


Total Installed Production Capacity 2021: > 1,000,000 TPY



Thailand
Tubkwang Quarry
Mineable Reserves:
> 80 million MT Limestone

Kangkoi Plant
Production Capacity:
> 500,000 TPY (Quicklime)

Prabuddhabaht Plant
Production Capacity:
> 350,000 TPY (Quicklime)

Rayong Plant
Production Capacity:
> 87,000 TPY (Hydrated Lime)

India
Siriman Chemicals India Plant
Production Capacity: 
> 50,000 TPY (Quicklime)
> 35,000 TPY (Hydrated Lime)

Easternbulk Lime Products Plant
Production Capacity:
> 50,000 TPY (Quicklime)

Vietnam
Hoanh Bo Quarry
Mineable Reserves: 
> 75 million MT Limestone

Ha Long QN Lime Plant
Production Capacity:
> 180,000 TPY (Quicklime)
> 100,000 TPY (Hydrated Lime)

Australia
Hope Valley Distribution Center
Distribution Capacity: 
> 500,000 TPY

Henderson Distribution Center
Kalgoorlie Distribution Center 
Distribution Capacity:
> 140,000 TPY

Quarry

Production Facility

Distribution Center



Operations
Thailand

Tubkwang Quarry 	     Saraburi

Kangkoi Plant      Saraburi



Operations
Thailand

Prabuddhabaht Plant      Saraburi

Rayong Plant      Rayong



Operations
India

Siriman Chemicals India Private Limited	     Visakhapatnam

Easternbulk Lime Products Private Limited      Tuticorin



Operations
Vietnam

Hoanh Bo Quarry       Ha Long City, Quang Ninh

Ha Long QN Lime Plant     Ha Long City, Quang Ninh



Operations
Australia

 Hope Valley Distribution Center      Western Australia

Henderson Distribution Center	
Kalgoorlie Distribution Center      Western Australia	  



Kangkoi Plant, Saraburi, Thailand
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เคมีแมนมุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจเพ่ือก้าวเป็นผู้น�ำใน
อตุสาหกรรมปนูไลมแ์ละผลิตภณัฑ์เคมตีอ่เนือ่งแบบ
ครบวงจรในระดับสากลด้วยแนวทางการด�ำเนิน
งานที่มีประสิทธิภาพสูงและพัฒนาธุรกิจให้เติบโต
อย่างยั่งยืน

วิสัยทัศน์

ผลิตและจัดจ�ำหน่ายปูนไลม์และผลิตภัณฑ์เคมีต่อ
เนื่องและน�ำเสนอโซลูชั่นที่ตอบโจทย์ความต้องการ
ของลูกค้า โดยน�ำเอาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่
ทันสมัยมาใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ รวมถึงการสร้าง
พันธมิตรทางธุรกิจ เพ่ือสร้างคุณค่าให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกฝ่ายอย่างต่อเนื่อง ภายใต้การบริหาร
งานตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี 

พันธกิจ

เป้าหมายการ
ด�ำเนินธรุกจิ
เคมีแมนตั้งเป้าหมายเพ่ิมก�ำลังการผลิตและจัดจ�ำ
หน่ายปูนไลม์เป็นมากกว่า 2,000,000 ตันต่อปี
ภายในปี 2568



กลยุทธ์ในการบรรลุ
เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ

มุ่งมั่นพัฒนาสินค้า บริการ
และโซลูชั่น ที่สร้างสรรค์เพ่ือ

ตอบโจทย์ความต้องการ
ของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงไป
ให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง ควบคู่

กับการพัฒนาศักยภาพ
ในการบริหารจัดการให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้นในทุกๆ
ด้าน ทั้งในเชิงคุณภาพ 
ต้นทุน และเสถียรภาพใน

การผลิต 

เสริมสร้างความสามารถใน
การแข่งขันทางธุรกิจ ผ่าน
ความร่วมมือของพันธมิตร
ทางการค้าเพ่ือขยายการ

ลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง
ทั้งต้นน�้ำและปลายน�้ำที่

เหมาะสม รวมถึงการขยาย
ก�ำลังการผลิต พร้อมทั้งน�ำ
เทคโนโลยีและดิจิทัลมาใช้
เพ่ือปรับปรุงกระบวนการ

ท�ำงานในมิติต่างๆ 

ยกระดับความสามารถของ
องค์กรที่ตอบโจทย์ธุรกิจ
และออกแบบระบบการ

ท�ำงานที่มีความคล่องตัว
และยืดหยุ่นต่อบริบทธุรกิจที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

เสริมสร้างความสามารถ
ของระบบการบริหารจัดการ
เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ที่ครอบคลุมมิติสิ่งแวดล้อม 
สังคมและการก�ำกับดูแล



ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน

ข้อมลูส�ำคัญทางการเงนิ 2564 2563 2562

งบก�ำไรขาดทุน
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 3,002 2,240 2,372 
ก�ำไรขัน้ตน้ 725 567 769
EBITDA 553 232 258 
ก�ำไรสทุธิ 92 (137) (4)

งบแสดงฐานะการเงนิ
สนิทรพัยร์วม 7,022 6,103 5,800
หนีส้นิรวม 4,730 4,007 3,555 
สว่นของผูถ้อืหุน้ 2,292 2,096 2,245

ขอ้มูลเกีย่วกบัหุ้นสามญั
จ�ำนวนหุน้ทีอ่อกและช�ำระแลว้ / ลา้นหุน้ 960.00 960.00 960.00
มลูคา่ตามทีต่ราไว้ตอ่หุน้ / บาท 1.00 1.00 1.00
มลูคา่ตามบญัชีตอ่หุน้ / บาท 2.39 2.18 2.34
ก�ำไรตอ่หุน้ขัน้พ้ืนฐาน / บาท 0.10 (0.12) (0.00)
เงนิปนัผลจา่ยต่อหุน้ / บาท 0.00 0.00 0.04

หนว่ย: ลา้นบาท

อัตราสว่นทางการเงนิ
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) อตัราก�ำไรขัน้ตน้ (%) อัตราก�ำไรสุทธ ิ(%)

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (%) อตัราสว่นหนีสิ้นตอ่ส่วนของผู้ถอืหุน้ (เทา่) อตัราสว่นหนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้ตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ (เทา่)

2562	     2563	            2564 2562	     2563	            2564 2562	     2563	            2564

2562	     2563	            2564 2562	     2563	            2564 2562	     2563	            2564

14 บริษัท เคมีแมน จ�ำกัด (มหาชน) 



รายได้จากการขาย

รายได้จาก
การขายปูนไลม์
รายประเทศ

รายได้จาก
การขายปูนไลม์
รายอุตสาหกรรม

2,417

2,417

2,883

ทอง			   23%
อลูมิเนียม			   14%
เยื่อกระดาษและกระดาษ		  11%
ก่อสร้างและวัสดุก่อสร้าง		 11%
น�ำ้ตาล			   9%
นิกเกิล			   8%
เคมีและปิโตรเคมี		  5%
พลาสติกชีวภาพ		  5%
เหมืองแร่โลหะและอโลหะอื่นๆ	 4%
เหล็กและเหล็กกล้า		  3%
ใยแก้วชนิดพิเศษ		  3%
บ�ำบัดน�ำ้และก๊าซ		  2%
อื่นๆ			   2%

ออสเตรเลีย			  39%
ไทย 			   31%
ฟลิิปปินส์			   10%
อินโดนีเซีย			   6%
ปาปัวนิวกินี			   3%
เกาหลี			   2%
ไต้หวัน			   2%
เวียดนาม			   2%
อินเดีย			   2%
อื่นๆ			   3%

ปูนควิกไลม์			   65%
ปูนไฮเดรตไลม์		  19%
แร่หินปูนเคมี			  16%

ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน 2564

งบแสดงฐานะการเงิน

งบก�ำไรขาดทุน

หน่วย: ล้านบาท

สินทรัพย์รวม

7,022
หนี้สินรวม

4,730
ส่วนของผู้ถือหุ้น

2,292

รายได้จากการขาย
และบริการ

3,002
(+34.0% YoY)

ก�ำไรขั้นต้น

725
(+28.0% YoY)

EBITDA

553
(+137.8% YoY)

ก�ำไรสุทธิ

92
(+167.5% YoY)

หนว่ย: ลา้นบาท
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การเปลี่ยนแปลงเชิงเศรษฐกิจของโลกที่ส�ำคัญในปี 2564 

โดยเฉพาะการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจไม่เท่ากันระหว่างประเทศ

ที่พัฒนาแล้ว เช่น สหรัฐอเมริกา จีน สหราชอาณาจักร และ

ญีปุ่น่ ทีม่อีตัราการฟ้ืนตวัสงู ในขณะทีป่ระเทศกาํลังพฒันา เช่น 

ประเทศไทย มีอัตราการฟื้นตัวในระดับที่ต�่ำกว่า สืบเนื่องจาก 

ในช่วงการระบาดใหญ่ของ COVID-19 น้ัน กลุ่มประเทศ 

ทีพ่ฒันาแล้ว ได้ด�ำเนินมาตรการช่วยเหลือประชาชน เพือ่รกัษา

ระดบัรายได้ส่วนบคุคลของประชาชน ในขณะเดยีวกนัประเทศ

ต่างๆ ทัว่โลกได้จาํกดัการทาํงาน กจิกรรมทางสงัคม รวมถงึการ

เดินทางของประชาชน ส่งผลให้การบริโภคสินค้าและบริการ

น้อยกว่าระดับปกติก่อนการแพร่ระบาด

สารจากประธานกรรมการและ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

“เคมีแมนได้ดําเนินการบริหาร
ความเส่ียงเชิงรุก เพ่ือก้าวผ่าน
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่ผันผวน 
ท่ามกลางความท้าทายด้านห่วงโซ่
อุปทานทั่วโลก ส่งผลให้ในปี 2564 
บริษัทสามารถสร้างกําไรสุทธิเพ่ิมขึ้น 
จากปีก่อนหน้า ด้วยปัจจัยสนับสนุน 
ได้แก่ ความต้องการปูนไลม์ที่
แข็งแกร่ง การปรับราคาเฉลี่ยที่สูง
ขึ้นในกลุ่มลูกค้าของบริษัท และ 
การปรับปรุงกระบวนการผลิตที่ช่วย 
ยกระดับกําลังการผลิตให้สูงขึ้น
ระหว่างปีที่ผ่านมา”
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ทั้งนี้ หลังจากการผ่อนคลายข้อจํากัดดังกล่าวในช่วงปลายปี 

2563 ถงึต้นปี 2564 ส่งผลให้ก�ำลงัซือ้ของผูบ้รโิภค โดยเฉพาะ 

ผูบ้ริโภคทีม่ศีกัยภาพและมรีะดบัการออมสงู ซึง่ชะลอการจบัจ่าย 

ใช้สอยก่อนหน้านีฟ้ื้นตวักลบัมาอย่างมนียัสาํคญัอย่างไรกต็าม 

เศรษฐกิจโลกที่ยังไม่สามารถเข้าสู่ภาวะปกติได้ ประกอบกับ

สถานการณ์ขาดแคลนแรงงาน ท�ำให้การผลติท�ำได้ไม่เตม็ก�ำลงั

การผลิต และความไม่เพยีงพอของบคุลากรประจ�ำท่าเรอืยงัส่ง

ผลให้การขนส่งทางเรอืล่าช้าเป็นประจ�ำอย่างหลกีเลีย่งไม่ได้ เป็น

ผลให้เกดิข้อจ�ำกัดด้านอุปทานของสินค้า

จากสถานการณ์ข้างต้น ท�ำให้เกดิการไม่สมดลุของเศรษฐกจิโลก 

กล่าวคือ อุปสงค์โดยรวมสูงกว่าอุปทานโดยรวม โดยความ

ต้องการสินค้าอุปโภคบริโภคที่ส�ำคัญเพิ่มสูงขึ้นทั่วโลก 

ซึง่เป็นปัจจยักระตุน้ให้ราคาพลงังาน เช่น น�ำ้มัน ถ่านหนิ และ 

สินแร่ต ่างๆ ขยับตัวสูงขึ้นตามการฟื ้นตัวของเศรษฐกิจ 

อย่างไรกต็าม จากเหตกุารณ์ดงักล่าวนี ้ส่งผลในเชงิบวกต่อบรษิทั

เคมแีมน จํากดั (มหาชน) (“CMAN”) โดยลกูค้าหลกัของบรษิทั

ได้ปรบัเพิม่ระดบัการผลติและราคาสนิค้าโภคภณัฑ์ ซึง่นาํไปสู่ 

ความต้องการผลิตภัณฑ์ปูนไลม์ โดยการส่งออกปูนไลม์ของ 

CMAN เพ่ิมขึน้ร้อยละ 35 เป็น 1,897 ล้านบาท ในปี 2564 

ซึง่คดิเป็นร้อยละ 60 ของรายได้รวมของบรษิทั

ถงึแม้ว่า CMAN มผีลประกอบการทีแ่ข็งแกร่งในปี 2564 บรษิทัคาด

การณ์ว่าธุรกจิยงัต้องเผชญิกบัความท้าทายและปัจจยักดดนัต่างๆ 

ทีร่นุแรงขึน้ในปี 2565 ท่ามกลางการด�ำเนินกจิการในช่วงเวลา

ที่เงินเฟ้ออยู่ในระดับสูง (ซึ่งบางคนอาจเรียกว่าอัตราเงินเฟ้อ

ที่รุนแรงเกินไป) ประกอบกับเศรษฐกิจท่ีแย่ลงเน่ืองจากการ

คว�ำ่บาตรทางเศรษฐกจิต่อประเทศรสัเซยี และแนวโน้มอตัรา

ดอกเบีย้ทีเ่พิม่ขีน้ ตลอดจนมาตรการกระตุน้เศรษฐกจิจากภาค

รัฐที่กําลังจะหมดอายุในปี 2565 ซ่ึงส่งผลให้การเติบโตทาง

เศรษฐกจิชะลอตวัได้ทัง้สิน้

ในส่วนของประเทศไทยมอีตัราการเตบิโตทางเศรษฐกจิต�ำ่กว่า

หลายๆ ประเทศเพือ่นบ้าน เนือ่งจากเศรษฐกจิของประเทศไทย

ขับเคลื่อนด้วยการท่องเที่ยวระหว่างประเทศเป็นหลัก 

ดังนั้น แม้ว่าระดับการส่งออกของประเทศยังคงแข็งแกร่ง 

แต่จ�ำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติยังอยู่ในระดับต�่ำ จึงคาดว่า

จะไม่มีกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่สามารถผลักดันให้เศรษฐกิจ

ประเทศไทยกลบัไปทีร่ะดบัก่อนการระบาดใหญ่ในเรว็ๆ นีไ้ด้

ดงันัน้ ปี 2565 จงึคาดว่าจะเป็นอกีปีทีท้่าทายส�ำหรบับรษิทั 

โดยมีการปรบักลยทุธ์มุ่งเน้นการเพิม่ยอดขายผลติภัณฑ์ปูนไลม์ 

การผลกัดันในการด�ำเนนิการผลติให้เต็มกําลงัอย่างต่อเน่ือง 

ควบคูก่บัการบรหิารต้นทนุการผลติเพือ่สร้างผลตอบแทนทีด่ ี

ต่อไป

แม้ว่าในปีที่ผ่านมา หลายธุรกิจประสบกับภาวะ “การหยุด

ชะงัก” (Disruption) ในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง แต่ส�ำหรับ 

CMAN บริษัทได้ดําเนินการบริหารความเสี่ยงเชิงรุก 

เพื่อก้าวผ่านสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่ผันผวน ท่ามกลาง

ความท้าทายด้านห่วงโซ่อุปทานทั่วโลก ส่งผลให้ในปี 2564 

บริษัทสามารถสร้างรายได้ต่อปีสูงที่สุด เป็นจ�ำนวน 3,002 

ล้านบาท และมีกําไรสุทธิ 92 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน

หน้าร้อยละ 34 และ ร้อยละ167.5 ตามลําดับ ด้วยปัจจัย

สนับสนุน ได้แก่ ความต้องการปูนไลม์ที่แข็งแกร่ง การปรับ

ราคาเฉลีย่ทีส่งูขึน้ในกลุม่ลกูค้าของบรษัิท และการปรบัปรงุ

กระบวนการผลิตที่ช่วยยกระดับกําลังการผลิตให้สูงขึ้น

ระหว่างปีที่ผ่านมา

จุดเด่นในการดําเนินงานของ CMAN 

1.	ปรมิาณการขายปูนควกิไลม์ และปนูไฮเดรตไลม์ ในปี 2564 

จ�ำนวน 685,000 ตัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 22 จากปีก่อนหน้า 

ซึง่หากไม่มปัีญหาการขาดแคลนตูค้อนเทนเนอร์ บรษิทัคาดว่า 

จะสามารถขายผลิตภัณฑ์ปูนไลม์ได้มากขึ้น เน่ืองจากยังมี

ความต้องการของลูกค้าในระดับสูง

2.	Hope Valley เป็นศูนย์กระจายสินค้าขนาดใหญ่ของ

บรษิทัในรฐัเวสเทร์ินออสเตรเลยี มกํีาลังการกระจายสนิค้า 

500,000 ตันต่อปี เริ่มดําเนินการเชิงพาณิชย์ในเดือน

มิถุนายน 2564

3.	Sir iman Chemicals India Pr ivate Limited 

ใน Visakhapatnam ประเทศอนิเดยี มกีาํลงัการผลติตดิตัง้ที่ 

54,750 ตนัต่อปี เริม่ดาํเนนิการเชงิพาณชิย์ในเดอืนมกราคม 

2564

4.	Easternbulk Lime Products Private Limited ได้สร้าง

เตาเผาปูนไลม์แห่งที่ 2 และคาดว่าจะมีการดําเนินการ 

เชิงพาณิชย์ในไตรมาสที่ 2 ของปี 2565

18 บริษัท เคมีแมน จ�ำกัด (มหาชน) 



อย่างไรก็ตาม ความสามารถในการทํากําไรของ CMAN 

ควรมีประสิทธิภาพมากกว่าน้ี หากบริษัทไม่พบข้อจ�ำกัด 

ด้านการขนส่งเหมาล�ำเรือ (Dry Bulk) ถึงสองครั้ง ส่งผลให้ใน

ปี 2564 บริษัทต้องรบัผดิชอบความเสยีหายทีเ่กีย่วข้องกบัการ

ขนส่งดังกล่าวจ�ำนวน 38 ล้านบาทและอาจมีค่าความเสียหาย

เพิ่มเติมในปี 2565 ซ่ึงปัจจุบัน ปัญหาดังกล่าวยังอยู่ระหว่าง 

การแก้ไข นอกจากนัน้ การชําระคืนเงนิกูร้ะยะสัน้และระยะยาว 

ทีส่งูขึน้อย่างมนียัสาํคญั รวมถงึความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้จาก

เหตุการณ์ทั้งสองนี้ อาจส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องระยะสั้น

ของบริษัท ซึง่บรษิทัได้บรหิารจดัการและอยูร่ะหว่างการเจรจา

กับธนาคาร เพื่อลดผลกระทบดังกล่าว

นอกจากนั้น เพื่อให้บริษัทมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง บริษัท

ได้ด�ำเนินการพัฒนาองค์กรที่สําคัญดังนี้

1.	ปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรใหม่โดยให้แต่ละกลุ่มธุรกิจ

มีอิสระในการบริหารจัดการกลุ่มธุรกิจมากขึ้น ภายใต้

นโยบายและแนวทางปฏิบัติเดียวกัน

2.	พัฒนากลยุทธ์ด้านบุคลากรเพื่อส่งเสริมค่านิยมหลัก

ใหม่ของ CMAN การสื่อสารและการทํางานร่วมกันที่มี

ประสทิธภิาพ การแบ่งปันความรูแ้ละส่งเสรมิแนวปฏบิตัิ

ที่ดีที่สุดทั่วทั้งกลุ่ม

CMAN ให้ความสําคัญกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ด้วยทักษะ

และประสบการณ์ที่หลากหลายของคณะกรรมการบริษัท 

ทีมผู ้บริหาร และพนักงานที่ มุ ่ งมั่ นทุ ่ ม เทเพื่ อบริษัท 

บริษัทเชื่อมั่นว่าด้วยความสามารถผนวกกับความตั้งใจของ

ทุกคนในองค์กร จะสามารถรับมือกับความท้าทายทั้งหมด 

และส่งมอบผลประกอบการที่ดี ก่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน

ในระยะยาว 

ในนามของกลุม่บรษิทั บรษิทัขอแสดงความขอบคณุท่านผูถ้อืหุ้น 

ลูกค้า พนัธมติรทางธรุกจิ ผู้บรหิาร พนกังานและผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยี 

ทุกท่าน สําหรับความไว้วางใจและการสนับสนุนที่มีต่อบริษัท 

บรษิทัมุง่มัน่ทีจ่ะสร้างผลตอบแทนทีเ่ตบิโตต่อเนือ่งและตระหนกั

ในการดําเนนิธรุกจิด้วยคุณธรรมและจรยิธรรม โดยมุง่เน้นการ

ดแูลสงัคมและสิง่แวดล้อมเป็นส�ำคญัตลอดไป

หม่อมหลวงจันทรจุฑา จันทรทัต

ประธานกรรมการ

นายอดิศักดิ์ เหล่าจันทร์

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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1.	หมอ่มหลวงจนัทรจฑุา จนัทรทตั 
ประธานกรรมการ

2. นายอดิศักดิ ์เหลา่จนัทร ์
กรรมการและประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร

3. นายชาย ศรวีกิรม ์
กรรมการ

4. นายสุเทพ เอือ้เชดิกลุ 
กรรมการ

5. นางรชันเีพ็ญ อึง๊ภากรณ ์
กรรมการ

6. นายเจรญิ จรุกีานนท ์
กรรมการ

7. นายพรพรหม กาญจนจาร ี
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและ 
กรรมการอสิระ

8. นางสาวอมตา อศิรางกรู ณ อยธุยา 
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ

9. นายญาณศักดิ ์มโนมยัพิบลูย ์
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ

คณะกรรมการ

20 บริษัท เคมีแมน จ�ำกัด (มหาชน) 
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1 2 3 4 5 6

1.	 นายอดศัิกดิ ์เหลา่จนัทร์ 
ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร

2.	นายอภชิาต ิเหลา่จนิดา 
ประธานเจา้หนา้ทีเ่ทคโนโลยี

3.	นายคมกฤษณ ์พนมอุปถมัภ์ 
ประธานเจา้หนา้ทีป่ฏบิตักิาร

4.	นายบญุเลศิ ตัง้คตขิจรกจิ 
ประธานเจา้หนา้ทีก่ารคา้ธรุกจิ

5.	นายเลศิศักดิ ์บญุส่งทรพัย์ 
ประธานเจา้หนา้ทีก่ลยทุธ์ 

6.	นายกมล โสวฒันสกลุ 
ประธานเจา้หนา้ทีธ่รุกจิในเครอื

คณะผู้บริหาร

22 บริษัท เคมีแมน จ�ำกัด (มหาชน) 



อายุ (ปี): 55

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม:

1. ปรญิญาโท บรหิารธรุกิจ มหาวิทยาลยัแคลฟิอรเ์นีย เบริค์ลีย ์สหรฐัอเมรกิา

2. ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตร ์มหาวิทยาลยัมินิโซตา้ สหรฐัอเมรกิา

3. Director Certification Program (DCP) 70/2549 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย

4. The Role of Chairman (RCM) 46/2563 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%): 0.58

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไมมี่

ประสบการณ์ท�ำงาน:

2560 – ปัจจบุนั

2564 - ปัจจบุนั

2559 – 2560

2557 – 2564

2558 – 2564

2557 – ปัจจบุนั

2557 – 2562

2557 – 2562 

2548 – 2557

2552 – 2555

2550 – 2555

2552 – 2557

2552 – 2557

2552 – 2557

2552 – 2557

2552 – 2557

2551 – 2557 

2550 – 2557

2548 – 2557

2548 – 2557

2548 – 2557

2548 – 2557

2548 – 2557

2548 – 2557

2548 – 2557

2548 – 2557

2548 – 2557

ประธานกรรมการ

ท่ีปรกึษา

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการผูจ้ดัการ

กรรมการ

กรรมการผูจ้ดัการ

กรรมการผูจ้ดัการ

ประธานและกรรมการ

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และ

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร

ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

บมจ. เคมีแมน

บมจ. เคมีแมน

บมจ. เคมีแมน

บจก. บญุรอด บรวิเวอรี่

บจก. Singha International Headquarter

บจก. อคนิแลนด์

บจก. บญุรอดเทรดดิง้ อินเตอรเ์นชั่นแนล 

บจก. Singha North America

บมจ. โทรเีซนไทย เอเยนตซี์ส์

บมจ. ยนิูค ไมน่ิง เซอรว์ิสเซส 

บมจ. เมอรเ์มด มารไิทม์

บจก. ยเูอม็เอส โคลบรคิเครท

บจก. ยเูอม็เอส ไลทเ์ตอร์

บจก. ยเูอม็เอส ขนสง่

บจก. ยเูอม็เอส พอรต์ เซอรว์ิสเซส 

บจก. บาคองโค

โซลีอาโด โฮลดิง้ส ์พีทีอี แอลทีดี

JSSI Holdings, LLC

บจก. โทรเีซน (กรุงเทพ) และ บรษัิทในกลุม่ธรุกิจเดนิเรอืโทรเีซน จ�ำนวน 46 บรษัิท

บจก. โทรเีซน ชิปป้ิง แอนด ์โลจิสตกิส ์

บจก. ชิดลม มารนี เซอรว์ิสเซส แอนด ์ซพัพลายส์

บจก. เฟิรน์เลย่ ์(ประเทศไทย)

บจก. กลัฟ เอเจนซ่ี คมัปะนี (ประเทศไทย)

บจก. โทรเีซน (อินโดไชนา่) เอส.เอ.

บจก. โทรเีซน ชาเตอรร์ิง่ (เอชเค)

บจก. โทรเีซน ชิปป้ิง สงิคโปร ์พีทีอี ลมิิเตด็

บจก. จีเอซี โทรเีซน โลจิสตคิส์

หม่อมหลวงจันทรจุฑา จันทรทัต 
ประธานกรรมการ (ตั้งแต่ 26 ส.ค. 2559)

ประวัติคณะกรรมการและคณะผู้บริหาร
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อายุ (ปี): 60

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม:
1.	 MBA (Finance), University of Texas at Arlington, USA

2.	 วิศวกรรมศาสตรบ์ณัฑิต จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

3.	 Director Certification Program (DCP) 12/2544 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย

4.	 Role of the Chairman Program (RCP) 38/2559 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย

5.	 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู (วตท.) รุน่ท่ี 28 สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ

6.	 โครงการฝึกอบรมพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงู ส �ำนกังานต�ำรวจแหง่ชาต ิประจ�ำปีงบประมาณ 2563

7.	 e-learning CFO’s Orientation Course (Thai Version) ต.ค. 2563 ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

8.	 CFO Professional Development Program 6/2564 สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย

9.	 CFO Professional Development Program 7/2564 สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย

10.	e-learning CFO’s Refresher Course ก.พ. 2565 ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%): 7.54

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: นางรชันีเพญ็ อึง๊ภากรณ ์(คูส่มรส)

ประสบการณ์ท�ำงาน:

2560 - ปัจจบุนั

2546 - ปัจจบุนั

2546 - 2560

2564 - ปัจจบุนั

2562 - ปัจจบุนั

2560 - ปัจจบุนั

2559 - ปัจจบุนั

2559 - ปัจจบุนั

2558 - ปัจจบุนั

2553 - ปัจจบุนั

2551 - ปัจจบุนั

2547 - 2563

2546 - ปัจจบุนั

2546 - ปัจจบุนั

2553 - 2561

กรรมการ

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร รกัษาการประธาน

เจา้หนา้ท่ีการเงิน รกัษาการประธานเจา้หนา้ท่ี

ปฏิบตักิาร

ประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ 

กรรมการ

ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการ

กรรมการ

บมจ. เคมีแมน

บมจ. เคมีแมน

บมจ. เคมีแมน

Ha Long QN Lime Co., Ltd.

บจก. แคลมิกซ์

Easternbulk Lime Products Private Limited

Siriman Chemicals India Private Limited

Chememan India Private Ltd.

Chememan Lao Co., Ltd.

Northman Co., Ltd.

Chememan Australia Pty. Ltd.

บจก. ทบักวาง

บจก. บรูณาชาติ

บจก. บรูณาลกัษณ์

Chememan International Pte. Ltd.

นายอดิศักดิ์ เหล่าจันทร์
กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ต�ำแหน่ง กรรมการ (ตั้งแต่ 3 มี.ค. 2546)
ต�ำแหน่ง บริหาร (ตั้งแต่ 1 ก.ย. 2546)

24 บริษัท เคมีแมน จ�ำกัด (มหาชน) 



อายุ (ปี): 60

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม:
1. MBA, University of Dallas, USA

2. วิศวกรรมศาสตรบ์ณัฑิต จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

3. Director Certification Program (DCP) 226/2559 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%): 3.92

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไมมี่

ประสบการณ์ท�ำงาน:

2546 - ปัจจบุนั

2546 – ปัจจบุนั

2561 - ปัจจบุนั

2556 - ปัจจบุนั

2552 - ปัจจบุนั

2545 - ปัจจบุนั

2545 - ปัจจบุนั

2538 – ปัจจบุนั

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการผูจ้ดัการ

กรรมการ

กรรมการและผูจ้ดัการ

กรรมการ

กรรมการและผูจ้ดัการ

กรรมการผูจ้ดัการ

บมจ. เคมีแมน

บจก. บรูณาชาติ

บจก. ฮารด์แวรค์งิ

บจก. ทรพัยพ์นา พรอ็พเพอรตี์ส้ ์

บจก. เจ ที เอสเตท 

บจก. ธนภมิูนคร

บจก. มาสเตอร ์แมค อินดสัทรี

บจก. ระยองมงคลชยั

นายสุเทพ เอื้อเชิดกุล 
กรรมการ (ตั้งแต่ 3 ก.ย. 2546)

อายุ (ปี): 60

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม:
1. MBA (Finance), สถาบนับณัฑิตบรหิารธรุกิจศศนิทรแ์หง่ จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

2. Bachelor of Engineering (HON), Bradford University, London, England

3. Director Certification Program (DCP) 225/2559 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%): 31.33

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไมมี่
ประสบการณ์ท�ำงาน:

2546 – ปัจจบุนั

2551 - ปัจจบุนั

2547 – 2563

2553 - 2561

2560 – ปัจจบุนั

2559 – ปัจจบุนั

2534 - ปัจจบุนั

2524 – ปัจจบุนั

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

บมจ. เคมีแมน

Chememan Australia Pty. Ltd.

บจก. ทบักวาง 

Chememan International Pte. Ltd.

บจก. ซีซีเอม็ สปิรติ

บจก. ซีซีเอม็ กรุป๊ 

บจก. เกษร ไพรเวท อิควิตี ้

บจก. เกษร โฮลดิง้

นายชาย ศรีวิกรม์
กรรมการ (ตั้งแต่ 3 ก.ย. 2546)
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อายุ (ปี): 60

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม:
1. วิศวกรรมศาสตรบ์ณัฑิต สาขาวิศวกรรมเหมืองแรแ่ละธรณีวิทยาเหมืองแร ่จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

2. Director Certification Program (DCP) 223/2559 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%): 4.39

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไมมี่

ประสบการณ์ท�ำงาน:

2546 - ปัจจบุนั

2546 – ปัจจบุนั

2562 – ปัจจบุนั

2555 - ปัจจบุนั

2553 - ปัจจบุนั

2552 - ปัจจบุนั

2546 - ปัจจบุนั

2545 - ปัจจบุนั

2545 - ปัจจบุนั

2537 – ปัจจบุนั

2535 – ปัจจบุนั

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการผูจ้ดัการ

กรรมการผูจ้ดัการ

กรรมการผูจ้ดัการ

กรรมการผูจ้ดัการ

กรรมการผูจ้ดัการ

กรรมการผูจ้ดัการ

กรรมการ

กรรมการผูจ้ดัการ

บมจ. เคมีแมน

บจก. บรูณาชาติ

บจก. ซี เอม็ ที คอรป์ 

บจก. สริพิรเจรญิ

บจก. พชรภทัร ดีเวลลอปเมนท์

บจก. พรสริทิรพัย์

บจก. ธนภมิูนคร

บจก. อิสระพงษ ์เจรญิ

บจก. เตียฮงฮะ สริพิานิช

บจก. อคัรกร ดีเวลลอปเมนท์

บจก. จรุกีานนท์

นายเจริญ จุรีกานนท์ 
กรรมการ (ตั้งแต่ 3 มี.ค. 2546)

อายุ (ปี): 56

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม:
1. MBA (Finance), สถาบนับณัฑิตบรหิารธรุกิจศศนิทรแ์หง่ จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

2. ปรญิญาตร ีบรหิารธรุกิจและบญัชี University of the Philippines

3. Director Certification Program (DCP) 224/2559 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย

4. Director Diploma Examination 2559

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%): 7.54

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: นายอดศิกัดิ ์เหลา่จนัทร ์(คูส่มรส)

ประสบการณ์ท�ำงาน:

2546 - ปัจจบุนั

2551 - ปัจจบุนั

กรรมการ

กรรมการ

บมจ. เคมีแมน

บจก. บรูณาลกัษณ ์

นางรัชนีเพ็ญ อึ๊งภากรณ์
กรรมการ (ตั้งแต่ 3 ก.ย. 2546)

26 บริษัท เคมีแมน จ�ำกัด (มหาชน) 



อายุ (ปี): 58

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม:
1. ปรญิญาโท Comparative Law, University of Illinois, Urbana - Champaign, USA

2. นิตศิาสตรบ์ณัฑิต จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

3. Director Accreditation Program (DAP) 141/2560 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%): ไมมี่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไมมี่

ประสบการณ์ท�ำงาน:

2560 - ปัจจบุนั

2559 - 2560

2563 - ปัจจบุนั

2537 - ปัจจบุนั

2537 - 2558

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

บมจ. เคมีแมน

บมจ. เคมีแมน

บจก. อารค์เิทคทรูา

บจก. ลีกลั แอดไวซอรี ่เคานซ์ลิ

บมจ. ธนบรุ ีเฮลทแ์คร ์กรุป๊

นายพรพรหม กาญจนจารี
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ (ตั้งแต่ 20 ธ.ค. 2559)

อายุ (ปี): 54

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม:
1. MBA (Corporate Finance) Golden Gate University, USA

2. รฐัศาสตรบ์ณัฑิต สาขารฐัประศาสนศาสตร ์บรหิารงานคลงั จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

3. Director Accreditation Program (DAP) 137/2560 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%): 0.02

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไมมี่

ประสบการณ์ท�ำงาน:

2559 - ปัจจบุนั

2553 - 2557

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

Group Treasury

บมจ. เคมีแมน

บมจ. โทรเีซนไทย เอเยนตซี์ส์

นางสาวอมตา อิศรางกูร ณ อยุธยา
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ (ตั้งแต่ 20 ธ.ค. 2559)
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อายุ (ปี): 58

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม:
1. MBA (Finance), Indiana University at Bloomington, USA

2. วิศวกรรมศาสตรบ์ณัฑิต จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

3. Director Accreditation Program (DAP) 23/2547 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย

4. Director Certification Program (DCP) 60/2548 (สมาชิกผูท้รงคณุวฒิุอาวโุส – Fellow Member) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%): 0.02

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไมมี่

ประสบการณ์ท�ำงาน:

2560 - ปัจจบุนั

2564 - ปัจจบุนั 

2561 - ปัจจบุนั

2561 - ปัจจบุนั

2555 - ปัจจบุนั

2555 - ปัจจบุนั

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

กรรมการ

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

เลขาธิการ

บมจ. เคมีแมน

บจก. ซีเอม็ดีเอฟ โครงสรา้งพืน้ฐานทางดจิิทลั

บจ.แอสโก ้สง่เสรมิธรุกิจ 

บจ.เนชั่นแนล ดจิิทลัไอดี 

บมจ. สหวิรยิาสตีลอินดสัตรี

สมาคมบรษัิทหลกัทรพัยไ์ทย

นายญาณศักดิ์ มโนมัยพิบูลย์
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ (ตั้งแต่ 29 มี.ค. 2560)

อายุ (ปี): 60

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม:
1.	วิศวกรรมศาสตรบ์ณัฑิต สาขาวิศวกรรมอตุสาหการ จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

2.	Director Accreditation Program (DAP) 37/2548 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%): 4.36

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไมมี่

ประสบการณ์ท�ำงาน:

2564 - ปัจจบุนั

2550 - 2563

2556 - ปัจจบุนั

ประธานเจา้หนา้ท่ีเทคโนโลยี

ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ  

สายวิศวกรรมและงานโครงการ

กรรมการ

บมจ. เคมีแมน

บมจ. เคมีแมน

บจก. บรูณาชาติ

นายอภิชาติ เหล่าจินดา
ประธานเจ้าหน้าที่เทคโนโลยี (ตั้งแต่ 1 ม.ค. 2564)
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อายุ (ปี): 57

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม:
1. วิศวกรรมศาสตรบ์ณัฑิต สาขาวิศวกรรมเครือ่งกล มหาวิทยาลยัพระจอมเกลา้ธนบรุี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%): 0.13

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไมมี่

ประสบการณ์ท�ำงาน:

2564 - ปัจจบุนั

2549 – 2563

2562 - ปัจจบุนั

ประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบตัิการ

ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ 

สายปฏิบตักิาร – ผลติ

กรรมการ

บมจ. เคมีแมน

บมจ. เคมีแมน

Ha Long QN Lime Co., Ltd.

นายคมกฤษณ์ พนมอุปถัมภ1์

ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ (ตั้งแต่ 1 ม.ค. 2564)

อายุ (ปี): 61

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม:
1. MBA มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

2. วิศวกรรมศาสตรบ์ณัฑิต จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

2. ปรญิญาตร ีพาณิชยศาสตร ์มหาวิทยาลยัรามค�ำแหง 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%): 0.05

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไมมี่

ประสบการณ์ท�ำงาน:

2564 - ปัจจบุนั

2559 - 2563

2534 - 2557

ประธานเจา้หนา้ท่ีการคา้ธรุกิจ

ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายการคา้ธรุกิจ ตลาด 2

Country Customer Delivery Leader

บมจ. เคมีแมน

บมจ. เคมีแมน

บจก. อลัคาเทล-ลเูซน่ (ประเทศไทย)

1 นายคมกฤษณ์ พนมอปุถมัภ์ ได้รบัการมอบหมายให้ไปปฏบัิตงิานที ่Ha Long QN Lime Co., Ltd.  ดังนัน้ นายอดิศกัด์ิ เหล่าจนัทร์ จงึเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง รกัษาการประธานเจ้าหน้าทีป่ฏิบติัการ

นายบุญเลิศ ตั้งคติขจรกิจ
ประธานเจ้าหน้าที่การค้าธุรกิจ (ตั้งแต่ 1 ม.ค. 2564)
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อายุ (ปี): 53

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม:
1. MBA จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

2. M.Sc. in Chemical Engineering, Oregon State University, USA

3. วิศวกรรมศาสตรบ์ณัฑิต สาขาวิศวกรรมเคมี จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

4. Director Certification Program (DCP) 2558 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%): ไมมี่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไมมี่

ประสบการณ์ท�ำงาน:

2564 - ปัจจบุนั

2551 - 2563

2539 - 2551

ประธานเจา้หนา้ท่ีกลยทุธ์

Chief Supply Chain Officer

Partner, Senior Executive

บมจ. เคมีแมน

ไมเนอร ์ฟูด้ กรุป๊ ประเทศไทย

เอคเซนเชอร ์ประเทศไทย 

นายเลิศศักดิ์ บุญส่งทรัพย์
ประธานเจ้าหน้าที่กลยุทธ์ (ตั้งแต่ 1 ส.ค. 2564)

อายุ (ปี): 59

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม:
1. MBA มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

2. วิศวกรรมศาสตรบ์ณัฑิต จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

3. Director Certification Program (DCP) 15/2545 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%): 0.80

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไมมี่

ประสบการณ์ท�ำงาน:

2564 - ปัจจบุนั

2547 - 2564

2554 - ปัจจบุนั

ประธานเจา้หนา้ท่ีธรุกิจในเครอื

ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ สายพฒันาธรุกิจ

กรรมการ

บมจ. เคมีแมน

บมจ. เคมีแมน

Chememan Australia Pty. Ltd.

นายกมล โสวัฒนสกุล 
ประธานเจ้าหน้าที่ธุรกิจในเครือ (ตั้งแต่ 1 ม.ค. 2564)
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ส่วนที่ 01

การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ในการบรรลุเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ
บรษิทั เคมแีมน จ�ำกัด (มหาชน) (“บรษิทั”) เริม่ก่อตัง้ในประเทศไทยในปี พ.ศ. 2546 เพือ่ผลติและจ�ำหน่ายปนูไลม์และผลติภณัฑ์

เคมต่ีอเนือ่งเพ่ือใช้เป็นวตัถุดบิในกระบวนการผลติของลูกค้าในหลากหลายอตุสาหกรรม จนได้เป็นทีย่อมรบัจากลูกค้าในวงกว้างทัง้

ในระดบัประเทศและในภมูภิาคเอเชีย ออสเตรเลยี และแอฟรกิา 

วิสัยทัศน์ของเคมีแมนคือ บริษัทมุ่งม่ันด�ำเนินธุรกิจเพื่อก้าวเป็นผู้น�ำในอุตสาหกรรมปูนไลม์และผลิตภัณฑ์เคมีต่อเนื่องแบบ 

ครบวงจรในระดบัสากลด้วยแนวทางการด�ำเนนิงานทีม่ปีระสทิธภิาพสงูและพฒันาธรุกจิให้เตบิโตอย่างยัง่ยนื ภายใต้พนัธกจิคอื 

การผลิตและจัดจ�ำหน่ายปูนไลม์และผลิตภัณฑ์เคมีต่อเนื่องและน�ำเสนอโซลูชั่นที่ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า โดยน�ำเอา

เทคโนโลยแีละนวตักรรมทีท่นัสมยัมาใช้ในการด�ำเนินธรุกจิ รวมถงึการสร้างพนัธมติรทางธรุกจิ เพือ่สร้างคณุค่าให้ผูม้ส่ีวนได้ส่วน

เสยีทกุฝ่ายอย่างต่อเนือ่ง ภายใต้การบรหิารงานตามหลกับรรษทัภบิาลทีด่ี 

ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงและผลกระทบจากวิกฤติการแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ที่ต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี 2563 ส่งผล 

ให้บริษัทต้องเร่งปรบัตวัและปรบักลยทุธ์ เพือ่เตรยีมความพร้อมให้องค์กรในการรบัมอืกบัความเปล่ียนแปลงในอนาคตได้อย่างยัง่ยนื 

โดยตัง้เป้าหมายการด�ำเนนิธรุกจิคอื การเพิม่ก�ำลังการผลิตและจดัจ�ำหน่ายปูนไลม์เป็นมากกว่า 2,000,000 ตนัต่อปีภายในปี 2568

เพือ่ให้บรรลเุป้าหมายในการด�ำเนนิธรุกจิ บรษิทัวางกลยทุธ์ครอบคลมุ 4 มติหิลกั ดงันี้

1.	มุง่มัน่พฒันาสนิค้า บรกิารและโซลชูัน่ ทีส่ร้างสรรค์เพือ่ตอบโจทย์ความต้องการของลกูค้าทีเ่ปล่ียนแปลงไปให้ดขีึน้อย่างต่อเนือ่ง 

ควบคูก่บัการพฒันาศกัยภาพในการบรหิารจดัการให้มปีระสทิธภิาพมากขึน้ในทกุๆด้าน ทัง้ในเชงิคณุภาพ ต้นทนุ และเสถยีรภาพ

ในการผลติ

2.	 เสรมิสร้างความสามารถในการแข่งขนัทางธรุกิจ ผ่านความร่วมมอืของพนัธมติรทางการค้าเพือ่ขยายการลงทนุในธรุกจิทีเ่กีย่ว

เนื่องทั้งต้นน�้ำและปลายน�้ำที่เหมาะสม รวมถึงการขยายก�ำลังการผลิต พร้อมทั้งน�ำเทคโนโลยีและดิจิทัลมาใช้เพื่อปรับปรุง

กระบวนการท�ำงานในมิตต่ิางๆ

3.	ยกระดับความสามารถขององค์กรที่ตอบโจทย์ธุรกิจและออกแบบระบบการท�ำงานที่มีความคล่องตัวและยืดหยุ่นต่อบริบท

ธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

4.	 เสริมสร้างความสามารถของระบบการบริหารจัดการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่ครอบคลุมมิติส่ิงแวดล้อม สังคมและ 

การก�ำกับดูแล 
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โครงสร้างและการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
บริษัทและบริษัทย่อย (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) เป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายปูนควิกไลม์ ปูนไฮเดรตไลม์ และแร่หินปูนเคมีและ 

แร่หนิปนูเคมบีด ด้วยก�ำลงัการผลติตดิตัง้ปนูไลม์รวมกว่า 1,000,000 ตนัต่อปี เพือ่จดัจ�ำหน่ายให้ลกูค้าหลากหลายอตุสาหกรรม 

ทัว่ภมูภิาคเป้าหมายทัง้ 3 ภมูภิาคเอเชีย ออสเตรเลยี และแอฟรกิา

ในประเทศไทย บริษัทมีโรงงานผลิตปูนไลม์และได้รับประทานบัตรให้ด�ำเนินงานเหมืองแร่หินอุตสาหกรรมชนิดหินปูน 

(เพ่ืออตุสาหกรรมปนูซีเมนต์และเพือ่ท�ำปนูขาว) ตัง้อยูท่ีต่�ำบลทบักวาง อ�ำเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบรุ ีอายปุระทานบตัร 25 ปี (ส้ินสุดวนัที่ 

23 มถินุายน 2583) ซึง่ส่งผลให้บรษิทัมแีหล่งแร่หนิปนูเคมคีณุภาพดเีป็นของตนเองส�ำหรบัป้อนเข้าสูก่ระบวนการผลติปนูไลม์อย่าง

ต่อเนือ่ง ซึง่ปัจจบุนั บรษิทัมโีรงงานผลติปนูไลม์ในประเทศ 3 แห่ง ได้แก่ 1) โรงงานแก่งคอย ตัง้อยูท่ีอ่�ำเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบรุ ี

มกี�ำลังการผลติตดิตัง้ที ่528,500 ตนัต่อปี 2) โรงงานพระพทุธบาท ตัง้อยูท่ีอ่�ำเภอพระพุทธบาท จงัหวดัสระบรุ ีมกี�ำลังการผลติตดิ

ตัง้ที ่365,000 ตนัต่อปี และ 3) โรงงานระยอง ตัง้อยูท่ีอ่�ำเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง มกี�ำลงัการผลติตดิตัง้ที ่87,600 ตนัต่อปี

นอกจากการประกอบธรุกจิในประเทศ บรษิทัยงัได้รบัประทานบตัรในการด�ำเนนิงานเหมืองแร่หนิปนูเคมี Hoanh Bo และโรงงานผลิตปนูไลม์ 

ฮาลองไลม์ ในเมอืงฮาลอง จงัหวดักว่างนงิ ประเทศเวยีดนาม และโรงงานผลติปนูไลม์อกี 2 แห่งในประเทศอนิเดยี ได้แก่ 1) โรงงาน 

Easternbulk Lime Products ตัง้อยูใ่นเมอืง Tuticorin มกี�ำลังการผลิตตดิตัง้ที ่54,750 ตนัต่อปี และ 2) โรงงาน Siriman Chemicals  

India ตัง้อยูใ่นเมอืง Visakhapatnam ซ่ึงได้เริม่เปิดด�ำเนนิการเชงิพาณชิย์ในเดอืนมกราคม 2564 มกี�ำลงัการผลติตดิตัง้ที ่54,750 ตนัต่อปี 

นอกจากนัน้ บรษิทัเริม่เปิดด�ำเนนิงานศนูย์กระจายสินค้า Hope Valley ในเมอืง Kwinana ประเทศออสเตรเลีย ในเดอืนมถินุายน 

2564 โดยมกี�ำลงัการกระจายสนิค้าประมาณ 500,000 ตนัต่อปี ซึง่เป็นศนูย์กระจายสนิค้าขนาดใหญ่ ทีน่�ำเทคโนโลยีระบบอตัโนมตัิ

ทีม่คีวามทนัสมยัและแม่นย�ำสงูเข้ามาช่วยเพิม่ประสทิธภิาพของระบบการรบัและจ่ายสนิค้า และสนบัสนนุระบบการท�ำงานอ่ืนๆ 

ด้วยความมุง่มัน่ในการพฒันาเสถยีรภาพในการผลติปนูไลม์อย่างต่อเนือ่ง การมแีหล่งแร่วตัถดุบิคณุภาพสงู การน�ำเอาเทคโนโลยี

ที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการการผลิต การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งทีมบุคลากรที่มีความเป็นมืออาชีพและ 

มากด้วยประสบการณ์ ท�ำให้บริษัทสามารถส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่ตรงต่อความต้องการของลูกค้าในหลากหลายอุตสาหกรรม 

โดยเฉพาะอตุสาหกรรมเหมอืงแร่โลหะและอโลหะต่างๆ (เช่น ทองค�ำ อลูมเินยีม ทองแดง นกิเกลิ ลิเทยีม) อตุสาหกรรมเยือ่กระดาษ

และกระดาษ อตุสาหกรรมน�ำ้ตาล และอตุสาหกรรมพลาสตกิชวีภาพ จนก้าวเป็นหนึง่ในผู้น�ำผูป้ระกอบการอตุสาหกรรมปนูไลม์และ

ผลติภณัฑ์เคมต่ีอเนือ่งทัง้ในประเทศไทยและภมูภิาคเอเชยีในปัจจบุนั 
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ
การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่�ำคญัของกลุม่บรษิทั ในรอบ 3 ปี ทีผ่่านมา สรปุได้ดงันี้

รายละเอียด

ปี 2562 -	 เตาเผาปนูควกิไลม์ (KK4) ซ่ึงมกี�ำลงัการผลิตตดิตัง้ 73,000 ตนัต่อปี เริม่ด�ำเนนิการเชงิพาณชิย์ในเดอืนมกราคม 2562

-	 ร่วมทนุกับผูร่้วมทนุ 2 รายจากประเทศเยอรมนัได้แก่ BERGMANN KALK HOLDING GmbH และ KALKWERKE 

H. OETELSHOFEN GmbH & Co. KG จดัตัง้บรษิทั แคลมกิซ์ จ�ำกดั ในประเทศไทย เพือ่พฒันา ผลิต และ 

จ�ำหน่ายวสัดสุ�ำหรับอตุสาหกรรมก่อสร้าง ส�ำหรบัจ�ำหน่ายในประเทศไทยและส่งออกไปสู่ประเทศอืน่ในภูมิภาคเอเชีย

ตะวนัออกเฉยีงใต้ โดยบรษิทัมสีดัส่วนการถอืหุน้ร้อยละ 51

-	 Easternbulk Lime Products Private Limited ที่ประเทศอินเดีย ด�ำเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จ และ 

เริม่ด�ำเนนิการผลติเชิงพาณชิย์ในเดอืนกรกฎาคม 2562

-	 เข้าซือ้เงนิลงทนุในสดัส่วนร้อยละ 80 ในบรษิทั Ha Long QN Lime Company Limited ซ่ึงเป็นหนึง่ในผู้ประกอบธรุกจิ

ปนูไลม์ทีไ่ด้รบัสทิธใินการท�ำเหมอืงแร่หนิปนูเคมใีนประเทศเวยีดนาม เพือ่ขยายฐานการผลิตไปยงัพืน้ทีท่ีเ่หมาะสม 

รองรบัการขยายฐานลกูค้าในตลาดใหม่ๆ และเป็นการเพิม่ศนูย์กระจายสนิค้าทีท่�ำให้สามารถบริหารจดัการด้าน

ขนส่งได้เป็นอย่างดี

ปี 2563 -	 ปิดช�ำระบญัชีเพือ่เลกิกิจการ บจก.ทบักวาง เมือ่วนัที ่14 ธนัวาคม 2563

-	 ได้รบัรางวลัรกัษามาตรฐานเหมืองแร่สเีขยีว (ประจ�ำปี 2563) ประเภท โรงแต่งแร่ โดยกรมอตุสาหกรรมพืน้ฐานและ

การเหมืองแร่ กระทรวงอตุสาหกรรม

-	 ได้รับรางวัลสถานประกอบการ ที่ผ่านเกณฑ์ในระดับดีเยี่ยม ด้านการด�ำเนินงานตามมาตรฐาน CSR-DPIM 

ประจ�ำปี 2563

-	 ได้รบัรางวลัสถานประกอบกิจการดเีด่น ด้านแรงงานสัมพนัธ์และสวสัดกิารแรงงาน 15 ปีตดิต่อกนั (รางวลัต่อเนือ่ง

ประจ�ำปี 2549-2563) โดยกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน (โรงงานพระพทุธบาท)

ปี 2564 -	 เตาเผาปนูไลม์ท่ีโรงงาน Siriman Chemicals India ตัง้อยูใ่นเมอืง Visakhapatnam ด�ำเนินการก่อสร้างแล้วเสรจ็ 

และเริม่เปิดด�ำเนนิการเชิงพาณชิย์ในเดอืนมกราคม 2564

-	 ศนูย์กระจายสนิค้า Hope Valley Distribution Center ตัง้อยูท่ี ่Western Australia ด�ำเนินการก่อสร้างแล้วเสรจ็ 

และเริม่เปิดด�ำเนนิการเชิงพาณชิย์ในเดอืนมถินุายน 2564

-	 ได้รบัรางวลัสถานประกอบการอตุสาหกรรมเหมืองแร่และอตุสาหกรรมพืน้ฐาน ทีมี่การด�ำเนนิงานด้านความรบัผิดชอบ 

ต่อสงัคมอย่างต่อเนือ่ง ในระดบัดเียีย่ม ประจ�ำปี 2564 (CSR-DPIM Continuous Award 2021)

-	 ได้รบัรางวลัรกัษามาตรฐานเหมอืงแร่สเีขยีว (ประจ�ำปี 2564) ประเภท เหมอืงแร่ และโรงแต่งแร่ โดยกรมอตุสาหกรรม

พืน้ฐานและการเหมืองแร่ กระทรวงอตุสาหกรรม 

-	 ได้รบัรางวลัเกียรตยิศสงูสดุสถานประกอบกจิการดเีด่น ด้านแรงงานสัมพนัธ์และสวสัดกิารแรงงาน ประจ�ำปี 2564 

ระดบัประเทศ ปีที ่16 โดยกรมสวสัดกิารและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน (โรงงานพระพทุธบาท)

-	 ได้รบัรางวลัเกยีรตยิศสสถานประกอบกจิการดเีด่น ด้านแรงงานสมัพนัธ์และสวสัดกิารแรงงาน ประจ�ำปี 2564 

ระดบัประเทศ ปีที ่11 โดยกรมสวสัดกิารและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน (โรงงานแก่งคอย)

การใช้เงินที่ได้จากการระดมทุน
- ไม่ม ี–
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ
ในปี 2564 กลุม่บรษิทั มรีายได้จากการขายและบรกิารเพิม่ขึน้ ร้อยละ 34 เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปีก่อน อยูท่ีจ่�ำนวน 3,002 ล้านบาท 

นบัเป็นมลูค่ารายได้ทีส่งูทีส่ดุตัง้แต่บรษิทัเริม่เปิดด�ำเนนิการ ซ่ึงเป็นผลจากปรมิาณการขายสินค้าทีเ่พิม่ขึน้จากการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิ

โลก ท�ำให้ลกูค้าในหลากหลายอตุสาหกรรมเพิม่ก�ำลงัการผลติและต้องการใช้ปนูไลม์มากขึน้ตามล�ำดบั ควบคูก่บัการอ่อนตวัของค่า

เงนิบาทเมือ่เทยีบกบัดอลล่าร์สหรฐั โดยม ีEBITDA อยูท่ี ่553 ล้านบาท เพิม่ขึน้ร้อยละ 137.8 เมือ่เทยีบกบัปีก่อน เนือ่งจากการเพิม่

ประสทิธภิาพการผลติและมาตรการบรหิารจดัการต้นทนุการผลติทีด่ขีึน้ 

ธรุกจิปนูไลม์เผชิญกบัความท้าทายจากความผนัผวนทางเศรษฐกจิทัว่โลก จากวกิฤตการแพร่ระบาดของไวรสั COVID-19 ส่งผลให้

บริษัทเร่งปรบัตวัและปรบัโมเดลธรุกจิเพือ่ให้สามารถตอบรบักบัแนวโน้มการเปล่ียนแปลงต่างๆ เพือ่ให้บรษิทัสามารถขบัเคลือ่น

ธรุกจิได้อย่างต่อเนือ่งและยัง่ยนื โดยรเิริม่การปรบัตวัในด้านต่างๆ อาทิ 

การปรับโครงสร้างผงัองค์กร เพือ่ให้เกิดความชัดเจนและความคล่องตวัในการบรหิารจดัการมากขึน้ โดยเพิม่บทบาทหน้าทีข่อง หน่วยธรุกจิ 

(Business Units) ต่างๆ ให้มีอสิระในการด�ำเนินงานและรบัผิดชอบในผลการด�ำเนินการของตนเอง โดยต้องสอดคล้องกบัวสัิยทศัน์ พนัธกจิ 

เป้าหมายในการด�ำเนนิธรุกจิและนโยบายการด�ำเนนิงานทีบ่รษิทัวางไว้

การเพ่ิมประสทิธภิาพในการผลติและลดต้นทนุ ได้รเิริม่หลายโครงการเพือ่ปรบัปรงุการบรหิารจดัการต้นทนุ (Cost Optimization) 

และการใช้พลงังานให้เกิดประสทิธภิาพสงูสดุ เช่น การวางแผนงานด้านการใช้ไฟฟ้าทีเ่หมอืงและโรงงาน การปรบัปรงุกระบวนการผลติ 

การน�ำเทคโนโลยใีหม่ๆ เข้ามาช่วยในกระบวนการผลติ เพือ่ให้เกดิเสถยีรภาพในการผลิตอย่างสม�ำ่เสมอ เป็นต้น รวมถงึ การปรบัราคา

ขายกบัลกูค้าโดยอ้างองิกับค่าพลงังานทีเ่พิม่ขึน้ เพือ่ลดผลกระทบจากความผนัผวนของต้นทนุค่าพลงังาน ซึง่ได้ด�ำเนนิการไปแล้วส�ำหรบั

กลุม่ลกูค้าที ่มใีบสัง่สนิค้าทีย่นืยนัแล้ว ในปี 2565 ในด้านการจดัหาเชือ้เพลงิ บรษิทัได้ท�ำสญัญาซือ้ขายพลงังาน โดยก�ำหนดราคา 

คุณภาพ เงือ่นไขการปรบัราคาและการส่งมอบเชือ้เพลงิ เพือ่ลดความเสีย่งด้านการจดัหาเชือ้เพลงิล่าช้าและไม่ได้คณุภาพตามทีต้่องการ 

พร้อมทัง้วางนโยบายการจดัหาเชือ้เพลงิทัง้ระยะสัน้และยาว จาก supplier ทัง้ในและต่างประเทศ เพือ่ลดความกระจกุตวัของ 

supplier และเพิม่อ�ำนาจต่อรองในการซ้ือ 

การบรหิารจดัการค่าขนส่ง ได้ปรบัเงือ่นไขทางการขายในสญัญาซือ้ขายโดยให้ลกูค้าเป็นผูร้บัผดิชอบค่าขนส่งได้เกอืบทัง้หมด และ 

อาจยังมีลูกค้าบางส่วนที่ยังบริหารค่าขนส่งร่วมกับบริษัท อย่างไรก็ตาม ปัญหา port congestion ที่ส่งผลให้เที่ยวเรือล่าช้า 

การขาดแคลนแรงงานในภาคอตุสาหกรรมขนส่ง การหมนุเวยีนตูค้อนเทนเนอร์มายงัประเทศไทยทีล่ดลงยงัคงเป็นปัญหา ซึง่บรษิทั

ได้ปรับปรงุการบรหิารจดัการต้นทนุต่างๆ ให้ดขีึน้อย่างต่อเนือ่ง และยงัมคีวามเช่ือมัน่ว่าผลการด�ำเนินงานจะฟ้ืนตวัได้ในอนาคตตาม

แนวโน้มเศรษฐกจิทีด่ข้ึีนตามล�ำดบั

ด้านโครงการลงทนุ ได้เริม่เปิดด�ำเนนิการเชิงพาณชิย์ทีโ่รงงาน Siriman Chemicals India ประเทศอนิเดยี ในเดอืนมกราคม 2564 

(ก�ำลงัการผลติ 54,750 ตนัต่อปี) และศนูย์กระจายสนิค้าขนาดใหญ่ Hope Valley ประเทศออสเตรเลยี ในเดอืนมถินุายน 2564 

(ก�ำลังการกระจายสินค้า 500,000 ตันต่อปี) ในส่วนของก�ำลังการผลิตที่โรงงานแก่งคอยเพิ่มสูงถึง 85% ในช่วงไตรมาสท่ี 4 

เพ่ือรองรับความต้องการปนูไลม์ของลกูค้าในช่วง peak period ของฤดกูาลน�ำ้ตาล และเพิม่ก�ำลงัการผลติปนูไฮเดรตไลม์ของโรงงาน

ระยองสงูสดุ ตามความต้องการทีเ่พิม่ข้ึนของลกูค้าในกลุม่อตุสาหกรรมพลาสตกิชวีภาพ 

37แบบ 56-1 One Report 2564



การปรบัรปูแบบการท�ำงานเพือ่ลดความเสีย่งการตดิเชือ้ให้พนกังานและครอบครวั โดยทีบ่รษิทัยงัคงด�ำเนนิงานไปได้อย่างต่อเนือ่ง

และมปีระสิทธภิาพ เพือ่ส่งมอบสนิค้าและบรกิารทีม่คีณุภาพให้กบัลกูค้า

การรเิริม่ People Strategy เพือ่สือ่สารค่านยิมองค์กร (Core Values) และเตรยีมความพร้อมด้านบคุลากรเพือ่รองรบัการเตบิโต

ของธุรกิจ พัฒนา สร้างความรู้และทักษะใหม่ๆ ที่จ�ำเป็น เช่น Digital Literacy, Strategic Planning, Productivity เป็นต้น 

รวมถึง เพิ่มช่องทางและการสื่อสารภายในองค์กร โดยเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมกับกิจกรรมต่างๆ มากขึ้น 

การจัดตั้งคณะท�ำงานด้านการเงินและการลงทุน ด้านซัพพลายเชน ด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม และด้านทรัพยากรบุคคล 

เพ่ือท�ำหน้าทีบ่ริหารจดัการความเสีย่งทีม่คีวามส�ำคญัต่อการบรรลุวสัิยทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมาย หรอืกลยทุธ์ในการด�ำเนินงานของบรษิทั 

ผ่านการให้ค�ำปรึกษา กลัน่กรอง และเสนอแนะแนวนโยบายให้กบัประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และ/หรอืคณะกรรมการบรษิทัพจิารณา 

การมุง่พฒันาแผนการด�ำเนนิงานทีต่อบโจทย์ความยัง่ยนื เช่น การลงทนุ Solar Farm การทดลองน�ำรถไฟฟ้ามาใช้ เพือ่ลดการ

ปล่อยก๊าซ CO
2
 สูบ่รรยากาศโลก บรหิารจดัการการปล่อย CO

2
 ทัง้บรษิทัและโรงงานให้มปีระสทิธภิาพมากขึน้ โดยท�ำงานร่วมกบั

อาจารย์ผูท้รงคณุวฒุ ิเพือ่วางระบบรากฐานการบรหิารจดัการ CO
2
 ให้ดขีึน้ รวมถงึฝุน่ให้น้อยลง

โครงสร้างรายได้
โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท จ�ำแนกตามประเภทผลิตภัณฑ์ที่จ�ำหน่าย ได้ดังนี้

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ

1)	รายได้จากการขายปนูควกิไลม์ 1,809.1 75.4 1,534.6 67.2 1,864.1  59.2 

ในประเทศ 573.6 23.9 444.3 19.5 579.2  18.4 

ต่างประเทศ 1,235.5 51.5 1,090.3 47.8 1,284.9  40.8 

2)	รายได้จากการขายปนูไฮเดรตไลม์ 263.8 11.0 386.1 16.9 553.0  17.6 

ในประเทศ 115.7 4.8 126.3 5.5 160.6  5.1 

ต่างประเทศ 148.1 6.2 259.9 11.4 392.5  12.5 

3)	รายได้จากการขายแร่หนิปนูเคมแีละ 

แร่หนิปนูเคมบีด 

299.4 12.5 319.0 14.0 466.2  14.8 

ในประเทศ 272.1 11.3 269.1  11.8 246.5  7.8 

ต่างประเทศ 27.3 1.1 49.9  2.2 219.7  7.0 

4) รวมรายได้จากการขาย 2,372.3 98.9 2,239.7 98.1 2,883.3 91.6

5) รายได้จากการให้บรกิาร 0.0 0.0 0.0 0.0 117.9 3.7

6) รายได้อืน่ 25.7 1.1  43.0  1.9 147.6  4.7 

7) รวมรายได้ทัง้หมด 2,398.0 100.0  2,282.7 100.0 3,148.8 100.0

ปี 2564 กลุม่บริษทัมสีดัส่วนรายได้จากการขายปนูควกิไลม์ ปนูไฮเดรตไลม์ และแร่หนิปนูเคมแีละแร่หนิปนูเคมบีด คดิเป็นร้อยละ 

59.2 ร้อยละ 17.6 และร้อยละ 14.8 ของรายได้รวมตามล�ำดบั มรีายได้จากการให้บรกิาร ร้อยละ 3.7 และรายได้อืน่ ได้แก่ ภาษแีละ 

ค่าธรรมเนยีมอืน่ๆ การจ�ำหน่ายสนิค้าอืน่ ซ่ึงประกอบด้วยการขายผลติภณัฑ์พลอยได้จากการผลติ เช่น หนิคลกุ เศษหนิ ฯลฯ และ

รายได้อืน่ๆ คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 4.7 ของรายได้รวม
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ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์
ลักษณะของผลิตภัณฑ์
กลุม่บรษิทั ผลติและจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ปนูควกิไลม์ หรอืแคลเซยีมออกไซด์ (CaO) ปนูไฮเดรตไลม์ หรอืแคลเซยีมไฮดรอกไซด์ 

(Ca(OH)
2
) และ แร่หนิปนูเคมแีละแร่หนิปนูเคมบีด หรอืแคลเซยีมคาร์บอเนต (CaCO

3
) ภายใต้เครือ่งหมายการค้า “CHEMEMAN”

ภาพเครื่องหมายการค้า “CHEMEMAN”

ปูนควิกไลม์ (Quicklime)

ปนูควกิไลม์มสีตูรทางเคมคีอื CaO หรอื แคลเซยีมออกไซต์ เกดิจากการน�ำแร่หนิปนูเคมี 

ที่ได้จากกระบวนการท�ำเหมืองมาผ่านความร้อนในกระบวนการเผาให้เกิดการแยกตัว 

ซึง่ปนูควกิไลม์ของกลุม่บรษิทั เป็นปนูควกิไลม์ทีม่คีณุภาพสงู โดยมปีรมิาณแคลเซยีมออก 

ไซต์สูง มีสารเจือปนต�่ำ มีลักษณะทางกายภาพเป็นของแข็ง มีสีขาว และมีขนาดที่ 

หลากหลายตามความต้องการของลูกค้าในแต่ละอุตสาหกรรม 

ภาพตวัอย่างปูนควกิไลม์

ปูนไฮเดรตไลม์ (Hydrated Lime)

ปูนไฮเดรตไลม์มีสูตรทางเคมีคือ Ca(OH)
2  

หรือ แคลเซียมไฮดรอกไซด์ เกิดจากการ

น�ำปูนควิกไลม์มาผสมกับน�้ำในสัดส่วนท่ีเหมาะสมผ่านเครื่องไฮเดรเตอร์ (Hydrator) 

มลีกัษณะทางกายภาพเป็นผงละเอยีดสขีาวคล้ายแป้ง

ภาพตวัอย่างปูนไฮเดรตไลม์

แร่หินปูนเคมีและแร่หินปูนเคมีบด

แร่หนิปนูเคมมีสีตูรทางเคมคีอื CaCO
3
 หรอื แคลเซยีมคาร์บอเนต เป็นผลติภณัฑ์ทีไ่ด้จาก

กระบวนการท�ำเหมือง (Open Cast Mining) ทีเ่หมอืงทบักวางและเหมอืง Hoanh Bo 

ซึง่เป็นแหล่งแร่หนิปนูเคมทีีม่ปีรมิาณแคลเซียมคาร์บอเนตสูง ท�ำให้เป็นท่ีต้องการของหลาก

หลายอตุสาหกรรม โดยในแต่ละอตุสาหกรรมต้องการแร่หนิปนูเคมทีีม่ปีรมิาณแคลเซยีม

คาร์บอเนตสงู และด้วยขนาดทางกายภาพทีแ่ตกต่างกนั 

ภาพตวัอย่างแร่หนิปูนเคมี
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ผลิตภัณฑ์ทั้ง 3 ประเภทเป็นผลิตภัณฑ์เคมีพื้นฐานที่ส�ำคัญส�ำหรับใช้เป็นวัตถุดิบ หรือ ส่วนประกอบในกระบวนการผลิตของ

อตุสาหกรรมต่างๆ ดงันี้

ประเภท
อตุสาหกรรม

ประเภทของผลติภัณฑท์ีใ่ช้

ลกัษณะการน�ำผลติภัณฑไ์ปใช้ปนู 
ควกิไลม์

ปูน 
ไฮเดรตไลม์

แร่หนิปูนเคมี
และแร่หนิปูน

เคมบีด

1.	 อุตสาหกรรมเหมืองแร่โลหะและ

อโลหะ 
P P

•	 ปรับสภาพความเป็นกรดด่างของน�้ำเสียและ 

สารเคมทีีใ่ช้ในกระบวนการแต่งแร่

2.	 อุตสาหกรรมเยื่อกระดาษและ

กระดาษ 
P P

•	 แยกสารเคมใีนกระบวนการผลิตเยือ่กระดาษให้

กลับมาใช้ใหม่ได้ (Chemical Recovery)

•	 เป็นส่วนเตมิแต่งในการผลิตกระดาษ

•	 เป็นวัตถุดิบในการผลิตแร่หินปูนสังเคราะห์ 

(PCC หรอื Precipitated Calcium Carbonate) 

3.	 อตุสาหกรรมน�ำ้ตาล 
P P

•	 ดึงส่ิงปนเปื้อนออกจากน�้ำตาลดิบและน�้ำตาล

ทรายขาว 

4.	 อตุสาหกรรมพลาสตกิชีวภาพ
P

•	 เป็นส่วนประกอบในกระบวนการหมักน�้ำตาล

หรอืแป้งมนัส�ำปะหลัง ซึง่เป็นวตัถดุบิตัง้ต้นใน

การผลิตพลาสตกิชวีภาพ

5.	 อตุสาหกรรมเหลก็และ 

เหลก็กล้า
P P

•	 ก�ำจัดแร่หรอืส่ิงเจอืปนในการถลุงแร่เหล็ก และ

การผลิตเหล็กคุณภาพสูงทีม่เีตาหลอม

6.	 อตุสาหกรรมเคมแีละ 

ปิโตรเคมี
P P P

•	 เป็นส่วนประกอบในกระบวนการผลติเคมพีืน้ฐาน 

เช่น โซดาแอช และแคลเซยีมคาร์ไบด์ เป็นต้น

7.	 อตุสาหกรรมการเกษตร 
P P P

•	 ปรบัปรงุคุณภาพดนิ แก้ดนิเปรีย้ว

•	 ปรบัสภาพความเป็นกรดด่างของบ่อเล้ียงกุง้ 

•	 เป็นส่วนผสมในอาหารสัตว์เพ่ือเพิม่แคลเซยีม 

8.	 อตุสาหกรรมสาธารณูปโภคพืน้ฐาน 

P P P

•	 ก�ำจดัก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ ทีเ่กดิจากกระบวนการ

ด�ำเนินงานของโรงไฟฟ้า และโรงงานเผาขยะ 

•	 ช่วยในการตกตะกอน แยกสารแขวนลอย ก�ำจดั

หรอืลดความกระด้างของน�ำ้ดบิเพือ่ผลิตน�ำ้ใส

9.	 อตุสาหกรรมก่อสร้างและวสัดกุ่อสร้าง

P P P

•	 วตัถดุบิในการผลิต ปนูซเีมนต์ อฐิมวลเบา และ

วสัดกุ่อสร้างอืน่ๆ 

•	 เป็นส่วนประกอบเพือ่เพิม่คณุสมบตัขิองปนูฉาบ

•	 ปรบัสภาพพืน้ดนิก่อนงานก่อสร้าง

10.	อตุสาหกรรมแก้ว ขวด กระจก
P

•	 ก�ำจัดแร่หรือสิ่งเจือปนในการผลิตแก้ว ขวด 

กระจก

11.	อตุสาหกรรมใยแก้ว (Fiber Glass) P •	 เป็นส่วนประกอบในกระบวนการผลิต
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บัตรส่งเสริมการลงทุน 
บริษทั ได้รับสทิธปิระโยชน์จากการส่งเสรมิการลงทนุตามพระราชบญัญตัส่ิงเสรมิการลงทนุ พ.ศ. 2520 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ) 

จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ภายใต้เงื่อนไขที่ก�ำหนดในบัตรส่งเสริมการลงทุนส�ำหรับโรงงานผลิตปูนควิกไลม์และ 

ปนูไฮเดรตไลม์ ซึง่มสีทิธปิระโยชน์ทัว่ไปดงัต่อไปนี้

1)	ได้รับอนญุาตให้น�ำคนต่างด้าวซ่ึงเป็นช่างฝีมอืหรอืผูช้�ำนาญการ คูส่มรส และบคุคลซึง่อยูใ่นอปุการะของบคุคลทัง้สองประเภท

นีเ้ข้ามาในราชอาณาจกัรได้ตามจ�ำนวนและก�ำหนดระยะเวลาให้อยูใ่นราชอาณาจกัรเท่าทีค่ณะกรรมการพจิารณาเหน็สมควร

2)	ให้คนต่างด้าวซึง่เป็นช่างฝีมอืหรอืผูช้�ำนาญการท่ีได้รบัอนญุาตให้อยูใ่นราชอาณาจกัรในข้อ 1) ได้รบัอนญุาตท�ำงานเฉพาะต�ำแหน่ง

หน้าท่ีการท�ำงานท่ีคณะกรรมการให้ความเหน็ชอบตลอดระยะเวลาเท่าทีไ่ด้รบัอนญุาตให้อยูใ่นราชอาณาจกัร

3)	ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส�ำหรบัเครือ่งจกัรตามทีค่ณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุพจิารณาอนมุตัิ

4)	ได้รบัยกเว้นภาษีเงนิได้นติบิคุคลส�ำหรับก�ำไรสทุธทิีไ่ด้จากการประกอบกจิการทีไ่ด้รบัการส่งเสรมิ รวมกนัไม่เกนิร้อยละ 100 

ของเงนิลงทนุ ไม่รวมค่าทีด่นิและทนุหมนุเวยีน

5)	ในกรณทีีป่ระกอบกจิการขาดทนุในระหว่างเวลาได้รบัยกเว้นภาษเีงนิได้นติบิคุคล ผู้ได้รบัการส่งเสรมิจะได้รบัอนญุาตให้น�ำผล

ขาดทนุประจ�ำปีทีเ่กดิขึน้ในระหว่างเวลานัน้ไปหกัออกจากก�ำไรสทุธทิีเ่กดิขึน้ภายหลังระยะเวลาได้รบัยกเว้นภาษเีงนิได้นติบิคุคล

มกี�ำหนดเวลาไม่เกนิ 5 ปีนบัแต่วนัพ้นก�ำหนดเวลานัน้ โดยจะเลอืกหกัจากก�ำไรสุทธขิองปีใดปีหนึง่หรอืหลายปีกไ็ด้

6)	ได้รับยกเว้นไม่ต้องน�ำเงนิปันผลจากกจิการทีไ่ด้รบัการส่งเสรมิซึง่ได้รบัยกเว้นภาษเีงนิได้นติบิคุคลไปรวมค�ำนวณเพือ่เสยีภาษเีงนิ

ได้ตลอดระยะเวลาทีผู่ไ้ด้รบัการส่งเสรมิได้รบัยกเว้นภาษเีงนิได้นติบิคุคลนัน้

บรษัิทได้รับบตัรส่งเสรมิการลงทนุส�ำหรบัการผลติปนูไลม์ทีโ่รงงานแก่งคอยและโรงงานระยอง โดยปัจจบุนัมบีตัรส่งเสรมิการลงทนุ

ทีย่งัอยูใ่นกรอบระยะเวลาทีไ่ด้รบัการยกเว้นภาษเีงนิได้เตม็จ�ำนวน รวมทัง้สิน้ 5 ฉบบั มรีายละเอยีดโดยสรปุดงันี้

โรงงาน / ผลติภณัฑ์ วนัทีอ่อกบตัร 
สง่เสรมิการลงทนุ

วนัทีเ่ริม่มีรายไดจ้าก
กจิการทีไ่ดรั้บการ 
สง่เสรมิการลงทนุ

ระยะเวลาที่
ไดรั้บยกเว้น
ภาษเีงนิได้
เตม็จ�ำนวน 1

ระยะเวลาที่
ไดรั้บยกเว้น
อัตราภาษี

เงนิไดร้้อยละ 
50 2

เงือ่นไข /
สิทธปิระโยชน์  
เฉพาะโครงการ

โรงงานแก่งคอย

(เตาเผา KK3

และ KK5) / 

ปนูควกิไลม์ 

10 เมษายน 2558 2 กันยายน 2559 6 ปี 3 5 ปี 3 -	 ก�ำลงัการผลิตประมาณ 

182,500 ตนัต่อปี

โรงงานแก่งคอย

(เตาเผา KK4) /  

ปนูควกิไลม์ 

19 สงิหาคม 2559 1 กุมภาพนัธ์ 2562 3 ปี ไม่มี -	 ก�ำลงัการผลิตประมาณ 

73,000 ตนัต่อปี

โรงงานแก่งคอย

(เตาเผา KK6)4 /  

ปนูควกิไลม์ 

19 สงิหาคม 2559 20 มกราคม 2561 3 ปี ไม่มี -	 ก�ำลงัการผลิตประมาณ 

113,150 ตนัต่อปี 

โรงงานแก่งคอย /

 ปนูไฮเดรตไลม์  

(ในอนาคต)

6 ตลุาคม 2559 ยงัไม่มรีายได้ 3 ปี ไม่มี -	 ก�ำลังการผลิตประมาณ 

87,600 ตนัต่อปี

41แบบ 56-1 One Report 2564



โรงงาน / ผลติภณัฑ์ วนัทีอ่อกบตัร 
สง่เสรมิการลงทนุ

วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้าก
กจิการทีไ่ดรั้บการ 
สง่เสรมิการลงทนุ

ระยะเวลาที่
ไดรั้บยกเว้น
ภาษเีงนิได้
เตม็จ�ำนวน 1

ระยะเวลาที่
ไดรั้บยกเว้น
อัตราภาษี

เงนิไดร้้อยละ 
50 2

เงือ่นไข /
สิทธปิระโยชน์  
เฉพาะโครงการ

โรงงานระยอง /

ปนูไฮเดรตไลม์

23 ธนัวาคม 2554 15 กุมภาพนัธ์ 2556 8 ปี 5 ปี -	ก�ำลังการผลิตประมาณ 87,600 ตนัต่อปี

-	หกัค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้า และ ค่าประปา 

เป็นค่าใช้จ่ายได้ 2 เท่าของค่าใช้จ่ายดงั

กล่าวได้เป็นเวลา 10 ปี 1 

-	หกัเงินลงทนุในการก่อสร้างสิง่อ�ำนวย

ความสะดวกเป็นค่าใช้จ่ายได้ร้อยละ 

25 ของเงนิลงทนุ นอกเหนอืจากหกัค่า

เส่ือมราคาตามปกติ

-	ยกเว้นอากรขาเข้าส�ำหรับวัตถุดิบท่ี

น�ำเข้ามาจากต่างประเทศเพื่อใช้ใน

การผลติเพือ่การส่งออกเป็นเวลา 5 ปี 

นบัจากวนัน�ำเข้าคร้ังแรก

-	ยกเว้นอากรขาเข้าส�ำหรบัของทีผู้่ได้รบั

การส่งเสรมิน�ำเข้ามาเพือ่ส่งกลับออกไป

เป็นเวลา 5 ปี นบัจากวนัน�ำเข้าครัง้แรก

หมายเหต:ุ	 1 นบัจากวนัทีเ่ริม่มรีายได้จากกจิการทีไ่ด้รบัการส่งเสรมิการลงทุน

	 2 นบัจากวนัทีพ้่นก�ำหนดระยะเวลาทีไ่ด้รบัยกเว้นภาษเีงินได้เตม็จ�ำนวน

	 3 ได้รบัสทิธปิระโยชน์เพิม่เตมิตามมาตรการเร่งรดัการลงทนุ (มมีตอินมุตัโิดยส�ำนกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุ เมือ่วนัที ่23 มนีาคม 2560)

 	 4 ครบก�ำหนดระยะเวลาทีไ่ด้รบัยกเว้นภาษเีงนิได้เตม็จ�ำนวน เมือ่วนัท่ี 19 มกราคม 2564

การตลาดและการแข่งขัน
กลยุทธ์ในการแข่งขัน
การผลติผลติภณัฑ์ทีต่รงตามความต้องการของลกูค้า

กลุม่บริษัท มนีโยบายส่งมอบผลติภณัฑ์ทีม่คีณุสมบตัติรงตามความต้องการของลูกค้า โดยใช้เทคโนโลยจีากผู้ผลิตทีม่คีวามเช่ียวชาญ

ระดบัสากลและได้รบัการยอมรบัอย่างแพร่หลาย รวมถงึการท�ำงานร่วมกบัลกูค้าเพือ่สร้างความเข้าใจถงึคณุสมบตัทิีส่�ำคญัของ

ผลติภณัฑ์ทีเ่หมาะสมกบัลกูค้าแต่ละอตุสาหกรรม อกีทัง้ยงัมรีะบบจดัการด้านคุณภาพเพือ่ตรวจสอบคุณภาพตลอดกระบวนการผลติ 

ตัง้แต่คณุภาพวตัถดุบิทีจ่ะน�ำเข้าสูก่ระบวนการผลติ การตรวจสอบคณุภาพระหว่างกระบวนการผลติ จนถงึการส่งมอบสนิค้า นอกจากนี ้

กลุม่บรษัิท มกีารให้บรกิารทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการใช้งานสนิค้า เช่น การให้ค�ำปรกึษา, การออกแบบ และก่อสร้างไซโลเพือ่เกบ็ปนูไลม์

ในพ้ืนทีโ่รงงานของลกูค้า เพือ่ช่วยลดต้นทนุ เพิม่ประสทิธภิาพในการขนส่ง และสร้างให้กลุม่บรษิทั เป็นส่วนส�ำคญัในห่วงโซ่อปุทาน 

(Supply Chain) ของลกูค้า เป็นต้น

การบรหิารต้นทนุการผลติอย่างมปีระสทิธภิาพ

กลุม่บรษัิท ให้ความส�ำคญักบัการบรหิารต้นทนุการผลติ โดยการมเีหมอืงแร่หนิปนูเคมขีองตนเองทัง้ในประเทศไทยและเวยีดนาม 

เพิ่มข้อได้เปรียบท้ังด้านต้นทุนวัตถุดิบหลักและความสม�่ำเสมอในการควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัท 

ยงัได้ปรบัปรุงกระบวนการผลติเพือ่ให้มปีระสทิธภิาพและเสถยีรภาพสงูสดุ เพือ่ลดต้นทนุการผลติต่อหน่วยได้อย่างต่อเนือ่ง

 

42 บริษัท เคมีแมน จ�ำกัด (มหาชน) 



การสร้างความพึงพอใจและประสบการณ์ใหม่ที่ดีให้แก่ลูกค้า
กลุ ่มบริษัท มุ่งเน้นการรักษาความสัมพันธ์ท่ีดีและสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ลูกค้าถึงความสามารถในการส่งมอบสินค้า 

ที่มีคุณภาพที่ตอบโจทย์กับความต้องการและตรงเวลา โดยมีการวางแผนการจัดส่งสินค้าร่วมกับลูกค้า รวมไปถึงวิเคราะห ์

พฤตกิรรมการสัง่ซือ้สนิค้าและความต้องการของลกูค้า นอกจากนัน้ กลุม่บรษิทั ยงัให้ความส�ำคัญกบัการแบ่งปันความรูเ้กีย่วกบั

สนิค้าเพือ่ให้ลกูค้าสามารถน�ำสนิค้าไปใช้ได้อย่างเตม็ประสทิธภิาพ 

ลักษณะลูกค้า และกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
ลกูค้าของกลุม่บรษิทั เป็นผูผ้ลติในหลากหลายอตุสาหกรรม โดยมอีตุสาหกรรมหลัก ได้แก่ อตุสาหกรรมเหมอืงแร่โลหะและอโลหะ 

อตุสาหกรรมน�ำ้ตาล และอตุสาหกรรมเยือ่กระดาษและกระดาษ มลูค่าขายส่วนใหญ่เป็นการขายสนิค้าให้แก่ลกูค้ารายใหญ่ทีม่สีญัญา

ซือ้ขายระยะยาว ซ่ึงต้องการความมัน่คงและสม�ำ่เสมอในการส่งมอบสินค้า ส�ำหรบัตลาดในประเทศ บรษิทั เน้นการสร้างฐานลกูค้า

กระจายไปในหลากหลายอตุสาหกรรมหลกัของประเทศทีม่แีนวโน้มเตบิโต หรอืได้รบัการส่งเสรมิจากรฐับาล รวมถงึอตุสาหกรรม

แนวโน้มส�ำหรบัอนาคต ส�ำหรบัตลาดต่างประเทศทีไ่ม่มอีปุทานแร่หนิปนูเคมคีณุภาพสงู กลุ่มบรษิทั จะเน้นการส่งออกสนิค้าจาก

แหล่งผลติทีแ่ข่งขนัได้ หรอืศกึษาความเป็นไปได้ในการเข้าไปตัง้บรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมในตลาดดงักล่าวเพือ่กระจายสนิค้าไปยงั 

กลุ่มลูกค้าในพื้นที่นั้นๆ ส่วนตลาดต่างประเทศที่มีอุปทานแร่หินปูนเคมีคุณภาพสูง กลุ่มบริษัท จะลงทุนหรือร่วมทุนกับบริษัท 

ท้องถิน่เพ่ือร่วมตัง้ฐานการผลติและจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ปนูไลม์ในตลาดในภมูภิาคนัน้ 

การจัดจ�ำหน่ายและช่องทางการจ�ำหน่าย
กลุ่มบริษัท จัดจ�ำหน่ายสินค้าโดยตรงให้แก่ลูกค้าในประเทศและต่างประเทศที่กลุ่มบริษัท ไม่มีบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมตั้งอยู่ 

และจดัจ�ำหน่ายสนิค้าให้แก่บรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมในต่างประเทศเพือ่น�ำไปจ�ำหน่ายต่อให้แก่ลกูค้าในประเทศทีบ่รษิทัย่อยหรอื 

บรษัิทร่วมตัง้อยู่ 

การส่งมอบสนิค้าภายในประเทศส่วนใหญ่ บรษิทั ขนส่งสนิค้าไปส่งมอบให้แก่ลกูค้า โดยลกูค้าเป็นผูร้บัผดิชอบค่าใช้จ่ายในการขนส่ง 

ส�ำหรบัการขนส่งไปต่างประเทศ มทีัง้การขนส่งตรงจากประเทศไทย และการขนส่งผ่านบรษิทัย่อยและหรอืบรษิทัร่วมทีท่�ำหน้า 

ทีศ่นูย์กระจายสนิค้าในต่างประเทศ โดยกลุม่บรษิทั จะวางแผนการขนส่งทีเ่หมาะสมทีส่ดุทัง้ในแง่ต้นทนุและระยะเวลา

สัดส่วนการจ�ำหน่าย 
ในปี 2564 กลุ่มบริษัท มีสัดส่วนปริมาณการจ�ำหน่ายในประเทศและต่างประเทศ ร้อยละ 40 และ ร้อยละ 60 ตามล�ำดับ 

โดยมปีรมิาณขายผลติภณัฑ์ ดงันี้ 
หนว่ย : พันตนั ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ปริมาณขายในประเทศ -ปนูควกิไลม์ 202.6  168.0  216.4 

ปริมาณขายต่างประเทศ -ปนูควกิไลม์ 354.5  294.5  339.6 

ปริมาณขายรวม - ปนูควกิไลม์ 557.1 462.5 556.1 

ปริมาณขายในประเทศ - ปนูไฮเดรตไลม์ 37.4  41.7  54.3 

ปริมาณขายต่างประเทศ -ปนูไฮเดรตไลม์ 27.3  58.1  74.7 

ปริมาณขายรวม - ปนูไฮเดรตไลม์ 64.7 99.7  128.9 

ปริมาณขายในประเทศ - แร่หนิปนูเคมแีละแร่หนิปนูเคมบีด 738.4  705.5  614.6 

ปริมาณขายต่างประเทศ - แร่หนิปนูเคมีและแร่หนิปนูเคมบีด 103.2  393.6  931.4 

ปริมาณขายรวม - แร่หนิปนูเคมแีละแร่หนิปนูเคมบีด 841.6  1,099.0  1,546.0 
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ในปี 2564 ตลาดหลกัในการส่งออกปนูควกิไลม์ของกลุม่บรษิทั ได้แก่ ออสเตรเลยี อนิโดนเีซยี ปาปัวนวิกนิ ีเกาหลใีต้ ไต้หวนั ฟิลปิปินส์ 

โดยปรมิาณการส่งออกปนูควกิไลม์ไปยงัประเทศดงักล่าวคดิเป็นร้อยละ 94 ของปรมิาณส่งออกปนูควกิไลม์ทัง้หมดของกลุม่บรษิทั 

และตลาดหลกัในการส่งออกปนูไฮเดรตไลม์ของกลุม่บรษิทั ได้แก่ ฟิลปิปินส์ ออสเตรเลยี เวยีดนาม อนิเดยี และลาว โดยปรมิาณ

การส่งออกปนูไฮเดรตไลม์ไปยงัประเทศดงักล่าวคดิเป็นร้อยละ 94 ของปรมิาณส่งออกปนูไฮเดรตไลม์ทัง้หมดของกลุม่บรษิทั ทัง้นี้ 

กลุม่บรษัิทไม่ได้จ�ำหน่ายผลิตภณัฑ์ให้แก่ลกูค้ารายใดรายหนึง่เกนิ 30% ของรายได้รวมต่อปี ในระหว่างปี 2562 - 2564

สภาพการแข่งขัน
สภาพการแข่งขันในประเทศ
ในปี 2564 สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 เริม่คลีค่ลาย ท�ำให้หลายอตุสาหกรรมปรบัเพิม่ก�ำลงัการผลติเพือ่ตอบสนอง

ความต้องการสนิค้าท่ีเพิม่มากขึน้ ได้แก่ อตุสาหกรรมพลาสตกิชวีภาพ เยือ่กระดาษและกระดาษ น�ำ้ตาล วสัดกุ่อสร้าง รวมถงึเหลก็

และเหลก็กล้า ซึง่จากความเชือ่มัน่ในคณุภาพและการส่งมอบของทัง้กลุม่ลกูค้าเดมิและลกูค้าใหม่ ส่งผลให้บรษิทัสามารถเพิม่ปรมิาณ

การขายปนูไลม์คณุภาพสงูในปี 2564 ได้ 30% เมือ่เทยีบกบัปี 2563 แม้ว่าการแข่งขนัยงัคงอยูใ่นระดบัสงู โดยประเมนิว่าแนวโน้ม

ปรมิาณความต้องการปนูไลม์ในประเทศยงัคงเพิม่ข้ึนจากการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิอย่างต่อเนือ่ง

การแข่งขนัของตลาดปนูไลม์ในประเทศยงัคงเป็นการแข่งขนัระหว่างผูผ้ลติภายในประเทศ เนือ่งจากการน�ำเข้าปูนไลม์จากต่าง

ประเทศมีต้นทุนสูง จากการท่ีปูนไลม์เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีน�้ำหนักมากและใช้เนื้อที่มากในการขนส่ง (Bulky) ท�ำให้ต้นทุนขนส่ง

สนิค้าเป็นปัจจยัส�ำคญัและอปุสรรคในการแข่งขนัส�ำหรบัผูป้ระกอบการจากต่างประเทศ ทัง้นี ้ผูผ้ลติปนูไลม์รายหลกัเชงิพาณชิย์

ในประเทศ ประกอบด้วย บรษิทั เคมแีมน จ�ำกัด (มหาชน) บรษิทั สุธากญัจน์ จ�ำกดั (มหาชน) บรษิทั ไลม์มาสเตอร์ จ�ำกดั และ 

บริษทั ยไูนเตด็ ปนูขาว จ�ำกดั มกีารแข่งขนักนัอย่างต่อเนือ่ง โดยบรษิทั เคมแีมน จ�ำกดั (มหาชน) เป็นผูผ้ลติปนูไลม์ทีม่กี�ำลงัการ

ผลติใหญ่ทีส่ดุในประเทศไทยและในเอเชีย ด้วยก�ำลังการผลติปนูควกิไลม์และปนูไฮเดรตไลม์รวมมากกว่า 1,000,000 ตนัต่อปี และ 

มเีหมอืงแร่หนิปนูเคมเีป็นของตนเอง ทัง้นี ้บรษิทัถอืครองส่วนแบ่งตลาดปนูควกิไลม์และปนูไฮเดรตไลม์ของประเทศไทยสงูถงึประมาณ 

1 ใน 3 ของส่วนแบ่งตลาดทัง้หมด 

สภาพการแข่งขันในต่างประเทศ
คู่แข่งส�ำหรับตลาดต่างประเทศได้แก่ ผู้ผลิตในประเทศเวียดนาม มาเลเซีย อินโดนีเซีย ออสเตรเลีย และโอมาน ในปี 2564 

การแข่งขันของตลาดปูนไลม์ในต่างประเทศยังคงเป็นไปอย่างรุนแรง อันเป็นผลมาจากความต้องการปูนไลม์ในภูมิภาคที่หดตัว

เนือ่งจากผลกระทบของการแพร่ระบาดของ COVID-19 ความต้องการลดต้นทนุของลูกค้า วกิฤตกิารขาดแคลนตูค้อนเทนเนอร์ 

และระวางเรือ ต้นทนุค่าพลงังานทีเ่พิม่ขึน้อย่างมนียัยะส�ำคัญเป็นประวตักิารณ์ รวมถงึความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น อย่างไรกด็ี 

ด้วยกลยทุธ์ทีมุ่ง่เน้นการพฒันาคณุภาพของสนิค้าและบรกิาร การสร้างความพงึพอใจให้แก่ลกูค้า และการสร้างความเชือ่มัน่ให้แก่ลกูค้า

ถงึความสามารถในการส่งมอบสนิค้า ถงึแม้ว่า ลกูค้าเดมิบางรายของกลุม่บรษิทั ได้เปลีย่นไปซือ้สนิค้าจากผูผ้ลติในประเทศรายอืน่ 

แต่กลุม่บรษัิท ยงัสามารถสร้างฐานลกูค้าใหม่ได้เพิม่ขึน้ ในประเทศออสเตรเลยี อนิโดนเีซยี ฟิลปิปินส์ ไต้หวนั ปาปัวนวิกนี ีเป็นต้น 

เพือ่ทดแทนลกูค้ากลุม่เดมิได้ และปรมิาณความต้องการปนูไลม์ในระยะยาวยงัคงมแีนวโน้มเพิม่ขึน้ตามการเตบิโตของอตุสาหกรรม

หลกัทีใ่ช้ปนูไลม์ในแต่ละประเทศนัน้ๆ

สถานภาพและศักยภาพในการแข่งขัน
กลุม่บริษัท มศีกัยภาพสงูในการแข่งขนั จากการทีม่โีรงงานผลติปนูไลม์และเหมอืงแร่หนิปนูเคมทีีม่คีณุภาพสงูเป็นแหล่งวตัถดุบิของ

ตนเอง ซึง่ท�ำให้สามารถผลติผลติภณัฑ์ทีม่คีณุภาพสอดคล้องกบัความต้องการของลกูค้าได้หลากหลายและต่อเนือ่ง การมฐีานการ

ผลติขนาดใหญ่ซึง่ท�ำให้กลุม่บรษิทัได้รบัประโยชน์จาก Economies of Scale และสร้างความเชือ่มัน่ให้แก่ลกูค้าถงึความสามารถ

ของกลุม่บรษัิทในการผลติสนิค้าส�ำหรบัปรมิาณสัง่ซ้ือขนาดใหญ่ และการทีก่ลุ่มบรษิทัให้ความส�ำคัญต่อการให้บรกิารและความ
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ร่วมมือต่างๆ เพื่อสนับสนุนการด�ำเนินงานของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นซึ่งส่งผลให้ลูกค้ามีความพึงพอใจและไว้วางใจใน

การท�ำธรุกจิกบักลุม่บรษิทั ในระยะยาว นอกจากนี ้กลุม่บรษิทัมฐีานการผลิตปนูไลม์ในหลากหลายภมูภิาค ส่งผลให้กลุม่บรษิทัม ี

ความมัน่คงในด้านการผลติและมศีกัยภาพในการแข่งขนัในแต่ละพืน้ทีไ่ด้มากขึน้อกีด้วย 

การจัดหาผลิตภัณฑ์
กระบวนการผลิต

ภาพรวมกระบวนการผลิต

กระบวนการผลติปนูไลม์แบ่งเป็น 3 ส่วน ดงันี้

1)	การท�ำเหมอืงเพือ่ผลติแร่หนิปนูเคมแีละแร่หนิปนูเคมบีด 

2)	การผลติปนูควกิไลม์ 

3)	การผลติปนูไฮเดรตไลม์ 

การท�ำเหมืองเพ่ือผลิตแร่หินปูนเคมีและแร่หินปูนเคมีบด 
กระบวนการท�ำเหมอืงเริม่จากการเจาะส�ำรวจปรมิาณและคณุภาพของแร่หนิปนูเคม ีเพือ่น�ำมาใช้เป็นข้อมูลในการออกแบบเหมอืง 

เพือ่สร้างความมัน่ใจว่าแร่หนิปนูเคมทีีไ่ด้มคีณุภาพตามทีต้่องการ ทัง้นี ้แร่หนิปนูเคมทีีไ่ด้จากกระบวนการท�ำเหมืองจะถกูน�ำมายงั

โรงแต่งแร่ เพ่ือคดัขนาดให้เหมาะสมกบักระบวนการผลติปนูควกิไลม์ ส่วนแร่หนิปนูเคมทีีไ่ม่ได้ขนาดจะถกูน�ำไปบด แยกขนาด และ

จ�ำหน่ายต่อไป ส�ำหรบัการจ�ำหน่ายแร่หนิปนูเคมใีห้กบัลูกค้า บางส่วนเป็นการจ�ำหน่ายแร่หนิปนูเคมจีากโรงแต่งแร่ และบางส่วนจะ

ถกูน�ำไปบดเพือ่เพิม่มลูค่าและจ�ำหน่ายเป็นแร่หนิปนูเคมบีด ปรมิาณแร่หนิปนูเคมทีีผ่ลติจากเหมอืงทบักวาง สรปุได้ ดงันี้

ดำเนินการที่เหมืองทับกวาง

1
ดำเนินการที่โรงงานแก�งคอย

และโรงงานพระพ�ทธบาท

2
ดำเนินการที่โรงงานระยอง

3

กระบวนการทำเหมือง

กระบวนการ Calcination

เคร�่อง

ไฮเดรเตอร�

โรงแต�งแร�

แร�หินปูนเคมีจำหน�าย ผลิตภัณฑ�หลัก

ปูนคว�กไลม�

ผลิตภัณฑ�หลัก

ปูนไฮเดรตไลม�

โรงบด โรงบด

แร�หินปูนเคมีบดจำหน�าย ปูนคว�กไลม�บดจำหน�าย

จำหน�าย

นำปูนคว�กไลม�ผ�านเคร�่อง 

ไฮเดรเตอร� เพ�่อให�ได� 

ปูนไฮเดรตไลม�

บร�ษัทฯ ทำเหมือง

เพ�่อให�ได�แร�หินปูนเคมี

ความร�อน

(เผาให�แยกตัว)

เคร�่อง Hydrator

จำหน�าย

นำแร�หินปูนเคมีผ�านความ 

ร�อนเพ�่อให�แตกตัวเป�น

ปูนคว�กไลม�
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ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ปริมาณแร่หินปูนเคมีที่ได้จากเหมืองทับกวาง (ตัน) 1,996,243 1,656,190 2,167,247

ปริมาณแร่หินปูนเคมีท่ีเข้าสู่กระบวนการผลิตแร่หินปูนเคมีบดและ 

ปูนควิกไลม์ 

(ตัน) 1,260,605 1,035,171 1,406,544

ปริมาณแร่หนิปนูเคมทีีจ่�ำหน่ายโดยไม่ผ่านกระบวนการผลติแร่หนิปนูเคมบีด 

และปูนควิกไลม์

(ตัน) 735,638 621,019 760,704

ปรมิาณแร่หนิปนูเคมทีีผ่ลติจากเหมอืง Hoanh Bo สรปุได้ ดงันี้
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ปริมาณแร่หนิปนูเคมทีีไ่ด้จากเหมอืง Hoanh Bo (ตนั) - 588,155 897,302

ปริมาณแร่หินปูนเคมีที่เข้าสู่กระบวนการผลิตแร่หินปูนเคมีบดและ 

ปนูควกิไลม์

(ตนั) - 205,025 344,382

ปริมาณแร่หนิปนูเคมีทีจ่�ำหน่ายโดยไม่ผ่านกระบวนการผลิตแร่หนิปนูเคมบีด 

และปนูควิกไลม์

(ตนั) - 383,130 552,920

กระบวนการผลิตปูนควิกไลม์ หรือแคลเซียมออกไซด์ (CaO)
แร่หนิปนูเคมทีีผ่่านการคดัขนาดจากโรงแต่งแร่จะถกูส่งมายงัโรงงานผลติปนูควกิไลม์ และผ่านการคดัขนาดอกีครัง้เพือ่ให้มัน่ใจว่า

มขีนาดทีเ่หมาะสม ก่อนน�ำเข้าเตาเพ่ือเผาให้เกดิการแยกตวัเป็นปนูควกิไลม์ ซึง่ปนูควกิไลม์ทีไ่ด้จากการเผาแร่หนิปนูเคม ีคิดเป็น

อตัราส่วนประมาณ 1 ตนัปนูควกิไลม์ ต่อ 1.8 ตนัแร่หนิปนูเคม ีทัง้นี ้ปนูควกิไลม์ทีไ่ด้ส่วนหนึง่จะถกูจดัส่งไปยงัโรงงานระยองเพือ่

เข้ากระบวนการผลติปนูไฮเดรตไลม์ และอกีส่วนจะจดัเกบ็ในไซโลเพือ่รอจ�ำหน่าย ในกรณทีีล่กูค้าต้องการปนูควกิไลม์ในขนาด 

ทีแ่ตกต่างกนั ปนูควกิไลม์จะถกูน�ำไปบดและคดัแยกขนาดเพือ่จ�ำหน่ายต่อไป ทัง้นี ้จะมกีระบวนการตรวจสอบคณุภาพปนูควกิไลม์

ตัง้แต่ออกจากเตาเผา ก่อนการจดัเกบ็สนิค้าเข้าไซโล และก่อนจดัจ�ำหน่าย 

บริษัท มีโรงงานผลิตปูนควิกไลม์ในประเทศ 2 แห่ง ดังนี้
1) โรงงานพระพุทธบาท ตั้งอยู่ที่ อ�ำเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี
โรงงานพระพทุธบาทประกอบด้วยเตาเผาปนูควกิไลม์ซึง่ใช้ก๊าซธรรมชาตเิป็นเชือ้เพลงิให้ความร้อนในการเผาไหม้ จ�ำนวน 2 เตา 

รวมก�ำลงัการผลติตดิตัง้ประมาณ 365,000 ตนัต่อปี การใช้ก�ำลงัการผลติของโรงงานพระพทุธบาทสรปุได้ ดงันี้
โรงงานพระพุทธบาท

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

เตาเผาปูนควกิไลม์ PB 1

ก�ำลังการผลติตดิตัง้ (ตนั) 182,500  182,500  182,500 

ก�ำลงัการผลติจรงิ (ตนั) 104,169 101,170  60,304 

อตัราการใช้ก�ำลงัการผลติ (ร้อยละ) 57.1 55.4  33.04 

เตาเผาปูนควกิไลม์ PB 2

ก�ำลังการผลติตดิตัง้ (ตนั) 182,500 182,500  182,500 

ก�ำลังการผลติจรงิ (ตนั) - -  56,699 

อตัราการใช้ก�ำลงัการผลติ (ร้อยละ) - -  31.07 
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2) โรงงานแก่งคอย ตั้งอยู่ที่ อ�ำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี
โรงงานแก่งคอยประกอบด้วยเตาเผาปนูควกิไลม์ ซึง่ใช้ถ่านหนิ (Sub-bituminous Coal) คุณภาพด ีก�ำมะถนัต�ำ่ เป็นเชือ้เพลงิ

ให้ความร้อนในการเผาไหม้ จ�ำนวน 6 เตา รวมก�ำลงัการผลติตดิตัง้ประมาณ 528,500 ตนัต่อปี การใช้ก�ำลงัการผลติของโรงงาน

แก่งคอย สรปุได้ดงันี้
โรงงานแกง่คอย

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

เตาเผาปูนควกิไลม์ KK 1

ก�ำลงัการผลติตดิตัง้ (ตนั) 54,750  54,750  54,750 

ก�ำลงัการผลติจรงิ (ตนั) 43,146  28,651  42,959 

อตัราการใช้ก�ำลงัการผลติ (ร้อยละ) 78.8  52.3  78.46 

เตาเผาปูนควกิไลม์ KK 2

ก�ำลงัการผลติตดิตัง้ (ตนั) 109,500  109,500  109,500 

ก�ำลงัการผลติจรงิ (ตนั) 104,554  59,766  91,518 

อตัราการใช้ก�ำลงัการผลติ (ร้อยละ) 95.5  54.6  83.58 

เตาเผาปูนควกิไลม์ KK 3

ก�ำลงัการผลติตดิตัง้ (ตนั) 73,000  73,000  73,000 

ก�ำลงัการผลติจรงิ (ตนั) 54,437  55,791  62,605 

อตัราการใช้ก�ำลงัการผลติ (ร้อยละ) 74.6  76.4  85.76 

เตาเผาปูนควกิไลม์ KK 4

ก�ำลงัการผลติตดิตัง้ (ตนั) 67,200  73,000  73,000 

ก�ำลงัการผลติจรงิ (ตนั) 58,427  19,360  28,859 

อตัราการใช้ก�ำลงัการผลติ (ร้อยละ) 86.9  26.5  39.53 

เตาเผาปูนควกิไลม์ KK 5

ก�ำลงัการผลติตดิตัง้ (ตนั) 109,500  109,500  109,500 

ก�ำลงัการผลติจรงิ (ตนั) 110,853  57,952  100,148 

อตัราการใช้ก�ำลงัการผลติ (ร้อยละ) 101.2  52.9  91.46 

เตาเผาปูนควกิไลม์ KK 6

ก�ำลงัการผลติตดิตัง้ (ตนั) 113,150  113,150  113,150 

ก�ำลงัการผลติจรงิ (ตนั) 109,480  101,618  99,787 

อตัราการใช้ก�ำลงัการผลติ (ร้อยละ) 96.8  89.8  88.19 
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บริษัทมีโรงงานผลิตปูนควิกไลม์ต่างประเทศ 3 แห่ง ดังนี้
1) โรงงานฮาลองไลม์ ตั้งอยู่ที่ จังหวัดกว่างนิง ประเทศเวียดนาม มีก�ำลังการผลิต สรุปได้ดังนี้

โรงงานฮาลองไลม์

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ก�ำลงัการผลติตดิตัง้ (ตนั) 216,000  216,000  182,5001 

ก�ำลงัการผลติจรงิ (ตนั) -  85,681  130,915 

อตัราการใช้ก�ำลังการผลติ (ร้อยละ) - 39.67  60.00

หมายเหต ุ1

ก�ำลงัการผลติตดิตัง้ 216,000 ตนั คอืก�ำลงัการผลติตดิตัง้ตามทีร่ะบบุนเครือ่งจกัร แต่หลังจากเข้าปรบัปรงุเครือ่งจกัรแล้ว พบว่าสามารถผลิตได้ 182,500 ตนัต่อปี

2) โรงงาน Easternbulk Lime Products ตัง้อยูใ่นพ้ืนทีอ่ตุสาหกรรมในเขต Tuticorin มกี�ำลงัการผลติ สรปุไดด้งันี้
โรงงาน Easternbulk Lime Products 

(50:50 JV)

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ก�ำลงัการผลติตดิตัง้ (ตนั) 54,750 54,750 54,750

ก�ำลงัการผลติจรงิ (ตนั) 18,187 50,283 49,650

อตัราการใช้ก�ำลงัการผลติ (ร้อยละ) 33.22 91.84 90.68

3) โรงงาน Siriman Chemicals India ตัง้อยูใ่นพ้ืนทีอ่ตุสาหกรรมในเขต Visakhapatnam มกี�ำลงัการผลติ สรุปไดด้งันี้
โรงงาน Siriman Chemicals India

(50:50 JV)

ปี 2564

ก�ำลงัการผลติตดิตัง้ (ตนั) 54,750

ก�ำลังการผลติจรงิ (ตนั) 37,881

อตัราการใช้ก�ำลังการผลติ (ร้อยละ) 69.19

กระบวนการผลิตปูนไฮเดรตไลม์ หรือแคลเซียมไฮดรอกไซด์ (Ca(OH)2)
ปูนควิกไลม์ที่ได้จากโรงงานแก่งคอยบางส่วนจะถูกส่งไปยังโรงงานระยอง จัดเก็บเข้าไซโลวัตถุดิบ จากน้ันจะถูกน�ำเข้าเครื่อง

ไฮเดรเตอร์และผสมกับน�้ำในอัตราส่วนการท�ำปฏิกิริยาที่เหมาะสม เพือ่ให้ได้ปนูไฮเดรตไลม์ทีม่คีณุภาพตามความต้องการลกูค้า 

ซึ่งปูนไฮเดรตไลม์ที่ได้จากกระบวนการผลิต คิดเป็นอัตราส่วนประมาณ 1 ตันปูนไฮเดรตไลม์ ต่อ 0.76 ตันปูนควิกไลม์ ทั้งนี้ 

จะมกีระบวนการตรวจสอบคณุภาพปนูไฮเดรตไลม์ ตัง้แต่ออกจากเครือ่งไฮเดรเตอร์ และก่อนจดัจ�ำหน่าย 
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บริษัทมีโรงงานผลิตปูนไฮเดรตไลม์ในประเทศ 1 แห่ง คือ โรงงานระยอง ตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ จังหวัดระยอง 

การใช้ก�ำลงัการผลติของโรงงานระยอง สรปุได้ดงันี้
โรงงานระยอง

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ก�ำลงัการผลติตดิตัง้ (ตนั) 87,600  87,600  87,600 

ก�ำลงัการผลติจรงิ (ตนั) 63,637  64,389  74,816 

อตัราการใช้ก�ำลงัการผลติ (ร้อยละ) 72.6  73.50  85.41 

บริษัทมีโรงงานผลิตปูนไฮเดรตไลม์ต่างประเทศ 1 แห่ง คือ โรงงานฮาลองไลม์ ตั้งอยู่ที่ จังหวัดกว่างนิง ประเทศเวียดนาม 

การใช้ก�ำลงัการผลติของโรงงานฮาลองไลม์ สรปุได้ดงันี้
โรงงานฮาลองไลม์

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ก�ำลงัการผลติติดตัง้ (ตนั) 172,800  172,800 146,0001 

ก�ำลงัการผลติจรงิ (ตนั) -  37,781  50,081 

อตัราการใช้ก�ำลงัการผลติ (ร้อยละ) - 21.86  34.3

หมายเหตุ 1 ก�ำลงัการผลติตดิตัง้ 172,800 ตนั คอืก�ำลงัการผลติตดิตัง้ตามทีร่ะบบุนเครือ่งจกัร แต่หลงัจากเข้าปรบัปรงุเครือ่งจกัรแล้ว พบว่าสามารถผลติได้ 146,000 ตนัต่อปี

การจัดหาวัตถุดิบ
การจัดหาแร่หินปูนเคมี
แร่หนิปนูเคมเีป็นวตัถุดบิตัง้ต้นหลกัในการผลติผลติภณัฑ์ทัง้หมดได้มาจากเหมอืงทัง้ 2 แห่งในประเทศไทยและประเทศเวยีดนาม

ประเทศไทย เหมอืงทบักวาง ตัง้อยูท่ีอ่�ำเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบรุ ีโดยเหมอืงทบักวาง มปีรมิาณแร่ส�ำรองคงเหลือในปัจจบุนัที่

สามารถท�ำเหมอืงได้ในพืน้ทีป่ระทานบตัร ประมาณ 80 ล้านตนั ซ่ึงคาดว่าปรมิาณแร่ส�ำรองคงเหลือดงักล่าวเพยีงพอส�ำหรับการ

ใช้ผลติปนูไลม์ได้ไม่ต�ำ่กว่า 50 ปี 

ประเทศเวยีดนาม เหมอืง Hoanh Bo มปีรมิาณแร่ส�ำรองคงเหลอืในปัจจบุนัทีส่ามารถท�ำเหมอืงได้ในพืน้ทีป่ระทานบตัร ประมาณ 

75 ล้านตนั ซึง่คาดว่าปรมิาณแร่ส�ำรองคงเหลอืดงักล่าวเพยีงพอส�ำหรบัการใช้ผลติปนูไลม์ได้มากกว่า 25 ปี
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การจัดหาเชื้อเพลิง
ประเทศไทย บรษิทั มกีารจดัหาก๊าซธรรมชาตแิละถ่านหนิ เพือ่เป็นเชือ้เพลิงให้ความร้อนในการเผาไหม้ของเตาเผาปนูควกิไลม์ที่

โรงงานพระพุทธบาท และโรงงานแก่งคอย ตามล�ำดบั

1.	บริษทัจดัหาก๊าซธรรมชาตจิากบรษิทั ปตท. จ�ำกดั (มหาชน) (“ปตท.”) โดยเข้าท�ำสญัญาซือ้ขายก๊าซธรรมชาตริะยะยาวเป็นเวลา 

10 ปี สิน้สดุปี 2572 ปรมิาณการใช้ก๊าซธรรมชาตทิีโ่รงงานพระพทุธบาท ในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา สรปุได้ดงันี้
โรงงานพระพุทธบาท

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ต้นทนุก๊าซธรรมชาตทิีใ่ช้ (ล้านบาท) 137.06 108.60  159.42 

ปริมาณก๊าซธรรมชาตทิีใ่ช้ (ล้านบทียี)ู 0.48 0.47  0.55 

ต้นทนุก๊าซธรรมชาตทิีใ่ช้ต่อหน่วย (บาทต่อบทียี)ู 286 231  288 

2.	บริษัทมีแผนจัดหาถ่านหินจากผู้ประกอบการถ่านหินที่น่าเชื่อถือมากกว่า 1 ราย โดยพิจารณาจากเงื่อนไขทางการค้าที ่

ดทีีส่ดุเพ่ือลดความเสีย่งหากผูป้ระกอบการรายหนึง่รายใดไม่สามารถส่งมอบถ่านหนิได้ตรงตามเงือ่นไขทีต่กลง อย่างไรกต็าม 

ราคาซือ้ขายถ่านหนิทีต่กลงกันในแต่ละรอบการขนส่งอาจเปลีย่นแปลงตามคณุภาพของถ่านหนิ เช่น ค่าความร้อน ค่าความชืน้ และ 

ปรมิาณซลัเฟอร์ในถ่านหนิ เป็นต้น โดยมปีรมิาณการใช้ถ่านหนิทีโ่รงงานแก่งคอย ในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา สรปุได้ดงันี้

โรงงานแกง่คอย

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ต้นทนุถ่านหนิทีใ่ช้ (ล้านบาท) 257.58  156.16  207.15 

ปริมาณถ่านหนิทีใ่ช้ (ล้านตนั) 0.07  0.06  0.08 

ต้นทนุถ่านหนิทีใ่ช้ต่อหน่วย (บาทต่อตนัถ่านหนิ) 3,597  2,690  2,680 

ประเทศเวยีดนาม โรงงานฮาลองไลม์จดัหาถ่านหนิจากผูป้ระกอบการต่างประเทศทีน่่าเชือ่ถอื ปรมิาณการใช้ถ่านหนิทีโ่รงงานฮา

ลองไลม์ในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา สรปุได้ดงันี้
โรงงานฮาลองไลม์

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ต้นทนุถ่านหนิทีใ่ช้ (ล้านดอง) - 33,973 67,212

ปริมาณถ่านหนิทีใ่ช้ (ตนั) - 15,598.32 19,613.93

ต้นทนุถ่านหนิทีใ่ช้ต่อหน่วย (ดองต่อตนัถ่านหนิ) - 2,178,018 3,426,797

การจัดหาน�้ำส�ำหรับกระบวนการผลิตไฮเดรตไลม์
น�ำ้เป็นวตัถดุบิส�ำคญัทีใ่ช้ในกระบวนการผลติปนูไฮเดรตไลม์

ประเทศไทย น�ำ้ถูกใช้เป็นวตัถดุบิหลกัทีโ่รงงานระยอง และเนือ่งจากโรงงานตัง้อยูใ่นนคิมอตุสาหกรรมอมตะซติี ้ซึง่เป็นทีด่นิทีบ่รษิทั

ซือ้ตามสญัญาจะซือ้จะขายกบับรษิทั อมตะซิตี ้จ�ำกดั (“บจก. อมตะซติี”้) บจก. อมตะซติี ้หรอืบรษิทัในเครอืจงึตกลงเป็นผูจ้ดัหา

น�ำ้ประปาตามมาตรฐานของการประปาส่วนภมูภิาคให้แก่บรษิทั ตามเงือ่นไขทีก่�ำหนดในสญัญาจะซือ้จะขายดงักล่าว 

ประเทศเวยีดนาม Local Authorities เป็นผูจ้ดัหาน�ำ้ทีใ่ช้เป็นวตัถดุบิทีโ่รงงานฮาลองไลม์
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
สินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 กลุม่บรษิทัมสีนิทรพัย์ทีใ่ช้ในการประกอบธรุกจิ ดงันี้

รายการ

มลูคา่สุทธ ิ(ลา้นบาท)

บริษทั
Chememan 
Australia Pty. 

Ltd.

Ha Long QN 
Lime Co., Ltd.

บริษทัย่อย 
อืน่ๆ 1 รวมทัง้หมด

1. สนิทรัพย์ถาวรหลกั

ทีด่นิ 178.78 - - - 178.78

ส่วนปรับปรุงทีด่นิ 46.23 - - - 46.23

อาคารและส่วนปรบัปรงุอาคาร 601.12 - 839.58 - 1,440.70

เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 1,563.86 8.80 121.70 - 1,694.36

เคร่ืองตกแต่ง ติดตัง้ และเครือ่งใช้ส�ำนกังาน 8.12 0.94 34.11 0.12 43.29

ยานพาหนะ 2.61 2.48 72.48 0.42 77.99

สนิทรัพย์ระหว่างการตดิตัง้และก่อสร้าง 16.57 1,000.58 9.38 - 1,026.53

รวมสนิทรัพย์ถาวรหลกั 2,417.29 1,012.80 1,077.25 0.54 4,507.88

2. สนิทรัพย์ไม่มตีวัตน

สนิแร่2 81.58 - - - 81.58

สนิทรัพย์ไม่มตีวัตนอืน่ 33.77 - - 344.40 378.17

รวมสนิทรัพย์ทีไ่ม่มตีวัตน 115.35 - - 344.40 459.75

หมายเหตุ

1	 บรษิทัย่อยอืน่ๆ หมายถงึ Northman Co., Ltd. Chememan India Private Limited และ Chememan Lao Co., Ltd.

2	 สนิแร่แสดงถงึต้นทนุการได้มาซึง่ประทานบตัรและค่าใช้จ่ายในการพฒันาแหล่งแร่หนิปูนเคมหีกัด้วยมลูค่าเส่ือมส้ินสะสม ท้ังนี ้มลูค่าเส่ือมส้ินของสินแร่ค�ำนวณตาม

หน่วยของผลผลิตแร่หินปนูเคม ีโดยถือปริมาณแร่หินปูนเคมสี�ำรองชนดิคณุภาพส�ำหรับปนูไลม์ทีส่ามารถท�ำเหมอืงได้ ซึง่ประเมนิโดยผูเ้ชีย่วชาญอสิระทางธรณวีทิยา

เป็นเกณฑ์

ทัง้นี ้สนิทรพัย์ทีใ่ช้ในการประกอบธรุกจิของกลุม่บรษิทั เป็นสนิทรพัย์ทีก่ลุม่บรษิทัเป็นเจ้าของกรรมสทิธิห์รอืมสีทิธอิืน่ เช่น สทิธิ

การเช่า สทิธติามสญัญา เป็นต้น โดยมกีารน�ำสนิทรพัย์บางส่วนไปใช้เป็นหลกัประกนัดงันี้

(1)	 ทีด่นิทีโ่รงงานแก่งคอยและโรงงานพระพทุธบาท รวมจ�ำนวน 312 ไร่ 1 งาน 36 ตารางวา รวมมลูค่า 115.05 ล้านบาท ใช้เป็น

หลกัประกนัเงนิกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

(2)	 อาคารและส่วนปรบัปรงุอาคารบางส่วน มลูค่า 546.09 ล้านบาท ใช้เป็นหลกัประกนัเงนิกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

(3)	 เครือ่งจกัรและอปุกรณ์บางส่วน มลูค่า 875.44 ล้านบาท ใช้เป็นหลกัประกนัเงนิกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

(4)	 ยานพาหนะบางส่วน มลูค่า 65.54 ล้านบาท ติดภาระผกูพนัภายใต้สญัญาเช่าทางการเงนิ
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เครื่องหมายการค้า
บริษัทได้จดทะเบยีนเครือ่งหมายการค้ากบักรมทรพัย์สนิทางปัญญา กระทรวงพาณชิย์ โดยมรีายละเอยีด ดงันี้

เครือ่งหมายการคา้ รายการสนิคา้ ทะเบียนเลขที่ วนัทีย่ืน่ 
ค�ำขอจดทะเบยีน วนัทีสิ่น้อายุ

1. วสัดกุ่อสร้าง หนิธรรมชาต ิและหนิเทยีม 

ซีเมนต์ ปนูขาว ปนูพลาสเตอร์ และกรวด 

ท่อดนิและท่อซีเมนต์ วสัดหุนิปนู

ค394764 24 มกราคม 2556 23 มกราคม 2566

2. ผลิตภัณฑ์เคมีท่ีใช ้ในอุตสาหกรรม 

วทิยาศาสตร์การถ่ายภาพ เกษตรกรรม 

การท�ำสวน การป่าไม้ เรซินเทยีม ปนูขาวไลม์

ค394765 24 มกราคม 2556 23 มกราคม 2566

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
บริษัทจะพจิารณาลงทนุในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมทีป่ระกอบธรุกจิทีม่คีวามเกีย่วข้อง หรอืก่อให้เกดิประโยชน์และสนบัสนนุการ

ด�ำเนนิธรุกจิหลกัของบรษิทั โดยเป็นธรุกิจทีม่ศีกัยภาพและสามารถเสรมิสร้างความมัน่คงและผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัในระยะยาว 

ทัง้นี ้บรษัิทได้เผยแพร่นโยบายการลงทนุในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมฉบบัเตม็ไว้บนเวบ็ไซต์ของบรษิทั www.chememan.com
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
โครงสร้างการถอืหุน้ของกลุม่บรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564

บร�ษัท เคมีแมน จำกัด (มหาชน)*

บจก. แคลมิกซ� 
Northman

Company Limited

Chememan 

Australia

Pty. Ltd.

Chememan

India

Private Limited

Siriman

Chemicals India

Private Limited

Easternbulk Lime

Products

Private Limited 

Chememan Lao

Company Limited

Ha Long QN Lime

Company Limited

ไทย เว�ยดนาม ออสเตรเลีย อินเดีย สปป.ลาว

ผลิตและจัดจำหน�าย

ผลิตภัณฑ�

จัดหาแหล�งวัตถุดิบ

ผลิตและจัดจำหน�าย

ผลิตภัณฑ�

จำหน�ายผลิตภัณฑ� ศึกษาการตลาด

และสร�างฐานลูกค�า

ผลิตและจัดจำหน�าย

ผลิตภัณฑ�

ผลิตและจัดจำหน�าย

ผลิตภัณฑ�

ผลิตและจัดจำหน�าย

ผลิตภัณฑ�

51% 100% 99.99% 99.99% 25% 50% 60%

80%
25%

* จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย

บรษิทั ประเทศ
ทนุช�ำระ
แลว้ 1

(ลา้นบาท)

สดัสว่น 
การถอืหุน้
(รอ้ยละ)

ปทีีจ่ดัตัง้ ลกัษณะการประกอบธรุกจิ

1 บจก. แคลมกิซ์ ไทย 30.60 51.00 2562 ผลิตและจ�ำหน่ายวัสดุส�ำหรับ

อตุสาหกรรมก่อสร้าง

2 Northman Company Limited เวยีดนาม 553.84 100.00 2553 จัดหาแหล่งวัตถุดิบ ศึกษา

ตลาด และสร้างฐานลูกค้า

ในประเทศเวียดนาม รวมถึง

ตรวจสอบคุณภาพสินค้าที่

จดัหาได้จากประเทศเวยีดนาม

3 Ha Long QN Lime Company Limited เวยีดนาม 537.43 80.00 25622 ผลติและจ�ำหน่ายแร่หนิปนูเคมี

และปนูไลม์

4 Chememan Australia Pty. Ltd. ออสเตรเลีย 95.67 99.99 2551 จ�ำหน่ายแร่หินปูนเคมีและ 

ปนูไลม์
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บรษิทั ประเทศ
ทนุช�ำระ
แลว้ 1

(ลา้นบาท)

สดัสว่น 
การถอืหุน้
(รอ้ยละ)

ปทีีจ่ดัตัง้ ลกัษณะการประกอบธรุกจิ

5 Chememan India Private Limited อนิเดยี 85.30 99.99 2559 ศกึษาตลาดและสร้างฐานลกูค้า

ในประเทศอนิเดยี

6 Siriman Chemicals India Private Limited อนิเดยี 96.54 50.00 25592 ผลติและจ�ำหน่ายแร่หนิปนูเคมี

และปนูไลม์

7 Easternbulk Lime Products Private Limited อนิเดยี 174.27 50.00 25602 ผลติและจ�ำหน่ายแร่หนิปนูเคมี

และปนูไลม์

8 Chememan Lao Company Limited3 สปป.ลาว 10.74 60.00 25582 ผลติและจ�ำหน่ายแร่หนิปนูเคมี

และปนูไลม์ 

หมายเหต:ุ  

1 ทนุช�ำระแล้วในส่วนของบรษิทั 

2 ปีทีบ่รษิทั เข้าท�ำสญัญาร่วมทนุ 

3 อยูใ่นระหว่างการปิดช�ำระบญัชเีพือ่เลกิกจิการ

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมรวมกันเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออก
เสียงของบริษัท 
-ไม่ม-ี

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
-ไม่ม-ี

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
ผู้ถือหุ้น
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรกของบริษัท ณ วันที่ 19 มีนาคม 2564 (วันปิดสมุดทะเบียนล่าสุดเพื่อสิทธิในการเข้าร่วมประ 

ชมุสามญัผูถ้อืหุน้) ประกอบด้วย

ผูถ้อืหุน้
ณ วนัที ่19 มนีาคม 2564

จ�ำนวนหุน้ สัดส่วนการถอืหุน้
(ร้อยละ)

1. นายชาย ศรีวกิรม์ 267,805,900 27.90

2. บริษทั บรูณาชาต ิจ�ำกดั1 252,116,700 26.26

3. นางสาวกรกฎ ศรวีกิรม์ 18,186,500 1.89

4. นางทรงศรี เสยีงสกุล 12,807,810 1.33

5. กองทนุผสมบซีีเนยีร์ส�ำหรบัวยัเกษยีณ 12,767,600 1.33

6. นายนรเชษฐ์ แสงรจุิ 9,999,000 1.04

7. นายสกุจิ วงศ์เดชา 9,750,000 1.02

8. นายชาญ ศรีวกิรม์ 9,258,000 0.96
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ผูถ้อืหุน้
ณ วันที ่19 มนีาคม 2564

จ�ำนวนหุน้ สัดส่วนการถอืหุน้
(ร้อยละ)

9. นายอภชิาต ิเหล่าจนิดา 9,125,000 0.95

10. นายชาตวุิฒ ิตนัจนัทรพงศ์ 8,961,210 0.93

11. อืน่ๆ 349,222,280 36.38

รวม 960,000,000 100.00

หมายเหต:ุ 	 1 บรษิทั บรูณาชาต ิจ�ำกดั จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัเมือ่วนัท่ี 5 มนีาคม 2546 ประกอบธรุกิจหลักเป็นบรษิทัโฮลดิง้ท่ีไม่ได้ลงทุนในธรุกิจการเงิน 

โดยผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 อนัดบัแรกของบรษิทั บรูณาชาต ิจ�ำกดั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 ประกอบด้วย

ผูถ้อืหุน้ จ�ำนวนหุน้ สัดส่วนการถอืหุน้ 
(ร้อยละ)

1.	 กลุม่ครอบครวัเหล่าจนัทร์ 7,678,376 27.04

1.1 นายอดศิกัดิ ์เหล่าจนัทร์ 7,678,375 27.04

1.2 นางรัชนเีพญ็ อึง๊ภากรณ์ 1 0.00

2.	 นายเจริญ จรุกีานนท์ 4,000,000 14.08

3.	 นายชาย ศรวีกิรม์ 3,709,160 13.06

4.	 นายอภชิาต ิเหล่าจนิดา 3,691,825 13.00

5.	 นายสเุทพ เอือ้เชดิกุล 3,501,686 12.33

6.	 นายสวุฒัน์ ตลุยาเดชานนท์ 2,658,953 9.36

7.	 นายชยัชนะ พมิพ์ลขิิตศกัดิ์ 800,000 2.82

8.	 นายสกุจิ วงศ์เดชา 640,000 2.25

9.	 นางสาวเพยีงกมล ไกรเดช 500,000 1.76

10.	นายกมล โสวฒันสกลุ 400,000 1.41

รวมจ�ำนวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ใหญ่ 10 รายแรก 27,580,000 97.11

11.	ผูถ้อืหุน้อืน่ 820,000 2.89

รวมจ�ำนวนหุน้ทัง้หมด 28,400,000 100.00

สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น
-ไม่ม-ี
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จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว
ทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่2/2560 เมือ่วนัที ่8 สงิหาคม 2560 ได้มมีตอินมุตัใิห้น�ำหุน้สามญัของบรษิทัเข้าเป็นหลกัทรพัย์จด

ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และอนมุตัใิห้เพิม่ทนุจดทะเบยีนของบรษิทั จ�ำนวน 280,000,000 บาท จากทุน

จดทะเบยีนเดมิจ�ำนวน 720,000,000 บาท มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 1 บาท เป็นทนุจดทะเบยีนใหม่จ�ำนวน 1,000,000,000 บาท 

ซึง่ต่อมาทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2561 ได้มมีตใิห้ออกหุน้สามญัเพิม่ทนุเพือ่เสนอขายต่อประชาชนเป็นครัง้แรกจ�ำนวนไม่เกนิ 

280,000,000 หุ้น และบริษัทได้จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนเพื่อเสนอขายต่อประชาชนเป็นครั้งแรกในจ�ำนวน 240,000,000 หุ้น 

และท�ำการเสนอขายเมื่อวันที่ 14-16 มีนาคม 2561 โดยทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้วของบริษัทภายหลังการเสนอขายหุ้น

เพิม่ทนุต่อประชาชนเป็นครัง้แรกดงักล่าวเพิม่ข้ึนจาก 720,000,000 บาท เป็น 960,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ�ำนวน 

960,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 1 บาท

ทนุจดทะเบยีน			   :	 1,000,000,000 บาท (หนึง่พนัล้านบาท) 

					     แบ่งเป็นหุน้สามญั 1,000 ล้านหุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 1 บาท

ทนุจดทะเบยีนทีอ่อกและช�ำระแล้ว	 :	 960,000,000 บาท (เก้าร้อยหกสิบล้านบาท) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

					     แบ่งเป็นหุน้สามญั 960 ล้านหุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 1 บาท 

ข้อจ�ำกัดการโอนหุ้น
หุน้ของบริษัทสามารถโอนได้โดยไม่มข้ีอจ�ำกดั เว้นแต่การโอนหุน้นัน้เป็นเหตใุห้สัดส่วนการถอืหุน้โดยบคุคลต่างด้าวมากกว่าร้อยละ 

49 ของหุน้สามญัทีอ่อกจ�ำหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบรษิทั

หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
- ไม่ม ี– 

หุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพ
- ไม่ม ี– 

การออกหลักทรัพย์อื่น
- ไม่ม ี– 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท
บริษัทมนีโยบายจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธติามงบการเงนิรวมหลังหกัภาษเีงนิได้นติบิคุคล 

และเงนิส�ำรองต่างๆ ทกุประเภทตามทีก่�ำหนดไว้ในกฎหมายและข้อบงัคับของบรษิทั โดยค�ำนึงถงึกระแสเงนิสด ผลประกอบการ 

โครงสร้างทางการเงนิ แผนการลงทนุ เงือ่นไข ข้อก�ำหนดในสญัญาต่างๆ ทีบ่รษิทั มภีาระผกูพนั ความจ�ำเป็น และความเหมาะสม

อืน่ๆ ในอนาคต รวมถึงความสม�ำ่เสมอในการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถ้อืหุน้ ทัง้นี ้การจ่ายเงนิปันผลจะต้องไม่เกนิกว่าก�ำไรสะสมของ

งบการเงนิเฉพาะกจิการ และจะไม่พจิารณาจ่ายเงนิปันผล หากงบการเงนิเฉพาะกจิการมผีลขาดทนุสะสม 

 

การจ่ายเงนิปันผลจะต้องได้รบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เว้นแต่เป็นการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล ซึง่คณะกรรมการบรษิทั อาจ

อนมุตัใิห้จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลได้เป็นครัง้คราวเมือ่เหน็ว่าบรษิทั มกี�ำไรพอทีจ่ะท�ำเช่นนัน้ได้ และให้รายงานการจ่ายเงนิปันผล

ระหว่างกาลดงักล่าวให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบในคราวถดัไป
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นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
การพิจารณาจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัย่อยอยูภ่ายใต้อ�ำนาจการพจิารณาอนมุตัขิองคณะกรรมการและทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทั

ย่อยแต่ละบรษัิท โดยจะจ่ายในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธจิากงบเฉพาะกจิการ หรอืงบการเงนิรวมกรณบีรษิทัย่อย

นัน้มกีารลงทนุในบรษิทัย่อยอืน่ ภายหลงัหกัภาษเีงนิได้นติบิคุคลและเงนิส�ำรองต่างๆ ทกุประเภทตามทีก่�ำหนดไว้ในกฎหมายและ

ข้อบงัคบัของบรษิทัย่อยแต่ละบรษิทั นอกจากนี ้การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวจะต้องไม่เกนิกว่าก�ำไรสะสมของงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

และในกรณทีีง่บการเงนิเฉพาะกจิการมผีลขาดทนุสะสมอยู ่จะไม่พจิารณาจ่ายเงนิปันผล อย่างไรกต็าม การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าว

อาจมกีารเปลีย่นแปลงได้ขึน้อยูก่บักระแสเงนิสด ผลประกอบการ โครงสร้างทางการเงนิ แผนการลงทนุ เงือ่นไข ข้อก�ำหนดในสญัญา

ต่างๆ ทีบ่ริษัทย่อยแต่ละบรษิทัผกูพนัอยู ่ความจ�ำเป็น และความเหมาะสมอืน่ๆ ในอนาคต

ทัง้นี ้เพ่ือให้การจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัย่อยเป็นไปตามหลกับรรษทัภบิาล มคีวามโปร่งใส และตรวจสอบได้ เมือ่บรษิทัย่อยมกีาร

จ่ายเงนิปันผล คณะกรรมการบรษิทัของบรษิทัย่อยแต่ละบรษิทัจะต้องรายงานให้ทีป่ระชมุคณะกรรมการของบรษิทัฯ ทราบในการ

ประชมุคราวถดัไป

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย้อนหลัง 3 ปี 
ปี 2562 2563 2564

ก�ำไรสทุธต่ิอหุน้ (บาทต่อหุน้) (0.00) (0.12) 0.10

อตัราเงนิปันผลต่อหุน้ (บาทต่อหุน้)  0.04 N/A เสนอ AGM 2565 งดจ่าย*

อตัราการจ่ายเงนิปันผลต่อก�ำไรสทุธ ิ(%) N/A N/A เสนอ AGM 2565 งดจ่าย*

หมายเหต ุ* ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2565 เมือ่วนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2565 มมีตใิห้น�ำเสนอท่ีประชมุสามญัผู้ถอืหุน้ประจ�ำปี 2565 เพือ่พจิารณาอนมัุติ

งดจ่ายเงนิปันผลประจ�ำปี 2564 เนือ่งจากบริษทัมคีวามจ�ำเป็นทีจ่ะต้องส�ำรองเงนิสด เพือ่ใช้เป็นเงนิทนุหมนุเวยีนในการด�ำเนนิกจิการ ช�ำระเงนิคนืเงนิกูท้ีถ่งึก�ำหนด

ช�ำระ และการลงทนุในโครงการต่างๆ ตามแผนงานทีว่างไว้
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การบริหารจัดการความเส่ียง

นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 
บรษัิทตระหนกัถงึความส�ำคญัของการบรหิารความเสีย่งทีเ่ป็นปัจจยัส�ำคัญในการด�ำเนนิงานให้บรรลเุป้าหมายทีว่างไว้ ทีป่ระชมุ 

คณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่5/2560 เมือ่วนัที ่20 กรกฎาคม 2560 จงึได้ก�ำหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ใช้เป็นแนวทาง

ในการปฏบิตังิานด้านการบรหิารความเสีย่งทีชั่ดเจน ดงันี้ 

1.	 การบรหิารความเสีย่งเป็นหนึง่ในกลยทุธ์หลกัของบรษิทั โดยเป็นส่วนหนึง่ของการวางแผนทางธรุกจิ

2.	การก�ำหนดวิสยัทศัน์และพนัธกิจของบรษิทัจะต้องมคีวามชดัเจนและสามารถบรรลเุป้าหมายได้ ทัง้ในระดบัองค์กรและระดบั

หน่วยงาน โดยจะต้องมกีารทบทวน เป้าหมายเพือ่สอบทานความเหมาะสมเป็นประจ�ำทกุปี 

3.	 ต้องจดัให้มีกระบวนการบรหิารความเสีย่งทีส่�ำคญั โดยความเส่ียงต่าง ๆ  จะต้องได้รบัการบรหิารจดัการให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ 

เพือ่ให้มัน่ใจว่าการด�ำเนนิงานของบรษิทัจะบรรลวุตัถปุระสงค์ทางธรุกจิ

4.	การบริหารความเสีย่งเป็นความรบัผดิชอบของพนกังานในทกุระดบัชัน้ ทีต้่องตระหนกัถงึความเสีย่งทีม่ใีนการปฏบิตังิานของตน 

5.	กลุม่งานแต่ละกลุม่ มหีน้าทีร่บัผดิชอบในการระบแุละจดัการความเสีย่งของตน

6.	 ต้องจดัให้มกีารตรวจสอบ ตดิตาม ประเมนิผล และรายงานการบรหิารความเสีย่งอย่างสม�ำ่เสมอ

ทัง้น้ี บรษัิทไดเ้ผยแพรน่โยบายการบรหิารความเส่ียงฉบบัเตม็ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษัิท https://www.chememan.com

เพือ่ให้มกีารด�ำเนนิงานบรหิารความเสีย่งภายใต้นโยบายการบรหิารความเส่ียงดงักล่าว ในเดอืนสิงหาคม 2560 บรษิทั ได้มกีาร 

จดัตัง้คณะท�ำงานบรหิารความเสีย่ง ซึง่ประกอบด้วยผูบ้รหิาร และได้ก�ำหนดหน้าท่ีของหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องกบัการบรหิารความ

เสีย่ง รวมถงึกรอบการด�ำเนินงานบรหิารความเสีย่ง ดงันี้ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเส่ียง 
1.	ฝ่ายจัดการ และ/หรือคณะท�ำงานบริหารความเส่ียง มีหน้าที่จัดท�ำและปรับปรุงคู่มือการบริหารความเส่ียงให้สอดคล้องกับ

นโยบายการบรหิารความเสีย่ง ก�ำกับดแูลและกระตุ้นให้พนกังานได้รบัความรู ้และตระหนกัถงึความส�ำคัญในการเรือ่งการบรหิาร

ความเสีย่ง ส่งเสรมิและตดิตามให้ทกุหน่วยงานมกีารวเิคราะห์ ประเมนิความเสีย่ง และบรหิารจดัการความเสีย่งอย่างต่อเนือ่ง 

วเิคราะห์และตดิตามการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดล้อม การเปลีย่นแปลงความเสีย่งทีอ่าจจะส่งผลให้ต้องทบทวนการจดัการ

ความเสีย่งทีม่ใีนปัจจบุนั และรวบรวมความเสีย่งและการบรหิารความเสีย่งของแต่ละหน่วยงานและของบรษิทั เพือ่น�ำเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิทั

2.	หวัหน้าหน่วยงานและพนกังาน มหีน้าทีร่ะบ ุวเิคราะห์ ประเมนิ และจดัล�ำดับความเส่ียงในหน่วยงานทีต่นเองรบัผิดชอบ ก�ำหนด

มาตรการทีเ่หมาะสมในการจดัการความเสีย่ง ขออนมุตั ิและน�ำไปปฏบิตั ิและรายงานผลการปฏบิตังิานด้านการบรหิารความ

เสีย่งต่อฝ่ายจดัการ และ/หรอืคณะท�ำงานบรหิารความเสีย่ง 

3.	หน่วยงานตรวจสอบภายใน มีหน้าทีส่อบทานและประเมนิผลการบรหิารความเสีย่งผ่านการตรวจสอบความเพยีงพอของระบบ

การควบคมุภายใน และรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรอบการด�ำเนินงานบริหารความเส่ียง 
1.	ก�ำหนดสภาพแวดล้อม ก�ำหนดนโยบาย และหลักเกณฑ์การบรหิารความเสีย่ง

2.	ก�ำหนดวตัถปุระสงค์ เพือ่ให้บรษิทัสามารถลดสาเหตทุีอ่าจส่งผลกระทบทางลบต่อบรษิทัให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรบั ควบคมุ และ

ตรวจสอบได้ โดยจะต้องมกีารสือ่สารและสร้างความเข้าใจให้ทกุหน่วยงานปฏบิตั ิเพือ่เชือ่มโยงการบรหิารความเสีย่งเข้ากบัแผน

ธรุกจิได้อย่างมรีะบบและต่อเนือ่ง
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3.	 ระบคุวามเสีย่ง และปัจจยัความไม่แน่นอนทัง้จากภายนอกและภายในบรษิทั ทีอ่าจส่งผลให้บรษิทัหรอืหน่วยงานไม่สามารถบรรลุ

วตัถปุระสงค์ทีต่ัง้ไว้ 

4.	 วเิคราะห์และประเมนิความเสีย่ง พจิารณาถึงโอกาสความเส่ียง และขนาดของผลกระทบทีจ่ะตามมา รวมทัง้ประเมนิความเพยีง

พอของกจิกรรมควบคมุทีม่ใีนปัจจบุนั เพือ่จ�ำแนกระดบัความเสีย่ง 

5.	 จดัการความเสีย่ง พจิารณาและคดัเลอืกแนวทางในการจดัการความเสีย่งตามระดบัความเสีย่งทีไ่ด้ประเมนิไว้ 

6.	ตดิตามและประเมนิผล

ทั้งนี้ ฝ่ายจัดการ และ/หรือคณะท�ำงานบริหารความเส่ียงซ่ึงประกอบด้วยผู้บริหาร รับผิดชอบด้านการบริหารความเส่ียง และ 

รายงานผลต่อคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ยกเว้นมคีวามเสีย่งส�ำคญั จะต้องรายงานทนัที 

ในไตรมาส 4 ปี 2564 ถึงเดอืนมกราคม 2565 บรษิทั ได้จดัตัง้คณะท�ำงานซึง่ประกอบด้วยผูบ้รหิาร และทีป่รกึษา จ�ำนวน 4 คณะ 

ได้แก่ คณะท�ำงานด้านการเงนิและการลงทนุ (Investment and Finance Committee) คณะท�ำงานด้านซพัพลายเชน (Supply 

Chain Committee) คณะท�ำงานด้านพลังงานและส่ิงแวดล้อม (Energy and Environment Committee) และคณะท�ำงานด้าน 

ทรัพยากรบคุคล (People Committee) เพือ่ท�ำหน้าทีบ่รหิารจดัการเชงิกลยทุธ์และความเสีย่งทีม่คีวามส�ำคญัต่อการบรรลวุสิยัทศัน์ 

พันธกิจ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการด�ำเนินงานของบริษัท ผ่านการให้ค�ำปรึกษา กลั่นกรอง และเสนอแนะแนวนโยบายให้ 

กบัประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และ/หรอืคณะกรรมการบรษิทัพจิารณา ทัง้นี ้ก�ำหนดให้คณะท�ำงานทกุคณะ จะต้องมกีารรายงาน

ความคบืหน้าต่อคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ หรอืยกเว้นมคีวามเสีย่งส�ำคญั จะต้องรายงานทนัที

นอกจากนี ้ผูบ้รหิารของแต่ละหน่วยงานมหีน้าทีร่ายงานผลการด�ำเนินงานต่อทีป่ระชมุผูบ้รหิาร (Executive Meeting) เป็นประจ�ำ

ทกุเดอืน โดยในทีป่ระชุมจะตดิตามผลการด�ำเนนิงาน พร้อมกบัพจิารณาประเดน็ความเสีย่งทีอ่าจส่งผลให้หน่วยงานและบรษิทัไม่

สามารถด�ำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย และก�ำหนดแนวทางแก้ไขเพือ่ลดผลกระทบจากความเสีย่งนัน้ๆ รวมถงึการตดิตามและ

ประเมนิผลอย่างต่อเนือ่ง โดยฝ่ายจดัการมหีน้าทีร่วบรวมความเสีย่งและการบรหิารความเสีย่งในภาพรวมของบรษิทั เพือ่น�ำเสนอ

คณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ยกเว้นมคีวามเสีย่งส�ำคัญ จะต้องรายงานให้ทราบทนัที 
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ปัจจัยความเส่ียงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
บรษัิทได้ระบคุวามเสีย่งทีส่�ำคญัทีอ่าจส่งผลกระทบกบัการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั และก�ำหนดมาตรการเพือ่ลดความเส่ียงให้อยู่ 

ในระดบัทีเ่หมาะสม โดยความเสีย่งทางธรุกจิทีส่�ำคญัของบรษิทั มดีงันี้

ความเส่ียงด้านการประกอบธุรกิจ
ความเส่ียงจากการถูกยกเลิกประทานบัตร
บรษิทัได้รบัอนญุาตประทานบตัร ที ่27328/16133 ให้ท�ำเหมอืงหนิอตุสาหกรรมชนดิหนิปนู (เพือ่อตุสาหกรรมปนูซเีมนต์และ 

เพ่ือท�ำปนูขาว) ทีเ่หมอืงทบักวาง ต�ำบลทบักวาง อ�ำเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบรุ ีจากกระทรวงอตุสาหกรรม โดยมอีายขุองประทานบตัร 

25 ปี สิน้สดุวนัที ่23 มถินุายน 2583 ทัง้นี ้บรษิทัอาจมคีวามเส่ียงในการถกูยกเลิกประทานบตัร หากไม่ปฏิบตัติามเงือ่นไขในข้อตกลง

แนบท้ายประทานบตัร และความเสีย่งทีจ่ะไม่ได้รบัการต่ออายปุระทานบตัร ซึง่จะส่งผลให้บรษิทัไม่สามารถด�ำเนนิการงานเหมอืง 

เพือ่หาแหล่งวตัถุดบิของตวัเองได้ และอาจต้องจดัหาวตัถดุบิจากบคุคลภายนอกทีม่ต้ีนทนุและคณุภาพทีไ่ม่แน่นอน 

อย่างไรกด็ ีการทีบ่รษิทัสามารถได้รบัประทานบตัรดงักล่าวข้างต้นบนพืน้ทีแ่ปลงเดมิทีบ่รษิทัท�ำเหมอืง แสดงให้เหน็ถงึความสามารถ

และคณุสมบตัขิองบรษิทัทีม่คีวามเหมาะสมในการด�ำเนินการท�ำเหมอืง และบรษิทัปฏิบตัติามเงือ่นไขของประทานบตัรอย่างเคร่งครัด 

นอกจากนี้ บริษัทยังได้ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของนโยบาย กฎหมาย และระเบียบจากภาครัฐ ซึ่งอาจ 

ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบรษิทั และได้ศกึษา ตดิตาม การเปลีย่นแปลงของนโยบาย กฎหมาย และระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง 

เพือ่ให้บรษัิทสามารถปฏบิตัติามได้อย่างถูกต้องและทนัเวลา

ความเส่ียงด้านวัตถุดิบ
ปริมาณส�ำรองแร่หนิปนูเคมซีึง่เป็นวตัถดุบิหลกัของการผลิตปนูไลม์ ทีเ่หมอืงทบักวาง ตามรายงานการส�ำรวจปรมิาณแร่หนิปนูเคมี

ทีส่ามารถท�ำเหมอืงได้ในพืน้ทีป่ระทานบตัร โดยบรษิทั จเีอม็ท ีคอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั ณ เดอืนตลุาคม 2559 มปีระมาณ 115 ล้านตนั 

ซึง่เพยีงพอส�ำหรบัการผลติแร่หนิปนูเคมตีามแผนการผลิตแร่หนิปนูเคมขีองบรษิทั รวมจ�ำนวน 45 ล้านตนั ในระยะเวลา 25 ปี 

ตามอายขุองประทานบตัร ในกรณทีีบ่รษิทั ผลติแร่หนิปนูเคมคีรบ 45 ล้านตนัก่อนทีป่ระทานบตัรจะหมดอาย ุบรษิทั สามารถยืน่

แผนการท�ำเหมอืงฉบบัใหม่เพือ่เปลีย่นแปลงปรมิาณการผลิตแร่หนิปนูเคมภีายในระยะเวลาทีเ่หลือของประทานบตัรได้ ทัง้นี ้บรษิทั 

มสีทิธใินการยืน่ค�ำขอประทานบตัรฉบบัใหม่บนพืน้ทีแ่ปลงเดมิก่อนทีป่ระทานบตัรฉบบัปัจจบุนัจะหมดอาย ุและในขณะทีบ่รษัิท 

ยงัถอืครองประทานบตัร บคุคลอืน่ไม่สามารถยืน่ค�ำขอประทานบตัรในพืน้ทีเ่ดยีวกบัทีร่ะบไุว้ในประทานบตัรได้

อย่างไรกด็ ีบรษัิทอาจมคีวามเสีย่งในการจดัหาวตัถดุบิไม่ทนัเวลาหรอืไม่ได้คณุภาพทีเ่หมาะสม ซึง่เป็นผลมาจากการด�ำเนินงานที่

เหมอืงทบักวาง เช่น ความเสีย่งจากการไม่ได้วตัถดุบิทีม่คุีณภาพทีต้่องการ ความเส่ียงด้านเทคนคิของเครือ่งจกัรซ่ึงใช้ในการด�ำเนนิ

การงานเหมอืง ซึง่อาจท�ำให้การด�ำเนินงานหยดุชะงกั รวมถงึความเสีย่งจากการประมาณการปรมิาณทรพัยากรแร่หนิปนูเคมแีละ

ปริมาณส�ำรองแร่หนิปนูเคมบีรเิวณพืน้ทีห่น้าเหมอืงแต่ละจดุผดิพลาด ซึง่อาจท�ำให้บรษิทั มค่ีาใช้จ่ายเพิม่ขึน้ และส่งผลกระทบต่อผล

การด�ำเนนิงานของบรษิทั โดยทีผ่่านมา บรษิทั ได้วางแผนการผลติร่วมกบัผูร้บัจ้างท�ำเหมืองเป็นอย่างด ีโดยจดัท�ำแผนผลติปรมิาณ

แร่หนิปนูเคมรีายเดอืนให้ผูร้บัจ้างล่วงหน้า และมกีารตรวจสอบคณุภาพของแร่หนิปนูเคมอีย่างละเอยีดและชดัเจนบนหน้าเหมอืง 

นอกจากนี ้บริษทัได้ส�ำรองปรมิาณแร่หนิปนูเคมทีีผ่่านการตรวจสอบคณุภาพแล้วให้เพยีงพอส�ำหรบัการผลิตเป็นระยะเวลาประมาณ 

1 เดอืน จงึท�ำให้มีวตัถดุบิส�ำรองกรณทีีก่ารปฏบิตังิานท�ำเหมอืงมเีหตขุดัข้อง ส�ำหรับการประมาณการทรพัยากรแร่หนิปนูเคมแีละ

ปรมิาณส�ำรองแร่หินปนูเคมบีรเิวณพืน้ทีห่น้าเหมอืง เพือ่การวางแผนการท�ำเหมืองนัน้ บรษิทัได้ว่าจ้างผูเ้ชีย่วชาญประเมนิปรมิาณ

แร่หนิปนูเคมทีีพ่ืน้ทีห่น้าเหมอืงเป็นระยะ โดยท�ำการส�ำรวจโครงสร้างทางธรณวีทิยา พร้อมเจาะส�ำรวจหาปรมิาณและคณุภาพของ

แร่หนิปนูในพ้ืนทีป่ระทานบตัรอย่างละเอยีด เพือ่ให้ทราบต�ำแหน่ง ชนดิ ปรมิาณ คณุภาพของแร่หนิปนูอย่างชดัเจน ทัง้นี ้ทีผ่่านมา

บรษัิทยงัไม่เคยประสบปัญหาการจดัหาวตัถดุบิไม่ทนัหรอืไม่เพยีงพอต่อการผลติ
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ในเดอืนพฤศจกิายน ปี 2562 บรษิทั Northman Company Limited ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีบ่รษิทั ถอืหุน้อยูร้่อยละ 100 ได้เข้าลงทนุ 

ในบริษัท Ha Long QN Lime Company Limited ประเทศเวยีดนาม ซึง่เป็นหนึง่ในผูป้ระกอบการธรุกจิผลติและจ�ำหน่ายปูนไลม์ 

ทีไ่ด้รับสทิธใิห้ด�ำเนินงานเหมอืงแร่หนิปนูเคมทีี ่Son Duong Commune, Hoanh Bo District, Quang Ninh Province, Vietnam 

ดงันัน้ จงึถอืได้ว่าบรษิทัมแีหล่งแร่หนิปนูเคมคีณุภาพดเีป็นของตนเองเพือ่ใช้ในกระบวนการผลิตปนูไลม์ เพิม่ขึน้อกีแห่งหนึง่ เป็นการ

ลงทนุทีส่อดคล้องกับเป้าหมายหลกัในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัทีจ่ะเป็นผู้น�ำในอตุสาหกรรมปนูไลม์ ด้วยกลยทุธ์การขยายฐานการ

ผลติไปยงัพืน้ทีท่ีเ่หมาะสมทัง้ในและต่างประเทศ

ความเส่ียงด้านการจัดหาเชื้อเพลิงและความผันผวนของราคาเชื้อเพลิง 
บรษัิทมแีผนท�ำสญัญาซ้ือขายถ่านหนิกบัผูจ้ดัจ�ำหน่ายถ่านหนิเป็นราย 3 เดอืน หรอืมากกว่า ขึน้อยูก่บัสถานการณ์ตลาดถ่านหิน

โดยรวม โดยก�ำหนดราคา คณุภาพ เงือ่นไขการปรบัราคา (ถ้าม)ี ระยะเวลาการส่งมอบอย่างชัดเจน และมเีงือ่นไขรบัประกนัการส่ง

มอบถ่านหนิตามทีก่�ำหนดในสญัญา โดยพจิารณาเลอืกซือ้จากผูข้ายทีม่ศีกัยภาพ และความน่าเชือ่ถอืจ�ำนวนหลายราย ท�ำให้บรษิทั 

สามารถลดความเสีย่งด้านการจดัหาถ่านหนิในกรณทีีผู้่ประกอบการถ่านหนิรายหนึง่รายใดประสบปัญหาหรอืไม่สามารถส่งถ่านหนิ

ให้กบับรษัิท ได้ตามปรมิาณ คณุภาพ และเงือ่นไขทีต่กลงตามสญัญา นอกจากนี ้บรษิทัได้ก�ำหนดให้มีการส�ำรองปรมิาณถ่านหิน

ให้เพียงพอส�ำหรบัการใช้ในกระบวนการผลติประมาณ 2-3 สปัดาห์ เพือ่ป้องกนัการหยดุชะงกัของการผลติในกรณทีีม่กีารส่งมอบ

ถ่านหนิล่าช้า หรอืถ่านหนิทีส่่งมอบไม่ได้คณุภาพตามทีก่�ำหนด อกีทัง้ บรษิทัยงัได้ศึกษาแนวทางป้องกนัความเส่ียงด้านราคาอ้างอิง

สญัญาซือ้ขายล่วงหน้าในสถานการณ์ทีเ่หมาะสม

ส�ำหรับสญัญาซือ้ขายก๊าซธรรมชาต ิบรษิทัท�ำสญัญาซือ้ขายก๊าซธรรมชาตริะยะยาว 10 ปี กบับรษิทั ปตท. จ�ำกดั (มหาชน) (“ปตท.”) 

มรีะยะเวลาสิน้สดุในปี 2572 โดยก�ำหนดราคาซือ้ขาย ปรมิาณการซ้ือขาย คุณภาพของก๊าซธรรมชาต ิและเงือ่นไขการปรบัราคาซ้ือขาย 

ราคาซือ้ขายก๊าซธรรมชาตติามสญัญาจะก�ำหนดจากปัจจยัต่าง ๆ  ทีก่ระทบต่อราคาก๊าซธรรมชาต ิเช่น ตวัเลขค่าพลงังานของน�ำ้มันเตา 

อตัราแลกเปลีย่น ดชันรีาคาผูผ้ลติในหมวดสนิค้าส�ำเรจ็รปูในประเทศไทย เป็นต้น บรษิทัจงึสามารถคาดการณ์ต้นทนุก๊าซธรรมชาติ 

ที่จะเปลี่ยนแปลงได้จากการค�ำนึงถึงปัจจัยดังกล่าว ในการส่งก๊าซธรรมชาติ บริษัทได้ต่อท่อจ่ายก๊าซธรรมชาติจากปตท. มายัง

โรงงานพระพุทธบาท ซึง่หาก ปตท. ไม่สามารถจดัส่งก๊าซธรรมชาตใิห้แก่บรษิทั อาจท�ำให้การผลติทีโ่รงงานพระพทุธบาทหยดุชะงกั 

หรือบรษัิทอาจมต้ีนทนุในการผลติเพิม่ข้ึนและกระทบต่อผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั ทัง้นี ้ทีผ่่านมาบรษิทัยงัไม่เคยประสบปัญหา

การจดัส่งก๊าซธรรมชาตจิาก ปตท.

ความเส่ียงด้านการขนส่งทางเรือ และความผันผวนของค่าขนส่งทางเรือ
บรษัิทมกีารส่งออกไปยงัต่างประเทศ โดยการขนส่งสนิค้าทางเรอืเป็นหลัก จงึมคีวามเส่ียงทีสิ่นค้าจะถกูจดัส่งไปถงึท่าเรอืปลายทาง

ล่าช้ากว่าก�ำหนด เนือ่งจากปัญหาการขาดแคลนตูค้อนเทนเนอร์ ความแออดัของท่าเรอื ความไม่เพยีงพอของแรงงานทีเ่กีย่วข้องกบั

การด�ำเนนิงานด้านการขนส่งทางเรอื และอืน่ๆ บรษิทัมวีธิบีรหิารจดัการความเส่ียง เช่น การวางแผนจดัส่งล่วงหน้าร่วมกบัลูกค้า 

การเผือ่เวลากรณผีูใ้ห้บรกิารขนส่งทางเรอืจดัส่งสนิค้าล่าช้า การตดิตามการขนส่งกบัผู้เกีย่วข้องอย่างใกล้ชิด รวมถงึ การวางแผน

การจองระวางเรอืตามเงือ่นไขทีต่กลงไว้กบัผูใ้ห้บรกิารขนส่งทางเรอื เพือ่ลดความเสีย่งจากการถกูยกเลกิการจอง เป็นต้น

นอกจากนี ้เนือ่งจากสถานการณ์การขนส่งทางเรอืมคีวามผนัผวนสงู บรษิทัจงึมนีโยบายการขายเพือ่ป้องกนัความเสีย่งจากภาระ

ต้นทนุการขนส่งทางเรอื โดยบรษิทัเสนอและตกลงเงือ่นไขกบัลกูค้าด้วยราคาขายทีไ่ม่รวมค่าขนส่งทางเรอื ลูกค้าเป็นผูร้บัผิดชอบ 

ในการจดัหาเรือและตูค้อนเทนเนอร์มารบัสนิค้าตามสถานทีต่กลงกนั กรณลีกูค้าร้องขอให้บรษิทัจดัหาเรอืและตูค้อนเทนเนอร์ บรษิทั

จะเรยีกเกบ็ค่าขนส่งทางเรอืจากลกูค้าตามทีเ่กดิข้ึนจรงิ
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ความเส่ียงจากการพ่ึงพาผู้ให้บริการงานหน้าเหมืองทับกวางจากบุคคลภายนอกเพียงรายเดียว
บรษิทั ได้ท�ำสญัญาว่าจ้างให้บคุคลภายนอกเป็นผูด้�ำเนนิการงานหน้าเหมอืงรายเดยีว โดยก�ำหนดราคาและปรมิาณขัน้ต�ำ่ของแร่

หนิปูนเคมทีีจ่ะต้องผลติ ระยะเวลาให้บรกิาร 4 ปี และสามารถขยายระยะเวลาให้บรกิารได้คราวละ 2 ปี ตามการตกลงระหว่างคู่

สญัญาทัง้ 2 ฝ่าย บรษิทั จงึมคีวามเสีย่งหากผูร้บัจ้างไม่สามารถปฏบิตัติามสญัญางานบรกิารดงักล่าว ซึง่อาจท�ำให้การด�ำเนนิงาน

ทีเ่หมอืงทบักวางหยดุชะงกั และส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั 

บริษทัได้ตระหนกัถงึความเสีย่งดงักล่าว และได้จดัให้มทีมีงานวศิวกรเหมอืงแร่ รวมทัง้นกัธรณวีทิยาก�ำกบัและควบคมุการท�ำเหมือง

ของผูร้บัจ้างอย่างใกล้ชิด รวมถึงเตรยีมความพร้อมในการจดัหาผูร้บัจ้างรายอืน่ทดแทนในกรณทีีผู่ร้บัจ้างปัจจบุนัไม่สามารถปฏบิตัิ

ตามสญัญางานบรกิารได้ เนือ่งจากการปฏบิตังิานหน้าเหมอืงเป็นการด�ำเนนิงานทีไ่ม่ซบัซ้อน 

ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 
การด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัอาจส่งผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม ชมุชนใกล้เคยีงและความปลอดภยัต่อพนกังาน บรษิทัจงึให้ความส�ำคญั

ต่อการจดัการด้านส่ิงแวดล้อม อาชวีอนามยั และความปลอดภัยเป็นส่วนหนึง่ในการด�ำเนนิธรุกจิ โดยมมีาตรการเพือ่ลดความเส่ียง 

ได้แก่ การตรวจสอบคณุภาพของอากาศ เสยีง ความสัน่สะเทอืน คณุภาพน�ำ้ ของเสยี การอนรุกัษ์พลงังานและการใช้ทรพัยากร 

ทีคุ่ม้ค่า การปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัการดแูลรกัษาสิง่แวดล้อมอย่างเคร่งครดั ควบคมุและพฒันากระบวนการผลิตและ 

การท�ำงานให้เป็นไปตามมาตรฐานด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย มาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเข้มงวดและสม�ำ่เสมอ 

ซึง่ตลอดระยะเวลาทีผ่่านมา บรษิทัไม่เคยถกูด�ำเนนิคดหีรอืต้องเสยีค่าปรบัทางกฎหมายทีม่นียัส�ำคญัอนัเนือ่งมาจากการก่อให้เกดิ

มลภาวะทางสิง่แวดล้อม นอกจากนี ้บรษิทัจดัให้มกีารด�ำเนนิกจิกรรมเพือ่สิง่แวดล้อม และความรบัผดิชอบต่อชมุชนและสงัคม 

โดยการจดัสรรทรพัยากรบคุคลและงบประมาณเพือ่ดแูลอย่างต่อเนือ่ง และประสานงานกบัชุมชนบรเิวณรอบพืน้ทีอ่ย่างใกล้ชดิ 

ด�ำเนนิกจิกรรมด้านมวลชนสมัพนัธ์กบัชมุชนใกล้เคยีง เพือ่ให้ความช่วยเหลือและพฒันาชมุชนและสังคมในหลายๆ ช่องทางอย่าง

สม�ำ่เสมอ รวมทัง้การรบัฟังแลกเปลีย่นความคดิเหน็แนวทางการบรหิารจดัการเพือ่ไม่ให้การด�ำเนินงานของบรษิทัส่งผลกระทบต่อ

ชมุชนใกล้เคยีง

ความเส่ียงด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
การขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่องและรวดเร็วของบริษัททั้งในประเทศและต่างประเทศ และการปรับโครงสร้างการบริหารงานของ

บริษัทต้องพึ่งพิงบุคลากรผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ไม่ว่าจะเป็นนักส�ำรวจทรัพยากรเหมืองแร่ วิศวกรเหมืองแร่และนักธรณีวิทยา 

วศิวกรทีค่วบคมุกระบวนการผลติส�ำหรับโรงงานผลติปนูไลม์ ทมีการตลาดทีม่คีวามรูแ้ละเข้าใจความต้องการของลกูค้า รวมถงึทมี

ผูบ้รหิารและบคุลากรทีม่คีวามรู ้ความช�ำนาญ และประสบการณ์ในอตุสาหกรรม ดงันัน้ บรษิทัจงึให้ความส�ำคัญต่อการบรหิารและ 

พฒันาทรพัยากรบคุคลอย่างต่อเนือ่ง โดยสร้างค่านยิมการท�ำงานเป็นทมี จดัท�ำแผนพัฒนาพนกังานเพือ่เสรมิสร้างความศกัยภาพ 

และสนบัสนนุให้ผูบ้รหิารระดบักลางมส่ีวนร่วมในการวางแผนบรหิารจดัการของบรษิทั สร้างความพงึพอใจในการท�ำงาน เพิม่พนู

ความรู้และประสบการณ์ ซึง่เป็นการลดความเสีย่งด้านการพึง่พงิตวับคุคล นอกจากนีบ้รษิทัยงัให้ความส�ำคัญกบัการมส่ีวนร่วมใน

ความเป็นเจ้าของ เพือ่สร้างความเป็นอนัหนึง่อนัเดยีวกนัของทกุฝ่าย ซึง่เป็นส่วนส�ำคญัทีท่�ำให้เกดิความร่วมแรงร่วมใจในการขบั

เคลือ่นบรษัิท ไปสูเ่ป้าหมายทีก่�ำหนดไว้

ความเส่ียงด้านการเงิน
ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน
ในปีทีผ่่านมา ค่าเงนิบาทมคีวามผนัผวน ซึง่เป็นผลจากทัง้ปัจจยัภายในและภายนอกประเทศ ส่งผลให้บรษิทัมคีวามเสีย่งจากอตัรา

แลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศสงูขึน้ เนือ่งจากรายรบัจากการขายสนิค้าส่งออกเป็นสกลุเงนิต่างประเทศเพิม่มากขึน้ ทัง้นี ้บรษัิท 

มรีายจ่ายต้นทนุบางส่วนทีเ่ป็นสกลุเงนิต่างประเทศ เช่น ค่าขนส่ง ค่าน�ำเข้าเครือ่งจกัรและวสัดอุปุกรณ์ และเงนิลงทนุในต่างประเทศ 

เป็นต้น ดงันัน้บรษิทัจงึมมีาตรการในการบรหิารรายรบักบัรายจ่ายทีเ่ป็นสกลุเงนิต่างประเทศ รวมถงึลกูหนีเ้งนิกูแ้ละเจ้าหนีเ้งนิกูท้ี่
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เป็นสกลุต่างประเทศให้สอดคล้องกนั (Natural Hedge) นอกจากนี ้บรษิทัได้มกีารตดิตามความเคลือ่นไหวของอตัราแลกเปลีย่น

อย่างใกล้ชดิ และพจิารณาการป้องกนัความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นตามความเหมาะสม โดยในเบือ้งต้น บรษิทัได้เข้าท�ำสญัญา

ซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าเพือ่ปิดความเสีย่ง Exposure เป็นหนึง่ในวธิกีารป้องกนัความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัรา

แลกเปลีย่น ทัง้นี ้บรษิทัไม่มนีโยบายในการเกง็ก�ำไรจากอตัราแลกเปลีย่น

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย
บริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ียท่ีส�ำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากธนาคาร เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เงินกู้ยืม 

ระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ หนีส้นิตามสญัญาเช่า และเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ ซึง่สินทรพัย์และหนีสิ้นทางการเงนิ

ส่วนใหญ่เป็นอตัราดอกเบีย้ลอยตวั โดยเงนิกูร้ะยะยาวสกลุเงนิบาทอ้างองิกบัอตัราดอกเบีย้ส�ำหรบัลูกค้ารายใหญ่ช้ันด ีประเภทเงนิกู้ 

แบบมรีะยะเวลา (MLR: Minimum Loan Rate) ซึง่จะผนัแปรตามดอกเบีย้นโยบาย ซึง่ก�ำหนดโดยธนาคารแห่งประเทศไทยและ 

เงินกูร้ะยะยาวสกลุเงนิดอลลาร์สหรฐัอ้างองิกบั อตัราดอกเบีย้การกูย้มืแบบไม่มหีลกัประกนัระหว่างธนาคารชัน้น�ำในลอนดอน 

(LIBOR) โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทั มหีนีสิ้นทีม่ภีาระดอกเบีย้ทางการเงนิซึง่เป็นเงนิกูร้ะยะยาวกบัสถาบนัการเงนิ

ทีอ้่างองิกบัดอกเบีย้ลอยตวัดงักล่าวเป็นจ�ำนวนเงนิ 2,855 ล้านบาท ทัง้นี ้บรษิทัได้ตดิตามข้อมลูการเคล่ือนไหวของภาวะอตัรา

ดอกเบีย้และปัจจยัต่างๆทีม่ผีลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้อย่างใกล้ชดิ เพือ่ประกอบการบรหิารความผนัผวน

ของอตัราดอกเบีย้ให้อยูใ่นระดบัทีบ่รษิทัพจิารณาว่าเหมาะสม

ความเส่ียงด้านเครดิต 
ความเสีย่งด้านเครดติเป็นความเสีย่งจากการสญูเสยีทางการเงนิของบรษิทั หากลกูค้าหรอืคูส่ญัญาตามเครือ่งมอืทางการเงนิไม่

สามารถปฏบิตัติามภาระผกูพนัตามสญัญา ซึง่โดยส่วนใหญ่เกดิจากลกูหนีท้ีเ่ป็นลกูค้า ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มนุเวยีนอืน่

บริษทับริหารความเสีย่งโดยใช้นโยบายและขัน้ตอนในการควบคมุการให้สนิเชือ่อย่างเหมาะสม จงึไม่คาดว่าจะเกดิผลขาดทนุทางการ

เงนิทีม่สีาระส�ำคญั นอกจากนี ้บรษิทัมกีารตดิตามยอดคงค้างของลกูหนีก้ารค้าอย่างสม�ำ่เสมอ 

บริษัทพิจารณาการด้อยค่าทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน โดยมีการแบ่งกลุ่มลูกค้าที่มีรูปแบบของความเส่ียงด้านเครดิต 

ทีม่ลีกัษณะคล้ายคลงึกนั และค�ำนวณหาอัตราการตัง้ส�ำรองของผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้จากอายหุนีค้งค้างนบัจาก

วนัทีถ่งึก�ำหนดช�ำระส�ำหรบัแต่ละกลุม่นัน้ๆ การค�ำนวณผลขาดทนุจากการด้อยค่าด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ค�ำนงึถงึข้อมลูที่

มคีวามสมเหตสุมผลและสามารถสนบัสนนุได้ทีม่อียู ่ณ วนัทีร่ายงานเกีย่วกบัเหตกุารณ์ในอดตี สภาพการณ์ปัจจบุนัและการคาด

การณ์สภาวะเศรษฐกจิในอนาคต โดยทัว่ไป บรษิทัจะตดัจ�ำหน่ายลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มนุเวยีนอืน่ออกจากบญัชตีามนโยบาย

ของบริษัทโดยพจิารณาตามความเหมาะสม

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
บรษัิทก�ำกบัดแูลความเสีย่งด้านสภาพคล่องและรกัษาระดบัของเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดทีผู่บ้รหิารพจิารณาว่าเพยีงพอ

ในการจดัหาเงนิเพือ่ใช้ในการด�ำเนินงานของบรษิทั และลดผลกระทบจากความผนัผวนในกระแสเงนิสด

ความเส่ียงจากโครงการลงทุนในต่างประเทศ
บริษัทมีการด�ำเนินงานในต่างประเทศผ่านบริษัทย่อยในประเทศออสเตรเลียส�ำหรับเป็นศูนย์กระจายสินค้า บริษัทย่อยใน

ประเทศเวยีดนาม ซึ่งเป็นหนึ่งในผู้ประกอบการธุรกจิผลติและจ�ำหนา่ยปูนไลม์ ทีไ่ด้รบัสิทธิให้ด�ำเนินงานเหมืองเเร่หนิปนูเคมีที่ 

Son Duong Commune, Hoanh Bo District, Quang Ninh Province, Vietnam จนถึงวันที่ 11 พฤษภาคม 2589 และ 

มกีารด�ำเนนิงานโรงงานผลติปนูไลม์ผ่านกิจการร่วมค้า 2 แห่ง ซึง่บรษิทัถอืหุน้ร้อยละ 50 เพือ่ผลิตและจดัจ�ำหน่ายสินค้าในประเทศอนิเดยี 

การด�ำเนินธุรกิจในต่างประเทศของบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้าดังกล่าว อาจได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอก เช่น 
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ภาวะเศรษฐกจิ ภาวะการเมอืง การแข่งขนัของอตุสาหกรรม กฎหมาย ข้อบงัคบัต่างๆ อตัราภาษทีีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิ 

รวมทัง้การเปลีย่นแปลงใดๆ ในประเทศทีบ่รษิทัลงทนุ รวมถงึความผันผวนจากอตัราแลกเปล่ียน ทีก่่อให้เกดิผลกระทบเชงิโครงสร้าง

และส่งผลกระทบต่อธรุกจิทีบ่รษิทัเข้าลงทนุ 

อย่างไรกต็าม บรษิทัได้ศกึษาและพจิารณาความเป็นไปได้อย่างรอบคอบในการตดัสนิใจลงทนุในต่างประเทศถงึปัจจยัเสีย่งและ 

ผลตอบแทนของแต่ละโครงการ และเล็งเห็นถึงโอกาสในการเข้าลงทุนว่ามีศักยภาพการเติบโต และผู้ร่วมทุนในประเทศนั้นๆ 

เป็นผูท้ีม่คีวามรู ้ความสามารถ และมปีระสบการณ์ทางธรุกจิเป็นอย่างดี

นอกจากนี้ บริษัทยังได้ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการเปล่ียนแปลงของนโยบาย กฎหมาย และระเบียบจากภาครัฐในประเทศ 

ทีเ่ข้าไปลงทนุ ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบรษิทั และได้ศกึษา ตดิตาม การเปลีย่นแปลงของนโยบาย กฎหมาย และ

ระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง เพือ่ให้บรษิทัสามารถปฏบิตัติามได้อย่างถกูต้องและทนัเวลา

ด้านการก�ำกับดแูลกจิการ คณะกรรมการบรษิทัได้พจิารณาแต่งตัง้บคุคลไปเป็นกรรมการและผู้บรหิารในบรษิทัย่อยและกจิการ

ร่วมค้า เพ่ือท�ำหน้าทีก่�ำกับดแูลและบรหิารงาน เพือ่ให้มัน่ใจว่าบรษิทัย่อยและกจิการร่วมค้าได้ด�ำเนนิการตามแผนงาน ปฏิบตัติาม

นโยบาย และเป้าหมาย ตามทีบ่รษิทัก�ำหนดอย่างมีประสทิธภิาพ

ความเส่ียงด้านการบริหาร
ความเส่ียงในการสรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง
บริษัทมแีผนการขยายกจิการทัง้ในและต่างประเทศอย่างต่อเนือ่ง ดงันัน้ หากบรษิทัไม่สามารถสรรหา หรอืพฒันาผู้บรหิารระดบัสงู

ทีม่คีวามรูแ้ละศกัยภาพ เพือ่รองรบัการขยายกิจการ บรษิทัอาจได้รบัผลกระทบในทางลบต่อการด�ำเนินธรุกจิ ซึง่บรษิทัได้ตระหนกั

ถงึความเสีย่งดงักล่าว จงึได้ก�ำหนดหลักปฏบิตักิารสรรหาและพฒันาผู้บรหิารระดบัสูงและการบรหิารบคุลากร ไว้ในนโยบายการ

ก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่ให้มัน่ใจว่าบรษิทัจะมจี�ำนวนผู้บรหิารระดบัสงูทีม่คีวามรูแ้ละศกัยภาพ ทีเ่พยีงพอในการขบัเคลือ่นบรษิทั

ไปสูเ่ป้าหมายทีก่�ำหนดไว้

ความเส่ียงที่เกิดขึ้นใหม่ 
ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างรวดเร็ว 
การด�ำเนนิธรุกจิในปัจจบุนัมกีารแข่งขนักนัสงูเพือ่ตอบสนองความต้องการของลูกค้าทีเ่ปล่ียนแปลงเสมอให้ดยีิง่ขึน้ จงึมกีารพฒันา

เทคโนโลยใีหม่ ๆ  เพือ่ตอบสนองความต้องการของธรุกจิในด้านต่าง ๆ  ทีร่วดเรว็กว่าเดมิเป็นอย่างมาก ทัง้ด้านการผลติ การขายและ

การให้บรกิาร การบรหิารจดัการ เป็นต้น ซ่ึงการเปลีย่นแปลงดงักล่าวอาจก่อให้เกดิความเสีย่งต่อบรษิทั และเกดิผลกระทบทีม่นียั

ส�ำคญั เช่น การสญูเสยีส่วนแบ่งทางการตลาดเนือ่งจากการปรบัตวัไม่ทนัและการทีไ่ม่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า 

ได้อย่างทนัท่วงท ีหรอืการสญูเสยีความสามารถในการแข่งขนัเนือ่งจากคูแ่ข่งมกีารใช้เทคโนโลยมีาช่วยให้ต้นทนุต�ำ่กว่า

บรษัิทมกีลยทุธ์เพือ่จดัการกบัความเสีย่งนี ้โดยมกีารจดัโครงสร้างหน่วยงานทีต่ดิตามความเคลือ่นไหวของการเปล่ียนแปลงทีส่�ำคญั

ทางเทคโนโลย ีและประเมนิความเหมาะสมในการน�ำมาใช้ประโยชน์ รวมถงึจดัสรรทรพัยากรให้ด�ำเนนิการได้อย่างต่อเนือ่ง ในระดบั

ทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ของอตุสาหกรรม
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ความเส่ียงด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์
ลกัษณะการท�ำงานในปัจจบุนั ต้องอาศยัการใช้งานเทคโนโลยดีจิทิลัมากขึน้ เช่น การท�ำงานนอกสถานที ่การเชือ่มต่อระบบกบัคูค้่า 

เป็นต้น บริษัทจึงมีความจ�ำเป็นต้องเชือ่มต่อระบบเครือข่ายของบรษิัทกับระบบภายนอกมากขึ้น ทั้งในส่วนของจ�ำนวนผู้ใช้งาน 

ช่องทางการตดิต่อ และอปุกรณ์ทีใ่ช้เชือ่มต่อ ปัจจยัเหล่านีก่้อให้เกดิความเสีย่งด้านความปลอดภยัทางไซเบอร์ ซึง่อาจส่งผลกระ

ทบในด้านต่างๆ เช่น ข้อมลูทีส่�ำคญัมกีารรัว่ไหลหรอืสญูหาย ระบบถกูก่อกวนจนไม่สามารถรองรบัการท�ำงาน ซึง่อาจส่งผลต่อการ 

สญูเสยีรายได้และโอกาสของบรษิทั เป็นต้น บรษิทัจงึได้ก�ำหนดมาตรการเพ่ือบรหิารจดัการความเส่ียงด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ 

โดยก�ำหนดนโยบายด้านความปลอดภยัระบบสารสนเทศ ทีค่รอบคลุมเรือ่งการดแูลระบบและส่งเสรมิให้การใช้งานระบบให้เป็นไป

อย่างปลอดภยั รวมทัง้จดัโครงสร้างในการก�ำกับดแูลให้มกีารปฏบิตัอิย่างสอดคล้องกบันโยบายอย่างต่อเนือ่ง

ความเส่ียงจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 
ความไม่แน่นอนของการแพร่ระบาดของ COVID-19 มีแนวโน้มที่จะกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท อาจส่งผลให้ธุรกิจ

เกิดการหยุดชะงักได้ อย่างไรก็ตาม ในปี 2564 บริษัทได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ลดลง 

จากการจัดหาและการกระจายวัคซีน COVID-19 ที่มากขึ้น ท�ำให้การแพร่ระบาดของ COVID-19 คลี่คลายไปในทิศทางที่ดีขึ้น 

ซึ่งส่งผลให้เศรษฐกิจโลกค่อยๆ ฟื้นตัวและความต้องการสินค้าปูนไลม์ของลูกค้าขยับตัวสูงขึ้นตามล�ำดับ ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้มี

มาตรการเพือ่ลดความเสีย่งจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ทีอ่าจส่งผลให้ธรุกจิหยดุชะงกั ดงันี้ 

1.	 จดัตัง้คณะกรรมการบรหิารสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 เพือ่ท�ำหน้าที่

•	 ก�ำหนดนโยบายและมาตรการเร่งด่วน เพือ่ป้องกนัการแพร่ระบาดภายในบรษิทั

•	 สัง่การ และ/หรอื ขอความร่วมมอืหน่วยงานต่างๆ ภายในบรษิทั เพือ่ให้การด�ำเนนิงานเป็นไปตามนโยบายและมาตรการเร่ง

ด่วนทีก่�ำหนด

•	 ก�ำกบัดแูล ควบคมุ และตดิตามการปฏบิตังิานของหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง เพือ่ให้การด�ำเนนิงาน การแก้ไขปัญหา เป็นไปอย่าง

รวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ

•	 บริหารจัดการข้อมูลท่ีได้รับรายงานจากหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกบริษัท เพื่อประเมินสถานการณ์และ 

แนวโน้มของสถานการณ์ในอนาคต

•	 ชีแ้จงและประชาสมัพนัธ์ให้พนกังานทราบ เพือ่สร้างความรูค้วามเข้าใจทีต่รงกนัในสถานการณ์ดงักล่าว

2.	 จดัให้มมีาตรการดแูลพนกังานและธรุกจิของบรษิทัทีเ่หมาะสมอย่างต่อเนือ่ง เช่น การก�ำหนดแนวทางปฏบิตังิานจากทีบ้่าน 

(Work from home) การก�ำหนดมาตรการการเข้าพืน้ทีข่องพนกังานและบคุคลภายนอก การจดัหาและส่งเสรมิให้พนกังาน 

ได้รับวคัซนีป้องกนั Covid-19 อย่างทัว่ถงึ การสนบัสนนุอปุกรณ์ป้องกนัทีจ่�ำเป็นให้แก่พนกังาน การจดัท�ำประกนั Covid-19 

ให้กบัพนกังาน เป็นต้น 
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยัง่ยืน

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
การจัดการด้านความยั่งยืน
บริษัทเลง็เหน็ถงึความส�ำคญัของการด�ำเนนิธรุกจิอย่างยัง่ยนื โดยมุง่มัน่ในการยกระดบัการก�ำกบัดแูลกจิการ การตอบสนองต่อผู้

มีส่วนได้เสยีทกุกลุม่อย่างเท่าเทยีม รวมถงึการบรหิารจดัการ พฒันาสงัคมและสิง่แวดล้อมให้เตบิโตไปพร้อม ๆ กบับรษิทั อย่างไร

กต็าม บริษัทอยูใ่นระหว่างการจดัท�ำนโยบายการจัดการด้านความยัง่ยนื ซึง่จะด�ำเนนิการเผยแพร่ นโยบาย แนวปฏบิตั ิรวมถงึเป้า

หมายฉบบัเตม็บนเวบ็ไซต์ของบรษิทั ภายในครึง่ปีแรกของปี 2565  

ทัง้นี ้บริษัทมหีน่วยงานพฒันาอย่างยัง่ยนื เพือ่ช่วยก�ำกบัดแูลและพฒันาการด�ำเนินงานด้านความยัง่ยนืขององค์กรให้มปีระสิทธภิาพ 

และบรรลเุป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยนื ครอบคลมุทัง้ในด้านการก�ำกบัดแูลกจิการ สงัคม และสิง่แวดล้อม ตามกรอบเป้าหมาย

การพัฒนาอย่างยัง่ยนืทัง้ระดบัชาตแิละระดบัสากล

บทบาทความรับผิดชอบของหน่วยงานพัฒนาอย่างยั่งยืน
1. ด�ำเนนิงานด้านชุมชน จดัท�ำข้อมลูเชิงรกุ เพือ่เป็นฐานข้อมลูในการวเิคราะห์และตอบโจทย์ความต้องการของชมุชน

2. ดแูลจัดการปัญหาและข้อร้องเรยีนทีเ่กีย่วกบัการด�ำเนนิงานขององค์กร

3. เป็นตวัแทนขององค์กรทีจ่ะสือ่สารด้านการพฒันาอย่างยัง่ยนืกบัผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทัง้ภายในและภายนอก

4. เป็นตวัแทนบรษิทั เข้าร่วมกจิกรรมทีเ่กดิขึน้ในเขตด�ำเนนิงาน ทัง้ของภาครฐัและเอกชน

5. ด�ำเนินการจดักจิกรรม อนัเป็นการสร้างความสมัพนัธ์อนัดต่ีอทกุภาคส่วน

6. ก�ำกับดแูล ตรวจสอบ ใบอนญุาตต่างๆของบรษิทัให้ถกูต้องตามกฎหมาย

ด้านส่ิงแวดล้อม
บริษัทจดัตัง้คณะท�ำงานพลงังานและสิง่แวดล้อม (Energy and Environment Committee) เพือ่ก�ำหนดกลยทุธ์ และนโยบาย 

ต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัการใช้พลงังานและการดแูลสิง่แวดล้อม พร้อมทัง้มุง่เน้นการน�ำแนวคดิเรือ่งเศรษฐกจิหมนุเวยีนมาใช้การด�ำเนนิ

ธรุกจิอย่างต่อเนือ่งภายใต้บรรษทัภบิาลทีด่ ีโดยค�ำนงึถงึผู้มส่ีวนได้เสียและผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมตลอดทัง้ห่วงโซ่คุณค่าธรุกจิ อาทิ 

1) ลดปริมาณของเสยี โดยการใช้ทรพัยากรทีม่จํีากดัอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยการลดปรมิาณการใช้ น�ำกลับมาใช้ซ�ำ้ หรอืน�ำกลบั

มาใช้ใหม่ (Reduce-Reuse-Recycle) 2)  บรหิารจดัการการใช้พลงังานและสาธารณปูโภค เพือ่ลดการใช้ และเพิม่ประสิทธภิาพ

ในการใช้ทรัพยากรให้บรรลรุะดบัการใช้ทีล่ดลง และเพือ่ให้การใช้ทรพัยากรทีม่อียูเ่ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ

ด้านสังคม 
บริษัทให้ความส�ำคญักบัการรบัผดิชอบต่อสงัคม สทิธมินษุยชน ชมุชน กจิกรรมด้านมวลชนสมัพนัธ์กบัชมุชนใกล้เคยีง  เพือ่ให้ความ

ช่วยเหลอืและพฒันาชมุชน สงัคมอย่างต่อเนือ่ง บรษิทัด�ำเนินธรุกจิโดยตระหนกัถงึการเคารพต่อสทิธมินษุยชนอยูเ่สมอ ส่งเสรมิให้

ผูม้ส่ีวนได้เสยีของบรษิทัปฏบิตัติามข้อก�ำหนดด้านสทิธมินษุยชน รวมถงึมช่ีองทางการร้องเรยีน ส�ำหรับผู้ถกูละเมดิสิทธอินัเกดิจาก

การด�ำเนินธรุกจิของบรษิทั
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ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 บรษิทัสนบัสนนุนวตักรรมรถความดนับวก CU กองหนนุ (Positive Pressure) ซึง่เป็น

รถทีป่ลอดเชือ้ 100% ส�ำหรบัอ�ำนวยความสะดวกให้บคุลากรทางการแพทย์ จดัท�ำฉากกัน้บรกิารประชาชนเพือ่ป้องกนั COVID-19 

สนบัสนนุการจดัตัง้ด่านจดุตรวจ COVID-19 ทัง้ในชมุชนและระดบัต�ำบล สนบัสนนุชดุตรวจ COVID-19 หน้ากากอนามยัชมุชน 

และงบประมาณให้กบับคุลากรทางการแพทย์ในการให้บรกิารฉดีวคัซนี                           

ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ
บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในการก�ำกับดูแลการด�ำเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของ

บริษัท ตามกลยุทธ ์ นโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ก�ำหนดไว ้ โดยมีการติดตาม ประเมิน และดูแลการ

รายงานผลการด�ำเนินงานอย่างเหมาะสม ภายใต้การประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบ 

ต่อผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสยี ค�ำนงึถงึประโยชน์ต่อสังคมและดแูลผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม รวมถงึการปรบัตวัให้สอดคล้องกบัการ

เปลีย่นแปลงทีเ่กดิข้ึนอยูเ่สมอ

การจัดการผลกระทบตอ่ผูม้ส่ีวนไดเ้สียในหว่งโซค่ณุคา่ของธรุกจิ (Value Chain)
ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
บรษัิทด�ำเนนิธรุกจิด้วยความรบัผดิชอบตามหลกัธรรมาภิบาล ตระหนกัถงึความส�ำคัญของการด�ำเนนิธรุกจิให้เตบิโตอย่างยัง่ยนื โดย

มุง่เน้นการประกอบกิจการด้วยความดแูลเอาใจใส่ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยี ในกจิกรรมซึง่เกีย่วข้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิตัง้แต่ต้นน�ำ้จนถงึ

ปลายน�ำ้เพ่ือสะท้อนให้เหน็ว่าบรษิทัมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะสร้างคณุค่าให้แก่สนิค้าและบรกิารเพือ่ตอบสนองความคาดหวงัของผูม้ส่ีวน

ได้เสยีในทกุภาคส่วนอย่างมคีณุธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ

ทัง้นี ้ห่วงโซ่คณุค่าของธรุกจิของบรษิทั ประกอบด้วยกจิกรรมบนห่วงโซ่คณุค่า ดงันี้

1.	กจิกรรมหลกั

	 การจดัหาวตัถดุบิ 

	 การบรหิารจดัการวตัถดุบิหลกั คอื แร่หนิปนูเคม ีจากการด�ำเนนิงานทีเ่หมอืงแร่เคมขีองตนเองทัง้ประเทศไทย และประเทศ

เวยีดนาม  ด้วยกระบวนการท�ำเหมอืงทีม่ปีระสทิธภิาพ จงึเกดิข้อได้เปรยีบด้านการบรหิารจดัการต้นทนุ และการควบคมุคุณภาพ

ของวตัถดุบิได้อย่างสม�ำ่เสมอตลอดกระบวนการ โดยการควบคุมจากบคุลากรทีม่คีวามเป็นมอือาชพี  และการท�ำแผนจดัหา 

เชือ้เพลงิกบัผูป้ระกอบการทีน่่าเชือ่ถอืมากกว่า 1 ราย เพือ่ลดความเส่ียงในการขาดแคลนวตัถดุบิหลัก และเพิม่ความสามารถ

ในการแข่งขนั 

	 การผลติ และการตรวจสอบคณุภาพ

	 ด�ำเนนิการผลติแร่หนิปนูเคม ีแร่หนิปนูเคมบีด ปนูควกิไลม์ และปนูไฮเดรตไลม์ ด้วยเทคโนโลยกีารผลิตทีไ่ด้มาตรฐานระดบัสากล 

และมรีะบบการตรวจสอบคณุภาพตลอดกระบวนการผลติ

	 การจดัเกบ็และการบรรจุสนิค้า

	 ด�ำเนนิการจดัเกบ็สนิค้าในรปูแบบถุงบรรจภุณัฑ์และบรรจใุนไซโล จดัเกบ็ในคลงัสนิค้าทีม่รีะบบจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ พร้อม

ส่งมอบสนิค้าทีม่คีณุภาพให้กบัลกูค้า

	 การขนส่ง 

	 บรษิทัมทีัง้รถขนส่งสนิค้าของตนเอง และจดัซ้ือจดัจ้างรถขนส่งภายนอก เพือ่การบรหิารจดัการทีม่ปีระสิทธภิาพและการรองรบั

ความต้องการสนิค้าของลกูค้า ซึง่มกีารก�ำหนดกฎระเบยีบในการปฏิบตังิานขนส่งตามกฎหมายต่างๆ ทีร่าชการก�ำหนด ตัง้แต่

การเข้ารับสนิค้า การปฏบิตังิานในพืน้ที ่จนถึงการจดัส่งสนิค้าทีป่ลายทาง รวมทัง้มกีารค�ำนึงถงึความปลอดภยัของผูม้ส่ีวนได้

เสยีทีอ่าจได้รบัผลกระทบจากการขนส่ง เช่น ชมุชน พนกังานขบัรถ พนกังานปฏบิตักิาร พร้อมทัง้มกีารขนส่งสนิค้าทางเรอืไป

ยงัประเทศต่างๆ โดยการจดัหาผูใ้ห้บรกิารขนส่งชัน้น�ำหลายรายทีใ่ห้บรกิารครอบคลมุหลากหลายประเทศ 
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	 การตลาดและการบรกิารหลงัการขาย 

	 นอกจากการผลติสนิค้าทีม่คีณุภาพตรงตามความต้องการของลกูค้า กลุ่มบรษิทัยงัท�ำงานร่วมกับลกูค้า เพือ่น�ำเสนอโซลูชัน่ที่

มัน่คงและยัง่ยนืตอบโจทย์ลกูค้าในระยะยาว พร้อมทัง้มหีน่วยงานการตลาดดแูลงานบรกิารลูกค้าหลังการขาย และมกีารรวบรวม

ข้อเสนอแนะ ความคดิเหน็ของลกูค้าผ่านแบบประเมนิความพงึพอใจของลูกค้า เพือ่น�ำมาพัฒนา ปรบัปรงุกระบวนการและระบบ

การท�ำงานต่อไป

2. กิจกรรมสนบัสนนุ

	 การจดัซือ้จดัจ้าง

	 บริษทัมกีารจดัซือ้จดัจ้างเพือ่ตอบโจทย์การด�ำเนินงานของส่วนงานต่างๆ ในบรษิทั โดยการจดัซ้ือจดัจ้างจากคู่ค้าทีน่่าเช่ือถอืหลายราย 

ท�ำการตกลงเงือ่นไขในการได้รบัสนิค้าและบรกิารจากคูค้่าด้วยราคาสนิค้าและบรกิารทีแ่ข่งขนัได้ และปฏบิตัติามเงือ่นไขต่างๆ 

ทีต่กลงร่วมกนัอย่างเคร่งครดั ร่วมกบัการรบัฟังและแลกเปลีย่นความคดิเหน็กบัคูค้่า เพือ่ตอบสนองความต้องการของทัง้สอง

ฝ่ายอย่างยัง่ยนื รวมถึงพฒันาและปรบัปรงุกระบวนการท�ำงานร่วมกนั

	 ชมุชนสมัพนัธ์ 

	 บริษัทสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน ร่วมสร้างสาธารณประโยชน์ สร้างโอกาสและหาแนวทางในการเพิ่มรายได้ให้กับชุมชน 

อย่างต่อเนือ่ง รวมทัง้ ด�ำเนนิกจิกรรมทางธรุกจิ โดยบรูณาการมติชุิมชนและสังคมเข้าเป็นส่วนหนึง่ในการก�ำหนดแผนการด�ำเนนิ

งาน เพ่ือป้องกนัผลกระทบต่อชุมชนและสงัคม 	

	 การพฒันาทรัพยากรบคุคล

	 บรษัิทมรีะบบการสรรหาและพฒันาบคุลากรให้สอดคล้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิ มุง่เน้นโครงการทีช่่วยพฒันาและเพิม่ทกัษะและ 

ความสามารถใหม่ๆ ให้กับบคุลากร เพือ่เตรยีมความพร้อมให้บคุลากรเตบิโตพร้อมกนักบับรษิทั ครอบคลมุการดแูลด้านอาชวีอนามยั 

ความปลอดภัย และคุณภาพชีวิต รวมถึงการก�ำหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ แก่พนักงาน นอกจากนี้ บริษัทยัง 

ให้ความส�ำคญักบัการมส่ีวนร่วมในความเป็นเจ้าของ เพือ่สร้างความเป็นอนัหนึง่อนัเดยีวกนั ซึง่เป็นส่วนส�ำคัญในการขบัเคลือ่น

บรษัิทไปสูเ่ป้าหมายทีว่างไว้

	 การพฒันาเทคโนโลยี

	 บริษัทด�ำเนินการน�ำเทคโนโลยีและดิจิทัลเข้ามาใช้เพื่อปรับปรุงกระบวนการท�ำงานในมิติต่างๆ เพื่อพัฒนานวัตกรรม และ 

Solution ทีต่อบโจทย์การด�ำเนินงานของบรษิทัในระยะยาว

การตลาดและการขาย

กิจกรรมหลัก

การบริหารปัจจัยการผลิต

การปฏิบัติการการกระจายสินค้าและบริการ

การสื่อสารข้อมูลสินค้าและ

บริการสู่ลูกค้าหรือผู้บริโภค

การเปลี่ยนสินค้า

การรับประกันสินค้า

การเรียกคืนสินค้า

การบรรจุสินค้า

การผลิตสินค้า

การตรวจสอบ

คุณภาพ

การจัดจ�ำหน่าย

สินค้า

การขนส่งสินค้า

การจัดการคลัง

สินค้า

การขอใบอนุญาต

การลงทุน   

การบริการหลังการขาย
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การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
บริษทัให้ความส�ำคญักบัการมส่ีวนร่วมของผูม้ส่ีวนได้เสยีทีม่ต่ีอการด�ำเนนิงานของบรษิทัทัง้ภายในและภายนอก โดยน�ำเอาข้อเสนอแนะ 

ของผู้มีส่วนได้เสียมาใช้ในการปรับปรุงกระบวนการต่างๆ รวมถึงการประเมินประเด็นที่ีมีความส�ำคัญต่อความยั่งยืน ซึ่งได้แบ่ง 

ความรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีที่ไ่ด้รบัหรอือาจได้รบัผลกระทบจากการด�ำเนนิงานของบรษิทัออกเป็น 7 กลุม่ โดยในแต่ละกลุม่

จะมรีปูแบบการสือ่สาร และการมส่ีวนร่วมที่แ่ตกต่างกนัไปตามความเหมาะสม
กลุม่ผูม้สีว่นไดเ้สยี กจิกรรมการสือ่สารสานสมัพันธ์ ประเดน็ความคาดหวัง แนวทางการตอบสนองตอ่ความคาดหวงั

1. ผูถ้อืหุน้ •	 การประชุมผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี

•	 แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี /

รายงานประจ�ำปี

•	 การร้องเรยีนผ่านช่องทางการร้อง

เรยีนต่างๆ

•	 การตดิต่อกบับรษิทัโดยตรง

•	 website

•	 การเยีย่มชมโรงงาน

•	 กิจกรรมต่าง  ๆซ่ึงบรษิทัได้เข้าร่วม 

เช่น Opportunity Day 

(วนับรษิทัจดทะเบียนพบนักลงทนุ), 

Roadshow เป็นต้น

•	 ผลตอบแทนจากการลงทนุ

•	 การเตบิโตของบรษิทั

•	 ความโปร่งใสและความถูกต้อง

ของข้อมลู

•	 ร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการ

ด�ำเนินงานและผลิตภณัฑ์

•	 เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นสามารถ

เสนอข้อคดิเหน็และข้อร้องเรยีน

ต่อบรษิทัได้โดยตรง

•	 ขยายโครงการลงทนุทัง้ในและต่าง

ประเทศ 

•	 ก�ำหนดนโยบายต่างๆ เพือ่ป้องกนั

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และ

ให้ข้อมลูทีโ่ปร่งใสตามมาตรฐาน

ของประเทศ

2. ลกูค้า •	 การส�ำรวจความพงึพอใจ

•	 เยีย่มชมโรงงานและการผลติ

•	 การพบปะลกูค้า

•	 การตดิต่อผ่านส่ืออเิลก็ทรอนกิส์

และโทรศพัท์

•	 การร้องเรียนผ่านช่องทางการ 

ร้องเรยีนต่างๆ

•	 กิจกรรมต่างๆซึง่บรษิทัได้จดัขึน้

•	 ความพงึพอใจในสนิค้าและบรกิาร

•	 ได้รบัสนิค้าและบรกิารทีม่ี

คุณภาพในเวลาทีก่�ำหนด

•	 ใช้เวลาในการแก้ไขปัญหาทีม่ี

ประสิทธภิาพ

•	 ตอบสนองความต้องการทีร่วดเรว็

•	 ควบคมุให้สนิค้ามคีณุภาพ

สม�ำ่เสมอ

•	 รกัษามาตรฐานการส่งมอบทีด่ี

และตรงเวลา

•	 ให้ค�ำแนะน�ำการใช้สินค้าและ 

การแก้ปัญหาอย่างมอือาชพี

กิจกรรมสนับสนุน

การจัดซื้อจัดจ้าง

การพัฒนาเทคโนโลยีชุมชนสัมพันธ์

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

การรักษาและสรรหาบุคลากร

การคิดค้น

ผลิตภัณฑ์ใหม่

การปรับปรุง

ผลิตภัณฑ์เดิม

กิจกรรมชุมชน

สัมพันธ์

การจดัหา (Sourcing)

 จดัซือ้ จดัจ้าง (Procurement)

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล
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กลุม่ผูม้สีว่นไดเ้สยี กจิกรรมการสือ่สารสานสมัพันธ์ ประเดน็ความคาดหวัง แนวทางการตอบสนองตอ่ความคาดหวงั

3. คูค้่า •	 การพบปะคูค้่า

•	 การตดิต่อผ่านส่ืออเิลก็ทรอนกิส์

และโทรศพัท์

•	 การร้องเรียนผ่านช่องทางการร้องเรียน 

ต่างๆ

•	 กิจกรรมต่างๆ ซึง่บรษิทัได้จดัขึน้

•	 ได้รบัสนิค้าและบรกิารจากคู่ค้า

ตรงตามเงือ่นไขทีต่กลงกนั

•	 ราคาสนิค้าและบรกิารทีแ่ข่งขนัได้

•	 การรกัษาความสัมพนัธ์อนัดี

ระหว่างผู้ขายและผู้ซือ้

•	 ปฏบัิตติามเงือ่นไขต่างๆ 

ทีต่กลงร่วมกนัอย่างเคร่งครดั

•	 การรบัฟังและแลกเปลีย่นความ

คิดเหน็กบัคู่ค้า เพือ่ตอบโจทย์

ความต้องการทัง้สองฝ่ายอย่าง

ยัง่ยนื รวมถงึพฒันาและ 

ปรบัปรงุกระบวนการท�ำงานร่วมกนั 

4. พนกังาน •	 สือ่ประชาสมัพนัธ์ภายในองค์กร

•	 Line /Website/Email

•	 กล่องรบัความคดิเหน็

•	 การร้องเรยีนผ่านช่องทางการร้อง

เรยีนต่างๆ

•	 กิจกรรมต่างๆซึง่บรษิทัได้จดัขึน้

•	 ความมัน่คงและความก้าวหน้าใน

หน้าทีก่ารงาน

•	 สวสัดกิารและค่าตอบแทนที่

เหมาะสม

•	 โอกาสในการเรยีนรู ้พฒันาความรู้

ความสามารถ

•	 ได้รบัการดแูลทีด่ด้ีานอาชวีอนามยั 

ความปลอดภยั และคุณภาพชวีติ

•	 พฒันาศกัยภาพของพนกังานอย่าง

ต่อเนือ่ง

•	 ดแูลเรือ่งความปลอดภยัและอาชวี

อนามยั

•	 ก�ำหนดค่าตอบแทนและสวัสดกิาร

ต่างๆ แก่พนกังานอย่างเหมาะสม

5. ชมุชนและ

สงัคม

•	 การท�ำกจิกรรมร่วมกับชุมชน

•	 การพบปะพดูคยุกับผูน้�ำชมุชน

•	 การลงพืน้ทีพ่บปะชุมชน

•	 การร้องเรยีนผ่านช่องทาง 

การร้องเรยีนต่างๆ

•	 ส�ำรวจความคดิเหน็

•	 Line/Facebook/Website

•	 ดแูลสิง่แวดล้อมชมุชนโดยไม่

ปล่อยมลพษิ

•	 สนบัสนนุกจิกรรมของชมุชน

•	 ร่วมสร้างสาธารณประโยชน์และ

ช่วยเพิม่รายได้ให้กบัชมุชน

•	 ไม่มข้ีอร้องเรยีนจากชมุชน

•	 ด�ำเนินธุรกิจด้วยความรอบคอบ

ระมดัระวงั เพือ่ป้องกนัผลกระทบ

ต่อชมุชน สังคม และส่ิงแวดล้อม

•	 ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

อย่างเคร่งครดั

6. องค์กรไม่

แสวงหา 

ผลก�ำไรและ

องค์กรปกครอง

ท้องถิน่

•	 การพบปะพดูคยุ

•	 การสนบัสนนุกิจกรรมส่วนท้องถิน่

•	 การร้องเรยีนผ่านช่องทางการร้อง

เรยีนต่างๆ

•	 รายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

(EIA)

•	 ลดผลกระทบจากมลพษิ •	 ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

อย่างเคร่งครดั

7. หน่วยงาน

ราชการ

•	 การพบปะพดูคยุ

•	 การรายงานผลให้กับหน่วยงาน

ราชการ

•	 การสนบัสนนุกิจกรรมของภาครฐั

•	 การปฏบิตัติามกฎหมายและ 

ข้อบงัคบั

•	 ลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับ

ชมุชนและส่ิงแวดล้อม

•	 ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

อย่างเคร่งครดั

•	 จดัตัง้และมอบหมายหน่วยงาน

รบัผิดชอบในการตดิต่อประสาน

งานกบัหน่วยงานราชการอย่าง

เหมาะสม
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8. สือ่มวลชน •	 การพบปะพดูคยุ

•	 การร้องเรยีนผ่านช่องทางการร้อง

เรยีนต่างๆ

•	 การตดิต่อสือ่สารผ่านสือ่

อเิลก็ทรอนกิส์และโทรศพัท์

•	 Line/Facebook/Website

•	 เปิดเผยข้อมลูข่าวสารทีช่ดัเจน 

ถกูต้อง ตรงประเดน็ และ 

ทนัเหตกุารณ์

•	 ส่ือสารและเปิดเผยข้อมลูการ

ด�ำเนนิงานของบรษิทั 

อย่างครบถ้วน

9. เจ้าหนี้ •	 การแถลงผลการด�ำเนนิงาน

ประจ�ำไตรมาส

•	 การพบปะพดูคยุ

•	 การตดิต่อสือ่สารผ่านสือ่

อเิลก็ทรอนกิส์และโทรศพัท์

•	 สร้างความเชือ่มัน่ให้กบัเจ้าหนี้

ว่าจะได้รบัช�ำระหนีค้รบถ้วนและ

ตรงเวลา

•	 ปฏบัิตติามเงือ่นไขต่างๆ 

ในสัญญาเงนิกู้ 

สัญญาหลักประกนั และ/หรอื

สัญญาทีเ่กีย่วข้อง รวมถงึปฏบิตัิ

ตามกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัการ

ช�ำระหนี้

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 
บริษทัเป็นผูผ้ลติปนูไลม์และผลติภณัฑ์เคมต่ีอเนือ่งจากแร่หนิปนูเคมคุีณภาพสูงของประเทศไทย มปีรชัญาและจรยิธรรมในการด�ำเนนิ

ธรุกจิด้วยความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อมและสงัคม โดยตระหนกัและให้ความส�ำคญัในการรกัษาส่ิงแวดล้อมด้วยการใช้พลังงานและ

ทรัพยากรอย่างคุม้ค่าเพือ่พฒันาธรุกจิและสิง่แวดล้อมควบคูก่นัไป พร้อมทัง้ช่วยลดผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมตลอดห่วงโซ่อปุทาน 

โดยถอืว่าสิง่แวดล้อมเป็นสิง่ส�ำคญัต่อการด�ำเนนิธรุกจิ ผ่านการดาํเนนิงานด้านต่างๆ ดงันี้

การด�ำเนนิงานด้านสิง่แวดล้อม

บริษัทปฏบิตัติามกฎหมายและมาตรฐานสิง่แวดล้อมทีเ่กีย่วข้อง ตามทีห่น่วยงานทีเ่กีย่วข้องก�ำกบัดแูลอย่างเคร่งครดั เช่น มาตรการ

การป้องกนัผลกระทบสิง่แวดล้อม มาตรการตดิตามตรวจสอบผลกระทบสิง่แวดล้อม เป็นต้น

การลงทนุ

บรษัิทบรูณาการมติด้ิานสิง่แวดล้อมเข้าเป็นส่วนหนึง่ของกระบวนการของการตดัสนิใจด้านการลงทนุ

การป้องกนัมลภาวะ และการลดการใช้ทรพัยากร

บริษทับรหิารจดัการการใช้พลงังาน สาธารณปูโภค (เช่น ไฟฟ้า ถ่านหนิ และน�้ำ) และทรพัยากรทีม่อียูใ่ห้เกดิประสทิธภิาพสงูสดุ

บริษทัด�ำเนนิการลดปรมิาณของเสยี โดยการใช้ทรพัยากรทีม่จีาํกดัอย่างมปีระสทิธภิาพ ด้วย การลดปรมิาณการใช้ น�ำกลบัมาใช้ซ�ำ้ 

หรือน�ำกลับมาใช้ใหม่ (Reduce-Reuse-Recycle) และด�ำเนินการป้องกันมลภาวะ อันเกิดจากกิจกรรมและสินค้าของบริษัท 

ทีส่่งผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม 

การจดัซือ้จดัจ้าง 

บรษัิทสนบัสนนุสนิค้าและบรกิารทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม และสร้างความตระหนกัในการรกัษาสิง่แวดล้อม

การสือ่สารและประชาสมัพนัธ์

บริษทัส่งเสริมให้พนกังาน และผูท้ีเ่กีย่วข้องทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ตระหนกัถงึความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม สงัคม ชมุชน 

อย่างสม�ำ่เสมอ
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ตลอดเวลาที่ผ่านมา บริษัทมีคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมประจ�ำแต่ละโรงงาน โดยท�ำหน้าที่พิจารณานโยบายและแผนงานด้าน 

สิง่แวดล้อม รายงานและเสนอแนะมาตรการ หรอืแนวทางปรบัปรงุแก้ไขให้ถกูต้องตามกฎหมายส่ิงแวดล้อม สนบัสนนุกจิกรรม 

ด้านสิง่แวดล้อม รวมถงึร่วมรกัษาและคงไว้ซ่ึงระบบการจดัการด้านสิง่แวดล้อม ISO 14001: 2015 อย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้การด�ำเนนิ

งานด้านสิง่แวดล้อมเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและสอดคล้องกบันโยบายบรษิทัและภาครฐั 

นอกเหนือจากการด�ำเนินงานข้างต้น บริษัทอยู่ในระหว่างการจัดท�ำนโยบายการจัดการในมิติส่ิงแวดล้อม ซึ่งจะด�ำเนินการเผย

แพร่ นโยบาย แนวปฏบิตั ิรวมถงึเป้าหมายฉบบัเตม็บนเวบ็ไซต์ของบรษิทั ภายในครึง่ปีแรกของปี 2565 และเพือ่ยกระดบัการ

ขบัเคลือ่นองค์กรสูค่วามยัง่ยนื ในเดอืนธนัวาคม 2564 บรษิทัได้จดัตัง้คณะท�ำงานด้านพลงังานและสิง่แวดล้อม (Energy and 

Environment Committee) ซ่ึงประกอบด้วย คณะผูบ้รหิารระดบัสงู มบีทบาทหน้าทีส่�ำคัญ ดงันี้

•	 เป็นแหล่งข้อมลูเชงิลกึให้กบัผูบ้รหิารและหน่วยงานต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง

•	 ศกึษาแนวทางการลดการใช้พลงังาน และการลดการปล่อยของเสยีของโรงงานและส�ำนักงาน

•	 พัฒนานโยบายทีเ่กีย่วกบัพลงังานและสิง่แวดล้อมให้กบัหน่วยธรุกจิต่างๆ ของบรษิทั

•	 วางแผนและตรวจสอบการจดัหาแหล่งพลังงานให้กบับรษิทั

•	 จดัตัง้การบรหิารจดัการความเสีย่งทางธรุกจิทีเ่กีย่วกบัพลงังานและสิง่แวดล้อม

ในปี 2564 คณะท�ำงานด้านพลังงานและสิง่แวดล้อม (Energy and Environment Committee) ได้ด�ำเนินการศึกษาประเดน็การ

พัฒนาทีส่�ำคัญ ดงันี้ 

•	 ก�ำหนดนโยบายการจดัหาถ่านหนิ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ในหน่วยงานในประเทศไทยและต่างประเทศ

•	 ก�ำหนดแผนงานด้านการใช้ไฟฟ้าของโรงงานแก่งคอยและเหมอืงทบักวาง

•	 ศกึษาความเป็นไปได้ในการลงทุนโครงการโซล่าร์ฟาร์มเพือ่ลดต้นทนุด้านไฟฟ้าของโรงงานแก่งคอย

•	 ริเร่ิมโครงการรายงานคาร์บอนฟตุพริน้ท์ส�ำหรบัองค์กรของโรงงานแก่งคอย และโรงงานพระพทุธบาท

โครงการรายงานคาร์บอนฟุตพริ้นท์ส�ำหรับองค์กร
การเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศจากการปลดปล่อยก๊าซเรอืนกระจกเป็นประเดน็ส�ำคญัด้านความยัง่ยนืของทกุกลุม่อตุสาหกรรม 

บริษัทตระหนกัถงึความเสีย่งและผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงกฎระเบยีบเกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศทัง้ต่อบรษิทั

และผูม้ส่ีวนได้เสยี จงึให้ความส�ำคัญในเรือ่งการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทีเ่กดิจากการด�ำเนนิธรุกจิ โดยก�ำหนดให้การปล่อย

ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สทุธ ิ(Net CO
2
 Emission) ขององค์กร เป็นตวัชีว้ดัผลการด�ำเนนิงานในระดบัองค์กร (Corporate KPI) 

โดยก�ำลงัอยูร่ะหว่างการจดัท�ำเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก เพือ่มุง่สู่การเป็น Carbon Neutral Company จากแผนงาน 

โครงการลดการก๊าซเรอืนกระจก (Greenhouse Gas Emission Reduction) และกจิกรรมการชดเชยคาร์บอน (Carbon Offsets) 

ในไตรมาสที ่4 ปี 2564 บรษิทัได้เริม่ด�ำเนินการประเมนิคาร์บอนฟตุพริน้ท์ขององค์กร (Carbon Footprint for Organization) 

โดยมทีมีคณะทีป่รกึษาซึง่ได้รบัการรบัรองจากองค์กรบรหิารก๊าซเรอืนกระจก (อบก.) มาให้ค�ำแนะน�ำและแลกเปล่ียนข้อคดิเหน็ 

เพือ่ให้บรษัิทบรรลวุตัถปุระสงค์ ดงันี้

•	 เพ่ือสร้างความรูค้วามเข้าใจในหลกัการและหลกัปฏบิตัเิกีย่วกบัระบบการประเมนิคาร์บอนฟตุพริน้ส�ำหรบัองค์กร

•	 สามารถระบุแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกในขอบเขตขององค์กรตามรูปแบบการค�ำนวณคาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กรของ

ประเทศไทยได้

•	 สามารถค�ำนวณปริมาณและจดัท�ำรายงานการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกขององค์กรและน�ำข้อมูลดงักล่าวเป็นฐานในการปรบัปรงุ

พัฒนาเพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกขององค์กร และต่อยอดไปประยกุต์ใช้เพือ่สร้างองค์กรทีต่ระหนกัถงึผลกระทบส่ิงแวดล้อม

ระดบัประเทศและนานาชาติ
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แผนงานในอนาคต 
บริษัทวางแผนงานการลดใช้พลังงานต่างๆ ในอนาคต เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

ในปี 2565 บรษิทัได้วางแผนการจดัเกบ็ข้อมลูและประเมนิการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกขององค์กรขอบเขตที ่1 และ ขอบเขตที ่2 

ด้วยระดบัการให้ความเชือ่มัน่อย่างจ�ำกดั (Limited Level of Assurance) เพือ่จดัท�ำรายงานการปล่อยและดดูกลบัก๊าซเรือน

กระจก หลงัจากนัน้จะด�ำเนินการทวนสอบโดยหน่วยงานทีไ่ด้รบัการขึน้ทะเบยีนกบัองค์กรบรหิารก๊าซเรอืนกระจก (อบก.) ต่อไป 

ทัง้นี ้ภายหลงัจากทีไ่ด้ข้อมลู บรษิทัจะเริม่ด�ำเนนิการวางแผนกลยทุธ์ พร้อมทัง้ก�ำหนดเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก

ทีส่อดคล้องกบักลยทุธ์การด�ำเนินการธรุกจิทัง้ในระยะสัน้ และระยะยาว ซึง่คาดว่าจะสามารถก�ำหนดแผนกลยทุธ์และเป้าหมาย 

ทีเ่ป็นรูปธรรมได้ภายในปี 2565

ผลการด�ำเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 
บริษทัตระหนกัถงึสิง่แวดล้อม จงึท�ำการจดัจ้างบรษิทัตรวจวดัทีไ่ด้รบัการขึน้ทะเบยีนทีถ่กูต้องมาท�ำการตรวจวดัคณุภาพส่ิงแวดล้อม

อย่างต่อเนือ่งเสมอมา โดยผลการตรวจวดั คณุภาพอากาศ ระดบัเสยีง ความสัน่สะเทอืน รวมถงึคณุภาพสิง่แวดล้อมด้านต่างๆ 

มค่ีาอยูใ่นเกณฑ์มาตรฐานตามทีก่ฎหมายก�ำหนดท้ังหมด เช่น ผลการตรวจวดัปรมิาณสารทีเ่จอืปนในอากาศทีร่ะบายออกจากปล่องเตาเผา 

ผลการตดิตามตรวจสอบระดบัเสยีงโดยทัว่ไป ผลการตดิตามตรวจสอบคณุภาพอากาศในบรรยากาศโดยทัว่ไป ผลการตดิตามตรวจ

สอบความสั่นสะเทือนบริเวณเหมือง ฯลฯ ในการท�ำเหมือง บริษัทต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขแนบท้ายประทานบัตรที่เกี่ยวข้องกับ 

สิง่แวดล้อม ได้แก่ การปฏบิตัติามเงือ่นไขและมาตรการป้องกนัและแก้ไขผลกระทบสิง่แวดล้อมและมาตรการตดิตามตรวจสอบ 

ผลกระทบสิง่แวดล้อม ทีก่�ำหนดไว้ในรายงานการวเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม (EIA) และทีก่�ำหนดโดยส�ำนกังานนโยบายและแผน 

ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม รวมถงึกฎหมายอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้อง  ในกระบวนการผลติของโรงงาน บรษิทัได้น�ำระบบบ�ำบดั 

ฝุน่ละอองมาใช้ ซ่ึงมปีระสทิธภิาพในการลดระดบัฝุน่ละอองเพือ่ไม่ก่อให้เกดิมลภาวะทางอากาศ หรอืส่งผลกระทบต่อสขุภาพของ

ผูป้ฏบิตังิานในโรงงาน และผูอ้ยูอ่าศยัในชมุชนโดยรอบ

บรษัิทมกีจิกรรมรณรงค์เพือ่ให้เกดิการใช้พลงังานอย่างคุ้มค่าเพือ่ลดการใช้พลังงาน โดยกระตุน้ให้พนกังานมส่ีวนร่วมในการลดการ

ใช้พลงังานจากกระบวนการปฏบิตังิานของตนเองผ่านสือ่ต่างๆ ของบรษิทั เช่น การปิดไฟและถอดปลัก๊หลงัใช้งานอปุกรณ์ไฟฟ้า 

ควบคมุเวลาเปิดปิดเครือ่งปรบัอากาศ เพือ่ลดชัว่โมงการท�ำงานของเครือ่งปรบัอากาศ ปรบัอณุหภมูเิครือ่งปรบัอากาศให้เหมาะสม 

ตรวจสอบและท�ำความสะอาดเคร่ืองใช้ไฟฟ้าอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้เครื่องใช้ไฟฟ้าสามารถท�ำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ใช้หลอดไฟฟ้าประหยดัพลงังาน ประชมุทางไกลผ่าน Teleconference เพือ่ทดแทนการเดนิทางไปประชุมระหว่างโรงงาน เป็นต้น

การลดการใช้ทรพัยากรและการดแูลสิง่แวดล้อม บรษิทัมนีโยบายจดัซือ้ผลิตภณัฑ์และบรกิารทีเ่ป็นมติรกบัส่ิงแวดล้อม โดยพจิารณา

เลอืกผลติภณัฑ์ทีไ่ด้มาตรฐาน เพือ่ช่วยลดการใช้ทรพัยากรและลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม โดยบรษิทัเลอืกใช้ถ่านหนิจากคูค้่าทีม่ี

คณุภาพ เพ่ือลดปรมิาณก๊าซซลัเฟอร์ไดออกไซด์ และก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ทีอ่าจเกดิขึน้ได้ รวมถงึบรษิทัมกีารจดัท�ำมาตรฐาน ISO 

14001 มาตรฐานระบบการจดัการสิง่แวดล้อมเพือ่คณุภาพสิง่แวดล้อมทีด่ภีายในองค์กร นอกจากนัน้ ยงัมกีารด�ำเนนิกจิกรรมเพือ่

ลดปรมิาณการใช้ขยะภายในองกรณ์ เช่น โครงการ “วน” (WON) บรจิาคถงุและฟิล์มพลาสตกิสะอาด เพือ่น�ำไปรไีซเคลิ โครงการ

หลงัคาเขยีว โดยการเข้าร่วมเป็นส่วนหนึง่ของโครงการในการส่งกล่องเครือ่งดืม่ทีใ่ช้แล้วไปผลติแผ่นหลงัคาจากกล่องเครือ่งดืม่รไีซเคลิ 

โครงการบรจิาควสัดอุลมูเินยีมเพือ่ท�ำขาเทยีม เป็นต้น
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โครงการ “วน” (WON) โครงการหลังคาเขยีว

โครงการบรจิาควสัดอุลมูเินยีมเพือ่ท�ำขาเทยีม โครงการน�ำ้ดืม่หมดแล้วขอฝา

การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม
บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการด�ำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน ภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 

Responsibilities) โดยมุง่เน้นการประกอบกจิการด้วยความดแูลเอาใจใส่ต่อผูม้ส่ีวนได้เสีย เศรษฐกจิ สังคมและส่ิงแวดล้อมอย่าง

มคีณุธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ อย่างไรกต็าม บรษิทัอยูใ่นระหว่างการจดัท�ำนโยบายการจดัการด้านความยัง่ยนืในมติิ

สงัคม ซึง่จะด�ำเนนิการเผยแพร่ นโยบาย แนวปฏบิตั ิรวมถงึเป้าหมายฉบบัเตม็ บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัภายในครึง่ปีแรกของปี 2565

บริษัทด�ำเนนิธรุกจิภายใต้ความรบัผดิชอบต่อสงัคม เพือ่ก่อให้เกดิประโยชน์ต่อส่วนรวมพร้อมกบัการเจรญิเตบิโตของบรษิทัควบคูก่นั

ไปด้วย จงึได้ก�ำหนดเป้าหมายนโยบายความรับผดิชอบต่อสังคมเพือ่ให้เป็นแนวทางในการด�ำเนนิงานของบคุลากร ซึง่ประกอบด้วย 

7 หมวด ดงันี้

1.	การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 

บรษัิทมุง่เน้นประกอบธรุกจิด้วยความซ่ือสตัย์สจุรติ เป็นธรรม มจีรรยาบรรณ และมุง่มัน่ทีจ่ะด�ำเนนิธรุกจิตามหลกัจรยิธรรมใน

การประกอบการค้า กฎหมาย และหลกัการแข่งขนัทางการค้าอย่างเสมอภาค รวมถงึปฏเิสธพฤตกิรรมใดกต็ามทีข่ดัขวางการ

แข่งขนัอย่างเป็นธรรม บรษิทัเคารพต่อสทิธใินทรพัย์สนิทางปัญญาของผูอ้ืน่ โดยก�ำหนดให้บุคลากรปฏบิตัติามกฎหมายหรอื

ข้อก�ำหนดเกีย่วกบัสทิธใินทรพัย์สนิทางปัญญา อกีทัง้ บรษิทัมโีครงการรณรงค์การส่งเสรมิและปลูกจติใต้ส�ำนึกให้แก่บคุลากร

ของบริษัทในทกุระดบัชัน้ให้เกดิความรบัผดิชอบต่อสังคม อาท ิการสนบัสนนุให้พนกังานเข้าร่วมกจิกรรมทีบ่รษิทัจดัขึน้เพือ่ช่วย

เหลอืสงัคมและพฒันาชมุชน โครงการรณรงค์การแยกขยะ การน�ำวสัดกุลับมาใช้ใหม่ และการประหยดัพลังงานในบรษิทั เป็นต้น   
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2. การต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ 

บริษัทบริหารกิจการบนพื้นฐานความโปร่งใส มีจริยธรรม ยึดมั่นในหลักการก�ำกับดูแลกิจการ และปฏิบัติตามกฎหมายที่

เกีย่วข้องกบัการป้องกันและต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ การให้หรอืรบัสนิบนกบัเจ้าหน้าทีข่องรฐัหรอืภาคเอกชน โดยบรษิทั

ได้ก�ำหนดโครงสร้างองค์กรให้มกีารแบ่งหน้าทีค่วามรบัผิดชอบ กระบวนการท�ำงาน และสายการบงัคับบญัชาในแต่ละหน่วย

งานให้มคีวามชดัเจน เพือ่ให้มกีารถ่วงดลุอ�ำนาจและมคีวามรดักมุในการตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม ทัง้นี ้บรษิทัได้

ก�ำหนดนโยบายการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่เพือ่เป็นแนวทางในการปฏบิตัใิห้แก่กรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังานของบรษิทั

และบริษทัย่อย ซึง่ในปี 2564 ทีผ่่านมา บรษิทัไม่มข้ีอร้องเรยีนเรือ่งทจุรติหรอืคอร์รปัชัน่ และได้เผยแพร่นโยบายการต่อต้านการ 

ทจุรติคอร์รัปช่ันฉบบัเตม็ไว้บนเวบ็ไซต์ของบรษิทั www.chememan.com

3. การเคารพสทิธมินษุยชน

บริษทัสนบัสนนุและเคารพการปกป้องสทิธมินษุยชน โดยการปฏิบตัต่ิอผู้ทีม่ส่ีวนเกีย่วข้องไม่ว่าจะเป็นพนกังาน ชุมชน และสังคม

รอบข้าง ด้วยความเคารพในคณุค่าของความเป็นมนษุย์ ค�ำนงึถงึความเสมอภาคและเสรภีาพทีเ่ท่าเทยีมกนั ไม่ละเมดิสิทธขิัน้พืน้ฐาน 

และไม่เลอืกปฏบิตัไิม่ว่าจะเป็นในเรือ่งของเชือ้ชาต ิสญัชาต ิศาสนา ภาษา สผีวิ เพศ อาย ุการศกึษา สภาวะทางร่างกาย หรอื

สถานะทางสงัคม ซึง่บรษิทัได้ให้โอกาสกบัผูพ้กิาร และผู้ด้อยโอกาสเข้าท�ำงานกบับรษิทั รวมถงึจดัให้มกีารดแูลไม่ให้ธรุกจิของ

บรษัิทเข้าไปมส่ีวนเกีย่วข้องกับการละเมดิสทิธมินษุยชน นอกจากนี ้บรษิทัได้ส่งเสรมิให้มกีารเฝ้าระวงัการปฏบิตัติามข้อก�ำหนด

ด้านสิทธมินษุยชน โดยจดัให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีมส่ีวนร่วมในการแสดงความคิดเหน็ และช่องทางในการร้องเรยีนส�ำหรบัผู้ทีไ่ด้รบัความ

เสยีหายจากการถกูละเมดิสทิธอินัเกดิจากการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั และด�ำเนนิการเยยีวยาตามสมควร และให้ความส�ำคญักบั 

การดูแลรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงานและคู่ค้าอย่างเข้มงวด ซึ่งในปี 2564 ที่ผ่านมาบริษัทไม่มีผู้ร้องเรียนเข้ามาผ่าน 

ช่องทางร้องเรยีนของบรษิทั

4. การปฏบัิตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อันเป็นปัจจัยที่จะช่วย

เพิ่มมูลค่าของกิจการและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทในอนาคต ทั้งน้ี 

บรษัิทได้ก�ำหนดแนวปฏิบตั ิดงันี้

1)	เคารพสทิธขิองพนกังานตามหลกัสทิธมินษุยชน และปฏบิตัติามกฎหมายแรงงาน

2)	จดัให้มีกระบวนการสรรหา ว่าจ้าง และเงือ่นไขการจ้างงาน รวมถงึก�ำหนดค่าตอบแทน และการพจิารณาผลงานความดคีวามชอบ 

ภายใต้กระบวนการประเมนิผลการท�ำงานทีเ่ป็นธรรม 

3)	ส่งเสริมการพฒันาบคุลากร โดยจดัให้มกีารจดัอบรม สัมมนา ฝึกอบรม รวมถงึส่งบคุลากรเข้าร่วมสัมมนา และฝึกอบรมวชิาการ

ด้านต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องเพือ่พฒันาความรู ้ความสามารถศกัยภาพของบคุลากร รวมถงึปลกูฝังทศันคตทิีด่ ีมคีณุธรรม จรยิธรรม 

และการท�ำงานเป็นทมีแก่บคุลากร ซึง่บรษิทัก�ำหนดเป็นเป้าหมายประจ�ำปีให้บคุลากรของบรษิทัให้เข้ารบัการอบรมไม่น้อย

กว่าร้อยละ 70 ของพนกังานทัง้หมด

4)	จดัให้มสีวสัดกิารด้านต่างๆ ส�ำหรบัพนกังานตามทีก่ฎหมายก�ำหนด เช่น ประกนัสงัคม เป็นต้น และนอกเหนอืจากทีก่ฎหมาย

ก�ำหนด เช่น กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ ประกนัสขุภาพ ประกนัอบุตัเิหต ุประกนัทพุพลภาพ บ้านพกัพนกังาน เงนิกูฉ้กุเฉนิ เงินกู้ 

เพือ่ทีอ่ยู่อาศยั การให้เงนิช่วยเหลอืประเภทต่างๆ แก่พนกังาน เช่น เงนิสงเคราะห์กรณเีสยีชวีติ เป็นต้น

5)	จดัให้มบีรกิารตรวจสขุภาพประจ�ำปีแก่บุคลากรทกุระดบัชัน้ของบรษิทั โดยพจิารณาจากปัจจยัความเสีย่งตามระดบั อายุ 

เพศ และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานของแต่ละบคุคล

6)	ด�ำเนนิการให้พนกังานปฏบิตังิานได้อย่างปลอดภยั และมสีขุอนามยัในสถานทีท่�ำงานทีด่ ีโดยจดัให้มมีาตรการป้องกนัการ

เกดิอบุตัเิหต ุและเสรมิสร้างให้พนกังานมจีติส�ำนกึด้านความปลอดภยั รวมถงึจดัการฝึกอบรม และส่งเสรมิให้พนกังานม ี

สขุอนามยัทีด่ ีและดแูลสถานทีท่�ำงานให้ถกูสขุลกัษณะ มคีวามปลอดภยัอยูเ่สมอ

7)	เปิดโอกาสให้พนกังานสามารถแสดงความคดิเหน็ หรอืร้องเรยีนเกีย่วกบัการปฏบิตัอิย่างไม่เป็นธรรมหรอืการกระท�ำทีไ่ม่ถกูต้อง 

ในบริษัทรวมถึงให้การคุม้ครองพนกังานทีร่ายงานเรือ่งดงักล่าว
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5. ความรบัผดิชอบต่อลกูค้า

บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาการให้บริการของบริษัทเพื่อความพึงพอใจของลูกค้า และยึดมั่นในการปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความ 

รับผดิชอบและความซ่ือสตัย์ โดยการดแูลให้กระบวนการผลติสามารถปฏบิตังิานได้อย่างมปีระสทิธภิาพเพือ่ส่งมอบสนิค้าได้ตาม

ปรมิาณและภายในระยะเวลาทีต่กลงกบัลกูค้า และหากมกีารปรบัปรงุแผนการผลติทีม่คีวามส�ำคญัซึง่อาจส่งผลกระทบต่อการ

ส่งมอบสนิค้า บรษิทัจะหารอืร่วมกบัลกูค้าเพือ่ดแูลให้เกดิผลกระทบน้อยทีส่ดุ

6. การดแูลรกัษาสิง่แวดล้อม 

บรษัิทให้ความส�ำคัญต่อความรบัผดิชอบต่อสงัคมในการดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม โดยบรษิทัด�ำเนนิการและควบคุมให้มกีารปฏิบตัิ

ตามกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัการดแูลรกัษาสิง่แวดล้อมอย่างเคร่งครดั โดยก�ำหนดให้มกีารตรวจสอบคณุภาพของอากาศ เสยีง 

ความสัน่สะเทอืน คณุภาพน�ำ้ และของเสยีอย่างต่อเนือ่ง ทัง้นี ้บรษิทัให้ความส�ำคัญกบักจิกรรมเพือ่สิง่แวดล้อม โดยจดัสรร

ทรพัยากรบคุคลและงบประมาณเพือ่ดแูลอย่างต่อเนือ่ง และประสานงานกบัชมุชนบรเิวณรอบพืน้ทีอ่ย่างใกล้ชดิ

7. การร่วมพฒันาชมุชนหรอืสงัคม

บรษัิทตระหนกัถงึความรบัผดิชอบต่อชมุชนและสงัคม จงึให้ความช่วยเหลือและพฒันาชุมชนและสังคมในหลายๆ ช่องทาง เช่น 

การสนบัสนนุการศกึษาแก่เยาวชนโดยการบรจิาคอปุกรณ์การเรยีนและให้ทนุการศกึษา การให้ทนุสนบัสนนุองค์กรสาธารณะต่างๆ 

เพ่ือประโยชน์ต่อประชาชนทัว่ไป เช่น เงนิสนบัสนนุแก่สถานตี�ำรวจเพ่ือปรบัปรงุอปุกรณ์ในการให้บรกิารประชาชน เงนิสนบัสนนุ

แก่โรงพยาบาลเพือ่ปรบัปรงุเครือ่งมอืเครือ่งใช้ รวมไปถงึการให้เงนิสนบัสนนุแก่กจิกรรมทางศาสนา เป็นต้น

ผลการด�ำเนินงานด้านสังคม
ผลการด�ำเนินงานด้านสังคมภายในองค์กร
ด้านพนกังาน 

ในปี 2564 บรษิทัมกีารจ้างงานพนกังานหญงิ ร้อยละ 31 ของจ�ำนวนพนักงานของบรษิทั และมกีารจ้างงานผู้พกิาร ร้อยละ 20 

ของจ�ำนวนทีก่ฎหมายก�ำหนด โดยได้น�ำส่งเงนิเข้ากองทนุส่งเสรมิและพฒันาคุณภาพชีวติคนพกิารครบถ้วนตามทีก่ฎหมายก�ำหนด 

นอกจากนี ้บริษทัได้จดัให้มกีารฝึกอบรมและพฒันาบคุลากรทัง้ภายในและภายนอกอย่างต่อเนือ่ง โดยมพีนกังานทีไ่ด้เข้ารบัการ

อบรมในหลกัสตูรต่างๆ มากกว่าร้อยละ 70 ของจ�ำนวนพนักงานทัง้หมด  

ด้านอาชวีอนามยั และความปลอดภยั

ในปี 2564 บรษัิทมสีถติกิารบาดเจบ็ถึงข้ันหยดุงานของพนกังาน จ�ำนวน 3 ราย ซึง่บรษิทัได้ก�ำหนดมาตรการป้องกันและลดความ

เสีย่งโดยการให้พนกังานมส่ีวนร่วมในการทบทวนและประเมนิความเส่ียงในทกุกจิกรรม การส่ือสารแนวทางการปฏิบตัป้ิองกนัและ

แก้ไขการเกดิอบุตัเิหตใุห้พนกังานทราบ ทัง้ในรปูแบบการสือ่สารผ่านทางคณะกรรมการความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพ

แวดล้อมในการท�ำงาน และการจดับอร์ดประชาสมัพนัธ์ รวมถงึก�ำหนดแผนงานท่ีจะอบรมหลักสูตร “การจดัการพฤตกิรรมเพือ่

ความปลอดภยั และการสร้างความตระหนกัด้านความปลอดภยัในการท�ำงาน” ให้กบัพนกังาน 

ด้านลกูค้า 

จากผลส�ำรวจความพึงพอใจลกูค้าประจ�ำปี 2564 สรปุว่า ลูกค้าส่วนใหญ่มคีวามพงึพอใจต่อสินค้าและบรกิารของบรษิทั โดยบรษิทั

ได้รับเร่ืองร้องเรยีนทัง้สิน้ 13 เรือ่ง ซึง่ได้ด�ำเนนิการแก้ไขปรบัปรงุเสรจ็สิน้ทัง้หมดแล้ว 

ด้านคูค้่า 

คูค้่า ผลการประเมนิผูข้ายและผูใ้ห้บรกิารประจ�ำปี 2564 ซึง่รวมถงึการตอบสนองด้านความปลอดภยั สิง่แวดล้อม และสทิธมินษุยชน 

โดยรวมอยูใ่นเกณฑ์พงึพอใจ ไม่พบผูข้ายและผูใ้ห้บรกิารทีไ่ม่ผ่านเกณฑ์การประเมนิ

76 บริษัท เคมีแมน จ�ำกัด (มหาชน) 



ผลการด�ำเนินงานด้านสังคมภายนอกองค์กร
บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม จึงให้ความช่วยเหลือและพัฒนาชุมชนและสังคมในหลายช่องทาง 

สรุปการด�ำเนนิงานความรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยแบ่งเป็นหมวดหมูด่งันี้ 

ด้านสขุภาพและพลานามยั

ด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 บริษัทได้มีส่วนร่วมในการให้ความสนับสนุนชุมชนและสังคม เพื่อรับมือกับ

สถานการณ์โรคระบาดนี ้โดยการสนบัสนนุตัง้แต่โรงพยาบาล บคุลากรทางการแพทย์ และแก้ไขเยยีวยาผูไ้ด้รบัผลกระทบในชมุชน 

เช่น โครงการ “เคมีแมนรวมใจ สู้ภัย COVID-19” มอบส่ิงของช่วยเหลือประชาชนในพื้นที่ ที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ 

COVID-19 สนบัสนนุการจดัท�ำฉากกัน้บรกิารประชาชนป้องกนั COVID-19 แก่ส�ำนกังานทีด่นิแก่งคอย สนบัสนนุการจดัตัง้ด่าน 

จดุตรวจ COVID-19 ทัง้ในชมุชนและระดบัต�ำบล สนบัสนนุชดุตรวจ COVID-19 ให้แก่โรงพยาบาลสระบรุ ีสนบัสนนุหน้ากากอนามยั

ชมุชน สนบัสนนุงบประมาณให้กับบคุลากรทางการแพทย์ในการให้บรกิารฉีดวคัซนี สนบัสนนุรถความดนับวก CU กองหนนุ หรอืรถ

ความดนับวก (Positive Pressure) ซึง่เป็นรถทีป่ลอดเชือ้ 100% ส�ำหรบัอ�ำนวยความสะดวกให้บคุลากรทางการแพทย์เข้าไปตรวจ 

และท�ำหตัถการผูท้ีม่คีวามเสีย่งหรอืผูป่้วยตดิเชือ้ COVID-19 พร้อมทัง้มรีะบบสือ่สารไร้สาย พดูคยุ ซกัถามอาการของผูป่้วย ให้แก่

โรงพยาบาลแก่งคอย เพือ่เป็นการช่วยลดการแพร่ระบาดของเชือ้สูบ่คุลากรทางการแพทย์ สนบัสนนุการจดัตัง้ศนูย์พกัคอย ต�ำบล

ทบักวาง สนบัสนนุน�ำ้ดืม่แก่ผูก้กัตวัและเจ้าหน้าทีท่ีป่ฏบิตังิาน จดัท�ำถงุยงัชพีแก่นกัเรยีนและคนในชมุชน จดัซือ้ปรอทวดัไข้และ

เครือ่งวดัออกซเิจน โรงพยาบาลส่งเสรมิสขุภาพต�ำบลทบักวาง สนบัสนนุของทีร่ะลกึแก่ผูบ้รจิาคโลหติ เป็นต้น รวมงบประมาณทัง้

สิน้ 731,144 บาท 
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ด้านการศกึษา

บริษัทมนีโยบายในการส่งเสรมิกจิกรรมด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมมาโดยตลอดระยะเวลา 18 ปี โดยเฉพาะอย่างยิง่การส่งเสรมิ

ให้มกีจิกรรมด้านการพฒันาคณุภาพชวีติความเป็นอยูท่ีด่ใีห้กบัชุมชน เพือ่ทีจ่ะให้ชุมชนได้เตบิโตไปพร้อมกนั บรษิทัมุง่มัน่ทีจ่ะมส่ีวน

ร่วมในการพัฒนาชมุชนและสงัคม ด้วยการพฒันาคณุภาพชวีติของคนในชมุชนและสงัคมในทกุด้าน ประกอบกบัปัจจบุนัประเทศไทย

ก�ำลังก้าวสูส่งัคมผูส้งูอาย ุ ซึง่มปีระชากรเพิม่สงูขึน้อย่างต่อเนือ่ง จงึได้จดัโครงการสร้างเสรมิความรูผู้้สูงอาย ุโดยคณะครเูกษยีณ 

รุ่นที ่1 โครงการทีจ่ะพฒันาด้านคณุภาพชีวติของกลุม่ผูส้งูอายใุนชมุชน โดยการจดัหลกัสตูรการให้ความรู ้เพือ่เตรยีมพร้อมรบัมอื

กบัการเข้าสูว่ยัสงูอาย ุเช่น การเสรมิสร้างสขุภาพกายสขุภาพจติ สวสัดกิารของผู้สูงอาย ุและความมัน่คงในชวีติ ความเข้าใจและ

ความสามารถในการใช้เทคโนโลยกีารสือ่สารขัน้ต้น เพือ่ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์และมคีวามสขุในการท�ำงาน เป็นโครงการทีเ่น้น

การท�ำกจิกรรมกลุม่ การแลกเปลีย่นประสบการณ์ และเพือ่ให้ทกุคนได้มส่ีวนร่วมในกจิกรรมมากทีส่ดุ จงึจดัให้คณะครผููท้ีเ่กษยีณ

อายรุาชการ ซึง่เป็นช่วงวยัเดียวกบักลุม่เป้าหมาย มาเปน็วิทยากรในการจดัการอบรมตามหลกัสตูรการเรยีนรูเ้กีย่วกบัผูส้งูอายุ 

เพ่ือให้สามารถน�ำประสบการณ์ท่ีได้รบัจากการอบรม น�ำมารบัมอืกบัสถานการณ์การเปลีย่นผ่านของช่วงวยั มกีลุม่เพือ่น มทีีป่รกึษา 

เพื่อให้สามารถน�ำประสบการณ์ที่ได้รับจากการอบรม น�ำมารับมือกับสถานการณ์การเปล่ียนผ่านของช่วงวัยอย่างมีคุณภาพ

ในปี 2564 ได้เร่ิมด�ำเนินกจิกรรมเป็นครัง้แรก จากแนวความคิดดงักล่าว โดยมผู้ีเข้าร่วมทีเ่ป็นผู้สูงอายจุากชุมชนใกล้เคียงบรษิทัทัง้ 

3 ชมุชน จ�ำนวน 30 คน ซึง่ได้ให้ความร่วมมอืกบักิจกรรมเป็นอย่างด ีและในปี 2565 ทางบรษิทัมคีวามคาดหวงัทีจ่ะด�ำเนินกจิกรรม

อย่างต่อเนือ่ง โดยจะขยายไปยงัผูส้งูอายใุนชุมชนอืน่ ๆ  ให้มส่ีวนร่วมกบัโครงการให้เพิม่มากขึน้ เพือ่เสรมิสร้างสุขภาพกายสุขภาพจติ 

รวมถงึความมัน่คงในชวีติ สร้างความเข้าใจและสามารถใช้เทคโนโลยเีพือ่สือ่สารในสงัคมได้อย่างรูเ้ท่าทนัต่อสถานการณ์ปัจจบุนั

นอกจากนัน้ บริษทัร่วมสนบัสนนุโครงการคนสระบรุรีกัษ์แผ่นดนิ โครงการอบรมเพือ่เพิม่ทกัษะทางการสอนคณะครโูรงเรยีนชมุชน

นคิมทบักวางสงเคราะห์ 1 ฯลฯ รวมงบประมาณการด�ำเนนิงานด้านทัง้สิน้ 67,980 บาท
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อกีทัง้ บรษัิทได้เลง็เหน็ถงึความส�ำคญัของการศกึษาของเยาวชนในพืน้ที ่จงึได้มกีารสนบัสนนุกจิกรรมทางการศกึษา และได้มกีาร

มอบทนุการศกึษาให้กบัเยาวชนมาอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้เยาวชนมโีอกาสทางการศกึษา สามารถน�ำความรูก้ลบัมาพฒันาชมุชนต่อไป 

รวมถงึสนบัสนนุกจิกรรมด้านสาธารณสขุ อาท ิมอบสิง่ของช่วยเหลอืให้แก่นกัเรยีนทีไ่ด้ผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19

ด้านศาสนา วฒันธรรมและประเพณท้ีองถิน่

บรษัิทมนีโยบายในการสบืสาน ศาสนา วฒันธรรมและประเพณอีนัดงีามของท้องถิน่ โดยการสนบัสนนุกจิกรรมทางศาสนาในโอกาส

ต่างๆ และวันส�ำคัญต่างๆ ทางพระพุทธศาสนา เช่น กฐินสามัคคีวัดถ�้ำพระโพธิสัตว์และวัดศรีจอมทอง ตลอดจนการสนับสนุน 

งบประมาณเพ่ือจดัสร้างหลงัคาและจดัซ้ืออปุกรณ์เครือ่งใช้ของครสิตจกัรบ้านร่มเยน็องิดอย บรษิทัมอบงบประมาณให้กบัหน่วยงาน 

อาท ิเทศบาลทบักวาง เทศบาลห้วยป่าหวาย อาสาสมคัรสาธารณสขุประจ�ำหมู่บ้าน (อสม.) ต�ำบลทบักวาง วดั และชมุชนในหมูบ้่าน 

ต่างๆ รอบพื้นที่ด�ำเนินการในต�ำบลทับกวาง อ�ำเภอแก่งคอย และต�ำบลห้วยป่าหวาย อ�ำเภอพระพุทธบาท สนับสนุน 

กจิกรรมงานวนัปีใหม่ วนัสงกรานต์ แก่ชุมชนและหน่วยงานราชการ สนบัสนนุงบประมาณจดัตัง้จดุตรวจป้องกนัอบุตัเิหตชุ่วงเทศกาล 

ปีใหม่และสงกรานต์แก่หน่วยงานราชการ สนบัสนนุงานกาชาด รวมงบประมาณทัง้สิน้ 129,623 บาท
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ด้านสิง่แวดล้อมและสาธารณปูโภคของชมุชน 

ในส่วนของการดแูลรกัษาและส่งเสรมิสิง่แวดล้อมของชมุชน ในหลายปีทีผ่่านมา บรษิทัได้จดัโครงการต่างๆ มากมาย โดยให้เกดิ 

การมีส่วนร่วมระหว่าง ผู้บริหาร พนักงาน และประชาชนในท้องถิ่น แต่ด้วยในปี 2564 สถานการณ์โรคระบาด COVID-19 

แพร่ระบาดในพืน้ทีต่�ำบลทับกวาง ทางบรษิทัจงึได้มกีารช่วยเหลอืด้านงบประมาณและสนบัสนนุน�ำ้ดืม่ให้กบัชมุชน เช่น สนบัสนนุ 

กจิกรรมรณรงค์ไฟป่าแก่ส�ำนักงานทรพัยากรป่าไม้ สนบัสนนุโครงการแปลงสาธติเกษตรพอเพยีง ร.ร.ชมุชนนคิมทบักวางสงเคราะห์ 1 

ฯลฯ รวมงบประมาณทัง้สิน้ 9,000 บาท การสนบัสนนุวนัรณรงค์ปลอดควนัพษิจากไฟป่า ประจ�ำปี 2564 โดยส�ำนกังานทรพัยากร 

ป่าไม้ที ่5 จงัหวดัสระบรุ ีการสนบัสนนุน�ำ้ด่ืมส�ำหรบัเจ้าหน้าทีใ่นการออกลาดตระเวนพืน้ทีป่่าไม้ของชมุชนพืน้ทีห่มู ่10 และการจดั

ประชมุคณะกรรมการป่าชุมชนพืน้ทีห่มูท่ี ่10 

ส�ำหรับการดแูลสาธารณปูโภคของชุมชน บรษิทัได้มกีารสนบัสนนุงบประมาณในการซ่อมแซมระบบประปาน�ำ้ชมุชนให้สามารถใช้

งานได้อย่างทัว่ถงึทกุพืน้ที ่และจดัให้มกีารใช้รถดดูฝุน่และรถน�ำ้เพือ่ดแูลความเรยีบร้อยของถนนสาธารณะ รวมถงึมกีารสนบัสนนุ

หนิคลกุเพือ่บ�ำรงุรกัษาไหล่ทางของถนน น�ำไปปรับพืน้ทีใ่นส่วนทีเ่ป็นสาธารณปูโภคส่วนรวมของชมุชนมาโดยตลอด

ด้านการส่งเสรมิอาชพีชมุชน

เนือ่งด้วยประชากรส่วนใหญ่ในพืน้ที ่ประกอบอาชพีรบัจ้างทัว่ไป บรษิทัมนีโยบายในการส่งเสรมิอาชพีชมุชน เพือ่สร้างรายได้ต่อครวัเรอืน 

ให้เพิม่มากขึน้ เพยีงพอต่อการใช้จ่ายและการเกบ็ออมของแต่ละครวัเรอืน โดยการจดัโครงการและสนบัสนนุงบประมาณในกจิกรรม 

ทีส่่งเสริมให้ชมุชน มทีกัษะ หรอื ช่องทาง ในการเพิม่รายได้ให้กบัตนเอง อาท ิการสนบัสนนุงบประมาณจดัโครงการสร้างเสรมิความรู้ 

ผูส้งูอายใุห้สามารถมอีาชพี และสร้างรายได้ให้ตนเองได้ การสนบัสนนุงบประมาณจดักจิกรรมสร้างอาชพีให้แก่เยาวชนในการท�ำ 

สบูแ่ฟนซี และสนบัสนนุผลติภณัฑ์จากผูร้บับรกิารในสถานสงเคราะห์คนไร้ทีพ่ึง่ทบักวาง 
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ด้านวฒันธรรมจติอาสาพนกังาน 

สบืเนือ่งจากโครงการ “ร้อยความด ี15 ปี เคมแีมน” ทีบ่รษิทัได้รเิริม่ขึน้เนือ่งในโอกาสทีด่�ำเนนิกจิการครบรอบ 15 ปี ในปี 2561 

ปัจจบุนั โครงการนีไ้ด้เปลีย่นโครงการเป็น “CMAN DMAN Plus” โดยมุง่หวงัให้เกดิวฒันธรรมจติอาสาขึน้ในองค์กร อกีทัง้ยงัเป็น 

การส่งเสรมิให้เกดิการมส่ีวนร่วมในความรบัผดิชอบต่อสงัคมของพนกังานองค์กรทกุระดบัชัน้ 

นอกจากนี ้บริษทัยงัมนีโยบายในการขยายกจิกรรมด้านจติอาสา ไปยงักลุม่ต่างๆ ในอนาคต เพือ่สร้างเครอืข่ายจติอาสา และเสรมิสร้าง 

การมส่ีวนร่วมด้านจติอาสาของประชาชนในชมุชนต่อไป

โครงการที่ด�ำเนินงานผ่าน “กองทุนพัฒนาหมู่บ้านรอบพ้ืนที่เหมืองแร่”
โครงการด้านระบบสาธารณปูโภค ประเพณปีีใหม่ วนัสงกรานต์ วนัพ่อ วนัแม่ วนัเดก็ งานกฐนิ จดัท�ำถงุยงัชพี ต่อเตมิศาลาชมุชน 

จัดซือ้วสัดคุรุภณัฑ์ชมุชน สนบัสนนุงานกฬีาชมุชน โครงการ “ทางนีม้ผีล ผู้คนรกักนั” ปลูกผักสวนครวัเพือ่สร้างความมัน่คงทาง

อาหารแก่ชุมชน โครงการฝกึอาชพีส�ำหรับเยาวชน “สบู่แฟนซี” โครงการฝึกอาชีพส�ำหรบัผู้สูงอายุ “ศิลปะประดิษฐ ์ดอกมะลิ 

กระดาษทชิชู”่ โครงการพฒันาคณุภาพชีวติผูส้งูอาย ุคนพกิารและผู้ป่วยตดิเตยีง โครงการปรบัปรงุสภาพแวดล้อมทีอ่ยูอ่าศัยคนพกิาร 

สนับสนุนการจัดประชุมประจ�ำเดือนภายในชุมชน จัดซื้ออุปกรณ์ส�ำหรับประกอบอาหารให้กับกลุ่มสัมมาชีพ สนับสนุนทุน 

การศกึษา ปรบัทศันยีภาพโรงเรยีนให้มคีวามพร้อมและความปลอดภัยต่อการเรยีนการสอน สนบัสนนุกจิกรรมสายตรวจชุมชน 

สนับสนุนกิจกรรมอาสาสมัครสาธารณสุขประจ�ำหมู่บ้าน (อสม.) เงินช่วยเหลือเบื้องต้นกรณีฉุกเฉิน (อุทกภัย วาตภัย อัคคีภัย) 

เป็นต้น รวมงบประมาณทัง้สิน้ 1,974,910 บาท

โครงการที่ด�ำเนินงานผ่าน “กองทุนเฝ้าระวังสุขภาพ” 
โครงการจดัจ้างผูช่้วยงานทนัตกรรม โครงการตรวจเอก็ซเรย์ปอดชุมชน โครงการจดัสร้างระบบบรกิารแพทย์แผนไทยและกายภาพบ�ำบดั

หน่วยบริการปฐมภมู ิโรงพยาบาลส่งเสรมิคณุภาพต�ำบลทบักวาง เป็นต้น รวมงบประมาณทัง้สิน้ 908,080 บาท

บรษัิทน�ำนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคมมาเป็นแนวทางในการก�ำหนดกระบวนการปฏบิตังิาน และเพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าพนกังาน

ทกุระดบัตระหนกัถึงและปฏบิตัหิน้าทีภ่ายใต้นโยบายดงักล่าวอย่างมปีระสทิธภิาพ และสอดคล้องกบัมาตรฐานสากล กฎหมาย

และระเบยีบข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้อง

บรษัิทน�ำระบบบรหิารคณุภาพ ISO 9001 มาตรฐานระบบการจดัการส่ิงแวดล้อม ISO 14001 และมาตรฐานระบบการจดัการ 

ด้านอาชวีอนามยัและความปลอดภยั TIS/OHSAS 18001 มาก�ำหนดเป็นข้อปฏิบตัใินการท�ำงานของพนักงานและผู้มีส่วนเกีย่วข้องทกุฝ่าย 

และค�ำนงึถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคมตัง้แต่กระบวนการผลติและวธิกีารปฏบิตังิาน ไปจนถงึการปรบัปรงุพืน้ทีโ่รงงาน

จากการด�ำเนนิงานด้วยความรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่างต่อเนือ่ง ท�ำให้บรษิทัได้รบัรางวลัด้านจดัการสิง่แวดล้อม แรงงานสมัพนัธ์ 

ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน การสนบัสนนุการศกึษา และการประหยดัพลงังาน จากหลายหน่วยงาน

ทีก่�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทั เช่น กระทรวงอตุสาหกรรม กระทรวงแรงงาน กระทรวงพลงังาน กระทรวงศกึษาธกิาร เป็นต้น
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รางวลัด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดล้อมและอืน่ๆ

•	 รางวัลสถานประกอบการอุตสาหกรรมเหมืองแร่และอุตสาหกรรมพื้นฐาน ที่มีการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

อย่างต่อเนือ่ง ในระดบัดเียีย่ม ประจ�ำปี 2564 (CSR-DPIM Continuous Award 2021)

•	 รางวลัสถานประกอบการท่ีผ่านเกณฑ์มาตรฐานในระดบั ดเียีย่ม การด�ำเนินงานตามมาตรฐาน CSR-DPIM ประจ�ำปี 2563

•	 รางวัลสถานประกอบการเครือข่ายท่ีมีการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง ประเภทโรงแต่งแร่ 

ประจ�ำปี 2562 (CSR-DPIM)

•	 รางวัลสถานประกอบการทีม่มีาตรฐานสากลว่าด้วยความรบัผิดชอบต่อสังคม จากกรมอตุสาหกรรมพืน้ฐาน กระทรวงอตุสาหกรรม 

ประเภทโรงแต่งแร่ประจ�ำปี 2553 (CSR-DPIM) 

•	 รางวลัรกัษามาตรฐานเหมอืงแร่สเีขยีว (ประจ�ำปี 2564) ประเภท เหมอืงแร่ และโรงแต่งแร่ โดยกรมอตุสาหกรรมพืน้ฐานและ

การเหมอืงแร่ กระทรวงอตุสาหกรรม (รบัมอบใบประกาศเกยีรตคิณุในปี 2565)

•	 รางวลัรกัษามาตรฐานเหมอืงแร่สเีขยีว (ประจ�ำปี 2563) ประเภท โรงแต่งแร่ โดยกรมอตุสาหกรรมพืน้ฐานและการเหมอืงแร่ 

กระทรวงอตุสาหกรรม

•	 รางวลัรักษามาตรฐานเหมอืงแร่สเีขยีว (ประจ�ำปี 2562) ประเภท เหมอืงแร่ โดยกรมอตุสาหกรรมพืน้ฐานและการเหมอืงแร่ 

กระทรวงอตุสาหกรรม

•	 รางวัลเหมืองหินท่ีมีการจัดการสิ่งแวดล้อมดีเยี่ยม ตามโครงการ “โรงโม่ เหมืองหิน ติดดาว” (ประจ�ำปี 2551-2553) 

โดยกรมควบคมุมลพษิ กระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม

•	 รางวัล Green industry อุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 3 ระบบสีเขียว (Green System) การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 

อย่างเป็นระบบและมกีารตดิตามประเมนิผล และทบทวนเพือ่การพฒันาอย่างต่อเนือ่ง (2563-2566)

•	 รางวลัอตุสาหกรรมสเีขยีว ระดบัที ่3 (ระบบสเีขยีว) โดยกรมโรงงานอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม (ออกให้ ณ วนัท่ี 

23 มกราคม 2561 มผีลถงึวนัที ่22 มกราคม 2564) (โรงงานแก่งคอย)

•	 รางวลัอตุสาหกรรมสเีขยีว ระดบัที ่3 (ระบบสเีขยีว) โดยกรมโรงงานอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม (ออกให้ ณ วนัท่ี 

23 มกราคม 2561 มผีลถงึวนัที ่22 มกราคม 2564)  (โรงงานพระพทุธบาท)

•	 รางวลัเกยีรตยิศสงูสดุสถานประกอบกจิการดเีด่น ด้านแรงงานสัมพนัธ์และสวสัดกิารแรงงาน ประจ�ำปี 2564 ระดบัประเทศ 

ปีที ่16 โดยกรมสวสัดกิารและคุม้ครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน (โรงงานพระพทุธบาท)

•	 รางวลัเกยีรตยิศสถานประกอบกจิการดเีด่น ด้านแรงงานสมัพนัธ์และสวสัดกิารแรงงาน ประจ�ำปี 2564 ระดบัประเทศ ปีที ่11 

โดยกรมสวสัดกิารและคุม้ครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน (โรงงานแก่งคอย)
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•	 รางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่น ด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน 15 ปีติดต่อกัน (รางวัลต่อเนื่องประจ�ำป ี

2549-2563) โดยกรมสวสัดกิารและคุม้ครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน (โรงงานพระพทุธบาท) 

•	 รางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่น ด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน 10 ปีติดต่อกัน (รางวัลต่อเนื่องประจ�ำป ี

2551-2560) โดยกรมสวสัดกิารและคุม้ครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน (โรงงานแก่งคอย) 

•	 รางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่น ด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน 10 ปีติดต่อกัน (รางวัลต่อเนื่องประจ�ำป ี

2551-2560) โดยกรมสวสัดกิารและคุม้ครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน (โรงงานพระพทุธบาท)

•	 รางวลัสถานประกอบกิจการดเีด่นด้านความปลอดภัย อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ระดบัจงัหวดั ประจ�ำปี 

2550 และ 2552 โดยกรมสวสัดกิารและคุม้ครองแรงงานจงัหวดัสระบรุ ีกระทรวงแรงงาน (โรงงานพระพทุธบาท)

•	 รางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ประจ�ำป ี

2551 โดยกรมสวสัดกิารและคุม้ครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน (โรงงานพระพทุธบาท)

•	 เกียรติบัตรแสดงความส�ำเร็จในการพัฒนาระบบบริหารจัดการขนส่งเพื่อการประหยัดพลังงาน ประจ�ำปี 2555 โดยสถาบัน

พลงังานเพ่ืออตุสาหกรรม สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย และส�ำนกังานนโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน

•	 เกยีรตบิตัรผูท้�ำคณุประโยชน์ให้แก่กระทรวงศกึษาธกิาร ประจ�ำปี 2560 ประเภทเสมาคณุปูการ โดยกระทรวงศกึษาธกิาร

•	 เกยีรตบิตัรการเข้าร่วมกจิกรรมการด�ำเนนิมาตรการเชงิป้องกนั ตามปัจจยัความเสีย่งด้านความปลอดภยั

	 อาชวีอนามยั ส�ำหรบัสถานประกอบกจิการกลุม่เสีย่งขนาดกลางและขนาดย่อม ประจ�ำปี 2561 มผีลการด�ำเนนิงานในระดบัทอง 

โดยคณะกรรมการอ�ำนวยการขบัเคลือ่นการด�ำเนนิการ โครงการความปลอดภยัและอาชวีอนามยัของประเทศไทย (Safety 

Thailand) จงัหวดัสระบรุ ี(โรงงานแก่งคอย และ โรงงานพระพทุธบาท)
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การวเิคราะหแ์ละค�ำอธบิายของฝา่ยจดัการ

ภาพรวมธุรกิจ บริษัท เคมีแมน จ�ำกัด มหาชน
บริษัท เคมแีมน จ�ำกัด มหาชน (ชือ่ย่อหลกัทรพัย์: CMAN) คอื ผูผ้ลติปนูไลม์แบบครบวงจรและเป็นหนึง่ในสบิของผูน้�ำอตุสาหกรรม 

ปนูไลม์ระดบัโลก ด้วยก�ำลังการผลติปนูไลม์กว่า 1,000,000 ตนัต่อปี บรษิทัมเีหมอืงแร่หนิปนูเคมคุีณภาพสูงในประเทศไทยและ

เวยีดนาม และโรงงานผลติปนูไลม์ทีใ่ช้เทคโนโลยใีนการผลิตทีท่นัสมยัทัง้ในประเทศไทย เวยีดนามและอนิเดยี ท�ำให้บรษิทัสามารถ

ส่งมอบผลติภณัฑ์ทีม่มีลูค่าเพิม่ให้กบัลกูค้าในหลากหลายอตุสาหกรรม  โดยเฉพาะอตุสาหกรรมเหมอืงแร่โลหะและอโลหะต่างๆ 

(เช่น ทองค�ำ อลมูเินยีม ทองแดง นกิเกลิ ลเิทยีม) อตุสาหกรรมเยือ่กระดาษและกระดาษ อตุสาหกรรมน�ำ้ตาล และอตุสาหกรรม

พลาสตกิชวีภาพ ปัจจบุนั เคมแีมนส่งออกสนิค้าประมาณร้อยละ 70 ของก�ำลังการผลิตรวม ไปยงักว่า 30 ประเทศในทวปีเอเชยี 

ออสเตรเลยี และแอฟรกิา ด้วยทมีบคุลากรทีม่คีวามเป็นมอือาชพีและมากด้วยประสบการณ์กว่า 500 คน ทีร่่วมกนัด�ำเนนิการ

วางแผนขยายธรุกจิในอนาคต เพือ่ให้บรรลเุป้าหมายทีว่างไว้

เหตุการณ์ส�ำคัญในปี 2564
1.	  โรงงาน Siriman Chemicals India ตัง้อยูใ่นเมอืง Visakhapatnam ประเทศอนิเดยี ด�ำเนินการก่อสร้างแล้วเสรจ็ และเริม่เปิด

ด�ำเนนิการเชงิพาณชิย์ไปเมือ่เดอืนมกราคม 2564

2.	ศนูย์กระจายสนิค้า Hope Valley Distribution Center ตัง้อยูใ่นเมอืง Kwinana ใน Western Australia ด�ำเนนิการก่อสร้าง

แล้วเสรจ็ และเริม่เปิดด�ำเนนิการเชิงพาณชิย์ไปเมือ่เดอืนมถินุายน 2564

ภาพรวมผลการด�ำเนินงานในปี 2564
ภาพรวมเศรษฐกิจที่มีผลต่อการด�ำเนินงานของบริษัท
ภาวะเศรษฐกจิส่งผลต่ออปุสงค์ทีม่ต่ีอปนูไลม์ กล่าวคอื ในช่วงทีเ่ศรษฐกจิมกีารเตบิโต จะส่งเสรมิให้ลกูค้าในหลากหลายอตุสาหกรรม

ปรับเพ่ิมก�ำลงัการผลติ และกระตุน้ให้เกิดความต้องการปนูไลม์ทีเ่พิม่ขึน้ตามล�ำดบั อย่างไรกต็าม ในสถานการณ์ทีเ่ศรษฐกจิมคีวาม

ผนัผวนสงู อาจส่งผลให้เกดิภาวะเงนิเฟ้อ การขยบัขึน้ของราคา Commodity เช่น น�ำ้มนั ถ่านหนิ และพลังงานต่างๆ  รวมไปถงึ

ข้อจ�ำกัดด้าน Supply Chain ต่างๆ  ซึง่จะส่งผลกระทบต่อการตอบสนองความต้องการด้านบรกิารให้แก่ลกูค้าและความสามารถ

ในการท�ำก�ำไรจากการด�ำเนินงานของบรษิทัได้
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ภาพรวมปี 2564
•	 ถึงแม้สถานการณ์ราคาพลังงานของตลาดโลกในปัจจุบันมีความผันผวนสูง แต่ต้นทุนพลังงานรวมของโรงงานผลิตปูนไลม์ใน

ประเทศยงัอยูใ่นระดบัคงที ่เนือ่งจากบรษิทัได้ซือ้ถ่านหนิในราคาคงทีจ่ากสญัญาซือ้ขายถ่านหนิทีบ่รษิทัได้ท�ำไว้กบัผูข้ายไว้ก่อนหน้า 

•	 ศนูย์กระจายสนิค้า Hope Valley ใน Western Australia เปิดด�ำเนนิงานในช่วงปลายเดอืนมถินุายนปี 2564 ส่งผลให้บริษัท

เริม่รบัรูร้ายได้จากการบรกิารในครึง่ปีหลงั

•	 บริษทัมรีายได้จากการขายและบรกิาร จ�ำนวน 3,002 ล้านบาท เพิม่ขึน้ร้อยละ 34.0 จากปีก่อน ซึง่นบัเป็นมลูค่ารายได้ทีส่งูทีส่ดุ

ตัง้แต่บรษัิทเริม่เปิดด�ำเนนิการ

•	 EBITDA จ�ำนวน 553 ล้านบาท เพิม่ขึน้ร้อยละ 137.8 เมือ่เทยีบปีก่อน เนือ่งจากการเพิม่ประสทิธภิาพการผลิตและมาตรการ

บริหารจดัการต้นทนุการผลติทีด่ข้ึีน 

•	 ผลก�ำไรสทุธต่ิอปี จ�ำนวน 92 ล้านบาท หรอื 0.10 บาทต่อหุน้ ปรบัตวัเพิม่ขึน้ เมือ่เทยีบกบัผลขาดทนุสทุธจิ�ำนวน 136 ล้านบาท 

หรือ (0.12) บาทต่อหุน้ ในปีก่อนหน้า 

•	 ในปี 2564 หนี้สินสุทธิเพิ่มขึ้นเป็น 3,794 ล้านบาท จากการช�ำระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินจ�ำนวน 1,142 ล้านบาท 

ในขณะทีบ่รษิทัมกีารเบกิเงนิกูจ้�ำนวน 1,610 ล้านบาท ส่วนใหญ่เพือ่ใช้ในการก่อสร้างศนูย์กระจายสนิค้า Hope Valley

หนว่ย : ลา้นบาท
ยกเวน้จ�ำนวนตอ่หุน้ (บาท) 4Q21 3Q21 4Q20 %QoQ %YoY 2021 2020 %YoY

รายได้จากการขายและบรกิาร 888 782 557 +13.6% +59.4% 3,002 2,240 +34.0%

ก�ำไร (ขาดทนุ) สทุธส่ิวนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั (13) 5 (93) -337.8% +86.2% 98 (120) +182.2%

ก�ำไร(ขาดทนุ) ต่อหุน้ (บาท) (0.01) 0.01 (0.10) -337.8% -86.2% 0.10 (0.12) +182.2%

(Adjusted) ก�ำไร(ขาดทนุ) สทุธส่ิวนทีเ่ป็นของ 

ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั (*)

(36) 57 (112) -161.8% +68.1% 204 (127) +260.6%

(Adjusted) ก�ำไร(ขาดทนุ) ต่อหุน้ (บาท) (*) (0.04) 0.06 (0.12) -161.8% +68.1% 0.21 (0.13) +260.6%

(Adjusted) EBITDA ยกเว้นรายการพเิศษ (*) 95 161 (7) -40.6% +1,395.2% 582 283 +105.7%

(*)	ยกเว้นรายการส�ำคญัทีไ่ม่ใช่เงนิสด เช่น ก�ำไร/ขาดทนุ จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกดิขึน้ จากการแปลงค่างบการเงิน และก�ำไร/ขาดทุนจากการรบัรูม้ลูค่ายตุธิรรม

ตราสารอนพุนัธ์

ผลการด�ำเนินงาน ปี 2564
•	 รายได้จากการขายและบรกิารเพิม่ข้ึนร้อยละ 34.0 จากปีก่อนหน้า เป็นจ�ำนวน 3,002 ล้านบาท จากปรมิาณการขายสนิค้าทีเ่พิม่ขึน้

จากการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจโลก ท�ำให้ลกูค้าในหลากหลายอตุสาหกรรมเพิม่ก�ำลังการผลิตและต้องการใช้ปนูไลม์มากขึน้ตามล�ำดับ และ 

จากการอ่อนตวัของค่าเงนิบาทเมือ่เทยีบกบัดอลล่าร์สหรฐัในปี 2564

•	 รายได้จากการให้บรกิาร: บรษิทัเริม่รบัรูร้ายได้จากการให้บรกิารทีศู่นย์กระจายสินค้า Hope Valley ซ่ึงเปิดด�ำเนินการเมือ่ปลายเดอืน 

มถินุายน 2564 

•	 ต้นทุนขาย: ต้นทุนขายต่อหน่วยลดลงจากการเพิ่มก�ำลังการผลิตในปีนี้ และผลจากมาตรการบริหารจัดการต้นทุนการผลิต 

ถงึแม้ว่าค่าใช้จ่ายด้านพลงังานจะเพิม่สงูข้ึนในครึง่ปีหลงัของปี 2564 ตามภาวะตลาดโลกและต้นทนุการบรกิารทีส่งูในช่วงเริม่ต้น 

ของการให้บรกิารทีศ่นูย์กระจายสนิค้า Hope Valley ซ่ึงบรษิทัก�ำลังอยูร่ะหว่างการบรหิารจดัการต้นทนุและค่าใช้จ่ายในการ

ด�ำเนนิงานของ Hope Valley ให้ดข้ึีนตามล�ำดับ

•	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร: ค่าใช้จ่ายในการขายเพิม่ขึน้ตามปรมิาณการขาย ค่าขนส่งสนิค้าทีเ่พิม่ขึน้ และค่าใช้จ่ายในการ

ด�ำเนนิงานของศนูย์กระจายสนิค้า Hope Valley 

•	 ก�ำไรสุทธส่ิวนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั จ�ำนวน 98 ล้านบาท หรอื 0.10 บาทต่อหุน้ ปรบัตวัเพิม่ขึน้ เมือ่เทยีบกบัผลขาดทนุ

สทุธใินส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัจ�ำนวน 120 ล้านบาท หรอื (0.12) บาทต่อหุน้ ในปีก่อนหน้า 
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•	 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดสทุธ ิณ วนัสิน้ไตรมาส จ�ำนวน 194 ล้านบาท

•	 ส�ำหรบังวดสบิสองเดอืนปี 2564 กระแสเงนิสดจ่ายสุทธจิากกจิกรรมด�ำเนนิงานเท่ากบั 307 ล้านบาท กระแสเงนิสดจ่ายสุทธิ

จากกจิกรรมลงทนุเท่ากบั 1,014 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกีย่วข้องกบัการลงทนุในศนูย์กระจายสนิค้า Hope Valley กระแสเงนิสด

รับสทุธจิากกจิกรรมจดัหาเงนิเท่ากบั 1,137 ล้านบาท

•	 สนิทรัพย์รวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 เท่ากบั 7,022 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 919 ล้านบาท จากสิน้ปี 2563 ส่วนใหญ่จากลงทนุ

สร้างศนูย์กระจายสนิค้า Hope Valley  

•	 หนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้จ่าย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 เท่ากบั 3,988 ล้านบาท เพิม่ขึน้ร้อยละ 17.2 จากปีก่อนหน้า 

•	 ในปี 2564 บรษิทัมวีงจรเงนิสดเฉลีย่จ�ำนวน 48 วนั ซึง่ลดลง 31 วนัจากปี 2563 จากระยะเวลาขายสนิค้าเฉลีย่และระยะเวลา

เกบ็หนีเ้ฉลีย่ทีส่ัน้ลง และการได้รบั credit term ทีย่าวขึน้จากเจ้าหนีก้ารค้า

แนวโน้มธุรกิจปี 2565
บริษัทยงัคงให้ความส�ำคญักับการรกัษาเสถยีรภาพในการผลติทีโ่รงงานผลติปนูไลม์แก่งคอย พร้อมทัง้มุง่พฒันาผลการด�ำเนนิงานของ

โครงการลงทนุในประเทศเวยีดนามและออสเตรเลยีอย่างต่อเนือ่ง ในปี 2565 บรษิทัคาดการณ์ว่าความต้องการปนูไลม์ของตลาดยงั

คงสงูต่อเนือ่งในหลายภาคอตุสาหกรรม เช่น กลุม่เหมอืงแร่โลหะและอโลหะ เหลก็และเหลก็กล้า พลาสตกิชวีภาพ กระดาษและเยือ่

กระดาษ รวมถงึอตุสาหกรรมน�ำ้ตาล ซึง่จะส่งผลให้ Portfolio ลกูค้าของเคมแีมนสมดลุขึน้ และลดความผนัผวนตามฤดกูาลของ

รายได้ อย่างไรกด็ ีจากปัจจยัราคาถ่านหนิในตลาดทีป่รบัสูงขึน้เกนิเท่าตวัในช่วง 12 เดอืนทีผ่่านมา ส่งผลให้ต้นทนุค่าพลังงานยงั

คงเป็นความท้าทายส�ำคญัทีบ่รษิทัต้องเร่งบรหิารจดัการ เนือ่งจากเคมแีมนใช้ถ่านหนิเป็นเช้ือเพลิงหลักในกระบวนการผลิตปนูไลม์ 

บรษัิทคาดการณ์ว่า ต้นทนุค่าถ่านหนิของบรษิทัจะขยบัสูงขึน้จากการต่ออายสัุญญาซ้ือขายถ่านหนิทีผ่่านมา ซ่ึงอาจส่งผลกระทบ

ต่อความสามารถในการท�ำก�ำไรของบรษิทั

บรษัิทวางแผนก�ำลงัการผลติจากโรงงานผลติปนูควกิไลม์ในประเทศไทยและประเทศเวยีดนามส�ำหรบัครึง่ปีแรกของปี 2565 อยูท่ี่ 

90% และ 80% ตามล�ำดับ นอกจากนี้ บริษัทอยู่ในระหว่างการเพิ่มก�ำลังการผลิตของปูนไฮเดรตไลม์ที่โรงงานระยอง เพ่ือ 

สอดรับกับความต้องการสินค้าจากลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรมพลาสติกชีวภาพซึ่งเพิ่มขึ้นมาอย่างต่อเนื่องจากความตระหนัก

ด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และจากการก�ำหนดระเบยีบข้อบงัคบัต่างๆ เกดิขึน้ในหลายประเทศ 

บริษทัคาดการณ์ว่าเตาเผาปนูไลม์เตาที ่2 ของโรงงาน Easternbulk Lime Products ประเทศอนิเดยีจะเริม่เปิดด�ำเนินงานได้ใน

ช่วงต้นไตรมาสที ่2 ของปี 2565 นอกจากนี ้บรษิทัอยูร่ะหว่างการเพิม่ประสทิธภิาพในการด�ำเนินงานของศนูย์กระจายสนิค้า Hope 

Valley ใน Western Australia และมุง่เน้นการลดต้นทนุและค่าใช้จ่ายในส่วนต่างๆ ทีย่งัคงสงู ในช่วงแรกของการเปิดด�ำเนนิงาน 

นอกเหนอืจากแผนการด�ำเนินงานในเชิงธรุกิจและการขาย บรษิทัยงัคงปรบัตวั และผลกัดนั Initiatives ในเชงิกลยทุธ์หลายด้าน 

เพือ่น�ำเสนอโซลูชัน่ต่างๆ ทีช่่วยแก้ไขปัญหาและตอบโจทย์ความต้องการทีห่ลากหลายของลูกค้า รวมถงึการบรหิารจดัการต้นทนุ

ในด้านต่างๆ การปรบัเงือ่นไขทางการขายเป็น FOB ส�ำหรบัสนิค้าส่งออกในอนาคต เพือ่ลดความเส่ียงจากต้นทนุค่าขนส่งทางเรอื 

ควบคูก่บัการน�ำเทคโนโลยดีจิติอลและนวตักรรมทีท่นัสมยัเข้ามาช่วยเพิม่ประสทิธภิาพการท�ำงานในองค์กร การรเิริม่กลยทุธ์ด้านการ

จดัการบคุลากรเพือ่เพิม่ขีดความสามารถขององค์กร พร้อมด้วย Initiatives ทีข่บัเคลือ่นให้องค์กรให้เตบิโตอย่างยัง่ยนื ครอบคลมุ

มติสิิง่แวดล้อม สงัคมและการก�ำกับดแูล 
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การแพร่ระบาดของ COVID-19 ยงัคงอยูต่่อไป โดยไม่สามารถคาดการณ์ได้ถงึขนาดของผลกระทบทีจ่ะมาถงึและระยะเวลาสิน้สดุ 

แต่บริษัทยังคงด�ำเนินมาตรการที่เหมาะสมเพื่อดูแลพนักงานและธุรกิจของบริษัทเพื่อจ�ำกัดความเสี่ยงของการระบาดนี้ 

โดยบริษัทได้ปฏบิตัติามมาตรฐานด้านสขุภาพอย่างเคร่งครดั ทัง้นี ้ความไม่แน่นอนของการแพร่ระบาดของ COVID-19 มแีนวโน้ม

ทีจ่ะกระทบต่อธรุกจิของบรษิทั สถานะทางการเงนิ ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงนิสด ซึง่อาจจะส่งผลให้ผลลัพธ์ทีแ่ท้จรงิแตก

ต่างไปจากการคาดการณ์นี้ 

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ
บรษัิทมสีภาพคล่องทีด่ขีึน้ท่ามกลางสถานการณ์ COVID-19 ทีย่งัคงมอียู ่ด้วยอตัราส่วนสภาพคล่องที ่0.62 เท่า ปรบัตวัดขีึน้จาก 

0.59 เท่าในปี 2563 วงจรเงนิสดปรบัตวัดขีึน้เป็น 48 วนั ด้วยระยะเวลาเกบ็หนีเ้ฉลีย่ทีล่ดลงจากการขายลดลกูหนีก้ารค้ารายใหญ่

ทีม่รีะยะเวลาสนิเช่ือนาน รวมถงึระยะเวลาหมนุเวยีนของสินค้าเฉลีย่ทีล่ดลงจากปี 2563 จากการขายสนิค้าทีป่รบัตวัเพิม่ขึน้ ส่งผล

ให้อตัราก�ำไรสุทธ ิและอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ปรบัตวัเป็นร้อยละ 3.13 และ ร้อยละ 4.49 ตามล�ำดับ จากทีต่ดิลบในปีก่อนหน้า

บรษัิทสามารถช�ำระหนีส้นิและปฏบิตัติามข้อผกูพนัตามสญัญาทางการเงนิ โดยโครงสร้างเงนิทนุของบรษิทั มอีตัราส่วนหนีส้นิต่อ

ส่วนของผูถ้อืหุน้ เป็น 2.16 เท่าในปี 2564 เพิม่ข้ึนจาก 2.01 เท่าในปีก่อน เนือ่งจากบรษิทัมหีนีส้นิทีเ่พิม่ขึน้จากการลงทนุก่อสร้าง

ศนูย์กระจายสนิค้า Hope Valley ทีป่ระเทศออสเตรเลีย อตัราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบ้ีย และอตัราส่วนความสามารถช�ำระ

ภาระผูกพนั ตดิลบร้อยละ 3.11 และตดิลบร้อยละ 0.22 ตามล�ำดบั เป็นผลจากกระแสเงนิสดจากกจิกรรมด�ำเนนิงานทีต่ดิลบ ทัง้นี้

ในปี 2564 บริษทัมแีหล่งเงนิทนุหลกัจากกระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ และทางเลอืกในการจดัหาแหล่งเงนิทนุเพิม่เตมิ บรษัิท

ยงัคงจะรักษาวนิยัทางการเงนิและพจิารณาโครงสร้างเงนิทนุทีเ่หมาะสมในอนาคต

การด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน
ด้านสิง่แวดล้อม

บรษิทัจดัตัง้คณะท�ำงานด้านพลงังานและสิง่แวดล้อม (Energy and Environment Committee) เพือ่ก�ำหนดกลยทุธ์ และนโยบาย

ต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัการใช้พลงังานและการดแูลสิง่แวดล้อม และมุง่เน้นการน�ำแนวคิดเรือ่งเศรษฐกจิหมนุเวยีนมาใช้การด�ำเนนิธรุกจิ 

อย่างต่อเนือ่งภายใต้บรรษทัภบิาลทีด่ ีโดยค�ำนงึถงึผูม้ส่ีวนได้เสียและผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมตลอดทัง้ห่วงโซ่คุณค่าธรุกจิ อาทิ 

1) ลดปริมาณของเสยี โดยการใช้ทรพัยากรทีมี่จาํกดัอย่างมปีระสิทธภิาพ การลดปรมิาณการใช้ น�ำกลบัมาใช้ซ�ำ้ หรอืน�ำกลับมาใช้ใหม่

(Reduce-Reuse-Recycle) 2) บรหิารจดัการการใช้พลังงานและสาธารณปูโภค เพือ่ลดการใช้ และเพิม่ประสิทธภิาพในการใช้

ทรพัยากรให้บรรลรุะดบัการใช้ทีล่ดลง และเพือ่ให้การใช้ทรพัยากรทีม่อียูเ่ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ

ด้านสงัคม 

บริษทัให้ความส�ำคญักบัการรบัผดิชอบต่อสงัคม สทิธมินษุยชน ชมุชน กจิกรรมด้านมวลชนสมัพนัธ์กบัชมุชนใกล้เคยีง  เพือ่ให้ความ

ช่วยเหลอืและพฒันาชมุชน สงัคมอย่างต่อเนือ่ง บรษิทัด�ำเนนิธรุกจิโดยตระหนกัถงึการเคารพต่อสทิธมินษุยชนอยูเ่สมอ ส่งเสรมิให้

ผูม้ส่ีวนได้เสยีของบรษิทัปฏบิตัติามข้อก�ำหนดด้านสทิธมินษุยชน รวมถงึมช่ีองทางการร้องเรยีน ส�ำหรบัผู้ถกูละเมดิสิทธอินัเกดิจาก

การด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั

ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 บรษิทัสนบัสนนุนวตักรรมรถความดนับวก CU กองหนนุ (Positive Pressure) 

ซึง่เป็นรถทีป่ลอดเชือ้ 100% ส�ำหรบัอ�ำนวยความสะดวกให้บคุลากรทางการแพทย์ จดัท�ำฉากกัน้บรกิารประชาชนเพือ่ป้องกนั 

COVID-19 สนับสนุนการจัดตั้งด่านจุดตรวจ COVID-19 ทั้งในชุมชนและระดับต�ำบล สนับสนุนชุดตรวจ COVID-19 หน้ากาก

อนามยัชมุชน และงบประมาณให้กบับคุลากรทางการแพทย์ในการให้บรกิารฉดีวคัซนี                           
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ด้านการก�ำกบัดแูลกจิการ

บรษัิทตระหนกัถงึความส�ำคญัในการก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิการให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลักของบรษิทัตามกลยทุธ์ 

นโยบาย แผนงาน และงบประมาณทีก่�ำหนดไว้ โดยมกีารตดิตาม ประเมนิ และดแูลการรายงานผลการด�ำเนินงานอย่างเหมาะสม 

ภายใต้การประกอบธรุกจิอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธ ิและมคีวามรบัผิดชอบต่อผู้ถอืหุน้และผู้มส่ีวนได้เสีย ค�ำนึงถงึประโยชน์ต่อ

สงัคมและดแูลผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม รวมถงึการปรบัตวัให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้อยูเ่สมอ

ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ
ตารางสรุปงบการเงิน
งบแสดงฐานะทางการเงนิ

รายการ

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม

2564 2563 2562

ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ

สนิทรัพย์

สนิทรัพย์หมนุเวยีน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 193.93 2.76 493.57 8.09 215.46 3.72

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่ 477.21 6.80 359.44 5.89 517.70 8.93

ลกูหนีจ้ากการขายผ่อนช�ำระทีถ่งึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี - - - - 4.96 0.09

สนิค้าคงเหลอื 515.21 7.34 366.57 6.01 389.02 6.71

ภาษีจ่ายล่วงหน้ารอขอคนื 79.95 1.14 - - - -

สนิทรัพย์หมนุเวยีนอืน่ 64.30 0.92 31.99 0.52 21.40 0.37

รวมสนิทรัพย์หมนุเวยีน 1,330.61 18.95 1,251.57 20.51 1,148.54 19.80

สนิทรัพย์ไม่หมนุเวยีน

เงนิฝากประจ�ำทีต่ดิภาระค�ำ้ประกัน 109.01 1.55 40.91 0.67 42.20 0.73

สนิทรัพย์ทางการเงนิไม่หมนุเวยีนอืน่ 15.00 0.21 - - - -

ลกูหนีจ้ากการขายผ่อนช�ำระ - 

สทุธจิากส่วนทีถ่งึก�ำหนดช�ำระภายในหน่ึงปี - - - - 39.87 0.69

เงนิลงทนุในการร่วมค้า 285.74 4.07 210.65 3.45 196.38 3.39

ทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์ 4,507.88 64.19 3,592.36 58.86 3,596.34 62.01

สนิทรัพย์สทิธิการใช้ 108.68 1.55 128.11 2.10 - -

สนิแร่ 81.58 1.16 174.57 2.86 223.42 3.85

ค่าธรรมเนยีมใบอนญุาตการท�ำเหมืองแร่จ่ายล่วงหน้า 47.07 0.67 - - - -

เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้างโรงงานและเครือ่งจกัร 3.70 0.05 181.18 2.97 10.44 0.18

ค่าความนยิม 61.87 0.88 61.87 1.01 61.87 1.07

สนิทรัพย์ไม่มตีวัตนอืน่นอกจาก 

ค่าความนยิม 378.13 5.38 381.12 6.24 391.12 6.74

สนิทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี 78.85 1.12 72.45 1.19 73.41 1.27

สนิทรัพย์ไม่หมนุเวยีนอืน่ 14.21 0.20 8.54 0.14 16.03 0.28
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รายการ

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม

2564 2563 2562

ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ

รวมสนิทรัพย์ไม่หมนุเวยีน 5,691.77 81.05 4,851.78 79.49 4,651.08 80.20

รวมสนิทรัพย์ 7,022.38 100.00 6,103.34 100.00 5,799.62 100.00

รายการ

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม

2564 2563 2562

ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ

หนีส้นิและส่วนของผูถ้อืหุน้

หนีส้นิหมนุเวยีน

เงนิกูย้มืระยะส้ันจากกิจการทีไ่ม่เก่ียวข้องกัน 22.38 0.32 - - - -

เงนิกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงนิ 1,044.21 14.87 1,098.19 17.99 648.04 11.17

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ 513.49 7.31 338.25 5.54 623.12 10.74

ส่วนของหนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงนิทีถึ่งก�ำหนดช�ำระ

ภายในหนึง่ปี 26.33 0.37 36.60 0.60 20.30 0.35

ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่งึก�ำหนดช�ำระภายในหน่ึงปี 470.02 6.69 608.91 9.98 427.40 7.37

ภาษีเงนิได้ค้างจ่าย 22.59 0.32 - - - -

หนีส้นิสญัญาอนพุนัธ์ 8.90 0.13 - - - -

ประมาณการหนีส้นิหมนุเวยีนส�ำหรบัผลประโยชน์

พนกังาน 2.07 0.03 2.58 0.04 0.96 0.02

หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่ 44.28 0.63 31.71 0.52 30.03 0.52

รวมหนีส้นิหมนุเวยีน 2,154.27 30.68 2,116.23 34.67 1,749.85 30.17

หนีส้นิไม่หมนุเวยีน

หนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงนิ -

สทุธิจากส่วนทีถ่งึก�ำหนดช�ำระภายในหน่ึงปี 42.32 0.60 51.33 0.84 37.20 0.64

เงนิกูย้มืระยะยาว -

สทุธิจากส่วนทีถ่งึก�ำหนดช�ำระภายในหน่ึงปี 2,383.13 33.94 1,606.82 26.33 1,495.41 25.78

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 62.30 0.89 85.18 1.40 84.85 1.46

หนีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี 69.87 0.99 71.34 1.17 74.39 1.28

หนีส้นิไม่หมนุเวยีนอืน่ 18.05 0.26 76.09 1.25 113.41 1.96

รวมหนีส้นิไม่หมนุเวยีน 2,575.68 36.68 1,890.77 30.98 1,805.25 31.13

รวมหนีส้นิ 4,729.95 67.36 4,007.00 65.65 3,555.10 61.30
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รายการ

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม

2564 2563 2562

ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ

ส่วนของผูถ้อืหุ้น

ทนุจดทะเบยีน 1,000.00 14.24 1,000.00 16.38 1,000.00 17.24

ทนุออกจ�ำหน่ายและช�ำระเตม็มลูค่าแล้ว 960.00 13.67 960.00 15.73 960.00 16.55

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั 736.84 10.49 736.84 12.07 736.84 12.71

ส่วนเกนิทนุจากการจ่ายโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ์ 29.00 0.41 29.00 0.48 29.00 0.50

ก�ำไรสะสม

    จัดสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย 75.14 1.07 65.14 1.07 65.14 1.12

    ยงัไม่ได้จดัสรร 328.57 4.68 240.24 3.94 379.06 6.54

องค์ประกอบอืน่ของส่วนของผูถ้อืหุน้ 60.33 0.86 (36.53) (0.60) (44.05) (0.76)

ส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 2,189.88 31.18 1,994.70 32.68 2,125.98 36.66

ส่วนของผูม้ส่ีวนได้เสยีทีไ่ม่มีอ�ำนาจควบคุมของบรษิทัย่อย 102.55 1.46 101.65 1.67 118.53 2.04

รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 2,292.43 32.64 2,096.34 34.35 2,244.52 38.70

รวมหนีส้นิและส่วนของผูถ้อืหุน้ 7,022.38 100.00 6,103.34 100.00 5,799.62 100.00

งบก�ำไรขาดทุนเบด็เสรจ็

รายการ

งวดปีส้ินสุดวนัที ่31 ธนัวาคม 

2564 2563 2562

ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ

รายได้จากการขาย 2,884.24 91.60 2,239.68 98.12 2,372.33 98.93

รายได้จากการบรกิาร 117.89 3.74 - - - -

รายได้อืน่ 141.25 4.49 42.99 1.88 25.69 1.07

ก�ำไรจากอตัราแลกเปลีย่น 5.42 0.17 - - - -

รวมรายได้ 3,148.81 100.00 2,282.67 100.00 2,398.02 100.00

ต้นทนุขาย 1,830.17 58.12 1,526.72 66.88 1,605.43 66.95

ต้นทนุการบริการ 155.29 4.93 - - - -

ต้นทนุในการจดัจ�ำหน่าย 682.09 21.66 510.91 22.38 519.88 21.68

ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร 272.44 8.65 276.15 12.10 199.07 8.30

ขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นสทุธิ - - 39.72 1.74 23.94 1.00

รวมค่าใช้จ่าย 2,940.00 93.37 2,353.49 101.36 2,348.31 96.93

ก�ำไร (ขาดทนุ) จากกจิกรรมด�ำเนนิงาน 208.81 6.63 (70.82) (3.10) 49.71 2.07

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทนุในการร่วมค้า (5.98) (0.19) 13.60 0.60 (9.72) (0.41)

ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ (94.87) (3.01) (79.45) (3.48) (52.04) (2.17)

ก�ำไร (ขาดทนุ) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 107.96 3.43 (136.68) (5.99) (12.05) (0.50)
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รายการ

งวดปีส้ินสุดวนัที ่31 ธนัวาคม 

2564 2563 2562

ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษเีงนิได้ (15.63) (0.50) (0.08) (0.00) 8.08 0.34

ก�ำไร (ขาดทนุ) สทุธสิ�ำหรบัปี 92.33 2.93 (136.75) (5.99) (3.97) (0.17)

ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบการเงนิ 99.55 3.16 7.78 0.34 (23.11) (0.96)

ก�ำไร (ขาดทนุ) จากการประมาณการตามหลกั

คณติศาสตร์ประกันภยัส�ำหรบัโครงการผลประ

โยชน์ทีก่�ำหนดไว้ 4.20 0.13 - - (3.08) (0.13)

ก�ำไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็อืน่ส�ำหรบัปี 103.75 3.29 7.78 0.34 - -

ก�ำไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็รวมส�ำหรับงวด 196.09 6.23 (128.97) (5.65) (30.16) (1.26)

การแบ่งปันก�ำไรสทุธิ

ส่วนทีเ่ป็นของผู้ถือหุน้บรษิทัฯ 98.32 3.12 (119.61) (5.24) (0.03) (0.00)

ส่วนทีเ่ป็นของผู้มส่ีวนได้เสยีทีไ่ม่มอี�ำนาจควบคุมของ

บริษทัย่อย (5.99) (0.19) (17.14) (0.75) (3.94) (0.16)

รวม 92.33 2.93 (136.75) (5.99) (3.97) (0.17)

การแบ่งปันก�ำไรเบด็เสรจ็รวม

ส่วนทีเ่ป็นของผู้ถอืหุน้บรษิทัฯ 195.18 6.20 (112.09) (4.91) (25.93) (1.08)

ส่วนทีเ่ป็นของผู้มส่ีวนได้เสยีทีไ่ม่มอี�ำนาจควบคุมของ

บริษทัย่อย 0.90 0.03 (16.89) (0.74) (4.23) (0.18)

รวม 196.09 6.23 (128.97) (5.65) (30.16) (1.26)

ก�ำไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานส่วนทีเ่ป็นของ

ผูถ้อืหุ้นของบรษิทัฯ (บาท) 0.10 - (0.12) - (0.00) -

งบกระแสเงินสด

รายการ

งวดปีสิน้สุดวันที ่31 ธนัวาคม

2564 2563 2562

ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด�ำเนนิงาน

ก�ำไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษี 107.96 (136.68) (12.05)

รายการปรับกระทบก�ำไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษเีป็นเงนิสดรบั (จ่าย) 

ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ�ำหน่าย 348.14 320.37 212.58

ขาดทนุจากการปรบัลดมูลค่าสนิค้าคงเหลอื 2.90 (2.25) 0.43

ขาดทนุจากการตดัจ�ำหน่ายลกูหนีจ้ากการขายผ่อนช�ำระ - 32.26 -

ค่าเผือ่ผลขาดทนุด้านเครดติของลกูหนีก้ารค้า 0.87 - -

หนีส้งสยัจะสูญ 0.51 - 0.54

ก�ำไรจากการปรบัมูลค่าสนิแร่ (4.10) - -

รายได้อืน่จากภาษแีละค่าธรรมเนยีมจ่ายล่วงหน้า (86.74) - -
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รายการ

งวดปีสิน้สุดวันที ่31 ธนัวาคม

2564 2563 2562

ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท

ค่าเผือ่การด้อยค่าของเครือ่งจกัรและอปุกรณ์ และสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 0.19 - -

(ก�ำไร) ขาดทนุจากการจ�ำหน่ายอาคาร อปุกรณ์และยานพาหนะ 2.75 8.25 (0.91)

ตดัจ�ำหน่ายทีด่นิ อาคาร อปุกรณ์และยานพาหนะ 0.02 1.17 9.66

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 1.44 0.00 -

ก�ำไรจากการยกเลกิสญัญาเช่า - (0.01) -

ตดัจ�ำหน่ายภาษเีงนิได้ถูกหกั ณ ทีจ่่าย - - 0.00

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 5.56 12.32 19.39

(ก�ำไร) ขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไม่เกิดข้ึนจรงิ 97.07 (11.94) 1.92

(ก�ำไร) ขาดทนุจากสญัญาซ้ือขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 8.90 4.37 0.40

ส่วนแบ่ง (ก�ำไร) ขาดทุนจากเงนิลงทนุในการร่วมค้า 5.98 (13.60) 9.72

ดอกเบีย้รับ (4.21) (17.13) (4.21)

ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ 94.87 85.82 52.04

ก�ำไรจากการด�ำเนนิงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย์ 

  และหนีส้นิด�ำเนนิงาน 582.11 282.96 289.50

สนิทรัพย์ด�ำเนนิงาน (เพิม่ขึน้) ลดลง

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่ (881.39) 160.40 (98.91)

สนิค้าคงเหลอื (135.21) 28.73 (44.26)

ลกูหนีจ้ากการขายผ่อนช�ำระ - 15.85 1.21

สนิทรัพย์หมนุเวยีนอืน่ (28.20) (9.48) (1.69)

สนิทรัพย์ไม่หมนุเวยีนอืน่ (4.94) 7.66 0.62

หนีส้นิด�ำเนนิงานเพิม่ขึน้ (ลดลง)

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ 171.18 (316.02) 1.27

ประมาณการหนีส้นิหมนุเวยีนส�ำหรบัผลประโยชน์พนกังาน (0.59) (0.61) -

หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่ 23.32 (7.75) (6.87)

หนีส้นิไม่หมนุเวยีนอืน่ (9.58) 7.17 (1.59)

เงนิสดจากกจิกรรมด�ำเนนิงาน (283.31) 168.91 139.28

จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวพนกังาน (23.25) (11.99) (0.29)

จ่ายภาษีเงนิได้ (0.28) (2.40) (0.64)

เงนิสดสทุธจิากกจิกรรมด�ำเนนิงาน (306.84) 154.52 138.34

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ

เงนิฝากประจ�ำทีต่ดิภาระค�ำ้ประกันเพิม่ขึน้ (64.29) - (44.51)

เงนิสดจ่ายเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย - - (451.57)

เงนิสดจ่ายเงนิลงทนุในการร่วมค้า (65.61) (6.31) (112.91)

เงนิสดจ่ายเงนิลงทนุในบรษิทัอืน่ (15.00) - -

เงนิสดจ่ายเพ่ือซือ้ทีด่นิ เครือ่งจกัร อปุกรณ์ และยานพาหนะ (862.87) (317.10) (294.74)

เงนิสดรับจากการจ�ำหน่ายเครือ่งจกัร อปุกรณ์ และยานพาหนะ 0.49 16.75 19.64
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รายการ

งวดปีส้ินสุดวนัที ่31 ธนัวาคม

2564 2563 2562

ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท

เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้างโรงงานและเครือ่งจกัร (3.68) (181.18) (10.44)

เงนิสดจ่ายสนิทรพัย์สทิธกิารใช้ - (0.16) -

เงนิสดจ่ายค่าสินทรพัย์ไม่มตีวัตน (9.10) (15.70) (9.41)

เงนิสดรับจากการจ�ำหน่ายสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน - 0.00 -

เงนิสดรับจากดอกเบีย้รบั 5.74 18.32 1.94

เงนิสดสทุธใิช้ไปในกจิกรรมลงทนุ (1,014.32) (485.39) (902.00)

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ

เงนิสดรับจากการขายลดลกูหนีก้ารค้า 783.01 - -

เงนิสดจ่ายเพ่ือช�ำระหน้ีสนิตามสญัญาเช่าทางการเงนิ (37.30) (42.23) (25.66)

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ (768.46) (896.37) (1,382.38)

เงนิสดรับจากเงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 714.48 1,341.86 1,761.96

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ (373.38) (400.56) (176.03)

เงนิสดรับจากเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 895.15 697.16 788.56

เงนิสดจ่ายค่าธรรมเนยีมเงนิกู้ยมืระยะยาว - (2.60) (1.36)

เงนิสดรับจากเงนิกู้ยมืระยะสัน้จากกิจการทีไ่ม่เก่ียวข้องกนั 21.63 - -

จ่ายเงนิปันผล - (19.20) (67.20)

จ่ายดอกเบีย้ (98.54) (75.08) (50.95)

เงนิสดสทุธไิด้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงนิ 1,136.59 602.98 846.94

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิเพิม่ขึน้ (ลดลง) (115.06) 6.00 6.19

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธิ (299.64) 278.11 89.47

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดต้นปี 493.57 215.46 125.99

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 193.94 493.57 215.46

ตารางแสดงอตัราส่วนทางการเงนิทีส่�ำคญั

รายการ หนว่ย
งวดปีส้ินสุดวนัที ่31 ธนัวาคม

2564 2563 2562

อตัราส่วนสภาพคล่อง

อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.62 0.59 0.66

อตัราส่วนหมนุเวยีนลกูหนีก้ารค้า เท่า 8.43 6.05 5.79

ระยะเวลาเกบ็หนีเ้ฉลีย่ วนั 43 60 62

อตัราหมนุเวยีนสนิค้าคงเหลอื เท่า 6.46 5.34 5.88

ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลีย่ วนั 56 67 61

อตัราส่วนหมนุเวยีนเจ้าหนี้ เท่า 7.20 7.26 6.95

ระยะเวลาช�ำระหนี้ วนั 50 50 52

วงจรเงนิสด วนั 48 77 72
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รายการ หนว่ย
งวดปีสิน้สุดวันที ่31 ธนัวาคม

2564 2563 2562

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไร

อตัราก�ำไรขัน้ต้น ร้อยละ 33.86 31.83 32.33

อตัราก�ำไรจากการด�ำเนนิงาน1 ร้อยละ 6.96 (3.16) 2.10

อตัราก�ำไรสทุธิ2 ร้อยละ 3.13 (5.24) (0.00)

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้3 ร้อยละ 4.49 (6.00) (0.00)

อตัราส่วนแสดงประสทิธภิาพในการด�ำเนนิงาน

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์4 ร้อยละ 1.40 (1.96) (0.00)

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ถาวร5 ร้อยละ 11.02 5.59 6.92

อตัราการหมนุของสนิทรพัย์ เท่า 0.48 0.38 0.50

อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ

อตัราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผูถื้อหุน้6 เท่า 2.16 2.01 1.67

อตัราส่วนหนีส้นิทีมี่ภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้7 เท่า 1.81 1.71 1.24

อตัราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบีย้8 เท่า (3.11) 2.09 2.73

อตัราส่วนความสามารถช�ำระภาระผกูพนั9 เท่า (0.22) 0.16 0.20
หมายเหต:ุ

1 อตัราก�ำไรจากการด�ำเนนิงาน = ก�ำไรจากการด�ำเนนิงาน / รายได้จากการขายและบรกิาร

2 อตัราก�ำไรสทุธ ิ= ก�ำไร(ขาดทนุ)ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั / (รายได้จากการขายและบรกิาร + รายได้อืน่)

3 อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ = ก�ำไร(ขาดทนุ)ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั / ส่วนของผู้ถอืหุน้ของบรษิทั

4 อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ = ก�ำไร(ขาดทนุ)ส่วนทีเ่ป็นของผูถื้อหุน้ของบรษิทั / สินทรพัย์รวม

5 อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ถาวร = (ก�ำไร(ขาดทนุ)ส่วนทีเ่ป็นของผู้ถอืหุน้ของบรษิทั - ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ�ำหน่าย) / สินทรพัย์ถาวร

6 อตัราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ = หนีส้นิรวม / ส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั

7 อตัราส่วนหนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ = หนีส้นิทีมี่ภาระดอกเบ้ีย / ส่วนของผู้ถอืหุน้ของบรษิทั

8 อตัราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบีย้ = (กระแสเงนิสดจากการด�ำเนนิงาน + ภาษจ่ีาย) / ดอกเบ้ียจ่าย

9 อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผกูพนั = กระแสเงนิสดจากการด�ำเนนิงาน / (การจ่ายช�ำระหนีส้นิ + ดอกเบีย้จ่าย + รายจ่ายลงทนุ + ซือ้สนิทรพัย์ + เงนิปันผลจ่าย)

การค�ำนวณตวัเลข ในส่วนของการวเิคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจดัการ ตวัเลขทศนยิมอาจเกดิจากการปัดเศษทศนยิม จงึท�ำให้ตวัเลขท่ีค�ำนวณได้อาจไม่ตรงกบั

ผลลพัธ์ทีเ่กดิจากการค�ำนวณดงัทีแ่สดงไว้

94 บริษัท เคมีแมน จ�ำกัด (มหาชน) 



ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

ข้อมูลทั่วไป
ชื่อบริษัท (ภาษาไทย) : บรษิทั เคมแีมน จ�ำกดั (มหาชน)

ชื่อบริษัท (ภาษาอังกฤษ) : Chememan Public Company Limited

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : CMAN

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ผลติและจ�ำหน่ายปนูไลม์และผลติภณัฑ์เคมต่ีอเนือ่ง

เลขทะเบียนบริษัท : 0107560000346

ส�ำนักงานกรุงเทพ : 195/11-12 อาคารเลครชัดา ออฟฟิส คอมเพลก็ซ์ 2 ชัน้ 10-11 ถนนรชัดาภเิษก แขวง

คลองเตย เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 10110

โทรศพัท์ 0-2661-9734-8

โทรสาร 0-2260-9176

เวบ็ไซต์ www.chememan.com

ส�ำนักงานสาขาที่ 1
โรงงานพระพุทธบาท

: 33/1 หมู ่11 ถนนหนองคณฑ-ีห้วยศาลเจ้า ต�ำบลห้วยป่าหวาย อ�ำเภอพระพุทธบาท

จงัหวดัสระบรุ ี18120

โทรศพัท์ 036-200-340-1 

โทรสาร 036-200-342

ส�ำนักงานสาขาที่ 2
เหมืองทับกวาง

: 71 หมู ่10  ต�ำบลทบักวาง อ�ำเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบรุ ี18260

ส�ำนักงานสาขาที่ 3
โรงงานแก่งคอย

: 111 หมู ่10 ต�ำบลทบักวาง อ�ำเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบรุ ี18260 

โทรสาร 036-670-710

ส�ำนักงานสาขาที่ 4
โรงงานระยอง

: 7/371 หมู ่6 ต�ำบลมาบยางพร อ�ำเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง 21140

 โทรศพัท์ 038-913-683-4

 โทรสาร 038-913-685   

ทุนจดทะเบียน : 1,000,000,000 บาท (หนึง่พนัล้านบาท) 

แบ่งเป็นหุน้สามญั 1,000 ล้านหุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 1 บาท

ทุนจดทะเบียนที่ออกและ
ช�ำระแล้ว

: 960,000,000 บาท (เก้าร้อยหกสบิล้านบาท) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 แบ่งเป็นหุน้สามญั 

960 ล้านหุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 1 บาท 

ข้อจ�ำกัดการโอนหุ้น : หุน้สามญัของบรษิทั สามารถโอนได้โดยไม่มข้ีอจ�ำกดั เว้นแต่การโอนหุน้นัน้เป็นเหตใุห้

สดัส่วนการถอืหุน้โดยบคุคลต่างด้าวมากกว่าร้อยละ 49 ของหุน้สามญัทีอ่อกจ�ำหน่ายได้แล้ว

ท้ังหมดของบรษิทั

นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้น : รายละเอยีดตามหวัข้อโครงสร้างการถอืหุน้ของกลุม่บรษิทั

นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บรษิทั ศนูย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั

93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 10400

โทรศพัท์ 0-2009-9999

โทรสาร 0-2009-9991
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ผู้สอบบัญชี : นางสาวสาวนิ ีสะวานนท์ (ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต เลขทะเบยีน 7092) หรอื

นางสาวนภาพร สาธติธรรมพร (ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต เลขทะเบยีน 7494) หรอื

นายปิตนินัท์ ลลีาเมธวฒัน์ (ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต เลขทะเบยีน 11133)

บรษิทั พเีคเอฟ ออดทิ (ประเทศไทย) จ�ำกดั

98 อาคารสาทรสแควร์ ชัน้ 28 ยนูติ 2812 ถนนสาทรเหนอื แขวงสลีม เขตบางรกั 

กรงุเทพมหานคร 10500

โทรศพัท์ 0-2108-1591-6

โทรสาร 0-2108-1599

ที่ปรึกษากฎหมาย : บรษิทั ลกีลั แอดไวเซอรี ่เคาน์ซลิ จ�ำกดั

444 อาคารโอลมิเปียไทยเทาเวอร์ ถนนรชัดาภเิษก แขวง สามเสนนอก เขตห้วยขวาง 

กรงุเทพมหานคร 10310

โทรศพัท์ 0-2512-5938 
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ข้อมูลส�ำคัญอื่น
ใบอนญุาตและสญัญาทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิงานทีเ่หมอืงทบักวาง

•	 ประทานบตัร

ชื่อเอกสาร : ประทานบตัร เลขที ่27328/16133 (แบบแร่ 5)

วันที่ได้รับอนุญาต : 24 มถินุายน 2558 ถงึ 23 มถินุายน 2583

คู่สัญญา : ผูใ้ห้ใบอนญุาต กระทรวงอตุสาหกรรม

ผูร้บัใบอนญุาต บรษิทั เคมแีมน จ�ำกดั (มหาชน)

รายละเอียด : อนุญาตให้บริษัท ท�ำเหมืองแร่ ชนิดแร่หินอุตสาหกรรมชนิดหินปูน (เพื่อ อุตสาหกรรม

ปูนซีเมนต์และเพื่อท�ำปูนขาว) โดยวิธีเหมืองหาบ ในต�ำบลทับกวาง อ�ำเภอแก่งคอย 

จังหวดัสระบรุ ีบนเนือ้ที ่ 230 ไร่ 1 งาน 41 ตารางวา เป็นระยะเวลา 25 ปีนบัตัง้แต่วนัที่ 

24 มถุินายน 2558 เป็นต้นไป

เงื่อนไข : 1.	 แร่หนิอตุสาหกรรมชนดิหนิปนู เพือ่อตุสาหกรรมปนูซเีมนต์และเพือ่ท�ำปนูขาวโดยวธิเีหมอืงหาบ

2.	 เปิดท�ำเหมอืงภายใน 1 ปีนบัแต่วนัทีไ่ด้รบัประทานบตัร

3.	ปฏบิตัติามมาตรการรกัษาความปลอดภยัเรือ่งการท�ำเหมอืงและส่งเสรมิสวสัดภิาพของ

คนงานตามมาตรการทีก่�ำหนดในโครงการท�ำเหมอืงแร่

4.	 ด�ำเนนิการปรบัสภาพพืน้ทีท่ีท่�ำเหมอืงแล้วตามมาตรการทีก่�ำหนดในโครงการท�ำเหมืองแร่

5.	ปรบัสภาพพืน้ทีท่ีเ่กดิจากการท�ำเหมอืงแร่และการแต่งแร่พร้อมควบคูไ่ปกบัการท�ำเหมอืง

ตามมาตรการทีก่�ำหนดในโครงการท�ำเหมอืงแร่

6.	ปฏิบัติตามเงื่อนไขและมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อมที่ก�ำหนดโดย

ส�ำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม และตามมาตรการที่

ก�ำหนดในโครงการท�ำเหมอืงแร่

7.	 ให้ผลประโยชน์พเิศษเพือ่ประโยชน์แก่รฐั ฉบบัลงวนัที ่19 กนัยายน 2559 

8.	กนัพืน้ทีท่ีไ่ม่ท�ำเหมืองเข้าใกล้ในระยะไม่น้อยกว่า 50 เมตรจากทางสาธารณะ

มาตรการป้องกันและแก้ไข
ผลกระทบส่ิงแวดล้อม

: ด�ำเนนิการตามมาตรการป้องกนัและแก้ไขผลกระทบสิง่แวดล้อมและมาตรการตดิตามตรวจสอบ

คณุภาพสิง่แวดล้อม ทีไ่ด้รบัความเหน็ชอบจากส�ำนกังานนโยบายและแผนทรพัยากรธรรมชาติ

และสิง่แวดล้อม และ กพร. โดยหน้าเหมอืงทีส้ิ่นสุดการท�ำเหมอืงแล้วจะปรบัแต่งให้มสีภาพ

กลมกลนืไปกับธรรมชาต ิปรบัลดความลาดชนัของพืน้ทีใ่ห้เป็นพืน้ทีป่ลอดภยัและลดการสกึกร่อน 

ตามธรรมชาต ิให้มกีารปลูกต้นไม้โตเรว็หรอืพชืคลุมดนิตามขัน้บนัได โดยให้ด�ำเนนิการแล้ว

เสรจ็ก่อนประทานบตัรสิน้อายไุม่น้อยกว่า 1 เดอืนหรอืก่อนเลกิกจิการ
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•	 ใบอนญุาต ซ้ือ ม ีใช้ ซึง่วตัถุระเบดิ

ชื่อเอกสาร : ใบอนญุาต ซ้ือ ม ีใช้ ซึง่วตัถรุะเบดิ

วันที่ได้รับอนุญาต : 23 กมุภาพนัธ์ 2565 ถงึ 22 กมุภาพนัธ์ 2566
คู่สัญญา : ผูใ้ห้ใบอนญุาต ทีว่่าการอ�ำเภอแก่งคอย

ผู้รบัใบอนญุาต บรษิทั เคมแีมน จ�ำกดั (มหาชน)

รายละเอียด : อนญุาตให้ ซือ้ ม ีใช้ ซึง่วตัถรุะเบดิ เพือ่ใช้ในกระบวนการท�ำเหมอืง

สถานที่เก็บยุทธภัณฑ์
เงื่อนไข

:

: 

คลงัเกบ็ของบรษิทั หมูท่ี ่10 ต�ำบลทบักวาง อ�ำเภอแก่งคอย จังหวดัสระบรุี

ผูร้บัใบอนญุาตต้องปฏบิตัติาม พระราชบญัญตั ิอาวธุปืน เครือ่งกระสนุปืน วตัถรุะเบดิ ดอกไม้เพลิง 

และสิง่เทยีมอาวธุปืน พ.ศ 2490

•	 หนงัสอือนญุาตให้ย้ายวตัถรุะเบดิ

ชื่อเอกสาร : หนงัสอือนญุาตให้ย้ายวตัถรุะเบดิ

วันที่ได้รับอนุญาต : 23 กมุภาพนัธ์ 2565 ถงึ 22 กมุภาพนัธ์ 2566

คู่สัญญา : ผูใ้ห้ใบอนญุาต ทีว่่าการอ�ำเภอแก่งคอย

ผู้รบัใบอนญุาต บรษิทั เคมแีมน จ�ำกดั (มหาชน)

รายละเอียด : อนญุาตให้ย้ายวตัถรุะเบดิ เพือ่ใช้ในกระบวนการท�ำเหมอืง

สถานที่เก็บยุทธภัณฑ์
เงื่อนไข

:

:

คลงัเกบ็ของบรษิทั หมูท่ี ่10 ต�ำบลทบักวาง อ�ำเภอแก่งคอย จังหวดัสระบรุี

ผูร้บัใบอนญุาตต้องปฏบิตัติาม พระราชบญัญตั ิอาวธุปืน เครือ่งกระสนุปืน วตัถรุะเบดิ ดอกไม้

เพลงิ และสิง่เทยีมอาวธุปืน พ.ศ 2490

•	 ใบอนญุาตมีซ่ึงยทุธภณัฑ์

ชื่อเอกสาร : 1) ใบอนญุาตมซีึง่ยทุธภณัฑ์ แอมโมเนยีมไนเตรท (ฉบบัต่ออาย)ุ

2) ใบอนญุาตมซีึง่ยทุธภณัฑ์ วตัถรุะเบดิอมีลัชัน่ (ฉบบัต่ออาย)ุ

3) ใบอนญุาตมซีึง่ยทุธภณัฑ์ สายชนวน (ฉบบัต่ออาย)ุ

4) ใบอนญุาตมซีึง่ยทุธภณัฑ์ แก๊ปไฟฟ้า (ฉบบัต่ออาย)ุ

5) ใบอนญุาตมซีึง่ยทุธภณัฑ์ แอมโมเนยีมไนเตรท

6) ใบอนญุาตมซีึง่ยทุธภณัฑ์ วตัถรุะเบดิอมีลัชัน่

7) ใบอนญุาตมซีึง่ยทุธภณัฑ์ สายชนวน

8) ใบอนญุาตมซีึง่ยทุธภณัฑ์ แก๊ปไฟฟ้า

วันที่ได้รับอนุญาต : 3 พฤษภาคม 2564 ถงึ 29 มนีาคม 2565 (ฉบบัต่ออาย)ุ

27 เมษายน 2564 ถงึ 26 เมษายน 2565

คู่สัญญา : ผูใ้ห้ใบอนญุาต กระทรวงกลาโหม

ผูร้บัใบอนญุาต บรษิทั เคมแีมน จ�ำกดั (มหาชน)

รายละเอียด : อนญุาตให้มยีทุธภณัฑ์ดงักล่าว เพือ่ใช้ในกระบวนการท�ำเหมือง

สถานที่เก็บยุทธภัณฑ์ : คลงัเกบ็ของบรษิทัฯ หมูท่ี ่10 ต�ำบลทบักวาง อ�ำเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบรุี

เงื่อนไข : ผูร้บัใบอนญุาตต้องปฏบิตัติาม พระราชบญัญตั ิควบคมุยทุธภณัฑ์ พ.ศ 2530
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•	 ใบอนญุาตท�ำประโยชน์ในเขตป่า

ชื่อเอกสาร : ใบอนญุาตท�ำประโยชน์ในเขตป่า

วันที่ได้รับอนุญาต : 20 มกราคม 2560 ถงึ 19 มกราคม 2570

คู่สัญญา : ผูใ้ห้ใบอนญุาต กรมป่าไม้ กระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม

ผูร้บัใบอนญุาต บรษิทั เคมแีมน จ�ำกดั (มหาชน)

รายละเอียด : อนญุาตให้บรษิทั ท�ำประโยชน์ในเขตป่าเพือ่ใช้ในกระบวนการท�ำเหมืองทีบ่รษิทั ได้รบัประทานบตัร

เงื่อนไข : 1.	การเข้าท�ำประโยชน์ในเขตป่าทีไ่ด้รบัอนญุาต หากมกีรณทีีจ่�ำเป็นต้องท�ำไม้และน�ำเคลือ่นท่ี

ออกจากพืน้ทีท่ีไ่ด้รบัอนญุาต ให้ผูไ้ด้รบัใบอนญุาตแจ้งเป็นหนงัสอืต่อหน่วยตรวจสภาพป่า 

เพือ่แจ้งให้องค์การอตุสาหกรรมป่าไม้ด�ำเนนิการท�ำไม้และน�ำเคลือ่นทีอ่อกตามระเบยีบที่

กรมป่าไม้ก�ำหนด

2.	ปฏิบัติตามมาตรการการใช้ที่ดินในพื้นที่ลุ่มน�้ำ ตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันที่ 21 

กมุภาพนัธ์ 2538 มาตรการป้องกนัและแก้ไขผลกระทบส่ิงแวดล้อม และมาตรการตดิตาม

ตรวจสอบ ผลกระทบสิง่แวดล้อมทีเ่สนอไว้ในรายงานวเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อมอย่าง

เคร่งครดั และรายงานผลการปฏบิตัติามมาตรการทีก่�ำหนดให้กรมป่าไม้และส�ำนกังาน

นโยบายและแผนทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม ทราบปีละ 1 ครัง้

•	 สญัญาบรกิารเจาะระเบดิ คดัแยก ทบุหนิ และตกัหนิ

ชื่อเอกสาร : สญัญาบรกิารเจาะระเบดิ คดัแยก ทบุหนิ และตกัหนิ

คู่สัญญา : ผูร้บัจ้าง บรษิทั ช่างพนิจิ เอน็จเินยีริง่ (2539) จ�ำกดั

ผูว่้าจ้าง บรษิทั เคมแีมน จ�ำกดั (มหาชน)

ระยะเวลาสัญญา : 1 มกราคม 2564 ถงึ 31 ธนัวาคม 2567 โดยคูส่ญัญาอาจตกลงขยายระยะเวลาของสญัญา

ได้อกีคราวละ 2 ปี โดยท�ำความตกลงเป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 60 วนั ก่อน

สิน้สดุอายขุองสญัญา

รายละเอียด : ว่าจ้างให้ผูร้บัจ้างเจาะระเบดิแร่หนิปนูทีเ่หมอืงทบักวางให้ได้ปรมิาณและคุณภาพตามความ

ต้องการและข้อก�ำหนดของผู้ว่าจ้าง รวมถงึ เคลยีร์และปรบัพืน้ทีห่น้างาน คดัแยกหนิปนูขนาดใหญ่ 

ทบุย่อยให้ได้ขนาดทีก่�ำหนด และตกัแร่ใส่รถบรรทกุทีจ่ดัหามาโดยผู้ว่าจ้าง

•	 ใบอนญุาตแต่งแร่ - เหมอืงทบักวาง

ชื่อเอกสาร : ใบอนญุาตแต่งแร่

วันที่ได้รับอนุญาต : 7 ธนัวาคม 2562 ถงึ 6 ธนัวาคม 2567

คู่สัญญา : ผูใ้ห้ใบอนญุาต อตุสาหกรรมจงัหวดั

ผูร้บัใบอนญุาต บรษิทั เคมแีมน จ�ำกดั (มหาชน)

รายละเอียด : อนญุาตให้บรษิทั สามารถแต่งแร่หนิอตุสาหกรรมชนดิหนิปนูเพือ่อตุสาหกรรมเคม ีท�ำปนูขาว

ส�ำหรบัอตุสาหกรรมฟอกหนงัหรอือตุสาหกรรมน�ำ้ตาล

เงื่อนไข : ผูร้บัใบอนญุาตต้องปฏบิตัติามพระราชบญัญตัแิร่ 2560
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ใบอนญุาตและสญัญาทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิงานทีโ่รงงานแก่งคอย โรงงานพระพทุธบาทและโรงงานระยอง	

•	 ใบอนญุาตแต่งแร่ - โรงงานแก่งคอย

ชื่อเอกสาร : ใบอนญุาตแต่งแร่

วันที่ได้รับอนุญาต : 18 ธนัวาคม 2561 ถงึ 17 ธนัวาคม 2566

คู่สัญญา : ผูใ้ห้ใบอนญุาต อตุสาหกรรมจงัหวดั

ผูร้บัใบอนญุาต บรษิทั เคมแีมน จ�ำกดั (มหาชน)

รายละเอียด : อนญุาตให้บรษิทั สามารถแต่งแร่หนิอตุสาหกรรมชนดิหนิปนูเพือ่อตุสาหกรรมเคม ีท�ำปนูขาว 

ส�ำหรบัอตุสาหกรรมฟอกหนงัหรอือตุสาหกรรมน�ำ้ตาล

เงื่อนไข : 1.	 ก่อนด�ำเนนิการแต่งแร่ ผูร้บัใบอนญุาตจะต้องตดิต่อกบัเจ้าหน้าทีพ่นกังานอตุสาหกรรม

แร่ประจ�ำท้องทีเ่พือ่ไปท�ำการตรวจสอบ เมือ่ได้รบัอนญุาตเป็นหนงัสือจากเจ้าพนกังาน

อตุสาหกรรมแร่ประจ�ำท้องท่ีแล้ว ผูร้บัใบอนญุาตจงึจะแต่งแร่ได้

2.	ผูร้บัใบอนญุาตต้องแต่งแร่ตามแผนผงัและกรรมวธิแีต่งแร่แนบท้ายใบอนญุาตฉบบันี้

3.	 ถ้าผูร้บัใบอนญุาตจะเปลีย่นแปลงแผนผงัและกรรมวธิแีต่งแร่ จะต้องได้รบัอนญุาตเป็น

หนงัสอืจากเจ้าพนกังานอตุสาหกรรมแร่ประจ�ำท้องทีก่่อนถงึจะด�ำเนนิการได้

4.	 ผูร้บัใบอนญุาตจะปล่อยน�ำ้ล้างแร่อันเกดิจากการแต่งแร่ออกนอกเขตแต่งแร่มไิด้เว้นแต่น�ำ้นัน้ 

จะมีตะกอนไม่เกนิ 6 กรมั ต่อน�ำ้ 1 ลติร

5.	 ในการแต่งแร่ ผู้รับใบอนุญาตต้องปฏิบัติตามวิธีการให้คุ้มครองแก่คนงาน และความ

ปลอดภยัแก่บคุคลภายนอก ตามทีก่�ำหนดในกฎกระทรวง

6.	 ผูร้บัใบอนญุาตต้องรายงานการแต่งแร่ประจ�ำเดอืน ตามแบบพมิพ์ทีก่รมอตุสาหกรรมพืน้ฐาน 

และการเหมอืงแร่ก�ำหนดต่อเจ้าพนักงานอตุสาหกรรมแร่ประจ�ำท้องทีต่ามความเป็นจรงิ

ภายในวนัที ่5 ของเดอืนถดัไป

•	 หนงัสอือนญุาตให้ใช้ทีด่นิและประกอบกจิการในนคิมอตุสาหกรรม – โรงงานระยอง

ชื่อเอกสาร : หนงัสอือนญุาตให้ใช้ทีด่นิและประกอบกจิการในนคิมอตุสาหกรรม ตามพระราชบญัญตักิาร

นคิมอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2522

วันที่ได้รับอนุญาต : 21 ธนัวาคม 2563 (ไม่ต้องมกีารต่ออายหุนงัสอือนญุาต)

คู่สัญญา : ผูใ้ห้ใบอนญุาต การนคิมอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย (“กนอ.”)

ผูร้บัใบอนญุาต บรษิทั เคมแีมน จ�ำกดั (มหาชน)

รายละเอียด : อนญุาตให้บรษิทั ประกอบกจิการผลติปนูไฮเดรตไลม์

เงื่อนไข : ผูร้บัใบอนญุาตต้องปฏบิตัติามข้อบงัคบัคณะกรรมการการนคิมอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย

ว่าด้วยหลกัเกณฑ์ วธิกีารและเงือ่นไขในการประกอบกจิการในนคิมอตุสาหกรรม พ.ศ. 2551 

และฉบบัทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ
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•	 ใบอนญุาตประกอบกจิการ สถานทีใ่ช้ก๊าซธรรมชาต ิ- โรงงานพระพทุธบาท

ชื่อเอกสาร : ใบอนญุาตประกอบกจิการ สถานทีใ่ช้ก๊าซธรรมชาติ

วันที่ได้รับอนุญาต : 24 มกราคม 2565 ถงึ 31 ธนัวาคม 2565

คู่สัญญา : ผูใ้ห้ใบอนญุาต กรมธรุกจิพลงังาน

ผูร้บัใบอนญุาต บรษิทั เคมแีมน จ�ำกดั (มหาชน)

รายละเอียด : อนญุาตให้บรษิทั ประกอบกจิการควบคมุประเภทที ่3 ตามมาตรา 17 (3) แห่งพระราชบญัญัติ

ควบคมุน�ำ้มนัเชือ้เพลงิ พ.ศ. 2542

เงื่อนไข : 1. มาตรวดัความดนัก๊าซต้องได้รบัการทดสอบปรบัเทยีบทกุ 3 ปี

2. การทดสอบและตรวจสอบการรัว่ซมึของท่อก๊าซตามวาระการใช้งานทกุ 5 ปี

•	 สญัญาซือ้ขายก๊าซธรรมชาต ิ– โรงงานพระพทุธบาท 

ชื่อเอกสาร : สญัญาซือ้ขายก๊าซ

ระยะเวลาของสัญญา : 12 มนีาคม 2562 ถงึ 31 มนีาคม 2572

คู่สัญญา : ผูข้าย บรษิทั ปตท. จ�ำกดั (มหาชน)

ผู้ซื้อ บรษิทั บรษิทั เคมแีมน จ�ำกดั (มหาชน)

วัตถุประสงค์ : ผูข้ายตกลงขายก๊าซให้ผู้ซือ้ และผู้ซือ้ตกลงซือ้ก๊าซจากผู้ขาย เพือ่ใช้ในกระบวนการผลิตปนูไลม์

ภายในโรงงานพระพทุธบาท โดยผู้ซ้ือเป็นผู้จดัการให้มรีะบบท่อย่อยของผู้ซือ้ส�ำหรบัก๊าซทีซ่ือ้

จากผูข้าย

ใบอนญุาตและสญัญาทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิงานทีโ่รงงานฮาลองไลม์ ประเทศเวยีดนาม

•	 ใบอนญุาตให้ท�ำเหมอืงแร่

ชื่อเอกสาร : ใบอนญุาตให้ท�ำเหมืองแร่

ระยะเวลาอนุญาต : จนถึง 11 พฤษภาคม 2589

คู่สัญญา : ผูใ้ห้ใบอนญุาต กระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม-เวยีดนาม 

ผูร้บัใบอนญุาต Ha Long QN lime Company Limited (“ฮาลองไลม์”)

รายละเอียด : อนญุาตให้ฮาลองไลม์ท�ำเหมืองแร่ ชนดิแร่หนิปนูเคม ี เพือ่ใช้เป็นวตัถดุบิในการผลิตปนูไลม์ 

บนพืน้ที ่34.96 เฮคเตอร์ ณ Son Duong Commune, Ha Long City จงัหวดักว่างนงิ ประเทศ

เวยีดนาม

เงื่อนไข : 1.	ท�ำเหมอืงแร่หนิปนูเคมโีดยวธิเีหมอืงหาบ เพือ่ผลติปนูไลม์

2.	 จ่ายค่าธรรมเนยีมต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัการอนญุาตให้ท�ำเหมืองตามข้อก�ำหนดทีเ่กีย่วข้อง

3.	ด�ำเนนิการท�ำเหมอืงแร่หนิปนูเคมตีามข้อก�ำหนดต่างๆ เช่น พืน้ที ่ความลกึ ปรมิาณ

4.	 รบัผดิชอบในการดแูลรกัษาสิง่แวดล้อมตามข้อก�ำหนดของการท�ำเหมอืง

5.	ดูแลให้มีความปลอดภัยในการด�ำเนินงานเหมือง และรายงานปริมาณแร่ที่ขุดเจาะ 

กระบวนการผลติและการน�ำไปใช้ประโยชน์ ต่อหน่วยงานก�ำกบัทีเ่กีย่วข้อง

6.	ปรบัสภาพพืน้ทีแ่ละสิง่แวดล้อมหลงัสิน้สดุการท�ำเหมอืงให้กลมกลนืตามธรรมชาติ

7.	 ให้ความร่วมมอืกบัหน่วยงานทีก่�ำกบัดแูล ในการเข้าตรวจสอบ ดแูลกระบวนการท�ำเหมอืง 

การดแูลรกัษาสิง่แวดล้อม และการจดัการของเสยีจากการท�ำเหมือง
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•	 ใบรบัรองสทิธใินการใช้พืน้ทีส่�ำหรับท�ำเหมอืงแร่หนิปนูเคมี

ชื่อเอกสาร : ใบรบัรองสทิธใินการใช้พืน้ที่

ระยะเวลาอนุญาต : จนถึงเดอืนธนัวาคม 2590 

คู่สัญญา : ผูใ้ห้สทิธ ิPeople’s Committee of Quang Ninh Province

ผูไ้ด้รบัสทิธ ิHa Long QN Lime Company Limited

รายละเอียด : ได้รบัสทิธใินการใช้พืน้ทีส่�ำหรบัท�ำเหมอืงแร่หนิปนูเคม ีเพือ่เป็นวตัถดุบิในอตุสาหกรรมปนูไลม์ 

โดยต้องจ่ายค่าธรรมเนยีมรายปีให้กบัหน่วยงานราชการทีเ่กีย่วข้อง

•	 ใบรบัรองสิทธใินการใช้พืน้ทีส่�ำหรบัโรงงานผลติปนูไลม์

ชื่อเอกสาร : ใบรบัรองสทิธใินการใช้พืน้ที่

ระยะเวลาอนุญาต : จนถึงเดอืนกรกฎาคม 2607 

คู่สัญญา : ผูใ้ห้สทิธ ิPeople’s Committee of Quang Ninh Province

ผูไ้ด้รบัสทิธ ิHa Long QN Lime Company Limited

รายละเอียด : ได้รบัสทิธใินการใช้พืน้ทีเ่พือ่สร้างโรงงานผลิตปนูไลม์ โดยต้องจ่ายค่าธรรมเนยีมรายปีให้กบั

หน่วยงานราชการทีเ่กีย่วข้อง

•	 ใบรบัรองการจดทะเบียนการลงทนุส�ำหรบัเหมอืงแร่หนิปนูเคมี

ชื่อเอกสาร : ใบรบัรองการจดทะเบยีนการลงทนุส�ำหรับเหมอืงแร่หนิปนูเคมี

ระยะเวลาอนุญาต : จนถึง 11 พฤษภาคม 2589

คู่สัญญา : ผูใ้ห้สทิธ ิPlanning and Investment department of Quang Ninh province

ผูไ้ด้รบัสทิธ ิHa Long QN Lime Company Limited

รายละเอียด : ได้รบัอนญุาตจากหน่วยงานภาครฐัในการท�ำเหมอืงแร่ เพือ่เป็นวตัถดุบิในอตุสาหกรรมการ

ผลติปนูไลม์ 

•	  ใบรบัรองการจดทะเบียนการลงทนุส�ำหรบัโรงงานผลติปนูไลม์

ชื่อเอกสาร : ใบรบัรองการจดทะเบยีนการลงทนุส�ำหรับโรงงานผลติปนูไลม์

ระยะเวลาอนุญาต : จนถึง 9 กรกฎาคม 2607 

คู่สัญญา : ผูใ้ห้สทิธ ิPlanning and Investment department of Quang Ninh province

ผูไ้ด้รบัสทิธ ิHa Long QN Lime Company Limited

รายละเอียด : ได้รับอนุญาตจากหน่วยงานภาครัฐในการท�ำโรงงานผลิตปูนไลม์ เพื่อขายไปยังตลาดใน

ประเทศ และต่างประเทศ
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สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น
1. สญัญาระหว่างผูถ้อืหุน้ใน Chememan Lao Company Limited (“Chememan Lao”)

วันที่สัญญา : 8 กนัยายน 2558

คู่สัญญา : 1.	 EXIM Company Limited (“EXIM”)

	 EXIM จดัตัง้ขึน้เมือ่ปี 2548 ประกอบธรุกจิให้บรกิารขนส่งสินค้าทัง้ในประเทศลาวและ 

ต่างประเทศ โดยให้บรกิารขนส่งสนิค้าทัง้ทางบก ทางน�ำ้ และทางอากาศ

2.	บรษิทั เคมแีมน จ�ำกดั (มหาชน)

รายละเอียดการร่วมทุน : คูส่ญัญาร่วมกนัจดัตัง้ Chememan Lao เพือ่ด�ำเนนิธรุกจิผลติและจ�ำหน่าย

แร่หนิปนูเคมแีละปนูไลม์ 

ทุนจดทะเบียน : 4,000,000,000 กบี (เทยีบเท่า 500,000 ดอลล่าร์สหรฐัฯ) 

โดยแบ่งเป็น 50,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 10 ดอลล่าร์สหรฐัฯ 

สัดส่วนการถือหุ้น : EXIM 	 ร้อยละ 40.00

บรษิทั เคมแีมน จ�ำกดั (มหาชน)	 ร้อยละ 60.00 

กรรมการ : 7 คน โดยมาจาก EXIM 3 คน และบรษิทั 4 คน

2. สญัญาระหว่างผูถ้อืหุน้ใน Siriman Chemicals India Private Limited (“Siriman Chemicals”)

วันที่สัญญา : 6 กนัยายน 2559 (รวมทัง้ฉบบัเพิม่เตมิ ลงวนัที ่1 มนีาคม 2562)

คู่สัญญา : 1.	 Sanvira Industries Limited

	 Sanvira Industries Limited จดัตัง้ขึน้เมือ่ปี 2551 ประกอบธรุกจิในประเทศอนิเดยี 

โดยผลติและจ�ำหน่ายถ่านหนิประเภท Petroleum Coke ซึง่เป็นผลติภณัฑ์ทีไ่ด้จากการ 

กลัน่น�ำ้มนั นอกจากนีย้งัมโีรงงานผลติไฟฟ้าอกีด้วย

2.	 Sanvira Industrial Services Private Limited

	 Sanvira Industrial Services Private Limited จดัตัง้ขึน้เมือ่ปี 2554 ประกอบธรุกจิใน

ประเทศอนิเดยี โดยผลติและจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์เคมพีืน้ฐาน

	 โดย 1. และ 2. รวมกนัเรยีกว่า Sanvira Group

3.	บรษิทั เคมแีมน จ�ำกดั (มหาชน)

4.	Chememan India Private Limited

	 โดย 3. และ 4. รวมกนัเรยีกว่า Chememan Group (“Chememan Group”)

รายละเอียดการร่วมทุน : คู ่สัญญาร่วมกันจัดตั้งบริษัทใหม่ขึ้นชื่อว่า Siriman Chemicals ในประเทศอินเดีย 

เพือ่ประกอบธรุกจิเป็นผูผ้ลติและจดัจ�ำหน่ายปูนควกิไลม์และปนูไฮเดรตไลม์ โดยโรงงานของ 

Siriman Chemicals ตัง้อยูใ่นเขต Andhra Pradesh และจะด�ำเนนิการขายผลติภณัฑ์ท่ี

ได้เฉพาะในเขต Andhra Pradesh เขต Telangana เขต Orissa และเขต Chhattisgarh 

ในประเทศอนิเดยี 

ทุนจดทะเบียน : 270,000,000 รปีูอนิเดยี 

โดยแบ่งเป็น 27,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 10 รปีูอนิเดยี

สัดส่วนการถือหุ้น : Sanvira Group 	 ร้อยละ 50.00

Chememan Group	 ร้อยละ 50.00

กรรมการ : 4 คน โดยมาจากผูถ้อืหุน้ฝ่ายละ 2 คน
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3. สญัญาระหว่างผูถ้อืหุน้ใน Easternbulk Lime Products Private Limited (“Easternbulk Lime Products”)

วันที่สัญญา : 17 พฤษภาคม 2560

คู่สัญญา : 1.	 Easternbulk Trading and Shipping Private Limited 

	 (“Easternbulk Trading and Shipping”)

	 Easternbulk Trading and Shipping จดัตัง้ขึน้เมือ่ปี 2550 ประกอบธรุกจิซือ้ขายแร่และ

ให้บรกิารขนส่งทางเรอืแบบครบวงจรทีท่่าเรอืทางฝ่ังตะวนัออกของประเทศอนิเดยี

2.	บรษัิท เคมแีมน จ�ำกดั (มหาชน)

3.	 Easternbulk Lime Products 

รายละเอียดการร่วมทุน : Easternbulk Trading and Shipping ขายหุน้ทีถ่อืใน Easternbulk Lime Products 

ให้บรษิทั ในสดัส่วนร้อยละ 50 ของทนุจดทะเบยีนและช�ำระแล้วของ Easternbulk Lime 

Products เพือ่สร้างโรงงานผลติและจดัจ�ำหน่ายปนูควกิไลม์และปนูไฮเดรตไลม์ โดยโรงงานของ 

Easternbulk Lime Products ตัง้อยูใ่นพืน้ทีอ่ตุสาหกรรมในเขต Tuticorin และจดัจ�ำหน่าย

ผลติภณัฑ์ทีไ่ด้ในเขต Tamilnadu เขต Karnataka และเขต Kerala ในประเทศอนิเดยี

ทุนจดทะเบียน : 295,050,000 รปีูอนิเดยี 

โดยแบ่งเป็น 2,950,500 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 100 รปีูอนิเดยี

สัดส่วนการถือหุ้น : Easternbulk Trading and Shipping 	 ร้อยละ 50.00 

บริษทั เคมแีมน จ�ำกดั (มหาชน)	 ร้อยละ 50.00 

กรรมการ : 4 คน โดยมาจากผูถ้อืหุน้ฝ่ายละ 2 คน

4. สญัญาระหว่างผูถ้อืหุน้ใน บรษิทั แคลมกิซ์ จ�ำกดั (“CalMix”)

วันที่สัญญา : 21 มกราคม 2562

คู่สัญญา : 1. บรษิทั เคมแีมน จ�ำกดั (มหาชน)

2. Bergmann Kalk Holding GmbH (“Bergmann”)

3. Kalkwerke H. Oetelshofen GmbH & Co. KG (“Oetelshofen”)

รายละเอียดการร่วมทุน : คูส่ญัญาร่วมกนัจดัตัง้ CalMix ในประเทศไทย เพือ่ประกอบธรุกจิผลติและจ�ำหน่าย Lime 

Mortar ในประเทศไทยและประเทศอืน่ในภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้ โดยใช้วตัถดุบิหลกั

ของบรษิทั คอื Limestone Sands และ Hydrated Lime เป็นต้น

ทุนจดทะเบียน : 60,000,000 บาท

สัดส่วนการถือหุ้น : บรษิทั เคมแีมน จ�ำกดั (มหาชน)	 ร้อยละ 51.00

Bergmann			   ร้อยละ 24.50

Oetelshofen			   ร้อยละ 24.50

กรรมการ : 2 คน โดยมาจาก บมจ. เคมแีมน 1 คน และ Bergmann กบั Oetelshofen 1 คน

104 บริษัท เคมีแมน จ�ำกัด (มหาชน) 



5. สญัญาระหว่างผูถ้อืหุน้ใน Ha Long QN Lime Company Limited (“Ha Long Lime”)

วันที่สัญญา : 15 พฤศจกิายน 2562

คู่สัญญา : 1. Mr. Bui Tuan Ngoc

2. Ms. Vu Thi Phuong

3. Northman Company Limited

4. Ha Long QN Lime Company Limited 

รายละเอียดการร่วมทุน : Mr. Bui Tuan Ngoc และ Ms. Vu Thi Phuong ขายเงินลงทุนใน Ha Long Lime 

ให้ Northman Company Limited ในสัดส่วนร้อยละ 80 ของเงินลงทุนทั้งหมดของ 

Ha Long Lime ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นเพื่อผลิตและจัดจ�ำหน่ายปูนควิกไลม์และ 

ปูนไฮเดรตไลม์ โดยมีโรงงานผลิตปูนไลม์ และเหมืองแร่หินปูนเคมีตั้งอยู่ที่จังหวัดกว่างนิง 

ประเทศเวียดนาม

ทุนจดทะเบียน : 991,073,000,000 เวยีดนามดอง 

สัดส่วนการถือหุ้น : Mr. Bui Tuan Ngoc		  ร้อยละ 19.98

Ms. Vu Thi Phuong		  ร้อยละ 0.02

Northman Company Limited 	 ร้อยละ 80.00 
คณะผู้ถือหุ้น : 4 คน ประกอบด้วยผูถ้อืหุน้ทัง้ 2 คน และตวัแทนจาก Northman 2 คน
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ข้อพิพาททางกฎหมาย
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัมข้ีอพพิาทกับบรษิทัขนส่งสายเรอื 2 แห่ง เนือ่งมาจากความเสยีหายทีเ่กดิขึน้จากการขนส่งสนิค้า 

ปนูควกิไลม์ ท�ำให้บรษิทัถกูเรยีกร้องค่าเสยีหายรวมเป็นจ�ำนวน 1.78 ล้านดอลลาร์สหรฐั อย่างไรกต็ามผลของข้อพพิาทดงักล่าว 

ยงัไม่มข้ีอสรปุ ทัง้นี ้บรษิทัขนส่งสายเรอื 1 แห่งดงักล่าวได้ยืน่ค�ำร้องต่อสถาบนัอนญุาโตตลุาการระหว่างประเทศแล้วเมือ่เดอืน

มกราคม 2565 อย่างไรกต็าม ฝ่ายจดัการของบรษิทัได้ตรวจสอบข้อเทจ็จรงิ และเอกสารต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องแล้วเชือ่ว่าข้อพพิาท 

ดงักล่าวสามารถเจรจาได้ และเชือ่ว่าจะไม่เกดิความเสยีหายอย่างมสีาระส�ำคัญ บรษิทัจงึยงัไม่บนัทกึบญัชใีดๆ ส�ำหรับหนีส้นิทีอ่าจ

เกดิขึน้กบัข้อพพิาทดงักล่าว
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ส่วนที่ 02

การก�ำกับดูแลกิจการ

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 
ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ
บริษทัตระหนกัถงึความส�ำคญัในการก�ำกบัดแูลการด�ำเนินการให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของบรษิทั ตามกลยทุธ์ 

นโยบาย แผนงาน และงบประมาณทีก่�ำหนดไว้ โดยมกีารตดิตาม ประเมนิ และดแูลการรายงานผลการด�ำเนนิงานอย่างเหมาะสม 

ภายใต้การประกอบธรุกจิอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธ ิและมคีวามรบัผิดชอบต่อผู้ถอืหุน้และผู้มส่ีวนได้เสีย ค�ำนึงถงึประโยชน์ต่อ

สงัคมและดแูลผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม รวมถึงการปรบัตวัให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้อยูเ่สมอ เพือ่ให้บรษิทัสามารถ

แข่งขนัได้และมผีลประกอบการทีด่ใีนระยะยาว คณะกรรมการจงึได้ก�ำหนดนโยบายก�ำกบัดแูลกจิการทีด่เีพือ่เป็นแนวทางในการ

ปฏบิตัหิน้าทีข่องบคุลากรในบรษิทั  

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการ
บริษทัก�ำหนดบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการไว้อย่างชดัเจนตามรายละเอยีดทีร่ะบไุว้ในกฎบตัรคณะกรรมการ โดย

มหีน้าทีส่�ำคญัในการก�ำหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลักในการประกอบธรุกจิ นโยบายการเงนิ การบรหิารความเส่ียง และกลยทุธ์

ในการด�ำเนนิงาน รวมไปถึงการจดัสรรทรพัยากรทีจ่�ำเป็น เพือ่ให้บคุลากรของบรษิทั สามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้บรรลวุตัถปุระสงค์ 

ทีว่างไว้ โดยคณะกรรมการจะตดิตาม ประเมนิผล และดแูลการรายงานผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม 

คณะกรรมการต้องประกอบด้วยบคุคลผูม้คีวามรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ทีส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีเ่พือ่ประโยชน์แก่บรษิทั 

รวมถงึเป็นทีย่อมรบัของทกุฝ่าย เป็นผูม้บีทบาทส�ำคญัในการก�ำหนดนโยบายของบรษิทั และประกอบไปด้วยกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 

กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร และกรรมการอสิระ เพือ่ถ่วงดลุอ�ำนาจอย่างเหมาะสม โดยรายละเอยีดเกีย่วกบัองค์ประกอบคณะกรรมการ 

คณุสมบตักิรรมการบรษิทั วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง อ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบ เป็นไปตามทีร่ะบไุว้ในกฎบตัรคณะกรรมการ 

โครงสร้างของคณะกรรมการ 
1.	คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกนิ 12 คน 

2.	มกีรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมด และต้องไม่น้อยกว่า 3 คน

3.	 ให้คณะกรรมการเลอืกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ

4.	 เลขานกุารบรษิทัท�ำหน้าทีเ่ป็นเลขานกุารของคณะกรรมการ เว้นแต่คณะกรรมการจะมอบหมายเป็นอย่างอืน่

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหาร 
การสรรหากรรมการ

คณะกรรมการมหีน้าทีส่รรหาและเสนอชือ่บคุคลผูท้รงคณุวฒุเิพือ่น�ำเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

เป็นผู้แต่งตั้ง โดยกระบวนการสรรหาจะให้ความส�ำคัญกับผู้ที่มีภาวะผู้น�ำ วิสัยทัศน์กว้างไกล เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม 

มปีระวตักิารท�ำงานโปร่งใส รวมทัง้สามารถแสดงความคิดเหน็อย่างเป็นอสิระ โดยจะก�ำหนดคุณสมบตัขิองกรรมการทีต้่องการสรรหา

จากความสามารถ ประสบการณ์ ความเชีย่วชาญ ทีจ่�ำเป็น และ/หรอื ทีย่งัขาดอยูใ่นคณะกรรมการของบรษิทั และสอดคล้องกบั
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นโยบายและกลยทุธ์ของบรษิทัฯ  รวมถงึมคีณุสมบตัคิรบถ้วนในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรอืกรรมการอสิระ ตามพระราชบญัญตัิ

บรษิทัมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ) พระราชบญัญตัหิลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้

ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ) ประกาศคณะกรรมการตลาดทนุ และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยทีเ่กีย่วข้อง

การสรรหากรรมการอสิระ

กรรมการอสิระของบรษิทัต้องเป็นกรรมการทีม่คีณุสมบตั ิดงันี้ 

1.	 ถอืหุน้ไม่เกนิร้อยละหนึง่ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั  บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่

หรือผูม้อี�ำนาจควบคุมของบรษิทั ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วข้องของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้เงนิเดอืนประจ�ำ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของ 

บรษัิท บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อี�ำนาจควบคุมของบรษัิท 

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ

3.	 ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลักษณะทีเ่ป็น บดิา มารดา คู่สมรส พีน้่อง

และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของกรรมการรายอืน่ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืบคุคลทีจ่ะได้รบัการ

เสนอให้เป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย

4.	 ไม่มหีรือเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของ

บรษัิท ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขัดขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอืผู้

มอี�ำนาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจ

ควบคมุของบรษิทั เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั 

และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส�ำนกังานสอบบญัชี ซึง่มผู้ีสอบบญัชีของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทั

ย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั สงักดัอยู ่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้ว

ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวชิาชีพใดๆ ซึง่รวมถงึการให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมาย หรอืทีป่รกึษาทางการเงนิซึง่ได้รบั

ค่าบรกิารเกนิกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของ

บรษัิท และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี

ลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ

7.	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผู้ทีเ่กีย่วข้อง

กบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนที่

มนียัในห้างหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ�ำ หรอืถอืหุน้เกนิ

ร้อยละหนึง่ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนั 

ทีม่นียักบักจิการ ของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย

9. ไม่มลีกัษณะอืน่ใดทีท่�ำให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด�ำเนนิงานของบรษิทั

การสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงู

บริษทัมนีโยบายในการคดัเลอืกบคุคลทีจ่ะเข้ามารบัผดิชอบในต�ำแหน่งบริหารระดบัสูงของบรษิทัให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส 

เพือ่ให้มัน่ใจว่าจะได้ผูบ้รหิารทีม่คีวามเป็นมอือาชพี โดยคณะกรรมการจะคัดเลือกผู้ทีม่คีวามรูค้วามสามารถทีส่อดคล้องกบัความ

ต้องการของบริษทั และน�ำเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการเพือ่พจิารณาแต่งตัง้ตามอ�ำนาจด�ำเนินการ
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การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนกรรมการ

บริษทัก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ โดยจะค�ำนงึถงึความเพยีงพอต่อการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ และ

สามารถเปรยีบเทยีบได้กบัระดบัทีป่ฏบิตัอิยูใ่นอตุสาหกรรม ทัง้นี ้คณะกรรมการมหีน้าทีพ่จิารณาและน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อื

หุน้เป็นผูอ้นมุตั ิทัง้นี ้โครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการตามทีร่บัอนมุตัจิากทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2564 ประกอบด้วยผล

ตอบแทนรายเดอืนและเบีย้ประชมุ และไม่มค่ีาตอบแทนอืน่ทีไ่ม่เป็นตวัเงนิ 

ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร

บรษัิทก�ำหนดค่าตอบแทนผู้บรหิารโดยพจิารณาจากผลการด�ำเนินงานของบรษิทั และตามความสามารถเป็นส�ำคัญ โดยกรรมการ

ซึง่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการจะพจิารณาร่วมกนั และน�ำเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการเพือ่พจิารณาอนมุตัติามอ�ำนาจ

ด�ำเนนิการ

 

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ
ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารไม่ใช่บคุคลเดยีวกนั อย่างไรกต็าม ประธานกรรมการไม่ใข่กรรมการอสิระ เนือ่งจาก

อตุสาหกรรมปนูไลม์มคีวามจ�ำเป็นทีต้่องการผูท้ีม่ปีระสบการณ์และความเชีย่วชาญเฉพาะด้าน นอกเหนอืจากการเป็นผูน้�ำทีม่วีสิยั

ทศัน์ทีก่ว้างไกล มคีวามรูแ้ละความสามารถในการก�ำกบัดแูลการบรหิารงานของบรษิทัให้เกดิประโยชน์สูงสุดต่อบรษิทั ผู้ถอืหุน้ และ

ผูม้ส่ีวนได้เสยีของบรษิทั ดงันัน้ การก�ำหนดให้ประธานกรรมการเป็นกรรมการอสิระจงึอาจเป็นข้อจ�ำกดัในทางปฏบิตั ิอย่างไรกต็าม 

บริษทัจะส่งเสรมิการถ่วงดลุอ�ำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ โดยอยูร่ะหว่างการพจิารณาแนวทางเพือ่ให้เกดิประโยชน์

สงูสดุต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย

การพัฒนากรรมการ 
คณะกรรมการส่งเสรมิให้มกีารฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เกีย่วข้องในระบบการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทั เช่น กรรมการ กรรมการ 

ตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง โดยอาจกระท�ำเป็นการ 

ภายในบริษัท หรอืใช้บรกิารของสถาบนัภายนอกกไ็ด้

ในกรณทีีม่กีารเปลีย่นแปลงกรรมการหรอืมกีรรมการเข้าใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มเีอกสารและข้อมลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัิ

หน้าทีข่องกรรมการเข้าใหม่ รวมถงึจดัให้มกีารแนะน�ำลักษณะธรุกจิ และแนวทางการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ให้แก่กรรมการใหม่

นอกจากนี้ คณะกรรมการจะจัดให้มีการหมุนเวียนเปล่ียนงานที่ได้รับมอบหมายตามความถนัดของบุคลากร โดยพิจารณาตาม

ความเหมาะสมของงานและเวลาเป็นหลกั โดยประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารจะก�ำหนดช่วงเวลาและพจิารณาผลการปฏบิตังิานดงักล่าว 

เพือ่เป็นแผนพัฒนาและสบืทอดงานของบรษิทัฯ เพือ่พฒันาผูบ้รหิารและพนกังานให้มคีวามรูค้วามสามารถในการท�ำงานมากขึน้

และให้สามารถท�ำงานแทนกันได้

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
บริษัทก�ำหนดให้คณะกรรมการจะต้องประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการด้วยตนเองเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให ้

คณะกรรมการร่วมกันพจิารณาผลงานและปัญหาเพือ่การปรบัปรงุแก้ไข โดยใช้แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการตามแนวทาง 

ทีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยแนะน�ำ  
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การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
คณะกรรมการได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม เพือ่ใช้เป็นแนวทางในการควบคุมดแูล

การด�ำเนนิงานในบรษิทัย่อยได้เสมอืนเป็นหน่วยงานหนึง่ของบรษิทั และ/หรอื สามารถตรวจสอบดแูลการด�ำเนินกจิการของบรษิทั

ร่วมได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ดงันี้

1.	บรษัิทจะส่งตวัแทนของบรษิทัเข้าเป็นกรรมการในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมตามสัดส่วนการถอืหุน้ในแต่ละบรษิทั และ/หรอืข้อ

ตกลงระหว่างผูถ้อืหุน้ในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมดงักล่าว ซึง่การส่งตวัแทนดงักล่าวจะต้องได้รบัการพจิารณาและเหน็ชอบโดยที่

ประชมุคณะกรรมการบรษิทั โดยค�ำนงึถึงความเหมาะสมของแต่ละบรษิทั โดยบคุคลดงักล่าวจะต้องมคีณุสมบตัแิละประสบการณ์

ทีเ่หมาะสมในการด�ำเนินกจิการของบรษิทันัน้ๆ

	 ในกรณทีีต่วัแทนของบรษิทั ได้รบัค่าตอบแทนใดๆ ในฐานะกรรมการของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม จะต้องส่งมอบค่าตอบแทน

ดงักล่าวให้บรษิทั 

2.	บคุคลทีไ่ด้รับแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม มหีน้าทีด่�ำเนินการเพือ่ประโยชน์ทีด่ทีีส่ดุของบรษิทัย่อยหรอื

บรษัิทร่วมนัน้ๆ โดยมขีอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบทีส่�ำคัญต่อบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมนัน้ๆ ดงันี้

2.1	 ปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคับ ตลอดจนมตคิณะกรรมการ และมตทิีป่ระชุมผู้ถอืหุน้ ด้วย

ความซือ่สตัย์สจุรติ ความระมดัระวงั มคีวามรบัผิดชอบ และมจีรยิธรรม รวมทัง้ปฏบิตัติามนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี 

ของบริษทั 

2.2	 ก่อนทีจ่ะลงมต ิหรอืใช้สทิธอิอกเสยีงในเรือ่งส�ำคัญในระดบัเดยีวกบัทีต้่องได้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการหากเป็นการด�ำเนนิ

การโดยบรษิทัเอง จะต้องได้รบัอนมุตัโิดยทีป่ระชมุคณะกรรมการของบรษิทั  

2.3	 จดัให้มกีารทบทวนและปรบัปรงุนโยบายและแผนงานส�ำคญัทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิให้เป็นปัจจบุนัและเหมาะสมกับ

สภาพธรุกจิอย่างสม�ำ่เสมอ

2.4	 ตดิตามดูแลผลการด�ำเนนิงานอย่างต่อเนือ่ง รวมถงึให้ค�ำแนะน�ำในการปฏิบตังิาน เพือ่ให้มัน่ใจว่าการด�ำเนินงานของบรษิทั

ย่อยหรือบรษิทัร่วมนัน้ๆ เป็นไปตามเป้าหมายทีก่�ำหนด และสามารถจดัการอปุสรรคปัญหาทีอ่าจเกดิขึน้ได้อย่างทนัเวลา

และเหมาะสม

2.5	 พิจารณา ตดิตาม และให้ค�ำแนะน�ำท่ีจ�ำเป็นเพือ่ให้มรีะบบควบคุมภายใน การบรหิารความเส่ียง รวมถงึระบบการท�ำงานที่

มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

2.6	 ในกรณีที่บริษัทย่อยจ�ำเป็นต้องเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บคุคลทีไ่ด้รบัแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการในบรษิทัย่อยมหีน้าทีด่แูลให้บรษิทัย่อยปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ว่าด้วยการท�ำรายการที่

เกีย่วโยงกนั การได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซ่ึงสนิทรพัย์ ทีก่�ำหนดโดยหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องอย่างเคร่งครดั

2.7	 ก�ำกับดแูลให้มรีะบบในการเปิดเผยข้อมลูทีเ่พยีงพอและเหมาะสมในการด�ำเนนิธรุกจิ

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
สิทธิของผู้ถือหุ้น 
1.	การจดัประชมุผูถ้อืหุน้

•	 กาํหนดให้มีการประชุมสามญัผูถื้อหุน้เป็นประจ�ำทกุปีภายใน 4 เดอืน นบัแต่วนัสิน้รอบปีบญัชขีองบรษิทั 

2.	การส่งหนงัสอืเชญิประชมุล่วงหน้า

•	 เผยแพร่ข้อมลูหนังสอืเชญิประชมุ ระเบยีบวาระการประชมุผูถ้อืหุน้ พร้อมความเหน็ของคณะกรรมการ หนงัสอืมอบฉนัทะ

ทกุแบบ ประกอบด้วยแบบ ก แบบ ข และ แบบ ค (สาํหรบัผูถ้อืหุน้ต่างประเทศทีแ่ต่งตัง้คสัโตเดยีนในประเทศไทยเท่านัน้) 

ตามทีก่ระทรวงพาณชิย์กาํหนดรวมท้ังข้อมลูประกอบการพจิารณาระเบยีบวาระผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทั ล่วงหน้าก่อนวนั

ประชมุผูถ้อืหุน้อย่างน้อย 21 วนัก่อนทีจ่ะจดัส่งเอกสารเชญิประชมุให้แก่ผูถ้อืหุน้

•	 จดัทาํหนงัสอืเชญิประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี โดยระบสุถานที ่วนั เวลาประชุมให้ชัดเจน พร้อมทัง้รายละเอยีดระเบยีบวาระ

การประชมุ
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•	 ข้อมลูสาํคญัและจาํเป็นประกอบการพจิารณาความเหน็คณะกรรมการ แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี/รายงานประจาํปี 

(แบบ 56-1 One Report) หนงัสอืมอบฉนัทะ และระบวุธิกีารมอบฉันทะให้ชัดเจน และเอกสารประกอบการประชมุอืน่ๆ 

โดยจดัส่งให้ผูถ้อืหุน้ล่วงหน้า ก่อนวนัประชมุผูถ้อืหุน้ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ได้รบัข้อมลูข่าวสารเพือ่การตดัสนิใจในการลงมตอิย่างเพยีงพอ 

ถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส พร้อมทัง้ประกาศลงในหนงัสือพมิพ์ฉบบัภาษาไทยเป็นเวลา 3 วนัตดิต่อกนัก่อนวนัประชมุอย่างน้อย 

3 วนั เพือ่เป็นการบอกกล่าวการเรยีกประชมุสามญัผูถ้อืหุน้เป็นการล่วงหน้าสําหรบัให้ผูถ้อืหุน้เตรยีมตวัมาร่วมประชมุ

3.	การปฏบัิตต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั 

3.1 ก่อนวนัประชมุสามญัผูถื้อหุน้

•	 เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้มสีทิธเิสนอเพิม่วาระการประชุม และเสนอชือ่ผู้ทีม่คุีณสมบตัเิหมาะสมเพือ่เข้ารบัการพจิารณา

เลอืกตัง้เป็นกรรมการของบรษิทั โดยช้ีแจงรายละเอยีดและวธิกีารผ่านทางเวบ็ไซต์บรษิทั ก่อนทีบ่รษิทัจะส่งหนงัสอืนดั

ประชมุ รวมถงึส่งหนงัสอืถงึตลาดหลกัทรพัย์ฯ 

•	 เผยแพร่ข้อมูลหนังสือเชิญประชุม ระเบียบวาระการประชุม พร้อมความเห็นของคณะกรรมการ หนังสือมอบฉันทะ 

พร้อมระบเุงือ่นไขและวธิกีารลงทะเบยีน เอกสาร/หลกัฐานทีใ่ช้ในการมอบฉนัทะอย่างชดัเจนรวมทัง้ข้อมลูประกอบ

การพจิารณาระเบยีบวาระผ่านทางเวบ็ไซต์ล่วงหน้าก่อนการประชมุ 21 วนัก่อนวนัประชมุ รวมถงึส่งหนงัสอืถงึตลาด

หลกัทรพัย์ฯ 

•	 จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจําปี ระเบียบวาระการประชุม พร้อมความเห็นของคณะกรรมการ 

หนงัสอืมอบฉนัทะ พร้อมระบเุงือ่นไขและวธิกีารลงทะเบยีน เอกสาร/หลักฐานทีใ่ช้ในการมอบฉันทะอย่างชัดเจนรวม 

ทัง้ข้อมลูประกอบการพจิารณาระเบยีบวาระ ซึง่อาจเป็นรปูแบบเอกสาร หรอืรปูแบบอเิลก็ทรอนกิส์ 

3.2 ในวนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้

•	 จัดให้มีสถานที่จัดการประชุมที่สะดวกต่อการเดินทางมาเข้าร่วมประชุม และมีขนาดเพียงพอรองรับจํานวนผู้ถือหุ้น 

และจดัในวนัและเวลาทีเ่หมาะสม รวมทัง้จดัเจ้าหน้าทีต้่อนรบัและให้ข้อมลูในการตรวจเอกสาร และลงทะเบยีนเพือ่

เข้าร่วมประชมุอย่างเพยีงพอ โดยจะเปิดให้ผู้ถอืหุน้สามารถลงทะเบยีนก่อนเวลาประชุม 2 ช่ัวโมง ทัง้ใน ในปี 2564 

เนือ่งจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้โควดิ-19 บรษิทัตระหนกัถงึความปลอดภยัเป็นส�ำคญั จงึได้จดัให้มี

ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปีรปูแบบอเิลก็ทรอนกิส์ (E-AGM) โดยอ�ำนวยความสะดวกในการลงทะเบยีนล่วงหน้า และ 

จดัให้มเีจ้าหน้าทีป่ระสานงานเพือ่แนะน�ำวธิกีารลงทะเบยีน การเข้าร่วมประชมุ การลงคะแนน และการมอบฉนัทะ 

•	 นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเพื่อความถูกต้อง สะดวก และรวดเร็ว และ 

กรณทีีจ่ดัประชุมในรปูแบบอเิลก็ทรอนกิส์ บรษิทัเลอืกใช้ผูใ้ห้บรกิารระบบควบคมุการประชมุอเิลก็ทรอนกิส์ทีม่มีาตรฐาน

ตามทีก่ฎหมายก�ำหนด 

•	 ก่อนเริม่ประชมุประธานกรรมการ หรอืเลขานกุารบรษิทัจะเป็นผู้ช้ีแจงหลักเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้องกบัการประชุมทัง้หมด อาทิ 

การเปิดประชมุ และการออกเสยีงลงคะแนน รวมทัง้วธิกีารนบัคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ทีจ่ะต้องลงมตใินแต่ละวาระตาม

ข้อบงัคบัของบรษิทั

•	 ดาํเนนิการประชมุผูถ้อืหุน้ตามลําดบัระเบยีบวาระ ทีไ่ด้แจ้งไว้ในหนงัสือเชิญประชุม และมนีโยบายทีจ่ะไม่เพิม่ระเบยีบวาระ

ในทีป่ระชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผูถื้อหุน้ทราบล่วงหน้า

•	 บริษทัจะระบกุารมส่ีวนได้ส่วนเสยีของกรรมการไว้ในหนงัสอืเชญิประชมุฯ และในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ หากกรรมการ

ท่านใดมส่ีวนได้ส่วนเสยีหรอืมส่ีวนเกีย่วข้องในการพจิารณาวาระใด ประธานทีป่ระชมุจะแจ้งให้ผู้เข้าร่วมประชมุทราบ

ก่อนการพจิารณาวาระโดยกรรมการท่านทีม่ส่ีวนได้ส่วนเสยีนัน้จะไม่ร่วมประชมุ และงดออกเสยีงในวาระนัน้ๆ

•	 เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้อาสาทาํหน้าทีเ่ป็นสกัขพียานในการนบัคะแนนเสยีง รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้สอบถามเกีย่วกบั

กระบวนการและวธิกีารลงคะแนนเสยีง

•	 มีกรรมการและผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องจะเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบคําถามในที่ประชุม และมีผู้สอบบัญชี และ 

ทีป่รกึษากฎหมายเข้าร่วมเป็นสกัขีพยานในการนบัคะแนนเสยีง 
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•	 เปิดโอกาสให้ผูเ้ข้าร่วมประชุมมสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการซกัถามแสดงความคดิเหน็ โดยจดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอ

และเหมาะสม และได้ใช้สทิธใินการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล ผูถ้อืหุน้สามารถออกเสยีงในทกุวาระการประชมุผ่าน

บตัรลงคะแนนเสยีงทีบ่รษิทัได้แจกให้ในวนัประชุม และจะบนัทกึข้อซักถาม และข้อเสนอแนะทีส่�ำคัญจากผู้ถอืหุน้ไว้ใน

รายงานการประชมุอย่างครบถ้วน 

•	 จดัให้มแีบบประเมนิคณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ เพือ่น�ำข้อมลูมาใช้ในการพฒันาการจดัประชมุให้มปีระสทิธภิาพ

ทีด่ขีึน้ โปร่งใส และเป็นประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้

3.3 หลงัวนัประชมุสามญัผูถื้อหุน้

•	 เปิดเผยมตทิีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุน้พร้อมผลการลงคะแนนเสยีงผ่านระบบเผยแพร่ข้อมลูของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย และเปิดเผยไว้ในเวป็ไซต์ของบรษิทั ในวนัทาํการถัดไปจากวนัประชมุ

•	 จดัทาํรายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้แจ้งต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่รายงานการประชมุฯ บน

เวบ็ไซต์บรษิทั ภายใน 14 วนัหลงัวนัประชมุ

•	 นาํข้อเสนอแนะและความคิดเหน็ทีไ่ด้รบัจากผูถ้อืหุน้ในการประเมนิคณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้มาพจิารณา 

และหาแนวทางการปรบัปรงุเพือ่พฒันาการจดัการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้อย่างต่อเนือ่ง 

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลกัการทีว่่าการตดัสนิใจใดๆ ในการด�ำเนนิกจิกรรมทางธรุกิจ

จะต้องเป็นไปเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัและผูถ้อืหุน้ของบรษิทั และควรหลกีเลีย่งการกระท�ำทีก่่อให้เกดิความขดัแย้งทางผล

ประโยชน์ โดยก�ำหนดให้ผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องหรอืมส่ีวนได้เสยีกบัรายการทีพ่จิารณา ต้องแจ้งให้บรษิทัทราบถงึความสมัพนัธ์หรอืการ

ส่วนได้เสยีของตนในรายการดงักล่าว และต้องไม่เข้าร่วมในการพจิารณา รวมถงึไม่มอี�ำนาจในการอนมุตัธิรุกรรมนัน้ 

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
บรษิทัให้ความส�ำคญัต่อการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในของบรษิทั โดยห้ามมใิห้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัน�ำ 

ความลบัและ/หรือข้อมลูภายในของบรษิทัทีย่งัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผยหรอืแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรอืผู้อืน่ ไม่ว่าทาง 

ตรงหรอืทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รบัผลตอบแทนหรอืไม่กต็าม รวมทัง้ต้องไม่ท�ำการซ้ือขายหลกัทรพัย์ของบรษิทั (“หลกัทรพัย์”) 

โดยใช้ข้อมลูภายใน ทัง้นี ้คณะกรรมการได้ก�ำหนดแนวทางในการปฏบิตัเิพือ่ป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน ดงันี้

1.	 ให้ความรูแ้ก่กรรมการและผู้บรหิารของบรษิทัเกีย่วกบัหน้าทีใ่นการรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ของตนเอง คูส่มรส และ 

บตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนด

โทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัตหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ) รวมทัง้การ

รายงานการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซ่ึงหลกัทรพัย์ของตนเอง คูส่มรส และบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะต่อส�ำนกังานคณะกรรมการ

ก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตามมาตรา 246 และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 298 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ)

2.	ก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัรวมทัง้คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ จดัท�ำและเปิดเผยรายงานการถอืครอง

หลกัทรัพย์ และรายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลักทรพัย์ต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 

ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที ่

มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และจัดส่งส�ำเนารายงานนี้ให้แก่บริษัทในวันเดียวกันกับที่ส่งรายงานต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์

3.	ก�ำหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจ้างของบรษิทัทีไ่ด้รบัทราบข้อมลูภายใน งดการซือ้ขายหลกัทรพัย์ตัง้แต่วนัส้ิน

ไตรมาส จนถงึ 24 ช่ัวโมงภายหลงัจากทีง่บการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิรายปีของบรษิทัได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว 
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ในกรณทีีก่รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัได้รบัทราบข้อมลูทีย่งัไม่ได้เปิดเผย ซึง่อาจมผีลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงราคา

หลกัทรัพย์ ต้องไม่ท�ำการซ้ือขายหลกัทรพัย์ตัง้แต่วนัทีไ่ด้รบัทราบข้อมลูดงักล่าวจนถงึ 24 ชัว่โมงภายหลงัจากทีข้่อมลูดงักล่าวของ

บริษัทได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว และผูท้ีเ่กีย่วข้องกบัข้อมลูดงักล่าวจะต้องไม่เปิดเผยข้อมลูนัน้ให้ผูอ้ืน่ทราบจนกว่าจะได้มกีาร

แจ้งข้อมลูนัน้ต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้หากมกีารกระท�ำอนัฝ่าฝืนระเบยีบปฏบิตัดิงักล่าวข้างต้น บรษิทัจะถอืเป็น 

ความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการท�ำงานของบริษัท โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตั้งแต่ การตักเตือนด้วยวาจา 

การตกัเตอืนเป็นหนงัสอื การภาคทณัฑ์ ตลอดจนการเลกิจ้างให้พ้นสภาพการเป็นพนกังาน

บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย
คณะกรรมการได้ก�ำหนดแนวทางปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสียอยูใ่นหลักจรรยาบรรณในการด�ำเนนิธรุกจิ ซึง่บรษิทัได้มกีารส่ือสารให้ 

ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนได้รบัทราบ และยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน

นโยบายท่ีเกีย่วข้องกบัการปฏบิตัต่ิอมผีูส่้วนได้เสยี 

1.	หลกัจรรยาบรรณในการด�ำเนนิธรุกจิ 

2.	นโยบายการบรหิารความเสีย่ง

3.	นโยบายการใช้ข้อมลูภายใน

4.	นโยบายป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์

5.	นโยบายการเข้าท�ำรายการทีเ่กีย่วโยง

6.	นโยบายการต่อต้านคอร์รปัชัน่

7.	นโยบายการลงทนุและการก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม

8.	นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัและบรษิทัย่อย

ในกรณทีีผู่ม้ส่ีวนได้เสยีมข้ีอสงัเกตเกีย่วกบัการด�ำเนนิงานของบรษิทัสามารถสอบถามรายละเอยีด แจ้ง ข้อร้องเรยีน หรอืเบาะแส

การกระท�ำผดิทางกฎหมาย ความไม่ถูกต้องของรายงานทางการเงนิ ระบบการควบคมุภายในทีบ่กพร่อง หรอืการผดิจรรยาบรรณ

ธรุกจิของบริษัทผ่านกรรมการอสิระ หรอืกรรมการตรวจสอบของบรษิทัได้ โดยข้อมลูการร้องเรยีนและเบาะแสทีแ่จ้งมายงับรษิทั 

จะถกูเกบ็ไว้เป็นความลบั ซึง่กรรมการอสิระหรอืกรรมการตรวจสอบจะส่ังการให้ตรวจสอบข้อมลูและหาแนวทางแก้ไข (หากม)ี และ

รายงานต่อคณะกรรมการต่อไป

นโยบายการต่อต้านคอร์รปัชัน่

คณะกรรมการได้ก�ำหนดนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่นอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้บุคลากรของบริษัทยึดถือและ 

ปฏิบัติ โดยมีหลักการส�ำคัญประกอบด้วยการไม่ด�ำเนินการหรือเข้าไปมีส่วนร่วมในการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและ 

ทางอ้อม และปฏบิตังิานด้วยความระมดัระวงัในเรือ่งเกีย่วกบัการรบั การให้ การเลีย้งรบัรอง หรอืการให้หรอืรบัประโยชน์อืน่ใด 

ซึง่จะต้องเป็นไปเพือ่วตัถปุระสงค์ทางธรุกจิ มมีลูค่าทีเ่หมาะสม และไม่ส่งผลกระทบต่อการตดัสนิใจแต่อย่างใด 

จรรยาบรรณธุรกิจ 
บริษัทได้เปิดเผยนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และหลักจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจฉบับเต็มบนเว็บไซต์ของบริษัท 

www.chememan.com
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และ 
ระบบการก�ำกับดูแลกิจการ 
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการส�ำคัญในปี 2564 
นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัได้จดัท�ำขึน้ตามแนวทางของหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่สี�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 

2560 หรือ Corporate Governance Code (CG Code) ทีอ่อกโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีการทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และการปฏิบัติตามนโยบายอย่างสม�่ำเสมอทุกปี โดย 

มอบหมายให้ฝ่ายจดัการมหีน้าทีร่ายงานผลการด�ำเนินการให้คณะกรรมการรบัทราบ ส�ำหรบัเรือ่งใดทีย่งัไม่ได้มีการก�ำหนดเป็นนโยบาย 

หรือยงัไม่ได้ปฏบิตั ิฝ่ายจดัการจะต้องน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพจิารณาด้วย 

ในปี 2564 บริษทัได้รบัคะแนนเตม็ 100 คะแนน จากการประเมนิคณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ในโครงการประเมนิคณุภาพ

การจดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ (AGM Checklist) ประจําปี 2564 ซ่ึงจดัโดยสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย

การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code)
บริษัทตระหนกัถงึความส�ำคญัของการน�ำหลกัการ CG Code มาปฏบิตั ิอย่างไรกต็าม บรษิทัไม่ได้ถอืปฏบิตัใินบางเรือ่ง ดงันี้

หวัขอ้ เหตผุล

หมวดท่ี 3 การค�ำนงึถงึบทบาทของผูม้ส่ีวนได้เสยี 

บริษทัไม่ได้จดัทาํรายงานแบบบูรณาการ 

(Integrated Report) 

บรษิทัได้รายงานผลการด�ำเนนิงานในส่วนทีเ่กีย่วข้องไว้แล้วในแบบ 

แสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปีแล้ว  

หมวดที ่5 ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการไม่มีการก�ำหนดนโยบายจ�ำกัดจ�ำนวนบริษัทจด

ทะเบยีนทีก่รรมการแต่ละคนจะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการได้ไม่เกนิ 

5 แห่ง ไว้ในนโยบายก�ำกบัดแูลกิจการของบรษิทั 

บริษัทอยู่ระหว่างการศึกษาและพิจารณาแนวทางเพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มส่ีวนได้เสียทกุฝ่าย

คณะกรรมการไม่มีการก�ำหนดนโยบายจ�ำกัดจ�ำนวนบริษัทจด

ทะเบยีนทีก่รรมการแต่ละคนจะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการได้ไม่เกนิ 

3 แห่ง ไว้ในนโยบายก�ำกบัดแูลกิจการของบรษิทั 

คณะกรรมการไม่มกีารก�ำหนดนโยบายจ�ำกัดจ�ำนวนปีในการด�ำรง

ต�ำแหน่งของกรรมการอสิระไว้ไม่เกิน 9 ปี ไว้หรอืไม่

บริษัทไม่ได้จดัให้มหีน่วยงานก�ำกบัการปฏบิตังิาน  บรษิทัได้ว่าจ้างหน่วยงานภายนอกเข้าท�ำหน้าทีผู้่ตรวจสอบภายใน 

และคณะกรรมการได้มกีารตดิตามการปฏิบตังิานจากฝ่ายจดัการ

อย่างสม�ำ่เสมอ รวมถงึมอบหมายให้เลขานกุารคณะกรรมการ 

ตรวจสอบเป็นผูป้ระสานงานกบัผูต้รวจสอบภายในและฝ่ายจดัการ

เพือ่ตดิตามผลการปฏบิตังิานให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และ/หรอื

ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน 

114 บริษัท เคมีแมน จ�ำกัด (มหาชน) 



หวัขอ้ เหตผุล

คณะกรรมการไม่ได้ใช้บรษิทัทีป่รกึษา (Professional

Search Firm) หรอืฐานข้อมลูกรรมการ (Director

Pool) ในการสรรหากรรมการใหม่ 

บรษิทัใช้แนวทางการสรรหากรรมการทีส่อดคล้องกบัหลกัการจดัท�ำ 

Skills Matrix โดยพจิารณาจากความเชีย่วชาญ และประสบการณ์

ทีส่อดคล้องกบัเป้าหมาย กลยทุธ์ ความท้าทายของธรุกจิในปัจจบุนั 

และความท้าทายของธรุกจิในอนาคตของบรษิทั

บรษัิทไม่ได้กาํหนดนโยบายเกีย่วกบัจาํนวนองค์ประชุม ขัน้ต�่ำ 

ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมตใินทีป่ระชุม คณะกรรมการต้อง

มกีรรมการอยูไ่ม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด

บรษิทัอยูร่ะหว่างพจิารณาด�ำเนนิการ

คณะกรรมการไม่ได้จดัให้มีการประเมินผลงาน เป็นรายบคุคล บรษิทัได้เริม่ประเมนิกรรมการครัง้แรกในปี 2561 โดยใช้แบบ

ประเมนิรายคณะแบบย่อ และในปี 2562 – 2564 ได้เปล่ียนมาใช้

แบบประเมนิรายคณะแบบเตม็ เพือ่วตัถปุระสงค์ในการประเมนิ

ประสิทธภิาพการท�ำงานของคณะกรรมการโดยภาพรวมองค์คณะ

เป็นหลัก ทัง้นี ้ในปี 2565 จะมกีารเสนอให้คณะกรรมการพจิารณา

การประเมนิกรรมการรายบคุคลเพิม่ด้วย 

บรษัิทไม่ได้ก�ำหนดให้ประธานกรรมการของบริษทัเป็นกรรมการ

อสิระ 

 บรษิทัอยูร่ะหว่างการพจิารณาแนวทางเพือ่ให้เกดิประโยชน์สูงสดุ

ต่อผู้มส่ีวนได้เสียทกุฝ่าย

ไม่มกีารจดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการค่า

ตอบแทน คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการก�ำกบัดแูล

กจิการ 

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง : ได้จดัตัง้คณะท�ำงาน ประกอบ

ด้วยผู้บรหิาร และทีป่รกึษา จ�ำนวน 4 คณะ เพือ่ท�ำหน้าทีใ่ห้ค�ำ

ปรกึษา และกล่ันกรองแนวทางการบรหิารจดัการความเส่ียงหลกั

ทีม่คีวามส�ำคัญต่อการบรรลุเป้าหมาย วสัิยทศัน์ กลยทุธ์ และผล

การด�ำเนนิงานของบรษิทั 

คณะกรรมการค่าตอบแทน และคณะกรรมการสรรหา : คณะ

กรรมการได้มอบหมายให้กรรมการ 3 คน ประกอบด้วยประธาน

กรรมการ กรรมการทีไ่ม่ใช่ผู้บรหิาร และกรรมการทีเ่ป็นผู้บรหิาร 

ช่วยพจิารณากล่ันกรองการสรรหา  และก�ำหนดค่าตอบแทนของ

ผู้บรหิารระดบัสงู และน�ำเสนอคณะกรรมการอนมุตัติามอ�ำนาจ

ด�ำเนินการ  

คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ : คณะกรรมการบรษิทั และคณะ

กรรมการตรวจสอบมกีารก�ำกบัดแูล ทบทวนและตดิตามผลการ

ด�ำเนินงานตามนโยบาย CG กบัฝ่ายจดัการอย่างสม�ำ่เสมอ  

บริษทัไม่ได้เข้าร่วมเป็นแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการ

ต่อต้านการทจุรติ  

บรษิทัอยูร่ะหว่างการพจิารณา

การปฏิบัติในเรื่องอื่นๆ ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
บรษัิทได้นาํข้อเสนอแนะและความคิดเหน็ทีไ่ด้รบัจากผู้ถอืหุน้ในการประเมนิคณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้มาพจิารณา และ 

หาแนวทางการปรับปรุงเพื่อพัฒนาการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ี บริษัทได้รับคะแนนเต็ม 100 คะแนน 

จากการประเมนิคณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ในโครงการประเมนิคณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ (AGM Checklist) 

ประจําปี 2564 ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 โครงสร้างการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทั ประกอบด้วยคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการไม่ได้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน อย่างไรกด็ ีคณะกรรมการได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการจ่าย 

ค่าตอบแทนแก่กรรมการของบรษิทั โดยพจิารณาเปรยีบเทยีบกบับรษิทัทีม่ขีนาดธรุกจิ (รายได้และก�ำไรสทุธ)ิ ใกล้เคยีงกนั และ

บรษัิททีอ่ยูใ่นกลุม่อตุสาหกรรมทีค่ล้ายคลงึกัน ทัง้นี ้เพือ่เป็นการตอบแทนการปฏบิตัหิน้าที ่สร้างแรงจงูใจให้แก่บคุลากรทีม่คีณุวฒุิ 

ความรู ้ความสามารถ ทกัษะและประสบการณ์ทีเ่หมาะสมเอือ้ประโยชน์สงูสดุต่อความส�ำเรจ็ในการประกอบกจิการของบรษิทั 

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการประกอบด้วยบุคคลผู้มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่สามารถปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์แก่บริษัท 

รวมถงึเป็นทีย่อมรบัของทกุฝ่าย เป็นผูม้บีทบาทส�ำคญัในการก�ำหนดนโยบายของบรษิทั และโครงสร้างของกรรมการต้องประกอบ

ด้วยกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร และกรรมการอสิระ เพือ่ถ่วงดลุอ�ำนาจอย่างเหมาะสม ดงันี้ 

1.	มกีรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมด และต้องไม่น้อยกว่า 3 คน

2.	คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอสิระอย่างน้อย 3 คน และต้องเป็นผูม้คีณุสมบตัคิรบถ้วนตามทีค่ณะกรรมการ

ก�ำกบัตลาดทนุและตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนจะต้องเป็นบคุคลทีม่คีวามรู ้

ความเข้าใจ หรอืมปีระสบการณ์ด้านบญัชหีรอืการเงนิ และมคีวามรูต่้อเนือ่งเกีย่วกบัเหตทุีม่ต่ีอการเปล่ียนแปลงของรายงาน

ทางการเงนิ 

3.	ประธานกรรมการไม่ใช่บคุคลเดยีวกนักบัประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 

ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการบรษิทัมจี�ำนวน 9 คน ประกอบด้วย

กรรมการ ต�ำแหนง่

1. ม.ล. จนัทรจฑุา จนัทรทตั ประธานกรรมการ 

2. นายอดศิกัดิ ์เหล่าจนัทร์ กรรมการ

3. นายเจริญ จรุกีานนท์ กรรมการ

4. นายสเุทพ เอือ้เชิดกุล กรรมการ

5. นางรัชนเีพญ็ อึง๊ภากรณ์ กรรมการ

6. นายชาย ศรวีกิรม์ กรรมการ

7. นายพรพรหม กาญจนจารี กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

8. นางสาวอมตา อศิรางกูร ณ อยธุยา กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ

9. นายญาณศกัดิ ์มโนมยัพบิลูย์ กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 
กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนามผกูพนับรษิทั คอื นายอดศิกัดิ ์เหล่าจนัทร์ หรอื นายเจรญิ จรุกีานนท์ หรอื นางรชันเีพญ็ อึง๊ภากรณ์ 

ลงลายมอืช่ือร่วมกบั นายชาย ศรวีกิรม์ หรอื หม่อมหลวงจนัทรจฑุา จนัทรทตั หรอื นายสุเทพ เอือ้เชดิกลุ รวมเป็นสองคนและ

ประทบัตราส�ำคญัของบรษิทั 

อย่างไรกต็าม ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการอสิระ เนือ่งจากด�ำรงต�ำแหน่งเป็นทีป่รกึษา และเป็นสมาชกิในคณะท�ำงาน 

ทีม่หีน้าทีใ่ห้ค�ำปรกึษากบัฝ่ายจดัการ หากบรษิทัมมีาตรการถ่วงดลุอ�ำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ โดยคณะกรรมการ

ประกอบด้วยกรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 และกรรมการทีไ่ม่ใช่ผูบ้รหิารไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมดเช่นกนั

117แบบ 56-1 One Report 2564



บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
อ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั

1.	 ปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคับของบรษิทั ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผู้ถอืหุน้ ด้วยความซ่ือสัตย์ สุจรติ และ 

ระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทั 

2.	 ก�ำหนดหรอืเปลีย่นแปลงชือ่กรรมการผูม้อี�ำนาจลงลายมอืชือ่ผกูพนับรษิทั 

3.	 พิจารณาอนมุตัแิต่งตัง้และก�ำหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการชดุย่อยตามความเหมาะสมและความจ�ำเป็นเพ่ือสนบัสนนุ

การบรหิารงานของคณะกรรมการ

4.	 ก�ำหนดวสิยัทศัน์ นโยบาย กลยทุธ์ และทศิทางการด�ำเนินงานของบรษิทั และก�ำกบัดแูลให้ฝ่ายบรหิารด�ำเนินการให้เป็นไป 

ตามทีก่�ำหนดไว้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

5.	 ก�ำหนดแผนธรุกจิ งบประมาณประจ�ำปี ควบคมุดแูลการบรหิารและการจดัการของฝ่ายบรหิาร รวมทัง้พจิารณาผลงานและ

ผลประกอบการประจ�ำไตรมาสเทียบกบัแผนและงบประมาณ และพจิารณาแนวโน้มระยะต่อไปของปี

6.	 ประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และให้ความเหน็ต่อผลการปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิารในภาพรวม

7.	 ก�ำหนดกรอบและนโยบายส�ำหรับการก�ำหนดเงินเดือน การปรับขึ้นเงินเดือน การก�ำหนดเงินโบนัส ค่าตอบแทน และ 

บ�ำเหนจ็รางวลัของพนกังานในบรษิทั 

8.	 ด�ำเนินการให้ฝ่ายบรหิารจดัให้มรีะบบบญัชี การรายงานทางการเงนิ และการสอบบญัชทีีเ่ชือ่ถอืได้ รวมทัง้ดแูลให้มรีะบบการ

บรหิารความเสีย่ง และระบบการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสม

9.	 พิจารณาอนมุตักิารได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่ทรพัย์สิน การลงทนุในธรุกจิใหม่ และการด�ำเนนิการใดๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

ประกาศ ข้อก�ำหนด และระเบียบข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้อง

10.	 พิจารณาและ/หรือให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือการเข้าท�ำรายการ (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่ต้อง 

ได้รบัการอนมุตัโิดยทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้) ของบรษิทั และบรษิทัย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อก�ำหนด และระเบยีบ 

ข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้อง

11.	 ดแูลไม่ให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผูม้ส่ีวนได้เสยีกบับรษิทั 

12.	 ก�ำกับดแูลกจิการอย่างมจีรรยาบรรณ และทบทวนนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทั 

13.	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดท�ำรายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญช ี

ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) และครอบคลุมเรื่องส�ำคัญต่างๆ 

ตามนโยบายข้อพงึปฏบิตัทิีด่สี�ำหรับกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

14.	 มอบหมายให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดให้ปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการได้ ทั้งนี ้

การมอบอ�ำนาจดังกล่าวจะต้องไม่เป็นการมอบอ�ำนาจหรอืมอบอ�ำนาจช่วงทีท่�ำให้กรรมการหรอืผูร้บัมอบอ�ำนาจจากกรรมการ

สามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง มส่ีวนได้เสีย หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะ

อืน่ใดกบับรษิทั หรอืบรษิทัย่อย 

15.	 พจิารณาอนมุตักิารจ่ายปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถ้อืหุน้ และรายงานการจ่ายปันผลดงักล่าวให้ทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้ทราบในการ

ประชมุผูถ้อืหุน้คราวต่อไป

16.	 จดัให้มเีลขานกุารบรษิทัเพือ่ดแูลให้คณะกรรมการและบรษิทั ปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้อง

ทัง้นี ้อ�ำนาจหน้าทีข้่างต้นได้ระบอุยูใ่นกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั โดยบรษิทัก�ำหนดให้คณะกรรมการมีอ�ำนาจหน้าทีต่ดัสนิใจและ

ดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทั ยกเว้นเรือ่งดงัต่อไปนี ้ซึง่คณะกรรมการต้องได้รบัการอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ก่อนด�ำเนนิการ 

1.	 เรือ่งทีก่ฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รับการอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้

2.	การท�ำรายการใดๆ ทีก่รรมการมส่ีวนได้ส่วนเสยีและอยูใ่นข่ายทีก่ฎหมายหรอืข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

ระบใุห้ต้องได้รบัการอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้
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อ�ำนาจหน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร มีหน้าท่ีส�ำคัญในการก�ำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการให้บริษัท สามารถบรรลุเป้าหมายตาม 

นโยบาย กลยทุธ์ และแผนงานทีค่ณะกรรมการได้อนมุตัไิว้แล้ว และเพือ่ให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารสามารถด�ำเนนิการดงักล่าวได้ 

คณะกรรมการจงึได้ก�ำหนดอ�ำนาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารไว้ ดงันี้ 

1.	ดูแล บริหาร ด�ำเนินงาน และปฏิบัติงานประจ�ำตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน ์

เป้าหมาย แผนงานประจ�ำปี กลยุทธ์ในการด�ำเนนิธรุกจิทีเ่กีย่วข้อง และงบประมาณประจ�ำปีทีก่�ำหนดโดยคณะกรรมการ

2.	ก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิการด้านการเงนิ การตลาด งานบรหิารบคุคล และการปฏบิตังิานอืน่ๆ โดยรวมเพือ่ให้เป็นไปตามนโยบาย

และแผนการด�ำเนนิงานของบรษิทั ทีก่�ำหนดไว้โดยคณะกรรมการ 

3.	มอี�ำนาจจ้าง แต่งตัง้ โยกย้าย ปลดออก เลกิจ้าง ก�ำหนดอตัราค่าจ้างและค่าตอบแทน ส�ำหรบัพนกังานบรษิทัทกุต�ำแหน่งจนถงึ

ระดบัรองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ภายใต้กรอบและนโยบายทีค่ณะกรรมการก�ำหนด โดยสามารถแต่งตัง้ผูร้บัมอบอ�ำนาจช่วง

ให้ด�ำเนนิการแทนได้

4.	ก�ำหนดบ�ำเหนจ็รางวลั ปรบัขึน้เงนิเดอืน ค่าตอบแทน เงนิโบนสั ส�ำหรบัพนกังานบรษิทัทกุต�ำแหน่งจนถึงระดบัรองประธานเจ้า

หน้าทีบ่ริหาร ภายใต้กรอบและนโยบายทีค่ณะกรรมการก�ำหนด

5.	 เข้าท�ำสญัญา และ/หรอื ธรุกรรมใดๆ ทีเ่กีย่วกบัการด�ำเนินธรุกจิปกตขิองบรษิทั โดยวงเงนิส�ำหรบัแต่ละรายการให้เป็นไปตาม

ทีก่�ำหนดไว้ในอ�ำนาจด�ำเนนิการทีผ่่านการอนมุตัจิากคณะกรรมการแล้ว

6.	มอี�ำนาจมอบหมายให้บุคคลอืน่ทีป่ระธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารเหน็สมควร ท�ำหน้าทีจ่ดัการและด�ำเนนิการแทนประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 

ในเรือ่งทีจ่�ำเป็นและสมควร โดยให้อยูใ่นดลุยพนิจิของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ซึง่อยูภ่ายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมาย และกฎ

ระเบยีบข้อบงัคบัของบรษิทั 

7.	ออกค�ำสัง่ ระเบยีบ ประกาศ คูม่อื และบนัทกึต่างๆ ภายในบรษิทั เพือ่ให้การด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ เป็นไปตามนโยบายและ

เพือ่ผลประโยชน์ของบรษิทั รวมถงึรกัษาระเบยีบวนิยัภายในองค์กร

8.	ปฏบิตัหิน้าทีอ่ืน่ๆ ทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ รวมทัง้มอี�ำนาจด�ำเนนิการใดๆ ทีจ่�ำเป็นในการปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าว

ทัง้นี ้ในการด�ำเนินการเรือ่งใดทีป่ระธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร หรอืผูร้บัมอบอ�ำนาจจากประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร หรอืบคุคลทีอ่าจ 

มีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย ซึ่งประธานเจ้า 

หน้าทีบ่รหิารไม่มอี�ำนาจอนมุตัใินเรือ่งดงักล่าว จะต้องเสนอเรือ่งดงักล่าวต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ และ/หรอื ทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้ 

(แล้วแต่กรณ)ี เพือ่พจิารณาอนมุตัต่ิอไป เว้นแต่เป็นการพจิารณาอนมุตัริายการทีเ่ป็นไปตามธรุกจิปกตแิละเงือ่นไขทางการค้าโดย

ทัว่ไป ซึง่ได้รบัอนมุตัใินหลกัการจากคณะกรรมการให้สามารถท�ำได้

ระเบยีบอ�ำนาจอนมุตัแิละการด�ำเนนิการในการเข้าท�ำธรุกรรมต่างๆ

บริษทัได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการบรษิทัมอี�ำนาจอนุมตังิบประมาณประจ�ำปี ซึง่ประกอบด้วยงบประมาณลงทนุ งบประมาณค่าใช้จ่าย 

และแผนการขายประจ�ำปี รวมถงึการปรบัปรงุงบประมาณดงักล่าว ในขณะทีป่ระธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารมอี�ำนาจอนมุตักิารลงทนุ 

ค่าใช้จ่าย การโอนงบประมาณ ภายใต้งบประมาณลงทนุทีไ่ด้รบัอนมุตัโิดยคณะกรรมการบรษิทั

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระทั้งหมด และมีความรู้ และประสบการณ์ด้านบัญชี 

หรือการเงนิ หรอืด้านกฎหมาย และมคีวามรูต่้อเนือ่งเกีย่วกบัเหตทุีม่ต่ีอการเปลีย่นแปลงของรายงานทางการเงนิ โดยสามารถทาํ

หน้าท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน ระบบการควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน ระบบบริหารความเส่ียง และ 

การดําเนนิงานให้ถกูต้องตามนโยบายและระเบยีบข้อบงัคับ ตลอดจนกฎหมาย ระเบยีบปฏิบตั ิและข้อกําหนดของหน่วยงานกํากบัดแูล 

ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบปฏบิตัหิน้าทีแ่ละแสดงความคดิเหน็ได้อย่างอสิระ
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อ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	สอบทานให้บรษิทั มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถกูต้อง และเปิดเผยอย่างเพยีงพอ 

2.	สอบทานให้บรษิทั มรีะบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทีเ่หมาะสมและ 

มปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ 

โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอืน่ใดทีร่บัผิดชอบเกีย่วกบังานตรวจสอบภายในตามทีฝ่่าย

บรหิารน�ำเสนอ

3.	สอบทานให้บรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศ 

ไทย หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษิทั 

4.	พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอ 

ค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าว

5.	พจิารณารายการท่ีเกีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก�ำหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้เพือ่ให้มัน่ใจว่า รายการดงักล่าวสมเหตสุมผล และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ 

6.	มอี�ำนาจในการเชญิฝ่ายบรหิารหรอืเจ้าหน้าทีข่องบรษิทั มาร่วมประชมุชีแ้จง ให้ความเหน็ตามความจ�ำเป็น

7.	 พิจารณาจดัหาทีป่รกึษาภายนอกหรอืผูเ้ช่ียวชาญทางวชิาชพีในการให้ค�ำแนะน�ำ ปรกึษา หรอืให้ความเหน็ได้ตามทีค่ณะกรรมการ

ตรวจสอบเหน็สมควร

8.	จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One 

Report) ของบรษิทั ซึง่รายงานดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อย 

ดงัต่อไปนี้

(1)	ความเหน็เก่ียวกบัความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นทีเ่ชือ่ถอืได้ของรายงานทางการเงนิของบรษิทั 

(2)	ความเหน็เก่ียวกบัความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิทั 

(3)	ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย หรือกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษิทั 

(4)	ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี

(5)	ความเหน็เก่ียวกบัรายการทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์

(6)	จ�ำนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

(7)	ความเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร

(8)	 รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมายจาก

คณะกรรมการ

9.	ปฏบิตังิานอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการมอบหมาย 

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ มจี�ำนวน 3 คน ประกอบด้วย 

กรรมการ ต�ำแหนง่

1. นายพรพรหม กาญจนจารี ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2. นายญาณศักดิ ์มโนมยัพบิลูย์ กรรมการตรวจสอบ

3. นางสาวอมตา อศิรางกูร ณ อยธุยา กรรมการตรวจสอบ

120 บริษัท เคมีแมน จ�ำกัด (มหาชน) 
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ผูบ้รหิาร ต�ำแหนง่

1. นายอดศิกัดิ ์เหล่าจนัทร์ ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

รกัษาการประธานเจ้าหน้าทีก่ารเงนิ 

รกัษาการประธานเจ้าหน้าทีป่ฏบิตักิาร

2. นายกมล โสวฒันสกุล ประธานเจ้าหน้าทีธ่รุกจิในเครอื

3. นายคมกฤษณ์ พนมอปุถมัภ์1 ประธานเจ้าหน้าทีป่ฏบิตักิาร

4. นายอภชิาติ เหล่าจนิดา ประธานเจ้าหน้าทีเ่ทคโนโลยี

5. นายบญุเลศิ ตัง้คตขิจรกิจ ประธานเจ้าหน้าทีก่ารค้าธรุกจิ 

6. นายเลศิศกัด์ิ บญุส่งทรพัย์ ประธานเจ้าหน้าทีก่ลยทุธ์

หมายเหต:ุ 1 ได้รบัการมอบหมายให้ไปปฏบิตังิานทีบ่รษิทัย่อยในประเทศเวยีดนาม 

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร
บริษัทก�ำหนดค่าตอบแทนผูบ้รหิารโดยพจิารณาจากผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ และตามความสามารถเป็นส�ำคญั โดยกรรมการ

ซึง่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการจะมหีน้าทีพ่จิารณาร่วมกนั และน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการเพือ่พจิารณาอนมุตัติาม

อ�ำนาจด�ำเนนิการ

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่ผู้บริหาร
ค่าตอบแทนของผูบ้รหิารรวม 6 คน ส�ำหรบัปี 2564 ประกอบด้วยเงนิเดอืน โบนสั และค่าต�ำแหน่ง รวมจ�ำนวน 35.97 ล้านบาท 

ค่าตอบแทนอื่นให้แก่ผู้บริหาร
ค่าตอบแทนอื่นให้แก่ผู้บริหาร ส�ำหรับปี 2564 ประกอบด้วยเงินสมทบประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 

รวมจ�ำนวน 0.55 ล้านบาท 

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัมพีนกังาน รวม 536 คน ดงันี้

กลุม่งาน จ�ำนวนพนกังาน

ผูบ้ริหาร 6

กลุม่ปฏบิตักิาร 336

กลุม่การค้าธุรกจิ 76

กลุม่บญัชแีละการเงนิ 33

กลุ่มเทคโนโลยี 55 

สายทรัพยากรบคุคล 17

สายกลยทุธ์และพฒันาอย่างยัง่ยนื 13

รวม 536

ค่าตอบแทนพนักงาน ส�ำหรับ ปี 2564 ประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส ค่าครองชีพ ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าต�ำแหน่ง ค่ากะ ค่าล่วงเวลา 

เงนิสมทบกองทนุประกนัสงัคม และเงนิสมทบกองทนุส�ำรองเล้ียงชพี รวมจ�ำนวน 319.48 ล้านบาท 
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บรษัิทได้จดัให้มกีองทนุสาํรองเล้ียงชพีตัง้แต่ ปี 2553 ซึง่ประกอบด้วยเงนิทีพ่นกังานจ่ายสะสม และเงนิทีบ่รษิทัจ่ายสมทบในอตัรา

ร้อยละ 5 ของเงินเดือนพนักงาน  นอกจากนี้ บริษัทสนับสนุนให้พนักงานสามารถออมเงินเพื่อใช้ในวัยเกษียณเพิ่มขึ้น โดยเปิด

โอกาสให้พนกังานสามารถสะสมเงนิเพิม่เตมิในกองทนุสาํรองเล้ียงชพีตามความสมคัรใจได้ไม่เกนิร้อยละ 15 ของเงนิเดอืนพนกังาน 

เร่ิมตัง้แต่ ปี 2562 เป็นต้นมา และบรษิทัเปิดโอกาสให้พนกังานตดัสนิใจเลอืกนโยบายการลงทนุในกองทนุสํารองเลีย้งชพีด้วยตนเอง 

(Employee’s Choices) รวมทัง้สิน้ 4 นโยบายลงทนุ โดยสามารถเลือกกองทนุตามความเส่ียงและผลตอบแทนการลงทนุทีเ่หมาะ

สมกบัตนเอง 

ทัง้นี ้ณ 31 ธนัวาคม 2564 มพีนกังานทีเ่ข้าร่วมกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี 417 คน คิดเป็นร้อยละ 77.94% ของจ�ำนวนพนกังานทัง้หมด

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่บรษิทั พเีคเอฟ ออดทิ (ประเทศไทย) จ�ำกดั ซึง่เป็นส�ำนกังาน

สอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชีของบรษิทัสงักดั รวมทัง้บคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกบัผูส้อบบญัชแีละส�ำนกังานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชี

สงักดัในปีบญัชทีีผ่่านมามจี�ำนวนเงนิรวม 2,468,500 บาท ซ่ึงไม่รวมค่าสอบบญัชีทีจ่่ายโดยบรษิทัร่วม และไม่รวมค่าใช้จ่ายเบด็เตลด็

ทีเ่กดิขึน้จรงิ (Out of Pocket Expenses) แบ่งเป็นรายการดงันี้

1.	 ค่าสอบบญัชงีบการเงนิประจ�ำปี และค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบรษิทั และงบการเงนิรวม 1,900,000 บาท 

2.	 ค่าสอบทานรายงานทีน่�ำส่งคณะกรรมการส่งเสริมการลงทนุ 150,000 บาท

3.	 ค่าบรกิารจดัท�ำรายงานราคาโอนระหว่างกนั 272,500 บาท

4.	 ค่าทีป่รกึษาทางภาษ ี146,000 บาท

ทัง้นี ้บคุคลหรือกิจการทีเ่ก่ียวข้องกับผูส้อบบญัชแีละส�ำนกังานทีผู่ส้อบบญัชสีงักดัข้างต้น ไม่เป็นบคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทัฯ 

ข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ 
ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี 
ผูค้วบคมุดแูลการท�ำบญัชีของบรษิทั คอื นางสาวปาณสิรา สกลุส�ำเภาพล ซึง่ได้รบัการแต่งตัง้เมือ่วนัที ่9 กรกฎาคม 2563  

เลขานุการบริษัท
ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่10/2562 เมือ่วนัที ่13 ธนัวาคม 2562 ได้มมีตแิต่งตัง้ นางสเินห์นษิฐ์ ฆฤตเกยีรต ิเป็นเลขานกุารบริษัท 

ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2563  

 

ผู้ตรวจสอบภายใน 
บรษัิทได้ว่าจ้างให้บรษิทั เอเอน็เอส บซิิเนส คอนซลัแทนส์ จ�ำกดั เข้าท�ำหน้าทีผู่ต้รวจสอบภายในตัง้แต่วนัที ่17 ธนัวาคม 2558

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทมอบหมายให้นางสาวณัฐพร เรืองโชคชัชวาล ผู้จัดการทั่วไป สายวางแผนกลยุทธ์ เป็นผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ 

โทรศพัท์ 662 661 9734 ต่อ 110 E-mail : ir@chememan.com
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รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญดา้นการ
ก�ำกับดูแลกิจการ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
การสรรหา พัฒนา และการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
การสรรหาและพฒันา

บริษัทได้เปิดเผยหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ และกรรมอิสระ และแนวทางการพัฒนากรรมการไว้ในหัวข้อ “นโยบายการ

ก�ำกับดูแลกิจการ” ของรายงานฉบับน้ี และนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ซึ่งเผยแพร่ในเว็บไซด์ของบริษัทที ่

www.chememan.com 

ในการแต่งตัง้กรรมการ คณะกรรมการบรษิทัจะร่วมกนัพจิารณา และเสนอรายชือ่ต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เป็นผูเ้ลอืกตัง้กรรมการตาม

หลกัเกณฑ์ต่อไป ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้มส่ีวนร่วมในการเสนอชือ่กรรมการทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมด้วย 

ส�ำหรับการลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการ บริษัทใหผู้้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลโดยให้ผู้ถือหุ้น 

ลงคะแนนเสยีงทัง้หมดทีต่นมอียูเ่ลอืกบคุคลทีไ่ด้รบัการเสนอชือ่เป็นกรรมการทลีะคน 

การประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ

ในปี 2564 คณะกรรมการบรษิทัได้ประเมินผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการเป็นรายคณะ โดยผลการประเมนิ มคีะแนนเฉลีย่ร้อยละ 

90.57 ทัง้นี ้หวัข้อประเมนิใดทีม่คีะแนนเฉลีย่ไม่ถงึเกณฑ์ทีค่ณะกรรมการก�ำหนด คณะกรรมการได้มอบหมายให้เลขานกุารบรษิทั

ร่วมหารือกบัฝ่ายจดัการในการจดัท�ำแนวทางปรับปรงุและพฒันา และเสนอคณะกรรมการเพือ่พจิารณาต่อไป 

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
การประชมุคณะกรรมการบรษิทั

การเข้าประชมุของกรรมการบรษิทั ส�ำหรับปี 2564 สรปุได้ ดงันี้

ล�ำดบั รายชือ่กรรมการ ต�ำแหนง่

ประชมุ

การประชมุคณะ
กรรมการ

(การเข้าประชมุ /
สิทธใินการประชมุ)

ประชมุสามญั
ผู้ถอืหุน้ประจ�ำปี
(การเข้าประชมุ /
สิทธใินการประชมุ)

1. ม.ล.จนัทรจฑุา จนัทรทตั ประธานกรรมการ 8/8 1/1

2. นายอดศัิกดิ ์เหล่าจนัทร์ กรรมการ 8/8 1/1

3. นายเจริญ จรุกีานนท์ กรรมการ 7/8 1/1

4. นายสเุทพ เอือ้เชดิกุล กรรมการ 6/8 0/1

5. นางรัชนเีพญ็ อึง๊ภากรณ์ กรรมการ 8/8 1/1

6. นายชาย ศรวีกิรม์ กรรมการ 7/8 1/1

7. นายพรพรหม กาญจนจารี กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 8/8 1/1

8. นางสาวอมตา อศิรางกูร ณ อยธุยา กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 8/8 1/1

9. นายญาณศกัดิ ์มโนมยัพบิลูย์ กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 8/8 1/1
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การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบคุคล

•	 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบรหิารและผู้บรหิาร

	 บริษัทก�ำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการโดยจะค�ำนึงถึงความเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการ และสามารถเปรยีบเทยีบได้กบัระดบัทีป่ฏบิตัอิยูใ่นอตุสาหกรรม ทัง้นี ้คณะกรรมการมหีน้าทีพ่จิารณาและ 

น�ำเสนอต่อทีป่ระชมุผูถื้อหุน้เป็นผูอ้นมุตั ิทัง้นี ้โครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการประกอบด้วยผลตอบแทนรายเดอืนและเบีย้ประชมุ 

 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ�ำปี 2564 วนัที ่23 เมษายน 2564 ได้ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจ�ำปี 2564 ประกอบด้วย

ค่าตอบแทนรายเดอืน และ ค่าเบีย้ประชมุ ตามหลกัเกณฑ์ทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุวสิามญัผู้ถอืหุน้ของบรษิทั ครัง้ที ่2/2560 

เมือ่วนัที ่8 สงิหาคม 2560 และยงัมผีลใช้บงัคบั ดงันี้ 

ต�ำแหนง่ คา่ตอบแทนรายเดือน
(บาท)

เบีย้ประชมุ (ตอ่ครัง้)
(บาท)

ประธานกรรมการ 18,000 18,000

กรรมการ 15,000 15,000

ประธานกรรมการตรวจสอบ - 14,400

กรรมการตรวจสอบ - 12,000

บริษทัฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนรายเดอืนและค่าเบีย้ประชมุให้แก่คณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ ส�ำหรบัปี 2564 รวมทัง้สิน้ 

2,715,600 บาท โดยมรีายละเอยีด ดงันี้

กรรมการ คา่ตอบแทนกรรมการ (บาท) คา่ตอบแทนกรรมการ 
ตรวจสอบ (บาท)

1. ม.ล.จนัทรจฑุา จนัทรทตั 342,000 -

2. นายอดศิกัดิ ์เหล่าจนัทร์ 285,000 -

3. นายเจริญ จรุกีานนท์ 270,000 -

4. นายสเุทพ เอือ้เชดิกุล 255,000 -

5. นางรัชนเีพญ็ อึง๊ภากรณ์ 285,000 -

6. นายชาย ศรวีกิรม์ 270,000 -

7. นายพรพรหม กาญจนจารี 285,000 57,600

8. นางสาวอมตา อศิรางกูร ณ อยธุยา 285,000 48,000

9. นายญาณศกัดิ ์มโนมยัพบิลูย์ 285,000 48,000

รวมค่าตอบแทนรายเดอืนและเบีย้ประชมุ 2,562,000 153,600

ค่าตอบแทนอื่นให้แก่กรรมการ
-ไม่ม-ี
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การก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทได้จดัท�ำนโยบายการลงทนุและการก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม และเปิดเผยอยูใ่นเวบ็ไซต์บรษิทั 

www.chememan.com ทัง้นี ้บรษิทัก�ำหนดให้มีมาตรการในการก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ดงันี้ 

•	 การส่งตัวแทนของบริษัทเข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ 

การใช้สทิธอิอกเสยีงในเรือ่งส�ำคญัในระดบัเดยีวกับทีต้่องได้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการ (หากเป็นการด�ำเนนิการโดยบรษิทัเอง) 

จะต้องได้รับอนมุตัโิดยทีป่ระชุมคณะกรรมการของบรษิทั ทัง้นี ้การส่งกรรมการเพือ่เป็นตวัแทนในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมเป็น

ไปตามสดัส่วนการถือหุน้ของบรษิทั

•	 ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีส่�ำคญัของกรรมการบรษิทัย่อย หรอืบรษิทัร่วม เพือ่ให้บคุคลทีไ่ด้รบัการแต่ง

ตัง้จากบริษัทนัน้มหีน้าทีด่�ำเนนิการเพือ่ประโยชน์ทีด่ทีีส่ดุของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมนัน้ๆ

•	 กรณทีีเ่ป็นบรษิทัย่อย ก�ำหนดให้บุคคลทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้จากบรษิทัต้องดแูลให้บรษิทัย่อยมกีารปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ว่าด้วย

การท�ำรายการท่ีเกีย่วโยงกนั การได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ ทีก่�ำหนดโดยหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องให้ครบถ้วนถกูต้อง และ

ก�ำกับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทสามารถตรวจสอบ และรวบรวมจัดงบการเงิน 

ได้ทนัก�ำหนด 

•	 ก�ำหนดให้มหีลกัเกณฑ์ในการเปิดเผยข้อมลูทีเ่พยีงพอและเหมาะสมในการด�ำเนนิธรุกจิ

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัมรีายชือ่ของบคุคลหรอืกรรมการของบรษิทัทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการและ 

ผู้บริหารในบริษทัย่อยและบรษิทัร่วม รายละเอยีดปรากฏตามรายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วมในหน้า 33

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการ
การป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บรษัิทได้ก�ำหนดนโยบายป้องกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์บนหลกัการทีว่่าการตดัสนิใจใดๆ ในการด�ำเนนิกจิกรรมทางธรุกิจ

จะต้องเป็นไปเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัและผูถื้อหุน้ของบรษิทั และควรหลกีเลีย่งการกระท�ำทีก่่อให้เกดิความขดัแย้งทางผล

ประโยชน์ โดยก�ำหนดให้ผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องหรอืมส่ีวนได้เสยีกบัรายการทีพ่จิารณา ต้องแจ้งให้บรษิทัทราบถงึความสมัพนัธ์หรอืการ

ส่วนได้เสยีของตนในรายการดงักล่าว และต้องไม่เข้าร่วมในการพจิารณา รวมถงึไม่มอี�ำนาจในการอนมุตัธิรุกรรมนัน้

ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการเข้าท�ำรายการระหว่างกันของบรษิทัและบรษิทัย่อย กบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง 

และมคีวามเหน็ว่า การเข้าท�ำรายการระหว่างกนัของบรษิทัและบรษิทัย่อย กบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง เป็นไปตามกฎหมายและ

ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เป็นไปตามเงือ่นไขการค้าทัว่ไป มคีวามเป็นธรรม สมเหตสุมผล และไม่ก่อให้เกดิ

การถ่ายเทผลประโยชน์ รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศอย่างครบถ้วนและเพยีงพอ 

การใช้ข้อมลูภายในเพือ่แสวงหาผลประโยชน์ 

บริษทัได้ก�ำหนดนโยบายการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในเพือ่การซ้ือขายหลักทรพัย์ของบรษิทั โดยให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังาน

ของบรษัิททีไ่ด้รับทราบข้อมลูภายใน งดการซือ้ขายหลักทรพัย์ของบรษิทัตัง้แต่วนัส้ินไตรมาสจนถงึ 24 ชัว่โมงภายหลังจากน�ำส่ง

งบการเงนิ รวมทัง้งดการซือ้ขายในช่วงทีข้่อมลูส�ำคัญอืน่ทีก่รรมการและผู้บรหิารล่วงรูแ้ต่ข้อมลูนัน้ยงัไม่เผยแพร่ต่อนกัลงทนุ ในปี 

2564 ไม่พบว่ามกีารซ้ือขายหลกัทรพัย์ของกรรมการและผูบ้รหิารในช่วงทีบ่รษิทัก�ำหนดให้งดการซ้ือขาย 
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การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 
คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายการต่อต้านคอร์รปัชนัอย่างเป็นลายลักษณ์อกัษร เพือ่ให้บคุลากรของบรษิทัยดึถอืและปฏบิตัิ 

โดยได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบก�ำกบัดแูลระบบควบคุมภายใน และฝ่ายจดัการมหีน้าทีส่ร้างความตระหนกัและส่ือสาร

การปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยสจุรติกบัพนกังานทกุคน

บรษัิทได้ด�ำเนนิการเพือ่ต่อต้านทจุรติคอร์รปัชัน่ โดยสอบทานความเพยีงพอของกระบวนการต่อต้านคอร์รปัชนัผ่านการสอบทาน

ระบบควบคมุภายใน ซึง่ในปี 2564 ผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัได้เข้าตรวจสอบระบบควบคุมภายในทัง้ส้ิน 4 กระบวนการ ได้แก่ 

กระบวนการจดัซ้ือจดัจ้าง กระบวนการจดัการด้านบญัชแีละการเงนิ กระบวนการจดัการสนิทรพัย์ถาวรและการซ่อมบ�ำรงุ และ

กระบวนการบรหิารสนิค้าคงคลงัและจดัส่ง ตามแผนงานทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบ และให้ความเหน็ว่าไม่พบข้อ

ผดิพลาดทีอ่าจส่งผลเสยีหายร้ายแรงหรอืข้อบ่งช้ีของการกระทาํทจุรติ 

การแจ้งเบาะแส 
บริษทัได้เปิดช่องทางให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีสามารถแจ้งเบาะแสและร้องเรยีนผ่านช่องทีบ่รษิทัจดัไว้ ได้แก่ เวบ็ไซต์บรษิทั www.chememan.com 

เมน ู“ช่องทางการร้องเรยีน” ภายในหวัข้อ “การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่”ี โดยมคีณะกรรมการตรวจสอบซึง่มคีวามเป็นอสิระจากฝ่าย

จดัการเป็นผูพิ้จารณา และจะสัง่การให้ตรวจสอบข้อมลูและหาแนวทางแก้ไข และรายงานต่อคณะกรรมการต่อไป ทัง้นี ้ในปี 2564 

ไม่พบว่ามเีบาะแสและข้อร้องเรยีนผ่านช่องทางทีบ่รษิทัจดัไว้

นอกจากนี ้บรษิทัได้มกีารตดิตามเพือ่ให้เกดิการปฏบิตัติามนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่คีรอบคลมุเรือ่งการดแูลพนกังานและ 

การไม่เลือกปฏิบัติ การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม การดูแลสิ่งแวดล้อม สุขอนามัยและความปลอดภัยในองค์กร และ 

การรักษาความปลอดภยัของข้อมลูสารสนเทศ ซ่ึงผลการตดิตามพบว่าบรษิทัได้ด�ำเนนิการตามแนวทางของแต่ละประเดน็อย่างเพยีงพอ
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การควบคุมภายใน และรายการระหวา่งกัน
การควบคุมภายใน
บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่ควบคุมดูแลให้มีระบบการก�ำกับดูแลที่ดี การก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน การควบคุม

ภายในและการตรวจสอบภายในของบรษิทั รวมถงึให้ค�ำแนะน�ำในการบรหิารจดัการความเสีย่ง เพือ่ให้ระบบมคีวามเพยีงพอและ

เหมาะสมรวมถงึมปีระสทิธภิาพเพยีงพอ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมมีตเิหน็ชอบให้บรษิทัจดัจ้างทีป่รกึษา บรษิทั เอเอน็เอส 

บซิเินส คอนซลัแทนส์ จ�ำกดั (“เอเอน็เอส”) ปฏบิตัหิน้าทีผู้่ตรวจสอบภายในของบรษิทั ประจ�ำปี 2564 โดยระหว่างปีมกีารเข้าตรวจ

สอบระบบควบคมุภายในทัง้สิน้ 4 กระบวนการ ได้แก่ กระบวนการจดัการสินทรพัย์ถาวรและการซ่อมบ�ำรงุ กระบวนการจดัการ

ด้านบญัชแีละการเงนิ กระบวนการจดัซือ้จดัจ้าง และกระบวนการบรหิารสนิค้าคงคลงัและจดัส่ง ตามแผนงานทีไ่ด้รบัอนมุตัจิาก

คณะกรรมการตรวจสอบ

แนวทางการตรวจสอบ
บริษัทและทีป่รึกษาได้ก�ำหนดแนวทางการปฏบิตังิาน โดยพจิารณาจากการประเมนิความเส่ียงในกระบวนการทางธรุกจิของบรษิทั 

ซึง่ประกอบด้วยกระบวนการหลกั ดงันี้

1.	 กระบวนการขาย

2.	กระบวนการจดัการด้านบัญชแีละการเงนิ

3.	กระบวนการจดัการสินทรพัย์ถาวรและเครือ่งมอืเครือ่งใช้

4.	กระบวนการจดัซ้ือ/จดัจ้าง

5.	กระบวนการบรหิารสนิค้าคงคลงัและจดัส่ง

6.	กระบวนการพฒันาสินค้า

7.	กระบวนการบรหิารทรพัยากรบคุคล

8.	กระบวนการผลติ 

9.	กระบวนการบรหิารเทคโนโลยสีารสนเทศ

การวางแผนการตรวจสอบ
1.	จดัท�ำประเดน็การตรวจสอบในกระบวนการต่างๆ รวมถงึตรวจสอบการตดิตามผลการปฏบิตัติามข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบ

คร้ังก่อน (ถ้าม)ี

2.	หารือกบัผูบ้รหิารระดบัสงูถึงประเดน็ทีต้่องการให้มุง่เน้นความส�ำคัญเพิม่เตมิ

3.	 จดัท�ำแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี โดยได้รับการสอบทานจากผูบ้รหิารของบรษิทั

4.	ขออนมุตัแิผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปีต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และแจ้งก�ำหนดเวลาในการตรวจสอบให้หน่วยงาน

รับทราบ

วิเคราะห์กระบวนการและจัดท�ำแนวการตรวจสอบ
1.	ศกึษา วเิคราะห์กระบวนการทางธรุกจิทีจ่ะท�ำการตรวจสอบ

2. จัดท�ำแนวทางการตรวจสอบส�ำหรบักระบวนการทางธรุกจิทีจ่ะตรวจสอบ
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ปฏิบัติงานตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบ
1.	การประเมนิประสทิธผิลของการควบคมุภายในด้วยวธิกีารต่างๆ ทีเ่หมาะสม เช่น การสัมภาษณ์ การสงัเกตการณ์การปฏบิตังิาน 

การสุ่มทดสอบรายการที่ส�ำคัญ 

2.	สรุปผลการตรวจสอบกบัผูบ้รหิารและผูป้ฏบิตังิานทีร่บัผดิชอบ

3.	จดัท�ำรายงานน�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส

การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
ความเห็นของคณะกรรมการ
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2564 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2564 ซึ่งมีกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่านเข้าร่วม

ประชุมด้วย คณะกรรมการรับทราบผลที่ฝ่ายบริหารได้จัดท�ำการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ตามแบบ

ที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ก�ำหนด และได้ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการ

ตรวจสอบแล้ว โดยมีผลการประเมินพร้อมค�ำอธิบายในด้านต่างๆ รวม 5 องค์ประกอบ ดังนี้

1)	การควบคมุภายในองค์กร 

2)	การประเมนิความเสีย่ง 

3)	การควบคมุการปฏบิตังิาน

4)	ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู

5)	ระบบการตดิตาม

คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัท มีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัท ได้จัดให้มีบุคลากร

อย่างเพยีงพอทีจ่ะด�ำเนนิการตามระบบได้อย่างมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้มรีะบบควบคมุภายในในเรือ่งการตดิตามควบคมุดแูลการ

ด�ำเนินงานของบริษัทย่อย ให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัท จากการที่กรรมการหรือผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบ หรือโดย

ไม่มีอ�ำนาจ รวมถึงการท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว ส�ำหรับการควบคุม

ภายในในหัวข้ออื่น คณะกรรมการเห็นว่าบริษัท มีการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกัน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบที่แตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท
-ไม่ม-ี 

ความเห็นของผู้ตรวจสอบภายใน
บรษิทั มกีารปฏบิตังิานและการบรหิารงานในกระบวนงานต่างๆ โดยมรีะบบการควบคมุภายในทีร่ดักมุ มปีระสทิธผิล สามารถ

จดัการความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสมยอมรบัได้ โดยมกีารแบ่งแยกหน้าทีง่านทีเ่หมาะสม มรีะเบยีบคู่มอืปฏบิตับิตังิานทีช่ดัเจน 

สามารถใช้เป็นแนวทางการปฏบิตังิานและก�ำกับดแูลให้ปฏบิตัอิย่างถกูต้อง ตลอดจนมกีารบรหิารงานด้วยนโยบายแบบรวมศนูย์

จากส่วนกลาง และการก�ำกับดแูลอย่างเป็นระบบ 

นอกจากนี ้ฝ่ายจดัการทีร่บัผดิชอบได้ก�ำหนดแผนการปรบัปรงุแก้ไขและก�ำกบัตดิตามการแก้ไขจนส�ำเรจ็ลุล่วงตามแผนทีก่�ำหนด 

เม่ือรับทราบผลการตรวจสอบทีท่ีป่รกึษาพบประเดน็ข้อสงัเกตและให้ข้อเสนอแนะเพือ่การปรบัปรงุระบบการควบคมุภายในแล้ว 

จงึสรุปได้ว่า กลไกการก�ำกบัดแูลของฝ่ายจดัการของบรษิทัมปีระสทิธผิลเหมาะสม
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หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท 
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 5/2563 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้อนุมัติว่าจ้าง

บริษัท เอเอน็เอส บซิเินส คอนซลัแทนส์ จ�ำกัด (“เอเอน็เอส”) ซึง่ได้รบัการว่าจ้างตัง้แต่วนัที ่17 ธนัวาคม 2558 โดยนายอมรพงษ์ 

นวลววิฒัน์ ต�ำแหน่ง กรรมการ เป็นผูร้บัผดิชอบหลกัในการปฏบิตัหิน้าทีผู่ต้รวจสอบภายในของบรษิทั โดยพจิารณาคณุสมบตัขิอง 

เอเอน็เอส และนายอมรพงษ์ นวลววิฒัน์ รวมถงึผลการปฏบิตังิานทีผ่่านมา เหน็ว่ามคีวามเป็นอสิระและเหมาะสมเพยีงพอกบัการ

ปฏบิตัหิน้าที ่โดยนายอมรพงษ์ มปีระสบการณ์ในการปฏบิตังิานด้านการตรวจสอบภายในมาเป็นระยะเวลากว่า 20 ปี ได้เข้ารบัการ

อบรมและได้รับประกาศนยีบตัรวชิาชีพผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย โดยคณุสมบตัขิองผูด้�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบ

ภายในปรากฏในเอกสารแนบ รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน ทัง้นี ้การพจิารณาและอนมุตั ิแต่งตัง้ ถอดถอน 

โยกย้าย ผูด้�ำรงต�ำแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในจะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ตามอ�ำนาจหน้าท่ี

ทีร่ะบใุนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
รายการระหว่างกัน1 ของบริษัทกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ส�ำหรับงวดปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2564 

มรีายละเอยีดดงันี้

(1) บริษัท ลีกัล แอดไวซอรี่ เคาน์ซิล จ�ำกัด (“บจก. ลีกัล แอดไวซอรี่ เคาน์ซิล”)
นายพรพรหม กาญจนจาร ีซึง่เป็นกรรมการของบรษิทั เป็นกรรมการและผูถ้อืหุน้ของ บจก. ลกีลั แอดไวซอรี ่เคาน์ซลิ โดยถอืหุน้ 

บจก. ลกีลั แอดไวซอรี ่เคาน์ซิล ในสดัส่วนร้อยละ 25.00 ของทนุจดทะเบยีนช�ำระแล้ว (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564)

รายการ
ขนาดรายการ (ลา้นบาท)

ความจ�ำเปน็และ
ความสมเหตสุมผลของรายการงวดปบีญัชสีิน้สดุวนัที่ 

31 ธนัวาคม 2563
งวดปีบัญชสิีน้สุดวนัที่ 

31 ธนัวาคม 2564

รายจ่ายค่าบริการท่ีปรึกษา

ทางกฎหมาย

บริษัทได้ว่าจ้าง บจก. ลีกัล 

แอดไวซอรี่ เคาน์ซิลเป็นที่

ปรึกษาทางกฎหมาย โดยมี

ขอบเขตการให้บรกิาร ดงันี้

•	 การจัดท�ำเอกสารทาง

ทะเบยีนของบรษิทั 

•	 การตรวจสอบข้อเท็จจริง

และสถานะทางกฎหมาย

•	 การจดัท�ำสญัญา 

•	 ทนายความกรณข้ีอพพิาท

0.99 0.46 เนื่องจากบริษัทไม่มีบุคลากรท�ำงานในด้านน้ีจึงมี

ความจ�ำเป็นต้องใช้บริการที่ปรึกษาทางกฎหมาย

ส�ำหรบัการด�ำเนนิการตามขอบเขตทีก่�ำหนด ทัง้นีท้าง 

บจก. ลกีลั แอดไวซอรี ่ เคาน์ซลิ เป็นทีป่รกึษาทาง

กฎหมายทีม่คีวามช�ำนาญและความรู ้ รวมถงึเป็นท่ี

ปรกึษาแก่บรษิทัมายาวนาน เลยท�ำให้มคีวามเข้าใจ

ในธรุกจิของบรษิทัเป็นอย่างด ี จงึสามารถให้บรกิาร

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ค่าบริการที่ 

บจก. ลีกลั แอดไวซอรี ่เคาน์ซลิ เรยีกเกบ็จากบรษิทั

เป็นอตัรามาตรฐานทีเ่รยีกเกบ็จากลกูค้าทัว่ไป และ 

เป็นอตัราทีอ่ยูใ่นระดบัอตัราตลาดปกตทิัว่ไป รายการ

ดงักล่าวเป็นรายการสนบัสนนุธรุกจิปกตขิองบรษิทั 

จงึถอืได้ว่ารายการดงักล่าวมคีวามสมเหตสุมผล

(2) บริษัท ระยองมงคลชัย จ�ำกัด (“บจก. ระยองมงคลชัย”) 
นายสเุทพ เอือ้เชดิกลุ ซึง่เป็นกรรมการและผูถ้อืหุน้ของบรษิทั โดยถอืหุน้บรษิทัทัง้ทางตรงและทางอ้อมในสดัส่วนร้อยละ 3.92 

ของทนุจดทะเบยีนช�ำระแล้ว (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564) เป็นกรรมการและผู้ถอืหุน้ใหญ่ของ บจก. ระยองมงคลชยั โดยถอืหุน้ 

บจก. ระยองมงคลชัย ในสดัส่วนร้อยละ 50.00 ของทนุจดทะเบยีนช�ำระแล้ว (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564)

รายการ
ขนาดรายการ (ลา้นบาท)

ความจ�ำเปน็และ 
ความสมเหตสุมผลของรายการงวดปบีญัชสีิน้สดุวนัที่ 

31 ธนัวาคม 2563
งวดปีบัญชสิีน้สุดวนัที่ 

31 ธนัวาคม 2564

รายจ่ายจากการซือ้สนิค้าวสัดุ

ก่อสร้างและวสัดโุรงงาน

0.07 0.07 บรษิทัซือ้วสัดกุ่อสร้าง วสัดโุรงงานและเครือ่งมอืช่าง 

จาก บจก. ระยองมงคลชยั เพือ่ใช้ในโรงงานไฮเดรตไลม์ 

จงัหวดัระยอง โดย บจก. ระยองมงคลชัย คิดราคา

ซื้อขายและเงื่อนไขการช�ำระราคาเป็นเงื่อนไขที่

คล้ายคลงึกบัทีบ่รษิทัสามารถหาได้จากผูข้ายรายอืน่ 

จงึถอืได้ว่ารายการดงักล่าวมคีวามสมเหตสุมผลและ 

เป็นประโยชน์ต่อบรษิทั

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ 0.003 0.003

1 สามารถดขู้อมลูย้อนหลงัเพือ่เปรยีบเทยีบได้จากแบบ 56-1 ซึง่บรษิทัได้เปิดเผยไว้บนเวบ็ไซต์ของบรษิทั www.chememan.com

131แบบ 56-1 One Report 2564



(3) บริษัท ฮาร์ดแวร์ คิง จ�ำกัด (“บจก. ฮาร์ดแวร์ คิง”)
นายสเุทพ เอือ้เชดิกลุ ซ่ึงเป็นกรรมการและผูถ้อืหุน้ของบรษิทั โดยถอืหุน้บรษิทั ทัง้ทางตรงและทางอ้อมในสดัส่วนร้อยละ 3.92 

ของทนุจดทะเบยีนช�ำระแล้ว (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564) เป็นกรรมการของบรษิทั เป็นกรรมการและผู้ถอืหุน้ของ บจก. ฮาร์ดแวร์ คงิ 

โดยถอืหุน้ บจก. ฮาร์ดแวร์ คงิ ในสดัส่วนร้อยละ 40.00 ของทนุจดทะเบยีนช�ำระแล้ว (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564)

รายการ
ขนาดรายการ (ลา้นบาท)

ความจ�ำเปน็และ 
ความสมเหตสุมผลของรายการงวดปบีญัชสีิน้สดุวนัที่ 

31 ธนัวาคม 2563
งวดปีบัญชสิีน้สุดวนัที่ 

31 ธนัวาคม 2564

รายจ่ายจากการซ้ืออปุกรณ์

ฮาร์ดแวร์และเครือ่งมอืช่าง

0.12 0.04 บรษิทั ซือ้อปุกรณ์ฮาร์ดแวร์และเครือ่งมอืช่าง จาก 

บจก. ฮาร์ดแวร์ คงิ เพือ่ใช้ในโรงงานไฮเดรตไลม์ จงัหวดั

ระยอง โดย บจก. ฮาร์ดแวร์ คงิ คดิราคาซือ้ขายและ

เงื่อนไขการช�ำระราคาเป็นเงื่อนไขที่คล้ายคลึงกับที่

บรษิทั สามารถหาได้จากผู้ขายรายอืน่

รายการดงักล่าวเป็นรายการสนบัสนนุธรุกจิปกตขิอง

บรษิทั จงึถอืได้ว่ารายการดงักล่าวมคีวามสมเหตสุมผล

และเป็นประโยชน์ต่อบรษิทั

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ 0.02 0.009

(4) บริษัท แคลมิกซ์ จ�ำกัด (“CalMix”) 
CalMix ถอืหุน้โดยบรษิทั ในสดัส่วนร้อยละ 51.00 ของทนุจดทะเบยีนช�ำระแล้ว นอกจากนี ้บรษิทั และ CalMix มกีรรมการร่วม

กนัจ�ำนวน 1 คน ได้แก่ นายอดิศกัดิ ์เหล่าจนัทร์ (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564) 

รายการ

ขนาดรายการ (ลา้นบาท)

ความจ�ำเปน็และ 
ความสมเหตสุมผลของรายการงวดปบีญัชสีิน้สดุวนัที่ 

31 ธนัวาคม 2563
งวดปีบัญชสิีน้สุดวนัที่ 

31 ธนัวาคม 2564

รายได้จากการขายทรพัย์สนิ 1.87 - บรษิทั ได้ส�ำรองจ่ายค่าเครือ่งจกัรน�ำเข้าจาก ประเทศ

เยอรมนั รวมถงึการจ�ำหน่ายทรพัย์สินบางส่วนเพือ่ใช้ใน

การตดิตัง้เครือ่งจกัรดงักล่าว ให้แก่ CalMix โดยราคา

ในการจ�ำหน่ายทรัพย์สินดงักล่าวเป็นไปตามราคาตลาด

ของทรพัย์สินนัน้

รายรับค่าเช่าและบรกิาร 1.38 1.52 บรษิทั ได้ให้ CalMix เช่าพืน้ทีส่�ำนักงานและโรงงาน 

รวมถงึอปุกรณ์ส�ำนกังาน เพือ่ใช้เป็นทีต่ัง้ส�ำนักงานและ

โรงงาน โดยอตัราค่าบรกิารประมาณการจากต้นทนุที่

เกดิขึน้ และเทยีบได้กบัราคาตลาด

รายได้จากการขายสนิค้า 0.12 0.16 บรษิทั ขายสินค้า อาท ิแร่หนิปนูเคม ี และแร่หนิปนู

เคมบีด ให้แก่ CalMix โดยราคาซือ้ขายเป็นราคาที่

คล้ายคลึงกนักบัทีบ่รษิทั ขายให้กบัลูกค้ารายอืน่ และ

เงือ่นไขการช�ำระราคาดกีว่าลกูค้ารายอืน่ ซึง่ CalMix 

ถอืหุน้โดยบรษิทั ในสดัส่วนร้อยละ 51 ของทนุจด

ทะเบยีนช�ำระแล้ว
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รายการ

ขนาดรายการ (ลา้นบาท)

ความจ�ำเปน็และ 
ความสมเหตสุมผลของรายการงวดปบีญัชสีิน้สดุวนัที่ 

31 ธนัวาคม 2563
งวดปีบัญชสิีน้สุดวนัที่ 

31 ธนัวาคม 2564

ค่าใช้จ่ายในการซ้ือสนิค้า 0.06 0.22 บรษิทั ซ้ือสินค้าจาก CalMix เพือ่น�ำมาใช้ในกจิการ โดย

ราคาซือ้ขายเป็นราคาทีค่ล้ายคลึงกบัทีบ่รษิทั สามารถ

หาได้จากผู้ขายรายอืน่

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่ 0.18 0.04 รายการดงักล่าวเกดิขึน้เพือ่สนบัสนนุการด�ำเนนิธรุกจิ

ของบริษัท และเพื่อความสะดวกในการด�ำเนินการ 

จงึถอืได้ว่ารายการดงักล่าวมคีวามสมเหตสุมผล

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ - 0.02

(5) Siriman Chemicals India Private Limited (“Siriman”)
Siriman ถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางอ้อมโดย บรษิทั ในสดัส่วนร้อยละ 50.00 ของทนุจดทะเบยีนช�ำระแล้ว (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564) 

นอกจากนี ้บริษทั และ Siriman มกีรรมการร่วมกนัจ�ำนวน 1 คน ได้แก่ นายอดศิกัดิ ์เหล่าจนัทร์ (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564) 

รายการ
ขนาดรายการ (ลา้นบาท)

ความจ�ำเปน็และ 
ความสมเหตสุมผลของรายการงวดปบีญัชสีิน้สดุวนัที่ 

31 ธนัวาคม 2563
งวดปีบัญชสิีน้สุดวนัที่ 

31 ธนัวาคม 2564

รายได้จากการขายสนิค้า

ลกูหนีก้ารค้า

0.34

0.32

20.86

21.03

บรษิทั ขายสนิค้า อาท ิแร่หนิปนูเคม ีและแร่หนิปนู

เคมบีด ให้แก่ Siriman โดยราคาซือ้ขายเป็นราคา 

ที่คล้ายคลึงกันกับที่บริษัท ขายให้กับลูกค้ารายอื่น 

และเงือ่นไขการช�ำระราคาดกีว่าลูกค้ารายอืน่ รายการ

ดังกล่าวเกิดขึ้นเพื่อสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของ

บรษิทั และเพือ่ความสะดวกในการด�ำเนนิการ จงึถอื

ได้ว่ารายการดงักล่าวมคีวามสมเหตสุมผล
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รายการระหว่างกันของบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
(6) Chememan India Private Limited (“Chememan India”) และ Easternbulk Lime Products Private 

Limited (“Easternbulk Lime”)
Chememan India เป็นบรษิทัย่อย ซึง่ถือหุน้โดยบรษิทัในสดัส่วนร้อยละ 99.99 ของทนุจดทะเบยีนช�ำระแล้ว และ Easternbulk 

Lime เป็นบรษัิททีบ่รษิทัถือหุน้อยูใ่นสดัส่วนร้อยละ 50.00 ของทนุจดทะเบยีนช�ำระแล้ว

Chememan India และ Easternbulk Lime มกีรรมการร่วมกนัจ�ำนวน 2 คน ได้แก่ นายอดศิกัดิ ์เหล่าจนัทร์ และ Mr. Srikanth 

Palakurthi (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564) 

รายการ
ขนาดรายการ (ลา้นบาท)

ความจ�ำเป็นและ 
ความสมเหตสุมผลของรายการงวดปบีญัชสีิน้สดุวนัที่ 

31 ธนัวาคม 2563
งวดปีบัญชสิีน้สุดวนัที่ 

31 ธนัวาคม 2564

รายรับค่าบริการ 2.54 5.24 Easternbulk Lime ว่าจ้าง Chememan India ส�ำหรบั

การบรหิารจดัการงานโครงการก่อสร้าง การจดัท�ำบญัชี

และการบรหิารงานบคุคล โดยคดิค่าบรกิารเป็นราย

เดอืนตามสญัญาข้อตกลงทางการค้า ระยะเวลาของ

สัญญาตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2564 - 31 ธนัวาคม 2564 

อตัราค่าบรกิารเดอืนละ 1,000,000 อนิเดยีรปีู โดย 

Chememan India คดิอตัราค่าบรกิารจากประมาณการ 

ต้นทนุทีเ่กดิขึน้จรงิ

ลกูหนีอ้ืน่ 0.68 2.90 รายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจของ 

Easternbulk Lime เนือ่งจาก Easternbulk Lime 

จ�ำเป็นต้องมีการใช้บริการในการบริหารโครงการ

ก่อสร้างโรงงาน การจดัท�ำบญัชแีละการบรหิารจดัการ

ทรัพยากรบุคคล โดยเฉพาะในช่วงเริ่มธุรกิจ โดย 

Chememan India คดิอตัราค่าบรกิารจากประมาณ

การต้นทนุทีเ่กดิขึน้จรงิ จงึถอืได้ว่ารายการดงักล่าวมี

ความสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์ต่อบรษิทั

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน
การท�ำรายการระหว่างกนักบับคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งจะได้รบัการพจิารณาและให้ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของการท�ำ

รายการดงักล่าวจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยค�ำนงึถงึผลประโยชน์ของบรษิทัเป็นส�ำคญั ในกรณทีีค่ณะกรรมการตรวจสอบ

ไม่มคีวามช�ำนาญในการพจิารณารายการระหว่างกนั บรษิทัจะให้ผูเ้ชีย่วชาญอสิระหรอืผูส้อบบญัชขีองบรษิทัเป็นผูใ้ห้ความเหน็

เกีย่วกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพือ่น�ำไปใช้ในการประกอบความเหน็หรอืการตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ 

คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืผูถื้อหุน้ แล้วแต่กรณ ีส�ำหรบัการอนมุตักิารท�ำรายการระหว่างกนันัน้ ผูท้ีอ่าจมคีวามขดัแย้งทาง 

ผลประโยชน์หรอืมส่ีวนได้เสยีในการท�ำรายการจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงในการอนมุตักิารท�ำรายการระหว่างกนัดงักล่าว 
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นโยบายการท�ำรายการระหว่างกัน
เพือ่เป็นแนวทางในการปฏบิตังิานให้การเข้าท�ำรายการดงักล่าวของบรษิทัและบรษิทัย่อยเป็นไปด้วยความโปร่งใส ไม่ก่อให้เกดิ

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั และผูถ้อืหุน้ทกุราย บรษิทัจงึได้ก�ำหนดนโยบายการเข้าท�ำรายการ

ระหว่างกนัไว้ดงันี้

1.	 กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัจะต้องจดัท�ำรายงานการมส่ีวนได้เสยีของตนหรอืบคุคลทีเ่กีย่วข้องและแจ้งให้บรษิทัทราบ 

เพือ่ให้บรษัิทมข้ีอมลูส�ำหรบัใช้ประโยชน์ในการด�ำเนนิการตามข้อก�ำหนดเกีย่วกบัการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั

2.	หลกีเลีย่งการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์

3.	 ในกรณทีีจ่�ำเป็นต้องท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกัน รายการทกุรายการของบรษิทัและบรษิทัย่อยต้องน�ำเสนอและขออนมุตักิารเข้าท�ำ

รายการทีเ่กีย่วโยงกันดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ หรอืทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้ (แล้วแต่กรณ)ี ยกเว้นรายการที่

มข้ีอตกลงทางการค้าทีม่เีงือ่นไขทางการค้าโดยทัว่ไป ซึง่ได้รบัอนมุตัใินหลกัการจากคณะกรรมการให้สามารถท�ำได้

4.	ปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อบงัคับ ประกาศ และค�ำส่ังของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ และ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

5.	ก�ำหนดราคาและเงือ่นไขของรายการทีเ่กีย่วโยงกันเสมอืนท�ำรายการกบับคุคลภายนอก (Arm’s Length Basis) ซึง่ต้องเป็นธรรม 

สมเหตสุมผล และก่อให้เกดิประโยชน์สงูสดุแก่บรษิทั กรณทีีไ่ม่มรีาคาดงักล่าว บรษิทัจะเปรยีบเทยีบราคาสนิค้าหรอืบรกิารกบั

ราคาภายนอก ภายใต้เงือ่นไขทีเ่หมอืนหรอืคล้ายคลงึกนั

6.	ผูม้ส่ีวนได้เสยีกบัการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั ไม่สามารถเป็นผูอ้นมุตัหิรอืออกเสยีงลงมตใินเรือ่งดงักล่าว

7.	 ในการพิจารณาการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั บรษิทัหรอืบรษิทัย่อยอาจแต่งตัง้ผู้ประเมนิอสิระเพือ่ท�ำการประเมนิและเปรยีบ

เทยีบราคาส�ำหรบัรายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีส่�ำคญั เพือ่ให้มัน่ใจว่ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัดงักล่าว สมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์

สงูสดุต่อบรษิทั 

แนวโน้มในการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
บรษัิทคาดว่าจะยงัคงมกีารท�ำรายการระหว่างกนักบักรรมการ ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ และบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งกบับรษิทั ในอนาคต 

ซึง่เป็นรายการสนบัสนนุธรุกจิปกตทิีเ่กดิข้ึนตามความจ�ำเป็นในการประกอบธรุกจิ ได้แก่รายการดงัต่อไปนี้

1.	 รายการว่าจ้างทีป่รกึษาจาก บจก. ลกัีล แอดไวซอรี ่เคาน์ซลิ เนือ่งจากรายการดงักล่าวเกดิขึน้ตามความจ�ำเป็นเพือ่สนบัสนนุการ

ประกอบธรุกจิของบรษิทัการก�ำหนดค่าบรกิารและเงือ่นไขกบับรษิทัเป็นอตัราเดยีวกนัทีเ่รยีกเกบ็จากลกูค้าทัว่ไป บรษิทั คาดว่า

ในอนาคต รายการประเภทนีจ้ะยงัคงเกดิขึน้อย่างต่อเนือ่งตามความจ�ำเป็น

2.	 รายการซือ้สนิค้าวสัดกุ่อสร้างจากบจก. ฮาร์ดแวร์ คงิ และ บจก. ระยองมงคลชยั เนือ่งจากรายการดงักล่าวเกดิขึน้ตามความ

จ�ำเป็นเพือ่สนบัสนนุการประกอบธรุกจิของบรษิทั และคิดราคาซือ้ขายและเงือ่นไขการช�ำระราคากบับรษิทัเป็นราคาและเงือ่นไข

ทีค่ล้ายคลงึกบัทีบ่รษิทัสามารถหาได้จากผูข้ายรายอืน่ บรษิทัคาดว่าในอนาคตรายการประเภทนีจ้ะยงัคงเกดิขึน้ตามความจ�ำเป็น

ซึง่ในการท�ำรายการระหว่างกนัดงักล่าว บรษิทัจะปฏบิตัใิห้เป็นไปตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 

(รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ) ข้อบงัคบั ประกาศ ค�ำสัง่ หรอืข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ คณะกรรมการก�ำกบั

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถงึนโยบายและประกาศทีเ่กีย่วข้องของบรษิทั ได้แก่ 

จรรยาบรรณธรุกจิ นโยบายการเข้าท�ำรายการระหว่างกนั และประกาศเรือ่งหลักการเกีย่วกบัการเข้าท�ำธรุกรรมระหว่างบรษิทั กบั 

กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง ซึง่เป็นธรุกรรมทางการค้าทีม่เีงือ่นไขการค้าโดยทัว่ไป 
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เอกสารแนบ
รายละเอียดเลขานุการและ

ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชีของบริษัท

อายุ (ปี): 48

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม:
1. Master of Business  (Banking & Finance) Monash University, Australia  

2. บรหิารธรุกิจบณัฑิต (การเงิน) มหาวิทยาลยักรุงเทพ

3. Company Secretary Program (CSP) 101/2562 สมาคมสง่เสรมิสถาบนั กรรมการบรษัิทไทย 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%): ไมมี่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไมมี่

ประสบการณ์ท�ำงาน:

2563 – ปัจจบุนั

2554 – 2563

2554 - 2558

2553 - 2554

2545 - 2553

เลขานกุารบรษัิท ผูจ้ดัการทั่วไปสายบรหิาร

ทรพัยากรบคุคล และรกัษาการผูจ้ดัการทั่วไป 

สายพฒันาบคุลากร   

ผูจ้ดัการฝ่ายวางแผนและสรรหาบคุลากร

ผูจ้ดัการฝ่ายตลาดตา่งประเทศ

ผูจ้ดัการส�ำนกักลยทุธอ์งคก์ร

ผูจ้ดัการสว่นนกัลงทนุสมัพนัธ์

บมจ. เคมีแมน

บมจ. เคมีแมน 

บมจ. เคมีแมน

บมจ. สหวิรยิาสตีลอินดสัตรี

บมจ. สหวิรยิาสตีลอินดสัตรี

นางสิเนห์นิษฐ์ ฆฤตเกียรติ
เลขานุการบริษัท (ตั้งแต่ 1 ม.ค. 2563)

อายุ (ปี): 37

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม:
- บรหิารธรุกิจบณัฑิต มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั

- บญัชีมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์

ประวัติอบรมในรอบปีที่ผ่านมา
1. รายจา่ยตอ้งหา้ม หนามยอกอกผูป้ระกอบการ จดัโดยสภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ ์จ�ำนวน 6 ชั่วโมง

2. กา้วทนักฎหมาย Transfers Pricing จดัโดยกรมสรรพากร จ�ำนวน 7 ชั่วโมง

3. เสวนาทิศทางมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย (TFRSs / TFRS for NPAEs) จดัโดยคณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี 

จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั จ�ำนวน 6.30 ชั่วโมง

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%): 0.0001

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไมมี่

ประสบการณ์ท�ำงาน:

2559 – ปัจจบุนั

2560 – ปัจจบุนั

2549 - 2559 

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 

ผูท้ �ำบญัชี

ผูจ้ดัการอาวโุส แผนกการสอบบญัชี

บมจ. เคมีแมน

บมจ. เคมีแมน

บจก. ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส ์คเูปอรส์ เอบีเอเอส

นางสาวปาณิสรา สกุลส�ำเภาพล 
ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี (ตั้งแต่ 9 ก.ค. 2563)
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หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
เลขานุการบริษัทมีหน้าท่ีส�ำคัญตามท่ีก�ำหนดในมาตรา 89/15 และมาตรการ 89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 ซึง่มผีลบงัคบัใช้ในวนัที ่31 สิงหาคม 2551 คณะกรรมการจงึได้ก�ำหนดหน้าทีแ่ละความ

รับผดิชอบของเลขานกุารบรษิทัไว้ ดงันี้

1. จดัท�ำและเก็บรกัษาเอกสารดงัต่อไปนี้

(1) ทะเบยีนกรรมการ

(2) หนงัสอืเชิญประชุมกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั และรายงานประจ�ำปีของบรษิทัฯ 

(3) หนงัสอืเชิญประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้

2. เกบ็รกัษารายงานการมส่ีวนได้เสยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 

3. ด�ำเนนิการอืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุก�ำหนด

ทัง้นี ้เลขานกุารบรษิทัต้องปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั และความซือ่สตัย์สุจรติ รวมทัง้ต้องปฏบิตัใิห้เป็นไปตาม

กฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบรษิทั  มตคิณะกรรมการ ตลอดจนมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้
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รายงานความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิของบรษิทั เคมแีมน จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย ซึง่จดัท�ำขึน้ตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน ที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัตวิิชาชีพการบัญชี พ.ศ. 2547 โดยได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชี 

ทีเ่หมาะสมกบัการด�ำเนนิธรุกจิและถือปฏบิตัอิย่างสม�ำ่เสมอ รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิอย่าง

เพยีงพอและเหมาะสม  โดยผูส้อบบญัชไีด้สอบทานและตรวจสอบงบการเงนิของบรษิทั และแสดงความเหน็ในรายงานของผูส้อบ

บญัชอีย่างไม่มเีงือ่นไข

คณะกรรมการบรษิทัท�ำหน้าท่ีก�ำกบัดแูลกิจการอย่างมจีรรยาบรรณ จดัให้มรีะบบการบรหิารความเสีย่งและระบบการควบคมุภายใน 

ทีเ่พียงพอและเหมาะสม เพือ่ให้ความเชือ่มัน่ได้ว่า มกีารบนัทกึบญัชอีย่างถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และเพยีงพอทีจ่ะด�ำรงรักษาไว้

ซึง่ทรัพย์สนิ รวมทัง้ป้องกันไม่ให้เกดิการทจุรติและการด�ำเนนิการทีผ่ดิปกตอิย่างเป็นสาระส�ำคญั โดยคณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้ 

คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอสิระท�ำหน้าท่ีสอบทานรายงานทางการเงนิ และสอบทานระบบการควบคมุ

ภายในและการตรวจสอบภายในให้มคีวามเหมาะสมและประสทิธผิล โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงได้แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีนีแ้ล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัท สามารถสร้างความเชื่อมั่น 

ได้ว่า งบการเงนิของบรษิทั เคมแีมน จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย แสดงฐานะการเงนิ ผลการด�ำเนนิงาน และกระแสเงนิสด 

ถกูต้องตามทีค่วรในสาระส�ำคญั ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

ในนามคณะกรรมการบรษิทั

หม่อมหลวงจนัทรจฑุา จนัทรทตั

ประธานกรรมการ
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รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ
ประจ�ำปี 2564

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท เคมีแมน จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระซึ่งเป็น ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 3 ท่าน 

ได้แก่ นายพรพรหม กาญจนจาร ีนางสาวอมตา อศิรางกรู ณ อยธุยา และ นายญาณศกัดิ ์มโนมยัพบิลูย์ คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้รับการแต่งตัง้จากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ให้ด�ำเนินการโดยมขีอบเขต หน้าที ่ความรบัผดิชอบ ตามทีร่ะบไุว้ในกฎบตัร

คณะกรรมการตรวจสอบ ในการปฏบิตังิานตามขอบเขตดงักล่าว ส�ำหรับปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบสรปุสาระส�ำคัญในการ

ปฏบิตัหิน้าที ่ได้ดงันี้ 

1.	มกีารประชมุทัง้สิน้ 4 ครัง้ในปี 2564 โดยมกีารหารอืร่วมกบัฝ่ายจดัการ ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบญัช ีและน�ำเสนอรายงาน

ต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ทราบเป็นรายไตรมาส

รายนาม ต�ำแหนง่ จ�ำนวนครัง้ทีเ่ข้าร่วมประชมุ
ปี 2564*

1. นายพรพรหม กาญจนจารี ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4

2. นางสาวอมตา อศิรางกูร ณ อยธุยา กรรมการตรวจสอบ 4/4

3. นายญาณศกัดิ ์มโนมยัพบิลูย์ กรรมการตรวจสอบ 4/4

หมายเหต ุ* ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชมุกบัผูส้อบบัญช ีโดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย จ�ำนวน 1 ครัง้

2.	 สอบทานงบการเงนิรายไตรมาส และรายปีของบรษิทั  ซึง่รวมผลประกอบการของบรษิทัย่อย ซึง่ผ่านการสอบทานและตรวจ

สอบโดยผูส้อบบญัชีแล้ว โดยเชญิผูบ้รหิารทีเ่กีย่วข้องและผูส้อบบญัชเีข้าร่วมประชมุ เพือ่ชีแ้จงและตอบข้อซกัถาม ก่อนทีจ่ะให้

ความเหน็ชอบต่อรายงานทางการเงนิ รายการปรบัปรงุบญัชีทีม่ผีลกระทบต่องบการเงนิอย่างมสีาระส�ำคัญ และความเพยีงพอใน

การเปิดเผยข้อมลู คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่างบการเงนิของบรษิทั  แสดงฐานะทางการเงนิและผลการด�ำเนินงาน

โดยถกูต้องตามทีค่วรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมลูทีม่นียัส�ำคัญในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงนิอย่างเพยีงพอ ครบถ้วน และเชือ่ถอืได้ การเลอืกใช้นโยบายบญัชทีีม่คีวามสมเหตสุมผล

	 ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชมุร่วมกบัผูส้อบบญัช ีโดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย 1 ครัง้ เพือ่หารอืเกีย่วกับ

แผนการสอบบญัช ีความเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าที ่และการแสดงความเหน็ของผูส้อบบญัช ีตลอดจนการเสนอข้อคดิเหน็

ในประเดน็ต่างๆ

3.	สอบทานการเข้าท�ำรายการระหว่างกนัของบรษิทั  และบรษิทัย่อย กบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง เพือ่การปฏบิตัใิห้เป็นไปตาม

ระเบยีบในการเข้าท�ำรายการระหว่างกันของบรษิทั  ซึง่เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า การเข้าท�ำรายการระหว่างกนัของบรษิทั  และบรษิทัย่อย กบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง 

เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย เป็นไปตามเงือ่นไขการค้าทัว่ไป มคีวามเป็นธรรม 

สมเหตสุมผล และไม่ก่อให้เกดิการถ่ายเทผลประโยชน์ รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศอย่างครบถ้วนและเพยีงพอ 
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4.	สอบทานระบบการควบคมุภายในเพือ่ประเมนิความเพยีงพอและประสทิธผิลของระบบการควบคมุภายในเพือ่ช่วยให้เกดิความ

เชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลได้ว่า การด�ำเนนิงานของบรษิทั  ได้บรรลุเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบพจิารณา

รายงานผลการตรวจสอบภายใน ซึง่ผูต้รวจสอบภายในได้รายงานผลตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส ตามแผนการ

ตรวจสอบประจ�ำปีท่ีได้รับอนุมัติแล้ว มีความเห็นว่าการควบคุมภายในของกระบวนการปฏิบัติงาน และระบบงานส�ำคัญมี 

ความเพียงพอ เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ การก�ำกับดูแลงานด้านการตรวจสอบภายใน ได้พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจ

สอบภายในประจ�ำปี ซึง่มพีืน้ฐานมาจากการประเมนิความเสีย่ง รบัทราบรายงานผลการตรวจสอบรายไตรมาส ให้ค�ำแนะน�ำกบั 

ผูต้รวจสอบภายใน รวมทัง้เสนอฝ่ายจดัการเพือ่พจิารณาปรบัปรงุแก้ไขตามควรแก่กรณ ีตดิตามความคบืหน้าในการปรบัปรงุ

แก้ไขอย่างต่อเนื่อง ได้สอบทานความเป็นอิสระและผลการปฏิบัติงานของบริษัทที่ปรึกษาที่ท�ำหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายใน 

รวมถงึได้ทบทวนกฎบตัรฝ่ายตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า ระบบการตรวจสอบภายในของบรษิทั  

เป็นไปอย่างอสิระ เพยีงพอและมปีระสทิธผิล หวัหน้างานและทมีงานผูต้รวจสอบภายในเป็นผูท้ีม่คีวามรู ้ทกัษะ และประสบการณ์

ในงานตรวจสอบภายใน และปฏบิตังิานสอดคล้องกบัมาตรฐานวชิาชพี เพือ่ช่วยเหลือสนบัสนนุการด�ำเนินงานของบรษิทัให้บรรลุ

วตัถปุระสงค์ทีก่�ำหนดไว้

5.	สอบทานการปฏบิตังิานและก�ำกบัให้บรษิทั ปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของคณะ

กรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้องกบั

การด�ำเนินธรุกจิของบรษิทัอย่างเคร่งครดั คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่าบรษิทัมกีารด�ำเนนิการตามเงือ่นไขทางธรุกจิ

ปกตอิย่างถกูต้องและเหมาะสม โดยในปี 2564 ไม่พบรายการทีบ่รษิทักระท�ำการทีข่ดัต่อกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง 

6.	คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ให้กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ สอดคล้อง

กบัวตัถปุระสงค์ในการจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ

7.	 พิจารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ และขออนมุตักิ�ำหนดค่าตอบแทนส�ำหรบัผู้สอบบญัชปีระจ�ำปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้พิจารณาโดยค�ำนงึถึงความอสิระ ความน่าเช่ือถอื ความสามารถในการให้บรกิาร และการให้ค�ำปรกึษาในมาตรฐานการบญัชี 

การสอบบญัช ีรวมถึงความเหมาะสมของค่าตอบแทน ได้ให้ความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่เสนอขออนมุตัต่ิอทีป่ระชมุ 

ผูถ้อืหุน้ เสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีในสงักดัของ บรษิทั พเีคเอฟ ออดทิ (ประเทศไทย) จ�ำกดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั  ประจ�ำปี 

2564 โดยมีนางสาวสาวินี สะวานนท์ (ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7092) หรือนางสาวนภาพร สาธิตธรรมพร 

(ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขทะเบยีน 7494) หรอืนาย ปิตนินัท์ ลีลาเมธวฒัน์ (ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต เลขทะเบยีน 11133) โดยม ี

ค่าธรรมเนยีมในการสอบบญัชเีป็นจ�ำนวน 2,050,000 บาท

โดยสรุป การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2564 ได้ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตร

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ความรูค้วามสามารถ ความระมดัระวงั ความรอบคอบ และมคีวามเป็นอสิระอย่างเพยีงพอ คณะ

กรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่างบการเงนิของบรษิทัแสดงข้อมลูอนัเป็นสาระส�ำคญัและเชือ่ถอืได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการ

บญัชทีีรั่บรองทัว่ไป มกีารเปิดเผยข้อมลูรายการระหว่างกนั หรอืรายการทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์อย่างเพยีงพอ 

มรีะบบการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีมรีะบบการบรหิารความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ มรีะบบการควบคมุภายในและการตรวจ

สอบภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล รวมทัง้มกีารปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ และข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิ

ของบริษัทอย่างครบถ้วน

นายพรพรหม กาญจนจารี

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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บริษัท เคมีแมน จ�ำกัด (มหาชน) 
และบริษัทย่อย

งบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564
และ

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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บรษัิท พีเคเอฟ ออดิท (ประเทศไทย) จาํกดั 

  

บรษัิท พีเคเอฟ ออดิท (ประเทศไทย) จาํกดั �� อาคารสาทรสแควร ์ชั�น �� ยนูิต ���� ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรกั กรุงเทพฯ �����  
โทรศพัท ์�� ��� ����-� โทรสาร �� ��� ���� อีเมล:์ info@pkfthailand.asia เวบไซต:์ www.pkfthailand.asia                      

 

บรษัิท พีเคเอฟ ออดทิ (ประเทศไทย) จาํกดั เป็นบรษัิทสมาชิกในเครอืข่ายของ พีเคเอฟ อินเตอรเ์นชั�นแนล ลิมิเตด็ ซึ�งเป็นกลุม่บรษัิทที�เป็นอิสระต่อกนัตามกฎหมาย และไม่
รบัผิดชอบหรอืรบัผดิในการกระทาํหรอืไม่กระทาํของบรษัิทสมาชิกอื�นๆ หรอืบรษัิทที�เกี�ยวขอ้งอื�นๆ แตอ่ย่างใด 

 
 
 
รายงานของผู้สอบบัญชีร ับอนุญาต 
 
เสนอ  ผู้ถอืห ุน้ของบร ิษัท เคมีแมน จาํกัด (มหาชน) 
 
ความเหน็  

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท เคมีแมน จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) และของเฉพาะบริษัท  
เคมีแมน จาํกดั (มหาชน) (บรษัิท) ตามลาํดบั ซึ�งประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 งบกาํไรขาดทนุรวมและงบกาํไรขาดทนุเฉพาะกิจการ งบกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวมและงบกาํไรขาดทนุ
เบ็ดเสรจ็เฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้เฉพาะกิจการ 
และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สาํหรบัปีสิ �นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงิน
รวมถึงสรุปนโยบายการบญัชีที�สาํคญั 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้นี�แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ
กลุ่มบริษัทและบริษัท ตามลาํดบั ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 ผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ และ
กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สาํหรับปีสิ �นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที�ควรในสาระสาํคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็  

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค ความรบัผิดชอบ
ของผูส้อบบญัชีตอ่การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระ
จากกลุ่มบริษัทและบริษัทตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชีที�กาํหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที�
เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดดา้นจรรยาบรรณอื�น ๆ 
ซึ�งเป็นไปตามขอ้กาํหนดเหล่านี� ขา้พเจา้เชื�อว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที�ขา้พเจา้ไดร้บัเพียงพอและเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณฑใ์น
การแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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2 

ความไม่แน่นอนท ี�มีสาระสาํคัญท ี�เก ี�ยวข ้องกับการดาํเนินงานต่อเนื�อง 
 

ขา้พเจา้ขอใหส้งัเกตหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 2.3 ซึ�งระบุว่า ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีหนี�สิน
หมนุเวียนสงูกว่าสินทรพัยห์มนุเวียนจาํนวน 823.67 ลา้นบาท และจาํนวน 889.74 ลา้นบาทตามลาํดบั (2563: จาํนวน 864.66 
ลา้นบาท และ 652.08 ลา้นบาท ตามลาํดบั) ซึ�งหนี�สินหมนุเวียนส่วนใหญ่ประกอบดว้ยเงินกูยื้มระยะสั�นประเภทตั�วสญัญาใช้
เงินที�ใชเ้พื�อเป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ และส่วนของเงินกูยื้มระยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี ทั�งนี �กลุ่มบริษัทยงัมี
วงเงินสินเชื�อคงเหลือที�สามารถเบิกใชไ้ดส้าํหรบัเงินกูร้ะยะยาว จาํนวน 78 ลา้นบาท (31 ธันวาคม 2563: 964 ลา้นบาท) และ 
วงเงินกูร้ะยะสั�นจาํนวน 229 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2563: 623 ลา้นบาท) ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 กลุม่บรษัิทและบรษัิทผิด
เงื�อนไขในสญัญาเงินกูใ้นการดาํรงสดัส่วนทางการเงินที�ถกูกาํหนดไวต้ามสญัญาเงินกู ้และธนาคารมีสิทธิกาํหนดใหห้นี �ทั�งหมด 
หรือส่วนหนึ�งส่วนใดของหนี� และเงินจาํนวนอื�น ๆ ทั�งสิ �น ตอ้งชาํระในทนัทีโดยไม่ตอ้งทวงถาม อย่างไรก็ตามบรษัิทไดร้บัหนงัสือ
แจง้อนุโลมเงื�อนไขทางการเงินตามที�ระบุไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 19 ทั�งนี �ผูบ้ริหารอยู่ในระหว่างการดาํเนินการ
ตามแผนการดาํเนินงานธุรกิจและกลยุทธท์างการเงินเพื�อใหเ้ชื�อมั�นไดว้่ากลุ่มบริษัทและบริษัทจะมีสภาพคล่องอย่างเพียงพอ
และมีความสามารถในการชาํระหนี�เมื�อครบกาํหนดและดาํเนินธุรกิจไดอ้ย่างต่อเนื�อง ทั�งนี �ปัจจยัในดา้นสภาพคล่องของกลุ่ม
บริษัทและบริษัท ความสามารถในการชาํระหนี�เมื�อครบกาํหนดและการดาํเนินธุรกิจไดอ้ย่างต่อเนื�อง ขึ �นอยู่กบัความสาํเร็จใน
การดาํเนินการตามแผนดงักล่าวและปัจจยัต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง ซึ�งปัจจยัเหล่านี �แสดงใหเ้ห็นว่ากลุ่มบริษัทและบริษัทมีความไม่
แน่นอนที�มีสาระสาํคญัซึ�งอาจเป็นเหตใุหเ้กิดขอ้สงสยัอย่างมีนยัสาํคญัเกี�ยวกบัความสามารถในการดาํเนินงานต่อเนื�อง ทั�งนี �
ความเห็นของขา้พเจา้ไม่ไดเ้ปลี�ยนแปลงไปเนื�องจากเรื�องนี � 

เร ื�องสาํคัญในการตรวจสอบ 
 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบคือเรื�องต่าง ๆ ที�มีนยัสาํคญัที�สดุตามดลุยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสาํหรบังวดปัจจบุนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรื�องเหลา่นี�มาพิจารณาในบรบิทของการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี � ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็น
แยกตา่งหากสาํหรบัเรื�องเหลา่นี�  

นอกจากเรื�องที�กล่าวไวใ้นวรรคความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคัญที�เกี�ยวข้องกับการดําเนินงานต่อเน��อง ขา้พเจา้ไดก้าํหนดเรื�อง 
ที�จะกลา่วตอ่ไปนี�เป็นเรื�องสาํคญัในการตรวจสอบเพื�อสื�อสารในรายงานของขา้พเจา้ 
 

เร ื�องสาํคัญในการตรวจสอบ วิธ ีการตรวจสอบท ี�สาํคัญ 
การร ับรู ้รายได้ 
รายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑเ์คมีภณัฑท์ี�ใชใ้นอตุสาหกรรมเป็น
รายการที�มีสาระสาํคญั โดยมีมลูค่าของการขายสาํหรบัปีสิ �นสดุ
วันที�  31 ธันวาคม 2564 จํานวน  2,884 ล้านบาท ซึ�งส่งผล
กระทบโดยตรงต่อกําไรขาดทุนของกลุ่มบริษัท รวมถึงกลุ่ม
บริษัทมีลูกคา้จาํนวนมากราย ดังนั�นจึงมีความเสี�ยงเกี�ยวกับ
มูลค่าและระยะเวลาในการรบัรูร้ายไดจ้ากการขายโดยเฉพาะ
ในช่วงใกลส้ิ �นปี 
 

 
วิธีการตรวจสอบที�สาํคญัรวมถึง 
 ทาํความเขา้ใจเกี�ยวกบัขั�นตอนการปฏิบติังานและการ

ควบคมุภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการรบัรูร้ายได ้
 ประเมินและทดสอบความมีประสิทธิภาพของระบบ

สารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของกลุ่ม
บริษัทที� เกี�ยวข้องกับวงจรรายได้โดยเฉพาะการ
ทดสอบที�ตอบสนองเรื�องความถกูตอ้งและรอบเวลาใน
การรบัรูร้ายไดใ้นงบการเงินของกลุม่บรษัิท 
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เร ื�องสาํคัญในการตรวจสอบ วิธ ีการตรวจสอบท ี�สาํคัญ 
 ตรวจสอบเนื�อหาสาระ �ึ�งประกอบดว้ย 

- ตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที�เกิดขึ �นใน
ระหว่างปี และให้ความสาํคัญในการทดสอบเป็น
พิ เศษสําหรับรายการที� เกิดในช่วงใกล้สิ �นรอบ
ระยะเวลาบญัชี 

- ส่งหนังสือยืนยันยอดลูกหนี�การคา้คงคา้ง ณ วนัสิ �น
รอบระยะเวลาบญัชี 

- พิจารณาใบลดหนี�ที�กลุ่มบริษัทออกภายหลังวันสิ �น
รอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะการลดหนี�ของการขาย
ในระหวา่งปี 

- วิ เคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้ เพื� อ
ตรวจสอบความผิดปกติที�อาจเกิดขึ �นของรายการขาย
ตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะรายการบญัชีที�
ทาํผ่านใบสาํคญัทั�วไป 

การด้อยค่าของเงินลงท ุนในบร ิษัทย่อยและการร ่วมค้า
ค่าความนิยม และสินทร ัพยไ์ม่มีตัวตนอ ื�น  
เนื�องจากการพิจารณาเกี�ยวกับการดอ้ยค่าของเงินลงทุนใน
บริษัทย่อยและการร่วมคา้ ค่าความนิยม และสินทรพัยไ์ม่มี
ตวัตนอื�นขึ �นอยู่กับดุลยพินิจและขอ้สมมติที�สาํคญัที�ผูบ้ริหาร
ของกลุ่มบริษัทนาํมาใช้ในการประมาณค่าเผื�อการด้อยค่า
ดงักล่าว เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ คือการแสดงมลูค่าของ
เงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้า ค่าความนิยมและ
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนอื�น และคา่เผื�อการดอ้ยคา่ของเงินลงทนุใน
บริษัทย่อยและการร่วมคา้ ค่าความนิยม และสินทรพัยไ์ม่มี
ตวัตนอื�น วา่เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

 

ทั�งนี � นโยบายการบญัชีสาํหรบัเงินลงทนุ คา่ความนิยมและการ
ดอ้ยคา่และรายละเอียดเงินลงทนุในบรษัิทย่อยและการรว่มคา้
และค่าความนิยม  ได้เ ปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินขอ้ 3.1, 3.10, 10, 11 และ 15 ตามลาํดบั 

 

วิธีการตรวจสอบที�สาํคญัรวมถึง 
 ทาํความเขา้ใจเกี�ยวกับขั�นตอนการปฏิบติังานและการ

ควบคมุภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการรบัรูก้ารดอ้ยคา่ 
 ตรวจสอบเนื�อหาสาระ �ึ�งประกอบดว้ย 

- ตรวจสอบหลักฐานประกอบการพิจารณาของ
ผู้บริหารเกี�ยวกับข้อบ่งชี �ของการดอ้ยค่าของเงิน
ลงทนุในบรษัิทย่อย การรว่มคา้ คา่ความนิยม และ
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนอื�น 

- ประเมินความเหมาะสมของวิธีการประเมินมลูค่า
และข้อสมมติที� ส ําคัญที�ผู้บริหารของบริ ษัท
นาํมาใช้ในประมาณค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงิน
ลงทนุในบรษัิทย่อย และการรว่มคา้ คา่ความนิยม 
และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนอื�น 

ข ้อมูลอ ื�น  

ผูบ้ริหารเป็นผูร้บัผิดชอบต่อขอ้มลูอื�น �ึ�งรวมถึงขอ้มลูที�รวมอยู่ในรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีที�แสดงอยู่ในรายงานนั�น �ึ�งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมใหก้ับขา้พเจา้ภายหลงัวนัที�ใน
รายงานของผูส้อบบญัชีนี �  
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ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลมุถึงขอ้มลูอื�นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปใน
ลกัษณะการใหค้วามเชื�อมั�นในรูปแบบใด ๆ ตอ่ขอ้มลูอื�นนั�น 

ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและพิจารณา
ว่าขอ้มูลอื�นนั�นมีความขัดแยง้ที�มีสาระสาํคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับความรูท้ี�ไดร้บัจากการ
ตรวจสอบของขา้พเจา้หรอืไม่ หรอืปรากฏวา่ขอ้มลูอื�นแสดงขดัตอ่ขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระสาํคญัหรอืไม่  

เมื�อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจาํปี หากสรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะสื�อสาร
เรื�องดงักลา่วใหผู้มี้หนา้ที�ในการกาํกบัดแูลทราบเพื�อใหมี้การดาํเนินการแกไ้ขที�เหมาะสมต่อไป 

ความร ับผิดชอบของผู้บร ิหารและผู้มีหน้าท ี�ในการกาํกับดูแลต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ  

ผูบ้ริหารมีหนา้ที�รบัผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี �โดยถูกตอ้งตามที�ควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรบัผิดชอบเกี�ยวกบัการควบคมุภายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพื�อใหส้ามารถ
จดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที�ปราศจากการแสดงขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระสาํคญัไม่ว่าจะเกิด
จากการทจุรติหรอืขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผูบ้ริหารรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและ
บริษัทในการดาํเนินงานต่อเนื�อง เปิดเผยเรื�องที� เกี�ยวกับการดาํเนินงานต่อเนื�อง และการใช้เกณฑ์การบัญชีสาํหรับการ
ดาํเนินงานต่อเนื�องเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัท หรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงาน
ตอ่เนื�องตอ่ไปได ้

ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดแูลมีหนา้ที�ในการสอดสอ่งดแูลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุม่บรษัิทและบรษัิท 

ความร ับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ  

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวัตถุประสงคเ์พื�อใหไ้ดค้วามเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที�ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสาํคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชี�ึ�งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเชื�อมั�นอย่างสมเหตสุมผลคือ ความ
เชื�อมั�นในระดบัสงูแตไ่ม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มลู
ที�ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระสาํคญัที�มีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทจุริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือ
ว่ามีสาระสาํคญัเมื�อคาดการณอ์ย่างสมเหตสุมผลไดว้่ารายการที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทกุรายการรวมกนัจะมีผล
ตอ่การตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหลา่นี � 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชด้ลุยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
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 ระบุและประเมินความเสี�ยงที�อาจมีการแสดงข้อมูลที�ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสาํคัญในงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื�อ
ตอบสนองต่อความเสี�ยงเหล่านั�น และไดห้ลักฐานการสอบบัญชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มลูที�ขดัตอ่ขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระสาํคญัซึ�งเป็นผลมาจากการทจุรติจะสงูกว่า
ความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาด เนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกบัการสมรูร้ว่มคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การ
ตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูที�ไม่ตรงตามขอ้เท็จจรงิหรอืการแทรกแซงการควบคมุภายใน 

 ทาํความเขา้ใจเกี�ยวกบัระบบการควบคมุภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบใหเ้หมาะสม
กับสถานการณ ์แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่ม
บรษัิทและบรษัิท 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชีและการ
เปิดเผยขอ้มลูที�เกี�ยวขอ้งซึ�งจดัทาํขึ �นโดยผูบ้รหิาร  

 สรุปเกี�ยวกับความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบัญชีสาํหรับกิจการที�ดาํเนินงานต่อเนื�องของผู้บริหาร และจาก
หลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดร้บัสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณห์รือสถานการณท์ี�อาจเป็น
เหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยสาํคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการดาํเนินงานต่อเนื�องหรือไม่ 
ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สงัเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของ
ขา้พเจา้ ถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที�เกี�ยวขอ้ง หรือหากเห็นว่าการเปิดเผย
ดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นที�เปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ �นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีที�
ไดร้บัจนถึงวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตามเหตกุารณห์รือสถานการณใ์นอนาคตอาจเป็นเหตุ
ใหก้ลุม่บรษัิทและบรษัิทตอ้งหยดุการดาํเนินงานตอ่เนื�องได ้

 ประเมินการนาํเสนอโครงสรา้งและเนื �อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย
ขอ้มลูว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตกุารณใ์นรูปแบบที�ทาํใหมี้การนาํเสนอขอ้มลู
โดยถกูตอ้งตามที�ควรหรอืไม่    

 การไดร้บัหลกัฐานการสอบบญัชีที�เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี�ยวกบัขอ้มลูทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม
ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกาํหนดแนวทางการ
ควบคมุดแูล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุม่บรษัิท ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวตอ่ความเห็นของขา้พเจา้ 
 

ข้าพเจา้ไดสื้�อสารกับผูมี้หนา้ที�ในการกาํกับดูแลในเรื�องต่าง ๆ ซึ�งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที�ได้
วางแผนไว ้ประเด็นที�มีนัยสาํคัญที�พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องที�มีนัยสาํคัญในระบบการควบคุมภายในหาก
ขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรบัรองแก่ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกับดแูลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกับความเป็น
อิสระและไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกับดแูลเกี�ยวกับความสมัพันธท์ั�งหมดตลอดจนเรื�องอื�น ซึ�งขา้พเจา้เชื�อว่ามีเหตุผลที�
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการที�ขา้พเจา้ใชเ้พื�อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาด
ความเป็นอิสระ 
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บรษัิท พีเคเอฟ ออดิท (ประเทศไทย) จาํกดั 

 
 

6 

จากเรื�องทั�งหลายที�สื�อสารกับผูมี้หนา้ที�ในการกาํกับดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเรื�องต่าง ๆ ที�มีนยัสาํคญัที�สดุในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจบุนัและกาํหนดเป็นเรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื�อง
เหล่านี � ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือขอ้บังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื�องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือใน
สถานการณท์ี�ยากที�จะเกิดข� �น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํดงักล่าว
สามารถคาดการณไ์ดอ้ย่างสมเหตสุมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชนท์ี�ผูมี้สว่นไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้าก
การสื�อสารดงักลา่ว 

 
 
 
 

(ปิตินนัท ์ลีลาเมธวฒัน)์ 
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต  
เลขทะเบียน 11133 
 
บรษัิท พีเคเอฟ ออดิท (ประเทศไทย) จาํกดั 
กรุงเทพมหานคร 
28 กมุภาพนัธ ์2565 
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บร ิษัท  เคมีแมน  จาํกัด (มหาชน) และบร ิษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วันท ี� 31 ธันวาคม 2564

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทร ัพย ์
สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 5 193,934,261            493,570,982        164,131,377 372,709,528        
ลกูหนี �การคา้และลกูหนี �หมนุเวียนอื�น 6 477,212,987            359,442,962        451,004,079 369,893,261        
เงินใหกู้ยื้มระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4 -                              -                           -                                178,649,400        
สว่นของเงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั
   ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 4 -                              -                           91,121,845 -                           
สินคา้คงเหลือ 8 515,208,809            366,569,217        306,060,911 243,786,653        
ภาษีจา่ยลว่งหนา้รอขอคืน 7 79,951,313              -                           -                                -                           
สินทรพัยห์มนุเวียนอื�น 64,298,303              31,985,110          21,610,562 13,044,288          
รวมสินทร ัพยห์มุนเวียน 1,330,605,673       1,251,568,271     1,033,928,774        1,178,083,130    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากประจาํที�ติดภาระคํ�าประกนั 109,050,000            40,910,000          64,290,000               -                           
สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอื�น 9 , 29.2 15,000,000              -                           15,000,000               -                           
เงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั
   - สทุธิจากสว่นที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 4 -                              -                           1,982,421,167          764,660,794        
เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย 10 -                              -                           735,875,370             735,875,370        
เงินลงทนุในการรว่มคา้ 11 285,741,021            210,648,131        248,544,319             205,362,219        
ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 12 4,507,875,622         3,592,363,067     2,417,297,436          2,558,027,248     
สินทรพัยส์ิทธิการใช้ 13 108,683,335            128,113,601        94,937,633               111,062,960        
สินแร่ 14 81,578,405              174,571,700        81,578,405               88,732,245          
คา่ธรรมเนียมใบอนญุาต
    การทาํแหมืองแรจ่า่ยลว่งหนา้ 14 47,074,713              -                           -                                -                           
เงินจา่ยลว่งหนา้คา่ก่อสรา้งโรงงานและเครื�องจกัร 3,703,184                181,184,133        1,465,311                 6,230,055            
คา่ความนิยม 61,873,125              61,873,125          -                                -                           
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนอื�นนอกจากคา่ความนิยม 15 378,126,391            381,119,618        33,767,714               29,483,383          
สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 23 78,852,886              72,450,601          14,292,817               37,616,534          
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื�น 14,212,803              8,541,590            5,169,348                 5,081,666            
รวมสินทร ัพยไ์ม่หมุนเวียน 5,691,771,485       4,851,775,566     5,694,639,520        4,542,132,474    
รวมสินทร ัพย ์ 7,022,377,158       6,103,343,837     6,728,568,294        5,720,215,604    

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี � 7

149แบบ 56-1 One Report 2564



บร ิษัท  เคมีแมน  จาํกัด (มหาชน) และบร ิษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ  (ต่อ)
ณ วันท ี� 31 ธันวาคม 2564

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

หนี�สินและส่วนของผู้ถ ือหุน้
หนี�สินหมุนเวียน

เงินกูยื้มระยะสั�นจากกิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 22,380,000              -                           -                            -                           
เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 16 1,044,212,864         1,098,188,044     1,044,212,864          1,098,188,044     
เจา้หนี �การคา้และเจา้หนี �หมนุเวียนอื�น 17 513,491,507            338,249,865        332,231,821             204,953,173        
สว่นของหนี �สินตามสญัญาเชา่
   ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 18 26,328,154              36,595,106          26,455,095               32,611,859          
สว่นของเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
   ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 19 470,024,677            608,914,056        469,483,490             470,827,780        
ภาษีเงินไดค้า้งจา่ย 22,585,099              -                           21,962,257               -                           
หนี �สินสญัญาอนพุนัธ์ 29.2 8,901,955                -                           8,901,955                 -                           
ประมาณการหนี �สินหมนุเวียนสาํหรบั
   ผลประโยชนพ์นกังาน 2,066,402                2,578,517            -                                -                           
หนี �สินหมนุเวียนอื�น 44,281,013              31,707,997          20,426,052               23,580,305          
รวมหนี�สินหมุนเวียน 2,154,271,671       2,116,233,585     1,923,673,534        1,830,161,161    

หนี�สินไม่หมุนเวียน

หนี �สินตามสญัญาเชา่
   - สทุธิจากสว่นที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 18 42,315,071              51,332,500          36,262,115               45,323,011          
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
   - สทุธิจากสว่นที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 19 2,383,133,692         1,606,817,598     2,382,014,390          1,606,817,598     
ประมาณการหนี �สินไม่หมนุเวียนสาํหรบั
   ผลประโยชนพ์นกังาน 20 62,302,757              85,182,857          61,579,681               84,858,402          
หนี �สินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 23 69,870,366              71,340,837          -                                -                           
หนี �สินไม่หมนุเวียนอื�น 18,054,238              76,093,188          8,247,799                 10,600,961          
รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 2,575,676,124       1,890,766,980     2,488,103,985        1,747,599,972    
รวมหนี�สิน 4,729,947,795       4,007,000,565     4,411,777,519        3,577,761,133    

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี � 8
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ณ วันท ี� 31 ธันวาคม 2564

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทนุเรือนหุน้
   ทนุจดทะเบียน

      หุน้สามญั 1,000 ลา้นหุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 1,000,000,000         1,000,000,000     1,000,000,000          1,000,000,000     
   ทนุออกจาํหนา่ยและชาํระเต็มมลูคา่แลว้

      หุน้สามญั 960 ลา้นหุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 960,000,000            960,000,000        960,000,000 960,000,000        
สว่นเกินมลูคา่หุน้สามญั 736,842,515            736,842,515        736,842,515 736,842,515        
สว่นเกินทนุจากการจา่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 28,996,825              28,996,825          28,996,825 28,996,825          
กาํไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 75,140,000              65,140,000          75,140,000 65,140,000          
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 328,568,968            240,244,167        514,692,447 354,553,991        
องคป์ระกอบอื�นของสว่นของผูถื้อหุน้ 60,332,112              (36,525,251)         1,118,988                 (3,078,860)           
สว่นของผูถื้อหุน้ของบริษัท 2,189,880,420         1,994,698,256     2,316,790,775 2,142,454,471     
สว่นของผูมี้สว่นไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคมุของบริษัทยอ่ย 102,548,943            101,645,016        -                                -                           
รวมส่วนของผู้ถ ือหุน้ 2,292,429,363       2,096,343,272     2,316,790,775 2,142,454,471    
รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถ ือหุน้ 7,022,377,158       6,103,343,837     6,728,568,294 5,720,215,604    

กรรมการ

(บาท)

บริษัท เคมีแมน จาํกัด (มหาชน) และบร ิษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี � 9
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บร ิษัท เคมีแมน  จาํกัด (มหาชน) และบร ิษัทย่อย
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร ็จ
สาํหร ับปีสิ�นสุดวันท ี� 31 ธันวาคม 2564

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

รายได้
รายไดจ้ากการขาย 2,884,237,199        2,239,678,522      2,253,469,609   1,730,852,452      
รายไดจ้ากการบรกิาร 117,894,361          -                           -                         -                           
รายไดอื้�น 141,250,087          42,990,877           101,041,423      45,247,461           
กาํไรจากการแลกเปลี�ยนสทุธิ 5,423,975              -                           58,603,745        -                           
รวมรายได้ 3,148,805,622      2,282,669,399     2,413,114,777   1,776,099,913     

ค่าใช้จ่าย
ตน้ทนุขาย 1,830,172,191        1,526,715,475      1,441,629,502   1,188,045,394      
ตน้ทนุการบรกิาร 155,289,915          -                           -                         -                           
ตน้ทนุในการจดัจาํหน่าย 682,092,065          510,910,212         462,833,680      341,392,680         
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 272,441,665          276,145,271         196,765,194      218,807,592         
ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี�ยนสทุธิ -                             39,720,402           -                         12,513,008           
รวมค่าใช้จ่าย 2,939,995,836      2,353,491,360     2,101,228,376   1,760,758,674     
กาํไร  (ขาดทุน) จากกจิกรรมดาํเนินงาน 208,809,786         (70,821,961)        311,886,401     15,341,239         
ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทนุ) จากเงนิลงทนุในการรว่มคา้ 11 (5,978,042)             13,597,424           -                         -                           
ตน้ทนุทางการเงนิ (94,866,975)           (79,452,389)         (97,511,433)       (66,645,867)         
กาํไร  (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงนิได้ 107,964,769         (136,676,926)      214,374,968     (51,304,628)        
ค่าใชจ้่ายภาษีเงนิได้ 23 (15,631,261)           (75,136)                (44,236,512)       (352,462)              
กาํไร  (ขาดทุน) สาํหร ับปี 92,333,508           (136,752,062)      170,138,456     (51,657,090)        

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น
รายการที�จะถูกบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงนิ
   ที�เป็นเงนิตราต่างประเทศ - สทุธิจากภาษีเงนิได้ 99,554,734            7,778,115             -                         -                           
รายการที�จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง
กาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั
   สาํหรบัโครงการผลประโยชนที์�กาํหนดไว ้- สทุธิจากภาษีเงนิได้ 23 4,197,848              -                           4,197,848          -                           
กาํไรขาดทุนเบด็เสร ็จอ ื�นสาํหร ับปี 103,752,582         7,778,115           4,197,848         -                       

กาํไร  (ขาดทุน) เบด็เสร ็จรวมสาํหร ับปี 196,086,090         (128,973,947)      174,336,304     (51,657,090)        

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(บาท)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี � 10
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สาํหร ับปีสิ�นสุดวันท ี� 31 ธันวาคม 2564

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน)
ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิท 98,324,801            (119,611,970)       170,138,456      (51,657,090)         
ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคมุของบรษัิทยอ่ย (5,991,293)             (17,140,092)         

92,333,508           (136,752,062)      

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม
ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิท 195,182,163          (112,085,980)       174,336,304      (51,657,090)         
ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคมุของบรษัิทยอ่ย 903,927                 (16,887,967)         

196,086,090         (128,973,947)      

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 25
กาํไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน
   กาํไร  (ขาดทุน) ส่วนท ี�เป็นของผู้ถอืห ุ้นของบร ิษัทฯ 0.1024                (0.1246)              0.1772             (0.0538)              

(บาท)

บร ิษัท เคมีแมน  จาํกัด (มหาชน) และบร ิษัทย่อย
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร ็จ (ต่อ)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี � 11
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หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน
กาํไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษี 107,964,769                (136,676,926)       214,374,968              (51,304,628)              
รายการปรบักระทบกาํไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษีเป็นเงินสดรบั (จ่าย)
   จากกิจกรรมดาํเนินงาน
   ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 348,140,804                320,369,086        240,181,516              225,559,728              
   (กลบัรายการ) ค่าเผื�อการปรบัมลูค่าสินคา้คงเหลือ 8 2,897,547                    (2,249,146)           2,897,547                  -                                
   ขาดทนุจากการตดัจาํหน่ายลกูหนี �จากการขายผ่อนชาํระ -                               32,260,799          -                                 32,766,538                
   ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดิตของลกูหนี�การคา้ 871,868                       -                           -                                 -                                
   ตดัหนี�สญู 508,990                       -                           508,990                     -                                
   กาํไรจากการปรบัมลูค่าสินแร่ (4,100,760)                   -                           -                                 -                                
   รายไดอื้�นจากภาษีและค่าธรรมเนียมจ่ายล่วงหนา้ 7 (86,741,279)                 -                           -                                 -                                
   ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเครื�องจกัรและอปุกรณ ์และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 193,195                       -                           193,195                     -                                
   ขาดทนุจากการจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 2,748,233                    8,247,513            17,959                       8,247,513                  
   ขาดทนุจากการตดัจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 24,345                         1,168,284            624,457                     1,168,284                  
   กาํไร (ขาดทนุ) จากการจาํหน่ายและตดัจาํหน่ายสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 1,444,653                    (2,817)                  1,444,653                  (2,817)                       
   กาํไรจากการยกเลิกสญัญาเช่า -                                   (6,304)                  -                                 (6,304)                       
   ค่าใชจ่้ายผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 20 5,553,099                    12,322,073          5,112,559                  12,215,530                
   (กาํไร) ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ �น 97,066,465                  (11,938,282)         (48,751,234)               5,380,702                  
   ขาดทนุจากสญัญาซื �อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 8,901,954                    4,367,886            8,901,955                  4,367,886                  
   ส่วนแบ่ง (กาํไร) ขาดทนุจากเงินลงทนุในการรว่มคา้ 11.2 5,978,042                    (13,597,424)         -                                 -                                
   กาํไรจากการเลิกกิจการของบรษัิทย่อย -                                   -                           -                                 (218,596)                   
   ดอกเบี�ยรบั (4,213,607)                   (17,126,586)         (71,366,987)               (28,217,448)              
   ตน้ทนุทางการเงิน 94,866,975                  85,818,884          97,511,433                66,645,867                
กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรพัย์
   และหนี�สินดาํเนินงาน 582,105,293                282,957,040        451,651,011              276,602,255              
สินทรพัยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ �น) ลดลง
   ลกูหนี �การคา้และลกูหนี �หมนุเวียนอื�น (881,393,277)               160,402,991        (645,004,698)             27,311,740                
   สินคา้คงเหลือ (135,212,170)               28,728,095          (65,171,805)               35,606,598                
   ลกูหนี �จากการขายผ่อนชาํระ -                                   15,854,338          -                                 15,854,282                
   สินทรพัยห์มนุเวียนอื�น (28,200,537)                 (9,479,094)           (8,478,545)                 5,382,876                  
   สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื�น (4,936,374)                   7,664,234            (87,682)                      174,393                     
หนี�สินดาํเนินงานเพิ�มขึ �น (ลดลง)
   เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมนุเวียนอื�น 171,178,222                (316,022,327)       126,569,069              (23,892,244)              
   ประมาณการหนี�สินหมนุเวียนสาํหรบัผลประโยชนพ์นกังาน (590,209)                      (612,043)              -                                 -                                
   หนี�สินหมนุเวียนอื�น 23,318,795                  (7,748,225)           (3,342,712)                 (6,950,975)                
   หนี�สินไม่หมนุเวียนอื�น (9,584,249)                   7,166,272            (1,977,889)                 (1,857,173)                
เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน (283,314,506)               168,911,281        (145,843,251)             328,231,752              
   จ่ายผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 20 (23,247,024)                 (11,989,156)         (23,143,970)               (11,989,156)              
   จ่ายภาษีเงินได้ (281,827)                      (2,400,147)           (87,729)                      (2,180,079)                
เงินสดสุทธ ิจากกิจกรรมดาํเนินงาน (306,843,357)             154,521,978       (169,074,950)           314,062,517           

(บาท)

บริษัท เคมีแมน จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
สาํหร ับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2564

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี� 14
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หมายเหตุ
2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากประจาํที�ติดภาระคํ�าประกนัเพิ�มขึ �น (64,290,000)                 -                           (64,290,000)               -                                
เงินสดจ่ายเงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4 -                                   -                           (182,214,238)             (552,796,750)            
เงินสดรบัจากเงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4 -                                   -                           -                                 25,443,600                
เงินสดจ่ายจากเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4 -                                   -                           (788,634,229)             (229,771,643)            
เงินสดรบัจากเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4 -                                   -                           -                                 3,885,115                  
เงินสดจ่ายเงินลงทนุในการรว่มคา้ 11 (65,611,098)                 (6,313,790)           (43,182,099)               (6,313,790)                
เงินสดรบัจากการเลิกกิจการของบรษัิทย่อย -                                   -                           -                                 2,093,576                  
เงินสดจ่ายเงินลงทนุในบรษัิทอื�น 9 (15,000,000)                 -                           (15,000,000)               -                                
เงินสดจ่ายซื �อที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ (862,874,198)               (317,102,943)       (91,240,261)               (198,408,234)            
เงินสดรบัจากการจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 490,808                       16,749,679          39,214,096                16,749,679                
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าก่อสรา้งโรงงานและเครื�องจกัร (3,678,514)                   (181,184,133)       (1,465,311)                 (6,230,055)                
เงินสดจ่ายสินทรพัยสิ์ทธิการใช้ -                                   (160,000)              -                                 (160,000)                   
เงินสดจ่ายเพื�อซื �อสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน (9,098,500)                   (15,695,500)         (9,098,500)                 (15,695,500)              
เงินสดรบัจากการจาํหน่ายสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน -                                   2,817                   -                                 2,817                         
เงินสดรบัจากดอกเบี�ยรบั 5,739,448                    18,316,433          65,852,778                28,893,439                
เงินสดสุทธ ิใช ้ไปในกิจกรรมลงทุน (1,014,322,054)          (485,387,437)      (1,090,057,764)        (932,307,746)          
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรบัจากการขายลดลกูหนี �การคา้ 6 783,011,195                -                       563,667,016              -                                
เงินสดจ่ายเพื�อชาํระหนี�สินตามสญัญาเช่า 13 (37,303,298)                 (42,230,079)         (33,555,204)               (38,043,426)              
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน (768,455,129)               (896,373,614)       (768,455,129)             (730,881,645)            
เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 714,479,948                1,341,863,884     714,479,948              1,279,069,689           
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 19 (373,381,683)               (400,559,953)       (228,711,000)             (203,011,000)            
เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 19 895,150,867                697,157,797        894,285,506              697,157,797              
เงินสดจ่ายค่าธรรมเนียมเงินกูย้ืมระยะยาว 19 -                                   (2,598,800)           -                                 (2,598,800)                
เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะสั�นจากกิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 21,630,000                  -                           -                                 -                                
จ่ายเงินปันผล 26 -                                   (19,200,000)         -                                 (19,200,000)              
จ่ายดอกเบี�ย (98,543,333)                 (75,080,209)         (91,156,574)               (64,876,613)              
เงินสดสุทธ ิจากกิจกรรมจดัหาเงิน 1,136,588,567           602,979,026       1,050,554,563         917,616,002           
ผลกระทบของอ ัตราแลกเปลี�ยนท ี�มีตอ่เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด (115,059,877)             5,997,707          -                           -                           
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสดเพิ�มข ึ �นสุทธ ิ (299,636,721)             278,111,274       (208,578,151)           299,370,773           
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 493,570,982                215,459,708        372,709,528              73,338,755                
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสดปลายปี 193,934,261              493,570,982       164,131,377            372,709,528           

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ�มเตมิ
รายการที�ไม่ใช่เงินสด
   โอนเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเครื�องจกัรเป็นที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 189,401,270                10,441,897          6,230,055                  10,441,897                
   เจา้หนี�ค่าซื �อสินทรพัยเ์พิ�มขึ �น -                                   29,010,076          -                                 -                                
   การไดม้าซึ�งสินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 18,337,544                  56,300,331          18,337,544                47,249,401                
   การรบัรูด้อกเบี�ยจ่ายเป็นตน้ทนุของที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 12 12,179,901                  -                           558,649                     -                                
   โอนเงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นเป็นเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั -                                   552,843,050        366,293,738              552,843,050              
   โอนภาษีและค่าธรรมเนียมจ่ายล่วงหนา้เพื�อจ่ายค่าธรรมเนียมการทาํเหมืองแร่ 7 2,458,164                    -                       -                             -                            
   การรบัรูค่้าธรรมเนียมใบอนญุาตการทาํเหมืองแรจ่่ายล่วงหนา้ 14 39,886,536                  -                       -                             -                            

(บาท)

บริษัท เคมีแมน จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
สาํหร ับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2564

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี� 15
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1 ข ้อมูลท ั�วไป 

บรษัิท เคมีแมน จาํกดั (มหาชน) (“บรษัิท”) เป็นบริษัทมหาชน ซึ�งจดัตั�งขึ �นและมีภมิูลาํเนาในประเทศไทย ธุรกิจหลกัของ
บริษัท คือการผลิตและจําหน่ายแร่หินปูนเคมีและปูนไลม์ ที�อยู่ตามที�จดทะเบียนของบริษัทตั�งอยู่ที�  195/11-12  
อาคารเลครชัดาออฟฟิสคอมเพล็กซ ์2 ชั�น 10-11 ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร และ 
มีโรงงาน 4 แห่งอยู่ที�จงัหวดัสระบรุ ีและจงัหวดัระยอง 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ในระหวา่งปีไดแ้ก่ นายชาย ศรวีิกรม ์และบรษัิท บรูณาชาติ จาํกดั 

2 เกณฑใ์นการจัดทาํงบการเงนิ  

2.1 เกณฑ์การถือปฏิบัติ 

งบการเงินนี�จดัทาํขึ �นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีที�ประกาศใชโ้ดยสภาวิชาชีพ
บญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ี�เกี�ยวขอ้ง 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัที�บริษัทใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษแปล
จากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี� 

 งบการเงินนี�ไดจ้ดัทาํขึ �นโดยใชเ้กณฑร์าคาทนุเดิมเวน้แตจ่ะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่างอื�นในนโยบายการบญัชี 

 2.2 การแพร่ระบาดของโรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา 2019 

สถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรคติดเชื �อไวรสัโคโรนา 2019 ที�ปัจจบุนัยงัมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมส่วน
ใหญ่ อาจนาํมาซึ�งความไม่แน่นอนและผลกระทบตอ่สภาพแวดลอ้มของการดาํเนินธุรกิจของกลุม่บรษัิท ฝ่ายบรหิารของ
กลุ่มบริษัทติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดังกล่าวและประเมินผลกระทบทางการเงินเกี�ยวกับมูลค่าของ
สินทรพัย ์ประมาณการหนี�สินและหนี�สินที�อาจเกิดขึ �นอย่างตอ่เนื�อง ทั�งนี � ฝ่ายบรหิารไดใ้ชป้ระมาณการและดลุยพินิจใน
ประเด็นตา่งๆ เมื�อสถานการณมี์การเปลี�ยนแปลง  

158 บริษัท เคมีแมน จ�ำกัด (มหาชน) 



บร ิษัท เคมีแมน  จาํกัด (มหาชน) และบร ิษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
สาํหร ับปีสิ�นสุดวันท ี� 31 ธันวาคม 2564 
 

 17

2.3      เกณฑ์การดาํเนินงานต่อเนื�อง 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีหนี�สินหมุนเวียนสงูกว่าสินทรพัยห์มนุเวียนจาํนวน 823.67 ลา้นบาท
และ 889.74 ลา้นบาทตามลาํดบั (2563: 864.66 ลา้นบาท และ 652.08 ลา้นบาทตามลาํดบั) ซึ�งหนี �สินหมนุเวียนดงักล่าว
ส่วนใหญ่ประกอบดว้ย เงินกูยื้มระยะสั�นประเภทตั�วสญัญาใชเ้งินที�ใชเ้พื�อเป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ และส่วนของเงิน
กูยื้มระยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี กลุ่มบริษัทยงัมีวงเงินสินเชื�อคงเหลือที�สามารถเบิกใชไ้ดส้าํหรบัเงินกูร้ะยะ
ยาว จาํนวน 78 ลา้นบาท (2563: 964 ลา้นบาท) และวงเงินกูร้ะยะสั�นจาํนวน 229 ลา้นบาท (2563: 623 ลา้นบาท) เพื�อ
รองรบัความตอ้งการใชเ้งินเพิ�มเติม และตามที�ไดร้ะบไุวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 19 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 
กลุ่มบริษัทและบริษัทผิดเงื�อนไขในสัญญาเงินกู้ในการดาํรงสัดส่วนทางการเงินที�ถูกกาํหนดไวต้ามสัญญาเงินกู ้และ
ธนาคารมีสิทธิกาํหนดใหห้นี�ทั�งหมดจาํนวน 1,365.55 ลา้นบาท ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 หรือส่วนหนึ�งส่วนใดของหนี� 
และเงินจาํนวนอื�นๆ ทั�งสิ �น และตอ้งชาํระในทนัทีโดยไม่ตอ้งทวงถาม อย่างไรก็ตาม บรษัิทไดร้บัหนงัสือแจง้อนโุลมเงื�อนไข
ทางการเงินมาในระหว่างเดือนธันวาคม 2564 นอกจากนี�กลุ่มบริษัทและบริษัทมีแนวโนม้ว่าจะผิดเงื�อนไขในสญัญาเงินกู้
ในการดาํรงสัดส่วนทางการเงินที�ถูกกาํหนดไวต้ามสัญญาเงินกู้ของยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564 จาํนวน 
1,100.25 ลา้นบาท อย่างไรก็ตาม บริษัทไดร้บัหนังสือจากทางธนาคารมาในระหว่างเดือนธันวาคม 2564 แจง้ผ่อนปรน
เงื�อนไขการดาํรงอัตราส่วนทางการเงินเฉพาะสาํหรบัปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2564 โดยกลุ่มบริษัทและบริษัทไม่ผิด
เงื�อนไขการดาํรงอัตราส่วนทางการเงินหลงัจากที�ไดร้บัหนังสือดงักล่าวสาํหรบัปี 2564 นอกจากนี�ผูบ้ริหารไดจ้ัดทาํแผน
ธุรกิจและวางแผนการเงินเพื�อใหก้ลุ่มบริษัทมีสภาพคล่องอย่างเพียงพอและมีความสามารถในการชาํระหนี�ได ้ดังนั�น 
ผูบ้รหิารเชื�อมั�นว่ากลุ่มบรษัิท จะสามารถดาํเนินกิจการไดอ้ย่างต่อเนื�องอีกอย่างนอ้ยเป็นระยะเวลา 12 เดือนและไดจ้ดัทาํ
งบการเงินของกลุ่มบรษัิทตามเกณฑท์ี�วา่กลุ่มบรษัิทจะดาํเนินกิจการอย่างตอ่เนื�อง 

2.4 เกณฑ์ในการจัดทาํงบการเงินรวม 

งบการเงินรวมนี�ไดจ้ดัทาํขึ �นโดยรวมงบการเงินของบริษัท เคมีแมน จาํกัด (มหาชน) (ซึ�งต่อไปนี�เรียกว่า “บริษัท”) และ
บรษัิทย่อย (ซึ�งตอ่ไปนี�เรยีกว่า “บรษัิทย่อย”) (รวมกนัเรยีกวา่ “กลุม่บรษัิท”) และสว่นไดเ้สียในการรว่มคา้ ดงัตอ่ไปนี� 

 จดัตั�งขึ �นใน อตัรารอ้ยละ
ชื�อบรษัิท ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุน้

 2564 2563
บริษัทย่อย รอ้ยละ รอ้ยละ
Chememan Australia Pty Ltd จาํหน่ายและใหบ้รกิารจดัเก็บแรห่ินปนู

เคมีและปนูไลม์
ออสเตรเลีย 99.99 99.99 

Northman Company Limited จดัหาแหลง่วตัถดุิบ ศกึษาตลาดและ 
   สรา้งฐานลกูคา้ในประเทศเวียดนาม
   รวมถึงตรวจสอบคณุภาพสินคา้ที� 
  จดัหาไดจ้ากประเทศเวียดนาม

เวียดนาม 100.00 100.00 
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 จดัตั�งขึ �นใน อตัรารอ้ยละ
ชื�อบรษัิท ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุน้

 2564 2563
 รอ้ยละ รอ้ยละ
Chememan Lao Company 

Limited 
ผลิตและจาํหน่ายแรห่ินปนูเคมีและ 

  ปนูไลม์
ลาว 60.00 60.00 

Chememan India Private Limited ศกึษาตลาดและสรา้งฐานลกูคา้ใน 
  ประเทศอินเดีย

อินเดีย 99.99 99.99 

บริษัทย่อยทางอ้อม  
Ha Long QN Lime Company 

Limited 
ผลิตและจาํหน่ายแรห่ินปนูเคมีและ 
   ปนูไลม ์

เวียดนาม 80.00 80.00 

การร่วมค้า  
Siriman Chemicals India Private 

Limited 
ผลิตและจาํหน่ายแรห่ินปนูเคมีและ 

  ปนูไลม์
อินเดีย 50.00 50.00 

Easternbulk Lime Products 
Private Limited 

ผลิตและจาํหน่ายแรห่ินปนูเคมีและ 
  ปนูไลม์

อินเดีย 50.00 50.00 

บรษัิท แคลมิกซ ์จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายวสัดสุาํหรบั   
  อตุสาหกรรมก่อสรา้ง

ไทย 51.00 51.00 

บริษัทย่อย 

บริษัทจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที�เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียใน
ผลตอบแทนของกิจการที�เขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจในการสั�งการกิจกรรมที�ส่งผลกระทบอย่างมีนยัสาํคญัต่อ
จาํนวนเงินผลตอบแทนนั�นได ้ 

บรษัิทนาํงบการเงินของบรษัิทย่อยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั�งแต่วนัที�บรษัิท มีอาํนาจในการควบคมุบรษัิทย่อย
จนถึงวนัที�บรษัิทสิ �นสดุการควบคมุบรษัิทย่อยนั�น   

งบการเงินของบรษัิทย่อยไดจ้ดัทาํขึ �นโดยใชน้โยบายการบญัชีที�สาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบรษัิท 

สินทรพัยแ์ละหนี�สินตามงบการเงินของบริษัทย่อยซึ�งจดัตั�งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน 
ณ วนัสิ �นรอบระยะเวลารายงาน สว่นรายไดแ้ละคา่ใชจ่้ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยนถวัเฉลี�ยรายเดือน 
ผลต่างซึ�งเกิดขึ �นจากการแปลงค่าดังกล่าวไดแ้สดงไวเ้ป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที�เป็นเงินตรา
ตา่งประเทศ” ในงบแสดงการเปลี�ยนแปลงสว่นของผูถื้อหุน้   
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ส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม 

สว่นของผูมี้สว่นไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคมุ คือ จาํนวนกาํไรหรอืขาดทนุและสินทรพัยส์ทุธิของบรษัิทย่อยสว่นที�ไม่ไดเ้ป็น
ของบริษัท และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะ
การเงินรวม 

การรวมธุรกิจ 

กลุ่มบริษัทบนัทึกบญัชีสาํหรบัการรวมธุรกิจตามวิธีซื �อ เมื�อการควบคมุถกูโอนไปยงักลุ่มบริษัท ยกเวน้ในกรณีที�เป็นการ
รวมธุรกิจภายใตก้ารควบคมุเดียวกนั 

วนัที�ซื �อกิจการคือวนัที�อาํนาจในการควบคมุนั�นไดถ้กูโอนไปยงัผูซ้ื �อ 

คา่ความนิยมถกูวดัมลูคา่ ณ วนัที�ซื �อ โดยวดัจากมลูคา่ยติุธรรมของสิ�งตอบแทนที�โอนใหซ้ึ�งรวมถึงการรบัรูจ้าํนวนส่วนได้
เสียที�ไม่มีอาํนาจควบคมุในผูถ้กูซื �อ หกัดว้ยมลูค่าสทุธิ (มลูค่ายติุธรรม) ของสินทรพัยท์ี�ระบไุดท้ี�ไดม้าและหนี�สินที�รบัมา
ซึ�งวดัมลูคา่ ณ วนัที�ซื �อ กาํไรจากการซื �อในราคาตํ�ากวา่มลูคา่ยติุธรรมรบัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทนุทนัที 

สิ�งตอบแทนที�โอนใหต้อ้งวดัดว้ยมลูค่ายุติธรรมของสินทรพัยท์ี�โอนไป หนี�สินที�กลุ่มบริษัทก่อขึ �นเพื�อจ่ายชาํระใหแ้ก่เจา้
ของเดิม และส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของที�ออกโดยกลุ่มบริษัท ทั�งนี �สิ�งตอบแทนที�โอนใหย้งัรวมถึงมลูค่ายติุธรรมของ
หนี�สินที�อาจเกิดขึ �น  

หนี�สินที�อาจเกิดขึ �นของบรษัิทที�ถกูซื �อที�รบัมาจากการรวมธุรกิจ รบัรูเ้ป็นหนี �สินหากมีภาระผกูพนัในปัจจบุนัซึ�งเกิดขึ �นจาก
เหตกุารณใ์นอดีต และสามารถวดัมลูคา่ยตุิธรรมไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ 

ต้นทุนที� เกี�ยวข้องกับการซื �อของกลุ่มบริษัทที� เกิดขึ �นซึ�งเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ เช่น ค่าที�ปรึกษากฎหมาย 
คา่ธรรมเนียมวิชาชีพและคา่ที�ปรกึษาอื�นๆ ถือเป็นคา่ใชจ้่ายเมื�อเกิดขึ �น 

หากการบนัทึกบญัชีเมื�อเริ�มแรกสาํหรบัการรวมธุรกิจไม่เสรจ็สมบูรณภ์ายในวนัสิ �นรอบระยะเวลารายงานที�การรวมธุรกิจ
เกิดขึ �น กลุ่มบริษัทประมาณการมูลค่าของรายการซึ�งขอ้มูลทางบัญชียังไม่สมบูรณเ์พื�อรายงาน มูลค่าประมาณการ
ดงักลา่วจะถกูปรบัปรุง หรอืรบัรูสิ้นทรพัย ์หรอืหนี�สินเพิ�มเติมในระหวา่งช่วงระยะเวลาในการวดัมลูคา่ เพื�อสะทอ้นผลของ
ขอ้มูลเพิ�มเติมที�ไดร้บัเกี�ยวกับขอ้เท็จจริงและสถานการณแ์วดลอ้มที�มีอยู่ ณ วนัที�ซื �อ ซึ�งขอ้มูลดงักล่าวมีผลต่อการวดั
มลูคา่ของจาํนวนตา่งๆ ที�เคยรบัรูไ้ว ้ณ วนัที�ซื �อ 
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การสูญเสียการควบคุม 

เมื�อกลุม่บรษัิทสญูเสียการควบคมุในบรษัิทย่อย กลุม่บรษัิทตดัรายการสินทรพัยแ์ละหนี�สินของบรษัิทย่อยนั�นออก รวมถึง
ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคมุและส่วนประกอบอื�นในส่วนของเจา้ของที�เกี�ยวขอ้งกบับริษัทย่อยนั�น กาํไรหรือขาดทุนที�
เกิดขึ �นจากการสญูเสียการควบคมุในบรษัิทย่อยรบัรูใ้นกาํไรหรือขาดทนุ  ส่วนไดเ้สียในบรษัิทย่อยเดิมที�ยงัคงเหลืออยู่ให้
วดัมลูคา่ดว้ยมลูค่ายตุิธรรม ณ วนัที�สญูเสียการควบคมุ 

เงินลงทุนในการร่วมคา้ 

การรว่มคา้ คือ การรว่มการงานซึ�งผูท้ี�มีการควบคมุรว่มในการงานนั�นมีสิทธิในสินทรพัยส์ทุธิของการรว่มการงานนั�น โดย
การควบคุมร่วม คือ การร่วมกันควบคุมการงานซึ�งไดต้กลงกันไวใ้นสัญญา ซึ�งการควบคุมร่วมจะมีไดก็้ต่อเมื�อการ
ตดัสินใจใดๆ เกี�ยวกับกิจกรรมที�เกี�ยวขอ้งจะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบอย่างเป็นเอกฉันทจ์ากผูท้ี�ร่วมกันควบคุมการงาน
แลว้เท่านั�น 

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย รายการเงินลงทนุในการรว่มคา้จะถูกรบัรูเ้มื�อเริ�มแรกในงบแสดงฐานะการเงินรวมดว้ยราคาทนุ และ
ถกูปรบัปรุงภายหลงัวนัที�ไดม้าดว้ยส่วนแบ่งกาํไรหรือขาดทนุและสดัส่วนของกลุ่มบรษัิทในกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�นของ
การรว่มคา้ เมื�อสว่นแบง่ขาดทนุของกลุม่บรษัิทในการรว่มคา้มีจาํนวนเท่ากบัหรอืสงูกว่าสว่นไดเ้สียของกลุ่มบรษัิทในการ
รว่มคา้ (รวมถึงส่วนไดเ้สียระยะยาวใดๆ ซึ�งโดยเนื �อหาแลว้ ถือเป็นส่วนหนึ�งของเงินลงทนุสทุธิของกลุ่มบรษัิทในการรว่ม
คา้) กลุ่มบริษัทจะหยุดรบัรูส้่วนแบ่งในขาดทุนที�เกินกว่าส่วนไดเ้สียของตนในการร่วมคา้นั�น สาํหรบัจาํนวนขาดทุน
เพิ�มเติมจะรบัรูเ้ป็นหนี�สินก็ต่อเมื�อกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือมีภาระผูกพันจากการอนุมานหรือได้
จ่ายเงิน เพื�อชาํระภาระผกูพนัแทนการรว่มคา้ไปแลว้ 

เงินลงทนุในการรว่มคา้ถกูบนัทึกบญัชีโดยใชว้ิธีส่วนไดเ้สียนบัตั�งแต่วนัที�ผูไ้ดร้บัการลงทนุกลายเป็นการรว่มคา้ ส่วนต่าง
ของตน้ทนุของเงินลงทนุที�สงูกว่ามลูค่ายติุธรรมสทุธิของสินทรพัยแ์ละหนี�สินที�ระบไุดข้องผูไ้ดร้บัการลงทนุ ณ วนัที�ซื �อเงิน
ลงทนุในการรว่มคา้จะถกูรบัรูเ้ป็นค่าความนิยม โดยรวมอยู่ในมลูค่าตามบญัชีของเงินลงทนุ สาํหรบัส่วนต่างของมลูค่า
ยติุธรรมสทุธิของสินทรพัยแ์ละหนี�สินที�ระบุไดท้ี�สงูกว่าตน้ทนุของเงินลงทนุ ใหร้บัรูเ้ป็นกาํไรหรือขาดทนุทนัทีในงบกาํไร
ขาดทนุและกาํไรขาดทนุแบ็ดเสรจ็อื�นในงวดที�ซื �อเงินลงทนุนั�น 

กลุ่มบริษัทจะเลิกใชว้ิธีส่วนไดเ้สียนบัจากวนัที�เงินลงทนุไม่เป็นเงินลงทุนในบริษัทรว่มหรือการรว่มคา้ หรือเมื�อเงินลงทนุ
นั�นไดถ้กูจดัประเภทเป็นสินทรพัยท์ี�ถือไวเ้พื�อขาย 
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เมื�อกลุ่มบริษัทได้ลดส่วนได้เสียในความเป็นเจ้าของในการร่วมค้าลง แต่ยังคงใช้วิธีการบัญชีส่วนได้เสียต่อไป  
กลุ่มบริษัทจะจดัประเภทกาํไรหรือขาดทนุที�เคยบนัทึกไวใ้นกาํไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื�นเฉพาะส่วนที�ลดลงในส่วนไดเ้สียใน
ความเป็นเจ้าของไปยังกาํไรหรือขาดทุนในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น ถา้กาํไรหรือขาดทุนนั�นถูก
กาํหนดให ้จดัประเภทเป็นกาํไรหรอืขาดทนุเมื�อมีการจาํหน่ายสินทรพัยห์รอืหนี�สินที�เกี�ยวขอ้ง 

เมื�อกลุ่มบริษัทมีรายการกับการร่วมคา้ กาํไรและขาดทุนซึ�งเป็นผลมาจากรายการดงักล่าวจะถูกรบัรูใ้นงบการเงินรวม
ของกลุม่บรษัิทเฉพาะสว่นไดเ้สียของผูล้งทนุอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกบักลุ่มบรษัิทเท่านั�น 

การจําหน่ายเงินลงทุน 

เมื�อมีการจาํหน่ายเงินลงทุน  ผลต่างระหว่างจาํนวนเงินสุทธิที�ไดร้บัและมูลค่าตามบญัชีและรวมถึงกาํไรหรือขาดทุน
สะสมจากการตีราคาหลกัทรพัยท์ี�เกี�ยวขอ้งที�เคยบนัทกึในสว่นของผูถื้อหุน้ จะถกูบนัทกึในกาํไรหรอืขาดทนุ 

ในกรณีที�กลุ่มบริษัทจาํหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนที�ถืออยู่ การคาํนวณตน้ทุนสาํหรบัเงินลงทุนที�จาํหน่ายไปและเงิน
ลงทนุที�ยงัถืออยู่ใชว้ิธีถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัปรบัใชก้บัมลูคา่ตามบญัชีของเงินลงทนุที�เหลืออยู่ทั�งหมด 

การตัดรายการในงบการเงินรวม 

ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ้่ายที�ยงัไม่เกิดขึ �นจริงซึ�งเป็นผลมาจาก
รายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตัดรายการในการจัดทาํงบการเงินรวม  กาํไรที�ยังไม่เกิดขึ �นจริงซึ�งเป็นผลมาจาก
รายการกบับรษัิทรว่มและกิจการที�ควบคมุรว่มกนัถกูตดัรายการกบัเงินลงทนุเท่าที�กลุ่มบรษัิทมีส่วนไดเ้สียในกิจการที�ถกู
ลงทนุนั�น  ขาดทนุที�ยงัไม่เกิดขึ �นจริงถกูตดัรายการในลกัษณะเดียวกบักาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ �นจริง แต่เท่าที�เมื�อไม่มีหลกัฐาน
การดอ้ยคา่เกิดขึ �น 

บรษัิทจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทนุในบรษัิทย่อยและการรว่มคา้ตามวิธีราคาทนุ 

2.5 สกุลเงินที�ใช้ในการดาํเนินงานและนําเสนองบการเงิน 

งบการเงินนี �นาํเสนอเป็นเงินบาทซึ�งเป็นสกลุเงินที�ใชใ้นการดาํเนินงานของบรษัิท 

ขอ้มลูทางการเงินทั�งหมดมีการปัดเศษในหมายเหตปุระกอบงบการเงินเพื�อใหแ้สดงเป็นหลกัพนับาท ยกเวน้ที�ระบไุวเ้ป็น
อย่างอื�น 
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2.6 การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ 

ในการจดัทาํงบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชว้ิจารณญาณ การประมาณการและ
ขอ้สมมติหลายประการ ซึ�งมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัท ทั�งนี � ผลที�เกิดขึ �นจริงอาจ
แตกต่างจากที�ประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติที�ใชใ้นการจดัทาํงบการเงินจะไดร้บัการทบทวนอย่างต่อเนื�อง  
การปรบัประมาณการทางบญัชีจะบนัทกึโดยวิธีเปลี�ยนทนัทีเป็นตน้ไป 

(1) การใชว้ิจารณญาณ  

ขอ้มลูเกี�ยวกบัการใชว้ิจารณญาณในการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีซึ�งมีผลกระทบที�มีนยัสาํคญัที�สดุต่อจาํนวน
เงินที�รบัรูใ้นงบการเงิน ประกอบดว้ยหมายเหตขุอ้ตอ่ไปนี�  

3.11 และ 13 สญัญาเช่า 
  การประเมินวา่ขอ้ตกลงประกอบดว้ยสญัญาเช่าหรอืไม่ 
  กลุม่บรษัิทพิจารณาถึงความแน่นอนอย่างสมเหตสุมผลที�จะใชสิ้ทธิตอ่อายสุญัญาเช่าหรอืไม่ 
  กลุม่บรษัิทจะใชสิ้ทธิยกเลิกสญัญาเช่าหรอืไม่ 

11 การพิจารณาว่าเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย กลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างมีนยัสาํคญัในกิจการที�
กลุม่บรษัิทลงทนุหรอืไม่ 

(2) ขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ  

ขอ้มูลเกี�ยวกับขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 ซึ�งมีความเสี�ยง
อย่างมีนยัสาํคญัที�จะส่งผลใหต้อ้งมีการปรบัปรุงที�มีสาระสาํคญัในมลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยแ์ละหนี�สินในปี
บญัชีถดัไป ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตขุอ้ตอ่ไปนี�  

3.11 และ 18 การกาํหนดอตัราดอกเบี �ยเงินกูยื้มสว่นเพิ�มที�ใชใ้นการวดัมลูคา่หนี �สินตามสญัญาเช่า 
3.7 และ 12 การประมาณการอายกุารใหป้ระโยชนข์องสินทรพัย ์
3.5 การวัดมูลค่าค่าเผื�อผลขาดทุนจากการด้อยค่าของลูกหนี �การคา้และสินทรัพยท์ี�เกิดจาก

สัญญาเกี�ยวกับข้อสมมติที�สาํคัญที�ใช้ในการกาํหนดอัตราสูญเสียถัวเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก 
(Weighted-average loss rate)  

3.1 การวดัมลูคา่เงินลงทนุใหเ้ป็นมลูคา่สทุธิที�คาดวา่จะไดร้บั
3.10 การทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมเกี�ยวกับการใชข้อ้สมมติที�สาํคญัในการประมาณ

มลูคา่ที�คาดวา่จะไดร้บัคืน  
3.18 และ 23 การรับรูสิ้นทรัพยภ์าษีเงินได  ้การคาดการณ์กาํไรทางภาษีในอนาคตที�จะนาํผลแตกต่าง

ชั�วคราวที�ใชห้กัภาษีและขาดทนุทางภาษีไปใชป้ระโยชน ์
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3.13 และ 20 การวดัมลูค่าภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชนท์ี�กาํหนดไวเ้กี�ยวกบัขอ้สมมติหลกัในการ
ประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 

3.14 การรบัรูร้ายการและการวดัมลูค่าประมาณการหนี�สิน และหนี�สินที�อาจเกิดขึ �น เกี�ยวกบั     ขอ้
สมมติสาํคญัของความเป็นไปไดท้ี�จะสญูเสียทรพัยากรและความน่าจะเป็นของมลูค่าความ
เสียหาย 

3 นโยบายการบัญชีท ี�สาํคัญ 

นโยบายการบญัชีที�นาํเสนอดงัตอ่ไปนี�ไดถื้อปฏิบตัิโดยสมํ�าเสมอสาํหรบังบการเงินทกุรอบระยะเวลาที�รายงาน  

3.1 เงนิลงทุน  

เงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้า 

- เงินลงทนุในบรษัิทย่อยและการรว่มคา้ในงบการเงินเฉพาะกิจการ วดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุหกัคา่เผื�อการดอ้ยคา่  

- เงินลงทนุในการรว่มคา้ในงบการเงินรวมใชว้ิธีสว่นไดเ้สีย 

3.2 เงนิตราต่างประเทศ 

รายการตา่งๆ ของแตล่ะกิจการที�รวมอยู่ในงบการเงินรวมวดัมลูค่าดว้ยสกุลเงินที�ใชใ้นการดาํเนินงานของแตล่ะกิจการนั�น 

รายการที�เป็นเงินตราตา่งประเทศแปลงคา่เป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ สินทรพัยแ์ละหนี�สินที�
เป็นตวัเงินซึ�งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ัตราแลกเปลี�ยน ณ วนัสิ �นรอบระยะเวลา
รายงาน  

กาํไรและขาดทนุที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนไดร้วมอยู่ในการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

หน่วยงานในต่างประเทศ 

สินทรพัยแ์ละหนี�สินของหน่วยงานในต่างประเทศ รวมถึงค่าความนิยมและรายการปรบัปรุงมลูค่ายตุิธรรมที�เกิดขึ �นจาก
การซื �อหน่วยงานในตา่งประเทศ แปลงคา่เป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�รายงาน 

รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ัตราแลกเปลี�ยนที�ใกลเ้คียงกับอัตรา
แลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ 

ผลต่างจากอตัราแลกเปลี�ยนที�เกิดจากการแปลงค่า บนัทึกในกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น และแสดงเป็นรายการผลต่างจาก
อตัราแลกเปลี�ยนในส่วนของผูถื้อหุน้ จนกว่ามีการจาํหน่ายเงินลงทนุนั�นออกไป ยกเวน้ผลต่างจากการแปลงค่าที�ถกูปัน
สว่นใหส้ว่นไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคมุ 
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รายการที�เป็นตัวเงินที�เป็นลูกหนี�หรือเจา้หนี�กับหน่วยงานในต่างประเทศ ซึ�งรายการดังกล่าวมิไดค้าดหมายว่าจะมี
แผนการชาํระหนี�หรือไม่มีความเป็นไปไดว้่าจะชาํระเงินในอนาคตอนัใกล ้ กาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนจาก
รายการทางการเงินดงักล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหนึ�งของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรบัรูใ้นกาํไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอตัราแลกเปลี�ยนในส่วนของผูถื้อหุน้ จนกว่ามีการจาํหน่ายเงิน
ลงทนุนั�นออกไป 

3.3 เคร ื�องมือทางการเงนิ  

กลุม่บรษัิทรบัรูร้ายการเมื�อเริ�มแรกของสินทรพัยท์างการเงินดว้ยมลูคา่ยติุธรรม และบวกดว้ยตน้ทนุการทาํรายการเฉพาะ
ในกรณีที�เป็นสินทรพัยท์างการเงินที�ไม่ไดว้ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ อย่างไรก็ตาม สาํหรบัลกูหนี�
การคา้ที�ไม่มีองคป์ระกอบเกี�ยวกบัการจดัหาเงินที�มีนยัสาํคญั กลุ่มบริษัทจะรบัรูส้ินทรพัยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคา
ของรายการ ตามที�กลา่วไวใ้นนโยบายการบญัชีเรื�องการรบัรูร้ายได ้

การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบรษัิทจดัประเภทสินทรพัยท์างการเงิน ณ วนัที�รบัรูร้ายการเริ�มแรก เป็นสินทรพัยท์างการเงินที�วดัมลูค่าในภายหลงั
ดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยมลูค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 
และสินทรพัยท์างการเงินที�วดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยมลูค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรอืขาดทนุ โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของ
กิจการในการจดัการสินทรพัยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาของสินทรพัยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินที�วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

กลุ่มบริษัทวดัมลูค่าสินทรพัยท์างการเงินดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่าย เมื�อกลุ่มบริษัทถือครองสินทรพัยท์างการเงินนั�นเพื�อ
รบักระแสเงินสดตามสญัญา และเงื�อนไขตามสญัญาของสินทรพัยท์างการเงินก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดที�เป็นการรบัชาํระ
เพียงเงินตน้และดอกเบี �ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที�ระบไุวเ้ท่านั�น  

สินทรพัยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบี �ยที�แทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า ทั�งนี �  
ผลกาํไรและขาดทนุที�เกิดขึ �นจากการตดัรายการ การเปลี�ยนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรพัยด์งักล่าวจะรบัรูใ้นส่วน
ของกาํไรหรอืขาดทนุ    

สินทรัพย์ทางการเงินที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน 

สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยมลูค่า
ยตุิธรรม โดยรบัรูก้ารเปลี�ยนแปลงสทุธิของมลูคา่ยติุธรรมในสว่นของกาํไรหรอืขาดทนุ 
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ทั�งนี � สินทรพัยท์างการเงินดงักล่าว หมายรวมถึง ตราสารอนพุนัธ ์เงินลงทนุในหลกัทรพัยท์ี�ถือไวเ้พื�อคา้ เงินลงทนุในตรา
สารทุนซึ�งกลุ่มบริษัทไม่ไดเ้ลือกจัดประเภทใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และสินทรพัย์
ทางการเงินที�มีกระแสเงินสดที�ไม่ไดร้บัชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบี �ย 

การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหนี�สินทางการเงิน 

ยกเวน้หนี�สินตราสารอนพุนัธ ์กลุ่มบริษัทรบัรูร้ายการเมื�อเริ�มแรกสาํหรบัหนี�สินทางการเงินดว้ยมลูค่ายติุธรรมหกัตน้ทุน
การทาํรายการ และจดัประเภทหนี�สินทางการเงินเป็นหนี�สินทางการเงินที�วดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่าย 
โดยใชว้ิธีดอกเบี �ยที�แทจ้ริง ทั�งนี � ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ �นจากการตดัรายการหนี�สินทางการเงินและการตดัจาํหน่าย
ตามวิธีดอกเบี �ยที�แท้จริงจะรับรูใ้นส่วนของกาํไรหรือขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตัดจาํหน่ายคาํนึงถึง
ค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนที�ถือเป็นส่วนหนึ�งของอัตราดอกเบี �ยที�แทจ้ริงนั�นดว้ย ทั�งนี � ค่าตัดจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี �ยที�
แทจ้รงิแสดงเป็นสว่นหนึ�งของตน้ทนุทางการเงินในสว่นของกาํไรหรอืขาดทนุ  

การตัดรายการของเครื�องมือทางการเงิน 

สินทรพัยท์างการเงินจะถกูตดัรายการออกจากบญัชี เมื�อสิทธิที�จะไดร้บักระแสเงินสดของสินทรพัยน์ั�นไดส้ิ �นสดุลง หรอืได้
มีการโอนสิทธิที�จะไดร้บักระแสเงินสดของสินทรพัยน์ั�น รวมถึงไดมี้การโอนความเสี�ยงและผลตอบแทนเกือบทั�งหมดของ
สินทรพัยน์ั�น หรอืมีการโอนการควบคมุในสินทรพัยน์ั�น แมว้า่จะไม่มีการโอนหรือไม่ไดค้งไวซ้ึ�งความเสี�ยงและผลตอบแทน
เกือบทั�งหมดของสินทรพัยน์ั�น   

กลุ่มบริษัทตดัรายการหนี�สินทางการเงินก็ต่อเมื�อไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหนี�สินนั�นแลว้ มีการยกเลิกภาระ
ผกูพนันั�น หรือมีการสิ �นสดุลงของภาระผูกพนันั�น ในกรณีที�มีการเปลี�ยนหนี �สินทางการเงินที�มีอยู่ใหเ้ป็นหนี�สินใหม่จาก
ผู้ให้กู้รายเดียวกันซึ�งมีข้อกําหนดที�แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อกําหนดของหนี�สินที� มีอยู่อย่างเป็น
สาระสาํคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนี�สินเดิมและรบัรูห้นี �สินใหม่ โดยรบัรูผ้ลแตกต่างของมลูค่าตามบญัชีดงักล่าว
ในส่วนของกาํไรหรอืขาดทนุ 

3.4 เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทนุระยะสั�นที�มีสภาพคล่องสงู ซึ�งถึง
กาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัที�ไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดัในการเบิกใช ้

3.5 ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�หมุนเวียนอ ื�น  

 ลกูหนี�วดัมูลค่าดว้ยราคาของรายการหักค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น ซึ�งประเมินโดยการวิเคราะห์
ประวตัิการชาํระหนี� และการคาดการณเ์กี�ยวกบัการชาํระหนี�ในอนาคตของลกูคา้ หนี�สญูจะถกูตดัจาํหน่ายเมื�อเกิดขึ �น
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3.6 สินค้าคงเหลือ  

 สินคา้สาํเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตแสดงมลูค่าตามราคาทนุ (ตามวิธีถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั) หรือมลูค่าสทุธิที�จะไดร้บั
แลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากว่า ราคาทนุดงักล่าววดัมลูค่าตามวิธีตน้ทนุมาตรฐานซึ�งใกลเ้คียงกบัตน้ทนุจริง และประกอบดว้ย
ตน้ทนุวตัถดุิบ แรงงานและคา่โสหุย้ในการผลิต 

 วตัถดิุบ อะไหล่และวสัดโุรงงานแสดงมลูค่าตามราคาทนุถวัเฉลี�ยหรือมลูค่าสทุธิที�จะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากว่า และ
จะถือเป็นสว่นหนึ�งของตน้ทนุการผลิตเมื�อมีการเบิกใช ้

3.7 ที�ดนิ  อาคารและอุปกรณ ์และค่าเสื�อมราคา 

 ที�ดินแสดงมลูค่าตามราคาทนุ อาคารและอปุกรณแ์สดงมลูค่าตามราคาทนุหกัค่าเสื�อมราคาสะสม และค่าเผื�อการดอ้ย
คา่ของสินทรพัย ์(ถา้มี)  

 ค่าเสื�อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเสน้ตรงตามอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณดงันี � 

ส่วนปรบัปรุงที�ดิน  3 ถึง 20 ปี 
อาคารและสว่นปรบัปรุงอาคาร  5 ถึง 30 ปี 
เครื�องจกัรและอปุกรณ ์  5 ถึง 30 ปี 
เครื�องตกแตง่ ติดตั�งและเครื�องใชส้าํนกังาน  3 ถึง 10 ปี 
ยานพาหนะ 3 ถึง 10 ปี

 ยกเวน้ค่าเสื�อมราคาของเตาเผาปูนขาวและหมอ้บดถ่านหินคาํนวณโดยวิธีจาํนวนหน่วยผลผลิต ซึ�งประมาณจาํนวน
ผลผลิตไวท้ี� 0.6 ถึง 3.2 ลา้นตนั   

 ไม่มีการคิดคา่เสื�อมราคาสาํหรบัที�ดินและสินทรพัยร์ะหวา่งติดตั�งและก่อสรา้ง 

 กลุ่มบริษัทตดัรายการที�ดิน อาคาร และอปุกรณ ์ออกจากบญัชี เมื�อจาํหน่ายสินทรพัยห์รือคาดว่าจะไม่ไดร้บัประโยชนเ์ชิง
เศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจาํหน่ายสินทรพัย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทนุจากการจาํหน่ายสินทรพัย ์จะรบัรูใ้น
สว่นของกาํไรหรอืขาดทนุเมื�อกลุม่บรษัิทตดัรายการสินทรพัยน์ั�นออกจากบญัชี 

3.8 ต้นท ุนการกู้ยมื 

ตน้ทุนการกูยื้มของเงินกูท้ี�ใชใ้นการจัดหาหรือก่อสรา้งสินทรพัยท์ี�ตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการแปลงสภาพใหพ้รอ้มใช ้
หรือขาย ไดถ้กูนาํไปรวมเป็นราคาทนุของสินทรพัยจ์นกว่าสินทรพัยน์ั�นจะอยู่ในสภาพพรอ้มที�จะใชไ้ดต้ามที�มุ่งประสงค ์ 
ส่วนตน้ทนุการกูยื้มอื�นถือเป็นค่าใชจ้่ายในงวดที�เกิดรายการ ตน้ทนุการกูยื้มประกอบดว้ยดอกเบี �ยและตน้ทนุอื�นที�เกิดขึ �น
จากการกูยื้มนั�น 
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3.9 สินแร ่และมูลค่าเสื�อมสิ�น  

 สินแรป่ระกอบดว้ยตน้ทนุการไดม้าซึ�งประทานบตัรและค่าใชจ้่ายในการพฒันาแหล่งแร ่ซึ�งแสดงตามราคาทนุหกัมลูค่า
เสื�อมสิ �นสะสม มลูค่าเสื�อมสิ �นของสินแรค่าํนวณจากอตัรารอ้ยละของปรมิาณแรท่ี�ผลิตไดเ้ทียบกบัปรมิาณแรท่ี�คาดวา่จะ
ไดร้บัทั�งหมดซึ�งประเมินโดยผูเ้ชี�ยวชาญอิสระทางธรณีวิทยา  

3.10 สินทร ัพยไ์ม่มีต ัวตน  

 ค่าความนิยม 

ค่าความนิยมที�เกิดจากการซื �อกิจการของบรษัิทย่อยรบัรูใ้นสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน การรบัรูม้ลูค่าเริ�มแรกของค่าความนิยม 
ไดอ้ธิบายในหมายเหตขุอ้ 2.4 ภายหลงัจากการรบัรูเ้ริ�มแรก ค่าความนิยมจะถกูวดัมลูค่าดว้ยวิธีราคาทนุหกัผลขาดทุน
จากการดอ้ยค่าสะสม สาํหรบัเงินลงทุนที�บนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สีย มลูค่าตามบญัชีของค่าความนิยมรวมอยู่ในมูลค่า
ตามบญัชีของเงินลงทุน และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในเงินลงทุนตอ้งไม่ถูกปันส่วนใหส้ินทรพัยใ์ดๆ ที�เป็นส่วนหนึ�ง
ของมลูคา่ตามบญัชีของเงินลงทนุรวมถึงคา่ความนิยม 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื�น  ๆ

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนอื�นๆ ที�กลุ่มบริษัทซื �อมาและมีอายุการใชง้านจาํกัด วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสม
และผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่สะสม 

ค่าตัดจําหน่าย   

คา่ตดัจาํหน่ายคาํนวณจากราคาทนุของสินทรพัยห์รอืจาํนวนอื�นที�ใชแ้ทนราคาทนุหกัดว้ยมลูคา่คงเหลือ 

ค่าตดัจาํหน่ายรบัรูใ้นกาํไรหรือขาดทนุโดยวิธีเสน้ตรงซึ�งโดยส่วนใหญ่จะสะทอ้นรูปแบบที�คาดว่าจะไดร้บัประโยชนเ์ชิง
เศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรพัยน์ั�นตามระยะเวลาที�คาดวา่จะไดร้บัประโยชนจ์ากสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนซึ�งไม่รวมค่าความ
นิยม  โดยเริ�มตัดจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนเมื�อสินทรพัยน์ั�นพรอ้มที�จะให้ประโยชน ์ระยะเวลาที�คาดว่าจะไดร้ับ
ประโยชนส์าํหรบัปีปัจจบุนัและปีเปรยีบเทียบแสดงไดด้งันี � 

คา่ลิขสิทธิ�ซอฟตแ์วร ์ 3 ถึง 10 ปี  
คา่สิทธิที�ไดร้บัจากสมัปทานเหมืองแร ่ 26 ปี 6 เดือน  

3.11 สัญญาเช่า 

ณ วนัเริ�มตน้ของสญัญา กลุ่มบริษัทประเมินว่าสญัญาเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่าหรือไม่ กลุ่มบริษัท 
นาํคาํนิยามของสญัญาเช่าตาม TFRS 16 มาใชใ้นการประเมินว่าสญัญานั�นใหสิ้ทธิในการควบคมุการใชส้ินทรพัยท์ี�ระบุ
หรอืไม่ 
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ในฐานะผูเ้ช่า 

ณ วนัที�สญัญาเช่าเริ�มมีผลหรือวนัที�มีการเปลี�ยนแปลงสญัญาเช่า สญัญาที�มีส่วนประกอบที�เป็นสญัญาเช่า กลุ่มบริษัท
จะปันส่วนสิ�งตอบแทนที�ตอ้งจ่ายตามสญัญาใหก้บัแต่ละส่วนประกอบของสญัญาเช่าตามเกณฑร์าคาขายที�เป็นเอกเทศ 
สาํหรบัสญัญาเช่าอสงัหาริมทรพัย ์กลุ่มบริษัทเลือกที�จะไม่แยกส่วนประกอบที�ไม่เป็นการเช่าและรบัรูส้ญัญาเช่าและ
สว่นประกอบที�ไม่เป็นการเช่าเป็นสญัญาเช่าเพียงอย่างเดียว  

กลุ่มบรษัิทรบัรูสิ้นทรพัยส์ิทธิการใชแ้ละหนี�สินตามสญัญาเช่า ณ วนัที�สญัญาเช่าเริ�มมีผล ยกเวน้สญัญาเช่าซึ�งสินทรพัย์
มีมลูคา่ตํ�าหรอืสญัญาเช่าระยะสั�นจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

สินทรพัยสิ์ทธิการใชว้ัดมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรบัปรุงเมื�อมี 
การวดัมลูคา่ใหม่ของหนี�สินตามสญัญาเช่า ตน้ทนุของสินทรพัยส์ิทธิการใชป้ระกอบดว้ยจาํนวนเงินที�รบัรูเ้มื�อเริ�มแรกของ
หนี�สินตามสัญญาเช่าปรบัปรุงดว้ยจาํนวนเงินที�จ่ายชาํระตามสัญญาเช่า ณ วันที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลหรือก่อนวันที�
สญัญาเริ�มมีผลรวมกบัตน้ทนุทางตรงเริ�มแรกและประมาณการตน้ทนุในการบูรณะและสทุธิจากสิ�งจงูใจในสญัญาเช่าที�
ไดร้บั คา่เสื�อมราคารบัรูใ้นกาํไรหรือขาดทนุดว้ยวิธีเสน้ตรงนบัจากวนัที�สญัญาเช่าเริ�มมีผลจนถึงวนัสิ �นสดุของอายสุญัญา
เช่า เวน้แตส่ญัญาเช่าดงักลา่วมีการโอนกรรมสิทธิ�ในสินทรพัยท์ี�เช่าใหก้บักลุม่บรษัิทเมื�อสิ �นสดุสญัญาเช่า หรอืตน้ทนุของ
สินทรพัยสิ์ทธิการใชส้ะทอ้นว่ากลุ่มบริษัทจะมีการใชส้ิทธิในการซื �อสินทรพัย ์ในกรณีนี �สินทรพัยสิ์ทธิการใชจ้ะบนัทึกค่า
เสื�อมราคาตลอดอายุการใช้ประโยชนข์องสินทรพัยท์ี�เช่า ซึ�งกาํหนดตามเกณฑเ์ดียวกันกับสินทรพัยแ์ละอุปกรณ์ที�
เกี�ยวขอ้ง 

หนี�สินตามสญัญาเช่าวดัมลูค่าเมื�อเริ�มแรกดว้ยมลูค่าปัจจบุนัของค่าเช่าที�ยงัไม่ไดจ้่ายชาํระ ณ วนัที�สญัญาเช่าเริ�มมีผล 
คิดลดดว้ยอตัราดอกเบี �ยตามนยัของสญัญาเช่า เวน้แต่อตัรานั�นไม่สามารถกาํหนดได ้กลุ่มบริษัทใชอ้ตัราดอกเบี �ยเงิน
กูยื้มส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษัท ค่าเช่ารวมถึงค่าเช่าคงที�หกัสิ�งจูงใจตามสญัญาเช่าคา้งรบั ค่าเช่าผนัแปรที�ขึ �นอยู่กับดชันี
หรืออตัรา และจาํนวนเงินที�คาดว่าตอ้งจ่ายภายใตก้ารรบัประกันมลูค่าคงเหลือ ค่าเช่ายงัรวมถึงจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่าย
ตาม สิทธิเลือกซื �อ สิทธิเลือกในการขยายอายุสญัญาเช่าหรือสิทธิเลือกในการยกเลิกสญัญาเช่าหากกลุ่มบริษัทมีความ
แน่นอนอย่างสมเหตสุมผลที�จะใชส้ิทธิ ค่าเช่าผนัแปรที�ไม่ขึ �นอยู่กับดชันีหรืออตัราจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในรอบระยะเวลา
บญัชีที�เกิดรายการ  

กลุ่มบริษัทกาํหนดอตัราดอกเบี �ยเงินกูยื้มส่วนเพิ�มโดยนาํอตัราดอกเบี �ยจากแหล่งขอ้มลูทางการเงินภายนอกหลายแห่ง
และไดป้รบัปรุงบางสว่นเพื�อใหส้ะทอ้นระยะเวลาของสญัญาเช่าและลกัษณะของสินทรพัยท์ี�เช่า 

หนี�สินตามสญัญาเช่าวดัมลูค่าดว้ยวิธีราคาทนุตดัจาํหน่ายตามอตัราดอกเบี �ยที�แทจ้รงิ และหนี�สินตามสญัญาเช่าจะถกู          
วดัมลูค่าใหม่เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงอายสุญัญาเช่า การเปลี�ยนแปลงค่าเช่า การเปลี�ยนแปลงประมาณการจาํนวนเงินที�
คาดว่าตอ้งจ่ายภายใตก้ารรบัประกนัมลูค่าคงเหลือ หรือการเปลี�ยนแปลงการประเมินการใชสิ้ทธิเลือกซื �อ สิทธิเลือกใน
การขยายอายุสัญญาเช่าหรือสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า เมื�อมีการวัดมูลค่าหนี�สินตามสัญญาเช่าใหม่ จะ
ปรบัปรุงกบัมลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยสิ์ทธิการใช ้หรือรบัรูใ้นกาํไรหรือขาดทนุ หากมลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยสิ์ทธิ
การใชไ้ดถ้กูลดมลูคา่ลงจนเป็นศนูยแ์ลว้  
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3.12 การด้อยค่าของสินทร ัพย  ์

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุม่บรษัิทใชว้ิธีการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ �นสาํหรบัลกูหนี�การคา้และสินทรพัยท์ี�
เกิดจากสญัญา ดงันั�น ทุกวนัสิ �นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการเปลี�ยนแปลงของความเสี�ยง
ทางดา้นเครดิต แต่จะรบัรูค้่าเผื�อผลขาดทนุจากผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �นตลอดอายขุองลกูหนี�การคา้และ
สินทรพัยท์ี�เกิดจากสญัญา โดยอา้งอิงจากขอ้มลูผลขาดทนุดา้นเครดิตจากประสบการณใ์นอดีต ปรบัปรุงดว้ยขอ้มลูการ
คาดการณไ์ปในอนาคตเกี�ยวกบัลกูหนี�นั�นและสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  

สินทรพัยท์างการเงินจะถกูตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เมื�อกิจการคาดวา่จะไม่ไดร้บัคืนกระแสเงินสดตามสญัญาอีกตอ่ไป 

การกลับรายการด้อยค่า 

ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยท์างการเงินจะถกูกลบัรายการ   เมื�อมลูค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคืนเพิ�มขึ �นในภายหลงั  
และการเพิ�มขึ �นนั�นสมัพนัธโ์ดยตรงกบัขาดทนุจากการดอ้ยค่าที�เคยรบัรูใ้นกาํไรหรือขาดทนุ  สาํหรบัสินทรพัยท์างการเงิน
ที�บนัทึกโดยวิธีราคาทนุตดัจาํหน่ายและตราสารหนี�ที�จดัประเภทเป็นหลกัทรพัยเ์ผื�อขาย การกลบัรายการจะถกูบนัทึกใน
กาํไรหรือขาดทนุ ส่วนสินทรพัยท์างการเงินที�เป็นตราสารทนุที�จดัประเภทเป็นหลกัทรพัยเ์ผื�อขาย การกลบัรายการจะถกู
รบัรูโ้ดยตรงในกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ที�ไม่ไช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

ทกุวนัสิ �นรอบระยะเวลารายงาน กลุม่บรษัิทจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของที�ดิน อาคารและอปุกรณ ์และงานโครงการ
ระหวา่งทาํของกลุม่บรษัิทหากมีขอ้บง่ชี �วา่สินทรพัยด์งักลา่วอาจดอ้ยคา่ กลุม่บรษัิทรบัรูข้าดทนุจากการดอ้ยคา่เมื�อมลูค่า
ที�คาดว่าจะไดร้ับคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํ�ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยน์ั�น ทั�งนี �มูลค่าที�คาดว่าจะไดร้ับคืน
หมายถึงมลูค่ายติุธรรมหกัตน้ทนุในการขายของสินทรพัยห์รือมลูค่าจากการใชสิ้นทรพัยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสงูกวา่ ในการ
ประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย  ์กลุ่มบริษัทประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการคาดว่าจะได้รับจาก
สินทรพัยแ์ละคาํนวณคิดลดเป็นมลูค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนภาษีที�สะทอ้นถึงการประเมินความเสี�ยงในสภาพ
ตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี�ยงซึ�งเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรพัยท์ี�กาํลงัพิจารณาอยู่ ในการ
ประเมินมลูคา่ยติุธรรมหกัตน้ทนุในการขาย กลุม่บรษัิทใชแ้บบจาํลองการประเมินมลูคา่ที�ดีที�สดุซึ�งเหมาะสมกบัสินทรพัย ์
ซึ�งสะทอ้นถึงจาํนวนเงินที�กิจการสามารถจะไดม้าจากการจาํหน่ายสินทรพัยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจาํหน่าย โดยการ
จาํหน่ายนั�น ผูซื้ �อกับผูข้ายมีความรอบรูแ้ละเต็มใจในการแลกเปลี�ยนและสามารถต่อรองราคากันไดอ้ย่างเป็นอิสระใน
ลกัษณะของผูท้ี�ไม่มีความเกี�ยวขอ้งกนั 

กลุม่บรษัิทจะรบัรูร้ายการผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ในสว่นของกาํไรหรอืขาดทนุ 
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3.13 ผลประโยชนข์องพนักงาน  

 ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนักงาน 

 กลุม่บรษัิทรบัรู ้เงินเดือน คา่จา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทนุประกนัสงัคมเป็นคา่ใชจ้่ายเมื�อเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  

 โครงการสมทบเงิน 

 บริษัทฯและพนกังานไดร้่วมกันจดัตั�งกองทุนสาํรองเลี �ยงชีพ ซึ�งประกอบดว้ยเงินที�พนกังานจ่ายสะสมและเงินที�บริษัทฯ
จ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือน สินทรพัยข์องกองทนุสาํรองเลี �ยงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรพัยข์องบริษัทฯ เงินที�บริษัทฯจ่าย
สมทบกองทนุสาํรองเลี �ยงชีพบนัทกึเป็นคา่ใชจ้่ายในปีที�เกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน  

 บริษัทฯมีภาระสาํหรบัเงินชดเชยที�ตอ้งจ่ายใหแ้ก่พนกังานเมื�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ�งบริษัทฯถือว่าเงิน
ชดเชยดงักลา่วเป็นโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานสาํหรบัพนกังาน  

 บริษัทฯคาํนวณหนี�สินตามโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใชว้ิธีคิดลด แต่ละหน่วยที�ประมาณ
การไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี�ยวชาญอิสระ ได้ทําการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลัก
คณิตศาสตรป์ระกนัภยั 

 ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกันภัย สาํหรบัโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจาก
งานของพนกังานจะรบัรูท้นัทีในกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น 

3.14 ประมาณการหนี�สิน   

 ประมาณการหนี�สินจะรบัรูก็้ต่อเมื�อกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานที�เกิดขึ �นใน
ปัจจบุนัอนัเป็นผลมาจากเหตกุารณใ์นอดีตซึ�งสามารถประมาณจาํนวนของภาระผูกพนัไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ และมีความ
เป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถกูจ่ายไปเพื�อชาํระภาระผกูพนัดงักล่าว  ประมาณการหนี�สิน
พิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที�จะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ัตราคิดลดในตลาดปัจจุบันก่อนคาํนึงถึงภาษีเงินได ้ 
เพื�อใหส้ะทอ้นจาํนวนที�อาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซึ�งแปรไปตามเวลาและความเสี�ยงที�มีต่อหนี�สิน  ประมาณการ
หนี�สินสว่นที�เพิ�มขึ �นเนื�องจากเวลาที�ผ่านไปรบัรูเ้ป็นตน้ทนุทางการเงิน 
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3.15 การวัดมูลค่ายุตธิรรม 
มลูค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที�คาดว่าจะไดร้บัจากการขายสินทรพัยห์รือเป็นราคาที�จะตอ้งจ่ายเพื�อโอนหนี�สินใหผู้อ้ื�น
โดยรายการดงักล่าวเป็นรายการที�เกิดขึ �นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื �อและผูข้าย (ผูร้่วมในตลาด) ณ วนัที�วดัมลูค่า กลุ่ม
บริษัทใชร้าคาเสนอซื �อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยแ์ละหนี�สินซึ�งมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกาํหนดใหต้อ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีที�ไม่มีตลาดที�มีสภาพคล่อง
สาํหรบัสินทรพัยห์รือหนี�สินที�มีลกัษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื �อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องได ้กลุ่ม
บรษัิทจะประมาณมลูคา่ยตุิธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมลูคา่ที�เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ ์และพยายามใชข้อ้มลู
ที�สามารถสงัเกตไดท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัสินทรพัยห์รอืหนี�สินที�จะวดัมลูคา่ยติุธรรมนั�นใหม้ากที�สดุ  

ลาํดบัชั�นของมลูค่ายุติธรรมที�ใชว้ดัมลูค่าและเปิดเผยมลูค่ายตุิธรรมของสินทรพัยแ์ละหนี�สินในงบการเงินแบ่งออกเป็น
สามระดบัตามประเภทของขอ้มลูที�นาํมาใชใ้นการวดัมลูคา่ยติุธรรม ดงันี� 

ระดบั 1  ใชข้อ้มลูราคาเสนอซื �อขายของสินทรพัยห์รอืหนี �สินอย่างเดียวกนัในตลาดที�มีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มลูอื�นที�สามารถสงัเกตไดข้องสินทรพัยห์รอืหนี �สิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มลูทางตรงหรอืทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มลูที�ไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มลูเกี�ยวกบักระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการประมาณขึ �น  

ทุกวันสิ �นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดับชั�นของมูลค่า
ยติุธรรมสาํหรบัสินทรพัยแ์ละหนี�สินที�ถืออยู่ ณ วนัสิ �นรอบระยะเวลารายงานที�มีการวดัมลูคา่ยติุธรรมแบบเกิดขึ �นประจาํ 

3.16 รายได้ 

 รายไดร้บัรูเ้มื�อลกูคา้มีอาํนาจควบคมุในสินคา้หรอืบรกิารดว้ยจาํนวนเงินที�สะทอ้นถึงสิ�งตอบแทนที�กลุม่บรษัิทคาดว่าจะมี
สิทธิไดร้บัซึ�งไม่รวมจาํนวนเงินที�เก็บแทนบคุคลที�สาม ภาษีมลูคา่เพิ�ม และแสดงสทุธิจากสว่นลดการคา้ และสว่นลดตาม
ปรมิาณ 

 การขายสินคา้และบริการ 

 รายไดจ้ากการขายสินคา้รบัรูเ้มื�อลกูคา้มีอาํนาจควบคมุในสินคา้ซึ�งโดยทั�วไปเกิดขึ �นเมื�อมีการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลกูคา้ 
สาํหรบัสญัญาที�ใหสิ้ทธิลกูคา้ในการคืนสินคา้ รายไดจ้ะรบัรูใ้นจาํนวนที�มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสงูมากว่า
จะไม่มีการกลบัรายการอย่างมีนยัสาํคญัของรายไดท้ี�รบัรูส้ะสม ดงันั�น รายไดท้ี�รบัรูจ้ะปรบัปรุงดว้ยประมาณการรบัคืน
สินคา้ซึ�งประมาณการจากขอ้มลูในอดีต  

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารรบัรูต้ลอดช่วงเวลาหนึ�งเมื�อไดใ้หบ้รกิาร ตน้ทนุที�เกี�ยวขอ้งรบัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทนุเมื�อเกิดขึ �น 

 สาํหรบัสญัญาที�มีการรวมการขายสินคา้และบรกิารเขา้ดว้ยกนักลุ่มบรษัิทบนัทึกสินคา้และบรกิารแยกจากกนั หากสินคา้
และบรกิารดงักลา่วแตกต่างกนั (เช่น หากสามารถแยกสินคา้หรอืบรกิารดงักลา่วออกจากกนัไดแ้ละลกูคา้ไดร้บัประโยชน์
จากสินคา้หรือบริการนั�น) หรือ มีการใหบ้ริการหลายๆ ประเภทในรอบระยะเวลารายงานที�แตกต่างกัน สิ�งตอบแทนที�
ไดร้บัจะถกูปันสว่นตามสดัสว่นของราคาขายที�เป็นเอกเทศของสินคา้และบรกิารนั�นๆ   
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3.17  ดอกเบี�ย 

อัตราดอกเบี�ยที�แท้จริง 

 ดอกเบี �ยรบัและดอกเบี �ยจ่ายรบัรูใ้นกาํไรหรือขาดทนุดว้ยอตัราดอกเบี �ยที�แทจ้ริง อตัราดอกเบี �ยที�แทจ้ริงคืออตัราที�ใชคิ้ด
ลดประมาณการการจ่ายชาํระเงินหรอืรบัเงินในอนาคตตลอดอายทุี�คาดการณไ์วข้องเครื�องมือทางการเงินของ 

- มลูคา่ตามบญัชีขั�นตน้ของสินทรพัยท์างการเงิน หรอื 

- ราคาทนุตดัจาํหน่ายของหนี�สินทางการเงิน 

ในการคาํนวณดอกเบี �ยรบัและดอกเบี �ยจ่าย อตัราดอกเบี �ยที�แทจ้ริงจะนาํมาใชก้ับมลูค่าตามบญัชีขั�นตน้ของสินทรพัย ์
(เมื�อสินทรพัยไ์ม่มีการดอ้ยคา่ดา้นเครดิต) หรอืราคาทนุตดัจาํหน่ายของหนี�สิน อย่างไรก็ตามสาํหรบัสินทรพัยท์างการเงิน
ที�มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตภายหลงัการรบัรูเ้มื�อเริ�มแรก รายไดด้อกเบี �ยจะคาํนวณโดยการใชอ้ตัราดอกเบี �ยที�แทจ้ริงกับ
ราคาทนุตดัจาํหน่ายของสินทรพัยท์างการเงิน หากสินทรพัยไ์ม่มีการดอ้ยค่าเครดิตอีกต่อไป การคาํนวณรายไดด้อกเบี �ย
จะเปลี�ยนกลบัไปคาํนวณจากมลูคา่ตามบญัชีขั�นตน้ของสินทรพัย ์

ต้นทุนทางการเงิน 

ดอกเบี �ยจ่ายและค่าใชจ่้ายในทาํนองเดียวกนับนัทึกในกาํไรหรอืขาดทนุในงวดที�ค่าใชจ้่ายดงักล่าวเกิดขึ �น ยกเวน้ในกรณี
ที�มีการบนัทกึเป็นตน้ทนุสว่นหนึ�งของสินทรพัย ์อนัเป็นผลมาจากการใชเ้วลายาวนานในการจดัหา ก่อสรา้ง หรอืการผลิต
สินทรพัยด์งักลา่วก่อนที�จะนาํมาใชเ้องหรอืเพื�อขาย 

3.18 ภาษีเงนิได้ 

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจบุนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษัทบนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนที�คาดว่าจะจ่ายใหก้ับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรฐั โดยคาํนวณจาก
กาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท์ี�กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษัทบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรพัยแ์ละหนี �สิน ณ 
วนัสิ �นรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรพัยแ์ละหนี�สินที�เกี�ยวขอ้งนั�น โดยใชอ้ตัราภาษีที�มีผลบงัคบัใช ้ณ วนั
สิ �นรอบระยะเวลารายงาน  
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 กลุ่มบรษัิทรบัรูห้นี �สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวที�ตอ้งเสียภาษีทกุรายการ แต่รบัรูส้ินทรพัยภ์าษี
เงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรบัผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้กัภาษี รวมทั�งผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าที�มี
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที�กลุ่มบรษัิทจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะใชป้ระโยชนจ์ากผลแตกต่างชั�วคราวที�
ใชห้กัภาษีและผลขาดทนุทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชน้ั�น 

 กลุม่บรษัิทจะทบทวนมลูคา่ตามบญัชีของสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทกุสิ �นรอบระยะเวลารายงานและจะทาํการ
ปรบัลดมลูค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบรษัิทจะไม่มีกาํไรทางภาษีเพียงพอต่อการนาํ
สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั�งหมดหรอืบางสว่นมาใชป้ระโยชน ์

 กลุ่มบรษัิทจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หากภาษีที�เกิดขึ �นเกี�ยวขอ้งกบัรายการที�ได้
บนัทกึโดยตรงไปยงัสว่นของผูถื้อหุน้ 

3.19 รายการธุรกิจกับบุคคลหร ือกิจการท ี�เก ี�ยวข ้องกัน  

 บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกันกับกลุ่มบริษัท หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมกลุ่มบริษัท หรือถูกกลุ่ม
บรษัิทควบคมุไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรอืทางออ้ม หรอือยู่ภายใตก้ารควบคมุเดียวกนักบักลุม่บรษัิท 

 นอกจากนี�บคุคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบรษัิทรว่มและบคุคลหรือกิจการที�มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรง
หรือทางออ้มซึ�งทาํใหมี้อิทธิพลอย่างเป็นสาระสาํคัญต่อกลุ่มบริษัท ผูบ้ริหารสาํคัญ กรรมการหรือพนักงานของกลุ่ม
บรษัิทที�มีอาํนาจในการวางแผนและควบคมุการดาํเนินงานของกลุม่บรษัิท 

4 บุคคลหร ือกิจการท ี�เก ี�ยวข ้องกัน  

 ความสมัพนัธท์ี�มีกับบริษัทย่อย และการรว่มคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตขุอ้ 10 และ 11 สาํหรบัความสมัพนัธก์บัผูบ้ริหาร
และกิจการหรอืบคุคลที�เกี�ยวขอ้งกนั มีดงันี � 

 
บคุคลหรอืกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

 ประเทศที�จดัตั�ง 
/สญัชาติ 

 
ลกัษณะความสมัพนัธ ์

ผูบ้รหิารสาํคญั 
 

ไทย บุคคลที� มีอ ํานาจและความรับ ผิดชอบการ
วางแผน สั�งการและควบคมุกิจกรรมตา่งๆ ของ
กิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม ทั�งนี � รวมถึง
กรรมการของกลุ่มบริษัท (ไม่ว่าจะทาํหนา้ที�ใน
ระดบับรหิารหรอืไม่) 

บจก. ระยองมงคลชยั  ไทย  มีกรรมการรว่มกนั 
บจก. ลีกลั แอดไวซอรี� เคานซ์ิล  ไทย  มีกรรมการรว่มกนั 
บจก. ฮารด์แวร ์คิง ไทย มีกรรมการรว่มกนั 
บจก. บรูณาชาติ ไทย ผูถื้อหุน้รายใหญ่
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บคุคลหรอืกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

 ประเทศที�จดัตั�ง 
/สญัชาติ 

 
ลกัษณะความสมัพนัธ ์

Huong Hai Group Company     
Limited 

 เวียดนาม   มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกันกับบริษัทย่อย
ทางออ้ม 

ผูถื้อหุน้รายย่อยของ Ha Long QN   
   Lime Company Limited 

เวียดนาม ผูถื้อหุน้รายย่อยของบรษัิทย่อย 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทมีรายการธุรกิจที�สาํคัญกับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตาม
เงื�อนไขทางการคา้และเกณฑต์ามที�ตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกันเหล่านั�น ซึ�งเป็นไป
ตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งันี �  

 
งบการเงินรวม 

งบการเงินเฉพาะ
กิจการ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบายการกาํหนดราคา 

 2564 2563 2564 2563  
 (ล้านบาท)  
รายการธุรกิจกบับร ิษัทย่อย      
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      
ขายสินคา้ - - 153 207 ราคาตามที�ตกลงร่วมกัน 
รายไดค้า่บรกิาร - - 6 1 ราคาตามสัญญา 
ดอกเบี �ยรบั - - 71 27 ราคาตามสัญญา 
รายไดอื้�น - - 2 2 ราคาตามที�ตกลงร่วมกัน
คา่บรกิารจ่าย  - - 7 3 ราคาตามสัญญา 
ขายสินทรพัยถ์าวร - - 39 19 ราคาตามที�ตกลงกัน 
รายการธุรกิจกบักิจการร ่วมค้า      
ขายสินคา้ 21 - 21 - ราคาตามที�ตกลงร่วมกัน 
รายไดค้า่บรกิาร 5 3 - - ราคาตามสัญญา 
รายไดอื้�น 2 2 2 2 ราคาตามสัญญา 
ขายสินทรพัยถ์าวร - 2 - 2 ราคาตามที�ตกลงร่วมกัน
รายการธุรกิจกบัผู้บร ิหารสาํคัญ  
ขายสินทรพัยถ์าวร - 1 - 1 ราคาตามที�ตกลงร่วมกัน 
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ยอดคงคา้งระหวา่งบรษัิทและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีรายละเอียดดงันี� 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563 2564 2563

 (พันบาท) 
ลูกหนี�การค้า - กิจการท ี�เก ี�ยวข ้องกัน (หมายเหตุ 6)  
บรษัิทย่อย - - 50,127 160,537
กิจการรว่มคา้ 21,040 316 21,040 316
รวมลูกหนี�การค้า - กิจการท ี�เก ี�ยวข ้องกัน  21,040 316 71,167 160,853 
  
ลูกหนี�อ ื�น  - กิจการท ี�เก ี�ยวข ้องกัน  (หมายเหตุ 6)  
บรษัิทย่อย - - 27,643 12,610
บรษัิทย่อยทางออ้ม - - 13,119 14,350
กิจการรว่มคา้ 2,928 861 28 183
บรษัิทที�เกี�ยวขอ้งกนั (มีกรรมการรว่มกนั) 51 51 51 51
บรษัิทที�เกี�ยวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้และกรรมการ               

รว่มกนักบับรษัิทย่อยทางออ้ม) - 22,566 - -
ผูถื้อหุน้รายย่อยของบรษัิทย่อยทางออ้ม - 5,451 - -
รวมลูกหนี�อ ื�น  - กิจการท ี�เกี�ยวข ้องกัน  2,979 28,929 40,841 27,194 
  
เจ้าหนี�การค้า - กิจการท ี�เก ี�ยวข ้องกัน (หมายเหตุ 17)  
บรษัิทย่อย - - - 15,587
บรษัิทที�เกี�ยวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้และกรรมการ รว่มกนั

กบับรษัิทย่อยทางออ้ม)  - 134 - -
รวมเจ้าหนี�การค้า - กิจการท ี�เก ี�ยวข ้องกัน  - 134 - 15,587 
  
เจ้าหนี�อ ื�น  - กจิการท ี�เก ี�ยวข ้องกัน  (หมายเหตุ 17)  
บรษัิทย่อย - - 40,319 891
กิจการรว่มคา้ 17 - 17 -
บรษัิทที�เกี�ยวขอ้งกนั (มีกรรมการรว่มกนั) 12 24 12 24
บรษัิทที�เกี�ยวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้และกรรมการ   

รว่มกนั กบับรษัิทย่อยทางออ้ม) - 4,546 - -
ผูถื้อหุน้รายย่อยของบรษัิทย่อยทางออ้ม - 56,903 - -
ผูบ้รหิารสาํคญั 3 3 3 3
กรรมการ 257 32 257 32
รวมเจ้าหนี�อ ื�น  - กิจการท ี�เก ี�ยวข ้องกัน  289 61,508 40,608 950 
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เงนิใหก้ ู้ยมืระยะสั�นแก่กิจการท ี�เก ี�ยวข ้องกัน  
 

ยอดคงคา้งของเงินใหกู้ยื้มแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 และการเคลื�อนไหวของเงินให้
กูยื้มดงักลา่วมีรายละเอียดดงันี�  

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินใหกู้ยื้มระยะสั�น 
แก่กิจการที� 
เกี�ยวขอ้งกนั 

ลกัษณะ      
ความสมัพนัธ์

31 ธนัวาคม 
2563 

 
เพิ�มขึ �น 

ระหวา่งงวด

กาํไรที�ยงัไม่
เกิดขึ �นจรงิจาก
การแปลงคา่
เงินตรา

ตา่งประเทศ 
โอนไปเงินให้
กูยื้มระยะยาว 

31 ธนัวาคม 
2564 

  (พันบาท) 
Chememan  

Australia Pty Ltd  
 

บรษัิทย่อย          - 182,214 - (182,214) -
Ha Long QN Lime 

Company Limited 
บรษัิทย่อย
ทางออ้ม 178,649 - 5,430 (184,079) -

รวม     178,649 182,214 5,430 (366,293) -
   

เมื�อวันที� 30 มิถุนายน 2564 บริษัทให้ตั� วสัญญาใช้เงินแก่ Chememan Australia Pty Ltd เป็นจํานวนเงิน 7.69 ล้าน
ดอลลารอ์อสเตรเลีย คิดดอกเบี �ยในอตัรารอ้ยละคงที� มีกาํหนดชาํระคืนวนัที� 30 ธนัวาคม 2564 หรอืเมื�อทวงถาม 

เมื�อวนัที� 7 กรกฎาคม 2564 บรษัิทไดร้บัอนมุติัจาก The State Bank of Vietnam (SBV) ใหเ้ปลี�ยนแปลงเงื�อนไขในสญัญา
เงินใหกู้ยื้มระยะสั�นแก่ Ha Long QN Lime Company Limited ในวงเงิน 6 ลา้นดอลลารส์หรฐัเป็นเงินใหกู้ยื้มระยะยาว 
เพื�อรองรบัความตอ้งการใชเ้งินในการดาํเนินธุรกิจ และการบรหิารสภาพคลอ่งใน Ha Long QN Lime Company Limited  

เมื�อวนัที� 27 ธนัวาคม 2564 บรษัิทไดเ้ปลี�ยนแปลงเงื�อนไขในสญัญาเงินใหกู้ยื้มระยะสั�นแก่ Chememan Australia Pty Ltd 
ในวงเงิน 7.69 ลา้นดอลลารอ์อสเตรเลียเป็นเงินใหกู้ยื้มระยะยาว เพื�อรองรบัความตอ้งการใชเ้งินในการดาํเนินธุรกิจ และ
การบรหิารสภาพคลอ่งใน Chememan Australia Pty Ltd  
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บร ิษัท เคมีแมน  จาํกัด (มหาชน) และบร ิษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
สาํหร ับปีสิ�นสุดวันท ี� 31 ธันวาคม 2564 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินใหกู้ยื้มระยะสั�น 
แก่กิจการที� 
เกี�ยวขอ้งกนั 

ลกัษณะ     
ความสมัพนัธ ์

31 ธนัวาคม 
2562 

 
เพิ�มขึ �น 

ระหวา่งงวด 

 
ลดลง 

ระหวา่งงวด

กาํไรที�เกิดจาก
อตัรา

แลกเปลี�ยน 

ขาดทนุที�ยงั
ไม่เกิดขึ �นจริง
จากการ
แปลงคา่
เงินตรา

ตา่งประเทศ 
โอนไปเงินให้
กูยื้มระยะยาว

31 ธนัวาคม 
2563 

  (พันบาท) 
Chememan  

Australia Pty Ltd  
 

บรษิัทย่อย          - 25,444 (26,128) 684 - - - 
Ha Long QN Lime 

Company Limited 
บรษิัทย่อย 
ทางออ้ม 

 
209,198 527,353 -                -    (5,059) (552,843) 178,649 

รวม     209,198 552,797 (26,128) 684 (5,059) (552,843) 178,649 

    

เมื�อวันที� 20 เมษายน 2563 บริษัทให้เงินกู้ยืมระยะสั�นแก่ Chememan Australia Pty Ltd เป็นจํานวนเงิน 400,000 
ดอลลารอ์อสเตรเลีย คิดดอกเบี �ยในอตัรารอ้ยละคงที� และไดช้าํระคืนแลว้ในวนัที� 8 มิถนุายน 2563 

เมื�อวนัที� 20 สิงหาคม 2563 บรษัิทใหเ้งินกูยื้มระยะสั�นแก่ Ha Long QN Lime Company Limited เป็นจาํนวนเงิน 3.5 ลา้น
ดอลลารส์หรฐั คิดดอกเบี �ยในอตัรา LIBOR บวกอตัรารอ้ยละคงที� มีกาํหนดชาํระคืนในวนัที� 15 กรกฎาคม 2564 

เมื�อวนัที� 5 พฤศจิกายน 2563 บรษัิทใหเ้งินกูยื้มระยะสั�นแก่ Ha Long QN Lime Company Limited เป็นจาํนวนเงิน 1 ลา้น
ดอลลารส์หรฐั คิดดอกเบี �ยในอตัรา LIBOR บวกอตัรารอ้ยละคงที� มีกาํหนดชาํระคืนในวนัที� 15 กรกฎาคม 2564 

เมื�อวนัที� 24 พฤศจิกายน 2563 บริษัทใหเ้งินกูยื้มระยะสั�นแก่ Ha Long QN Lime Company Limited เป็นจาํนวนเงิน 1.5 
ลา้นดอลลารส์หรฐั คิดดอกเบี �ยในอตัรา LIBOR บวกอตัรารอ้ยละคงที� มีกาํหนดชาํระคืนในวนัที� 15 กรกฎาคม 2564 

เมื�อวันที� 25 พฤศจิกายน 2563 บริษัทใหเ้งินกู้ยืมระยะสั�นแก่ Chememan Australia Pty Ltd เป็นจาํนวนเงิน 800,000 
ดอลลารอ์อสเตรเลีย คิดดอกเบี �ยในอตัรารอ้ยละคงที� และไดช้าํระคืนแลว้ในวนัที� 25 ธนัวาคม 2563 
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เงนิใหก้ ู้ยมืระยะยาวแก่กิจการท ี�เก ี�ยวข ้องกัน 

ยอดคงคา้งของเงินใหกู้ยื้มแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และการเคลื�อนไหวของเงินใหกู้ยื้มดงักล่าวมี
รายละเอียดดงันี �  

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินใหกู้ยื้มระยะยาว 
แก่กิจการที� 
เกี�ยวขอ้งกนั 

ลกัษณะ      
ความสมัพนัธ ์

31 ธนัวาคม 
2563 

 
เพิ�มขึ �น 

ระหวา่งงวด 

รบัโอนจาก 
เงินใหกู้ยื้ม 
ระยะสั�น 

กาํไรที�ยงัไม่
เกิดขึ �นจรงิจาก
การแปลงคา่
เงินตรา

ตา่งประเทศ 
31 ธนัวาคม 

2564 
  (พันบาท) 
Chememan  

Australia Pty Ltd บรษัิทย่อย 137,254 631,454 182,214 59,726 1,010,648
Ha Long QN Lime 

Company Limited 
บรษัิทย่อย
ทางออ้ม 627,407 157,180 184,079 94,229 1,062,895

รวม  764,661 788,634 366,293 153,955 2,073,543
หัก สว่นที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (91,122)

เงนิใหก้ ู้ยมืระยะยาวแก่กิจการท ี�เกี�ยวข ้องกัน  - สุทธ ิจากส่วนท ี�ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 1,982,421

เมื�อวนัที� 7 กรกฎาคม 2564 บรษัิทไดร้บัอนมุตัิจาก The State Bank of Vietnam (SBV) ในการขอเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขใน
สัญญาให้กู้ยืมแก่ Ha Long QN Lime Company Limited จากระยะสั�นเป็นระยะยาวจาํนวน 6 ล้านดอลลารส์หรัฐ  
คิดดอกเบี �ยในอัตรา  LIBOR บวกอัตราร้อยละคงที�  มีกําหนดชําระคืนทุกไตรมาสเริ�มมีนาคม  2565 สิ �นสุด  
กรกฎาคม 2573 

เมื�อวันที� 27 ธันวาคม 2564 บริษัทไดร้ับอนุมัติในการขอเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขในสัญญาเงินให้กู้ยืมแก่ Chememan 
Australia Pty Ltd จากระยะสั�นเป็นระยะยาวจาํนวน 7.69 ลา้นดอลลารอ์อสเตรเลียคิดดอกเบี �ยในอัตรา BBSW บวก
อตัรารอ้ยละคงที� มีกาํหนดชาํระคืนเต็มจาํนวนเมื�อสิ �นสดุสญัญาวนัที� 29 ธนัวาคม 2567 
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บร ิษัท เคมีแมน  จาํกัด (มหาชน) และบร ิษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
สาํหร ับปีสิ�นสุดวันท ี� 31 ธันวาคม 2564 
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ในระหวา่งปี 2564 บรษัิทใหกู้ยื้มแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัโดยมีรายละเอียดดงันี � 

บรษิทั อตัราดอกเบีย้ 

เงือ่นไขการ

จ่ายชาํระคนื วนัทีใ่หกู้ ้ จาํนวน วนัครบกาํหนดชาํระ 

    (ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ)  

Chememan Australia 
Pty Ltd 

LIBOR บวกอตัรา
รอ้ยละคงที� 

ทกุไตรมาส 12 มกราคม 2564 3.30  26 พฤศจิกายน 2570 

เริ�มปี 2565 24 มีนาคม 2564 3.00  26 พฤศจิกายน 2570 

 20 พฤษภาคม 2564 6.80  26 พฤศจิกายน 2570
 8 มิถนุายน 2564 5.50  26 พฤศจิกายน 2570
 12 ตลุาคม 2564 1.05 26 พฤศจิกายน 2570
 12 พฤศจิกายน 2564 0.71 26 พฤศจิกายน 2570
 

Ha Long QN Lime  
Company Limited 

LIBOR บวกอตัรา
รอ้ยละคงที� 

ทกุไตรมาส 2 มีนาคม 2564 1.65  9 ธนัวาคม 2573
เริ�มปี 2565 19 มีนาคม 2564 0.21  9 ธนัวาคม 2573

6 กรกฎาคม 2564 1.90  9 ธนัวาคม 2573
 5 สิงหาคม 2564 0.35  9 ธนัวาคม 2573
 21 ตลุาคม 2564 0.33 9 ธนัวาคม 2573
 29 พฤศจิกายน 2564 0.55 9 ธนัวาคม 2573
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ยอดคงคา้งของเงินใหกู้ยื้มแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 และการเคลื�อนไหวของเงินใหกู้ยื้มดงักล่าว
มีรายละเอียดดงันี �  

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินใหกู้ยื้มระยะยาว 
แก่กิจการที� 
เกี�ยวขอ้งกนั 

ลกัษณะ      
ความสมัพนัธ ์

31 ธนัวาคม 
2562 

 
เพิ�มขึ �น 

ระหวา่งงวด

 
ลดลง 

ระหวา่งงวด

รบัโอนจาก
เงินใหกู้ยื้ม
ระยะสั�น 

กาํไรที�เกิด 
จากอตัรา
แลกเปลี�ยน 

ขาดทนุที�ยงัไม่
เกิดขึ �นจรงิจากการ
แปลงคา่เงินตรา
ตา่งประเทศ 

31 ธนัวาคม 
2563 

  (พันบาท) 
Northman  

Company Limited บรษิัทย่อย 3,885 - (4,354) - 469 - -
Chememan  

Australia Pty Ltd บรษิัทย่อย - 137,947 - - - (693) 137,254
Ha Long QN Lime 

Company Limited 
บรษิัทย่อย
ทางออ้ม - 91,825 - 552,843 - (17,261) 627,407

รวม  3,885 229,772 (4,354) 552,843 469 (17,954) 764,661

หัก สว่นที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี -
เงนิใหกู้้ยืมระยะยาวแก่ก ิจการท ี�เก ี�ยวข ้องกัน - สุทธ ิจากส่วนท ี�ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 764,661

 

เมื�อวันที� 31 ธันวาคม 2563 บริษัทไดร้ับการอนุมัติจาก The State Bank of  Vietnam (SBV) ในการขอเปลี�ยนแปลง
ระยะเวลาเงินใหกู้ยื้มระยะสั�น เป็นเงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่ Ha Long QN Lime Company Limited เป็นจาํนวนเงิน 18 
ลา้นดอลลารส์หรฐั คิดดอกเบี �ยในอัตรา LIBOR บวกอัตรารอ้ยละคงที� มีกาํหนดชาํระคืนทุกไตรมาสเริ�มเดือนมีนาคม 
2565 สิ �นสดุวนัที� 30 กนัยายน 2573 

ในระหวา่งปี 2563 บรษัิทใหกู้ยื้มแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัโดยมีรายละเอียดดงันี � 

บรษัิท อตัราดอกเบี �ย 
เงื�อนไขการจ่าย

ชาํระคืน วนัที�ใหกู้้ จาํนวน วนัครบกาํหนดชาํระ
    (ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ)  

Chememan Australia 
Pty Ltd 

LIBOR บวกอตัรา
รอ้ยละคงที� 

ทกุไตรมาสเริ�ม 25 ธนัวาคม 2563 4.61  26 พฤศจิกายน 2570 

ชาํระปี 2565  

 

Ha Long QN Lime  
Company Limited 

LIBOR บวกอตัรา
รอ้ยละคงที� 

ทกุไตรมาสเริ�ม 9 ธนัวาคม 2563 2.00  9 ธนัวาคม 2573
ชาํระปี 2565 25 ธนัวาคม 2563 1.07 9 ธนัวาคม 2573
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บร ิหาร  

ในระหว่างปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชนพ์นักงานที�ใหแ้ก่กรรมการและ
ผูบ้รหิาร ดงัตอ่ไปนี � 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
 (พันบาท) 
ผลประโยชนร์ะยะสั�น 49,453 84,809 37,613 74,238
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 5,110 5,448 4,837 4,922 
รวม 54,563 90,257 42,450 79,160

5 เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
 (พันบาท) 
เงินสด 479 446 214 308
เงินฝากธนาคาร 193,455 493,125 163,917 372,402 
รวม 193,934 493,571 164,131 372,710

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564 เงินฝากออมทรพัยแ์ละเงินฝากประจาํมีอัตราดอกเบี �ยระหว่างรอ้ยละ 0.01 ถึง 7.45 ต่อปี   
(31 ธนัวาคม 2563: รอ้ยละ 0.01 ถึง 7.45 ตอ่ปี) 
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6 ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�หมุนเวียนอ ื�น  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563 
 (พันบาท) 
ลกูหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4  
อายหุนี �คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ  
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ  21,038 316  22,681 95,598
คา้งชาํระ  
 ไม่เกิน 3 เดือน  2 - 851 28,681
 3 - 6 เดือน - - 47,635 36,574
รวมลกูหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 21,040 316 71,167 160,853
   
ลกูหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั   
อายหุนี �คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ  
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 357,938 271,006 312,397 168,192
คา้งชาํระ     
 ไม่เกิน 3 เดือน  45,561 24,206 14,906 7,434
 3 - 6 เดือน 3,221 42 167 -
 6 - 12 เดือน - 41 - 27
 12 เดือน ขึ �นไป 5,276 5,125 - -
รวมลกูหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 411,996 300,420 327,470 175,653
หัก คา่เผื�อผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดกวา่จะเกิดขึ �น (3,634) (2,358) - - 
รวมลกูหนี�การคา้  429,402 298,378 398,637 336,506 
   
ลกูหนี�อื�น  
คา่ใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้ 13,717 7,061 10,477 5,663 
เงินทดรองจ่ายและลกูหนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4 2,979 28,929 40,841 27,194
เงินทดรองจ่ายและลกูหนี�อื�น - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 31,130 25,075 1,049 530 
รวมลกูหนี�อื�น 47,826 61,065 52,367 33,387
หัก คา่เผื�อผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดกวา่จะเกิดขึ �น (15) - - - 
รวมลูกหนี�การค้าและลูกหนี�หมุนเวียนอ ื�น  477,213 359,443 451,004 369,893 
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ในระหว่างปี 2564 Chememan Australia Pty Ltd ซึ�งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทไดข้ายลดลูกหนี�การคา้โดยที�ผูซื้ �อไม่มี
สิทธิไล่เบี �ย จํานวน 9.16 ล้านดอลลาร์ออสเตรเลีย หรือเทียบเท่า 219.86 ล้านบาท และมีอัตราส่วนลดร้อยละ  
1.51 ถึง 1.57 บรษัิทย่อยดงักลา่วรบัรูผ้ลขาดทนุจากการขายลดลกูหนี�การคา้จาํนวน 0.21 ลา้นดอลลารอ์อสเตรเลีย หรอื
เทียบเท่า 0.51 ลา้นบาทเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทนุทางการเงินในงบกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็สาํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 
2564 

ในระหว่างปี 2564 บริษัทไดข้ายลดลูกหนี �การคา้โดยที�ผูซ้ื �อไม่มีสิทธิไล่เบี �ย จาํนวน 17.13 ลา้นดอลลารส์หรฐัฯ หรือ
เทียบเท่า 565.33 ลา้นบาท และมีอตัราสว่นลดรอ้ยละ 1.78 ถึง 1.92 บรษัิทดงักลา่วรบัรูผ้ลขาดทนุจากการขายลดลกูหนี�
การค้า จํานวน 0.05 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ หรือเทียบเท่า 1.66 ล้านบาท เป็นส่วนหนึ�งของต้นทุนทางการเงินใน 
งบกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็สาํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

7 ภาษีและค่าธรรมเนียมจ่ายล่วงหน้า 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 บรษัิทย่อยทางออ้มมีภาษีและคา่ธรรมเนียมจ่ายลว่งหนา้จาํนวน 53.30 พนัลา้นดองเวียดนาม 
หรือเทียบเท่า 79.95 ลา้นบาท เนื�องจากในเดือนกรกฎาคม 2563 บรษัิทย่อยทางออ้มไดจ้่ายภาระภาษีที�อาจเกิดจากการ
ตดัจาํหน่ายลกูหนี�กรรมการซึ�งเกิดขึ �นก่อนการซื �อธุรกิจของกลุ่มบรษัิทเมื�อวนัที� 20 พฤศจิกายน 2562 ตามคาํแนะนาํของ
ผูเ้ชี�ยวชาญดา้นภาษีในประเทศเวียดนาม เนื�องจากกรรมการคนดังกล่าวไม่ไดยื้�นประโยชนท์ี�ไดจ้ากการตัดจาํหน่าย
ลูกหนี�เป็นภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา ดังนั�นบริษัทย่อยทางอ้อมจึงอาจมีภาระที�จะต้องยื�นภาษีดังกล่าว เนื�องจาก
แหล่งที�มาของเงินไดบุ้คคลธรรมดานี�มาจากบริษัทย่อยทางออ้ม อย่างไรก็ตามเมื�อเดือนเมษายน 2564 หน่วยงานภาษี
ของประเทศเวียดนามไดใ้ห้ขอ้สรุปว่าบริษัทย่อยทางออ้มไม่มีภาระภาษีที�เกิดจากการตัดจาํหน่ายลูกหนี�กรรมการ
ดงักล่าว และจาํนวนภาษีที�บริษัทย่อยทางออ้มไดจ้่ายไปตามคาํแนะนาํของผูเ้ชี�ยวชาญดา้นภาษีใหก้ับหน่วยงานภาษี
พื �นที�ในประเทศเวียดนาม ถือเป็นภาษีและค่าธรรมเนียมจ่ายล่วงหนา้ที�สามารถนาํไปหกักบัภาษีและค่าธรรมเนียมอื�นๆ 
เช่น ค่าใบอนุญาตขุดเหมืองแร่หินปูน (Mining license fee) และค่าธรรมเนียมรักษาสิ�งแวดล้อม (Environmental 
protection fee) ที�บริษัทย่อยทางอ้อมต้องจ่ายในอนาคต โดยมติของหน่วยงานภาษีนี�ได้ประกาศลงเว็ปไซด์ของ
หน่วยงานภาษีพื �นที� 

ดังนั�น กลุ่มบริษัทจึงรบัรูภ้าษีและค่าธรรมเนียมจ่ายล่วงหนา้ในงบแสดงฐานะการเงินพรอ้มกับรายไดอ้ื�นในงบกาํไร
ขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวมเป็นจาํนวน 63.98 พนัลา้นดองเวียดนาม หรอืจาํนวน 86.74 ลา้นบาท ในเดือนเมษายน 2564 
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8 สินค้าคงเหลือ  

 งบการเงินรวม 
 ราคาทนุ คา่เผื�อมลูคา่สินคา้ลดลง สินคา้คงเหลือ - สทุธิ 

 0B2564 1B2563 2B2564 3B2563 4B2564 5B2563 
 (พันบาท) 
สินคา้สาํเรจ็รูป 197,767 120,656 (2,810) - 194,957 120,656 
วตัถดิุบ 150,139 146,330 - - 150,139 146,330 
ภาชนะบรรจแุละหีบห่อ 18,447 12,059 (88) - 18,359 12,059 
อะไหลแ่ละวสัดโุรงงาน 80,114 47,083 - - 80,114 47,083
สินคา้ระหวา่งทาง 71,640 40,441 - - 71,640 40,441 
รวม 518,107 366,569 (2,898) - 515,209 366,569 
       
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ราคาทนุ คา่เผื�อมลูคา่สินคา้ลดลง สินคา้คงเหลือ - สทุธิ 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
 (พันบาท)
สินคา้สาํเรจ็รูป 123,437 93,100 (2,810) - 120,627 93,100
วตัถดิุบ 114,875 103,714 - - 114,875 103,714 
ภาชนะบรรจแุละหีบห่อ 18,516 12,059 (88) - 18,428 12,059 
อะไหลแ่ละวสัดโุรงงาน 52,131 34,914 - - 52,131 34,914 
รวม 308,959 243,787 (2,898) - 306,061 243,787
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 ตน้ทนุของสินคา้คงเหลือที�บนัทกึรวมในบญัชีตน้ทนุขาย 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
 (พันบาท)
- ตน้ทนุขาย 1,827,274 1,528,964 1,438,732 1,188,045
-  การปรบัลดมลูคา่เป็นมลูคา่สทุธิ 

ที�คาดวา่จะไดร้บั 2,898 - 2,898 -
- การกลบัรายการปรบัลดมลูคา่ - (2,249) - -
สุทธ ิ 1,830,172 1,526,715 1,441,630 1,188,045 

9 สินทร ัพยท์างการเงนิไม่หมุนเวียนอ ื�น  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 37B2564 38B2563 39B2564 40B2563 
 (พันบาท) 

เงินลงทนุในตราสารทนุที�วดัมลูค่าดว้ยมลูคา่ยตุิธรรม
ผ่านกาํไรหรอืขาดทนุ 

Fourgle Systems Pte Ltd 15,000 - 15,000 - 
รวม 15,000 - 15,000 - 

เมื�อวนัที� 31 สิงหาคม 2564 บริษัทไดล้งทนุใน Fourgle Systems Pte Ltd ซึ�งเป็นบริษัทที�จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์
เป็นจาํนวนเงิน 15 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 10.49 ของหุน้ทั�งหมด โดย Fourgle Systems Pte Ltd ดาํเนินธุรกิจ
ดา้นพฒันาโปรแกรมการพาณิชยอิ์เลก็ทรอนิกส์
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11 เงนิลงท ุนในการร ่วมค้า 

11.1 รายละเอ ียดของเงนิลงทุนในการร ่วมค้า 

 เงินลงทนุในการรว่มคา้ซึ�งเป็นเงินลงทนุในกิจการที�บรษัิทและบรษัิทอื�นควบคมุรว่มกนัมีรายละเอียดดงันี � 
   64Bงบการเงินรวม 
  

 41Bสดัสว่นเงินลงทนุ 65Bราคาทนุ 
66Bมลูคา่ตามบญัชีตาม

วิธีสว่นไดเ้สีย 

42Bชื�อบรษัิท 43Bลกัษณะธุรกิจ 
44Bจดัตั�งขึ �น 

45Bในประเทศ 46B2564 47B2563 48B2564 49B2563 50B2564 51B2563 
  (ร้อยละ) (พันบาท) 

Siriman Chemicals 
India Private 
Limited 

ผลิตและจาํหน่ายแร่
หินปนูเคมีและปนู
ไลม ์

 
อินเดีย 

 
50 

 
50 96,542 61,303 87,391 61,486

Easternbulk Lime 
Products Private 
Limited 

ผลิตและจาํหน่ายแร่
หินปนูเคมีและปนู
ไลม ์

 
อินเดีย

 
50

 
50 174,273 143,901 181,147 145,078

บรษัิท แคลมิกซ ์
จาํกดั 

ผลิตและจาํหน่ายวสัดุ
สาํหรบัอตุสาหกรรม
ก่อสรา้ง 

 
 

ไทย 

 
 

51 

 
 

51 30,600 30,600 26,090 28,431
หัก ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงิน - - (8,887) (24,347)

รวม  301,415 235,804 6B285,741 7B210,648
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   67Bงบการเงินเฉพาะกิจการ 

  52Bจดัตั�งขึ �น 53Bสดัสว่นเงินลงทนุ 68Bราคาทนุ 
54Bชื�อบรษัิท 55Bลกัษณะธุรกิจ 56Bในประเทศ 57B2564 58B2563 59B2564 60B2563 

  (ร้อยละ)
69B(พันบาท)

Siriman Chemicals 
India Private Limited 

ผลิตและจาํหน่ายแร่
หินปนูเคมีและปนู
ไลม ์

อินเดีย 

50
(ถือทางตรง 22.5% 
และทางออ้มผ่าน
บรษัิทย่อย 27.5%)

50 
(ถือทางตรง 25% 
และทางออ้มผ่าน
บรษัิทย่อย 25%) 43,670 30,861 

Easternbulk Lime 
Products Private 
Limited 

ผลิตและจาํหน่ายแร่
หินปนูเคมีและปนู
ไลม ์ อินเดีย 50 50 174,274 143,901 

บรษัิท แคลมิกซ ์จาํกดั 
 

ผลิตและจาํหน่ายวสัดุ
สาํหรบัอตุสาหกรรม
ก่อสรา้ง ไทย 51 51 30,600 30,600 

รวม     248,544 8B205,362 

บรษัิทไม่มีเงินลงทนุในการรว่มคา้ที�จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์ดงันั�นจงึไม่มีราคาที�เปิดเผยตอ่สาธารณะ 

Easternbulk Lime Products Private Limited 

ในระหว่างปี 2563 บริษัทไดจ้่ายเงินลงทุนเพิ�มในหุน้สามญัของ Easternbulk Lime Products Private Limited จาํนวน 
75,000 หุน้ ในราคาหุน้ละ 200 รูปีอินเดีย คิดเป็นจาํนวนเงินทั�งสิ �น 15 ลา้นรูปีอินเดีย หรือเทียบเท่า 6.31 ลา้นบาท  
โดยบรษัิทยงัคงสดัสว่นการถือหุน้รอ้ยละ 50 ในบรษัิทนี� 

ในระหว่างปี 2564 บริษัทไดจ้่ายเงินลงทุนเพิ�มในหุน้สามญัของ Easternbulk Lime Products Private Limited จาํนวน 
550,000 หุน้ ในราคาหุน้ละ 200 รูปีอินเดีย คิดเป็นจาํนวนเงินทั�งสิ �น 110 ลา้นรูปีอินเดีย หรือเทียบเท่า 30.37 ลา้นบาท  
โดยบรษัิทยงัคงสดัสว่นการถือหุน้รอ้ยละ 50 ในบรษัิทนี� 

Siriman Chemicals India Private Limited  

ในระหว่างปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยได้จ่ายเงินลงทุนเพิ�มในหุ้นสามัญของ Siriman Chemicals India Private 
Limited จาํนวน 2,929,053 หุน้ และ 5,013,999 หุน้ตามลาํดับ ในราคาหุน้ละ 10 รูปีอินเดีย คิดเป็นจาํนวนเงินทั�งสิ �น 
29.29 ลา้นรูปีอินเดีย หรอืเทียบเท่า 12.81 ลา้นบาท และ 50.14 ลา้นรูปีอินเดีย หรอืเทียบเท่า 22.43 ลา้นบาท ตามลาํดบั
โดยกลุม่บรษัิทยงัคงสดัสว่นการถือหุน้รอ้ยละ 50 ในบรษัิทนี�  
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บร ิษัท เคมีแมน  จาํกัด (มหาชน) และบร ิษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
สาํหร ับปีสิ�นสุดวันท ี� 31 ธันวาคม 2564 
 

 49

11.2 ส่วนแบ่งกาํไร  (ขาดทุน)  

  ในระหว่างปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บรษัิทรบัรูส้่วนแบ่งกาํไร (ขาดทนุ) จากการลงทนุในการรว่มคา้ใน  
งบการเงินรวม ดงันี � 

ชื�อบรษัิท งบการเงินรวม 
 2564 2563 
 (พันบาท) 

Siriman Chemicals India Private Limited (9,333) 15 
Easternbulk Lime Products Private Limited 5,696 15,592 
บรษัิท แคลมิกซ ์จาํกดั (2,341) (2,010) 
รวม (5,978) 13,597 
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บริษัท  เคมีแมน จาํกัด (มหาชน) และบร ิษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
สาํหร ับปีสิ�นสุดวันท ี� 31 ธันวาคม 2564 
 

 58

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณจ์าํนวนหนึ�งซึ�งตดัค่าเสื�อมราคาหมดแลว้แต่ยังใชง้านอยู่ 
มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื�อมราคาสะสมของสินทรพัยด์ังกล่าวมีจาํนวนเงินประมาณ 482 ลา้นบาท (2563: 407  
ลา้นบาท) และเฉพาะบรษัิท: 454 ลา้นบาท (2563: 383 ลา้นบาท) 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 บรษัิทไดจ้ดจาํนองที�ดินพรอ้มสิ�งปลกูสรา้ง และเครื�องจกัรซึ�งมีมลูค่าสทุธิตามบญัชีประมาณ 
1,040 ลา้นบาท (2563: 1,079 ลา้นบาท) เพื�อคํ�าประกนัวงเงินสินเชื�อที�ไดร้บัจากสถาบนัการเงิน 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 Chememan Australia Pty Ltd  ซึ�งเป็นบริษัทย่อยไดจ้ดจาํนองยานพาหนะ ซึ�งมีมลูค่าสทุธิ
ตามบญัชีจาํนวน 0.65 ดอลลารอ์อสเตรเลีย หรือเทียบเท่า 1.58  ลา้นบาท (2563: ไม่มี) เพื�อคํ�าประกันวงเงินสินเชื�อที�
ไดร้บัจากสถาบนัการเงิน 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 Ha Long QN Lime Company Limited ซึ�งเป็นบรษัิทย่อยทางออ้มในประเทศเวียดนามไม่มี
การจดจาํนองเครื�องจกัร อปุกรณ ์และอาคาร (2563 : จดจาํนองเครื�องจกัร อปุกรณ ์และอาคาร จาํนวน 598,493 ลา้น
ดองเวียดนาม หรอืเทียบเท่า 777.45 ลา้นบาท) เพื�อคํ�าประกนัวงเงินสินเชื�อที�ไดร้บัจากสถาบนัการเงิน 

ตน้ทนุการกูยื้มที�เกี�ยวขอ้งกบัการไดม้าซึ�งที�ดินและก่อสรา้งโรงงานใหม่ที�ไดบ้นัทึกเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทนุสินทรพัยข์อง
กลุ่มบริษัทและเฉพาะบริษัท มีจาํนวน 12.18 ลา้นบาท และ 0.56 ลา้นบาท ตามลาํดบั (2563: ไม่มี) มีอตัราดอกเบี �ยที�
รบัรูร้อ้ยละ LIBOR บวกรอ้ยละคงที� และรอ้ยละ LIBOR บวกรอ้ยละคงที� ตามลาํดบั (2563: ไม่มี) 

13 สินทร ัพยส์ิทธ ิการใช้ 

ในฐานะผูเ้ช่า 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 2564 2563  2564 2563 
 (พันบาท) 
ที�ดิน 13,746 15,949  - -
อาคาร 681 4,764  681 4,764
อปุกรณ ์ 32,616 25,366  32,616 25,366
ยานพาหนะ 61,640 82,035  61,641 80,933
รวม 108,683 128,114  94,938 111,063

ในปี 2564 สินทรพัยสิ์ทธิการใชข้องกลุ่มบริษัทและบริษัทเพิ�มขึ �นเป็นจาํนวน 18.34 ลา้นบาท และ 18.34 ลา้นบาท 
ตามลาํดบั 

กลุ่มบริษัทเช่าที�ดิน อาคาร ระยะเวลา 3 ถึง 45 ปี และเช่าอุปกรณ ์และยานพาหนะ ระยะเวลา 3 ถึง 4 ปี โดยสญัญา 
สว่นใหญ่มีสิทธิตอ่อายสุญัญาเช่าเมื�อสิ �นสดุอายสุญัญา คา่เช่ากาํหนดชาํระเป็นรายเดือนตามอตัราที�ระบไุวใ้นสญัญา  
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563  2564 2563
 (พันบาท) 
การจ่ายชาํระคงที� 11,418 42,230       11,046 38,048
รวม 11,418 42,230  11,046 38,048

สิทธิเลือกในการขยายอายสุญัญาเช่า 

สัญญาเช่าอสังหาริมทรพัยบ์างสัญญาใหสิ้ทธิกลุ่มบริษัท ในการเลือกขยายอายุสัญญาเช่าภายในหนึ�งปีก่อนสิ �นสุด
ระยะเวลาเช่าที�บอกเลิกไม่ได ้ในทางปฏิบตัิกลุ่มบริษัทจะพิจารณารวมสิทธิในการขยายอายสุญัญาเช่าสาํหรบัสญัญา
เช่าใหม่เพื�อใหมี้ความยืดหยุ่นในการดาํเนินงาน สิทธิเลือกในการขยายอายุสญัญาเช่าเป็นสิทธิที�ใหก้ลุ่มบริษัทเป็นผูมี้
สิทธิเลือกโดยผูใ้หเ้ช่าไม่มีสิทธิดังกล่าว กลุ่มบริษัทจะประเมินตั�งแต่วันที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลว่ามีความแน่นอนอย่าง
สมเหตสุมผลที�จะใชสิ้ทธิในการขยายอายสุญัญาเช่าหรือไม่และกลุ่มบริษัทจะทบทวนการประเมินว่ายงัมีความแน่นอน
อย่างสมเหตุสมผลที�จะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายุสญัญาเช่าหรือไม่ หากมีเหตุการณส์าํคญัหรือมีการเปลี�ยนแปลง
สถานการณอ์ย่างมีสาระสาํคญัซึ�งอยู่ภายใตก้ารควบคมุของกลุม่บรษัิท  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564 2563 2564  2563 

 (พันบาท) 
จาํนวนที�รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน       
คา่เสื�อมราคาของสินทรพัยสิ์ทธิการใช ้  
- ที�ดิน 4,253 4,466 - -
- อาคาร 4,083 4,083 4,083 4,083
- อปุกรณ ์ 8,515 8,273 8,515 8,273
- ยานพาหนะ 22,147 20,997 21,865 20,658
ดอกเบี �ยจ่ายของหนี�สินตามสญัญาเช่า 2,831 3,777 2,324 3,132
คา่ใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งกบัสญัญาเช่าระยะสั�น 10,747 38,541 - 2,216
คา่ใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งกบัสญัญาเช่าสินทรพัยท์ี�มีมลูคา่ตํ�า 9,655 12,236 6,276 7,090

ในปี 2564 กระแสเงินสดจ่ายทั�งหมดของสญัญาเช่าของกลุ่มบรษัิทและบรษัิท มีจาํนวน 37.30 ลา้นบาท และ 33.56 ลา้น
บาท ตามลาํดบั 
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14 สินแร ่ 

ยอดคงเหลือเป็นต้นทุนเพื�อการได้มาซึ�งกรรมสิทธิในประทานบัตรทําเหมืองแร่หินอุตสาหกรรมชนิดหินปูน  
รวมถึงคา่ใชจ้่ายในการพฒันาที�เกี�ยวขอ้งซึ�งสรุปไดด้งันี � 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
 (พันบาท)
ราคาทนุรวม 252,703 294,970 165,032 165,032 
การตดับญัชีสินแรเ่นื�องจากไม่สามารถวดั       

มลูคา่จาํนวนที�ตอ้งจ่ายชาํระตามสญัญา
ไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ 

 
 

(87,539) 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 
ปรบัปรุงมลูคา่ของสินแรเ่นื�องจาก 
      การเปลี�ยนแปลงในจาํนวนที�ตอ้ง 
      จ่ายชาํระตามสญัญา 

 
- 

 
(45,003) 

 
 

- 
 

- 
หัก มลูคา่เสื�อมสิ �นสะสม (83,454) (78,171) (83,454) (76,300) 
ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงิน (132) 2,776 - - 
สุทธ ิ 81,578 174,572 81,578 88,732 
มลูคา่เสื�อมสิ �นสาํหรบัปี 7,154 6,625 7,154 5,568 

ภายใตเ้งื�อนไขประทานบตัรของบรษัิทจะตอ้งดาํเนินการทาํเหมืองตามแผนผงัโครงการทาํเหมืองและตามมาตรฐานการ
ป้องกนัและแกไ้ขผลกระทบสิ�งแวดลอ้มที�ไดร้บัอนญุาตของประเทศไทย รวมทั�งจะตอ้งปฏิบติัตามหลกัเกณฑแ์ละเงื�อนไข
ที�กาํหนดในประทานบัตรดังกล่าว เมื�อวันที� 6 สิงหาคม 2557 บริษัทฯไดท้าํขอ้ตกลงการจ่ายผลประโยชนพิ์เศษเพื�อ
ประโยชนแ์ก่รฐับาลประเทศไทยเพื�อตอบแทนการออกประทานบตัร โดยประทานบตัรดงักล่าวมีอาย ุ25 ปี และจะสิ �นสดุ
ในปี 2583 

ภายใตเ้งื�อนไขประทานบตัรของ Ha Long QN Lime Company Limited ซึ�งเป็นบริษัทย่อยทางออ้มที�ไดม้าจากการซื �อ
ธุรกิจในระหว่างปีจาํนวน 130 ลา้นบาท มีกาํหนดใหต้อ้งดาํเนินการตามมาตรฐานการป้องกันและแก้ไขผลกระทบ
สิ�งแวดลอ้มที�ไดร้บัอนุญาตของประเทศเวียดนาม รวมทั�งจะตอ้งปฏิบติัตามหลกัเกณฑแ์ละเงื�อนไขที�กาํหนดในประทาน
บตัรดงักล่าว เมื�อวนัที� 28 ตลุาคม 2562 บริษัทย่อยทางออ้มไดท้าํขอ้ตกลงเกี�ยวกบัการระเบิดเหมือง โดยสญัญามีอาย ุ
30 ปี และจะสิ �นสดุในวนัที� 11 พฤษภาคม 2589 ทั�งนี �ค่าธรรมเนียมใบอนุญาตการทาํเหมืองแรมี่กาํหนดจ่ายเป็นรายปี
จนถึงปี 2574 และจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายชาํระตามสญัญาทั�งหมดถกูรบัรูเ้ป็นสินทรพัยภ์ายในชื�อสินแร ่พรอ้มกบัการรบัรู ้
หนี �สินตามสญัญา 
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ในปี 2563 หน่วยงานดา้นภาษีของประเทศเวียดนามไดอ้อกคาํสั�งลดค่าธรรมเนียมใบอนญุาตการทาํเหมืองแรป่ระจาํปี 
โดยการลดลงของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายมีผลบงัคบัตั�งแต่วนัที� 1 เมษายน 2563 กลุ่มบรษัิทจึงปรบัปรุงลดมลูค่าสินแรแ่ละ
หนี�สินการทาํเหมืองแร่ตามสัญญาเพื�อให้สะท้องกับการเปลี�ยนดังกว่าว จาํนวน 32.3 พันลา้นดองเวียดนาม หรือ
เทียบเท่า 45 ลา้นบาท 

ในระหว่างปี 2564  หน่วยงานจัดเก็บค่าธรรมเนียมใบอนุญาตการทาํเหมืองแร่ จังหวดักว่างนิง ประเทศเวียดนาม ได้
เรียกเก็บค่าธรรมเนียมใบอนญุาตการทาํเหมืองแรร่ายปี ตามหลกัเกณฑท์ี�กระทรวงการคลงัประกาศใหใ้ช ้ซึ�งหลกัเกณฑ์
ดงักลา่วแตกตา่งจากจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสญัญาเริ�มแรก และขึ �นอยู่การคาํนวณจากหลายปัจจยัที�สง่ผลใหก้ารเรียก
เก็บค่าธรรมเนียมผนัแปรเป็นรายปีจนถึงปี 2574 บริษัทย่อยทางออ้มพบว่าการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมตามหลกัเกณฑ์
ดงักล่าว ทาํใหบ้ริษัทย่อยทางออ้มไม่สามารถประมาณจาํนวนที�ตอ้งจ่ายชาํระในอนาคตตามสญัญาไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ 
ซึ�งสะทอ้นอยู่ในตน้ทนุของค่าธรรมเนียม เนื�องจากตน้ทนุของค่าธรรมเนียมขึ �นอยู่กบัการจดัเก็บค่าธรรมเนียมในแต่ละปี
จนถึงปี 2574 ซึ�งตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน การรบัรูส้ินแร่นั�น กลุ่มบริษัทตอ้งสามารถวดัมลูค่าของตน้ทุน
ค่าธรรมเนียมทั�งสินไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ ดงันั�นในระหว่างปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบรษัิทจึงไดต้ดับญัชีสินแรท่ี�
รบัรูข้ึ �นจากตน้ทนุค่าธรรมเนียมใบอนญุาตออกจาํนวน 87.54 ลา้นบาท และตดัหนี�สินตามสญัญาที�ตอ้งจ่ายในอนาคต
ออกจาํนวน 49.92 ลา้นบาท  

ทั�งนี �กลุ่มบริษัทพิจารณารบัรูส้ินแร่จากค่าธรรมเนียมใบอนุญาตการทาํเหมืองแร่ตามที�จ่ายจริง และทยอยตดัจาํหน่าย
ตลอดอายกุารใหป้ระโยชนค์งเหลือตามสญัญา เพื�อรบัรูต้น้ทนุคา่ธรรมเนียมใบอนญุาตการทาํเหมืองแรต่ลอดอายกุารให้
ประโยชนต์ามสญัญา ค่าธรรมเนียมใบอนญุาตการทาํเหมืองแรท่ี�จ่ายจริงถึงปัจจบุนัจะถูกบนัทึกในบญัชีค่าธรรมเนียม
ใบอนุญาตการทาํเหมืองแร่จ่ายล่วงหนา้ และ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทมีค่าธรรมเนียมใบอนญุาตการทาํ
เหมืองแรจ่่ายลว่งหนา้คงเหลือในงบการเงินรวมจาํนวน 47.07 ลา้นบาท (2563: ไม่มี)  
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15 สินทร ัพยไ์ม่มีตัวตนอื�นนอกจากค่าความนิยม 

  งบการเงินรวม 
  

 

คา่ลิขสิทธิ�
ซอฟตแ์วร ์  

สิทธิที� 
ไดจ้าก
สมัปทาน
เหมืองแร ่  

สินทรพัย ์
ระหวา่ง 
การติดตั�ง 
และก่อสรา้ง  อื�นๆ  รวม 

  (พันบาท) 
ราคาทุน           
ณ วนัที� 1 มกราคม 2563  6,201  364,567  24,650  6,952  402,370 
เพิ�มขึ �น  585  -  6,696  -  7,281 
โอนเขา้/ (โอนออก)  31,346  -  (31,346)  -  - 
รบัโอนจากที�ดิน อาคาร และอปุกรณ ์ 25 - -  - 25
จาํหน่าย/ ตดัจาํหน่าย (30) - -  - (30)
ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงิน  -  -  -  (327)  (327) 
ณ วันท ี� 31 ธันวาคม 2563 และ  

1 มกราคม 2564 38,127  364,567  -  6,625  409,319 
เพิ�มขึ �น  8,298  -  800  -  9,098 
จาํหน่าย/ ตดัจาํหน่าย  (6,096)  -  -  -  (6,096) 
ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงิน  -  -  -  (480)  (480) 
ณ วันท ี� 31 ธันวาคม 2564  40,329  364,567  800  6,145  411,841 
ค่าตัดจําหน่าย           
ณ วนัที� 1 มกราคม 2563  5,267  1,150  -  4,837  11,254 
คา่ตดัจาํหน่ายสาํหรบัปี  3,405  13,797  -  -  17,202 
รบัโอนจากที�ดิน อาคาร และอปุกรณ ์  1  -  -  -  1 
จาํหน่าย / ตดัจาํหน่าย (29) - -  - (29)
ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงิน  -  -  -  (228)  (228) 
ณ วันท ี� 31 ธันวาคม 2563 และ  

1 มกราคม 2564 
 

8,644  14,947  -  4,609  28,200 
คา่ตดัจาํหน่ายสาํหรบัปี  3,369  5,261  -  2,040  10,670 
จาํหน่าย / ตดัจาํหน่าย  (4,651)  -  -  -  (4,651) 
ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงิน  -  -  -  (504)  (504) 
ณ วันท ี� 31 ธันวาคม 2564 7,362  20,208  -  6,145  33,715 
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  งบการเงินรวม 
  

 

คา่ลิขสิทธิ�
ซอฟตแ์วร ์  

สิทธิที� 
ไดจ้าก
สมัปทาน
เหมืองแร ่  

สินทรพัย ์
ระหวา่ง 
การติดตั�ง 
และก่อสรา้ง  อื�นๆ  รวม 

 (พันบาท) 
มูลค่าสุทธิทางบัญชี           
ณ วันท ี� 31 ธ ันวาคม 2563  29,483  349,620 -  2,016 381,119
ณ วันท ี� 31 ธันวาคม 2564  32,967  344,359  800  -  378,126

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

คา่ลิขสิทธิ�
ซอฟตแ์วร ์

สินทรพัยร์ะหวา่ง 
การติดตั�ง 
และก่อสรา้ง  รวม 

 (พันบาท) 
ราคาทุน      
ณ วนัที� 1 มกราคม 2563 6,201  24,650  30,851 
เพิ�มขึ �น 585  6,696  7,281 
โอนเขา้/ (โอนออก) 31,346 (31,346)  -
รบัโอนจากที�ดิน อาคาร และอปุกรณ ์ 25 -  25
จาํหน่าย/ ตดัจาํหน่าย (30) -  (30) 
ณ วันท ี� 31 ธันวาคม 2563 และ 1 มกราคม 2564 38,127 -  38,127
เพิ�มขึ �น 8,298 800  9,098
จาํหน่าย/ ตดัจาํหน่าย (6,096)  -  (6,096) 
ณ วันท ี� 31 ธันวาคม 2564 40,329  800  41,129
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

คา่ลิขสิทธิ�
ซอฟตแ์วร ์

 สินทรพัยร์ะหวา่ง 
การติดตั�ง 
และก่อสรา้ง  รวม 

 (พันบาท) 
ค่าตัดจาํหน่าย      
ณ วนัที� 1 มกราคม 2563 5,267  -  5,267 
คา่ตดัจาํหน่ายสาํหรบัปี 3,405  -  3,405 
รบัโอนจากที�ดิน อาคาร และอปุกรณ ์ 1  -  1 
จาํหน่าย/ ตดัจาํหน่าย (29)  -  (29) 
ณ วันท ี� 31 ธันวาคม 2563 และ 1 มกราคม 2564 8,644           -  8,644
คา่ตดัจาํหน่ายสาํหรบัปี 3,369  -  3,369 
จาํหน่าย/ ตดัจาํหน่าย (4,652)  -  (4,652) 
ณ วันท ี� 31 ธันวาคม 2564 7,361  -  7,361
     
มูลค่าสุทธิทางบัญชี      
ณ วันท ี� 31 ธันวาคม 2563  29,483  -  29,483 
ณ วันท ี� 31 ธันวาคม 2564 32,968  800  33,768 

16 เงนิกู้ยมืระยะสั�นจากสถาบันการเงนิ 

 
อตัราดอกเบี �ย 

งบการเงินรวม  
และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 
 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 
เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 1.80 - 2.87 1.66 - 2.23 1,044,213 1,098,188 
รวม 1,044,213 1,098,188 
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17 เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวียนอ ื�น  

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  

หมายเหตุ 
 

2564 
 

2563 
 

2564 
 

2563 
 (พันบาท) 
เจา้หนี �การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4 - 134 - 15,587
เจา้หนี �การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 265,713 133,798 163,688 90,062
เจา้หนี �อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4 289 61,508 40,608 950
เจา้หนี �อื�น - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 128,978 109,276 76,775 67,173
คา่ใชจ้่ายคา้งจ่าย - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 100,506 31,218 47,331 29,760
เงินรบัลว่งหนา้จากลกูคา้ 18,006 2,316 3,830 1,421
รวมเจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวียนอ ื�น  513,492 338,250 332,232 204,953

18 หนี�สินตามสัญญาเช่า 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
 (พันบาท) 
หนี�สินตามสญัญาเช่าการเงิน 86,674 106,003 65,544 82,273
หัก ดอกเบี �ยจ่ายรอการตดัจาํหน่าย (18,031) (18,075) (2,827) (4,338) 
รวม 68,643 87,928 62,717 77,935
หัก สว่นที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (26,328) (36,595) (26,455) (32,612) 
หนี�สินตามสญัญาเช่าการเงิน - สทุธิจากสว่นที�ถึง 
กาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 42,315 51,333 36,262 45,323 

กลุ่มบรษัิทไดท้าํสญัญาเช่าที�ดินและอาคารเพื�อใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มบรษัิท โดยมีกาํหนดชาํระค่าเช่าเป็นรายเดือน 
อายขุองสญัญามีระยะเวลาตั�งแต ่3 - 45 ปี 

กลุ่มบริษัทได้ทาํสัญญาเช่าอุปกรณ์และยานพาหนะเพื�อเช่ายานพาหนะใช้ในการดาํเนินงานของกลุ่มบริษัท โดยมี
กาํหนดการชาํระคา่เช่าเป็นรายเดือน อายขุองสญัญามีระยะเวลาตั�งแต ่3 - 4 ปี  
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กลุม่บรษัิทมีภาระผกูพนัที�จะตอ้งจ่ายคา่เช่าขั�นตํ�าตามสญัญาเช่าการเงินดงันี � 

 งบการเงินรวม 
 2564 2563 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

 (พันบาท) 
ผลรวมของจาํนวนเงินขั�น
ตํ�าที�ตอ้งจ่ายทั�งสิ �น
ตามสญัญาเช่า 28,417 

 
 

39,531 18,726 86,674 39,393 

 
 

50,022 16,588 106,003 
ดอกเบี �ยจ่ายตาม 
สญัญาเช่าการเงินรอ 
การตดับญัชี                  

 
 

(2,089) 
 

(3,897) 
 

(12,045) 
 

(18,031) 
 

(2,798) 

 
 

(4,369) 
 

(10,908) 
 

(18,075) 
มลูคา่ปัจจบุนัของจาํนวน
เงินขั�นตํ�าที�ตอ้งจ่าย
ทั�งสิ �นตามสญัญาเช่า 26,328 35,634 6,681 68,643 36,595 

 
45,653 5,680 87,928 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 
 ไม่เกิน � ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ � ปี รวม ไม่เกิน � ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ � ปี รวม 

 (พันบาท) 
ผลรวมของจาํนวนเงิน
ขั�นตํ�าที�ตอ้งจ่ายทั�งสิ �น
ตามสญัญาเช่า 28,045 

 
 

37,499 - 65,544 34,891 47,382 

 
 

- 82,273 
ดอกเบี �ยจ่ายตามสญัญา
เช่าการเงินรอการตดั
บญัชี                            

 
 

(1,590) 
 

(1,237) 
 

- 
 

(2,827) (2,279) (2,059) - (4,338) 
มลูคา่ปัจจบุนัของจาํนวน
เงินขั�นตํ�าที�ตอ้งจ่าย
ทั�งสิ �นตามสญัญาเช่า 26,455 36,262 - 62,717 32,612 45,323 - 77,935 
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19 เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงนิ  

วงเงินสินเชื�อ อตัราดอกเบี �ยต่อปี งบการเงินรวม 
  2564 2563 
 (พันบาท) 

1) วงเงิน 1,300 ลา้นบาท   MLR - อตัรารอ้ยละคงที� 940,584 1,050,096
2) วงเงิน 248 ลา้นบาท   MLR - อตัรารอ้ยละคงที� 175,669 206,668 
3) วงเงิน 400 ลา้นบาท   MLR - อตัรารอ้ยละคงที� 249,300 337,500 
4) วงเงิน 20 ลา้นบาท MLR - อตัรารอ้ยละคงที� 20,000 20,000 
5) วงเงิน 11 ลา้นดอลลารส์หรฐั LIBOR + อตัรารอ้ยละคงที� 369,522 211,448 
6) วงเงิน 36.13 ลา้นดอลลารส์หรฐั LIBOR + อตัรารอ้ยละคงที� 1,100,249 257,171 
7) วงเงิน 284.5 พนัลา้นดองเวียดนาม อตัรารอ้ยละคงที� - 920
8) วงเงิน 6.4 ลา้นดอลลารส์หรฐัฯ อตัรารอ้ยละคงที� - 122,111
9) วงเงิน 40 พนัลา้นดองเวียดนาม อตัรารอ้ยละคงที� - 15,055
10) อื�นๆ อตัรารอ้ยละคงที� 1,661 - 
หัก คา่ธรรมเนียมการกูเ้งินรอตดับญัชี (3,826) (5,238) 
รวม 2,853,159 2,215,731 
หัก สว่นที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (470,025) (608,914) 
เงินกูยื้มระยะยาว - สทุธิจากสว่นที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 2,383,134 1,606,817 
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วงเงินสินเชื�อ อตัราดอกเบี �ยต่อปี งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2564 2563 
  (พันบาท) 
1) วงเงิน 1,300 ลา้นบาท   MLR - อตัรารอ้ยละคงที� 940,584 1,050,096 
2) วงเงิน 248 ลา้นบาท   MLR - อตัรารอ้ยละคงที� 175,669 206,668 
3) วงเงิน 400 ลา้นบาท   MLR - อตัรารอ้ยละคงที� 249,300 337,500 
4) วงเงิน 20 ลา้นบาท MLR - อตัรารอ้ยละคงที� 20,000 20,000
5) วงเงิน 11 ลา้นดอลลารส์หรฐั LIBOR + อตัรารอ้ยละคงที� 369,522 211,448
6) วงเงิน 36.13 ลา้นดอลลารส์หรฐั LIBOR + อตัรารอ้ยละคงที� 1,100,249 257,171
7) อื�นๆ อตัรารอ้ยละคงที� - - 
หัก คา่ธรรมเนียมการกูเ้งินรอตดับญัชี (3,826) (5,238) 
รวม 2,851,498 2,077,645 
หัก สว่นที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (469,484) (470,828) 
เงินกูยื้มระยะยาว - สทุธิจากสว่นที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 2,382,014 1,606,817 

วงเงินลําดับที� 1 และ 2 

ภายใตส้ญัญาเงินกูยื้มระยะยาววงเงินทั�งสิ �น 1,548 ลา้นบาท บรษัิทมีกาํหนดการชาํระคืนเงินตน้เป็นงวดทกุสามเดือน 
มีอตัราดอกเบี �ย MLR หกัดว้ยอตัราคงที�ต่อปี คํ�าประกนัโดยการจาํนองที�ดินพรอ้มสิ�งปลกูสรา้ง และเครื�องจกัรสว่นใหญ่
ของบรษัิทฯ และตอ้งปฎิบติัตามเงื�อนไขทางการเงินบางประการตามที�ระบใุนสญัญา เช่น การดาํรงอตัราส่วนหนี�สินตอ่
สว่นของผูถื้อหุน้ และอตัราสว่นความสามารถในการชาํระหนี� เป็นตน้ โดยจะครบกาํหนดชาํระคืนเงินกูยื้มระยะยาวของ
วงเงินสินเชื�อนี �ภายในไตรมาสที� 1 ปี 2570 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564 บริษัทผิดเงื�อนไขในสัญญาเงินกู้ในการดาํรงสัดส่วนทางการเงิน และธนาคารมีสิทธิ
กาํหนดใหห้นี�ทั�งหมด หรือส่วนหนึ�งส่วนใดของหนี� ตลอดจนดอกเบี �ยที�เกิดขึ �น ค่าบรกิาร ค่าธรรมเนียม และเงินจาํนวน
อื�นๆ ทั�งสิ �น และตอ้งชาํระในทนัทีโดยไม่ตอ้งทวงถาม อย่างไรก็ตามบริษัทไดร้บัหนงัสือแจง้อนโุลมเงื�อนไขทางการเงิน
เมื�อวนัที� 27 ธนัวาคม 2564 

วงเงินลําดับที� 3 

ภายใตส้ญัญาเงินกูยื้มระยะยาววงเงินทั�งสิ �น 400 ลา้นบาท บรษัิทมีกาํหนดการชาํระคืนเงินตน้เป็นงวดทกุสามเดือน มี
อัตราดอกเบี �ย MLR หักดว้ยอัตราคงที�ต่อปี ไม่มีการคํ�าประกัน และตอ้งปฎิบติัตามเงื�อนไขทางการเงินบางประการ
ตามที�ระบุในสญัญา เช่น การดาํรงอตัราส่วนหนี�สินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เป็นตน้ โดยจะครบกาํหนดชาํระคืนเงินกูยื้ม
ระยะยาวของวงเงินสินเชื�อเพิ�มนี �ภายในไตรมาสที� 1 ปี 2567 
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ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564 บริษัทผิดเงื�อนไขในสัญญาเงินกู้ในการดาํรงสัดส่วนทางการเงิน และธนาคารมีสิทธิ
กาํหนดใหห้นี�ทั�งหมด หรือส่วนหนึ�งส่วนใดของหนี� ตลอดจนดอกเบี �ยที�เกิดขึ �น ค่าบรกิาร ค่าธรรมเนียม และเงินจาํนวน
อื�นๆ ทั�งสิ �นตอ้งชาํระในทนัทีโดยไม่ตอ้งทวงถาม อย่างไรก็ตามบริษัทไดร้บัหนงัสือแจง้อนโุลมเงื�อนไขทางการเงินเมื�อ
วนัที� 14 ธนัวาคม 2564 

วงเงินลําดับที� 4 

ภายใตส้ญัญาเงินกูยื้มระยะยาวมาตรการสินเชื�อดอกเบี �ยตํ�าเพื�อช่วยผูป้ระกอบการที�ไดร้บัผลทางตรงและทางออ้มจาก
การระบาดของเชื �อไวรสัโคโรนา (COVID-19) วงเงินทั�งสิ �น 20 ลา้นบาท บริษัทมีกาํหนดการชาํระคืนเงินตน้เป็นงวด
ทกุๆเดือน มีอตัราดอกเบี �ย MLR หกัดว้ยอตัราคงที�ต่อปี ไม่มีการคํ�าประกนั และตอ้งปฎิบตัิตามเงื�อนไขทางการเงินบาง
ประการตามที�ระบใุนสญัญา เช่น การดาํรงอตัราสว่นหนี�สินตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ เป็นตน้ โดยจะครบกาํหนดชาํระคืนเงิน
กูยื้มระยะยาวของวงเงินสินเชื�อนี �ภายในไตรมาสที� 1 ปี 2568 

วงเงินลําดับที� 5 

ภายใตส้ญัญาเงินกูยื้มระยะยาววงเงินทั�งสิ �น 11 ลา้นดอลลารส์หรฐั บรษัิทมีกาํหนดการชาํระคืนเงินตน้เป็นงวดทกุสาม
เดือน มีอตัราดอกเบี �ย LIBOR บวกอตัรารอ้ยละคงที� ไม่มีการคํ�าประกัน และตอ้งปฎิบติัตามเงื�อนไขทางการเงินบาง
ประการตามที�ระบใุนสญัญา เช่น การดาํรงอตัราสว่นหนี�สินตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ เป็นตน้ โดยจะครบกาํหนดชาํระคืนเงิน
กูยื้มระยะยาวของวงเงินสินเชื�อนี �ภายในไตรมาสที� 2 ปี 2573 

วงเงินลําดับที� 6 

ภายใตส้ญัญาเงินกูยื้มระยะยาววงเงินทั�งสิ �น 36.13 ลา้นดอลลารส์หรฐั บรษัิทมีกาํหนดการชาํระคืนเงินตน้เป็นงวดทกุ
สามเดือน มีอตัราดอกเบี �ย LIBOR บวกอตัรารอ้ยละคงที� และตอ้งดาํรงอตัราส่วนทางการเงินตามที�กาํหนดในสญัญา 
โดยจะครบกาํหนดชาํระคืนเงินกูยื้มระยะยาวของวงเงินสินเชื�อนี �ภายในไตรมาสที� 4 ปี 2570 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีแนวโนม้ว่าจะผิดเงื�อนไขในสญัญาเงินกูใ้นการดาํรงสัดส่วนทาง
การเงินที�ถูกกาํหนดไว้ตามสัญญาเงินกู้วงเงิน 36.13 ลา้นดอลลารส์หรัฐ และธนาคารมีสิทธิกาํหนดให้หนี �คงคา้ง
ทั�งหมด ตลอดจนดอกเบี �ยที�เกิดขึ �น คา่บรกิาร คา่ธรรมเนียม และเงินจาํนวนอื�นๆ ทั�งสิ �นตอ้งชาํระในทนัทีโดยไม่ตอ้งทวง
ถามหากกลุ่มบรษัิทและบรษัิทผิดเงื�อนไขในการดาํรงอตัราส่วนทางการเงินตามที�กาํหนดในสญัญาเงินกู ้อย่างไรก็ตาม 
บริษัทไดร้บัหนังสือจากทางธนาคารมาในวนัที� 27 ธันวาคม 2564 แจง้ผ่อนปรนเงื�อนไขทางการเงินเฉพาะสาํหรบัปี
สิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 โดยกลุม่บรษัิทและบรษัิทไม่ผิดเงื�อนไขในการดาํรงอตัราส่วนทางการเงินหลงัจากที�ไดร้บั
การผ่อนปรนจากหนงัสือดงักลา่วสาํหรบัปี 2564 
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การเปลี�ยนแปลงของบญัชีเงินกูยื้มระยะยาวสาํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีรายละเอียดดงันี � 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

 (พันบาท) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม  2,215,731 1,922,812 2,077,645 1,593,556
บวก กูเ้พิ�มในระหวา่งปี 895,151 697,158 894,286 697,158
หัก จ่ายคืนเงินกูต้ามกาํหนดชาํระ (373,381) (400,560) (228,711) (203,011)
หัก คา่ธรรมเนียมการกูเ้งินรอตดับญัชี - (2,599) - (2,599)
บวก ตดัจาํหน่ายคา่ธรรมเนียมการกูเ้งิน 1,412 1,079 1,412 1,079
หัก ดอกเบี �ยรอตดับญัชี (82) - - -
บวก ตดัจาํหน่ายดอกเบี �ยรอตดับญัชี 65 - - -
บวก จดัประเภทรายการใหม่ 1,277 - - -
(กาํไร) ขาดทนุที�ยงัไม่เกิดขึ �นจรงิจากการแปลงค่า

    เงินตราตา่งประเทศ 106,866 (8,424) 106,866 (8,538)
ผลตา่งจากการแปลงค่างบการเงิน 6,120 6,265 - -
ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  2,853,159 2,215,731 2,851,498 2,077,645
หัก สว่นที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (470,025) (608,914) (469,484) (470,828)
เงนิกู้ยมืระยะยาว - สุทธ ิจากส่วนท ี�ถงึกาํหนดชาํระ 
ภายในหนึ�งปี 2,383,134 1,606,817 2,382,014 1,606,817

 

ในระหวา่งปี 2564 บรษัิทไดเ้บิกเงินกูเ้พิ�มโดยมีรายละเอียดดงันี � 
 

วงเงินกูต้ามสญัญา อตัราดอกเบี �ย วนัที�เบิกเงินกู้ จาํนวน วนัครบกาํหนดชาํระ
   (ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ)  

36.13 ลา้นดอลลารส์หรฐั LIBOR + อตัรารอ้ยละคงที� 12 มกราคม 2564 3.95  ไตรมาสที� 4 ปี 2570 

2 มีนาคม 2564 1.65 ไตรมาสที� 4 ปี 2570 

  20 พฤษภาคม 2564 6.80 ไตรมาสที� 4 ปี 2570 

 8 มิถนุายน 2564 5.50 ไตรมาสที� 4 ปี 2570 

 5 สิงหาคม 2564 1.12 ไตรมาสที� 4 ปี 2570
 12 ตลุาคม 2564 1.05 ไตรมาสที� 4 ปี 2570
 21 ตลุาคม 2564 0.34 ไตรมาสที� 4 ปี 2570
 12 พฤศจิกายน 2564 3.84 ไตรมาสที� 4 ปี 2570
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วงเงินกูต้ามสญัญา อตัราดอกเบี �ย วนัที�เบิกเงินกู้ จาํนวน วนัครบกาํหนดชาํระ
   (ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ)  

11 ลา้นดอลลารส์หรฐั LIBOR + อตัรารอ้ยละคงที� 13 พฤษภาคม 2564 2 ไตรมาสที� 3 ปี 2573
21 พฤษภาคม 2564 2  ไตรมาสที� 3 ปี 2573 

20 ประมาณการหนี�สินไม่หมุนเวียนสาํหร ับประโยชนพ์นักงาน 

 จาํนวนประมาณการหนี �สินผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานซึ�งเป็นเงินชดเชยพนกังานเมื�อออกจากงานแสดงไดด้งันี � 

 งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
 (พันบาท) 
ณ วนัที� 1 มกราคม 85,183 84,846 84,858 84,632
ร ับรู้ในกาํไรหรอืขาดทุน      
ตน้ทนุบรกิารในปัจจบุนั  10,127 10,324 9,687 10,217 
ตน้ทนุบรกิารในอดีต (6,713) - (6,713) - 
ดอกเบี �ยจากภาระผกูพนั 2,139 1,998 2,139 1,998 
ร ับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร ็จอ ื�น   
กาํไรจากการประมาณตามหลกั 
คณิตศาสตรป์ระกนัภยั (5,247) - (5,247) - 

ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงิน 61 4 - - 
อื�นๆ      
ผลประโยชนท์ี�จ่ายในระหว่างปี (23,247) (11,989) (23,144) (11,989) 
ณ วันท ี� 31 ธันวาคม 62,303 85,183 61,580 84,858

คา่ใชจ้่ายเกี�ยวกบัผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานรบัรูใ้นรายการตอ่ไปนี�ในส่วนของกาํไรหรอืขาดทนุ 

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
 (พันบาท) 
ตน้ทนุขาย 3,759 8,483 3,759 8,483 
ตน้ทนุในการจดัจาํหน่ายและคา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 1,794 3,839 1,354 3,732 
รวมคา่ใชจ้่ายที�รบัรูใ้นกาํไรหรือขาดทนุ 5,553 12,322 5,113 12,215 
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บริษัทคาดว่าจะจ่ายชาํระผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ เป็นจาํนวนประมาณ 6.22 ลา้นบาท 
(2563: จาํนวน 26.35 ลา้นบาท)  

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 ระยะเวลาเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานของบริษัท
ประมาณ 17.7 ปี (2563: 13.2 ปี) 

กาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัที�รบัรูใ้นกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น เกิดจาก 

  งบการเงนิรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 
 (พันบาท) 
ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร ์ (6,590) -
ขอ้สมมติทางการเงิน 3,173 -
การปรบัปรุงจากประสบการณ ์ (1,830) - 
รวม (5,247) -

สมมติฐานที�สาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั สรุปไดด้งันี � 

  งบการเงนิรวมและ 
งบการเงนิเฉพาะกิจการ

 2564 2563
 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)
อตัราคิดลด 2.6 2.8
อตัราการขึ �นเงินเดือน 4 - 8 5 - 10

ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงสมมติฐานที�สาํคญัตอ่มลูคา่ปัจจบุนัของภาระผกูพนัผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี � 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 
 เพิ�มขึ �น 1% ลดลง 1% เพิ�มขึ �น 1% ลดลง 1%
 (พันบาท)

อตัราคิดลด (7,001) 8,340 (6,062) 7,015
อตัราการขึ �นเงินเดือน  8,104 (6,927) 8,425 (7,403)
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21 สาํรองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 บริษัทตอ้งจัดสรรกาํไรสุทธิ
ประจาํปีส่วนหนึ�งไวเ้ป็นทุนสาํรองไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) 
จนกว่าทนุสาํรองนี�จะมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบียน สาํรองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไป
จ่ายเงินปันผลได ้

22 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 รายการคา่ใชจ้่ายแบง่ตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการคา่ใชจ้่ายที�สาํคญัดงัตอ่ไปนี� 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
 (พันบาท) 
การเปลี�ยนแปลงในสินคา้สาํเรจ็รูป (105,500) 32,411 (27,528) 36,501 
วตัถดิุบและวสัดสิุ �นเปลืองใชไ้ป 786,602 90,155 200,001 111,157 
เงินเดือน คา่แรงและผลประโยชนอื์�นของพนกังาน 440,224 403,511 355,632 349,603
คา่เสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 348,141 320,369 240,182 225,560
คา่ขนสง่ 511,775 476,716 495,345 325,592
คา่เชื �อเพลิง 515,559 418,950 513,461 371,046 
คา่ไฟฟ้า 181,815 146,832 160,735 132,854 
หนี�สญู 509 32,767 509 32,767 
อื�น ๆ 260,871 392,060 162,891 163,166 
รวม 2,939,996 2,313,771 2,101,228 1,748,246 
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23 ภาษีเงนิได้  

คา่ใชจ้่ายภาษีเงินไดส้าํหรบัปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี � 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
 (พันบาท) 
ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน :   
ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลสาํหรบัปี 22,619 220 21,962 - 
รายการปรบัปรุงคา่ใชจ้่ายภาษีเงินไดน้ิติบคุคลของปีก่อน  - 523 - 523 
ภาษีเงนิไดร้อการตัดบัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชั�วคราว
และการกลบัรายการผลแตกตา่งชั�วคราว (6,988) (668) 22,274 (171) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ท ี�แสดงอยู่ในงบกาํไรขาดทุน
เบด็เสร ็จ 15,631 75 44,236 352 

ภาษีเงินได้ที�รับรู้ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 
 ก่อนภาษี

เงินได ้
รายได ้ 

ภาษีเงินได ้
สทุธิจาก
ภาษีเงินได ้

ก่อนภาษี
เงินได ้

รายได ้
ภาษีเงินได ้ 

สทุธิจาก
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
กาํไรจากการประมาณ 
การตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยัสาํหรบัโครงการ
ผลประโยชนพ์นกังาน 5,247 (1,049) 4,198 

 
 
 

- 

 
 
 

- 

 
 
 

- 
รวม 5,247 (1,049) 4,198 - - -
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รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัคา่ใชจ้่ายภาษีเงินไดมี้ดงันี � 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
 (พันบาท) 

กาํไร (ขาดทนุ) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดน้ิติบคุคล 107,965 (136,677) 214,375 (51,305) 
อตัราภาษีเงินไดน้ิติบคุคล 20 - 30% 20 - 30% 20% 20% 
กาํไร (ขาดทนุ) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดน้ิติบคุคลคณู

อตัราภาษี (5,131) (26,532) 42,875 (10,261) 
รายการปรบัปรุงคา่ใชจ้่ายภาษีเงินไดน้ิติบคุคลของปีก่อน - 523 - 523
สว่นแบง่ (กาํไร) ขาดทนุจากเงินลงทนุในการรว่มคา้ 1,196 (2,719) - -
สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
ที�ไม่ไดบ้นัทกึในระหวา่งปี 727 1,003 - - 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรบั:     
การสง่เสรมิการลงทนุ (หมายเหต ุ24) (4,211) 1,925 (4,211) 1,925 
คา่ใชจ้่ายตอ้งหา้ม 9,905 10,077 6,282 7,968 
คา่ใชจ้่ายที�มีสิทธิหกัไดเ้พิ�มขึ �น (2,258) - (2,258) - 
ภาษีงวดก่อน - (17) - (17) 
อื�น ๆ 15,403 15,815 1,548 214 

รวม 18,839 27,800 1,361 10,090 
คา่ใชจ้่ายภาษีเงินไดท้ี�แสดงอยู่ใน 
งบกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ 15,631 75 44,236 352 

สว่นประกอบของสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี�สินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี ประกอบดว้ยรายการดงัตอ่ไปนี� 
  
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
 (พันบาท) 

สินทร ัพยภ์าษีเงนิได้รอการตัดบัญชี     
สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 13,031 17,087 12,316 16,972 
ขาดทนุทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ช ้ 37,690 31,728 - 18,815
ผลตา่งจากการปรบัมลูคา่ยติุธรรม - 15,555 - -
อื�นๆ 28,132 8,081 2,460 2,312 
รวม 78,853 72,451 14,776 38,099 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
 (พันบาท) 

     
หนี�สินภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี     
คา่ธรรมเนียมการกูเ้งินรอตดับญัชี 483 482 483 482
ผลต่างจากการปรบัมลูคา่ยติุธรรม 69,387 70,859 - - 
รวม 69,870 71,341 483 482 
สุทธ ิ 8,983 1,110 14,293 37,617 

รายการเคลื�อนไหวของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีมีดงันี � 
 งบการเงินรวม 
  บนัทกึเป็น(รายจ่าย) / รายไดใ้น    

 
 
 

ณ วนัที� 
1 มกราคม 

2564  

 

กาํไรหรอื
ขาดทนุ  

กาํไรขาดทนุ
เบ็ดเสรจ็อื�น  

ผลต่าง 
จากการ
แปลงคา่
งบการเงิน  

ณ วนัที� 
31 ธนัวาคม 

2564 
 (พันบาท) 

สินทร ัพยภ์าษีเงนิได้รอการตดับัญชี       
สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 17,087 (3,024) (1,049)  17 13,031 
ขาดทนุทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ช ้ 31,728 4,757 -  1,205 37,690 
ผลตา่งจากการปรบัมลูคา่ยตุิธรรมของ 

         สินทรพัยข์องบรษัิทย่อยจากการรวมธุรกิจ 15,555 (15,555) -
 

- - 
อื�นๆ 8,081 19,339 -  712 28,132 
รวม 72,451 5,517 (1,049)  1,934 78,853 
     
หนี�สินภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี   
คา่ธรรมเนียมการกูเ้งินรอตดับญัชี (482)  (1)  -  -  (483)
ผลตา่งจากการปรบัมลูคา่ยตุิธรรมของ 
      สินทรพัยข์องบรษัิทย่อยจากการรวมธุรกิจ (70,859) 1,472 -  - (69,387) 
รวม (71,341) 1,471 -  - (69,870)
สุทธ ิ 1,110  6,988  (1,049)  1,934  8,983 
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 งบการเงินรวม 
  บนัทกึเป็น(รายจ่าย) / รายไดใ้น    

 
 
 

ณ วนัที� 
1 มกราคม 

2563  

 

กาํไรหรอื
ขาดทนุ  

กาํไรขาดทนุ
เบ็ดเสรจ็อื�น  

ผลตา่ง 
จากการ
แปลงคา่
งบการเงิน  

ณ วนัที� 
31 ธนัวาคม 

2563 
 (พันบาท) 

สินทร ัพยภ์าษีเงนิได้รอการตดับัญชี       
สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 17,488 (420) -  19 17,087 
ขาดทนุทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ช ้ 36,108 (5,429) -  1,049 31,728 
ผลตา่งจากการปรบัมลูคา่ยตุิธรรมของ 

               สินทรพัยข์องบรษัิทย่อยจากการรวมธุรกิจ 15,555 - -
 

- 15,555 
อื�นๆ 4,258 3,470 -  353 8,081 
รวม 73,409 (2,379) -  1,421 72,451 
หนี�สินภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี   
คา่ธรรมเนียมการกูเ้งินรอตดับญัชี (360) (122) -  - (482)
ผลตา่งจากการปรบัมลูคา่ยตุิธรรมของ 

             สินทรพัยข์องบรษัิทย่อยจากการรวมธุรกิจ (74,028)
 

3,169  -  -  (70,859)
รวม (74,388)  3,047  -  -  (71,341) 
สุทธ ิ (979)     668 -  1,421 1,110
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 บนัทกึเป็น (รายจ่าย)/ รายไดใ้น  
 
 
 

 
ณ วนัที� 

1 มกราคม 
2564

กาํไรหรอื
ขาดทนุ

กาํไรขาดทนุ
เบ็ดเสรจ็อื�น  

ณ วนัที� 
31 ธนัวาคม 

2564
 (พันบาท) 

สินทร ัพยภ์าษีเงนิได้รอการตดับัญชี  
สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 16,972 (3,606) (1,049)  12,317
ขาดทนุทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ช ้ 18,815 (18,815) -  -
อื�น ๆ 2,312 147 -  2,459
รวม 38,099  (22,274) (1,049)  14,776 
   

หนี�สินภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี   
คา่ธรรมเนียมการกูเ้งินรอตดับญัชี  (482)  (1) -  (483)
รวม (482) (1) -  (483)
สุทธ ิ 37,617 (22,275) (1,049)  14,293

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 บนัทกึเป็น (รายจ่าย)/ รายไดใ้น  
 
 
 

 
ณ วนัที� 

1 มกราคม 
2563

กาํไรหรอื
ขาดทนุ

กาํไรขาดทนุ
เบ็ดเสรจ็อื�น  

ณ วนัที� 
31 ธนัวาคม 

2563
 (พันบาท) 
สินทร ัพยภ์าษีเงนิได้รอการตดับัญชี  
สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 16,926 46 -  16,972
ขาดทนุทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ช ้ 18,940 (125) -  18,815
อื�น ๆ 1,940 372 -  2,312
รวม 37,806  293 -  38,099
   
หนี�สินภาษีเงนิได้รอการตัดบญัช ี   
คา่ธรรมเนียมการกูเ้งินรอตดับญัชี (360) (122) -  (482)
รวม (360)  (122) -  (482)
สุทธ ิ 37,446  171 -  37,617 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 บริษัทย่อยมีรายการขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชจ้าํนวน 6.17 ลา้นบาท (2563: 8.92 ลา้น
บาท) ซึ�งจะทยอยสิ �นสดุระยะเวลาการใหป้ระโยชนภ์ายในระหว่างปี 2565 - 2569 ที�บรษัิทย่อยไม่ไดบ้นัทกึสินทรพัยภ์าษี
เงินไดร้อการตดับญัชี เนื�องจากผูบ้รหิารพิจารณาแลว้เห็นว่าบรษัิทย่อยอาจไม่มีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะนาํ
ผลแตกตา่งชั�วคราวและผลขาดทนุทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชข้า้งตน้มาใชป้ระโยชนไ์ด ้ 
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 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทมีผลขาดทุนทางภาษีที�ยังไม่ไดใ้ชข้องงบการเงินรวมจาํนวนเงิน 128 ลา้นบาท 
(2563 : 175 ลา้นบาท) ซึ�งจะทยอยสิ �นสดุระยะเวลาการใชป้ระโยชนภ์ายในปี 2565 ถึง 2569 บริษัทไม่มีผลขาดทนุทาง
ภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชค้งเหลือในงบการเงินเฉพาะกิจการ (2563 : มีผลขาดทนุทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ช ้94 ลา้นบาท) 

24 การส่งเสร ิมการลงทุน  

บรษัิทฯไดร้บัสิทธิพิเศษจากการส่งเสรมิการลงทนุสาํหรบัการผลิตผลิตภณัฑเ์คมีเพื�อการอตุสาหกรรม ภายใตเ้งื�อนไขต่าง ๆ 
ที�กาํหนดไว ้ บรษัิทฯไดร้บัสิทธิประโยชนท์างดา้นภาษีอากรที�มีสาระสาํคญัดงัตอ่ไปนี� 

รายละเอ ียดของบัตรส่งเสร ิมการลงทุน 
1. บตัรสง่เสรมิเลขที� 2484(2)/ 

2554 
1498(2)/ 

2558 
59-1064-    
1-00-1-0 

59-1065-    
1-00-1-0 

59-1278- 
1-00-1-0 

2. สิทธิประโยชนส์าํคญัที�ไดร้บั      
2. .1  ไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลสาํหรบักาํไรสทุธิ

ที�ไดจ้ากการประกอบกิจการที�ไดร้บัการส่งเสริม
และไดร้บัยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงินปันผลจากกิจการที�
ไดร้ับการส่งเสริมซึ�งไดร้ับยกเว้นภาษีเงินไดน้ิติ
บคุคลไปรวมคาํนวณเพื�อเสียภาษี 

 ในกรณีที�บริษัทฯมีผลขาดทุนเกิดขึ �นในระหว่าง
เวลาที�ไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลนี�อนญุาต
ใหบ้ริษัทฯ นาํผลขาดทุนดงักล่าว มาหักกลบกับ
ผลกาํไรที�เกิดขึ �นภายหลงัระยะเวลาที�ไดร้บัยกเวน้
ภายในเวลาห้าปี นับแต่วันที�พ้นกาํหนดที�ไดร้บั
ยกเวน้ 

8 ปี
 
 
 
 
 
 
 

6 ปี
 
 
 
 
 
 
 
 

3 ปี 3 ปี 3 ปี
 
 
 
 
 
 
 

2.2 ไดร้บัลดหย่อนภาษีเงินไดน้ิติบุคคลสาํหรบักาํไร
สุทธิที� ได้จากการประกอบกิจการที� ได้รับการ
ส่งเสริมในอัตรารอ้ยละหา้สิบของอัตราปกติเป็น
ระยะเวลาหา้ปี นบัจากวนัที�พน้กาํหนดระยะเวลา
การได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลดังกล่าว
ขา้งตน้ 

ไดร้บั 
 

ไดร้บั 
 

ไม่ไดร้บั 
 

ไม่ไดร้บั 
 

ไม่ไดร้บั 
 

3. วนัที�เริ�มใชส้ิทธิตามบตัรสง่เสรมิ 15  
กมุภาพนัธ ์

2556 

2  
กนัยายน  

2559 

20  
มกราคม 

2561 

1 
กมุภาพนัธ ์

2562 

ยงัไม่เปิด
ดาํเนินการ 
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รายไดข้องบรษัิทสาํหรบัปีจาํแนกตามกิจการที�ไดร้บัการส่งเสรมิการลงทนุและไม่ไดร้บัการส่งเสรมิการลงทนุสามารถสรุป
ไดด้งัตอ่ไปนี � 
 กิจการที�ไดร้บัการสง่เสรมิ กิจการที�ไม่ไดร้บัการสง่เสรมิ รวม 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563
 (พันบาท)
รายไดจ้ากการขาย 
ในประเทศ 292,041 482,194 694,248 357,445 986,289 839,639

รายไดจ้ากการสง่ออก 279,492 370,040 987,689 521,173 1,267,181 891,213
รวมรายไดจ้ากการขาย 571,533 852,234 1,681,937 878,618 2,253,470 1,730,852

25 กาํไร  (ขาดทุน) ต่อหุน้  

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั�นพื �นฐานคาํนวณโดยหารกาํไร (ขาดทุน) สาํหรบัปีที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษัท (ไม่รวมกาํไร
ขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื�น) ดว้ยจาํนวนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัของหุน้สามญัที�ออกอยู่ในระหวา่งปี 

กาํไร (ขาดทนุ) ตอ่หุน้ขั�นพื �นฐาน แสดงการคาํนวณไดด้งันี � 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563 2564 2563
กาํไร (ขาดทนุ) ต่อห ุน้ข ั�นพ ื�นฐาน  
กาํไร (ขาดทนุ) สาํหรบัปี (พนับาท) 98,325 (119,612) 170,138 (51,657)
จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั (พนัหุน้) 960,000 960,000 960,000 960,000
กาํไร (ขาดทนุ) สว่นที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิท  

(บาทตอ่หุน้) 0.1024 (0.1246) 0.1772 (0.0538)

26 เงนิปันผล 

  เงินปันผล 
 อนมุติัโดย จาํนวนเงิน ตอ่หุน้ วนัที�จ่ายเงินปันผล 

  (ล้านบาท) (บาท)  
ปี 2563    
เงินปันผลระหวา่งกาล
สาํหรบัปี 2562 จากกาํไร
สะสมของกิจการที�ไดร้บั
การสง่เสรมิการลงทนุ  

ที�ประชมุคณะกรรมการ
บรษัิทเมื�อ วนัที� 14 
เมษายน2563 

19.2 0.02 14 พฤษภาคม 2563 
รวมเงนิปันผลจ่ายสาํหร ับ 
ปี 2563  19.2 0.02 
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27 ข ้อมูลทางการเงนิจาํแนกตามส่วนงาน 

ข้อมูลส่วนงานดาํเนินงานที�นาํเสนอนี�สอดคลอ้งกับรายงานภายในของบริษัท ที�ผู้มีอาํนาจตัดสินใจสูงสุดดา้นการ
ดาํเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสมํ�าเสมอเพื�อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและ
ประเมินผลการดาํเนินงานของสว่นงาน  

 ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสงูสดุสอบทานผลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื�อวตัถปุระสงคใ์นการตดัสินใจ
เกี�ยวกับการจัดสรรทรพัยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทฯประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงานโดย
พิจารณาจากกาํไรหรือขาดทนุจากการดาํเนินงานและสินทรพัยร์วมซึ�งวดัมลูค่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัที�ใชใ้นการวดักาํไร
หรอืขาดทนุจากการดาํเนินงานและสินทรพัยร์วมในงบการเงิน 

 การบนัทกึบญัชีสาํหรบัรายการระหวา่งสว่นงานที�รายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชีสาํหรบัรายการธุรกิจ
กบับคุคลภายนอก 

 กลุ่มบริษัทดาํเนินธุรกิจหลกัในส่วนงานดาํเนินงานที�รายงานเพียงส่วนงานเดียว คือการผลิตและจาํหน่ายผลิตภัณฑแ์ร่
และเคมีอตุสาหกรรม  

 ข้อมูลเกี�ยวข้องกับลูกคา้รายใหญ่ 

 ในปี 2564 กลุ่มบริษัท มีรายไดจ้ากลกูคา้รายใหญ่จาํนวนสองราย เป็นจาํนวนเงินประมาณ 344 ลา้นบาท ซึ�งมาจากส่วน
งานในประเทศ (2563: มีรายไดจ้ากลกูคา้รายใหญ่จาํนวนหนึ�งราย เป็นจาํนวนเงินประมาณ 258 ลา้นบาท ซึ�งมาจากส่วน
งานในประเทศ) 

 ข้อมูลเกี�ยวกับเขตภูมิศาสตร์  

 กลุ่มบริษัทดาํเนินธุรกิจหลักในสองส่วนงานทางภูมิศาสตร ์คือ (1) บริษัทฯซึ�งตั�งอยู่ในประเทศไทย ทาํการผลิตและ
จาํหน่ายผลิตภณัฑแ์รแ่ละเคมีอตุสาหกรรม (2) บรษัิทย่อยซึ�งตั�งอยู่ในตา่งประเทศ ทาํการผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑแ์ร่
และเคมีอุตสาหกรรม โดยมีรายไดส้่วนใหญ่มาจากประเทศออสเตรเลีย ขอ้มูลทางการเงินจาํแนกตามส่วนงานทาง
ภมิูศาสตรข์องกลุม่บรษัิทมีดงัตอ่ไปนี� 
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28 กองทุนสาํรองเลี�ยงช ีพ 

 บริษัทและพนักงานบริษัทไดร้่วมกันจัดตั�งกองทุนสาํรองเลี �ยงชีพขึ �นตามพระราชบญัญัติกองทุนสาํรองเลี �ยงชีพ 
พ.ศ. 2530 โดยบริษัทและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตรารอ้ยละ 5, 10 และ 15 ของ
เงินเดือน กองทนุสาํรองเลี �ยงชีพนี�บริหารโดยบริษัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุแห่งหนึ�ง และจะจ่ายใหแ้ก่พนกังานเมื�อ
พนกังานนั�นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของบริษัทในระหว่างปี 2564 บริษัทรบัรูเ้งินสมทบดงักล่าวเป็น
ค่าใชจ้่ายจาํนวน 9.1 ลา้นบาท (2563: 9.5 ลา้นบาท) 

29 เคร ื�องมือทางการเงนิ  

29.1 นโยบายการบร ิหารความเสี�ยง 

เครื�องมือทางการเงินที�สาํคญัของกลุ่มบริษัทประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลกูหนี�การคา้และ
ลกูหนี�หมนุเวียนอื�น เงินใหกู้ยื้มแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน เจา้หนี �การคา้และเจา้หนี�หมนุเวียนอื�น เงินกูยื้มระยะสั�น 
และเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน และหนี�สินตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทมีความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งกับ
เครื�องมือทางการเงินดงักลา่ว และมีนโยบายการบรหิารความเสี�ยงดงันี � 

ความเสี�ยงด้านเครดิต 

ความเสี�ยงดา้นเครดิตเป็นความเสี�ยงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษัทหากลูกคา้หรือคู่สัญญาตาม
เครื�องมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสญัญา ซึ�งโดยสว่นใหญ่เกิดจากลกูหนี �ที�เป็นลกูคา้ 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 

กลุ่มบริษัทบริหารความเสี�ยงโดยใชน้โยบายและขั�นตอนในการควบคุมการใหส้ินเชื�ออย่างเหมาะสม จึงไม่คาดว่า
จะเกิดผลขาดทนุทางการเงินที�มีสาระสาํคญั นอกจากนี� กลุม่บรษัิทมีการติดตามยอดคงคา้งของลกูหนี �การคา้อย่าง
สมํ�าเสมอ  

กลุม่บรษัิทพิจารณาการดอ้ยคา่ทกุวนัสิ �นรอบระยะเวลารายงาน โดยมีการแบง่กลุม่ลกูคา้ที�มีรูปแบบของความเสี�ยง
ดา้นเครดิตที�มีลักษณะคลา้ยคลึงกัน และคาํนวณหาอัตราการตั�งสาํรองของผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะ
เกิดขึ �นจากอายุหนี�คงค้างนับจากวันที�ถึงกําหนดชําระสาํหรับแต่กลุ่มนั�นๆ การคาํนวณผลขาดทุนจากการ 
ดอ้ยค่าดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �นคาํนึงถึงขอ้มลูที�มีความสมเหตสุมผลและสามารถสนบัสนนุไดท้ี�มีอยู่ ณ วนัที�
รายงานเกี�ยวกับเหตุการณใ์นอดีต สภาพการณปั์จจบุนัและการคาดการณส์ภาวะเศรษฐกิจในอนาคต โดยทั�วไป 
กลุ่มบริษัทจะตัดจาํหน่ายลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�นออกจากบัญชีตามนโยบายของกลุ่มบริษัทโดย
พิจารณาตามความเหมาะสม 
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ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง 

กลุ่มบรษัิทกาํกบัดแูลความเสี�ยงดา้นสภาพคล่องและรกัษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที�ผูบ้รหิาร
พิจารณาวา่เพียงพอในการจดัหาเงินเพื�อใชใ้นการดาํเนินงานของกลุม่บรษัิท และลดผลกระทบจากความผนัผวนใน
กระแสเงินสด 

ตารางต่อไปนี�แสดงระยะเวลาการครบกาํหนดคงเหลือตามสญัญาของหนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่ตราสารอนพุนัธ์
ของกลุ่มบริษัท ณ วันที�รายงาน ซึ�งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที�ยังไม่ไดคิ้ดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน 
สามารถแสดงไดด้งันี � 

 งบการเงินรวม 
 กระแสเงินสดตามสญัญา 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564 
เมื�อทวง
ถาม 

 
ไม่เกิน 1 ปี 

 
1 - 5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 

 (ล้านบาท) 

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพันธ์           
เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน - 1,044 -  - 1,044
เจา้หนี �การคา้และเจา้หนี�หมนุเวียนอื�น -  513  -  -  513 
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -  470  2,222  161  2,853 
หนี�สินตามสญัญาเช่า -  26  36  7  69 
 -  2,053  2,258  168  4,479
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563   

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพันธ์           
เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน - 1,098 -  - 1,098
เจา้หนี �การคา้และเจา้หนี�หมนุเวียนอื�น - 338 -  - 338
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 257 352 1,544  63 2,216
หนี�สินตามสญัญาเช่า -  37  45  6  88 
 257  1,825  1,589  69  3,740 
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ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563   

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพันธ์           
เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน - 1,098 -  - 1,098
เจา้หนี �การคา้และเจา้หนี�หมนุเวียนอื�น -  205  -  -  205 
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 257  214  1,544  63  2,078 
หนี�สินตามสญัญาเช่า -  33  45  -  78 
 257  1,550  1,589  63  3,459 

ความเสี�ยงจากอัตราดอกเบี �ย 

กลุ่มบริษัทมีความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี �ยที�สาํคญัอนัเกี�ยวเนื�องกบัเงินฝากธนาคาร ลกูหนี�จากการขายผ่อนชาํระ เงินให้
กู้ยืมแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน เงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงิน หนี�สินตามสัญญาเช่า และเงินกู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบนัการเงิน สินทรพัยแ์ละหนี�สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี �ยที�ปรบัขึ �นลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบี �ย
คงที�ซึ�งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจบุนั  

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สินทรพัยแ์ละหนี�สินทางการเงินที�สาํคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบี �ย 
และสาํหรบัสินทรพัยแ์ละหนี�สินทางการเงินที�มีอัตราดอกเบี �ยคงที�สามารถแยกตามวนัที�ครบกาํหนด หรือ วนัที�มีการ
กาํหนดอตัราดอกเบี �ยใหม่ (หากวนัที�มีการกาํหนดอตัราดอกเบี �ยใหม่ถึงก่อน) ไดด้งันี � 

  

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 กระแสเงินสดตามสญัญา 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564 

เมื�อทวง
ถาม 

 
ไม่เกิน 1 ปี 

 
1 - 5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 

 (ล้านบาท) 

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพันธ์          
เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน -  1,044  -  -  1,044 
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมนุเวียนอื�น - 332 -  - 332
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -  469  2,221  161  2,851 
หนี�สินตามสญัญาเช่า -  27  36  -  63 
 -  1,872  2,257  161  4,290
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 งบการเงินรวม
 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564
 อตัราดอกเบี �ยคงที� อตัราดอกเบี �ย  
  ปรบัขึ �นลง ไม่มี  อตัรา

 
ภายใน 

1 ปี 1 ถึง 5 ปี
มากกวา่ 

5 ปี
ตามราคา
ตลาด

อตัรา
ดอกเบี �ย รวม 

ดอกเบี �ย 
ที�แทจ้รงิ

 (ล้านบาท) (ร้อยละต่อปี)
สินทร ัพยท์างการเงนิ     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 194 - 194 0.01 - 7.45
ลกูหนี �การคา้และลกูหนี�หมนุเวียนอื�น - - - - 477 477 -
รวม - - - 194 477 671 

หนี�สินทางการเงนิ    
เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 1,044 - - - - 1,044 1.80 - 2.87
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมนุเวียนอื�น - - - - 513 513 -
หนี�สินตามสญัญาเช่า 26 36 7 - - 69 2.54 - 9.00
เงินกูยื้มระยะยาว - - - 2,853 - 2,853 1.92 - 8.50
รวม 1,070 36 7 2,853 513 4,479 
    
 งบการเงินรวม
 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563
 อตัราดอกเบี �ยคงที� อตัราดอกเบี �ย  
  ปรบัขึ �นลง ไม่มี  อตัรา

 
ภายใน 

1 ปี 1 ถึง 5 ปี
มากกวา่ 

5 ปี
ตามราคา
ตลาด

อตัรา
ดอกเบี �ย รวม 

ดอกเบี �ย 
ที�แทจ้รงิ

 (ล้านบาท) (ร้อยละต่อปี)
สินทร ัพยท์างการเงนิ     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 494 - 494 0.01 - 0.30
ลกูหนี �การคา้และลกูหนี�หมนุเวียนอื�น - - - - 359 359 -
รวม - - - 494 359 853 

หนี�สินทางการเงนิ    
เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 1,098 - - - - 1,098 1.66 - 2.23
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมนุเวียนอื�น - - - - 338 338 -
หนี�สินตามสญัญาเช่า 37 45 6 - - 88 2.54 - 8.50
เงินกูยื้มระยะยาว - - - 2,216 - 2,216 1.95 - 10.00

รวม 1,135 45 6 2,216 338 3,740 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ
 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564
 อตัราดอกเบี �ยคงที� อตัราดอกเบี �ย  
  ปรบัขึ �นลง ไม่มี  อตัรา

 ภายใน 
1 ปี 

 
1 ถึง 5 ปี

มากกวา่ 
5 ปี

ตามราคา
ตลาด

อตัรา
ดอกเบี �ย 

 
รวม 

ดอกเบี �ย 
ที�แทจ้รงิ

 (ล้านบาท) (ร้อยละต่อปี)
สินทร ัพยท์างการเงนิ     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 164 - 164 0.01 - 0.20
ลกูหนี �การคา้และลกูหนี�หมนุเวียนอื�น - - - - 451 451 -

เงินใหกู้ยื้มแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - - 2,074 - 2,074 
MLR-, LIBOR+

Fixed rate
รวม - - - 2,238 451 2,689  
หนี�สินทางการเงนิ     
เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 1,044 - - - - 1,044 1.80 - 2.87
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมนุเวียนอื�น - - - - 332 332 -
หนี�สินตามสญัญาเช่า 27 36 - - - 63 2.54 - 4.15
เงินกูยื้มระยะยาว - - - 2,851 - 2,851 1.92 - 3.75
รวม 1,071 36 - 2,851 332 4,290 
    
 งบการเงินเฉพาะกิจการ
 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563
 อตัราดอกเบี �ยคงที� อตัราดอกเบี �ย  
  ปรบัขึ �นลง ไม่มี  อตัรา

 ภายใน 
1 ปี 

 
1 ถึง 5 ปี

มากกวา่ 
5 ปี

ตามราคา
ตลาด

อตัรา
ดอกเบี �ย 

 
รวม 

ดอกเบี �ย 
ที�แทจ้รงิ

 (ล้านบาท) (รอ้ยละตอ่ปี)
สินทร ัพยท์างการเงนิ     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 373 - 373 0.01 - 0.30
ลกูหนี �การคา้และลกูหนี�หมนุเวียนอื�น - - - - 370 370 -

เงินใหกู้ยื้มแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - - 944 - 944 
MLR-, LIBOR+

Fixed rate
รวม - - - 1,317 370 1,687 
หนี�สินทางการเงนิ     
เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 1,098 - - - - 1,098 1.66 - 2.23
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมนุเวียนอื�น - - - - 205 205 -
หนี�สินตามสญัญาเช่า 33 45 - - - 78 2.54 - 5.00
เงินกูยื้มระยะยาว - - - 2,078 - 2,078 1.95 - 5.31
รวม 1,131 45 - 2,078 205 3,459 
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ความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยน 

กลุ่มบรษัิทมีความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนที�สาํคญัอนัเกี�ยวเนื�องจากการซื �อหรอืขายสินคา้และยงัมีการกูยื้มหรือ 
ใหกู้ยื้มเงินเป็นเงินตราตา่งประเทศ  

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของสินทรพัยแ์ละหนี�สินทางการเงินที�เป็นสกุล
เงินตราตา่งประเทศ ดงันี � 

งบการเงินรวม
สกลุเงิน สินทรพัยท์างการเงิน หนี�สินทางการเงิน อตัราแลกเปลี�ยนเฉลี�ย             

 2564 2563 2564 2563 2564 2563
 (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

ดอลลารส์หรฐัฯ 10.0 15.1 44.3 19.7 33.4199 30.0371
ดอลลารอ์อสเตรเลีย - - - - 24.2627 22.9188
ยโูรฯ - - - 0.1 37.8948 36.8764
  

งบการเงินเฉพาะกิจการ
สกลุเงิน สินทรพัยท์างการเงิน หนี�สินทางการเงิน อตัราแลกเปลี�ยนเฉลี�ย             

 2564 2563 2564 2563 2564 2563
 (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

ดอลลารส์หรฐัฯ 69.0 44.4 43.9 16.2 33.4199 30.0371
ดอลลารอ์อสเตรเลีย 8.0 7.6 1.6 - 24.2627 22.9188
ยโูรฯ - 0.1 - 0.1 37.8948 36.8764

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงอัตราแลกเปลี�ยน  

กลุ่มบริษัทไม่มีผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีอย่างเป็นสาระสาํคัญจากการเปลี�ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรพัยแ์ละหนี�สินที�เป็นตวัเงินที�อาจเกิดขึ �นจากการเปลี�ยนแปลงของอตัราแลกเปลี�ยนของสินทรพัยแ์ละหนี�สินที�
เป็นสกลุเงินตราตา่งประเทศ 

29.2   มูลค่ายุตธิรรมของเคร ื�องมอืทางการเงนิ 

 เนื�องจากเครื�องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบรษัิทจดัอยู่ในประเภทระยะสั�นหรือมีอตัราดอกเบี �ยใกลเ้คียงกบั
อตัราดอกเบี �ยในตลาด กลุม่บรษัิทจงึประมาณมลูคา่ยตุิธรรมของเครื�องมือทางการเงินใกลเ้คียงกบัมลูค่าตามบญัชี
ที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 
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กลุม่บรษัิทมีการประมาณการมลูคา่ยติุธรรมของเครื�องมือทางการเงินตามหลกัเกณฑด์งันี � 

สินทรพัยแ์ละหนี�สินทางการเงินที�จะครบกาํหนดในระยะเวลาอันสั�น ไดแ้ก่ เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน 
ลกูหนี� เจา้หนี � เงินใหกู้ยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน และเงินใหกู้ยื้มแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั แสดงมลูคา่ยตุิธรรม
โดยประมาณตามมลูคา่ตามบญัชีที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื�น และสัญญาซื �อขายเงินตรา
ต่างประเทศลว่งหนา้ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 มีดงัตอ่ไปนี� 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธนัวาคม 2564 
 มลูคา่ตามบญัชี มลูคา่ยติุธรรม

 
มลูคา่ยติุธรรมผ่าน 
กาํไรหรอืขาดทนุ  

 (พันบาท) 
สินทร ัพยท์างการเงนิ  
สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอื�น 15,000 15,000 
หนี�สินทางการเงนิ  
สญัญาซื �อขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหนา้ 8,902 8,902

29.3   ลาํดับชั�นมูลค่ายุตธิรรม 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทมีสินทรพัยแ์ละหนี�สินที�วดัมลูค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน
โดยแยกแสดงตามลาํดบัชั�นของมลูคา่ยติุธรรม ดงันี � 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

 31 ธนัวาคม 2564 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม
 (พันบาท) 
สินทร ัพยท์างการเงนิท ี�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม  
สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอื�น  

เงินลงทนุในตราสารทนุ - - 15,000 15,000 
หนี�สินทางการเงนิท ี�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุต ิธรรม   
หนี�สินอนพุนัธ ์  

สญัญาซื �อขายเงินตราตา่งประเทศล่วงหนา้ - 8,902 - 8,902
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เครื�องมือทางการเงินที�วัดมูลค่ายุติธรรม 

 ประเภท  เทคนิคการประเมินมูลค่า 
ตราสารทนุ มลูคา่สินทรพัยส์ทุธิ ณ วนัที�รายงาน
อนพุนัธ ์ ราคาตลาด

30 ภาระผูกพันและหนี�สินท ี�อาจเกิดข ึ�น  

30.1   ภาระผูกพันเกี�ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน  

(1) บรษัิทมีรายจ่ายฝ่ายทนุที�เกี�ยวขอ้งกบัการก่อสรา้งอาคารโรงงานและการซื�อเครื�องจกัรและอปุกรณด์งันี � 

9Bสกลุเงิน 10Bงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 11B2564 12B2563 
13Bลา้นบาทไทย 14B1.94 15B17.1 
16Bลา้นยโูรฯ 17B- 18B0.1 

30.2 ภาระผูกพ ันเกี�ยวกับสัญญาเช่าดาํเน ินงานและสัญญาบร ิการ  

(1) กลุ่มบรษัิทมีภาระผกูพนัที�เกี�ยวกบัการเช่าพื �นที�สาํนกังาน เช่ารถ และเช่าอปุกรณส์าํนกังานที�มีอายสุญัญา
นอ้ยกว่า 12 เดือน หรือสินทรพัยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า และสญัญาบริการอื�น โดยกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันที�
จะตอ้งจ่ายคา่เช่าและคา่บรกิารในอนาคตตามที�ระบใุนสญัญาดงันี� 

 19Bงบการเงินรวม 20Bงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 21B2564 22B2563 23B2564 24B2563 
 25B(ล้านบาท) 

26Bจ่ายชาํระ  
27Bภายใน 1 ปี 28B33.7 29B19.0 30B15.4 31B11.8 
32Bมากกวา่ 1 ปี แตไ่ม่เกิน 5 ปี 33B24.9 34B21.3 35B13.8 36B2.3 

(2) บริษัทย่อยได้ทาํสัญญากับหน่วยงานราชการแห่งหนึ�งในต่างประเทศเพื�อรับสิทธิในการสาํรวจแหล่ง
ทรพัยากรแร ่โดยบรษัิทย่อยดงักลา่วจะตอ้งจ่ายคา่ใชจ้่ายและเงินเขา้กองทนุตา่ง ๆ ตามเกณฑแ์ละอตัราที�ระบุ
ในสญัญา รวมทั�งตอ้งปฏิบตัิตามหลกัเกณฑแ์ละเงื�อนไขตา่งๆที�ระบไุวใ้นสญัญาเหลา่นั�น 
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(3) ภายใตเ้งื�อนไขประทานบตัรของ Ha Long QN Lime Company Limited มีกาํหนดใหต้อ้งดาํเนินการตาม
มาตรฐานการป้องกนัและแกไ้ขผลกระทบสิ�งแวดลอ้มที�ไดร้บัอนญุาตของประเทศเวียดนาม รวมทั�งจะตอ้ง
ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑแ์ละเงื�อนไขที�กาํหนดในประทานบตัรดงักล่าว เมื�อวนัที� 28 ตลุาคม 2562 บรษัิทย่อย
ทางอ้อมได้ทําข้อตกลงเกี�ยวกับการระเบิดเหมือง โดยสัญญามีอายุ 30 ปี  และจะสิ �นสุดในวันที�   
11 พฤษภาคม 2589  

(4) บริษัทไดท้าํสญัญาว่าจา้งบรษัิทที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนัแห่งหนึ�งสาํหรบับริการเจาะระเบิด คดัแยกทบุหินและตกั
หิน บนหนา้เหมือง โดยบริษัทมีภาระผูกพันที�จะตอ้งจ่ายชาํระค่าบริการดังกล่าว ซึ�งเป็นไปตามอัตราที�
กาํหนดในสญัญา โดยทั�งสองฝ่ายสามารถตกลงเพื�อขยายอายสุญัญาตอ่ไปได ้

(5) บริษัทย่อยทางออ้มไดท้าํสญัญาระยะยาวเพื�อว่าจา้งบริษัทที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนัแห่งหนึ�งในประเทศเวียดนาม 

สาํหรบับรกิารเจาะระเบิด คดัแยกทบุหินและตกัหิน บนหนา้เหมือง โดยบรษัิทฯ มีภาระผกูพนัที�จะตอ้งจ่าย
ชาํระคา่บรกิารดงักลา่ว เป็นจาํนวนเงินประมาณ 30 พนัลา้นดองเวียดนาม หรอืเทียบเท่า 45 ลา้นบาทตอ่ปี 
ซึ�งเป็นไปตามอตัราที�กาํหนดในสญัญา โดยจะสิ �นสดุสญัญาในปี 2571 

30.3 การคํ�าประกัน  

(1) ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีหนงัสือคํ�าประกนัซึ�งเกี�ยวเนื�องกบัภาระผกูพนัทางปฏิบติั
บางประการตามปกติธุรกิจของกลุม่บรษัิทเหลืออยู่ ดงันี�  

 สกลุเงิน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2564 2563 2564 2563
คํ�าประกนัการใชไ้ฟฟ้า ลา้นบาท 14.8 12.7 13.1 12.7
คํ�าประกันการปฏิบั ติ ง านตาม
สญัญาและอื�น ๆ 

 
ลา้นบาท

 
29.6

 
13.2

 
18.2 

 
11.2

(2) ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีเงินฝากประจาํที�ติดภาระคํ�าประกนัเงินกูใ้หแ้ก่บริษัทที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั
แห่งหนึ�งสาํหรบับรกิารขนสง่ทางเรอื เป็นจาํนวนเงิน 1.89 ลา้นดอลลารส์หรฐัฯ หรอืเทียบเท่า 64.29 ลา้นบาท 

(3) ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564 Chememan India Private Limited ซึ�งเป็นบริษัทย่อยที�จัดตั�งขึ �นในประเทศ
อินเดีย และถือหุ้นโดยบริษัท รอ้ยละ 99.99 มีเงินฝากประจาํที�ติดภาระคํ�าประกันเงินกู้ใหแ้ก่ Siriman 
Chemicals India Private Limited ซึ�งเป็นกิจการร่วมคา้ที�จัดตั�งขึ �นในประเทศอินเดีย เป็นจาํนวนเงิน 100 
ลา้นรูปีอินเดีย หรอืเทียบเท่า 44.76 ลา้นบาท 

30.4 ภาระผูกพ ันอ ื�น  

(1) ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีภาระผูกพนัเกี�ยวกับส่วนของเงินลงทุนที�ยงัไม่เรียกชาํระในบริษัทย่อย
และการรว่มคา้ในประเทศอินเดียรวมเป็นจาํนวนเงิน 35.78 ลา้นรูปีอินเดีย (2563: 22.96 ลา้นรูปีอินเดีย) 

234 บริษัท เคมีแมน จ�ำกัด (มหาชน) 
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(2) บริษัทไดท้าํสัญญาระยะยาวเพื�อซื �อก๊าซจากบริษัทในประเทศแห่งหนึ�งในราคาและปริมาณการซื �อก๊าซ
ตามที�กาํหนดในสญัญาซึ�งจะสิ �นสดุภายในปี 2572 

(3) บรษัิทและบรษัิทย่อยทางออ้ม มีภาระผกูพนัที�จะตอ้งจ่ายเงินเขา้กองทนุตา่ง ๆ ตามเกณฑแ์ละอตัราที�ระบใุน
ขอ้ตกลงแนบทา้ยประทานบตัร รวมทั�งตอ้งปฏิบติัตามหลกัเกณฑแ์ละเงื�อนไขตา่งๆ ที�ระบไุวใ้นประทานบตัร 

30.5 ข ้อพพิาท  

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีขอ้พิพาทกับบริษัทขนส่งสายเรือ 2 แห่ง เนื�องมาจากความเสียหายที�เกิดขึ �น
จากการขนส่งสินค้าปูนควิกไลม์ ทําให้บริษัทถูกเรียกร้องค่าเสียหายรวมเป็นจํานวน 1.78 ล้านดอลลาร์
สหรฐั  อย่างไรก็ตามผลของขอ้พิพาทดงักล่าวยงัไม่มีขอ้สรุป ทั�งนี �บรษัิทขนส่งสายเรือ 1 แห่งดงักล่าวไดยื้�นคาํรอ้ง
ต่อสถาบนัอนญุาโตตุลาการะรหว่างประเทศแลว้เมื�อเดือนมกราคม 2565 อย่างไรก็ตามฝ่ายบริหารของบริษัทได้
ตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ และเอกสารต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งแลว้เชื�อว่าขอ้พิพากดงักล่าวสามารถเจรจาได ้และเชื�อว่าจะไม่
เกิดความเสียหายอย่างมีสาระสาํคัญ บริษัทจึงยังไม่บันทึกบัญชีใดๆ สาํหรบัหนี�สินที�อาจเกิดขึ �นกับขอ้พิพาท
ดงักลา่ว 

31 การบร ิหารจัดการท ุน   

 วตัถปุระสงคใ์นการบรหิารจดัการทนุที�สาํคญัของบรษัิทฯ คือการจดัใหมี้ซึ�งโครงสรา้งทนุที�เหมาะสมเพื�อสนบัสนนุ
การดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสรา้งมูลค่าการถือหุน้ใหก้ับผูถื้อหุน้ โดย ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 กลุ่ม
บริษัทมีอัตราส่วนหนี�สินต่อทุนเท่ากับ 1.95:1 (2563: 1.91:1) และเฉพาะบริษัทมีอัตราส่วนหนี �สินต่อทุนเท่ากับ 
1.90:1 (2563: 1.67:1) 

32 การอนุมัตงิบการเงนิ  

 งบการเงินนี �ไดร้บัการอนมุติัใหอ้อกโดยกรรมการผูมี้อาํนาจของบรษัิทเมื�อวนัที� 28 กมุภาพนัธ ์2565 
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