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สารประธานกรรมการ

นายไพบูลย์  ดำารงชัยธรรม
ประธานกรรมการ

บริษััทฯ จะม่�งมั�นให้้ความสำำาคัญในการดำำาเนินธ่รกิจดำ้วยความโปร�งใสำ และเป็นธรรม  
คำานึงถึึงผู้้้มีสำ�วนไดำ้เสำียท่กฝ่่าย พร้อมกับรักษัาสำมดำ่ลในดำ้านการเติิบโติทางธ่รกิจ 

ดำ้วยการดำำาเนินงานที�คำานึงถึึงสำิ�งแวดำล้อม สำังคม และการกำากับดำ้แลกิจการ

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้�เส่ีย

ปีี 2565 ที่�ผู้่านมีายังคงเป็ีนปีีท่ี�ท่�าท่ายส่ำาหุ้รัีบกล้่มีบริีษััท่ 

เด้อะ วัน เอ็นเตอรี์ไพรีส่์ จํำากัด้ (มีหุ้าชน)(“บรีิษััท่ฯ”) ซึ่่�งด้ำาเนิน

งานภายใต�ส่ถืานการีณ์์ที่�ยังมีีความีไม่ีแน่นอน ปีรีะกอบกับ

การีแพรี่รีะบาด้ของโควิด้-19 และภาวะเงินเฟ้้อที่�ส้่ง บรีิษััท่ฯ 

ยังคงปีรีะกอบธุ้รีกิจํซึ่่�งนำารีายได้�และกำาไรีท่ี�ด้ีใหุ้�แก่ผู้้�ถืือหุ้้�น  

โด้ยบรีิษััท่ฯ ส่ามีารีถืจํ่ายปีันผู้ลปีรีะจํำาปีี 2565 ใหุ้�แก่ผู้้�ถืือหุ้้�น

ด้�วยอัตรีารีวมี 0.28 บาท่ต่อหุ้้�นซึ่่�งถืือว่าเปี็นการีจํ่ายปีันผู้ล 

เตม็ีปีคีรีั�งแรีก ตั�งแตบ่รีษิัทั่ฯ เข�าจํด้ท่ะเบียนในตลาด้หุ้ลักท่รัีพย์

แหุ้่งปีรีะเท่ศไท่ยเมีื�อปีลายปีี 2564 ท่ี�ผู้่านมีา

นอกจํากนี� บรีษิัทั่ฯ ยงัได้�รีบัคะแนนปีรีะเมีนิการีกำากับด้แ้ลกิ 

จํการีในรีะด้ับ 4 ด้าว หุ้รีือ “ด้ีมีาก” จํากส่มีาคมีส่่งเส่รีิมี

ส่ถืาบันกรีรีมีการีบรีิษััท่ไท่ย (IOD) โด้ยการีส่นับส่น้นจําก

ตลาด้หุ้ลักท่รัีพย์แหุ่้งปีรีะเท่ศไท่ย ซึ่่�งได้�ด้ำาเนินการีส่ำารีวจํ 

การีกำากับด้้แลกิจํการีของบรีิษััท่จํด้ท่ะเบียนไท่ย ปีรีะจํำาปี ี 

2565 (Corporate Governance Report of Thai Listed 

Companies 2022 : CGR) ซึ่่�งส่ะท่�อนใหุ้�เห็ุ้นถ่ืงศักยภาพ 

การีด้ำาเนินงานของบริีษััท่ฯ ที่�มีีมีาตรีฐาน มี้่งเน�นพัฒนาการี

กำากับด้้แลกิจํการีในรีะด้ับท่ี�ด้ีมีาก

ท่ั�งนี� บรีิษััท่ฯ จํะมี้่งมีั�นใหุ้�ความีส่ำาคัญในการีด้ำาเนินธุ้รีกิจํ

ด้�วยความีโปีรี่งใส่ และเปี็นธุรีรีมี คำาน่งถ่ืงผู้้�มีีส่่วนได้�เส่ีย

ท้่กฝ่่าย พรี�อมีกับรีักษัาส่มีด้้ลในด้�านการีเติบโตท่างธุ้รีกิจํ 

ด้�วยการีด้ำาเนนิงานท่ี�คำานง่ถ่ืงส่ิ�งแวด้ล�อมี ส่งัคมี และการีกำากบั 

ด้้แลกิจํการี (Environmental, Social and Governance:  

ESG) และผู้มีมีีความีเชื�อมีั�นว่าเรีาจํะได้�เหุ้็นภาพของก�าวย่าง 

ท่ี�มีั�นคงตามีความีมี้่งมีั�นท่ี�เรีาตั�งใจํไว�อย่างแน่นอน 

ส่้ด้ท่�ายนี� ในนามีของคณ์ะกรีรีมีการีบรีิษััท่ ผู้มีขอขอบค้ณ์

ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น ล้กค�า ค้ค่�าธุร้ีกจิํ ส่ถืาบนัการีเงนิ และผู้้�มีอีป้ีการีค้ณ์

ท่ก้ท่า่น ท่ี�ใหุ้�ความีไว�วางใจํและส่นับส่น้นธุ้รีกจิํของกล้ม่ีบริีษัทั่ฯ

ด้�วยด้ีมีาโด้ยตลอด้ ขอขอบค้ณ์ผู้้�บรีิหุ้ารีและพนักงานท้่กท่่าน  

ที่�ปีฏิิบัติหุ้น�าท่ี�อย่างเต็มีความีส่ามีารีถื รี่วมีมืีอร่ีวมีใจํเพื�อ 

ผู้ลักด้ันองค์กรีใหุ้�ปีรีะส่บความีส่ำาเรี็จํ ขอใหุ้�ท่้กท่่านเชื�อมีั�นว่า 

คณ์ะกรีรีมีการีบรีิษััท่ฯ จํะปีฏิิบัติหุ้น�าท่ี�ด้�วยความีรัีบผิู้ด้ชอบ

อย่างเต็มีความีส่ามีารีถื คำาน่งถ่ืงผู้ลปีรีะโยชน์ของผู้้�มีีส่่วนได้� 

เส่ียท่้กฝ่่าย เพื�อใหุ้�องค์กรีเติบโตอย่างมีั�นคงและยั�งยืนต่อไปี
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สารประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้�เส่ีย

ปีี 2565 ที่�ผู้่านมีาถืือเป็ีนอีกปีีหุ้น่�งท่ี�อ้ตส่าหุ้กรีรีมีสื่�อและ
บันเทิ่งได้�รีับผู้ลกรีะท่บอย่างหุ้นักจํากภาวะเงินเฟ้้อท่ี�ปีรัีบตัว 
ส่้งข่�นซึ่่�งเป็ีนผู้ลมีาจํากส่งครีามีรีะหุ้ว่างปีรีะเท่ศรัีส่เซึ่ียและ
ปีรีะเท่ศย้เครีน และกำาลังซึ่ื�อท่ี�ชะลอตัวลงจํากภาวะเศรีษัฐกิจํ
ถืด้ถือยทั่�งในปีรีะเท่ศและต่างปีรีะเท่ศ ท่่ามีกลางส่ภาวะ 
ไมี่แน่นอนด้ังกล่าว บริีษััท่ เด้อะ วัน เอ็นเตอร์ีไพรีส์่ จํำากัด้  
(มีหุ้าชน) (“บริีษััท่ฯ”) ยังคงส่ามีารีถืส่รี�างรีายได้�รีวมีปีี 2565  
เท่่ากับ 6,226 ล�านบาท่ เติบโตข่�นรี�อยละ 15 จํากปีีก่อน และ 
ช่องวัน31 ยังส่ามีารีถืครีองใจํผู้้�ชมีเป็ีน Top of mind ส่รี�าง
ส่ถืิติเป็ีนส่ถืานีโท่รีทั่ศน์อันดั้บท่ี� 2 ช่วงไพรี์มีไท่ม์ี(1) ตั�งแต่ 
เด้ือนมีีนาคมี 2565 ท่ี�ผู้่านมีา 

ในด้�านการีผู้ลิตและใหุ้�บรีิการีคอนเท่นต์ บริีษััท่ฯ ไมี่เคย 
หุ้ย้ด้นิ�งในการีพัฒนาและยกรีะด้ับคอนเท่นต์ โด้ยในเด้ือน
พฤษัภาคมีท่ี�ผู้่านมีา บริีษััท่ฯ ได้�เปิีด้ตัวแอปีพลิเคชัน OneD  
ภายใต�คอนเซึ่็ปีต์ “OneD ส่น้กฟ้รีี ด้ีท่้กวัน” เพื�อต่อยอด้ 
Ecosystem ใหุ้�ส่มีบร้ีณ์์มีากยิ�งข่�น และเพื�อเปีน็ Digital Platform 
ใหุ้�ผู้้�ชมีเข�าถ่ืงคอนเท่นต์ของบริีษััท่ฯ ได้�ง่ายมีากข่�น นอกจํากนี�
บรีิษััท่ฯ ยังได้�จํับมีือกับบริีษััท่ SBS Contents Hub Co.,Ltd, 
ผู้้�นำาธุร้ีกจิํส่ถืานวิีท่ย้และโท่รีท่ศันช์อ่ง SBS ผู้้�เผู้ยแพรีค่อนเท่นต์ 
รีายใหุ้ญ่ของปีรีะเท่ศเกาหุ้ลีใต�เพื�อรี่วมีกันผู้ลิตละครีเรีื�องแรีก
ภายใต�ชื�อว่า “VIP รีักซ่ึ่อนช้�” ซึ่่�งการีร่ีวมีมืีอกันดั้งกล่าวจํะ 
ยกรีะด้ับการีผู้ลิตคอนเท่นต์ไท่ยใหุ้�ไปีส่้่ส่ากล 

นอกจํากนี� บรีิษััท่ฯ ยังได้�จํัด้ตั�งบรีิษััท่ วันส่น้ก จํำากัด้ เพื�อ 
รีองรีับการีเติบโตและแส่วงหุ้าการีลงท้่นท่ี� เหุ้มีาะส่มีแก่ 
บรีิษััท่ฯ และยังได้�เข�าซึ่ื�อบรีิษััท่ ภาพด้ีท่วีส่้ข จํำากัด้ และบรีิษััท่ 
ก้�ด้ธุิงแฮพเพ่น จํำากัด้ เพื�อเพิ�มีศักยภาพการีผู้ลิตคอนเท่นต์ 
และเส่รีิมีช่องท่างการีขายคอนเท่นต์ใหุ้�แข็งแกรี่งมีากข่�น

อีกก�าวหุ้น่�งที่�น่ายินด้ี คือ หุ้ลักท่รีัพย์ของบริีษััท่ฯ (ONEE) 
ได้�รีับคัด้เลือกเข�าด้ัชนี SET 100 และได้�รีับคัด้เลือกเข�าคำานวณ์
ด้ัชนีรีะดั้บส่ากล FTSE SET Index คือ FTSE SET Mid 
Cap Index จํากตลาด้หุ้ลักท่รีัพย์แหุ้่งปีรีะเท่ศไท่ยเมีื�อเด้ือน 
มีิถ้ืนายน 2565 นอกจํากนี� บรีิษััท่ฯ ยังได้�รีับคัด้เลือกเข�าส่้่ 
ด้ัชนี MSCI Global Small Cap ซึ่่�งจัํด้อันด้ับโด้ยบริีษััท่ 
การีเงนิชั�นนำารีะด้บัโลก Morgan Stanley Capital International  
(MSCI) โด้ยความีส่ำาเรี็จํด้ังกล่าวตอกยำ�าว่า ONEE เปี็นท่ี� 
น่าส่นใจํของนักลงท่้นส่ถืาบันท่ั�งในปีรีะเท่ศและต่างปีรีะเท่ศ 

ท่ั�งนี�บริีษัทั่ฯ มีกีลย้ท่ธ์ุท่ี�จํะพัฒนาแผู้นธุ้รีกจิํ Idol Marketing 
มีากข่�นเพื�อท่ี�จํะส่รี�างโอกาส่ท่างการีตลาด้ใหุ้มี่ ๆ  ท่ั�งในปีรีะเท่ศ 
เเละรีะด้ับส่ากลเพื�อต่อยอด้ความีส่ำาเรี็จํในปีีท่ี�ผู้่านมีา รีวมีถ่ืง
พิจํารีณ์าการีลงท่้นเเตกไลน์ธุ้รีกิจํจํากการีบริีหุ้ารีคอนเท่นต์ 
เพิ�มีเติมีอีกด้�วย 

ส่้ด้ท่�ายนี�ผู้มีขอใหุ้�ความีเชื�อมีั�นแก่ท้่กท่่านว่าบรีิษััท่ฯ จํะ 
มี้่งมีั�นท่้่มีเท่ด้ำาเนินงานของท่ั�งกล้่มีบรีิษััท่ฯ ด้�วยวิส่ัยท่ัศน์อัน 
แน่วแน่ บรีิษััท่ฯ จํะก�าวไปีข�างหุ้น�าอย่างมีั�นคงและแข็งแกรี่ง 
พรี�อมีส่ง่มีอบปีรีะส่บการีณ์์ท่ี�เปีี�ยมีด้�วยพลงัแหุ้ง่ความีส่รี�างส่รีรีค์
และผู้ลตอบแท่นที่�ด้ี ตลอด้จํนส่รี�างมี้ลค่าเพิ�มีใหุ้�แก่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
และผู้้�มีีส่่วนได้�เส่ียอย่างยั�งยืนต่อไปี

ผู้มขอให้้ความเชื่่�อมั�นแก�ท่กท�านว�าบริษััทฯ  
จะม่�งมั�นท่�มเทดำำาเนินงานของทั�งกล่�มบริษััทฯ ดำ้วยวิสำัยทัศน์อันแน�วแน�  

บริษััทฯ จะก้าวไปข้างห้น้าอย�างมั�นคงและแข็งแกร�ง 

นายถกลเกียรติ วีรวรรณ
ประธานเจ้าห้น้าที�บริห้ารกล่�ม

(1) ข้้อมููลเรตต้�งจาก เรตต้�งเฉล่�ยไพร์มูไทมู์ NW15+ เดืือนมูกราคมู - ธัันวาคมู 2565 จากบร้ษััท เดือะน่ลเส็็นคอมูปะน่ (ประเทศไทย) จำกัดื
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จุดเด่นการดำาเนินงาน

รายได้รวม

กำาไรขั้นต้น

EBITDA

2563

2563

2563

118

89

98

46.5%

4,876

40.2%

50.7%

5,436

39.8%

42.0%

6,226

36.5%

2564

2564

2564

(ห้น�วย: ล้านบาท)

(ห้น�วย: ล้านบาท)

(ห้น�วย: ล้านบาท)

2565

2565

2565

รายไดำ้จากการดำำาเนินงานรวม

รายไดำ้อ่�น

รายไดำ้รวม

กำาไรขั�นติ้น

อัติรากำาไรขั�นติ้น (%)

EBITDA

อัติรากำาไรจากการดำำาเนินงาน 
ก�อนห้ักค�าเสำ่�อมและค�าติัดำจำาห้น�าย (%)

ข้้อมููลอ้างอ้งจากงบการเง้นเส็มูือนปี 2563 และงบการเง้นส็อบทานแล้วปี 2564-2565

2,211

4,758

1,959

2,710

5,347

6,128

2,161

2,574

2,272
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กำาไรสุทธิ

กำาไรสำ่ทธิ

อัติรากำาไรสำ่ทธิ (%)

2563

13.5%

15.5%

11.9%

2564

(ห้น�วย: ล้านบาท)

2565

รายได้จากการดำาเนินงานรวม

ข้้อมููลอ้างอ้งจากงบการเง้นเส็มูือนปี 2563 และงบการเง้นส็อบทานแล้วปี 2564-2565

1.3%6.0%

51.1%

7.1%

9.0%

9.0%

16.5%

2563

1.6%15.2%

47.2%

4.8%

3.5%

6.0%

21.6%

2565

658

828

738

การบริการโฆษัณาและการประชื่าสำัมพันธ์ 
และบริการเวลาออกอากาศทางชื่�องทางโทรทัศน์

การบริห้ารลิขสำิทธิ์

การผู้ลิติรายการวิทย่

การรับจ้างผู้ลิติและบริการ

การจัดำอีเวนติ์

รายไดำ้ที�เกี�ยวเน่�องอ่�น

รายไดำ้อ่�น ๆ

1.6%
10.1%

55.2%

0.9%

3.5%

5.8%

22.9%

2564
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พัฒนาการที่สำาคัญของ ONEE

“EXACT” ถูกก่อตั้งขึ้น
และภายใต้การบริหารโดย 
คุณถกลเกียรติ วีรวรรณ  
ได้กลายมาเป็นผู้นำาในการผลิต
รายการประเภทซิตคอม

“Scenario” ซึ่งเป็นอีก
บริษัทที่สร้างชื่อให้กับ 
คุณถกลเกียรติ วีรวรรณ  
ได้รับการจัดตั้งขึ้น

“ชิงชัง” และ“มาลัยสามชาย” 
ผลิตโดย EXACT  ได้รับ
รางวัล “นาฏราช”

เข้าลงทุนใน ACTS 
และ Exact Scenario

พญ.ปรมาภรณ์ 
ปราสาททองโอสถ(2) 
เข้าลงทุนใน ONEE  
ในสัดส่วนร้อยละ 50.0 
ของหุ้นที่ออกและชำาระแล้ว
ทั้งหมด 

กลุ่มบริษัทฯ ซื้อหุ้นกลุ่ม GMMCH จำานวน
ร้อยละ 100.0 ของหุ้นที่ออกและชำาระแล้ว
ทั้งหมด เพื่อส่งเสริมความแข็งแกร่งของ 
กลุ่มบริษัทฯ และพัฒนาสู่การเป็นผู้นำาในการ
ประกอบธุรกิจผลิตรายการอย่างเต็มรูปแบบ

เข้าทำาสัญญาแต่งตั้งตัวแทนการตลาด
ช่อง GMM25 กับ GMM Channel

2552-255325472534

2558 2560 2563
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ช่อง ONE31 ทำาการ 
เผยแพร่ภาพอย่างเป็น 
ทางการเป็นครั้งแรก 
ในเดือนพฤษภาคม 2557

บุคลากรฝ่ายการผลิตรายการ
โทรทัศน์ของ EXACT และ 
Scenario ทั้งหมดถูกโอนย้าย 
มาที่ ONEE

กลุ่มคุณถกลเกียรติ วีรวรรณ(1) 
เข้าเป็นผู้ถือหุ้นใน ONEE โดย 
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49.0  
ของหุ้นที่ออกและชำาระแล้วทั้งหมด

บริษัท จีเอ็มเอ็ม เอชดี ดิจิทัล 
ทีวี  เทรดดิ้ง จำากัด จัดตั้งขึ้น 
โดย GRAMMY

ชนะการประมูลใบอนุญาต 
ให้ใช้คลื่นความถี่เพื่อให้บริการ
โทรทัศน์ในระบบดิจิทัลประเภท
บริการทางธุรกิจระดับชาติ
หมวดหมู่ทั่วไปความชัดสูง (HD)

เข้าทำาสัญญาให้สิทธิในการได้รับข้อเสนอก่อน 
(ROFO) กับ Scenario และ GDH โดย ONEE 
ได้รับสิทธิในการพิจารณาเข้าซื้อรายการ 
ที่ GDH และ Scenario ผลิต ที่มุ่งเน้นการออก
อากาศในช่องทางโทรทัศน์

แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนและดำาเนินการเสนอ
ขายหุ้นสามัญต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) และ
เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ได้รับคัดเลือกจากตลาดหลักทรัพย์  
แห่งประเทศไทยเพื่อเข้าคำานวณดัชนี  
SET 100 และ FTSE SET Mid Cap Index

ได้รับการประเมินการกำากับดูแลในระดับ 
4 ดาว “ดีมาก” (Very Good CG Scoring) 
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(Thai Institute of Directors: IOD)

25572556 2558

2564 2565

หมายเหตุ: (1) กลุ่มคุณถกลเกียรติ รวม Scenario และวันทำ�ดี; (2) พญ.ปรม�ภรณ์ ปร�ส�ททองโอสถ ถือหุ้น 100% ในบริษัทประนันท์ภรณ์ จำ�กัด
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ธุรกิจของ ONEE

ธุรกิจบริหารลิขสิทธิ�
กลุ่่�มบริิษััทฯ บริิหาริลุ่ิขสิิทธิ์ิ�ริายการิท่�บริิษััทฯ ผลุ่ิตแลุ่ะเป็็น
เจ้้าของลุ่ิขสิิทธิ์ิ�โดยการิให้สิิทธิ์ิ�ในการิเผยแพริ�ริายการิแก�ผ้้ท่� 
ต้องการินำริายการิดังกลุ่�าวไป็เผยแพริ�ในช่�องทางของตน  
ซึ่่�งป็ริะกอบด้วยช่�องทางการิเผยแพริ� 2 ป็ริะเภท ได้แก�
ช่องทางออนไลน์
เผยแพริ�ริายการิผ�านทางช่�องทางออนไลุ่น์ท่�กลุ่่�มบริิษัทัฯ บริหิาริ
จ้ัดการิบัญช่่ของตนเอง เช่�น YouTube, Facebook เป็็นต้น  
ริวมไป็ถึ่ง Application oneD ท่�ให้ท่กคนได้สิน่ก ฟริ่ ด่ท่กวัน
ช่องทาง OTT Platform
เผยแพริ�ริายการิผ�านทางช่�องทางออนไลุ่น์ซึ่่�งถ้ึกบริิหาริจั้ดการิ
โดยผ้้ให้บริิการิอ่�นในป็ริะเทศไทย ริวมทั�งสิิ�น 7 ช่�องทาง (OTT 
Platform) ซึ่่�งป็ริะกอบด้วย Netflix, Disney+ Hotstar, iQIYI, 
WeTV, Viu, TRUE ID แลุ่ะ AIS Play

ธุรกิจผลิตรายการและบริหารจัดการ
ช่องทางโทรทัศน์
กลุ่่�มบริิษััทฯ นำริายการิท่�ผลิุ่ตไป็เผยแพริ�ใน 
ช่�องทางโทริทัศน์ สิถึาน่โทริทัศน์ช่�อง ONE31 
ซึ่่�งเป็็นสิถึาน่โทริทัศน์ท่�กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของ 
แลุ่ะยังริับจ้้างผลุ่ิตริายการิแลุ่ะลุ่ะคริต�าง ๆ  
ให้แก�สิถึาน่โทริทัศน์อ่�น นอกจ้ากน่�กลุ่่�มบริิษััทฯ  

ธุรกิจขายลิขสิทธิ�ต่างประเทศ
กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้สิิทธิ์ิ�ในการิเผยแพริ�ริายการิ 
แลุ่ะยังริับจ้้างผลุ่ิตริายการิแลุ่ะลุ่ะคริต�าง ๆ แก�
ผ้้ป็ริะกอบการิในต�างป็ริะเทศ เช่�น สิถึาน่
โทริทศันห์ริอ่ช่�องทาง OTT Platform ท่�ป็ริะกอบ

ให้ทุกวัน ....

   เติมเต็ม   
      ความสุข

ให้ทุกวัน ....

ดังไกลทั่วโลก

ให้ทุกวัน .... 
มีความหลากหลาย

ธ่ิ์ริกิจ้ในต�างป็ริะเทศ เช่�น TV Asahi YOUKU แลุ่ะ Tencent 
Video เป็็นต้น ทั�งน่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้เผยแพริ�ริายการิใน
ต�างป็ริะเทศ ซ่ึ่�งคริอบคลุ่่มคริบทั�ง 10 ป็ริะเทศในสิมาคม 
ป็ริะช่าช่าติแห�งเอเช่่ยตะวันออกเฉี่ยงใต้ แลุ่ะในภ้มิภาคอ่�น ๆ 
อาทิ ป็ริะเทศจ้่น เกาหลุ่่ใต้ ญ่�ป่็�น ไต้หวัน สิเป็น ริวมถึ่ง 
ป็ริะเทศต�าง ๆ ในทว่ป็อเมริิกาเหน่อ อเมริิกาใต้ แลุ่ะแอฟริิกา 
เป็็นต้น

ยงัเป็น็ตวัแทนการิตลุ่าดใหก้บัสิถึาน่โทริทศันช์่�อง 
GMM25 ทั�งน่�กลุ่่�มบริิษััทฯ จ้ัดหาริายได้จ้ากการิ
จ้ำหน�ายเวลุ่าโฆษัณา ให้บริิการิป็ริะช่าสัิมพันธ์ิ์ 
ให้เช่�าเวลุ่าออกอากาศ ริวมถึ่งการิจ้ัดหาริายได้ 
ในร้ิป็แบบการิริ�วมผลุ่ิตตัวอย�างริายการิท่�ไป็ 
เผยแพริ� เช่�น ลุ่ะคริวันทอง, ลุ่ะคริค่ณช่าย,  ริายการิ
เดอะ โกลุ่เด้นซึ่อง เป็็นต้น

สร้�งสรรค์คว�มสุข .... 
สนุกได้ทุกวัน
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ธุรกิจผลิตรายการวิทยุ
บริิษััทฯ ป็ริะกอบธ่ิ์ริกิจ้ผลุ่ิตริายการิวิทย่แลุ่ะริายการิออนไลุ่น์เพ่�อเผยแพริ�ผ�านคลุ่่�นความถ่ึ�วิทย่กริะจ้ายเสิ่ยง  
เว็บไซึ่ต์แลุ่ะแอป็พลุ่ิเคชั่นของกลุ่่�มบริิษััทฯ ทั�งหมดจ้ำนวน 3 ริายการิ โดยแต�ลุ่ะริายการิม่ลัุ่กษัณะท่�แตกต�าง
กัน เพ่�อเข้าถ่ึงแลุ่ะตอบสินองต�อริสินิยมแลุ่ะพฤติกริริมการิริับฟังของผ้้ฟังท่�หลุ่ากหลุ่าย ซึ่่�งม่ริายการิดังน่�  
(1) ริายการิวิทย่เอฟ.เอม็. Greenwave (2) ริายการิวิทย่เอฟ. เอม็. EFM แลุ่ะ (3) ริายการิวิทย่ออนไลุ่น์ Chill online

ธุรกิจอีเวนต์
บริิษััทฯ ป็ริะกอบธ่ิ์ริกิจ้จั้ด
อ่เวนต์ ซึ่่�งเป็็นการิต�อยอดความ
เช่่�ยวช่าญด้านการิสิริ้างสิริริค์

ธุรกิจบริหารศิลปิน
ป็ริะกอบธิ์่ริกิจ้บริิหาริจ้ัดการิศิลุ่ป็ิน โดยกลุ่่�ม
บริิษััทฯ เป็็นศ้นย์กลุ่างในการิติดต�อแลุ่ะ
วางแผนงานริะหว�างศิลุ่ป็ิน แลุ่ะลุ้่กค้าท่�
ต้องการิว�าจ้้างศิลุ่ป็ิน โดยบริิษััทฯ ม่ศิลุ่ป็ิน
ในสิังกัดกว�า 200 คน เช่�น “ป้็อง ณวัฒน์”  
“บ่ น�ำทิพย์” “ไบริ์ท วช่ิริวิช่ญ์” แลุ่ะ “วิน  
เมธิ์วิน” เป็็นต้น

ให้ทุกวัน .... 

    อบอุ่น
ผ่อนคลาย

ให้ทุกวัน ....

ต่อยอด 
  มากมาย

ผลุ่งานแสิดง แลุ่ะเคริอ่ข�ายศลิุ่ป็นิของกลุ่่�มบริษิัทัฯ โดยบริษิัทัฯ 
เป็น็ผ้ว้างแผนจ้ดังาน สิริริหาศลิุ่ป็นิ แลุ่ะหาสิถึานท่�ดว้ยตนเอง 
ธ่ิ์ริกิจ้อ่เวนต์หาริายได้จ้ากการิจ้ำหน�ายบัตริเข้าริ�วมงานแลุ่ะ
การิให้บริิการิสิ่�อป็ริะช่าสิัมพันธิ์์ท่�เก่�ยวข้องกับงานอ่เวนต์ 
ตัวอย�างงานอ่เวนต์ท่�บริิษััทฯ จ้ัดได้แก� งานพบป็ะกับศิลุ่ป็ิน 
(Fan Meeting) งานคอนเสิิริ์ต เป็็นต้น 

ธุรกิจขายสินค้า
ป็ริะกอบธ่ิ์ริกิจ้ขายสิินค้าท่�เก่�ยวเน่�องกับริายการิหริ่อศิลุ่ป็ิน
ของกลุ่่�มบริษิัทัฯ ซึ่่�งเป็น็การิต�อยอดความนยิมของริายการิแลุ่ะ 
ศลิุ่ปิ็น ผ�านช่�องทางการิจ้ำหน�ายหลัุ่ก www.gmm-tv.com/shop 
ท่�สิามาริถึริองริับคำสิั�งซึ่่�อสิินค้าจ้ากลุ่้กค้าทั�งในป็ริะเทศ 
แลุ่ะต�างป็ริะเทศ
ธุรกิจให้บริการเช่าสถานที่
ป็ริะกอบธ่ิ์ริกิจ้ให้บริิการิเช่�าสิถึานท่�สิำหริับการิถึ�ายทำงาน
แลุ่ะจ้ัดอ่เวนต์ เช่�น งานโฆษัณา ริายการิโทริทัศน์ ภาพยนตริ์ 
แลุ่ะงานแต�งงาน เป็็นต้น แก�บ่คคลุ่ภายนอก โดย ACTS  
เป็็นเจ้้าของสิต้ดิโอจ้ำนวน 9 อาคาริ บนพ่�นท่�กว�า 63 ไริ�

ให้ทุกวัน ....

สำาเร็จกับวันดี ๆ
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รางวัลแห่งความสำาเร็จ

รางวัลกลุ่มบริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำากัด (มหาชน)

รางวัล Most 
Outstanding IPO 2022 
จากนิติยสำาร Asiamoney

รางวัล Asia Pacific  
Enterprise Award (APEA)  
สำาขา Fast Enterprise Award  
จาก Enterprise Asia

ได้รับการประเมินการกำากับดูแลกิจการ 
ในระดับ 4 ดาว  “ดีมาก” (Very Good CG Scoring)  
ในโครงการสำำารวจการกำากับดำ้แลกิจการบริษััท 
จดำทะเบียนไทย  (CGR 2022) ประจำาปี 2565   
โดำยสำมาคมสำ�งเสำริมสำถึาบันกรรมการบริษััทไทย

รางวัลพิฆเนศวร ครั้งที่ 10  
โดยสมัชชานักจัดรายการ 
ข่าววิทยุโทรทัศน์หนังสือพิมพ์ 
แห่งประเทศไทย   
อาทิ สำาขารางวัลสำถึานีโทรทัศน์ 
ดำีเดำ�น “สำถึานีโทรทัศน์ ชื่�องONE31” 

รางวัล HOWE AWARDS 2022  
โดยนิตยสารฮาว  
(HOWE Magazine) 
อาทิ สำาขารางวัล 
HOWE CREATIVE MEDIA 
AWARD 2022

รางวัลบริษัท ONE31 จำากัด

รางวัล THAILAND  ZOCIAL  
AWARDS  2022  
โดยบริษัท ไวซ์ไซท์ (ประเทศไทย) จำากัด 
อาทิ สำาขา BEST ENTERTAINMENT 
PERFORMANCE ON SOCIAL 
MEDIA (Male Actor)

14      เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



รางวัลบริษัท GMMTV จำากัด

รางวัลโทรทัศน์ทองคำา ครั้งที่ 36 
ประจำาปี 2564 โดยชมรมส่งเสริม
โทรทัศน์ อาทิ สำาขารางวัลดำารา
สำนับสำน่นชื่ายดำีเดำ�นจากละคร “วันทอง” 
และรางวัลดำาราสำนับสำน่นห้ญิงดำีเดำ�น
จากละคร “เล�ห้์ลวง”     

รางวัลคม ชัด ลึก อวอร์ด ครั้งที่ 18 
โดยหนังสือพิมพ์ คม ชัด ลึก  
อาทิ สำาขานักแสำดำงนำาชื่ายยอดำเยี�ยม 
และนักแสำดำงนำาห้ญิงยอดำเยี�ยม  
จากละคร “วันทอง”

รางวัล Asian Television Awards ครั้งที่ 27 
อาทิ สำาขา Best Theme Song  
“แค�เพื�อนครับเพื�อน Bad Buddy Series”   
และ Best Actress in a Supporting Role  
ซีรีสำ์ “F4 THAILAND : ห้ัวใจรักสำี�ดำวงดำาว  
BOYS OVER FLOWERS” 

รางวัลสุพรรณหงส์ ครั้งที่ 30  
สำาขา Most Popular Thai Film  
“เพราะเราค้�กัน The Movie”   
จากสำมาพันธ์สำมาคมภาพยนติร์ 
แห้�งชื่าติิ 

รางวัล Asian Academy Creative 
Awards 2022  
สำาขา Best Theme Song or Title 
Theme “F4 THAILAND : 
หั้วใจรักสีำ�ดำวงดำาว BOYS OVER 
FLOWERS”

รางวัล Kazz Awards 2022  
โดยนิตยสาร Kazz Magazine 
อาทิ สำาขา The Best Scene 
จากซีรีสำ์ “แค�เพื�อนครับเพื�อน  
Bad Buddy Series”

รางวัลงานนาฏราช ครั้งที่ 13 
โดยสมาพันธ์สมาคมวิชาชีพวิทยุ
กระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์ 
อาทิ สำาขาละครยอดำเยี�ยม  
นักแสำดำงนำาชื่ายยอดำเยี�ยม และ 
นักแสำดำงนำาห้ญิงยอดำเยี�ยม  
จากละคร “วันทอง”
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BUSINESS AND 
OPERATION RESULTS
การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

16      เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำากัด (มหาชน)



การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน
1. โครงสร้างและการดำาเนินงานของบริษััทฯ

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริิษััทฯ ปริะกอบธุุริกิจโดยการิถืือหุุ้�นในบริิษััทอื�น (Holding 

Company) ซึ่่�งปริะกอบธุุริกิจด�านสืื่�อและความบันเทิงท่�

คริอบคลุมทั�งหุ้่วงโซึ่่คุณค่า (Vertically Integrated Service 

Provider) ตั้ั�งแต่ั้การิเปน็ผู้้�สื่ริ�างสื่ริริค์และผู้ลติั้ริายการิ (Content 

Creator) ไปจนถื่งการิเป็นเจ�าของช่่องทางเผู้ยแพริ่ท่�คริอบคลุม

ทั�งช่่องทางออฟไลน์ (Offline) และออนไลน์ (Online) ผู้่านการิ

ดำเนินงานของบริิษััทย่อยจำนวน 11  บริิษััท บริิษััทริ่วมจำนวน 

1 บริิษััท และกิจการิริ่วมค�าจำนวน 1 แหุ้่ง ซึ่่�งปริะกอบไปด�วย

บริิษััทดังตั้่อไปน่�

  บริิษััทย่่อย่

       1. ONE31 

       2. Exact Scenario

       3. ACTS

       4. GMMCH

       5. GMMTV

       6. GMM Media

       7. Change2561

       8. GMM Studios

       9. A Time Media

     10. One Sanook

     11. ภาพด่ทว่สืุ่ข

 บริิษััทริ่วม

       1. ม่มิตั้ิ

 กิิจกิาริริ่วมค้้า

       1. กิจการิริ่วมค�าภาพยนตั้ริ์ Congratulations My Ex

	 	 1.1.1	ข้้อได้้เปรีียบในการีแข้ง่ข้นัและกลยทุธ์์ทางธ์รุีกจิ

  กลุม่บริษิัทัฯ เช่ื�อว่าข�อได�เปริย่บในการิแข่งขันดังต่ั้อไปน่� 

ทำใหุ้�กลุ่มบริิษััทฯ โดดเด่นจากผู้้�ใหุ้�บริิการิริายอื�นในธุุริกิจ

เด่ยวกัน และจะเป็นสื่่วนช่่วยใหุ้�กลุ่มบริิษััทฯ บริริลุวิสื่ัยทัศน์  

พันธุกิจ และแผู้นกลยุทธุ์ของบริิษััทฯ และปริะสื่บความสื่ำเริ็จ

ตั้่อไปในอนาคตั้อย่างยั�งยืน

 (1) กิลุ่่่มบริิษััทฯ เป็็นผู้้้สริ้างสริริค้์แลุ่ะผู้ลุ่ิตริาย่กิาริ 

(Content Creator) ท่�ม่ป็ริะวัติในกิาริสริ้างสริริค้์ริาย่กิาริ 

ท่�สริา้งป็ริะสบกิาริณ์์ท่�ใหมแ่ลุ่ะแตกิตา่งตอ่ผู้้ช้ม ม่ค่้ณ์ภาพ 

แลุ่ะค้ริอบค้ลุ่่มหลุ่ากิหลุ่าย่ริสนิย่มท่�แตกิต่างของผู้้้ชม

 กลุม่บริษิัทัฯ มศั่กยภาพในการิผู้ลติั้ริายการิท่�หุ้ลากหุ้ลาย

ได�แก่ ละคริ ซึ่ทิคอม วาไริตั้่� ขา่ว และริายการิวิทยุ ซึ่่�งทุกปริะเภท

ริายการิสื่ามาริถืเข�าถ่ืงกลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มายและตั้อบสื่นองตั้่อ

ริสื่นิยมท่�แตั้กต่ั้างกันของกลุ่มผู้้�ช่มได�เป็นอย่างด่ โดยริายการิ 

ท่�กลุ่มบริิษััทฯ ผู้ลิตั้สื่ามาริถืนำเสื่นอปริะสื่บการิณ์แปลกใหุ้ม่

และสื่ริ�างความแตั้กต่ั้างในการิรัิบช่ม ริวมถ่ืงสื่ามาริถืสื่ริ�าง

กริะแสื่ในหุ้ม้่ผู้้�ช่ม และสื่ริ�างยอดการิริับช่ม (View) ในช่่องทาง

ออนไลน์ สื่่งผู้ลใหุ้�สื่ามาริถืด่งด้ดและสื่ริ�างฐานผู้้�ช่มได�อย่าง

ตั้่อเนื�อง ซึ่่�งเหุ้็นได�จากเริตั้ตั้ิ�ง (Rating) ของริายการิ กริะแสื่ใน 

Social Media และริางวัลท่�แตั้่ละริายการิได�ริับ 

 โดยศกัยภาพในการิสื่ริ�างสื่ริริคร์ิายการิท่�ได�ริบัผู้ลตั้อบริบั 

ท่�ด่จากผู้้�ช่มเกิดจากการิท่�กลุ่มบริิษััทฯ เป็นแหุ้ล่งริวมบุคลากริ

ท่�ม่ความเช่่�ยวช่าญและปริะสื่บการิณ์ในอุตั้สื่าหุ้กริริมสืื่�อ

และความบันเทิงมาอย่างยาวนาน โดยบุคลากริเหุ้ล่าน่�เคย

สื่ริ�างสื่ริริคร์ิายการิท่�นำเสื่นอความแปลกใหุ้มใ่นอตุั้สื่าหุ้กริริมสื่ื�อ

และความบันเทิงและสื่ริ�างปริะสื่บการิณ์ท่�แตั้กต่ั้างต่ั้อผู้้�รัิบช่ม

มาอย่างยาวนาน โดยท่มงานฝ่่ายผู้ลิตั้ของกลุ่มบริิษััทฯ สื่ะสื่ม

ปริะสื่บการิณ์ในการิผู้ลิตั้ริายการิตั้ั�งแตั้่การิผู้ลิตั้ริายการิภายใตั้�

เอ็กแซึ่็กท์ ตั้ั�งแตั้่ปี 2533 และซึ่่เนริิโอ ตั้ั�งแตั้่ปี 2547 ซึ่่�งโอนย�าย

มาท่�กลุ่มบริิษััทฯ ในปี 2558 โดยท่มงานฝ่่ายผู้ลิตั้ดังกล่าวได�

สื่ริ�างสื่ริริค์ริายการิท่�เป็นท่�น่าจดจำจำนวนมากทั�งในอด่ตั้และ

ปจัจุบนั เช่น่ ริายการิซิึ่ทคอมเรืิ�อง “3 หุ้นุ่ม 3 มมุ” ซึ่่�งเป็นริายการิ 

ซึ่ิทคอมท่�ม่กลุ่มผู้้�ช่มวัยรุ่ินเป็นกลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มายหุ้ลักเป็น 

ริายการิแริก ๆ ของปริะเทศไทย จนมาถ่ืงละคริเริื�อง “วันทอง”  

ซึ่่�งเปน็การินำวริริณคดไ่ทยมานำเสื่นอในร้ิปแบบใหุ้ม ่ทำใหุ้�ผู้้�ช่ม

ปจัจบุนัสื่ามาริถืเข�าถ่ืงได�งา่ย โดย “วนัทอง” เปน็ละคริท่�มเ่ริตั้ตั้ิ�ง

ของกลุ่มผู้้�ช่มอายุ 15 ปีข่�นไปทั�วปริะเทศท่�จัดทำโดย Nielsen  

สื่ง้ท่�สื่ดุในช่ว่งป ี2564 เมื�อเปริย่บเทย่บเริตั้ตั้ิ�ง (Rating) ตั้อนจบ 

กับเริตั้ตั้ิ�งตั้่อตั้อนของละคริเริื�องอื�น ๆ ท่�ถื้กเผู้ยแพริ่ในช่่วงเดือน

มกริาคม ป ี2564 ถ่ืงกริกฎาคม ป ี2564 ซ่ึ่�งผู้ลงานการิสื่ริ�างสื่ริริค์

ริายการิท่�ใหุ้�ปริะสื่บการิณ์ใหุ้ม่ในการิริับช่มและทันตั้่อริสื่นิยม

ของผู้้�ช่มในแต่ั้ละช่่วงเวลา สื่่งผู้ลใหุ้�ริายการิของกลุ่มบริิษััทฯ 

ม่ฐานผู้้�ช่มท่�แข็งแกริ่ง 
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 (2) กิลุ่่ม่บริษัิัทฯ เป็น็ผู้้เ้ช่�ย่วชาญในกิาริให้บริิกิาริด้า้นส่�อแลุ่ะค้วามบนัเทิงอย่่างค้ริบวงจริ โด้ย่ม่ลัุ่กิษัณ์ะกิาริด้ำเนิน

ธุร่ิกิิจท่�ค้ริอบค้ลุ่ม่ทั�งห่วงโซ่ค่้ณ่์ค่้า (Vertically Integrated Service Provider) แลุ่ะสามาริถตอบสนองต่อค้วามต้องกิาริของ

กิลุ่่่มผู้้้บริิโภค้ท่�ม่กิาริเป็ลุ่่�ย่นแป็ลุ่งอย่่างริวด้เริ็วได้้เป็็นอย่่างด้่ 

 กลุม่บริษิัทัฯ เปน็ผู้้�ใหุ้�บริกิาริด�านสื่ื�อและความบันเทงิท่�คริอบคลมุทั�งหุ้ว่งโซ่ึ่คณุคา่ (Vertically Integrated Service Provider) 

ตั้ั�งแต่ั้การิเป็นผู้้�สื่ริ�างสื่ริริค์และผู้ลิตั้ริายการิ และการิเป็นเจ�าของลิขสิื่ทธิุ�ริายการิ (Content Creator) ไปจนถ่ืงการิเป็นเจ�าของ 

ช่อ่งทางการิเผู้ยแพร่ิริายการิท่�คริอบคลุมทั�งช่อ่งทางออฟไลน์ (Offline) และออนไลน ์(Online) ได�แก่ ช่อ่งทางโทริทศัน ์ช่อ่งทางวทิยุ  

และช่่องทางออนไลน์ ริวมถ่ืงการิบริิหุ้าริลิขสื่ิทธิุ�โดยการินำริายการิไปเผู้ยแพร่ิในต่ั้างปริะเทศ สื่่งผู้ลใหุ้�กลุ่มบริิษััทฯ ม่ความ 

ได�เปริ่ยบในการิดำเนินธุุริกิจท่�สื่ามาริถืปรัิบเปล่�ยนแผู้นการิดำเนินงานเพื�อตั้อบสื่นองต่ั้อพฤตั้ิกริริมผู้้�ช่มท่�เปล่�ยนแปลง 

อย่างริวดเร็ิว ริวมถ่ืงม่ความสื่ามาริถืในการิควบคุมคุณภาพริายการิ และเลือกช่่องทางและช่่วงเวลาท่�เหุ้มาะสื่มในการิเผู้ยแพร่ิ

ริายการิ เพื�อใหุ้�เกิดปริะสื่บการิณ์ท่�ด่ท่�สืุ่ดตั้่อผู้้�ช่ม

	 	 แผนภาพแสด้งรีายการีข้องกลุ่มบรีิษััทฯ	จำาแนกตามปรีะเภทและหมวด้หม่่ข้องรีายการี

Premium
Mass

Content

International
Content

Voice Content

Trendy and
Teen

Content

Sassy
Content
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	 	 แผนภาพแสด้งภาพรีวมการีให้บรีิการีด้้านส่�อและความบันเทิงท่�ครีอบคลุมทั�งห่วงโซ่่คุณค่าข้องกลุ่มบรีิษััทฯ

การสร้าง
มูลค่าเพ่�มอย่างยั�งยืน

ผลิตภัณฑ์์

การวิเคราะห์์

ข้อมูล Customer Touchpoint

ช่่องทางการเผยแพร่

 โดยกลุม่บริษิัทัฯ เป็นผู้้�ปริะกอบการิท่�มค่วามเข�าใจกลุม่ผู้้�ช่มเป้าหุ้มาย จากปริะสื่บการิณ์ในอุตั้สื่าหุ้กริริมสืื่�อและความบันเทิง

ท่�ม่มาอย่างยาวนาน และการิม่ช่่องทางการิเผู้ยแพร่ิท่�คริบคริัน สื่่งเสื่ริิมใหุ้�กลุ่มบริิษััทฯ ม่ช่่องทางการิเข�าถ่ืงผู้้�บริิโภค (Customer 

Touchpoint) ท่�คริอบคลมุในวงกว�าง ได�แก ่ช่อ่งทางโทริทัศนช่์่อง ONE31 และช่อ่ง GMM25 (จากการิทำหุ้น�าท่�ตั้วัแทนทางการิตั้ลาด 

ภายใตั้�สื่ัญญาแตั้่งตั้ั�งตั้ัวแทนการิตั้ลาดสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง GMM25 และช่่องทางวิทยุ ผู้่านการิผู้ลิตั้ริายการิ EFM บนคลื�นความ

ถื่�เอฟ.เอ็ม. 94.0 เมกะเฮิิริตั้ซึ่์ และริายการิ GREENWAVE บนคลื�นความถื่�เอฟ. เอ็ม. 106.5 เมกะเฮิิริตั้ซึ่์ ริวมถื่งช่่องทางเผู้ยแพริ่ 

ออนไลน์ (Online) ได�แก่ เว็บไซึ่ตั้์ และแอปพลิเคช่ันของกลุ่มบริิษััทฯ ช่่อง YouTube เพจ Facebook บัญช่่ Social Media ตั้่าง ๆ  

และผู้่านช่่องทางของผู้้�ใหุ้�บริิการิช่่องทางออนไลน์ซึ่่�งปริะกอบด�วย Disney+ hotstar, Netflix, WeTV, Viu, TRUE ID, AIS Play 

และ IQIYI นอกจากน่� กลุ่มบริิษััทฯ ยังได�ขยายฐานผู้้�ช่มไปยังตั้่างปริะเทศผู่้านการินำริายการิไปเผู้ยแพร่ิในช่่องทางต่ั้างปริะเทศ

มากกวา่ 15 ปริะเทศ เช่น่ ปริะเทศจน่ ญ่�ปุน่ เว่ยดนาม กมัพ้ช่า อนิโดน่เซึ่ย่ เปน็ตั้�น โดยการิมช่่อ่งทางการิเข�าถ่ืงผู้้�บริโิภค (Customer 

Touchpoint) ท่�คริอบคลุมดังกล่าวสื่่งเสื่ริิมใหุ้�กลุ่มบริิษััทฯ สื่ามาริถืเข�าถ่ืงข�อม้ลท่�เก่�ยวเนื�องกับพฤติั้กริริมการิรัิบช่มริายการิและ

กริะแสื่ตั้อบรัิบของกลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มายได�อย่างต่ั้อเนื�อง และทำใหุ้�ท่มวิเคริาะห์ุ้ข�อม้ลของกลุ่มบริิษััทฯ ม่ความร้ิ�และความเข�าใจ 

กลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มายอย่างถื่องแท� โดยกลุ่มบริิษััทฯ นำผู้ลการิวิเคริาะหุ้์ดังกล่าวมาปริับใช่�และพัฒนากริะบวนการิผู้ลิตั้ริายการิ เช่่น 

การิปริะพันธุ์บท การิคัดเลือกนักแสื่ดง การิถ่ืายทำริายการิ และการิตัั้ดตั้่อริายการิ ริวมถ่ืงพัฒนากริะบวนการิทางการิตั้ลาดและ 

ช่อ่งทางการิขาย ซึ่่�งกลุม่บริษิัทัฯ เลง็เหุ้น็ความเปล่�ยนแปลงของพฤตั้กิริริมผู้้�บริิโภค และใหุ้�ความสื่ำคญักับผู้้�บริิโภคท่�เป็นกลุม่คนอายนุ�อย 

เป็นผู้ผลิตรายการ
และเป็นเจ้าของ
ลิขสิทธิ�รายการ

มีความเข้าใจ
กลุ่มผู้ช่ม
เป้าห์มาย

มีข้อมูลรอบด้าน
ในทุกกระบวนการ
ของ Value Chain

มี Customer
Touchpoint 
ที�ห์ลากห์ลาย
และครอบคลุม

เครือข่ายช่่องทาง
การเผยแพร่ 
ที�ครบวงจร
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ท่�นิยมรัิบช่มริายการิจากช่่องทางออนไลน์มากข่�น โดยกลุ่ม

บริิษััทฯ สื่ามาริถืปริับเปล่�ยนกลยุทธุ์ในการิดำเนินธุุริกิจและ 

ตั้อบสื่นองตั้่อริสื่นิยมของกลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มายท่�เปล่�ยนแปลง 

อยา่งริวดเร็ิวได�ทันทว่งท่ ซึ่่�งเห็ุ้นได�จากการิขยายตัั้วของสัื่ดสื่ว่น

ริายได�จากการิบริิหุ้าริลิขสิื่ทธิุ� (Online International Sales 

และอื�น ๆ) ท่�เพิ�มข่�นอย่างต่ั้อเนื�อง อย่างไริก็ตั้าม กลุ่มบริิษััทฯ 

ยังคงริักษัาฐานผู้้�ช่มในช่่องทางดั�งเดิมได�เป็นอย่างด่ ซึ่่�งเห็ุ้น 

ได�จากเริตั้ตั้ิ�ง (Rating) ของช่่องโทริทัศน์ ช่่อง ONE31 ท่�พัฒนา 

ตั้อ่เนื�องตั้ลอดริะยะเวลา 3 ปที่�ผู้า่นมา โดยริายการิของกลุม่บริษิัทัฯ  

สื่ามาริถืจำแนกเป็นสื่องปริะเภทหุ้ลักได�แก่ ริายการิท่�มุ่งเน�น 

การิหุ้าริายได�จากช่อ่งทางโทริทศัน ์(TV-Lead) แตั้ก่ย็งัสื่ามาริถืหุ้า 

ริายได�จากช่่องทางออนไลน์ (Online) และช่่องทางตั้่างปริะเทศ

ได�และริายการิท่�มุ่งเน�นการิหุ้าริายได�จากหุ้ลากหุ้ลายช่่องทาง 

(Multi-Channel Lead) ซึ่่�งริวมถ่ืงช่่องทางโทริทัศน์ ช่่องทาง

ออนไลน์ (Online) ช่่องทางตั้่างปริะเทศ และช่่องทางอื�น ๆ

 ทั�งน่� การิท่�กลุม่บริษิัทัฯ มก่ริะบวนการิทำงานท่�คริอบคลมุ

ทั�งหุ้ว่งโซึ่ค่ณุคา่ (Value Chain) โดยเปน็การิทำงานริว่มกนัแบบ

ไริ�ริอยตั้อ่ (Seamless Integration)  ของทุกฝ่า่ยการิทำงานตัั้�งแต่ั้

ฝ่า่ยการิตั้ลาดและการิขายซึ่่�งเปน็ผู้้�วเิคริาะหุ้ก์ลุม่ผู้้�ช่มเปา้หุ้มาย

และวางแผู้นโปริแกริมทางการิตั้ลาด จนถ่ืงฝ่า่ยการิผู้ลติั้ซึ่่�งเปน็ 

ผู้้�ออกแบบและสื่ริ�างสื่ริริคร์ิายการิ สื่ง่ผู้ลใหุ้�กลุม่บริษิัทัฯ สื่ามาริถื

ปริับปริุงและพัฒนาทุกกริะบวนการิดำเนินธุุริกิจเพื�อเสื่ริิมสื่ริ�าง

ความแข็งแกริ่งของทั�งหุ้่วงโซึ่่คุณค่า (Value Chain) และเตั้ิบโตั้

ได�อย่างยั�งยืน โดยกลุ่มบริิษััทฯ สื่ามาริถืผู้ลิตั้ริายการิท่�ตั้ริงกับ

ความตั้�องการิของผู้้�ช่มและผู้้�ซึ่ื�อสื่ื�อโฆษัณาได�อย่างแม่นยำ 

มากข่�นเสื่มอมา 

 (3) กิลุ่่่มบริิษััทฯ เป็็นแหลุ่่งริวมของศิิลุ่ป็ินท่�ม่ค้วาม 

สามาริถ ม่ศิักิย่ภาพในกิาริเข้าถึงกิลุ่่่มผู้้้ชมเป้็าหมาย่ 

ท่�หลุ่ากิหลุ่าย่แลุ่ะสามาริถต่อย่อด้ทางธุ่ริกิิจ

 ศิลปินภายใตั้�สัื่งกัดของกลุ่มบริิษััทฯ ม่จำนวนมากกว่า  

200 คน ซึ่่�งศิลปินแต่ั้ละคนม่ความหุ้ลากหุ้ลายทั�งด�านความ

สื่ามาริถืและจดุเดน่ (Character) อาท ิ“ปอ้ง-ณวฒัน์” “บ่�-สุื่กฤษัฎิ�” 

“โตั้โน-่ภาคนิ” “มอสื่-ปฏิภิาณ” “เจษั-เจษัพพิฒัน”์ “ฟลิม์-ธุนภทัริ” 

“ตั้ริ-่ภริภัทริ” “กนั-นภทัริ” “เนง๋-ศริณัย”์ “ตั้งตั้ง-กฤษักริ” “คริสิื่-พ่ริวสัื่”  

“สื่ิงโตั้-ปริาช่ญา” “ไบริท์-วช่ิริวิช่ญ์” “วิน-เมธุวิน” “บ่-น�ำทิพย์”  

“วิว-วริริณริท” “มาริ-่เบรินิเนอริ”์ “เฟริิน์-นพจริิา” และ “ไขม่กุ-ริุง่ริตัั้น”์  

โดยกลุ่มบริิษััทฯ เปริ่ยบเสื่มือนสื่ถืาบันในการิพัฒนาศิลปิน 

(Artist Academy) ซึ่่�งม่กริะบวนการิแสื่วงหุ้าและพัฒนาศิลปิน

ท่�ม่ปริะสื่ิทธุิภาพ โดยกลุ่มบริิษััทฯ ม่การิ (1) ค�นหุ้าศิลปินใหุ้ม่ ๆ  

อยา่งต่ั้อเนื�อง เพื�อแสื่วงหุ้าบุคคลท่�มศั่กยภาพในการิตั้อบสื่นอง

ความตั้�องการิของกลุม่ผู้้�ช่มเปา้หุ้มายปจัจุบนั และขยายขอบเขตั้

การิเข�าถ่ืงสื่้ก่ลุม่ผู้้�ช่มเป้าหุ้มายกลุม่ใหุ้ม่ (2) พฒันาศิลปนิอย่าง

ตั้่อเนื�อง เพื�อเพิ�มความสื่ามาริถื และพัฒนาตั้่อยอดจุดแข็งของ

ศิลปิน (3) วางตั้ำแหุ้น่งและสื่ริ�างภาพลักษัณ์ของศิลปินใหุ้�ม่

ความช่ัดเจน และเป็นท่�จดจำในกลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มาย และ (4)  

คดัเลอืกวธ่ิุการิสื่ริ�างสื่ริริคผ์ู้ลงานท่�เหุ้มาะสื่มกบัศลิปนิ ซึ่่�งริวมถ่ืง 

การิคัดเลือกบทสื่ำหุ้ริับการิแสื่ดง ริ้ปแบบเนื�อหุ้าของริายการิ 

ริวมถ่ืงช่อ่งทางในการิเผู้ยแพริผู่้ลงานของศลิปนิอยา่งเหุ้มาะสื่ม 

เป็นตั้�น โดยกลุ่มบริิษััทฯ ม่การิต่ั้อยอดการิดำเนินธุุริกิจท่� 

เก่�ยวเนื�องกับศิลปินของกลุ่มบริิษััทฯ เพื�อเสื่ริิมสื่ริ�างการิเติั้บโตั้

ของริายได� และเพิ�มความสื่ามาริถืในการิทำกำไริ อาทิ ธุุริกิจ

การิจดัอเ่วนต์ั้ และธุุริกิจการิขายสิื่นค�า ท่�มก่าริต่ั้อยอดจากธุุริกิจ

บริิหุ้าริจัดการิศิลปิน โดยธุุริกิจท่�เก่�ยวเนื�องดังกล่าว ม่ศักยภาพ

ในการิเตั้ิบโตั้ส้ื่งจากกลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มายทั�งในและตั้่างปริะเทศ 

ซึ่่�งม่ขนาดใหุ้ญ่และม่ความเหุ้น่ยวแน่นกับศิลปิน นอกจากน่� 

กลุ่มบริิษััทฯ ยังเปิดริับโอกาสื่ในการิร่ิวมงานกับศิลปินอิสื่ริะ  

และ/หุ้รืิอศลิปินนอกสัื่งกัด เช่น่ “ช่าคริติั้-แย�มนาม” “แท่ง-ศักดิ�สื่ทิธิุ�”  

“ตั้อ่-ธุนภพ” “ใหุ้ม-่ดาวกิา” “เอสื่เธุอริ-์สื่ปุร่ิล่ลา” “แหุ้มม่-คทัลย่า”  

และ “อ�อม-พิยดา”

 (4) กิลุ่่่มบริิษััทฯ ม่ช่องทางกิาริเผู้ย่แพริ่ริาย่กิาริท่� 

ค้ริบค้ริัน ซ่ึ�งทำให้กิลุ่่่มบริิษััทฯ สามาริถเข้าถึงกิลุ่่่มผู้้้ชมได้้

อย่่างค้ริอบค้ลุ่่ม

 กลุ่มบริิษัทัฯ เปน็หุ้น่�งในผู้้�ใหุ้�บริกิาริในอตุั้สื่าหุ้กริริมสื่ื�อและ

ความบันเทิงท่�ม่ช่่องทางการิเผู้ยแพริ่ริายการิท่�คริอบคลุมมาก

ท่�สืุ่ด โดยม่ช่่องทางเผู้ยแพริ่ออฟไลน์ (Offline) ซึ่่�งปริะกอบด�วย 

ช่อ่งทางโทริทศัน ์ช่อ่งทางวทิย ุและช่อ่งทางอเ่วนตั้ ์และช่อ่งทาง

เผู้ยแพริอ่อนไลน ์(Online) ซึ่่�งสื่ง่ผู้ลใหุ้�กลุม่บริษิัทัฯ สื่ามาริถืเข�า

ถ่ืงกลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มายได�ในวงกว�าง และเปิดโอกาสื่ใหุ้�ผู้้�ผู้ลิตั้

ริายการิของกลุ่มบริิษััทฯ สื่ามาริถืเลือกเผู้ยแพริ่ริายการิท่�ผู้ลิตั้

ไปในช่่องทางท่�ใหุ้�ปริะสื่บการิณ์การิริับช่มและตั้ริงกับกลุ่มผู้้�ช่ม

เปา้หุ้มายมากท่�สุื่ด โดยการิมช่่อ่งทางการิเผู้ยแพร่ิเปน็ของตั้นเอง

ทำใหุ้�กลุ่มบริิษััทฯ ม่ช่่องทางเข�าถ่ืงกลุ่มผู้้�บริิโภค (Customer 

Touchpoint) ได�โดยตั้ริงเพื�อวัดผู้ลตั้อบริับและตั้อบสื่นองต่ั้อ

พฤตั้ิกริริมผู้้�ช่มท่�เปล่�ยนแปลงอย่างริวดเริ็วได�อย่างทันท่วงท่ 
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 4.1 ช่องทางเผู้ย่แพริ่ออฟไลุ่น์ (Offline)

(กิ)  ชอ่งทางโทริทศัินท์่�กิลุ่่ม่บริษัิัทฯ เป็น็เจา้ของ 

จำนวน 1 ช่่อง คือ ช่่อง ONE31 ซึ่่�งเป็นช่่องทางการิเผู้ยแพริ่ 

ช่่องทางแริกของกลุ่มบริิษััทฯ ตัั้�งแตั้่ปี  2557โดยปัจจุบัน 

ช่่อง ONE31 เป็นหุ้น่�งในช่่องโทริทัศน์ช่ั�นนำของปริะเทศไทย  

ซึ่่�งสื่ามาริถืเพิ�มเริตั้ตั้ิ�ง (Rating) ได�อย่างตั้่อเนื�อง โดยเริตั้ตั้ิ�งของ 

กลุ่มผู้้�ช่มอายุ 15 ปีข่�นไปทั�วปริะเทศ ท่�จัดทำโดย Nielsen ของ 

ช่อ่ง ONE31 เตั้บิโตั้จากอนัดบัท่� 6 ในป ี2561 (เริตั้ตั้ิ�งเฉล่�ยทั�งป)ี 

เป็นอันดับท่� 4 ในปี 2564 (เริตั้ตั้ิ�งเฉล่�ยทั�งไตั้ริมาสื่) เท่ยบกับ 

ช่่องโทริทัศน์ในริะบบดิจิทัลท่ว่ในปริะเทศไทยทั�งหุ้มดจำนวน 

18 ช่่อง และช่่อง ONE31 เป็นช่่องโทริทัศน์แนวหุ้น�าของ

ปริะเทศไทยในช่่วงเวลา Prime Time โดยม่ความสื่ามาริถืใน

การิพัฒนาและริักษัาอันดับเริตั้ติั้�งอย่างสื่ม�ำเสื่มอ โดยเริตั้ตั้ิ�ง 

เฉล่�ยของกลุ่มผู้้�ช่มอายุ 15 ปีข่�นไปทั�วปริะเทศในช่่วงเวลา 

Prime Time หุ้ริือช่่วงเวลา 18.00-22.30 น. เตั้ิบโตั้จากอันดับ

ท่� 5 ในปี 2561 (เริตั้ตั้ิ�งเฉล่�ยทั�งปี) เป็นอันดับท่� 4 ในปี 2564 

(เริตั้ตั้ิ�งเฉล่�ยทั�งไตั้ริมาสื่) เท่ยบกับช่่องโทริทัศน์ในริะบบดิจิทัล

ท่ว่ในปริะเทศไทยทั�งหุ้มดจำนวน 18 ช่อ่ง โดยการิพฒันาเริตั้ตั้ิ�ง 

โดยริวมของช่่อง ONE31 เป็นผู้ลมาจากการิพัฒนาการิ

ผู้ลิตั้ริายการิและการิวางผัู้งริายการิท่�มุ่งเน�นการิตั้อบสื่นอง 

ความตั้�องการิของกลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มาย ซึ่่�งความแข็งแกริ่ง 

ของช่่อง ONE31 เป็นริากฐานของการิดำเนินธุุริกิจท่�สื่ำคัญ 

ของกลุ่มบริิษััทฯ  

(ข) ช่องทางโทริทัศิน์ท่�กิลุ่่่มบริิษััทฯ เป็็นผู้้้ได้้ริับ

สิทธุิในกิาริเป็็นตัวแทนกิาริตลุ่าด้ จำนวน 1 ช่่อง คือ ช่่อง 

GMM25 ท่�ช่่วยเพิ�มการิเข�าถื่งกลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มายท่�หุ้ลากหุ้ลาย 

(ค้) ช่องทางวิทย่่ท่�กิลุ่่่มบริิษััทฯ เป็็นผู้้้ได้้ริับสิทธุิ

ในกิาริร่ิวมผู้ลิุ่ตแลุ่ะจัด้ริาย่กิาริ ปริะกอบด�วยริายการิวิทยุ 

บนคลื�นความถื่�วิทยุกริะจายเสื่่ยงในริะบบ เอฟ.เอ็ม. และบน

เว็บไซึ่ต์ั้และแอปพลิเคช่ันจำนวน 2 ริายการิ คือ EFM และ  

GREENWAVE และริายการิวิทยุบนเว็บไซึ่ตั้์และแอปพลิเคชั่น

จำนวน 1 ริายการิ คือ Chill Online ซึ่่�งทั�ง 3 ริายการิม่จำนวน

ผู้้�ฟังเฉล่�ยทางคลื�นความถื่�ริะบบเอฟ.เอ็ม และทางเว็บไซึ่ตั้์ 

และแอปพลิเคช่ัน

(ง) ช่องทางอ่เวนต์ ได้้แกิ่ กิาริจัด้อ่เวนต์โด้ย่กิลุ่่่ม

บริิษััทฯ เป็นผู้้�วางแผู้นจัดงาน สื่ริริหุ้าศิลปิน และหุ้าสื่ถืานท่�

ด�วยตั้นเอง โดยงานอ่เวนต์ั้นั�นม่หุ้ลากหุ้ลายริ้ปแบบและขนาด 

ตั้ั�งแต่ั้งานพบปะกับศิลปิน (Fan Meeting) ไปจนถ่ืงคอนเสิื่ร์ิตั้  

ซึ่่�งช่่องทางอ่เวนตั้์เป็นช่่องทางในการิเข�าหุ้าผู้้�บริิโภคได�ในช่่วิตั้

จริิงผู้่านการิแสื่ดงสื่ดหุ้ริือกิจกริริมท่�ถ้ืกจัดข่�น และเป็นการิ 

ตั้่อยอดความเช่่�ยวช่าญด�านการิสื่ริ�างสื่ริริค์ผู้ลงานแสื่ดง และ

เคริือข่ายศิลปินของกลุ่มบริิษััทฯ ใหุ้�ม่ความนิยมมากข่�น

 4.2 ช่องทางออนไลุ่น์ (Online)

(กิ)  ชอ่งทางออนไลุ่นท์่�กิลุ่่ม่บริษัิัทฯ เป็น็เจา้ของ 

เช่่น เว็บไซึ่ตั้์ และแอปพลิเคช่ันภายใตั้�ช่ื�อ “oneD” “GMMTV” 

และ “AtimeOnline” ช่่อง YouTube เพจ Facebook และบัญช่่ 

Social Media ตั้่าง ๆ 

(ข) ช่องทางออนไลุ่น์ (Online) ซ่ึ�งถ้กิบริิหาริ

จัด้กิาริโด้ย่ผู้้้ให้บริิกิาริอ่�น ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2565 กลุ่ม

บริิษััทฯ ใหุ้�สื่ิทธุิในการิเผู้ยแพริ่ริายการิแก่ผู้้�ใหุ้�บริิการิช่่องทาง 

ออนไลน์ในปริะเทศไทย ริวม 7 ช่่องทาง ซึ่่�งปริะกอบด�วย  

Disney+ hotstar, Netflix, WeTV, Viu, TRUE ID, AIS Play 

และ IQIYI โดยกลุม่บริษิัทัฯ มก่าริใหุ้�สื่ทิธุใินการิเผู้ยแพริร่ิายการิ 

ผู้า่นผู้้�ใหุ้�บริกิาริการิเผู้ยแพริท่างช่อ่งทางออนไลน ์โดยริาคาขาย 

เฉล่�ยตั้่อตั้อนท่�กลุ่มบริิษััทฯ ใหุ้�สิื่ทธุิในการิเผู้ยแพริ่ริายการิ 

แตั้่เพ่ยงผู้้�เด่ยว (Exclusive) แก่ผู้้�ใหุ้�บริิการิช่่องทางออนไลน์ 

 (5) กิลุ่่่มบริิษััทฯ ม่พันธุมิตริทางธุ่ริกิิจท่�แข็งแกิร่ิง  

ท่�เสริมิสริา้งศิกัิย่ภาพในกิาริแขง่ขนัโด้ย่ริวมของกิลุ่่ม่บริษัิัทฯ 

 กลุ่มบริิษััทฯ ม่ความสื่ัมพันธ์ุท่�ด่กับพันธุมิตั้ริทางธุุริกิจ 

ซึ่่�งเป็นเจ�าช่อ่งทางการิเผู้ยแพร่ิในช่อ่งทางโทริทัศน์และช่อ่งทาง

ออนไลน์ ทั�งในปริะเทศและในต่ั้างปริะเทศ โดยกลุ่มบริิษััทฯ 

บริิหุ้าริลิขสิื่ทธิุ�ริายการิท่�ผู้ลิตั้โดยการิใหุ้�สิื่ทธุิในการิเผู้ยแพริ่แก่

พันธุมิตั้ริ และ/หุ้ริือริับจ�างผู้ลิตั้ริายการิแก่พันธุมิตั้ริ โดยความ

สื่ามาริถืในการิสื่ริ�างสื่ริริค์ริายการิของกลุม่บริษิัทัฯ เป็นท่�ยอมรัิบ

และริายการิของกลุ่มบริิษััทฯ เป็นท่�ตั้�องการิของผู้้�ช่ม สื่่งผู้ลใหุ้�

กลุ่มบริิษัทัฯ มพั่นธุมิตั้ริทางธุุริกิจซึ่่�งเป็นเจ�าของช่อ่งทางโทริทัศน์

ในปริะเทศไทยริวม 3 ช่่อง และเจ�าของช่่องทางการิเผู้ยแพริ่

ออนไลน์ทั�งหุ้มด 8 ริาย ซึ่่�งกลุ่มบริิษััทฯ ได�รัิบความไว�วางใจ 

ใหุ้�ผู้ลิตั้ริายการิ Original Content หุ้ริือริายการิท่�สื่ามาริถืริับช่ม 

ได�ทางช่่องทางออนไลน์นั�น ๆ จำนวนมาก อาทิ กลุ่มบริิษััทฯ 

เป็นผู้้�ผู้ลิตั้ Netflix Original แก่ Netflix เริื�องแริกในปริะเทศไทย

ในปี 2562 
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 นอกจากน่� กลุ่มบริิษััทฯ ม่พันธุมิตั้ริในตั้่างปริะเทศเพื�อ

นำริายการิของกลุ่มบริิษััทฯ ไปเผู้ยแพริ่ท่�คริอบคลุมคริบทั�ง 10 

ปริะเทศในสื่มาคมปริะช่าช่าตั้แิหุ้ง่เอเซึ่ย่ตั้ะวนัออกเฉย่งใตั้� และ

ยงัมก่าริเข�าถ่ืงช่อ่งทางการิเผู้ยแพริใ่นภ้มภิาคอื�น ๆ  อาท ิปริะเทศ

จ่น เกาหุ้ล่ใตั้� ญ่�ปุ่น ไตั้�หุ้วัน สื่เปน ริวมถื่งปริะเทศตั้่าง ๆ  ในทว่ป

อเมริิกาเหุ้นือ อเมริิกาใตั้� และแอฟริิกา เป็นตั้�น ผู้่านพันธุมิตั้ริ

ตั้ัวแทนจำหุ้น่ายและเจ�าของช่่องทางเผู้ยแพริ่ในปริะเทศนั�น ๆ 

เช่่น YOUKU และ Mango TV ในปริะเทศจ่น tv asahi Nagoya 

TV Rakuten TV ในปริะเทศญ่�ปุน่ dimsum ในปริะเทศมาเลเซึ่ย่ 

และ SCTV ในปริะเทศเว่ยดนาม เป็นตั้�น โดยกลุ่มบริิษััทฯ 

มก่าริใหุ้�สิื่ทธิุในการิเผู้ยแพร่ิริายการิผู่้านผู้้�ใหุ้�บริกิาริการิเผู้ยแพร่ิ

ในตั้่างปริะเทศ

ปริะสื่บการิณ์ท่�ใหุ้ม่และแตั้กต่ั้างต่ั้อผู้้� รัิบช่มอย่างต่ั้อเนื�อง 

ทั�งในอด่ตั้และในปัจจุบัน โดยนายถืกลเก่ยริติั้ ว่ริวริริณ เข�า

ดำริงตั้ำแหุ้น่งเป็นผู้้�อำนวยการิสื่ริ�างสื่ริริค์การิผู้ลิตั้ละคริของ 

เอ็กแซึ่็กท์ท่�ได�ริับริางวัล “นาฏิริาช่” เริื�อง “ช่ิงช่ัง” ในปี 2552  

และ “มาลัยสื่ามช่าย” ในปี 2553 ก่อนการิเข�าดำริงตั้ำแหุ้น่ง 

ในบริิษััทฯ นอกจากน่� นายถืกลเก่ยริตั้ิ ว่ริวริริณ ยังได�ริับริางวัล 

“นาฏิริาช่ เก่ยริติั้ยศด�านโทริทัศน์” ปริะจำปี 2558 ริางวัล  

“เก่ยริตั้ิยศคนท่ว่” ปริะจำปี 2557 จากการิปริะกาศริางวัล 

โทริทศันท์องคำและริางวลั “คก่ฤทธิุ�” ปริะจำป ี2560 ของมล้นธิุิ 

ค่กฤทธิุ�จากการิเป็นผู้้�ม่ผู้ลงานด่เด่น และสื่ริ�างคุณปริะโยช่น์ 

ด�านศิลปวัฒนธุริริมแก่ช่าตั้ิ

(6) กิลุ่่่มบริิษััทฯ ม่ค้ณ์ะผู้้้บริิหาริแลุ่ะบ่ค้ลุ่ากิริ 

ม่ออาช่พท่�ม่ป็ริะสบกิาริณ์์ในอ่ตสาหกิริริมส่�อแลุ่ะค้วาม

บันเทิงมาอย่่างย่าวนาน แลุ่ะสามาริถช่วย่ผู้ลุ่ักิด้ันองค้์กิริ

ให้เติบโตอย่่างต่อเน่�อง

 กลุม่บริษิัทัฯ มค่ณะผู้้�บริหิุ้าริท่�มค่วามร้ิ�และปริะสื่บการิณ์ 

และได�ริบัการิยอมรัิบวา่เปน็หุ้น่�งในผู้้�นำของแตั้ล่ะกลุม่เป้าหุ้มาย 

ในอุตั้สื่าหุ้กริริมสื่ื�อและความบันเทิงในปริะเทศไทย โดย  

นาย่ถกิลุ่เก่ิย่ริติ ว่ริวริริณ์ ผู้้�ดำริงตั้ำแหุ้น่งปริะธุานเจ�าหุ้น�าท่�

บริิหุ้าริกลุ่มของบริิษััทฯ และเป็นหุ้น่�งในผู้้�ก่อตั้ั�งบริิษััทฯ ตั้ั�งแตั้่

ปี 2557 ม่ปริะสื่บการิณ์มากกว่า 30 ปีในอุตั้สื่าหุ้กริริมสื่ื�อและ 

ความบันเทิง และม่ผู้ลงานท่�หุ้ลากหุ้ลายท่�สื่ามาริถืสื่ริ�าง 
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  นอกจากน่� กลุม่บริษิัทัฯ มค่ณะผู้้�บริหิุ้าริท่�มค่วามสื่ามาริถื

เฉพาะตั้ัว และปริะสื่บการิณ์ท่�หุ้ลากหุ้ลาย ท่�สื่ามาริถืสื่่งเสื่ริิม

และผู้ลักดันองค์กริใหุ้�เตั้ิบโตั้อย่างตั้่อเนื�อง อาทิ

 (กิ)  นาย่ริะฟ้า ด้าํริงชัย่ธุริริม มป่ริะสื่บการิณ์การิทำงาน

กบั GRAMMY และกลุม่บริษิัทัฯ มานานกว่า 12 ป ีดำริงตั้ำแหุ้น่ง

ปริะธุานเจ�าหุ้น�าท่�การิตั้ลาดกลุ่มของบริิษััทฯ เป็นผู้้�ควบคุม

และพัฒนาริ้ปแบบการิตั้ลาดท่�คริอบคลุมทั�งช่่องทางออนไลน์  

(Online) และออฟไลน์ (Offline) ของกลุ่มบริิษััทฯ ริวมถ่ืงการิ

สื่ริริหุ้าโอกาสื่ในการิเติั้บโตั้และแสื่วงหุ้าพันธุมิตั้ริในการิดำเนิน

ธุุริกิจเพื�อใหุ้�กลุ่มบริิษััทฯ เติั้บโตั้ได�อย่างยั�งยืน และยังดำริง

ตั้ำแหุ้น่งปริะธุานเจ�าหุ้น�าท่�บริิหุ้าริของ GMM Studios โดย

ด้แลเริื�องการิพัฒนาและการิผู้ลิตั้ริายการิเพื�อริองรัิบการิลงทุน 

จากตั้่างปริะเทศ

 (ข) นาย่อริริณ์พ เสนะสท่ธุพินัธุ่ ์มป่ริะสื่บการิณ์การิ 

ทำงานกับกลุ่มบริิษััทฯ มานานกว่า 2 ปี ดำริงตั้ำแหุ้น่งปริะธุาน

เจ�าหุ้น�าท่�การิเงินกลุ่มของบริิษััทฯ เป็นผู้้�ด้แลและควบคุม 

การิบริิหุ้าริทางด�านบัญช่่และการิเงิน การิวางแผู้นยุทธุศาสื่ตั้ร์ิ

ทางการิเงิน การิบริิหุ้าริการิจัดหุ้าทรัิพยากริเงินทุนของกลุ่ม

บริษิัทัฯ เพื�อใหุ้�บริริลุเปา้หุ้มายขององค์กริและส่ื่งเสื่ริมิการิเติั้บโตั้

ของม้ลค่ากิจการิอย่างยั�งยืน

 (ค้) นาย่นิพนธ์ุ ผู้วิเณ์ริ มป่ริะสื่บการิณก์าริทำงาน 

กับเอ็กแซึ่็กท์ริ่วมกับนายถืกลเก่ยริตั้ิ ว่ริวริริณ และกลุ่มบริิษััทฯ 

มานานกว่า 20 ปี ดำริงตั้ำแหุ้น่งปริะธุานเจ�าหุ้น�าท่�การิผู้ลิตั้ 

(ละคริ) ของบริิษััทฯ ท่�ม่ผู้ลงานละคริมากมาย เช่่น “วันทอง” 

“เม่ย 2018” และ “สื่้ตั้ริริักแซึ่่บอ่หุ้ล่” เป็นตั้�น 

 (ง) นางสาวส่ธุาสิน่ บ่ศิริาพันธุ์ ม่ปริะสื่บการิณ์การิ

ทำงานกับซึ่่เนริิโอ และกลุ่มบริิษััทฯ มานานกว่า 20 ปี ดำริง

ตั้ำแหุ้น่งปริะธุานเจ�าหุ้น�าท่�การิผู้ลิตั้ (ริายการิวาไริต่ั้�) ของบริษิัทัฯ 

ม่ผู้ลงานท่�หุ้ลากหุ้ลาย ทั�งริายการิวาไริต่ั้� ละคริเวท่ และงาน 

แสื่ดงสื่ด เปน็ตั้�น เช่น่ “’งานนาฏิริาช่” “เดอะสื่ตั้าริ ์ค�นฟ้าคว�าดาว”  

“Wolrd of Dance” และ “Miss Universe Thailand” เป็นตั้�น

 (จ) นาย่เด้่ย่ว วริตั�งตริะกิ้ลุ่ ม่ปริะสื่บการิณ์การิทำงาน

กับกลุ่มบริิษััทฯ มานานกว่า 5 ปี ดำริงตั้ำแหุ้น่งผู้้�ช่่วยปริะธุาน

เจ�าหุ้น�าท่�บริหิุ้าริของ ONE31 และเปน็หุ้น่�งในอปุนายกสื่มาพนัธ์ุ

สื่มาคมวิช่าช่่พวิทยุกริะจายเสื่่ยงและวิทยุโทริทัศน์

 (ฉ) นางสาย่ทิพย่ ์มนตร่ิกิลุ่่ ณ์ อย่่ธุย่า มป่ริะสื่บการิณ์

การิทำงานกับกลุ่มบริิษััทฯ มานานกว่า 30 ปี ดำริงตั้ำแหุ้น่ง

ปริะธุานเจ�าหุ้น�าท่�บริิหุ้าริของ Change2561 และเป็นพิธุ่กริ

ริายการิวิทยุท่�ม่ช่ื�อเสื่่ยงของ A Time Media ตั้ั�งแตั้่ปี 2532  

ซึ่่�งนำเริื�องริาวมากอริริถืริสื่ท่�สื่อดแทริกแนวคิดการิใช่�ช่่วิตั้ 

จากริายการิ “Club Friday” ซึ่่�งเป็นริายการิท่�ได�ริับริางวัล  

“นาฏิริาช่” สื่าขาผู้้�ผู้ลิตั้ริายการิบันเทิงยอดเย่�ยมในปี 2559  

มาตั้่อยอดสื่้่ริายการิโทริทัศน์ และออนไลน์ โดยนางสื่ายทิพย์ 

มนตั้ริ่กุล ณ อยุธุยา ได�ริับริางวัล “กินริ่ทอง” ในปี 2563 ท่�มอบ

ใหุ้�แก่บุคคลท่�ม่คุณธุริริมความด่งาม และปริะสื่บความสื่ำเริ็จ

ในสื่าขาอาช่่พตั้่าง ๆ ริางวัล “อริริธุนาริ่ศวริ” ในปี 2562 ท่�ได�ริับ

ยกย่องจากผู้ลงานด่เด่นอันเป็นปริะโยช่น์ตั้่อสื่ังคม

 (ช) นาย่สถาพริ พานิชริักิษัาพงศิ์ ม่ปริะสื่บการิณ์

การิทำงานกับกลุ่มบริิษััทฯ มานานกว่า 15 ปี ดำริงตั้ำแหุ้น่ง

ปริะธุานเจ�าหุ้น�าท่�บริิหุ้าริของ GMMTV และเป็นผู้้�ผู้ลิตั้ริายการิ

ท่�สื่ริ�างสื่ริริค์ผู้ลงานช่ั�นนำท่�ตั้ริงตั้ามริสื่นิยมของกลุ่มผู้้�ช่มวัยริุ่น 

โดยเฉพาะด�านละคริ Y ซึ่่�งนายสื่ถืาพริ พานิช่ริกัษัาพงศ ์เป็นผู้้�ผู้ลติั้ 

ริายแริกในปริะเทศไทยท่�เริิ�มผู้ลิตั้อย่างจริิงจังและได�รัิบผู้ล 

ตั้อบรัิบท่�ดจ่ากผู้้�ช่ม จากการิสื่ริ�างปริะสื่บการิณก์าริริบัช่มท่�ใหุ้ม่ 

และแตั้กตั้่างสื่ำหุ้ริับอุตั้สื่าหุ้กริริมสื่ื�อและความบันเทิงของ

ปริะเทศไทย นอกจากน่�นายสื่ถืาพริ พานิช่รัิกษัาพงศ์ ยังได�ริับ

การิยกย่องใหุ้�เป็นบุคคลท่�สื่ริ�างช่ื�อเสื่่ยงใหุ้�แก่ปริะเทศไทยจาก

การิผู้ลิตั้ริายการิท่�ได�ริับความสื่นใจจากผู้้�ช่มในปริะเทศจ่น  

โดยได�ริบัริางวลัสื่าขา “ความสื่มัพนัธ์ุไทย-จน่” จากงาน “Thailand 

Headlines Person of the Year 2019” ท่�จัดโดย “บริิษััท  

ไทยเจ่ยริะไน กริุ�ป จำกัด”

 (ซ่) นาย่สมโริจน์ วส่พงศ์ิโสธุริ ม่ปริะสื่บการิณ์การิ

ทำงานกับกลุม่บริษิัทัฯ มานานกว่า 25 ป ีดำริงตั้ำแหุ้น่งปริะธุาน

เจ�าหุ้น�าท่�บริิหุ้าริของ GMM Media และเป็นผู้้�อำนวยการิผู้ลิตั้

ริายการิวิทยุช่ั�นนำกว่า 30 ปี ซึ่่�งนำริายการิร้ิปแบบการิพ้ดคุย

ทางวิทยุมาต่ั้อยอดส่้ื่ริายการิโทริทัศน์ โดยริายการิวิทยุภายใตั้�

การิผู้ลิตั้โดย นายสื่มโริจน์ วสืุ่พงศ์โสื่ธุริ ได�ริับริางวัล “นาฏิริาช่” 

เป็นปริะจำอย่างตั้่อเนื�องในสื่าขาต่ั้าง ๆ เช่่น สื่าขาสื่ถืาน่วิทยุ

เพลงและบันเทิงยอดเย่�ยม สื่าขาสื่ถืาน่วิทยุออนไลน์ยอดเย่�ยม 

และสื่าขาผู้้�จัดริายการิเพลงและบันเทิงยอดเย่�ยม เป็นตั้�น 

 (ฌ) นาย่เอกิชัย่ เอ่�อค้ริองธุริริม ม่ปริะสื่บการิณ์

การิทำงานกับกลุ่มบริิษััทฯ มานานกว่า 5 ปี ดำริงตั้ำแหุ้น่ง

ริองกริริมการิผู้้�อำนวยการิของ GMM Studios และเป็นผู้้�ผู้ลิตั้

ริายการิท่�ม่ผู้ลงานท่�ม่คุณภาพริะดับสื่ากล โดยเป็นคนไทย

คนแริกท่�ได�รัิบริางวัล “Asian Television Awards” สื่าขาการิ

ปริะพันธ์ุบทยอดเย่�ยม (Best Original Screenplay) ในปี 2562  

และได�รัิบยกย่องใหุ้�เป็น “1 ใน 20 ผู้้�นำช่าวเอเช่ย่แหุ่้งสื่หัุ้สื่วริริษั

ในด�านศิลปวัฒนธุริริมและสื่ังคม” จากนิตั้ยสื่าริ “เอเช่่ยว่ค” 

เป็นตั้�น 
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 (7) กิลุ่่่มบริิษััทฯ ม่สถานท่�ถ่าย่ทำท่�ม่มาตริฐานริะด้ับสากิลุ่สำหริับกิาริถ่าย่ทำของตนเอง แลุ่ะริองริับกิาริให้บริิกิาริ

บ่ค้ค้ลุ่ภาย่นอกิท่�ต้องกิาริจะเช่าสถานท่� 

 ACTS (บริิษััทย่อยของบริิษััทฯ) เป็นเจ�าของสื่ถืานท่�สื่ำหุ้ริับถื่ายทำริายการิและจัดอ่เวนตั้์บนพื�นท่�กว่า 63 ไริ่ ณ อำเภอเมือง

ปทมุธุาน ่จงัหุ้วดัปทมุธุาน ่ซึ่่�งคริอบคลมุตั้ั�งแตั้พื่�นท่�สื่ตั้ด้โิอ และสื่ถืานท่�สื่ำหุ้ริบัการิถืา่ยทำท่�จำลองสื่ถืานท่�จริงิตั้า่ง ๆ  (Practical Set)  

โดยการิท่�กลุม่บริษิัทัฯ มส่ื่ถืานท่�ถืา่ยทำเป็นของตั้นเองซึ่่�งเป็นส่ื่วนหุ้น่�งของการิปริะกอบธุุริกิจท่�คริอบคลุมทั�งหุ้ว่งโซ่ึ่คณุค่าแบบคริบวงจริ 

และเปน็การิสื่ริ�างความมั�นใจวา่กลุม่บริษิัทัฯ จะสื่ามาริถืจดัหุ้าสื่ถืานท่�ถืา่ยทำริายการิได�อยา่งตั้อ่เนื�องบนตั้�นทนุการิถืา่ยทำริายการิ

ท่�เหุ้มาะสื่ม และเพิ�มความคล่องตัั้วในการิจัดสื่ริริเวลาในการิถื่ายทำริายการิของฝ่่ายการิผู้ลิตั้ โดยเฉพาะในช่่วงสื่ถืานการิณ์การิ

แพริ่ริะบาดของโริคตั้ิดเช่ื�อโควิด-19 ท่�ทำใหุ้�การิถื่ายทำริายการินอกสื่ถืานท่�ม่ความยุ่งยากมากข่�น

	 	 1.1.2	กลยุทธ์์ในการีด้ำาเนินงาน

  กลุ่มบริิษััทฯ เช่ื�อว่ากลยุทธุ์ในการิดำเนินธุุริกิจดังตั้่อไปน่�จะช่่วยส่ื่งเสื่ริิมใหุ้�ธุุริกิจของกลุ่มบริิษััทฯ ม่แนวโน�มท่�ด่ และ 

สื่ามาริถืเตั้ิบโตั้ได�อย่างยั�งยืน 

 (1) กิลุ่่่มบริิษััทฯ ม่่งมั�นท่�จะเพิ�มส่วนแบ่งทางกิาริตลุ่าด้ในอ่ตสาหกิริริมส่�อโฆษัณ์าโทริทัศิน์เพ่�อสริ้างฐานธุ่ริกิิจ 

ท่�มั�นค้งแลุ่ะค้วามสามาริถในกิาริทำกิำไริในริะย่ะย่าว 

 กลุม่บริษิัทัฯ จะพฒันาศกัยภาพในการิใหุ้�บริกิาริทางช่อ่งทางโทริทศันซ์ึ่่�งเปน็หุ้น่�งในช่อ่งทางการิปริะกอบธุุริกจิหุ้ลกั และเปน็

แหุ้ล่งริายได�ท่�สื่ำคัญของกลุ่มบริิษััทฯ โดยกลุ่มบริิษััทฯ มุ่งมั�นท่�จะเพิ�มสื่่วนแบ่งทางการิตั้ลาดในอุตั้สื่าหุ้กริริมสื่ื�อโฆษัณาโทริทัศน์ 

จากโอกาสื่ในการิลงทนุเพื�อพฒันาผู้งัริายการิของช่อ่ง ONE31 ใหุ้�สื่ามาริถืตั้อบโจทยค์วามตั้�องการิของผู้้�ช่ม และสื่ริ�างปริะสื่บการิณ์

การิริบัช่มท่�แปลกใหุ้มเ่พื�อด่งด้ดและขยายฐานกลุม่ผู้้�ช่ม โดยกลุม่บริษิัทัฯ วางแผู้นท่�จะพฒันาช่ว่งเวลา Prime Time เพื�อริกัษัาความ

แข็งแกริ่งของอันดับเริตั้ตั้ิ�ง และช่่วงเวลาเผู้ยแพริ่ท่�นอกเหุ้นือจากช่่วงเวลา Prime Time ท่�ยังม่โอกาสื่ในการิเตั้ิบโตั้อ่กมาก ริวมถื่ง

โอกาสื่ทางธุรุิกจิจากการิริว่มพฒันาผู้ังริายการิของช่่อง GMM25 จากการิทำหุ้น�าท่�ตั้วัแทนการิตั้ลาดภายใตั้�สื่ัญญาแตั้่งตั้ั�งตั้วัแทน

การิตั้ลาดสื่ถืานโ่ทริทศันช์่อ่ง GMM25 โดยกลุม่บริษิัทัฯ ตั้ริะหุ้นกัถ่ืงความสื่ำคญัของช่อ่งทางโทริทศันใ์นอตุั้สื่าหุ้กริริมสื่ื�อและความ

บันเทิงท่�สื่ามาริถืเข�าถื่งฐานผู้้�ช่มในวงกว�าง 

รีากฐานการีเป็น
ผ่้ผลิตรีายการีคุณภาพ

เจ้่าข้องชั่องโทรีทัศน์
ด้ิจิทัล

สรี้างรีายได้้
จากชั่องทางออนไลน์

สรี้างการีเติบโต 
จากทุกชั่องทาง

มุ่งส่่รีะด้ับสากล	
เพ่�อสรี้างการีเติบโต

อย่างยั�งย่น
ข้ยายธ์ุรีกิจเชัิงกลยุทธ์์

Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4 Phase 5 Phase 6

เพ่�มส่วนแบ่งการตลาด 

ขยายธุรกิจ 

กระจายความเสี�ยง 

รีากฐานท่�แข้็งแกรี่งในการีปรีะกอบธ์ุรีกิจ

• ช่่องทางออนไลน์ (Social 
    Network/ผู้้�ให้�บริิการิช่่องทาง 
    ออนไลน์ (OTT Platform)
•   ช่่องทางต่่างปริะเทศ

การีเข้้าซ่่�อกิจการี
กลุ่ม	GMMCH

ต่อยอด้การีเติบโตผ่านชั่องทาง 
ออนไลน์และแพลตฟ้อรี์ม

ข้องตนเอง

ข้ยายธ์ุรีกิจส่่การีเติบโต
ในรีะด้ับภ่มิภาค

ปัจจุบัน
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 (2) กิลุ่่ม่บริษัิัทฯ ม่แผู้นท่�จะเสริิมสร้ิางค้วามแข็งแกิร่ิง

แลุ่ะขย่าย่โอกิาสทางธุ่ริกิิจผู้่านช่องทางออนไลุ่น์ (Online) 

อย่่างต่อเน่�องเพ่�อริักิษัาค้วามเป็็นผู้้้นำในกิาริเผู้ย่แพริ่

ริาย่กิาริผู้่านช่องทางออนไลุ่น์

 กลุ่มบริิษััทฯ ได�รัิบปริะโยช่น์จากการิเป็นเจ�าของลิขสิื่ทธิุ�

ริายการิคุณภาพซึ่่�งส่ื่งเสื่ริมิใหุ้�กลุม่บริษิัทัฯ สื่ามาริถืเติั้บโตั้ริายได� 

ในช่่วง 3 ปีท่�ผู้่านมาได�อย่างต่ั้อเนื�องจากการิบริิหุ้าริลิขสื่ิทธิุ�

ริายการิผู่้านช่่องทางออนไลน์ โดยอุตั้สื่าหุ้กริริมสืื่�อออนไลน์ 

ม่แนวโน�มท่�จะเตั้ิบโตั้อย่างริวดเริ็วในอนาคตั้ โดย PwC  

ปริะมาณการิว่าอุตั้สื่าหุ้กริริมสืื่�อออนไลน์ (Online) ในไทยม่

มล้ค่าปริะมาณ 2,810 ล�านบาทในปี 2561 และคาดการิณ์วา่จะ

เติั้บโตั้เป็นปริะมาณ 6,080 ล�านบาทในปี 2566 และในส่ื่วนของ 

อุตั้สื่าหุ้กริริมสื่ื�อโฆษัณา สื่ัดสื่่วนม้ลค่าการิใช่�จ่ายสื่ื�อโฆษัณา

ปริะเภทออนไลน์ม่แนวโน�มท่�จะเติั้บโตั้ข่�นต่ั้อเนื�องเช่่นกัน 

จากท่�ได�เติั้บโตั้จากริ�อยละ 4.9 ในปี 2557 เป็นริ�อยละ 19.5 

ในปี 2563 ของม้ลค่าการิใช่�จ่ายสื่ื�อโฆษัณาทั�งหุ้มด โดย

กลุ่มบริิษััทฯ เล็งเห็ุ้นโอกาสื่ในการิเสื่ริิมสื่ริ�างความแข็งแกร่ิง 

ทางช่อ่งทางออนไลนจ์ากการิตั้อ่ยอดความเปน็เจ�าของช่อ่งทาง 

การิเผู้ยแพริ่ท่�คริบคริัน โดยกลุ่มบริิษััทฯ วางแผู้นท่�จะเพิ�ม 

ปริะสิื่ทธิุภาพในการินำเสื่นอริายการิผู่้านช่่องทางออนไลน์ 

ท่�กลุม่บริษิัทัฯ บริหิุ้าริจดัการิ ได�แก่ ช่อ่ง YouTube เพจ Facebook  

และบัญช่่ Social Media ตั้่าง ๆ ริวมถ่ืงความสัื่มพันธุ์อันด่ 

กับพันธุมิตั้ริเจ�าของช่่องทางออนไลน์ตั้่าง ๆ 

 นอกจากน่�กลุ่มบริิษััทฯ ยังเป็นเจ�าของช่่องทางออนไลน์

ของตั้นเองซึ่่�งได�แก่ เว็บไซึ่ตั้์และแอปพลิเคช่ัน ONED GMMTV 

และ AtimeOnline โดยกลุ่มบริิษััทฯ วางแผู้นท่�จะพัฒนาช่่อง

ทางออนไลน์ของตั้นเองต่ั้อไป เพื�อขยายขด่ความสื่ามาริถืในการิ

ใหุ้�บริิการิและเพิ�มความพ่งพอใจของผู้้�ช่มในการิรัิบช่มริายการิ  

ริวมถ่ืงเพื�อริองรัิบโอกาสื่ในการิรัิบร้ิ�ริายได�ริ้ปแบบใหุ้ม่ ๆ เช่่น  

ริายได�โฆษัณาออนไลน ์หุ้รืิอริายได�จากการิคดิคา่ริบัช่มริายการิ 

โดยมุ่งหุ้วังใหุ้�ช่่องทางออนไลน์ของกลุ่มบริิษััทฯ เป็นศ้นย์กลาง

การิริวมริายการิของกลุม่บริษิัทัฯ ไว�ในท่�เด่ยว และดง่ดด้กลุม่ผู้้�ช่ม 

ริุ่นใหุ้ม่ซึ่่�งนิยมริับช่มริายการิผู่้านช่่องทางออนไลน์ นอกจากน่� 

กลุ่มบริิษััทฯ คาดว่าโคริงการิการิพัฒนาดังกล่าวจะส่ื่งเสื่ริิมใหุ้� 

กลุ่มบริิษััทฯ สื่ามาริถืเข�าถ่ืงกลุ่มล้กค�าและม่ข�อม้ลเช่ิงล่กท่� 

เพ่ยงพอในการิเข�าใจพฤติั้กริริมและความตั้�องการิบริโิภคสืื่�อของ 

กลุม่ลก้ค�าจากฐานข�อมล้ท่�เพิ�มข่�น กลุม่บริษิัทัฯ คาดว่าจะสื่ามาริถื 

ใช่�ข�อม้ลดังกล่าวเพื�อพัฒนากลยุทธ์ุในการินำเสื่นอโปริแกริม

และพัฒนาริ้ปแบบริายการิท่�มุ่งเป้าเฉพาะและตั้ริงต่ั้อความ

ตั้�องการิของกลุ่มล้กค�าเป้าหุ้มายมากข่�น ริวมถ่ืงเช่ื�อมต่ั้อผู้้�ซืึ่�อ

สื่ื�อโฆษัณา และกลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มายแบบไริ�ริอยตั้่อ (Seamless 

Connectivity) ด�วยการิผู้สื่านความเช่่�ยวช่าญและปริะสื่บการิณ์

ของการิเป็นทั�งผู้้�ผู้ลิตั้ริายการิและผู้้�ใหุ้�บริิการิช่่องทางเผู้ยแพริ่ 

 (3) กิลุ่่ม่บริษัิัทฯ ม่ง่มั�นท่�จะขย่าย่ขอบเขตกิาริด้ำเนิน

ธุ่ริกิิจเป็็นผู้้้สริ้างสริริค้์แลุ่ะผู้ลุ่ิตริาย่กิาริ (Content Creator) 

ริะด้ับภ้มิภาค้เพ่�อเสริิมสริ้างโอกิาสในกิาริเติบโตอย่่าง 

กิ้าวกิริะโด้ด้ 

 ในปัจจุบัน กลุ่มบริิษััทฯ ปริะสื่บความสื่ำเริ็จในการิสื่ริ�าง

ริากฐานทางธุุริกจิท่�แข็งแกริง่ผู่้านธุุริกจิผู้ลติั้ริายการิเพื�อเผู้ยแพริ่ 

ผู้่านช่่องทางโทริทัศน์ และการิสื่่งเสื่ริิมธุุริกิจหุ้ลักโดยการินำ

ริายการิไปบริหิุ้าริลขิสื่ทิธิุ�และเผู้ยแพริผู่้า่นช่อ่งทางตั้า่งปริะเทศ 

(International Sales) นอกจากน่�กลุ่มบริิษััทฯ ยังริับจ�างผู้ลิตั้

ริายการิแก่ผู้้�ว่าจ�างทั�งในปริะเทศและนอกปริะเทศ โดยกลุ่ม

บริษิัทัฯ จะยงัคงสื่ริ�างเสื่ริมิและเพิ�มขด่ความสื่ามาริถืในการิเปน็ 

ผู้้�สื่ริ�างสื่ริริค์และผู้ลิตั้ริายการิ (Content Creator) อย่างตั้อ่เนื�อง 

เพื�อมุ่งส่้ื่การิเป็นผู้้�ใหุ้�บริิการิชั่�นนำในอุตั้สื่าหุ้กริริมสืื่�อและความ

บันเทิงเพื�อริองริับแผู้นการิเตั้ิบโตั้ในอนาคตั้ โดยกลุ่มบริิษััทฯ  

เล็งเหุ้็นโอกาสื่ทางธุุริกิจในการิริ่วมมือกับพันธุมิตั้ริจาก 

ตั้า่งปริะเทศเพื�อริว่มพฒันาผู้ลติั้ริายการิ ซึ่่�งริวมถ่ืงโอกาสื่ในการิ 

แลกเปล่�ยนริายการิเพื�อนำริายการิท่�มศั่กยภาพของกลุม่บริษิัทัฯ  

ไปเผู้ยแพริใ่นริะดบัภ้มภิาค หุ้รืิอจากเมด็เงินลงทนุจากผู้้�ปริะกอบ

การิต่ั้างปริะเทศ เช่่น Netflix และ WeTV เป็นตั้�น ท่�ตั้�องการิ 

วา่จ�างกลุม่บริษิัทัฯ ใหุ้�ผู้ลติั้ริายการิ โดยกลุม่บริษิัทัฯ เปน็หุ้น่�งใน 

ผู้้�สื่ริ�างสื่ริริคแ์ละผู้ลติั้ริายการิ (Content Creator) ช่ั�นนำท่�มแ่ผู้น 

ท่�จะยกริะดบัคณุภาพริายการิและศกัยภาพด�านการิผู้ลติั้ริายการิ

เพื�อริองริบัโอกาสื่ในการิเตั้บิโตั้ดงักลา่ว โดยปจัจบุนักลุ่มบริษิัทัฯ 

มุง่เน�นทำการิตั้ลาดใน 4 ปริะเทศ ได�แก่ จน่ มาเลเซึ่ย่ เว่ยดนาม 

และกัมพ้ช่า เพื�อนำริายการิของกลุ่มบริิษััทฯ ไปเผู้ยแพริ ่

 (4) กิลุ่่ม่บริษัิัทฯ จะย่งัค้งลุ่งท่นในทริพัย่ากิริบค่้ลุ่ากิริ

อย่่างตอ่เน่�องเพ่�อท่�จะด้งึด้ด้้ สง่เสริมิ แลุ่ะพฒันาบค่้ลุ่ากิริ

แลุ่ะศิิลุ่ป็ินของกิลุ่่่มบริิษััทฯ เพ่�อกิาริเติบโตท่�ย่ั�งย่่น

 กลุม่บริิษัทัฯ เช่ื�อวา่บคุลากริและศลิปนิท่�มค่วามสื่ามาริถื

เปน็หุ้วัใจสื่ำคญัและเป็นริากฐานของความสื่ำเริจ็ในการิดำเนนิ

ธุุริกิจอย่างยั�งยืน โดยกลุ่มบริิษััทฯ วางแผู้นท่�จะลงทุนใน

โคริงการิสื่ริริหุ้าและฝ่กึอบริมบคุลากริท่�มค่วามสื่ำคญัตั้า่ง ๆ  เช่น่ 

บุคลากริฝ่่ายการิผู้ลิตั้ และกลุ่มศิลปิน เพื�อด่งด้ดและสื่่งเสื่ริิม

การิพฒันาศกัยภาพและข่ดความสื่ามาริถืของแตั้ล่ะบคุคล โดย

กลุ่มบริิษััทฯ มุ่งเน�นการิสื่ริ�างท่มงานท่�ม่ความริ้�ความสื่ามาริถื

ริอบด�านและมป่ริะสื่บการิณ์การิทำงานท่�หุ้ลากหุ้ลาย และกลุม่
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ศลิปนิท่�มฐ่านผู้้�ตั้ดิตั้ามในวงกว�างเพื�อเพิ�มโอกาสื่ในการิตั้อ่ยอด 

ทางธุุริกิจผู้่านการิปริะช่าสื่ัมพันธุ์สื่ินค�าซึ่่�งเน�นการิเผู้ยแพริ่ 

ทางสื่ื�อสื่ังคมออนไลน์ (Social Media) เป็นตั้�น

 ทั�งน่� กลุ่มบริิษััทฯ วางแผู้นท่�จะลงทุนในโคริงการิพัฒนา

บุคลากริเพื�อเพิ�มปริะสื่ิทธุิภาพทางธุุริกิจ ความสื่ามาริถืในการิ

แข่งขันในอุตั้สื่าหุ้กริริม และความสื่ามาริถืในการิทำกำไริของ

กลุ่มบริิษััทฯ

	 	 1.1.3	ปรีะวัติความเป็นมาและพัฒนาการีท่�สำาคัญ
  (1) ป็ริะวัติค้วามเป็็นมาท่�สำค้ัญ

  บริษิัทัฯ จดทะเบย่นจดัตั้ั�งข่�น เมื�อวนัท่� 6 กนัยายน 2556 

โดยม่ GRAMMY ถืือหุุ้�นริ�อยละ 100.0 ของหุุ้�นท่�ออกและช่ำริะ

แล�วทั�งหุ้มด โดยบริษิัทัฯ ได�เข�าร่ิวมการิปริะมล้ใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่� 

คลื�นความถื่�เพื�อใหุ้�บริิการิโทริทัศน์ในริะบบดิจิทัลปริะเภท 

บริิการิทางธุุริกิจริะดับช่าติั้หุ้มวดหุ้ม้่ทั�วไปความชั่ดสื่้ง (HD)  

ผู้า่น ONE31 และช่นะการิปริะมล้เมื�อเดือนธุนัวาคม 2556 และ

ได�ทำการิเผู้ยแพริ่ภาพอย่างเป็นทางการิเมื�อวันท่� 1 พฤษัภาคม 

2557 ในนามช่่อง ONE31 ภายใตั้�การิบริิหุ้าริจัดการิของ 

นายถืกลเก่ยริตั้ ิว่ริวริริณ ซึ่่�งเข�าดำริงตั้ำแหุ้นง่ปริะธุานเจ�าหุ้น�าท่�

บริิหุ้าริในเดือนมิถืุนายน 2557 ผู้้�ม่ปริะสื่บการิณ์ในการิผู้ลิตั้

ริายการิมาอย่างยาวนานภายใตั้�เอ็กแซึ่็กท์ ตั้ั�งแตั้่ปี 2533 และ  

ซึ่่เนริิโอ ตั้ั�งแตั้่ปี 2547 ทั�งน่� เมื�อเดือนม่นาคม 2558 กลุ่ม 

นายถืกลเก่ยริตั้ ิว่ริวริริณ(1) ได�เข�าลงทนุในบริษิัทัฯ และสื่ง่ผู้ลใหุ้� 

สื่ัดสื่่วนการิถืือหุุ้�นภายหุ้ลังการิเพิ�มทุนจดทะเบ่ยนในบริิษััทฯ 

เปล่�ยนไป โดย GRAMMY และกลุ่มนายถืกลเก่ยริตั้ิ ว่ริวริริณ(1)  

ถืือหุุ้�นในบริษิัทัฯ ท่�สื่ดัสื่ว่นริ�อยละ 51.00 และริ�อยละ 49.00 ของ 

หุุ้�นท่�ออกและช่ำริะแล�วทั�งหุ้มดตั้ามลำดบั และในเดอืนเดย่วกันน่�  

ซึ่่เนริิโอ และเอ็กแซึ่็กท์ได�ทำการิปริับโคริงสื่ริ�างทางธุุริกิจ  

โดยได�ทำการิโอนย�ายฝ่่ายบริิหุ้าริและบุคลากริฝ่่ายการิผู้ลิตั้ 

ท่�เก่�ยวข�องกับริายการิโทริทัศน์มาท่�กลุ่มบริิษััทฯ เพื�อเสื่ริิมสื่ริ�าง

ศักยภาพในการิผู้ลิตั้ริายการิโทริทัศน์ ริวมถ่ืงได�ทำการิขายหุุ้�น 

ACTS ทั�งหุ้มดใหุ้�แก่บริษิัทัฯ โดยลิขสื่ทิธิุ�ริายการิท่�ได�ทำการิผู้ลิตั้ 

ภายหุ้ลังการิปริับโคริงสื่ริ�างดังกล่าวจะเป็นของกลุ่มบริิษััทฯ 

  ตั้่อมาในปี 2560 บริิษััทฯ ได�ทำการิเพิ�มทุนจดทะเบ่ยน

แก่ ปริะนันท์ภริณ์ เพื�อเสื่ริิมสื่ริ�างความแข็งแกริ่งทางด�านการิ

เงินแก่กลุ่มบริิษััทฯ และในปีเด่ยวกันน่� ได�ม่การิปริับโคริงสื่ริ�าง 

การิถืือหุุ้�นของผู้้�ถืือหุุ้�นเดิม สื่่งผู้ลใหุ้�สื่ัดสื่่วนการิถืือหุุ้�น 

เปล่�ยนแปลงไป โดย GRAMMY กลุม่นายถืกลเก่ยริติั้ ว่ริวริริณ(1)  

และปริะนันท์ภริณ์ ถืือหุุ้�นในบริิษััทฯ ท่�สื่ัดสื่่วนริ�อยละ 31.27  

ริ�อยละ 18.73 และริ�อยละ 50.00 ของหุุ้�นท่�ออกและช่ำริะแล�ว

ทั�งหุ้มดตั้ามลำดับ

  ตั้อ่มาในป ี2563 บริษิัทัฯ ได�ทำการิซึ่ื�อหุุ้�นกลุม่ GMMCH  

จำนวนริ�อยละ 100.00 ของหุุ้�นท่�ออกและช่ำริะแล�วทั�งหุ้มด

จาก GRAMMY และสื่ิริิดำริงธุริริม ริวมม้ลค่า 2,200 ล�านบาท  

เพื�อเสื่ริิมสื่ริ�างศักยภาพและความแข็งแกริ่งในการิใหุ้�บริิการิ 

ธุุริกิจสื่ื�อและความบันเทิงท่�คริอบคลุมตั้ั�งแตั้่การิเป็นผู้้�ผู้ลิตั้

ริายการิจนถ่ืงปลายน�ำคือการิเป็นเจ�าของช่่องทางเผู้ยแพร่ิ 

ท่�คริอบคลุมทั�งช่่องทางออฟไลน์และออนไลน์ ในขณะเด่ยวกัน 

เพื�อเป็นการิสื่ริ�างฐานธุุริกิจในอนาคตั้และเตั้ริ่ยมความพริ�อม 

ตั้่อการิเปล่�ยนแปลง และการิขยายตั้ัวไปสื่้่ตั้ลาดตั้่างปริะเทศ

  ตั้่อมาในปี 2564 บริิษััทฯ ได�เสื่นอขายหุุ้�นสื่ามัญใหุ้�แก่

ปริะช่าช่นทั�วไปเป็นคริั�งแริก (IPO) โดยเป็นหุุ้�นสื่ามัญเพิ�มทุน

จำนวน  476,250,000 หุุ้�น ในริาคาเสื่นอขายหุุ้�นละ 88.50 บาท 

คิดเป็นเงินจำนวน 4,048.13 ล�านบาท 

  (2) พัฒนากิาริท่�สำค้ัญ 

  การิเปล่�ยนแปลงและพฒันาการิท่�สื่ำคญัตั้า่ง ๆ  เป็นไป

ตั้ามลำดับเวลาดังน่�
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• เด่้อนกิันย่าย่น 2556 จัดตัั้�งบริิษััทข่�นภายใตั้�ช่ื�อ บริิษััท จ่เอ็มเอ็ม เอช่ด่ ดิจิทัล ท่ว่ เทริดดิ�ง จํากัด โดย GRAMMY ถืือหุุ้�น 
ในสื่ดัส่ื่วนริ�อยละ 100.00 ของหุุ้�นท่�ออก และช่ำริะแล�วทั�งหุ้มดด�วยทนุจดทะเบย่นเริิ�มตั้�น 1.00 ล�านบาท และจดัตัั้�ง ONE31 ข่�น 
ภายใตั้�ช่ื�อบริิษััท จ่เอ็มเอ็ม วัน ท่ว่ จํากัด

• เด้่อนต่ลุ่าค้ม 2556 บริิษััทฯ เพิ�มทุนจดทะเบ่ยนเป็น 200.00 ล�านบาทแก่ผู้้�ถืือหุุ้�นเดิม 
• เด่้อนธัุนวาค้ม 2556 ONE31 ช่นะการิปริะมล้ใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถ่ื�เพื�อใหุ้�บริกิาริโทริทศันใ์นริะบบดิจทิลัปริะเภทบริกิาริ

ทางธุุริกิจริะดับช่าตั้ิหุ้มวดหุ้ม้่ทั�วไปความช่ัดสื่้ง (HD)

• เด้่อนเมษัาย่น 2557 บริิษััทฯ เพิ�มทุนจดทะเบ่ยนเป็น 400.00 ล�านบาทแก่ผู้้�ถืือหุุ้�นเดิม
• เด้่อนพฤษัภาค้ม 2557 ช่่อง ONE31 ทำการิเผู้ยแพริ่ภาพอย่างเป็นทางการิ 
• เด้่อนมิถ่นาย่น 2557 นายถืกลเก่ยริตั้ิ ว่ริวริริณ เข�าดำริงตั้ำแหุ้น่งปริะธุานเจ�าหุ้น�าท่�บริิหุ้าริในบริิษััทฯ และบริิษััทฯ เปล่�ยนช่ื�อ 

เป็นบริิษััท จ่เอ็มเอ็ม วัน ท่ว่ เทริดดิ�ง จำกัด

• เด้่อนม่นาค้ม 2558 บริิษััทฯ เพิ�มทุนจดทะเบ่ยนเป็น 900.00 ล�านบาท โดยแบ่งเป็นการิเพิ�มทุนแก่กลุ่มนายถืกลเก่ยริตั้ิ 
ว่ริวริริณ(1) และ GRAMMY สื่่งผู้ลใหุ้�กลุ่มนายถืกลเก่ยริติั้ ว่ริวริริณ(1) และ GRAMMY ถืือหุุ้�นในบริิษััทฯ ริ�อยละ 49.00 และ 
ริ�อยละ 51.00 ของหุุ้�นท่�ออกและช่ำริะแล�วทั�งหุ้มดตั้ามลาํดบั และได�ดำเนนิการิปริบัโคริงสื่ริ�างธุุริกจิของซึ่เ่นริโิอ และเอก็แซึ่ก็ท์ 
โดยการิโอนย�ายผู้้�บริิหุ้าริ และบุคลากริฝ่่ายการิผู้ลิตั้ท่�เก่�ยวข�องกับริายการิโทริทัศน์ไปยังกลุ่มบริิษััทฯ

• เด้่อนเมษัาย่น 2558 บริิษััทฯ เข�าลงทุนใน Exact Scenario ในสื่ัดสื่่วนริ�อยละ 100.00 ของหุุ้�นท่�ออกและช่ำริะแล�วทั�งหุ้มด 
โดยการิซึ่ื�อหุุ้�นจาก GRAMMY 

• เด้่อนพฤษัภาค้ม 2558 บริิษััทฯ เปล่�ยนช่ื�อเป็น บริิษััท เดอะ วัน เอ็นเตั้อริ์ไพริสื่์ จํากัด
• เด้่อนมิถ่นาย่น 2558 บริิษััทฯ เข�าลงทุนในม่มิตั้ิ ในสื่ัดสื่่วนริ�อยละ 70.00 ของหุุ้�นท่�ออกและช่ำริะแล�วทั�งหุ้มด โดยการิซึ่ื�อหุุ้�น

จาก GMM Media 
• เด้่อนสิงหาค้ม 2558 บริิษััทฯ เพิ�มทุนจดทะเบ่ยนเป็น 1,500.00 ล�านบาทแก่ผู้้�ถืือหุุ้�นเดิม 
• เด้อ่นพฤศิจิกิาย่น 2558 บริษิัทัฯ เพิ�มทนุจดทะเบย่นเป็น 1,905.00 ล�านบาทแก่ผู้้�ถืือหุุ้�นเดมิ และเข�าลงทุนใน ACTS ในสัื่ดสื่ว่น

ริ�อยละ 100.00 ของหุุ้�นท่�ออกและช่ำริะแล�วทั�งหุ้มด โดยการิซึ่ื�อหุุ้�นจาก GRAMMY และซึ่่เนริิโอ 

• เด้่อนธุันวาค้ม 2559 บริิษััทฯ ขายหุุ้�น ม่มิตั้ิ จํานวน 27,000 หุุ้�นใหุ้�แก่นายริุ่งธุริริม พุ่มสื่่นิล ผู้้�ผู้ลิตั้ริายการิโทริทัศน์ปริะเภท
ริายการิวาไริตั้่�ปริะเภทเกมโช่ว์เป็นหุ้ลัก ซึ่่�งม่ผู้ลงานท่�โดดเด่น ได�แก่ “แฟนพันธ์ุุแท�” “เกมทศกัณฐ์” และ “อัจฉริิยะข�ามคืน” 
เปน็ตั้�น เนื�องจากกลุม่บริษิัทัฯ ตั้�องการิท่�จะมุง่เน�นการิผู้ลิตั้ริายการิปริะเภทละคริเป็นหุ้ลัก สื่ง่ผู้ลใหุ้�บริษิัทัฯ มสั่ื่ดสื่ว่นการิถืือหุุ้�น 
ม่มิตั้ิลดลงจากริ�อยละ 70.00 เป็นริ�อยละ 25.00 ของหุุ้�นท่�ออกและช่ำริะแล�ว อย่างไริก็ตั้าม บริิษััทฯ และนายริุ่งธุริริม พุ่มสื่่นิล 
ได�ม่การิเข�าทำสื่ัญญาริะหุ้ว่างผู้้�ถืือหุุ้�นเพื�อใหุ้�กลุ่มบริิษััทฯ ม่สิื่ทธุิริับซึ่ื�อริายการิท่�ผู้ลิตั้โดย ม่มิตั้ิ ก่อนเพื�อป้องกันความขัดแย�ง
ทางผู้ลปริะโยช่น์ท่�อาจเกิดข่�น 

• เด้่อนกิ่มภาพันธุ์ 2560 บริิษััทฯ เพิ�มทุนจดทะเบ่ยนเป็น 2,405 ล�านบาทแก่ปริะนันท์ภริณ์ 
• เด้่อนพฤษัภาค้ม 2560 บริิษััทฯ เพิ�มทุนจดทะเบ่ยนจำนวน 3,810 ล�านบาท ซึ่่�งเป็นหุุ้�นสื่ามัญจำนวน 3,800,000 หุุ้�น ม้ลค่า 

ท่�ตั้ริาไว�หุุ้�นละ 100 บาท แก่ปริะนันท์ภริณ์ โดย GRAMMY และกลุ่มนายถืกลเก่ยริตั้ิ ว่ริวริริณ(1) ได�ทำการิสื่ละสื่ิทธุิ�ในการิจอง 
ซึ่ื�อหุุ้�นเพิ�มทุนทั�งหุ้มด สื่่งผู้ลใหุ้�สัื่ดสื่่วนการิถืือหุุ้�นภายหุ้ลังการิออกหุุ้�นเพิ�มทุนดังกล่าวเปล่�ยนแปลงไป โดย GRAMMY กลุ่ม 
นายถืกลเก่ยริตั้ิ ว่ริวริริณ(1) และปริะนันท์ภริณ์ ถืือหุุ้�นในบริิษััทฯ ริ�อยละ 25.50 ริ�อยละ 24.50 และริ�อยละ 50.00 ของหุุ้�นท่�ออก
และช่ำริะแล�วทั�งหุ้มดตั้ามลําดับ

• เด่้อนพฤษัภาค้ม 2560  GRAMMY ซึ่ื�อหุุ้�นของบริษิัทัฯ จาํนวน 220 ล�านบาทจากซึ่เ่นริโิอ ซึ่่�งเปน็หุุ้�นสื่ามัญจำนวน 2,200,000 หุุ้�น 
ม้ลค่าท่�ตั้ริาไว�หุุ้�นละ 100 บาท ซึ่่�งคิดเป็นริ�อยละ 5.77 ของจํานวนหุุ้�นทั�งหุ้มดในบริิษััทฯ สื่่งผู้ลใหุ้� GRAMMY กลุ่ม 
นายถืกลเก่ยริตั้ิ ว่ริวริริณ และปริะนันท์ภริณ์ ถืือหุุ้�นในบริิษััทฯ ริ�อยละ 31.27 ริ�อยละ 18.73 และริ�อยละ 50.00 ของหุุ้�นท่�ออก
และช่ำริะแล�วทั�งหุ้มดตั้ามลําดับ

• เด้่อนพฤศิจิกิาย่น 2563 บริิษััทฯ ซึ่ื�อหุุ้�นกลุ่ม GMMCH จำนวนริ�อยละ 100.00 ของหุุ้�นท่�ออกและช่ำริะแล�วทั�งหุ้มดจาก 
GRAMMY และสื่ิริิดำริงธุริริม ริวมม้ลค่า 2,200 ล�านบาท โดย GMMCH ได�ดำเนินการิปริับโคริงสื่ริ�างก่อนบริิษััทฯ เข�าซึ่ื�อหุุ้�น 
โดย GMMCH ถืือหุุ้�นบริิษััทย่อย จำนวน 3 บริิษััท ใหุ้�แก่ บริิษััท จ่เอ็มเอ็ม โฮิลดิ�ง จำกัด (บริิษััทย่อยของ GRAMMY ซึ่่�งถืือหุุ้�น
ริ�อยละ 100.00 ของหุุ้�นท่�ออกและช่ำริะแล�วทั�งหุ้มด) ดังน่�

-  GMM Channel ริ�อยละ 100.00 ของหุุ้�นท่�ออกและช่ำริะแล�วทั�งหุ้มด
-  บริิษััท คอนเทนตั้์ แอนด์ อาริ์ตั้ตั้ิสื่ท์ เน็ตั้เวิริ์ค จํากัด ริ�อยละ 100.00 ของหุุ้�นท่�ออกและช่ำริะแล�วทั�งหุ้มด 
-  บริิษััท เอ-ไทม์ ทริาเวิลเลอริ์ จํากัด ริ�อยละ 20.00 ของหุุ้�นท่�ออกและช่ำริะแล�วทั�งหุ้มด

28      เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำากัด (มหาชน)



2564

2565

• เด้่อนกิริกิฎาค้ม 2564 ปริะนันท์ภริณ์ ซึ่่�งเป็นผู้้�ถืือหุุ้�นใหุ้ญ่ของบริิษััทฯ ท่�ถืือหุุ้�นจำนวน 952,500,000 หุุ้�น หุ้ริือคิดเป็นสื่ัดสื่่วน 
ริ�อยละ 50.00 ของหุุ้�นท่�ออกและช่ำริะแล�วทั�งหุ้มดของบริษิัทัฯ ได�ทำการิปริบัโคริงสื่ริ�างการิถืือหุุ้�น โดยปริะนนัทภ์ริณ ์ได�ดำเนนิการิ 
โอนขายหุุ้�นของบริษิัทัฯ ทั�งหุ้มดใหุ้�แกแ่พทยห์ุ้ญงิปริมาภริณ ์ปริาสื่าททองโอสื่ถื ซึ่่�งเปน็ผู้้�ถืือหุุ้�นริายใหุ้ญท่่�ถืือหุุ้�นในปริะนนัทภ์ริณ์ 
จำนวน 4,999,998 หุุ้�น หุ้ริอืคิดเป็นสื่ดัสื่ว่นริ�อยละ 100.00 ของหุุ้�นท่�ออกและช่ำริะแล�วทั�งหุ้มดของบริษิัทัฯ ทั�งน่� การิโอนขายหุุ้�น 
ดงักลา่วของปริะนนัทภ์ริณ ์มไิด�ทำใหุ้�สื่ดัสื่ว่นการิถืือหุุ้�นของผู้้�ถืือหุุ้�นท่�แท�จริงิ (Ultimate Shareholders) ของบริษิัทัฯ เปล่�ยนแปลงไป 

• เด้่อนสิงหาค้ม 2564 ท่�ปริะชุ่มคณะกริริมการิบริิษััท คริั�งท่� 6/2564 เมื�อวันท่� 11 สื่ิงหุ้าคม 2564 ได�ม่มตั้ิอนุมัตั้ิแผู้นการิลดทุน
เพื�อล�างขาดทุนสื่ะสื่มของ ONE31 และ GMMCH จำนวน 1,148.10 ล�านบาทและ 1,500.00 ล�านบาท ตั้ามลำดับ เพื�อเพิ�ม
ความสื่ามาริถืของบริิษััทย่อยดังกล่าวในการิจ่ายเงินปันผู้ลใหุ้�แก่บริิษััทฯ 

• เด้่อนกิันย่าย่น 2564 ONE31 และ GMMCH ได�ดำเนินการิจดทะเบ่ยนลดทุนตั้ามมติั้ท่�ปริะชุ่มคณะกริริมการิบริิษััท คริั�งท่� 
6/2564 เมื�อวันท่� 11 สื่ิงหุ้าคม 2564 แล�วเสื่ริ็จเมื�อวันท่� 28 กันยายน 2564

• เด้่อนพฤศิจิกิาย่น 2564 บริิษััทฯ ได�เสื่นอขายหุุ้�นสื่ามัญใหุ้�แก่ปริะช่าช่นทั�วไปเป็นคริั�งแริก (IPO) โดยเป็นหุุ้�นสื่ามัญเพิ�มทุน
จำนวน 476,250,000 หุุ้�น ในริาคาเสื่นอขายหุุ้�นละ 8.50 บาท คิดเป็นเงินจำนวน 4,048.13 ล�านบาท 

• เด้่อนธุันวาค้ม 2564 มตั้ิท่�ปริะชุ่มวิสื่ามัญผู้้�ถืือหุุ้�น คริั�งท่� 1/2564 เมื�อวันท่� 24 ธุันวาคม 2564 ได�อนุมัตั้ิใหุ้�บริิษััทฯ ลดทุน 
จดทะเบ่ยน 2 บริิษััทย่อย คือบริิษััท วัน สื่ามสื่ิบเอ็ด จำกัด และบริิษััท จ่เอ็มเอ็ม แช่นแนล โฮิลดิ�ง จำกัด เพื�อล�างผู้ลขาดทุน
สื่ะสื่ม สื่่งผู้ลใหุ้�บริิษััท เดอะ วัน เอ็นเตั้อริ์ไพริสื่์ จำกัด (มหุ้าช่น) สื่ามาริถืจ่ายเงินปันผู้ลใหุ้�ผู้้�ถืือหุุ้�นได�

• เด้่อนก่ิมภาพันธุ์ 2565 มตั้ิท่�ปริะชุ่มคณะกริริมการิบริิษััท คริั�งท่� 1/2565 เมื�อวันท่� 23 กุมภาพันธุ์ 2565 อนุมัตั้ิใหุ้�เสื่นอตั้่อ 
ท่�ปริะชุ่มสื่ามัญผู้้�ถืือหุุ้�นปริะจำปี 2565 เพื�อพิจาริณาอนุมัตั้ิใหุ้�จ่ายเงินปันผู้ลสื่ำหุ้ริับผู้ลการิดำเนินงานปริะจำปี 2564 ในอัตั้ริา 
0.069 บาทตั้่อหุุ้�น 

• เด้่อนมิถ่นาย่น 2565 ตั้ลาดหุ้ลักทริัพย์แหุ้่งปริะเทศไทยได�ปริะกาศผู้ลการิคัดเลือกหุ้ลักทริัพย์ท่�ใช่�สื่ำหุ้ริับคำนวณดัช่น่ 
ในช่ว่งคริ่�งปหีุ้ลัง 2565  กลุม่บริษิัทัฯ ได�รัิบการิคดัเลอืกเข�าดชั่น่ SET 100 และได�ริบัคดัเลอืกเข�าคำนวณดชั่น่ริะดบัสื่ากล FTSE 
SET Index คือ FTSE SET Mid Cap Index ซึ่่�งได�ริับคัดเลือกเข�าคำนวณดัช่น่ในริะยะเวลาเพ่ยง 8 เดือนนับตั้ั�งแตั้่กลุ่มบริิษััทฯ  
เข�า IPO เมื�อเดือนพฤศจิกายน 2564

• เด้่อนสิงหาค้ม 2565 มตั้ิท่�ปริะชุ่มคณะกริริมการิบริิษััท คริั�งท่� 4/2565 เมื�อวันท่� 10 สื่ิงหุ้าคม 2565 อนุมัตั้ิใหุ้�จ่ายเงินปันผู้ล
ริะหุ้ว่างกาลปี 2565 อัตั้ริา 0.12 บาทตั้่อหุุ้�น โดยจ่ายเงินปันผู้ลในวันท่� 9 กันยายน 2565

• เด้่อนกิันย่าย่น 2565 เมื�อวันท่� 8 กันยายน 2565 กลุ่มบริิษััทฯ ปริะกาศความริ่วมมือทางธุุริกิจกับบริิษััท SBS Contents Hub 
Co., Ltd. ปริะเทศเกาหุ้ล่ใตั้� โดยริ่วมกันผู้ลิตั้ละคริและซึ่่ริ่สื่์เป็นเวอริ์ช่ั�นไทยเพื�อยกริะดับสื่้่ริะดับสื่ากล

• เด้่อนต่ลุ่าค้ม 2565 เมื�อวันท่� 20 ตัุ้ลาคม 2565 กลุ่มบริิษััทฯ ได�จดทะเบ่ยนกิจการิริ่วมค�าภาพยนตั้ริ์ Congratultions My Ex  
โดยถืือหุุ้�นผู้า่นบริิษัทัยอ่ย บริิษัทั จเ่อ็มเอม็ ทว่่ จำกดั ในอตัั้ริาสื่ว่นริ�อยละ 25 หุ้ริอืจำนวนเงนิ 10,500,000 บาทของเงนิลงทนุทั�งหุ้มด

• เด้่อนพฤศิจิกิาย่น 2565 เมื�อวันท่� 11 พฤศจิกายน 2565 กลุ่มบริิษััทฯ ได�จัดตั้ั�งบริิษััทย่อย “บริิษััท วันสื่นุก จำกัด” โดยม่ทุน
จดทะเบ่ยนจำนวน 40,000,000 ล�านบาท ม้ลค่าหุุ้�นละ 100 บาท

• เด้่อนธุันวาค้ม 2565 เมื�อวันท่� 22 ธุันวาคม 2565 กลุ่มบริิษััทฯ ได�เข�าซึ่ื�อบริิษััท ภาพด่ทว่สืุ่ข จำกัด โดยถืือหุุ้�นผู้่านบริิษััทย่อย 
บริิษััท จ่เอ็มเอ็ม ท่ว่ จำกัด ในอัตั้ริาสื่่วนริ�อยละ 51 

GMMCH (ภายใตั้�การิบริิหุ้าริโดยบริิษััทฯ) ได�เข�าทำสื่ัญญาตั้ัวแทนการิตั้ลาดสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง GMM25 กับ GMM     
   Channel โดยม่ผู้ลตัั้�งแตั้่วันท่� 1 มกริาคม 2564 เป็นตั้�นไป เพื�อทำหุ้น�าท่�จัดหุ้าล้กค�าเพื�อดำเนินการิผู้ลิตั้ ริ่วมผู้ลิตั้ริายการิ  
    เช่่าเวลาดำเนินริายการิ ริวมถื่งจัดจำหุ้น่ายเวลาโฆษัณาทั�งหุ้มดของช่่อง GMM25 

ทั�งน่� สื่ำนักงาน กสื่ทช่. พิจาริณาว่าการิเข�าทำสื่ัญญาแตั้่งตั้ั�งตั้ัวแทนการิตั้ลาดสื่ามาริถืทำได�โดยไม่ขัดตั้่อหุ้ลักเกณฑ์์ 
    และกฎหุ้มายท่�เก่�ยวข�อง ดังน่�

 1. GMM Channel ยังคงเป็นผู้้�ปริะกอบกิจการิของช่่อง GMM25 ด�วยตั้นเอง โดยม่นายสื่ถืาน่เป็นของตั้นเองซึ่่�งทำหุ้น�าท่� 
ในการินำส่ื่งผู้ังริายการิ นำส่ื่งค่าใช่�จ่ายท่�เก่�ยวข�องแก่สื่ำนักงาน กสื่ทช่. และม่อำนาจในการิอนุมัตั้ิผัู้งริายการิ ตั้ริวจสื่อบและ
ควบคุมเนื�อหุ้าริายการิ และเป็นผู้้�ริับผู้ิดช่อบค่าใช่�จ่ายท่�เก่�ยวข�องกับโคริงสื่ริ�างพื�นฐานของริะบบออกอากาศช่่อง GMM25 

 2. GMMCH ไม่ได�เป็นผู้้�ริับแบ่งเวลา หุ้ริือริ่วมผู้ลิตั้ริายการิใหุ้�แก่ GMM Channel แตั้่เป็นเพ่ยงผู้้�จัดหุ้าล้กค�าแก่ GMM 
Channel เท่านั�น จ่งไม่ขัดตั้่อหุ้ลักเกณฑ์์เริื�องการิแบ่งเวลาใหุ้�ผู้้�อื�นดำเนินริายการิของสื่ำนักงาน กสื่ทช่.

(1) กลุ่่�มนายถกลุ่เกียรติิ วีีรวีรรณ หมายถึง (ก) นายถกลุ่เกียรติิ วีีรวีรรณ (ข) ซีีเนริโอ (ซีึ�งจััดกลุ่่�มจัากสััดสั�วีนการถือห่�นที่ี�มากที่ี�สั่ด) แลุ่ะ (ค) วีันที่ำดี  
(ซีึ�งจัดักลุ่่�มจัากสัดัสั�วีนการถอืห่�นที่ี�มากที่ี�สัด่) ซีึ�งเป็น็ผู้้�ถอืห่�นเดมิในบรษิัทัี่ฯ โดยมไิด�หมายถงึการจัดักลุ่่�มโดยนบัรวีมการถอืห่�นที่ี�อย้�ภายใติ�ผู้้�มอีำนาจั
ควีบค่มเดียวีกันหรือมีลุ่ักษัณะควีามสััมพัันธ์์หรือพัฤติิกรรมที่ี�เข�าลุ่ักษัณะเป็็นการกระที่ำร�วีมกับบ่คคลุ่อื�นติามป็ระกาศคณะกรรมการกำกับติลุ่าด
ที่่น ที่ี� ที่จั. 7/2552 แติ�อย�างใด 
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	 	 1.1.4	รีายงานวัตถุปรีะสงค์การีใชั้เงินท่�ได้้จากการีรีะด้มทุน

  บริษิัทัฯ ได�เสื่นอขายหุุ้�นสื่ามัญเพิ�มทนุต่ั้อปริะช่าช่นเป็นคริั�งแริก (IPO) โดยออกหุุ้�นสื่ำมัญเพิ�มทนุ จำนวน 476,250,000 หุุ้�น 

ท่�ริาคา 8.50 บาทตั้่อหุุ้�น ในเดือนพฤศจิกายน 2564 โดยบริิษััทฯ ได�ริับเงินสืุ่ทธุิจากการิเพิ�มทุนจำนวน 3,900 ล�านบาท (ภายหุ้ลัง 

หุ้ักค่าใช่�จ่ายในการิเสื่นอขายหุ้ลักทรัิพย์และค่าใช่�จ่ายอื�น ๆ ท่�เก่�ยวข�อง) ดังนั�นบริิษััทฯ ขอริายงานผู้ลการิใช่�เงินเพิ�มทุนดังกล่าว  

สื่ิ�นสืุ่ด ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2565 ดังน่�

  1.1.5	ข้้อผ่กพันท่�บรีิษััทฯ	ให้คำามั�นไว้ในแบบแสด้งรีายการีข้้อม่ลการีเสนอข้ายหลักทรีัพย์และ/หรีือเงื�อนไข้การีอนุญาต
ข้องสำานักงาน	(ถ้าม่)	และ/หรีือเงื�อนไข้การีรีับหลักทรีัพย์ข้องตลาด้หลักทรีัพย์ฯ	(ถ้าม่)

  -ไม่ม่-

	 	 1.1.6	ข้้อม่ลบรีิษััทฯ

  ช่�อบริิษััท : บริิษััท เดอะ วัน เอ็นเตั้อริ์ไพริสื่์ จำกัด (มหุ้าช่น)

  ช่�อย่่อหลุ่ักิทริัพย่์ : ONEE 

  ท่�ตั�งสำนักิงานใหญ่ : 50 อาคาริ จเ่อ็มเอม็ แกริมม่�เพลสื่ ถืนนสื่ขุมุวทิ 21(อโศกมนตั้ริ)่ แขวงคลองเตั้ยเหุ้นือ เขตั้วัฒนา กทม.

  ป็ริะเภทธุ่ริกิิจ :  บริิษััทฯ ปริะกอบธุุริกิจโดยการิถืือหุุ้�นในบริิษััทอื�น (Holding Company) ซึ่่�งปริะกอบธุุริกิจด�านสื่ื�อและ

ความบันเทิงท่�คริอบคลุมทั�งหุ้่วงโซึ่่คุณค่า (Vertically Integrated Service Provider) ตั้ั�งแตั้่การิเป็นผู้้�สื่ริ�างสื่ริริค์และผู้ลิตั้ริายการิ 

(Content Creator) ไปจนถื่งการิเป็นเจ�าของช่่องทางเผู้ยแพริ่ท่�คริอบคลุมทั�งช่่องทางออฟไลน์ (Offline) และออนไลน์ (Online) 

  ทะเบ่ย่นนิติบ่ค้ค้ลุ่ : 0107564000146 

  โทริศิัพท์ : 0-2669-9000

  เว็บไซ่ต์ : www.theoneenterprise.com  

  ท่นจด้ทะเบ่ย่น : วันท่� 31 ธุันวาคม 2565 บริิษััทฯ ม่ทุนจดทะเบ่ยนจำนวน 4,762,500,000 บาท ซึ่่�งเป็นหุุ้�นสื่ามัญจำนวน 

2,381,250,000 หุุ้�น ม้ลค่าท่�ตั้ริาไว�หุุ้�นละ 2.0 บาท และม่ทุนช่ำริะแล�วจำนวน 3,810,000,000 บาท ซึ่่�งเป็นหุุ้�นสื่ามัญจำนวน 

1,905,000,000 หุุ้�น ม้ลค่าท่�ตั้ริาไว�หุุ้�นละ 2.0 บาท

วัตถุุประสงค์การใช่้เงิน แผนการใช่้เงิน
(โดยประมาณ) พ.ย.-ธ.ค. 64 ม.ค.-มิ.ย. 65

จำานวนเงินที�ใช่้ไป

ก.ค.-ธ.ค.65

จำานวนเงิน
คงเห์ลือ

หุ้น่วย : ล�านบาท

1. การิลงทุนพัฒนาศักยภาพในการิผู้ลิตั้
    ริายการิและเพิ�มงบปริะมาณผู้ลิตั้ริายการิ 

2. การิลงทุนพัฒนาข่ดความสื่ามาริถื
    ของริะบบสื่าริสื่นเทศ 
    (Information Technology) 

3. การิปริับโคริงสื่ริ�างเงินทุนโดยการิช่ำริะ

    คืนหุ้น่�เงินก้�ยืมจากสื่ถืาบันการิเงิน

4. เงินทุนหุ้มุนเว่ยนในการิดำเนินกิจการิ 

ริวมทั�งสิ�น 

500

130

2,200

1,070

3,900

-0-

16

2,200

-0-

2,216

49

42

-0-

60

151

9

34

-0-

26

69

442

38

-0-

984

1,464
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1.2 ลักษัณะการประกอบธุรกิจ 

 	 1.2.1	ธ์ุรีกิจข้องกลุ่มบรีิษััทฯ	และโครีงสรี้างรีายได้้

  บริิษััทฯ ปริะกอบธุุริกิจโดยการิถืือหุุ้�นในบริิษััทอื�น  

(Holding Company) ซึ่่�งปริะกอบธุุริกิจด�านสืื่�อและความบันเทิง

ท่�คริอบคลุมทั�งหุ้่วงโซึ่่คุณค่า (Vertically Integrated Service 

Provider)  ตั้ั�งแตั้ก่าริเปน็ผู้้�สื่ริ�างสื่ริริคแ์ละผู้ลติั้ริายการิ จนถ่ืงการิ

เป็นเจ�าของช่่องทางเผู้ยแพริ่ท่�คริอบคลุมทั�งช่่องทางออฟไลน์ 

(Offline) และออนไลน์ (Online) โดยธุุริกิจหุ้ลักของกลุม่บริษิัทัฯ 

สื่ามาริถืแบ่งออกได�ดังน่� 

  (1) ธุ่ริกิจิผู้ลิุ่ตริาย่กิาริ บริหิาริลิุ่ขสทิธุิ� แลุ่ะให้บริกิิาริ 
ช่องโทริทัศิน์ 

  กลุม่บริษิัทัฯ ปริะกอบธุุริกิจผู้ลิตั้ริายการิปริะเภทต่ั้าง ๆ  

ได�แก่ ละคริ ซึ่ิทคอม วาไริต่ั้� และข่าว และบริิหุ้าริลิขสื่ิทธิุ� 

โดยการินำริายการิไปเผู้ยแพริ่ใน 2 ช่่องทางหุ้ลัก ปริะกอบด�วย 

(1) ช่่องทางโทริทัศน์ ซึ่่�งกลุ่มบริิษััทฯ ริับริ้�ริายได�จากการิ 

ใหุ้�บริกิาริเวลาโฆษัณาและปริะช่าสัื่มพนัธุ ์(2) ช่อ่งทางออนไลน์ 

และช่่องทางต่ั้างปริะเทศ (Online และ International Sales) 

โดยช่่องทางออนไลน์ (Online) เป็นการิเผู้ยแพริ่ริายการิผู้่าน

การิริับสื่่งสื่ัญญาณภาพและเสื่่ยงผู้่านเคริือข่ายอินเทอริ์เน็ตั้  

ใหุ้�ผู้้�ช่มสื่ามาริถืเลือกริับช่มริายการิท่�ตั้�องการิโดยไม่จำกัด

ช่่วงเวลาและสื่ถืานท่� (Video on Demand) และช่่องทาง 

ตั้า่งปริะเทศ (International Sales) เปน็การิเผู้ยแพริร่ิายการิผู้า่น 

ทั�งช่่องทางโทริทัศน์และช่่องทางออนไลน์ในตั้่างปริะเทศ  

โดยกลุ่มบริิษััทฯ จะรัิบริ้�ริายได�จากการิใหุ้�สิื่ทธุิในการิเผู้ย

แพริ่ริายการิแก่เจ�าของช่่องทางเผู้ยแพร่ิในริ้ปแบบม้ลค่าสิื่ทธิุ 

ในการิเผู้ยแพริ่ริายการิ หุ้ริือการิแบ่งปันริายได�ตั้ามเงื�อนไข 

ท่�ตั้กลง หุ้ริือริายได�จากการิใหุ้�บริิการิสื่ื�อปริะช่าสื่ัมพันธุ์ใน

กริณ่ท่�กลุ่มบริิษััทฯ นำริายการิไปเผู้ยแพริ่ในช่่องทางออนไลน์ 

ของตั้นเอง 

  ทั�งน่� ONE31 เป็นผู้้�ริับใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถื่� 

เพื�อใหุ้�บริิการิโทริทัศน์ในริะบบดิจิทัลปริะเภทบริิการิทางธุุริกิจ

ริะดับช่าตั้ิหุ้มวดหุ้ม้่ทั�วไปความช่ัดสื่้ง (HD) ในช่ื�อช่่อง ONE31 

โดย ONE31 ม่การิจัดสื่ริริเวลาเผู้ยแพร่ิบางส่ื่วนใหุ้�บุคคล

ภายนอกเช่่าเวลาซึ่่�ง ONE31 จะริับริ้�ริายได�ค่าเช่่าเวลา

  นอกจากน่�กลุ่มบริิษััทฯ ยังเป็นตั้ัวแทนการิการิตั้ลาด

ใหุ้�แก่สื่ถืาน่โทริทัศน์ในริะบบดิจิทัลท่ว่ช่่อง GMM25 แก่ GMM 

Channel (ถืือหุุ้�นทางอ�อมโดย GRAMMY จำนวนริ�อยละ 100.0 

ของหุุ้�นท่�ออกและช่ำริะแล�วทั�งหุ้มด) ซึ่่�งเป็นผู้้�ริับใบอนุญาตั้ 

ใหุ้�ใช่�คลื�นความถื่�เพื�อใหุ้�บริิการิโทริทัศน์ในริะบบดิจิทัลปริะเภท

บริิการิทางธุุริกิจริะดับช่าตั้ิหุ้มวดหุ้ม้่ทั�วไปความช่ัดปกตั้ิ (SD) 

โดยกลุ่มบริิษััทฯ ได�รัิบสื่ิทธิุในการิจัดหุ้าล้กค�าและจัดจำหุ้น่าย

เวลาโฆษัณาของช่อ่ง GMM25 แตั้เ่พ่ยงผู้้�เดย่ว และกลุม่บริิษัทัฯ 

จะได�ริบัสื่ว่นแบง่ริายได�ในอตัั้ริาริ�อยละ 70.0 ของริายได�ทั�งหุ้มด

ของช่่อง GMM25 ทั�งน่� สื่่วนแบ่งริายได�ท่� GMM Channel  

ได�รัิบจดัสื่ริริจะไมเ่กนิ 70.0 ล�านบาทตั้อ่ปซีึ่่�งส่ื่วนท่�เกนิจาก 70.0  

ล�านบาทต่ั้อปีนั�นจะถืือเป็นริายได�ของกลุ่มบริิษััทฯ แต่ั้เพ่ยง 

ผู้้�เด่ยว

  (2) ธุ่ริกิิจผู้ลุ่ิตริาย่กิาริวิทย่่

  กลุ่มบริิษััทฯ ปริะกอบธุุริกิจผู้ลิตั้ริายการิวิทยุเพื�อ

เผู้ยแพร่ิผู่้านคลื�นความถ่ื�วิทยุกริะจายเส่ื่ยง และผู่้านช่่องทาง 

ออนไลน์บนเว็บไซึ่ตั้์ และแอปพลิเคช่ันของกลุ่มบริิษััทฯ ริวมทั�ง 

หุ้มดจำนวน 3 ริายการิ ได�แก่ริายการิ (1) EFM บนคลื�นความถื่� 

เอฟ.เอ็ม. 94.0 เมกะเฮิิริตั้ซ์ึ่ ซึ่่�งกลุ่มบริิษััทฯ ได�รัิบสิื่ทธิุจาก 

กองทัพบกในการิเป็นผู้้�จัดริายการิร่ิวมเพื�อดำเนินริายการิ

วิทยุ EFM ตั้ามท่�ได� รัิบแบ่งเวลา และร่ิวมผู้ลิตั้ และจัด 

ริายการิในช่่วงเวลาท่�มิใช่่ริายการิภาคบังคับตั้ามท่�กองทัพบก 

กำหุ้นดและเผู้ยแพร่ิริายการิบนเว็บไซึ่ต์ั้และแอปพลิเคชั่น 

(2) GREENWAVE บนคลื�นความถื่�เอฟ. เอม็. 106.5 เมกะเฮิริิตั้ซึ่์ 

ซึ่่�งกลุ่มบริิษััทฯ ได�ริับสื่ิทธุิในการิร่ิวมผู้ลิตั้และจัดริายการิวิทยุ

จากสื่ำนักงาน กสื่ทช่. และเผู้ยแพร่ิริายการิบนเว็บไซึ่ต์ั้และ

แอปพลิเคช่ัน (3) Chill Online บนเว็บไซึ่ตั้์ และแอปพลิเคช่ัน 

ซึ่่�งกลุ่มบริิษััทฯ ริับริ้�ริายได�จากธุุริกิจผู้ลิตั้ริายการิวิทยุจากการิ

ใหุ้�บริิการิเวลาโฆษัณาและสื่ื�อปริะช่าสื่ัมพันธุ์ผู้่านริายการิวิทยุ 

  (3) ธุ่ริกิิจริับจ้างผู้ลุ่ิตแลุ่ะบริิกิาริ

  กลุ่มบริิษััทฯ ปริะกอบธุุริกิจรัิบจ�างผู้ลิตั้ริายการิใหุ้�แก่ 

สื่ถืาน่โทริทัศน์และช่่องทางออนไลน์ทั�งในปริะเทศและใน 

ตั้า่งปริะเทศท่�ตั้�องการิผู้ลติั้ริายการิของตั้นเองเพื�อนำไปเผู้ยแพริ่ 

ในช่่องทางการิเผู้ยแพร่ิตั้่าง ๆ ซึ่่�งลิขสื่ิทธิุ�ริายการิจะเป็นของ 

ผู้้�ว่าจ�างนั�น ๆ นอกจากน่�กลุ่มบริิษััทฯ ยังริับจ�างจัดอ่เวนตั้์ใหุ้�แก่

ผู้้�ว่าจ�างต่ั้าง ๆ ซึ่่�งธุุริกิจดังกล่าวแตั้กต่ั้างจากธุุริกิจจัดอ่เวนต์ั้

เนื�องจากกลุ่มบริิษััทฯ ริับริ้�ริายได�จากการิใหุ้�บริิการิตั้ามเงื�อนไข 

ท่�ได�ตั้กลงกับผู้้�ว่าจ�างเท่านั�น และไม่ได�เป็นผู้้�วางแผู้นจัดงาน 

และริับริ้�ริายได�จากการิจำหุ้น่ายบัตั้ริ
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  (4) ธุ่ริกิิจจัด้อ่เวนต์

  กลุม่บริษิัทัฯ ปริะกอบธุุริกจิจดัอเ่วนตั้ ์ซึ่่�งกลุม่บริษิัทัฯ เปน็ผู้้�วางแผู้นจดังานและหุ้าริายได�จากการิจำหุ้นา่ยบตัั้ริเข�าริว่มงาน

และการิใหุ้�บริิการิสื่ื�อปริะช่าสื่ัมพันธุ์ท่�เก่�ยวข�องกับงานอ่เวนตั้์ โดยตั้ัวอย่างงานอ่เวนตั้์ท่�กลุ่มบริิษััทฯ จัดได�แก่ งานพบปะกับศิลปิน 

(Fan Meeting) งานคอนเสื่ิริ์ตั้ และงานสื่ัมมนากิจกริริมตั้ามสื่ถืาบันการิศ่กษัาตั้่าง ๆ เป็นตั้�น

  (5) ธุ่ริกิิจท่�เกิ่�ย่วเน่�องอ่�น

  กลุม่บริษิัทัฯ ปริะกอบธุุริกิจอื�น ๆ  ท่�เก่�ยวเนื�องกับการิเป็นผู้้�ผู้ลิตั้ริายการิได�แก่ (1) ธุุริกิจบริหิุ้าริจัดการิศิลปิน โดยกลุม่บริิษัทัฯ 

เปน็ตั้วัแทนในการิตั้ดิตั้อ่และวางแผู้นงานริะหุ้วา่งศลิปนิและลก้ค�าท่�ตั้�องการิวา่จ�างศลิปนิในสื่งักดัของกลุม่บริิษัทัฯ ซึ่่�งกลุม่บริษิัทัฯ 

จะริับริ้�ริายได�ส่ื่วนแบ่งจากค่าจ�างศิลปิน (2) ธุุริกิจขายสื่ินค�าท่�เก่�ยวเนื�องกับริายการิหุ้ริือศิลปินของกลุ่มบริิษััทฯ และ (3) ธุุริกิจ 

ใหุ้�บริิการิเช่่าสื่ถืานท่�สื่ำหุ้ริับการิถื่ายทำงานและจัดอ่เวนตั้์ อาทิ งานโฆษัณา ริายการิโทริทัศน์ ภาพยนตั้ริ์ และงานแตั้่งงาน

   ตาริางด้้านลุ่่างแสด้งถึงลุ่ักิษัณ์ะกิาริป็ริะกิอบธุ่ริกิิจของบริิษััทฯ แลุ่ะบริิษััทย่่อย่

ธุรกิจห์ลักที�บริษััทฯ
และบริษััทย่อยประกอบ
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(1) กลุ่่�มบริษััที่ฯ เป็็นเจั�าของลุ่ิขสัิที่ธ์ิ�รายการที่ี�ผู้ลุ่ิติ
(2) GMMCH ได�รับสัทิี่ธิ์จัาก GMM Channel ในการที่ำหน�าทีี่�ติวัีแที่นการติลุ่าดติั�งแติ�วัีนทีี่� 1 มกราคม 2564 เป็น็ติ�นไป็ (ในปี็ 2563 เคยป็ระกอบธ่์รกิจั 
     ให�บริการสันับสัน่นธ์่รกิจั (Back-Office) แก�บริษััที่ GMMTV GMM Media Change2561 GMM Studios แลุ่ะ A Time Media)
(3) GMM Media ได�รบัสัทิี่ธ์จิัากสัำนกังาน กสัที่ช. ในการร�วีมผู้ลุ่ติิแลุ่ะจัดัรายการวีทิี่ย่บนคลุ่ื�นควีามถี�เอฟ. เอม็.106.5 เมกะเฮิริติซี ์แลุ่ะได�รบัสัทิี่ธ์ ิ
    จัากกองที่ัพับกในการเป็็นผู้้�จััดรายการร�วีมเพัื�อดำเนินรายการวีิที่ย่ EFM ติามที่ี�ได�รับแบ�งเวีลุ่า แลุ่ะร�วีมผู้ลุ่ิติแลุ่ะจััดรายการวีิที่ย่ในช�วีงเวีลุ่าที่ี�มิใช� 
     รายการภาคบังคับติามที่ี�กองที่ัพับกกำหนดบนคลุ่ื�นควีามถี�เอฟ. เอ็ม. 94.0 เมกะเฮิิรติซี์
(4) A Time Media ได�รับสัทิี่ธิ์จัากกองที่พัับกในการเป็น็ผู้้�จัดัรายการร�วีมเพืั�อดำเนนิรายการวีทิี่ย่ EFM ติามทีี่�ได�รับแบ�งเวีลุ่า แลุ่ะร�วีมผู้ลิุ่ติแลุ่ะจัดัรายการ 
     วีิที่ย่ในช�วีงเวีลุ่าที่ี�มิใช�รายการภาคบังคับติามที่ี�กองที่ัพับกกำหนดบนคลุ่ื�นควีามถี�เอฟ. เอ็ม. 94.0 เมกะเฮิิรติซี์
(5) บ่คคลุ่ภายนอกเป็็นผู้้�วี�าจั�างแลุ่ะเป็็นเจั�าของลุ่ิขสัิที่ธ์ิ�รายการที่ี�ถ้กผู้ลุ่ิติ
(6) ป็ระกอบธ์่รกิจัให�บริการสันับสัน่นธ์่รกิจั (Back-Office) แก�บริษััที่ย�อย
(7) ป็ระกอบธ์่รกิจับริหารจััดการศิลุ่ป็ิน
(8) ป็ระกอบธ์่รกิจัให�บริการเช�าสัถานที่ี�สัำหรับการถ�ายที่ำงานแลุ่ะจััดอีเวีนติ์
(9) ป็ระกอบธ์่รกิจับริหารจััดการศิลุ่ป็ิน แลุ่ะขายสัินค�าที่ี�เกี�ยวีเนื�องกับรายการหรือศิลุ่ป็ินของกลุ่่�มบริษััที่ฯ 

(10) ป็ระกอบธ์่รกิจัลุ่งที่่นในกิจัการอื�น

หมายเหตุุ 

ธุุริกิจผู้ลิตั้ริายการิ(1) บริิหุ้าริลิขสื่ิทธุิ�  
และใหุ้�บริิการิช่่องโทริทัศน์

ธุุริกิจผู้ลิตั้ริายการิวิทยุ

ธุุริกิจริับจ�างผู้ลิตั้และบริิการิ(5)

ธุุริกิจจัดอ่เวนตั้์

ธุุริกิจท่�เก่�ยวเนื�องอื�น    (6)

   (2)

   (3)

   (7)   (9)   (8)   (7)    (7)    (10)

   (4)
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(1) ข�อม้ลุ่ที่างการเงินสัำหรับปี็ 2563 ทีี่�ถ้กแสัดงอย้�ในสั�วีนนี�เป็็นข�อม้ลุ่ที่างการเงินรวีมเสัมือน ซีึ�งสัะที่�อนการป็รับโครงสัร�างธ่์รกิจัจัากการทีี่�บริษััที่ฯ  
    ได�เข�าซีื�อห่�น GMMCH จัำนวีนร�อยลุ่ะ 100.0 ของห่�นที่ี�ออกแลุ่ะชำระแลุ่�วีที่ั�งหมดจัาก GRAMMY แลุ่ะสัิริดำรงธ์รรม สั�วีนข�อม้ลุ่ป็ี 2564-2565  
      เป็็นข�อม้ลุ่จัากงบการเงินสัอบที่านแลุ่�วี
(2)  รายได�จัากการบริการโฆษัณาแลุ่ะการป็ระชาสัมัพัันธ์์ แลุ่ะรายได�อื�นจัากการให�บริการสัถานีโที่รทัี่ศน์ สัำหรับป็ ี2563 ข�อมลุ้่ที่างการเงินรวีมเสัมือน  
   ไม�รวีมรายได�จัากการเป็็นติัวีแที่นการติลุ่าดให�แก�ช�อง GMM25 โดยกลุ่่�มบริษััที่ฯ ได�เริ�มรับร้�รายได�จัากการเป็็นติัวีแที่นการติลุ่าดติั�งแติ� 
      วีันที่ี� 1 มกราคม 2564
(3) รายได�จัากธ่์รกิจัที่ี�เกี�ยวีเนื�องอื�น ป็ระกอบด�วีย รายได�ค�าบริหารงานศิลุ่ป็ิน รายได�จัากการขายสัินค�า รายได�จัากการให�บริการเช�าสัถานทีี่� แลุ่ะ 
      รายได�อื�น ๆ จัากธ์่รกิจัที่ี�เกี�ยวีเนื�องอื�น

หมายเหตุ ุ

	 	 1.2.2	โครีงสรี้างรีายได้้จากการีข้ายและการีให้บรีิการี(1)	จำาแนกตามปรีะเภทข้องรีายได้้		

รายได้จากการขายและการให์้บริการ

สำาห์รับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธ.ค.

ริายได�จากการิผู้ลิตั้ริายการิ บริิหุ้าริลิขสื่ิทธุิ�  
และใหุ้�บริิการิช่่องโทริทัศน์

  ริายได�จากการิบริิการิโฆษัณา 
      และการิปริะช่าสื่ัมพันธุ์(2)

  ริายได�จากการิบริิหุ้าริลิขสื่ิทธุิ�  
      (Online  International Sales และอื�น ๆ)

  ริายได�อื�นจากการิใหุ้�บริิการิสื่ถืาน่โทริทัศน์(2)

ริายได�จากการิผู้ลิตั้ริายการิวิทยุ

ริายได�จากการิริับจ�างผู้ลิตั้และบริิการิ

ริายได�จากการิจัดอ่เวนตั้์ 

ริายได�จากธุุริกิจท่�เก่�ยวเนื�องอื�น(3)

ริวมริาย่ได้้จากิกิาริขาย่แลุ่ะกิาริให้บริิกิาริ

3,496.19

2,430.82

986.76

78.61

269.22

535.95

56.28

399.93

4,757.57

4,125.74

2,881.55

1,244.19

113.96

188.60

316.80

37.40

564.30

5,346.80

4,282.76

2,850.96

1,345.22

86.58

220.58

376.56

301.41

947.00

6,128.30

73.5

51.1

20.7

1.7

5.7

11.3

1.2

8.4

100.00

77.1

53.5

23.2

2.1

3.5

5.9

0.7

10.5

100.00

69.8

46.52

21.9

1.4

3.6

6.1

4.9

1.5

100.00

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

2563 2564 2565

	 	 1.2.3	การีปรีะกอบธ์ุรีกิจตามลักษัณะผลิตภัณฑ์์และบรีิการี
  (1) ธุ่ริกิิจผู้ลุ่ิตริาย่กิาริ บริิหาริลุ่ิขสิทธุิ� แลุ่ะให้บริิกิาริช่องโทริทัศิน์  

  กลุ่มบริิษััทฯ มุ่งเน�นการิเป็นผู้้�สื่ริ�างสื่ริริค์และผู้ลิตั้ริายการิ (Content Creator) ท่�สื่ริ�างปริะสื่บการิณ์การิริับช่มท่�ม่คุณภาพ

และแตั้กต่ั้างต่ั้อผู้้�ช่ม โดยริายการิท่�กลุ่มบริิษััทฯ ผู้ลิตั้คริอบคลุมทุกหุ้มวดหุ้ม้่และหุ้ลากหุ้ลายริสื่นิยมของกลุ่มผู้้�ช่ม โดยธุุริกิจ 

ผู้ลติั้ริายการิและบริหิุ้าริลขิสื่ทิธิุ�ของกลุม่บริษิัทัฯ เปน็ลกัษัณะคริบวงจริท่�คริอบคลมุทั�งหุ้ว่งโซึ่ค่ณุคา่ (Vertically Integrated Service 

Provider) ซึ่่�งได�แก่ การิเป็นผู้้�ผู้ลิตั้ริายการิและการิเป็นเจ�าของลิขสิื่ทธิุ�ริายการิไปจนถ่ืงการิเปน็เจ�าของช่อ่งทางการิเผู้ยแพริร่ิายการิ 

ท่�คริอบคลุมทั�งช่่องทางออฟไลน์ (Offline) และออนไลน์ (Online) ริวมถ่ืงการิบริิหุ้าริลิขสิื่ทธิุ�โดยการินำริายการิไปเผู้ยแพริ่ผู้่าน

เจ�าของช่่องทางเผู้ยแพริ่ริายอื�นทั�งในปริะเทศและในตั้่างปริะเทศ ซึ่่�งริ้ปแบบและลักษัณะการิหุ้าริายได�ข่�นอย่้กับแตั้่ละช่่องทาง 

การิเผู้ยแพริ่ ทั�งน่�ปริะเภทริายการิท่�กลุ่มบริิษััทฯ ผู้ลิตั้แบ่งออกเป็น 4 ปริะเภทหุ้ลัก ดังน่�
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  (ก)  ละคริ คือริายการิท่�นำเสื่นอความบันเทิงใหุ้�แก่ผู้้�ริับช่ม ซึ่่�งโดยปกตั้ิจะม่จำนวนตั้อนปริะมาณ 12-24 ตั้อน และแตั้่ละ

ตั้อนจะม่เนื�อหุ้าท่�เก่�ยวเนื�องกัน โดยริายการิปริะเภทละคริของกลุ่มบริิษััทฯ ได�ริับกริะแสื่ตั้อบริับท่�ด่จากผู้้�ช่มมาอย่างตั้่อเนื�อง 

  (ข) ซึ่ิทคอม (Sitcom หุ้รืิอ Situation Comedy) คือริายการิท่�นำเสื่นอความบันเทิงท่�เน�นเริื�องริาวความสื่นุกสื่นาน เฮิฮิา  

โดยเนื�อหุ้าจะจบภายในตั้อน และในการิเริิ�มตั้�นตั้อนใหุ้ม่เนื�อหุ้าจะถื้กนำเสื่นอด�วยตั้ัวละคริชุ่ดเดิม แตั้่เปล่�ยนแปลงสื่ถืานการิณ์ไป 

และในหุ้ลาย ๆ คริั�งจะม่ความสื่อดคล�องกับสื่ถืานการิณ์ปัจจุบัน โดยริายการิปริะเภทซึ่ิทคอมจะถ้ืกเผู้ยแพริ่เป็นตั้อน ๆ ตั้่อเนื�อง

ตั้ลอดทั�งปีหุ้ริือแบ่งเป็นซึ่่ซึ่ั�น (Season)

  (ค) ริายการิวาไริต่ั้� คอืริายการิท่�นำเสื่นอความบันเทิงในหุ้ลายริป้แบบ เช่น่ ริายการิแข่งขนัริ�องเพลง ริายการิแข่งขนัทำอาหุ้าริ 

ริายการิแข่งขันหุ้าค้่ ริายการิสัื่มภาษัณ์ทอล์คโช่ว์ ริายการิพาเท่�ยว เป็นตั้�น ซึ่่�งริายการิปริะเภทวาไริตั้่�จะถ้ืกเผู้ยแพร่ิเป็นตั้อน ๆ  

ตั้่อเนื�องตั้ลอดทั�งปีหุ้ริือแบ่งเป็นซึ่่ซึ่ั�น (Season) หุ้ริืออาจถื้กนำมาเผู้ยแพริ่ในช่่วงเวลาหุ้น่�งของทุก ๆ ปี
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  (ง)  ขา่ว คอืริายการิท่�นำเสื่นอสื่าริะ ขา่วสื่าริต่ั้าง ๆ  ท่�เกิดข่�นในปัจจบุนั ทั�งขา่วเศริษัฐกิจ การิเมือง สื่งัคม และบันเทิง เป็นตั้�น 

โดยริายการิข่าวจะถ้ืกเผู้ยแพร่ิหุ้ลายคริั�งในทุก ๆ  วนั โดยกลุม่บริษิัทัฯ มท่่มนักข่าวและผู้้�ผู้ลิตั้ริายการิข่าวของตั้นเองเพื�อท่�จะตั้ดิตั้าม

เหุ้ตัุ้การิณ์ ลำดับเริื�องริาว และผู้ลิตั้ริายการิข่าวแบบคริบวงจริ

  (2) ริาย่ได้้จากิกิาริบริกิิาริโฆษัณ์าแลุ่ะกิาริป็ริะชาสมัพันธ์ุ  

 กลุ่มบริิษััทฯ นำริายการิท่�ผู้ลิตั้ไปเผู้ยแพริ่ในช่่องทางโทริทัศน์ สื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง ONE31 ซึ่่�งเป็นสื่ถืาน่โทริทัศน์ 

ท่�กลุ่มบริิษััทฯ เป็นเจ�าของ และผู้้�บริิหุ้าริจัดการิ สื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง GMM25 ซึ่่�งกลุ่มบริิษััทฯ ทำหุ้น�าท่�เป็นตั้ัวแทนการิตั้ลาด และ

สื่ถืานโ่ทริทศันช์่อ่งอื�น ๆ  ในช่ว่งเวลาท่�เหุ้มาะสื่มและตั้ริงกบัพฤตั้กิริริมการิริบัช่มของกลุม่ผู้้�ช่มเปา้หุ้มายของริายการิ  โดยกลุม่บริษิัทัฯ  

จัดหุ้าริายได�จากการิจำหุ้น่ายเวลาโฆษัณาและใหุ้�บริิการิปริะช่าสื่ัมพันธุ์แก่ล้กค�าทั�งบริิษััทเอเจนซึ่่�และเจ�าของสื่ินค�าและ

บริิการิ และกลุ่มบริิษััทฯ ได�เริิ�มริับริ้�ริายได�จากการิทำหุ้น�าท่�ตัั้วแทนการิตั้ลาดแก่ช่่อง GMM25 ภายใตั้�สัื่ญญาตัั้วแทนการิตั้ลาด 

ตั้ั�งแตั้่วันท่� 1 มกริาคม 2564 เนื�องจากสัื่ญญาแต่ั้งตั้ั�งตั้ัวแทนการิตั้ลาดริะหุ้ว่าง GMMCH และ GMM Channel ม่ผู้ลบังคับ

ใช่�เมื�อวันท่� 1 มกริาคม 2564 ทั�งน่� ปริะกาศของสื่ำนักงาน กสื่ทช่. กำหุ้นดใหุ้�โทริทัศน์ในริะบบดิจิทัลท่ว่สื่ามาริถืโฆษัณา 

ได�ไม่เกินช่ั�วโมงละ 12.5 นาท่ และเมื�อริวมเวลาโฆษัณาตั้ลอดทั�งวันเฉล่�ยแล�วตั้�องไม่เกินช่ั�วโมงละ 10 นาท่ของทุกวัน นอกจาก 

การิจำหุ้น่ายเวลาโฆษัณาและใหุ้�บริิการิปริะช่าสื่ัมพันธุ์แล�วกลุ่มบริิษััทฯ ม่การิพ่วงขายบริิการิโฆษัณาและปริะช่าสื่ัมพันธุ์ผู้่าน 

ช่่องทางออนไลน์ของกลุ่มบริิษััทฯ และแบ่งพื�นท่�โฆษัณาบางสื่่วนของสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง ONE31 ใหุ้�แก่ O Shopping ในการิขาย

สื่นิค�าโฮิมช็่อปปิ�ง โดย ONE31 จะได�รัิบส่ื่วนแบ่งริายได�จากยอดขายสิื่นค�า ทั�งน่� ONE31 มก่าริใหุ้�ผู้้�ปริะกอบการิโฮิมช็่อปปิ�งริายอื�น

เช่่าเวลาออกอากาศเพื�อเผู้ยแพริ่ริายการิด�วย ซึ่่�งในกริณ่ดังกล่าว ONE31 จะริับริ้�ริายได�จากค่าเช่่าเวลาออกอากาศเท่านั�น 

 นอกจากน่�เพื�อใหุ้�ผู้งัริายการิของสื่ถืานโ่ทริทศันช์่อ่ง ONE31 มค่วามหุ้ลากหุ้ลายและนา่สื่นใจมากข่�น กลุม่บริษิัทัฯ อาจพจิาริณา 

ใหุ้�ผู้้�ผู้ลิตั้ริายการิริายอื�นนำริายการิท่�ตั้นผู้ลิตั้และเป็นเจ�าของลิขสื่ิทธุิ� มาเผู้ยแพริ่ในสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง ONE31 และช่่อง GMM25  

ซึ่่�งกลุ่มบริิษััทฯ เป็นตั้ัวแทนการิตั้ลาด ในริ้ปแบบการิริ่วมผู้ลิตั้ (Timeshare) โดยสื่ถืาน่โทริทัศน์ และผู้้�ผู้ลิตั้ริายการิจะดำเนินการิ

ตั้กลงจัดสื่ริริแบ่งริายได� หุ้ริือเวลาโฆษัณาของริายการิท่�เผู้ยแพร่ิ ในกริณ่ท่�เป็นการิแบ่งเวลาโฆษัณา ตั้่างฝ่่ายสื่ามาริถืนำเวลา

โฆษัณาท่�ถื้กจัดสื่ริริไปจำหุ้น่ายได�ด�วยตั้นเอง    
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 (3) กิาริบริิหาริลุ่ิขสิทธุิ�ผู้่านช่องทางออนไลุ่น์ ช่องทาง

ตา่งป็ริะเทศิ แลุ่ะอ่�นๆ (Online International Sales แลุ่ะอ่�น ๆ )

 กลุ่มบริิษััทฯ บริิหุ้าริลิขสื่ิทธิุ�ริายการิท่�กลุ่มบริิษััทฯ ผู้ลิตั้

และเป็นเจ�าของลิขสื่ิทธิุ�โดยการิใหุ้�สิื่ทธิุ�ในการิเผู้ยแพร่ิริายการิ

แก่ผู้้�ท่�ตั้�องการินำริายการิดังกล่าวไปเผู้ยแพร่ิในช่่องทางของ

ตั้น ซึ่่�งปริะกอบด�วยช่่องทางการิเผู้ยแพริ่ 2 ปริะเภทหุ้ลัก ได�แก่  

ช่อ่งทางออนไลน ์(Online) และช่อ่งทางตั้า่งปริะเทศ (International 

Sales)

(กิ) กิาริบริิหาริลิุ่ขสิทธุิ�ผู้่านช่องทางออนไลุ่น์ 

             (Online) 

ช่อ่งทางออนไลน์ท่�กลุม่บริษิัทัฯ นำริายการิไปเผู้ยแพร่ิ 

ได�แก่ช่่องทางออนไลน์ซึ่่�งถ้ืกบริิหุ้าริจัดการิโดยผู้้�ใหุ้�บริิการิอื�น 

โดยกลุ่มบริิษััทฯ ได�ดำเนินการิเพิ�มพันธุมิตั้ริกับผู้้�ใหุ้�บริิการิ

ช่่องทางดังกล่าวตั้ลอดริะยะเวลาท่�ผู้่านมา ซึ่่�ง ณ วันท่� 30 

มถิืนุายน 2564 กลุม่บริษิัทัฯ ได�เผู้ยแพร่ิริายการิของกลุม่บริษิัทัฯ  

ผู้า่นทางช่อ่งทางออนไลน์ซึ่่�งถ้ืกบริหิุ้าริจัดการิโดยผู้้�ใหุ้�บริกิาริอื�น

ในปริะเทศไทย ริวมทั�งสื่ิ�น 8 ช่อ่งทาง ซึ่่�งปริะกอบด�วย Disney+ 

hotstar, Netflix, WeTV, Viu, TRUE ID, AIS Play และ IQIYI 

ริวมถ่ืงช่่องทางออนไลน์ท่�กลุ่มบริิษััทฯ บริิหุ้าริจัดการิเพจของ

ตั้นเอง เช่่น YouTube และ Facebook เป็นตั้�น 

นอกจากน่� กลุ่มบริิษััทฯ ยังได�นำริายการิดังกล่าว 

ไปเผู้ยแพร่ิในช่่องทางออนไลน์ท่�กลุ่มบริิษััทฯ พัฒนาข่�นเอง 

ได�แก่ เว็บไซึ่ตั้์และแอปพลิเคช่ันของกลุ่มบริิษััทฯ ภายใตั้�ช่ื�อ 

“ONED” และ “GMMTV” เพื�อเพิ�มช่่องทางในการิรัิบช่มใหุ้�แก่

ผู้้�ช่มในกลุ่มตั้่าง ๆ 

(ข) กิาริบริิหาริลุ่ิขสิทธุิ�ผู้่านช่องทางต่างป็ริะเทศิ 

             (International Sales)

กลุ่มบริิษััทฯ ยังนำริายการิท่�กลุ่มบริิษััทฯ ผู้ลิตั้ไป

เผู้ยแพริ่ในช่่องทางตั้่างปริะเทศโดยการิใหุ้�สื่ิทธุิในการิเผู้ยแพริ่

ริายการิแก่ผู้้�ปริะกอบการิในต่ั้างปริะเทศผู่้านพันธุมิตั้ริตัั้วแทน

จำหุ้น่ายและเจ�าของช่่องทางเผู้ยแพริ่ในปริะเทศนั�น เช่่น 

สื่ถืาน่โทริทศันห์ุ้ริอืผู้้�ใหุ้�บริกิาริช่อ่งทางออนไลนท์่�ปริะกอบธุุริกจิ 

ในตั้่างปริะเทศ เช่่น tv ashai, Rakuten TV, YOUKU, Tencent 

Video, และ SCTV เป็นตั้�น 

 (4) กิาริให้บริิกิาริสถาน่โทริทัศิน์

 กลุ่มบริิษััทฯ ม่การิจัดสื่ริริเวลาเผู้ยแพริ่ของช่่อง ONE31 

และช่่อง GMM25 ซึ่่�งกลุ่มบริิษััทฯ ทำหุ้น�าท่� เป็นตัั้วแทน 

การิตั้ลาดบางสื่่วนใหุ้�แก่บุคคลภายนอกเพื�อทำการิเช่่าเวลา 

ซึ่่�งส่ื่งผู้ลใหุ้�สื่ถืาน่ช่่องโทริทัศน์สื่ามาริถืสื่ริ�างริายได�เพิ�มเติั้ม  

ลดความเสื่่�ยงจากการิลงทุนผู้ลิตั้ริายการิด�วยตั้นเอง และเพิ�ม

ความหุ้ลากหุ้ลายของริายการิในผัู้งของสื่ถืาน่โทริทัศน์ ทั�งน่� 

ปริะกาศของสื่ำนักงาน กสื่ทช่. เรืิ�องหุ้ลักเกณฑ์์การิแบ่งเวลา 

ใหุ้�ผู้้�อื�นดำเนินริายการิ พ.ศ. 2556 กำหุ้นดใหุ้�ผู้้�รัิบใบอนุญาตั้

แบ่งเวลาออกอากาศไม่น�อยกว่าริ�อยละ 10.0 และไม่เกินกว่า

ริ�อยละ 40.0 ใหุ้�ผู้้�อื�นเช่่าช่่วงเพื�อดำเนินการิแทน โดยตัั้วอย่าง

ริายการิท่�บคุคลภายนอกเช่า่เวลากบัสื่ถืานโ่ทริทศันช์่อ่ง ONE31 

เพื�อเผู้ยแพริ่ได�แก่ริายการิ “คุยแซ่ึ่บโช่ว์” และริายการิ “True 

Shopping” เป็นตั้�น

 (5) ธุ่ริกิิจผู้ลุ่ิตริาย่กิาริวิทย่่ 

 กลุม่บริษิัทัฯ ปริะกอบธุุริกิจผู้ลติั้ริายการิวิทยแุละริายการิ

ออนไลนเ์พื�อเผู้ยแพริผู่้า่นคลื�นความถื่�วทิยกุริะจายเสื่ย่ง เว็บไซึ่ต์ั้

และแอปพลิเคชั่นของกลุ่มบริิษััทฯ ทั�งหุ้มดจำนวน 3 ริายการิ 

โดยแตั้่ละริายการิม่ลักษัณะท่�แตั้กตั้่างกัน เพื�อเข�าถ่ืงและตั้อบ

สื่นองตั้อ่ริสื่นิยมและพฤตั้กิริริมการิริบัฟังของผู้้�ฟงัท่�หุ้ลากหุ้ลาย 

โดยกลุ่มบริิษััทฯ เป็นผู้้�ได�ริับสื่ิทธุิจากกองทัพบกในการิเป็น 

ผู้้�จัดริายการิร่ิวมเพื�อดำเนินริายการิวิทยุ EFM บนคลื�นความถ่ื� 

เอฟ. เอม็. 94.0 เมกะเฮิิริตั้ซึ่ ์จากกองทพับกตั้ามท่�ได�ริบัแบง่เวลา  

และริ่วมผู้ลิตั้และจัดริายการิวิทยุ ในช่่วงเวลาท่�มิใช่่ริายการิ 

ภาคบังคับตั้ามท่�กองทัพบกกำหุ้นด และได�รัิบสิื่ทธุิในการิ

ริ่วมผู้ลิตั้และจัดริายการิวิทยุ GREENWAVE บนคลื�นความถื่� 

เอฟ. เอ็ม. 106.5 เมกะเฮิิริตั้ซึ่์ จากสื่ำนักงาน กสื่ทช่.” ทั�งน่� กลุ่ม

บริษิัทัฯ เปน็ผู้้�ผู้ลิตั้ริายการิ EFM และ GREENWAVE ซึ่่�งเผู้ยแพร่ิ 

ผู้่านคลื�นความถ่ื�วิทยุท่�ม่สื่่วนแบ่งการิตั้ลาดริวมกันเป็นอันดับ 

ท่� 1 ในอุตั้สื่าหุ้กริริมสื่ื�อโฆษัณาปริะเภทวิทยุในพื�นท่�กริุงเทพฯ 

และปริิมณฑ์ล

 ทั�งน่� กลุ่มบริิษััทฯ ได�ตั้ริะหุ้นักถ่ืงความเปล่�ยนแปลงของ

อุตั้สื่าหุ้กริริมและพฤตั้ิกริริมของผู้้�ฟังท่�มุ่งเน�นการิรัิบฟังผู้่าน

ช่่องทางออนไลน์มากข่�น โดยกลุ่มบริิษััทฯ ได�พัฒนาและขยาย

ช่่องทางการิเผู้ยแพริ่ริายการิผู่้านเว็บไซึ่ต์ั้ในปี 2540 และผู้่าน

แอปพลเิคช่นั Atime Online ในป ี2555 โดยแอปพลเิคช่นั Atime 

Online ถื้กดาวน์โหุ้ลดมาแล�วมากกว่า 5.5 ล�านคริั�ง นอกจากน่�

กลุม่บริษิัทัฯ ได�ตั้อ่ยอดทางธุุริกจิ โดยริเิริิ�มผู้ลติั้ริายการิทอลค์โช่ว์ 

“พุธุทอล์คพุธุโทริ” “อังคาริคลุมโปง” และ “ใตั้�โตั้�ะทำงาน” 

โดยในปี 2563 ริายการิวิทยุ EFM และ GREENWAVE  
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ท่�กลุ่มบริิษััทฯ เป็นผู้้�ได�ริับสื่ิทธุิในการิริ่วมผู้ลิตั้ และจัดริายการิ

วิทยุและริายการิ Chill Online ท่�กลุ่มบริิษััทฯ เป็นผู้้�บริิหุ้าริ  

มจ่ำนวนผู้้�ฟังเฉล่�ยต่ั้อเดือนริวมกันกว่า 16 ล�านริาย หุ้ากนับริวม 

ผู้้�ฟังของคลื�นความถ่ื�วิทยุท่�ริายการิถ้ืกเผู้ยแพริ่และผู้้�ฟังผู่้าน

เว็บไซึ่ตั้์และแอปพลิเคช่ัน Atime Online โดยกลุ่มบริิษััทฯ 

มร่ิายได�หุ้ลกัจากการิใหุ้�บริกิาริเวลาโฆษัณาในช่ว่งเวลาเผู้ยแพริ่

ของริายการิวทิยผุู้า่นทางคลื�นความถื่�วทิยกุริะจายเสื่ย่ง เวบ็ไซึ่ตั้์ 

และแอปพลิเคช่ัน 

(กิ) ริาย่กิาริวิทย่่ EFM  

ริายการิวิทยุ EFM “ทอล์คอาริมณ์ด่ เพลงด่ ทุกแนว” 

เริิ�มใหุ้�บริิการิเป็นคริั�งแริกในปี 2535 เดิมใช่�ช่ื�อว่า “Radio Vote 

Satellite” ภายหุ้ลังเปล่�ยนช่ื�อเป็น “EFM” เพื�อใหุ้�เหุ้มาะกับ 

ริ้ปแบบริายการิท่�เน�นความบันเทิง ในปัจจุบันได�ใหุ้�บริิการิ 

ผู้่านคลื�นความถื่�เอฟ.เอ็ม. 94.0 เมกะเฮิิริตั้ซึ่์ ในพื�นท่�กริุงเทพฯ 

และปริมิณฑ์ล เวบ็ไซึ่ตั้ ์www.efm.fm และแอปพลเิคช่นั Atime 

Online ซึ่่�งริายการิวิทยุ EFM เป็นแหุ้ล่งริวบริวมด่เจช่ื�อดัง เช่่น  

คณุคช่าภา ตั้นัเจริญิ (มดดำ), คณุศกุนตั้ลา เทย่นไพโริจน์ (ตั้�นหุ้อม), 

คุณพงศธุริ จงวิลาสื่ (เผู้ือก) และคุณปิยะวัฒน์ เข็มเพช่ริ (พ่เค) 

และริวมริายการิทอล์คโช่ว์ท่�โด่งดังเช่่น “แฉข่าวเช่�า” และ 

“พุธุทอล์คพุธุโทริ” ซึ่่�งริายการิพุธุทอล์คพุธุโทริได�รัิบริางวัล 

นาฏิริาช่ สื่าขาริายการิบนัเทงิยอดเย่�ยมปริะเภทวทิยใุนปี 2560 

อ่กทั�งริายการิวิทยุ EFM ยังเป็นริายการิท่�ม่จำนวนผู้้�ติั้ดตั้าม

ในสื่ื�อสื่ังคมออนไลน์ (Social Media) มากท่�สืุ่ดเมื�อเท่ยบกับ

ริายการิวิทยุอื�น ๆ 

(ข) ริาย่กิาริวิทย่่ GREENWAVE

ริายการิวิทย ุGREENWAVE “เพลงดด่่ กบัความริ้�สื่ก่ 

ด่ ๆ” เริิ�มใหุ้�บริิการิเป็นครัิ�งแริกในปี 2534 ท่�สื่ริ�างความสืุ่ขใหุ้� 

ผู้้�ฟังมายาวนานกว่า 30 ปี โดยใหุ้�บริิการิผู้่านคลื�นความถื่� 

เอฟ. เอ็ม. 106.5 เมกะเฮิิริตั้ซึ่์ ในพื�นท่�กริุงเทพฯ และปริิมณฑ์ล 

เวบ็ไซึ่ตั้ ์www.greenwave.fm และแอปพลิเคชั่น Atime Online 

โดยมุ่ ง เน�นเปิดเพลงฟังสื่บายสื่ไตั้ล์ Easy Listening  

ริวมทั�งม่ริายการิทอล์คท่�ได�ริับความนิยม อาทิ “Club Friday” 

ริายการิท่�เหุ้มอืนเปน็สื่ญัลกัษัณด์�านการิใหุ้�คำปริก่ษัาด�านความรัิก 

ดำเนินริายการิโดย คุณสื่ายทิพย์ มนตั้ริ่กุล ณ อยุธุยา (พ่�ฉอด)

และคุณนภาพริ ไตั้ริวิทย์วาริ่กุล (พ่�อ�อย) และริายการิเล่าข่าว 

“Green Morning Show” ดำเนินริายการิโดย คุณภ้วนาท  

คุนผู้ลิน (อั�น) เป็นตั้�น 
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(ค้) ริาย่กิาริ Chill Online

ริายการิ Chill Online “เพลงเยอะ ฟังง่าย อินไซึ่ด์

คนทำงาน” เริิ�มใหุ้�บริิการิในริ้ปแบบออนไลน์อย่างเต็ั้มริ้ปแบบ

ในปี 2560 โดยใหุ้�บริิการิผู้่านเว็บไซึ่ตั้์ www.chill.fm และ

แอปพลิเคชั่น Atime Online ซึ่่�งเน�นเปิดเพลงไทยสื่ากลฟังสื่บาย

และซึ่ร่ิส์่ื่ ได�แก ่“ใตั้�โตั้�ะทำงาน เดอะ ซึ่ร่ิส์่ื่” เป็นตั้�น เพื�อตั้อบสื่นอง

ความตั้�องการิและริ้ปแบบการิใช่�ช่่วิตั้ของผู้้�ฟังวัยทำงาน 

 (6) ธุ่ริกิิจริับจ้างผู้ลุ่ิตแลุ่ะบริิกิาริ 

 กลุ่มบริิษััทฯ ริับจ�างผู้ลิตั้ริายการิใหุ้�กับผู้้�ใหุ้�บริิการิสื่ถืาน่

โทริทัศน์ และช่่องทางออนไลน์อื�น ๆ ท่�ตั้�องการิสื่ริริหุ้าและ

พัฒนาริายการิเพื�อนำไปเผู้ยแพริ่ในช่่องทางเผู้ยแพริ่ของตั้น  

โดยลขิสื่ทิธิุ�ริายการิท่�ผู้ลติั้จะเปน็ของผู้้�วา่จ�าง ซึ่่�งแตั้ล่ะบริษิัทัยอ่ย 

ของบริิษััทฯ ท่�ริับจ�างผู้ลิตั้ริายการิม่ลายมือในการิผู้ลิตั้ริายการิ

ท่�ม่ความโดดเด่นเฉพาะด�าน เช่่น Change2561 ม่ความ 

โดดเด่นทางด�านริายการิปริะเภทดริาม่า เช่่น โฉมโฉด และ 

GMM Studios ซึ่่�งเป็นผู้้�ผู้ลิตั้ “ปฏิิบัตั้ิการิก้�หุ้วย หุ้ริือ The Lost 

Lotteries  ซึ่่�งเป็นซึ่่ริ่สื่์ Netflix Original นอกจากน่� กลุ่มบริิษััทฯ 

ยังริับจ�างบริิการิจัดอ่เวนตั้์ใหุ้�แก่ผู้้�ว่าจ�างตั้่าง ๆ 

 (7) ธุ่ริกิิจจัด้อ่เวนต ์ 

 กลุ่มบริิษััทฯ ปริะกอบธุุริกิจจัดอ่เวนตั้์ ซึ่่�งเป็นการิตั้่อยอด

ความเช่่�ยวช่าญด�านการิสื่ริ�างสื่ริริค์ผู้ลงานแสื่ดง และเคริือข่าย

ศิลปินของกลุ่มบริิษััทฯ โดยกลุ่มบริิษััทฯ เป็นผู้้�วางแผู้นจัดงาน 

สื่ริริหุ้าศิลปิน และหุ้าสื่ถืานท่�ด�วยตั้นเอง

 โดยงานอเ่วนต์ั้มหุ่้ลากหุ้ลายร้ิปแบบและขนาด ตัั้�งแตั้ง่าน

พบปะกบัศลิปนิ (Fan Meeting) คอนเสิื่ริต์ั้ งานสัื่มมนากจิกริริม

ตั้ามสื่ถืาบันการิศ่กษัาตั้่าง ๆ และงานวิ�งมาริาธุอนคอนเซึ่็ปตั้์ 

Pokemon Run เป็นตั้�น ซึ่่�งริ้ปแบบริายได�ท่�กลุ่มบริิษััทฯ ได�ริับ 

ได�แก่ริายได�จากการิจำหุ้น่ายบัตั้ริเข�างาน และริายได�จากการิ

ใหุ้�บริิการิสื่ื�อปริะช่าสื่ัมพันธุ์ท่�เก่�ยวข�องกับงานอ่เวนตั้์ 

38      เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำากัด (มหาชน)



(ค้) ธุ่ริกิิจให้บริิกิาริเช่าสถานท่�

กลุ่มบริิษััทฯ ปริะกอบธุุริกิจใหุ้�บริิการิเช่่าสื่ถืานท่�

สื่ำหุ้ริับการิถื่ายทำงานและจัดอ่เวนตั้์ เช่่น งานโฆษัณา ริายการิ

โทริทศัน ์ภาพยนตั้ร์ิ และงานแต่ั้งงาน เป็นตั้�น แก่บคุคลภายนอก

ท่�ตั้�องการิใช่�สื่ถืานท่� โดย ACTS เป็นเจ�าของสื่ต้ั้ดิโอจำนวน 

9 อาคาริ บนพื�นท่�กว่า 63 ไริ่ ท่�อำเภอเมืองปทุมธุาน่ จังหุ้วัด

ปทุมธุาน่

 (8) ธุ่ริกิิจท่�เกิ่�ย่วเน่�องอ่�น

กลุม่บริษิัทัฯ ปริะกอบธุุริกจิท่�เก่�ยวเนื�องอื�นกบัธุุริกจิหุ้ลกัของ

กลุ่มบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็นการิต่ั้อยอดโอกาสื่ทางธุุริกิจและเพื�อเป็น 

การิบริิหุ้าริจัดการิทรัิพยากริของกลุ่มบริิษััทฯ ใหุ้�เกิดปริะโยช่น์

สื่้งสืุ่ด โดยธุุริกิจท่�เก่�ยวเนื�องสื่ามาริถืแบ่งออกเป็น 3 ธุุริกิจ ดังน่�

(กิ) ธุ่ริกิิจบริิหาริจัด้กิาริศิิลุ่ป็ิน

กลุ่มบริิษััทฯ ปริะกอบธุุริกิจบริิหุ้าริจัดการิศิลปิน 

โดยกลุ่มบริิษััทฯ เป็นศ้นย์กลางในการิติั้ดตั้่อและวางแผู้นงาน

ริะหุ้ว่างศลิปนิและลก้ค�าท่�ตั้�องการิว่าจ�างศลิปนิ ซึ่่�งกลุม่บริษิัทัฯ 

จะได�รัิบส่ื่วนแบ่งริายได�ค่าจ�างศิลปิน เช่่นริายได�ค่าจ�างศิลปิน

เมื�อออกงานอ่เวนต์ั้ เมื�อเป็นพริ่เซึ่นเตั้อร์ิ หุ้ริือเมื�อถ่ืายโฆษัณา 

โดยในปัจจุบันกลุ่มบริิษััทฯ ม่ศิลปินในสื่ังกัดกว่า 200 คน เช่่น 

“ป้อง-ณวัฒน์” “บ่�-สืุ่กฤษัฎิ�” “โตั้โน่-ภาคิน” “มอสื่-ปฏิิภาณ” 

“เจษั-เจษัพิพัฒน์” “ฟิล์ม-ธุนภัทริ” “ตั้ริ่-ภริภัทริ” “กัน-นภัทริ” 

“เน๋ง-ศรัิณย์” “ตั้งตั้ง-กฤษักริ” “คริิสื่-พ่ริวัสื่” “สิื่งโตั้-ปริาช่ญา” 

“ไบริท์-วช่ิริวิช่ญ์” “วิน-เมธุวิน” “บ่-น�ำทิพย์” “วิว-วริริณริท”  

“มาริ-่เบรินิเนอริ”์ “เฟิริน์-นพจริิา” และ “ไข่มกุ-ริุง่รัิตั้น”์ นอกจากน่� 

กลุ่มบริิษััทฯ ยังคงมุ่งแสื่วงหุ้าศิลปินริายใหุ้ม่เพื�อเข�าริ่วมสื่ังกัด

อย่างสื่ม�ำเสื่มอ 

(ข) ธุ่ริกิิจขาย่สินค้้า

กลุม่บริษิัทัฯ ปริะกอบธุุริกิจขายสื่นิค�าท่�เก่�ยวเนื�องกับ

ริายการิหุ้ริอืศลิปนิของกลุม่บริษิัทัฯ เช่น่ เสื่ื�อผู้�า และ Photobook 

เป็นตั้�น ซึ่่�งเป็นการิตั้่อยอดความนิยมของริายการิและศิลปิน 

โดยกลุ่มบริิษััทฯ ได�ว่าจ�างบริิษััทภายนอก (Outsource) ใหุ้�เป็น

ผู้้�ผู้ลิตั้สื่ินค�าตั้่าง ๆ และกำหุ้นดใหุ้�ม่พนักงานของกลุ่มบริิษััทฯ 

คอยตั้ริวจสื่อบคุณภาพและบริิหุ้าริการิจำหุ้น่าย ซึ่่�งในปัจจุบัน

กลุ่มบริิษััทฯ ม่ช่่องทางการิจำหุ้น่ายหุ้ลักทางเว็บไซึ่ต์ั้ www.

gmm-tv.com/shop ท่�สื่ามาริถืริองริับคำสื่ั�งซึ่ื�อสื่ินค�าจากล้กค�า

ทั�งในปริะเทศและตั้่างปริะเทศ เช่่น ปริะเทศจ่น ญ่�ปุ่น เกาหุ้ล่ใตั้� 

และสื่ิงคโปริ์ เป็นตั้�น
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 	 1.2.4	การีวิจัยและพัฒนา

  ด�วยความมุง่มั�นท่�จะเปน็ผู้้�นำการิใหุ้�บริกิาริด�านสืื่�อและ

ความบนัเทงิของปริะเทศไทย กลุม่บริษิัทัฯ จง่มุง่เน�นการิพฒันา

ความสื่ามาริถืในการินำเสื่นอสืื่�อและริายการิท่�ตั้ริงกับความ

ตั้�องการิของกลุ่มล้กค�าเป้าหุ้มายผู้่านกริะบวนการิวิเคริาะหุ้์ 

และพัฒนาริายการิ โดยเนื�องจากความเข�าใจในพฤติั้กริริม

การิริับช่ม และริสื่นิยมของกลุ่มล้กค�าเป้าหุ้มายเป็นปัจจัย 

ท่�สื่ำคัญต่ั้อการิพัฒนาริ้ปแบบริายการิ กลยุทธ์ุในการิเผู้ยแพร่ิ 

และแนวทางในการิดำเนินธุุริกิจ กลุ่มบริิษััทฯ จ่งตั้�องศ่กษัา 

วิเคริาะหุ้์ และทำความเข�าใจพฤตั้ิกริริมและริสื่นิยมของกลุ่ม

ล้กค�าเป้าหุ้มาย ริวมถ่ืงโอกาสื่ทางธุุริกิจและการิเปล่�ยนแปลง

ของอตุั้สื่าหุ้กริริมและช่อ่งทางการิเผู้ยแพริ ่(Trends) ซึ่่�งจากการิ 

ท่�กลุม่บริษิัทัฯ เปน็ผู้้�ใหุ้�บริกิาริด�านสื่ื�อและความบันเทงิท่�ดำเนนิ

ธุุริกิจท่�คริอบคลมุทั�งหุ้ว่งโซึ่ค่ณุคา่  (Vertically Integrated Service 

Provider) ซึ่่�งริวมถ่ืงการิเป็นเจ�าของช่่องทางการิเผู้ยแพร่ิทั�งใน 

ริป้แบบออฟไลน ์(Offline) ได�แก ่ช่อ่งทางโทริทศัน ์ช่อ่งทางวทิยุ 

และช่อ่งทางอเ่วนตั้ ์และออนไลน์ (Online) ได�แก่ ช่อ่ง YouTube 

เพจ Facebook และบัญช่่ Social Media ริวมถื่งเว็บไซึ่ตั้์และ

แอปพลิเคชั่นของกลุ่มบริิษััทฯ สื่่งผู้ลใหุ้�กลุ่มบริิษััทฯ สื่ามาริถื 

เข�าถ่ืงและเข�าใจกลุ่มล้กค�าเป้าหุ้มายเป็นอย่างด่ โดยกลุ่ม

บริิษััทฯ ศ่กษัาและวิเคริาะห์ุ้ข�อม้ลของกลุ่มล้กค�าเป้าหุ้มาย

อย่างสื่ม�ำเสื่มอ

 โดยกลุ่มบริิษััทฯ ทำการิศ่กษัาและวิเคริาะห์ุ้พฤติั้กริริม

และริสื่นิยมของกลุ่มล้กค�าเป้าหุ้มาย ช่่องทางการิเผู้ยแพริ่ และ

การิวางตั้ำแหุ้น่งทางการิตั้ลาดของกลุ่มบริิษััทฯ เมื�อเท่ยบกับ

ค้่แข่ง โดยปริะยุกตั้์ข�อม้ลจาก (1) ฐานข�อม้ลอุตั้สื่าหุ้กริริมของ

ช่่องทางการิเผู้ยแพริ่ตั้่าง ๆ เช่่น Nielsen และ DAAT เป็นตั้�น 

(2) สื่ถิืตั้ิทางช่่องทางออนไลน์ท่�กลุ่มบริิษััทฯ เป็นเจ�าของและ

บริิหุ้าริเพจเป็นของตั้นเอง (3) ตั้ิดตั้ามกริะแสื่ความนิยมใน 

Social Media โดยริวม ซึ่่�งกลุ่มบริิษััทฯ ม่กริะบวนการิตั้ิดตั้าม

กริะแสื่และผู้ลตั้อบรัิบของช่่องทางเผู้ยแพร่ิของกลุ่มบริิษััทฯ 

โดยริวมและริายการิของกลุม่บริษิัทัฯ และโอกาสื่ทางธุุริกิจและ

การิเปล่�ยนแปลงของอุตั้สื่าหุ้กริริมและช่่องทางการิเผู้ยแพริ่ 

(Trends) เป็นปริะจำ โดยกลุ่มบริิษััทฯ นำผู้ลการิศ่กษัา 

มาปริบัใช่�ในการิออกแบบริายการิและพฒันากริะบวนการิผู้ลติั้ 

การิเลือกช่่องทางและช่่วงเวลาท่�เหุ้มาะสื่มในการิเผู้ยแพร่ิ

ริายการิ ซึ่่�งริวมถ่ืงการิวางผัู้งริายการิ และการินำเสื่นอ

โปริแกริมทางการิตั้ลาดแก่ผู้้�ซึ่ื�อสื่ื�อโฆษัณา ยกตัั้วอย่างเช่่น 

การิพฒันาริายการิริป้แบบใหุ้มหุ่้ริอืปริบัเปล่�ยนริป้แบบริายการิ 

ใหุ้�ตั้ริงกับกลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มายในช่่องทางเผู้ยแพริ่หุ้ริือช่่วงเวลา

เผู้ยแพริ่ตั้่าง ๆ ทั�งน่� เนื�องจากกริะบวนการิศ่กษัาและวิเคริาะหุ้์

เป็นกริะบวนทางธุุริกิจท่�ผู้้�บริิหุ้าริและฝ่่ายท่�เก่�ยวข�อง เช่่น  

ฝ่่ายการิตั้ลาดการิขายทำเป็นปริะจำควบค้่กับการิปฏิิบัตั้ิ 

หุ้น�าท่�อื�น กลุ่มบริิษััทฯ จ่งไม่ได�ม่การิแยกค่าใช่�จ่ายท่�เก่�ยวข�อง

กับการิศ่กษัาและวิเคริาะหุ้์

 ทา่มกลางการิเปล่�ยนแปลงอยา่งริวดเริว็ของอตุั้สื่าหุ้กริริม

สื่ื�อและความบันเทิงท่�ช่่องทางออนไลน์ได�เข�ามาเป็นสื่่วนหุ้น่�ง

ของการิดำเนนิธุุริกิจมากข่�น กลุม่บริิษัทัฯ มุง่เน�นการิพัฒนาความ

สื่ามาริถืและเทคโนโลย่ในการิวิเคริาะห์ุ้ข�อม้ล เพื�อเสื่ริิมสื่ริ�าง

ความแข็งแกร่ิงในการิปริะกอบธุุริกิจและการิเติั้บโตั้อย่างยั�งยืน 

ของกลุม่บริษิัทัฯ โดยกลุม่บริษิัทัฯ อย่้ริะหุ้ว่างการิศก่ษัาแนวทาง 

การิเพิ�มปริะสื่ทิธุภิาพด�านการิวเิคริาะหุ้ข์�อมล้ (Data Analytics) 

ซึ่่�งริวมถ่ืงการิขยายข่ดความสื่ามาริถืในการิใหุ้�บริิการิริับช่ม

ริายการิผู่้านช่่องทางออนไลน์ของกลุ่มบริิษััทฯ ซึ่่�งริวมถ่ืง 

เวบ็ไซึ่ต์ั้และแอปพลิเคชั่น ONE31 GMMTV และ Atime Online  

โดยมุ่งใหุ้�ช่่องทางออนไลน์เป็นฐานข�อม้ลหุ้ลักในการิริวบริวม

ข�อม้ลพฤตั้ิกริริมการิริับช่มริายการิริ่วมกับช่่องทางอื�น ๆ ของ 

กลุ่มบริิษััทฯ ริวมถ่ืงกลุ่มบริิษััทฯ ม่แผู้นท่�จะขยายท่มงานท่�

ม่ความเช่่�ยวช่าญด�านการิวิเคริาะหุ้์ข�อม้ลเพื�อเพิ�มศักยภาพ 

ในการิวิเคริาะห์ุ้พฤตั้กิริริมและริสื่นิยมของกลุม่ลก้ค�าเป้าหุ้มาย 

และนำไปสื่้่การิริวบริวมข�อม้ล Big Data เพื�อใหุ้�กลุ่มบริิษััทฯ 

สื่ามาริถืม่ข�อม้ลเช่ิงล่ก (Data Insight) และเหุ้็นทิศทางหุ้ริือ 

แนวโน�มการิเปล่�ยนแปลงตั้่าง ๆ ท่�น่าสื่นใจเพื�อนำมาปริับใช่�

และพฒันากริะบวนการิตั้ดัสิื่นใจในการิดำเนนิธุุริกจิและกลยทุธุ์ 

การิพัฒนาริายการิและใหุ้�บริิการิ ใหุ้�ตั้อบสื่นองความตั้�องการิ

ของตั้ลาดอย่างแม่นยำและม่ปริะสื่ิทธุิภาพยิ�งข่�น

	 	 1.2.5	การีตลาด้และการีแข้่งข้ัน

  กลุ่มบริิษััทฯ มุ่งเน�นการิเป็นผู้้�นำในการิสื่ริ�างความ

บันเทิง ความริ้� และแริงบันดาลใจ เพื�อสื่่งมอบความสืุ่ขใหุ้�ผู้้�ช่ม 

ทุกเพศ ทุกวัย ด�วยหุ้ลักการิทำงานของกลุ่มบริิษััทฯ ท่�ย่ดผู้้�ช่ม

เป็นศ้นย์กลาง โดยฝ่่ายการิตั้ลาดและการิขายเป็นศ้นย์กลาง

การิติั้ดตั้่อและนำเสื่นอผู้ลิตั้ภัณฑ์์แก่ล้กค�า ซึ่่�งจะทำงานควบค้่

กับฝ่่ายการิผู้ลิตั้ เพื�อวิเคริาะหุ้์เริตั้ตั้ิ�ง (Rating) หุ้รืิอกริะแสื่

ความนิยม และพัฒนาริายการิท่�ตั้อบสื่นองความตั้�องการิของ

กลุ่มล้กค�า 
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	 1.2.5.1	ลักษัณะล่กค้า	และกลุ่มล่กค้าเป้าหมาย 

 กลุ่มผู้้�ช่มหุ้ริือผู้้�ฟังริายการิผู้่านช่่องทางการิเผู้ยแพริ่ตั้่าง ๆ เช่่น ช่่องทางโทริทัศน์ ช่่องทางวิทยุ และช่่องทางออนไลน์  คือ 

กลุ่มล้กค�าหุ้ลักของกลุ่มบริิษััทฯ โดยจากผู้ลสื่ำริวจพฤตั้ิกริริมและแนวโน�มการิบริิโภคสื่ื�อของไทยในปี 2564 ของสื่ำนักงาน กสื่ทช่. 

สื่ัดสื่่วนอุปกริณ์สื่ื�อสื่าริหุ้ลักท่�ปริะช่ากริไทยใช่�ในการิริับช่มหุ้ริือริับฟังสื่ื�อแตั้่ละปริะเภทสื่ามาริถืแบ่งได�ดังน่� 

 ตาริางด้้านลุ่่างแสด้งสัด้ส่วนอ่ป็กิริณ์์ส่�อสาริหลุ่ักิท่�ป็ริะชากิริเลุ่่อกิใช้ จำแนกิตามช่วงอาย่่ ในป็ี 2565

ประเภทอุปกรณ์
Gen X

อายุ 42–56 ปี
G.I Generation
อายุ 76 ปีข้�นไป

Gen Y
อายุ 24–41 ปี

Baby Boomber
อายุ 57–75 ปี

Gen Z
อายุ 23 ปีห์รือน้อยกว่า

โทริทัศิน์

วิทย่่

โทริศิัพท์เค้ลุ่่�อนท่�

อ่�น ๆ(1)

ริวม

73.4

20.3

6.3

0.0

100.0

67.7

10.5

18.4

3.4

100.0

41.5

3.6

46.0

8.9

100.0

13.0

0.9

73.0

13.1

100.0

6.1

0.2

84.3

9.4

100.0

(1) ป็ระกอบด�วีย แที่็บเลุ่็ติ คอมพัิวีเติอร์ติั�งโติ๊ะ โน�ติบ่๊ก แลุ่็ป็ที่็อป็ คอมพัิวีเติอร์พักพัา แลุ่ะเครื�องเลุ่�นเกม 
     แหลุ่�งที่ี�มา: ผู้ลุ่สัำรวีจัพัฤติิกรรมแลุ่ะแนวีโน�มการบริโภคสัื�อของไที่ยในป็ี 2565

หมายเหตุ ุ

(กิ) กิลุ่่่มผู้้้ชมเป็้าหมาย่ของช่องทางโทริทัศิน์ 

กลุ่มบริิษััทฯ ม่ช่่องทางโทริทัศน์ของตั้นเอง ได�แก่

สื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง ONE31 ซึ่่�งม่กลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มายเป็นผู้้�ช่ม 

ทุกเพศ ทุกวัย ทุกอาช่่พ ทั�วปริะเทศ โดยกลุ่มบริิษััทฯ วางผู้ัง

ริายการิเพื�อสื่ริ�างริายการิท่�มส่ื่าริะและความบันเทิงท่�สื่อดคล�อง

กับความตั้�องการิริับช่มริายการิของผู้้�ช่มในแตั้่ละช่่วงเวลา

(ข) กิลุ่่่มผู้้้ชมเป็้าหมาย่ของช่องทางออนไลุ่น์ (Online)

กลุ่มบริิษััทฯ หุ้ันมาใหุ้�ความสื่ำคัญกับการิพัฒนา

ช่่องทางออนไลน์ของกลุ่มบริิษััทฯ เนื�องจากกลุ่มบริิษััทฯ

ตั้ริะหุ้นักถ่ืงพฤติั้กริริมของผู้้�ช่มท่�เปล่�ยนแปลงไป โดยกลุ่มผู้้�ช่ม 

ท่�ม่อายุน�อยกว่า 41 ปีมักริับช่มริายการิผู้่านโทริศัพท์เคลื�อนท่�

เป็นหุ้ลัก โดยช่่องทางออนไลน์ของกลุ่มบริิษััทฯ ปริะกอบด�วย 

เว็บไซึ่ต์ั้ แอปพลิเคชั่น และช่่องทางการิเผู้ยแพร่ิทางออนไลน์ 

เช่่น YouTube และ Facebook จากการิเข�าเป็นพันธุมิตั้ริ 

กับผู้้�ใหุ้�บริิการิตั้่าง ๆ เพื�อเผู้ยแพริ่ริายการิของกลุ่มบริิษััทฯ 

เป็นตั้�น โดยกลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มายหุ้ลักได�แก่ผู้้�ช่มท่�เป็นคนริุ่นใหุ้ม่

(ค้) กิลุ่่่มผู้้้ฟังเป็้าหมาย่ของริาย่กิาริวิทย่่ 

กลุ่มบริิษััทฯ ผู้ลิตั้และจัดริายการิวิทยุเพื�อเผู้ยแพริ่

ผู้่านคลื�นความถื่�วิทยุกริะจายเสื่่ยง และผู้่านช่่องทางออนไลน์ 

บนเว็บไซึ่ตั้์ และแอปพลิเคช่ันของกลุ่มบริิษััทฯ ทั�งหุ้มดจำนวน 

3 ริายการิ โดยกลุ่มผู้้�ฟังเป้าหุ้มายของแต่ั้ละริายการิวิทยุ 

ม่ริายละเอ่ยดดังน่�

 I. ริาย่กิาริวิทย่่ EFM 

กลุ่มผู้้�ฟังเป้าหุ้มายได�แก่ผู้้�ฟังอายุตั้ั�งแต่ั้ 18-40 ปี 

ท่�ตั้�องการิริับฟังริายการิเก่�ยวกับความบันเทิงและไลฟ์สื่ไตั้ล์ 

II. ริาย่กิาริวิทย่่ GREENWAVE

กลุ่มผู้้�ฟังเป้าหุ้มายได�แก่ผู้้�ฟังอายุตั้ั�งแต่ั้ 25-50 ปี 

คริอบคลุมวัยทำงานไปจนถื่งริะดับผู้้�บริิหุ้าริ 

III. ริาย่กิาริ Chill Online  

กลุ่มผู้้�ฟังเป้าหุ้มายได�แก่ผู้้�ฟังอายุตั้ั�งแต่ั้ 18-40 ปี 

โดยเฉพาะกลุ่มวัยทำงานสื่มัยใหุ้ม่ 

(ง) กิลุ่่่มผู้้้เข้าริ่วมงานเป็้าหมาย่ของงานอ่เวนต์

เนื�องจากงานอ่เวนตั้์เป็นงานท่�ถ้ืกจัดข่�นเป็นคริั�งคริาว 

และม่ลักษัณะท่�แตั้กตั้่างกัน กลุ่มผู้้�เข�าริ่วมงานเป้าหุ้มายจะข่�น

อย่้กับงานอ่เวนตั้์ท่�ถ้ืกจัดข่�น เช่่น สื่ำหุ้รัิบงานพบปะกับศิลปิน 

(Fan Meeting) และงานคอนเสิื่ริต์ั้ กลุม่ผู้้�เข�าริว่มงาน เปา้หุ้มาย

ของงานอเ่วนตั้ไ์ด�แก่ผู้้�คนท่�ช่ื�นช่อบและตั้�องการิริบัช่มศิลปินนั�น ๆ

ONE REPORT      41      



	 	 1.2.5.2	ชั่องทางการีจำาหน่าย	และรี่ปแบบการีข้าย

  (กิ) ช่องทางโทริทัศิน์แลุ่ะวิทย่่ 

  ล้กค�าของธุุริกิจใหุ้�บริิการิช่่องโทริทัศน์และผู้ลิตั้

ริายการิวทิยุได�แก่ บริษิัทัท่�เป็นเจ�าของสิื่นค�าและบริกิาริ (Direct 

Customer) ซึ่่�งม่ความตั้�องการิท่�จะซึ่ื�อสื่ื�อปริะช่าสื่ัมพันธ์ุหุ้รืิอ 

สื่ื�อโฆษัณา เช่น่ บริษิัทัเอกช่น และองค์กริของรัิฐและรัิฐวิสื่าหุ้กิจ 

เปน็ตั้�น ซึ่่�งกลุม่บริษิัทัฯ มค่วามสัื่มพนัธุท์่�ดก่บับริษิัทัเจ�าของสิื่นค�า 

และบริิการิตั้่าง ๆ ทั�งน่� เจ�าของสื่ินค�าและบริิการิอาจเลือกใช่� 

บริิษััทเอเจนซึ่่�ในการิวางแผู้นกลยุทธุ์การิใช่�สื่ื�อในริ้ปแบบตั้่าง ๆ 

เพื�อบริหิุ้าริจดัการิงบการิตั้ลาด โดยกลุม่บริษิัทัฯ มค่วามสัื่มพนัธุ์ 

ท่�ด่กับบริิษััทเอเจนซึ่่�ซึ่่�งสื่่วนใหุ้ญ่เป็นค้่ค�ากับกลุ่มบริิษััทฯ  

มาอย่างยาวนาน กลุ่มบริิษััทฯ จ่งสื่ามาริถืทำงานริ่วมกับบริิษััท

เอเจนซึ่่�ในการิใหุ้�บริิการิแก่เจ�าของสื่ินค�าและบริิการิเหุ้ล่านั�น 

ได�เปน็อยา่งด ่โดยลก้ค�าจะพจิาริณาซึ่ื�อบริกิาริสื่ื�อปริะช่าสื่มัพนัธุ์ 

หุ้รืิอสื่ื�อโฆษัณาจากผู้ลงานของกลุ่มบริิษััทฯ ในช่่องทาง 

การิเผู้ยแพร่ิตั้่าง ๆ โดยคำน่งถ่ืงจำนวนและลักษัณะของกลุ่ม 

ผู้้�ช่มซึ่่�งหุ้น่�งในตั้ัวช่่�วัดข�อม้ลดังกล่าวได�แก่เริตั้ตั้ิ�ง (Rating)  

ของริายการิ 

  (ข) ธุ่ริกิิจบริิหาริลุ่ิขสิทธุิ�

  ล้กค�าของธุุริกิจบริิหุ้าริลิขสื่ิทธิุ�ได�แก่เจ�าของช่่องทาง

เผู้ยแพริ่ทางช่่องทางโทริทัศน์และช่่องทางออนไลน์ (Online) 

ทั�งในปริะเทศและในตั้่างปริะเทศ ท่�ตั้�องการิได�ริับสื่ิทธิุใน

การินำริายการิท่�กลุม่บริษิัทัฯ ผู้ลติั้ไปเผู้ยแพริใ่นช่อ่งทางของตั้น  

ซึ่่�งกลุม่บริษิัทัฯ จะตั้ดิตั้อ่กับเจ�าของช่อ่งทางการิเผู้ยแพร่ิโดยตั้ริง 

โดยริ้ปแบบการิใหุ้�สื่ิทธุิในการิเผู้ยแพริ่ริายการิใหุ้�แก่ล้กค�าม่ 

3 ริ้ปแบบ ได�แก่ (1) การิใหุ้�สื่ิทธุิในการิเผู้ยแพร่ิริายการิของ 

กลุ่มบริิษััทฯ หุ้ลังจากท่�ริายการิดังกล่าวได�ถ้ืกเผู้ยแพริ่ใน 

ช่อ่งทางโทริทัศนแ์ล�ว หุ้ริอื (2) การิใหุ้�สิื่ทธิุในการิเผู้ยแพร่ิริายการิ

ของกลุ่มบริิษััทฯ เพื�อทำการิเผู้ยแพร่ิในช่่องทางของล้กค�า

ควบค้่กับการิเผู้ยแพร่ิในช่่องทางช่่องโทริทัศน์ของกลุ่มบริิษััทฯ 

(Simulcast) หุ้ริือ (3) การิอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�ลิขสื่ิทธุิ�ริ้ปแบบริายการิ 

(Format) เพื�อนำริ้ปแบบริายการินั�น ๆ ไปผู้ลิตั้ริายการิเผู้ยแพริ่

ด�วยตั้นเอง ซึ่่�งสื่่วนใหุ้ญ่จะเป็นล้กค�าในตั้่างปริะเทศ นอกจากน่�

ในกริณ่ท่�กลุม่บริษิัทัฯ นำริายการิไปเผู้ยแพริใ่นช่อ่งทางออนไลน์

ท่�กลุม่บริษิัทัฯ  บริหิุ้าริจัดการิเพจของตั้นเอง กลุม่บริษิัทัฯ จะรัิบร้ิ� 

ริายได�สื่่วนแบ่งจากเจ�าของช่่องทางเผู้ยแพริ่    

  (ค้) ธุ่ริกิิจริับจ้างผู้ลุ่ิตแลุ่ะบริิกิาริ

ล้กค�าของธุุริกิจรัิบจ�างผู้ลิตั้และบริิการิได�แก่ผู้้� ท่� 

ตั้�องการิว่าจ�างกลุ่มบริิษััทฯ ใหุ้�ผู้ลิตั้ริายการิเพื�อไปเผู้ยแพริ่ 

ในช่่องทางของตั้น เช่่น เจ�าของช่่องทางการิเผู้ยแพริ่ในช่่องทาง 

โทริทัศน์ และช่่องทางออนไลน์ (Online) ทั�งในปริะเทศและ 

ตั้่างปริะเทศ และผู้้�ท่�ตั้�องการิว่าจ�างกลุ่มบริิษััทฯ ใหุ้�จัดอ่เวนต์ั้ 

โดยกลุม่บริษิัทัฯ อาจได�ริบัการิตั้ดิตั้อ่จากลก้ค�าโดยตั้ริง หุ้ริอือาจ 

เปน็ผู้้�นำเสื่นอบริิการิแก่ลก้ค�า ซึ่่�งหุ้ลงัจากท่�ตั้กลงเข�าทำสื่ญัญา

ริับจ�างผู้ลิตั้หุ้รืิอจัดอ่เวนต์ั้ กลุ่มบริิษััทฯ จะผู้ลิตั้ริายการิตั้าม 

โคริงเริื�องหุ้ริือจัดอ่เวนตั้์ตั้ามเงื�อนไขท่�ตั้กลงกับล้กค�า

  (ง) ธุ่ริกิิจจัด้อ่เวนต์

ล้กค�าของธุุริกิจจัดอ่เวนตั้์ท่�กลุ่มบริิษััทฯ เป็นผู้้�จัด 

งานเอง สื่ามาริถืแบ่งเป็นสื่องกลุ่มหุ้ลักได�แก่ (1) กลุ่มล้กค�า 

ท่�ซึ่ื�อบัตั้ริเข�าริ่วมงาน ซึ่่�งกลุ่มบริิษััทฯ จำหุ้น่ายบัตั้ริเข�าริ่วมงาน

ทั�งสื่ำหุ้รัิบอ่เวนต์ั้ท่�จัดในสื่ถืานท่�จริิงหุ้รืิอผู่้านช่่องทางออนไลน์ 

(Virtual Event) โดยกลุ่มบริิษััทฯ จำหุ้น่ายบัตั้ริเข�าร่ิวมงาน 

ทั�งกบัล้กค�าโดยตั้ริงหุ้ริอืผู้า่นตั้วัแทนการิจำหุ้นา่ย และ (2) ลก้ค�า

ท่�ตั้�องการิซึ่ื�อสื่ื�อปริะช่าสื่ัมพันธุ์ในงานอ่เวนตั้์ โดยกลุ่มบริิษััทฯ 

จะทำการิตั้ดิตั้อ่กับลก้ค�าโดยตั้ริงเพื�อนำเสื่นอบริกิาริสื่ื�อโฆษัณา 

ซึ่่�งร้ิปแบบการิจำหุ้น่ายอาจเป็นในร้ิปแบบแพ็กเกจสื่ปอนเซึ่อริ์

ซึ่่�งริวบริวมสื่ื�อโฆษัณาหุ้ลายริ้ปแบบ เช่่น เคริื�องหุ้มายการิค�า

คาดท�ายชื่�องานคอนเสิื่ร์ิตั้และอ่เวนต์ั้ พื�นท่�บ้ธุกิจกริริม และ 

สื่ื�อปริะช่าสื่ัมพันธุ์ตั้่าง ๆ ในวันงาน เป็นตั้�น หุ้ริือล้กค�าสื่ามาริถื

เลือกซึ่ื�อบริิการิโฆษัณาเฉพาะเจาะจงท่�ตั้ริงกับความตั้�องการิ

ของตั้นเองก็ได� 

  1.2.6	กลยุทธ์์ด้้านการีตลาด้	และการีแข้่งข้ัน

  กลุ่มบริิษััทฯ จัดตัั้�งฝ่่ายการิตั้ลาดและการิขายตั้ามแต่ั้ 

ละกลุ่มธุุริกิจและช่่องทางการิเผู้ยแพริ่ของธุุริกิจนั�น ๆ ได�แก่  

ช่่องทางโทริทัศน์ ช่่องทางออนไลน์ ช่่องทางต่ั้างปริะเทศ และ

ช่่องทางวิทยุ และล้กค�าท่�ตั้�องการิซึ่ื�อสื่ื�อปริะช่าสัื่มพันธ์ุของ

งานอ่เวนตั้์ เนื�องจากแตั้่ละช่่องทางเผู้ยแพริ่และธุุริกิจม่กลุ่ม 

ผู้้�ช่มและผู้้�บริิโภคท่�แตั้กต่ั้างกัน ดังนั�นแต่ั้ละท่มการิตั้ลาดและ 

การิขายจง่จำเป็นตั้�องมค่วามเช่่�ยวช่าญ และเข�าใจความตั้�องการิ 

ของกลุ่มล้กค�าอย่างถื่องแท� 

42      เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำากัด (มหาชน)



  โดยกลุม่บริษิัทัฯ มท่ม่การิตั้ลาดและการิขายโดยเฉพาะ

เพื�อใหุ้�บริกิาริสืื่�อโฆษัณาแบบคริบวงจริ (Total Media Solution) 

ตั้ั�งแต่ั้การิใหุ้�คำปริ่กษัาในการิออกแบบและวางแผู้นการิตั้ลาด 

การิคิดเนื�อหุ้าสืื่�อโฆษัณา และการิผู้ลิตั้ช่ิ�นงานทั�งริายการิ

โทริทัศน์ และริายการิออนไลน์ เป็นตั้�น ซึ่่�งท่มการิตั้ลาดและ 

การิขายมค่วามเช่่�ยวช่าญในการิทำความเข�าใจโจทยจ์ากลก้ค�า 

และนำความร้ิ�ของกลุ่มบริิษััทฯ ในด�านพฤติั้กริริมและริสื่นิยม

ของแตั้ล่ะกลุม่ผู้้�ช่ม เพื�อปริะสื่านงานกบัทม่ผู้ลติั้ในการิออกแบบ

แผู้นการิปริะช่าสื่ัมพันธุ์ท่�สื่ามาริถืสื่ื�อสื่าริสื่ิ�งท่�ล้กค�าตั้�องการิ 
ใหุ้�ม่ปริะสื่ิทธุิภาพและแม่นยำท่�สืุ่ด 

 ปจัจบัุนกลุม่บริษิัทัฯ มก่าริใหุ้�สื่ทิธุใินการิเผู้ยแพริร่ิายการิ

ของกลุ่มบริิษััทฯ แก่ล้กค�าทั�งในปริะเทศและในต่ั้างปริะเทศ 

ทั�งน่�  กลุ่มบริิษััทฯ เล็งเหุ้็นถ่ืงโอกาสื่ในการิสื่ริ�างฐานผู้้�ช่ม 

ในตั้่างปริะเทศโดยเฉพาะปริะเทศตั้่าง ๆ ในเอเช่่ย กลุ่มบริิษััทฯ 

จ่งมุ่งเน�นท่�จะเพิ�มศักยภาพในการิใหุ้�บริิการิกลุ่มผู้้�ช่มในต่ั้าง

ปริะเทศโดยการิขยายท่มการิตั้ลาดและการิขายตั้่างปริะเทศ  

เพื�อทำการิตั้ลาด กำหุ้นดริ้ปแบบการิขายท่�เหุ้มาะสื่ม และ

วิเคริาะหุ้์ความตั้�องการิของผู้้�ช่มเพื�อท่�จะพัฒนาริายการิควบค้่

กับฝ่่ายผู้ลิตั้ใหุ้�ตั้ริงกับความตั้�องการิของผู้้�ช่มในตั้่างปริะเทศ

	 	 1.2.7	ภาวะอุตสาหกรีรีม(1) 

	 	 1.2.7.1	ภาพรีวมอุตสาหกรีรีมส่�อและความบันเทิง

  ในภาพริวมตั้ั�งแต่ั้ปี 2554-2563 ผู้ลิตั้ภัณฑ์์มวลริวม 

ในปริะเทศ (GDP) ม่แนวโน�มเตั้ิบโตั้อย่างตั้่อเนื�อง โดยม่ปัจจัย

สื่ำคัญมาจากภาคการิสื่่งออก การิท่องเท่�ยว และการิลงทุน 

ภาคเอกช่น โดย GDP ปริบัตั้วัเพิ�มข่�นจาก 8,301.56 พนัล�านบาท

ในปี 2554 เปน็ 10,266.61 พนัล�านบาทในป ี2563 คดิเปน็อตัั้ริา

การิเตั้ิบโตั้โดยเฉล่�ยตั้่อปี (CAGR) เท่ากับริ�อยละ 2.4

  ทั�งน่�ในปี 2563 เศริษัฐกิจของปริะเทศไทยหุ้ดตัั้วลง

กว่าริ�อยละ 6.1 จากสื่ถืานการิณ์การิแพริ่ริะบาดของโริคตั้ิดเช่ื�อ

โควิด-19 ซึ่่�งส่ื่งผู้ลใหุ้�ภาวะเศริษัฐกิจทั�วโลกช่ะลอตัั้วจากการิ 

ท่�ริฐับาลทั�วโลกปริะกาศมาตั้ริการิลอ็กดาวนป์ดิเมอืงและปริะเทศ

เพื�อควบคุมการิแพริ่ริะบาดของโริคตั้ิดเช่ื�อโควิด-19 ซึ่่�งสื่่งผู้ลใหุ้�

กจิกริริมทางเศริษัฐกจิตั้�องหุ้ยดุช่ะงกั โดยริฐับาลไทยได�ปริะกาศ

ใช่�มาตั้ริการิล็อกดาวน์ในช่่วงเดือนม่นาคมถ่ืงเดือนกริกฎาคม 

ในปี 2563 แตั้่ได�ม่การิออกมาตั้ริการิผู้่อนปรินและคลายล็อก

อย่างตั้่อเนื�อง อย่างไริก็ด่เศริษัฐกิจของปริะเทศไทยโดยเฉพาะ

ภาคการิสื่่งออก ภาคการิท่องเท่�ยว และภาคการิลงทุนของ

เอกช่นได�รัิบผู้ลกริะทบในเชิ่งลบจากกิจกริริมทางเศริษัฐกิจ 

ของโลกท่�ตั้�องหุ้ยุดช่ะงัก

  ในเดือนเมษัายน 2563 กองทนุการิเงนิริะหุ้วา่งปริะเทศ 

(IMF) คาดการิณ์ว่าเศริษัฐกิจของปริะเทศไทยจะฟ้�นตั้ัวและ 

มอั่ตั้ริาเตั้บิโตั้ริ�อยละ 2.6 ในปี 2564 จากแนวโน�มการิฟ้�นตัั้วของ

การิสื่่งออก ซึ่่�งสื่อดคล�องกับการิขยายตั้ัวของเศริษัฐกิจปริะเทศ 

ค้ค่�า และการิใช่�จา่ยของภาคริฐั ทั�งน่�เศริษัฐกจิของปริะเทศไทย

ม่แนวโน�มท่�จะฟ้�นตัั้วช่�ากว่าคาดการิณ์จากสื่ถืานการิณ์การิ 

แพริร่ิะบาดของโริคตั้ดิเช่ื�อโควดิ-19 ริะลอกใหุ้มใ่นปริะเทศในช่ว่ง 

เดือนเมษัายน 2564 ซึ่่�งส่ื่งผู้ลกริะทบในวงกว�างและในเดือน

กริกฎาคม ทางริัฐบาลไทยได�ปริะกาศมาตั้ริการิเพื�อควบคุม 

การิแพร่ิริะบาดของโริคตั้ดิเช่ื�อโควดิ-19 อยา่งเคริง่คริดั อย่างไริกด็่ 

กองทุนการิเงินริะหุ้ว่างปริะเทศ (IMF) คาดการิณ์ว่าเศริษัฐกิจ

ของปริะเทศไทยจะฟ้�นตั้วัอยา่งตั้อ่เนื�องตั้ั�งแตั้ป่ ี2564 เป็นตั้�นไป 

โดยม่อัตั้ริาการิเตั้ิบโตั้โดยเฉล่�ยตั้่อปี (CAGR) ริะหุ้ว่างปี 2563-

2568 เท่ากับริ�อยละ 3.8

  โดย PwC Global Entertainment & Outlook  

(2021-2025) ณ เดือนกริกฎาคม 2564 ปริะเมินว่าอุตั้สื่าหุ้กริริมสืื่�อ 

และความบันเทงิในปริะเทศไทย ซึ่่�งปริะกอบด�วยผู้้�ปริะกอบการิ

ธุุริกิจสื่ื�อและความบันเทิงหุ้ลากหุ้ลายริป้แบบ ได�แก่ผู้้�ใหุ้�บริกิาริ

สื่ื�อโฆษัณา สื่ื�อภาพยนตั้ริ์ สื่ื�อทางเสื่่ยง สื่ื�อออนไลน์ สื่ื�อสื่ิ�งพิมพ์  

การิเข�าถ่ืงอินเทอร์ิเน็ตั้ สืื่�อโทริทัศน์และว่ดิโอภายในบ�านแบบ

ดั�งเดิม ว่ดิโอเกมและอ่-สื่ปอริ์ตั้ (E-sport) ความเป็นจริิงเสื่มือน  

(Virtual Reality หุ้รืิอ VR) และธุุริกิจส่้ื่ธุุริกิจ (Business-to- 

business) มม่ล้คา่ตั้ลาดปริะมาณ 4.8 แสื่นล�านบาทในป ี2564 

และคาดการิณ์ว่าจะม่ม้ลค่าส้ื่งกว่า 6.0 แสื่นล�านบาทภายใน

ปี 2568

  โดยในปี 2563 เนื�องจากสื่ถืานการิณ์การิแพร่ิริะบาด

ของโริคตั้ิดเชื่�อโควิด-19 สื่่งผู้ลกริะทบเช่ิงลบตั้่อเศริษัฐกิจไทย

โดยริวม สื่่งผู้ลใหุ้�ริายได�ของอุตั้สื่าหุ้กริริมสืื่�อและความบันเทิง

ลดลงริ�อยละ 2.0 เมื�อเท่ยบกับปี 2562 ทั�งน่� PwC คาดการิณ์ว่า 

อุตั้สื่าหุ้กริริมสื่ื�อและความบันเทิงโดยริวมจะกลับมาฟ้�นตั้ัว 

 (1)  ข�อม้ลุ่ภาวีะอ่ติสัาหกรรมในสั�วีนนี�จััดที่ำขึ�นโดยรวีบรวีมจัากเอกสัารซีึ�งได�รับการเผู้ยแพัร�ติ�อสัาธ์ารณชน แลุ่ะ/หรือสัื�อสัิ�งพิัมพั์ของภาครัฐแลุ่ะองค์กร
ระหวี�างป็ระเที่ศ เช�น ธ์นาคารแห�งป็ระเที่ศไที่ย กองที่่นการเงินระหวี�างป็ระเที่ศ (IMF) เป็็นติ�น ติลุ่อดจันแหลุ่�งข�อม้ลุ่ด�านอ่ติสัาหกรรมที่ี�เป็ิดเผู้ยเป็็นข�อม้ลุ่สัาธ์ารณะ  
ข�อมลุ้่ตัิวีเลุ่ขบางรายการในเอกสัารสั�วีนนี�ได�รับการปั็ดเศษัให�เป็น็เลุ่ขถ�วีน นอกจัากนี� ข�อมลุ้่คาดการณ์แลุ่ะข�อมลุ้่ป็ระมาณการในสั�วีนนี�เป็น็ข�อมลุ้่ทีี่�รวีบรวีมมาจัาก
แหลุ่�งข�อมลุ้่สัาธ์ารณะ แลุ่ะ/หรอืสัื�อสัิ�งพัมิพ์ัของภาครฐัแลุ่ะองคก์รระหวี�างป็ระเที่ศ ข�อมลุ้่เหลุ่�านี�อาจัมกีารเป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งติามเงื�อนไขที่ี�แหลุ่�งข�อมลุ้่ใช�ในการคาดการณ์ 
กลุ่่�มบริษััที่ฯ แลุ่ะที่ี�ป็รึกษัาที่างการเงินมิได�รับรองถึงควีามครบถ�วีนสัมบ้รณ์หรือควีามถ้กติ�องของข�อม้ลุ่ เนื�องจัากกลุ่่�มบริษััที่ฯ แลุ่ะที่ี�ป็รึกษัาที่างการเงินมิได�รับการ
รับรองอย�างเป็็นที่างการจัากแหลุ่�งข�อม้ลุ่ดังกลุ่�าวี
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ในป ี2564 ปริะมาณริ�อยละ 4.0 จากปีกอ่น โดยยังได�ริบัผู้ลกริะทบ 

อย่างต่ั้อเนื�องจากการิแพร่ิริะบาดของโริคติั้ดเช่ื�อโควิด-19 

แตั้่อาจม่สื่ื�อบางปริะเภทท่�ได�ริับปริะโยช่น์จากการิเปล่�ยนแปลง

ของพฤตั้ิกริริมของผู้้�บริิโภคท่�นิยมสื่ื�อปริะเภทดิจิทัล (Digital) 

มากข่�น โดยเฉพาะการิท่�ผู้้�บริิโภคหุ้ันมาริับช่มริายการิผู้่านสื่ื�อ

ปริะเภทออนไลนม์ากข่�น จะช่ว่ยสื่ริ�างทั�งโอกาสื่และความท�าทาย 

กบัผู้้�ปริะกอบการิในการิกำหุ้นดกลยทุธุ ์ดงันั�นการิเลอืกช่อ่งทาง 

การิเผู้ยแพริแ่ละริายการิท่�เหุ้มาะกบักลุม่ผู้้�ช่มเปา้หุ้มาย ริวมถืง่

ความเข�าใจสื่ภาวะการิตั้ลาด จะช่่วยใหุ้�ผู้้�ปริะกอบการิสื่ามาริถื

สื่ริ�างความได�เปริ่ยบในการิแข่งขันได�

  ในปี 2565 เม็ดเงินโฆษัณาภาพริวมในปริะเทศไทย

สื่ะสื่มตั้ั�งแตั้่เดือนมกริาคม-ธุันวาคม 2565 ม่ม้ลค่าริวมทั�งสื่ิ�น 

99.0 พันล�านบาท เพิ�มข่�นจากปีก่อน 7.1 พันล�านบาท หุ้รืิอ 

ริ�อยละ 7.8 โดยเมด็เงนิโฆษัณาสื่ื�อโทริทศันป์ ี2565 มม่ล้คา่ริวม

ทั�งสื่ิ�น 61.8 พันล�านบาท ลดลง 0.8 พันล�านบาท หุ้รืิอริ�อยละ 

1.4 ซึ่่�งสื่าเหุ้ตัุ้ท่�เม็ดเงินโฆษัณาสื่ื�อโทริทัศน์ปี 2565 ไม่เติั้บโตั้

เมื�อเท่ยบกับปี 2564 เนื�องจากได�รัิบผู้ลกริะทบจากภาวะเงินเฟ้อ

ตั้ั�งแตั้่กลางไตั้ริมาสื่ 2/2565 และทว่ความริุนแริงข่�นในไตั้ริมาสื่ 

3/2565 คาดว่าภาวะเงินเฟ้อจะยังคงกริะทบเม็ดเงินโฆษัณา 

สื่ื�อโทริทัศน์ตั้อ่ไปในป ี2566 และยงัคงเปน็ปจัจัยสื่ำคญัท่�กริะทบ 

การิตัั้ดสื่ินใจในการิซึ่ื�อสื่ื�อโฆษัณาโทริทัศน์ของบริิษััทและ 

เอเยนซึ่่�ตั้่าง ๆ

  1.2.7.2	ภาพรีวมอุตสาหกรีรีมส่�อโฆษัณา

  อุตั้สื่าหุ้กริริมสื่ื�อโฆษัณาปริะกอบด�วยการิโฆษัณา 

ผู้า่น 5 ช่อ่งทาง ได�แก่ (1) สืื่�อโทริทัศน ์(2) สืื่�อวทิยุ (3) สืื่�อออนไลน์ 

(4) สืื่�อนอกบ�าน เช่น่ ขนส่ื่งมวลช่น สืื่�อกลางแจ�ง โริงภาพยนตั้ร์ิ และ 

(5) สื่ื�อสื่ิ�งพมิพ ์เช่น่ หุ้นงัสื่อืพิมพ ์และนิตั้ยสื่าริ โดยอุตั้สื่าหุ้กริริม 

สื่ื�อโฆษัณาในปริะเทศไทยม่ม้ลค่าการิใช่�จ่ายสื่ื�อโฆษัณา 

ริวมปริะมาณ 107,721 ล�านบาทในปี 2563 โดยปริะเภทของสืื่�อ

ท่�ผู้้�ลงโฆษัณาเลอืกใช่�มากท่�สื่ดุคอืสื่ื�อปริะเภทโทริทศัน ์เนื�องจาก

เปน็สื่ื�อโฆษัณาพื�นฐานท่�ผู้้�บริโิภคนยิมมากท่�สื่ดุ โดยอ�างองิจาก

การิสื่ำริวจพฤติั้กริริมและแนวโน�มการิบริิโภคสืื่�อของไทยใน 

ปี 2562 ของสื่ำนักงาน กสื่ทช่. โดยในปี 2563 การิใช่�จ่ายใน 

สื่ื�อโฆษัณาโทริทัศน์มม่ล้ค่าเท่ากับ 63,173 ล�านบาท หุ้ริอืคิดเป็น

สื่ัดสื่่วนริ�อยละ 58.6 ของม้ลค่าการิใช่�จ่ายสืื่�อโฆษัณาทั�งหุ้มด 

ริองลงมาคือสื่ื�อออนไลน์ ซึ่่�งม่ม้ลค่าเท่ากับ 21,058 ล�านบาท 

หุ้ริือคิดเป็นสื่ัดสื่่วนริ�อยละ 19.5 ของม้ลค่าการิใช่�จ่ายสื่ื�อ

โฆษัณาทั�งหุ้มด โดยสื่ื�อปริะเภทออนไลนเ์ป็นปริะเภทสืื่�อโฆษัณา 

ท่�ม่อัตั้ริาการิเตั้ิบโตั้สื่้งท่�สืุ่ดในช่่วงปี 2554–2563 

  ทั�งน่� เนื�องจากค่าใช่�จ่ายสืื่�อโฆษัณาเกิดจากค่าใช่�จ่าย

ด�านกิจกริริมการิตั้ลาดของทุกภาคธุุริกิจ ค่าใช่�จ่ายสืื่�อโฆษัณา

จ่งม่แนวโน�มท่�จะแปริผัู้นตั้ามสื่ภาวะเศริษัฐกิจมหุ้ภาคของ

ปริะเทศ ในช่่วงท่�ม่กิจกริริมทางเศริษัฐกิจสื่้งและภาคเอกช่น

มองเศริษัฐกิจในเช่ิงบวก ผู้้�ผู้ลิตั้สื่ินค�าและบริิการิจะม่แริงจ้งใจ

ในการิเพิ�มค่าใช่�จ่ายด�านกิจกริริมการิตั้ลาด ในขณะท่�ช่่วง 

ท่�เศริษัฐกจิหุ้ดตั้วัลง ผู้้�ผู้ลติั้สื่นิค�าและบริกิาริอาจลดงบปริะมาณ

ด�านกิจกริริมการิตั้ลาดเนื�องจากเป็นค่าใช่�จ่ายท่�ปริับลดได�ง่าย 

เมื�อเท่ยบกับค่าใช่�จ่ายอื�น ๆ ซึ่่�งเป็นหุ้น่�งในเหุ้ตุั้ผู้ลท่�ม้ลค่า 

การิใช่�จา่ยสื่ื�อโฆษัณาหุ้ดตั้วัลงริ�อยละ 12.9 ในป ี2563 เนื�องจาก

เศริษัฐกิจช่ะลอตั้ัวจากผู้ลกริะทบในเช่ิงลบจากการิแพริ่ริะบาด

ของโริคตั้ิดเช่ื�อโควิด-19 

  โดยปริะเภทของสืื่�อโฆษัณาท่�ม่อัตั้ริาหุ้ดตัั้วส้ื่งท่�สุื่ด 

คอื สื่ื�อสื่ิ�งพิมพ ์และสื่ื�อนอกบ�าน ซึ่่�งมอ่ตัั้ริาการิหุ้ดตั้วัริ�อยละ 32.4 

และ 31.4 ในปี 2563 ตั้ามลำดับ เนื�องจากสื่ื�อทั�งสื่องปริะเภท 

ถ้ืกผู้ลกริะทบโดยตั้ริงจากมาตั้ริการิล็อกดาวน์และการิริณริงค์

ใหุ้�เว�นริะยะหุ่้างจากสัื่งคม (Social Distancing) ซึ่่�งส่ื่งผู้ลใหุ้�

ผู้้�คนออกนอกบ�านน�อยลง ทั�งน่�ปริะเภทของสื่ื�อโฆษัณาท่�ได� 

ริับผู้ลกริะทบเชิ่งลบน�อยท่� สุื่ดได�แก่สืื่�อปริะเภทออนไลน์ 

ซึ่่�งม่อัตั้ริาการิเติั้บโตั้ท่�ริ�อยละ 7.7 ในปี 2563 และสื่ื�อปริะเภท

โทริทัศน์ ซึ่่�งม่อัตั้ริาการิหุ้ดตั้ัวริ�อยละ 10.2 ในปี 2563 โดยสื่ื�อ

ทั�งสื่องปริะเภทได�ริับผู้ลกริะทบน�อยกว่าสื่ื�ออื�น ๆ เนื�องจากการิ

ท่�ผู้้�คนอย่้บ�านมากข่�นจ่งม่เวลาในการิด้โทริทัศน์และใช่�งาน

โทริศัพท์มือถืือมากข่�น 

  โดยความแข็งแริงของสืื่�อปริะเภทออนไลน์และสืื่�อ

ปริะเภทโทริทัศน์ยังคงพัฒนาต่ั้อเนื�องในปี 2564 ท่�ม้ลค่า

การิใช่�จ่ายสื่ื�อโฆษัณาในช่่วงคริ่�งปีแริกของปี 2564 ม่ม้ลค่า

ริวมปริะมาณ 53,640 ล�านบาท เพิ�มข่�นจากงวดเด่ยวกันของ 

ปี 2563 ริ�อยละ 8.2 โดยสื่ื�อปริะเภทโฆษัณาท่�ฟ้�นตั้ัวมากท่�สืุ่ด 

ยงัคงเป็นสื่ื�อปริะเภทออนไลน์ซึ่่�งมอั่ตั้ริาการิเติั้บโตั้ท่�ริ�อยละ 20.0 

และสื่ื�อปริะเภทโทริทัศน์ซึ่่�งม่อัตั้ริาการิเตั้ิบโตั้ท่�ริ�อยละ 9.9 ทั�งน่�

อตุั้สื่าหุ้กริริมสืื่�อโฆษัณาโดยริวมมแ่นวโน�มท่�จะถ้ืกกริะทบเชิ่งลบ

จากการิช่ะลอตัั้วของกิจกริริมทางการิตั้ลาดของภาพธุุริกิจจาก 

สื่ถืานการิณ์การิแพริร่ิะบาดของโริคตั้ดิเช่ื�อโควดิ-19 ริะลอกใหุ้ม่

ในปริะเทศในช่่วงเดือนเมษัายนปี 2564 

 โดยภาพริวมของอุตั้สื่าหุ้กริริมสื่ื�อในปี 2565 ยังคงได�รัิบ

ผู้ลกริะทบจากภาวะเงินเฟ้อท่�พุ่งส้ื่งข่�นตัั้�งแตั้่ช่่วงเดือนเมษัายน 

ท่�ผู่้านมา โดยม่อัตั้ริาเงินเฟ้อท่�พุ่งส้ื่งสุื่ดท่�ริ�อยละ 7.5 ในเดือน

มถิืนุายน สื่ง่ผู้ลใหุ้�เม็ดเงินโฆษัณาในสืื่�อโทริทัศนย์งัคงไม่ฟ้�นตั้วั 

คาดว่าเม็ดเงินโฆษัณาฯ ทั�งปีของปี 2565 จะอย้่ท่�ปริะมาณ 

44      เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำากัด (มหาชน)



6 หุ้มื�นล�านบาท ซึ่่�งน�อยกว่าเม็ดเงินโฆษัณาฯ ทั�งปีของปี 2564 

ซึ่่�งเป็นช่่วงท่�ปริะเทศไทยได�รัิบผู้ลกริะทบโดยตั้ริงจากการิ 

แพริ่ริะบาดของไวริัสื่โควิด-19 สื่ายพันธุุ์เดลตั้�า

  1.2.7.3	อุตสาหกรีรีมส่�อโฆษัณาปรีะเภทโทรีทัศน์

  ลักษัณะการิจัดหุ้าริายได�หุ้ลักของผู้้�ปริะกอบการิ
ช่่องโทริทัศน์มาจาก (1) การิใหุ้�บริิการิสืื่�อโฆษัณา และสืื่�อ
ปริะช่าสื่ัมพันธุ์เป็นหุ้ลัก ซึ่่�งสื่ำนักงาน กสื่ทช่. กำหุ้นดใหุ้� 
ผู้้�ปริะกอบการิช่อ่งโทริทัศนส์ื่ามาริถืจดัสื่ริริช่ว่งเวลาการิเผู้ยแพริ่ 
เพื�อทำการิโฆษัณาได�ไม่เกินช่ั�วโมงละ 12.5 นาท่ และเมื�อ
ริวมเวลาโฆษัณาตั้ลอดทั�งวันเฉล่�ยแล�วตั้�องไม่เกินช่ั�วโมงละ  
10 นาท่ของทุกวัน และ (2) การิใหุ้�บุคคลภายนอกเช่่าช่่วงเวลา 
ในการิเผู้ยแพร่ิริายการิ ซึ่่�งสื่ำนักงาน กสื่ทช่. กำหุ้นดใหุ้�ผู้้�รัิบ 
ใบอนุญาตั้ทุกริายตั้�องแบ่งเวลาใหุ้�บุคคลภายนอกดำเนิน
ริายการิอย่างน�อยริ�อยละ 10 แต่ั้ไม่เกินริ�อยละ 40 ของเวลา 
ในการิเผู้ยแพริ่ริายการิทั�งหุ้มด เป็นตั้�น 

  โดยหุ้น่�งในปัจจัยสื่ำคัญท่�กลุ่มผู้้�ซึ่ื�อสื่ื�อโฆษัณาจะ 
พิจาริณาตัั้ดสื่ินใจซึ่ื�อสื่ื�อโฆษัณา และสืื่�อปริะช่าสัื่มพันธ์ุ คือ
ความสื่ามาริถืในการิเข�าถื่งกลุ่มผู้้�ช่มซึ่่�งถื้กช่่�วัดโดยข�อม้ลเริตั้ตั้ิ�ง 
(Rating) ท่�ถ้ืกจัดทำโดย Nielsen ซึ่่�งเริตั้ตั้ิ�งนั�นถ้ืกกำหุ้นด
จากการิสื่ำริวจความนิยมของแตั้่ละริายการิท่�ถ้ืกเผู้ยแพริ่ใน 
ช่่องโทริทัศน์จากกลุ่มปริะช่ากริตั้ัวอย่างท่�ริับช่มโทริทัศน์ โดย  
เริตั้ตั้ิ�งนั�นเป็นข�อม้ลตั้ัวเลขท่�สื่ะท�อนถ่ืงความพ่งพอใจตั้่อการิ
ริับช่มริายการิตั้่าง ๆ กล่าวคือ หุ้ากริายการิใดม่เริตั้ตั้ิ�งท่�สื่้ง 
ยอ่มสื่ะท�อนถ่ืงอตัั้ริาการิริบัช่มริายการินั�น ๆ  ท่�มากเช่น่กนั ซึ่่�งสื่ง่ผู้ล 
ใหุ้�สื่ื�อโฆษัณาของผู้้�ปริะกอบการิช่่องโทริทัศน์สื่ามาริถืด่งด้ด 
เมด็เงนิโฆษัณาได�มากข่�นและในริาคาท่�สื่ง้ข่�น โดยเฉพาะในช่ว่ง
เวลา Prime Time ซึ่่�งคือช่่วงเวลา 18.00-22.30 น. ของทุกวัน  
เนื�องจากช่่วงเวลา Prime Time เป็นช่่วงท่�ม่จำนวนผู้้�ช่มมาก
ท่�สื่ดุซึ่่�งทำใหุ้�สื่ามาริถืด่งด้ดเมด็เงนิโฆษัณาสื่ง้กวา่ช่ว่งเวลาอื�น ๆ   
สื่่งผู้ลใหุ้�เป็นช่่วงเวลาท่�ม่การิแข่งขันสื่้งริะหุ้ว่างผู้้�ปริะกอบการิ
ช่่องโทริทัศน์

  เดิมท่นั�นอุตั้สื่าหุ้กริริมโทริทัศน์ภาคพื�นดินปริะกอบ
ด�วยผู้้�เล่นจำนวนจำกัดเพ่ยง 6 ริาย ได�แก่ผู้้�ปริะกอบการิ 
ช่่องโทริทัศน์ในริะบบแอนะล็อก (ช่่องฟริ่ท่ว่) อย่างไริก็ด่ 
ในปี 2556 สื่ำนักงาน กสื่ทช่. ม่แผู้นการิเปล่�ยนสื่ถืาน่โทริทัศน์
ริะบบแอนะล็อกสื่้่ริะบบดิจิทัล และปริะกาศใหุ้�บริิษััทหุ้รืิอ 
ผู้้�ปริะกอบการิท่�สื่นใจเข�าปริะม้ลใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถ่ื�
และปริะกอบกิจการิโทริทัศน์ในริะบบดิจทิลั เพื�อเริิ�มเผู้ยแพร่ิจริงิ
ในเดือนพฤษัภาคมปี 2557 ซึ่่�งการิเปล่�ยนแปลงดังกล่าวส่ื่งผู้ล 
ใหุ้�จำนวนช่่องโทริทัศน์ภาคพื�นดินเพิ�มข่�นเป็น 28 ช่่อง 

  โดยการิเปล่�ยนแปลงดังกล่าวสื่่งผู้ลใหุ้�ภาวะการิ

แข่งขันในอุตั้สื่าหุ้กริริมโทริทัศน์ม่ความริุนแริงมากข่�น ริวมถ่ืง 

การิเปล่�ยนแปลงของอุตั้สื่าหุ้กริริมสืื่�อและความบันเทิง 

ท่�สื่ื�อออนไลน์ม่อัตั้ริาการิเตั้ิบโตั้สื่้ง ซึ่่�งสื่่งผู้ลใหุ้�ผู้้�ปริะกอบการิ

ช่่องโทริทัศน์จำนวนมากไม่สื่ามาริถืหุ้าริายได�เพ่ยงพอกับ 

เงินลงทุนในใบอนุญาตั้ อย่างไริก็ตั้าม สื่ำนักงาน กสื่ทช่. 
ม่ปริะกาศเรืิ�องมาตั้ริการิแก�ไขปัญหุ้าการิปริะกอบกิจการิ
โทริทัศน์และกิจการิโทริคมนาคมในปี 2562 ซึ่่�งอนุญาตั้ใหุ้� 
ผู้้�ปริะกอบการิช่่องโทริทัศน์ท่�ได�ปริะม้ลใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�น
ความถื่�และปริะกอบกิจการิโทริทัศนใ์นริะบบดิจิทลัเลอืกท่�จะคนื
ใบอนุญาตั้ได� โดยม่ผู้้�ปริะกอบการิช่่องโทริทัศน์ในริะบบดิจิทัล
เลอืกท่�จะคนืใบอนญุาตั้จำนวน 7 ช่อ่งในเดอืนพฤษัภาคม 2562 
และจำนวน 3 ช่่องในเดือนกริกฎาคม 2562 สื่่งผู้ลใหุ้�ม่จำนวน 
ผู้้�ปริะกอบการิช่อ่งโทริทศันใ์นริะบบดจิทิลัคงเหุ้ลอืจำนวน 18 ช่อ่ง 
ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2564 

  ทั�งน่�ผู้้�ปริะกอบการิช่่องโทริทัศน์เดิม เช่่น ช่่อง 7 และ 
ช่่อง 3 สื่้ญเสื่่ยสื่่วนแบ่งสื่ัดสื่่วนผู้้�ช่ม (Audience Share) ใหุ้�แก่ 
ผู้้�ปริะกอบการิช่อ่งโทริทัศน์ริายใหุ้ม่อย่างต่ั้อเนื�อง จากเดิมท่�เคย 
ม่อัตั้ริา Audience Share กว่าริ�อยละ 73.0 ของช่่องโทริทัศน์ 
ในริะบบดิจิทัลทั�งหุ้มดในปี 2557 ลดลงเหุ้ลือริ�อยละ 38.3 ของ
ช่อ่งโทริทศันใ์นริะบบดจิทิลัทั�งหุ้มดในป ี2563 โดยช่อ่ง ONE31 
ภายใตั้�การิบริหิุ้าริงานของกลุ่มบริิษัทัฯ เปน็หุ้น่�งในผู้้�ปริะกอบการิ 
ริายใหุ้ม่ท่�สื่ามาริถืเพิ�มเริตั้ติั้�งได�อย่างตั้่อเนื�องท่ามกลางสื่ภาวะ
การิแข่งขันท่�ริุนแริงและการิเปล่�ยนแปลงของพฤติั้กริริม 
การิริบัช่มริายการิ ซึ่่�งอนัดบัเริตั้ตั้ิ�งของกลุม่ผู้้�ช่มอาย ุ15 ปขี่�นไป
ทั�วปริะเทศ ท่�จัดทำโดย Nielsen ของช่่อง ONE31 เพิ�มข่�นจาก
อนัดบั 9 ในเดอืนธุนัวาคมป ี2557 มาเปน็อนัดบัท่� 4 ในไตั้ริมาสื่ 
ท่� 2 ของปี 2564 เมื�อเท่ยบกับผู้้�ปริะกอบการิช่่องโทริทัศน์ 
ในริะบบดิจิทัลทั�งหุ้มด ณ เวลานั�น ๆ นอกจากน่� เริตั้ตั้ิ�งของ 
กลุ่มผู้้�ช่มอายุ 15 ปีข่�นไปทั�วปริะเทศในช่่วง Prime Time ของ 
ช่่อง ONE31 สื่ามาริถืเตั้ิบโตั้อย่างตั้่อเนื�องจนมาเป็นอันดับท่� 3  
ในไตั้ริมาสื่ท่� 2 ของปี 2564 ได� ริวมถ่ืงช่่อง ONE31 เป็นช่่อง 
โทริทัศน์ในริะบบดิจิทัลท่ว่ท่�สื่ามาริถืเพิ�มส่ื่วนแบ่งการิตั้ลาด 
ของสื่ื�อโฆษัณาปริะเภทโทริทัศน์มากท่�สืุ่ดในช่่วงปี 2561–2563  
ทั� งน่�แนวโน�มอุตั้สื่าหุ้กริริมโทริทัศน์ได� รัิบผู้ลกริะทบจาก 
ความ ก� าวหุ้ น� าและกา ริ เป ล่� ยนแปลงทา ง เทคโ นโ ล ย่  
(Disruptive Technology) ซึ่่�งทำใหุ้�เกิดช่่องทางในการิริับช่ม 
ริายการิริป้แบบใหุ้มไ่ด�แกช่่อ่งทางออนไลน ์ซึ่่�งเพิ�มความสื่ะดวก 
ในการิรัิบช่มและความหุ้ลากหุ้ลายของริายการิท่�สื่ามาริถื 
ริับช่มเนื�องจากผู้้�ช่มสื่ามาริถืเลือกริับช่มริายการิท่�ตั้�องการิ 

โดยไม่จำกัดช่่วงเวลาและสื่ถืานท่� (Video on Demand)  
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สื่่งผู้ลใหุ้�ม้ลค่าการิใช่� จ่ายสืื่�อโฆษัณาปริะเภทโทริทัศน์ 

ไม่ได�ม่การิเติั้บโตั้อย่างม่นัยสื่ำคัญตั้ั�งแตั้่ปี  2554 และ 

ทริงตั้ัวอย้่ท่�ปริะมาณ 70,000 ล�านบาทในช่่วง 3 ปีท่�ผู้่านมา  

หุ้ากไม่นับปี  2563 ซึ่่� ง เกิด เหุ้ตุั้การิณ์วิกฤตั้เศริษัฐกิจ 

ทั�วโลก โดยการิเปล่�ยนแปลงของเทคโนโลย่ยังสื่่งผู้ลใหุ้� 

ผู้้�ปริะกอบการิช่่องโทริทัศน์จำนวนมากปรัิบตั้ัวโดยการิเพิ�ม 

ช่่องทางการิเผู้ยแพริ่ริายการิผู้่านช่่องทางออนไลน์

  ในขณะท่�ปี 2565 อุตั้สื่าหุ้กริริมสืื่�อโทริทัศน์เผู้ชิ่ญ

กับปัญหุ้าภาวะเงินเฟ้อ สื่่งผู้ลใหุ้�เม็ดเงินโฆษัณาสื่ื�อโทริทัศน์ 

ปี 2565 ม่ม้ลค่าริวมทั�งสื่ิ�น 61.8 พันล�านบาท ลดลง 0.8  

พันล�านบาท หุ้ริือริ�อยละ 1.4  ซึ่่�งสื่าเหุ้ตัุ้ท่�เม็ดเงินโฆษัณา 

สื่ื�อโทริทัศน์ปี 2565 ไม่เตั้ิบโตั้เมื�อเท่ยบกับปี 2564 เนื�องจาก 

ได�ริับผู้ลกริะทบดังกล่าวตั้ั�งแตั้่กลางไตั้ริมาสื่ 2/2565

  1.2.7.4	 อุตสาหกรีรีมส่�อโฆษัณาปรีะเภทวิทยุ

  ปัจจุบันอุตั้สื่าหุ้กริริมสื่ื�อวิทยุม่ริ้ปแบบการิปริะกอบ

กิจการิกริะจายเสื่่ยง 2 ริ้ปแบบ ได�แก่ (1) วิทยุกริะจายเส่ื่ยง 

คลื�นหุ้ลักหุ้ริือผู้้�ปริะกอบการิริายเดิมซึ่่�งเป็นผู้้�ปริะกอบกิจการิท่� 

ดำเนนิการิกอ่นพริะริาช่บญัญตัั้กิาริปริะกอบกจิการิกริะจายเส่ื่ยง 

และกจิการิโทริทศัน ์พ.ศ. 2251 บงัคบัใช่�และกริะจายเสื่ย่งผู้า่น 

ริะบบแอนะล็อกทั�งหุ้มด โดยสื่ถืาน่วิทยุกริะจายเสื่่ยงคลื�นหุ้ลัก 

ในปริะเทศไทยมม่ากกว่า 500 สื่ถืาน่ และ (2) ผู้้�ทดลองปริะกอบ 

กจิการิ หุ้ริอืสื่ถืาน่วทิยชุ่มุช่นเดมิท่�เป็นสื่ถืาน่วทิยรุิะบบเอฟ.เอม็. 

ท่�ได�ริับอนุญาตั้ใหุ้�เป็นผู้้�ทดลองปริะกอบกิจการิกริะจายเสื่่ยง  

ซึ่่�งม่ทั�งสื่ิ�นมากกว่า 4,000 สื่ถืาน่ทั�วปริะเทศไทย 

  โดยสื่ถืาน่วิทยุกริะจายเสื่่ยงคลื�นหุ้ลักในปริะเทศไทย

สื่ามาริถืแบ่งตั้ามปริะเภทย่านความถ่ื�ได� 2 ปริะเภทได�แก่ 

ช่่วงคลื�นความถื่�สื่้งมากแบนด์สื่อง (VHF Band II) ตั้ั�งแตั้่ 

87 เมกะเฮิิริตั้ซึ่์ ถื่ง 108 เมกะเฮิิริตั้ซึ่์ สื่ำหุ้ริับใช่�ริับสื่่งสื่ัญญาณ

วิทยุกริะจายเสื่่ยงในริะบบเอฟ.เอ็ม. และช่่วงความถ่ื�ในย่าน 

ความถื่�กลาง (MF) สื่ำหุ้ริับใช่�ริับสื่่งสื่ัญญาณวิทยุกริะจายเสื่่ยง 

ในริะบบเอ.เอ็ม. ทั�งน่� เนื�องจากกิจการิวิทยุกริะจายเสื่่ยงเป็น

สื่ื�อหุ้ลักของภาคริัฐในการิตั้ิดตั้่อสื่ื�อสื่าริกับภาคปริะช่าช่นใหุ้� 

ริับทริาบและเข�าถ่ืงข�อม้ล หุ้น่วยงานท่�ถืือคริองคลื�นความถ่ื�

จ่งเป็นหุ้น่วยงานรัิฐ กองทัพ และสื่ถืาบันการิศ่กษัา โดยกลุ่ม

บริิษััทฯ ปริะกอบธุุริกิจผู้ลิตั้ริายการิวิทยุเพื�อเผู้ยแพริ่ผู้่านสื่ถืาน่

วทิยุของผู้้�ถืือคริองคลื�นความท่�ริะบบเอฟ.เอ็ม. ในพื�นท่�กรุิงเทพฯ 

และปริิมณฑ์ล ซึ่่�งม่สื่ถืาน่วิทยุทั�งหุ้มดจำนวน 40 สื่ถืาน่ ณ  

31 ธุันวาคม 2563 โดยอ�างอิงข�อม้ลจากสื่ำนักงาน กสื่ทช่. 

  โดยผู้้�ผู้ลิตั้ริายการิวิทยุเป็นผู้้�ได�ริับสื่ิทธุิในการิริ่วมผู้ลิตั้

และจัดริายการิวิทยุจากเจ�าของสื่ถืาน่วิทยุท่�ตั้�องการิผู้้�ม่ความ

เช่่�ยวช่าญด�านการิผู้ลิตั้ริายการิเพื�อเผู้ยแพร่ิริายการิในผู้ังของ

สื่ถืานวิ่ทยขุองตั้น ซ่ึ่�งริายการิท่�ถ้ืกผู้ลติั้และเผู้ยแพริป่ริะกอบด�วย 

(1) ริายการิบันเทิง เช่่น เพลง และทอล์คโช่ว์ (2) ริายการิข่าว  

(3) ริายการิสื่าริะ (4) ริายงานสื่ภาพการิจริาจริ (5) ริายการิศาสื่นา 

และ (6) ริายการิท่�เก่�ยวข�องกับชุ่มช่น โดยผู้้�ผู้ลิตั้ริายการิวิทยุ 

จา่ยคา่ตั้อบแทนสื่ำหุ้ริบัสื่ทิธุใินการิริว่มผู้ลติั้และจดัริายการิวทิยุ 

ใหุ้�แก่เจ�าของสื่ถืาน่วิทยุ ซึ่่�งผู้้�ผู้ลิตั้ริายการิสื่ามาริถืนำเวลา 

ท่�ถ้ืกจัดสื่ริริจากเจ�าของสื่ถืาน่วิทยุไปจัดหุ้าริายได�โดยการิ 

ใหุ้�บริิการิสื่ื�อโฆษัณาและสื่ื�อปริะช่าสื่ัมพันธุ์แก่ล้กค�าทั�งบริิษััท

เอเจนซึ่่�และเจ�าของสิื่นค�าและบริิการิซึ่่�งม่ความตั้�องการิท่�จะ 

ปริะช่าสัื่มพันธุ์หุ้ริือโฆษัณาสิื่นค�าและบริิการิของตั้นในสืื่�อ 

ตั้่าง ๆ ของสื่ถืาน่วิทยุ

  ทั�งน่� ปจัจยัสื่ำคญัท่�ทำใหุ้�สื่ื�อโฆษัณาและสืื่�อปริะช่าสื่มัพันธุ์ 

ของผู้้�ผู้ลิตั้ริายการิวิทยุเป็นท่�ตั้�องการิของผู้้�ซึ่ื�อสื่ื�อโฆษัณา คือ

ความสื่ามาริถืในการิเข�าถ่ืงผู้้�ฟังท่�ถ้ืกช่่�วดัโดยข�อมล้จำนวนผู้้�ฟัง  

และลักษัณะของกลุ่มผู้้�ฟัง โดยจากการิสื่ำริวจพฤตั้ิกริริมการิ

ริับฟังวิทยุทั�วปริะเทศในปี 2562 โดยสื่ำนักงาน กสื่ทช่. พบว่า 

การิฟังวิทยุเป็นท่�นิยมสื่ำหุ้ริับผู้้�ฟังในปริะเทศไทย โดยม่ผู้้�ฟัง

จำนวนกวา่ริ�อยละ 63.1 ท่�ทำการิริบัฟงัวทิยเุปน็ริะยะเวลาเฉล่�ย 

อย่างน�อยวันละ 1 ช่ั�วโมง ซึ่่�งคลื�นความถ่ื�ริะบบเอฟ.เอ็ม. เป็น

ท่�นิยมมากท่�สุื่ด โดยม่สัื่ดส่ื่วนผู้้�ฟังกว่าริ�อยละ 85.9 ของผู้้�ฟัง

วิทยุทั�งหุ้มด 

  ทั�งน่� เนื�องจากความก�าวหุ้น�าและการิเปล่�ยนแปลง

ทางเทคโนโลย่ (Disruptive Technology) ในด�านการิรัิบฟัง 

วิทยุผู่้านช่่องทางออนไลน์และความแพริ่หุ้ลายของมิวสิื่ค 

สื่ตั้ริ่มมิ�งแพลตั้ฟอริ์ม เช่่น Spotify JOOX และ Apple Music 

เป็นตั้�น ซึ่่�งผู้้�ฟังสื่ามาริถืเลือกรัิบฟังริายการิท่�ตั้นเองตั้�องการิ 

ในเวลาใดก็ได�ผู้่านช่่องทางการิริับสื่่งสื่ัญญาณภาพและเสื่่ยง

ผู้า่นเครืิอขา่ยอินเทอร์ิเน็ตั้ สื่ง่ผู้ลใหุ้�มล้ค่าการิใช่�จ่ายสืื่�อโฆษัณา

ในอุตั้สื่าหุ้กริริมวิทยุในพื�นท่�กริุงเทพฯ และปริิมณฑ์ล ในช่่วง  

3 ปีท่�ผู้่านมาทริงตั้ัวอย้่ท่�ปริะมาณ 4,700 ล�านบาท หุ้ากไม่นับ 

ปี 2563 ซึ่่�งเกิดเหุ้ตัุ้การิณ์วิกฤตั้เศริษัฐกิจทั�วโลก 

  อย่างไริก็ตั้าม กลุ่มบริิษััทฯ ตั้ริะหุ้นักถ่ืงความ

เปล่�ยนแปลงทางเทคโนโลย่จ่งได�พัฒนาช่่องทางการิเผู้ยแพร่ิ

ริายการิวิทยุเพิ�มผู่้านช่่องทางเว็บไซึ่ต์ั้และแอปพลิเคชั่น โดย 

GMM Media ม่การิพัฒนาริายการิ Chill Online ท่�ถืือเป็น

ริายการิออนไลน์ท่�จัดริายการิเพลงอย่างเตั้็มร้ิปแบบ และ
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สื่ามาริถืริับฟังได�ตั้ลอด 24 ช่ั�วโมง โดยม่ริายการิท่�ได�ริับความ

นยิม เช่น่ “ใตั้�โตั้�ะทำงาน” นอกจากน่� ริายการิ EFM ยงัมร่ิายการิ

ทอล์คท่�น่าสื่นใจ เช่่น “อังคาริคลุมโปง” และ “พุธุทอล์คพุธุโทริ” 

ซึ่่�งกลุม่บริษิัทัฯ ได�ทำการิต่ั้อยอดสื่้ก่าริผู้ลิตั้เปน็ริายการิโทริทัศน์

หุ้ริือริายการิออนไลน์จากฐานความนิยมของกลุ่มผู้้�ฟัง เพื�อหุ้า

ริายได�เพิ�มเติั้ม ภายใตั้�ช่ื�อ “ใตั้�โตั้�ะ OT” “ใตั้�โตั้�ะ Review” “อังคาริ

คลุมโปงเดอะซึ่ร่ิส่ื่”์ และ “พธุุทอลค์พธุุโทริ เดอะ สื่ตั้อริส่ื่”์ เปน็ตั้�น

  นอกจากน่� สื่ำนักงาน กสื่ทช่. อย่้ริะหุ้ว่างการิศ่กษัา

แนวทางเพิ�มการิริับสื่่งสื่ัญญาณวิทยุกริะจายเสื่่ยงริะบบดิจิทัล

เพิ�มเตั้ิมจากริะบบแอนะล็อก ซึ่่�งเป็นริะบบท่�ริายการิวิทยุของ

กลุ่มบริิษััทฯ ถ้ืกเผู้ยแพริ่ในปัจจุบัน เพื�อเพิ�มปริะสื่ิทธุิภาพ 

ในการิริับส่ื่งสื่ัญญาณและริองริับการิสื่่งสื่ัญญาณเสื่่ยงและ

ข�อม้ลและบริิการิริ้ปแบบท่�หุ้ลากหุ้ลาย เพื�อตั้อบสื่นองตั้่อการิ

ใช่�งานในปัจจุบัน โดยหุ้ากสื่ำนักงาน กสื่ทช่. ได�ข�อสื่ริุปจาก 

การิศ่กษัาและกำหุ้นดแผู้นดำเนินการิในการิเปิดปริะม้ล 

ใบอนุญาตั้กริะจายเสื่่ยงริะบบดิจิทัลอย่างแน่ช่ัด กลุ่มบริิษััทฯ 

จะพิจาริณาความคุ�มทุนและความเหุ้มาะสื่มในการิเข�าปริะม้ล

เพื�อเพิ�มความสื่ามาถืในการิใหุ้�บริิการิในริะบบดิจิทัล

  1.2.7.5	อุตสาหกรีรีมส่�อออนไลน์	(Online)	

  ปจัจบัุนอุตั้สื่าหุ้กริริมสืื่�อออนไลน์ปริะกอบด�วยช่อ่งทาง

ออนไลน์ 4 ปริะเภทหุ้ลักได�แก่ (1) ช่่องทางออนไลน์ (Online)  

ริป้แบบสื่มาช่กิ (Subscription Video on Demand หุ้รืิอ SVOD) 

เช่่น Netflix เป็นตั้�น (2) ช่่องทางออนไลน์ (Online) ท่�ใหุ้�ผู้้�ช่ม 

สื่ามาริถืริับช่มริายการิโดยไม่ม่ค่าใช่�จ่ายแตั้่ม่โฆษัณาคั�น

ริะหุ้ว่างริายการิ (Advertising Video on Demand หุ้ริอื AVOD) 

เช่่น LINE TV และ iQIYI เป็นตั้�น (3) ช่่องทางออนไลน์ท่�ขาย

ริายการิแบบขายขาดโดยใหุ้�ผู้้�ช่มสื่ามาริถืดาวน์โหุ้ลดริายการิ 

มาเกบ็ไว�ได� (Electronic Sell Through หุ้ริอื EST) และ (4) ช่อ่งทาง 

ออนไลน์ท่�ใหุ้�บริิการิเช่่าริายการิ ซึ่่�งเมื�อผู้้�ช่มจ่ายค่าเช่่าแล�ว

สื่ามาริถืดร้ิายการิได�ภายในริะยะเวลาท่�กำหุ้นด (Transactional 

Video on Demand หุ้ริือ TVOD) ทั�งน่�เจ�าของช่่องทางออนไลน์ 

(Online) บางริายอาจม่ริ้ปแบบการิหุ้าริายได�ท่�ผู้สื่านริะหุ้ว่าง

หุ้ลายปริะเภท โดยทุกช่่องทางออนไลน์เป็นแหุ้ล่งริวบริวม

ริายการิ และริับสื่่งสื่ัญญาณภาพและเสื่่ยงผู่้านเครืิอข่าย

อินเทอร์ิเน็ตั้ ทำใหุ้�ผู้้�ช่มสื่ามาริถืรัิบช่มริายการิต่ั้าง ๆ ในช่่วง

เวลาและสื่ถืานท่�ท่�ตั้�องการิ (Video on Demand) นอกจากน่�

อปุกริณ์ท่�ใช่�รัิบช่มยังคริอบคลุมหุ้ลายอุปกริณ ์เช่น่ คอมพิวเตั้อร์ิ 

โทริศัพท์มือถืือ แท็บเล็ตั้ หุ้ริือสื่มาริ์ทท่ว่

  โดยช่อ่งทางออนไลน์ (Online) ในปริะเทศไทยสื่ว่นใหุ้ญ่

เปน็ปริะเภท SVOD และ AVOD ซึ่่�งต่ั้างมร่ิป้แบบการิจัดหุ้าริายได� 

ท่�แตั้กตั้่างกัน โดยช่่องทางออนไลน์ในริ้ปแบบ SVOD จัดหุ้า 

ริายได�จากสื่มาช่กิซึ่่�งเหุ้มาจา่ยเปน็ริะยะเวลาเพื�อริบัช่มริายการิ 

และช่่องทางออนไลน์ (Online) ในริ้ปแบบ AVOD จัดหุ้าริายได� 

จากการิใหุ้�บริิการิโฆษัณาโดยการิคั�นโฆษัณาริะหุ้ว่างช่่วงตั้่อ 

หุ้ริือริะหุ้ว่างริายการิ โดยริายการิท่�ถ้ืกเผู้ยแพร่ิในช่่องทาง

ออนไลน ์(Online) มาจาก (1) การิซึ่ื�อสื่ทิธุใินการิเผู้ยแพร่ิริายการิ 

ท่�ถ้ืกผู้ลิตั้สื่ำเร็ิจร้ิปจากผู้้�ผู้ลิตั้ริายการิ (2) การิพัฒนาริายการิโดย 

การิผู้ลิตั้เองหุ้ริอืว่าจ�างผู้้�ผู้ลติั้ริายการิอื�น ๆ  และ (3) การิอนญุาตั้ 

ใหุ้�ผู้้�ผู้ลิตั้ริายการิซึ่่�งอาจเป็นบุคคลธุริริมดาหุ้ริือบริิษััท อัพโหุ้ลด

ริายการิของตั้นไปเพื�อแบ่งปันแก่ผู้้�ช่ม ซึ่่�งเป็นแหุ้ล่งท่�มาหุ้ลัก

ของริายการิในช่่องทางการิเผู้ยแพร่ิเช่่น YouTube โดยกลุ่ม

บริิษััทฯ ม่การิใหุ้�สิื่ทธิุ�ในการิเผู้ยแพร่ิริายการิหุ้รืิอรัิบจ�างผู้ลิตั้

ริายการิใหุ้�แก่พันธุมิตั้ริทางธุุริกิจในปริะเทศไทยกว่า 8 ริาย 

ซึ่่�งเป็นผู้้�ใหุ้�บริิการิช่่องทางออนไลน์ทั�งปริะเภท AVOD และ 

SVOD นอกจากน่�กลุ่มบริิษััทฯ ยังเป็นเจ�าของช่่องทางออนไลน์

ของตั้นเอง ได�แก่เว็บไซึ่ต์ั้และแอปพลิเคชั่น “oneD” และ  

“GMMTV” ซึ่่�งเป็นช่่องทางออนไลน์ปริะเภท AVOD

  PwC ปริะมาณการิว่าอตุั้สื่าหุ้กริริมสืื่�อออนไลน์ (Online) 

ทั�วโลกมม่ล้ค่ากวา่ 1.20 ล�านล�านบาทในปี 2561 และคาดการิณ์

วา่จะเตั้บิโตั้เปน็ 2.29 ล�านล�านบาทในป ี2566 และอตุั้สื่าหุ้กริริม

สื่ื�อออนไลน์ (Online) ในไทยม่ม้ลค่าปริะมาณ 2,810 ล�านบาท

ในปี 2561 และคาดการิณ์ว่าจะเตั้ิบโตั้เป็นปริะมาณ 6,080 

ล�านบาทในปี 2566 โดยอุตั้สื่าหุ้กริริมสืื่�อออนไลน์ (Online) 

ในปริะเทศไทยม่แนวโน�มเติั้บโตั้อย่างต่ั้อเนื�องจากความแพร่ิ

หุ้ลายของการิรัิบช่มริายการิผู่้านช่่องทางออนไลน์ (Online) 

โดยจากการิสื่ำริวจพฤติั้กริริมการิใช่�งานช่่องทางออนไลน์ 

(Online) ของคนในปี 2563 ของสื่ำนักงาน กสื่ทช่. พบว่ากลุ่ม 

ผู้้�ช่มในปริะเทศไทยกว่าริ�อยละ 84.5 ใช่�เวลาริับช่มริายการิ 

บนช่่องทางออนไลน์ (Online) มากกว่า 1 ช่ั�วโมง นอกจากน่� 

Ovum Research คาดการิณ์วา่จำนวนสื่มาชิ่กช่อ่งทางออนไลน์ 

(Online) ริป้แบบ SVOD ในปริะเทศไทยจะเพิ�มจาก 1.13 ล�านคน 

ในปี 2562 เป็น 1.91 ล�านคนในปี 2566 ซึ่่�งโอกาสื่ในการิเตั้ิบโตั้

ดงักลา่วสื่ง่ผู้ลใหุ้�ภาวะการิแขง่ขนัในอตุั้สื่าหุ้กริริมมค่วามรินุแริง

ข่�น โดยหุ้น่�งในกลยุทธุ์การิเพิ�มฐานผู้้�ช่มคือการิเพิ�มจำนวนและ

ความหุ้ลากหุ้ลายของริายการิบนช่่องทางของตั้น  
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  1.2.8	การีจัด้หาผลิตภัณฑ์์และบรีิการี	

  1.2.8.1	ธ์ุรีกิจผลิตรีายการี	บรีิหารีลิข้สิทธ์ิ�	และให้บรีิการีชั่องโทรีทัศน์	

  กริะบวนการิทางธุุริกิจท่�สื่ำคัญของธุุริกิจผู้ลิตั้ริายการิ บริิหุ้าริลิขสื่ิทธิุ� และใหุ้�บริิการิช่่องโทริทัศน์ สื่ามาริถืแบ่งออกเป็น 

สื่องสื่่วนหุ้ลักได�แก่ (1) กริะบวนการิสื่ริ�างสื่ริริค์และผู้ลิตั้ริายการิ (2) กริะบวนการิเผู้ยแพริ่ริายการิผู้่านสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง ONE31 

และผู้่านช่่องทางออนไลน์

  1.2.8.2	กรีะบวนการีสรี้างสรีรีค์และผลิตรีายการี

ข้ั�นตอนการีออกแบบรีายการี

ข้ั�นตอนการีผลิตรีายการี

1
ขั�นตอนวางแผน
และเตรียมการ

(Pre-Production)

1
เลือกกลุ่มผู้ช่ม 

เป้าห์มาย

2
ขั�นตอนถุ่ายทำา 
(Production)

2
วิเคราะห์์กลุ่มผู้ช่ม

เป้าห์มาย

3
ขั�นตอน 

ห์ลังการถุ่ายทำา 
(Post-Production)

3
ออกแบบรายการ
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1.1 เลุ่่อกิกิลุ่่่มผู้้้ชมเป็้าหมาย่

 กลุม่บริษิัทัฯ เลอืกกลุม่ผู้้�ช่มเปา้หุ้มายท่�ตั้�องการิสื่ื�อสื่าริด�วย ซึ่่�งอาจมค่วามหุ้ลากหุ้ลายทางอาย ุและเพศ

เป็นตั้�น 

1.2 วิเค้ริาะห์กิลุ่่่มผู้้้ชมเป็้าหมาย่

 ฝ่า่ยการิผู้ลิตั้และฝ่า่ยการิตั้ลาดและการิขายร่ิวมวเิคริาะห์ุ้กลุม่ผู้้�ช่มเป้าหุ้มาย โดยกริะบวนการิวิเคริาะห์ุ้ 

ม่จุดปริะสื่งค์ในการิศ่กษัาพฤตั้ิกริริมการิริับช่มของกลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มาย ซึ่่�งริวมถื่ง อุปกริณ์หุ้ลักในการิริับช่ม 

และช่ว่งเวลาริบัช่ม ความตั้�องการิในการิริบัช่ม และริสื่นยิมของกลุม่ผู้้�ช่มเปา้หุ้มาย เพื�อท่�จะเข�าใจกลุม่ผู้้�ช่ม

เป้าหุ้มายได�อย่างล่กซึ่่�ง

1.3 ออกิแบบริาย่กิาริ

 ฝ่่ายการิผู้ลิตั้นำข�อม้ลท่�ได�ริับจากขั�นตั้อนวิเคริาะหุ้์กลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มายไปใช่�ในการิสื่ริ�างสื่ริริค์และ

พัฒนาริายการิเพื�อใหุ้�ตั้ริงตั้ามความตั้�องการิของกลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มาย โดยริะดมความคิดของแต่ั้ละท่มผู้ลิตั้ 

ท่�ม่ความเช่่�ยวช่าญในการิผู้ลิตั้ปริะเภทริายการิท่�แตั้กต่ั้างกันเพื�อสื่ริริหุ้าริ้ปแบบริายการิท่�เหุ้มาะสื่มท่�สืุ่ด  

ริวมถ่ืงออกแบบเค�าโคริงเริื�อง จดัหุ้าศิลปนิในเบื�องตั้�น และเลือกช่อ่งทางและช่ว่งเวลาออกอากาศใหุ้�เหุ้มาะสื่ม 

กับกลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มาย

ขั�นตอนท่� 1: ขั�นตอนกิาริออกิแบบริาย่กิาริ

ขั�นตอนท่� 2: ขั�นตอนกิาริผู้ลุ่ิตริาย่กิาริ

2.1 Pre-Production

 หุ้ลังจากท่�กลุ่มบริิษััทฯ ได�ร้ิปแบบริายการิท่�ตั้�องการิจะผู้ลิตั้ใหุ้�แก่กลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มายจากขั�นตั้อน 

การิออกแบบริายการิ กลุ่มบริิษััทฯ จะเตั้ริ่ยมการิผู้ลิตั้และวางแผู้นล่วงหุ้น�าทั�งในริะยะสื่ั�นและริะยะยาว 

ซึ่่�งริวมถื่งการิจัดทำงบปริะมาณการิผู้ลิตั้ริายการิ การิกริะจายงาน การิวางเค�าโคริงเริื�อง การิจัดทำสื่คริิปตั้์ 

หุ้ริือบทริายการิ การิสื่ำริวจสื่ถืานท่�ถื่ายทำ การิสื่ริริหุ้าศิลปินและนักแสื่ดง การิปริะกอบฉาก การิเตั้ริ่ยม

อุปกริณ์ และเสื่ื�อผู้�า และการิกำหุ้นดคิวถื่ายทำ โดยในบางสื่่วนงานและในช่่วงเวลาท่�กำลังการิผู้ลิตั้ม่จำกัด

กลุ่มบริิษััทฯ อาจว่าจ�างบุคคลภายนอกท่�ม่ความช่ำนาญเฉพาะทางเพื�อมาริ่วมผู้ลิตั้ริายการิเป็นบางสื่่วน

2.2 Production

 ในขั�นตั้อน Production ฝ่า่ยการิผู้ลติั้จะดำเนนิการิถืา่ยทำตั้ามแผู้นการิดำเนนิงานท่�ได�กำหุ้นดในขั�นตั้อน 

Pre-Production โดยการิถืา่ยทำสื่ามาริถืแบง่ออกเปน็ 2 ลกัษัณะได�แก ่การิถืา่ยทำในสื่ตั้ด้โิอ และการิถืา่ยทำ 

นอกสื่ต้ั้ดิโอ โดยกลุ่มบริิษััทฯ จะควบคุมคุณภาพและตั้ิดตั้ามความคืบหุ้น�าและค่าใช่�จ่ายของการิผู้ลิตั้ 

อย่างตั้่อเนื�องเพื�อท่�จะมั�นใจได�ว่าการิผู้ลิตั้จะอย้่ในกริอบเวลา คุณภาพ และงบปริะมาณท่�กำหุ้นดไว� 

2.3 Post-Production

ในขั�นตั้อน Post-Production ท่มผู้ลิตั้จะส่ื่งเทปบันท่กริายการิไปใหุ้�แก่ท่มตัั้ดตั้่อเพื�อดำเนินการิตัั้ดต่ั้อ 

จัดลำดับภาพ จัดทำเสื่่ยงปริะกอบ เพิ�มสื่่สัื่นและความน่าสื่นใจด�วยเอฟเฟ็กต์ั้และกริาฟิกต่ั้าง ๆ เพื�อ 

ท่�จะใหุ้�ริายการิท่�ถื้กผู้ลิตั้ตั้ริงกับริสื่นิยมและความตั้�องการิของกลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มาย 
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	 	 1.2.8.3	กรีะบวนการีเผยแพรี่รีายการี
  (1) สถาน่โทริทัศิน์ช่อง ONE31

ละครี,	ซ่ิทคอม,	วาไรีต่�,	ข้่าว	
เป็นต้น

การีวิเครีาะห์ 
กลุ่มผ่้ชัมเป้าหมาย

ปริับใช่�กับผู้ังริายการิ

ปริะสานงาน
เพื่่�อผู้ลิต่ริายการิให้�สอดคล�อง

กับความต่�องการิของล้กค�า

ปรีับใชั้กับการีออกแบบ
และการีข้ายโฆษัณา

ปริับใช่�กับการิผู้ลิต่ริายการิ

การีวิเครีาะห์ 
กลุ่มผ่้ชัมเป้าหมาย

การีวิเครีาะห์กลุ่มล่กค้า

รีวบรีวมข้้อม่ล
และวิเครีาะห์

ผลิตเอง ซ่่�อลิข้สิทธ์ิ�	(Timesharing,	
รีายการีสำาเรี็จรี่ป)

เชั่าเวลาออกอากาศ

ผลิตเอง ซ่่�อลิข้สิทธ์ิ�	(Timesharing,	
รีายการีสำาเรี็จรี่ป)

เชั่าเวลาออกอากาศ

4  
การตลาด

และการขาย

2
การคำานวณ

สัดส่วนรายการ/
นำาส่งผัง

รี่ปแบบข้องการีได้้มาซ่่�งรีายการีปรีะเภทเน่�อหารีายการี

1  
การวางผัง

รายการ

3 
การสร้างสรรค์

และผลิตรายการ

รีายการี
ท่�พรี้อมเผยแพรี่

เผยแพรี่ทาง 
ชั่องทางโทรีทัศน์

50      เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำากัด (มหาชน)



ขั�นตอนท่� 1: ขั�นตอนกิาริวางผู้ังริาย่กิาริ

 คณะผู้้�บริิหุ้าริกำหุ้นดและวางผัู้งริายการิของสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง ONE31 เพื�อคัดเลือกปริะเภทเนื�อหุ้า

ริายการิและริ้ปแบบของริายการิ ซ่ึ่�งอาจเป็นริายการิท่�กลุ่มบริิษััทฯ ผู้ลิตั้ข่�นเอง ซึ่ื�อลิขสิื่ทธิุ�ในการิเผู้ยแพร่ิ 

จากผู้้�ผู้ลิตั้ริายการิภายนอก หุ้ริือเป็นริายการิท่�บุคคลภายนอกนำมาเผู้ยแพริ่โดยการิเช่่าเวลาออกอากาศ 

ของสื่ถืานโ่ทริทศันช์่อ่ง ONE31 กไ็ด� โดยคณะผู้้�บริหิุ้าริจะจดัผู้งัริายการิโดยคำนง่ถ่ืงช่ว่งเวลาในการิเผู้ยแพริ่ 

ความสื่ามาริถืในการิจำหุ้นา่ยโฆษัณาและใหุ้�บริิการิปริะช่าสื่มัพนัธ์ุ ความคุ�มคา่ของการิลงทนุผู้ลติั้ริายการิเอง 

ความหุ้ลากหุ้ลายและนา่สื่นใจของเนื�อหุ้าริายการิในผัู้งริายการิโดยริวม และข�อกำหุ้นดของสื่ำนักงาน กสื่ทช่. 

ขั�นตอนท่� 2: กิาริค้ำนวณ์สัด้ส่วนริาย่กิาริแลุ่ะนำส่งผู้ังริาย่กิาริ 

 ฝ่่าย Program Development and Commercial Operation คำนวณสัื่ดสื่่วนเนื�อหุ้าริายการิใหุ้�เป็น 

ไปตั้ามข�อกำหุ้นดของสื่ำนักงาน กสื่ทช่. ซึ่่�งกำหุ้นดใหุ้�ผัู้งริายการิม่เนื�อหุ้าริายการิท่�เป็นข่าวสื่าริหุ้รืิอสื่าริะ 

ท่�เป็นปริะโยช่น์ต่ั้อสื่าธุาริณะในสื่ัดสื่่วนไม่น�อยกว่าริ�อยละ 25 ของเวลาออกอากาศ และใหุ้�แบ่งเวลา 

ใหุ้�บุคคลภายนอกดำเนินริายการิไม่น�อยกว่าริ�อยละ 10 แตั้่ตั้�องไม่เกินกว่าริ�อยละ 40 ของเวลาออกอากาศ 

หุ้ลงัจากท่�ฝ่า่ย Program Developmentand Commercial Operation คำนวณสื่ดัสื่ว่นเนื�อหุ้าริายการิแล�วเสื่ร็ิจ 

ผู้้�อำนวยการิสื่ถืาน่จะนำสื่่งผู้ังริายการิแก่สื่ำนักงาน กสื่ทช่. เพื�อตั้ริวจสื่อบก่อนการิออกอากาศจริิง

ขั�นตอนท่� 3: กิาริสริ้างสริริค้์แลุ่ะผู้ลุ่ิตริาย่กิาริ

ผู้ลิตั้ริายการิสื่้่สื่าธุาริณะ

ขั�นตอนท่� 4: กิาริตลุ่าด้แลุ่ะกิาริขาย่

 ฝ่า่ยการิตั้ลาดและการิขาย จำหุ้นา่ยเวลาโฆษัณาและใหุ้�บริกิาริปริะช่าสื่มัพนัธุแ์กล่ก้ค�าทั�งบริษิัทัเอเจนซึ่่� 

และเจ�าของสิื่นค�าและบริิการิ ริวมถ่ืงใหุ้�คำปริ่กษัาในการิออกแบบและวางแผู้นการิตั้ลาด การิคิดเนื�อหุ้า 

สื่ื�อโฆษัณา และการิผู้ลิตั้ช่ิ�นงาน โดยฝ่่ายการิตั้ลาดและการิขายจะคำนวณจำนวนการิขายนาท่โฆษัณา

ใหุ้�เป็นไปตั้ามหุ้ลักเกณฑ์์เก่�ยวกับลักษัณะและริะยะเวลาสื่้งสุื่ดในการิโฆษัณาและการิบริิการิธุุริกิจ 

ของสื่ำนักงาน กสื่ทช่. ท่�กำหุ้นดใหุ้�สื่ามาริถืโฆษัณาและการิบริิการิธุุริกิจได�ไม่เกินช่ั�วโมงละสื่ิบสื่องนาท่คริ่�ง 

โดยเมื�อริวมเวลาโฆษัณาตั้ลอดทั�งวันเฉล่�ยแล�วตั้�องไม่เกินช่ั�วโมงละสื่ิบนาท่  

ขั�นตอน ริวบริวมข้อม้ลุ่ แลุ่ะวิเค้ริาะห์

ตั้ลอดกริะบวนการิสื่ริ�างสื่ริริค์และผู้ลิตั้ริายการิ และกริะบวนการิเผู้ยแพริ่ริายการิ ฝ่่ายการิตั้ลาดและการิขาย ริวบริวมข�อม้ล 

เก่�ยวกบัพฤตั้กิริริมการิริบัช่ม ริสื่นยิม และความตั้�องการิของกลุม่ล้กค�าเปา้หุ้มายเพื�อนำมาวเิคริาะหุ้แ์ละปริบัใช่�กบัการิวางผู้งัริายการิ  

พัฒนาริายการิ และการิออกแบบและขายโฆษัณาอย่างตั้่อเนื�อง 

  (1) ช่องทางออนไลุ่น์

  หุ้ลังจากท่�กลุม่บริษิัทัฯ ได�ผู้ลิตั้ริายการิท่�พริ�อมเผู้ยแพริใ่นกริะบวนการิสื่ริ�างสื่ริริคแ์ละผู้ลติั้ริายการิแล�ว กลุม่บริษิัทัฯ จะนำสื่ง่ 

ตั้�นฉบับริายการิแก่ล้กค�าท่�ซึ่ื�อสื่ิทธิุ�ในการิเผู้ยแพริ่ริายการิ และในกริณ่ท่�กลุ่มบริิษััทฯ นำริายการิมาเผู้ยแพริ่ในช่่องทางออนไลน์ 

ท่�กลุม่บริษิัทัฯ บริหิุ้าริจดัการิ หุ้ริอืเป็นเจ�าของ กลุม่บริษิัทัฯ จะอพัโหุ้ลด (Upload) ริายการิเข�าสื่้ช่่อ่งทางออนไลน์เพื�อทำการิเผู้ยแพริ่ 

โดยอาจม่การิตั้ัดตั้่อริายการิเป็นความยาวแตั้กตั้่างกันเพื�อใหุ้�เหุ้มาะสื่มกับกลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มายของช่่องทางออนไลน์ 
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	 	 1.2.8.4	ธ์ุรีกิจผลิตรีายการีวิทยุ

2
วางแผน

และเตรียมการ

3
นำาส่งผังรายการ

4
เผยแพร่รายการ

ข้ั�นตอนการีออกแบบรีายการี

ข้ั�นตอนการีข้ายและเผยแพรี่รีายการี

1
วิเคราะห์์
กลุ่มผู้ฟััง
เป้าห์มาย

2
ออกแบบ

และสร้างสรรค์
รายการ

1
ติดต่อและนำาเสนอ

บริการแก่ลูกค้า

1.1 วิเค้ริาะห์กิลุ่่่มผู้้้ฟังเป็้าหมาย่  

 ฝ่่ายการิผู้ลิตั้และฝ่่ายการิตั้ลาดและการิขายริ่วมวิเคริาะหุ้์กลุ่มผู้้�ฟังเป้าหุ้มาย ซ่ึ่�งกลุ่มผู้้�ฟังเป้าหุ้มายถ้ืก

กำหุ้นดร่ิวมกับเจ�าของสื่ถืาน่วิทยุผู้้�ถืือคริองคลื�นความถ่ื�วิทยุกริะจายเสื่่ยง และกลุ่มบริิษััทฯ จะดำเนินการิ

ผู้ลิตั้ริายการิเพลง ริายการิ ทอล์คโช่ว์ และริายการิสื่ริ�างสื่ริริค์สื่ังคมต่ั้าง ๆ ตั้ามความเหุ้มาะสื่มของแต่ั้ละ

ริายการิ

1.2 ออกิแบบริาย่กิาริ 

 ฝ่า่ยการิผู้ลติั้นำข�อมล้ท่�ได�ริบัจากขั�นตั้อนวเิคริาะหุ้ก์ลุม่ผู้้�ฟงัเปา้หุ้มายไปใช่�ในการิสื่ริ�างสื่ริริคแ์ละพฒันา

ริายการิใหุ้�ตั้ริงกับความตั้�องการิของกลุ่มผู้้�ฟังเป้าหุ้มาย ซึ่่�งริวมถ่ืงการิปริับปริุงตั้ัวริายการิโดยการิวางผู้ัง

ริายการิวิทยุ คัดสื่ริริเพลง และปริับเปล่�ยนด่เจ เป็นตั้�น ไปจนถื่งการิคิดและออกแบบริายการิหุ้ริือช่่วงเวลา

เผู้ยแพริ่ริายการิภายใตั้�แนวคิดใหุ้ม่ เช่่นการิริิเริิ�มและออกแบบริายการิทอล์คโช่ว์ ริายการิสื่ริ�างสื่ริริค์สื่ังคม 

ริายการิริณริงค์ ตั้ลอดจนริายการิเพื�อความบันเทิงตั้่าง ๆ ซึ่่�งทางฝ่่ายการิผู้ลิตั้จะกำหุ้นดแนวทางหุ้ลัก 

ของริายการิ และจัดหุ้าด่เจเพื�อใหุ้�ตั้ริงกับความตั้�องการิของกลุ่มผู้้�ฟังเป้าหุ้มาย

ขั�นตอนท่� 1: ขั�นตอนกิาริออกิแบบริาย่กิาริ
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 2.1 ติด้ต่อแลุ่ะนำเสนอบริิกิาริแกิ่ลุ่้กิค้้า

 ฝ่่ายการิตั้ลาดและการิขายตั้ิดตั้่อกับล้กค�าท่�ตั้�องการิซึ่ื�อสื่ื�อโฆษัณาและสื่ื�อปริะช่าสื่ัมพันธุ์ เพื�อนำเสื่นอ

บริกิาริของกลุม่บริษิัทัฯ โดยฝ่า่ยการิตั้ลาดและการิขายจะนำเสื่นอบริิการิแยกตั้ามริายการิและวนัท่�ริายการิ

ออกอากาศเพื�อใหุ้�ล้กค�าจองซึ่ื�อและนำส่ื่งเนื�อหุ้าสืื่�อโฆษัณาท่�กลุ่มบริิษััทฯ ตั้�องนำไปจัดคิวเพื�อเผู้ยแพร่ิ

ริะหุ้ว่างช่ว่งเวลาเผู้ยแพริข่องริายการิ หุ้ริอืนำสื่ง่สื่คริปิต์ั้และหุ้วัข�อพ้ดคยุสื่ำหุ้ริบัการิปริะช่าสื่มัพันธุผ์ู้ลิตั้ภัณฑ์์

หุ้ริือบริิการิของล้กค�าเพื�อใหุ้�ด่เจของกลุ่มบริิษััทฯ เตั้ริ่ยมการิก่อนการิบันท่กและกริะจายเสื่่ยงสื่ด

2.2 วางแผู้นแลุ่ะเตริ่ย่มกิาริ  

 เนื�องจากริายการิวิทยุเป็นริายการิท่�ถ้ืกเผู้ยแพริ่สื่ดตั้่อเนื�องทุกวันตั้ลอดทั�งปี ดังนั�น ฝ่่ายการิผู้ลิตั้จ่งม ่

การิวางแผู้นและเตั้ริ่ยมการิอย่างตั้่อเนื�องควบค่้กับการิออกแบบสื่ริ�างสื่ริริค์ริายการิท่�จะถ้ืกเผู้ยแพริ่ 

ในผู้งัริายการิ ซึ่่�งปริะกอบด�วย การิอพัเดตั้ฐานข�อมล้เพลง จดัทำสื่คริปิตั้แ์ละหุ้วัข�อพ้ดคยุในริายการิ จดัควิดเ่จ 

และจัดผู้ังริายการิและเวลาวางโฆษัณาในผู้ังโดยคำน่งถ่ืงช่่วงเวลาในการิเผู้ยแพริ่ ความสื่ามาริถื 

ในการิจำหุ้น่ายโฆษัณาและใหุ้�บริิการิปริะช่าสื่ัมพันธุ์ ความหุ้ลากหุ้ลายและน่าสื่นใจของเนื�อหุ้าริายการิ 

ในผัู้งริายการิโดยริวม และข�อกำหุ้นดของสื่ำนักงาน กสื่ทช่. เป็นตั้�น โดยการิเตั้ริ่ยมการิของการิเผู้ยแพริ่ 

ในวันใดวันหุ้น่�งจะเกิดข่�นล่วงหุ้น�าปริะมาณหุ้น่�งสื่ัปดาหุ้์ก่อนถื่งวันเผู้ยแพริ่จริิง

2.3 นำส่งผู้ังริาย่กิาริ

 กลุ่มบริิษััทฯ นำสื่่งผู้ังริายการิแก่เจ�าของสื่ถืาน่วิทยุเพื�ออนุมัตั้ิผู้ังริายการิก่อนท่�เจ�าของสื่ถืาน่วิทยุจะนำ

สื่่งใหุ้�แก่สื่ำนักงาน กสื่ทช่. เพื�อตั้ริวจสื่อบก่อนวันเผู้ยแพริ่จริิง

2.4 เผู้ย่แพริ่ริาย่กิาริ

 ในวันเผู้ยแพร่ิจริงิ ริายการิจะถ้ืกบันทก่และกริะจายเสื่ย่งสื่ดโดยไม่มก่าริตัั้ดต่ั้อจากสื่ตั้ดิ้โอของกลุ่มบริิษัทัฯ 

ท่�อาคาริจ่เอ็มเอ็ม แกริมม่� เพลสื่ โดยด่เจจะเป็นผู้้�ดำเนินริายการิหุ้ลักควบค้่กับฝ่่ายการิผู้ลิตั้ซึ่่�งช่่วยปริะสื่าน

งาน เช่่น ปริะสื่านงานกับฝ่่ายตัั้ดตั้่อเพื�อวางคิวโฆษัณา ฝ่่ายการิผู้ลิตั้เพื�อด้แลการิรัิบสื่ายและวางคิวผู้้�ฟัง 

ท่�โทริเข�ามาในริายการิริวมถ่ืงการิช่่วยหุ้าข�อม้ลในหุ้ัวข�อพ้ดคุยใหุ้�แก่ด่เจ ทั�งน่� เนื�องจากการิจัดริายการิเป็น 

การิบนัทก่สื่ดและไมม่ก่าริตั้ดัตั้อ่ ดเ่จทกุคนจะได�ริบัการิฝ่กึฝ่นจนกวา่จะมค่วามช่ำนาญ บางคนใช่�เวลานาน

เกินกว่า 1 ปีก่อนท่�จะสื่ามาริถืจัดริายการิสื่ดตั้่อผู้้�ฟัง

ขั�นตอนท่� 2: ขั�นตอนกิาริเผู้ย่แพริ่ริาย่กิาริ
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  1.2.8.5	ธ์ุรีกิจรีับจ้างผลิตและบรีิการี

  กริะบวนการิสื่ริ�างสื่ริริค์และผู้ลิตั้ริายการิของธุุริกิจรัิบจ�างผู้ลิตั้และบริกิาริมค่วามคล�ายคลง่กับกริะบวนการิสื่ริ�างสื่ริริค์และ

ผู้ลิตั้ริายการิของธุุริกิจผู้ลิตั้ริายการิ บริิหุ้าริลิขสิื่ทธิุ� และใหุ้�บริิการิช่่องโทริทัศน์ แต่ั้ในกริะบวนการิสื่ริ�างสื่ริริค์และผู้ลิตั้ริายการิ 

ของธุุริกิจริับจ�างผู้ลิตั้และบริิการิ กลุ่มบริิษััทฯ จะหุ้ารืิอและทำงานร่ิวมกับผู้้�ว่าจ�างอย่างใกล�ชิ่ด เริิ�มตัั้�งแต่ั้การิรัิบโจทย์จากล้กค�า 

วิเคริาะห์ุ้กลุ่มผู้้�ช่มของล้กค�า ออกแบบและสื่ริ�างสื่ริริค์ริายการิใหุ้�ตั้ริงกับความตั้�องการิของกลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มาย และจัดทำสัื่ญญา 

วา่จ�างผู้ลติั้ โดยหุ้ลงัจากการิเข�าทำสื่ญัญากบัลก้ค�า กลุม่บริิษัทัฯ จะดำเนนิการิผู้ลติั้หุ้รืิอจัดงานตั้ามเงื�อนในสื่ญัญาวา่จ�างผู้ลติั้ และ

ควบคุมการิผู้ลิตั้อย่างใกล�ช่ิดเพื�อใหุ้�การิผู้ลิตั้อย้่ในกริอบเวลาและเงื�อนไขท่�ตั้กลงริ่วมกับล้กค�า

  ทั�งน่� กริะบวนการิใหุ้�บริกิาริรัิบจ�างจัดอเ่วนตั้ม์ค่วามคล�ายคลง่กับกริะบวนการิจดัอเ่วนต์ั้ของกลุม่บริิษัทัฯ ตั้ามริายละเอย่ด

ท่�ปริากฏิด�านล่าง โดยกอ่นท่�กลุม่บริษิัทัฯ จะเริิ�มสื่ริ�างสื่ริริค์และออกแบบงานอเ่วนต์ั้ กลุม่บริิษัทัฯ จะรัิบโจทย์จากลก้ค�าเพื�อกำหุ้นด

ริป้แบบของงานอเ่วนต์ั้และจดัทำสื่ญัญาใหุ้�บริกิาริ หุ้ลงัจากนั�นกลุม่บริษิัทัฯ จะคอยหุ้ารืิอริว่มกบัลก้ค�าอยา่งตั้อ่เนื�องในทกุขั�นตั้อน 

เพื�อใหุ้�งานท่�ถ้ืกจัดข่�นตั้ริงกับความตั้�องการิในการิจัดงานของล้กค�า และควบคุมการิจัดงานอย่างใกล�ช่ิดเพื�อใหุ้�การิจัดงาน 

อย้่ในกริอบเวลาและเงื�อนไขท่�ตั้กลงริ่วมกับล้กค�า

  1.2.8.6	ธ์ุรีกิจจัด้อ่เวนต์

ขั�นตอนการออกแบบงาน

ขั�นตอนการเตรียมการจัดงาน

จัดงาน

ขั�นตอนท่� 1: ขั�นตอนกิาริออกิแบบงาน

 ท่มสื่ริ�างสื่ริริค์ (Creative) จะร่ิวมกนัริะดมความคิดในการิจัดงานอเ่วนต์ั้ โดยทำการิวิเคริาะห์ุ้กลุม่ลก้ค�า 

ท่�กลุม่บริษิัทัฯ คาดวา่จะมผู่้้�เข�าริว่มงาน ซึ่่�งริวมไปถ่ืงริป้แบบของงาน ศลิปนิท่�ตั้�องการิริบัช่ม ความตั้�องการิและ

ริสื่นยิมในการิริบัช่ม เพื�อออกแบบแนวคดิและริป้แบบ (Theme) การิจดังานอเ่วนตั้ใ์หุ้�ตั้ริงกบัความตั้�องการิ 

ริวมถ่ืงเพลงท่�จะเปิด และสื่คริิปตั้์การิพ้ดคุยของศิลปิน หุ้ลังจากนั�นกลุ่มบริิษััทฯ จะปริะเมินความคุ�มทุน 

ของการิจัดงานจากโอกาสื่และริ้ปแบบในการิหุ้าริายได�เพื�อกำหุ้นดงบปริะมาณในการิจัดงาน

ขั�นตอนท่� 2: ขั�นตอนกิาริเตริ่ย่มกิาริจัด้งาน

 หุ้ลังจากท่�กลุ่มบริิษััทฯ ได�ริ้ปแบบงานท่�ตั้�องการิแล�ว ฝ่่ายการิผู้ลิตั้จะวางแผู้นและเตั้ริ่ยมการิจัดงาน 

ลว่งหุ้น�าอยา่งน�อย 6 เดอืน โดยกลุม่บริิษัทัฯ จะทำการิเตั้ร่ิยมงานด�านตั้า่ง ๆ  เช่น่ ตั้ดิต่ั้อศิลปนิ สื่ำริวจสื่ถืานท่� 

จัดงาน จัดเตั้ริ่ยมฉาก จัดทำสื่คริิปตั้์ ทำการิปริะช่าสื่ัมพันธุ์ และซึ่�อมการิแสื่ดง ซึ่่�งกลุ่มบริิษััทฯ จะควบคุม

ความคืบหุ้น�า และค่าใช่�จ่ายอย่างใกล�ช่ิดเพื�อใหุ้�มั�นใจว่างานจะถ้ืกจัดออกมาตั้ริงตั้ามกริอบเวลาและ 

งบปริะมาณท่�กำหุ้นด
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	 1.2.9	ทรีัพย์สินท่�ใชั้ปรีะกอบธ์ุรีกิจ

	 1.2.9.1	สินทรีัพย์ถาวรีข้องบรีิษััทฯ

 ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2565 ม้ลค่าสืุ่ทธุิตั้ามบัญช่่ของทริัพย์สื่ินถืาวริท่�กลุ่มบริิษััทฯ เป็นเจ�าของและใช่�ในการิปริะกอบธุุริกิจ 

ม่ม้ลค่าสืุ่ทธุิเท่ากับ 831.84 ล�านบาท โดยสื่ามาริถืสื่ริุปได�ดังน่�

 ทั�งน่� ริายการิสื่นิทรัิพยถ์ืาวริของกลุม่บริษิัทัฯ ตั้ามท่�แสื่ดงไว�ข�างตั้�นสื่ามาริถืแสื่ดงริายละเอย่ดจำแนกตั้ามปริะเภทของสิื่นทรัิพย์

และจำแนกตั้ามบริิษััทได�ดังน่�

 1. ท่�ด้ิน

 ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2565 ม้ลค่าสุื่ทธิุตั้ามบัญช่่ของท่�ดินท่�กลุ่มบริิษััทฯ เป็นเจ�าของและใช่�ในการิปริะกอบธุุริกิจ 

ม่ม้ลค่าสืุ่ทธุิเท่ากับ 147.02 ล�านบาท โดยสื่ามาริถืสื่ริุปได�ดังน่� 

ลำาดับที� รายการ กรรมสิทธิ�
มูลค่าสุทธิตามบัญช่ี 

(บาท)
ภาระผูกพัน

1

2

3

4

5

6

7

8

บริิษััทย่อย

กลุ่มบริิษััทฯ

กลุ่มบริิษััทฯ

กลุ่มบริิษััทฯ

กลุ่มบริิษััทฯ

บริิษััทย่อย

บริิษััทย่อย

ผู้้�ใหุ้�เช่่า

ปลอดภาริะผู้้กพัน

ปลอดภาริะผู้้กพัน

ปลอดภาริะผู้้กพัน

ปลอดภาริะผู้้กพัน

ปลอดภาริะผู้้กพัน

ปลอดภาริะผู้้กพัน

ปลอดภาริะผู้้กพัน

ปลอดภาริะผู้้กพัน

147,015,829

354,396,109

73,002,895

10,111,073

 78,217,394 

 63,386 

 3,649,800 

 165,387,337 

831,843,823 

ท่�ดิน

อาคาริและสื่่วนปริับปริุงอาคาริ

อุปกริณ์ในการิดำเนินงาน

เคริื�องตั้กแตั้่ง ตั้ิดตั้ั�ง และเคริื�องใช่�สื่ำนักงาน

คอมพิวเตั้อริ์และอุปกริณ์

ยานพาหุ้นะ

งานริะหุ้ว่างก่อสื่ริ�าง

สื่ินทริัพย์สื่ิทธุิการิใช่�

ริวมท่�ด้ิน อาค้าริแลุ่ะอ่ป็กิริณ์์ 

บริษััท
พ้�นที�

ไร่ งาน ตร.ว.

ลักษัณะ
กรรมสิทธิ�ที�ตั�ง

วัตถุุประสงค์
การถุือครอง ภาระผูกพัน

มูลค่าสุทธิ
ตามบัญช่ี

(บาท)

ACTS

ริวม 147,015,829

ตั้.บางค้วัด 
อ.เมืองปทุมธุาน่ 
จ.ปทุมธุาน่

ตั้.บางค้วัด 
อ.เมืองปทุมธุาน่ 
จ.ปทุมธุาน่

เพื�อใช่�เป็นสื่ตั้้ดิโอ
ในการิใหุ้�เช่่า เพื�อ 
ทำการิถื่ายทำริายการิ 
และงานโฆษัณา
 
เพื�อการิดำเนินงาน 
ในอนาคตั้

กริริมสื่ิทธุิ� 
(โฉนดท่�ดิน)

กริริมสื่ิทธุิ� 
(โฉนดท่�ดิน)

ปลอดภาริะ
ผู้้กพัน

ปลอดภาริะ
ผู้้กพัน

74,534,128

72,481,701

33

30

0

2

64

47.1
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 2. อาค้าริแลุ่ะส่วนป็ริับป็ริ่งอาค้าริ

 ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2565 ม้ลค่าสืุ่ทธุิตั้ามบัญช่่ของอาคาริและสื่่วนปริับปริุงอาคาริท่�กลุ่มบริิษััทฯ เป็นเจ�าของและใช่�ใน 

การิปริะกอบธุุริกิจม่ม้ลค่าสืุ่ทธุิเท่ากับ 354.40 ล�านบาท โดยสื่ามาริถืสื่ริุปได�ดังน่�

บริษััท ที�ตั�ง
ลักษัณะ

กรรมสิทธิ�สินทรัพย์
วัตถุุประสงค์
การถุือครอง ภาระผูกพัน

มูลค่าสุทธิ
ตามบัญช่ี
(บาท)(1)

บริิษััทฯ

ONE31

Exact Scenario

ACTS

GMMCH

GMM Media

GMM TV

Change2561

GMM Studios

ภาพด่ ทว่สืุ่ข

สื่่วนปริับปริุงอาคาริเช่่า

สื่่วนปริับปริุงอาคาริเช่่า

สื่่วนปริับปริุงอาคาริเช่่า

อาคาริ สื่ตั้้ดิโอ

สื่่วนปริับปริุงอาคาริเช่่า

สื่่วนปริับปริุงอาคาริเช่่า

สื่่วนปริับปริุงอาคาริเช่่า

สื่่วนปริับปริุงอาคาริเช่่า

สื่่วนปริับปริุงอาคาริเช่่า

สื่่วนปริับปริุงอาคาริเช่่า

เขตั้วัฒนา 
กริุงเทพมหุ้านคริ

เขตั้วัฒนา 
กริุงเทพมหุ้านคริ

เขตั้วัฒนา 
กริุงเทพมหุ้านคริ

อ.เมืองปทุมธุาน่
จังหุ้วัดปทุมธุาน่

เขตั้วัฒนา
กริุงเทพมหุ้านคริ

เขตั้วัฒนา 
กริุงเทพมหุ้านคริ

เขตั้วัฒนา 
กริุงเทพมหุ้านคริ

เขตั้วัฒนา 
กริุงเทพมหุ้านคริ

เขตั้วัฒนา 
กริุงเทพมหุ้านคริ

เขตั้วัฒนา 
กริุงเทพมหุ้านคริ

ปริับปริุงและตั้กแตั้่ง
อาคาริสื่ำนักงาน

ปริับปริุงและตั้กแตั้่ง
อาคาริสื่ำนักงาน

ปริับปริุงและตั้กแตั้่ง
อาคาริสื่ำนักงาน

เพื�อใช่�เป็นสื่ตั้้ดิโอ 
ในการิใหุ้�เช่่า เพื�อ
ทำการิถื่ายทำริายการิ 
และงานโฆษัณา 

ปริับปริุงและตั้กแตั้่ง
อาคาริสื่ำนักงาน

ปริับปริุงและตั้กแตั้่ง
อาคาริสื่ำนักงาน

ปริับปริุงและตั้กแตั้่ง
อาคาริสื่ำนักงาน

ปริับปริุงและตั้กแตั้่ง
อาคาริสื่ำนักงาน

ปริับปริุงและตั้กแตั้่ง
อาคาริสื่ำนักงาน

ปริับปริุงและตั้กแตั้่ง
อาคาริสื่ำนักงาน

กริริมสื่ิทธุิ�

กริริมสื่ิทธุิ�

กริริมสื่ิทธุิ�

กริริมสื่ิทธุิ�

กริริมสื่ิทธุิ�

กริริมสื่ิทธุิ�

กริริมสื่ิทธุิ�

กริริมสื่ิทธุิ�

กริริมสื่ิทธุิ�

กริริมสื่ิทธุิ�

ปลอดภาริะ
ผู้้กพัน

ปลอดภาริะ
ผู้้กพัน

ปลอดภาริะ
ผู้้กพัน

ปลอดภาริะ
ผู้้กพัน

ปลอดภาริะ
ผู้้กพัน

ปลอดภาริะ
ผู้้กพัน

ปลอดภาริะ
ผู้้กพัน

ปลอดภาริะ
ผู้้กพัน

ปลอดภาริะ
ผู้้กพัน

ปลอดภาริะ
ผู้้กพัน

7,583,489

18,782,043

121,124

321,275,293

574,758

2,012,373

2,520,976

464,259

144,117

917,677

ริวม 354,396,109 (1)

(1) ก�อนการติัดรายการระหวี�างกันหมายเหตุุ 
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 3. สินทริัพย่์สิทธุิกิาริใช้

 ณ วนัท่� 31 ธุนัวาคม  2565 มล้ค่าสื่ทุธุติั้ามบญัช่ข่องสิื่นทริพัยส์ื่ทิธุกิาริใช่�ท่�กลุม่บริษิัทัฯ เป็นเจ�าของและใช่�ในการิปริะกอบธุุริกิจ 

ม่ม้ลค่าสืุ่ทธุิเท่ากับ 165.39 ล�านบาท โดยสื่ามาริถืสื่ริุปได�ดังน่�

บริษััท ประเภทสิทธิการใช่้ ลักษัณะกรรมสิทธิ� ภาระผูกพัน
มูลค่าสุทธิตามบัญช่ี

(บาท)

บริิษััทฯ

ONE31

EXS

GMM Media

GMM TV

Change2561

GMM Studios

ONE31

GMM TV

Change2561

GMM Studios

อาคาริและสื่่วนปริับปริุงอาคาริ

อาคาริและสื่่วนปริับปริุงอาคาริ

อาคาริและสื่่วนปริับปริุงอาคาริ

อาคาริและสื่่วนปริับปริุงอาคาริ

อาคาริและสื่่วนปริับปริุงอาคาริ

อาคาริและสื่่วนปริับปริุงอาคาริ

อาคาริและสื่่วนปริับปริุงอาคาริ

ยานพาหุ้นะ

ยานพาหุ้นะ

ยานพาหุ้นะ

ยานพาหุ้นะ

สื่ิทธุิการิใช่�

สื่ิทธุิการิใช่�

สื่ิทธุิการิใช่�

สื่ิทธุิการิใช่�

สื่ิทธุิการิใช่�

สื่ิทธุิการิใช่�

สื่ิทธุิการิใช่�

สื่ิทธุิการิใช่�

สื่ิทธุิการิใช่�

สื่ิทธุิการิใช่�

สื่ิทธุิการิใช่�

ปลอดภาริะผู้้กพัน

ปลอดภาริะผู้้กพัน

ปลอดภาริะผู้้กพัน

ปลอดภาริะผู้้กพัน

ปลอดภาริะผู้้กพัน

ปลอดภาริะผู้้กพัน

ปลอดภาริะผู้้กพัน

ปลอดภาริะผู้้กพัน

ปลอดภาริะผู้้กพัน

ปลอดภาริะผู้้กพัน

ปลอดภาริะผู้้กพัน

14,357,810

102,146,353

1,362,438

15,179,838

14,560,155

5,560,609

985,467

4,252,343

5,728,795

853,338

400,191

 1) อาค้าริแลุ่ะส่วนป็ริับป็ริ่งอาค้าริ

 2) สิทธุิกิาริใช้อ่�น ๆ 

 ริวมอาค้าริแลุ่ะส่วนป็ริับป็ริ่งอาค้าริ

 ริวมอาค้าริแลุ่ะส่วนป็ริับป็ริ่งอาค้าริ

 ริวมสิทธุิกิาริใช้

154,152,670

11,234,667

165,387,337

	 1.2.10	สินทรีัพย์ ไม่ม่ตัวตน		

 1. ต้นท่นกิาริได้้ริับใบอน่ญาตให้ใช้ค้ลุ่่�นค้วามถ่�

 ONE31 เปน็ผู้้�ได�รัิบใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถ่ื�สื่ำหุ้ริบัการิใหุ้�บริิการิโทริทศัน์ในริะบบดิจทิลั ปริะเภทบริกิาริทางธุุริกิจริะดบัช่าตั้ิ  

หุ้มวดหุ้ม้ท่ั�วไปแบบความคมช่ดัสื่ง้ (HD) จากสื่ำนักงาน กสื่ทช่. โดยใบอนญุาตั้ดงักล่าวมอ่ายุ 15 ป ีเริิ�มตัั้�งแต่ั้วนัท่� 25 เมษัายน 2557  

ถ่ืงวันท่� 24 เมษัายน 2572 โดย ONE31 จะตั้�องช่ำริะค่าธุริริมเน่ยมใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถื่�จำนวน 3,320 ล�านบาท  

(ยงัไม่ริวมภาษัม่ล้ค่าเพิ�ม) ตั้ามเงื�อนไขท่�สื่ำนักงาน กสื่ทช่. กำหุ้นด นอกจากน่� ONE31 ยงัมหุ่้น�าท่�ตั้�องช่ำริะคา่ธุริริมเนย่มใบอนุญาตั้ 

ค่าธุริริมเน่ยมอื�น และนำสื่่งเงินริายปีเข�ากองทุนวิจัยและพัฒนากิจการิกริะจายเสื่่ยง กิจการิโทริทัศน์ และกิจการิโทริคมนาคม 

เพื�อปริะโยช่น์สื่าธุาริณะตั้ามปริะกาศของสื่ำนักงาน กสื่ทช่. และกฎหุ้มายท่�เก่�ยวข�อง ทั�งน่� เมื�อวันท่� 11 เมษัายน 2562 ได�ม่คำสื่ั�ง

หุ้ัวหุ้น�าคณะริักษัาความสื่งบแหุ้่งช่าตั้ิท่� 4/2562 เริื�อง มาตั้ริการิแก�ไขปัญหุ้าการิปริะกอบกิจการิโทริทัศน์และกิจการิโทริคมนาคม  

ได�กำหุ้นดใหุ้�สื่ำนักงาน กสื่ทช่. พิจาริณาเริ่ยกคืนคลื�นความถื่�ย่าน 700 เมกะเฮิิริตั้ซึ่์ จากผู้้�ริับใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�บริิการิคลื�นความถื่� 
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เพื�อใช่�บริกิาริโทริทัศน์ภาคพื�นดินในริะบบดิจทิลั และใหุ้�สื่ำนักงาน กสื่ทช่. พจิาริณากำหุ้นดค่าทดแทน ช่ดใช่� หุ้รืิอจ่ายค่าตั้อบแทน

ใหุ้�กับผู้้�ถ้ืกเริ่ยกคืนคลื�นความถ่ื�ดังกล่าว โดยกำหุ้นดใหุ้�กิจการิท่�ไม่ปริะสื่งค์คืนใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถ่ื� ได�รัิบการิยกเว�น 

ค่าธุริริมเน่ยมใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถื่�ท่�ตั้�องช่ำริะงวดสืุ่ดท�ายของริาคาขั�นตั้�ำหุ้ริือริาคาเริิ�มตั้�น และสื่องงวดสืุ่ดท�ายของริาคาท่� 

เกนิกว่าริาคาขั�นตั้�ำหุ้รืิอริาคาเริิ�มตั้�น ทั�งน่� ONE31 ได�รัิบร้ิ�การิวัดมล้ค่าของตั้�นทุนการิได�รัิบใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถ่ื�ค�างจ่ายใหุ้ม่  

ด�วยม้ลค่าปัจจุบันของกริะแสื่เงินสื่ดท่�ตั้�องช่ำริะในอนาคตั้ตั้ามเงื�อนไขใหุ้ม่ และบันท่กลดม้ลค่าตั้ามบัญช่่ของหุ้น่�สิื่นและม้ลค่า 

ตั้ามบัญช่่ของตั้�นทุนการิได�ริับใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถื่� เพื�อสื่ะท�อนม้ลค่าปัจจุบันของกริะแสื่เงินสื่ดท่�กิจการิตั้�องช่ำริะ 

ท่�เปล่�ยนแปลงไป สื่ำหุ้ริบัการิตั้ดัจำหุ้นา่ยตั้�นทนุการิได�ริบัอนญุาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถื่�คงเหุ้ลอืสื่ทุธุ ิONE31 จะตั้ดัจำหุ้นา่ยตั้�นทนุการิ 

ได�ริับอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถื่�อย่างเป็นริะบบตั้ลอดอายุการิใช่�ปริะโยช่น์ของตั้�นทุนการิได�ริับอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถื่�ท่�เหุ้ลืออย้่    

  ณ วนัท่� 31 ธุนัวาคม 2565 มล้คา่สุื่ทธุติั้ามบญัช่ข่องตั้�นทนุการิได�ริบัใบอนญุาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถื่�สื่ำหุ้ริบัการิใหุ้�บริกิาริโทริทศัน์

ในริะบบดิจิทัล ปริะเภทบริิการิทางธุุริกิจริะดับช่าตั้ิ หุ้มวดหุ้ม้่ทั�วไปแบบความคมช่ัดสื่้ง (HD) ท่� ONE31 เป็นเจ�าของและใช่�ในการิ

ปริะกอบธุุริกิจม่ม้ลค่าสืุ่ทธุิเท่ากับ 805.90 ล�านบาท 

 เมื�อวันท่� 31 ม่นาคม 2565 GMM Media ได�ริับใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถื่�สื่ำหุ้ริับใหุ้�บริิการิกริะจายเสื่่ยง ปริะเภทกิจการิ

ทางธุุริกิจ ริะดับภ้มิภาค จำนวน 1 คลื�นความถื่� คือ 106.50 เมกะเฮิิริตั้ซึ่์ จากสื่ำนักงาน กสื่ทช่. โดยใบอนุญาตั้ดังกล่าวม่อายุ 7 ปี  

เริิ�มตั้ั�งแตั้่วันท่� 4 เมษัายน 2565 ถื่งวันท่� 3 เมษัายน 2572 โดย GMM Media ได�ช่ำริะค่าธุริริมเน่ยมใบอนุญาตั้ปริะกอบกิจการิ

กริะจายเสื่่ยงตั้ามเงื�อนไขท่�สื่ำนักงาน กสื่ทช่. กำหุ้นดแล�วทั�งจำนวน 55.33 ล�านบาท (ยังไม่ริวมภาษั่ม้ลค่าเพิ�ม) นอกจากน่�  

GMM Media ยงัมหุ่้น�าท่�ช่ำริะค่าธุริริมเนย่มใบอนุญาตั้ปริะกอบกิจการิกริะจายเสื่ย่งริายปี และนำส่ื่งเงนิริายปีเข�ากองทุนวจิยัและ

พัฒนากิจการิกริะจายเสื่่ยง กิจการิโทริทัศน์ และกิจการิโทริคมนาคม ตั้ามปริะกาศสื่ำนักงาน กสื่ทช่.

 ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2565 ม้ลค่าสืุ่ทธุิตั้ามบัญช่่ของตั้�นทุนการิได�ริับใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถื่�สื่ำหุ้ริับใหุ้�บริิการิ 

กริะจายเสื่่ยง ปริะเภทกิจการิทางธุุริกิจ ริะดับภ้มิภาค ท่� GMM Media เป็นเจ�าของและใช่�ในการิปริะกอบธุุริกิจม่ม้ลค่าสืุ่ทธุิเท่ากับ 

49.40 ล�านบาท 

 2. สินทริัพย่์ไม่ม่ตัวตนอ่�น

 ณ วนัท่� 31 ธุนัวาคม 2565 มล้ค่าสื่ทุธิุตั้ามบัญช่ข่องสิื่นทรัิพย์ไม่มตั่ั้วตั้นอื�นท่�กลุม่บริษิัทัฯ เป็นเจ�าของและใช่�ในการิปริะกอบ 

ธุุริกิจม่ม้ลค่าสืุ่ทธุิเท่ากับ 1,388.77 ล�านบาท โดยสื่ามาริถืสื่ริุปได�ดังน่�

ล้านบาท

มูลค่าสุทธิตามบัญช่ี ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565

ร้อยละ

ค่าสื่ิทธุิริายการิ

โปริแกริมคอมพิวเตั้อริ์

ความสื่ัมพันธุ์กับล้กค�า

สื่ัญญาศิลปิน

เคริื�องหุ้มายการิค�า

สื่ัญญากับล้กค�า

ริวมสินทริัพย่์ไม่ม่ตัวตนอ่�น

1,036.43

39.42

175.58

14.30

122.97

0.07

1,388.77

74.6

2.8

12.6

1.0

8.9

0.1

100.0
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	 1.2.11	เงินลงทุนในบรีิษััทย่อยและบรีิษััทรี่วม

 บริษิัทัฯ ปริะกอบธุุริกจิโดยการิถืือหุุ้�นในบริษิัทัอื�น (Holding Company) ซึ่่�งปริะกอบธุุริกจิด�านสื่ื�อและความบนัเทงิท่�คริอบคลมุ

ทั�งหุ่้วงโซ่ึ่คุณค่า (Vertically Integrated Service Provider) ตัั้�งแตั้่การิเป็นผู้้�สื่ริ�างสื่ริริค์และผู้ลิตั้ริายการิ (Content Creator)  

ไปจนถ่ืงการิเป็นเจ�าของช่่องทางเผู้ยแพร่ิท่�คริอบคลุมทั�งช่่องทางออฟไลน์ (Offline) และออนไลน์ (Online) ผู้่านการิดำเนินงาน 

ของบริิษััทย่อยจำนวน 11 บริิษััท บริิษััทริ่วมจำนวน 1 บริิษััท และกิจการิริ่วมค�า 1 แหุ้ง่ 

ลำาดับที� ช่ื�อบริษััทย่อย/ 
บริษััทร่วม

ประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียนช่ำาระแล้ว  

ณ วันที� 31 ธันวาคม  2565 

(ล้านบาท)

สัดส่วนการถุือห์ุ้น 
(ร้อยละ)

• ผู้ลติั้ริายการิท่�มุง่เน�นการิเผู้ยแพร่ิผู้า่นช่อ่งทางโทริทัศนใ์นริะบบ 
ดิจิทัลท่ว่ ช่่องทางออนไลน์และช่่องทางตั้่างปริะเทศ เป็นตั้�น 
โดยม่ความเช่่�ยวช่าญในการิผู้ลิตั้ริายการิหุ้ลากหุ้ลายปริะเภท
ท่�สื่ามาริถืตั้อบสื่นองความตั้�องการิของผู้้�ช่มในวงกว�างได� 
(Premium Mass)

• บริิหุ้าริจัดการิสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง ONE31 ผู้่านการิเป็นเจ�าของ
ใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถ่ื�เพื�อใหุ้�บริิการิโทริทัศน์ในริะบบ
ดิจิทัลปริะเภทบริิการิทางธุุริกิจริะดับช่าตั้ิหุ้มวดหุ้ม้่ทั�วไป 
ความช่ัดสื่้ง (HD)

1 ONE31 1,432.00 100.0

• ใหุ้�บริิการิบริิหุ้าริจัดการิศิลปิน 2 Exact Scenario 1.00 100.0

• ผู้ลติั้ริายการิท่�มุง่เน�นการิเผู้ยแพร่ิผู้า่นช่อ่งทางโทริทัศนใ์นริะบบ
ดิจิทัลท่ว่ ช่่องทางออนไลน์และช่่องทางตั้่างปริะเทศ เป็นตั้�น 
โดยม่ความเช่่�ยวช่าญในการิผู้ลิตั้ริายการิสื่ำหุ้ริับวัยริุ่นและ 
คนริุ่นใหุ้ม่

• ใหุ้�บริิการิบริิหุ้าริจัดการิศิลปิน 
• ขายสื่ินค�า

5 GMMTV 20.00 100.0

• ผู้ลติั้ริายการิท่�มุง่เน�นการิเผู้ยแพร่ิผู้า่นช่อ่งทางโทริทัศนใ์นริะบบ
ดิจิทัลท่ว่ ช่่องทางออนไลน์และช่่องทางตั้่างปริะเทศ เป็นตั้�น 
โดยม่ความเช่่�ยวช่าญในการิผู้ลิตั้ริายการิดริาม่าแบบช่่วิตั้จริิง
ท่�สื่อดแทริกแนวคิดการิใช่�ช่่วิตั้

• จัดงานอ่เวนตั้์ 

7 Change2561 20.00 100.0

• ถืือหุุ้�นในบริิษััทอื�น (Holding Company) ซึ่่�งปริะกอบด�วย 
GMMTV GMM Media Change2561 GMM Studios และ  
A Time Media

4 GMMCH 500.00 100.0

• ผู้ลิตั้ริายการิวิทยุ GREENWAVE และ EFM เพื�อเผู้ยแพริ่ 
ผู้า่นคลื�นความถ่ื�วทิยกุริะจายเสื่ย่ง เอฟ.เอ็ม. 106.50 เมกะเฮิริิตั้ซ์ึ่ 
และ 94.0 เมกะเฮิิริตั้ซ์ึ่ตั้ามลำดับ และผู้่านเว็บไซึ่ต์ั้และ
แอปพลิเคช่ัน และผู้ลิตั้ริายการิวิทยุ Chill Online เพื�อเผู้ยแพริ่
ผู้่านเว็บไซึ่ตั้์และแอปพลิเคช่ัน

• จัดงานอ่เวนตั้์ 

6 GMM Media 200.26 99.8

• ผู้ลติั้ริายการิท่�มุง่เน�นการิเผู้ยแพร่ิผู้า่นช่อ่งทางโทริทัศนใ์นริะบบ
ดิจิทัลท่ว่ ช่่องทางออนไลน์และช่่องทางตั้่างปริะเทศ เป็นตั้�น 
โดยม่ความเช่่�ยวช่าญในการิผู้ลิตั้ริายการิริ้ปแบบสื่ากลท่�
สื่ามาริถืตั้อบสื่นองความตั้�องการิของผู้้�ช่มทั�งในปริะเทศและ
ในตั้่างปริะเทศได� 

8 GMM Studios 20.00 100.0

• ใหุ้�เช่่าสื่ถืานท่�เพื�อถื่ายทำริายการิ3 ACTS 405.00 100.0
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• ผู้้�จัดริายการิริ่วมเพื�อดำเนินริายการิตั้ามท่�ได�ริับแบ่งเวลา และ 
ริ่วมผู้ลิตั้และจัดริายการิวิทยุในช่่วงเวลาท่�มิใช่่ริายการิ 
ภาคบังคับตั้ามท่�กองทัพบกกำหุ้นดบนคลื�นความถื่�เอฟ. เอ็ม. 
94.0 เมกะเฮิิริตั้ซึ่์

9 A Time Media 1.00 100.0

ลำาดับที� ช่ื�อบริษััทย่อย/ 
บริษััทร่วม

ประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียนช่ำาระแล้ว  

ณ วันที� 31 ธันวาคม  2565 

(ล้านบาท)

สัดส่วนการถุือห์ุ้น 
(ร้อยละ)

• ลงทุนในบริิษััทหุ้ริือธุุริกิจอื�น ๆ10 One Sanook 40.00 100.0

• ผู้ลติั้ริายการิท่�มุง่เน�นการิเผู้ยแพร่ิผู้า่นช่อ่งทางโทริทัศนใ์นริะบบ
ดิจิทัลท่ว่ ช่่องทางออนไลน์และช่่องทางตั้่างปริะเทศ เป็นตั้�น 
โดยม่ความเช่่�ยวช่าญในการิผู้ลิตั้ริายการิวาไริตั้่� 

12 ม่มิตั้ิ 6.00 25.0

• ริว่มลงทุนในการิผู้ลิตั้ จดัจำหุ้น่าย โฆษัณา ปริะช่าสัื่มพันธ์ุ และ
แบง่ผู้ลปริะโยช่นใ์นภาพยนตั้ร์ิเริื�อง “Congratulations My Ex”

13 กิจการิริ่วมค�า 
ภาพยนตั้ริ์ 

Congratulations 
My Ex

44.94 25.0

• ผู้ลิตั้คอนเทนตั้์ท่�ม่คุณภาพและศักยภาพใหุ้�กับกลุ่มบริิษััทฯ 
ริองริับกำลังการิผู้ลิตั้ของกลุ่มบริิษััทฯ เพื�อมาออกอากาศ 
ในริะบบดิจิทัลท่ว่ และแพลตั้ฟอริ์มตั้่าง ๆ

11 ภาพด่ทว่สืุ่ข 5.00 51.0

	 1.2.12	สรีุปสารีะสำาคัญข้องสัญญาในการีปรีะกอบธ์ุรีกิจข้องบรีิษััทฯ	และบรีิษััทย่อย
 1. สัญญาท่�เกิ่�ย่วข้องกิับกิาริออกิอากิาศิแลุ่ะกิาริจัด้ริาย่กิาริวิทย่่

1.1 ใบอนุญาตั้ปริะกอบกิจการิวิทยุกริะจายเสื่ย่ง ปริะเภทบริกิาริทางธุุริกิจ ริะบบเอฟ.เอม็. คลื�นความถ่ื� 106.5 เมกะเฮิริิตั้ซ์ึ่

ค้้่สัญญา 1. GMM Media
2. สื่ำนักงาน กสื่ทช่.

วันท่�ทำสัญญา 4 เมษัายน 2565 

ริะย่ะเวลุ่า 7 ปี นับแตั้่วันท่� 4 เมษัายน 2565 จนถื่ง 3 เมษัายน 2572

วัตถ่ป็ริะสงค้์ GMM Media ได�ริับใบอนุญาตั้ปริะกอบกิจการิวิทยุกริะจายเส่ื่ยง ปริะเภทบริิการิทางธุุริกิจ 
ริะบบเอฟ.เอ็ม. คลื�นความถ่ื� 106.5 เมกะเฮิริิตั้ซ์ึ่เพื�อกริะจายเสื่ย่งต่ั้อสื่าธุาริณะเป็นปริะจำทุกวัน 
ริะหุ้ว่างเวลา 0.00 – 23.59 น. และ GMM Media สื่ามาริถืหุ้าริายได�จากการิออกอากาศริายการิ 
และสื่ามาริถืจัดหุ้าผู้้�อุปถัืมภ์ริายการิ หุ้ริอืจัดหุ้าโฆษัณาบริกิาริหุ้รืิอสิื่นค�าเพื�อสื่นับสื่นุนค่าใช่�จ่าย
ในการิดำเนินการิได� ภายใตั้�การิปฏิิบัตั้ิตั้ามกฎหุ้มายว่าด�วยการิปริะกอบกิจการิกริะจายเสื่่ยง
และกิจการิโทริทัศน์ และปริะกาศ ริะเบ่ยบ คำสื่ั�ง และมตั้ิท่�เก่�ยวข�อง ทั�งน่� GMM Media ตั้กลง
ช่ำริะใบค่าอนุญาตั้ตั้ามท่�สื่ำนักงาน กสื่ทช่. กำหุ้นด
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1.2 บันท่กข�อตั้กลงการิจัดริายการิ เลขท่� 1/2564

ค้้่สัญญา 1. A Time Media (“ผู้้�จัดริายการิริ่วม”)
2. กองทพับก โดยสื่ถืาน่วทิยกุริะจายเสื่ย่ง สื่ถืาน่วทิยโุทริทศันก์องทพับก คลื�นความถื่� เอฟ.เอม็.   
    94.0 เมกะเฮิิริตั้ซึ่์ (“กองทัพบก”)

ค้้่สัญญา 1. GMM Media (“ผู้้�จัดริายการิริ่วม”)
2. กองทพับก โดยสื่ถืาน่วทิยกุริะจายเสื่ย่ง สื่ถืาน่วทิยโุทริทศันก์องทพับก คลื�นความถื่� เอฟ.เอม็.  
    94.0 เมกะเฮิิริตั้ซึ่์ (“กองทัพบก”)

วันท่�ทำสัญญา 1 ม่นาคม 2564

วันท่�ทำสัญญา 1 ม่นาคม 2564

ริะย่ะเวลุ่า ม่กำหุ้นดริะยะเวลา 2 ปี นับตั้ั�งแตั้่วันท่� 1 มกริาคม 2564 ถื่งวันท่� 31 ธุันวาคม 2565

วัตถ่ป็ริะสงค้์ กองทัพบกตั้กลงแบ่งเวลาใหุ้�ผู้้�จัดริายการิริ่วมดำเนินริายการิทางสื่ถืาน่วิทยุกริะจายเสื่่ยง 
สื่ถืาน่วิทยุโทริทัศน์กองทัพบกคลื�นความถื่�เอฟ.เอ็ม. 94.0 เมกะเฮิิริตั้ซึ่์ เวลาท่�ได�ดำเนินริายการิ 
มจ่ำนวนริ�อยละ 20 ของเวลาใหุ้�บริกิาริกริะจายเสื่ย่ง ช่ื�อริายการิ “EFM” ปริะเภทริายการิบนัเทงิ 
ออกอากาศริะหุ้ว่างช่่วงเวลา 03.30 - 05.00, 08.12 - 09.00, 09.10 - 10.00, 10.10 - 11.00, 
11.10 - 12.00 นาฬิิกาของทุกวัน  
ทั�งน่� ผู้้�จัดริายการิร่ิวมตั้กลงช่ำริะค่าตั้อบแทนใหุ้�แก่กองทัพบกเป็นเงินบำริุงและพัฒนาสื่ถืาน่
เป็นริายเดือน ในอัตั้ริาตั้ามท่�สื่ัญญากำหุ้นด

วัตถ่ป็ริะสงค้์ กองทัพบกตั้กลงแบ่งเวลาใหุ้�ผู้้�จัดริายการิริ่วมดำเนินริายการิทางสื่ถืาน่วิทยุกริะจายเสื่่ยง  
สื่ถืานวิ่ทยโุทริทัศนก์องทพับก คลื�นความถ่ื� เอฟ.เอม็. 94.0 เมกะเฮิริิตั้ซ์ึ่ เวลาท่�ได�ดำเนนิริายการิ
ม่จำนวนริ�อยละ 20 ของเวลาใหุ้�บริิการิ ช่ื�อริายการิ “EFM” ปริะเภทริายการิบันเทิง ออกอากาศ
ริะหุ้ว่างช่ว่งเวลา 12.10 - 12.30, 13.10 - 14.00, 14.10 - 15.00, 15.10 - 16.00, 20.42 - 21.00, 
21.10 - 22.00, 22.10 - 23.00 นาฬิิกาของทุกวัน
ทั�งน่� ผู้้�จัดริายการิร่ิวมตั้กลงช่ำริะค่าตั้อบแทนใหุ้�แก่กองทัพบกเป็นเงินบำริุงและพัฒนาสื่ถืาน่
เป็นริายเดือน ในอัตั้ริาตั้ามท่�สื่ัญญากำหุ้นด

1.3 บันท่กข�อตั้กลงการิจัดริายการิ เลขท่� 2/2564

ริะย่ะเวลุ่า ม่กำหุ้นดริะยะเวลา 2 ปี นับตั้ั�งแตั้่วันท่� 1 มกริาคม 2564 ถื่งวันท่� 31 ธุันวาคม 2565

ค้้่สัญญา 1. A Time Media (“ฝ่่ายท่�หุ้น่�ง”)
2. GMM Media (“ฝ่่ายท่�สื่อง”)

วันท่�ทำสัญญา 28 เมษัายน 2564

วัตถ่ป็ริะสงค้์ โดยท่�ฝ่่ายท่�หุ้น่�งซึ่่�งเป็นผู้้�ทำการิผู้ลิตั้และจัดริายการิวิทยุเพื�อนำริายการิท่�ผู้ลิตั้ดังกล่าว 
ออกอากาศทางสื่ถืาน่วทิยโุทริทศันก์องทพับก คลื�นความถื่� เอฟ. เอ็ม. 94.0 เมกะเฮิริิตั้ซ์ึ่ มค่วาม 
ปริะสื่งค์ท่�จะว่าจ�างใหุ้�ฝ่่ายท่�สื่องทำการิผู้ลิตั้และจัดริายการิวิทยุดังกล่าว ค้่สื่ัญญาทั�งสื่องฝ่่าย
จง่ได�ตั้กลงทำสัื่ญญาจ�างผู้ลิตั้ริายการิออกอากาศทางสื่ถืานวิ่ทยโุทริทศันก์องทพับกคลื�นความถ่ื� 
เอฟ. เอ็ม. 94.0 เมกะเฮิิริตั้ซึ่์ 

1.4 บันท่กข�อตั้กลงการิจัดริายการิ

กิาริผู้ิด้นัด้ กิาริย่กิเลุ่ิกิสัญญา  
แลุ่ะกิาริเริ่ย่กิริ้องค้่าเส่ย่หาย่

หุ้ากค่้สัื่ญญาฝ่่ายใดฝ่่ายหุ้น่�งไม่ปฏิิบัตั้ิตั้ามข�อตั้กลงน่�ข�อหุ้น่�งข�อใด หุ้รืิอกริะทำการิอย่างใด 
อยา่งหุ้น่�งอนักอ่ใหุ้�เกดิความเสื่ย่หุ้ายแกค่้ส่ื่ญัญาอก่ฝ่า่ยหุ้น่�ง ค้ส่ื่ญัญาฝ่า่ยท่�ได�ริบัความเสื่ย่หุ้าย
ม่สื่ิทธุิท่�จะยกเลิก เปล่�ยนแปลง หุ้ริือแก�ไขบันท่กข�อตั้กลงน่�ได�ทันท่ตั้ามท่�เห็ุ้นสื่มควริ ตั้ลอดจน
ม่สื่ิทธุิเริ่ยกริ�องค่าเสื่่ยหุ้ายได�ตั้ามความเป็นจริิง
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วัตถ่ป็ริะสงค้์ GRAMMY ตั้กลงใหุ้�บริิการิ และบริิษััทฯ ตั้กลงริับบริิการิงานด�านบริิหุ้าริงานทั�วไป งานธุุริการิ
บริิการิ จัดซึ่ื�อจัดจ�างและงานบริิการิด�านวิศวกริริม และตั้กลงช่ำริะค่าบริิการิในอัตั้ริาท่�สื่ัญญา
ดังกล่าวกำหุ้นด

วัตถ่ป็ริะสงค้์ ผู้้�ใหุ้�บริิการิปริะสื่งค์จะนำความร้ิ� ความเช่่�ยวช่าญ และปริะสื่บการิณ์ในการิบริิหุ้าริจัดการิ 
มาใหุ้�บริิการิ เพื�อใหุ้�การิปริะกอบธุุริกิจของผู้้�รัิบบริิการิดำเนินไปอย่างม่ปริะสื่ิทธุิภาพ และ 
ผู้้�ริับบริิการิปริะสื่งค์จะริับบริิการิงานด�านริะบบคอมพิวเตั้อริ์จากผู้้�ใหุ้�บริิการิ และตั้กลงช่ำริะ 
ค่าบริิการิในอัตั้ริาท่�สื่ัญญาดังกล่าวกำหุ้นด

ริะย่ะเวลุ่า 3 ปี นับแตั้่วันท่� 1 มกริาคม 2563 จนถื่ง 31 ธุันวาคม 2565
ทัี่�งนี� ในการติ�ออาย่สััญญา บริษััที่ฯ จัะดำเนินการแจั�งควีามป็ระสังค์เป็็นลุ่ายลุ่ักษัณ์อักษัร 
ลุ่�วีงหน�าก�อนครบกำหนดสััญญา 

ริะย่ะเวลุ่า 3 ปี นับแตั้่วันท่� 1 มกริาคม 2563 จนถื่ง 31 ธุันวาคม 2565 
ทัี่�งนี� ในการติ�ออาย่สััญญา บริษััที่ฯ จัะดำเนินการแจั�งควีามป็ระสังค์เป็็นลุ่ายลุ่ักษัณ์อักษัร 
ลุ่�วีงหน�าก�อนครบกำหนดสััญญา

 2. สัญญาให้บริิกิาริ

2.1 สื่ัญญาใหุ้�บริิการิทั�วไปแก่บริิษััทในเคริือ

บริิษััทฯ ได�เข�าทำสื่ัญญาใหุ้�บริิการิทั�วไปแก่บริิษััทในเคริือ (General Service Agreement) กับ GRAMMY ดังน่�  

   2.2 สื่ัญญาใหุ้�บริิการิงานด�านริะบบคอมพิวเตั้อริ์

บริิษััทฯ ในฐานะผู้้�ริับบริิการิ ได�เข�าทำสื่ัญญาใหุ้�บริิการิงานด�านริะบบคอมพิวเตั้อริ์กับ GRAMMY ในฐานะผู้้�ใหุ้�บริิการิดังน่� 

   2.3 สื่ัญญาใหุ้�บริิการิริวมและส่ื่งสัื่ญญาณสื่ำหุ้รัิบช่่องสัื่ญญาณดาวเท่ยมท่�ย่านความถ่ื� C-Band และ Ku-band และ

สื่ัญญาใหุ้�บริิการิช่่องสื่ัญญาณดาวเท่ยมปริะเภท Non-Preemptible Unprotected ท่�ย่านความถื่� C-Band และ Ku-band

ค้้่สัญญา ONE31 ในฐานะผู้้�ใช่�บริิการิ และผู้้�ใหุ้�บริิการิช่่องสื่ัญญาณดาวเท่ยม

วันท่�ทำสัญญา 25 พฤศจิกายน 2565

ริะย่ะเวลุ่า C Band นับแตั้่วันท่� 1 ตัุ้ลาคม 2565 จนถื่ง 30 กันยายน 2567 และ Ku Band นับแตั้่วันท่� 
20 ธุันวาคม 2562 จนถื่ง 30 กันยายน 2567 ทั�งน่� ผู้้�ใช่�บริิการิอาจขอขยายริะยะเวลาออกไป  
โดยบอกกล่าวเป็นหุ้นังสืื่อใหุ้�ผู้้�ใหุ้�บริกิาริทริาบล่วงหุ้น�าไม่น�อยกว่า 6 เดือน กอ่นวันสื่ิ�นสุื่ดการิใหุ้�
บริิการิ ทั�งน่� กลุ่มบริิษััทฯ อย้่ริะหุ้ว่างการิตั้่ออายุสื่ัญญาฉบับใหุ้ม่

กิาริให้บริิกิาริ ผู้้�ใช่�บริิการิตั้กลงใช่�บริิการิริวมสัื่ญญาณโทริทัศน์ วิทยุ หุ้ริือข�อม้ลผู่้านอุปกริณ์ริวมสัื่ญญาณ 
(Multiplxer) และ/หุ้รืิอบริิการิโคริงข่ายโทริทัศน์ท่�ใหุ้�บริิการิเป็นการิทั�วไป (Must Carry)  
ขอใช่�บริิการิส่ื่งสัื่ญญาณผู่้านดาวเท่ยม (ซึ่่�งริวมถ่ืงการิแปลงความถ่ื�ของสัื่ญญาณ ขยาย
กำลังสื่ัญญาณ และส่ื่งสัื่ญญาณผู่้านจานสื่ายอากาศข่�นส่้ื่ดาวเท่ยม) และตั้กลงใช่�บริิการิ
ช่่องสื่ัญญาณดาวเท่ยม ริวมถ่ืงบริิการิบ่บอัดสื่ัญญาณโทริทัศน์หุ้ริือสัื่ญญาณอื�น สื่ำหุ้ริับช่่อง
สื่ัญญาณดาวเท่ยมท่�ย่านความถ่ื� C-Band 1 ช่่องสัื่ญญาณโทริทัศน์ และ Ku-band 1 ช่่อง
สื่ัญญาณโทริทัศน์จากผู้้�ใหุ้�บริิการิ 
ทั�งน่� ผู้้�ใช่�บริิการิตั้กลงช่ำริะค่าใช่�บริิการิใหุ้�แก่ผู้้�ใหุ้�บริิการิในอัตั้ริาตั้ามท่�สื่ัญญากำหุ้นด

62      เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำากัด (มหาชน)



	 1.2.13	นโยบายการีลงทุนในบรีิษััทย่อยและบรีิษััทรี่วม

 กลุ่มบริิษััทฯ ม่การิบริิหุ้าริงานโดยย่ดถืือแนวปฏิิบัตั้ิ 

ตั้ามหุ้ลกัการิกำกบัดแ้ลกจิการิท่�ดข่องตั้ลาดหุ้ลกัทริพัยฯ์ ดงันั�น  

การิตั้ัดสื่ินใจของกลุ่มบริิษััทฯ ในการิเข�าลงทุนในธุุริกิจตั้่าง ๆ  

นอกจากกลุม่บริษิัทัฯ จะคำน่งถ่ืงผู้ลตั้อบแทนของผู้้�มส่่ื่วนได�เส่ื่ย 

ทุกภาคสื่่วนท่�จะได�ริับจากการิลงทุนในธุุริกิจดังกล่าวแล�ว  

การิดำเนินธุุริกิจตั้ามหุ้ลักการิกำกับด้แลกิจการิท่�ด่ของตั้ลาด

หุ้ลักทริพัยฯ์ และสื่ำนกังาน ก.ล.ตั้. กเ็ปน็อ่กปจัจยัท่�กลุม่บริษิัทัฯ 

ใหุ้�ความสื่ำคัญ ด�วยตั้ริะหุ้นักว่าเป็นการิควบคุมและกลไก 

ท่�จะนำไปสื่้่การิกำกับด้แลกิจการิท่� ไปลงทุนริวมถ่ืงการิ 

ม่ริะบบบริิหุ้าริจัดการิท่�โปริ่งใสื่และสื่ามาริถืตั้ริวจสื่อบได� 

โดยกลุ่มบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็นผู้้�ถืือหุุ้�นริายใหุ้ญ่ สื่ามาริถืควบคุมด้แล

การิจัดการิและริับผู้ิดช่อบการิดำเนินงาน ตั้ลอดจนกำหุ้นด

ทิศทางการิบริิหุ้าริงานในกิจการิท่�กลุ่มบริิษััทฯ เข�าไปลงทุนนั�น 

ได�อย่างสื่มบ้ริณ์ เสื่มือนเป็นหุ้น่วยงานหุ้น่�งของกลุ่มบริิษััทฯ  

อ่กทั�งสื่ามาริถืติั้ดตั้ามการิบริิหุ้าริงานของกิจการิดังกล่าว

เพื�อด้แลรัิกษัาผู้ลปริะโยช่น์ในเงินลงทุนของกลุ่มบริิษััทฯ ได�  

มาตั้ริการิในการิกำกับด้แลกิจการิดังกล่าวน่�จะเพิ�มม้ลค่าและ

ความเช่ื�อมั�นใหุ้�กับผู้้�ม่ส่ื่วนได�เสื่่ยของกลุ่มบริิษััทฯ ว่าธุุริกิจท่� 

กลุ่มบริิษััทฯ เข�าลงทุนนั�นจะดำเนินการิได�อย่างตั้่อเนื�องและ

ยั�งยืน 

 ดังนั�น กลุ่มบริิษััทฯ จ่งได�กำหุ้นดนโยบายในการิลงทุน 

ในบริิษััทย่อยและบริิษััทร่ิวมดังกล่าว เพื�อใหุ้�เป็นไปตั้าม 

หุ้ลักเกณฑ์์เก่�ยวกับการิกำกับด้แลการิดำเนินงานของบริิษััท

ย่อยและบริิษััทริ่วมตั้ามปริะกาศคณะกริริมการิกำกับตั้ลาดทุน 

ท่� ทจ. 39/2559 เริื�อง การิขออนุญาตั้และการิอนุญาตั้ใหุ้�เสื่นอ

ขายหุุ้�นท่�ออกใหุ้ม่ ริวมทั�งแนวทางการิกำกับด้แลกิจการิท่�ด่ 

ของตั้ลาดหุ้ลักทริัพย์ฯ โดยริายละเอ่ยดม่ดังน่�

 นโยบายในการีลงทุนในบรีิษััทย่อยและบรีิษััทรี่วม

 กลุ่มบริิษััทฯ ม่นโยบายลงทุนในธุุริกิจท่�ม่ศักยภาพ 

ในการิเตั้ิบโตั้ และสื่ริ�างผู้ลตั้อบแทนท่�ด่จากการิลงทุน ซึ่่�งอาจ

เป็นธุุริกิจท่�สื่นับสื่นุนธุุริกิจหุ้ลักของกลุ่มบริิษััทฯ ธุุริกิจท่�เอื�อ

ปริะโยช่น์ (Synergy) ใหุ้�กับกลุ่มบริิษััทฯ เพื�อเพิ�มข่ดความ

สื่ามาริถืในการิแข่งขนัของกลุม่บริษิัทัฯ และเพื�อใหุ้�กลุม่บริษิัทัฯ 

บริริลุเป้าหุ้มายในการิเป็นผู้้�ปริะกอบการิช่ั�นนำในธุุริกิจหุ้ลัก 

ของกลุ่มบริิษััทฯ หุ้ริืออาจเป็นธุุริกิจอื�นท่�ม่อนาคตั้ ทั�งน่�  

การิลงทุนดังกล่าวจะตั้�องม่ความสื่อดคล�องเหุ้มาะสื่มกับ 

สื่ภาพธุุริกิจ แผู้นกลยุทธุ์ของกลุ่มบริิษััทฯ และกฎริะเบ่ยบ  

ข�อกำหุ้นดของหุ้น่วยงานท่�ทำหุ้น�าท่�กำกับด้แล

 กลุ่มบริิษัทัฯ จะเน�นเป็นการิลงทนุริะยะยาว โดยพิจาริณา

ปจัจัยพื�นฐาน แนวโน�มของธุุริกิจท่�จะลงทนุ และลงทนุในสื่ดัสื่ว่น

ท่�มากพอ เพื�อใหุ้�สื่ามาริถืม่ส่ื่วนร่ิวมในการิกำกับด้แล และ

กำหุ้นดแนวทางการิดำเนินธุุริกิจในบริิษััทย่อย บริิษััทริ่วมนั�น ๆ 

ริวมทั�งสื่่งเสื่ริิมกิจการิท่�เข�าลงทุนใหุ้�ม่การิเจริิญเติั้บโตั้อย่าง 

ยั�งยืน

 ทั�งน่� กลุม่บริษิัทัฯ อาจพิจาริณาลงทุนในธุุริกิจอื�นเพิ�มเติั้ม

หุ้ากเปน็ธุุริกจิท่�มศ่กัยภาพการิเตั้บิโตั้ สื่ามาริถืตั้อ่ยอดทางธุุริกจิ 

เป็นปริะโยช่น์ และสื่อดคล�องกับเป้าหุ้มายของกลุ่มบริิษััทฯ  

ในด�านการิเตั้ิบโตั้ของริายได� กำไริสืุ่ทธุิ และอัตั้ริาผู้ลตั้อบแทน

ตั้่อผู้้�ถืือหุุ้�น ซึ่่�งสื่ามาริถืสื่ริ�างผู้ลตั้อบแทนริะยะยาวสื่้งกว่าอัตั้ริา

ผู้ลตั้อบแทนท่�กำหุ้นดไว� โดยกลุม่บริษิัทัฯ จะพิจาริณาการิลงทุน  

ดำเนินการิด�วยความริะมัดริะวังและริอบคอบ โดยจัดใหุ้�ม่ 

การิวิเคริาะหุ้์ความเป็นไปได�ของแผู้นการิท่�จะลงทุน และ

พิจาริณาศักยภาพและปัจจัยเสื่่�ยงจากการิลงทุน ผู้ลตั้อบแทน 

สื่ภาพคล่องทางการิเงินของกลุ่มบริิษััทฯ และสื่ภาวะเศริษัฐกิจ

ของปริะเทศ โดยมข่ั�นตั้อนการิวิเคริาะหุ้ก์าริลงทนุอยา่งเหุ้มาะสื่ม  

ซึ่่�งจะตั้�องได�รัิบความเห็ุ้นช่อบ และ/หุ้รืิอการิอนมุตัั้จิากท่�ปริะช่มุ 

คณะกริริมการิบริิษััท หุ้รืิอท่�ปริะชุ่มผู้้�ถืือหุุ้�นของบริิษััทฯ (แล�ว

แตั้่กริณ่) ทั�งน่� ในการิขออนุมัตั้ิการิลงทุนบริิษััทย่อย และ/หุ้ริือ 

บริิษััทริ่วมดังกล่าวจะตั้�องสื่อดคล�องเป็นไปตั้ามปริะกาศ

คณะกริริมการิกำกับตั้ลาดทุน และปริะกาศคณะกริริมการิ

ตั้ลาดหุ้ลักทริัพย์แหุ้่งปริะเทศไทยท่�เก่�ยวข�อง และกลุ่มบริิษััทฯ 

จะจัดใหุ้�ม่ริะบบการิควบคุม ตั้ิดตั้าม และริายงานการิลงทุนตั้่อ

คณะกริริมการิบริิษััทอย่างสื่ม�ำเสื่มอ

ONE REPORT      63      



1.3 โครงสร้างการถุือห์ุ้นของบริษััทฯ บริษััทย่อยและกิจการร่วมค้าในปัจจุบัน

	 	 1.3.1	โครีงสรี้างการีถ่อหุ้นข้องกลุ่มบรีิษััทฯ

  ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2565 บริิษััทฯ ม่บริิษััทย่อยทั�งหุ้มดจำนวน 11 บริิษััท  บริิษััทริ่วมจำนวน 1 บริิษััท และกิจการิริ่วมค�า 

1 แหุ้่ง โดยม่โคริงสื่ริ�างการิถืือหุุ้�นดังน่�

หมายเหตุุ :  (1)  หุ้้�นสััดสั่วนร้�อยละ 75.0 ของหุ้้�นที่่�ออกและชำร้ะแล�วที่ั�งหุ้มดของ ม่มิติิ ถืือโดยนายร้้่งธร้ร้ม พุ่้่มสั่นิล 
     (2) หุ้้�นสััดส่ัวนร้�อยละ 0.2 ของหุ้้�นที่่�ออกและชำร้ะแล�วที่ั�งหุ้มดของ GMM Media ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นร้ายย่อย 125 ร้าย ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ที่่�มิได�ที่ำการ้ติอบรั้บ 
             คำเสันอซึ่ื�อหุ้ลักที่ร้ัพุ่ย์เพุ่ื�อเพุ่ิกถือน GMM Media จากการ้เป็็นบร้ิษััที่จดที่ะเบ่ยนในติลาดหุ้ลักที่ร้ัพุ่ย์แหุ้่งป็ร้ะเที่ศไที่ยในป็ี 2551

  

	 	 1.3.2	บรีิษััทย่อย	บรีิษััทรี่วม	และกิจการีรี่วมค้าข้องบรีิษััทฯ	ในปัจจุบัน	

ลำาดับที�
ช่ื�อบริษััทย่อย/ 

บริษััทร่วม/
กิจการร่วมค้า

ประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียนช่ำาระแล้ว  

ณ วันที� 31 ธันวาคม  2565 

(ล้านบาท)

สัดส่วนการถุือห์ุ้น 
(ร้อยละ)

• ผู้ลติั้ริายการิท่�มุง่เน�นการิเผู้ยแพร่ิผู้า่นช่อ่งทางโทริทัศนใ์นริะบบ 
ดิจิทัลท่ว่ ช่่องทางออนไลน์และช่่องทางตั้่างปริะเทศ เป็นตั้�น 
โดยม่ความเช่่�ยวช่าญในการิผู้ลิตั้ริายการิหุ้ลากหุ้ลายปริะเภท
ท่�สื่ามาริถืตั้อบสื่นองความตั้�องการิของผู้้�ช่มในวงกว�างได� 
(Premium Mass)

• บริิหุ้าริจัดการิสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง ONE31 ผู้่านการิเป็นเจ�าของ
ใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถ่ื�เพื�อใหุ้�บริิการิโทริทัศน์ในริะบบ
ดิจิทัลปริะเภทบริิการิทางธุุริกิจริะดับช่าตั้ิหุ้มวดหุ้ม้่ทั�วไป 
ความช่ัดสื่้ง (HD)

1 ONE31  1,432.00 100.0

• ใหุ้�บริิการิบริิหุ้าริจัดการิศิลปิน 2 Exact Scenario 1.00 100.0

• ใหุ้�เช่่าสื่ถืานท่�เพื�อถื่ายทำริายการิ3 ACTS 405.00 100.0

• ถืือหุุ้�นในบริิษััทอื�น (Holding Company) ซึ่่�งปริะกอบด�วย 
GMMTV GMM Media Change2561 GMM Studios และ  
A Time Media

4 GMMCH 500.00 100.0

บรีิษััทฯ

Me Mi Ti Acts StudioExact
Scenario

GMMCHONE31 ONE
SANOOK

25.0%(1) 100.0%

Change2561 GMM	Studios
International

GMM	MediaGMM	TV

99.8%(2)

A Time Mediaภาพด้่ทวีสุข้กิจการีรี่วมค้าภาพยนตรี์

51.0%25.0%

100.0% 100.0% 100.0%

100.0%100.0%

100.0%

100.0%

100.0%
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ลำาดับที�
ช่ื�อบริษััทย่อย/ 

บริษััทร่วม/
กิจการร่วมค้า

ประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียนช่ำาระแล้ว  

ณ วันที� 31 ธันวาคม  2565 

(ล้านบาท)

สัดส่วนการถุือห์ุ้น 
(ร้อยละ)

• ผู้ลติั้ริายการิท่�มุง่เน�นการิเผู้ยแพร่ิผู้า่นช่อ่งทางโทริทัศนใ์นริะบบ
ดิจิทัลท่ว่ ช่่องทางออนไลน์และช่่องทางตั้่างปริะเทศ เป็นตั้�น 
โดยม่ความเช่่�ยวช่าญในการิผู้ลิตั้ริายการิสื่ำหุ้ริับวัยริุ่นและ 
คนริุ่นใหุ้ม่

• ใหุ้�บริิการิบริิหุ้าริจัดการิศิลปิน 
• ขายสื่ินค�า

5 GMMTV 20.00 100.0

• ผู้ลติั้ริายการิท่�มุง่เน�นการิเผู้ยแพร่ิผู้า่นช่อ่งทางโทริทัศนใ์นริะบบ
ดิจิทัลท่ว่ ช่่องทางออนไลน์และช่่องทางตั้่างปริะเทศ เป็นตั้�น 
โดยม่ความเช่่�ยวช่าญในการิผู้ลิตั้ริายการิดริาม่าแบบช่่วิตั้จริิง
ท่�สื่อดแทริกแนวคิดการิใช่�ช่่วิตั้

• จัดงานอ่เวนตั้์ 

7 Change2561 20.00 100.0

• ผู้ลิตั้ริายการิวิทยุ GREENWAVE และ EFM เพื�อเผู้ยแพริ่ 
ผู้า่นคลื�นความถ่ื�วทิยกุริะจายเสื่ย่ง เอฟ.เอ็ม. 106.50 เมกะเฮิริิตั้ซ์ึ่ 
และ 94.0 เมกะเฮิริิตั้ซึ่ต์ั้ามลำดบัผู้า่นเวบ็ไซึ่ตั้แ์ละแอปพลเิคช่นั 
และผู้ลิตั้ริายการิวิทยุ Chill Online เพื�อเผู้ยแพริ่ผู่้านเว็บไซึ่ตั้์
และแอปพลิเคช่ัน

• จัดงานอ่เวนตั้์ 

6 GMM Media 200.26 99.8

• ผู้ลติั้ริายการิท่�มุง่เน�นการิเผู้ยแพร่ิผู้า่นช่อ่งทางโทริทัศนใ์นริะบบ
ดิจิทัลท่ว่ ช่่องทางออนไลน์และช่่องทางตั้่างปริะเทศ เป็นตั้�น  
โดยม่ความเช่่�ยวช่าญในการิผู้ลิตั้ริายการิริ้ปแบบสื่ากล 
ท่�สื่ามาริถืตั้อบสื่นองความตั้�องการิของผู้้�ช่มทั�งในปริะเทศและ
ในตั้่างปริะเทศได� 

8 GMM Studios 20.00 100.0

• ผู้้�จัดริายการิริ่วมเพื�อดำเนินริายการิตั้ามท่�ได�ริับแบ่งเวลา และ 
ริ่วมผู้ลิตั้และจัดริายการิวิทยุในช่่วงเวลาท่�มิใช่่ริายการิ 
ภาคบังคับตั้ามท่�กองทัพบกกำหุ้นดบนคลื�นความถื่� เอฟ. เอ็ม. 
94.0 เมกะเฮิิริตั้ซึ่์

9 A Time Media 1.00 100.0

• ลงทุนในบริิษััทหุ้ริือธุุริกิจอื�น ๆ10 One Sanook 40.00 100.0

• ผู้ลติั้ริายการิท่�มุง่เน�นการิเผู้ยแพร่ิผู้า่นช่อ่งทางโทริทัศนใ์นริะบบ
ดิจิทัลท่ว่ ช่่องทางออนไลน์และช่่องทางตั้่างปริะเทศ เป็นตั้�น 
โดยม่ความเช่่�ยวช่าญในการิผู้ลิตั้ริายการิวาไริตั้่� 

12 ม่มิตั้ิ 6.00 25.0

• ริว่มลงทุนในการิผู้ลิตั้ จดัจำหุ้น่าย โฆษัณา ปริะช่าสัื่มพันธ์ุ และ
แบง่ผู้ลปริะโยช่นใ์นภาพยนตั้ร์ิเริื�อง “Congratulations My Ex”

13 กิจการิริ่วมค�า 
ภาพยนตั้ริ์ 

Congratulations 
My Ex

44.94 25.0

• ผู้ลิตั้คอนเทนตั้์ท่�ม่คุณภาพและศักยภาพใหุ้�กับกลุ่มบริิษััทฯ 
ริองริับกำลังการิผู้ลิตั้ของกลุ่มบริิษััทฯ เพื�อมาออกอากาศ 
ในริะบบดิจิทัลท่ว่ และแพลตั้ฟอริ์มตั้่าง ๆ

11 ภาพด่ทว่สืุ่ข 5.00 51.0
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	 1.3.3	การีพิจารีณาข้นาด้ข้องบรีิษััทในการีข้ออนุญาตเข้้าจด้ทะเบ่ยนในกรีณ่ท่�บรีิษััทฯ	ปรีะกอบธ์ุรีกิจโด้ยการีถ่อหุ้น 
ในบรีิษััทอ่�น	(Holding	Company)

 บริษิัทัฯ ปริะกอบธุุริกจิโดยการิถืือหุุ้�นในบริษิัทัอื�น (Holding Company) บริษิัทัฯ จง่ตั้�องมค่ณุสื่มบตัั้ติั้ามท่�กำหุ้นดในปริะกาศ

คณะกริริมการิกำกบัตั้ลาดทนุท่� ทจ. 39/2559 เริื�องการิขออนญุาตั้และการิอนญุาตั้ใหุ้�เสื่นอขายหุุ้�นท่�ออกใหุ้ม ่ลงวนัท่� 30 กนัยายน 

2559 (ริวมทั�งท่�ได�ม่การิแก�ไขเพิ�มเตั้ิม) และปริะกาศสื่ำนักงาน ก.ล.ตั้. ท่� สื่จ. 50/2561 เริื�องการิพิจาริณาขนาดของบริิษััทในสื่่วน 

ท่�เก่�ยวกับการิอนุญาตั้ใหุ้�บริิษััทท่�ปริะกอบธุุริกิจโดยการิถืือหุุ้�นในบริิษััทอื�น (Holding Company) เสื่นอขายหุุ้�นท่�ออกใหุ้ม่  

ลงวันท่� 28 กันยายน 2561 ทั�งน่� บริิษััทฯ ม่คุณสื่มบัตั้ิคริบถื�วนตั้ามเกณฑ์์ท่�กำหุ้นด โดยม่ริายละเอ่ยดดังน่�

 

	 1.3.4		ความสมัพนัธ์์กบักลุม่ธ์รุีกจิข้องผ้่ถอ่หุน้รีายใหญ่

	 1.3.4.1		ความสัมพันธ์์กับผ่้ถ่อหุ้นรีายใหญ่
1. แพทย่์หญิงป็ริมาภริณ์์ ป็ริาสาททองโอสถ

แพทยห์ุ้ญิงปริมาภริณ ์ปริาสื่าททองโอสื่ถื เปน็ผู้้�ถืือหุุ้�น 

ใหุ้ญ่ในบริษิัทัฯ โดยถืือหุุ้�นทางตั้ริงในสัื่ดสื่ว่นริ�อยละ 25.05 ของ 

หุุ้�นท่�ออกและจำหุ้น่ายแล�วทั�งหุ้มดของบริิษััทฯ โดยแพทย์หุ้ญิง 

ปริมาภริณ ์ปริาสื่าททองโอสื่ถื เปน็ผู้้�ถืือหุุ้�นริายใหุ้ญ ่10 อนัดบัแริก 

ของบริิษััท กริุงเทพดุสื่ิตั้เวช่การิ จำกัด (มหุ้าช่น) (ข�อม้ลผู้้�ถืือหุุ้�น 

ณ วนัท่� 30 ธุนัวาคม 2565) โดยในปัจจบุนั แพทย์หุ้ญงิปริมาภริณ์  

ปริาสื่าททองโอสื่ถื ดำริงตั้ำแหุ้น่งกริริมการิผู้้�ม่อำนาจลงนาม 

กริริมการิผู้้�อำนวยการิใหุ้ญ่ ปริะธุานกริริมการิบริิหุ้าริ และ

ปริะธุานคณะผู้้�บริิหุ้าริกลุ่ม 1 ในบริิษััท กริุงเทพดุสื่ิตั้เวช่การิ 

จำกัด (มหุ้าช่น) ริวมถ่ืงดำริงตั้ำแหุ้น่งกริริมการิและผู้้�บริิหุ้าริ 

ของโริงพยาบาลอื�น ๆ ในเคริือ ทั�งน่� แพทย์หุ้ญิงปริมาภริณ์  

ปริาสื่าททองโอสื่ถื เป็นบุตั้ริท่�บริริลุนิตั้ิภาวะของนายแพทย์ 

ปริาเสื่ริิฐ ปริาสื่าททองโอสื่ถื หุ้น่�งในผู้้�ถืือหุุ้�นใหุ้ญ่ของบริิษััท 

ข้อกำาห์นดตามประกาศ 
Holding Company

คุณสมบัติของบริษััทฯ (1)เกณฑ์์การเปรียบเทียบขนาดของบริษััท

1.  ขนาดบริิษััทย่อยท่�ปริะกอบธุุริกิจหุ้ลักเปริ่ยบเท่ยบกับขนาดของบริิษััทฯ
     สื่ินทริัพย์ริวมของบริิษััทฯ หุ้ักเงินลงทุนในบริิษััทริ่วมและบริิษััทอื�น(2)

     สื่ินทริัพย์ริวมของบริิษััทฯ

> ริ�อยละ 25.0 ริ�อยละ   99.98

2.  ขนาดบริิษััทท่�ปริะกอบธุุริกิจหุ้ลักเปริ่ยบเท่ยบกับขนาดของบริิษััทฯ 
     สื่ินทริัพย์ริวมของบริิษััทฯ หุ้ักเงินลงทุนในบริิษััทอื�น(2)

     สื่ินทริัพย์ริวมของบริิษััทฯ

> ริ�อยละ 75.0 ริ�อยละ 100.00

3.  ขนาดของบริิษััทอื�นเปริ่ยบเท่ยบกับขนาดของบริิษััทฯ
     เงินลงทุนในบริิษััทอื�น(2)

     สื่ินทริัพย์ริวมของบริิษััทฯ

< ริ�อยละ 25.0 ริ�อยละ     0.00

หมายเหตุุ :  (1)  คำนวณจากข�อม้ลติามงบการ้เงินสัำหุ้ร้ับป็ีสัิ�นสั้ดวันที่่� 31 ธันวาคม 2565 

      (2)  คือเงินลงที่้นในบร้ิษััที่ย่อยที่่�ไม่ได�ป็ร้ะกอบธ้ร้กิจหุ้ลัก

บางกอก มเ่ดย่ แอนด์ บริอดคาสื่ตั้ิ�ง จำกดั ซ่ึ่�งเปน็ผู้้�ถืือใบอนุญาตั้

ใหุ้�ใช่�คลื�นความถื่�เพื�อใหุ้�บริิการิโทริทัศน์ในริะบบดิจิทัลปริะเภท

บริิการิทางธุุริกิจริะดับช่าตั้ิหุ้มวดหุ้ม้่ทั�วไปความช่ัดสื่้ง (HD)  

ในช่ื�อช่่อง PPTV36 โดยนายแพทย์ปริาเสื่ริิฐ ปริาสื่าททองโอสื่ถื  

เป็นผู้้�ถืือหุุ้�นริ่วมกับนายพุฒิพงศ์ ปริาสื่าททองโอสื่ถื (พ่�น�อง

ริ่วมบิดามาริดาของแพทย์หุ้ญิงปริมาภริณ์ ปริาสื่าททองโอสื่ถื) 

จำนวนริ�อยละ 100.0 ของหุุ้�นท่�ออกและช่ำริะแล�วทั�งหุ้มด 

ของบริิษััท บางกอก ม่เด่ย แอนด์ บริอดคาสื่ตั้ิ�ง จำกัด 

ทั�งน่� แพทยห์ุ้ญิงปริมาภริณ์ ปริาสื่าททองโอสื่ถื เป็นบตุั้ริ 

ท่�บริริลนุติั้ภิาวะแล�วของนายแพทยป์ริาเสื่ริฐิ ปริาสื่าททองโอสื่ถื 

ดงันั�น แพทยห์ุ้ญงิปริมาภริณ ์ปริาสื่าททองโอสื่ถื จง่ไมถื่ือวา่เปน็

บคุคลท่�เก่�ยวโยงตั้ามมาตั้ริา 258 ตั้าม พ.ริ.บ. หุ้ลกัทริพัยฯ์ ริวมถ่ืง 

ไม่เป็นผู้้�ถืือหุุ้�นท่�อย้่ภายใตั้�ผู้้�ม่อำนาจควบคุมเด่ยวกันหุ้ริือ 

ม่ลักษัณะความสื่ัมพันธุ์หุ้ริือพฤตั้ิกริริมท่� เข�าลักษัณะเป็น 

การิกริะทำร่ิวมกับบุคคลอื�นตั้ามปริะกาศคณะกริริมการิกำกับ

ตั้ลาดทนุ ท่� ทจ. 7/2552 กบันายแพทยป์ริาเสื่ริฐิ ปริาสื่าททองโอสื่ถื  
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และนายพุฒิพงศ์ ปริาสื่าททองโอสื่ถื แต่ั้อย่างใด นอกจากน่� 

กริะบวนการิบริหิุ้าริจดัการิของกลุม่บริษิัทัฯ และ บริษิัทั บางกอก 

ม่เด่ย แอนด์ บริอดคาสื่ตั้ิ�ง จำกัด แยกจากกันชั่ดเจนโดยไม่ม่

คณะกริริมการิท่�ทับซึ่�อนกัน

2. GRAMMY

GRAMMY เป็นผู้้�ถืือหุุ้�นใหุ้ญ่ในบริิษััทฯ โดยถืือหุุ้�น

ทางตั้ริงในสื่ัดสื่่วนริ�อยละ 25.0 ของหุุ้�นท่�ออกและจำหุ้น่ายแล�ว

ทั�งหุ้มดของบริิษััทฯ โดย GRAMMY ได�เข�าทำบันท่กข�อตั้กลง 

เก่�ยวกับความร่ิวมมือทางธุุริกิจกับกลุ่มบริิษััทฯ ในวันท่� 2 

กันยายน 2564 โดย GRAMMY ตั้กลงกำหุ้นดใหุ้�กลุ่มบริิษััทฯ 

เป็นแกนนำ (Flagship Company) ในการิดำเนินธุุริกิจผู้ลิตั้

ริายการิปริะเภทละคริ ซึ่ร่ิส์่ื่ และริายการิท่�มุง่เน�นการิออกอากาศ 

ผู้่านช่่องทางโทริทัศน์ในริะบบดิจิทัลท่ว่ และช่่องทางคลื�น

ความถื่�วิทยุกริะจายเสื่่ยงในริะบบเอฟ. เอ็ม. โดยม่วัตั้ถืุปริะสื่งค์

ในการิผู้ลิตั้ริายการิท่�ม่คุณภาพ สื่าริะ และความบันเทิง 

เพื�อตั้อบสื่นองความตั้�องการิทุกกลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มาย โดย  

GRAMMY และบริิษััทท่� GRAMMY ม่อำนาจควบคุมกิจการิ 

(ตั้ามนิยามท่�กำหุ้นดในปริะกาศท่�เก่�ยวข�องของสื่ำนักงาน 

ก.ล.ตั้.) ไม่ม่นโยบายจะขยายธุุริกิจเพิ�มเตั้ิมในธุุริกิจท่�ริะบุ 

ใหุ้�บริษิัทัฯ เปน็ Flagship และกลุม่บริษิัทัฯ ตั้กลงใหุ้�ความริว่มมอื 

เก่�ยวกับการิไม่ปริะกอบธุุริกิจเพลงแบบคริบวงจริ และธุุริกิจ

โฮิม ช่็อปปิ�งแบบคริบวงจริ เหุ้มือนธุุริกิจหุ้ลักของ GRAMMY 

ทั�งน่� เพื�อใหุ้�เกิดความช่ัดเจนในแนวทางการิดำเนินธุุริกิจของ 

GRAMMY และกลุ่มบริิษััทฯ โดย GRAMMY ตั้กลงใหุ้�ธุุริกิจ  

โอ ช่็อปปิ�ง (O Shopping) เช่่าใช่�เวลาจากช่่อง GMM25 และ 

ช่่อง ONE 31 อย่างตั้่อเนื�อง ริวมทั�งการิอนุญาตั้ใหุ้�กลุ่มบริิษััทฯ  

ใช่�ลิขสื่ิทธิุ�เพลงของ GRAMMY ริวมถ่ืงบริิษััทท่� GRAMMY  

ม่อำนาจควบคุมกิจการิ (ตั้ามนิยามท่�กำหุ้นดในปริะกาศ 

ท่�เก่�ยวข�องของสื่ำนักงาน ก.ล.ตั้.) ตั้ามท่�บริิษััทฯ ริ�องขอ โดย 

ค่าลิขสื่ิทธุิ�ท่�เริ่ยกเก็บจะเป็นไปตั้ามริาคาตั้ลาด 

โดยธุุริกิจของ GRAMMY ปริะกอบด�วย (1) ธุุริกิจเพลง 

ได�แก่ การิคดัเลอืกศิลปิน การิผู้ลิตั้ผู้ลงานเพลง การิทำการิตั้ลาด 

การิบริหิุ้าริลขิสื่ทิธิุ�เพลง การิจดัจำหุ้นา่ยสื่นิค�าเพลงผู้า่นช่อ่งทาง 

ออฟไลน์ (Offline) และออนไลน์ (Online) การิจัดคอนเสื่ิร์ิตั้  

การิจัดจำหุ้น่ายสื่ินค�าศิลปิน การิบริิหุ้าริศิลปิน และโริงเริ่ยน 

สื่อนริ�องเพลงและดนตั้ริ ่(2) ธุุริกิจขายสิื่นค�า ได�แก่ การิขายสิื่นค�า 

ผู้่านช่่องทางโทริทัศน์และช่่องทางออนไลน์ ซึ่่�งม่ริ้ปแบบ

ริายการิท่�เน�นการิใหุ้�ข�อม้ลท่�น่าเช่ื�อถืือและน่าสื่นใจ แนะนำ

สื่ินค�าผู้ลิตั้ภัณฑ์์ท่�ม่คุณภาพจากทั�งในและตั้่างปริะเทศ โดย

ล้กค�ากลุ่มเป้าหุ้มายสื่ามาริถืเลือกซึ่ื�อสื่ินค�าได�ตั้ลอด 24 ช่ั�วโมง 

ผู้่านทางโทริศัพท์และออนไลน์ (Online) ภายใตั้� O Shopping  

(3) ธุุริกจิภาพยนตั้ริ ์ภายใตั้� GDH และ (4) ธุุริกจิจดัจำหุ้นา่ยกลอ่ง

ริับสื่ัญญาณดาวเท่ยม นอกจากน่� GMM Channel (บริิษััทย่อย 

ท่� GRAMMY ถืือหุุ้�นทางอ�อมจำนวนริ�อย 100) ยังคงเป็น

เจ�าของใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถ่ื�เพื�อใหุ้�บริิการิโทริทัศน์ใน 

ริะบบดิจิทัลปริะเภทบริิการิทางธุุริกิจริะดับช่าตั้ิหุ้มวดหุ้ม้่ทั�วไป

ความช่ัดปกตั้ิ (SD) ช่่อง GMM25 โดยม่ GMMCH (บริิษััทย่อย 

ของบริิษััทฯ) เป็นผู้้�ทำหุ้น�าท่�ตั้ัวแทนการิตั้ลาด และเอ็กแซึ่็กท์  

ซึ่่�งก่อตั้ั�งข่�นในปี 2533 เพื�อดำเนินการิผู้ลิตั้ริายการิโทริทัศน์ 

อยา่งไริกต็ั้าม ในป ี2558 เอก็แซ็ึ่กทไ์ด�ดำเนนิการิปริบัโคริงสื่ริ�าง

ธุุริกิจโดยการิโอนย�ายผู้้�บริิหุ้าริและบุคลากริฝ่่ายการิผู้ลิตั้ 

ท่�เก่�ยวข�องกับริายการิโทริทัศน์มายังกลุ่มบริิษัทัฯ โดยในปัจจบุนั 

ธุุริกิจหุ้ลักของเอ็กแซ็ึ่กท์คือธุุริกิจบริิการิจัดเก็บผู้ลปริะโยช่น์ 

จากงานอันม่ลิขสื่ิทธุิ� เป็นตั้�น โดย GRAMMY ไม่ม่การิปริะกอบ

ธุุริกิจผู้ลิตั้ริายการิปริะเภทละคริ ซึ่่ริ่ส์ื่ และริายการิท่�มุ่งเน�น 

การิออกอากาศผู้า่นช่อ่งทางโทริทศันใ์นริะบบดจิิทลัท่ว่ หุ้ริอืวทิยุ

กริะจายเสื่่ยงในริะบบเอฟ.เอ็ม. 

(กิ) กิาริทำหน้าท่�ตัวแทนกิาริตลุ่าด้สถาน่โทริทัศิน์

ช่อง GMM25 

GRAMMY ได�ดำเนนิการิใหุ้� GMM Channel (บริษิัทัยอ่ย 

ของ GRAMMY) แต่ั้งตั้ั�ง GMMCH (บริิษััทย่อยของบริิษััทฯ)  

เพื�อทำหุ้น�าท่�ตั้ัวแทนการิตั้ลาดสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง GMM25  

โดย GMMCH ม่สื่ิทธุิแตั้่เพ่ยงผู้้�เด่ยวในการิจัดหุ้าล้กค�าเพื�อเช่่า

เวลาดำเนินริายการิโทริทัศน์ และ/หุ้ริือดำเนินการิผู้ลิตั้ริายการิ 

และ/หุ้รืิอริ่วมผู้ลิตั้ริายการิโทริทัศน์เพื�อเผู้ยแพริ่ทางสื่ถืาน่

โทริทัศน์ช่่อง GMM25 ริวมทั�งม่สิื่ทธุิแต่ั้เพ่ยงผู้้�เด่ยวในการิจัด

จำหุ้น่ายเวลาโฆษัณาทั�งหุ้มดของสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง GMM25 

ซึ่่�งเป็นสื่ิทธุิของ GMM25 และริับผู้ิดช่อบค่าใช่�จ่ายท่�เก่�ยวเนื�อง

กับการิผู้ลิตั้ และการิขายและการิตั้ลาด โดย GMMCH ยัง

ม่หุ้น�าท่�ใหุ้�คำแนะนำในการิจัดผู้ังริายการิของสื่ถืาน่โทริทัศน์

ช่่อง GMM25 อย่างไริก็ตั้าม GMM Channel ยังคงม่นายสื่ถืาน ่

เปน็ของตั้นเอง เพื�อทำหุ้น�าท่�พจิาริณาอนมุตัั้ผิู้งัริายการิ ตั้ริวจสื่อบ 

และควบคุมเนื�อหุ้าริายการิ และนำส่ื่งค่า USO และค่าธุริริมเนย่ม 

ใบอนุญาตั้ริายปีของช่่อง GMM25 แก่สื่ำนักงาน กสื่ทช่.  

(โดย GMM Channel จะทำการิเริ่ยกเก็บค่า USO และ 

คา่ธุริริมเนย่มใบอนุญาตั้ริายปจีาก GMMCH ตั้ามท่�เกิดข่�นจริิง)  

ริวมถ่ืงเป็นผู้้� รัิบผู้ิดช่อบค่าใช่�จ่ายท่�เก่�ยวข�องกับโคริงสื่ริ�าง 

พื�นฐานของริะบบออกอากาศ เช่่น ค่าสื่่งสื่ัญญาณดาวเท่ยม  

(Transponder) หุ้�องบริิการิออกอากาศ (MCR) คา่ Uplink และ 

ค่าเช่่าบริิการิโคริงข่าย (MUX) เป็นตั้�น และ GMM Channel 
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ตั้กลงท่�จะไม่ทำการิผู้ลิตั้ริายการิด�วยตั้นเองตั้ลอดการิทำหุ้น�าท่�

ตั้ัวแทนการิตั้ลาดสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง GMM25 โดย GMMCH  

ซึ่่�งช่่วยลดการิแข่งขันด�านการิจัดหุ้าริายการิเพื�อออกอากาศ

ทางช่่องทางตั้่าง ๆ การิแย่งเม็ดเงินสื่ื�อโฆษัณาในอุตั้สื่าหุ้กริริม  

ริวมถ่ืงการิแข่งขันในธุุริกิจท่�เก่�ยวข�องกับการิผู้ลิตั้ริายการิ

โทริทัศน์ เป็นตั้�น และเพื�อเป็นการิริักษัาผู้ลปริะโยช่น์สื่้งสืุ่ดของ

กลุ่มบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุุ้�นทุกริาย บริิษััทฯ ยังม่มาตั้ริการิและ

ขั�นตั้อนการิอนุมัตั้ิการิเข�าทำริายการิริะหุ้ว่างกันและริายการิ 

ท่�เก่�ยวโยงกัน โดยการิพิจาริณาอนุมัตั้ิการิทำริายการิกับบุคคล

ท่�ม่ความเก่�ยวโยงกันของบริิษััทฯ กริริมการิท่�ม่สื่่วนได�เสื่่ยจะ 

ไม่เข�าร่ิวมปริะชุ่มและจะไม่ม่สิื่ทธิุออกเสื่่ยงในการิพิจาริณา

อนุมัตั้ิการิทำริายการิดังกล่าว

ทั�งน่� สื่่วนแบ่งริายได�ท่�จัดสื่ริริใหุ้�กับ GMM Channel  

อย่้ท่�อัตั้ริาริ�อยละ 30 ของริายได�จากการิดำเนินงานตั้ามสื่ิทธุิ 

ในการิทำการิตั้ลาดของสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง GMM25 โดยจะ 

ไม่เกิน 70 ล�านบาทตั้่อปี นับตั้ั�งแตั้่วันท่� 1 มกริาคม 2564 และ

สิื่�นสืุ่ดเมื�อใบอนุญาตั้ของสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง GMM25 คริบ 

ริะยะเวลาตั้ามท่�กำหุ้นด (ริวมถ่ืงช่่วงท่�ม่การิต่ั้ออายุ) และกลุ่ม

บริษิัทัฯ ได�ทำการิจ่ายเงินจำนวน 67 ล�านบาทแก่ GMM Channel  

ในเดือนธัุนวาคม 2563 เพื�อเป็นค่าตั้อบแทนในการิทำหุ้น�าท่� 

ตั้ัวแทนการิตั้ลาดสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง GMM25 โดยฝ่่ายจัดการิ

ของบริิษััทฯ ได�พิจาริณาเงื�อนไขการิเข�าทำสื่ัญญาตั้ัวแทน 

การิตั้ลาดสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง GMM25 และพบว่ากลุ่มบริิษััทฯ 

จะได�รัิบปริะโยช่น์จากการิเข�าทำสื่ัญญาดังกล่าว นอกจากน่�  

บริิษััทฯ ได�นำเสื่นอเงื�อนไขการิเข�าทำสื่ัญญาดังกล่าวแก่ 

ท่�ปริะชุ่มคณะกริริมการิตั้ริวจสื่อบคริั�งท่� 5/2563 เมื�อวันท่� 23 

พฤศจิกายน 2563 ท่�ปริะชุ่มคณะกริริมการิบริิษััทคริั�งท่� 8/2563  

เมื�อวันท่� 25 พฤศจิกายน 2563 และท่�ปริะชุ่มวิสื่ามัญผู้้�ถืือหุุ้�น 

คริั�งท่� 2/2563 เมื�อวนัท่� 26 พฤศจกิายน 2563 โดยกริริมการิและ 

ผู้้�ถืือหุุ้�น ผู้้�ม่ส่ื่วนได�เสื่่ยไม่ม่สื่ิทธุิในการิออกเสื่่ยง เพื�อพิจาริณา 

ใหุ้�ความเหุ้็นและอนุมัตั้ิก่อนการิเข�าทำสื่ัญญาและมอบอำนาจ 

ใหุ้�กริริมการิผู้้�ม่อำนาจลงนามของบริิษััทฯ เป็นผู้้�เจริจาเงื�อนไข 

สื่ัญญาและเข�าทำสัื่ญญาท่�เก่�ยวข�องกับการิซึ่ื�อหุุ้�น GMMCH 

ตั้่อไป 

นอกจากน่�  สื่ำนักงาน กสื่ทช่. ได�ม่การิพิจาริณา 

ตั้ริวจสื่อบสัื่ญญาตัั้วแทนการิตั้ลาดสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่อ่ง GMM25 

และม่มตั้ิเหุ้็นช่อบว่าสื่ัญญาดังกล่าวไม่ขัดตั้่อพริะริาช่บัญญัตั้ิ

การิปริะกอบกิจการิกริะจายเสื่ย่งและกิจการิโทริทัศน ์พ.ศ. 2551  

และไม่เข�าลักษัณะของสัื่ญญาหุ้ริือข�อตั้กลงท่�จะตั้�องได�รัิบ 

ความเหุ้็นช่อบหุ้ริืออย่้ในการิกำกับด้แลของสื่ำนักงาน กสื่ทช่. 

ตั้ามกฎหุ้มายว่าด�วยการิปริะกอบกิจการิกริะจายเสื่่ยงและ

กิจการิโทริทัศน์

(ข) GDH 

เพื�อใหุ้�เกิดความช่ัดเจนในแนวทางการิดำเนินธุุริกิจ 

และป้องกันความขัดแย�งทางผู้ลปริะโยช่น์ท่�อาจเกิดข่�น 

ในอนาคตั้ริะหุ้ว่าง GDH และกลุ่มบริิษัทัฯ จากการิม ่GRAMMY  

เป็นผู้้�ถืือหุุ้�นใหุ้ญ่ร่ิวมกัน GRAMMY ได�ดำเนินการิในฐานะ 

ผู้้�ถืือหุุ้�นริายใหุ้ญ่ของ GDH ในการิดำเนินการิใหุ้� GDH ใหุ้�สื่ิทธุิ 

ในการิได�รัิบข�อเสื่นอก่อน (Right Of First Offer) แก่บริิษััทฯ  

ในการิพิจาริณาเข�าซึ่ื�อริายการิท่� GDH ผู้ลติั้และมุง่เน�นการิออก
อากาศในช่่องทางสื่ถืาน่โทริทัศน์ เช่่น ริายการิปริะเภทละคริ 
ซึ่่ริ่ส์ื่ และวาไริตั้่� ทั�งน่� บริิษััทฯ ได�ตั้กลงใหุ้�สิื่ทธุิในการิได�รัิบ 
ข�อเสื่นอกอ่น (Right Of First Offer) แก ่GDH ในการิเปน็ผู้้�ผู้ลติั้ 
ภาพยนตั้ร์ิเริื�องนั�น ๆ โดยคณะกริริมการิบริิหุ้าริของบริิษััทฯ 
ปริะกอบด�วยคณะกริริมการิบริิหุ้าริท่�ไม่ม่สื่่วนได�เสื่่ย จะเป็น 
ผู้้�พจิาริณาใช่�สิื่ทธิุดงักล่าว หุ้ากผู้้�รัิบสิื่ทธิุตั้อบปฏิเิสื่ธุเป็นหุ้นังสื่อื
หุ้ริือมิได�แจ�งตั้อบริับตั้ามข�อเสื่นอภายในริะยะเวลาท่�กำหุ้นด  
ผู้้�ใหุ้�สิื่ทธิุม่สิื่ทธิุเสื่นอแก่บุคคลหุ้รืิอนิตั้ิบุคคลอื�นได� โดยริาคา
และ/หุ้รืิอเงื�อนไขท่�เสื่นอตั้�องไม่ด่ไปกว่าท่�เสื่นอใหุ้�แก่ผู้้� รัิบ

สื่ิทธิุ เว�นแตั้่เป็นกริณ่ท่�ม่เหุ้ตัุ้สุื่ดวิสัื่ยหุ้ริือเหุ้ตัุ้อันสื่มควริอื�นและ 

ได�กริะทำโดยสืุ่จริิตั้ เช่่น สื่ภาพเศริษัฐกิจท่�เปล่�ยนแปลงไปหุ้ริือ

โริคริะบาดซึ่่�งอาจสื่ง่ผู้ลกริะทบทางด�านลบตั้อ่ริาคาในภายหุ้ลงั 

โดยสื่ัญญาใหุ้�สิื่ทธุิในการิได�รัิบข�อเสื่นอก่อน (Right Of First 

Offer) ฉบับน่�จะสื่ิ�นสืุ่ดลงเมื�อบริิษััทฯ ไม่ได�ม่สื่ถืานะเป็นบริิษััท

จดทะเบ่ยนในตั้ลาดหุ้ลักทริัพย์ฯ หุ้ริือเมื�อ GRAMMY ไม่ได�เป็น

ผู้้�ถืือหุุ้�นริายใหุ้ญ ่(ตั้ามนยิามของสื่ำนกังาน ก.ล.ตั้.) ของบริษิัทัฯ 

และ/หุ้ริือ GDH อ่กตั้่อไป ทั�งน่� สื่ิทธุิในการิได�ริับข�อเสื่นอก่อน 

(Right Of First Offer) ดงักล่าวไมร่ิวมถ่ืงสื่ทิธุใินริายการิท่� GDH 

ถ้ืกว่างจ�างโดยบุคคลภายนอก และสื่ิทธุิในการิผู้ลิตั้ภาพยนตั้ริ์ 

ท่�บริิษััทฯ ถื้กว่าจ�างโดยบุคคลภายนอก 

(ค้) กิาริสนบัสน่นกิลุ่่ม่บริษัิัทฯ ในกิาริป็ริะกิอบธุร่ิกิิจ

กลุ่มบริิษััท GRAMMY (GRAMMY และบริิษััทย่อย

ของ GRAMMY) ได�ใหุ้�การิสื่นับสื่นุนกลุ่มบริิษััทฯ ในการิ
ปริะกอบธุุริกิจผู้ลิตั้ริายการิเพื�อออกอากาศทางสื่ถืาน่โทริทัศน์
ช่่อง ONE31 และคลื�นความถื่�วิทยุกริะจายเสื่่ยง เอฟ.เอ็ม.  

ซึ่่�งริวมถ่ืงการิใหุ้�บริิการิบริิหุ้าริจัดการิสื่ำนักงาน การิใหุ้�บริิการิ

จัดซึ่ื�อจัดจ�าง การิใหุ้�บริิการิริะบบเทคโนโลย่และสื่าริสื่นเทศ  

การิใหุ้�บริิการิพื�นท่�เช่่า การิใหุ้�บริิการิบริิหุ้าริลิขสิื่ทธิุ�เพลง และ

การิใหุ้�บริิการิหุ้�องออกอากาศ (หุ้�อง Master Control Room และ

หุ้�อง Transmission Room) 

68      เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำากัด (มหาชน)



โดยในปัจจุบันกลุ่มบริิษััทฯ ริับบริิการิหุ้�องออกอากาศ 

(หุ้�อง Master Control Room และหุ้�อง Transmission Room) 

จากบริิษััท แซึ่ท เทริดดิ�ง จำกัด (บริิษััทย่อยของ GRAMMY)  

ซึ่่�งเป็นผู้้�ควบคุม ด้แล และใหุ้�บริิการิริะบบการิออกอากาศ ซึ่่�ง

กลุม่บริษิัทัฯ ใช่�ในการิเผู้ยแพริร่ิายการิโทริทศันท์างช่อ่ง ONE31 

อย่างไริก็ตั้าม กลุ่มบริิษััทฯ อย้่ริะหุ้ว่างการิศ่กษัาโอกาสื่ในการิ

ลงทุนสื่ริ�างหุ้�องออกอากาศสื่ำหุ้ริับช่่อง ONE31 เพื�อดำเนินการิ 

เองภายหุ้ลังจากท่�สื่ัญญาฉบับปัจจุบันสื่ิ�นสืุ่ดลงในวันท่� 31 

ธุันวาคม 2565 โดยกลุ่มบริิษััทฯ มุ่งหุ้วังท่�จะเพิ�มปริะสื่ิทธุิภาพ

และความคล่องตั้ัวในการิดำเนินธุุริกิจ นอกจากน่� กลุ่มบริิษััทฯ 

อย่้ริะหุ้ว่างการิศ่กษัาโอกาสื่ในการิลงทุนริะบบสื่าริสื่นเทศและ

งานบริิการิกลางทั�วไปเพื�อดำเนินการิเองภายหุ้ลังจากท่�สื่ัญญา

ริะหุ้วา่ง GRAMMY และบริษิัทัฯ ในการิใหุ้�บริกิาริงานด�านริะบบ 

คอมพิวเตั้อริ์และสื่ัญญาใหุ้�บริิการิทั�วไปแก่บริิษััทในเครืิอ 

ฉบับปัจจุบันสื่ิ�นสืุ่ดลงในวันท่� 31 ธุันวาคม 2565 

นอกจากน่� GRAMMY ยังใหุ้�สิื่ทธิุแก่กลุ่มบริิษััทฯ  

ในการิใช่�ช่ื�อริายการิ เคริื�องหุ้มายการิค�าของ GMM Media และ

เคริื�องหุ้มายบริกิาริของ GMMTV โดยกลุม่บริษิัทัฯ และ GRAMMY  

ได�เข�าทำสื่ัญญาใหุ้�ใช่�ช่ื�อริายการิโทริทัศน์และการิอนุญาตั้ 

ใหุ้�ใช่�สื่ทิธุใินทริพัยส์ื่นิทางปญัญาเมื�อวนัท่� 30 พฤศจกิายน 2563 

โดยคา่ตั้อบแทนของการิใช่�ช่ื�อริายการิโทริทศันแ์ละการิอนญุาตั้

ใหุ้�ใช่�สิื่ทธิุในทรัิพย์สื่ินทางปัญญาดังกล่าวริวมอย่้ในข�อตั้กลง

การิแบ่งริายได�ตั้ามสื่ัญญาตั้ัวแทนการิตั้ลาดสื่ถืาน่โทริทัศน์

ช่่อง GMM25 เป็นท่�เริ่ยบริ�อยแล�ว โดยกลุ่มบริิษััทฯ จะม่สิื่ทธิุ�

ในเคริื�องหุ้มายการิค�าและบริิการิตั้ลอดอายุของเคริื�องหุ้มาย 

ดงักลา่วท่�ได�มก่ารินำไปจดทะเบย่นกบักริมทริพัยส์ื่นิทางปญัญา

3. กิลุ่่่มนาย่ถกิลุ่เกิ่ย่ริติ ว่ริวริริณ์ 

กลุ่มนายถืกลเก่ยริติั้ ว่ริวริริณ เป็นผู้้� ถืือหุุ้�นใหุ้ญ่ 

ในบริิษััทฯ โดยถืือหุุ้�นทางตั้ริงและทางอ�อมผู้่านซึ่่เนริิโอ 

ในสื่ัดสื่่วนริ�อยละ 13.7 ณ 30 ธุันวาคม 2565 ของหุุ้�นท่�ออก

และจำหุ้น่ายแล�วทั�งหุ้มดของบริษิัทัฯ ทั�งน่� กลุม่นายถืกลเก่ยริติั้  

ว่ริวริริณ หุ้มายถ่ืง (1) นายถืกลเก่ยริตั้ิ ว่ริวริริณ (2) ซึ่่เนริิโอ 

(ซึ่่�งจัดกลุ่มจากสัื่ดส่ื่วนการิถืือหุุ้�นท่�มากท่�สืุ่ด) และ (3) บุคคล 

ท่�ม่นามสื่กุลว่ริวริริณได�แก่ นางกณิการิ์ ว่ริวริริณ (ภริริยา 

นายถืกลเก่ยริตั้ิ ว่ริวริริณ) นางสื่าวอมริพิมล ว่ริวริริณ และ 

นางริสื่นาภริณ์ ว่ริวริริณ (พ่�น�องริ่ วมบิดามาริดาของ 

นายถืกลเก่ยริตั้ิ ว่ริวริริณ) โดยมิได�หุ้มายถื่งการิจัดกลุ่มโดยนับ 

ริวมการิถืือหุุ้�นของผู้้�ถืือหุุ้�นท่�อย่้ภายใตั้�ผู้้�มอ่ำนาจควบคุมเดย่วกัน 

หุ้รืิอม่ลักษัณะความสัื่มพันธ์ุหุ้รืิอพฤตั้ิกริริมท่�เข�าลักษัณะเป็น 

การิกริะทำร่ิวมกับบุคคลอื�นตั้ามปริะกาศคณะกริริมการิกำกับ

ตั้ลาดทุน ท่� ทจ. 7/2552 แตั้่อย่างใด 

โดยซึ่่เนริิโอก่อตัั้�งข่�นในปี 2547 เพื�อดำเนินการิผู้ลิตั้

ริายการิโทริทัศน์ ได�แก่ ละคริ ริายการิวาไริตั้่� เกมโช่ว์ และละคริเวท่ 

อย่างไริก็ตั้าม ในปี 2558 ซึ่่เนริิโอได�ดำเนินการิปริับโคริงสื่ริ�าง

ธุุริกิจโดยการิโอนย�ายผู้้�บริิหุ้าริและบุคลากริฝ่่ายการิผู้ลิตั้ 

ท่�เก่�ยวข�องกบัริายการิโทริทัศนม์ายงักลุ่มบริษิัทัฯ โดยในปจัจุบนั 

ธุุริกิจหุ้ลักของซึ่่เนริิโอคือธุุริกิจละคริเวท่ และธุุริกิจท่�เก่�ยวเนื�อง

อื�น ๆ เช่่น การิเช่่าโริงละคริ การิเปิดสื่อนทักษัะการิแสื่ดง และ

การิริบัจ�างผู้ลติั้ช่ิ�นงานซึ่่�งอาจเปน็สื่ว่นหุ้น่�งของริายการิโทริทศัน์

หุ้ริือละคริเวท่เป็นหุ้ลัก

ทั�งน่� เพื�อใหุ้�เกิดความชั่ดเจนในแนวทางการิดำเนิน

ธุุริกิจ และป้องกันความขัดแย�งทางผู้ลปริะโยช่น์ท่�อาจเกิด

ข่�นในอนาคตั้ริะหุ้ว่างซึ่่เนริิโอและกลุ่มบริิษััทฯ จากการิม ่ 

น า ย ถื ก ล เ ก่ ย ริ ติั้  ว่ ริ ว ริ ริ ณ  เ ป็น ผู้้� ถืื อ หุุ้� น ใ หุ้ ญ่ริ่ ว ม กัน  

นายถืกลเก่ยริตั้ ิว่ริวริริณ ได�ดำเนนิการิในฐานะผู้้�ถืือหุุ้�นริายใหุ้ญ่ 

ของซึ่่เนริิโอในการิดำเนินการิใหุ้�ซึ่่เนริิโอใหุ้�สิื่ทธุิในการิได�รัิบ

ข�อเสื่นอก่อน (Right Of First Offer) แก่บริิษััทฯ ในการิเข�าซึ่ื�อ

ริายการิท่�ซึ่่เนริิโออาจม่การิผู้ลิตั้และมุ่งเน�นการิออกอากาศ 

ในช่่องทางสื่ถืาน่โทริทัศน์ในอนาคตั้ เช่่น ริายการิปริะเภทละคริ 

ซึ่ร่ิส์่ื่ และวาไริตั้่� โดยคณะกริริมการิบริหิุ้าริของบริษิัทัฯ ปริะกอบ

ด�วยคณะกริริมการิบริิหุ้าริท่�ไมม่ส่่ื่วนได�เส่ื่ย จะเป็นผู้้�พิจาริณาใช่�

สื่ิทธุิดังกล่าว หุ้ากบริิษััทฯ ตั้อบปฏิิเสื่ธุเป็นหุ้นังสื่ือหุ้ริือมิได�แจ�ง

ตั้อบรัิบตั้ามข�อเสื่นอภายในริะยะเวลาท่�กำหุ้นด ซึ่่เนริิโอม่สื่ิทธุิ

เสื่นอแก่บุคคลหุ้รืิอนิติั้บุคคลอื�นได� โดยริาคาและ/หุ้ริือเงื�อนไข 

ท่�เสื่นอตั้�องไม่ด่ไปกว่าริาคาและ/หุ้ริือเงื�อนไขท่�เสื่นอใหุ้�แก่

บริิษััทฯ เว�นแต่ั้เป็นกริณ่ท่�ม่เหุ้ตุั้สุื่ดวิสัื่ยหุ้รืิอเหุ้ตุั้อันสื่มควริอื�น 

และได�กริะทำโดยสืุ่จริิตั้ เช่่น สื่ภาพเศริษัฐกิจท่�เปล่�ยนแปลงไป 

หุ้รืิอโริคริะบาดซึ่่�งอาจสื่่งผู้ลกริะทบทางด�านลบตั้่อริาคาใน 

ภายหุ้ลังโดยสื่ญัญาใหุ้�สิื่ทธุใินการิได�รัิบข�อเสื่นอกอ่น (Right Of 

First Offer) ฉบับน่�จะสิื่�นสุื่ดลงเมื�อบริิษััทฯ ไม่ได�ม่สื่ถืานะเป็น

บริิษัทัจดทะเบย่นในตั้ลาดหุ้ลกัทรัิพยฯ์ หุ้ริอืเมื�อนายถืกลเก่ยริตั้ิ 

ว่ริวริริณ หุ้ริอื GRAMMY ไมไ่ด�เปน็ผู้้�ถืือหุุ้�นริายใหุ้ญ ่(ตั้ามนยิาม

ของสื่ำนักงาน ก.ล.ตั้.) ของบริิษััทฯ และ/หุ้ริือซึ่่เนริิโออ่กตั้่อไป 

ทั�งน่� สื่ิทธิุในการิได�ริับข�อเสื่นอก่อน (Right Of First Offer)  

ดังกล่าวไม่ริวมถ่ืงสื่ิทธุิในริายการิท่�ซ่ึ่เนริิโอถ้ืกว่าจ�างโดยบุคคล

ภายนอก 
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จำานวนห์ุ้น
(ห์ุ้น)

สัดส่วนการถุือห์ุ้น 
(ร้อยละ)

รายช่ื�อผู้ถุือห์ุ้นลำาดับ

หมายเหตุุ : 1. ข�อม้ลผู้้�ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ของบร้ิษััที่ฯ ข�างติ�น เป็็นข�อม้ล ณ วันป็ิดสัม้ดที่ะเบ่ยนผู้้�ถืือหุ้้�น (XO) วันที่่� 30 ธันวาคม 2565 ซึ่่�งเป็็นข�อม้ลล่าสั้ด ณ วันจัดที่ำ     

                      ร้ายงานฉบับน่�

	 1.3.5.1	ผ่้ถ่อหุ้นข้องบรีิษััทย่อยท่�ปรีะกอบธ์ุรีกิจหลัก
(กิ) ONE31

โคริงสื่ริ�างการิถืือหุุ้�นของ ONE31 ณ วันท่� 31  ธุันวาคม 2565 สื่ริุปได�ดังน่�

 1.3.4.2	การีคำ�าปรีะกันเงินก่้โด้ยผ่้ถ่อหุ้น

 - ไม่ม่ -

	 1.3.5	ผ่้ถ่อหุ้น

 ริายช่ื�อผู้้�ถืือหุุ้�นใหุ้ญ่ 10 ริายแริก ณ วันปิดสื่มุดทะเบ่ยนผู้้�ถืือหุุ้�น (XO) วันท่� 30 ธุันวาคม 2565(1)

แพทย์หุ้ญิงปริมาภริณ์ ปริาสื่าททองโอสื่ถื

GRAMMY

ซึ่่เนริิโอ

นายถืกลเก่ยริตั้ิ ว่ริวริริณ

กองทุนบัวหุ้ลวงหุุ้�นริะยะยาว

นายพิธุาน องค์โฆษัิตั้

ไทยเอ็นว่ด่อาริ์

นายทว่ฉัตั้ริ จุฬางก้ริ

กองทุนเปิดเค Mid Small Cap หุุ้�นทุนเพื�อการิเล่�ยงช่่พ

กองทุนสื่ำริองเล่�ยงช่่พทิสื่โก�มาสื่เตั้อริ์ริ่วมทุน ซึ่่�งจดทะเบ่ยนแล�ว

596,500,000

595,774,850

201,722,500

104,072,000

53,345,800

30,000,000

29,788,331

25,150,000

19,461,300

18,846,600

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

25.0%

25.0%

8.5%

4.4%

2.2%

1.3%

1.3%

1.1%

0.8%

0.8%

จำานวนห์ุ้น
(ห์ุ้น)

สัดส่วนการถุือห์ุ้น 
(ร้อยละ)

รายช่ื�อผู้ถุือห์ุ้น

1. บริิษััทฯ

2. นางสื่าวฐานันดริ์ บริริจงด่

3. นายถืกลเก่ยริตั้ิ ว่ริวริริณ

ริวม

25,799,998

1

1

25,800,000

100.0

0.0

0.0

100.0
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(ข) Exact Scenario

โคริงสื่ริ�างการิถืือหุุ้�นของ Exact Scenario ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2565 สื่ริุปได�ดังน่�

(ค้) ACTS

โคริงสื่ริ�างการิถืือหุุ้�นของ ACTS ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2565 สื่ริุปได�ดังน่�

(ง) GMMCH

โคริงสื่ริ�างการิถืือหุุ้�นของ GMMCH ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2565 สื่ริุปได�ดังน่�

จำานวนห์ุ้น
(ห์ุ้น)

สัดส่วนการถุือห์ุ้น 
(ร้อยละ)

รายช่ื�อผู้ถุือห์ุ้น

1. บริิษััทฯ

2. นางสื่าวฐานันดริ์ บริริจงด่

3. นายถืกลเก่ยริตั้ิ ว่ริวริริณ

ริวม

9,998

1

1

10,000

100.0

0.0

0.0

100.0

จำานวนห์ุ้น
(ห์ุ้น)

สัดส่วนการถุือห์ุ้น 
(ร้อยละ)

รายช่ื�อผู้ถุือห์ุ้น

1. บริิษััทฯ

2. นางสื่าวฐานันดริ์ บริริจงด่

3. นายถืกลเก่ยริตั้ิ ว่ริวริริณ

ริวม

4,049,998

1

1

4,050,000

100.0

0.0

0.0

100.0

จำานวนห์ุ้น
(ห์ุ้น)

สัดส่วนการถุือห์ุ้น 
(ร้อยละ)

รายช่ื�อผู้ถุือห์ุ้น

1. บริิษััทฯ

2. นายถืกลเก่ยริตั้ิ ว่ริวริริณ

3. นางสื่มศริ่ พฤทธุิพันธุุ์

ริวม

19,999,998

1

1

20,000,000

100.0

0.0

0.0

100.0
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(จ) GMMTV

โคริงสื่ริ�างการิถืือหุุ้�นของ GMMTV ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2565 สื่ริุปได�ดังน่�

(ช) Change2561

โคริงสื่ริ�างการิถืือหุุ้�นของ Change2561 ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2565 สื่ริุปได�ดังน่�

(ซ่) GMM Studios

โคริงสื่ริ�างการิถืือหุุ้�นของ GMM Studios ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2565 สื่ริุปได�ดังน่�

(ฉ) GMM Media

โคริงสื่ริ�างการิถืือหุุ้�นของ GMM Media ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2565 สื่ริุปได�ดังน่�

จำานวนห์ุ้น
(ห์ุ้น)

สัดส่วนการถุือห์ุ้น 
(ร้อยละ)

รายช่ื�อผู้ถุือห์ุ้น

1. GMMCH

2. นายถืกลเก่ยริตั้ิ ว่ริวริริณ

3. นางสื่ายทิพย์ มนตั้ริ่กุล ณ อยุธุยา

ริวม

199,996

3

1

200,000

100.0

0.0

0.0

100.0

จำานวนห์ุ้น
(ห์ุ้น)

สัดส่วนการถุือห์ุ้น 
(ร้อยละ)

รายช่ื�อผู้ถุือห์ุ้น

1. GMMCH

2. นายถืกลเก่ยริตั้ิ ว่ริวริริณ

3. นางสื่ายทิพย์ มนตั้ริ่กุล ณ อยุธุยา

ริวม

199,997

2

1

200,000

100.0

0.0

0.0

100.0

จำานวนห์ุ้น
(ห์ุ้น)

สัดส่วนการถุือห์ุ้น 
(ร้อยละ)

รายช่ื�อผู้ถุือห์ุ้น

1. GMMCH

2. นายถืกลเก่ยริตั้ิ ว่ริวริริณ

3. นายริะฟ้า ดำริงช่ัยธุริริม

ริวม

199,997

2

1

200,000

100.0

0.0

0.0

100.0

จำานวนห์ุ้น
(ห์ุ้น)

สัดส่วนการถุือห์ุ้น 
(ร้อยละ)

รายช่ื�อผู้ถุือห์ุ้น

1. GMMCH

2. หุุ้�นริายย่อยอื�น ๆ (ริวมทั�งหุ้มด 125 ริาย)

ริวม

199,853,147

402,353

200,255,500

99.8

0.2

100.0
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(ฌ) A Time Media

โคริงสื่ริ�างการิถืือหุุ้�นของ A Time Media ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2565 สื่ริุปได�ดังน่�

(ญ) One Sanook

โคริงสื่ริ�างการิถืือหุุ้�นของ One Sanook ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2565 สื่ริุปได�ดังน่�

(ฎ) ภาพด้่ทว่ส่ข

โคริงสื่ริ�างการิถืือหุุ้�นของภาพด่ทว่สืุ่ข ณ วันท่� 31  ธุันวาคม 2565 สื่ริุปได�ดังน่�

หมายเหตุ ุ:  (1)  กล้ม่ผู้้�ถือืหุ้้�นเดิมของบริ้ษัทัี่ ภาพุ่ดท่ี่วส่ัข้ จำกัด จำนวน 13 ร้าย

	 1.3.6	สัญญารีะหว่างผ่้ถ่อหุ้น

	 1.3.6.1	บันท่กข้้อตกลงเก่�ยวกับความรี่วมม่อทางธ์ุรีกิจรีะหว่างบรีิษััทฯ	และ	GRAMMY

GRAMMY เป็นผู้้�ถืือหุุ้�นใหุ้ญ่ในบริิษััทฯ โดยถืือหุุ้�นทางตั้ริงในสื่ัดสื่่วนริ�อยละ 31.27 ของหุุ้�นท่�ออกและจำหุ้น่ายแล�วทั�งหุ้มด

ของบริิษััทฯ ก่อนการิเสื่นอขายหุุ้�นสื่ามัญเพิ�มทุนตั้่อปริะช่าช่นเป็นการิทั�วไปเป็นคริั�งแริก (IPO) โดย GRAMMY ได�เข�าทำบันท่ก 

ข�อตั้กลงเก่�ยวกับความริ่วมมือทางธุุริกิจกับกลุ่มบริิษััทฯ ในวันท่� 2 กันยายน 2564 เพื�อตั้กลงเก่�ยวกับการิใหุ้�ความริ่วมมือทางธุุริกิจ

ริะหุ้ว่างกัน โดยม่สื่าริะสื่ำคัญดังน่�

จำานวนห์ุ้น
(ห์ุ้น)

สัดส่วนการถุือห์ุ้น 
(ร้อยละ)

รายช่ื�อผู้ถุือห์ุ้น

1.  GMM Media 

2. นายถืกลเก่ยริตั้ิ ว่ริวริริณ

3. นางสื่มศริ่ พฤทธุิพันธุุ์

ริวม

9,997

2

1

10,000

100.0

0.0

0.0

100.0

จำานวนห์ุ้น
(ห์ุ้น)

สัดส่วนการถุือห์ุ้น 
(ร้อยละ)

รายช่ื�อผู้ถุือห์ุ้น

1.  บริิษััท เดอะ วัน เอ็นเตั้อริ์ไพริสื่์ จํากัด (มหุ้าช่น)

2. นายถืกลเก่ยริตั้ิ ว่ริวริริณ

3. นายริะฟ้า ดำริงช่ัยธุริริม

ริวม

399,998

1

1

400,000

100.0

0.0

0.0

100.0

จำานวนห์ุ้น
(ห์ุ้น)

สัดส่วนการถุือห์ุ้น 
(ร้อยละ)

รายช่ื�อผู้ถุือห์ุ้น

1. บริิษััท จ่เอ็มเอ็ม ท่ว่ จำกัด

2. ผู้้�ถืือหุุ้�นริายอื�น(1)

ริวม

25,500

24,500

50,000

51.0

49.0

100.0
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ค้วามริ่วมม่อทางธุ่ริกิิจเกิ่�ย่วกิับ
ธุ่ริกิิจเพลุ่ง

ค้วามริ่วมม่อทางธุ่ริกิิจเกิ่�ย่วกิับ
ธุ่ริกิิจโฮม ช็อป็ป็ิ�ง

กิาริป็ริะกิอบธุ่ริกิิจค้อนเทนต์

• GRAMMY ตั้กลงใหุ้�ความริว่มมอืทางธุุริกจิแกบ่ริษิัทัฯ เก่�ยวกับธุุริกจิเพลง โดย GRAMMY ยนิดท่่�จะใหุ้� 
บริิษััทฯ ริวมถ่ืงบริิษััทในกลุ่มบริิษััทฯ (ริวมเริ่ยกว่า “กลุ่มบริิษััทฯ”) ใช่�ลิขสื่ิทธิุ�เพลงของ GRAMMY  
ริวมถ่ืงบริษิัทัในกลุม่ GRAMMY (ริวมเริย่กว่า “กลุม่ GRAMMY”) ได�ตั้ามท่�บริษิัทัฯ ริ�องขอเพื�อสื่ริ�างสื่ริริค์ 
และผู้ลิตั้ริายการิ ริวมถืง่เพื�อใช่�ในการิดำเนนิธุรุิกจิหุ้ริือกจิกริริมตั้า่ง ๆ  ท่�เก่�ยวข�องของกลุ่มบริษิััทฯ ได� 
โดยค่าลิขสื่ิทธุิ�ท่�เริ่ยกเก็บจะเป็นไปตั้ามริาคาตั้ลาด 

• กลุม่บริษิัทัฯ ตั้กลงใหุ้�ความริว่มมอืเก่�ยวกบัการิจะไมป่ริะกอบ “ธุุริกจิเพลงแบบคริบวงจริ” เหุ้มอืนธุุริกจิ
หุ้ลักของ GRAMMY โดยจะไม่ขยายธุรุิกจิหุ้ริือเข�าลงทนุในบริิษััทหุ้ริือเข�าเป็นหุุ้�นสื่่วนผู้้�ปริะกอบธุรุิกจิ
อื�นท่�ทำธุุริกิจเพลงแบบคริบวงจริ 

• ทั�งน่� กลุ่มบริิษััทฯ สื่ามาริถืดำเนินการิผู้ลิตั้เพลงและ/หุ้รืิอการิบริิหุ้าริจัดการิเพลงท่�เป็นการิต่ั้อยอด 
และ/หุ้ริือเก่�ยวเนื�องกับธุุริกิจหุ้ลักของบริิษััทฯ และ/หุ้ริือการิบริิหุ้าริจัดการิศิลปินของกลุ่มบริิษััทฯ ได�   

ทัี่�งนี� บริษััที่ในกลุ่่�มบริษััที่ฯ หรือบริษััที่ในกลุ่่�ม GRAMMY ให�หมายควีามถึงบริษััที่ที่ี�บริษััที่ฯ หรือ 
GRAMMY มอีำนาจัควีบคม่กิจัการ (ติามนิยามทีี่�กำหนดในป็ระกาศทีี่�เกี�ยวีข�องของสัำนักงาน ก.ลุ่.ติ.)

• GRAMMY ตั้กลงใหุ้�ความร่ิวมมอืทางธุุริกิจแกบ่ริษิัทัฯ เก่�ยวกบัธุุริกิจโฮิม ช่อ็ปปิ�ง โดย GRAMMY ตั้กลง
ใหุ้� O Shopping เช่า่ใช่�เวลาจาก ช่อ่ง GMM25 และช่อ่ง ONE31 อย่างต่ั้อเนื�อง ซึ่่�ง GRAMMY มน่โยบาย 
ท่�จะใหุ้� O Shopping เช่่าใช่�เวลาจากกลุ่มบริิษััทฯ ในจำนวนไม่น�อยกว่าจำนวนเวลาท่�เช่่าใช่�ใน 
วนัท่�ทำบนัทก่ฉบบัน่� อยา่งไริกต็ั้าม จำนวนเวลาท่�จะเช่า่ใช่�จริงิในแตั้ล่ะช่ว่งเวลาจะข่�นกบัเหุ้ตั้ผุู้ลและ 
ความจำเป็นทางธุุริกิจตั้ามท่�กลุ่มบริิษััทฯ และ O Shopping จะทำความตั้กลงริ่วมกันตั้่อไป   

• กลุม่บริษิัทัฯ ตั้กลงใหุ้�ความร่ิวมมอืทางธุุริกิจเก่�ยวกับการิไมป่ริะกอบ “ธุุริกิจโฮิม ช่อ็ปปิ�งแบบคริบวงจริ” 
ซึ่่�งปัจจุบันเป็นธุุริกิจของ GRAMMY โดยจะไม่ขยายธุุริกิจโดยการิสื่ริ�างแพลตั้ฟอริ์มแบบคริบวงจริ 
ด�านโฮิม ช่็อปปิ�ง ซึ่่�งริวมถื่งการิขนสื่่งและการิกริะจายสื่ินค�าท่�แข่งขันกับ O Shopping หุ้ริือเข�าลงทุน
ในบริิษััทหุ้ริือเข�าเป็นหุุ้�นส่ื่วนผู้้�ปริะกอบธุุริกิจอื�นท่�ทำธุุริกิจโฮิม ช่็อปปิ�ง ผู้่านช่่องทางโทริทัศน์และ 
ช่่องทางท่�ไม่ใช่�คลื�นความถื่� 

• ทั�งน่� กลุ่มบริิษััทฯ สื่ามาริถืริ่วมลงทุนในสื่ินค�าบางปริะเภทกับผู้้�ปริะกอบการิริายอื�นท่�เป็นการิตั้่อยอด 
จากริายการิของกลุ่มบริิษััทฯ และการิต่ั้อยอดจากธุุริกิจบริิหุ้าริจัดการิศิลปิน หุ้ริือธุุริกิจอื�นใด 
ทำนองเด่ยวกันท่�กลุ่มบริิษััทฯ เคยปริะกอบธุุริกิจดังกล่าวมาก่อน หุ้ริือได�ปริะกอบธุุริกิจดังกล่าว 
อย้่แล�วในวันท่�เข�าทำบันท่กฉบับน่�ได�

• GRAMMY ตั้กลงกำหุ้นดใหุ้�บริิษััทฯ เป็นแกนนำ (Flagship Company) ในการิดำเนินธุุริกิจ 
ผู้ลิตั้ริายการิปริะเภทละคริ ซึ่่ริ่ส์ื่ และริายการิท่�มุ่งเน�นการิออกอากาศผู่้านช่่องทางโทริทัศน์ 
ในริะบบดิจิทัลท่ว่ และช่่องทางคลื�นความถื่�วิทยุกริะจายเส่ื่ยงในริะบบเอฟ.เอ็ม. โดย GRAMMY 
และบริิษััทในกลุ่ม GRAMMY ไม่ม่นโยบายจะขยายธุุริกิจเพิ�มเติั้มในธุุริกิจท่�ริะบุใหุ้�บริิษััทฯ เป็น  
Flagship Company

ริะย่ะเวลุ่าแลุ่ะกิาริสิ�นส่ด้ของบันทึกิ
ฉบับน่�

• บันท่กฉบับน่�ม่ผู้ลตัั้�งแตั้่วันท่�ทั�งสื่องฝ่่ายได�ลงนามในวันท่�ริะบุข�างตั้�น โดยม่ผู้ลตั้ลอดริะยะเวลา 
ท่�บริิษััทฯ ดำริงสื่ถืานะเป็นบริิษััทจดทะเบ่ยนในตั้ลาดหุ้ลักทริัพย์แหุ้่งปริะเทศไทยโดยม่ GRAMMY 
เป็นผู้้�ถืือหุุ้�นริายใหุ้ญ่ของบริิษััทฯ (ตั้ามนิยามท่�กำหุ้นดในปริะกาศท่�เก่�ยวข�องของสื่ำนักงาน ก.ล.ตั้.) 
เว�นแต่ั้กริณท่่�มก่าริบอกเลกิบนัทก่ฉบบัน่� เนื�องจากฝ่า่ยใดฝ่า่ยหุ้น่�งผู้ดิข�อตั้กลงในปริะการิท่�เปน็สื่าริะ
สื่ำคัญ หุ้ริือทั�งสื่องฝ่่ายได�ทำความตั้กลงริ่วมกันเพื�อยกเลิกบันท่กฉบับน่�

• หุ้ริอืในกริณท่่� GRAMMY ไม่มอ่ำนาจควบคุมกจิการิธุุริกิจโฮิม ช่อ็ปปิ�ง (ตั้ามนิยามท่�กำหุ้นดในปริะกาศ 
ท่�เก่�ยวข�องของสื่ำนกังาน ก.ล.ตั้.) ทั�งสื่องฝ่า่ยตั้กลงใหุ้�ข�อตั้กลงการิใหุ้�ความริว่มมอืทางธุุริกจิโฮิม ช่อ็ปปิ�ง 
เป็นอันสื่ิ�นสืุ่ดไม่ม่ความผู้้กพันตั้่อกันทันท่

• ทั�งน่� ในกริณ่ท่�มโ่อกาสื่ทางธุุริกิจหุ้รืิอริป้แบบการิปริะกอบธุุริกิจท่�อาจเกดิหุ้รืิอมข่่�นโดยเช่ื�อมโยงหุ้รืิอเปน็
ผู้ลจากการิพัฒนาและความก�าวหุ้น�าทางการิตั้ลาด การิปริับใช่�หุ้ริือเข�ามาแทนท่�โดยเทคโนโลย่ใหุ้ม่  
หุ้ริือโดยสื่ภาพเศริษัฐกิจและสัื่งคมท่�เปล่�ยนแปลงไป ทั�งสื่องฝ่่ายตั้กลงท่�จะปริะชุ่มหุ้าริือริ่วมกัน
เพื�อพิจาริณากำหุ้นดแนวทางความร่ิวมมือทางธุุริกิจริะหุ้ว่างกันใหุ้�สื่อดริับกับพัฒนาการิหุ้รืิอ 
การิเปล่�ยนแปลงท่�เกิดข่�นดังกล่าวเพื�อริองริับและไม่เป็นการิปิดหุ้ริือลดโอกาสื่ในการิดำเนินธุุริกิจ  
โดยใหุ้�คำน่งถ่ืงปริะโยช่น์ทางธุุริกิจริ่วมกันของทั�งสื่องฝ่่ายและกริอบวัตั้ถุืปริะสื่งค์และเจตั้นาริมณ์ 
ในการิเข�าริ่วมมือทางธุุริกิจเพื�อลดการิแข่งขันริะหุ้ว่างกันตั้ามบันท่กฉบับน่�เป็นสื่ำคัญ 
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1.4 การออกห์ลักทรัพย์อื�น

  - ไม่ม่ -

1.5 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

  1.5.1 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษััทฯ

  บริิษััทฯ ม่นโยบายการิจ่ายเงินปันผู้ลใหุ้�แก่ผู้้�ถืือหุุ้�น 

ไม่น�อยกว่าริ�อยละ 40 ของกำไริสืุ่ทธุิจากการิดำเนินงานปกตั้ิ 

ตั้ามงบการิเงินริวมของบริิษััทฯ หุ้ลังจากการิหัุ้กภาษั่เงินได�

นิติั้บุคคล และการิจัดสื่ริริทุนสื่ำริองต่ั้าง ๆ ทุกปริะเภทตั้าม 

ข�อบงัคบัของบริษิัทัฯ และตั้ามกฎหุ้มายแล�ว ทั�งน่� โดยตั้�องไม่เกนิ 

กำไริสื่ะสื่มของบริิษััทฯ ท่�ปริากฏิในงบการิเงินเฉพาะกิจการิ 

  ทั�งน่� คณะกริริมการิบริษิัทัอาจกำหุ้นดการิจา่ยเงนิปนัผู้ล

และอัตั้ริาการิจ่ายเงินปันผู้ลท่�แตั้กตั้่างไปจากอัตั้ริาท่�กำหุ้นดไว�

น่�ได� โดยคำน่งถื่งผู้ลการิดำเนินงาน ฐานะทางการิเงิน กริะแสื่

เงินสื่ด เงินทุนหุ้มุนเว่ยน แผู้นการิลงทุนและการิขยายธุุริกิจ 

สื่ภาพตั้ลาด ภาริะหุ้น่�สื่ิน เงื�อนไขและข�อจำกัดตั้ามท่�กำหุ้นดไว� 

ในสื่ัญญาก้�ยืมเงิน และความเหุ้มาะสื่มอื�น ๆ ในอนาคตั้ของ 

กลุม่บริษิัทัฯ ริวมทั�งความจำเปน็ ตั้ลอดจนปจัจัยอื�น ๆ  ท่�เก่�ยวข�อง 

ซึ่่�งคณะกริริมการิบริิษััทพิจาริณาเหุ้็นสื่มควริ 

  เมื�อคณะกริริมการิบริษิัทัมม่ติั้เห็ุ้นช่อบใหุ้�จ่ายเงินปันผู้ล

ปริะจำปีของบริิษััทฯ แล�ว จะตั้�องนำเสื่นอเพื�อขออนุมัตั้ิตั้่อ 

ท่�ปริะชุ่มผู้้�ถืือหุุ้�น เว�นแต่ั้เป็นการิจ่ายเงินปันผู้ลริะหุ้ว่างกาล 

ซึ่่�งคณะกริริมการิบริิษััทม่อำนาจอนุมัตั้ิใหุ้�จ่ายเงินปันผู้ลได�เป็น

คริั�งคริาวเมื�อคณะกริริมการิบริิษััทเหุ้็นว่าบริิษััทฯ ม่ผู้ลกำไริ

สื่มควริพอท่�จะทำเช่น่นั�น โดยจะตั้�องริายงานใหุ้�ท่�ปริะชุ่มผู้้�ถืือหุุ้�น 

ทริาบในการิปริะชุ่มคริาวตั้่อไป

  1.5.2	นโยบายการีจ่ายเงินปันผลข้องบรีิษััทย่อย

บริิษััทย่อยม่นโยบายการิจ่ายเงินปันผู้ลใหุ้�แก่ผู้้�ถืือหุุ้�น 

ไม่น�อยกว่าริ�อยละ 40 ของกำไริสืุ่ทธิุจากการิดำเนินงานปกตั้ิ

ตั้ามงบการิเงินเฉพาะกิจการิของบริิษััทย่อย หุ้ลังจากการิหัุ้ก

ภาษัเ่งินได�นติั้บิคุคล และการิจดัสื่ริริทนุสื่ำริองตั้า่ง ๆ  ทกุปริะเภท

ตั้ามข�อบังคับของบริิษััทฯ และตั้ามกฎหุ้มายแล�ว ทั�งน่� โดยตั้�อง

ไม่เกินกำไริสื่ะสื่มของบริิษััทย่อยท่�ปริากฏิในงบการิเงินเฉพาะ

กิจการิ 

ทั�งน่� คณะกริริมการิบริิษััทย่อยอาจกำหุ้นดการิจ่าย

เงินปันผู้ลและอัตั้ริาการิจ่ายเงินปันผู้ลท่�แตั้กตั้่างไปจากอัตั้ริา 

ท่�กำหุ้นดไว�น่�ได� โดยคำน่งถ่ืงผู้ลการิดำเนนิงาน ฐานะทางการิเงนิ  

กริะแสื่เงนิสื่ด เงนิทนุหุ้มนุเวย่น แผู้นการิลงทนุและการิขยายธุุริกจิ  

สื่ภาพตั้ลาด ภาริะหุ้น่�สื่ิน เงื�อนไขและข�อจำกัดตั้ามท่�กำหุ้นดไว� 

ในสื่ัญญาก้�ยืมเงิน และความเหุ้มาะสื่มอื�น ๆ ในอนาคตั้ของ 

บริิษัทัย่อย ริวมทั�งความจำเปน็ ตั้ลอดจนปจัจัยอื�น ๆ  ท่�เก่�ยวข�อง

ซึ่่�งคณะกริริมการิบริิษััทย่อยพิจาริณาเหุ้็นสื่มควริ 

เมื�อคณะกริริมการิบริิษััทย่อยม่มติั้เหุ้็นช่อบใหุ้�จ่ายเงิน 

ปนัผู้ลปริะจำปีของบริิษัทัย่อยแล�ว จะตั้�องนำเสื่นอเพื�อขออนุมตัั้ิ

ตั้่อท่�ปริะชุ่มผู้้�ถืือหุุ้�นบริิษััทย่อย เว�นแต่ั้เป็นการิจ่ายเงินปันผู้ล

ริะหุ้ว่างกาลซึ่่�งคณะกริริมการิบริิษััทย่อยม่อำนาจอนุมัตั้ิ 

ใหุ้�จ่ายเงินปันผู้ลได�เป็นคริั�งคริาวเมื�อคณะกริริมการิบริิษััทย่อย

เหุ้็นว่าบริิษััทย่อยม่ผู้ลกำไริสื่มควริพอท่�จะทำเช่่นนั�น โดยจะ

ตั้�องริายงานใหุ้�ท่�ปริะชุ่มผู้้�ถืือหุุ้�นบริิษััทย่อยทริาบในการิปริะชุ่ม

คริาวตั้่อไป 

การิจ่ายเงินปันผู้ลปริะจำปี และการิจ่ายเงินปันผู้ล

ริะหุ้ว่างกาลของบริิษััทย่อย (หุ้ากม่) จะตั้�องดำเนินการิใหุ้�เป็น

ไปตั้ามนโยบายการิกำกบัดแ้ลการิดำเนนิงานในบริษิัทัย่อยและ

บริิษััทริ่วมและข�อบังคับของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อยด�วย
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2. การบริห์ารจัดการความเสี�ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริห์ารความเสี�ยง

บริิษััทฯ ใหุ้�ความสื่ำคัญตั้่อการิบริิหุ้าริความเสื่่�ยง (Risk 

Management) ด�วยตั้ริะหุ้นักว่าการิบริิหุ้าริความเสื่่�ยงเป็น

หุ้น่�งในเคริื�องมือสื่ากลท่�ได�ริับการิยอมริับและย่ดถืือเป็น 

แนวปฏิบัิตั้ใินการิกำกับ ปริะเมนิติั้ดตั้าม ตั้ริวจสื่อบ และเฝ่า้ริะวงั  

ตั้่อสื่ภาวการิณ์การิเปล่�ยนแปลงต่ั้าง ๆ จากปัจจัยแวดล�อม

ภายในและภายนอก เพื�อลดโอกาสื่และผู้ลกริะทบท่�จะม่ต่ั้อ

ธุุริกิจ ตั้ลอดจนผู้ลกริะทบต่ั้อผู้้�ม่ส่ื่วนได�เสื่่ย ทั�งชุ่มช่น สื่ังคม  

สื่ิ�งแวดล�อมและผู้้�ถืือหุุ้�น

บริิษััทฯ ได�กำหุ้นดโคริงสื่ริ�างการิบริิหุ้าริความเส่ื่�ยงอย่าง

เป็นริะบบผู้่านคณะกริริมการิ คณะจัดการิชุ่ดตั้่าง ๆ อ่กทั�งยัง

ทบทวนริะบบการิบริิหุ้าริความเส่ื่�ยงอย่างสื่ม�ำเสื่มอ โดยการิ

บริิหุ้าริความเส่ื่�ยงริะดับองค์กริดำเนินการิผู่้านคณะกริริมการิ

ตั้ริวจสื่อบ ซึ่่�งได�ริับการิมอบหุ้มายจากคณะกริริมการิบริิษััท  

เพื�อทำหุ้น�าท่�ในการิกำหุ้นดนโยบายและกริอบบริหิุ้าริความเส่ื่�ยง

องค์กริ พริ�อมทั�งกำกับด้แลและใหุ้�คำแนะนำการิดำเนินงาน

บริหิุ้าริความเส่ื่�ยงองค์กริใหุ้�สื่อดคล�องกับเป้าหุ้มายธุุริกิจภายใตั้�

สื่ภาวการิณ์ท่�เปล่�ยนแปลง โดยม่หุ้ลักปฏิิบัตั้ิดังน่�

 1. ทำหุ้น�าท่�ดแ้ล ควบคมุ ตั้ดิตั้ามการิบริหิุ้าริความเสื่่�ยง โดย

กำหุ้นดหุ้น�าท่�ไว�เป็นลายลักษัณ์อักษัริ ตั้ามท่�ริะบุไว�ในกฎบตัั้ริ 

ของคณะกริริมการิตั้ริวจสื่อบและนโยบายบริหิุ้าริความเส่ื่�ยง 

 2. ศก่ษัาและทำความเข�าใจความเสื่่�ยงท่�สื่ำคัญของกิจการิ

และอนุมัตั้ิริะดับความเสื่่�ยงท่�ยอมริับได� 

 3. พิจาริณาและอนุมัตั้ินโยบายการิบริิหุ้าริความเสื่่�ยง  

ท่�สื่อดคล�องกับวัตั้ถืุปริะสื่งค์ เป้าหุ้มายหุ้ลัก กลยุทธุ์ และ 

ความเสื่่�ยงท่�ยอมรัิบได�ของกิจการิ สื่ำหุ้ริับเป็นกริอบการิปฏิิบัติั้

งานในกริะบวนการิบริิหุ้าริความเสื่่�ยงของทุกคนในองค์กริใหุ้�

เป็นทิศทางเด่ยวกัน ทั�งน่� คณะกริริมการิบริิษััทได�มอบหุ้มายใหุ้� 

คณะกริริมการิตั้ริวจสื่อบพิจาริณาปัจจัยเสื่่�ยงและแผู้นบริิหุ้าริ

ความเสื่่�ยง ริวมทั�งใหุ้�ความสื่ำคัญกับสื่ัญญาณเตั้ือนภัย 

ล่วงหุ้น�า และด้แลใหุ้�มก่าริทบทวนนโยบายการิบริหิุ้าริความเส่ื่�ยง

เป็นปริะจำ 

 4. ด้แลใหุ้�บริิษััทฯ ม่การิริะบุความเสื่่�ยง โดยพิจาริณา

ปัจจัยทั�งภายนอกและภายในองค์กริท่�อาจสื่่งผู้ลใหุ้�บริิษััทฯ  

ไม่สื่ามาริถืบริริลุวัตั้ถืุปริะสื่งค์ท่�กำหุ้นดไว� ทั�งน่� ความเสื่่�ยงหุ้ลัก 

ท่�คณะกริริมการิบริษิัทัจะใหุ้�ความสื่ำคัญแบ่งออกเป็น ความเส่ื่�ยง 

ด�านกลยุทธุ์ (Strategic Risk) ความเสื่่�ยงด�านการิปฏิิบัตั้ิงาน 

(Operational Risk) ความเสื่่�ยงด�านการิเงิน (Financial Risk) 

และความเสื่่�ยงด�านการิปฏิิบัตั้ิตั้ามกฎริะเบ่ยบข�อบังคับ 

(Compliance Risk) เป็นตั้�น

5. ด้แลใหุ้�มั�นใจว่า บริิษััทฯ ได�ม่การิปริะเมินผู้ลกริะทบ 

และโอกาสื่ท่�เกิดข่�นของความเส่ื่�ยงท่�ได�ริะบุไว� เพื�อจัดลำดับ

ความเสื่่�ยง และม่วิธุ่จัดการิความเสื่่�ยงท่�เหุ้มาะสื่ม  

6. ตั้ิดตั้ามและปริะเมินผู้ลปริะสิื่ทธิุผู้ลของการิบริิหุ้าริ 

ความเสื่่�ยงอย่างสื่ม�ำเสื่มอ

2.2 ปจัจยัความเสี�ยงตอ่การดำาเนนิธรุกจิของบริษััทฯ

	 	 2.2.1	ความเส่�ยงในการีปรีะกอบธ์ุรีกิจข้องกลุ่มบริีษััทฯ	 
และภาวะอุตสาหกรีรีม						

  1.กิาริแพริ่ริะบาด้ของโริค้ติด้ต่อ หริ่อป็ัญหาทาง

สาธุาริณ์ส่ขท่�อาจส่งผู้ลุ่กิริะทบอย่่างม่นัย่สำค้ัญต่อธุ่ริกิิจ 

ฐานะทางกิาริเงิน ผู้ลุ่กิาริด้ำเนินงาน แลุ่ะแนวโน้มธุ่ริกิิจ 

ในอนาค้ตของกิลุ่่่มบริิษััทฯ

  ธุุริกิจของกลุ่มบริิษััทฯ อาจได�ริับผู้ลกริะทบทางลบอย่าง 

ม่นัยสื่ำคัญจากการิริะบาดของโริคติั้ดต่ั้อทางสื่าธุาริณสุื่ข หุ้ริือ

ความกลวัจากเหุ้ตั้กุาริณด์งักลา่วทั�งในปริะเทศไทยหุ้ริอืท่�อื�นใด 

โดยการิริะบาดของของโริคติั้ดเช่ื�อโควิด-19 กอ่ใหุ้�เกดิผู้ลกริะทบ

อยา่งกว�างขวางแก่เศริษัฐกจิโลกและเศริษัฐกิจของปริะเทศไทย 

และทำใหุ้�เกิดการิหุ้ยุดช่ะงักของกิจกริริมทางธุุริกิจทั�วโลก  

การิเดินทางและการิท่องเท่�ยว ริะบบหุ่้วงโซ่ึ่อุปทานทั�วโลก 

ตั้ลอดจนภาคธุุริกจิการิค�าและบริกิาริ ซึ่่�งล�วนสื่ง่ผู้ลกริะทบทำใหุ้� 

บริิษััทต่ั้าง ๆ ตั้�องปิดตั้ัวลงหุ้รืิอล�มละลายในปริะเทศต่ั้าง ๆ  

ทั�วโลกริวมถ่ืงปริะเทศไทย ทั�งน่� การิริะบาดของโริคตั้ิดเช่ื�อ 

โควิด-19 ยังม่อย่้อย่างต่ั้อเนื�องไปทั�วโลก และหุ้ลายปริะเทศ 

ริวมถ่ืงปริะเทศไทยปริะสื่บกับการิตั้ิดเช่ื�อริอบใหุ้ม่ ซึ่่�งทำใหุ้�ม่

การินำมาตั้ริการิปดิปริะเทศ (Lockdown) และมาตั้ริการิฉุกเฉนิ

อื�น ๆ กลับมาใช่�ใหุ้ม่ในริะดับตั้่าง ๆ กัน เช่่น มาตั้ริการิเว�น 

ริะยะหุ้่างจากสื่ังคม (Social Distancing) และมาตั้ริการิขอ

ความริ่วมมือใหุ้�ทำงานท่�บ�าน (Work from Home) ซึ่่�งทำใหุ้�เกิด

ข�อจำกัดเริื�องจำนวนบุคลากริในการิถื่ายทำริายการิ และสื่่งผู้ล 

ใหุ้�การิถ่ืายทำริายการิบางปริะเภทท่�ตั้�องใช่�บคุลากริจำนวนมาก 

ไม่สื่ามาริถืถื่ายทำได�ตั้ามท่�คาดไว� นอกจากน่� เหุ้ตัุ้การิณ์ 

ดังกล่าวยังสื่่งผู้ลกริะทบทางลบตั้่อภาพริวมเศริษัฐกิจไทย และ

อุตั้สื่าหุ้กริริมสืื่�อและความบันเทิง โดยงบปริะมาณค่าใช่�จ่าย 

ในสื่ื�อโฆษัณาปริบัตั้วัลดลง โดยสื่ถืานการิณก์าริริะบาดของโริค

ตั้ิดเช่ื�อโควิด-19 สื่่งผู้ลกริะทบตั้่อภาพริวมการิดำเนินธุุริกิจ
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ของกลุม่บริษิัทัฯ โดยถื�าสื่ถืานการิณ์โริคตั้ดิเช่ื�อโควิด-19 ยงัคง 

ม่ความรุินแริง สื่ถืานการิณ์ดังกล่าวอาจสื่่งผู้ลกริะทบทางลบ

อย่างม่นัยสื่ำคัญตั้่อธุุริกิจ ฐานะการิเงิน ผู้ลการิดำเนินงาน 

และแนวโน�มธุุริกิจในอนาคตั้ของกลุ่มบริิษััทฯ

 อย่างไริก็ตั้ามบริิษััทฯ ได�เริิ�มปริับเปล่�ยนกลยุทธุ์ในการิ

วางผู้งัริายการิโดยการินำริายการิใหุ้ม่มาเผู้ยแพริจ่ากมาตั้ริการิ 

ท่�ผู้อ่นคลายลง และกลุม่บริษิัทัฯ ได�มก่าริปริะชุ่มคณะกริริมการิ

บริิหุ้าริ และคณะกริริมการิบริิษััทอย่างสื่ม�ำเสื่มอเพื�อทบทวน

กลยุทธ์ุในการิปริะกอบธุุริกิจท่�เหุ้มาะสื่มและทันท่วงท่ในการิ

ริับมือกับเหุ้ตัุ้การิณ์ดังกล่าว 

    2. กิลุ่่ม่บริษัิัทฯ ม่กิาริว่าจ้าง GRAMMY เพ่�อให้บริกิิาริ

สนับสน่นงานสำนักิงานบางป็ริะเภท

 กลุม่บริษิัทัฯ ได�เข�าทำสื่ญัญาใหุ้�บริกิาริทางธุุริกจิกบั GRAMMY 

ซึ่่�งเป็นผู้้�ถืือหุุ้�นริายใหุ้ญ่ของบริิษััทฯ โดย GRAMMY ได�ตั้กลง

ใหุ้�บริิการิทางธุุริกิจหุ้ลายปริะเภท ซึ่่�งริวมถื่ง การิบริิหุ้าริจัดการิ 

การิจัดซึ่ื�อจัดจ�าง ริะบบเทคโนโลย่และสื่าริสื่นเทศ และ

บริิการิหุ้�องออกอากาศ (หุ้�อง Master Control Room และ

หุ้�อง Transmission Room) หุ้าก GRAMMY ไม่สื่ามาริถืใหุ้�

บริิการิดังกล่าวได�อ่กต่ั้อไป กลุ่มบริิษััทฯ อาจตั้�องริับบริิการิ 

ดังกล่าวจากผู้้�ใหุ้�บริิการิริายอื�นแทนหุ้รืิอตั้�องพัฒนาศักยภาพ 

ของกลุ่มบริิษััทฯ ในการิดำเนินการิดังกล่าวเอง ซึ่่�งไม่ว่าจะ

ดำเนินการิโดยวิธุ่ใดจะตั้�องใช่�เวลา และทำใหุ้�ภาริะตั้�นทุนของ

กลุ่มบริิษััทฯ เพิ�มข่�น ซึ่่�งอาจสื่่งผู้ลกริะทบในทางลบอย่างม่ 

นัยสื่ำคัญตั้่อธุุริกิจ ฐานะทางการิเงิน ผู้ลการิดำเนินงาน และ

โอกาสื่ทางธุุริกิจของบริิษััทฯ ได�

 อย่างไริก็ตั้าม กลุ่มบริิษััทฯ ได�ม่การิลงทุนในริะบบ

เทคโนโลย่สื่าริสื่นเทศและงานบริิการิกลางทั�วไป ริวมถ่ืงหุ้�อง 

ออกอากาศ (หุ้�อง Master Control Room และหุ้�อง Transmission 

Room) ภายในกลุม่บริษิัทัฯ เพื�อเพิ�มปริะสื่ทิธุภิาพการิดำเนินงาน 

ความคล่องตั้ัวในการิปริับเปล่�ยนตั้ามกลยุทธุ์ของกลุ่มบริิษััทฯ 

และเพิ�มปริะสิื่ทธิุผู้ลในเชิ่งตั้�นทุน ซึ่่�งจะสื่ามาริถืใช่�งานได� 

ในปี 2566 ตั้่อไป 

 3. กิลุ่่่มบริิษััทฯ ม่ค้วามเส่�ย่งจากิกิาริเป็ลุ่่�ย่นแป็ลุ่ง 

ของกิริะแสค้วามนิย่มของผู้้้บริิโภค้ในริาย่กิาริโทริทัศิน์  

หริ่อริาย่กิาริวิทย่่

 กลุม่บริษิัทัฯ ตั้�องตั้อบสื่นองต่ั้อการิเปล่�ยนแปลงของกริะแสื่

ความนิยม ริสื่นิยม ความตั้�องการิ และพฤตั้ิกริริมของผู้้�บริิโภค

เพื�อใหุ้�สื่ามาริถืแข่งขันในอุตั้สื่าหุ้กริริมสื่ื�อและความบันเทิง 

ความสื่ำเริ็จของกลุ่มบริิษััทฯ จ่งข่�นอย่้กับหุ้ลายปัจจัย เช่่น 

(1) ความสื่ามาริถืในการิคาดการิณ์กริะแสื่ความนิยมของ

ล้กค�า (2) ความสื่ามาริถืในการิสื่ริ�างสื่ริริค์หุ้รืิอพัฒนาริายการิ

ใหุ้ม่ ๆ เพื�อตั้อบสื่นองกับริสื่นิยมและความตั้�องการิของล้กค�า

ท่�เปล่�ยนแปลงไป และ (3) ความสื่ามาริถืในการิแข่งขันกับ 

ผู้้�ปริะกอบการิริายอื�น โดยกลุ่มบริิษััทฯ ไม่สื่ามาริถืรัิบริองได�ว่า

กลุ่มบริิษััทฯ จะสื่ามาริถืคาดการิณ์ ริะบุ และตั้อบสื่นองตั้่อ

กริะแสื่ความนยิมได�อย่างแม่นยำและริวดเริว็ โดยเฉพาะอย่างยิ�ง

สื่ำหุ้ริับกริะแสื่ด�านสื่ื�อและความบันเทิง ท่�ม่การิเปล่�ยนแปลง

อย่างริวดเร็ิว ซึ่่�งกลุ่มบริิษััทฯ อาจม่ตั้�นทุนด�านการิพัฒนา  

การิผู้ลิตั้ และการิตั้ลาดท่�เพิ�มขั�นหุ้ริือไม่ก่อใหุ้�เกิดริายได�  

ซึ่่�งอาจสื่ง่ผู้ลกริะทบในทางลบอยา่งมน่ยัสื่ำคญัตั้อ่ธุุริกจิ ผู้ลการิ 

ดำเนินงาน ฐานะทางการิเงิน และโอกาสื่ทางธุุริกิจของกลุ่ม

บริิษััทฯ อย่างไริก็ตั้าม กลุ่มบริิษััทฯ ได�ม่การิตั้ิดตั้ามการิ

เปล่�ยนแปลงและทบทวนกลยุทธ์ุในการิดำเนินธุุริกิจอย่าง

สื่ม�ำเสื่มอเพื�อตั้อบสื่นองตั้่อการิเปล่�ยนแปลงดังกล่าว

 4. กิลุ่่่มบริิษััทฯ ป็ริะกิอบธุ่ริกิิจในอ่ตสาหกิริริมท่�

ม่กิาริแข่งขันส้ง แลุ่ะอาจไม่สามาริถขย่าย่หริ่อรัิกิษัา 

ค้วามสามาริถในกิาริทำกิำไริของบริิษััทฯ ไว้ได้้ เน่�องจากิ

แริงกิด้ด้ันจากิกิาริแข่งขัน 

 กลุ่มบริษิัทัฯ เผู้ชิ่ญกบัการิแข่งขันในริะดบัสื่ง้ในทกุด�านของ 

การิปริะกอบธุุริกิจ ทั�งจากจำนวนผู้้�ผู้ลิตั้ริายการิโทริทัศน์ใน 

ริะบบดิจิทัล และริายการิวิทยุผู้่านคลื�นความถื่�วิทยุกริะจาย

เสื่่ยงท่�เพิ�มข่�น และการิเพิ�มข่�นของสื่ื�อช่่องทางออนไลน์ โดย 

กลุ่มบริิษััทฯ คาดว่าการิแข่งขันดังกล่าวจะเพิ�มข่�นตั้่อเนื�อง  

และอาจทำใหุ้�ตั้�นทนุในการิผู้ลติั้ริายการิโทริทศันใ์นริะบบดจิทิลั  

และริายการิวิทยุผู้่านคลื�นความถื่�วิทยุกริะจายเสื่่ยงซึ่่�งเป็น

หุ้น่�งในตั้�นทุนหุ้ลักของกลุ่มบริิษััทฯ สื่้งข่�น และกลุ่มบริิษััทฯ  

ไม่สื่ามาริถืริบัริองได�ว่ากลุม่บริษิัทัฯ จะสื่ามาริถืผู้ลิตั้ริายการิท่�ม่

คณุภาพในริาคาตั้ามท่�กลุม่บริษิัทัฯ ตั้�องการิได� และไมส่ื่ามาริถื

ริบัริองได�ว่าริายการิของกลุ่มบริษิัทัฯ จะปริะสื่บความสื่ำเร็ิจ และ

กอ่ใหุ้�เกดิริายได�ตั้ามท่�คาดการิณ์ไว� ซึ่่�งกลุม่บริษิัทัฯ อาจมต่ั้�นทุน

ด�านการิพัฒนา การิผู้ลิตั้ และการิตั้ลาดท่�เพิ�มข่�นหุ้ริือไม่ก่อ 

ใหุ้�เกิดริายได� ซึ่่�งอาจสื่่งผู้ลกริะทบในทางลบอย่างม่นัยสื่ำคัญ 

ตั้่อธุุริกิจ ผู้ลการิดำเนินงาน ฐานะทางการิเงิน และโอกาสื่

ทางธุุริกิจของกลุ่มบริิษััทฯ อย่างไริก็ตั้าม กลุ่มบริิษััทฯ ได�ม่

การิทบทวนกลยุทธุ์ในการิดำเนินธุุริกิจอย่างสื่ม�ำเสื่มอเพื�อ 

ตั้อบสื่นองตั้่อสื่ภาวะอุตั้สื่าหุ้กริริมดังกล่าว
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 5. กิลุ่่่มบริิษััทฯ อาจม่ค้วามเส่�ย่งในกิาริต่ออาย่่ 

ใบอน่ญาตใหใ้ชค้้ลุ่่�นค้วามถ่�สำหรัิบกิาริใหบ้ริิกิาริโทริทศัิน์

ในริะบบด้จิทิลัุ่ ป็ริะเภทบริิกิาริทางธุร่ิกิิจริะด้บัชาต ิหมวด้หม่้

ทั�วไป็แบบค้วามค้มชัด้ส้ง (HD) แลุ่ะกิาริได้้ริับสิทธุิในกิาริ

เป็็นผู้้้จัด้ริาย่กิาริริ่วม แลุ่ะผู้้้ริับจ้างผู้ลุ่ิตริาย่กิาริวิทย่่ ซึ่�งม่

ริะย่ะเวลุ่าสิ�นสด่้ แลุ่ะอาจเป็ลุ่่�ย่นแป็ลุ่งได้ต้ามนโย่บาย่ของ

ผู้้้ให้สิทธุิ แลุ่ะค้วามเส่�ย่งจากิค้วามผู้ันผู้วนของค่้าใช้จ่าย่

จากิกิาริต่ออาย่่ใบอน่ญาตหริ่อสิทธุิด้ังกิลุ่่าว ซ่ึ�งอาจกิ่อให้

เกิิด้ผู้ลุ่กิริะทบต่อต้นท่นในกิาริด้ำเนินกิิจกิาริ แลุ่ะผู้ลุ่กิาริ

ด้ำเนินงานของกิลุ่่่มบริิษััทฯ

 กลุ่มบริิษััทฯ ปริะกอบธุุริกิจโดยการิถืือหุุ้�นในบริิษััทอื�น 

(Holding Company) ซึ่่�งปริะกอบธุุริกิจด�านสืื่�อและความ

บันเทิงท่�คริอบคลุมตัั้�งแตั้่ตั้�นน�ำคือการิเป็นผู้้�สื่ริ�างสื่ริริค์และ 

ผู้ลติั้ริายการิ จนถ่ืงปลายน�ำคือการิเป็นเจ�าของช่อ่งทางเผู้ยแพร่ิ 

ท่�คริอบคลุมทั�งช่่องทางออฟไลน์และออนไลน์ ซึ่่�ง ONE31 

(บริิษััทย่อยท่�บริิษััทฯ ถืือหุุ้�นริ�อยละ 100 ของหุุ้�นท่�ออกและ

ช่ำริะแล�ว) เป็นผู้้�ช่นะการิปริะม้ลใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถ่ื�

สื่ำหุ้ริับการิใหุ้�บริิการิโทริทัศน์ในริะบบดิจิทัล ปริะเภทบริิการิ

ทางธุุริกิจริะดับช่าติั้ หุ้มวดหุ้ม้่ทั�วไปแบบความคมชั่ดสื่้ง (HD) 

จากสื่ำนักงาน กสื่ทช่. เมื�อเดือนมกริาคม พ.ศ. 2557 โดยใบ

อนุญาตั้ดังกล่าวจะหุ้มดอายุในวันท่� 24 เมษัายน 2572 และ  

A Time Media และ GMM Media ได�ริับการิแบ่งเวลาและเป็น

ผู้้�ริ่วมผู้ลิตั้และจัดริายการิวิทยุเพื�อเผู้ยแพร่ิผู้่านคลื�นความถ่ื� 

วิทยุกริะจายเสื่่ยงจากกองทัพบก ในการิออกอากาศทางสื่ถืาน่

วิทยุ ททบ. คลื�นความถื่� 94.0 เมกะเฮิิริตั้ซึ่์ ริะบบ เอฟ.เอ็ม.  

ในช่ื�อริายการิ EFM ตั้ามข�อตั้กลงท่�ทำไว� ม่ริะยะเวลาในการิได� 

ริับสื่ิทธุิคริาวละ 2 ปี โดยกลุ่มบริิษััทฯ ม่การิริ่วมผู้ลิตั้และจัด

ริายการิวิทยุใหุ้�แก่กองทัพบกในช่่วงเวลาเพิ�มเตั้ิมท่�มิใช่่ริายการิ

ภาคบังคับของกองทัพบกด�วย ซึ่่�งช่่วงเวลาดังกล่าวอาจม่การิ

เปล่�ยนแปลงได�ข่�นอย่้กับนโยบายของกองทัพบก ในส่ื่วนของ 

บริิษััท จ่เอ็มเอ็ม ม่เด่ย จำกัด (มหุ้าช่น) ยังได�รัิบใบอนุญาตั้

ปริะกอบกิจการิวิทยุกริะจายเสื่ย่ง ปริะเภทบริกิาริทางธุุริกิจ ริะบบ 

เอฟ.เอ็ม. คลื�นความถื่� 106.5 เมกะเฮิิริตั้ซึ่์ ช่ื�อริายการิ Green 

Wave เป็นริะยะเวลา 7 ปี นับตั้ั�งแตั้่วันท่� 4 เม.ย. 2565

 6. กิลุ่่่มบริิษััทฯ อาจไม่ป็ริะสบค้วามสำเร็ิจในกิาริ

ริกัิษัาหริอ่สง่เสริมิแบรินด้ ์แลุ่ะช่�อเสย่่งของกิลุ่่ม่บริษัิัทฯ ซ่ึ�ง 

อาจส่งผู้ลุ่กิริะทบอย่่างม่นัย่สำคั้ญในทางลุ่บต่อธุ่ริกิิจ  

ฐานะทางกิาริเงิน แลุ่ะผู้ลุ่กิาริด้ำเนินงานของกิลุ่่่มบริิษััทฯ

 แบรินด์ และเคริื�องหุ้มายการิค�าของกลุ่มบริิษััทฯ ถืือเป็น 

ทริัพย์สื่ินท่�สื่ำคัญในการิปริะกอบธุุริกิจของกลุ่มบริิษััทฯ  

ดังนั�น การิรัิกษัาช่ื�อเสื่่ยงของแบรินด์ และเคริื�องหุ้มายการิค�า

จ่งเป็นหุ้น่�งในปัจจัยท่�สื่ำคัญตั้่อความสื่ำเริ็จของกลุ่มบริิษััทฯ 

โดยกลุ่มบริิษััทฯ อาศัยความแข็งแกริ่งของแบรินด์ และ

เคริื�องหุ้มายการิค�าในการิดง่ดด้กลุม่ลก้ค�า และผู้้�บริโิภค อยา่งไริ

ก็ด่ การิริ�องเร่ิยนจากกลุ่มผู้้�บริิโภค การิตั้กเป็นข่าวในทางลบ 

การิถ้ืกฟ้องริ�องหุ้รืิอดำเนินการิทางกฎหุ้มาย หุ้ริือปัจจัยอื�น ๆ 

อาจส่ื่งผู้ลกริะทบในทางลบอย่างม่ นัยสื่ำคัญต่ั้อธุุริ กิจ  

ผู้ลการิดำเนินงาน ฐานะทางการิเงิน และโอกาสื่ทางธุุริกิจของ

กลุ่มบริิษััทฯ นอกจากน่� แบรินด์ของกลุ่มบริิษััทฯ อาจได�รัิบ 

ความเสื่ื�อมเสื่่ยจากการิเผู้ยแพริ่ข่าวในทางลบตั้ามสื่ื�อทั�วไป  

หุ้ริือตั้ามสืื่�อสัื่งคมออนไลน์ หุ้ริือจากการิกล่าวอ�างหุ้รืิอวิพากษั์

วิจาริณ์ ไม่ว่าการิกล่าวอ�างหุ้รืิอวิพากษ์ัวิจาริณ์ดังกล่าวนั�น 

จะจริงิหุ้ริอืไมก่ต็ั้าม และแม�กลุม่บริษิัทัฯ จะสื่ามาริถืตั้ดิตั้ามและ

ปฏิิเสื่ธุการิกล่าวอ�างดังกล่าวได� กลุ่มบริิษััทฯ อาจไม่สื่ามาริถื 

ก้�ช่ื�อเสื่่ยงของแบรินด์ท่�เสื่ื�อมเสื่่ยใหุ้�กลับเป็นเช่่นเดิมได�

 ธุุริกิจของกลุ่มบริิษััทฯ พ่�งพาช่ื�อเสื่่ยงและภาพลักษัณ์

ของบุคลากริของกลุ่มบริิษััทฯ (ซ่ึ่�งริวมถ่ืงศิลปิน นักแสื่ดง และ

ด่เจ) ซึ่่�งถื่งแม�ว่ากลุ่มบริิษััทฯ จะม่แนวทางปฏิิบัตั้ิหุ้ริือนโยบาย

ของกลุ่มบริิษััทฯ เพื�อควบคุมการิกริะทำของบุคลากริดังกล่าว  

แตั้่กลุ่มบริิษััทฯ ก็ควบคุมการิกริะทำของบุคลากริดังกล่าว 

ได�อย่างจำกัด การิละเว�นหุ้ริือการิกริะทำอื�นใดของบุคลากริ

ดังกล่าว ไม่ว่าริายเด่ยวหุ้รืิอหุ้ลายริายท่�ฝ่่าฝ่้นแนวทางปฏิิบัตั้ิ

หุ้ริือนโยบายของกลุ่มบริิษััทฯ อาจสื่ะท�อนภาพในทางลบ 

มายงับริษิัทัฯ และอาจสื่ง่ผู้ลกริะทบในทางลบอยา่งมน่ยัสื่ำคญั 

ตั้่อธุุริกิจ ฐานะทางการิเงิน และผู้ลการิดำเนินงานของกลุ่ม

บริิษััทฯ ในวงกว�าง

 7. ค้วามสำเริ็จ แลุ่ะค้วามสามาริถในกิาริป็ริะกิอบ

ธุร่ิกิจิอย่่างม่ป็ริะสิทธุภิาพของกิลุ่่ม่บริษัิัทฯ ขึ�นอย่้่กัิบค้วาม

สามาริถของกิลุ่่่มบริิษััทฯ ในกิาริว่าจ้างแลุ่ะริักิษัาผู้้้บริิหาริ 

แลุ่ะบ่ค้ลุ่ากิริริาย่สำค้ัญ

 ความสื่ำเริ็จของกลุ่มบริิษััทฯ ข่�นอย่้กับความสื่ามาริถื 

ของกลุ่มบริิษััทฯ ในการิว่าจ�าง และริักษัาผู้้�บริิหุ้าริ ศิลปิน และ 

ผู้้�จัดริายการิตั้่าง ๆ ท่�ม่ความริ้� ความเข�าใจ และปริะสื่บการิณ์ 

ทั�งเบื�องหุ้น�า และเบื�องหุ้ลังในอุตั้สื่าหุ้กริริม ทั�งน่� อุตั้สื่าหุ้กริริม 

สื่ื�อและความบันเทิงม่การิแข่งขันสื่้งในการิด่งตัั้วบุคลากริท่�ม่

ความสื่ามาริถื ทักษัะ และปริะสื่บการิณ์ซึ่่�งอาจทำใหุ้�กลุ่ม
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บริษิัทัฯ ปริะสื่บปญัหุ้าในการิวา่จ�าง ริกัษัา และจง้ใจใหุ้�บคุลากริ

ดังกล่าวในภาคธุุริกิจน่�ใหุ้�ทำงานกับกลุ่มบริิษััทฯ ซึ่่�งหุ้ากกลุ่ม

บริิษััทฯ สื่้ญเสื่่ยบุคลากริริายสื่ำคัญคนใดไป หุ้ริือการิท่�กลุ่ม

บริิษััทฯ ไม่สื่ามาริถืว่าจ�างบุคลากริท่�ม่คุณสื่มบัติั้ท่�เหุ้มาะสื่ม

เข�ามาทำงานแทนได�ภายในริะยะเวลาท่�เหุ้มาะสื่มหุ้รืิอว่าจ�าง

ไม่ได�เลย อาจสื่่งผู้ลกริะทบในทางลบอย่างม่นัยสื่ำคัญตั้่อ 

ธุุริกจิ ผู้ลการิดำเนนิงาน ฐานะทางการิเงนิ และโอกาสื่ทางธุุริกจิ

ของกลุ่มบริิษััทฯ

 ทั�งน่� กลุ่มบริิษััทฯ ตั้ริะหุ้นักถ่ืงความสื่ำคัญในการิริักษัา

ทริัพยากริบุคคลของกลุ่มบริิษััทฯ และมุ่งเน�นพัฒนาบุคลากริ 

สื่่งเสื่ริิม และสื่นับสื่นุนการิพัฒนาความสื่ามาริถือย่างต่ั้อเนื�อง 

เช่น่ การิจดัการิอบริมหุ้ลักสื่ต้ั้ริเพื�อพฒันาบคุลากริใหุ้�มค่ณุภาพ

ข่�นมาทดแทนได� จัดสื่ริริผู้ลตั้อบแทนท่�เหุ้มาะสื่มกับความริ้� 

ความสื่ามาริถืของแตั้ล่ะบุคคล ปลก้ฝ่งัใหุ้�บคุลากริทำงานริว่มกนั 

ม่ความผู้้กพัน ม่ส่ื่วนริ่วมในการิดำเนินงานของกลุ่มบริิษััทฯ 

ริวมทั�ง การิจัดทำแผู้นการิสื่ืบทอดตั้ำแหุ้น่งงานและการิสื่ริริหุ้า

บุคลากริใหุ้ม่ เพื�อทดแทนบุคลากริท่�สื่้ญเสื่่ยไป เพื�อใหุ้�กลุ่ม

บริิษััทฯ ม่บุคลากริท่�เพ่ยงพอสื่อดคล�องกับแผู้นการิดำเนินงาน

ของกลุ่มบริิษััทฯ

  8. กิลุ่่่มบริษัิัทฯ อาจเสย่่สทิธุใินกิาริใชช้่�อแลุ่ะลุ่ขิสทิธุิ�

ในริาย่กิาริโทริทัศิน์ แลุ่ะเค้ริ่�องหมาย่กิาริค้้าบางริาย่กิาริ 

ท่�ได้้ริับสิทธุิมาจากิบ่ค้ค้ลุ่อ่�น

 กลุ่มบริิษััทฯ ได�ริับสื่ิทธุิใหุ้�ใช่�ช่ื�อและลิขสื่ิทธิุ�ในริายการิ

โทริทัศน์ จาก GMM Channel และ GRAMMY ตั้ามสื่ัญญา 

ใหุ้�ใช่�ช่ื�อริายการิโทริทศัน์และการิอนญุาตั้ใหุ้�ใช่�สื่ทิธุใินทริพัย์สื่นิ

ทางปัญญา ซึ่่�งสัื่ญญาดังกล่าวอาจสื่ิ�นสุื่ดลงได�หุ้ากสัื่ญญาแต่ั้งตัั้�ง 

ตั้ัวแทนการิตั้ลาดสื่ิ�นสืุ่ดลง หุ้ริือม่การิเปล่�ยนอำนาจควบคุม

ริะหุ้ว่างบริษิัทัท่�เก่�ยวข�อง และได�รัิบสื่ทิธุใิหุ้�ใช่�เคริื�องหุ้มายการิค�า

และเคริื�องหุ้มายบริิการิ GMMTV และ GMM Media จาก 

GRAMMY ตั้ามสื่ัญญาอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�เคริื�องหุ้มายการิค�า โดย

ริะยะเวลาการิอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�เคริื�องหุ้มายการิค�า และเคริื�องหุ้มาย

บริิการิ GMMTV และ GMM Media ม่ริะยะเวลาตั้ลอดอายุ

ความคุ�มคริองของเคริื�องหุ้มายการิค�าและ/หุ้รืิอเคริื�องหุ้มาย

บริิการิแตั้่ละเคริื�องหุ้มาย ริวมตั้ลอดถ่ืงอายุคุ�มคริองท่�ม่การิ

ขยายออกไป  

 ทั�งน่�  เงื�อนไขท่�อาจส่ื่งผู้ลใหุ้�สัื่ญญาใหุ้�ใช่�ช่ื�อริายการิ

โทริทัศน์และการิอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�สื่ิทธุิในทริัพย์สื่ินทางปัญญา

สื่ิ�นสืุ่ดลงในบางกริณ่ เป็นเริื�องท่�อย่้นอกเหุ้นือการิควบคุม 

ของกลุ่มบริิษััทฯ โดยหุ้ากสัื่ญญาใหุ้�ใช่�ช่ื�อริายการิโทริทัศน์

และการิอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�สิื่ทธุิในทริัพย์สื่ินทางปัญญาสื่ิ�นสืุ่ดลง

ไม่ว่าด�วยเหุ้ตัุ้ผู้ลใด ๆ กลุ่มบริิษััทฯ จะตั้�องยุตั้ิการิใช่�ช่ื�อและ

ลิขสื่ิทธิุ�ในริายการิโทริทัศน์ ริวมถ่ืงเครืิ�องหุ้มายการิค�าตั้ามท่�ได� 

ริับสื่ิทธิุมา ซึ่่�งอาจสื่่งผู้ลกริะทบในทางลบอย่างม่นัยสื่ำคัญตั้่อ

ช่ื�อเสื่่ยง ธุุริกิจ ฐานะทางการิเงิน ผู้ลการิดำเนินงาน และโอกาสื่

ทางธุุริกิจของกลุ่มบริิษััทฯ

 9. กิลุ่่ม่บริษิัทัฯ อาจไมส่ามาริถป็กิป็อ้งกิาริลุ่ะเมดิ้กิาริ

ใช้ทรัิพย์่สินทางปั็ญญา หร่ิอเค้ร่ิ�องหมาย่กิาริค้้าของกิลุ่่่ม

บริิษััทฯ แลุ่ะกิลุ่่่มบริิษััทฯ อย่้่ริะหว่างกิาริด้ำเนินกิาริจด้

ทะเบ่ย่นเค้ริ่�องหมาย่กิาริค้้าบางริาย่กิาริของกิลุ่่่มบริิษััทฯ

 กลุ่มบริิษััทฯ อาจไม่ทริาบว่าม่การิละเมิดสื่ิทธุใินทริัพย์สื่ิน

ทางปญัญา หุ้ริอืเครืิ�องหุ้มายการิค�าของกลุม่บริิษัทัฯ ได�ทั�งหุ้มด 

นอกจากน่� กลุม่บริษิัทัฯ อย่้ริะหุ้วา่งดำเนนิการิยื�นขอจดทะเบย่น

เคริื�องหุ้มายการิค�าบางริายการิ โดย ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2565 

กลุ่มบริิษััทฯ ได�ริับการิจดทะเบ่ยนเคริื�องหุ้มายการิค�าแล�ว 

จำนวน 180 เคริื�องหุ้มาย อย่้ริะหุ้ว่างกริะบวนการิจดทะเบ่ยน

เคริื�องหุ้มายการิค�า จำนวน 10 เคริื�องหุ้มาย ทั�งน่� กลุ่มบริิษััทฯ 

ไม่อาจรัิบริองได�ว่ากลุ่มบริิษััทฯ จะสื่ามาริถืจดทะเบ่ยนสื่ิทธุิ 

ในเครืิ�องหุ้มายการิค�าดังกล่าวได�หุ้รืิอไม่ และไม่อาจริับปริะกัน

ได�วา่จะสื่ามาริถืได�รัิบความคุ�มคริองสิื่ทธิุในเคริื�องหุ้มายการิค�า

นั�น ๆ ได�อย่างเพ่ยงพอ อ่กทั�งบุคคลภายนอกอาจโตั้�แย�งสื่ิทธุิ

ในการิใช่�เคริื�องหุ้มายการิค�าดังกล่าวของกลุ่มบริิษััทฯ ได�  

ซึ่่�งกลุ่มบริิษััทฯ ไม่สื่ามาริถืรัิบปริะกันได�ว่าจะไม่ม่ข�อพิพาท 

ตั้่าง ๆ เกิดข่�น และหุ้ากเกิดข�อพิพาทใด ๆ ท่�เก่�ยวข�องกับ

ทริัพย์สื่ินทางปัญญาของกลุ่มบริิษััทฯ อาจส่ื่งผู้ลกริะทบใน 

ทางลบต่ั้อการิดำเนินธุุริกิจ และผู้ลการิดำเนินงานของกลุม่บริษิัทัฯ 

นอกจากน่� เครืิ�องหุ้มายการิค�าท่�อย่้ริะหุ้ว่างการิขอจดทะเบ่ยน

สื่ทิธิุนั�น กลุ่มบริิษัทัฯ ไม่อาจรัิบริองได�ว่าการิจดทะเบย่นดงักล่าว

จะดำเนินการิแล�วเสื่ริ็จเมื�อใด ซึ่่�งการิใช่�เครืิ�องหุ้มายการิค�า

โดยไม่ได�รัิบอนุญาตั้ โดยบุคคลภายนอกท่�ไม่เก่�ยวข�องอาจ

ทำลายช่ื�อเสื่่ยงและแบรินด์ของกลุ่มบริิษััทฯ ทั�งน่� การิป้องกัน

การิละเมิดเคริื�องหุ้มายการิค�านั�นเป็นเริื�องยาก ม่ค่าใช่�จ่ายสื่้ง 

และใช่�เวลามาก โดยเฉพาะกริณ่เครืิ�องหุ้มายการิค�าท่�ไม่ได� 

จดทะเบ่ยนสื่ิทธุิ ซึ่่�งมาตั้ริการิท่�กลุ่มบริิษััทฯ ใช่�ในการิป้องกัน

การิใช่�เครืิ�องหุ้มายการิค�าของกลุ่มบริิษััทฯ จากการิใช่�โดยมิได�

ริับอนุญาตั้ของบุคคลภายนอก อาจไม่สื่ามาริถืป้องกันการิใช่� 

โดยมิได�ริับอนุญาตั้ของบุคคลภายนอกได�ทั�งหุ้มด ซึ่่�งอาจ 

สื่่งผู้ลกริะทบต่ั้อแบรินด์ของกลุ่มบริิษััทฯ และส่ื่งผู้ลกริะทบ 

ในทางลบต่ั้อธุุริกิจ ฐานะทางการิเงิน ผู้ลการิดำเนินงาน และ

โอกาสื่ทางธุุริกิจของบริิษััทฯ
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 10. กิลุ่่่มบริิษััทฯ ม่ค้วามเส่�ย่งจากิกิาริเป็ลุ่่�ย่นแป็ลุ่ง

ของอ่ตสาหกิริริมโทริทัศิน์ในริะบบด้ิจิทัลุ่ แลุ่ะวิทย่่ผู้่าน

ค้ลุ่่�นค้วามถ่�วิทย่่กิริะจาย่เส่ย่ง

 กลุ่มบริิษััทฯ ตั้�องเผู้ช่ิญกับความเปล่�ยนแปลงของ

อุตั้สื่าหุ้กริริมสืื่�อโฆษัณาจากการิขยายตัั้วของสืื่�อช่่องทาง

ออนไลน์ โดยการิขยายตั้ัวนั�นเกิดจากพฤตั้ิกริริมของผู้้�บริิโภค

ท่�ใช่�สืื่�อช่่องทางออนไลน์มากข่�น ซึ่่�งส่ื่งผู้ลใหุ้�ค่าใช่�จ่ายโฆษัณา

ผู้า่นสืื่�อช่อ่งทางออนไลน์เตั้บิโตั้อย่างริวดเริว็เมื�อเปริย่บเท่ยบกับ

ช่่องทางโทริทัศน์ในริะบบดิจิทัล และวิทยุผู้่านคลื�นความถื่�วิทยุ

กริะจายเสื่ย่ง ทั�งน่� กลุม่บริษิัทัฯ ได�ตั้ริะหุ้นกัถ่ืงการิเปล่�ยนแปลง

ในอตุั้สื่าหุ้กริริม และได�เพิ�มช่่องทางการิเข�าถ่ืงริายการิ และเผู้ยแพร่ิ

ริายการิผู้่านทางช่่องทางออนไลน์ เช่่น  YouTube Channel 

“ONE31” , แอปพลิเคช่ัน “oneD” นอกจากน่� อุตั้สื่าหุ้กริริม

โทริทัศน์ในริะบบดิจิทัล และวิทยุผู้่านคลื�นความถื่�วิทยุกริะจาย

เสื่่ยงม่ผู้้�ปริะกอบการิหุ้ลายริาย ซึ่่�งสื่่งผู้ลใหุ้�เกิดการิแข่งขัน 

ทั�งในด�านการิผู้ลิตั้ริายการิ และการิขายช่่วงเวลาโฆษัณา โดย

กลุ่มบริิษััทฯ ไม่สื่ามาริถืริับริองได�ว่ากลุ่มบริิษััทฯ จะสื่ามาริถื

ตั้อบสื่นองต่ั้อการิเปล่�ยนแปลงดังกล่าวได�อย่างแม่นยำและ

ริวดเริ็ว โดยกลุ่มบริิษััทฯ อาจม่ตั้�นทุนด�านการิพัฒนา การิผู้ลิตั้ 

และการิตั้ลาดท่�เพิ�มข่�น ซึ่่�งอาจส่ื่งผู้ลกริะทบในทางลบอย่างม่ 

นัยสื่ำคัญตั้่อธุุริกิจ ผู้ลการิดำเนินงาน ฐานะทางการิเงิน และ

โอกาสื่ทางธุุริกิจของกลุ่มบริิษััทฯ  

 11. ค้วามไม่แน่นอนของสภาวะเศิริษัฐกิิจ สงัค้ม แลุ่ะ

กิาริเม่องอาจส่งผู้ลุ่ให้งบป็ริะมาณ์ค่้าใช้จ่าย่ในส่�อโฆษัณ์า

ลุ่ด้ลุ่ง แลุ่ะอาจสง่ผู้ลุ่กิริะทบในทางลุ่บอย่่างม่นัย่สำคั้ญตอ่

ริาย่ได้้ แลุ่ะค้วามสามาริถในกิาริทำกิำไริของกิลุ่่่มบริิษััทฯ

 อุตั้สื่าหุ้กริริมสืื่�อและความบันเทิงม่ความสัื่มพันธุ์อย่าง

ใกล�ช่ิดกับสื่ภาวะเศริษัฐกิจโดยทั�วไป ซึ่่�งในปัจจุบันอย่้ในช่่วง 

ท่�เศริษัฐกิจช่ะลอตัั้ว เนื�องจากอัตั้ริาเงินเฟ้อท่�ปรัิบตัั้วส้ื่งข่�น   

โดยปริะมาณการิงบปริะมาณค่าใช่�จ่ายในสื่ื�อโฆษัณาจะ 

ลดลงอย่างชั่ดเจนในช่่วงท่�เศริษัฐกิจหุ้ดตั้ัวหุ้ริือช่ะลอตัั้ว ทั�งน่� 

งบปริะมาณค่าใช่�จ่ายในสืื่�อโฆษัณาท่�ลดลงอาจสื่่งผู้ลกริะทบ 

ทางลบอยา่งมน่ยัสื่ำคญัตั้อ่ธุุริกจิ ฐานะการิเงนิ ผู้ลการิดำเนนิงาน 

และแนวโน�มธุุริกิจในอนาคตั้ของกลุ่มบริิษััทฯ อย่างไริก็ด่  

กลุม่บริิษัทัฯ ตั้ริะหุ้นกัถืง่ความเสื่่�ยงจากความผู้นัผู้วนของภาวะ

เศริษัฐกิจ จ่งม่การิตั้ิดตั้ามภาวะเศริษัฐกิจ สื่ังคม และการิเมือง

อย่างใกล�ช่ดิ และได�มก่าริตั้ดิตั้ามการิเปล่�ยนแปลงและทบทวน

กลยุทธ์ุในการิดำเนินธุุริกิจอย่างสื่ม�ำเสื่มอเพื�อตั้อบสื่นองต่ั้อ 

การิเปล่�ยนแปลงดังกล่าว

 12. กิลุ่่ม่บริษัิัทฯ อาจม่ค้วามเส่�ย่งจากิค้วามไม่แน่นอนของ 

กิฎหมาย่แลุ่ะกิาริกิำกัิบด้แ้ลุ่กิาริป็ริะกิอบกิิจกิาริกิริะจาย่เสย่่ง 

กิิจกิาริโทริทัศิน์  

 กฎหุ้มาย กฎริะเบ่ยบ และนโยบายการิบังคับใช่�กฎหุ้มาย

ท่�กำกับด้แลการิปริะกอบกิจการิกริะจายเสื่่ยงและกิจการิ

โทริทัศน์กำลังได� รัิบการิพัฒนาอย่างต่ั้อเนื�องและอาจม ่

การิเปล่�ยนแปลงในอนาคตั้ การิเปล่�ยนแปลงของกฎหุ้มาย  

กฎริะเบ่ยบ นโยบาย หุ้ริือความเห็ุ้นของรัิฐบาลและหุ้น่วยงาน 

กำกับด้แลต่ั้ออุตั้สื่าหุ้กริริมและกิจการิกริะจายเสื่่ยงและ 

กิจการิโทริทัศน์อาจส่ื่งผู้ลกริะทบในทางลบอย่างม่นัยสื่ำคัญ 

ตั้่อธุุริกิจ ฐานะทางการิเงิน ผู้ลการิดำเนินงาน และโอกาสื่ 

ทางธุุริกิจของกลุ่มบริิษััทฯ 

 ในกริณ่ท่�ม่การิเปล่�ยนแปลงกฎหุ้มาย กฎริะเบ่ยบ และ

นโยบายการิบังคับใช่�กฎหุ้มายท่�กำกับด้แลการิปริะกอบกิจการิ

กริะจายเสื่่ยงและกิจการิโทริทัศน์ อาจสื่่งผู้ลใหุ้�กลุ่มบริิษััทฯ  

ตั้�องได�ริับการิอนุมัตั้ิอื�นเพิ�มเตั้ิม หุ้ริือตั้�องปฏิิบัตั้ิตั้ามข�อกำหุ้นด

เก่�ยวกับกฎริะเบ่ยบเพิ�มเตั้ิม การิปฏิิบัตั้ิตั้ามข�อกำหุ้นดน่�อาจ

ทำใหุ้�กลุ่มบริิษััทฯ ม่ตั้�นทุนเพิ�มข่�นอย่างม่นัยสื่ำคัญ ซึ่่�งอาจ 

สื่่งผู้ลกริะทบในทางลบอย่างม่นัยสื่ำคัญต่ั้อธุุริกิจ ฐานะทาง 

การิเงนิ ผู้ลการิดำเนนิงาน และโอกาสื่ทางธุุริกจิของกลุ่มบริษิัทัฯ

 13. กิลุ่่่มบริิษััทฯ อาจม่ข่าวในทางลุ่บซึ่�งอาจกิริะทบ

ต่อช่�อเส่ย่งของบริิษััทฯ หริ่ออาจต้องเข้าส้่กิริะบวนกิาริ

ทางกิฎหมาย่ ซ่ึ�งอาจส่งผู้ลุ่กิริะทบอย่่างม่นัย่สำค้ัญในทาง

ลุ่บต่อธุ่ริกิิจ ฐานะทางกิาริเงิน แลุ่ะผู้ลุ่กิาริด้ำเนินงานของ

กิลุ่่่มบริิษััทฯ

 กลุ่มบริิษััทฯ ย่ดมั�นในนโยบายท่�จะดำเนินกิจการิภายใตั้� 

หุ้ลักเกณฑ์์และกฎหุ้มายท่�เก่�ยวข�อง ตั้ลอดจนปฏิิบัตั้ิตั้าม

เงื�อนไขของสื่ญัญาตั้า่ง ๆ  ท่�ได�เข�าทำไว�กบับคุคลอื�นใหุ้�คริบถื�วน 

ถ้ืกตั้�อง อย่างไริก็ตั้าม ธุุริกิจของกลุ่มบริิษััทฯ เก่�ยวข�องกับ 

ผู้้�ริับช่ม และคนจำนวนมาก กลุ่มบริิษััทฯ ยังคงม่ความเสื่่�ยง

ท่�อาจถ้ืกดำเนินคด่หุ้รืิอถื้กดำเนินการิตั้ามกฎหุ้มายอันเนื�อง 

มาจากการิดำเนินธุุริกิจของกลุ่มบริิษััทฯ ได� เช่่น กริณ่ท่�ถ้ืก

พิจาริณาว่าม่การิโฆษัณาอันเป็นเท็จ ความริับผิู้ดเก่�ยวกับ

วิช่าช่่พสืื่�อมวลช่น ความริับผิู้ดเก่�ยวกับพนักงาน และการิผู้ิด

สื่ัญญาตั้่าง ๆ โดยการิตั้่อสื่้�คด่ แก�ข�อกล่าวหุ้า หุ้ริือการิดำเนิน

การิทางกฎหุ้มายท่� เก่�ยวข�องอาจทำใหุ้�กลุ่มบริิษััทฯ ม่ค่า 

ใช่�จ่ายอย่างต่ั้อเนื�องเป็นจำนวนมากและกริะทบต่ั้อเวลาและ

การิทำงานของผู้้�บริิหุ้าริในการิดำเนินธุุริกิจของกลุ่มบริิษััทฯ  

อก่ทั�งการิถ้ืกฟอ้งริ�องดำเนนิคด่ การิถ้ืกดำเนนิการิตั้ามกฎหุ้มาย 
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หุ้ริือการิตั้กเป็นข่าวในทางลบท่�เก่�ยวเนื�องจากกริณ่ดังกล่าว 

อาจสื่่งผู้ลกริะทบต่ั้อช่ื�อเสื่่ยง และทำใหุ้�ภาพลักษัณ์ของกลุ่ม

บริิษััทฯ ตั้�องเสื่ื�อมเสื่่ย โดยลักษัณะของการิดำเนินคด่และ

กริะบวนการิทางกฎหุ้มายม่ความไม่แน่นอน และไม่สื่ามาริถื

คาดการิณ์ผู้ลลัพธ์ุ หุ้ริือปริะเมินผู้ลกริะทบจากการิฟ้องริ�องได�

อย่างถ้ืกตั้�อง ซึ่่�งอาจสื่่งผู้ลกริะทบในทางลบอย่างม่นัยสื่ำคัญ

ตั้่อธุุริกิจ ผู้ลการิดำเนินงาน ฐานะทางการิเงิน และโอกาสื่ทาง

ธุุริกิจของกลุ่มบริิษััทฯ

 14. บริิษััทฯ ม่ค้วามเส่�ย่งด้้านกิฎเกิณ์ฑ์์ท่�เกิ่�ย่วกิับกิาริ

ค้่้มค้ริองข้อม้ลุ่ส่วนบ่ค้ค้ลุ่

 พ.ริ.บ. คุ�มคริองข�อม้ลสื่่วนบุคคล เริิ�มบังคับใช่�ตัั้�งแตั้่ 

เดือนพฤษัภาคม 2562 โดยบทบัญญัติั้ในส่ื่วนท่�เก่�ยวกับการิ

คุ�มคริองข�อม้ลสื่่วนบุคคลจะใช่�บังคับวันท่� 1 มิถืุนายน 2565 

ทั�งน่� พ.ริ.บ. คุ�มคริองข�อม้ลส่ื่วนบุคคลใหุ้�การิคุ�มคริองข�อม้ล 

สื่ว่นบคุคลจากการิเกบ็ริวบริวม ใช่�หุ้ริอืเปิดเผู้ยข�อมล้ส่ื่วนบคุคล

โดยไม่ช่อบ และกำหุ้นดข�อจำกัดในการิดำเนินการิกับข�อม้ล

สื่่วนบุคคลโดยบุคคลซึ่่�งคริอบคริองข�อม้ลส่ื่วนบุคคล เนื�องจาก 

พ.ริ.บ. คุ�มคริองข�อม้ลสื่่วนบุคคลม่ขอบเขตั้การิบังคับใช่� 

ท่�กว�าง และด�วยลักษัณะการิปริะกอบธุุริกิจของกลุ่มบริิษััทฯ 

ทำใหุ้�กลุ่มบริิษััทฯ ตั้�องปฏิิบัตั้ิตั้ามบทบัญญัตั้ิของ พ.ริ.บ. 

คุ�มคริองข�อม้ลสื่่วนบุคคลในการิดำเนินธุุริกิจของกลุ่มบริิษััทฯ 

โดยหุ้น่�งในข�อกำหุ้นดตั้ามบทบัญญัตั้ิดังกล่าวคือหุ้น�าท่�ใน

การิแต่ั้งตัั้�งเจ�าหุ้น�าท่�คุ�มคริองข�อม้ลสื่่วนบุคคล เนื�องจากกลุ่ม

บริิษััทฯ ม่การิเก็บริักษัาและปริะมวลผู้ลข�อม้ลสื่่วนบุคคล อาทิ 

ข�อม้ลส่ื่วนบุคคลของศิลปินและนักแสื่ดงของกลุ่มบริิษััทฯ  

บทลงโทษัของผู้้�ฝ่่าฝ่้น พ.ริ.บ. คุ�มคริองข�อม้ลส่ื่วนบุคคลนั�น 

ริวมถืง่การิช่ดใช่�ค่าสื่นิไหุ้มทดแทน ซึ่่�งในบางกริณ่อาจมค่่าสื่นิไหุ้ม

ทดแทนเพื�อการิลงโทษัไม่เกินสื่องเท่าของความเสื่่ยหุ้ายท่�เกิด

ตั้่อเจ�าของข�อม้ลสื่่วนบุคคล นอกจากน่�ยังม่การิกำหุ้นดใหุ้�ม่ 

ความริับผู้ิดทางอาญาและค่าปริับในจำนวนท่�สื่้ง

 โดยกลุ่มบริิษััทฯ ไม่สื่ามาริถืรัิบปริะกันว่าริะบบคุ�มคริอง

ข�อม้ลผู้้�ใช่�และมาตั้ริการิทางเทคนิคของกลุ่มบริิษััทฯ จะถืือว่า

เพ่ยงพอตั้ามกฎหุ้มายและกฎริะเบ่ยบท่�ใช่�บังคับในปัจจุบัน

หุ้รืิอในอนาคตั้ อน่�ง พ.ริ.บ. คุ�มคริองข�อม้ลสื่่วนบุคคล และ

บทบัญญัตั้ิทางกฎหุ้มายว่าด�วยการิคุ�มคริองข�อม้ลฉบับใหุ้ม่ 

ท่�จะมก่าริปริะกาศใช่� อาจทำใหุ้�กลุม่บริษิัทัฯ ไมม่ค่วามคลอ่งตั้วั 

ในการิดำเนนิการิกบัข�อมล้ในธุุริกจิของกลุม่บริษิัทัฯ และอาจทำ 

ใหุ้�เกิดตั้�นทุนเพิ�มข่�นในการิปฏิิบัตั้ิตั้ามกฎหุ้มาย หุ้ากม่การิ

พบว่ากลุ่มบริิษััทฯ ฝ่่าฝ่้น พ.ริ.บ. คุ�มคริองข�อม้ลส่ื่วนบุคคล  

กลุ่มบริิษััทฯ อาจได�รัิบบทลงโทษัท่�ริุนแริง ไม่สื่ามาริถืเข�าถ่ืง

ทริัพย์สื่ินหุ้ริือข�อม้ลท่�จำเป็นในการิดำเนินธุุริกิจริายวัน หุ้ริือ 

เกิดความเส่ื่ยหุ้ายตั้่อแบรินด์หุ้ริือช่ื�อเสื่่ยงของกลุ่มบริิษััทฯ  

ซึ่่�งกริณ่เหุ้ล่าน่�อาจสื่่งผู้ลกริะทบในทางลบตั้่อธุุริกิจ ฐานะทาง 

การิเงนิ ผู้ลการิดำเนนิงาน และโอกาสื่ทางธุุริกจิของกลุม่บริษิัทัฯ 

อย่างม่นัยสื่ำคัญ อย่างไริก็ตั้าม กลุ่มบริิษััทฯ ใหุ้�ความสื่ำคัญ

กับการิปฏิิบัตั้ิใหุ้�ถ้ืกตั้�องและเป็นไปตั้ามหุ้ลักเกณฑ์์ท่�เก่�ยวข�อง

ของ พ.ริ.บ. คุ�มคริองข�อม้ลส่ื่วนบุคคลอย่างเคริ่งคริัด โดยฝ่่าย

จัดการิมอบหุ้มายใหุ้�สื่่วนงานกฎหุ้มายของกลุ่มบริิษััทฯ เตั้ริ่ยม

ความพริ�อมโดยการิกำหุ้นดแนวปฏิิบัตั้ิและมาตั้ริการิดำเนิน

การิท่�ชั่ดเจนเพื�อใหุ้�ม่การิปฏิิบัตั้ิใหุ้�ถ้ืกตั้�องตั้ามหุ้ลักเกณฑ์์ของ

กฎหุ้มาย ริวมทั�งดำเนินการิจัดอบริมใหุ้�ความริ้�ในเริื�องดังกล่าว

แก่พนักงานของกลุ่มบริิษััทฯ ในทุกริะดับช่ั�นอย่างตั้่อเนื�อง 

 ทั�งน่� กลุม่บริษิัทัฯ ได�จัดเตั้ริย่มแนวทางการิป้องกนัและลด

ความเสื่่�ยงในการิเกดิเหุ้ตั้กุาริณด์งักล่าว โดยมก่าริจดัอบริมเพื�อ

ใหุ้�ความริ้�ในเริื�องดงักลา่วกบัพนกังานทกุริะดบัริวมถ่ืงกริริมการิ

บริิษััท และแตั้่งตั้ั�งคณะกริริมการิคุ�มคริองข�อม้ลสื่่วนบุคคล 

ของกลุ่มบริิษััทฯ เพื�อทำหุ้น�าท่�ศ่กษัาทำความเข�าใจกฎหุ้มาย

และปริับปริุงการิทำงาน และแนวปฏิิบัติั้ของกลุ่มบริิษััทฯ ใหุ้�ม่

ความเหุ้มาะสื่ม ตั้ลอดจนมอบหุ้มายใหุ้�ฝ่่ายกฎหุ้มายติั้ดตั้าม

ความคืบหุ้น�าของการิกำหุ้นดแนวทางปฏิิบัตั้ิท่�เก่�ยวข�องและ 

นำมาริายงานใหุ้�กับคณะกริริมการิบริิษััทริับทริาบ

 15. ค้วามสามาริถในกิาริรัิกิษัา แลุ่ะ/หริ่อป็รัิบป็ริ่ง

ย่กิริะด้ับป็ริะสิทธุิภาพแลุ่ะค่้ณ์ภาพของริะบบเทค้โนโลุ่ย่่

สาริสนเทศิของกิลุ่่่มบริิษััทฯ ให้ได้้อย่่างต่อเน่�อง 

 กลุ่มบริิษััทฯ ใช่�เทคโนโลย่สื่าริสื่นเทศปริะเภทตั้่าง ๆ เพื�อ

ดำเนินธุุริกิจของกลุ่มบริิษััทฯ เช่่น การิใช่�และจัดเก็บข�อม้ล

ของล้กค�าและค้่ค�า และการิจัดทำข�อม้ลทางการิเงินของกลุ่ม

บริิษััทฯ ซ่ึ่�งริะบบเทคโนโลย่สื่าริสื่นเทศของกลุ่มบริิษััทฯ อาจ 

เกิดปัญหุ้า ม่การิปิดริะบบท่�ไม่ได�วางแผู้นล่วงหุ้น�า หุ้ริือม่

การิละเมิดริะบบริักษัาความปลอดภัยของริะบบเทคโนโลย่

สื่าริสื่นเทศดังกล่าว และเนื�องจากกลุ่มบริิษััทฯ ไม่สื่ามาริถื 

คาดการิณ์ได�ว่าข�อขดัข�องดงักล่าวจะเกดิข่�นเมื�อใด ในลกัษัณะใด 

และมร่ิะดับความรุินแริงเพ่ยงใด ดงันั�น การิดำเนินงานของกลุม่

บริิษััทฯ อาจถื้กริบกวน ภาพลักษัณ์ของกลุ่มบริิษััทฯ เกิดความ 

เส่ื่ยหุ้าย และข�อม้ลส่ื่วนบุคคลของล้กค�าหุ้รืิอค้ค่�าอาจถ้ืกเปิดเผู้ย 

ริวมทั�งหุ้ากริะบบจัดการิข�อม้ลของกลุ่มบริิษััทฯ ไม่สื่ามาริถื 

ริวบริวม จัดเก็บ ปริะมวล และริายงานข�อม้ลท่�เก่�ยวข�องกับ 

การิดำเนินธุุริกิจของกลุ่มบริิษััทฯ ได�อย่างม่ปริะสื่ิทธุิภาพ 
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ไม่ว่าด�วยจากสื่าเหุ้ตุั้ความขัดข�องหุ้รืิอการิคุกคามริะบบความ

ปลอดภัยของริะบบเทคโนโลย่สื่าริสื่นเทศ ซึ่่�งอาจสื่่งผู้ลกริะทบ 

ตั้่อความสื่ามาริถืของกลุ่มบริิษััทฯ ในการิดำเนินธุุริกิจ  

การิวางแผู้น และการิปฏิิบัตั้ิตั้ามกฎหุ้มายและกฎริะเบ่ยบ 

ท่�ใช่�บังคับของกลุ่มบริิษััทฯ อันอาจสื่่งผู้ลกริะทบในทางลบ 

อย่างม่นัยสื่ำคัญตั้่อธุุริกิจ ฐานะทางการิเงิน ผู้ลการิดำเนินงาน 

และโอกาสื่ทางธุุริกิจของบริิษััทฯ ได� 

 อยา่งไริกต็ั้าม กลุม่บริษิัทัฯ ได�มม่าตั้ริการิริองริบัเหุ้ตั้กุาริณ์

ดังกล่าวโดยจัดใหุ้�ม่ริะบบการิปกป้องการิโจมตั้่ข�อม้ลจาก

ภายนอกและริะบบความปลอดภยัข�อมล้ภายใน เช่น่ การิตั้ดิตั้ั�ง 

ริะบบไฟร์ิวอลล์ (Firewall) การิติั้ดตัั้�งริะบบป้องกันไวรัิสื่

คอมพิวเตั้อร์ิ และการิจำกัดโคริงข่ายการิเช่ื�อมต่ั้อ (Network 

Zone) ริวมถ่ืงการิจัดใหุ้�ม่ริะบบในการิตั้ริวจสื่อบการิทำงาน 

(Monitoring System) ริะบบการิสื่ำริองข�อม้ล (Backup 

System) และริะบบการิจัดเก็บข�อม้ลจริาจริคอมพิวเตั้อริ์ 

(Logfile) และการิจัดใหุ้�ม่มาตั้ริการิบริิหุ้าริจัดการิเหุ้ตัุ้การิณ์

ไม่ปกตั้ิ (Incident Management) มาตั้ริการิควบคุมแก�ไข

เปล่�ยนแปลงริะบบงานคอมพิวเตั้อริ์ (Change Management) 

และมาตั้ริการิริับมือการิโจมตั้่ทางไซึ่เบอริ์ในแตั้่ละกริณ่  

ริวมถ่ืงการิจัดใหุ้�ม่พนักงานเพื�อด้แลกริณ่เหุ้ล่าน่�อย่างใกล�ช่ิด 

นอกจากน่� กลุ่มบริิษััทฯ ม่การิวางแผู้นพัฒนาริะบบเทคโนโลย่

สื่าริสื่นเทศทั�งด�านการิบริิหุ้าริจัดการิการิออกอากาศ การิขาย

และการิตั้ลาด การิเงินและการิบัญช่่ ตั้ลอดจนถ่ืงกริะบวนการิ

ปฏิิบัตั้ิการิด�านเทคโนโลย่สื่าริสื่นเทศอย่างตั้่อเนื�อง

  2.2.2	ความเส่�ยงเก่�ยวกบัการีถอ่หุน้ข้องบริีษััทฯ

 1. ค้วามเส่�ย่งจากิกิาริม่อิทธุิพลุ่ของผู้้้ถ่อห่้นริาย่ใหญ่

ในกิาริบริหิาริจดั้กิาริแลุ่ะกิาริด้ำเนนิงานของบริิษัทัฯ อย่า่ง

ม่นัย่สำค้ัญ

 กลุม่ผู้้�ถืือหุุ้�นใหุ้ญ่จะสื่ามาริถืมอ่ำนาจควบคุมการิบริหิุ้าริงาน 

และการิดำเนินงานของกลุ่มบริิษััทฯ ริวมไปถื่งท่�ปริะชุ่มผู้้�ถืือหุุ้�น 

ของบริิษััทฯ เช่่น ในเริื�องการิจ่ายเงินปันผู้ลและการิแต่ั้งตั้ั�ง 

กริริมการิส่ื่วนใหุ้ญ่ในคณะกริริมการิของบริิษััทฯ การิออก 

หุ้ลักทริัพย์ใหุ้ม่ การิอนุมัติั้การิควบริวมกิจการิ การิจำหุ้น่าย

ทริัพย์สื่ินสื่่วนใหุ้ญ่ทั�งหุ้มดของบริิษััทฯ และการิทำริายการิท่�ม ่

นัยสื่ำคัญในเริื�องอื�น ๆ บริิษััทฯ ไม่สื่ามาริถืริับปริะกันได�ว่า 

สื่ว่นได�เสื่ย่ของผู้้�ถืือหุุ้�นเดมิริายเด่ยวหุ้ริอืหุ้ลายริาย หุ้ริอืของบริษิัทั 

ริว่มหุ้รืิอบคุคลท่�เก่�ยวข�องของผู้้�ถืือหุุ้�นเดิมริายนั�น ๆ  จะสื่อดคล�อง

กับสื่่วนได�เสื่่ยของผู้้�ถืือหุุ้�นอื�นของบริิษััทฯ เสื่มอไป นอกจากน่� 

การิท่�กลุ่มผู้้�ถืือหุุ้�นเดิมถืือหุุ้�นสื่ามัญของบริิษััทฯ ริวมกันเป็น

จำนวนท่�ม่นัยสื่ำคัญอาจสื่่งผู้ลใหุ้� (1) ยากตั้่อการิเปล่�ยนแปลง

อำนาจควบคุมบริษิัทัฯ (ริวมถ่ืงการิขัดขวางบคุคลภายนอกมใิหุ้� 

เข�าคริอบงำกิจการิของบริิษััทฯ) ซึ่่�งอาจทำใหุ้�ผู้้�ถืือหุุ้�นริายย่อย

ไม่ได�รัิบสื่่วนเกินม้ลค่าของหุุ้�นสื่ามัญของบริิษััทฯ ท่�เกิดข่�นจาก

การิขายกิจการิของบริษิัทัฯ และ (2) มผู่้ลกริะทบต่ั้อสื่ภาพคล่อง 

ของหุุ้�นสื่ามัญของบริิษััทฯ ซึ่่�งแต่ั้ละกริณ่อาจม่ผู้ลกริะทบใน 

ทางลบอย่างมนั่ยสื่ำคญัต่ั้อริาคาตั้ลาดของหุุ้�นสื่ามญัของบริษิัทัฯ 

 อย่างไริก็ด่ คณะกริริมการิของบริิษััทฯ ปริะกอบด�วย

กริริมการิทั�งหุ้มด 15 ท่าน ซึ่่�งในจำนวนน่�ม่กริริมการิอิสื่ริะ 

จำนวน 5 ท่าน ซึ่่�งเท่ากับหุ้น่�งในสื่ามของจำนวนกริริมการิ

ทั�งหุ้มด เพื�อทำหุ้น�าท่�ตั้ริวจสื่อบ และถ่ืวงดุล และม่กริริมการิ

อสิื่ริะทำหุ้น�าท่�ร่ิวมกบัปริะธุานกริริมการิบริิษัทัฯ ในการิพิจาริณา

อนุมัตั้ิริายการิตั้่าง ๆ ก่อนนำเสื่นอตั้่อท่�ปริะชุ่มผู้้�ถืือหุุ้�น เพื�อ

ใหุ้�มั�นใจได�ว่าการิดำเนินการิใด ๆ ของบริิษััทฯ เป็นไปเพื�อ

ปริะโยช่น์ของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุุ้�นริายย่อยและผู้้�ม่สื่่วนได�เสื่่ยอื�น ๆ 

และบริษิัทัฯ มน่โยบายในการิจัดใหุ้�มช่่อ่งทางท่�ผู้้�ถืือหุุ้�นริายยอ่ย

สื่ามาริถืเสื่นอเพิ�มวาริะการิปริะชุ่ม หุ้ริือเสื่นอช่ื�อบุคคลเพื�อเป็น

กริริมการิลว่งหุ้น�ากอ่นวนัปริะชุ่มผู้้�ถืือหุุ้�น ตั้ามแนวทางท่�บริษิัทัฯ 

กำหุ้นด ทั�งน่� กลุ่มผู้้�ถืือหุุ้�นทุกฝ่่ายมิได�ม่เจตั้นาในการิเป็น 

ผู้้�ม่ลักษัณะความสื่ัมพันธุ์หุ้ริือพฤตั้ิกริริมท่�เข�าลักษัณะเป็น 

การิกริะทำร่ิวมกับบุคคลอื�นตั้ามปริะกาศคณะกริริมการิกำกับ

ตั้ลาดทุน ท่� ทจ. 7/2552 แตั้่อย่างใด 

 นอกจากนั�นแล�ว บริษิัทัฯ ยงัจัดใหุ้�มก่ลไกในการิตั้ริวจสื่อบ

การิดำเนินงานของคณะกริริมการิบริิษััทฯ อ่กทั�งยังม่แนวทาง 

ปฏิบัิตั้ทิ่�คณะกริริมการิกำหุ้นดกริณ่ท่�มก่าริทำริายการิท่�เก่�ยวโยง

กันกับบุคคลท่�เก่�ยวโยงกัน โดยกริริมการิท่�ม่ส่ื่วนได�เสื่่ยจะไม่ม่

สื่ิทธุิออกเสื่่ยงในการิอนุมัตั้ิริายการิดังกล่าว

  2. ค้วามเส่�ย่งจากิกิาริขาย่ห้่นของบริษัิัทฯ หริอ่ผู้้ถ่้อห้่น

ริาย่ใหญ่ของบริิษััทฯ 

 ภายหุ้ลงัจากบริษิัทัฯ เข�าจดทะเบย่นหุุ้�นในตั้ลาดหุ้ลกัทริพัย์ฯ 

แล�วนั�น หุุ้�นจำนวนทั�งหุ้มดของบริิษััทฯ สื่ามาริถืซึ่ื�อขายได�อย่าง

อิสื่ริะในตั้ลาดหุ้ลักทริัพย์ฯ 

 ภายใตั้�ข�อบงัคบัของตั้ลาดหุ้ลักทริพัยแ์หุ้ง่ปริะเทศไทยเริื�อง

การิรัิบหุุ้�นสื่ามัญหุ้ริือหุุ้�นบุริิมสิื่ทธิุเป็นหุ้ลักทรัิพย์จดทะเบ่ยน 

พ.ศ. 2558 ฉบับลงวันท่� 11 พฤษัภาคม 2558 (ริวมทั�งท่�ม่การิ 

แก�ไขเพิ�มเตั้ิม) การิเสื่นอขายหุุ้�นเพิ�มทุนในคริั�งน่� หุุ้�นท่�ถืือ 

โดยบุคคลท่� ถ้ืกสื่ั�งหุ้�ามขายหุุ้�น ซ่ึ่�งริวมกันเป็นจำนวนไม่ 

ตั้�ำกว่าริ�อยละ 55.0 ของหุุ้�นท่�จำหุ้น่ายได�แล�วทั�งหุ้มดภายหุ้ลัง 
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การิเสื่นอขาย ถ้ืกหุ้�ามขายเป็นริะยะเวลาหุ้น่�งปีนับแตั้่วันแริก 

ท่�หุุ้�นของบริิษััทฯ เริิ�มทำการิซึ่ื�อขายในตั้ลาดหุ้ลักทริัพย์ฯ ทั�งน่�  

หุุ้�นท่�ถืก้หุ้�ามขายดังกล่าวจำนวนไม่เกินริ�อยละ 25.0 จะสื่ามาริถื

ขายได�ภายหุ้ลังจากพ�นริะยะเวลา 6 เดือนแริกนับแต่ั้วันแริก 

ท่�หุุ้�นของบริิษััทฯ เริิ�มทำการิซึ่ื�อขายในตั้ลาดหุ้ลักทรัิพย์ฯ และ 

หุุ้�นสื่่วนท่�เหุ้ลืออ่กจำนวนริ�อยละ 75.0 จะสื่ามาริถืขายได�ภาย

หุ้ลังจากพ�นริะยะเวลา 12 เดือนนับแตั้่วันแริกท่�หุุ้�นของบริิษััทฯ 

เริิ�มทำการิซึ่ื�อขายในตั้ลาดหุ้ลักทรัิพย์ฯ ดงันั�น เมื�อหุ้มดริะยะเวลา

การิหุ้�ามขายหุุ้�น (Lock-up Period) ผู้้�ลงทนุอาจได�รัิบผู้ลกริะทบ 

ในทางลบจากการิท่�ริาคาตั้ลาดของหุุ้�นของบริษิัทัฯ ลดลงเนื�องจาก 

การิขายหุุ้�นท่�ถื้กหุ้�ามขายก่อนหุ้น�าน่�

 การิขายหุุ้�นของบริิษัทัฯ ในจำนวนท่�มน่ยัสื่ำคญัโดยบคุคล 

ท่�ถ้ืกสื่ั�งหุ้�ามขายหุุ้�น หุ้ริือการิคาดการิณ์ว่าจะม่การิขายหุุ้�น

จำนวนมากอาจม่ผู้ลกริะทบในทางลบต่ั้อริาคาซึ่ื�อขายหุุ้�นของ 

บริิษััทฯ ทั�งน่� การิขายหุุ้�นของบริิษััทฯ เป็นจำนวนมากภายหุ้ลัง

การิเสื่นอขายหุุ้�นเพิ�มทุนในคริั�งน่� หุ้ริือการิคาดการิณ์ว่าอาจจะ 

ม่การิขายหุุ้�นดังกล่าวเกิดข่�นอาจสื่่งผู้ลกริะทบในทางลบตั้่อ 

ริาคาตั้ลาดของหุุ้�นของบริิษััทฯ ในตั้ลาดหุ้ลักทริัพย์ฯ และ 

การิขายหุุ้�นดังกล่าวอาจทำใหุ้�การิริะดมทุนของบริิษััทฯ โดย 

การิออกตั้ริาสื่าริทุน ณ เวลาและริาคาท่�บริิษััทฯ เหุ้็นว่าม่ความ

เหุ้มาะสื่มนั�นทำได�ยากข่�น อย่างไริก็ด่ บริษิัทัฯ ไม่สื่ามาริถืคาดการิณ์ 

ถ่ืงผู้ลกริะทบ (ถื�าม่) ได�ว่าการิขายหุุ้�นในอนาคตั้หุ้ริือการิม่หุุ้�น 

ไว�เพื�อขายในอนาคตั้นั�นจะม่ผู้ลกริะทบในทางลบต่ั้อริาคาหุุ้�น 

ในตั้ลาดหุ้ลักทริัพย์ฯ ณ ช่่วงเวลานั�น ๆ อย่างไริ
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3. การขับเคลื�อนธุรกิจเพ้�อความยั�งยืน

3.1 นโยบายและเป้าห์มายการบริห์ารจัดการ

ด้านความยั�งยืน  

คณะกริริมการิบริิษััท เป็นผู้้�ม่บทบาทสื่ำคัญในการิตั้ัดสื่ินใจ

เพื�อปริะโยช่นส์ื่ง้สื่ดุของบริษิัทัฯ และผู้้�มส่ื่ว่นได�เสื่ย่เปน็ผู้้�กำหุ้นด

นโยบายและทิศทางการิดำเนินงานด�านความยั�งยืน โดยได�

กำหุ้นดวิสื่ัยทัศน์ พันธุกิจ และกริอบนโยบายในการิดำเนินงาน

โดยม่คณะผู้้�บริิหุ้าริเป็นผู้้�ขับเคลื�อนองค์กริ ด�วยการิมุ่งเน�น

ปลก้จติั้สื่ำน่กพนักงานใหุ้�มส่่ื่วนร่ิวมและตั้ริะหุ้นักถ่ืงความสื่ำคัญ

ของความยั�งยนืควบค้ก่บัการิดำเนินงาน เสื่ริมิสื่ริ�างความเข�าใจ

เพื�อใหุ้�พนักงานนำไปสื่้่การิปฏิิบัตั้ิด�านความยั�งยืน เพื�อใหุ้�การิ

ดำเนินธุุริกิจของบริิษััทฯ สื่่งผู้ลในเช่ิงบวกต่ั้อเศริษัฐกิจ สื่ังคม 

และสื่ิ�งแวดล�อม ตั้ามพันธุกิจของบริิษััทฯ ท่�มุ่งมั�น “สื่ริ�างสื่ริริค์

และผู้ลิตั้ริายการิคอนเทนตั้์ ผู้่านทุกช่่องทางการิสื่ื�อสื่าริ

แบบคริบวงจริ ใหุ้�สื่อดรัิบกับทุกยุคสื่มัย เพื�อสื่ริ�างความนิยม 

ผู้ลปริะกอบการิท่�ด่ และม่ความริับผู้ิดช่อบตั้่อสื่ังคม พริ�อม

พัฒนาบุคลากริมืออาช่่พอย่างต่ั้อเนื�อง เพื�อการิเติั้บโตั้ของ

องค์กริอย่างยั�งยืน”

  3.1.1	 เป้าหมายการีจัด้การีด้้านความยั�งย่นรีะดั้บ
องค์กรี
   บริิษััทฯ ได�นำปริะเด็นความยั�งยืนตั้ามเป้าหุ้มายของ

สื่หุ้ปริะช่าช่าตั้ิทั�ง 17 เป้าหุ้มาย (Sustainable Development 

Goals : SDGs) ในการิพัฒนาความยั�งยืนในมิตั้ิด�านเศริษัฐกิจ 

สื่ังคม และสื่ิ�งแวดล�อมในริ้ปแบบบ้ริณาการิและการิม่สื่่วนริ่วม 

โดยได�นำมากำหุ้นดเป็นกริอบการิดำเนินงานด�านความยั�งยืน 

ตั้ามเป้าหุ้มายการิพัฒนาริะยะยาว จำนวน 8 เป้าหุ้มาย ดังน่�

บริโภคและผลิตอย่างมี
ความรับผิดช่อบ

ให้�ความสำาคัญกับการิให้�
บริิการิท่�ได�คุณภาพื่ โดยม่การิ
ดำาเนินธุุริกิจท่�คำานึงถึึงความ
ริับผู้ิดช่อบต่่อผู้้�บริิโภค เป็นไป
ต่ามกฎห้มาย และมาต่ริฐาน
ท่�เก่�ยวข�อง และคำานึงถึึงความ
ปลอดภัย ความเป็นธุริริม 
การิเก็บริักษาข�อม้ลล้กค�า

สันติภาพ ยุติธรรม และ
สถุาบันที�เข้มแข็ง

ต่ริะห้นักถึึงความสำาคัญ
ในเริ่�องการิต่่อต่�านการิทุจริิต่
คอริ์ริัปช่ันทุกริ้ปแบบ โดย
ดำาเนินธุุริกิจด�วยความโปริ่งใส 
ถึ้กต่�องต่ามกฎห้มาย และเป็น
ปริะโยช่น์ต่่อสังคม

สุขภาพ 
และความเป็นอยู่ที�ดี

ส่งเสริิมความเป็นอย้่ 
และสุขภาพื่ท่�ด่แก่
พื่นักงานบริิษัทฯ

การศึกษัาที�มีคุณภาพ

ส่งเสริิมการิเริียนและฝึึกอบริม
แก่พื่นักงานของบริิษัทฯ

ความเท่าเทียมทางเพศ

ส่งเสริิมความเท่าเท่ยมกัน
ทางเพื่ศ และไม่เลือกปฏิิบัต่ิ
ทางเพื่ศ

งานที�ดีและเศรษัฐกิจ
ที�เติบโต

ปกป้องสิทธุิแริงงาน และ
ส่งเสริิมสภาพื่แวดล�อม
ในการิทำางานท่�ปลอดภัย
และมั�นคงสำาห้ริับพื่นักงาน

เมืองและชุ่มช่นที�ยั�งยืน

ต่ริะห้นักถึึงความสำาคัญ ความ
ริับผู้ิดช่อบต่่อชุ่มช่น และสังคม 
และนำาปริะสบการิณ์ทางธุุริกิจ
มาสริ�างเสริิมปริะโยช่น์ต่่อชุ่มช่น
ได�อย่างเป็นริ้ปธุริริม

แก้ปัญห์าโลกร้อน

ส่งเสริิมการิควบคุม ให้�ม่การิ
ป้องกัน ลด จัดการิ และด้แล
ให้�มั�นใจว่ากลุ่มบริิษัทฯ จะไม่
สริ�างห้ริ่อก่อให้�เกิดผู้ลกริะทบ
ทางลบต่่อสิ�งแวดล�อม
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  1. ผู้้�ถืือหุุ้�น/นักลงทุน

  2. เจ�าหุ้น่�/สื่ถืาบันการิเงิน

  3. พันธุมิตั้ริทางธุุริกิจ

  4. หุ้น่วยงานกำกับด้แล

  5. ค้่แข่ง

  6. ค้่ค�า

  7. ล้กค�า

  8. พนักงาน

  9. ชุ่มช่น/สื่ังคม

10. สื่ื�อมวลช่น

  1. ผู้้�ถืือหุุ้�น/นักลงทุน

  2. เจ�าหุ้น่�/สื่ถืาบันการิเงิน

  3. พันธุมิตั้ริทางธุุริกิจ

  4. หุ้น่วยงานกำกับด้แล

  5. ค้่แข่ง

  6. ค้่ค�า

  7. ล้กค�า

  8. พนักงาน

  9. ชุ่มช่น/สื่ังคม

10. สื่ื�อมวลช่น
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ผู้มีส่วนได้เสีย
ที�ได้รับผลกระทบจากการ
ดำาเนินธุรกิจของบริษััทฯ

เศรษัฐกิจ สังคม สิ�งแวดล้อม
ผู้มีส่วนได้เสีย

ที�มีนัยสำาคัญต่อการ
ดำาเนินธุรกิจของบริษััทฯ

3.3 การจัดการด้านความยั�งยืนในมิติสิ�งแวดล้อม

  3.3.1	นโยบายและแนวปฏิิบัติด้้านสิ�งแวด้ล้อม  

   บริิษััทฯ ตั้ริะหุ้นักถ่ืงความสื่ำคัญของสื่ิ�งแวดล�อม โดยกลุ่มบริิษััทฯ ดำเนินการิและควบคุมใหุ้�ม่การิป้องกัน ลด จัดการิ 

และด้แลใหุ้�มั�นใจว่ากลุ่มบริิษััทฯ จะไม่สื่ริ�างหุ้รืิอก่อใหุ้�เกิดผู้ลกริะทบในทางลบต่ั้อสื่ิ�งแวดล�อม ซึ่่�งคริอบคลุมการิใช่�วัตั้ถืุดิบ 

การิใช่�พลังงาน (สื่ำหุ้รัิบการิผู้ลิตั้ ขนส่ื่ง หุ้ริอืในสื่ำนักงาน) การิใช่�น�ำ การิใช่�ทรัิพยากริหุ้มุนเว่ยน การิดแ้ลและฟ้�นฟ้ความหุ้ลากหุ้ลาย

ทางช่่วภาพท่�ได�ริับผู้ลกริะทบจากการิปริะกอบธุุริกิจ การิปลดปล่อยและจัดการิของเสื่่ยท่�เกิดจากการิปริะกอบธุุริกิจ และการิ

ปล่อยก�าซึ่เริือนกริะจก เป็นตั้�น 

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห์่วงโซ่่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain)

  3.2.1	การีรีะบุผ่้ม่ส่วนได้้เส่ยในห่วงโซ่่คุณค่า

  การิริักษัาความสื่ัมพันธุ์กับผู้้�ม่สื่่วนได�เสื่่ยท่�เก่�ยวข�องในหุ้่วงโซึ่่ธุุริกิจ ซึ่่�งช่่วยผู้ลักดันใหุ้�การิดำเนินธุุริกิจของบริิษััทฯ สื่ำเริ็จ

ตั้ามเปา้หุ้มาย ถืือเปน็เริื�องสื่ำคญัท่�บริษิัทัฯ คำน่งถ่ืง มุง่เน�นสื่ริ�างและริกัษัาความสื่มัพันธุร์ิะยะยาวอนัดร่ิะหุ้วา่งกนั ริวมทั�งแสื่วงหุ้า

ความริ่วมมืออย่างตั้่อเนื�องกับผู้้�ม่สื่่วนได�เสื่่ยในหุ้่วงโซึ่่อุปทาน ตั้ั�งแตั้่ตั้�นน�ำ กลางน�ำและปลายน�ำ นอกจากน่� บริิษััทฯ ยังได�ริักษัา 

และเพิ�มริะดบัของการิมส่ื่ว่นริว่มและการิปริก่ษัาหุ้าริอืกบัผู้้�มส่ื่ว่นได�เสื่ย่เพื�อใหุ้�สื่ามาริถืเข�าใจ เข�าถ่ืง และสื่ามาริถืตั้อบสื่นองความ

คาดหุ้วังของผู้้�ม่สื่่วนได�เสื่่ยทั�งในมิตั้ิสื่ังคมและสื่ิ�งแวดล�อมได�อย่างเหุ้มาะสื่ม

   ตาริางกิาริริะบ่ผู้้้ม่ส่วนได้้เส่ย่ในห่วงโซ่่ค้่ณ์ค้่า

ONE REPORT      85      



  แนวป็ฏิิบัติด้้านสิ�งแวด้ลุ่้อม

  1.  สื่ริ�างความเข�าใจเก่�ยวกับผู้ลกริะทบทั�งทางบวกและทางลบตั้่อสื่ิ�งแวดล�อมจากกิจกริริม

  2. สื่่งเสื่ริิมวัฒนธุริริมในองค์กริใหุ้�พนักงานทุกคนตั้ริะหุ้นักและม่สื่่วนริ่วมในการิคิดค�นและแสื่วงหุ้าแนวทางวิธุ่การิ

ลดการิใช่�ทริัพยากริ และลดผู้ลกริะทบตั้่อสื่ิ�งแวดล�อม ชุ่มช่น และสื่ังคมใหุ้�น�อยท่�สืุ่ด

  3.  มุ่งมั�นท่�จะดำเนินการิด�านสื่ิ�งแวดล�อมอย่างตั้่อเนื�อง โดยดำเนินโคริงการิหุ้ริือดำริงไว�ซึ่่�งกริะบวนการิ โดยม่เป้าหุ้มาย

ท่�จะลดปริิมาณผู้ลกริะทบจากสื่ิ�งแวดล�อมท่�เกิดจากการิดำเนินกิจการิของบริิษััทฯ

  4. สื่่งเสื่ริิมความยั�งยืนด�านสื่ิ�งแวดล�อมภายในหุ้่วงโซึ่่อุปทาน โดยการิเลือกค้่ค�า ผู้้�ริับจ�าง ริวมถ่ืงพันธุมิตั้ริทางธุุริกิจ 

โดยพิจาริณาจากความสื่ามาริถืในด�านการิจัดการิสื่ิ�งแวดล�อม และความสื่อดคล�องกับนโยบายสื่ิ�งแวดล�อมของบริิษััทฯ

  ค้วามม่่งมั�น : ได�ริับการิยอมริับว่าเป็นองค์กริท่�สื่นับสื่นุน และริณริงค์การิลดปัญหุ้าสื่ิ�งแวดล�อม

  เป็้าหมาย่ :  ลดการิใช่�พลังงานและทริัพยากริลง 30 - 50% ตั้่อปี

	 	 3.3.2	ผลการีด้ำาเนินงานด้้านสิ�งแวด้ล้อม

  การิดำเนินงานในมิตั้ิสื่ิ�งแวดล�อม บริิษััทฯ ตั้ริะหุ้นักถื่งความสื่ำคัญของการิป้องกันและริับผู้ิดช่อบตั้่อผู้ลกริะทบท่�อาจเกิดข่�น

จากการิดำเนนิงานทั�งภายในและภายนอกสื่ถืานปริะกอบการิ ดงันั�นกลุม่บริษิัทัฯ จง่สื่ง่เสื่ริมิใหุ้�มโ่คริงการิและนวตัั้กริริมท่�เปน็มติั้ริ

ตั้่อสื่ิ�งแวดล�อม สื่ริ�างสื่ริริค์กิจกริริมท่�ช่่วยลดผู้ลกริะทบตั้่อสื่ิ�งแวดล�อม พริ�อมทั�งมุ่งหุ้วังใหุ้�เกิดการิใช่�ทริัพยากริอย่างม่ปริะสื่ิทธุิภาพ

สื่้งสืุ่ด ลดการิใช่�ไฟฟ้า ลดการิใช่�กริะดาษัอย่างค่อยเป็นค่อยไป ริวมไปถื่งความมุ่งมั�นท่�จะลดการิปล่อยก�าซึ่เริือนกริะจก 

  การิบริิหุ้าริจัดการิด�านสื่ิ�งแวดล�อมอย้่ภายใตั้�คณะทำงานด�านสื่ิ�งแวดล�อมและความยั�งยืน จัดตั้ั�งข่�นจากตั้ัวแทนในแผู้นก

ตั้่าง ๆ  ท่�เก่�ยวข�อง เพื�อบ้ริณาการิข�อม้ลด�านสื่ิ�งแวดล�อมเข�าสื่้่กริะบวนการิทำงานในทุกด�าน ทั�งการิใช่�พลังงาน การิจัดการิกริะดาษั

ไปจนถื่งการิลดคาริ์บอนฟุตั้พริิ�นท์ นำไปสื่้่การิตั้ั�งเป้าหุ้มายการิลดการิใช่�ทริัพยากริทั�งในริะยะสื่ั�นและริะยะยาว ช่่วยลดผู้ลกริะทบ

ด�านสื่ิ�งแวดล�อมจากการิจัดกิจกริริมของกลุ่มบริิษััทฯ สื่ามาริถืแก�ไข�ปัญหุ้าและข�อริ�องเริ่ยนจากผู้ลกริะทบตั้่าง ๆ ได�อย่างทันท่วงท่ 

และริายงานผู้ลการิดำเนินงานตั้่อคณะกริริมการิบริิษััทริับทริาบ  

  กิาริลุ่ด้กิาริใช้พลุ่ังงานไฟฟ้า 

  1. บริษิัทัฯ ได�ริเิริิ�มโคริงการิเปล่�ยนปริะเภทโคมไฟฟ้าแสื่งสื่ว่างภายในอาคาริเพื�อลดการิใช่�พลังงานไฟฟ้า โดยได�ดำเนินการิ

เปล่�ยนหุ้ลอดไฟภายในอาคาริสื่ต้ั้ดิโอทั�ง 4 แหุ่้ง ซึ่่�งผู้ลลัพธ์ุก่อนและหุ้ลังโดยริวมทำใหุ้�บริิษััทฯ ปริะหุ้ยัดหุ้น่วยการิใช่�ไฟฟ้า

และค่าไฟฟ้าได�เกือบ 50% ตั้่อวัน  

สถุานที� ค่าไฟัฟั้า/ช่ม.
ก่อนเปลี�ยน

จำานวน
โคมนีออน 36 W

(เดิม )

ค่าไฟัฟั้า/ช่ม.
ลดลงห์ลังเปลี�ยน

ค่าไฟัฟั้า/ช่ม.
 ก่อนเปลี�ยน

ค่าไฟัเดิม
ต่อวัน (16 ช่ม.)

จำานวน
โคม LED 18 W 

เปลี�ยนแทนของเดิม

ค่าไฟัห์ลังการ
เปลี�ยนห์ลอด/

ต่อวัน (16 ช่ม.)

จำานวนวัตต์
ที�ลดลง/เดือน

 S1 

 S2 

 S3 

 S4

107 ชุ่ด

80 ชุ่ด

98 ชุ่ด

185 ชุ่ด

ค้่าไฟฟ้า/วัน

จำนวนวัตต์ท่�ลุ่ด้ลุ่งทั�งสิ�น/เด้่อน 

ป็ี 2565 ป็ริะหย่ัด้ค้่าไฟฟ้าได้้เด้่อนลุ่ะ

ป็ริะหย่ัด้ค้่าไฟฟ้าได้้ป็ีลุ่ะ

16.14

12.07

14.78

27.91

62 ชุ่ด

46 ชุ่ด

67 ชุ่ด

83 ชุ่ด

  9.35

  6.94

10.11

12.52

4.68

3.47

5.05

6.26

149.63 

111.02 

161.70

200.32

622.67

  74.82

  55.51

  80.85 

100.16

311.33

              4,644.00 w 

9,340.01 บาท

112,080.15 บาท

1,116.00 w

   828.00 w

1,206.00 w

1,494.00 w

-หมาย่เหต่ ใช�ค�าไฟฟ้าอัติรา 4.19 บาที่ ในการคำนวีณ
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   2. โคริงการิเปล่�ยนหุ้ลอดไฟแสื่งสื่ว่างจากหุ้ลอดฟล้ออเริสื่เซึ่นต์ั้ เป็นหุ้ลอด LED (จำนวน 1,368 หุ้ลอด) ภายในอาคาริ

สื่ำนักงานใหุ้ญ่ ซึ่่�งผู้ลลัพธุ์ก่อนและหุ้ลังโดยริวมทำใหุ้�บริิษััทฯ ปริะหุ้ยัดหุ้น่วยการิใช่�ไฟฟ้าและค่าไฟฟ้าได�เกือบ 50% ตั้่อปี 

ก่อนดำาเนินการเปลี�ยนห์ลอดไฟั ห์ลังดำาเนินการเปลี�ยนห์ลอดไฟั

ป็ริะเภทวัสด้่

กิำลุ่ังไฟ/ค้่าค้วามสว่าง

กิาริลุ่ด้ลุ่งของแสงสว่าง

เป็็นมิตริต่อสิ�งแวด้ลุ่้อม

อาย่่กิาริใช้งาน

พลุ่ังงาน

ค้่าใช้จ่าย่

36 W/225 Lux

ปีแริก 30%, ปีท่� 2-3  50%

ม่ความริ�อน, UV, สื่าริปริอท

5,000 ช่ั�วโมง

159,563.52 ย้นิตั้/ปี  

ค่าไฟฟ้า 740,374.73 บาท/ปี

18 W/270 Lux

ปีแริก 10% , ปีท่� 2-3  20%

ไม่ม่ความริ�อนและ UV,

ไม่ม่สื่าริพิษัเป็นองค์ปริะกอบ

15,000 ช่ั�วโมง

79,781.76 ย้นิตั้/ปี

ค่าไฟฟ้า 370,187.37 บาท/ปี

  กิาริลุ่ด้กิาริใช้ทริัพย่ากิริกิริะด้าษั

   โคริงการิเปล่�ยนเคริื�องถื่ายเอกสื่าริเป็นริุ่นท่�เป็นมิตั้ริต่ั้อสิื่�งแวดล�อม (จำนวน 42 เครืิ�อง) โดยบริิษััทฯ ได�ทยอยเปล่�ยน 

เคริื�องถื่ายเอกสื่าริตั้ั�งแตั้่ช่่วงไตั้ริมาสื่ 2 ปี 65 ท่�ผู้่านมาและสื่ามาริถืลดการิใช่�กริะดาษัและค่าใช่�จ่ายลงปริะมาณ 30% ตั้่อปี ซึ่่�งม่

ริายละเอ่ยดดังน่�

  • ลดผู้ลกริะทบสื่ิ�งแวดล�อม : ตั้ัวเคริื�องลดการิใช่�ตั้ะกั�ว โคริเม่ยม ไฮิโดริเจน ฯลฯ ท่�เป็นผู้ลกริะทบกับสื่ิ�งแวดล�อม  

  • ปริะหุ้ยัดพลังงาน : ออกแบบและพัฒนาผู้ลิตั้ภัณฑ์์โดยใช่�วัสื่ดุท่�สื่ามาริถืช่่วยลดการิใช่�พลังงานช่่วยปริะหุ้ยัดพลังงาน

  ได�ถื่ง 50% ตั้่อปี

  • ริะบบ Smart Energy Management : ควบคุมการิจ่ายไฟ ลดอัตั้ริาการิสื่ิ�นเปลืองพลังงานและการิปล่อยก�าซึ่ CO
2
 

  ลดการิปล่อยก�าซึ่ CO
2
 ถื่ง 77% ปี

ก่อนดำาเนินงาน ห์ลังดำาเนินงาน

จำนวนกิริะด้าษั
(เม่�อเป็ิด้โหมด้ลุ่ด้กิริะด้าษั)

ค้่าใช้จ่าย่

2.94 ล�านแผู้่น/ปี

1.68 ล�านบาท/ปี

2.06 ล�านแผู้่น/ปี

1.18 ล�านบาท/ปี

  กิาริลุ่ด้กิาริใช้ทริัพย่ากิริน�ำ

   บริิษััทฯ ได�ริณริงค์ปริะช่าสื่ัมพันธุ์หุ้ากพนักงานพบจุดน�ำปริะปารัิ�วภายในอาคาริสื่ำนักงานใหุ้ญ่ใหุ้�ร่ิบแจ�งฝ่่ายบริิหุ้าริ

สื่ำนักงานทันท่ โดยสื่ามาริถืลดการิใช่�ทริัพยากริน�ำและค่าใช่�จ่ายลง 30% ตั้่อปี 
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ก่อนประช่าสัมพันธ์ ห์ลังประช่าสัมพันธ์

จำนวนพลุ่ังงาน

ค้่าใช้จ่าย่

518 ย้นิตั้/ปี

10,619 บาท/ปี

363 ย้นิตั้/ปี

7,434 บาท/ปี

  แนวทางกิาริลุ่ด้ Carbon Footprint ของบริิษััทฯ

  บริิษััทฯ เข�าริ่วมโคริงการิ Care the Bear เพื�อช่่วยขับเคลื�อนการิลดภาวะโลกริ�อน ด�วยการิลดการิปล่อยก�าซึ่เริือนกริะจก

ท่�เกิดจากการิจัดกิจกริริมตั้่าง ๆ โดยสื่นับสื่นุนการิจัดงานและกิจกริริมตั้่าง ๆ ทั�งในริ้ปแบบ onsite หุ้ริือ online เช่่น การิปริะชุ่ม 

การิอบริม การิจัดงานอ่เวนตั้ ์การิปริะช่มุผู้้�ถืือหุุ้�น เปน็ตั้�น โดยนำหุ้ลกัการิ 6 Cares มาปรัิบใช่�ใหุ้�เหุ้มาะสื่มกับแต่ั้ละกจิกริริมท่�บริษิัทัฯ

จัดข่�น โดยหุ้ลักการิ 6 Cares ได�แก่

  1) ริณริงค์ใหุ้�เดินทางโดยริถืสื่าธุาริณะหุ้ริือเดินทางมาริ่วมกัน 

  2) ลดการิใช่�กริะดาษั พลาสื่ตั้ิก จากเอกสื่าริตั้่าง ๆ และบริริจุภัณฑ์์ 

  3) งดการิใช่�โฟมจากบริริจุภัณฑ์์หุ้ริือโฟมเพื�อการิตั้กแตั้่ง 

  4) ลดการิใช่�พลังงานจากอุปกริณ์ไฟฟ้าหุ้ริือเปล่�ยนไปใช่�อุปกริณ์ปริะหุ้ยัดพลังงาน

  5) ออกแบบโดยใช่�วัสื่ดุตั้กแตั้่งท่�สื่ามาริถืกลับมาใช่�ใหุ้ม่ได� 

  6) ลดขยะจากอาหุ้าริเหุ้ลือทิ�งในงานอ่เวนตั้์ 

  โดยบริิษััทฯ มุ่งมั�นท่�จะเป็นองค์กริท่�ม่สื่่วนช่่วยลดโลกริ�อน ซึ่่�งสื่อดคล�องกับ Sustainable Development Goals (SDGs) 

ข�อท่� 13 “Climate Action”

  ในปี 2565 บริิษััทฯ สื่ามาริถืลดปริิมาณการิปล่อยก�าซึ่เริือนกริะจก (Carbon Footprint) จากการิจัดกิจกริริมและโคริงการิ

ได� 289.32 กิโลกริัมคาริ์บอนไดออกไซึ่ด์ (Kg. CO
2
e) เท่ยบเท่าการิปล้กตั้�นไม�ใหุ้ญ่ 32 ตั้�น เพื�อด้ดซึ่ับ CO

2
 /ปี*

(*ข�อม้ลุ่ป็ริมาณคาร์บอนฟ่ติพัริ�นที่์ที่ี�ลุ่ดได� ติั�งแติ�วีันที่ี�เริ�มจันถึงวีันที่ี� 15 ธ์.ค. 2565)

ปริมาณคาร์บอนฟัุตพริ�นท์ที�ลดได้จากการจัดกิจกรรมและโครงการ

ปริิมาณคาริ์บอนฟุุต่พื่ริิ�นท์ท่�ลดได�ริวม

เท่ยบเท่าการิด้ดซัับ CO
2
/ปี ของต่�นไม�

กิโลกริัมคาริ์บอนไดออกไซัด์เท่ยบเท่า

ต่�น

289.32

32
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3.4 การจัดการความยั�งยืนในมิติสังคม

  3.4.1	นโยบายและแนวปฏิิบัติด้้านสังคม	

   กลุ่มบริิษััทฯ ตั้ริะหุ้นักถ่ืงความสื่ำคัญความริับผู้ิดช่อบ

ตั้่อชุ่มช่นและสื่ังคม โดยนำความร้ิ�และปริะสื่บการิณ์ทางธุุริกิจ

มาพัฒนาโคริงการิท่�สื่ามาริถืสื่ริ�างเสื่ริิมปริะโยช่น์ต่ั้อชุ่มช่น

ได�อย่างเป็นริ้ปธุริริม โดยสื่นับสื่นุนการิปฏิิบัตั้ิภาริกิจทางสื่ังคม

ตั้ามโอกาสื่อันควริ และม่สื่่วนริ่วมในกิจกริริมเพื�อการิบำเพ็ญ

สื่าธุาริณปริะโยช่น ์การิศ่กษัา และการิสื่ริ�างความเจริญิก�าวหุ้น�า

ใหุ้�แก่ปริะเทศช่าตั้ิ เป็นตั้�น 

  แนวป็ฏิิบัติด้้านสังค้ม 

   ตั้ริะหุ้นกัถ่ืงความสื่ำคญัความริบัผู้ดิช่อบตั้อ่ช่มุช่นและ

สื่ังคม และนำปริะสื่บการิณ์ทางธุุริกิจมาสื่ริ�างเสื่ริิมปริะโยช่น์

ตั้่อชุ่มช่นได�อย่างเป็นริ้ปธุริริม 

   1. มน่โยบายและแนวปฏิิบัตั้ทิ่�เปน็ธุริริมและรัิบผู้ดิช่อบ

ตั้อ่สัื่งคม ไม่กริะทำการิใด ๆ  ท่�มผู่้ลเสื่ย่หุ้ายตั้อ่ชุ่มช่น สื่งัคม และ

สื่าธุาริณะ

   2. สื่นับสื่นุนการิจัดกิจกริริมด�านการิพัฒนาสื่ังคมและ

ชุ่มช่น โดยกำหุ้นดเป็นนโยบายการิพัฒนานวัตั้กริริมทางธุุริกิจ

และสื่ังคม

   3. มค่วามรัิบผิู้ดช่อบต่ั้อสัื่งคมและช่มุช่น โดยดำเนนิการิ

ตั้ามกฎหุ้มายด�านแริงงาน การิจ�างงาน ข�อบังคับ และกฎหุ้มาย

ท่�เก่�ยวข�องกับงานด�านสื่ังคมและชุ่มช่น

  ค้วามม่่งมั�น : เป็นองค์กริท่�ได�ริับความเช่ื�อถืือจาก

ผู้้�ม่สื่่วนได�เสื่่ยทุกกลุ่ม

  เป็้าหมาย่ : บริิษััทฯ ปริาศจากข�อริ�องเริ่ยน และ/หุ้ริือ

คด่ฟ้องริ�องจากล้กค�า ค้่ค�า ภาคริัฐ พันธุมิตั้ริธุุริกิจ และผู้้�ม่สื่่วน

ได�เสื่่ยอื�น ๆ 

	 	 3.4.2	นโยบายและแนวปฏิิบัติด้้านแรีงงาน           
  บริิษััทฯ ตั้ริะหุ้นักถ่ืงความสื่ำคัญของบุคลากริ ซ่ึ่�งเป็น

ปัจจัยสื่ำคัญในการิขับเคลื�อนการิดำเนินธุุริกิจของกลุ่มบริิษััทฯ 

ใหุ้�บริริลุตั้ามกลยุทธุ์ วัตั้ถืุปริะสื่งค์ และเป้าหุ้มาย กลุ่มบริิษััทฯ 

จ่งมุ่งมั�นในการิสื่ริริหุ้า และส่ื่งเสื่ริิมการิพัฒนาบุคลากริอย่าง

ตั้่อเนื�อง เพื�อใหุ้�ม่ความร้ิ� ม่ศักยภาพและความสื่ามาริถืเย่�ยง

มืออาช่่พ เสื่ริิมสื่ริ�างบริริยากาศการิทำงานและวัฒนธุริริมท่�ด่

ตั้ลอดถ่ืงการิด้แลผู้ลปริะโยช่น์และจัดใหุ้�ม่สื่วัสื่ดิการิตั้่าง ๆ

ตั้ามท่�กฎหุ้มายกำหุ้นด เพื�อปฏิิบัตั้ิตั้่อพนักงานและล้กจ�าง

ใหุ้�เปน็ไปตั้ามกฎหุ้มายและมาตั้ริฐานท่�เก่�ยวข�องอยา่งเปน็ธุริริม

และเคาริพสื่ิทธุิมนุษัยช่น

   แนวป็ฏิิบัติด้้านแริงงาน

  1. บริิษััทฯ จะกำหุ้นดอัตั้ริาค่าจ�างขั�นตั้�ำตั้ามท่�กฎหุ้มาย

กำหุ้นด ริวมทั�งพิจาริณาตั้ามค่าของงาน ความริ้� ความสื่ามาริถื 

ปริะสื่บการิณ์ และผู้ลการิปฏิบัิตั้งิานอย่างยุตั้ธิุริริม ซึ่่�งเป็นอตัั้ริา

ค่าจ�างท่�สื่ามาริถืแข่งขันกับธุุริกิจในปริะเภทเด่ยวกันได�

  2. บริิษััทฯ จะสื่่งเสื่ริิมพัฒนาบุคลากริทุกริะดับอย่าง

ตั้่อเนื�องผู้่านทั�งการิฝ่ึกอบริมภายในกลุ่มบริิษััทฯ และการิฝ่ึก

อบริมภายนอก เพื�อใหุ้�พนกังานและบคุลากริมค่วามริ้�และความ

สื่ามาริถืเพื�อความก�าวหุ้น�าในหุ้น�าท่�การิงาน

  3. บริิษััทฯ จะสื่่งเสื่ริิมใหุ้�บุคลากริได�ใช่�ความริ้� และ

แสื่ดงออกถ่ืงความสื่ามาริถืและทักษัะของตั้นในงานของกลุ่ม

บริิษััทฯ ได�อย่างเตั้็มท่�

  4. บริิษััทฯ จะจัดใหุ้�ม่สื่ภาพการิจ�างและสื่ภาพแวดล�อม

ในการิทำงานท่�ด่ ม่ความปลอดภัยและถ้ืกสืุ่ขลักษัณะอนามัย 

โดยปฏิิบัตั้ิตั้ามกฎหุ้มายแริงงานและกฎหุ้มายอื�นท่�เก่�ยวข�อง

  5. บริษิัทัฯ จะมก่าริปริะเมินผู้ลการิทำงานพนักงาน

ในทุกริะดับช่ั�นอย่างน�อยปีละ 1 คริั�ง เพื�อปริับปริุงปริะสื่ิทธุิภาพ

การิทำงาน และเพิ�มข่ดความสื่ามาริถืหุ้ลักใหุ้�กับพนักงาน

แตั้่ละคน พริ�อมทั�งใหุ้�คำแนะนำปริ่กษัาและจัดทำแผู้นพัฒนา

บุคลากริสื่ำหุ้ริับพนักงานตั้ามผู้ลลัพธุ์ท่�ได�จากการิปริะเมิน 

  6. บริิษััทฯ จะจัดใหุ้�ม่ริะบบการิบริิหุ้าริค่าตั้อบแทน

ท่�สื่ริ�างแริงจง้ใจ และผู้ลตั้อบแทนตั้ามคณุคา่ความสื่ำเริจ็ของงาน

  7. บริิษััทฯ จะจัดใหุ้�ม่สื่วัสื่ดิการิและกิจกริริมในหุ้ม้่

พนักงานและบุคลากริเพื�อสื่ริ�างความสัื่มพันธุ์ สื่ามัคค่และ

วัฒนธุริริมท่�ด่ในองค์กริ

  8. บริิษััทฯ จะปฏิิบัตั้ิตั้่อพนักงานและบุคลากริด�วย

ความยตุั้ธิุริริม เทา่เท่ยมกนั โปริง่ใสื่ และใหุ้�เก่ยริตั้ซิึ่่�งกนัและกนั

  9. บริิษััทฯ เคาริพและคำน่งถื่งสื่ิทธุิขั�นพื�นฐานในการิ

จ�างงาน โดยจะไม่บังคับใช่�แริงงานหุ้รืิอจ�างแริงงานเด็กหุ้รืิอ

บุคคลท่�ม่อายุตั้�ำกว่ากฎหุ้มายกำหุ้นด 

  ค้วามม่่งมั�น : เป็นองค์กริท่�ได�ริับการิยอมริับในเริื�อง

การิใหุ้�ความเคาริพตั้่อสื่ิทธุิมนุษัยช่นจากผู้้�ม่สื่่วนได�เสื่่ยทุกกลุ่ม

  เป็้าหมาย่ : ข�อริ�องเริ่ยน และ/หุ้ริือคด่ฟ้องริ�องในการิ

ละเมดิสิื่ทธุมินุษัยช่น ริวมทั�งการิกริะทำผู้ดิต่ั้อกฎหุ้มายคุ�มคริอง

ด�านแริงงาน เป็น “ศ้นย์”
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  3.4.3	การีเคารีพสิทธ์ิมนุษัยชัน
  บริษิัทัฯ ปริะกอบธุุริกิจด�วยความเคาริพต่ั้อสื่ทิธุมินษุัยช่น

โดยม่การิสื่่งเสื่ริิมและคุ�มคริองสื่ิทธุิ เสื่ริ่ภาพ ตั้ลอดจนปฏิิบัตั้ิ

ตั้อ่กนัอยา่งเสื่มอภาค ซึ่่�งเปน็ริากฐานของการิบริหิุ้าริและพัฒนา

ทริพัยากริบคุคล ทั�งน่� บริษิัทัฯ ปฏิิบติัั้ตั้ามกฎหุ้มายและข�อบงัคบั

ท่�เก่�ยวข�องกับพนักงานและหุ้ลักการิเก่�ยวกับสื่ิทธุิมนุษัยช่น

ขั�นพื�นฐานตั้ามเกณฑ์์สื่ากล ไม่แบง่แยกถิื�นกำเนดิ เช่ื�อช่าตั้ ิเพศ 

อายุ สื่่ผู้ิว ศาสื่นา ความพิการิ สื่ถืานศ่กษัา หุ้ริือสื่ถืานะอื�นใด

ท่�มิได�เก่�ยวข�องโดยตั้ริงกับการิปฏิิบัตั้ิงาน และบริิษััทฯ ไม่ม่การิ

ใช่�แริงงานเด็ก ริวมทั�งใหุ้�ความเคาริพตั้่อความเป็นปัจเจกช่น

และศักดิ�ศริ่ของความเป็นมนุษัย์ เช่่น การิพิจาริณาคัดเลือก

สื่ริริหุ้าบคุลากริ โดยการิปริะกาศคณุสื่มบตัั้ไิว�อยา่งช่ดัเจน และ

จะพิจาริณาจากความร้ิ�ความสื่ามาริถืใหุ้�ม่ความเหุ้มาะสื่มกับ

ตั้ำแหุ้น่งงานนั�น ๆ

	 	 3.4.4	ความรีับผิด้ชัอบต่อผ่้บรีิโภค 
  บริิษััทฯ ใหุ้�ความสื่ำคัญกับการิใหุ้�บริิการิท่�ได�คุณภาพ 

โดยม่การิดำเนินธุุริกิจท่�คำน่งถ่ืงความริับผู้ิดช่อบตั้่อผู้้�บริิโภค 

เป็นไปตั้ามกฎหุ้มายและมาตั้ริฐานท่�เก่�ยวข�อง และคำน่งถ่ืง

ความปลอดภัย ความเป็นธุริริม การิเก็บริักษัาข�อม้ลล้กค�า 

การิบริิการิหุ้ลังการิขาย การิตั้ิดตั้ามวัดผู้ลความพ่งพอใจของ

ล้กค�า เพื�อการิพัฒนาปรัิบปรุิงสิื่นค�าและบริิการิ ริวมทั�งการิ

โฆษัณาปริะช่าสื่มัพันธุแ์ละการิสื่ง่เสื่ริมิการิขาย (Sales Conduct)

ตั้�องกริะทำอย่างม่ความริับผู้ิดช่อบ ไม่ทำใหุ้�เกิดความเข�าใจผู้ิด 

หุ้ริือใช่�ปริะโยช่น์จากความเข�าใจผู้ิดของล้กค�า

  3.4.5 การีม่นวัตกรีรีมและการีเผยแพร่ีนวัตกรีรีม
ท่�เกิด้จากการีด้ำาเนินงานซ่่�งแสด้งถ่งความรัีบผิด้ชัอบต่อ
สังคม	สิ�งแวด้ล้อม	และผ่้ม่ส่วนได้้เส่ย

  บริิษััทฯ ใหุ้�ความสื่ำคัญและสื่นับสื่นุนการิสื่ริ�าง

นวัตั้กริริมท่�ก่อใหุ้� เกิดม้ลค่าแก่ ธุุริกิจควบค้่กับการิสื่ริ�าง

คุณปริะโยช่น์ตั้่อล้กค�าหุ้ริือผู้้�ท่�เก่�ยวข�อง และม่ความริับผู้ิดช่อบ

ตั้อ่สื่งัคมและสื่ิ�งแวดล�อม โดยมก่าริเสื่ริมิสื่ริ�างวฒันธุริริมองคก์ริ

ท่�สื่่งเสื่ริิมใหุ้�เกิดนวัตั้กริริม และสื่่งเสื่ริิมการิสื่ริ�างนวัตั้กริริมเพื�อ

เพิ�มคุณค่าใหุ้�กิจการิตั้ามสื่ภาพปัจจัยแวดล�อมท่�เปล่�ยนแปลง

อย่้เสื่มอ ซ่ึ่�งอาจคริอบคลุมการิกำหุ้นดริป้แบบธุุริกิจ (Business 

Model) วิธุ่คิด มุมมองในการิออกแบบและพัฒนาสื่ินค�าและ

บริกิาริ การิวิจัย การิปรัิบปริงุกริะบวนการิผู้ลิตั้และกริะบวนการิ

ทำงาน ริวมทั�งการิริ่วมมือกับค้่ค�า

  3.4.6	ผลการีด้ำาเนินงานด้้านสังคม																
  บริิษััทฯ ได�วางแผู้นโคริงการิและจัดกิจกริริมต่ั้าง ๆ  

ท่�มุ่งเน�นการิสื่ริ�างการิม่ส่ื่วนร่ิวม ผู้้กพันและพัฒนาชุ่มช่น 

ริวมถ่ืงการิช่่วยเหุ้ลือชุ่มช่มทั�วปริะเทศ เช่่น โคริงการิ “Green 

Wave Happy Anniversary ขอขวดเป็นของขวัญ”

  ริายการิวิทยุกร่ินเวฟร่ิวมริณริงค์คัดแยกขยะ ซึ่่�ง

ทางผู้้�บริิหุ้าริริายการิวิทยุกร่ินเวฟ ได�มอบขวดน�ำพลาสื่ตั้ิก 

เพื�อนำไปริ่ไซึ่เคิลไปใช่�ปริะโยช่น์ตั้่อ ซึ่่�งขวดพลาสื่ตั้ิกจำนวน 

42 ขวด สื่ามาริถืทำเสื่ื�อสื่ะท�อนแสื่งได� 1 ชุ่ด ทั�งน่�ผู้้�ว่าริาช่การิ

กริุงเทพมหุ้านคริกล่าวว่า เป็นเริื�องท่�ด่ ทุกคนเป็นมือวิเศษั

ในการิแยกขยะ สื่ามาริถืริไ่ซึ่เคลิเปน็เสื่ื�อสื่ะท�อนแสื่งใหุ้�กับพ่�น�อง

คนกวาดขยะ เพิ�มความปลอดภยัในการิปฏิิบตัั้งิาน อก่ทั�งยังเห็ุ้น

ความสื่ำคญัในการิแยกขยะ เพื�อปริะโยช่นส์ื่าธุาริณะ ทำใหุ้�เมอืง

ด่ข่�นได� โดยโคริงการิดังกล่าวสื่ามาริถืเก็บขวดเปล่าขนาด 600 

มลิลิลติั้ริได�จำนวน 10,650 ขวด และนำไปผู้ลิตั้เสื่ื�อสื่ะท�อนแสื่ง

ใหุ้�แก่พนักงานกวาดขยะได�จำนวน 250 ตั้ัว
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  โค้ริงกิาริ Green Charity Share for Shoes

  ริายการิวิทยุกริ่นเวฟร่ิวมกับม้ลนิธุิกริ่นโริ�ดเปิดริับ

บริิจาคขยะเก่าเพื�อนำไปผู้ลิตั้เป็นริองเท�าริักษั์โลกและมอบใหุ้�

แก่เด็กด�อยโอกาสื่ทางภาคเหุ้นือของปริะเทศไทย โดยขยะจะ

ถ้ืกนำกลับมาใช่�ตัั้ดเป็นพื�นริองเท�า EVA ท่�ม่สื่่วนผู้สื่มของขยะ

ริ่ไซึ่เคิลอย่้ปริะมาณ 22% โดยผู้ลท่�ได�จากกิจกริริมน่�สื่ามาริถื

ผู้ลิตั้ริองเท�าได�ปริะมาณ 3,671 ค้่ คิดเป็นพลาสื่ตั้ิดท่�ถื้กนำมา

ริ่ไซึ่เคิลปริะมาณ 100 กิโลกริัม (โดยริองเท�าริักษั์โลก 1 ค้่ ใช่�

เศษัพลาสื่ตั้ิกปริะมาณ 20 กริัม)

  โค้ริงกิาริด้้านทริัพย่ากิริบ่ค้ค้ลุ่

  บริษิัทัฯ ใหุ้�ความสื่ำคัญแก่ทรัิพยากริบุคคลโดยส่ื่งเสื่ริมิ

การิอบริมในแตั้่ละปี ริวมไปถ่ืงการิด้แลพนักงานใหุ้�ปฏิิบัติั้งาน

ได�อย่างตั้่อเนื�องและปลอดภัยสื่อดคล�องกับกริอบการิบริิหุ้าริ

จัดการิของกริะทริวงสื่าธุาริณสืุ่ข องค์การิอนามัยโลก (WHO) 

และแนวปฏิิบัตั้ิท่�มุ่งเน�นการิด้แลสุื่ขภาพอนามัยของพนักงาน

ทั�วทั�งกลุ่มบริิษััทฯ และค้่ค�า

  • การิจดัการิขยะภายในสื่ำนกังาน แยกขยะเสื่่�ยงตั้ดิเช่ื�อ

จาก Antigen Test Kit ในถุืงสื่่แดงโดยเฉพาะ ลดความเส่ื่�ยง

การิแพริ่เช่ื�อ

  • จัดใหุ้�ม่การิแจก Antigen Test Kit ฟริ่ใหุ้�กับ 

Outsource พนักงานแม่บ�าน, ริปภ. โดยตั้ริวจทุกเช่�าวันจันทริ์

ก่อนเข�าพื�นท่�สื่ำนักงาน  เพื�อป้องกันการิตั้ิดเช่ื�อ
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   • การิจัดการิอบริมใหุ้�แก่พนักงาน โดยใหุ้�ความร้ิ�

ด�านการิ PCR เบื�องตั้�น ม่พนักงานในเคริือเข�าริ่วมอบริมจำนวน 

30 คน

   • ริายการิ “เทยเท่�ยวไทย” ทุกวันเสื่าริ์ เวลา 22:30 น. 

ทางช่่อง GMM25

  ริายการิท่องเท่�ยวเช่ิงบันเทิง มาพริ�อมบริริยากาศทริิป

แสื่นสื่นุกกับเพื�อน ๆ ช่าวแก�งท่�นอกจากจะพาคุณไปสื่นุกแบบ

หุ้ัวเริาะจนท�องแข็งแล�ว ยังพาไปค�นพบความริ้�ทางวัฒนธุริริม

ใหุ้ม่ ๆ  อก่ด�วย เป็นการิทอ่งเท่�ยวริป้แบบคริื�นเคริง แต่ั้ไมไ่ริ�สื่าริะ

ผู้่านริอยยิ�ม คำพ้ด สื่่หุ้น�าท่าทางของไกด์ทั�ง 3 คน  โดยคุณผู้้�ช่ม

จะได�รัิบเกริด็ความร้ิ�ของสื่ถืานท่�ทอ่งเท่�ยว โดยไม่ร้ิ�ส่ื่กถ้ืกยดัเย่ยด 

ทว่าอยากจะเดินตั้ามริอยสื่ัมผู้ัสื่มนตั้์เสื่น่หุ้์อันน่าหุ้ลงใหุ้ลใน

พื�นท่�แตั้่ละแหุ่้ง โดยพิธุ่กริของเริาจะพาคุณไปร้ิ�จักริ้ปแบบวิถ่ื

ช่่วิตั้ในริ้ปแบบตั้่าง ๆ ถืือเป็นริายการิท่�สื่่งเสื่ริิมการิท่องเท่�ยว

ของปริะเทศไทย ซึ่่�งช่ว่ยขับเคลื�อนเศริษัฐกิจไทยในแต่ั้ละชุ่มช่น

อ่กด�วย โดยสื่ถืานท่�ตั้่าง ๆ ท่�ทางริายการินำเสื่นอมักจะม่ความ

น่าสื่นใจแฝ่งอย่้ไม่ว่าจะเป็นการิพาไปช่มสื่วนผู้ลไม� หุ้ริือพาไป

บุกริ�านขนมท่�หุ้าทานยาก เป็นตั้�น 

   ริาย่กิาริโทริทัศิน์ท่�ส่งเสริิมท้องถิ�นแลุ่ะอน่รัิกิษ์ั

ป็ริะเพณ์่แลุ่ะวัฒนธุริริม

  • ริายการิ “ไทยท่�ง Wow Thailand” ออกอากาศ

ทุกวันอาทิตั้ย์ 11 โมงตั้ริง ทางช่่อง GMM25 

  ริายการิเป็นการินำเสื่นอเริื�องริาวและสื่ิ�งตั้่าง ๆ ท่�น่าท่�ง

จากทั�ง 77 จังหุ้วัดทั�วไทย ไม่ว่าจะเป็นเริื�องแปลก ทั�งคน สื่ัตั้ว์ 

สื่ิ�งของ หุ้ริือเริื�องริาวเก่�ยวกับอาช่่พท่�มาจากภ้มิปัญญาคนไทย 

ริวมถื่งริ�านอาหุ้าริเด็ด ๆ  ไอเด่ยแปลก และสื่ถืานท่�สืุ่ดท่�งทั�วไทย

โดยท่�พธ่ิุกริจะพาไปชิ่มกันถ่ืงท่� ไมว่า่จะใกล�หุ้ริอืไกลแค่ไหุ้น และ

พาไปช่มสื่ถืานท่�สื่ดุท่�งทั�วไทยท่�ถ่ืงแม�ว่าผู้้�ช่มอาจจะเคยได�ยินช่ื�อ

เคยผู่้าน หุ้ริือเคยไป แต่ั้ก็อาจไม่ริ้�ว่าสื่ถืานท่�นั�น ๆ ม่เริื�องริาว

สืุ่ดท่�งซึ่่อนอย่้ ดำเนินริายการิโดยพิธุ่กริริุ่นใหุ้ม่ไฟแริงท่�พริ�อม 

จะพาคุณไปพบกับปริะสื่บการิณ์สืุ่ดท่�ง อ่กทั�งยังเป็นริายการิท่� 

ช่นะริางวัล Regional Winner เป็นตั้ัวแทนปริะเทศไทยเข�าช่ิง

ริอบสื่ดุท�ายริางวลัใหุ้ญร่ิะดบัเอเช่ย่ “Asian Academy Creative 

Awards 2019” 
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4. การวิเคราะห์์และคำาอธิบายของฝ่่ายจัดการ  
       (MD&A)

หุ้ัวข�อน่� เป็นคำอธุิบายและการิวิเคริาะห์ุ้ฐานะการิเงิน 

ผู้ลการิดำเนินงาน และกริะแสื่เงินสื่ดท่�ผู้่านมาสื่ำหุ้รัิบปีบัญช่ ่

สื่ิ�นสืุ่ดวันท่� 31 ธุันวาคม 2564 และ 2565

งบการิเงนิริวมฉบับตั้ริวจสื่อบของบริษิัทัฯ ท่�ปริากฏิในสื่ว่นอื�น 

ของเอกสื่าริน่�ได�จัดทำข่�นตั้ามมาตั้ริฐานการิริายงานทางการิเงนิ

ท่�กำหุ้นดในพริะริาช่บัญญัตั้ิการิบัญช่่ พ.ศ. 2543 ซึ่่�งหุ้มายถ่ืง 

มาตั้ริฐานการิริายงานทางการิเงนิท่�ออกภายใตั้�พริะริาช่บญัญตัั้ิ

วิช่าช่่พบัญช่่ พ.ศ. 2547 ริวมถ่ืงแนวปฏิิบัตั้ิทางการิบัญช่่ 

ท่�ปริะกาศใช่�โดยสื่ภาวิช่าช่่พบัญช่่ โดยจำนวนเงิน (ริวมถ่ืง

จำนวนท่�เป็นอัตั้ริาริ�อยละ) อาจม่การิปัดเศษัเพื�อความสื่ะดวก 

คำอธุิบายและการิวิเคริาะหุ้์ของฝ่่ายจัดการิในสื่่วนน่� 

มข่�อความในลกัษัณะท่�เปน็การิคาดการิณเ์หุ้ตั้กุาริณใ์นอนาคตั้ 

(Forward Looking Statement) ซึ่่�งสื่ะท�อนความเหุ้็นของ 

บริษิัทัฯ ณ ปจัจุบนัต่ั้อเหุ้ตุั้การิณ์และผู้ลปริะกอบการิทางการิเงิน 

ในอนาคตั้ ทั�งน่� ผู้ลการิดำเนนิงานจริงิของบริษิัทัฯ อาจแตั้กตั้า่ง 

อยา่งมนั่ยสื่ำคญัจากผู้ลการิดำเนนิงานท่�คาดการิณ์ไว� อนัเนื�อง 

จากปัจจัยบางปริะการิ

4.1 วิเคราะห์์การดำาเนินงานและฐานะทางการเงิน 

  4.1.1	ภาพรีวมข้องการีด้ำาเนินธ์รุีกจิและการีเปล่�ยนแปลง
ท่�ม่นัยสำาคัญ	(Overview)

   บริิษััทฯ ปริะกอบธุุริกิจโดยการิถืือหุุ้�นในบริิษััทอื�น 

(Holding Company) ซึ่่�งปริะกอบธุุริกิจด�านสื่ื�อและความบันเทงิ

ท่�คริอบคลุมทั�งหุ่้วงโซ่ึ่คุณค่า (Vertically Integrated Service 

Provider) ตั้ั�งแตั้ก่าริเปน็ผู้้�สื่ริ�างสื่ริริคแ์ละผู้ลติั้ริายการิ จนถ่ืงการิ 

เป็นเจ�าของช่่องทางเผู้ยแพริ่ท่�คริอบคลุมทั�งช่่องทางออฟไลน์ 

(Offline) ออนไลน์ (Online) และเป็นผู้้�ใหุ้�บริิการิธุุริกิจสื่ื�อและ

ความบันเทิงอย่างคริบวงจริ ทั�งน่�บริิษััทฯ ม่แผู้นท่�จะขยายตั้ัว 

ไปสื่้่ตั้ลาดต่ั้างปริะเทศ และร่ิวมลงทุนในธุุริกิจตั้่าง ๆ ท่�ใหุ้� 

ผู้ลตั้อบแทนอย่างเหุ้มาะสื่มในอนาคตั้

   กลุ่มบริิษััทฯ ม่ริายได�จากการิดำเนินงานริวม สื่ำหุ้รัิบ 

ปบีญัช่ส่ื่ิ�นสื่ดุวนัท่� 31 ธุนัวาคม 2564 และ 2565 เทา่กบั 5,346.8 

ล�านบาท และ 6,128.3 ล�านบาท 

   กลุ่มบริิษััทฯ ม่กำไริสุื่ทธิุสื่ำหุ้รัิบปีบัญช่่สื่ิ�นสุื่ดวันท่� 31  

ธุันวาคม 2564 และ 2565 เท่ากับ 828.4 ล�านบาท และ  

738.3 ล�านบาท หุ้ริือคิดเป็นอัตั้ริากำไริสืุ่ทธุิเท่ากับริ�อยละ 14.8  

และริ�อยละ 11.8 

เหต่กิาริณ์์สำค้ัญในป็ี 2565 ม่ด้ังน่�

• เด้่อนก่ิมภาพันธุ์ 2565 มตั้ิท่�ปริะชุ่มคณะกริริมการิบริิษััท 

คริั�งท่� 1/2565 เมื�อวนัท่� 23 กมุภาพันธ์ุ 2565 อนุมตัั้ใิหุ้�เสื่นอต่ั้อ 

ท่�ปริะชุ่มสื่ามัญผู้้�ถืือหุุ้�นปริะจำปี 2565 เพื�อพิจาริณาอนุมัตั้ิ

ใหุ้�จ่ายเงินปันผู้ลสื่ำหุ้รัิบผู้ลการิดำเนินงานปริะจำปี 2564  

ในอัตั้ริา 0.069 บาทตั้่อหุุ้�น 

• เม่�อวันท่� 21 ก่ิมภาพันธุ์ 2565 บริิษััท จ่เอ็มเอ็ม ม่เด่ย 

จำกัด (มหุ้าช่น) ซึ่่�งเป็นบริิษััทย่อยท่�บริิษััท เดอะ วัน เอ็นเตั้อริ์

ไพริสื่์ จำกัด (มหุ้าช่น) (“บริิษััทฯ”) ถืือหุุ้�นทางอ�อมผู้่าน บริิษััท  

จเ่อ็มเอม็ แช่นแนล โฮิลดิ�ง จำกดั (“GMMCH”) อย่้ริ�อยละ 100 

และ GMMCH ถืือหุุ้�นใน GMMM อย้่ริ�อยละ 99.80 ได�เป็น 

ผู้้�ช่นะการิปริะม้ลใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถ่ื�ในริะบบ 

เอฟเอ็ม ความถื่� 106.5 MHz กริุงเทพมหุ้านคริ สื่ำหุ้ริับการิใหุ้�

บริิการิกริะจายเสื่่ยง ปริะเภทกิจการิทางธุุริกิจ

• เด้อ่นเมษัาย่น 2565  เมื�อวนัท่� 5 เมษัายน 2565 กลุม่บริษิัทัฯ 

เปิดตั้ัวแอปพลิเคช่ัน “oneD” ซึ่่�งเปิดใหุ้�บริิการิทั�งบนเว็บไซึ่ตั้์ 

และแอปพลิเคช่นั เพื�อเพิ�มศกัยภาพแพลตั้ฟอร์ิมวด่โิอสื่ตั้ริม่มิง

แบบคริบวงจริ โดยมย่อดววิเฉล่�ย 3 เดอืน (เมษัายน-มถิืนุายน)  

อย้่ท่� 15.8 ล�านวิว หุ้ริือคิดเป็นอัตั้ริาเตั้ิบโตั้เฉล่�ยริ�อยละ 168 

และยอดดาวน์โหุ้ลดสื่ะสื่มเฉล่�ย 3 เดือน 9.2 ล�านคริั�ง หุ้ริือ

คิดเป็นอัตั้ริาเตั้ิบโตั้เฉล่�ยริ�อยละ 6.6 ตั้ามลำดับ  

• เด้่อนมิถ่นาย่น 2565  เมื�อเดือนมิถืุนายน ตั้ลาดหุ้ลักทริัพย์

แหุ้่งปริะเทศไทยได�ปริะกาศผู้ลการิคัดเลือกหุ้ลักทริัพย์ท่�ใช่�

สื่ำหุ้ริับคำนวณดัช่น่ในช่่วงคริ่�งปีหุ้ลัง 2565 กลุ่มบริิษััทฯ  

ได�ริับการิคัดเลือกเข�าดัช่น่ SET 100 และได�รัิบคัดเลือกเข�า

คำนวณดัช่น่ริะดับสื่ากล FTSE SET Index คือ FTSE SET 

Mid Cap Index 

• เด้่อนกิริกิฎาค้ม 2565 เมื�อวันท่� 1 กริกฎาคม 2565 กลุ่ม

บริษิัทัฯ ได�รัิบริางวัล Asia Pacific Enterprise Award (APEA) 

Regional Edition ในริะดับภ้มิภาคเอเช่่ยท่�จัดข่�นโดย The 

Enterprise Asia 

• เด้่อนสิงหาค้ม 2565 มติั้ท่�ปริะชุ่มคณะกริริมการิบริิษััท 

คริั�งท่� 4/2565 เมื�อวันท่� 10 สื่ิงหุ้าคม 2565 อนุมัตั้ิใหุ้�จ่ายเงิน 

ปันผู้ลริะหุ้ว่างกาล ปี 2565 อัตั้ริา 0.12 บาทต่ั้อหุุ้�น โดย 

จ่ายเงินปันผู้ลในวันท่� 9 กันยายน 2565
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• เด้่อนกิันย่าย่น 2565 เมื�อวันท่� 2 กันยายน 2565 กลุ่ม

บริษิัทัฯ ปริะกาศความริว่มมอืทางธุุริกจิกบับริษิัทั ว่จไ่อ จำกดั 

(มหุ้าช่น) เพื�อนำคอนเทนตั้์จากสื่ำนักข่าว “one news” ออก

อากาศสื่้่หุ้น�าจอทว่ร่ิถืไฟฟา้ BTS และจอในอาคาริสื่ำนกังาน

ทั�วกริุงเทพฯ

• เม่�อวันท่� 8 กิันย่าย่น 2565 กลุ่มบริิษััทฯ ปริะกาศความ 

ริ่วมมือทางธุุริกิจกับบริิษััท SBS Contents Hub Co., Ltd.  

ปริะเทศเกาหุ้ล่ใตั้� โดยริ่วมกันผู้ลิตั้ละคริและซึ่่ริ่สื่์เป็นเวอริ์ช่ั�น

ไทยเพื�อยกริะดับสื่้่ริะดับสื่ากล

• เด้่อนต่ลุ่าค้ม 2565 เมื�อวันท่� 20 ตัุ้ลาคม 65 กลุ่มบริิษััทฯ  

ได�จดทะเบย่นกจิการิริว่มค�าภาพยนตั้ร์ิ Congratulations My Ex 

โดยถืือหุุ้�นผู้่านบริิษััท จ่เอ็มเอ็ม ท่ว่ จำกัด ซึ่่�งเป็นบริิษััทย่อย 

ของบริษิัทัฯ ในอตัั้ริาสื่ว่นริ�อยละ 25 ของเงนิลงทนุทั�งหุ้มด หุ้รืิอ

คิดเป็นจำนวนเงินลงทุน 11,235,000 บาท

• เด้่อนพฤศิจิกิาย่น 2565   เมื�อวันท่� 11 พฤศจิกายน 65 กลุ่ม

บริิษััทฯ ได�จัดตั้ั�งบริิษััทย่อย “บริิษััท วันสื่นุก จำกัด” โดยม่

ทุนจดทะเบ่ยนจำนวน 40,000,000 ล�านบาท ม้ลค่าหุุ้�นละ 

100 บาท

• เด้่อนธุันวาค้ม 2565 เมื�อวันท่� 22 ธุันวาคม 65 กลุ่มบริิษััทฯ 

ได�เข�าซึ่ื�อหุุ้�นบริิษััท ภาพด่ทว่สืุ่ข จำกัด โดยถืือหุุ้�นผู้่าน บริิษััท 

จเ่อ็มเอ็ม ทว่่ จำกัด ซึ่่�งเป็นบริษิัทัย่อยของบริษิัทัฯ ในอัตั้ริาส่ื่วน

ริ�อยละ 51 ของเงนิลงทนุทั�งหุ้มด หุ้รืิอคดิเปน็จำนวนเงนิลงทนุ 

10,000,000 บาท

	 	 4.1.2	คำาอธ์ิบายและการีวิเครีาะห์ผลการีด้ำาเนินงาน

  ตาริางตอ่ไป็น่�แสด้งถงึงบกิำไริขาด้ท่นริวมฉบบัตริวจสอบแลุ่ะสอบทานของบริษัิัทฯ สำหริบัป็บีญัชส่ิ�นสด่้วนัท่� 31  

ธุันวาค้ม 2564 แลุ่ะ 2565 

ริายได�จากการิดำเนินงานริวม

ริายได�อื�น

ริาย่ได้้ริวม

ตั้�นทุนขายและการิใหุ้�บริิการิ

กิำไริขั�นต้น

ค่าใช่�จ่ายในการิขายและการิบริิการิ

ค่าใช่�จ่ายในการิบริิหุ้าริ

กิำไริจากิกิาริด้ำเนินงาน (EBIT)

ค่าเสื่ื�อมริาคาและค่าตั้ัดจำหุ้น่าย

กิำไริจากิกิาริด้ำเนนิงาน กิอ่นหกัิค้า่เส่�อมริาค้าแลุ่ะค้า่ตดั้จำหนา่ย่ (EBITDA)

สื่่วนแบ่งกำไริ (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริิษััทริ่วม

กิำไริกิ่อนหักิด้อกิเบ่�ย่ แลุ่ะภาษั่เงินได้้

ริายได�ทางการิเงิน

ค่าใช่�จ่ายทางการิเงิน

กิำไริกิ่อนหักิภาษั่เงินได้้

ภาษั่เงินได้้

กิำไริส่ทธุิ

 5,346.8    

      89.0

 5,435.8

 2,637.1

 2,709.7

   (209.3)

(1,497.7)

 1,091.7

 1,069.6

 2,161.3

        0.1

 1,091.8

        2.3

   (128.7)

   965.4

  (137.0)

   828.4 

 6,128.3

      98.4

 6,226.7

 3,554.2

 2,574.1

   (305.5)

(1,507.0)

   860.0

 1,412.1

 2,272.1

        1.9

   861.9

        9.2

     (13.9)

   857.2

  (118.9)

   738.3

2564
ล้านบาท

2565
ล้านบาท

สำาห์รับปีบัญช่ีสิ�นสุด วันที� 31 ธันวาคม
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 อัตริากิำไริ

อัตั้ริากำไริขั�นตั้�น

อัตั้ริากำไริจากการิดำเนินงาน (EBIT Margin)

อัตั้ริากำไริจากการิดำเนินงาน ก่อนหุ้ักค่าเสื่ื�อมริาคา
และค่าตั้ัดจำหุ้น่าย (EBITDA Margin)

อัตั้ริากำไริสืุ่ทธุิ

50.7

20.4

39.8

15.5

42.0

13.8

36.5

11.8

2564
ร้อยละ

2565
ร้อยละ

สำาห์รับปีบัญช่ีสิ�นสุด วันที� 31 ธันวาคม

ริาย่ได้้จากิกิาริด้ำเนินงานริวม

สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่� 31 ธุันวาคม 2564 และ 2565 

กลุ่มบริิษััทฯ ม่ริายได�จากการิดำเนินงานริวมเท่ากับ 5,346.8 

ล�านบาท และ 6,128.3 ล�านบาท เพิ�มข่�น 781.5 ล�านบาท หุ้ริือ

ริ�อยละ 14.6 

โดยริายได�จากการิดำเนนิงานริวมของกลุม่บริษิัทัฯ สื่ามาริถื

แบ่งได�เป็น 6 กลุ่มหุ้ลักดังน่� (1) ธุุริกิจบริิการิโฆษัณาและการิ

ปริะช่าสัื่มพันธ์ุและบริิการิเวลาออกอากาศทางช่่องโทริทัศน์  

(2) ธุุริกิจบริิหุ้าริลิขสื่ิทธิุ� (3) ธุุริกิจผู้ลิตั้ริายการิวิทยุ (4) ธุุริกิจ

ริับจ�างผู้ลิตั้และบริิการิ (5) ธุุริกิจริับจัดคอนเสื่ิริ์ตั้และบริิหุ้าริ

กิจกริริมและ (6) ธุุริกิจท่�เก่�ยวเนื�องอื�น

(1) ริาย่ได้จ้ากิกิาริบริกิิาริโฆษัณ์าแลุ่ะกิาริป็ริะชาสมัพนัธุ์

แลุ่ะบริิกิาริเวลุ่าออกิอากิาศิทางช่องโทริทัศิน์

สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่� 31 ธุันวาคม 2564 และ  

2565 กลุ่มบริิษััทฯ ม่ริายได�จากการิบริิการิโฆษัณาและการิ

ปริะช่าสัื่มพันธุ์และบริิการิเวลาออกอากาศทางช่่องโทริทัศน์

เท่ากับ  2,995.5 ล�านบาท และ 2,937.5 ล�านบาท ลดลง 58.0 

ล�านบาท หุ้ริือริ�อยละ 1.9 โดยม่สื่าเหุ้ตัุ้หุ้ลักมาจาก 

• การิลดลงของริายได�จากการิบริิการิโฆษัณาและ 

การิปริะช่าสัื่มพันธ์ุ 30.6 ล�านบาท หุ้ริือริ�อยละ 1.1  

ซึ่่�งสื่อดคล�องกับม้ลค่าของเม็ดเงินโฆษัณา (ADEX) 

ของอุตั้สื่าหุ้กริริมโทริทัศน์ท่�ม่การิปริับตั้ัวลดลงใน 

ปี 2565 เนื�องจากภาวะอัตั้ริาภาวะเงินเฟ้อท่�ปรัิบ

ตั้ัวสื่้งข่�น โดยกลุ่มบริิษััทฯ ม่การิบริิหุ้าริตั้�นทุน 

โดยออกอากาศริ่ริันริายการิตั้ั�งแตั้่เดือนตัุ้ลาคม  

2565 ท่�ผู้่านมา สื่่งผู้ลใหุ้�ริาคาขายโฆษัณาตั้่อนาท่ 

ลดลงเมื�อเท่ยบกับปีก่อน 

(2) ริาย่ได้้จากิกิาริบริิหาริลุ่ิขสิทธุิ�

สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่� 31 ธุันวาคม 2564 และ 2565  

กลุ่มบริิษััทฯ ม่ริายได�จากการิบริิหุ้าริลิขสื่ิทธิุ�เท่ากับ 1,244.2 

ล�านบาท และ 1,345.2 ล�านบาท เพิ�มข่�น 101.0 ล�านบาท หุ้ริือ

ริ�อยละ 8.1 โดยม่สื่าเหุ้ตุั้หุ้ลักมาจากการิเพิ�มข่�นของริายได� 

การิขายลิขสื่ิทธิุ�ริายการิต่ั้าง ๆ ไปยังตั้่างปริะเทศ ริวมไปถ่ืง 

ช่่องทาง OTT แพลตั้ฟอริ์มและริาคาขายตั้่อตั้อนท่�เพิ�มข่�นของ

กลุม่จเ่อม็เอม็ แช่นแนล โฮิลดิ�ง และบริิษัทั วนั สื่ามสื่บิเอด็ จาํกดั  

อาทิ ซึ่่ร่ิส์ื่ F4 Thailand ซึ่่ร่ิส์ื่เพื�อนครัิบเพื�อน ซึ่่ร่ิส์ื่แฟนผู้มเป็น

ปริะธุานนักเริ่ยน ซึ่่ริ่ส์ื่หุ้นังริักเริื�องท่�แล�ว ละคริเวลากามเทพ 

ละคริใตั้�หุ้ล�า ละคริดงดอกไม� และละคริทายาทพันธุุ์ข�าวเหุ้น่ยว 

เป็นตั้�น

(3) ริาย่ได้้จากิธุ่ริกิิจผู้ลุ่ิตริาย่กิาริวิทย่่

สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่� 31 ธุันวาคม 2564 และ 2565  

กลุ่มบริิษััทฯ ม่ริายได�จากธุุริกิจผู้ลิตั้ริายการิวิทยุเท่ากับ 188.6 

ล�านบาท และ 220.6 ล�านบาท เพิ�มข่�น 32.0 ล�านบาท หุ้ริือ 

ริ�อยละ 17.0 โดยม่สื่าเหุ้ตัุ้หุ้ลักมาจากบริิษััท จ่เอ็มเอ็ม ม่เด่ย 

จำกัด (มหุ้าช่น) ได�จัดอ่เวนตั้์อย่างตั้่อเนื�องตั้ั�งแตั้่ไตั้ริมาสื่ 3/65 

เปน็ตั้�นมา ปริะกอบกับพฤตั้กิริริมของผู้้�บริิโภคท่�กลบัมาเปน็ปกตั้ิ  

โดยกลบัมาใช่�เวลาบนท�องถืนนมากข่�นหุ้ลงัจากท่�หุ้ลาย ๆ  บริษิัทั

ยกเลิกมาตั้ริการิทำงานท่�บ�าน 

(4) ริาย่ได้้จากิธุ่ริกิิจริับจ้างผู้ลุ่ิตแลุ่ะบริิกิาริ

สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่� 31 ธุันวาคม 2564 และ 2565  

กลุ่มบริิษััทฯ ม่ริายได�จากธุุริกิจริับจ�างผู้ลิตั้และบริิการิเท่ากับ 

188.6 ล�านบาท และ 220.6 ล�านบาท เพิ�มข่�น 32.0 ล�านบาท 

หุ้ริอืริ�อยละ 17.0  โดยมส่ื่าเหุ้ตั้หุุ้ลกัมาจากริายได�การิริบัจ�างผู้ลติั้

ริายการิของบริษิัทั เช่�นจ ์2561 จำกดั บริษิัทั จเ่อม็เอม็ ทว่่ จำกดั 
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และบริิษััท วัน สื่ามสื่ิบเอ็ด จํากัด ซึ่่�งริับริ้�ริายได�จากช่่องสื่ถืาน่

โทริทัศน์ค้่ค�าและช่่องทาง OTT แพลตั้ฟอริ์มเป็นหุ้ลัก โดยค้่ค�า

ดงักล่าวได�ว่าจ�างบริษิัทัดังกล่าวผู้ลิตั้ริายการิ อาทิ ละคริโฉมโฉด  

ละคริเม่ยหุ้ลวง ละคริฟ้า/ทาน/ตั้ะวัน ละคริริากแก�ว ละคริ 

วงศาคณาญาตั้ิ ละคริไฟลวง ริายการิ BMC Way และริับจ�าง

ผู้ลิตั้อ่เวนตั้์และแคมเปญออนไลน์ เป็นตั้�น

(5) ริาย่ได้้จากิกิาริบริิกิาริรัิบจัด้ค้อนเสิร์ิตแลุ่ะบริิหาริ

กิิจกิริริม

สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่� 31 ธุันวาคม 2564 และ 2565  

กลุม่บริษิัทัฯ มร่ิายได�จากการิบริกิาริริบัจดัคอนเสื่ริิต์ั้และบริหิุ้าริ

กิจกริริมเท่ากับ 37.4 ล�านบาท และ 301.4 ล�านบาท เพิ�มข่�น 

264.0 ล�านบาท หุ้ริือริ�อยละ 705.9 โดยม่สื่าเหุ้ตุั้หุ้ลักมาจาก

การิบริิการิริับจัดคอนเสื่ิริ์ตั้และบริิหุ้าริกิจกริริมเพิ�มข่�นจาก 

ริายได�การิจัดคอนเสื่ิริ์ตั้หุ้ลังจากท่�กลุ่มบริิษััทฯ สื่ามาริถืกลับมา 

จัดกิจกริริมคอนเสื่ิริ์ตั้และอ่เวนตั้์ได�อย่างเตั้็มริ้ปแบบตั้ั�งแตั้่ 

กลางปี 2565 เป็นตั้�นมา โดยม่ริายได�มาจากกิจกริริมคอนเสื่ิริ์ตั้

อาทิ คอนเสื่ิริ์ตั้ Love Out Loud Fan Fest 2022 คอนเสื่ิริ์ตั้ 

F4 Shooting Star คอนเสื่ิริ์ตั้ The Cassette Festival คอนเสื่ิริ์ตั้  

Side by side คอนเสื่ริิต์ั้ Feel Fan Fun คอนเสื่ริิต์ั้สื่่�แยกปากหุ้วาน  

อ่เวนตั้์พ่�อ�อยพ่�ฉอด ออนทัวริ์ และแฟนม่ตั้ตั้่าง ๆ เป็นตั้�น   

(6) ริาย่ได้้ท่�เกิ่�ย่วเน่�องอ่�น

ริายได�ท่�เก่�ยวเนื�องอื�นสื่่วนใหุ้ญ่ปริะกอบด�วยริายได�จาก 

(1) การิบริิหุ้าริจัดการิศิลปิน (2) การิขายสื่ินค�า และ (3) การิใหุ้�

บริิการิเช่่าสื่ถืานท่� เป็นตั้�น

สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่� 31 ธุันวาคม 2564 และ 2565  

กลุ่มบริิษััทฯ ม่ริายได�ท่�เก่�ยวเนื�องอื�นเท่ากับ 564.3 ล�านบาท 

และ 947.0 ล�านบาท เพิ�มข่�น 382.7 ล�านบาท หุ้ริือริ�อยละ 

67.8 โดยม่สื่าเหุ้ตัุ้หุ้ลักมาจากการิเพิ�มข่�นของริายได�การิบริิหุ้าริ

จัดการิศิลปินและการิขายสื่ินค�าจากบริิษััท จ่เอ็มเอ็ม ท่ว่ จำกัด 

ซึ่่�งเป็นผู้ลเก่�ยวเนื�องจากการิจัดคอนเสื่ิริ์ตั้และบริิหุ้าริกิจกริริม

ต้นท่นขาย่แลุ่ะกิาริให้บริิกิาริ 

ตั้�นทนุขายและการิใหุ้�บริกิาริปริะกอบด�วย (1) ตั้�นทนุคา่ผู้ลติั้  

เช่น่ ตั้�นทนุคา่ผู้ลติั้ริายการิโทริทัศน ์อาท ิริายการิวาไริต่ั้� และขา่ว 

ค่าผู้ลิตั้ริายการิวิทยุ ค่าจัดอ่เวนตั้์ ค่าบริิหุ้าริจัดการิศิลปิน และ 

คา่ผู้ลิตั้สิื่นค�า เปน็ตั้�น ริวมถืง่ตั้�นทนุจากการิเปน็ตัั้วแทนการิตั้ลาด

สื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง GMM25 (2) ตั้�นทุนค่าตั้ัดจำหุ้น่ายริายการิ

โทริทัศน์หุ้มวดหุ้ม้่ละคริ โดยกลุ่มบริิษััทฯ ม่วิธุ่การิบันท่กค่าตั้ัด

จำหุ้นา่ยละคริในอตัั้ริาริ�อยละ 60.0 ของมล้คา่ตั้�นทนุในวนัท่�ออก

อากาศครัิ�งแริก และจะทำการิบันทก่ค่าตัั้ดจำหุ้น่ายตั้�นทุนส่ื่วนท่�

เหุ้ลือด�วยวธ่ิุเสื่�นตั้ริงเปน็ริะยะเวลา 5 ป ี(3) ตั้�นทนุคา่ออกอากาศ 

เช่่น ค่าใช่�จ่ายในการิส่ื่งสัื่ญญาณดาวเท่ยม (Transponder)  

ค่าเช่่าบริิการิโคริงข่าย (MUX) ค่าบริิการิศ้นย์ควบคุมการิออก

อากาศ (MCR) และคา่สื่ื�อสื่ญัญาณภาพ (Uplink) (4) ตั้�นทนุคา่

ตั้ัดจำหุ้น่ายใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถ่ื�เพื�อใหุ้�บริิการิโทริทัศน์

ในริะบบดิจิทัลปริะเภทบริิการิทางธุุริกิจริะดับช่าตั้ิหุ้มวดหุ้ม้่

ทั�วไปความช่ัดสื่้ง (HD) และ (5) ค่าเสื่ื�อมริาคาและค่าตั้ัด

จำหุ้น่าย เป็นตั้�น 

สื่ำหุ้รัิบปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่� 31 ธุันวาคม 2564 และ 2565  

กลุ่มบริิษััทฯ ม่ตั้�นทุนขายและการิใหุ้�บริิการิเท่ากับ 2,637.1  

ล�านบาท และ 3,554.2 ล�านบาท เพิ�มข่�น 917.1 ล�านบาท หุ้ริือ

ริ�อยละ 34.8 โดยมส่ื่าเหุ้ตั้หุุ้ลกัมาจากการิเพิ�มข่�นของตั้�นทนุการิ

ผู้ลิตั้ริายการิ ตั้�นทุนการิจัดคอนเสื่ิริ์ตั้และบริิหุ้าริกิจกริริม และ

ตั้�นทุนการิจ�างศิลปินของบริิษััท จ่เอ็มเอ็ม ท่ว่ จำกัดท่�มากข่�น  

เนื�องจากในป ี2564 อตุั้สื่าหุ้กริริมโทริทศันย์งัได�ริบัผู้ลกริะทบ 

จากการิแพร่ิริะบาดของเช่ื�อไวรัิสื่ Covid-19 สื่ายพันธ์ุุเดลตั้�า  

ดังนั�นกลุ่มบริิษััทฯ ใช่�กลยุทธุ์การิออกอากาศริ่ริันเพื�อลดตั้�นทุน

การิผู้ลติั้ สื่ง่ผู้ลใหุ้�ตั้�นทนุการิผู้ลติั้ลดลงมาอย่้ในริะดบัท่�ตั้�ำ แตั้เ่มื�อ 

เปร่ิยบเท่ยบกับตั้�นทุนการิผู้ลิตั้ในปี 2565 ท่�กลุ่มบริิษััทฯ ออก

อากาศแบบ First-run ในช่่วงเดือนมกริาคม-กันยายนเกือบ

ทั�งหุ้มดจง่ทำใหุ้�ตั้�นทุนการิผู้ลิตั้เปริย่บเทย่บส้ื่งข่�นมาก นอกจากน่� 

ยังมาจากตั้�นทุนการิริับจ�างผู้ลิตั้จำนวนริายการิของบริิษััท  

เช่�นจ์2561 จำกัดท่�มากข่�น โดยตั้�นทุนตั้่าง ๆ ดังกล่าวเพิ�มข่�น 

เมื�อเท่ยบกับปีก่อน ซึ่่�งสื่อดคล�องกับริายได�จากการิดำเนินงาน

ท่�เพิ�มข่�นในทิศทางเด่ยวกัน  

กิำไริขั�นต้น แลุ่ะอัตริากิำไริขั�นต้น 

กำไริขั�นตั้�นคำนวณจากริายได�จากการิดำเนินงานริวม  

หุ้ักด�วยตั้�นทุนขายและการิใหุ้�บริิการิ สื่ำหุ้รัิบปีบัญช่่สิื่�นสืุ่ดวันท่� 

31 ธุนัวาคม 2564 และ 2565  กลุม่บริษิัทัฯ มก่ำไริขั�นตั้�นเทา่กบั 

2,709.7 ล�านบาท และ 2,574.1  ล�านบาท ลดลง 135.6 ล�านบาท  

หุ้ริือริ�อยละ 5.0 คิดเป็นอัตั้ริากำไริขั�นตั้�นเท่ากับริ�อยละ 50.7 

และริ�อยละ 42.0 ตั้ามลำดับ 

ค้่าใช้จ่าย่ในกิาริขาย่แลุ่ะกิาริบริิหาริ

ค่าใช่�จ่ายในการิขายและการิบริิหุ้าริปริะกอบด�วย (1)  

เงินเดือน และผู้ลปริะโยช่น์อื�นของพนักงาน (2) ค่าโฆษัณา 

ค่าสื่่งเสื่ริิมการิขาย และค่านายหุ้น�า (3) ค่าเสืื่�อมริาคาและ 

ค่าตั้ัดจำหุ้น่าย และ (4) ค่าใช่�จ่ายอื�น ๆ เป็นตั้�น
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สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่� 31 ธุันวาคม 2564 และ 2565   

กลุ่มบริิษััทฯ ม่ค่าใช่�จ่ายในการิขายและการิบริิหุ้าริเท่ากับ 

1,707.0 ล�านบาท และ 1,812.5 ล�านบาท เพิ�มข่�น 105.5 ล�านบาท  

หุ้ริือริ�อยละ 6.2 โดยม่สื่าเหุ้ตัุ้หุ้ลักมาจาก

• การิเพิ�มข่�นของคา่ใช่�จา่ยการิตั้ลาดและปริะช่าสื่มัพันธุ์

ท่�เพิ�มข่�นสื่อดคล�องกบัริายได�จากการิดำเนนิงานท่�เพิ�ม

ข่�นในทิศทางเด่ยวกัน

• การิเพิ�มข่�นของค่าใช่�จ่ายด�านพนักงานท่�ส้ื่งข่�นเพื�อ

ริองริับการิเตั้ิบโตั้ในอนาคตั้

ค้่าใช้จ่าย่ทางกิาริเงิน

สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่� 31 ธุันวาคม 2564 และ 2565  

กลุม่บริษิัทัฯ มค่่าใช่�จ่ายทางการิเงินเท่ากับ 128.7 ล�านบาท และ 

13.9 ล�านบาท ลดลง 114.8 ล�านบาท หุ้ริือริ�อยละ 89.2  โดยม่ 

สื่าเหุ้ตัุ้หุ้ลักมาจากการิช่ำริะคืนเงินก้�ริะยะยาวจำนวน 311.5 

ล�านบาทในไตั้ริมาสื่ 1/65 สื่่งผู้ลใหุ้�บริิษััทฯ ไม่ม่เงินก้�ริะยะยาว

คงค�าง

กิำไริส่ทธุิ แลุ่ะอัตริากิำไริส่ทธุิ 

สื่ำหุ้รัิบปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่� 31 ธุันวาคม 2564 และ 2565  

กลุ่มบริิษััทฯ ม่กำไริสืุ่ทธุิเท่ากับ 828.4 ล�านบาท และ 738.3  

ล�านบาท ลดลง 90.1 ล�านบาท หุ้ริือริ�อยละ 10.9 หุ้ริือคิดเป็น

อัตั้ริากำไริสืุ่ทธุิเท่ากับริ�อยละ 14.8 และริ�อยละ 11.8 

  4.1.3	คำาอธ์ิบายและการีวิเครีาะห์ฐานะทางการีเงิน

   สินทริัพย่์ริวม

  สื่ินทริัพย์ริวม ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2564 และ 2565 

กลุ่มบริิษััทฯ ม่สิื่นทรัิพย์ริวมเท่ากับ 9,305.5 ล�านบาท และ 

9,394.6 ล�านบาท เพิ�มข่�น 89.1 ล�านบาท หุ้ริือริ�อยละ 0.9

   หน่�สินริวม

  หุ้น่�สื่ินริวม ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2564 และ 2565  

กลุ่มบริิษััทฯ ม่หุ้น่�สื่ินริวมเท่ากับ 2,459.9 ล�านบาท และ 

2,266.4 ล�านบาท ลดลง 193.5 ล�านบาท หุ้ริือริ�อยละ 7.8 

  ทั�งน่�ในไตั้ริมาสื่ 1/65 กลุ่มบริิษััทฯ ได�ช่ำริะคืนเงินก้� 

ริะยะยาวทั�งสื่ิ�นจำนวน 311.5 ล�านบาท สื่่งผู้ลใหุ้�กลุ่มบริิษััทฯ 

ไม่ม่เงินก้�ริะยะยาวคงค�าง  

   ส่วนของเจ้าของ

  สื่ว่นของเจ�าของ ณ วนัท่� 31 ธุนัวาคม  2564 และ 2565  

กลุ่มบริิษััทฯ สื่่วนของเจ�าของเท่ากับ 6,845.5 ล�านบาท และ 

7,128.1 ล�านบาท เพิ�มข่�น 282.6 ล�านบาท หุ้ริือริ�อยละ 4.1

	 	 4.1.4	 คำาอธ์ิบายและการีวิเครีาะห์สภาพคล่องและ
แหล่งท่�มาข้องเงินทุน

  (1) กิริะแสเงินสด้จากิกิิจกิริริมด้ำเนินงาน 

  สื่ำหุ้รัิบปีบญัช่ส่ื่ิ�นสื่ดุวนัท่� 31 ธุนัวาคม 2564 และ 2565 

กลุ่มบริิษััทฯ ม่กริะแสื่เงินสื่ดสืุ่ทธุิท่�ได�มาในกิจกริริมดำเนินงาน

เท่ากับ 1,532.9 ล�านบาท และ 541.3 ล�านบาท  

  สื่ำหุ้รัิบปีบญัช่สิ่ื่�นสื่ดุวันท่� 31 ธุนัวาคม 2565 กลุม่บริษิัทัฯ 

มก่ริะแสื่เงินสื่ดสุื่ทธิุท่�ได�มาในกิจกริริมดำเนินงานเท่ากับ 541.3 

ล�านบาท โดยม่สื่าเหุ้ตัุ้หุ้ลักมาจากผู้ลสืุ่ทธิุของ (1) การิลดลง 

ของกำไริจากการิดำเนินงาน เงินสื่ดริับจากการิขอคืนภาษั่ การิ

จ่ายดอกเบ่�ย และลดลงของเจ�าหุ้น่�การิค�าและเจ�าหุ้น่�อื�น และ 

(2) การิเพิ�มข่�นของล้กหุ้น่�การิค�าและล้กหุ้น่�อื�น การิเพิ�มข่�นของ

สื่ินค�าคงเหุ้ลือ และภาษั่เงินได� เป็นตั้�น

  (2) กิริะแสเงินสด้จากิกิิจกิริริมลุ่งท่น

  สื่ำหุ้รัิบปีบญัช่ส่ื่ิ�นสื่ดุวนัท่� 31 ธุนัวาคม 2564 และ 2565  

กลุม่บริษิัทัฯ มก่ริะแสื่เงนิสื่ดสื่ทุธุทิ่�ใช่�ไปในกจิกริริมลงทนุเทา่กบั 

98.4 ล�านบาท และ 599.0 ล�านบาท 

  สื่ำหุ้ริับปี 2565 กลุ่มบริิษััทฯ ม่กริะแสื่เงินสื่ดสืุ่ทธุิท่�ใช่�

ไปในกิจกริริมลงทุนเท่ากับ 599.0 ล�านบาท โดยม่สื่าเหุ้ตุั้หุ้ลัก

มาจากการิจ่ายค่าธุริริมเน่ยมใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถ่ื�และ

สื่ินทริัพย์ทางการิเงินหุ้มุนเว่ยนอื�นเพิ�มข่�น

  (3) กิริะแสเงินสด้จากิกิิจกิริริมจัด้หาเงิน

  สื่ำหุ้รัิบปีบญัช่ส่ื่ิ�นสื่ดุวนัท่� 31 ธุนัวาคม 2564 และ 2565  

กลุ่มบริิษััทฯ ม่กริะแสื่เงินสื่ดสุื่ทธิุท่�ใช่�ไปในกิจกริริมจัดหุ้าเงิน

เท่ากับ 614.5 ล�านบาท และ 833.9 ล�านบาท โดยม่สื่าเหุ้ตัุ้หุ้ลัก

มาจากผู้ลสุื่ทธิุของ (1) การิช่ำริะหุุ้�นก้�ริะยะยาวและเงินก้�ยืม

ริะยะยาวจากสื่ถืาบันการิเงิน และ (2) การิจ่ายเงินปันผู้ล 

  (4) เงินสด้แลุ่ะริาย่กิาริเท่ย่บเท่าเงินสด้

  สื่ำหุ้รัิบปีบญัช่ส่ื่ิ�นสื่ดุวนัท่� 31 ธุนัวาคม 2564 และ 2565   

กลุ่มบริิษััทฯ ม่เงินสื่ดและริายการิเท่ยบเท่าเงินสื่ดเท่ากับ 

2,461.9 ล�านบาท และ 1,570.2 ล�านบาท
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4.2 ปัจจัยที�อาจมีผลต่อฐานะการเงินห์รือการดำาเนินงานอย่างมีนัยสำาคัญในอนาคต (Forward looking) 

   1. ผู้ลุ่กิริะทบจากิค้วามไม่แน่นอนของสภาวะเศิริษัฐกิิจโลุ่กิ สงค้ริาม แลุ่ะเงินเฟ้อซึ่�งอาจส่งผู้ลุ่ให้งบป็ริะมาณ์ 

ค้่าใช้จ่าย่ในส่�อโฆษัณ์าลุ่ด้ลุ่ง

  งบปริะมาณค่าใช่�จ่ายในสื่ื�อโฆษัณาท่�ลดลงจากความไม่แน่นอนของสื่ภาวะเศริษัฐกิจ สื่ังคม และการิเมือง อาจสื่่งผู้ล 

กริะทบทางลบอย่างมนั่ยสื่ำคัญต่ั้อธุุริกจิ ฐานะการิเงนิ ผู้ลการิดำเนนิงานและแนวโน�มธุุริกจิในอนาคตั้ของกลุม่บริษิัทัฯ อาท ิสื่งคริาม

ริะหุ้วา่งปริะเทศริสัื่เซึ่ย่และปริะเทศย้เคริน การิปริบัข่�นของอตัั้ริาเงนิเฟอ้และภาวะเศริษัฐกจิโลกถืดถือย โดยเฉพาะอยา่งยิ�งผู้ลกริะทบ 

จากภาวะเงนิเฟอ้ท่�ปริบัตั้วัสื่ง้ข่�นมากในป ี2565 ซึ่่�งเปน็ผู้ลกริะทบตั้อ่เนื�องมาจากสื่งคริามริะหุ้วา่งปริะเทศริสัื่เซึ่ย่และปริะเทศย้เคริน 

สื่่งผู้ลใหุ้�งบปริะมาณค่าใช่�จ่ายในสื่ื�อโฆษัณาในปี 2565 ม่ม้ลค่าตั้�ำกว่าปี 2564 

  อย่างไริก็ด่ กลุ่มบริิษััทฯ ตั้ริะหุ้นักถื่งความเสื่่�ยงจากความผู้ันผู้วนของภาวะเศริษัฐกิจ จ่งม่การิตั้ิดตั้ามภาวะเศริษัฐกิจโลก 

สื่งคริาม และเงินเฟ้ออย่างใกล�ช่ิด และได�ม่การิตั้ิดตั้ามการิเปล่�ยนแปลงและทบทวนกลยุทธ์ุในการิดำเนินธุุริกิจอย่างสื่ม�ำเสื่มอ 

เพื�อตั้อบสื่นองตั้่อการิเปล่�ยนแปลงดังกล่าว 

   2. ผู้ลุ่กิริะทบจากิกิาริเป็ลุ่่�ย่นแป็ลุ่งตามฤด้้กิาลุ่

  ธุุริกิจการิผู้ลิตั้ริายการิของกลุ่มบริิษััทฯ อาจได�ริับผู้ลกริะทบจากความผู้ันผู้วนของงบปริะมาณค่าใช่�จ่ายในสื่ื�อโฆษัณา

ในแตั้่ละช่่วงเวลาของปี โดยในสื่่วนของธุุริกิจการิใหุ้�บริิการิช่่องสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง ONE31 และการิเป็นตัั้วแทนการิตั้ลาดสื่ถืาน่ 

โทริทัศน์ช่่อง GMM25 ใหุ้�แก่ GMM Channel โดยปกตั้ิผู้้�ซึ่ื�อสื่ื�อโฆษัณามักลดงบปริะมาณค่าใช่�จ่ายในสื่ื�อโฆษัณาในช่่วงเทศกาล 

ปีใหุ้ม่ (ช่่วงปลายเดือนธุันวาคม-ตั้�นเดือนมกริาคม) เนื�องจากกลุ่มผู้้�บริิโภคมักม่การิเฉลิมฉลอง การิเดินทางกลับภ้มิลำเนา หุ้ริือ 

เดินทางไปยังตั้่างปริะเทศ เป็นตั้�น สื่่งผู้ลใหุ้�ริะยะเวลาในการิรัิบช่มริายการิโทริทัศน์เฉล่�ยลดลง อย่างไริก็ตั้าม กลุ่มบริิษััทฯ 

ตั้ริะหุ้นกัถ่ืงผู้ลกริะทบดงักลา่วในช่ว่งเทศกาลตั้า่ง ๆ  โดยมก่าริวางแผู้นการิดำเนนิงานเปน็ปริะจำเพื�อทำการิปริบัเปล่�ยนผู้งัริายการิ 

ใหุ้�สื่อดคล�องกับอุปสื่งค์การิซึ่ื�อสื่ื�อโฆษัณา 

4.3 อัตราส่วนสำาคัญทางการเงิน

อัตริาส่วนสภาพค้ลุ่่อง (Liquidity Ratio)

อัตั้ริาสื่่วนเงินทุนหุ้มุนเว่ยน

อัตั้ริาสื่่วนสื่ภาพคล่องหุ้มุนเริ็ว

อัตั้ริาสื่่วนสื่ภาพคล่องกริะแสื่เงินสื่ด

อัตั้ริาสื่่วนหุ้มุนเว่ยนล้กหุ้น่�การิค�าและล้กหุ้น่�อื�น

ริะยะเวลาเก็บหุ้น่�เฉล่�ย

อัตั้ริาสื่่วนหุ้มุนเว่ยนสื่ินค�าคงเหุ้ลือ

ริะยะเวลาขายสื่ินค�าเฉล่�ย

อัตั้ริาสื่่วนหุ้มุนเว่ยนเจ�าหุ้น่�การิค�าและเจ�าหุ้น่�อื�น

ริะยะเวลาช่ำริะหุ้น่�เฉล่�ย

วงจริเงินสื่ด

2.1

1.8 

0.8 

4.7 

78.4 

4.5 

80.5 

3.1 

118.8 

40.2 

เท่า

เท่า

เท่า

เท่า

วัน

เท่า

วัน

เท่า

วัน

วัน

2.2

1.7 

0.3

4.9 

74.2 

5.9 

62.2 

3.4 

107.4 

29.0 
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สำาห์รับปีบัญช่ีสิ�นสุด วันที� 31 ธันวาคม
ห์น่วย
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อัตริาส่วนแสด้งค้วามสามาริถในกิาริหากิำไริ (Profitability Ratio) 

อัตั้ริากำไริขั�นตั้�น

อัตั้ริากำไริจากการิดำเนินงาน (EBIT Margin)

อัตั้ริาสื่่วนริายได�อื�นตั้่อริายได�ริวม

อัตั้ริาสื่่วนเงินสื่ดตั้่อการิทำกำไริ

อัตั้ริากำไริสืุ่ทธุิ

อัตั้ริาผู้ลตั้อบแทนผู้้�ถืือหุุ้�น (ROAE)

อัตริาส่วนแสด้งป็ริะสิทธุิภาพในกิาริด้ำเนินงาน (Efficiency Ratio) 

อัตั้ริาผู้ลตั้อบแทนจากสื่ินทริัพย์ (ROAA)

อัตั้ริาผู้ลตั้อบแทนจากสื่ินทริัพย์ถืาวริ

อัตั้ริาการิหุ้มุนของสื่ินทริัพย์

อัตริาส่วนวิเค้ริาะห์นโย่บาย่ทางกิาริเงิน (Financial Policy Ratio) 

อัตั้ริาสื่่วนหุ้น่�สื่ินตั้่อสื่่วนของผู้้�ถืือหุุ้�น (D/E)

อัตั้ริาสื่่วนหุ้น่�สื่ินท่�ม่ภาริะดอกเบ่�ยตั้่อสื่่วนของผู้้�ถืือหุุ้�น 
(IBD/E)

50.7 

20.1 

0.02 

1.4 

15.2 

18.5 

9.8 

16.1 

0.6 

0.4 

0.1 

ริ�อยละ

ริ�อยละ

ริ�อยละ

ริ�อยละ

ริ�อยละ

ริ�อยละ

ริ�อยละ

ริ�อยละ

เท่า

เท่า

เท่า

42.0 

13.8 

0.02 

0.6

11.9 

10.6 

7.9 

14.7 

0.7 

0.3

0.02
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สำาห์รับปีบัญช่ีสิ�นสุด วันที� 31 ธันวาคม
ห์น่วย

4.4 สรุปรายงานการสอบบัญช่ี

  สริ่ป็ริาย่งานกิาริสอบบัญช่

  ความเหุ้็นของผู้้�สื่อบบัญช่่ท่�เปิดเผู้ยในงบการิเงินริวมตั้ริวจสื่อบตั้ามกฎหุ้มายของบริิษััทฯ สื่ามาริถืสื่ริุปได�ดังน่�

งบการเงิน สรุปรายงานการตรวจสอบ

งบการิเงินริวมท่�ตั้ริวจสื่อบแล�ว
สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่� 31 ธุันวาคม 2565

• ผู้้�สื่อบบัญช่่ใหุ้�ความเหุ้็นไว�ในริายงานของผู้้�สื่อบบัญช่่อย่างไม่ม่เงื�อนไขว่า 
งบการิเงินริวมได�แสื่ดงฐานะการิเงิน ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2565 และผู้ลการิ
ดำเนินงานและกริะแสื่เงินสื่ด สื่ำหุ้รัิบปีบัญช่่สื่ิ�นสุื่ดวันเด่ยวกันของบริิษััทฯ 
และบริิษััทย่อย และเฉพาะของบริิษััทฯ ถ้ืกตั้�องตั้ามท่�ควริในสื่าริะสื่ำคัญตั้าม
มาตั้ริฐานการิริายงานทางการิเงิน
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5. ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสำาคัญอื�น 

5.1 ข้อมูลทั�วไป ช่ื�อ สถุานที�ตั�ง โทรศัพท์ โทรสารของ
บุคคลอ้างอิงอื�น ๆ

ช่�อบริิษััท: บริิษััท เดอะ วัน เอ็นเตั้อริ์ไพริสื่์ จำกัด (มหุ้าช่น)

ช่�อย่่อหลุ่ักิทริัพย่์: ONEE 

วันกิ่อตั�งเป็็นบริิษััทจำกิัด้: 6 กันยายน 2556 

วนัจด้ทะเบย่่นเป็็นบริษัิัทมหาชนจำกิดั้: 3 พฤศจกิายน 2564

วันเริิ�มซ่่�อ - ขาย่ในตลุ่าด้หลุ่ักิทริัพย่์แห่งป็ริะเทศิไทย่:  

     5 พฤศจิกายน 2564

เลุ่ขทะเบ่ย่นนิติบ่ค้ค้ลุ่: 0107564000146 

ท่นจด้ทะเบ่ย่น: วันท่� 31 ธุันวาคม 2565 บริิษััทฯ ม่ทุน 

จดทะเบ่ยนจำนวน 4,762,500,000 บาท ซึ่่�งเป็นหุุ้�นสื่ามัญ

จำนวน 2,381,250,000 หุุ้�น ม้ลค่าท่�ตั้ริาไว�หุุ้�นละ 2.0 บาท  

และม่ทุนช่ำริะแล�วจำนวน 3,810,000,000 บาท ซึ่่�งเป็น

หุุ้�นสื่ามัญจำนวน 1,905,000,000 หุุ้�น ม้ลค่าท่�ตั้ริาไว�หุุ้�นละ  

2.0 บาท

ป็ริะเภทธุ่ริกิิจ: บริิษััทฯ ปริะกอบธุุริกิจโดยการิถืือหุุ้�นใน 

บริิษััทอื�น (Holding Company) ซึ่่�งปริะกอบธุุริกิจด�านสื่ื�อ

และความบันเทิงท่�คริอบคลุมทั�งหุ้่วงโซึ่่คุณค่า (Vertically 

Integrated Service Provider) ตัั้�งแต่ั้การิเป็นผู้้�สื่ริ�างสื่ริริค์

และผู้ลิตั้ริายการิ (Content Creator) ไปจนถื่งการิเป็นเจ�าของ 

ช่่องทางเผู้ยแพริ่ท่�คริอบคลุมทั�งช่่องทางออฟไลน์ (Offline) 

และออนไลน์ (Online) 

หมวด้ธุ่ริกิิจ: สื่ื�อและสื่ิ�งพิมพ์ 

กิลุ่่่มอ่ตสาหกิริริม: บริิการิ

 

ท่�ตั�งสำนักิงานใหญ่: 50 อาคาริจ่เอ็มเอ็ม แกริมม่�เพลสื่ 

ถืนนสืุ่ขุมวิท 21 (อโศกมนตั้ริ่) แขวงคลองเตั้ยเหุ้นือ เขตั้วัฒนา 

กริุงเทพฯ 10110

โทริศัพท์ : 0-2669-9000

เว็บไซึ่ตั้์ : www.theoneenterprise.com   

ข้อม้ลุ่ติด้ต่อ

ฝ่่ายนักลงทุนสื่ัมพันธุ์

โทริศัพท์: 0-2669-9697 

อ่เมล: ir@onee.one

สื่ำนักเลขานุการิบริิษััท 

โทริศัพท์: 0-2669-9712

อ่เมล: cs@onee.one

บ่ค้ค้ลุ่อ้างอิง                      

นายทะเบ่ยนหุ้ลักทริัพย์

บริิษััท ศ้นย์ริับฝ่ากหุ้ลักทริัพย์ (ปริะเทศไทย) จำกัด

อาคาริตั้ลาดหุ้ลักทริัพย์แหุ้่งปริะเทศไทย (ข�างสื่ถืานท้ตั้จ่น)  

93 ถืนนริัช่ดาภิเษัก แขวงดินแดง เขตั้ดินแดง กริุงเทพฯ 10400 

โทริศัพท์: 0-2009-9999 โทริสื่าริ: 0-2009-9991

ท่�ปริ่กษัากฎหุ้มาย

บริิษััท ว่ริะวงค์, ช่ินวัฒน์ และพาริ์ทเนอริ์สื่ จำกัด 

540 อาคาริเมอร์ิควิริ่� ทาวเวอร์ิ ช่ั�น 22 ถืนนเพลินจิตั้ แขวงลุมพนิ่ 

เขตั้ปทุมวัน กริุงเทพฯ 10330

โทริศัพท์: 0-2264-8000 โทริสื่าริ: 0-2657-2222 

ผู้้�สื่อบบัญช่่

บริิษััท สื่ำนักงาน อ่วาย จำกัด 

193/136-137 อาคาริเลคริัช่ดา ออฟฟิศคอมเพล็กซึ่์ ช่ั�น 33  

ถืนนริชั่ดาภเิษัก แขวงคลองเตั้ย เขตั้คลองเตั้ย กริงุเทพฯ 10110 

โทริศัพท์: 0-2264-0777 โทริสื่าริ: 0-2264-0789-90 

5.2 ข้อมูลสำาคัญอื�น

- ไม่ม่ -

5.3 ข้อพ่พาททางกฎห์มาย 

บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยเป็นค่้กริณ่ในข�อพิพาทท่�เกิดจาก 

การิปริะกอบธุุริกิจตั้ามปกตั้ิอย่้เป็นคริั�งคริาว อย่างไริก็ด่ ณ  

วนัท่� 31 ธุนัวาคม 2565 กลุม่บริษิัทัฯ มไิด�เปน็ค้ค่วามในคดค่วาม 

การิอนุญาโตั้ตัุ้ลาการิ หุ้ริือข�อพิพาทท่� (1) อาจม่ผู้ลกริะทบ 

ในทางลบตั้่อสื่ินทริัพย์ของกลุ่มบริิษััทฯ ท่�ม่จำนวนสื่้งกว่า 

ริ�อยละ 5 ของส่ื่วนของผู้้�ถืือหุุ้�นของบริิษัทัฯ สื่ำหุ้รัิบปีบญัช่ส่ื่ิ�นสุื่ด  

ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2565 (2) กริะทบตั้่อการิดำเนินธุุริกิจของ 

กลุม่บริษิัทัฯ อยา่งมน่ยัสื่ำคญั แตั้ไ่มส่ื่ามาริถืปริะเมนิผู้ลกริะทบ

เป็นตั้ัวเลขได� หุ้ริือ (3) มิได�เกิดจากการิปริะกอบธุุริกิจโดยปกตั้ิ

ของกลุ่มบริิษััทฯ

5.4 ตลาดรอง 

บริิษััทฯ ไม่ม่หุ้ลักทรัิพย์จดทะเบ่ยนในตั้ลาดหุ้ลักทรัิพย์ของ

ปริะเทศอื�น

100      เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำากัด (มหาชน)
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การกำากับดูแลกิจการ
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6.  นโยบายการกำากับดููแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบัติิการกำากับ
ดููแลกิจการ

บริิษััท เดอะ วััน เอ็นเตอริ์ไพริส์์ จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) 
มเีจตนาริมณ์์ม่�งมั�นที�จะดำเนนิธุร่ิกัจิภายใตห้ลักัักัาริกัำกัับดแูลั
กัิจกัาริที�ดีในท่กัด้าน เพ่�อเส์ริิมส์ริ้างองค์์กัริให้มีริะบบบริิหาริ 
งานจัดกัาริที�ดีแลัะมีปริะส์ิทธุิภาพ มีค์วัามโปริ�งใส์ ตริวัจส์อบ
ได้ ส์ริ้างค์วัามเป็นธุริริม ส์ริ้างค์วัามมั�นใจในกัาริลังท่นแลัะ
ส์ริ้างมูลัค์�าในริะยะยาวัให้แกั�ผูู้้ถื่อห้่น แลัะส์ร้ิางค์วัามมั�นใจต�อ 
ผูู้ม้สี์�วันได้เส์ยีท่กัฝ่า่ย เป็นพ่�นฐานให้บริษิัทัฯ พฒันา แลัะบริหิาริ
จัดกัาริองค์์กัริได้อย�างมีปริะสิ์ทธิุภาพแลัะกั�อเกิัดผู้ลัปริะโยชน์
ส์งูส์ด่ นำไปส์ู�ค์วัามส์ามาริถืในกัาริแข่�งขั่นข่องบริษิัทัฯ ให้เตบิโต
อย�างยั�งย่นในริะยะยาวั แลัะเพิ�มมูลัค์�าให้กัับผูู้้มีส์�วันได้เสี์ย 
ท่กักัลั่�ม

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัไดอ้นม่ติันโยบายกัาริกัำกัับดแูลักัจิกัาริ
ที�ดี แลัะจริริยาบริริณ์แลัะจริิยธุริริมธุ่ริกัิจ เพ่�อใช้เป็นแนวัทาง
ในกัาริดำเนินธุ่ริกัิจแลัะเป็นบริริทัดฐานให้กัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ 
แลัะพนักังานท่กัค์น ได้ยึดถื่อเป็นแนวัทางในกัาริปฏิิบัติหน้าที�
ข่องตนอย�างเค์ริ�งค์รัิด ทั�งนี� นโยบายกัาริกัำกัับดูแลักิัจกัาริที�ดี
ถืูกัจัดทำข่ึ�นตามหลัักักัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดีส์ำหริับบริิษััท
จดทะเบียน (Corporate Governance Code หริ่อ CG Code) 
ข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับหลัักัทริัพย์แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์ ทั�งนี� 
ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทได้ริวับริวัมนโยบายกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดี 
จริริยาบริริณ์แลัะจริิยธุริริมธุ่ริกัิจ กัฎบัตริค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท
แลัะค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อย ริะเบียบแลัะนโยบายต�าง ๆ ภายใต้
กัาริกัำกัับดูแลักิัจกัาริมาจัดทำเป็น “คู์�ม่อกัาริปฏิิบัติงานแลัะ
นโยบายเกีั�ยวักัับกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดี” ข่องกัลั่�มบริิษััทฯ 
(“ค์ู�ม่อ CG”) โดยให้กัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ แลัะพนักังานท่กัค์นริับ
ทริาบแลัะถ่ือปฏิิบัติ ซึ่ึ�งค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทจะทำกัาริทบทวัน
ริายลัะเอียดแลัะกัาริปฏิิบัติตามเน่�อหาส์าริะส์ำค์ัญในคู์�ม่อ  
CG นี�อย�างน้อยปีลัะ 1 ค์ริั�ง เพ่�อปริับปริ่งให้ส์อดค์ลั้องกัับ
กัฎหมาย หลัักักัาริแลัะแนวัปฏิิบัติที�ดีตามหลัักั CG Code 
แนวัทางกัาริกัำกัับดูแลัข่องหน�วัยงานต�าง ๆ เช�น ส์มาค์มส์�งเส์ริมิ
ส์ถืาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทย แลัะส์มาค์มส์�งเส์ริิมผูู้้ลังท่นไทย  
ริวัมถึืง ส์อดค์ล้ัองกับักัาริดำเนินธุ่ริกิัจ ส์ภาพแวัดล้ัอมทางเศริษัฐกิัจ 
แลัะสั์งค์มที�เปลัี�ยนแปลังไปอย�างต�อเน่�อง แลัะมีกัาริดำเนิน
กัาริให้แน�ใจวั�ากัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ แลัะพนักังานท่กัค์นริับทริาบ
ผู้�านกัาริส่์�อส์าริภายในองค์์กัริผู้�านช�องทางต�าง ๆ เช�น E-mail  

การกำากับดููแล

อินทริาเน็ตข่องกัล่ั�มบริิษััทฯ เวั็บไซึ่ต์ข่องบริิษััทฯ ตลัอดจน 
จัดอบริมค์วัามริู้พ่�นฐานเร่ิ�องกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริให้กัับ
พนักังาน ผูู้้บริิหาริ แลัะกัริริมกัาริบริิษััทที�เข่้าใหม� ริวัมถืึงจัดให้ 
มีกัลัไกัทางกัาริเรีิยนริู้ในรูิปแบบออนไลัน์ เพ่�อให้มั�นใจวั�า
กัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ แลัะพนักังานท่กัค์นได้ริับทริาบ ทำค์วัาม
เข้่าใจ แลัะยึดถ่ือเป็นหลัักัในกัาริปฏิิบัติหน้าที�ข่องตนด้วัย 
ค์วัามรัิบผิู้ดชอบ โปริ�งใส์ ซึ่่�อสั์ตย์ ริะมัดริะวัังแลัะมีจริิยธุริริม  
ทั�งต�อตนเอง องค์์กัริ ผูู้้ถื่อห่้น แลัะผูู้้มีส์�วันได้เส์ียท่กัฝ่่าย

บริิษััทฯ ม่�งมั�นที�จะนำเอาหลัักัส์ำค์ัญในกัาริกัำกัับดูแลั
กัิจกัาริที�ดีมาใช้ในกัาริดำเนินงานข่องบริิษััทฯ เพ่�อให้เกัิดผู้ลั 
ดังต�อไปนี� 

1. ให้ส์ามาริถืแข่�งขั่นได้ แลัะมีผู้ลัปริะกัอบกัาริที�ด ีโดยค์ำนึง
ถืึงผู้ลักัริะทบในริะยะยาวั

2. ส์ร้ิางค์วัามเช่�อมั�นส์ำหริบัผูู้้ถ่ือห่น้ แลัะค์วัามเช่�อถ่ือส์ำหริบั
บ่ค์ค์ลัริอบข่้าง

3. ให้มีกัาริปริะกัอบธุ่ริกัิจอย�างมีจริิยธุริริม เค์าริพส์ิทธุิ แลัะ
มีค์วัามริับผู้ิดชอบต�อผูู้้ถื่อห่้นแลัะผูู้้มีส์�วันได้เส์ีย

4. ส์ร้ิางค์วัามโปริ�งใส์ ค์วัามรัิบผิู้ดชอบต�อหน้าที� (Accountability) 
ข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

5. เป็นปริะโยชน์ให้แกั�ส์ังค์มแลัะส์ิ�งแวัดลั้อม

ทั�งนี� นโยบายกัาริกัำกัับดูแลักิัจกัาริที�ดขี่องบริษิัทัฯ ค์ริอบค์ลัม่
หลัักัปฏิิบัติ 8 ปริะกัาริ ตามหลัักักัาริ CG Code ดังนี�

 หลัักปฏิิบััติิ  1  :  ตริะหนักัถืึงบทบาทแลัะค์วัาม 
ริับผิู้ดชอบข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทในฐานะผูู้้นำองค์์กัริที�ส์ริ้าง
ค์่ณ์ค์�าให้แกั�กัิจกัาริอย�างยั�งย่น (Establish Clear Leadership 
Role and Responsibilities of the Board)

 หลัักปฏิิบััติิ 2 : กัำหนดวััตถื่ปริะส์งค์์แลัะเป้าหมายหลัักั
ข่องกัิจกัาริที�เป็นไปเพ่�อค์วัามยั�งย่น (Define Objectives that 
Promote Sustainable Value Creation)

 หลัักปฏิิบััติิ 3 : เส์ริิมส์ริ้างค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทที�มี
ปริะส์ิทธุิผู้ลั (Strengthen Board Effectiveness)  

 หลัักปฏิิบััติิ 4 : ส์ริริหาแลัะพัฒนาผูู้้บริิหาริริะดับสู์ง 
แลัะกัาริบริิหาริบ่ค์ลัากัริ (Ensure Effective CEO and People 
Management)
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 หลักัปฏิบิัติัิ 5 : ส์�งเส์ริมินวััตกัริริมแลัะกัาริปริะกัอบธุ่ริกิัจ

อย�างมีค์วัามรัิบผู้ดิชอบ (Nurture Innovation and Responsible 

Business)

 หลัักปฏิิบััติิ 6 : ดูแลัให้มีริะบบกัาริบริิหาริค์วัามเสี์�ยง

แลัะกัาริค์วับค์ม่ภายในที�เหมาะส์ม (Strengthen Effective Risk 

Management and Internal Control)

 หลัักปฏิิบััติิ 7 : ริักัษัาค์วัามน�าเช่�อถื่อทางกัาริเงินแลัะ 

กัาริเปิดเผู้ยข้่อมูลั (Ensure Disclosure and Financial Integrity)

 หลัักปฏิิบััติิ 8 : ส์นับส์น่นกัาริมีส์�วันริ�วัมแลัะกัาริส์่�อส์าริ

กัับผูู้้ถื่อห่้น (Ensure Engagement and Communication with 

Shareholders)

ศกึัษัาริายลัะเอยีดเพิ�มเตมิ “คู์�มอ่กัาริปฏิิบติังานแลัะนโยบาย

เกีั�ยวักัับกัาริกัำกัับดูแลักิัจกัาริที�ด”ี ข่องกัล่ั�มบริษิัทัฯ ได้ที� : https://

investor.theoneenterprise.com/storage/document/cg/

onee-corporate-governance-th.pdf 

 ภาพรวมของนโยบัายแลัะแนวปฏิิบััติิท่ี่�เก่�ยวกับัคณะ

กรรมการ แลัะคณะกรรมการชุุดย่อย รวมถึึงผู้้�บัริหาร

บริิษััทฯ ได้กัำหนดข่อบเข่ตอำนาจหน้าที�ข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริ

บริิษััท แลัะค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อย ได้แกั� ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริ 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ ค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนด 

ค์�าตอบแทนไวั้ในกัฎบัตริข่องแต�ลัะค์ณ์ะ ทั�งนี� ยังได้กัำหนด

ข่อบเข่ต อำนาจหน้าที� แลัะค์วัามรัิบผู้ดิชอบข่องปริะธุานเจา้หนา้ที�

บริหิาริกัลั่�ม (Group CEO) เอาไว้ั ทั�งนี� ปริะธุานกัริริมกัาริบริษิัทั 

จะไม�ใช�ค์นเดียวักัับปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริกัลั่�ม โดยบริิษััทฯ 

มกีัาริกัำหนดริะเบยีบอำนาจอน่มติัแลัะดำเนนิกัาริ (“Corporate 

Authorization Index - CAI”) เพ่�อใช้เป็นกัริอบในกัาริบริิหาริ

จัดกัาริองค์์กัริตามบทบาทแลัะหน้าที�ข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อย แลัะผูู้้บริิหาริ ซึ่ึ�งมีกัาริแบ�งแยกัอำนาจ

หนา้ที�ไวั้อย�างชัดเจน แลัะเพ่�อให้ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััททำหนา้ที�

ตริวัจส์อบแลัะถื�วังด่ลักัาริทำงานข่องฝ่่ายจัดกัาริได้อย�างอิส์ริะ 

ทั�งนี� บริิษััทฯ มีกัาริทบทวันกัฎบัตริข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อย แลัะข่อบเข่ตอำนาจหน้าที�ข่องปริะธุาน

เจา้หนา้ที�บริหิาริกัลั่�ม เปน็ปริะจำทก่ัป ีเพ่�อใหแ้น�ใจวั�าส์อดค์ลัอ้ง

กัับส์ถืานกัาริณ์์ปัจจ่บัน 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ได้แต�งตั�งค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะ

กัำหนดค์�าตอบแทน ให้ริับผู้ิดชอบกัาริกัำหนดหลัักัเกัณ์ฑ์์กัาริ

ส์ริริหา ค์ัดเลั่อกั แลัะเส์นอบ่ค์ค์ลัที�เหมาะส์มให้ดำริงตำแหน�ง  

ผูู้้บริิหาริริะดับส์ูง กัริริมกัาริบริิษััท แลัะกัริริมกัาริช่ดย�อยต�าง ๆ  

ต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท แลัะ/หริ่อผูู้้ถื่อห่้นตามแต�กัริณ์ี  

ได้พจิาริณ์าอน่มตัแิต�งตั�ง ริวัมถืงึ มหีน้าที�ในกัาริพจิาริณ์ากัำหนด

หลัักัเกัณ์ฑ์์แลัะนโยบายกัาริกัำหนดค์�าตอบข่องผูู้้บริิหาริ 

ริะดับสู์ง กัริริมกัาริบริิษััทแลัะกัริริมกัาริช่ดย�อยต�าง ๆ เพ่�อ

เส์นอต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท แลัะ/หริ่อผูู้้ถื่อห้่นตามแต�กัริณี์  

ได้พิจาริณ์าอน่มัติค์�าตอบแทนดังกัลั�าวัด้วัยเช�นกััน

บริิษััทฯ ยังได้ส์�งเส์ริิม ส์นับส์น่นแลัะอำนวัยค์วัามส์ะดวักั

ให้กัริริมกัาริบริิษััท กัริริมกัาริช่ดย�อย แลัะผูู้้บริิหาริ ได้เข่้าริับ

กัาริอบริมส์ัมมนาในหลัักัส์ูตริหริ่อริ�วัมกัิจกัริริมต�าง ๆ ที�จัด

ขึ่�นโดยส์มาค์มส์�งเส์ริิมส์ถืาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทย (IOD)  

ส์ำนักังานกัำกัับหลัักัทรัิพย์แลัะตลัาดหลัักัทรัิพย์ (“กั.ลั.ต.”) 

ตลัาดหลัักัทริัพย์แห�งปริะเทศไทย (“ตลัท.”) ส์มาค์มบริิษััท 

จดทะเบียนไทย ส์มาค์มส์�งเส์ริิมผูู้้ลังท่นไทย หร่ิอองค์์กัริอิส์ริะ 

ต�าง ๆ อย�างส์ม�ำเส์มอแลัะต�อเน่�อง เพ่�อเส์ริิมส์ร้ิางค์วัามริู ้

ปรัิบปร่ิงกัาริปฏิิบัติงาน อันจะเป็นปริะโยชน์ต�อกัาริปฏิิบัติ 

หน้าที�ให้มีปริะส์ิทธุิภาพมากัยิ�งข่ึ�น 

ทั�งนี� บริิษััทฯ กัำหนดให้ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท แลัะค์ณ์ะ

กัริริมกัาริช่ดย�อย ต้องทำปริะเมินผู้ลักัาริปฏิิบัติงานอย�างน้อย 

ปลีัะ 1 ค์ริั�ง เพ่�อใหค้์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัริ�วัมกัันพจิาริณ์าทบทวัน

ผู้ลักัาริปฏิิบัติงาน ปัญหา แลัะอ่ปส์ริริค์ต�าง ๆ เพ่�อกัาริปริับปริ่ง

แกั้ไข่ต�อไป อีกัทั�ง บริิษััทฯ ยังกัำหนดให้ค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหา

แลัะกัำหนดค์�าตอบแทนเป็นผูู้้ปริะเมินผู้ลักัาริปฏิิบัติงานข่อง 

ผูู้้บริิหาริส์ูงส์่ดข่องบริิษััทฯ เพ่�อเส์นอต�อที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริ

บริิษััทได้ริับทริาบแลัะพิจาริณ์าอน่มัติเป็นปริะจำท่กัปีด้วัย 

เช�นกััน

 ภาพรวมของการกำกับัด้แลับัริษััที่ย่อยแลัะบัริษััที่ร่วม

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ตริะหนักัถืึงค์วัามรัิบผิู้ดชอบในกัาริ

กัำกัับดูแลัท่กับริิษััทในกัลั่�ม จึงได้กัำหนดโค์ริงส์ริ้างกัาริกัำกัับ

ดูแลัไวั้อย�างชัดเจน ริวัมถืึง ยังได้กัำหนดนโยบายกัาริกัำกัับ

ดูแลับริิษััทย�อยข่องบริิษััทฯ โดยกัำหนดมาตริกัาริแลัะกัลัไกั 

ทั�งทางตริงแลัะทางอ้อม เพ่�อให้บริิษััทฯ ส์ามาริถืกัำกัับดูแลั

แลัะบริิหาริกิัจกัาริข่องบริิษััทย�อย โดยแบ�งเป็น 2 กัริณี์ ค์่อ  

1) กัริณ์บีริษิัทัย�อยที�ปริะกัอบธุร่ิกัจิหลักัั แลัะ  2) กัริณ์บีริษิัทัย�อย 

ที�ไม�ได้ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลัักั เพ่�อให้มีริะบบกัาริบริิหาริจัดกัาริที�ดี 

โปริ�งใส์ ส์ามาริถืตริวัจส์อบได ้ส์ามาริถืกัำหนดทศิทางกัาริบริหิาริ

งานข่องบริษิัทัย�อยต�าง ๆ  ที�บริษิัทัฯ เข่า้ไปลังท่นหริอ่จะเข่า้ลังทน่ 

ในอนาค์ตได้อย�างมีปริะสิ์ทธิุภาพ แลัะยังส์ามาริถืติดตาม 

กัาริบริิหาริแลัะดำเนินงานข่องบริิษััทย�อยที� เข่้าไปลังท่น  
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เพ่�อกัาริดูแลัริักัษัาซึ่ึ�งผู้ลัปริะโยชน์ในกัาริลังท่นข่องบริิษััทฯ  
ได้ ริวัมถืึง มีกัาริกัำหนดริะเบียบอำนาจอน่มัติแลัะดำเนินกัาริ 
(“Corporate Authorization Index - CAI”) ส์ำหริับบริิษััท  
เดอะ วััน เอ็นเตอริ์ไพริส์์ จำกััด (มหาชน) แลัะบริิษััทในเค์ริ่อ 
ที�ได้กัำหนดถึืงอำนาจอน่มัติในกัาริกัำกัับดูแลับริิษััทย�อย 
แลัะบริิษััทริ�วัม เช�น อำนาจในกัาริบริิหาริ กัาริลังท่น กัาริเงิน 
กัาริอน่มัติริายกัาริริะหวั�างกััน เป็นต้น ริวัมถืึง ได้มีกัาริกัำหนด
ริะเบียบปฏิิบัติงานที�ส์ำคั์ญ เช�น ริะเบียบกัาริบริิหาริงาน
บ่ค์ค์ลั ริะเบียบกัาริจัดซึ่่�อจัดจ้าง ริะเบียบกัาริบริิหาริทริัพย์ส์ิน  
ริะเบียบเงินทดริองจ�าย เป็นต้น เพ่�อให้กัลั่�มบริิษััทฯ มีแนวัทาง
กัาริปฏิิบัติงานที�ถืูกัต้อง ชัดเจน เป็นบริริทัดฐานเดียวักััน 
ส์ามาริถืตริวัจส์อบแลัะค์วับค์่มได้ ทั�งนี� บริิษััทฯ ได้กัำหนด 
ให้หน�วัยงานตริวัจส์อบภายใน ซึึ่�งเป็นผูู้้ปฏิิบัติหน้าที�แลัะให้
ค์วัามเหน็ได้อย�างอสิ์ริะ เป็นผูู้เ้ข้่าทำแผู้นกัาริตริวัจกัาริปฏิิบตังิาน
ข่องบริิษััทย�อยที�อยู�ภายในกัลั่�มบริิษััทฯ อย�างส์ม�ำเส์มอ

 ภาพรวมของนโยบัายแลัะแนวปฏิิบัตัิท่ิี่�เก่�ยวกบััผู้้�ถึอืหุ�น
แลัะผู้้�ม่ส่่วนได�เส่่ย

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ได้อน่มัตินโยบายหลัายฉบับ ซึ่ึ�งได้ 
จดัทำข่ึ�นมาเพ่�อดูแลัผูู้้ถ่ือห่น้ แลัะผูู้้มสี์�วันได้เส์ยี โดยได้ริวับริวัม
นโยบายต�าง ๆ ริวัมกัับนโยบายกัำกัับดแูลักิัจกัาริที�ดี จริริยาบริริณ์
แลัะจริิยธุริริมธุ่ริกิัจ กัฎบัตริค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทแลัะค์ณ์ะ
กัริริมกัาริช่ดย�อย ริะเบียบ มาจัดทำเป็น “ค์ู�ม่อกัาริปฏิิบัติงาน
แลัะนโยบายเกีั�ยวักัับกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดี” ข่องกัลั่�ม
บริิษััทฯ (“ค์ู�ม่อ CG”) เพ่�อให้กัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ แลัะพนักังาน
ท่กัค์นริับทริาบแลัะถื่อปฏิิบัติ จนเกัิดเป็นวััฒนธุริริมข่ององค์์กัริ  
โดยส์ริ่ปมีดังนี�

• ตามที�กัำหนดไวั้ในจริริยาบริริณ์แลัะจริิยธุริริมธุ่ริกัิจข่อง 
บริิษััทฯ กัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ พนักังาน แลัะลัูกัจ้างข่องกัลั่�ม
บริษิัทัฯ ตลัอดจน ที�ปริกึัษัา คู์�ส์ญัญา ตลัอดจนผูู้ก้ัริะทำกัาริแทน 
หริ่อผูู้้ได้ริับมอบหมายให้กัริะทำหน้าที�ในนามบริิษััทฯ หร่ิอ 
แทนบ่ค์ค์ลัที�กัลั�าวัถึืงข้่างต้นทั�งหมด จะต้องปฏิิบัติหน้าที�ด้วัย
ค์วัามซ่ึ่�อสั์ตย์ ส์่จริิต แลัะปฏิิบัติตามนโยบายกัาริกัำกัับดูแลั
กัิจกัาริที�ดีข่องบริิษััทฯ โดยมีวััตถ่ืปริะส์งค์์เพ่�อเส์ริิมส์ริ้างแลัะ
ยกัริะดับกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดีข่องบริิษััทฯ ซึึ่�งเป็นริากัฐาน
ส์ำค์ัญที�จะทำให้บริิษััทฯ เจริิญเติบโตข่ึ�นอย�างมั�นค์งแลัะยั�งย่น 
ช�วัยส์นับส์น่นให้บริิษััทฯ ส์ามาริถืบริริลั่ตามกัลัย่ทธุ์แลัะ
วััตถ่ืปริะส์งค์์ที�บริิษััทฯ กัำหนดไวั้ ริวัมถืึง เพ่�อเส์ริิมส์ริ้างแลัะ
ริักัษัาช่�อเสี์ยง ภาพลัักัษัณ์์ แลัะค์วัามเช่�อมั�นข่ององค์์กัริต�อ 

ผูู้้มีส์�วันได้เส์ียต�าง ๆ ซึ่ึ�งริวัมถืึง ผูู้้ถื่อห่้นแลัะนักัลังท่น

• นโยบายกัาริกัำกัับดูแลักิัจกัาริที�ดีข่องกัล่ั�มบริิษััทฯ ได้
ค์ริอบค์ลั่มถืึงกัาริดูแลัส์ิทธุิแลัะกัาริปฏิิบัติต�อผูู้้ถื่อห่้นอย�าง 
เท�าเทียม กัาริส์�งเส์ริิมกัาริใช้ส์ทิธิุข่องผูู้้ถือ่ห้่น กัาริปริะกัอบธุ่ริกิัจ
โดยมีค์วัามรัิบผิู้ดชอบต�อผูู้้มีส์�วันได้เส์ีย บทบาทแลัะค์วัาม 
ริับผู้ิดชอบข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท แลัะกัาริเปิดเผู้ยข่้อมูลั 
อย�างโปริ�งใส์ 

• ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ได้อน่มัตินโยบายที�เกัี�ยวัโยงกัับ
นโยบายกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดี จริริยาบริริณ์แลัะจริิยธุริริม
ธุ่ริกัิจข่องบริิษััทฯ แลัะริะเบียบปฏิิบัติในแต�ลัะเริ่�อง อาทิ  
นโยบายค์วัามริับผู้ิดชอบต�อส์ังค์มแลัะสิ์�งแวัดลั้อม นโยบาย 
กัาริซึ่่�อข่ายหลัักัทริัพย์แลัะกัาริใช้ข่้อมูลัภายใน นโยบายค์วัาม 
ข่ดัแยง้ทางผู้ลัปริะโยชน ์นโยบายกัาริเข่า้ทำริายกัาริริะหวั�างกััน 
แลัะริายกัาริที�เกีั�ยวัโยง นโยบายกัาริเก็ับรัิกัษัาค์วัามลัับข่อง 
บริิษััทฯ แลัะลูักัค์้า นโยบายกัาริแจ้งเบาะแส์แลัะข้่อริ้องเรีิยน 
นโยบายกัาริต�อต้านกัาริท่จริิตหริ่อค์อริ์ริัปชัน ฯลัฯ

 การปฏิิบััติิงานของกลัุ่มบัริษััที่ฯ แลัะคณะกรรมการ
บัริษััที่ติามหลัักการกำกับัด้แลักิจการท่ี่�ด่ส่ำหรับับัริษััที่จด
ที่ะเบั่ยน ปี 2560 ที่่�ส่ำคัญ

บริิษััทฯ ได้นำนโยบายแลัะแนวัปฏิิบัติที�ดีเกีั�ยวักัับค์ณ์ะ
กัริริมกัาริบริิษััท ผูู้้ถื่อห้่น แลัะผูู้้มีส์�วันได้เสี์ย ซึึ่�งค์ริอบค์ลั่ม
หลัักักัาริกัำกัับดูแลักิัจกัาริที�ดีส์ำหริับบริิษััทจดทะเบียน 
ปริะจำปี 2560 (“CG Code”) ทั�งหมด 8 หลัักัปฏิิบัติ ตามที�
ส์ำนักังานค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับหลัักัทริัพย์แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์ 
(“ส์ำนักังาน กั.ลั.ต.”) กัำหนดไว้ั มากัำหนดเป็นนโยบายที�
เกีั�ยวัข้่อง โดยค์ริอบค์ลั่มแนวัทางกัาริกัำกัับดูแลักิัจกัาริที�ดีข่อง
บริิษััทจดทะเบียนไทย (The Principles of Good Corporate 
Governance of Listed Companies) ข่องตลัาดหลัักัทรัิพย์
แห�งปริะเทศไทย (“ตลัท.”) ในหลัักักัาริ 5 หมวัด ที�บริิษััทฯ                      
ได้จัดทำเป็นแนวัทางให้ทั�งกัลั่�มบริิษััทฯ ได้นำไปปฏิิบัติ มีดังนี�

 หมวดที่่� 1 ส่ิที่ธิิของผู้้�ถึือหุ�น
บริิษััทฯ ตริะหนักัแลัะให้ค์วัามส์ำค์ัญแลัะเค์าริพสิ์ทธุิข่อง 

ผูู้้ถื่อห่้นท่กัริายอย�างเท�าเทียมกััน ทั�งส์ิทธิุขั่�นพ่�นฐานแลัะสิ์ทธิุ 
ที�ผูู้ถ้ือ่ห่น้ส์มค์วัริได้ริบั โดยบริษิัทัฯ ได้ส์�งเส์ริมิแลัะอำนวัยค์วัาม
ส์ะดวักัแกั�ผูู้้ถื่อห่้นในกัาริใช้ส์ิทธุิต�าง ๆ ข่องผูู้้ถื่อห่้น ดังนี�

ส์ิทธิุในกัาริซึ่่�อ ข่าย หริ่อกัาริโอนหลัักัทรัิพย์ที�ตนถ่ืออยู� 
ส์ทิธุใินกัาริไดร้ิบัส์�วันแบ�งในผู้ลักัำไริข่องบริษิัทัฯ ส์ทิธุใินกัาริไดร้ิบั 
ข่้อมูลัข่�าวัส์าริข่องบริิษััทฯ อย�างเพียงพอแลัะทันเวัลัา ส์ิทธิุใน 
กัาริเข้่าริ�วัมปริะช่มเพ่�อใช้ส์ิทธุิออกัเส์ียงในที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห้่นเพ่�อ 
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แต�งตั�งหริ่อถือดถือนกัริริมกัาริ กัาริกัำหนดค์�าตอบแทนกัริริมกัาริ 
กัาริแต�งตั�งผูู้้ส์อบบัญชีแลัะกัำหนดจำนวันเงินค์�าส์อบบัญชี  
กัาริอน่มติัธุร่ิกัริริมที�ส์ำค์ญัแลัะมผีู้ลัต�อทศิทางในกัาริดำเนินธุร่ิกัจิ
ข่องบริิษััทฯ แลัะเริ่�องที�มีผู้ลักัริะทบต�อบริิษััทฯ เช�น กัาริจ�ายเงิน 
ปันผู้ลั กัาริกัำหนดหริ่อแกั้ไข่หนังส์่อบริิค์ณ์ห์ส์นธุิแลัะข่้อบังค์ับ
ข่องบริิษััทฯ กัาริลัดท่นหริ่อกัาริเพิ�มท่น แลัะกัาริอน่มัติริายกัาริ
พเิศษั เป็นตน้ ทั�งนี� บริษิัทัฯ ไม�กัริะทำกัาริใด ๆ  อนัเป็นกัาริลัะเมิด
หริ่อลัิดริอนส์ิทธุิข่องผูู้้ถื่อห่้นแต�อย�างใด

โดยบริษิัทัฯ มแีนวัปฏิิบติัเกีั�ยวักัับกัาริจดัปริะชม่ผูู้้ถือ่ห้่น ดงันี�

 การจัดการประชุุมผู้้�ถึือหุ�น
ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ส์�งเส์ริิมให้จัดกัาริปริะช่มผูู้้ถื่อห้่น ที�

ค์ำนึงถืึงส์ิทธุิแลัะค์วัามเท�าเทียมกัันข่องผูู้้ถื่อห่้นในกัาริเข่้าริ�วัม
ปริะชม่ ตามกัฎหมายแลัะหลักัักัาริกัำกัับดูแลักิัจกัาริที�ด ีโดยได้
กัำหนดให้มีกัาริปริะช่มส์ามัญผูู้้ถื่อห่้นปีลัะ 1 ค์ริั�ง ภายในเวัลัา 
ไม�เกันิ 4 เดอ่นนบัแต�วัันส์ิ�นส์ด่ริอบปบีญัช ี(วัันส์ิ�นส์ด่ริอบปบีญัชี 
ข่องบริิษััทฯ ค์่อวัันที� 31 ธุันวัาค์มข่องท่กัปี) แลัะในกัริณ์ีที�มี
ค์วัามจำเปน็เริ�งด�วันตอ้งเส์นอวัาริะเปน็กัริณ์พิีเศษัซึ่ึ�งเปน็เริ่�องที�
กัริะทบหริ่อเกัี�ยวัข่้องกับัผู้ลัปริะโยชน์ข่องผูู้้ถื่อห่้น หริ่อเกัี�ยวัข่้อง
กัับเง่�อนไข่หริ่อกัฎเกัณ์ฑ์์ กัฎหมาย ที�ใช้บังค์ับที�ต้องได้ริับกัาริ
อน่มัติจากัผูู้้ถื่อห่้นเป็นกัาริเริ�งด�วันแลั้วั บริิษััทฯ จะเริียกัปริะช่ม
วัิส์ามัญผูู้้ถื่อห่้นเป็นกัริณ์ีไป 

(1) ก่อนวันประชุุมผู้้�ถึือหุ�น
• ในกัาริปริะช่มผูู้้ถื่อห้่น ใช้เกัณ์ฑ์์วัันกัำหนดริายช่�อผูู้้ถื่อห้่น  

(Record Date) เพ่�อให้ผูู้้ถื่อห่้นมีเวัลัาเพียงพอส์ำหริับกัาริ
พิจาริณ์าเอกัส์าริเชิญปริะช่มแลัะข่้อมูลัต�าง ๆ กั�อนกัาริปริะช่ม

• ใหข้่อ้มูลัวััน เวัลัา ส์ถืานที� ริปูแบบกัาริจดัปริะชม่ แลัะวัาริะ
กัาริปริะช่ม โดยจะริะบ่วั�าเป็นวัาริะเพ่�อทริาบ หริ่อเพ่�ออน่มัติ  
ริวัมทั�ง แบ�งเป็นเริ่�อง ๆ อย�างชัดเจน เช�น ในวัาริะที�เกีั�ยวักัับ
กัริริมกัาริ ได้แยกัเริ่�องกัาริเลั่อกัตั�งกัริริมกัาริ แลัะกัาริอน่มัติ
ค์�าตอบแทนกัริริมกัาริ โดยในแต�ลัะวัาริะที�ริะบ่ไวั้หนังส์่อเชิญ
ปริะช่มส์ามัญแลัะวิัส์ามัญผูู้้ถื่อห่้น หริ่อในเอกัส์าริแนบวัาริะ 
กัาริปริะชม่ จะริะบค่์ำชี�แจง วััตถ่ืปริะส์งค์์แลัะเหตผู่้ลั แลัะค์วัามเหน็ 
ข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทในแต�ลัะวัาริะกัาริปริะช่มที�เส์นอ

ทั�งนี� บริิษััทฯ ลัะเวั้นกัาริกัริะทำใด ๆ ที�เป็นกัาริจำกััดโอกัาส์
ข่องผูู้้ถื่อห่้นในกัาริศึกัษัาส์าริส์นเทศข่องบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ 
จะจัดส์�งหนังส์่อเชิญปริะช่มแลัะเอกัส์าริปริะกัอบกัาริปริะช่ม 
ที�เกัี�ยวัข้่องให้แกั�ผูู้้ถื่อห่้นแลัะนายทะเบียนทริาบไม�น้อยกัวั�า 
เจ็ด (7) วััน หริ่อส์ิบส์ี� (14) วััน (แลั้วัแต�กัริณ์ี) กั�อนวัันปริะช่ม  
โดยบริษิัทัฯ จะปฏิิบตัติามหลักััเกัณ์ฑ์์แลัะเง่�อนไข่ข่องกัฎหมาย

หริ่อปริะกัาศที�เกัี�ยวัข่้อง 

อย�างไริก็ัตาม เพ่�อกัาริกัำกัับดูแลักิัจกัาริที�ดีข่องบริิษััทฯ  
เป็นไปตามโค์ริงกัาริส์ำริวัจกัาริกัำกัับดูแลักิัจกัาริบริิษััทจด
ทะเบียน (“CGR”) โดยส์ถืาบนัส์�งเส์ริมิกัริริมกัาริบริิษัทัไทย (“IOD”) 
ในกัาริปริะช่มส์ามัญผูู้้ถื่อห้่นปริะจำปี บริิษััทฯ จะดำเนินกัาริ
อย�างเต็มที� เพ่�อให้ส์ามาริถืส์�งหนังส์่อเชิญปริะช่มแลัะเอกัส์าริ
ปริะกัอบกัาริปริะช่มที�เกีั�ยวัข้่องให้แกั�ผูู้้ถื่อห่้นแลัะนายทะเบียน
ทริาบไม�น้อยกัวั�ายี�ส์บิเอด็ (21) วัันกั�อนวัันปริะชม่ เพ่�อให้ผูู้ถ้ือ่ห่น้ 
มีเวัลัาศึกัษัาข่้อมูลั แลัะตัดส์ินใจลั�วังหน้าอย�างเพียงพอ 

นอกัจากันี� บริิษััทฯ จะลังปริะกัาศในหนังส่์อพิมพ์ เพ่�อแจ้ง
กัำหนดวััน เวัลัา ส์ถืานที� วัาริะกัาริปริะช่ม แลัะริูปแบบกัาริจัด
ปริะช่มทั�งภาษัาไทยแลัะภาษัาอังกัฤษัติดต�อกััน 3 วัันกั�อนวััน
ปริะช่มไม�น้อยกัวั�า 3 วััน

• บริิษััทฯ ได้เปิดโอกัาส์ให้ผูู้้ถื่อห่้นส์ามาริถืเส์นอวัาริะ
กัาริปริะช่ม แลัะเส์นอช่�อบ่ค์ค์ลัที�มีค์วัามรู้ิค์วัามส์ามาริถื แลัะ
ค์่ณ์ส์มบัติที�เหมาะส์มเพ่�อรัิบกัาริพิจาริณ์าดำริงตำแหน�งเป็น
กัริริมกัาริแทนกัริริมกัาริที�ออกัจากัตำแหน�งตามวัาริะเป็นกัาริ
ลั�วังหน้ากั�อนที�จะมีกัาริจัดกัาริปริะช่มส์ามัญผูู้้ถื่อห้่นปริะจำปี 
ริวัมถึืงยังได้เปิดโอกัาส์ให้ผูู้้ถื่อห่้นส์ามาริถืส์�งค์วัามคิ์ดเห็น  
ข่้อเส์นอแนะ หริ่อข้่อซึ่ักัถืามค์ำถืาม เป็นทางกัาริลั�วังหน้ากั�อน
วัันปริะช่ม ทั�งนี� บริิษััทฯ ได้กัำหนดหลัักัเกัณ์ฑ์์กัาริเส์นอวัาริะ
กัาริปริะช่ม หลักััเกัณ์ฑ์์กัาริเส์นอช่�อบ่ค์ค์ลัเพ่�อพิจาริณ์าแต�งตั�ง 
เป็นกัริริมกัาริ แลัะกัาริส์�งค์ำถืามลั�วังหน้า แลัะได้เผู้ยแพริ� 
หลัักัเกัณ์ฑ์์ดังกัลั�าวัไว้ับนเว็ับไซึ่ต์ข่องบริิษััทฯ ให้ผูู้้ถื่อห้่นได้ 
ริับทริาบกั�อนกัาริปริะช่มท่กัค์ริั�งด้วัย

• กัารินำเส์นอแลัะกัาริจัดส์�งข่้อมูลัให้ผูู้้ถื่อห่้น บริิษััทฯ ได้
มอบหมายให้ บริิษัทั ศนูย์ริบัฝ่ากัหลัักัทริพัย์ (ปริะเทศไทย) จำกััด 
ซึ่ึ�งเป็นนายทะเบียนหลัักัทรัิพย์ข่องบริิษััทฯ เป็นผูู้้ดำเนินกัาริ 
จัดส์�งหนังส่์อเชิญปริะช่มแลัะเอกัส์าริปริะกัอบกัาริปริะช่ม  
ซึ่ึ�งปริะกัอบด้วัยข่้อมูลัที�ส์ำค์ัญแลัะจำเป็น เป็นข่้อมูลัที�ถืูกัต้อง 
ค์ริบถ้ืวัน แลัะเพียงพอต�อกัาริใช้ส์ทิธิุแลัะกัาริพิจาริณ์าตดัสิ์นใจ 
ข่องผูู้้ถื่อห่้น (พริ้อมจัดทำเป็นภาษัาอังกัฤษัส์ำหริับผูู้้ถื่อห่้นที� 
เป็นชาวัต�างชาติ) ให้ผูู้้ถื่อห่้นลั�วังหน้ากั�อนวัันปริะช่มตามที� 
กัฎหมาย แลัะ/หริ่อหน�วัยงานกัำกัับดูแลัปริะกัาศกัำหนด 
ส์ำหรัิบกัาริปริะช่มส์ามัญผูู้้ถื่อห่้นปริะจำปี บริิษััทฯ ได้เผู้ยแพริ�
หนังส์่อเชิญปริะช่มแลัะข้่อมูลัที�เกีั�ยวัข้่องทั�งหมดไวั้บนเว็ับไซึ่ต์ 
บริิษััทฯ ทั�งภาษัาไทยแลัะภาษัาอังกัฤษั ลั�วังหน้ามากักัวั�า 
28 วัันกั�อนวัันปริะช่ม ทั�งนี� เพ่�อให้ผูู้้ถื่อห่้นมีเวัลัาศึกัษัาข่้อมูลั 
แลัะตัดส์ินใจลั�วังหน้าอย�างเพียงพอ
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• บริิษััทฯ ได้อำนวัยค์วัามส์ะดวักัแลัะส์�งเส์ริิมให้ผูู้้ถื่อห่้น  

ริวัมถืึง นักัลังท่นส์ถืาบัน ได้ใช้ส์ิทธิุในกัาริเข่้าริ�วัมปริะช่มแลัะ

ออกัเส์ียงอย�างเหมาะส์ม แลัะลัะเว้ันกัาริกัริะทำกัาริใด ๆ ที�จะ

เป็นกัาริจำกััดโอกัาส์ในกัาริเข้่าปริะช่มข่องผูู้้ถื่อห่้น โดยส์ริ่ป 

ริายลัะเอียด มีดังนี�

 - ส์ถืานที�ปริะชม่ ตอ้งตั�งอยู�ในทำเลัที�ดี มทีี�จอดริถืเพียงพอ 

ส์ำหริับผูู้้ถื่อห่้นที�ข่ับริถืมา แลัะมีกัาริค์มนาค์มที�ส์ะดวักัแกั� 

กัาริเดินทางส์ำหริับผูู้้ถื่อห้่นทั�วัไป โดยจะแนบแผู้นที�ตั�งข่อง 

ส์ถืานที�ปริะช่มไปพริ้อมกัับหนังส์่อเชิญปริะช่มท่กัค์ริั�ง

 - ริูปแบบกัาริจัดปริะช่ม จากัเทค์โนโลัยทีี�เปลัี�ยนแปลังไป 

ปริะกัอบกัับเกัิดส์ถืานกัาริณ์์กัาริแพริ�ริะบาดข่องโริค์โค์วิัด-19  

ทั�งในปริะเทศไทยแลัะต�างปริะเทศตั�งแต�ปี 2563 เป็นต้นมา  

ริวัมไปถึืงส์ถืานกัาริณ์์ฉ่กัเฉินอ่�น ๆ ที�อาจเกัิดข่ึ�นได้ในอนาค์ต  

ดังนั�น เพ่�อให้บริิษััทฯ ส์ามาริถืบริิหาริกัิจกัาริได้อย�างมี

ปริะส์ิทธิุภาพแลัะเป็นไปตามกัฎหมายที�กัำหนดไว้ั บริิษััทฯ  

จึงได้กัำหนดริูปแบบกัาริจัดปริะช่มเอาไวั้เป็น 2 ริูปแบบ ค์่อ 

1) กัาริปริะชม่ ณ์ ส์ถืานที�ที�บริษิัทัฯ กัำหนดไวั ้แลัะ 2) กัาริปริะช่ม 

ผู้�านส์่�ออิเลั็กัทริอนิกัส์์ (E-AGM) ซึ่ึ�งได้ปฏิิบัติตามพริะริาช

กัำหนดวั�าด้วัยกัาริปริะช่มผู้�านส่์�ออิเลั็กัทริอนิกัส์์ พ.ศ. 2563 

แลัะปริะกัาศกัริะทริวังดิจิทัลัเพ่�อเศริษัฐกัิจแลัะส์ังค์ม เริ่�อง 

มาตริฐานกัาริริักัษัาค์วัามมั�นค์งปลัอดภัยข่องกัาริปริะช่ม 

ผู้�านส์่�ออิเลั็กัทริอนิกัส์์ พ.ศ. 2563

 ทั� ง นี�  กัริณ์ีที�จัดปริะช่มผูู้้ถื่อห่้นในริูปแบบผู้�านส์่�อ

อิเลั็กัทริอนิกัส์์ บริิษััทฯ จะทำกัาริแนบคู์�ม่อกัาริใช้งานริะบบ

กัาริปริะช่ม พร้ิอมริะบ่ช�องทางกัาริติดต�อส์อบถืาม วัิธีุกัาริ 

ลังทะเบียนเข้่าริ�วัมปริะช่ม แลัะกัาริเข้่าริ�วัมปริะช่มไปพร้ิอม

หนังส์่อเชิญปริะช่มด้วัยท่กัค์ริั�ง

 - กัำหนดกัาริปริะช่ม ต้องไม�ตริงกัับวัันหย่ดนักัข่ัตฤกัษั์  

หริ่อวัันหย่ดต�อเน่�องที�ติดต�อกัันตั�งแต� 3 วัันขึ่�นไป แลัะกัำหนด

เวัลัาเริิ�มปริะช่มให้อยู�ในช�วังเวัลัา 8.30  - 16.00 น. 

 - กัาริมอบฉนัทะ ไดจ้ดัส์�งหนงัส์อ่มอบฉนัทะทั�ง 3 ริปูแบบ

ตามที�กัฎหมายกัำหนด พริ้อมข่้อมูลัปริะกัอบกัาริปริะช่มอ่�น ๆ 

เช�น ข่ั�นตอนกัาริออกัเสี์ยงลังค์ะแนน กัารินับแลัะแจ้งผู้ลั 

ค์ะแนนเส์ียง ส์ิทธุิข่องห่้นแต�ลัะปริะเภทในกัาริลังค์ะแนนเส์ียง 

ข่้อมูลัข่องกัริริมกัาริอิส์ริะที�บริิษััทฯ เส์นอเป็นผูู้้รัิบมอบฉันทะ 

จากัผูู้้ถื่อห่้น เอกัส์าริที�ผูู้้ถื่อห่้นต้องแส์ดงกั�อนเข่้าปริะช่ม  

เอกัส์าริปริะกัอบกัาริมอบฉันทะ แลัะค์ำแนะนำในกัาริมอบ 

ฉันทะให้แกั�ผูู้้ถื่อห่้นเป็นกัาริลั�วังหน้า โดยได้จัดส์�งพร้ิอมกัับ 

หนังส์่อเชิญปริะช่มผูู้้ถื่อห่้นท่กัค์ริั�ง

 อย�างไริกั็ตาม บริิษััทฯ ส์นับส์น่นให้ผูู้้ถื่อห่้นใช้หนังส์่อ 

มอบฉันทะรูิปแบบที�ผูู้้ถื่อห่้นส์ามาริถืกัำหนดทิศทางกัาริลัง

ค์ะแนนเส์ยีงได ้แลัะบริิษัทัฯ จะเส์นอช่�อกัริริมกัาริอสิ์ริะมากักัวั�า 

1 ท�าน เพ่�อเป็นทางเล่ัอกัให้ผูู้้ถื่อห่้นพิจาริณ์ากัาริมอบฉันทะ 

เพ่�อเป็นตัวัแทนข่องผูู้้ถื่อห้่นในกัาริเข้่าริ�วัมปริะช่มผูู้้ถื่อห้่น 

แลัะออกัเส์ียงลังค์ะแนนแทนผูู้้ถื่อห่้น

 ทั�งนี� บริิษััทฯ ยังได้อำนวัยค์วัามส์ะดวักัให้ผูู้้ถื่อห่้น ให้

ส์ามาริถืส์�งหนังส์่อมอบฉันทะฉบับจริิง พร้ิอมเอกัส์าริปริะกัอบ

ลั�วังหนา้มาทางไปริษัณ์ยีต์อบริบั ที�ไดจ้�าหนา้ซึ่องถืงึ เลัข่าน่กัาริ

บริิษััท ซึึ่�งบริิษััทฯ ได้แนบไปพริ้อมหนังส่์อเชิญปริะช่มผูู้้ถื่อห้่น

ในท่กัค์ริั�ง หริ่อผูู้้ถื่อห้่นส์ามาริถืให้พนักังานส์�งเอกัส์าริกัาริมอบ

ฉนัทะกั�อนเวัลัาเริิ�มปริะชม่เพ่�อให้เจ้าหนา้ที�บริิษัทัฯ ไดต้ริวัจส์อบ

เอกัส์าริกั�อนที�ผูู้้ริับมอบฉันทะจะเดินทางมาถืึง 

 - กัาริเตริยีมบค่์ลัากัริแลัะเทค์โนโลัย ีในกัาริริบัริอง อำนวัย

ค์วัามส์ะดวักั แลัะตริวัจส์อบเอกัส์าริใหผูู้้ที้�มาปริะชม่อย�างเพยีงพอ 

เพ่�อค์วัามส์ะดวักัริวัดเริ็วั ถืูกัต้อง ส์ามาริถืตริวัจส์อบได้

• การเปิดเผู้ยข�อม้ลัในแต่ิลัะวาระของหนังส่ือเชิุญ

ประชุมุ มกีัาริริะบค่์วัามเหน็ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัในแต�ลัะวัาริะ 

ตลัอดจนวััตถ่ืปริะส์งค์แ์ลัะเหตผู่้ลั ผู้ลักัริะทบทั�งด้านบวักัแลัะลับ 

(ถื้ามี) ไวั้อย�างชัดเจน ส์ำหริับกัาริปริะช่มส์ามัญผูู้้ถื่อห่้นจะมี

วัาริะที�ส์ำค์ัญ ดังนี�

 - กัาริริายงานผู้ลักัาริดำเนินงาน ชี�แจงผู้ลักัาริดำเนินงาน

ข่องบริิษััทฯ ในริอบปีที�ผู้�านมา ทั�งสิ์นทรัิพย์ริายได้ ค์�าใช้จ�าย  

ผู้ลักัำไริข่าดทน่ ริวัมถืงึ ค์ำอธุบิายแลัะวัเิค์ริาะหฐ์านะทางกัาริเงนิ 

แลัะผู้ลักัาริดำเนินงาน (MD&A) ที�ได้แส์ดงไวั้ในแบบแส์ดง

ริายกัาริข่้อมูลัปริะจำปี/ริายงานปริะจำปี (“56-1 One Report”) 

ที�ได้นำส์�งพริ้อมกัับหนังส์่อเชิญปริะช่มส์ามัญผูู้้ถื่อห่้นท่กัค์ริั�ง

 - กัาริจ�ายเงินปันผู้ลั ทำกัาริเปิดเผู้ยนโยบายกัาริจ�าย

เงินปันผู้ลัข่องบริิษััทฯ อัตริาแลัะจำนวันเงินปันผู้ลัที�เส์นอจ�าย 

เทียบกัับกัำไริส์่ทธุิ กัำไริส์ะส์ม แลัะกัำไริต�อห่้น ตลัอดจนข่้อมูลั

กัาริเปรีิยบเทียบกัับอัตริากัาริจ�ายเงินปันผู้ลัในปีที�ผู้�านมา พร้ิอม

เหต่ผู้ลัแลัะข่้อมูลัปริะกัอบ ในกัริณ์ีที�เส์นอให้งดจ�ายเงินปันผู้ลั 

บริิษััทฯ จะเปิดเผู้ยเหต่ผู้ลัแลัะข้่อมูลัปริะกัอบกัาริพิจาริณ์าไว้ั

อย�างชัดเจนด้วัยเช�นกััน

  - ค์�าตอบแทนกัริริมกัาริ ชี�แจงนโยบายแลัะหลัักัเกัณ์ฑ์ ์

ในกัาริจ�ายค์�าตอบแทนข่องกัริริมกัาริแต�ลัะตำแหน�ง ทั�งที�เป็น

ตัวัเงิน เช�น ค์�าตอบแทนริายเด่อน เบี�ยปริะช่ม ค์�าบำเหน็จ แลัะ

ค์�าตอบแทน หริอ่ส์ทิธุปิริะโยชน์อ่�น ซึึ่�งผู้�านกัาริพิจาริณ์าเหน็ชอบ

จากัค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทนมาแลั้วั

106      เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



   - กัาริแต�งตั�งกัริริมกัาริ เปิดเผู้ยข่้อมูลัข่องกัริริมกัาริ 

แต�ลัะค์นที�จะเส์นอแต�งตั�ง ได้แกั� ช่�อ - นามส์ก่ัลั อาย ่ปริะวัติักัาริ

ศกึัษัา ปริะวัตักิัาริทำงาน จำนวันบริษิัทัที�ดำริงตำแหน�งกัริริมกัาริ 

(แยกัเป็นหัวัข่้อบริิษััทจดทะเบียน แลัะบริิษััทอ่�น ๆ) กัาริดำริง

ตำแหน�งในกัิจกัาริอ่�นที�แข่�งข่ัน/เกีั�ยวัเน่�องกัับธุ่ริกัิจข่องบริิษััทฯ 

ที�อาจทำให้เกิัดค์วัามข่ัดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์ต�อบริิษััทฯ  

หลัักัเกัณ์ฑ์์แลัะวัิธุีกัาริส์ริริหา ปริะเภทข่องกัริริมกัาริที�เส์นอ 

เช�น กัริริมกัาริหริ่อกัริริมกัาริอิส์ริะ แลัะในกัริณ์ีเป็นกัาริเส์นอ

ช่�อกัริริมกัาริเดิมกัลัับเข่้าดำริงตำแหน�งใหม� ต้องมีข้่อมูลักัาริ

เข่้าริ�วัมปริะช่มในปีที�ผู้�านมา แลัะวััน เด่อน ปีที�ได้ริับกัาริแต�งตั�ง 

เป็นกัริริมกัาริข่องบริิษััทฯ ในกัริณี์ที�เป็นกัาริแต�งตั�งกัริริมกัาริ

อิส์ริะ จะเปิดเผู้ย “นิยามกัริริมกัาริอิส์ริะ” ที�บริิษััทฯ กัำหนดข่ึ�น 

พริ้อมริะบ่วั�า นิยามฯ ดังกัลั�าวัเท�ากัับหริ่อเข่้มกัวั�าข่้อกัำหนด 

ข่ั�นต�ำข่อง กั.ลั.ต. แลัะ ตลัท. อย�างไริ ริวัมถืึงข่้อมูลักัาริ มี/ไม�มี

ส์�วันได้เส์ียข่องกัริริมกัาริอิส์ริะริายนั�นกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ� 

บริิษััทย�อย บริิษััทริ�วัม หริ่อนิติบ่ค์ค์ลัที�อาจมีค์วัามข่ัดแย้ง  

ณ์ เวัลัานั�นหริ่อในช�วัง 2 ปีกั�อนหน้า

  - กัาริแต�งตั�งผูู้้ส์อบบัญชีแลัะกัำหนดค์�าส์อบบัญชี  

ริะบ่ริายลัะเอียดเกีั�ยวักัับช่�อผูู้้ส์อบบัญชี  บริิษััทที�ส์ังกััด 

ปริะส์บกัาริณ์์ค์วัามส์ามาริถืแลัะค์วัามเหมาะส์มข่องผูู้ส้์อบบญัชี  

ริวัมทั�ง ค์วัามเป็นอิส์ริะข่องผูู้้ส์อบบัญชี กัาริมีค์่ณ์ส์มบัติที� 

ได้ริับกัาริยอมริับเป็นผูู้้ส์อบบัญชีข่องบริิษััทฯ แลัะได้รัิบค์วัาม

เห็นชอบจากั กั.ลั.ต. ตลัอดจนริะบ่ค์�าบริิกัาริข่องผูู้้ส์อบบัญชี 

แลัะ/หริ่อค์�าบริิกัาริอ่�น (ถ้ืามี) ไว้ัอย�างชัดเจน เพ่�อให้ผูู้้ถื่อห่้น

ส์ามาริถืพิจาริณ์าค์วัามเหมาะส์มข่องผูู้้ส์อบบัญชกีั�อนพจิาริณ์า

อน่มัติ

  - เริ่�องอ่�น ๆ  ที�มีผู้ลักัริะทบต�อบริิษััทฯ เช�น กัาริกัำหนด

หริอ่กัาริแกัไ้ข่ข่อ้บงัค์บัแลัะหนงัส์อ่บริคิ์ณ์หส์์นธุ ิกัาริลัดทน่หริอ่ 

เพิ�มท่น แลัะกัาริอน่มัติริายกัาริพิเศษั เป็นต้น ซึ่ึ�งต้องริะบ ่

ค์ำชี�แจง วััตถ่ืปริะส์งค์์ เหตผู่้ลั แลัะริายลัะเอียดข่องเร่ิ�องที�จะเส์นอ 

ให้ผูู้้ถื่อห้่นได้ริับทริาบอย�างค์ริบถื้วัน แลัะเพียงพอต�อกัาริ

พิจาริณ์าตัดส์ินใจข่องผูู้้ถื่อห่้น

  ทัี่�งน่� ส่ำหรับัการประชุุมส่ามัญผู้้�ถึือหุ�นประจำปี 

2565 บริษิัทัฯ ได้กัำหนดให้ผูู้ถ้ือ่ห้่นเส์นอวัาริะแลัะช่�อบค่์ค์ลัเพ่�อ 

ดำริงตำแหน�งกัริริมกัาริได้ตั�งแต�วัันที� 25 มกัริาค์ม 2565 จนถืึง

วัันที� 22 ก่ัมภาพันธ์ุ 2565 ในเว็ับไซึ่ต์ข่องบริิษััทฯ ค์่อ www.

theoneenterprise.com ที�เมนูหลัักั “Investor Relations”  

หัวัข้่อ “ข่้อมูลัส์ำหริับผูู้้ถ่ือห้่น” > “กัาริปริะช่มผูู้้ถ่ือห้่น” ทั�งนี�  

ในช�วังริะยะเวัลัาข่องกัาริริับเริ่�อง ปริากัฏิวั�าไม�มีผูู้้ถื่อห่้นท�านใด 

เส์นอวัาริะกัาริปริะช่ม หร่ิอเส์นอริายช่�อบ่ค์ค์ลัที�มีค์่ณ์ส์มบัติ

เหมาะส์มในกัาริดำริงตำแหน�งกัริริมกัาริมายังบริิษััทฯ 

โดยค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทได้กัำหนดให้จัดปริะช่มส์ามัญ 

ผูู้้ถื่อห้่นปริะจำปี 2565 เม่�อวัันพฤหัส์บดีที� 28 เมษัายน 2565 

กัำหนดให้เริิ�มปริะช่มเวัลัา 10.00 น. ในริูปแบบกัาริปริะช่ม 

ผู้�านส่์�ออิเลั็ค์ทริอนิกัส์์ โดยใช้ริะบบ Zoom (E-AGM) เท�านั�น  

ซึ่ึ�งไดท้ำกัาริถื�ายทอดส์ดจากัห้องปริะชม่ ชั�น 21 อาค์าริจเีอม็เอม็ 

แกัริมมี� เพลัส์ เลัข่ที� 50 ถืนนส์ข่่ม่วิัท 21 (อโศกั) แข่วังค์ลัองเตยเหน่อ 

เข่ตวััฒนา กัริ่งเทพมหานค์ริ โดยบริิษััทฯ ได้ทำกัาริแจ้งข่�าวั

กัาริจัดปริะช่มส์ามัญผูู้้ถื่อห้่นปริะจำปี 2565 ดังกัลั�าวั ให้ 

ผูู้้ถื่อห้่นได้รัิบทริาบเป็นกัาริลั�วังหน้า ผู้�านตลัาดหลัักัทริัพย์ 

แห�งปริะเทศไทย เม่�อวัันที� 23 ก่ัมภาพันธุ์ 2565 แลัะได้นำ 

ข่้อมูลัหนังส์่อเชิญปริะช่มแลัะเอกัส์าริปริะกัอบกัาริปริะช่ม 

เปดิเผู้ยไว้ับนเว็ับไซึ่ตข์่องบริิษัทัฯ ลั�วังหน้ากั�อนกัาริปริะชม่ 30 วััน 

ค์อ่เม่�อวัันที� 28 มนีาค์ม 2565 ทั�งนี� บริิษัทัฯ ได้จดัส์�งหนังส์อ่เชิญ

แลัะเอกัส์าริปริะกัอบกัาริปริะชม่ฯ ใหแ้กั�ผูู้ถ้ือ่ห่น้เปน็กัาริลั�วังหนา้ 

22 วัันกั�อนวันัปริะชม่ฯ ค์อ่ส์�งออกัเม่�อวัันที� 5 เมษัายน 2565 แลัะ

ได้ทำกัาริปริะกัาศเชิญปริะชม่ฯ ทั�งภาษัาไทยแลัะภาษัาอังกัฤษั 

ในหนังส์่อพิมพ์ริายวััน ติดต�อกัันต�อเน่�อง 3 วััน กั�อนวัันปริะช่มฯ 

ไม�น้อยกัวั�า 3 วััน ค์่อเม่�อวัันที� 18 - 20 เมษัายน 2565

 (2) วันประชุุมผู้้�ถึือหุ�น

บริิษััทฯ กัำหนดให้มีกัาริดำเนินตามขั่�นตอนปริะช่มอย�าง 

ถืูกัต้องตามที�กัฎหมายกัำหนด โดยค์ำนึงถืึงค์วัามส์ะดวักั  

ตลัอดจนส์ิทธุิแลัะกัาริปฏิิบัติต�อผูู้้ถื่อห่้นอย�างเท�าเทียมกััน  

โดยจดัให้มเีจา้หนา้ที�ค์อยอำนวัยค์วัามส์ะดวักัในกัาริตริวัจส์อบ 

เอกัส์าริข่องผูู้้เข้่าริ�วัมกัาริปริะช่ม กัาริกัำหนดเวัลัาเปิดรัิบ 

ลังทะเบียนเพ่�อเข่้าริ�วัมปริะช่มไม�น้อยกัวั�า 1 ชั�วัโมงกั�อนเริิ�ม 

กัาริปริะช่ม 

ทั�งนี� หากัเป็นรูิปแบบกัาริจัดปริะช่มที�จัดขึ่�น ณ์ ส์ถืานที� 

ที�บริิษััทฯ กัำหนดไวั้ บริิษััทฯ จะมีกัาริใช้ริะบบ Barcode ใน

กัาริลังทะเบียนเพ่�อค์วัามส์ะดวักัริวัดเร็ิวั แลัะหากัเป็นกัาริจัด

ปริะช่มผู้�านส์่�ออิเลั็กัทริอนิกัส์์ (E-AGM) บริิษััทฯ เปิดให้ผูู้้ถื่อห่้น 

ทำกัาริลังทะเบียนเพ่�อย่นยันตัวัตนในกัาริเข้่าริ�วัมปริะช่ม แลัะ/

หริ่อส์�งเอกัส์าริกัาริมอบฉันทะส์ำหริับกัาริปริะช่ม E-AGM  

ผู้�านช�องทางอีเมลั เป็นกัาริลั�วังหน้าไม�น้อยกัวั�า 7 วัันทำกัาริ 

กั�อนกัาริปริะช่มฯ ทั�งนี� เม่�อบริิษััทฯ ได้ดำเนินกัาริตริวัจส์อบ

เอกัส์าริเพ่�อย่นยันตัวัตนแลัะย่นยันสิ์ทธิุเข้่าริ�วัมปริะช่มฯ ตาม

ข่้อมูลัส์ม่ดทะเบียนผูู้้ถื่อห้่น ณ์ วัันกัำหนดริายช่�อผูู้้ถื่อห้่นที�มี

ส์ิทธิุเข้่าริ�วัมปริะช่มส์ามัญผูู้้ถื่อห่้นฯ เรีิยบร้ิอยแลั้วั บริิษััทฯ  

ONE REPORT      107      



จะทำกัาริส์�งลัิงกั์เข่้าริ�วัมปริะช่มเฉพาะบ่ค์ค์ลั ริวัมถืึง ค์ู�ม่อกัาริ

เข่้าใช้งานริะบบกัาริปริะช่ม E-AGM ให้แกั�ผูู้้ถื่อห้่นลั�วังหน้า 

ไม�น้อยกัวั�า 1 วัันกั�อนกัาริปริะช่มฯ

บริิษััทฯ ส์�งเส์ริิมให้กัริริมกัาริ แลัะผูู้้บริิหาริริะดับส์ูงท่กัค์น 

เข่้าริ�วัมกัาริปริะช่มผูู้้ถื่อห่้นท่กัค์ริั�ง ไม�วั�าจะเป็น ปริะธุาน

กัริริมกัาริบริิษััท ริองกัริริมกัาริบริิษััท กัริริมกัาริบริิษััท ปริะธุาน

กัริริมกัาริช่ดย�อยท่กัค์ณ์ะ ปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริกัลั่�ม แลัะ

ค์ณ์ะผูู้้บริิหาริ เพ่�อให้ผูู้้ถื่อห่้นมีโอกัาส์ซึ่ักัถืามปัญหาเกีั�ยวักัับ 

บริิษััทฯ ทั�งนี� บริิษััทฯ จะจัดให้มีผูู้้ตริวัจส์อบ หริ่อพยาน/ 

ส์กััข่พียานที�เป็นอสิ์ริะ เช�น ผูู้ถ้ือ่ห่น้ริายย�อย หริอ่บริษิัทัที�ปริกึัษัา

กัฎหมาย หริ่อผูู้้ส์อบบัญชีอิส์ริะท�านใดท�านหนึ�งทำหน้าที� 

ตริวัจส์อบกัารินับค์ะแนนเสี์ยงในกัาริปริะช่มผูู้้ถื่อห้่นท่กัค์ริั�ง  

เพ่�อให้กัาริปริะช่มเป็นไปอย�างโปริ�งใส์

 • กั�อนเริิ�มกัาริปริะช่ม บริิษััทฯ จะทำกัาริแนะนำค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริษิัทั ปริะธุานกัริริมกัาริชด่ย�อยท่กัค์ณ์ะ ค์ณ์ะผูู้บ้ริิหาริ 

แลัะผูู้้ส์อบบัญชีข่องบริิษััทฯ ที�เข่้าริ�วัมปริะช่ม ให้ที�ปริะช่ม 

ริับทริาบ ทั�งนี� ปริะธุานในที�ปริะช่มจะทำกัาริมอบหมายให้

เลัข่าน่กัาริบริิษััท เป็นผูู้้ดำเนินกัาริปริะช่ม

 • บริิษััทฯ ให้ค์วัามส์ำคั์ญกัับเริ่�องข่้อมูลัส์�วันบ่ค์ค์ลัข่อง 

ผูู้้ถื่อห่้นแลัะ/หริ่อผูู้้ริับมอบฉันทะ ตามพริะริาชบัญญัติค์่้มค์ริอง

ข่้อมูลัส์�วันบ่ค์ค์ลั พ.ศ. 2562  ดังนั�น กั�อนเริิ�มปริะช่มท่กัค์รัิ�ง 

บริิษััทฯ จะมีกัาริแจ้งปริะกัาศกัาริค์่้มค์ริองข่้อมูลัส์�วันบ่ค์ค์ลั 

ส์ำหริับกัาริปริะช่มผูู้้ถื่อห่้น ให้ผูู้้เข่้าริ�วัมปริะช่มท่กัท�านได้รัิบ

ทริาบวั�า บริษิัทัฯ จะทำกัาริบนัทกึัภาพถื�าย แลัะภาพเค์ลั่�อนไหวั

ข่องกัาริปริะช่มส์ามัญผูู้้ถื่อห่้น ผู้�านส์่�ออิเลั็กัทริอนิกัส์์ เพ่�อ

ใช้ในกัาริริายงานแลัะกัาริปริะชาส์ัมพันธุ์กัาริปริะช่มทางส์่�อ

อิเล็ักัทริอนิกัส์์ แลัะส่์�อส์ิ�งพิมพ์เท�านั�น ทั�งนี� ภาพถื�ายแลัะภาพ

เค์ล่ั�อนไหวัข่องกัาริปริะช่ม อาจปริากัฏิภาพข่องท�านที�เข่้าริ�วัม

ปริะช่ม แต�จะไม�มีกัาริริะบ่ริายลัะเอียดตัวับ่ค์ค์ลัที�เข้่ามาริ�วัม

ปริะช่มดังกัลั�าวั

 • มีกัาริแจ้งองค์์ปริะช่มซึ่ึ�งปริะกัอบด้วัย จำนวันผูู้้ถื่อห่้น 

ที�เข่า้ริ�วัมปริะชม่ดว้ัยตนเอง จำนวันผูู้ร้ิบัมอบฉนัทะปริะชม่แทน

ผูู้้ถื่อห้่น แลัะจำนวันผูู้้ถื่อห้่นที�มอบฉันทะให้กัริริมกัาริอิส์ริะ 

ข่องบริิษััทฯ เป็นผูู้้ริับมอบฉันทะ ตลัอดจน มีกัาริชี�แจงวัิธุีกัาริลัง

ค์ะแนนเส์ียง แลัะกัารินับค์ะแนนเส์ียง เพ่�อลังมติในแต�ลัะวัาริะ

ให้ผูู้้ถื่อห่้นทริาบกั�อนเริิ�มกัาริปริะช่ม ทั�งนี� เป็นไปตามข่้อบังค์ับ 

ข่องบริษิัทัฯ แลัะพริะริาชบัญญติับริษิัทัมหาชนจำกััด มาตริา 107  

(1) กัลั�าวัค์่อ ให้นับห่้นหนึ�งเป็นเส์ียงหนึ�ง ถื้ามีค์ะแนนเส์ียง 

เท�ากัันใหป้ริะธุานในที�ปริะชม่ออกัเส์ยีงเพิ�มข่ึ�นอกีัหนึ�งเปน็เส์ยีง

ชี�ข่าด ริวัมถืึง เง่�อนไข่กัาริออกัเส์ียงกัริณ์ีมาปริะช่มด้วัยตนเอง

หริ่อกัริณ์ีมอบฉันทะให้ผูู้้อ่�นมาปริะช่มแทน เป็นต้น 

 • กัำหนดให้ดำเนินกัาริปริะช่ม โดยเริียงตามวัาริะที�ได้

แจง้ไว้ัในหนงัส์อ่เชญิปริะชม่ (เวัน้แต�ที�ปริะชม่จะมมีติใหเ้ปลัี�ยน

ลัำดับริะเบียบวัาริะ โดยจะต้องเป็นไปตามพริะริาชบัญญัติ

บริิษััทมหาชนฯ กัลั�าวัค์่อ ที�ปริะช่มต้องมีมติด้วัยค์ะแนนเสี์ยง

ไม�น้อยกัวั�าส์องในส์ามข่องจำนวันผูู้้ถื่อห่้นซึ่ึ�งมาปริะช่ม) ทั�งนี� 

บริิษััทฯ ไม�ส์นับส์น่นให้มีกัาริเพิ�มเติมวัาริะอ่�น ๆ ที�ไม�ได้ริะบ่ 

ไว้ัในหนังส่์อเชิญปริะช่ม เพ่�อค์วัามเป็นธุริริมต�อผูู้้ถื่อห่้นที� 

ไม�ได้เข่้าริ�วัมปริะช่ม อย�างไริกั็ตาม ผูู้้ถื่อห่้นยังค์งส์ามาริถืใช้ 

ส์ิทธิุข่องตนตามกัฎหมายได้ กัลั�าวัค์่อ ตามมาตริา 105 ข่อง 

พริะริาชบญัญตับิริษิัทัมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 แลัะที�แก้ัไข่เพิ�มเตมิ 

กัำหนดวั�าผูู้้ถื่อห่้นซึึ่�งมีห่้นนับริวัมกัันได้ไม�น้อยกัวั�าหนึ�งในส์าม

ข่องจำนวันห้่นที�จำหน�ายได้ทั�งหมดจะข่อให้ที�ปริะช่มพิจาริณ์า

เริ่�องอ่�นนอกัจากัที�กัำหนดไวั้ในหนังส์่อนัดปริะช่มอีกักั็ได้

 • บริิษััทฯ จัดให้มีกัาริใช้บัตริลังค์ะแนนในท่กัวัาริะกัาริ

ปริะช่มที�ต้องมีกัาริลังค์ะแนนเส์ียง ทั�งนี� เพ่�อค์วัามโปริ�งใส์แลัะ

ส์ามาริถืตริวัจส์อบได้ในกัริณ์ีมีข่้อโต้แย้งในภายหลััง พริ้อมทั�ง 

ตริวัจนับค์ะแนนเส์ียงแลัะเปิดเผู้ยผู้ลักัาริลังค์ะแนนเส์ียง โดย

บันทึกัมติข่องที�ปริะช่มไวั้อย�างชัดเจนในริายงานกัาริปริะช่ม

 อย�างไริก็ัตาม ในกัริณ์ีที�เป็นกัาริปริะช่มแบบ E-AGM 

ทำให้กัาริลังค์ะแนนเส์ียงจะเป็นแบบ E-Voting จึงไม�มีกัาริ 

พิมพ์บัตริลังค์ะแนนให้แกั�ผูู้้ถื่อห้่นแต�อย�างใด โดยผูู้้ถื่อห้่น 

ยังค์งเลั่อกัลังค์ะแนนเส์ียงได้ทั�งแบบเห็นด้วัย ไม�เห็นด้วัย แลัะ

งดออกัเส์ียง ซึ่ึ�งบริิษััทฯ จัดให้มีกัาริปริะมวัลัผู้ลักัาริลังค์ะแนน

แลัะเปิดเผู้ยกัาริลังค์ะแนนเสี์ยง มีกัาริจัดเกั็บข้่อมูลัจริาจริ

อิเลั็กัทริอนิกัส์์ข่องผูู้้ริ�วัมปริะช่มท่กัค์นไวั้เป็นหลัักัฐานเป็นไป

ตามที�กัฎหมายกัำหนด 

 ส์ำหริับวัาริะเล่ัอกัตั�งกัริริมกัาริ บริิษััทฯ จะดำเนินกัาริให้

ผูู้้ถื่อห่้นลังมติเป็นริายบ่ค์ค์ลั ทั�งนี� บริิษััทฯ จะทำกัาริบันทึกัมติ

ข่องที�ปริะช่มไวั้อย�างค์ริบถื้วันชัดเจนในริายงานกัาริปริะช่ม

 • ปริะธุานที�ปริะช่มจะจัดส์ริริเวัลัาอย�างเพียงพอแลัะ 
เหมาะส์ม เพ่�อเปิดโอกัาส์ให้ผูู้้ถื่อห่้นมีโอกัาส์ในกัาริซึ่ักัถืามหริ่อ
เส์นอค์วัามค์ิดเห็นในเริ่�องที�เกีั�ยวัข่้องกัับวัาริะกัาริปริะช่มแลัะ
เริ่�องกัาริดำเนินงานข่องบริิษััทฯ ได้อย�างอิส์ริะ ริวัมถืึง ดูแลัให้
มีกัาริตอบค์ำถืามข่องผูู้้ถื่อห่้นอย�างค์ริบถ้ืวันในปริะเด็นส์ำค์ัญ 
โดยมีกัาริบันทึกัปริะเด็นข่้อซึ่ักัถืาม ค์ำชี�แจง แลัะข่้อค์ิดเห็น 
ที�ส์ำค์ัญไวั้ในริายงานกัาริปริะช่มด้วัยท่กัค์ริั�ง

108      เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



 (3) ภายหลัังการประชุุมผู้้�ถึือหุ�น
ภายหลัังกัาริปริะช่มผูู้้ถื่อห้่นแล้ัวัเส์ร็ิจ บริิษััทฯ จะจัดทำ

ริายงานกัาริปริะช่มที�บันทึกัข้่อมูลัอย�างถูืกัต้องแลัะค์ริบถ้ืวัน
ในส์าริะส์ำค์ัญ โดยปริะกัอบด้วัยริายลัะเอียดในเริ่�องต�าง ๆ  
ที�ส์ำค์ัญดังต�อไปนี�

ริายช่�อแลัะตำแหน�งข่องกัริริมกัาริ กัริริมกัาริช่ดย�อยต�าง ๆ 
ผูู้้บริิหาริริะดับส์ูง แลัะผูู้้ส์อบบัญชีที�เข้่าริ�วัมปริะช่มแลัะที� 
ไม�ส์ามาริถืเข่้าริ�วัมปริะช่ม (ถื้ามี)

องค์ป์ริะชม่ ซึ่ึ�งปริะกัอบดว้ัยจำนวันผูู้ถ้ือ่ห่น้ที�เข่า้ริ�วัมปริะชม่
ด้วัยตนเอง จำนวันผูู้้ริับมอบฉันทะที�เข่้าปริะช่มแทนผูู้้ถื่อห้่น  
แลัะจำนวันผูู้้ถื่อห้่นที�มอบฉันทะให้กัริริมกัาริอิส์ริะข่องบริิษััทฯ 
เป็นผูู้้ริับมอบฉันทะ

วัิธุีกัาริลังค์ะแนนเสี์ยงในแต�ลัะวัาริะ แลัะกัารินับค์ะแนน
เส์ียงเป็นมติที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้น กั�อนเริิ�มกัาริปริะช่ม แลัะแนวัทาง
กัาริใช้บัตริลังค์ะแนน หริ่อวัิธุีกัาริลังค์ะแนนเส์ียงผู้�านริะบบ
อิเลั็กัทริอนิกัส์์

ค์ะแนนเส์ียงที�ลังมติเห็นด้วัย ไม�เห็นด้วัย แลัะงดออกัเส์ียง 
ในท่กั ๆ วัาริะที�ต้องมีกัาริลังค์ะแนนเส์ียง แลัะริะบ่ช่�อแลัะ 
จำนวันห่้นข่องผูู้้ที�ไม�มีส์ิทธุิออกัเส์ียงในแต�ลัะวัาริะ (ถื้ามี) 

ข่้อซึ่ักัถืาม ค์ำชี�แจง แลัะข่้อค์ิดเห็นที�ส์ำค์ัญ
บริษิัทัฯ จะทำกัาริแจ้งมตทีิ�ปริะชม่ผูู้้ถ่ือห่น้ ผู้�านริะบบข่�าวัข่อง 

ตลัท. ภายในวัันทำกัาริถืดัไป โดยริะบค่์ะแนนเส์ยีงทั�งที�เหน็ดว้ัย 
ไม�เห็นด้วัย แลัะงดออกัเส์ียง ในแต�ลัะวัาริะ ริวัมทั�งจัดทำ 
ริายงานกัาริปริะช่มผูู้้ถื่อห้่น (“ริายงานกัาริปริะช่มฯ”) ทั�ง
ภาษัาไทยแลัะภาษัาอังกัฤษัให้แลั้วัเส์ริ็จ แลัะจัดส์�งให้แกั�
ตลัาดหลัักัทรัิพย์แห�งปริะเทศไทย (“ตลัท.”) แลัะหน�วัยงาน 
ที�เกีั�ยวัข่้อง ริวัมถืึง เผู้ยแพริ�ริายงานกัาริปริะช่มบนเวั็บไซึ่ต์
บริษิัทัฯ ภายใน 14 วันั นบัแต�วัันปริะชม่ เพ่�อให้ผูู้ถ้ือ่ห้่นส์ามาริถื
ตริวัจส์อบได้ อกีัทั�ง จดัให้มรีิะบบกัาริจัดเก็ับริายงานกัาริปริะชม่
ที�ดี ซึึ่�งส์ามาริถืตริวัจส์อบแลัะอ้างอิงได้ ริวัมถึืง ได้จัดให้มี 
กัาริบันทึกัภาพแลัะเส์ียงกัาริปริะช่มในลัักัษัณ์ะส์่�อวัีดิทัศน์  
เพ่�อให้ทำกัาริตริวัจส์อบได้ ในกัริณ์ีมีข่้อโต้แย้งในภายหลััง

ส่ำหรบััการจัดประชุมุส่ามัญผู้้�ถืึอหุ�นประจำปี 2565 ผู้า่น
ส่ื�ออิเลั็กที่รอนิกส์่ (“E-AGM”) เม่�อวัันที� 28 เมษัายน 2565  
ซึ่ึ�งเริิ�มปริะช่มเวัลัา 10.01 น. มีกัริริมกัาริบริิษััทที�เข่้าริ�วัมปริะช่ม
ทั�งส์ิ�น จำนวัน 15 ท�าน (จากัจำนวันกัริริมกัาริทั�งค์ณ์ะ 15 ท�าน 
ค์ิดเป็นส์ัดส์�วัน 100%) ปริะกัอบด้วัย ปริะธุานกัริริมกัาริบริิษััท 
ริองปริะธุานกัริริมกัาริบริิษััท ปริะธุานกัริริมกัาริช่ดย�อยท่กัค์ณ์ะ 
แลัะกัริริมกัาริบริิษััทค์ริบท่กัท�าน ริวัมถืึง มีผูู้้บริิหาริริะดับสู์ง  
แลัะผูู้้ส์อบบญัชเีข่า้ริ�วัมปริะชม่ดว้ัย ทั�งนี� มผู้ีู้แทนจากัส์ำนกัังาน
ส์อบบัญชี ทำหน้าที�เป็นค์นกัลัางในกัาริตริวัจส์อบกัารินับ

ค์ะแนนเสี์ยง แลัะปริะธุานในที�ปริะช่มได้ดูแลัให้กัาริปริะช่ม 
เป็นไปอย�างโปริ�งใส์ ค์ริบถื้วัน ถืูกัต้องตามกัฎหมาย แลัะ 
ข่้อบังคั์บข่องบริิษััทฯ ทั�งนี� ในกัาริปริะช่ม E-AGM ปริะจำปี 
2565 ค์ริั�งนี� ไม�มีกัาริเปลัี�ยนลัำดับริะเบียบวัาริะแลัะไม�มี 
กัาริเพิ�มวัาริะอ่�น ๆ ที�ไม�ได้ริะบ่ไว้ัในหนังส่์อนัดปริะช่มแต� 
อย�างใด แลัะบริิษััทฯ ได้นำส์�งริายงานกัาริปริะช่ม E-AGM 
ปริะจำปี 2565 ให้แกั� ตลัท. แลัะได้เผู้ยแพริ�ไวั้บนเวั็บไซึ่ต์ข่อง 
บริิษััทฯ เม่�อวัันที� 12 พฤษัภาค์ม 2565

 หมวดที่่� 2 การปฏิิบััติิติ่อผู้้�ถึือหุ�นอย่างเที่่าเที่่ยม
บริิษััทฯ ม่�งมั�นที�จะปกัป้องส์ิทธุิแลัะผู้ลัปริะโยชน์ข่อง 

ผูู้ถ้ือ่ห้่น ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัจงึใหค้์วัามส์ำค์ญัถืงึส์ทิธุขิ่องผูู้ถ้ือ่
ห่้นท่กัปริะเภท โดยถ่ือปฏิิบัติต�อผูู้้ถ่ือห่้นท่กัริายอย�างเท�าเทียม
กัันแลัะเป็นธุริริม ไม�วั�าจะเป็นผูู้้ถื่อห่้นใหญ� ผูู้้ถื่อห้่นริายย�อย 
หร่ิอผูู้้ถื่อห่้นส์�วันน้อย แลัะผูู้้ถื่อห่้นปริะเภทส์ถืาบัน ซึึ่�งค์ณ์ะ
กัริริมกัาริบริิษััทได้ดำเนินกัาริต�าง ๆ เพ่�อค้่์มค์ริองสิ์ทธิุข่อง 
ผูู้้ถื่อห่้นแลัะอำนวัยค์วัามส์ะดวักัแกั�ผูู้้ถื่อห่้นในกัาริใช้ส์ิทธุิใน
เร่ิ�องต�าง ๆ ที�ผูู้้ถื่อห่้นส์มค์วัริได้รัิบ โดยค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท 
มีกัาริดำเนินกัาริตามริายลัะเอียดดังนี�

 1. ผูู้้ถื่อห้่นจะได้ริับกัาริปฏิิบัติอย�างเป็นธุริริม ริวัมถึืง  
ได้รัิบส์าริส์นเทศที�จำเป็นแลัะเพียงพอทันเวัลัาจากับริิษััทฯ  
อย�างเท�าเทียมกััน

 2. ผูู้้ถื่อห้่นมีส์ิทธุิออกัเส์ียงลังค์ะแนนตามจำนวันห่้น
ที�ตนมี โดยกัาริออกัเส์ียงลังค์ะแนนเป็นแบบหนึ�งห้่นต�อหนึ�ง
เส์ียงห่้นปริะเภทเดียวักััน ซึ่ึ�งมีส์ิทธุิออกัเส์ียงที�เท�าเทียมกััน โดย
ในวัาริะเลั่อกัตั�งกัริริมกัาริ ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทจะส์นับส์น่น
ให้มีกัาริเลั่อกัตั�งกัริริมกัาริเป็นริายค์น โดยให้ผูู้้ถื่อห่้นค์นหนึ�งมี
ค์ะแนนเส์ียงเท�ากัับหนึ�งห่้นต�อหนึ�งเส์ียง

 3. เปิดโอกัาส์ให้ผูู้้ถื่อห้่นริายเดียวัหริ่อหลัายริายริวัมกััน
แลั้วัถื่อห้่นข่องบริิษััทฯ ในส์ัดส์�วันไม�น้อยกัวั�าริ้อยลัะ 5 ข่อง
จำนวันสิ์ทธิุออกัเสี์ยงทั�งหมดข่องบริิษััทฯ ส์ามาริถืเส์นอวัาริะ
กัาริปริะช่ม แลัะริายช่�อบ่ค์ค์ลัเพ่�อเข่้าดำริงตำแหน�งกัริริมกัาริ
ลั�วังหน้ากั�อนกัาริปริะช่มส์ามัญผูู้้ถื่อห่้นปริะจำปี โดยเผู้ยแพริ�
ริายลัะเอียดหลัักัเกัณ์ฑ์์แลัะวัิธุีกัาริผู้�านช�องทาง ตลัท. แลัะ 
เว็ับไซึ่ต์บริิษััทฯ ลั�วังหน้าอย�างน้อย 3 เด่อนกั�อนวัันสิ์�นส่์ด 
ริอบปีบัญชี

 4. ส์�งหนังส์่อเชิญปริะช่มผูู้้ถื่อห่้น พริ้อมเอกัส์าริปริะกัอบ
กัาริปริะช่ม โดยมีกัาริริะบ่ริะเบียบวัาริะ ข่้อมูลัที�ส์ำคั์ญแลัะ
ค์วัามเห็นข่องกัริริมกัาริในแต�ลัะวัาริะให้แกั�ผูู้้ถื่อห่้นลั�วังหน้า
อย�างน้อย 14 วัันกั�อนวัันปริะช่ม ตลัอดจนเผู้ยแพริ�หนังส์่อ
เชิญปริะช่มผูู้้ถื่อห่้นแลัะเอกัส์าริปริะกัอบกัาริปริะช่มดังกัลั�าวั  
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ทั�งภาษัาไทยแลัะภาษัาอังกัฤษัไวั้บนเวั็บไซึ่ต์บริิษััทฯ ลั�วังหน้า
กั�อนวัันปริะช่ม เพ่�อให้ผูู้้ถื่อห่้นมีเวัลัาศึกัษัาข่้อมูลั แลัะตัดส์ินใจ
ลั�วังหน้าอย�างเพียงพอ กั�อนได้ริับข่้อมูลัในรูิปแบบเอกัส์าริจากั 
บริิษััทฯ นอกัจากันี� บริิษััทฯ จะลังปริะกัาศหนังส์่อเชิญปริะช่ม 
ผูู้้ถื่อห้่นในหนังส์่อพิมพ์ เพ่�อแจ้งกัำหนดวััน เวัลัา ส์ถืานที�แลัะ
วัาริะกัาริปริะชม่ ทั�งภาษัาไทยแลัะภาษัาองักัฤษัตดิต�อกััน 3 วััน
กั�อนวัันปริะช่มไม�น้อยกัวั�า 3 วัันอีกัด้วัย

 5. อำนวัยค์วัามส์ะดวักัแกั�ผูู้้ถื่อห่้นที�ไม�ส์ามาริถืเข้่าริ�วัม
ปริะช่มด้วัยตนเอง โดยบริิษััทฯ จะจัดส์�งหนังส์่อมอบฉันทะ  
ทั�ง 3 ริูปแบบตามที�กัฎหมายกัำหนด (ทั�งแบบ กั  แบบ ข่  แลัะ 
แบบ ค์) ไปพริอ้มกัับหนงัส์อ่เชญิปริะชม่ เพ่�อใหผูู้้ถ้ือ่ห้่นส์ามาริถื
เลั่อกัใช้ได้ พริ้อมทั�งแนบเอกัส์าริหลัักัฐาน ตลัอดจนค์ำแนะนำ
วัิธุีกัาริมอบฉันทะที�เข่้าใจง�าย เพ่�อให้ผูู้้ถื่อห่้นส์ามาริถืจัดเตริียม
ได้อย�างถืูกัต้อง แลัะไม�เกัิดปัญหาในกัาริเข้่าริ�วัมปริะช่มข่อง
ผูู้้ริับมอบฉันทะ นอกัจากันี� ผูู้้ถื่อห้่นยังส์ามาริถืดาวัน์โหลัด
แบบหนังส์่อมอบฉันทะดังกัลั�าวัจากัเว็ับไซึ่ต์ข่องบริิษััทฯ ได้อีกั 
ช�องทางหนึ�ง โดยค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัจะเส์นอริายช่�อข่องกัริริมกัาริ
อิส์ริะข่องบริิษััทฯ อย�างน้อยจำนวัน 1 ค์น เพ่�อเป็นทางเลั่อกั 
ในกัาริมอบฉันทะส์ำหรัิบผูู้้ถือ่ห่น้ โดยบริษิัทัฯ ได้แนบริายลัะเอียด
เกีั�ยวักัับช่�อแลัะปริะวััติกัริริมกัาริอิส์ริะไปพริ้อมกัับหนังส์่อ 
เชิญปริะช่มด้วัย

 6. ในกัาริปริะช่มผูู้้ถื่อห่้นท่กัค์ริั�ง ปริะธุานที�ปริะช่ม หริ่อ 
ผูู้้ดำเนินกัาริปริะช่มจะทำกัาริชี�แจงให้ผูู้้ถื่อห่้นทริาบกัฎเกัณ์ฑ์์ 
ข่ั�นตอน แลัะวัิธีุกัาริต�าง ๆ ในกัาริปริะช่ม ริวัมถืึง วัิธุีกัาริใช้ 
ส์ิทธิุออกัเส์ียงลังค์ะแนนแต�ลัะปริะเภทข่องห่้น แลัะวัิ ธีุ 
นับค์ะแนนเส์ียงเพ่�อลังมติในแต�ลัะวัาริะให้ผูู้้ถ่ือห่้นทริาบกั�อน
เริิ�มกัาริปริะช่ม

 7.  ดำเนนิกัาริปริะชม่ผูู้ถ้ือ่ห่น้ โดยเริยีงตามวัาริะที�ไดแ้จง้ 
ไวั้ในหนังส์่อเชิญปริะช่ม แลัะกัริริมกัาริบริิษััทที�เป็นผูู้้ถื่อห่้น  
หริ่อผูู้้บริิหาริที�เป็นผูู้้ถื่อห่้น จะไม�มีกัาริเพิ�มวัาริะในที�ปริะช่ม  
นอกัเหน่อจากัที�ริะบ่ไว้ัในหนังส์่อเชิญปริะช่ม โดยเฉพาะวัาริะ
ส์ำค์ัญที�ผูู้้ถื่อห่้นต้องใช้เวัลัาในกัาริศึกัษัาข้่อมูลักั�อนตัดส์ินใจ 
เพ่�อค์วัามเป็นธุริริมต�อผูู้้ถื่อห้่นที�ไม�ได้เข้่าริ�วัมปริะช่ม เว้ันแต�
ในกัริณ์ีจำเป็นเพ่�อปริะโยชน์ข่องบริิษััทฯ แลัะได้ปฏิิบัติตาม 
หลัักัเกัณ์ฑ์์ข่องกัฎหมายที�เกัี�ยวัข่้องอย�างเค์ริ�งค์ริัด

 8.  จัดให้มีผูู้้ตริวัจส์อบ หริ่อพยาน/ส์ักัข่ีพยานที�เป็นอิส์ริะ 
เช�น ผูู้้ถื่อห่้นริายย�อย หริ่อบริิษััทที�ปริึกัษัากัฎหมาย หริ่อผูู้้ส์อบ
บัญชีอิส์ริะท�านใดท�านหนึ�งทำหน้าที�ตริวัจส์อบกัารินับค์ะแนน
เส์ยีงในกัาริปริะชม่ผูู้้ถือ่ห้่นทก่ัค์ริั�ง แลัะเปิดเผู้ยผู้ลักัาริลังค์ะแนน
เส์ียง แลัะบันทึกัมติข่องที�ปริะช่มไวั้อย�างชัดเจนในริายงาน 
กัาริปริะช่ม

 9.  ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั ไดก้ัำหนดนโยบายแลัะแนวัทาง
กัาริปฏิิบัติเกีั�ยวักัับกัาริป้องกัันค์วัามข่ัดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์ 
แลัะกัาริซึ่่�อข่ายหลัักัทริัพย์แลัะกัาริป้องกัันกัาริใช้ข้่อมูลัภายใน 
เพ่�อหาผู้ลัปริะโยชน์ให้แกั�ตนเองหริ่อผูู้้อ่�นในทางมิชอบไวั้
ใน “ค์ู�ม่อกัาริปฏิิบัติงานแลัะนโยบายเกีั�ยวักัับกัาริกัำกัับดูแลั
กัิจกัาริที�ดีข่องกัลั่�มบริิษััทฯ” โดยเผู้ยแพริ�ให้กัริริมกัาริผูู้้บริิหาริ 
แลัะพนักังานท่กัค์นข่องบริิษััทฯ ริับทริาบแลัะถื่อปฏิิบัติอย�าง
เค์ริ�งค์รัิด ทั�งนี� เพ่�อป้องกัันกัริณี์ที�กัริริมกัาริแลัะผูู้้บริิหาริข่อง 
บริิษััทฯ ทำกัาริซึ่่�อข่ายห่้นข่องบริิษััทฯ โดยใช้ข้่อมูลัภายใน 
หริ่อกัาริทำริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกััน ตลัอดจนซึ่่�อข่ายสิ์นทรัิพย์ใน
ลักััษัณ์ะที�เป็นกัาริฝ่า่ฝื่นหร่ิอไม�ปฏิิบัตติามกัฎเกัณ์ฑ์์ข่อง กั.ลั.ต. 
แลัะ ตลัท. 

 10. ในกัริณี์ที�มีกัาริทำริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกัันที�เข่้าข่�าย 
จะต้องเปิดเผู้ยข่้อมูลัหริ่อข่ออน่มัติจากัผูู้้ถื่อห่้นตามข้่อกัำหนด
ข่อง ตลัท. กั�อนทำริายกัาริ บริษิัทัฯ ไดม้กีัาริเปดิเผู้ยริายลัะเอยีด 
อาทิ ช่�อ ค์วัามสั์มพันธ์ุข่องบค่์ค์ลัที�เกีั�ยวัโยง นโยบายกัาริกัำหนด
ริาค์ามูลัค์�าข่องริายกัาริ เหต่ผู้ลัข่องกัาริทำริายกัาริ ริวัมทั�ง  
ค์วัามเห็นข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทเกีั�ยวักัับริายกัาริดังกัลั�าวั 
ให้ผูู้้ถื่อห่้นทริาบอย�างชัดเจน

 11.  ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั กัำหนดใหก้ัริริมกัาริแลัะผูู้บ้ริหิาริ 
(ตามนิยามข่อง กั.ลั.ต.) ดำเนินกัาริตามมาตริา 89 แห�ง พ.ริ.บ. 
หลัักัทรัิพย์แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์ฯ โดยริายงานกัาริมีส์�วัน 
ได้เสี์ยข่องตนแลัะบ่ค์ค์ลัที�มีค์วัามเกีั�ยวัข้่อง (ริวัมถึืงท่กัค์ริั�ง 
ที�มีกัาริเปลัี�ยนแปลังข่้อมูลั) โดยมอบหมายให้เลัข่าน่กัาริบริิษััท
ริายงานส์ริ่ปข้่อมูลักัาริมีส์�วันได้เส์ีย (ริวัมถึืงกัาริเปลัี�ยนแปลัง) 
ต�อที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท เพ่�อริับทริาบเป็นปริะจำท่กั 
6 เด่อน เพ่�อให้ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทส์ามาริถืพิจาริณ์าธุ่ริกัริริม
ข่องบริิษััทฯ ที�อาจมีค์วัามขั่ดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์ต�อบริิษััทฯ 
โดยริวัม ทั�งนี� กัริริมกัาริแลัะผูู้้บริิหาริที�มีส์�วันได้เส์ียใด ๆ  ในเริ่�อง
ที�พิจาริณ์าจะต้องไม�แส์ดงค์วัามเห็นแลัะไม�มีส์ิทธุิออกัเส์ียง 
ลังมติในเริ่�องนั�น ๆ

 หมวดที่่� 3 บัที่บัาที่ของผู้้�ม่ส่่วนได�เส่่ย
ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ยึดมั�นในกัาริดำเนินธุ่ริกัิจข่องบริิษััทฯ 

เพ่�อส์ริ้างผู้ลัปริะกัอบกัาริที�ดี แลัะส์ามาริถืแข่�งข่ันได้ โดยอยู�บน
พ่�นฐานข่องค์วัามซึ่่�อส์ัตย์ โปริ�งใส์ มีจริริยาบริริณ์แลัะจริิยธุริริม
ธุ่ริกัิจเป็นส์ำค์ัญ ค์วับค์ู�กัับกัาริให้ค์วัามส์ำค์ัญกัับส์ิทธุิข่องผูู้้มี
ส์�วันไดเ้ส์ยีแลัะกัาริส์ริา้งส์ริริค์ค์์ณ่์ค์�าใหกั้ับผูู้ม้สี์�วันไดเ้ส์ยีท่กัฝ่า่ย 
ไม�วั�าจะเป็นผูู้้มสี์�วันได้เสี์ยภายในแลัะภายนอกั ได้แกั� กัริริมกัาริ 
พนักังานแลัะลูักัจ้าง ผูู้้บริิหาริ ผูู้้ถื่อห่้น ลัูกัค์้า ค์ู�ค์้า เจ้าหนี�  
ค์ู�แข่�งทางกัาริค์้า ส์ังค์มแลัะส์ิ�งแวัดลั้อม ภาค์ริัฐแลัะหน�วัยงาน 
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ที�เกีั�ยวัข่อ้งอย�างเหมาะส์ม โดยค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัไดก้ัำกับัดูแลั 
ให้มีกัลัไกัที�ทำให้เช่�อมั�นได้วั�า บริิษััทฯ ได้ปริะกัอบธุ่ริกัิจอย�าง
มีจริิยธุริริม ไม�ลัะเมิดส์ิทธิุข่องผูู้้มีส์�วันได้เส์ียท่กัฝ่่าย ทั�งส์ิทธิุที�
กัำหนดโดยกัฎหมายหริ่อโดยข้่อตกัลังที�ทำริ�วัมกััน โดยกัำหนด
เป็นแนวัทางปฏิิบัติส์ำหรัิบกัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ แลัะพนักังาน  
ไวัใ้นจริริยาบริริณ์แลัะจริยิธุริริมธุ่ริกิัจ (Code of Conduct) ข่อง
กัลั่�มบริิษััทฯ เพ่�อให้เกัิดค์วัามโปริ�งใส์ แลัะเป็นธุริริมต�อผูู้้มีส์�วัน
ได้เสี์ยกัล่ั�มต�าง ๆ แส์ดงถึืงกัาริมีค์วัามรัิบผิู้ดชอบต�อผูู้้มีส์�วัน 
ได้เส์ียแลัะกัาริชดเชยกัริณี์ที�เกัิดกัาริลัะเมิดส์ิทธุิ ซึ่ึ�งแนวัทางใน
กัาริปฏิิบัติต�อผูู้้มีส์�วันได้เส์ียกัลั่�มต�าง ๆ มีดังต�อไปนี�

1) ผู้้�ถึือหุ�น
ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั มนีโยบายแลัะแนวัทางปฏิบิตัติ�อผูู้ถ่้ือห้่น 

อย�างเส์มอภาค์แลัะเท�าเทียมกััน ดังนี�
1. ดูแลัให้กัริริมกัาริแลัะผูู้้บริิหาริท่กัค์นปฏิิบัติหน้าที�แลัะ

ดำเนินธุ่ริกัิจด้วัยค์วัามซึ่่�อส์ัตย์ส์่จริิต โปริ�งใส์ มีค์วัามริับผู้ิดชอบ
ต�อผูู้้ถื่อห้่นโดยส์ม�ำเส์มอ (Accountability to Shareholders)  
มกีัาริเปิดเผู้ยข้่อมูลัต�อผูู้ถ่้ือห่น้อย�างถืกูัต้อง ค์ริบถ้ืวัน มมีาตริฐาน
โดยอยู�ภายใต้กัริอบข่องกัฎหมายหลัักัจริิยธุริริมแลัะแนวัทาง
กัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดี

2. ดูแลักัาริดำเนินธุ่ริกัิจข่องบริิษััทฯ มีบริริษััทภิบาลั ด้วัย
ค์วัามโปริ�งใส์ แลัะมีปริะส์ิทธิุภาพ เพ่�อม่�งมั�นส์ร้ิางผู้ลัปริะกัอบ
กัาริที�ดี ส์ามาริถืแข่�งข่ันได้ แลัะเติบโตอย�างมั�นค์งแลัะยั�งย่น  
โดยใชค้์วัามริู ้ค์วัามส์ามาริถื ปริะส์บกัาริณ์์อย�างเตม็ที� ตลัอดจน 
ตัดส์ินใจดำเนินกัาริใด ๆ ด้วัยค์วัามซึ่่�อส์ัตย์ ส์่จริิต ริะมัดริะวััง 
ริอบค์อบ (Duty of Care) แลัะเป็นธุริริม เพ่�อผู้ลัปริะโยชน์ส์ูงส์่ด
ข่องผูู้้ถื่อห่้นโดยริวัม

3. กัำกัับดูแลักัาริดำเนินงานเพ่�อให้มั�นใจวั�า บริิษััทฯ  
มสี์ถืานะทางกัาริเงิน กัาริบริหิาริแลัะกัาริจัดกัาริที�ถืกูัต้อง เหมาะส์ม 
โดยเปิดเผู้ยข้่อมูลัที�ถูืกัต้อง โปริ�งใส์ แลัะเช่�อถ่ือได้ต�อผูู้้ถื่อห่้น 
เพ่�อปกัป้องแลัะเพิ�มผู้ลัปริะโยชน์ข่องผูู้้ถื่อห่้น

4. ดูแลัแลัะจัดกัาริไม�ให้ทริัพย์ส์ินใด ๆ ข่องบริิษััทฯ  
เส์่�อมค์�า ส์ูญหาย หริ่อส์ูญเส์ียไปโดยเปลั�าปริะโยชน์

5 .  ไม�แส์วังหาปริะโยชน์ใ ห้ตนเองแลัะ ผูู้้ เ กีั� ยวั ข้่อง  
โดยเปิดเผู้ยข่้อมูลัภายในใด ๆ  ข่องบริิษััทฯ ที�เป็นค์วัามลัับแลัะ/
หริ่อยังไม�ได้เปิดเผู้ยต�อส์าธุาริณ์ะต�อบ่ค์ค์ลัภายนอกัอันจะ 
นำมาซึ่ึ�งผู้ลัเส์ียข่องบริิษััทฯ

6.  เค์าริพส์ิทธุิข่องผูู้้ถื่อห่้นโดยริายงานส์ถืานะแลัะ 
ผู้ลักัาริดำเนินงานข่องบริิษััทฯ ริวัมทั�งข่้อมูลัส์าริส์นเทศ ให้ 
ผูู้ถ้ือ่ห้่นทก่ัริายทริาบอย�างเท�าเทียมกััน ส์ม�ำเส์มอ ทนัเวัลัา ถืกูัต้อง
แลัะค์ริบถ้ืวันตามค์วัามจริิง โดยมีข่้อมูลัส์นับส์น่นที�มีเหต่ผู้ลั
อย�างเพียงพอ แลัะเป็นไปตามที� กั.ลั.ต. แลัะ ตลัท. กัำหนด

7. ไม�ดำเนินกัาริใด ๆ ในลัักัษัณ์ะซึึ่�งอาจกั�อให้เกัิด 
ค์วัามข่ัดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์กัับบริิษััทฯ โดยมิได้แจ้งให้ 
บริิษััทฯ ทริาบ

2) พนักงานแลัะลั้กจ�าง
ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั ตริะหนกััเปน็อย�างดวีั�าพนกัังานทก่ัค์น 

เป็นทริัพยากัริที�ทริงค่์ณ์ค์�าที�ส่์ดข่องบริิษััทฯ แลัะเป็นปัจจัย
ส์ำค์ัญในกัาริข่ับเค์ลั่�อนกัาริดำเนินธุ่ริกัิจข่องบริิษััทฯ ให้บริริลั่
ตามกัลัย่ทธุ์ วััตถื่ปริะส์งค์์แลัะเป้าหมายข่องบริิษััทฯ โดยดูแลั
ให้มีกัาริปฏิิบัติต�อพนักังานแลัะลัูกัจ้างท่กัค์น ให้เป็นไปตาม
กัฎหมายแลัะมาตริฐานที�เกีั�ยวัข้่องอย�างเป็นธุริริมแลัะเค์าริพ
ส์ิทธุิมน่ษัยชน ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท จึงได้กัำหนดนโยบายกัาริ
บริิหาริแลัะพัฒนาบ่ค์ลัากัริเพ่�อให้เกิัดกัาริส์ริริหา แลัะส์�งเส์ริิม
กัาริพัฒนาบ่ค์ลัากัริอย�างต�อเน่�อง ส์�งเส์ริิมให้พนักังานแลัะ
ลัูกัจ้างมีค์วัามรู้ิ มีศักัยภาพแลัะค์วัามส์ามาริถืเยี�ยงม่ออาชีพ 
เส์ริิมส์ริ้างบริริยากัาศกัาริทำงานแลัะวััฒนธุริริมที�ดี ตลัอดจน
ดูแลัผู้ลัปริะโยชน์แลัะจัดให้มีส์วััส์ดิกัาริต�าง ๆ ตามที�กัฎหมาย
กัำหนด เพ่�อริักัษัาบ่ค์ลัากัริข่ององค์์กัริเอาไวั้ โดยมีริายลัะเอียด
ข่องนโยบายแลัะแนวัปฏิิบัติ ดังนี�

 1. บริิษััทฯ จะส์ริริหาแลัะจัดริับบ่ค์ลัากัริเข่้าทำงาน 
โดยพิจาริณ์าจากัค์วัามเหมาะส์มด้านค์วัามริู้ ค์วัามส์ามาริถื 
ปริะส์บกัาริณ์์ ปริะวััติพฤติกัริริม แลัะค์่ณ์ส์มบัติอ่�นที�จำเป็น
ที�เหมาะส์มกัับแต�ลัะตำแหน�งอย�างย่ติธุริริม ทั�งนี� พนักังาน/
บ่ค์ลัากัริจะได้ริับกัาริแต�งตั�งในตำแหน�งที�เหมาะส์มหร่ิอหน้าที� 
แลัะอาจมีกัาริส์ับเปลัี�ยนหริ่อทดแทนเพ่�อค์วัามเหมาะส์ม 
แกั�กัริณ์ี

 2. บริิษััทฯ จะกัำหนดอัตริาค์�าจ้างขั่�นต�ำตามที�กัฎหมาย
กัำหนด ริวัมทั�ง พจิาริณ์าตามค์�าข่องงาน ค์วัามริู ้ค์วัามส์ามาริถื 
ปริะส์บกัาริณ์์ แลัะผู้ลักัาริปฏิบัิตงิานอย�างยติ่ธุริริม ซึึ่�งเป็นอตัริา
ค์�าจ้างที�ส์ามาริถืแข่�งข่ันกัับธุ่ริกัิจในปริะเภทเดียวักัันได้

  3. บริิษััทฯ จะส์�งเส์ริิมพัฒนาบ่ค์ลัากัริท่กัริะดับอย�าง 
ต�อเน่�อง ผู้�านทั�งกัาริฝ่ึกัอบริมภายในบริิษััทฯ แลัะกัาริฝ่ึกัอบริม
ภายนอกั เพ่�อให้พนักังาน/บ่ค์ลัากัริมีค์วัามริู้ ค์วัามส์ามาริถื  
เพ่�อค์วัามกั้าวัหน้าในหน้าที�กัาริงาน
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  4. บริิษััทฯ จะส์�งเส์ริิมให้บ่ค์ลัากัริได้ใช้ค์วัามริู้ แลัะ 
แส์ดงออกัถืึงค์วัามส์ามาริถื ทักัษัะข่องตนในงานข่องบริิษััทฯ 
ได้อย�างเต็มที�

 5. บริิษััทฯ จะจัดให้มีส์ภาพกัาริจ้างแลัะส์ภาพแวัดลั้อม
ในกัาริทำงานที�ดี มีค์วัามปลัอดภัย ถืูกัส์่ข่ลัักัษัณ์ะอนามัย  
โดยปฏิิบัติตามกัฎหมายแริงงานแลัะกัฎหมายอ่�นที�เกัี�ยวัข่้อง

 6. บริิษััทฯ จะมีกัาริปริะเมินผู้ลักัาริทำงานพนักังานใน 
ทก่ัริะดบัชั�นอย�างนอ้ยปลีัะ 1 ค์ริั�ง เพ่�อปริบัปริง่ปริะส์ทิธุภิาพกัาริ
ทำงานแลัะเพิ�มข่ีดค์วัามส์ามาริถืหลัักัให้กัับพนักังานแต�ลัะค์น 
พริ้อมทั�งให้ค์ำแนะนำ ปริึกัษัาแลัะจัดทำแผู้นพัฒนาบ่ค์ลัากัริ
ส์ำหริับพนักังานตามผู้ลัลััพธุ์ที�ได้จากักัาริปริะเมิน 

 7. บริิษััทฯ จะจัดให้มีริะบบกัาริบริิหาริค์�าตอบแทนที� 
ส์ริา้งแริงจูงใจ แลัะผู้ลัตอบแทนตามค่์ณ์ค์�าค์วัามส์ำเร็ิจข่องงาน

 8. บริิษััทฯ จะจัดให้ส์วััส์ดิกัาริ แลัะกัิจกัริริมในหมู�พนักังาน/ 
บ่ค์ลัากัริ เพ่�อส์ร้ิางค์วัามสั์มพันธ์ุ ส์ามัค์คี์แลัะวััฒนธุริริมที�ดี 
ในองค์์กัริ

 9. บริิษััทฯ จะปฏิิบัติต�อพนักังาน/บ่ค์ลัากัริด้วัยค์วัาม 
ย่ติธุริริม เท�าเทียมกััน โปริ�งใส์ แลัะให้เกัียริติซึ่ึ�งกัันแลัะกััน

 10. บริิษััทฯ เค์าริพแลัะค์ำนึงถืึงส์ิทธุิข่ั�นพ่�นฐานในกัาริ 
จ้างงาน โดยจะไม�บังค์ับใช้แริงงาน จ้างแริงงานเด็กัหริ่อบ่ค์ค์ลั
ที�มีอาย่ต�ำกัวั�ากัฎหมายกัำหนด

3) ลั้กค�า
ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ดูแลัเริ่�องกัาริปฏิิบัติต�อลัูกัค์้าแลัะ 

ผูู้้บริิโภค์ด้วัยค์วัามรัิบผู้ิดชอบ เป็นไปตามกัฎหมายแลัะ
มาตริฐานที�เกีั�ยวัข่้อง แลัะค์ำนึงถืึงส์่ข่ภาพ ค์วัามปลัอดภัย 
ค์วัามเป็นธุริริม กัาริเก็ับริักัษัาข่้อมูลัลัูกัค์้า กัาริบริิกัาริหลััง 
กัาริข่าย ตลัอดช�วังอาย่สิ์นค้์าแลัะบริกิัาริ ดแูลัให้เกิัดกัาริติดตาม
วััดผู้ลัค์วัามพึงพอใจข่องลัูกัค้์าเพ่�อกัาริพัฒนาปริับปริ่งส์ินค์้า
แลัะบริิกัาริ ริวัมทั�ง กัาริโฆษัณ์าปริะชาส์ัมพันธุ์แลัะกัาริส์�งเส์ริิม
กัาริข่าย (Sales Conduct) ต้องกัริะทำอย�างมีค์วัามริับผู้ิดชอบ 
ไม�ทำใหเ้กัดิค์วัามเข่า้ใจผิู้ด หริอ่ใช้ปริะโยชน์จากัค์วัามเข่า้ใจผิู้ด 
ข่องลัูกัค์้า ทั�งนี� ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ให้ค์วัามส์ำค์ัญถืึงกัาริ 
เกับ็รัิกัษัาค์วัามลับัข่องบริษิัทัฯ แลัะลักูัค้์า ซึึ่�งอาจมีผู้ลักัริะทบต�อ
กัาริดำเนินธุ่ริกิัจทั�งด้านทางกัาริค้์าแลัะทางด้านกัฎหมาย จงึได้ 
กัำหนดนโยบายกัาริเก็ับริักัษัาค์วัามลัับข่องบริิษััทฯ แลัะลูักัค้์า 
(ริวัมถึืงค์ู�ค์้า) ไว้ัใน “ค์ู�ม่อกัาริปฏิิบัติงานแลัะนโยบายเกีั�ยวักัับ
กัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดี” เพ่�อให้บ่ค์ลัากัริท่กัริะดับข่องบริิษััทฯ 
ได้ริบัทริาบถึืงหน้าที�ที�จะต้องริกััษัาค์วัามลับัแลัะค์วัามปลัอดภัย

ข่องข้่อมูลัอันเป็นค์วัามลัับข่องบริิษััทฯ ลัูกัค้์า แลัะค์ู�ค์้าอย�าง
เค์ริ�งค์ริัด แลัะป้องกัันไม�ให้ข่้อมูลัอันเป็นค์วัามลัับถูืกัเปิดเผู้ย
โดยไม�เจตนา หร่ิอนำไปใช้เพ่�อปริะโยชน์ข่องตนเอง หริ่อผูู้้ที�
เกัี�ยวัข่้องโดยมิชอบ

4) ค้่ค�า
ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ดูแลัเร่ิ�องกัาริปฏิิบัติต�อค์ู�ค์้าด้วัย

ค์วัามเส์มอภาค์แลัะค์ำนึงถืึงผู้ลัปริะโยชน์ริ�วัมกััน โดยดูแลัให้
มีกัริะบวันกัาริจัดซึ่่�อจัดจ้าง แลัะเง่�อนไข่สั์ญญาหร่ิอข้่อตกัลัง
ที�เป็นธุริริม กัาริช�วัยให้ค์วัามรู้ิ พัฒนาศักัยภาพแลัะยกัริะดับ 
ค์วัามส์ามาริถืในกัาริผู้ลัิตแลัะให้บริิกัาริให้ได้มาตริฐาน ชี�แจง
แลัะดูแลัให้ค์ู�ค์้าเค์าริพสิ์ทธุิมน่ษัยชนแลัะปฏิิบัติต�อแริงงาน
ตนเองอย�างเป็นธุริริม ริับผิู้ดชอบต�อส์ังค์มแลัะสิ์�งแวัดลั้อม 
ริวัมถืึง ติดตามตริวัจส์อบแลัะปริะเมินผู้ลัค์ู�ค์้า เพ่�อพัฒนา 
กัาริปริะกัอบธุ่ริกิัจริะหวั�างกัันอย�างยั�งย่น ทั�งนี� ค์ณ์ะกัริริมกัาริ
บริิษััท ให้ค์วัามส์ำคั์ญถึืงกัาริเก็ับรัิกัษัาค์วัามลัับข่องบริิษััทฯ 
แลัะค์ู�ค์า้ ซึ่ึ�งอาจมผีู้ลักัริะทบต�อกัาริดำเนนิธุร่ิกัจิทั�งดา้นทางกัาริ
ค์้าแลัะทางด้านกัฎหมาย จึงได้กัำหนดนโยบายกัาริเก็ับริักัษัา
ค์วัามลัับข่องบริิษััทฯ แลัะลัูกัค์้า (ริวัมถืึงค์ู�ค์้า) ไวั้ใน “ค์ู�ม่อกัาริ
ปฏิิบัติงานแลัะนโยบายเกีั�ยวักัับกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดี”  
เพ่�อให้บ่ค์ลัากัริท่กัริะดับข่องบริิษััทฯ ได้ริับทริาบถึืงหน้าที�ที�จะ 
ต้องริักัษัาค์วัามลัับแลัะค์วัามปลัอดภัยข่องข่้อมูลัอันเป็น 
ค์วัามลับัข่องบริษิัทัฯ ลักูัค์า้ แลัะค์ู�ค์า้อย�างเค์ริ�งค์ริดั แลัะปอ้งกันั
ไม�ให้ข่้อมูลัอันเป็นค์วัามลัับถืูกัเปิดเผู้ยโดยไม�เจตนา หริ่อนำไป
ใช้เพ่�อปริะโยชน์ข่องตนเอง หริ่อผูู้้ที�เกัี�ยวัข่้องโดยมิชอบ

5) ค้่แข่งที่างการค�า
ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ดูแลัให้บริิษััทฯ ดำเนินธุ่ริกัิจอย�าง 

ถืกูัต้องตามกัฎหมายแลัะกัฎริะเบยีบที�เกีั�ยวัข้่อง มคี์วัามโปริ�งใส์ 
เปิดเผู้ยข้่อมูลัที�ส์ำค์ัญ ตริวัจส์อบได้ ปฏิิบัติตามนโยบายกัาริ
กัำกัับดูแลักิัจกัาริที�ดี โดยค์ำนึงถึืงค์ู�แข่�งทางกัาริค้์า ส์นับส์น่น
แลัะส์�งเส์ริิมกัาริแข่�งข่ันทางกัาริค์้าอย�างเส์ริี เกิัดกัาริแข่�งข่ัน 
อย�างเป็นธุริริม หลัีกัเลีั�ยงกัาริดำเนินกัาริที�อาจกั�อให้เกัิดค์วัาม
ข่ัดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์ แลัะกัาริลัะเมิดทริัพย์ส์ินทางปัญญา 
ต�อต้านกัาริท่จริติทก่ัริปูแบบ หร่ิอพฤตกิัริริมใด ๆ  กัต็ามที�ข่ดัข่วัาง
กัาริปริะกัอบกิัจกัาริอย�างเป็นธุริริม เช�น กัาริเรีิยกั ริบั แลัะกัาริให้ 
ผู้ลัปริะโยชน์ใด ๆ  ที�ไม�ส์จ่ริติ กั�อให้เกิัดกัาริแข่�งขั่นที�ไม�เป็นธุริริม
ทางกัาริค้์า ริวัมถึืง ส์�งเส์ริิมค์วัามรัิบผิู้ดชอบต�อสั์งค์มในท่กั 
ข่ั�นตอนข่องกัาริดำเนินธุ่ริกัิจแลัะกัาริให้บริิกัาริ
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6) เจ�าหน่�
ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท จะดูแลัให้บริิษััทฯ ดำเนินธุ่ริกัิจอย�าง

ถืกูัต้องตามกัฎหมายแลัะกัฎริะเบยีบที�เกีั�ยวัข้่อง มคี์วัามโปริ�งใส์ 
เปิดเผู้ยข้่อมลูัที�ส์ำค์ญั ตริวัจส์อบได้ ปฏิบัิตติามนโยบายกัาริกัำกัับ
ดูแลักิัจกัาริที�ดี โดยค์ำนึงถืึงค์วัามเป็นธุริริมกัับผูู้้มีส์�วันได้เส์ีย  
ซึ่ึ�งริวัมถืึง เจ้าหนี� เช�น ปฏิิบัติตามเง่�อนไข่ข่้อกัำหนดต�าง ๆ ข่อง
ส์ญัญาแลัะพนัธุะทางกัาริเงนิอย�างเค์ริ�งค์ริดั ริวัมถืงึ กัาริชำริะค์น่ 
เงนิตน้ ดอกัเบี�ย แลัะกัาริดแูลัหลักััปริะกันัต�าง ๆ  ภายใต้ส์ญัญา
ที�เกีั�ยวัข้่อง กัริณี์เกิัดปัญหาทางกัาริเงิน หริ่อไม�ส์ามาริถืปฏิิบัติ
ตามเง่�อนไข่ข่้อใดข่้อหนึ�ง กัำหนดให้ฝ่่ายจัดกัาริจัดทำแผู้นกัาริ
แกั้ไข่ปัญหาทางกัาริเงินอันจะส์�งผู้ลักัริะทบต�อเจ้าหนี� หริ่อ
ดำเนินกัาริแจ้งให้เจ้าหนี�ริับทริาบลั�วังหน้า ตลัอดจนติดตาม 
กัาริแกั้ไข่ปัญหาแลัะริายงานส์ถืานะอย�างส์ม�ำเส์มอ

7) ส่ังคมแลัะส่ิ�งแวดลั�อม
ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ยึดมั�นในกัาริดำเนินธุ่ริกัิจภายใต้ 

หลัักัจริิยธุริริมแลัะแนวัทางกัาริกัำกัับดูแลักิัจกัาริที�ดี ค์วับค์ู� 
ไปกัับกัาริบริิหาริจัดกัาริให้เกัิดค์วัามส์มด่ลัข่องกัาริส์ริ้าง 
ผู้ลัปริะกัอบกัาริให้เติบโตข่ึ�น พริ้อมกัับกัาริมีค์วัามริับผู้ิดชอบ
ต�อส์ังค์มแลัะส์ิ�งแวัดลั้อม จนกัลัายเป็นวััฒนธุริริมองค์์กัริ โดย 
บูริณ์ากัาริกัับวัิส์ัยทัศน์ พันธุกัิจ กัลัย่ทธุ์ แลัะเป้าหมายข่อง
องค์์กัริเพ่�อนำไปส์ู�กัาริส์ริ้างค์วัามเจริิญกั้าวัหน้าในเชิงธุ่ริกัิจ
อย�างยั�งย่น โดยเค์าริพสิ์ทธุิมน่ษัยชน ปฏิิบัติต�อเเริงงานอย�าง
เป็นธุริริม มีค์วัามรัิบผู้ิดชอบต�อลัูกัค้์าแลัะผูู้้บริิโภค์ ส์นับส์น่น
แลัะมีส์�วันริ�วัมในกัาริพัฒนาช่มชนส์ังค์ม โดยนำค์วัามริู้แลัะ
ปริะส์บกัาริณ์์ทางธุ่ริกัิจมาพัฒนาโค์ริงกัาริที�ส์ามาริถืส์ริ้างเส์ริิม
ปริะโยชน์ต�อช่มชนได้อย�างเป็นริูปธุริริม มีกัาริติดตามแลัะ 
วััดค์วัามค์บ่หนา้แลัะค์วัามส์ำเร็ิจในริะยะยาวั ริวัมถืงึ มกีัาริดเูเลั
ริักัษัาส์ิ�งเเวัดลั้อม อน่ริักัษ์ัทริัพยากัริธุริริมชาติ แลัะพลัังงาน  
โดยกัาริป้องกััน ลัด จัดกัาริ แลัะดูแลัให้มั�นใจวั�าบริิษััทฯ จะ
ไม�ส์ริ้างหริ่อกั�อให้เกัิดผู้ลักัริะทบในทางลับต�อส์ิ�งแวัดลั้อม  
ซึ่ึ�งค์ริอบค์ลั่มกัาริใช้วััตถ่ืดิบ กัาริใช้พลัังงาน (ส์ำหริับกัาริผู้ลิัต 
ข่นส์�ง หริ่อในส์ำนักังาน) กัาริใช้น�ำ กัาริใช้ทริัพยากัริหม่นเวัียน  
กัาริดแูลัแลัะฟื้ื�นฟื้คู์วัามหลัากัหลัายทางชวีัภาพที�ไดร้ิบัผู้ลักัริะทบ 
จากักัาริปริะกัอบธุ่ริกิัจ กัาริปลัดปลั�อยแลัะจัดกัาริข่องเส์ีย 
ที�เกัิดจากักัาริปริะกัอบธุ่ริกัิจ กัาริปลั�อยกั๊าซึ่เริ่อนกัริะจกั ริวัมทั�ง 
ส์นับส์น่นกัาริศึกัษัาแลัะกัิจกัริริมส์าธุาริณ์ปริะโยชน์แกั�ช่มชน
หริ่อผูู้้ด้อยโอกัาส์ให้มีค์วัามเข่้มแข็่งพึ�งพาตนเองได้อย�างยั�งย่น 
ทั�งนี� ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทได้อน่มัตินโยบายค์วัามรัิบผิู้ดชอบ 
ต�อส์งัค์มแลัะส์ิ�งแวัดล้ัอม แลัะนโยบายแลัะเป้าหมายกัาริบริหิาริ
จัดกัาริด้านค์วัามยั�งย่น โดยมีริายลัะเอียดดังนี�

1. เน้นกัาริดำเนินธุ่ริกัิจอย�างเป็นธุริริม ดูแลัแลัะแบ�งปัน 
ผู้ลัปริะโยชน์ให้ท่กัฝ่่ายที�เกีั�ยวัข้่องอย�างถูืกัต้อง เหมาะส์มแลัะ
ค์ริอบค์ลั่ม เค์าริพในส์ิทธิุมน่ษัยชนข่องบ่ค์ลัากัริข่องบริิษััทฯ 
มีกัาริพัฒนาค์วัามริู้แลัะทักัษัะข่องบ่ค์ลัากัริอย�างส์ม�ำเส์มอ 
แลัะเปิดโอกัาส์ให้ผูู้้มีค์วัามริู้ค์วัามส์ามาริถื ค์่ณ์ส์มบัติแลัะ
ปริะส์บกัาริณ์์ที�เหมาะส์มได้มีโอกัาส์เข่้ามาริ�วัมทำงานกัับ
บริิษััทฯ

2. ให้ค์วัามส์ำคั์ญกัับกัาริพัฒนางานบริิหาริทรัิพยากัริ 
บค่์ค์ลัทั�งริะบบให้มปีริะส์ทิธุภิาพอย�างต�อเน่�อง ตั�งแต�กัาริส์ริริหา
บ่ค์ค์ลั พัฒนาพนักังาน กัำหนดผู้ลัตอบแทนอย�างเป็นธุริริม  
จัดให้มีส์วััส์ดิกัาริอย�างเหมาะส์ม ส์�งเส์ริิมแลัะส์นับส์น่นให้
พนักังานมีโอกัาส์กั้าวัหน้าในส์ายอาชีพ ตลัอดจนเส์ริิมส์ริ้าง
บริริยากัาศกัาริทำงานอย�างมสี์�วันริ�วัม เพ่�อค์วัามส์ข่่ทั�งกัายแลัะ
ใจข่องพนักังาน อันจะนำไปสู์�ผู้ลักัาริทำงานที�มีปริะสิ์ทธิุภาพ
แลัะกั�อให้เกัิดปริะส์ิทธุิผู้ลัส์ูงส์่ด

3. ดำเนินธุ่ริกิัจอย�างถูืกัต้องตามกัฎหมายแลัะกัฎริะเบียบ
ที�เกีั�ยวัข้่อง มคี์วัามโปริ�งใส์ เปิดเผู้ยข้่อมลูัที�ส์ำค์ญั ตริวัจส์อบได้ 
ปฏิิบัติตามนโยบายกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดี โดยค์ำนึงถืึง
ปริะโยชน์ที�จะเกัิดขึ่�นกัับผูู้้ถื่อห้่น พนักังาน ช่มชนแลัะส์ังค์ม  
ค์ู�ค์้า ส์่�อมวัลัชน ลัูกัค์้าแลัะปริะชาชน ค์ู�แข่�งทางกัาริค์้า เจ้าหนี� 
หน�วัยงานภาค์ริัฐ แลัะผูู้้มีส์�วันได้เส์ียท่กัฝ่่าย

4. ส์�งเส์ริิมกัาริแข่�งขั่นทางกัาริค้์าอย�างเส์รีิ หลีักัเลัี�ยงกัาริ
ดำเนินกัาริที�อาจกั�อให้เกัิดค์วัามข่ัดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์ 
แลัะกัาริลัะเมิดทรัิพย์สิ์นทางปัญญา ต�อต้านกัาริท่จริิตท่กั 
ริูปแบบ ริวัมถืึงส์�งเส์ริิมค์วัามริับผู้ิดชอบต�อส์ังค์มในท่กัข่ั�นตอน
ข่องกัาริดำเนินธุ่ริกัิจแลัะกัาริให้บริิกัาริ

5. ให้ค์วัามส์ำคั์ญกัับกัาริวิัเค์ริาะห์ค์วัามเสี์�ยงแลัะผู้ลั 
กัริะทบด้านส์ิ�งแวัดลั้อมแลัะค์วัามปลัอดภัยในท่กักัริะบวันกัาริ
ข่องกัาริดำเนินธุ่ริกัิจ ริวัมถึืงใช้ทริัพยากัริอย�างมีปริะส์ิทธุิภาพ
แลัะปริะหยัดพลัังงานตามหลัักักัาริส์ากัลั

6. ส์�งเส์ริิมกัาริใช้กัริะบวันกัาริทางธุ่ริกิัจเพ่�อปริะโยชน์ 
ในกัาริพฒันาค์ณ่์ภาพชวิีัต ช�วัยส์ริา้งเศริษัฐกัจิแลัะค์วัามเข่ม้แข่ง็
ให้กัับช่มชนเพ่�อนบ้านแลัะส์ังค์มไทย

7. ให้มีกัาริส่์�อส์าริกัับผูู้้ถื่อห่้นแลัะนักัลังท่นอย�างโปริ�งใส์  
ทันเวัลัา แลัะเท�าเทียมกััน โดยกัาริเปิดเผู้ยข่้อมูลัที�ถืูกัต้องแลัะ
เพียงพอแกั�ผูู้้ถื่อห่้นแลัะนักัลังท่นอย�างโปริ�งใส์ ทันเวัลัา ผู้�าน 
ช�องทางที�เข่้าถืึงข่้อมูลัได้ง�ายแลัะมีค์วัามเท�าเทียมกััน
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 หมวดที่่� 4 การเปิดเผู้ยข�อม้ลัแลัะความโปร่งใส่
ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ให้ค์วัามส์ำคั์ญกัับกัาริเปิดเผู้ยข้่อมูลั

ส์ำค์ัญที�เกีั�ยวัข่้องกัับบริิษััทฯ โดยดูแลัให้บริิษััทฯ มีกัาริส์่�อส์าริ
แลัะเปิดเผู้ยข่้อมูลัส์ำค์ัญที�เกีั�ยวัข่้องกัับบริิษััทฯ ทั�งข่้อมูลัทาง 
กัาริเงินแลัะข่้อมูลัที�ไม�ใช�ข่้อมูลัทางกัาริเงิน ให้มีค์วัามถืูกัต้อง 
ค์ริบถื้วัน ทันเวัลัา แลัะเกัิดค์วัามโปริ�งใส์ ปฏิิบัติตามข่้อกัำหนด
ข่องส์ำนักังาน กั.ลั.ต. แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์ฯ ตลัอดจนข่้อมูลั
อ่�น ๆ ที�อาจมีผู้ลักัริะทบต�อริาค์าหลัักัทริัพย์ข่องบริิษััทฯ เพ่�อ 
เส์ริิมส์ร้ิางค์วัามเช่�อมั�นให้กัับผูู้้ถ่ือห้่น นักัลังท่นแลัะผูู้้มีส์�วัน 
ได้เส์ียท่กัฝ่่าย โดยมีกัาริดำเนินกัาริดังนี�

 (1) คณะกรรมการบัริษััที่ ได�จัดให�ม่กลัไกท่ี่�จะด้แลัให�
มั�นใจว่าข�อม้ลัท่ี่�เปิดเผู้ยต่ิอผู้้�ถืึอหุ�น แลัะนักลังทุี่น ถ้ึกติ�อง
แลัะไมท่ี่ำให�ส่ำคญัผู้ดิ เพยีงพอต�อกัาริตัดส์นิใจ โดยได้กัำหนด
นโยบายกัาริส่์�อส์าริ (Communication Policy) แลัะนโยบาย
กัาริเปิดเผู้ยข้่อมูลั (Disclosure Policy) เพ่�อให้มั�นใจได้วั�า 
กัาริส์่�อส์าริแลัะกัาริเปิดเผู้ยข่้อมูลัต�อบ่ค์ค์ลัภายนอกั เป็นไป
อย�างเหมาะส์มเท�าเทียมกััน ทันเวัลัา ใช้ช�องทางที�เหมาะส์ม 
ปกัป้องข่้อมูลัลัับ แลัะข่้อมูลัที�มีต�อผู้ลัต�อริาค์าหลัักัทริัพย์  
ริวัมทั�ง มีกัาริส์่�อส์าริให้เข่้าใจตริงกัันทั�งองค์์กัริในกัาริปฏิิบัติ 
ตามนโยบายดังกัลั�าวั โดยริายลัะเอียดข่องนโยบายทั�ง 2 ฉบับ 
มีดังนี�

นโยบัายการเปิดเผู้ยข�อม้ลั
เพ่�อให้มั�นใจได้วั�ากัาริเปิดเผู้ยข้่อมูลัแลัะเอกัส์าริทางกัาริ

เงินข่องบริิษััทฯ เช�น ริายงานปริะจำปี แบบแส์ดงริายกัาริ 
ข่้อมูลัปริะจำปี (แบบ 56-1) ไม�วั�าจะเป็นข่้อมูลัในด้านบวักั 
หริ่อด้านลับ มีค์วัามถูืกัต้อง ชัดเจน ส์อดค์ล้ัองกัับกัฎหมาย  
หลัักัเกัณ์ฑ์์ มาตริฐาน แลัะแนวัปฏิิบตัขิ่องหน�วัยงานที�เกีั�ยวัข่อ้ง
ดว้ัย แลัะเป็นไปอย�างเท�าเทียมกััน โดยผู้�านช�องทางกัาริเผู้ยแพริ� 
ข่�าวัข่องตลัาดหลัักัทริัพย์แห�งปริะเทศไทยแลัะเวั็บไซึ่ต์ข่อง 
บริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ มีแนวัปฏิิบัติดังนี�

1. การเปิดเผู้ยข�อม้ลัส่ำคญัท่ี่�ยงัไม่ได�เปิดเผู้ยส่้ส่่าธิารณะ 
(Material Non-public Information) 

ให้เปิดเผู้ยอย�างริะมัดริะวััง ถืูกัต้อง ค์ริบถื้วัน ทันเวัลัา เป็น 
ไปตามกัฎหมาย หลัักัเกัณ์ฑ์์ มาตริฐาน แลัะแนวัปฏิิบัติข่อง
หน�วัยงานที�เกีั�ยวัข้่อง แลัะให้มั�นใจวั�าผูู้้ถื่อห้่น หริ่อนักัลังท่น 
จะได้ริับข่้อมูลัต�าง ๆ อย�างเพียงพอ เท�าเทียมกััน แลัะส์ามาริถื
เข่้าถืึงข่้อมูลัได้ง�าย โดยค์ำนึงถืึงช�วังเวัลัาที�จะเปิดเผู้ยด้วัย

กัริณ์ีที�ข้่อมูลัดังกัลั�าวัอยู�ในช�วังเวัลัาที�ยังไม�ส์ามาริถืเปิดเผู้ย 
ได้ ด้วัยเหต่ที�ยังไม�อาจส์ริ่ปผู้ลัได้หริ่อมีค์วัามไม�แน�นอนส์ูง  
ให้ดูแลัรัิกัษัาข้่อมูลันั�นให้จำกััดอยู�แต�เฉพาะบ่ค์ค์ลัที�จำเป็น 
เพ่�อป้องกัันกัารินำข้่อมูลัดังกัลั�าวัไปแส์วังหาผู้ลัปริะโยชน์ 
หร่ิอเปิดเผู้ยโดยมิชอบ โดยจะดำเนินกัาริตามกัฎหมาย  
หลักััเกัณ์ฑ์์ มาตริฐาน แลัะแนวัปฏิบิตัขิ่องหน�วัยงานที�เกีั�ยวัข่อ้ง

2. การเปิดเผู้ยข�อม้ลัท่ี่�ได�เปิดเผู้ยส่้่ส่าธิารณะแลั�ว  
(Material Public Information) 

ให้เปิดเผู้ยอย�างชัดเจน ค์ริบถื้วัน เพ่�อไม�ให้เกัิดค์วัามส์ับส์น 
นอกัจากันี� กัาริให้ข้่อมูลัเพิ�มเติมเกีั�ยวักัับข่้อมูลัส์ำค์ัญที�ได้ 
เปิดเผู้ยไปแลั้วัต้องมีค์วัามชัดเจนแลัะส์อดค์ล้ัอง ไม�ทำให้เกัิด
ค์วัามเข่้าใจผู้ิดกัับข่้อมูลัที�ได้เปิดเผู้ยไปแลั้วั

3. การเปิดเผู้ยข�อม้ลัอื�น ๆ ท่ี่�ไม่ใชุ่ข�อม้ลัส่ำคัญ 
 (Non-Material Information) 

ใหเ้ปิดเผู้ยบนพ่�นฐานข่องค์วัามเป็นจริงิแลัะต้องไม�มีเจตนา
ให้ผูู้้อ่�นส์ำคั์ญผู้ิดในข้่อเท็จจริิงเกีั�ยวักัับฐานะกัาริเงิน ผู้ลักัาริ
ดำเนินงาน ริาค์าหลัักัทริัพย์ หริ่อเปิดเผู้ยในทำนองที�อาจทำให้
บ่ค์ค์ลัอ่�นเข่้าใจริาค์าหลัักัทริัพย์เพิ�มข่ึ�นหริ่อลัดลัง

4. การเปดิเผู้ยข�อม้ลัท่ี่�เปน็การคาดการณเ์ก่�ยวกบััส่ภาวะ 
ที่ิศที่างการดำเนินธิุรกิจ รวมถึึงผู้ลัประกอบัการในอนาคติ
ของบัริษััที่ฯ (Forward-Looking Information) 

ให้เปิดเผู้ยด้วัยค์วัามริะมัดริะวัังแลัะอธุิบายเง่�อนไข่หริ่อ
ส์มมติฐานที�ใช้ปริะกัอบกัาริค์าดกัาริณ์์ โดยจะต้องมีกัาริตริวัจ
ส์อบถืึงแหลั�งที�มาข่องข่้อมูลัแลัะพิจาริณ์าถืึงค์วัามถืูกัต้องข่อง
ข่้อมูลักั�อนนำมาใช้ในกัาริวัิเค์ริาะห์หริ่อค์าดกัาริณ์์ดังกัลั�าวั

 หลัักปฏิิบััติิที่ั�วไป
กั) จัดให้มีกัริะบวันกัาริรัิบม่อกัับข่�าวัลั่อ กัาริริั�วัไหลัข่อง 

ข่้อมูลั แลัะกัาริเปิดเผู้ยข่้อมูลัโดยมิตั�งใจ โดยออกัมาชี�แจงหริ่อ 
ปฏิิเส์ธุ เม่�อมีข่�าวัลั่อหริ่อข่�าวัส์าริอ่�น ๆ ที�ไม�เป็นจริิงเกีั�ยวักัับ
บริษิัทัฯ ที�อาจทำใหเ้กัดิกัาริเข่า้ใจผู้ดิ หริอ่อาจมผีู้ลัต�อกัาริลังทน่
ในบริิษััทฯ

ข่) หลัีกัเลีั�ยงกัาริเปิดเผู้ยข่้อมูลัอย�างไม�เหมาะส์ม เช�น กัาริ
ปริะกัาศข่�าวัแกั�ส์าธุาริณ์ะโดยไม�มีพฒันากัาริที�แท้จริิงส์นับส์น่น 
กัาริริายงานหริ่อค์าดค์ะเนเกัินจริิง หริ่อกัาริเปิดเผู้ยข่้อมูลัโดย 
ใช้ถื้อยค์ำที�หริูหริา ฟื้่่มเฟื้ือยที�อาจทำให้ส์าธุาริณ์ชนเข่้าใจผู้ิด

ค์) เปิดเผู้ยข้่อมูลัต�าง ๆ อย�างถูืกัต้อง มีริายลัะเอียดเพียงพอ 
ตามมาตริฐานแลัะภายในริะยะเวัลัาที�กัฎหมายแลัะแนวัทาง
ที�ตลัาดหลัักัทริัพย์แห�งปริะเทศไทย แลัะ/หริ่อหน�วัยงานกัำกัับ
ดูแลัที�เกัี�ยวัข่้องกัำหนด
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ง) กัำหนดให้ปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริ แลัะ/หริ่อบ่ค์ค์ลัที� 

ได้ริับมอบหมายจากัปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริ แลัะ/หริ่อ 

เจ้าหน้าที�นักัลังท่นส์ัมพันธุ์ เป็นผูู้้มีส์ิทธุิในกัาริตอบข่้อซึ่ักัถืาม

หริ่อให้ข่้อมูลัส์ำค์ัญต�าง ๆ ที�ยังไม�ได้เปิดเผู้ยส์ู�ส์าธุาริณ์ะเท�าที�

ส์ามาริถืกัริะทำได้หริ่อตามที�ได้ริับมอบหมาย

จ) ปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริมีหน้าที�ในกัาริดูแลัให้บริิษััทฯ

เปิดเผู้ยข้่อมูลัตามกัฎหมาย หลัักัเกัณ์ฑ์์ มาตริฐาน แลัะแนวั

ปฏิิบัติข่องหน�วัยงานที�เกีั�ยวัข้่อง มีกัาริตริวัจส์อบค์วัามถูืกัต้อง

แลัะค์วัามเพียงพอข่องข่้อมูลัที�เปิดเผู้ย แลัะกัาริให้ค์วัามริู้แกั�

กัริริมกัาริแลัะพนักังานเกีั�ยวักัับนโยบายกัาริเปิดเผู้ยข่้อมูลั 

ข่องบริิษััทฯ

นโยบัายการส่ื�อส่าร

บริิษััทฯ ตริะหนักัถืึงค์วัามส์ำค์ัญข่องกัาริส์่�อส์าริเพ่�อให้ผูู้้ส์�ง

แลัะผูู้้ริับข่้อมูลั ข่�าวัส์าริ มีค์วัามเข่้าใจที�ตริงกัันตามเจตนาริมณ์์

ข่องบริิษััทฯ แลัะป้องกัันค์วัามผู้ิดพลัาดจากักัาริส์่�อส์าริริะหวั�าง

กัันทั�งภายในเเลัะภายนอกัองค์์กัริ โดยบริิษััทฯ กัำหนดนโยบาย

กัาริส์่�อส์าริเพ่�อให้ผูู้้เกัี�ยวัข่้องปฏิิบัติ ดังนี�

1. บริษิัทัฯ กัำหนดให้มกีัาริส์่�อส์ารินโยบาย ปริะกัาศ ค์ำส์ั�ง 

ริะเบียบปฏิิบัติ หริ่อเริ่�องส์ำคั์ญอ่�นใดที�บริิษััทฯ เห็นส์มค์วัริ

ส์่�อส์าริไปยังพนักังาน แลัะบ่ค์ค์ลัหริ่อหน�วัยงานที�เกีั�ยวัข่้อง  

ทั�งภายในแลัะภายนอกัเป็นลัายลัักัษัณ์์อักัษัริ ผู้�านกัาริอน่มัติ

จากัผูู้้มีอำนาจ โดยเผู้ยแพริ�ผู้�าน Intranet ข่องบริิษััทฯ หริ่อ 

ช�องทางอ่�นใดที�เหมาะส์ม ส์ะดวักัต�อกัาริใช้งาน เพ่�อให้เกัิด 

ค์วัามเข่้าใจ แลัะ/หริ่อนำไปส์ู�กัาริปฏิิบัติงานตามที�บริิษััทฯ 

ต้องกัาริ

2. บริิษััทฯ ส์นับส์น่นให้มีกัาริส์่�อส์าริแลักัเปลัี�ยนข้่อมูลั

ริะหวั�างพนักังานเพ่�อริ�วัมกัันแก้ัปัญหา ส์ริ้างค์วัามเข้่าใจ 

ริ�วัมกััน ข่จัดข่้อขั่ดแย้ง พัฒนาค์วัามสั์มพันธุ์ในริูปแบบต�าง ๆ 

เช�น กัาริปริะช่ม กัาริทำหนังส์่อเวัียน บันทึกัภายใน กัาริพูดค์่ย

หาริ่อ เป็นต้น

3. บริิษััทฯ กัำหนดให้มีกัาริส์่�อส์าริผู้ลัิตภัณ์ฑ์์แลัะบริิกัาริ

ต�าง ๆ ข่องบริิษััทฯ ผู้�านสั์งค์มออนไลัน์ เช�น  Facebook,  

LINE, Instragram, Twitter ริวัมถึืงเว็ับไซึ่ต์ข่องบริิษััทฯ แลัะ 

อ่�น ๆ ที�พึงปฏิิบัติ ดังนี�

 • กัาริส์ริ้างเพจ (Page) หริ่อบัญชีผูู้้ใช้งาน (Account) ที�

เปน็ช�องทางในกัาริเผู้ยแพริ�ข่อ้มลูัอย�างเป็นทางกัาริข่องบริษิัทัฯ 

ส์ู�ส์าธุาริณ์ะ ต้องได้ริับกัาริพิจาริณ์าแลัะอน่มัติจากัปริะธุาน 

เจ้าหน้าที�บริิหาริ แลัะต้องแจ้งให้ผูู้้จัดกัาริฝ่่ายเทค์โนโลัยี

ส์าริส์นเทศรัิบทริาบกั�อนกัาริเปิดใช้งาน โดยเพจ (Page) หริ่อ

บัญชีผูู้้ใช้งาน (Account) อย�างเป็นทางกัาริข่องบริิษััทฯ นั�น 

ย�อมเป็นส์ิทธุิข่องบริิษััทฯ แต�เพียงผูู้้เดียวั

 • กัาริส์่�อส์าริใด ๆ ต้องปฏิิบัติด้วัยค์วัามริะมัดริะวััง  

ยึดหลัักักัาริเค์าริพส์ิทธุิแลัะเส์ริีภาพ ตลัอดจนจริิยธุริริมแลัะ

จริริยาบริริณ์ทางธุ่ริกัิจ นโยบายกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริ นโยบาย

กัาริเกั็บริักัษัาค์วัามลัับข่องบริิษััทฯ แลัะลัูกัค์้า นโยบายกัาริใช้

ค์อมพิวัเตอร์ิแลัะเทค์โนโลัยีส์าริส์นเทศ แลัะนโยบายอ่�น ๆ ที�

เกีั�ยวัข่้อง ริวัมถืึงกัฎหมายที�เกีั�ยวัข่้อง อาทิ พริะริาชบัญญัติ 

วั�าด้วัยธุ่ริกัริริมทางอิเลั็กัทริอนิกัส์์ พ.ศ. 2544 (ตามที�ได้มีกัาริ

แกั้ไข่เพิ�มเติม) พริะริาชบัญญัติวั�าด้วัยกัาริกัริะทำค์วัามผู้ิด 

เกีั�ยวักัับค์อมพวิัเตอริ ์พ.ศ. 2550 (ตามที�ไดม้กีัาริแกัไ้ข่เพิ�มเตมิ) 

แลัะพริะริาชบัญญัติลิัข่สิ์ทธิุ� พ.ศ. 2537 (ตามที�ได้มีกัาริแกั้ไข่

เพิ�มเตมิ) เปน็ตน้ บนพ่�นฐานข่องจติส์ำนกึัที�ดเีพ่�อลัดค์วัามเส์ี�ยง

ในริะดับองค์์กัริอันเกัิดจากักัาริส์่�อส์าริผู้�านส์่�อส์ังค์มออนไลัน์

4. บริิษัทัฯ กัำหนดใหพ้นกัังานทก่ัค์นเปน็ตวััแทนภาพลักััษัณ์์

ข่ององค์์กัริ ซึ่ึ�งพนักังานต้องใช้ค์วัามริะมัดริะวัังในกัาริปริะพฤติ

ปฏิิบัติ กัาริใช้กัิริิยาวัาจา หริ่อกัาริส่์�อส์าริอ่�นใดที�อาจส์�งผู้ลั 

กัริะทบต�อองค์ก์ัริ หริอ่เป็นเหตใ่ห้เกิัดค์วัามเสี์ยหายอย�างร้ิายแริง

แกั�ทริัพย์ส์ิน แลัะ/หริ่อช่�อเส์ียงข่องบริิษััทฯ

 (2) จัดให�ม่ชุ่องที่างการส่ื�อส่ารแลัะเผู้ยแพร่ข�อม้ลั 

ของบัริษััที่ฯ

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั จดัใหม้ชี�องทางกัาริส่์�อส์าริแลัะเผู้ยแพริ� 

ข่้อมูลัที�หลัากัหลัาย เพ่�อให้ผูู้้ถ่ือห่้น ผูู้้ลังท่น แลัะผูู้้มีส์�วัน 

ได้เส์ียอ่�น ส์ามาริถืเข่้าถืึงข่้อมูลัข่องบริิษััทฯ ได้อย�างส์ะดวักั  

ทั�วัถืึงแลัะเท�าเทียมกััน ผู้�านช�องทางต�าง ๆ อย�างส์ม�ำเส์มอ  

ทั�งภาษัาไทยแลัะภาษัาอังกัฤษั เช�น

1. เวั็บไซึ่ต์บริิษััทฯ

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ได้จัดให้มีช�องทางกัาริส์่�อส์าริแลัะ

เผู้ยแพริ�ข่้อมูลัเกีั�ยวักัับบริิษััทฯ ซึึ่�งริวัมถืึงข้่อมูลั ลัักัษัณ์ะกัาริ

ปริะกัอบธุร่ิกัจิ วัสิ์ยัทศัน ์พนัธุกัจิ งบกัาริเงนิ ข่�าวัปริะชาส์มัพนัธุ์ 

ริายงานปริะจำป ีโค์ริงส์ริา้งบริษิัทัฯ กัริริมกัาริแลัะผูู้บ้ริหิาริ แลัะ

หนังส์่อเชิญปริะช่มผูู้้ถื่อห่้น ผู้�านทางเว็ับไซึ่ต์บริิษััทฯ (http://

theoneenterprise.com) แลัะมีกัาริพัฒนาปรัิบปริ่งข้่อมูลั  

แลัะริูปแบบเว็ับไซึ่ต์ให้มีค์วัามทันส์มัย ง�ายต�อกัาริใช้งาน  

เพ่�อให้มีเน่�อหาค์ริอบค์ลั่ม ค์ริบถื้วัน

2. ส์่�ออิเลั็กัทริอนิกัส์์ แลัะเวั็บไซึ่ต์ข่องตลัาดหลัักัทริัพย์ 

แห�งปริะเทศไทย (SET)

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ได้มอบหมายให้เลัข่าน่กัาริบริิษััท  

แลัะหน�วัยงานที�เกีั�ยวัข่อ้งเปดิเผู้ยข่อ้มลูัส์าริส์นเทศแลัะข่�าวัส์าริ
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ต�าง ๆ ให้ผูู้้ถื่อห้่น นักัลังท่น แลัะผูู้้ที�เกีั�ยวัข่้องได้ริับทริาบผู้�าน 

ส์่�ออิเล็ักัทริอนิกัส์์ (SET Link) แลัะเว็ับไซึ่ต์ข่อง SET (http://

www.set.or.th ) เช�น งบกัาริเงิน ค์ำอธุิบายแลัะกัาริวัิเค์ริาะห์

ข่องฝ่่ายจัดกัาริ (Management Discussion and Analysis 

(MD&A)) เอกัส์าริข่�าวั ฯลัฯ

3. ฝ่่ายนักัลังท่นส์ัมพันธุ์

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั กัำหนดใหม้หีน�วัยงานนกััลังทน่ส์มัพนัธุ์ 

(Investor Relations) เพ่�อเป็นตัวัแทนบริิษััทฯ ในกัาริส์่�อส์าริ

ปริะชาสั์มพนัธ์ุข่อ้มลูัข่�าวัส์าริ แลัะกิัจกัริริมต�าง ๆ  ที�เป็นปริะโยชน์

ใหผูู้้ถ้ือ่ห่น้ ผูู้ล้ังทน่ นกััวัเิค์ริาะหห์ลักััทริพัยแ์ลัะผูู้ท้ี�ส์นใจทั�วัไป ให้

ได้ริับทริาบข่้อมูลัข่องบริิษััทฯ เช�น เผู้ยแพริ�ข่�าวัปริะชาส์ัมพันธ์ุ 

(Press Release) เกีั�ยวักัับกิัจกัริริมกัาริลังท่นหริ่อกิัจกัริริมทาง

ธุ่ริกัิจที�ส์ำค์ัญ ๆ กัาริจัดโค์ริงกัารินักัวัิเค์ริาะห์เยี�ยมชมกัิจกัาริ 

(Analyst Site Visit) แลัะกัาริเข้่าริ�วัมกิัจกัริริมต�าง ๆ ที�จัดโดย

ตลัาดหลัักัทริัพย์ฯ (SET)

ทั�งนี� ผูู้้ลังทน่ส์ามาริถืติดต�อฝ่า่ยนักัลังท่นสั์มพันธุข์่องบริิษัทัฯ 

ได้ที� 

ฝ่่ายนักลังทีุ่นส่ัมพันธิ์  

ชั�น 17 อาค์าริจีเอ็มเอ็ม แกัริมมี� เพลัส์  

เลัข่ที� 50 ถืนนส์่ข่่มวัิท 21 (อโศกั) 

แข่วังค์ลัองเตยเหน่อ เข่ตวััฒนา กัริ่งเทพฯ 10110 

เบอริ์โทริ 0 2669 9697

E-mail Address : IR@onee.one

4. เลัข่าน่กัาริบริิษััท

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ได้แต�งตั�งเลัข่าน่กัาริบริิษััทเพ่�อทำ

หน้าที�ผูู้้ริับผู้ิดชอบดูแลักัาริจัดปริะช่มริะดับส์ูงข่องบริิษััทฯ  

เช�น กัาริปริะช่มผูู้้ถื่อห่้น กัาริปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท แลัะ

กัาริปริะชม่ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริหิาริ ซึึ่�งริวัมไปถึืงกัาริดูแลัปริะส์าน

งานให้มีกัาริปฏิิบัติตามมติข่องที�ปริะช่ม อีกัทั�ง ยังมีหน้าที� 

กัำกัับดแูลัใหบ้ริษิัทัฯ ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั ผูู้บ้ริหิาริ ดำเนนิงาน 

แลัะปฏิิบตัหินา้ที�ใหเ้ปน็ไปตามกัฎหมาย ข่อ้บงัค์บับริษิัทัฯ แลัะ 

ข่้อพึงปฏิิบัติต�าง ๆ ข่องหน�วัยงานที�กัำกัับดูแลับริิษััท ติดตาม

แลัะดูแลัให้มีกัาริเปิดเผู้ยข่้อมูลัแลัะริายงานส์าริส์นเทศ 

ในส์�วันที�เกีั�ยวัข่้องตามริะเบียบ ปริะกัาศ แลัะข้่อกัำหนด

ข่องตลัาดหลัักัทริัพย์แห�งปริะเทศไทย (“ตลัท.”) ส์ำนักังาน 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับหลักััทรัิพยแ์ลัะตลัาดหลักััทรัิพย ์(“ส์ำนกัังาน 

กั.ลั.ต.”) แลัะค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับตลัาดท่น กัำหนดไวั้

ทั�งนี� ส์ามาริถืติดต�อ เลัข่าน่กัาริบริิษััท ได้ที� 

ชั�น 15 อาค์าริจีเอ็มเอ็ม แกัริมมี� เพลัส์  

เลัข่ที� 50 ถืนนส์่ข่่มวัิท 21 (อโศกั) 

แข่วังค์ลัองเตยเหน่อ เข่ตวััฒนา กัริ่งเทพฯ 10110 

เบอริ์โทริศัพท์ 0 2669 9712

E-mail Address: cs@onee.one

 (3) การเปิดเผู้ยข�อม้ลั แลัะรายงานการปฏิบิัตัิหิน�าท่ี่�ของ

คณะกรรมการบัริษััที่แลัะคณะกรรมการชุุดย่อย

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท จัดให้มีกัาริเปิดเผู้ยข้่อมูลัทั�วัไปข่อง 

บริิษัทัฯ เช�น ลักััษัณ์ะกัาริปริะกัอบธุ่ริกัจิ ริายช่�อผูู้้ถือ่ห่น้ริายใหญ� 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริแลัะผูู้้บริิหาริ นโยบายกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริ  

แลัะกัาริริายงานข้่อมูลั/ข่�าวัส์าริตามเหต่กัาริณ์์ เช�น กัาริได้มา/

จำหน�ายไปซึึ่�งส์นิทรัิพย์ ริายกัาริที�เกีั�ยวัโยง กัาริออกัหลัักัทริพัย์ใหม� 

กัาริปริะช่มผูู้้ถื่อห้่น กัาริลัาออกัข่องกัริริมกัาริ ตลัอดจน 

กัาริริายงานผู้ลักัาริดำเนินงานทั�งริายไตริมาส์แลัะริายปี เช�น 

แบบแส์ดงริายกัาริข่อ้มลูัปริะจำป/ีริายงานปริะจำป ี(แบบ 56-1 

One Report) งบกัาริเงิน แลัะบทวัิเค์ริาะห์ข่องฝ่่ายจัดกัาริ

ริายไตริมาส์ เพ่�อให้ผูู้้มีส์�วันได้เสี์ยได้รัิบทริาบข่้อมูลั/ข่�าวัส์าริ 

ที�ถืกูัตอ้ง ค์ริบถืว้ัน  โปริ�งใส์ เช่�อถือ่ได ้แลัะเปน็ไปตามข่อ้กัำหนด

ข่องกัฎหมายแลัะหน�วัยงานที�กัำกัับดูแลั

ทั�งนี� ข่้อมูลัแบบ 56-1 One Report ข่องบริิษััทฯ ปริะจำปี 

จะมีกัาริเปิดเผู้ยข่้อมูลัเกีั�ยวักัับบทบาทแลัะหน้าที�ข่องค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริษิัทั แลัะค์ณ์ะกัริริมกัาริชด่ย�อยข่องบริษิัทัฯ จำนวันค์ริั�ง

ข่องกัาริปริะชม่แลัะกัาริเข่า้ปริะชม่ในปทีี�ผู้�านมา แลัะค์วัามเหน็

จากักัาริทำหน้าที�ข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริแต�ลัะค์ณ์ะ กัาริฝึ่กัอบริม 

แลัะพัฒนาค์วัามรู้ิข่องกัริริมกัาริ แลัะนโยบายกัาริจ�าย 

ค์�าตอบแทนแกั�กัริริมกัาริแลัะผูู้บ้ริหิาริริะดบัส์งู ทั�งนี� มกีัาริเปดิเผู้ย 

ค์�าส์อบบัญชีแลัะค์�าบริิกัาริอ่�นที�ผูู้้ส์อบบัญชีให้บริิกัาริไวั้ด้วัย

โดยในปี 2565 บริิษััทฯ ได้ทำกัาริจัดส์�งริายงานทางกัาริเงิน

ทั�งริายไตริมาส์แลัะริายปี ภายในริะยะเวัลัาแลัะเป็นไปตาม 

หลัักัเกัณ์ฑ์์ที� ตลัท. ปริะกัาศกัำหนด แลัะไม�ได้รัิบแจ้งจากั

ส์ำนกัังาน กั.ลั.ต. ใหม้กีัาริแกัไ้ข่งบกัาริเงนิที�จดัทำข่ึ�นแต�อย�างใด

 หมวดที่่� 5 ความรับัผู้ิดชุอบัของคณะกรรมการ

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท เป็นบ่ค์ค์ลัผูู้้ทริงค์่ณ์ว่ัฒิที�มีค์วัาม 

หลัากัหลัายในด้านทักัษัะ ค์วัามรู้ิ ค์วัามเชี�ยวัชาญ แลัะ

ปริะส์บกัาริณ์์ที�ให้ปริะโยชน์ต�อกัาริดำเนินธุ่ริกัิจข่องบริิษััทฯ  

เป็นอย�างด ีซึ่ึ�งค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัได้ริบักัาริแต�งตั�งจากัผูู้ถ้ือ่ห่น้ 
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ซึ่ึ�งมีบทบาทส์ำค์ัญในกัาริกัำกัับดูแลักัาริจัดกัาริข่องบริิษััทฯ  

ในฐานะผูู้้นำในกัาริกัำหนดกัลัย่ทธ์ุนโยบายกัาริดำเนินงาน  

วัิส์ัยทัศน์ พันธุกิัจ เป้าหมายริะยะยาวั แลัะหลัักัเกัณ์ฑ์์ในกัาริ

กัำกัับดูแลักิัจกัาริที�ดีแลัะจริิยธุริริมธุ่ริกัิจข่องบริิษััทฯ พิจาริณ์า

แนวัทางกัาริจัดทำแผู้นธุ่ริกัิจ งบปริะมาณ์ ตลัอดจนกัาริจัดส์ริริ

ทริัพยากัริส์ำค์ัญ มีหน้าที�แต�งตั�ง มอบหมาย แลัะติดตาม 

กัาริดำเนินงานข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อยที�ริับผู้ิดชอบเฉพาะ

เริ่�องตามที�ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทมอบหมายไวั้ ริวัมถืึง มีหน้าที�

แต�งตั�งฝ่่ายบริิหาริเพ่�อริับผู้ิดชอบในกัาริดำเนินธุ่ริกัิจให้บริริล่ั

วััตถ่ืปริะส์งค์์แลัะเป้าหมายในกัาริส์ร้ิางค่์ณ์ค์�าให้แกั�กิัจกัาริ

อย�างยั�งย่น เพ่�อปริะโยชนส์์งูส์ด่ข่องบริษิัทัฯ แลัะเปน็ธุริริมต�อผูู้ที้� 

เกัี�ยวัข่้องภายใต้หลัักักัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดี เป็นไปตามนโยบาย 

กัฎหมาย วััตถื่ปริะส์งค์์ ข่้อบังค์ับข่องบริิษััทฯ มติค์ณ์ะกัริริมกัาริ

บริิษััท แลัะมติที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้น

ทั�งนี� ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัไดป้ฏิบิตัหินา้ที�ดว้ัยค์วัามริู ้ค์วัาม

ส์ามาริถื โปริ�งใส์ ริะมดัริะวังั แลัะมีค์วัามรัิบผิู้ดชอบในกัาริปฏิิบัติ

หน้าที� (Accountability) ข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัที�มตี�อบริิษัทัฯ 

ผูู้ถ้ือ่ห้่น แลัะผูู้้มีส์�วันได้เส์ยีทก่ัฝ่า่ย โดยทำหน้าที�กัำกัับดูแลัแลัะ

ติดตามกัาริทำงานข่องฝ่่ายบริิหาริให้เป็นไปตามเป้าหมายแลัะ

นโยบายต�าง ๆ  ที�กัำหนดไว้ัอย�างมีปริะส์ทิธิุภาพแลัะปริะสิ์ทธิุผู้ลั 

โดยค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทมีค์วัามเป็นอิส์ริะจากัฝ่่ายบริิหาริหร่ิอ

ฝ่่ายจัดกัาริ

 (1) โครงส่ร�างคณะกรรมการบัริษััที่ แลัะคณะกรรมการ 

ชุดุย่อย

องค์ประกอบัของคณะกรรมการบัริษััที่ 

1. ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัท ได้จดัใหม้จีำนวันกัริริมกัาริที�เหมาะส์ม 

กัับข่นาดข่องกัิจกัาริข่องบริิษััทฯ โดยปริะกัอบด้วัยกัริริมกัาริ

ไม�น้อยกัวั�า 5 ค์น ซึ่ึ�งได้ริับแต�งตั�งแลัะถือดถือนโดยที�ปริะช่ม 

ผูู้้ถื่อห้่น แลัะกัริริมกัาริไม�น้อยกัวั�ากึั�งหนึ�งข่องจำนวันกัริริมกัาริ

ทั�งหมดต้องมีถืิ�นฐานอยู�ในริาชอาณ์าจักัริ 

2. ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ปริะกัอบด้วัยกัริริมกัาริที�เป็นอิส์ริะ 

(Independent Director) อย�างน้อย 1 ใน 3 ข่องจำนวันกัริริมกัาริ

ทั�งค์ณ์ะ แลัะมีจำนวันอย�างน้อย 3 ค์น

3. กัริริมกัาริบริิษััท อาจเป็นผูู้้ถื่อห่้นข่องบริิษััทฯ หริ่อไม�กั็ได้

4. ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท เลั่อกักัริริมกัาริค์นหนึ�งเป็นปริะธุาน

กัริริมกัาริบริิษััท ในกัริณ์ีที�ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทพิจาริณ์าเห็น

ส์มค์วัริอาจจะเลั่อกักัริริมกัาริบริิษััทค์นหนึ�งหริ่อหลัายค์นเป็น

ริองปริะธุานกัริริมกัาริบริษิัทัก็ัได้ แลัะให้มกีัาริแต�งตั�งเลัข่านก่ัาริ

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท เพ่�อช�วัยเหลั่อกัาริดำเนินงานข่องค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริิษััทเกัี�ยวักัับกัารินัดหมายกัาริปริะช่ม กัาริจัดเตริียม

วัาริะกัาริปริะชม่ กัารินำส์�งเอกัส์าริปริะกัอบกัาริปริะชม่ แลัะกัาริ

บันทึกัริายงานกัาริปริะช่ม

5. กัาริแต�งตั�งกัริริมกัาริบริิษััทให้เป็นไปตามข้่อบังค์ับข่อง 

บริษิัทัฯ แลัะข้่อกัำหนดตามกัฎหมายที�เกีั�ยวัข้่อง ทั�งนี� กัริะบวันกัาริ

ค์ดัเลัอ่กัผูู้ด้ำริงตำแหน�งกัริริมกัาริบริษิัทัจะดำเนนิกัาริโดยค์ณ์ะ

กัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทน ทั�งนี� จะต้องมีค์วัาม

โปริ�งใส์แลัะชัดเจน โดยกัาริพจิาริณ์าจะตอ้งมีปริะวัตัิกัาริศกึัษัา

แลัะปริะส์บกัาริณ์์กัาริปริะกัอบวัิชาชีพข่องบ่ค์ค์ลันั�น ๆ โดยมี

ริายลัะเอียดที�เพียงพอเพ่�อปริะโยชน์ในกัาริตัดสิ์นใจข่องค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริิษััท แลัะ/หริ่อผูู้้ถื่อห่้น (แลั้วัแต�กัริณ์ี) 

 คุณส่มบััติิของคณะกรรมการบัริษััที่

บริษิัทัฯ กัำหนดใหค้์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั มคี์ณ่์ส์มบตั ิดงัต�อไปนี�

1. มีค์่ณ์ส์มบัติค์ริบถ้ืวัน แลัะไม�มีลัักัษัณ์ะต้องห้ามตาม 

พริะริาชบัญญัติบริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 (ริวัมทั�งที�มีกัาริ

แกัไ้ข่เพิ�มเตมิ) พริะริาชบัญญัตหิลักััทรัิพย์แลัะตลัาดหลักััทรัิพย์ 

พ.ศ. 2535 (ริวัมทั�งที�มกีัาริแก้ัไข่เพิ�มเติม) ตลัอดจนหลักััเกัณ์ฑ์์ 

ข่องส์ำนกัังานค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับหลักััทริพัย์แลัะตลัาดหลักััทริพัย์ 

แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์แห�งปริะเทศไทย แลัะกัฎหมายอ่�นที�

เกีั�ยวัข้่อง ริวัมทั�ง ไม�มีลักััษัณ์ะที�แส์ดงถืงึกัาริข่าดค์วัามเหมาะส์ม 

ที�จะได้ริับค์วัามไว้ัวัางใจให้บริิหาริจัดกัาริกิัจกัาริที�มีมหาชน

เป็นผูู้้ถื่อห่้น ตามที�ค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับหลัักัทริัพย์แลัะตลัาด 

หลัักัทริัพย์กัำหนด

2. เป็นผูู้้ทริงค์่ณ์ว่ัฒิ มีค์วัามริู้ ค์วัามส์ามาริถื มีปริะส์บกัาริณ์์ 

ที�เปน็ปริะโยชนต์�อกัาริดำเนนิธุร่ิกัจิข่องบริษิัทัฯ แลัะมเีวัลัาอย�าง

เพยีงพอที�จะอท่ศิค์วัามริู ้ค์วัามส์ามาริถื แลัะปฏิบิตัหินา้ที�ใหแ้กั�

บริิษััทฯ ได้

3. มีภาวัะผูู้้นำ วัิส์ัยทัศน์ แลัะมีค์วัามอิส์ริะในกัาริตัดส์ินใจ 

เพ่�อปริะโยชน์ส์ูงส์่ดข่องบริิษััทฯ แลัะผูู้้ถื่อห่้นโดยริวัม

4. มคี์วัามริบัผู้ดิชอบที�จะปฏิบิตัหินา้ที�กัริริมกัาริ แลัะส์ามาริถื

อ่ทิศเวัลัาในกัาริปฏิิบัติหน้าที�กัริริมกัาริข่องบริิษััทฯ ได้อย�าง 

เต็มที� ตลัอดจนมีค์วัามริับผู้ิดชอบต�อผูู้้ถื่อห้่นโดยส์ม�ำเส์มอ 

(Accountability to Shareholders) 

5. ปฏิิบัติหน้าที�ด้วัยค์วัามซึ่่�อส์ัตย์ ส์่จริิต มีจริิยธุริริม  

ภายใต้กัริอบข่องกัฎหมาย ตลัอดจนแนวัทางกัาริกัำกัับดูแลั

กัิจกัาริที�ดีแลัะจริิยธุริริมธุ่ริกัิจ

6. กัริริมกัาริบริิษััทส์ามาริถืดำริงตำแหน�งกัริริมกัาริใน

บริิษััทอ่�นได้ แต�ทั�งนี� ในกัาริเป็นกัริริมกัาริดังกัลั�าวัต้องไม�เป็น

อป่ส์ริริค์ต�อกัาริปฏิิบตัหินา้ที�กัริริมกัาริข่องบริษิัทัฯ แลัะตอ้งเปน็ 
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ไปตามแนวัทางที�ส์ำนักังานค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับหลัักัทริัพย์

แลัะตลัาดหลัักัทรัิพย์แลัะตลัาดหลัักัทรัิพย์แห�งปริะเทศไทย

กัำหนดไวั้

7. กัริริมกัาริไม�ส์ามาริถืปริะกัอบกิัจกัาริอันมีส์ภาพอย�าง

เดยีวักัันแลัะเป็นกัาริแข่�งขั่นกัับกัจิกัาริข่องบริษิัทัฯ แลัะบริษิัทัย�อย 

หริ่อเข่้าเป็นห่้นส์�วัน หริ่อกัริริมกัาริในนิติบ่ค์ค์ลัอ่�นที�มีส์ภาพ

อย�างเดียวักัันแลัะเป็นกัาริแข่�งข่ันกัับกิัจกัาริข่องบริิษััทฯ แลัะ 

บริิษััทย�อยไม�วั�าจะทำเพ่�อปริะโยชน์ข่องตนหริ่อปริะโยชน์ข่อง

บ่ค์ค์ลัอ่�น เวั้นแต�จะแจ้งให้ที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห้่นทริาบกั�อนที�จะมี

มติแต�งตั�ง

8. กัริริมกัาริอสิ์ริะตอ้งไม�ทำหนา้ที�บริหิาริ เปน็อสิ์ริะจากัฝ่า่ย

จดักัาริแลัะผูู้้ถือ่ห้่นที�มอีำนาจค์วับค่์ม เป็นบค่์ค์ลัซึึ่�งส์ามาริถืดูแลั

ผู้ลัปริะโยชน์ข่องผูู้้ถือ่ห้่นทก่ัริายได้เท�าเทียมกันัเพ่�อปอ้งกัันค์วัาม

ข่ดัแยง้ทางผู้ลัปริะโยชน ์ส์ามาริถืเข่า้ริ�วัมปริะชม่ค์ณ์ะกัริริมกัาริ 

บริิษััท โดยให้ค์วัามเห็นอย�างเป็นอิส์ริะ เป็นผูู้้ซึ่ึ�งไม�มีค์วัาม

ส์ัมพันธุ์ทางธุ่ริกัิจกัับบริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อยในลัักัษัณ์ะที�จะ 

ให้มีข่้อจำกััดในกัาริแส์ดงค์วัามเห็นที�เป็นอิส์ริะ

9. กัริริมกัาริอิส์ริะแลัะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ ต้องมีค์่ณ์ส์มบัติ

ค์ริบถ้ืวันตามปริะกัาศค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับตลัาดท่นแลัะข้่อกัำหนด

ข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับหลัักัทริัพย์แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์

แลัะตลัาดหลัักัทรัิพย์แห�งปริะเทศไทย อีกัทั�งมีข่อบเข่ตหน้าที�

แลัะค์วัามริับผู้ิดชอบตามที�ตลัาดหลัักัทรัิพย์แห�งปริะเทศไทย

ปริะกัาศกัำหนด

 คุณส่มบััติิของกรรมการอิส่ระ

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทจะริ�วัมกัันพิจาริณ์าค์่ณ์ส์มบัติข่อง

บ่ค์ค์ลัที�จะมาดำริงตำแหน�งเป็นกัริริมกัาริอิส์ริะโดยพิจาริณ์า

จากัค์่ณ์ส์มบัติแลัะลัักัษัณ์ะต้องห้ามข่องกัริริมกัาริตาม พ.ริ.บ. 

บริษิัทัมหาชนฯ พ.ริ.บ. หลักััทรัิพยฯ์ ปริะกัาศข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริ

กัำกัับตลัาดท่น ริวัมถืึงปริะกัาศข่้อบังค์ับ แลัะ/หริ่อริะเบียบที�

เกีั�ยวัข้่อง นอกัจากันี�ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทจะพิจาริณ์าค์ัดเล่ัอกั

กัริริมกัาริอิส์ริะจากัผูู้้ทริงค์่ณ์วั่ฒิ ปริะส์บกัาริณ์์กัาริทำงาน แลัะ

ค์วัามเหมาะส์มด้านอ่�น ๆ ปริะกัอบกััน จากันั�นจะนำเส์นอต�อ 

ที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้นเพ่�อพิจาริณ์าแต�งตั�งเป็นกัริริมกัาริข่องบริิษััทฯ 

ต�อไป บริิษััทฯ มีนโยบายกัาริแต�งตั�งกัริริมกัาริอิส์ริะอย�างน้อย 

หนึ�งในส์ามข่องจำนวันกัริริมกัาริทั�งหมดแลัะต้องมีจำนวัน

ไม�น้อยกัวั�าส์ามท�าน ทั�งนี� ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทได้กัำหนด

ค์่ณ์ส์มบัติข่องกัริริมกัาริอิส์ริะดังนี�

1. ถื่อห่้นไม�เกัินริ้อยลัะ 1 ข่องจำนวันห้่นที�มีส์ิทธุิออกัเส์ียง

ทั�งหมดข่องบริิษััทฯ บริิษััทใหญ� บริิษััทย�อย บริิษััทริ�วัม ผูู้้ถื่อห่้น

ริายใหญ� หริ่อผูู้้มีอำนาจค์วับค์่มข่องบริิษััทฯ ทั�งนี� ให้นับริวัม 

กัาริถื่อห่้นข่องผูู้้ที�เกัี�ยวัข่้องข่องกัริริมกัาริอิส์ริะริายนั�น ๆ ด้วัย

2. ไม�เป็นหร่ิอเค์ยเป็นกัริริมกัาริที�มีส์�วันริ�วัมบริิหาริงาน 

ลัูกัจ้าง พนักังาน ที�ปริึกัษัาที�ได้เงินเด่อนปริะจำ หริ่อผูู้้มีอำนาจ

ค์วับค์ม่ข่องบริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ� บริษิัทัย�อย บริษิัทัริ�วัม บริษิัทัย�อย

ลัำดับเดียวักััน ผูู้้ถ่ือห้่นริายใหญ� หร่ิอผูู้้มีอำนาจค์วับค์่มข่อง 

บริิษััทฯ เว้ันแต�จะได้พ้นจากักัาริมีลัักัษัณ์ะดังกัลั�าวัมาแล้ัวั 

ไม�น้อยกัวั�า 2 ปีกั�อนเข่้าริับตำแหน�งเป็นกัริริมกัาริตริวัจส์อบ 

ทั�งนี� ลัักัษัณ์ะต้องห้ามดังกัลั�าวัไม�ริวัมถืึงกัริณ์ีที�กัริริมกัาริอิส์ริะ

เค์ยเปน็ข่า้ริาชกัาริ หร่ิอที�ปรึิกัษัาข่องส์�วันริาชกัาริซึ่ึ�งเปน็ผูู้้ถ่ือห้่น

ริายใหญ� หริ่อผูู้้มีอำนาจค์วับค์่มข่องบริิษััทฯ

3. ไม�เป็นบ่ค์ค์ลัที�มีค์วัามส์ัมพันธ์ุทางส์ายโลัหิต หริ่อโดย 

กัาริจดทะเบยีนตามกัฎหมายในลักััษัณ์ะที�เป็นบดิา มาริดา ค์ู�ส์มริส์ 

พี�น้อง แลัะบ่ตริ ริวัมทั�งค์ู�ส์มริส์ข่องบ่ตริข่องกัริริมกัาริริายอ่�น  

ผูู้บ้ริหิาริ ผูู้ถ้ือ่ห่น้ริายใหญ� ผูู้ม้อีำนาจค์วับค์ม่ หริอ่บค่์ค์ลัที�จะได้

ริับกัาริเส์นอให้เป็นกัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ หริ่อผูู้้มีอำนาจค์วับค์่ม 

ข่องบริิษััทฯ หริ่อบริิษััทย�อย

4. ไม�มีหร่ิอเค์ยมีค์วัามส์ัมพันธ์ุทางธุ่ริกัิจกัับบริิษััทฯ  

บริิษััทใหญ� บริิษััทย�อย บริิษััทริ�วัม ผูู้้ถื่อห้่นริายใหญ� หริ่อผูู้้มี

อำนาจค์วับค์ม่ข่องบริษิัทัฯ ในลักััษัณ์ะที�อาจเปน็กัาริข่ดัข่วัางกัาริ 

ใช้วัิจาริณ์ญาณ์อย�างอิส์ริะข่องตน ริวัมทั�งไม�เป็นหร่ิอเค์ยเป็น 

ผูู้้ถื่อห้่นที�มีนัย หริ่อผูู้้มีอำนาจค์วับค่์มข่องผูู้้ที�มีค์วัามสั์มพันธุ์ 

ทางธุ่ริกัจิกับับริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ� บริษิัทัย�อย บริษิัทัริ�วัม ผูู้้ถือ่ห่น้ 

ริายใหญ� หร่ิอผูู้้มีอำนาจค์วับค์่มข่องบริิษััทฯ เวั้นแต�จะได้พ้น

จากักัาริมีลัักัษัณ์ะดังกัลั�าวัมาแลั้วัไม�น้อยกัวั�า 2 ปี กั�อนเข่้าริับ

ตำแหน�ง

ค์วัามสั์มพันธ์ุทางธุ่ริกัิจดังกัลั�าวั ริวัมถึืงกัาริทำริายกัาริ

ทางกัาริค้์าที�กัริะทำเป็นปกัติเพ่�อปริะกัอบกิัจกัาริ กัาริเช�าหริ่อ

ให้เช�าอส์ังหาริิมทริัพย์ ริายกัาริเกีั�ยวักัับส์ินทริัพย์หริ่อบริิกัาริ 

หร่ิอกัาริให้ หร่ิอรัิบค์วัามช�วัยเหลั่อทางกัาริเงิน ด้วัยกัาริรัิบ 

หริ่อให้กู้ัย่ม ค์�ำปริะกััน กัาริให้ส์ินทริัพย์เป็นหลัักัปริะกัันหนี�สิ์น 

ริวัมถึืงพฤติกัาริณ์์อ่�นทำนองเดียวักััน ซึ่ึ�งเป็นผู้ลัให้บริิษััทฯ  

หริ่อค์ู�ส์ัญญามีภาริะหนี�ที�ต้องชำริะต�ออีกัฝ่่ายหนึ�ง ตั�งแต� 

ริ้อยลัะ 3 ข่องสิ์นทรัิพย์ที�มีตัวัตนส่์ทธุิข่องบริิษััทฯ หริ่อตั�งแต�  

20 ลัา้นบาทข่ึ�นไป แลัว้ัแต�จำนวันใดจะต�ำกัวั�า ทั�งนี� กัาริค์ำนวัณ์

ภาริะหนี�ดงักัลั�าวัให้เปน็ไปตามวัธิุกีัาริค์ำนวัณ์มูลัค์�าข่องริายกัาริ
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ที�เกีั�ยวัโยงกัันตามปริะกัาศค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับตลัาดท่นวั�าด้วัย

หลัักัเกัณ์ฑ์์ในกัาริทำริายกัาริที�เกัี�ยวัโยงกัันโดยอน่โลัม แต�ใน

กัาริพิจาริณ์าภาริะหนี�ดังกัลั�าวั ให้นับริวัมภาริะหนี�ที�เกิัดขึ่�นใน

ริะหวั�าง 1 ปกีั�อนวัันที�มคี์วัามสั์มพันธ์ุทางธุ่ริกิัจกัับบค่์ค์ลัเดียวักััน

5. ไม�เป็นหริ่อเค์ยเป็นผูู้้ส์อบบัญชีข่องบริิษััทฯ บริิษััทใหญ� 

บริิษััทย�อย บริิษััทริ�วัม ผูู้้ถื่อห่้นริายใหญ� หริ่อผูู้้มีอำนาจค์วับค์่ม

ข่องบริิษััทฯ แลัะไม�เป็นผูู้้ถื่อห่้นที�มีนัย ผูู้้มีอำนาจค์วับค่์ม หริอ่

ห่้นส์�วันข่องส์ำนักังานส์อบบัญชี ซึึ่�งมีผูู้้ส์อบบัญชีข่องบริิษััทฯ 

บริิษััทใหญ� บริิษััทย�อย บริิษััทริ�วัม ผูู้้ถื่อห้่นริายใหญ� หริ่อ 

ผูู้ม้อีำนาจค์วับค์ม่ข่องบริษิัทัฯ ส์งักััดอยู� เวัน้แต�จะไดพ้น้จากักัาริ

มีลัักัษัณ์ะดังกัลั�าวัมาแลั้วัไม�น้อยกัวั�า 2 ปี กั�อนเข่้าริับตำแหน�ง

6. ไม�เป็นหริ่อเค์ยเป็นผูู้้ให้บริิกัาริทางวัิชาชีพใด ๆ ซึ่ึ�งริวัมถืึง

กัาริให้บริิกัาริเป็นที�ปริึกัษัากัฎหมาย หริ่อที�ปริึกัษัาทางกัาริเงิน  

ซึ่ึ�งได้ริบัค์�าบริกิัาริเกิันกัวั�า 2 ล้ัานบาทต�อปีจากับริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ� 

บริิษััทย�อย บริิษััทริ�วัม ผูู้้ถื่อห่้นริายใหญ� หริ่อผูู้้มีอำนาจค์วับค์่ม

ข่องบริิษััทฯ แลัะไม�เป็นผูู้้ถื่อห่้นที�มีนัย ผูู้้มีอำนาจค์วับค์่ม หริ่อ

ห้่นส์�วันข่องผูู้้ให้บริิกัาริทางวัิชาชีพนั�นด้วัย เวั้นแต�จะได้พ้น 

จากักัาริมีลัักัษัณ์ะดังกัลั�าวัมาแลั้วัไม�น้อยกัวั�า 2 ปีกั�อนเข่้า 

ริับตำแหน�ง

7. ไม�เป็นกัริริมกัาริที�ได้ริับกัาริแต�งตั�งข่ึ�นเพ่�อเป็นตัวัแทน 

ข่องกัริริมกัาริข่องบริิษััทฯ ผูู้้ถื่อห่้นริายใหญ� หริ่อผูู้้ถื่อห่้นซึ่ึ�งเป็น

ผูู้้ที�เกัี�ยวัข่้องกัับผูู้้ถื่อห่้นริายใหญ�

8. ไม�ปริะกัอบกัิจกัาริที�มีส์ภาพอย�างเดียวักัันแลัะเป็นกัาริ

แข่�งข่ันที�มีนัยกัับกัิจกัาริข่องบริิษััทฯ หริ่อบริิษััทย�อย หริ่อไม�

เป็นห่้นส์�วันที�มีนัยในห้างห้่นส์�วัน หริ่อเป็นกัริริมกัาริที�มีส์�วัน

ริ�วัมบริิหาริงาน ลัูกัจ้าง พนักังาน ที�ปริึกัษัาที�ริับเงินเด่อนปริะจำ 

หริอ่ถือ่ห่น้เกันิริอ้ยลัะ 1 ข่องจำนวันห้่นที�มสี์ทิธุอิอกัเส์ยีงทั�งหมด

ข่องบริิษััทอ่�น ซึ่ึ�งปริะกัอบกัิจกัาริที�มีส์ภาพอย�างเดียวักััน แลัะ

เป็นกัาริแข่�งข่ันที�มีนัยกัับกัิจกัาริข่องบริิษััทฯ หริ่อบริิษััทย�อย

9. ไม�มีลัักัษัณ์ะอ่�นใดที�ทำให้ไม�ส์ามาริถืให้ค์วัามเห็นอย�าง

เป็นอิส์ริะเกัี�ยวักัับกัาริดำเนินงานข่องบริิษััทฯ

 วาระการดำรงติำแหน่ง

1.  กัริริมกัาริบริิษััท มีวัาริะกัาริดำริงตำแหน�งค์ริาวัลัะ 3 ปี 

2. เม่�อค์ริบกัำหนดออกัตามวัาริะ กัริริมกัาริบริิษััทอาจ 

ได้ริับพิจาริณ์าเลั่อกัตั�งให้เป็นกัริริมกัาริบริิษััทต�อไปได้ 

3. ในกัาริปริะช่มผูู้้ถื่อห่้นปริะจำปี กัริริมกัาริบริิษััทต้อง

หม่นเวีัยนออกัจากัตำแหน�งเป็นจำนวัน 1 ใน 3 ข่องจำนวัน

กัริริมกัาริบริิษััททั�งหมด โดยให้กัริริมกัาริที�อยู�ในตำแหน�งนาน

ที�ส่์ดเป็นผูู้้ออกัจากัตำแหน�งกั�อน ถื้าจำนวันกัริริมกัาริที�จะออกั

ไม�อาจแบ�งให้ตริงเป็น 3 ส์�วันได้ กั็ให้ออกัโดยจำนวันใกัลั้เค์ียง

ที�ส์่ดกัับส์�วัน 1 ใน 3 แลัะกัริริมกัาริซึ่ึ�งพ้นจากัตำแหน�งแลั้วัอาจ

ได้รัิบเล่ัอกัเข้่าริับตำแหน�งอีกักั็ได้ โดยค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหา 

แลัะกัำหนดค์�าตอบแทนจะค์ดัเล่ัอกัแลัะเส์นอบค่์ค์ลัที�เหมาะส์ม 

ใหด้ำริงตำแหน�งกัริริมกัาริต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัแลัะนำเส์นอ

ต�อที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้นเพ่�อพิจาริณ์าอน่มัติ

4. นอกัเหน่อจากักัาริพ้นจากัตำแหน�งตามข่้อ 3 กัริริมกัาริ

บริิษััทจะพ้นตำแหน�งเม่�อ 1. ตาย 2. ลัาออกั 3. ข่าดค์่ณ์ส์มบัติ

กัาริเป็นกัริริมกัาริบริิษััท หร่ิอมีลัักัษัณ์ะเป็นกัาริต้องห้ามตาม

กัฎหมายวั�าดว้ัยบริิษัทัมหาชนจำกััด กัฎหมายวั�าดว้ัยหลักััทริพัย์

แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์ หริ่อกัฎหมายอ่�นที�เกัี�ยวัข่้อง 4. ที�ปริะช่ม 

ผูู้ถ้ือ่ห้่นมมีตใิหพ้น้จากัตำแหน�ง แลัะ 5.ศาลัมคี์ำส์ั�งใหอ้อกัจากั

ตำแหน�ง

5. กัริริมกัาริบริิษััทค์นใดจะลัาออกัจากัตำแหน�ง ให้ย่�น 

ใบลัาออกัต�อบริิษััทฯ

6. ในกัริณ์ีที�ตำแหน�งกัริริมกัาริบริิษััทวั�างลังเพริาะเหต่อ่�น

นอกัจากัถืึงค์ริาวัออกัตามวัาริะ ให้ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทแต�งตั�ง

บ่ค์ค์ลัซึึ่�งมีค์่ณ์ส์มบัติแลัะไม�มีลัักัษัณ์ะต้องห้ามตามกัฎหมาย 

เข่้าเป็นกัริริมกัาริแทนในกัาริปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริค์ริาวัถืัดไป 

เวั้นแต�วัาริะข่องกัริริมกัาริผูู้้นั�นจะเหลั่อน้อยกัวั�า 2 เด่อน โดย

บ่ค์ค์ลัซึ่ึ�งเข้่าเป็นกัริริมกัาริแทนดังกัลั�าวัจะอยู�ในตำแหน�ง

กัริริมกัาริได้เพียงเท�าวัาริะที�ยังเหลั่อข่องกัริริมกัาริที�ตนแทน

ทั�งนี� ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท กัำหนดเป็นนโยบายให้กัริริมกัาริ

อิส์ริะมีกัาริดำริงตำแหน�งต�อเน่�องไม�เกัิน 9 ปี นับจากัวัันที�ได้

ริับกัาริแต�งตั�งให้ดำริงตำแหน�งกัริริมกัาริอิส์ริะค์รัิ�งแริกั ในกัริณี์

ที�จะแต�งตั�งกัริริมกัาริอิส์ริะนั�นให้ดำริงตำแหน�งต�อไป ค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริิษััทจะต้องพิจาริณ์าอย�างส์มเหต่ส์มผู้ลัถืึงค์วัาม

จำเป็นดังกัลั�าวั

 นอกจากน่� คณะกรรมการบัริษััที่ยังได�แต่ิงติั�งคณะ

กรรมการชุดุย่อย เพ่�อช�วัยในกัาริกัำกัับดูแลักิัจกัาริข่องบริษิัทัฯ 

ดังนี�

1) ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ ปริะกัอบด้วัยกัริริมกัาริบริิษััท 

ซึ่ึ�งเป็นกัริริมกัาริอิส์ริะอย�างน้อย 3 ท�าน แลัะต้องมีกัริริมกัาริ

ตริวัจส์อบอย�างน้อย 1 ท�าน ที�มีค์วัามริู้ แลัะมีปริะส์บกัาริณ์์

ดา้นกัาริบญัชหีริอ่กัาริเงนิที�จะส์ามาริถืทำหนา้ที�ในกัาริส์อบทาน 

ค์วัามน�าเช่�อถื่อข่องงบกัาริเงินได้ เพ่�อทำหน้าที�ในกัาริกัำกัับ

ดูแลัแลัะตริวัจส์อบกัาริบริิหาริงาน กัาริค์วับค์่มภายใน แลัะ 
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กัาริปฏิบิตัติามกัฎหมายที�เกีั�ยวัข้่อง กัาริจดัทำริายงานทางกัาริเงนิ 

เพ่�อให้กัาริปฏิิบัติงาน แลัะกัาริเปิดเผู้ยข้่อมูลัข่องบริิษััทฯ  

ใหเ้ปน็ไปอย�างโปริ�งใส์แลัะน�าเช่�อถือ่ พริอ้มทั�ง ยงัไดม้อบหมายให้

ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบทำหนา้ที�กัำกัับดแูลัใหม้ั�นใจวั�า บริษิัทัฯ  

มรีิะบบกัาริบริหิาริแลัะจัดกัาริค์วัามเส์ี�ยงที�เพยีงพอแลัะเหมาะส์ม 

ริวัมถึืง มีหน้าที�กัำกัับดูแลังานด้านบริริษััทภิบาลั เพ่�อให้มั�นใจ

วั�าบริิษััทฯ ได้ดำเนินงานตามนโยบายแลัะหลัักักัาริกัำกัับดูแลั

กัิจกัาริที�ดีอีกัด้วัย

2) ค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทน ปริะกัอบ

ด้วัยกัริริมกัาริบริิษััทอย�างน้อย 3 ค์น แลัะมากักัวั�ากึั�งหนึ�ง 

ข่องจำนวันกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทนทั�งหมด 

จะต้องเป็นกัริริมกัาริอิส์ริะ เพ่�อทำหน้าที�กัำหนดหลัักัเกัณ์ฑ์์

แลัะนโยบายในกัาริส์ริริหากัริริมกัาริบริิษััท ผูู้้บริิหาริริะดับสู์ง 

แลัะกัริริมกัาริช่ดย�อย โดยพิจาริณ์าค์วัามเหมาะส์มข่อง 

จำนวัน โค์ริงส์ร้ิาง แลัะองค์ป์ริะกัอบข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริ กัำหนด

ค์่ณ์ส์มบัติข่องกัริริมกัาริ เพ่�อเส์นอต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท 

แลัะ/หริ่อเส์นอข่ออน่มัติต�อที�ปริะช่มผูู้้ถ่ือห่้นแล้ัวัแต�กัริณี์  

ริวัมถึืง มีหน้าที�จัดทำหลัักัเกัณ์ฑ์์แลัะนโยบายในกัาริกัำหนด 

ค์�าตอบแทนข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ผูู้้บริิหาริ แลัะค์ณ์ะ

กัริริมกัาริช่ดย�อย เพ่�อเส์นอต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท แลัะ/หร่ิอ

เส์นอข่ออนม่ตัติ�อที�ปริะชม่ผูู้ถ้ือ่ห้่นแลัว้ัแต�กัริณ์ ีโดยใหพิ้จาริณ์า

กัาริกัำหนดค์�าตอบแทนที�จำเป็นแลัะเหมาะส์มทั�งที�เป็นตัวัเงิน

แลัะมิใช�ตัวัเงินข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ผูู้้บริิหาริ แลัะค์ณ์ะ

กัริริมกัาริชด่ย�อยเป็นริายบค่์ค์ลั โดยกัาริกัำหนดค์�าตอบแทนข่อง

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัใหพ้จิาริณ์าค์วัามเหมาะส์มกัับภาริะหนา้ที� 

ค์วัามรัิบผู้ิดชอบ ผู้ลังาน แลัะเปรีิยบเทียบกัับบริิษััทในธุ่ริกิัจ

ที�ค์ล้ัายค์ลึังกััน แลัะปริะโยชน์ที�ค์าดวั�าจะได้ริับจากักัริริมกัาริ

แต�ลัะค์ณ์ะด้วัย

3) ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริ ปริะกัอบด้วัยส์มาชิกัไม�น้อยกัวั�า 

7 ค์น ซึ่ึ�งจะปริะกัอบด้วัยกัริริมกัาริบริิษััทจำนวันหนึ�ง แลัะ 

อาจปริะกัอบด้วัยผูู้้บริิหาริข่องบริิษััทฯ จำนวันหนึ�งกั็ได้ มีหน้าที� 

ช�วัยค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทดำเนินกัิจกัาริแลัะบริิหาริกัิจกัาริข่อง 

บริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อยให้เป็นไปตามวััตถ่ืปริะส์งค์์ ข่้อบังคั์บ 

นโยบาย ริะเบียบ ข่้อกัำหนด ริวัมถืึง เส์นอกัาริกัำหนดนโยบาย 

ทิศทาง กัลัย่ทธุ์ทางธุ่ริกัิจ แผู้นงานทางธุ่ริกัิจ แผู้นงบปริะมาณ์

ปริะจำปี แลัะอำนาจกัาริบริิหาริงานต�าง ๆ ข่องบริิษััทฯ แลัะ

บริิษััทย�อย เพ่�อเส์นอต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทพิจาริณ์าอน่มัติ 

โดยพิจาริณ์าถืึงปัจจัยทางธุ่ริกัิจอย�างเหมาะส์ม ภายใต้กัริอบ

นโยบายแลัะค์ำส์ั�งที�ได้ริับมอบหมายจากัค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ได้แต�งตั�งเลัข่าน่กัาริบริิษััท เพ่�อ 

ทำหน้าที�ในกัาริดำเนินกัาริที�เกีั�ยวักัับกัาริปริะช่มผูู้้ถื่อห่้น แลัะ

กัาริปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ริวัมถืึง ดูแลัปริะส์านงานให้มี 

กัาริปฏิิบัติตามมติข่องที�ปริะช่ม อีกัทั�ง ยังมีหน้าที�กัำกัับดูแลัให้ 

บริิษััทฯ ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ผูู้้บริิหาริ ดำเนินงานแลัะปฏิิบัติ 
หน้าที�ให้เป็นไปตามกัฎหมาย ข่้อบังค์ับบริิษััทฯ แลัะข่้อพึง 
ปฏิิบัติต�าง ๆ ข่องหน�วัยงานที�กัำกัับดูแลับริิษััทฯ ติดตามแลัะ 
ดูแลัให้มีกัาริเปิดเผู้ยข้่อมูลัแลัะริายงานส์าริส์นเทศในส์�วัน 
ที�เกีั�ยวัข่้องตามริะเบียบ ปริะกัาศ แลัะข่้อกัำหนดข่องตลัาด 
หลัักัทริัพย์แห�งปริะเทศไทย (“ตลัท.”) ส์ำนักังานค์ณ์ะกัริริมกัาริ
กัำกัับหลัักัทรัิพย์แลัะตลัาดหลัักัทรัิพย์ (“ส์ำนักังาน กั.ลั.ต.”)  
แลัะค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับตลัาดท่นกัำหนดไวั้

(2) บัที่บัาที่ หน�าท่ี่� แลัะความรับัผู้ดิชุอบัของคณะกรรมการ 
บัริษััที่

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท มีค์วัามริับผู้ิดชอบต�อผูู้้ถื่อห้่น โดยมี 
หน้าที�ในกัาริกัำกัับดูแลักัาริดำเนินธุ่ริกัิจข่องบริิษััทฯ ในฐานะ
ผูู้้นำในกัาริกัำหนดกัลัย่ทธ์ุนโยบายกัาริดำเนินงาน วัิส์ัยทัศน์ 
พันธุกิัจ เป้าหมายริะยะยาวั แลัะหลัักัเกัณ์ฑ์์ในกัาริกัำกัับ
ดูแลักัิจกัาริที�ดีแลัะจริิยธุริริมธุ่ริกัิจข่องบริิษััทฯ พิจาริณ์า
แนวัทางกัาริจัดทำแผู้นธุ่ริกัิจ งบปริะมาณ์ ตลัอดจนกัาริจัดส์ริริ
ทริัพยากัริส์ำค์ัญ ติดตามกัาริดำเนินงานข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริ 
ช่ดย�อยแลัะฝ่่ายบริิหาริ เพ่�อให้กัาริดำเนินธุ่ริกิัจข่องบริิษััทฯ 
บริริล่ัวััตถ่ืปริะส์งค์์แลัะเป้าหมายเพ่�อปริะโยชน์สู์งส์่ดข่อง 
บริิษััทฯ แลัะเพ่�อปริะโยชน์ริะยะยาวัข่องผูู้้ถื่อห้่น ภายใต้
หลัักักัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดี เป็นไปตามนโยบาย กัฎหมาย 
วััตถ่ืปริะส์งค์์ ข่้อบังค์ับข่องบริิษััทฯ มติค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท  
แลัะมติที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้น ทั�งนี� ริายลัะเอียดบทบาท หน้าที� แลัะ
ค์วัามริับผู้ิดชอบข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท กัำหนดไวั้ในกัฎบัตริ
ข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท 

ทั�งนี�  ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ยังปฏิิบัติหน้าที�ด้วัยค์วัาม 
ริับผิู้ดชอบแลัะค์ำนึงถึืงผูู้้มีส์�วันได้เส์ียท่กัท�าน โดยนโยบาย
กัำกัับดูแลักิัจกัาริที�ดีข่องกัล่ั�มบริิษััทฯ ได้กัำหนดหลัักัปฏิิบัติ 
ข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ส์ริ่ปส์าริะส์ำค์ัญไวั้ดังนี�

 หลักัปฏิบิัตัิท่ิี่� 1 : ตริะหนกััถืงึบทบาทแลัะค์วัามริบัผู้ดิชอบ 
ข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริในฐานะผูู้้นำองค์์กัริที�ส์ร้ิางค่์ณ์ค์�าให้แกั�กิัจกัาริ
อย�างยั�งย่น เข้่าใจบทบาทแลัะตริะหนักัถึืงค์วัามรัิบผู้ิดชอบ 
ในฐานะผูู้้นำองค์์กัริที�ส์ร้ิางค์่ณ์ค์�าให้แกั�กิัจกัาริอย�างยั�งย่น 
โดยต้องกัำกัับดูแลัให้องค์์กัริมีกัาริบริิหาริจัดกัาริที�ดี ส์ามาริถื
แข่�งข่ันได้แลัะมีผู้ลัปริะกัอบกัาริที�ดี นำไปส์ู�กัาริส์ริ้างค์่ณ์ค์�า 
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ให้แกั�กิัจกัาริอย�างยั�งย่น ริวัมทั�ง ดูแลัแลัะติดตามให้กัริริมกัาริ
แลัะผูู้้บริหิาริทก่ัค์น ปฏิิบัติหนา้ที�ด้วัยค์วัามรัิบผิู้ดชอบริะมดัริะวังั 
(Duty of Care) ซึ่่�อส์ัตย์ส์่จริิตต�อองค์์กัริ (Duty of Loyalty) 
ดำเนินงานให้เปน็ไปตามกัฎหมาย ข่อ้บงัค์บั ตามกัาริมอบหมาย
ข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท แลัะมติที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้น 

 หลักัปฏิบิัตัิท่ิี่� 2 : กัำหนดแลัะดูแลัวััตถืป่ริะส์งค์แ์ลัะ 

เป้าหมายหลัักัข่องกัิจกัาริ (Objectives) ให้เป็นไปเพ่�อค์วัาม

ยั�งย่น โดยเป็นวััตถ่ืปริะส์งค์์แลัะเป้าหมายที�ส์อดค์ลั้องกัับ 

กัาริส์ริ้างค์่ณ์ค์�าให้ทั�งกัิจกัาริ ลัูกัค์้า ผูู้้มีส์�วันได้เส์ีย แลัะส์ังค์ม 

โดยริวัม ริวัมถืึง กัำกัับดูแลัให้มั�นใจวั�า วััตถ่ืปริะส์งค์์แลัะ 

เปา้หมาย กัลัย่ทธ์ุข่องกิัจกัาริส์อดค์ล้ัองกัับกัาริบริริลัวั่ัตถ่ืปริะส์งค์ ์

แลัะเป้าหมายหลัักัข่องกิัจกัาริ โดยมีกัารินำนวััตกัริริมแลัะ

เทค์โนโลัยีมาใช้อย�างเหมาะส์มแลัะปลัอดภัย

 หลัักปฏิิบััติิที่่� 3 : ริับผู้ิดชอบในกัาริกัำหนดแลัะทบทวัน

โค์ริงส์ริา้งค์ณ์ะกัริริมกัาริ ทั�งในเริ่�องข่นาด องค์ป์ริะกัอบ ส์ดัส์�วัน

กัริริมกัาริที�เปน็อสิ์ริะ ที�เหมาะส์มแลัะจำเปน็ต�อกัารินำพาองค์ก์ัริ

ส์ู�วััตถ่ืปริะส์งค์แ์ลัะเป้าหมายหลักััที�กัำหนดไว้ั ริวัมทั�ง กัำกัับดูแลั

ให้กัาริส์ริริหาแลัะค์ัดเลั่อกักัริริมกัาริ มีกัริะบวันกัาริที�โปริ�งใส์แลัะ 

ชัดเจน เพ่�อให้ได้ค์ณ์ะกัริริมกัาริที�มีค์่ณ์ส์มบัติส์อดค์ล้ัองกัับ 

องค์์ปริะกัอบที�กัำหนดไวั ้แลัะส์นบัส์นน่ใหก้ัริริมกัาริท่กัค์นไดร้ิบั

กัาริเส์ริิมส์ร้ิางทักัษัะแลัะค์วัามริู้ส์ำหรัิบกัาริปฏิิบัติหน้าที�อย�าง

ส์ม�ำเส์มอ ริวัมถืึง พิจาริณ์าให้โค์ริงส์ริ้างแลัะอัตริาค์�าตอบแทน

มีค์วัามเหมาะส์มกัับค์วัามริับผู้ิดชอบแลัะจูงใจให้กัริริมกัาริ

บริษิัทันำพาองค์ก์ัริให้ดำเนินงานตามเป้าหมายทั�งริะยะสั์�น แลัะ

ริะยะยาวั เพ่�อนำเส์นอให้ผูู้้ถื่อห้่นพิจาริณ์าอน่มัติค์�าตอบแทน

กัริริมกัาริ ทั�งนี� เพ่�อเส์ริิมส์ริ้างค์ณ์ะกัริริมกัาริที�มีปริะส์ิทธุิผู้ลั

 หลักัปฏิบิัตัิท่ิี่� 4 : กัำกัับดแูลักัาริบริหิาริแลัะพฒันาบค่์ลัากัริ

ใหม้จีำนวันค์วัามริู ้ทกััษัะ ปริะส์บกัาริณ์ ์แลัะแริงจูงใจที�เหมาะส์ม 

แลัะกัำหนดให้มีแผู้นส์่บทอดตำแหน�ง (Succession Plan) 

เพ่�อเป็นกัาริเตริียมส์่บทอดตำแหน�งปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริ

กัลั่�ม แลัะผูู้้บริิหาริริะดับส์ูง ริวัมทั�ง กัำกัับดูแลัให้มีกัาริกัำหนด

โค์ริงส์ริ้างค์�าตอบแทนแลัะกัาริปริะเมินผู้ลักัาริดำเนินงานข่อง

กัิจกัาริ ทั�งนี� เพ่�อกัาริส์ริริหาแลัะพัฒนาผูู้้บริิหาริริะดับส์ูง แลัะ

กัาริบริิหาริบ่ค์ลัากัริเพ่�อปริะโยชน์ส์ูงส์่ดข่ององค์์กัริ

 หลัักปฏิิบััติิท่ี่� 5 : ให้ค์วัามส์ำค์ัญแลัะส์นับส์น่นกัาริ

ส์ริ้างนวััตกัริริมที�กั�อให้เกัิดมูลัค์�าแกั�ธุ่ริกิัจค์วับค์ู�ไปกัับกัาริส์ร้ิาง 

ค์่ณ์ปริะโยชน์ต�อลัูกัค์้าหริ่อผูู้้ที�เกัี�ยวัข่้อง แลัะมีค์วัามริับผู้ิดชอบ 

ต�อส์ังค์มแลัะส์ิ�งแวัดลั้อม แลัะดูแลัให้ฝ่่ายจัดกัาริจัดส์ริริ 

แลัะจดักัาริทริพัยากัริใหเ้ปน็ไปอย�างมปีริะส์ทิธิุภาพ ปริะส์ทิธุผิู้ลั 

ดูแลัให้มีกัารินำเทค์โนโลัยีส์าริส์นเทศมาใช้ในกัาริเพิ�มโอกัาส์

ทางธุ่ริกัิจแลัะพัฒนากัาริดำเนินงาน โดยค์ำนึงถืึงผู้ลักัริะทบ 

แลัะกัาริพฒันาทริพัยากัริ เพ่�อใหส้์ามาริถืบริริลัว่ัตัถ่ืปริะส์งค์แ์ลัะ

เป้าหมายหลัักัข่องกิัจกัาริได้อย�างยั�งย่น เพ่�อส์�งเส์ริิมนวััตกัริริม

แลัะกัาริปริะกัอบธุ่ริกัิจอย�างมีค์วัามริับผู้ิดชอบ

 หลัักปฏิิบััติิที่่� 6 :  ดูแลัให้มั�นใจวั�าบริิษััทฯ มีริะบบกัาริ

บริิหาริค์วัามเสี์�ยงแลัะกัาริค์วับค่์มภายในที�เหมาะส์ม เพ่�อ

ทำให้บริริลั่วััตถ่ืปริะส์งค์์อย�างมีปริะส์ิทธุิผู้ลั แลัะมีกัาริปฏิิบัติ

ให้เป็นไปตามกัฎหมายแลัะมาตริฐานที�เกีั�ยวัข้่อง นอกัจากันี� 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริจะติดตามดูแลัแลัะจัดกัาริค์วัามขั่ดแย้งทาง 

ผู้ลัปริะโยชน์ที�อาจจะเกิัดขึ่�นได้ริะหวั�างบริิษััทฯ กัับฝ่่ายจัดกัาริ  

ค์ณ์ะกัริริมกัาริ หริอ่ผูู้ถ้ือ่ห้่น ริวัมไปถืงึกัาริป้องกัันกัาริใช้ปริะโยชน์

อันมิค์วัริในทรัิพย์สิ์น ข่้อมูลั แลัะโอกัาส์ข่องบริิษััทฯ แลัะ

กัาริทำธุ่ริกัริริมกัับผูู้้ที�มีค์วัามสั์มพันธ์ุเกีั�ยวัโยงกัับบริิษััทฯ  

ในลัักัษัณ์ะที�ไม�ส์มค์วัริ ริวัมไปถึืงกัำกัับดูแลัให้มีกัาริจัดทำ

นโยบายแลัะแนวัปฏิิบัติด้านกัาริต�อต้านค์อริ์ริัปชันที�ชัดเจน  

แลัะมีกัลัไกัในกัาริริับเริ่�องริ้องเริียนแลัะดำเนินกัาริกัริณ์ีมีกัาริ 

ชี�เบาะแส์ ริวัมไปถืึงมีมาตริกัาริค์่้มค์ริองที�เหมาะส์มแกั�ผูู้้แจ้ง

เบาะแส์ด้วัยเจตนาส์่จริิต

 หลัักปฏิิบััติิที่่� 7 : เพ่�อริักัษัาค์วัามน�าเช่�อถื่อทางกัาริเงิน 

แลัะกัาริเปิดเผู้ยข่้อมูลั ค์ณ์ะกัริริมกัาริมีค์วัามริับผู้ิดชอบในกัาริ

ดูแลัให้ริะบบกัาริจัดทำริายงานทางกัาริเงินแลัะกัาริเปิดเผู้ย

ข่้อมูลัส์ำค์ัญต�าง ๆ อย�างถืูกัต้อง เพียงพอ ทันเวัลัา เป็นไปตาม

กัฎเกัณ์ฑ์์ มาตริฐาน แลัะแนวัปฏิิบัติที�เกีั�ยวัข่้อง นอกัจากันี�  

ค์ณ์ะกัริริมกัาริมีหน้าที�ในกัาริติดตามดูแลัค์วัามเพียงพอข่อง

ส์ภาพค์ลั�องทางกัาริเงินแลัะค์วัามส์ามาริถืในกัาริชำริะหนี� 

แลัะจัดให้มีกัลัไกัที�จะส์ามาริถืแกั้ไข่ปัญหาทางกัาริเงินในกัริณี์

ที�กัิจกัาริปริะส์บปัญหาทางกัาริเงิน หริ่อมีแนวัโน้มจะปริะส์บ

ปัญหา โดยจะค์ำนึงถืึงส์ิทธุิข่องผูู้้มีส์�วันได้เส์ียเป็นส์ำค์ัญด้วัย

 หลัักปฏิิบััติิท่ี่� 8 : เพ่�อกัาริส์นับส์น่นกัาริมีส์�วันริ�วัมแลัะ 

กัาริส่์�อส์าริกัับผูู้้ถือ่ห่น้ ค์ณ์ะกัริริมกัาริจะดูแลัให้มั�นใจวั�า ผูู้้ถือ่ห่น้ 

มีส์�วันริ�วัมในกัาริตัดส์ินใจในเริ่�องส์ำค์ัญข่องบริิษััทฯ ริวัมไปถืึง 

ดแูลัให้กัาริดำเนินกัาริปริะชม่ผูู้้ถือ่ห่น้ เป็นไปด้วัยค์วัามเรีิยบร้ิอย 

โปริ�งใส์ มีปริะส์ิทธุิภาพ แลัะเอ่�อให้ผูู้้ถื่อห่้นส์ามาริถืใช้ส์ิทธุิ 

ข่องตนได้ ตลัอดจนดูแลัให้เปิดเผู้ยมติที�ปริะช่ม แลัะจัดทำ

ริายงานกัาริปริะชม่ผูู้้ถือ่ห้่นใหเ้ปน็ไปอย�างถืกูัตอ้งแลัะค์ริบถืว้ัน
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 (3) การประชุุมคณะกรรมการบัริษััที่

1. ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทค์วัริปริะกัาศกัำหนดตาริางปริะช่ม

ลั�วังหน้าให้กัริริมกัาริแลัะผูู้้เกีั�ยวัข้่องทริาบ โดยมีกัาริปริะช่ม 

วัาริะปกัติอย�างน้อยไตริมาส์ลัะ 1 ค์ริั�ง ทั�งนี�อาจมีกัาริปริะช่ม 

ในวัาริะพิเศษัเพิ�มตามค์วัามจำเป็น โดยมีกัาริกัำหนดวัาริะไวั้ 

ลั�วังหน้าแลัะมีกัาริแบ�งหมวัดหมู�อย�างชัดเจน อาทิ เริ่�องเพ่�อ

ทริาบ เพ่�ออน่มัติ เพ่�อพิจาริณ์า

2. ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทมีนโยบายส์�งเส์ริิมให้กัริริมกัาริ 

แต�ลัะค์นเข่้าริ�วัมกัาริปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริอย�างส์ม�ำเส์มอ 

โดยเฉลัี�ยไม�น้อยกัวั�าริ้อยลัะ 80 ข่องกัาริปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริ

บริิษััททั�งหมดในริอบปี โดยมีกัาริเปิดเผู้ยจำนวันค์ริั�งข่องกัาริ

ปริะชม่แลัะกัาริเข่า้ริ�วัมปริะชม่ข่องกัริริมกัาริบริษิัทัแลัะกัริริมกัาริ

ช่ดย�อยแต�ลัะค์นไว้ัในแบบแส์ดงริายกัาริข่้อมูลัปริะจำปี/ 

ริายงานปริะจำปี (แบบ 56 - 1 One Report) ข่องบริิษััทฯ

3. ในกัาริเริียกัปริะช่มกัริริมกัาริ ให้ปริะธุานกัริริมกัาริ

บริิษััทหริ่อผูู้้ซึึ่�งได้ริับมอบหมายจัดส์�งหนังส์่อเชิญปริะช่ม 

พริอ้มริะเบยีบวัาริะกัาริปริะชม่ แลัะเอกัส์าริปริะกัอบกัาริปริะชม่

ไปให้กัริริมกัาริลั�วังหน้าไม�น้อยกัวั�า 7 วัันกั�อนวัันปริะช่ม เพ่�อ 

ให้กัริริมกัาริมีเวัลัาศึกัษัาลั�วังหน้ากั�อนเข่้าปริะช่ม เว้ันแต�เป็น

กัริณ์ีจำเป็นเริ�งด�วันเพ่�อริักัษัาสิ์ทธุิหริ่อปริะโยชน์ข่องบริิษััทฯ 

จะแจ้งกัารินัดปริะช่มโดยวัิธุีอ่�น หริ่อกัำหนดวัันนัดปริะช่ม 

เริ็วักัวั�านั�นได้

4. ปริะธุานกัริริมกัาริบริิษััททำหน้าที�เป็นปริะธุานที�ปริะช่ม 

ในกัาริปริะช่มแต�ลัะค์ริาวัปริะธุานที�ปริะช่มจะเปิดโอกัาส์ให้

กัริริมกัาริแต�ลัะท�านแส์ดงค์วัามค์ิดเห็นอย�างเป็นอิส์ริะ แลัะมี

กัาริจัดส์ริริเวัลัากัาริปริะช่มอย�างเหมาะส์มแลัะมีปริะส์ิทธิุภาพ 

ในกัริณ์ีที�มีกัริริมกัาริท�านใดที�มีส์�วันได้เส์ียใด ๆ ในเริ่�อง 

ที�พจิาริณ์า กัริริมกัาริจะแจง้ต�อที�ปริะชม่เพ่�อริบัทริาบ แลัะจะตอ้ง 

ไม�เข่้าริ�วัมในกัาริแส์ดงค์วัามเห็น แลัะไม�มีส์ิทธิุออกัเส์ียงลังมติ

ในเริ่�องนั�น ๆ 

5. ในกัาริปริะช่ม ปริะธุานกัริริมกัาริบริิษััทหริ่อผูู้้ที�ได้ริับ 

มอบหมายจากัปริะธุานกัริริมกัาริบริิษััทเป็นผูู้้กัลั�าวัส์ริ่ป 

ปริะเด็นส์ำค์ัญข่องวัาริะกัาริปริะช่มเพ่�อกัาริพิจาริณ์าข่อง

กัริริมกัาริ พริ้อมทั�งส์นับส์น่นแลัะเปิดโอกัาส์ให้กัริริมกัาริแต�ลัะ

ท�านแส์ดงค์วัามเห็น เพ่�อปริะมวัลัค์วัามค์ิดเห็นแลัะส์ร่ิปเป็น

มติที�ปริะช่ม

6. ในกัาริปริะชม่ค์ณ์ะกัริริมกัาริแต�ลัะค์รัิ�ง ปริะธุานกัริริมกัาริ

บริิษััทจะกัำหนดให้กัริริมกัาริเข้่าริ�วัมปริะช่มแลัะดำเนินกัาริ 

ใด ๆ ผู้�านส่์�ออิเล็ักัทริอนิกัส์์ก็ัได้ โดยให้ปฏิิบัติตามหลัักัเกัณ์ฑ์์ 

แลัะวัิธุีกัาริที�กัฎหมายกัำหนดกัาริจัดส์�งหนังส์่อเชิญปริะช่ม  

แลัะเอกัส์าริปริะกัอบกัาริปริะช่มส์ามาริถืดำเนินกัาริโดย

จดหมายอิเลั็กัทริอนิกัส์์แทนกั็ได้ ในกัารินี� เลัข่าน่กัาริบริิษััท

ต้องจัดเกั็บส์ำเนาหนังส์่อเชิญปริะช่มแลัะเอกัส์าริปริะกัอบ

กัาริปริะช่มไว้ัเป็นหลัักัฐานด้วัย โดยจะจัดเก็ับในรูิปข้่อมูลั

อิเลั็กัทริอนิกัส์์กั็ได้

7. ในกัาริพิจาริณ์าเร่ิ�องใดเร่ิ�องหนึ�ง กัริริมกัาริมีส์ิทธิุข่อดู 

หริ่อตริวัจเอกัส์าริที�เกีั�ยวัข่้องแลัะข่อให้ฝ่่ายจัดกัาริที�เกีั�ยวัข่้อง 

เข้่าริ�วัมปริะชม่ชี�แจงข่อ้มลูัริายลัะเอยีดเพิ�มเตมิ ริวัมถืงึส์ามาริถื

ข่อค์วัามเห็นที�เป็นอิส์ริะจากัที�ปริึกัษัาภายนอกัได้

8. ในกัาริปริะชม่ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั ตอ้งมกีัริริมกัาริบริิษัทั

มาปริะชม่ไม�นอ้ยกัวั�ากึั�งหนึ�งข่องจำนวันกัริริมกัาริบริษิัทัทั�งหมด 

จึงจะค์ริบเป็นองค์์ปริะช่ม ในกัริณ์ีที�ปริะธุานกัริริมกัาริบริิษััท 

ไม�อยู�ในที�ปริะช่ม หร่ิอไม�ส์ามาริถืปฏิิบัติหน้าที�ได้ ในกัริณ์ีที�มี

ริองปริะธุานกัริริมกัาริบริิษััทอยู� ให้ริองปริะธุานกัริริมกัาริบริิษััท

เปน็ปริะธุานในที�ปริะชม่ แต�ถ้ืาไม�มีริองปริะธุานกัริริมกัาริบริษิัทั 

หริ่อมีแต�ไม�อยู�ในที�ปริะช่มนั�น หร่ิอไม�ส์ามาริถืปฏิิบัติหน้าที�ได้ 

ให้กัริริมกัาริบริิษััทซึึ่�งมาปริะช่มเลั่อกักัริริมกัาริค์นหนึ�งข่ึ�นเป็น

ปริะธุานในที�ปริะช่ม

9. กัริริมกัาริบริิษััทค์นหนึ�งมีเส์ียงหนึ�งในกัาริลังค์ะแนน  

เวั้นแต�กัริริมกัาริบริิษััทซึ่ึ�งมีส์�วันได้เสี์ยในเร่ิ�องใดไม�มีส์ิทธุิ 

ลังค์ะแนนในเริ่�องนั�น ถืา้ค์ะแนนเส์ยีงเท�ากัันใหป้ริะธุานในที�ปริะชม่

เป็นผูู้้ชี�ข่าด แลัะหากัมีกัริริมกัาริค์ัดค้์านมติดังกัลั�าวั ให้บันทึกั 

ค์ำค์ัดค์้านไวั้ในริายงานกัาริปริะช่ม

10. เลัข่าน่กัาริบริิษััททำหน้าที�ในกัาริจดบันทึกัแลัะจัดทำ

ริายงานกัาริปริะช่มภายใน 14 วัันนับจากัวัันปริะช่ม จัดเกั็บ

ริายงานกัาริปริะช่ม เอกัส์าริปริะกัอบกัาริปริะช่ม ส์นับส์น่น

ติดตามให้ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทส์ามาริถืปฏิิบัติหน้าที�ให้เป็น 

ไปตามกัฎหมาย ข่้อบังค์ับ มติที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริแลัะ 

มติที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้นริวัมทั�งปริะส์านงานกัับผูู้้ที�เกัี�ยวัข่้อง
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 (4) การประเมินผู้ลัการที่ำงาน

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั กัำหนดให้ทำกัาริปริะเมินผู้ลักัาริปฏิบัิติ

งานทั�งแบบค์ณ์ะแลัะริายบ่ค์ค์ลั อย�างน้อยปีลัะ 1 ค์ริั�ง โดยได้

มีกัาริกัำหนดหลัักัเกัณ์ฑ์์ แลัะวัิธุีกัาริวััดผู้ลักัาริปริะเมินไวั้อย�าง

ชัดเจน โดยจะริวับริวัมค์วัามเห็นแลัะผู้ลักัาริปริะเมินเส์นอให้ที�

ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทได้ริ�วัมกัันพิจาริณ์า ผู้ลังาน ปัญหา

แลัะอ่ปส์ริริค์ เพ่�อพิจาริณ์ากัาริปริับปริ่งแลัะแกั้ไข่ริ�วัมกััน ทั�งนี� 

ผู้ลักัาริปริะเมนิข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัจะถืกูันำไปใชป้ริะกัอบ

กัาริพิจาริณ์าค์วัามเหมาะส์มข่ององค์์ปริะกัอบค์ณ์ะกัริริมกัาริ

บริิษััท ริวัมถึืง กัำหนดให้เปิดเผู้ยภาพริวัมข่องผู้ลักัาริปริะเมิน 

ดังกัลั�าวัไวั้ในแบบแส์ดงริายกัาริข่้อมูลัปริะจำปี/ริายงาน 

ปริะจำปี (แบบ 56 - 1 One Report) ข่องบริิษััทฯ

 (5) ค่าติอบัแที่นกรรมการ

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั ไดม้อบหมายใหค้์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหา 

แลัะกัำหนดค์�าตอบแทน กัำหนดหลัักัเกัณ์ฑ์์แลัะนโยบาย 

ในกัาริกัำหนดค์�าตอบแทนข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทแลัะค์ณ์ะ

กัริริมกัาริช่ดย�อย ทั�งที�เป็นตัวัเงินแลัะมิใช�ตัวัเงินในแต�ลัะปี 

เพ่�อนำเส์นอต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัพิจาริณ์าให้ค์วัามเห็นชอบ 

กั�อนนำเส์นอข่ออน่มัติต�อที�ปริะช่มผูู้้ถ่ือห่้น โดยกัาริกัำหนด 

ค์�าตอบแทนกัริริมกัาริ ได้พิจาริณ์าถืึงค์วัามเหมาะส์มกัับภาริะ

หน้าที� ค์วัามริับผู้ิดชอบ  ริวัมถืึงปริะโยชน์ที�ค์าดวั�าจะได้ริับจากั

กัริริมกัาริแต�ลัะค์น ริวัมถืึงเปรีิยบเทียบได้กัับริะดับที�ปฏิิบัติอยู� 

ในธุ่ริกัิจหริ่ออ่ตส์าหกัริริมที�ค์ลั้ายค์ลัึงกััน ทั�งยังนำริายงาน 

ผู้ลัส์ำริวัจค์�าตอบแทนกัริริมกัาริบริิษััทไทยปริะจำปี (ลั�าส์่ด)  

ที�จัดทำโดยส์มาค์มส์�งเส์ริิมส์ถืาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทย แลัะ 

ค์�าตอบแทนกัริริมกัาริแลัะผูู้้บริิหาริข่องบริิษััทจดทะเบียน 

ข่อง ตลัท. ในปีลั�าส์่ดมาปริะกัอบกัาริพิจาริณ์าปริะกัอบด้วัย

 (6) การพัฒนากรรมการแลัะผู้้�บัริหาร

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ส์�งเส์ริิม ส์นับส์น่นแลัะอำนวัยค์วัาม

ส์ะดวักัให้ผูู้ท้ี�เกีั�ยวัข้่องในริะบบกัาริกัำกัับดูแลักิัจกัาริข่องบริิษัทัฯ 

เช�น กัริริมกัาริ กัริริมกัาริช่ดย�อย ผูู้้บริิหาริ เลัข่าน่กัาริบริิษััท  

ฝ่่ายนกััลังทน่ส์มัพนัธ์ุ ฯลัฯ ได้เข้่าริบักัาริอบริมส์มัมนาในหลัักัส์ตูริ 

หริ่อริ�วัมกัิจกัริริมต�าง ๆ ที�จัดข่ึ�นโดยหน�วัยงานที�ทำหน้าที�กัำกัับ

ดูแลับริิษััทฯ หริ่อองค์์กัริอิส์ริะต�าง ๆ  ริวัมถืึงกัาริอบริมให้ค์วัามริู้ 

เปน็กัาริภายในบริษิัทัฯ อย�างส์ม�ำเส์มอแลัะต�อเน่�อง เพ่�อเส์ริมิส์ริา้ง 

ค์วัามริู้ ปรัิบปริ่งกัาริปฏิิบัติงาน อันจะเป็นปริะโยชน์ต�อกัาริ

ปฏิิบัติหน้าที�ให้มีปริะส์ิทธุิภาพมากัยิ�งข่ึ�น

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท กัำหนดให้มีกัาริจัดปฐมนิเทศให้แกั�

กัริริมกัาริ ในกัริณ์ทีี�มกีัาริเปลัี�ยนแปลังกัริริมกัาริ หร่ิอมกีัริริมกัาริ

เข่า้ใหม� โดยมอบหมายใหเ้ลัข่านก่ัาริบริษิัทันำเส์นอเอกัส์าริแลัะ

ข่อ้มูลัที�เปน็ปริะโยชน์ต�อกัาริปฏิิบตัหินา้ที�ข่องกัริริมกัาริใหม� เช�น 

คู์�ม่อกัริริมกัาริบริิษััทจดทะเบียน คู์�ม่อกัาริกัำกัับดูแลักิัจกัาริที�ดี

แลัะจริริยาบริริณ์ธุ่ริกัิจ ข่้อบังค์ับบริิษััทฯ โค์ริงส์ริ้างกัาริลังท่น 

โค์ริงส์ริ้างผูู้้ถื่อห่้น ผู้ลักัาริดำเนินงาน กัฎหมาย ข่้อพึงปฏิิบัติที�ดี 

กัฎเกัณ์ฑ์์ต�าง ๆ ที�เกีั�ยวัข้่อง แลัะหลัักัสู์ตริกัาริอบริมกัริริมกัาริ 

แลัะมอบหมายให้ผูู้้บริิหาริหร่ิอฝ่่ายจัดกัารินำเส์นอข้่อมูลัอ่�น ๆ 

ที�เกัี�ยวัข่้องกัับกัาริดำเนินธุ่ริกัิจข่องบริิษััทฯ ทั�งนี� เพ่�อเส์ริิมส์ริ้าง

ค์วัามริู้ค์วัามเข่้าใจในธุ่ริกัิจแลัะกัาริดำเนินงานด้านต�าง ๆ ข่อง 

บริิษััทฯ ให้แกั�กัริริมกัาริที�เข่้าริับตำแหน�งเป็นค์ริั�งแริกั

 การกำหนดนโยบัายท่ี่�เก่�ยวข�องกบััผู้้�ม่ส่่วนได�เส่ย่ในเรื�อง

ต่ิาง ๆ

ค์ณ์ะกัริริมกัาริได้กัำหนดนโยบายกัาริกัำกัับดูแลักิัจกัาริที�ดี 

จริริยาบริริณ์แลัะจริิยธุริริมธุ่ริกัิจ กัฎบัตริค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

แลัะค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อย ริะเบียบแลัะนโยบายต�าง ๆ ภายใต้

กัาริกัำกัับดูแลักิัจกัาริมาจัดทำเป็น “ค์ู�ม่อกัาริปฏิิบัติงานแลัะ

นโยบายเกีั�ยวักัับกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดี” ข่องกัลั่�มบริิษััทฯ 

(“ค์ู�ม่อ CG”) โดยให้กัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ แลัะพนักังานท่กัค์น 

ริับทริาบแลัะถ่ือปฏิิบัติ ซึ่ึ�งในค์ู�ม่อ CG ดังกัลั�าวั มีนโยบาย 

ที�เกีั�ยวัโยงกัับนโยบายกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดี จริริยาบริริณ์

แลัะจริิยธุริริมธุ่ริกัิจข่องบริิษััทฯ แลัะริะเบียบปฏิิบัติในแต�ลัะ

เร่ิ�อง ซึ่ึ�งมีค์วัามส์ำค์ัญแลัะเกีั�ยวัข้่องกัับกัาริดูแลัผูู้้มีส์�วันได้เส์ีย

ในเริ่�องต�าง ๆ ดังนี�

นโยบัายความรับัผู้ิดชุอบัติ่อส่ังคมแลัะส่ิ�งแวดลั�อม

บริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อย มีนโยบายที�จะดำเนินธุ่ริกิัจด้วัย

ค์วัามตั�งใจ แลัะมีกัาริพัฒนากัาริเติบโต กัาริบริิหาริจัดกัาริที�ได้

ส์มด่ลัทั�งทางเศริษัฐกิัจ ส์ังค์มแลัะสิ์�งแวัดล้ัอม แลัะพร้ิอมที�จะ

กัา้วัย�างส์ู�ค์วัามส์ำเร็ิจที�ยั�งย่นในอนาค์ต โดยบริษิัทัฯ จะดำเนินกัาริ 

ดังนี�:

 1) เน้นกัาริดำเนินธุ่ริกิัจอย�างเป็นธุริริม ดูแลัแลัะแบ�งปัน 

ผู้ลัปริะโยชน์ให้ท่กัฝ่่ายที�เกีั�ยวัข้่องอย�างถูืกัต้อง เหมาะส์มแลัะ

ค์ริอบค์ลัม่ เค์าริพในสิ์ทธิุมนษ่ัยชนข่องบค่์ลัากัริข่องบริิษัทัฯ มกีัาริ

พัฒนาค์วัามริู้แลัะทักัษัะข่องบ่ค์ลัากัริอย�างส์ม�ำเส์มอ แลัะเปิด

โอกัาส์ใหผูู้้ม้คี์วัามรู้ิค์วัามส์ามาริถื ค์ณ่์ส์มบตัแิลัะปริะส์บกัาริณ์์

ที� เ หมาะส์มไ ด้ มี โอกัาส์ เข่้ ามาริ� วัมทำงาน กัับบริิษััทฯ 
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  2) ให้ค์วัามส์ำคั์ญกัับกัาริพัฒนางานบริิหาริทรัิพยากัริ 

บค่์ค์ลัทั�งริะบบให้มปีริะส์ทิธุภิาพอย�างต�อเน่�อง ตั�งแต�กัาริส์ริริหา

บ่ค์ค์ลั พัฒนาพนักังาน กัำหนดผู้ลัตอบแทนอย�างเป็นธุริริม  

จัดให้มีส์วััส์ดิกัาริอย�างเหมาะส์ม ส์�งเส์ริิมแลัะส์นับส์น่นให้

พนักังานมีโอกัาส์กั้าวัหน้าในส์ายอาชีพ ตลัอดจนเส์ริิมส์ริ้าง

บริริยากัาศกัาริทำงานอย�างมีส์�วันริ�วัม เพ่�อค์วัามส์่ข่ทั�งกัาย 

แลัะใจข่องพนกัังาน อนัจะนำไปส์ู�ผู้ลักัาริทำงานที�มปีริะส์ทิธิุภาพ

แลัะกั�อให้เกัิดปริะส์ิทธุิผู้ลัส์ูงส์่ด

 3) ดำเนินธุ่ริกัิจอย�างถูืกัต้องตามกัฎหมายแลัะกัฎ 

ริะเบียบที�เกีั�ยวัข่้อง มีค์วัามโปริ�งใส์ เปิดเผู้ยข่้อมูลัที�ส์ำค์ัญ 

ตริวัจส์อบได้ ปฏิิบัติตามนโยบายกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดี  

โดยค์ำนึงถึืงปริะโยชน์ที�จะเกัิดข่ึ�นกัับผูู้้ถื่อห่้น พนักังาน ช่มชน 

แลัะส์งัค์ม ค์ู�ค์า้ ส์่�อมวัลัชน ลักูัค้์าแลัะปริะชาชน คู์�แข่�งทางกัาริค์า้ 

เจ้าหนี� หน�วัยงานภาค์ริัฐ แลัะผูู้้มีส์�วันได้เส์ียท่กัฝ่่าย

 4) ส์�งเส์ริิมกัาริแข่�งข่ันทางกัาริค์้าอย�างเส์ริี  หลัีกัเลัี�ยง 

กัาริดำเนินกัาริที�อาจกั�อให้เกิัดค์วัามข่ัดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์

แลัะกัาริลัะเมิดทรัิพย์ส์ินทางปัญญา ต�อต้านกัาริท่จริิตท่กั 

ริูปแบบ ริวัมถืึงส์�งเส์ริิมค์วัามริับผู้ิดชอบต�อส์ังค์มในท่กัข่ั�นตอน

ข่องกัาริดำเนินธุ่ริกัิจแลัะกัาริให้บริิกัาริ

 5) ให้ค์วัามส์ำค์ัญกัับกัาริวิัเค์ริาะห์ค์วัามเส์ี�ยงแลัะ 

ผู้ลักัริะทบด้ านส์ิ� งแวัดลั้ อมแลัะค์วัามปลัอดภัยในท่กั 

กัริะบวันกัาริข่องกัาริดำเนินธุ่ริกัิจ ริวัมถืึงใช้ทริัพยากัริอย�าง 

มีปริะส์ิทธิุภาพแลัะปริะหยัดพลัังงานตามหลัักักัาริส์ากัลั

 6) ส์�งเส์ริิมกัาริใช้กัริะบวันกัาริทางธุ่ริกัิจเพ่�อปริะโยชน์ 

ในกัาริพัฒนาค์ณ่์ภาพชีวิัต ช�วัยส์ร้ิางเศริษัฐกิัจแลัะค์วัามเข้่มแข็่ง 

ให้กัับช่มชนเพ่�อนบ้านแลัะส์ังค์มไทย

 7) ให้ มีกัาริส์่�อส์าริกัับผูู้้ถื่อห้่นแลัะนักัลังท่นอย�าง 

โปริ�งใส์ ทันเวัลัา แลัะเท�าเทียมกััน โดยกัาริเปิดเผู้ยข่้อมูลัที� 

ถืกูัต้องแลัะเพยีงพอแกั�ผูู้ถ้ือ่ห่น้แลัะนกััลังทน่อย�างโปริ�งใส์ ทนัเวัลัา 

ผู้�านช�องทางที�เข่้าถืึงข่้อมูลัได้ง�ายแลัะมีค์วัามเท�าเทียมกััน

นโยบัายการซื้ื�อขายหลัักที่รัพย์แลัะการใชุ�ข�อม้ลัภายใน

บริษิัทัฯ ให้ค์วัามส์ำค์ญัต�อกัาริดำเนนิธุ่ริกิัจด้วัยค์วัามโปริ�งใส์ 

แลัะตริะหนักัถืึงค์วัามส์ำค์ัญในเริ่�องกัาริใช้ข่้อมูลัภายใน เพ่�อให้ 

เป็นไปตามพริะริาชบัญญัติหลัักัทรัิพย์แลัะตลัาดหลัักัทรัิพย์ 

พ.ศ. 2535 (ริวัมทั�งที�มีกัาริแกั้ไข่เพิ�มเติม) (“พ.ริ.บ. หลัักัทริัพย์

แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์ฯ”) ริวัมถืึงกัฎเกัณ์ฑ์์ต�าง ๆ ที�เกีั�ยวัข้่อง 

บริิษััทฯ จึงได้กัำหนดนโยบายกัาริซึ่่�อข่ายหลัักัทริัพย์แลัะ

กัาริใช้ข่้อมูลัภายในแลัะวัิธุีกัาริดูแลัมิให้กัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ

ซึ่ึ�งริวัมถืึงผูู้้ดำริงตำแหน�งริะดับบริิหาริในส์ายงานบัญชีหริ่อ

กัาริเงินที�เป็นริะดับผูู้้จัดกัาริฝ่่ายข่ึ�นไปหริ่อเทียบเท�า แลัะ

พนักังานข่องบริิษััทฯ นำค์วัามลัับ แลัะ/หริ่อข่้อมูลัภายใน

ข่องบริิษััทฯ ซึ่ึ�งยังไม�เปิดเผู้ยต�อส์าธุาริณ์ชนไปใช้เพ่�อแส์วังหา

ปริะโยชน์แกั�ตนเองหริ่อผูู้้อ่�น ไม�วั�าทางตริงหริ่อทางอ้อม แลัะ 

ไม�วั�าจะได้รัิบผู้ลัตอบแทนหริ่อไม� ริวัมทั�งกัาริใช้ข้่อมูลัดังกัลั�าวั

เพ่�อซึ่่�อข่ายหลัักัทริัพย์ โดยมีข่อบเข่ตข่องนโยบาย ดังนี�

 1. บริิษััทฯ จะให้ค์วัามริู้แกั�กัริริมกัาริแลัะผูู้้บริิหาริข่อง 

บริิษััทฯ เกีั�ยวักัับหน้าที�ที�ต้องจัดทำแลัะเปิดเผู้ยริายงาน 

กัาริถ่ือแลัะกัาริเปลีั�ยนแปลังกัาริถ่ือหลัักัทรัิพย์ข่อง (กั) ตนเอง 

(ข่) ค์ู�ส์มริส์หร่ิอผูู้้ที�อยู�กัินด้วัยกัันฉันส์ามีภริิยา (ค์) บ่ตริที�ยัง 

ไม�บริริล่ันิติภาวัะ แลัะ (ง) นิติบ่ค์ค์ลัที�ตนเอง ค์ู�ส์มริส์หริ่อผูู้้ที� 

อยู�กัินด้วัยกัันฉันส์ามีภริิยา แลัะบ่ตริที�ยังไม�บริริล่ันิติภาวัะ 

ถื่อห่้นริวัมกัันเกัินริ้อยลัะ 30 ข่องจำนวันส์ิทธุิออกัเส์ียงทั�งหมด 

ข่องนิติบ่ค์ค์ลัดังกัลั�าวัแลัะกัาริถื่อห่้นดังกัลั�าวัเป็นสั์ดส์�วันที� 

มากัที�ส์่ดในนิติบ่ค์ค์ลันั�นต�อส์ำนักังานค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับ 

หลัักัทรัิพย์แลัะตลัาดหลัักัทรัิพย์ ตามมาตริา 59 แห�ง พ.ริ.บ. 

หลัักัทริัพย์แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์ฯ ปริะกัาศส์ำนักังานค์ณ์ะ

กัริริมกัาริกัำกับัหลักััทริพัยแ์ลัะตลัาดหลักััทริพัย ์ที� ส์จ. 38/2561 

เริ่�อง กัาริจัดทำริายงานกัาริเปลัี�ยนแปลังกัาริถื่อหลัักัทริัพย์ 

แลัะส์ัญญาซึ่่�อข่ายลั�วังหน้าข่องกัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ ผูู้้ส์อบบัญชี

 2. ผูู้้ทำแผู้น แลัะผูู้้บริิหาริแผู้น แลัะ/หริ่อปริะกัาศ 

ที�เกีั�ยวัข้่อง แลัะบทกัำหนดโทษัตามมาตริา 275 แห�ง พ.ริ.บ. 

หลัักัทริัพย์แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์ฯ ริวัมทั�งให้ค์วัามรู้ิเริ่�องกัาริ

ริายงานกัาริได้มาหริ่อจำหน�ายหลัักัทริัพย์ตามมาตริา 246 แห�ง 

พ.ริ.บ. หลัักัทรัิพย์แลัะตลัาดหลัักัทรัิพย์ฯ แลัะบทกัำหนดโทษั

ตามมาตริา 298 แห�ง พ.ริ.บ. หลัักัทริพัย์แลัะตลัาดหลักััทริพัย์ฯ 

ริวัมถืึงปริะกัาศค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับตลัาดท่นที�เกัี�ยวัข่้อง

 3. บริิษััทฯ กัำหนดให้กัริริมกัาริแลัะผูู้้บริิหาริข่องบริิษััทฯ 

จัดทำแลัะนำส์�งริายงานกัาริถ่ือแลัะกัาริเปลีั�ยนแปลังกัาริถื่อ 

หลัักัทรัิพย์ข่อง (กั) ตนเอง (ข่) ค์ู�ส์มริส์หริ่อผูู้้ที�อยู�กัินด้วัยกััน 

ฉันส์ามีภริิยา (ค์) บ่ตริที�ยังไม�บริริลั่นิติภาวัะ แลัะ (ง) นิติบ่ค์ค์ลั

ที�ตนเอง ค์ู�ส์มริส์หริ่อผูู้้ที�อยู�กัินด้วัยกัันฉันส์ามีภริิยา แลัะบ่ตริ

ที�ยังไม�บริริล่ันิติภาวัะถื่อห้่นริวัมกัันเกัินริ้อยลัะ 30 ข่องจำนวัน

ส์ิทธุิออกัเส์ียงทั�งหมดข่องนิติบ่ค์ค์ลัดังกัลั�าวั แลัะกัาริถื่อห่้น 

ดงักัลั�าวัเป็นสั์ดส์�วันที�มากัที�ส่์ดในนิตบิค่์ค์ลันั�น ตามแบบริายงาน

กัาริถ่ือแลัะกัาริเปลีั�ยนแปลังกัาริถ่ือหลัักัทรัิพย์ที�ส์ำนักังาน 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับหลัักัทริัพย์แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์กัำหนด 

มายังเลัข่าน่กัาริบริิษััทท่กัค์รัิ�งกั�อนที�จะนำส์�งริายงานดังกัลั�าวั 

ต�อส์ำนักังานค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับหลัักัทริัพย์แลัะตลัาด 

หลัักัทรัิพย์ท่กัค์ริั�ง โดยให้กัาริจัดทำแลัะริะยะเวัลัาแลัะวิัธุีกัาริ 
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ในกัารินำส์�งริายงานกัาริถื่อแลัะกัาริเปลัี�ยนแปลังกัาริถื่อ 

หลัักัทริัพย์แลัะกัาริได้มาหริ่อจำหน�ายหลัักัทริัพย์ เป็นไป 

ตามหลัักัเกัณ์ฑ์์ที�กัำหนดไวั้ใน พ.ริ.บ. หลัักัทริัพย์แลัะตลัาด 

หลัักัทริัพย์ฯ แลัะปริะกัาศส์ำนักังานค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับ 

หลัักัทริัพย์แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์ที�เกัี�ยวัข่้อง 

 4. บริิษััทฯ กัำหนดห้ามมิให้กัริริมกัาริแลัะผูู้้บริิหาริ  

แลัะผูู้้ปฏิิบัตงิานที�เกีั�ยวัข้่อง ซึึ่�งริวัมถืงึบค่์ค์ลัที�ถืกูัสั์นนิษัฐานวั�ารู้ิ 

หริ่อค์ริอบค์ริองข้่อมูลัภายใน ตาม พ.ริ.บ. หลัักัทรัิพย์แลัะ 

ตลัาดหลัักัทรัิพย์ฯ ที�ได้ริับทริาบข้่อมูลัภายในที�ยังมิได้มีกัาริ 

เปดิเผู้ยต�อส์าธุาริณ์ชนแลัะเปน็ข้่อมลูัที�มผีู้ลัต�อกัาริเปลัี�ยนแปลัง

ริาค์าหริ่อมูลัค์�าข่องหลัักัทริัพย์ หริ่ออาจมีผู้ลักัริะทบต�อกัาริ

ตัดส์ินใจข่องผูู้้ลังท่นในกัาริซึ่่�อหริ่อข่ายหลัักัทริัพย์ข่องบริิษััทฯ

หริ่ออาจกั�อให้เกัิดค์วัามเส์ียหายต�อผูู้้ลังท่นที�ปริะส์งค์์จะลังท่น

ในหลัักัทริัพย์ข่องบริิษััทฯ โดยนำข่้อมูลัดังกัลั�าวัมาใช้เพ่�อกัาริ 

ซึ่่�อข่าย เส์นอซึ่่�อ เส์นอข่าย หริ่อชักัชวันให้บ่ค์ค์ลัอ่�นซึ่่�อ ข่าย  

เส์นอซ่ึ่�อ หริ่อเส์นอข่ายซึึ่�งหลัักัทริัพย์ข่องบริิษััทฯ ไม�วั�าทั�ง 

ทางตริงหริ่อทางอ้อม แลัะไม�วั�ากัาริกัริะทำดังกัลั�าวัจะทำ 

เพ่�อปริะโยชน์ต�อตนเองหริ่อผูู้้อ่�น หริ่อเปิดเผู้ยข่้อมูลัดังกัลั�าวั 

เพ่�อให้ผูู้้อ่�นกัริะทำกัาริดังกัลั�าวั ไม�วั�าตนได้ริับผู้ลัปริะโยชน์

ตอบแทนหริ่อไม�กั็ตาม นอกัจากันั�น กัริริมกัาริแลัะผูู้้บริิหาริ  

แลัะผูู้้ปฏิิบัติงานที�เกีั�ยวัข้่อง ทั�งนี� ริวัมถึืงค์ู�ส์มริส์หร่ิอผูู้้ที�อยู�

กัินด้วัยกัันฉันส์ามีภริิยา แลัะบ่ตริที�ยังไม�บริริลั่นิติภาวัะข่อง

บ่ค์ค์ลัดังกัลั�าวัจะต้องริะงับกัาริซึ่่�อ ข่าย เส์นอซึ่่�อ หริ่อเส์นอข่าย 

หริ่อชักัชวันให้บ่ค์ค์ลัอ่�นซึ่่�อ ข่าย เส์นอซึ่่�อ หริ่อเส์นอข่าย 

หลัักัทริัพย์ข่องบริิษััทฯ ไม�วั�าทางตริงหริ่อทางอ้อม ในช�วังเวัลัา

กั�อนที�จะเผู้ยแพริ�งบกัาริเงิน ผู้ลักัาริดำเนินงานทางกัาริเงินทั�ง

ริายปีแลัะริายไตริมาส์หริ่อข้่อมูลัเกีั�ยวักัับฐานะกัาริเงินแลัะ 

ส์ถืานะข่องบริษิัทัฯ จนกัวั�าบริษิัทัฯ จะได้เปดิเผู้ยข้่อมูลัดงักัลั�าวั 

ต�อส์าธุาริณ์ชนแลั้วั ทั�งนี� บริิษััทฯ จะแจ้งเป็นลัายลัักัษัณ์์อักัษัริ 

ให้กัริริมกัาริแลัะผูู้้บริิหาริ แลัะผูู้้ปฏิิบัติงานที�เกีั�ยวัข่้อง ซึึ่�งริวัมถืึง 

บ่ค์ค์ลัที� ถูืกัสั์นนิษัฐานวั�าริู้หริ่อค์ริอบค์ริองข้่อมูลัภายใน  

งดกัาริซึ่่�อข่ายหลัักัทริัพย์ข่องบริิษััทฯ เป็นเวัลัาอย�างน้อย 30 วััน 

กั�อนกัาริเปิดเผู้ยข่้อมูลัต�อส์าธุาริณ์ชน แลัะค์วัริริออย�างน้อย  

24 ชั�วัโมง ภายหลัังกัาริเปิดเผู้ยข้่อมูลัต�อส์าธุาริณ์ชนแล้ัวั  

จึงจะส์ามาริถืทำริายกัาริข่้างต้นได้ ริวัมทั�ง ห้ามไม�ให้เปิดเผู้ย

ข่้อมูลัที�เป็นส์าริะส์ำค์ัญนั�นต�อบ่ค์ค์ลัอ่�น ไม�วั�าโดยวัิธุีใด ๆ

 5. บริิษััทฯ กัำหนดให้กัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ แลัะพนักังาน 

ข่องบริิษััทฯ มีหน้าที�เกั็บริักัษัาค์วัามลัับ แลัะ/หริ่อข่้อมูลัภายใน

ข่องบริิษััทฯ ตลัอดจนข่้อมูลัค์วัามลัับข่องค์ู�ค์้าข่องบริิษััทฯ ที�ตน

ไดร้ิบัทริาบจากักัาริปฏิิบัติหนา้ที� แลัะห้ามมใิหน้ำค์วัามลัับ แลัะ/ 

หร่ิอข้่อมูลัภายในข่องบริิษััทฯ ตลัอดจนข่้อมูลัค์วัามลัับข่อง

ค์ู�ค์้าข่องบริิษััทฯ ที�ตนได้ริับทริาบจากักัาริปฏิิบัติหน้าที�ไป 

ใช้ปริะโยชน์ไม�วั�าทางใด แม้วั�ากัาริเปิดเผู้ยข่้อมูลัดังกัลั�าวัจะไม� 

ทำให้เกัิดผู้ลัเส์ียหายแกั�บริิษััทฯ หริ่อค์ู�ค์้าข่องบริิษััทฯ กั็ตาม

 6. บริิษััทฯ กัำหนดห้ามมิให้กัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ แลัะ

พนักังานข่องบริิษััทฯ เปิดเผู้ยข่้อมูลัภายในข่องบริิษััทฯ แลัะ 

ห้ามมิให้บ่ค์ค์ลัดังกัลั�าวัใช้ตำแหน�งหน้าที�ข่องตนในบริิษััทฯ  

นำข้่อมูลัภายใน หริอ่ส์าริส์นเทศที�มสี์าริะส์ำคั์ญต�อกัาริดำเนินงาน 

ซึ่ึ�งตนได้รัิบรู้ิ หร่ิอริับทริาบในริะหวั�างปฏิิบัติงานในบริิษััทฯ  

ซึ่ึ�งยังไม�ได้เปิดเผู้ยต�อส์าธุาริณ์ชน ไปใช้ส์ำหรัิบแส์วังหาปริะโยชน์ 

ไม�วั�าดว้ัยวัธิุกีัาริใดในทางมชิอบ หริอ่เปดิเผู้ยกัับบค่์ค์ลัภายนอกั

เพ่�อปริะโยชน์ข่องตนเอง หริ่อบ่ค์ค์ลัอ่�น ไม�วั�าโดยทางตริงหริ่อ

ทางอ้อม ไม�วั�าบ่ค์ค์ลัดังกัลั�าวัจะได้รัิบผู้ลัปริะโยชน์ตอบแทน

หริ่อไม�กั็ตาม

 7. บริิษััทฯ กัำหนดให้กัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ แลัะพนักังาน

ข่องบริิษััทฯ มีหน้าที�ปฏิิบัติตามแนวัทางกัาริใช้ข่้อมูลัภายใน 

ตามที�กัำหนดไว้ัใน พ.ริ.บ. หลัักัทริัพย์แลัะตลัาดหลัักัทรัิพย์ฯ 

แนวัปฏิิบัติในกัาริจัดกัาริข้่อมูลัลัับที�มีผู้ลัต�อริาค์าหลัักัทริัพย์ 

ข่องส์ำนกัังานค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับหลักััทริพัย์แลัะตลัาดหลักััทริพัย์ 

ริวัมถืึงกัฎเกัณ์ฑ์์อ่�นที�เกัี�ยวัข่้อง

 8. บริิษััทฯ กัำหนดให้มีกัริะบวันกัาริลังโทษับ่ค์ลัากัริ 

ที�ไม�ปฏิิบัติตามนโยบายกัาริใช้ข่้อมูลัภายใน หากัมีกัาริฝ่่าฝ่ืน 

นำข่้อมูลัภายในไปใช้หาปริะโยชน์แกั�ตนเองหริ่อผูู้้อ่�น ไม�วั�า 

ทางตริงหร่ิอทางอ้อม แลัะไม�วั�าจะได้รัิบผู้ลัตอบแทนหริ่อไม� 

ไม�วั�าทางตริงหร่ิอทางอ้อม จะได้รัิบกัาริพิจาริณ์าทางวิันัย

ตามริะเบียบที�บริิษััทฯ กัำหนดไวั้ หริ่อมีโทษัตามกัฎหมาย ซึ่ึ�ง 

กัาริลังโทษัจะพิจาริณ์าจากัเจตนาข่องกัาริกัริะทำแลัะค์วัาม 

ริ้ายแริงข่องค์วัามผู้ิดนั�น ๆ

นโยบัายความขัดแย�งที่างผู้ลัประโยชุน์

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทกัำหนดนโยบายเกีั�ยวักัับกัาริป้องกััน

ค์วัามข่ัดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์ บนหลัักักัาริที�วั�ากัาริตัดส์ินใจใน

กัาริเข่า้ทำธุ่ริกัริริมใด ๆ  หร่ิอริายกัาริใดข่องบริษิัทัฯ จะตอ้งเปน็ไป

เพ่�อปริะโยชนส์์งูส์ด่ข่องบริษิัทัฯ แลัะผูู้้ถือ่ห้่น แลัะค์วัริหลีักัเลัี�ยง 

กัาริกัริะทำที�อาจกั�อให้เกิัดค์วัามข่ัดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์ โดย

กัำหนดให้ผูู้้ที�มีส์�วันเกีั�ยวัข่้องหริ่อมีส์�วันได้เส์ียกัับริายกัาริ 

ที�พิจาริณ์าต้องแจ้งให้บริิษััทฯ ทริาบถืึงค์วัามส์ัมพันธุ์หริ่อกัาริ

มีส์�วันได้เส์ียข่องตนในริายกัาริดังกัลั�าวั แลัะต้องไม�มีส์�วันริ�วัม 

ในกัาริพิจาริณ์า ริวัมถืึงไม�มีอำนาจในกัาริอน่มัติธุ่ริกัริริมหริ่อ

ริายกัารินั�น ๆ ด้วัยตริะหนักัถืึงค์วัามส์ำคั์ญข่องกัาริปริะกัอบ
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ธุ่ริกัิจด้วัยค์วัามซึ่่�อส์ัตย์ส์่จริิต โปริ�งใส์ แลัะตริวัจส์อบได้ ซึ่ึ�ง

เป็นหลัักักัาริกัำกัับดูแลักิัจกัาริที�ดี แลัะเส์ริิมส์ร้ิางองค์์กัริให้

มีปริะสิ์ทธิุภาพ บริิษััทฯ จึงกัำหนดเป็นนโยบายให้กัริริมกัาริ  

ผูู้้บริิหาริ แลัะพนักังานพึงหลัีกัเลัี�ยงกัาริกัริะทำกัาริใด ๆ อันอาจ

เปน็กัาริขั่ดต�อผู้ลัปริะโยชน์ข่องบริษิัทัฯ ซึึ่�งอาจเกิัดจากักัาริติดต�อ

กัับผูู้้เกีั�ยวัข่้องทางกัาริค้์าข่องบริิษััทฯ เช�น ผูู้้วั�าจ้าง ค์ู�ค์้า ฯลัฯ  

กัาริใชโ้อกัาส์หริอ่ข่อ้มลูัภายในข่องบริษิัทัฯ แส์วังหาผู้ลัปริะโยชน์

ส์�วันตน กัาริทำริายกัาริกัับบริิษััทฯ แลัะกัาริทำธุ่ริกิัจที�แข่�งกัับ 

บริิษััทฯ โดยส์�งผู้ลัให้บริิษััทฯ เส์ียผู้ลัปริะโยชน์ ในกัริณ์ีที�จำเป็น 

ไม�ส์ามาริถืหลัีกัเลัี�ยงได้ แลัะต้องทำริายกัารินั�น บริิษััทฯ จะ

ดูแลัให้กัาริทำริายกัารินั�น ๆ ด้วัยค์วัามโปริ�งใส์ เที�ยงธุริริม  

เส์มอเหม่อนกัาริทำริายกัาริกัับบ่ค์ค์ลัภายนอกัทั�วัไป (Arm’s  

Length Basis) โดยค์ำนึงถืึงปริะโยชน์ส์ูงส์่ดข่องบริิษััทฯ แลัะ

เป็นธุริริมต�อผูู้้เกัี�ยวัข่้อง ทั�งนี� เพ่�อป้องกัันไม�ให้เกัิดปัญหาค์วัาม

ข่ัดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์ บริิษััทฯ กัำหนดแนวัปฏิิบัติไวั้ ดังนี�

 1. บริิษััทฯ ต้องไม�ให้กู้ัย่ม หริ่อค์�ำปริะกัันแกั�กัริริมกัาริ 

หริ่อผูู้้บริิหาริ หริ่อกิัจกัาริที�กัริริมกัาริหริ่อผูู้้บริิหาริถ่ือห้่นเกัิน  

50% เวั้นแต�เป็นส์�วันหนึ�งข่องส์วััส์ดิกัาริข่องบริิษััทฯ

 2. กัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ แลัะพนักังานต้องไม�ปริะกัอบ

กัิจกัาริอันมีส์ภาพเดียวักััน แลัะเป็นกัาริแข่�งข่ันกัับกัิจกัาริข่อง 

บริษิัทัฯ หริอ่เข่า้เป็นห้่นส์�วัน หริอ่ผูู้้ถือ่ห้่นที�มอีำนาจตัดสิ์นใจ หร่ิอ 

ผูู้้บริิหาริในกัิจกัาริอันมีส์ภาพเดียวักััน แลัะเป็นกัาริแข่�งขั่น 

กัับกัิจกัาริข่องบริิษััทฯ เวั้นแต�จะแจ้งต�อที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้นกั�อน 

ที�จะได้ริับกัาริแต�งตั�งเป็นกัริริมกัาริ

 3. กัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ แลัะพนักังานพึงลัะเวั้นกัาริ 

ถื่อห้่นในกิัจกัาริคู์�แข่�งข่องบริิษััทฯ ซึึ่�งเป็นจำนวันที�มีนัยส์ำคั์ญ 

หากักัาริกัริะทำดงักัลั�าวัจะทำใหก้ัริริมกัาริ ผูู้บ้ริหิาริ แลัะพนกัังาน 

ไม�ส์ามาริถืกัริะทำกัาริ หริ่อลัะเวั้นกัาริกัริะทำกัาริที�ค์วัริทำ

ตามหน้าที� หริ่อมีผู้ลักัริะทบต�องานในหน้าที� กัริณ์ีที�กัริริมกัาริ  

ผูู้้บริิหาริ แลัะพนักังานได้ห้่นนั�นมากั�อนกัาริเป็นกัริริมกัาริ  

ผูู้บ้ริหิาริ แลัะพนกัังาน  หริอ่กั�อนที�บริษิัทัฯ จะเข่า้ไปทำธุร่ิกัจินั�น 

หริ่อเป็นกัาริได้มาโดยทางมริดกั กัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ แลัะ

พนักังาน ต้องริายงานให้บริิษััทฯ ทริาบทันที ตามวิัธุีกัาริที� 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทกัำหนด

 4. กัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ แลัะพนักังานท่กัค์นค์วัริจะ 

เปิดเผู้ยริายกัาริธุ่ริกิัจหริ่อกัิจกัาริที�ปริะกัอบข่ึ�นเป็นส์�วันตัวั  

หริอ่กัับค์ริอบค์รัิวั หริอ่ญาติพี�นอ้ง หริอ่ผูู้้อยู�ในอป่กัาริะ ที�อาจกั�อ 

ให้เกัิดค์วัามข่ัดแย้งผู้ลัปริะโยชน์ทางธุ่ริกัิจกัับบริิษััทฯ ได้ เช�น

  -  กัาริริ� วัมลัง ท่นหริ่ อมี ผู้ลัปริะโยชน์ กัับผูู้้ ค์้ าที�

ปริะกัอบธุ่ริกิัจกัับบริิษััทฯ หริ่อลูักัค์้าข่องบริิษััทฯ

  -  กัาริดำริงตำแหน�งใด ๆ หร่ิอแม้แต�กัาริเป็นที� 

ปริึกัษัาข่องผูู้้ค์้าที�ปริะกัอบธุ่ริกิัจกัับบริิษััทฯ หริ่อลูักัค้์าข่อง 

บริิษััทฯ

  -  กัาริทำกัาริค์้าส์ินค์้า หร่ิอกัาริให้บริิกัาริกัับบริิษััทฯ 

โดยตริง หริ่อทำกัาริผู้�านผูู้้อ่�น

 5. กัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ แลัะพนักังานต้องไม�ใช้โอกัาส์ 

หริ่อข่้อมูลัข่องบริิษััทฯ เพ่�อเอ่�อปริะโยชน์ให้กัับตนเองหริ่อผูู้้อ่�น 

ริวัมถืึง กัาริทำธุ่ริกัิจที�แข่�งกัับบริิษััทฯ หริ่อทำธุ่ริกัิจที�เกัี�ยวัเน่�อง

 6. กัริริมกัาริ แลัะผูู้้บริิหาริ ต้องไม�เข่้าริ�วัมปริะช่มหริ่อ 

งดออกัเสี์ยงริายกัาริที�เกีั�ยวัข้่องกัับตนเอง ที�อาจกั�อให้เกิัด 

ค์วัามข่ัดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์กัับบริิษััทฯ หากัจำเป็นต้อง 

ทำเพ่�อปริะโยชน์ข่องบริิษััทฯ ให้กัริะทำริายกัารินั�นเส์ม่อนเป็น

ริายกัาริที�กัริะทำกัับบ่ค์ค์ลัภายนอกั (Arm’s Length Basis) 

แลัะในกัาริพิจาริณ์าเริ่�องค์วัามข่ัดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์ แลัะ

ในกัาริทำริายกัาริที�อาจมีกัาริขั่ดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์ จะต้อง 

มีกัริริมกัาริอิส์ริะริ�วัมปริะช่มแลัะพิจาริณ์าท่กัค์ริั�ง

 7. กัริริมกัาริต้องแจ้งกัาริมีส์�วันได้เส์ียในสั์ญญาต�าง ๆ  

ที�บริิษััทฯ ทำข่ึ�นให้บริิษััทฯ ทริาบ

 8. กัริริมกัาริ แลัะผูู้้บริิหาริ ต้องจัดทำริายงานกัาริ 

เปิดเผู้ยค์วัามขั่ดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์เป็นปริะจำท่กัปีหริ่อเม่�อ 

เกัิดเหต่กัาริณ์์

นโยบัายการเข�าที่ำรายการระหว่างกันแลัะรายการ 

ท่ี่�เก่�ยวโยง 

1. นิยามข่องริายกัาริริะหวั�างกััน ริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกััน 

บค่์ค์ลัที�อาจมีค์วัามขั่ดแย้ง บค่์ค์ลัที�เกีั�ยวัโยงกััน แลัะนิยามอ่�น ๆ  

ที�เกีั�ยวัข่อ้งใหเ้ปน็ไปตามปริะกัาศค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับหลักััทริพัย์ 

แลัะตลัาดหลักััทรัิพย ์ปริะกัาศตลัาดหลักััทรัิพยแ์ห�งปริะเทศไทย 

แลัะ/หริ่อปริะกัาศค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับตลัาดท่นที�เกัี�ยวัข่้อง

2. มาติรการ ขั�นติอนการอนุมัติิ แลัะนโยบัายการ 

เข�าที่ำรายการระหว่างกันแลัะรายการที่่�เก่�ยวโยงกัน

ในกัาริทำริายกัาริริะหวั�างกัันแลัะริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกััน 

ข่องบริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อย บริิษััทฯ จะปฏิิบัติให้เป็นไปตาม

หลักััเกัณ์ฑ์์ข่องพริะริาชบญัญตัหิลักััทริพัยแ์ลัะตลัาดหลักััทริพัย์  

พ.ศ. 2535 (ริวัมทั�งที�มีกัาริแกั้ไข่เพิ�มเติม) ข่้อบังค์ับ ปริะกัาศ  

ค์ำส์ั�ง แลัะหลัักัเกัณ์ฑ์์ที�เกีั�ยวัข้่องข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับ

ตลัาดท่น แลัะ/หริ่อค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับหลัักัทริัพย์แลัะ

ตลัาดหลัักัทรัิพย์ แลัะ/หริ่อตลัาดหลัักัทริัพย์แห�งปริะเทศไทย 

ตลัอดจนกัาริปฏิิบัตติามข้่อกัำหนดเกีั�ยวักัับกัาริเปดิเผู้ยริายกัาริ

ริะหวั�างกัันในหมายเหต่ปริะกัอบงบกัาริเงินที�ได้ริับกัาริตริวัจ 
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ส์อบจากัผูู้ส้์อบบญัชขี่องบริษิัทัฯ แลัะบริษิัทัย�อย แลัะแบบแส์ดง

ริายกัาริข่้อมูลัปริะจำปี (56 - 1) ด้วัย

 2.1 มาตริกัาริแลัะข่ั�นตอนกัาริอน่มัติกัาริทำริายกัาริ

ริะหวั�างกัันแลัะริายกัาริที�เกัี�ยวัโยงกััน

1) ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทจะจัดให้มีข่ั�นตอนกัาริ

พิจาริณ์าอน่มัติริายกัาริริะหวั�างกัันหริ่อริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกััน

ตามริะเบียบวิัธุีกัาริปฏิิบัติงานข่องบริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อย  

โดยอยู�ภายใต้กัริอบจริิยธุริริมที�ดีแลัะผู้�านกัาริกัลัั�นกัริองจากั 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบโดยค์ำนึงถืึงผู้ลัปริะโยชน์ข่องบริิษััทฯ 

แลัะผูู้้ถื่อห้่นเป็นหลัักั ซึ่ึ�งจะดูแลัให้กัาริปฏิิบัติเป็นไปตาม 

ข่้อบังคั์บ ปริะกัาศ ค์ำส์ั�ง แลัะหลัักัเกัณ์ฑ์์ที�เกีั�ยวัข้่องข่อง 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับตลัาดท่น ค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับหลัักัทรัิพย์

แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์ แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์แห�งปริะเทศไทย 

ตลัอดจนพิจาริณ์ากัาริเปิดเผู้ยข้่อมูลักัาริทำริายกัาริริะหวั�าง

กัันหริ่อริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกัันต�อส์าธุาริณ์ชนให้มีค์วัามถืูกัต้อง

แลัะค์ริบถื้วัน 

2) กัาริพิจาริณ์าอน่มัติริายกัาริจะค์ำนึงถืึงค์วัาม 

เหมาะส์มข่องริาค์า ค์วัามส์มเหต่ส์มผู้ลัข่องริายกัารินั�น ๆ  

โดยพิจาริณ์าเง่�อนไข่ต�าง ๆ ให้เป็นไปตามลัักัษัณ์ะกัาริดำเนิน

ธุ่ริกัิจปกัติในอ่ตส์าหกัริริม แลัะ/หริ่อส์ามาริถืแส์ดงให้เห็น 

ได้วั�ากัาริทำริายกัาริดังกัลั�าวันั�นมีกัาริกัำหนดริาค์าหริ่อเง่�อนไข่

ที�ส์มเหต่ส์มผู้ลัหริ่อเป็นธุริริม แลัะบริิษััทฯ จะทำกัาริตริวัจส์อบ 

แลัะดูแลัธุ่ริกัริริมที�เกัิดข่ึ�น 

3) ในกัาริพิจาริณ์าอน่มัติกัาริทำริายกัาริริะหวั�างกััน 

หริ่อริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกัันกัับผูู้้ถื่อห่้นใหญ� กัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ 

หริ่อบ่ค์ค์ลัที�อาจมีค์วัามขั่ดแย้ง หริ่อบ่ค์ค์ลัที�มีค์วัามเกีั�ยวัโยง 

กัันข่องบริิษััทฯ กัริริมกัาริที�มีส์�วันได้เส์ียแลัะ/หริ่อกัริริมกัาริ 

ที�เป็นบ่ค์ค์ลัเกัี�ยวัโยงกััน จะไม�เข้่าริ�วัมปริะช่มแลัะจะไม�มีสิ์ทธิุ

ออกัเส์ียงในกัาริพิจาริณ์าอน่มัติกัาริทำริายกัาริดังกัลั�าวั 

4) บริิษััทฯ หริ่อบริิษััทย�อยจะทำธุ่ริกัริริมริายกัาริ 

ริะหวั�างกัันหริ่อริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกัันกัับกัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ 

หริ่อบ่ค์ค์ลัที�มีค์วัามเกีั�ยวัข่้องได้ต�อเม่�อธุ่ริกัริริมดังกัลั�าวัได้ 

ริับอน่มัติตามเกัณ์ฑ์์ที�ตลัาดหลัักัทริัพย์แห�งปริะเทศไทย  

ค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับตลัาดท่น แลัะส์ำนักังานค์ณ์ะกัริริมกัาริ

กัำกัับหลัักัทริัพย์แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์กัำหนด เป็นริายกัาริ 

ที�มีลัักัษัณ์ะตามนโยบายบริิษััทฯ เวั้นแต�เป็นธุ่ริกัริริมที�เป็น 

ข่้อตกัลังทางกัาริค้์าในลัักัษัณ์ะเดียวักัับที�วัิญญููชนจะพึง 

กัริะทำกัับค์ู�ส์ัญญาทั�วัไปในส์ถืานกัาริณ์์เดียวักััน ด้วัยอำนาจ

ต�อริองทางกัาริค้์าที�ปริาศจากัอิทธุิพลัในกัาริที�ตนมีส์ถืานะเป็น

กัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ หริ่อบ่ค์ค์ลัที�เกัี�ยวัโยงกััน แลั้วัแต�กัริณ์ี แลัะ

เป็นข้่อตกัลังทางกัาริที�ได้รัิบอน่มัติจากัค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท 

หริ่อเป็นไปตามหลัักักัาริที�ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทอน่มัติไวั้แลั้วั 

5) บริิษััทฯ อาจจะจัดให้มีบ่ค์ค์ลัที�มีค์วัามริู้ ค์วัาม

เชี�ยวัชาญ ค์วัามชำนาญพิเศษั เช�น ผูู้้เชี�ยวัชาญอิส์ริะ ผูู้้ส์อบ

บัญชี หริ่อผูู้้ปริะเมินริาค์าทรัิพย์ส์ินที�มีค์วัามเป็นอิส์ริะ เป็น 

ผูู้้ให้ค์วัามเห็นเกีั�ยวักัับริายกัาริริะหวั�างกัันหริ่อริายกัาริที� 

เกีั�ยวัโยงกัันดังกัลั�าวั เพ่�อปริะกัอบกัาริพิจาริณ์าข่องค์ณ์ะ

กัริริมกัาริตริวัจส์อบ แลัะ/หริ่อค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท แลัะ/หริ่อ 

ที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้น (แลั้วัแต�กัริณ์ี) 

6) บริิษััทฯ จะจัดทำริายงานส์ริ่ปกัาริทำธุ่ริกัริริม 

ริายกัาริริะหวั�างกัันหริ่อริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกัันเพ่�อริายงานใน 

ที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบข่องบริิษััทฯ ท่กัไตริมาส์ เพ่�อ

ให้เป็นไปตามกัฎหมายวั�าด้วัยหลัักัทริัพย์แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์ 

ข่้อบังคั์บ ปริะกัาศ ค์ำส์ั�ง หร่ิอข้่อกัำหนดข่องส์ำนักังานค์ณ์ะ

กัริริมกัาริกัำกัับหลัักัทริัพย์แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์ ค์ณ์ะกัริริมกัาริ

กัำกัับตลัาดท่น แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์แห�งปริะเทศไทย

7) บริิษััทฯ โดยส์ำนักัตริวัจส์อบภายในจะมีกัาริส์อบ 

ทานกัาริทำริายกัาริริะหวั�างกัันหริ่อริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกัันตาม

แผู้นงานตริวัจส์อบ ซึ่ึ�งต้องริายงานต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ 

แลัะมีมาตริกัาริค์วับค์่ม ตริวัจส์อบ ดูแลัให้มีกัาริส์่�มส์อบทาน 

กัาริทำริายกัาริจริิง ถืูกัต้องตริงตามสั์ญญา หริ่อนโยบาย  

หริ่อเง่�อนไข่ที�กัำหนดไวั้

 2.2 นโยบายกัาริเข่้าทำริายกัาริริะหวั�างกัันแลัะริายกัาริ 

ที�เกัี�ยวัโยงกััน

 ในกัาริเข่้าทำริายกัาริที� เป็นข่้อตกัลังทางกัาริค้์าที�มี 

เง่�อนไข่กัาริค้์าโดยทั�วัไป แลัะ/หริ่อเง่�อนไข่ธุ่ริกิัจปกัติ แลัะริายกัาริ 

ที�เป็นข้่อตกัลังทางกัาริค์้าที�ไม�เป็นเง่�อนไข่กัาริค์้าโดยทั�วัไป  

แลัะ/หริ่อเง่�อนไข่ธุ่ริกัิจปกัติ ให้เป็นไปตามหลัักักัาริ ดังนี�

1) กัาริทำริายกัาริที�เปน็ข่อ้ตกัลังทางกัาริค์า้ที�มเีง่�อนไข่ 

กัาริค์้าโดยทั�วัไป แลัะ/หริ่อเง่�อนไข่ธุ่ริกัิจปกัติ

ฝ่า่ยจดักัาริส์ามาริถือน่มัตกิัาริทำริายกัาริริะหวั�างกััน 

หริ่อริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกัันในกัริณ์ีที�เป็นริายกัาริธุ่ริกัิจปกัติ

หริ่อริายกัาริส์นับส์น่นธุ่ริกัิจปกัติข่องบริิษััทฯ แลัะเป็นริายกัาริ

ที�อาจเกัิดขึ่�นต�อเน่�องในอนาค์ต หากัริายกัาริดังกัลั�าวัเป็น

ริายกัาริที�เป็นข่้อตกัลังทางกัาริค์้าที�มีเง่�อนไข่กัาริค์้าโดยทั�วัไป 

แลัะ/หริ่อเง่�อนไข่ธุ่ริกิัจปกัติกัับกัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ บ่ค์ค์ลัที�

เกีั�ยวัโยงกััน หร่ิอบ่ค์ค์ลัที�อาจมีค์วัามขั่ดแย้ง ตามข้่อกัำหนด

ข่องตลัาดหลัักัทริัพย์แห�งปริะเทศไทย ค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับ

ตลัาดท่น แลัะส์ำนักังานค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับหลัักัทริัพย์แลัะ

ตลัาดหลัักัทริัพย ์แลัะมีข่้อตกัลังทางกัาริค์า้ในลัักัษัณ์ะเดยีวักับั 
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ที� วิัญญููชนจะพึงกัริะทำกัับคู์�ส์ัญญาทั�วัไปในส์ถืานกัาริณ์์

เดียวักััน ด้วัยอำนาจต�อริองทางกัาริค์้าที�ปริาศจากัอิทธุิพลั 

ในกัาริที�ตนมสี์ถืานะเป็นกัริริมกัาริ ผูู้้บริหิาริ บค่์ค์ลัที�เกีั�ยวัโยงกััน 

หริ่อบ่ค์ค์ลัที�อาจมีค์วัามข่ัดแย้ง (แลั้วัแต�กัริณ์ี) แลัะไม�กั�อ 

ให้เกัิดกัาริถื�ายเทผู้ลัปริะโยชน์ แลัะ/หริ่อส์ามาริถืแส์ดงให้เห็น 

ได้วั�ากัาริทำริายกัาริดังกัลั�าวัมีกัาริกัำหนดริาค์าหริ่อเง่�อนไข่

ที�ส์มเหต่ส์มผู้ลัหริ่อเป็นธุริริม แลัะเป็นข่้อตกัลังทางกัาริค์้า 

ที�ได้ริบัอน่มัตจิากัค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัหริอ่เปน็ไปตามหลักัักัาริ

ที�ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทได้อน่มัติไวั้แลั้วั

2) กัาริทำริายกัาริที�เป็นข่้อตกัลังทางกัาริค์้าที�ไม� 

เป็นเง่�อนไข่กัาริค์้าโดยทั�วัไป แลัะ/หริ่อเง่�อนไข่ธุ่ริกัิจปกัติ

กัาริทำริายกัาริริะหวั�างกัันหริอ่ริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกััน 

ที�เป็นข่้อตกัลังทางกัาริค์้าที�ไม�เป็นเง่�อนไข่กัาริค์้าโดยทั�วัไป  

แลัะ/หริ่อเง่�อนไข่ธุ่ริกัิจปกัติ จะต้องได้ริับกัาริพิจาริณ์าแลัะให้ 

ค์วัามเห็นโดยค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ ซึึ่�งจะเป็นผูู้้ให้ค์วัาม 

เห็นชอบเกีั�ยวักัับค์วัามจำเป็นในกัาริเข่้าทำริายกัาริแลัะ 

ค์วัามเหมาะส์มทางด้านริาค์าข่องริายกัารินั�น ๆ โดยพิจาริณ์า

เง่�อนไข่ต�าง ๆ ให้เป็นไปตามลัักัษัณ์ะกัาริดำเนินธุ่ริกัิจปกัติ 

ในอ่ตส์าหกัริริม แลัะ/หริ่อส์ามาริถืแส์ดงให้เห็นได้วั�ากัาริทำ

ริายกัาริดังกัลั�าวันั�นมีกัาริกัำหนดริาค์าหริ่อเง่�อนไข่ที�ส์มเหต่

ส์มผู้ลัหริ่อเป็นธุริริมแลัะนำเส์นอต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท 

เพ่�อพิจาริณ์าอน่มัติกัาริเข่้าทำริายกัาริ แต�อย�างไริก็ัตาม หากั

ริายกัาริดังกัลั�าวัเป็นริายกัาริที�มีข่นาดใหญ�ตามข่้อกัำหนด

ข่องตลัาดหลัักัทริัพย์แห�งปริะเทศไทย ค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับ

ตลัาดท่น แลัะส์ำนักังานค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับหลัักัทริัพย์ 

แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์ หลัังจากัที�ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทพิจาริณ์า

อน่มัติแลั้วัจะต้องนำริายกัาริดังกัลั�าวัเส์นอต�อที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห้่น

ข่องบริิษััทฯ เพ่�อพิจาริณ์าอน่มัติต�อไป

 3. นโยบัายการที่ำรายการระหว่างกันแลัะรายการท่ี่� 

เก่�ยวโยงกันในอนาคติ

 ภายหลัังจากัที�บริิษััทฯ ได้เส์นอข่ายห่้นต�อปริะชาชนแลัะ

จดทะเบียนเข่้าเป็นบริิษััทจดทะเบียนในตลัาดหลัักัทริัพย์แห�ง

ปริะเทศไทยแลั้วั กัาริเข่้าทำริายกัาริริะหวั�างกัันแลัะริายกัาริที�

เกัี�ยวัโยงกัันข่องบริิษััทฯ จะปฏิิบัติให้เป็นไปตามหลัักักัาริ ดังนี�

 1) บริิษััทฯ จะปฏิิบัติให้เป็นไปตามนโยบายบริิษััทฯ

กัฎหมายวั�าด้วัยหลัักัทริัพย์แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์ ข่้อบังค์ับ 

ปริะกัาศ ค์ำส์ั�ง หริ่อข้่อกัำหนดข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับ

ตลัาดท่น ส์ำนักังานค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับหลัักัทริัพย์แลัะ

ตลัาดหลัักัทริัพย์ แลัะ/หริ่อตลัาดหลัักัทริัพย์แห�งปริะเทศไทย 

 2) ในกัริณ์ีที�เป็นริายกัาริที�เกัิดข่ึ�นเป็นปกัติหริ่อส์นับส์น่น

ธุ่ริกัิจปกัติ แลัะค์าดวั�าจะเกัิดขึ่�นอย�างต�อเน่�องในอนาค์ต  

บริิษัทัฯ จะดำเนินกัาริตามหลัักัเกัณ์ฑ์์แลัะแนวัทางในกัาริปฏิิบัติ 

ให้เป็นไปตามลัักัษัณ์ะกัาริค์้าโดยทั�วัไป แลัะ/หร่ิอเง่�อนไข่ 

ธุ่ริกัิจปกัติ โดยอ้างอิงกัับริาค์าแลัะเง่�อนไข่ที�เหมาะส์มแลัะ

ย่ติธุริริม ส์มเหต่ส์มผู้ลั ส์ามาริถืตริวัจส์อบได้ แลัะกัาริเข้่าทำ

ริายกัาริดังกัลั�าวัจะเป็นไปตามหลัักักัาริเกีั�ยวักัับข่้อตกัลังที�มี

เง่�อนไข่ทางกัาริค์้าทั�วัไป แลัะ/หริ่อเง่�อนไข่ธุ่ริกัิจปกัติ ตามที� 

มีกัาริอน่มัติจากัที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ในกัารินี� ฝ่่าย

จัดกัาริจะมีกัาริจัดทำริายกัาริส์ร่ิปกัาริเข่้าทำธุ่ริกัริริมดังกัลั�าวั

เพ่�อริายงานในกัาริปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบท่กัไตริมาส์ 

เพ่�อปริะกัอบกัาริจัดทำแบบแส์ดงริายกัาริข้่อมลูัปริะจำปี (56-1)

 3) ในกัริณี์ที�เป็นริายกัาริที�ไม�เป็นปกัติทางธุ่ริกัิจ แต�อาจ 

มขึี่�นในอนาค์ต บริษิัทัฯ จะดำเนินกัาริให้กัาริพิจาริณ์าแลัะอนมั่ติ

กัาริทำริายกัาริปริะเภทดังกัลั�าวัผู้�านที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริ

บริษิัทั ซึ่ึ�งตอ้งมกีัริริมกัาริตริวัจส์อบเข่า้ริ�วัมปริะชม่ด้วัย เพ่�อดแูลั

ใหร้ิายกัาริริะหวั�างกัันเป็นไปอย�างย่ติธุริริม แลัะมีนโยบายในกัาริ

กัำหนดริาค์าที�เหมาะส์ม  

 4) กัาริเปิดเผู้ยริายกัาริริะหวั�างกัันหริ่อริายกัาริที�เกัี�ยวัโยง

กัันข่องบริษิัทัฯ จะเปน็ไปตามกัฎหมายแลัะริะเบยีบที�ส์ำนกัังาน

ค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับหลัักัทรัิพย์แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์ ริวัมทั�ง

ตลัาดหลัักัทรัิพย์แห�งปริะเทศไทยกัำหนด อีกัทั�งเป็นไปตาม

มาตริฐานกัาริบญัชเีกีั�ยวักัับบริษิัทัหริอ่บค่์ค์ลัที�เกีั�ยวัข่อ้งกัันข่อง

ส์ภาวัิชาชีพบัญชี

นโยบัายการติ่อติ�านการทีุ่จริติหรือคอร์รัปชุัน

บริิษััทฯ ดำเนินธุ่ริกัิจด้วัยค์วัามโปริ�งใส์ แลัะตริะหนักัถืึง 

ค์วัามส์ำค์ัญในเริ่�องกัาริต�อต้านกัาริท่จริิตแลัะค์อริ์ริัปชันท่กั 

ริูปแบบ โดยดำเนินกัิจกัาริให้ถืูกัต้องตามกัฎหมาย แลัะเป็น

ปริะโยชน์ต�อส์ังค์ม ส์นับส์น่นให้พนักังานปฏิิบัติงานอย�างมี

ค์่ณ์ธุริริมแลัะเป็นพลัเม่องที�ดี บริิษััทฯ จึงได้กัำหนดนโยบาย

ต�อต้านกัาริท่จริิตค์อริ์ริัปชัน (Anti-Corruption Policy) เป็น 

ลัายลัักัษัณ์์อักัษัริ เพ่�อเป็นแนวัทางกัาริปฏิิบัติในกัาริป้องกััน 

แลัะต�อต้านปัญหาท่จริิตค์อริ์ริัปชันข่องบริิษััทฯ ให้ชัดเจนยิ�งข่ึ�น 

โดยส์ริ้างวััฒนธุริริมองค์์กัริให้ท่กัค์นตริะหนักัถืึงพิษัภัยข่องกัาริ 

ท่จริิตค์อริ์รัิปชัน ส์ริ้างค์�านิยมที�ถืูกัต้อง แลัะเพิ�มค์วัามเช่�อมั�น 

ต�อผูู้้มีส์�วันได้เส์ียท่กัฝ่่าย เพ่�อให้กัาริต�อต้านท่จริิตค์อริ์ริัปชัน 

เป็นไปอย�างมีปริะส์ิทธุิภาพ โดยมีริายลัะเอียดดังนี�
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1. กัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ แลัะพนักังานข่องบริิษััทฯ จะต้องไม�

กัริะทำกัาริหริ่อยอมริับกัาริท่จริิตค์อริ์ริัปชัน ทั�งโดยทางตริงแลัะ

ทางอ้อม ซึ่ึ�งหมายถึืงกัาริใช้อำนาจที�ได้มาหริ่อทรัิพย์ส์ินที�มี 

อยู�ในทางมิชอบ เพ่�อปริะโยชน์ข่องตนเองหริ่อผูู้้อ่�น หริ่อเพ่�อให้

เกัิดค์วัามเส์ียหายต�อปริะโยชน์ข่องผูู้้อ่�นโดยมีริูปแบบริวัมถืึง

กัาริติดส์ินบน 

2. กัาริให้ส์ิ�งข่อง เงิน หริ่อปริะโยชน์อ่�นใด กัาริฉ้อฉลั  

กัาริฟื้อกัเงนิ กัาริยกััยอกั กัาริปกัปดิข่อ้เทจ็จริงิ หริอ่กัาริข่ดัข่วัาง

กัริะบวันกัาริย่ติธุริริม กัาริใช้อำนาจหน้าที�โดยมิชอบเพ่�อข่�มขู่� 

หริ่อเริียกัริ้องผู้ลัปริะโยชน์ หริ่อกัาริตัดส์ินใจใด ๆ ทางธุ่ริกัิจจากั 

ผูู้้ อ่�น แลัะค์ริอบค์ลั่มทั�งค์วัามส์ัมพันธุ์ริะหวั�างเอกัชนกัับ 

หน�วัยงานข่องริัฐ แลัะริะหวั�างเอกัชนด้วัยกัันเอง

3. ห้ามไม�ให้มีกัาริให้ส์ินบนกัับเจ้าหน้าที�ข่องริัฐ 

พริริค์กัาริเม่อง องค์์กัริใด ๆ ซึึ่�งอยู�ในรูิปแบบริัฐวิัส์าหกัิจหร่ิอ

บริิษััทในรูิปแบบอ่�น ๆ ที�ริัฐเป็นเจ้าข่อง หริ่อบ่ค์ค์ลัอ่�นใด 

ที�ทำธุ่ริกัิจกัับบริิษััทฯ ไม�วั�าจะทางตริง หริ่อทางอ้อมผู้�านทาง

บ่ค์ค์ลัที� 3 ซึึ่�งหมายริวัมถึืงเจ้าหน้าที�ข่องบริิษััทต�าง ๆ แลัะ 

ผูู้้ริ�วัมลังท่นที�เป็นข่องริัฐ หริ่อเป็นข่องริัฐบางส์�วันโดยเด็ดข่าด 

4. กัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ แลัะพนักังานข่องบริิษััทฯ ต้อง

ปฏิิบัติตามนโยบายแลัะมาตริกัาริต�อต้านกัาริท่จริิตค์อริ์ริัปชัน 

แลัะปฏิิบัติตามกัฎหมายข่องปริะเทศไทยในกัาริต�อต้านกัาริ 

ท่จริิตค์อริ์ริัปชัน หากัฝ่่าฝ่ืนไม�ปฏิิบัติตามนโยบายนี� จะต้องถืูกั

พจิาริณ์าโทษัทางวิันยั แลัะดำเนินค์ดตีามกัฎหมายตามแต�กัริณี์

5. กัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ แลัะพนักังานข่องบริิษััทฯ มีหน้าที� 

เฝ่า้ริะวััง แลัะปอ้งกัันกัาริท่จริติค์อริร์ิปัชนั หากัพบเห็นกัาริกัริะทำ 

ท่จริิตค์อร์ิริัปชันหริ่อกัาริกัริะทำที�อาจกั�อให้เกิัดกัาริท่จริิต

ค์อริ์ริัปชัน ต้องแจ้งเหต่หริ่อริายงานต�อผูู้้บังค์ับบัญชาหร่ิอ 

บ่ค์ค์ลัที�ริับผู้ิดชอบทันที หริ่ออาจแจ้งผู้�านช�องทางกัาริแจ้ง 

เบาะแส์ที�บริิษััทฯกัำหนด แลัะให้ค์วัามริ�วัมม่อในกัาริตริวัจส์อบ 

ข่้อเท็จจริิงต�าง ๆ

6. กัำหนดช�องทางกัาริแจ้งเบาะแส์ โดยส์�งเส์ริิมให้มีกัาริ 

ส์่�อส์าริที�หลัากัหลัายช�องทาง เพ่�อให้พนักังานแลัะผูู้้มีส์�วัน

เกีั�ยวัข่้องส์ามาริถืแจ้งเบาะแส์อันค์วัริส์งส์ัยได้ส์ะดวักั ทั�งนี� 

บริิษััทฯ จะเกั็บริักัษัาริายลัะเอียดข่องผูู้้แจ้งข่้อมูลัไวั้เป็น 

ค์วัามลัับ ผูู้้แจ้งข่้อมูลัที�กัริะทำด้วัยเจตนาที�ดีต�อบริิษััทฯ แลัะ

มีค์วัามบริิส์่ทธิุ�ใจ ริวัมถึืงผูู้้ที�ปฏิิเส์ธุกัาริกัริะทำท่จริิตค์อริ์ริัปชัน 

จะได้ริับกัาริปกัป้องค้่์มค์ริองจากับริิษััทฯ แลัะจะไม�ได้รัิบ 

ผู้ลักัริะทบใด ๆ จากักัาริกัริะทำดังกัลั�าวั เช�น ไม�ลังโทษั  

ลัดตำแหน�ง โยกัย้าย หริ่อทำให้เกัิดผู้ลักัริะทบในแง�ลับ

7.   กัำหนดหลัักักัาริส์ำหรัิบกัาริให้ หร่ิอรัิบข่องข่วััญ หริ่อ

กัาริบันเทิง โดยพนักังานต้องไม�เส์นอ เรีิยกั ริับ หริ่อยินยอม 

ที�จะริับเงิน ส์ิ�งข่อง กัาริเลัี�ยงอาหาริแลัะค์วัามบันเทิงต�าง ๆ  

หร่ิอปริะโยชน์อ่�นใดที�อาจมีผู้ลัให้เกัิดข่้อส์งส์ัยในพฤติกัริริม 

กัาริให้ส์ินบน แลัะกัาริท่จริิต หากัเป็นกัาริริับข่องข่วััญ ค์วัริเป็น

ไปอย�างส์มเหต่ส์มผู้ลัไม�เกีั�ยวัข่้องกัับกัาริผูู้กัมัดทางธุ่ริกัิจ แลัะ 

ไม�ค์วัริเป็นเงินส์ดหร่ิอเทียบเท�าเงินส์ด แลัะต้องตริะหนักัอยู�

เส์ม่อนวั�ากัาริกัริะทำหริ่อไม�กัริะทำใด ๆ ต้องอยู�ภายใต้ค์วัาม

โปริ�งใส์ แลัะส์ามาริถืตริวัจส์อบได้

8.  จัดให้มีริะบบกัาริค์วับค่์มภายในที�เพียงพอ แลัะ 

เหมาะส์ม เพ่�อป้องกัันกัาริท่จริิตค์อริ์ริัปชั�น แลัะกัาริดำเนินงาน

ที�ไม�เป็นไปตามหลัักักัาริกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดี

9.  จัดให้มีกัาริปริะเมินค์วัามเส์ี�ยงด้านท่จริิตค์อริ์ริัปชัน  

แลัะมาตริกัาริต�อต้านกัาริท่จริิตค์อริ์ริัปชันที�เหมาะส์ม

10. ผูู้้บังค์ับบัญชาท่กัริะดับมีหน้าที�ส์่�อส์าริ ทำค์วัาม 

เข่้าใจกัับพนักังานเกีั�ยวักัับกัาริต�อต้านกัาริท่จริิตค์อริ์ริัปชัน  

เพ่�อใช้ในกัาริปฏิิบัติงานที�อยู�ในค์วัามรัิบผิู้ดชอบแลัะค์วับค่์ม

ดูแลักัาริปฏิิบัติให้เป็นไปอย�างมีปริะสิ์ทธิุภาพ โดยยึดถื่อ 

แนวัปฏิิบัติในนโยบายฉบับนี� แลัะมีกัาริส์่�อส์ารินโยบายกัาริ 

ต�อตา้นกัาริทจ่ริิตค์อริรั์ิปชนั ไปยงัหน�วัยงานทก่ัริะดบัในบริษิัทัฯ 

ผู้�านช�องทางต�าง ๆ  เช�น กัาริอบริมพนกัังาน ริะบบส่์�อส์าริภายใน

ข่องบริิษััทฯ เพ่�อให้ผูู้้เกีั�ยวัข้่องทริาบแลัะนำนโยบายไปปฏิิบัติ 

เป็นต้น

11. จัดให้มีกัาริพัฒนาริะบบกัาริบริิหาริบ่ค์ลัากัริ ส์ริ้าง 

ค์�านิยมแลัะวััฒนธุริริมในกัาริต�อต้านกัาริท่จริิตค์อริ์ริัปชัน  

โดยมีกัาริส่์�อส์าริแลัะเผู้ยแพริ�ค์วัามริู้แกั�บ่ค์ลัากัริให้ริับทริาบ 

แลัะเข่้าใจถึืงนโยบายกัาริต�อต้านกัาริท่จริิตค์อริ์ริัปชัน ริวัมถืึง

แนวัปฏิิบัติในด้านจริิยธุริริม

12. กัาริจัดซึ่่�อจัดจ้างข่องบริิษััทฯ ต้องดำเนินกัาริอย�าง

โปริ�งใส์ ไม�ขั่ดต�อกัฎหมาย ริะเบียบงาน แลัะขั่�นตอนปฏิิบัติ 

ที�บริษิัทัฯ กัำหนดไว้ั ริวัมทั�งจดัใหม้กีัาริตริวัจส์อบกัาริปฏิบิตังิาน

จัดซึ่่�อจัดจ้างอย�างส์ม�ำเส์มอ

นโยบัายการแจ�งเบัาะแส่แลัะข�อร�องเร่ยน 

(Whistleblower Policy) 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ได้กัำหนดนโยบายกัาริรัิบข่้อ 

ริ้องเรีิยน เพ่�อให้เป็นไปตามหลัักักัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดี  

ตามริายลัะเอียดดังนี�
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1. ขอบัเขติของเรื�องร�องเร่ยนหรือเบัาะแส่

 1.1 กัริริมกัาริ พนักังาน หริ่อบ่ค์ค์ลัใด ๆ ที�กัริะทำกัาริ

แทนบริิษััทฯ อาจถูืกัร้ิองเริียนตามริะเบียบนี�หากัมีกัาริกัริะทำ 

ที�ฝ่่าฝ่ืน หริ่อไม�ปฏิิบัติตามกัฎหมาย หริ่อริะเบียบข่องบริิษััทฯ  

ริวัมถืึงนโยบายกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดีแลัะจริริยาบริริณ์ใน 

กัาริปริะกัอบธุ่ริกัิจข่องบริิษััทฯ

 ทั�งนี� เหต่กัาริณ์์ที�อาจนำไปส์ู�กัาริใช้กัลัไกัตามนโยบาย

ฉบับนี�อาจค์ริอบค์ลั่มกัาริปริะพฤติอันมิชอบในริูปแบบต�าง ๆ 

ซึ่ึ�งริวัมถืึงแต�ไม�จำกััดเฉพาะเหต่กัาริณ์์ดังต�อไปนี�

  • กัาริกัริะทำค์วัามผู้ิดทางอาญา หริ่อกัาริย่ยงส์�งเส์ริิม 

ให้กัริะทำค์วัามผู้ิด

  • กัาริกัริะทำที�ส์่�มเส์ี�ยงใด ๆ  ซึ่ึ�งริวัมถืงึกัาริท่จริติ กัาริให้

ส์ินบน แลัะกัาริขู่�กัริริโชกั

  • กัาริไม�ปฏิิบัติหน้าที�ตามกัฎหมายซึ่ึ�งส์�งผู้ลักัริะทบต�อ

บริิษััทฯ อย�างมีนัยส์ำค์ัญ

  • กัาริกัริะทำค์วัามปริะพฤติ หริ่อกัาริลัะเวั้นกัาริกัริะทำ

ในทางบัญชี ริายงาน บันทึกัริายกัาริ แลัะแนวัทางปฏิิบัติ แลัะ/

หริ่อกัาริริายงานทางกัาริเงิน หริ่อกัาริค์วับค่์มภายในที�มีพิริ่ธุ  

หริ่อไม�เป็นไปตามมาตริฐานหริ่อแนวัทางกัาริปฏิิบัติทั�วัไป 

    • เม่�อเกัิดเหต่กัาริณ์์ที�เป็นอันตริายต�อส์่ข่ภาพ หริ่อ 

ค์วัามปลัอดภัยข่องบ่ค์ค์ลัใด

  • เม่�อเกัิดเหต่กัาริณ์์ที�กั�อให้เกัิดค์วัามเส์ียหายต�อ 

ส์ิ�งแวัดลั้อม

  •  กัาริกัริะทำที�เป็นกัาริกัริะทำผู้ิดริ้ายแริง

  • กัาริกัริะทำโดยเจตนาให้บริิษััทฯ เสี์ยหาย หริ่อ 

เส์ียปริะโยชน์

  • กัริณ์ีที�ไม�ส์ามาริถืแกั้ไข่ หริ่อดำเนินกัาริตามข่ั�นตอน 

อันส์มเหต่ส์มผู้ลัในเริ่�องที�อาจทำให้เกิัดค์�าใช้จ�าย หริ่อค์วัาม 

เส์ียหายริ้ายแริงต�อบริิษััทฯ โดยไม�อาจหลัีกัเลัี�ยงได้

  • กัาริปิดบังกัาริกัริะทำค์วัามผู้ิดปริะเภทต�าง ๆ ข่้างต้น

โดยเจตนา

 1.2 บริิษััทฯ ส์�งเส์ริิมให้ผูู้้แจ้งเริ่�องริ้องเริียนเปิดเผู้ยตัวัตน 

(เฉพาะกัับหน�วัยงานริับแจ้งเริ่�องริ้องเริียน) แลัะ/หริ่อให้ข่้อมูลั

หลัักัฐานที�ชัดเจนเพียงพอเกีั�ยวักัับกัาริปริะพฤติผู้ิด โดยผูู้้แจ้ง

เริ่�องริ้องเริียนจะได้ริับค์วัามค์่้มค์ริองตามข่้อ 5.

 1.3 ในกัริณ์ีที�ผูู้้แจ้งเริ่�องริ้องเริียนไม�เปิดเผู้ยตัวัตน 

ให้ทริาบ ผูู้้ปริะส์านงานเร่ิ�องร้ิองเรีิยน เม่�อริับเร่ิ�องร้ิองเรีิยน 

จะพิจาริณ์าถึืงข่้อมูลัปริะกัอบเร่ิ�องริ้องเริียนวั�ามีข่้อมูลัที�ริะบ ่

ริายลัะเอียดข่้อเท็จจริิง หริ่อหลัักัฐานที�ชัดเจนเพียงพอหริ่อไม� 

โดยจะไม�ริับเริ่�องริ้องเริียนหากัเป็นไปตามกัริณ์ี ดังนี� 

(1) เริ่�องที�ไม�ริะบ่พยาน หลัักัฐาน หริ่อพฤติกัาริณ์์

กัริะทำ หริอ่ปริะพฤตผิู้ดิที�ชดัเจนเพยีงพอที�จะดำเนนิกัาริส่์บส์วัน

ส์อบส์วันข่้อเท็จจริิงได้

(2) เร่ิ�องที�ส์ำนักัตริวัจส์อบภายใน หริอ่ค์ณ์ะกัริริมกัาริ

พิจาริณ์าเร่ิ�องร้ิองเรีิยน (ปริะกัอบด้วัย ส์ำนักัตริวัจส์อบภายใน 

ฝ่่ายกัฎหมาย ฝ่่ายทริัพยากัริบ่ค์ค์ลั แลัะ/หริ่อบ่ค์ค์ลัอ่�นใด 

ที�ได้ริับมอบหมายให้ดูแลัริับผู้ิดชอบ (ถื้ามี)) หริ่อหน�วัยงาน 

ที�มีอำนาจได้รัิบไวั้พิจาริณ์าหริ่อได้วัินิจฉัยเส์ริ็จเด็ดข่าดอย�าง

เป็นธุริริมแล้ัวั แลัะไม�มีพยานหลัักัฐานใหม�ซึึ่�งเป็นส์าริะส์ำคั์ญ

เพิ�มเติม

2. บัุคคลัที่่�ส่ามารถึแจ�งเรื�องร�องเร่ยนหรือเบัาะแส่

บ่ค์ค์ลัใดที�ทริาบเร่ิ�องร้ิองเรีิยน หริ่อส์งสั์ยโดยส์่จริิต ไม�วั�า

ตนเองจะได้รัิบค์วัามเสี์ยหายหร่ิอไม�ก็ัตามวั�ากัริริมกัาริ พนกัังาน 

หร่ิอบ่ค์ค์ลัใด ๆ ที�กัริะทำกัาริแทนบริิษััทฯ มีกัาริปริะพฤติผู้ิด 

ส์ามาริถืแจ้งเริ่�องริ้องเริียนหริ่อเบาะแส์ โดยบริิษััทฯ ส์�งเส์ริิมให้ 

ผูู้้แจ้งเร่ิ�องร้ิองเรีิยนหร่ิอเบาะแส์ เปิดเผู้ยตัวัตน แลัะ/หริ่อให้

ข่้อมูลัหลัักัฐานที�ชัดเจนมากัพอเกีั�ยวักัับกัาริปริะพฤติผิู้ดข่อง 

ผูู้้ถืูกัร้ิองเรีิยน แลัะค์วัริแจ้งข้่อมูลัในกัาริติดต�อเพ่�อเป็นช�องทาง 

ในกัาริส์่�อส์าริกัับบริิษััทฯ

3. การรายงานข�อม้ลัที่่�เป็นเที่็จ

กัริณ์ีที�มีหลัักัฐานปริากัฏิชัดแจ้งเพียงพอวั�า ผูู้้แจ้งเริ่�อง

ริ้องเรีิยนมีพฤติกัาริณ์์ชัดแจ้งวั�าริ้องเรีิยนหร่ิอกัลั�าวัหาผูู้้ถืูกั 

ริ้องเรีิยนโดยไม�ส์่จริิต (เช�น เป็นกัาริเปิดเผู้ยข้่อมูลัเกีั�ยวักัับกัาริ

ริ้องท่กัข่์ส์�วันตัวั หร่ิอมีเจตนาทำให้เกัิดค์วัามแตกัแยกัภายใน

บริิษััทฯ) หริ่อเป็นข้่อมูลัที�พนักังานไม�เช่�ออย�างแท้จริิงวั�าเป็น 

ค์วัามจริิง (เช�น ข่�าวัลั่อ) หริ่อในกัริณ์ีกัาริเปิดเผู้ยข่้อมูลัเป็นกัาริ

กัริะทำเพ่�อผู้ลัปริะโยชน์ส์�วันตัวั กัาริกัริะทำดังกัลั�าวัจะถ่ือเป็น

ค์วัามผู้ดิทางวันิยั แลัะอาจถือ่เป็นกัาริกัริะทำผู้ดิร้ิายแริง บริษิัทัฯ

จะจัดให้มีกัาริดำเนินกัาริส์อบส์วัน เพ่�อพิจาริณ์าลังโทษัตาม

ริะเบียบข่องบริิษััทฯ ต�อไป โดยบริิษััทฯ จำเป็นต้องดำเนินกัาริ

เพ่�อปกัป้องช่�อเส์ียงข่องผูู้้ถืูกัริ้องเริียน ดังนี� 

 3.1 ในกัริณี์ที�ผูู้้แจ้งเริ่�องร้ิองเริียนหริ่อเบาะแส์เป็น

พนักังาน ให้ดำเนินกัาริส์อบส์วันเพ่�อพิจาริณ์าลังโทษัตาม

ริะเบียบข่้อบังค์ับเกัี�ยวักัับกัาริทำงานข่องบริิษััทฯ 

 3.2 ในกัริณี์ที�ผูู้้แจ้งเริ่�องร้ิองเริียนหริ่อเบาะแส์เป็น 

บ่ค์ค์ลัภายนอกั แลัะบริิษััทได้ริับค์วัามเสี์ยหาย บริิษััทฯ อาจ

พิจาริณ์าดำเนินค์ดีกัับผูู้้แจ้งเริ่�องริ้องเริียนด้วัย
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4. บัุคคลัที่่�เก่�ยวข�องแลัะหน�าที่่� 

 4.1 ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทจะมอบหมายให้ค์ณ์ะกัริริมกัาริ

ตริวัจส์อบเปน็ผูู้ด้แูลัแลัะกัำหนดแนวัปฏิิบตัเิกีั�ยวักัับกัาริบริหิาริ

จัดกัาริเริ่�องริ้องเริียน หริ่อข่้อมูลัเบาะแส์ที�ผู้�านเข่้ามาตาม 

ช�องทางที�กัำหนด 

 4.2 ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ จะแต�งตั�งให้บ่ค์ค์ลัซึึ่�ง 

มีค์วัามเป็นอิส์ริะในกัาริปฏิิบัติงาน แลัะริายงานตริงต�อค์ณ์ะ

กัริริมกัาริตริวัจส์อบ ทำหนา้ที�เป็นผูู้ร้ิบัเร่ิ�องริอ้งเริยีนหร่ิอเบาะแส์ 

โดยทำหน้าที�ริับเริ่�องร้ิองเริียนหริ่อข้่อมูลัเบาะแส์ที�ผู้�านเข่้ามา

ตามช�องทางที�กัำหนดไวั้ในข่้อ 8.

 4.3 ส์ำนักัตริวัจส์อบภายใน หริ่อบ่ค์ค์ลัที�ได้ริับมอบหมาย

จากัค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ ทำหน้าที�บริิหาริ จัดกัาริ ริวับริวัม 

ค์ัดกัริอง ตริวัจส์อบข่้อริ้องเริียนหริ่อเบาะแส์ที�ได้ริับพิจาริณ์า

ค์วัามชัดแจ้งเพียงพอข่องพยานหลัักัฐานในเบ่�องต้น แลัะหากั

มีข่้อมูลัค์วัามจริิงจะดำเนินกัาริตริวัจส์อบเพ่�อริวับริวัมหลัักัฐาน 

แลัะพยานเส์นอต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริพิจาริณ์าเริ่�องริ้องเริียน  

เพ่�อจัดทำริายงานแลัะค์วัามเห็น เพ่�อเส์นอต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริ

ตริวัจส์อบเพ่�อพิจาริณ์าต�อไป แลัะหากัเห็นวั�ากัาริปริะพฤติผู้ิด 

ที�เกัิดข่ึ�น เกิัดจากัค์วัามตั�งใจหริ่อมีผู้ลักัริะทบต�อธุ่ริกัิจข่อง 

บริิษััทฯ อย�างมีส์าริะส์ำค์ัญ ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบจะ

พิจาริณ์าดำเนินกัาริโดยใช้มาตริกัาริที�เหมาะส์ม เพ่�อปริับปร่ิง

แกั้ไข่ส์ถืานกัาริณ์์ดังกัลั�าวัให้ถืูกัต้อง

 4.4 ผูู้้ถืูกัริ้องเริียน ได้แกั� กัริริมกัาริ พนักังาน หริ่อบ่ค์ค์ลั

ใด ๆ ที�กัริะทำกัาริแทนข่องบริิษััทฯ ที�ถืูกัริ้องเริียน หริ่อกัลั�าวัหา

โดยผูู้้แจ้งเริ่�องริ้องเริียนวั�า มีกัาริปริะพฤติผู้ิดตามข่้อ 1.

 4.5 บริิษััทฯ จะแจ้งกัาริดำเนินกัาริ แกั้ไข่ ปริับปริ่ง ตาม 

ข่้อริ้องเริียนหริ่อเบาะแส์ที�ได้ริับมา ให้ผูู้้ริ้องเริียนหริ่อผูู้้แจ้ง

เบาะแส์ได้ทริาบตามข่ั�นตอนภายในริะยะเวัลัาที�เหมาะส์ม

 4.6 ในกัาริพิจาริณ์าเร่ิ�องที�ได้ริับริ้องเริียน หร่ิอเบาะแส์ 

หากัพบวั�ามบีค่์ค์ลัอ่�นเปน็ผูู้้ริ�วัมกัริะทำกัาริส์นับส์น่นกัาริกัริะทำ 

จา้งวัาน หริอ่ส์ั�งกัาริเกีั�ยวักัับเร่ิ�องร้ิองเรีิยนด้วัย ให้ถือ่วั�าบค่์ค์ลัอ่�น

นั�นเป็นผูู้้ถืูกัริ้องเริียนด้วัย

 4.7 ผูู้้ให้ค์วัามริ�วัมม่อในกัาริตริวัจส์อบเร่ิ�องริ้องเรีิยน  

ได้แกั� กัริริมกัาริ พนักังาน หริ่อบ่ค์ค์ลัภายนอกัที�ได้ริับกัาริข่อ

ค์วัามริ�วัมม่อจากัค์ณ์ะกัริริมกัาริพิจาริณ์าเริ่�องริ้องเริียนในกัาริ

ให้ข่้อมูลัที�เกัี�ยวัข่้อง หริ่ออาจเกัี�ยวัข่้องกัับเริ่�องริ้องเริียน

5. การให�ความคุ�มครองผู้้�แจ�งเรื�องร�องเรย่นหรอืเบัาะแส่ 

แลัะบัุคคลัที่่�เก่�ยวข�อง

 5.1 ผูู้้แจ้งเริ่�องริ้องเริียนหริ่อเบาะแส์ส์ามาริถืเลั่อกัที�จะ 

ไม�เปดิเผู้ยตนเองได ้หากัเหน็วั�ากัาริเปดิเผู้ยอาจทำใหเ้กัดิค์วัาม

เสี์ยหายกัับตนเอง แต�ต้องริะบ่ริายลัะเอียด หริ่อหลัักัฐานที�

ชัดเจนเพียงพอที�จะแส์ดงให้เห็นได้วั�ามีเหต่อันค์วัริเช่�อวั�ามีกัาริ 

กัริะทำที�ฝ่่าฝ่ืนกัฎหมาย กัฎริะเบียบ ข่้อบังค์ับบริิษััทฯ นโยบาย

กัำกัับดูแลักิัจกัาริ หริอ่จริริยาบริริณ์ธุร่ิกิัจ อย�างไริก็ัตาม บริิษัทัฯ

ส์�งเส์ริิมให้ผูู้้แจ้งเร่ิ�องร้ิองเรีิยนหร่ิอเบาะแส์เปิดเผู้ยตัวัตน 

ใหท้ริาบ แลัะให้ข่อ้มูลัหลักััฐานที�ชดัเจนเพยีงพอในกัาริริอ้งเริยีน 

ดังกัลั�าวั

 5.2 เพ่�อเป็นกัาริค์่้มค์ริองสิ์ทธิุข่องผูู้้แจ้งเร่ิ�องร้ิองเรีิยน 

หริ่อเบาะแส์ แลัะป้องกัันกัาริถืูกักัลัั�นแกัล้ังอันเน่�องมาจากักัาริ

ริอ้งเริยีนหร่ิอใหข้้่อมลูั บริิษัทัฯ จะปกัปดิช่�อ ที�อยู� หริอ่ข่อ้มลูัใด ๆ   

ที�ส์ามาริถืริะบ่ตัวัผูู้้ร้ิองเรีิยน ผูู้้ให้ข้่อมูลัได้ แลัะเก็ับรัิกัษัาข้่อมูลั 

ข่องผูู้ร้ิ้องเริียน แลัะผูู้้ให้ข่้อมูลัไวั้เป็นค์วัามลัับ โดยจำกััดเฉพาะ 

ผูู้้ริับผู้ิดชอบในกัาริดำเนินกัาริตริวัจส์อบเริ่�องริ้องเริียนเท�านั�น 

ที�จะเข่้าถืึงข่้อมูลัดังกัลั�าวัได้ (“บ่ค์ค์ลัที�เกีั�ยวัข้่อง”) บ่ค์ค์ลั

ที�เกีั�ยวัข่้องที�ได้ริับทริาบเริ่�อง หริ่อข่้อมูลัที�เกีั�ยวัข่้องกัับเริ่�อง 

ริ้องเรีิยน จะต้องรัิกัษัาข้่อมูลัไว้ัเป็นค์วัามลัับ แลัะไม�เปิดเผู้ย 

ต�อบ่ค์ค์ลัอ่�น เวั้นแต�ที�จำเป็นต้องเปิดเผู้ยตามข่้อกัำหนด 

ข่องกัฎหมาย หริ่อเพ่�อกัาริตริวัจส์อบเร่ิ�องร้ิองเรีิยนเท�านั�น  

หากัมีกัาริจงใจฝ่่าฝ่ืนนำข่้อมูลัออกัไปเปิดเผู้ย บริิษััทฯ จะดำเนิน 

กัาริลังโทษับ่ค์ค์ลัที� เกีั�ยวัข้่องผูู้้นั�นตามริะเบียบข้่อบังค์ับ 

ข่องบริิษััทฯ แลัะ/หริ่อดำเนินกัาริทางกัฎหมาย แลั้วัแต�กัริณ์ี 

 5.3 กัริณ์ีผูู้้แจ้งเริ่�องริ้องเริียนหริ่อเบาะแส์เป็นกัริริมกัาริ  

ผูู้้บริิหาริ หริ่อพนักังานข่องบริิษััทฯ ผูู้้แจ้งเริ่�องริ้องเริียน หริ่อ

เบาะแส์จะได้ริับกัาริค์่้มค์ริองที�เหมาะส์มแลัะเป็นธุริริมจากั 

บริิษััทฯ เช�น ไม�มีกัาริเปลัี�ยนแปลังตำแหน�งงาน ลัักัษัณ์ะงาน 

ส์ถืานที�ทำงาน พักังาน ข่�มขู่� ริบกัวันกัาริปฏิิบัติงาน เลิักัจ้าง 

หริ่อกัาริกัริะทำอ่�นใดที�ไม�เป็นธุริริมแกั�ผูู้้แจ้งเร่ิ�องร้ิองเรีิยน 

หริ่อเบาะแส์ดังกัลั�าวั แต�ในกัริณี์ที�ผูู้้แจ้งเริ่�องร้ิองเรีิยนหร่ิอ

เบาะแส์เห็นวั�าตนอาจเด่อดร้ิอนหริ่อได้ริับค์วัามเสี์ยหายจากั 

กัาริให้ข่้อมูลัดังกัลั�าวั ผูู้้แจ้งเริ่�องริ้องเริียนหริ่อเบาะแส์จะริ้อง 

ข่อให้บริิษััทฯ กัำหนดมาตริกัาริค์่้มค์ริองที�เหมาะส์มกั็ได้

 5.4 พนักังานที�ปฏิิบัติต�อ ผูู้้แจ้งเริ่�องร้ิองเริียนหริ่อ 

เบาะแส์ด้วัยวัิธุีกัาริอันไม�เหมาะส์ม โดยมีเหต่จูงใจมาจากั 

กัาริที�ผูู้้แจ้งเริ่�องริ้องเริียนหริ่อเบาะแส์ได้ริ้องเริียน หริ่อได้ 

แจ้งข้่อมูลัให้แกั�บริิษััทฯ ถ่ือเป็นกัาริกัริะทำค์วัามผิู้ดทางวัินัย 

ที�ต้องได้ริับโทษัข่องบริิษััทฯ
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 5.5 ผูู้้ที�ได้ริับค์วัามเด่อดร้ิอนเสี์ยหายจากักัาริร้ิองเรีิยน  

หริ่อให้ข่้อมูลั จะได้ริับกัาริบริริเทาค์วัามเส์ียหายด้วัยวัิธุีกัาริ 

หริ่อกัริะบวันกัาริที�มีค์วัามเหมาะส์มแลัะเป็นธุริริม

6.  กระบัวนการพิจารณาเรื�องร�องเร่ยนหรือเบัาะแส่

ส์ำนักัตริวัจส์อบภายในทำหน้าที�บริิหาริ จัดกัาริ ริวับริวัม  

ค์ัดกัริอง ตริวัจส์อบข่้อริ้องเริียน หริ่อเบาะแส์ที�ได้ริับตามช�องทาง 

กัาริริ้องเริียน โดยจะพิจาริณ์าค์วัามชัดแจ้งเพียงพอข่อง 

พยานหลักััฐานในเบ่�องตน้ แลัะหากัมีข่อ้มูลัค์วัามจริงิจะดำเนนิ

กัาริตริวัจส์อบเพ่�อริวับริวัมหลัักัฐาน แลัะเพ่�อจัดส์�งเริ่�องให้แกั�

ค์ณ์ะกัริริมกัาริพิจาริณ์าเริ่�องริ้องเริียนภายในริะยะเวัลัา 15 วััน 

ทำกัารินับแต�ได้ริับเริ่�องริ้องเริียนหริ่อข่้อมูลัเบาะแส์ โดย 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริพิจาริณ์าเร่ิ�องร้ิองเรีิยนจะพิจาริณ์าข้่อเท็จจริิง 

หลัักัฐาน แลัะจัดทำริายงานแลัะค์วัามเห็นภายในริะยะเวัลัา  

30 วัันทำกัาริ เพ่�อเส์นอต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ เพ่�อพจิาริณ์า 

ต�อไป

7.  ระยะเวลัาการส่อบัส่วน

กัาริส์อบส์วันจะเริิ�มดำเนินกัาริโดยเร็ิวัที�ส์่ดเท�าที�จะ

ส์ามาริถืทำได ้โดยค์ำนงึถืงึลักััษัณ์ะค์วัามร้ิายแริงข่องข้่อกัลั�าวัหา 

หริ่อข่้อริ้องเริียน แลัะจะดำเนินกัาริด้วัยค์วัามริะมัดริะวััง เพ่�อ

ที�จะไม�ส์�งผู้ลักัริะทบต�อค์่ณ์ภาพ แลัะริายลัะเอียดข่องกัาริ

ส์อบส์วัน กัาริตริวัจส์อบข่ั�นต้นจะค้์นหาข้่อส์ริ่ปข่องกัาริไต�ส์วัน

ภายในริะยะเวัลัาที�เหมาะส์ม แลัะเป็นไปตามกัริะบวันกัาริ 

ตามที�กัำหนดไวั้ในข่้อ 6.

 8. ชุ่องที่างในการแจ�งเรื�องร�องเร่ยนหรือเบัาะแส่ 

  8.1 ในกัริณ์ีเป็นกัาริแจ้งเริ่�องริ้องเริียนหริ่อเบาะแส์ 

จากับ่ค์ค์ลัภายในองค์์กัริ ผูู้้แจ้งเริ่�องริ้องเริียนส์ามาริถืแจ้งเริ่�อง 

ริ้องเรีิยนหริ่อเบาะแส์ โดยริะบ่ให้ชัดเจนวั�าเป็นเอกัส์าริลัับ  

พริ้อมส์�งริายลัะเอียดหลัักัฐานต�าง ๆ ผู้�านช�องทางดังต�อไปนี�

 1) จดหมายส์�งทางไปริษัณ์ีย์ :

      ติดต�อ : ปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริองค์์กัริ

       ที�อยู� : บริษิัทั เดอะ วััน เอ็นเตอริไ์พริส์ ์จำกััด (มหาชน) 

      อาค์าริจีเอ็มเอ็ม แกัริมมี� เพลัส์ ชั�น 20 

      เลัข่ที� 50 ถืนนส์่ข่่มวัิท 21 (อโศกั) 

       แข่วังค์ลัองเตยเหน่อ เข่ตวััฒนา กัริ่งเทพฯ 10110

  2) จดหมายอิเลั็กัทริอนิกัส์์ (E-mail) : 

       E-mail address: somsri@onee.one

  3) ผู้�านช�องทาง Hotline 

       โทริศัพท์ : 0 2669 9000 ต�อ 8203

  8.2 ในกัริณ์ีเป็นกัาริแจ้งเร่ิ�องริ้องเรีิยนหร่ิอเบาะแส์จากั

บ่ค์ค์ลัภายนอกัองค์์กัริ ผูู้้แจ้งเร่ิ�องร้ิองเรีิยนส์ามาริถืแจ้งเร่ิ�อง 

ริ้องเรีิยนหร่ิอเบาะแส์ พร้ิอมส์�งริายลัะเอียดหลัักัฐานต�าง ๆ 

ผู้�านทางเวั็บไซึ่ต์ข่องบริิษััทฯ ภายใต้หัวัข้่อ “นักัลังท่นส์ัมพันธุ์ 

> กัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริ > ช�องทางกัาริแจ้งเบาะแส์ท่จริิต” 

หริ่อค์ลัิกัลัิงกั์ :https://investor.theoneenterprise.com/th/

governance/whistleblowing-form หริ่ออีเมลัข่องบริิษััทฯ : 

ac@onee.one โดยกัำหนดใหเ้จา้หนา้ที�ฝ่า่ยกัฎหมาย แลัะ/หร่ิอ 

เจ้าหน้าที�ฝ่่าย Marketing Communication ข่องบริิษััทฯ เป็น

ผูู้้รัิบผู้ิดชอบในกัาริริวับริวัมข่้อริ้องเริียนดังกัลั�าวัเพ่�อดำเนิน

กัาริตามกัริะบวันกัาริที�ริะบ่ไว้ัในนโยบายฉบับนี� แลัะส่์�อส์าริ 

กัับผูู้้แจ้งเริ่�องริ้องเริียนหริ่อเบาะแส์ต�อไป

9. บัที่ลังโที่ษั

ผูู้้ใดกัริะทำกัาริใดโดยจงใจ หริ่อปริะมาทเลัินเลั�อ ไม�ปฏิิบัติ 

ตามริะเบียบนี� ริวัมทั�ง มีพฤติกัริริมที�กัลัั�นแกัล้ังข่�มขู่� ลังโทษั 

ทางวิันยั หริอ่เล่ัอกัปฏิิบัต ิดว้ัยวิัธีุกัาริอันไม�ชอบธุริริม เน่�องมาจากั 

กัาริร้ิองเริียนต�อผูู้้แจ้งเริ่�องริ้องเริียน หริ่อเบาะแส์ หริ่อบ่ค์ค์ลั 

ที�เกีั�ยวัข่้องกัับเร่ิ�องร้ิองเรีิยน หริ่อเบาะแส์ตามริะเบียบนี� ถ่ือวั�า

ผูู้้นั�นกัริะทำผู้ิดวัินัย แลัะต้องริับผิู้ดชอบชดใช้ค์วัามเส์ียหาย 

แกั�บริิษััทฯ หริ่อผูู้้ที�ได้ริับผู้ลักัริะทบจากักัาริกัริะทำดังกัลั�าวั  

ตลัอดจนริับผู้ิดในทางแพ�ง แลัะ/หร่ิอทางอาญา แลัะ/หริ่อ  

ตามกัฎหมายอ่�น ๆ ที�เกัี�ยวัข่้องต�อไปด้วัย

6.2 จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ

บริิษััทฯ เช่�อมั�นวั�ากัาริปฏิิบัติตามจริริยาบริริณ์แลัะจริิยธุริริม

ธุ่ริกัิจเป็นพ่�นฐานส์ำคั์ญในกัาริเส์ริิมส์ร้ิางแลัะยกัริะดับกัาริ

กัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดี แลัะเป็นริากัฐานส์ำค์ัญข่องกัาริเจริิญ

เตบิโตที�มั�นค์งแลัะยั�งย่น ริวัมทั�งเปน็สิ์�งที�ช�วัยส์นบัส์น่นใหบ้ริษิัทัฯ 

ส์ามาริถืบริริล่ัตามกัลัย่ทธุ์แลัะวััตถ่ืปริะส์งค์์ที�กัำหนดไว้ั ดังนั�น 

บริิษััทฯ จึงส์�งเส์ริิมให้กัาริดำเนินธุ่ริกิัจแลัะกัาริปฏิิบัติหน้าที� 

ข่องผูู้้ที�เกีั�ยวัข้่องให้เป็นไปตามหลักััปฏิิบัตเิกีั�ยวักัับจริริยาบริริณ์

แลัะจริิยธุริริมธุ่ริกัิจข่องบริิษััทฯ
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หลัักการพื�นฐาน

หลัักักัาริพ่�นฐานข่องจริริยาบริริณ์แลัะจริิยธุริริมธุ่ริกัิจ ค์่อ

 1. ปฏิิบัติหน้าที�ด้วัยค์วัามซึ่่�อส์ัตย์ส์่จริิต มีค์่ณ์ธุริริม แลัะ

ค์วัามริับผู้ิดชอบ

 2. เกั็บริักัษัาค์วัามลัับ แลัะไม�ใช้ข่้อมูลัภายในหริ่อข่้อมูลั

อันเป็นค์วัามลัับเพ่�อแส์วังหาปริะโยชน์แกั�ตนเองหร่ิอผูู้้อ่�น 

ในทางที�มิชอบ

 3. ป้องกััน หริ่อหลัีกัเลัี�ยงกัาริกัริะทำใด ๆ ที�อาจนำมาซึ่ึ�ง

ค์วัามข่ัดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์

 4. ปฏิิบัติตนเยี�ยงผูู้้ปริะกัอบวัิชาชีพที�มีค์วัามริู้ ค์วัาม

ชำนาญ แลัะค์วัามริะมัดริะวัังริอบค์อบ

หลัักปฏิิบััติิเก่�ยวกับัจรรยาบัรรณแลัะจริยธิรรมธิุรกิจ

บริิษััทฯ (ริวัมถึืงผูู้้มีหน้าที�ต้องปฏิิบัติตามด้วัย) จะยึดมั�น 

ในหลัักัปฏิิบัติเกัี�ยวักัับจริริยาบริริณ์แลัะจริิยธุริริมธุ่ริกัิจ ดังนี�

 1. ค์วัามซึ่่�อส์ัตย์ส์่จริิต : 

 บริิษััทฯ พึงยึดถื่อแลัะดำริงค์วัามซ่ึ่�อส์ัตย์ส์่จริิตเป็นหลัักั 

ในกัาริดำเนินธุ่ริกัิจ

 2. กัาริปฏิิบัติตามกัฎหมายแลัะข่้อกัำหนด :  

 บริิษััทฯ จะดำเนินธุ่ริกัิจโดยถืูกัต้องตามกัฎหมายแลัะ

ข่้อกัำหนดข่องหน�วัยงานริาชกัาริแลัะหน�วัยงานกัำกัับดูแลัที�

เกีั�ยวัข้่อง แลัะจะไม�ให้ค์วัามช�วัยเหลั่อ ส์�งเส์ริิม หริ่อส์นับส์น่น

กัิจกัริริมแลัะธุ่ริกัริริมใด ๆ  ที�มิชอบด้วัยกัฎหมาย

 3. กัาริใช้ค์วัามริู้ ค์วัามส์ามาริถื ค์วัามเชี�ยวัชาญ ค์วัาม

ริะมัดริะวัังแลัะเอาใจใส์� : 

 บริิษััทฯ พึงใช้ค์วัามริู้ ค์วัามส์ามาริถื ค์วัามเชี�ยวัชาญ 

ค์วัามริะมัดริะวัังแลัะเอาใจใส์�ในกัาริให้บริิกัาริที�มีค์่ณ์ภาพแกั�ผูู้้

วั�าจ้างเยี�ยงผูู้้ปริะกัอบวัิชาชีพ

 4. กัาริบริิหาริจัดกัาริที�ดีแลัะกัาริค์วับค่์มภายในที�มี

ปริะส์ทิธุภิาพแลัะริดัก่ัม : 

 บริษิัทัฯ จะจดัให้มรีิะบบกัาริบริหิาริจดักัาริแลัะริะบบกัาริ 

บริิหาริค์วัามเส์ี�ยงที�ดี ตลัอดจนริะบบกัาริค์วับค่์มภายในที�มี

ปริะส์ทิธุภิาพแลัะริดัก่ัมเพยีงพอต�อกัาริดำเนนิธุร่ิกิัจข่องบริษิัทัฯ

 5. มาตริฐานที�กัำหนดส์ำหริับกัาริปริะกัอบกัาริ : 

 บริษิัทัฯ จะปฏิิบติัตามมาตริฐานต�าง ๆ  ที�เกีั�ยวัข้่องกัับกัาริ

ดำเนินธุ่ริกัิจข่องบริิษััทฯ อันเป็นที�ยอมริับโดยทั�วัไป

 6. กัาริปฏิิบัติต�อผูู้้มีส์�วันได้เส์ียกัลั่�มต�าง ๆ : 

 บริิษััทฯ ให้ค์วัามส์ำค์ัญต�อกัาริปฏิิบัติที�ดีต�อผูู้้มีส์�วัน 

ได้เส์ียต�าง ๆ บนพ่�นฐานข่องค์วัามริ�วัมม่อแลัะช�วัยเหลั่อเกั่�อกัูลั

ปริะโยชน์ซึ่ึ�งกัันแลัะกัันอย�างเหมาะส์ม กัลั�าวัค์่อ

  (1) บริิษััทฯ พึงปฏิิบัติต�อผูู้้วั�าจ้าง ค์ู�ค์้าหริ่อค์ู�แข่�งข่ัน  

ด้วัยค์วัามเข่้าใจแลัะค์วัามริ�วัมม่อที�ดีริะหวั�างกััน

  (2) บริิษััทฯ พึงเส์นอผู้ลังานแลัะบริิกัาริที�มีค์่ณ์ภาพ 

ให้แกั�ผูู้้วั�าจ้าง ค์ู�ค์้า แลัะส์ังค์มด้วัยค์วัามมีจริิยธุริริม ด้วัย

มิตริไมตริี แลัะค์วัามโอบเอ่�อเกั่�อกัูลั

  (3)  บริษิัทัฯ พงึดแูลัแลัะริกััษัาผู้ลัปริะโยชนข์่องผูู้ถ้ือ่ห่น้

  (4) บริิษััทฯ จะส์�งเส์ริิมแลัะส์นับส์น่นให้พนักังานได้ 

ใช้ศักัยภาพ ค์วัามริู้ แลัะค์วัามส์ามาริถืในกัาริปฏิิบัติหน้าที� 

ข่องบ่ค์ลัากัริ ตลัอดจนส์นับส์น่นกัาริพัฒนาศักัยภาพ ค์วัามริู้ 

แลัะค์วัามส์ามาริถืข่องบ่ค์ลัากัริอย�างเหมาะส์ม

  (5) บริิษััทฯ จะส์นับส์น่นกัาริปฏิิบัติภาริกิัจทางสั์งค์ม 

ตามโอกัาส์อันค์วัริ ตลัอดจนกัาริมีส์�วันริ�วัมในกิัจกัริริมเพ่�อกัาริ

บำเพ็ญส์าธุาริณ์ปริะโยชน์ กัาริศึกัษัา แลัะกัาริส์ร้ิางค์วัามเจริญิ

กั้าวัหน้าให้แกั�ปริะเทศชาติ

 7. กัาริค์วับค์่มดูแลัค์วัามข่ัดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์ : 

 บริษิัทัฯ จะค์วับค์ม่ดูแลัหร่ิอปอ้งกัันในกัริณ์ทีี�เกัดิหริอ่อาจ

เกัดิค์วัามขั่ดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์ที�เกีั�ยวัข้่องกัับกัาริดำเนินธุ่ริกิัจ 

ข่องบริิษััทฯ อย�างเหมาะส์ม แลัะจะไม�แส์วังหาปริะโยชน์ใด ๆ  

ที�มิชอบด้วัยกัฎหมาย หร่ิอขั่ดต�อข้่อกัำหนดข่องหน�วัยงาน

ริาชกัาริแลัะหน�วัยงานกัำกัับดูแลัที�เกัี�ยวัข่้อง

 8. กัาริริักัษัาค์วัามลัับข่องค์ู�ค์้า : 

 บริิษััทฯ จะจัดเกั็บริักัษัา แลัะดูแลัข่้อมูลัอันเป็นค์วัามลัับ

ข่องค์ู�ค์้าอย�างริัดก่ัมเหมาะส์ม แลัะจะไม�เปิดเผู้ยข่้อมูลัอันเป็น 

ค์วัามลับันั�นแกั�บค่์ค์ลัอ่�น เวัน้แต�จะไดรั้ิบค์วัามยนิยอมจากัคู์�ค์า้

หริ่อเป็นกัาริดำเนินกัาริตามกัฎหมาย

 9.  กัาริส่์�อส์าริข้่อมลูัเกีั�ยวักัับบริกิัาริกัับค์ู�ค้์าแลัะผูู้้มสี์�วันได้เสี์ย :

 บริิษััทฯ จะส่์�อส์าริข้่อมูลัเกัี�ยวักัับบริิกัาริข่องบริิษััทฯ ให้ 

ค์ู�ค์้าแลัะผูู้้มีส์�วันได้เส์ียเกัิดค์วัามเข่้าใจที�ถืูกัต้อง

 10. กัาริรัิกัษัาสั์มพันธุภาพที�ดีกัับหน�วัยงานริาชกัาริแลัะ

หน�วัยงานกัำกัับดูแลัที�เกัี�ยวัข่้อง :

 บริิษัทัฯ จะส์�งเส์ริิมกัาริส์ร้ิางแลัะริกััษัาส์มัพันธุภาพที�ดกัีับ 

หน�วัยงานริาชกัาริแลัะหน�วัยงานกัำกัับดูแลัที�เกีั�ยวัข่้องอย�าง

ส์ม�ำเส์มอ เช�น กัาริให้ค์วัามริ�วัมม่อกัับหน�วัยงานริาชกัาริ 

แลัะหน�วัยงานกัำกัับดูแลัเกีั�ยวัข้่องตามค์วัามเหมาะส์ม แลัะ 

กัาริปฏิิบัติตามค์ำแนะนำข่องหน�วัยงานริาชกัาริแลัะหน�วัยงาน

กัำกัับดูแลัที�เกัี�ยวัข่้อง เป็นต้น

 11. กัาริให้บริิกัาริแลัะกัาริปฏิิบัติงาน :

 บริษิัทัฯ พงึตดิตามพัฒนากัาริแลัะกัาริเปลีั�ยนแปลังที�เกัดิข่ึ�น 

แลัะริิเริิ�มส์ร้ิางส์ริริค์์นวััตกัริริมเพ่�อส์ร้ิางค์วัามพึงพอใจแกั� 

ผูู้้วั�าจ้าง ตลัอดจนท่�มเทกัำลัังค์วัามส์ามาริถืในกัาริปฏิิบัติงาน
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 12. กัาริดำริงไวั้ซึ่ึ�งช่�อเส์ียงอันดีงาม :

 บริษิัทัฯ จะดำริงรัิกัษัาไว้ัซึ่ึ�งช่�อเส์ยีงอันดีงาม แลัะพึงลัะเว้ัน 

กัริะทำกัาริที�นำค์วัามเส์่�อมเส์ียมาส์ู�บริิษััทฯ

 13. ส์ิทธุิข่องบ่ค์ค์ลัแลัะกัิจกัริริมภายนอกั :

 บริิษััทฯ พึงเค์าริพในสิ์ทธิุข่องบ่ค์ค์ลัตามที�กัฎหมาย

กัำหนด แลัะพงึส์�งเส์ริมิแลัะส์นบัส์นน่กัาริมสี์�วันริ�วัมในกัจิกัริริม

ภายนอกัต�าง ๆ ทั�งนี� กัิจกัริริมดังกัลั�าวัจะต้อง

  (1) ไม�ทำให้เกัิดผู้ลักัริะทบต�อช่�อเส์ียงแลัะภาพลัักัษัณ์์ 

ที�ดีข่องบริิษััทฯ

  (2) ไม�เป็นกัาริข่ัดข่วัาง หริ่อเป็นอ่ปส์ริริค์อย�างส์ำค์ัญ 

ต�อกัาริอ่ทิศเวัลัา หริ่อกัาริท่�มเทค์วัามส์ามาริถืในกัาริปฏิิบัติ

หน้าที�

  (3) ไม�ขั่ดต�อหลัักัปฏิิบัติเกีั�ยวักัับจริริยาบริริณ์แลัะ

จริิยธุริริมข่องบริิษััทฯ

  (4)  ไม�กั�อให้เกัิดค์วัามข่ัดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์

    (5)  ไม�ข่ัดต�อกัฎหมายแลัะศีลัธุริริมอันดี

ทั�งนี� ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทได้ริวับริวัมนโยบายกัำกัับดูแลั

กัิจกัาริที�ดี จริริยาบริริณ์แลัะจริิยธุริริมธุ่ริกิัจ กัฎบัตริค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริษิัทัแลัะค์ณ์ะกัริริมกัาริชด่ย�อย ริะเบียบแลัะนโยบาย

ต�าง ๆ ภายใต้กัาริกัำกัับดูแลักิัจกัาริมาจัดทำเป็น “คู์�ม่อกัาริ

ปฏิิบัติงานแลัะนโยบายเกีั�ยวักัับกัาริกัำกัับดูแลักิัจกัาริที�ดี” 

ข่องกัลั่�มบริิษััทฯ (“ค์ู�ม่อ CG”) โดยให้กัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ แลัะ

พนกัังานทก่ัค์นรัิบทริาบแลัะถ่ือปฏิิบัติ มกีัาริดำเนินกัาริให้แน�ใจ

วั�ากัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ แลัะพนักังานท่กัค์นริับทริาบผู้�านกัาริ

ส์่�อส์าริภายในองค์ก์ัริผู้�านช�องทางต�าง ๆ  เช�น E-mail  อนิทริาเนต็

ข่องกัลั่�มบริิษััทฯ เวั็บไซึ่ต์ข่องบริิษััทฯ ตลัอดจนจัดอบริมค์วัามริู้

พ่�นฐานเร่ิ�องกัาริกัำกัับดูแลักิัจกัาริให้กัับพนักังาน ผูู้้บริหิาริ แลัะ

กัริริมกัาริบริิษััทที�เข่้าใหม� ริวัมถืึงจัดให้มีกัลัไกัทางกัาริเรีิยนรู้ิ

ในรูิปแบบออนไลัน์ เพ่�อให้มั�นใจวั�ากัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ แลัะ

พนักังานท่กัค์นได้ริับทริาบ ทำค์วัามเข่้าใจ แลัะยึดถื่อเป็นหลัักั

ในกัาริปฏิิบัตหินา้ที�ข่องตนด้วัยค์วัามรัิบผู้ดิชอบ โปริ�งใส์ ซึ่่�อส์ตัย์ 

ริะมัดริะวัังแลัะมีจริิยธุริริม ทั�งต�อตนเอง องค์์กัริ ผูู้้ถื่อห่้น แลัะ 

ผูู้้มีส์�วันได้เส์ียท่กัฝ่่าย

ทั�งนี� บริิษััทฯ ได้เผู้ยแพริ�ค์ู�ม่อ CG ดังกัลั�าวั เพ่�อให้ผูู้้มีส์�วัน

ไดเ้ส์ยีแลัะส์าธุาริณ์ชนได้ริบัทริาบ ผู้�านทางเว็ับไซึ่ตข์่องบริษิัทัฯ 

https://www.theoneenterprise.com ภายใต้หัวัข่้อ “นักัลังท่น

ส์ัมพันธุ์ > กัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริ > นโยบายกัาริกัำกัับดูแลั

กัจิกัาริที�ด”ี หริอ่ค์ลิักัลิังก์ั : https://investor.theoneenterprise. 

com/storage/document/cg/onee-corporate-gover-

nance-th.pdf  

6.3 การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการท่�สำำาคััญของ
นโยบาย แนวปฏิิบัติิ และระบบการกำากับดููแลกิจการ 

ในรอบปีท่�ผ่่านมา

  6.3.1 การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการท่�สำำาคััญดู้าน 
การกำากับดููแลกิจการ

  1) ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทให้ค์วัามส์ำคั์ญต�อกัาริดำเนิน

ธุ่ริกิัจต้องส์อดค์ล้ัองแลัะปฏิิบัติตามกัฎหมายที� เกีั�ยวัข้่อง 

ริวัมถึืง ตริะหนกััถึืงกัาริเค์าริพส์ทิธุคิ์วัามเปน็ส์�วันตวััข่องผูู้ถ้ือ่ห่น้ 

กัริริมกัาริ พนักังาน พันธุมิตริ ค์ู�ค์้า ลัูกัค์้า ผูู้้ริับจ้าง ผูู้้ใช้บริิกัาริ

เวั็บไซึ่ต์แลัะแอปพลิัเค์ชัน ริวัมทั�ง เพจทางกัาริทางบัญชี

โซึ่เชยีลัมเีดยีข่องกัล่ั�มบริิษัทัฯ แลัะ/หร่ิอบริิษัทัย�อย บนเดส์ก์ัทอ็ป 

อ่ปกัริณ์์ม่อถื่อ แท็บเลั็ต แลัะอ่ปกัริณ์์อ่�น ๆ ที�จะมีข่ึ�นในอนาค์ต 

แลัะ/หริ่อบ่ค์ค์ลัที�เกีั�ยวัข้่องกัับธุ่ริกิัจข่องกัล่ั�มบริิษััทฯ เพ่�อให้

บ่ค์ค์ลัดังกัลั�าวัมั�นใจได้วั�าจะได้ริับค์วัามค์่้มค์ริองสิ์ทธุิดังกัลั�าวั

อย�างค์ริบถืว้ันตาม พ.ริ.บ.ค์่ม้ค์ริองข่อ้มลูัส์�วันบค่์ค์ลั พ.ศ. 2562 

ดังนั�น ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทจึงได้กัำหนดนโยบายกัาริค์่้มค์ริอง

ข่อ้มลูัส์�วันบค่์ค์ลั (Personal Data Protection Policy) ซึึ่�งไดร้ิะบ ่

ถืงึลักััษัณ์ะหลักััเกัณ์ฑ์์กัาริเกับ็ริวับริวัม ใช้ เผู้ยแพริ� ปริะมวัลัผู้ลั 

โอน แลัะเปิดเผู้ยข่้อมูลัส์�วันบ่ค์ค์ลั มาตริกัาริกัำกัับดูแลั 

แลัะกัาริบริิหาริข่้อมูลัส์�วันบ่ค์ค์ลัอย�างชัดเจนแลัะเหมาะส์ม 

โดยนโยบายกัาริค้่์มค์ริองข่้อมูลัส์�วันบ่ค์ค์ลัได้ริับกัาริปริับปริ่ง

ลั�าส์่ด เม่�อวัันที� 16 ต่ลัาค์ม 2563 เป็นต้นมา ทั�งนี� ได้ปริะกัาศ

ให้ผูู้้บริิหาริแลัะพนักังานได้รัิบทริาบนโยบายดังกัลั�าวั เพ่�อ

นำไปปฏิิบัติตาม ผู้�านทาง E-mail แลัะอินทริาเน็ตข่องกัล่ั�ม

บริิษััทฯ แลัะได้ปริะกัาศให้ผูู้้มีส์�วันเกีั�ยวัข้่องภายนอกัองค์์กัริ  

ไม�วั�าจะเป็น ผูู้้ถื่อห่้น พันธุมิตริ คู์�ค์้า ลัูกัค้์า ผูู้้รัิบจ้าง ส์มาชิกั  

แฟื้นค์ลัับ ผูู้้ชม ผูู้้ฟัื้ง ผูู้้ริ�วัมกิัจกัริริม แลัะ/หร่ิอบค่์ค์ลัที�เกีั�ยวัข้่องกัับ

ธุ่ริกัิจข่องกัล่ั�มบริิษััทฯ ได้ริับทริาบผู้�านทางเวั็บไซึ่ต์ข่องบริิษััทฯ 

ทั�งนี� ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษัทัยงัได้มมีติอนม่ตัแิต�งตั�งเจา้หนา้ที� 

ค์่้มค์ริองข่้อมูลัส์�วันบ่ค์ค์ลั (DPO - Data Protection Officer)  

เพ่�อตริวัจส์อบกัาริดำเนินกัาริข่องบริิษััทที�เกีั�ยวักัับกัาริเกั็บ

ริวับริวัม ใช้แลัะเปิดเผู้ยข้่อมูลัส์�วันบ่ค์ค์ลัให้ส์อดค์ล้ัองกัับ

พริะริาชบัญญัติค้่์มค์ริองข่้อมูลัส์�วันบ่ค์ค์ลั พ.ศ. 2562 ริวัมถึืง 

กัฎหมายที�เกีั�ยวัข่้องกัับกัาริค์่้มค์ริองข่้อมูลัส์�วันบ่ค์ค์ลั นอกัจากันี� 

บริิษััทฯ ได้จัดทำริะเบียบ ค์ำส์ั�งให้ผูู้้เกัี�ยวัข่้องดำเนินกัาริตามที�

กัำหนดไวั้ เพ่�อให้กัาริดำเนินงานตามแนวันโยบายเกัี�ยวักัับกัาริ

ค์่้มค์ริองข่้อมูลัส์�วันบ่ค์ค์ลัเป็นไปด้วัยค์วัามถืูกัต้องเริียบร้ิอย  

แลัะมีปริะส์ิทธุิภาพ ริวัมถืึง ฝ่่ายจัดกัาริได้มีกัาริจัดตั�งค์ณ์ะ

กัริริมกัาริค้่์มค์ริองข่้อมูลัส์�วันบ่ค์ค์ลั แลัะค์ณ์ะทำงานค์่้มค์ริอง

ข่้อมูลัส์�วันบ่ค์ค์ลั เพ่�อพิจาริณ์าจัดทำแผู้นงานกัาริกัำกัับดูแลั
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ข่้อมูลัในบริิษััทฯ แลัะปฏิิบัติงานด้านข่้อมูลัข่องบริิษััทฯ ตามที�

กัฎหมายแลัะนโยบายที�บริิษััทฯ กัำหนดไวั้

โดยส์ามาริถืศึกัษัาริายลัะเอียดข่้อมูลั “นโยบายค์่้มค์ริอง

ข่้อมูลัส์�วันบ่ค์ค์ลัข่องกัล่ั�มบริิษััทฯ” เพิ�มเติมได้ที�เว็ับไซึ่ต์ข่อง 

บริิษััทฯ “www.theoneenterprise.com” ในหัวัข่้อ “นโยบาย

กัาริค์่้มค์ริองข่้อมูลัส์�วันบ่ค์ค์ลั (Privacy Policy)” หริ่อตามลัิงกั์ 

https://www.theoneenterprise.com/privacy-policy/ 

2)  ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั ไดส้์�งเส์ริมิใหเ้กิัดกัาริถื�วังดล่ัอำนาจ 

ริะหวั�างค์ณ์ะกัริริมกัาริแลัะฝ่่ายจัดกัาริ จากักัริณี์ที�ปริะธุาน

กัริริมกัาริบริษิัทัไม�ได้เป็นกัริริมกัาริอิส์ริะ ที�ปริะชม่ค์ณ์ะกัริริมกัาริ 

บริิษััท ค์ริั�งที� 3/2564 เม่�อวัันที� 30 มีนาค์ม 2564 จึงได้มีมติ

อน่มัติมอบหมายให้ปริะธุานกัริริมกัาริตริวัจส์อบข่องบริิษััทฯ 

ซึ่ึ�งเป็นกัริริมกัาริอิส์ริะ ริ�วัมกัับปริะธุานกัริริมกัาริบริิษััท ในกัาริ

กัำหนดวัาริะกัาริปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท โดยในกัริณี์ 

ที�ปริะธุานกัริริมกัาริตริวัจส์อบข่องบริิษััทฯ ติดภาริกิัจ ปริะธุาน

กัริริมกัาริตริวัจส์อบข่องบริษิัทัฯ ส์ามาริถืมอบหมายให้กัริริมกัาริ

อิส์ริะท�านอ่�นปฏิิบัติหน้าที�แทนเป็นค์ริาวั ๆ ไปได้ เพ่�อให้กัาริ

ดำเนินงานด้านกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดีข่องบริิษััทฯ ใน

ปริะเด็นเร่ิ�องกัาริถื�วังด่ลัอำนาจริะหวั�างค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

แลัะฝ่่ายจัดกัาริเกิัดค์วัามชัดเจนยิ�งข่ึ�น แลัะเพ่�อให้ส์อดค์ล้ัอง

กัับกัาริปฏิิบัติตามหลัักักัาริ CG Code ตามกัาริเปิดเผู้ยข่้อมูลั 

ที�กัำหนดไวั้ในแบบ 56 - 1 One Report แลัะเป็นไปตาม 

หลัักัเกัณ์ฑ์์กัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดีข่องบริิษััทฯ

3) จากักัาริม่�งเน้นปลัูกัจิตส์ำนึกัพนักังานให้มีส์�วันริ�วัม 

แลัะตริะหนักัถึืงค์วัามส์ำค์ัญข่องค์วัามยั�งย่นค์วับค์ู�กัับกัาริ

ดำเนินงาน เส์ริิมส์ริ้างค์วัามเข่้าใจเพ่�อให้พนักังานนำไปส์ู�กัาริ

ปฏิิบัติด้านค์วัามยั�งย่น ที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ค์รัิ�งที� 

1/2565 เม่�อวัันที� 23 ก่ัมภาพันธ์ุ 2565 ได้มีมติอน่มัติกัำหนด

นโยบายค์วัามยั�งย่น ด้านเศริษัฐกัิจ ส์ังค์ม แลัะส์ิ�งแวัดลั้อมข่อง 

กัลั่�มบริิษััทฯ โดยให้มีผู้ลับังคั์บใช้ตั�งแต�วัันที� 24 ก่ัมภาพันธ์ุ  

2565 เป็นต้นไป ทั�งนี�ได้ปริะกัาศให้ผูู้้บริิหาริแลัะพนักังานได้ 

ริบัทริาบแลัะปฏิิบตัติามนโยบายดงักัลั�าวั แลัะได้ปริะกัาศให้ผูู้้มี

ส์�วันเกีั�ยวัข้่องภายนอกัองค์์กัริ แลัะ/หริอ่บค่์ค์ลัที�เกีั�ยวัข้่องกัับธุร่ิกัจิ 

ข่องกัลั่�มบริษิัทัฯ ไดร้ิบัทริาบผู้�านทางเวับ็ไซึ่ตข์่องบริษิัทัฯ ตามลังิก์ั 

https://investor.theoneenterprise.com/th/governance/

sustainability-policy 

4) ที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ค์ริั�งที� 1/2565 เม่�อวัันที�  

23 กั่มภาพันธุ์ 2565 ได้มีมติอน่มัติแบบปริะเมินผู้ลักัาริปฏิิบัติ

งานข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท (แบบริายค์ณ์ะ แลัะริายบ่ค์ค์ลั) 

แลัะอนม่ตัแิบบปริะเมนิผู้ลักัาริปฏิบิตังิานข่องปริะธุานเจา้หนา้ที�

บริิหาริกัลั่�ม พริ้อมทั�งมีกัาริกัำหนดหลัักัเกัณ์ฑ์์ แลัะวัิธุีกัาริใน

กัาริปริะเมิน แลัะกัำหนดให้ทำกัาริปริะเมินผู้ลักัาริปฏิิบัติงาน

เป็นปริะจำท่กัปี

5) ในปี 2565 ค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อย ได้แกั� ค์ณ์ะกัริริมกัาริ

บริิหาริ ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ แลัะค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหา 

แลัะกัำหนดค์�าตอบแทน ได้อน่มัติแบบปริะเมินผู้ลักัาริปฏิิบัติ

งานข่องตนไว้ั พริ้อมทั�งมีกัาริกัำหนดหลัักัเกัณ์ฑ์์ แลัะวัิธุีกัาริ 

ในกัาริปริะเมิน แลัะกัำหนดให้ทำกัาริปริะเมินผู้ลักัาริปฏิิบัตงิาน

ทั�งค์ณ์ะเป็นปริะจำท่กัปี

6) ที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทน 

ค์ริั�งที� 1/2565 เม่�อวัันที� 23 กั่มภาพันธุ์ 2565 ได้อน่มัติกัำหนด

นโยบายแลัะหลักััเกัณ์ฑ์ใ์นกัาริส์ริริหากัริริมกัาริบริษิัทั ปริะธุาน

เจ้าหน้าที�บริิหาริกัล่ั�ม แลัะผูู้้บริิหาริริะดับสู์งข่องบริิษััท เดอะ  

วััน เอน็เตอริไ์พริส์ ์จำกััด (มหาชน) ริวัมถืงึ ไดอ้น่มติัหลักััเกัณ์ฑ์์กัาริ

ให้สิ์ทธิุผูู้้ถื่อห่้นส์�วันน้อยเส์นอช่�อบ่ค์ค์ลัเพ่�อเข้่าดำริงตำแหน�ง

กัริริมกัาริแลัะกัริะบวันกัาริพิจาริณ์าบ่ค์ค์ลัดังกัลั�าวั พริ้อมทั�ง  

ได้ริายงานค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทได้ริับทริาบเริ่�องดังกัลั�าวั

7) ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ได้เปิดโอกัาส์ให้ผูู้้ถื่อห่้นส์�วันน้อย  

มีส์�วันริ�วัมในกัาริเส์นอวัาริะแลัะช่�อบ่ค์ค์ลัเพ่�อดำริงตำแหน�ง

กัริริมกัาริแทนกัริริมกัาริที�ค์ริบกัำหนดตามวัาริะ ในกัาริ

ปริะช่มส์ามัญผูู้้ถื่อห้่นปริะจำปี 2565 เป็นกัาริลั�วังหน้า โดย

บริิษััทฯ ได้กัำหนดให้ผูู้้ถื่อห่้นเส์นอวัาริะแลัะเส์นอช่�อบ่ค์ค์ลั 

เพ่�อดำริงตำแหน�งกัริริมกัาริ ตามหลักััเกัณ์ฑ์์แลัะวัธิุกีัาริที�บริษิัทัฯ  

กัำหนดไวั้ ได้ตั�งแต�วัันที� 25 มกัริาค์ม 2565 จนถืึงวัันที� 22 

ก่ัมภาพันธ์ุ 2565 ผู้�านทางเว็ับไซึ่ต์ข่องบริิษััทฯ ค์่อ www. 

theoneenterprise.com ที�เมนูหลัักั “Investor Relations”  

หัวัข่้อ “ข่้อมูลัส์ำหริับผูู้้ถื่อห่้น” > “กัาริปริะช่มผูู้้ถื่อห่้น” ริวัมถืึง  

มกีัาริแจง้ข่�าวั เร่ิ�องกัาริเส์นอวัาริะแลัะช่�อบค่์ค์ลัเพ่�อดำริงตำแหน�ง 

กัริริมกัาริดังกัลั�าวั ผู้�านตลัาดหลัักัทริัพย์แห�งปริะเทศไทย ทั�งนี� 

ในช�วังริะยะเวัลัาข่องกัาริริบัเริ่�อง ปริากัฏิวั�าไม�มผีูู้ถ้ือ่ห่น้ท�านใด 

เส์นอวัาริะกัาริปริะช่ม หร่ิอเส์นอริายช่�อบ่ค์ค์ลัที�มีค์่ณ์ส์มบัติ

เหมาะส์มในกัาริดำริงตำแหน�งกัริริมกัาริมายังบริิษััทฯ
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ส์ำหริบักัาริเส์นอแต�งตั�งกัริริมกัาริบริษิัทั ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั 

ตามค์วัามเห็นแลัะข่้อเส์นอแนะข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะ

กัำหนดค์�าตอบแทน จะพิจาริณ์าส์ริริหาแลัะกัลัั�นกัริองบ่ค์ค์ลั

อย�างลัะเอียดริอบค์อบ ซึ่ึ�งต้องมีค์่ณ์ส์มบัติตามข้่อบังค์ับข่อ

งบริิษััทฯ กัฎบัตริ แลัะหลัักัเกัณ์ฑ์์ที�เกัี�ยวัข่้อง เช�น พิจาริณ์าถืึง

ค์วัามเหมาะส์มตามปริะส์บกัาริณ์์แลัะทักัษัะ ค์วัามชำนาญ

เฉพาะด้านข่องกัริริมกัาริ (Board Skill Matrix) ส์อดค์ลั้องกัับ

กัลัย่ทธ์ุข่องบริิษััทฯ พิจาริณ์าค์วัามหลัากัหลัายในโค์ริงส์ร้ิาง

กัริริมกัาริบริิษััท โดยไม�จำกััดเพศ เช่�อชาติ ส์ัญชาติ แลัะอาย่ 

(Board Diversity) แลัะพิจาริณ์าจากัฐานข่้อมูลักัริริมกัาริ  

(Director Pool) จากัส์มาค์มส์�งเส์ริมิส์ถืาบันกัริริมกัาริบริษิัทัไทย 

(IOD)

8) ที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ค์ริั�งที� 6/2565 เม่�อวัันที�  

11 พฤศจิกัายน 2565 (โดยผู้�านค์วัามเห็นชอบจากัค์ณ์ะ

กัริริมกัาริช่ดย�อยที�เกีั�ยวัข้่องในแต�ลัะค์ณ์ะ) ได้มีกัาริพิจาริณ์า

ทบทวันแลัะมีมติอน่มัติแก้ัไข่กัฎบัตริข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท 

แลัะกัฎบัตริข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อย ได้แกั� กัฎบัตริค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริหิาริ กัฎบัตริค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ ค์ณ์ะกัริริมกัาริ

ส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทน เพ่�อใหส้์อดค์ลัอ้งแลัะเหมาะส์ม 

กัับกัาริดำเนินธุ่ริกิัจข่องกัลั่�มบริิษััทฯ บทบาทแลัะหน้าที�ข่อง 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท แลัะค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อยในแต�ลัะค์ณ์ะ 

แลัะเป็นไปตามกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดี 

9) ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท โดยผู้�านค์วัามเห็นข่องค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริหิาริกัลั่�ม ได้มมีตอินม่ตักิัลัย่ทธ์ุ แผู้นธุร่ิกัจิ งบปริะมาณ์ 

งบลังท่น โค์ริงส์ริ้างแลัะอัตริากัำลัังบ่ค์ลัากัริ ปริะจำปี 2565  

ข่องกัลั่�มบริิษััท เดอะ วััน เอ็นเตอริ์ไพริส์์ จำกััด (มหาชน)

10) ในปี 2565 ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท โดยผู้�านค์วัาม 

เห็นชอบจากัค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ ได้พิจาริณ์าทบทวัน

ค์วัามเหมาะส์มข่องนโยบายกัาริกัำกัับดูแลักิัจกัาริที�ดี แลัะ 

จริริยาบริริณ์แลัะจริิยธุริริมธุ่ริกิัจข่องกัล่ั�มบริิษััทฯ ซึึ่�งได้กัำหนด 

ไว้ัใน “ค์ู�ม่อกัาริปฏิิบัติงานแลัะนโยบายเกีั�ยวักัับกัาริกัำกัับดูแลั

กัจิกัาริที�ดขี่องกัลั่�มบริษิัทัฯ (ค์ู�มอ่ CG)” แลัะได้ปริะเมนิกัาริปฏิบิตัิ

ตามหลัักักัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดีส์ำหรัิบบริิษััทจดทะเบียน 

ป ี2560 (CG Code) ข่องส์ำนักังาน กั.ลั.ต. ในแต�ลัะข่อ้เทียบเค์ยีง 

กัับนโยบายแลัะกัาริดำเนินงานด้านกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริ 

ที�ดีข่องบริิษััทฯ ในปัจจ่บันแลั้วั โดยมีค์วัามเห็นวั�าบริิษััทฯ  

มนีโยบาย มาตริกัาริแลัะกัริะบวันกัาริดำเนนิงานในส์าริะส์ำค์ญั

ที�ส์อดค์ล้ัองกัับหลัักั CG Code แล้ัวั ทั�งนี� ในหลัักักัาริ CG Code 

เร่ิ�องใดที�บริิษััทฯ ยังไม�ส์ามาริถืนำมากัำหนดเป็นนโยบาย

หร่ิอยังไม�ได้นำไปปฏิิบัติ ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทได้ทำกัาริริะบ่ 

ถืงึเหต่ผู้ลัที�ยงัไม�ส์ามาริถืดำเนินกัาริได ้ริวัมถืงึ มาตริกัาริทดแทน

ในเริ่�องดังกัลั�าวัไวั้ในมติที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทเป็น 

ที�เริียบริ้อยแลั้วั

11) ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ได้ดำเนินกัาริปริะเมินผู้ลักัาริ

ปฏิิบตังิานข่องตนเอง (ริายค์ณ์ะแลัะริายบค่์ค์ลั) ปริะจำป ี2565 

แลัะค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อย ได้แกั� ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ  

ค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทน แลัะค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริิหาริ ได้ดำเนินกัาริปริะเมินผู้ลักัาริปฏิิบัติงานข่อง

แต�ลัะค์ณ์ะ ปริะจำปี 2565 โดยได้นำเส์นอผู้ลักัาริปริะเมินให้

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัไดพ้จิาริณ์าริบัทริาบ แลัะนำไปพฒันากัาริ

ปฏิิบัติหน้าที�ข่องกัริริมกัาริ

12) ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ได้อน่มัติกัำหนดวัันปริะช่ม 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทส์ำหริับปี 2565 ไวั้เป็นกัาริลั�วังหน้า

13)  ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทกัำหนดให้ เลัข่าน่กัาริบริิษััท 

ทำกัาริริายงานกัาริถือ่ค์ริองหลัักัทริัพยข์่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท 

แลัะผูู้้บริิหาริต�อที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทได้รัิบทริาบเป็น

ปริะจำท่กัไตริมาส์

14) ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทกัำหนดให้เลัข่าน่กัาริบริิษััท  

ทำกัาริริายงานส์ร่ิปข้่อมลูักัาริมีส์�วันได้เสี์ย (ริวัมถึืงกัาริเปลีั�ยนแปลัง 

ข่อ้มูลั) ข่องกัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ แลัะบค่์ค์ลัที�เกีั�ยวัข้่องข่องบริษิัทัฯ 

ต�อที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทได้รัิบทริาบ เป็นปริะจำท่กั ๆ 

6 เด่อน

  6.3.2 หลักการกำากับดููแลกิจการท่�ดู่ สำำาหรับบริษััท 
จดูทะเบ่ยนปี 2560 (CG Code)  ท่�ยังไม่ไดู้ปฏิิบัติิ

  ในปี 2565 ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษัทั โดยผู้�านค์วัามเห็นชอบ

จากัค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ ได้พจิาริณ์าทบทวันกัาริปฏิิบัตติาม

หลัักักัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดีส์ำหริับบริิษััทจดทะเบียนปี 2560 

(CG Code) ข่องส์ำนักังาน กั.ลั.ต. ทั�งนี� ในหลัักักัาริ CG Code 

เริ่�องใดที�บริิษััทฯ ยังไม�ส์ามาริถืนำมากัำหนดเป็นนโยบายหริ่อ 

ยังไม�ได้นำไปปฏิิบัติ ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทได้ทำกัาริริะบ่ถืึง

เหต่ผู้ลัที�ยังไม�ส์ามาริถืดำเนินกัาริได้ ริวัมถืึง มาตริกัาริทดแทน

ในเร่ิ�องดังกัลั�าวัไวั้ในมติที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทเป็นที�

เริียบริ้อยแลั้วั โดยมีริายลัะเอียดดังนี�

136      เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



 • การกำหนดจำนวนกรรมการไม่น�อยกว่า 5 คน  

แลัะไม่เกิน 12 คน

 เน่�องจากับริษิัทัฯ ปริะกัอบธุร่ิกัจิโดยกัาริถือ่ห่น้ในบริษิัทัอ่�น 

(Holding Company) ซึึ่�งมบีริษิัทัในเค์ริอ่จำนวันหนึ�ง จงึตอ้งกัาริ

กัริริมกัาริบริิษััทที�มีค์วัามริู้ค์วัามเชี�ยวัชาญในด้านต�าง ๆ ให้ 

เพียงพอแลัะเหมาะส์มต�อกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริข่องทั�งกัลั่�ม

บริิษััทฯ  ปัจจ่บัน ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท มีจำนวันทั�งส์ิ�น 15 ท�าน 

ปริะกัอบด้วัยกัริริมกัาริซึ่ึ�งมีค์วัามส์ามาริถื ค์วัามริู้  แลัะ 

ค์วัามเชี�ยวัชาญ ตาม Bord Skill Matrix ที�บริิษััทฯ กัำหนดไวั้ให้ 

ส์อดค์ลั้องกัับกัลัย่ทธุ์ แลัะกัาริดำเนินธุ่ริกัิจข่องกัลั่�มบริิษััทฯ

 • ประธิานกรรมการควรเป็นกรรมการอิส่ระ

 ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท มิได้เลั่อกัให้กัริริมกัาริอิส์ริะดำริง

ตำแหน�งปริะธุานกัริริมกัาริบริษิัทั เน่�องจากัยังไม�ส์ามาริถืส์ริริหา

กัริริมกัาริอิส์ริะที�มีค์่ณ์ส์มบัติ ปริะส์บกัาริณ์์ ค์วัามริู้ แลัะทักัษัะ

ในธุ่ริกัิจซึ่ึ�งส์อดค์ลั้องกัับกัลัย่ทธ์ุข่องบริิษััทฯ ได้ โดยปัจจ่บัน 

ปริะธุานกัริริมกัาริบริิษััทเป็นกัริริมกัาริที�ไม�ได้เป็นผูู้้บริิหาริ  

แลัะมิได้เป็นบ่ค์ค์ลัเดียวักัับปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริกัลั่�ม  

แต�อย�างใด 

 ทั�งนี� ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทได้มอบหมายให้ปริะธุาน

กัริริมกัาริตริวัจส์อบข่องบริิษััทฯ ซึึ่�งเป็นกัริริมกัาริอิส์ริะ ริ�วัมกัับ

ปริะธุานกัริริมกัาริบริิษััท ในกัาริกัำหนดวัาริะกัาริปริะช่มค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริษิัทั โดยในกัริณี์ที�ปริะธุานกัริริมกัาริตริวัจส์อบข่องบริิ

ษัทัฯ ตดิภาริกิัจ ปริะธุานกัริริมกัาริตริวัจส์อบข่องบริษิัทัฯ ส์ามาริถื 

มอบหมายให้กัริริมกัาริอิส์ริะท�านอ่�นปฏิิบั ติหน้าที�แทน 

เป็นค์ริาวั ๆ ไปได้ เพ่�อให้กัาริดำเนินงานด้านกัาริกัำกัับดูแลั

กัจิกัาริที�ดขี่องบริษิัทัฯ ในปริะเดน็เริ่�องกัาริถื�วังด่ลัอำนาจริะหวั�าง

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทแลัะฝ่่ายจัดกัาริเกัิดค์วัามชัดเจนยิ�งข่ึ�น

 6.6.3 การปฏิิบัติิในเร่�องอ่�นๆ ติามหลักการกำากับดููแล
กิจการท่�ดู่เพ่�อรองรับการประเมิน

 จากักัาริที�บริิษััทฯ ยึดมั�นในกัารินำหลัักักัาริกัำกัับดูแลั

กัิจกัาริที�ดีแลัะหลัักัจริิยธุริริมธุ่ริกิัจมาใช้ในกัาริบริิหาริแลัะ

ดำเนินงานข่องบริิษััทฯ อย�างต�อเน่�อง แลัะได้พัฒนาริะดับกัาริ

กัำกัับดูแลักัิจกัาริให้มีปริะส์ิทธุิภาพแลัะเหมาะส์มกัับบริิษััทฯ 

มาโดยตลัอด ส์�งผู้ลัให้ในปี 2565 บริิษััทฯ ได้ริับกัาริปริะเมิน 

ด้านกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดีจากัองค์์กัริต�าง ๆ ดังนี�

 • การประเมินการกำกับัด้แลักิจการของบัริษััที่จด

ที่ะเบัย่นไที่ย (CGR) ประจำปี 2565

 ผู้ลักัาริปริะเมนิกัาริกัำกัับดแูลักัจิกัาริข่องบริษิัทัจดทะเบยีนไทย 

ในตลัาดหลัักัทริัพย์ (Corporate Governance Report of 

Thai Listed Companies (CGR)) ซึ่ึ�งปริะเมินผู้ลัโดยส์มาค์ม 

ส์�งเส์ริิมส์ถืาบนักัริริมกัาริบริิษัทัไทย (IOD) บริิษัทัฯ ไดร้ิบัค์ะแนน

เฉลัี�ยภาพริวัมในปี 2565 อยู�ในเกัณ์ฑ์์ “ดีมากั” หริ่อ “ส์ี�ดาวั”  

(มีค์ะแนนอยู�ในช�วัง 80 - 89 ค์ะแนน) ซึ่ึ�งอยู�ในเกัณ์ฑ์์เดียวักัับ 

ค์�าเฉลัี�ยข่องบริิษััทที� IOD ทำกัาริส์ำริวัจทั�งหมดในปี 2565 

จำนวัน 750 บริิษััท

 • การประเมินคุณภาพการจัดประชุุมส่ามัญผู้้�ถึือหุ�น

ประจำปี 2565

 จากักัาริปริะเมินค์่ณ์ภาพกัาริจัดปริะช่มส์ามัญผูู้้ถื่อห่้น

ปริะจำปี (Annual General Meeting Checklist) ซึ่ึ�งปริะเมิน
โดยส์มาค์มส์�งเส์ริิมผูู้้ลังท่นไทย (Thai Investors Association) 
บริษิัทัฯ ได้ 100  ค์ะแนน อยู�ในริะดับดีเยี�ยมส์มค์วัริเป็นตัวัอย�าง 
ข่ณ์ะที�ผู้ลัค์ะแนนเฉลีั�ยข่องบริิษััทจดทะเบียนโดยริวัมที�ทำกัาริ
ส์ำริวัจทั�งหมดอยู�ที� 95.63 ค์ะแนน
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7. โคัรงสำร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้อมูลสำำาคัญัเก่�ยวกบัคัณะกรรมการ คัณะกรรมการชุุดูย่อย   
  ผู่้บริหาร พนักงานและอ่�น ๆ

7.1 โคัรงสำร้างการกำากับดููแลกิจการ 

  ณ์ วัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2565 โค์ริงส์ริ้างกัาริจัดกัาริข่องบริิษััทฯ เป็นดังนี�

โค์ริงส์ริา้งกัาริจดักัาริข่องบริษิัทัฯ  ณ์ วัันที� 31 ธุนัวัาค์ม 2565 

ปริะกัอบด้วัย ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท แลัะค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อย 

3 ค์ณ์ะ ซึึ่�งแต�งตั�งโดยค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท เพ่�อส์นับส์น่นแลัะ

เอ่�ออำนวัยกัาริทำงานใหกั้ับค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั ใหก้ัาริปฏิิบตัิ

หน้าที�ข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทเป็นไปอย�างมีปริะส์ิทธิุภาพ 

แลัะปริะส์ิทธุิผู้ลั ปริะกัอบด้วัย (1) ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ 

(2) ค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทน แลัะ (3) 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริ

7.2 ข้อมูลเก่�ยวกับคัณะกรรมการ 
	 	 7.2.1	องค์์ประกอบของค์ณะกรรมการบริษััท

  บริษิัทัฯ มอีงค์์ปริะกัอบแลัะค์ณ่์ส์มบัตขิ่องค์ณ์ะกัริริมกัาริ 

บริษัิัทที�เหมาะส์ม เปน็ไปตามข่อ้บงัค์บัข่องบริษิัทัฯ แลัะกัฎบตัริ 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัที�กัำหนดใหค้์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัมีไม�น้อย

กัวั�า 5 ค์นซึ่ึ�งได้ริับแต�งตั�งแลัะถือดถือนโดยที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห้่น 

แลัะกัริริมกัาริไม�น้อยกัวั�ากึั�งหนึ�งข่องจำนวันกัริริมกัาริทั�งหมด

ต้องมีถิื�นฐานอยู�ในริาชอาณ์าจักัริ แลัะค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท 

ปริะกัอบด้วัยกัริริมกัาริที�เป็นอิส์ริะ (Independent Director) 

อย�างน้อย 1 ใน 3 ข่องจำนวันกัริริมกัาริทั�งค์ณ์ะ แลัะมีจำนวัน

อย�างน้อย 3 ค์น ทั�งนี� กัริริมกัาริบริิษััทเป็นบ่ค์ค์ลัผูู้้ทริงค์่ณ์ว่ัฒิ

ที�มีค์วัามหลัากัหลัายในด้านทักัษัะ ค์วัามชำนาญ มีค์วัามริู้ 

มีปริะส์บกัาริณ์์ เพศ แลัะอาย่ อันเป็นปริะโยชน์ต�อกัาริปฏิิบัติ

งานตามกัลัย่ทธ์ุในกัาริดำเนินธุ่ริกิัจแลัะค์วัามส์ำเร็ิจข่องบริษิัทัฯ 

มีส์ัดส์�วันกัริริมกัาริอิส์ริะที�เหมาะส์ม แลัะมีค์วัามเป็นอิส์ริะ 

ค์วัามโปริ�งใส์ กัาริตริวัจส์อบแลัะถื�วังด่ลั แลัะปริะส์ิทธุิภาพข่อง

กัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริ โดย ณ์ วัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2565 ค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริิษััท ปริะกัอบด้วัยกัริริมกัาริริวัมทั�งส์ิ�น 15 ท�าน ซึึ่�ง

เหมาะส์มต�อข่นาดข่องกิัจกัาริข่องกัลั่�มบริิษััทฯ แลัะเพียงพอ

ต�อกัาริกัำกัับดูแลักัาริดำเนินงานข่องบริิษััทฯ ซึึ่�งโค์ริงส์ร้ิาง 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท มีดังนี�

หมายเหติ ุ  
 ผู้้�บริิหาริของบริิษััท เดอะ วััน เอ็นเตอริ์ไพริส์์ จำกััด (มหาชน) ตามนิยาม กั.ล.ต. ได�แกั่

 (1) ปริะธานเจ�าหน�าท่�บริิหาริกัล่่ม     (2) ปริะธานเจ�าหน�าท่�บริิหาริองค์์กัริ     (3) ปริะธานเจ�าหน�าท่�ฝ่่ายผู้ลิตละค์ริ  

 (4) ปริะธานเจ�าหน�าท่�ฝ่่ายผู้ลิตริายกัาริ    (5) ปริะธานเจ�าหน�าท่�กัาริตลาดกัล่่ม และ     (6) ปริะธานเจ�าหน�าท่�กัาริเงินกัล่่ม

คัณะกรรมการสำรรหา
และกำาหนดูคั่าติอบแทน

ประธานเจ้าหน้าท่�
ฝ่่ายผ่ลิติละคัร

ประธานเจ้าหน้าท่�
ฝ่่ายผ่ลิติรายการ

ประธานเจ้าหน้าท่�
การติลาดูกลุ่ม

ประธานเจ้าหน้าท่�
การเงินกลุ่ม

ฝ่่ายบััญชีี

ฝ่่ายการเงิิน

ฝ่่ายกลยุทธ์์

ฝ่่ายนกัลงิทนุสััมพัันธ์์

คัณะกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าท่�บริหารกลุ่ม เลขานุการบริษััท

คัณะกรรมการบริษััท

คัณะกรรมการติรวจสำอบ

สำำานักติรวจสำอบภายใน

ประธานเจ้าหน้าท่�
บริหารองคั์กร

ฝ่่ายกฎหมาย

ฝ่่ายทรัพัยากร

ฝ่่ายธ์ุรการ

ฝ่่ายเทคโนโลยี
สัารสันเทศ
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 (1) กรรมการที่่�เป็นผู้้�บัริหาร จำนวน 3 ที่่าน ค์ิดเป็นริ้อยลัะ 20 ข่องจำนวันกัริริมกัาริทั�งค์ณ์ะ  

 (2) กรรมการที่่�ไม่เป็นผู้้�บัริหาร จำนวน 12 ที่่าน  ค์ิดเป็นริ้อยลัะ 80 ข่องจำนวันกัริริมกัาริทั�งค์ณ์ะ ปริะกัอบด้วัย:  

   • กัริริมกัาริอิส์ริะ* จำนวัน 5 ท�าน ค์ิดเป็นส์ัดส์�วันเท�ากัับ 1 ใน 3 ข่องจำนวันกัริริมกัาริทั�งหมด หริ่อค์ิดเป็นริ้อยลัะ 33  

ข่องจำนวันกัริริมกัาริทั�งค์ณ์ะ โดยกัริริมกัาริอิส์ริะทั�ง 5 ท�านมีค์ณ่์ส์มบตัเิป็นไปตามข่อ้กัำหนดค์ณ่์ส์มบัตกิัริริมกัาริอิส์ริะข่องบริษิััทฯ 

แลัะตามหลัักัเกัณ์ฑ์์ข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับตลัาดท่น

   โดยกัริริมกัาริตริวัจส์อบข่องบริษิัทัฯ ปริะกัอบดว้ัยกัริริมกัาริอสิ์ริะจำนวัน 3 ท�าน ซึ่ึ�งม ีนางส์าวัส่์วัภา เจริิญยิ�ง เปน็กัริริมกัาริ 

ตริวัจส์อบที�มีค์วัามริู้แลัะปริะส์บกัาริณ์์เพียงพอที�จะส์ามาริถืทำหน้าที�ส์อบทานค์วัามน�าเช่�อถื่อข่องงบกัาริเงินข่องบริิษััทฯ ได้

   • กัริริมกัาริอ่�นซึ่ึ�งไม�เกีั�ยวัข้่องในกัาริบริหิาริงานปริะจำข่องบริิษัทัฯ จำนวัน 7 ท�าน ค์ดิเป็นร้ิอยลัะ 47 ข่องจำนวันกัริริมกัาริ 

ทั�งค์ณ์ะ โดยกัริริมกัาริที�ไม�เป็นผูู้้บริิหาริ มีค์วัามริู้ค์วัามเชี�ยวัชาญ แลัะปริะส์บกัาริณ์์กัาริทำงานที�เกีั�ยวัข้่องกัับธุ่ริกิัจข่องบริิษััทฯ 

ซึ่ึ�งเป็นปริะโยชน์ต�อกัาริดำเนินงานข่องบริิษััทฯ

 ทั�งนี� ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทจำนวันริวัมทั�งส์ิ�น 15 ท�าน แบ�งเป็น 1) กัริริมกัาริเพศหญิง จำนวัน 6 ท�าน ค์ิดเป็นส์ัดส์�วัน 

ริ้อยลัะ 40 ข่องจำนวันกัริริมกัาริทั�งค์ณ์ะ แลัะ 2) กัริริมกัาริเพศชาย จำนวัน 9 ท�าน ค์ิดเป็นสั์ดส์�วันริ้อยลัะ 60 ข่องจำนวัน 

กัริริมกัาริทั�งค์ณ์ะ โดยค์ณ์ะกัริริมกัาริมีค์วัามหลัากัหลัาย (Board Diversity) โดยมีทักัษัะส์อดค์ลั้องกัับกัลัย่ทธุ์ข่อง 

ธุ่ริกัิจข่องบริิษััทฯ ผู้�านกัาริจัดทำตาริางค์วัามริู้ค์วัามชำนาญ (Board Skill Matrix) เช�น กัาริบัญชีแลัะกัาริเงิน วัิส์ัยทัศน์ แลัะกัาริ

วัางแผู้นกัลัย่ทธุ ์กัาริบริหิาริธุร่ิกัจิ แลัะบริหิาริองค์์กัริ กัฎหมาย กัาริตลัาด กัาริลังทน่ แลัะกัาริพฒันาธุร่ิกัจิใหม� กัาริกัำกัับดแูลักัจิกัาริ

ที�ด ี(บริริษัทัภบิาลั - CG) เทค์โนโลัยีส์าริส์นเทศ แลัะธุ่ริกัจิดจิทิลัั กัาริบริหิาริค์วัามเส์ี�ยง แลัะกัฎริะเบยีบข่อง ตลัท. หริอ่หน�วัยงานกัำกัับ

อ่�น ๆ โดยส์ริ่ปค์วัามเชี�ยวัชาญข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท มีดังนี�

 1. นายไพบูลัย์  ดำริงชัยธุริริม

 2. นายปริะดิษัฐ์  ทีฆกั่ลั

 3. ริศ.ดริ.เส์าวัณ์ีย์  ไทยริ่�งโริจน์

 4. น.ส์.ส์่วัภา  เจริิญยิ�ง

 5. นายส์มบูริณ์์  กัิติญาณ์ทริัพย์

 6. นางดวังมณ์ี  ส์่ข่่ม

 7. ดริ.ส์มฤดี  ศริีจริริยา

 8. พญ.ปริมาภริณ์์  ปริาส์าททองโอส์ถื

 9. นพ.ตน่พลั วัิริ่ฬหกัาริ่ญ

10. นายปิยะ ซึ่อโส์ตถืิกั่ลั

11. น.ส์.ฐานันดริ์ บริริจงดี

12. นายฟื้้าใหม�  ดำริงชัยธุริริม

13. นายถืกัลัเกัียริติ   วัีริวัริริณ์

14. นายอริริณ์พ เส์นะส์่ทธุิพันธุ่์

15. นายริะฟื้้า  ดำริงชัยธุริริม

   รวม

รายชุ่�อกรรมการบริษััท ธุรกิจท่วี
ดูิจิทัล  

ธุรกิจ
สำ่�อบันเทิง

ธุรกิจอ่�นของ
กลุ่มบริษััทฯ

บัญชุ่และ
การเงิน

วิสำัยทัศน์
และวางแผ่น

กลยุทธ์

การ
บริหารธุรกิจ 
และองคั์กร

กฎหมาย การติลาดู การลงทนุและ
พฒันาธรุกจิ

ใหม่

เทคัโนโลย่
สำารสำนเทศ, 
ดูจิิทลั และ
นวตัิกรรม

การบริหาร
คัวามเสำ่�ยง

การกำากบั
ดูแูลกจิการ

ท่�ดู ่(CG)

กฎระเบ่ยบ
ของหน่วยงาน 
ท่�กำากับดููแล

บริษัทัฯ

คัวามรู้คัวามชุำานาญเฉพาะดู้าน
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	 	 7.2.2	ข้อมูลค์ณะกรรมการบริษััท
  ริายช่�อค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท แลัะค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อย มีดังนี�

รายชุ่�อกรรมการ

คัณะกรรมการบริษััท
(15 คัน)

คัณะกรรมการ
ติรวจสำอบ

(3 คัน)

คัณะกรรมการ
สำรรหาและกำาหนดู

คั่าติอบแทน
(4 คัน)

คัณะกรรมการ
บริหาร
(7 คัน)

 1. นายไพบูลัย์  ดำริงชัยธุริริม

 2. นายปริะดิษัฐ์  ทีฆกั่ลั

 3. ริศ.ดริ.เส์าวัณ์ีย์  ไทยริ่�งโริจน์

 4. น.ส์.ส์่วัภา เจริิญยิ�ง

 5. นายส์มบูริณ์์  กัิติญาณ์ทริัพย์

 6. นางดวังมณ์ี  ส์่ข่่ม

 7. ดริ.ส์มฤดี  ศริีจริริยา

 8. พญ.ปริมาภริณ์์ ปริาส์าททองโอส์ถื

 9. นพ.ตน่พลั  วัิริ่ฬหกัาริ่ญ

10. นายปิยะ  ซึ่อโส์ตถืิกั่ลั

11. น.ส์.ฐานันดริ์  บริริจงดี

12. นายฟื้้าใหม�  ดำริงชัยธุริริม

13. นายถืกัลัเกัียริติ  วัีริวัริริณ์

14. นายอริริณ์พ  เส์นะส์่ทธุิพันธุ่์

15. นายริะฟื้้า  ดำริงชัยธุริริม

ปริะธุานกัริริมกัาริ (ไม�เป็นผูู้้บริิหาริ)

ริองปริะธุานกัริริมกัาริ (ไม�เป็นผูู้้บริหิาริ)

กัริริมกัาริอิส์ริะ

กัริริมกัาริอิส์ริะ

กัริริมกัาริอิส์ริะ

กัริริมกัาริอิส์ริะ

กัริริมกัาริอิส์ริะ

กัริริมกัาริ (ไม�เป็นผูู้้บริิหาริ)

กัริริมกัาริ (ไม�เป็นผูู้้บริิหาริ)

กัริริมกัาริ (ไม�เป็นผูู้้บริิหาริ)

กัริริมกัาริ (ไม�เป็นผูู้้บริิหาริ)

กัริริมกัาริ (ไม�เป็นผูู้้บริิหาริ)

กัริริมกัาริ (เป็นผูู้้บริิหาริ)
ปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริกัลั่�ม

กัริริมกัาริ (เป็นผูู้้บริิหาริ)
ปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริกัลั่�ม

กัริริมกัาริ (เป็นผูู้้บริิหาริ) 
ปริะธุานเจ้าหน้าที�กัาริตลัาดกัลั่�ม

-

-

ปริะธุาน

กัริริมกัาริ

กัริริมกัาริ

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

ปริะธุาน

กัริริมกัาริ

กัริริมกัาริ

กัริริมกัาริ

-

-

-

-

-

-

-

-

-

กัริริมกัาริ

-

-

-

-

-

-

-

-

กัริริมกัาริ

กัริริมกัาริ

ปริะธุาน

กัริริมกัาริ

กัริริมกัาริ

หมายเหติ ุ 

 - โดยให�ค์ณะกัริริมกัาริทั�ง 15 ทา่นมผู่้ลกัาริปฏิิบตัหิน�าท่�กัริริมกัาริบริษิัทันบัตั�งแตวั่ันท่�บริษิัทัฯ ได�แปริส์ภาพเปน็บริษิัทัมหาชน ซ่ึ่�งค์อืวัันท่� 3 พฤษัภาค์ม 2564  

  เป็นต�นไป โดยค์่าเฉล่�ยริะยะเวัลาท่�ดำริงตำแหน่งกัริริมกัาริทั�งค์ณะเท่ากัับ 1 ปี 7 เดือน นับจากัวัันแปริส์ภาพเป็นบริิษััทมหาชน

 - กัริริมกัาริลำดับท่� 3, 4, 5, 6, และ 7 เปน็กัริริมกัาริท่�มค่์ณ่ส์มบัติเปน็กัริริมกัาริอสิ์ริะตามข�อกัำหนดค์ณ่ส์มบัตกิัริริมกัาริอสิ์ริะของบริษิัทัฯ และหลกััเกัณฑ์์ของ 

  ค์ณะกัริริมกัาริกัำกัับตลาดท่น

 - ในริอบปี 2565 ท่�ผู้่านมา กัริริมกัาริทั�ง 15 ท่านไม่ม่ปริะวััติกัาริกัริะทำค์วัามผู้ิดอาญาในค์วัามผู้ิดท่�เกั่�ยวักัับทริัพย์ซึ่่�งได�กัริะทำโดยท่จริิต และไม่ม่ปริะวััติกัาริ 

  ทำริายกัาริท่�อาจเกัิดค์วัามขัดแย�งทางผู้ลปริะโยชน์กัับบริิษััทฯ ในริอบปีท่�ผู้่านมา

 - ค์ณะกัริริมกัาริบริิหาริ ปริะกัอบด�วัยส์มาชิกัจำนวัน 7 ค์น ซึ่่�งมาจากักัริริมกัาริท่�ไม่เป็นผู้้�บริิหาริ จำนวัน 3 ค์น มาจากักัริริมกัาริท่�เป็นผู้้�บริิหาริจำนวัน 3 ค์น   

  และมาจากัผู้้�บริิหาริ (ตามนิยาม กั.ล.ต.) จำนวัน 1 ค์น ค์ือ นายนิพนธ์ ผู้ิวัเณริ

 - นางดวังใจ หล่อเลิศวิัทย์ ได�รัิบกัาริแต่งตั�งให�ดำริงตำแหน่งกัริริมกัาริอิส์ริะ กัริริมกัาริตริวัจส์อบ และกัริริมกัาริส์ริริหาและกัำหนดค่์าตอบแทน จากัมติ 

  ท่�ปริะช่มค์ณะกัริริมกัาริบริิษััท ค์ริั�งท่� 1/2566 เมื�อวัันท่�  24 ก่ัมภาพันธ์ 2566 แทนนายส์มบ้ริณ์ กัิติญาณทรัิพย์  ซึ่่�งลาออกัจากัตำแหน่งกัริริมกัาริอิส์ริะ  

  กัริริมกัาริตริวัจส์อบ และกัริริมกัาริส์ริริหาและกัำหนดค์่าตอบแทน ม่ผู้ลเมื�อวัันท่� 28 กั่มภาพันธ์ 2566

 - ท่�ปริะช่มค์ณะกัริริมกัาริของบริิษััทฯ ค์ริั�งท่� 1/2565 เมื�อวัันท่� 23 กั่มภาพันธ์ 2565 ได�ม่มติอน่มัติแต่งตั�ง น.ส์.ณัฐธกัานต์ จิตติณพัฒน์ เป็นเลขาน่กัาริบริิษััท  

  โดยให�ม่ผู้ลตั�งแต่วัันท่� 24 กั่มภาพันธ์ 2565 เป็นต�นไป 
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ทั�งนี� ข่้อมูลัแลัะริายลัะเอียดที�เกีั�ยวัข่้องข่องกัริริมกัาริบริิษััท 

แลัะเลัข่าน่กัาริบริิษััท ปริากัฏิตามเอกัส์าริแนบ 1 “ริายลัะเอียด

เกีั�ยวักัับกัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ ผูู้้มีอำนาจค์วับค่์ม ผูู้้ที�ได้รัิบมอบ

หมายใหร้ิบัผู้ดิชอบส์งูส์ด่ในส์ายงานบญัชแีลัะกัาริเงนิ ผูู้ท้ี�ไดร้ิบั

มอบหมายใหร้ิบัผู้ดิชอบโดยตริงในกัาริค์วับค่์มดแูลักัาริทำบญัชี 

แลัะเลัข่าน่กัาริบริิษััท”

กรรมการผูู้้มีอำานาจลงนามผูู้กพัันบริษััทฯ	
กัริริมกัาริกัลั่�ม กั ค์นใดค์นหนึ�งลังช่�อริ�วัมกัับ กัริริมกัาริกัลั่�ม ข่ 

ค์นใดค์นหนึ�ง แลัะ ลังช่�อริ�วัมกัับ กัริริมกัาริกัลั่�ม ค์ ค์นใดค์นหนึ�ง 

ริวัมเปน็ 3 ค์น แลัะปริะทบัตริาส์ำค์ญัข่องบริษิัทัฯ ทั�งนี� กัริริมกัาริ

กัลั่�ม กั ไดแ้กั� นายปริะดษิัฐ ์ทฆีก่ัลั หริอ่นายอริริณ์พ เส์นะส์ท่ธุพินัธ์ุ่ 

หริอ่นางส์าวัฐานนัดริ ์บริริจงด ีกัริริมกัาริกัลั่�ม ข่ ไดแ้กั� นายริะฟื้า้ 

ดำริงชัยธุริริม หริ่อนายฟื้้าใหม� ดำริงชัยธุริริม  กัริริมกัาริกัลั่�ม ค์ 

ได้แกั� นายถืกัลัเกัียริติ วัีริวัริริณ์ หริ่อนายปิยะ ซึ่อโส์ตถืิกั่ลั

ทั�งนี� ข่้อมูลัริายลัะเอียดเกีั�ยวักัับกัริริมกัาริข่องบริิษััทย�อย 

ที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั ปริากัฏิตามเอกัส์าริแนบ 2 “ริายลัะเอียด

เกีั�ยวักัับกัริริมกัาริบริษิัทัย�อย” แลัะริายลัะเอยีดข่อ้มลูัที�เกีั�ยวัข่อ้ง

ข่องกัริริมกัาริแลัะผูู้้บริิหาริข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั 

ปริากัฏิตามเอกัส์าริแนบ 1 “ริายลัะเอียดเกีั�ยวักัับกัริริมกัาริ 

ผูู้้บริิหาริ ผูู้้มีอำนาจค์วับค์่ม แลัะเลัข่าน่กัาริบริิษััท”

7.2.3		บทบาทหน้าที�ของค์ณะกรรมการ
ขอบัเขติอำนาจหน�าท่ี่�แลัะความรับัผิู้ดชุอบัของคณะ

กรรมการบัริษััที่

ตามข่้อบังค์ับบริิษััทฯ ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทมีค์วัามรัิบ 

ผู้ิดชอบหลัักัต�อผูู้้ถื่อห้่นเกีั�ยวักัับกัาริดำเนินธุ่ริกิัจข่องบริิษััทฯ 

แลัะมบีทบาทแลัะค์วัามริบัผู้ดิชอบในกัาริกัำกัับดแูลักัาริทำงาน

ข่องฝ่่ายบริิหาริให้เป็นไปตามวััตถ่ืปริะส์งค์์แลัะข่้อบังคั์บข่อง 

บริษิัทัฯ กัฎหมายที�เกีั�ยวัข้่อง แลัะมติที�ปริะชม่ผูู้้ถ่ือห่น้ ตลัอดจน

ดูแลัริะมัดริะวัังริักัษัาผู้ลัปริะโยชน์ข่องผูู้้เกีั�ยวัข่้องท่กัฝ่่ายอย�าง

เท�าเทียมกััน ภายใต้กัาริปฏิิบัติหน้าที�ด้วัยค์วัามซึ่่�อส์ัตย์ส่์จริิต 

ริะมดัริะวังัแลัะริอบค์อบ โดยค์ำนงึถืงึปริะโยชน์ส์งูส์ด่ข่องบริษิัทัฯ 

แลัะค์วัามเป็นธุริริมต�อผูู้้ถื่อห่้นท่กัค์น 

เวั้นแต�เริ่�องดังต�อไปนี� ซึ่ึ�งค์ณ์ะกัริริมกัาริต้องได้ริับอน่มัติ 

จากัที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้นกั�อนดำเนินกัาริ 

(1) เริ่�องที�กัฎหมายกัำหนดให้ต้องได้มติที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห้่น  

(2) กัาริทำริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกัันที�มีมูลัค์�ามากักัวั�าหร่ิอเท�ากัับ

ริ้อยลัะ 3 ข่องมูลัค์�าสิ์นทริัพย์ส์่ทธิุ (NTA) แลัะ (3) กัาริซึ่่�อ

หริ่อข่ายส์ินทริัพย์ส์ำคั์ญที�มีข่นาดริายกัาริมากักัวั�าหริ่อเท�ากัับ 

ริอ้ยลัะ 50 ตามเกัณ์ฑ์์ริายกัาริได้มาหริอ่จำหน�ายไปซึึ่�งสิ์นทรัิพย์ 

ทั�งนี� ให้เป็นไปตามพริะริาชบัญญัติหลัักัทรัิพย์แลัะตลัาด 

หลัักัทริัพย์ฯ เป็นต้น

ทั�งนี� ข่อบเข่ตอำนาจหนา้ที�แลัะค์วัามริบัผู้ดิชอบที�ส์ำค์ญัข่อง

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ส์ริ่ปได้ดังนี�

 (1) ปฏิิบัติหน้าที�ด้วัยค์วัามรัิบผู้ิดชอบ ค์วัามริะมัดริะวััง 

(Duty of Care) แลัะค์วัามซึ่่�อส์ตัยส์์จ่ริติ (Duty of Loyalty) แลัะ

ดูแลัให้กัาริดำเนินงานข่องบริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อยเป็นไปตาม

กัฎหมาย วััตถ่ืปริะส์งค์์ ข่้อบังค์ับ มติที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริ 

บริิษััท แลัะมติที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้น

 (2) มีหน้าที�ดูแลัให้บริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อยปฏิิบัติให้เป็น

ไปตามกัฎหมายต�าง ๆ ที�เกีั�ยวัข้่องกัับกัาริปริะกัอบธุ่ริกัิจข่อง 

บริษิัทัฯ แลัะบริษิัทัย�อย ริวัมทั�งกัฎหมายที�เกีั�ยวักัับกัาริหา้มจ�าย

ส์ินบน หริ่อกัาริส์นับส์น่นกัาริต�อต้านกัาริท่จริิต แลัะค์อริ์ริัปชัน

 (3) จัดให้มีนโยบายเกีั�ยวักัับกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดี 

ที�เป็นลัายลัักัษัณ์์อักัษัริ แลัะกัาริปริับใช้นโยบายดังกัลั�าวัอย�าง

มีปริะส์ิทธุิภาพ 

 (4) กัำหนดวัิส์ัยทัศน์ พันธุกัิจ นโยบายทางธุ่ริกัิจ ริวัมถืึง

เป้าหมายหลัักัข่องบริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อยเพ่�อค์วัามยั�งย่น 

 (5) กัำกัับดูแลัให้กัาริจัดทำกัลัย่ทธุ์ แผู้นกัาริดำเนินงาน

ปริะจำปี แลัะงบปริะมาณ์ปริะจำปีข่องบริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อย 

ส์อดค์ลั้องกัับวััตถื่ปริะส์งค์์แลัะเป้าหมายหลัักัข่องบริิษััทฯ 

 (6) กัำกัับดูแลัให้มีกัาริจัดส์ริริทรัิพยากัริแลัะค์วับค์่ม 

กัาริบริหิาริ แลัะกัาริจัดกัาริข่องฝ่า่ยจัดกัาริให้เป็นไปตามนโยบาย 

แผู้นงาน แลัะงบปริะมาณ์ที�กัำหนดไวั้อย�างมีปริะส์ิทธุิภาพ

 (7) ติดตามผู้ลักัาริดำเนินงาน ฐานะทางกัาริเงิน ริวัมถึืง 

ติดตามดูแลัค์วัามเพียงพอข่องส์ภาพค์ลั�องทางกัาริเงินแลัะ

ค์วัามส์ามาริถืในกัาริชำริะหนี�ข่องบริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อยอย�าง

ต�อเน่�อง

 (8) จัดให้มีกัาริทำงบกัาริเงินข่องบริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อย 

ณ์ วัันส์ิ�นส่์ดริอบริะยะเวัลัาบญัชีเพ่�อนำเส์นอต�อที�ปริะชม่ผูู้ถ้ือ่ห้่น 

ในกัาริปริะช่มส์ามัญปริะจำปี เพ่�อพิจาริณ์าแลัะอน่มัติ

 (9) จัดให้มีกัาริทำริายงานปริะจำปีข่องบริิษััทฯ แลัะ 

นำเส์นอต�อที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้นเพ่�อพิจาริณ์าแลัะอน่มัติ

 (10) จัดให้มีกัาริปริะช่มผูู้้ถื่อห่้นเป็นกัาริปริะช่มส์ามัญ

ปริะจำปี ภายใน 4 เด่อน นับแต�วัันสิ์�นส่์ดข่องริอบปีบัญชีข่อง 

บริิษััทฯ
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 (11) พิจาริณ์าบ่ค์ค์ลัที�มีค์่ณ์ส์มบัติแลัะไม�มีลัักัษัณ์ะ 

ตอ้งหา้มที�กัำหนดใน พ.ริ.บ. บริษิัทัมหาชนฯ พ.ริ.บ. หลักััทริพัยฯ์ 

ริวัมถืงึปริะกัาศข่อ้บงัค์บั แลัะ/หริอ่ริะเบยีบที�เกีั�ยวัข่อ้ง เพ่�ออนม่ตัิ

แต�งตั�งเข่า้ดำริงตำแหน�งกัริริมกัาริค์นใหม�แทนกัริริมกัาริค์นเดิม 

 (12) พิจาริณ์า แต�งตั�ง หริ่อแก้ัไข่เปลัี�ยนแปลังค์ณ์ะ

กัริริมกัาริช่ดย�อย เพ่�อช�วัยเหลั่อแลัะส์นับส์น่นกัาริปฏิิบัติหน้าที�

ข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทตามค์วัามเหมาะส์ม 

 (13) พจิาริณ์า กัำหนด แลัะแกัไ้ข่เปลัี�ยนแปลังช่�อกัริริมกัาริ 

ผูู้้มีอำนาจลังนามผูู้กัพันบริิษััทฯ

 (14) พจิาริณ์าแต�งตั�งบค่์ค์ลัใหด้ำริงตำแหน�งเปน็กัริริมกัาริ 

หริ่อผูู้้บริิหาริข่องบริิษััทย�อยในจำนวันอย�างน้อยตามส์ัดส์�วัน 

กัาริถื่อห่้นในบริิษััทย�อย 

 (15) ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทส์ามาริถืมอบอำนาจ แลัะ/หร่ิอ

มอบหมายให้บ่ค์ค์ลัอ่�นปฏิิบัติงานเฉพาะอย�างแทนได้ 

 (16) กัาริมอบอำนาจหนา้ที�แลัะค์วัามริบัผู้ดิชอบข่องค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริิษััทนั�น ต้องไม�มีลัักัษัณ์ะเป็นกัาริมอบอำนาจหริ่อ

มอบอำนาจช�วังที�ทำให้ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั แลัะ/หริอ่ผูู้้ริบัมอบ

อำนาจจากัค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทส์ามาริถืพิจาริณ์าแลัะอน่มัติ

ริายกัาริที�ตนหริ่อบ่ค์ค์ลัที�อาจมีค์วัามข่ัดแย้งอาจมีส์�วันได้เส์ีย 

หริอ่อาจไดร้ิบัปริะโยชนใ์นลักััษัณ์ะใด ๆ  หริอ่อาจมคี์วัามข่ดัแยง้

ทางผู้ลัปริะโยชน์อ่�นใดกัับบริิษััทฯ หริ่อบริิษััทย�อย 

 (17) พิจาริณ์ากัำหนดโค์ริงส์ร้ิางองค์์กัริ แลัะโค์ริงส์ร้ิาง 

กัาริบริิหาริงาน

 (18) พิจาริณ์าแต�งตั�งเลัข่าน่กัาริบริิษััทที�มีค์วัามริู้แลัะ

ปริะส์บกัาริณ์์ที�จำเปน็เหมาะส์มต�อกัาริส์นบัส์นน่กัาริดำเนนิงาน

ข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

 (19) พิจาริณ์าแต�งตั�งปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริกัล่ั�มแลัะ

ปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริด้านกัาริเงินตามที�ค์ณ์ะกัริริมกัาริ

ส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทนได้พิจาริณ์านำเส์นอ 

 (20) พจิาริณ์าใหค้์วัามเหน็ชอบกัาริค์ดัเลัอ่กัแลัะกัาริเส์นอ

ริายช่�อผูู้้ส์อบบัญชีข่องบริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อย แลัะพิจาริณ์า

กัำหนดค์�าตอบแทนที�เหมาะส์ม กั�อนนำเส์นอต�อที�ปริะชม่ผูู้ถ้ือ่ห้่น 

 (21) ดำเนินกัาริให้บริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อยมีริะบบงาน 

ทางบญัชีที�เหมาะส์มแลัะมีปริะส์ทิธุภิาพ มกีัาริริายงานทางกัาริ

เงินแลัะกัาริส์อบทานบัญชีที�น�าเช่�อถื่อ มีริะบบกัาริค์วับค์่ม

ภายใน แลัะริะบบกัาริตริวัจส์อบภายในที�เพียงพอแลัะมี

ปริะส์ิทธุิผู้ลั 

 (22) พิจาริณ์าอน่มัตินโยบายด้านกัาริบริิหาริค์วัามเส์ี�ยง 

(Risk Management) แลัะกัาริค์วับค์่มภายใน (Internal 

Control) ที�เหมาะส์ม

  (23) พิจาริณ์าอน่มัติกัาริทำริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกัันริะหวั�าง 

บริิษััทฯ บริิษััทย�อยกัับบ่ค์ค์ลัที�เกีั�ยวัโยงกััน ตามที�กัำหนด 

ใน พ.ริ.บ. หลัักัทรัิพย์ฯ ริวัมทั�งกัฎริะเบียบที�เกีั�ยวัข้่องข่อง

ตลัาดหลัักัทรัิพย์แห�งปริะเทศไทย แลัะค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับ

ตลัาดท่น 

 (24) กัำกัับแลัะดแูลักัาริบริหิาริจดักัาริแลัะกัาริดำเนนิงาน 

ต�าง ๆ  ข่องบริษิัทัฯ แลัะบริษิัทัย�อยให้เป็นไปตามนโยบายต�าง ๆ  

ข่องบริิษััทฯ กัฎหมายหลัักัทรัิพย์ ตลัอดจนปริะกัาศ ข่้อบังค์ับ

แลัะหลัักัเกัณ์ฑ์์ต�าง ๆ 

 (25) พิจาริณ์าอน่มัติกัาริจ�ายเงินปันผู้ลัริะหวั�างกัาลัให้

แกั�ผูู้้ถื่อห่้น เม่�อเห็นวั�าบริิษััทฯ มีกัำไริพอส์มค์วัริที�จะทำเช�นนั�น 

แลัะริายงานกัาริจ�ายเงินปันผู้ลัให้ที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้นทริาบในกัาริ

ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้นค์ริาวัถืัดไป

 (26) ดูแลัให้บริิษััทฯ เผู้ยแพริ�ข้่อมูลัที�เหมาะส์มแลัะมีกัาริ

เปิดเผู้ยข้่อมูลัให้แกั�ผูู้้มีส์�วันได้เส์ีย บ่ค์ค์ลัผูู้้มีค์วัามขั่ดแย้งทาง

ผู้ลัปริะโยชน์ แลัะผูู้้ที�เกีั�ยวัข่อ้งอย�างถูืกัตอ้ง ค์ริบถืว้ัน เหมาะส์ม

แลัะตริงต�อเวัลัา

 (27) ข่อค์วัามเห็นทางวัิชาชีพจากัองค์์กัริภายนอกัหากัมี

ค์วัามจำเป็น เพ่�อปริะกัอบกัาริตัดส์ินใจที�เหมาะส์ม

 (28) ดูแลัให้บริิษััทฯ มีนโยบายแลัะแนวัทางที�ชัดเจนใน

กัาริรัิบข่อ้ริอ้งเรีิยนแลัะในกัริณี์มกีัาริชี�เบาะแส์ (Whistleblower 

Policy) 

 (29) ดูแลัให้ฝ่่ายจัดกัาริข่องบริิษััทฯ จัดให้มีหน�วัยงาน 

ผูู้้รัิบผิู้ดชอบงานลังท่นสั์มพันธ์ุที�ทำหน้าที�ในกัาริส่์�อส์าริกัับ 

ผูู้้ถื่อห้่นแต�ลัะกัล่ั�ม ริวัมทั�งผูู้้มีส์�วันได้เสี์ยอ่�น เช�น นักัลังท่น 

นักัวัิเค์ริาะห์ ได้อย�างเหมาะส์ม

 (30) ส์อบทานกัฎบัตริค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท อย�างน้อย 

ปีลัะ 1 ค์ริั�ง 

ทั�งนี� ริายลัะเอียดกัฎบัตริค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ปริากัฏิใน

เอกัส์าริแนบ 5 “คู์�ม่อกัาริปฏิิบัติงานแลัะนโยบายเกีั�ยวักัับกัาริ

กัำกัับดแูลักัจิกัาริที�ดขี่องกัลั่�มบริษิัทัฯ จริริยาบริริณ์แลัะจริิยธุริริม

ธุ่ริกัิจ แลัะกัฎบัตริค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท แลัะกัฎบัตริกัริริมกัาริ

ช่ดย�อย”

ค์ณะกรรมการบริษััท	มีอำานาจดำำาเนินการเพั่�มเติิม
โดยบริิษััทฯ ได้กัำหนดข่อบเข่ตอำนาจอน่มัติข่องค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริิษััทไว้ัใน “ริะเบียบอำนาจอน่มัติแลัะดำเนินกัาริ” 

ข่องบริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อย โดยให้ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทมี

อำนาจอน่มัติในเริ่�องต�าง ๆ ดังต�อไปนี� 

142      เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



 1. กัาริกัำหนดนโยบายกัาริดำเนินธุ่ริกัิจข่องกัลั่�มบริิษััทฯ

 2. กัาริกัำหนดริะเบียบอำนาจอน่มัติแลัะดำเนินกัาริข่อง 

กัลั่�มบริิษััทฯ ยกัเวั้นเริ่�องที�ต้องนำเส์นอผูู้้ถื่อห้่นพิจาริณ์าอน่มัติ 

เช�น กัาริเพิ�มท่น กัาริลัดท่น กัาริออกัห่้นกัู้ เป็นต้น

 3. กัาริกัำหนดโค์ริงส์ร้ิางองค์์กัริข่องบริษิัทัฯ แลัะบริิษัทัย�อย

ในริะดับส์ายธุ่ริกัิจ

 4. กัาริอน่มัติงบปริะมาณ์แลัะอัตริากัำลัังปริะจำปีข่อง 

กัล่ั�มบริิษััทฯ ริวัมทั�งกัาริแกั้ไข่เปลัี�ยนแปลังงบปริะมาณ์แลัะ

อัตริากัำลัังดังกัลั�าวั

 5. กัาริจ้างงาน แต�งตั�ง โยกัย้าย แลัะเลิักัจ้าง ผูู้บ้ริหิาริริะดับส์งู 

(Deputy CEO แลัะ C-Level) ข่ึ�นไป

 6. กัาริกัำหนดเปลัี�ยนแปลังนโยบาย แลัะโค์ริงส์ร้ิางเงินเด่อน 

 7. กัาริกัำหนดอตัริากัาริข่ึ�นเงนิเดอ่นปริะจำปี หริอ่งบปริะจำปี 

 8. กัาริกัำหนดเงินเพิ�มพิเศษั (BONUS) ปริะจำปี

 9. กัาริฝึ่กัอบริมสั์มมนา ทั�งในแลัะนอกัส์ถืานที� ที�อยู�นอกั 

งบปริะมาณ์มากักัวั�า 5 แส์นบาทข่ึ�นไป

 10. กัาริกัำหนด หริ่อเปลัี�ยนแปลังเกีั�ยวักัับกัองท่นส์ำริอง

เลัี�ยงชีพข่องพนักังาน

 11. กัาริลังท่นในบริิษััทใหม� เช�นกัาริลังท่นในบริิษััทย�อย 

(ถื่อห่้นมากักัวั�า 50% หริ่ออยู�ภายใต้กัาริค์วับค์่มข่องบริิษััทฯ) 

หริ่อบริิษััทริ�วัม (ถื่อห่้นอย�างน้อย 20% แต�น้อยกัวั�า 50%) หริ่อ

กัิจกัาริริ�วัมค์้า ริวัมถืึงกัาริข่ายเงินลังท่น

 12. กัาริข่ยายกัาริลังท่นในกัลั่�มบริิษััทฯ ที�มีมูลัค์�ามากักัวั�า 

20 ลั้านบาทข่ึ�นไป

 13. กัาริกัำหนดผูู้้ลังนามแลัะวังเงินในริะเบียบกัาริลังนาม 

ส์ั�งจ�ายบัญชีธุนาค์าริข่องบริิษััทฯ

 14. กัาริอน่มัติเงินทดริองจ�าย (ต�อค์ริั�ง หริ่อโค์ริงกัาริ) ที�มี

มูลัค์�ามากักัวั�า 5 ลั้านบาทข่ึ�นไป

 15. กัาริกัู้เงิน กัาริข่อส์ินเช่�อ แลัะกัาริค์�ำปริะกััน (ตามแผู้น 

กัาริเงินที�ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทอน่มัติไวั้)

 16. กัาริปริะนอมหนี� แลัะกัาริจำหน�ายหนี�ส์ูญที�มีมูลัค์�า

มากักัวั�า 10 ลั้านบาทข่ึ�นไปต�อริาย

 17. โค์ริงกัาริผู้ลัิต แลัะงบปริะมาณ์กัาริผู้ลัิตปริะจำปี หริ่อ 

ไม�ได้อยู�ในงบปริะมาณ์ ริวัมถึืงกัาริจ้างผู้ลิัตที�อยู�ภายใต้ 

งบปริะมาณ์ที�ได้ริับอน่มัติ 

 18. อน่มัติต้นท่นกัาริผู้ลิัตที�เกิันจากังบปริะมาณ์ที�มีมูลัค์�า

มากักัวั�า 20 ลั้านบาทข่ึ�นไป

 19. กัาริซึ่่�องาน (ลัิข่ส์ิทธุิ�) ตามงบปริะมาณ์ปริะจำปี

 20. นิติกัริริมที�เกัี�ยวักัับกัาริโอนลัิข่ส์ิทธุิ�ท่กัปริะเภท

 21. กัาริซึ่่�อทริัพย์สิ์นถืาวัริ หริ่อกัาริซึ่�อมแซึ่มทริัพย์ส์ินถืาวัริ 

ที�นอกังบปริะมาณ์ หริ่อเกัินกัวั�างบปริะมาณ์ที�มีมูลัค์�าเกัินกัวั�า 

3 ลั้านบาทข่ึ�นไป

 22. กัาริตัดจำหน�ายทรัิพย์ส์ินถืาวัริ ที�มีมูลัค์�ามากักัวั�า 

2 ลั้านบาทข่ึ�นไป

 23. กัาริโอนทริัพย์สิ์น หริ่อกัาริซึ่่�อข่ายทริัพย์สิ์นริะหวั�างใน

กัลั่�มบริิษัทัฯ แลัะบค่์ค์ลัภายนอกั ที�มมีลูัค์�ามากักัวั�า 2 ลัา้นบาท

ข่ึ�นไป

 24. หลัักัเกัณ์ฑ์์กัาริทำริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกัันที�เป็นริายกัาริ 

ที�มีเง่�อนไข่กัาริค์้าโดยทั�วัไป

บทบาทและหน้าที�ของประธานกรรมการบริษััท 
 (1) กัาริกัำกัับ ตดิตาม แลัะดแูลัให้มั�นใจได้วั�า กัาริปฏิิบัติ

หน้าที�ข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทมีปริะส์ิทธุิภาพแลัะบริริลั่ตาม

วััตถื่ปริะส์งค์์แลัะเป้าหมายหลัักัข่ององค์์กัริ

 (2) กัาริดแูลัให้มั�นใจวั�า กัริริมกัาริท่กัค์นมีส์�วันริ�วัมในกัาริ

ส์�งเส์ริิมให้เกัดิวััฒนธุริริมองค์ก์ัริที�มจีริิยธุริริมแลัะกัาริกัำกัับดูแลั

กัิจกัาริที�ดี

 (3) กัาริกัำหนดวัาริะกัาริปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท 

โดยหาริอ่ริ�วัมกัับปริะธุานเจา้หนา้ที�บริหิาริแลัะมมีาตริกัาริที�ดแูลั

ให้เริ่�องส์ำค์ัญได้ถืูกับริริจ่เป็นวัาริะกัาริปริะช่ม

 (4) กัาริจดัส์ริริเวัลัาไวัอ้ย�างเพยีงพอที�ฝ่า่ยจัดกัาริจะเส์นอ

เริ่�องแลัะมากัพอที�กัริริมกัาริจะอภปิริายปริะเดน็ส์ำค์ญักัันอย�าง

ริอบค์อบโดยทั�วักััน กัาริส์�งเส์ริิมให้กัริริมกัาริมีกัาริใช้ด่ลัพินิจ 

ที�ริอบค์อบ แลัะให้ค์วัามเห็นได้อย�างอิส์ริะ

 (5) กัาริเส์ริิมส์ร้ิางค์วัามสั์มพันธ์ุอันดีริะหวั�างกัริริมกัาริ 

ที�เป็นผูู้้บริิหาริแลัะกัริริมกัาริที�ไม�เป็นผูู้้บริิหาริ แลัะริะหวั�าง 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทแลัะฝ่่ายจัดกัาริ

ปริะธุานกัริริมกัาริ เปน็ผูู้น้ดัปริะชม่ค์ณ์ะกัริริมกัาริ โดยกัาริส์�ง

หนงัส่์อนดัปริะชม่ค์ณ์ะกัริริมกัาริ พริอ้มริะเบยีบวัาริะแลัะเอกัส์าริ

ปริะกัอบกัาริปริะช่มให้กัริริมกัาริท่กัท�านไม�น้อยกัวั�าเจ็ด (7) วััน

กั�อนวัันปริะช่ม เพ่�อให้กัริริมกัาริได้มีเวัลัาศึกัษัาข่้อมูลัอย�าง 

เพยีงพอ เวัน้แต�กัริณี์จำเปน็เริ�งด�วัน เพ่�อรัิกัษัาส์ทิธุหิริอ่ปริะโยชน์

ข่องบริิษััทฯ จะแจ้งกัารินัดปริะช่มด้วัยวัิธีุอ่�น แลัะกัำหนด 

วัันปริะช่มเริ็วักัวั�านั�นกั็ได้ ในกัริณ์ีปริะธุานกัริริมกัาริไม�อยู�ใน 

ที�ปริะช่ม หริ่อส์ามาริถืปฏิิบัติหน้าที�ได้ หากัมีริองปริะธุาน

กัริริมกัาริอยู�ในที�ปริะช่ม ให้ริองปริะธุานกัริริมกัาริทำหน้าที�เป็น

ปริะธุานที�ปริะชม่ หากัไม�มรีิองปริะธุานกัริริมกัาริ หริอ่มแีต�ไม�อยู�

ในที�ปริะช่ม หริ่อไม�ส์ามาริถืปฏิิบัติหน้าที�ได้ ให้กัริริมกัาริบริิษััท
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ซึ่ึ�งมาปริะช่มเลั่อกักัริริมกัาริบริิษััทค์นหนึ�งทำหน้าที�เป็น

ปริะธุานในที�ปริะช่ม ส์ำหรัิบกัาริออกัเสี์ยงลังค์ะแนน กัริณ์ีที�

ค์ะแนนเส์ียงเท�ากััน ให้ปริะธุานที�ปริะช่มออกัเส์ียงเพิ�มอีกัเส์ียง

หนึ�งเป็นเส์ียงชี�ข่าด

ส์ำหริบักัาริปริะชม่ผูู้ถ้ือ่ห่น้ ให้ปริะธุานกัริริมกัาริเปน็ปริะธุาน

ในที�ปริะชม่ ในกัริณี์ที�ปริะธุานกัริริมกัาริไม�อยู�ในที�ปริะชม่ หริอ่ไม�

อาจปฏิิบัติหน้าที�ได้ ถื้ามีริองปริะธุานกัริริมกัาริ ให้ริองปริะธุาน

กัริริมกัาริเป็นปริะธุานในที�ปริะชม่ ถืา้ไม�มีริองปริะธุานกัริริมกัาริ 

หริ่อมีแต�ไม�อยู�ในที�ปริะช่มหริ่อไม�ส์ามาริถืปฏิิบัติหน้าที�ได้ ให้ 

ที�ปริะชม่ผูู้ถ้ือ่ห้่นเลัอ่กัผูู้ถ้ือ่ห้่นซึ่ึ�งมาปริะชม่ค์นใดค์นหนึ�งมาเปน็

ปริะธุานในที�ปริะช่มดังกัลั�าวั

ขอบเขติ	อำานาจ	หน้าที�	 และค์วามรับผู้ิดำชอบของประธาน 
เจ้าหน้าที�บริหารกล่�ม	

  (1) กัำหนดวัิส์ัยทัศน์ ทิศทางกัาริดำเนินธุ่ริกัิจ นโยบาย 

กัลัย่ทธ์ุทางธุ่ริกิัจ เป้าหมาย แผู้นกัาริดำเนินงานแลัะแผู้น 

งบปริะมาณ์ปริะจำปขี่องบริษิัทัฯ แลัะบริษิัทัย�อย ริวัมทั�งกัำหนด

โค์ริงส์ร้ิาง แลัะอำนาจบริหิาริงาน เพ่�อนำเส์นอต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริ

บริหิาริ แลัะ/หริอ่ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั เพ่�อพจิาริณ์าอน่มตัติ�อไป

  (2) ส์่�อส์าริวัิส์ัยทัศน์ ทิศทางกัาริดำเนินธุ่ริกัิจ นโยบาย 

กัลัย่ทธุ์ข่องบริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อยที�ได้ริับกัาริอน่มัติจากัค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริษิัทัให้ผูู้บ้ริหิาริริะดับส์งูข่องบริษิัทัฯ แลัะบริษิัทัย�อย 

ใช้เป็นกัริอบในกัาริจัดทำแผู้นงานแลัะบริิหาริจัดกัาริธุ่ริกัิจข่อง

แต�ลัะหน�วัยงาน

  (3) กัำกัับดแูลักัาริปฏิิบติังานข่องบริษิัทัฯ ใหเ้ปน็ไปตาม

แผู้นงานต�าง ๆ  ที�วัางไว้ั ริวัมทั�งใหเ้ปน็ไปตามกัฎหมาย กัฎริะเบียบ 

แลัะข่้อกัำหนดข่องหน�วัยงานต�าง ๆ ที�เกีั�ยวัข้่อง ตลัอดจนกัฎ

ริะเบยีบ ข่อ้บงัค์บัข่องบริษิัทัฯ ริวัมทั�งมตทิี�ปริะชม่ค์ณ์ะกัริริมกัาริ 

บริษิัทัฯ แลัะ/หริอ่ที�ปริะชม่ผูู้ถ้ือ่ห่น้ แลัะนำมาซึ่ึ�งผู้ลัปริะกัอบกัาริ

ที�ไดต้ั�งเป้าหมาย ทั�งในส์�วันที�เป็นเป้าหมายทางกัาริเงิน แลัะมิใช� 

กัาริเงิน

  (4) ติดตาม ตริวัจส์อบ แลัะค์วับค์่มผู้ลักัาริดำเนินงาน 

ข่องบริษิัทัฯ แลัะบริษิัทัย�อย แลัะริายงานต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั 

ท่กัไตริมาส์ ริวัมถืึงแส์วังหาโอกัาส์ทางธุ่ริกัิจ ปริับปร่ิง แลัะ

พัฒนากัาริปริะกัอบธุ่ริกัิจข่องบริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อย

  (5) อนม่ตัริิายจ�ายต�าง ๆ  ริวัมทั�งค์�าตอบแทนใด ๆ  ภายใต้ 

งบปริะมาณ์ แผู้นงาน หริ่อกัริอบกัาริดำเนินงานที�ได้รัิบกัาริ

อนม่ตัโิดยค์ณ์ะกัริริมกัาริบริหิาริ แลัะ/หริอ่ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั 

แลัะตามอำนาจดำเนินงานที�ผู้�านกัาริอน่มัติจากัค์ณ์ะกัริริมกัาริ

บริิษััทแลั้วั

  (6) มีอำนาจออกัค์ำส์ั�ง ริะเบียบ ปริะกัาศ บันทึกั หริ่อ

ข่้อบังค์ับเพ่�อให้กัาริปฏิิบัติงานเป็นไปตามนโยบายแลัะผู้ลั

ปริะโยชน์ข่องบริษิัทัฯ แลัะบริษิัทัย�อย แลัะเพ่�อรัิกัษัาริะเบียบวิันยั 

กัาริทำงานภายในองค์์กัริ

  (7) ดูแลัให้บริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อยมีริะบบปฏิิบัติกัาริ

ค์วับค์่มภายในที�เหมาะส์มตามแนวัทางที�ได้ริับมอบหมายจากั

ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ แลัะ/หริ่อค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

  (8) ดูแลัให้บริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อยมีริะบบกัาริจัดกัาริ

แลัะค์วับค์่มค์วัามเส์ี�ยงที�เหมาะส์ม แลัะเป็นไปตามแนวัทางที�

ได้รัิบมอบหมายจากัค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ แลัะ/หริ่อค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริิษััท

  (9) ดูแลัเกีั�ยวักัับกัาริบริหิาริจดักัาริด้านทริพัยากัริบค่์ค์ลั

ข่องบริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อยในภาพริวัม

 (10) นำเส์นอช่�อเพ่�อแต�งตั�งผูู้้บริิหาริริะดับที�หนึ�งริองจากั

ปริะธุานเจา้หนา้ที�บริหิาริกัลั่�มที�วั�างลัง แลัะ/หริอ่ผูู้บ้ริหิาริปจัจบ่นั

ที�ไดร้ิบัมอบหมายหน้าที�ค์วัามรัิบผู้ดิชอบเทียบเท�าผูู้้บริหิาริริะดับ

ที�หนึ�งริองจากัปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริกัลั่�ม ริวัมถึืงกัำหนด

ค์�าตอบแทน ปรัิบเงินเด่อน ปรัิบริะดับ ริวัมทั�งกัาริพิจาริณ์า 

แลัะบริิหาริจัดกัาริอ่�น ๆ ที�เกีั�ยวัข้่องกัับบ่ค์ค์ลัดังกัลั�าวัต�อค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริิษััทเพ่�อพิจาริณ์าอน่มัติต�อไป

 (11) พิจาริณ์าแลัะอน่มัติกัาริวั�าจ้าง เลัิกัจ้าง เลั่�อน

ตำแหน�ง ลังโทษัทางวันิยั โยกัย้าย ปริบัริะดบั ขึ่�นเงนิเด่อน หริอ่ปรัิบ

อตัริาเงินเดอ่น ตลัอดจนพิจาริณ์าค์วัามดีค์วัามชอบปริะกัาริอ่�น

ข่องพนักังานบริิษัทัฯ ริวัมถึืงกัาริพิจาริณ์า แลัะบริหิาริจัดกัาริอ่�น ๆ  

ที�เกีั�ยวัข่้องกัับบ่ค์ค์ลัดังกัลั�าวั นอกัเหน่อจากัที�ริะบ่ไวั้ในข่้อ 10 

ข่้างต้น หริ่อตามที�ได้ริับมอบหมายจากัค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริ

แลัะ/หริ่อค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ทั�งนี� ภายใต้งบปริะมาณ์ที�ได้ริับ

อน่มัติจากัค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

 (12) อน่มัติกัาริแต�งตั�งที�ปรึิกัษัาด้านต�าง ๆ ที�จำเป็นต�อ

กัาริดำเนินงานข่องกัิจกัาริตามอำนาจดำเนินงานที�ผู้�านกัาริ

อน่มัติจากัค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทแลั้วั แลัะเพ่�อให้ส์อดค์ลั้องกัับ

ข่้อกัำหนดข่องส์ำนักังานค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับหลัักัทริัพย์แลัะ

ตลัาดหลัักัทริัพย์ แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์แห�งปริะเทศไทย

 (13) เปน็ตวััแทนข่องบริษิัทัฯ ในกัาริปริะชาส์มัพนัธุอ์งค์ก์ัริ

ต�อส์าธุาริณ์ะโดยเฉพาะอย�างยิ�งในส์�วันข่องกัาริส์ร้ิางเค์ริ่อข่�าย

ค์วัามสั์มพันธ์ุแลัะภาพลัักัษัณ์์ที�ดีข่ององค์์กัริในริะดับปริะเทศ

แลัะริะดับส์ากัลั

 (14) ส์นับส์น่นกัาริจัดให้มีช�องทางในกัาริส์่�อส์าริกัับผูู้้ถื่อ

ห้่นอย�างเหมาะส์ม ส์ม�ำเส์มอ แลัะจัดให้มีกัาริเปิดเผู้ยข่้อมูลั

อย�างเป็นมาตริฐานแลัะโปริ�งใส์
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 (15) มีอำนาจในกัาริมอบอำนาจช�วัง แลัะ/หริอ่มอบหมาย 

ให้บ่ค์ค์ลัอ่�นปฏิิบัติงานเฉพาะบางอย�างแทนได้ โดยกัาริมอบ

อำนาจช�วัง แลัะ/หริ่อกัาริมอบหมายดังกัลั�าวัให้อยู�ภายใต้

ข่อบเข่ตแห�งกัาริมอบอำนาจตามหนงัส์อ่มอบอำนาจ แลัะ/หริอ่

ให้เป็นไปตามริะเบียบ ข่้อกัำหนด หริ่อค์ำส์ั�งที�ค์ณ์ะกัริริมกัาริ

บริษิัทั แลัะ/หริอ่ค์ณ์ะกัริริมกัาริชด่ย�อยต�าง ๆ  แลัะ/หริอ่ที�ปริะชม่

ผูู้้ถื่อห่้น แลัะ/หริ่อบริิษััทฯ ได้กัำหนดไวั้

 ทั�งนี� กัาริมอบหมายอำนาจหน้าที�แลัะค์วัามริับผิู้ดชอบ

ข่องปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริกัล่ั�ม หริ่อผูู้้ริับมอบอำนาจจากั

ปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริกัลั่�มนั�น จะไม�มีลัักัษัณ์ะเป็นกัาริมอบ

อำนาจ หริ่อมอบอำนาจช�วังที�ทำให้ปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริ

กัลั่�ม หริ่อผูู้้ริับมอบอำนาจจากัปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริกัลั่�ม 

ส์ามาริถือน่มัติริายกัาริที�ตนหริ่อบ่ค์ค์ลัที�อาจมีค์วัามข่ัดแย้ง/

บ่ค์ค์ลัที�เกัี�ยวัโยงกััน  อาจมีส์�วันได้เส์ีย หริ่ออาจได้ริับปริะโยชน์

ในลัักัษัณ์ะใด ๆ หริ่ออาจมีค์วัามข่ัดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์อ่�นใด 

กัับบริิษััทฯ หริ่อบริิษััทย�อยข่องบริิษััทฯ ยกัเวั้นเป็นกัาริอน่มัติ

ริายกัาริที�เปน็ไปตามนโยบาย แลัะหลักััเกัณ์ฑ์์ที�ที�ปริะชม่ผูู้ถ้ือ่ห่น้ 

หริ่อค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทพิจาริณ์าอน่มัติไวั้ แลัะเป็นกัาริ

อน่มัติริายกัาริที�เป็นไปตามธุ่ริกัิจปกัติแลัะเง่�อนไข่กัาริค์้าปกัติ 

ซึ่ึ�งเป็นไปตามปริะกัาศค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับหลัักัทริัพย์แลัะ

ตลัาดหลัักัทริัพย์ แลัะ/หริ่อปริะกัาศข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับ

ตลัาดท่น แลัะ/หริ่อตลัาดหลัักัทริัพย์แห�งปริะเทศไทย แลัะ/หริ่อ

หน�วัยงานที�เกัี�ยวัข่้องกัำหนด

 (16) ดำเนินกัาริอ่�น ๆ ตามที�ได้ริับมอบหมายจากัค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริษิัทั แลัะ/หริอ่ค์ณ์ะกัริริมกัาริชด่ย�อยต�าง ๆ  แลัะ/หริอ่ 

ที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห้่น ซึึ่�งอยู�ภายใต้กัฎริะเบียบแลัะข่้อบังคั์บข่อง 

บริิษััทฯ กัฎหมายหลัักัทริัพย์ ตลัอดจนปริะกัาศ ข่้อบังค์ับแลัะ

หลัักัเกัณ์ฑ์์ต�าง ๆ  ที�เกัี�ยวัข่้องข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับตลัาดท่น 

ส์ำนักังานค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับหลัักัทริัพย์แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์ 

แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์แห�งปริะเทศไทย

 ทั�งนี� ริายลัะเอยีดข่อบเข่ต อำนาจ หน้าที� แลัะค์วัามริบัผิู้ดชอบ 

ข่องปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริกัล่ั�ม ได้เปิดเผู้ยอยู�ใน “คู์�ม่อกัาริ

ปฏิิบัติงานแลัะนโยบายเกีั�ยวักัับกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดีข่อง

กัลั่�มบริิษััทฯ” ซึ่ึ�งปริากัฏิในเอกัส์าริแนบ 5 “ค์ู�ม่อกัาริปฏิิบัติงาน

แลัะนโยบายเกัี�ยวักัับกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดีข่องกัลั่�มบริิษััทฯ  

จริริยาบริริณ์แลัะจริิยธุริริมธุ่ริกิัจ แลัะกัฎบัตริค์ณ์ะกัริริมกัาริ

บริิษััท แลัะกัฎบัตริกัริริมกัาริช่ดย�อย”

ค์วามเป็นอิสระของค์ณะกรรมการจากฝ่่ายจัดำการ
ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทกัำหนดให้มีกัาริแบ�งแยกัอำนาจ

หน้าที� เพ่�อกัริะจายอำนาจหน้าที�ในกัาริตัดสิ์นใจแลัะสั์�งกัาริ มี

กัาริถื�วังด่ลั แลัะส์อบทานกัาริบริิหาริงานอย�างชัดเจน ซึ่ึ�งได้

มีกัาริทบทวันปรัิบปริ่งมาโดยตลัอดให้มีค์วัามเหมาะส์ม แลัะ

ค์ริอบค์ล่ัมกัิจกัริริมต�าง ๆ ข่องบริิษััทฯ ตลัอดจนส์อดค์ล้ัองกัับ

กัาริเปลัี�ยนแปลังข่องปริะกัาศหริ่อข้่อกัำหนดข่องหน�วัยงาน

กัำกัับดูแลัต�าง ๆ โดยมีกัาริกัำหนดอำนาจดำเนินกัาริในกัาริ

บริิหาริจัดกัาริภายใต้ริะเบียบอำนาจอน่มัติแลัะดำเนินกัาริ

ส์ำหริบับริษิัทัฯ แลัะบริษิัทัย�อย ซึึ่�งฉบบัลั�าส์ด่นั�นไดร้ิบักัาริอนมั่ติ

ปริับปริ่งจากัค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทให้ผูู้้ที�เกีั�ยวัข้่องเพ่�อรัิบทริาบ

แลัะถื่อปฏิิบัติตามอย�างเค์ริ�งค์ริัด
 

การแยกติำาแหน�งประธานกรรมการบริษััทและประธาน 
เจ้าหน้าที�บริหารกล่�ม

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทส์�งเส์ริิมกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดี โดย

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทกัำหนดให้ปริะธุานกัริริมกัาริบริิษััทเป็น

ค์นลัะค์นกัับปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริกัลั่�ม ตลัอดจนมีกัาริแบ�ง

แยกัอำนาจหนา้ที�ไวัอ้ย�างชดัเจน ตามริะเบียบอำนาจอนม่ตัแิลัะ

ดำเนินกัาริที�ผู้�านกัาริพิจาริณ์าอน่มัติจากัค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท  

เพ่�อให้ค์ณ์ะกัริริริมกัาริบริิษััททำหน้าที�ตริวัจส์อบแลัะถื�วังด่ลั 

กัาริทำงานข่องฝ่่ายจัดกัาริได้อย�างอิส์ริะ
 

การถ่�วงดำ่ลของกรรมการ
ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัจดัใหม้อีงค์ป์ริะกัอบข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริ

บริิษััทอย�างเหมาะส์มแลัะมีกัาริแบ�งแยกับทบาทหน้าที�แลัะ

ค์วัามรัิบผู้ิดชอบริะหวั�างค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทแลัะฝ่่ายจัดกัาริ

ที�ชัดเจน

กัริริมกัาริท่กัค์นมีค์วัามเป็นอิส์ริะในกัาริแส์ดงค์วัามเห็น

ต�อกัาริดำเนินงานบริิษััทฯ ด้วัยค์วัามซ่ึ่�อสั์ตย์ส่์จริิต ริักัษัา 

ผู้ลัปริะโยชน์ข่องบริิษััทฯ โดยไม�ถืูกัค์ริอบงำ ตลัอดจนมีค์วัาม

ริับผู้ิดชอบในกัาริปฏิิบัติหน้าที�ตามกัฎหมาย ข่้อบังค์ับข่อง 

บริษิัทัฯ ตลัอดจนมติข่องที�ปริะชม่ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั แลัะมติ

ข่องที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้น 

เน่�องจากัปริะธุานกัริริมกัาริ ค่์อ นายไพบูลัย์ ดำริงชัยธุริริม 

ไม�ได้เป็นกัริริมกัาริอิส์ริะ ดังนั�น เพ่�อค์วัามโปริ�งใส์ในกัาริ 

ตริวัจส์อบแลัะถื�วังด่ลัอำนาจริะหวั�างค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทแลัะ 

ฝ่่ายจัดกัาริ แลัะปริะสิ์ทธิุภาพข่อกัาริกัำกัับดูแลักิัจกัาริข่อง 

บริษิัทัฯ ที�ปริะชม่ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั ค์รัิ�งที� 3/2564 เม่�อวัันที� 30 

มีนาค์ม 2564 จึงได้มีมติอน่มัติมอบหมายให้ปริะธุานกัริริมกัาริ
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ตริวัจส์อบข่องบริิษััทฯ ซึึ่�งเป็นกัริริมกัาริอิส์ริะ (ปัจจ่บัน ค์่อ 

ริศ.ดริ.เส์าวัณ์ีย์ ไทยริ่�งโริจน์) ริ�วัมกัับปริะธุานกัริริมกัาริบริิษััท 

พจิาริณ์ากัำหนดวัาริะกัาริปริะชม่ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั  ในกัริณี์

ที�ปริะธุานกัริริมกัาริตริวัจส์อบข่องบริิษััทฯ ติดภาริกิัจ ปริะธุาน

กัริริมกัาริตริวัจส์อบข่องบริษิัทัฯ ส์ามาริถืมอบหมายใหก้ัริริมกัาริ

อิส์ริะท�านอ่�นปฏิิบัติหน้าที�แทนเป็นค์ริาวั ๆ ไปได้

7.3 ข้อมูลเก่�ยวกับคัณะกรรมการชุุดูย่อย 
ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทได้แต�งตั�งค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อยต�าง ๆ 

เพ่�อช�วัยพิจาริณ์ากัลัั�นกัริองกัาริดำเนินงานที�ส์ำคั์ญอย�าง

ริอบค์อบแลัะมีปริะสิ์ทธิุภาพ โดยค์ณ์ะกัริริมกัาริชด่ย�อยแต�ลัะชด่ 

จะมกีัาริปริะชม่แลัะริายงานผู้ลักัาริปฏิิบัติงานต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริ

บริิษััทเพ่�อทริาบ เพ่�ออน่มัติ หริ่อเพ่�อพิจาริณ์า แลั้วัแต�กัริณ์ี 

อย�างส์ม�ำเส์มอ ริวัมถึืง กัาริริายงานกัาริปฏิิบัติงานเพ่�อให้ผูู้้ถื่อ

ห้่นได้ริับทริาบในริายงานปริะจำปี ซึึ่�งจะเป็นกัาริส์�งเส์ริิมแลัะ

ส์นับส์น่นให้กัาริดำเนินงานโดยริวัมข่องบริิษััทฯ บริริลั่ตาม

วััตถ่ืปริะส์งค์์แลัะส์อดค์ลั้องกัับหลัักักัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดี 

โดยค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทได้อน่มัติ กัฎบัตริข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริ

ช่ดย�อยแต�ลัะค์ณ์ะ ซึ่ึ�งกัำหนดวััตถื่ปริะส์งค์์ในกัาริแต�งตั�ง 

ค์ณ่์ส์มบตั ิองค์ป์ริะกัอบ วัาริะกัาริดำริงตำแหน�ง ข่อบเข่ตอำนาจ

หน้าที�แลัะค์วัามริับผู้ิดชอบ กัาริริายงาน แลัะกัาริปริะช่มข่อง

ค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อยนั�น ๆ ไวั้อย�างชัดเจน พริ้อมทั�งมีกัาริ

ทบทวันอย�างส์ม�ำเส์มอ เพ่�อให้เกัดิค์วัามเหมาะส์ม ซึึ่�งได้เผู้ยแพริ�

กัฎบัตริข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อยแต�ลัะค์ณ์ะผู้�านเว็ับไซึ่ต์ข่อง 

บริษิัทัฯ โดยบริษิัทัฯ มคี์ณ์ะกัริริมกัาริชด่ย�อยทั�งหมด 3 ค์ณ์ะ ดงันี�

1)	ค์ณะกรรมการติรวจสอบ

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทได้แต�งตั�งค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบข่ึ�น 

เพ่�อช�วัยส์นับส์น่นค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทในกัาริกัำกัับดูแลัแลัะ

ตริวัจส์อบกัาริบริิหาริงาน กัาริค์วับค์่มภายใน แลัะกัาริปฏิิบัติ

ตามกัฎหมายที�เกัี�ยวัข่้อง ริวัมทั�ง กัาริจัดทำริายงานทางกัาริเงิน 

เพ่�อใหก้ัาริปฏิบิตังิานแลัะกัาริเปดิเผู้ยข่อ้มลูัข่องบริิษัทัฯ เปน็ไป

อย�างโปริ�งใส์แลัะน�าเช่�อถื่อ

ทั�งนี� บริิษััทฯ ได้กัำหนดให้ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ ต้อง

ปริะกัอบด้วัยกัริริมกัาริบริิษััท ซึึ่�งเป็นกัริริมกัาริอิส์ริะ 3 ค์น 

โดยใหแ้ต�งตั�งกัริริมกัาริตริวัจส์อบค์นหนึ�งเปน็ปริะธุานกัริริมกัาริ

ตริวัจส์อบ โดยค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบต้องปริะกัอบด้วัย

กัริริมกัาริตริวัจส์อบอย�างนอ้ย 1 ค์น ที�มคี์วัามริู ้แลัะมปีริะส์บกัาริณ์์ 

ดา้นกัาริบญัชหีริอ่กัาริเงนิที�จะส์ามาริถืทำหนา้ที�ในกัาริส์อบทาน

ค์วัามน�าเช่�อถื่อข่องงบกัาริเงินได้

ณ์ วัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2565 ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบข่อง 

บริิษััทฯ ปริะกัอบด้วัยกัริริมกัาริอิส์ริะ จำนวัน 3 ท�าน ซึ่ึ�งมี

ค์่ณ์ส์มบัติค์ริบถื้วันตามที�กัำหนดไวั้ในกัฎบัตริค์ณ์ะกัริริมกัาริ

ตริวัจส์อบ แลัะเป็นไปตามหลัักัเกัณ์ฑ์์ข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับ

ตลัาดท่น โดยค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบริายลัะเอียดดังนี� 

หมายเหตุุ  

	 1)	 โดยมีี	 นางสาวสุวภา	 เจริิญยิ�ง	 เป็็นกริริมีการิตริวจสอบที่ี�มีีความีริ้�และป็ริะสบการิณ์์เพีียงพีอที่ี�จะสามีาริถที่ำหน�าที่ี�ในการิสอบที่านความีน่าเชื่่�อถ่อของ 

งบการิเงินของบริิษััที่ฯ	

	 2)	 นายธนศัักดิ�	นิลวัฒน์	ผู้้�อำนวยการิฝ่่ายตริวจสอบภายใน	ได�ริับแต่งตั�งเป็็นเลขานุการิคณ์ะกริริมีการิตริวจสอบ	โดยมีติที่ี�ป็ริะชืุ่มีคณ์ะกริริมีการิตริวจสอบ	

คริั�งที่ี�	8/2564	เมี่�อวันที่ี�	11	พีฤศัจิกายน	2564	โดยมีีผู้ลตั�งแต่วันที่ี�	11	พีฤศัจิกายน	2564	เป็็นต�นไป็

	 3)	 นางดวงใจ	หล่อเลิศัวิที่ย์	 ได�รัิบการิแต่งตั�งให�ดำริงตำแหน่งกริริมีการิอิสริะ	กริริมีการิตริวจสอบ	และกริริมีการิสริริหาและกำหนดค่าตอบแที่น	จากมีติ 

ที่ี�ป็ริะชืุ่มีคณ์ะกริริมีการิบริิษััที่	 คริั�งที่ี�	 1/2566	 เมี่�อวันที่ี�	 	 24	 กุมีภาพีันธ์	 2566	 แที่นนายสมีบ้ริณ์์	 กิติญาณ์ที่ริัพีย์	 	 ซ่ึ่�งลาออกจากตำแหน่งกริริมีการิอิสริะ	 

กริริมีการิตริวจสอบ	และกริริมีการิสริริหาและกำหนดค่าตอบแที่น	มีีผู้ลเมี่�อวันที่ี�	28	กุมีภาพีันธ์	2566

รายชุ่�อ ติำาแหน่ง

1. ริศ.ดริ. เส์าวัณ์ีย์  ไทยริ่�งโริจน์

2. นายส์มบูริณ์์  กัิติญาณ์ทริัพย์

3. น.ส์.ส์่วัภา  เจริิญยิ�ง

ปริะธุานกัริริมกัาริตริวัจส์อบ

กัริริมกัาริตริวัจส์อบ

กัริริมกัาริตริวัจส์อบ
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 (11) พิจาริณ์าแลัะส์อบทานผู้ลักัาริตริวัจส์อบแลัะข่อ้เส์นอ

แนะข่องทั�งผูู้้ส์อบบญัช ีแลัะหน�วัยงานตริวัจส์อบภายใน ริวัมทั�ง

ติดตามเพ่�อให้มั�นใจวั�าฝ่่ายบริิหาริมีกัาริดำเนินกัาริต�อข้่อเส์นอ

แนะดังกัลั�าวัอย�างเพียงพอ มีปริะสิ์ทธิุภาพ แลัะภายในเวัลัาที�

เหมาะส์ม

 (12) ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบส์ามาริถืเชิญผูู้้บริิหาริ หริ่อ

พนักังานข่องบริิษััทฯ ที�เกัี�ยวัข่้องมาริายงาน หริ่อนำเส์นอข่้อมูลั 

เข้่าริ�วัมปริะช่ม หริ่อจัดส์�งเอกัส์าริตามที�เห็นวั�าเกีั�ยวัข่้องแลัะ

จำเป็น

 (13) ในกัริณี์ที�จำเป็น ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบส์ามาริถื 

ข่อค์ำปรึิกัษัาจากัที�ปรึิกัษัาภายนอกั หร่ิอผูู้เ้ชี�ยวัชาญทางวัชิาชพี

เกีั�ยวักัับกัาริปฏิิบัติงานตริวัจส์อบ โดยบริิษััทเป็นผูู้้ริับผู้ิดชอบ 

ค์�าใช้จ�าย ตามริะเบียบข่องบริิษััทฯ

 (14) ในกัาริปฏิิบัติหน้าที�ข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ 

หากัพบหริ่อมีข่้อส์งส์ัยวั�ามีริายกัาริหริ่อกัาริกัริะทำดังต�อไปนี� 

ซึ่ึ�งอาจมีผู้ลักัริะทบอย�างมีนยัส์ำคั์ญต�อฐานะกัาริเงินแลัะผู้ลักัาริ

ดำเนินงานข่องบริิษััทฯ ให้ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบริายงานต�อ

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท เพ่�อดำเนินกัาริปริับปริ่งแกั้ไข่ภายในเวัลัา

ที�ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบเห็นส์มค์วัริ

  กั) ริายกัาริที�อาจมีค์วัามข่ัดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์

  ข่) กัาริท่จริิตหร่ิอมีสิ์�งผิู้ดปกัติหริ่อมีค์วัามบกัพริ�อง 

ที�ส์ำค์ัญในริะบบค์วับค์่มภายใน

  ค์) กัาริฝ่่าฝ่ืนกัฎหมาย วั�าด้วัยหลัักัทรัิพย์แลัะตลัาด 

หลัักัทรัิพย์ ข่้อกัำหนดข่องตลัาดหลัักัทรัิพย์ฯ หร่ิอกัฎหมายที�

เกัี�ยวัข่้องกัับธุ่ริกัิจข่องบริิษััทฯ

 หากัค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทหริ่อผูู้้บริิหาริไม�ดำเนินกัาริ 

ใหม้กีัาริปรัิบปริง่แก้ัไข่ภายในเวัลัาตามที�กัลั�าวัข้่างตน้ กัริริมกัาริ 

ตริวัจส์อบริายใดริายหนึ�งอาจริายงานวั�ามีริายกัาริหริ่อกัาริ 

กัริะทำตามที�กัลั�าวัข้่างต้นต�อส์ำนักังานค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับ 

หลัักัทริัพย์แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์ หริ่อตลัาดหลัักัทริัพย์ฯ

 (15) พิจาริณ์า ทบทวัน แลัะปริบัปริง่กัฎบตัริค์ณ์ะกัริริมกัาริ 

ตริวัจส์อบอย�างน้อยปีลัะ 1 ค์รัิ�งหร่ิอตามค์วัามจำเป็น เพ่�อให้ 

ทนัส์มยัแลัะเหมาะส์มกัับส์ภาพแวัดลัอ้มข่ององค์ก์ัริ แลัะในกัริณ์ี 

ที�มกีัาริเส์นอแก้ัไข่เปลัี�ยนแปลัง ให้นำเส์นอค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั

เพ่�อพิจาริณ์าอน่มัติ

ขอบเขติอำานาจหน้าที�และค์วามรับผิู้ดำชอบของค์ณะ
กรรมการติรวจสอบ	

 (1) อน่มัติกัฎบัตริข่องส์ำนักัตริวัจส์อบภายใน แลัะมีกัาริ

ส์อบทานค์วัามเหมาะส์มอย�างน้อยปีลัะ 1 ค์ริั�ง 

 (2) ส์อบทานใหบ้ริษิัทัฯ  มกีัาริริายงานทางกัาริเงนิที�ถืกูัตอ้ง 

ค์ริบถ้ืวัน น�าเช่�อถื่อ แลัะเปิดเผู้ยข้่อมูลัอย�างเพียงพอ โดยกัาริ

ปริะส์านงานกัับผูู้้ส์อบบัญชีภายนอกั แลัะผูู้้บริิหาริที�ริับผู้ิดชอบ

จัดทำริายงานทางกัาริเงิน โดยค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบอาจ

เส์นอแนะให้ผูู้้ส์อบบัญชีส์อบทานหริ่อตริวัจส์อบริายกัาริใด ๆ 

ที�เห็นวั�าเป็นเร่ิ�องส์ำคั์ญแลัะจำเป็นในริะหวั�างกัาริตริวัจส์อบ

บัญชีข่องบริิษััทฯ

 (3) ส์อบทานให้บริษิัทัฯ  มรีิะบบกัาริค์วับค์ม่ภายใน (Internal 

Control) ริะบบกัาริบริิหาริค์วัามเส์ี�ยง แลัะริะบบกัาริตริวัจส์อบ

ภายใน (Internal Audit) ที�เพียงพอ เหมาะส์มแลัะมีปริะส์ทิธุผิู้ลั 

แลัะพิจาริณ์าค์วัามเป็นอิส์ริะข่องหน�วัยงานตริวัจส์อบภายใน

 (4) ส์อบทานริะบบกัาริบริิหาริค์วัามเส์ี�ยงให้เป็นไปอย�าง

ริัดก่ัม เหมาะส์ม แลัะมีปริะส์ิทธุิภาพ เพ่�อให้มั�นใจวั�ามีริะบบ

กัาริค์วับค่์มที�เหมาะส์มแลัะเพยีงพอต�อค์วัามเส์ี�ยงดา้นกัาริท่จริติ 

ที�อาจเกัิดข่ึ�น 

 (5) ส์อบทานให้มีกัาริปฏิิบัติตามนโยบายกัาริกัำกัับดูแลั

กัจิกัาริที�ด ีแลัะจริยิธุริริมธุ่ริกิัจ อย�างเหมาะส์มแลัะมีปริะสิ์ทธุผิู้ลั

 (6) ส์อบทานให้บริิษััทฯ ปฏิิบัติตามกัฎหมายวั�าด้วัย 

หลัักัทริพัย์แลัะตลัาดหลักััทริพัย์ ข้่อกัำหนดข่องตลัาดหลักััทริพัย์ฯ 

แลัะกัฎหมายที�เกัี�ยวัข่้องกัับธุ่ริกัิจข่องบริิษััทฯ

 (7) พิจาริณ์า ค์ัดเลั่อกั แลัะเส์นอแต�งตั�งผูู้้ส์อบบัญชีข่อง 

บริิษััทฯ แลัะเส์นอค์�าตอบแทนผูู้้ส์อบบัญชีข่องบริิษััทฯ

 (8) พิจาริณ์าริายกัาริที�เกีั�ยวัโยง หริ่อริายกัาริที�อาจมี 

ค์วัามข่ัดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์ให้เป็นไปตามกัฎหมาย แลัะข่้อ

กัำหนดข่องตลัาดหลัักัทริัพย์ฯ เพ่�อให้มั�นใจวั�า ส์มเหต่ผู้ลั แลัะ

เป็นปริะโยชน์ต�อบริิษััทฯ

 (9) กัำกัับดูแลักัาริปฏิิบัติงานข่องหน�วัยงานตริวัจส์อบ

ภายในในริะดับนโยบาย แลัะกัาริปฏิิบัติงานตริวัจส์อบภายใน 

โดยพิจาริณ์าให้ค์วัามเห็นชอบกัฎบัตริ ค์วัามเป็นอิส์ริะ ริวัมทั�ง

ข่อบเข่ตแลัะแผู้นกัาริตริวัจส์อบข่องหน�วัยงานตริวัจส์อบภายใน

 (10) พิจาริณ์าแต�งตั�ง โยกัย้าย เลัิกัจ้าง หัวัหน้าหน�วัยงาน

ตริวัจส์อบภายใน ริวัมถืงึพจิาริณ์าใหค้์วัามเหน็ชอบกัาริปริะเมนิ

ผู้ลักัาริปฏิิบัติงาน แลัะกัาริพิจาริณ์าผู้ลัตอบแทนในหน�วัยงาน

ตริวัจส์อบภายในที�ปริะเมินโดยหัวัหน้าหน�วัยงานตริวัจส์อบ

ภายใน แลัะผูู้้บริิหาริส์ูงส์่ดข่องบริิษััทฯ
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 (16) จัดทำริายงานข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ ซึ่ึ�ง

ปริะกัอบดว้ัยข่อ้มลูั แลัะค์วัามเหน็ข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ

ในด้านต�าง ๆ โดยเปิดเผู้ยไว้ัในริายงานปริะจำปีข่องบริิษััทฯ 

ซึ่ึ�งริายงานดังกัลั�าวัต้องลังนามโดยปริะธุานค์ณ์ะกัริริมกัาริ 

ตริวัจส์อบ แลัะต้องปริะกัอบด้วัยข่้อมูลัอย�างน้อย ดังต�อไปนี�

  กั) ค์วัามเห็นเกีั�ยวักัับกัริะบวันกัาริจัดทำแลัะกัาริ 

เปิดเผู้ยข่อ้มูลัในริายงานทางกัาริเงินข่องบริษิัทัฯ ถืงึค์วัามถูืกัต้อง 

ค์ริบถื้วัน แลัะเป็นที�เช่�อถื่อได้

  ข่) ค์วัามเห็นเกีั�ยวักัับค์วัามเพียงพอข่องริะบบค์วับค์่ม

ภายในข่องบริิษััทฯ

  ค์) ค์วัามเห็นเกีั�ยวักัับกัาริปฏิิบัติตามกัฎหมายวั�าด้วัย

หลัักัทริพัย์แลัะตลัาดหลักััทริพัย์ ข้่อกัำหนดข่องตลัาดหลักััทริพัย์ฯ 

หริ่อกัฎหมายที�เกัี�ยวัข่้องกัับธุ่ริกัิจข่องบริิษััทฯ

  ง) ค์วัามเห็นเกัี�ยวักัับค์วัามเหมาะส์มข่องผูู้้ส์อบบัญชี

  จ) ค์วัามเห็นเกีั�ยวักัับริายกัาริที�อาจมคี์วัามข่ดัแยง้ทาง

ผู้ลัปริะโยชน์

  ฉ) จำนวันกัาริปริะชม่ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ แลัะกัาริ

เข่้าริ�วัมปริะช่มข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบแต�ลัะท�าน

  ช) ค์วัามเห็นหริ่อข้่อส์ังเกัตโดยริวัมที�ค์ณ์ะกัริริมกัาริ

ตริวัจส์อบได้ริับจากักัาริปฏิิบัติหน้าที�ตามกัฎบัตริ

  ซึ่) ริายกัาริอ่�นที� เห็นวั�าผูู้้ถื่อห่้นแลัะผูู้้ลังท่นทั�วัไป 

ค์วัริทริาบ ภายใต้ข่อบเข่ตหน้าที�แลัะค์วัามริับผู้ิดชอบที�ได้รัิบ

มอบหมายจากัค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

 (17) ปฏิิบัติกัาริอ่�นใดตามที�ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทมอบ

หมาย ด้วัยค์วัามเห็นชอบข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ

ทั�งนี� ริายลัะเอียดข่ององค์์ปริะกัอบ ค่์ณ์ส์มบัติ วัาริะกัาริ

ดำริงตำแหน�ง อำนาจหน้าที� กัาริปริะช่ม แลัะกัาริปริะเมินผู้ลั 

กัาริปฏิิบัติงาน ริะบ่อยู�ในกัฎบัตริข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ 

ซึ่ึ�งปริากัฏิในเอกัส์าริแนบ 5 “ค์ู�ม่อกัาริปฏิิบัติงานแลัะนโยบาย

เกีั�ยวักัับกัาริกัำกัับดแูลักัจิกัาริที�ดขี่องกัลั่�มบริษิัทัฯ จริริยาบริริณ์ 

แลัะจริิยธุริริมธุ่ริกัิจ แลัะกัฎบัตริค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท แลัะ

กัฎบัตริกัริริมกัาริช่ดย�อย”

โดยที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ค์รัิ�งที� 1/2564 เม่�อวัันที� 

24 ก่ัมภาพนัธุ ์2564 ไดม้มีติอน่มตัมิอบหมายให้ค์ณ์ะกัริริมกัาริ

ตริวัจส์อบทำกัาริปฏิบัิตหินา้ที�เพิ�มเตมิ ค์อ่ใหท้ำหน้าที�พจิาริณ์า

ให้ค์วัามเห็นชอบข่้อเส์นอข่องฝ่่ายจัดกัาริเกีั�ยวักัับกัาริส์อบ

ทานแลัะกัาริอน่มัติแผู้นบริิหาริค์วัามเส์ี�ยง โดยให้มีผู้ลัตั�งแต� 

วัันที� 25 ก่ัมภาพนัธุ ์2564 เปน็ตน้ไป จนกัวั�าบริิษัทัฯ มกีัาริแต�งตั�ง 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อยเฉพาะกัิจเข่้ามาริับผู้ิดชอบในหน้าที� 

ซึ่ึ�งได้มอบหมายเป็นกัาริเพิ�มเติมไวั้ 

ริวัมถืึงที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ค์ริั�งที�  4/2565 

เม่�อวัันที� 10 ส์ิงหาค์ม 2565 ได้มีมติอน่มัติมอบหมายให้ 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบมีอำนาจในกัาริพิจาริณ์า แลัะอน่มัติ

งบกัาริเงินริายไตริมาส์ข่องบริิษััทฯ (ผู้�านกัาริพิจาริณ์าแลัะ 

ค์วัามเห็นชอบจากัที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริ) โดยให้มีผู้ลั

ตั�งแต�วัันที� 1 มกัริาค์ม 2566 เป็นต้นไป

2)	ค์ณะกรรมการสรรหาและกำาหนดำค์�าติอบแทน

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทได้แต�งตั�งค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะ

กัำหนดค์�าตอบแทน เพ่�อทำหน้าที�ส์ริริหาบ่ค์ค์ลัที�มีค์่ณ์ส์มบัติ

เหมาะส์ม เพ่�อดำริงตำแหน�งกัริริมกัาริบริิษััท กัริริมกัาริช่ดย�อย 

ผูู้้บริิหาริริะดับส์ูง (ตามนิยาม “ผูู้้บริิหาริ” ข่องปริะกัาศค์ณ์ะ

กัริริมกัาริกัำกัับหลัักัทริัพย์แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์ที� กัจ.17/2551 

เริ่�องกัาริกัำหนดบทนิยามในปริะกัาศเกีั�ยวักัับกัาริออกัแลัะ

เส์นอข่ายหลักััทรัิพย์) ข่องบริิษัทัฯ ริวัมทั�ง พจิาริณ์ารูิปแบบแลัะ 

หลักััเกัณ์ฑ์ก์ัาริจ�ายค์�าตอบแทนข่องกัริริมกัาริ กัริริมกัาริชด่ย�อย 

แลัะผูู้้บริิหาริริะดับสู์ง เพ่�อเส์นอค์วัามเห็นต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริ

บริษิัทั แลัะ/หริอ่ นำเส์นอต�อที�ปริะชม่ผูู้้ถือ่ห่น้เพ่�อพจิาริณ์าอนม่ตัิ

ต�อไป (แลั้วัต�อกัริณ์ี) 

ทั�งนี� บริิษัทัฯ ได้กัำหนดให้ค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนด

ค์�าตอบแทน ต้องปริะกัอบด้วัยกัริริมกัาริบริิษััทอย�างน้อย 3 ค์น 

แลัะมากักัวั�ากึั�งหนึ�งข่องจำนวันกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนด

ค์�าตอบแทนทั�งหมดจะต้องเป็นกัริริมกัาริอิส์ริะ โดยให้แต�งตั�ง

กัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทน ซึ่ึ�งเปน็กัริริมกัาริอสิ์ริะ

ค์นหนึ�ง เป็นปริะธุานกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทน

ณ์ วัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2565 ค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะ

กัำหนดค์�าตอบแทนข่องบริิษััทฯ มีจำนวัน 4 ท�าน ซึ่ึ�งท่กัท�าน 

เป็นกัริริมกัาริอิส์ริะ โดยมีริายลัะเอียดดังนี� 
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หมายเหตุ ุ 

 1)	นางดวงใจ	หล่อเลิศัวิที่ย์	 ได�ริับการิแต่งตั�งให�ดำริงตำแหน่งกริริมีการิอิสริะ	กริริมีการิตริวจสอบ	และกริริมีการิสริริหาและกำหนดค่าตอบแที่น	จากมีติ 

ที่ี�ป็ริะชุื่มีคณ์ะกริริมีการิบริิษััที่	 คริั�งทีี่�	 1/2566	 เมี่�อวันทีี่�	 24	 กุมีภาพัีนธ์	 2566	 แที่นนายสมีบ้ริณ์์	 กิติญาณ์ที่รัิพีย์	 	 ซึ่่�งลาออกจากตำแหน่งกริริมีการิอิสริะ	 

กริริมีการิตริวจสอบ	และกริริมีการิสริริหาและกำหนดค่าตอบแที่น	มีีผู้ลเมี่�อวันที่ี�	28	กุมีภาพีันธ์	2566

	 2)	ที่ี�ป็ริะชืุ่มีคณ์ะกริริมีการิสริริหาและกำหนดค่าตอบแที่น	คริั�งที่ี�	3/2565	เมี่�อวันที่ี�	11	พีฤศัจิกายน	2565	ได�มีีมีติอนุมีัติแต่งตั�ง	น.ส.ณ์ัฐธกานต์	จิตติณ์พีัฒน์	

ตำแหน่ง	ผู้้�จัดการิฝ่่ายเลขานุการิบริิษััที่	 เป็็น	 (ริักษัาการิ)	 เลขานุการิคณ์ะกริริมีการิสริริหาและกำหนดค่าตอบแที่น	โดยให�มีีผู้ลตั�งแต่วันที่ี�	11	พีฤศัจิกายน	2565	

เป็็นต�นไป็	

รายชุ่�อ ติำาแหน่ง

1. น.ส์.ส์่วัภา เจริิญยิ�ง

2. นายส์มบูริณ์์  กัิติญาณ์ทริัพย์(1)

3. ดริ.ส์มฤดี  ศริีจริริยา

4. นางดวังมณ์ี  ส์่ข่่ม

ปริะธุานกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทน

กัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทน

กัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทน

กัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทน

ขอบเขติอำานาจหน้าที�และค์วามรบัผู้ดิำชอบของค์ณะกรรมการ 
สรรหาและกำาหนดำค์�าติอบแทน		

ค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทน ปฏิบัิตหินา้ที�

ตามที�ได้ริับมอบหมายจากัค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท โดยมีข่อบเข่ต

อำนาจหน้าที�แลัะค์วัามริับผู้ิดชอบ ดังต�อไปนี�

1. การส่รรหา

 (1) กัำหนดหลัักัเกัณ์ฑ์์แลัะนโยบายในกัาริส์ริริหา

กัริริมกัาริบริิษััท ผูู้้บริิหาริ แลัะกัริริมกัาริช่ดย�อย โดยพิจาริณ์า

ค์วัามเหมาะส์มข่องจำนวัน โค์ริงส์ริ้าง แลัะองค์์ปริะกัอบข่อง

ค์ณ์ะกัริริมกัาริ กัำหนดค่์ณ์ส์มบัติข่องกัริริมกัาริ เพ่�อเส์นอต�อ

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท แลัะ/หริ่อเส์นอข่ออน่มัติต�อที�ปริะช่ม 

ผูู้้ถื่อห่้นแลั้วัแต�กัริณ์ี

 (2) พจิาริณ์าส์ริริหา ค์ดัเลัอ่กั แลัะเส์นอบค่์ค์ลัที�เหมาะส์ม

ให้ดำริงตำแหน�งกัริริมกัาริบริษิัทั ผูู้บ้ริหิาริ แลัะกัริริมกัาริชด่ย�อย

ที�ค์ริบวัาริะ แลัะ/หริ่อมีตำแหน�งวั�างลัง แลัะ/หริ่อแต�งตั�งเพิ�ม

 (3) ปริะเมินผู้ลักัาริปฏิิบัติงานข่องผูู้้บริิหาริส์ูงส่์ดข่อง 

บริิษััทฯ เพ่�อเส์นอต�อที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััททริาบเพ่�อ

พิจาริณ์าอน่มัติ

 (4) ปฏิิบัติกัาริอ่�นใดเกีั�ยวักัับกัาริส์ริริหาตามที�ค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริิษััทมอบหมาย

2. การกำหนดค่าติอบัแที่น

 (1) จัดทำหลัักัเกัณ์ฑ์์แลัะนโยบายในกัาริกัำหนด 

ค์�าตอบแทนข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ผูู้้บริิหาริ แลัะค์ณ์ะ

กัริริมกัาริช่ดย�อย เพ่�อเส์นอต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท แลัะ/หริ่อ

เส์นอข่ออน่มัติต�อที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้นแลั้วัแต�กัริณ์ี

 (2) กัำหนดค์�าตอบแทนที�จำเป็นแลัะเหมาะส์มทั�งที�

เป็นตัวัเงินแลัะมิใช�ตัวัเงินข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ผูู้้บริิหาริ 

แลัะค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อยเป็นริายบ่ค์ค์ลั โดยกัาริกัำหนด 

ค์�าตอบแทนข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัให้พจิาริณ์าค์วัามเหมาะส์ม 

กัับภาริะหน้าที� ค์วัามริับผู้ิดชอบ ผู้ลังาน แลัะเปริียบเทียบกัับ

บริิษััทในธุ่ริกัิจที�ค์ลั้ายค์ลึังกััน แลัะปริะโยชน์ที�ค์าดวั�าจะได้รัิบ 

จากักัริริมกัาริแต�ลัะค์ณ์ะ เพ่�อเส์นอให้ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

พิจาริณ์าแลัะนำเส์นอต�อที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้นเพ่�อข่ออน่มัติ

 (3) ริับผู้ิดชอบต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท แลัะมีหน้าที�ให้ 

ค์ำชี�แจง ตอบค์ำถืามในเริ่�องค์�าตอบแทนข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั 

แลัะค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อยในที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้น

 (4) พจิาริณ์าเริ่�องกัาริจ�ายบำเหนจ็ริายปขี่องบริษิัทัฯ แลัะ

จดัทำเอกัส์าริอนมั่ตกิัาริจดัส์ริริบำเหน็จ แลัะลังนามโดยปริะธุาน

กัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทน 

 (5) ปฏิิบตักิัาริอ่�นใดที�เกีั�ยวัข้่องกับักัาริกัำหนดค์�าตอบแทน 

ตามที�ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทมอบหมาย
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หมายเหตุุ  

	 	 ที่ี�ป็ริะชุื่มีคณ์ะกริริมีการิบริิหาริ	คริั�งที่ี�	 9/2565	 เมี่�อวันที่ี�	 21	กันยายน	2565	 ได�มีีมีติอนุมัีติแต่งตั�ง	 น.ส.ณั์ฐธกานต์	 จิตติณ์พีัฒน์	 ตำแหน่ง	ผู้้�จัดการิฝ่่าย

เลขานุการิบริิษััที่	เป็็น	เลขานุการิคณ์ะกริริมีการิบริิหาริ	โดยให�มีีผู้ลตั�งแต่วันที่ี�	21	กันยายน	2565	เป็็นต�นไป็

ขอบเขติอำานาจหน้าที�และค์วามรบัผู้ดิำชอบของค์ณะกรรมการ 
บริหาร	

 (1) ดำเนินกิัจกัาริแลัะบริิหาริกิัจกัาริข่องบริิษััทฯ แลัะ

บริษิัทัย�อย ตามวัตัถ่ืปริะส์งค์์ ข่อ้บงัค์บั นโยบาย ริะเบยีบ ข่อ้กัำหนด 

ค์ำส์ั�ง แลัะมติข่องที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

 (2) กัำหนดนโยบาย ทิศทาง กัลัย่ทธุ์ทางธุ่ริกัิจ แผู้นงาน

ทางธุ่ริกิัจ แผู้นงบปริะมาณ์ปริะจำป ีแลัะอำนาจกัาริบริหิาริงาน 

ต�าง ๆ  ข่องบริษิัทัฯ แลัะบริิษัทัย�อย โดยพจิาริณ์าถืงึปจัจยัทางธุร่ิกัจิ 

อย�างเหมาะส์ม เพ่�อเส์นอให้ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทอน่มัติ

รายชุ่�อ
ติำาแหน่ง

ในคัณะกรรมการบริหาร
ติำาแหน่ง

ในคัณะกรรมการบริษััท/ผู่้บริหาร

1. นายถืกัลัเกัียริติ  วัีริวัริริณ์

2. นายปริะดิษัฐ์  ทีฆกั่ลั

3. น.ส์.ฐานันดริ์  บริริจงดี

4. นายฟื้้าใหม�  ดำริงชัยธุริริม

5. นายอริริณ์พ  เส์นะส์่ทธุิพันธุ่์

6. นายริะฟื้้า  ดำริงชัยธุริริม

7. นายนิพนธุ์  ผู้ิวัเณ์ริ

ปริะธุานกัริริมกัาริบริิหาริ

กัริริมกัาริบริิหาริ

กัริริมกัาริบริิหาริ

กัริริมกัาริบริิหาริ

กัริริมกัาริบริิหาริ

กัริริมกัาริบริิหาริ

กัริริมกัาริบริิหาริ

กัริริมกัาริบริิษััท (ที�เป็นผูู้้บริิหาริ)/ปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริกัลั่�ม

กัริริมกัาริบริิษััท (ที�ไม�เป็นผูู้้บริิหาริ)

กัริริมกัาริบริิษััท (ที�ไม�เป็นผูู้้บริิหาริ)

กัริริมกัาริบริิษััท (ที�ไม�เป็นผูู้้บริิหาริ)

กัริริมกัาริบริิษััท (ที�เป็นผูู้้บริิหาริ)/ปริะธุานเจ้าหน้าที�กัาริเงินกัลั่�ม

กัริริมกัาริบริิษััท (ที�เป็นผูู้้บริิหาริ)/ปริะธุานเจ้าหน้าที�กัาริตลัาดกัลั่�ม

ปริะธุานเจ้าหน้าที�กัาริผู้ลัิต 1 (ลัะค์ริ)

3. พิจารณาที่บัที่วนกฎบััติรของคณะกรรมการส่รรหา

แลัะกำหนดค่าติอบัแที่นอย�างน้อยปีลัะ 1 ค์ริั�ง แลัะในกัริณี์

ที�มีกัาริเส์นอแก้ัไข่เปลัี�ยนแปลังกัฎบัตริ ให้นำเส์นอต�อค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริิษััทเพ่�อพิจาริณ์าอน่มัติ
4. จัดที่ำรายงานของคณะกรรมการส่รรหาแลัะกำหนด

ค่าติอบัแที่นเพ่�อเปิดเผู้ยนโยบาย หลัักักัาริ/เหต่ผู้ลัข่องกัาริ

กัำหนดค์�าตอบแทนกัริริมกัาริแลัะผูู้้บริิหาริตามข่้อกัำหนด 

ข่องตลัาดหลัักัทริัพย์ฯ ไวั้ในแบบแส์ดงริายกัาริข่้อมูลัปริะจำปี 

(56-1) แลัะริายงานปริะจำปีข่องบริิษััทฯ แลัะลังนามโดย

ปริะธุานกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทนโดยฝ่่าย

บริิหาริ แลัะหน�วัยงานต�าง ๆ  จะต้องริายงานหริ่อนำเส์นอข่้อมูลั

แลัะเอกัส์าริที�เกีั�ยวัข่้องต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนด 

ค์�าตอบแทน เพ่�อส์นับส์น่นกัาริปฏิิบัติงานข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริ

ส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทนให้บริริลั่ตามหน้าที�ที�ได้รัิบ 

มอบหมาย

ทั�งนี� ริายลัะเอียดข่ององค์์ปริะกัอบ ค่์ณ์ส์มบัติ วัาริะกัาริ

ดำริงตำแหน�ง อำนาจหน้าที� กัาริปริะช่ม แลัะกัาริปริะเมินผู้ลั

กัาริปฏิิบัติงาน ริะบ่อยู�ในกัฏิบัตริข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหา

แลัะกัำหนดค์�าตอบแทน “ซึึ่�งปริากัฏิในเอกัส์าริแนบ 5 “ค์ู�ม่อ

กัาริปฏิิบัติงานแลัะนโยบายเกีั�ยวักัับกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดี 

ข่องกัลั่�มบริิษััทฯ จริริยาบริริณ์แลัะจริิยธุริริมธุ่ริกัิจ แลัะกัฎบัตริ 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท แลัะกัฎบัตริกัริริมกัาริช่ดย�อย”

3)	ค์ณะกรรมการบริหาร

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทได้แต�งตั�งค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริ เพ่�อ

ช�วัยส์นับส์น่นค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทในกัาริบริิหาริจัดกัาริกิัจกัาริ

ข่องบริิษัทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผู้นงาน ข่อ้บังคั์บแลัะค์ำส์ั�ง 

ใด ๆ  ริวัมทั�งเปา้หมายที�กัำหนดไว้ัภายใต้กัริอบที�ได้ริบัมอบหมาย 

จากัค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

ทั�งนี� บริิษััทฯ กัำหนดให้ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริปริะกัอบด้วัย

ส์มาชกิัไม�นอ้ยกัวั�า 7 ค์น ซึ่ึ�งไดรั้ิบกัาริแต�งตั�งจากัค์ณ์ะกัริริมกัาริ

บริิษััท ซึ่ึ�งจะปริะกัอบด้วัยกัริริมกัาริบริิษััทจำนวันหนึ�ง แลัะอาจ

ปริะกัอบด้วัยผูู้้บริิหาริข่องบริิษััทฯ จำนวันหนึ�งกั็ได้ โดยให้ค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริิษััทแต�งตั�งกัริริมกัาริบริิหาริที�เป็นกัริริมกัาริข่อง

บริิษััทค์นหนึ�งเป็นปริะธุานค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริ

ณ์ วัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2565 ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริ ปริะกัอบ

ด้วัยกัริริมกัาริจำนวัน 7 ท�าน โดยมีริายลัะเอียดดังนี� 
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 (9) พิจาริณ์าแลัะอน่มัติกัาริใช้จ�ายเงินเพ่�อกัาริลังท่น 

กัาริเข่้าทำธุ่ริกัริริมทางกัาริเงินกัับส์ถืาบันกัาริเงินในกัาริกู้ัย่ม 

ข่อสิ์นเช่�อ จำนำ จำนอง ค์�ำปริะกััน แลัะกัาริอ่�น ริวัมถืงึกัาริซึ่่�อข่าย 

แลัะจดทะเบียนกัริริมส์ิทธิุ�ที�ดินใด ๆ ตามวััตถ่ืปริะส์งค์์เพ่�อ

ปริะโยชน์ในกัาริดำเนินกัิจกัาริข่องบริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อย 

ตลัอดจนถืงึกัาริเข่า้ทำนติกิัริริมส์ญัญา ย่�นค์ำข่อ ค์ำเส์นอ ตดิต�อ 

ทำนติกิัริริมกัับส์�วันริาชกัาริ เพ่�อใหไ้ดม้าซึ่ึ�งส์ทิธุติ�าง ๆ  ข่องบริิษัทัฯ 

แลัะบริษิัทัย�อย แลัะ/หริอ่กัาริดำเนินกัาริใด ๆ  ที�เกีั�ยวัข่อ้งกัับเริ่�อง

ดังกัลั�าวัจนเส์ริ็จกัาริตามวังเงินที�ได้กัำหนดไว้ัในตาริางอำนาจ

อน่มัติที�ผู้�านกัาริอน่มัติจากัค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทแลั้วั แลัะ/หริ่อ

ที�กัฎหมายแลัะกัฎเกัณ์ฑ์์ที�เกีั�ยวัข่้อง หริ่อข่้อบังค์ับข่องบริิษััทฯ

แลัะบริิษััทย�อย

 (10) อน่มัติกัาริจัดตั�งบริิษััทย�อย กัาริเพิ�มท่น หร่ิอลัดท่น 

ในบริิษััทย�อย ปริับโค์ริงส์ริ้างผูู้้ถื่อห่้นภายในกัลั่�มบริิษััทย�อย 

ริวัมทั�งกัาริเข้่าทำธุ่ริกัริริมแลัะกัาริดำเนินกัาริต�าง ๆ  ข่องบริษิัทัย�อย 

ตามที�ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทมีมติเห็นชอบ

 (11) อน่มัติกัาริแต�งตั�งผูู้้แทนที�มีค์่ณ์ส์มบัติตามที�กัำหนด 

โดยค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทเข้่าดำริงตำแหน�งเป็นกัริริมกัาริ 

แลัะ/หริอ่อน่กัริริมกัาริในบริิษััทย�อย โดยให้เป็นไปตามขั่�นตอน

ข่องกัฎหมาย ตามที�ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทมีมติเห็นชอบ

 (12) พิจาริณ์าแลัะอน่มัติริะเบียบ ข่้อบังค์ับ แนวันโยบาย

กัาริบริหิาริงาน แลัะกัาริดำเนินธุ่ริกิัจข่องบริษิัทัฯ แลัะบริษิัทัย�อย 

หริ่อกัาริดำเนินกัาริใด ๆ อันมีผู้ลัผูู้กัพันบริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อย 

 (13) พิจาริณ์ากัำหนดโค์ริงส์ร้ิางองค์์กัริแลัะอำนาจกัาริ

บริหิาริองค์์กัริ แลัะเส์นอต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษัทัให้ค์วัามเห็นชอบ 

 (14) พจิาริณ์าแลัะอน่มัตกิัาริวั�าจา้ง เลิักัจ้าง เล่ั�อนตำแหน�ง 

ลังโทษัทางวัินัย โยกัย้าย ปริับริะดับ ขึ่�นเงินเด่อน หริ่อปริับ

อตัริาเงินเดอ่น ตลัอดจนพิจาริณ์าค์วัามดีค์วัามชอบปริะกัาริอ่�น 

ข่องพนักังานข่องบริิษััทฯ โดยค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริอาจ 

มอบหมายให้ปริะธุานเจา้หนา้ที�บริิหาริกัล่ั�ม เปน็ผูู้้พิจาริณ์าแลัะ

อนม่ตั ิทั�งนี� ภายใตง้บปริะมาณ์ที�ไดร้ิบัอน่มตัจิากัค์ณ์ะกัริริมกัาริ

บริิษััท

 (15) กัำกัับ ดูแลั แลัะอน่มัติเริ่�องที�เกัี�ยวักัับกัาริดำเนินงาน 

ข่องบริษิัทัฯ แลัะอาจจะแต�งตั�ง แลัะ/หริอ่มอบหมายให้กัริริมกัาริ

บริิหาริ หริ่อบ่ค์ค์ลัใดบ่ค์ค์ลัหนึ�ง หริ่อหลัายค์น กัริะทำกัาริอย�าง

หนึ�งอย�างใดที�อยู�ภายในข่อบเข่ตอำนาจข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริ

บริิหาริ หริ่อมอบอำนาจตามที�ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริเห็นส์มค์วัริ 

แลัะภายในริะยะเวัลัาตามที�ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริเห็นส์มค์วัริ 

โดยที�ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริส์ามาริถืยกัเลัิกัเพิกัถือน หริ่อแก้ัไข่

เปลัี�ยนแปลังอำนาจดังกัลั�าวัได้ตามที�เห็นส์มค์วัริ

 (3) กัำกัับดแูลั ตริวัจส์อบ แลัะติดตามกัาริดำเนินธุร่ิกัจิข่อง 

บริษิัทัฯ แลัะบริษิัทัย�อยใหเ้ปน็ไปตามนโยบาย วัสิ์ยัทัศน ์พนัธุกัจิ 

เป้าหมาย กัลัย่ทธุ์ทางธุ่ริกัิจ แผู้นงานทางธุ่ริกิัจงบปริะมาณ์

ปริะจำปีข่องบริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อย ที�ได้ริับอน่มัติจากัค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริิษััท ให้เป็นไปอย�างมีปริะสิ์ทธิุภาพแลัะเอ่�อต�อ 

ส์ภาพธุ่ริกัิจ พริ้อมให้ค์ำปรึิกัษัา แนะนำ กัาริบริิหาริจัดกัาริแกั�

ผูู้้บริิหาริริะดับส์ูง

 (4) พจิาริณ์าแลัะอนม่ติักัาริดำเนินงานที�เป็นธุร่ิกัริริมปกัติ

ธุ่ริกิัจข่องบริิษััทฯ ตามงบลังท่นหริ่องบปริะมาณ์ที�ได้รัิบอน่มัติ

จากัค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท โดยวังเงินส์ำหรัิบแต�ลัะริายกัาริเป็น

ไปตามที�กัำหนดไวั้ในตาริางอำนาจอน่มัติที�ผู้�านกัาริอน่มัติจากั

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัแล้ัวั แต�ไม�เกันิงบปริะมาณ์ปริะจำปทีี�ได้รัิบ

อนมั่ตจิากัค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั ริวัมถืงึกัาริเข้่าทำส์ญัญาต�าง ๆ  

ที�เกัี�ยวัข่้องกัับเริ่�องดังกัลั�าวั

 (5) ศกึัษัาค์วัามเปน็ไปไดใ้นกัาริลังทน่โค์ริงกัาริใหม� แลัะมี 

อำนาจในกัาริพิจาริณ์าแลัะอนมั่ตใิห้บริษิัทัฯ แลัะบริษิัทัย�อยลังท่น 

หริ่อริ�วัมลังท่นกัับบ่ค์ค์ลั นิติบ่ค์ค์ลั หริ่อองค์์กัริทางธุ่ริกัิจอ่�นใด 

ในริปูแบบที�ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริหิาริเหน็ส์มค์วัริเพ่�อดำเนนิกัจิกัาริ

ตามวััตถ่ืปริะส์งค์์ข่องบริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อย ตลัอดจนถึืงกัาริ

พิจาริณ์าแลัะอน่มัติกัาริใช้จ�ายเงินเพ่�อกัาริลังท่นดังกัลั�าวั กัาริ

เข่า้ทำนิตกิัริริมสั์ญญา แลัะ/หริอ่กัาริดำเนินกัาริใด ๆ  ที�เกีั�ยวัข่อ้ง 

กัับเริ่�องดังกัลั�าวัจนเส์ร็ิจกัาริตามวังเงินที�ได้กัำหนดไว้ัในตาริาง

อำนาจอน่มัติที�ผู้�านกัาริอน่มัติจากัค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทแล้ัวั 

แลัะ/หริ่อที�กัฎหมายแลัะกัฎเกัณ์ฑ์์ที�เกีั�ยวัข่้อง แลัะ/หร่ิอตาม 

ข่้อบังค์ับข่องบริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อย

 (6) ติดตามผู้ลักัาริดำเนินงานแลัะค์วัามกั้าวัหน้าข่อง

โค์ริงกัาริลังท่นข่องแต�ลัะธุ่ริกัิจ แลัะริายงานผู้ลั ริวัมทั�งปัญหา

หริ่ออ่ปส์ริริค์ที�เกิัดขึ่�นแลัะแนวัทางในกัาริปรัิบปริ่งแก้ัไข่ให้ 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััททริาบ

 (7) พจิาริณ์าผู้ลักัำไริแลัะข่าดทน่ข่องบริษิัทัฯ แลัะบริษิัทั

ย�อย แลัะให้ค์ำแนะนำเกัี�ยวักัับกัาริจ�ายเงินปันผู้ลั เพ่�อเส์นอต�อ

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

 (8) พิจาริณ์าแลัะให้ข่้อเส์นอแนะหริ่อค์วัามเห็นต�อค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริษิัทัเกีั�ยวักัับโค์ริงกัาริ ข่อ้เส์นอหริอ่กัาริเข้่าทำธุ่ริกัริริม

ใด ๆ  ที�เกัี�ยวัข่อ้งกัับกัาริดำเนนิธุร่ิกัจิข่องบริษิัทัฯ แลัะบริษิัทัย�อย 

ริวัมถึืงพิจาริณ์าทางเลั่อกัในกัาริริะดมท่น เม่�อมีค์วัามจำเป็น 

แลัะ/หริ่อที�กัฎหมายแลัะกัฎเกัณ์ฑ์์ที�เกีั�ยวัข่้องหริ่อข่้อบังค์ับ 

ข่องบริษิัทัฯ กัำหนดใหท้ี�ปริะชม่ผูู้้ถือ่ห่น้ แลัะ/หริอ่ค์ณ์ะกัริริมกัาริ

บริิษััทเป็นผูู้้พิจาริณ์าอน่มัติ
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ทั�งนี� กัาริมอบอำนาจหน้าที�แลัะค์วัามริับผู้ิดชอบข่องค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริิหารินั�น ต้องไม�มีลัักัษัณ์ะเป็นกัาริมอบอำนาจ หริ่อ

มอบอำนาจช�วังที�ทำให้ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริ แลัะ/หร่ิอผูู้้รัิบ

มอบอำนาจจากัค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริ ส์ามาริถืพิจาริณ์าแลัะ

อน่มัติริายกัาริที�ตน หริ่อบ่ค์ค์ลัที�อาจมีค์วัามข่ัดแย้ง อาจมีส์�วัน

ได้เส์ีย หริ่ออาจได้ริับปริะโยชน์ในลัักัษัณ์ะใด ๆ หริ่ออาจมี

ค์วัามข่ัดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์อ่�นใดกัับบริิษััทฯ หริ่อบริิษััทย�อย 

ยกัเว้ันกัาริอนมั่ตริิายกัาริที�เป็นไปตามนโยบายแลัะหลักััเกัณ์ฑ์์ที�

ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้นหริ่อค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทพิจาริณ์าแลัะอน่มัติไวั้ 

แลัะเป็นกัาริอน่มัติริายกัาริที�เป็นไปตามธุ่ริกิัจปกัติแลัะเง่�อนไข่ 

กัาริค้์าปกัต ิซึ่ึ�งเป็นไปตามปริะกัาศค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับหลักััทรัิพย์ 

แลัะตลัาดหลักััทรัิพย์ แลัะ/หริอ่ปริะกัาศข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับ

ตลัาดท่น แลัะ/หริ่อตลัาดหลัักัทริัพย์แห�งปริะเทศไทย แลัะ/หริ่อ

หน�วัยงานที�เกัี�ยวัข่้องกัำหนด

 (16) จัดทำริายงานผู้ลักัาริปฏิิบัติงานข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริ

บริหิาริซึึ่�งลังนามโดยปริะธุานค์ณ์ะกัริริมกัาริบริหิาริ เพ่�อเปดิเผู้ย

ในริายงานปริะจำปีตามหลัักักัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดี

 (17) ดำเนินกัาริให้ผูู้้บริิหาริ ฝ่่ายจัดกัาริ หริ่อพนักังาน 

เข่้าริ�วัมปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริ หริ่อจัดทำแลัะให้ข่้อมูลัที�

เกีั�ยวัข้่องกัับเร่ิ�องที�จะมีกัาริหาริ่อกัันในที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริ

บริิหาริ

 (18) มีอำนาจหน้าที�แลัะค์วัามรัิบผิู้ดชอบใด ๆ ตาม

ที�ได้รัิบมอบหมายหริ่อตามนโยบายที�ได้รัิบมอบหมายจากั 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทเป็นค์ริาวั ๆ ไป

 (19) จัดหาที�ปริึกัษัา หริ่อบ่ค์ค์ลัที�มีค์วัามเห็นอิส์ริะ เพ่�อให้

ค์วัามเห็นหริ่อค์ำแนะนำตามค์วัามจำเป็น

 (20) พิจาริณ์า ทบทวัน แลัะปริับปร่ิงกัฎบัตริข่อง 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริอย�างน้อยปีลัะ 1 ค์ริั�ง แลัะในกัริณ์ีที�มีกัาริ

เส์นอแก้ัไข่เปลัี�ยนแปลังให้นำเส์นอต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท 

เพ่�อพิจาริณ์าอน่มัติ

 (21) ปฏิิบัติกัาริอ่�นใดตามที�ค์ณ์ะกัริริมกัาริข่องบริิษััทฯ 

มอบหมายด้วัยค์วัามเห็นชอบจากัค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริ

ทั�งนี� ริายลัะเอียดข่ององค์์ปริะกัอบ ค์่ณ์ส์มบัติ วัาริะกัาริ

ดำริงตำแหน�ง อำนาจหน้าที� กัาริปริะช่ม แลัะกัาริปริะเมินผู้ลั

กัาริปฏิิบัติงาน ริะบ่อยู�ในกัฎบัตริข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริ 

ซึ่ึ�งปริากัฏิในเอกัส์าริแนบ 5 “ค์ู�ม่อกัาริปฏิิบัติงานแลัะนโยบาย

เกีั�ยวักัับกัาริกัำกัับดแูลักัจิกัาริที�ดขี่องกัลั่�มบริษิัทัฯ จริริยาบริริณ์

แลัะจริิยธุริริมธุ่ริกัิจ แลัะกัฎบัตริค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท แลัะ

กัฎบัตริกัริริมกัาริช่ดย�อย”

รายชุ่�อ ติำาแหน่ง

1. นายถืกัลัเกัียริติ  วัีริวัริริณ์

2. นายริะฟื้้า  ดำริงชัยธุริริม

3. นายอริริณ์พ เส์นะส์่ทธุิพันธุ่์

4. นายนิพนธุ์  ผู้ิวัเณ์ริ

5. น.ส์.ส์่ธุาส์ินี  บ่ศริาพันธุ์

6. นางส์มศริี  พฤทธุิพันธุ่์

ปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริกัลั่�ม

ปริะธุานเจ้าหน้าที�กัาริตลัาดกัลั่�ม

ปริะธุานเจ้าหน้าที�กัาริเงินกัลั่�ม

ปริะธุานเจ้าหน้าที�ฝ่่ายผู้ลัิตลัะค์ริ

ปริะธุานเจ้าหน้าที�ฝ่่ายผู้ลัิตริายกัาริ

ปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริองค์์กัริ

7.4 ข้อมูลเก่�ยวกับผู่้บริหาร
	 	 7.4.1	รายช่�อและติำาแหน�งของผูู้้บริหาร	

  ณ์ วัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2565 ผูู้้บริิหาริข่องบริิษััทฯ ตามค์ำนิยามที�กัำหนดในปริะกัาศค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับหลัักัทริัพย์แลัะ

ตลัาดหลัักัทริัพย์ ที� กัจ. 17/2551 เริ่�อง กัาริกัำหนดบทนิยามในปริะกัาศเกัี�ยวักัับกัาริออกัแลัะเส์นอข่ายหลัักัทริัพย์ (ตามที�ได้มีกัาริ

แกั้ไข่เพิ�มเติม) ปริะกัอบด้วัยผูู้้บริิหาริจำนวัน 6 ท�าน ดังนี�
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ประธานเจ้าหน้าท่�บริหารกลุ่ม
นายถกลเกียรติิ วีีรวีรรณ

ประธานเจ้าหน้าท่�
ฝ่่ายผ่ลิติละคัร

นายนิพันธ์์ ผิิวีเณร

ประธานเจ้าหน้าท่�
การติลาดูกลุ่ม

นายระฟ้้า ดำำารงิชีัยธ์รรม 

ประธานเจ้าหน้าท่�
ฝ่่ายผ่ลิติรายการ

นางิสัาวีสัุธ์าสัินี บัุศราพัันธ์์

ประธานเจ้าหน้าท่�
ฝ่่ายปฏิิบัติิการ

นายเดำียวี วีรติั�งิติระกูล

ปริะธุานเจ้าหน้าที�กัาริเงินกัลั่�มข่องบริิษััทฯ มีค์่ณ์ส์มบัติเป็นไปตามที�กัำหนดในปริะกัาศค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับตลัาดท่น 

ที� ทจ. 39/2559 เริ่�อง กัาริข่ออน่ญาตแลัะกัาริอน่ญาตให้เส์นอข่ายห่้นที�ออกัใหม� 

ทั�งนี� ข่้อมูลัแลัะริายลัะเอียดที�เกีั�ยวัข้่องข่องผูู้้บริิหาริข่องบริิษััทฯ ปริากัฏิในเอกัส์าริแนบ 1 “ริายลัะเอียดเกีั�ยวักัับกัริริมกัาริ 

ผูู้้บริิหาริ ผูู้้มีอำนาจค์วับค์่ม ผูู้้ที�ได้ริับมอบหมายให้ริับผู้ิดชอบส์ูงส์่ดในส์ายงานบัญชีแลัะกัาริเงิน ผูู้้ที�ได้ริับมอบหมายให้ริับผู้ิดชอบ

โดยตริงในกัาริค์วับค์่มดูแลักัาริทำบัญชี แลัะเลัข่าน่กัาริบริิษััท”

	 	 7.4.2		ข้อมูลเกี�ยวกับผูู้้บริหารของบริษััทย�อยที�ประกอบธ่รกิจหลัก

  1. บัริษััที่ วัน ส่ามส่ิบัเอ็ด จำกัด (“ONE31”)

   ณ์ วัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2565 โค์ริงส์ริ้างกัาริจัดกัาริแลัะริายช่�อผูู้้บริิหาริข่อง ONE31 เป็นดังนี� 

ผูู้้บริหาร
ณ์ วัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2565 ONE31 มีผูู้้บริิหาริ จำนวัน 5 ท�านดังนี�

ค์�าติอบแทนผูู้้บริหาร
1) ค่าติอบัแที่นที่่�เป็นติัวเงิน

ส์ำหริับริอบปีบัญชีส์ิ�นส์่ดวัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2565 ONE31 ได้จ�ายค์�าตอบแทนที�เป็นตัวัเงินให้แกั�ผูู้้บริิหาริข่อง ONE31 จำนวัน 

1 ท�านเป็นจำนวันทั�งส์ิ�น 7,282,149 บาท โดยค์�าตอบแทนที�เป็นตัวัเงินปริะกัอบด้วัยเงินเด่อน แลัะโบนัส์ 

ทั�งนี� ผูู้้บริิหาริข่อง ONE31 ที�ดำริงตำแหน�งผูู้้บริิหาริข่องบริิษััทฯ ไม�ได้ริับค์�าตอบแทนจากักัาริดำริงตำแหน�งผูู้้บริิหาริที� ONE31 

เน่�องจากัข่อบเข่ตหน้าที�แลัะค์วัามริับผู้ิดชอบข่องตำแหน�งผูู้้บริิหาริที� ONE31 ไม�แตกัต�างจากัข่อบเข่ตหน้าที�แลัะค์วัามริับผู้ิดชอบ

ข่องตำแหน�งผูู้้บริิหาริที�บริิษััทฯ

2) ค่าติอบัแที่นอื�น 

ส์ำหริับริอบปีบัญชีส์ิ�นส์่ดวัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2565 ONE31 จ�ายค์�าตอบแทนอ่�นให้แกั�ผูู้้บริิหาริข่อง ONE31 จำนวัน 1 ท�าน เป็น

จำนวันทั�งส์ิ�น 317,580 บาท ในริูปข่องเงินส์มทบกัองท่นส์ำริองเลัี�ยงชีพ แลัะเงินส์มทบกัองท่นปริะกัันส์ังค์ม

รายชุ่�อ ติำาแหน่ง

1. นายถืกัลัเกัียริติ  วัีริวัริริณ์

2. นายริะฟื้้า  ดำริงชัยธุริริม

3. นายเดียวั  วัริตั�งตริะกัูลั

4. นายนิพนธุ์  ผู้ิวัเณ์ริ

5. น.ส์.ส์่ธุาส์ินี  บ่ศริาพันธุ์

ปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริกัลั่�ม

ปริะธุานเจ้าหน้าที�กัาริตลัาดกัลั่�ม

ปริะธุานเจ้าหน้าที�ฝ่่ายปฏิิบัติกัาริ

ปริะธุานเจ้าหน้าที�ฝ่่ายผู้ลัิตลัะค์ริ

ปริะธุานเจ้าหน้าที�ฝ่่ายผู้ลัิตริายกัาริ
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Artist Relation
ผู่้อำานวยการ

นางิสัาวีวีิลาสัินี บัุศราพัันธ์์

ประธานเจ้าหน้าท่�บริหารกลุ่ม

Artist Relation 1
ผู่้จัดูการ

นางิสัาวีปุุณณภา 
ปุ้�นงิาวีรศุข

Artist Relation 4
ผู่้ชุ่วยผู่้จัดูการ

นายวีรวีร วีารินทร์

Artist Relation 2
ผู่้ชุ่วยผู่้จัดูการ

นายเชีษฐา ทองิใบั

Artist Relation 5
ผู่้จัดูการฝ่่าย

-ไม่มีผิู�ดำำารงิติำาแหน่งิ-

Artist Relation 3
ผู่้ชุ่วยผู่้จัดูการ
นางิสัาวีลักษณา 
กล่อมอารมณ์

Admin
ผู่้จัดูการฝ่่าย

-ไม่มีผิู�ดำำารงิติำาแหน่งิ-

  2. บัริษััที่ เอ็กแซื้็กที่์ ซื้่เนริโอ จำกัด (“Exact Scenario”)

   ณ์ วัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2565  โค์ริงส์ริ้างกัาริจัดกัาริแลัะริายช่�อผูู้้บริิหาริข่อง Exact Scenario เป็นดังนี�

ค์�าติอบแทนผูู้้บริหาร
1) ค่าติอบัแที่นที่่�เป็นติัวเงิน

ส์ำหริับริอบปีบัญชีส์ิ�นส์่ดวัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2565 Exact Scenario ได้จ�ายค์�าตอบแทนที�เป็นตัวัเงินให้แกั�ผูู้้บริิหาริข่อง 

Exact Scenario จำนวัน  5 ท�าน เป็นจำนวันทั�งส์ิ�น 4,881,527 บาทโดยค์�าตอบแทนที�เป็นตัวัเงินปริะกัอบด้วัยเงินเด่อน แลัะโบนัส์ 

2) ค่าติอบัแที่นอื�น 

ส์ำหริับริอบปีบัญชีส์ิ�นส์่ดวัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2565 Exact Scenario จ�ายค์�าตอบแทนอ่�นให้แกั�ผูู้้บริิหาริข่อง Exact Scenario 

จำนวัน 5 ท�าน  เป็นจำนวันทั�งส์ิ�น 218,220 บาท ในริูปข่องเงินส์มทบกัองท่นส์ำริองเลัี�ยงชีพ แลัะเงินส์มทบกัองท่นปริะกัันส์ังค์ม

รายชุ่�อ ติำาแหน่ง

1. น.ส์.วัิลัาส์ินี  บ่ศริาพันธุ์

2. น.ส์.ป่ณ์ณ์ภา  ปั�นงาวัริศ่ข่

3. นายเชษัฐา  ทองใบ

4. น.ส์.ลัักัษัณ์า  กัลั�อมอาริมณ์์

5. นายวัริวัริ  วัาริินทริ์

ผูู้้อำนวัยกัาริฝ่่าย  Artist Relation

ผูู้้จัดกัาริฝ่่าย Artist Relation 1

ผูู้้ช�วัยผูู้้จัดกัาริฝ่่าย Artist Relation 2

ผูู้้ช�วัยผูู้้จัดกัาริฝ่่าย Artist Relation 3

ผูู้้ช�วัยผูู้้จัดกัาริฝ่่าย Artist Relation 4

ผูู้้บริหาร
ณ์ วัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2565 Exact Scenario มีผูู้้บริิหาริ จำนวัน 5 ท�าน ดังนี�
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  3. บัริษััที่ แอ็กซื้์ ส่ติ้ดิโอ จำกัด (“ACTS”)

   ณ์ วัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2565 โค์ริงส์ริ้างกัาริจัดกัาริแลัะริายช่�อผูู้้บริิหาริข่อง ACTS เป็นดังนี�

แผ่นกศิลปกรรม
ผู่้จัดูการ

นายสัมทรงิ
แสันคุณท�าวี

แผ่นกธุรการ 
Studio

ผู่้จัดูการ
 -ไม่มีผิู�ดำำารงิ

ติำาแหน่งิ-

แผ่นกฉากพิเศษั
ผู่้จัดูการ

 -ไม่มีผิู�ดำำารงิ
ติำาแหน่งิ-

แผ่นก
HR – จัดูซื้่�อ

ผู่้จัดูการ
 -ไม่มีผิู�ดำำารงิ

ติำาแหน่งิ-

แผ่นกอาคัาร
ผู่้จัดูการ

นายกิติติิ จุุลศรี

แผ่นกฉากเมน
ผู่้จัดูการ

 -ไม่มีผิู�ดำำารงิ
ติำาแหน่งิ-

แผ่นกออกแบบ
ผู่้จัดูการ

-ไม่มีผิู�ดำำารงิ
ติำาแหน่งิ-

แผ่นกบัญชุ่
การเงิน

ผู่้จัดูการ
นายคณิสั 
วีิภาติวีิทย์

กรรมการผู่้จัดูการ
นายศศวีัติ บัุษยพัันธ์์

ผู่้จัดูการทั�วไป
นางิสัมศรี พัฤทธ์ิพัันธ์ุ์

Studio Manager 
 นางิสัาวีสัุบังิกชี ชีลิติเรืองิกุล

ผูู้้บริหาร
ณ์ วัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2565 Exact Scenario มีผูู้้บริิหาริ จำนวัน 6 ท�าน ดังนี�

ค์�าติอบแทนผูู้้บริหาร
1) ค่าติอบัแที่นที่่�เป็นติัวเงิน

ส์ำหริบัริอบปบีญัชสี์ิ�นส์ด่วันัที� 31 ธุนัวัาค์ม 2565 ACTS ไดจ้�ายค์�าตอบแทนที�เปน็ตวััเงนิใหแ้กั�ผูู้บ้ริหิาริข่อง ACTS จำนวัน 6 ท�าน 

เป็นจำนวันทั�งส์ิ�น 8,881,680 บาท โดยค์�าตอบแทนที�เป็นตัวัเงินปริะกัอบด้วัยเงินเด่อน โบนัส์ แลัะเงินบำเหน็จ

นางส์มศริี พฤทธุิพันธุ่์ ซึ่ึ�งดำริงตำแหน�งผูู้้บริิหาริที�บริิษััทฯ แลัะ ACTS ได้ริับค์�าตอบแทนจากักัาริดำริงตำแหน�งผูู้้บริิหาริทั�งจากั 

บริิษััทฯ แลัะ ACTS เน่�องจากัข่อบเข่ตหน้าที�แลัะค์วัามริับผู้ิดชอบข่องตำแหน�งผูู้้บริิหาริที�บริิษััทฯ แตกัต�างจากัข่อบเข่ตหน้าที�แลัะ

ค์วัามริับผู้ิดชอบข่องตำแหน�งผูู้้บริิหาริที� ACTS

2) ค่าติอบัแที่นอื�น 

ส์ำหริบัริอบปบีญัชสี์ิ�นส์ด่วันัที� 31 ธุนัวัาค์ม 2565 ACTS จ�ายค์�าตอบแทนอ่�นใหแ้กั�ผูู้บ้ริหิาริข่อง ACTS จำนวัน 6 ท�าน  เป็นจำนวัน 

ทั�งส์ิ�น 362,580 บาท ในริูปข่องเงินส์มทบกัองท่นส์ำริองเลัี�ยงชีพ แลัะเงินส์มทบกัองท่นปริะกัันส์ังค์ม

รายชุ่�อ ติำาแหน่ง

1. นายศศวััต  บ่ษัยพันธุ์

2. นางส์มศริี  พฤทธุิพันธุ่์

3. น.ส์.ส์่บงกัช  ชลัิตเริ่องกั่ลั

4. นายกัิตติ  จ่ลัศริี

5. นายส์มทริง  แส์นค์่ณ์ท้าวั

6. นายค์ณ์ิส์  วัิภาตวัิทย์

กัริริมกัาริผูู้้จัดกัาริ

ผูู้้จัดกัาริทั�วัไป

Studio Manager

ผูู้้จัดกัาริแผู้นกัอาค์าริ

ผูู้้จัดกัาริแผู้นกัศิลัปกัริริม

ผูู้้จัดกัาริแผู้นกับัญชีกัาริเงิน
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Content Production 
ประธานเจ้าหน้าท่�

ฝ่่ายผ่ลิติ 
นายสัถาพัร 

พัานิชีรักษาพังิศ์
(รก.)

Artist Management
ผู่้อำานวยการฝ่่าย

นายสัถาพัร 
พัานิชีรักษาพังิศ์

(รก.)

Marketing 
ประธานเจ้าหน้าท่�การ

ติลาดู
นางิสัาวีดำารภา

เชียสังิวีน

HR-Admins /
Official

Merchandise
ผู่้อำานวยการฝ่่าย

อาวุโสำ
 นางิกุลฐิดำา พั่วีงิมหา

Sale 
รองกรรมการ
ผู่้อำานวยการ
นางิสัาวีชีนิดำา 
วีงิศ์ธ์นาภักดำี

ประธารเจ้าหน้าท่�บริหาร
นายสัถาพัร พัานิชีรักษาพังิศ์

ผูู้้บริหาร
ณ์ วัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2565 GMMTV มีผูู้้บริิหาริ จำนวัน 4 ท�าน ดังนี�

ค์�าติอบแทนผูู้้บริหาร
1) ค่าติอบัแที่นที่่�เป็นติัวเงิน

ส์ำหริบัริอบปบีญัชสี์ิ�นส์ด่วันัที� 31 ธุนัวัาค์ม 2565 GMMTV ได้จ�ายค์�าตอบแทนที�เปน็ตวััเงนิให้แกั�ผูู้้บริหิาริข่อง GMMTV จำนวัน 

4 ท�าน เป็นจำนวันทั�งส์ิ�น 42,576,823 บาท โดยค์�าตอบแทนที�เป็นตัวัเงินปริะกัอบด้วัยเงินเด่อน แลัะโบนัส์

2) ค่าติอบัแที่นอื�น 

ส์ำหริับริอบปีบัญชีส์ิ�นส์่ดวัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2565 GMMTV จ�ายค์�าตอบแทนอ่�นให้แกั�ผูู้้บริิหาริข่อง GMMTV จำนวัน 4 ท�าน 

ริวัมเป็นจำนวันทั�งส์ิ�น 1,061,400 บาท ในริูปข่องเงินส์มทบกัองท่นส์ำริองเลัี�ยงชีพ แลัะเงินส์มทบกัองท่นปริะกัันส์ังค์ม

รายชุ่�อ ติำาแหน่ง

1. นายส์ถืาพริ  พานิชริักัษัาพงศ์

2. น.ส์.ดาริภา  เชยส์งวัน

3. น.ส์.ชนิดา  วังศ์ธุนาภักัดี

4. นางกั่ลัฐิดา  พ�วังมหา

ปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริ
ปริะธุานเจ้าหน้าที�ฝ่่ายผู้ลัิต (ริักัษัากัาริ)
ผูู้้อำนวัยกัาริฝ่่าย Artist Management (ริักัษัากัาริ)

ปริะธุานเจ้าหน้าที�กัาริตลัาด

ริองกัริริมกัาริผูู้้อำนวัยกัาริฝ่่ายข่าย

ผูู้้อำนวัยกัาริฝ่่ายอาวั่โส์ ฝ่่ายทริัพยากัริบ่ค์ค์ลั/Official Merchandise

  4. บัริษััที่ จ่เอ็มเอ็ม แชุนเนลั โฮลัดิ�ง จำกัด (“GMMCH”)

   ภายหลัังที�บริิษััทฯ ได้เข่้าซึ่่�อห่้น GMMCH ในวัันที� 30 พฤศจิกัายน 2563 บริิษััทฯ ได้ทำกัาริปริับโค์ริงส์ริ้างกัาริจัดกัาริ 

ข่อง GMMCH โดยกัาริโอนย้ายพนักังานไปที�บริิษััทฯ ทั�งนี� ในปัจจ่บัน GMMCH ไม�มีพนักังานแลัะผูู้้บริิหาริค์งเหลั่อแลั้วั 

  5. บัริษััที่ จ่เอ็มเอ็ม ที่่ว่ จำกัด (“GMMTV”)

   ณ์ วัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2565 โค์ริงส์ริ้างกัาริจัดกัาริแลัะริายช่�อผูู้้บริิหาริข่อง GMMTV เป็นดังนี� 
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  6. บัริษััที่ เชุ�นจ์2561 จำกัด (“Change2561”)

   ณ์ วัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2565 โค์ริงส์ริ้างกัาริจัดกัาริแลัะริายช่�อผูู้้บริิหาริข่อง Change2561 เป็นดังนี�  

Support to CEO
นางิสัายทิพัย์

มนติรีกุล ณ อยุธ์ยา
(รก.)

Marketing,
Marcom, PR
ผู่้อำานวยการ
นายวีรฤทธ์ิ�

ไวียเจุียรนัย (รก.)

Production
รองกรรมการ
ผู่้อำานวยการ
นายวีรฤทธ์ิ�
ไวียเจุียรนัย

Sales
ผู่้อำานวยการ
 นางิสัายทิพัย์

มนติรีกุล ณ อยุธ์ยา
(รก.)

Showbiz
Activities

ผู่้อำานวยการ
นางิสัายทิพัย์

มนติรีกุล ณ อยุธ์ยา
(รก.)

ประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร
นางิสัายทิพัย์ มนติรีกุล ณ อยุธ์ยา

ผูู้้บริหาร
ณ์ วัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2565 Change2561 มีผูู้้บริิหาริ จำนวัน 2 ท�าน ดังนี�

ค์�าติอบแทนผูู้้บริหาร
1) ค่าติอบัแที่นที่่�เป็นติัวเงิน

ส์ำหริบัริอบปบีญัชสี์ิ�นส์ด่วัันที� 31 ธุนัวัาค์ม 2565 Change2561 ไดจ้�ายค์�าตอบแทนที�เปน็ตวััเงนิใหแ้กั�ผูู้บ้ริิหาริข่อง Change2561 

จำนวัน 2 ท�าน เป็นจำนวันทั�งส์ิ�น 27,498,990 บาท โดยค์�าตอบแทนที�เป็นตัวัเงินปริะกัอบด้วัยเงินเด่อน แลัะโบนัส์

2) ค่าติอบัแที่นอื�น 

ส์ำหริับริอบปีบัญชีส์ิ�นส์่ดวัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2565 Change2561 จ�ายค์�าตอบแทนอ่�นให้แกั�ผูู้้บริิหาริข่อง Change2561 จำนวัน 

2 ท�าน  เป็นจำนวันทั�งส์ิ�น 1,015,512 บาท ในริูปข่องเงินส์มทบกัองท่นส์ำริองเลัี�ยงชีพ แลัะเงินส์มทบกัองท่นปริะกัันส์ังค์ม 

รายชุ่�อ ติำาแหน่ง

1. นางส์ายทิพย์  มนตริีกั่ลั ณ์ อย่ธุยา

2. นายวัริฤทธุิ�  ไวัยเจียรินัย

ปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริ
Support to CEO (ริักัษัากัาริ)
ผูู้้อำนวัยกัาริฝ่่าย Showbiz Activities (ริักัษัากัาริ)
ผูู้้อำนวัยกัาริฝ่่าย Sales (ริักัษัากัาริ)

ริองกัริริมกัาริผูู้้อำนวัยกัาริฝ่่าย Production
ผูู้้อำนวัยกัาริฝ่่าย Marketing, Marcom, PR (ริักัษัากัาริ)
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กรรมการผู่้จัดูการ
นายเอกชีัย เอ้�อครองิธ์รรม

General Manager & 
Head of Production

นางิสัาวีมนฑิิชีา เมธ์านุเคราะห์

Production Support
ผู่้อำานวยการ

นายเอกชีัย เอ้�อครองิธ์รรม (รก.)

Marketing Communication
 ผู่้จัดูการสำ่วน

นายเอกชีัย เอ้�อครองิธ์รรม (รก.)

ผูู้้บริหาร
ณ์ วัันที� 31 มกัริาค์ม 2565 GMM Studios มีผูู้้บริิหาริ จำนวัน 2 ท�าน  ดังนี�

  7. บัริษััที่ จ่เอ็มเอ็ม ส่ติ้ดิโอส่์ อินเติอร์เนชุั�นแนลั จำกัด (“GMM Studios”)

   ณ์ วัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2565 โค์ริงส์ริ้างกัาริจัดกัาริแลัะริายช่�อผูู้้บริิหาริข่อง GMM Studios  เป็นดังนี�

รายชุ่�อ ติำาแหน่ง

1. นายเอกัชัย  เอ่�อค์ริองธุริริม

2. น.ส์.มนฑ์ิชา  เมธุาน่เค์ริาะห์

กัริริมกัาริผูู้้จัดกัาริ
ผูู้้อำนวัยกัาริ  Production Support (ริักัษัากัาริ)
ผูู้้จัดกัาริส์�วัน Marketing Communication (ริักัษัากัาริ)

General Manager & Head of Production

กรรมการผู่้จัดูการ
นายสัมโรจุน์ วีสัุพังิศ์โสัธ์ร

Production
รองกรรมการผู่้อำานวยการ 

นางิสัาวีศิริกาญจุน์ 
วีินัยพัานิชี

Marketing
รองกรรมการผู่้อำานวยการ

นายสัมโรจุน์ วีสัุพังิศ์โสัธ์ร 
(รก.)

Sales
รองกรรมการผู่้อำานวยการ

นายสัมโรจุน์ วีสัุพังิศ์โสัธ์ร 
(รก.)

MIS
รองกรรมการผู่้อำานวยการ

นายสัมโรจุน์ วีสัุพังิศ์โสัธ์ร
 (รก.)

  8. บัริษััที่ จ่เอ็มเอ็ม ม่เด่ย จำกัด (มหาชุน) (“GMM Media”) 

   ณ์ วัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2565 โค์ริงส์ริ้างกัาริจัดกัาริแลัะริายช่�อผูู้้บริิหาริข่อง GMM Media เป็นดังนี�

ค์�าติอบแทนผูู้้บริหาร
1) ค่าติอบัแที่นที่่�เป็นติัวเงิน

ส์ำหริับริอบปีบัญชีส์ิ�นส์่ดวัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2565 GMM Studios ได้จ�ายค์�าตอบแทนที�เป็นตัวัเงินให้แกั�ผูู้้บริิหาริข่อง GMM 

Studios จำนวัน 2 ท�าน เป็นจำนวันทั�งส์ิ�น 8,759,286 บาท โดยค์�าตอบแทนที�เป็นตัวัเงินปริะกัอบด้วัยเงินเด่อน แลัะโบนัส์ 

2) ค่าติอบัแที่นอื�น 

ส์ำหริบัริอบปบีญัชสี์ิ�นส์ด่วันัที� 31 ธุนัวัาค์ม 2565 GMM Studios จ�ายค์�าตอบแทนอ่�นใหแ้กั�ผูู้บ้ริิหาริข่อง GMM Studios จำนวัน   

2 ท�าน เป็นจำนวันทั�งส์ิ�น 62,892 บาท ในริูปข่องเงินส์มทบกัองท่นส์ำริองเลัี�ยงชีพ แลัะเงินส์มทบกัองท่นปริะกัันส์ังค์ม

158      เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



ผูู้้บริหาร
ณ์ วัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2565 GMM Media มีผูู้้บริิหาริ จำนวัน 2 ท�าน ดังนี�

ค์�าติอบแทนผูู้้บริหาร
1) ค่าติอบัแที่นที่่�เป็นติัวเงิน

ส์ำหริบัริอบปบัีญชสี์ิ�นส์ด่วัันที� 31 ธุนัวัาค์ม 2565 GMM Media ได้จ�ายค์�าตอบแทนที�เปน็ตวััเงนิใหแ้กั�ผูู้บ้ริหิาริข่อง GMM Media 

จำนวัน 2 ท�าน เป็นจำนวันทั�งส์ิ�น 10,659,225 บาท โดยค์�าตอบแทนที�เป็นตัวัเงินปริะกัอบด้วัยเงินเด่อน แลัะโบนัส์ 

2) ค่าติอบัแที่นอื�น 

ส์ำหริับริอบปีบัญชีส์ิ�นส์่ดวัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2565 GMM Media จ�ายค์�าตอบแทนอ่�นให้แกั�ผูู้้บริิหาริข่อง GMM Media จำนวัน 

2 ท�าน เป็นจำนวันทั�งส์ิ�น 172,500 บาท ในริูปข่องเงินส์มทบกัองท่นส์ำริองเลัี�ยงชีพ แลัะเงินส์มทบกัองท่นปริะกัันส์ังค์ม

รายชุ่�อ ติำาแหน่ง

1. นายส์มโริจน์  วัส์่พงศ์โส์ธุริ

2. น.ส์.ศิริิกัาญจน์ วัินัยพานิช

กัริริมกัาริผูู้้จัดกัาริ
ริองกัริริมกัาริผูู้้อำนวัยกัาริฝ่่าย Marketing (ริักัษัากัาริ)
ริองกัริริมกัาริผูู้้อำนวัยกัาริฝ่่าย Sales (ริักัษัากัาริ)
ริองกัริริมกัาริผูู้้อำนวัยกัาริฝ่่าย MIS (ริักัษัากัาริ)

ริองกัริริมกัาริผูู้้อำนวัยกัาริฝ่่าย Production

  9. บัริษััที่ เอ-ไที่ม์ ม่เด่ย จำกัด (“A Time Media”)

   เน่�องจากั A Time Media ไม�มีกัาริปริะกัอบธุ่ริกัิจ

อ่�นนอกัจากัเป็นบริิษััทที� เป็นผูู้้ได้ริับส์ิทธุิในกัาริริ�วัมผู้ลัิต 

แลัะจดัริายกัาริวิัทย่ทางส์ถืานวีัทิย่กัับกัองทพับกั บริษิัทั A Time 

Media จึงไม�มีพนักังานแลัะโค์ริงส์ริ้างกัาริจัดกัาริ 

	 		 7.4.3	นโยบายค์�าติอบแทนกรรมการและผูู้้บริหาร

   บริษิัทัฯ กัำหนดค์�าตอบแทนข่องกัริริมกัาริแลัะผูู้้บริหิาริ 

โดยพิจาริณ์าให้ส์อดค์ลั้องกัับวััตถ่ืปริะส์งค์์ ค์�าตอบแทนอ่�น 

เป้าหมายหลัักัข่ององค์์กัริแลัะผู้ลัปริะโยชน์ข่องกิัจกัาริ 

ในริะยะยาวั ซึ่ึ�งอยู�ในริะดับที�ส์ามาริถืเทียบเคี์ยงได้กัับข่้อมูลั 

กัาริจ�ายผู้ลัตอบแทนข่องบริษิัทัจดทะเบยีนอ่�น ๆ  ในธุร่ิกัจิปริะเภท

เดียวักัันแลัะที�มีข่นาดใกัลั้เค์ียงกััน โดยปัจจัยที�นำมาพิจาริณ์า

ค์�าตอบแทนปริะกัอบด้วัย ภาริะหน้าที� ข่อบเข่ตข่องบทบาท 

ค์วัามรัิบผิู้ดชอบ แลัะปริะส์บกัาริณ์ ์ริวัมถึืง ค์วัามเหมาะส์มข่อง 

ส์ัดส์�วันค์�าตอบแทนริายเด่อน หริ่อเงินเด่อน แลัะค์�าตอบแทน 

ที�ส์ัมพันธ์ุกัับผู้ลักัาริดำเนินงานริะยะส์ั�นแลัะริะยาวัข่องกัิจกัาริ 

ทั�งนี� กัาริจ�ายค์�าตอบแทนข่องกัริริมกัาริบริิษััท แลัะค์ณ์ะ

กัริริมกัาริช่ดย�อยจะต้องผู้�านกัาริพิจาริณ์าอน่มัติจากัที�ปริะช่ม 

ผูู้ถ้ือ่ห่น้ข่องบริษิัทัฯ โดยผู้�านค์ำแนะนำข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหา 

แลัะกัำหนดค์�าตอบแทน แลัะในส์�วันข่องค์�าตอบแทนข่อง 

ผูู้้บริิหาริจะเป็นไปตามหลัักักัาริแลัะนโยบายที�ค์ณ์ะกัริริมกัาริ

ส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทนไดก้ัำหนดไวั ้ซึ่ึ�งจะพจิาริณ์าจากั

ภาริะหน้าที� ค์วัามรัิบผิู้ดชอบ แลัะผู้ลักัาริปฏิิบัตงิานข่องผูู้้บริหิาริ

แต�ลัะท�าน ริ�วัมกัับกัาริพิจาริณ์าผู้ลักัาริดำเนินงานข่องบริิษััทฯ 

โดยในปัจจ่บัน โค์ริงส์ริ้างกัาริกัำหนดค์�าตอบแทนดังกัลั�าวั 

มีค์วัามเหมาะส์มกัับค์วัามรัิบผู้ิดชอบ แลัะส์ามาริถืจูงใจให้

กัริริมกัาริแลัะผูู้บ้ริหิารินำพาองค์ก์ัริใหด้ำเนนิงานตามเปา้หมาย

ริะยะส์ั�น แลัะริะยะยาวั อีกัทั�งยังส์ามาริถืเปรีิยบเทียบได้กัับ

ริะดับที�ปฏิิบัติอยู�ในอ่ตส์าหกัริริม

	 		 7.4.4	ค์�าติอบแทนกรรมการและผูู้้บริหาร

  1.1	ค์�าติอบแทนกรรมการ
  (1) ค่าติอบัแที่นที่่�เป็นติัวเงิน

  ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทได้ให้ค์วัามเห็นชอบ แลัะนำเส์นอ

ต�อที�ปริะช่มส์ามัญผูู้้ถื่อห่้น กัำหนดนโยบายค์�าตอบแทนค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริิษััทแลัะค์�าตอบแทนค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อยต�าง ๆ 

ข่องบริิษัทัฯ ปริะจำปี 2565 ไว้ัอย�างชัดเจนแลัะโปริ�งใส์ โดยมอบ

หมายใหค้์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทน กัำหนด

หลัักัเกัณ์ฑ์์แลัะนโยบายในกัาริกัำหนดค์�าตอบแทนข่องค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริิษััทแลัะค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อย ทั�งที�เป็นตัวัเงินแลัะ

มิใช�ตัวัเงินในแต�ลัะปี แลัะนำเส์นอต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทเพ่�อ
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บำาเหน็จประจำาปี	2565
 กัำหนดวังเงินส์ำหรัิบกัาริจัดส์ริริบำเหน็จปริะจำปี 2565 

ไว้ัไม�เกัิน 10,000,000 บาท ซึึ่�งเป็นวังเงินที�ริวัมอยู�ในวังเงิน 
ค์�าตอบแทนกัริริมกัาริบริษิัทัแลัะกัริริมกัาริชด่ย�อย ปริะจำป ี2565 
จำนวัน 15,880,000 บาทแลั้วั ทั�งนี� กัาริจ�ายบำเหน็จปริะจำปี 
2565 จะจ�ายจากัวังเงินค์�าตอบแทนค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทแลัะ
กัริริมกัาริช่ดย�อยปริะจำปี 2565 ส์�วันที�เหลั่อ หลัังจากัหักัด้วัย
จำนวันเงินค์�าตอบแทนปริะจำเด่อนแลัะค์�าเบี�ยปริะช่มทั�งหมด
ที�จ�ายให้กัับกัริริมกัาริบริิษััทแลัะกัริริมกัาริช่ดย�อยแลั้วั ทั�งนี� 
กัำหนดหลัักัเกัณ์ฑ์์แลัะเง่�อนไข่ในกัาริจัดส์ริริบำเหน็จปริะจำปี 
2565 เป็นดังนี�

 1. มอบหมายให้ค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนด 
ค์�าตอบแทน เป็นผูู้้พิจาริณ์าจัดส์ริริบำเหน็จปริะจำปี 2565

 2. กัำหนดให้จ�ายค์�าบำเหน็จปริะจำปี 2565 ไวั้ที� 
ไม�เกัิน 0.15% ข่องริายได้ริวัม ตามงบกัาริเงินปริะจำปี 2565 
โดยกัำหนดจ�ายบำเหน็จปี 2565 ต้องไม�เกัินวังเงิน 10 ลั้านบาท

 3. ผู้ลัปริะกัอบกัาริข่องกัล่ั�มบริษิัทัฯ จะต้องมีผู้ลัปริะกัอบ
กัาริเป็นผู้ลักัำไริ

 4. บำเหน็จจะถูืกัจัดส์ริริให้แกั�กัริริมกัาริบริิษััทเท�านั�น  
โดยพิจาริณ์าจัดส์ริริตามส์ัดส์�วันจำนวันค์รัิ�งที�กัริริมกัาริเข่้า
ปริะชม่ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษัทั โดยปริะธุานกัริริมกัาริจะไดร้ิบักัาริ
จดัส์ริริบำเหน็จค์ดิเป็น 1.5 เท�า ข่องจำนวันค์ริั�งที�เข้่าปริะชม่ ส์�วัน
กัริริมกัาริบริิษััทท�านอ่�น ๆ  จะได้ริับกัาริจัดส์ริริบำเหน็จค์ิดเป็น 1 
เท�า ข่องจำนวันค์ริั�งที�เข่้าปริะช่ม  

ติำาแหน่ง
เบ่�ยประชุุม

(บาท/คัน/คัรั�ง)
คั่าติอบแทนประจำา

(บาท/เดู่อน)
จำานวน

คัน

คณะกรรมการบัริษััที่
  ปริะธุานกัริริมกัาริ
  กัริริมกัาริที�เป็นผูู้้บริิหาริ
  กัริริมกัาริที�ไม�ได้เป็นผูู้้บริิหาริ

คณะกรรมการติรวจส่อบั
  ปริะธุานกัริริมกัาริตริวัจส์อบ
  กัริริมกัาริตริวัจส์อบ

คณะกรรมการส่รรหาแลัะกำหนดค่าติอบัแที่น
 ปริะธุานกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทน   
 กัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทน

คณะกรรมการบัริหาร
  ปริะธุานกัริริมกัาริบริิหาริ
  กัริริมกัาริบริิหาริ (ที�เป็นผูู้้บริิหาริ)
  กัริริมกัาริบริิหาริ (ที�ไม�ได้เป็นผูู้้บริิหาริ)

1
3
11

1
2

1
3

1
3
3

30,000
-ไม�มี-

20,000

10,000
5,000

-ไม�มี-
-ไม�มี-

-ไม�มี-
-ไม�มี-
-ไม�มี-

20,000
20,000
20,000

20,000
20,000

15,000
15,000

10,000
-ไม�มี-

10,000

ให้ค์วัามเห็นชอบกั�อนนำเส์นอข่ออน่มัติต�อที�ปริะช่มผูู้้ถื่อ
ห่้น โดยกัาริกัำหนดค์�าตอบแทนกัริริมกัาริได้พิจาริณ์าถืึงค์วัาม
เหมาะส์มกัับภาริะหน้าที� ค์วัามรัิบผู้ิดชอบ ริวัมถืึงปริะโยชน์
ที�ค์าดวั�าจะได้ริับจากักัริริมกัาริ แลัะเปรีิยบเทียบกัับบริิษััทใน
ธุ่ริกิัจที�ค์ล้ัายค์ลึังกััน ริวัมทั�งได้มีกัารินำผู้ลัส์ำริวัจค์�าตอบแทน
กัริริมกัาริข่องบริิษััทจดทะเบียนในตลัาดหลัักัทริัพย์แห�ง
ปริะเทศไทย ปริะจำปี 2563 ที�จดัทำโดยส์มาค์มส์�งเส์ริมิส์ถืาบัน
กัริริมกัาริบริิษััทไทย (IOD) มาพิจาริณ์าปริะกัอบด้วัย

ค์�าตอบแทนค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัแลัะค์ณ์ะกัริริมกัาริชด่ย�อย 
ส์ำหริับปี 2565 ตามมติที�ปริะช่มส์ามัญผูู้้ถื่อห่้นปริะจำปี 2565 
ข่องบริิษััทฯ เม่�อวัันที� 28 เมษัายน 2565 มีมติอน่มัติกัำหนด 
ค์�าตอบแทนค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัแลัะค์�าตอบแทนค์ณ์ะกัริริมกัาริ 

ช่ดย�อยต�าง ๆ ได้แกั� ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ ค์ณ์ะกัริริมกัาริ
ส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทน แลัะค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริ 
ปริะจำปี 2565 เป็นวังเงินริวัมทั�งสิ์�นไม�เกัิน 15,880,000 บาท  
โดยค์�าตอบแทนดังกัลั�าวั ปริะกัอบด้วัย ค์�าตอบแทนปริะจำ 
ริายเดอ่น ค์�าเบี�ยปริะชม่ริายค์ริั�ง (ตามกัาริเข้่าริ�วัมปริะชม่จริงิต�อค์รัิ�ง) 
แลัะบำเหนจ็ปริะจำป ี(จดัส์ริริตามหลักััเกัณ์ฑ์์ที�กัำหนดไวั)้  เปน็
วังเงินไม�เกัิน 10,000,000 บาท (บำเหน็จจ�ายเฉพาะกัริริมกัาริ
บริิษััท) ทั�งนี� กัริริมกัาริที�เป็นผูู้้บริิหาริจะไม�ได้รัิบค์�าตอบแทน
ปริะจำริายเด่อน เน่�องจากัได้รัิบผู้ลัตอบแทนจากักัาริทำงาน 
ในฐานะพนักังานข่องบริิษััทฯ แล้ัวั โดยได้กัำหนดเกัณ์ฑ์์กัาริ
จ�ายค์�าตอบแทนกัริริมกัาริบริิษัทั แลัะกัริริมกัาริชด่ย�อย ปริะจำปี 
2565 มีริายลัะเอียดดังนี�
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ส์ำหริับริอบปีบัญชีส์ิ�นส์่ดวัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2565 บริิษััทฯ ได้จ�ายค์�าตอบแทนที�เป็นตัวัเงินให้แกั�กัริริมกัาริบริิษััท แลัะกัริริมกัาริ

ช่ดย�อยต�าง ๆ ในริูปข่องค์�าตอบแทนปริะจำริายเด่อน ค์�าเบี�ยปริะช่ม แลัะบำเหน็จปริะจำปี 2565 ริวัมเป็นจำนวันเงินทั�งสิ์�น 

15,413,949.80 บาท โดยมีริายลัะเอียดดังต�อไปนี�

รายชุ่�อกรรมการบริษััท

 1. นายไพบูลัย์ 
  ดำริงชัยธุริริม

 2. นายปริะดิษัฐ์ 
  ทีฆกั่ลั

 3. ริศ.ดริ. เส์าวัณ์ีย์ 
  ไทยริ่�งโริจน์

 4. น.ส์.ส์่วัภา
  เจริิญยิ�ง

 5. นายถืกัลัเกัียริติ 
  วัีริวัริริณ์

 6. พญ.ปริมาภริณ์์ 
  ปริาส์าททองโอส์ถื

 7. นายส์มบูริณ์์ 
  กัิติญาณ์ทริัพย์

 8. นางดวังมณ์ี 
  ส์่ข่่ม

 9. ดริ.ส์มฤดี 
  ศริีจริริยา

 
 10. นายปิยะ 
  ซึ่อโส์ตถืิกั่ลั

 11. นพ.ตน่พลั 
  วัิริ่ฬหกัาริ่ญ

 12. น.ส์.ฐานันดริ์ 
  บริริจงดี

 13. นายฟื้้าใหม� 
  ดำริงชัยธุริริม

 14. นายริะฟื้้า 
  ดำริงชัยธุริริม

 

ปริะธุานกัริริมกัาริ

ริองปริะธุานกัริริมกัาริ, 
กัริริมกัาริบริิหาริ

กัริริมกัาริอิส์ริะ, 
ปริะธุานกัริริมกัาริ
ตริวัจส์อบ

กัริริมกัาริอิส์ริะ, 
กัริริมกัาริตริวัจส์อบ,
ปริะธุานกัริริมกัาริ
ส์ริริหาแลัะกัำหนด
ค์�าตอบแทน

กัริริมกัาริ, ปริะธุาน
กัริริมกัาริบริิหาริ, 
ปริะธุานเจ้าหน้าที�
บริิหาริกัลั่�ม

กัริริมกัาริ

กัริริมกัาริอิส์ริะ, 
กัริริมกัาริตริวัจส์อบ, 
กัริริมกัาริส์ริริหาแลัะ
กัำหนดค์�าตอบแทน

กัริริมกัาริอิส์ริะ, 
กัริริมกัาริส์ริริหาแลัะ
กัำหนดค์�าตอบแทน

กัริริมกัาริอิส์ริะ, 
กัริริมกัาริส์ริริหาแลัะ
กัำหนดค์�าตอบแทน

กัริริมกัาริ

กัริริมกัาริ

กัริริมกัาริ, 
กัริริมกัาริบริิหาริ

กัริริมกัาริ, 
กัริริมกัาริบริิหาริ

กัริริมกัาริ, 
กัริริมกัาริบริิหาริ, 
ปริะธุานเจ้าหน้าที�
กัาริตลัาดกัลั่�ม

ติำาแหน่งกรรมการ
และกรรมการชุุดูย่อย

คั่าติอบแทน BOARD 
(15 ท่าน)

คั่าติอบแทน AC 
(3 ท่าน)

คั่าติอบแทน
NRC

(4 ท่าน)

คั่าติอบแทน
EX.COM
(7 ท่าน)

รายเดู่อน เบ่�ยประชุุม เบ่�ยประชุุม เบ่�ยประชุุม เบ่�ยประชุุม

รวม
คั่าติอบแทน

ปี 2565บำาเหน็จ รายเดู่อน

 360,000 120,000 915,060.36 - - - - 1,395,060.36

 240,000 120,000 610,040.20 - - - 140,000 1,110,040.20

 
 240,000 120,000 610,040.20 120,000 80,000 - - 1,170,040.20

 240,000 120,000 610,040.20 60,000 80,000 60,000 - 1,170,040.20

 - 120,000 610,040.20 - - - 140,000 870,040.20

 240,000 120,000 610,040.20 - - - - 970,040.20

 240,000 120,000 610,040.20 60,000 80,000 60,000 - 1,170,040.20

 240,000 120,000 610,040.20 - - 60,000 - 1,030,040.20

 240,000 120,000 610,040.20 - - 60,000 - 1,030,040.20

 240,000 120,000 610,040.20 - - - - 970,040.20

 240,000 120,000 610,040.20 - - - - 970,040.20

 240,000 120,000 610,040.20 - - - 140,000 1,110,040.20

 240,000 120,000 610,040.20 - - - 140,000 1,110,040.20

 - 100,000 508,366.84 - - - - 608,366.84
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รายชุ่�อกรรมการบริษััท

  15. นายอริริณ์พ 
        เส์นะส์่ทธุิพันธุ่์

กัริริมกัาริ,  
กัริริมกัาริบริิหาริ, 
ปริะธุานเจ้าหน้าที�
กัาริเงินกัลั่�ม

ติำาแหน่งกรรมการ
และกรรมการชุุดูย่อย

คั่าติอบแทน BOARD 
(15 ท่าน)

คั่าติอบแทน AC 
(3 ท่าน)

คั่าติอบแทน
NRC

(4 ท่าน)

คั่าติอบแทน
EX.COM
(7 ท่าน)

รายเดู่อน เบ่�ยประชุุม เบ่�ยประชุุม เบ่�ยประชุุม เบ่�ยประชุุม

รวม
คั่าติอบแทน

ปี 2565บำาเหน็จ รายเดู่อน

 - 120,000 610,040.20 - - - - 730,040.20

 3,000,000 1,780,000 9,353,949.80 240,000 240,000 240,000 560,000 15,413,949.80รวมจำนวนเงินค่าติอบัแที่น (บัาที่)

หมายเหตุุ  

 1)	 คำอธิบายในตาริาง	 ได�แก่	 BOARD	หมีายถ่ง	 คณ์ะกริริมีการิบริิษััที่/AC	หมีายถ่ง	 คณ์ะกริริมีการิตริวจสอบ/NRC	หมีายถ่ง	 คณ์ะกริริมีการิสริริหา 

และกำหนดค่าตอบแที่น/EX.COM	หมีายถ่ง	คณ์ะกริริมีการิบริิหาริ

	 2)	นางดวงใจ	หล่อเลิศัวิที่ย์	 ได�ริับการิแต่งตั�งให�ดำริงตำแหน่งกริริมีการิอิสริะ	กริริมีการิตริวจสอบ	และกริริมีการิสริริหาและกำหนดค่าตอบแที่น	จากมีติ 

ที่ี�ป็ริะชืุ่มีคณ์ะกริริมีการิบริิษััที่	คริั�งที่ี�	1/2566	เมี่�อวันที่ี�	 	24	กุมีภาพีันธ์	2566	แที่นนายสมีบ้ริณ์์	กิติญาณ์ที่ริัพีย์		ซึ่่�งลาออกจากตำแหน่งกริริมีการิอิสริะ	กริริมีการิ

ตริวจสอบ	และกริริมีการิสริริหาและกำหนดค่าตอบแที่น	มีีผู้ลเมี่�อวันที่ี�	28	กุมีภาพีันธ์	2566

(2) ค่าติอบัแที่นอื�น

บริษิัทัฯ ไดจั้ดทำปริะกัันภยัค์วัามริบัผู้ดิข่องกัริริมกัาริแลัะเจา้หนา้ที�บริหิาริ (Directors and Officers Liability Insurance : D&O) 

โดยค์วัามค์่้มค์ริองข่องปริะกัันภัย D&O ดังกัลั�าวั ได้ค์่้มค์ริองค์ริอบค์ลั่มถืึงกัริริมกัาริบริิษััท แลัะเจ้าหน้าที�บริิหาริข่องบริิษััท เดอะ 

วััน เอ็นเตอริ์ไพริส์์ จำกััด (มหาชน) แลัะบริิษััทในเค์ริ่อด้วัย

1.2	ค์�าติอบแทนกรรมการบริษััทย�อยที�ประกอบธ่รกิจหลัก
ในปี 2565 ไม�มีกัาริจ�ายค์�าตอบแทนกัริริมกัาริข่องบริิษััทย�อยแต�อย�างใด

2.	ค์�าติอบแทนผูู้้บริหาร	
(1) ค่าติอบัแที่นที่่�เป็นติัวเงิน

ส์ำหริบัริอบปีบัญชสี์ิ�นส์ด่วัันที� 31 ธุนัวัาค์ม 2565 บริษิัทัฯ จ�ายค์�าตอบแทนที�เปน็ตวััเงนิใหแ้กั�ผูู้บ้ริหิาริจำนวัน 6 ท�านข่องบริิษัทัฯ 

ในริูปข่องเงินเด่อน แลัะโบนัส์ เป็นจำนวันทั�งส์ิ�น 84,194,607 บาท (แต�ไม�ริวัมค์�าตอบแทนในฐานะกัริริมกัาริ) 

(2) ค่าติอบัแที่นอื�น 

ส์ำหริับริอบปีบัญชีสิ์�นส์่ดวัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2565 บริิษััทฯ จ�ายค์�าตอบแทนอ่�นให้แกั�ผูู้้บริิหาริจำนวัน 6 ท�านข่องบริิษััทฯ 

ในริูปข่องเงินส์มทบกัองท่นส์ำริองเลัี�ยงชีพแลัะเงินส์มทบกัองท่นปริะกัันสั์งค์ม เป็นจำนวันทั�งสิ์�น 2,298,036 บาท (แต�ไม�ริวัม 

ค์�าตอบแทนในฐานะกัริริมกัาริ)
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7.5 ข้อมูลเก่�ยวกับพนักงาน

  ณ์ วัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2563 2564 แลัะ ณ์ วัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2565 กัลั่�มบริิษััทฯ มีจำนวันบ่ค์ลัากัริทั�งหมดเท�ากัับ 1,016 ค์น  

1,196 ค์น แลัะ 1,279  ค์น ตามลัำดับ โดยมีริายลัะเอียด ดังนี�

	 	 7.5.1	การเปลี�ยนแปลงจำานวนพันักงานอย�างมีนัยสำาค์ัญในช�วง	3	ปีที�ผู้�านมา

  ในช�วังปีที�ผู้�านมา บริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อยมีกัาริเปลัี�ยนแปลังจำนวันพนักังานดังแส์ดงในตาริางด้านลั�างนี�

สำายงาน ณ วันท่� 31 ธันวาคัม
 2563 (คัน) 

ณ วันท่� 31 ธันวาคัม
 2564 (คัน)

ณ วันท่� 31 ธันวาคัม
 2565 (คัน)

ONEE

ONE31

Exact Scenario

ACTS

Change2561

GMM TV

GMM Media

GMM Studios

รวม

47

561

13

36

65

164

124

6

1,016

87

636

14

37

72

191

148

11

1,196

94

703

15

37

74

206

142

8

1,279

บริิษััทฯ ยังไม�มีกัาริจ้างงานผูู้้พิกัาริหริ่อกัลั่�มผูู้้ด้อยโอกัาส์อ่�น ๆ ในกัาริทำงาน โดยบริิษััทฯ มีกัารินำส์�งเงินส์มทบเข่้ากัองท่นฯ 

ตามกัฎหมายอย�างค์ริบถื้วันเริียบริ้อยแลั้วั

จำานวนพนักงาน ณ วันท่� จำานวน (คัน) เพิ�มข้�น/(ลดูลง) ร้อยละ

31 ธุันวัาค์ม 2563

31 ธุันวัาค์ม 2564

31 ธุันวัาค์ม 2565

1,016

1,196

1,279

403

180

83

65.74

17.62

  6.94

ONE REPORT      163      



 ริายลัะเอียดจำนวันพนักังานแยกัตามกัลั่�มธุ่ริกัิจข่องบริิษััทฯ ณ์ วัันที�  31 ธุันวัาค์ม 2564

	 	 7.5.2	จำานวนพันักงานในช�วง	3	ปีที�ผู้�านมา

  ริายลัะเอียดจำนวันพนักังานแยกัตามกัลั่�มธุ่ริกัิจข่องบริิษััทฯ ณ์ วัันที�  31 ธุันวัาค์ม 2563

แยกติามบริษััท

จำานวนพนักงานประจำา (คัน)

เพศชุาย 
(คัน) 

สำัดูสำ่วน                   
(ร้อยละ)

สำัดูส่ำวน                   
(ร้อยละ)

เพศหญิง 
(คัน)

รวม
(คัน)

ONEE

ONE31

Exact Scenario

ACTS

Change2561

GMM TV

GMM Media

GMM Studios

รวมจำนวนพนักงาน

9                                     

282                                    

3                                     

24                                      

35                                      

84                                      

65                                      

3                                      

505                            

38                                    

279                                    

10                                    

12                                    

30                                    

80                                      

59                                      

3                                       

511                             

19.15                             

50.26                              

23.08                                    

66.67                            

53.85                               

51.22                          

52.42                            

50.00                      

49.70

80.85

49.74

76.92

33.33

46.15

48.78

47.58

50.00

50.30

47

561

13

36

65

164

124

6

1,016

แยกติามบริษััท

จำานวนพนักงานประจำา (คัน)

ONEE

ONE31

Exact Scenario

ACTS

Change2561

GMM TV

GMM Media

GMM Studios

รวมจำนวนพนักงาน

22                                    

320                                    

3                                     

26                                     

38                                     

95                                     

75                                     

4                                      

583                             

65                                    

316                                    

11                                    

11                                    

34                                    

96                                    

73                                    

7                                     

613                            

25.29

50.31

21.43

70.27

52.78

49.74

50.68

36.36

48.75

47.71

49.69

78.57

29.73

47.22

50.26

49.32

63.64

52.25

87

636

14

37

72

191

148

11

1,196

เพศชุาย 
(คัน) 

สำัดูสำ่วน                   
(ร้อยละ)

สำัดูส่ำวน                   
(ร้อยละ)

เพศหญิง 
(คัน)

รวม
(คัน)
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 ริายลัะเอียดจำนวันพนักังานแยกัตามกัลั่�มธุ่ริกัิจข่องบริิษััทฯ ณ์ วัันที�  31 ธุันวัาค์ม 2565

	 	 7.5.3	อัติราการลาออกของพันักงานประจำา

  บริษิัทัฯ ทำกัาริปริะเมินค์วัามส์ำเริจ็ในกัาริทำงาน แลัะมีกัาริทบทวันผู้ลังานอย�างส์ม�ำเส์มอ เพ่�อให้พนกัังานท่กัค์นส์ามาริถื

ปริบัแผู้นกัาริทำงานได้อย�างเหมาะส์ม ริวัมทั�งหัวัหน้างานยังส์ามาริถืริ�วัมแก้ัปญัหาได้อย�างทันท�วังที เพ่�อให้มผีู้ลักัาริทำงานที�บริริลั่

เป้าหมาย อันเป็นส์�วันส์ำค์ัญที�จะผู้ลัักัดันให้บริิษััทฯ ปริะส์บค์วัามส์ำเริ็จได้ในริะยะส์ั�นแลัะริะยะยาวั

  ซึ่ึ�งเป็นผู้ลัมาจากักัาริปริับเปลัี�ยนริูปแบบกัาริดำเนินธุ่ริกัิจข่องบริิษััทฯ แลัะโดยมากัเป็นพนักังานในริะดับปฏิิบัติกัาริ จึงไม�

กัริะทบต�อโค์ริงส์ริ้างกัาริบริิหาริแลัะกัาริดำเนินธุ่ริกัิจหลัักั ริวัมถืึงไม�กัริะทบต�อปริะโยชน์ข่องผูู้้ถื่อห่้นข่องบริิษััทฯ อย�างมีนัยส์ำค์ัญ

	 	 7.5.4	สถ่ิติิการฝ่ึกอบรม	ปี	2565

  บริิษััทฯ ได้ให้ค์วัามส์ำค์ัญกัับกัาริใหค้์วัามริู้แลัะค์วัามเข่้าใจในกัาริช�วัยเหลั่อชีวัติ โดยจัดอบริมให้ค์วัามริู้เริ่�องกัาริทำ CPR 

ในทาริกั, เดก็ั, ผูู้ใ้หญ� ใหกั้ับพนกัังาน ตลัอดจนกัาริใหค้์วัามริูเ้ริ่�องกัาริดบัเพลังิขั่�นตน้ แลัะกัาริซึ่อ้มอพยพหนไีฟื้ปริะจำป ีเพ่�อเปน็กัาริ

เตริียมค์วัามพริ้อมแลัะทำค์วัามเข่้าใจในข่ั�นตอนต�าง ๆ 

ปี จำานวนพนักงาน (คัน) ลาออก (คัน) คัิดูเป็น (ร้อยละ)

2563

2564

2565

1,016

1,196

1,279

204

172

215

20.08

14.38

16.81

แยกติามบริษััท

จำานวนพนักงานประจำา (คัน)

ONEE

ONE31

Exact Scenario

ACTS

Change2561

GMM TV

GMM Media

GMM Studios

รวมจำนวนพนักงาน

27                                    

349                               

3                                     

26                                    

39                                  

102                                

64                                    

34                                      

613                           

68                              

354                                

12                                    

11                                    

35                                     

104                                    

78                                   

5                                     

666                             

28.73

49.65

20.00

70.27

52.71

49.52

45.07

37.50

48.13

71.28

50.36

80.00

29.73

47.30

50.49

54.92

62.50

51.87

94

703

15

37

74

206

142

8

1,279

เพศชุาย 
(คัน) 

สำัดูสำ่วน                   
(ร้อยละ)

สำัดูส่ำวน                   
(ร้อยละ)

เพศหญิง 
(คัน)

รวม
(คัน)
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	 	 7.5.7	ข้อพั่พัาทดำ้านแรงงาน

  -ไม�มี-

	 	 7.5.8	นโยบายพััฒนาบ่ค์ลากร				

  บริิษััทฯ ตริะหนักัเป็นอย�างดีวั�าพนักังานเป็นทริัพยากัริที�มีค์่ณ์ค์�าอย�างยิ�งแลัะเป็นปัจจัยส์ำค์ัญในกัารินำไปส์ู�ค์วัามส์ำเริ็จ

ข่องบริิษััทฯ จึงให้ค์วัามส์ำค์ัญกัับกัาริม่�งพัฒนาค์วัามริู้ค์วัามส์ามาริถืให้แกั�กัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ แลัะพนักังานข่องกัล่ั�มบริิษััทฯ 

อย�างต�อเน่�อง เพ่�อให้มีค์วัามริู้ ทักัษัะ ปริะส์บกัาริณ์์ ค์่ณ์ลัักัษัณ์ะที�จำเป็นแลัะเหมาะส์มต�อกัาริขั่บเค์ล่ั�อนองค์์กัริไปสู์�เป้าหมาย 

บริิษััทฯ จึงกัำหนดนโยบายเพ่�อม่�งเน้นกัาริพัฒนาทักัษัะ แลัะค์วัามค์ิดเชิงส์ร้ิางส์ริริค์์ข่องกัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ แลัะพนักังาน ซึ่ึ�งถื่อ

เป็นหนึ�งในกัลัย่ทธุ์ที�ส์ำค์ัญข่องบริิษััทฯ โดยได้กัำหนดนโยบายแลัะแนวัปฏิิบัติดังนี�

	 	 7.5.5		ค์�าติอบแทนพันักงาน	

  ริอบปีบัญชีส์ิ�นส์่ดวัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2565 กัลั่�มบริิษััทฯ ได้จ�ายค์�าตอบแทนให้แกั�พนักังาน ริวัมเป็นจำนวันเงินทั�งส์ิ�น 
1,093,016 ลั้านบาท ซึ่ึ�งค์�าตอบแทนดังกัลั�าวั ได้แกั� เงินเด่อน โบนัส์ ค์�าส์วััส์ดิกัาริ เงินส์มทบกัองท่นส์ำริองเลัี�ยงชีพ แลัะเงินส์มทบ

กัองท่นปริะกัันส์ังค์ม  

	 	 7.5.6	กองท่นสำารองเลี�ยงชีพั

  ปัจจ่บัน บริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อยได้เข่้าริ�วัมกัองท่นส์ำริองเลัี�ยงชีพภายใต้กัาริจัดกัาริข่องบริิษััทหลัักัทริัพย์จัดกัาริกัองท่น 

ไทยพานิชย์ จำกััด ตามพริะริาชบัญญัติกัองท่นส์ำริองเลัี�ยงชีพ พ.ศ. 2530 (ริวัมทั�งที�มีกัาริแกั้ไข่) โดยมีริายลัะเอียดดังนี� 

หลักสำูติร/ชุั�วโมงอบรม เป้าหมาย จำานวน (คัน) วันท่�จัดูอบรม

อบริมกัาริช�วัยชีวัิต-กัาริทำ CPR ในทาริกั, เด็กั, ผูู้้ใหญ� 
อบริม 3 ชั�วัโมง

อบริมโปริแกัริมจัดกัาริฐานข่้อมูลั Oracle

ดับเพลัิงข่ั�นต้นแลัะซึ่้อมอพยพหนีไฟื้ ปริะจำปี 2565

พนักังานทั�วัไป 30 18 ส์.ค์. 2565

พนักังานท่กัค์น 1,284 25 ธุ.ค์. 2565

พนักังานบัญชี/
กัาริเงิน/ธุ่ริกัาริ

339 22-30 ส์.ค์. 2565

ชุ่�อบริษััท วันท่�ม่จดูทะเบ่ยนเข้ากองทุน

1. บริิษััทฯ

2. ONE31

3. Exact Scenario

4. ACTS

5. Change2561

6. GMM Studios

7. GMM Media

8. GMMTV

  1 มิ.ย. 

  1 มิ.ย.

27 ส์.ค์. 

  1 พ.ค์. 

26 กั.ค์. 

25 ต.ค์. 

15 ต.ค์. 

  2 ธุ.ค์. 

2557

2557

2558

2556

2561

2561

2545

2545
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  (1) บริิษััทฯ จะส์�งเส์ริิมพัฒนาบ่ค์ลัากัริท่กัริะดับอย�าง

ต�อเน่�อง ผู้�านทั�งกัาริฝ่กึัอบริวัมภายในบริษิัทัฯ แลัะกัาริฝ่กึัอบริม

ภายนอกั เพ่�อพัฒนาพนักังานให้มีค์วัามริู้ ค์วัามส์ามาริถื แลัะ

มีค์วัามกั้าวัหน้าในหน้าที�กัาริงาน

  (2) บริิษััทฯ จะส์�งเส์ริิมให้บ่ค์ลัากัริได้ใช้ค์วัามริู้ ทักัษัะ 

แลัะแส์ดงออกัถืึงค์วัามส์ามาริถืข่องตนในงานข่องกัลั่�มบริิษััทฯ 

ได้อย�างเต็มที�

  (3) บริิษััทฯ จะมีกัาริปริะเมินผู้ลักัาริทำงานพนักังาน

ในท่กัริะดับชั�นอย�างน้อยปีลัะ 1 ค์ริั�ง เพ่�อปริับปริ่งปริะส์ิทธุิภาพ

กัาริทำงานแลัะเพิ�มข่ีดค์วัามส์ามาริถืหลัักัให้กัับพนักังาน

ริายบ่ค์ค์ลั พริ้อมทั�งให้ค์ำแนะนำปริึกัษัาแลัะจัดทำแผู้นพัฒนา

บ่ค์ลัากัริส์ำหริับพนักังานตามผู้ลัลััพธุ์ที�ได้จากักัาริปริะเมิน 

  (4) บริษิัทัฯ จะจดัส์วััส์ดกิัาริ แลัะกัจิกัริริมในหมู�พนักังาน 

เพ่�อส์ริ้างค์วัามส์ัมพันธุ์ ค์วัามส์ามัค์ค์ีแลัะวััฒนธุริริมที�ดีใน

องค์์กัริ 

7.6 ข้อมูลสำำาคััญอ่�น 

  7.6.1	 รายช่�อบ่ค์ค์ลที�ไดำ้รับมอบหมายให้รับผู้ิดำชอบ
งานสำาค์ัญของบริษััทฯ	มีดำังนี�

  (1) เลัขานุการบัริษััที่
  นางส์าวัณ์ัฐธุกัานต์ จิตติณ์พัฒน์ ได้ริับแต�งตั�งเป็น

เลัข่าน่กัาริบริิษััท โดยมติที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริข่องบริิษััทฯ 

ค์ริั�งที� 1/2565 เม่�อวัันที� 23 กั่มภาพันธุ์ 2565 โดยให้มีผู้ลัตั�งแต�

วัันที� 24 ก่ัมภาพนัธุ ์2565 เปน็ต้นไป ซึ่ึ�งบค่์ค์ลัดังกัลั�าวัเปน็บค่์ค์ลั

ที�มีค์วัามริู้ค์วัามส์ามาริถื มีปริะส์บกัาริณ์์ที�เป็นปริะโยชน์ใน

กัาริปฏิิบัติหน้าที�โดยได้ผู้�านกัาริฝ่ึกัอบริมส์ัมมนาในหลัักัส์ูตริ

ที�จำเป็นแลัะเกีั�ยวัข้่องที�จะปฏิิบัตหินา้ที�เลัข่าน่กัาริบริิษัทัได้เปน็ 

อย�างดี ส์ามาริถืส์นับส์น่นให้กัาริดำเนินงานข่องบริิษััทฯ ค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริิษััท แลัะค์ณ์ะผูู้้บริิหาริเป็นไปตามกัฎหมาย แลัะ

หลัักักัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดี

  ขอบัเขติ อำนาจ หน�าที่่� แลัะความรับัผู้ิดชุอบัของ

เลัขานุการบัริษััที่ 

  (1) จัดทำแลัะเก็ับริักัษัาทะเบียนกัริริมกัาริ หนังส่์อนัด

ปริะชม่ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั ริายงานกัาริปริะชม่ค์ณ์ะกัริริมกัาริ

บริษิัทั เอกัส์าริปริะกัอบกัาริปริะชม่ ริายงานปริะจำปขี่องบริษิัทั ฯ 

หนังส์่อนัดปริะช่มผูู้้ถื่อห่้น แลัะริายงานกัาริปริะช่มผูู้้ถื่อห่้น 

  (2) เก็ับริักัษัาริายงานกัาริมีส์�วันได้เสี์ยที�ริายงานโดย

กัริริมกัาริหริอ่ผูู้บ้ริหิาริ แลัะจดัส์�งส์ำเนาใหแ้กั�ปริะธุานกัริริมกัาริ

แลัะปริะธุานกัริริมกัาริตริวัจส์อบภายใน 7 วันัทำกัาริ นบัจากัวัันที�

บริิษััทฯ ได้ริับริายงานนั�น แลัะส์ริ่ปริายงานกัาริมีส์�วันได้เสี์ย 

ริวัมถึืงริายกัาริที�มีกัาริเปลัี�ยนแปลังต�อที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริ

บริิษััทเพ่�อริับทริาบเป็นปริะจำท่กั 6 เด่อน

  (3) จดัปริะชม่ผูู้ถ้ือ่ห่น้แลัะปริะชม่ค์ณ์ะกัริริมกัาริให้เปน็

ไปตามกัฎหมาย ข่้อบังค์ับข่องบริิษััทฯ แลัะข่้อพึงปฏิิบัติต�าง ๆ 

ริวัมถึืงกัาริดูแลัปริะส์านงานให้มกีัาริปฏิิบัตติามมติข่องที�ปริะชม่

ดังกัลั�าวั

  (4) ติดตามแลัะดูแลัให้มีกัาริเปิดเผู้ยข้่อมูลัแลัะ

ริายงานส์าริส์นเทศในส์�วันเกัี�ยวัข่้องตามริะเบียบ ปริะกัาศ แลัะ

ข่้อกัำหนดข่องตลัาดหลัักัทริัพย์แห�งปริะเทศไทย ส์ำนักังาน

ค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับหลักััทรัิพย์แลัะตลัาดหลักััทรัิพย์ แลัะค์ณ์ะ

กัริริมกัาริกัำกัับตลัาดท่น

  (5) ให้ค์ำแนะนำเบ่�องต้นแกั�กัริริมกัาริในข้่อกัฎหมาย 

ริะเบียบข้่อบังค์ับต�าง ๆ ข่องบริิษััทฯ ที�ค์ณ์ะกัริริมกัาริต้อง

กัาริทริาบ แลัะส์นบัส์นน่ตดิตามใหม้กีัาริปฏิบิตัหินา้ที�ใหเ้ปน็ไป

ตามกัฎหมาย ข่้อบังค์ับ มติที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริ แลัะมติ

ที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห้่น แลัะปริะส์านงานกัับผูู้้ที�เกีั�ยวัข่้อง ริวัมถืึง

ริายงานกัาริเปลัี�ยนแปลังในข่้อกัำหนดกัฎหมายที�มีนัยส์ำค์ัญ

แกั�กัริริมกัาริแลัะผูู้้บริิหาริ

  (6) ดแูลักัจิกัริริมข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั แลัะดำเนินกัาริ

เริ่�องอ่�นตามที�ได้ริับมอบหมายจากัค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

  (7) ดำเนินกัาริอ่�น ๆ ตามที�ได้รัิบมอบหมายจากัค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริิษััท แลัะ/หร่ิอค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อยต�าง ๆ ซึึ่�งอยู�

ภายใตก้ัฎริะเบยีบแลัะข่อ้บงัค์บัข่องบริิษัทั กัฎหมายหลักััทริพัย์ 

ตลัอดจนปริะกัาศ ข่้อบังค์ับแลัะหลัักัเกัณ์ฑ์์ต�าง ๆ ที�เกัี�ยวัข่้อง

ข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับตลัาดท่น ส์ำนักังานค์ณ์ะกัริริมกัาริ

กัำกัับหลัักัทรัิพย์แลัะตลัาดหลัักัทรัิพย์ แลัะตลัาดหลัักัทรัิพย์

แห�งปริะเทศไทย

 ทั�งนี� นางส์าวัณ์ฐัธุกัานต ์จติติณ์พฒัน ์มปีริะวััตกิัาริศกึัษัา 

แลัะกัาริอบริมด้านเลัข่าน่กัาริบริิษััท ดังนี�  

 • ปริญิญาตรีิ บริหิาริธุ่ริกิัจ ส์าข่ากัาริจัดกัาริ เอกักัาริบัญชี 

มหาวัิทยาลััยส์่โข่ทัยธุริริมาธุิริาช

ปริะวััติกัาริอบริมโดยส์ังเข่ป

 • หลัักัส์ูตริ Anti-Corruption the Practical Guide 

(ACPG) ACPG ริ่�นที� 37/2017

 • หลักััส์ตูริ อบริมโค์ริงกัาริพฒันาวัชิาชพีเลัข่านก่ัาริบริิษัทั 

ริ่�นที� 1/2564

 • หลัักัส์ูตริผูู้้ปฏิิบัติงานเลัข่าน่กัาริบริิษััท ริ่�น 1/2561

 โดยมีปริะวััติแลัะค์่ณ์ส์มบัติข่องผูู้้ดำริงตำแหน�งเป็น

เลัข่าน่กัาริบริิษััทปริากัฏิในเอกัส์าริแนบ 1
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	 	 7.6.2		รายช่�อหัวหน้างานนักลงท่นสัมพัันธ์

  ข้่อมลูัตดิต�อ: นายศิว์ัวัศิว์ั อนนัตก่ัลั ผูู้จั้ดกัาริอาว่ัโส์ฝ่่ายนกััลังท่นส์มัพนัธ์ุ 

  โทริศพัท์: 0-2-669-9697  

  อเีมลั: sivis.ana@onee.one  

  นอกัจากันี�ในริอบปี 2565 บริษิัทัฯ ได้พบแลัะให้ข้่อมูลัต�อนักัวิัเค์ริาะห์ ผูู้้ถือ่ห้่นแลัะนกััลังทน่ทั�งในปริะเทศแลัะต�างปริะเทศ

อย�างต�อเน่�องผู้�านกัจิกัริริมต�าง ๆ ดงันี�

	 	 7.6.3		ค์�าติอบแทนผูู้้สอบบัญชี	 

  ส์ำหรัิบงวัดปบีญัชสี์ิ�นส์ด่วันัที� 31 ธุนัวัาค์ม 2565 ที�ปริะชม่ส์ามัญผูู้้ถือ่ห้่นปริะจำปี 2565 ข่องบริษิัทัฯ เม่�อวัันที� 28 เมษัายน 

2565 ได้มีมติอน่มัติจ�ายค์�าตอบแทนจากักัาริส์อบบัญชี (Audit Fee) ข่องบริิษััทฯ ให้แกั� EY ค์ิดเป็นจำนวัน 1,200,000 บาท 

ซึ่ึ�งปริะกัอบด้วัยค์�าส์อบบัญชีริายปี แลัะค์�าส์อบทานงบกัาริเงินริายไตริมาส์ ทั�งนี�ไม�ริวัมค์�าใช้จ�ายอ่�นตามจริิง  

  ทั�งนี� บค่์ค์ลัหริอ่กัจิกัาริที�เกีั�ยวัข่อ้งกัับผูู้ส้์อบบญัชีแลัะส์ำนกัังานส์อบบญัชทีี�ผูู้ส้์อบบญัชสี์งักัดัข่า้งตน้ไม�เปน็บค่์ค์ลัหร่ิอกัจิกัาริ

ที�เกัี�ยวัข่้องกัับบริิษััทฯ หริ่อบริิษััทย�อยตามมาตริฐานกัาริบัญชีวั�าด้วัยเริ่�องกัาริเปิดเผู้ยข่้อมูลัเกัี�ยวักัับบ่ค์ค์ลัหริ่อกัิจกัาริที�เกัี�ยวัข่้อง

กิจกรรม จำานวน (คัรั�ง)

Analyst Meeting (virtual)

Opportunity Day (virtual)

โริดโชวั์ (Road Show) ในปริะเทศ (virtual)

กัาริปริะช่มทางโทริศัพท์ในปริะเทศ แลัะต�างปริะเทศ

ให้ข่้อมูลันักัวัิเค์ริาะห์ กัองท่น แลัะผูู้้ถื่อห่้น

3

1

7

30

100

  (2) ผู้้�ควบัคุมด้แลัการที่ำบััญชุ่ของบัริษััที่ฯ

  นางส์าวันภา ทองอิ�ม ซึ่ึ�งดำริงตำแหน�ง ผูู้้จัดกัาริอาวั่โส์

ฝ่่ายบัญชี เป็นผูู้้ที�ได้ริับมอบหมายให้ริับผิู้ดชอบโดยตริงในกัาริ

ค์วับค์่มดูแลักัาริทำบัญชีข่องบริิษััทฯ โดยทำหน้าที�กัำกัับดูแลั

กัาริดำเนนิธุร่ิกัริริมทางบญัชขี่องบริษิัทัฯ ใหม้ปีริะส์ทิธุภิาพแลัะ

เป็นไปตามริะเบียบ ข่้อกัำหนด หลัักัเกัณ์ฑ์์ต�าง ๆ ข่องบริิษััทฯ 

แลัะมาตริฐานทางบัญชี 

  โดยนางส์าวันภา ทองอิ�ม เข่า้ริ�วัมงานในดา้นกัาริทำบญัชี

ข่องบริิษััทฯ มาตั�งแต�วัันที� 1 กั่มภาพันธุ์ 2563 ทั�งนี� ข่้อมูลัแลัะ

ริายลัะเอียดที�เกีั�ยวัข่้องข่องผูู้้ที�ได้ริับมอบหมายให้ริับผู้ิดชอบ

โดยตริงในกัาริค์วับค์ม่ดูแลักัาริทำบญัช ีปริากัฏิในเอกัส์าริแนบ 1 

“ริายลัะเอียดเกีั�ยวักัับกัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ ผูู้้มีอำนาจค์วับค่์ม 

ผูู้้ที� ได้ริับมอบหมายให้ริับผิู้ดชอบสู์งส์่ดในส์ายงานบัญชี 

แลัะกัาริเงิน ผูู้้ที�ได้รัิบมอบหมายให้รัิบผู้ิดชอบโดยตริงในกัาริ

ค์วับค่์มดแูลักัาริทำบญัช ีแลัะเลัข่านก่ัาริบริิษัทั” ทั�งนี� ในป ี2565 

ได้เข่้าริับกัาริอบริมพัฒนาค์วัามริู้ต�อเน่�องด้านบัญชีข่องผูู้้ทำ

บัญชี จำนวัน 13 ชั�วัโมง 

 (3) ผู้้�ดำรงติำแหน่งหัวหน�างานติรวจส่อบัภายในของ

บัริษััที่ฯ

 นายธุนศักัดิ� นิลัวััฒน์ ผูู้้อำนวัยกัาริฝ่่ายตริวัจส์อบภายใน 

ได้ริับแต�งตั�งเป็นเลัข่าน่กัาริค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ โดยมติ

ที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ ค์ริั�งที� 8/2564 เม่�อวัันที� 11 

พฤศจิกัายน 2564 โดยมีผู้ลัตั�งแต�วัันที� 11 พฤศจิกัายน 2564 

เป็นต้นไป โดยมีปริะวััติปริากัฏิในเอกัส์าริแนบ 3 
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8. รายงานผ่ลการดูำาเนินงานสำำาคััญ
    ดู้านการกำากับดููแลกิจการ

8.1 สำรุปผ่ลการปฏิิบัติิหน้าท่�ของคัณะกรรมการ
ในปี 2565  

	 	 8.1.1	การสรรหา	พััฒนา	และประเมินผู้ลการปฏิิบัติิ
หน้าที�ของค์ณะกรรมการ

  (1) การส่รรหาแลัะแติ่งติั�งกรรมการบัริษััที่

  ในกัาริส์ริริหากัริริมกัาริบริิษััทแลัะกัริริมกัาริช่ดย�อย 

ทั�งที�เป็นกัริริมกัาริอิส์ริะ กัริริมกัาริที�ไม�เป็นผูู้้บริิหาริ แลัะ

กัริริมกัาริที�เป็นผูู้้บริิหาริ ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทได้กัำหนดให้

ค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทน (“ค์ณ์ะกัริริมกัาริ

ส์ริริหาฯ”) ซึ่ึ�งปริะกัอบด้วัยส์มาชิกัที�เป็นกัริริมกัาริบริิษััทอย�าง

น้อย 3 ท�าน โดยมากักัวั�ากึั�งหนึ�งข่องจำนวันกัริริมกัาริส์ริริหาฯ

ทั�งหมด จะต้องเป็นกัริริมกัาริอิส์ริะ แลัะมีกัริริมกัาริส์ริริหาฯ ที�

เป็นกัริริมกัาริอิส์ริะค์นหนึ�ง เป็นปริะธุานกัริริมกัาริส์ริริหาฯ โดย

ให้มีหน้าที�พิจาริณ์าส์ริริหาแลัะกัลัั�นกัริองบ่ค์ค์ลัที�มีค์่ณ์ส์มบัติ

เหมาะส์มต�อกัาริดำริงตำแหน�งกัริริมกัาริบริิษััท แลัะส์อดค์ลั้อง

กัับค์่ณ์ส์มบัติข่องกัริริมกัาริบริิษััท แลัะ/หริ่อค่์ณ์ส์มบัติข่อง

กัริริมกัาริอิส์ริะ ตาม พ.ริ.บ. บริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 

แลัะกัฎหมายอ่�นที�เกีั�ยวัข้่อง ตลัอดจนข่้อกัำหนดข่อง ตลัท. 

แลัะ กั.ลั.ต. ข่อ้บงัค์บับริษิัทัฯ กัฎบัตริค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั แลัะ

กัฎบัตริค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อยที�บริิษััทฯ กัำหนดไวั้ ริวัมถืึงค์ณ์ะ

กัริริมกัาริส์ริริหาฯ จะเป็นผูู้้กัำหนดนโยบายหลัักัเกัณ์ฑ์์ แลัะ

กัริะบวันกัาริต�าง ๆ ที�เกีั�ยวัข้่องกัับกัาริส์ริริหากัริริมกัาริบริิษััท

แลัะต้องดำเนินกัาริผู้�านกัริะบวันกัาริดังกัลั�าวั ริวัมถืึงได้

พิจาริณ์าถืึงค์วัามหลัากัหลัายข่องค์่ณ์ส์มบัติ เพศ อาย่ เช่�อชาติ

หริ่อส์ัญชาติ (Board Diversity) เพ่�อส์�งเส์ริิมค์วัามเส์มอภาค์ 

แลัะข่จัดกัาริเลั่อกัปฏิิบัติโดยไม�เป็นธุริริม ส์�งเส์ริิมให้ค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริิษััทส์ามาริถืให้ค์วัามเห็นในม่มมองที�กัวั้างข่ึ�น แลัะ

พิจาริณ์าถืึงค์วัามหลัากัหลัายทางทักัษัะ (Board Skill Matrix) 

ข่องกัริริมกัาริบริษิัทัที�ส์อดค์ลัอ้งกัับกัลัย่ทธุข์่องธุร่ิกิัจข่องบริิษัทัฯ 

เพ่�อเพิ�มปริะส์ิทธุิภาพในกัาริปฏิิบัติงาน 

  ทั�งนี� บริิษััทฯ ยังได้เปิดโอกัาส์ให้ผูู้้ถื่อห่้นส์ามาริถืเส์นอ

ริายช่�อบ่ค์ค์ลัที�มีค์่ณ์ส์มบัติเหมาะส์มในกัาริดำริงตำแหน�ง

เป็นกัริริมกัาริบริิษััทได้เป็นกัาริลั�วังหน้า ส์ำหริับกัาริค์ัดเลั่อกั

กัริริมกัาริบริษิัทัใหม�นั�น ค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหาฯ จะใชฐ้านข่อ้มลูั

กัริริมกัาริ (Director Pool) จากั IOD มาปริะกัอบกัาริพิจาริณ์า

ริ�วัมด้วัย อีกัทั�งค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทกัำหนดเป็นนโยบายให้

กัริริมกัาริอิส์ริะมีกัาริดำริงตำแหน�งต�อเน่�องไม�เกัิน 9 ปี นับจากั

วัันที�ได้ริับกัาริแต�งตั�งให้ดำริงตำแหน�งกัริริมกัาริอิส์ริะค์ริั�งแริกั 

ในกัริณี์ที�จะแต�งตั�งกัริริมกัาริอิส์ริะนั�นให้ดำริงตำแหน�งต�อไป

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทจะต้องพิจาริณ์าอย�างส์มเหต่ส์มผู้ลั

ถืงึค์วัามจำเปน็ดงักัลั�าวั ซึ่ึ�งเม่�อค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหาฯ ไดด้ำเนนิ

กัาริพิจาริณ์าส์ริริหาแลัะกัลัั�นกัริองตามกัริะบวันกัาริส์ริริหาฯ 

ที�ได้กัำหนดไวั้อย�างลัะเอียดริอบค์อบแลัะค์ริบถื้วันแลั้วั จึงนำ

เส์นอริายช่�อบค่์ค์ลัที�มคี์ณ่์ส์มบตัแิลัะค์วัามเหน็ต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริ

บริิษััท แลัะ/หริ่อผูู้้ถื่อห่้นเพ่�อพิจาริณ์าอน่มัติแต�งตั�งตามแต�

กัริณ์ีต�อไป

  ในกัาริลังค์ะแนนเส์ียงเลั่อกัตั�งกัริริมกัาริในที�ปริะช่ม

ผูู้้ถื่อห่้น บริิษััทฯ กัำหนดให้ผูู้้ถื่อห่้นเลั่อกัตั�งกัริริมกัาริเป็น

ริายบ่ค์ค์ลั โดยให้ผูู้้ถื่อห้่นลังค์ะแนนเส์ียงทั�งหมดที�ตนมีอยู� 

เลั่อกับ่ค์ค์ลัที�ได้ริับกัาริเส์นอช่�อเป็นกัริริมกัาริเป็นริายบ่ค์ค์ลั

  ทั�งนี�  ที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนด

ค์�าตอบแทน ค์รัิ�งที� 1/2565 เม่�อวันัที� 23 ก่ัมภาพันธ์ุ 2565 ได้มมีติ

อน่มัติกัำหนดนโยบาย แลัะหลัักัเกัณ์ฑ์์ในกัาริส์ริริหากัริริมกัาริ

บริิษััท ปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริกัลั่�ม แลัะผูู้้บริิหาริริะดับส์ูง 

ตามริายลัะเอียดดังนี�

1)		นโยบายและหลักเกณฑ์์ในการสรรหากรรมการบริษััท
  • กรณ่คัดเลัือกกรรมการรายใหม่

 1. พจิาริณ์าค์วัามเหมาะส์มข่องจำนวัน องค์์ปริะกัอบ แลัะ

ค์วัามหลัากัหลัายในโค์ริงส์ริา้งข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริที�หลัากัหลัาย 

(Board Diversity) โดยค์ำนึงถึืงทักัษัะจำเป็นที�ยังข่าดอยู�ใน

ค์ณ์ะกัริริมกัาริ ทักัษัะ ค์วัามเชี�ยวัชาญเฉพาะด้านที�ส์อดรัิบกัับ

ลัักัษัณ์ะธุ่ริกัิจข่องบริิษััทฯ แลัะส์อดค์ลั้องกัับกัลัย่ทธุ์ในกัาริ

ดำเนนิธุร่ิกัจิข่องบริิษัทัฯ เพ่�อใหอ้งค์ป์ริะกัอบข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริ 

มีค์วัามส์มบูริณ์์ แข่็งแกัริ�ง แลัะส์ามาริถืนำพาบริิษััทฯ ให้บริริลั่

วััตถ่ืปริะส์งค์์ทางธุ่ริกัิจภายใต้กัาริบริิหาริจัดกัาริตามหลัักักัาริ

กัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดี
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 2. พิจาริณ์าส์ริริหาบ่ค์ค์ลัที�มีค่์ณ์ส์มบัติค์ริบถื้วันตามที�

กัฎหมาย หน�วัยงานกัำกัับดูแลั แลัะบริิษััทฯ  ปริะกัาศกัำหนด

 3. พิจาริณ์าส์ริริหาบ่ค์ค์ลัผูู้้ทริงค่์ณ์ว่ัฒิ มีค์วัามริู้ค์วัาม

ส์ามาริถื มภีาวัะผูู้น้ำ กัลัา้แส์ดงค์วัามค์ดิเหน็ ตดัส์นิใจดว้ัยข่อ้มลูั

แลัะเหต่ผู้ลั มีค์่ณ์ธุริริมแลัะจริิยธุริริม แลัะมีปริะวััติกัาริทำงาน

ที�ไม�ด�างพริ้อย

 • กรณ่เส่นอติ่อวาระกรรมการที่่�ครบักำหนดออกจาก

ติำแหน่งติามวาระ

 พจิาริณ์าปริะวััตแิลัะผู้ลังานที�ผู้�านมาข่ณ์ะดำริงตำแหน�ง

กัริริมกัาริบริิษััทฯ ค์่อ

 1. ได้ศึกัษัาข้่อมูลับริิษััทฯ วัาริะกัาริปริะช่ม แลัะให้

ข่้อเส์นอแนะที�เป็นปริะโยชน์ต�อบริิษััทฯ

 2. กัาริอ่ทิศเวัลัาให้กัับองค์์กัริ แลัะเข่้าริ�วัมกัิจกัริริม/

กัาริปริะช่มต�าง ๆ

 กระบัวนการส่รรหาแลัะแต่ิงติั�งกรรมการบัริษััที่

 ในกัาริส์ริริหาหริอ่ค์ดัเลัอ่กักัริริมกัาริบริษิัทั ค์ณ์ะกัริริมกัาริ

ส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทน จะดำเนินกัาริดังนี�

  1) จัดทำ Board Skill Matrix เพ่�อกัำหนดค่์ณ์ส์มบัติ

กัริริมกัาริที�ต้องกัาริส์ริริหา ตามนโยบายแลัะหลัักัเกัณ์ฑ์์ในกัาริ

ส์ริริหากัริริมกัาริบริิษััท

  2) พิจาริณ์าค์ัดเลั่อกัจากับ่ค์ค์ลัที�มีค่์ณ์ส์มบัติที� เป็น

ปริะโยชน์แลัะเหมาะส์มกัับกัาริดำเนินธุ่ริกิัจข่องบริิษััทฯ อย�าง

ริอบด้านแลัะโปริ�งใส์ ดังนี�

   2.1) จากักัาริเส์นอริายช่�อผูู้้มีค่์ณ์ส์มบัติลั�วังหน้า

จากัผูู้้ถื่อห้่นในกัาริปริะช่มส์ามัญผูู้้ถื่อห้่นปริะจำปี ซึึ่�งบริิษััทฯ 

มีกัาริแจ้งให้ผูู้้ถื่อห่้นรัิบทริาบผู้�านช�องทางกัาริแจ้งข่้อมูลัข่อง 

ตลัท. แลัะเวั็บไซึ่ต์ข่องบริิษััทฯ

   2.2) จากัริายช่�อบ่ค์ค์ลัจากัฐานข่้อมูลักัริริมกัาริอาชีพ

ในทำเนียบข่องส์มาค์มส์�งเส์ริมิส์ถืาบันกัริริมกัาริบริษิัทัไทย (IOD 

Chartered Director)

   2.3) จากัผูู้้บริิหาริภายใน แลัะบ่ค์ค์ลัภายนอกัที�มี

ค์่ณ์ส์มบัติตริงตามค์วัามต้องกัาริ

 3) ค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทน ดำเนิน

กัาริทาบทาม ส์ัมภาษัณ์์ แลัะหาร่ิอกัับบ่ค์ค์ลัที�มีค่์ณ์ส์มบัติ

ส์อดค์ลั้องกัับเกัณ์ฑ์์ที�กัำหนดไวั้ เพ่�อให้มั�นใจวั�าบ่ค์ค์ลัดังกัลั�าวั

ยินดีที�จะเข่้ารัิบตำแหน�งกัริริมกัาริบริิษััทหากัได้ริับกัาริแต�งตั�ง

จากัค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทหริ่อที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้น (แลั้วัแต�กัริณ์ี)

 4) ค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทนเส์นอ

บ่ค์ค์ลัที�ผู้�านเกัณ์ฑ์์กัาริส์ริริหาต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท เพ่�อ

พิจาริณ์าแต�งตั�ง หริ่อให้ค์วัามเห็นชอบกั�อนนำเส์นอที�ปริะช่ม

ผูู้้ถื่อห่้นเพ่�อแต�งตั�งเป็นริายบ่ค์ค์ลั โดยดำเนินกัาริตามข่้อบังค์ับ

บริิษััทฯ ที�กัำหนดไวั้วั�าให้ที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห้่นเลั่อกัตั�งกัริริมกัาริ

ตามหลัักัเกัณ์ฑ์์แลัะวัิธุีกัาริ ดังต�อไปนี�

    4.1) ผูู้้ถื่อห่้นค์นหนึ�งมีค์ะแนนเส์ียงเท�ากัับหนึ�งห้่น

ต�อหนึ�งเส์ียง

    4.2) ผูู้้ถื่อห้่นแต�ลัะค์นจะใช้ค์ะแนนเส์ียงทั�งหมดตาม

ข่้อ 4.1) เลั่อกัตั�งบ่ค์ค์ลัเดียวัหริ่อหลัายค์นเป็นกัริริมกัาริกั็ได้

ในกัริณี์ที�เล่ัอกัตั�งบ่ค์ค์ลัหลัายค์นเป็นกัริริมกัาริ จะแบ�งค์ะแนน

เส์ียงให้แกั�ผูู้้ใดมากัน้อยเพียงใดไม�ได้

    4.3) บ่ค์ค์ลัที�ได้ริับค์ะแนนเส์ียงส์ูงส์่ดตามลัำดับลังมา

เป็นผูู้้ที�ได้รัิบกัาริเล่ัอกัตั�งเป็นกัริริมกัาริเท�ากัับจำนวันกัริริมกัาริ

ที�จะพึงมีหร่ิอจะพึงเล่ัอกัตั�งในค์รัิ�งนั�น ในกัริณ์ีที�บ่ค์ค์ลัซึ่ึ�งได้ริับ 

กัาริเลั่อกัตั�งในลัำดับถัืดลังมามีค์ะแนนเสี์ยงเท�ากัันเกิันกัวั�า

จำนวันกัริริมกัาริที�จะพึงมีหร่ิอจะพึงเล่ัอกัตั�งในค์ริั�งนั�นให้

ปริะธุานที�ปริะช่มเป็นผูู้้ชี�ข่าด

 5) ดำเนินกัาริแต�งตั�งกัริริมกัาริให้เป็นไปตามข้่อบังค์ับ

ข่องบริิษััทฯ

 ทั�งนี� ในกัาริปริะช่มส์ามัญปริะจำปีท่กัค์ริั�ง ให้กัริริมกัาริ

ออกัจากัตำแหน�ง 1 ใน 3 เป็นอัตริา โดยให้กัริริมกัาริที�อยู�

ในตำแหน�งนานที�ส์่ดเป็นผูู้้ออกัจากัตำแหน�งกั�อน ถื้าจำนวัน

กัริริมกัาริที�จะออกัไม�อาจแบ�งให้ตริงเป็น 3 ส์�วันได้ กั็ให้ออกั

โดยจำนวันใกัลั้เค์ียงที�ส์่ดกัับส์�วัน 1 ใน 3 กัริริมกัาริซึ่ึ�งพ้นจากั

ตำแหน�งแลั้วัอาจได้ริับเลั่อกัเข่้าริับตำแหน�งอีกักั็ได้
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 กัริณี์ที�ตำแหน�งกัริริมกัาริวั�างลังเน่�องจากัเหต่ อ่�น

ที�นอกัจากักัาริค์ริบวัาริะกัาริดำริงตำแหน�ง เช�น ลัาออกั ค์ณ์ะ

กัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทนจะพิจาริณ์าส์ริริหา

บค่์ค์ลัที�เหมาะส์มเส์นอให้ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัพิจาริณ์าแต�งตั�ง

เข่า้เปน็กัริริมกัาริแทนในกัาริปริะชม่ค์ณ์ะกัริริมกัาริภายในริะยะ

เวัลัาที�กัฎหมายหริ่อหน�วัยงานกัำกัับดูแลักัำหนด เว้ันแต�วัาริะ

ข่องกัริริมกัาริที�พ้นจากัตำแหน�งจะเหลั่อน้อยกัวั�า 2 เด่อน โดย

บ่ค์ค์ลัซึึ่�งเข่้าเป็นกัริริมกัาริแทนจะอยู�ในตำแหน�งกัริริมกัาริได้

เพยีงเท�าวัาริะที�ยงัเหลัอ่อยู�ข่องกัริริมกัาริซึึ่�งตนแทน ทั�งนี� มติกัาริ

แต�งตั�งบ่ค์ค์ลัเข้่าเป็นกัริริมกัาริแทนดังกัลั�าวัต้องได้ริับค์ะแนน

เส์ียงไม�น้อยกัวั�า 3 ใน 4 ข่องจำนวันกัริริมกัาริที�ยังเหลั่ออยู�

2)	 นโยบายและหลักเกณฑ์์ในการสรรหาและการแติ�งติั�ง 
ผูู้้บริหาร
 ฝ่่ายทริัพยากัริบ่ค์ค์ลัจะส์ริริหาแลัะค์ัดเลั่อกับ่ค์ค์ลัที�มี 

ค่์ณ์ส์มบัตเิหมาะส์ม มคี์วัามริู ้ค์วัามส์ามาริถื ทกััษัะ ปริะส์บกัาริณ์์ 

มีค์วัามเข่้าใจในธุ่ริกิัจข่องกัล่ั�มบริิษััทฯ แลัะมีค์วัามส์ามาริถื 

ที�จะบริิหาริงานให้บริริลั่วััตถ่ืปริะส์งค์์ หริ่อเป้าหมายที�บริิษััทฯ 

กัำหนดไว้ัได้  เพ่�อนำเส์นอผูู้้มีอำนาจพิจาริณ์า โดยกัาริ

พิจาริณ์าส์ริริหาแลัะอน่มัติแต�งตั�งผูู้้บริิหาริข่องบริิษััทฯ มีดังนี�

 1) กัาริแต�งตั�งปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริกัลั่�ม แลัะ/หร่ิอ 

ปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริส์ายธุ่ริกัิจ (ริะดับ CEO) ต้องนำเส์นอ

ให้ค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทนกัลัั�นกัริอง 

กั�อนนำเส์นอค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทพิจาริณ์าอน่มัติ

  2) กัาริแต�งตั�งปริะธุานเจ้าหน้าที�กัาริเงินกัล่ั�ม ปริะธุาน

เจ้าหน้าที�กัาริตลัาดกัล่ั�ม ปริะธุานเจ้าหน้าที�ฝ่่ายผู้ลิัต ปริะธุาน

เจ้าหน้าที�ฝ่่ายปฏิิบัติกัาริ แลัะ/หริ่อปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริ

องค์์กัริ (เจ้าหน้าที�บริิหาริริะดับ C-Level) ริวัมทั�งผูู้้บริิหาริที�ริะบ่

วั�าเป็นกัลั่�มที�มีค์วัามส์ำคั์ญ (Key Position) ต้องนำเส์นอให้

ค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทนกัลัั�นกัริองกั�อน

นำเส์นอค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทพิจาริณ์าอน่มัติ

 3) กัาริแต�งตั�งผูู้้บริิหาริริะดับต�ำกัวั�าข้่อ 2) เป็นอำนาจ

อน่มตัขิ่องปริะธุานเจา้หนา้ที�บริหิาริกัล่ั�ม แลัะผูู้บ้ริหิาริริะดับริอง

ลังไปแลั้วัแต�กัริณ์ี 

 ทั�งนี� ริายลัะเอียดข่องข้่อมูลัค์่ณ์ส์มบัติข่องกัริริมกัาริ

บริิษััท แลัะค่์ณ์ส์มบัติข่องกัริริมกัาริอิส์ริะ ได้เปิดเผู้ยไว้ัภายใต้

หัวัข่้อ 6.1 ภาพริวัมข่องนโยบายแลัะแนวัปฏิิบัติกัาริกัำกัับดูแลั

กัิจกัาริ > หมวัดที� 5 ค์วัามรัิบผิู้ดชอบข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริ > 

“ค์ณ่์ส์มบตัขิ่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษัทั” แลัะ “ค่์ณ์ส์มบตักิัริริมกัาริ

อิส์ริะ” ส์ำหริับริายลัะเอียดข่องตาริางส์ริ่ปค์วัามเชี�ยวัชาญข่อง

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท (“Board Skill Matrix”) ได้เปิดเผู้ยไวั้

ภายใต้หัวัข่้อ 7.2.1 องค์์ปริะกัอบข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

 โดยในปี 2565 ที�ผู้�านมาไม�มีกัริริมกัาริอิส์ริะท�านใด

มคี์วัามสั์มพนัธ์ุทางธุ่ริกัจิหริอ่กัาริให้บริกิัาริทางวิัชาชีพกัับบริษิัทัฯ

(2) การพัฒนากรรมการ

ในปี 2565 กัริริมกัาริบริิษััท แลัะกัริริมกัาริช่ดย�อยผู้�าน

กัาริอบริมหลัักัส์ูตริที�จัดโดยส์มาค์มส์�งเส์ริิมส์ถืาบันกัริริมกัาริ

บริิษััทไทย (IOD) แลัะหลัักัส์ูตริที�จัดโดยส์ถืาบันอ่�น มีดังนี�

ONE REPORT      171      



รา
ยชุ

่�อก
รร

มก
าร

หล
ักสำ

ูติร
จัดู

โดู
ยสำ

มา
คัม

สำ่ง
เสำ

ริม
สำถ

าบ
ันก

รร
มก

าร
บร

ิษััท
ไท

ย 
(IO

D)
 (ร

ุ่น)
 *

หล
ักสำ

ูติร
ท่�จ

ัดูโ
ดูย

สำถ
าบ

ันอ
่�น

DA
P

DC
P

BM
A

M
BT

AC
P

SF
E

AA
C

P
SB

M
BN

C
P

BF
I

C
G

I
FN

D
DL

C
P

FS
D

RC
L

FI
G

ชุ่�อ
หล

ักสำ
ูติร

วัน
ท่�

อง
คั์ก

รท
่�จัดู

 1
. น

าย
ไพ

บูลั
ย์ 

   
  ด

ำริ
งช

ัยธุ
ริริ

ม

 8
. พ

ญ
.ป

ริม
าภ

ริณ์
์   

 

    
  ป

ริา
ส์า

ทท
อง

โอ
ส์ถื

 7
. ด

ริ.
ส์ม

ฤด
ี ศ

ริีจ
ริริ

ยา

 6
.  

นา
งด

วัง
มณ์

ี ส์
่ข่่ม

 2
. น

าย
ปริ

ะด
ิษั

ฐ์ 

    
  ท

ีฆ
กั่ลั

 3
. ริ

ศ.
ดริ

.เส์
าวั

ณ์
ีย์

   
  ไ

ทย
ริ่�ง

โริ
จน

์

 4
. น

.ส์
.ส์

่วัภ
า 

   
  เ

จริ
ิญ

ยิ�ง

 5
. น

าย
ส์ม

บูริ
ณ์

์ 

   
  กั

ิติญ
าณ์

ทริ
ัพย

์

Bo
ar

dc
as

tin
g 

Ex
ec

ut
iv

e 
Fo

ru
m

 

หลั
ักัส์

ูตริ
ปริ

ะกั
าศ

นีย
บัต

ริ
ธุริ

ริม
าภ

ิบา
ลั 

ค์ณ์
ะกั

ริริ
มกั

าริ
กัิจ

กัา
ริ

กัริ
ะจ

าย
เส์

ียง
 กั

ิจกั
าริ

โท
ริท

ัศน
์ แ

ลัะ
กัิจ

กัา
ริ

โท
ริค์

มน
าค์

มแ
ห�ง

ชา
ติ 

(กั
ส์ท

ช.
)

ส์ถื
าบ

ันพ
ริะ

ปกั
เกั

ลั้า
 

ส์ำ
หริ

ับผู้
ู้บริ

ิหา
ริ

ทา
งกั

าริ
แพ

ทย
์ (ป

ธุพ
.1

)

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

10
7/

25
57

-
-

-
-

-
-

-
18

5/
25

57
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

2/
25

65
12

/2
56

4
-

-
20

0/
25

57
-

20
/2

56
3

-
7/

25
63

-
8/

25
63

-

-
-

-
-

-
12

/2
56

4
-

-
29

6/
25

63
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

29
/2

54
6

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-

60
/2

54
9

-
2/

25
64

-
88

/2
55

0
26

/2
56

0
25

/2
56

4
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
35

/2
55

4
-

ปี 
25

59
1/

25
43

-
-

1/
25

44
-

12
/2

56
4

6/
25

54
-

-
ปี 

25
57

2/
25

60
 

7/
25

62
5/

25
57

13
0/

25
59

-
-

-
25

9/
25

61
-

-
-

-
15

/2
56

5
-

-
-

18
/2

56
0

-
-

- -

Ad
va

nc
ed

 
M

an
ag

em
en

t
H

ar
va

rd
 B

us
in

es
s 

Sc
ho

ol
, E

xe
cu

tiv
e 

Ed
uc

at
io

n 
Pr

og
ra

m
 

(A
M

P)
 U

SA

-

หลั
ักัส์

ูตริ
 วั

ปอ
. 

ริ่�น
ที� 

63
 ป

ี 2
56

3
วัิท

ยา
ลััย

ป้อ
งกั

ันริ
าช

อา
ณ์

าจ
ักัริ

ปี 
25

63

หลั
ักัส์

ูตริ
วัิท

ยา
กัา

ริ
ปริ

ะกั
ันภ

ัยริ
ะด

ับส์
ูง 

(วั
ปส์

.) 
ริ่�น

ที� 
7 

ปี 
25

60

ส์ำ
นักั

งา
นค์

ณ์
ะกั

ริริ
มกั

าริ
กัำ

กัับ
แลั

ะส์
�งเ

ส์ริ
ิม

กัา
ริป

ริะ
กัอ

บธุ
่ริกั

ิจ
ปริ

ะกั
ันภ

ัย 
(ค์

ปภ
.)

ปี 
25

60

หลั
ักัส์

ูตริ
ผูู้้บ

ริิห
าริ

ริะ
ดับ

ส์ูง
 ริ

่�นท
ี� 2

0 
(วั

ตท
.2

0)
 ป

ี 2
55

8

ส์ถื
าบ

ันวั
ิทย

ากั
าริ

ตลั
าด

ท่น
ปี 

25
58-

-
-

-
-

-

-
-

-

-
-

-

-
-

-

-
-

-

172      เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



รา
ยชุ

่�อก
รร

มก
าร

หล
ักสำ

ูติร
จัดู

โดู
ยสำ

มา
คัม

สำ่ง
เสำ

ริม
สำถ

าบ
ันก

รร
มก

าร
บร

ิษััท
ไท

ย 
(IO

D)
 (ร

ุ่น)
 *

หล
ักสำ

ูติร
ท่�จ

ัดูโ
ดูย

สำถ
าบ

ันอ
่�น

DA
P

DC
P

BM
A

M
BT

AC
P

SF
E

AA
C

P
SB

M
BN

C
P

BF
I

C
G

I
FN

D
DL

C
P

FS
D

RC
L

FI
G

ชุ่�อ
หล

ักสำ
ูติร

วัน
ท่�

อง
คั์ก

รท
่�จัดู

  9
. น

พ.
ตน

่พลั
 

   
   

วัิริ
่ฬห

กัา
ริ่ญ

15
. น

าย
ริะ

ฟื้้า
 

   
   

ดำ
ริง

ชัย
ธุริ

ริม

14
. น

าย
อริ

ริณ์
พ 

   
   

เส์
นะ

ส์่ท
ธุิพ

ันธุ
่์

10
. น

าย
ปิย

ะ 

   
   

ซึ่อ
โส์

ตถื
ิกั่ลั

11
. น

.ส์
.ฐ

าน
ันด

ริ์ 
   

 

   
   

บริ
ริจ

งด
ี

12
. น

าย
ฟื้้า

ให
ม� 

    
   

ดำ
ริง

ชัย
ธุริ

ริม

13
. น

าย
ถืกั

ลัเ
กัีย

ริต
ิ  

   
   

วัีริ
วัริ

ริณ์

หลั
ักัส์

ูตริ
 W

el
ln

es
s 

an
d 

H
ea

lth
ca

re
 B

us
in

es
s 

O
pp

or
tu

ni
ty

 
ริ่�น

ที� 
1/

25
65

-

In
si

gh
t i

n 
SE

T:
 ริ

ู้ริอ
บ

เพ
่�อกั

าริ
เต

ิบโ
ตแ

ลัะ
ยั�ง

ย่น
ใน

ตลั
าด

ท่น

ส์ถื
าบ

ันพ
ัฒ

นา
ส์่ข่

ภา
พ 

อา
เซึ่

ียน
 

มห
าวั

ิทย
าม

หิด
ลั 

กัริ
มส์

นับ
ส์น

่นส์
่ข่ภ

าพ
  

กัริ
ะท

ริวั
งส์

าธุ
าริ

ณ์
ส์่ข่

-

ตลั
าด

หลั
ักัท

ริัพ
ย์

แห
�งป

ริะ
เท

ศไ
ทย

 (S
ET

)  

-
-

-
-

-
-

-
-

24
6/

25
60

-
-

-
-

-
-

-

18
4/

25
64

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-

18
4/

25
64

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-

35
/2

54
8

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

4/
25

58
-

-

-
-

-
-

23
8/

25
60

26
/2

56
0

-
-

-
-

-
33

/2
56

0
-

-
-

-

18
8/

25
64

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-

18
4/

25
64

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-

ปี 
25

65 -

หลั
ักัส์

ูตริ
 3

 วั
ัน 

เม
่�อวั

ันท
ี� 3

0 
พ.

ย.
 6

5,
 

7 
ธุ.

ค์.
 6

5 
แลั

ะ
15

 ธุ
.ค์

. 6
5

Re
st

ru
ct

ur
in

g 
Bu

si
ne

ss
 fo

r G
ro

w
th

 
ส์ม

าค์
มบ

ริิษั
ัท

จด
ทะ

เบ
ียน

ไท
ย 

(T
LC

A)
 1

2 
ต.

ค์.
 6

5

E-
le

ar
ni

ng
 C

FO
’s

 
Re

fre
sh

er
 C

ou
rs

e 
 

ศูน
ย์ส์

�งเ
ส์ริ

ิมกั
าริ

พัฒ
นา

ค์วั
าม

ริู้ต
ลัา

ดท
่น 

(T
SI

)
พ.

ค์.
 2

56
5

E–
le

ar
ni

ng
 C

FO
’s

 
Re

fre
sh

er
 C

ou
rs

e 
 

ศูน
ย์ส์

�งเ
ส์ริ

ิมกั
าริ

พัฒ
นา

ค์วั
าม

ริู้ต
ลัา

ดท
่น 

ตลั
าด

หลั
ักัท

ริัพ
ย์

แห
�งป

ริะ
เท

ศไ
ทย

 (S
ET

) 

อบ
ริม

จำ
นวั

น 
6 

ชั�วั
โม

ง/
กั.

พ.
 2

56
4

C
FO

’s
 O

rie
nt

at
io

n 
C

ou
rs

e 
fo

r N
ew

 IP
O

s  
ศูน

ย์ส์
�งเ

ส์ริ
ิมกั

าริ
พัฒ

นา
ค์วั

าม
ริู้ต

ลัา
ดท

่น 
ตลั

าด
หลั

ักัท
ริัพ

ย์
แห

�งป
ริะ

เท
ศไ

ทย
 (S

ET
)

อบ
ริม

จำ
นวั

น 
12

 ช
ั�วัโ

มง
/วั

ันท
ี� 

1-
2 

กั.
พ.

 2
56

3

-
-

-

-
-

-

-
-

-

-
-

-

ONE REPORT      173      



DAP   = Director Accreditation Program
BMA   = The Board’s Role in Mergers & Acquistion
ACP   = Audit Committee Program
BNCP = Board Nomination and Compensation Program
DLCP = Director Leadership Certification Program
SFE    = Successful Formulation & Execution of Strategy 
BFI     = Boardroom Success through Financing and Investment
FSD    = Financial Statement for Director

หมายเหติุ : 
 -  กัริริมกัาริบริิษััทจำนวัน 14 ค์น ผู้่านกัาริฝ่ึกัอบริมในหลักัส์้ตริท่�จัดข่�นส์ำหริับกัริริมกัาริ ค์ิดเป็นส์ัดส์่วัน 93.33% ของจำนวันกัริริมกัาริบริิษััททั�งค์ณะ (15 ค์น)
 -  ในปี 2565 ม่กัริริมกัาริบริิษััทจำนวัน 2 ค์น เข�าอบริมหลักัส์้ตริหริือเข�าริ่วัมกัิจกัริริมส์ัมมนาท่�เป็นกัาริเพิ�มพ้นค์วัามริ้�ในกัาริปฏิิบัติงาน

DCP   = Director Certification Program
MBT   = Board Master & Trend Program
AACP = Advance Audit Committee Program
CGI    = Corporate Governance for Capital Market Intermediaries
RCL   = Risk Management Program for Corporate Leaders
SBM   = Strategic Board Master
FND   = Finance For Non–Finance Director
FIG    = Financial Institutions Governance Program

(3) การประเมินผู้ลัการปฏิิบััติิหน�าที่่�ของคณะกรรมการบัริษััที่ คณะกรรมการชุุดย่อย แลัะผู้้�บัริหารส่้งสุ่ด

  1) การประเมนิผู้ลัการปฏิิบัตัิงิานของตินเองโดยกรรมการ

  บริษิัทัฯ กัำหนดให้ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัทำกัาริปริะเมินผู้ลักัาริปฏิิบตังิานตนเอง (Board Self-Assessment) แบบทั�งค์ณ์ะ 

แลัะริายบ่ค์ค์ลัเปน็ปริะจำทก่ัป ีเพ่�อใชเ้ปน็กัริอบในกัาริตริวัจส์อบกัาริปฏิบิตังิานในหนา้ที�ข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั ริวัมทั�ง พจิาริณ์า

ทบทวัน ปริะมวัลัข่อ้ค์ดิเหน็ในปริะเดน็ต�าง ๆ  ที�เกีั�ยวัข่อ้งกัับกัาริดำเนนิงานข่องบริิษัทัฯ แลัะกัาริปฏิิบตัหินา้ที�ข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั

ในริะหวั�างปีที�ผู้�านมา โดยส์�งให้เลัข่าน่กัาริบริิษััทส์ริ่ปแลัะนำเส์นอผู้ลักัาริปริะเมินต�อที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท เพ่�อส์ามาริถื

นำมาแกั้ไข่แลัะเพิ�มปริะส์ิทธุิภาพกัาริทำงานข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

  โดยเกัณ์ฑ์์ในกัาริปริะเมินผู้ลักัาริปฏิิบัติงานตนเอง (Board Self-Assessment) แบ�งออกัเป็น 5 ริะดับ กัลั�าวัค่์อ 

4 = ดีเยี�ยม   3 = ดีมากั   2 = พอใช้   1 = ไม�น�าพอใจ   0 = ต้องปริับปริ่ง

  โดยส์ริ่ปผู้ลักัาริปริะเมินกัาริปฏิิบัติงานตนเองข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ปริะจำปี 2565 มีดังนี� 

การประเมินกรรมการทั�งคัณะ การประเมินกรรมการรายบุคัคัล

หัวข�อการประเมิน

คะแนนเฉลั่�ย (ร�อยลัะ) 3.69 3.56

1. โค์ริงส์ริ้างแลัะค์่ณ์ส์มบัติข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

2. บทบาท หน้าที�แลัะค์วัามริับผู้ิดชอบข่อง
 ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

3. กัาริปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

4. กัาริทำหน้าที�ข่องกัริริมกัาริ

5. ค์วัามส์ัมพันธุ์กัับฝ่่ายจัดกัาริ

6. กัาริพัฒนาตนเองข่องกัริริมกัาริแลัะกัาริพัฒนา
    ผูู้้บริิหาริ

1. ค์่ณ์ส์มบัติ ค์วัามริู้ ค์วัามส์ามาริถื

2. ค์วัามเป็นอิส์ริะ

3. กัาริปฏิิบัติหน้าที�ในค์ณ์ะกัริริมกัาริ

4. ค์วัามเอาใจใส์�ต�อหน้าที�แลัะค์วัามริับผู้ิดชอบ

5. กัาริพัฒนาตนเองข่องกัริริมกัาริ

174      เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



  2) การประเมนิผู้ลัการปฏิิบัตัิงิานของคณะกรรมการชุดุย่อย

  ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท กัำหนดให้มีกัาริปริะเมินผู้ลักัาริปฏิิบัติงานตนเองข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อยท่กัค์ณ์ะ ได้แกั�

ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ ค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทน แลัะค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริ โดยแบบปริะเมินค์ริอบค์ลั่ม

เน่�อหาเกัี�ยวักัับโค์ริงส์ริ้างกัาริปริะช่มแลัะกัาริปฏิิบัติหน้าที�ข่องแต�ลัะค์ณ์ะ เพ่�อให้มีกัาริพิจาริณ์าทบทวันผู้ลักัาริปฏิิบัติงาน ปัญหา 

แลัะอ่ปส์ริริค์ต�าง ๆ โดยให้ค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อยทำกัาริริายงานผู้ลักัาริปริะเมินต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทเป็นปริะจำท่กัปี เพ่�อ

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทได้พิจาริณ์าส์อบทานกัาริปฏิิบัติงานในหน้าที�ข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อย ริวัมทั�งพิจาริณ์าทบทวัน ปริะมวัลั

ข่อ้ค์ดิเหน็ในปริะเดน็ต�าง ๆ  ที�เกีั�ยวัข้่องกัับกัาริปฏิิบติัหนา้ที�ข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริชด่ย�อยในริะหวั�างปีที�ผู้�านมา เพ่�อส์ามาริถืนำมาแกัไ้ข่

แลัะเพิ�มปริะส์ิทธุิภาพกัาริทำงานข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อยต�อไป

  ทั�งนี� ปี 2565 ค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อยท่กัช่ดได้ปฏิิบัติงานด้วัยค์วัามริู้ ค์วัามส์ามาริถื ตามข่อบเข่ตอำนาจหน้าที�แลัะค์วัาม

ริับผิู้ดชอบที�ได้ริับมอบหมายตามกัฎบัตริ แลัะส์อดค์ล้ัองกัับแนวัทางปฏิิบัติที�ดีข่องหน�วัยงานกัำกัับดูแลัโดยเลัข่าน่กัาริบริิษััท

ได้ส์ริป่ผู้ลักัาริปริะเมนิข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริชด่ย�อยท่กัชด่ แลัะนำเส์นอต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัในกัาริปริะชม่ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัค์ริั�ง

ที� 1/2566 เม่�อวัันที� 24 กั่มภาพันธุ์ 2566 ซึ่ึ�งเกัณ์ฑ์์ในกัาริปริะเมินผู้ลักัาริปฏิิบัติงานตนเองข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อย แบ�งออกัเป็น

5 ริะดับ  กัลั�าวัค์่อ 4 = ดีเยี�ยม   3 = ดีมากั   2 = พอใช้   1 = ไม�น�าพอใจ   0 = ต้องปริับปริ่ง 

  โดยส์ริ่ปกัาริปริะเมินผู้ลักัาริปฏิิบัติงานข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อย ปริะจำปี 2565 เป็นดังนี�

คัณะกรรมการชุุดูย่อย ผ่ลการประเมินปี 2565
(คัะแนนเฉล่�ย)

1.  ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ

2.  ค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทน

3.  ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริ

3.81

3.34

3.81

  3) การประเมนิผู้ลัการปฏิิบัตัิงิานของประธิานเจ�าหน�าท่ี่�บัรหิารกลัุม่ (Group CEO)

  นอกัเหน่อไปจากักัาริปริะเมินผู้ลักัาริปฏิิบัติงานข่องผูู้้บริิหาริส์ูงส์่ดในโค์ริงส์ริ้างองค์์กัริ (ปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริกัลั่�ม) 

จากักัาริวััดค์วัามส์ำเร็ิจด้านกัาริเงินแลั้วั ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทยังได้มอบหมายให้ค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทน

เป็นผูู้้ปริะเมินผู้ลักัาริปฏิิบัติงานข่องผูู้้บริิหาริส์ูงส์่ดในโค์ริงส์ริ้างองค์์กัริ (ปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริกัลั่�ม) เป็นปริะจำท่กัปี ทั�งนี� เพ่�อ

นำมาริ�วัมเป็นแนวัทางที�ใช้กัำหนดค์�าตอบแทนข่องผูู้้บริิหาริส์ูงส์่ด โดยได้นำเส์นอผู้ลักัาริปริะเมินเส์นอต�อที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริ

บริิษััท เพ่�อริับทริาบแลัะพิจาริณ์าอน่มัติ โดยหลัักัเกัณ์ฑ์์แลัะกัริะบวันกัาริปริะเมินมีดังนี�

  หลัักเกณฑ์์การประเมิน

  เกัณ์ฑ์์ในกัาริปริะเมินผู้ลักัาริปฏิิบัติงานข่องปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริกัลั่�ม แบ�งออกัเป็น  5 ริะดับ กัลั�าวัค์่อ  

  4 = มีกัาริดำเนินกัาริในเริ่�องนั�นอย�างดีเยี�ยม 

  3 = มีกัาริดำเนินกัาริในเริ่�องนั�นดี   

  2 = มีกัาริดำเนินกัาริในเริ่�องนั�นพอส์มค์วัริ    

  1 = มีกัาริดำเนินกัาริในเริ่�องนั�นเลั็กัน้อย  

  0 = ไม�มีกัาริดำเนินกัาริในเริ่�องนั�น 
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  โดยแบ�งริะดับกัาริปริะเมินผู้ลั  ค์ิดเป็นริ้อยลัะจากัค์ะแนนเต็มในแต�ลัะข่้อ 5 ริะดับ ได้แกั� 

  มากักัวั�า 95% = ดีเยี�ยม

  90% - 95% = ดีมากั

  80% - 89% = ดี

  70% - 79% = พอใช้

  ต�ำกัวั�า 70% = ค์วัริปริับปริ่ง

  โดยหัวัข่้อกัาริปริะเมินค์ริอบค์ลั่มถืึงเริ่�องดังต�อไปนี� 

  •  ด้านค์วัามเป็นผูู้้นำ

   •  ด้านกัาริกัำหนดกัลัย่ทธุ์แลัะกัาริปฏิิบัติตามกัลัย่ทธุ์

  •  ด้านค์วัามส์ัมพันธุ์กัับค์ณ์ะกัริริมกัาริ

  •  ด้านค์วัามส์ัมพันธุ์กัับภายนอกั (ผูู้้มีส์�วันได้เส์ีย แลัะส์าธุาริณ์ชน)

  •  ด้านกัาริบริิหาริงานแลัะค์วัามส์ัมพันธุ์กัับบ่ค์ลัากัริ

  •  ด้านค์วัามริู้ในผู้ลัิตภัณ์ฑ์์แลัะบริิกัาริ

  •  ด้านค์่ณ์ลัักัษัณ์ะส์�วันตัวั

  ทั�งนี� ค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทน ได้ปริะเมินผู้ลักัาริปฏิิบัติงานข่องปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริกัล่ั�ม ค์่อ 

นายถืกัลัเกัียริติ วัีริวัริริณ์ ปริะจำปี 2565 โดยได้ริายงานผู้ลักัาริปริะเมินดังกัลั�าวัต�อที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ค์ริั�งที� 6/2565 

เม่�อวัันที� 11 พฤศจิกัายน 2565 ได้พิจาริณ์าแลัะอน่มัติส์ร่ิปกัาริปริะเมินผู้ลักัาริปฏิิบัติงานข่องปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริกัลั่�มวั�ามี

ผู้ลักัาริปริะเมินผู้ลักัาริปฏิิบัติงานในภาพริวัมอยู�ในริะดับ “ด่เย่�ยม” หริ่อค์ิดเป็นค์ะแนนเฉลัี�ย 96.81% 

  8.1.2	การเข้าร�วมประช่มของค์ณะกรรมการบริษััท	และค์ณะกรรมการช่ดำย�อย

  บริษิัทัฯ มกีัาริกัำหนดวัันปริะชม่ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัแลัะกัริริมกัาริชด่ย�อยเป็นกัาริลั�วังหน้าในแต�ลัะปี โดยเลัข่านก่ัาริบริิษัทั

จะแจ้งกัำหนดวัันปริะช่มดังกัลั�าวัให้กัริริมกัาริได้ริับทริาบลั�วังหน้าตั�งแต�ช�วังปลัายปีกั�อนกัาริปริะช่มในปีถืัดไป เพ่�อให้กัริริมกัาริ

ส์ามาริถืวัางแผู้นจัดส์ริริเวัลัาในกัาริเข้่าริ�วัมปริะช่มได้อย�างส์ม�ำเส์มอ แลัะอาจมีกัาริปริะช่มนัดพิเศษัเพิ�มเติมเพ่�อพิจาริณ์าเร่ิ�อง

ที�มีค์วัามส์ำค์ัญเริ�งด�วัน 

  ทั�งนี� ส์ำหรัิบกัาริปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทฯ เลัข่าน่กัาริบริิษััทจะส์�งหนังส์่อเชิญปริะช่ม ริะเบียบวัาริะกัาริปริะช่ม แลัะ

เอกัส์าริกัาริปริะชม่ใหแ้กั�กัริริมกัาริบริษิัทักั�อนกัาริปริะชม่ลั�วังหนา้อย�างนอ้ย 7 วััน เพ่�อใหค้์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษัทัไดม้เีวัลัาศกึัษัาข่อ้มลูั

อย�างเพียงพอกั�อนเข่้าริ�วัมปริะช่ม เวั้นแต�ในกัริณ์ีมีกัาริเริียกัปริะช่มเริ�งด�วัน

  ในปี 2565 มีกัาริปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ทั�งส์ิ�น 6 ค์ริั�ง โดยแบ�งเป็น ริูปแบบผู้�านส์่�ออิเลั็กัทริอนิกัส์์ จำนวัน 3 ค์ริั�ง 

แลัะรูิปแบบผู้ส์ม (Hybrid) ค์่อ จัดปริะช่ม ณ์ ห้องปริะช่มข่องบริิษััทฯ (In-person) ริ�วัมกัับกัาริปริะช่มผู้�านส่์�ออิเล็ักัทริอนิกัส์์ 

(E-meeting) จำนวัน 3 ค์ริั�ง โดยมีกัริริมกัาริท่กัค์นเข้่าริ�วัมปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ค์ิดเป็นสั์ดส์�วันร้ิอยลัะ 98.89 ข่องกัาริ

ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทที�จัดข่ึ�นในปี 2565 
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  โดยตาริางกัาริเข่้าริ�วัมปริะช่มข่องกัริริมกัาริบริิษััทในค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทแลัะปริะช่มส์ามัญผูู้้ถื่อห่้นที�จัดข่ึ�นในปี 2565 

ส์ริ่ปได้ดังนี� 

รายชุ่�อกรรมการบริษััท
ติำาแหน่งกรรมการ

และกรรมการชุุดูย่อย

การเข้าร่วมประชุุม
คัณะกรรมการบริษััท

รวม ดู้วยตินเอง ผ่่านสำ่�อ
อิเล็กทรอนิกสำ์

การประชุุมสำามัญ
ผู่้ถ่อหุ้น 

ประจำาปี 2565

6/6 3 3 1/1

6/6 - 6 1/1

6/6 - 6 1/1

6/6 - 6 1/1

6/6 - 6 1/1

6/6 3 3 1/1

6/6 3 3 1/1

6/6 3 3 1/1

6/6 1 5 1/1

6/6 - 6 1/1

6/6 - 6 1/1

6/6 - 6 1/1

6/6 - 6 1/1

1. นายไพบูลัย์

8. พญ.ปริมาภริณ์์

9. นพ.ตน่พลั

10. นายปิยะ

11. น.ส์.ฐานันดริ์

12. นายฟื้้าใหม�

13. นายถืกัลัเกัียริติ

14. นายอริริณ์พ

2. นายปริะดิษัฐ์

3. ริศ.ดริ.เส์าวัณ์ีย์

4. น.ส์.ส์่วัภา

5. นายส์มบูริณ์์

6. นางดวังมณ์ี

7. ดริ.ส์มฤดี

ดำริงชัยธุริริม

ปริาส์าททองโอส์ถื

วัิริ่ฬหกัาริ่ญ

ซึ่อโส์ตถืิกั่ลั

บริริจงดี

ดำริงชัยธุริริม

วัีริวัริริณ์

เส์นะส์่ทธุิพันธุ่์

ทีฆกั่ลั

ไทยริ่�งโริจน์

เจริิญยิ�ง

กัิติญาณ์ทริัพย์

ส์่ข่่ม

ศริีจริริยา

- ปริะธุานกัริริมกัาริบริิษััท

- กัริริมกัาริบริิษััท

- กัริริมกัาริบริิษััท

- กัริริมกัาริบริิษััท

- กัริริมกัาริบริิษััท
- กัริริมกัาริบริิหาริ

- กัริริมกัาริบริิษััท
- กัริริมกัาริบริิหาริ

- กัริริมกัาริบริิษััท
- ปริะธุานกัริริมกัาริบริิหาริ
- ปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริกัลั่�ม

- กัริริมกัาริบริิษััท
- กัริริมกัาริบริิหาริ
- ปริะธุานเจ้าหน้าที�กัาริเงินกัลั่�ม

- ริองปริะธุานกัริริมกัาริบริิษััท
- กัริริมกัาริบริิหาริ

- กัริริมกัาริอิส์ริะ
- ปริะธุานกัริริมกัาริตริวัจส์อบ

- กัริริมกัาริอิส์ริะ
- ปริะธุานกัริริมกัาริส์ริริหา
  แลัะกัำหนดค์�าตอบแทน
- กัริริมกัาริตริวัจส์อบ

- กัริริมกัาริอิส์ริะ
- กัริริมกัาริตริวัจส์อบ
- กัริริมกัาริส์ริริหา
  แลัะกัำหนดค์�าตอบแทน

- กัริริมกัาริอิส์ริะ
- กัริริมกัาริส์ริริหา
  แลัะกัำหนดค์�าตอบแทน

- กัริริมกัาริอิส์ริะ
- กัริริมกัาริส์ริริหา
  แลัะกัำหนดค์�าตอบแทน

6/6 - 6 1/1
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รายชุ่�อกรรมการบริษััท

จำนวนครั�งของการประชุุมที่ั�งหมด 6 1

ส่ัดส่่วนการเข�าร่วมประชุุมของกรรมการที่ั�งคณะ
(ร�อยลัะของการประชุุมที่ั�งปี)

98.89 100

ติำาแหน่งกรรมการ
และกรรมการชุุดูย่อย

การเข้าร่วมประชุุม
คัณะกรรมการบริษััท

รวม ดู้วยตินเอง ผ่่านสำ่�อ
อิเล็กทรอนิกสำ์

การประชุุมสำามัญ
ผู่้ถ่อหุ้น 

ประจำาปี 2565

15. นายริะฟื้้า          ดำริงชัยธุริริม - กัริริมกัาริบริิษััท
- กัริริมกัาริบริิหาริ
- ปริะธุานเจ้าหน้าที�กัาริตลัาดกัลั่�ม

5/6 3 2 1/1

  ส์ำหริับกัาริปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อย ทางเลัข่าน่กัาริข่องแต�ลัะค์ณ์ะเป็นผูู้้รัิบผิู้ดชอบในกัาริจัดปริะช่ม โดยจะส์�ง

หนังส์่อเชิญปริะช่ม ริะเบียบวัาริะกัาริปริะช่ม แลัะเอกัส์าริกัาริปริะช่มให้แกั�กัริริมกัาริช่ดย�อยแต�ลัะค์ณ์ะ กั�อนกัาริปริะช่มลั�วังหน้า

อย�างน้อย 7 วััน เพ่�อให้ค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อยแต�ลัะค์ณ์ะได้มีเวัลัาศึกัษัาข่้อมูลัอย�างเพียงพอกั�อนเข่้าริ�วัมปริะช่มเวั้นแต�ในกัริณี์

มีกัาริเริียกัปริะช่มเริ�งด�วัน

  โดยตาริางกัาริเข้่าริ�วัมปริะชม่ข่องกัริริมกัาริบริษิัทัในค์ณ์ะกัริริมกัาริชด่ย�อย ได้แกั� ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ ค์ณ์ะกัริริมกัาริ

ส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทน แลัะค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริ  ที�จัดข่ึ�นในปี 2565 ส์ริ่ปได้ดังนี� 

รายชุ่�อกรรมการบริษััท/ผู่้บริหาร ติำาแหน่งกรรมการ
และกรรมการชุุดูย่อย

คัณะกรรมการ
บริหาร

คัณะกรรมการ
สำรรหาและกำาหนดู

คั่าติอบแทน

คัณะกรรมการ
ติรวจสำอบ

- - -

- - 14/14

4/4 - -

4/4 4/4 -

4/4

-

4/4

4/4

-

-

1. นายไพบูลัย์

2. นายปริะดิษัฐ์

3. ริศ.ดริ.เส์าวัณ์ีย์

4. น.ส์.ส์่วัภา

5. นายส์มบูริณ์์

- ปริะธุานกัริริมกัาริบริิษััท

- ริองปริะธุานกัริริมกัาริบริิษััท
- กัริริมกัาริบริิหาริ

- กัริริมกัาริอิส์ริะ
- ปริะธุานกัริริมกัาริตริวัจส์อบ

- กัริริมกัาริอิส์ริะ
- ปริะธุานกัริริมกัาริส์ริริหา
  แลัะกัำหนดค์�าตอบแทน
- กัริริมกัาริตริวัจส์อบ

- กัริริมกัาริอิส์ริะ
- กัริริมกัาริตริวัจส์อบ
- กัริริมกัาริส์ริริหา
  แลัะกัำหนดค์�าตอบแทน

6. นางดวังมณ์ี

ดำริงชัยธุริริม

ทีฆกั่ลั

ไทยริ่�งโริจน์

เจริิญยิ�ง

กัิติญาณ์ทริัพย์

ส์่ข่่ม - กัริริมกัาริอิส์ริะ
- กัริริมกัาริส์ริริหา
  แลัะกัำหนดค์�าตอบแทน
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รายชุ่�อกรรมการบริษััท/ผู่้บริหาร ติำาแหน่งกรรมการ
และกรรมการชุุดูย่อย

คัณะกรรมการ
บริหาร

คัณะกรรมการ
สำรรหาและกำาหนดู

คั่าติอบแทน

คัณะกรรมการ
ติรวจสำอบ

8. พญ.ปริมาภริณ์์

7. ดริ.ส์มฤดี

- กัริริมกัาริบริิษััท

- กัริริมกัาริอิส์ริะ
- กัริริมกัาริส์ริริหา
  แลัะกัำหนดค์�าตอบแทน

9. นพ.ตน่พลั

10. นายปิยะ

11. น.ส์.ฐานันดริ์

12. นายฟื้้าใหม�

16. นายนิพนธุ์ 

13. นายถืกัลัเกัียริติ

14. นายอริริณ์พ

15. นายริะฟื้้า

ปริาส์าททองโอส์ถื

ศริีจริริยา

วัิริ่ฬหกัาริ่ญ

ซึ่อโส์ตถืิกั่ลั

บริริจงดี

ดำริงชัยธุริริม

ผู้ิวัเณ์ริ

วัีริวัริริณ์

เส์นะส์่ทธุิพันธุ่์

ดำริงชัยธุริริม

- กัริริมกัาริบริิษััท

- กัริริมกัาริบริิษััท

- กัริริมกัาริบริิษััท
- กัริริมกัาริบริิหาริ

- กัริริมกัาริบริิษััท
- กัริริมกัาริบริิหาริ

- ปริะธุานเจ้าหน้าที�กัาริผู้ลัิต 1   
  (ลัะค์ริ)

- กัริริมกัาริบริิษััท
- ปริะธุานกัริริมกัาริบริิหาริ
- ปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริกัลั่�ม

- กัริริมกัาริบริิษััท
- กัริริมกัาริบริิหาริ
- ปริะธุานเจ้าหน้าที�กัาริเงินกัลั่�ม

- กัริริมกัาริบริิษััท
- กัริริมกัาริบริิหาริ
- ปริะธุานเจ้าหน้าที�กัาริตลัาดกัลั่�ม

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

4/4

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

14/14

14/14

13/14

14/14

14/14

13/14

จำนวนครั�งของการประชุุมที่ั�งหมด 4 4 14

ส่ัดส่่วนการเข�าร่วมประชุุมของกรรมการที่ั�งคณะ
(ร�อยลัะของการประชุุมที่ั�งปี)

100 100 97.96

  ทั�งนี� ริายลัะเอียดข่องกัาริจ�ายค์�าตอบแทนค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท แลัะค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อย แลัะค์�าตอบแทนกัริริมกัาริ

บริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลัักั ได้เปิดเผู้ยไว้ัภายใต้หัวัข้่อ “7. โค์ริงส์ร้ิางกัาริกัำกัับดูแลักิัจกัาริแลัะข้่อมูลัส์ำคั์ญเกีั�ยวักัับค์ณ์ะ

กัริริมกัาริ ค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อย ผูู้้บริิหาริ พนักังานแลัะอ่�น ๆ > 7.4.5 จำนวันค์�าตอบแทนริวัมข่องกัริริมกัาริแลัะผูู้้บริิหาริ”  
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  8.1.3	การกำากับดำูแลบริษััทย�อยและบริษััทร�วม

   บริิษััทฯ จัดตั�งข่ึ�นโดยมีวััตถ่ืปริะส์งค์์หลัักัเพ่�อปริะกัอบ

ธุร่ิกัจิโดยกัาริถือ่ห่น้ในบริษิัทัอ่�น (Holding Company) ในกัารินี�

บริิษััทฯ จึงได้กัำหนดนโยบายกัาริกัำกัับดูแลับริิษััทย�อยข่อง

บริษิัทัฯ โดยกัำหนดมาตริกัาริแลัะกัลัไกัทั�งทางตริงแลัะทางอ้อม 

เพ่�อใหบ้ริษิัทัฯ ส์ามาริถืกัำกัับดแูลัแลัะบริหิาริกัจิกัาริข่องบริษิัทัย�อย

ให้นำไปส์ู�กัาริมีริะบบกัาริบริิหาริจัดกัาริที�ดี โปริ�งใส์ ส์ามาริถื

ตริวัจส์อบได้ ส์ามาริถืกัำหนดทศิทางกัาริบริหิาริงานข่องบริษิัทัย�อย

ต�าง ๆ ที�บริิษััทฯ เข้่าไปลังท่นหริ่อจะเข้่าลังท่นในอนาค์ต

ได้อย�างมีปริะสิ์ทธุิภาพแลัะยังส์ามาริถืติดตามกัาริบริิหาริแลัะ

ดำเนินงานข่องบริิษััทย�อยที�เข่้าไปลังท่นเพ่�อกัาริดูแลัริักัษัา

ซึ่ึ�งผู้ลัปริะโยชน์ในกัาริลังท่นข่องบริิษััทฯ ได้เส์ม่อนวั�าเป็น

ฝ่่ายงานหริ่อหน�วัยงานหนึ�งในองค์์กัริข่องบริิษััทฯ มาตริกัาริ 

แลัะกัลัไกัในกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริดังกัลั�าวันี�จะเพิ�มมูลัค์�าแลัะ

ค์วัามเช่�อมั�นให้กัับผูู้้มีส์�วันได้เส์ียข่องบริิษััทฯ วั�าบริิษััทย�อย

ที�บริษิัทัฯ เข่า้ลังท่นนั�นจะดำเนนิกัาริไดอ้ย�างต�อเน่�องแลัะยั�งยน่ 

ทั�งนี�บริิษััทฯ ได้กัำหนดมาตริกัาริดังกัลั�าวัเพ่�อกัาริกัำกัับดูแลั

บริิษััทย�อยที�มีกัาริปริะกัอบธุ่ริกิัจผู้ลิัตริายกัาริเพ่�อออกัอากัาศ

ในช�องทางโทริทศัน ์วัทิย่ แลัะออนไลัน ์(“บัรษัิัที่ย่อยท่ี่�ประกอบั

ธิุรกิจหลััก”) ซึ่ึ�งเป็นธุ่ริกัิจหลัักัข่องกัลั่�มบริิษััทฯ โดยในส์�วันข่อง

บริษิัทัย�อยที�ไม�ไดป้ริะกัอบธุร่ิกัจิหลักััแลัะไม�ไดม้รีิายไดโ้ดยตริง

จากักัาริผู้ลิัตริายกัาริเพ่�อออกัอากัาศในช�องทางโทริทัศน์ วัิทย่ 

แลัะออนไลัน์ (“บัรษัิัที่ยอ่ยท่ี่�ไมไ่ด�ประกอบัธิรุกจิหลักั”) บริษิัทัฯ 

ได้กัำหนดมาตริกัาริกัาริกัำกัับดูแลับริิษััทย�อยที�ไม�ได้ปริะกัอบ

ธุ่ริกิัจหลัักัที�ส์อดค์ล้ัองตามหลัักัเกัณ์ฑ์์เกีั�ยวักัับกัาริกัำกัับดูแลั

กัาริดำเนนิงานข่องบริษิัทัย�อยตามปริะกัาศค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับ

ตลัาดท่น ทจ. 39/2559 เริ่�องกัาริข่ออน่ญาตแลัะกัาริอน่ญาต

ให้เส์นอข่ายห้่นที�ออกัใหม� (ริวัมทั�งที�มีกัาริแกั้ไข่เพิ�มเติม) 

ข่อ้บงัค์บัตลัาดหลักััทริพัยแ์ห�งปริะเทศไทย เร่ิ�องกัาริริบัห้่นส์ามญั

หริ่อห่้นบ่ริิมส์ิทธุิเป็นหลัักัทริัพย์จดทะเบียน พ.ศ. 2558 (ริวัมทั�ง 

ที�มีกัาริแกั้ไข่เพิ�มเติม) ริวัมทั�งหลัักักัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดี

เป็นแนวัทางปฏิิบัติโดยที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ค์ริั�งที�

3/2564 ปริะช่มเม่�อวัันที� 30 มีนาค์ม 2564 ได้อน่มัตินโยบาย

กัาริกัำกัับดูแลับริิษััทย�อย โดยมีริายลัะเอียดดังนี�

ก)	กรณีบริษััทย�อยที�ประกอบธ่รกิจหลัก
1. บริษิัทัฯ จะกัำกัับดูแลัให้กัาริทำริายกัาริหริอ่กัาริดำเนินกัาริ

ใด ๆ ข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักัในกัริณ์ีดังต�อไปนี�

จะต้องได้ริับอน่มัติจากัที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริข่องบริิษััทฯ  

แลัะ/หริ่อที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้นข่องบริิษััทฯ (แลั้วัแต�กัริณ์ี)

 (1) เรื�องท่ี่�จะติ�องได�รับัการอนุมัติิจากท่ี่�ประชุุมคณะ

กรรมการของบัริษััที่ฯ

(กั) กัาริแต�งตั�งหริอ่เส์นอช่�อบค่์ค์ลัเป็นกัริริมกัาริ หริอ่

ผูู้้บริิหาริในบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักัอย�างน้อยตาม

ส์ดัส์�วันกัาริถือ่ห่น้ข่องบริิษัทัฯ ในบริิษัทัย�อยที�ปริะกัอบธุร่ิกัจิหลักัั

เวั้นแต�นโยบายฉบับนี�หร่ิอค์ณ์ะกัริริมกัาริข่องบริิษััทฯ จะได้

กัำหนดไวั้เป็นอย�างอ่�น โดยให้กัริริมกัาริแลัะผูู้้บริิหาริที�บริิษััทฯ 

เส์นอช่�อหริ่อแต�งตั�งมีด่ลัยพินิจในกัาริพิจาริณ์าออกัเส์ียงใน

กัาริปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลัักั

ในเริ่�องที�เกีั�ยวักัับกัาริบริิหาริจัดกัาริทั�วัไปแลัะกัาริดำเนินธุ่ริกัิจ

ตามปกัติข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลัักัได้ตามแต�

ที�กัริริมกัาริแลัะผูู้บ้ริหิาริริายดงักัลั�าวัจะเหน็ส์มค์วัริเพ่�อปริะโยชน์

ส์ูงส์่ดข่องบริิษััทฯ แลัะ/หร่ิอบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั 

(แลั้วัแต�กัริณ์ี) เวั้นแต�เริ่�องที�ต้องได้ริับอน่มัติจากัที�ปริะช่มค์ณ์ะ

กัริริมกัาริข่องบริิษััทฯ แลัะ/หริ่อที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้นข่องบริิษััทฯ 

ทั�งนี� กัริริมกัาริหริ่อผูู้้บริิหาริตามวัริริค์ข้่างต้นที�ได้ริับ

กัาริเส์นอช่�อนั�นต้องเป็นบ่ค์ค์ลัที�มีริายช่�ออยู�ในริะบบข่้อมูลั

ริายช่�อกัริริมกัาริแลัะผูู้้บริิหาริข่องบริิษััทที�ออกัหลัักัทรัิพย์ 

(White List) ริวัมถืึงมีค์่ณ์ส์มบัติ บทบาท หน้าที� แลัะค์วัามรัิบ

ผู้ิดชอบตลัอดจนไม�มีลัักัษัณ์ะที�ข่าดค์วัามน�าไว้ัวัางใจตาม

ปริะกัาศค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับหลัักัทรัิพย์แลัะตลัาดหลัักัทรัิพย์

วั�าด้วัยกัาริกัำหนดลัักัษัณ์ะข่าดค์วัามไม�น�าไวั้วัางใจข่อง

กัริริมกัาริแลัะผูู้้บริิหาริข่องบริิษััทฯ  

(ข่) กัาริพิจาริณ์าอน่มัติจ�ายเงินปันผู้ลัปริะจำปี แลัะ

เงินปันผู้ลัริะหวั�างกัาลั (หากัมี) ข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบ

ธุ่ริกัิจหลัักัเวั้นแต�เป็นกัริณ์ีที�บริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั

จ�ายเงินปันผู้ลัเป็นจำนวันริวัมทั�งปีไม�ต�ำกัวั�าที�กัำหนดไวั้ใน

งบปริะมาณ์ริวัมปริะจำปีข่องแต�ลัะบริิษััท

(ค์) กัาริแก้ัไข่ข่อ้บังคั์บข่องบริษิัทัย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกิัจ

หลัักั เวั้นแต�กัาริแกั้ไข่ข่้อบังค์ับในเริ่�องที�มีนัยส์ำค์ัญตามข่้อ (2)

(ข่) ซึ่ึ�งต้องได้ริับกัาริอน่มัติจากัที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้นข่องบริิษััทฯ 

(ง) กัาริพิจาริณ์าอน่มัติงบปริะมาณ์ริวัมปริะจำปี

ข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั เวั้นแต�ที�เป็นกัริณ์ีที�ได้

มีกัาริกัำหนดไวั้ในอำนาจอน่มัติแลัะดำเนินกัาริ (Delegation

of Authority) ที�ได้ริับอน่มัติจากัที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริ

ข่องบริิษััทฯ แลั้วั

180      เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



(จ) กัาริเพิ�มท่นโดยกัาริออกัห้่นเพิ�มท่นข่องบริิษัทัย�อย 

ที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักัแลัะกัาริจัดส์ริริห่้น ริวัมทั�งกัาริลัดท่น 

จดทะเบียนข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั ซึ่ึ�งส์�งผู้ลัให้

ส์ัดส์�วันกัาริถื่อห้่นเดิมข่องผูู้้ถื่อห้่นเปลัี�ยนแปลังไป หริ่อกัาริ

ดำเนินกัาริอ่�นใดอันจะเป็นผู้ลัให้ส์ัดส์�วันกัาริถื่อห้่นข่องบริิษััทฯ 

แลัะ/หริอ่กัาริใช้ส์ทิธิุออกัเสี์ยงลังค์ะแนนข่องบริษิัทัฯ ทั�งทางตริง

แลัะ/หริอ่ทางอ้อมในที�ปริะชม่ผูู้้ถือ่ห่น้ข่องบริษิัทัย�อยที�ปริะกัอบ

ธุ่ริกัิจหลัักัไม�วั�าในทอดใด ๆ ลัดลังเกัินกัวั�าริ้อยลัะส์ิบ (10) ข่อง

ท่นจดทะเบียนข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักัหริ่อจำนวัน

เส์ยีงทั�งหมดข่องบริษิัทัย�อยที�ปริะกัอบธุร่ิกัจิหลักัั (แลัว้ัแต�กัริณ์)ี 

เวั้นแต�เป็นกัริณี์ที�อยู�ในแผู้นธุ่ริกัิจหริ่องบปริะมาณ์ปริะจำปี

ข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลัักั ซึ่ึ�งได้ริับอน่มัติจากัค์ณ์ะ

กัริริมกัาริข่องบริิษััทฯ แลั้วั

 กัาริเข้่าทำริายกัาริที�ถื่อวั�ามีส์าริะส์ำคั์ญ ได้แกั� ริายกัาริ

ตั�งแต�ข้่อ (ฉ) ถืึงข่้อ (ฑ์) ซึึ่�งกัาริเข่้าทำริายกัาริดังกัลั�าวัจะมี

ผู้ลักัริะทบอย�างมีนัยส์ำค์ัญต�อฐานะทางกัาริเงินแลัะผู้ลักัาริ

ดำเนินงานข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลัักั ดังนั�นกั�อน

ที�จะมีกัาริปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบ

ธุ่ริกัิจหลัักัจะต้องได้ริับอน่มัติจากัที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริข่อง

บริิษััทเกีั�ยวักัับเริ่�องดังกัลั�าวักั�อน ทั�งนี� ต้องเป็นกัริณี์ที�เม่�อ

พิจาริณ์าลัักัษัณ์ะข่องริายกัาริ อาทิ ข่นาดข่องริายกัาริ แลัะ

บ่ค์ค์ลัที�เข่้าทำริายกัาริ ตามที�กัำหนดไวั้ในปริะกัาศข่องค์ณ์ะ

กัริริมกัาริกัำกัับตลัาดท่น แลัะค์ณ์ะกัริริมกัาริตลัาดหลัักัทรัิพย์

แห�งปริะเทศไทย เริ่�องกัาริได้มาหริ่อจำหน�ายไปซึ่ึ�งทริัพย์สิ์น 

แลัะ/หริ่อเร่ิ�องกัาริทำริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกััน (แล้ัวัแต�กัริณี์)

มาบังคั์บใช้โดยอน่โลัมแล้ัวัอยู�ในเกัณ์ฑ์์ต้องได้ริับกัาริพิจาริณ์า

อน่มัติจากัที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริข่องบริิษััทฯ ซึ่ึ�งได้แกั�

(ฉ) กัริณี์ที�บริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักัตกัลัง

เข่า้ทำริายกัาริกัับบค่์ค์ลัที�เกีั�ยวัโยงกัันข่องบริษิัทัฯ หริอ่บริิษัทัย�อย

ที�ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลัักั หริ่อริายกัาริที�เกีั�ยวักัับกัาริได้มาหริ่อ

จำหน�ายไปซึ่ึ�งทริัพย์ส์ินข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั

(ช) กัาริโอน หริ่อส์ลัะส์ิทธุิปริะโยชน์ ริวัมถืึงกัาริส์ลัะ

ส์ิทธุิ เริียกัริ้องที�มีต�อผูู้้ ที�กั�อค์วัามเส์ียหายแกั�บริิษััทย�อย

ที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั

(ซึ่) กัาริข่าย หริอ่โอนกิัจกัาริข่องบริษิัทัย�อยที�ปริะกัอบ

ธุ่ริกัิจหลัักัทั�งหมดหริ่อบางส์�วันที�ส์ำค์ัญให้แกั�บ่ค์ค์ลัอ่�น

(ฌ) กัาริซึ่่�อ หริ่อกัาริรัิบโอนกิัจกัาริข่องบริิษััทอ่�นมา

เป็นข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั

(ญ) กัาริเข่้าทำ แกั้ไข่ หริ่อเลัิกัส์ัญญาเกัี�ยวักัับกัาริ

ให้เช�ากิัจกัาริข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักัทั�งหมด หร่ิอ

บางส์�วันที�ส์ำคั์ญ กัาริมอบหมายให้บ่ค์ค์ลัอ่�นเข้่าจัดกัาริธุ่ริกิัจ

ข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั หริ่อกัาริริวัมกัิจกัาริ

ข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักักัับบ่ค์ค์ลัอ่�น โดยมี

วััตถื่ปริะส์งค์์จะแบ�งกัำไริข่าดท่นกััน

(ฎ) กัาริเช�า หริ่อให้เช�าซึ่่�อกัิจกัาริ หริ่อทริัพย์ส์ินข่อง

บริษิัทัย�อยที�ปริะกัอบธุร่ิกัจิหลักััทั�งหมด หริอ่ส์�วันที�มสี์าริะส์ำค์ญั

(ฎ) กัาริกู้ัย่มเงิน กัาริให้กู้ัย่มเงิน กัาริให้สิ์นเช่�อ 

กัาริค์�ำปริะกััน กัาริทำนิติกัริริมผูู้กัพันบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบ

ธุ่ริกัิจหลัักัให้ต้องริับภาริะทางกัาริเงินเพิ�มขึ่�น หร่ิอกัาริให้ค์วัาม

ช�วัยเหลั่อด้านกัาริเงินในลัักัษัณ์ะอ่�นใดแกั�บ่ค์ค์ลัอ่�น แลัะมิใช�

ธุ่ริกัิจปกัติข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั เวั้นแต�เป็น

กัาริกู้ัย่มเงนิริะหวั�างบริษิัทัฯ แลัะบริษิัทัย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลักัั 

หริ่อริะหวั�างบริิษััทย�อยภายในกัลั่�มข่องบริิษััทฯ 

(ฐ)  กัาริเลักิักิัจกัาริข่องบริษิัทัย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลักัั

(ฑ์) ริายกัาริอ่�นใดที�ไม�ใช�ริายกัาริธุ่ริกัิจปกัติข่อง

บริษิัทัย�อยที�ปริะกัอบธุร่ิกัจิหลักััแลัะเปน็ริายกัาริที�จะมผีู้ลักัริะทบ

ต�อบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักัอย�างมีนัยส์ำค์ัญ

 (2)  เรื�องท่ี่�จะติ�องได�รับัการอนุมติัิจากท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืึอหุ�น

ของบัริษััที่ฯ ด�วยคะแนนเส่่ยงไม่น�อยกว่าส่ามในส่่� (3/4) 

ของจำนวนเส่่ยงทัี่�งหมดของผู้้�ถืึอหุ�นซื้ึ�งมาประชุุมแลัะ

ม่ส่ิที่ธิิออกเส่่ยงลังคะแนน

(กั) กัริณ์ีที�บริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักัตกัลัง

เข่า้ทำริายกัาริกัับบ่ค์ค์ลัที�เกีั�ยวัโยงกัันข่องบริษิัทัฯ หริอ่บริษิัทัย�อย

ที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั หริ่อริายกัาริที�เกีั�ยวักัับกัาริได้มาหริ่อ

จำหน�ายไปซึ่ึ�งทรัิพย์ส์ินข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั 

ซึ่ึ�งลัักัษัณ์ะข่องริายกัาริดังกัลั�าวัเข้่าข่�ายต้องได้รัิบอน่มัติจากั

ที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้นข่องบริิษััทฯ 

(ข่) กัาริแกั้ไข่ข่้อบังค์ับข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบ

ธุ่ริกัิจหลัักัในเริ่�องที�อาจส์�งผู้ลักัริะทบอย�างมีนัยส์ำค์ัญต�อฐานะ

กัาริเงนิแลัะผู้ลักัาริดำเนนิงานข่องบริษิัทัย�อยที�ปริะกัอบธุร่ิกิัจหลักัั

ซึ่ึ�งริวัมถืึงแต�ไม�จำกััดเพียงกัาริแกั้ไข่ข่้อบังค์ับข่องบริิษััทย�อย

ที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักัที�ส์�งผู้ลักัริะทบต�อสิ์ทธุิในกัาริออกัเสี์ยง

ลังค์ะแนนข่องบริิษััทฯ ในที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริข่องบริิษััท

ย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั แลัะ/หริ่อที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้นข่องบริิษััท

ย�อยที�ปริะกัอบธุร่ิกัจิหลักัั หริอ่กัาริจ�ายเงนิปนัผู้ลัข่องบริษิัทัย�อย

ที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั เป็นต้น

ONE REPORT      181      



(ค์) กัาริเลักิักัจิกัาริข่องบริษิัทัย�อยที�ปริะกัอบธุร่ิกัจิหลักัั

กัาริเข้่าทำริายกัาริที�ถื่อวั�ามีส์าริะส์ำคั์ญ ได้แกั� 

ริายกัาริตั�งแต�ข่้อ (ง) ถืึงข่้อ (ฐ) ซึ่ึ�งกัาริเข่้าทำริายกัาริดังกัลั�าวั

จะมผีู้ลักัริะทบอย�างมนียัส์ำค์ญัต�อฐานะทางกัาริเงนิแลัะผู้ลักัาริ

ดำเนินงานข่องบริษิัทัย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลักัั ดงันั�นกั�อนที�จะมี

กัาริปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลัักั 

จะต้องได้ริับอน่มัติจากัที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้นข่องบริิษััทฯ เกีั�ยวักัับ

เริ่�องดังกัลั�าวักั�อน ทั�งนี� ต้องเป็นกัริณ์ีที�เม่�อพิจาริณ์าลัักัษัณ์ะ

ข่องริายกัาริ อาท ิข่นาดข่องริายกัาริ แลัะบค่์ค์ลัที�เข่า้ทำริายกัาริ 

ตามที�กัำหนดไวั้ในปริะกัาศข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับตลัาดท่น 

แลัะค์ณ์ะกัริริมกัาริตลัาดหลัักัทรัิพย์แห�งปริะเทศไทย เร่ิ�องกัาริ

ได้มาหริ่อจำหน�ายไปซึ่ึ�งทริัพย์ส์ิน แลัะ/หริ่อเริ่�องกัาริทำริายกัาริ

ที�เกีั�ยวัโยงกััน (แล้ัวัแต�กัริณี์) มาบังค์ับใช้โดยอน่โลัมแล้ัวัอยู�

ในเกัณ์ฑ์์ต้องได้ริับกัาริพิจาริณ์าอน่มัติจากัที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้น

ข่องบริิษััทฯ  ซึ่ึ�งได้แกั�

(ง) กัริณ์ีที�บริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักัตกัลัง

เข่า้ทำริายกัาริกัับบค่์ค์ลัที�เกีั�ยวัโยงกัันข่องบริษิัทัฯ หริอ่บริษิัทัย�อย

ที�ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลัักั หริ่อริายกัาริที�เกีั�ยวักัับกัาริได้มาหริ่อ

จำหน�ายไปซึ่ึ�งทริัพย์ส์ินข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั

(จ) กัาริเพิ�มทน่โดยกัาริออกัห้่นเพิ�มท่นข่องบริษิัทัย�อย

ที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักัแลัะกัาริจัดส์ริริห่้น ริวัมทั�งกัาริลัดท่น

จดทะเบียนข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั ซึ่ึ�งส์�งผู้ลัให้

ส์ัดส์�วันกัาริถื่อห้่นเดิมข่องผูู้้ถื่อห้่นเปลัี�ยนแปลังไป หริ่อกัาริ

ดำเนินกัาริอ่�นใดอันจะเป็นผู้ลัให้ส์ัดส์�วันกัาริถื่อห่้นข่องบริิษััทฯ

แลัะ/หร่ิอกัาริใช้ส์ทิธิุออกัเสี์ยงลังค์ะแนนข่องบริษิัทัฯ ทั�งทางตริง

แลัะ/หริอ่ทางอ้อมในที�ปริะชม่ผูู้้ถือ่ห่น้ข่องบริษิัทัย�อยที�ปริะกัอบ

ธุ่ริกัิจหลัักัไม�วั�าในทอดใด ๆ ลัดลังเหลั่อน้อยกัวั�าส์ัดส์�วัน

ที�กัำหนดในกัฎหมายซึึ่�งใช้บังค์ับกัับบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบ

ธุ่ริกิัจหลัักัอันมีผู้ลัให้บริิษััทฯ ไม�มีอำนาจค์วับค่์มบริิษััทย�อย

ที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั

(ฉ) กัาริโอน หริ่อส์ลัะส์ิทธุิปริะโยชน์ ริวัมถืึงกัาริส์ลัะ

ส์ทิธุเิริยีกัริอ้งที�มตี�อผูู้ท้ี�กั�อค์วัามเสี์ยหายแกั�บริษิัทัย�อยที�ปริะกัอบ

ธุ่ริกัิจหลัักั

(ช) กัาริข่าย หริ่อโอนกัิจกัาริข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบ

ธุ่ริกัิจหลัักัทั�งหมดหริ่อบางส์�วันที�ส์ำค์ัญให้แกั�บ่ค์ค์ลัอ่�น

(ซึ่) กัาริซ่ึ่�อ หริ่อกัาริรัิบโอนกิัจกัาริข่องบริิษััทอ่�นมา

เป็นข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั

(ฌ) กัาริเข้่าทำ แก้ัไข่ หริอ่เลิักัส์ญัญาเกีั�ยวักัับกัาริ

ให้เช�ากิัจกัาริข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักัทั�งหมด หร่ิอ

บางส์�วันที�ส์ำค์ญั กัาริมอบหมายใหบ้ค่์ค์ลัอ่�นเข่า้จดักัาริธุ่ริกัจิข่อง

บริษิัทัย�อยที�ปริะกัอบธุร่ิกัจิหลักัั หริอ่กัาริริวัมกิัจกัาริข่องบริิษัทัย�อย

ที�ปริะกัอบธุร่ิกิัจหลัักักัับบ่ค์ค์ลัอ่�น โดยมวัีัตถ่ืปริะส์งค์จ์ะแบ�งกัำไริ

ข่าดท่นกััน

(ญ) กัาริเช�า หริ่อให้เช�าซึ่่�อกัิจกัาริ หริ่อทริัพย์ส์ินข่อง

บริษิัทัย�อยที�ปริะกัอบธุร่ิกัจิหลักััทั�งหมด หริอ่ส์�วันที�มสี์าริะส์ำค์ญั

(ฎ) กัาริกู้ัย่มเงิน กัาริให้กู้ัย่มเงิน กัาริให้ส์ินเช่�อ 

กัาริค์�ำปริะกััน กัาริทำนิติกัริริมผูู้กัพันบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบ

ธุ่ริกัิจหลัักัให้ต้องริับภาริะทางกัาริเงินเพิ�มขึ่�น หร่ิอกัาริให้ค์วัาม

ช�วัยเหลั่อด้านกัาริเงินในลัักัษัณ์ะอ่�นใดแกั�บ่ค์ค์ลัอ่�น แลัะมิใช�

ธุ่ริกัิจปกัติข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั เวั้นแต�เป็น

กัาริกู้ัย่มเงนิริะหวั�างบริษิัทัฯ แลัะบริษิัทัย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลักัั 

หริ่อริะหวั�างบริิษััทย�อยภายในกัลั่�มข่องบริิษััทฯ 

(ฏิ) กัาริเลักิักิัจกัาริข่องบริษิัทัย�อยที�ปริะกัอบธุร่ิกัจิหลักัั

(ฐ) ริายกัาริอ่�นใดที�ไม�ใช�ริายกัาริธุ่ริกัิจปกัติข่อง

บริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักัแลัะริายกัาริที�จะมีผู้ลักัริะทบ 

ต�อบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักัอย�างมีนัยส์ำค์ัญ

ในกัริณ์ีที�นโยบายนี�กัำหนดให้กัาริทำริายกัาริหริ่อ

กัาริดำเนนิกัาริใด ๆ  ซึึ่�งมีนยัส์ำค์ญัหร่ิอมผีู้ลัต�อฐานะทางกัาริเงนิ

แลัะผู้ลักัาริดำเนินงานข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั

เป็นเริ่�องที�จะต้องได้ริับอน่มัติจากัค์ณ์ะกัริริมกัาริข่องบริิษััทฯ 

แลัะ/หร่ิอที�ปริะชม่ผูู้้ถือ่ห้่นข่องบริิษัทัฯ (แล้ัวัแต�กัริณี์) ให้กัริริมกัาริ

บริิษััทมีหน้าที�ในกัาริจัดให้มีกัาริปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริข่อง

บริิษััทฯ แลัะ/หริ่อกัาริปริะช่มผูู้้ถื่อห่้นข่องบริิษััทฯ เพ่�อพิจาริณ์า

อน่มัติเริ่�องดังกัลั�าวักั�อนที�บริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั

จะจัดปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริ แลัะ/หริ่อผูู้้ถื่อห่้นข่องตนเองเพ่�อ

พิจาริณ์าอน่มัติกั�อนกัาริทำริายกัาริหริ่อดำเนินกัาริในเร่ิ�องนั�น

ในกัารินี�ให้บริิษััทฯ เปิดเผู้ยข่้อมูลัแลัะปฏิิบัติตามหลัักัเกัณ์ฑ์์ 

เง่�อนไข่ ข่ั�นตอนแลัะวัิธุีกัาริที�เกัี�ยวัข่้องกัับเริ่�องที�จะข่ออน่มัตินั�น

ตามที�กัำหนดไว้ัในกัฎหมายบริษิัทัมหาชน ปริะมวัลักัฎหมายแพ�ง

แลัะพาณิ์ชย์ กัฎหมายหลัักัทริัพย์ กัฎหมายอ่�นที�เกีั�ยวัข่้อง

ตลัอดจนปริะกัาศข่้อบังค์ับแลัะหลัักัเกัณ์ฑ์์ต�าง ๆ ข่องค์ณ์ะ

กัริริมกัาริกัำกัับตลัาดท่น ส์ำนักังานค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับ

หลัักัทรัิพย์แลัะตลัาดหลัักัทรัิพย์ แลัะตลัาดหลัักัทรัิพย์แห�ง

ปริะเทศไทยโดยอน่โลัมด้วัย (ทั�งนี�เท�าที�ไม�ขั่ดหริ่อแย้งกััน)

อย�างค์ริบถื้วันแลัะถืูกัต้อง
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2.  บริิษััทฯ จะดำเนินกัาริให้บริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั

มีริะบบค์วับค่์มภายใน ริะบบบริิหาริค์วัามเส์ี�ยง ริะบบป้องกััน

กัาริท่จริิต แลัะริะบบงานอ่�น ๆ ที�จำเป็น ริวัมถืึงกัำหนดให้

มีมาตริกัาริในกัาริติดตามผู้ลักัาริดำเนินงานข่องบริิษััทย�อย

ที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักัที�เหมาะส์มมีปริะส์ิทธุิภาพแลัะริัดก่ัม

เพยีงพอที�ทำใหม้ั�นใจได้วั�ากัาริดำเนินกัาริต�าง ๆ  ข่องบริษิัทัย�อย

ที�ปริะกัอบธุ่ริกัจิหลักััจะเป็นไปตามแผู้นงาน นโยบายข่องบริษิัทัฯ

แลัะนโยบายฉบบันี� ริวัมถืงึกัฎหมายแลัะปริะกัาศเริ่�องกัาริกัำกับั

ดูแลักัิจกัาริที�ดีข่องบริิษััทจดทะเบียน ริวัมถืึงปริะกัาศข่้อบังค์ับ

แลัะหลัักัเกัณ์ฑ์์ต�าง ๆ ที�เกีั�ยวัข่้องข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับ

ตลัาดท่น ส์ำนักังานค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับหลัักัทริัพย์แลัะ

ตลัาดหลัักัทริัพย์ แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์แห�งปริะเทศไทย

ไดอ้ย�างแทจ้ริงิแลัะต�อเน่�อง แลัะตดิตามใหบ้ริษิัทัย�อยที�ปริะกัอบ

ธุ่ริกัิจหลัักัเปิดเผู้ยข้่อมูลัเกีั�ยวักัับฐานะทางกัาริเงินแลัะผู้ลักัาริ

ดำเนินงานกัาริทำริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกััน ริายกัาริที�อาจมีค์วัาม

ข่ัดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์ แลัะ/หริ่อริายกัาริได้มาหริ่อจำหน�าย

ไปซึ่ึ�งทรัิพย์ส์นิที�มีนยัส์ำคั์ญข่องบริษิัทัย�อยที�ปริะกัอบธุร่ิกัจิหลักัั 

แลัะ/หริ่อริายกัาริที�มีนัยส์ำค์ัญอ่�นใดต�อบริิษััทฯ ผู้�านริายงาน

ผู้ลักัาริดำเนินงานปริะจำเด่อนหริ่อไตริมาส์เข่้าชี�แจง แลัะ/หริ่อ

นำส์�งเอกัส์าริปริะกัอบกัาริพิจาริณ์ากัริณี์ดังกัลั�าวัในกัริณี์

ที�บริษิัทัฯ ริอ้งข่อ แลัะดำเนินกัาริต�าง ๆ  ให้เป็นไปตามหลักััเกัณ์ฑ์์

ในกัาริกัำกัับดูแลัแลัะกัาริบริิหาริจัดกัาริบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบ

ธุร่ิกัจิหลักััตามที�กัำหนดไวัใ้นนโยบายแลัะข่อ้บงัค์บัข่องบริษิัทัฯ 

อย�างค์ริบถื้วันแลัะถืูกัต้อง

3.  บริิษััทฯ จะกัำกัับดูแลัให้กัริริมกัาริแลัะผูู้้บริิหาริข่อง

บริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักัที�ได้ริับกัาริเส์นอช่�อหริ่อ

แต�งตั�งโดยบริิษััทฯ  มีหน้าที�ดังต�อไปนี�

 (1) เปิดเผู้ยข่้อมูลัเกีั�ยวักัับฐานะทางกัาริเงินแลัะผู้ลักัาริ

ดำเนินงานกัาริทำริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกััน ริายกัาริที�อาจมีค์วัาม

ข่ัดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์ ตลัอดจนกัาริได้มาหริ่อจำหน�ายไป

ซึ่ึ�งทริัพย์ส์ินที�มีนัยส์ำค์ัญ แลัะ/หริ่อริายกัาริที�มีนัยส์ำค์ัญข่อง

บริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั แลัะ/หริ่อริายกัาริที�มีนัยส์ำค์ัญ

อ่�นใดให้แกั�บริิษััทฯ ทริาบโดยค์ริบถื้วัน ถืูกัต้อง แลัะภายใน

กัำหนดเวัลัาที�ส์มค์วัริตามที�บริิษััทฯ กัำหนด

 (2) เปดิเผู้ยแลัะนำส์�งข่อ้มลูัส์�วันได้เส์ยีข่องตนแลัะบค่์ค์ลั

ที�มีค์วัามเกีั�ยวัข้่องต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริข่องบริิษััทฯ หริ่อบริิษััท

ย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั ให้ทริาบถืึงค์วัามส์ัมพันธ์ุ แลัะกัาริ

ทำธุ่ริกัริริมกัับบริิษััทฯ แลัะ/หริ่อบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั

ในลัักัษัณ์ะที�อาจกั�อให้เกัิดค์วัามขั่ดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์ แลัะ

ค์ณ์ะกัริริมกัาริข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักัมีหน้าที�

แจ้งเริ่�องดังกัลั�าวัให้ค์ณ์ะกัริริมกัาริข่องบริิษััทฯ ทริาบภายใน

กัำหนดเวัลัาที�บริิษััทฯ กัำหนด เพ่�อเป็นข่้อมูลัปริะกัอบกัาริ

พิจาริณ์าตัดสิ์นหริ่ออน่มัติใด ๆ ซึึ่�งกัาริพิจาริณ์านั�นจะค์ำนึงถึืง

ปริะโยชน์โดยริวัมข่องบริษิัทัฯ แลัะบริษิัทัย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลักัั

เป็นส์ำค์ัญ 

 ทั�งนี� กัริริมกัาริแลัะผูู้้บริิหาริข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบ

ธุ่ริกัิจหลัักัต้องไม�มีส์�วันริ�วัมอน่มัติในเริ่�องที�ตนเองมีส์�วันได้เส์ีย

หริอ่ค์วัามขั่ดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์ทั�งทางตริง แลัะ/หร่ิอทางอ้อม

นั�นด้วัย

 (3) กัาริกัริะทำดังต�อไปนี� ซึ่ึ�งเป็นผู้ลัให้กัริริมกัาริหริ่อ

ผูู้้บริิหาริ หริ่อบ่ค์ค์ลัที�มีค์วัามเกีั�ยวัข่้องข่องกัริริมกัาริหร่ิอ

ผูู้้บริิหาริข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลัักัได้รัิบผู้ลัปริะโยชน์

ทางกัาริเงินอ่�นนอกัเหน่อจากัที�พึงได้ตามปกัติ หริ่อเป็นเหต่ให้

บริษิัทัฯ หริอ่บริษิัทัย�อยที�ปริะกัอบธุร่ิกัจิหลักััไดร้ิบัค์วัามเส์ยีหาย

ให้สั์นนิษัฐานวั�าเป็นกัาริกัริะทำที�ขั่ดแย้งกัับผู้ลัปริะโยชน์ข่อง

บริิษััทฯ หริ่อบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักัอย�างมีนัยส์ำค์ัญ

(กั) กัาริทำธุ่ริกัริริมริะหวั�างบริิษััทฯ แลัะ/หริ่อบริิษััท

ย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลัักักัับกัริริมกัาริหริ่อผูู้้บริิหาริข่องบริิษััท

ย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั หริ่อบ่ค์ค์ลัที�มีค์วัามเกีั�ยวัข่้องข่อง

กัริริมกัาริหร่ิอผูู้้บริิหาริข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลัักั 

โดยมิได้เป็นไปตามหลัักัเกัณ์ฑ์์กัาริทำริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกััน 

แลัะ/หริ่อปริะกัาศที�แกั้ไข่เพิ�มเติมที�ใช้บังค์ับอยู�ในข่ณ์ะนั�น

(ข่) กัาริใช้ข้่อมูลัข่องบริิษััทฯ แลัะ/หริ่อบริิษััทย�อย

ที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักัที�ลั�วังริู้มา เวั้นแต�เป็นข่้อมูลัที�เปิดเผู้ยต�อ

ส์าธุาริณ์ชนแลั้วั

(ค์)  กัาริใชท้ริพัยส์์นิหริอ่โอกัาส์ทางธุ่ริกิัจข่องบริิษัทัฯ 

แลัะ/หร่ิอบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักัในลัักัษัณ์ะเดียวักััน 

กัับที�บริษิัทัฯ หริอ่บริษิัทัย�อยที�ปริะกัอบธุร่ิกัจิหลักัั (แลัว้ัแต�กัริณ์)ี 

กัริะทำแลัะเป็นกัาริฝ่่าฝื่นหลัักัเกัณ์ฑ์์หริ่อหลัักัปฏิิบัติทั�วัไป

ตามที�ค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับตลัาดท่นปริะกัาศกัำหนด

 (4) ริายงานแผู้นกัาริปริะกัอบธุ่ริกัิจ กัาริข่ยายธุ่ริกิัจ 

โค์ริงกัาริลังท่นข่นาดใหญ�ตามที�ได้ริับกัาริอน่มัติจากับริิษััทฯ  

กัาริลัดข่นาดธุ่ริกิัจ กัาริเลักิัปริะกัอบธุ่ริกิัจ กัาริหย่ดกัาริดำเนนิงาน

ข่องหน�วัยงาน ตลัอดจนกัาริเข้่าริ�วัมลังท่นกัับผูู้้ปริะกัอบกัาริ

ริายอ่�น ๆ  ต�อบริิษัทัฯ  ผู้�านริายงานผู้ลักัาริดำเนนิงานปริะจำเดอ่น

หริ่อไตริมาส์ แลัะเข่้าชี�แจงแลัะ/หริ่อนำส์�งเอกัส์าริปริะกัอบกัาริ

พิจาริณ์ากัริณ์ีดังกัลั�าวัในกัริณ์ีที�บริิษััทฯ ริ้องข่อ
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 (5) เข่้าชี�แจง แลัะ/หริ่อนำส์�งข้่อมูลัหริ่อเอกัส์าริที� 

เกัี�ยวัข่้องด้วัยกัาริดำเนินงานให้แกั�บริิษััทฯ เม่�อได้ริับกัาริริ้องข่อ

ตามค์วัามเหมาะส์ม

 (6) เข่้าชี�แจง แลัะ/หริ่อนำส์�งข้่อมูลัหริ่อเอกัส์าริที� 

เกีั�ยวัข้่องให้แกั�บริิษััทฯ ในกัริณี์ที�บริิษััทฯ ตริวัจพบปริะเด็นที�มี

นัยส์ำค์ัญใด ๆ 

 (7) ดูแลัริับผู้ิดชอบให้บริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลัักั

มรีิะบบค์วับค์ม่ภายใน ริะบบบริหิาริค์วัามเส์ี�ยง แลัะริะบบปอ้งกััน

กัาริท่จริิต แลัะริะบบงานอ่�น ๆ ที�จำเป็น ริวัมถืึงกัำหนดให้มี

มาตริกัาริในกัาริติดตามผู้ลักัาริดำเนินงานข่องบริิษััทย�อย

ที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักัที�เหมาะส์ม มีปริะส์ิทธุิภาพแลัะริัดก่ัม

เพยีงพอที�ทำใหม้ั�นใจไดว้ั�ากัาริดำเนินกัาริต�าง ๆ  ข่องบริษิัทัย�อย

ที�ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลัักัจะเป็นไปตามนโยบายข่องบริิษััทฯ 

ข่้อบังค์ับข่องบริิษััทฯ ริวัมถืึงกัฎหมายแลัะปริะกัาศเริ่�อง

กัาริกัำกัับดแูลักัจิกัาริที�ดขี่องบริษิัทัจดทะเบยีน ริวัมถืงึปริะกัาศ 

ข่้อบังค์ับ แลัะหลัักัเกัณ์ฑ์์ต�าง ๆ ที�เกัี�ยวัข่้องข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริ

กัำกัับตลัาดท่น ส์ำนักังานค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับหลัักัทริัพย์

แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์แห�งปริะเทศไทยได้อย�างแท้จริิง ริวัมทั�ง 

กัาริจัดให้มีริะบบงานที�ชัดเจนเพ่�อแส์ดงได้วั�าบริิษััทย�อย 

ที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักัมีริะบบเพียงพอในกัาริเปิดเผู้ยข่้อมูลั

กัาริทำริายกัาริที�มีนัยส์ำค์ัญตามหลัักัเกัณ์ฑ์์ที�กัำหนดได้อย�าง 

ต�อเน่�องแลัะน�าเช่�อถ่ือ แลัะมีช�องทางให้กัริริมกัาริแลัะ

ผูู้้บริิหาริข่องบริิษััทฯ ส์ามาริถืรัิบริู้ ข้่อมูลัข่องบริิษััทย�อย

ที�ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลัักัในกัาริติดตามดูแลัผู้ลักัาริดำเนินงาน

แลัะฐานะกัาริเงิน กัาริทำริายกัาริริะหวั�างบริิษััทฯ กัับกัริริมกัาริ

แลัะผูู้้บริิหาริข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลัักั แลัะกัาริทำ

ริายกัาริที�มีนัยส์ำค์ัญข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั

ได้อย�างมีปริะส์ิทธุิภาพ นอกัจากันี� ต้องจัดให้มีกัลัไกัในกัาริ

ตริวัจส์อบริะบบงานดังกัลั�าวัในบริษิัทัย�อยที�ปริะกัอบธุร่ิกัจิหลักัั 

โดยให้ทีมงานผูู้้ตริวัจส์อบภายในแลัะกัริริมกัาริข่องบริิษััทฯ 

ส์ามาริถืเข่้าถืึงข่้อมูลัได้โดยตริง แลัะให้มีกัาริริายงานผู้ลักัาริ

ตริวัจส์อบริะบบงานดังกัลั�าวัให้กัริริมกัาริแลัะผูู้้บริิหาริข่อง

บริษิัทัฯ เพ่�อให้มั�นใจได้วั�าบริษิัทัย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลักััมีกัาริ

ปฏิิบัติงานตามริะบบที�จัดทำไวั้อย�างส์ม�ำเส์มอ

 (8) ห้ามมิให้กัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ พนักังาน ลัูกัจ้างหร่ิอ

ผูู้้ริับมอบหมายข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั ริวัมถืึง

คู์�ส์มริส์แลัะบ่ตริที�ยังไม�บริริลั่นิติภาวัะข่องบ่ค์ค์ลัดังกัลั�าวั

ใช้ข่้อมูลัภายในข่องบริิษััทฯ แลัะ/หริ่อบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบ

ธุร่ิกิัจหลักััทั�งที�ไดม้าจากักัาริกัริะทำตามหน้าที�หริอ่ในทางอ่�นใด

ที�มีหริ่ออาจจะมีผู้ลักัริะทบเป็นนัยส์ำคั์ญต�อบริิษััทฯ แลัะ/หริ่อ 

บริิษัทัย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัจิหลัักั เพ่�อปริะโยชน์ต�อตนเองหริอ่ผูู้้อ่�น

ไม�วั�าทางตริงหริอ่ทางออ้ม แลัะไม�วั�าจะไดร้ิบัผู้ลัตอบแทนหริอ่ไม�

กั็ตาม

 (9) กัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ หร่ิอบ่ค์ค์ลัที�มีค์วัามเกีั�ยวัข้่อง

ข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั จะกัริะทำธุ่ริกัริริมกัับ

บริษิัทัย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลักััไดต้�อเม่�อธุ่ริกัริริมดังกัลั�าวัได้ริบั

กัาริอนม่ตัจิากัที�ปริะชม่ค์ณ์ะกัริริมกัาริข่องบริิษัทัย�อยที�ปริะกัอบ

ธุ่ริกิัจหลัักั แลัะ/หริ่อที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริข่องบริิษััทฯ แลัะ/

หริ่อที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้นข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั แลัะ/

หริ่อที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้นข่องบริิษััทฯ  (แลั้วัแต�กัริณ์ี) ตามแต�ข่นาด

ริายกัาริที�ค์ำนวัณ์ได้ (โดยนำหลัักัเกัณ์ฑ์์กัาริค์ำนวัณ์ข่นาดข่อง

ริายกัาริตามที�กัำหนดไว้ัในปริะกัาศข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับ

ตลัาดท่น แลัะปริะกัาศค์ณ์ะกัริริมกัาริตลัาดหลัักัทรัิพย์แห�ง

ปริะเทศไทยเกีั�ยวักัับเริ่�องริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกััน แลัะปริะกัาศ

ที�แกัไ้ข่เพิ�มเตมิที�ใชบ้งัค์บัอยู�ในข่ณ์ะนั�นมาบงัค์บัใชโ้ดยอนโ่ลัม) 

ทั�งนี� เวั้นแต�เป็นกัาริทำธุ่ริกัริริมที�เป็นข่้อตกัลังทางกัาริค์้าใน

ลัักัษัณ์ะเดียวักัับที�วัิญญููชนจะพึงกัริะทำกัับค์ู�ส์ัญญาทั�วัไป

ในส์ถืานกัาริณ์์เดียวักััน ด้วัยอำนาจต�อริองทางกัาริค้์าที�

ปริาศจากัอิทธิุพลัในกัาริที�ตนมีส์ถืานะเป็นกัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ 

หร่ิอบ่ค์ค์ลัที�มีค์วัามเกีั�ยวัข้่อง (แล้ัวัแต�กัริณี์) แลัะเป็นข้่อตกัลัง

ทางกัาริค้์าที�ไดรั้ิบกัาริอน่มัตจิากัค์ณ์ะกัริริมกัาริข่องบริษิัทัฯ  หริอ่

เปน็ไปตามหลัักักัาริที�ค์ณ์ะกัริริมกัาริข่องบริิษัทัฯ ไดอ้นม่ตัไิวัแ้ลัว้ั

 ทั�งนี� ฝ่่ายจัดกัาริข่องบริิษััทฯ มีหน้าที�ดูแลัรัิบผิู้ดชอบ

ให้มีกัาริแกั้ไข่ข้่อบังค์ับข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลัักั

ให้ส์อดค์ล้ัองกัับนโยบายกัาริกัำกัับดูแลับริิษััทย�อยที�ปริะกัอบ

ธุ่ริกัิจหลัักัข่้างต้น

ข)	กรณีบริษััทย�อยที�ไม�ไดำ้ประกอบธ่รกิจหลัก
1. บริิษััทฯ จะส์�งบ่ค์ค์ลัที�เป็นตัวัแทนข่องบริิษััทฯ เข่้าไป

เปน็กัริริมกัาริในแต�ลัะบริษิัทัย�อยที�ไม�ได้ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลัักัอย�าง

นอ้ยตามสั์ดส์�วันกัาริถือ่ห่น้ในแต�ลัะบริษิัทั เวัน้แต�นโยบายฉบบันี� 

หริ่อค์ณ์ะกัริริมกัาริข่องบริิษััทฯ จะได้กัำหนดไวั้เป็นอย�างอ่�น

เพ่�อทำหน้าที�กัำกัับดูแลัให้บริิษัทัย�อยที�ไม�ได้ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลักัั

ดำเนินกัาริให้ส์อดค์ล้ัองกัับกัฎหมาย นโยบายกัาริกัำกัับดูแลั

กัิจกัาริที�ดี ริวัมทั�งนโยบายอ่�น ๆ ข่องบริิษััทฯ อย�างไริกั็ดีกัาริส์�ง

ตัวัแทนข่องบริิษััทฯ เข่้าไปเป็นกัริริมกัาริในแต�ลัะบริิษััทย�อย

ที�ไม�ได้ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักัให้เป็นอำนาจข่องที�ปริะช่มค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริิหาริโดยค์ำนึงถืึงค์วัามเหมาะส์มข่องแต�ลัะบริิษััท
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2. หากัในกัาริเข่้าทำริายกัาริ หริ่อกัาริดำเนินกัาริใด ๆ ข่อง

บริิษััทย�อยที�ไม�ได้ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลัักัที�เข้่าข่�ายหริ่อเป็นกัาริ

ได้มาหริ่อจำหน�ายไปซึึ่�งทริัพย์ส์ินตามปริะกัาศริายกัาริได้มา 

หริ่อจำหน�ายไปซึึ่�งส์ินทรัิพย์ หริ่อริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกัันตาม

ปริะกัาศริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกัันที�เกีั�ยวัข้่อง ซึึ่�งจะส์�งผู้ลัให้บริษิัทัฯ 

มีหน้าที�ต้องข่ออน่มัติที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริข่องบริิษััทฯ  

แลัะ/หริ่อข่ออน่มัติจากัที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้นข่องบริิษััทฯ หริ่อข่อ 

อน่มัติจากัหน�วัยงานที�เกีั�ยวัข่้องตามกัฎหมายกั�อนกัาริเข่้า 

ทำริายกัาริ บริิษััทย�อยที�ไม�ได้ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักัจะเข่้าทำ

ริายกัาริหริ่อดำเนินกัารินั�นได้ต�อเม่�อได้ริับอน่มัติจากัที�ปริะช่ม

ค์ณ์ะกัริริมกัาริข่องบริษิัทัฯ แลัะ/หริอ่ที�ปริะชม่ผูู้้ถือ่ห่น้ข่องบริิษัทัฯ 

แลัะ/หริอ่หน�วัยงานที�เกีั�ยวัข้่อง (แล้ัวัแต�กัริณี์) เป็นที�เรีิยบร้ิอยแล้ัวั 

นอกัจากันี� หากัในกัาริเข่้าทำริายกัาริหริ่อกัาริเกัิดเหต่กัาริณ์์

บางกัริณี์ข่องบริิษััทย�อยที�ไม�ได้ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลัักั อันทำให้

บริิษััทฯ มีหน้าที�ต้องเปิดเผู้ยส์าริส์นเทศต�อตลัาดหลัักัทรัิพย์

แห�งปริะเทศไทย ตามหลัักัเกัณ์ฑ์์ที�กัำหนดปริะกัาศที�เกีั�ยวัข้่อง

ค์ณ์ะกัริริมกัาริตลัาดหลักััทริพัยแ์ห�งปริะเทศไทย กัริริมกัาริผูู้แ้ทน

ข่องบริิษััทย�อยที�ไม�ได้ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักัดังกัลั�าวัมีหน้าที�ต้อง

แจ้งมายังฝ่่ายจัดกัาริข่องบริิษััทฯ ในทันทีที�ทริาบวั�าบริิษััทย�อย

ที�ไม�ได้ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักัมีแผู้นจะเข้่าทำริายกัาริหริ่อเกิัด

เหต่กัาริณ์์ดังกัลั�าวั

3. บริิษััทฯ จะกัำหนดให้ค์ณ์ะกัริริมกัาริแลัะผูู้้บริิหาริข่อง

บริิษััทย�อยที�ไม�ได้ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักัแต�ลัะบริิษััทจะมีข่อบเข่ต

อำนาจหน้าที�แลัะค์วัามริับผู้ิดชอบที�ส์ำค์ัญตามกัฎหมาย

ที�เกีั�ยวัข้่อง เช�น เปิดเผู้ยข่้อมูลัเกีั�ยวักัับฐานะทางกัาริเงินแลัะ

ผู้ลักัาริดำเนินงานให้แกั�บริษิัทัฯ ทริาบโดยนำปริะกัาศที�เกีั�ยวัข้่อง

ข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับตลัาดท่นแลัะปริะกัาศค์ณ์ะกัริริมกัาริ

ตลัาดหลักััทรัิพย์แห�งปริะเทศไทย มาใช้บงัค์บัโดยอนโ่ลัมริวัมทั�ง

เปิดเผู้ยแลัะนำส์�งข่้อมูลัส์�วันได้เส์ียข่องตนแลัะบ่ค์ค์ลัที�มีค์วัาม

เกัี�ยวัข้่องต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริข่องบริษิัทัฯ ให้ทริาบถึืงค์วัามสั์มพนัธุ์ 

แลัะกัาริทำธุ่ริกัริริมกัับบริิษััทฯ แลัะ/หริ่อบริิษััทย�อยที�ไม�ได้

ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั ในลัักัษัณ์ะที�อาจกั�อให้เกัิดค์วัามข่ัดแย้ง

ทางผู้ลัปริะโยชน์ แลัะหลัีกัเลัี�ยงกัาริทำริายกัาริที�อาจกั�อให้เกัิด

ค์วัามข่ัดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์

4. บริิษััทฯ จะกัำหนดแผู้นงานแลัะดำเนินกัาริที�จำเป็น เพ่�อ

ทำให้มั�นใจได้วั�าบริิษััทย�อยที�ไม�ได้ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักัมีกัาริ

เปิดเผู้ยข่้อมูลัเกีั�ยวักัับผู้ลักัาริดำเนินงานแลัะฐานะทางกัาริเงิน 

แลัะบริิษััทฯ จะดำเนินกัาริที�จำเป็นแลัะติดตามให้บริิษััทย�อยที�

ไม�ได้ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลักััมีริะบบในกัาริเปดิเผู้ยข่อ้มูลัแลัะริะบบ

ค์วับค์ม่ภายในที�เพยีงพอแลัะเหมาะส์มในกัาริดำเนนิธุร่ิกิัจ แลัะ

มีกัารินำส์�งริายงานทางกัาริเงินแลัะงบกัาริเงินฉบับที�ผู้�านกัาริ

ส์อบทาน/ตริวัจส์อบโดยผูู้้ส์อบบัญชี ตลัอดจนข้่อมูลัปริะกัอบ

กัาริจดัทำงบกัาริเงนิดงักัลั�าวัใหบ้ริิษัทัฯ  เพ่�อปริะกัอบกัาริจดัทำ

งบกัาริเงินริวัมหริ่อผู้ลัปริะกัอบกัาริข่องบริิษััทฯ 

5. ในกัาริทำริายกัาริข่าย หร่ิอโอนกิัจกัาริข่องบริิษััทย�อย

ที�ไม�ได้ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลัักัทั�งหมดหร่ิอบางส์�วันที�ส์ำค์ัญให้แกั�

บ่ค์ค์ลัอ่�น แลัะ/หริ่อกัาริซึ่่�อ หริ่อกัาริริับโอนกัิจกัาริข่องบริิษััทอ่�น

มาเป็นข่องบริิษััทย�อยที�ไม�ได้ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั แลัะ/หริ่อ

ริายกัาริอ่�นใดที� ไม�ใช�ริายกัาริธุ่ริกัิจปกัติข่องบริิษััทย�อย

ที�ไม�ได้ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักัแลัะเป็นริายกัาริที�จะมีผู้ลักัริะทบต�อ

บริิษััทย�อยที�ไม�ได้ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักัอย�างมีนัยส์ำค์ัญจะต้อง

ไดร้ิบักัาริพิจาริณ์าอน่มัตจิากัที�ปริะชม่ค์ณ์ะกัริริมกัาริข่องบริษิัทัฯ

กั�อนเข่้าทำริายกัาริดังกัลั�าวั นอกัจากันี� บริิษััทฯ จะจัดให้มีกัาริ

อนม่ตัจิากัที�ปริะชม่ผูู้ถ้ือ่ห้่นข่องบริษิัทัฯ ในกัริณ์ทีี�ข่นาดริายกัาริ

ที�ค์ำนวัณ์ได้ (โดยนำหลัักัเกัณ์ฑ์์กัาริค์ำนวัณ์ข่นาดข่องริายกัาริ

ตามที�กัำหนดไวั้ในปริะกัาศข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับตลัาดท่น 

แลัะปริะกัาศค์ณ์ะกัริริมกัาริตลัาดหลัักัทริัพย์แห�งปริะเทศไทย

เกีั�ยวักัับเริ่�องริายกัาริได้มาหริ่อจำหน�ายไปซึ่ึ�งส์ินทริัพย์ หริ่อ

ริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกััน แลัะปริะกัาศที�แกั้ไข่เพิ�มเติมที�ใช้บังคั์บ

อยู�ในข่ณ์ะนั�นมาบงัค์บัใช้โดยอน่โลัม) ส์�งผู้ลัให้บริษิัทัฯ มหีนา้ที�

ต้องข่ออน่มัติที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้นข่องบริิษััทฯ 

	 	 8.1.4	 การติิดำติามให้มีการปฏิิบัติิติามนโยบายและ
แนวปฏิิบัติิในการกำากับดำูแล	

  1) การป้องกันความขัดแย�งที่างผู้ลัประโยชุน์

  บริิษััทฯ มีแนวัปฏิิบัติกัำหนดให้กัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ 

แลัะพนักังานท่กัค์นต้องจัดทำริายงานเปิดเผู้ยริายกัาริที�ส์งส์ัย

วั�าตนเองหริ่อญาติที�มีค์วัามเกีั�ยวัดองในค์ริอบค์รัิวั มีผู้ลั

ปริะโยชน์ที�ข่ัดกัันกัับผู้ลัปริะโยชน์ข่องบริิษััทฯ ท่กัค์ริั�งที�พบ

ริายกัาริ (ริายงานตามเหต่กัาริณ์์) แลัะแจ้งผูู้้บังค์ับบัญชาให้ลัง

นามรัิบทริาบ พริอ้มทั�งนำส์�งข่อ้มลูัไวักั้ับส์ำนกััเลัข่าน่กัาริบริษิัทั 

เพ่�อริวับริวัมข้่อมลูัแลัะส์ริป่กัาริริายงานที�มคี์วัามสั์มพันธุ ์ซึ่ึ�งอาจ

มคี์วัามขั่ดแย้งทางปริะโยชน์กัับบริิษัทัฯ ต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั

เพ่�อใหผูู้้บ้ริหิาริริบัทริาบแลัะบริหิาริจดักัาริ ไม�ใหก้ัลั่�มพนกัังานที�

มคี์วัามส์มัพนัธุกั์ันดำเนนิงานที�อาจเอ่�อปริะโยชนต์�อกันัได ้ทั�งนี� 

ส์ำหริบักัริริมกัาริ แลัะผูู้บ้ริหิาริจะตอ้งจดัทำริายงานกัาริเปดิเผู้ย

ค์วัามข่ดัแย้งทางผู้ลัปริะโยชนต์�อค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษัทัเพ่�อทริาบ

ถืงึกัาริดำเนนิกัาริดงักัลั�าวัเปน็ปริะจำท่กัป ีหริอ่เม่�อเกัดิเหตก่ัาริณ์์
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  ทั�งนี� ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทได้กัำหนดนโยบายแลัะ

แนวัทางกัาริปฏิิบัติเกีั�ยวักัับกัาริป้องกัันค์วัามข่ัดแย้งทาง

ผู้ลัปริะโยชน์ไวั้ใน “ค์ู�ม่อกัาริปฏิิบัติงานแลัะนโยบายเกีั�ยวักัับ

กัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดี” ข่องกัลั่�มบริิษััทฯ (“ค์ู�ม่อ CG”) ซึ่ึ�งได้

เผู้ยแพริ�ให้กัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ แลัะพนักังานท่กัค์นข่องบริิษััทฯ

ริับทริาบแลัะถื่อปฏิิบัติอย�างเค์ริ�งค์ริัด ทั�งนี� หากัเกัิดริายกัาริ

ที�อาจจะมีค์วัามขั่ดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์ ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

จะทำกัาริดูแลัอย�างริอบค์อบตามนโยบายแลัะข่ั�นตอนกัาริ

อน่มัติริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกัันซึ่ึ�งได้กัำหนดไวั้เป็นลัายลัักัษัณ์์

อกััษัริใน “ริะเบยีบอำนาจอนม่ตัแิลัะดำเนนิกัาริข่องกัลั่�มบริษิัทัฯ”

แลัะ/หริ่อผู้�านกัาริอน่มัติจากัผูู้้ถื่อห้่น ตามข้่อกัำหนดข่องตลัาด

หลัักัทริัพย์แห�งปริะเทศไทย (“ตลัท.”)  

  บริิษััทฯ เปิดเผู้ยริายลัะเอียดนโยบายแลัะแนวัปฏิิบัติ

เกัี�ยวักัับกัาริป้องกัันค์วัามข่ัดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์ไวั้ภายใต้

หัวัข่้อ 6 นโยบายกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริ > กัาริกัำหนดนโยบาย

ที�เกีั�ยวัข่้องกัับผูู้้มีส์�วันได้เส์ียในเริ่�องต�าง ๆ > “นโยบายค์วัาม

ข่ัดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์”

  ทั�งนี� ในปี 2565 ไม�มีข่อ้ริอ้งเริยีนเกีั�ยวักัับกัาริกัริะทำผิู้ด

ข่องกัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ แลัะพนักังานข่องกัลั่�มบริิษััทฯ ในเริ่�อง

ค์วัามข่ัดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์ แลัะไม�พบกัาริกัริะทำหร่ิอกัาริ

ดำเนินงานใดที�มีลัักัษัณ์ะเป็นกัาริฝ่่าฝ่ืนหริ่อไม�ปฏิิบัติตาม

นโยบาย ข่อ้บังคั์บ แลัะหลักััเกัณ์ฑ์์ใด ๆ  ที� ส์ำนักังาน กั.ลั.ต. แลัะ 

ตลัาดหลัักัทริัพย์แห�งปริะเทศไทยกัำหนดไวั้ในเริ่�องที�เกีั�ยวัข่้อง

แต�อย�างใด

  2) การด้แลัเรื�องการใชุ�ข�อม้ลัภายในเพื�อแส่วงหา

ผู้ลัประโยชุน์ 

  บริษิัทัฯ มนีโยบายแลัะวัธิุกีัาริดแูลัมใิหก้ัริริมกัาริผูู้บ้ริิหาริ 

ซึ่ึ�งริวัมถืึงผูู้้ดำริงตำแหน�งริะดับบริิหาริในส์ายงานบัญชีหริ่อ

กัาริเงนิที�เปน็ริะดบัผูู้จ้ดักัาริฝ่า่ยข่ึ�นไปหริอ่เทยีบเท�า แลัะพนกัังาน

ข่องบริษิัทัฯ แลัะบริษิัทัย�อยนำค์วัามลับั แลัะ/หริอ่ข้่อมลูัภายใน

ข่องบริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อยซึ่ึ�งยังไม�เปิดเผู้ยต�อส์าธุาริณ์ชน

ไปใช้ เพ่�อแส์วังหาปริะโยชน์แกั�ตนเองหริ่อผูู้้อ่�น ไม�วั�าทางตริง

หริอ่ทางออ้ม แลัะไม�วั�าจะได้ริบัผู้ลัตอบแทนหริอ่ไม� ริวัมทั�งกัาริใช้

ข่้อมูลัดังกัลั�าวัเพ่�อซึ่่�อข่ายหลัักัทรัิพย์ ทั�งนี� บริิษััทฯ ได้กัำหนด

นโยบายกัาริซึ่่�อข่ายหลัักัทริัพย์แลัะกัาริใช้ข่้อมูลัภายใน เพ่�อ

เป็นแนวัทางในกัาริปฏิิบัติส์ำหริับป้องกัันกัาริใช้ข่้อมูลัภายใน 

โดยเปดิเผู้ยริายลัะเอยีดไวัภ้ายใตห้วััข่อ้ > 6 นโยบายกัาริกัำกัับ

ดแูลักัจิกัาริ > กัาริกัำหนดนโยบายที�เกัี�ยวัข่อ้งกับัผูู้ม้สี์�วันไดเ้ส์ยี

ในเริ่�องต�าง ๆ > “นโยบายกัาริซึ่่�อข่ายหลัักัทริัพย์แลัะกัาริใช้

ข่้อมูลัภายใน”

  บริิษััทฯ กัำหนดให้มีกัริะบวันกัาริลังโทษับ่ค์ลัากัริ

ที�ไม�ปฏิิบัติตามนโยบายกัาริใช้ข่้อมูลัภายใน หากัมีกัาริฝ่่าฝ่ืน

นำข้่อมูลัภายในไปใช้หาปริะโยชน์แกั�ตนเองหริ่อผูู้้อ่�น ไม�วั�า

ทางตริงหร่ิอทางอ้อม แลัะไม�วั�าจะได้รัิบผู้ลัตอบแทนหริ่อไม� 

ไม�วั�าทางตริงหริ่อทางอ้อม จะได้ริับกัาริพิจาริณ์าทางวิันัยตาม

ริะเบียบที�บริิษััทฯ กัำหนดไว้ั หร่ิอมีโทษัตามกัฎหมาย ซึึ่�งกัาริ

ลังโทษัจะพจิาริณ์าจากัเจตนาข่องกัาริกัริะทำแลัะค์วัามร้ิายแริง

ข่องค์วัามผู้ิดนั�น ๆ

  โดยในปี 2565 เลัข่าน่กัาริบริิษัทั ได้ทำกัาริแจ้งกัริริมกัาริ

แลัะผูู้้บริิหาริ ริวัมถืึงพนักังานที�มีส์�วันเกีั�ยวัข่้องกัับกัาริจัดทำ

งบกัาริเงนิข่องบริิษัทัฯ เริ่�องกัาริห้ามซึ่่�อ/ข่าย/โอนห่น้ข่องบริษิัทัฯ 

(ONEE) เป็นจำนวันทั�งส์ิ�น 4 ค์ริั�ง ดังนี�

  1) แจ้งเต่อนวัันที� 21 มกัริาค์ม 2565 เพ่�อห้ามกัริะทำ

กัาริริะหวั�างวัันที� 24 มกัริาค์ม - 24 ก่ัมภาพนัธุ ์2565 (งบกัาริเงนิ

ปริะจำปี 2564)

  2) แจ้งเต่อนวัันที� 7 เมษัายน 2565 เพ่�อห้ามกัริะทำ

กัาริริะหวั�างวัันที� 8 เมษัายน – 12 พฤษัภาค์ม 2565 (งบกัาริเงิน

ไตริมาส์ที� 1 ข่องปี 2565)

  3) แจ้งเต่อนวัันที� 4 กัริกัฎาค์ม 2565 เพ่�อห้ามกัริะทำ

กัาริริะหวั�างวัันที� 8 กัริกัฎาค์ม - 11 ส์ิงหาค์ม 2565 (งบไตริมาส์

ที� 2 ข่องปี 2565)

  4) แจ้งเต่อนวัันที� 28 กัันยายน 2565 เพ่�อห้ามกัริะทำ

กัาริริะหวั�างวัันที� 11 ตล่ัาค์ม – 14 พฤศจกิัายน 2565 (งบไตริมาส์

ที� 3 ข่องปี 2565)

  ทั�งนี� ในปี 2565 บริิษััทฯ ไม�พบริายงานวั�ากัริริมกัาริ 

แลัะผูู้้บริิหาริ เกัี�ยวักัับทำกัาริซึ่่�อข่ายหลัักัทริัพย์ในช�วังที�บริิษััทฯ 

กัำหนดให้งดกัาริซึ่่�อข่าย หร่ิอได้ใช้ข่้อมูลัภายในเพ่�อแส์วังหา

ผู้ลัปริะโยชน์ส์�วันตนแต�อย�างใด ริวัมถืึงไม�ได้รัิบข่้อริ้องเริียน

ใด ๆ เกัี�ยวักัับกัาริกัริะทำค์วัามผู้ิดข่องกัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ แลัะ

พนกัังาน ที�เกีั�ยวัข้่องหริอ่กัาริดำเนินงานที�ขั่ดต�อนโยบายดังกัลั�าวั

  3) การติ่อติ�านทีุ่จริติคอร์รัปชุัน

  ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทตริะหนักัถืึงค์วัามส์ำคั์ญในเร่ิ�อง

กัาริต�อต้านกัาริท่จริิตแลัะค์อริ์ริัปชันท่กัริูปแบบ โดยดำเนิน

กัิจกัาริให้ถืูกัต้องตามกัฎหมาย แลัะเป็นปริะโยชน์ต�อสั์งค์ม 

ส์นับส์น่นให้พนักังานปฏิิบัติงานอย�างมีค์่ณ์ธุริริมแลัะเป็น

พลัเม่องที�ดี บริิษััทฯ จึงได้กัำหนดนโยบายต�อต้านกัาริท่จริิต

ค์อริ์ริัปชัน (Anti-Corruption Policy) เป็นลัายลัักัษัณ์์อักัษัริ 

เพ่�อเป็นแนวัทางกัาริปฏิิบัติในกัาริป้องกัันแลัะต�อต้านปัญหา

ทจ่ริติค์อริร์ิปัชนัข่องบริษิัทัฯ ใหช้ดัเจนยิ�งข่ึ�น โดยส์ริา้งวััฒนธุริริม

องค์์กัริให้ท่กัค์นตริะหนักัถึืงพิษัภัยข่องกัาริท่จริิตค์อร์ิริัปชัน 
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ส์ริ้างค์�านิยมที�ถืูกัต้อง แลัะเพิ�มค์วัามเช่�อมั�นต�อผูู้้มีส์�วันได้เสี์ย

ท่กัฝ่่าย เพ่�อให้กัาริต�อต้านท่จริิตค์อริ์ริัปชันเป็นไปอย�างมี

ปริะส์ิทธุิภาพ จึงได้กัำหนดนโยบายแลัะแนวัปฏิิบัติในกัาริ

ต�อต้านกัาริท่จริติหริอ่ค์อร์ิริปัชัน โดยริวัมไว้ัใน “คู์�มอ่กัาริปฏิิบัตงิาน

แลัะนโยบายเกีั�ยวักัับกัาริกัำกัับดแูลักัจิกัาริที�ดี” ข่องกัลั่�มบริษิัทัฯ 

(“ค์ู�ม่อ CG”) ซึ่ึ�งได้เผู้ยแพริ�ให้กัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ แลัะพนักังาน

ท่กัค์นข่องบริิษััทฯ ริับทริาบแลัะถื่อปฏิิบัติอย�างเค์ริ�งค์ริัด 

  โดยริายลัะเอียดข่องนโยบายแลัะแนวัปฏิิบัติข่อง

กัาริต�อต้านกัาริท่จริิตหริ่อค์อริ์ริัปชัน ริวัมถึืง ข่ั�นตอนกัาริ

ดำเนินกัาริส์่บส์วันแลัะบทลังโทษั ได้เปิดเผู้ยไวั้ภายใต้หัวัข่้อ 

> 6 นโยบายกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริ  > กัาริกัำหนดนโยบายที�

เกีั�ยวัข้่องกัับผูู้้มีส์�วันได้เส์ยีในเร่ิ�องต�าง ๆ  > “นโยบายกัาริต�อต้าน

กัาริท่จริิตแลัะค์อริ์ริัปชัน” แลัะ “นโยบายกัาริแจ้งเบาะแส์แลัะ

ข่้อริ้องเริียน (Whistleblower Policy)”

   ทั�งนี� บริิษััทฯ ได้ดำเนินกัาริตามหลัักักัาริกัำกัับดูแลั

กัิจกัาริที�ดี เพ่�อให้มั�นใจวั�าบริิษััทฯ มีนโยบายกัาริกัำหนดค์วัาม

ริบัผู้ดิชอบแนวัปฏิบิตั ิแลัะข่อ้กัำหนดในกัาริดำเนนิกัาริที�เหมาะส์ม 

บริิษััทฯ มีเจตนาริมณ์์ แลัะค์วัามม่�งมั�นในกัาริต�อต้านกัาริ

ทจ่ริติ เพ่�อปอ้งกันักัาริค์อริร์ิปัชนัในกัาริดำเนนิธุร่ิกัจิข่องบริษิัทัฯ

ถืงึแมว้ั�าจะยงัไม�ไดเ้ข่า้ริ�วัมใน “แนวัริ�วัมปฏิบิตัขิ่องภาค์เอกัชนไทย

ในกัาริต�อต้านกัาริท่จริิต” แต�บริิษััทฯ มีแนวัทางกัาริปฏิิบัติ

เกีั�ยวักัับกัาริต�อต้านกัาริค์อริ์ริัปชันเพ่�อเป็นแนวัทางกัาริปฏิิบัติ

ที�ชดัเจนในกัาริดำเนนิธุร่ิกัจิแลัะพฒันาส์ู�องค์์กัริแห�งค์วัามยั�งย่น

  โดยในปี 2565 บริิษััทฯ ไม�ได้ริับข่้อริ้องเริียน แลัะไม�พบ

กัาริริายงาน หริ่อกัาริกัริะทำผู้ิดเกีั�ยวักัับกัาริท่จริิตค์อริ์รัิปชัน

ที�เกัี�ยวัข่้องกัับกัลั่�มบริิษััทฯ แต�อย�างใด 

  4) ฝ่่ายติรวจส่อบัภายใน (Whistleblowing)

  บริิษััทฯ ได้กัำหนดให้ส์ำนักัตริวัจส์อบภายใน ทำ

หน้าที�ในกัาริบริิหาริ จัดกัาริ ริวับริวัม ค์ัดกัริอง แลัะตริวัจส์อบ

ข่้อร้ิองเริียน หริ่อเบาะแส์อันค์วัริส์งส์ัยเกีั�ยวักัับกัาริถืูกัลัะเมิด

ส์ิทธุิข่องผูู้้มีส์�วันได้เส์ีย กัาริกัริะทำท่จริิต ริวัมถืึง กัาริกัริะทำผู้ิด

กัฎหมาย นโยบายกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริแลัะจริิยธุริริมธุ่ริกัิจ

หริ่อมีข่้อส์งส์ัยในริายงานทางกัาริเงิน หริ่อริะบบกัาริค์วับค์่ม

ภายในข่องกัล่ั�มบริิษััทฯ ผู้�านช�องทางที�บริิษััทฯ ได้จัดไวั้ โดย

กัำหนดให้เลัข่าน่กัาริค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ ซึ่ึ�งเป็นบ่ค์ค์ลั

ที�มีค์วัามเป็นอิส์ริะในกัาริปฏิิบัติงาน เป็นผูู้้ริับผู้ิดชอบในกัาริ

กัลัั�นกัริองแลัะส์ริ่ปเบาะแส์แลัะข้่อริ้องเริียน เพ่�อนำเส์นอต�อ 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบซึึ่�งมีค์วัามเป็นอิส์ริะจากัฝ่่ายจัดกัาริ

เปน็ผูู้พ้จิาริณ์าต�อไป ริวัมถืงึ บริษิัทัฯ ได้มกีัาริกัำหนดนโยบายแลัะ

แนวัทางในกัาริค้่์มค์ริองผูู้้ให้ข่อ้มูลั หริอ่ผูู้้แจ้งเบาะแส์ผูู้้กัริะทำผิู้ด 

  ทั�งนี� บริิษััทฯ ได้เปิดเผู้ยริายลัะเอียดข่องนโยบาย

กัาริแจ้งเบาะแส์แลัะข้่อริ้องเริียน (Whistleblower Policy) 

(Whistle Blower) กัาริให้ค์วัามค์่้มค์ริองผูู้้แจ้งเร่ิ�องร้ิองเริียน

หริ่อเบาะแส์ กัริะบวันกัาริพิจาริณ์าเร่ิ�องร้ิองเรีิยนหริ่อเบาะแส์ 

ช�องทางในกัาริแจ้งเริ่�องริ้องเริียนหริ่อเบาะแส์ แลัะบทลังโทษั 

ไวั้ภายใต้หัวัข่้อ > 6 นโยบายกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริ > กัาริ

กัำหนดนโยบายที�เกีั�ยวัข้่องกัับผูู้้มีส์�วันได้เส์ียในเริ่�องต�าง ๆ > 

“นโยบายกัาริแจ้งเบาะแส์แลัะข่้อริ้องเริียน (Whistleblower 

Policy)”

  หากัพบข่้อส์งส์ัยวั�าอาจมีกัาริท่จริิตค์อริ์รัิปชัน ฝ่่าฝ่ืน

กัฎริะเบยีบข่อ้บงัคั์บกัาริทำงาน นโยบายกัาริกัำกัับดแูลักัจิกัาริที�ดี

จริริยาบริริณ์แลัะจริิยธุริริมธุร่ิกัจิ ผูู้ร้้ิองเริยีนส์ามาริถืแจง้เบาะแส์

โดยผู้�านช�องทางกัาริริับข่้อริ้องข่องบริิษััทฯ ที�ได้กัำหนดไวั้ โดย

ผูู้้ริ้องเรีิยนจะต้องริะบ่ริายลัะเอียดข่องเร่ิ�องที�จะแจ้งเบาะแส์

หร่ิอข่อ้ริอ้งเริยีน พริอ้มช่�อ ที�อยู� แลัะหมายเลัข่โทริศพัทที์�ส์ามาริถื

ติดต�อได้ โดยบริิษััทฯ ได้จัดเตริียมช�องทางกัาริริ้องเริียนไวั้ ดังนี�

 • เวั็บไซึ่ต์ข่องบริิษััทฯ ภายใต้หัวัข่้อ “นักัลังท่นส์ัมพันธุ์ > 

   กัาริกัำกัับดูแลักัจิกัาริ > ช�องทางกัาริแจ้งเบาะแส์ทจ่ริิต” 

   หริ่อค์ลัิกัลัิงกั์ : https://investor.theoneenterprise.  

   com/th/governance/whistleblowing-form 

 • อเีมลับริิษัทัฯ (ส์ำหริบัรัิบเร่ิ�องร้ิองเริยีน) : ac@onee.one

 • ส์�งเริ่�องถืึง : 

       ผูู้้อำนวัยกัาริฝ่่ายตริวัจส์อบภายใน  

   บริิษััท เดอะ วััน เอ็นเตอริ์ไพริส์์ จำกััด (มหาชน) 

  อาค์าริจีเอ็มเอ็ม แกัริมมี� เพลัส์ ชั�น 14  

  เลัข่ที� 50 ถืนนส์่ข่่มวัิท 21 (อโศกั)  

  แข่วังค์ลัองเตยเหนอ่ เข่ตวััฒนา กัริง่เทพมหานค์ริ 10110

  ทั�งนี� ในป ี2565 ไม�ปริากัฏิวั�ามขี่อ้ริอ้งเริยีนหร่ิอข่อ้ส์งส์ยั 

แลัะไม�พบกัาริกัริะทำข่องกัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ แลัะพนักังานข่อง

กัลั่�มบริิษััทฯ ในลัักัษัณ์ะที�เป็นกัาริฝ่่าฝื่นหริ่อไม�ปฏิิบัติตามกัาริ

กัำกัับดแูลักัจิกัาริแลัะจริริยาบริริณ์แลัะจริยิธุริริมธุร่ิกัจิ กัฎหมาย

ที�เกัี�ยวัข่้อง กัฎเกัณ์ฑ์์ข่องส์ำนักังาน กั.ลั.ต. แลัะ ตลัท. แต�อย�างใด
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 9. การคัวบคัุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การคัวบคัุมภายใน 
1.	ค์วามเหน็ของค์ณะกรรมการติ�อระบบค์วบค์ม่ภายใน

บริิษััทฯ ตริะหนักัถึืงค์วัามส์ำคั์ญข่องกัาริมีริะบบกัาริค์วับค่์ม

ภายในที�ดี แลัะถื่อเป็นหน้าที�ส์ำค์ัญข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทฯ  

ที�จะต้องดำเนินกัาริเพ่�อให้มั�นใจได้วั�าบริิษััทฯ มีริะบบกัาริ

ค์วับค์่มภายในที�เหมาะส์มแลัะเพียงพอในกัาริดูแลักัาริดำเนิน

งานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วััตถ่ืปริะส์งค์์ กัฎหมาย แลัะ 

ข่้อกัำหนดที�เกีั�ยวัข่้องได้อย�างมีปริะส์ิทธุิภาพ ส์ามาริถืป้องกััน

ทริัพย์ส์ินจากักัาริท่จริิต เส์ียหาย ริวัมทั�งมีกัาริจัดทำบัญชีแลัะ

ริายงานทางกัาริเงนิที�ถืกูัตอ้งน�าเช่�อถือ่ แลัะมกีัาริเปดิเผู้ยข่อ้มลูั

อย�างค์ริบถื้วัน เพียงพอ โดยค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทมอบหมาย

ให้ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบทำหน้าที�ในกัาริส์อบทานผู้ลักัาริ

ปริะเมินกัาริค์วับค์่มภายในซึ่ึ�งจัดทำข่ึ�นโดยฝ่่ายจัดกัาริ 

ในกัาริปริะชม่ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัฯ ค์ริั�งที� 1/2566 เม่�อวันัที� 

24 กั.พ. 2566 โดยมคี์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบเข่า้ริ�วัมปริะชม่ดว้ัย  

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ได้ปริะเมินค์วัามเพียงพอข่องริะบบ

ค์วับค์ม่ภายในตามแบบปริะเมนิตามที�ส์ำนกัังานค์ณ์ะกัริริมกัาริ

กัำกัับหลักััทริพัยแ์ลัะตลัาดหลักััทริพัย ์(กั.ลั.ต.) กัำหนดแล้ัวัส์ริป่ 

ไดว้ั�า บริษิัทัฯ มรีิะบบกัาริค์วับค์ม่ภายในที�เพยีงพอแลัะเหมาะส์ม 

กัับส์ภาพกัาริดำเนินกัาริในปัจจ่บัน มีบ่ค์ลัากัริเพียงพอที�จะ

ดำเนินกัาริตามข่ั�นตอน แลัะ/หริ่อริะบบได้อย�างมีปริะส์ิทธุิภาพ 

ริวัมทั�งมีริะบบติดตาม ค์วับค์่ม ดูแลัแลัะกัำกัับกัาริดำเนินงาน

ข่องบริิษััทย�อยให้ส์ามาริถืป้องกัันทริัพย์ส์ิน จากักัาริที�กัริริมกัาริ 

หริ่อผูู้้บริิหารินำไปใช้โดยมิชอบหริ่อโดยไม�มีอำนาจ ตลัอดจน 

กัาริทำธุ่ริกัริริมกัับบ่ค์ค์ลัที�อาจมีค์วัามขั่ดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์ 

(Conflict of Interest) แลัะบค่์ค์ลัที�เกีั�ยวัข้่องกัันอย�างเพียงพอแล้ัวั 

ทั�งนี� องค์์ปริะกัอบข่องกัาริค์วับค่์มภายในข่องบริิษััทฯ 

ตามมาตริฐานส์ากัลัข่อง The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission ปริะกัอบด้วัย

 

 (1) การควบัคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

 บริิษััทฯ ส์�งเส์ริิมแลัะส์นับส์น่นให้เกัิดส์ภาพแวัดลั้อม

ข่องกัาริค์วับค่์มภายในที�ดี ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ได้กัำหนด

วัิส์ัยทัศน์ พันธุกิัจ แลัะวััตถ่ืปริะส์งค์์ เพ่�อเป็นแนวัทางในกัาริ

ปฏิิบตังิานข่องฝ่า่ยบริหิาริแลัะพนักังาน แลัะมกีัาริติดตามอย�าง

ส์ม�ำเส์มอเพ่�อให้บริริลั่ตามเป้าหมาย โดยกัำหนดเป้าหมาย 

กัาริดำเนินธุ่ริกิัจข่องบริิษััทฯ ที�ชัดเจน ริวัมทั�งได้มีกัาริเปรีิยบ

เทียบผู้ลักัาริดำเนินงานในปีที�ผู้�านมากัับเป้าหมายที�กัำหนด  

โดยหากัไม�เป็นไปตามเป้าหมาย บริิษััทฯ จะทำกัาริวัิเค์ริาะห์ 

หาส์าเหต่เพ่�อปริะโยชน์ในกัาริปริับปร่ิงกัาริบริิหาริงานต�อไป 

พร้ิอมจัดให้มีกัิจกัริริมค์วับค์่มภายในที�ค์ริอบค์ลั่มท่กักัิจกัริริม

อย�างเพยีงพอแลัะเหมาะส์มกัับกัาริดำเนนิธุ่ริกัจิ ซึ่ึ�งมกีัาริส์อบทาน

กัาริปฏิิบัติงานให้เป็นไปตามค์ู�ม่อกัาริปฏิิบัติงาน เพ่�อให้

ส์อดค์ลั้องกัับกัฎริะเบียบ ข่้อบังค์ับ แลัะกัฎหมายที�เกีั�ยวัข้่อง

โดยบริษิัทัฯ ตริะหนกััถึืงค์วัามส์ำคั์ญข่องกัารินำหลักัับริริษัทัภิบาลั 

แลัะกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดีมาปฏิิบัติ เพริาะเป็นปัจจัยที�มี

ค์วัามส์ำค์ัญต�อกัาริดำเนินธุ่ริกัิจที�ยั�งย่น แลัะจัดให้มีริะบบกัาริ

บริิหาริจัดกัาริที�ค์ำนึงถืึงค่์ณ์ธุริริม ค์วัามโปริ�งใส์ ตริวัจส์อบได้ 

อันเป็นพ่�นฐานที�ส์�งเส์ริิมกัาริดำเนินงานให้มีปริะส์ิทธุิภาพ 

แลัะเพิ�มปริะส์ิทธุิผู้ลั โดยม่�งเน้นกัาริส์ริ้างปริะโยชน์ส์ูงส์่ดให้แกั� 

ผูู้้ถื่อห่้น แลัะค์ำนึงถืึงผูู้้มีส์�วันได้เส์ียโดยริวัม

 ทั�งนี�โค์ริงส์ริ้างองค์์กัริข่องบริิษััทฯ มีกัาริกัำหนดส์ายกัาริ 

บังค์ับบัญชาแลัะกัาริกัำหนดอำนาจอน่มัติข่องฝ่่ายบริิหาริ 

ในกัาริทำริายกัาริต�าง ๆ อย�างชัดเจน โดยผูู้้มีส์�วันได้เส์ียใน 

เริ่�องใดจะไม�ส์ามาริถืให้กัาริอน่มัติในเริ่�องนั�น ๆ  ได้ เพ่�อเป็นกัาริ

ตริวัจส์อบซึ่ึ�งกัันแลัะกััน

 บริิษััทฯ กัำหนดโค์ริงส์ร้ิางกัาริบริิหาริปริะกัอบด้วัยค์ณ์ะ

กัริริมกัาริ 4 ช่ด ได้แกั� ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ค์ณ์ะกัริริมกัาริ

บริิหาริ ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ แลัะค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำหนด 

ค์�าตอบแทน โดยค์ณ์ะกัริริมกัาริแต�ลัะช่ดมีค์วัามริับผู้ิดชอบต�อ

ผูู้้ถื่อห้่นเกีั�ยวักัับกัาริดำเนินธุ่ริกัิจข่องบริิษััทฯ แลัะกัำกัับดูแลั

ใหก้ัาริบริิหาริจดักัาริเปน็ไปตามเป้าหมายให้เกัดิปริะโยชนส์์งูส์ด่

แกั�ผูู้้ถื่อห่้นอยู�ในกัริอบข่องกัาริมีจริิยธุริริมที�ดีแลัะริับผู้ิดชอบ 

ต�อผูู้้มีส์�วันได้เส์ีย 

 (2) การประเมินความเส่่�ยง (Risk Assessment)

 บริิษััทฯ ได้กัำหนดให้นโยบายกัาริบริิหาริค์วัามเสี์�ยง 

เป็นนโยบายที�ส์ำค์ญัข่องบริษิัทัฯ โดยมอบหมายให้ค์ณ์ะกัริริมกัาริ 

ตริวัจส์อบทำหน้าที�กัำกัับแลัะติดตามกัาริบริิหาริจัดกัาริ 

ค์วัามเส์ี�ยงข่องบริิษััทฯ พริ้อมทั�งมอบหมายให้กัาริบริิหาริ 

ค์วัามเส์ี�ยงเป็นค์วัามรัิบผิู้ดชอบข่องผูู้้บริิหาริท่กัค์น มีกัาริ

วัางแผู้น กัำหนดมาตริกัาริบริิหาริค์วัามเส์ี�ยง จัดให้มีกัาริ 

ติดตามกัาริบริิหาริค์วัามเส์ี�ยงข่องหน�วัยงานต�าง ๆ ภายใน

องค์ก์ัริเป็นปริะจำแลัะริายงานผู้ลักัาริติดตามต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริ 

ตริวัจส์อบทริาบ 

188      เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



 ส์ำหริับปี 2565 บริิษััทฯ ได้มีกัาริดำเนินกัาริเกีั�ยวักัับ 

กัาริบริิหาริค์วัามเส์ี�ยง ได้แกั� กัาริปริะเมินค์วัามเส์ี�ยงริะดับ

องค์์กัริ แลัะกัาริจัดทำแผู้นบริิหาริค์วัามเส์ี�ยง กัาริทบทวันแผู้น

บริิหาริค์วัามต�อเน่�อง (Business Continuity Plan) ข่องริะบบ

ปฏิิบัติกัาริเม่�อมีเหต่กัาริณ์์ฉ่กัเฉินที�อาจส์�งผู้ลักัริะทบต�อกัาริ 

ออกัอากัาศ กัาริติดตามแลัะปริะเมินผู้ลักัริะทบจากักัาริแพริ�

ริะบาดข่องเช่�อไวัรัิส์ (COVID-19) ต�อกัาริดำเนินงานข่อง 

บริิษััทฯ โดยกัำหนดแผู้นส์ำริองแลัะกัำหนดรูิปแบบกัาริปฏิิบัติ

งานให้เหมาะส์มกัับส์ถืานกัาริณ์์ แลัะนอกัจากันี� บริิษััทฯ ยังให้

ค์วัามส์ำค์ัญแกั�ค์วัามเส์ี�ยงที�อาจจะเกัิดข่ึ�นจากักัาริมีผู้ลับังค์ับ

ใช้ข่องกัฎหมายที�เปลัี�ยนแปลังไป แลัะ/หริ่อกัฎหมายใหม�ที�มี 

ผู้ลับังค์ับใช้ เช�น พริะริาชบัญญัติค์่้มค์ริองข้่อมูลัส์�วันบ่ค์ค์ลั  

พ.ศ. 2562 ซึ่ึ�งบริิษััทฯ ได้มีกัาริส์่�อส์าริให้พนักังานมีค์วัามริู้ 

ค์วัามเข่้าใจในเริ่�องดังกัลั�าวั เพ่�อให้ตริะหนักัถืึงค์วัามส์ำค์ัญ

แลัะนำไปส์ู�กัาริปรัิบปริง่กัริะบวันกัาริทำงานที�เกีั�ยวัข้่องให้มกีัาริ

ปฏิิบัติตามกัฎหมายอย�างถืูกัต้อง 

 (3) การควบัคุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)

 บริิษััทฯ กัำหนดโค์ริงส์ร้ิางองค์์กัริ มอบหมายอำนาจ

หน้าที�ให้กัับผูู้้บริิหาริตามส์ายงานต�าง ๆ มีกัาริแบ�งแยกัหน้าที� 

ที�อาจเอ่�อให้เกิัดกัาริกัริะทำท่จริติออกัจากักััน เพ่�อค์วัามมั�นใจวั�า

มีริะบบตริวัจส์อบ แลัะค์านอำนาจกัันได้ ให้กัาริบริิหาริจัดกัาริ

แลัะกัาริปฏิิบัติงานเป็นไปอย�างมีปริะส์ิทธุิภาพ 

 บริิษััทฯ มีกัาริกัำหนดอำนาจกัาริอน่มัติตามแต�ลัะลัำดับ

ข่ั�นอย�างชัดเจน ไวั้ในริะเบียบอำนาจอน่มัติแลัะดำเนินกัาริ 

(Corporate Authorization Index - CAI) แลัะมีกัาริทบทวัน 

เพ่�อแก้ัไข่อำนาจดำเนินกัาริให้ส์อดค์ล้ัอง ค์ริอบค์ลั่มธุ่ริกิัจข่อง

บริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อยอย�างเป็นปัจจ่บัน แลัะส์อดค์ลั้องกัับ 

ภาวัะธุ่ริกิัจที�เปลัี�ยนแปลังอย�างริวัดเริว็ั ริวัมถืงึกัาริกัำหนดนโยบาย 

ริะเบียบ แลัะ/หริ่อค์ู�ม่อกัาริปฏิิบัติงานไวั้เป็นลัายลัักัษัณ์์อักัษัริ 

ค์ริอบค์ลั่มกัาริดำเนินงานข่องบริิษััทฯ ให้มีค์วัามเหมาะส์มกัับ 

ค์วัามเส์ี�ยงแลัะลักััษัณ์ะเฉพาะข่ององค์ก์ัริ ริวัมถึืงได้มกีัาริเผู้ยแพริ� 

นโยบาย ริะเบียบแลัะ/หริ่อค์ู�ม่อกัาริปฏิิบัติงานดังกัลั�าวัให้กัับ

พนกัังานได้ริบัทริาบโดยทั�วักัันผู้�านทางริะบบ Intranet ข่องบริิษัทัฯ

 บริิษััทฯ มีกัาริริวับริวัมข่้อมูลัเกีั�ยวักัับผูู้้ถื่อห่้นริายใหญ� 

กัริริมกัาริผูู้้บริิหาริแลัะผูู้้ที�เกัี�ยวัข่้องกัับบ่ค์ค์ลัดังกัลั�าวั ริวัมทั�ง

บ่ค์ค์ลัที�เกีั�ยวัโยงกัันเพ่�อปริะโยชน์ในกัาริติดตามแลัะส์อบทาน

กัาริทำริายกัาริริะหวั�างกััน หริ่อริายกัาริที�อาจมีค์วัามขั่ดแย้ง

ทางผู้ลัปริะโยชน์ ริวัมทั�งมีกัาริปริับปริ่งข่้อมูลัให้เป็นปัจจ่บัน 

อยู�เส์มอ เม่�อมีกัาริพิจาริณ์าอน่มัติธุ่ริกัริริมริะหวั�างกัันนั�น 

บริิษััทฯ มีนโยบายให้ค์ำนึงถืึงปริะโยชน์สู์งส่์ดข่องบริิษััทฯ  

เป็นส์ำค์ัญแลัะพิจาริณ์าโดยถื่อเส์ม่อนเป็นริายกัาริที�กัริะทำ 

กัับบ่ค์ค์ลัภายนอกัแลัะต้องกัริะทำโดยผูู้้ที�ไม�มีส์�วันได้เส์ียใน

ธุ่ริกัริริมนั�น เพ่�อป้องกัันกัาริหาโอกัาส์หร่ิอนำผู้ลัปริะโยชน์ข่อง 

บริิษััทฯ ไปใช้ส์�วันตัวั ทั�งนี� บริิษััทฯ ได้ปฏิิบัติตามกัฎหมาย 

แลัะข้่อกัำหนดข่องตลัาดหลัักัทรัิพย์แห�งปริะเทศไทย เร่ิ�องกัาริ

เปิดเผู้ยข่้อมูลัแลัะกัาริปฏิิบัติข่องบริิษััทจดทะเบียนในริายกัาริ 

ที�เกีั�ยวัโยงกัันซึ่ึ�งอาจเกัิดค์วัามข่ัดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์ แลัะมี

กัาริเปิดเผู้ยข่้อมูลัส์าริส์นเทศอย�างค์ริบถื้วันเพียงพอ 

 นอกัจากันี� บริิษััทฯ จัดให้มีกัาริเปิดช�องทางริับเริ่�อง 

ร้ิองเริยีน แจ้งเบาะแส์ทจ่ริติไปยงัปริะธุานค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ

โดยตริงทางอีเมลั ac@onee.one ทั�งนี� เม่�อบริิษััทฯ ได้ริับเริ่�อง 

ริ้องเริียนแล้ัวั บริิษััทฯ จะดำเนินกัาริตามนโยบายกัาริแจ้ง

เบาะแส์แลัะข้่อร้ิองเรีิยน (Whistle Blower Policy) โดย 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบมอบหมายให้ฝ่่ายตริวัจส์อบภายใน 

หริอ่บค่์ค์ลัที�ได้ริบัมอบหมายทำหน้าที�จดักัาริ ริวับริวัม ค์ดักัริอง 

ตริวัจส์อบข่้อริ้องเริียนหร่ิอเบาะแส์ที�ได้รัิบพิจาริณ์าค์วัาม 

ชัดแจ้งเพียงพอข่องพยานหลัักัฐานในเบ่�องต้น แลัะหากัมี

ข่้อมูลัค์วัามจริิงจะดำเนินกัาริตริวัจส์อบเพ่�อริวับริวัมหลัักัฐาน

แลัะพยานเส์นอต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริพิจาริณ์าเริ่�องริ้องเริียน เพ่�อ 

จัดทำริายงานแลัะค์วัามเห็นเส์นอต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ

เพ่�อพิจาริณ์าต�อไป แลัะหากัเห็นวั�ากัาริปริะพฤติผู้ิดที�เกิัดขึ่�น 

เกัิดจากัค์วัามตั�งใจหริ่อมีผู้ลักัริะทบต�อธุ่ริกัิจข่องบริิษััทฯ  

อย�างมสี์าริะส์ำค์ญั ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบจะพิจาริณ์าดำเนิน

กัาริโดยใช้มาตริกัาริที�เหมาะส์มเพ่�อปริับปริ่งแกั้ไข่ส์ถืานกัาริณ์์

ดังกัลั�าวัให้ถืูกัต้อง 

 

 (4) ระบับัส่ารส่นเที่ศแลัะการส่ื�อส่ารข�อม้ลั 

 (Information and Communication)

 บริิษััทฯ ให้ค์วัามส์ำค์ัญต�อกัาริพัฒนาริะบบเทค์โนโลัยี

ส์าริส์นเทศให้ค์ริอบค์ล่ัมท่กักัริะบวันกัาริทำงานอย�างต�อเน่�อง 

ริวัมทั�งให้ค์วัามส์ำค์ัญกัับค์วัามปลัอดภัยในริะบบเทค์โนโลัยี

ส์าริส์นเทศ ริวัมถืึงกัาริส์่�อส์าริข่้อมูลัที�ได้รัิบทั�งจากัภายในแลัะ

ภายนอกั ซึึ่�งถื่อเป็นเค์ร่ิ�องม่อส์ำคั์ญในกัาริดำเนินธุ่ริกัิจข่อง 

บริิษััทฯ โดยเฉพาะอย�างยิ�งข่้อมูลัเกีั�ยวักัับผู้ลักัาริปฏิิบัติงาน 

แลัะริายงานทางกัาริเงนิ เพ่�อใหก้ัาริตดัส์นิใจข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริ 

ฝ่่ายบริิหาริ ผูู้้ถื่อห่้น แลัะผูู้้เกีั�ยวัข้่อง อยู�บนพ่�นฐานข่องข่้อมูลั 

ที�ถืูกัต้องค์ริบถื้วัน เพียงพอ เป็นปัจจ่บัน เช่�อถื่อได้ เข่้าใจง�าย  

เพ่�อเพิ�มศักัยภาพในกัาริดำเนินธุ่ริกัิจแลัะกัาริแข่�งข่ัน
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 กัาริจัดกัาริปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทแลัะค์ณ์ะกัริริมกัาริ 

ชด่ย�อยต�าง ๆ  ผูู้้บริหิาริแลัะผูู้้ที�มสี์�วันรัิบผู้ดิชอบจะต้องจดัเตรีิยม 

ข่้อมูลัที�ส์ำค์ัญต�าง ๆ แลัะนำเส์นอทางเลั่อกัวิัเค์ริาะห์ข่้อดี 

ข่้อเสี์ยแลัะผู้ลักัริะทบที�จะเกิัดข่ึ�นต�อบริิษััทฯ โดยกัำหนดให ้

เลัข่าน่กัาริข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทแลัะค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อย 

ต�าง ๆ  จะเปน็ผูู้ป้ริะส์านงานเริ่�องข่อ้มลูัริะหวั�างกัริริมกัาริบริษิัทัฯ 

กัับผูู้้บริิหาริภายในบริิษััทฯ ซึึ่�งค์ณ์ะกัริริมกัาริจะได้ริับหนังส์่อ 

นดัปริะชม่แลัะเอกัส์าริปริะกัอบกัาริปริะชม่ที�จำเปน็แลัะเพยีงพอ 

ต�อกัาริพิจาริณ์ากั�อนกัาริปริะช่ม โดยที�ผูู้้บริิหาริตลัอดจน 

ผูู้้ที�มีส์�วันรัิบผู้ิดชอบจะเข่้าริ�วัมกัาริปริะช่มเพ่�อริ�วัมแส์ดงค์วัาม 

ค์ิดเห็นแลัะให้ข่้อมูลัเพิ�มเติมแกั�ค์ณ์ะกัริริมกัาริ โดยเลัข่าน่กัาริ

ข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริแต�ลัะค์ณ์ะจะเป็นผูู้้บันทึกัริายงานกัาริ

ปริะช่ม ซึ่ึ�งจะปริะกัอบด้วัยริายลัะเอียดที�จำเป็นแลัะเพียงพอ 

ต�อกัาริพิจาริณ์าค์วัามเหมาะส์ม

 บริิษััทฯ มีกัาริจัดทำริายงานทางกัาริเงินอย�างเป็นริะบบ 

ริวัมถืึงข่ั�นตอนกัาริจัดเกั็บข่้อมูลัเพ่�อจัดทำริายงานทางกัาริเงิน 

ซึ่ึ�งมีกัาริตริวัจส์อบ แลัะ/หริ่อส์อบทานข่องผูู้้ส์อบบัญชีข่อง 

บริิษััทฯ ริวัมทั�งกัาริพิจาริณ์า ทบทวัน ริายงานทางกัาริเงินข่อง

ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ โดยใหใ้ชน้โยบายบญัชตีามหลักััเกัณ์ฑ์์ 

ที�ริับริองทั�วัไป แลัะเหมาะส์มกัับลัักัษัณ์ะธุ่ริกัิจ ทั�งนี�กัาริ

พิจาริณ์าทบทวันข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทกั�อนกัาริเผู้ยแพริ� 

ริายงานทางกัาริเงินต�อส์าธุาริณ์ชนเพ่�อเป็นกัาริตริวัจส์อบ 

ค์วัามถูืกัต้องข่องริายงานทางกัาริเงิน ตลัอดจนกัาริดูแลัให้ม ี

กัาริเปิดเผู้ยข่้อมูลัอย�างค์ริบถื้วันแลัะโปริ�งใส์

 

 (5) ระบับัการติิดติาม (Monitoring Activities)

 บริษิัทัฯ มรีิะบบกัาริตดิตามกัาริดำเนนิงานในริะดบับริหิาริ 

แลัะในริะดับปฏิิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที�กัำหนด  

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัแลัะฝ่า่ยบริหิาริจะแก้ัไข่ปญัหาที�อาจเกิัดข่ึ�น 

แลัะกัำหนดแนวัทางที�ชดัเจน ในกัริณี์ที�ไม�เปน็ไปตามเปา้หมาย 

กัริณ์ีมีปริะเด็นส์ำค์ัญที�อาจมีผู้ลักัริะทบต�อองค์์กัริ จะกัำหนด 

ใหผูู้้ร้ิบัผู้ดิชอบนำเส์นอริายงาน เพ่�อทบทวันกัาริปฏิิบตังิานแลัะ 

กัาริวิัเค์ริาะห์ส์าเหต่ตลัอดจนริ�วัมพิจาริณ์าเพ่�ออน่มัติแก้ัไข่

ปัญหาภายในเวัลัาที�ค์ณ์ะกัริริมกัาริเห็นวั�าเหมาะส์มแลัะให้

ริายงานกัาริปฏิิบัติแลัะติดตามผู้ลัอย�างต�อเน่�อง 

2.	ค์วามเหน็ของค์ณะกรรมการติรวจสอบติ�อระบบค์วบค์ม่
ภายใน

ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบได้ปริะเมินค์วัามเพียงพอข่อง 

ริะบบกัาริค์วับค่์มภายในข่องบริิษััทฯ ตามแนวัทางข่อง  

The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway 

Commission (COSO) มีค์วัามเห็นวั�า บริิษััทฯ มีริะบบ 

กัาริค์วับค่์มภายในที�มีค์วัามเพียงพอ เหมาะส์มกัับกัาริดำเนิน

ธุ่ริกัิจ ริวัมไปถืึงกัาริติดตามค์วับค่์มดูแลักัาริดำเนินงานข่อง 

บริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อย ริวัมไปถึืงกัาริทำธุ่ริกัริริมกัับบ่ค์ค์ลั

ที�อาจมีค์วัามข่ัดแย้งแลัะบ่ค์ค์ลัที�เกีั�ยวัโยงกัันอย�างเพียงพอ 

ริวัมทั�งได้ปฏิิบัติตามมาตริฐานทางบัญชีที�ยอมรัิบโดยทั�วัไป  

มีกัาริปฏิิบัติตามปริะกัาศส์ำนักังานค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับ 

หลัักัทรัิพย์แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์แลัะข่้อบังค์ับข่องตลัาด 

หลัักัทริัพย์แห�งปริะเทศไทยอย�างเค์ริ�งค์ริัด ริวัมทั�งมีกัาริเปิดเผู้ย

ข่อ้มลูัในงบกัาริเงินอย�างค์ริบถ้ืวันถูืกัต้อง เพียงพอ แลัะทันเวัลัา

นอกัจากันี� ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบมอบหมายให้ฝ่่าย

ตริวัจส์อบภายในทำหน้าที�ตริวัจส์อบกัาริปฏิิบัติตามริะบบกัาริ

ค์วับค์่มภายในที�วัางไวั้ เพ่�อให้มั�นใจวั�าบริิษััทฯ มีริะบบกัาริ

ค์วับค์่มภายในทางด้านกัาริปฏิิบัติงานที�เหมาะส์มแลัะเพียง

พอในกัาริลัดค์วัามเส์ี�ยงที�อาจเกัดิข่ึ�นในกัริะบวันกัาริปฏิบิตังิาน 

ทางธุร่ิกัจิหลักัั ฝ่า่ยตริวัจส์อบภายในไดท้ำกัาริปริะเมนิค์วัามเส์ี�ยง 

ในภาพริวัมข่ององค์์กัริเพ่�อจัดทำแผู้นกัาริตริวัจส์อบส์อดค์ล้ัอง

กัับกัฎแลัะริะเบียบข่้อบังค์ับที�เกีั�ยวัข่้อง ริวัมถืึงให้ค์ำปริึกัษัา

พริ้อมทั�งข่้อเส์นอแนะเพ่�อปรัิบปร่ิงขั่�นตอนกัาริปฏิิบัติงานแกั�

หน�วัยงานต�าง ๆ ให้มีค์วัามเหมาะส์ม แลัะมีปริะส์ิทธุิผู้ลัตาม

วัธิุกีัาริแลัะมาตริฐาน ริวัมทั�งตดิตามกัาริปฏิบิตังิานข่องบริษิัทัฯ 

ตามข่อ้ส์งัเกัตแลัะข่อ้เส์นอแนะที�ใหไ้วั ้โดยฝ่า่ยตริวัจส์อบภายใน

ริายงานตริงต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบถืึงผู้ลักัาริส์อบทาน 

ข่้อสั์งเกัตแลัะข้่อเส์นอแนะในเร่ิ�องที�ตริวัจส์อบริวัมทั�งผู้ลักัาริ

ตดิตามตามข่อ้ส์งัเกัตแลัะข่อ้เส์นอแนะที�ใหไ้วัใ้นไตริมาส์กั�อน ๆ  

ส์ำหรัิบปี 2565 ฝ่่ายตริวัจส์อบภายในดำเนินกัาริส์อบทาน 

ริะบบงานต�าง ๆ ข่องบริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อย ตามแผู้นกัาริ 

ตริวัจส์อบที�ได้รัิบอน่มติตามค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ โดยส์ริ่ป

ได้ดังนี�
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จากัผู้ลักัาริตริวัจส์อบในเร่ิ�องดังกัลั�าวัข้่างต้น ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบได้ริบัริายงานจากัฝ่า่ยตริวัจส์อบภายใน ซึึ่�งไม�พบข้่อบกัพริ�อง

ที�เป็นส์าริะส์ำค์ัญเกีั�ยวักัับริะบบกัาริค์วับค์่มภายใน ริวัมทั�งปริะเด็นที�พบเกีั�ยวักัับกัาริปฏิิบัติงานได้มีกัาริปริับปริ่งแกั้ไข่แลัะยึดถื่อ

เปน็แนวัทางในกัาริปฏิบัิตงิาน เพ่�อลัดข้่อผู้ดิพลัาดในกัาริทำงาน ทั�งนี� ผู้ลักัาริตริวัจส์อบ แลัะ/หริอ่ค์วัามค์บ่หน้าข่องผู้ลักัาริปริบัปร่ิง

แกั้ไข่ได้มีกัารินำริายงานต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบเป็นปริะจำท่กัริายไตริมาส์
 

3.	หวัหน้างานติรวจสอบภายใน

ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบได้แต�งตั�ง นายธุนศักัดิ� นิลัวััฒน์ ให้ดำริงตำแหน�งผูู้้อำนวัยกัาริฝ่่ายตริวัจส์อบภายในข่องบริิษััทฯ 

เน่�องจากัมีปริะส์บกัาริณ์์ในกัาริปฏิิบัติงานด้านกัาริตริวัจส์อบภายใน กัาริบริิหาริค์วัามเสี์�ยงแลัะกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริ ตลัอดจน  

เหน็วั�ามีค์วัามเหมาะส์มที�จะปฏิิบัติหนา้ที�ดังกัลั�าวัได้อย�างเหมาะส์มเพียงพอ ทั�งนี� กัาริพิจาริณ์าแลัะอน่มัต ิแต�งตั�ง ถือดถือน โยกัย้าย

ผูู้ด้ำริงตำแหน�งหวััหนา้งานตริวัจส์อบภายในข่องบริษิัทัฯ จะตอ้งผู้�านกัาริอน่มตั ิหริอ่ไดร้ิบัค์วัามเหน็ชอบจากัค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ

ระบบงานท่�ติรวจสำอบ หน่วยงานท่�รับการติรวจสำอบ

1) ริายได้จากักัาริข่ายโฆษัณ์าริายกัาริโทริทัศน์แลัะริายได้จากั
กัาริข่ายลัิข่ส์ิทธุิ�

2) กัาริจ�ายเงินค์�าค์อมมิชชั�น

3) กัาริบริิหาริลัูกัหนี�กัาริค์้า

4) กัาริข่าย Barter

5) ต้นท่นริับจ้างผู้ลัิต

6) ส์ังเกัตกัาริณ์์กัาริตริวัจนับเงินทดริองจ�าย

7) กัาริบริิหาริค์วัามเส์ี�ยงองค์์กัริแลัะแผู้นบริิหาริค์วัามเส์ี�ยง 
ปริะจำปี 2565

8) กัาริตริวัจติดตามกัาริปฏิิบัติตาม พ.ริ.บ.ค์่้มค์ริองข่้อมูลั
ส์�วันบ่ค์ค์ลั (PDPA) 

9) กัาริส์อบทานแผู้นบริิหาริค์วัามต�อเน่�อง (Business
Continuity Plan) ข่องริะบบปฏิิบัติกัาริเม่�อมีเหต่กัาริณ์์
ฉ่กัเฉินที�อาจส์�งผู้ลักัริะทบต�อกัาริออกัอากัาศ

บริิษััท จีเอ็มเอ็ม ทีวัี จำกััด

บริิษััท จีเอ็มเอ็ม ทีวัี จำกััด

บริิษััท วััน ส์ามส์ิบเอ็ด จำกััด

บริิษััท วััน ส์ามส์ิบเอ็ด จำกััด

บริิษััท เช้นจ์2561 จำกััด

บริิษััท วััน ส์ามส์ิบเอ็ด จำกััด
บริิษััท จีเอ็มเอ็ม ทีวัี จำกััด
บริิษััท เช้นจ์2561 จำกััด

บริิษััท เดอะ วััน เอ็นเตอริ์ไพริส์์ จำกััด (มหาชน)
แลัะบริิษััทย�อย

บริิษััท เดอะ วััน เอ็นเตอริ์ไพริส์์ จำกััด (มหาชน)
แลัะบริิษััทย�อย

บริิษััท วััน ส์ามส์ิบเอ็ด จำกััด
บริิษััท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จำกััด (มหาชน)
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9.2 รายการระหว่างกัน 

	 	 9.2.1	บ่ค์ค์ลหรือนิติิบ่ค์ค์ลที�อาจมีค์วามขัดำแย้ง

ชุ่�อบุคัคัลหร่อนิติิบุคัคัล
ท่�อาจม่คัวามขัดูแย้ง

ลักษัณะการประกอบธุรกิจ คัวามสำัมพันธ์กับบริษััทฯ

1

2

3

4

5

• ปริะกัอบธุ่ริกัิจเพลัง เช�น กัาริส์ริ้างส์ริริค์ ์
ผู้ลังานเพลัง กัาริให้บริิกัาริเพลัง 
ผู้�านช�องทางออนไลัน์แลัะออฟื้ไลัน์  
แลัะกัาริจัดเกั็บค์�าลัิข่ส์ิทธุิ�เพลัง แลัะธุ่ริกัิจ 
ที�เกัี�ยวัเน่�องอ่�น ๆ เช�น บริิหาริจัดกัาริศิลัปิน  
โฮมช็อปปิ�ง แลัะภาพยนตริ์

• ปริะกัอบธุ่ริกัิจผู้ลัิตแลัะจัดจำหน�าย 
เค์ริ่�องริับส์ัญญาณ์โทริทัศน์ผู้�านดาวัเทียม
แลัะริะบบทีวัีดิจิทัลั 

• ปริะกัอบธุ่ริกัิจบริิกัาริจัดเกั็บผู้ลัปริะโยชน์
จากังานอันมีลัิข่ส์ิทธุิ�

• ปริะกัอบธุ่ริกัิจกัาริข่ายส์�งส์ินค์้าทั�วัไป

• ปริะกัอบธุ่ริกัิจลัะค์ริเวัที แลัะธุ่ริกัิจ 
ที�เกัี�ยวัเน่�องอ่�น ๆ เช�น กัาริเช�าโริงลัะค์ริ 
กัาริเปิดส์อนทักัษัะกัาริแส์ดง แลัะ 
กัาริริับจ้างผู้ลัิตชิ�นงานซึ่ึ�งอาจเป็น 
ส์�วันหนึ�งข่องริายกัาริโทริทัศน ์
หริ่อลัะค์ริเวัที

• GRAMMY เป็นผูู้้ถื่อห่้นใหญ�ข่องบริิษััทฯ 
โดยถื่อห่้นทางตริงริ้อยลัะ 25.09 ข่องห่้น 
ที�ออกัแลัะชำริะแลั้วัทั�งหมดข่องบริิษััทฯ 
กั�อนกัาริเส์นอข่ายห่้นส์ามัญเพิ�มท่นต�อ
ปริะชาชนเป็นกัาริทั�วัไปเป็นค์ริั�งแริกั

• มีกัริริมกัาริริ�วัมกัันค์่อ 
    1) นายไพบูลัย์ ดำริงชัยธุริริม
    2) นายฟื้้าใหม� ดำริงชัยธุริริม 

• GRAMMY ซึ่ึ�งเป็นผูู้้ถื่อห่้นใหญ�ข่องบริิษััทฯ 
เป็นผูู้้ถื่อห่้นในบริิษััท แซึ่ท เทริดดิ�ง จำกััด 
โดยถื่อห่้นทางตริงริ้อยลัะ 100.00 ข่องห่้น 
ที�ออกัแลัะชำริะแลั้วัทั�งหมด

• GRAMMY ซึ่ึ�งเป็นผูู้้ถื่อห่้นใหญ�ข่อง 
บริิษััทฯ เป็นผูู้้ถื่อห่้นในบริิษััท จีเอ็มเอ็ม 
มิวัส์ิค์ พับลัิชชิ�ง อินเตอริ์เนชั�นแนลั จำกััด 
โดยถื่อห่้นทางตริงริ้อยลัะ 100.00 ข่องห่้น
ที�ออกัแลัะชำริะแลั้วัทั�งหมด

• GRAMMY ซึ่ึ�งเป็นผูู้้ถื่อห่้นใหญ�ข่องบริิษััทฯ  
เป็นผูู้้ถื่อห่้นในบริิษััท จีเอ็มเอ็ม โอ ช็อปปิ�ง 
จำกััด โดยถื่อห้่นทางตริงริ้อยลัะ 100.00 
ข่องห่้นที�ออกัแลัะชำริะแลั้วัทั�งหมด

• ซึ่ีเนริิโอเป็นผูู้้ถื่อห่้นใหญ�ข่องบริิษััทฯ โดย
ถื่อห่้นทางตริงริ้อยลัะ 8.47 ข่องห่้นที�ออกั
แลัะชำริะแลั้วัทั�งหมดข่องบริิษััทฯ กั�อนกัาริ
เส์นอข่ายห่้นส์ามัญเพิ�มท่นต�อปริะชาชน
เป็นกัาริทั�วัไปเป็นค์ริั�งแริกั

• GRAMMY ซึ่ึ�งเป็นผูู้้ถื่อห่้นใหญ�ข่องบริิษััทฯ 
เป็นผูู้้ถื่อห่้นในซึ่ีเนริิโอ โดยถื่อห่้นทางตริง
ริ้อยลัะ 25.00 ข่องห่้นที�ออกัแลัะชำริะแลั้วั
ทั�งหมด

• นายถืกัลัเกัียริติ วัีริวัริริณ์ ซึ่ึ�งดำริงตำแหน�ง
กัริริมกัาริแลัะผูู้้บริิหาริข่องบริิษััทฯ เป็น 
ผูู้้ถื่อห่้นในซึ่ีเนริิโอ โดยถื่อห่้นทางตริง 
ริ้อยลัะ 54.38 ข่องห่้นที�ออกัแลัะชำริะแลั้วั
ทั�งหมด แลัะดำริงตำแหน�งกัริริมกัาริแลัะ 
ผูู้้บริิหาริในซึ่ีเนริิโอ

• ผูู้้บริิหาริข่องบริิษััทฯ ดำริงตำแหน�ง
กัริริมกัาริในซึ่ีเนริิโอ ได้แกั�

    1) นางส์มศริี พฤทธุิพันธุ่์
    2) นายนิพนธุ์ ผู้ิวัเณ์ริ
    3) นางส์าวัส์่ธุาส์ินี บ่ศริาพันธุ์

GRAMMY

บริิษััท แซึ่ท เทริดดิ�ง จำกััด

บริิษััท จีเอ็มเอ็ม มิวัสิ์ค์ พับลัิชชิ�ง 
อินเตอริ์เนชั�นแนลั จำกััด

บริิษััท จีเอ็มเอ็ม โอ ช็อปปิ�ง จำกััด  
(เดิมช่�อ “บริิษััท โอ ช็อปปิ�ง จำกััด”)

ซึ่ีเนริิโอ

192      เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



ชุ่�อบุคัคัลหร่อนิติิบุคัคัล
ท่�อาจม่คัวามขัดูแย้ง

ลักษัณะการประกอบธุรกิจ คัวามสำัมพันธ์กับบริษััทฯ

6

7

8

9

10

11

12

• ปริะกัอบธุ่ริกัิจให้เช�าพ่�นที�อาค์าริ
ส์ำนักังาน แลัะให้บริิกัาริส์าธุาริณ์ูปโภค์
ต�าง ๆ

• ปริะกัอบธุ่ริกัิจดิจิทัลัทีวัี โดยกัาริเป็น 
ผูู้้ถื่อใบอน่ญาตให้ใช้ค์ลั่�นค์วัามถืี�เพ่�อ 
ให้บริิกัาริโทริทัศน์ในริะบบดิจิทัลัปริะเภท
บริิกัาริทางธุ่ริกัิจริะดับชาติหมวัดหมู�ทั�วัไป
ค์วัามชัดปกัติ (SD) ในช่�อช�อง GMM25 
ทั�งนี� GMM Channel ได้แต�งตั�ง GMMCH  
ให้เป็นตัวัแทนกัาริตลัาดส์ถืานีโทริทัศน์
ช�อง GMM25

• ปริะกัอบธุ่ริกัิจผู้ลัิตภาพยนตริ์  
แลัะจัดจำหน�ายภาพยนตริ์

• ปริะกัอบธุ่ริกัิจริับจ้างผู้ลัิตภาพยนตริ์ 
ริายกัาริโทริทัศน์ แลัะจัดหานักัแส์ดง

• ปริะกัอบธุ่ริกัิจผู้ลัิตภาพยนตริ์

• ปริะกัอบธุ่ริกัิจโริงพยาบาลัเอกัชน 
ข่นาดใหญ�

• ปริะกัอบธุ่ริกัิจกัาริลังท่นในบริิษััทอ่�น

• นายริะฟื้้า ดำริงชัยธุริริม ซึ่ึ�งดำริงตำแหน�ง
กัริริมกัาริแลัะผูู้้บริิหาริข่องบริิษััทฯ ถื่อห่้น 
ทางตริงริ้อยลัะ 25.00 ข่องห่้นที�ออกัแลัะ
ชำริะแลั้วัทั�งหมด แลัะดำริงตำแหน�ง
กัริริมกัาริในเกัิดฟื้้า

• นายฟื้้าใหม� ดำริงชัยธุริริม ซึ่ึ�งดำริงตำแหน�ง
กัริริมกัาริข่องบริิษััทฯ ถื่อห่้นทางตริงริ้อยลัะ 
25.00 ข่องห่้นที�ออกัแลัะชำริะแลั้วัทั�งหมด
แลัะดำริงตำแหน�งกัริริมกัาริในเกัิดฟื้้า

• มีกัริริมกัาริริ�วัมค์่อ นายไพบูลัย์ ดำริงชัยธุริริม

• GRAMMY ซึ่ึ�งเป็นผูู้้ถื่อห่้นใหญ�ข่องบริิษััทฯ 
เป็นผูู้้ถื่อห่้นใน GMM Channel โดยถื่อห่้น 
ทางอ้อมผู้�านบริิษััท จี เอ็ม เอ็ม โฮลัดิ�ง จำกััด 
ริ้อยลัะ 100.00 ข่องห่้นที�ออกัแลัะชำริะแลั้วั
ทั�งหมด (GRAMMY ถื่อห่้นทางตริงในบริิษััท 
จี เอ็ม เอ็ม โฮลัดิ�ง จำกััด ริ้อยลัะ 100.00 
ข่องห่้นที�ออกัแลัะชำริะแลั้วัทั�งหมด)  

• GRAMMY ซึ่ึ�งเป็นผูู้้ถื่อห่้นใหญ�ข่องบริิษััทฯ 
เป็นผูู้้ถื่อห่้นใน GDH โดยถื่อห่้นทางตริง
ริ้อยลัะ 51.00 ข่องห่้นที�ออกัแลัะชำริะแลั้วั
ทั�งหมด

• มีกัริริมกัาริริ�วัม ค์่อ 
    1) นายไพบูลัย์ ดำริงชัยธุริริม
    2) นายฟื้้าใหม� ดำริงชัยธุริริม

• กั�อนเด่อนกัันยายน 2565 GRAMMY ซึ่ึ�งเป็น
ผูู้้ถื่อห่้นใหญ�ข่องบริิษััทฯ เป็นผูู้้ถื่อห่้น 
ในนาดาวั โดยถื่อห่้นทางอ้อมผู้�าน GDH  
ริ้อยลัะ 30.00 ข่องห่้นที�ออกัแลัะชำริะแลั้วั 
ทั�งหมด (GRAMMY ถื่อห่้นทางตริงใน GDH  
ริ้อยลัะ 51.00 ข่องห่้นที�ออกัแลัะชำริะแลั้วั
ทั�งหมด)

• GRAMMY ซึ่ึ�งเป็นผูู้้ถื่อห่้นใหญ�ข่องบริิษััทฯ 
เป็นผูู้้ถื่อห่้นในกัิจกัาริริ�วัมค์้า เดส์ทินี เดอะ 
มูฟื้วัี� โดยถื่อห่้นทางอ้อมผู้�าน GDH ริ้อยลัะ 
70.00 ข่องห่้นที�ออกัแลัะชำริะแลั้วัทั�งหมด 
(GRAMMY ถื่อห่้นทางตริงใน GDH ริ้อยลัะ 
51.00 ข่องห่้นที�ออกัแลัะชำริะแลั้วัทั�งหมด)

• มีกัริริมกัาริริ�วัมกัันค์่อ 
    1) นายปริะดิษัฐ์ ทีฆกั่ลั 
    2) แพทย์หญิงปริมาภริณ์์ ปริาส์าททองโอส์ถื

• มีกัริริมกัาริริ�วัมกัันค์่อ 
    1) นายปริะดิษัฐ์ ทีฆกั่ลั
    2) แพทย์หญิงปริมาภริณ์์ ปริาส์าททองโอส์ถื

เกัิดฟื้้า

GMM Channel

GDH

นาดาวั

กัิจกัาริริ�วัมค์้า เดส์ทินี เดอะ มูฟื้วัี�

บริิษััท กัริ่งเทพด่ส์ิตเวัชกัาริ จำกััด 
(มหาชน)

บริิษััท ปริะสิ์ทธิุ�พัฒนา จำกััด 
(มหาชน)
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  9.2.2	รายการระหว�างกันของกล่�มบริษััทฯ	กับบ่ค์ค์ลหรือนิติิบ่ค์ค์ลที�อาจมีค์วามขัดำแย้งทางผู้ลประโยชน์

  รายการระหว่างกันของกลัุ่มบัริษััที่ฯ กับับัุคคลัหรือนิติิบัุคคลัท่ี่�อาจม่ความขัดแย�งที่างผู้ลัประโยชุน์ท่ี่�เกิดจาก 

การดำเนินธิุรกิจปกติิที่่�จะดำเนินติ่อไป

ริายกัาริริะหวั�างกัันข่องกัลั่�มบริิษััทฯ กัับบ่ค์ค์ลัหริ่อนิติบ่ค์ค์ลัที�อาจมีค์วัามข่ัดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์ส์ำหริับปีบัญชีส์ิ�นส์่ด 

วัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2565 ทั�งนี� ส์ามาริถืส์ริ่ปได้ดังนี� 

บุคัคัล/
นิติิบุคัคัล
ท่�อาจม่

คัวามขัดูแย้ง

ลักษัณะของรายการ
ระหว่างกัน

คัวามเห็นของ
คัณะกรรมการติรวจสำอบ

คัวามจำาเป็น
และคัวามสำมเหติุสำมผ่ล

ของรายการ

• ริายกัาริกัาริให้บริิกัาริด้านส์ำนักังาน 
ดังกัลั�าวัเป็นริายกัาริส์นับส์น่นธุ่ริกัิจ
ปกัติ โดยอัตริาค์�าบริิกัาริแลัะเง่�อนไข่
กัาริชำริะเป็นไปตามที�ค์ู�ส์ัญญาตกัลัง
กััน โดยอัตริาค์�าบริิกัาริมีมูลัค์�า 
ต�ำกัวั�าค์�าใช้จ�ายที�อาจเกัิดข่ึ�นหากั 
กัลั่�มบริิษััทฯ เลั่อกัที�จะดำเนินกัาริเอง 
จึงพิจาริณ์าเห็นวั�าริายกัาริดังกัลั�าวั 
มีค์วัามเหมาะส์มแลัะส์มเหต่ส์มผู้ลั 

• ริายกัาริริับบริิกัาริกัริะแส์ไฟื้ฟื้้า 
ดังกัลั�าวัเป็นริายกัาริส์นับส์น่นธุ่ริกัิจ
ปกัติ โดยอัตริาค์�าบริิกัาริแลัะเง่�อนไข่
กัาริชำริะเทียบเค์ียงได้กัับอาค์าริ
ส์ำนักังานในบริิเวัณ์ใกัลั้เค์ียง  
จึงพิจาริณ์าเห็นวั�าริายกัาริดังกัลั�าวั
มีค์วัามเหมาะส์มแลัะส์มเหต่ส์มผู้ลั 
แลัะริายกัาริบริิกัาริอ่�น ๆ ดังกัลั�าวั 
เป็นริายกัาริส์นับส์น่นธุ่ริกัิจปกัติ  
โดยอัตริาค์�าบริิกัาริแลัะเง่�อนไข่กัาริ
ชำริะส์ำหริับบริิกัาริห้องพยาบาลั  
เค์ริ่�องถื�ายเอกัส์าริ ค์�าบริิกัาริ
ส์ัญญาณ์อินเทอริ์เน็ตแลัะโทริศัพท์ 
เทียบเค์ียงได้กัับผูู้้ให้บริิกัาริริายอ่�น 
แลัะอัตริาค์�าบริิกัาริห้องส์ม่ดเทปแลัะ
ลัิข่ส์ิทธุิ�มีมูลัค์�าต�ำกัวั�าค์�าใช้จ�ายที� 
อาจเกัิดข่ึ�นหากักัลั่�มบริิษััทฯ เลั่อกั 
ที�จะดำเนินกัาริเอง จึงพิจาริณ์าเห็นวั�า
ริายกัาริดังกัลั�าวัมีค์วัามเหมาะส์ม 
แลัะส์มเหต่ส์มผู้ลั

• กัลั่�มบริิษััทฯ วั�าจ้าง GRAMMY ให ้
บริิกัาริกัาริดำเนินงานด้านส์ำนักังาน 
ต�าง ๆ เช�น งานด้านบริิหาริงานทั�วัไป 
งานด้านธุ่ริกัาริบริิกัาริจัดซึ่่�อ/จัดจ้าง 
แลัะงานด้านวัิศวักัริริม แลัะงานด้าน
ริะบบค์อมพิวัเตอริ์ เพ่�อให้บริิกัาริ
เทค์โนโลัยีส์าริส์นเทศ แลัะส์ัญญา
บริิกัาริงานด้านริะบบค์อมพิวัเตอริ์ 
แลัะริับบริิกัาริกัริะแส์ไฟื้ฟื้้าส์ำริอง 
ส์ำหริับพ่�นที�บริิเวัณ์ส์ตูดิโอ  
ห้องค์วับค์่ม แลัะห้องตัดต�อ แลัะ 
ริับบริิกัาริน�ำริะบายค์วัามริ้อน
ส์ำหริับเค์ริ่�องปริับอากัาศส์ำหริับ
พ่�นที�บริิเวัณ์ห้อง Server โดยมีอัตริา
ค์�าบริิกัาริแลัะเง่�อนไข่กัาริชำริะ
เทียบเค์ียงได้กัับอาค์าริส์ำนักังานใน
บริิเวัณ์ใกัลั้เค์ียง ริวัมทั�ง GRAMMY 
ให้บริิกัาริต�าง ๆ เช�น ห้องส์ม่ดเทป
แลัะลัิข่ส์ิทธุิ� ห้องพยาบาลั บริิกัาริ
ถื�ายเอกัส์าริ บริิกัาริส์ัญญาณ์
อินเทอริ์เน็ต แลัะโทริศัพท์ โดยอัตริา
ค์�าบริิกัาริดังกัลั�าวั แลัะเง่�อนไข่กัาริ
ชำริะเป็นไปตามที�ค์ู�ส์ัญญาตกัลังกััน 
ทั�งนี�เม่�อเปริียบเทียบอัตริาค์�าบริิกัาริ 
แลัะเง่�อนไข่กัาริชำริะ พบวั�ามีมูลัค์�า
ต�ำกัวั�าค์�าใช้จ�ายที�อาจเกัิดข่ึ�นหากั 
กัลั่�มบริิษััทฯ เลั่อกัที�จะดำเนินกัาริเอง

GRAMMY กัลั่�มบริิษััทฯ วั�าจ้าง 
GRAMMY ให้บริิกัาริ
กัาริดำเนินงานด้าน 
ส์ำนักังาน งานด้าน
ธุ่ริกัาริ งานด้าน
วัิศวักัริริม งานด้าน
ส์าธุาริณ์ูปโภค์ แลัะ
บริิกัาริอ่�น ๆ  

ค์�าใช้จ�าย 69.81 73.68

ปี 2564 สำิ�นสำุดู

วันท่� 31 ธ.คั. 2564

ปี 2565 สำิ�นสำุดู

วันท่� 31 ธ.คั. 2565

มูลคั่าของรายการ (ล้านบาท)

194      เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



บุคัคัล/
นิติิบุคัคัล
ท่�อาจม่

คัวามขัดูแย้ง

ลักษัณะของรายการ
ระหว่างกัน

ปี 2564 สำิ�นสำุดู

วันท่� 31 ธ.คั. 2564

ปี 2565 สำิ�นสำุดู

วันท่� 31 ธ.คั. 2565

มูลคั่าของรายการ (ล้านบาท) คัวามเห็นของ
คัณะกรรมการติรวจสำอบ

คัวามจำาเป็น
และคัวามสำมเหติุสำมผ่ล

ของรายการ

• ริายกัาริดังกัลั�าวัเป็นริายกัาริธุ่ริกัิจปกัต ิ 
โดยส์ัดส์�วันนาทีโฆษัณ์าที�ทำกัาริจัดส์ริริ
ริะหวั�างค์ู�ส์ัญญา เทียบเค์ียงได้กัับ 
กัาริทำริายกัาริกัับบ่ค์ค์ลัภายนอกั แลัะ
ริายได้ที�ค์าดวั�าจะได้ริับมีมูลัค์�าไม�ต�ำ 
กัวั�าปริะมาณ์กัาริริายได้ส์่ทธุิหากั
กัลั่�มบริิษััทฯ เป็นผูู้้ลังท่นผู้ลัิตริายกัาริ
โทริทัศน์เอง จึงพิจาริณ์าเห็นวั�าริายกัาริ
ดังกัลั�าวัมีค์วัามเหมาะส์มแลัะส์มเหต่
ส์มผู้ลั 

• กัลั่�มบริิษััทฯ ได้ริับส์ิทธุิในกัาริ 
เผู้ยแพริ�เทปบันทึกัภาพแลัะเส์ียง
ข่องงานค์อนเส์ิริ์ต จากั GRAMMY 
ซึ่ึ�งเป็นผูู้้ให้ส์ิทธุิตามส์ัญญาใช้
ส์ิทธุิเพ่�อนำไปออกัอากัาศต�อ
ส์าธุาริณ์ชนทางช�อง GMM25 ซึ่ึ�ง
กัลั่�มบริิษััทฯ เป็นตัวัแทนกัาริตลัาด
ส์ถืานีโทริทัศน์ช�อง GMM25 ซึ่ึ�ง 
GRAMMY แลัะกัลั่�มบริิษััทฯ จะ
จัดส์ริริส์ัดส์�วันนาทีโฆษัณ์าริะหวั�าง
กััน โดยกัลั่�มบริิษััทฯ ส์ามาริถืนำ
ส์ัดส์�วันนาทีโฆษัณ์าที�ได้ริับจัดส์ริริ
ไปจำหน�ายโฆษัณ์าได้ด้วัยตนเอง

กัล่ั�มบริษิัทัฯ เข้่าทำ
ส์ญัญา Timeshare 
เทปบนัทึกัภาพ
แลัะเส์ยีงข่อง
งานค์อนเส์ร์ิิตกัับ 
GRAMMY

1.18
1.18

ริายได้
ค์�าใช้จ�าย

0.36
0.36

• ริายกัาริดังกัลั�าวัเป็นริายกัาริธุ่ริกัิจ
ปกัติ โดยลัิข่ส์ิทธุิ�ต�าง ๆ อาทิ เพลัง, 
ลัะค์ริ, ริายกัาริ, ค์อนเส์ิริ์ต, มิวัส์ิค์
วัิดีโอ ส์่�อปริะชาส์ัมพันธุ์แลัะบัตริ
ค์อนเส์ิริ์ตข่อง GRAMMY มีมูลัค์�า
เทียบเค์ียงได้กัับผูู้้ให้บริิกัาริริายอ่�น 
แลัะส์่�อโฆษัณ์าข่องกัลั่�มบริิษััทฯ  
มีมูลัค์�าไม�ต�ำกัวั�ากัาริทำริายกัาริกัับ
บ่ค์ค์ลัภายนอกั จึงพิจาริณ์าเห็นวั�า
ริายกัาริดังกัลั�าวัมีค์วัามเหมาะส์ม
แลัะส์มเหต่ส์มผู้ลั

• กัลั่�มบริิษััทฯ ได้เข่้าทำริายกัาริ 
Barter กัับ GRAMMY เพ่�อแลักั
เปลัี�ยนส์่�อโฆษัณ์าทางช�องทาง
โทริทัศน์ออนไลัน์แลัะวัิทย่ข่อง 
กัลั่�มบริิษััทฯ กัับลัิข่ส์ิทธุิ�ต�าง ๆ อาทิ  
เพลัง, ลัะค์ริ, ริายกัาริ, ค์อนเส์ิริ์ต,  
มิวัส์ิค์วัิดีโอ ริวัมถืึงส์่�อปริะชาส์ัมพันธุ ์
ณ์ วัันงานค์อนเส์ิริ์ต แลัะบัตริ
ค์อนเส์ิริ์ต ที�จัดโดย GRAMMY ใน
อัตริาหริ่อมูลัค์�าที�เท�ากััน (แลักับิลั)

• ทั�งนี� มูลัค์�ากัาริแลักัเปลัี�ยน  
ส์่�อโฆษัณ์า แลัะส์ินค์้า เป็นไปตาม
ที�ค์ู�ส์ัญญาตกัลังกััน โดยลัิข่ส์ิทธุิ�
ต�าง ๆ อาทิ เพลัง, ลัะค์ริ, ริายกัาริ, 
ค์อนเส์ิริ์ต, มิวัส์ิค์วัิดีโอ ริวัมถืึงส์่�อ
ปริะชาส์ัมพันธุ์ แลัะบัตริค์อนเส์ิริ์ต 
ข่อง GRAMMY มีมูลัค์�าเทียบเค์ียง 
ได้กัับผูู้้ให้บริิกัาริริายอ่�น แลัะส์่�อ
โฆษัณ์าข่องกัลั่�มบริิษััทฯ มีมูลัค์�า
ไม�ต�ำกัวั�ากัาริทำริายกัาริกัับบ่ค์ค์ลั
ภายนอกั 

• นอกัจากันี� กัาริทำ Barter ยังทำให้
กัลั่�มบริิษััทฯ ได้ริับส์ินค์้า/บริิกัาริที�
ส์ามาริถืกั�อให้เกัิดปริะโยชน์ได ้
โดยไม�เส์ียค์�าใช้จ�ายที�เป็นตัวัเงิน
เพิ�มเติม จากักัารินำส์ินค์้า/บริิกัาริที�
กัลั่�มบริิษััทฯ มีอยู�แลั้วัแลัะอาจไม�ได้
ใช้ปริะโยชน์เต็มที�ไปแลักัเปลัี�ยน

กัล่ั�มบริษิัทัฯ แลักั
เปลัี�ยนส์่�อโฆษัณ์า 
(Barter) กัับ GRAMMY 

ริายได้
ค์�าใช้จ�าย

56.56
 60.10

129.94
117.11
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• ริายกัาริดังกัลั�าวัเป็นริายกัาริธุ่ริกัิจ
ปกัติ โดยอัตริาค์�าใช้จ�ายดังกัลั�าวัแลัะ
เง่�อนไข่กัาริชำริะ เทียบเค์ียงได้กัับ 
ผูู้้ให้บริิกัาริริายอ่�น ทั�งนี� อัตริาค์�าจ้าง
ศิลัปินข่ึ�นอยู�กัับลัักัษัณ์ะเฉพาะตัวัข่อง
ศิลัปินที�อาจส์�งผู้ลัให้อัตริาค์�าจ้าง 
แตกัต�างกััน อย�างไริกั็ตาม ฝ่่ายจัดกัาริ
มีกัาริจัดทำค์ู�เทียบเพิ�มเติมโดยค์ัดเลั่อกั
ศิลัปินที�มีลัักัษัณ์ะใกัลั้เค์ียงกััน เช�น 
เพศ อาย่ ช่�อเส์ียง แลัะผู้ลังานข่อง
ศิลัปินในอดีต เป็นต้น แลัะพบวั�า
เทียบเค์ียงได้กัับผูู้้ให้บริิกัาริริายอ่�น  
จึงพิจาริณ์าเห็นวั�าริายกัาริดังกัลั�าวั 
มีค์วัามเหมาะส์มแลัะส์มเหต่ส์มผู้ลั 

• กัลั่�มบริิษััทฯ มีต้นท่นด้านกัาริผู้ลัิต
กัับ GRAMMY เช�น ค์�าจ้างศิลัปิน 
ค์�าบริิกัาริพ่�นที�ในกัาริถื�ายทำ ต้นท่น
ส์�วันแบ�งต�าง ๆ ริวัมถืึงบริิกัาริอ่�น ๆ 
ที�เกัี�ยวัข่้อง โดยอัตริาค์�าใช้จ�าย 
ดังกัลั�าวัแลัะเง่�อนไข่กัาริชำริะ  
เทียบเค์ียงได้กัับผูู้้ให้บริิกัาริริายอ่�น

กัล่ั�มบริิษัทัฯ มต้ีนท่น
ในกัาริผู้ลิัตริายกัาริ 
กัับ GRAMMY

ต้นท่น 18.26 41.62

• ทั�งนี� กัลั่�มบริิษััทฯ ได้ปริะเมินริายได ้
ส์่ทธุิที�ค์าดวั�าจะได้ริับจากักัาริให้ 
GRAMMY ทำ Timeshare เทียบ
กัับกัาริลังท่นผู้ลัิตริายกัาริโทริทัศน์
แลัะจำหน�ายช�วังเวัลัาโฆษัณ์า
ทั�งหมดเอง แลัะพบวั�าริายได้ส์่ทธุ ิ
ที�ค์าดวั�าจะได้ริับจากักัาริทำ 
Timeshare มีมูลัค์�าไม�ต�ำกัวั�า
ปริะมาณ์กัาริริายได้ส์่ทธุิหากั 
กัลั่�มบริิษััทฯ เป็นผูู้้ลังท่นผู้ลัิต
ริายกัาริโทริทัศน์แลัะจำหน�าย 
ช�วังเวัลัาโฆษัณ์าทั�งหมดเอง แลัะ
เม่�อเปริียบเทียบส์ัดส์�วันนาที
โฆษัณ์าที�ทำกัาริจัดส์ริริริะหวั�าง 
ค์ู�ส์ัญญา พบวั�าเทียบเค์ียงได้กัับ
กัาริทำริายกัาริกัับบ่ค์ค์ลัภายนอกั 

• นอกัจากันี� กัาริทำ Timeshare  
ยังช�วัยลัดค์วัามเส์ี�ยงจากักัาริลังท่น
ผู้ลัิตริายกัาริโทริทัศน์เอง แลัะ
เป็นกัาริเพิ�มค์วัามหลัากัหลัาย 
ข่องผู้ังริายกัาริโทริทัศน์แทนกัารินำ 
ริายกัาริมาออกัอากัาศซึ่�ำภายหลััง
จากัที�ริายกัาริดังกัลั�าวัได้ถืูกัเผู้ยแพริ� 
ในช�องทางโทริทัศน์แลั้วั

196      เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)
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• ริายกัาริให้บริิกัาริส์่�อโฆษัณ์าดังกัลั�าวั
เป็นริายกัาริธุ่ริกัิจปกัติ โดยอัตริา 
ค์�าบริิกัาริ แลัะเง่�อนไข่กัาริชำริะเทียบ
เค์ียงได้กัับกัาริทำริายกัาริกัับบ่ค์ค์ลั
ภายนอกั จึงพิจาริณ์าเห็นวั�าริายกัาริ
ดังกัลั�าวัมีค์วัามเหมาะส์มแลัะส์มเหต่
ส์มผู้ลั ริายกัาริวั�าจ้างให้บริิกัาริบริิหาริ
ลัิข่ส์ิทธุิ�ดังกัลั�าวัเป็นริายกัาริธุ่ริกัิจปกัติ 
โดยอัตริาค์�าบริิกัาริมีมูลัค์�าต�ำกัวั�าค์�า
ใช้จ�ายที�อาจเกัิดข่ึ�นหากักัลั่�มบริิษััทฯ 
เลั่อกัที�จะดำเนินกัาริเอง จึงพิจาริณ์า
เห็นวั�าริายกัาริดังกัลั�าวัมีค์วัาม 
เหมาะส์มแลัะส์มเหต่ส์มผู้ลั แลัะ
ริายกัาริริายได้ค์�าลัิข่ส์ิทธุิ�ริายกัาริ
โทริทัศน์ออกัอากัาศบนช�องทาง 
YouTube จากั GRAMMY ดังกัลั�าวั
เป็นริายกัาริธุ่ริกัิจปกัติ โดยอัตริาค์�า
บริิกัาริเทียบเค์ียงได้กัับผูู้้ให้บริิกัาริอ่�น 

• กัลั่�มบริิษััทฯ ให้บริิกัาริส์่�อโฆษัณ์า 
แกั� GRAMMY โดยอัตริาค์�าบริิกัาริ
แลัะเง่�อนไข่กัาริชำริะเป็นไปตามที�
ค์ู�ส์ัญญาตกัลังกััน ซึ่ึ�งส์ามาริถืเทียบ
เค์ียงได้กัับกัาริทำริายกัาริกัับบ่ค์ค์ลั
ภายนอกั แลัะวั�าจ้างให้ GRAMMY 
ให้บริิกัาริบริิหาริลัิข่ส์ิทธุิ�เพลังข่อง
กัลั่�มบริิษััทฯ เพ่�อนำไปเผู้ยแพริ�ใน 
ช�องทางต�าง ๆ แลัะให้บริิกัาริบริิหาริ
ริะบบ SMS โดยอัตริาค์�าบริิกัาริ 
แลัะเง่�อนไข่กัาริชำริะเป็นไปตาม
ที�ตกัลังกััน ทั�งนี� เม่�อเปริียบเทียบ
อัตริาค์�าบริิกัาริข่อง GRAMMY  
พบวั�ามีมูลัค์�าต�ำกัวั�าค์�าใช้จ�ายที�
อาจเกัิดข่ึ�นหากักัลั่�มบริิษััทฯ เลั่อกั
ที�จะดำเนินกัาริเอง ริวัมถืึงวั�าจ้าง
เพ่�อให้บริิกัาริบริิหาริจัดกัาริลัิข่ส์ิทธุิ�
ริายกัาริโทริทัศน์ที�ออกัอากัาศบน
ช�องทาง YouTube จากั GRAMMY 
ซึ่ึ�งเป็นตัวัแทนติดต�อ YouTube 
ข่องกัลั่�มบริิษััทฯ โดยอัตริาลัิข่ส์ิทธุิ�
แลัะเง่�อนไข่กัาริชำริะเป็นไปตามที�
ค์ู�ส์ัญญาตกัลังกัันทั�งนี� เม่�อเปริียบ
เทียบอัตริาค์�าบริิกัาริแลัะเง่�อนไข่
กัาริชำริะ พบวั�าเทียบเค์ียงได้กัับ 
ผูู้้ให้บริิกัาริอ่�น 

กัล่ั�มบริษิัทัฯ ให้ 
บริกิัาริส่์�อโฆษัณ์า 
แกั� GRAMMY แลัะ
วั�าจ้าง GRAMMY ให้
บริกิัาริบริหิาริลิัข่ส์ทิธิุ�
เพลังข่องกัลั่�มบริษิัทัฯ  
เพ่�อนำไปเผู้ยแพริ�
ในช�องทางต�าง ๆ 
แลัะบริหิาริริะบบ 
SMS ริวัมถืงึริายได้
ค์�าลัขิ่ส์ทิธิุ�ริายกัาริ
โทริทศัน์ที�ออกัอากัาศ
บนช�องทาง YouTube 
จากั GRAMMY

30.07ริายได้ 32.55

• ริายกัาริดังกัลั�าวัเป็นริายกัาริธุ่ริกัิจปกัต ิ
ทั�งนี� อัตริาค์�าจ้างศิลัปินข่ึ�นอยู�กัับ
ลัักัษัณ์ะเฉพาะตัวัข่องศิลัปินที�อาจ 
ส์�งผู้ลัให้อัตริาค์�าจ้างแตกัต�างกััน 
อย�างไริกั็ตาม ฝ่่ายจัดกัาริมีกัาริจัดทำ
ค์ู�เทียบเพิ�มเติมโดยค์ัดเลั่อกัศิลัปินที�
มีลัักัษัณ์ะใกัลั้เค์ียงกััน เช�น เพศ อาย่ 
ช่�อเส์ียง แลัะผู้ลังานข่องศิลัปินในอดีต 
เป็นต้น แลัะพบวั�าเทียบเค์ียงได้กัับ 
ผูู้้ให้บริิกัาริริายอ่�น จึงพิจาริณ์าเห็นวั�า
ริายกัาริดังกัลั�าวัมีค์วัามเหมาะส์ม 
แลัะส์มเหต่ส์มผู้ลั

• กัลั่�มบริิษััทฯ มีริายได้ค์�าบริิกัาริ 
กัาริจ้างงานศิลัปิน ซึ่ึ�งศิลัปิน 
ดังกัลั�าวัอยู�ภายใต้กัาริดูแลัข่อง 
กัลั่�มบริิษััทฯ จากั GRAMMY 

• โดยอัตริาค์�าจ้างแลัะเง่�อนไข่กัาริ
ชำริะเป็นไปตามที�ค์ู�ส์ัญญาตกัลังกััน  
ทั�งนี�เม่�อเปริียบเทียบอัตริาค์�าจ้าง
แลัะเง่�อนไข่กัาริชำริะค์�าบริิกัาริ
ศิลัปิน พบวั�าเทียบเค์ียงได้กัับ 
กัาริทำริายกัาริกัับบ่ค์ค์ลัภายนอกั 

กัล่ั�มบริษิัทัฯ มีริายได้ 
ค์�าจ้างศลิัปิน จากั 
GRAMMY

1.85ริายได้ 21.33

• ริายกัาริดังกัลั�าวัเป็นริายกัาริธุ่ริกัิจ
ปกัติ โดยอัตริาค์�าบริิกัาริ แลัะเง่�อนไข่
กัาริชำริะเทียบเค์ียงได้กัับกัาริทำ 
ริายกัาริกัับบ่ค์ค์ลัภายนอกั  
จึงพิจาริณ์าเห็นวั�าริายกัาริดังกัลั�าวั 
มีค์วัามเหมาะส์มแลัะส์มเหต่ส์มผู้ลั

• กัลั่�มบริิษััทฯ มีริายได้จากักัาริริับจ้าง
ผู้ลัิตจัดค์อนเส์ิริ์ต, ค์�าผู้ลัิตเพลัง,  
ค์�าบริิหาริกัิจกัริริม แลัะผู้ลัิต Music 
Video เพ่�อปริะกัอบริายกัาริโทริทัศน ์

• โดยอัตริาค์�าบริิกัาริ แลัะเง่�อนไข่กัาริ
ชำริะเป็นไปตามที�ค์ู�ส์ัญญาตกัลังกััน 
ซึ่ึ�งเทียบเค์ียงได้กัับกัาริทำริายกัาริ 
กัับบ่ค์ค์ลัภายนอกั

กัล่ั�มบริษิัทัฯ มีริายได้ 
จากักัาริริบัจ้างจัด
ค์อนเส์ร์ิิต, ค์�าผู้ลัติเพลัง, 
ค์�าบริหิาริกิัจกัริริม 
แลัะผู้ลิัต Music 
Video กัับ GRAMMY

4.38ริายได้ 2.30
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บุคัคัล/
นิติิบุคัคัล
ท่�อาจม่

คัวามขัดูแย้ง

ลักษัณะของรายการ
ระหว่างกัน

ปี 2564 สำิ�นสำุดู

วันท่� 31 ธ.คั. 2564

ปี 2565 สำิ�นสำุดู

วันท่� 31 ธ.คั. 2565

มูลคั่าของรายการ (ล้านบาท) คัวามเห็นของ
คัณะกรรมการติรวจสำอบ

คัวามจำาเป็น
และคัวามสำมเหติุสำมผ่ล

ของรายการ

• ริายกัาริดังกัลั�าวัเป็นริายกัาริธุ่ริกัิจปกัติ 
โดยอัตริาค์�าบริิกัาริ แลัะเง่�อนไข่กัาริ
ชำริะเทียบเค์ียงได้กัับกัาริทำริายกัาริ
กัับบ่ค์ค์ลัภายนอกั จึงพิจาริณ์าเห็นวั�า
ริายกัาริดังกัลั�าวัมีค์วัามเหมาะส์มแลัะ
ส์มเหต่ส์มผู้ลั

• กัลั่�มบริิษััทฯ มีริายได้ริับจ้างผู้ลัิต 
ส์ปอตโฆษัณ์า, ริายกัาริ Streaming 
แลัะริายกัาริอ่�น ๆ ที�เผู้ยแพริ� 
ทางช�องทางโทริทัศน์ แลัะ Online 
โดยอัตริาค์�าบริิกัาริแลัะเง่�อนไข่
กัาริชำริะเทียบเค์ียงได้กัับกัาริทำ
ริายกัาริกัับบ่ค์ค์ลัภายนอกั

กัล่ั�มบริษิัทัฯ มีริายได้ 
จากักัาริรัิบจ้างผู้ลิัต
โฆษัณ์า แลัะส์่�อ
ปริะชาส์มัพนัธ์ุต�าง ๆ  
ที�ออกัอากัาศตาม
ช�องทางต�าง ๆ กัับ 
GRAMMY

3.32ริายได้ 1.31

• ริายกัาริดังกัลั�าวัเป็นริายกัาริธุ่ริกัิจปกัติ 
โดยอัตริาค์�าบริิกัาริ แลัะเง่�อนไข่กัาริ
ชำริะเทียบเค์ียงได้กัับกัาริทำริายกัาริ
กัับบ่ค์ค์ลัภายนอกั จึงพิจาริณ์าเห็นวั�า
ริายกัาริดังกัลั�าวัมีค์วัามเหมาะส์มแลัะ
ส์มเหต่ส์มผู้ลั

• กัลั่�มบริิษััทฯ ให้บริิกัาริส์่�อโฆษัณ์า
ส์ินค์้าต�าง ๆ ที�ออกัอากัาศทางวัิทย่ 
โดยอัตริาค์�าบริิกัาริแลัะเง่�อนไข่
กัาริชำริะเทียบเค์ียงได้กัับกัาริทำ
ริายกัาริกัับบ่ค์ค์ลัภายนอกั

กัล่ั�มบริษิัทัฯ ให้
บริกิัาริส่์�อโฆษัณ์า
ทางวัทิย่ กัับทาง 
GRAMMY

8.02ริายได้ -

• ริายกัาริดังกัลั�าวัเป็นริายกัาริธุ่ริกัิจปกัติ 
โดยอัตริาค์�าลัิข่ส์ิทธุิ�เพลังแลัะเง่�อนไข่
กัาริชำริะเทียบเค์ียงได้กัับกัาริทำ
ริายกัาริกัับบ่ค์ค์ลัภายนอกั 
จึงพิจาริณ์าเห็นวั�าริายกัาริดังกัลั�าวั 
มีค์วัามเหมาะส์มแลัะส์มเหต่ส์มผู้ลั

• กัลั่�มบริิษััทฯ มีค์�าใช้จ�ายลัิข่ส์ิทธุิ�
งานเพลังกัับบริิษััท จีเอ็มเอ็ม มิวัส์ิค์ 
พับลัิชชิ�ง อินเตอริ์เนชั�นแนลั จำกััด  
โดยกัลั่�มบริิษััทฯ ได้ริับส์ิทธุิในกัาริ
เผู้ยแพริ�งานเพลังต�อส์าธุาริณ์ชน 
ทางช�องทางวัิทย่แลัะออนไลัน์ข่อง 
กัลั่�มบริิษััทฯ แลัะเพ่�อปริะกัอบชิ�นงาน
ข่องกัลั่�มบริิษััทฯ ซึ่ึ�งนำไปเผู้ยแพริ�
ทางช�องทางออนไลัน์ข่องบ่ค์ค์ลั
ภายนอกั ทั�งนี� อัตริาค์�าลัิข่ส์ิทธุิ�เพลัง
แลัะเง่�อนไข่กัาริชำริะที�เทียบเค์ียงได้
กัับกัาริทำริายกัาริกัับบ่ค์ค์ลัภายนอกั

กัล่ั�มบริษิัทัฯ มีค์�า 
ใช้จ�ายลัขิ่ส์ทิธิุ� 
งานเพลังกัับบริษิัทั  
จเีอม็เอม็ มวิัส์คิ์ 
พบัลัชิชิ�ง อนิเตอร์ิ
เนชั�นแนลั จำกััด

บัรษัิัที่ จ่เอม็เอม็ 
มวิส่คิ พับัลัชิุชุิ�ง  

อนิเติอร์
เนชัุ�นแนลั จำกดั

15.45ต้นท่น 23.62

• ริายกัาริดังกัลั�าวัเป็นริายกัาริส์นับส์น่น
ธุ่ริกัิจปกัติ โดยอัตริาค์�าบริิกัาริมีมูลัค์�า
ต�ำกัวั�าค์�าใช้จ�ายที�อาจเกัิดข่ึ�นหากั 
กัลั่�มบริิษััทฯ เลั่อกัที�จะดำเนินกัาริเอง 
จึงพิจาริณ์าเห็นวั�าริายกัาริดังกัลั�าวั 
มีค์วัามเหมาะส์มแลัะส์มเหต่ส์มผู้ลั

• กัลั่�มบริิษััทฯ วั�าจ้าง บริิษััท แซึ่ท  
เทริดดิ�ง จำกััด ให้เป็นผูู้้ให้บริิกัาริ
ริะบบออกัอากัาศริายกัาริโทริทัศน์
ผู้�านห้องออกัอากัาศ (MCR) แลัะ
ห้อง Transmission ตามส์ัญญา 
ให้บริิกัาริห้องออกัอากัาศ โดยอัตริา
ค์�าบริิกัาริแลัะเง่�อนไข่กัาริชำริะเป็น
ไปตามที�ค์ู�ส์ัญญาตกัลังกััน ทั�งนี�เม่�อ
เปริียบเทียบอัตริาค์�าบริิกัาริดังกัลั�าวั 
พบวั�ามีมูลัค์�าต�ำกัวั�าค์�าใช้จ�ายที�
อาจเกัิดข่ึ�นหากักัลั่�มบริิษััทฯ เลั่อกั 
ที�จะดำเนินกัาริเอง

กัล่ั�มบริษิัทัฯ วั�าจ้าง  
บริษิัทั แซึ่ท เทริดดิ�ง  
จำกััด ให้เป็นผูู้ใ้ห้
บริกิัาริริะบบออกั
อากัาศริายกัาริ
โทริทศัน์ผู้�าน
ห้องออกัอากัาศ 
(MCR) แลัะห้อง 
Transmission

บัรษัิัที่ แซื้ที่ 
เที่รดดิ�ง จำกดั

9.45ค์�าใช้จ�าย 9.92

ริายได้

• ริายกัาริดังกัลั�าวัเป็นริายกัาริธุ่ริกัิจปกัต ิ
โดยอัตริาค์�าโฆษัณ์าแลัะอัตริาส์�วัน
แบ�งริายได้ แลัะเง่�อนไข่กัาริชำริะ 
เทียบเค์ียงได้กัับกัาริทำริายกัาริกัับ
บ่ค์ค์ลัภายนอกั จึงพิจาริณ์าเห็นวั�า
ริายกัาริดังกัลั�าวัมีค์วัามเหมาะส์ม 
แลัะส์มเหต่ส์มผู้ลั

• กัลั่�มบริิษััทฯ ได้ริายได้โฆษัณ์าแลัะ
ส์�วันแบ�งริายได้จากักัาริจำหน�าย
ส์ินค์้าจากับริิษััท จีเอ็มเอ็ม  
โอ ช้อปปิ�ง จำกััด ตามส์ัญญา โดย
อัตริาค์�าโฆษัณ์าแลัะอัตริาส์�วันแบ�ง
ริายได้ แลัะเง่�อนไข่กัาริชำริะเทียบ
เค์ียงได้กัับกัาริทำริายกัาริกัับบ่ค์ค์ลั
ภายนอกั

กัล่ั�มบริษิัทัฯ มีริายได้ 
โฆษัณ์า แลัะส์�วันแบ�ง
ริายได้จากักัาริข่าย
ส์นิค้์าจากับริษิัทั  
จเีอม็เอม็ โอ  ช้อปปิ�ง 
จำกััด

110.09 122.57

บัรษัิัที่ จ่เอม็เอม็  
โอ ชุ�อปปิ�ง จำกดั  
(เดมิชุื�อ “บัรษัิัที่ 

โอ ชุ�อปปิ�ง จำกดั”)

198      เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



บุคัคัล/
นิติิบุคัคัล
ท่�อาจม่

คัวามขัดูแย้ง

ลักษัณะของรายการ
ระหว่างกัน

ปี 2564 สำิ�นสำุดู

วันท่� 31 ธ.คั. 2564

ปี 2565 สำิ�นสำุดู

วันท่� 31 ธ.คั. 2565

มูลคั่าของรายการ (ล้านบาท) คัวามเห็นของ
คัณะกรรมการติรวจสำอบ

คัวามจำาเป็น
และคัวามสำมเหติุสำมผ่ล

ของรายการ

• ริายกัาริดังกัลั�าวัเป็นริายกัาริธุ่ริกัิจ
ปกัติ โดยอัตริาค์�าบริิกัาริช�วังเวัลัา 
ออกัอากัาศแลัะเง่�อนไข่กัาริชำริะ 
ที�เทียบเค์ียงได้กัับกัาริทำริายกัาริ 
กัับบ่ค์ค์ลัภายนอกั จึงพิจาริณ์าเห็นวั�า
ริายกัาริดังกัลั�าวัมีค์วัามเหมาะส์ม 
แลัะส์มเหต่ส์มผู้ลั

• กัลั่�มบริิษััทฯ ให้บริิกัาริช�วังเวัลัา 
ออกัอากัาศแกั� บริิษััท จีเอ็มเอ็ม  
โอ ช้อปปิ�ง จำกััด ซึ่ึ�งเป็นริายกัาริ
โทริทัศน์ โดยอัตริาค์�าบริิกัาริ 
ช�วังเวัลัาออกัอากัาศแลัะเง่�อนไข่
กัาริชำริะเทียบเค์ียงได้กัับกัาริ 
ทำริายกัาริกัับบ่ค์ค์ลัภายนอกั

กัล่ั�มบริษิัทัฯ มีริายได้
ให้เช�าเวัลัากัับบริษิัทั 
จเีอม็เอม็ โอ ช้อปปิ�ง 
จำกััด

-ริายได้ 7.95

• ริายกัาริดังกัลั�าวัเป็นริายกัาริส์นับส์น่น
ธุ่ริกัิจปกัติ โดยอัตริาค์�าลัิข่ส์ิทธุิ� แลัะ
เง่�อนไข่กัาริชำริะเทียบเค์ียงได้กัับ
กัาริทำริายกัาริกัับบ่ค์ค์ลัภายนอกั 
จึงพิจาริณ์าเห็นวั�าริายกัาริดังกัลั�าวั
มีค์วัามเหมาะส์มแลัะส์มเหต่ส์มผู้ลั

• กัลั่�มบริิษััทฯ มีค์�าใช้จ�ายเค์้าโค์ริง
เริ่�องแลัะค์�าลัิข่ส์ิทธุิ�ริายกัาริโทริทัศน์
ข่องซึ่ีเนริิโอ ซึ่ึ�งเป็นลัิข่ส์ิทธุิ�ริายกัาริ
ข่องซึ่ีเนริิโอกั�อนกัาริปริับโค์ริงส์ริ้าง
ทางธุ่ริกัิจที�กัลั่�มบริิษััทฯ นำไป 
เผู้ยแพริ�ในช�องทางโทริทัศน์ 
YouTube แลัะช�องทางอ่�น ๆ โดย
อัตริาค์�าลัิข่ส์ิทธุิ�แลัะเง่�อนไข่กัาริ
ชำริะเป็นไปตามที�ตกัลังกัันริะหวั�าง
ค์ู�ส์ัญญา ซึ่ึ�งเทียบเค์ียงได้กัับกัาริทำ
ริายกัาริกัับบ่ค์ค์ลัภายนอกั

กัล่ั�มบริษิัทัฯ มีค์�า
ใช้จ�าย ค์�าส์�วันแบ�ง
ลัขิ่ส์ทิธิุ�ริายกัาริ
โทริทศัน์ที�ออกัอากัาศ 
บนช�องทาง YouTube  
กัับซึ่เีนริโิอ

2.25ต้นท่น -

• ริายกัาริดังกัลั�าวัเป็นริายกัาริธุ่ริกัิจปกัติ  
โดยอัตริาค์�าบริิกัาริช�วังเวัลัาออกั
อากัาศที�ได้ริับมีมูลัค์�าส์ูงกัวั�าปริะมาณ์
กัาริริายได้ส์่ทธุิหากักัลั่�มบริิษััทฯ เลั่อกั
ที�จะดำเนินกัาริเอง แลัะอัตริาค์�า
บริิกัาริส์่�อโฆษัณ์า แลัะเง่�อนไข่กัาริ
ชำริะที�เทียบเค์ียงได้กัับผูู้้ให้บริิกัาริอ่�น 
จึงพิจาริณ์าเห็นวั�าริายกัาริดังกัลั�าวั 
มีค์วัามเหมาะส์มแลัะส์มเหต่ส์มผู้ลั

• กัลั่�มบริิษััทฯ ให้บริิกัาริช�วังเวัลัาออกั
อากัาศแกั�ซึ่ีเนริิโอ ซึ่ึ�งเป็นเทปบันทึกั
ภาพแลัะเส์ียงข่องลัะค์ริเวัที โดย
อัตริาค์�าบริิกัาริช�วังเวัลัาออกัอากัาศ
แลัะเง่�อนไข่กัาริชำริะเป็นไปตามที�
ค์ู�ส์ัญญาตกัลังกััน ทั�งนี� เม่�อเปริียบ
เทียบริายได้ส์่ทธุิที�กัลั่�มบริิษััทฯ จะ
ได้ริับจากักัาริให้บริิกัาริดังกัลั�าวักัับ
ปริะมาณ์กัาริริายได้ส์่ทธุิหากักัลั่�ม
บริิษััทฯ เลั่อกัที�จะดำเนินกัาริเอง 
พบวั�าริายได้ส์่ทธุิจากักัาริให้บริิกัาริ
ช�วังเวัลัาออกัอากัาศแกั�ซึ่ีเนริิโอ  
มีมูลัค์�าส์ูงกัวั�ากัาริที�กัลั่�มบริิษััทฯ 
เลั่อกัที�จะดำเนินกัาริเอง

กัล่ั�มบริษิัทัฯ ให้
บริกิัาริช�วังเวัลัาออกั
อากัาศแกั�ซึ่เีนริโิอ 

0.5ริายได้ -

• ริายกัาริดังกัลั�าวัเป็นริายกัาริธุ่ริกัิจปกัติ 
โดยอัตริาค์�าใช้จ�ายดังกัลั�าวัแลัะเง่�อนไข่ 
กัาริชำริะเทียบเค์ียงได้กัับผูู้้ใหบ้ริิกัาริ
ริายอ่�น จึงพิจาริณ์าเห็นวั�าริายกัาริ
ดังกัลั�าวัมีค์วัามเหมาะส์มแลัะส์มเหต่
ส์มผู้ลั

• กัลั่�มบริิษััทฯ มีค์�าใช้จ�ายด้านกัาริ
ผู้ลัิตริายกัาริกัับซึ่ีเนริิโอ เช�น  
ค์�าบ่ค์ลัากัริฝ่่ายกัาริผู้ลัิต แลัะค์�า
ส์ถืานที�ในกัาริผู้ลัิตริายกัาริโทริทัศน์ 
ค์�าบริิหาริจัดกัาริโค์ริงกัาริ (Daily 
Project Management) ค์�าเค์้าโค์ริง
เริ่�อง ค์�าจัดงานปริะชาส์ัมพันธุ์กัับ
ลัูกัค์้า แลัะค์�าใช้จ�ายอ่�น ๆ โดย
อัตริาค์�าบริิกัาริแลัะเง่�อนไข่กัาริ
ชำริะเป็นไปตามที�ตกัลังกััน ทั�งนี� 
เม่�อเปริียบเทียบอัตริาค์�าบริิกัาริแลัะ
เง่�อนไข่กัาริชำริะพบวั�าเทียบเค์ียงได้
กัับผูู้้ให้บริิกัาริอ่�น

กัล่ั�มบริษิัทัฯ มีค์�า
ใช้จ�าย ค์�าจ้างผู้ลัติ
ริายกัาริ ค์�าเค้์าโค์ริง
เริ่�อง แลัะค์�าใช้จ�าย  
อ่�น ๆ กัับซึ่เีนริโิอ

4.09ต้นท่น 5.77

ซื้เ่นรโิอ
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• ริายกัาริดังกัลั�าวัเป็นริายกัาริธุ่ริกัิจปกัต ิ 
โดยอัตริาค์�าบริิกัาริโฆษัณ์า แลัะ
เง่�อนไข่กัาริชำริะเทียบเค์ียงได้กัับผูู้้ให้
บริิกัาริอ่�น จึงพิจาณ์าเห็นวั�าริายกัาริ
ดังกัลั�าวัมีค์วัามเหมาะส์มแลัะส์มเหต่
ส์มผู้ลั

• กัลั่�มบริิษััทฯ มีริายได้จากักัาริแบ�ง
ข่ายนาทีโฆษัณ์าทางโทริทัศน์ให้แกั�
บริิษััท ซึ่ีเนริิโอ เพ่�อนำไปข่ายให้แกั�
บ่ค์ค์ลัภายนอกั โดยอัตริาค์�าบริิกัาริ
แลัะเง่�อนไข่กัาริชำริะเป็นไปตามที�
ค์ู�ส์ัญญาตกัลังกััน ซึ่ึ�งส์ามาริถืเทียบ
เค์ียงได้กัับกัาริทำริายกัาริกัับบ่ค์ค์ลั
ภายนอกั

กัล่ั�มบริษิัทัฯ มีริายได้ 
จากักัาริข่ายนาที
โฆษัณ์าทางโทริทัศน์ 
กัับซึ่เีนริโิอ

15.63ริายได้ 40.02

• ริายกัาริดังกัลั�าวัเป็นริายกัาริธุ่ริกัิจปกัติ  
ทั�งนี� อัตริาค์�าจ้างศิลัปินข่ึ�นอยู�กัับ
ลัักัษัณ์ะเฉพาะตัวัข่องศิลัปินที�อาจ
ส์�งผู้ลัให้อัตริาค์�าจ้างแตกัต�างกััน 
อย�างไริกั็ตาม ฝ่่ายจัดกัาริมีกัาริจัดทำ 
ค์ู�เทียบเพิ�มเติมโดยค์ัดเลั่อกัศิลัปิน 
ที�มีลัักัษัณ์ะใกัลั้เค์ียงกััน เช�น เพศ 
อาย่ ช่�อเส์ียง แลัะผู้ลังานข่องศิลัปิน
ในอดีต เป็นต้น แลัะพบวั�าเทียบเค์ียง
ได้กัับผูู้้ให้บริิกัาริริายอ่�น จึงพิจาริณ์า
เห็นวั�าริายกัาริดังกัลั�าวัมีค์วัาม 
เหมาะส์มแลัะส์มเหต่ส์มผู้ลั

• กัลั่�มบริิษััทฯ มีริายได้ค์�าบริิกัาริ 
กัาริจ้างงานศิลัปิน ซึ่ึ�งศิลัปิน 
ดังกัลั�าวัอยู�ภายใต้กัาริดูแลัข่อง 
กัลั่�มบริิษััทฯ จากัซึ่ีเนริิโอ

• โดยอัตริาค์�าจ้างแลัะเง่�อนไข่ 
กัาริชำริะเป็นไปตามที�ค์ู�ส์ัญญา
ตกัลังกััน ทั�งนี�เม่�อเปริียบเทียบ 
อัตริาค์�าจ้างแลัะเง่�อนไข่กัาริชำริะ
ค์�าบริิกัาริศิลัปินพบวั�าเทียบเค์ียง
ได้กัับกัาริทำริายกัาริกัับบ่ค์ค์ลั
ภายนอกั 

กัลั่�มบริษิัทัฯ มีริายได้ 
ค์�าจ้างศลิัปินกัับ  
ซึ่เีนริโิอ

0.49ริายได้ 1.72

• ริายกัาริดังกัลั�าวัเป็นริายกัาริธุ่ริกัิจปกัต ิ 
โดยส์่�อปริะชาส์ัมพันธุ์แลัะ 
บัตริลัะค์ริเวัทีข่องซึ่ีเนริิโอมีมูลัค์�า
เทียบเค์ียงได้กัับผูู้้ให้บริิกัาริริายอ่�น 
แลัะส์่�อโฆษัณ์าข่องกัลั่�มบริิษััทฯ  
มีมูลัค์�าไม�ต�ำกัวั�ากัาริทำริายกัาริกัับ
บ่ค์ค์ลัภายนอกั จึงพิจาริณ์าเห็นวั�า
ริายกัาริดังกัลั�าวัมีค์วัามเหมาะส์มแลัะ
ส์มเหต่ส์มผู้ลั

• กัลั่�มบริิษััทฯ ได้เข่้าทำริายกัาริ 
Barter กัับซึ่ีเนริิโอ เพ่�อแลักัเปลัี�ยน
ส์่�อโฆษัณ์าทางช�องทางโทริทัศน์
แลัะออนไลัน์ข่องกัลั่�มบริิษััทฯ กัับ
ส์่�อปริะชาส์ัมพันธุ์ ณ์ โริงลัะค์ริ 
ริัชดาลััย แลัะบัตริลัะค์ริเวัทีที�จัดโดย
ซึ่ีเนริิโอ ในอัตริาหริ่อมูลัค์�าที�เท�ากััน 
(แลักับิลั)

• ทั�งนี� มลูัค์�ากัาริแลักัเปลัี�ยนส่์�อโฆษัณ์า  
แลัะส์ินค์้า เป็นไปตามที�ค์ู�ส์ัญญา
ตกัลังกััน โดยส์่�อปริะชาส์ัมพันธุ์ 
แลัะบัตริลัะค์ริเวัทีข่องซึ่ีเนริิโอมี
มูลัค์�าเทียบเค์ียงได้กัับผูู้้ให้บริิกัาริ
ริายอ่�น แลัะส์่�อโฆษัณ์าข่องกัลั่�ม
บริิษััทฯ มีมูลัค์�าไม�ต�ำกัวั�ากัาริทำ
ริายกัาริกัับบ่ค์ค์ลัภายนอกั 

• นอกัจากันี� กัาริทำ Barter ยังทำให้
กัลั่�มบริิษััทฯ ได้ริับส์ินค์้า/บริิกัาริที�
ส์ามาริถืกั�อให้เกัิดปริะโยชน์ได้ 
โดยไม�เส์ียค์�าใช้จ�ายที�เป็นตัวัเงิน 
เพิ�มเติม จากักัารินำส์ินค์้า/บริิกัาริที� 
กัลั่�มบริิษััทฯ มีอยู�แลั้วัแลัะอาจไม�ได้
ใช้ปริะโยชน์เต็มที�ไปแลักัเปลัี�ยน

กัลั่�มบริษิัทัฯ แลักั
เปลัี�ยนส์่�อโฆษัณ์า 
(Barter) กัับซึ่เีนริโิอ 

-
-

ริายได้
ค์�าใช้จ�าย

1.95
1.95

200      เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)
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กัล่ั�มบริษิัทัฯ เช�าพ่�นที�
อาค์าริส์ำนักังาน 
พ่�นที�จอดริถื พ่�นที�
ส์ตูดโิอ แลัะพ่�นที�
โฆษัณ์าบริเิวัณ์ 
หน้าอาค์าริส์ำนกัังาน  
จเีอม็เอม็ แกัริมมี� 
เพลัส์กัับเกัดิฟ้ื้า  
ริวัมถืงึกัาริริบับริกิัาริ
ด้านส์าธุาริณ์ปูโภค์ 
แลัะบริกิัาริอ่�น ๆ

• ริายกัาริดังกัลั�าวัเป็นริายกัาริส์นับส์น่น
ธุ่ริกัิจปกัติ โดยมีอัตริาค์�าเช�า  
ค์�าบริิกัาริพ่�นที� แลัะเง่�อนไข่กัาริเช�า  
เทียบเค์ียงได้กัับพ่�นที�อาค์าริส์ำนักังาน  
แลัะส์ตูดิโอในบริิเวัณ์ใกัลั้เค์ียง 
จึงพิจาริณ์าเห็นวั�าริายกัาริดังกัลั�าวั
มีค์วัามเหมาะส์มแลัะส์มเหต่ส์มผู้ลั

• กัลั่�มบริิษััทฯ เช�าพ่�นที�แลัะริับบริิกัาริ
จากัเกัิดฟื้้า ดังนี�
1.พ่�นที�ส์ำนักังาน แลัะพ่�นที�ลัาน

จอดริถืเพ่�อใช้ในกัาริเกั็บข่อง  
ข่องอาค์าริ จีเอ็มเอ็ม แกัริมมี� 
เพลัส์ จากัเกัิดฟื้้า แลัะวั�าจ้างให้
เกัิดฟื้้า ให้บริิกัาริพ่�นที�ดังกัลั�าวั 
ซึ่ึ�งริวัมถืึงกัาริริักัษัาค์วัามปลัอดภัย
แลัะกัาริริักัษัาค์วัามส์ะอาด 

2.พ่�นที�ส์ตูดิโอ อาค์าริ จีเอ็มเอ็ม  
ส์ตูดิโอ แลัะวั�าจ้างให้เกัิดฟื้้า 
ให้บริิกัาริพ่�นที�ซึ่ึ�งริวัมถืึง 
กัาริริักัษัาค์วัามปลัอดภัยแลัะ
กัาริริักัษัาค์วัามส์ะอาด 

3.พ่�นที�โฆษัณ์าบริิเวัณ์หน้าอาค์าริ
ส์ำนักังาน จีเอ็มเอ็ม แกัริมมี� เพลัส์

4.ริับบริิกัาริกัริะแส์ไฟื้ฟื้้า น�ำปริะปา 
แลัะแอริ์ลั�วังเวัลัาจากัเกัิดฟื้้า 
ตามส์ัญญาให้บริิกัาริพ่�นที�เช�า
อาค์าริจีเอ็มเอ็ม แกัริมมี� เพลัส์ 
แลัะอาค์าริ จีเอ็มเอ็ม ส์ตูดิโอ 

5. ริับบริิกัาริซึ่�อมแซึ่มแลัะ 
บำริ่งริักัษัาพ่�นที�ส์�วันกัลัาง 

กัลั่�มบริิษััทฯ ได้เปริียบเทียบอัตริา
ค์�าเช�า ค์�าบริิกัาริพ่�นที� แลัะเง่�อนไข่
กัาริเช�าข่องพ่�นที�บริิเวัณ์ใกัลั้เค์ียงกััน  
แลัะพบวั�าอัตริาค์�าเช�า ค์�าบริิกัาริ 
พ่�นที� แลัะเง่�อนไข่กัาริเช�าเทียบเค์ียง
ได้กัับพ่�นที�อาค์าริส์ำนักังาน แลัะ
ส์ตูดิโอในบริิเวัณ์ใกัลั้เค์ียง ส์ำหริับ
อัตริาค์�าบริิกัาริกัริะแส์ไฟื้ฟื้้า อัตริา
ค์�าบริิกัาริน�ำปริะปา อัตริาค์�าบริิกัาริ
แอริ์ลั�วังเวัลัา แลัะอัตริากัาริให้
บริิกัาริอ่�น โดยอัตริาค์�าบริิกัาริ แลัะ
เง่�อนไข่กัาริชำริะเป็นไปตามที� 
ค์ู�ส์ัญญาตกัลังกััน ทั�งนี�เม่�อเปริียบ
เทียบอัตริาค์�าบริิกัาริดังกัลั�าวั พบวั�า
อัตริาดังกัลั�าวั แลัะเง่�อนไข่กัาริชำริะ
เทียบเค์ียงได้กัับผูู้้ให้บริิกัาริริายอ่�น 

150.74ค์�าใช้จ�าย 171.57

เกดิฟ้้า

• ริายกัาริดังกัลั�าวัเป็นริายกัาริธุ่ริกัิจปกัต ิ 
โดยค์�าใช้จ�ายดังกัลั�าวัแลัะเง่�อนไข่กัาริ
ชำริะ เทียบเค์ียงได้กัับผูู้้ให้บริิกัาริ 
ริายอ่�น จึงพิจาริณ์าเห็นวั�าริายกัาริ 
ดังกัลั�าวัมีค์วัามเหมาะส์มแลัะส์มเหต่
ส์มผู้ลั

• กัลั่�มบริิษััทฯ มีค์�าใช้จ�ายด้านกัาริ
ผู้ลัิตริายกัาริกัับเกัิดฟื้้า เช�น ค์�าที�
จอดริถื แลัะค์�าเช�าห้องส์ตูดิโอ โดย
อัตริาค์�าใช้จ�ายดังกัลั�าวัแลัะเง่�อนไข่
กัาริชำริะ เทียบเค์ียงได้กัับผูู้้ให้
บริิกัาริริายอ่�น

กัล่ั�มบริษิัทัฯ มีค์�าใช้
จ�ายผู้ลัติริายกัาริ  
กัับเกัดิฟ้ื้า 

1.20ต้นท่น 1.06
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คัวามขัดูแย้ง
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คัณะกรรมการติรวจสำอบ

คัวามจำาเป็น
และคัวามสำมเหติุสำมผ่ล

ของรายการ

• ริายกัาริดังกัลั�าวัเป็นริายกัาริธุ่ริกัิจปกัต ิ
โดยอัตริาค์�าลัิข่ส์ิทธุิ�แลัะเง่�อนไข่กัาริ
ชำริะเทียบเค์ียงได้กัับกัาริทำริายกัาริ 
กัับบ่ค์ค์ลัภายนอกั จึงพิจาริณ์าเห็นวั�า
ริายกัาริดังกัลั�าวัมีค์วัามเหมาะส์มแลัะ
ส์มเหต่ส์มผู้ลั

• กัลั่�มบริิษััทฯ มีค์�าใช้จ�ายส์ิทธุิในกัาริ 
เผู้ยแพริ�ริายกัาริกัับ GMM Channel 
จากักัาริซึ่่�อส์ิทธุิในกัาริเผู้ยแพริ�
ริายกัาริ ซึ่ึ�งเป็นริายกัาริที� GMM 
Channel ผู้ลัิตกั�อนกัาริปริับ
โค์ริงส์ริ้างกัาริถื่อห่้น มาเผู้ยแพริ� 
ต�อส์าธุาริณ์ชนทางช�องทางโทริทัศน์
ช�อง GMM25 ทั�งนี� อัตริาค์�าลัิข่ส์ิทธุิ�
ริายกัาริแลัะเง่�อนไข่กัาริชำริะเทียบ
เค์ียงได้กัับกัาริทำริายกัาริกัับบ่ค์ค์ลั
ภายนอกั

1.52ต้นท่น 2.94

GMM Channel

• ริายกัาริดังกัลั�าวัเป็นริายกัาริธุ่ริกัิจปกัต ิ
โดยอัตริาค์�าบริิกัาริ แลัะเง่�อนไข่กัาริ
ชำริะเทียบเค์ียงได้กัับกัาริทำริายกัาริ
กัับบ่ค์ค์ลัภายนอกั จึงพิจาริณ์าเห็นวั�า
ริายกัาริดังกัลั�าวัมีค์วัามเหมาะส์มแลัะ
ส์มเหต่ส์มผู้ลั

• กัลั่�มบริิษััทฯ มีริายได้ริับจ้างผู้ลัิต
ริายกัาริที�เผู้ยแพริ�ทางช�องทาง
โทริทัศน์แลัะออนไลัน์ โดยอัตริา 
ค์�าบริิกัาริ แลัะเง่�อนไข่กัาริชำริะ
เทียบเค์ียงได้กัับกัาริทำริายกัาริกัับ
บ่ค์ค์ลัภายนอกั

กัล่ั�มบริษิัทัฯ มีริายได้
จากักัาริรัิบจ้างผู้ลิัต
ริายกัาริจากั GMM 
Channel 

1.25ริายได้ 2.80

• ริายกัาริดังกัลั�าวัเป็นริายกัาริธุ่ริกัิจปกัต ิ
โดยริูปแบบข่องส์ัญญาตัวัแทนกัาริ
ตลัาดส์ถืานีโทริทัศน์ช�อง GMM25  
ซึ่ึ�ง ปริะกัอบด้วัย (1) ค์�าตอบแทน 
ในกัาริเข่้าทำหน้าที�ตัวัแทนกัาริตลัาด
แกั� GMM Channel จำนวัน 67 
ลั้านบาท แลัะ (2) ค์�าส์�วันแบ�งริายได้
ริ้อยลัะ 30 เป็นริูปแบบข่องส์ัญญาที�
เป็นปกัติข่องธุ่ริกัิจตัวัแทน โดยฝ่่าย
จัดกัาริได้จัดทำปริะมาณ์กัาริผู้ลักัาริ
ดำเนินงานในอนาค์ตเพ่�อปริะเมิน
ค์วัามค์่้มค์�าในกัาริเข่้าทำส์ัญญาตัวัแทน
กัาริตลัาดส์ถืานีโทริทัศน์ช�อง GMM25 
โดยค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบพิจาริณ์า
วั�ากัาริเข่้าทำริายกัาริดังกัลั�าวัมีค์วัาม
ค์่้มค์�าแลัะส์มเหต่ส์มผู้ลั

• กัลั่�มบริิษััทฯ มีค์�าใช้จ�ายที�เกัี�ยวัข่้อง
กัับส์ัญญาตัวัแทนกัาริตลัาดส์ถืานี
โทริทัศน์ช�อง GMM25 กัับ GMM 
Channel ดังนี�
1.ค์�าตอบแทนในกัาริแต�งตั�งแลัะ

ให้ส์ิทธุิ เพ่�อทำหน้าที�ตัวัแทน
กัาริตลัาดส์ถืานีโทริทัศน์ช�อง 
GMM25

    ในปี 2563 ซึ่ึ�งกัลั่�มบริิษััทฯ ตกัลัง
จ�ายค์�าตอบแทนในกัาริแต�งตั�ง
แลัะให้ส์ิทธุิแกั�กัลั่�มบริิษััทฯ เพ่�อ
ทำหน้าที�ตัวัแทนกัาริตลัาดส์ถืานี
โทริทัศน์ช�อง GMM25 ให้กัับ 
GMM Channel เป็นจำนวัน 67 
ลั้านบาท โดยมีริะยะเวัลัาตั�งแต�
วัันที� 1 มกัริาค์ม 2564 เป็นต้นไป
แลัะจะส์ิ�นส์่ดลังเม่�อใบอน่ญาต
ข่องส์ถืานีโทริทัศน์ช�อง GMM25 
ค์ริบริะยะตามที�กัำหนด  
(เด่อนเมษัายน 2572)

    ทั�งนี� ตั�งแต�วัันที� 1 มกัริาค์ม 2564 
กัลั่�มบริิษััทฯ มีค์�าตัดจำหน�าย
ข่องค์�าใช้จ�ายลั�วังหน้าดังกัลั�าวั 
ซึ่ึ�งค์ำนวัณ์ด้วัยวัิธุีเส์้นตริง 
ตลัอดอาย่ข่องส์ัญญาตัวัแทน
กัาริตลัาดส์ถืานีโทริทัศน์

    ช�อง GMM25

กัล่ั�มบริษิัทัฯ มีค์�า
ใช้จ�ายที�เกีั�ยวัข้่อง
กัับส์ทิธุติวััแทนกัาริ
ตลัาดส์ถืานีโทริทัศน์
ช�อง GMM25 กัับ 
GMM Channel

81.05
58.96

ค์�าใช้จ�าย
ค์�าใช้จ�ายลั�วังหน้า

81.04
50.92

กัล่ั�มบริษิัทัฯ มีค์�า 
ใช้จ�ายส์ทิธิุในกัาริ 
เผู้ยแพริ�ริายกัาริกัับ 
GMM Channel จากั
กัารินำลัขิ่ส์ทิธิุ�ข่อง
ริายกัาริเกั�าที�ผู้ลัติโดย 
GMM Channel กั�อน
กัาริปริบัโค์ริงส์ร้ิาง
มาเผู้ยแพริ�ต�อ
ส์าธุาริณ์ชนทาง 
ช�องทางโทริทศัน์ 
ช�อง GMM25
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และคัวามสำมเหติุสำมผ่ล

ของรายการ

2.ค์�าใช้จ�ายส์�วันแบ�งริายได้ที�เกัิด
ข่ึ�นจากักัาริทำหน้าที�ตัวัแทน
กัาริตลัาดส์ถืานีโทริทัศน์ช�อง 
GMM25

    กัลั่�มบริิษััทฯ มีค์�าใช้จ�ายส์�วันแบ�ง 
ริายได้ที�เกัิดข่ึ�นจากักัาริทำหน้าที�
ตัวัแทนกัาริตลัาดส์ถืานีโทริทัศน์
ช�อง GMM25 ในอัตริาริ้อยลัะ 
30.0 ให้กัับ GMM Channel 
ตามที�ค์ู�ส์ัญญาตกัลังกัันตาม
ส์ัญญาตัวัแทนกัาริตลัาดส์ถืานี
โทริทัศน์ช�อง GMM25 

3.ค์�าใช้จ�ายที�เกัี�ยวัเน่�องอ่�นกัับกัาริ
ทำหน้าที�ตัวัแทนกัาริตลัาดส์ถืานี
โทริทัศน์ช�อง GMM25 

• อย�างไริกั็ตาม กัลั่�มบริิษััทฯ ได้
ดำเนินกัาริพิจาริณ์า แลัะค์าดวั�า
กัลั่�มบริิษััทฯ จะได้ริับปริะโยชน์
จากักัาริทำหน้าที�ตัวัแทนกัาริตลัาด
ส์ถืานีโทริทัศน์ช�อง GMM25

• ริายกัาริดังกัลั�าวัเป็นริายกัาริส์นับส์น่น
ธุ่ริกัิจปกัติ โดยอัตริาค์�าลัิข่ส์ิทธุิ� 
แลัะเง่�อนไข่กัาริชำริะเทียบเค์ียงได้
กัับกัาริทำริายกัาริกัับบ่ค์ค์ลัภายนอกั 
จึงพิจาริณ์าเห็นวั�าริายกัาริดังกัลั�าวั
มีค์วัามเหมาะส์มแลัะส์มเหต่ส์มผู้ลั

• กัลั่�มบริิษััทฯ มีต้นท่นค์�าลัิข่ส์ิทธุิ�
ริายกัาริโทริทัศน์ข่อง GMM 
Channel กั�อนกัาริปริับโค์ริงส์ริ้าง
ทางธุ่ริกัิจที�กัลั่�มบริิษััทฯ นำไป
เผู้ยแพริ�ในช�องทาง Youtube แลัะ
ช�องทางอ่�น ๆ โดยอัตริาค์�าลัิข่ส์ิทธุิ� 
แลัะเง่�อนไข่เป็นไปตามที�ตกัลังกััน
ริะหวั�างค์ู�ส์ัญญา ซึ่ึ�งเทียบเค์ียงกัับ
กัาริทำริายกัาริกัับบ่ค์ค์ลัภายนอกั

กัล่ั�มบริษิัทัฯ มีต้นทน่
ส์�วันแบ�ง Youtube 
กัับ GMM Channel 

8.86ต้นท่น -

• ริายกัาริดังกัลั�าวัเป็นริายกัาริธุ่ริกัิจปกัต ิ
โดยส์่�อปริะชาส์ัมพันธุ์แลัะ
บัตริภาพยนตริ์ข่อง GDH มีมูลัค์�า
เทียบเค์ียงได้กัับผูู้้ให้บริิกัาริริายอ่�น 
แลัะส์่�อโฆษัณ์าข่องกัลั่�มบริิษััทฯ 
มีมูลัค์�าไม�ต�ำกัวั�ากัาริทำริายกัาริกัับ
บ่ค์ค์ลัภายนอกั จึงพิจาริณ์าเห็นวั�า
ริายกัาริดังกัลั�าวัมีค์วัามเหมาะส์มแลัะ
ส์มเหต่ส์มผู้ลั 

• กัลั่�มบริิษััทฯ ได้เข่้าทำริายกัาริ 
Barter กัับ GDH เพ่�อแลักัเปลัี�ยน
ส์่�อโฆษัณ์าทางช�องทางโทริทัศน์ 
ออนไลัน์ แลัะวัิทย่ข่องกัลั่�มบริิษััทฯ 
กัับส์่�อปริะชาส์ัมพันธุ์ริูปแบบ 
ส์่�อส์ิ�งพิมพ์ ส์่�อออนไลัน์ ส์่�อนอกับ้าน 
ส์่�อในงานแถืลังข่�าวัภาพยนตริ์ แลัะ
บัตริภาพยนตริ์ข่อง GDH ในอัตริา
หริ่อมูลัค์�าที�เท�ากััน (แลักับิลั) 

• ทั�งนี� มูลัค์�ากัาริแลักัเปลัี�ยนส์่�อโฆษัณ์า 
แลัะส์ินค์้าเป็นไปตามที�ค์ู�ส์ัญญา
ตกัลังกััน โดยส์่�อปริะชาส์ัมพันธุ์
ข่อง GDH มีมูลัค์�าเทียบเค์ียงได้กัับ
ผูู้้ให้บริิกัาริริายอ่�น แลัะส์่�อโฆษัณ์า
ข่องกัลั่�มบริิษััทฯ มีมูลัค์�าไม�ต�ำกัวั�า
กัาริทำริายกัาริกัับบ่ค์ค์ลัภายนอกั 

กัล่ั�มบริษิัทัฯ แลักั
เปลัี�ยนส์่�อโฆษัณ์า 
(Barter) กัับ GDH 

-
-

ริายได้ 
ค์�าใช้จ�าย

16.22
16.22

GDH
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• ริายกัาริดังกัลั�าวัเป็นริายกัาริธุ่ริกัิจปกัติ  
โดยอัตริาค์�าใช้จ�ายดังกัลั�าวัแลัะ
เง่�อนไข่กัาริชำริะ เทียบเค์ียงได้กัับ 
ผูู้้ให้บริิกัาริริายอ่�น ทั�งนี� อัตริาค์�าจ้าง
ศิลัปินข่ึ�นอยู�กัับลัักัษัณ์ะเฉพาะตัวัข่อง
ศิลัปินที�อาจส์�งผู้ลัให้อัตริาค์�าจ้าง 
แตกัต�างกััน อย�างไริกั็ตาม ฝ่่ายจัดกัาริ
มีกัาริจัดทำค์ู�เทียบเพิ�มเติมโดยค์ัดเลั่อกั 
ศิลัปินที�มีลัักัษัณ์ะใกัลั้เค์ียงกััน เช�น 
เพศ อาย่ ช่�อเส์ียง แลัะผู้ลังานข่อง
ศิลัปินในอดีต เป็นต้น แลัะพบวั�า
เทียบเค์ียงได้กัับผูู้้ให้บริิกัาริริายอ่�น  
จึงพิจาริณ์าเห็นวั�าริายกัาริดังกัลั�าวั 
มีค์วัามเหมาะส์มแลัะส์มเหต่ส์มผู้ลั

• กัลั่�มบริิษััทฯ มีค์�าใช้จ�ายด้านกัาริผู้ลัิต
ริายกัาริกัับนาดาวั เช�น ค์�าจ้างศิลัปิน 
แลัะค์�าใช้จ�ายอ่�น ๆ โดยอัตริาค์�า 
ใช้จ�ายดังกัลั�าวัแลัะเง่�อนไข่กัาริชำริะ 
เทียบเค์ียงได้กัับผูู้้ให้บริิกัาริริายอ่�น

กัล่ั�มบริษิัทัฯ มีค์�า 
ใช้จ�ายค์�าผู้ลัติ
ริายกัาริกัับนาดาวั

1.46ต้นท่น 2.15

นาดาว

• ริายกัาริดังกัลั�าวัเป็นริายกัาริธุ่ริกัิจปกัต ิ
โดยอัตริาค์�าบริิกัาริ แลัะเง่�อนไข่กัาริ
ชำริะเทียบเค์ียงได้กัับกัาริทำริายกัาริ
กัับบ่ค์ค์ลัภายนอกั จึงพิจาณ์าเห็นวั�า
ริายกัาริดังกัลั�าวัมีค์วัามเหมาะส์มแลัะ
ส์มเหต่ส์มผู้ลั

• กัลั่�มบริิษััทฯ มีต้นท่นกัาริผู้ลัิต
ริายกัาริซึ่ึ�งเป็นค์�าตริวัจโค์วัิด-19, 
ค์�าพยาบาลัส์นาม แลัะค์�าใช้จ�าย 
ทางกัาริแพทย์อ่�น ๆ กัับบริิษััท 
กัริ่งเทพด่ส์ิตเวัชกัาริ จำกััด (มหาชน)  
โดยอัตริาค์�าบริิกัาริ แลัะเง่�อนไข่กัาริ 
ชำริะเป็นไปตามที�ค์ู�ส์ัญญาตกัลังกััน  
ซึ่ึ�งส์ามาริถืเทียบเค์ียงได้กัับกัาริทำ
ริายกัาริกัับบ่ค์ค์ลัภายนอกั

กัล่ั�มบริษิัทัฯ มีต้นทน่
กัาริผู้ลัติริายกัาริ 
แลัะค์�าใช้จ�ายกัับ 
บริษิัทั กัริง่เทพ
ดสิ่์ตเวัชกัาริ จำกััด 
(มหาชน)

9.27ต้นท่น 6.28

บัรษัิัที่ กรงุเที่พ
ดสุ่ติิเวชุการ จำกดั 

(มหาชุน)

• ริายกัาริดังกัลั�าวัเป็นริายกัาริธุ่ริกัิจปกัต ิ
ส์่�อปริะชาส์ัมพันธุ์แลัะบัตริภาพยนตริ์
ข่องกัิจกัาริริ�วัมค์้า เดส์ทินี เดอะ มูฟื้วัี� 
มีมูลัค์�าเทียบเค์ียงได้กัับผูู้้ให้บริิกัาริ 
ริายอ่�น แลัะส์่�อโฆษัณ์าข่องกัลั่�มบริิษััทฯ  
มีมูลัค์�าไม�ต�ำกัวั�ากัาริทำริายกัาริกัับ
บ่ค์ค์ลัภายนอกั จึงพิจาริณ์าเห็นวั�า
ริายกัาริดังกัลั�าวัมีค์วัามเหมาะส์มแลัะ
ส์มเหต่ส์มผู้ลั

• กัลั่�มบริิษััทฯ ได้เข่้าทำริายกัาริ 
Barter กัับกัิจกัาริริ�วัมค์้า เดส์ทินี 
เดอะ มูฟื้วัี� เพ่�อแลักัเปลัี�ยน 
ส์่�อโฆษัณ์าทางช�องทางวัิทย่กัับ 
ส์่�อปริะชาส์ัมพันธุ์ริูปแบบ  
ส์่�อส์ิ�งพิมพ์ ส์่�อออนไลัน์ ส์่�อนอกับ้าน  
ส์่�อในงานแถืลังข่�าวัภาพยนตริ์ แลัะ
บัตริภาพยนตริ์ข่องกัิจกัาริริ�วัมค์้า 
เดส์ทินี เดอะ มูฟื้วัี� ในอัตริาหริ่อ
มูลัค์�าที�เท�ากััน (แลักับิลั)

กัล่ั�มบริษิัทัฯ แลักั
เปลัี�ยนส์่�อโฆษัณ์า 
(Barter) กัับกัจิกัาริ
ริ�วัมค้์า เดส์ทนิ ีเดอะ 
มฟูื้วัี�

-
-

ริายได้
ค์�าใช้จ�าย

3.40
3.40

กจิการร่วมค�า  
เดส่ที่น่ิ เดอะ ม้ฟ้ว่�

• นอกัจากันี� กัาริทำ Barter ยังทำให้
กัลั่�มบริิษััทฯ ได้ริับส์ินค์้า/บริิกัาริ 
ที�ส์ามาริถืกั�อให้เกัิดปริะโยชน์ได้ 
โดยไม�เส์ียค์�าใช้จ�ายที�เป็นตัวัเงิน
เพิ�มเติม จากักัารินำส์ินค์้า/บริิกัาริที�
กัลั่�มบริิษััทฯ มีอยู�แลั้วัแลัะอาจไม�ได้
ใช้ปริะโยชน์เต็มที�ไปแลักัเปลัี�ยน

204      เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



บุคัคัล/
นิติิบุคัคัล
ท่�อาจม่

คัวามขัดูแย้ง

ลักษัณะของรายการ
ระหว่างกัน

ปี 2564 สำิ�นสำุดู

วันท่� 31 ธ.คั. 2564

ปี 2565 สำิ�นสำุดู

วันท่� 31 ธ.คั. 2565

มูลคั่าของรายการ (ล้านบาท) คัวามเห็นของ
คัณะกรรมการติรวจสำอบ

คัวามจำาเป็น
และคัวามสำมเหติุสำมผ่ล

ของรายการ

• ริายกัาริดังกัลั�าวัเป็นริายกัาริธุ่ริกัิจปกัต ิ
โดยอัตริาค์�าบริิกัาริ แลัะเง่�อนไข่กัาริ
ชำริะเทียบเค์ียงได้กัับกัาริทำริายกัาริ
กัับบ่ค์ค์ลัภายนอกั จึงพิจาริณ์าเห็นวั�า
ริายกัาริดังกัลั�าวัมีค์วัามเหมาะส์มแลัะ
ส์มเหต่ส์มผู้ลั

• กัลั่�มบริิษััทฯ ให้บริิกัาริส์่�อโฆษัณ์า
ส์ินค์้าต�าง ๆ ที�ออกัอากัาศทางวัิทย่ 
โดยอัตริาค์�าบริิกัาริแลัะเง่�อนไข่ 
กัาริชำริะเทียบเค์ียงได้กัับ 
กัาริทำริายกัาริกัับบ่ค์ค์ลัภายนอกั

กัล่ั�มบริษิัทัฯ ให้บริกิัาริ 
ส์่�อโฆษัณ์าทางวัทิย่ 
กัับทางบริษิัทั 
ปริะส์ทิธิุ�พฒันา จำกััด 
(มหาชน)

1.79ริายได้ 1.79

บัรษัิัที่ ประส่ทิี่ธิิ�
พฒันา จำกดั 

(มหาชุน)

• ทั�งนี� มูลัค์�ากัาริแลักัเปลัี�ยนส์่�อโฆษัณ์า  
แลัะส์ินค์้า เป็นไปตามที�ค์ู�ส์ัญญา
ตกัลังกััน โดยส์่�อปริะชาส์ัมพันธุ์ข่อง 
กัิจกัาริริ�วัมค์้า เดส์ทินี เดอะ มูฟื้วัี�  
มีมูลัค์�าเทียบเค์ียงได้กัับผูู้้ให้บริิกัาริ
ริายอ่�น แลัะส์่�อโฆษัณ์าข่อง 
กัลั่�มบริิษััทฯ มีมูลัค์�าไม�ต�ำกัวั�ากัาริ
ทำริายกัาริกัับบ่ค์ค์ลัภายนอกั 

• นอกัจากันี� กัาริทำ Barter ยังทำให้
กัลั่�มบริิษััทฯ ได้ริับส์ินค์้า/บริิกัาริ 
ที�ส์ามาริถืกั�อให้เกัิดปริะโยชน์ได้ 
โดยไม�เส์ียค์�าใช้จ�ายที�เป็นตัวัเงิน
เพิ�มเติม จากักัารินำส์ินค์้า/บริิกัาริที�
กัลั่�มบริิษััทฯ มีอยู�แลั้วัแลัะอาจไม�ได้
ใช้ปริะโยชน์เต็มที�ไปแลักัเปลัี�ยน

 9.2.3	ค์วามจำาเป็นและค์วามสมเหติ่สมผู้ลของรายการ
ระหว�างกัน

 ที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบข่องบริิษััทฯ ค์ริั�งที� 

1/2566 เม่�อวัันที� 21 ก่ัมภาพันธ์ุ 2566 ได้พิจาริณ์าข้่อมลูัริายกัาริ

ริะหวั�างกัันข่องบริิษััทฯ ส์ำหริับปีบัญชีส์ิ�นส์่ดวัันที� 31 ธุันวัาค์ม 

2565 เป็นริายกัาริที�เป็นไปเพ่�อกัาริดำเนินธุ่ริกัิจตามปกัติ หริ่อ

ส์นับส์น่นธุ่ริกัิจปกัติข่องบริิษััทฯ ซึ่ึ�งริายกัาริดังกัลั�าวัเป็นไปตาม

เง่�อนไข่กัาริค์า้ทั�วัไป ในลักััษัณ์ะเดยีวักัับที�วัญิญููชนจะพงึกัริะทำ

กัับคู์�ส์ัญญาทั�วัไปในส์ถืานกัาริณ์์เดียวักััน ด้วัยอำนาจต�อริอง

ทางกัาริค้์าที�ปริาศจากัอิทธุพิลัในกัาริที�ค์ู�ส์ญัญาอีกัฝ่า่ยมีส์ถืานะ

เป็นบ่ค์ค์ลัที�อาจมีค์วัามข่ัดแย้ง

	 9.2.4	มาติรการ	ขั�นติอนการอน่มตัิ	ิและนโยบายการเขา้
ทำารายการระหว�างกัน

 ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทได้พิจาริณ์าแลัะอน่มัตินโยบาย

กัาริเข้่าทำริายกัาริริะหวั�างกัันแลัะริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกัันใน

กัาริปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ค์ริั�งที� 1/2564 เม่�อวัันที� 24 

ก่ัมภาพันธ์ุ 2564 ทั�งนี� ให้มีผู้ลับังค์ับใช้ตั�งแต�วัันที� 1 มีนาค์ม 

2564 เป็นต้นไป โดยมีริายลัะเอียดดังนี�

 ในกัาริทำริายกัาริริะหวั�างกัันแลัะริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกััน 

ข่องบริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อยฯ บริิษััทฯ จะปฏิิบัติให้เป็นไปตาม

หลักััเกัณ์ฑ์์ข่อง พ.ริ.บ. หลัักัทริพัย์ฯ ข่อ้บังคั์บ ปริะกัาศ ค์ำส์ั�ง แลัะ

หลัักัเกัณ์ฑ์์ที�เกีั�ยวัข้่องข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับตลัาดท่น แลัะ/

หร่ิอ ส์ำนกัังาน กั.ลั.ต. แลัะ/หร่ิอตลัาดหลัักัทริพัยฯ์ ตลัอดจนกัาริ

ปฏิิบัติตามข้่อกัำหนดเกีั�ยวักัับกัาริเปิดเผู้ยริายกัาริริะหวั�างกััน 

ในหมายเหต่ปริะกัอบงบกัาริเงินริวัมที�ได้ริับกัาริตริวัจส์อบจากั 

ผูู้ส้์อบบัญชีข่องบริษิัทัฯ แลัะบริิษัทัย�อยฯ แลัะแบบแส์ดงริายกัาริ

ข่้อมูลัปริะจำปี (56-1) ด้วัย
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1) ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทจะจัดให้มีข่ั�นตอนกัาริ

พิจาริณ์าอน่มัติริายกัาริริะหวั�างกัันหริ่อริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกััน

ตามริะเบียบวัิธุีกัาริปฏิิบัติงานข่องบริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อย โดย

อยู�ภายใต้กัริอบจริิยธุริริมที�ดีแลัะผู้�านกัาริกัลัั�นกัริองจากัค์ณ์ะ

กัริริมกัาริตริวัจส์อบโดยค์ำนึงถืึงผู้ลัปริะโยชน์ข่องบริิษััทฯ แลัะ

ผูู้้ถื่อห่้นเป็นหลัักั ซึึ่�งจะดูแลัให้กัาริปฏิิบัติเป็นไปตามข่้อบังค์ับ 

ปริะกัาศ ค์ำส์ั�ง แลัะหลัักัเกัณ์ฑ์์ที�เกีั�ยวัข้่องข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริ

กัำกัับตลัาดทน่ ส์ำนักังาน กั.ลั.ต. แลัะตลัาดหลักััทรัิพย์ฯ ตลัอดจน 

พิจาริณ์ากัาริเปิดเผู้ยข่้อมูลักัาริทำริายกัาริริะหวั�างกัันหร่ิอ

ริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกัันต�อส์าธุาริณ์ชนให้มีค์วัามถูืกัต้องแลัะ

ค์ริบถื้วัน 

2) กัาริพิจาริณ์าอน่มัติริายกัาริจะค์ำนึงถืึงค์วัาม

เหมาะส์มข่องริาค์า ค์วัามส์มเหต่ส์มผู้ลัข่องริายกัารินั�น ๆ โดย

พิจาริณ์าเง่�อนไข่ต�าง ๆ ให้เป็นไปตามลัักัษัณ์ะกัาริดำเนินธุ่ริกัิจ

ปกัติในอ่ตส์าหกัริริม แลัะ/หริ่อส์ามาริถืแส์ดงให้เห็นได้วั�ากัาริ

ทำริายกัาริดังกัลั�าวันั�นมีกัาริกัำหนดริาค์าหริ่อเง่�อนไข่ที�ส์มเหต่

ส์มผู้ลัหริ่อเป็นธุริริมแลัะบริิษััทฯ จะทำกัาริตริวัจส์อบแลัะดูแลั

ธุ่ริกัริริมที�เกัิดข่ึ�น 

3) ในกัาริพิจาริณ์าอน่มัติกัาริทำริายกัาริริะหวั�างกััน

หริ่อริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกัันกัับผูู้้ถื่อห่้นใหญ� กัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ 

หริ่อบ่ค์ค์ลัที�อาจมีค์วัามข่ัดแย้ง หริ่อบ่ค์ค์ลัที�มีค์วัามเกีั�ยวัโยง

กัันข่องบริิษััทฯ กัริริมกัาริที�มีส์�วันได้เส์ีย แลัะ/หริ่อกัริริมกัาริ 

ที�เป็นบ่ค์ค์ลัเกีั�ยวัโยงกััน จะไม�เข่้าริ�วัมปริะช่มแลัะจะไม�มีส์ิทธุิ

ออกัเส์ียงในกัาริพิจาริณ์าอน่มัติกัาริทำริายกัาริดังกัลั�าวั 

4) บริิษััทฯ หริ่อบริิษััทย�อยจะทำธุ่ริกัริริมริายกัาริ

ริะหวั�างกัันหริอ่ริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกัันกัับกัริริมกัาริ ผูู้บ้ริหิาริ หร่ิอ

บ่ค์ค์ลัที�มีค์วัามเกัี�ยวัข่้องได้ต�อเม่�อธุ่ริกัริริมดังกัลั�าวัได้ริับอน่มัติ

ตามเกัณ์ฑ์์ที�ตลัาดหลัักัทริัพย์ฯ ค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับตลัาดท่น 

แลัะส์ำนักังาน กั.ลั.ต. กัำหนด เป็นริายกัาริที�มีลัักัษัณ์ะตาม

นโยบายบริิษััทฯ เวั้นแต�เป็นธุ่ริกัริริมที�เป็นข่้อตกัลังทางกัาริค์้า

ในลักััษัณ์ะเดยีวักับัที�วัญิญููชนจะพงึกัริะทำกัับคู์�ส์ญัญาทั�วัไปใน

ส์ถืานกัาริณ์์เดียวักััน ด้วัยอำนาจต�อริองทางกัาริค์้าที�ปริาศจากั

อิทธุิพลัในกัาริที�ตนมีส์ถืานะเป็นกัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ หริ่อบ่ค์ค์ลั

ที�เกีั�ยวัโยงกััน แลั้วัแต�กัริณ์ี แลัะเป็นข่้อตกัลังทางกัาริที�ได้ริับ

อน่มัติจากัค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทหริ่อเป็นไปตามหลัักักัาริที� 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทอน่มัติไวั้แลั้วั 

5) บริิษััทฯ อาจจะจัดให้มีบ่ค์ค์ลัที�มีค์วัามริู้ ค์วัาม

เชี�ยวัชาญ ค์วัามชำนาญพิเศษั เช�น ผูู้้เชี�ยวัชาญอิส์ริะ ผูู้้ส์อบ

บัญชี หริ่อผูู้้ปริะเมินริาค์าทริัพย์ส์ินที�มีค์วัามเป็นอิส์ริะ เป็นผูู้้ให้

ค์วัามเห็นเกีั�ยวักัับริายกัาริริะหวั�างกัันหริอ่ริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกััน

ดงักัลั�าวั เพ่�อปริะกัอบกัาริพจิาริณ์าข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ  

แลัะ/หริ่อค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท แลัะ/หริ่อที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห้่น  

(แลั้วัแต�กัริณ์ี) 

6) บริิษััทฯ จะจัดทำริายงานส์ริ่ปกัาริทำธุ่ริกัริริม

ริายกัาริริะหวั�างกัันหริ่อริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกัันเพ่�อริายงานใน 

ที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบข่องบริิษััทฯ ท่กัไตริมาส์ เพ่�อ

ให้เป็นไปตามกัฎหมายวั�าด้วัยหลัักัทริัพย์แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์ 

ข่้อบังค์ับ ปริะกัาศ ค์ำส์ั�ง หริ่อข่้อกัำหนดข่องส์ำนักังาน กั.ลั.ต. 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับตลัาดท่น แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์ฯ

7) บริิษััทฯ โดยส์ำนักัตริวัจส์อบภายในจะมีกัาริส์อบ

ทานกัาริทำริายกัาริริะหวั�างกัันหริ่อริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกัันตาม

แผู้นงานตริวัจส์อบ ซึ่ึ�งต้องริายงานต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ 

แลัะมีมาตริกัาริค์วับค่์ม ตริวัจส์อบ ดูแลัให้มีกัาริส์่�มส์อบทาน

กัาริทำริายกัาริจริิง ถืูกัต้องตริงตามส์ัญญาหร่ิอนโยบายหริ่อ

เง่�อนไข่ที�กัำหนดไวั้

 ทั�งนี� ในกัาริเข่้าทำริายกัาริที�เป็นข้่อตกัลังทางกัาริค์้า 

ที�มีเง่�อนไข่กัาริค้์าโดยทั�วัไป แลัะ/หร่ิอเง่�อนไข่ธุ่ริกัิจปกัติ แลัะ

ริายกัาริที�เป็นข้่อตกัลังทางกัาริค้์าที�ไม�เป็นเง่�อนไข่กัาริค้์าโดย

ทั�วัไป แลัะ/หริ่อเง่�อนไข่ธุ่ริกัิจปกัติ ให้เป็นไปตามหลัักักัาริ ดังนี�

1) กัาริทำริายกัาริที�เป็นข่้อตกัลังทางกัาริค้์าที�มี

เง่�อนไข่กัาริค์้าโดยทั�วัไป แลัะ/หริ่อเง่�อนไข่ธุ่ริกัิจปกัติ

ฝ่า่ยจดักัาริส์ามาริถือน่มัตกิัาริทำริายกัาริริะหวั�างกััน

หร่ิอริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกัันในกัริณี์ที�เป็นริายกัาริธุ่ริกิัจปกัติหริ่อ

ริายกัาริส์นับส์น่นธุ่ริกัิจปกัติข่องบริิษััทฯ แลัะเป็นริายกัาริที�อาจ

เกัิดขึ่�นต�อเน่�องในอนาค์ต หากัริายกัาริดังกัลั�าวัเป็นริายกัาริที�

เป็นข่้อตกัลังทางกัาริค้์าที�มีเง่�อนไข่กัาริค้์าโดยทั�วัไป แลัะ/หร่ิอ

เง่�อนไข่ธุร่ิกัจิปกัตกัิับกัริริมกัาริ ผูู้บ้ริหิาริ บค่์ค์ลัที�เกีั�ยวัโยงกััน หร่ิอ

บค่์ค์ลัที�อาจมคี์วัามข่ดัแยง้ตามข่อ้กัำหนดข่องตลัาดหลักััทริพัยฯ์  

ค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับตลัาดท่น แลัะส์ำนักังาน กั.ลั.ต. แลัะมีข่้อ

ตกัลังทางกัาริค้์าในลัักัษัณ์ะเดียวักัับที�วัิญญููชนจะพึงกัริะทำ

กัับค์ู�ส์ัญญาทั�วัไปในส์ถืานกัาริณ์์เดียวักััน ด้วัยอำนาจต�อริอง

ทางกัาริค์า้ที�ปริาศจากัอิทธุพิลัในกัาริที�ตนมสี์ถืานะเปน็กัริริมกัาริ 

ผูู้้บริิหาริ บ่ค์ค์ลัที�เกีั�ยวัโยงกััน หริ่อบ่ค์ค์ลัที�อาจมีค์วัามขั่ดแย้ง 

(แลั้วัแต�กัริณี์) แลัะไม�กั�อให้เกัิดกัาริถื�ายเทผู้ลัปริะโยชน์ แลัะ/

หริ่อส์ามาริถืแส์ดงให้เห็นได้วั�ากัาริทำริายกัาริดังกัลั�าวัมีกัาริ

กัำหนดริาค์าหริ่อเง่�อนไข่ที�ส์มเหต่ส์มผู้ลัหริ่อเป็นธุริริม แลัะเป็น

ข่้อตกัลังทางกัาริค์้าที�ได้ริับอน่มัติจากัค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทหริ่อ

เป็นไปตามหลัักักัาริที�ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทได้อน่มัติไวั้แลั้วั
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2) กัาริทำริายกัาริที�เป็นข่้อตกัลังทางกัาริค์้าที�ไม�เป็น

เง่�อนไข่กัาริค์้าโดยทั�วัไป แลัะ/หริ่อเง่�อนไข่ธุ่ริกัิจปกัติ

กัาริทำริายกัาริริะหวั�างกัันหริ่อริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกััน

ที�เปน็ข้่อตกัลังทางกัาริค์า้ที�ไม�เปน็เง่�อนไข่กัาริค์า้โดยทั�วัไป แลัะ/

หริ่อเง่�อนไข่ธุ่ริกิัจปกัติ จะต้องได้ริับกัาริพิจาริณ์าแลัะให้ค์วัาม

เห็นโดยค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ ซึึ่�งจะเป็นผูู้้ให้ค์วัามเห็นชอบ

เกีั�ยวักัับค์วัามจำเป็นในกัาริเข่้าทำริายกัาริแลัะค์วัามเหมาะส์ม

ทางด้านริาค์าข่องริายกัารินั�น ๆ โดยพิจาริณ์าเง่�อนไข่ต�าง ๆ ให้

เป็นไปตามลัักัษัณ์ะกัาริดำเนินธุ่ริกัิจปกัติในอ่ตส์าหกัริริม แลัะ/

หริ่อส์ามาริถืแส์ดงให้เห็นได้วั�ากัาริทำริายกัาริดังกัลั�าวันั�นมี

กัาริกัำหนดริาค์าหริ่อเง่�อนไข่ที�ส์มเหต่ส์มผู้ลัหริ่อเป็นธุริริมแลัะ

นำเส์นอต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทเพ่�อพิจาริณ์าอน่มัติกัาริเข้่าทำ

ริายกัาริ แต�อย�างไริกั็ตาม หากัริายกัาริดังกัลั�าวัเป็นริายกัาริที�มี

ข่นาดใหญ�ตามข้่อกัำหนดข่องตลัาดหลักััทรัิพย์ฯ ค์ณ์ะกัริริมกัาริ

กัำกัับตลัาดท่น แลัะส์ำนกัังาน กั.ลั.ต. หลังัจากัที�ค์ณ์ะกัริริมกัาริ

บริิษััทพิจาริณ์าอน่มัติแลั้วัจะต้องนำริายกัาริดังกัลั�าวัเส์นอต�อ 

ที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้นข่องบริิษััทฯ เพ่�อพิจาริณ์าอน่มัติต�อไป

	 9.2.5	แนวโนม้การทำารายการระหว�างกนักบับ่ค์ค์ลที�อาจ
มีค์วามขัดำแย้งทางผู้ลประโยชน์ในอนาค์ติ

 ภายหลัังจากัที�บริิษััทฯ ได้เส์นอข่ายห่้นต�อปริะชาชนแลัะ

จดทะเบียนเข้่าเป็นบริษิัทัจดทะเบียนในตลัาดหลักััทรัิพยฯ์ แล้ัวั 

บริิษััทฯ จะปฏิิบัติให้เป็นไปตามหลัักักัาริ ดังนี�

1) บริิษััทฯ จะปฏิิบัติให้เป็นไปตามนโยบายบริิษััทฯ 

กัฎหมายวั�าด้วัยหลัักัทริัพย์แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์ ข่้อบังค์ับ 

ปริะกัาศ ค์ำส์ั�ง หริอ่ข้่อกัำหนดข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับตลัาดทน่  

ส์ำนักังาน กั.ลั.ต. แลัะ/หริ่อตลัาดหลัักัทริัพย์ฯ

2) ในกัริณี์ที�เป็นริายกัาริที�เกิัดข่ึ�นเป็นปกัติหริ่อ

ส์นับส์น่นธุ่ริกัิจปกัติ แลัะค์าดวั�าจะเกิัดข่ึ�นอย�างต�อเน่�องใน

อนาค์ต บริิษััทฯ จะดำเนินกัาริตามหลัักัเกัณ์ฑ์์แลัะแนวัทาง 

ในกัาริปฏิิบัติให้เป็นไปตามลัักัษัณ์ะกัาริค์้าโดยทั�วัไป แลัะ/หริ่อ 

เง่�อนไข่ธุ่ริกัิจปกัติ โดยอ้างอิงกัับริาค์าแลัะเง่�อนไข่ที�เหมาะส์ม

แลัะย่ติธุริริม ส์มเหต่ส์มผู้ลั ส์ามาริถืตริวัจส์อบได้ แลัะกัาริเข่้า

ทำริายกัาริดังกัลั�าวัจะเป็นไปตามหลัักักัาริเกีั�ยวักัับข่้อตกัลัง 

ที�มีเง่�อนไข่ทางกัาริค์้าทั�วัไป แลัะ/หริ่อเง่�อนไข่ธุ่ริกัิจปกัติ ตามที� 

มีกัาริอน่มัติจากัที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ในกัารินี� ฝ่่าย

จัดกัาริจะมีกัาริจัดทำริายกัาริส์ริ่ปกัาริเข่้าทำธุ่ริกัริริมดังกัลั�าวั

เพ่�อริายงานในกัาริปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบท่กัไตริมาส์ 

เพ่�อปริะกัอบกัาริจัดทำแบบแส์ดงริายกัาริข้่อมลูัปริะจำปี (56-1)

3) ในกัริณ์ีที�เป็นริายกัาริที�ไม�เป็นปกัติทางธุ่ริกัิจ  

แต�อาจมีข่ึ�นในอนาค์ต บริิษััทฯ จะดำเนินกัาริให้กัาริพิจาริณ์า

แลัะอน่มัติกัาริทำริายกัาริปริะเภทดังกัลั�าวัผู้�านที�ปริะช่มค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริิษัทั ซึ่ึ�งต้องมีกัริริมกัาริตริวัจส์อบเข่า้ริ�วัมปริะชม่ดว้ัย  

เพ่�อดูแลัให้ริายกัาริริะหวั�างกัันเป็นไปอย�างย่ติธุริริม แลัะมี 

นโยบายในกัาริกัำหนดริาค์าที�เหมาะส์ม  

4) กัาริเปิดเผู้ยริายกัาริริะหวั�างกัันหร่ิอริายกัาริที� 

เกีั�ยวัโยงกัันข่องบริิษััทฯ จะเป็นไปตามกัฎหมายแลัะริะเบียบที�

ส์ำนักังาน กั.ลั.ต. ริวัมทั�งตลัาดหลัักัทริัพย์ฯ กัำหนด อีกัทั�งเป็น

ไปตามมาตริฐานกัาริบญัชเีกีั�ยวักัับบริษิัทัหริอ่บค่์ค์ลัที�เกีั�ยวัข่อ้ง

กัันข่องส์ภาวัิชาชีพบัญชี
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	 31	ธัันวาคม	2565

รายงานของผู้้�สอบบัญชีีรับอนุญาต

	 เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท	เดอะ	วัน	เอ็นเต่อริ์ไพริส์	จำกััด	(มหุ้าชน)

 ความเห็็น

ข�าพเจ�าได�ต่ริวจสอบงบกัาริเงินริวมของบริิษััท	 เดอะ	 วัน	 เอ็นเต่อริ์ไพริส์	 จำกััด	 (มหุ้าชน)	 และบริิษััทย่่อย่	 (กัล้่มบริิษััท)	 

ซึ่่�งปริะกัอบด�วย่งบแสดงฐานะกัาริเงินริวม	ณ	วันท่�	31	ธัันวาคม	2565	งบกัำไริขาดท้นเบ็ดเสริ็จริวม	งบแสดงกัาริเปล่�ย่นแปลงส่วน

ของผู้้�ถืือหุ้้�นริวมและงบกัริะแสเงินสดริวมสำหุ้ริับปีสิ�นส้ดวันเด่ย่วกััน	และหุ้มาย่เหุ้ต่้ปริะกัอบงบกัาริเงินริวม	ริวมถื่งหุ้มาย่เหุ้ต่้สริ้ป

นโย่บาย่กัาริบัญช่ท่�สำคัญและได�ต่ริวจสอบงบกัาริเงินเฉพาะกัิจกัาริของบริิษััท	เดอะ	วัน	เอ็นเต่อริ์ไพริส์	จำกััด	(มหุ้าชน)	(บริิษััทฯ)	

ด�วย่เช่นกััน

ข�าพเจ�าเหุ้น็ว่างบกัาริเงนิข�างต่�นน่�แสดงฐานะกัาริเงนิ	ณ	วนัท่�	31	ธัันวาคม	2565	ผู้ลกัาริดำเนนิงานและกัริะแสเงนิสด	สำหุ้ริบั 

ปสีิ�นสด้วันเดย่่วกัันของบริษิัทั	เดอะ	วัน	เอน็เต่อร์ิไพริส์	จำกััด	(มหุ้าชน)	และบริิษัทัย่่อย่	และเฉพาะของบริิษัทั	เดอะ	วัน	เอน็เต่อร์ิไพริส์	 

จำกััด	(มหุ้าชน)	โดย่ถื้กัต่�องต่ามท่�ควริในสาริะสำคัญต่ามมาต่ริฐานกัาริริาย่งานทางกัาริเงิน	

	 เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น

ข�าพเจ�าได�ปฏิิบติั่งานต่ริวจสอบต่ามมาต่ริฐานกัาริสอบบญัช่	ความริบัผู้ดิชอบของข�าพเจ�าได�กัลา่วไว�ในวริริค	ความรับัผิดิชอบ 

ของผิ้�สอบบัญชีต่่อการัต่รัวจสอบงบการัเงินในริาย่งานของข�าพเจ�า ข�าพเจ�าม่ความเป็นอิสริะจากักัล้่มบริิษััทต่ามปรัะมวล 

จรัรัยาบรัรัณของผิ้�ปรัะกอบวิชาชพีบญัช ีรัวมถึงึมาต่รัฐานเรั่�องความเปน็อสิรัะ	ท่�กัำหุ้นดโดย่สภาวชิาชพ่บญัช	่(ปริะมวลจริริย่าบริริณ 

ของผู้้�ปริะกัอบวิชาช่พบัญช่)	 ในส่วนท่�เกั่�ย่วข�องกัับกัาริต่ริวจสอบงบกัาริเงิน	 และข�าพเจ�าได�ปฏิิบัต่ิต่ามความรัิบผู้ิดชอบ 

ด�านจริริย่าบริริณอื�น	ๆ 	ต่ามปริะมวลจริริย่าบริริณของผู้้�ปริะกัอบวชิาชพ่บญัช	่ข�าพเจ�าเชื�อวา่หุ้ลกััฐานกัาริสอบบญัชท่่�ข�าพเจ�าได�ริบั

เพ่ย่งพอและเหุ้มาะสมเพื�อใช�เป็นเกัณฑ์์ในกัาริแสดงความเหุ้็นของข�าพเจ�า

	 เร่�องสำคัญในการตรวจสอบ

เริื�องสำคญัในกัาริต่ริวจสอบคือเริื�องต่่าง	ๆ 	ท่�มน่ยั่สำคญัท่�ส้ดต่ามดล้ย่พินจิเย่่�ย่งผู้้�ปริะกัอบวิชาชพ่ของข�าพเจ�าในกัาริต่ริวจสอบ 

งบกัาริเงนิสำหุ้ริบังวดปจัจบ้นั	ข�าพเจ�าได�นำเริื�องเหุ้ลา่น่�มาพจิาริณาในบริิบทของกัาริต่ริวจสอบงบกัาริเงนิโดย่ริวมและในกัาริแสดง

ความเหุ้็นของข�าพเจ�า	ทั�งน่�	ข�าพเจ�าไม่ได�แสดงความเหุ้็นแย่กัต่่างหุ้ากัสำหุ้ริับเริื�องเหุ้ล่าน่�

ข�าพเจ�าได�ปฏิิบตั่งิานต่ามความริบัผู้ดิชอบท่�ได�กัลา่วไว�ในวริริค	ความรัับผิดิชอบของผิ้�สอบบญัชตี่อ่การัต่รัวจสอบงบการัเงนิ

ในริาย่งานของข�าพเจ�า	 ซึ่่�งได�ริวมความรัิบผิู้ดชอบท่�เกั่�ย่วกัับเริื�องเหุ้ล่าน่�ด�วย่	กัาริปฏิิบัต่ิงานของข�าพเจ�าได�ริวมวิธ่ักัาริต่ริวจสอบ

ท่�ออกัแบบมาเพื�อต่อบสนองต่่อกัาริปริะเมินความเส่�ย่งจากักัาริแสดงข�อม้ลท่�ขัดต่่อข�อเท็จจริิงอันเป็นสาริะสำคัญในงบกัาริเงิน	

ผู้ลของวิธั่กัาริต่ริวจสอบของข�าพเจ�า	ซึ่่�งได�ริวมวิธั่กัาริต่ริวจสอบสำหุ้ริับเริื�องเหุ้ล่าน่�ด�วย่	ได�ใช�เป็นเกัณฑ์์ในกัาริแสดงความเหุ้็นของ

ข�าพเจ�าต่่องบกัาริเงินโดย่ริวม

เริื�องสำคัญในกัาริต่ริวจสอบ	พริ�อมวิธั่กัาริต่ริวจสอบสำหุ้ริับแต่่ละเริื�องม่ดังต่่อไปน่�

	 การรับร้�รายได้�

ริาย่ได�ของกัล้่มบริิษััทม่ม้ลค่าท่�เป็นสาริะสำคัญต่่องบกัาริเงินอย่่างมากั	และม่ผู้ลกัริะทบโดย่ต่ริงต่่อผู้ลกัาริดำเนินงานของ

กัล้่มบริิษััทท่�ผู้้�ใช�งบกัาริเงินใหุ้�ความสนใจ	กัล้่มบริิษััทม่ริาย่ได�หุ้ลาย่ปริะเภทและหุ้ลาย่ช่องทาง	ซึ่่�งม่กัาริทำสัญญากัับล้กัค�าเป็น

จำนวนมากัและเงื�อนไขท่�ริะบไ้ว�ในสัญญาท่�ทำกัับลก้ัค�ามค่วามหุ้ลากัหุ้ลาย่	เชน่	ริาย่กัาริสง่เสริมิกัาริขาย่	และกัาริใหุ้�สว่นลดต่่าง	ๆ 	 

นอกัจากัน่�	กัาริเปล่�ย่นแปลงพฤต่ิกัริริมของผู้้�บริิโภคและทิศทางอ้ต่สาหุ้กัริริมย่ังส่งผู้ลกัริะทบโดย่ต่ริงต่่อสถืานกัาริณ์กัาริแข่งขันใน

อ้ต่สาหุ้กัริริมสื�อและความบันเทิง	ดังนั�น	จ่งม่ความเส่�ย่งเกั่�ย่วกัับม้ลค่าและริะย่ะเวลาในกัาริริับริ้�ริาย่ได�

รายงานผู้สอบบัญชี และงบการเงิน
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ข้้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับร้้รายได้ข้องกลุ่่�มบริษััทโดยการ

• ปริะเมินและทดสอบริะบบสาริสนเทศและริะบบกัาริควบค้มภาย่ในของกัล้่มบริิษััทท่�เกั่�ย่วข�องกัับวงจริริาย่ได�โดย่กัาริ

สอบถืามผู้้�ริบัผู้ดิชอบ	ทำความเข�าใจและเลอืกัต่วัอย่่างมาส้ม่ทดสอบกัาริปฏิบิตั่ติ่ามกัาริควบคม้ท่�กัล้ม่บริษิัทัออกัแบบไว�

• ส้่มต่ัวอย่่างสัญญาขาย่และบริิกัาริเพื�อต่ริวจสอบกัาริริับริ้�ริาย่ได�ว่าเป็นไปต่ามเงื�อนไขท่�ริะบ้ไว�ในสัญญาขาย่และบริิกัาริ

ของกัล้่มบริิษััทและสอดคล�องกัับนโย่บาย่กัาริริับริ้�ริาย่ได�ของกัล้่มบริิษััท

• ส้่มต่ริวจสอบเอกัสาริปริะกัอบริาย่กัาริขาย่และบริิกัาริท่�เกิัดข่�นในริะหุ้ว่างปีและช่วงใกัล�สิ�นริอบริะย่ะเวลาบัญช่	 และใหุ้�

ความสำคัญในกัาริทดสอบเป็นพิเศษัโดย่กัาริขย่าย่ขอบเขต่กัาริส้่มต่ริวจสอบเอกัสาริช่วงใกัล�สิ�นริอบริะย่ะเวลาบัญช่

• สอบทานใบลดหุ้น่�ท่�กัล้่มบริิษััทออกัภาย่หุ้ลังวันสิ�นริอบริะย่ะเวลาบัญช่	 และใหุ้�ความสำคัญในกัาริทดสอบเป็นพิเศษั 

โดย่กัาริขย่าย่ขอบเขต่กัาริส้่มเอกัสาริมาสอบทาน

• วิเคริาะหุ้์เปริ่ย่บเท่ย่บข�อม้ลบัญช่ริาย่ได�แบบแย่กัย่่อย่เพื�อต่ริวจสอบความผิู้ดปกัติ่ท่�อาจเกัิดข่�นของริาย่กัาริริาย่ได� 

ต่ลอดริอบริะย่ะเวลาบัญช่	ริวมถื่งริาย่กัาริบัญช่ท่�ทำผู้่านใบสำคัญทั�วไป

	 ค่่าค่วามนิิยมและสิินิทรัพย์ไม่มีตััวตันิที�มีอายุการให้�ประโยชนิ์ไม่ทราบแนิ่นิอนิ

ข�าพเจ�าใหุ้�ความสำคัญเริื�องกัาริพิจาริณากัาริด�อย่ค่าของค่าความนิย่มและสินทรัิพย่์ไม่ม่ตั่วต่นท่�ม่อาย้่กัาริใหุ้�ปริะโย่ชน์ 

ไมท่ริาบแนน่อน	ต่ามท่�กัลา่วไว�ในหุ้มาย่เหุ้ต่ป้ริะกัอบงบกัาริเงนิริวมข�อ	17	เนื�องจากักัาริปริะเมนิกัาริด�อย่คา่ของคา่ความนยิ่มและ

สินทริัพย่์ไม่ม่ตั่วต่นท่�ม่อาย้่กัาริใหุ้�ปริะโย่ชน์ไม่ทริาบแน่นอนถืือเป็นปริะมาณกัาริทางบัญช่ท่�สำคัญท่�ฝ่่าย่บริิหุ้าริต่�องใช�ด้ลย่พินิจ

อย่่างส้งในกัาริริะบ้หุ้น่วย่สินทริัพย่์ท่�กั่อใหุ้�เกัิดเงินสดและกัาริปริะมาณกัาริกัริะแสเงินสดในอนาคต่ท่�กัิจกัาริคาดว่าจะได�รัิบจากั

กัล้่มสินทริัพย่์นั�น	 ริวมถ่ืงกัาริกัำหุ้นดอัต่ริาคิดลดและอัต่ริากัาริเติ่บโต่ในริะย่ะย่าวท่�เหุ้มาะสม	ซึ่่�งทำใหุ้�เกิัดความเส่�ย่งเก่ั�ย่วกัับ

ม้ลค่าของค่าความนิย่มและสินทริัพย่์ไม่ม่ต่ัวต่นท่�ม่อาย่้กัาริใหุ้�ปริะโย่ชน์ไม่ทริาบแน่นอน

ข�าพเจ�าได�ปริะเมนิกัาริกัำหุ้นดหุ้นว่ย่สนิทริพัย่ท์่�กัอ่ใหุ้�เกัดิเงนิสดและแบบจำลองทางกัาริเงนิท่�ฝ่่าย่บริิหุ้าริของบริษิัทัฯ	เลอืกัใช�

โดย่กัาริทำความเข�าใจกัริะบวนกัาริพจิาริณาของฝ่า่ย่บริหิุ้าริวา่สอดคล�องต่ามลกััษัณะกัาริใหุ้�ปริะโย่ชนข์องสนิทริพัย่ห์ุ้ริอืไม	่นอกัจากัน่�	 

ข�าพเจ�าได�ทำกัาริทดสอบข�อสมมติ่ท่�สำคัญท่�ใช�ในกัาริปริะมาณกัาริกัริะแสเงินสดท่�คาดว่าจะได�รัิบในอนาคต่จากัสินทริัพย่์ 

ท่�จัดทำโดย่ฝ่่าย่บริิหุ้าริของบริิษััทฯ	โดย่กัาริเปริ่ย่บเท่ย่บข�อสมมต่ิดังกัล่าวกัับแหุ้ล่งข�อม้ลภาย่ในและภาย่นอกัของบริิษััทฯ	ริวมถื่ง 

เปริ่ย่บเท่ย่บปริะมาณกัาริกัริะแสเงินสดในอด่ต่กัับผู้ลกัาริดำเนินงานท่�เกัิดข่�นจริิงเพื�อปริะเมินกัาริใช�ด้ลย่พินิจของฝ่่าย่บริิหุ้าริ 

ในกัาริปริะมาณกัาริกัริะแสเงินสดท่�คาดว่าจะได�ริับในอนาคต่ดังกัล่าว	และพิจาริณาอัต่ริาคิดลดท่�ฝ่่าย่บริิหุ้าริของบริิษััทฯเลือกัใช� 

โดย่กัาริวิเคริาะหุ้์ต่�นท้นถืัวเฉล่�ย่ของบริิษััทฯและของอ้ต่สาหุ้กัริริม	ต่ลอดจนทดสอบกัาริคำนวณม้ลค่าท่�คาดว่าจะได�ริับคืนของ

สินทริัพย่์ดังกัล่าวต่ามแบบจำลองทางกัาริเงิน	และพิจาริณาผู้ลกัริะทบของกัาริเปล่�ย่นแปลงข�อสมมต่ิท่�สำคัญต่่อม้ลค่าท่�คาดว่า 

จะได�รัิบคนืโดย่เฉพาะอัต่ริาคิดลด	นอกัจากัน่�	ข�าพเจ�าได�สอบทานกัาริเปิดเผู้ย่ข�อมล้เก่ั�ย่วกัับกัาริปริะเมินกัาริด�อย่ค่าของค่าความนิย่ม 

และสินทริัพย่์ไม่ม่ต่ัวต่นท่�ม่อาย่้กัาริใหุ้�ปริะโย่ชน์ไม่ทริาบแน่นอน

	 ข้้อม้ลุ่อ่�น

ผู้้�บริหิุ้าริเปน็ผู้้�ริบัผู้ดิชอบต่่อข�อมล้อื�น	ซึ่่�งริวมถ่ืงข�อมล้ท่�ริวมอย่้่ในริาย่งานปริะจำปขีองกัล้ม่บริษิัทั	(แต่ไ่มร่ิวมถ่ืงงบกัาริเงนิและ 

ริาย่งานของผู้้�สอบบญัชท่่�แสดงอย่้่ในริาย่งานนั�น)	ซึ่่�งคาดว่าจะถ้ืกัจดัเต่ร่ิย่มใหุ้�กัับข�าพเจ�าภาย่หุ้ลงัวนัท่�ในริาย่งานของผู้้�สอบบญัชน่่�

ความเหุ้็นของข�าพเจ�าต่่องบกัาริเงินไม่คริอบคล้มถ่ืงข�อม้ลอื�นและข�าพเจ�าไม่ได�ใหุ้�ข�อสริ้ปในลักัษัณะกัาริใหุ้�ความเชื�อมั�น 

ในริ้ปแบบใด	ๆ	ต่่อข�อม้ลอื�นนั�น

ความริบัผู้ดิชอบของข�าพเจ�าท่�เกั่�ย่วเนื�องกัับกัาริต่ริวจสอบงบกัาริเงนิคอื	กัาริอา่นและพจิาริณาวา่ข�อมล้อื�นนั�นมค่วามขดัแย่�ง 

ท่�ม่สาริะสำคัญกัับงบกัาริเงินหุ้รืิอกัับความร้ิ�ท่�ได�ริับจากักัาริต่ริวจสอบของข�าพเจ�าหุ้รืิอไม่	 หุ้รืิอปริากัฏิว่าข�อม้ลอื�นแสดงขัดต่่อ 

ข�อเท็จจริิงอันเป็นสาริะสำคัญหุ้ริือไม่	

เมื�อข�าพเจ�าได�อ่านริาย่งานปริะจำปีของกัล้่มบริิษััทต่ามท่�กัล่าวข�างต่�นแล�ว	 และหุ้ากัสริ้ปได�ว่าม่กัาริแสดงข�อม้ลท่�ขัดต่่อ

ข�อเท็จจริิงอันเป็นสาริะสำคัญ	ข�าพเจ�าจะสื�อสาริเริื�องดังกัล่าวใหุ้�ผู้้�ม่หุ้น�าท่�ในกัาริกัำกัับด้แลทริาบเพื�อใหุ้�ม่กัาริดำเนินกัาริแกั�ไข 

ท่�เหุ้มาะสมต่่อไป
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	 ความรับผิิดชอบข้องผิ้้บริห็ารแลุ่ะผิ้้มีห็น้าที�ในการกำกับด้แลุ่ต�องบการเงิน

ผู้้�บริิหุ้าริม่หุ้น�าท่�ริับผู้ิดชอบในกัาริจัดทำและนำเสนองบกัาริเงินเหุ้ล่าน่�โดย่ถ้ืกัต่�องต่ามท่�ควริต่ามมาต่ริฐานกัาริริาย่งาน

ทางกัาริเงิน	และริับผิู้ดชอบเกั่�ย่วกัับกัาริควบค้มภาย่ในท่�ผู้้�บริิหุ้าริพิจาริณาว่าจำเป็นเพื�อใหุ้�สามาริถืจัดทำงบกัาริเงินท่�ปริาศจากั

กัาริแสดงข�อม้ลท่�ขัดต่่อข�อเท็จจริิงอันเป็นสาริะสำคัญไม่ว่าจะเกัิดจากักัาริท้จริิต่หุ้ริือข�อผู้ิดพลาด

ในกัาริจดัทำงบกัาริเงนิ	ผู้้�บริหิุ้าริริบัผู้ดิชอบในกัาริปริะเมนิความสามาริถืของกัล้ม่บริษิัทัในกัาริดำเนนิงานต่อ่เนื�อง	กัาริเปดิเผู้ย่ 

เริื�องท่�เกั่�ย่วกัับกัาริดำเนินงานต่่อเนื�องในกัริณ่ท่�ม่เริื�องดังกัล่าว	 และกัาริใช�เกัณฑ์์กัาริบัญช่สำหุ้รัิบกัิจกัาริท่�ดำเนินงานต่่อเนื�อง 

เว�นแต่่ผู้้�บริิหุ้าริม่ความต่ั�งใจท่�จะเลิกักัล้่มบริิษััทหุ้ริือหุ้ย่้ดดำเนินงานหุ้ริือไม่สามาริถืดำเนินงานต่่อเนื�องอ่กัต่่อไปได�

ผู้้�ม่หุ้น�าท่�ในกัาริกัำกัับด้แลม่หุ้น�าท่�ในกัาริกัำกัับด้แลกัริะบวนกัาริในกัาริจัดทำริาย่งานทางกัาริเงินของกัล้่มบริิษััท

	 ความรับผิิดชอบข้องผิ้้สอบบัญชีต�อการตรวจสอบงบการเงิน

กัาริต่ริวจสอบของข�าพเจ�ามวั่ต่ถ้ืปริะสงค์เพื�อใหุ้�ได�ความเชื�อมั�นอย่่างสมเหุ้ต่ส้มผู้ลว่างบกัาริเงนิโดย่ริวมปริาศจากักัาริแสดง

ข�อม้ลท่�ขัดต่่อข�อเท็จจริิงอันเป็นสาริะสำคัญหุ้ริือไม่	ไม่ว่าจะเกัิดจากักัาริท้จริิต่หุ้ริือข�อผู้ิดพลาด	และเสนอริาย่งานของผู้้�สอบบัญช่

ซึ่่�งริวมความเหุ้น็ของข�าพเจ�าอย่้่ด�วย่	ความเชื�อมั�นอย่่างสมเหุ้ต่ส้มผู้ลคอืความเชื�อมั�นในริะดบัสง้แต่ไ่มไ่ด�เปน็กัาริริบัปริะกัันวา่กัาริ

ปฏิิบัต่ิงานต่ริวจสอบต่ามมาต่ริฐานกัาริสอบบัญช่จะสามาริถืต่ริวจพบข�อม้ลท่�ขัดต่่อข�อเท็จจริิงอันเป็นสาริะสำคัญท่�ม่อย่้่ได�เสมอ

ไป	ข�อม้ลท่�ขัดต่่อข�อเท็จจริิงอาจเกิัดจากักัาริท้จริิต่หุ้รืิอข�อผิู้ดพลาดและถืือว่าม่สาริะสำคัญเมื�อคาดกัาริณ์อย่่างสมเหุ้ต้่สมผู้ลได�

วา่ริาย่กัาริท่�ขดัต่อ่ข�อเทจ็จริงิแต่ล่ะริาย่กัาริหุ้รืิอท้กัริาย่กัาริริวมกัันจะมผู่้ลต่อ่กัาริต่ดัสินใจทางเศริษัฐกิัจของผู้้�ใช�งบกัาริเงินจากักัาริ

ใช�งบกัาริเงินเหุ้ล่าน่�

ในกัาริต่ริวจสอบของข�าพเจ�าต่ามมาต่ริฐานกัาริสอบบัญช่	 ข�าพเจ�าใช�ด้ลย่พินิจและกัาริสังเกัต่และสงสัย่เย่่�ย่งผู้้�ปริะกัอบ

วิชาช่พต่ลอดกัาริต่ริวจสอบ	และข�าพเจ�าได�ปฏิิบัต่ิงานดังต่่อไปน่�ด�วย่

• ริะบ้และปริะเมินความเส่�ย่งจากักัาริแสดงข�อม้ลท่�ขัดต่่อข�อเท็จจริิงอันเป็นสาริะสำคัญในงบกัาริเงินไม่ว่าจะเกิัดจากักัาริ

ทจ้ริติ่หุ้ริอืข�อผู้ดิพลาด	ออกัแบบและปฏิิบัติ่งานต่ามวิธ่ักัาริต่ริวจสอบเพื�อต่อบสนองต่อ่ความเส่�ย่งเหุ้ล่านั�น	และได�หุ้ลกััฐาน 

กัาริสอบบญัชท่่�เพ่ย่งพอและเหุ้มาะสมเพื�อเปน็เกัณฑ์์ในกัาริแสดงความเห็ุ้นของข�าพเจ�า	ความเส่�ย่งท่�ไม่พบข�อมล้ท่�ขดัต่อ่ 

ข�อเทจ็จริงิอนัเป็นสาริะสำคัญซึ่่�งเป็นผู้ลมาจากักัาริท้จริติ่จะสง้กัวา่ความเส่�ย่งท่�เกัดิจากัข�อผู้ดิพลาด	เนื�องจากักัาริทจ้ริติ่อาจ

เกั่�ย่วกัับกัาริสมริ้�ริ่วมคิด	กัาริปลอมแปลงเอกัสาริหุ้ลักัฐาน	กัาริต่ั�งใจละเว�นกัาริแสดงข�อม้ล	กัาริแสดงข�อม้ลท่�ไม่ต่ริงต่าม 

ข�อเท็จจริิงหุ้ริือกัาริแทริกัแซึ่งกัาริควบค้มภาย่ใน

• ทำความเข�าใจเกั่�ย่วกัับริะบบกัาริควบค้มภาย่ในท่�เกั่�ย่วข�องกัับกัาริต่ริวจสอบ	เพื�อออกัแบบวธ่ิักัาริต่ริวจสอบใหุ้�เหุ้มาะสมกัับ

สถืานกัาริณ์	แต่ไ่ม่ใชเ่พื�อวัต่ถืป้ริะสงค์ในกัาริแสดงความเห็ุ้นต่อ่ความมป่ริะสิทธิัผู้ลของกัาริควบคม้ภาย่ในของกัล้ม่บริิษัทั 

ปริะเมนิความเหุ้มาะสมของนโย่บาย่กัาริบญัช่ท่�ผู้้�บริิหุ้าริใช�และความสมเหุ้ต้่สมผู้ลของปริะมาณกัาริทางบญัช่และกัาริเปดิเผู้ย่ 

ข�อม้ลท่�เกั่�ย่วข�องท่�ผู้้�บริิหุ้าริจัดทำ

• สริ้ปเกั่�ย่วกัับความเหุ้มาะสมของกัาริใช�เกัณฑ์์กัาริบัญช่สำหุ้รัิบกิัจกัาริท่�ดำเนินงานต่่อเนื�องของผู้้�บริิหุ้าริ	 และสริ้ปจากั 

หุ้ลักัฐานกัาริสอบบัญช่ท่�ได�ริับว่าม่ความไม่แน่นอนท่�ม่สาริะสำคัญท่�เกั่�ย่วกัับเหุ้ต่้กัาริณ์หุ้ริือสถืานกัาริณ์ท่�อาจเป็นเหุ้ต้่ 

ใหุ้�เกัดิข�อสงสยั่อย่่างมน่ยั่สำคญัต่่อความสามาริถืของกัล้ม่บริษิัทัในกัาริดำเนนิงานต่อ่เนื�องหุ้ริอืไม่	หุ้ากัข�าพเจ�าได�ข�อสริป้วา่ 

ม่ความไม่แน่นอนท่�ม่สาริะสำคัญ	ข�าพเจ�าจะต่�องใหุ้�ข�อสังเกัต่ไว�ในริาย่งานของผู้้�สอบบัญช่ของข�าพเจ�าถ่ืงกัาริเปิดเผู้ย่

ข�อมล้ท่�เก่ั�ย่วข�องในงบกัาริเงนิ	หุ้ริอืหุ้ากัเห็ุ้นวา่กัาริเปดิเผู้ย่ดงักัล่าวไมเ่พ่ย่งพอ	ข�าพเจ�าจะแสดงความเหุ้น็ท่�เปล่�ย่นแปลงไป	 

ข�อสริป้ของข�าพเจ�าข่�นอย่้่กัับหุ้ลักัฐานกัาริสอบบัญชท่่�ได�ริบัจนถ่ืงวันท่�ในริาย่งานของผู้้�สอบบัญชข่องข�าพเจ�า	อย่่างไริก็ัต่าม	

เหุ้ต่้กัาริณ์หุ้ริือสถืานกัาริณ์ในอนาคต่อาจเป็นเหุ้ต่้ใหุ้�กัล้่มบริิษััทต่�องหุ้ย่้ดกัาริดำเนินงานต่่อเนื�องได�

• ปริะเมินกัารินำเสนอโคริงสริ�างและเนื�อหุ้าของงบกัาริเงินโดย่ริวม	 ริวมถ่ืงกัาริเปิดเผู้ย่ข�อม้ลท่�เก่ั�ย่วข�อง	ต่ลอดจนปริะเมิน

ว่างบกัาริเงินแสดงริาย่กัาริและเหุ้ต่้กัาริณ์ท่�เกัิดข่�นโดย่ถื้กัต่�องต่ามท่�ควริหุ้ริือไม่	
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• ริวบริวมเอกัสาริหุ้ลักัฐานกัาริสอบบัญชท่่�เหุ้มาะสมอย่่างเพ่ย่งพอเก่ั�ย่วกัับข�อมล้ทางกัาริเงินของกิัจกัาริหุ้ริอืของกิัจกัริริมทาง

ธ้ัริกิัจภาย่ในกัล้ม่บริษิัทัเพื�อแสดงความเห็ุ้นต่อ่งบกัาริเงินริวม	ข�าพเจ�ารัิบผิู้ดชอบต่อ่กัาริกัำหุ้นดแนวทาง	กัาริควบคม้ดแ้ล	

และกัาริปฏิิบัต่ิงานต่ริวจสอบกัล้่มบริิษััท	ข�าพเจ�าเป็นผู้้�ริับผู้ิดชอบแต่่เพ่ย่งผู้้�เด่ย่วต่่อความเหุ้็นของข�าพเจ�า

ข�าพเจ�าได�สื�อสาริกัับผู้้�ม่หุ้น�าท่�ในกัาริกัำกัับด้แลในเรืิ�องต่่าง	 ๆ	 ซึ่่�งริวมถ่ืงขอบเขต่และช่วงเวลาของกัาริต่ริวจสอบต่ามท่�ได�

วางแผู้นไว�	ปริะเด็นท่�ม่นัย่สำคัญท่�พบจากักัาริต่ริวจสอบริวมถ่ืงข�อบกัพริ่องท่�ม่นัย่สำคัญในริะบบกัาริควบค้มภาย่ในหุ้ากัข�าพเจ�า

ได�พบในริะหุ้ว่างกัาริต่ริวจสอบของข�าพเจ�า

ข�าพเจ�าได�ใหุ้�คำรัิบริองแก่ัผู้้�มหุ่้น�าท่�ในกัาริกัำกัับด้แลว่าข�าพเจ�าได�ปฏิิบัต่ติ่ามข�อกัำหุ้นดจริริย่าบริริณท่�เกั่�ย่วข�องกับัความเปน็

อสิริะ	และได�สื�อสาริกัับผู้้�มหุ่้น�าท่�ในกัาริกัำกัับด้แลเกั่�ย่วกัับความสมัพนัธัทั์�งหุ้มดต่ลอดจนเริื�องอื�นซึ่่�งข�าพเจ�าเชื�อวา่มเ่หุ้ต่ผู้้ลท่�บค้คล

ภาย่นอกัอาจพิจาริณาว่ากัริะทบต่่อความเป็นอิสริะ	และกัาริดำเนินกัาริเพื�อขจัดอ้ปสริริคหุ้ริือมาต่ริกัาริป้องกัันของข�าพเจ�า	(ถื�าม่)

จากัเริื�องทั�งหุ้ลาย่ท่�สื�อสาริกัับผู้้�ม่หุ้น�าท่�ในกัาริกัำกัับด้แล	 ข�าพเจ�าได�พิจาริณาเริื�องต่่าง	 ๆ	 ท่�ม่นัย่สำคัญท่�ส้ดใน																																																							

กัาริต่ริวจสอบงบกัาริเงินในงวดปัจจ้บันและกัำหุ้นดเป็นเริื�องสำคัญในกัาริต่ริวจสอบ	ข�าพเจ�าได�อธิับาย่เริื�องเหุ้ล่าน่�ไว�ในริาย่งาน

ของผู้้�สอบบัญช่	 เว�นแต่่กัฎหุ้มาย่หุ้ริือข�อบังคับหุ้�ามไม่ใหุ้�เปิดเผู้ย่เริื�องดังกัล่าวต่่อสาธัาริณะ	หุ้ริือในสถืานกัาริณ์ท่�ย่ากัท่�จะเกัิดข่�น	

ข�าพเจ�าพิจาริณาว่าไม่ควริสื�อสาริเริื�องดังกัล่าวในริาย่งานของข�าพเจ�าเพริาะกัาริกัริะทำดงักัล่าวสามาริถืคาดกัาริณไ์ด�อย่่างสมเหุ้ต่้

สมผู้ลว่าจะม่ผู้ลกัริะทบในทางลบมากักัว่าผู้ลปริะโย่ชน์ท่�ผู้้�ม่ส่วนได�เส่ย่สาธัาริณะจะได�จากักัาริสื�อสาริดังกัล่าว

ข�าพเจ�าเป็นผู้้�ริับผู้ิดชอบงานสอบบัญช่และกัารินำเสนอริาย่งานฉบับน่�

เติมพงษั์	โอปนพันธ่์

ผู้้�สอบบัญช่ริับอน้ญาต่	เลขทะเบ่ย่น	4501

บริิษััท	ส�านักังาน	อ่วาย่	จ�ากััด

กัริ้งเทพฯ:	24	กั้มภาพันธั์	2566
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

	 สำหุ้ริับปีสิ�นส้ดวันท่�	31	ธัันวาคม	2565

 1. ข�อม้ลทั่ั�วไป

	 1.1	ข้้อม้ลุ่ทั�วไปข้องบริษััทฯ

บริษิัทั	เดอะ	วนั	เอน็เต่อริไ์พริส	์จำกััด	(มหุ้าชน)	(“บริิษัทัฯ”)	เปน็บริษิัทัมหุ้าชนซึ่่�งจดัต่ั�งและมภ้่มลิำเนาในปริะเทศไทย่	บริษิัทัฯ

และบริิษััทย่่อย่	 (ริวมเริ่ย่กัว่า	 “กัล้่มบริิษััท”)	ดำเนินธ้ัริกัิจหุ้ลักัได�แกั่	 ธ้ัริกัิจดิจิทัลท่ว่	 วิทย้่	 ริับจ�างผู้ลิต่คอนเทนต่์	 ใหุ้�บริิกัาริริับจ�าง

ทำสื�อโฆษัณา	 ใหุ้�เช่าพื�นท่�โฆษัณา	 ใหุ้�เช่าเวลาในกัาริโฆษัณา	บริิหุ้าริศิลปิน	 ใหุ้�บริิกัาริสต้่ดิโอ	และลงท้นในธ้ัริกัิจอื�น	 ท่�อย่้่ต่ามท่� 

จดทะเบ่ย่นของบริิษััทฯอย่้่ท่�เลขท่�	50	ถืนนส้ข้มวิท	21	(อโศกั)	แขวงคลองเต่ย่เหุ้นือ	เขต่วัฒนา	กัริ้งเทพมหุ้านคริ

	 1.2	ดิจิทัลุ่ทีวี 

บริิษััท	 วัน	สามสิบเอ็ด	 จำกััด	 (ซึ่่�งต่่อไปน่�เริ่ย่กัว่า	 “วัน	สามสิบเอ็ด”)	 ซึ่่�งเป็นบริิษััทย่่อย่ได�รัิบใบอน้ญาต่ใหุ้�ใช�คลื�นความถ่ื� 

เพื�อใหุ้�บริกิัาริโทริทัศนภ์าคพื�นดนิในริะบบดิจทิลัปริะเภทบริกิัาริธ้ัริกิัจริะดบัชาต่	ิ(“ใบอน้ญาต่”)	หุ้มวดหุ้ม้ท่ั�วไปแบบความคมชัดสง้	 

จากัคณะกัริริมกัาริกัิจกัาริกัริะจาย่เส่ย่ง	 กัิจกัาริโทริทัศน์	 และกัิจกัาริโทริคมนาคมแหุ้่งชาต่ิ	 (“กัสทช.”)	 ใบอน้ญาต่ดังกัล่าว 

ม่อาย่้	15	ปี	เริิ�มต่ั�งแต่่วันท่�	25	เมษัาย่น	2557	ถื่งวันท่�	24	เมษัาย่น	2572	โดย่	วัน	สามสิบเอ็ดจะต่�องชำริะค่าธัริริมเน่ย่มใบอน้ญาต่

ต่ามเงื�อนไขท่�	กัสทช.	กัำหุ้นด	และต่ามคำสั�งหัุ้วหุ้น�าคณะรัิกัษัาความสงบแหุ่้งชาติ่ท่�	4/2562	เรืิ�องมาต่ริกัาริแกั�ไขปัญหุ้ากัาริปริะกัอบ

กัิจกัาริโทริทัศน์และกิัจกัาริโทริคมนาคม	นอกัจากัน่�	 วัน	 สามสิบเอ็ดย่ังม่หุ้น�าท่�ชำริะค่าธัริริมเน่ย่มใบอน้ญาต่	ค่าธัริริมเน่ย่มอื�น	 

และนำสง่เงินริาย่ปเีข�ากัองท้นวิจยั่และพัฒนากัจิกัาริกัริะจาย่เสย่่ง	กิัจกัาริโทริทศัน	์และกัจิกัาริโทริคมนาคมเพื�อปริะโย่ชนส์าธัาริณะ	

ต่ามปริะกัาศกัสทช.	และกัฎหุ้มาย่ท่�เกั่�ย่วข�อง	

	 1.3	คลุ่่�นวิทย่

เมื�อวันท่�	31	ม่นาคม	2565	บริิษััท	จ่เอ็มเอ็ม	ม่เด่ย่	จำกััด	(มหุ้าชน)	(ซึ่่�งต่่อไปน่�เริ่ย่กัว่า	“จ่เอ็มเอ็ม	ม่เด่ย่”)	ซึ่่�งเป็นบริิษััทย่่อย่	

ได�ริับใบอน้ญาต่ใหุ้�ใช�คลื�นความถื่�สำหุ้ริับใหุ้�บริิกัาริกัริะจาย่เส่ย่ง	ปริะเภทกิัจกัาริทางธ้ัริกิัจริะดับภ้มิภาค	 (“ใบอน้ญาต่”)	 จำนวน	 

1	คลื�นความถ่ื�	จากัคณะกัริริมกัาริกัจิกัาริกัริะจาย่เสย่่ง	กิัจกัาริโทริทศัน์	และกัจิกัาริโทริคมนาคมแหุ่้งชาต่	ิ(“กัสทช.”)	โดย่ใบอนญ้าต่

ดังกัล่าวม่อาย่้	7	ปี	เริิ�มต่ั�งแต่่วันท่�	4	เมษัาย่น	2565	ถื่งวันท่�	3	เมษัาย่น	2572	โดย่จ่เอ็มเอ็ม	ม่เด่ย่	ได�ชำริะค่าธัริริมเน่ย่มใบอน้ญาต่

ต่ามเงื�อนไขท่�	กัสทช.	กัำหุ้นดแล�วทั�งจำนวนเมื�อวันท่�	22	ม่นาคม	2565	นอกัจากัน่�	จ่เอ็มเอ็ม	ม่เด่ย่	ย่ังม่หุ้น�าท่�ชำริะค่าธัริริมเน่ย่ม

ใบอน้ญาต่ปริะกัอบกัิจกัาริกัริะจาย่เส่ย่งริาย่ปี	และนำส่งเงินริาย่ปีเข�ากัองท้นวิจัย่และพัฒนากัิจกัาริกัริะจาย่เส่ย่ง	กัิจกัาริโทริทัศน์	

และกัิจกัาริโทริคมนาคมเพื�อปริะโย่ชน์สาธัาริณะต่ามปริะกัาศกัสทช.

 2. เกณฑ์์ในการจััดทั่ำางบการเงิน

 2.1	งบการเงินนี�จัดทำข้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�กำห็นดในพระราชบัญญตัวิชิาชพีบญัช	ีพ.ศ.	2547	

โดยแสดงรายการในงบการเงนิตามข้อ้กำห็นดในประกาศกรมพฒันาธร่กจิการคา้ลุ่งวนัที�	11	ตลุ่่าคม	2559	ออกตามความ

ในพระราชบัญญัติการบัญชี	พ.ศ.	2543

งบกัาริเงินฉบับภาษัาไทย่เป็นงบกัาริเงินฉบับท่�บริิษััทฯใช�เป็นทางกัาริต่ามกัฎหุ้มาย่	 งบกัาริเงินฉบับภาษัาอังกัฤษัแปล 

มาจากังบกัาริเงินฉบับภาษัาไทย่น่�

งบกัาริเงินน่�ได�จัดทำข่�นโดย่ใช�เกัณฑ์์ริาคาท้นเดิมเว�นแต่่จะได�เปิดเผู้ย่เป็นอย่่างอื�นในนโย่บาย่กัาริบัญช่
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	 2.2	เกณฑ์์ในการจัดทำงบการเงินรวม

กั)		งบกัาริเงินริวมน่�ได�ริวมงบกัาริเงินของบริิษััท	เดอะ	วัน	เอ็นเต่อริ์ไพริส์	จำกััด	(มหุ้าชน)	(ซึ่่�งต่่อไปน่�เริ่ย่กัว่า	“บริิษััทฯ”)				 

และบริิษััทย่่อย่	(ซึ่่�งต่่อไปน่�เริ่ย่กัว่า	“บริิษััทย่่อย่”)	ดังต่่อไปน่�
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ข)	 บริิษััทฯจะถืือว่าม่กัาริควบค้มกิัจกัาริท่�เข�าไปลงท้นหุ้รืิอบริิษััทย่่อย่ได�	 หุ้ากับริิษััทฯม่สิทธิัได�รัิบหุ้รืิอม่ส่วนได�เส่ย่ 

ในผู้ลต่อบแทนของกัจิกัาริท่�เข�าไปลงทน้	และสามาริถืใช�อำนาจในกัาริสั�งกัาริกัจิกัริริมท่�สง่ผู้ลกัริะทบอย่่างมน่ยั่สำคญั

ต่่อจำนวนเงินผู้ลต่อบแทนนั�นได�	

ค)		บริิษััทฯนำงบกัาริเงินของบริิษััทย่่อย่มาริวมในกัาริจัดทำงบกัาริเงินริวมต่ั�งแต่่วันท่�บริิษััทฯม่อำนาจในกัาริควบค้มบริิษััท

ย่่อย่จนถื่งวันท่�บริิษััทฯสิ�นส้ดกัาริควบค้มบริิษััทย่่อย่นั�น		

ง)		งบกัาริเงินของบริิษััทย่่อย่ได�จัดทำข่�นโดย่ใช�นโย่บาย่กัาริบัญช่ท่�สำคัญเช่นเด่ย่วกัันกัับของบริิษััทฯ	

จ)		ย่อดคงค�างริะหุ้ว่างบริษิัทัฯและบริษิัทัย่่อย่	ริาย่กัาริค�าริะหุ้ว่างกัันท่�มส่าริะสำคญัได�ถ้ืกัตั่ดออกัจากังบกัาริเงนิริวมน่�แล�ว

ฉ)		ส่วนของผู้้�มส่่วนได�เสย่่ท่�ไมม่อ่ำนาจควบคม้	คือ	จำนวนกัำไริหุ้รืิอขาดทน้และสินทรัิพย์่ส้ทธิัของบริษิัทัย่่อย่ส่วนท่�ไมไ่ด� 

เปน็ของบริษิัทัฯ	และแสดงเปน็ริาย่กัาริแย่กัต่า่งหุ้ากัในสว่นของกัำไริหุ้รืิอขาดทน้ริวมและสว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นในงบแสดง

ฐานะกัาริเงินริวม

	 2.3	บริษััทฯจัดทำงบการเงินเฉพาะกิจการ	โดยแสดงเงินลุ่งท่นในบริษััทย�อยแลุ่ะบริษััทร�วมตามวิธีราคาท่น

 3. มาตรฐานการรายงานทั่างการเงินใหม่

	 3.1	มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เริ�มมีผิลุ่บังคับใช้ในปีปัจจ่บัน	

ในริะหุ้ว่างปี	 กัล้่มบริิษััทได�นำมาต่ริฐานกัาริริาย่งานทางกัาริเงินและกัาริต่่ความมาต่ริฐานกัาริริาย่งานทางกัาริเงิน 

ฉบับปริับปริ้งจำนวนหุ้ลาย่ฉบับ	ซึ่่�งม่ผู้ลบังคับใช�สำหุ้ริับงบกัาริเงินท่�ม่ริอบริะย่ะเวลาบัญช่ท่�เริิ�มในหุ้ริือหุ้ลังวันท่�	1	มกัริาคม	2565	

มาถืือปฏิิบัต่ิ	 มาต่ริฐานกัาริริาย่งานทางกัาริเงินดังกัล่าวได�ริับกัาริปริับปร้ิงหุ้ริือจัดใหุ้�ม่ข่�นเพื�อใหุ้�ม่เนื�อหุ้าเท่าเท่ย่มกัับมาต่ริฐาน 

กัาริริาย่งานทางกัาริเงินริะหุ้ว่างปริะเทศ	 โดย่ส่วนใหุ้ญ่เป็นกัาริอธัิบาย่ใหุ้�ชัดเจนเกั่�ย่วกัับวิธ่ัปฏิิบัติ่ทางกัาริบัญช่และกัาริใหุ้�แนว

ปฏิิบัต่ิทางกัาริบัญช่กัับผู้้�ใช�มาต่ริฐาน	

กัารินำมาต่ริฐานกัาริริาย่งานทางกัาริเงินดังกัล่าวมาถืือปฏิิบัต่ิน่�ไม่ม่ผู้ลกัริะทบอย่่างเป็นสาริะสำคัญต่่องบกัาริเงินของ 

กัล้่มบริิษััท

	 3.2	มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�จะมีผิลุ่บงัคบัใชส้ำห็รับงบการเงินที�มรีอบระยะเวลุ่าบัญชทีี�เริ�มในห็รอ่ห็ลัุ่ง

วันที�	1	มกราคม	2566

สภาวิชาช่พบัญช่ได�ปริะกัาศใช�มาต่ริฐานกัาริริาย่งานทางกัาริเงินฉบับปรัิบปริ้งหุ้ลาย่ฉบับ	 ซึ่่�งจะม่ผู้ลบังคับใช�สำหุ้ริับ 

งบกัาริเงินท่�มร่ิอบริะย่ะเวลาบัญชท่่�เริิ�มในหุ้รืิอหุ้ลังวันท่�	1	มกัริาคม	2566	มาต่ริฐานกัาริริาย่งานทางกัาริเงินดังกัล่าวได�รัิบกัาริปรัิบปร้ิง 

หุ้ริอืจัดใหุ้�มข่่�นเพื�อใหุ้�มเ่นื�อหุ้าเทา่เทย่่มกัับมาต่ริฐานกัาริริาย่งานทางกัาริเงนิริะหุ้ว่างปริะเทศ	โดย่ส่วนใหุ้ญ่เปน็กัาริอธิับาย่ใหุ้�ชัดเจน

เกั่�ย่วกัับวิธั่ปฏิิบัต่ิทางกัาริบัญช่และกัาริใหุ้�แนวปฏิิบัต่ิทางกัาริบัญช่กัับผู้้�ใช�มาต่ริฐาน	

ฝ่่าย่บริิหุ้าริของกัล้่มบริิษััทเชื�อว่ากัาริปรัิบปริ้งมาต่ริฐานน่�จะไม่ม่ผู้ลกัริะทบอย่่างเป็นสาริะสำคัญต่่องบกัาริเงินของ 

กัล้่มบริิษััท

 4. นโยบายการบัญชีีทั่ี�สำาคััญ

	 4.1	การรับร้้รายได้แลุ่ะค�าใช้จ�าย

 รายได้จากการข้ายสินค้า

ริาย่ได�จากักัาริขาย่สินค�ารัิบริ้�เมื�อกัล้ม่บริษิัทัได�โอนอำนาจควบคม้ในสินค�าใหุ้�แก่ัลก้ัค�าแล�ว	กัล่าวคอื	เมื�อมก่ัาริสง่มอบสนิค�า	 

ริาย่ได�จากักัาริขาย่แสดงต่ามมล้คา่ท่�ได�รัิบหุ้ริอืคาดวา่จะได�รัิบสำหุ้ริบัสนิค�าท่�ได�ส่งมอบหุ้ลังจากัหัุ้กัปริะมาณกัาริสนิค�าริบัคนืและ

ส่วนลด	โดย่ไม่ริวมภาษั่ม้ลค่าเพิ�ม
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	 รายได้ค�าบริการ

กั)		ริาย่ได�จากักัาริบริิกัาริโฆษัณาและกัาริปริะชาสัมพันธั์

	 	 	 	 ริาย่ได�จากักัาริบริิกัาริโฆษัณาและกัาริปริะชาสัมพันธ์ัรัิบร้ิ�เมื�อได�ใหุ้�บริิกัาริออกัอากัาศทางดิจิทัลท่ว่แล�ว	 โดย่แสดง

ม้ลค่าต่ามริาคาในใบแจ�งหุ้น่�หุ้ลังจากัหุ้ักัส่วนลด	และหุ้ักัด�วย่สิ�งต่อบแทนท่�จะจ่าย่ใหุ้�กัับล้กัค�า	

ข)		ริาย่ได�ริับจ�างผู้ลิต่และบริิกัาริ

							ริาย่ได�ริบัจ�างผู้ลติ่สำหุ้ริบัสญัญาท่�มเ่นื�อหุ้าวา่กัริริมสทิธิั�ในงานท่�จ�างจะต่กัเปน็ของลก้ัค�าต่ั�งแต่ก่ัจิกัาริเริิ�มผู้ลติ่ริาย่กัาริ

และกิัจกัาริม่สิทธิัท่�สามาริถืบังคับใหุ้�ได�รัิบกัาริจ่าย่ชำริะสำหุ้รัิบกัาริปฏิิบัติ่งานท่�เสร็ิจสิ�นถ่ืงปัจจ้บัน	 รัิบร้ิ�ต่ลอดช่วง

เวลาท่�ใหุ้�บริิกัาริโดย่พิจาริณาถื่งขั�นความสำเริ็จของงาน

	 	 	 ริาย่ได�รัิบจ�างผู้ลิต่สำหุ้รัิบสัญญาท่�ม่เนื�อหุ้านอกัเหุ้นือจากัเงื�อนไขข�างต่�นรัิบร้ิ�เป็นริาย่ได�เมื�อผู้ลิต่เสร็ิจและส่งมอบ

ริาย่กัาริ

					ริาย่ได�ค่าบริิกัาริริับริ้�เมื�อกัิจกัาริใหุ้�บริิกัาริเสริ็จสิ�น

ค)	ริาย่ได�ค่าเช่าเวลาออกัอากัาศ

					ริาย่ได�ค่าเช่าเวลาออกัอากัาศริับริ้�เป็นริาย่ได�ต่ามริะย่ะเวลาของกัาริใหุ้�เช่าเวลา

ง)		ริาย่ได�ค่าบริิหุ้าริศิลปิน

					ริาย่ได�ค่าบริิหุ้าริศิลปินริับริ้�เมื�อกัิจกัาริใหุ้�บริิกัาริเสริ็จสิ�น

จ)		ริาย่ได�จากักัาริผู้ลิต่ริาย่กัาริวิทย่้

	 	 	 ริาย่ได�จากักัาริผู้ลิต่ริาย่กัาริวิทย้่เป็นริาย่ได�จากักัาริบริิกัาริโฆษัณาและปริะชาสัมพันธ์ัริาย่กัาริวิทย้่ซ่ึ่�งแสดงม้ลค่า 

ต่ามริาคาในใบแจ�งหุ้น่�ของบริกิัาริหุ้ลังจากัหัุ้กัสิ�งต่อบแทนท่�จะจา่ย่ใหุ้�กัับล้กัค�า	และจะริบัร้ิ�เปน็ริาย่ได�เมื�อได�ใหุ้�บริกิัาริ

ออกัอากัาศทางวิทย่้แล�ว

ฉ)	ริาย่ได�ค่าบริิกัาริสต่้ดิโอ

					ริาย่ได�ค่าบริิกัาริสต่้ดิโอริับริ้�เมื�อกัิจกัาริใหุ้�บริิกัาริเสริ็จสิ�น

ช)	ริาย่ได�บริิหุ้าริงานและค่าท่�ปริ่กัษัา

					ริาย่ได�บริิหุ้าริงานและค่าท่�ปริ่กัษัาริับริ้�เมื�อกัิจกัาริใหุ้�บริิกัาริเสริ็จสิ�น

ซึ่)	ริาย่ได�จากักัาริจัดคอนเสิริ์ต่และบริิหุ้าริกัิจกัริริม

					ริาย่ได�จากักัาริจัดคอนเสิริ์ต่และบริิหุ้าริกัิจกัริริมริับริ้�เป็นริาย่ได�เมื�อม่กัาริแสดงหุ้ริือจัดกัิจกัริริมเสริ็จแล�ว

ริาย่ได�ท่�ริับริ้�แล�วแต่่ย่ังไม่ถ่ืงกัำหุ้นดเริ่ย่กัชำริะต่ามสัญญาแสดงไว�เป็น	 “ริาย่ได�ค�างริับ”	 ในงบแสดงฐานะกัาริเงิน	ซึ่่�งจะจัด

ปริะเภทเป็นล้กัหุ้น่�กัาริค�าเมื�อกัล้่มบริิษััทได�ออกัใบแจ�งหุ้น่�

จำนวนเงนิท่�กัล้ม่บริษิัทัได�ริบัหุ้ริอืมส่ทิธัไิด�ริบัจากัล้กัค�าแต่่ย่งัมภ่าริะท่�ต่�องบริิกัาริใหุ้�กัับล้กัค�าแสดงไว�เปน็	“ริาย่ได�ริบัลว่งหุ้น�า”	 

ในงบแสดงฐานะกัาริเงิน	ซึ่่�งจะริับริ้�เป็นริาย่ได�เมื�อได�ปฏิิบัต่ิต่ามภาริะท่�ริะบ้ไว�ในสัญญาเสริ็จสิ�น

	 รายได้ค�าลุ่ิข้สิทธิ�

ริาย่ได�จากัค่าลิขสิทธิั�ริับร้ิ�เป็นริาย่ได�เมื�อม่สิทธัิในกัาริริับค่าลิขสิทธิั�และสามาริถืปริะมาณม้ลค่าของค่าลิขสิทธิั�ได�อย่่าง 

น่าเชื�อถืือ

	 รายได้เงินปันผิลุ่

ริาย่ได�เงินปันผู้ลถืือเป็นริาย่ได�เมื�อบริิษััทฯม่สิทธัิในกัาริริับเงินปันผู้ล

	 รายได้ทางการเงิน	

ริาย่ได�ทางกัาริเงินถืือเป็นริาย่ได�ต่ามเกัณฑ์์คงค�างโดย่คำน่งถื่งอัต่ริาผู้ลต่อบแทนท่�แท�จริิง	 โดย่จะนำม้ลค่าต่ามบัญช่ขั�นต่�น

ของสินทริัพย่์ทางกัาริเงินมาค้ณกัับอัต่ริาดอกัเบ่�ย่ท่�แท�จริิง	

224      เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำากัด (มหาชน)



	 ต้นท่นทางการเงิน

ค่าใช�จ่าย่ดอกัเบ่�ย่จากัหุ้น่�สินทางกัาริเงินท่�วัดม้ลค่าด�วย่ริาคาท้นต่ัดจำหุ้น่าย่คำนวณโดย่ใช�วิธ่ัดอกัเบ่�ย่ท่�แท�จริิงและริับริ้� 

ต่ามเกัณฑ์์คงค�าง

	 4.2	เงินสดแลุ่ะรายการเทียบเท�าเงินสด

เงินสดและริาย่กัาริเท่ย่บเท่าเงินสด	หุ้มาย่ถ่ืง	 เงินสดและเงินฝ่ากัธันาคาริ	และเงินลงท้นริะย่ะสั�นท่�ม่สภาพคล่องส้ง	 ซึ่่�งถ่ืง

กัำหุ้นดจ่าย่คืนภาย่ในริะย่ะเวลาไม่เกัิน	3	เดือนนับจากัวันท่�ได�มาและไม่ม่ข�อจำกััดในกัาริเบิกัใช�

	 4.3	สินค้าคงเห็ลุ่่อ

สินค�าสำเริ็จริ้ปแสดงม้ลค่าต่ามริาคาท้นต่ามวิธั่ถืัวเฉล่�ย่เคลื�อนท่�หุ้ริือม้ลค่าส้ทธัิท่�จะได�ริับแล�วแต่่ริาคาใดจะต่�ำกัว่า

ผู้ลติ่ภัณฑ์์ริาย่กัาริโทริทศัน์แสดงมล้คา่ต่�นทน้ของริาย่กัาริทั�งท่�อย่้่ริะหุ้ว่างกัาริผู้ลิต่และท่�ผู้ลิต่เสร็ิจพริ�อมท่�จะออกัอากัาศหุ้ริอื

ม้ลค่าส้ทธัิท่�จะได�ริับแล�วแต่่ริาคาใดจะต่�ำกัว่า	ต่�นท้นของริาย่กัาริซึ่่�งปริะกัอบด�วย่ค่าใช�จ่าย่ต่่าง	ๆ	ท่�เกั่�ย่วข�องโดย่ต่ริงกัับกัาริผู้ลิต่

ริาย่กัาริ	ริับริ้�เป็นต่�นท้นในส่วนของกัำไริหุ้ริือขาดท้นเมื�อริาย่กัาริได�ออกัอากัาศแล�ว

สำหุ้ริับผู้ลิต่ภัณฑ์์ริาย่กัาริโทริทัศน์ปริะเภทละคริ	จะถื้กัโอนไปเป็นค่าสิทธัิริาย่กัาริเมื�อได�ออกัอากัาศแล�ว

	 4.4	เงินลุ่งท่นในบริษััทย�อย	การร�วมค้าแลุ่ะบริษััทร�วม

เงินลงท้นในกัาริริ่วมค�าและบริิษััทริ่วมท่�แสดงอย่้่ในงบกัาริเงินริวมแสดงม้ลค่าต่ามวิธั่ส่วนได�เส่ย่

เงินลงท้นในบริิษััทย่่อย่	และบริิษััทริ่วมท่�แสดงอย่้่ในงบกัาริเงินเฉพาะกัิจกัาริแสดงม้ลค่าต่ามวิธั่ริาคาท้น

	 4.5	ที�ดิน	อาคารแลุ่ะอ่ปกรณ์	แลุ่ะค�าเส่�อมราคา

ท่�ดินแสดงม้ลค่าต่ามริาคาท้น	อาคาริและอ้ปกัริณ์แสดงม้ลค่าต่ามริาคาท้นหุ้ักัค่าเสื�อมริาคาสะสม	และค่าเผืู้�อกัาริด�อย่ค่า

ของสินทริัพย่์	(ถื�าม่)

คา่เสื�อมริาคาของอาคาริและอป้กัริณค์ำนวณจากัริาคาท้นของสนิทริพัย์่โดย่วธ่ิัเส�นต่ริงต่ามอาย้่กัาริใหุ้�ปริะโย่ชนโ์ดย่ปริะมาณดังน่�

ค่าเสื�อมริาคาริวมอย่้่ในกัาริคำนวณผู้ลกัาริดำเนินงาน

ไม่ม่กัาริคิดค่าเสื�อมริาคาสำหุ้ริับท่�ดินและงานริะหุ้ว่างกั่อสริ�าง

กัล้่มบริิษััทตั่ดริาย่กัาริท่�ดิน	 อาคาริและอ้ปกัริณ์ออกัจากับัญช่	 เมื�อจำหุ้น่าย่สินทรัิพย์่หุ้ริือคาดว่าจะไม่ได�ริับปริะโย่ชน์ 

เชงิเศริษัฐกิัจในอนาคต่จากักัาริใช�หุ้รืิอจากักัาริจำหุ้น่าย่สินทรัิพย์่	ริาย่กัาริผู้ลกัำไริหุ้รืิอขาดท้นจากักัาริจำหุ้น่าย่สินทรัิพย์่จะริบัร้ิ�ในส่วน

ของกัำไริหุ้ริือขาดท้นเมื�อกัล้่มบริิษััทต่ัดริาย่กัาริสินทริัพย่์นั�นออกัจากับัญช่

	 4.6	ต้นท่นการได้รับใบอน่ญาตให็้ใช้คลุ่่�นความถี่ี�แลุ่ะค�าตัดจำห็น�าย

ต่�นท้นกัาริได�ริับใบอน้ญาต่ใหุ้�ใช�คลื�นความถื่�แสดงม้ลค่าต่ามริาคาท้นหัุ้กัค่าต่ัดจำหุ้น่าย่สะสมและค่าเผู้ื�อกัาริด�อย่ค่า	 (ถื�าม่)	 

โดย่ต่�นท้นกัาริได�รัิบใบอน้ญาต่ใหุ้�ใช�คลื�นความถ่ื�วดัมล้คา่เทย่่บเท่าเงนิสดต่ามมล้ค่าปจัจบ้นัของจำนวนเงินท่�จะจา่ย่ชำริะ	ผู้ลต่า่งริะหุ้ว่าง

จำนวนเงินท่�ต่�องจ่าย่ชำริะกัับม้ลค่าเท่ย่บเท่าเงินสดบันท่กัเป็นค่าใช�จ่าย่ทางกัาริเงินต่ามริะย่ะเวลากัาริชำริะค่าธัริริมเน่ย่มกัาริได�รัิบ 

ใบอน้ญาต่ใหุ้�ใช�คลื�นความถื่�	 ต่�นท้นกัาริได�ริับใบอน้ญาต่ใหุ้�ใช�คลื�นความถื่�จะถ้ืกับันท่กัเป็นสินทริัพย์่และหุ้น่�สินภาย่ใต่�ใบอน้ญาต่ 

เมื�อริะย่ะเวลาของใบอน้ญาต่เริิ�มต่�น	

กัล้่มบริิษััทต่ัดจำหุ้น่าย่ต่�นท้นกัาริได�ริับใบอน้ญาต่ใหุ้�ใช�คลื�นความถื่�โดย่วิธ่ัเส�นต่ริงต่ามอาย้่ของใบอน้ญาต่คือ	 7	 ปีสำหุ้ริับ 

ใบอน้ญาต่คลื�นวิทย่้	และ	15	ปีสำหุ้ริับใบอน้ญาต่ดิจิทัลท่ว่	ค่าต่ัดจำหุ้น่าย่ริับริ้�เป็นค่าใช�จ่าย่ในส่วนของกัำไริหุ้ริือขาดท้น

อาย่้กัาริใหุ้�ปริะโย่ชน์

อาคาริและส่วนปริับปริ้งอาคาริ	 						-																3	-	50		ปี

อ้ปกัริณ์ในกัาริดำเนินงาน	 -																3	-	7				ปี

เคริื�องต่กัแต่่ง	ต่ิดต่ั�งและเคริื�องใช�สำนักังาน									-																3	-	5				ปี

คอมพิวเต่อริ์และอ้ปกัริณ์	 																																-	 3	-	7				ปี

ย่านพาหุ้นะ																																																 -																					5				ปี
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	 4.7	สินทรัพย์ไม�มีตัวตน

กัล้่มบริิษััทบันท่กัต่�นท้นเริิ�มแริกัของสินทริัพย่์ไม่ม่ต่ัวต่นท่�ได�มาจากักัาริริวมธ้ัริกิัจต่ามม้ลค่าย้่ติ่ธัริริมของสินทริัพย่์นั�น	ณ	 วันท่�

ซึ่ื�อธ้ัริกัิจ	 ส่วนสินทริัพย่์ไม่ม่ต่ัวต่นท่�ได�มาจากักัาริอื�น	 กัล้่มบริิษััทจะบันท่กัต่�นท้นเริิ�มแริกัของสินทริัพย่์นั�นต่ามริาคาท้น	ภาย่หุ้ลังกัาริ 

ริบัริ้�ริาย่กัาริเริิ�มแริกั	สนิทริพัย์่ไมม่ตั่่วต่นแสดงมล้คา่ต่ามริาคาทน้หุ้กััค่าตั่ดจำหุ้นา่ย่สะสมและคา่เผืู้�อกัาริด�อย่คา่	(ถื�าม)่	ของสนิทรัิพย่นั์�น

กัล้่มบริิษััทตั่ดจำหุ้น่าย่สินทรัิพย่์ไม่ม่ตั่วต่นท่�ม่อาย้่กัาริใหุ้�ปริะโย่ชน์จำกััดโดย่วิธ่ัเส�นต่ริงต่ามอาย้่กัาริใหุ้�ปริะโย่ชน์เชิงเศริษัฐกิัจ

ของสินทริัพย่์นั�น	และจะปริะเมินกัาริด�อย่ค่าของสินทริัพย่์ดังกัล่าวเมื�อม่ข�อบ่งช่�ว่าสินทริัพย่์นั�นเกัิดกัาริด�อย่ค่า	กัล่้มบริิษััทจะทบทวน

ริะย่ะเวลากัาริต่ัดจำหุ้น่าย่และวิธ่ักัาริต่ัดจำหุ้น่าย่ของสินทรัิพย่์ไม่ม่ตั่วต่นดังกัล่าวท้กัสิ�นปีเป็นอย่่างน�อย่	 ค่าตั่ดจำหุ้น่าย่รัิบร้ิ�เป็น 

ค่าใช�จ่าย่ในส่วนของกัำไริหุ้ริือขาดท้น

สินทริัพย่์ไม่ม่ต่ัวต่นท่�ม่อาย่้กัาริใหุ้�ปริะโย่ชน์จ�ากััดม่ดังน่�

กั)		ค่าสิทธัิริาย่กัาริ	แสดงม้ลค่าต่ามริาคาท้นหุ้ักัค่าต่ัดจำหุ้น่าย่สะสมและค่าเผู้ื�อกัาริด�อย่ค่า	(ถื�าม่)

			 ค่าสิทธัิริาย่กัาริจะถ้ืกับันท่กัเป็นสินทริัพย์่ภาย่ใต่�สัญญาสิทธิัเมื�อริะย่ะเวลาของสัญญาเริิ�มต่�น	 โดย่ทริาบม้ลค่า 

ท่�แน่นอนของค่าสิทธัิและสิทธัินั�นอย่้่ภาย่ใต่�กัาริควบค้มของกัิจกัาริแล�ว	 กัล้่มบริิษััทต่ัดจำหุ้น่าย่ค่าสิทธัิริาย่กัาริ 

ดังกัล่าวโดย่วิธั่เส�นต่ริงต่ามอาย่้สัญญา	

       ค่าสิทธัิริาย่กัาริปริะเภทละคริท่�โอนมาจากัสินค�าคงเหุ้ลือ	กัล้่มบริิษััทต่ัดจำหุ้น่าย่ค่าสิทธัิริาย่กัาริดังกัล่าวในอัต่ริา

ริ�อย่ละ	60	ของม้ลค่าต่�นท้นในวันท่�ออกัอากัาศคริั�งแริกั	สำหุ้ริับม้ลค่าต่�นท้นส่วนท่�เหุ้ลือ	กัล้่มบริิษััทต่ัดจำหุ้น่าย่โดย่

วิธั่เส�นต่ริงเป็นเวลา	5	ปี

ข)		โปริแกัริมคอมพวิเต่อริ	์แสดงมล้คา่ต่ามริาคาท้นหุ้กััค่าต่ดัจำหุ้นา่ย่สะสมและคา่เผืู้�อกัาริด�อย่คา่	(ถื�าม)่	โดย่มอ่าย้่กัาริใหุ้� 

ปริะโย่ชน์เป็นเวลา	3	-	10	ปี

ค)	สินทริัพย่์ไม่ม่ต่ัวต่นท่�เกัิดข่�นจากักัาริซึ่ื�อบริิษััทย่่อย่	ม่ดังน่�

	 สินทริัพย่์ไม่ม่ต่ัวต่นท่�ม่อาย่้กัาริใหุ้�ปริะโย่ชน์ไม่ทริาบแน่นอนของกัิจกัาริ	คือ	เคริื�องหุ้มาย่กัาริค�า	Green	Wave	และ	EFM	ซึ่่�ง

เป็นสินทริัพย่์ไม่ม่ต่ัวต่นท่�เกัิดข่�นจากักัาริซึ่ื�อบริิษััทย่่อย่

	 กัล่้มบริิษััทไม่ม่กัาริตั่ดจำหุ้น่าย่สินทริัพย์่ไม่ม่ตั่วต่นท่�ม่อาย้่กัาริใหุ้�ปริะโย่ชน์ไม่ทริาบแน่นอนแต่่จะใช�วิธ่ักัาริทดสอบกัาริ 

ด�อย่คา่ทก้ัปทัี�งในริะดบัของแต่่ละสนิทริพัย์่นั�นและในริะดบัของหุ้นว่ย่สนิทริพัย่ท์่�กัอ่ใหุ้�เกัดิเงนิสด	กัล่้มบริษิัทัจะทบทวนท้กัปวีา่สนิทริพัย่์

ไม่ม่ต่ัวต่นดังกัล่าวย่ังคงม่อาย่้กัาริใหุ้�ปริะโย่ชน์ไม่ทริาบแน่นอน

	 4.8	ค�าความนิยม	

กัล้่มบริิษััทบันท่กัม้ลค่าเริิ�มแริกัของค่าความนิย่มในริาคาท้น	 ซึ่่�งเท่ากัับต่�นท้นกัาริริวมธ้ัริกิัจส่วนท่�ส้งกัว่าม้ลค่าย้่ติ่ธัริริมของ

สินทริัพย่์ส้ทธัิท่�ได�มา	หุ้ากัม้ลค่าย้่ต่ิธัริริมของสินทริัพย่์ส้ทธัิท่�ได�มาส้งกัว่าต่�นท้นกัาริริวมธ้ัริกัิจ	บริิษััทฯจะริับริ้�ส่วนท่�ส้งกัว่าน่�เป็นกัำไริ 

ในส่วนของกัำไริหุ้ริือขาดท้นทันท่

กัล้่มบริิษััทแสดงค่าความนิย่มต่ามริาคาท้นหุ้ักัค่าเผู้ื�อกัาริด�อย่ค่าสะสม	และจะทดสอบกัาริด�อย่ค่าของค่าความนิย่มท้กัปีหุ้ริือ

เมื�อใดกั็ต่ามท่�ม่ข�อบ่งช่�ของกัาริด�อย่ค่าเกัิดข่�น

อาย่้กัาริใหุ้�ปริะโย่ชน์

เคริื�องหุ้มาย่กัาริค�า	Chill	 -																													10			ปี

สัญญากัับล้กัค�า		 -																												2.1			ปี

ความสัมพันธั์กัับล้กัค�า	 -																													15			ปี

สัญญาศิลปิน	 -	              0.4	และ	3.5			ปี
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เพื�อวัต่ถ้ืปริะสงค์ในกัาริทดสอบกัาริด�อย่ค่า	กัล้ม่บริษิัทัจะปันส่วนค่าความนิย่มท่�เกิัดข่�นจากักัาริริวมกิัจกัาริใหุ้�กัับหุ้น่วย่สินทรัิพย์่

ท่�กั่อใหุ้�เกัิดเงินสด	 (หุ้รืิอกัล้่มของหุ้น่วย่สินทริัพย่์ท่�กั่อใหุ้�เกัิดเงินสด)	 ท่�คาดว่าจะได�รัิบปริะโย่ชน์เพิ�มข่�นจากักัาริริวมกิัจกัาริ	และกัล้่ม

บริิษััทจะทำกัาริปริะเมินม้ลค่าท่�คาดว่าจะได�ริับคืนของหุ้น่วย่ของสินทริัพย์่ท่�กั่อใหุ้�เกัิดเงินสดแต่่ละริาย่กัาริ	 (หุ้ริือกัล้่มของหุ้น่วย่

ของสินทรัิพย์่ท่�กั่อใหุ้�เกิัดเงินสด)	 หุ้ากัม้ลค่าท่�คาดว่าจะได�รัิบคืนของหุ้น่วย่ของสินทรัิพย์่ท่�กั่อใหุ้�เกิัดเงินสดต่�ำกัว่าม้ลค่าต่ามบัญช่ 

กัล้่มบริิษััทจะรัิบริ้�ขาดท้นจากักัาริด�อย่ค่าในส่วนของกัำไริหุ้รืิอขาดท้น	และกัล้่มบริิษััทไม่สามาริถืกัลับบัญช่ขาดท้นจากักัาริด�อย่ค่า 

ของค่าความนิย่มได�ในอนาคต่

	 4.9	รายการธ่รกิจกับบ่คคลุ่ห็ร่อกิจการที�เกี�ยวข้้องกัน

	 บ้คคลหุ้รืิอกิัจกัาริท่�เก่ั�ย่วข�องกัันกัับกัล้ม่บริษิัทัหุ้มาย่ถืง่	บค้คลหุ้รืิอกิัจกัาริท่�มอ่ำนาจควบคม้กัล้ม่บริษิัทัหุ้รืิอถ้ืกักัล้ม่บริษิัทัควบคม้

ไม่ว่าจะเป็นโดย่ทางต่ริงหุ้ริือทางอ�อม	หุ้ริืออย่้่ภาย่ใต่�กัาริควบค้มเด่ย่วกัันกัับกัล้่มบริิษััท

นอกัจากัน่�บ้คคลหุ้รืิอกิัจกัาริท่�เก่ั�ย่วข�องกัันยั่งหุ้มาย่ริวมถ่ืงบริิษััทร่ิวมและบ้คคลท่�ม่สิทธิัออกัเส่ย่งโดย่ทางต่ริงหุ้รืิอทางอ�อม 

ซึ่่�งทำใหุ้�ม่อิทธัิพลอย่่างเป็นสาริะสำคัญต่่อกัล้่มบริิษััทผู้้�บริิหุ้าริสำคัญ	กัริริมกัาริหุ้ริือพนักังานของกัล้่มบริิษััทท่�ม่อำนาจในกัาริวางแผู้น

และควบค้มกัาริดำเนินงานของกัล้่มบริิษััท

	 4.10	สัญญาเช�า

ณ	วันเริิ�มต่�นของสัญญาเช่า	 กัล้่มบริิษััทจะปริะเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหุ้ริือปริะกัอบด�วย่สัญญาเช่าหุ้ริือไม่	 โดย่สัญญา 

จะเป็นสัญญาเช่าหุ้ริือปริะกัอบด�วย่สัญญาเช่า	ถื�าสัญญานั�นม่กัาริใหุ้�สิทธัิในกัาริควบค้มกัาริใช�สินทริัพย่์ท่�ริะบ้ได�สำหุ้ริับช่วงเวลาหุ้น่�ง

เพื�อเป็นกัาริแลกัเปล่�ย่นกัับสิ�งต่อบแทน

กลุ่่�มบริษััทในฐานะผิ้้เช�า 

กัล้่มบริิษััทใช�วิธ่ักัาริบัญช่เด่ย่วสำหุ้รัิบกัาริริับริ้�ริาย่กัาริและกัาริวัดม้ลค่าสัญญาเช่าท้กัสัญญา	 เว�นแต่่สัญญาเช่าริะย่ะสั�นและ

สญัญาเช่าท่�สินทรัิพย์่อ�างอิงมม่ล้ค่าต่�ำ	ณ	วันท่�สญัญาเช่าเริิ�มมผู่้ล	(วนัท่�สนิทรัิพย์่อ�างอิงพริ�อมใช�งาน)	กัล้ม่บริษิัทับันท่กัสินทรัิพย์่สิทธิั

กัาริใช�ซึ่่�งแสดงสิทธัิในกัาริใช�สินทริัพย่์อ�างอิงและหุ้น่�สินต่ามสัญญาเช่าต่ามกัาริจ่าย่ชำริะต่ามสัญญาเช่า

สิินิทรัพย์สิิทธิิการใช�	

สินทริัพย่์สิทธิักัาริใช�วัดม้ลค่าด�วย่ริาคาท้นหุ้ักัค่าเสื�อมริาคาสะสม	ผู้ลขาดท้นจากักัาริด�อย่ค่าสะสม	และปริับปริ้งด�วย่กัาริวัด

ม้ลค่าของหุ้น่�สินต่ามสัญญาเช่าใหุ้ม่	 ริาคาท้นของสินทริัพย่์สิทธัิกัาริใช�ปริะกัอบด�วย่จำนวนเงินของหุ้น่�สินต่ามสัญญาเช่าจากักัาริริับริ้� 

เริิ�มแริกั	ต่�นท้นทางต่ริงเริิ�มแริกัท่�เกัิดข่�น	 จำนวนเงินท่�จ่าย่ชำริะต่ามสัญญาเช่า	ณ	 วันท่�สัญญาเช่าเริิ�มม่ผู้ลหุ้รืิอก่ัอนวันท่�สัญญาเช่า 

เริิ�มม่ผู้ล	และหุ้ักัด�วย่สิ�งจ้งใจต่ามสัญญาเช่าท่�ได�ริับ

ค่าเสื�อมริาคาของสินทริัพย่์สิทธัิกัาริใช�คำนวณจากัริาคาท้น	 โดย่วิธ่ัเส�นต่ริงต่ามอาย้่สัญญาเช่าหุ้ริืออาย้่กัาริใหุ้�ปริะโย่ชน ์

โดย่ปริะมาณของสินทริัพย่์สิทธัิกัาริใช�แล�วแต่่ริะย่ะเวลาใดจะสั�นกัว่า	ดังน่�

หุ้ากัความเป็นเจ�าของในสินทริพัย์่อ�างอิงได�โอนใหุ้�กัับกัล้ม่บริษิัทัเมื�อสิ�นสด้อาย้่สญัญาเชา่หุ้ริอืริาคาทน้ของสินทริพัย่ด์งักัลา่วได� 

ริวมถื่งกัาริใช�สิทธัิเลือกัซึ่ื�อ	ค่าเสื�อมริาคาจะคำนวณจากัอาย่้กัาริใหุ้�ปริะโย่ชน์โดย่ปริะมาณของสินทริัพย่์

สินทริัพย่์สิทธัิกัาริใช�จะแสดงริาย่กัาริเป็นท่�ดิน	อาคาริและอ้ปกัริณ์อย่้่ในงบแสดงฐานะกัาริเงิน	

อาคาริและส่วนปริับปริ้งอาคาริ	 3	-	6		ปี

ย่านพาหุ้นะ	 3	-	5		ปี

คอมพิวเต่อริ์และอ้ปกัริณ์อื�น	 3	-	7		ปี
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ห้นิี�สิินิตัามสิัญญาเช่า

หุ้น่�สินต่ามสัญญาเช่าวัดม้ลค่าด�วย่ม้ลค่าปัจจ้บันของจำนวนเงินท่�ต่�องจ่าย่ต่ามสัญญาเช่าต่ลอดอาย้่สัญญาเช่า	 จำนวนเงิน 

ท่�ต่�องจ่าย่ต่ามสัญญาเช่าปริะกัอบด�วย่ค่าเช่าคงท่�หุ้ักัด�วย่สิ�งจ้งใจต่ามสัญญาเช่า	ค่าเช่าผู้ันแปริท่�ข่�นอย่้่กัับดัชน่หุ้ริืออัต่ริา	จำนวนเงิน 

ท่�คาดว่าจะจ่าย่ภาย่ใต่�กัาริรัิบปริะกัันม้ลค่าคงเหุ้ลือ	 ริวมถ่ืงริาคาใช�สิทธิัของสิทธิัเลือกัซึ่ื�อซึ่่�งม่ความแน่นอนอย่่างสมเหุ้ต่้สมผู้ล 

ท่�กัล้่มบริิษััทจะใช�สิทธิันั�น	 และกัาริจ่าย่ค่าปริับเพื�อกัาริย่กัเลิกัสัญญาเช่า	หุ้ากัข�อกัำหุ้นดของสัญญาเช่าแสดงใหุ้�เห็ุ้นว่ากัล้่มบริิษััท 

จะใช�สิทธัิในกัาริย่กัเลิกัสัญญาเช่า	 กัล้่มบริิษััทบันท่กัค่าเช่าผู้ันแปริท่�ไม่ข่�นอย่้่กัับดัชน่หุ้ริืออัต่ริาเป็นค่าใช�จ่าย่ในงวดท่�เหุ้ต่้กัาริณ์หุ้ริือ

เงื�อนไขซึ่่�งเกั่�ย่วข�องกัับกัาริจ่าย่ชำริะนั�นได�เกัิดข่�น	

กัล้่มบริิษััทคิดลดม้ลค่าปัจจ้บันของจำนวนเงินท่�ต่�องจ่าย่ต่ามสัญญาเช่าด�วย่อัต่ริาดอกัเบ่�ย่ต่ามนัย่ของสัญญาเช่าหุ้ริืออัต่ริา

ดอกัเบ่�ย่กัาริกั้�ย่ืมส่วนเพิ�มของกัล้่มบริิษััทหุ้ลังจากัวันท่�สัญญาเช่าเริิ�มม่ผู้ล	 ม้ลค่าต่ามบัญช่ของหุ้น่�สินต่ามสัญญาเช่าจะเพิ�มข่�น 

จากัดอกัเบ่�ย่ของหุ้น่�สินต่ามสัญญาเช่าและลดลงจากักัาริจ่าย่ชำริะหุ้น่�สินต่ามสัญญาเช่า	นอกัจากัน่�	 ม้ลค่าต่ามบัญช่ของหุ้น่�สินต่าม 

สญัญาเช่าจะถ้ืกัวัดมล้ค่าใหุ้มเ่มื�อมก่ัาริเปล่�ย่นแปลงอาย้่สัญญาเช่า	กัาริเปล่�ย่นแปลงกัาริจ่าย่ชำริะต่ามสัญญาเช่า	หุ้รืิอกัาริเปล่�ย่นแปลง

ในกัาริปริะเมินสิทธัิเลือกัซึ่ื�อสินทริัพย่์อ�างอิง

สิัญญาเช่าระยะสิั�นิและสิัญญาเช่าซึ่่�งสิินิทรัพย์อ�างอิงมีม้ลค่่าตั��

สัญญาเช่าท่�ม่อาย้่สัญญาเช่า	 12	 เดือนหุ้ริือน�อย่กัว่านับต่ั�งแต่่วันท่�สัญญาเช่าเริิ�มม่ผู้ล	 หุ้ริือสัญญาเช่าซึ่่�งสินทริัพย่์อ�างอิง 

ม่ม้ลค่าต่�ำ	จะบันท่กัเป็นค่าใช�จ่าย่ในส่วนของกัำไริหุ้ริือขาดท้นต่ามวิธั่เส�นต่ริงต่ลอดอาย่้สัญญาเช่า

	 4.11	เงินตราต�างประเทศ

กัล่้มบริิษััทแสดงงบกัาริเงินริวมและงบกัาริเงินเฉพาะกัิจกัาริ	 เป็นสก้ัลเงินบาท	 ซึ่่�งเป็นสก้ัลเงินท่�ใช�ในกัาริดำเนินงานของ 

กัล้่มบริิษััท

ริาย่กัาริท่�เป็นเงินต่ริาต่่างปริะเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดย่ใช�อัต่ริาแลกัเปล่�ย่น	ณ	 วันท่�เกัิดริาย่กัาริสินทรัิพย่์และหุ้น่�สินท่�เป็น 

ต่ัวเงินซึ่่�งอย่้่ในสกั้ลเงินต่ริาต่่างปริะเทศได�แปลงค่าเป็นเงินบาทโดย่ใช�อัต่ริาแลกัเปล่�ย่น	ณ	วันสิ�นริอบริะย่ะเวลาริาย่งาน

กัำไริและขาดท้นท่�เกัิดจากักัาริเปล่�ย่นแปลงในอัต่ริาแลกัเปล่�ย่นได�ริวมอย่้่ในกัาริคำนวณผู้ลกัาริดำเนินงาน

	 4.12	การด้อยค�าข้องสินทรัพย์ที�ไม�ใช�สินทรัพย์ทางการเงิน

ท้กัวันสิ�นริอบริะย่ะเวลาริาย่งาน	กัล้่มบริิษััทจะทำกัาริปริะเมินกัาริด�อย่ค่าของท่�ดิน	 อาคาริและอ้ปกัริณ์	 สินทริัพย่์สิทธัิกัาริใช�	 

หุ้รืิอสินทริัพย่์ท่�ไม่ม่ต่ัวต่นอื�นของกัล้่มบริิษััทหุ้ากัม่ข�อบ่งช่�ว่าสินทริัพย่์ดังกัล่าวอาจด�อย่ค่า	 และจะทำกัาริปริะเมินกัาริด�อย่ค่าของ 

คา่ความนิย่มเปน็ริาย่ปี	กัล้ม่บริษัิัทริบัริ้�ขาดทน้จากักัาริด�อย่ค่าเมื�อมล้คา่ท่�คาดวา่จะได�รัิบคนืของสนิทริพัย่ม์ม่ล้คา่ต่�ำกัว่ามล้คา่ต่ามบัญช่ 

ของสนิทรัิพย่นั์�น	ทั�งน่�มล้คา่ท่�คาดวา่จะได�รัิบคืนหุ้มาย่ถ่ืงมล้ค่าย้่ติ่ธัริริมหัุ้กัต่�นทน้ในกัาริขาย่ของสนิทรัิพย่ห์ุ้รืิอมล้ค่าจากักัาริใช�สินทรัิพย่์

แล�วแต่่ริาคาใดจะส้งกัว่า	

กัล้่มบริิษััทจะริับริ้�ริาย่กัาริผู้ลขาดท้นจากักัาริด�อย่ค่าในส่วนของกัำไริหุ้ริือขาดท้น

	 4.13	ผิลุ่ประโยชน์พนักงาน

	 ผิลุ่ประโยชน์ระยะสั�นข้องพนักงาน

กัล้่มบริิษััทริับริ้�	เงินเดือน	ค่าจ�าง	โบนัส	และเงินสมทบกัองท้นปริะกัันสังคมเป็นค่าใช�จ่าย่เมื�อเกัิดริาย่กัาริ

	 ผิลุ่ประโยชน์ห็ลุ่ังออกจากงานข้องพนักงาน	

	 โค่รงการสิมทบเงินิ

กัล้ม่บริษิัทัและพนักังานได�ร่ิวมกัันจัดต่ั�งกัองทน้สำริองเล่�ย่งชพ่	ซึ่่�งปริะกัอบด�วย่เงินท่�พนกัังานจ่าย่สะสมและเงินท่�กัล้ม่บริษิัทัจ่าย่

สมทบใหุ้�เปน็ริาย่เดอืน	สนิทริพัย่ข์องกัองท้นสำริองเล่�ย่งชพ่ได�แย่กัออกัจากัสนิทริพัย่ข์องกัล่้มบริษิัทัเงนิท่�กัล่้มบริษิัทัจา่ย่สมทบกัองทน้

สำริองเล่�ย่งช่พบันท่กัเป็นค่าใช�จ่าย่ในปีท่�เกัิดริาย่กัาริ

228      เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำากัด (มหาชน)



	 โค่รงการผลประโยชนิ์ห้ลังออกจากงานิ

กัล้่มบริิษััทม่ภาริะสำหุ้ริับเงินชดเชย่ท่�ต่�องจ่าย่ใหุ้�แกั่พนักังานเมื�อออกัจากังานต่ามกัฎหุ้มาย่แริงงาน	 ซึ่่�งกัล่้มบริิษััทถืือว่า 

เงินชดเชย่ดังกัล่าวเป็นโคริงกัาริผู้ลปริะโย่ชน์หุ้ลังออกัจากังานสำหุ้ริับพนักังาน

กัล้ม่บริษิัทัคำนวณหุ้น่�สนิต่ามโคริงกัาริผู้ลปริะโย่ชนห์ุ้ลังออกัจากังานของพนกัังาน	โดย่ใช�วธ่ิัคิดลดแต่ล่ะหุ้น่วย่ท่�ปริะมาณกัาริไว�	 

(Projected	Unit	Credit	Method)	โดย่ผู้้�เช่�ย่วชาญอิสริะได�ทำกัาริปริะเมินภาริะผู้้กัพันดังกัล่าวต่ามหุ้ลักัคณิต่ศาสต่ริ์ปริะกัันภัย่	

ผู้ลกัำไริหุ้รืิอขาดทน้จากักัาริปริะมาณกัาริต่ามหุ้ลกััคณติ่ศาสต่ร์ิปริะกัันภยั่สำหุ้ริบัโคริงกัาริผู้ลปริะโย่ชนห์ุ้ลังออกัจากังานของ

พนักังานจะริับริ้�ทันท่ในกัำไริขาดท้นเบ็ดเสริ็จอื�น

	 4.14	ประมาณการห็นี�สิน

กัล้ม่บริษิัทัจะบันท่กัปริะมาณกัาริหุ้น่�สนิไว�ในบัญชเ่มื�อภาริะผู้ก้ัพันซึ่่�งเป็นผู้ลมาจากัเหุ้ต่ก้ัาริณ์ในอดต่่ได�เกิัดข่�นแล�ว	และมค่วาม 

เป็นไปได�ค่อนข�างแน่นอนว่ากัล้่มบริิษััทจะเส่ย่ทรัิพย่ากัริเชิงเศริษัฐกิัจไปเพื�อปลดเปลื�องภาริะผู้้กัพันนั�น	และกัล้่มบริิษััทสามาริถื

ปริะมาณม้ลค่าภาริะผู้้กัพันนั�นได�อย่่างน่าเชื�อถืือ	

	 4.15	ภาษัีเงินได้

ภาษั่เงินได�ปริะกัอบด�วย่ภาษั่เงินได�ปัจจ้บันและภาษั่เงินได�ริอกัาริต่ัดบัญช่

	 ภาษัีเงินได้ปัจจ่บัน

กัล้่มบริิษััทบันท่กัภาษั่เงินได�ปัจจ้บันต่ามจำนวนท่�คาดว่าจะจ่าย่ใหุ้�แก่ัหุ้น่วย่งานจัดเก็ับภาษั่ของรัิฐ	 โดย่คำนวณจากักัำไริ

ทางภาษั่ต่ามหุ้ลักัเกัณฑ์์ท่�กัำหุ้นดในกัฎหุ้มาย่ภาษั่อากัริ

	 ภาษัีเงินได้รอการตัดบัญชี

กัล้ม่บริษิัทับันทก่ัภาษัเ่งินได�ริอกัาริตั่ดบัญชข่องผู้ลแต่กัต่า่งชั�วคริาวริะหุ้ว่างริาคาต่ามบัญชข่องสินทรัิพย์่และหุ้น่�สนิ	ณ	วันสิ�นริอบ 

ริะย่ะเวลาริาย่งานกัับฐานภาษัข่องสนิทริพัย่แ์ละหุ้น่�สนิท่�เกั่�ย่วข�องนั�น	โดย่ใช�อตั่ริาภาษัท่่�มผู่้ลบงัคบัใช�	ณ	วันสิ�นริอบริะย่ะเวลาริาย่งาน	

กัล้ม่บริษิัทัริบัริ้�หุ้น่�สนิภาษัเ่งนิได�ริอกัาริต่ดับญัชข่องผู้ลแต่กัต่า่งชั�วคริาวท่�ต่�องเส่ย่ภาษัท้่กัริาย่กัาริ	แต่รั่ิบร้ิ�สินทริพัย่ภ์าษัเ่งนิได� 

ริอกัาริต่ัดบัญช่สำหุ้ริับผู้ลแต่กัต่่างชั�วคริาวท่�ใช�หัุ้กัภาษั่	 ริวมทั�งผู้ลขาดท้นทางภาษั่ท่�ย่ังไม่ได�ใช�ในจำนวนเท่าท่�ม่ความเป็นไปได� 

คอ่นข�างแน่ท่�กัล้ม่บริษิัทัจะมก่ัำไริทางภาษัใ่นอนาคต่เพ่ย่งพอท่�จะใช�ปริะโย่ชน์จากัผู้ลแต่กัต่า่งชั�วคริาวท่�ใช�หัุ้กัภาษัแ่ละผู้ลขาดท้น 

ทางภาษั่ท่�ย่ังไม่ได�ใช�นั�น

กัล้ม่บริษิัทัจะทบทวนมล้ค่าต่ามบัญชข่องสินทรัิพย์่ภาษัเ่งินได�ริอกัาริตั่ดบญัชท่ก้ัสิ�นริอบริะย่ะเวลาริาย่งานและจะทำกัาริปรัิบลด 

มล้ค่าต่ามบญัชดั่งกัลา่ว	หุ้ากัมค่วามเปน็ไปได�คอ่นข�างแนว่า่กัล่้มบริิษัทัจะไมม่ก่ัำไริทางภาษัเ่พ่ย่งพอต่อ่กัารินำสนิทรัิพย์่ภาษัเ่งินได� 

ริอกัาริต่ัดบัญช่ทั�งหุ้มดหุ้ริือบางส่วนมาใช�ปริะโย่ชน์

กัล้ม่บริษิัทัจะบันท่กัภาษัเ่งินได�ริอกัาริตั่ดบญัชโ่ดย่ต่ริงไปยั่งส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นหุ้ากัภาษัท่่�เกัดิข่�นเกั่�ย่วข�องกับัริาย่กัาริท่�ได�บนัท่กั

โดย่ต่ริงไปย่ังส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	

	 4.16	เคร่�องม่อทางการเงิน

	 กัล่้มบริษิัทัรัิบร้ิ�ริาย่กัาริเมื�อเริิ�มแริกัของสินทรัิพย่ท์างกัาริเงินด�วย่มล้ค่าย้่ติ่ธัริริม	และบวกัด�วย่ต่�นท้นกัาริทำริาย่กัาริเฉพาะในกัริณ ่

ท่�เป็นสินทริัพย่์ทางกัาริเงินท่�ไม่ได�วัดม้ลค่าด�วย่ม้ลค่าย้่ต่ิธัริริมผู่้านกัำไริหุ้ริือขาดท้น	 อย่่างไริกั็ต่าม	 สำหุ้ริับล้กัหุ้น่�กัาริค�าท่�ไม่ม ่

องค์ปริะกัอบเกั่�ย่วกัับกัาริจดัหุ้าเงนิท่�มนั่ย่สำคญั	กัล้ม่บริษิัทัจะริบัร้ิ�สนิทริพัย่ท์างกัาริเงนิดงักัล่าวด�วย่ริาคาของริาย่กัาริต่ามท่�กัล่าวไว�ใน 

นโย่บาย่กัาริบัญช่เริื�องกัาริริับริ้�ริาย่ได�	

	 การจัดประเภทรายการแลุ่ะการวัดม้ลุ่ค�าข้องสินทรัพย์ทางการเงิน

 กัล้ม่บริษิัทัจัดปริะเภทสินทรัิพย์่ทางกัาริเงิน	ณ	วันท่�ริบัริ้�ริาย่กัาริเริิ�มแริกั	เป็นสนิทรัิพย์่ทางกัาริเงินท่�วดัมล้ค่าในภาย่หุ้ลังด�วย่ 

ริาคาท้นต่ดัจำหุ้นา่ย่	สนิทริพัย่ท์างกัาริเงนิท่�วดัมล้คา่ในภาย่หุ้ลงัด�วย่มล้คา่ย้่ต่ธิัริริมผู้า่นกัำไริขาดท้นเบด็เสริจ็อื�น	และสนิทริพัย่ท์างกัาริเงนิ 

ท่�วัดมล้ค่าในภาย่หุ้ลังด�วย่มล้ค่าย้่ต่ธิัริริมผู้า่นกัำไริหุ้รืิอขาดทน้	โดย่พิจาริณาจากัแผู้นธ้ัริกิัจของกัจิกัาริในกัาริจัดกัาริสินทรัิพย์่ทางกัาริเงิน	 

และลักัษัณะของกัริะแสเงินสดต่ามสัญญาของสินทริัพย่์ทางกัาริเงิน
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 สิินิทรัพย์ทางการเงินิที�วัด้ม้ลค่่าด้�วยราค่าทุนิตััด้จ�ห้นิ่าย	

 กัล้่มบริิษััทวัดม้ลค่าสินทรัิพย์่ทางกัาริเงินด�วย่ริาคาท้นตั่ดจำหุ้น่าย่	 เมื�อกัล้่มบริิษััทถืือคริองสินทรัิพย์่ทางกัาริเงินนั�นเพื�อริับ 

กัริะแสเงินสดต่ามสัญญา	และเงื�อนไขต่ามสัญญาของสินทริัพย่์ทางกัาริเงินกั่อใหุ้�เกัิดกัริะแสเงินสดท่�เป็นกัาริริับชำริะเพ่ย่งเงินต่�น

และดอกัเบ่�ย่จากัย่อดคงเหุ้ลือของเงินต่�นในวันท่�ริะบ้ไว�เท่านั�น	

	 สนิทริพัย์่ทางกัาริเงินดังกัลา่ววัดมล้ค่าในภาย่หุ้ลังโดย่ใช�วิธ่ัดอกัเบ่�ย่ท่�แท�จริงิและต่�องมก่ัาริปริะเมินกัาริด�อย่ค่า	ทั�งน่�	ผู้ลกัำไริ

และขาดท้นท่�เกิัดข่�นจากักัาริตั่ดริาย่กัาริ	กัาริเปล่�ย่นแปลง	หุ้รืิอกัาริด�อย่ค่าของสินทรัิพย์่ดงักัล่าวจะรัิบริ้�ในส่วนของกัำไริหุ้รืิอขาดท้น

	 การจัดประเภทรายการแลุ่ะการวัดม้ลุ่ค�าข้องห็นี�สินทางการเงิน

	 ย่กัเว�นหุ้น่�สินต่ริาสาริอน้พันธั์	 กัล้่มบริิษััทริับริ้�ริาย่กัาริเมื�อเริิ�มแริกัสำหุ้ริับหุ้น่�สินทางกัาริเงินด�วย่ม้ลค่าย้่ต่ิธัริริมหุ้ักัต่�นท้น 

กัาริทำริาย่กัาริ	และจดัปริะเภทหุ้น่�สนิทางกัาริเงนิเปน็หุ้น่�สนิทางกัาริเงนิท่�วดัมล้คา่ในภาย่หุ้ลงัด�วย่ริาคาทน้ต่ดัจำหุ้น่าย่	โดย่ใช�วิธ่ัดอกัเบ่�ย่ 

ท่�แท�จริิง	ทั�งน่�	ผู้ลกัำไริและขาดท้นท่�เกัิดข่�นจากักัาริต่ัดริาย่กัาริหุ้น่�สินทางกัาริเงินและกัาริต่ัดจำหุ้น่าย่ต่ามวิธั่ดอกัเบ่�ย่ท่�แท�จริิงจะ

ริับร้ิ�ในส่วนของกัำไริหุ้รืิอขาดท้น	 โดย่กัาริคำนวณม้ลค่าริาคาท้นตั่ดจำหุ้น่าย่คำน่งถ่ืงค่าธัริริมเน่ย่มหุ้รืิอต่�นท้นท่�ถืือเป็นส่วนหุ้น่�ง

ของอัต่ริาดอกัเบ่�ย่ท่�แท�จริิงนั�นด�วย่	 ทั�งน่�	 ค่าต่ัดจำหุ้น่าย่ต่ามวิธ่ัดอกัเบ่�ย่ท่�แท�จริิงแสดงเป็นส่วนหุ้น่�งของต่�นท้นทางกัาริเงินในส่วน

ของกัำไริหุ้ริือขาดท้น	

 การตัดรายการข้องเคร่�องม่อทางการเงิน

 สินทริัพย่์ทางกัาริเงินจะถื้กัต่ัดริาย่กัาริออกัจากับัญช่	เมื�อสิทธัิท่�จะได�ริับกัริะแสเงินสดของสินทริัพย่์นั�นได�สิ�นส้ดลง	หุ้ริือได�ม่

กัาริโอนสิทธิัท่�จะได�รัิบกัริะแสเงินสดของสินทรัิพย์่นั�น	ริวมถ่ืงได�มก่ัาริโอนความเส่�ย่งและผู้ลต่อบแทนเกืัอบทั�งหุ้มดของสินทรัิพย์่นั�น	 

หุ้ริือม่กัาริโอนกัาริควบค้มในสินทริัพย่์นั�น		

	 กัล้ม่บริษิัทัตั่ดริาย่กัาริหุ้น่�สนิทางกัาริเงินก็ัต่่อเมื�อได�มก่ัาริปฏิิบัต่ติ่ามภาริะผู้้กัพันของหุ้น่�สินนั�นแล�ว	มก่ัาริย่กัเลกิัภาริะผู้ก้ัพันนั�น	 

หุ้ริอืมก่ัาริสิ�นสด้ลงของภาริะผู้ก้ัพนันั�น	ในกัริณท่่�มก่ัาริเปล่�ย่นหุ้น่�สนิทางกัาริเงนิท่�มอ่ย่้่ใหุ้�เปน็หุ้น่�สนิใหุ้มจ่ากัผู้้�ใหุ้�กั้�ริาย่เดย่่วกัันซึ่่�งม่ 

ข�อกัำหุ้นดท่�แต่กัต่่างกัันอย่่างมากั	หุ้ริือม่กัาริแกั�ไขข�อกัำหุ้นดของหุ้น่�สินท่�ม่อย่้่อย่่างเป็นสาริะสำคัญ	จะถืือว่าเป็นกัาริต่ัดริาย่กัาริ

หุ้น่�สินเดิมและริับริ้�หุ้น่�สินใหุ้ม่	โดย่ริับริ้�ผู้ลแต่กัต่่างของม้ลค่าต่ามบัญช่ดังกัล่าวในส่วนของกัำไริหุ้ริือขาดท้น	

	 การด้อยค�าข้องสินทรัพย์ทางการเงิน

	 กัล้่มบริิษััทริับริ้�ค่าเผู้ื�อผู้ลขาดท้นด�านเคริดิต่ท่�คาดว่าจะเกัิดข่�นของต่ริาสาริหุ้น่�ทั�งหุ้มดท่�ไม่ได�วัดม้ลค่าด�วย่ม้ลค่าย้่ต่ิธัริริม 

ผู้่านกัำไริหุ้รืิอขาดท้น	ผู้ลขาดท้นด�านเคริดิต่ท่�คาดว่าจะเกิัดข่�นคำนวณจากัผู้ลต่่างของกัริะแสเงินสดท่�จะคริบกัำหุ้นดชำริะต่าม

สญัญากัับกัริะแสเงนิสดทั�งหุ้มดท่�กัล้ม่บริษิัทัคาดวา่จะได�ริบัชำริะ	และคดิลดด�วย่อตั่ริาดอกัเบ่�ย่ท่�แท�จริงิโดย่ปริะมาณของสนิทริพัย่์ 

ทางกัาริเงิน	ณ	วันท่�ได�มา

	 ในกัริณ่ท่�ความเส่�ย่งด�านเคริดติ่ของสนิทริพัย่ไ์มไ่ด�เพิ�มข่�นอย่่างมน่ยั่สำคญันบัต่ั�งแต่ก่ัาริริบัริ้�ริาย่กัาริเริิ�มแริกั	กัล่้มบริิษัทัวดัมล้คา่

ผู้ลขาดท้นด�านเคริดิท่�คาดว่าจะเกิัดข่�นโดย่พิจาริณาจากักัาริผิู้ดสัญญาท่�อาจจะเกิัดข่�นใน	12	เดอืนข�างหุ้น�า	ในขณะท่�หุ้ากัความเส่�ย่ง 

ด�านเคริดิต่ของสินทริัพย่์เพิ�มข่�นอย่่างม่นัย่สำคัญนับต่ั�งแต่่กัาริริับริ้�ริาย่กัาริเริิ�มแริกั	กัล้่มบริิษััทวัดม้ลค่าผู้ลขาดท้นด�วย่จำนวนเงิน 

ท่�เท่ากัับผู้ลขาดท้นด�านเคริดิต่ท่�คาดว่าจะเกัิดข่�นต่ลอดอาย่้ท่�เหุ้ลืออย่้่ของเคริื�องมือทางกัาริเงิน	

 กัล้ม่บริษิัทัพิจาริณาวา่ความเส่�ย่งด�านเคริดติ่จะเพิ�มข่�นอย่่างมน่ยั่สำคัญ	เมื�อมก่ัาริค�างชำริะกัาริจ่าย่เงนิต่ามสัญญาเกันิกัว่า	30	วนั	 

และพจิาริณาว่าสนิทรัิพย่ท์างกัาริเงนินั�นมก่ัาริด�อย่ค่าด�านเคริดิต่หุ้รืิอมก่ัาริผิู้ดสัญญา	เมื�อมก่ัาริค�างชำริะกัาริจ่าย่เงนิต่ามสัญญาเกันิกัว่า	 

90	วนั	อย่่างไริกัต็่าม	ในบางกัริณ่	กัล้ม่บริษิัทัอาจพจิาริณาวา่สนิทริพัย่ท์างกัาริเงนินั�นมก่ัาริเพิ�มข่�นของความเส่�ย่งด�านเคริดติ่อย่่าง 

ม่นัย่สำคัญและม่กัาริผู้ิดสัญญา	โดย่พิจาริณาจากัข�อม้ลภาย่ในหุ้ริือข�อม้ลภาย่นอกัอื�น	เช่น	อันดับความน่าเชื�อถืือด�านเคริดิต่ของ 

ผู้้�ออกัต่ริาสาริ	

 กัล้ม่บริษิัทัใช�วิธ่ักัาริอย่่างงา่ย่ในกัาริคำนวณผู้ลขาดทน้ด�านเคริดติ่ท่�คาดวา่จะเกัดิข่�นสำหุ้ริบัลก้ัหุ้น่�กัาริค�า	ดงันั�น	ทก้ัวนัสิ�นริอบ 

ริะย่ะเวลาริาย่งาน	กัล้ม่บริษิัทัจง่ไม่มก่ัาริต่ดิต่ามกัาริเปล่�ย่นแปลงของความเส่�ย่งทางด�านเคริดิต่	แต่จ่ะริบัร้ิ�คา่เผืู้�อผู้ลขาดท้นด�านเคริดิต่ 

ท่�คาดว่าจะเกัิดข่�นต่ลอดอาย่้ของล้กัหุ้น่�กัาริค�า	โดย่อ�างอิงจากัข�อม้ลผู้ลขาดท้นด�านเคริดิต่จากัปริะสบกัาริณ์ในอด่ต่	ปริับปริ้งด�วย่

ข�อม้ลกัาริคาดกัาริณ์ไปในอนาคต่เกั่�ย่วกัับล้กัหุ้น่�นั�นและสภาพแวดล�อมทางด�านเศริษัฐกัิจ	
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	 สินทริัพย่์ทางกัาริเงินจะถื้กัต่ัดจำหุ้น่าย่ออกัจากับัญช่	เมื�อกัิจกัาริคาดว่าจะไม่ได�ริับคืนกัริะแสเงินสดต่ามสัญญาอ่กัต่่อไป	

	 การห็ักกลุ่บข้องเคร่�องม่อทางการเงิน

	 สินทริัพย่์ทางกัาริเงินและหุ้น่�สินทางกัาริเงินจะนำมาหุ้ักักัลบกััน	และแสดงด�วย่ย่อดส้ทธัิในงบแสดงฐานะกัาริเงินกั็ต่่อเมื�อ

กัจิกัาริมสิ่ทธิับังคบัใช�ได�ต่ามกัฎหุ้มาย่อย่้่แล�วในกัาริหัุ้กักัลบจำนวนเงินท่�รัิบร้ิ�	และกิัจกัาริมค่วามต่ั�งใจท่�จะชำริะด�วย่ย่อดสท้ธิั	หุ้รืิอ

ต่ั�งใจท่�จะริับสินทริัพย่์และชำริะหุ้น่�สินพริ�อมกััน

	 4.17	การวัดม้ลุ่ค�าย่ติธรรม

 มล้คา่ย้่ต่ธิัริริม	หุ้มาย่ถ่ืง	ริาคาท่�คาดวา่จะได�ริบัจากักัาริขาย่สนิทริพัย่ห์ุ้ริอืเปน็ริาคาท่�จะต่�องจา่ย่เพื�อโอนหุ้น่�สนิใหุ้�ผู้้�อื�นโดย่ริาย่กัาริ

ดังกัล่าวเป็นริาย่กัาริท่�เกัิดข่�นในสภาพปกัต่ิริะหุ้ว่างผู้้�ซึ่ื�อและผู้้�ขาย่	(ผู้้�ริ่วมในต่ลาด)	ณ	วันท่�วัดม้ลค่ากัล้่มบริิษััทใช�ริาคาเสนอซึ่ื�อขาย่ 

ในต่ลาดท่�มส่ภาพคล่องในกัาริวัดมล้ค่าย้่ต่ธิัริริมของสินทริพัย่แ์ละหุ้น่�สนิซึ่่�งมาต่ริฐานกัาริริาย่งานทางกัาริเงินท่�เกั่�ย่วข�องกัำหุ้นดใหุ้�ต่�อง

วดัมล้คา่ด�วย่มล้คา่ย้่ต่ธิัริริม	ย่กัเว�นในกัริณ่ท่�ไมม่ต่่ลาดท่�มส่ภาพคลอ่งสำหุ้ริบัสนิทริพัย่ห์ุ้ริอืหุ้น่�สนิท่�มล่กััษัณะเด่ย่วกัันหุ้ริอืไม	่สามาริถื

หุ้าริาคาเสนอซึ่ื�อขาย่ในต่ลาดท่�มส่ภาพคล่องได�	กัล่้มบริษิัทัจะปริะมาณมล้ค่าย้่ติ่ธัริริมโดย่ใช�เทคนิคกัาริปริะเมินมล้ค่าท่�เหุ้มาะสมกัับ

แต่่ละสถืานกัาริณ์	และพย่าย่ามใช�ข�อม้ลท่�สามาริถืสังเกัต่ได�ท่�เกั่�ย่วข�องกัับสินทริัพย่์หุ้ริือหุ้น่�สินท่�จะวัดม้ลค่าย่้ต่ิธัริริมนั�นใหุ้�มากัท่�ส้ด	

	 ลำดบัชั�นของมล้คา่ย้่ต่ธิัริริมท่�ใช�วดัมล้คา่และเปดิเผู้ย่มล้คา่ย้่ต่ธิัริริมของสนิทรัิพย่แ์ละหุ้น่�สินในงบกัาริเงนิแบง่ออกัเปน็สามริะดบั 

ต่ามปริะเภทของข�อม้ลท่�นำมาใช�ในกัาริวัดม้ลค่าย่้ต่ิธัริริม	ดังน่�

	 ริะดับ	1		ใช�ข�อม้ลริาคาเสนอซึ่ื�อขาย่ของสินทริัพย่์หุ้ริือหุ้น่�สินอย่่างเด่ย่วกัันในต่ลาดท่�ม่สภาพคล่อง

	 ริะดับ	2		ใช�ข�อม้ลอื�นท่�สามาริถืสังเกัต่ได�ของสินทริัพย่์หุ้ริือหุ้น่�สิน	ไม่ว่าจะเป็นข�อม้ลทางต่ริงหุ้ริือทางอ�อม

	 ริะดับ	3		ใช�ข�อม้ลท่�ไม่สามาริถืสังเกัต่ได�	เช่น	ข�อม้ลเกั่�ย่วกัับกัริะแสเงินในอนาคต่ท่�กัิจกัาริปริะมาณข่�น	

	 ท้กัวันสิ�นริอบริะย่ะเวลาริาย่งาน	กัล้่มบริิษััทจะปริะเมินความจำเป็นในกัาริโอนริาย่กัาริริะหุ้ว่างลำดับชั�นของม้ลค่าย้่ติ่ธัริริม

สำหุ้ริับสินทริัพย่์และหุ้น่�สินท่�ถืืออย่้่	ณ	วันสิ�นริอบริะย่ะเวลาริาย่งานท่�ม่กัาริวัดม้ลค่าย่้ต่ิธัริริมแบบเกัิดข่�นปริะจำ

 5. การใชี�ดุลยพิินิจัและประมาณการทั่างบัญชีีทั่ี�สำาคััญ

	 ในกัาริจัดทำงบกัาริเงินต่ามมาต่ริฐานกัาริริาย่งานทางกัาริเงิน	 ฝ่่าย่บริิหุ้าริจำเป็นต่�องใช�ด้ลย่พินิจและกัาริปริะมาณกัาริ 

ในเริื�องท่�ม่ความไม่แน่นอนเสมอ	กัาริใช�ด้ลย่พินิจและกัาริปริะมาณกัาริดังกัล่าวน่�ส่งผู้ลกัริะทบต่่อจำนวนเงินท่�แสดงในงบกัาริเงิน

และต่อ่ข�อมล้ท่�แสดงในหุ้มาย่เหุ้ต้่ปริะกัอบงบกัาริเงนิ	ผู้ลท่�เกัดิข่�นจริงิอาจแต่กัต่า่งไปจากัจำนวนท่�ปริะมาณกัาริไว�	กัาริใช�ดล้ย่พนิจิ

และกัาริปริะมาณกัาริท่�สำคัญม่ดังน่�

	 รายได้จากสัญญาที�ทำกับลุ่้กค้า

	 การก�ห้นิด้เวลาของการรับร้�รายได้�

	 ในกัาริกัำหุ้นดเวลาของกัาริริบัริ้�ริาย่ได�	ฝ่า่ย่บริหิุ้าริจำเปน็ต่�องใช�ดล้ย่พนิจิในกัาริปริะเมนิเงื�อนไขและริาย่ละเอย่่ดของสญัญา

ท่�ทำกัับล้กัค�าเพื�อพิจาริณาว่าภาริะท่�ต่�องปฏิิบัต่ินั�นเสริ็จสิ�นต่ลอดช่วงเวลาหุ้น่�งหุ้ริือเสริ็จสิ�น	ณ	เวลาใดเวลาหุ้น่�ง

	 ในกัาริคำนวณริาย่ได�ท่�ริบัริ้�ต่ลอดชว่งริะย่ะเวลาหุ้น่�ง	ฝ่า่ย่บริหิุ้าริได�ใช�ดล้ย่พนิจิในกัาริวดัริะดบัความกั�าวหุ้น�าของงานเพื�อใหุ้�

สะท�อนถื่งผู้ลกัาริปฏิิบัต่ิงานของกัิจกัาริต่ามภาริะท่�ต่�องปฏิิบัต่ิใหุ้�เสริ็จสิ�น

	 ที�ดิน	อาคารแลุ่ะอ่ปกรณ์แลุ่ะค�าเส่�อมราคา

	 ในกัาริคำนวณคา่เสื�อมริาคาของอาคาริและอป้กัริณ	์ฝ่า่ย่บริหิุ้าริจำเปน็ต่�องทำกัาริปริะมาณอาย้่กัาริใหุ้�ปริะโย่ชนแ์ละมล้ค่า

คงเหุ้ลอืเมื�อเลกิัใช�งานของอาคาริและอป้กัริณ์	และต่�องทบทวนอาย้่กัาริใหุ้�ปริะโย่ชนแ์ละมล้ค่าคงเหุ้ลอืใหุ้ม่หุ้ากัมก่ัาริเปล่�ย่นแปลง

เกัิดข่�น

	 นอกัจากัน่�ฝ่่าย่บริิหุ้าริจำเป็นต่�องสอบทานกัาริด�อย่ค่าของอาคาริและอ้ปกัริณ์ในแต่่ละช่วงเวลาและบันท่กัขาดท้นจากักัาริ

ด�อย่ค่าหุ้ากัคาดว่าม้ลค่าท่�คาดว่าจะได�ริับคืนต่�ำกัว่าม้ลค่าต่ามบัญช่ของสินทริัพย่์นั�น	 ในกัาริน่�ฝ่่าย่บริิหุ้าริจำเป็นต่�องใช�ด้ลย่พินิจ

ท่�เกั่�ย่วข�องกัับกัาริคาดกัาริณ์ริาย่ได�และค่าใช�จ่าย่ในอนาคต่ซึ่่�งเกั่�ย่วเนื�องกัับสินทริัพย่์นั�น
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	 ค�าสิทธิรายการแลุ่ะค�าตัดจำห็น�าย

	 ในกัาริคำนวณค่าต่ัดจำหุ้น่าย่ของค่าสิทธัิริาย่กัาริ	ฝ่่าย่บริิหุ้าริจำเป็นต่�องทำกัาริปริะมาณอาย่้กัาริใหุ้�ปริะโย่ชน์เชิงเศริษัฐกัิจ

ของสินทริัพย่์ดังกัล่าว	และต่�องทบทวนอาย่้กัาริใหุ้�ปริะโย่ชน์ใหุ้ม่หุ้ากัม่กัาริเปล่�ย่นแปลงเกัิดข่�น

	 นอกัจากัน่�ฝ่า่ย่บริิหุ้าริจำเปน็ต่�องสอบทานกัาริด�อย่ค่าของค่าสทิธัริิาย่กัาริในแต่ล่ะชว่งเวลาและบนัทก่ัขาดทน้จากักัาริด�อย่ค่า 

หุ้ากัคาดว่าม้ลค่าท่�คาดว่าจะได�ริับคืนต่�ำกัว่าม้ลค่าต่ามบัญช่ของสินทรัิพย่์นั�น	 ในกัาริน่�ฝ่่าย่บริิหุ้าริจำเป็นต่�องใช�ด้ลย่พินิจ 

ท่�เกั่�ย่วข�องกัับกัาริคาดกัาริณ์ริาย่ได�และค่าใช�จ่าย่ในอนาคต่ซึ่่�งเกั่�ย่วเนื�องกัับสินทริัพย่์นั�น

	 ค�าความนิยม	แลุ่ะสินทรัพย์ไม�มีตัวตน

	 ในกัาริบนัท่กัและวดัมล้ค่าของคา่ความนยิ่มและสนิทริพัย่ไ์มม่ตั่่วต่น	ณ	วันท่�ได�มา	ต่ลอดจนกัาริทดสอบกัาริด�อย่คา่ในภาย่หุ้ลงั	 

ฝ่่าย่บริิหุ้าริจำเป็นต่�องปริะมาณกัาริกัริะแสเงินสดท่�คาดว่าจะได�ริับในอนาคต่จากัสินทริัพย่์	 หุ้รืิอหุ้น่วย่ของสินทริัพย่์ท่�กั่อใหุ้�เกัิด

เงินสด	ริวมทั�งกัาริเลือกัอัต่ริาคิดลดท่�เหุ้มาะสมในกัาริคำนวณหุ้าม้ลค่าปัจจ้บันของกัริะแสเงินสดนั�น	ๆ

	 สินทรัพย์ภาษัีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 กัล้ม่บริษิัทัจะรัิบริ้�สนิทริพัย่ภ์าษัเ่งินได�ริอกัาริตั่ดบญัชส่ำหุ้รัิบผู้ลแต่กัต่า่งชั�วคริาวท่�ใช�หัุ้กัภาษัแ่ละขาดทน้ทางภาษัท่่�ไมไ่ด�ใช�

เมื�อม่ความเป็นไปได�ค่อนข�างแนว่า่กัล้่มบริิษััทจะม่กัำไริทางภาษั่ในอนาคต่เพย่่งพอท่�จะใช�ปริะโย่ชน์จากัผู้ลแต่กัต่่างชั�วคริาวและ

ขาดท้นนั�น	ในกัาริน่�ฝ่า่ย่บริหิุ้าริจำเปน็ต่�องปริะมาณกัาริวา่กัล้ม่บริษิัทัควริรัิบร้ิ�จำนวนสนิทริพัย่ภ์าษัเ่งนิได�ริอกัาริต่ดับญัชเ่ปน็จำนวน

เท่าใด	โดย่พิจาริณาถื่งจำนวนกัำไริทางภาษั่ท่�คาดว่าจะเกัิดในอนาคต่ในแต่่ละช่วงเวลา

 6. รายการธุุรกิจักับกิจัการทีั่�เกี�ยวข�องกัน

	 ในริะหุ้ว่างปี	 กัล้่มบริิษััทม่ริาย่กัาริทางธ้ัริกัิจท่�สำคัญกัับบ้คคลหุ้ริือกัิจกัาริท่�เกั่�ย่วข�องกััน	 ริาย่กัาริธ้ัริกัิจดังกัล่าวเป็นไปต่าม

เงื�อนไขทางกัาริค�าและเกัณฑ์์ต่ามท่�ต่กัลงกัันริะหุ้ว่างกัล่้มบริิษััทและบ้คคลหุ้รืิอกัิจกัาริท่�เกั่�ย่วข�องกัันเหุ้ล่านั�น	 ซึ่่�งเป็นไปต่ามปกัติ่

ธั้ริกัิจโดย่สามาริถืสริ้ปได�ดังน่�

232      เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำากัด (มหาชน)



*คำอธัิบาย่นโย่บาย่กัาริกัำหุ้นดริาคา

(1)		ริาคาต่ามสัญญาซึ่่�งอัต่ริาค่าเช่าต่ามสัญญาเป็นริาคาท่�ได�ริับกัาริปริะเมินจากัผู้้�ปริะเมินริาคาอิสริะ

(2)		อิงริาคาท่�คิดกัับบ้คคลภาย่นอกัซึ่่�งข่�นอย่้่กัับช่วงเวลาขาย่และกัาริต่กัลง

(3)		ริาคาท้นบวกัอัต่ริากัำไริขั�นต่�น

(4)		ริาคาท่�ต่กัลงริ่วมกััน

(5)		ริาคาต่ามสัญญา

(6)		คิดดอกัเบ่�ย่ในอัต่ริาท่�ไม่ต่�ำกัว่าอัต่ริาดอกัเบ่�ย่เงินฝ่ากัปริะจำหุ้ริืออัต่ริาท่�ไม่ต่�ำกัว่าอัต่ริาเงินกั้�ย่ืมขั�นต่�ำ	(MLR-Minimum				 

																Loan	Rate)	บวกัด�วย่อัต่ริา	(ไม่เกัิน)	ริ�อย่ละ	0.15	ต่่อปี	(2564:	บวกัด�วย่อัต่ริา	(ไม่เกัิน)	ริ�อย่ละ	0.25	ต่่อปี)	แล�วแต่่กัริณ่

(7)		ต่ามท่�ปริะกัาศจ่าย่

ย่อดคงค�างริะหุ้ว่างกัล้่มบริิษััทและกัิจกัาริท่�เกั่�ย่วข�องกััน	ณ	วันท่�	31	ธัันวาคม	2565	และ	2564	ม่ริาย่ละเอ่ย่ดดังน่�
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เงินใหุ้�กั้�ย่ืมริะย่ะสั�นแกั่บริิษััทย่่อย่

ย่อดคงเหุ้ลือของเงินใหุ้�กั้�ย่ืมริะย่ะสั�นแกั่บริิษััทย่่อย่	ณ	วันท่�	31	ธัันวาคม	2565	และ	2564	และกัาริเคลื�อนไหุ้วของเงินกั้�ย่ืม

ดังกัล่าวม่ริาย่ละเอ่ย่ดดังน่�
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เงินใหุ้�กั้�ย่ืมแก่ับริิษััทย่่อย่คิดดอกัเบ่�ย่ในอัต่ริาท่�ไม่ต่�ำกัว่าอัต่ริาดอกัเบ่�ย่เงินฝ่ากัปริะจำหุ้รืิออัต่ริาท่�ไม่ต่�ำกัว่าอัต่ริาเงินกั้�ย่ืม 

ขั�นต่�ำ	(MLR-Minimum	Loan	Rate)	บวกัด�วย่อัต่ริา	(ไม่เกัิน)	ริ�อย่ละ	0.15	ต่่อปี	(2564:	บวกัด�วย่อัต่ริา	(ไม่เกัิน)	ริ�อย่ละ	0.25	ต่่อปี)

เงินกั้�ย่ืมริะย่ะสั�นจากับริิษััทย่่อย่

ย่อดคงเหุ้ลือของเงินกั้�ย่ืมริะย่ะสั�นจากับริิษััทย่่อย่	ณ	วันท่�	 31	ธัันวาคม	2565	และ	2564	และกัาริเคลื�อนไหุ้วของเงินกั้�ย่ืม 

ดังกัล่าวม่ริาย่ละเอ่ย่ดดังน่�

เงินกั้�ย่ืมจากับริิษััทย่่อย่คิดดอกัเบ่�ย่ในอัต่ริาท่�ไม่ต่�ำกัว่าอัต่ริาดอกัเบ่�ย่เงินฝ่ากัปริะจำหุ้รืิออัต่ริาท่�ไม่ต่�ำกัว่าอัต่ริาเงินกั้�ย่ืม 

ขั�นต่�ำ	(MLR-Minimum	Loan	Rate)	บวกัด�วย่อัต่ริา	(ไม่เกัิน)	ริ�อย่ละ	0.15	ต่่อปี

ค่าต่อบแทนกัริริมกัาริและผู้้�บริิหุ้าริ

สำหุ้ริับปีสิ�นส้ดวันท่�	31	ธัันวาคม	2565	และ	2564	กัล้่มบริิษััทม่ค่าใช�จ่าย่ผู้ลปริะโย่ชน์พนักังานของกัริริมกัาริและผู้้�บริิหุ้าริ	

ดังต่่อไปน่�

 7. เงินสดและรายการเทั่ียบเทั่่าเงินสด 

ณ	วันท่�	31	ธัันวาคม	2565	เงินฝ่ากัออมทริัพย่์	ม่อัต่ริาดอกัเบ่�ย่ริะหุ้ว่างริ�อย่ละ	0.08	-	1.25	ต่่อปี	(2564:	ริ�อย่ละ	0.05	-	0.49	

ต่่อปี)	(เฉพาะบริิษััทฯ:	ริ�อย่ละ	0.08	-	1.25	ต่่อปี	(2564:	ริ�อย่ละ	0.05	-	0.13	ต่่อปี))

 

ONE REPORT      235      



 8. ล้กหนี�การคั�าและล้กหนี�อ่�น
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กัล้่มบริิษััทคาดว่าย่อดคงเหุ้ลือของริาย่ได�ค�างริับ	ณ	วันท่�	31	ธัันวาคม	2565	และ	2564	จะถื้กัจัดเป็นล้กัหุ้น่�กัาริค�าภาย่ใน

กัริอบริะย่ะเวลา	ดังน่�

กัาริเปล่�ย่นแปลงของบัญช่ค่าเผู้ื�อผู้ลขาดท้นด�านเคริดิต่ท่�คาดว่าจะเกัิดข่�นของล้กัหุ้น่�กัาริค�า	ม่ริาย่ละเอ่ย่ดดังน่�

 9. สินคั�าคังเหล่อ
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ในริะหุ้ว่างปีปัจจ้บัน	กัล้่มบริิษััทบันท่กักัลับริาย่กัาริกัาริปรัิบลดริาคาท้นสินค�าคงเหุ้ลือใหุ้�เป็นม้ลค่าส้ทธิัท่�จะได�รัิบจำนวน	 

32	ล�านบาท	(2564:	ปริบัลดริาคาท้น	27	ล�านบาท)	(เฉพาะบริิษัทัฯ:	ไมม่	่(2564:	ไมม่)่)	โดย่แสดงเปน็ส่วนหุ้น่�งของต่�นทน้กัาริบริกิัาริ

 10. สินทั่รัพิย์ทั่างการเงินหมุนเวียนอ่�น

ย่อดคงเหุ้ลือน่�	คือ	เงินฝ่ากัปริะจำกัับธันาคาริแหุ้่งหุ้น่�ง	ซึ่่�งถื่งกัำหุ้นดจ่าย่คืนภาย่ในริะย่ะเวลามากักัว่า	3	เดือนนับจากัวันท่�

ได�มาแต่่ไม่เกัิน	1	ปี	และไม่ม่ข�อจำกััดในกัาริเบิกัใช�

 11. สินทั่รัพิย์หมุนเวียนอ่�น 

 12. เงินลงทัุ่นในบริษััทั่ย่อย 

เงินลงท้นในบริิษััทย่่อย่	ต่ามท่�แสดงอย่้่ในงบกัาริเงินเฉพาะกัิจกัาริ	ม่ริาย่ละเอ่ย่ดดังต่่อไปน่� 

ในเดือนพฤศจิกัาย่น	2565	บริษิัทัฯได�ลงทน้ในหุ้้�นสามัญของบริษิัทั	วันสน้กั	จำกััด	ซึ่่�งได�จดทะเบย่่นจัดต่ั�งกัับกัริะทริวงพาณิชย์่

เมื�อวันท่�	9	พฤศจิกัาย่น	2565	จำนวน	399,998	หุ้้�น	ในริาคาหุ้้�นละ	100	บาท	ริวมเป็นจำนวนเงิน	40	ล�านบาท	ซึ่่�งคิดเป็นริ�อย่ละ	

100	ของท้นจดทะเบ่ย่นของบริิษััทดังกัล่าว	
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กัาริลงท้นทางอ�อมผู้่านบริิษััทย่่อย่

เมื�อวนัท่�	22	ธัันวาคม	2565	บริษิัทั	จเ่อม็เอ็ม	ท่ว่	จำกััด	(บริษิัทัย่่อย่ทางอ�อม)	ได�เข�าซึ่ื�อหุ้้�นสามญัของบริษิัทั	ภาพดท่ว่ส้ข	จำกััด	 

จำนวน	25,500	หุ้้�น	ในริาคาหุ้้�นละ	392.16	บาท	เป็นจำนวนเงิน	10	ล�านบาท	คิดเป็นริ�อย่ละ	51	ของหุ้้�นสามัญทั�งหุ้มด	

กัล้ม่บริษิัทัได�ดำเนินกัาริใหุ้�มก่ัาริวัดมล้ค่าของสินทรัิพย์่ท่�ริะบไ้ด�ท่�ได�มาและหุ้น่�สนิท่�ริบัมา	ณ	วนัท่�ซึ่ื�อธ้ัริกิัจ	มล้ค่าของสินทรัิพย์่

และหุ้น่�สินของบริิษััท	ภาพด่ทว่ส้ข	จำกััด	ณ	วันท่�ซึ่ื�อม่ริาย่ละเอ่ย่ดดังน่�	

ผู้ลต่า่งริะหุ้วา่งผู้ลริวมของสิ�งต่อบแทนท่�จา่ย่ไป	ณ	วนัท่�ซึ่ื�อธ้ัริกัจิและมล้คา่ย้่ต่ธิัริริมของหุ้น่�สนิสท้ธัทิ่�ริะบไ้ด�	ท่�ได�ริบัมาถ้ืกัริวม

เป็นส่วนหุ้น่�งของค่าความนิย่มในงบแสดงฐานะกัาริเงินริวม	ณ	วันท่�	31	ธัันวาคม	2565	

ONE REPORT      239      



 13. เงินลงทัุ่นในการร่วมคั�า

เงินลงท้นในกัาริริ่วมค�าซึ่่�งเป็นเงินลงท้นในกัิจกัาริท่�บริิษััทย่่อย่และบริิษััทอื�นควบค้มริ่วมกััน	ม่ริาย่ละเอ่ย่ดดังต่่อไปน่�	

เมื�อวนัท่�	20	ต่ล้าคม	2565	บริษิัทั		จเ่อม็เอม็	ทว่่	จำกััด	(บริิษัทัย่่อย่ทางอ�อม)	ได�เข�าจดทะเบย่่นจดัต่ั�งกัจิกัาริริว่มค�าภาพย่นต่ริ์	

Congratulations	My	Ex	เพื�อริ่วมกัันดำเนินงานผู้ลิต่และจัดจำหุ้น่าย่ภาพย่นต่ริ์เริื�อง	Congratulations	My	Ex	โดย่ได�ลงท้นเป็น

จำนวน	11.24	ล�านบาท	คิดเป็นริ�อย่ละ	25	จากัเงินลงท้นทั�งหุ้มดในกัิจกัาริริ่วมค�า

 14. เงินลงทัุ่นในบริษััทั่ร่วม 

14.1	รายลุ่ะเอียดข้องบริษััทร�วม 

14.2	ส�วนแบ�งกำไรข้าดท่นแลุ่ะรายได้เงินปันผิลุ่

ในริะหุ้วา่งป	ีบริษิัทัฯ	ริบัริ้�สว่นแบง่กัำไริจากัเงนิลงทน้ในบริิษัทัริว่มในงบกัาริเงนิริวมและริบัริ้�ริาย่ได�เงนิปนัผู้ลจากับริษิัทัริว่ม

ดังกัล่าวในงบกัาริเงินเฉพาะกัิจกัาริ	ดังน่�	
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14.3	ข้้อม้ลุ่ทางการเงินโดยสร่ปข้องบริษััทร�วม

สริ้ปริาย่กัาริฐานะทางกัาริเงิน

 15. ทั่ี�ดิน อาคัารและอุปกรณ์
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 16. ต�นทัุ่นการได�รับใบอนุญาตให�ใชี�คัล่�นคัวามถี่ี�

ม้ลค่าต่ามบัญช่ของต่�นท้นกัาริได�ริับใบอน้ญาต่ใหุ้�ใช�คลื�นความถื่�	ณ	วันท่�	31	ธัันวาคม	2565	และ	2564	แสดงได�ดังน่�	

กัาริกัริะทบย่อดม้ลค่าต่ามบัญช่ของต่�นท้นกัาริได�ริับใบอน้ญาต่ใหุ้�ใช�คลื�นความถื่�	สำหุ้ริับปี	2565	และ	2564	แสดงได�ดังน่�	

ณ	วนัท่�	31	ธัันวาคม	2565	มล้คา่สท้ธัติ่ามบญัชข่องต่�นทน้กัาริได�รัิบใบอนญ้าต่ใหุ้�ใช�คลื�นความถ่ื�สำหุ้รัิบกัาริใหุ้�บริิกัาริโทริทัศน์

ในริะบบดจิทิลัปริะเภทบริกิัาริทางธ้ัริกัจิริะดบัชาต่หิุ้มวดหุ้ม้ท่ั�วไปแบบความคมชดัสง้	เทา่กัับ	806	ล�านบาท	(2564:	933	ล�านบาท)

ณ	วันท่�	31	ธัันวาคม	2565	ม้ลค่าส้ทธัิต่ามบัญช่ของต่�นท้นกัาริได�ริับใบอน้ญาต่ใหุ้�ใช�คลื�นความถื่�	สำหุ้ริับใหุ้�บริิกัาริกัริะจาย่

เส่ย่งปริะเภทกัิจกัาริทางธั้ริกัิจริะดับภ้มิภาค	เท่ากัับ	49	ล�านบาท	(2564:	ไม่ม่)
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 17. คั่าคัวามนิยมและสินทั่รัพิย์ ไม่มีตัวตนทั่ี�มีอายุการให�ประโยชีน์ ไม่ทั่ราบแน่นอน

บริิษััทฯปันส่วนค่าความนิย่มท่�เกัิดจากักัาริริวมกิัจกัาริและเคริื�องหุ้มาย่กัาริค�า	Green	Wave	และ	EFM	 ท่�ม่อาย้่กัาริใหุ้�

ปริะโย่ชน์ไม่ทริาบแน่นอนใหุ้�กัับหุ้น่วย่สินทริัพย่์	เพื�อทดสอบกัาริด�อย่ค่าปริะจำปีดังน่�	

กัล้่มบริิษััทพิจาริณาม้ลค่าท่�คาดว่าจะได�รัิบคืนของหุ้น่วย่สินทรัิพย์่ท่�กั่อใหุ้�เกิัดเงินสดจากัม้ลค่าจากักัาริใช�สินทรัิพย์่	 

โดย่ปริะมาณกัาริกัริะแสเงินสดในอนาคต่ท่�กัิจกัาริคาดว่าจะได�รัิบ	 อ�างอิงจากัปริะมาณกัาริทางกัาริเงินซึ่่�งได�รัิบอน้มัต่ิจากั 

ฝ่่าย่บริิหุ้าริปริะมาณกัาริกัริะแสเงินสดดังกัล่าวคริอบคล้มริะย่ะเวลา	5	ปี	

ข�อสมมต่ิท่�สำคัญในกัาริคำนวณม้ลค่าจากักัาริใช�สินทริัพย่์	สริ้ปได�ดังน่�

ฝ่่าย่บริิหุ้าริพิจาริณาอัต่ริากัาริเต่ิบโต่จากัผู้ลปริะกัอบกัาริในอด่ต่,	กัาริคาดกัาริณ์กัาริเต่ิบโต่ของต่ลาด	และอัต่ริาคิดลดเป็น

อัต่ริากั่อนภาษั่ท่�สะท�อนถื่งความเส่�ย่งซึ่่�งเป็นลักัษัณะเฉพาะท่�เกั่�ย่วข�องกัับหุ้น่วย่ธั้ริกัิจนั�น	ๆ		

ฝ่่าย่บริิหุ้าริพิจาริณาแล�วเชื�อว่าค่าความนิย่มและสินทรัิพย่์ไม่ม่ตั่วต่นท่�ม่อาย้่กัาริใหุ้�ปริะโย่ชน์ไม่ทริาบแน่นอนไม่เกัิด 

กัาริด�อย่ค่า

 18. สินทั่รัพิย์ ไม่มีตัวตน

ม้ลค่าต่ามบัญช่ของสินทริัพย่์ไม่ม่ต่ัวต่น	ณ	วันท่�	31	ธัันวาคม	2565	และ	2564	แสดงได�ดังน่�

	 	 (หุ้น่วย่:	ริ�อย่ละต่่อปี)

อัต่ริากัาริเต่ิบโต่	 	 	 2.0

อัต่ริาคิดลดกั่อนภาษั่	 	 	 9.8
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 19. สินทั่รัพิย์ ไม่หมุนเวียนอ่�น
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 20. เจั�าหนี�การคั�าและเจั�าหนี�อ่�น

  21. หนี�สินหมุนเวียนอ่�น

 22. เงินก้�ย่มระยะยาว

ย่อดคงเหุ้ลือของเงินกั้�ย่ืมริะย่ะย่าว	ณ	วันท่�	31	ธัันวาคม	2565	และ	2564	ปริะกัอบด�วย่
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กัาริเปล่�ย่นแปลงของบัญช่เงินกั้�ย่ืมริะย่ะย่าวสำหุ้ริับปี	2565	และ	2564	ม่ริาย่ละเอ่ย่ดดังน่�

เงินกั้�ย่ืม	 1:	 เงินกั้�ย่ืมดังกัล่าวค�ำปริะกัันโดย่บริิษััทฯ	ผู้้�ถืือหุ้้�น	และกัาริจำนำหุ้้�นทั�งหุ้มดของบริิษััทย่่อย่ดังกัล่าว	ย่กัเว�นหุ้้�นท่�

เป็นกัริริมสิทธิั�ของกัริริมกัาริบริิษััท	 และ/หุ้ริือบ้คคลธัริริมดา	และสัญญาเงินก้ั�ย่ืมฉบับดังกัล่าวได�กัำหุ้นดข�อปฏิิบัติ่และข�อจำกััด 

บางปริะกัาริ	ซึ่่�งริวมถืง่กัาริดำริงอตั่ริาสว่นทางกัาริเงนิใหุ้�เปน็ไปต่ามอตั่ริาท่�กัำหุ้นดในสญัญา	ในริะหุ้วา่งป	ี2565	บริษิัทัย่่อย่ได�ชำริะ

คืนเงินกั้�ย่ืมจำนวน	312.5	ล�านบาท	โดย่เป็นกัาริชำริะคืนเงินกั้�ย่ืมคริบทั�งจำนวนแล�ว

เงินก้ั�ย่ืม	 2:	 เงินกั้�ย่ืมดังกัล่าวเป็นเงินกั้�ย่ืมริะย่ะย่าวกัับธันาคาริพาณิชย่์แหุ้่งหุ้น่�งในวงเงินก้ั�ย่ืม	 7	 ล�านบาท	ซึ่่�งบริิษััทย่่อย่ 

ได�เบิกัใช�วงเงินต่ามสัญญาเงินกั้�ย่ืมดังกัล่าวคริบทั�งจำนวน	และค�ำปริะกัันโดย่กัริริมกัาริของบริิษััทย่่อย่
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23. สัญญาเชี่า

กลุ่่�มบริษััทในฐานะผิ้้เช�า	

กัล้่มบริิษััททำสัญญาเช่าสินทริัพย่์	 ได�แกั่	 อาคาริและส่วนปริับปริ้งอาคาริ	 ย่านพาหุ้นะ	 คอมพิวเต่อริ์และอ้ปกัริณ์อื�น 

เพื�อใช�ในกัาริดำเนินงานของกัล้่มบริิษััท	โดย่สัญญาเช่าม่อาย่้อย่้่ริะหุ้ว่าง	3	-	5	ปี

ก)	สินทรัพย์สิทธิการใช้

ริาย่กัาริเปล่�ย่นแปลงของบัญช่ของสินทริัพย่์สิทธัิกัาริใช�สำหุ้ริับปีสิ�นส้ดวันท่�	31	ธัันวาคม	2565	และ	2564	สริ้ปได�ดังน่�
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ข้)	ห็นี�สินตามสัญญาเช�า

กัาริเปล่�ย่นแปลงของบัญช่หุ้น่�สินต่ามสัญญาเช่าสำหุ้ริับปีสิ�นส้ดวันท่�	31	ธัันวาคม	2565	และ	2564	ม่ริาย่ละเอ่ย่ดดังน่�

กัาริวิเคริาะหุ้์กัาริคริบกัำหุ้นดของจำนวนเงินท่�ต่�องจ่าย่ต่ามสัญญาเช่า	 เปิดเผู้ย่ข�อม้ลอย่้่ในหุ้มาย่เหุ้ต้่ข�อ	 36.1	ภาย่ใต่�

หุ้ัวข�อความเส่�ย่งด�านสภาพคล่อง

ค)	ค�าใช้จ�ายเกี�ยวกับสัญญาเช�าที�รับร้้ในส�วนข้องกำไรห็ร่อข้าดท่น
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ง)	อ่�น	ๆ	

กัล้่มบริิษััทม่กัริะแสเงินสดจ่าย่ทั�งหุ้มดของสัญญาเช่าสำหุ้รัิบปีสิ�นส้ดวันท่�	 31	 ธัันวาคม	2565	 จำนวน	87	ล�านบาท	 

(2564:	62	ล�านบาท)	(เฉพาะบริษิัทัฯ:	7	ล�านบาท	(2564:	4	ล�านบาท))	ซึ่่�งริวมถ่ืงกัริะแสเงนิสดจา่ย่ของสญัญาเชา่ริะย่ะสั�น	นอกัจากัน่�	 

กัล่้มบริิษััทม่ริาย่กัาริท่�มิใช่เงินสดเพิ�มข่�นสำหุ้ริับสินทริัพย่์สิทธิักัาริใช�และหุ้น่�สินต่ามสัญญาเช่า	 จำนวน	 155	 ล�านบาท	 

(2564:	87	ล�านบาท)		(เฉพาะบริิษััทฯ:	18	ล�านบาท	(2564:	10	ล�านบาท))	ทั�งน่�	กัริะแสเงินสดจ่าย่ในอนาคต่เกั่�ย่วกัับสัญญาเช่า

ซึ่่�งย่ังไม่เริิ�มม่ผู้ล	ได�เปิดเผู้ย่ไว�ในหุ้มาย่เหุ้ต่้	35.2

24. สำารองผู้ลประโยชีน์ระยะยาวของพินักงาน

จำนวนเงินสำริองผู้ลปริะโย่ชน์ริะย่ะย่าวของพนักังานซึ่่�งเป็นเงินชดเชย่พนักังานเมื�อออกัจากังานแสดงได�ดังน่�		

กัล้่มบริิษััทคาดว่าจะจ่าย่ชำริะผู้ลปริะโย่ชน์ริะย่ะย่าวของพนักังานภาย่ใน	1	ปีข�างหุ้น�า	เป็นจำนวนปริะมาณ	10.8	ล�านบาท	 

(เฉพาะบริิษััทฯ:	จำนวน	2.4	ล�านบาท)	(2564:	จำนวน	33.5	ล�านบาท	เฉพาะบริิษััทฯ:	จำนวน	13.4	ล�านบาท)		

ณ	วันท่�	31	ธัันวาคม	2565	ริะย่ะเวลาเฉล่�ย่ถื่วงน�ำหุ้นักัในกัาริจ่าย่ชำริะผู้ลปริะโย่ชน์ริะย่ะย่าวของพนักังานของกัล้่มบริิษััท

ปริะมาณ	12.0	ปี	(เฉพาะบริิษััทฯ:	8.8	ปี)	(2564:	11.1	ปี	เฉพาะบริิษััทฯ:	8.8	ปี)
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สมมต่ิฐานท่�สำคัญในกัาริปริะมาณกัาริต่ามหุ้ลักัคณิต่ศาสต่ริ์ปริะกัันภัย่	สริ้ปได�ดังน่�

ผู้ลกัริะทบของกัาริเปล่�ย่นแปลงสมมต่ิฐานท่�สำคัญต่่อม้ลค่าปัจจ้บันของภาริะผู้้กัพันผู้ลปริะโย่ชน์ริะย่ะย่าวของพนักังาน	ณ	

วันท่�	31	ธัันวาคม	2565	และ	2564	สริ้ปได�ดังน่�

25. ทัุ่นเรือนหุ�น

เมื�อวันท่�	 21	 เมษัาย่น	2564	ท่�ปริะช้มสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นปริะจำปี	 2564	ของบริิษััทฯได�ม่มต่ิอน้มัติ่กัาริเปล่�ย่นแปลงม้ลค่าหุ้้�น 

ท่�ต่ริาไว�ของบริิษััทฯ	และกัาริเพิ�มท้นจดทะเบ่ย่นของบริิษััทฯ

ในวันท่�	3	พฤษัภาคม	2564	บริิษััทฯ	ได�ดำเนินกัาริจดทะเบ่ย่นกัับกัริะทริวงพาณิชย่์แล�ว	โดย่ม่ริาย่ละเอ่ย่ดดังน่�

กั)	เปล่�ย่นแปลงม้ลค่าหุ้้�นท่�ต่ริาไว�ของบริิษััทฯ	โดย่ลดม้ลค่าหุ้้�นท่�ต่ริาไว�จากัเดิมหุ้้�นละ	100	บาท	เป็นม้ลค่าหุ้้�นท่�ต่ริาไว� 

หุ้้�นละ	2	บาท	ซึ่่�งทำใหุ้�จำนวนหุ้้�นของบริิษััทฯเพิ�มจากัเดิม	38,100,000	หุ้้�น	 เป็น	1,905,000,000	หุ้้�น	 โดย่เป็นหุ้้�นสามัญทั�งหุ้มด

จำนวน	1,905,000,000	หุ้้�น
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ข)	เพิ�มท้นจดทะเบ่ย่นของบริษิัทัฯอ่กัจำนวน	952,500,000	บาท	(หุ้้�นสามัญ	476,250,000	หุ้้�น	มล้ค่าท่�ต่ริาไว�หุ้้�นละ	2	บาท)	 

จากัทน้จดทะเบ่ย่นเดมิจำนวน	3,810,000,000	บาท	เปน็ท้นจดทะเบย่่นจำนวน	4,762,500,000	บาท	ทำใหุ้�บริษิัทัฯมท้่นจดทะเบย่่น

เท่ากัับ	2,381,250,000	หุ้้�น	ม้ลค่าท่�ต่ริาไว�หุ้้�นละ	2	บาท	 เพื�อจัดสริริสำหุ้ริับกัาริเสนอขาย่ต่่อปริะชาชนทั�วไปเป็นคริั�งแริกั	 (Initial	

Public	Offering:	IPO)

ในริะหุ้ว่างวันท่�	 20	 ต่้ลาคม	 ถ่ืง	 1	พฤศจิกัาย่น	 2564	บริิษััทฯได�เสนอขาย่หุ้้�นสามัญใหุ้�แกั่ปริะชาชนทั�วไปเป็นคริั�งแริกั 

(Initial	Public	Offering)	โดย่เป็นหุ้้�นสามัญเพิ�มท้นจำนวน	476,250,000	หุ้้�น	ม้ลค่าท่�ต่ริาไว�หุ้้�นละ	2	บาท	ในริาคาเสนอขาย่หุ้้�นละ	

8.50	บาท	คดิเป็นเงนิจำนวน	4,048.13	ล�านบาท	ต่อ่มาเมื�อวนัท่�	3	พฤศจกิัาย่น	2564	บริษิัทัฯได�ริบัชำริะคา่หุ้้�นเพิ�มท้นดงักัลา่วแล�ว 

ทั�งจำนวนและได�จดทะเบย่่นเปล่�ย่นแปลงทน้ท่�ออกัจำหุ้น่าย่และชำริะแล�วจากัจำนวน	3,810	ล�านบาท	(หุ้้�นสามญั	1,905,000,000	หุ้้�น	 

ม้ลค่าหุ้้�นละ	2	บาท)	เป็นจำนวน	4,762.50	ล�านบาท	(หุ้้�นสามัญ	2,381,250,000	หุ้้�น	ม้ลค่าหุ้้�นละ	2	บาท)	กัับกัริะทริวงพาณิชย่ ์

ในวันเด่ย่วกััน	และต่ลาดหุ้ลักัทริัพย่์แหุ้่งปริะเทศไทย่ได�ริับหุ้้�นสามัญจำนวน	2,381,250,000	หุ้้�น	ม้ลค่าท่�ต่ริาไว�หุ้้�นละ	2	บาท	เป็น 

หุ้ลกััทริพัย์่จดทะเบย่่นและเริิ�มทำกัาริซึ่ื�อขาย่เมื�อวนัท่�	5	พฤศจกิัาย่น	2564	ทั�งน่�	ในกัาริเสนอขาย่หุ้้�นสามญัเพิ�มท้นดงักัลา่ว	บริิษัทัฯ 

ม่ค่าใช�จ่าย่ทางต่ริงท่�เกั่�ย่วข�องเกัิดข่�นเป็นจำนวนเงินปริะมาณ	109	ล�านบาท	ซึ่่�งบริิษััทฯได�บันท่กัหุ้ักักัับส่วนเกัินม้ลค่าหุ้้�นสามัญ

เมื�อวันท่�	 12	พฤศจิกัาย่น	2564	 ท่�ปริะช้มคณะกัริริมกัาริบริิษััทได�ม่มต่ิโอนส่วนเกัินม้ลค่าหุ้้�นสามัญท่�เกัิดข่�นจากักัาริเสนอ 

ขาย่หุ้้�นสามญัใหุ้�แกัป่ริะชาชนทั�วไปเปน็คริั�งแริกั	เพื�อชดเชย่ผู้ลขาดท้นสะสมจำนวน	169,190,673	บาท	โดย่ท่�ปริะช้มวสิามญัผู้้�ถืือหุ้้�น 

ม่มต่ิอน้มัต่ิแล�วในวันท่�	24	ธัันวาคม	2564

26. สำารองตามกฎหมาย

	 ภาย่ใต่�บทบัญญัต่ขิองมาต่ริา	116	แหุ้ง่พริะริาชบัญญัต่บิริิษัทัมหุ้าชนจำกััด	พ.ศ.	2535	บริษิัทัฯต่�องจัดสริริกัำไริสท้ธิัปริะจำปี 

ส่วนหุ้น่�งไว�เป็นท้นสำริองไม่น�อย่กัว่าริ�อย่ละ	5	ของกัำไริส้ทธัิปริะจำปีหุ้ักัด�วย่ย่อดขาดท้นสะสมย่กัมา	 (ถื�าม่)	 จนกัว่าท้นสำริองน่� 

จะม่จำนวนไม่น�อย่กัว่าริ�อย่ละ	10	ของท้นจดทะเบ่ย่นสำริองต่ามกัฎหุ้มาย่ดังกัล่าวไม่สามาริถืนำไปจ่าย่เงินปันผู้ลได�

27. รายได�ทั่ี�ทั่ำาสัญญากับล้กคั�า 
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28. ต�นทัุ่นทั่างการเงิน 

29. คั่าใชี�จั่ายตามลักษัณะ

ริาย่กัาริค่าใช�จ่าย่แบ่งต่ามลักัษัณะ	ปริะกัอบด�วย่ริาย่กัาริค่าใช�จ่าย่ท่�สำคัญดังต่่อไปน่�
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30. ภาษัีเงินได�

ค่าใช�จ่าย่ภาษั่เงินได�สำหุ้ริับปีสิ�นส้ดวันท่�	31	ธัันวาคม	2565	และ	2564	สริ้ปได�ดังน่�

จำนวนภาษัเ่งินได�ท่�เก่ั�ย่วข�องกัับส่วนปริะกัอบแต่ล่ะส่วนของกัำไริขาดท้นเบ็ดเสร็ิจอื�นสำหุ้รัิบปสีิ�นสด้วันท่�	31	ธัันวาคม	2565	

และ	2564	สริ้ปได�ดังน่�

ริาย่กัาริกัริะทบย่อดริะหุ้ว่างกัำไริทางบัญช่กัับค่าใช�จ่าย่ภาษั่เงินได�ม่ดังน่�
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ส่วนปริะกัอบของสินทริัพย่์ภาษั่เงินได�ริอกัาริต่ัดบัญช่	ปริะกัอบด�วย่ริาย่กัาริดังต่่อไปน่�
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ณ	วันท่�	31	ธัันวาคม	2565	กัล้ม่บริษิัทัมร่ิาย่กัาริขาดทน้ทางภาษัท่่�ย่งัไม่ได�ใช�จำนวน	1,580	ล�านบาท	(2564:	1,789	ล�านบาท)	 

(เฉพาะบริิษััทฯ:	 16	ล�านบาท	 (2564:	 ไม่ม่))	 ท่�กัล้่มบริิษััทไม่ได�บันท่กัสินทรัิพย่์ภาษั่เงินได�ริอกัาริต่ัดบัญช่	 เนื�องจากักัล้่มบริิษััท

พิจาริณาแล�วเหุ้็นว่ากัล้่มบริิษััทอาจไม่ม่กัำไริทางภาษั่ในอนาคต่เพ่ย่งพอท่�จะนำผู้ลขาดท้นทางภาษั่มาใช�ปริะโย่ชน์ได�	

กัล้่มบริิษััทม่ผู้ลขาดท้นทางภาษั่ท่�ยั่งไม่ได�ใช�จำนวนเงิน	 1,994	 ล�านบาท	 (เฉพาะบริิษััทฯ:	 166	 ล�านบาท)	 ซึ่่�งจะทย่อย่ 

สิ�นส้ดริะย่ะเวลากัาริใหุ้�ปริะโย่ชน์ภาย่ในปี	2568	

31. กำาไรต่อหุ�น

กัำไริต่่อหุ้้�นขั�นพื�นฐาน	คำนวณโดย่หุ้าริกัำไริสำหุ้ริับปี	ส่วนท่�เป็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ	 (ไม่ริวมกัำไริขาดท้นเบ็ดเสริ็จอื�น)	

ด�วย่จำนวนถืัวเฉล่�ย่ถื่วงน�ำหุ้นักัของหุ้้�นสามัญท่�ออกัอย่้่ในริะหุ้ว่างปี	

กัำไริต่่อหุ้้�นขั�นพื�นฐานแสดงกัาริคำนวณได�	ดังน่�	

32. ส่วนงานดำาเนินงาน

ข�อม้ลส่วนงานดำเนินงานท่�นำเสนอน่�	 สอดคล�องกัับริาย่งานภาย่ในของกัล้่มบริิษััทท่�ผู้้�ม่อำนาจตั่ดสินใจส้งส้ดด�าน 

กัาริดำเนินงานได�ริับและสอบทานอย่่างสม�ำเสมอเพื�อใช�ในกัาริต่ัดสินใจในกัาริจัดสริริทริัพย่ากัริใหุ้�กัับส่วนงานและปริะเมินผู้ล 

กัาริดำเนินงานของส่วนงาน	

กัล้่มบริิษััทดำเนินกัิจกัาริในส่วนงานทางธ้ัริกัิจเด่ย่วคือธ้ัริกัิจส่วนงานสื�อ	 ปริะกัอบด�วย่	 ธ้ัริกัิจดิจิทัลท่ว่	 วิทย้่	 ริับจ�างผู้ลิต่ 

คอนเทนต่์	ใหุ้�บริิกัาริริับจ�างทำสื�อโฆษัณา	ใหุ้�เช่าพื�นท่�โฆษัณา	ใหุ้�เช่าเวลาในกัาริโฆษัณา	บริิหุ้าริศิลปิน	และใหุ้�บริิกัาริสต่้ดิโอ	และ

ดำเนินธ้ัริกิัจในส่วนงานทางภ้มิศาสต่ร์ิเด่ย่ว	 คือ	 ในปริะเทศไทย่	กัล่้มบริิษััทปริะเมินผู้ลกัาริปฏิิบัติ่งานของส่วนงานโดย่พิจาริณา

จากักัำไริหุ้ริือขาดท้นจากักัาริดำเนินงานซึ่่�งวัดม้ลค่าโดย่ใช�เกัณฑ์์เด่ย่วกัับท่�ใช�ในกัาริวัดกัำไริหุ้ริือขาดท้นจากักัาริดำเนินงานและ

สินทริัพย่์ริวมในงบกัาริเงิน	ดังนั�น	 ริาย่ได�	 กัำไริจากักัาริดำเนินงาน	และสินทริัพย่์ท่�แสดงอย่้่ในงบกัาริเงินจ่งถืือเป็นกัาริริาย่งาน

ต่ามส่วนงานดำเนินงานและเขต่ภ้มิศาสต่ริ์แล�ว	

ในปี	 2565	กัล้่มบริิษััทไม่ม่ริาย่ได�จากัล้กัค�าริาย่ใดท่�ม่ม้ลค่าเท่ากัับหุ้รืิอมากักัว่าริ�อย่ละ	10	ของริาย่ได�ของกิัจกัาริ	 (2564:	

สองริาย่เป็นจำนวนเงินริวม	1,161	ล�านบาท)	

33. กองทัุ่นสำารองเลี�ยงชีีพิ

กัล้่มบริิษััทและพนักังานได�ร่ิวมกัันจัดต่ั�งกัองท้นสำริองเล่�ย่งช่พข่�นต่ามพริะริาชบัญญัติ่กัองท้นสำริองเล่�ย่งช่พ	พ.ศ.	 2530	

โดย่กัล้่มบริิษััทและพนักังานจะจ่าย่สมทบเข�ากัองท้นเป็นริาย่เดือนในอัต่ริาริ�อย่ละ	3	และ	5	ของเงินเดือน	กัองท้นสำริองเล่�ย่งช่พ 

น่�บริหิุ้าริโดย่บริษิัทัหุ้ลักัทรัิพย่จ์ดักัาริกัองทน้ไทย่พาณิชย่	์จำกััดและจะจ่าย่ใหุ้�แก่ัพนกัังานเมื�อพนักังานนั�นออกัจากังานต่ามริะเบย่่บ

ว่าด�วย่กัองท้นของกัล้่มบริิษััทในริะหุ้ว่างปี	2565	กัล้่มบริิษััทริับริ้�เงินสมทบดังกัล่าวเป็นค่าใช�จ่าย่จำนวน	24	ล�านบาท	(2564:	21	

ล�านบาท)	และเฉพาะบริิษััทฯ	จำนวน	4	ล�านบาท	(2564:	4	ล�านบาท)
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34. เงินปันผู้ล

35. ภาระผู้้กพิันและหนี�สินทั่ี�อาจัเกิดข้�น

35.1	ภาระผิ้กพันเกี�ยวกับรายจ�ายฝ่่ายท่น

ณ	 วันท่�	 31	 ธัันวาคม	 2565	 กัล้่มบริิษััทม่ภาริะผู้้กัพันเกั่�ย่วกัับริาย่จ่าย่ฝ่่าย่ท้นจำนวน	 3	 ล�านบาท	 ซึ่่�งเกั่�ย่วข�องกัับ 

เคริื�องมือและอ้ปกัริณ์	 กัาริออกัแบบงานสถืาปัต่ย่กัริริม	 ริะบบงานคอมพิวเต่อริ์	 และพัฒนาเว็บไซึ่ต่์	 (2564:	 14.6	 ล�านบาท	 

ซึ่่�งเก่ั�ย่วข�องกัับกัาริปรัิบปริ้งอาคาริ	 และออกัแบบงานสถืาปัต่ย่กัริริมและกัาริต่กัแต่่งภาย่ใน	 และกัาริพัฒนาโมบาย่ 

แอปพลิเคชั�นและเว็บไซึ่ต่์)

35.2	ภาระผิ้กพันเกี�ยวกับสัญญาเช�า

ณ	วันท่�	 31	 ธัันวาคม	 2565	 กัล้่มบริิษััทไม่ม่ค่าเช่าจ่าย่ในอนาคต่ภาย่ใต่�สัญญาเช่าท่�บอกัเลิกัไม่ได�	 ซึ่่�งยั่งไม่เริิ�มม่ผู้ล	 

(2564:	1.9	ล�านบาท)

35.3	ภาระผิ้กพันเกี�ยวกับสัญญาให็้บริการระยะยาว

กั)	บริิษััทย่่อย่แหุ้่งหุ้น่�งได�ทำสัญญาเพื�อใช�บริิกัาริเกั่�ย่วกัับกัาริริับส่งสัญญาณโทริทัศน์ผู้่านดาวเท่ย่มม่กัำหุ้นดริะย่ะ

เวลา	3	ปี	ซึ่่�งสัญญาดังกัล่าวจะสิ�นส้ดในริะหุ้ว่างปี	2567	โดย่บริิษััทย่่อย่ต่กัลงจ่าย่ค่าธัริริมเน่ย่มสำหุ้ริับกัาริใช�บริิกัาริและจ่าย่ค่า

ใช�จ่าย่ต่า่ง	ๆ 	ท่�เกั่�ย่วกับักัาริใช�บริกิัาริดังกัลา่วต่ามท่�ริะบไ้ว�ในสญัญา	ณ	วันท่�	31	ธัันวาคม	2565	บริษิัทัย่่อย่มภ่าริะผู้ก้ัพันท่�ต่�องจ่าย่ 

คา่ธัริริมเนย่่มดงักัลา่วเปน็จำนวน	0.91	ล�านเหุ้ริย่่ญสหุ้ริฐัฯ	(2564:	1.43	ล�านเหุ้ริย่่ญสหุ้ริฐัฯ)	ทั�งน่�บริษิัทัย่่อย่ต่�องปฏิิบตั่ติ่ามเงื�อนไข

ต่่าง	ๆ	ท่�ริะบ้ไว�ในสัญญา

ข)	บริิษััทย่่อย่แหุ่้งหุ้น่�งได�เข�าทำสัญญาเช่าใช�บริิกัาริโคริงข่าย่โทริทัศน์ปริะเภทท่�ใช�คลื�นความถ่ื�ภาคพื�นดินในริะบบ

ดิจิทัลกัับสถืาน่วิทย่้โทริทัศน์กัองทัพบกั	(“ททบ.”)	เพื�อส่งสัญญาณโทริทัศน์ริะบบดิจิทัลผู้่านบริิกัาริโคริงข่าย่ของ	ททบ.	ต่ั�งแต่่วันท่� 

1	เมษัาย่น	2557	ถื่งวันท่�	31	ม่นาคม	2572	โดย่บริิษััทย่่อย่ต่�องจ่าย่ค่าใช�บริิกัาริโคริงข่าย่ดังกัล่าวต่ามท่�ริะบ้ไว�ในสัญญา	ณ	วันท่� 

31	ธัันวาคม	2565	บริิษััทย่่อย่ม่ภาริะผู้้กัพันท่�ต่�องจ่าย่ค่าใช�บริิกัาริดังกัล่าวเป็นจำนวน	55	ล�านบาท	 (2564:	64	ล�านบาท)	ทั�งน่�	

บริิษััทย่่อย่ต่�องปฏิิบัต่ิต่ามเงื�อนไขต่่าง	ๆ	 ท่�ริะบ้ไว�ในสัญญา	 โดย่คณะกัริริมกัาริกัิจกัาริกัริะจาย่เส่ย่ง	 กิัจกัาริโทริทัศน์	และกัิจกัาริ

โทริคมนาคมแหุ้่งชาต่ิ	 (กัสทช.)	 ดำเนินกัาริสนับสน้นจ่าย่ค่าเช่าใช�บริิกัาริโคริงข่าย่โทริทัศน์ดังกัล่าวต่ามจำนวนและอัต่ริาเช่าใช� 

ท่�เกัิดข่�นจริิงแต่่ต่�องไม่เกัินอัต่ริาค่าเช่าบริิกัาริโคริงข่าย่ท่�	กัสทช.	ใหุ้�ความเหุ้็นชอบต่ามกัฎหุ้มาย่	ทั�งน่�ในปี	2565	บริิษััทย่่อย่ได�ริับ

กัาริสนบัสน้นคา่เชา่ใช�บริกิัาริโคริงขา่ย่โทริทศันป์ริะเภทท่�ใช�คลื�นความถื่�ภาคพื�นดนิในริะบบดจิทิลัทั�งจำนวนจากั	กัสทช.	และบนัทก่ั

หุ้ักัในบัญช่	“ต่�นท้นบริิกัาริ”	เป็นจำนวนเงิน	125	ล�านบาท	(2564:	126	ล�านบาท)	ในงบกัำไริขาดท้นเบ็ดเสริ็จริวม
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ค)		บริษิัทัย่่อย่สองแหุ้ง่ได�เข�าทำสญัญาใช�สิทธัใินกัาริกัริะจาย่เสย่่งส้ส่าธัาริณชนกัับสถืานว่ทิย้่โทริทศันก์ัองทพับกั	ต่ั�งแต่่

วันท่�	1	มกัริาคม	2566	ถื่งวันท่�	31	ธัันวาคม	2567	โดย่บริิษััทย่่อย่ต่�องจ่าย่ค่าใช�สิทธัิดังกัล่าวต่ามท่�ริะบ้ไว�ในสัญญา	ณ	วันท่�	31	

ธัันวาคม	2565	บริิษััทย่่อย่ม่ภาริะผู้้กัพันท่�ต่�องจ่าย่ค่าใช�สิทธัิดังกัล่าวจำนวน	17	ล�านบาท	(2564:	12	ล�านบาท)	ทั�งน่�	บริิษััทย่่อย่

ต่�องปฏิิบัต่ิต่ามเงื�อนไขต่่าง	ๆ	ท่�ริะบ้ในสัญญา

ง)	 กัล้่มบริิษััทได�ทำสัญญาเกั่�ย่วกัับกัาริบริิกัาริพื�นท่�และบริิกัาริอื�นท่�เกั่�ย่วข�องกัับสัญญาเช่าท่�บอกัเลิกัไม่ได�	 อาย้่ของ 

สัญญาม่ริะย่ะเวลา	 1	 -	 3	 ปี	 ทั�งน่�กัล้่มบริิษััทต่�องปฏิิบัต่ิต่ามเงื�อนไขต่่าง	 ๆ	 ท่�ริะบ้ไว�ในสัญญา	 โดย่กัล่้มบริิษััทม่ภาริะผู้้กัพัน 

ท่�ต่�องจ่าย่เกั่�ย่วกัับสัญญาข�างต่�นจำนวน	119	ล�านบาท	(2564:	73	ล�านบาท)

จ)	 บริิษััทฯได�ทำสัญญาเกั่�ย่วกัับค่าบริิกัาริงานด�านริะบบคอมพิวเต่อริ์กัับบริิษััท	 จ่เอ็มเอ็ม	 แกัริมม่�	 จำกััด	 (มหุ้าชน)	 

อาย่้ของสัญญาม่ริะย่ะเวลา	2	ปี	โดย่บริิษััทฯต่กัลงจ่าย่ค่าใช�บริิกัาริและค่าใช�จ่าย่ต่่าง	ๆ	เกั่�ย่วกัับกัาริใช�บริิกัาริดังกัล่าวต่ามท่�ริะบ ้

ไว�ในสัญญา	ณ	 วันท่�	 31	 ธัันวาคม	 2565	 บริิษััทฯม่ภาริะผู้้กัพันท่�ต่�องจ่าย่ค่าใช�บริิกัาริดังกัล่าวเป็นจำนวน	 9	 ล�านบาท	 

(2564:	31	ล�านบาท)

ฉ)	บริิษััทฯได�ทำสัญญาเกั่�ย่วกัับค่าบริิกัาริงานด�านกัาริปริะสานงานกัับสำนักังานคณะกัริริมกัาริกิัจกัาริกัริะจาย่เส่ย่ง

กัิจกัาริโทริทัศน์และกัิจกัาริโทริคมนาคมแหุ้่งชาต่ิ	 (กัสทช.)	กัับบริิษััท	จ่เอ็มเอ็ม	แกัริมม่�	 จำกััด	 (มหุ้าชน)	อาย่้ของสัญญาม่ริะย่ะ

เวลา	3	ปี	 โดย่บริิษััทฯต่กัลงจ่าย่ค่าใช�บริิกัาริและค่าใช�จ่าย่ต่่าง	ๆ	 เกั่�ย่วกัับกัาริใช�บริิกัาริดังกัล่าวต่ามท่�ริะบ้ไว�ในสัญญา	ณ	วันท่�	 

31	ธัันวาคม	2565	บริิษััทฯม่ภาริะผู้้กัพันท่�ต่�องจ่าย่ค่าใช�บริิกัาริดังกัล่าวเป็นจำนวน	3	ล�านบาท

35.4	การค�ำประกัน

กั)	ณ	วันท่�	31	ธัันวาคม	2565	บริิษััทฯม่ภาริะผู้้กัพันเกั่�ย่วกัับกัาริค�ำปริะกัันกัาริจ่าย่ชำริะเงินต่ามสัญญากัาริใช�บริิกัาริ

โคริงข่าย่โทริทัศน์ต่ามหุ้นังสือค�ำปริะกัันใหุ้�แกั่บริิษััทย่่อย่แหุ้่งหุ้น่�ง	จำนวน	21	ล�านบาท	(2564:	21	ล�านบาท)

ข)		ณ	วันท่�	31	ธัันวาคม	2565	ธันาคาริพาณชิย์่แหุ่้งหุ้น่�งได�ออกัหุ้นังสือค�ำปริะกัันจำนวน	24	ล�านบาท	ในนามบริษิัทัย่่อย่ 

สามแหุ้่ง	เพื�อค�ำปริะกัันกัาริจ่าย่ชำริะเงินต่ามสัญญากัาริใช�บริิกัาริโคริงข่าย่โทริทัศน์และโคริงข่าย่วิทย่้	(2564:	25	ล�านบาท)	

ค)	ณ	 วันท่�	 31	 ธัันวาคม	 2565	 กัล้่มบริิษััทม่หุ้นังสือค�ำปริะกัันซึ่่�งออกัโดย่ธันาคาริเหุ้ลืออย่้่เป็นจำนวน	 2	 ล�านบาท	 

(2564:	2	ล�านบาท)	 (เฉพาะบริิษััทฯ:	 ไม่ม่	 (2564:	 ไม่ม่))	 ซึ่่�งเกั่�ย่วเนื�องกัับภาริะผู้้กัพันทางปฏิิบัต่ิบางปริะกัาริต่ามปกัต่ิธั้ริกัิจของ

กัล้่มบริิษััท	ซึ่่�งปริะกัอบด�วย่	หุ้นังสือค�ำปริะกัันเพื�อค�ำปริะกัันกัาริปฏิิบัต่ิงานต่ามสัญญา	และเพื�อค�ำปริะกัันกัาริใช�ไฟฟ้าและอื�น	ๆ

36. เคัรื�องม่อทั่างการเงิน

36.1	วัตถี่่ประสงค์แลุ่ะนโยบายการบริห็ารความเสี�ยงทางการเงิน

เคริื�องมือทางกัาริเงินท่�สำคัญของกัล้่มบริิษััทปริะกัอบด�วย่เงินสดและริาย่กัาริเท่ย่บเท่าเงินสดล้กัหุ้น่�กัาริค�า	 เงินใหุ้�ก้ั�ยื่ม	 

เจ�าหุ้น่�กัาริค�า	เงินกั้�ย่ืม	และหุ้น่�สินต่ามสัญญาเช่า	กัล้่มบริิษััทม่ความเส่�ย่งทางกัาริเงินท่�เกั่�ย่วข�องกัับเคริื�องมือทางกัาริเงินดังกัล่าว	

และม่นโย่บาย่กัาริบริิหุ้าริความเส่�ย่ง	ดังน่�

ความเสี�ยงด้านเครดิต

กัล้่มบริิษััทม่ความเส่�ย่งด�านเคริดิต่ท่�เกั่�ย่วเนื�องกัับล้กัหุ้น่�กัาริค�าและเงินใหุ้�ก้ั�ย่ืม	 โดย่จำนวนเงินส้งส้ดท่�กัล้่มบริิษััท 

อาจต่�องส้ญเส่ย่จากักัาริใหุ้�สินเชื�อคือม้ลค่าต่ามบัญช่ท่�แสดงอย่้่ในงบแสดงฐานะกัาริเงิน

ล้กห้นิี�การค่�า

กัล้่มบริิษััทบริิหุ้าริความเส่�ย่งโดย่ใช�นโย่บาย่และขั�นต่อนในกัาริควบค้มกัาริใหุ้�สินเชื�ออย่่างเหุ้มาะสม	จ่งไม่คาดว่าจะเกัิดผู้ล 

ขาดท้นทางกัาริเงินท่�ม่สาริะสำคัญ	นอกัจากัน่�	กัล้่มบริิษััทม่กัาริต่ิดต่ามย่อดคงค�างของล้กัหุ้น่�กัาริค�าอย่่างสม�ำเสมอ	
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กัล้ม่บริษิัทัพจิาริณากัาริด�อย่คา่ท้กัวนัสิ�นริอบริะย่ะเวลาริาย่งานอตั่ริากัาริต่ั�งสำริองของผู้ลขาดทน้ด�านเคริดติ่ท่�คาดวา่จะเกัดิข่�น	 

คำนวณโดย่พิจาริณาจากัอาย้่หุ้น่�คงค�างนับจากัวันท่�ถ่ืงกัำหุ้นดชำริะสำหุ้ริับกัล้่มล้กัค�าท่�ม่ริ้ปแบบของความเส่�ย่งด�านเคริดิต่ 

ท่�คล�าย่คลง่กััน	โดย่จดักัล้ม่ลก้ัค�าต่ามปริะเภทของลก้ัค�าและอันดบัความน่าเชื�อถืือของล้กัค�า	กัาริคำนวณผู้ลขาดท้นจากักัาริด�อย่ค่า 

ด�านเคริดติ่ท่�คาดวา่จะเกัดิข่�น	คำน่งถ่ืงผู้ลของความนา่จะเปน็ถืว่งน�ำหุ้นกัั	มล้คา่ของเงนิต่ามเวลาและข�อมล้ท่�มค่วามสมเหุ้ต่ส้มผู้ล

และสามาริถืสนับสนน้ได�ท่�มอ่ย่้่	ณ	วันท่�ริาย่งานเก่ั�ย่วกัับเหุ้ต่ก้ัาริณ์ในอดต่่	สภาพกัาริณ์ปจัจบั้นและกัาริคาดกัาริณ์สภาวะเศริษัฐกิัจ

ในอนาคต่

ค่วามเสิี�ยงจากอัตัราแลกเปลี�ยนิ

กัล้่มบริิษััทม่ความเส่�ย่งจากัอัต่ริาแลกัเปล่�ย่นเงินต่ริาต่่างปริะเทศอย่้่ในริะดับต่�ำ	 เนื�องจากัริาย่กัาริค�าส่วนใหุ้ญ่เป็น 

สกั้ลเงินบาท

ค่วามเสิี�ยงจากอัตัราด้อกเบี�ย

กัล้่มบริิษััทม่ความเส่�ย่งจากัอัต่ริาดอกัเบ่�ย่ท่�สำคัญอันเก่ั�ย่วเนื�องกัับเงินฝ่ากัธันาคาริ	 เงินใหุ้�ก้ั�ย่ืม	 เงินก้ั�ย่ืม	และหุ้น่�สินต่าม

สญัญาเชา่สนิทริพัย่แ์ละหุ้น่�สนิทางกัาริเงินสว่นใหุ้ญ่ม่อตั่ริาดอกัเบ่�ย่ท่�ปรัิบข่�นลงต่ามอตั่ริาต่ลาดหุ้ริอืม่อตั่ริาดอกัเบ่�ย่คงท่�ซึ่่�งใกัล�เค่ย่ง 

กัับอัต่ริาต่ลาดในปัจจ้บัน	

ณ	วันท่�	31	ธัันวาคม	2565	และ	2564	สินทริัพย่์และหุ้น่�สินทางกัาริเงินท่�สำคัญสามาริถืจัดต่ามปริะเภทอัต่ริาดอกัเบ่�ย่และ

สำหุ้ริบัสนิทริพัย่แ์ละหุ้น่�สนิทางกัาริเงนิท่�มอ่ตั่ริาดอกัเบ่�ย่คงท่�	สามาริถืแย่กัต่ามวนัท่�คริบกัำหุ้นดหุ้ริอืวนัท่�มก่ัาริกัำหุ้นดอตั่ริาดอกัเบ่�ย่

ใหุ้ม่	(หุ้ากัวันท่�ม่กัาริกัำหุ้นดอัต่ริาดอกัเบ่�ย่ใหุ้ม่ถื่งกั่อน)	ได�ดังน่�
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ผู้ลกัริะทบต่่อกัำไริกั่อนภาษั่ของกัล้่มบริิษััทจากักัาริเปล่�ย่นแปลงท่�อาจเกัิดข่�นอย่่างสมเหุ้ต้่สมผู้ลของอัต่ริาดอกัเบ่�ย่ 

ของเงินใหุ้�กั้�ย่ืมและเงินกั้�ย่ืมท่�ม่อัต่ริาดอกัเบ่�ย่ท่�ปริับข่�นลงต่ามอัต่ริาต่ลาด	ณ	วันท่�	31	ธัันวาคม	2565	แสดงได�ดังน่�

กัาริวิเคริาะหุ้ผ์ู้ลกัริะทบข�างต่�นจดัทำข่�นโดย่ใช�สมมต่ฐิานวา่จำนวนเงนิใหุ้�ก้ั�ย่มืและเงนิกั้�ย่มืมอ่ตั่ริาดอกัเบ่�ย่ท่�ปริบัข่�นลงต่าม

อัต่ริาต่ลาด	และต่ัวแปริอื�นทั�งหุ้มดคงท่�ต่ลอด	1	ปี	และย่ังถืือเสมือนว่าอัต่ริาดอกัเบ่�ย่ท่�ปริับข่�นลงต่ามอัต่ริาต่ลาดของเงินใหุ้�กั้�ย่ืม

และเงินกั้�ย่ืมดังกัล่าวไม่ได�ม่อัต่ริาดอกัเบ่�ย่ท่�กัำหุ้นดไว�แล�ว	 ดังนั�น	กัาริเปล่�ย่นแปลงของอัต่ริาดอกัเบ่�ย่ท่�เกัิดข่�นจ่งม่ผู้ลกัริะทบต่่อ

ดอกัเบ่�ย่ท่�ต่�องชำริะต่ลอด	12	เดือนเต่็ม

ความเสี�ยงด้านสภาพคลุ่�อง	

กัล้่มบริิษััทม่กัาริต่ิดต่ามความเส่�ย่งจากักัาริขาดสภาพคล่องโดย่กัาริใช�เงินกั้�ย่ืมจากัธันาคาริและสัญญาเช่า	 กัล้่มบริิษััท 

ได�ปริะเมินกัาริกัริะจ้กัต่ัวของความเส่�ย่งท่�เกั่�ย่วข�องกัับกัาริกั้�ย่ืมเงินเพื�อนำไปชำริะหุ้น่�สินเดิมและได�ข�อสริ้ปว่าความเส่�ย่งดังกัล่าว

อย่้่ในริะดับต่�ำ	อ่กัทั�งกัล้่มบริิษััทม่ความสามาริถืในกัาริเข�าถื่งแหุ้ล่งของเงินท้นท่�หุ้ลากัหุ้ลาย่อย่่างเพ่ย่งพอ

ริาย่ละเอ่ย่ดกัาริคริบกัำหุ้นดชำริะของหุ้น่�สินทางกัาริเงินท่�ไม่ใช่ต่ริาสาริอน้พันธั์ของกัล้่มบริิษััท	ณ	วันท่�	31	ธัันวาคม	2565	

และ	2564	ซึ่่�งพิจาริณาจากักัริะแสเงินสดต่ามสัญญาท่�ย่ังไม่คิดลดเป็นม้ลค่าปัจจ้บัน	สามาริถืแสดงได�ดังน่�	
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36.2	ม้ลุ่ค�าย่ติธรรมข้องเคร่�องม่อทางการเงิน

เนื�องจากัเคริื�องมือทางกัาริเงินส่วนใหุ้ญ่ของกัล่้มบริิษััทจัดอย่้่ในปริะเภทริะย่ะสั�นหุ้รืิอม่อัต่ริาดอกัเบ่�ย่ใกัล�เค่ย่งกัับ 

อัต่ริาดอกัเบ่�ย่ในต่ลาด	 กัล้่มบริิษััทจ่งปริะมาณม้ลค่าย้่ต่ิธัริริมของเคริื�องมือทางกัาริเงินใกัล�เค่ย่งกัับม้ลค่าต่ามบัญช่ท่�แสดง 

ในงบแสดงฐานะกัาริเงิน

37. การบริหารจััดการทัุ่น 

วัต่ถ้ืปริะสงค์ในกัาริบริิหุ้าริจัดกัาริท้นท่�สำคัญของกัล่้มบริิษััทคือ	 กัาริจัดใหุ้�ม่ซึ่่�งโคริงสริ�างท้นท่�เหุ้มาะสมเพื�อสนับสน้น 

กัาริดำเนินธ้ัริกัิจของกัล้่มบริิษััท	 และเสริิมสริ�างม้ลค่ากัาริถืือหุ้้�นใหุ้�กัับผู้้�ถืือหุ้้�น	 โดย่	ณ	 วันท่�	 31	 ธัันวาคม	 2565	 กัล้่มบริิษััท 

มอั่ต่ริาสว่นหุ้น่�สนิต่อ่ท้นเท่ากัับ	0.32:1	(2564:	0.36:1)	และเฉพาะบริษิัทัฯ	มอั่ต่ริาสว่นหุ้น่�สนิต่อ่ท้นเท่ากัับ	0.03:1	(2564:	0.02:1)

38. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

กั)		เมื�อวนัท่�	4	มกัริาคม	2566	บริษิัทั	วนัสนก้ั	จำกััด	ซึ่่�งเป็นบริษิัทัย่่อย่	ได�ลงท้นในหุ้้�นสามญัเพิ�มท้นของบริิษัทั	ก้ั�ดธิังแฮพเพน่	 

จำกััด	จำนวน	156,123	หุ้้�น	ในริาคาหุ้้�นละ	100	บาท	เป็นจำนวนเงนิ	15.6	ล�านบาท	ทำใหุ้�บริษิัทั	วนัสนก้ั	จำกััด	มส่ดัสว่นกัาริลงทน้

ในบริิษััทดังกัล่าว	คิดเป็นริ�อย่ละ	51

ข)	เมื�อวนัท่�	24	กัม้ภาพนัธั	์2566	ท่�ปริะชม้คณะกัริริมกัาริของบริษิัทัฯ	ได�มม่ต่อิน้มตั่กิัาริจา่ย่เงนิปนัผู้ลในริป้เงนิสดใหุ้�แกั่ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นในอัต่ริาหุ้้�นละ	0.16	บาท	 ริวมเป็นจำนวนเงิน	381	ล�านบาท	 โดย่เงินปันผู้ลน่�จะจ่าย่และบันท่กับัญช่ภาย่หุ้ลังจากัได�รัิบ 

กัาริอน้มัต่ิจากัท่�ปริะช้มสามัญปริะจำปีผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ	ซึ่่�งจะจัดข่�นในวันท่�	27	เมษัาย่น	2566

39.การอนุมัติงบการเงิน

งบกัาริเงินน่�ได�ริับอน้มัต่ิใหุ้�ออกัโดย่คณะกัริริมกัาริของบริิษััทฯ	เมื�อวันท่�	24	กั้มภาพันธั์	2566
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 การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล

	 บริิษััทฯ	ได�สอบทานข�อม้ลในแบบแสดงริาย่กัาริข�อม้ลปริะจำปีฉบับน่�แล�ว	ด�วย่ความริะมัดริะวัง	บริิษััทฯ	ขอริับริองว่า	ข�อม้ล 

ดังกัล่าวถ้ืกัต่�องคริบถื�วน	 ไม่เป็นเท็จ	 ไม่ทำใหุ้�ผู้้�อื�นสำคัญผิู้ด	หุ้ริือไม่ขาดข�อม้ลท่�ควริต่�องแจ�งในสาริะสำคัญ	นอกัจากัน่�บริิษััทฯ	

ขอริับริองว่า

	 (1)	 งบกัาริเงินและข�อม้ลทางกัาริเงินท่�สริ้ปมาในแบบแสดงริาย่กัาริข�อม้ลปริะจำปี	 ได�แสดงข�อม้ลอย่่างถ้ืกัต่�องคริบถื�วน 

ในสาริะสำคัญเกั่�ย่วกัับฐานะกัาริเงิน	ผู้ลกัาริดำเนินงาน	และกัริะแสเงินสดของบริิษััทฯ	และบริิษััทย่่อย่แล�ว

	 (2)	 บริิษััทฯ	 ได�จัดใหุ้�ม่ริะบบกัาริเปิดเผู้ย่ข�อม้ลท่�ด่	 เพื�อใหุ้�แน่ใจว่าบริิษััทฯ	 ได�เปิดเผู้ย่ข�อม้ลในส่วนท่�เป็นสาริะสำคัญ 

ทั�งของบริิษััทฯ	และบริิษััทย่่อย่อย่่างถื้กัต่�องคริบถื�วนแล�ว	ริวมทั�งควบค้มด้แลใหุ้�ม่กัาริปฏิิบัต่ิต่ามริะบบดังกัล่าว

	 (3)	 บริิษััทฯ	 ได�จัดใหุ้�ม่ริะบบกัาริควบค้มภาย่ในท่�ด่	 และควบค้มด้แลใหุ้�ม่กัาริปฏิิบัต่ิต่ามริะบบดังกัล่าว	 และบริิษััทฯ	 

ได�แจ�งข�อม้ลกัาริปริะเมินริะบบกัาริควบค้มภาย่ใน	ณ	 วันท่�	 24	 ก้ัมภาพันธั์	 2566 ต่่อผู้้�สอบบัญช่และกัริริมกัาริต่ริวจสอบของ 

บริิษััทฯ	แล�ว	 ซึ่่�งคริอบคล้มถ่ืงข�อบกัพริ่องและกัาริเปล่�ย่นแปลงท่�สำคัญของริะบบกัาริควบค้มภาย่ใน	 ริวมทั�งกัาริกัริะทำท่�มิชอบ 

ท่�อาจม่ผู้ลกัริะทบต่่อกัาริจัดทำริาย่งานทางกัาริเงินของบริิษััทฯ	และบริิษััทย่่อย่

	 ในกัาริน่�เพื�อเป็นหุ้ลักัฐานว่าเอกัสาริทั�งหุ้มดเป็นเอกัสาริช้ดเด่ย่วกัันกัับท่�บริิษััทฯ	 ได�ริับริองความถ้ืกัต่�องแล�ว	 บริิษััทฯ 

ได�มอบหุ้มาย่ใหุ้�	นาย่อริริณพ	เสนะส้ทธัิพันธั้์	เป็นผู้้�ลงลาย่มือชื�อกัำกัับเอกัสาริน่�ไว�ท้กัหุ้น�าด�วย่	หุ้ากัเอกัสาริใดไม่ม่ลาย่มือชื�อของ	

นาย่อริริณพ	เสนะส้ทธัิพันธั้์	กัำกัับไว�	บริิษััทฯ	จะถืือว่าไม่ใช่ข�อม้ลท่�บริิษััทฯ	ได�ริับริองความถื้กัต่�องของข�อม้ลแล�วดังกัล่าวข�างต่�น

แบบรับรองความถููกต้้องของข้อมูล

นายถี่กลุ่เกียรติ	วีรวรรณ

กัริริมกัาริ

นายระฟ้้า	ดำรงชัยธรรม

กัริริมกัาริ

ผิ้้รับมอบอำนาจ

นายอรรณพ	เสนะส่ทธิพันธ่์

ปริะธัานเจ�าหุ้น�าท่�กัาริเงินกัล้่ม
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เอกสาร
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คณะผู้บริหาร

นายถูกลเกียรต้ิ วีรวรรณ 
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหารกลุ่่�ม

นายนิพนธ์์ ผิวเณร
ประธานเจ้าหน้าที่่�ฝ่่ายผลุ่ิตลุ่ะคร

นายระฟ้้า ดํํารงชัยธ์รรม
ประธานเจ้าหน้าที่่�การตลุ่าดกลุ่่�ม

นางสาวสุธ์าสินี บุศราพันธ์์ 
ประธานเจ้าหน้าที่่�ฝ่่ายผลุ่ิตรายการ

นายอรรณพ เสนะสุทธ์ิพันธ์ุ์
ประธานเจ้าหน้าที่่�การเงินกลุ่่�ม

นางสมศรี พฤทธ์ิพันธ์์ุ 
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหารองค์กร

1

4

2

5

3

6

246 1 53
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นายไพิบ้ลย์ ดำารงชีัยธุรรม 
ประธานกรรมการ

 นางสาวสุวภา เจัริญยิ่ง 
กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ,
ประธานกรรมการสรรหาแลุ่ะ
กำาหนดค�าตอบแที่น

นายอรรณพิ 
เสนะสุทั่ธุิพิันธุ์ุ 
กรรมการ, กรรมการบริหาร, 
ประธานเจ้าหน้าที่่�การเงินกลุ่่�ม

แพิทั่ย์หญิงปรมาภรณ์
ปราสาทั่ทั่องโอสถี่
กรรมการ

นางดวงมณี สุขุม 
กรรมการอิสระ, 
กรรมการสรรหาแลุ่ะ
กำาหนดค�าตอบแที่น

นายปิยะ ซอโสตถี่ิกุล
กรรมการ

นายถี่กลเกียรติ วีรวรรณ 
กรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร, 
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหารกลุ่่�ม

นายสมบ้รณ์ กิติญาณทั่รัพิย์ 
กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, 
กรรมการสรรหาแลุ่ะ
กำาหนดค�าตอบแที่น

นายฟ้าใหม่ ดำารงชีัยธุรรม 
กรรมการ, กรรมการบริหาร

รศ.ดร. เสาวณีย์ ไทั่ยรุ่งโรจัน์ 
กรรมการอิสระ, 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

นางดวงใจั หล่อเลิศวิทั่ย์ 
กรรมการอิสระ, 
กรรมการตรวจสอบ,
กรรมการสรรหาแลุ่ะ
กำาหนดค�าตอบแที่น

นายแพิทั่ย์ตนุพิล 
วิรุฬหการุญ 
กรรมการ

นายระฟ้า ดำารงชีัยธุรรม 
กรรมการ, กรรมการบริหาร, 
ประธานเจ้าหน้าที่่�การตลุ่าดกลุ่่�ม

นายประดิษัฐ์ ทั่ีฆกุล 
รองประธานกรรมการ, 
กรรมการบริหาร

ดร.สมฤดี ศรีจัรรยา
กรรมการอิสระ, 
กรรมการสรรหาแลุ่ะ
กำาหนดค�าตอบแที่น

นางสาวฐานันดร์ 
บรรจังดี 
กรรมการ, กรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัท

หมายเหตุ ุ: นางดวงใจ หล่่อเล่ิศวิทย์์ ได้รัับการัแต่่งต่ั�งให้ดำรังต่ำแหน่งกรัรัมการัอิสรัะ กรัรัมการัต่รัวจสอบ แล่ะกรัรัมการัสรัรัหาแล่ะกำหนดค่่าต่อบแทน จากมต่ิ 

ท่�ปรัะชุุมค่ณะกรัรัมการับรัิษััท ค่รัั�งท่� 1/2566 เม่�อวันท่�  24 กุมภาพัันธ์์ 2566 แทนนาย์สมบูรัณ์ กิต่ิญาณทรััพัย์์  ซึ่่�งล่าออกจากต่ำแหน่งกรัรัมการัอิสรัะ กรัรัมการั

ต่รัวจสอบ แล่ะกรัรัมการัสรัรัหาแล่ะกำหนดค่่าต่อบแทน ม่ผล่เม่�อวันท่� 24 กุมภาพัันธ์์ 2566
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุม 
และเลขานุการบริษัท
รายละเอียีดเกีี่�ยวกัี่บกี่รรมกี่าร ผู้้�บริหาร ผู้้�มีอีำนาจควบคมุ และเลขานกุี่ารบริษัทั (ข�อีมล้ ณ รอีบปีีบัญชีสิีิ้�นสิ้ดุวนัที� 31 ธัันวาคม 2565)

1. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท 

 1.1. รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่าร ผู้้�บริหาร และเลขานุุกี่ารบริษััทขอีงบริษััทฯ

วุฒิิทางกี่ารศึึกี่ษัา/ประวัติิกี่ารอีบรม
คุุณวุุฒิิการศึึกษา :

- ปีริญญาเอีกี่ บริหารธัุรกี่ิจ ดุษัฎีีบัณฑิิตกี่ิตติมศัักี่ดิ� 

  มหาวิทยาลัยคริสิ้เตียน

- ปีริญญาตรี นิเทศัศัาสิ้ตรบัณฑิิต (เกี่ียรตินิยม)  

   จุฬาลงกี่รณ์มหาวิทยาลัย

ประวุัติิการอบรม :
สิ้มาคมสิ้่งเสิ้ริมสิ้ถาบันกี่รรมกี่ารบริษััทไทย (IOD)

- ไม่มี -

สิ้ถาบันอี่�น

- หลกัี่สิ้ต้ร Boardcasting Executive Forum คณะกี่รรมกี่าร

กี่ิจกี่ารกี่ระจายเสีิ้ยง กี่ิจกี่ารโทรทัศัน์และกิี่จกี่ารโทรคมนาคม

แห่งชีาติ (กี่สิ้ทชี.)

สััดสั่วนุกี่ารถืือีหุ�นุในุบริษััทฯ (ร�อียละ %)**
ทางติรง  : 0.01% 

ทางอ้อม : Grammy ถ่อีหุ�น 25.09%

โดยนายไพบ้ลย์ ถ่อีหุ�นใน Grammy ผู้่าน 

1) บจกี่. ฟ้้า ดำรงชัียธัรรม ถ่อีหุ�นใน Grammy 52.05%  

(โดยนายไพบ้ลย์มีสิิ้ทธิัอีอีกี่เสีิ้ยงใน บจกี่. ฟ้้า ดำรงชัียธัรรม  

99% และเปี็นกี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจลงนาม) 

2) บจกี่. เกี่ดิฟ้้า ถ่อีหุ�นใน Grammy 0.05% (โดยนายไพบล้ย์

เปี็นปีระธัานกี่รรมกี่าร และมีอีำนาจลงนามผู้้กี่พัน และมีบุตร 

ที�บรรลุนิติภาวะ 4 คน ถ่อีหุ�นรวมกี่ัน 100%)

ความสััมพัันุธ์์ทางครอีบครัวระหว่างกี่รรมกี่ารและ 
ผู้้�บริหาร

-  เปี็นบิดาขอีงนายฟ้้าใหม่ ดำรงชีัยธัรรม (กี่รรมกี่ารบริษััท) 

นายระฟ้้า ดำรงชีัยธัรรม (กี่รรมกี่ารบริษััทและผู้้�บริหาร) และ 

นางสิ้าวอีิงฟ้้า ดำรงชีัยธัรรม (กี่รรมกี่ารบริษััทขอีงบริษััทย่อีย)

นายไพบูลย์ ดำารงชัยธรรม
ติำาแหนุ่ง : ประธานกรรมการบริษัท
	 (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)
อีายุ :         73	ปี
วันุที�ได�รับกี่ารแติ่งติั้งเป็นุกี่รรมกี่าร : 
																		3	พฤษภาคม	2564	
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3 พ.ค. 2564 - ปีัจจุบัน

13 สิ้.ค. 2563 - ปีัจจุบัน

2551 - ปีัจจุบัน

11 เม.ย. 2561 - ปีัจจุบัน

24 เม.ย. 2564 - 
11 สิ้.ค. 2564

2548 - ปีัจจุบัน

2541- ปีัจจุบัน

2552 - ปีัจจุบัน

กี่.ค. 2554 - 
13 กี่.ค. 2557

2544 - ปีัจจุบัน

2541 - 2551

2541 - ปีัจจุบัน

2530 - ปีัจจุบัน

21 ธั.ค. 2562 - 
30 พ.ย. 2564

2548 - กี่.ค. 2554

2541 - ปีัจจุบัน

ในบริษัทจดทะเบียน : 

ในบริษัทอ่�น :

ปีระธัานกี่รรมกี่ารบริษััท

กี่รรมกี่าร (กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

ปีระธัานที�ปีรึกี่ษัาบริษััท

กี่รรมกี่าร

กี่รรมกี่ารสิ้รรหาและกี่ำหนดคา่ตอีบแทน

กี่รรมกี่าร (กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

ปีระธัานกี่รรมกี่ารบริษััท

กี่รรมกี่าร (กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารสิ้รรหาและกี่ำหนดคา่ตอีบแทน

กี่รรมกี่าร (กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

ปีระธัานที�ปีรึกี่ษัาคณะกี่รรมกี่ารบริหาร

ปีระธัานกี่รรมกี่าร/ผู้้�กี่่อีตั�ง/กี่รรมกี่าร 
(กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่าร (กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ)

ปีระธัานกี่รรมกี่ารบริหาร

ปีระธัานกี่รรมกี่ารสิ้รรหา
และกี่ำหนดค่าตอีบแทน

กี่รรมกี่าร

บมจ. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ 

บจกี่. ฟ้้า ดำรงชีัยธัรรม 

บมจ. จีเอี็มเอี็ม แกี่รมมี� 

บจกี่. จีดีเอีชี ห�าห�าเกี่�า 

บมจ. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ 
(บจกี่. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ แปีรสิ้ภาพเปี็นบริษััทมหาชีน 
เม่�อีวันที� 3 พ.ค. 2564)

บจกี่. ตรีนาคา 

บมจ. จีเอี็มเอี็ม แกี่รมมี� 

บจกี่. ร่วมฟ้้าเดียวกี่ัน  

บมจ. จีเอี็มเอี็ม แกี่รมมี� 

บจกี่. เกี่ิดฟ้้า 

บมจ. จีเอี็มเอี็ม แกี่รมมี� 

ม้ลนิธัิดำรงชีัยธัรรม

บจกี่. ร่วมฟ้้า 

บจกี่. จีเอี็มเอี็ม แชีนแนล โฮลดิ�ง

บมจ. จีเอี็มเอี็ม แกี่รมมี� 

บจกี่. โกี่ลบอีล มิวสิ้ิค แอีนด์ มีเดีย (ปีระเทศัจีน) 

ช่วงเวลา ตำำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท

ประสับกี่ารณ์์ทำางานุ 5 ปีย�อีนุหลัง
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12 มี.ค. 2564 - 
23 เม.ย. 2564

31 พ.ค. 2560 - 
2 พ.ค. 2564

2545 - 12 พ.ย. 2561

7 ธั.ค. 2560 - 
30 พ.ย. 2563

2551 - มิ.ย. 2560

21 ธั.ค. 2560 - 
20 ธั.ค. 2562

2548 - 2552

2550 - 2551

2545 - 2550

6 กี่.ย. 2545 - 
27 กี่.พ. 2552

2548 - 2550

1 ธั.ค. 2560 - 
23 พ.ย. 2563

มี.ค. 2555 - กี่.ย. 2555

เม.ย. 2558 - 
9 ธั.ค. 2562

2552 - 26 ธั.ค. 2561

พ.ย. 2554 - 4 ธั.ค. 2562

ปีระธัานกี่รรมกี่ารสิ้รรหา
และกี่ำหนดค่าตอีบแทน

ปีระธัานกี่รรมกี่ารบริษััท

กี่รรมกี่าร

กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจลงนาม

ปีระธัานที�ปีรึกี่ษัาบริษััท

ปีระธัานกี่รรมกี่ารบริษััท

ปีระธัานกี่รรมกี่ารสิ้รรหาและกี่ำหนด
ค่าตอีบแทน

ที�ปีรึกี่ษัาคณะกี่รรมกี่ารบริหาร

ปีระธัานกี่รรมกี่ารบริหาร

ปีระธัานกี่รรมกี่าร

ปีระธัานกี่รรมกี่ารบริหารความเสิ้ี�ยง

กี่รรมกี่าร

กี่รรมกี่าร

กี่รรมกี่าร

รอีงปีระธัานกี่รรมกี่าร

ปีระธัานกี่รรมกี่ารบริษััท

บมจ. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ 

บจกี่. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ 

บจกี่. เอีชี.วาย.อีินฟ้ินิท  
(เดิมชี่�อี: บจกี่. โฮวย้ (เสิ้ร็จกี่ารชีำระบัญชีี)

บจกี่. จีเอี็มเอี็ม แชีนแนล โฮลดิ�ง 

บมจ. จีเอี็มเอี็ม มีเดีย 

บจกี่. จีเอี็มเอี็ม แชีนแนล โฮลดิ�ง 

บมจ. จีเอี็มเอี็ม มีเดีย 

บมจ. จีเอี็มเอี็ม มีเดีย 

บมจ. จีเอี็มเอี็ม มีเดีย 

บมจ. จีเอี็มเอี็ม มีเดีย 

บมจ. จีเอี็มเอี็ม มีเดีย 

บมจ. จีเอี็มเอี็ม มีเดีย 

บจกี่. จีเอี็มเอี็ม แซท 

บจกี่. จุดตั�งต�น (เสิ้ร็จกี่ารชีำระบัญชีี)

บจกี่. แฟ้มมิลี� โนฮาว (เลิกี่กี่ิจกี่าร)

บจกี่. จีเอี็มเอี็ม โอี ชี�อีปีปีิ�ง 
(เดิมชี่�อี: บจกี่. โอี ชี�อีปีปีิ�ง/บจกี่. จีเอี็มเอี็ม ซีเจ โอี ชี�อีปีปีิ�ง)

ช่วงเวลา ตำำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท

274      เดอะ	วัน	เอ็นเตอร์ไพรส์	จำากัด	(มหาชน)



วุฒิิทางกี่ารศึึกี่ษัา/ประวัติิกี่ารอีบรม
คุุณวุุฒิิการศึึกษา : 

- ปีริญญาเอีกี่ Economics, Washington State  
  University, USA
- ปีริญญาโท พัฒนากี่ารเศัรษัฐกี่ิจ 
   สิ้ถาบันบัณฑิิต พัฒนบริหารศัาสิ้ตร์
- ปีริญญาตรี เศัรษัฐศัาสิ้ตร์ มหาวิทยาลัยธัรรมศัาสิ้ตร์

ประวุัติิการอบรม :
สิ้มาคมสิ้่งเสิ้ริมสิ้ถาบันกี่รรมกี่ารบริษััทไทย (IOD)

- Director Leadership Certification Program (DLCP) 
  รุ่น 2/2564
- Risk Management Program for Corporate Leaders 
  (RCL) รุ่น 25/2564
- Advanced Audit Committee Program (AACP) 
  รุ่น 26/2560
- Director Certification Program (DCP) รุ่น 88/2550
- Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 60/2549

สิ้ถาบันอี่�น
- ไม่มี -

สััดสั่วนุกี่ารถืือีหุ�นุในุบริษััทฯ (ร�อียละ %)**
ทางติรง  : - ไม่มี - 
ทางอ้อม : ค้่สิ้มรสิ้ถ่อีหุ�น 0.04%

ความสััมพัันุธ์์ทางครอีบครัวระหว่างกี่รรมกี่ารและ 
ผู้้�บริหาร

- ไม่มี -

ติำาแหนุ่ง : กรรมการอิสระ	ประธานกรรมการตรวจสอบ
อีายุ :        64	ปี
วันุที�ได�รับกี่ารแติ่งติั้งเป็นุกี่รรมกี่าร : 
																	3	พฤษภาคม	2564	

รศ.ดร. เสาวณีย์ ไทยรุ่งโรจน์
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18 ธั.ค. 2562 - ปีัจจุบัน

9 สิ้.ค. 2561 - ปีัจจุบัน

2564 - ปีัจจุบัน

30 ม.ค. 2560 - ปีัจจุบัน

สิ้.ค. 2562 - กี่.ค. 2563

2555 - 2562

กี่.ค. 2563 - ปีัจจุบัน

กี่รรมกี่าร

อีธัิกี่ารบดี

บจกี่. เมย์ฟ้ลาวเวอีร์ เอี็ดด้เคชีั�น พาร์ทเนอีร์สิ้ 

มหาวิทยาลัยหอีกี่ารค�าไทย

2561 - 2564

2554 - ปีัจจุบัน

2559 - 2563

22 ม.ค. 2563 - 
2 พ.ค. 2564

2564 - ปีัจจุบัน

กี่.พ. 2559 - ปีัจจุบัน

2563 - ปีัจจุบัน

2563 - ปีัจจุบัน

2563 - ปีัจจุบัน

กี่รรมกี่ารอีิสิ้ระ/ปีระธัานกี่รรมกี่ารตรวจสิ้อีบ

กี่รรมกี่ารขับเคล่�อีนหลักี่สิ้้ตรด�านทุจริต
ศัึกี่ษัา (Anti-Corruption Education)

กี่รรมกี่ารอีิสิ้ระ

กี่รรมกี่ารสิ้ภาผู้้�ทรงคุณวุฒิ คณะกี่รรมกี่าร
พัฒนากี่ารเศัรษัฐกี่ิจและสิ้ังคมแห่งชีาติ

ปีระธัานกี่รรมกี่าร 
(กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารอีิสิ้ระ/
ปีระธัานกี่รรมกี่ารตรวจสิ้อีบ

กี่รรมกี่าร

กี่รรมกี่ารผู้้�ทรงคุณวุฒิ
ในคณะกี่รรมกี่ารคดีพิเศัษั (กี่คพ.)

กี่รรมกี่ารอีิสิ้ระ/
ปีระธัานกี่รรมกี่ารตรวจสิ้อีบ

กี่รรมกี่ารคณะกี่รรมกี่ารกี่ลั�นกี่รอีง
กี่ลุ่มสิ้ถาบันอีุดมศัึกี่ษัา กี่ลุ่มพัฒนาชีุมชีน
ท�อีงถิ�นหร่อีชีุมชีนอี่�น

กี่รรมกี่ารสิ้่งเสิ้ริมวิสิ้าหกี่ิจเริ�มต�นแห่งชีาติ

ที�ปีรึกี่ษัาปีระจำขอีงสิ้ภามหาวิทยาลัย
หอีกี่ารค�าไทย และปีระธัานโครงกี่าร 
Harbour.Space@UTCC

กี่รรมกี่ารผู้้�ทรงคุณวุฒิด�านเศัรษัฐศัาสิ้ตร์

กี่รรมกี่ารผู้้�ทรงคุณวุฒิ

บมจ. ย้เนี�ยน พลาสิ้ติกี่ 

กี่ระทรวงศัึกี่ษัาธัิกี่าร

ธันาคารเพ่�อีกี่ารเกี่ษัตรและสิ้หกี่รณ์กี่ารเกี่ษัตร

สิ้ำนักี่งานสิ้ภาพัฒนากี่ารเศัรษัฐกี่ิจและสิ้ังคมแห่งชีาติ

บจกี่. เมย์ฟ้ลาวเวอีร์ เอี็ดด้เคชีั�น พาร์ทเนอีร์สิ้

ธันาคารอีอีมสิ้ิน

อีงค์กี่ารต่อีต�านคอีร์รัปีชีันปีระเทศัไทย

กี่รมสิ้อีบสิ้วนคดีพิเศัษั

บจกี่. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ 

กี่ระทรวงกี่ารอีุดมศัึกี่ษัา วิทยาศัาสิ้ตร์ วิจัย 
และนวัตกี่รรม

สิ้ำนักี่งานเศัรษัฐกี่ิจกี่ารคลัง กี่ระทรวงกี่ารคลัง

สิ้ภามหาวิทยาลัยหอีกี่ารค�าไทย

คณะกี่รรมกี่ารกี่ารรักี่ษัาความมั�นคงปีลอีดภัยไซเบอีร์ 
กี่ระทรวงดิจิทัลเพ่�อีเศัรษัฐกี่ิจและสิ้ังคม

คณะกี่รรมกี่ารอีุดมศัึกี่ษัา

ช่วงเวลา ตำำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท

ในบริษัทอ่�น :

3 พ.ค. 2564 - ปีัจจุบัน

2564 - ปีัจจุบัน

2554 - ปีัจจุบัน

ในบริษัทจดทะเบียน : 

กี่รรมกี่ารอีิสิ้ระ/ปีระธัานกี่รรมกี่ารตรวจสิ้อีบ

รอีงปีระธัานกี่รรมกี่าร

กี่รรมกี่ารอีิสิ้ระ/ปีระธัานกี่รรมกี่ารตรวจสิ้อีบ/
รอีงปีระธัานกี่รรมกี่ารสิ้รรหาและกี่ำหนด
ค่าตอีบแทน

บมจ. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ 

บมจ. สิ้หกี่ารปีระม้ล 

บมจ. สิ้หกี่ารปีระม้ล 

ประสับกี่ารณ์์ทำางานุ 5 ปีย�อีนุหลัง
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วุฒิิทางกี่ารศึึกี่ษัา/ประวัติิกี่ารอีบรม
คุุณวุุฒิิการศึึกษา :

- FRCS (Glasg)/Royal College of Physicians and 
  Surgeons of Glasgow
- ปีริญญาโท Surgical Science, Imperial Collage of  

   Science,Technology and Medicine, University of 
  London, United Kingdom
- Diploma in Clinical Science มหาวิทยาลัยมหิดล
- แพทยศัาสิ้ตรบัณฑิิต คณะแพทยศัาสิ้ตร์ศัิริราชีพยาบาล  

        มหาวิทยาลัยมหิดล

ประวุัติิการอบรม :
สิ้มาคมสิ้่งเสิ้ริมสิ้ถาบันกี่รรมกี่ารบริษััทไทย (IOD)

- Director Certificate Program (DCP) รุ่น 185/2557
- Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 107/2557

สิ้ถาบันอี่�น
-  หลกัี่สิ้ต้รปีระกี่าศันยีบตัรธัรรมาภบิาล สิ้ถาบนัพระปีกี่เกี่ล�า 

สิ้ำหรับผู้้�บริหารทางกี่ารแพทย์ (ปีธัพ.1)
-  Advanced Management, Harvard Business School, 

Executive Education Program (AMP) USA
- หลักี่สิ้้ตร วปีอี. รุ่นที� 63 ปีี 2563, วิทยาลัยปี้อีงกี่ัน 

ราชีอีาณาจักี่ร
- หลักี่สิ้้ตรวิทยากี่ารปีระกัี่นภัยระดับสิ้้ง (วปีสิ้.) รุ่นที� 7  

ปีี 2560, สิ้ำนักี่งานคณะกี่รรมกี่ารกี่ำกี่ับและสิ้่งเสิ้ริมกี่าร
ปีระกี่อีบธัุรกี่ิจปีระกี่ันภัย (คปีภ.)

- หลักี่ส้ิ้ตรผู้้�บริหารระดับส้ิ้ง รุ่นที� 20 (วตท.20) ปีี 2558, 
สิ้ถาบันวิทยากี่ารตลาดทุน

สััดสั่วนุกี่ารถืือีหุ�นุในุบริษััทฯ (ร�อียละ %)**
ทางติรง  : 25.05% 
ทางอ้อม : - ไม่มี -

ความสััมพัันุธ์์ทางครอีบครัวระหว่างกี่รรมกี่ารและ 
ผู้้�บริหาร

- ไม่มี -

ติำาแหนุ่ง : กรรมการบริษัท
	 (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)
อีายุ :        53	ปี
วันุที�ได�รับกี่ารแติ่งติั้งเป็นุกี่รรมกี่าร : 
																	3	พฤษภาคม	2564	 

แพทย์หญิงปรมาภรณ์ 
ปราสาททองโอสถ
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ช่วงเวลา ตำำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท

ในบริษัทอ่�น :

ในบริษัทจดทะเบียน :

3 กี่.ค. 2563 - ปีัจจุบัน

3 พ.ค. 2564 - ปีัจจุบัน

2561 - 20 ม.ค. 2562

2559 - 2560

2562 - ปีัจจุบัน

2562 - ปีัจจุบัน

2562 - ปีัจจุบัน

2561 - ปีัจจุบัน

2562 - ปีัจจุบัน

2560 - 2561

2557 - 2558

2563 - ปีัจจุบัน

2562 - ปีัจจุบัน

2562 - ปีัจจุบัน

2562 - ปีัจจุบัน

2562 - ปีัจจุบัน

2562 - ปีัจจุบัน

2560 - ปีัจจุบัน

21 ม.ค. 2562 - 
2 กี่.ค. 2563

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)/ 
ปีระธัานกี่รรมกี่ารบริหาร/
กี่รรมกี่ารผู้้�อีำนวยกี่ารใหญ่/
ปีระธัานคณะผู้้�บริหารกี่ลุ่ม 1

กี่รรมกี่ารบริษััท

ปีระธัานเจ�าหน�าที�ปีฏิิบัติกี่าร 
และปีระธัานคณะผู้้�บริหาร กี่ลุ่ม 1

ปีระธัานคณะผู้้�บริหารกี่ลุ่ม 1 
และผู้้�อีำนวยกี่ารโรงพยาบาลกี่รุงเทพ

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)/ 
กี่รรมกี่ารผู้้�อีำนวยกี่ารใหญ่

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

ปีระธัานคณะผู้้�บริหารกี่ลุ่ม 1

รอีงปีระธัานคณะผู้้�บริหารกี่ลุ่ม 1 
และผู้้�อีำนวยกี่ารโรงพยาบาลกี่รุงเทพ

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)/ 
กี่รรมกี่ารผู้้�อีำนวยกี่ารใหญ่

ปีระธัานคณะผู้้�บริหารกี่ลุ่ม 1

บมจ. กี่รุงเทพดุสิ้ิตเวชีกี่าร (โรงพยาบาลกี่รุงเทพ)

บมจ. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ 

บมจ. กี่รุงเทพดุสิ้ิตเวชีกี่าร (โรงพยาบาลกี่รุงเทพ)

บมจ. กี่รุงเทพดุสิ้ิตเวชีกี่าร (โรงพยาบาลกี่รุงเทพ)

บจกี่. แพทย์สิ้ยาม 

บจกี่. โรงพยาบาลพญาไท 1 

บจกี่. โรงพยาบาลพญาไท 3 

บจกี่. บีดีเอี็มเอีสิ้ เวลเนสิ้ รีสิ้อีร์ท 

บจกี่. เปีาโล เมดิค 

บมจ. กี่รุงเทพดุสิ้ิตเวชีกี่าร (โรงพยาบาลกี่รุงเทพ)

บมจ. กี่รุงเทพดุสิ้ิตเวชีกี่าร (โรงพยาบาลกี่รุงเทพ)

บมจ. โรงพยาบาลศัรีราชีานคร 

บจกี่. เปีาโล สิ้มุทรปีรากี่าร

บมจ. ปีระสิ้ิทธัิ�พัฒนา 

บจกี่. โรงพยาบาลพญาไท 2 

บจกี่. ปีราสิ้าททอีงโอีสิ้ถ 

บมจ. ศั้นย์กี่ารแพทย์ไทย 

บจกี่. บีดีเอี็มเอีสิ้ เวลเนสิ้ คลินิกี่ 

บมจ. กี่รุงเทพดุสิ้ิตเวชีกี่าร (โรงพยาบาลกี่รุงเทพ)

ประสับกี่ารณ์์ทำางานุ 5 ปีย�อีนุหลัง
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ช่วงเวลา ตำำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท

2560 - ปีัจจุบัน

2560 - ปีัจจุบัน

2559 - ปีัจจุบัน

2557 - ปีัจจุบัน

2557 - ปีัจจุบัน

31 พ.ค. 2560 -                    
2 พ.ค. 2564

2559 - ปีัจจุบัน

2557 - ปีัจจุบัน

2556 - ปีัจจุบัน

2559 - ปีัจจุบัน

ปีระธัานกี่รรมกี่ารบริษััท

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)/ 
กี่รรมกี่ารผู้้�จัดกี่าร

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

ปีระธัานกี่รรมกี่ารบริษััท

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

Phnom Penh Medical Services Co., Ltd.

บจกี่. กี่รุงเทพเฮลิคอีปีเตอีร์เซอีร์วิสิ้เซสิ้ 

บจกี่. สิ้ินสิ้หกี่ล 

บจกี่. โรงพยาบาลกี่รุงเทพภ้เกี่็ต 

บจกี่. สิ้บาย สิ้บาย นิเวศัน์ 

บจกี่. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ 

บจกี่. ปีระนันท์ภรณ์ 

บจกี่. โรงพยาบาลกี่รุงเทพสิ้มุย

บจกี่. บีเอี็นเอีชี เมดิเคิล เซ็นเตอีร์ 

บจกี่. สิ้บาย สิ้บาย สิุ้โขทัย 

ONE REPORT      279      



วุฒิิทางกี่ารศึึกี่ษัา/ประวัติิกี่ารอีบรม
คุุณวุุฒิิการศึึกษา :

- ปีริญญาตรี นิติศัาสิ้ตรบัณฑิิต จุฬาลงกี่รณ์มหาวิทยาลัย

- เนติบัณฑิิตไทย, เนติบัณฑิิตยสิ้ภา

- ปีริญญาตรี ศัิลปีศัาสิ้ตรบัณฑิิต (รัฐศัาสิ้ตร์)

   มหาวิทยาลัยรามคำแหง

ประวุัติิการอบรม :
สิ้มาคมสิ้่งเสิ้ริมสิ้ถาบันกี่รรมกี่ารบริษััทไทย (IOD)

- Directors Certification Program (DCP) รุ่น 29/2546 

สิ้ถาบันอี่�น

- ไม่มี -

สััดสั่วนุกี่ารถืือีหุ�นุในุบริษััทฯ (ร�อียละ %)**
ทางติรง  : 0.04% 

ทางอ้อม : - ไม่มี -

ความสััมพัันุธ์์ทางครอีบครัวระหว่างกี่รรมกี่ารและ 
ผู้้�บริหาร

- ไม่มี -

ติำาแหนุ่ง : รองประธานกรรมการ
	 กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม   
	 กรรมการบริหาร
	 (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)
อีายุ :        63	ปี
วันุที�ได�รับกี่ารแติ่งติั้งเป็นุกี่รรมกี่าร : 
																	3	พฤษภาคม	2564	 

นายประดิษฐ์  ทีฆกุล
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ช่วงเวลา ตำำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท

ในบริษัทอ่�น :

ในบริษัทจดทะเบียน :

12 พ.ย. 2564 - ปีัจจุบัน

31 พ.ค. 2560 - ปีัจจุบัน

2559 - ปีัจจุบัน 

12 มี.ค. 2564 - 
11 สิ้.ค. 2564

13 กี่.พ. 2563 - ปีัจจุบัน

2538 - ปีัจจุบัน

24 มี.ค. 2563 - ปีัจจุบัน

2563 - ปีัจจุบัน

9 พ.ย. 2565 - ปีัจจุบัน

29 เม.ย. 2559 - ปีัจจุบัน

2559 - ปีัจจุบัน 

2 สิ้.ค. 2565 - ปีัจจุบัน

24 มิ.ย. 2540 - ปีัจจุบัน

30 พ.ย. 2563 - ปีัจจุบัน

2563 - ปีัจจุบัน

2563 - ปีัจจุบัน

3 พ.ค. 2564 - ปีัจจุบัน

รอีงปีระธัานกี่รรมกี่ารบริษััท

กี่รรมกี่ารบริหาร

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารสิ้รรหาและกี่ำหนดค่าตอีบแทน

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่าร, กี่รรมกี่ารบริหาร, 
กี่รรมกี่ารรอีงกี่รรมกี่าร ผู้้�อีำนวยกี่ารใหญ่ 
สิ้ายงานกี่ารบริหารกี่ลาง
และสิ้ายงานธัุรกี่ิจ 

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม), 
กี่รรมกี่ารบริหาร, ที�ปีรึกี่ษัาปีระธัาน 
คณะผู้้�บริหาร, กี่รรมกี่ารบริหารความเสิ้ี�ยง, 
กี่รรมกี่ารกี่ำกี่ับด้แลกี่ิจกี่าร

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

บมจ. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ 

บมจ. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ 
(บจกี่. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ แปีรสิ้ภาพเปี็นบริษััทมหาชีน 
เม่�อีวันที� 3 พ.ค. 2564)

บมจ. ธันบุรี เมดิเคิลเซ็นเตอีร์ 

บมจ. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ 
(บจกี่. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ แปีรสิ้ภาพเปี็นบริษััทมหาชีน 
เม่�อีวันที� 3 พ.ค. 2564)

บจกี่. อี้่ตะเภา อีินเตอีร์เนชีั�นแนล เอีวิเอีชีั�น 

บมจ. กี่ารบินกี่รุงเทพ 

บมจ. จีเอี็มเอี็ม มีเดีย 

บจกี่. จีเอี็มเอี็ม สิ้ต้ดิโอีสิ้์ อีินเตอีร์เนชีั�นแนล 

บจกี่. วันสิ้นุกี่ 

บมจ. กี่รุงเทพดุสิ้ิตเวชีกี่าร 

บมจ. สิ้มิติเวชี 

บจกี่. กี่รุงเทพบริหารสิ้นามบิน 

บมจ. กี่ารบินกี่รุงเทพ 

บจกี่. จีเอี็มเอี็ม แชีนแนล โฮลดิ�ง 

บจกี่. จีเอี็มเอี็ม ทีวี 

บจกี่. เชี�นจ์2561

บมจ. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ 

ประสับกี่ารณ์์ทำางานุ 5 ปีย�อีนุหลัง
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ช่วงเวลา ตำำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท

2562 - ปีัจจุบัน

2563 - ปีัจจุบัน

2560 - ปีัจจุบัน

2560 - ปีัจจุบัน

2559 - ปีัจจุบัน

2559 - ปีัจจุบัน

2559 - ปีัจจุบัน

2559 - ปีัจจุบัน

2559 - ปีัจจุบัน

2559 - ปีัจจุบัน

2559 – ปีัจจุบัน

2559 – ปีัจจุบัน

2559 – ปีัจจุบัน

2560 - ปีัจจุบัน

2559 - ปีัจจุบัน

2559 - ปีัจจุบัน

2559 - ปีัจจุบัน

2559 - ปีัจจุบัน

2559 - ปีัจจุบัน

2559 - ปีัจจุบัน

2559 - ปีัจจุบัน

2559 – ปีัจจุบัน

2559 – ปีัจจุบัน

2562 - ปีัจจุบัน

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

ปีระธัานกี่รรมกี่ารบริษัทั (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

ปีระธัานกี่รรมกี่ารบริษัทั (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

ปีระธัานกี่รรมกี่ารบริษัทั (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท 

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

ปีระธัานกี่รรมกี่ารบริษัทั (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

ปีระธัานกี่รรมกี่ารบริษัทั (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

ปีระธัานกี่รรมกี่ารบริษัทั (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

ปีระธัานกี่รรมกี่ารบริษัทั (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

บจกี่. บีดีเอี็มเอีสิ้ เวลเนสิ้ คลินิกี่ 

บจกี่. เอี-ไทม์ มีเดีย 

บจกี่. วัน สิ้ามสิ้ิบเอี็ด 

บจกี่. แอี็กี่ซ์ สิ้ต้ดิโอี 

บจกี่. กี่รุงเทพเซฟ้ดรักี่ 

บมจ. ปีระสิ้ิทธัิ�พัฒนา 

บจกี่. โรงพยาบาลพญาไท 2 

บมจ. โรงพยาบาลศัรีราชีานคร 

บจกี่. เปีาโล สิ้มุทรปีรากี่าร

บมจ. ศั้นย์กี่ารแพทย์ไทย 

บจกี่. รอียัลบางกี่อีกี่เฮ็ลธั์แคร์ 

บมจ. เยเนอีรัล ฮอีสิ้ปีิตัล โปีรดัคสิ้์ 

บจกี่. บีดีเอี็มเอีสิ้ แอีคเคาท์ติ�ง 

บจกี่. เอี็กี่แซ็กี่ท์ ซีเนริโอี 

บจกี่. บีดีเอี็มเอีสิ้ จัดกี่ารทรัพย์สิ้ิน 

บจกี่. เซฟ้ดรักี่เซ็นเตอีร์ 

บจกี่. โรงพยาบาลพญาไท 1 

บจกี่. โรงพยาบาลพญาไท 3 

บจกี่. เปีาโลเมดิค 

บจกี่. กี่ารแพทย์สิ้ยาม  

บจกี่. เนชีั�ลแนล เฮ็ลท์แคร์ ซิสิ้เท็มสิ้์

บจกี่. เอี.เอี็น.บี. ลาบอีราตอีรี� (อีำนวยเภสิ้ัชี) 

บจกี่. บีดีเอี็มเอีสิ้ เทรนนิ�ง

บจกี่. บีดีเอี็มเอีสิ้ เวลเนสิ้ รีสิ้อีร์ท 
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2559 - ปีัจจุบัน กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม) บจกี่. สิ้ินสิ้หกี่ล 

ช่วงเวลา ตำำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท

2559 - ปีัจจุบัน

2559 - ปีัจจุบัน

2559 - ปีัจจุบัน

2559 - ปีัจจุบัน

19 กี่.ย. 2550 - ปีัจจุบัน

17 กี่.พ. 2547 - ปีัจจุบัน

6 กี่.พ. 2547 - ปีัจจุบัน

31 พ.ค. 2560 - 
2 พ.ค. 2564

2559 - ปีัจจุบัน

2559 - ปีัจจุบัน

8 ม.ค. 2551 - ปีัจจุบัน

20 เม.ย. 2549 - ปีัจจุบัน

6 กี่.พ. 2547 - ปีัจจุบัน

2542 - ปีัจจุบัน

2559 - เม.ย. 2564

2559 - ปีัจจุบัน

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

บจกี่. ไทยปีิโตรเลียมเซอีร์วิสิ้ 

บจกี่. สิ้บาย สิ้บาย สิุ้โขทัย 

บจกี่. มอีร์แดนฟ้รี 

บจกี่. สิ้มุยพาร์คอีเวนิว 

บจกี่. สิ้ินทรัพย์สิุ้โขทัย

บจกี่. ครัวกี่ารบินกี่รุงเทพ 

บจกี่. ดิบบลิวเอีฟ้เอีสิ้พีจีคาร์โกี่� 

บจกี่. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ 

บจกี่. ธัรรมชีาตินาไทย 

บจกี่. สิ้มุยปีาล์มบีชีรีสิ้อีร์ท 

บจกี่. บางกี่อีกี่ โกี่ลเด�นไลฟ้์ 

บจกี่. สิ้มุยปีาล์มบีชีรอียัลวิง 

บจกี่. บริกี่ารภาคพ่�นกี่ารบินกี่รุงเทพเวิลด์ไวด์ไฟ้ลท์ เซอีร์วิสิ้ 

บจกี่. ปีราสิ้าททอีงโอีสิ้ถ 

บจกี่. โรงพยาบาลกี่รุงเทพเชีียงใหม่ 

บจกี่. สิ้บาย สิ้บาย นิเวศัน์ 
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วุฒิิทางกี่ารศึึกี่ษัา/ประวัติิกี่ารอีบรม
คุุณวุุฒิิการศึึกษา :

- ปีริญญาโท Broadcasting, Boston University 

- ปีริญญาตรี Communication & Theatre, 

  Boston College

- Honorary Ph.D. Mass Communication 

  Technology, Rajamangala University of 

  Technology Thanyaburi

- Honorary Ph.D. Performing Arts, 

  Bangkok University

ประวุัติิการอบรม :
สิ้มาคมสิ้่งเสิ้ริมสิ้ถาบันกี่รรมกี่ารบริษััทไทย (IOD)

- Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 184/2564

สิ้ถาบันอี่�น

- ไม่มี -

สััดสั่วนุกี่ารถืือีหุ�นุในุบริษััทฯ (ร�อียละ %)**
ทางติรง  : 4.37 % 

ทางอ้อม : ค้่สิ้มรสิ้ถ่อีหุ�น : 0.21% 

         บจกี่. ซีเนริโอีถ่อีหุ�น : 8.47% (นายถกี่ลเกี่ียรติ  

             ถ่อีหุ�นใน บจกี่. ซีเนริโอี  54.38%)

ความสััมพัันุธ์์ทางครอีบครัวระหว่างกี่รรมกี่ารและ 
ผู้้�บริหาร

- ไม่มี -ติำาแหนุ่ง : กรรมการบริษัท	(ผู้มีอำานาจลงนาม)
	 ประธานกรรมการบริหาร
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม
	 (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)
อีายุ :        56	ปี
วันุที�ได�รับกี่ารแติ่งติั้งเป็นุกี่รรมกี่าร : 
																	3	พฤษภาคม	2564	 

นายถกลเกียรตำิ วีรวรรณ
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ช่วงเวลา ตำำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท

ในบริษัทจดทะเบียน :

ในบริษัทอ่�น :

3 พ.ค. 2564 - ปีัจจุบัน

31 พ.ค. 2560 - ปีัจจุบัน

มิ.ย. 2557 - กี่.ย. 2557

9 พ.ย. 2565 - ปีัจจุบัน

5 ม.ค. 2566 - ปีัจจุบัน

30 พ.ย. 2563 - ปีัจจุบัน

24 กี่.พ. 2564 - ปีัจจุบัน

กี่.ย. 2558 - ปีัจจุบัน

กี่.พ. 2558 - ปีัจจุบัน

20 กี่.ค. 2555 - ปีัจจุบัน

2552 - ปีัจจุบัน

30 พ.ย. 2563 - ปีัจจุบัน

30 พ.ย. 2563 - ปีัจจุบัน

ต.ค. 2557 - มี.ค. 2560

24 พ.ย. 2563 - ปีัจจุบัน

30 พ.ย. 2563 - ปีัจจุบัน

30 พ.ย. 2563 - ปีัจจุบัน

กี่.ย. 2558 - ปีัจจุบัน

19 มิ.ย. 2557 - ปีัจจุบัน

พ.ค. 2553 - ปีัจจุบัน

1 มี.ค. 2564 - ปีัจจุบัน

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

ปีระธัานกี่รรมกี่ารบริหาร

ปีระธัานเจ�าหน�าที�บรหิาร จเีอีม็เอ็ีม  ดจิทิลัทีวี

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

ปีระธัานกี่รรมกี่ารบริษััท

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริหารกี่ลุ่ม

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

ปีระธัานเจ�าหน�าที�บริหารกี่ลุ่ม

บมจ. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ 

บมจ. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ 
(บจกี่. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ แปีรสิ้ภาพเปี็นบริษััทมหาชีน 
เม่�อีวันที� 3 พ.ค. 2564)

บมจ. จีเอี็มเอี็ม แกี่รมมี�

บจกี่. วันสิ้นุกี่ 

บจกี่. กี่้�ดธัิงแฮพเพ่น

บจกี่. เชี�นจ์2561 

บมจ. จีเอี็มเอี็ม มีเดีย

บจกี่. มีมิติ

บจกี่. วันทำดี 

บจกี่. รัชีดาลัย

บจกี่. เมธีั 1

บจกี่. จีเอี็มเอี็ม ทีวี

บจกี่. จีเอี็มเอี็ม สิ้ต้ดิโอีสิ้์ อีินเตอีร์เนชีั�นแนล

บมจ. จีเอี็มเอี็ม แกี่รมมี� 

บมจ. จีเอี็มเอี็ม มีเดีย 

บจกี่. จีเอี็มเอี็ม แชีนเนล โฮลดิ�ง 

บจกี่. เอี-ไทม์ มีเดีย

บจกี่. เอี็กี่แซ็กี่ท์ ซีเนริโอี

บจกี่. วัน สิ้ามสิ้ิบเอี็ด 

บจกี่. แอี็กี่ซ์ สิ้ต้ดิโอี 

บมจ. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ 
(บจกี่. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ แปีรสิ้ภาพเปี็นบริษััทมหาชีน 
เม่�อีวันที� 3 พ.ค. 2564)

ประสับกี่ารณ์์ทำางานุ 5 ปีย�อีนุหลัง
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ช่วงเวลา ตำำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท

9 เม.ย. 2547 - ปีัจจุบัน

พ.ค. 2550 - ปีัจจุบัน

มี.ค. 2521 - ปีัจจุบัน

พ.ค. 2533 - มี.ค. 2564

มี.ค. 2555 - มี.ค. 2560

สิ้.ค. 2539 - มี.ค. 2560

พ.ค. 2553 - กี่.ย. 2557

21 กี่.ค. 2558 - 
2 พ.ค. 2564

2558 - 28 กี่.พ. 2564

ต.ค. 2554 - มี.ค. 2560

กี่.ย. 2553 - กี่.ย. 2558

ต.ค. 2538 - พ.ค. 2557

8 ธั.ค. 2532 - ปีัจจุบัน

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท

กี่รรมกี่ารบริษััท

กี่รรมกี่ารบริษััท

กี่รรมกี่ารผู้้�จัดกี่าร 

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

ปีระธัานเจ�าหน�าที�บริหาร 

กี่รรมกี่ารบริษััท/กี่รรมกี่ารผู้้�จัดกี่าร 

กี่รรมกี่ารบริษััท

กี่รรมกี่ารบริษััท/กี่รรมกี่ารผู้้�จัดกี่าร 

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

บจกี่. ซีเนริโอี 

บจกี่. เทโร ซีเนริโอี 

บจกี่. แซมเวสิ้ 

บจกี่. บ�านสิ้ยาม โฮลดิ�งสิ้์ 

บจกี่. แซท เทรดดิ�ง

บจกี่. เมจิค ฟ้ิล์ม 

บจกี่. แอี็กี่ซ์ สิ้ต้ดิโอี

บจกี่. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ 

บจกี่. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์

บจกี่. ทีน ทอีล์กี่

บจกี่. เอี เจน อีีเว�นท์ เอีเจนซี�

บจกี่. เอี็กี่แซ็กี่ท์

บจกี่. แอีมเวสิ้
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วุฒิิทางกี่ารศึึกี่ษัา/ประวัติิกี่ารอีบรม
คุุณวุุฒิิการศึึกษา :

- ปีริญญาโท นิติศัาสิ้ตรมหาบัณฑิิต กี่ฎีหมายเปีรียบเทียบ
  มหาวิทยาลัยไอีโอีวา ปีระเทศัสิ้หรัฐอีเมริกี่า
- เนติบัณฑิิตไทย, เนติบัณฑิิตยสิ้ภา
- ปีริญญาตรี นิติศัาสิ้ตรบัณฑิิต จุฬาลงกี่รณ์มหาวิทยาลัย

ประวุัติิการอบรม :
สิ้มาคมสิ้่งเสิ้ริมสิ้ถาบันกี่รรมกี่ารบริษััทไทย (IOD)

- Board Nomination and Compensation Program 
  (BNCP) รุ่น 15/2565
- Director Certification Program (DCP) รุ่น 259/2561
- Corporate Governance for Capital Market 
  Intermediaries (CGI) รุ่น 18/2560
- Directors Accreditation Program (DAP) รุ่น 130/2559

สิ้ถาบันอี่�น
- ไม่มี -

สััดสั่วนุกี่ารถืือีหุ�นุในุบริษััทฯ (ร�อียละ %)**
ทางติรง  : 0.04% 
ทางอ้อม : - ไม่มี -

ความสััมพัันุธ์์ทางครอีบครัวระหว่างกี่รรมกี่ารและ 
ผู้้�บริหาร

- ไม่มี -

ติำาแหนุ่ง : กรรมการอิสระ
	 กรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
อีายุ :        63	ปี
วันุที�ได�รับกี่ารแติ่งติั้งเป็นุกี่รรมกี่าร : 
																	3	พฤษภาคม	2564	 

นายสมบูรณ์ กิตำิญาณทรัพย์
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ช่วงเวลา ตำำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท

ในบริษัทอ่�น :

ในบริษัทจดทะเบียน :

12 สิ้.ค. 2564 - 
24 กี่.พ. 2566

25 เม.ย. 2559 - ปีัจจุบัน

สิ้.ค. 2562 - ปีัจจุบัน

22 ม.ค. 2563 - 
2 พ.ค. 2564

ต.ค. 2563 -  
13 ม.ค. 2565 

23 กี่.ย. 2563 - ปีัจจุบัน

2541 - ปีัจจุบัน

2545 - กี่.ค. 2562

3 พ.ค. 2564 - 
24 กี่.พ. 2566

กี่รรมกี่ารสิ้รรหาและกี่ำหนดค่าตอีบแทน

กี่รรมกี่ารอีิสิ้ระ, ปีระธัานคณะกี่รรมกี่าร
กี่ำกี่ับด้แลกี่ิจกี่าร, กี่รรมกี่ารสิ้รรหาและ
กี่ำหนดค่าตอีบแทน, กี่รรมกี่ารตรวจสิ้อีบ

ที�ปีรึกี่ษัาอีาวุโสิ้

กี่รรมกี่ารอีิสิ้ระและกี่รรมกี่ารตรวจสิ้อีบ 

กี่รรมกี่ารอีิสิ้ระ, กี่รรมกี่ารตรวจสิ้อีบ,
กี่รรมกี่ารสิ้รรหาและกี่ำหนดค่าตอีบแทน, 
กี่รรมกี่ารบริหารความเสิ้ี�ยง

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

ทนายความหุ�นสิ้่วน

กี่รรมกี่ารอีิสิ้ระและกี่รรมกี่ารตรวจสิ้อีบ

บมจ. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ 

บมจ. กี่ารบินกี่รุงเทพ 

บจกี่. เอีสิ้อีาร์พีพี 

บจกี่. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ 

บมจ. โกี่ลบอีล คอีนซ้เมอีร์ 

บจกี่. เด็ดดี นิวเจน 

บจกี่. แอีดโวเคท โฮลดิ�ง 

บจกี่. นอีร์ตัน โรสิ้ ฟุ้ลไบรท์ (ปีระเทศัไทย) 

บมจ. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ 

ประสับกี่ารณ์์ทำางานุ 5 ปีย�อีนุหลัง

หมายเหตุุ : นางดวงใจ หล่่อเล่ิศวิทย์์ ได้รัับการัแต่่งต่ั�งให้ดำรังต่ำแหน่งกรัรัมการัอิสรัะ กรัรัมการัต่รัวจสอบ แล่ะกรัรัมการัสรัรัหาแล่ะกำหนดค่่าต่อบแทน จากมต่ิ 

ท่�ปรัะชุุมค่ณะกรัรัมการับรัิษััท ค่รัั�งท่� 1/2566 เม่�อวันท่�  24 กุมภาพัันธ์์ 2566 แทนนาย์สมบูรัณ์ กิต่ิญาณทรััพัย์์  ซึ่่�งล่าออกจากต่ำแหน่งกรัรัมการัอิสรัะ กรัรัมการั

ต่รัวจสอบ แล่ะกรัรัมการัสรัรัหาแล่ะกำหนดค่่าต่อบแทน ม่ผล่เม่�อวันท่� 24 กุมภาพัันธ์์ 2566

288      เดอะ	วัน	เอ็นเตอร์ไพรส์	จำากัด	(มหาชน)



วุฒิิทางกี่ารศึึกี่ษัา/ประวัติิกี่ารอีบรม
คุุณวุุฒิิการศึึกษา :

- ปีริญญาโท บริหารธัุรกี่ิจ สิ้าขากี่ารเงินและกี่ารตลาด 
  มหาวิทยาลัยอีัสิ้สิ้ัมชีัญ
- ปีริญญาตรี บริหารธัุรกี่ิจ สิ้าขากี่ารเงินกี่ารธันาคาร 
   มหาวิทยาลัยอีัสิ้สิ้ัมชีัญ

ประวุัติิการอบรม :
สิ้มาคมสิ้่งเสิ้ริมสิ้ถาบันกี่รรมกี่ารบริษััทไทย (IOD)

- Board Nomination and Compensation Program
  (BNCP) รุ่น 12/2564
- Strategic Board Master Class (SBM) รุ่น 2/2560 
  และรุ่น 7/2562
- Boardroom Success through Financing and
  Investment (BFI) ปีี 2559
- Corporate Governance for Capital Market
  Intermediaries (CGI) ปีี 2557
- Financial Institutions Governance Program รุน่ 5/2557
- Audit Committee Program (ACP) รุ่น 35/2554
- Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE)
  รุ่น 6/2554
- Finance For Non–Finance Director (FND) รุ่น 1/2544
- Director Certificate Program (DCP) รุ่น 1/2543

สิ้ถาบันอี่�น

- ไม่มี -

สััดสั่วนุกี่ารถืือีหุ�นุในุบริษััทฯ (ร�อียละ %)**
ทางติรง  : 0.04% 
ทางอ้อม : - ไม่มี -

ความสััมพัันุธ์์ทางครอีบครัวระหว่างกี่รรมกี่ารและ 
ผู้้�บริหาร

- ไม่มี -

ติำาแหนุ่ง : กรรมการอิสระ
	 ประธานกรรมการสรรหา	
	 และกำาหนดค่าตอบแทน
	 กรรมการตรวจสอบ
อีายุ :        59	ปี
วันุที�ได�รับกี่ารแติ่งติั้งเป็นุกี่รรมกี่าร : 
																	3	พฤษภาคม	2564	 

นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง
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22 ม.ค. 2559 - ปีัจจุบัน

8 กี่.พ. 2565 - ปีัจจุบัน

2557 - ปีัจจุบัน

2559 - เม.ย. 2565

12 มี.ค. 2564 - 
23 เม.ย. 2564

2561 - เม.ย. 2565

2558 - 2560

22 ม.ค. 2563 - 
2 พ.ค. 2564

2558 - 2560

อีุปีนายกี่

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารสิ้รรหาและกี่ำหนดค่าตอีบแทน

กี่รรมกี่ารบริษััท

กี่รรมกี่ารอีิสิ้ระ

กี่รรมกี่ารอีิสิ้ระและกี่รรมกี่ารตรวจสิ้อีบ 

สิ้มาคมนักี่วางแผู้นกี่ารเงินไทย

บจกี่. กี่้ร์เมต์ เอีเชีีย 

บจกี่. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์

บจกี่. อีินเตอีร์มาร์ท (ไทยแลนด์) 

บจกี่. ฮิวแมนิกี่�า 

บจกี่. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ 

2562 - ปีัจจุบัน

2560 - ปีัจจุบัน

2561 - ปีัจจุบัน

2558 - ปีัจจุบัน

2544 - 2561

ต.ค. 2564 - ปีัจจุบัน

2558 - 2560

2553 - 2558

2558 - 2559

กี่รรมกี่ารอีิสิ้ระ, ปีระธัานกี่รรมกี่ารตรวจสิ้อีบ, 
กี่รรมกี่ารกี่ำหนดค่าตอีบแทน, 
ปีระธัานกี่รรมกี่ารสิ้รรหาและ
กี่ำกี่ับด้แลกี่ิจกี่าร

กี่รรมกี่าร

กี่รรมกี่ารและกี่รรมกี่ารบริหาร

กี่รรมกี่าร

กี่รรมกี่ารบริษััท

กี่รรมกี่ารอีิสิ้ระ

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััทและกี่รรมกี่ารผู้้�จัดกี่าร 

กี่รรมกี่ารบริษััท 
(กี่รรรมกี่ารที�ไม่เปี็นผู้้�บริหาร)

กี่รรมกี่ารอีิสิ้ระ

กี่รรมกี่ารอีิสิ้ระ

กี่รรมกี่ารอีิสิ้ระ

บมจ. ไมเนอีร์ อีินเตอีร์เนชีั�นแนล 

AirAsia Aviation Group Limited (Malaysia)

บมจ. หลักี่ทรัพย์ ธันชีาต

สิ้มาคมสิ้่งเสิ้ริมสิ้ถาบันกี่รรมกี่ารบริษััทไทย

บจกี่. กี่้ร์เมต์ เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ 

บมจ. เอีสิ้เอีฟ้ คอีร์ปีอีเรชีั�น 

บจกี่. แฟ้มิลี� อีอีฟ้ฟ้ิศั 

บมจ. หลักี่ทรัพย์ ธันชีาต

บมจ. เลิร์น คอีร์ปีอีเรชีั�น

บมจ. บิ�กี่ซี ซ้เปีอีร์เซ็นเตอีร์ 

บมจ. จีเอี็มเอี็ม แกี่รมมี� 

บมจ. ที เค เอีสิ้ เทคโนโลยี 

ช่วงเวลา ตำำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท

24 เม.ย. 2564 - ปีัจจุบัน

3 พ.ค. 2564 - ปีัจจุบัน

8 พ.ค. 2561 - ปีัจจุบัน

ในบริษัทจดทะเบียน : 

ในบริษัทอ่�น :

ปีระธัานกี่รรมกี่ารสิ้รรหา
และกี่ำหนดค่าตอีบแทน

กี่รรมกี่ารอีิสิ้ระ/กี่รรมกี่ารตรวจสิ้อีบ

กี่รรมกี่ารอีิสิ้ระ/ปีระธัานกี่รรมกี่ารกี่ำกี่ับ
ด้แลกี่ิจกี่ารและบรรษััทภิบาล

บมจ. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ 
(บจกี่. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ แปีรสิ้ภาพเปี็นบริษััทมหาชีน  
เม่�อีวันที� 3 พ.ค. 2564)

บมจ. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ 

บมจ. ทีคิวเอี็ม คอีร์ปีอีเรชีั�น 

ประสับกี่ารณ์์ทำางานุ 5 ปีย�อีนุหลัง

290      เดอะ	วัน	เอ็นเตอร์ไพรส์	จำากัด	(มหาชน)



วุฒิิทางกี่ารศึึกี่ษัา/ประวัติิกี่ารอีบรม
คุุณวุุฒิิการศึึกษา :

- ปีริญญาเอีกี่ บริหารธัุรกี่ิจดุษัฎีีบัณฑิิต 
  สิ้าขากี่ารตลาด Eastern Asia University
- ปีริญญาโท บริหารธัุรกี่ิจมหาบัณฑิิต
  มหาวิทยาลัยเกี่ษัตรศัาสิ้ตร์
- ปีริญญาตรี เศัรษัฐศัาสิ้ตรบัณฑิิต สิ้าขาเศัรษัฐศัาสิ้ตร์
  ระหว่างปีระเทศั จุฬาลงกี่รณ์มหาวิทยาลัย

ประวุัติิการอบรม :
สิ้มาคมสิ้่งเสิ้ริมสิ้ถาบันกี่รรมกี่ารบริษััทไทย (IOD)

- The Board’s Role in Mergers & Acquistion (BMA) 
  รุ่น 2/2565
- Board Nomination and Compensation Program 
  (BNCP) รุ่น 12/2564
- Strategic Board Master Class (SBM) รุ่น 8/2563
- Board Master & Trend Program (MBT) รุ่น 7/2563
- Risk Management Program for Corporate Leaders 
  (RCL) รุ่น 20/2563
- Director Certification Program (DCP) รุ่น 200/2557

สิ้ถาบันอี่�น

- ไม่มี -

สััดสั่วนุกี่ารถืือีหุ�นุในุบริษััทฯ (ร�อียละ %)**
ทางติรง  : 0.01% 
ทางอ้อม : - ไม่มี -

ความสััมพัันุธ์์ทางครอีบครัวระหว่างกี่รรมกี่ารและ 
ผู้้�บริหาร

- ไม่มี -

ติำาแหนุ่ง : กรรมการอิสระ
	 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
อีายุ :        64	ปี
วันุที�ได�รับกี่ารแติ่งติั้งเป็นุกี่รรมกี่าร : 
																	3	พฤษภาคม	2564	 

ดร.สมฤดี ศรีจรรยา
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2563 - ปีัจจุบัน

ต.ค. 2560 - ต.ค. 2563

2533 - 2559

2532 - 2559

2532 - 2559

2532 - 2559

2553 - ปีัจจุบัน

กี่รรมกี่าร

กี่รรมกี่าร

กี่รรมกี่าร

กี่รรมกี่าร

บจกี่. สิ้แมท คอีร์ปีอีเรท แอีนด์ มาร์เกี่็ตติ�ง คอีนซัลติ�ง กี่รุ�ปี 

บจกี่. สิ้ไตล์ แอีนด์ ดีไซน์ เฟ้อีร์นิชีชีิ�ง 

บจกี่. คริสิ้ตัล ฟ้อีเรสิ้ท์ 

บจกี่. เอี็มเอีสิ้ ซิตี� 

ต.ค. 2560 - กี่.พ. 2563

ต.ค. 2560 - กี่.พ. 2563

ต.ค. 2560 - กี่.พ. 2563

2533 - 2563

กี่.ย. 2559 - ปีัจจุบัน

ต.ค. 2560 - ต.ค. 2563

มี.ค. 2561 - มี.ค. 2562

24 กี่.พ. 2564 - 
2 พ.ค. 2564

มี.ค. 2563 - ต.ค. 2563

กี่.ย. 2562 - 2564

ที�ปีรึกี่ษัาด�านยุทธัศัาสิ้ตร์กี่ารตลาด

กี่รรมกี่าร

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนามผู้้กี่พัน)

กี่รรมกี่ารเพ่�อีบ้รณากี่ารเร่�อีงสิ้มุนไพรไทย

กี่รรมกี่ารติดตามและพัฒนาด�านวัคซีน
และชีีววัตถุ

กี่รรมกี่ารกี่ำกี่ับด้แลกี่ิจกี่ารที�ดี 

กี่รรมกี่าร

กี่รรมกี่าร

กี่รรมกี่ารบริหาร

ปีระธัานกี่รรมกี่ารคณะทำงานกี่ารตลาด

กี่รรมกี่ารอีิสิ้ระ 

กี่รรมกี่ารบริหารความเสิ้ี�ยง
และควบคุมภายในอีงค์กี่ร

กี่รรมกี่าร

บจกี่. คัสิ้ต�อีม เอีเชีีย

อีงค์กี่ารเภสิ้ัชีกี่รรม (GPO) กี่ระทรวงสิ้าธัารณสิุ้ข

บจกี่. คริสิ้ตัล ฟ้อีเรสิ้ท์ วิลล่า 

อีงค์กี่ารเภสิ้ัชีกี่รรม (GPO) กี่ระทรวงสิ้าธัารณสิุ้ข

อีงค์กี่ารเภสิ้ัชีกี่รรม (GPO) กี่ระทรวงสิ้าธัารณสิุ้ข

อีงค์กี่ารเภสิ้ัชีกี่รรม (GPO) กี่ระทรวงสิ้าธัารณสิุ้ข

บจกี่. ดีเอี็มเอีสิ้ คอีร์ปีอีเรชีั�น 

สิ้ถาบันชีุณหะวัณเพ่�อีกี่ารพัฒนาธัุรกี่ิจ SME อีย่างยั�งย่น 
ม.เทคโนโลยีราชีมงคลอีีสิ้าน

อีงค์กี่ารเภสิ้ัชีกี่รรม (GPO) กี่ระทรวงสิ้าธัารณสิุ้ข 

อีงค์กี่ารเภสิ้ัชีกี่รรม (GPO) กี่ระทรวงสิ้าธัารณสิุ้ข

บจกี่. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ 

อีงค์กี่ารเภสิ้ัชีกี่รรม (GPO) กี่ระทรวงสิ้าธัารณสิุ้ข

ม้ลนิธัิสิ้ัมมาชีีพ

ช่วงเวลา ตำำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท

12 สิ้.ค. 2564 - ปีัจจุบัน

3 พ.ค. 2564 - ปีัจจุบัน

ในบริษัทจดทะเบียน : 

ในบริษัทอ่�น :

กี่รรมกี่ารสิ้รรหาและกี่ำหนดค่าตอีบแทน

กี่รรมกี่ารอีิสิ้ระ

บมจ. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์

บมจ. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ 

ประสับกี่ารณ์์ทำางานุ 5 ปีย�อีนุหลัง

292      เดอะ	วัน	เอ็นเตอร์ไพรส์	จำากัด	(มหาชน)



วุฒิิทางกี่ารศึึกี่ษัา/ประวัติิกี่ารอีบรม
คุุณวุุฒิิการศึึกษา :

- Bachelor of Fine Arts in Architecture, 
  Rhode Island School of Design
- Bachelor of Architecture, 
  Rhode Island School of Design

ประวุัติิการอบรม :
สิ้มาคมสิ้่งเสิ้ริมสิ้ถาบันกี่รรมกี่ารบริษััทไทย (IOD)

- Board Nomination and Compensation Program
  (BNCP) รุ่น 12/2564
- Director Certificate Program รุ่น 296/2563

สิ้ถาบันอี่�น
- ไม่มี -

สััดสั่วนุกี่ารถืือีหุ�นุในุบริษััทฯ (ร�อียละ %)**
ทางติรง  : 0.03% 
ทางอ้อม : - ไม่มี -

ความสััมพัันุธ์์ทางครอีบครัวระหว่างกี่รรมกี่ารและ 
ผู้้�บริหาร

- ไม่มี -

ติำาแหนุ่ง : กรรมการอิสระ
	 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
อีายุ :        56	ปี
วันุที�ได�รับกี่ารแติ่งติั้งเป็นุกี่รรมกี่าร : 
																	3	พฤษภาคม	2564	 

นางดวงมณี สุขุม

2558 - ปีัจจุบัน

2545 - ปีัจจุบัน

2553 - ปีัจจุบัน

2528 - ปีัจจุบัน

22 ม.ค. 2563 -  
2 พ.ค. 2564

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารอีิสิ้ระ

บจกี่. แกี่�วมณีเนตร 

บจกี่. อีะกี่อีร่า

บจกี่. วิทุรนัดดา 

บจกี่. นันทนากี่้ล 

บจกี่. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ 

ช่วงเวลา ตำำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท

12 สิ้.ค. 2564 - ปีัจจุบัน

3 พ.ค. 2564 - ปีัจจุบัน

ในบริษัทจดทะเบียน : 

ในบริษัทอ่�น :

กี่รรมกี่ารสิ้รรหาและกี่ำหนดค่าตอีบแทน

กี่รรมกี่ารอีิสิ้ระ

บมจ. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ 

บมจ. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ 

ประสับกี่ารณ์์ทำางานุ 5 ปีย�อีนุหลัง
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วุฒิิทางกี่ารศึึกี่ษัา/ประวัติิกี่ารอีบรม
คุุณวุุฒิิการศึึกษา :

- ปีริญญาโท ด�านบริหารธัุรกี่ิจ (MBA) 

   Harvard University USA

- ปีริญญาโท วิศัวกี่รรมศัาสิ้ตร์ ด�านวิศัวกี่รรมเคมี      

  Massachusetts Institute of Technology (MIT) USA 

- ปีริญญาตรี วิศัวกี่รรมศัาสิ้ตร์ ด�านวิศัวกี่รรมเคมี       

    Massachusetts Institute of Technology (MIT) USA 

- ปีริญญาตรี เศัรษัฐศัาสิ้ตร์ Massachusetts Institute 

   of Technology (MIT) USA

ประวุัติิการอบรม :
สิ้มาคมสิ้่งเสิ้ริมสิ้ถาบันกี่รรมกี่ารบริษััทไทย (IOD)

- Corporate Governance for Capital Market 

  Intermediaries (CGI) รุ่น 4/2558

- Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 35/2548

สิ้ถาบันอี่�น

   - ไม่มี -

สััดสั่วนุกี่ารถืือีหุ�นุในุบริษััทฯ (ร�อียละ %)**
ทางติรง  : 0.08% 

ทางอ้อม : - ไม่มี -

ความสััมพัันุธ์์ทางครอีบครัวระหว่างกี่รรมกี่ารและ 
ผู้้�บริหาร

- ไม่มี -
ติำาแหนุ่ง : กรรมการบริษัท
	 (ผู้มีอำานาจลงนาม)
	 (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)
อีายุ :        51	ปี
วันุที�ได�รับกี่ารแติ่งติั้งเป็นุกี่รรมกี่าร : 
																	3	พฤษภาคม	2564	 

นายปิยะ ซอโสตำถิกุล

294      เดอะ	วัน	เอ็นเตอร์ไพรส์	จำากัด	(มหาชน)



ช่วงเวลา ตำำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท

ในบริษัทจดทะเบียน :

ในบริษัทอ่�น :

3 พ.ค. 2564 - ปีัจจุบัน

2555 - ปีัจจุบัน 

2554 - ปีัจจุบัน

12 มี.ค. 2564 - 
11 สิ้.ค. 2564

2550 - ปีัจจุบัน

2555 - ปีัจจุบัน

2563 - ปีัจจุบัน

2554 - ปีัจจุบัน

2554  - ปีัจจุบัน

2547 - ปีัจจุบัน

2561 - ปีัจจุบัน

2554 - ปีัจจุบัน

2559 - ปีัจจุบัน

2561 - ปีัจจุบัน

2554 - ปีัจจุบัน

2554- ปีัจจุบัน

2553 - ปีัจจุบัน

21 กี่.ค. 2558 - 
2 พ.ค. 2564

2562 - ปีัจจุบัน

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริหารความเสิ้ี�ยง

ที�ปีรึกี่ษัาฝ่่ายผู้้�จัดกี่ารใหญ่

กี่รรมกี่ารสิ้รรหาและกี่ำหนดคา่ตอีบแทน

กี่รรมกี่าร/กี่รรมกี่ารบริหาร

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)/ 
กี่รรมกี่ารบริหาร

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารอีิสิ้ระ/กี่รรมกี่ารตรวจสิ้อีบ/  
กี่รรมกี่ารสิ้รรหาและกี่ำหนดค่าตอีบแทน

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)/ 
กี่รรมกี่ารบริหาร

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่าร และกี่รรมกี่ารบริหาร

กี่รรมกี่ารบริษััท

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)/ 
กี่รรมกี่ารผู้้�จัดกี่าร

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

ปีระธัานกี่รรมกี่ารบริหารความเสิ้ี�ยง

บมจ. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ 

บมจ. เอีสิ้ แอีนด์ พี ซินดิเคท 

บมจ. ธันาคารกี่รุงเทพ 

บมจ. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ 
(บจกี่. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ แปีรสิ้ภาพเปี็นบริษััทมหาชีน 
เม่�อีวันที� 3 พ.ค. 2564)

บมจ. หลักี่ทรัพย์ บัวหลวง 

บจกี่. สิ้ยามเฮ�าซิ�ง 

บจกี่. มิตตา วิสิ้าหกี่ิจเพ่�อีสิ้ังคม 

บจกี่. ไทยชี้รสิ้ 

บจกี่. นันยางอีุตสิ้าหกี่รรม 

บจกี่. ซีคอีน 

บจกี่. บุญรักี่ษัา โฮลดิ�งสิ้์ 

บมจ. เอีสิ้ แอีนด์ พี ซินดิเคท 

บจกี่. กี่ริสิ้ที 

บจกี่. พีอีาร์โฮลดิ�งสิ้์ 

บมจ. ซีคอีน ดีเวลลอีปีเมนท์ 

บจกี่. นันยางมาร์เกี่็ตติ�ง 

บจกี่. เอีราวัณนา 

บจกี่. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ 

บมจ. เอีสิ้ แอีนด์ พี ซินดิเคท 

ประสับกี่ารณ์์ทำางานุ 5 ปีย�อีนุหลัง

ONE REPORT      295      



วุฒิิทางกี่ารศึึกี่ษัา/ประวัติิกี่ารอีบรม
คุุณวุุฒิิการศึึกษา :

- ปีริญญาโท กี่ารจัดกี่ารผู้้�ปีระกี่อีบกี่าร 

  วิทยาลัยกี่ารจัดกี่ารมหิดล

- ปีริญญาตรี เศัรษัฐศัาสิ้ตร์ จุฬาลงกี่รณ์มหาวิทยาลัย

- ปีริญญาตรี นิติศัาสิ้ตร์ จุฬาลงกี่รณ์มหาวิทยาลัย

ประวุัติิการอบรม :
สิ้มาคมสิ้่งเสิ้ริมสิ้ถาบันกี่รรมกี่ารบริษััทไทย (IOD)

- Director Certification Program (DCP) รุ่น 238/2560

- Advance Audit Committee Program (AACP) 

  รุ่น 26/2560

- Financial Statement for Director (FSD) รุ่น 33/2560

สิ้ถาบันอี่�น
   - ไม่มี -

สััดสั่วนุกี่ารถืือีหุ�นุในุบริษััทฯ (ร�อียละ %)**
ทางติรง  : - ไม่มี - 

ทางอ้อม : - ไม่มี -

ความสััมพัันุธ์์ทางครอีบครัวระหว่างกี่รรมกี่ารและ 
ผู้้�บริหาร

- ไม่มี -

ติำาแหนุ่ง : กรรมการบริษัท	(ผู้มีอำานาจลงนาม)
	 กรรมการบริหาร	
	 (กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร)
อีายุ :        50	ปี
วันุที�ได�รับกี่ารแติ่งติั้งเป็นุกี่รรมกี่าร : 
																	3	พฤษภาคม	2564	 

นางสาวฐานันดร์ บรรจงดี

296      เดอะ	วัน	เอ็นเตอร์ไพรส์	จำากัด	(มหาชน)



ช่วงเวลา ตำำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท

ในบริษัทจดทะเบียน :

ในบริษัทอ่�น :

3 พ.ค. 2564 - ปีัจจุบัน

9 พ.ย. 2565 - ปีัจจุบัน

30 พ.ย. 2563 - ปีัจจุบัน

30 พ.ย. 2563 - ปีัจจุบัน

30 มี.ค. 2549 - ปีัจจุบัน

30 พ.ย. 2563 - ปีัจจุบัน

30 พ.ย. 2563 - ปีัจจุบัน

2564 - ปีัจจุบัน

11 กี่.พ. 2564 - ปีัจจุบัน

14 ต.ค. 2563 - ปีัจจุบัน

31 พ.ค. 2560 - 
2 พ.ค. 2564

10 ม.ค. 2562 - ปีัจจุบัน

1 ธั.ค. 2563 - ปีัจจุบัน

24 กี่.ค. 2558 - ปีัจจุบัน

30 พ.ย. 2563 - ปีัจจุบัน

31 กี่.ค. 2565 - ปีัจจุบัน

11 กี่.พ. 2564 - ปีัจจุบัน

7 สิ้.ค. 2563 - ปีัจจุบัน

19 ธั.ค. 2555 - ปีัจจุบัน

3 กี่.ค. 2563 - ปีัจจุบัน

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริหาร

บมจ. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ 

บจกี่. วันสิ้นุกี่ 

บจกี่. จีเอี็มเอี็ม ทีวี 

บจกี่. จีเอี็มเอี็ม แชีนแนล โฮลดิ�ง 

บจกี่. ปีระนันท์ภรณ์ 

บจกี่. เชี�นจ์2561

บจกี่. จีเอี็มเอี็ม สิ้ต้ดิโอีสิ้์ อีินเตอีร์เนชีั�นแนล 

บจกี่. จี พี แอีนด์ แอีล ดีเวลลอีปีเม�นท์ 

บจกี่.  จี พี แอีนด์ แอีล แมเนจเม�นท์ 

บจกี่. พี แอีนด์ แอีล ลอีนโดรแมท  

บจกี่. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ 

บจกี่. วัน สิ้ามสิ้ิบเอี็ด 

บมจ. จีเอี็มเอี็ม มีเดีย

บจกี่. ปีระภรณ์นันท์ 

บจกี่. เอี-ไทม์ มีเดีย 

บจกี่. จี พี แอีนด์ แอีล ลอีนดรี� ซิสิ้เต็มสิ้์ 

บจกี่. จี พี แอีนด์ แอีล เวนดิ�ง แมชีชีีนสิ้์ 

บจกี่. จี พี แอีนด์ แอีล เซอีร์วิสิ้เซสิ้ 

บจกี่. จีพี แอีนด์ แอีล เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ 

บมจ. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ 
(บจกี่. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ แปีรสิ้ภาพเปี็นบริษััทมหาชีน 
เม่�อีวันที� 3 พ.ค. 2564)

ประสับกี่ารณ์์ทำางานุ 5 ปีย�อีนุหลัง

ONE REPORT      297      



วุฒิิทางกี่ารศึึกี่ษัา/ประวัติิกี่ารอีบรม
คุุณวุุฒิิการศึึกษา :

- Doctor of Medicine, Faculty of Medicine 

   at Siriraj Hospital, Mahidol University

- American Board of Anti–Aging and Regenerative 

  Medicine (ABAARM) American Academy of 

  Anti - Aging Medicine, Chicago Illinois, USA

- Preventive Medicine Association of Thailand

- American College of Anti–Aging Sports (ACASP) 

  American Academy of Anti–aging Medicine

- Fellowship in Anti–aging and Regenerative 

  Medicine (FAARM) American Academy of 

  Aniti–aging Medicine, USA

- Fellow of the European Committee of Sexual 

  Medicine (FECSM), Netherlands

ประวุัติิการอบรม :
สิ้มาคมสิ้่งเสิ้ริมสิ้ถาบันกี่รรมกี่ารบริษััทไทย (IOD)

- Director Certification Program (DCP) รุ่น 246/2560

สิ้ถาบันอี่�น
 - หลักี่สิ้้ตร Wellness and Healthcare Business 

Opportunity รุ่นที� 1/2565, สิ้ถาบันพัฒนาสุิ้ขภาพ อีาเซียน  

มหาวิทยามหิดล กี่รมสิ้นับสิ้นุนสิุ้ขภาพ  กี่ระทรวงสิ้าธัารณสิุ้ข

สััดสั่วนุกี่ารถืือีหุ�นุในุบริษััทฯ (ร�อียละ %)**
ทางติรง  : 0.04% 

ทางอ้อม : - ไม่มี -

ความสััมพัันุธ์์ทางครอีบครัวระหว่างกี่รรมกี่ารและ 
ผู้้�บริหาร

- ไม่มี -

ติำาแหนุ่ง : กรรมการบริษัท
	 (กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร)
อีายุ :        39	ปี
วันุที�ได�รับกี่ารแติ่งติั้งเป็นุกี่รรมกี่าร : 
																	3	พฤษภาคม	2564	 

นายแพทย์ตำนุพล วิรุฬหการุญ

298      เดอะ	วัน	เอ็นเตอร์ไพรส์	จำากัด	(มหาชน)



ช่วงเวลา ตำำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท

ในบริษัทจดทะเบียน :

ในบริษัทอ่�น :

3 พ.ค. 2564 - ปีัจจุบัน

2559 - ปีัจจุบัน

15 มิ.ย. 2559 - ปีัจจุบัน

2559 - ปีัจจุบัน

2554 - ปีัจจุบัน

2554 - ปีัจจุบัน

31 พ.ค. 2560 -                    
2 พ.ค. 2564

กี่รรมกี่ารบริษััท

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)/ 
Chief Operating Officer and Director

ปีระธัานกี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

Medical Director of Royal Life

กี่รรมกี่ารบริษััท

บมจ. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ 

บจกี่. บีดีเอี็มเอีสิ้ เวลเนสิ้ คลินิกี่ 

บจกี่. ตนุพล เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ 

บจกี่. บีดีเอี็มเอีสิ้ เวลเนสิ้ รีสิ้อีร์ท 

บจกี่. ปีระนันท์ภรณ์ 

Bangkok Hospital Royal Life Anti-Aging

บจกี่. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ 

ประสับกี่ารณ์์ทำางานุ 5 ปีย�อีนุหลัง

ONE REPORT      299      



วุฒิิทางกี่ารศึึกี่ษัา/ประวัติิกี่ารอีบรม
คุุณวุุฒิิการศึึกษา :

- ปีริญญาโท บริหารธัุรกี่ิจมหาบัณฑิิต 

   สิ้าขากี่ารจดักี่ารกี่ารเงนิ สิ้ถาบนับณัฑิิตพฒันบริหารศัาสิ้ตร์

- ปีริญญาตรี เศัรษัฐศัาสิ้ตรบัณฑิิต สิ้าขาเศัรษัฐศัาสิ้ตร์

   เชีิงปีริมาณ มหาวิทยาลัยรามคำแหง

ประวุัติิการอบรม :
สิ้มาคมสิ้่งเสิ้ริมสิ้ถาบันกี่รรมกี่ารบริษััทไทย (IOD)

- Director Accreditation Program (DAP) 

  รุ่น 184/2564

สิ้ถาบันอี่�น

- หลักี่สิ้้ตร Insight in SET: ร้�รอีบเพ่�อีกี่ารเติบโตและยั�งย่น 

ในตลาดทุน (หลักี่สิ้้ตร 3 วัน เม่�อี 30 พฤศัจิกี่ายน. 2565,  

7 ธัันวาคม 2565 และ 15 ธัันวาคม 2565) จัดโดยตลาด 

หลักี่ทรัพย์แห่งปีระเทศัไทย (SET)  

- หลักี่สิ้้ตร Restructuring Business for Growth เม่�อีวันที� 

12 ตลุาคม 2565 จดัโดยสิ้มาคมบริษัทัจดทะเบียนไทย (TLCA)

- หลักี่สิ้้ตร E-learning CFO’s Refresher Couse (ในเด่อีน 

พฤษัภาคม 2565) จัดโดยศั้นย์ส่ิ้งเสิ้ริมกี่ารพัฒนาความร้� 

ตลาดทุน (TSI)

- หลักี่สิ้้ตร E–learning CFO’s Refresher Course (อีบรม

จำนวน 6 ชีั�วโมง ในเดอ่ีนกุี่มภาพนัธั ์2564) จดัโดยศัน้ยส์ิ้ง่เสิ้รมิ

กี่ารพัฒนาความร้�ตลาดทุน ตลาดหลักี่ทรัพย์แห่งปีระเทศัไทย 

(SET) 

- หลักี่สิ้้ตร CFO’s Orientation Course for New IPOs 

(อีบรมจำนวน 12 ชีั�วโมง เม่�อีวันที� 1-2 กี่มุภาพันธ์ั 2563) จดัโดย 

ศั้นย์ส่ิ้งเสิ้ริมกี่ารพัฒนาความร้�ตลาดทุน ตลาดหลักี่ทรัพย์ 

แห่งปีระเทศัไทย (SET)

สััดสั่วนุกี่ารถืือีหุ�นุในุบริษััทฯ (ร�อียละ %)**
ทางติรง  : 0.04% 

ทางอ้อม : - ไม่มี -

ความสััมพัันุธ์์ทางครอีบครัวระหว่างกี่รรมกี่ารและ 
ผู้้�บริหาร

- ไม่มี -

ติำาแหนุ่ง : กรรมการบริษัท	(ผู้มีอำานาจลงนาม)
	 กรรมการบริหาร
	 ประธานเจ้าหน้าท่ีการเงินกลุ่ม
	 (กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร)
อีายุ :        53	ปี
วันุที�ได�รับกี่ารแติ่งติั้งเป็นุกี่รรมกี่าร : 
																	3	พฤษภาคม	2564	 

นายอรรณพ เสนะสุทธิพันธุ์

300      เดอะ	วัน	เอ็นเตอร์ไพรส์	จำากัด	(มหาชน)



ช่วงเวลา ตำำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท

ในบริษัทจดทะเบียน :

ในบริษัทอ่�น :

3 พ.ค. 2564 - ปีัจจุบัน

1 มี.ค. 2564 - ปีัจจุบัน

9 พ.ย. 2565 - ปีัจจุบัน

5 ม.ค. 2566 - ปีัจจุบัน

31 พ.ค. 2560 - ปีัจจุบัน

30 พ.ย. 2563 - ปีัจจุบัน

30 พ.ย. 2563 - ปีัจจุบัน

30 พ.ย. 2563 - ปีัจจุบัน

24 พ.ย. 2563 - ปีัจจุบัน

28 ม.ค. 2563 - ปีัจจุบัน

27 สิ้.ค. 2558 - ปีัจจุบัน

15 สิ้.ค. 2556 - ปีัจจุบัน

2549 - ปีัจจุบัน

8 ต.ค. 2562 - 28 กี่.พ. 2564

2557 - 2563

2557 - 2562

28 ม.ค. 2563 - ปีัจจุบัน

2 เม.ย. 2557 - ปีัจจุบัน

11 เม.ย. 2556 - ปีัจจุบัน

3 กี่.ค. 2563 - 2 พ.ค. 2564

31 พ.ค. 2560 - 
22 ม.ค. 2563

30 พ.ย. 2563 - ปีัจจุบัน

30 พ.ย. 2563 - ปีัจจุบัน

28 ม.ค. 2563 - ปีัจจุบัน

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

ปีระธัานเจ�าหน�าที�กี่ารเงินกี่ลุ่ม

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริหาร

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

ปีระธัานเจ�าหน�าที�กี่ารเงิน

กี่รรมกี่ารบริษััท

กี่รรมกี่ารผู้้�จัดกี่าร

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

บมจ. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์

บมจ. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์
(บจกี่. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ แปีรสิ้ภาพเปี็นบริษััทมหาชีน 
เม่�อีวันที� 3 พ.ค. 2564)

บจกี่. วันสิ้นุกี่

บจกี่. กี่้�ดธัิงแฮพเพ่น

บมจ. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ 
(บจกี่. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ แปีรสิ้ภาพเปี็นบริษััทมหาชีน 
เม่�อีวันที� 3 พ.ค. 2564)

บจกี่. จีเอี็มเอี็ม ทีวี 

บจกี่. จีเอี็มเอี็ม แชีนแนล โฮลดิ�ง 

บจกี่. เชี�นจ์2561

บมจ. จีเอี็มเอี็ม มีเดีย 

บจกี่. เอี็กี่แซ็กี่ท์ ซีเนริโอี 

บจกี่. ม่อีนฟ้้าคราม

บจกี่. มิตรไมตรี มีเดีย 

บจกี่. อีัลตัสิ้ ทรานแซคชีั�นแนล เซอีร์วิสิ้เซสิ้

บจกี่. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ 

บจกี่. โคดีมี�

บจกี่. ละไม แคปีปีิตอีล 

บจกี่. แอี็กี่ซ์ สิ้ต้ดิโอี

บจกี่. ละไม แคปีปีิตอีล 

บจกี่. ไทย ดิจิตอีล มีเดีย 

บจกี่. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์

บจกี่. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์

บจกี่. จีเอี็มเอี็ม สิ้ต้ดิโอีสิ้์ อีินเตอีร์เนชีั�นแนล 

บจกี่. เอี-ไทม์ มีเดีย

บจกี่. วัน สิ้ามสิ้ิบเอี็ด 

ประสับกี่ารณ์์ทำางานุ 5 ปีย�อีนุหลัง

ONE REPORT      301      



วุฒิิทางกี่ารศึึกี่ษัา/ประวัติิกี่ารอีบรม
คุุณวุุฒิิการศึึกษา :

- ปีริญญาตรี นิเทศัศัาสิ้ตรบัณฑิิต, 

  University of Southern California, USA

ประวุัติิการอบรม :
สิ้มาคมสิ้่งเสิ้ริมสิ้ถาบันกี่รรมกี่ารบริษััทไทย (IOD)

- Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 188/2564

สิ้ถาบันอี่�น

   - ไม่มี -

สััดสั่วนุกี่ารถืือีหุ�นุในุบริษััทฯ (ร�อียละ %)**
ทางติรง  : 0.03% 

ทางอ้อม : - ไม่มี -

ความสััมพัันุธ์์ทางครอีบครัวระหว่างกี่รรมกี่ารและ 
ผู้้�บริหาร

- เปี็นบุตรขอีง นายไพบ้ลย์ ดำรงชีัยธัรรม 

(ปีระธัานกี่รรมกี่ารบริษััท)

- เปี็นพี�น�อีงกี่ับนายระฟ้้า ดำรงชีัยธัรรม 

(กี่รรมกี่ารบริษััทและผู้้�บริหาร) และ น.สิ้.อีิงฟ้้า ดำรงชีัยธัรรม  

(กี่รรมกี่ารบริษััทย่อีย) 

ติำาแหนุ่ง : กรรมการบริษัท	(ผู้มีอำานาจลงนาม)
	 กรรมการบริหาร
	 (กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร)
อีายุ :        36	ปี
วันุที�ได�รับกี่ารแติ่งติั้งเป็นุกี่รรมกี่าร : 
																	3	พฤษภาคม	2564	 

นายฟ้าใหม่ ดำารงชัยธรรม

302      เดอะ	วัน	เอ็นเตอร์ไพรส์	จำากัด	(มหาชน)



ช่วงเวลา ตำำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท

ในบริษัทจดทะเบียน :

ในบริษัทอ่�น :

3 พ.ค. 2564 - ปีัจจุบัน

27 กี่.พ. 2561 - ปีัจจุบัน

15 พ.ค. 2562 - ปีัจจุบัน

12 พ.ค. 2560 - ปีัจจุบัน

13 สิ้.ค. 2563 - ปีัจจุบัน

31 พ.ค. 2560 - ปีัจจุบัน

22 สิ้.ค. 2554 - ปีัจจุบัน

9 ธั.ค. 2554 - 
12 พ.ค. 2560

2554 - ธั.ค. 2555

16 มิ.ย. 2553 - 
30 กี่.ย. 2557

27 กี่.พ. 2560 - ปีัจจุบัน

1 ธั.ค. 2559 - 
14 พ.ค. 2562

ต.ค. 2557 - 30 พ.ย. 2559

9 ธั.ค. 2554 - มี.ค. 2555

28 กี่.ค. 2551 - 
15 มิ.ย. 2553

21 พ.ค. 2564 - ปีัจจุบัน

18 พ.ค. 2564 - ปีัจจุบัน

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริหารความเสิ้ี�ยง

ปีระธัานเจ�าหน�าที�บรหิารกี่ลยทุธั-์ธัรุกี่จิมวิสิ้คิ 1

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริหาร

กี่รรมกี่ารพิจารณากี่ารลงทุน 

กี่รรมกี่ารบริหารความเสิ้ี�ยง

ผู้้�ชี่วยปีระธัานเจ�าหน�าที�ปีฏิิบัติกี่าร 
(Co – COO)

กี่รรมกี่ารผู้้�จัดกี่าร-สิ้ังกี่ัดสิ้นามหลวงกี่ารดนตรี

กี่รรมกี่ารบริหารกี่ลุ่ม

ปีระธัานเจ�าหน�าที�บริหารงานขาย 
สิ้ายธัุรกี่ิจจีเอี็มเอี็ม มิวสิ้ิค

กี่รรมกี่ารผู้้�จัดกี่าร สิ้ายงานบริหารศัิลปีิน

กี่รรมกี่ารกี่ำกี่ับด้แลกี่ิจกี่าร
และจริยธัรรมธัุรกี่ิจ 

พนักี่งานกี่ารตลาด

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท

บมจ. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ 

บมจ. จีเอี็มเอี็ม แกี่รมมี�

บมจ. จีเอี็มเอี็ม แกี่รมมี�

บมจ. จีเอี็มเอี็ม แกี่รมมี�

บจกี่. ฟ้้า ดำรงชีัยธัรรม 

บมจ. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ 
(บจกี่. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ แปีรสิ้ภาพเปี็นบริษััทมหาชีน 
เม่�อีวันที� 3 พ.ค. 2564)

บมจ. จีเอี็มเอี็ม แกี่รมมี� 

บมจ. จีเอี็มเอี็ม แกี่รมมี� 

บมจ. จีเอี็มเอี็ม แกี่รมมี� 

บมจ. จีเอี็มเอี็ม แกี่รมมี� 

บมจ. จีเอี็มเอี็ม แกี่รมมี�

บมจ. จีเอี็มเอี็ม แกี่รมมี� 

บมจ. จีเอี็มเอี็ม แกี่รมมี� 

บมจ. จีเอี็มเอี็ม แกี่รมมี� 

บมจ. จีเอี็มเอี็ม แกี่รมมี� 

บจกี่. วายจีเอี็มเอี็ม

บจกี่. จีดีเอีชี ห�าห�าเกี่�า 

ประสับกี่ารณ์์ทำางานุ 5 ปีย�อีนุหลัง

ONE REPORT      303      



ช่วงเวลา ตำำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท

ต.ค. 2555 -  ปีัจจุบัน

ม.ค. 2559 - ปีัจจุบัน

2554 - ปีัจจุบัน

2552 - ปีัจจุบัน

31 พ.ค. 2560 - 
2 พ.ค. 2564

7 ธั.ค. 2560 - 
30 พ.ย. 2563

28 มี.ค. 2561- 
20 พ.ค. 2563

มี.ค. 2560 - 
20 พ.ค. 2563

เม.ย. 2558 - 
9 ธั.ค. 2562

24 สิ้.ค. 2561 - 
14 มี.ค. 2562

20 เม.ย. 2561 - 
24 กี่.ย. 2561

12 ม.ค. 2561- 
24 กี่.ย. 2561

2554 - ปีัจจุบัน

13 กี่.ย. 2550 - ปีัจจุบัน

11 เม.ย. 2562 - 
20 มี.ค. 2564

21 พ.ค. 2561- 
20 พ.ค. 2563

21 พ.ค. 2561 - 
18 พ.ค. 2563

18 เม.ย. 2561 - 
18 พ.ค. 2563

กี่.ย.  2562 -  
4 ธั.ค. 2562

18 เม.ย. 2561 - 
5 มี.ค. 2562

สิ้.ค. 2555 - ปีัจจุบัน

กี่รรมกี่ารผู้้�จัดกี่าร

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท

กี่รรมกี่ารบริษััท

กี่รรมกี่าร

กี่รรมกี่าร

กี่รรมกี่าร

กี่รรมกี่าร

กี่รรมกี่าร

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารและเลขานุกี่าร

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท

กี่รรมกี่าร

กี่รรมกี่าร

กี่รรมกี่าร

กี่รรมกี่าร

กี่รรมกี่ารบริษััท

บจกี่. แซท เทรดดิ�ง

บจกี่. เสิ้่อีติดปีีกี่ครับ

บจกี่. เกี่ิดฟ้้า

บจกี่. ร่วมฟ้้าเดียวกี่ัน

บจกี่. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ 

บจกี่. จีเอี็มเอี็ม แชีนแนล โฮลดิ�ง 

บจกี่. ที�ฟ้้า สิ้ต้ดิโอี (เสิ้ร็จชีำระบัญชีี)

บจกี่. แซท เทรดดิ�ง 

บจกี่. จุดตั�งต�น (เสิ้ร็จกี่ารชีำระบัญชีี)

บจกี่. พราว โปีรเจ็คท์ วัน

บจกี่. เชี�นจ์2561 

บจกี่. เอี-ไทม์ มีเดีย 

บจกี่. ร่วมฟ้้า

ม้ลนิธัิดำรงชีัยธัรรม

บจกี่. จีเอี็มพี ฟ้้้ดสิ้์ 

บจกี่. กี่ังโฮ สิ้ต้ดิโอี (เสิ้ร็จชีำระบัญชีี)

บจกี่. บราโว่ สิ้ต้ดิโอี (เสิ้ร็จชีำระบัญชีี)

บจกี่. แฟ้นทีวี 

บจกี่. จีเอี็มเอี็ม โอี ชี�อีปีปีิ�ง 
(เดิมชี่�อี : บจกี่. โอี ชี�อีปีปีิ�ง/บจกี่. จีเอี็มเอี็ม ซีเจ โอี ชี�อีปีปีิ�ง)

บจกี่. ดิจิสิ้ตรีม

บจกี่. ย้สิ้ตาร์ (ปีระเทศัไทย) 

304      เดอะ	วัน	เอ็นเตอร์ไพรส์	จำากัด	(มหาชน)



ช่วงเวลา ตำำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท

12 ม.ค. 2561- 
20 กี่.ย. 2561

12 ม.ค. 2561- 
24 กี่.ย. 2561

2554 - 12 พ.ย. 2561

กี่.พ. 2555 - กี่.ย. 2555

เม.ย. 2556 - 
5 พ.ค. 2560

6 ธั.ค. 2560 - 
20 กี่.ย. 2561

กี่รรมกี่าร

กี่รรมกี่าร

กี่รรมกี่าร

ผู้้�อีำนวยกี่ารสิ้ายงานกี่ารตลาด
และพัฒนาผู้ลิตภัณฑิ์

กี่รรมกี่าร

กี่รรมกี่าร

บจกี่. จีเอี็มเอี็ม แชีนแนล 

บจกี่. จีเอี็มเอี็ม ทีวี 

บจกี่. เอีชี.วาย. อีินฟ้ินิท 
(เดิมชี่�อี บจกี่. โฮวย้)  (เสิ้ร็จกี่ารชีำระบัญชีี)

บจกี่. จีเอี็มเอี็ม แซท

บจกี่. ทรี-อีาร์ดี 

บมจ. จีเอี็มเอี็ม มีเดีย 
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วุฒิิทางกี่ารศึึกี่ษัา/ประวัติิกี่ารอีบรม
คุุณวุุฒิิการศึึกษา :

-  ปีริญญาตรี Communication, 

   University of Southern California, USA

ประวุัติิการอบรม :
สิ้มาคมสิ้่งเสิ้ริมสิ้ถาบันกี่รรมกี่ารบริษััทไทย (IOD)

- Director Accreditation Program (DAP) 

   รุ่น 184/2564

สิ้ถาบันอี่�น

-  ไม่มี -

สััดสั่วนุกี่ารถืือีหุ�นุในุบริษััทฯ (ร�อียละ %)**
ทางติรง  : 0.13% 

ทางอ้อม : - ไม่มี -

ความสััมพัันุธ์์ทางครอีบครัวระหว่างกี่รรมกี่ารและ 
ผู้้�บริหาร

- เปี็นบุตรขอีงนายไพบ้ลย์ ดำรงชีัยธัรรม 

(ปีระธัานกี่รรมกี่ารบริษััท)

-  เปี็นพี�น�อีงกี่ับนายฟ้้าใหม่ ดำรงชีัยธัรรม (กี่รรมกี่ารบริษััท) 

และ น.สิ้.อีิงฟ้้า ดำรงชีัยธัรรม (กี่รรมกี่ารบริษััทย่อีย) 

ติำาแหนุ่ง : กรรมการบริษัท	(ผู้มีอำานาจลงนาม)
	 กรรมการบริหาร
	 ประธานเจ้าหน้าท่ีการตลาดกลุ่ม
	 (กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร)
อีายุ :        35	ปี
วันุที�ได�รับกี่ารแติ่งติั้งเป็นุกี่รรมกี่าร : 
																	3	พฤษภาคม	2564	 

นายระฟ้า ดำารงชัยธรรม
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ช่วงเวลา ตำำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท

ในบริษัทจดทะเบียน :

ในบริษัทอ่�น :

3 พ.ค. 2564 - ปีัจจุบัน

31 พ.ค. 2560 - ปีัจจุบัน

1 มี.ค. 2564 - ปีัจจุบัน

2552 - 2554

2554

9 พ.ย. 2565 - ปีัจจุบัน

5 ม.ค. 2566 - ปีัจจุบัน

3 มี.ค. 2564 - ปีัจจุบัน

30 พ.ย. 2563 - ปีัจจุบัน

30 พ.ย. 2563 - ปีัจจุบัน

2563 - ปีัจจุบัน

2562 - ปีัจจุบัน

24 กี่.ย. 2561 - ปีัจจุบัน

7 กี่.ค. 2565 - ปีัจจุบัน

22 ธั.ค. 2565 - ปีัจจุบัน

30 พ.ย. 2563 - ปีัจจุบัน

30 พ.ย. 2563 - ปีัจจุบัน

24 พ.ย. 2563 - ปีัจจุบัน

2562 - ปีัจจุบัน

3 กี่.ค. 2561 - ปีัจจุบัน

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริหาร

ปีระธัานเจ�าหน�าที�กี่ารตลาดกี่ลุ่ม

เจ�าหน�าที�กี่ารตลาด

Assistant Product Manager

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

บมจ. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ 

บมจ. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ 
(บจกี่. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ แปีรสิ้ภาพเปี็นบริษััทมหาชีน 
เม่�อีวันที� 3 พ.ค. 2564)

บมจ. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ 
(บจกี่. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ แปีรสิ้ภาพเปี็นบริษััทมหาชีน 
เม่�อีวันที� 3 พ.ค. 2564)

บมจ. จีเอี็มเอี็ม แกี่รมมี�

บมจ. จีเอี็มเอี็ม แกี่รมมี� 

บจกี่. วันสิ้นุกี่ 

บจกี่. กี่้�ดธัิงแฮพเพ่น

บจกี่. วอีเตอีร์เมล่อีน โฮลดิ�ง 

บจกี่. จีเอี็มเอี็ม แชีนแนล โฮลดิ�ง 

บจกี่. เอี-ไทม์ มีเดีย 

บจกี่. ฟ้้า ดำรงชีัยธัรรม 

บจกี่. เกี่ิดฟ้้า

บจกี่. จีเอี็มเอี็ม ทีวี 

บจกี่. ฟ้้เชีีย แอีนด์ อีีเดน 

บจกี่. ภาพดีทวีสิุ้ข

บจกี่. จีเอี็มเอี็ม สิ้ต้ดิโอีสิ้์ อีินเตอีร์เนชีั�นแนล 

บจกี่. เชี�นจ์2561

บมจ. จีเอี็มเอี็ม มีเดีย 

บจกี่. แจ�ซคลับ 

บจกี่. ลิเบอีเรชีัน 

ประสับกี่ารณ์์ทำางานุ 5 ปีย�อีนุหลัง
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ช่วงเวลา ตำำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท

2 มิ.ย. 2560 - ปีัจจุบัน

1 มิ.ย. 2560 - ปีัจจุบัน

2550 - ปีัจจุบัน

31 พ.ค. 2560 - 
2 พ.ค. 2564

กี่.ย. 2562 - พ.ค. 2563

2558 - 2562

2558 - 2561

2556 - 2558

2555 - 2556

2564 - 28 กี่.พ. 2565

1 ม.ค. 2563 - 
28 กี่.พ. 2564

1 สิ้.ค. 2561 - 
31 ธั.ค. 2562

2561 - 31 กี่.ค. 2561

2556 - 2558

2555 - 2556

2554 - 2555

22 มิ.ย. 2558 - ปีัจจุบัน

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม) 

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่าร

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่าร

กี่รรมกี่าร

Production Management Director

ปีระธัานเจ�าหน�าที�ปีฏิิบัติกี่าร 

Marketing Director 

รักี่ษัากี่ารกี่รรมกี่ารผู้้�จัดกี่าร 

ปีระธัานเจ�าหน�าที�กี่ารตลาด

ปีระธัานเจ�าหน�าที�กี่ารตลาด

รอีงกี่รรมกี่ารผู้้�อีำนวยกี่ารสิ้ายงานกี่ารตลาด

Production Management Director

ปีระธัานเจ�าหน�าที�ปีฏิิบัติกี่าร

Marketing Director

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

บจกี่. แอี็กี่ซ์ สิ้ต้ดิโอี

บจกี่. เอี็กี่แซ็กี่ท์ ซีเนริโอี 

ม้ลนิธัิดำรงชีัยธัรรม 

บจกี่. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ 

บจกี่. จีเอี็มเอี็ม โอี ชี�อีปีปีิ�ง 
(เดิมชี่�อี : บจกี่. โอี ชี�อีปีปีิ�ง/บจกี่. จีเอี็มเอี็ม ซีเจ โอี ชี�อีปีปีิ�ง)

บจกี่. จุดตั�งต�น จำกี่ัด (เสิ้ร็จกี่ารชีำระบัญชีี)

บจกี่. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ ไพร์สิ้ 

บจกี่. แซท เทรดดิ�ง

บจกี่. จีเอี็มเอี็ม แซท 

บจกี่. จีเอี็มเอี็ม สิ้ต้ดิโอีสิ้์ อีินเตอีร์เนชีั�นแนล 

บจกี่. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ ไพรสิ้์ 

บจกี่. วัน สิ้ามสิ้ิบเอี็ด

บจกี่. วัน สิ้ามสิ้ิบเอี็ด

บจกี่. จีเอี็มเอี็ม วัน ทีวี 

บจกี่. จีเอี็มเอี็ม แซท

บจกี่. จีเอี็มเอี็ม วันสิ้กี่าย 

บจกี่. แทงโกี่�ท้ไนท์

1 มิ.ย. 2560 - ปีัจจุบัน

16 ม.ค. 2560 - ปีัจจุบัน

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

บจกี่. วัน สิ้ามสิ้ิบเอี็ด 

บจกี่. แคนวาสิ้ เรสิ้เตอีรอีงท์ 
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วุฒิิทางกี่ารศึึกี่ษัา/ประวัติิกี่ารอีบรม
คุุณวุุฒิิการศึึกษา :

- ปีริญญาตรี นิเทศัศัาสิ้ตร์ จุฬาลงกี่รณ์มหาวิทยาลัย

ประวุัติิการอบรม :
สิ้มาคมสิ้่งเสิ้ริมสิ้ถาบันกี่รรมกี่ารบริษััทไทย (IOD)

- Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 186/2564

สิ้ถาบันอี่�น
- ไม่มี -

สััดสั่วนุกี่ารถืือีหุ�นุในุบริษััทฯ (ร�อียละ %)**
ทางติรง  : 0.05% 
ทางอ้อม : - ไม่มี -

ความสััมพัันุธ์์ทางครอีบครัวระหว่างกี่รรมกี่ารและ 
ผู้้�บริหาร

- ไม่มี -

ติำาแหนุ่ง : กรรมการบริหาร
	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายผลิตละคร	
อีายุ :        55	ปี

นิพนธ์ ผิวเณร

1 สิ้.ค. 2561 - ปีัจจุบัน

2557 - 2558

2561 - 31 กี่.ค. 2561

2547 - ปีัจจุบัน

2539 – 2557

2558 - 2561

ปีระธัานเจ�าหน�าที�ฝ่่ายผู้ลิตละคร

กี่รรมกี่ารผู้้�จัดกี่าร

รอีงกี่รรมกี่ารผู้้�อีำนวยกี่าร 
สิ้ายงานกี่ารผู้ลิตละคร

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

ผู้้�อีำนวยกี่ารฝ่่าย 

ผู้้�อีำนวยกี่ารสิ้ายงานกี่ารผู้ลิตละคร 

บจกี่. วัน สิ้ามสิ้ิบเอี็ด 

บจกี่. เอี็กี่แซ็กี่ท์ 

บจกี่. วัน สิ้ามสิ้ิบเอี็ด 

บจกี่. ซีเนริโอี

บจกี่. เอี็กี่แซ็กี่ท์ 

บจกี่. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์

ช่วงเวลา ตำำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท

1 ม.ค. 2563 - ปีัจจุบัน

31 พ.ค. 2560 - ปีัจจุบัน

ในบริษัทจดทะเบียน : 

ในบริษัทอ่�น :

ปีระธัานเจ�าหน�าที�ฝ่่ายผู้ลิต 1 

กี่รรมกี่ารบริหาร

บมจ. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ (บจกี่. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ 
แปีรสิ้ภาพเปี็นบริษััทมหาชีน เม่�อีวันที� 3 พ.ค. 2564)

บมจ. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ (บจกี่. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ 
แปีรสิ้ภาพเปี็นบริษััทมหาชีน เม่�อีวันที� 3 พ.ค. 2564)

ประสับกี่ารณ์์ทำางานุ 5 ปีย�อีนุหลัง
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วุฒิิทางกี่ารศึึกี่ษัา/ประวัติิกี่ารอีบรม
คุุณวุุฒิิการศึึกษา :

- ปีริญญาโท กี่ารบริหารจัดกี่าร 
  Western Illinois University
- ปีริญญาตรี นิเทศัศัาสิ้ตร์ จุฬาลงกี่รณ์มหาวิทยาลัย

ประวุัติิการอบรม :
สิ้มาคมสิ้่งเสิ้ริมสิ้ถาบันกี่รรมกี่ารบริษััทไทย (IOD)

- Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 186/2564

สิ้ถาบันอี่�น
- ไม่มี -

สััดสั่วนุกี่ารถืือีหุ�นุในุบริษััทฯ (ร�อียละ %)**
ทางติรง  : 0.09% 
ทางอ้อม : - ไม่มี -

ความสััมพัันุธ์์ทางครอีบครัวระหว่างกี่รรมกี่ารและ 
ผู้้�บริหาร

-  ไม่มี -

ติำาแหนุ่ง : ประธานเจ้าหน้าที่บริหารองค์กร	
อีายุ :        67	ปี

นางสมศรี พฤทธิพันธุ์
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9 พ.ย. 2565 - ปีัจจุบัน

2558 - ปีัจจุบัน

2553 - ปีัจจุบัน

2553 - ปีัจจุบัน

30 พ.ย. 2563 - ปีัจจุบัน

30 พ.ย. 2563 - ปีัจจุบัน

2558 - ปีัจจุบัน

2555 - ปีัจจุบัน

2539 - 2558

2547 - ปีัจจุบัน

1 ธั.ค. 2563 - ปีัจจุบัน

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนามผู้้กี่พัน)

ผู้้�จัดกี่ารทั�วไปี

ผู้้�จัดกี่ารทั�วไปี/กี่รรมกี่ารบริษััท 
(ผู้้�มีอีำนาจลงนามผู้้กี่พัน)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนามผู้้กี่พัน)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนามผู้้กี่พัน)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนามผู้้กี่พัน)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนามผู้้กี่พัน)

ผู้้�จัดกี่ารทั�วไปี

ผู้้�จัดกี่ารทั�วไปี/กี่รรมกี่ารบริษััท 
(ผู้้�มีอีำนาจลงนามผู้้กี่พัน)

กี่รรมกี่ารบริษััท

บจกี่. วันสิ้นุกี่ 

บจกี่. วันทำดี 

บจกี่. แอี็กี่ซ์ สิ้ต้ดิโอี 

บจกี่. เทโร ซีเนริโอี

บจกี่. จีเอี็มเอี็ม สิ้ต้ดิโอีสิ้์ อีินเตอีร์เนชีั�นแนล 

บจกี่. จีเอี็มเอี็ม แชีนแนล โฮลดิ�ง 

บจกี่. อีนาเธัอีร์ ซีเนริโอี 

บจกี่. รัชีดาลัย

บจกี่. เอี็กี่แซ็กี่ท์ 

บจกี่. ซีเนริโอี

บมจ. จีเอี็มเอี็ม มีเดีย

ช่วงเวลา ตำำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท

1 ม.ค. 2565 - ปีัจจุบัน

1 กี่.ค. 2558 - 
31 ธั.ค. 2564

ในบริษัทจดทะเบียน : 

ในบริษัทอ่�น :

ปีระธัานเจ�าหน�าที�บริหารอีงค์กี่ร

ผู้้�ชี่วยปีระธัานเจ�าหน�าที�บริหาร 

บมจ. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ 

บมจ. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ 
(บจกี่. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ แปีรสิ้ภาพเปี็นบริษััทมหาชีน 
เม่�อีวันที� 3 พ.ค. 2564)

ประสับกี่ารณ์์ทำางานุ 5 ปีย�อีนุหลัง
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วุฒิิทางกี่ารศึึกี่ษัา/ประวัติิกี่ารอีบรม
คุุณวุุฒิิการศึึกษา :

- ปีริญญาตรี คณะรัฐศัาสิ้ตร์ จุฬาลงกี่รณ์มหาวิทยาลัย
- ปีริญญาตรี Interdisciplinary Studies, 
  Boston University

ประวุัติิการอบรม :
สิ้มาคมสิ้่งเสิ้ริมสิ้ถาบันกี่รรมกี่ารบริษััทไทย (IOD)

- Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 186/2564

สิ้ถาบันอี่�น
- ไม่มี -

สััดสั่วนุกี่ารถืือีหุ�นุในุบริษััทฯ (ร�อียละ %)**
ทางติรง  : 0.10% 
ทางอ้อม : - ไม่มี -

ความสััมพัันุธ์์ทางครอีบครัวระหว่างกี่รรมกี่ารและ 
ผู้้�บริหาร

- ไม่มี -
ติำาแหนุ่ง : ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายผลิตรายการ	
อีายุ :        50	ปี

นางสาวสุธาสินี บุศราพันธ์

2560 - ปีัจจุบัน

1 สิ้.ค. 2561 - ปีัจจุบัน

2561 - 31 กี่.ค. 2561

20 กี่.ค. 2555 - ปีัจจุบัน

2 เม.ย. 2558 - ปีัจจุบัน

2558 - 2561

2541 - ปีัจจุบัน

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

ปีระธัานเจ�าหน�าที�ฝ่่ายผู้ลิตรายกี่าร

รอีงกี่รรมกี่ารผู้้�อีำนวยกี่าร 
สิ้ายงานกี่ารผู้ลิตรายกี่าร

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

Production Director

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)/ 
ผู้้�อีำนวยกี่ารฝ่่าย

บจกี่. ฟ้ิเดลลิตี� แอีทเซท แมนเนจเมนท์ 

บจกี่. วัน สิ้ามสิ้ิบเอี็ด 

บจกี่. วัน สิ้ามสิ้ิบเอี็ด 

บจกี่. รัชีดาลัย

บจกี่. อีนาเธัอีร์ ซีเนริโอี 

บจกี่. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ 

บจกี่. ซีเนริโอี

ช่วงเวลา ตำำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท

1 ม.ค. 2563 - ปีัจจุบัน

ในบริษัทจดทะเบียน : 

ในบริษัทอ่�น :

ปีระธัานเจ�าหน�าที�ฝ่่ายผู้ลิต 2 บมจ. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ (บจกี่. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์
แปีรสิ้ภาพเปี็นบริษััทมหาชีน เม่�อีวันที� 3 พ.ค. 2564)

ประสับกี่ารณ์์ทำางานุ 5 ปีย�อีนุหลัง

312      เดอะ	วัน	เอ็นเตอร์ไพรส์	จำากัด	(มหาชน)



วุฒิิทางกี่ารศึึกี่ษัา/ประวัติิกี่ารอีบรม
คุุณวุุฒิิการศึึกษา :

- ปีริญญาตรี สิ้าขากี่ารเงินกี่ารธันาคาร 
  มหาวิทยาลัยรามคำแหง
- ปีริญญาตรี สิ้าขาบัญชีี มหาวิทยาลัยศัรีปีทุม

ประวุัติิการอบรม :
- สิ้รุปีสิ้าระสิ้ำคัญมาตรฐาน NPAEs เกีี่�ยวกัี่บทรัพย์สิ้ิน

หมนุเวยีน หนี�สิ้นิ รายได� กี่ารเปีลี�ยนแปีลงและแกี่�ไขข�อีผู้ดิพลาด
- Tax Planning ภาษีัเงินได�นิติบุคคล VS ภาษีัม้ลค่าเพิ�ม  

เพ่�อีชี่วยลดภาระภาษัีขอีงกี่ิจกี่าร

สััดสั่วนุกี่ารถืือีหุ�นุในุบริษััทฯ (ร�อียละ %)**
ทางติรง  : - ไม่มี - 
ทางอ้อม : - ไม่มี -

ความสััมพัันุธ์์ทางครอีบครัวระหว่างกี่รรมกี่ารและ 
ผู้้�บริหาร

- ไม่มี -

ติำาแหนุ่ง :  ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบัญชี	
อีายุ :         55	ปี

นางสาวนภา ทองอิ่ม

2558 - 2561 ผู้้�จัดกี่ารฝ่่ายบัญชีี บริษััทฯ/ลงทุนในกี่ิจกี่ารอี่�น 

ช่วงเวลา ตำำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท

2563 - ปีัจจุบัน

2561 - 2563

ผู้้�จัดกี่ารอีาวุโสิ้ฝ่่ายบัญชีี

ผู้้�จัดกี่ารอีาวุโสิ้ฝ่่ายบัญชีี

ONE31/ผู้ลิตรายกี่าร และให�บริกี่ารชี่อีงโทรทัศัน์

ประสับกี่ารณ์์ทำางานุ 5 ปีย�อีนุหลัง
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วุฒิิทางกี่ารศึึกี่ษัา/ประวัติิกี่ารอีบรม
คุุณวุุฒิิการศึึกษา :

- ปีริญญาตรี บริหารธัุรกี่ิจ สิ้าขากี่ารจัดกี่าร เอีกี่กี่ารบัญชีี  

  มหาวิทยาลัยสิุ้โขทัยธัรรมาธัิราชี

ประวุัติิการอบรม :
สิ้มาคมสิ้่งเสิ้ริมสิ้ถาบันกี่รรมกี่ารบริษััทไทย (IOD)

- Company Secretary Program รุ่นที� 134/2023

- Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG)  

   ACPG รุ่นที� 37/2017

จัดโดยสิ้มาคมบริษััทจดทะเบียนไทย (TLCA)
- อีบรมโครงกี่ารพัฒนาวิชีาชีีพเลขานุกี่ารบริษััท 

  รุ่นที� 1/2564

- หลักี่สิ้้ตรผู้้�ปีฏิิบัติงานเลขานุกี่ารบริษััท รุ่น 1/2561

จัดโดย กี่.ล.ต. ร่วมกี่ับ ตลท.
- RE01 หลักี่สิ้้ตรกี่ารเตรียมพร�อีมจัดทำ Sustainability 

Disclosure ตาม One Report, SET

- S03 หลักี่สิ้้ตรกี่ารกี่ำหนดกี่ลยุทธ์ัและวิธีักี่ารดำเนินงาน

ด�านความยั�งย่นขอีงอีงค์กี่ร (Sustainability strategy and 

Initiative), SET

-  S02 หลักี่สิ้ต้รกี่ารวิเคราะห์หว่งโซ่คณุค่าและผู้้�มีสิ้ว่นได�เสีิ้ย 

(Value Chain and Stakeholder Analysis), SET

- S01 หลักี่สิ้้ตรกี่ารกี่ำหนดเป้ีาหมายกี่ารพัฒนาที�ยั�งย่น 

ขอีงธัุรกี่ิจ (Sustainability Commitment), SET

-  P01 หลักี่สิ้้ตรพ่�นฐานด�านความยั�งย่นขอีงธัุรกี่ิจ  

(Preliminary to Corporate Sustainability), SET

สััดสั่วนุกี่ารถืือีหุ�นุในุบริษััทฯ (ร�อียละ %)**
ทางติรง  : - ไม่มี - 

ทางอ้อม : - ไม่มี -

ความสััมพัันุธ์์ทางครอีบครัวระหว่างกี่รรมกี่ารและ 
ผู้้�บริหาร

- ไม่มี -

ติำาแหนุ่ง : เลขานุการบริษัท
	 หัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิบัติงาน
อีายุ :        39	ปี

นางสาวณัฐธกานตำ์ จิตำตำิณพัฒน์

314      เดอะ	วัน	เอ็นเตอร์ไพรส์	จำากัด	(มหาชน)



ช่วงเวลา ตำำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท

ในบริษัทจดทะเบียน :

ในบริษัทอ่�น :

11 พ.ย. 2565 - ปีัจจุบัน

21 กี่.ย. 2565 - ปีัจจุบัน

7 พ.ย. 2565 - ปีัจจุบัน

24 กี่.พ. 2565 - ปีัจจุบัน

1 กี่.ค. 2565 - ปีัจจุบัน

1 ม.ค. 2565 - 
30 มิ.ย. 2565

1 ม.ค. 2558 - 
31 ม.ค. 2560

กี่.ค. 2552 - มิ.ย. 2556

ต.ค. 2547 - มิ.ย. 2552

1 กี่.พ. 2560 - 
31 ม.ค. 2561

1 กี่.พ. 2561 - 
31 ธั.ค. 2564

กี่.ค. 2556 - ธั.ค. 2557

(รักี่ษัากี่าร) เลขานุกี่ารคณะกี่รรมกี่าร
สิ้รรหาและกี่ำหนดค่าตอีบแทน

เลขานุกี่ารคณะกี่รรมกี่ารบริหาร

หัวหน�างานกี่ำกี่ับด้แลกี่ารปีฏิิบัติงาน

เลขานุกี่ารบริษััท

ผู้้�จัดกี่ารฝ่่ายเลขานุกี่ารบริษััท

ผู้้�จัดกี่ารสิ้่วน สิ้ำนักี่เลขานุกี่ารอีงค์กี่ร

Assistant Manager, Corporate 
Governance Specialist

เลขานุกี่ารรอีงกี่รรมกี่ารผู้้�จัดกี่ารฝ่่ายบัญชีี

พนักี่งานฝ่่ายบัญชีี

Assistant Manager, Corporate 
Governance and Company Secretary

ผู้้�ชี่วยผู้้�จัดกี่าร สิ้ำนักี่เลขานุกี่ารอีงค์กี่ร

นักี่ลงทุนสิ้ัมพันธั์

บมจ. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์

บมจ. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์

บมจ. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์

บมจ. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์

บมจ. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์

บมจ. จีเอี็มเอี็ม แกี่รมมี�

บมจ. บิ�กี่ซี ซ้เปีอีร์เซ็นเตอีร์

บมจ. มิลล์คอีน สิ้ตีล

บริษััท ลัคกี่ี�สิ้ตาร์ ไฮดรอีลิค แอีนด์ เอี็นยิเนียริ�ง จำกี่ัด

บมจ. เบอีร์ลี� ยุคเกี่อีร์

บมจ. จีเอี็มเอี็ม แกี่รมมี�

บมจ. มิลล์คอีน สิ้ตีล

ประสับกี่ารณ์์ทำางานุ 5 ปีย�อีนุหลัง

ONE REPORT      315      

หมายเหตุ ุ** สัดส่วนการัถื่อหุ้นในบรัิษััทฯ ณ วันท่� 30 ธ์ันวาค่ม 2565 โดย์นับรัวมการัถื่อหุ้นท่�เก่�ย์วข้้องต่ามมาต่รัา 59 ต่ามพัรัะรัาชุบัญญัต่ิหล่ักทรััพัย์์ พั.ศ. 2535 

โดย์นบัรัวมผูเ้ก่�ย์วข้อ้ง ไดแ้ก่ คู่ส่มรัส หรัอ่ผูท้่�อยู่์กนิดว้ย์กนัฉันัสามภ่รัยิ์า, บตุ่รัท่�ย์งัไมบ่รัรัล่นิุต่ภิาวะ แล่ะนติ่บิคุ่ค่ล่ท่�บคุ่ค่ล่ดงักล่า่วถือ่หุ้นรัวมกนัเกนิกวา่รัอ้ย์ล่ะ 30 

ข้องจำนวนสิทธ์ิออกเส่ย์งทั�งหมดแล่ะม่สัดส่วนการัถื่อหุ้นมากท่�สุดในนิต่ิบุค่ค่ล่นั�น

 (1) นาย์ไพับูล่ย์์ ดำรังชุัย์ธ์รัรัม ถื่อหุ้นในบรัิษััทฯ สัดส่วนรั้อย์ล่ะ 0.01 แล่ะ บมจ.จ่เอ็มเอ็ม แกรัมม่� (“GRAMMY”) ถื่อหุ้นในบรัิษััทฯ สัดส่วนรั้อย์ล่ะ 25.02  

(ณ วันท่� 31 ธ์ันวาค่ม 2565 นาย์ไพับูล่ย์์ ดำรังชุัย์ธ์รัรัม ได้ถื่อหุ้นทางอ้อมในบรัิษััทฯ โดย์ถื่อผ่าน 1) บจก. ฟ้้า ดำรังชุัย์ธ์รัรัม ซึ่่�งเป็นผู้ถื่อหุ้นใน GRAMMY สัดส่วน 

รั้อย์ล่ะ 52.05 ทั�งน่� นาย์ไพับูล่ย์์ ดำรังชัุย์ธ์รัรัม เป็นผู้ม่สิทธ์ิออกเส่ย์งใน บจก. ฟ้้า ดำรังชัุย์ธ์รัรัม ในสัดส่วนร้ัอย์ล่ะ 99.00 แล่ะ 2) บจก. เกิดฟ้้า เป็นผู้ถ่ือหุ้น 

ใน Grammy 0.05% ทั�งน่� นาย์ไพับูล่ย์์ ดำรังชุัย์ธ์รัรัม เป็นปรัะธ์านกรัรัมการั (ม่อำนาจล่งนามผูกพััน) แล่ะม่บุต่รัท่�บรัรัลุ่นิต่ิภาวะ 4 ค่น ถื่อหุ้นใน บจก. เกิดฟ้้า  

รัวมกัน ในสัดส่วนรั้อย์ล่ะ 100) 

 (2) นาย์ถืกล่เก่ย์รัต่ิ ว่รัวรัรัณ ถื่อหุ้นในบรัิษััทฯ สัดส่วนรั้อย์ล่ะ 4.37, นางกณิการั์ ว่รัวรัรัณ (ภรัรัย์า) ถื่อหุ้นในบรัิษััทฯ สัดส่วนรั้อย์ล่ะ 0.21 แล่ะ บจก. ซึ่่เนรัิโอ 

ถื่อหุ้นในบรัิษััทฯ สัดส่วนรั้อย์ล่ะ 8.47 (ณ วันท่� 31 ธ์ันวาค่ม 2565 นาย์ถืกล่เก่ย์รัต่ิ ว่รัวรัรัณ เป็นผู้ถื่อหุ้นใหญ่ในสัดส่วนรั้อย์ล่ะ 54.38 ข้องหุ้นท่�ออกแล่ะชุำรัะแล่้ว

ทั�งหมดข้อง บจก. ซึ่่เนรัิโอ)



วุฒิิทางกี่ารศึึกี่ษัา/ประวัติิกี่ารอีบรม
คุุณวุุฒิิการศึึกษา :

- ปีริญญาตรี นิเทศัศัาสิ้ตรบัณฑิิต 

  จุฬาลงกี่รณ์มหาวิทยาลัย

ประวุัติิการอบรม :
สิ้มาคมสิ้่งเสิ้ริมสิ้ถาบันกี่รรมกี่ารบริษััทไทย (IOD)

- Director Leadership Certification Program (DLCP)

  รุ่นที� 1/2564

- Advance Audit Committee Program (AACP) 

  รุ่นที� 30/2561

- Director Certification Program (DCP) รุ่นที� 148/2554

สิ้ถาบันอี่�น
- ไม่มี -

สััดสั่วนุกี่ารถืือีหุ�นุในุบริษััทฯ (ร�อียละ %)**
ทางติรง  : - ไม่มี - 
ทางอ้อม : - ไม่มี -

ความสััมพัันุธ์์ทางครอีบครัวระหว่างกี่รรมกี่ารและ 
ผู้้�บริหาร

- ไม่มี -

ติำาแหนุ่ง : กรรมการอิสระ
	 กรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
อีายุ :        61	ปี
วันุที�ได�รับกี่ารแติ่งติั้งเป็นุกี่รรมกี่าร : 
																	24	กุมภาพันธ์	2566	 

นางดวงใจ หล่อเลิศวิทย์

รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่ารที�แต่งตั�งเข�ามาระหว่างปีี 2566
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ช่วงเวลา ตำำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท

ในบริษัทจดทะเบียน :

ในบริษัทอ่�น :

24 กี่.พ. 2566 - ปีัจจุบัน

2561 - ปีัจจุบัน

 กี่.พ. 2566 - ปีัจจุบัน

2559 - 2563

2561 - ปีัจจุบัน

2546 - 2548

2560 - 2563

2549 - 2560

2533 - 2537

2544 - 2546

2527 - 2530

2537 - 2539

2537 - 2542

2561 - 2563

2559 - 2562

2539 - 2542

2530 - 2533

2544 - 2546

กี่รรมกี่ารอีิสิ้ระ/กี่รรมกี่ารตรวจสิ้อีบ/ 
กี่รรมกี่ารสิ้รรหาและกี่ำหนดค่าตอีบแทน

ที�ปีรึกี่ษัา

กี่รรมกี่ารตรวจสิ้อีบ/กี่รรมกี่ารอีิสิ้ระ

ที�ปีรกึี่ษัาปีระธัานกี่รรมกี่าร

กี่รรมกี่ารตรวจสิ้อีบ/กี่รรมกี่ารอีสิิ้ระ

ผู้้�ชี่วยกี่รรมกี่ารผู้้�อีำนวยกี่ารใหญ่/
ผู้้�อีำนวยกี่ารสิ้ำนักี่กี่ารตลาด

กี่รรมกี่าร/กี่รรมกี่ารบริหาร

หุ�นสิ้่วนบริหาร

ผู้้�จัดกี่ารฝ่่ายกี่ารตลาด

กี่รรมกี่ารอีำนวยกี่ารฝ่่ายปีฏิิบัติกี่าร 
(Chief Operation Officer)

เจ�าหน�าที�ฝ่า่ยโฆษัณาและปีระชีาสิ้มัพนัธั์

ผู้้�อีำนวยกี่ารฝ่า่ยกี่ารตลาด

กี่รรมกี่ารบรหิาร

กี่รรมกี่ารบริษััท (ผู้้�มีอีำนาจลงนามผู้้กี่พัน)

กี่รรมกี่าร

กี่รรมกี่ารผู้้�จัดกี่าร

ผู้้�จัดกี่ารฝ่่ายสิ้่งเสิ้ริมกี่ารขาย

กี่รรมกี่ารอีำนวยกี่ารฝ่่ายปีฏิิบัติกี่าร 
(Chief Operation Officer)

บมจ. เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ 

บมจ. สิ้โตนเฮ�นจ์ อีินเตอีร์

บมจ. ศัรีสิ้วัสิ้ดิ� แคปีปีิตอีล 1969 

บมจ. กี่สิ้ท โทรคมนาคม

บมจ. ทีซีเอี็ม คอีร์ปีอีเรชีั�น 

บมจ. อีสิ้มท

บจกี่. จีเอี็มเอี็ม แชีนแนล โฮลดิ�ง 

บจกี่. เจดี พาร์ทเนอีร์ (บริษััทที�ปีรึกี่ษัาทางกี่ารเงิน)

บจกี่. แกี่รมมี� เอี็นเตอีร์เทนเม�นท์

บจกี่. เนชีั�น เรดิโอี

บจกี่. ซิว-เนชีั�นแนล เซลสิ้์แอีนด์เซอีร์วิสิ้ 

บมจ. แกี่รมมี� เอี็นเตอีร์เทนเม�นท์ 

บมจ. แกี่รมมี� เอี็นเตอีร์เทนเม�นท์ 

บจกี่. จีเอี็มเอี็ม สิ้ต้ดิโอีสิ้์ อีินเตอีร์เนชีั�นแนล

บจกี่. ซี แพนเนล

บจกี่. แกี่รมมี� เทเลวิชีั�น 

บจกี่. ไดอีิจิ คิคากีุ่ (ปีระเทศัไทย) 

บจกี่. เนชีั�น บรอีดแคสิ้ติ�ง คอีร์ปีอีเรชีั�น 

ประสับกี่ารณ์์ทำางานุ 5 ปีย�อีนุหลัง

หมายเหตุ ุ: นางดวงใจ หล่่อเล่ิศวิทย์์ ได้รัับการัแต่่งต่ั�งให้ดำรังต่ำแหน่งกรัรัมการัอิสรัะ กรัรัมการัต่รัวจสอบ แล่ะกรัรัมการัสรัรัหาแล่ะกำหนดค่่าต่อบแทน จากมต่ิ 

ท่�ปรัะชุุมค่ณะกรัรัมการับรัิษััท ค่รัั�งท่� 1/2566 เม่�อวันท่�  24 กุมภาพัันธ์์ 2566 แทนนาย์สมบูรัณ์ กิต่ิญาณทรััพัย์์  ซึ่่�งล่าออกจากต่ำแหน่งกรัรัมการัอิสรัะ กรัรัมการั

ต่รัวจสอบ แล่ะกรัรัมการัสรัรัหาแล่ะกำหนดค่่าต่อบแทน ม่ผล่เม่�อวันท่� 24 กุมภาพัันธ์์ 2566
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 1.2 รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่าร และผู้้�บริหารขอีง บริษััท วันุ สัามสัิบเอี็ด จำำากี่ัด (“ONE31”)

รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่าร ผู้้�บริหาร ผู้้�มีอีำนาจควบคุม และเลขานุกี่ารบริษััท (ข�อีม้ล ณ รอีบปีีบัญชีีสิ้ิ�นสิุ้ดวันที� 31 ธัันวาคม 2565)

ช่่อ - สกุล/
ตำำาแหน่ง

วุฒิทางการศึกษา/
ประวัตำิการอบรม

สัดส่วน
การถ่อหุ้น
ในบริษัทฯ 
(ร้อยละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการ

และผู้บริหาร

อายุ ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ 
บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ

1.นายถกลเกียรติิ 
   วุีรวุรรณ
• กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ      
   ลงนาม
• ปีระธัานเจ�าหน�าที�           
   บริหารกี่ลุ่ม

2.นายระฟ้้า 
   ดำรงชััยธรรม
• กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ   
   ลงนาม
• ปีระธัานเจ�าหน�าที�
   กี่ารตลาดกี่ลุ่ม

3.นายประดิษฐ์์ ทีฆกุล 
• กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ       
   ลงนาม

6.นายอรรณพ 
   เสนะสุทธิพันธุ์
• กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ      
   ลงนาม

7.นายนิพนธ์ ผิิวุเณร
• ปีระธัานเจ�าหน�าที�ฝ่่าย 
   ผู้ลิตละคร

8.นางสาวุสุธาสินี 
   บุศึราพันธ์
• ปีระธัานเจ�าหน�าที�ฝ่่าย 
   ผู้ลิตรายกี่าร

4.นายเดียวุ 
   วุรติั�งติระกูล
• กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ      
   ลงนาม
• ปีระธัานเจ�าหน�าที�ฝ่่าย  
   ปีฏิิบัติกี่าร

5.นางสาวุฐ์านันดร์ 
บรรจงดี
• กี่รรมกี่าร

- ปีริญญาตรีนิเทศัศัาสิ้ตร์   
  สิ้าขาวิทยุโทรทัศัน์        
  มหาวิทยาลัยราชีภัฏิ    
  พระนคร
- ปีริญญาโท         
  รัฐปีระศัาสิ้นศัาสิ้ตร์     
  สิ้ถาบันบัณฑิิต         
  พัฒนบริหารศัาสิ้ตร์

สิ้มาคมสิ้่งเสิ้ริมสิ้ถาบัน
กี่รรมกี่ารบริษััทไทย (IOD)
- Director Accreditation    
  Program (DAP) 
  รุ่น 186/2564

สิ้มาคมบรษิัทัจดทะเบียนไทย
- Executive Development 
  Program (EDP)     
  รุ่น 11/2557

อี�างถึงรายละเอีียดขอีง นายถกี่ลเกีี่ยรติ วีรวรรณ ตามหัวข�อีปีระวัติ 1.1 ข�อี 5

อี�างถึงรายละเอีียดขอีง นายระฟ้้า ดำรงชัียธัรรม ตามหัวข�อีปีระวัติ 1.1 ข�อี 15

อี�างถึงรายละเอีียดขอีง นายปีระดิษัฐ์ ทีฆกีุ่ล ตามหัวข�อีปีระวัติ 1.1 ข�อี 4

อี�างถึงรายละเอีียดขอีง นางสิ้าวฐานันดร์ บรรจงดี ตามหัวข�อีปีระวัติ 1.1 ข�อี 11

อี�างถึงรายละเอีียดขอีง นายอีรรณพ เสิ้นะสุิ้ทธัิพันธุั์ ตามหัวข�อีปีระวัติ 1.1 ข�อี 13

อี�างถึงรายละเอีียดขอีง นายนิพนธั์ ผู้ิวเณร ตามหัวข�อีปีระวัติ 1.1 ข�อี 16

อี�างถึงรายละเอีียดขอีง นางสิ้าวสุิ้ธัาสิ้ินี บุศัราพันธั์ ตามหัวข�อีปีระวัติ 1.1 ข�อี 18

52 0.02% –ไม่มี– 2564 – ปีัจจุบัน ปีระธัานเจ�าหน�าที�
ฝ่่ายปีฏิิบัติกี่าร

ONE31/ผู้ลิตรายกี่าร 
และให�บริกี่าร
ชี่อีงโทรทัศัน์

GMM Media/
ผู้ลิตรายกี่ารวิทยุ 
และจัดงานอีีเวนต์

บริษััท อีินดิเพ็นเดนท์ 
คอีมมิวนิเคชีั�น 

เน็ทเวอีร์ค จำกี่ัด/ 
บริกี่ารถ่ายทอีด 

กี่ระจายเสิ้ียงทางวิทยุ

กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ
ลงนาม

รอีงปีระธัานเจ�า
หน�าที�บริหาร

รอีงปีระธัาน
กี่รรมกี่ารบริษััท

กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ
ลงนาม

ปีระธัานเจ�าหน�าที�
ฝ่่ายปีฏิิบัติกี่าร

2562 – ปีัจจุบัน

2559 – 2564

24 กี่.พ. 2564 - 
ปีัจจุบัน

1 ธั.ค. 2563 – 
ปีัจจุบัน

2558 – 2559
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  1.3 รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่าร และผู้้�บริหารขอีง บริษััท เอ็ีกี่แซ็็กี่ท์ ซ็ีเนุริโอี จำำากี่ัด (“Exact Scenario”)

ช่่อ - สกุล/
ตำำาแหน่ง

วุฒิทางการศึกษา/
ประวัตำิการอบรม

สัดส่วน
การถ่อหุ้น
ในบริษัทฯ 
(ร้อยละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการ

และผู้บริหาร

อายุ ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ 
บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ

1.นายถกลเกียรติิ 
   วุีรวุรรณ
• กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ      
   ลงนาม

2.นายระฟ้้า 
   ดำรงชััยธรรม
• กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ   
   ลงนาม

3.นายประดิษฐ์์ ทีฆกุล 
• กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ       
   ลงนาม

4.นายอรรณพ 
   เสนะสุทธิพันธุ์
• กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ       
   ลงนาม

5.นางสาวุวุิลาสินี 
   บุศึราพันธ์
• ผู้้�อีำนวยกี่ารฝ่่าย 
   Artist Relation 

6.นางสาวุปุณณภา  
   ป้�นงาวุรศึุข
• ผู้้�จัดกี่ารฝ่่าย 
   Artist Relation 1

- ปีริญญาตรี 
  คณะนิเทศัศัาสิ้ตร์    
  จุฬาลงกี่รณ์มหาวิทยาลัย 
- ปีริญญาโท Fashion  
  Marketing, University   
  for the Creative Arts-  
  UCA สิ้หราชีอีาณาจักี่ร

สิ้มาคมสิ้่งเสิ้ริมสิ้ถาบัน
กี่รรมกี่ารบริษััทไทย (IOD)

–ไม่มี–

- ปีริญญาตรี 
  คณะบริหารธัุรกี่ิจ 
  ภาควิชีากี่ารโฆษัณา   
  และกี่ารปีระชีาสิ้ัมพันธั์  
  มหาวิทยาลัยรามคำแหง
- ปีริญญาโท 
  คณะสิ้ังคมศัาสิ้ตร์      
  หลักี่สิ้้ตรบริหารธัุรกี่ิจ
  มหาบัณฑิิต          
  มหาวิทยาลัย
  ศัรีนครินทรวิโรฒ

สิ้มาคมสิ้่งเสิ้ริมสิ้ถาบัน
กี่รรมกี่ารบริษััทไทย (IOD)

–ไม่มี–

อี�างถึงรายละเอีียดขอีง นายถกี่ลเกีี่ยรติ วีรวรรณ ตามหัวข�อีปีระวัติ 1.1 ข�อี 5

อี�างถึงรายละเอีียดขอีง นายระฟ้้า ดำรงชัียธัรรม ตามหัวข�อีปีระวัติ 1.1 ข�อี 15

อี�างถึงรายละเอีียดขอีง นายปีระดิษัฐ์ ทีฆกีุ่ล ตามหัวข�อีปีระวัติ 1.1 ข�อี 4

อี�างถึงรายละเอีียดขอีง นายอีรรณพ เสิ้นะสุิ้ทธัิพันธุั์ ตามหัวข�อีปีระวัติ 1.1 ข�อี 13

45

54

0.002%

0.002%

น.สิ้.สิุ้ธัาสิ้ินี 
บุศัราพันธั์ 

(ผู้้�บริหารขอีง
บริษััทฯ) 

เปี็นพี�น�อีง
ร่วมบิดามารดา

ธั.ค. 2564 - ปีัจจุบัน ผู้้�อีำนวยกี่ารฝ่่าย  
Artist Relation

Exact Scenario/
ให�บริกี่ารบริหาร

จัดกี่ารศัิลปีิน 

บริษััท เวนเจอีร์เซีย 
จำกี่ัด/นำเข�าสิ้ินค�า

บริษััท รีโน 
(ปีระเทศัไทย) จำกี่ัด/ 

ผู้ลิตเสิ้่�อีผู้�า

Exact Scenario/
ให�บริกี่ารบริหาร

จัดกี่ารศัิลปีิน 

บจกี่. เอี็กี่แซ็กี่ท์/ 
บริหารลิขสิ้ิทธัิ�

รายกี่าร

กี่รรมกี่ารผู้้�จัดกี่าร

ผู้้�ชี่วยกี่รรมกี่าร
ผู้้�จัดกี่าร

ผู้้�จัดกี่ารฝ่่าย 
Artist Relation 1

ผู้้�จัดกี่ารฝ่่าย 
Artist Relation

ผู้้�จัดกี่ารฝ่่าย 
Artist Relation

2558 - 2564

2544 - 2556

ธั.ค. 2564 – 
ปีัจจุบัน

2553 – ปีัจจุบัน

2553 – ปีัจจุบัน

–ไม่มี–
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7.นายเชัษฐ์า ทองใบ
• ผู้้�ชี่วยผู้้�จัดกี่ารฝ่่าย 
   Artist Relation 2

- ปีริญญาตรี 
  นิเทศัศัาสิ้ตร์ 
  สิ้าขาโฆษัณา
  มหาวิทยาลัยราชีภัฏิ
  เพชีรบุรี วิทยาลงกี่รณ์

สิ้มาคมสิ้่งเสิ้ริมสิ้ถาบัน
กี่รรมกี่ารบริษััทไทย (IOD)

–ไม่มี–

49 0.002% –ไม่มี–

ช่่อ - สกุล/
ตำำาแหน่ง

วุฒิทางการศึกษา/
ประวัตำิการอบรม

สัดส่วน
การถ่อหุ้น
ในบริษัทฯ 
(ร้อยละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการ

และผู้บริหาร

อายุ ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ 
บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ

8.นางสาวุลักษณา 
   กล่อมอารมณ์
• ผู้้�ชี่วยผู้้�จัดกี่ารฝ่่าย 
   Artist Relation 3

9.นายวุรวุร วุารินทร์
• ผู้้�ชี่วยผู้้�จัดกี่ารฝ่่าย 
   Artist Relation 4

- ปีระกี่าศันียบัตรวิชีาชีีพ  
  ชีั�นสิ้้ง (ปีวสิ้.) 
  กี่ารเงิน กี่ารธันาคาร      
  วิทยาลัยพณิชียกี่าร      
  พระนคร

สิ้มาคมสิ้่งเสิ้ริมสิ้ถาบัน
กี่รรมกี่ารบริษััทไทย (IOD)

–ไม่มี–

- ปีริญญาตรีมนุษัยศัาสิ้ตร์  
  สิ้าขาสิ้่�อีสิ้ารมวลชีน      
  มหาวิทยาลัยรามคำแหง

สิ้มาคมสิ้่งเสิ้ริมสิ้ถาบัน
กี่รรมกี่ารบริษััทไทย (IOD)

–ไม่มี–

52

45

2557 – ปีัจจุบัน ผู้้�ชี่วยผู้้�จัดกี่ารฝ่่าย 
Artist Relation 2

Exact Scenario/
ให�บริกี่ารบริหาร

จัดกี่ารศัิลปีิน 

บจกี่. เอี็กี่แซ็กี่ท์/ 
บริหารลิขสิ้ิทธัิ�

รายกี่าร

Exact Scenario/
ให�บริกี่ารบริหาร

จัดกี่ารศัิลปีิน 

Exact Scenario/
ให�บริกี่ารบริหาร

จัดกี่ารศัิลปีิน 

เม่อีงไทย
รัชีดาลัยเธัียเตอีร์/

โรงละคร

บจกี่. เอี็กี่แซ็กี่ท์/ 
บริหารลิขสิ้ิทธัิ�

รายกี่าร

บริษััท เอี็กี่ทรอีกี่าไน-
เซอีร์ จำกี่ัด/บันเทิง

ผู้้�จัดกี่ารฝ่่าย 
Artist Relation

ผู้้�ชี่วยผู้้�จัดกี่ารฝ่่าย 
Artist Relation 3

ผู้้�ชี่วยผู้้�จัดกี่ารฝ่่าย  
Artist Relation 4

เจ�าหน�าที�อีาวุโสิ้ฝ่่าย 
Artist Relation 4

Assistant 
Producer

Que Center

ผู้้�ชี่วยผู้้�จัดกี่าร

2545 –2556 

2544 – ปีัจจุบัน

2565 – ปีัจจุบัน

2552 – 2564

2544 – ปีัจจุบัน

2544 – ปีัจจุบัน

2544 – ปีัจจุบัน

–ไม่มี–

–ไม่มี–

–ไม่มี–

0.0003%
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  1.4 รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่าร และผู้้�บริหารขอีง บริษััท แอี็กี่ซ็์ สัติ้ดิโอี จำำากี่ัด (“ACTS”)

ช่่อ - สกุล/
ตำำาแหน่ง

วุฒิทางการศึกษา/
ประวัตำิการอบรม

สัดส่วน
การถ่อหุ้น
ในบริษัทฯ 
(ร้อยละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการ

และผู้บริหาร

อายุ ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ 
บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ

1.นายถกลเกียรติิ 
   วุีรวุรรณ
• กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ      
   ลงนาม

2.นายระฟ้้า 
   ดำรงชััยธรรม
• กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ   
   ลงนาม

3.นายประดิษฐ์์ ทีฆกุล 
• กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ       
   ลงนาม

4.นายอรรณพ 
   เสนะสุทธิพันธุ์
• กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ       
   ลงนาม

5.นางสมศึรี พฤทธิพันธุ์
• ผู้้�จัดกี่ารทั�วไปี 

6.นายศึศึวุัติ บุษยพันธ์
• กี่รรมกี่ารผู้้�จัดกี่าร

7.นางสาวุสุบงกชั  
   ชัลิติเร่องกุล
• Studio Manager   

- ปีริญญาตรี        
  สิ้ถาปีัตยกี่รรมศัาสิ้ตร์ 
  สิ้ถาบันเทคโนโลยี      
  พระจอีมเกี่ล�า
  เจ�าคุณทหารลาดกี่ระบัง
- ปีริญญาโท MFA     
  Theater (Design),      
  Brooklyn College NY 

สิ้มาคมสิ้่งเสิ้ริมสิ้ถาบัน
กี่รรมกี่ารบริษััทไทย (IOD)

–ไม่มี–

- ปีริญญาตรี 
  เอีกี่ภาพยนตร์ 
  คณะวารสิ้ารศัาสิ้ตร์ 
  และสิ้่�อีสิ้ารมวลชีน
  มหาวิทยาลัยธัรรมศัาสิ้ตร์

สิ้มาคมสิ้่งเสิ้ริมสิ้ถาบัน
กี่รรมกี่ารบริษััทไทย (IOD)

–ไม่มี–

อี�างถึงรายละเอีียดขอีง นายถกี่ลเกีี่ยรติ วีรวรรณ ตามหัวข�อีปีระวัติ 1.1 ข�อี 5

อี�างถึงรายละเอีียดขอีง นายระฟ้้า ดำรงชัียธัรรม ตามหัวข�อีปีระวัติ 1.1 ข�อี 15

อี�างถึงรายละเอีียดขอีง นายปีระดิษัฐ์ ทีฆกีุ่ล ตามหัวข�อีปีระวัติ 1.1 ข�อี 4

อี�างถึงรายละเอีียดขอีง นายอีรรณพ เสิ้นะสุิ้ทธัิพันธุั์ ตามหัวข�อีปีระวัติ 1.1 ข�อี 13

อี�างถึงรายละเอีียดขอีง นางสิ้มศัรี พฤทธัิพันธุั์ ตามหัวข�อีปีระวัติ 1.1 ข�อี 17

53

51

–ไม่มี–

0.0001%

–ไม่มี– 2557 – ปีัจจุบัน กี่รรมกี่ารผู้้�จัดกี่าร ACTS/ให�เชี่าสิ้ถานที�
เพ่�อีถ่ายทำรายกี่าร

ACTS/ให�เชี่าสิ้ถานที�
เพ่�อีถ่ายทำรายกี่าร

Studio Manager 2556 – ปีัจจุบัน–ไม่มี–
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ช่่อ - สกุล/
ตำำาแหน่ง

วุฒิทางการศึกษา/
ประวัตำิการอบรม

สัดส่วน
การถ่อหุ้น
ในบริษัทฯ 
(ร้อยละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการ

และผู้บริหาร

อายุ ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ 
บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ

8.นายกิติติิ จุลศึรี
• ผู้้�จัดกี่ารแผู้นกี่อีาคาร  

9.นายสมทรง 
   แสงคุุณท้าวุ
• ผู้้�จัดกี่ารแผู้นกี่ศัิลปีกี่รรม  

10. นายคุณิส วุิภาติวุิทย์
   • ผู้้�จัดกี่ารแผู้นกี่บัญชีี
      และกี่ารเงิน

- ปีวชี. ชี่างกี่่อีสิ้ร�าง 
  โรงเรียนเทคโนโลยี     
  เปีรมฤทัย

สิ้มาคมสิ้่งเสิ้ริมสิ้ถาบัน
กี่รรมกี่ารบริษััทไทย (IOD)

–ไม่มี–

- ปีริญญาตรี         
  รัฐปีระศัาสิ้นศัาสิ้ตร์   
  มหาวิทยาลัยรามคำแหง

สิ้มาคมสิ้่งเสิ้ริมสิ้ถาบัน
กี่รรมกี่ารบริษััทไทย (IOD)

–ไม่มี–

- ปีริญญาตรีกี่ารบัญชีี   
  มหาวิทยาลัยกี่รุงเทพ

สิ้มาคมสิ้่งเสิ้ริมสิ้ถาบัน
กี่รรมกี่ารบริษััทไทย (IOD)

–ไม่มี–

59

57

49

–ไม่มี–

–ไม่มี–

0.002%

–ไม่มี– 2556 – ปีัจจุบัน ผู้้�จัดกี่ารแผู้นกี่
อีาคาร  

ACTS/ให�เชี่าสิ้ถานที�
เพ่�อีถ่ายทำรายกี่าร

ACTS/ให�เชี่าสิ้ถานที�
เพ่�อีถ่ายทำรายกี่าร

ACTS/ให�เชี่าสิ้ถานที�
เพ่�อีถ่ายทำรายกี่าร

บจกี่.ซีเนริโอี/ 
จัดละครเวที

บริษััท ไนท์แฟ้รงค์ 
ชีาร์เตอีร์ 

(ปีระเทศัไทย) จำกี่ัด/ 
บริหารพ่�นที�อีาคาร

ให�เชี่า

บมจ. จีเอี็มเอี็ม แกี่รมมี�
 (“GRAMMY”)/ 

ให�บริกี่ารเพลงผู้่าน
ชี่อีงทางอีอีนไลน์

และอีอีฟ้ไลน์ และกี่าร
จัดเกี่็บค่าลิขสิ้ิทธัิ�เพลง

บจกี่. เอี็กี่แซ็กี่ท์/ 
บริหารลิขสิ้ิทธัิ�

รายกี่าร

ผู้้�จัดกี่ารแผู้นกี่
ศัิลปีกี่รรม 

ผู้้�จัดกี่ารแผู้นกี่
บัญชีีและกี่ารเงิน

เจ�าหน�าที�บัญชีี
อีาวุโสิ้

เจ�าหน�าที�กี่ารตลาด

เจ�าหน�าที�บัญชีี

เจ�าหน�าที�บัญชีี

2556 – ปีัจจุบัน

2556 – ปีัจจุบัน

2551 – 2555

2549 – 2550

2541 – 2548

2539 – 2540

–ไม่มี–

–ไม่มี–
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  1.5 รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่าร และผู้้�บริหารขอีง บริษััท จีำเอี็มเอี็ม แชนุแนุล โฮลดิ�ง จำำากี่ัด (“GMMCH”)

ช่่อ - สกุล/
ตำำาแหน่ง

วุฒิทางการศึกษา/
ประวัตำิการอบรม

สัดส่วน
การถ่อหุ้น
ในบริษัทฯ 
(ร้อยละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการ

และผู้บริหาร

อายุ ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ 
บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ

1.นายถกลเกียรติิ 
   วุีรวุรรณ
• กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ      
   ลงนาม

2.นายระฟ้้า 
  ดำรงชััยธรรม
• กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ   
   ลงนาม

3.นางสมศึรี พฤทธิพันธุ์ 
• กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ       
   ลงนาม

4.นายประดิษฐ์์ ทีฆกุล
• กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ       
   ลงนาม

5.นายอรรณพ 
   เสนะสุทธิพันธุ์
• กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ
   ลงนาม

6.นางสาวุฐ์านันดร์    
   บรรจงดี 
• กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ
   ลงนาม

อี�างถึงรายละเอีียดขอีง นายถกี่ลเกีี่ยรติ วีรวรรณ ตามหัวข�อีปีระวัติ 1.1 ข�อี 5

อี�างถึงรายละเอีียดขอีง นายระฟ้้า ดำรงชัียธัรรม ตามหัวข�อีปีระวัติ 1.1 ข�อี 15

อี�างถึงรายละเอีียดขอีง นางสิ้มศัรี พฤทธัิพันธุั์ ตามหัวข�อีปีระวัติ 1.1 ข�อี 17

อี�างถึงรายละเอีียดขอีง นายปีระดิษัฐ์ ทีฆกีุ่ล ตามหัวข�อีปีระวัติ 1.1 ข�อี 4

อี�างถึงรายละเอีียดขอีง นายอีรรณพ เสิ้นะสุิ้ทธัิพันธุั์  ตามหัวข�อีปีระวัติ 1.1 ข�อี 13

อี�างถึงรายละเอีียดขอีง นางสิ้าวฐานันดร์ บรรจงดี ตามหัวข�อีปีระวัติ 1.1 ข�อี  11
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  1.6 รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่าร และผู้้�บริหารขอีง บริษััท จีำเอี็มเอี็ม ทีวี จำำากี่ัด (“GMMTV”)

ช่่อ - สกุล/
ตำำาแหน่ง

วุฒิทางการศึกษา/
ประวัตำิการอบรม

สัดส่วน
การถ่อหุ้น
ในบริษัทฯ 
(ร้อยละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการ

และผู้บริหาร

อายุ ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ 
บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ

1.นายถกลเกียรติิ 
   วุีรวุรรณ
• กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ      
   ลงนาม

2.นายระฟ้้า 
   ดำรงชััยธรรม
• กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ   
   ลงนาม

3.นายประดิษฐ์์ ทีฆกุล 
• กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ       
   ลงนาม

4.นายอรรณพ 
   เสนะสุทธิพันธุ์
• กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ       
   ลงนาม

5.นางสาวุฐ์านันดร์     
   บรรจงดี
• กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ
   ลงนาม

6.นายสถาพร 
   พานิชัรักษาพงศึ์
• กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ
   ลงนาม
• ปีระธัานเจ�าหน�าที�บริหาร
• ปีระธัานเจ�าหน�าที�
   ฝ่่ายผู้ลิต (รักี่ษัากี่าร) 
• ผู้้�อีำนวยกี่ารฝ่่าย 
   Artist Management    
   (รักี่ษัากี่าร)

- ปีริญญาตรี          
  วารสิ้ารศัาสิ้ตรบัณฑิิต   
  ภาพยนตร์และภาพถ่าย   
  มหาวิทยาลัยธัรรมศัาสิ้ตร์

สิ้มาคมสิ้่งเสิ้ริมสิ้ถาบัน
กี่รรมกี่ารบริษััทไทย (IOD)
- Director Certification   
  Program (DCP)      
  รุ่น 186/2557 

อี�างถึงรายละเอีียดขอีง นายถกี่ลเกีี่ยรติ วีรวรรณ ตามหัวข�อีปีระวัติ 1.1 ข�อี 5

อี�างถึงรายละเอีียดขอีง นายระฟ้้า ดำรงชัียธัรรม ตามหัวข�อีปีระวัติ 1.1 ข�อี 15

อี�างถึงรายละเอีียดขอีง นายปีระดิษัฐ์ ทีฆกีุ่ล ตามหัวข�อีปีระวัติ 1.1 ข�อี 4

อี�างถึงรายละเอีียดขอีง นายอีรรณพ เสิ้นะสุิ้ทธัิพันธุั์ ตามหัวข�อีปีระวัติ 1.1 ข�อี 13

อี�างถึงรายละเอีียดขอีง นางสิ้าวฐานันดร์ บรรจงดี ตามหัวข�อีปีระวัติ 1.1 ข�อี 11

55 0.07% –ไม่มี–

2548 – ปีัจจุบัน

22 ธั.ค. 2565 -
ปีัจจุบัน

2560 – ปีัจจุบัน

2560 – 2563

2558 – 2561

2560 – 2563

2550 – ปีัจจุบัน

2564– ปีัจจุบัน

ปีระธัาน
เจ�าหน�าที�บริหาร

กี่รรมกี่ารบริษััท
(ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

กี่รรมกี่าร

กี่รรมกี่ารบริหาร

กี่รรมกี่าร/ 
กี่รรมกี่ารผู้้�จัดกี่าร

ปีระธัาน
เจ�าหน�าที�บริหาร

กี่รรมกี่ารผู้้�มี
อีำนาจลงนาม

ปีระธัาน
เจ�าหน�าที�ฝ่่ายผู้ลิต 

(รักี่ษัากี่าร)/ 
ผู้้�อีำนวยกี่ารฝ่่าย 

Artist Management 
(รักี่ษัากี่าร)

GMMTV/ 
ผู้ลิตรายกี่าร 

ให�บริกี่ารบริหาร
จัดกี่ารศัิลปีิน 
และขายสิ้ินค�า

บจกี่. ภาพดีทวีสิุ้ข

GMM Media/ 
ผู้ลิตรายกี่ารวิทยุ 
และจัดงานอีีเวนต์

GMMCH/ลงทุน
ในกี่ิจกี่ารอี่�น

บริษััท แฟ้มมิลี� 
โนฮาว จำกี่ัด/ผู้ลิตสิ้่�อี
เผู้ยแพร่ความร้�ด�าน

กี่ารเงินและกี่ารลงทุน

GMM Channel/ 
ถ่อีใบอีนุญาต

ให�ใชี�คล่�นความถี�
เพ่�อีให�บริกี่าร

โทรทัศัน์ในระบบ
ดิจิทัลชี่อีง GMM25 
(มี GMMCH ให�เปี็น
ตัวแทนกี่ารตลาด)
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ช่่อ - สกุล/
ตำำาแหน่ง

วุฒิทางการศึกษา/
ประวัตำิการอบรม

สัดส่วน
การถ่อหุ้น
ในบริษัทฯ 
(ร้อยละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการ

และผู้บริหาร

อายุ ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ 
บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ

7.นางสาวุดารภา
   เชัยสงวุน
• ปีระธัานเจ�าหน�าที�
   กี่ารตลาด 

8.นางสาวุชันิดา 
   วุงศึ์ธนาภักดี
• รอีงกี่รรมกี่าร
   ผู้้�อีำนวยกี่ารฝ่่ายขาย

9.นางกุลฐ์ิดา 
   พ่วุงมหา   
• ผู้้�อีำนวยกี่ารฝ่่ายอีาวุโสิ้   
   ฝ่่ายทรัพยากี่รบุคคล/   
   Official Merchandise

- ปีริญญาตรี 
  นิเทศัศัาสิ้ตรบัณฑิิต 
  (กี่ารโฆษัณา)            
  มหาวิทยาลัยรังสิ้ิต
- ปีริญญาโท Marketing   
  Of Arts, University of   
  Technology Sydney,  
  Australia

สิ้มาคมสิ้่งเสิ้ริมสิ้ถาบัน
กี่รรมกี่ารบริษััทไทย (IOD)
-Director Accreditation    
  Program (DAP) 
  รุ่น 186/2564

- Bachelor of Science 
  Information Technology,   
  University of the Thai  
  Chamber of Commerce
- Master of Science
  International         
  Management, 
  University of Exeter,   
  United Kingdom

สิ้มาคมสิ้่งเสิ้ริมสิ้ถาบัน
กี่รรมกี่ารบริษััทไทย (IOD)

–ไม่มี–

- ปีริญญาตรี 
  บริหารงานธัุรกี่ิจ 
  สิ้าขาบริหารงานบุคคล 
  มหาวิทยาลัย        
  หอีกี่ารค�าไทย

สิ้มาคมสิ้่งเสิ้ริมสิ้ถาบัน
กี่รรมกี่ารบริษััทไทย (IOD)

–ไม่มี–

46

43

56

0.0003%

–ไม่มี–

0.003%

–ไม่มี–

2563 – ปีัจจุบัน

22 ม.ค. 2565 – 
ปีัจจุบัน

2548 – 2551

2561 – 2562

2561 – 2564

2551 – 2560

ปีระธัาน
เจ�าหน�าที�กี่ารตลาด

กี่รรมกี่ารบริษััท
(ผู้้�มีอีำนาจลงนาม)

บจกี่. ภาพดีทวีสิุ้ข

ผู้้�ชี่วยกี่รรมกี่าร
ผู้้�จัดกี่าร

รอีงกี่รรมกี่าร
ผู้้�อีำนวยกี่าร

รอีงกี่รรมกี่าร
ผู้้�จัดกี่าร

Marketing 
Director

GMMTV/ 
ผู้ลิตรายกี่าร 

ให�บริกี่ารบริหาร
จัดกี่ารศัิลปีิน 
และขายสิ้ินค�า

บริษััท บีอีีซี–เทโร 
เอี็นเตอีร์เทนเม�นท์
จำกี่ัด (มหาชีน)/
สิ้ถานีโทรทัศัน์ 

GMMTV/ 
ผู้ลิตรายกี่าร 

ให�บริกี่ารบริหาร
จัดกี่ารศัิลปีิน 
และขายสิ้ินค�า

GMMTV/ 
ผู้ลิตรายกี่าร 

ให�บริกี่ารบริหาร
จัดกี่ารศัิลปีิน 
และขายสิ้ินค�า

GMMCH/ 
ลงทุนในกี่ิจกี่ารอี่�น

รอีงกี่รรมกี่าร
ผู้้�อีำนวยกี่าร

ฝ่่ายขาย

ผู้้�อีำนวยกี่าร
ฝ่่ายอีาวุโสิ้

ผู้้�จัดกี่าร
ฝ่่ายอีาวุโสิ้

ผู้้�อีำนวยกี่ารฝ่่าย

2552 – ปีัจจุบัน

2564 – ปีัจจุบัน

2559 – 2562

2563 – 2564

–ไม่มี–

–ไม่มี–
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 1.7 รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่าร และผู้้�บริหารขอีง บริษััท เช�นุจำ์2561 จำำากี่ัด (“Change2561”)

ช่่อ - สกุล/
ตำำาแหน่ง

วุฒิทางการศึกษา/
ประวัตำิการอบรม

สัดส่วน
การถ่อหุ้น
ในบริษัทฯ 
(ร้อยละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการ

และผู้บริหาร

อายุ ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ 
บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ

1.นายถกลเกียรติิ 
   วุีรวุรรณ
• กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ      
   ลงนาม

2.นายระฟ้้า 
   ดำรงชััยธรรม
• กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ   
   ลงนาม

3.นายประดิษฐ์์ ทีฆกุล 
• กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ       
   ลงนาม

4.นายอรรณพ 
   เสนะสุทธิพันธุ์
• กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ       
   ลงนาม

5.นางสาวุฐ์านันดร์     
   บรรจงดี
• กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ
   ลงนาม

6.นางสายทิพย์ 
   มนติรีกุล ณ อยุธยา
• กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ
   ลงนาม 
• ปีระธัานเจ�าหน�าที�      
   บริหาร
• Support to CEO 
   (รักี่ษัากี่าร)
• ผู้้�อีำนวยกี่ารฝ่่าย Sales   
   (รักี่ษัากี่าร)
• ผู้้�อีำนวยกี่ารฝ่่าย   
   Showbiz Activities  
   (รักี่ษัากี่าร)

- ปีริญญาตรี 
  นิเทศัศัาสิ้ตร์ 
  (สิ้่�อีสิ้ารมวลชีน)      
  จุฬาลงกี่รณ์มหาวิทยาลัย

สิ้มาคมสิ้่งเสิ้ริมสิ้ถาบัน
กี่รรมกี่ารบริษััทไทย (IOD)
- Director Accreditation   
  Program (DAP) 
  รุ่น 186/2564

อี�างถึงรายละเอีียดขอีง นายถกี่ลเกีี่ยรติ วีรวรรณ ตามหัวข�อีปีระวัติ 1.1 ข�อี 5

อี�างถึงรายละเอีียดขอีง นายระฟ้้า ดำรงชัียธัรรม ตามหัวข�อีปีระวัติ 1.1 ข�อี 15

อี�างถึงรายละเอีียดขอีง นายปีระดิษัฐ์ ทีฆกีุ่ล ตามหัวข�อีปีระวัติ 1.1 ข�อี 4

อี�างถึงรายละเอีียดขอีง นายอีรรณพ เสิ้นะสุิ้ทธัิพันธุั์ ตามหัวข�อีปีระวัติ 1.1 ข�อี 13

อี�างถึงรายละเอีียดขอีง นางสิ้าวฐานันดร์ บรรจงดี ตามหัวข�อีปีระวัติ 1.1 ข�อี 11

66 0.08% –ไม่มี– 2561 – ปีัจจุบัน

2552 – 2561

2555 – 2561

2545 - 2552

2532 - 2561

2557 – 2559

2561 – ปีัจจุบัน

2564 – ปีัจจุบัน

ปีระธัาน
เจ�าหน�าที�บริหาร

ปีระธัานกี่รรมกี่าร

กี่รรมกี่าร
บริหารกี่ลุ่ม

กี่รรมกี่าร

กี่รรมกี่ารผู้้�จัดกี่าร/ 
ปีระธัาน

เจ�าหน�าที�บริหาร

ปีระธัาน
เจ�าหน�าที�บริหาร 

สิ้ายธัุรกี่ิจจีเอี็มเอี็ม 
แชีนแนล ดิจิทัลทีวี

กี่รรมกี่าร
ผู้้�มีอีำนาจลงนาม

Support to CEO 
(รักี่ษัากี่าร)/

ผู้้�อีำนวยกี่ารฝ่่าย 
Sales (รักี่ษัากี่าร)/
ผู้้�อีำนวยกี่ารฝ่่าย 

Showbiz Activities 
(รักี่ษัากี่าร)

GMM Media/
ผู้ลิตรายกี่ารวิทยุ และ

 จัดงานอีีเวนต์

Change2561/
ผู้ลิตรายกี่าร และ

จัดงานอีีเวนต์

บมจ. จีเอี็มเอี็ม แกี่รมมี� 
(“GRAMMY”)/ 

ให�บริกี่ารเพลงผู้่าน
ชี่อีงทางอีอีนไลน์และ
อีอีฟ้ไลน์ และกี่ารจัด
เกี่็บค่าลิขสิ้ิทธัิ�เพลง
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ช่่อ - สกุล/
ตำำาแหน่ง

วุฒิทางการศึกษา/
ประวัตำิการอบรม

สัดส่วน
การถ่อหุ้น
ในบริษัทฯ 
(ร้อยละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการ

และผู้บริหาร

อายุ ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ 
บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ

2557 – 2561

2557 – 2561

2561 – 2563

2553 – 2558

กี่รรมกี่าร

ปีระธัานเจ�าหน�าที�
บริหารกี่ลุ่ม

รอีงปีระธัาน
กี่รรมกี่าร

กี่รรมกี่าร

บจกี่. จีเอี็มเอี็ม 
แชีนแนล 

(“GMM Channel”)/ 
ถ่อีใบอีนุญาต

ให�ใชี�คล่�นความถี�
เพ่�อีให�บริกี่าร

โทรทัศัน์ในระบบ
ดิจิทัลชี่อีง GMM25 
(มี GMMCH ให�เปี็น
ตัวแทนกี่ารตลาด)

บจกี่. มีมิติ/
รับจ�างผู้ลิตและผู้ลิต

รายกี่ารโทรทัศัน์

ACTS/ให�เชี่าสิ้ถานที�
เพ่�อีถ่ายทำรายกี่าร

ONE31/ผู้ลิตรายกี่าร 
และให�บริกี่าร
ชี่อีงโทรทัศัน์

บริษััท เอี–ไทม์ 
ทราเวิลเลอีร์ จำกี่ัด/

ท่อีงเที�ยว 

GMMCH/
ลงทุนในกี่ิจกี่ารอี่�น

บริษััท เอี เจน อีีเว�นท์
เอีเจนซี� จำกี่ัด/

จัดกี่ิจกี่รรม
ทางกี่ารตลาด

GMMTV/ผู้ลิตรายกี่าร 
ให�บริกี่ารบริหารจัดกี่าร
ศัิลปีิน และขายสิ้ินค�า

A Time Media/ 
ผู้ลิตรายกี่ารวิทยุ

บริษััท ดิจิตอีล 
อีาร์มสิ้์ จำกี่ัด/บริกี่าร

สิ้ารสิ้นเทศั

บริษััท จีเอี็มเอี็ม 
ดิจิตอีล โดเมน จำกี่ัด/ 
ให�บริกี่ารดาวน์โหลด 
ข�อีม้ล เน่�อีหา ภาพ 

เสิ้ียงกี่ับผู้้�ใชี�โทรศััพท์

บริษััท จีดีซี จำกี่ัด/
กี่ารขายปีลีกี่

ทางอีินเทอีร์เน็ต

กี่รรมกี่าร

กี่รรมกี่าร

กี่รรมกี่าร

กี่รรมกี่าร

กี่รรมกี่าร

กี่รรมกี่าร

กี่รรมกี่าร

กี่รรมกี่าร

กี่รรมกี่าร

2554 –2558

2553 – 2558

2557 – 2558

2550 – 2561

2543 – 2561

2532 – 2561

2549 – 2561

2539 – 2561

2555 – 2561
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ช่่อ - สกุล/
ตำำาแหน่ง

วุฒิทางการศึกษา/
ประวัตำิการอบรม

สัดส่วน
การถ่อหุ้น
ในบริษัทฯ 
(ร้อยละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการ

และผู้บริหาร

อายุ ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ 
บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ

2538 – 2561

2555 – 2560

2561 – ปีัจจุบัน

2564 – ปีัจจุบัน

กี่รรมกี่าร

กี่รรมกี่าร

รอีงกี่รรมกี่าร
ผู้้�อีำนวยกี่ารฝ่่าย 

Production

ผู้้�อีำนวยกี่ารฝ่่าย
Marketing, 

Marcom, PR 
(รักี่ษัากี่าร)

บริษััท ทีน ทอีล์กี่ 
จำกี่ัด/รับจ�างผู้ลิต
เกี่ี�ยวกี่ับรายกี่าร

โทรทัศัน์เคเบิ�ลทีวี

บริษััท แซท เทรดดิ�ง 
จำกี่ัด/จัดจำหน่าย
เคร่�อีงรับสิ้ัญญาณ

โทรทัศัน์ผู้่าน
ดาวเทียม

บริษััท สิ้ตีม 
โปีรดักี่ชีั�น จำกี่ัด/ 

ผู้ลิตรายกี่ารโทรทัศัน์ 
วิทยุ ละครโทรทัศัน์ 

งานภาพยนตร์ 
โมเดลลิ�ง

Change2561/ 
ผู้ลิตรายกี่าร และ

จัดงานอีีเวนต์

GMM Channel/ 
ถ่อีใบอีนุญาตให�ใชี�

คล่�นความถี�
เพ่�อีให�บริกี่ารโทรทัศัน์

ในระบบดิจิทัล
ชี่อีง GMM25 

(มี GMMCH ให�เปี็น
ตัวแทนกี่ารตลาด)

GMM Media/ 
ผู้ลิตรายกี่ารวิทยุ และ

จัดงานอีีเวนต์

บริษััท เอี–ไทม์ 
ทราเวิลเลอีร์ จำกี่ัด/

ท่อีงเที�ยว

กี่รรมกี่าร

ผู้้�อีำนวยกี่ารฝ่่าย
ผู้ลิตละคร

กี่รรมกี่าร

กี่รรมกี่ารผู้้�จัดกี่าร

กี่รรมกี่าร

2557 – ปีัจจุบัน

2557 – 2561

2560 – 2561

2550 – 2561

2550 – 2561

7.นายวุรฤทธิ� 
   ไวุยเจียรนัย
• รอีงกี่รรมกี่าร
   ผู้้�อีำนวยกี่าร
   ฝ่่าย Production 
• ผู้้�อีำนวยกี่ารฝ่่าย      
   Marketing, Marcom, 
   PR (รักี่ษัากี่าร)

- ปีริญญาตรี 
  บริหารธัุรกี่ิจ 
  มหาวิทยาลัยอีัญสิ้ัมชีัญ   
  (ABAC)

สิ้มาคมสิ้่งเสิ้ริมสิ้ถาบัน
กี่รรมกี่ารบริษััทไทย (IOD)
- Director Accreditation   
  Program (DAP) 
  รุ่น 186/2564

45 0.02% –ไม่มี–

บจกี่. เอี็กี่แซ็กี่ท์/ 
บริหารลิขสิ้ิทธัิ�รายกี่าร

กี่รรมกี่าร2547 – 2561
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 1.8 รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่าร และผู้้�บริหารขอีง บริษััท จำีเอี็มเอี็ม สัติ้ดิโอีสั์ อีินุเติอีร์เนุชั�นุแนุล จำำากี่ัด (“GMM Studios”)

ช่่อ - สกุล/
ตำำาแหน่ง

วุฒิทางการศึกษา/
ประวัตำิการอบรม

สัดส่วน
การถ่อหุ้น
ในบริษัทฯ 
(ร้อยละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการ

และผู้บริหาร

อายุ ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ 
บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ

1.นายถกลเกียรติิ 
   วุีรวุรรณ
• กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ      
   ลงนาม

2.นายระฟ้้า 
   ดำรงชััยธรรม
• กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ   
   ลงนาม

3.นายประดิษฐ์์ ทีฆกุล 
• กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ       
   ลงนาม

4.นายอรรณพ 
   เสนะสุทธิพันธุ์
• กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ       
   ลงนาม

5.นางสาวุฐ์านันดร์     
   บรรจงดี
• กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ
   ลงนาม

6.นางสมศึรี พฤทธิพันธุ์
• กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ
   ลงนาม

7.นายเอกชััย 
   เอ่�อคุรองธรรม 
• กี่รรมกี่ารผู้้�จัดกี่าร
   (มีผู้ลวันที� 1 ม.ค. 65)
• ผู้้�อีำนวยกี่าร          
   Production Support    
   (รักี่ษัากี่าร)
• ผู้้�จัดกี่ารสิ้่วน Marketing   
   Communication 
   (รักี่ษัากี่าร)

- ปีริญญาตรี Business   
  Administration,       
  National University of   
  Singapore

สิ้มาคมสิ้่งเสิ้ริมสิ้ถาบัน
กี่รรมกี่ารบริษััทไทย (IOD)
- Director Accreditation   
  Program (DAP) 
  รุ่น 186/2564

อี�างถึงรายละเอีียดขอีง นายถกี่ลเกีี่ยรติ วีรวรรณ ตามหัวข�อีปีระวัติ 1.1 ข�อี 5

อี�างถึงรายละเอีียดขอีง นายระฟ้้า ดำรงชัียธัรรม ตามหัวข�อีปีระวัติ 1.1 ข�อี 15

อี�างถึงรายละเอีียดขอีง นายปีระดิษัฐ์ ทีฆกีุ่ล ตามหัวข�อีปีระวัติ 1.1 ข�อี 4

อี�างถึงรายละเอีียดขอีง นายอีรรณพ เสิ้นะสุิ้ทธัิพันธุั์ ตามหัวข�อีปีระวัติ 1.1 ข�อี 13

อี�างถึงรายละเอีียดขอีง นางสิ้าวฐานันดร์ บรรจงดี ตามหัวข�อีปีระวัติ 1.1 ข�อี 11

อี�างถึงรายละเอีียดขอีง นางสิ้มศัรี พฤทธัิพันธุั์ ตามหัวข�อีปีระวัติ 1.1 ข�อี  17

60 0.01% –ไม่มี– 2565 - ปีัจจุบัน

2563 – 2564

2561 – 2563

2559 – 2561

กี่รรมกี่ารผู้้�จัดกี่าร
ผู้้�อีำนวยกี่าร/ 
Production 

Support 
(รักี่ษัากี่าร)/ 
ผู้้�จัดกี่ารสิ้่วน 
Marketing 

Communication 
(รักี่ษัากี่าร)

รอีงกี่รรมกี่าร
ผู้้�อีำนวยกี่าร 

BRAVO

รอีงกี่รรมกี่าร
ผู้้�อีำนวยกี่าร

ผู้้�ชี่วยกี่รรมกี่าร
ผู้้�อีำนวยกี่าร

GMM Studios/
ผู้ลิตรายกี่าร
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ช่่อ - สกุล/
ตำำาแหน่ง

วุฒิทางการศึกษา/
ประวัตำิการอบรม

สัดส่วน
การถ่อหุ้น
ในบริษัทฯ 
(ร้อยละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการ

และผู้บริหาร

อายุ ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ 
บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ

2565 – ปีัจจุบัน

2563 – 2564

General Manager 
& Head of 
Production

ผู้้�จัดกี่ารสิ้่วน 
BRAVO

บริษััท ทร้ซีเจครีเอีชีั�น 
จำกี่ัด/ผู้ลิตรายกี่าร

บริษััท บันเทิงดี จำกี่ัด/ 
ผู้ลิตโฆษัณา
และรายกี่าร

GMM Studios/ 
ผู้ลิตรายกี่าร

บมจ. จีเอี็มเอี็ม แกี่รมมี�
(“GRAMMY”)/

ให�บริกี่ารเพลงผู้่านชี่อีง
ทางอีอีนไลน์และอีอีฟ้
ไลน์ และกี่ารจัดเกี่็บค่า

ลิขสิ้ิทธัิ�เพลง

Producer

Producer

Producer

 2563

2551 – 2559

2560 – 2562

8.นางสาวุมนฑิิชัา 
   เมธานุเคุราะห์
• General Manager &   
   Head of Production
   (มีผู้ลวันที� 1 ม.ค. 65)

- ปีริญญาตรี 
  สิ้่�อีสิ้ารมวลชีน       
  มหาวิทยาลัย
  ธัุรกี่ิจบัณฑิิตย์

สิ้มาคมสิ้่งเสิ้ริมสิ้ถาบัน
กี่รรมกี่ารบริษััทไทย (IOD)

–ไม่มี–

47 0.001% –ไม่มี–

 1.9 รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่าร และผู้้�บริหารขอีง บริษััท จำีเอี็มเอี็ม มีเดีย จำำากี่ัด (มหาชนุ) (“GMM Media”)

ช่่อ - สกุล/
ตำำาแหน่ง

วุฒิทางการศึกษา/
ประวัตำิการอบรม

สัดส่วน
การถ่อหุ้น
ในบริษัทฯ 
(ร้อยละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการ

และผู้บริหาร

อายุ ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ 
บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ

1.นายถกลเกียรติิ 
   วุีรวุรรณ
• ปีระธัานกี่รรมกี่ารบริษััท
• กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ
   ลงนาม

2.นายระฟ้้า 
   ดำรงชััยธรรม
• กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ   
   ลงนาม

3.นายประดิษฐ์์ ทีฆกุล 
• กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ       
   ลงนาม

4.นายสถาพร 
   พานิชัรักษาพงศึ์
• กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ       
   ลงนาม

อี�างถึงรายละเอีียดขอีง นายถกี่ลเกีี่ยรติ วีรวรรณ ตามหัวข�อีปีระวัติ 1.1 ข�อี 5

อี�างถึงรายละเอีียดขอีง นายระฟ้้า ดำรงชัียธัรรม ตามหัวข�อีปีระวัติ 1.1 ข�อี 15

อี�างถึงรายละเอีียดขอีง นายปีระดิษัฐ์ ทีฆกีุ่ล ตามหัวข�อีปีระวัติ 1.1 ข�อี 4

อี�างถึงรายละเอีียดขอีง นายสิ้ถาพร พานิชีรักี่ษัาพงศั์ ตามหัวข�อีปีระวัติ 1.6 ข�อี 6
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ช่่อ - สกุล/
ตำำาแหน่ง

วุฒิทางการศึกษา/
ประวัตำิการอบรม

สัดส่วน
การถ่อหุ้น
ในบริษัทฯ 
(ร้อยละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการ

และผู้บริหาร

อายุ ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ 
บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ

5.นายอรรณพ 
   เสนะสุทธิพันธุ์
• กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ       
   ลงนาม

6.นางสมศึรี พฤทธิพันธุ์
• กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ
   ลงนาม

7.นางสาวุฐ์านันดร์      
   บรรจงดี
• กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ
   ลงนาม

8.นายเดียวุ 
   วุรติั�งติระกูล 
• รอีงปีระธัาน
   กี่รรมกี่ารบริษััท
• กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ
   ลงนาม

9.นางสาวุอิงฟ้้า 
   ดำรงชััยธรรม
• กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ
   ลงนาม

- ปีริญญาตรี 
  Design and         
  Management,
  Parson the new School   
  for design, NYC

สิ้มาคมสิ้่งเสิ้ริมสิ้ถาบัน
กี่รรมกี่ารบริษััทไทย (IOD)
- Director Accreditation   
  Program (DAP) 
  รุ่น 188/2564

อี�างถึงรายละเอีียดขอีง นายอีรรณพ เสิ้นะสุิ้ทธัิพันธุั์ ตามหัวข�อีปีระวัติ 1.1 ข�อี 13

อี�างถึงรายละเอีียดขอีง นางสิ้มศัรี พฤทธัิพันธุั์ ตามหัวข�อีปีระวัติ 1.1 ข�อี  17

อี�างถึงรายละเอีียดขอีง นางสิ้าวฐานันดร์ บรรจงดี ตามหัวข�อีปีระวัติ 1.1 ข�อี 11

อี�างถึงรายละเอีียดขอีง นายเดียว วรตั�งตระก้ี่ล  ตามหัวข�อีปีระวัติ 1.2 ข�อี 4

31 0.001% เปี็นบุตรขอีง
นายไพบ้ลย์ 

ดำรงชีัยธัรรม 
(ปีระธัานกี่รรมกี่าร

บริษััท)

เปี็นพี�น�อีงกี่ับ
นายฟ้้าใหม่ 

ดำรงชีัยธัรรม
(กี่รรมกี่ารบริษััท) 

และนายระฟ้้า 
ดำรงชีัยธัรรม 

(กี่รรมกี่ารบริษััท
และผู้้�บริหาร)

2562 – ปีัจจุบัน

2564 – ปีัจจุบัน

2563 – ปีัจจุบัน

2562 – ปีัจจุบัน

2559 – ปีัจจุบัน

2559 – ปีัจจุบัน

2560 – 2563

2562 – 2563

กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ
ลงนาม

ผู้้�อีำนวยกี่าร
ฝ่่ายกี่ารตลาด 

กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ
ลงนาม

กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ
ลงนาม

กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ
ลงนาม

กี่รรมกี่าร

ผู้้�อีำนวยกี่าร
ฝ่่ายกี่ารตลาด

กี่รรมกี่าร 

GMM Media/
ผู้ลิตรายกี่ารวิทยุ 
รายกี่ารโทรทัศัน์ 
รายกี่ารอีอีนไลน์ 
และจัดอีีเวนต์

บมจ. จเีอีม็เอีม็ แกี่รมมี�
(“GRAMMY”)/

ให�บริกี่ารเพลงผู้่าน
ชี่อีงทางอีอีนไลน์และ
อีอีฟ้ไลน์ และกี่ารจัด
เกี่็บค่าลิขสิ้ิทธัิ�เพลง

บริษััท ฟ้้า 
ดำรงชีัยธัรรม จำกี่ัด/
ลงทุนในกี่ิจกี่ารอี่�น 

บจกี่. เกี่ิดฟ้้า/ 
บริกี่ารให�เชี่าพ่�นที�
อีาคารสิ้ำนักี่งาน

บริษััท วันศัุกี่ร์ จำกี่ัด/
ร�านอีาหาร 

ม้ลนิธัิดำรงชีัยธัรรม/ 
ให�ทุนกี่ารศัึกี่ษัา

บจกี่. จเีอีม็เอีม็ แชีนแนล
(“GMM Channel”)/
ถ่อีใบอีนุญาตให�ใชี�

คล่�นความถี�
เพ่�อีให�บริกี่ารโทรทัศัน์

ในระบบดิจิทัล
ชี่อีง GMM25 

(มี GMMCH ให�เปี็น
ตัวแทนกี่ารตลาด)

ONE REPORT      331      



ช่่อ - สกุล/
ตำำาแหน่ง

วุฒิทางการศึกษา/
ประวัตำิการอบรม

สัดส่วน
การถ่อหุ้น
ในบริษัทฯ 
(ร้อยละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการ

และผู้บริหาร

อายุ ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ 
บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ

2562 – 2563

2562 – 2563

2562 – 2563

2562 – 2563

2562 – 2563

2562 – 2563

2536 – ปีัจจุบัน

2558  – ปีัจจุบัน

2564 – ปีัจจุบัน

กี่รรมกี่าร

กี่รรมกี่าร

กี่รรมกี่าร

กี่รรมกี่าร

กี่รรมกี่าร

กี่รรมกี่าร

กี่รรมกี่ารผู้้�จัดกี่าร

กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ
ลงนาม

รอีงกี่รรมกี่าร
ผู้้�อีำนวยกี่ารฝ่่าย 

Marketing 
(รักี่ษัากี่าร)/
รอีงกี่รรมกี่าร

ผู้้�อีำนวยกี่ารฝ่่าย 
Sales (รักี่ษัากี่าร)/

รอีงกี่รรมกี่าร
ผู้้�อีำนวยกี่ารฝ่่าย 
MIS (รักี่ษัากี่าร)

GMMCH/
ลงทุนในกี่ิจกี่ารอี่�น

บจกี่. โอี ชี�อีปีปีิ�ง 
(“O Shopping”)/ 

ขายสิ้ินค�า

GMM Studios/
ผู้ลิตรายกี่าร

Change2561/
ผู้ลิตรายกี่าร 

และจัดงานอีีเวนต์

A Time Media/
ผู้ลิตรายกี่ารวิทยุ

GMMTV/
ผู้ลิตรายกี่าร 

ให�บริกี่ารบริหาร
จัดกี่ารศัิลปีิน 
และขายสิ้ินค�า

A Time Media/
ผู้ลิตรายกี่ารวิทยุ

GMM Media/
ผู้ลิตรายกี่ารวิทยุ 
รายกี่ารโทรทัศัน์ 
รายกี่ารอีอีนไลน์ 
และจัดอีีเวนต์

GMM Channel/ 
ถ่อีใบอีนุญาตให�ใชี�

คล่�นความถี�
เพ่�อีให�บริกี่ารโทรทัศัน์

ในระบบดิจิทัล
ชี่อีง GMM25 

(มี GMMCH ให�เปี็น
ตัวแทนกี่ารตลาด)

GMMCH/ลงทุนใน
กี่ิจกี่ารอี่�น

กี่รรมกี่าร

กี่รรมกี่าร

กี่รรมกี่ารบริหาร/ 
กี่รรมกี่าร

2558 – ปีัจจุบัน

 2561

2560 – 2561

10.นายสมโรจน์ 
    วุสุพงศึ์โสธร
  • กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ   
     ลงนาม
  • กี่รรมกี่ารผู้้�จัดกี่าร 
  • รอีงกี่รรมกี่าร
     ผู้้�อีำนวยกี่ารฝ่่าย       
     Marketing (รักี่ษัากี่าร)
  • รอีงกี่รรมกี่าร
     ผู้้�อีำนวยกี่ารฝ่่าย        
     Sales (รักี่ษัากี่าร)
  • รอีงกี่รรมกี่าร
     ผู้้�อีำนวยกี่ารฝ่่าย 
     MIS (รักี่ษัากี่าร)

- ปีริญญาตรี 
  นิเทศัศัาสิ้ตร์  
  จุฬาลงกี่รณ์มหาวิทยาลัย

สิ้มาคมสิ้่งเสิ้ริมสิ้ถาบัน
กี่รรมกี่ารบริษััทไทย (IOD)
- Director Accreditation   
  Program (DAP) 
  รุ่น 186/2564

57 0.001% –ไม่มี–
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ช่่อ - สกุล/
ตำำาแหน่ง

วุฒิทางการศึกษา/
ประวัตำิการอบรม

สัดส่วน
การถ่อหุ้น
ในบริษัทฯ 
(ร้อยละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการ

และผู้บริหาร

อายุ ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ 
บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ

2562 – ปีัจจุบัน 

2560 – 2561

รอีงกี่รรมกี่าร
ผู้้�อีำนวยกี่ารฝ่่าย 

Production

ผู้้�อีำนวยกี่าร
ฝ่่ายผู้ลิต

GMM Media/
ผู้ลิตรายกี่ารวิทยุ 
รายกี่ารโทรทัศัน์ 
รายกี่ารอีอีนไลน์ 
และจัดอีีเวนต์

11.นางสาวุศึิริกาญจน์ 
    วุินัยพานิชั
  • รอีงกี่รรมกี่าร
     ผู้้�อีำนวยกี่ารฝ่่าย       
     Production 

- ปีริญญาตรี 
  นิเทศัศัาสิ้ตร์ 
  มหาวิทยาลัยกี่รุงเทพ

สิ้มาคมสิ้่งเสิ้ริมสิ้ถาบัน
กี่รรมกี่ารบริษััทไทย (IOD)

–ไม่มี–

52 –ไม่มี– –ไม่มี–

 1.10 รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่าร และผู้้�บริหารขอีง บริษััท เอี-ไทม์ มีเดีย จำำากี่ัด (“A-Time Media”)

ช่่อ - สกุล/
ตำำาแหน่ง

วุฒิทางการศึกษา/
ประวัตำิการอบรม

สัดส่วน
การถ่อหุ้น
ในบริษัทฯ 
(ร้อยละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการ

และผู้บริหาร

อายุ ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ 
บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ

1.นายถกลเกียรติิ 
   วุีรวุรรณ
• กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ
   ลงนาม

2.นายระฟ้้า 
   ดำรงชััยธรรม
• กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ   
   ลงนาม

3.นายสมโรจน์ 
  วุสุพงศึ์โสธร 
• กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ       
   ลงนาม

4.นายประดิษฐ์์ 
   ทีฆกุล
• กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ       
   ลงนาม

5.นายอรรณพ 
  เสนะสุทธิพันธุ์
• กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ       
   ลงนาม

6.นางสาวุฐ์านันดร์    
   บรรจงดี
• กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ       
   ลงนาม

อี�างถึงรายละเอีียดขอีง นายถกี่ลเกีี่ยรติ วีรวรรณ ตามหัวข�อีปีระวัติ 1.1 ข�อี 5

อี�างถึงรายละเอีียดขอีง นายระฟ้้า ดำรงชัียธัรรม ตามหัวข�อีปีระวัติ 1.1 ข�อี 15

อี�างถึงรายละเอีียดขอีง นายสิ้มโรจน์ วสุิ้พงศั์โสิ้ธัร ตามหัวข�อีปีระวัติ 1.9 ข�อี 10

อี�างถึงรายละเอีียดขอีง นายปีระดิษัฐ์ ทีฆกีุ่ล ตามหัวข�อีปีระวัติ 1.1 ข�อี 4

อี�างถึงรายละเอีียดขอีง นายอีรรณพ เสิ้นะสุิ้ทธัิพันธุั์ ตามหัวข�อีปีระวัติ 1.1 ข�อี 13

อี�างถึงรายละเอีียดขอีง นางสิ้าวฐานันดร์ บรรจงดี ตามหัวข�อีปีระวัติ 1.1 ข�อี 11
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 1.11 รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่าร และผู้้�บริหารขอีง บริษััท วันุ สันุุกี่ จำำากี่ัด (“One Sanook”)

ช่่อ - สกุล/
ตำำาแหน่ง

วุฒิทางการศึกษา/
ประวัตำิการอบรม

สัดส่วน
การถ่อหุ้น
ในบริษัทฯ 
(ร้อยละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการ

และผู้บริหาร

อายุ ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ 
บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ

1.นายถกลเกียรติิ 
   วุีรวุรรณ
• กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ
   ลงนาม

2.นายระฟ้้า 
   ดำรงชััยธรรม
• กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ   
   ลงนาม

3.นางสมศึรี 
   พฤทธิพันธุ์
• กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ       
   ลงนาม

4.นายประดิษฐ์์ 
   ทีฆกุล
• กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ       
   ลงนาม

5.นายอรรณพ 
   เสนะสุทธิพันธุ์
• กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ       
   ลงนาม

6.นางสาวุฐ์านันดร์    
   บรรจงดี
• กี่รรมกี่ารผู้้�มีอีำนาจ       
   ลงนาม

อี�างถึงรายละเอีียดขอีง นายถกี่ลเกีี่ยรติ วีรวรรณ ตามหัวข�อีปีระวัติ 1.1 ข�อี 5

อี�างถึงรายละเอีียดขอีง นายระฟ้้า ดำรงชัียธัรรม ตามหัวข�อีปีระวัติ 1.1 ข�อี 15

อี�างถึงรายละเอีียดขอีง นางสิ้มศัรี พฤทธัิพันธุั์ ตามหัวข�อีปีระวัติ 1.1 ข�อี  17

อี�างถึงรายละเอีียดขอีง นายปีระดิษัฐ์ ทีฆกีุ่ล ตามหัวข�อีปีระวัติ 1.1 ข�อี 4

อี�างถึงรายละเอีียดขอีง นายอีรรณพ เสิ้นะสุิ้ทธัิพันธุั์ ตามหัวข�อีปีระวัติ 1.1 ข�อี 13

อี�างถึงรายละเอีียดขอีง นางสิ้าวฐานันดร์ บรรจงดี ตามหัวข�อีปีระวัติ 1.1 ข�อี 11

หมายเหตุ ุ** สดัสว่นการัถือ่หุ้นในบรัษิัทัฯ โดย์นบัรัวมการัถือ่หุน้ท่�เก่�ย์วข้อ้งต่ามมาต่รัา 59 ต่ามพัรัะรัาชุบญัญตั่หิล่กัทรัพััย์ ์พั.ศ. 2535 โดย์นบัรัวมผูเ้ก่�ย์วข้อ้ง ไดแ้ก่ 

คู่่สมรัส หรั่อผู้ท่�อยู่์กินด้วย์กันฉัันสาม่ภริัย์า, บุต่รัท่�ย์ังไม่บรัรัลุ่นิต่ิภาวะ แล่ะนิต่ิบุค่ค่ล่ท่�บุค่ค่ล่ดังกล่่าวถ่ือหุ้นรัวมกันเกินกว่าร้ัอย์ล่ะ 30 ข้องจำนวนสิทธิ์ออกเส่ย์ง

ทั�งหมดแล่ะม่สัดส่วนการัถื่อหุ้นมากท่�สุดในนิต่ิบุค่ค่ล่นั�น
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2. การดำารงตำำาแหน่งของกรรมการ และผู้บริหารในบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก 

นายไพบ้ลย์ 

นายปีระดิษัฐ์ 

รศั.ดร.เสิ้าวณีย์ 

นางสิ้าวสิุ้วภา 

นายถกี่ลเกี่ียรติ 

พญ.ปีรมาภรณ์ 

นายสิ้มบ้รณ์ 

ดร.สิ้มฤดี 

นางดวงมณี 

นายปีิยะ 

นางสิ้าวฐานันดร์

นพ.ตนุพล 

นายอีรรณพ 

นายฟ้้าใหม่ 

นายระฟ้้า 

นายนิพนธั์ 

นางสิ้าวสิุ้ธัาสิ้ินี 

นางสิ้มศัรี 

นายเดียว 

นางสิ้าววิลาสิ้ินี 

นางสิ้าวปีุณณภา 

นายเชีษัฐา 

นางสิ้าวลักี่ษัณา 

นายวรวร 

นายศัศัวัต 

นางสิ้าวสิุ้บงกี่ชี 

นายกี่ิตติ

ดำรงชีัยธัรรม

ทีฆกีุ่ล

ไทยรุ่งโรจน์

เจริญยิ�ง

วีรวรรณ

ปีราสิ้าททอีงโอีสิ้ถ

กี่ิติญาณทรัพย์

ศัรีจรรยา

สิุ้ขุม

ซอีโสิ้ตถิกีุ่ล

บรรจงดี

วิรุฬหกี่ารุญ

เสิ้นะสิุ้ทธัิพันธัุ์

ดำรงชีัยธัรรม

ดำรงชีัยธัรรม

ผู้ิวเณร

บุศัราพันธั์

พฤทธัิพันธัุ์

วรตั�งตระกี่้ล

บุศัราพันธั์

ปีั�นงาวรศัุข

ทอีงใบ

กี่ล่อีมอีารมณ์

วารินทร์

บุษัยพันธั์

ชีลิตเร่อีงกีุ่ล

จุลศัรี

รายช่่อกรรมการ บริษัทฯ
บริษัทย่อย

ONE31 Exact 
Scenario

ACTS GMMCH GMMTV Change 
2561

GMM 
Studios

GMM
Media

A–time
Media

One 
Sanook
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/
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นายสิ้มทรง 

นายคณิสิ้ 

นายสิ้ถาพร

นางสิ้าวดารภา

นางสิ้าวชีนิดา

นางกีุ่ลฐิดา 

นางสิ้ายทิพย์ 

นายวรฤทธัิ� 

นายเอีกี่ชีัย 

นางสิ้าวมนฑิิชีา 

นายสิ้มโรจน์ 

นางสิ้าวอีิงฟ้้า 

นางสิ้าวศัิริกี่าญจน์ 

รายช่่อกรรมการ บริษัทฯ
บริษัทย่อย

ONE31 Exact 
Scenario

ACTS GMMCH GMMTV Change 
2561

GMM 
Studios

GMM
Media

A–time
Media

One 
Sanook

 

/ /V

/V

/V

/V

 

/ /V

/V

 

 

/V

/V

 

/

/ /V

/

/V

 

/

/V

/V

แสิ้นคุณท�าว

วิภาตวิทย์

พานิชีรักี่ษัาพงศั์

เชียสิ้งวน

วงศั์ธันาภักี่ดี

พ่วงมหา

มนตรีกีุ่ล ณ อียุธัยา

ไวยเจียรนัย

เอี่�อีครอีงธัรรม

เมธัานุเคราะห์

วสิุ้พงศั์โสิ้ธัร

ดำรงชีัยธัรรม

วินัยพานิชี

หมายเหตุุ  

XX

X/ 

X 

/0 

/ 

// 

/// 

V

V/ 

/V 

= ปรัะธ์านกรัรัมการั  

= รัองปรัะธ์านกรัรัมการั  

= ปรัะธ์านกรัรัมการัต่รัวจสอบ 

= กรัรัมการัอิสรัะ 

= กรัรัมการั 

= กรัรัมการับรัิหารั 

= กรัรัมการัต่รัวจสอบ 

= กรัรัมการัสรัรัหาแล่ะกำหนดค่่าต่อบแทน 

= ปรัะธ์านกรัรัมการัสรัรัหาแล่ะกำหนดค่่าต่อบแทน

= ผู้บรัิหารั   
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3. หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

 1. จัดทำและเกี่็บรักี่ษัาทะเบียนกี่รรมกี่าร หนังสิ้่อีนัดปีระชีุมคณะกี่รรมกี่ารบริษััท รายงานกี่ารปีระชีุมคณะกี่รรมกี่ารบริษััท 

เอีกี่สิ้ารปีระกี่อีบกี่ารปีระชีุม รายงานปีระจำปีีขอีงบริษััทฯ  หนังสิ้่อีนัดปีระชีุมผู้้�ถ่อีหุ�น และรายงานกี่ารปีระชีุมผู้้�ถ่อีหุ�น 

 2. เกี่็บรักี่ษัารายงานกี่ารมีสิ้่วนได�เสิ้ียที�รายงานโดยกี่รรมกี่ารหร่อีผู้้�บริหาร และจัดส่ิ้งสิ้ำเนาให�แกี่่ปีระธัานกี่รรมกี่ารและ

ปีระธัานกี่รรมกี่ารตรวจสิ้อีบภายใน 7 วันทำกี่าร นับจากี่วันที�บริษััทฯ ได�รับรายงานนั�น และสิ้รุปีรายงานกี่ารมีสิ้่วนได�เสิ้ีย รวมถึง

รายกี่ารที�มีกี่ารเปีลี�ยนแปีลงต่อีที�ปีระชีุมคณะกี่รรมกี่ารบริษััทเพ่�อีรับทราบเปี็นปีระจำทุกี่ 6 เด่อีน

 3. จัดปีระชีุมผู้้�ถ่อีหุ�นและปีระชีุมคณะกี่รรมกี่ารให�เปี็นไปีตามกี่ฎีหมาย ข�อีบังคับขอีงบริษััทฯ และข�อีพึงปีฏิิบัติต่าง ๆ รวมถึง

กี่ารด้แลปีระสิ้านงานให�มีกี่ารปีฏิิบัติตามมติขอีงที�ปีระชีุมดังกี่ล่าว

 4. ติดตามและด้แลให�มีกี่ารเปีิดเผู้ยข�อีม้ลและรายงานสิ้ารสิ้นเทศัในสิ้่วนเกี่ี�ยวข�อีงตามระเบียบ ปีระกี่าศั และข�อีกี่ำหนดขอีง

ตลาดหลักี่ทรพัยแ์ห่งปีระเทศัไทย สิ้ำนกัี่งานคณะกี่รรมกี่ารกี่ำกี่บัหลกัี่ทรพัยแ์ละตลาดหลกัี่ทรพัย ์และคณะกี่รรมกี่ารกี่ำกี่บัตลาดทนุ

 5. ให�คำแนะนำเบ่�อีงต�นแกี่่กี่รรมกี่ารในข�อีกี่ฎีหมาย ระเบียบข�อีบังคับต่าง ๆ  ขอีงบริษััทฯ ที�คณะกี่รรมกี่ารต�อีงกี่ารทราบ และ

สิ้นับสิ้นุนติดตามให�มีกี่ารปีฏิิบัติหน�าที�ให�เปี็นไปีตามกี่ฎีหมาย ข�อีบังคับ มติที�ปีระชีุมคณะกี่รรมกี่าร และมติที�ปีระชีุมผู้้�ถ่อีหุ�น และ

ปีระสิ้านงานกี่ับผู้้�ที�เกี่ี�ยวข�อีง รวมถึงรายงานกี่ารเปีลี�ยนแปีลงในข�อีกี่ำหนดกี่ฎีหมายที�มีนัยสิ้ำคัญแกี่่กี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร

 6. ด้แลกี่ิจกี่รรมขอีงคณะกี่รรมกี่ารบริษััท และดำเนินกี่ารเร่�อีงอี่�นตามที�ได�รับมอีบหมายจากี่คณะกี่รรมกี่ารบริษััท

 7. ดำเนินกี่ารอี่�น ๆ ตามที�ได�รับมอีบหมายจากี่คณะกี่รรมกี่ารบริษััท และ/หร่อีคณะกี่รรมกี่ารชีุดย่อียต่าง ๆ ซึ�งอีย้่ภายใต�

กี่ฎีระเบียบและข�อีบังคับขอีงบริษััทฯ กี่ฎีหมายหลักี่ทรัพย์ ตลอีดจนปีระกี่าศั ข�อีบังคับและหลักี่เกี่ณฑ์ิต่าง ๆ ที�เกีี่�ยวข�อีงขอีง

คณะกี่รรมกี่ารกี่ำกัี่บตลาดทุน สิ้ำนักี่งานคณะกี่รรมกี่ารกี่ำกัี่บหลักี่ทรัพย์และตลาดหลักี่ทรัพย์ และตลาดหลักี่ทรัพย์แห่งปีระเทศัไทย
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นายถกี่ลเกี่ียรติ วีรวรรณ

นายปีระดิษัฐ์ ทีฆกีุ่ล

นายอีรรณพ เสิ้นะสิุ้ทธัิพันธัุ์

นายระฟ้้า ดำรงชีัยธัรรม

นางสิ้าวฐานันดร์ บรรจงดี

นายเดียว วรตั�งตระกี่้ล

นางสิ้มศัรี พฤทธัิพันธัุ์

นายสิ้ถาพร พานิชีรักี่ษัาพงศั์

นางสิ้ายทิพย์ มนตรีกีุ่ล ณ อียุธัยา

นายสิ้มโรจน์ วสิุ้พงศั์โสิ้ธัร

นางสิ้าวอีิงฟ้้า ดำรงชีัยธัรรม

รายช่่อกรรมการ

บริษัทย่อย

ONE31 Exact 
Scenario

ACTS GMMCH GMMTV Change 
2561

GMM 
Studios

GMM
Media

A–time
Media

One 
Sanook
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

หมายเหตุุ  1)      = ปรัะธ์านกรัรัมการั     = รัองกรัรัมการั   = กรัรัมการั

    2)  รัาย์ชุ่�อบรัิษััทย์่อย์ จำนวน 10 บรัิษััท ม่ดังน่�

   1. บรัิษััท วัน สามสิบเอ็ด จำกัด  = ONE31  

   2. บรัิษััท เอ็กแซึ่็กท์ ซึ่่เนรัิโอ จำกัด = Exact Scenario

   3. บรัิษััท แอ็กซึ่์ สตู่ดิโอส์ จำกัด = ACTS
   4. บรัิษััท จ่เอ็มเอ็ม แชุนแนล่  = GMMCH 
       โฮล่ดิ�ง จำกัด
   5. บรัิษััท จ่เอ็มเอ็ม ท่ว่ จำกัด  = GMMTV
   6. บรัิษััท เชุ้นจ์2561 จำกัด  = Change2561
   7. บรัิษััท จ่เอ็มเอ็ม สตู่ดิโอส์  = GMM Studios 
       อินเต่อรั์เนชุั�นแนล่ จำกัด  
   8. บรัิษััท จ่เอ็มเอ็ม ม่เด่ย์ จำกัด (มหาชุน) = GMM Media
   9. บรัิษััท เอ-ไทม์ ม่เด่ย์ จำกัด  = A-time Media
       10. บรัิษััท วันสนุก จำกัด  = One Sanook



ช่่อ - สกุล /
ตำำาแหน่ง

วุฒิทางการศึกษา /
ประวัตำิการอบรม

ประสบการณ์ทำางาน  

ช่วงเวลา ตำำาแหน่ง ช่่อบริษัท/ประเภทธุรกิจ

นายธนศึักดิ� นิลวุัฒิน์ 

• ผู้้�อีำนวยกี่าร

   ฝ่่ายตรวจสิ้อีบภายใน

• เลขานุกี่าร

   คณะกี่รรมกี่าร

   ตรวจสิ้อีบ 

การศึึกษา 

ปีริญญาตรี สิ้าขากี่ารบัญชีี 

มหาวิทยาลัยรามคำแหง

การฝึึกอบรม

- Risk Management  

  Program for Corporate  

  Leaders (RCL No.14/2018):  

  สิ้มาคมสิ้่งเสิ้ริม

  สิ้ถาบันกี่รรมกี่ารไทย 

- กี่ารควบคุมภายในและ

  ระบบกี่ารบริหารความเสิ้ี�ยง: 

  Omega Institution 

- รายกี่ารที�เกี่ี�ยวโยงกี่ัน

   และบุคคลที�เกี่ี�ยวข�อีงกี่ัน 

   (In-House Training – กี่ลต.)

- Internal Audit & Risk 

  Management (In-House 

  Training – FPL Ltd. 

  Singapore)

2564 - 
ปีัจจุบัน

ผู้้�อีำนวยกี่าร
ฝ่่ายตรวจสิ้อีบภายใน

บมจ.เดอีะ วนั เอีน็เตอีร์ไพรส์ิ้/  
ลงทนุในกี่จิกี่ารอี่�น

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตำรวจสอบภายใน 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตำรวจสอบภายใน
และหัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิบัตำิงานของบริษัทฯ

หัวหน้างานตำรวจสอบภายใน

 หนุ�าที� และความรับผู้ิดชอีบขอีงงานุติรวจำสัอีบภายในุ
 คณะกี่รรมกี่ารตรวจสิ้อีบมอีบหมายให�ฝ่่ายตรวจสิ้อีบภายใน 

ทำหน�าที�ตรวจสิ้อีบกี่ารปีฏิิบัติตามระบบกี่ารควบคุมภายใน 

ที�วางไว� เพ่�อีให�มั�นใจว่าบริษััทฯ มีระบบกี่ารควบคุมภายใน 

ทางด�านกี่ารปีฏิิบัติงานที�เหมาะสิ้มและเพียงพอีในกี่ารลด 

ความเสิ้ี�ยงที�อีาจเกิี่ดขึ�นในกี่ระบวนกี่ารปีฏิิบัติงานทางธุัรกี่ิจ 

รวมถึงให�คำปีรึกี่ษัาพร�อีมทั�งข�อีเสิ้นอีแนะเพ่�อีปีรับปีรุง 

ขั�นตอีนกี่ารปีฏิบัิตงิานแก่ี่หน่วยงานต่าง ๆ ให�มีความเหมาะสิ้ม 

รวมทั�งติดตามกี่ารปีฏิิบัติงานขอีงบริษััทฯ ตามข�อีสัิ้งเกี่ตและ 

ข�อีเสิ้นอีแนะที�ให�ไว� โดยฝ่่ายตรวจสิ้อีบภายในรายงานตรงต่อี

คณะกี่รรมกี่ารตรวจสิ้อีบ

2563 - 2564 ผู้้�จัดกี่ารอีาวุโสิ้
ฝ่่ายตรวจสิ้อีบภายใน
และบริหารความเสิ้ี�ยง

บมจ.ไรมอีน แลนด์ จำกี่ัด/ 
อีสิ้ังหาริมทรัพย์

2562 - 2563 ผู้้�จัดกี่าร
ฝ่่ายตรวจสิ้อีบภายใน
และบริหารความเสิ้ี�ยง

บจ.เฟ้รเซอีร์สิ้ พร็อีพเพอีร์ตี� 
โฮลดิ�งสิ้์ (ปีระเทศัไทย)/
อีสิ้ังหาริมทรัพย์ 

2558 - 2562 ผู้้�จัดกี่าร
ฝ่่ายบริหารความเสิ้ี�ยง

บมจ.อีนันดา ดเีวลลอีปีเม�นท์
 จำกี่ัด/อีสิ้ังหาริมทรัพย์ 

2554 - 2558 ผู้้�จัดกี่าร
ฝ่่ายตรวจสิ้อีบภายใน

บมจ.ชี้โอี เซ็นโกี่ 
(ปีระเทศัไทย)/โฆษัณา

2553 - 2554

2548 - 2552

ผู้้�ตรวจสิ้อีบภายในอีาวุโสิ้ 

ผู้้�ชี่วยผู้้�ตรวจสิ้อีบบัญชีี

ธันาคารไอีซีบีซี (ไทย) จำกี่ัด/ 
ธันาคารและสิ้ถาบันกี่ารเงิน 

บจ.สิ้อีบบัญชีีธัรรมนิติ/ 
ตรวจสิ้อีบบัญชีี
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หัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิบัตำิงาน

 หนุ�าที� และความรับผิู้ดชอีบขอีงงานุกี่ำากี่บัด้แลกี่ารปฏิบัิติิ
งานุขอีงบริษััท
 มีหน�าที�กี่ำกี่ับด้แลกี่ารดำเนินธัุรกี่ิจขอีงบริษััท/กี่ลุ่มบริษััท

ให�เปี็นไปีตามหลักี่กี่ารกี่ำกี่ับด้แลกิี่จกี่ารที�ดีและสิ้อีดคล�อีงกัี่บ

กี่ฎีระเบียบ ข�อีบังคับขอีงบริษััทฯ แนวปีฏิิบัติที�ดี และกี่ฎีหมาย

ที�เกี่ี�ยวข�อีง เช่ีน พ.ร.บ.หลักี่ทรพัยแ์ละตลาดหลักี่ทรพัย์ฯ พ.ร.บ. 

บริษััทมหาชีนจำกัี่ด พ.ศั. 2535 ตลอีดจนมีหน�าที�ด้แลเร่�อีง

กี่ารเปีิดเผู้ยข�อีม้ลสิ้ารสิ้นเทศัต่าง ๆ ขอีงบริษััทฯ เพ่�อีให�เปี็นไปี

ตามข�อีกี่ำหนดกี่ฎีเกี่ณฑิ์ขอีงตลาดหลักี่ทรัพย์แห่งปีระเทศัไทย 

สิ้ำนักี่งานคณะกี่รรมกี่ารกี่ำกี่ับหลักี่ทรัพย์และตลาดหลักี่ทรัพย์ 

(กี่ลต.) และหน่วยงานกี่ำกัี่บด้แลอ่ี�นที�เกี่ี�ยวข�อีง และให�คำ

ปีรึกี่ษัาเบ่�อีงต�นแกี่่คณะกี่รรมกี่ารบริษััท และผู้้�บริหารขอีง 

บริษััทฯ ในส่ิ้วนที�จะต�อีงปีฏิิบัติตามข�อีบังคับขอีงบริษััทฯ กี่ฎี

และระเบียบขอีงสิ้ำนักี่งานคณะกี่รรมกี่ารกี่ำกี่บัหลักี่ทรัพยแ์ละ

ตลาดหลักี่ทรัพย์ (กี่ลต.) และข�อีกี่ำหนดขอีงตลาดหลักี่ทรัพย์

แห่งปีระเทศัไทย รวมถึงหน�าที�ในกี่ารติดตามกี่ฎีเกี่ณฑิ์ใหม่ ๆ 

ที�เกี่ี�ยวข�อีงกี่ับบริษััทฯ

ช่่อ - สกุล /
ตำำาแหน่ง

วุฒิทางการศึกษา /
ประวัตำิการอบรม

ประสบการณ์ทำางาน  

ช่วงเวลา ตำำาแหน่ง ช่่อบริษัท/ประเภทธุรกิจ

น.ส.ณัฐ์ธกานติ์ 

จิติติิณพัฒิน์ 

• เลขานุกี่ารบริษััท

• หัวหน�างานกี่ำกี่ับ

   ด้แลกี่ารปีฏิิบัติงาน 

การศึึกษา

ปีริญญาตรี บริหารธัุรกี่ิจ 

สิ้าขากี่ารจัดกี่าร เอีกี่กี่ารบัญชีี 

มหาวิทยาลัยสิุ้โขทัยธัรรมาธัิราชี

การฝึึกอบรม

สิ้มาคมสิ้่งเสิ้ริมสิ้ถาบัน

กี่รรมกี่ารบริษััทไทย (IOD)

- Anti-Corruption the 

  Practical Guide (ACPG) 

  ACPG รุ่นที� 37/2017

 จัดโดยสิ้มาคมบริษััท 

 จดทะเบียนไทย (TLCA)

- อีบรมโครงกี่ารพัฒนาวิชีาชีีพ

  เลขานุกี่ารบริษััท รุ่นที� 1/2564

- หลักี่สิ้้ตรผู้้�ปีฏิิบัติงาน

  เลขานุกี่ารบริษััท รุ่น 1/2561

 จัดโดย กี่ลต. ร่วมกี่ับ ตลท.

- RE01 หลักี่สิ้้ตรกี่ารเตรียม

  พร�อีมจัดทำ Sustainability 

  Disclosure ตาม 

  One Report, ตลท.

11 พ.ย. 2565 - 
 ปีัจจุบัน

7 พ.ย. 2565 - 
ปีัจจุบัน

21 กี่.ย. 2565 - 
ปีัจจุบัน

1 กี่.ค. 2565 - 
ปีัจจุบัน

24 กี่.พ. 2565 - 
ปีัจจุบัน

1 ม.ค. 2565 - 
30 มิ.ย. 2565

1 กี่.พ. 2561 - 
31 ธั.ค. 2564

1 กี่.พ. 2560 - 
31 ม.ค. 2561

(รักี่ษัากี่าร) เลขานุกี่าร 
คณะกี่รรมกี่ารสิ้รรหา 
และกี่ำหนดค่าตอีบแทน

หัวหน�างานกี่ำกี่ับ 
ด้แลกี่ารปีฏิิบัติงาน

เลขานุกี่าร 
คณะกี่รรมกี่ารบริหาร

ผู้้�จัดกี่าร 
ฝ่่ายเลขานุกี่ารบริษััท

เลขานุกี่ารบริษััท

ผู้้�จัดกี่ารสิ้่วน  
สิ้ำนักี่เลขานุกี่ารอีงค์กี่ร

ผู้้�ชี่วยผู้้�จัดกี่าร  
สิ้ำนักี่เลขานุกี่ารอีงค์กี่ร

Assistant Manager, 
Corporate Governance 
and Company Secretary

บริษัทจดทะเบียน:

บมจ.เดอีะ วนั เอีน็เตอีร์ไพรส์ิ้

บมจ.เดอีะ วนั เอีน็เตอีร์ไพรส์ิ้

บมจ.เดอีะ วนั เอีน็เตอีร์ไพรส์ิ้

บมจ.เดอีะ วนั เอีน็เตอีร์ไพรส์ิ้

บมจ.เดอีะ วนั เอีน็เตอีร์ไพรส์ิ้

บมจ.จเีอีม็เอีม็ แกี่รมมี�

บมจ.จเีอีม็เอีม็ แกี่รมมี�

บมจ.เบอีร์ลี� ยคุเกี่อีร์

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิบัตำิงานของบริษัทฯ

340      เดอะ	วัน	เอ็นเตอร์ไพรส์	จำากัด	(มหาชน)



ช่่อ-สกุล/
ตำำาแหน่ง

วุฒิทางการศึกษา/
ประวัตำิการอบรม

ประสบการณ์ทำางาน  

ช่วงเวลา ตำำาแหน่ง ช่่อบริษัท/ประเภทธุรกิจ

- S03 หลักี่สิ้้ตรกี่ารกี่ำหนด

  กี่ลยุทธั์และวิธัีกี่ารดำเนิน 

  งานด�านความยั�งย่นขอีง

  อีงค์กี่ร (Sustainability   

  Strategy and Initiative), ตลท.

- S02 หลักี่สิ้้ตรกี่ารวิเคราะห์

  ห่วงโซ่คุณค่าและผู้้�มีสิ้่วน

  ได�เสิ้ีย (Value Chain and 

  Stakeholder Analysis), 

  ตลท.

- S01 หลักี่สิ้้ตรกี่ารกี่ำหนด

  เปี้าหมายกี่ารพัฒนาที�ยั�งย่น

  ขอีงธัุรกี่ิจ (Sustainability 

  Commitment), ตลท.

- P01 หลักี่สิ้้ตรพ่�นฐาน

  ด�านความยั�งย่นขอีงธัุรกี่ิจ 

  (Preliminary to Corporate 

  Sustainability), ตลท.

1 ม.ค. 2558 - 
31 ม.ค. 2560

กี่.ค. 2556 - 
ธั.ค. 2557

กี่.ค. 2552 -
มิ.ย. 2556

ต.ค. 2547 - 
มิ.ย. 2552

Assistant Manager, 
Corporate Governance 
Specialist

นักี่ลงทุนสิ้ัมพันธั์

เลขานุกี่ารรอีงกี่รรมกี่าร 
ผู้้�จัดกี่ารฝ่่ายบัญชีี

พนักี่งานฝ่่ายบัญชีี

บมจ.บิ�กี่ซ ีซเ้ปีอีร์เซน็เตอีร์

บมจ.มลิล์คอีน สิ้ตีล

บมจ.มลิล์คอีน สิ้ตลี

บรษิัทั ลัคกีี่�สิ้ตาร์ ไฮดรอีลคิ 
แอีนด์ เอีน็ยเินยีริ�ง จำกี่ดั

บริษัทอ่�น:
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รายงานคณะกรรมการตำรวจสอบ
เรยีนุ ทา่นุผู้้�ถือืีหุ�นุ บรษัิัท เดอีะ วนัุ เอีน็ุเติอีร์ไพัรสั ์จำำากี่ดั (มหาชนุ)

คณะกี่รรมกี่ารตรวจสิ้อีบขอีงบริษััท บริษััท เดอีะ วัน  

เอี็นเตอีร์ไพรส์ิ้ จำกัี่ด (มหาชีน) ปีระกี่อีบด�วย กี่รรมกี่ารอิีสิ้ระ 

ที�เป็ีนผู้้�ทรงคุณวุฒิ มีปีระสิ้บกี่ารณ์ทางด�านกี่ารบัญชีี กี่ารเงิน  

กี่ารบริหารธัุรกี่ิจและด�านกี่ฎีหมาย และมีคุณสิ้มบัติเหมาะสิ้ม 

ในกี่ารปีฏิิบัตหิน�าที�สิ้อีบทานความน่าเช่ี�อีถ่อีขอีงรายงานทางธุัรกี่จิ

และกี่ารเงินตามข�อีกี่ำหนดขอีงตลาดหลักี่ทรัพย์แห่งปีระเทศัไทย 

จำนวน 3 ท่าน ดังนี�

 1. รศึ.ดร.เสาวุณีย์ ไทยรุ่งโรจน์ 

          ปีระธัานกี่รรมกี่ารตรวจสิ้อีบ

 2. นางสาวุสวุุภา เจรญิยิ�ง

     กี่รรมกี่ารตรวจสิ้อีบ

 3. นายสมบรูณ์ กติิญิาณทรัพย์      

     กี่รรมกี่ารตรวจสิ้อีบ

 คณะกี่รรมกี่ารตรวจสิ้อีบได�ปีฎีบิตัหิน�าที�ด�วยความอีสิิ้ระและ 

เป็ีนไปีตามกี่ฎีบัตรขอีงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสิ้อีบซึ�งสิ้อีดคล�อีง

กี่ับข�อีกี่ำหนดขอีงตลาดหลักี่ทรัพย์แห่งปีระเทศัไทยอีย่าง 

ทั�งนี� กี่ารปีระชีุมดังกี่ล่าวเปี็นกี่ารหาร่อีร่วมกี่ับฝ่่ายจัดกี่าร 

ผู้้�ตรวจสิ้อีบภายใน และผู้้�สิ้อีบบัญชีี เพ่�อีร่วมเสิ้นอีข�อีม้ล  

รบัฟ้งัความคดิเหน็และข�อีเสิ้นอีแนะที�เปีน็ปีระโยชีนใ์นกี่ารสิ้อีบ

ทานความเพียงพอีและปีระสิิ้ทธัิภาพขอีงระบบควบคุมภายใน  

ความน่าเช่ี�อีถ่อีขอีงรายงานทางกี่ารเงิน กี่ารปีฏิิบัติตามกี่ฎีหมาย

และกี่ฎีระเบียบที�เกี่ี�ยวข�อีงกี่ับกี่ารดำเนินงานขอีงบริษััทฯ และ

สิ้อีบทานรายกี่ารที�เกีี่�ยวโยงกัี่นหรอ่ีรายกี่ารที�อีาจมีความขัดแย�ง

ทางผู้ลปีระโยชีน์ สิ้รุปีสิ้าระสิ้ำคัญในกี่ารปีฏิิบัติหน�าที�สิ้ำหรับ 

ปีี 2565 ได�ดังนี�

 1. การสอบทานรายงานทางการเงิน

 คณะกี่รรมกี่ารตรวจสิ้อีบได�สิ้อีบทานข�อีม้ลที�สิ้ำคัญ 

ขอีงรายงานทางกี่ารเงินระหว่างกี่าล และสิ้ำหรับปีี สิิ้�นสิุ้ด 

ครบถ�วน โดยเน�นกี่ารปีฏิิบัติตามหลักี่กี่ารกี่ำกัี่บด้แลกิี่จกี่ารที�ดี  

กี่ารมีระบบกี่ารควบคุมภายในที�ดี กี่ารสิ้อีบทานงบกี่ารเงิน  

กี่ารสิ้อีบทานระบบกี่ารบรหิารความเสิ้ี�ยง กี่ารสิ้อีบทานรายกี่าร

ระหว่างกี่ันและรายกี่ารเกี่ี�ยวโยง กี่ารสิ้อีบทานกี่ารปีฏิิบัติตาม

กี่ฎีหมายและข�อีกี่ำหนดที�เกี่ี�ยวข�อีงและกี่ารกี่ำกี่ับด้แลกี่ิจกี่าร

ที�ดีเพ่�อีปีกี่ป้ีอีงผู้ลปีระโยชีน์ขอีงผู้้�มีส่ิ้วนได�เสิ้ียทุกี่ฝ่่ายอีย่าง 

เท่าเทยีมกี่นั 

 นอีกี่จากี่นี� คณะกี่รรมกี่ารตรวจสิ้อีบยังให�ความสิ้ำคัญ 

ต่อีข�อีสัิ้งเกี่ตที�ตรวจพบและมีข�อีเสิ้นอีแนะขอีงผู้้�สิ้อีบบัญชีี  

มกีี่ารปีระชุีมกี่บัผู้้�สิ้อีบบัญชีโีดยไม่มผีู้้�บริหาร จำนวน 1 ครั�ง ทำให�

เกี่ิดกี่ารปีรับปีรุงต่าง ๆ ให�เหมาะสิ้มและรัดกุี่มยิ�งขึ�น รวมถึง  

เพ่�อีสิ้อีบถามให�มั�นใจว่าผู้้�สิ้อีบบัญชีีมีความเป็ีนอีิสิ้ระในกี่าร

กี่ำหนดขอีบเขตแนวทางในกี่ารสิ้อีบบัญชีปีีระจำปีีโดยปีราศัจากี่

กี่ารชีี�นำขอีงฝ่่ายบริหาร

 สิ้ำหรับปีี 2565 บริษััทฯ ได�มีกี่ารปีระชุีมคณะกี่รรมกี่าร 

ตรวจสิ้อีบรวมทั�งสิ้ิ�น 4 ครั�ง ซึ�งมีรายละเอีียดขอีงกี่ารเข�าร่วม

ปีระชีมุ ดงันี�

1. รศึ.ดร.เสาวุณยี ์ไทยรุง่โรจน์

2. นางสาวุสุวุภา เจริญยิ�ง

3. นายสมบูรณ์ กิติิญาณทรัพย์

กรรมการติรวุจสอบ

กรรมการติรวุจสอบ

ประธานกรรมการติรวุจสอบ 4/4

4/4

4/4

รายนาม ตำำาแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทั�งหมด
(จำานวนครั�ง)

วันที� 31 ธัันวาคม 2565 ขอีงบริษััทฯ และบริษััทในเคร่อีซึ�งได�

รับกี่ารสิ้อีบทานและตรวจสิ้อีบโดยผู้้�สิ้อีบบัญชีีขอีงบริษััทฯ  

รวมถึงสิ้อีบทานปีระเด็นเกี่ี�ยวกี่ับนโยบายกี่ารบัญชีีที�สิ้ำคัญ  

กี่ารเปีลี�ยนแปีลงในรอีบปีีที�ผู่้านมา ผู้ลกี่ระทบในอีนาคตที� 

อีาจจะเกิี่ดขึ�น ความเห็นว่า รายงานทางกี่ารระหว่างกี่าลและ 

สิ้ำหรับปีี สิิ้�นสุิ้ดวันที� 31 ธัันวาคม 2565 ขอีงบริษััทฯ ได�

แสิ้ดงฐานะทางกี่ารเงินและผู้ลกี่ารดำเนินงาน ครบถ�วน และ 

เชี่�อีถ่อีได� สิ้มเหตสุิ้มผู้ล โดยถ่อีปีฏิบัิตติามมาตรฐานกี่ารรายงาน

ทางกี่ารเงิน มีกี่ารใชี�นโยบายบัญชีีที�เหมาะสิ้มและถ่อีปีฏิิบัติ

อียา่งสิ้ม�ำเสิ้มอี เปิีดเผู้ยข�อีมล้อีย่างเพียงพอี และปีฏิบัิตถ้ิกี่ต�อีง

ตามหลักี่กี่ฎีหมายและกี่ฎีระเบียบที�เกี่ี�ยวข�อีง
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 2. การสอบทานรายการระหวุ่างกัน รายการเกี�ยวุโยง

หร่อรายการที�อาจมีคุวุามขัดแย้งทางผิลประโยชัน์

 คณะกี่รรมกี่ารตรวจสิ้อีบ พิจารณาให�ความเห็นเกีี่�ยวกัี่บ

รายกี่ารระหว่างกี่ัน รายกี่ารเกี่ี�ยวโยง หร่อีรายกี่ารที�อีาจมีความ

ขัดแย�งทางผู้ลปีระโยชีน์ขอีงบริษััทฯ และบริษััทย่อีย ตลอีดจน

สิ้อีบทานกี่ารเปีิดเผู้ยข�อีม้ลดังกี่ล่าว เพ่�อีให�มั�นใจว่าบริษััทฯ  

ได�ดำเนินกี่ารขอีงรายกี่ารระหว่างกัี่นได�กี่ระทำอีย่างยุติธัรรม 

และเป็ีนไปีตามปีกี่ติทางธุัรกิี่จกี่ารค�า มีหลักี่กี่ารและเหตุผู้ล 

ที�เหมาะสิ้ม ถ้กี่ต�อีงครบถ�วน เปีน็ไปีตามปีระกี่าศัขอีงสิ้ำนกัี่งาน

คณะกี่รรมกี่ารกี่ำกี่ับหลักี่ทรัพย์และตลาดหลักี่ทรัพย์ และเปี็น

ไปีตามนโยบายรายกี่ารระหว่างกี่ัน โดยคำนึงถึงผู้ลปีระโยชีน์

ขอีงผู้้�มีสิ้่วนได�เสิ้ียทุกี่ฝ่่าย ทั�งนี� คณะกี่รรมกี่ารตรวจสิ้อีบได�ให�

คำแนะนำ เพ่�อีให�ฝ่่ายจัดกี่ารได�ทบทวนและปีรับปีรุงเง่�อีนไข

ปีกี่ตทิางธุัรกี่จิให�รดักี่มุและเหมาะสิ้มกัี่บสิ้ถานกี่ารณ์ที�เปีลี�ยนไปี

 3. การสอบทานคุวุามเพียงพอของระบบการคุวุบคุุม

ภายใน

 คณะกี่รรมกี่ารตรวจสิ้อีบได�สิ้อีบทานผู้ลกี่ารปีระเมนิระบบ

กี่ารควบคุมภายในขอีงบริษััทฯ เป็ีนปีระจำทุกี่ไตรมาสิ้ รวมถึง

สิ้อีบทานผู้ลกี่ารปีระเมินความเพียงพอีขอีงระบบกี่ารควบคุม

ภายในตามแบบปีระเมินความเพียงพอีขอีงระบบกี่ารควบคุม

ภายในขอีงสิ้ำนักี่งานคณะกี่รรมกี่ารกี่ำกี่ับหลักี่ทรัพย์และ

ตลาดหลักี่ทรัพย์แห่งปีระเทศัไทยเพ่�อีใชี�เป็ีนแนวทางในกี่าร

ปีระเมนิความเพยีงพอีขอีงระบบกี่ารควบคมุภายในขอีงบรษิัทัฯ 

และมคีวามเหน็วา่ระบบกี่ารควบคมุภายในขอีงบรษิัทัฯ มคีวาม

เหมาะสิ้ม มีปีระสิิ้ทธัิภาพเพียงพอี โปีร่งใสิ้ และเป็ีนไปีตาม 

หลักี่กี่ารกี่ำกี่ับด้แลกี่ิจกี่ารที�ดี

 4. การกำกับให้บริษัทมีระบบการบริหารคุวุามเสี�ยง 

ที�เหมาะสม

 คณะกี่รรมกี่ารตรวจสิ้อีบ ได�พิจารณาปัีจจัยเสิ้ี�ยงที�สิ้ำคัญ 

และแผู้นบริหารความเสิ้ี�ยง รวมถึงสิ้อีบทานแผู้นบริหาร 

ความตอ่ีเน่�อีง (Business Continuity Plan) ขอีงระบบปีฏิิบัตกิี่าร 

เม่�อีมีเหตุกี่ารณ์ฉุุกี่เฉิุนที�อีาจส่ิ้งผู้ลกี่ระทบต่อีกี่ารอีอีกี่อีากี่าศั

ขอีงระบบโทรทัศัน์และวิทยุ เพ่�อีมั�นใจว่า สิ้ามารถควบคุมปัีจจัย

เสิ้ี�ยงให�อีย่้ในระดับที�ยอีมรับได� และได�ติดตามกี่ารดำเนินงาน 

ตามแผู้นบริหารความเสิ้ี�ยงอีย่างใกี่ล�ชิีด นอีกี่จากี่นี� คณะ

กี่รรมกี่ารตรวจสิ้อีบได�ให�คำแนะนำแก่ี่ฝ่่ายจัดกี่ารสิ้ำหรับกี่าร

ทบทวนและกี่ำหนดกี่ลยทุธัใ์นกี่ารจดักี่ารความเสิ้ี�ยงให�เหมาะสิ้ม 

กี่ับสิ้ถานกี่ารณ์ในกี่ารดำเนินธัุรกี่ิจขอีงบริษััทฯ

 5. การกำกบัให้บริษัทฯ ปฏิิบติัิติามกฎหมายที�เกี�ยวุข้อง

กบัธุรกจิของบริษทัฯ ให้เป็นติามหลกัการกำกับดูแลกิจการที�ดี

 คณะกี่รรมกี่ารตรวจสิ้อีบได�ดำเนินกี่ารสิ้อีบทานกี่ารปีฏิบัิติ 

ตามกี่ฎีหมายวา่ด�วยหลกัี่ทรพัย์และตลาดหลกัี่ทรพัย ์ข�อีกี่ำหนด

ขอีงตลาดหลักี่ทรัพย์ฯ และกี่ฎีหมายที�เกี่ี�ยวข�อีงกี่ับธัุรกี่ิจขอีง 

บริษััทฯ คณะกี่รรมกี่ารตรวจสิ้อีบมีความเห็นว่า บริษััทฯ มีกี่าร

ปีฏิบัิตติามหลกัี่กี่ารกี่ำกี่บัดแ้ลกี่จิกี่ารที�ดไีมม่กีี่ารปีฏิิบตัทีิ�ฝ่า่ฝื่น

กี่ฎีหมายอีันอีาจกี่ระทบต่อีชี่�อีเสิ้ียงและฐานะทางกี่ารเงินขอีง 

บริษััทฯ อีย่างมีสิ้าระสิ้ำคัญ และนอีกี่จากี่นี�ได�สิ้อีบทานกี่าร

ดำเนนิงานขอีงบริษัทัฯ และ/หร่อีรายกี่ารที�เกีี่�ยวโยงกัี่น ให�มีกี่าร

ปีฏิบัิตถ้ิกี่ต�อีงและโปีร่งใสิ้ เปีน็ไปีตามระเบียบข�อีบังคับ นโยบาย  

ค้่ม่อีปีฏิิบัติงานและระเบียบอีำนาจและอีนุมัติ (Corporate 

Authority Index) ขอีงบริษััทฯ

 6. การกำกับดูแลงานการติรวุจสอบภายใน

 คณะกี่รรมกี่ารตรวจสิ้อีบได�กี่ำกี่ับด้แลหน่วยงานตรวจ

สิ้อีบภายใน โดยเป็ีนผู้้�ให�ความเหน็ชีอีบในกี่ารแตง่ตั�ง พจิารณา

ผู้ลกี่ารปีฏิิบัติงาน โยกี่ย�าย และเลิกี่จ�าง หัวหน�างานตรวจสิ้อีบ

ภายใน รวมทั�งพจิารณาขอีบเขตกี่ารปีฏิิบตังิาน หน�าที�และความ

รับผิู้ดชีอีบ ความเปี็นอีิสิ้ระ ความเพียงพอีขอีงอัีตรากี่ำลังคน 

ตลอีดจนให�ข�อีเสิ้นอีแนะในกี่ารปีฏิิบัติงานแกี่่หน่วยงานตรวจ

สิ้อีบภายในเพ่�อีให�มีปีระสิ้ิทธัิภาพมากี่ยิ�งขึ�น

 7. การพิจารณาคัุดเล่อกผู้ิสอบบัญชีัและการกำหนด

คุ่าติอบแทน

 คณะกี่รรมกี่ารตรวจสิ้อีบได�พิจารณาคัดเล่อีกี่และเสิ้นอี

แต่งตั�งผู้้�สิ้อีบบัญชีีสิ้ำหรับรอีบบัญชีีปีี 2565 โดยพิจารณา 

ความเหมาะสิ้มจากี่คณุสิ้มบตั ิความร้� ความสิ้ามารถ ปีระสิ้บกี่ารณ ์

ผู้ลกี่ารปีฏิิบัติงาน ความเปี็นอีิสิ้ระและความสิ้มเหตุสิ้มผู้ลขอีง 

ค่าตอีบแทนในกี่ารสิ้อีบบัญชีีขอีงบริษััทฯ และมีมติเสิ้นอีต่อี

คณะกี่รรมกี่ารบริษััท เพ่�อีให�ความเห็นชีอีบ และนำเสิ้นอีต่อี 

ที�ปีระชีุมสิ้ามัญผู้้�ถ่อีหุ�นปีระจำปีี 2565 เพ่�อีพิจารณาอีนุมัติ 

กี่ารแต่งตั�ง ผู้้�สิ้อีบบัญชีจีากี่บริษัทั สิ้ำนักี่งาน อีวีาย จำกัี่ด ได�แก่ี่ 

 นายเติิมพงษ์ โอปนพันธุ์ 

 ผู้้�สิ้อีบบัญชีีรับอีนุญาต เลขทะเบียน 4501  หร่อี

 นายกฤษดา เลิศึวุนา 

 ผู้้�สิ้อีบบัญชีีรับอีนุญาตเลขที� 4958 หร่อี

 นางพูนนารถ เผิ่าเจริญ 

 ผู้้�สิ้อีบบัญชีีรับอีนุญาตเลขที� 5238
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 8. การรายงานการปฏิบิตัิงิานติอ่คุณะกรรมการบรษิทั

 คณะกี่รรมกี่ารตรวจสิ้อีบได�รายงานผู้ลกี่ารสิ้อีบทานงบ 

กี่ารเงินเสิ้นอีต่อีคณะกี่รรมกี่ารบริษัทัอีย่างน�อีย ไตรมาสิ้ละ 1 ครั�ง 

และจัดทำรายงานคณะกี่รรมกี่ารตรวจสิ้อีบเพ่�อีเปีิดเผู้ยไว�ใน

แบบรายงานปีระจำปี ี56 - 1 ตามหลกัี่เกี่ณฑิที์�ตลาดหลกัี่ทรพัย์ 

แห่งปีระเทศัไทยกี่ำหนด ทั�งนี�  หากี่พบหร่อีมีข�อีสิ้งสัิ้ยว่า 

มรีายกี่ารหรอ่ีกี่ารกี่ระทำซึ�งอีาจมผีู้ลกี่ระทบอีย่างมนียัสิ้ำคญัตอ่ี

ฐานะกี่ารเงนิ และผู้ลกี่ารดำเนนิงานขอีงบรษิัทัฯ คณะกี่รรมกี่าร

ตรวจสิ้อีบจะเสิ้นอีต่อีคณะกี่รรมกี่ารบริษััทให�รับทราบ โดย 

ในรอีบปีีที�ผู้่านมาไม่มีเหตุกี่ารณ์หร่อีสิ้ถานกี่ารณ์ใดที�เปี็น 

ข�อีบ่งชีี�ว่ามีเหตุกี่ารณ์ดังกี่ล่าว

คณะกี่รรมกี่ารตรวจสิ้อีบได�ปีฏิิบัติหน�าที�ตามที�ระบุไว�ใน

กี่ฎีบัตรคณะกี่รรมกี่ารตรวจสิ้อีบที�ได�รับกี่ารอีนุมัติจากี่คณะ

กี่รรมกี่ารบริษััทอีย่างครบถ�วน และคณะกี่รรมกี่ารตรวจสิ้อีบ 

มีความเห็นว่า บริษััทฯ ได�จัดทำรายงานทางกี่ารเงินในสิ้าระ

สิ้ำคญัอียา่งถก้ี่ต�อีง เช่ี�อีถ่อีได� จดัทำขึ�นตามมาตรฐานกี่ารบัญชี ี

ที�รับรอีงโดยทั�วไปี มีกี่ารเปีิดเผู้ยข�อีม้ลอีย่างเพียงพอี และใน 

กี่ารเข�าทำรายกี่ารที�เกีี่�ยวโยงกัี่น หรอ่ีรายกี่ารที�อีาจมีความขัดแย�ง

ผู้ลปีระโยชีน์ บริษััทฯ ได�จัดให�มีกี่ารปีฏิิบัติตามกี่ฎีหมาย และ

ข�อีกี่ำหนดขอีงตลาดหลักี่ทรัพย์แห่งปีระเทศัไทยอีย่างเคร่งครัด 

และมกีี่ารปีฏิบิตัติามกี่ฎีหมาย ระเบียบ และข�อีบังคบัที�เกี่ี�ยวข�อีง

กี่ับกี่ารดำเนินธุัรกิี่จอีย่างเคร่งครัด และให�ความสิ้ำคัญต่อีกี่าร

กี่ำกี่ับด้แลกี่ิจกี่ารที�ดี มีระบบบริหารความเสีิ้�ยงและระบบกี่าร

ควบคุมภายในที�ดีที�สิ้ามารถชี่วยปี้อีงกี่ันความเสิ้ียหายต่าง ๆ  

ที�อีาจเกี่ิดขึ�นกี่ับบริษััทฯ และผู้้�ที�มีสิ้่วนได�เสิ้ียได�เปี็นอีย่างดี 

 ในนามขอีงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสิ้อีบ

รศึ.ดร.เสาวุณีย์ ไทยรุ่งโรจน์

ปีระธัานกี่รรมกี่ารตรวจสิ้อีบ
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คู่ม่อการปฏิบัตำิงานและนโยบายเกี่ยวกับการกำากับดูแลกิจการที่ดี  
ของกลุ่มบริษัทฯ จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ และกฎบัตำร 
คณะกรรมการบริษัท และกฎบัตำรกรรมการชุดย่อย

รายการเอกสารฉบับเตำ็มที่แสดงบนเว็บไซตำ์ *

 1) นโยบายด้านการกำากับดูแลกิจการ

 คณะกี่รรมกี่ารบรษิัทัได�รวบรวมนโยบายกี่ำกี่บัดแ้ลกี่จิกี่าร

ที�ดี จรรยาบรรณและจริยธัรรมธุัรกี่ิจ กี่ฎีบัตรคณะกี่รรมกี่าร

บริษััทและคณะกี่รรมกี่ารชีุดย่อีย ระเบียบและนโยบายต่าง ๆ 

ภายใต�กี่ารกี่ำกี่บัดแ้ลกี่จิกี่ารมาจดัทำเป็ีน “ค้ม่อ่ีกี่ารปีฏิิบตังิาน

และนโยบายเกี่ี�ยวกี่ับกี่ารกี่ำกี่ับด้แลกี่ิจกี่ารที�ดีขอีงกี่ลุ่มบริษััทฯ 

(“ค้่ม่อี CG”)” โดยให�กี่รรมกี่าร ผู้้�บริหาร และพนักี่งานทุกี่คน  

ได�รับทราบและถ่อีปีฏิิบัติ โดยในค้่ม่อี CG ปีระกี่อีบด�วยข�อีม้ล

ต่อีไปีนี�

 - จรรยาบรรณและจริยธัรรมธัุรกี่ิจ

 - นโยบายกี่ารกี่ำกี่ับด้แลกี่ิจกี่ารที�ดี

 - นโยบายความรับผู้ิดชีอีบต่อีสิ้ังคมและสิ้ิ�งแวดล�อีม

 - นโยบายกี่ารต่อีต�านกี่ารทุจริตหร่อีคอีร์รัปีชีัน

 - นโยบายกี่ารแจ�งเบาะแสิ้และข�อีร�อีงเรียน

 - นโยบายกี่ารซ่�อีขายหลักี่ทรัพย์และกี่ารใชี�ข�อีม้ลภายใน

 - นโยบายกี่ารสิ้่�อีสิ้าร

 - นโยบายกี่ารเปีิดเผู้ยข�อีม้ล

 - นโยบายกี่ารบริหารและพัฒนาบุคลากี่ร

 - นโยบายกี่ารจ่ายเงินปีันผู้ล

 - นโยบายกี่ารลงทุน

 - นโยบายกี่ารกี่ำกี่ับด้แลกี่ารดำเนินงานในบริษััทร่วม

 - นโยบายกี่ารนำสิ้่งงบกี่ารเงิน

 - นโยบายกี่ารรักี่ษัาและกี่ารใชี�ทรัพย์สิ้ินขอีงบริษััท

 - นโยบายกี่ารเกี่็บรักี่ษัาความลับขอีงบริษััทและล้กี่ค�า

 - นโยบายกี่ารบริหารความเสิ้ี�ยง

 - นโยบายความขัดแย�งทางผู้ลปีระโยชีน์

 - นโยบายกี่ารเข�าทำรายกี่ารระหว่างกัี่นและรายกี่าร 

ที�เกี่ี�ยวโยงกี่ัน

 - กี่ฎีบัตรคณะกี่รรมกี่ารบริษััท, กี่ฎีบัตรคณะกี่รรมกี่าร

บริหาร, กี่ฎีบัตรคณะกี่รรมกี่ารตรวจสิ้อีบ และกี่ฎีบัตรสิ้ำนักี่

ตรวจสิ้อีบภายใน, กี่ฎีบัตรคณะกี่รรมกี่ารสิ้รรหาและกี่ำหนด 

ค่าตอีบแทน

 - ขอีบเขต อีำนาจ หน�าที� และความรับผิู้ดชีอีบขอีงปีระธัาน

เจ�าหน�าที�บริหารกี่ลุ่ม และเลขานุกี่ารบริษััท

 - นโยบายกี่ารกี่ำกี่ับด้แลบริษััทย่อีย

 

 ทั�งนี� บริษััทฯ ได�เปิีดเผู้ยรายละเอีียดค้่ม่อีกี่ารปีฏิิบัติงาน

และนโยบายเกี่ี�ยวกี่ับกี่ารกี่ำกี่ับด้แลกี่ิจกี่ารที�ดีขอีงกี่ลุ่มบริษััทฯ 

ไว�บนเว็บไซต์ขอีงบริษัทัฯ ที� http://www.theoneenterprise.com  

ภายใต�เมน้ “นักี่ลงทุนสิ้ัมพันธั์ > กี่ารกี่ำกัี่บด้แลกี่ิจกี่าร > 

นโยบายกี่ารกี่ำกี่ับด้แลกี่ิจกี่ารที�ดี” โดยท่านสิ้ามารถศัึกี่ษัาได� 

ตามลงิกี่น์ี� : https://investor.theoneenterprise.com/storage/

document/cg/onee-corporate-governance-th.pdf

 2) จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ

 บริษััทฯ ได�เปิีดเผู้ยรายละเอีียด จรรยาบรรณและ

จริยธัรรมทางธุัรกี่ิจขอีงกี่ลุ่มบริษััทฯ ไว�บนเว็บไซต์ขอีงบริษััทฯ 

ที� http://www.theoneenterprise.com ภายใต�เมน้ “นักี่ลงทุน 

สิ้ัมพันธั์ > กี่ารกี่ำกี่ับด้แลกี่ิจกี่าร > จรรยาบรรณทางธัุรกี่ิจ” 

โดยท่านสิ้ามารถศึักี่ษัาได�ตามลิงก์ี่นี� : https://investor.

theoneenterprise.com/storage/document/cg/onee- 

code-of-conduct-th.pdf 

 * เป็นเอกสารั ณ วนันำส่งแบบ 56 - 1 One Report ปรัะจำปี 2565 อย่์างไรัก็ด ่บริัษัทัฯ มก่ารัทบทวนนโย์บาย์เหล่า่น่�อย่์างสม�ำเสมอ ซึ่่�งท่านสามารัถืดูนโย์บาย์
ฉับับปัจจุบันได้ท่� http://www.theoneenterprise.com ภาย์ใต่้เมนู  “นักล่งทุนสัมพัันธ์์” > “การักำกับดูแล่กิจการั”
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 3) กฎบัตำร

 บริษััทฯ ได�เปีิดเผู้ยรายละเอีียดกี่ฎีบัตรคณะกี่รรมกี่ารบริษััท กี่ฎีบัตรคณะกี่รรมกี่ารบริหาร กี่ฎีบัตรคณะกี่รรมกี่ารตรวจสิ้อีบ 

และกี่ฎีบัตรคณะกี่รรมกี่ารขอีงกี่ลุ่มบริษััทฯ ไว�บนเว็บไซต์ขอีงบริษััทฯ ที� http://www.theoneenterprise.com ภายใต�เมน ้ 

“นักี่ลงทุนสิ้ัมพันธั์ > กี่ารกี่ำกี่ับด้แลกี่ิจกี่าร > กี่ฎีบัตรคณะกี่รรมกี่าร” โดยท่านสิ้ามารถศัึกี่ษัาได�ตามลิงกี่์นี� : 

 • กี่ฎีบัตรคณะกี่รรมกี่ารบริษััท

  ที�ลิงกี่์ : https://investor.theoneenterprise.com/storage/document/cg/onee-charter-bod-th.pdf 

 • กี่ฎีบัตรคณะกี่รรมกี่ารบริหาร 

  ที�ลิงกี่์ : https://investor.theoneenterprise.com/storage/document/cg/onee-charter-excom-th.pdf 

 • กี่ฎีบัตรคณะกี่รรมกี่ารตรวจสิ้อีบ 

  ที�ลิงกี่์ : https://investor.theoneenterprise.com/storage/document/cg/onee-charter-ac-th.pdf 

 • กี่ฎีบัตรคณะกี่รรมกี่ารสิ้รรหาและกี่ำหนดค่าตอีบแทน

  ที�ลิงกี่์ : https://investor.theoneenterprise.com/storage/document/cg/onee-charter-remu-th.pdf 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตำอบแทน ประจำาปี 2565
เรียน ท่านผู้ถ่อหุ้น 

คณะกี่รรมกี่ารสิ้รรหาและกี่ำหนดค่าตอีบแทน บริษััท เดอีะ 

วนั เอีน็เตอีรไ์พรสิ้ ์จำกี่ดั (มหาชีน) (“บรษิัทัฯ”) ได�รบักี่ารแตง่ตั�ง

จากี่คณะกี่รรมกี่ารบริษัทั โดยปีระกี่อีบด�วยสิ้มาชีกิี่ทั�งสิิ้�น จำนวน 

4 ท่าน โดยทุกี่ท่านเปี็นกี่รรมกี่ารอีิสิ้ระ ซึ�งเปี็นบุคคลที�มีความร้� 

ความสิ้ามารถ และมีคุณสิ้มบัติขอีงกี่ารเป็ีนกี่รรมกี่ารสิ้รรหา

และกี่ำหนดค่าตอีบแทนครบถ�วนตามที�กี่ำหนดไว�ในกี่ฎีบัตร 

คณะกี่รรมกี่ารสิ้รรหาและกี่ำหนดค่าตอีบแทน 

ทั�งนี� คณะกี่รรมกี่ารสิ้รรหาและกี่ำหนดค่าตอีบแทน มีวาระ

กี่ารดำรงตำแหน่งคราวละไม่เกี่ิน 3 ปีี นับตั�งแต่วันแต่งตั�ง  

1. นางสิ้าวสิุ้วภา  เจริญยิ�ง

2. นายสิ้มบ้รณ์    กี่ิติญาณทรัพย์

4. นางดวงมณี     สิุ้ขุม

น.สิ้.ณัฐธักี่านต์ จิตติณพัฒน์ ผู้้�จัดกี่ารฝ่่ายเลขานุกี่ารบริษััท เปี็น (รักี่ษัากี่าร) เลขานุกี่ารคณะกี่รรมกี่ารสิ้รรหาและกี่ำหนดค่าตอีบแทน 

3. ดร.สิ้มฤดี         ศัรีจรรยา

กรรมการสรรหาและกำาหนดค่่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและกำาหนดค่่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและกำาหนดค่่าตอบแทน

ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่่าตอบแทน 4/4

4/4

4/4

4/4

รายช่่อ ตำำาแหน่ง การเข้าร่วมประชุม (ครั�ง)

โดยจัดให�มีกี่ารปีระชุีมอีย่างน�อียปีีละ 2 ครั�ง หร่อีตามความ

เหมาะสิ้ม เพ่�อีพิจารณาเร่�อีงต่าง ๆ ตามขอีบเขตอีำนาจหน�าที�

ซึ�งได�กี่ำหนดไว�ในกี่ฎีบัตรคณะกี่รรมกี่ารสิ้รรหาและกี่ำหนด 

คา่ตอีบแทน และปีฏิิบตักิี่ารอี่�นใดที�เกี่ี�ยวข�อีงกี่บักี่ารสิ้รรหาและ

กี่ำหนดค่าตอีบแทนตามที�คณะกี่รรมกี่ารบริษััทมอีบหมายไว�

ในปีี 2565 คณะกี่รรมกี่ารสิ้รรหาและกี่ำหนดค่าตอีบแทน 

มีกี่ารปีระชุีมทั�งสิ้ิ�นรวม 4 ครั�ง โดยมีรายช่ี�อี และกี่ารเข�าร่วม

ปีระชีุมขอีงคณะกี่รรมกี่ารสิ้รรหาและกี่ำหนดค่าตอีบแทน 

แต่ละท่าน เปี็นดังนี�

ทั�งนี� คณะกี่รรมกี่ารสิ้รรหาและกี่ำหนดค่าตอีบแทน ได�ปีฏิิบัติหน�าที�ตามที�ได�รับมอีบหมายจากี่คณะกี่รรมกี่ารบริษััทในกี่าร

พิจารณากี่ำหนดและทบทวนหลักี่เกี่ณฑ์ิ วิธัีกี่ารสิ้รรหา คัดเล่อีกี่ และเสิ้นอีบุคคลที�เหมาะสิ้มให�ดำรงตำแหน่งกี่รรมกี่ารบริษััท  

ผู้้�บริหาร และกี่รรมกี่ารชีุดย่อียต่าง ๆ  รวมถึง กี่ำหนดหลักี่เกี่ณฑิ์และทบทวนนโยบายในกี่ารกี่ำหนดค่าตอีบแทน และผู้ลปีระโยชีน์ 

อี่�น ๆ ที�จำเปี็นและเหมาะสิ้ม ทั�งที�เปี็นตัวเงินและมิใช่ีตัวเงินขอีงคณะกี่รรมกี่ารบริษััท ผู้้�บริหาร และคณะกี่รรมกี่ารชีุดย่อียอี่�น ๆ  

โดยนำเสิ้นอีต่อีคณะกี่รรมกี่ารบริษััท และ/หร่อีเสิ้นอีขอีอีนุมัติต่อีที�ปีระชีุมผู้้�ถ่อีหุ�นแล�วแต่กี่รณี อีีกี่ทั�งคณะกี่รรมกี่ารสิ้รรหาและ

กี่ำหนดค่าตอีบแทนมีหน�าที�ปีระเมินผู้ลกี่ารปีฏิิบัติงานขอีงผู้้�บริหารสิ้ง้สุิ้ดขอีงบริษัทัฯ กี่อ่ีนเสิ้นอีต่อีคณะกี่รรมกี่ารบริษัทัได�พิจารณา

สิ้ำหรับปีี 2565 คณะกี่รรมกี่ารสิ้รรหาและกี่ำหนดค่าตอีบแทน มีกี่ารปีระชีุมทั�งสิิ้�น 4 ครั�ง เพ่�อีพิจารณา กี่ลั�นกี่รอีง และให� 

ข�อีคดิเหน็ในปีระเดน็ที�สิ้ำคญัตา่ง ๆ  ที�เกี่ี�ยวข�อีงกี่บัหน�าที�ขอีงคณะกี่รรมกี่ารสิ้รรหาและกี่ำหนดคา่ตอีบแทน กี่อ่ีนนำรายงานหรอ่ีเสิ้นอี 

ต่อีคณะกี่รรมกี่ารบริษััทได�พิจารณา และ/หร่อีเสิ้นอีขอีอีนุมัติต่อีที�ปีระชีุมผู้้�ถ่อีหุ�นแล�วแต่กี่รณี โดยสิ้รุปีสิ้าระสิ้ำคัญในกี่ารปีฏิิบัติ

หน�าที�ในปีี 2565 มีดังนี�
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1) ด้านการสรรหา

• พิจารณาอีนุมัติกี่ำหนดนโยบายและหลักี่เกี่ณฑิ์ในกี่าร

สิ้รรหากี่รรมกี่ารบริษััท ปีระธัานเจ�าหน�าที�บริหารกี่ลุ่ม และ 

ผู้้�บริหารระดับสิ้้งขอีงบริษััทฯ

• พิจารณาอีนุมัติหลักี่เกี่ณฑิ์กี่ารให�สิ้ิทธัิผู้้�ถ่อีหุ�นสิ้่วนน�อีย 

เสิ้นอีชี่�อีบุคคลเพ่�อีเข�าดำรงตำแหน่งกี่รรมกี่ารขอีงบริษััทฯ 

รวมถึงกี่ระบวนกี่ารในกี่ารพิจารณา โดยกี่ำหนดระยะเวลา

ในกี่ารเปีิดโอีกี่าสิ้ให�ผู้้�ถ่อีหุ�นรายย่อียมีสิ้ิทธัิเสิ้นอีชี่�อีบุคคล 

เพ่�อีดำรงตำแหน่งกี่รรมกี่ารบริษััท ค่อีตั�งแต่วันที� 1 ตุลาคมถึง 

30 ธัันวาคมขอีงทุกี่ปีี

• พิจารณาอีนุมัติแบบปีระเมินผู้ลกี่ารปีฏิิบัติงานขอีง

คณะกี่รรมกี่ารสิ้รรหาและกี่ำหนดค่าตอีบแทน ซึ�งจัดทำตาม

แนวทางและกี่ารแนะนำขอีงตลาดหลักี่ทรัพย์แห่งปีระเทศัไทย 

โดยปีรับปีรุงให�เหมาะสิ้มกี่ับกี่ารดำเนินธัุรกี่ิจขอีงบริษััทฯ และ

สิ้อีดคล�อีงกี่ับกี่ารปีฏิิบัติหน�าที�ที�กี่ำหนดไว�ในกี่ฎีบัตรคณะ

กี่รรมกี่ารสิ้รรหาและกี่ำหนดค่าตอีบแทนขอีงบริษััทฯ ทั�งนี� 

อีนุมัติให�ใชี�แบบปีระเมินดังกี่ล่าวเปี็นปีระจำทุกี่ปีี โดยเริ�มใชี�

ปีระเมินผู้ลกี่ารปีฏิิบัติงานขอีงคณะกี่รรมกี่ารสิ้รรหาฯ ตั�งแต่ 

ปีี 2565 เปี็นต�นไปี

• พิจารณาอีนุมัติแบบปีระเมินผู้ลกี่ารปีฏิิบัติงานขอีง

ปีระธัานเจ�าหน�าที�บริหารกี่ลุ่ม ซึ�งได�จัดทำตามแนวทางกี่ารทำ 

แบบปีระเมินผู้ลงานขอีงผู้้�บริหารสิ้้งสุิ้ดขอีงศั้นย์พัฒนากี่าร 

กี่ำกัี่บด้แลกิี่จกี่ารบริษััทจดทะเบียน ตลาดหลักี่ทรัพย์แห่ง

ปีระเทศัไทย โดยปีรับปีรุงให�มีความเหมาะสิ้มและสิ้อีดคล�อีง

กี่ับขอีบเขต อีำนาจ หน�าที�และความรับผิู้ดชีอีบขอีงปีระธัาน

เจ�าหน�าที�บริหารกี่ลุ่มที�บริษััทฯ ได�กี่ำหนดไว� ทั�งนี� อีนุมัติให�ใชี�

แบบปีระเมินดังกี่ล่าวเปี็นปีระจำทุกี่ปีี โดยเริ�มใชี�ปีระเมินผู้ล

กี่ารปีฏิิบัตงิานขอีงปีระธัานเจ�าหน�าที�บริหารกี่ลุม่ ตั�งแต่ปี ี2565 

เปี็นต�นไปี

• พิจารณาสิ้รรหาบุคคลที�มีคุณสิ้มบัติเหมาะสิ้มในกี่ารเป็ีน

กี่รรมกี่ารบริษััท มีความร้� ปีระสิ้บกี่ารณ์ และความเชีี�ยวชีาญ 

เพ่�อีทดแทนกี่รรมกี่ารที�ครบกี่ำหนดอีอีกี่จากี่ตำแหน่งตามวาระ 

ปีระจำปี ี2565 ซึ�งดำเนินกี่ารสิ้รรหาภายใต�นโยบาย หลักี่เกี่ณฑ์ิ 

และกี่ระบวนกี่ารสิ้รรหากี่รรมกี่ารบริษััท ที�บริษััทฯ ได�กี่ำหนดไว� 

รวมถึง พิจารณาถึงความหลากี่หลายในโครงสิ้ร�างขอีงคณะ

กี่รรมกี่ารบริษััท (Board Diversity) และความร้�ความชีำนาญ

เฉุพาะด�านขอีงคณะกี่รรมกี่ารบริษััท (Board Skill Matrix) 

เพ่�อีให�คณะกี่รรมกี่ารบริษััทมีคุณสิ้มบัติที�เหมาะสิ้ม และเป็ีน

ปีระโยชีน์ต่อีกี่ารดำเนินธัุรกี่ิจขอีงบริษััทฯ

ทั�งนี� คณะกี่รรมกี่ารสิ้รรหาและกี่ำหนดคา่ตอีบแทน ได�เสิ้นอี

ให�ที�ปีระชีุมคณะกี่รรมกี่ารบริษััทพิจารณาให�ความเห็นชีอีบ 

และเสิ้นอีต่อีที�ปีระชีุมสิ้ามัญผู้้�ถ่อีหุ�นปีระจำปีี 2565 พิจารณา

อีนุมัติแต่งตั�งกี่รรมกี่ารบริษััทที�ครบกี่ำหนดอีอีกี่จากี่ตำแหน่ง

ตามวาระ ปีระจำปีี 2565 จำนวน 5 ท่าน ได�แกี่่ 1) นายตนุพล 

วริฬุหกี่ารญุ 2) นายปียิะ ซอีโสิ้ตถกิี่ลุ 3) นายระฟ้้า ดำรงชียัธัรรม 

4) นายสิ้มบ้รณ์ กี่ิติญาณทรัพย์ และ 5) นางดวงมณี สิุ้ขุม 

กี่ลับเข�าดำรงตำแหน่งกี่รรมกี่ารบริษััทต่อีอีีกี่วาระหนึ�ง โดย

คณะกี่รรมกี่ารสิ้รรหาและกี่ำหนดค่าตอีบแทน มีความเห็นว่า 

กี่รรมกี่ารทั�ง 5 ท่าน มีคุณสิ้มบัติครบถ�วนตามที�  พ.ร.บ.  

บริษััทมหาชีนฯ กี่ำหนด และเปี็นบุคคลผู้้�ทรงคุณวุฒิ มีความร้�  

ความสิ้ามารถ มีปีระสิ้บกี่ารณ์ที�เปี็นปีระโยชีน์ต่อีกี่ารดำเนิน

ธัุรกิี่จขอีงบริษััทฯ มีวิสัิ้ยทัศัน์ที�กี่ว�างไกี่ล ปีฏิิบัติงานในฐานะ

กี่รรมกี่ารที�ผู่้านมาได�เป็ีนอีย่างดี มีปีระวัติกี่ารเข�าร่วมปีระชุีม 

ที�ดี รวมถึงมีสิ้่วนร่วมในกี่ารแสิ้ดงความเห็นในที�ปีระชีุม อีันเปี็น

ปีระโยชีน์ต่อีบริษััทฯ มาโดยตลอีด

โดยที�ปีระชีุมสิ้ามัญผู้้�ถ่อีหุ�นปีระจำปีี 2565 ได�มีมติอีนุมัติ

แต่งตั�งกี่รรมกี่ารบริษััททุกี่ท่านตามที�คณะกี่รรมกี่ารสิ้รรหาและ

กี่ำหนดค่าตอีบแทนเสิ้นอี

• พิจารณาความเหมาะสิ้มขอีงกี่ารเล่�อีนตำแหน่งผู้้�บริหาร

ระดับสิ้้งขอีงบริษััท จีเอี็มเอี็ม สิ้ต้ดิโอีสิ้์ อีินเตอีร์เนชีั�นแนล  

จำกัี่ด (บริษััทย่อีย) จำนวน 1 ท่าน โดยให�ความเห็นชีอีบเพ่�อี

เสิ้นอีต่อีคณะกี่รรมกี่ารบริษััทพิจารณาอีนุมัติ

• ปีระเมินผู้ลกี่ารปีฏิิบัติงานขอีงปีระธัานเจ�าหน�าที�บริหาร

กี่ลุ่ม ค่อี นายถกี่ลเกี่ียรติ วีรวรรณ ปีระจำปีี 2565 โดย 

คณะกี่รรมกี่ารสิ้รรหาและกี่ำหนดค่าตอีบแทน มีความเห็นว่า 

ปีระธัานเจ�าหน�าที�บริหารกี่ลุ่ม มีผู้ลกี่ารปีฏิิบัติงานอีย่้ในเกี่ณฑ์ิ 

“ดีเยี�ยม” (คะแนนปีระเมินโดยเฉุลี�ยอีย่้ในระดับมากี่กี่ว่า 95% 

ขึ�นไปี) หร่อีคิดเปี็น 96.81% ทั�งนี� คณะกี่รรมกี่ารสิ้รรหาและ

กี่ำหนดค่าตอีบแทนได�รายงานสิ้รุปีผู้ลกี่ารปีระเมินกี่ารปีฏิิบัติ

งานขอีงปีระธัานเจ�าหน�าที�บริหารกี่ลุ่ม ปีระจำปีี 2565 ต่อี 

คณะกี่รรมกี่ารบริษััทเพ่�อีพิจารณาอีนุมัติ

2) ด้านการกำหนดคุ่าติอบแทน

• พิจารณาอีนุมัติกี่ารจัดสิ้รรบำเหน็จกี่รรมกี่ารบริษััท 

ปีระจำปีี 2564 ตามหลักี่เกี่ณฑ์ิที�ปีระชีุมผู้้�ถ่อีหุ�นได�มีมติอีนุมัติ

กี่ำหนดไว�
• พิจารณากี่ารกี่ำหนดค่าตอีบแทนกี่รรมกี่ารบริษััทและ

กี่รรมกี่ารชีดุยอ่ีย ได�แก่ี่ คณะกี่รรมกี่ารตรวจสิ้อีบ คณะกี่รรมกี่าร

สิ้รรหาและกี่ำหนดค่าตอีบแทน และคณะกี่รรมกี่าร
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บริหิาริ สำหริบัปี ี2565 เพื่่�อเสนอต่อ่ที่่�ปีริะชุมุคณะกริริมการิ

บริิษััที่พื่ิจาริณาให้ความเห็นชุอบ และเสนอต่่อที่่�ปีริะชุุมสามัญ 

ผู้้้ถื่อหุ้นปีริะจำปีี 2565 พื่ิจาริณาอนุมัต่ิ ที่ั�งน่� คณะกริริมการิ

สริริหาและกำหนดค่าต่อบแที่นได้พิื่จาริณาต่ามหลกัเกณฑ์์ และ 

ขั้ั�นต่อนขั้องการิเสนอค่าต่อบแที่นกริริมการิบริิษััที่ ซึ่่�งพิื่จาริณา

ความเหมาะสมกับภาริะหน้าที่่�  ขั้อบเขั้ต่ขั้องบที่บาที่และ 

ความรัิบผิู้ดชุอบ ความสมเหตุ่สมผู้ลกับปีริะโยชุน์ที่่�บริิษััที่ฯ  

ไดร้ิบัจากกริริมการิบริษิัทัี่ ริวมถ่ืง ความเหมาะสมกับปีริะเภที่ธุุริกิจ 

และการิขั้ยายต่ัวที่างธุุริกิจขั้องบริิษััที่ฯ ต่ลอดจนได้พื่ิจาริณา

เปีริ่ยบเที่่ยบกับอัต่ริาค่าต่อบแที่นกริริมการิขั้องบริิษััที่อ่�นที่่�อย่้

ในกลุ่มอุต่สาหกริริมเด่ยวกัน หริ่อใกล้เค่ยงกับบริิษััที่ฯ

ที่ั�งน่� ท่ี่�ปีริะชุุมสามัญผู้้้ถื่อหุ้นปีริะจำปีี 2565 ได้ม่อนุมัต่ิ

กำหนดค่าต่อบแที่นกริริมการิบริิษััที่และกริริมการิชุุดย่อย 

สำหริับปีี 2565 ในวงเงินริวมทัี่�งสิ�นไม่เกิน 15,880,000 บาที่  

โดยค่าต่อบแที่นปีริะกอบด้วย ค่าต่อบแที่นริายเด่อน ค่าเบ่�ย

ปีริะชุุมริายคริั�ง (ต่ามการิเขั้้าริ่วมปีริะชุุมจริิงต่่อครัิ�ง) และ

บำเหน็จปีริะจำปีี ต่ามหลักเกณฑ์์และริายละเอ่ยดท่ี่�คณะ

กริริมการิสริริหาและกำหนดค่าต่อบแที่นเสนอ

• พื่จิาริณาการิจา่ยโบนัสปีริะจำปี ี2565 ขั้องผู้้บ้ริหิาริริะดบัสง้ 

ขั้องกลุ่มบริิษััที่ฯ (ริะดับ C-Level และ Key Position) ภายใต่้ 

กริอบการิพิื่จาริณาโบนัส (Bonus) ท่ี่�คณะกริริมการิบริิษััที่

ได้อนุมัต่ิกำหนดไว้ โดยพิื่จาริณาต่ามผู้ลการิปีฏิิบัต่ิงานขั้อง 

ผู้้้บริิหาริแต่่ละที่่าน ซึ่่�งเชุ่�อมโยงกับผู้ลปีริะกอบการิโดยริวม 

ขั้องกลุ่มบริิษััที่ฯ และผู้ลปีริะกอบการิขั้องแต่่บริิษััที่ย่อย 

ซึ่่�งผู้้บ้ริหิาริริะดับสง้แต่ล่ะท่ี่านไดร้ิบัผู้ดิชุอบบริหิาริจดัการิอยา่ง

เหมาะสม โดยให้ความเห็นชุอบเพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกริริมการิ

บริิษััที่พื่ิจาริณาอนุมัต่ิ

• พื่ิจาริณาการิกำหนดค่าต่อบแที่น และผู้ลปีริะโยชุน์ขั้อง 

ผู้้้บริิหาริริะดับส้งขั้องกลุ่มบริิษััที่ฯ ปีริะจำปีี 2566 (C-Level  

และ Key Position) ซึ่่�งได้นำปัีจจัยในด้านต่่าง ๆ มาปีริะกอบ 

การิพื่ิจาริณาด้วย อาที่ิ ผู้ลการิปีฏิิบัต่ิงานที่่�เชุ่�อมโยงกับผู้ล 

ปีริะกอบการิโดยริวมขั้องกลุ่มบริษิัทัี่ฯ ความสามาริถืในการิบริหิาริ 

จัดการิ ริวมถื่งภาวะผู้้้นำ ที่ั�งน่� เพื่่�อให้เกิดความเหมาะสม และ 

ม่การิกำหนดค่าต่อบแที่นอย่างเปี็นธุริริม ซึ่่�งสามาริถืเปี็นการิ

จ้งใจ สนับสนุนในการิสริริหาและรัิกษัาบุคลากริที่่�ม่ความร้้ิ 

ความสามาริถืให้เขั้้ามาริ่วมงานกับกลุ่มบริิษััที่ฯ โดยให้ความ 

เห็นชุอบเพื่่�อเสนอต่่อคณะกริริมการิบริิษััที่พื่ิจาริณาอนุมัต่ิ

3) ด้้านอื่่�นๆ

• พื่จิาริณาที่บที่วนแผู้นงาน และติ่ดต่ามความคบ่หน้าการิ

ดำเนินงานในเร่ิ�องต่่างๆ  ได้แก่ (1) การิปีรัิบโคริงสร้ิางองค์กริ                     

(2) การิจัดที่ำแผู้นส่บที่อดต่ำแหน่งปีริะธุานเจ้าหน้าท่ี่�บริิหาริ

กลุ่ม และผู้้้บริิหาริริะดับส้งขั้องบริิษััที่ฯ และบริิษััที่ย่อย และ                   

(3) การิกำหนดโคริงสริ้างค่าต่อบแที่นขั้องผู้้้บริิหาริริะดับส้ง

ขั้องบริิษััที่ฯ และบริิษััที่ย่อย เพ่ื่�อให้การิดำเนินงานขั้องกลุ่ม                

บริิษััที่ฯ เปี็นไปีอย่างริาบริ่�นและต่่อเน่�อง

• พิื่จาริณาที่บที่วนและสอบที่านความเหมาะสมขั้อง

กฎบตั่ริคณะกริริมการิสริริหาและกำหนดคา่ต่อบแที่น ปีริะจำปีี 

2565 โดยให้ความเห็นชุอบในการิแก้ไขั้กฎบัต่ริคณะกริริมการิ

สริริหาและกำหนดค่าต่อบแที่น (ฉบับแก้ไขั้คริั�งที่่� 1) เพื่่�อเสนอ

ต่อ่คณะกริริมการิบริษิัทัี่ไดพ้ื่จิาณาอนมุตั่กิาริแกไ้ขั้ดงักลา่ว ที่ั�งน่� 

เพ่ื่�อให้กฎบัต่ริคณะกริริมการิสริริหาและกำหนดค่าต่อบแที่น  

ม่ความเหมาะสมและสอดคล้องกับการิปีฏิิบัต่ิหน้าที่่�ขั้อง 

คณะกริริมการิสริริหาและกำหนดค่าต่อบแที่นในปีัจจุบัน

• จัดให้ม่การิปีริะเมินผู้ลการิปีฏิิบัต่ิงานขั้องคณะกริริมการิ

สริริหาและกำหนดค่าต่อบแที่น ปีริะจำปีี 2565 ซึ่่�งผู้ลการิ

ปีริะเมินโดยริวมอย่้ในเกณฑ์์ “ด่” โดยม่คะแนนเฉล่�ยอย่้ที่่� 

3.34 คะแนน (คะแนนเต่็ม 4 คะแนน) โดยที่ำการิริายงานผู้ล 

การิปีริะเมนิต่อ่คณะกริริมการิบริิษัทัี่ เพ่ื่�อนำมาพื่ฒันาการิปีฏิิบตั่ิ

งานขั้องคณะกริริมการิสริริหาและกำหนดค่าต่อบแที่นให้ม่

ปีริะสิที่ธุิภาพื่มากยิ�งขั้่�น 

นอกจากน่� ในปีี 2565 คณะกริริมการิสริริหาและกำหนด

ค่าต่อบแที่น ได้เปีิดเผู้ยขั้้อม้ลค่าต่อบแที่นขั้องกริริมการิและ

กริริมการิชุุดย่อย ริวมถ่ืงค่าต่อบแที่นขั้องผู้้้บริิหาริริะดับส้ง  

(ต่ามนิยาม ก.ล.ต่.) ไว้ในแบบแสดงริายการิข้ั้อม้ลปีริะจำปีี/

ริายงานปีริะจำปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report) เพื่่�อให้เกิด

ความโปีริ่งใสในการิต่ริวจสอบ

คณะกริริมการิสริริหาและกำหนดคา่ต่อบแที่น ไดป้ีฏิิบตั่งิาน

ต่ามหน้าที่่�ที่่�ได้รัิบมอบหมาย ด้วยความริะมัดริะวัง ริอบคอบ 

โปีร่ิงใส เท่ี่�ยงธุริริม และให้ความเห็นอย่างต่ริงไปีต่ริงมา ต่าม

หลักการิกำกับด้แลกิจการิที่่�ด่ เพ่ื่�อปีริะโยชุน์ส้งสุดต่่อผู้้้ถื่อหุ้น 

นักลงทีุ่น และผู้้้ม่ส่วนได้เส่ยทีุ่กฝ่่ายเปี็นสำคัญ

(นางสาวสุวภา เจริิญยิ่ิ�ง)

ปีริะธุานกริริมการิสริริหาและกำหนดค่าต่อบแที่น
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รายงานคณะกรรมการบริหาร ประจำาปี 2565
เรียน ท่านผู้ถ่อหุ้น 

คณะกี่รรมกี่ารบริหาร บริษััท เดอีะ วัน เอี็นเตอีร์ไพรสิ้์ จำกี่ัด 

(มหาชีน) (“บรษิัทัฯ”) ปีระกี่อีบด�วยสิ้มาชีกิี่ทั�งสิ้ิ�น จำนวน 7 ทา่น 

ซึ�งได�รับกี่ารแต่งตั�งจากี่คณะกี่รรมกี่ารบริษััท โดยปีระกี่อีบด�วย 

(1) กี่รรมกี่ารบรษิัทั (ที�เปีน็ผู้้�บรหิาร) จำนวน 3 ทา่น (2) กี่รรมกี่าร

บริษััท (ที�ไม่เป็ีนผู้้�บริหาร) จำนวน 3 ท่าน และ (3) ผู้้�บริหาร 

จำนวน 1 ท่าน โดยคณะกี่รรมกี่ารบริษััทได�แต่งตั�งกี่รรมกี่าร

บริหารที�เปี็นกี่รรมกี่ารขอีงบริษััท 1 ท่าน ให�เป็ีนปีระธัาน 

คณะกี่รรมกี่ารบริหาร ซึ�งกี่รรมกี่ารบริหารทุกี่ท่านเปี็นบุคคล 

ที�มีความร้� ความสิ้ามารถ และปีระสิ้บกี่ารณ์ที�เปี็นปีระโยชีน์ 

ต่อีกี่ารดำเนินธัุรกี่ิจขอีงบริษััทฯ เปี็นอีย่างดี และมีคุณสิ้มบัติ 

ครบถ�วนตามที�กี่ำหนดไว�ในกี่ฎีบัตรคณะกี่รรมกี่ารบริหาร 

1. นายถกี่ลเกี่ียรติ   วรีวรรณ

2. นายปีระดิษัฐ์   ทฆีกี่ลุ

4. นายฟ้้าใหม่   ดำรงชียัธัรรม

6. นายระฟ้้า    ดำรงชียัธัรรม

เลขานุกี่ารคณะกี่รรมกี่ารบริหาร ค่อี นางสิ้าวณัฐธักี่านต์ จิตติณพัฒน์ ตำแหน่ง ผู้้�จัดกี่ารฝ่่ายเลขานุกี่ารบริษััท

3. น.สิ้.ฐานันดร์   บรรจงดี

5. นายอีรรณพ   เสิ้นะสิ้ทุธัพินัธัุ์

7. นายนิพนธั์   ผู้ิวเณร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

ประธานกรรมการบริหาร กรรมการ (เป็นผู้้�บริหาร)/ประธานเจ้�าหน�าท่�บริหารกล่่ม

รองประธานกรรมการ (ไม่เป็นผู้้�บริหาร)

กรรมการ (ไม่เป็นผู้้�บริหาร)

กรรมการ (ไม่เป็นผู้้�บริหาร)

กรรมการ (เป็นผู้้�บรหิาร)/ประธานเจ้�าหน�าท่�การตลาดกล่่ม

กรรมการ (เป็นผู้้�บริหาร)/ประธานเจ้�าหน�าท่�การเงินกล่่ม

ประธานเจ้�าหน�าท่�ฝ่่ายผู้ลิต 1 (ละค่ร)

14/14

14/14

14/14

13/14

14/14

14/14

13/14

รายช่่อ ตำำาแหน่งใน
คณะกรรมการบริหาร

ตำำาแหน่งใน
คณะกรรมการบริษัท/ผู้บริหาร

การเข้าร่วม
ประชุม (ครั�ง)

ทั�งนี� คณะกี่รรมกี่ารบรหิารมวีาระกี่ารดำรงตำแหนง่คราวละ 

3 ปีี  โดยคณะกี่รรมกี่ารบริหารต�อีงจัดให�มีกี่ารปีระชีุม 

อีย่างน�อีย 4 ครั�งต่อีปีี หร่อีตามความเหมาะสิ้มเพ่�อีพิจารณา

เร่�อีงต่าง ๆ ตามขอีบเขตอีำนาจแหน�าที� ซึ�งได�กี่ำหนดไว� 

ในกี่ฎีบัตรคณะกี่รรมกี่ารบริหาร และตามที�ได�รับมอีบหมาย 

จากี่คณะกี่รรมกี่ารบริษััท

ในปีี 2565 คณะกี่รรมกี่ารบริหารมีกี่ารปีระชีุมทั�งสิ้ิ�นรวม  

14 ครั�ง โดยรายชี่�อีคณะกี่รรมกี่ารบริหาร และกี่ารเข�าร่วม 

ปีระชีุมขอีงคณะกี่รรมกี่ารบริหารแต่ละท่าน เปี็นดังนี�

ทั�งนี� คณะกี่รรมกี่ารบริหารได�ปีฏิิบัติหน�าที�ตามที�ได�รับมอีบหมายจากี่คณะกี่รรมกี่ารบริษััท เพ่�อีทำหน�าที�กี่ำกัี่บด้แล  

บรหิารจัดกี่าร และควบคุมกี่ารดำเนินกิี่จกี่ารขอีงบริษัทัฯ และบริษัทัย่อีย ให�เป็ีนไปีตามนโยบาย วสัิิ้ยทัศัน์ พนัธักิี่จ เป้ีาหมาย กี่ลยุทธ์ั

ทางธัุรกี่ิจ และแผู้นงานทางธัุรกี่ิจ งบปีระมาณปีระจำปีีขอีงกี่ลุ่มบริษััทฯ ที�ได�กี่ำหนดไว� โดยสิ้อีดคล�อีงกี่ับขอีบเขตอีำนาจหน�าที� 

ที�กี่ำหนดไว�ในกี่ฎีบัตรคณะกี่รรมกี่ารบริหาร รวมถึงวัตถุปีระสิ้งค์ ข�อีบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข�อีกี่ำหนด คำสิ้ั�ง กี่ฎีหมายต่าง ๆ  

ที�เกี่ี�ยวข�อีงกี่ับกี่ารดำเนินธัุรกี่ิจ และมติขอีงที�ปีระชีุมคณะกี่รรมกี่ารบริษััท

ในปีี 2565 ที�ผู้่านมา คณะกี่รรมกี่ารบริหารมีกี่ารปีระชุีมเพ่�อีปีฏิิบัติหน�าที�ตามที�ได�รับมอีบหมาย จำนวนรวมทั�งสิ้ิ�น 14 ครั�ง  

โดยในกี่ารปีระชีุมแต่ละครั�ง คณะกี่รรมกี่ารบริหารจะร่วมกี่ันพิจารณาเร่�อีงต่าง ๆ ที�สิ้ำคัญ รวมถึงมีกี่ารนำเสิ้นอีต่อีคณะกี่รรมกี่าร

บริษััทเพ่�อีทราบ และ/หร่อีเพ่�อีอีนุมัติแล�วแต่กี่รณี โดยสิ้รุปีสิ้าระสิ้ำคัญได�ดังนี�

350      เดอะ	วัน	เอ็นเตอร์ไพรส์	จำากัด	(มหาชน)



1. รายงานผู้ลกี่ารดำเนินงานที�สิ้ำคัญ ทั�งด�านกี่ารผู้ลิต 

ด�านกี่ารขาย ด�านกี่ารเงิน และหน่วยงานสิ้นับสิ้นุนขอีงกี่ลุ่ม                

บริษััทฯ ปีระจำทุกี่เด่อีน

2. ตดิตามกี่ารดำเนนิงานขอีงแตล่ะฝ่า่ยงานและในภาพรวม

ขอีงบริษััทฯ เปี็นปีระจำทุกี่เด่อีน

3. พจิารณาให�ความเห็นชีอีบและนำเสิ้นอีเป้ีาหมาย กี่ลยทุธ์ั

ทางธัุรกี่ิจ แผู้นงานทางธัุรกี่ิจ งบปีระมาณ งบลงทุน และอีัตรา

กี่ำลังคนปีระจำปีีขอีงกี่ลุ่มบริษััทฯ ต่อีคณะกี่รรมกี่ารบริษััท 

เพ่�อีพิจารณาอีนุมัติ ตลอีดจนรับผู้ิดชีอีบในกี่ารบริหารกี่ิจกี่าร

ขอีงกี่ลุ่มบริษััทฯ ให�เป็ีนไปีตามนโยบาย ทิศัทาง เป้ีาหมาย  

แผู้นงาน และงบปีระมาณปีระจำปีีที�คณะกี่รรมกี่ารบริษััท 

ได�อีนุมัติไว�

4. พิจารณาข�อีม้ลกี่ารศัึกี่ษัาความเปี็นไปีได�ขอีงกี่ารลงทุน

ในโครงกี่าร และ/หร่อีธุัรกี่ิจใหม่ โดยคำนึงถึงปีัจจัยทางธัุรกี่ิจ 

กี่ารบริหารความเสิ้ี�ยง และผู้ลปีระโยชีน์ขอีงกี่ลุ่มบริษััทฯ  

อีย่างเหมาะสิ้ม รวมถึงนำเสิ้นอีและให�ความเห็นชีอีบต่อี

โครงกี่าร และ/หร่อีธุัรกิี่จใหม่ และ/หร่อีกี่ารจัดตั�งบริษััทย่อีย 

ต่อีคณะกี่รรมกี่ารบริษััทได�พิจารณาอีนุมัติตามลำดับ โดยมี 

กี่ารติดตามผู้ลกี่ารดำเนินงานและความกี่�าวหน�าขอีงโครงกี่าร

ลงทุนขอีงแต่ละธัุรกี่ิจ และรายงานให�คณะกี่รรมกี่ารบริษััท 

ได�รับทราบ

5. พิจารณาและให�ความเห็นชีอีบต่อีกี่ารทำรายกี่ารกี่ับ

บุคคลที�เกีี่�ยวโยงกัี่น และ/หร่อีรายกี่ารได�มาหร่อีจำหน่ายไปีซึ�ง

สิ้ินทรัพย์ แล�วแต่กี่รณี ด�วยความระมัดระวังรอีบคอีบ มีความ 

สิ้มเหตุสิ้มผู้ลในเร่�อีงขอีงราคาและเง่�อีนไขอ่ี�น ๆ ที�เกีี่�ยวข�อีง  

คำนึงถึงผู้ลปีระโยชีน์ขอีงบริษััทฯ และผู้้�ถ่อีหุ�นเป็ีนที�ตั�ง โดย 

ปีฏิิบัติให�เปี็นไปีตามหลักี่เกี่ณฑิ์และข�อีบังคับที�สิ้ำนักี่งาน  

กี่.ล.ต. และตลาดหลักี่ทรัพย์แห่งปีระเทศัไทยกี่ำหนด ทั�งนี� 

กี่รรมกี่ารบรหิารที�มสีิ้ว่นได�เสีิ้ยในกี่รณีใด จะไมม่สีิ้ว่นร่วมในกี่าร 

ตัดสิ้ินใจในกี่รณีนั�น ๆ กี่่อีนนำเสิ้นอีคณะกี่รรมกี่ารตรวจสิ้อีบ 

และคณะกี่รรมกี่ารบริษััทพิจารณาอีนุมัติตามลำดับ

6. พิจารณาและให�ความเห็นชีอีบต่อีธัุรกี่รรมกี่ารเงินและ 

สิ้ินเชี่�อีที�มีความสํิ้าคัญทางธุัรกิี่จขอีงกี่ลุ่มบริษััทฯ กี่่อีนเสิ้นอี

คณะกี่รรมกี่ารบริษััทเพ่�อีพิจารณาอีนุมัติ

7. ทบทวนกี่ฎีบัตรคณะกี่รรมกี่ารบริหาร ปีระจำปีี 2565 

โดยให�ความเห็นชีอีบกี่ารแกี่�ไขกี่ฎีบัตรคณะกี่รรมกี่ารบริหาร 

(ฉุบบัแกี่�ไขครั�งที� 1) เพ่�อีเสิ้นอีต่อีคณะกี่รรมกี่ารบริษัทัพิจารณา

อีนุมัติ เพ่�อีให�แนวทางในกี่ารปีฏิิบัติหน�าที�มีความเหมาะสิ้ม 

และสิ้อีดคล�อีงกี่ับสิ้ถานกี่ารณ์ในปีัจจุบัน

8. จัดให�มีกี่ารปีระเมินผู้ลกี่ารปีฏิิบัติงานขอีงคณะกี่รรมกี่าร

บริหาร ปีระจำปีี 2565 ซึ�งผู้ลกี่ารปีระเมินโดยรวมอีย่้ระดับ                   

“ดีมากี่” มีคะแนนเฉุลี�ยอีย่้ที� 3.81 (คะแนนเต็ม 4 คะแนน) 

โดยทำกี่ารรายงานผู้ลกี่ารปีระเมินต่อีคณะกี่รรมกี่ารบริษััท 

เพ่�อีนำมาพัฒนากี่ารปีฏิิบัติงานขอีงคณะกี่รรมกี่ารบริหารให�มี 

ปีระสิ้ิทธัิภาพ พร�อีมทั�งเปีิดเผู้ยผู้ลกี่ารปีระเมินในแบบ 56-1  

One Report ปีระจำปีี 2565

คณะกี่รรมกี่ารบริหารมีความมุ่งมั�นและทุ่มเทในกี่ารบริหาร

จัดกี่ารและดำเนินธัุรกี่ิจขอีงอีงค์กี่รให�บรรลุตามวิสิ้ัยทัศัน์                   

พันธักิี่จ เป้ีาหมาย และกี่ลยุทธ์ัธัุรกิี่จขอีงกี่ลุ่มบริษััทฯ ที�วางไว�  

เพ่�อีให�อีงค์กี่รเติบโตไปีข�างหน�าอีย่างมั�นคงและแข็งแกี่ร่ง  

โดยยังคงคำนึงถึงกี่ารดำเนินกี่ิจกี่ารให�อีย่้ภายใต�หลักี่กี่าร 

กี่ำกัี่บด้แลกิี่จกี่ารที�ดี จรรยาบรรณและจริยธัรรมธุัรกิี่จขอีง 

กี่ลุ่มบริษััทฯ ที�ได�กี่ำหนดไว� ควบค้่ไปีกี่ับกี่ารมีความรับผู้ิดชีอีบ

ตอ่ีสัิ้งคมและสิ้ิ�งแวดล�อีม รวมถึง สิ้นบัสิ้นุนกี่ารต่อีต�านกี่ารทุจริต

คอีร์รัปีชีันอีย่างต่อีเน่�อีง เพ่�อีปีระโยชีน์ที�สิ้มดุลและยั�งย่นขอีง 

ผู้้�มีสิ้่วนได�เสิ้ียทุกี่ภาคสิ้่วน

(นายถกลเกียรติิ วุีรวุรรณ)

ปีระธัานกี่รรมกี่ารบริหาร
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