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เป็นผู้นำาในการสร้างความบันเทิง ความรู้ 
แรงบันดาลใจ เพื่อส่งมอบความสุข
ให้ผู้ชมทุกเพศ ทุกวัย ภายใต้คุณภาพ
ระดับสากลที่ผสานความเป็นไทยสู่เวทีโลก

สร้างสรรค์และผลิตรายการคอนเทนต์ 
ผ่านทุกช่องทางการสื่อสารแบบครบวงจร 
ให้สอดรับกับทุกยุคสมัย เพื่อสร้างความนิยม 
ผลประกอบการที่ดี และความรับผิดชอบต่อสังคม 
พร้อมพัฒนาบุคลากรมืออาชีพอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อการเติบโตขององค์กรอย่างยั่งยืน

มุ่งสู่ความเป็นเลิศในอุตสาหกรรมธุรกิจคอนเทนต์ สื่อ ความบันเทิง และไลฟ์สไตล์ทั้งในประเทศไทย และระดับ
สากล รวมถึงโอกาสในการขยายกลุ่มธุรกิจ ผ่านการยกระดับการพัฒนาองค์กร ศักยภาพของบุคลากร 
และความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อสร้างองค์กรที่แข็งแกร่ง ความนิยม และความยั่งยืนทางผลประกอบการ
ที่มั่นคงแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

เป้าหมาย
ระยะยาว
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สารประธานกรรมการ

(นายไพบููลย์์ ดำารงชััยธรรม)
ประธานกรรมการ

บริษัทฯ มุ่งมั่นให้ความสำาคัญในการดำาเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส 
และเป็นธรรม คำานึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย พร้อมกับรักษาสมดุล 

ในด้านการเติบโตทางธุรกิจในระยะยาว

	 เรีียน	ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้�เส่ีย

	 ปีี	 2566	 ถืือเปี็นปีีท่ี่�ที่้าที่ายสำหรัับกลุ่่�มบริัษััที่	 เดอะ	

วััน	 เอ็นเตอรั์ไพรัส์	 จํํากัด	 (มหาชน)	 (“บรัิษััที่ฯ”)	 จํากภาพรัวัม 

การัเปีลุ่่�ยนแปีลุ่งของพฤติกรัรัมของผู้้้บรัิโภคในการัรัับชมสื�อ	 

อย�างไรักต็าม	บรัษิัทัี่ฯ	ยังคงม่�งมั�นดำเนนิธุร่ักิจํอย�างมป่ีรัะสทิี่ธุภิาพ	 

พรัอ้มปีรับัตัวัแลุ่ะเปีลุ่่�ยนแปีลุ่งการัดำเนนิงานให้ที่นัต�อย่คสมัย

อย�างรัวัดเรัว็ั	เพื�อสรัา้งผู้ลุ่ปีรัะกอบการัในรัะดับน�าพงึพอใจํให้แก� 

ผู้้้ถืือห่้น

	 บรัิษััที่ฯ	 ได้ม่การัปีรัับรั้ปีแบบในการัดำเนินธุ่รักิจํให้ม่

ควัามที่ันต�อกรัะแสใหม�	 ๆ	 ในปีัจํจํ่บันแลุ่ะอนาคต	 รัวัมที่ั�งปีรัับ

กลุ่ย่ที่ธุ์การัหารัายได้จํากกลุ่่�มธุ่รักิจํที่่�ม่ควัามหลุ่ากหลุ่ายเพื�อ

ให้บรัิษััที่ฯ	ไม�ต้องพึ�งพิงรัายได้จํากกลุ่่�มธุ่รักิจํใดธุ่รักิจํหนึ�งเพ่ยง

อย�างเดย่วั	แลุ่ะบริัษัทัี่ฯ	ยังคงศึกึษัาโอกาสในการัลุ่งที่น่ในธุ่รักจิํ

ใหม�	 ๆ	 อย�างต�อเนื�อง	 เพื�อท่ี่�จํะส�งเสรัิมแลุ่ะผู้นึกกำลุ่ังกับธุ่รักิจํ

เดิมได้	แลุ่ะเปี็นกลุ่ไกสำคัญในการัขับเคลุ่ื�อนควัามยั�งยืนให้กับ

ผู้ลุ่การัดำเนินงาน	ที่ั�งรัายได้แลุ่ะกำไรัของบรัิษััที่ฯ	ในอนาคต

	 การัดำเนนิงานธุร่ักจิํดว้ัยวัสิยัที่ศัึน	์แลุ่ะควัามม่�งมั�นรัวัมถืงึ 

การัคำนึงถืึงองค์ปีรัะกอบในหลุ่ากหลุ่ายมิติ	 ส�งผู้ลุ่ให้บรัิษััที่ฯ	 

ได้รัับคะแนนปีรัะเมินการักำกับด้แลุ่กิจํการัในรัะดับ	 5	 ดาวั	

หรัือ	 “ด่เลุ่ิศึ”	 (Excellent	 CG	Scoring)	 จํากสมาคมส�งเสรัิม 

สถืาบันกรัรัมการับรัิษััที่ไที่ย	 ( IOD)	 โดยการัสนับสน่น

จํากตลุ่าดหลุ่ักที่รััพย์แห�งปีรัะเที่ศึไที่ย	 ซึ่ึ�งได้ดำเนินการั

สำรัวัจํการักำกับด้แลุ่กิจํการัของบริัษััที่จํดที่ะเบ่ยนไที่ย	 

ปีรัะจํำปีี	 2566	 (Corporate	Governance	 Report	 of	 Thai	 

Listed	 Companies	 2023	 :	 CGR)	 ซึ่ึ�งสะที่้อนให้เห็นถืึง

ศึักยภาพการัดำเนินงานของบรัิษััที่ฯ	 ท่ี่�ม่มาตรัฐานม่�งเน้น 

พัฒนาการักำกับด้แลุ่กิจํการัในรัะดับที่่�ด่เลุ่ิศึ

	 ที่ั�งน่�	บริัษัทัี่ฯ	จํะม่�งมั�นใหค้วัามสำคญัในการัดำเนนิธุร่ักจิํ 

ด้วัยควัามโปีรั�งใส	แลุ่ะเป็ีนธุรัรัม	คำนึงถืึงผู้้้ม่ส�วันได้เส่ยที่่กฝ่่าย	 

พรั้อมกับรัักษัาสมด่ลุ่ในด้านการัเติบโตที่างธุ่รักิจํในรัะยะยาวั	

ด้วัยการัดำเนินงานท่ี่�คำนึงถืึงควัามยั�งยืน	 (Sustainability)	ที่ั�ง

ดา้นสิ�งแวัดลุ้่อม	(Environment)	สังคม	(Social)	แลุ่ะการักำกับ

ด้แลุ่กิจํการั	 (Governance)	แลุ่ะผู้มม่ควัามเชื�อมั�นวั�าเรัาจํะได้

เห็นภาพการัเติบโตของบริัษััที่ฯ	อย�างยั�งยืนแลุ่ะมั�นคงต�อเนื�อง

ในรัะยะยาวัตามที่่�เรัาตั�งเปี้าหมายไวั้		

	 สด่ที่า้ยน่�	ในนามของคณะกรัรัมการับรัษิัทัี่	ผู้มขอขอบคณ่

ที่�านผู้้ถื้ือห้่น	ลุ่ก้คา้	ค้�คา้ธุร่ักจิํ	สถืาบนัการัเงนิ	แลุ่ะผู้้ม้อ่ป่ีการัคณ่

ที่่กที่�านที่่�ให้ควัามไวั้วัางใจํแลุ่ะสนับสน่นธุ่รักิจํของกลุ่่�มบรัิษััที่ฯ

ด้วัยด่มาโดยตลุ่อด	ขอขอบค่ณผู้้้บรัิหารัแลุ่ะพนักงานที่่กที่�านที่่� 

ปีฏิบัิตหิน้าที่่�อย�างเต็มควัามสามารัถื	รั�วัมมือรั�วัมใจํเพื�อผู้ลัุ่กดนั

องค์กรัให้ปีรัะสบควัามสำเร็ัจํ	ขอให้ท่ี่กที่�านเชื�อมั�นวั�า	คณะกรัรัมการั 

บรัษิัทัี่จํะปีฏิิบตัหินา้ท่ี่�ดว้ัยควัามรับัผู้ดิชอบอย�างเตม็ควัามสามารัถื	 

คำนึงถืึงผู้ลุ่ปีรัะโยชน์ของผู้้้ม่ส�วันได้เส่ยที่่กฝ่่าย	 เพื�อให้องค์กรั

เติบโตอย�างมั�นคงแลุ่ะยั�งยืนต�อไปี		

5ONE REPORT
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กลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทฯ ในการสร้างรายได้จากหลากหลายช่องทางนอกเหนือจากการโฆษณาทางโทรทัศน์
ทำาให้เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ ของเราเดินฝ่ากระแสผันผวนทางเศรษฐกิจมาได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 

สารประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม

(นายถกลเกียรติ วีรวรรณ)
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม

	 เรีียน	ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้�เส่ีย

	 ปีี	2566	เปี็นปีีที่่�อ่ตสาหกรัรัมสื�อแลุ่ะบันเที่ิงยังคงม่ควัาม

ที่า้ที่ายจํากหลุ่ายมติ	ิทัี่�งในที่างเศึรัษัฐกจิํถืดถือยในปีรัะเที่ศึแลุ่ะ

ต�างปีรัะเที่ศึ	แลุ่ะรัป้ีแบบการัวัางแผู้นซึ่ื�อสื�อโฆษัณาที่่�เปีลุ่่�ยนไปี

เนื�องจํากเที่คโนโลุ่ย่	 แลุ่ะพฤติกรัรัมของผู้้้บรัิโภคในการัรัับชม

คอนเที่นต์ผู้�านสื�อ	ที่�ามกลุ่างสภาวัะไม�แน�นอนดังกลุ่�าวั	บรัิษััที่	

เดอะ	 วััน	 เอ็นเตอรั์ไพรัส์	 จํํากัด	 (มหาชน)	 (“บรัิษััที่ฯ”)	 ยังคง

สามารัถืสรั้างรัายได้รัวัมปีี	2566	ถืึง	6,432.2	ลุ่้านบาที่	(เติบโต	

303.8	 ลุ่้านบาที่	หรัือ	 5.0%	จํากปีี	 2565)	 ที่ำให้ม่กำไรัส่ที่ธุิ	 

506.6	ลุ่้านบาที่

 จํากควัามท้ี่าที่ายท่ี่�กลุ่�าวัมา	 บรัิษััที่ฯ	 จึํงได้ม่การัปีรัับ 

กลุ่ย่ที่ธุ์ธุ่รักิจํให้เปี็นรั้ปีแบบ	Content	Creator	แลุ่ะ	Lifestyle	 

Entertainment	 เพื�อขยายแหลุ่�งท่ี่�มาของรัายได้จํากควัาม

แข็งแกรั�งของที่่กภาคส�วันในธุ่รักิจํโดยไม�หวัังพึ�งแต�เพ่ยง 

เม็ดเงินโฆษัณาที่างโที่รัทัี่ศึน์เพ่ยงอย�างเด่ยวั	 โดยในปีี	 2566	 

เรัาได้ม่การัพัฒนาแผู้นงานมากมาย	 อาที่ิ	 Idol	 Marketing		 

เพื�อสร้ัางโอกาสที่างการัตลุ่าดใหม�	ๆ 	ใหก้บัศิึลุ่ปีนิทัี่�งในปีรัะเที่ศึ 

เเลุ่ะรัะดับสากลุ่	 รัวัมถืึง	 Showbiz	 ซึ่ึ�งม่ที่ั�งการัจํัด	 Event,	

Fanmeet	 แลุ่ะ	Concert	 ที่่�	 SOLD	OUT	มากมาย	 โดยงาน

ท่ี่�โดดเด�นคือ	GMMTV	 STARLYMPIC	 2023	 แลุ่ะ	Gemini	 

Fourth	My	Turn	Concert	ท่ี่�จํดัขึ�นทัี่�งในปีรัะเที่ศึแลุ่ะต�างปีรัะเที่ศึ		 

ที่ำให้	#GeminiFourthConcert	ขึ�นเที่รันด์	X	อันดับ	1	ในไที่ย	 

แลุ่ะอันดับ	 2	Worldwide	 นอกจํากน่�เรัายังให้ควัามสำคัญ

กับเมกะเที่รันด์	 Aging	 Society	 โดยม่การัจัํด	 The	Golden	 

Song	 the	 Golden	 Show	 Concert	 เพื�อตอบโจํที่ย์ผู้้้ชม 

ในหลุ่ากหลุ่ายช�วังอาย่	 จึํงนับเป็ีนการัยืนยันควัามสำเร็ัจํ 

ของธุ่รักิจํ	 Idol	 Marketing	 ท่ี่�ครัอบคลุ่่มท่ี่กกลุ่่�มเปี้าหมาย 

ของเรัาได้เปี็นอย�างด่

	 ในดา้นการัผู้ลิุ่ตแลุ่ะใหบ้ริัการัคอนเที่นตซ์ึ่ึ�งยงัถือืเปีน็หวััใจํ

สำคญัของบริัษัทัี่ฯ	นั�น	เรัายงัคงมก่ารัพัฒนาแลุ่ะยกรัะดับการัผู้ลิุ่ต 

คอนเที่นต์ในหลุ่ากหลุ่ายรั้ปีแบบครัอบคลุ่่มควัามชอบของท่ี่ก

กลุ่่�มเปีา้หมายเพื�อเพิ�มโอกาสที่างธุร่ักจิํในการักรัะจํายแหลุ่�งท่ี่�มา

ของรัายได	้	อก่ทัี่�งยงัมก่ารัที่ดลุ่องโมเดลุ่ธุร่ักจิํใหม�	ๆ 	โดยรั�วัมที่น่

กบั	SBS	บรัษิัทัี่ยกัษัใ์หญ�ของเกาหลุ่ใ่ตใ้นการัผู้ลุ่ติลุ่ะครัเรัื�อง	VIP	

รักัซึ่�อนช้	้เพื�อออกอากาศึแลุ่ะจํำหน�ายลุ่ขิสทิี่ธิุ�ไปียงัต�างปีรัะเที่ศึ	

รัวัมถืงึยงัคงมก่ารัต�อยอดในการัจํำหน�ายลุ่ขิสทิี่ธิุ�คอนเที่นตท์ี่่�เรัา

ผู้ลุ่ิตไปียังแพลุ่ตฟอรั์ม	OTT	ต�าง	ๆ	แลุ่ะ	Broadcaster	ที่ั�วัโลุ่ก	

ครัอบคลุ่่มถืึง	148	ปีรัะเที่ศึในปีัจํจํ่บัน				 

	 นอกจํากน่�	 บรัิษััที่ฯ	 ยังเดินหน้าปีรัับปีรั่งแลุ่ะพัฒนา

แอปีพลิุ่เคชัน	oneD	อย�างต�อเนื�องเพื�อให้เกดิปีรัะสิที่ธุภิาพสง้สด่	 

แลุ่ะสอดรัับกับควัามต้องการัในการัรัับชมคอนเที่นต์ที่่�หลุ่าก

หลุ่ายของผู้้้ชมในที่่กที่่�ที่่กเวัลุ่า	 โดยในปีีน่�ม่ยอดผู้้้ใช้	 oneD	

มากกวั�า18	ลุ่้าน	user	ถืือเปี็น	1	ใน	4	ของปีรัะชากรัไที่ย	แลุ่ะม่ 

ยอด	Total	View	เติบโตขึ�น	+40%	รัวัมถืึงยอด	Total	Ad	View	 

เติบโตขึ�น	 +200%	 อ่กด้วัย	 แลุ่ะเรัายังได้เตร่ัยมแผู้นธุ่รักิจํ 

เพื�อพัฒนาต�อยอดโอกาสในการัหารัายได้จํากแอปีพลิุ่เคชัน	 

แลุ่ะ	 oneD	 จํะเปี็นอ่กหนึ�งในปีัจํจํัยสำคัญท่ี่�จํะนำพาบริัษััที่ฯ	 

ไปีส้�การัเติบโตในอนาคต

	 ปีจัํจํบั่นบริัษัทัี่ฯ	มค่วัามแข็งแกรั�งที่างการัเงินอย้�ในรัะดับสง้	 

โดยเรัาไม�ม่การัใช้เงินก้้จํากธุนาคารั	 แลุ่ะม่เงินสดอย้�ในมือ

จํำนวันมาก	ซึ่ึ�งที่ำให้เรัาพร้ัอมเปิีดรัับโอกาสการัลุ่งท่ี่นในธุ่รักิจํ

ใหม�	 ๆ	 ที่่�สามารัถืสรั้างควัาม	 synergy	 รั�วัมกันแลุ่ะต�อยอด 

ควัามแข็งแกรั�งของกลุ่่�มบริัษัทัี่ฯ	เพื�อสร้ัางรัายได้แลุ่ะการัเติบโต

ของธุ่รักิจํ		นอกเหนือไปีจํากการัม่�งสร้ัางผู้ลุ่กำไรัแลุ่ะการัเตบิโต

ที่างธุร่ักจิํแลุ้่วั	ที่างกลุ่่�มบรัษิัทัี่ฯ	ยงัให้ควัามสำคญักบัการัดำเนนิ 

งานด้านควัามยั�งยืนของสังคมที่ั�งภายในแลุ่ะภายนอกองค์กรั

ที่ั�งในด้านสิ�งแวัดลุ่้อม	 ด้านช่มชน	 แลุ่ะด้านธุรัรัมาภิบาลุ่	 

แบบบ้รัณาการั

	 ส่ดที่้ายน่�ผู้มขอให้ควัามมั�นใจํแก�ท่ี่กที่�านวั�าบรัิษััที่ฯ	 จํะ 

ม่�งมั�นดำเนนิกจิํการัของทัี่�งกลุ่่�มบรัษิัทัี่ฯ	ตามวัสัิยที่ศัึนแ์ลุ่ะพนัธุกจิํ 

ที่่�ได้ตั�งไวั้	เพื�อให้เติบโตก้าวัไปีข้างหน้าอย�างมั�นคง	แลุ่ะก้าวันำ 

เที่รันด์ใหม�	ๆ	ที่่�เกิดขึ�น	พรั้อมส�งมอบปีรัะสบการัณ์ที่่�เปีี�ยมด้วัย 

พลัุ่งแห�งควัามสรั้างสรัรัค์แลุ่ะผู้ลุ่ตอบแที่นที่่�ด่ตลุ่อดจํนสรั้าง 

ม้ลุ่ค�าเพิ�มให้แก�ผู้้้ถืือห้่นแลุ่ะผู้้้ม่ส�วันได้เส่ยอย�างยั�งยืนต�อไปี 
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จุดเด่นการดำาเนินงาน

รายได้รวม

กำาไรขั้นต้น

EBITDA

98

83

42.9%

40.0%

6,226

6,515

36.7%

32.0%

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

ปี 2565

ปี 2566

ปี 2565

ปี 2566

ปี 2565

ปี 2566

รายได้จากการดำาเนินงานรวม

รายได้อื่น

รายได้รวม

กำาไรขั้นต้น

อัตรากำาไรขั้นต้น (%)

EBITDA

อัตรากำาไรจากการดำาเนินงาน 
ก่อนหักค่าเสื่อมและค่าตัดจำาหน่าย (%)

6,128

6,432

2,673

2,603

2,283

2,085

8 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



กำาไรสุทธิ

กำาไรสุทธิ

อัตรากำาไรสุทธิ (%)

11.9%

7.8%

(หน่วย: ล้านบาท)

ปี 2565

ปี 2566

รายได้จากการดำาเนินงานรวม

738

507

การบริการโฆษณาและการประชาสัมพันธ์ 
และบริการเวลาออกอากาศทางช่องทางโทรทัศน์

การบริหารลิขสิทธิ์

การผลิตรายการวิทยุ

ธุรกิจรับจ้างผลิตและให้บริการสตูดิโอ

จัดคอนเสิร์ตและบริหารกิจกรรม

รับบริหารงาน บริหารศิลปินและค่าที่ปรึกษา

ขายสินค้า

รายได้อื่น ๆ

1.6%

11.1%

3.7%

47.2%

4.8%

3.5%

6.5%

21.6%

1.3%

15.7%

5.1%

43.5%
9.8%

4.5%

5.1%

15.2%

ปี 2565

ปี 2566
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พัฒนาการของ ONEE

GRAMMY ก่อตั้ง ONEE ภายใต้ชื่อ “GMM HD Digital TV 
Trading Co.,Ltd.” โดยมี ONE31 เป็นบริษัทสาขา

ได้รับใบอนุญาตโทรทัศน์ระบบดิจิทัลความละเอียดสูง

กลุ่มประนันท์ภรณ์(1) ลงทุน
และเข้ามาเป็นผู้ถือหุ้นเชิงกลยุทธ์

“EXACT” ได้รับการก่อตั้งขึ้นและก้าวเป็นผู้นำา
ด้านละครซิตคอม และเป็นหนึ่งในผลงาน
อันยอดเยี่ยมของคุณถกลเกียรติ วีรวรรณ

เริ่มสร้างประสบการณ์รับชมทั่วประเทศ;  
ช่อง ONE31 เปิดตัวเมื่อเดือนพฤษภาคม 
ปี 2557 โดยคุณถกลเกียรติ วีรวรรณ
ดำารงตำาแหน่ง CEO

2534 2557

2556
-

2567
2560

หุ้มีายเหุ้ตุ้	:	 (1) คุุณปรมาภรณ์ ปราสาททองโอสถ ตำแหน่่งกรรมการบริหาร เป็น่เจ้้าของประน่ัน่ท์ภรณ์ 100% 

10 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



เปลี่ยนสถานะเป็นบริษัทมหาชนและเสนอขาย 
หุ้นสามัญให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO)

บริษัทฯ ขยายธุรกิจสู่ระดับสากล ในการส่งออกเนื้อหาผ่าน
กลุ่มตลาดในภูมิภาคเอเชีย อเมริกา ยุโรป ตะวันออกกลาง  
โอเชียเนีย และอินเดีย และการเข้าร่วมแพลตฟอร์ม OTT ต่าง ๆ

เข้าซื้อกิจการ GMMCH และขยายธุรกิจการผลิตเนื้อหา 
เพื่อให้ครอบคลุมเนื้อหาทุกประเภท ตั้งแต่เนื้อหาติดเทรนด์และ
วัยรุ่น เนื้อหาตามกระแส เนื้อหาระหว่างประเทศ และเนื้อหาวิทยุ

ทำาข้อตกลงการตลาดกับช่อง GMM และรับหน้าที่ตัวแทน 
การตลาดของช่อง GMM25

วางแผนกลยุทธ์ให้กลุ่มบริษัทฯ มี Business Proposition  
เป็น Entertainment & Lifestyle ครบวงจร

มุ่งเน้นการสร้างรายได้จากหลากหลายช่องทางจากความ
เชี่ยวชาญในหลากหลายสาขาของกลุ่มบริษัทฯ   
โดยการสร้างสรรค์งานคอนเทนต์ที่ตอบโจทย์ และครอบคลุม
กลุ่มเป้าหมายที่หลากหลายยังคงเป็นหัวใจสำาคัญในการที่จะ
เป็นแกนสร้างรายได้ทั้ง TV, Online, Copyright & Licensing 
และ Production Services ซึ่งถือเป็นจุดแข็งของกลุ่มบริษัทฯ 
พร้อมด้วยธุรกิจ Idol Marketing ที่มีแผนพัฒนาศิลปิน 
รวมถึงการสร้างศิลปินหน้าใหม่เป็น Idol Marketing และ Showbiz 
ที่ครอบคลุมทั้งการจัด Event, Fanmeet อย่างครบวงจร 

2564 2566

2563 2566
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ธุรกิจของ ONEE

กลุ่่�มบรัษิัทัี่ฯ	บรัหิารัลุ่ขิสทิี่ธิุ�รัายการัที่่�บรัษิัทัี่ฯ	ผู้ลิุ่ตแลุ่ะเปีน็
เจํ้าของลุ่ิขสิที่ธิุ�โดยการัให้สิที่ธิุ�ในการัเผู้ยแพรั�รัายการัแก� 

ผู้้้ท่ี่�ต้องการันำรัายการัดังกลุ่�าวัไปีเผู้ยแพรั�ในช�องที่างของตน	 
ซึ่ึ�งปีรัะกอบด้วัยช�องที่างการัเผู้ยแพรั�	2	ปีรัะเภที่	ได้แก�

ช่องทางออนไลน์
เผู้ยแพรั�รัายการัผู้�านที่างช�องที่างออนไลุ่น์ที่่�กลุ่่�มบรัษิัทัี่ฯ	บรัหิารัจัํดการับญัช่
ของตนเอง	เช�น	YouTube,	Facebook	เป็ีนตน้	รัวัมไปีถืงึ	Application	oneD	
ที่่�ให้ที่่กคนได้สน่ก	ฟรั่	ด่ที่่กวััน
ช่องทาง OTT Platform
เผู้ยแพรั�รัายการัผู้�านที่างช�องที่างออนไลุ่น์ซึ่ึ�งถ้ืกบรัิหารัจํัดการัโดยผู้้้ให้
บรัิการัอื�นในปีรัะเที่ศึไที่ย	รัวัมที่ั�งสิ�น	7	ช�องที่าง	(OTT	Platform)	ซึ่ึ�งปีรัะกอบ
ด้วัย	Netflix,	Disney+	Hotstar,	iQIYI,	WeTV,	Viu,	TRUE	ID	แลุ่ะ	AIS	Play

ธุรกิจบริหารลิขสิทธิ์ 

กลุ่่�มบรัิษััที่ฯ	 ให้สิที่ธิุ�ในการัเผู้ยแพรั�รัายการัแลุ่ะยังรัับจํ้างผู้ลุ่ิตรัายการั
แลุ่ะลุ่ะครัต�าง	ๆ 	แก�ผู้้ป้ีรัะกอบการัในต�างปีรัะเที่ศึ	เช�น	สถืานโ่ที่รัที่ศัึนห์รัอื
ช�องที่าง	OTT	Platform	ที่่�ปีรัะกอบธุ่รักิจํในต�างปีรัะเที่ศึ	 เช�น	TV	Asahi	
YOUKU	แลุ่ะ	 Tencent	 Video	 เปี็นต้น	 ทัี่�งน่�กลุ่่�มบรัิษััที่ฯ	 ได้เผู้ยแพรั� 
รัายการัในต�างปีรัะเที่ศึ	 ซึ่ึ�งครัอบคลุ่่มครับทัี่�ง	 10	 ปีรัะเที่ศึในสมาคม 
ปีรัะชาชาติแห�งเอเชย่ตะวัันออกเฉีย่งใต้	แลุ่ะในภม้ภิาคอื�น	ๆ 	อาที่	ิปีรัะเที่ศึจํน่	
เกาหลุ่่ใต้	ญ่�ปี่่น	ไต้หวััน	สเปีน	
รัวัมถืึงปีรัะเที่ศึต�าง	ๆ	
ในที่วั่ปีอเมรัิกาเหนือ	
อเมรัิกาใต้	แลุ่ะ
แอฟรัิกา	เปี็นต้น

ธุรกิจผลิตรายการ
และบริหารจัดการ

ช่องทางโทรทัศน์
		กลุ่่�มบรัิษััที่ฯ	นำรัายการัที่่�ผู้ลุ่ิตไปีเผู้ยแพรั�ใน

	 	 	 ช�องที่างโที่รัที่ัศึน์	สถืาน่โที่รัที่ัศึน์ช�อง	ONE31	ซึ่ึ�งเปี็นสถืาน่โที่รัที่ัศึน์
ที่่�กลุ่่�มบรัิษััที่ฯเปี็นเจํ้าของแลุ่ะยังรัับจํ้างผู้ลุ่ิตรัายการัแลุ่ะลุ่ะครัต�าง	ๆ	 ให้แก�สถืาน่โที่รัที่ัศึน์อื�น	นอกจํากน่�
กลุ่่�มบรัิษััที่ฯ	ยังเปี็นตัวัแที่นการัตลุ่าดให้กับสถืาน่โที่รัที่ัศึน์ช�อง	GMM25	 ทัี่�งน่�กลุ่่�มบรัิษััที่ฯ	จํัดหารัายได้ 
จํากการัจํำหน�ายเวัลุ่าโฆษัณา	 ให้บรัิการัปีรัะชาสัมพันธุ์	 ให้เช�าเวัลุ่าออกอากาศึ	 รัวัมถืึงการัจํัดหารัายได้ 
ในรั้ปีแบบการัรั�วัมผู้ลิุ่ตตัวัอย�างรัายการัท่ี่�ไปีเผู้ยแพรั�	 เช�น	 ลุ่ะครัวัันที่อง,	 ลุ่ะครัค่ณชาย,	 รัายการัเดอะ	
โกลุ่เด้นซึ่อง	เปี็นต้น

ธุรกิจขายลิขสิทธิ์ต่างประเทศ
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บรัิษััที่ฯ	ปีรัะกอบธุ่รักิจํผู้ลุ่ิตรัายการัวัิที่ย่แลุ่ะรัายการัออนไลุ่น์เพื�อเผู้ยแพรั�
ผู้�านคลุ่ื�นควัามถื่�วัิที่ย่กรัะจํายเส่ยง	 เวับ็ไซึ่ต์แลุ่ะแอปีพลุ่เิคชนัของกลุ่่�มบรัษิัทัี่ฯ	
ที่ั�งหมดจํำนวัน	3	รัายการั	โดยแต�ลุ่ะรัายการัมลัุ่่กษัณะท่ี่�แตกต�างกัน	เพื�อเขา้ถึืงแลุ่ะ 
ตอบสนองต�อรัสนิยมแลุ่ะพฤติกรัรัมการัรัับฟังของผู้้้ฟังที่่�หลุ่ากหลุ่าย	ซึ่ึ�งม่รัายการั
ดังน่�	 (1)	 รัายการัวิัที่ย่เอฟ.เอ็ม.	Greenwave	 (2)	 รัายการัวิัที่ย่เอฟ.	 เอ็ม.	EFM	แลุ่ะ	 
(3)	รัายการัวัทิี่ย่ออนไลุ่น์	Chill	online

ธุรกิจผลิต
รายการวิทยุ

บรัิษััที่ฯ	 ปีรัะกอบธุ่รักิจํจํัดอ่เวันต์	 ซึ่ึ�งเป็ีนการัต�อยอดควัามเช่�ยวัชาญด้าน 
การัสรัา้งสรัรัคผ์ู้ลุ่งานแสดง	แลุ่ะเครัอืข�ายศึลิุ่ปีนิของกลุ่่�มบรัษิัทัี่ฯ	โดยบรัษิัทัี่ฯ	 
เปี็นผู้้้วัางแผู้นจํัดงาน	สรัรัหาศึิลุ่ปิีน	แลุ่ะหาสถืานที่่�ด้วัยตนเอง	ธุ่รักิจํอเ่วันต์ 
หารัายได้จํากการัจํำหน�ายบตัรัเขา้รั�วัมงานแลุ่ะการัให้บรักิารัสื�อปีรัะชาสมัพนัธุ์
 ที่่�เก่�ยวัข้องกับงานอ่เวันต์	ตัวัอย�างงานอ่เวันต์ที่่�บรัิษััที่ฯ	จํัดได้แก�	

งานพบปีะกับศิึลุ่ปิีน	 (Fan	Meeting)	 งานคอนเสิรั์ต	 
เปี็นต้น	

ธุรกิจอีเวนต์

ธุรกิจบริหารศิลปิน
ปีรัะกอบธุ่รักิจํบรัิหารัจํัดการัศึิลุ่ปีิน	โดยกลุ่่�มบรัิษััที่ฯ 
เปี็นศึ้นย์กลุ่างในการัติดต�อแลุ่ะวัางแผู้นงานรัะหวั�าง
ศึิลุ่ปีิน	แลุ่ะลุ่้กค้าที่่�ต้องการัวั�าจํ้างศึิลุ่ปีิน	โดยบรัิษััที่ฯ	ม่ศึิลุ่ปีิน
ในสังกัดกวั�า	200	คน	เช�น	“ปี้อง	ณวััฒน์”	“บ่	น�ำที่ิพย์”	“ไบรั์ที่	วัชิรัวัิชญ์”	
แลุ่ะ	“วัิน	เมธุวัิน”	เปี็นต้น

ธุรกิจขายสินค้า
ปีรัะกอบธุ่รักิจํขายสินค้าท่ี่� เก่�ยวัเนื�องกับรัายการัหรืัอศิึลุ่ปีินของกลุ่่�มบริัษััที่ฯ	 
ซึ่ึ�งเปี็นการัต�อยอดควัามนิยมของรัายการัแลุ่ะศึิลุ่ปีิน	ผู้�านช�องที่างการัจํำหน�ายหลุ่ัก
www.gmm-tv.com/shop	ที่่�สามารัถืรัองรัับคำสั�งซึ่ื�อสินค้าจํากลุ่้กค้าที่ั�งในปีรัะเที่ศึ	
ต�างปีรัะเที่ศึ	แลุ่ะช�องที่างอื�น	ๆ	เช�น	Line	Official

ธุรกิจให้บริการเช่าสถานที่
ปีรัะกอบธุร่ักจิํใหบ้รักิารัเช�าสถืานท่ี่�สำหรับัการัถื�ายที่ำงานแลุ่ะจํดัอเ่วันต	์เช�น	งานโฆษัณา	
รัายการัโที่รัที่ัศึน์	ภาพยนตรั์	แลุ่ะงานแต�งงาน	เปี็นต้น	แก�บ่คคลุ่ภายนอก	โดย	ACTS	เปี็น
เจํ้าของสต้ดิโอจํำนวัน	9	อาคารั	บนพื�นที่่�กวั�า	63	ไรั�
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รางวัลแห่งความสำาเร็จปี 2566

3. รางวัลจากงานนาฏราช 
 ครั้งที่ 14
 รางวัลผู้กำากับยอดเยี่ยม 
 รางวัลนักแสดงนำาชายยอดเยี่ยม
 รางวัลลำาดับภาพยอดเยี่ยม
 รางวัลเพลงละครยอดเยี่ยม
 รางวัลผู้ประกาศข่าวหญิง
 ยอดเยี่ยม

4. รางวัลจากงานประกาศ  
 รางวัล SUPERSTAR
  MAYA IDOL AWARDS   
 2023

5. รางวัล ไทยรัฐที่สุดแห่งปี   
 2022

1. รางวัลพระพิฆเณศวร์ 
 สาขาส่งเสริมอุตสาหกรรม 
 ดนตรีดีเด่น

2. รางวัล MAYA TV   
 AWARDS 2023

1 3

542

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจจากหน่วยงานต่าง ๆ

14 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



6. โล่ประกาศเกียรติคุณ   
 “โครงการจิตสำานึก
 รักเมืองไทย” 
 จัดขึ้นโดย สำานักงานปลัด
 กระทรวงกลาโหม

7. รางวัลชนะเลิศ  Best Brand  
 Performance on Social   
 Media สาขา Broadcasting 
    รวมถึงรางวัลชนะเลิศ 
 กลุ่มรางวัลประเภท  Best   
 Content Performance   
 on Social Media  
 สาขา Thai Series
 เวที THAILAND SOCIAL    
 AWARDS  คร้ังท่ี 11

8. รางวัลพิธีกรดีเด่น 
 งานประกาศรางวัล
 โทรทัศน์ทองคำา ครั้งที่ 37

9. รางวัล JAPAN EXPO 
 PRODUCER AWARD 
 ในงาน JAPAN EXPO 
 THAILAND 2023

9

876
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1. โครงสร้างและการดำำาเนิินิงานิของบริษััทฯ

1.1 นิโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิจ
บริษิัทัฯ ปริะกอบธุุริกจิโดยการิถืือหุุ้�นในบริษิัทัอื�น (Holding Company) ซึ่่�งปริะกอบธุุริกจิด�านสื่ื�อ และความบนัเทงิท่�คริอบคลมุ

ทั�งหุ้่วงโซึ่่คุณค่า (Vertically Integrated Service Provider) ตัั้�งแตั้่การิเป็นผู้้�สื่ริ�างสื่ริริค์และผู้ลิตั้ริายการิ (Content Creator)  
ไปจนถ่ืงการิเป็นเจ�าของช่่องทางเผู้ยแพริ่ท่�คริอบคลุมทั�งช่่องทางออฟไลน์ (Offline) และออนไลน์ (Online) ผู้่านการิดำเนินงาน 
ของบริษิัทัยอ่ยจำนวน 12  บริษิัทั บริษิัทัริว่มจำนวน 1 บริษิัทั และกจิการิริว่มค�าจำนวน 3 บริษิัทั ซึ่่�งปริะกอบไปด�วยบริษิัทัดงัตั้อ่ไปน่�

บริิษััทย่่อย่
 1.  ONE31    7. Change2561
 2.  Exact Scenario  8. GMM Studios
 3.  ACTS Studio  9. A Time Media
 4.  GMMCH  10. One Sanook
 5.  GMMTV  11. ภาพด่ทว่สืุ่ข
 6.  GMM Media  12. TIFA Studios (ช่ื�อเดิม บริิษััท เกริทเดย์ โปริดักช่ั�นสื่์ จำกัด)
บริิษััทริ่วม
 1. ม่มิตั้ิ
กิิจกิาริริ่วมค้้า
 1.  ก้�ดธุิงแฮพเพ่น   2. กิจการิริ่วมค�าภาพยนตั้ริ์ Congratulations My Ex
 3. เป็น 1 เอฟแอนด์บ่

 1.1.1 ข้้อได้้เปรีียบในการีแข้่งข้ันและกลยุทธ์์ทางธ์ุรีกิจ
 กลุ่มบริิษััทฯ เช่ื�อว่าข�อได�เปริ่ยบในการิแข่งขันดังตั้่อไปน่� ทำใหุ้�กลุ่มบริิษััทฯ โดดเด่นจากผู้้�ใหุ้�บริิการิริายอื�นในธุุริกิจเด่ยวกัน 

และจะเป็นสื่่วนช่่วยใหุ้�กลุ่มบริิษััทฯ บริริลุวิสื่ัยทัศน์ พันธุกิจ และแผู้นกลยุทธุ์ของบริิษััทฯ และปริะสื่บความสื่ำเริ็จตั้่อไปในอนาคตั้
อย่างยั�งยืน

 (1) กิลุ่่่มบริิษััทฯ เป็็นผู้้้สร้ิางสริริค์้แลุ่ะผู้ลิุ่ตริาย่กิาริ (Content Creator) ท่�ม่ป็ริะวัติในกิาริสร้ิางสริริค์้ริาย่กิาริ 
ท่�สริ้างป็ริะสบกิาริณ์์ท่�ใหม่แลุ่ะแตกิต่างต่อผู้้้ชม ม่ค้่ณ์ภาพ แลุ่ะค้ริอบค้ลุ่่มหลุ่ากิหลุ่าย่ริสนิย่มท่�แตกิต่างของผู้้้ชม

 กลุ่มบริิษััทฯ ม่ศักยภาพในการิผู้ลิตั้ริายการิท่�หุ้ลากหุ้ลายได�แก่ ละคริ ซึ่ิทคอม วาไริตั้่� ข่าว และริายการิวิทยุ ซึ่่�งทุกปริะเภท
ริายการิสื่ามาริถืเข�าถ่ืงกลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มายและตั้อบสื่นองต่ั้อริสื่นิยมท่�แตั้กต่ั้างกันของกลุ่มผู้้�ช่มได�เป็นอย่างด่ โดยริายการิท่�
กลุ่มบริิษััทฯ ผู้ลิตั้สื่ามาริถืนำเสื่นอปริะสื่บการิณ์แปลกใหุ้ม่และสื่ริ�างความแตั้กต่ั้างในการิรัิบช่ม ริวมถ่ืงสื่ามาริถืสื่ริ�างกริะแสื่ 
ในหุ้ม้่ผู้้�ช่ม และสื่ริ�างยอดการิริับช่ม (View) ในช่่องทางออนไลน์ สื่่งผู้ลใหุ้�สื่ามาริถืด่งด้ดและสื่ริ�างฐานผู้้�ช่มได�อย่างตั้่อเนื�อง  
ซึ่่�งเหุ้็นได�จากเริตั้ตั้ิ�ง (Rating) ของริายการิ กริะแสื่ใน Social Media และริางวัลท่�แตั้่ละริายการิได�ริับ 

 โดยศักยภาพในการิสื่ริ�างสื่ริริค์ริายการิท่�ได�ริับผู้ลตั้อบริับท่�ด่จากผู้้�ช่มเกิดจากการิท่�กลุ่มบริิษััทฯ เป็นแหุ้ล่งริวมบุคลากริท่�ม่
ความเช่่�ยวช่าญและปริะสื่บการิณใ์นอตุั้สื่าหุ้กริริมสื่ื�อและความบนัเทงิมาอยา่งยาวนาน โดยบคุลากริเหุ้ลา่น่�เคยสื่ริ�างสื่ริริคร์ิายการิ
ท่�นำเสื่นอความแปลกใหุ้ม่ในอุตั้สื่าหุ้กริริมสื่ื�อและความบันเทิงและสื่ริ�างปริะสื่บการิณ์ท่�แตั้กตั้่างตั้่อผู้้�ริับช่มมาอย่างยาวนาน โดย
ท่มงานฝ่่ายผู้ลิตั้ของกลุ่มบริิษััทฯ  สื่ะสื่มปริะสื่บการิณ์ในการิผู้ลิตั้ริายการิ ตั้ั�งแตั้่การิผู้ลิตั้ริายการิภายใตั้�เอ็กแซึ่็กท์ ตั้ั�งแตั้่ปี 2533 
และซึ่่เนริิโอ ตั้ั�งแตั้่ปี 2547 ซึ่่�งโอนย�ายมาท่�กลุ่มบริิษััทฯ ในปี 2558 โดยท่มงานฝ่่ายผู้ลิตั้ดังกล่าวได�สื่ริ�างสื่ริริค์ริายการิท่�เป็น 
ท่�น่าจดจำจำนวนมากทั�งในอด่ตั้และปัจจุบัน เช่่น ริายการิซึ่ิทคอมเริื�อง “3 หุ้นุ่ม 3 มุม” ซึ่่�งเป็นริายการิซึ่ิทคอมท่�ม่กลุ่มผู้้�ช่มวัยริุ่น 
เปน็กลุม่ผู้้�ช่มเปา้หุ้มายหุ้ลัก เป็นริายการิแริก ๆ   ของปริะเทศไทย จนมาถ่ืงละคริเริื�อง “วันทอง” ซึ่่�งเป็นการินำวริริณคด่ไทยมานำเสื่นอ 
ในริ้ปแบบใหุ้ม่ทำใหุ้�ผู้้�ช่มปัจจุบันสื่ามาริถืเข�าถื่งได�ง่าย โดย “วันทอง” เป็นละคริท่�ม่เริตั้ตั้ิ�งของกลุ่มผู้้�ช่มอายุ 15 ปีข่�นไปทั�วปริะเทศ
ท่�จัดทำโดย Nielsen สื่้งท่�สืุ่ดในช่่วงปี 2564 เมื�อเปริ่ยบเท่ยบเริตั้ตั้ิ�ง (Rating) ตั้อนจบกับเริตั้ตั้ิ�งตั้่อตั้อนของละคริเริื�องอื�น ๆ ท่�ถื้ก 
เผู้ยแพริใ่นช่ว่งเดอืนมกริาคมป ี2564 ถ่ืงกริกฎาคมป ี2564 นอกจากน่� ละคริเรืิ�องซึ่่�งเปน็ผู้ลงานการิสื่ริ�างสื่ริริคร์ิายการิท่�ใหุ้�ปริะสื่บการิณ์
ใหุ้ม่ในการิริับช่มและทันตั้่อริสื่นิยมของผู้้�ช่มในแตั้่ละช่่วงเวลา สื่่งผู้ลใหุ้�ริายการิของกลุ่มบริิษััทฯ ม่ฐานผู้้�ช่มท่�แข็งแกริ่ง
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แผนภาพแสด้งรีายการีข้องกลุ่มบรีิษััทฯ จำาแนกตามปรีะเภทและหมวด้หม่่ข้องรีายการี

 (2) กิลุ่่่มบริิษััทฯ เป็็นผู้้้เช่�ย่วชาญในกิาริให้บริิกิาริด้้านส่�อแลุ่ะค้วามบันเทิงอย่่างค้ริบวงจริ โด้ย่ม่ลุ่ักิษัณ์ะ 

กิาริด้ำเนินธุ่ริกิิจท่�ค้ริอบค้ลุ่่มทั�งห่วงโซ่่ค้่ณ์ค้่า (Vertically Integrated Service Provider) แลุ่ะสามาริถตอบสนองต่อ 

ค้วามต้องกิาริของกิลุ่่่มผู้้้บริิโภค้ท่�ม่กิาริเป็ลุ่่�ย่นแป็ลุ่งอย่่างริวด้เริ็วได้้เป็็นอย่่างด้่

 กลุ่มบริิษััทฯ เป็นผู้้�ใหุ้�บริิการิด�านสืื่�อและความบันเทิงท่�คริอบคลุมทั�งหุ่้วงโซ่ึ่คุณค่า (Vertically Integrated Service  

Provider) ตั้ั�งแตั้่การิเป็นผู้้�สื่ริ�างสื่ริริค์และผู้ลิตั้ริายการิและการิเป็นเจ�าของลิขสิื่ทธิุ�ริายการิ (Content Creator) ไปจนถื่งการิเป็น

เจ�าของช่่องทางการิเผู้ยแพร่ิริายการิท่�คริอบคลุมทั�งช่่องทางออฟไลน์ (Offline) และออนไลน์ (Online) ได�แก่ ช่่องทางโทริทัศน์  

ช่่องทางวิทยุ และช่่องทางออนไลน์ ริวมถ่ืงการิบริิหุ้าริลิขสิื่ทธิุ�โดยการินำริายการิไปเผู้ยแพร่ิในตั้่างปริะเทศ สื่่งผู้ลใหุ้�กลุ่มบริิษััทฯ  

ม่ความได�เปริ่ยบในการิดำเนินธุุริกิจท่�สื่ามาริถืปริับเปล่�ยนแผู้นการิดำเนินงานเพื�อตั้อบสื่นองตั้่อพฤตั้ิกริริมผู้้�ช่มท่�เปล่�ยนแปลง 

อย่างริวดเร็ิว ริวมถ่ืงม่ความสื่ามาริถืในการิควบคุมคุณภาพริายการิ และเลือกช่่องทางและช่่วงเวลาท่�เหุ้มาะสื่มในการิเผู้ยแพร่ิ

ริายการิ เพื�อใหุ้�เกิดปริะสื่บการิณ์ท่�ด่ท่�สืุ่ดตั้่อผู้้�ช่ม

Premium Mass Content

Sassy Content Voice Content

International ContentTrendy and Teen Content
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แผนภาพแสด้งภาพรีวมการีให้บรีิการีด้้านส่�อและความบันเทิง 
ท่�ครีอบคลุมทั�งห่วงโซ่่คุณค่าข้องกลุ่มบรีิษััทฯ

การสร้าง
มูลค่าเพ่�ม 
อย่างยั�งยืนิ

ผลิตภัณฑ์์

การวิเคราะห์์

ข้อมูล Customer Touchpoint

ช่่องทางการเผยแพร่

เป็็นผู้้้ผู้ลุ่ิตริาย่กิาริ
แลุ่ะเป็็นเจ้าของ
ลุ่ิขสิทธุิ�ริาย่กิาริ

ม่ค้วามเข้าใจ
กิลุ่่่มผู้้้ชม
เป็้าหมาย่

ม่ข้อม้ลุ่ริอบด้้าน
ในท่กิกิริะบวนกิาริ
ของ Value Chain

ม่ Customer
Touchpoint 

ท่�หลุ่ากิหลุ่าย่
แลุ่ะค้ริอบค้ลุ่่ม

เค้ริ่อข่าย่ช่องทาง
กิาริเผู้ย่แพริ่ 
ท่�ค้ริบวงจริ

โดยกลุ่มบริิษััทฯ เป็นผู้้�ปริะกอบการิท่�ม่ความเข�าใจกลุ่ม 

ผู้้�ช่มเป้าหุ้มาย จากปริะสื่บการิณ์ในอุตั้สื่าหุ้กริริมสืื่�อและ 

ความบนัเทงิท่�มม่าอยา่งยาวนาน และการิมช่่อ่งทางการิเผู้ยแพริ ่

ท่�คริบคริันสื่่งเสื่ริิมใหุ้�กลุ่มบริิษััทฯ ม่ช่่องทางการิเข�าถื่งผู้้�บริิโภค 

(Customer Touchpoint) ท่�คริอบคลุมในวงกว�าง ได�แก่  

ช่่องทางโทริทัศน์ ช่่อง ONE31 และช่่อง GMM25 (จากการิ 

ทำหุ้น�าท่�ตั้ัวแทนทางการิตั้ลาดภายใตั้�สื่ัญญาแตั้่งตั้ั�งตั้ัวแทน

การิตั้ลาดสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง GMM25 และช่่องทางวิทยุ 

ผู้่านการิผู้ลิตั้ริายการิ EFM บนคลื�นความถ่ื�เอฟ.เอ็ม. 94.0 

เมกะเฮิริตั้ซึ่์ และริายการิ GREENWAVE บนคลื�นความถื่�

เอฟ. เอ็ม. 106.5 เมกะเฮิริตั้ซึ่์ ริวมถ่ืงช่่องทางเผู้ยแพริ่ออนไลน์ 

(Online) ได�แก่เว็บไซึ่ตั้์และแอปพลิเคช่ันของกลุ่มบริิษััทฯ  

ช่อ่ง YouTube เพจ Facebook บญัช่ ่Social Media ตั้า่ง ๆ  และ 

ผู้่านช่่องทางของผู้้�ใหุ้�บริิการิช่่องทางออนไลน์ซึ่่�งปริะกอบด�วย, 

Disney+ hotstar, Netflix, WeTV, Viu, TRUE ID, AIS Play, 

และ IQIYI นอกจากน่� กลุ่มบริิษััทฯ ยังได�ขยายฐานผู้้�ช่ม  

ไปยั งตั้่ า งปริะ เทศผู้่ านการินำริายการิไปเผู้ยแพริ่ ใน

ช่่องทางตั้่างปริะเทศมากกว่า 15 ปริะเทศ เช่่น ปริะเทศ
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จ่น ,  ญ่� ปุ่ น  เ ว่ยดนาม, กัมพ้ช่า,  อินโดน่ เซึ่่ย  เป็นตั้�น

สื่่งเสื่ริิมใหุ้�กลุ่มบริิษััทฯ สื่ามาริถืเข�าถ่ืงข�อม้ลท่� เก่�ยวเนื�อง 

กับพฤติั้กริริมการิรัิบช่มริายการิ และกริะแสื่ตั้อบรัิบของกลุ่ม 

ผู้้�ช่มเป้าหุ้มายได�อย่างตั้่อเนื�อง และทำใหุ้�ท่มวิเคริาะห์ุ้ข�อม้ล 

ของกลุ่มบริิษััทฯ ม่ความริ้�และความเข�าใจกลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มาย 

อย่างถ่ืองแท� โดยกลุ่มบริิษััทฯ นำผู้ลการิวิเคริาะหุ้์ดังกล่าวมา 

ปริบัใช่�และพัฒนากริะบวนการิผู้ลิตั้ริายการิ เช่่น การิปริะพันธ์ุบท 

การิคัดเลือกนักแสื่ดง การิถ่ืายทำริายการิ และการิตัั้ดต่ั้อ 

ริายการิ ริวมถ่ืงพัฒนากริะบวนการิทางการิตั้ลาดและช่่องทาง 

การิขาย ซ่ึ่�งกลุ่มบริิษััทฯ เล็งเหุ้็นความเปล่�ยนแปลงของ

พฤตั้ิกริริมผู้้�บริิโภค และใหุ้�ความสื่ำคัญกับผู้้�บริิโภคท่�เป็น 

กลุ่มคนอายุน�อยท่�นิยมริับช่มริายการิจากช่่องทางออนไลน์ 

มากข่�น โดยกลุ่มบริิษััทฯ สื่ามาริถืปรัิบเปล่�ยนกลยุทธุ์ใน

การิดำเนินธุุริกิจและตั้อบสื่นองต่ั้อริสื่นิยมของกลุ่มผู้้�ช่ม

เป้าหุ้มายท่�เปล่�ยนแปลงอย่างริวดเร็ิวได�ทันท่วงท่ ซึ่่�งเห็ุ้นได�

จากการิขยายตัั้วของสัื่ดส่ื่วนริายได�จากการิบริิหุ้าริลิขสิื่ทธิุ� 

(Online International Sales และอื�น ๆ) ท่�เพิ�มข่�นอย่างตั้่อ

เนื�อง อย่างไริก็ตั้าม กลุ่มบริิษััทฯ ยังคงริักษัาฐานผู้้�ช่มในช่่อง

ทางดั�งเดิมได�เป็นอย่างด่ ซึ่่�งเหุ้็นได�จากเริตั้ตั้ิ�ง (Rating) ของ 

ช่่องโทริทัศน์ ช่่อง ONE31 ท่�พัฒนาตั้่อเนื�องตั้ลอดริะยะเวลา 

3 ปีท่�ผู้่านมา โดยริายการิของกลุ่มบริิษััทฯ สื่ามาริถืจำแนก

เป็นสื่องปริะเภทหุ้ลักได�แก่ ริายการิท่�มุ่งเน�นการิหุ้าริายได�

จากช่่องทางโทริทัศน์ (TV-Lead) แตั้่ก็ยังสื่ามาริถืหุ้าริายได�

จากช่่องทางออนไลน์ (Online) และช่่องทางต่ั้างปริะเทศได� 

และริายการิท่�มุ่งเน�นการิหุ้าริายได�จากหุ้ลากหุ้ลายช่่องทาง  

(Multi-Channel Lead) ซึ่่�งริวมถ่ืงช่่องทางโทริทัศน์ ช่่องทาง

ออนไลน์ (Online) ช่่องทางตั้่างปริะเทศ และช่่องทางอื�น ๆ

ทั�งน่� การิท่�กลุ่มบริิษััทฯ ม่กริะบวนการิทำงานท่�คริอบคลุม 

ทั�งหุ่้วงโซึ่่คุณค่า (Value Chain) โดยเป็นการิทำงานริ่วมกัน 

แบบไริ�ริอยตั้อ่ (Seamless Integration) ของทกุฝ่า่ยการิทำงาน

ตั้ั�งแตั้่ฝ่่ายการิตั้ลาดและการิขายซึ่่�งเป็นผู้้�วิเคริาะหุ้์กลุ่มผู้้�ช่ม 

เป้าหุ้มายและวางแผู้นโปริแกริมทางการิตั้ลาด จนถ่ืงฝ่า่ยการิผู้ลิตั้ 

ซึ่่�งเป็นผู้้�ออกแบบและสื่ริ�างสื่ริริค์ริายการิ สื่่งผู้ลใหุ้�กลุ่มบริิษััทฯ 

สื่ามาริถืปริับปริุงและพัฒนาทุกกริะบวนการิดำเนินธุุริกิจ เพื�อ

เสื่ริิมสื่ริ�างความแข็งแกร่ิงของทั�งหุ่้วงโซ่ึ่คุณค่า (Value Chain) 

และเติั้บโตั้ได�อยา่งยั�งยนื โดยกลุม่บริษิัทัฯ สื่ามาริถืผู้ลติั้ริายการิ

ท่�ตั้ริงกับความตั้�องการิของผู้้�ช่มและผู้้�ซึ่ื�อสื่ื�อโฆษัณาได�อย่าง

แม่นยำมากข่�น

(3) กิลุ่่่มบริิษััทฯ เป็็นแหลุ่่งริวมของศิิลุ่ป็ินท่�ม่ค้วาม

สามาริถ ม่ศิกัิย่ภาพในกิาริเขา้ถงึกิลุ่่ม่ผู้้ช้มเป็า้หมาย่ท่�หลุ่ากิ

หลุ่าย่ แลุ่ะสามาริถต่อย่อด้ทางธุ่ริกิิจ

ศิลปินภายใตั้�สัื่งกัดของกลุ่มบริิษััทฯ ม่จำนวนมากกว่า  

200 คน ซึ่่�งศิลปินแตั้่ละคนม่ความหุ้ลากหุ้ลายทั�งด�าน 

ความสื่ามาริถืและจุดเด่น (Character) อาทิ ป้อง ณวัฒน์,   

บ่ น�ำทิพย์, เจษั เจษัฎ์พิพัฒ, ฟิล์ม ธุนภัทริ, แจม ริช่ตั้ะ,  

ตั้ริ่ ภริภัทริ, ไบริ์ท นริภัทริ, คริิสื่ พ่ริวัสื่, วิน เมธุวิน, วิว วริริณริท, 

เฟิริ์น นพจิริา, กัน นภัทริ, แก�ม วิช่ญาณ่, เจมม่ไนน์ นริวิช่ญ์, 

โฟร์ิท ณฐัวริริธุน์, ตั้�าห์ุ้อ้�  พทิยา ฯลฯ โดยกลุม่บริิษัทัฯ เปร่ิยบเสื่มือน 

สื่ถืาบันในการิพัฒนาศิลปนิ (Artist Academy) ซึ่่�งมก่ริะบวนการิ

แสื่วงหุ้าและพัฒนาศิลปินท่�ม่ปริะสื่ิทธุิภาพ โดยกลุ่มบริิษััทฯ  

ม่การิ (1) ค�นหุ้าศิลปินใหุ้ม่ ๆ อย่างตั้่อเนื�อง เพื�อแสื่วงหุ้าบุคคล

ท่�ม่ศักยภาพในการิตั้อบสื่นองความตั้�องการิของกลุ่มผู้้�ช่ม 

เป้าหุ้มายปัจจุบัน และขยายขอบเขตั้การิเข�าถ่ืงส่้ื่กลุ่มผู้้�ช่ม 

เป้าหุ้มายกลุ่มใหุ้ม่ (2) พัฒนาศิลปินอย่างตั้่อเนื�อง เพื�อเพิ�ม

ความสื่ามาริถื และพัฒนาตั้่อยอดจุดแข็งของศิลปิน (3) วาง

ตั้ำแหุ้น่งและสื่ริ�างภาพลักษัณ์ของศิลปินใหุ้�ม่ความชั่ดเจน 

และเป็นท่�จดจำในกลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มาย และ (4) คัดเลือกวิธุ่ 

การิสื่ริ�างสื่ริริคผ์ู้ลงานท่�เหุ้มาะสื่มกบัศลิปนิ ซึ่่�งริวมถ่ืง การิคดัเลอืก 

บทสื่ำหุ้ริบัการิแสื่ดง ร้ิปแบบเนื�อหุ้าของริายการิ ริวมถืง่ช่อ่งทาง 

ในการิเผู้ยแพริ่ผู้ลงานของศิลปินอย่างเหุ้มาะสื่ม เป็นตั้�น โดย

กลุ่มบริิษััทฯ ม่การิต่ั้อยอดการิดำเนินธุุริกิจท่�เก่�ยวเนื�องกับ 

ศิลปินของกลุ่มบริิษััทฯ เพื�อเสื่ริิมสื่ริ�างการิเตั้ิบโตั้ของริายได� 

และเพิ�มความสื่ามาริถืในการิทำกำไริ อาทิ ธุุริกิจการิจัดอ่เวนตั้์  

และธุุริกิจการิขายสิื่นค�าท่�ม่การิต่ั้อยอดจากธุุริกิจบริิหุ้าริ 

จัดการิศิลปิน โดยธุุริกิจท่�เก่�ยวเนื�องดังกล่าวม่ศักยภาพใน 

การิเติั้บโตั้สื่้งจากกลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มายทั�งในและต่ั้างปริะเทศ  

ซึ่่�งม่ขนาดใหุ้ญ่และม่ความเหุ้น่ยวแน่นกับศิลปิน นอกจากน่� 

กลุ่มบริิษััทฯ ยังเปิดริับโอกาสื่ในการิริ่วมงานกับศิลปินอิสื่ริะ 

และ/หุ้รืิอศิลปินนอกสัื่งกัด เช่่น ช่าคริิตั้ แย�มนาม, แท่ง 

ศักดิ�สื่ิทธิุ�, ตั้่อ ธุนภพ, ใหุ้ม่ ดาวิกา, แอฟ ทักษัอริ, แหุ้ม่ม  

คัทล่ยา, ปุ�กลุก ฝ่นทิพย์, คริิสื่ หุ้อวัง  เป็นตั้�น

 (4) กิลุ่่่มบริิษััทฯ ม่ช่องทางกิาริเผู้ย่แพริ่ริาย่กิาริท่� 

ค้ริบค้ริัน ซ่ึ�งทำให้กิลุ่่่มบริิษััทฯ สามาริถเข้าถึงกิลุ่่่มผู้้้ชม 

ได้้อย่่างค้ริอบค้ลุ่่ม

 กลุม่บริษิัทัฯ เปน็หุ้น่�งในผู้้�ใหุ้�บริิการิในอตุั้สื่าหุ้กริริมสื่ื�อและ

ความบันเทิงท่�ม่ช่่องทางการิเผู้ยแพร่ิริายการิท่�คริอบคลุมมาก

ท่�สืุ่ด โดยม่ช่่องทางเผู้ยแพริ่ออฟไลน์ (Offline) ซึ่่�งปริะกอบด�วย 
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ช่อ่งทางโทริทัศน ์ช่อ่งทางวิทย ุและช่อ่งทางอเ่วนต์ั้ และช่อ่งทาง

เผู้ยแพริ่ออนไลน์ (Online) ซึ่่�งสื่่งผู้ลใหุ้�กลุ่มบริิษััทฯ สื่ามาริถื 

เข�าถ่ืงกลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มายได�ในวงกว�าง และเปิดโอกาสื่ใหุ้� 

ผู้้�ผู้ลิตั้ริายการิของกลุ่มบริิษััทฯ สื่ามาริถืเลือกเผู้ยแพร่ิริายการิ

ท่�ผู้ลิตั้ไปในช่่องทางท่�ใหุ้�ปริะสื่บการิณ์การิรัิบช่มและตั้ริงกับ

กลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มายมากท่�สืุ่ด โดยการิม่ช่่องทางการิเผู้ยแพริ่

เป็นของตั้นเองทำใหุ้�กลุ่มบริิษััทฯ ม่ช่่องทางเข�าถื่งกลุ่มผู้้�บริิโภค 

(Customer Touchpoint) ได�โดยตั้ริงเพื�อวัดผู้ลตั้อบรัิบและ 

ตั้อบสื่นองต่ั้อพฤติั้กริริมผู้้�ช่มท่�เปล่�ยนแปลงอย่างริวดเร็ิวได� 

อย่างทันท่วงท่ 

  4.1 ช่องทางเผู้ย่แพริ่ออฟไลุ่น์ (Offline)

  (กิ) ช่องทางโทริทัศิน์ท่�กิลุ่่่มบริิษััทฯ เป็็นเจ้าของ 

จำนวน 1 ช่่อง คือ ช่่อง ONE31 ซึ่่�งเป็นช่่องทางการิเผู้ยแพริ่

ช่่องทางแริกของกลุ่มบริิษััทฯ ตัั้�งแต่ั้ปี 2557 โดยปัจจุบัน  

ช่่อง ONE31 เป็นหุ้น่�งในช่่องโทริทัศน์ช่ั�นนำของปริะเทศไทย 

ซึ่่�งสื่ามาริถืม่เริตั้ตั้ิ�งริวมอย่้ในลำดับ TOP5 มาโดยตั้ลอด โดย

ริายงานข�อม้ลการิวัดเริตั้ติั้�งข�ามแพลตั้ฟอริ์มปริะจำเดือน 

ตัุ้ลาคม 2566 จัดทำโดย กสื่ทช่. สื่มาคมโทริทัศน์ริะบบดิจิทัล

และ Nielsen การิจัดอันดับเริตั้ตั้ิ�งริวมทั�งหุ้มดทั�วปริะเทศ  

ผู้้�ช่มอายุ 4 ปีข่�นไป เดือนตุั้ลาคม 2566 ช่่องสื่ถืาน่ ONE31  

ได�ริบัเริตั้ตั้ิ�งเป็นลำดบัท่� 3  เทย่บกบัช่อ่งโทริทศันใ์นริะบบดจิิทลัทว่่ 

ในปริะเทศไทยทั�งหุ้มดจำนวน 20 ช่่อง โดยการิพัฒนาเริตั้ตั้ิ�ง 

โดยริวมของช่่อง ONE31 เป็นผู้ลมาจากการิพัฒนาการิ

ผู้ลิตั้ริายการิและการิวางผู้ังริายการิท่�มุ่งเน�นการิตั้อบสื่นอง

ความตั้�องการิของกลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มาย ซึ่่�งความแข็งแกร่ิงของ

ช่่อง ONE31 เป็นริากฐานของการิดำเนินธุุริกิจท่�สื่ำคัญของ 

กลุ่มบริิษััทฯ 

   (ข) ชอ่งทางโทริทัศิน์ท่�กิลุ่่ม่บริษัิัทฯ เป็น็ผู้้ไ้ด้ร้ิบัสิทธุิ 

ในกิาริเป็น็ตวัแทนกิาริตลุ่าด้ จำนวน 1 ช่อ่ง คอื ช่อ่ง GMM25  

ท่�ช่่วยเพิ�มการิเข�าถื่งกลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มายท่�หุ้ลากหุ้ลาย 

  (ค้) ช่องทางวิทย่่ท่�กิลุ่่่มบริิษััทฯ เป็็นผู้้้ได้้ริับสิทธุิใน 

กิาริร่ิวมผู้ลิุ่ตแลุ่ะจัด้ริาย่กิาริ ปริะกอบด�วยริายการิวทิยบุนคลื�น

ความถื่�วทิยกุริะจายเสื่ย่งในริะบบ เอฟ.เอม็. และบนเวบ็ไซึ่ตั้แ์ละ

แอปพลิเคช่ันจำนวน 2 ริายการิ คือ EFM และ GREENWAVE 

และริายการิวิทยุบนเว็บไซึ่ต์ั้และแอปพลิเคชั่นจำนวน 1 ริายการิ 

คือ Chill Online ซึ่่�งทั�ง 3 ริายการิม่จำนวนผู้้�ฟังเฉล่�ยทางคลื�น

ความถื่�ริะบบเอฟ.เอ็ม. และทางเว็บไซึ่ตั้์และแอปพลิเคช่ัน

  (ง) ช่องทางอ่เวนต์ ได้้แก่ิกิาริจดั้อ่เวนต์โด้ย่กิลุ่่ม่บริษัิัทฯ 

 เป็นผู้้�วางแผู้นจัดงาน สื่ริริหุ้าศิลปิน และหุ้าสื่ถืานท่�ด�วยตั้นเอง 

โดยงานอ่เวนตั้์นั�นม่หุ้ลากหุ้ลายร้ิปแบบและขนาด ตัั้�งแต่ั้ 

งานพบปะกับศิลปิน (Fan Meeting) ไปจนถ่ืงคอนเสื่ิริ์ตั้ ซึ่่�ง 

ช่่องทางอ่เวนต์ั้เป็นช่่องทางในการิเข�าหุ้าผู้้�บริิโภคได�ในช่่วิตั้จริิง

ผู้่านการิแสื่ดงสื่ดหุ้รืิอกิจกริริมท่�ถื้กจัดข่�น และเป็นการิต่ั้อยอด

ความเช่่�ยวช่าญด�านการิสื่ริ�างสื่ริริค์ผู้ลงานแสื่ดง และเคริือข่าย

ศิลปินของกลุ่มบริิษััทฯ ใหุ้�ม่ความนิยมมากข่�น

 4.2 ช่องทางออนไลุ่น์ (Online)

 (กิ) ช่องทางออนไลุ่น์ท่�กิลุ่่่มบริิษััทฯ เป็็นเจ้าของ เช่่น 

เว็บไซึ่ตั้์และแอปพลิเคช่ันภายใตั้�ช่ื�อ “OneD” “GMMTV” และ 

“AtimeOnline” ช่่อง YouTube เพจ Facebook และบัญช่่ 

 Social Media ตั้่าง ๆ 

 (ข) ช่องทางออนไลุ่น์ (Online) ซึ่�งถ้กิบริิหาริจัด้กิาริ 

โด้ย่ผู้้้ให้บริิกิาริอ่�น ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2566 กลุ่มบริิษััทฯ 

ใหุ้�สื่ิทธิุในการิเผู้ยแพร่ิริายการิแก่ผู้้�ใหุ้�บริิการิช่่องทางออนไลน์ 

ในปริะเทศไทย ริวม 7 ช่่องทาง ซึ่่�งปริะกอบด�วย Disney + 

hotstar, Netflix, WeTV, Viu, TRUE ID, AIS Play และ IQIYI 

โดยกลุ่มบริิษััทฯ ม่การิใหุ้�สื่ิทธุิในการิเผู้ยแพริ่ริายการิผู้่าน 

ผู้้�ใหุ้�บริิการิการิเผู้ยแพร่ิทางช่่องทางออนไลน์ โดยริาคาขาย 

เฉล่�ยตั้่อตั้อนท่�กลุ่มบริิษััทฯ ใหุ้�สื่ิทธุิในการิเผู้ยแพริ่ริายการิ 

แตั้่เพ่ยงผู้้�เด่ยว (Exclusive) แก่ผู้้�ใหุ้�บริิการิช่่องทางออนไลน์

 (5) กิลุ่่่มบริิษััทฯ ม่พันธุมิตริทางธุ่ริกิิจท่�แข็งแกิริ่ง  

ท่�เสริมิสร้ิางศิกัิย่ภาพในกิาริแข่งขนัโด้ย่ริวมของกิลุ่่ม่บริษัิัทฯ 

 กลุ่มบริิษััทฯ ม่ความสัื่มพันธ์ุท่�ด่กับพันธุมิตั้ริทางธุุริกิจ 

ซึ่่�งเป็นเจ�าของช่่องทางการิเผู้ยแพร่ิในช่่องทางโทริทัศน์และ 

ช่่องทางออนไลน์ ทั�งในปริะเทศและในต่ั้างปริะเทศ โดย 

กลุ่มบริิษััทฯ บริิหุ้าริลิขสื่ิทธิุ�ริายการิท่�ผู้ลิตั้โดยการิใหุ้�สิื่ทธุิ 

ในการิเผู้ยแพริ่แก่พันธุมิตั้ริ และ/หุ้ริือริับจ�างผู้ลิตั้ริายการิแก่

พันธุมิตั้ริ โดยความสื่ามาริถืในการิสื่ริ�างสื่ริริค์ริายการิของ

กลุ่มบริิษััทฯ เป็นท่�ยอมริับและริายการิของกลุ่มบริิษััทฯ เป็น 

ท่�ตั้�องการิของผู้้�ช่ม สื่่งผู้ลใหุ้�กลุ่มบริิษััทฯ ม่พันธุมิตั้ริทางธุุริกิจ

ซึ่่�งเป็นเจ�าของช่่องทางโทริทัศน์ในปริะเทศไทยริวม 3 ช่่อง  

และเจ�าของช่่องทางการิเผู้ยแพริ่ออนไลน์ทั�งหุ้มด 8 ริาย ซึ่่�ง 

กลุ่มบริิษััทฯ ได�รัิบความไว�วางใจใหุ้�ผู้ลิตั้ริายการิ Original 

Content หุ้รืิอริายการิท่�สื่ามาริถืริับช่มได�ทางช่่องทางออนไลน์

นั�น ๆ  จำนวนมาก อาทิ กลุ่มบริิษััทฯ เป็นผู้้�ผู้ลิตั้ Netflix Original 

แก่ Netflix เริื�องแริกในปริะเทศไทยในปี 2562 
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 นอกจากน่� กลุ่มบริิษััทฯ ม่พันธุมิตั้ริในตั้่างปริะเทศเพื�อ

นำริายการิของกลุ่มบริิษััทฯ ไปเผู้ยแพร่ิท่�คริอบคลุมคริบทั�ง 

10 ปริะเทศในสื่มาคมปริะช่าช่าตั้ิแหุ้่งเอเช่่ยตั้ะวันออกเฉ่ยงใตั้� 

และยังม่การิเข�าถ่ืงช่่องทางการิเผู้ยแพริ่ในภ้มิภาคอื�น ๆ 

อาทิ ปริะเทศจ่น, เกาหุ้ล่ใตั้�, ญ่�ปุ่น, ไตั้�หุ้วัน, สื่เปน ริวมถ่ืง 

ปริะเทศต่ั้าง ๆ ในทว่ปอเมริิกาเหุ้นือ อเมริิกาใตั้� และแอฟริิกา 

เป็นตั้�น ผู้่านพันธุมิตั้ริตั้ัวแทนจำหุ้น่ายและเจ�าของช่่องทาง

เผู้ยแพริ่ในปริะเทศนั�น ๆ  เช่่น YOUKU และ  Mango TV  

ในปริะเทศจ่น tv asahi NagoyaTV Rakuten TV ในปริะเทศ

ญ่�ปุ่น dimsum ในปริะเทศมาเลเซึ่่ย และ SCTV ในปริะเทศ

เว่ยดนาม เป็นตั้�น โดยกลุม่บริษิัทัฯ มก่าริใหุ้�สิื่ทธิุในการิเผู้ยแพริ่

ริายการิผู้่านผู้้�ใหุ้�บริิการิการิเผู้ยแพริ่ในตั้่างปริะเทศ

 (6) กิลุ่่ม่บริษัิัทฯ ม่ค้ณ์ะผู้้บ้ริหิาริแลุ่ะบค่้ลุ่ากิริมอ่อาชพ่ 

ท่�ม่ป็ริะสบกิาริณ์์ในอ่ตสาหกิริริมส่�อแลุ่ะค้วามบันเทิง 

มาอย่่างย่าวนาน แลุ่ะสามาริถชว่ย่ผู้ลุ่กัิด้นัองค้ก์ิริใหเ้ตบิโต

อย่่างต่อเน่�อง

 กลุม่บริษิัทัฯ มค่ณะผู้้�บริหิุ้าริท่�มค่วามริ้�และปริะสื่บการิณ์ 

และได� รัิบการิยอมรัิบว่าเป็นหุ้น่�งในผู้้�นำของแต่ั้ละกลุ่ม 

เป้าหุ้มายในอุตั้สื่าหุ้กริริมสื่ื�อและความบันเทิงในปริะเทศไทย  

โดย นาย่ถกิลุ่เก่ิย่ริต ิวร่ิวริริณ์ ผู้้�ดำริงตั้ำแหุ้น่งปริะธุานเจ�าหุ้น�าท่�

บริหิุ้าริกลุ่มของบริิษััทฯ และเป็นหุ้น่�งในผู้้�ก่อตั้ั�งบริิษััทฯ ตัั้�งแตั้่

ปี 2557 ม่ปริะสื่บการิณ์มากกว่า 30 ปีในอุตั้สื่าหุ้กริริมสื่ื�อ

และความบันเทิง และม่ผู้ลงานท่�หุ้ลากหุ้ลายท่�สื่ามาริถืสื่ริ�าง 

ปริะสื่บการิณ์ท่�ใหุ้ม่และแตั้กต่ั้างต่ั้อผู้้� รัิบช่มอย่างต่ั้อเนื�อง 

ทั�งในอด่ตั้และในปัจจุบัน โดยนายถืกลเก่ยริติั้ ว่ริวริริณ  

เข�าดำริงตั้ำแหุ้น่งเป็นผู้้�อำนวยการิสื่ริ�างสื่ริริค์การิผู้ลิตั้ละคริ 

ของเอ็กแซ็ึ่กท์ท่�ได�รัิบริางวัล “นาฏริาช่” เรืิ�อง “ช่ิงช่ัง” ในปี 

2552 และ “มาลัยสื่ามช่าย” ในปี  2553 ก่อนการิเข�า

ดำริงตั้ำแหุ้น่งในบริิษััทฯ นอกจากน่� นายถืกลเก่ยริตั้ิ ว่ริวริริณ

ยังได�ริับริางวัล “นาฏริาช่ เก่ยริตั้ิยศด�านโทริทัศน์” ปริะจำปี  

2558 ริางวลั  “เก่ยริตั้ยิศคนทว่่” ปริะจำป ี2557 จากการิปริะกาศ

ริางวัลโทริทัศน์ทองคำ และริางวัล “ค่กฤทธิุ�” ปริะจำปี 2560 

ของม้ลนิธิุค่กฤทธิุ� จากการิเป็นผู้้�ม่ผู้ลงานด่เด่น และสื่ริ�าง 

คุณปริะโยช่น์ด�านศิลปะวัฒนธุริริมแก่ช่าตั้ิ 

22 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



นอกจากน่� กลุม่บริษิัทัฯ มค่ณะผู้้�บริหิุ้าริท่�มค่วามสื่ามาริถืเฉพาะตัั้ว และปริะสื่บการิณ์ท่�หุ้ลากหุ้ลาย ท่�สื่ามาริถืสื่ง่เสื่ริิมและผู้ลกัดนั 

องค์กริใหุ้�เตั้ิบโตั้อย่างตั้่อเนื�อง อาทิ

 นายถกลเกียรติิ วีีรวีรรณ 

 นายระฟ้้า ดํํารงชััยธรรม

 นายอรรณพ เสนะสุทธิพันธุ�

นายนิพนธ� ผิิวีเณร

นางสาวีสุธาสินี บุุศราพันธ�

นางสายทิพย� 
มนติรีกุล ณ อยุธยา

นายสถาพร พานิชัรักษาพงศ�

นายสมโรจน� วีสุพงศ�โสธร

นายเอกชััย เอ้�อครองธรรม

นางสาวีกรอบุแก้วี  ปัันยารชัุน

นายเดํียวี วีรติั�งติระกูล
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 (กิ) นาย่ริะฟ้า ด้าํริงชัย่ธุริริม มป่ริะสื่บการิณก์าริทำงาน 
กับ GRAMMY และกลุ่มบริิษััทฯ มานานกว่า 12 ปี ดำริง 
ตั้ำแหุ้น่งปริะธุานเจ�าหุ้น�าท่�การิตั้ลาดกลุ่มของบริิษััทฯ เป็น 
ผู้้�ควบคุมและพัฒนาริ้ปแบบการิตั้ลาดท่�คริอบคลุมทั�งช่่องทาง
ออนไลน์ (Online) และออฟไลน์ (Offline) ของกลุ่มบริิษััทฯ 
ริวมถื่งการิสื่ริริหุ้าโอกาสื่ในการิเตั้ิบโตั้และแสื่วงหุ้าพันธุมิตั้ริ 
ในการิดำเนนิธุุริกจิเพื�อใหุ้�กลุม่บริษิัทัฯ เติั้บโตั้ได�อยา่งยั�งยนื และ
ยังดำริงตั้ำแหุ้น่งปริะธุานเจ�าหุ้น�าท่�บริิหุ้าริของ GMM Studios 
โดยด้แลเริื�องการิพัฒนาและการิผู้ลิตั้ริายการิเพื�อริองรัิบการิ
ลงทุนจากตั้่างปริะเทศ

 (ข) นาย่อริริณ์พ เสนะสท่ธิุพนัธุ่ ์มป่ริะสื่บการิณ์การิทำงาน 
กับกลุ่มบริิษััทฯ มานานกว่า 2 ปี ดำริงตั้ำแหุ้น่งปริะธุาน 
เจ�าหุ้น�าท่�การิเงินกลุ่มของบริิษััทฯ เป็นผู้้�ด้แลและควบคุม 
การิบริิหุ้าริทางด�านบัญช่่และการิเงิน การิวางแผู้นยุทธุศาสื่ตั้ร์ิ
ทางการิเงิน การิบริิหุ้าริการิจัดหุ้าทริัพยากริเงินทุนของกลุ่ม
บริษิัทัฯ เพื�อใหุ้�บริริลเุปา้หุ้มายขององคก์ริและสื่ง่เสื่ริมิการิเตั้บิโตั้ 
ของม้ลค่ากิจการิอย่างยั�งยืน

 (ค้) นาย่นิพนธุ์ ผู้ิวเณ์ริ ม่ปริะสื่บการิณ์การิทำงานกับ 
เอ็กแซึ่็กท์ริ่วมกับนายถืกลเก่ยริตั้ิ ว่ริวริริณ และกลุ่มบริิษััทฯ  
มานานกว่า 20 ปี ดำริงตั้ำแหุ้น่งปริะธุานเจ�าหุ้น�าท่�การิผู้ลิตั้ 
(ละคริ) ของบริิษััทฯ ท่�ม่ผู้ลงานละคริมากมาย เช่่น “วันทอง” 
“เม่ย 2018” และ “สื่้ตั้ริริักแซึ่่บอ่หุ้ล่” เป็นตั้�น 

 (ง) นางสาวส่ธุาสิน่ บ่ศิริาพันธุ์ ม่ปริะสื่บการิณ์ 
การิทำงานกับซึ่่เนริิโอ และกลุ่มบริิษััทฯ มานานกว่า 20 ปี  
ดำริงตั้ำแหุ้น่งปริะธุานเจ�าหุ้น�าท่�การิผู้ลิตั้ (ริายการิวาไริตั้่�)  
ของบริษิัทัฯ มผู่้ลงานท่�หุ้ลากหุ้ลาย ทั�ง ริายการิวาไริต่ั้� ละคริเวท่
และงานแสื่ดงสื่ด เป็นตั้�น เช่่น “’งานนาฏริาช่” “เดอะสื่ตั้าร์ิ 
ค�นฟ้าคว�าดาว” “Wolrd of Dance” และ “Miss Universe 
Thailand” เป็นตั้�น

 (จ) นาย่เด้่ย่ว วริตั�งตริะกิ้ลุ่ ม่ปริะสื่บการิณ์การิทำงาน 
กับกลุ่มบริิษััทฯ มานานกว่า 5 ปี ดำริงตั้ำแหุ้น่งผู้้�ช่่วยปริะธุาน
เจ�าหุ้น�าท่�บริหิุ้าริของ ONE31 และเปน็หุ้น่�งในอปุนายกสื่มาพนัธ์ุ
สื่มาคมวิช่าช่่พวิทยุกริะจายเสื่่ยงและวิทยุโทริทัศน์

 (ฉ) นางสาย่ทิพย่ ์มนตริก่่ิลุ่ ณ์ อย่่ธุย่า มป่ริะสื่บการิณ์
การิทำงานกับกลุ่มบริิษััทฯ มานานกว่า 30 ปี ดำริงตั้ำแหุ้น่ง
ปริะธุานเจ�าหุ้น�าท่�บริิหุ้าริของ Change2561 และเป็นพิธุ่กริ
ริายการิวิทยุท่�ม่ช่ื�อเสื่่ยงของ A Time Media ตั้ั�งแตั้่ปี 2532 ซึ่่�ง 
นำเริื�องริาวมากอริริถืริสื่ท่�สื่อดแทริกแนวคิดการิใช่�ช่่วิตั้จาก
ริายการิ “Club Friday” ซึ่่�งเป็นริายการิท่�ได�รัิบริางวัล “นาฏริาช่” 
สื่าขาผู้้�ผู้ลิตั้ริายการิบันเทิงยอดเย่�ยม ในปี 2559 มาต่ั้อยอด
สื่้่ริายการิโทริทัศน์ และออนไลน์ โดยนางสื่ายทิพย์ มนตั้ร่ิกุล  
ณ อยุธุยา ได�รัิบริางวัล “กินริ่ทอง” ในปี 2563 ท่�มอบใหุ้�แก่ 

บุคคลท่�ม่คุณธุริริมความด่งาม และปริะสื่บความสื่ำเร็ิจใน 
สื่าขาอาช่่พตั้่าง ๆ ริางวัล “อริริธุนาริ่ศวริ” ในปี 2562 ท่�ได�รัิบ
ยกย่องจากผู้ลงานด่เด่นอันเป็นปริะโยช่น์ตั้่อสื่ังคม

  (ช) นาย่สถาพริ พานิชริักิษัาพงศ์ิ ม่ปริะสื่บการิณ์
การิทำงานกับกลุ่มบริิษััทฯ มานานกว่า 15 ปี ดำริงตั้ำแหุ้น่ง
ปริะธุานเจ�าหุ้น�าท่�บริิหุ้าริของ GMMTV และเป็นผู้้�ผู้ลิตั้ริายการิ
ท่�สื่ริ�างสื่ริริค์ผู้ลงานช่ั�นนำท่�ตั้ริงตั้ามริสื่นิยมของกลุ่มผู้้�ช่มวัยริุ่น 
โดยเฉพาะด�านละคริ Y ซึ่่�งนายสื่ถืาพริ พานิช่รัิกษัาพงศ์ เป็น 
ผู้้�แริกในปริะเทศไทยท่�เริิ�มผู้ลติั้อย่างจริงิจังและได�รัิบผู้ลตั้อบรัิบ 
ท่�ด่จากผู้้�ช่มจากการิสื่ริ�างปริะสื่บการิณ์การิริับช่มท่�ใหุ้ม่และ 
แตั้กต่ั้างสื่ำหุ้รัิบอุตั้สื่าหุ้กริริมสืื่�อและความบันเทงิของปริะเทศไทย 
นอกจากน่�นายสื่ถืาพริ พานิช่ริักษัาพงศ์ ยังได�ริับการิยกย่อง 
ใหุ้� เป็นบุคคลท่�สื่ริ�างช่ื�อเสื่่ยงใหุ้�แก่ปริะเทศไทยจากการิ 
ผู้ลิตั้ริายการิท่� ได� รัิบความสื่นใจจากผู้้�ช่มในปริะเทศจ่น  
โดยได�รัิบริางวัลสื่าขา “ความสัื่มพันธ์ุไทย - จ่น” จากงาน 
“Thailand Headlines Person of the Year 2019” ท่�จัดโดย  
“บริิษััท ไทยเจ่ยริะไน กริุ�ป จำกัด”

  (ซ่) นาย่สมโริจน์ วส่พงศิ์โสธุริ ม่ปริะสื่บการิณ์ 
การิทำงานกับกลุ่มบริิษััทฯ มานานกว่า 25 ปี ดำริงตั้ำแหุ้น่ง
ปริะธุานเจ�าหุ้น�าท่�บริิหุ้าริของ GMM Media และเป็น 
ผู้้�อำนวยการิผู้ลิตั้ริายการิวิทยุช่ั�นนำกว่า 30 ปี ซึ่่�งนำริายการิ
ริ้ปแบบการิพ้ดคุยทางวิทยุมาตั้่อยอดสื่้่ริายการิโทริทัศน์ โดย
ริายการิวิทยุภายใตั้�การิผู้ลิตั้โดยนายสื่มโริจน์ วสืุ่พงศ์โสื่ธุริ 
ได�รัิบริางวัล “นาฏริาช่” เป็นปริะจำอย่างต่ั้อเนื�องในสื่าขา 
ตั้่าง ๆ เช่่น สื่าขาสื่ถืาน่วิทยุเพลงและบันเทิงยอดเย่�ยม  
สื่าขาสื่ถืานวิ่ทยอุอนไลนย์อดเย่�ยม และสื่าขาผู้้�จดัริายการิเพลง
และบันเทิงยอดเย่�ยม เป็นตั้�น 

  (ฌ) นาย่เอกิชัย่ เอ่�อค้ริองธุริริม ม่ปริะสื่บการิณ์
การิทำงานกับกลุ่มบริิษััทฯ มานานกว่า 5 ปี ดำริงตั้ำแหุ้น่ง 
ริองกริริมการิผู้้�อำนวยการิของ GMM Studios และเป็น 
ผู้้�ผู้ลิตั้ริายการิท่�ม่ผู้ลงานท่�ม่คุณภาพริะดับสื่ากล โดยเป็น 
คนไทยคนแริกท่�ได�รัิบริางวัล “Asian Television Awards” สื่าขา 
การิปริะพันธุ์บทยอดเย่�ยม (Best Original Screenplay) ใน 
ปี 2562 และได�ริับยกย่องใหุ้�เป็น “1 ใน 20 ผู้้�นำช่าวเอเช่่ย
แหุ้่งสื่หุ้ัสื่วริริษัในด�านศิลปวัฒนธุริริมและสื่ังคม” จากนิตั้ยสื่าริ 
“เอเช่่ยว่ค” เป็นตั้�น 

  (ญ) นางสาวกิริอบแกิ้ว ป็ันย่าริช่น ม่ปริะสื่บการิณ์
การิทำงานกับกลุ่มบริิษััทฯ มาปริะมาณ 1 ปี ดำริงตั้ำแหุ้น่ง 
ปริะธุานเจ�าหุ้น�าท่�กลยุทธ์ุภาพลักษัณ์และการิสืื่�อสื่าริ ซึ่่�งม่
ปริะสื่บการิณ์การิทำงานด�านงานสืื่�อสื่าริองค์กริใหุ้�กับบริิษััท 
ช่ั�นนำตั้่าง ๆ มากมายมาก่อนหุ้น�าน่�

24 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



  (7) กิลุ่่ม่บริษัิัทฯ ม่สถานท่�ถ่าย่ทำท่�มม่าตริฐานริะด้บัสากิลุ่สำหริบักิาริถา่ย่ทำของตนเอง แลุ่ะริองริบักิาริใหบ้ริกิิาริ

บ่ค้ค้ลุ่ภาย่นอกิท่�ต้องกิาริจะเช่าสถานท่� 

  ACTS (บริิษััทย่อยของบริิษััทฯ) เป็นเจ�าของสื่ถืานท่�สื่ำหุ้รัิบถ่ืายทำริายการิและจัดอ่เวนต์ั้บนพื�นท่�กว่า 63 ไร่ิ ณ  

อำเภอเมืองปทุมธุาน่ จังหุ้วัดปทุมธุาน่ ซึ่่�งคริอบคลุมตั้ั�งแตั้่พื�นท่�สื่ตั้้ดิโอ และสื่ถืานท่�สื่ำหุ้ริับการิถื่ายทำท่�จำลองสื่ถืานท่�จริิงตั้่าง ๆ 

(Practical Set) โดยการิท่�กลุม่บริษิัทัฯ มส่ื่ถืานท่�ถืา่ยทำเปน็ของตั้นเองซึ่่�งเปน็สื่ว่นหุ้น่�งของการิปริะกอบธุุริกจิท่�คริอบคลมุทั�งหุ้ว่งโซึ่่ 

คณุคา่แบบคริบวงจริ และเปน็การิสื่ริ�างความมั�นใจว่ากลุม่บริษิัทัฯ จะสื่ามาริถืจัดหุ้าสื่ถืานท่�ถืา่ยทำริายการิได�อยา่งตั้อ่เนื�องบนตั้�นทุน 

การิถื่ายทำริายการิท่�เหุ้มาะสื่ม และเพิ�มความคล่องตั้ัวในการิจัดสื่ริริเวลาในการิถื่ายทำริายการิของฝ่่ายการิผู้ลิตั้ 

  
 1.1.2 กลยุทธ์์ในการีด้ำาเนินงาน
 กลุ่มบริิษััทฯ เช่ื�อว่ากลยุทธุ์ในการิดำเนินธุุริกิจดังตั้่อไปน่�จะช่่วยสื่่งเสื่ริิมใหุ้�ธุุริกิจของกลุ่มบริิษััทฯ ม่แนวโน�มท่�ด่  

และสื่ามาริถืเตั้ิบโตั้ได�อย่างยั�งยืน 

 (1) กิลุ่่ม่บริษัิัทฯ ม่ง่มั�นท่�จะเพิ�มส่วนแบ่งทางกิาริตลุ่าด้ 

ในอ่ตสาหกิริริมส่�อโฆษัณ์าโทริทัศิน์เพ่�อสร้ิาง ฐานธุ่ริกิิจ 

ท่�มั�นค้งแลุ่ะค้วามสามาริถในกิาริทำกิำไริในริะย่ะย่าว 

 กลุ่มบริิษััทฯ จะพัฒนาศักยภาพในการิใหุ้�บริิการิทาง

ช่่องทางโทริทัศน์ซึ่่�งเป็นหุ้น่�งในช่่องทางการิปริะกอบธุุริกิจหุ้ลัก  

และเป็นแหุ้ล่งริายได�ท่�สื่ำคัญของกลุ่มบริิษััทฯ โดยกลุ่ม

บริิษััทฯ มุ่งมั�นท่�จะเพิ�มส่ื่วนแบ่งทางการิตั้ลาดในอุตั้สื่าหุ้กริริม 

สื่ื�อโฆษัณาโทริทัศน์จากโอกาสื่ในการิลงทุนเพื�อพัฒนา 

ผู้งัริายการิของช่อ่ง ONE31 ใหุ้�สื่ามาริถืตั้อบโจทย์ความตั้�องการิ

ของผู้้�ช่ม และสื่ริ�างปริะสื่บการิณ์การิริับช่มท่�แปลกใหุ้ม่เพื�อ

ด่งด้ดและขยายฐานกลุ่มผู้้�ช่ม โดยกลุ่มบริิษััทฯ วางแผู้นท่�จะ 

พัฒนาช่่วงเวลา Prime Time เพื�อรัิกษัาความแข็งแกริ่ง 

ของอันดับเริตั้ตั้ิ�ง และช่่วงเวลาเผู้ยแพริ่ท่�นอกเหุ้นือจาก 

ช่ว่งเวลา Prime Time ท่�ยงัมโ่อกาสื่ในการิเตั้บิโตั้อก่มาก ริวมถ่ืง 

โอกาสื่ทางธุุริกิจจากการิร่ิวมพัฒนาผู้ังริายการิของช่่อง  

GMM25 จากการิทำหุ้น�าท่�ตั้ัวแทนการิตั้ลาดภายใตั้�สื่ัญญา

แตั้่งตั้ั�งตั้ัวแทนการิตั้ลาดสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง GMM25 โดย

กลุ่มบริิษััทฯ ตั้ริะหุ้นักถ่ืงความสื่ำคัญของช่่องทางโทริทัศน์ใน

อุตั้สื่าหุ้กริริมสื่ื�อและความบันเทิงท่�สื่ามาริถืเข�าถ่ืงฐานผู้้�ช่ม 

ในวงกว�าง 

รีากฐานการีเป็น
ผ่้ผลิตรีายการีคุณภาพ

เจ้่าข้องช่่องโทรีทัศน์
ด้ิจิทัล

สรี้างรีายได้้
จากช่่องทางออนไลน์

สรี้างการีเติบโต 
จากทุกช่่องทาง

มุ่งส่่รีะด้ับสากล 
เพ่�อสรี้างการีเติบโต

อย่างยั�งย่น
ข้ยายธ์ุรีกิจเช่ิงกลยุทธ์์

Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4 Phase 5 Phase 6

เพ่�มส่วนิแบ่งการตลาดำ 

ขยายธุุรกิจ 

กระจายความเส่�ยง 

• ชั่องทางออนไลน� (Social 
    Network/ผิู้ให้้บุริการชั่องทาง 
    ออนไลน� (OTT Platform)
•   ชั่องทางติ่างปัระเทศ

การีเข้้าซ่่�อกิจการี
กลุ่ม GMMCH

ต่อยอด้การีเติบโตผ่านช่่องทาง 
ออนไลน์และแพลตฟอรี์ม

ข้องตนเอง
ข้ยายธ์ุรีกิจส่่การีเติบโต

ในรีะด้ับภ่มิภาค

รีากฐานท่�แข้็งแกรี่งในการีปรีะกอบธ์ุรีกิจ

ปัจจุบันิ
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  (2) กิลุ่่่มบริิษััทฯ ม่แผู้นท่�จะเสริิมสร้ิางค้วาม

แข็งแกิริ่งแลุ่ะขย่าย่โอกิาสทางธุ่ริกิิจผู้่านช่องทางออนไลุ่น์ 

(Online) อย่่างต่อเน่�องเพ่�อริักิษัาค้วามเป็็นผู้้้นำในกิาริ 

เผู้ย่แพริ่ริาย่กิาริผู้่านช่องทางออนไลุ่น์

  กลุ่มบริิษััทฯ ได�ริับปริะโยช่น์จากการิเป็นเจ�าของ 

ลิขสื่ิทธิุ�ริายการิคุณภาพซึ่่�งส่ื่งเสื่ริิมใหุ้�กลุ่มบริิษััทฯ สื่ามาริถื

เตั้ิบโตั้ม่ริายได�ในช่่วง 3 ปีท่�ผู้่านมาได�อย่างตั้่อเนื�องจากการิ

บริิหุ้าริลิขสื่ิทธิุ�ริายการิผู้่านช่่องทางออนไลน์ โดยอุตั้สื่าหุ้กริริม 

สื่ื�อออนไลน์ม่แนวโน�มท่�จะเติั้บโตั้อย่างริวดเร็ิวในอนาคตั้  

โดยสื่มาคมมเ่ดย่เอเยนซ่ึ่�และธุุริกิจสื่ื�อแหุ้ง่ปริะเทศไทย (MAAT) 

ปริะมาณการิว่าอุตั้สื่าหุ้กริริมสื่ื�อออนไลน์ (Internet) ในไทย 

ม่ม้ลค่าปริะมาณ 28,999 ล�านบาทในปี 2566 และคาดการิณ์ 

ว่าจะเตั้ิบโตั้ตั้่อเนื�องในปี 2567 และสัื่ดสื่่วนการิบริิโภค 

สื่ื�อโฆษัณา Internet ม่แนวโน�มปรัิบตัั้วสื่้งข่�นในทุก ๆ กลุ่ม 

ช่่วงอายุ

  โดยกลุ่มบริิษััทฯ เล็งเหุ้็นโอกาสื่ในการิเสื่ริิมสื่ริ�าง 

ความแข็งแกริ่ งทางช่่องทางออนไลน์จากการิตั้่อยอด 

ความเป็นเจ�าของช่่องทางการิเผู้ยแพริ่ท่�คริบครัิน โดย 

กลุ่มบริิษััทฯ วางแผู้นท่�จะเพิ�มปริะสื่ิทธุิภาพในการินำเสื่นอ

ริายการิผู้่านช่่องทางออนไลน์ท่�กลุ่มบริิษััทฯ บริิหุ้าริจัดการิ  

ได�แก่ ช่่อง YouTube เพจ Facebook และบัญช่่ Social  

Media ตั้่าง ๆ ริวมถ่ืงความสื่ัมพันธุ์อันด่กับพันธุมิตั้ริเจ�าของ 

ช่่องทางออนไลน์ตั้่าง ๆ 

  นอกจากน่� กลุม่บริษิัทัฯ ยงัเป็นเจ�าของช่อ่งทางออนไลน์

ของตั้นเองซึ่่�งได�แก่ เว็บไซึ่ตั้์และแอปพลิเคช่ัน ONED GMMTV 

และ AtimeOnline โดยกลุม่บริษิัทัฯ วางแผู้นท่�จะพัฒนาช่อ่งทาง 

ออนไลน์ของตั้นเองตั้่อไป เพื�อขยายข่ดความสื่ามาริถืในการิ 

ใหุ้�บริิการิและเพิ�มความพ่งพอใจของผู้้�ช่มในการิรัิบช่มริายการิ 

ริวมถ่ืงเพื�อริองรัิบโอกาสื่ในการิรัิบริ้�ริายได�ริ้ปแบบใหุ้ม่ ๆ เช่่น 

ริายได�โฆษัณาออนไลน์ หุ้ริอืริายได�จากการิคิดค่ารัิบช่มริายการิ 

โดยมุ่งหุ้วังใหุ้�ช่่องทางออนไลน์ของกลุ่มบริิษััทฯ เป็นศ้นย์กลาง

การิริวมริายการิของกลุม่บริษิัทัฯ ไว�ในท่�เดย่ว และดง่ดด้กลุม่ผู้้�ช่ม 

ริุ่นใหุ้ม่ซึ่่�งนิยมรัิบช่มริายการิผู้่านช่่องทางออนไลน์ นอกจาก

น่�กลุ่มบริิษััทฯ คาดว่าโคริงการิการิพัฒนาดังกล่าวจะส่ื่งเสื่ริิม

ใหุ้�กลุ่มบริิษััทฯ สื่ามาริถืเข�าถ่ืงกลุ่มล้กค�าและม่ข�อม้ลเช่ิงล่กท่� 

เพ่ยงพอในการิเข�าใจพฤตั้กิริริมและความตั้�องการิบริโิภคสืื่�อของ

กลุม่ล้กค�า จากฐานข�อมล้ท่�เพิ�มข่�น กลุม่บริษิัทัฯ คาดวา่จะสื่ามาริถื

ใช่�ข�อมล้ดังกล่าวเพื�อพัฒนากลยุทธ์ุในการินำเสื่นอโปริแกริมและ

พัฒนาริ้ปแบบริายการิท่�มุ่งเป้าเฉพาะและตั้ริงตั้่อความตั้�องการิ 

ของกลุม่ลก้ค�าเปา้หุ้มายมากข่�น ริวมถ่ืงเช่ื�อมต่ั้อผู้้�ซึ่ื�อสืื่�อโฆษัณา 

และกลุม่ผู้้�ช่มเป้าหุ้มายแบบไริ�ริอยต่ั้อ (Seamless Connectivity) 

ด�วยการิผู้สื่านความเช่่�ยวช่าญและปริะสื่บการิณ์ของการิเปน็ทั�ง

ผู้้�ผู้ลิตั้ริายการิและผู้้�ใหุ้�บริิการิช่่องทางเผู้ยแพริ่ 

  (3) กิลุ่่่มบริิษััทฯ ม่่งมั�นท่�จะขย่าย่ขอบเขตกิาริ

ด้ำเนินธุ่ริกิิจเป็็นผู้้้สริ้างสริริค์้แลุ่ะผู้ลิุ่ตริาย่กิาริ (Content 

Creator) ริะด้ับภ้มิภาค้เพ่�อเสริิมสริ้างโอกิาสในกิาริเติบโต

อย่่างกิ้าวกิริะโด้ด้ 

  ในปัจจุบัน กลุ่มบริิษััทฯ ปริะสื่บความสื่ำเร็ิจในการิ

สื่ริ�างริากฐานทางธุุริกิจท่�แข็งแกร่ิงผู่้านธุุริกิจผู้ลิตั้ริายการิ 

เพื�อเผู้ยแพริ่ผู้่านช่่องทางโทริทัศน์ และการิสื่่งเสื่ริิมธุุริกิจหุ้ลัก 

โดยการินำริายการิไปบริิหุ้าริลิขสิื่ทธิุ�และเผู้ยแพริ่ผู่้านช่่องทาง

ตั้่างปริะเทศ (International Sales) นอกจากน่�กลุ่มบริิษััทฯ  

ยงัริบัจ�างผู้ลิตั้ริายการิแก่ผู้้�ว่าจ�างทั�งในปริะเทศและนอกปริะเทศ 

โดยกลุ่มบริิษััทฯ จะยังคงสื่ริ�างเสื่ริิมและเพิ�มข่ดความสื่ามาริถื 

ในการิเป็นผู้้�สื่ริ�างสื่ริริค์และผู้ลิตั้ริายการิ (Content Creator) 

อย่างตั้อ่เนื�อง เพื�อมุง่สื่้ก่าริเปน็ผู้้�ใหุ้�บริกิาริช่ั�นนำในอตุั้สื่าหุ้กริริม

สื่ื�อและความบันเทิงเพื�อริองรัิบแผู้นการิเติั้บโตั้ในอนาคตั้ โดย

กลุม่บริษิัทัฯ เล็งเหุ้น็โอกาสื่ทางธุุริกิจในการิริว่มมอืกบัพนัธุมติั้ริ

จากตั้่างปริะเทศเพื�อร่ิวมพัฒนาผู้ลิตั้ริายการิ ซึ่่�งริวมถ่ืงโอกาสื่

ในการิแลกเปล่�ยนริายการิเพื�อนำริายการิท่�ม่ศักยภาพของ 

กลุม่บริษิัทัฯ ไปเผู้ยแพริใ่นริะดบัภมิ้ภาค หุ้รืิอจากเมด็เงนิลงทุน

จากผู้้�ปริะกอบการิตั้่างปริะเทศเช่่น Netflix และ WeTV เป็นตั้�น 

ท่�ตั้�องการิว่าจ�างกลุ่มบริิษััทฯ ใหุ้�ผู้ลิตั้ริายการิ โดยกลุ่มบริิษััทฯ 

เป็นหุ้น่�งในผู้้�สื่ริ�างสื่ริริค์และผู้ลิตั้ริายการิ (Content Creator) 

ช่ั�นนำท่�ม่แผู้นท่�จะยกริะดับคุณภาพริายการิและศักยภาพ 

ด�านการิผู้ลิตั้ริายการิเพื�อริองรัิบโอกาสื่ในการิเติั้บโตั้ดังกล่าว 

โดยปัจจุบันกลุ่มบริิษััทฯ มุ่งเน�นทำการิตั้ลาดใน 4 ปริะเทศ  

ได�แก่ จ่น มาเลเซึ่่ย เว่ยดนาม และกัมพ้ช่า เพื�อนำริายการิของ

กลุ่มบริิษััทฯ ไปเผู้ยแพริ่ โดยกลุ่มบริิษััทฯ ม่แผู้นท่�จะขยายเป็น 

11 ปริะเทศในช่่วงริะยะเวลา 3 - 5 ปี นอกจากน่�กลุ่มบริิษััทฯ  

อย่้ริะหุ้วา่งการิเจริจากบับริษิัทัช่ั�นนำเพื�อริว่มผู้ลิตั้ริายการิสื่ำหุ้ริบั

เผู้ยแพริ่ในริะดับภ้มิภาค และ/หุ้ริือริะดับโลกอ่ก 3 - 5 ริายการิ

  (4) กิลุ่่่มบริิษััทฯ จะยั่งค้งลุ่งท่นในทริัพย่ากิริ

บ่ค้ลุ่ากิริอย่่างต่อเน่�องเพ่�อท่�จะด้ึงด้้ด้ ส่งเสริิมแลุ่ะพัฒนา

บค่้ลุ่ากิริแลุ่ะศิลิุ่ป็นิของกิลุ่่ม่บริษัิัทฯ เพ่�อกิาริเตบิโตท่�ยั่�งย่่น

  กลุม่บริษิัทัฯ เช่ื�อวา่บคุลากริและศลิปนิท่�มค่วามสื่ามาริถื 

เป็นหัุ้วใจสื่ำคัญและเป็นริากฐานของความสื่ำเริ็จในการิ 

ดำเนินธุุริกิจอยา่งยั�งยนื โดยกลุม่บริษิัทัฯ วางแผู้นท่�จะลงทุนใน 

โคริงการิสื่ริริหุ้าและฝึ่กอบริมบุคลากริท่�ม่ความสื่ำคัญ ตั้่าง ๆ 

เช่่น บุคลากริฝ่่ายการิผู้ลิตั้ และกลุ่มศิลปิน เพื�อด่งด้ด  

26 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



และสื่่งเสื่ริิมการิพัฒนาศักยภาพและข่ดความสื่ามาริถืของ 

แตั้่ละบุคคล โดยกลุ่มบริิษััทฯ มุ่งเน�นการิสื่ริ�างท่มงานท่�ม ่

ความร้ิ�ความสื่ามาริถืริอบด�านและม่ปริะสื่บการิณ์การิทำงาน 

ท่�หุ้ลากหุ้ลาย และกลุ่มศิลปินท่�ม่ฐานผู้้�ติั้ดตั้ามในวงกว�าง 

เพื�อเพิ�มโอกาสื่ในการิตั้่อยอดทางธุุริกิจผู่้านการิปริะช่าสื่ัมพันธุ์

สื่นิค�าซ่ึ่�งเน�นการิเผู้ยแพริท่างสื่ื�อสื่งัคมออนไลน ์(Social Media) 

เป็นตั้�น

 ทั�งน่� กลุ่มบริิษััทฯ วางแผู้นท่�จะลงทุนในโคริงการิพัฒนา

บุคลากริเพื�อเพิ�มปริะสื่ิทธุิภาพทางธุุริกิจ ความสื่ามาริถืใน

การิแข่งขันในอุตั้สื่าหุ้กริริม และความสื่ามาริถืในการิทำกำไริ 

ของกลุ่มบริิษััทฯ

 1.1.3 ปรีะวัติความเป็นมาและพัฒนาการีท่�สำาคัญ
 (1) ป็ริะวัติค้วามเป็็นมาท่�สำค้ัญ

 บริิษััทฯ จดทะเบ่ยนจัดตั้ั�งข่�น เมื�อวันท่� 6 กันยายน 2556 

โดยม่ GRAMMY ถืือหุุ้�นริ�อยละ 100.0 ของหุุ้�นท่�ออกและ 

ช่ำริะแล�วทั�งหุ้มด โดยบริษิัทัฯ ได�เข�าริว่มการิปริะมล้ใบอนญุาตั้ 

ใหุ้�ใช่�คลื�นความถื่� เ พื�อใหุ้�บริิการิโทริทัศน์ในริะบบดิจิทัล 

ปริะเภทบริิการิทางธุุริกิจริะดับช่าตั้ิหุ้มวดหุ้ม้่ทั�วไปความช่ัดสื่้ง 

(HD) ผู้่าน ONE31 และช่นะการิปริะม้ลเมื�อเดือนธัุนวาคม 

2556 และได�ทำการิเผู้ยแพริ่ภาพอย่างเป็นทางการิเมื�อวันท่�  

1 พฤษัภาคม 2557 ในนามช่่อง ONE31 ภายใตั้�การิบริิหุ้าริ

จัดการิของนายถืกลเก่ยริตั้ิ ว่ริวริริณ ซึ่่�งเข�าดำริงตั้ำแหุ้น่ง 

ปริะธุานเจ�าหุ้น�าท่�บริหิุ้าริในเดอืนมถิืนุายน 2557 ผู้้�มป่ริะสื่บการิณ ์

ในการิผู้ลิตั้ริายการิมาอย่างยาวนานภายใตั้�เอ็กแซึ่็กท์ ตั้ั�งแตั้่ 

ปี 2533 และซึ่่เนริิโอ ตัั้�งแตั้่ปี 2547 ทั�งน่� เมื�อเดือนม่นาคม  

2558 กลุ่มนายถืกลเก่ยริติั้ ว่ริวริริณ ได�เข�าลงทุนในบริิษััทฯ  

และสื่่งผู้ลใหุ้�สื่ัดสื่่วนการิถืือหุุ้�นภายหุ้ลังการิเพิ�มทุนจดทะเบ่ยน

ในบริิษััทฯ เปล่�ยนไป โดย GRAMMY และกลุ่มนายถืกลเก่ยริตั้ิ 

ว่ริวริริณ ถืือหุุ้�นในบริิษััทฯ ท่�สื่ัดสื่่วนริ�อยละ 51.00 และริ�อยละ 

49.00 ของหุุ้�นท่�ออกและช่ำริะแล�วทั�งหุ้มด ตั้ามลำดับ และ 

ในเดือนเด่ยวกันน่� ซึ่่เนริิโอ และเอ็กแซ็ึ่กท์ ได�ทำการิปรัิบ

โคริงสื่ริ�างทางธุุริกิจ โดยได�ทำการิโอนย�ายฝ่่ายบริิหุ้าริและ

บุคลากริฝ่่ายการิผู้ลิตั้ท่�เก่�ยวข�องกับริายการิโทริทัศน์มาท่� 

กลุ่มบริิษััทฯ เพื�อเสื่ริิมสื่ริ�างศักยภาพในการิผู้ลิตั้ริายการิ 

โทริทัศน์ ริวมถ่ืงได�ทำการิขายหุุ้�น ACTS ทั�งหุ้มดใหุ้�แก่ 

บริิษััทฯ โดยลิขสื่ิทธิุ�ริายการิท่�ได�ทำการิผู้ลิตั้ภายหุ้ลังการิปรัิบ

โคริงสื่ริ�างดังกล่าวจะเป็นของกลุ่มบริิษััทฯ 

 ตั้อ่มาในป ี2560 บริษิัทัฯ ได�ทำการิเพิ�มทนุจดทะเบย่นแก่ 

ปริะนันท์ภริณ์ เพื�อเสื่ริิมสื่ริ�างความแข็งแกริ่งทางด�านการิเงิน

แก่กลุ่มบริิษััทฯ และในปีเด่ยวกันน่� ได�ม่การิปริับโคริงสื่ริ�างการิ 

ถืือหุุ้�นของผู้้�ถืือหุุ้�นเดิม ส่ื่งผู้ลใหุ้�สื่ัดส่ื่วนการิถืือหุุ้�นเปล่�ยนแปลง 

ไป โดย GRAMMY กลุ่มนายถืกลเก่ยริติั้ ว่ริวริริณ(1) และ 

ปริะนันท์ภริณ์ ถืือหุุ้�นในบริิษััทฯ ท่� สัื่ดส่ื่วนริ�อยละ 31.27  

ริ�อยละ 18.73 และริ�อยละ 50.00 ของหุุ้�นท่�ออกและช่ำริะ 

แล�วทั�งหุ้มดตั้ามลำดับ

 ตั้่อมาในปี 2563 บริิษััทฯ ได�ทำการิซึ่ื�อหุุ้�นกลุ่ม GMMCH 

จำนวนริ�อยละ 100.00 ของหุุ้�นท่�ออกและช่ำริะแล�วทั�งหุ้มด 

จาก GRAMMY และสื่ิริิดำริงธุริริม ริวมม้ลค่า 2,200 ล�านบาท 

เพื�อเสื่ริิมสื่ริ�างศักยภาพและความแข็งแกริ่งในการิใหุ้�บริิการิ

ธุุริกิจสืื่�อและความบันเทิงท่�คริอบคลุมตัั้�งแตั้่การิเป็นผู้้�ผู้ลิตั้

ริายการิจนถ่ืงปลายน�ำคือการิเป็นเจ�าของช่่องทางเผู้ยแพร่ิ 

ท่�คริอบคลุมทั�งช่่องทางออฟไลน์และออนไลน์ ในขณะเด่ยวกัน

เพื�อเป็นการิสื่ริ�างฐานธุุริกิจในอนาคตั้ และเตั้ริ่ยมความพริ�อม

ตั้่อการิเปล่�ยนแปลง และการิขยายตั้ัวไปสื่้่ตั้ลาดตั้่างปริะเทศ

 ตั้่อมาในปี 2564 บริิษััทฯ ได�เสื่นอขายหุุ้�นสื่ามัญใหุ้�แก่

ปริะช่าช่นทั�วไปเป็นคริั�งแริก (IPO) โดยเป็นหุุ้�นสื่ามัญเพิ�มทุน

จำนวน 476,250,000 หุุ้�น ในริาคาเสื่นอขายหุุ้�นละ 8.50 บาท 

คิดเป็นเงินจำนวน 4,048.13 ล�านบาท
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• เด่้อนกิันย่าย่น 2556 จัดตั้ั�งบริิษััทฯ ข่�นภายใตั้�ช่ื�อ บริิษััท จ่เอ็มเอ็ม เอช่ด่ ดิจิทัล ท่ว่ เทริดดิ�ง จํากัด โดย GRAMMY ถืือหุุ้�น 
ในสื่ัดสื่่วนริ�อยละ 100.00 ของหุุ้�นท่�ออกและช่ำริะแล�วทั�งหุ้มด ด�วยทุนจดทะเบ่ยนเริิ�มตั้�น 1.00 ล�านบาท และจัดตั้ั�ง ONE31 ข่�น 
ภายใตั้�ช่ื�อบริิษััท จ่เอ็มเอ็ม วัน ท่ว่ จํากัด

• เด้่อนต่ลุ่าค้ม 2556 บริิษััทฯ เพิ�มทุนจดทะเบ่ยนเป็น 200.00 ล�านบาทแก่ผู้้�ถืือหุุ้�นเดิม 
• เด้่อนธุันวาค้ม 2556 ONE31 ช่นะการิปริะม้ลใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถื่�เพื�อใหุ้�บริิการิโทริทัศน์ในริะบบดิจิทัลปริะเภทบริิการิ

ทางธุุริกิจริะดับช่าตั้ิหุ้มวดหุ้ม้่ทั�วไปความช่ัดสื่้ง (HD)

• เด้่อนเมษัาย่น 2557 บริิษััทฯ เพิ�มทุนจดทะเบ่ยนเป็น 400.00 ล�านบาทแก่ผู้้�ถืือหุุ้�นเดิม
• เด้่อนพฤษัภาค้ม 2557 ช่่อง ONE31 ทำการิเผู้ยแพริ่ภาพอย่างเป็นทางการิ 
• เด้่อนมิถ่นาย่น 2557 นายถืกลเก่ยริติั้ ว่ริวริริณ เข�าดำริงตั้ำแหุ้น่งปริะธุานเจ�าหุ้น�าท่�บริิหุ้าริในบริิษััทฯ และบริิษััทฯ เปล่�ยนช่ื�อเป็น 

บริิษััท จ่เอ็มเอ็ม วัน ท่ว่ เทริดดิ�ง จำกัด

• เด้อ่นม่นาค้ม 2558 บริษิัทัฯ เพิ�มทนุจดทะเบย่นเป็น 900.00 ล�านบาท โดยแบ่งเป็นการิเพิ�มทนุแก่กลุม่นายถืกลเก่ยริติั้ ว่ริวริริณ(1) 

และ GRAMMY สื่่งผู้ลใหุ้�กลุ่มนายถืกลเก่ยริตั้ิ ว่ริวริริณ(1) และ GRAMMY ถืือหุุ้�นในบริิษััทฯ ริ�อยละ 49.00 และริ�อยละ  
51.00 ของหุุ้�นท่�ออกและช่ำริะแล�วทั�งหุ้มดตั้ามลําดับ และได�ดำเนินการิปรัิบโคริงสื่ริ�างธุุริกิจของซึ่่เนริิโอ และเอ็กแซ็ึ่กท์ โดย 
การิโอนย�ายผู้้�บริิหุ้าริ และบุคลากริฝ่่ายการิผู้ลิตั้ท่�เก่�ยวข�องกับริายการิโทริทัศน์ไปยังกลุ่มบริิษััทฯ

• เด้่อนเมษัาย่น 2558 บริิษััทฯ เข�าลงทุนใน Exact Scenario ในสัื่ดสื่่วนริ�อยละ 100.00 ของหุุ้�นท่�ออกและช่ำริะแล�วทั�งหุ้มด  
โดยการิซึ่ื�อหุุ้�นจาก GRAMMY 

• เด้่อนพฤษัภาค้ม 2558 บริิษััทฯ เปล่�ยนช่ื�อเป็น บริิษััท เดอะ วัน เอ็นเตั้อริ์ไพริสื่์ จํากัด
• เด้่อนมิถ่นาย่น 2558 บริิษััทฯ เข�าลงทุนใน ม่มิตั้ิ ในสื่ัดสื่่วนริ�อยละ 70.00 ของหุุ้�นท่�ออกและช่ำริะแล�วทั�งหุ้มด โดยการิซึ่ื�อหุุ้�น 

จาก GMM Media 
• เด้่อนสิงหาค้ม 2558 บริิษััทฯ เพิ�มทุนจดทะเบ่ยนเป็น 1,500.00 ล�านบาทแก่ผู้้�ถืือหุุ้�นเดิม 
• เด้่อนพฤศิจิกิาย่น 2558 บริิษััทฯ เพิ�มทุนจดทะเบ่ยนเป็น 1,905.00 ล�านบาทแก่ผู้้�ถืือหุุ้�นเดิม และเข�าลงทุนใน ACTS ใน 

สื่ัดสื่่วนริ�อยละ 100.00 ของหุุ้�นท่�ออกและช่ำริะแล�วทั�งหุ้มด โดยการิซึ่ื�อหุุ้�นจาก GRAMMY และซึ่่เนริิโอ 

• เด้่อนธุันวาค้ม 2559 บริิษััทฯ ขายหุุ้�น ม่มิตั้ิ จํานวน 27,000 หุุ้�นใหุ้�แก่นายริุ่งธุริริม พุ่มส่ื่นิล ผู้้�ผู้ลิตั้ริายการิโทริทัศน์ปริะเภท 
ริายการิวาไริต่ั้�ปริะเภทเกมโช่ว์เป็นหุ้ลัก ซ่ึ่�งม่ผู้ลงานท่�โดดเด่น ได�แก่ “แฟนพันธ์ุุแท�” “เกมทศกัณฐ์” และ “อัจฉริิยะข�ามคืน”  
เป็นตั้�น เนื�องจากกลุ่มบริิษััทฯ ตั้�องการิท่�จะมุ่งเน�นการิผู้ลิตั้ริายการิปริะเภทละคริเป็นหุ้ลัก สื่่งผู้ลใหุ้�บริิษััทฯ ม่สื่ัดสื่่วนการิถืือหุุ้�น 
ม่มิตั้ิลดลงจากริ�อยละ 70.00 เป็นริ�อยละ 25.00 ของหุุ้�นท่�ออกและช่ำริะแล�ว อย่างไริก็ตั้าม บริิษััทฯ และนายริุ่งธุริริม พุ่มสื่่นิล  
ได�ม่การิเข�าทำสื่ัญญาริะหุ้ว่างผู้้�ถืือหุุ้�นเพื�อใหุ้�กลุ่มบริิษััทฯ ม่สิื่ทธุิริับซึ่ื�อริายการิท่�ผู้ลิตั้โดย ม่มิตั้ิ ก่อนเพื�อป้องกันความขัดแย�ง 
ทางผู้ลปริะโยช่น์ท่�อาจเกิดข่�น 

• เด้่อนกิ่มภาพันธุ์ 2560 บริิษััทฯ เพิ�มทุนจดทะเบ่ยนเป็น 2,405 ล�านบาทแก่ปริะนันท์ภริณ์ 
• เด่้อนพฤษัภาค้ม 2560 บริิษััทฯ เพิ�มทุนจดทะเบ่ยนจำนวน 3,810 ล�านบาท ซึ่่�งเป็นหุุ้�นสื่ามัญจำนวน 3,800,000 หุุ้�น ม้ลค่า 

ท่�ตั้ริาไว�หุุ้�นละ 100 บาท แก่ปริะนันท์ภริณ์ โดย GRAMMY และกลุ่มนายถืกลเก่ยริติั้ ว่ริวริริณ(1) ได�ทำการิสื่ละสิื่ทธิุในการิ 
จองซึ่ื�อหุุ้�นเพิ�มทุนทั�งหุ้มด สื่่งผู้ลใหุ้�สื่ัดสื่่วนการิถืือหุุ้�นภายหุ้ลังการิออกหุุ้�นเพิ�มทุนดังกล่าวเปล่�ยนแปลงไป โดย GRAMMY  
กลุ่มนายถืกลเก่ยริตั้ิ ว่ริวริริณ(1) และปริะนันท์ภริณ์ ถืือหุุ้�นในบริิษััทฯ ริ�อยละ 25.50 ริ�อยละ 24.50 และริ�อยละ 50.00 ของ 
หุุ้�นท่�ออกและช่ำริะแล�วทั�งหุ้มดตั้ามลําดับ

• เด่้อนพฤษัภาค้ม 2560 GRAMMY ซึ่ื�อหุุ้�นของบริิษััทฯ จํานวน 220 ล�านบาทจากซึ่่เนริิโอ ซึ่่�งเป็นหุุ้�นสื่ามัญจำนวน  
2,200,000 หุุ้�น ม้ลค่าท่�ตั้ริาไว�หุุ้�นละ 100 บาท ซึ่่�งคิดเป็นริ�อยละ 5.77 ของจํานวนหุุ้�นทั�งหุ้มดในบริิษััทฯ สื่่งผู้ลใหุ้� GRAMMY  
กลุ่มนายถืกลเก่ยริตั้ิ ว่ริวริริณ และปริะนันท์ภริณ์ ถืือหุุ้�นในบริิษััทฯ ริ�อยละ 31.27 ริ�อยละ 18.73 และริ�อยละ 50.00 ของหุุ้�นท่�ออก 
และช่ำริะแล�วทั�งหุ้มดตั้ามลําดับ

• เด้่อนพฤศิจิกิาย่น 2563 บริิษััทฯ ซึ่ื�อหุุ้�นกลุ่ม GMMCH จำนวนริ�อยละ 100.00 ของหุุ้�นท่�ออกและช่ำริะแล�วทั�งหุ้มดจาก  
GRAMMY และสิื่ริิดำริงธุริริม ริวมม้ลค่า 2,200 ล�านบาท โดย GMMCH ได�ดำเนินการิปรัิบโคริงสื่ริ�างก่อนบริิษััทฯ เข�าซึ่ื�อหุุ้�น  
โดย GMMCH การิหุุ้�นบริิษััทย่อย จำนวน 3 บริิษััท ใหุ้�แก่ บริิษััท จ่เอ็มเอ็ม โฮลดิ�ง จำกัด (บริิษััทย่อยของ GRAMMY ซึ่่�งถืือหุุ้�น 
ริ�อยละ 100.00 ของหุุ้�นท่�ออกและช่ำริะแล�วทั�งหุ้มด) ดังน่�

 (2) พัฒนากิาริท่�สำค้ัญ 

 การิเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการิท่�สื่ำคัญตั้่าง ๆ เป็นไปตั้ามลำดับเวลาดังน่�

28 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



 - GMM Channel ริ�อยละ 100.00 ของหุุ้�นท่�ออกและช่ำริะแล�วทั�งหุ้มด
 - บริิษััท คอนเทนตั้์ แอนด์ อาริ์ตั้ตั้ิสื่ท์ เน็ตั้เวิริ์ค จํากัด ริ�อยละ 100.00 ของหุุ้�นท่�ออกและช่ำริะแล�วทั�งหุ้มด 
 - บริิษััท เอ-ไทม์ ทริาเวิลเลอริ์ จํากัด ริ�อยละ 20.00 ของหุุ้�นท่�ออกและช่ำริะแล�วทั�งหุ้มด
 GMMCH (ภายใตั้�การิบริิหุ้าริโดยบริิษััทฯ) ได�เข�าทำสื่ัญญาตั้ัวแทนการิตั้ลาดสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง GMM25 กับ GMM Channel 
โดยม่ผู้ลตั้ั�งแตั้่วันท่� 1 มกริาคม 2564 เป็นตั้�นไป เพื�อทำหุ้น�าท่�จัดหุ้าล้กค�าเพื�อดำเนินการิผู้ลิตั้ ริ่วมผู้ลิตั้ริายการิ เช่่าเวลาดำเนิน
ริายการิ ริวมถื่งจัดจำหุ้น่ายเวลาโฆษัณาทั�งหุ้มดของช่่อง GMM25 
 ทั�งน่� สื่ำนักงาน กสื่ทช่. พจิาริณาว่าการิเข�าทำสัื่ญญาแต่ั้งตั้ั�งตั้วัแทนการิตั้ลาดสื่ามาริถืทำได�โดยไม่ขดัตั้อ่หุ้ลักเกณฑ์์และกฎหุ้มาย
ท่�เก่�ยวข�อง ดังน่�
 1. GMM Channel ยังคงเป็นผู้้�ปริะกอบกิจการิของช่่อง GMM25 ด�วยตั้นเอง โดยม่นายสื่ถืาน่เป็นของตั้นเองซึ่่�งทำหุ้น�าท่� 
ในการินำส่ื่งผัู้งริายการิ นำส่ื่งค่าใช่�จ่ายท่�เก่�ยวข�องแก่สื่ำนักงาน กสื่ทช่. และม่อำนาจในการิอนุมัตั้ิผัู้งริายการิ ตั้ริวจสื่อบและ 
ควบคุมเนื�อหุ้าริายการิ และเป็นผู้้�ริับผู้ิดช่อบค่าใช่�จ่ายท่�เก่�ยวข�องกับโคริงสื่ริ�างพื�นฐานของริะบบออกอากาศช่่อง GMM25 
 2. GMMCH ไม่ได�เป็นผู้้�ริับแบ่งเวลา หุ้รืิอริ่วมผู้ลิตั้ริายการิใหุ้�แก่ GMM Channel แตั้่เป็นเพ่ยงผู้้�จัดหุ้าล้กค�าแก่ GMM  
Channel เท่านั�น จ่งไม่ขัดตั้่อหุ้ลักเกณฑ์์เริื�องการิแบ่งเวลาใหุ้�ผู้้�อื�นดำเนินริายการิของสื่ำนักงาน กสื่ทช่.

• เด่้อนกิริกิฎาค้ม 2564 ปริะนันท์ภริณ์ ซึ่่�งเป็นผู้้�ถืือหุุ้�นใหุ้ญ่ของบริิษััทฯ ท่�ถืือหุุ้�นจำนวน 952,500,000 หุุ้�น หุ้ริือคิดเป็นสัื่ดส่ื่วน 
ริ�อยละ 50.00 ของหุุ้�นท่�ออกและช่ำริะแล�วทั�งหุ้มดของบริิษััทฯ ได�ทำการิปริับโคริงสื่ริ�างการิถืือหุุ้�น โดยปริะนันท์ภริณ์ได�ดำเนินการิ
โอนขายหุุ้�นของบริิษััทฯ ทั�งหุ้มดใหุ้�แก่แพทย์หุ้ญิงปริมาภริณ์ ปริาสื่าททองโอสื่ถื ซึ่่�งเป็นผู้้�ถืือหุุ้�นริายใหุ้ญ่ท่�ถืือหุุ้�นในปริะนันท์ภริณ์ 
จำนวน 4,999,998 หุุ้�น หุ้ริือคิดเป็นสื่ัดสื่่วนริ�อยละ 100.00 ของหุุ้�นท่�ออกและช่ำริะแล�วทั�งหุ้มดของบริิษััทฯ ทั�งน่� การิโอนขายหุุ้�น 
ดงักลา่วของปริะนนัทภ์ริณ์ มไิด�ทำใหุ้�สื่ดัสื่ว่นการิถืือหุุ้�นของผู้้�ถืือหุุ้�นท่�แท�จริงิ (Ultimate Shareholders) ของบริษิัทัฯ เปล่�ยนแปลงไป 

• เด้่อนสิงหาค้ม 2564 ท่�ปริะชุ่มคณะกริริมการิบริิษััทฯ คริั�งท่� 6/2564 เมื�อวันท่� 11 สื่ิงหุ้าคม 2564 ได�ม่มตั้ิอนุมัตั้ิแผู้นการิลดทุน
เพื�อล�างขาดทุนสื่ะสื่มของ ONE31 และ GMMCH จำนวน 1,148.10 ล�านบาท และ 1,500.00 ล�านบาท ตั้ามลำดับ เพื�อเพิ�ม 
ความสื่ามาริถืของบริิษััทย่อยดังกล่าวในการิจ่ายเงินปันผู้ลใหุ้�แก่บริิษััทฯ 

• เด้่อนกัินย่าย่น 2564 ONE31 และ GMMCH ได�ดำเนินการิจดทะเบ่ยนลดทุนตั้ามมติั้ท่�ปริะชุ่มคณะกริริมการิบริิษััท  
คริั�งท่� 6/2564 เมื�อวันท่� 11 สื่ิงหุ้าคม 2564 แล�วเสื่ริ็จเมื�อวันท่� 28 กันยายน 2564

• เด้่อนพฤศิจิกิาย่น 2564 บริิษััทฯ ได�เสื่นอขายหุุ้�นสื่ามัญใหุ้�แก่ปริะช่าช่นทั�วไปเป็นคริั�งแริก (IPO) โดยเป็นหุุ้�นสื่ามัญเพิ�มทุน 
จำนวน 476,250,000 หุุ้�น ในริาคาเสื่นอขายหุุ้�นละ 8.50 บาท คิดเป็นเงินจำนวน 4,048.13 ล�านบาท 
เด้่อนธุันวาค้ม 2564 มติั้ท่�ปริะชุ่มวิสื่ามัญผู้้�ถืือหุุ้�น คริั�งท่� 1/2564 เมื�อวันท่� 24 ธุันวาคม 2564 ได�อนุมัตั้ิใหุ้�บริิษััทฯ ลดทุน 
จดทะเบ่ยน 2 บริิษััทย่อย คือบริิษััท วัน สื่ามสื่ิบเอ็ด จำกัด และบริิษััท จ่เอ็มเอ็ม แช่นแนล โฮลดิ�ง จำกัด เพื�อล�างผู้ลขาดทุนสื่ะสื่ม 
สื่่งผู้ลใหุ้�บริิษััท เดอะ วัน เอ็นเตั้อริ์ไพริสื่์ จำกัด (มหุ้าช่น) สื่ามาริถืจ่ายเงินปันผู้ลใหุ้�ผู้้�ถืือหุุ้�นได�

• เด่้อนก่ิมภาพันธุ์ 2565 มตั้ิท่�ปริะชุ่มคณะกริริมการิบริิษััทคริั�งท่� 1/2565 เมื�อวันท่� 23 กุมภาพันธุ์ 2565 อนุมัตั้ิใหุ้�เสื่นอต่ั้อ 
ท่�ปริะชุ่มสื่ามัญผู้้�ถืือหุุ้�นปริะจำปี 2565 เพื�อพิจาริณาอนุมัตั้ิใหุ้�จ่ายเงินปันผู้ลสื่ำหุ้รัิบผู้ลการิดำเนินงานปริะจำปี 2564  
ในอัตั้ริา 0.069 บาทตั้่อหุุ้�น 

• เด้่อนมิถ่นาย่น 2565 ตั้ลาดหุ้ลักทริัพย์แหุ้่งปริะเทศไทยได�ปริะกาศผู้ลการิคัดเลือกหุ้ลักทริัพย์ท่�ใช่�สื่ำหุ้ริับคำนวณดัช่น่ในช่่วง 
คริ่�งปีหุ้ลัง 2565 กลุ่มบริิษััทฯ ได�ริับการิคัดเลือกเข�าดัช่น่ SET 100 และได�ริับคัดเลือกเข�าคำนวณดัช่น่ริะดับสื่ากล FTSE SET 
Index คือ FTSE SET Mid Cap Index ซึ่่�งได�รัิบคัดเลือกเข�าคำนวณดัช่น่ในริะยะเวลาเพ่ยง 8 เดือนนับตั้ั�งแตั้่กลุ่มบริิษััทฯ 
เข�า IPO เมื�อเดือนพฤศจิกายน 2564

• เด้่อนสิงหาค้ม 2565 มตั้ิท่�ปริะชุ่มคณะกริริมการิบริิษััทคริั�งท่� 4/2565 เมื�อวันท่� 10 สื่ิงหุ้าคม 2565 อนุมัตั้ิใหุ้�จ่ายเงินปันผู้ล 
ริะหุ้ว่างกาลปี 2565 อัตั้ริา 0.12 บาทตั้่อหุุ้�น โดยจ่ายเงินปันผู้ลในวันท่� 9 กันยายน 2565

• เด่้อนกินัย่าย่น 2565 เมื�อวนัท่� 8 กนัยายน 2565 กลุม่บริษิัทัฯ ปริะกาศความร่ิวมมือทางธุุริกจิกบับริษิัทั SBS Contents Hub Co.,Ltd.
ปริะเทศเกาหุ้ล่ใตั้� โดยริ่วมกันผู้ลิตั้ละคริและซึ่่ริ่สื่์เป็นเวอริ์ช่ั�นไทยเพื�อยกริะดับสื่้่ริะดับสื่ากล

• เด้่อนต่ลุ่าค้ม 2565 เมื�อวันท่� 20 ตัุ้ลาคม 2565 กลุ่มบริิษััทฯ ได�จดทะเบ่ยนกิจการิริ่วมค�าภาพยนตั้ริ์ Congratultions My Ex  
โดยถืือหุุ้�นผู้่านบริิษััทย่อย บริิษััท จ่เอ็มเอ็ม ท่ว่ จำกัด ในอัตั้ริาสื่่วนริ�อยละ 25 หุ้ริือจำนวนเงิน 10,500,000 บาทของเงินลงทุน 
ทั�งหุ้มด

• เด้่อนพฤศิจิกิาย่น 2565 เมื�อวันท่� 11 พฤศจิกายน 2565 กลุ่มบริิษััทฯ ได�จัดตัั้�งบริิษััทย่อย “บริิษััท วันสื่นุก จำกัด” โดยม ่
ทุนจดทะเบ่ยนจำนวน 40,000,000 บาท ม้ลค่าหุุ้�นละ 100 บาท

• เด้่อนธุันวาค้ม 2565 เมื�อวันท่� 22 ธุันวาคม 2565 กลุ่มบริิษััทฯ ได�เข�าซึ่ื�อบริิษััท ภาพด่ทว่สืุ่ข จำกัด โดยถืือหุุ้�นผู้่านบริิษััทย่อย  
บริิษััท จ่เอ็มเอ็ม ท่ว่ จำกัด ในอัตั้ริาสื่่วนริ�อยละ 51 

2564

2565
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• เด้่อนมกิริาค้ม 2566 บริิษััท วันสื่นุก จำกัด (“ONE SANOOK CO.,LTD.”) ซึ่่�งเป็นบริิษััทย่อยของบริิษััทฯ ได�เข�าซึ่ื�อหุุ้�น  
บริิษััท ก้�ดธิุงแฮพเพ่น จำกัด ในสื่ัดสื่่วนริ�อยละ 51 ทำใหุ้� บริิษััท ก้�ดธิุงแฮพเพ่น จำกัด ม่สื่ถืานะเป็นบริิษััทย่อยของบริิษััทฯ

• เด้่อนพฤษัภาค้ม 2566 ท่�ปริะชุ่มคณะกริริมการิบริิษััท คริั�งท่� 3/2566 เมื�อวันท่� 26 พฤษัภาคม 2566 ม่มติั้ปริับโคริงสื่ริ�าง 
องค์กริของบริิษััทฯ

• เด้่อนสิงหาค้ม 2566 แจ�งเปล่�ยนแปลงวัตั้ถุืปริะสื่งค์การิใช่�เงินเพิ�มทุนและการิเปล่�ยนแปลงกำหุ้นดริะยะเวลาใช่�เงินเพิ�มทุน 
ท่�ได�ริับจากการิริะดมทุนจากการิเสื่นอขายหุุ้�นตั้่อปริะช่าช่นเป็นคริั�งแริก (IPO) เพื�อเพิ�มศักยภาพในการิแข่งขันทางธุุริกิจ และ 
เตั้ริ่ยมความพริ�อมเพื�อริองริับโอกาสื่ทางธุุริกิจในอนาคตั้ท่�อาจจะเกิดข่�นของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย หุ้ริือธุุริกิจอื�น

• เด่้อนต่ลุ่าค้ม 2566 กลุ่มบริิษััทฯ ได�เข�าริ่วมลงทุนกับบริิษััท Tencent Video ยักษั์ใหุ้ญ่ในปริะเทศจ่น เปิดตั้ัวริายการิ  
CHUANG ASIA เพื�อตั้ามหุ้าและพัฒนาศักยภาพศิลปินท่�ได�เดบิวตั้์ภายใตั้�มาตั้ริฐานริะดับโลก และยังเป็นการิริ่วมงานกัน 
คริั�งแริกกับ “แจ็คสัื่น หุ้วัง” ในบทบาท Lead Mentor ออกอากาศทางโทริทัศน์ผู่้านช่่อง ONE31 และรัิบช่มพริ�อมกันทั�วโลก 
ได�ทาง WeTV

• เด้่อนพฤศิจิกิาย่น 2566 เมื�อวันท่� 28 พฤศจิกายน 2566 กลุ่มบริิษััทฯ ได�จัดตั้ั�งบริิษััทย่อย “บริิษััท เกริทเดย์ โปริดักช่ั�นสื่์ จำกัด” 
โดยม่ทุนจดทะเบ่ยนจำนวน 2,000,000 บาท เป็นหุุ้�นสื่ามัญจำนวน 20,000 หุุ้�น ม้ลค่าหุุ้�นละ 100 บาท เพื�อริองริับธุุริกิจ 
ริับจ�างผู้ลิตั้ Content ตั้่อมาได�จดทะเบ่ยนเปล่�ยนช่ื�อเป็น บริิษััท ท่�ฟ้า สื่ตั้้ดิโอสื่์ จำกัด เมื�อวันท่� 21 กุมภาพันธุ์ 2567

หมาย่เหต่: 
    (1)กลุ่่�มนายถกลุ่เกียรติิ วีีรวีรรณ หมายถึง (ก) นายถกลุ่เกียรติิ วีีรวีรรณ (ข) ซีีเนริโอ (ซีึ�งจััดกลุ่่�มจัากสััดสั�วีนการถือห่�นที่ี�มากที่ี�สั่ด) แลุ่ะ (ค) วีันที่ำดี  
(ซีึ�งจััดกลุ่่�มจัากสััดสั�วีนการถือห่�นทีี่�มากทีี่�สั่ด) ซีึ�งเป็็นผู้้�ถือห่�นเดิมในบริษััที่ฯ โดยมิได�หมายถึงการจััดกลุ่่�มโดยนับรวีมการถือห่�นทีี่�อย้�ภายใติ�ผู้้�มีอำนาจัควีบค่ม 
เดียวีกันหรือมีลุ่ักษัณะควีามสััมพัันธ์์หรือพัฤติิกรรมทีี่�เข�าลุ่ักษัณะเป็็นการกระที่ำร�วีมกับบ่คคลุ่อื�นติามป็ระกาศคณะกรรมการกำกับติลุ่าดท่ี่น ที่ี� ที่จั. 7/2552  
แติ�อย�างใด 

 1.1.4 รีายงานวัตถุุปรีะสงค์การีใช่้เงินท่�ได้้จากการีรีะด้มทุน
 บริิษััทฯ ได�เสื่นอขายหุุ้�นสื่ามัญเพิ�มทุนตั้่อปริะช่าช่นเป็นคริั�งแริก (IPO) โดยออกหุุ้�นสื่ามัญเพิ�มทุน จำนวน 476,250,000 หุุ้�น 

ท่�ริาคา 8.50 บาทตั้่อหุุ้�น ในเดือนพฤศจิกายน 2564 โดยบริิษััทฯ ได�ริับเงินสืุ่ทธุิจากการิเพิ�มทุนจำนวน 3,900 ล�านบาท (ภายหุ้ลัง

หุ้ักค่าใช่�จ่ายในการิเสื่นอขายหุ้ลักทริัพย์และค่าใช่�จ่ายอื�น ๆ ท่�เก่�ยวข�อง) ดังนั�นบริิษััทฯ ขอริายงานผู้ลการิใช่�เงินเพิ�มทุนดังกล่าว  

สื่ิ�นสืุ่ด ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2566 ดังน่� 

วัตถุุประสงค์การใช่้เงินิ
จำานิวนิเงินิท่�ใช่้ไป

1. การิลงทุนพัฒนาศักยภาพในการิ 
ผู้ลิตั้ริายการิและเพิ�มงบปริะมาณผู้ลิตั้ริายการิ

2. การิลงทุนพัฒนาข่ดความสื่ามาริถืของ
ริะบบสื่าริสื่นเทศ (Information Technology) 

3. การิปริับโคริงสื่ริ�างเงินทุน โดยการิช่ำริะ 
คืนหุ้น่�เงินก้�ยืมจากสื่ถืาบันการิเงิน

4. เงินทุนหุ้มุนเว่ยนในการิดำเนินกิจการิ 

5. เงินลงทุนเพื�อเพิ�มศักยภาพในการิแข่งขัน
ทางธุุริกิจและเตั้ริ่ยมความพริ�อมเพื�อริองริับ
โอกาสื่ทางธุุริกิจในอนาคตั้ท่�อาจจะเกิดข่�น 
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อยหุ้ริือธุุริกิจอื�น

 ริวมทั�งสิ�น
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จำานิวนิเงินิ
คงเห์ลือ

หนว่ย่ : ลุ่า้นบาท
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30 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



 1.1.5 ข้้อผ่กพันท่�บรีิษััทฯ ให้คำามั�นไว้ในแบบแสด้งรีายการีข้้อม่ลการีเสนอข้ายหลักทรีัพย์ และ/หรีือเงื�อนไข้ 
การีอนุญาตข้องสำานักงาน (ถุ้าม่) และ/หรีือเงื�อนไข้การีรีับหลักทรีัพย์ข้องตลาด้หลักทรีัพย์ฯ (ถุ้าม่)

 - ไม่ม่ -

 
 1.1.6 ข้้อม่ลบรีิษััทฯ
 ช่�อบริิษััท : บริิษััท เดอะ วัน เอ็นเตั้อริ์ไพริสื่์ จำกัด (มหุ้าช่น)

 ช่�อย่่อหลุ่ักิทริัพย่์ : ONEE 

 ท่�ตั�งสำนักิงานใหญ่ : 50 อาคาริจ่เอ็มเอ็ม แกริมม่�เพลสื่ ถืนนสุื่ขุมวิท 21 (อโศกมนตั้ริ่) แขวงคลองเตั้ยเหุ้นือ  

เขตั้วัฒนา กรุิงเทพมาหุ้านคริ

 ป็ริะเภทธุ่ริกิิจ :  บริิษััทฯ ปริะกอบธุุริกิจโดยการิถืือหุุ้�นในบริิษััทอื�น (Holding Company) ซึ่่�งปริะกอบธุุริกิจด�านสืื่�อ 

และความบันเทิงท่�คริอบคลุมทั�งหุ้่วงโซึ่่คุณค่า (Vertically Integrated Service Provider) ตั้ั�งแตั้่การิเป็นผู้้�สื่ริ�างสื่ริริค์และ 

ผู้ลิตั้ริายการิ (Content Creator) ไปจนถื่งการิเป็นเจ�าของช่่องทางเผู้ยแพริ่ท่�คริอบคลุมทั�งช่่องทางออฟไลน์ (Offline) และออนไลน์ 

(Online) 

 เลุ่ขทะเบ่ย่นนิติบ่ค้ค้ลุ่ : 0107564000146 

 โทริศิัพท์ : 0-2669-9000

 เว็บไซ่ต์ : www.theoneenterprise.com  

 ท่นจด้ทะเบ่ย่น : วันท่� 31 ธุันวาคม 2566 บริิษััทฯ ม่ทุนจดทะเบ่ยนจำนวน 4,762,500,000 บาท ซึ่่�งเป็นหุุ้�นสื่ามัญ 

จำนวน 2,381,250,000 หุุ้�น ม้ลค่าท่�ตั้ริาไว�หุุ้�นละ 2.0 บาท และม่ทุนช่ำริะแล�วจำนวน 4,762,500,000.00 บาท ซึ่่�งเป็นหุุ้�นสื่ามัญ

จำนวน 2,381,250,000 หุุ้�น ม้ลค่าท่�ตั้ริาไว�หุุ้�นละ 2.0 บาท

1.2 ลักษัณะการประกอบธุุรกิจ  
 1.2.1 ธ์ุรีกิจข้องกลุ่มบรีิษััทฯ และโครีงสรี้างรีายได้้
 บริิษััทฯ ปริะกอบธุุริกิจโดยการิถืือหุุ้�นในบริิษััทอื�น 

(Holding Company) ซึ่่�งปริะกอบธุุริกิจด�านสื่ื�อและความบันเทงิ

ท่�คริอบคลุมทั�งหุ่้วงโซ่ึ่คุณค่า (Vertically Integrated Service 

Provider) ตั้ั�งแตั้่การิเป็นผู้้�สื่ริ�างสื่ริริค์และผู้ลิตั้ริายการิ จนถ่ืง

การิเปน็เจ�าของช่อ่งทางเผู้ยแพร่ิท่�คริอบคลมุทั�งช่อ่งทางออฟไลน์ 

(Offline) และออนไลน ์(Online) โดยธุุริกจิหุ้ลกัของกลุม่บริิษัทัฯ 

สื่ามาริถืแบ่งออกได�ดังน่� 

 (1) ธุ่ริกิิจผู้ลุ่ิตริาย่กิาริ บริิหาริลุ่ิขสิทธุิ� แลุ่ะให้บริิกิาริ

ช่องโทริทัศิน์ 

 กลุ่มบริิษััทฯ ปริะกอบธุุริกิจผู้ลิตั้ริายการิปริะเภทต่ั้าง ๆ 

ได�แก่ ละคริ ซึ่ิทคอม วาไริตั้่� และข่าว และบริิหุ้าริลิขสื่ิทธิุ� 

โดยการินำริายการิไปเผู้ยแพริ่ใน 2 ช่่องทางหุ้ลัก ปริะกอบด�วย 

(1) ช่่องทางโทริทัศน์ ซึ่่�งกลุ่มบริิษััทฯ ริับร้ิ�ริายได�จากการิใหุ้�

บริิการิเวลาโฆษัณาและปริะช่าสื่ัมพันธุ์ (2) ช่่องทางออนไลน์ 

และช่่องทางต่ั้างปริะเทศ (Online และ International Sales) 

โดยช่่องทางออนไลน์ (Online) เป็นการิเผู้ยแพริ่ริายการิผู้่าน

การิริับสื่่งสื่ัญญาณภาพและเสื่่ยงผู้่านเครืิอข่ายอินเทอริ์เน็ตั้  

ใหุ้�ผู้้�ช่มสื่ามาริถืเลือกริับช่มริายการิท่�ตั้�องการิโดยไม่จำกัด 

ช่่วงเวลาและสื่ถืานท่� (Video on Demand) และช่่องทาง 

ตั้่างปริะเทศ (International Sales) เป็นการิเผู้ยแพร่ิริายการิ

ผู้่านทั�งช่่องทางโทริทัศน์และช่่องทางออนไลน์ในตั้่างปริะเทศ  

โดยกลุ่มบริิษััทฯ จะรัิบร้ิ�ริายได�จากการิใหุ้�สิื่ทธิุในการิเผู้ยแพร่ิ

ริายการิแก่เจ�าของช่่องทางเผู้ยแพริ่ในร้ิปแบบม้ลค่าสื่ิทธุิใน

การิเผู้ยแพร่ิริายการิ หุ้รืิอการิแบ่งปันริายได�ตั้ามเงื�อนไขท่�ตั้กลง  

หุ้รืิอริายได�จากการิใหุ้�บริิการิสื่ื�อปริะช่าสื่ัมพันธุ์ในกริณ่ท่� 

กลุม่บริษิัทัฯ นำริายการิไปเผู้ยแพร่ิในช่่องทางออนไลน์ของตั้นเอง 

 ทั�งน่� ONE31 เป็นผู้้�ริับใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถื่� 

เพื�อใหุ้�บริิการิโทริทัศน์ในริะบบดิจิทัลปริะเภทบริิการิทางธุุริกิจ

ริะดับช่าตั้ิหุ้มวดหุ้ม้่ทั�วไปความช่ัดสื่้ง (HD) ในช่ื�อช่่อง ONE31 

โดย ONE31 ม่การิจัดสื่ริริเวลาเผู้ยแพริ่บางส่ื่วนใหุ้�บุคคล

ภายนอกเช่่าเวลาซึ่่�ง ONE31 จะริับริ้�ริายได�ค่าเช่่าเวลา

 นอกจากน่�กลุ่มบริิษััทฯ ยังเป็นตั้ัวแทนการิตั้ลาดใหุ้�แก่ 

สื่ถืาน่โทริทัศน์ในริะบบดิจิทัลท่ว่ช่่อง GMM25 แก่ GMM 

Channel (ถืือหุุ้�นทางอ�อมโดย GRAMMY จำนวนริ�อยละ 100.0 

ของหุุ้�นท่�ออกและช่ำริะแล�วทั�งหุ้มด) ซึ่่�งเป็นผู้้�ริับใบอนุญาตั้ 

ใหุ้�ใช่�คลื�นความถื่�เพื�อใหุ้�บริิการิโทริทัศน์ในริะบบดิจิทัลปริะเภท

บริิการิทางธุุริกิจริะดับช่าตั้ิหุ้มวดหุ้ม้่ทั�วไปความชั่ดปกตั้ิ (SD) 

โดยกลุ่มบริิษััทฯ ได�ริับสื่ิทธุิในการิจัดหุ้าล้กค�าและจัดจำหุ้น่าย

เวลาโฆษัณาของช่อ่ง GMM25 แต่ั้เพ่ยงผู้้�เดย่ว และกลุม่บริษิัทัฯ 

จะได�รัิบส่ื่วนแบ่งริายได�ในอัตั้ริาริ�อยละ 70.0 ของริายได�ทั�งหุ้มด 
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ของช่่อง GMM25 ทั�งน่� สื่่วนแบ่งริายได�ท่� GMM Channel  

ได�ริับจัดสื่ริริจะไม่เกิน 70.0 ล�านบาทตั้่อปีซึ่่�งสื่่วนท่�เกินจาก 

70.0 ล�านบาทตั้่อปีนั�นจะถืือเป็นริายได�ของกลุ่มบริิษััทฯ แตั้่

เพ่ยงผู้้�เด่ยว 

 (2) ธุ่ริกิิจผู้ลุ่ิตริาย่กิาริวิทย่่

 กลุม่บริษิัทัฯ ปริะกอบธุุริกิจผู้ลิตั้ริายการิวิทยุเพื�อเผู้ยแพร่ิ

ผู้่านคลื�นความถื่�วิทยุกริะจายเสื่่ยง และผู่้านช่่องทางออนไลน์ 

บนเว็บไซึ่ตั้์ และแอปพลิเคช่ันของกลุ่มบริิษััทฯ ริวมทั�งหุ้มด

จำนวน 3 ริายการิ ได�แก่ริายการิ (1) EFM บนคลื�นความถ่ื� 

เอฟ.เอ็ม. 94.0 เมกะเฮิริตั้ซึ่์ ซึ่่�งกลุ่มบริิษััทฯ ได�ริับสื่ิทธุิจาก

กองทัพบกในการิเป็นผู้้�จัดริายการิริ่วมเพื�อดำเนินริายการิ  

วิทยุ EFM ตั้ามท่�ได�ริับแบ่งเวลา ริ่วมผู้ลิตั้และจัดริายการิใน 

ช่ว่งเวลาท่�มใิช่ร่ิายการิภาคบงัคบัตั้ามท่�กองทพับกกำหุ้นด และ

เผู้ยแพริร่ิายการิบนเวบ็ไซึ่ตั้แ์ละแอปพลเิคช่นั (2) GREENWAVE 

บนคลื�นความถ่ื�เอฟ. เอ็ม. 106.5 เมกะเฮิริตั้ซ์ึ่ ซึ่่�งกลุ่มบริิษััทฯ  

ได�ริับสื่ิทธิุในการิร่ิวมผู้ลิตั้และจัดริายการิวิทยุจากสื่ำนักงาน 

กสื่ทช่. และเผู้ยแพริ่ริายการิบนเว็บไซึ่ตั้์และแอปพลิเคช่ัน  

(3) Chill Online บนเว็บไซึ่ตั้์ และแอปพลิเคช่ัน ซึ่่�งกลุ่มบริิษััทฯ 

ริับร้ิ�ริายได�จากธุุริกิจผู้ลิตั้ริายการิวิทยุจากการิใหุ้�บริิการิเวลา

โฆษัณาและสื่ื�อปริะช่าสื่ัมพันธุ์ผู้่านริายการิวิทยุ 

 (3) ธุ่ริกิิจริับจ้างผู้ลุ่ิตแลุ่ะบริิกิาริ

 กลุ่มบริิษััทฯ ปริะกอบธุุริกิจริับจ�างผู้ลิตั้ริายการิใหุ้�แก่ 

สื่ถืาน่โทริทัศน์และช่่องทางออนไลน์ทั�งในปริะเทศและใน 

ตั้า่งปริะเทศท่�ตั้�องการิผู้ลิตั้ริายการิของตั้นเองเพื�อนำไปเผู้ยแพริ่

ในช่่องทางการิเผู้ยแพริ่ตั้่าง ๆ ซึ่่�งลิขสื่ิทธิุ�ริายการิจะเป็นของ 

ผู้้�ว่าจ�างนั�น ๆ นอกจากน่�กลุ่มบริิษััทฯ ยังริับจ�างจัดอ่เวนตั้์ใหุ้�แก่ 

ผู้้�ว่าจ�างต่ั้าง ๆ ซ่ึ่�งธุุริกิจดังกล่าวแตั้กต่ั้างจากธุุริกิจจัดอ่เวนตั้์

เนื�องจากกลุ่มบริิษััทฯ ริับริ้�ริายได�จากการิใหุ้�บริิการิตั้ามเงื�อนไข 

ท่�ได�ตั้กลงกับผู้้�ว่าจ�างเท่านั�น และไม่ได�เป็นผู้้�วางแผู้นจัดงาน 

และริับริ้�ริายได�จากการิจำหุ้น่ายบัตั้ริ

 (4) ธุ่ริกิิจจัด้อ่เวนต์

 กลุ่มบริิษััทฯ ปริะกอบธุุริกิจจัดอ่เวนตั้์ ซึ่่�งกลุ่มบริิษััทฯ 

เป็นผู้้�วางแผู้นจัดงาน และหุ้าริายได�จากการิจำหุ้น่ายบัตั้ริ 

เข�าริ่วมงานและการิใหุ้�บริิการิสื่ื�อปริะช่าสื่ัมพันธุ์ท่�เก่�ยวข�อง 

กับงานอ่เวนต์ั้ โดยตัั้วอย่างงานอ่เวนต์ั้ท่�กลุ่มบริิษััทฯ จัดได�แก่ 

งานพบปะกับศิลปิน (Fan Meeting) งานคอนเสื่ิริ์ตั้ และงาน

สื่ัมมนากิจกริริมตั้ามสื่ถืาบันการิศ่กษัาตั้่าง ๆ เป็นตั้�น

 (5) ธุ่ริกิิจท่�เกิ่�ย่วเน่�องอ่�น ๆ

 กลุ่มบริิษััทฯ ปริะกอบธุุริกิจอื�น ๆ ท่�เก่�ยวเนื�องกับการิเป็นผู้้�ผู้ลิตั้ริายการิได�แก่ (1) ธุุริกิจบริิหุ้าริจัดการิศิลปิน โดย 

กลุ่มบริิษััทฯ เป็นตั้ัวแทนในการิตั้ิดตั้่อและวางแผู้นงานริะหุ้ว่างศิลปินและล้กค�าท่�ตั้�องการิว่าจ�างศิลปินในสื่ังกัดของกลุ่มบริิษััทฯ  

ซึ่่�งกลุ่มบริิษััทฯ จะริับริ้�ริายได�สื่่วนแบ่งจากค่าจ�างศิลปิน (2) ธุุริกิจขายสื่ินค�าท่�เก่�ยวเนื�องกับริายการิหุ้ริือศิลปินของกลุ่มบริิษััทฯ  

และ (3) ธุุริกิจใหุ้�บริิการิเช่่าสื่ถืานท่�สื่ำหุ้ริับการิถื่ายทำงานและจัดอ่เวนตั้์ อาทิ งานโฆษัณา ริายการิโทริทัศน์ ภาพยนตั้ริ์ และ 

งานแตั้่งงาน

ตารีางด้้านล่างแสด้งถุึงลักษัณะการีปรีะกอบธ์ุรีกิจข้องบรีิษััทฯ และบรีิษััทย่อย

ธุุรกิจห์ลักท่�บริษััทฯ
และบริษััทย่อย
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ธุุริกิจผู้ลิตั้ริายการิ(1)  
บริิหุ้าริลิขสื่ิทธุิ� และ 
ใหุ้�บริิการิช่่องโทริทัศน์

ธุุริกิจผู้ลิตั้ริายการิวิทยุ

ธุุริกิจริับจ�างผู้ลิตั้ 
และบริิการิ(5)

ธุุริกิจจัดอ่เวนตั้์

ธุุริกิจท่�เก่�ยวเนื�องอื�น (6)

(2)

(7)

(3)

(7) (10)(9)

(4)

(8) (7)
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หมาย่เหต่:  (1)  กลุ่่�มบริษััที่ฯ เป็็นเจั�าของลุ่ิขสัิที่ธ์ิ�รายการที่ี�ผู้ลุ่ิติ
    (2)  GMMCH ได�รับสัิที่ธ์ิจัาก GMM Channel ในการที่ำหน�าที่ี�ติัวีแที่นการติลุ่าดติั�งแติ�วีันที่ี� 1 มกราคม 2564 เป็็นติ�นไป็ (ในป็ี 2563 เคยป็ระกอบธ์่รกิจั 
          ให�บริการสันับสัน่นธ์่รกิจั (Back-Office) แก�บริษััที่ GMMTV GMM Media Change2561 GMM Studios แลุ่ะ A Time Media)
    (3)  GMM Media ได�รบัสัทิี่ธ์จิัากสัำนกังาน กสัที่ช. ในการร�วีมผู้ลุ่ติิแลุ่ะจััดรายการวีทิี่ย่บนคลุ่ื�นควีามถี�เอฟ.เอม็. 106.5 เมกะเฮิริติซี ์แลุ่ะได�รบัสัทิี่ธ์จิัาก 
            กองที่ัพับกในการเป็็นผู้้�จััดรายการร�วีมเพัื�อดำเนินรายการวีิที่ย่ EFM ติามที่ี�ได�รับแบ�งเวีลุ่า ร�วีมผู้ลุ่ิติแลุ่ะจััดรายการวีิที่ย่ในช�วีงเวีลุ่าที่ี�มิใช�รายการ 
          ภาคบังคับติามที่ี�กองที่ัพับกกำหนดบนคลุ่ื�นควีามถี�เอฟ. เอ็ม. 94.0 เมกะเฮิิรติซี์
    (4) A Time Media ได�รับสัิที่ธิ์จัากกองทัี่พับกในการเป็็นผู้้�จััดรายการร�วีมเพืั�อดำเนินรายการวิีที่ย่ EFM ติามทีี่�ได�รับแบ�งเวีลุ่า ร�วีมผู้ลิุ่ติแลุ่ะ 
         จััดรายการวีิที่ย่ในช�วีงเวีลุ่าที่ี�มิใช�รายการภาคบังคับติามที่ี�กองที่ัพับกกำหนดบนคลุ่ื�นควีามถี�เอฟ. เอ็ม. 94.0 เมกะเฮิิรติซี์
    (5) บ่คคลุ่ภายนอกเป็็นผู้้�วี�าจั�างแลุ่ะเป็็นเจั�าของลุ่ิขสัิที่ธ์ิ�รายการที่ี�ถ้กผู้ลุ่ิติ
    (6) ป็ระกอบธ์่รกิจัให�บริการสันับสัน่นธ์่รกิจั (Back-Office) แก�บริษััที่ย�อย
    (7) ป็ระกอบธ์่รกิจับริหารจััดการศิลุ่ป็ิน
    (8) ป็ระกอบธ์่รกิจัให�บริการเช�าสัถานที่ี�สัำหรับการถ�ายที่ำงานแลุ่ะจััดอีเวีนติ์
    (9) ป็ระกอบธ์่รกิจับริหารจััดการศิลุ่ป็ิน แลุ่ะขายสัินค�าที่ี�เกี�ยวีเนื�องกับรายการหรือศิลุ่ป็ินของกลุ่่�มบริษััที่ฯ
    (10) ป็ระกอบธ์่รกิจัลุ่งที่่นในกิจัการอื�น

รายไดำ้จากการขาย
และการให์้บริการ

สิ�นิสุดำ ณ 31 ธุันิวาคม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท
2564 2565 2566

รี้อยละ รี้อยละ รี้อยละ

ริายได�จากการิบริิการิโฆษัณา 
และการิปริะช่าสื่ัมพันธุ์ (2)

ริายได�จากการิบริิหุ้าริลิขสื่ิทธุิ� 
(Online  International Sales  
และอื�น ๆ)

ริายได�อื�นจากการิใหุ้�บริิการิ 
สื่ถืาน่โทริทัศน์ (2)

ริายได�จากการิผู้ลิตั้ริายการิวิทยุ

ริายได�จากการิริับจ�างผู้ลิตั้ 
และบริิการิ

ริายได�จากการิจัดอ่เวนตั้์ 

ริายได�จากธุุริกิจท่�เก่�ยวเนื�องอื�น (3)

ริวมริาย่ได้้จากิกิาริขาย่  
แลุ่ะกิาริให้บริิกิาริ

2,881.55

1,244.19

113.96

188.60

316.80

37.40

564.30

5,346.80

2,850.96

1,345.22

86.58

220.58

376.56

301.41

947.00

6,128.31

2,741.04

988.49

93.40

290.75

297.36

636.53

1,354.64

6,432.21

53.5

23.2 

2.1 

3.5

5.9

0.7

10.5

100.0

46.5

21.9 

1.4 

3.6

6.1

4.9

1.5

100.0

42.6

15.4

1.5

4.5

4.6

9.9

21.5

100.0

หมาย่เหต่: (1) ข�อม้ลุ่ที่างการเงินสัำหรับป็ี 2563 ที่ี�ถ้กแสัดงอย้�ในสั�วีนนี�เป็็นข�อม้ลุ่ที่างการเงินรวีมเสัมือน ซีึ�งสัะที่�อนการป็รับโครงสัร�างธ่์รกิจัจัากการที่ี�บริษััที่ฯ  
     ได�เข�าซีื�อห่�น GMMCH จัำนวีนร�อยลุ่ะ 100.0 ของห่�นที่ี�ออกแลุ่ะชำระแลุ่�วีที่ั�งหมดจัาก GRAMMY แลุ่ะสัิริดำรงธ์รรม สั�วีนข�อม้ลุ่ป็ี 2564 - 2565  
     เป็็นข�อม้ลุ่จัากงบการเงินสัอบที่านแลุ่�วี
    (2)  รายได�จัากการบริการโฆษัณาแลุ่ะการป็ระชาสัมัพัันธ์์ แลุ่ะรายได�อื�นจัากการให�บริการสัถานีโที่รทัี่ศน ์สัำหรบัป็ ี2563 ข�อมลุ้่ที่างการเงินรวีมเสัมือน  
     ไม�รวีมรายได�จัากการเป็็นตัิวีแที่นการติลุ่าดให�แก�ช�อง GMM25 โดยกลุ่่�มบริษััที่ฯ ได�เริ�มรับร้�รายได�จัากการเป็็นตัิวีแที่นการติลุ่าดตัิ�งแติ�วีันที่ี�  
     1 มกราคม 2564
    (3) รายได�จัากธ่์รกิจัทีี่�เกี�ยวีเนื�องอื�น ป็ระกอบด�วีย รายได�ค�าบริหารงานศิลุ่ปิ็น รายได�จัากการขายสัินค�า รายได�จัากการให�บริการเช�าสัถานทีี่� แลุ่ะ  
     รายได�อื�น ๆ จัากธ์่รกิจัที่ี�เกี�ยวีเนื�องอื�น

 1.2.2 โครีงสรี้างรีายได้้จากการีข้ายและการีให้บรีิการี(1) จำาแนกตามปรีะเภทข้องรีายได้้ 
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 1.2.3 การีปรีะกอบธ์ุรีกิจตามลักษัณะผลิตภัณฑ์์และบรีิการี
  (1) ธุ่ริกิิจผู้ลุ่ิตริาย่กิาริ บริิหาริลุ่ิขสิทธุิ� แลุ่ะให้บริิกิาริช่องโทริทัศิน์  

 กลุ่มบริิษััทฯ มุ่งเน�นการิเป็นผู้้�สื่ริ�างสื่ริริค์และผู้ลิตั้ริายการิ (Content Creator) ท่�สื่ริ�างปริะสื่บการิณ์การิรัิบช่มท่�ม่คุณภาพ 

และแตั้กตั้่างตั้่อผู้้�ช่ม โดยริายการิท่�กลุ่มบริิษััทฯ ผู้ลิตั้คริอบคลุมทุกหุ้มวดหุ้ม้่และหุ้ลากหุ้ลายริสื่นิยมของกลุ่มผู้้�ช่ม โดยธุุริกิจ 

ผู้ลิตั้ริายการิและบริิหุ้าริลิขสิื่ทธิุ�ของกลุ่มบริิษััทฯ เป็นลักษัณะคริบวงจริท่�คริอบคลุมทั�งหุ่้วงโซ่ึ่คุณค่า (Vertically Integrated  

Service Provider) ซึ่่�งได�แก่การิเป็นผู้้�ผู้ลิตั้ริายการิและการิเป็นเจ�าของลิขสื่ิทธิุ�ริายการิ ไปจนถ่ืงการิเป็นเจ�าของช่่องทางการิ

เผู้ยแพริ่ริายการิท่�คริอบคลุมทั�งช่่องทางออฟไลน์ (Offline) และออนไลน์ (Online) ริวมถ่ืงการิบริิหุ้าริลิขสิื่ทธิุ�โดยการินำริายการิ 

ไปเผู้ยแพริ่ผู้่านเจ�าของช่่องทางเผู้ยแพริ่ริายอื�นทั�งในปริะเทศและในตั้่างปริะเทศ ซึ่่�งริ้ปแบบและลักษัณะการิหุ้าริายได� 

ข่�นอย้่กับแตั้่ละช่่องทางการิเผู้ยแพริ่  ทั�งน่�ปริะเภทริายการิท่�กลุ่มบริิษััทฯ ผู้ลิตั้แบ่งออกเป็น 4 ปริะเภทหุ้ลัก ดังน่�

  (ก) ละคริ/ซึ่่ริ่�สื่์ คือริายการิท่�นำเสื่นอความบันเทิงใหุ้�แก่ผู้้�ริับช่ม ซึ่่�งโดยปกตั้ิจะม่จำนวนตั้อนปริะมาณ 12 - 24 ตั้อน และ 

แตั้ล่ะตั้อนจะมเ่นื�อหุ้าท่�เก่�ยวเนื�องกนั โดยริายการิปริะเภทละคริของกลุม่บริษิัทัฯ ได�รัิบกริะแสื่ตั้อบริบัท่�ดจ่ากผู้้�ช่มมาอยา่งตั้อ่เนื�อง

  (ข) ซึ่ิทคอม (Sitcom หุ้ริือ Situation Comedy) คือริายการิท่�นำเสื่นอความบันเทิงท่�เน�นเริื�องริาวความสื่นุกสื่นาน เฮฮา  

โดยเนื�อหุ้าจะจบภายในตั้อน และในการิเริิ�มตั้�นตั้อนใหุ้ม่เนื�อหุ้าจะถืก้นำเสื่นอด�วยตั้วัละคริชุ่ดเดมิ แตั้่เปล่�ยนแปลงสื่ถืานการิณไ์ป 

และในหุ้ลาย ๆ คริั�งจะม่ความสื่อดคล�องกับสื่ถืานการิณ์ปัจจุบัน โดยริายการิปริะเภทซิึ่ทคอมจะถ้ืกเผู้ยแพร่ิเป็นตั้อน ๆ ตั้่อเนื�อง

ตั้ลอดทั�งปีหุ้ริือแบ่งเป็นซึ่่ซึ่ั�น (Season)
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  (ค) ริายการิวาไริต่ั้� คือริายการิท่�นำเสื่นอความบันเทิงในหุ้ลายร้ิปแบบ เช่่น ริายการิแข่งขันริ�องเพลง ริายการิแข่งขัน 

ทำอาหุ้าริ ริายการิแข่งขันหุ้าค้่ ริายการิสื่ัมภาษัณ์ทอล์คโช่ว์ ริายการิพาเท่�ยว เป็นตั้�น ซ่ึ่�งริายการิปริะเภทวาไริตั้่�จะถ้ืกเผู้ยแพริ่ 

เป็นตั้อน ๆ ตั้่อเนื�องตั้ลอดทั�งปีหุ้ริือแบ่งเป็นซึ่่ซึ่ั�น (Season) หุ้ริืออาจถื้กนำมาเผู้ยแพริ่ในช่่วงเวลาหุ้น่�งของทุก ๆ ปี

  (ง) ข่าว คือริายการิท่�นำเสื่นอสื่าริะ ข่าวสื่าริตั้่าง ๆ ท่�เกิดข่�นในปัจจุบัน ทั�งข่าวเศริษัฐกิจ การิเมือง สื่ังคม และบันเทิง  

เป็นตั้�น โดยริายการิข่าวจะถ้ืกเผู้ยแพร่ิหุ้ลายคริั�งในทุก ๆ วัน โดยกลุ่มบริิษััทฯ ม่ท่มนักข่าวและผู้้�ผู้ลิตั้ริายการิข่าวของตั้นเอง 

เพื�อท่�จะตั้ิดตั้ามเหุ้ตัุ้การิณ์ ลำดับเริื�องริาว และผู้ลิตั้ริายการิข่าวแบบคริบวงจริ

  (2) ริาย่ได้้จากิกิาริบริิกิาริโฆษัณ์าแลุ่ะกิาริป็ริะชาสัมพันธุ์  

  กลุ่มบริิษััทฯ นำริายการิท่�ผู้ลิตั้ไปเผู้ยแพริ่ในช่่องทางโทริทัศน์ สื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง ONE31 ซึ่่�งเป็นสื่ถืาน่โทริทัศน์ท่� 

กลุ่มบริิษััทฯ เป็นเจ�าของ และผู้้�บริิหุ้าริจัดการิ สื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง GMM25 ซึ่่�งกลุ่มบริิษััทฯ ทำหุ้น�าท่�เป็นตั้ัวแทนการิตั้ลาด  

และสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่องอื�น ๆ ในช่่วงเวลาท่�เหุ้มาะสื่มและตั้ริงกับพฤตั้ิกริริมการิริับช่มของกลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มายของริายการิ  

โดยกลุ่มบริิษััทฯ จัดหุ้าริายได�จากการิจำหุ้น่ายเวลาโฆษัณาและใหุ้�บริิการิปริะช่าสื่ัมพันธุ์แก่ล้กค�าทั�งบริิษััทเอเจนซึ่่�และ 

เจ�าของสื่ินค�าและบริิการิ และกลุ่มบริิษััทฯ ได�เริิ�มรัิบร้ิ�ริายได�จากการิทำหุ้น�าท่�ตั้ัวแทนการิตั้ลาดแก่ช่่อง GMM25 ภายใตั้�สัื่ญญา 

ตั้ัวแทนการิตั้ลาดตั้ั�งแต่ั้วันท่� 1 มกริาคม 2564 เนื�องจากสื่ัญญาแต่ั้งตั้ั�งตั้ัวแทนการิตั้ลาดริะหุ้ว่าง GMMCH และ GMM  

Channel ม่ผู้ลบังคับใช่�เมื�อวันท่� 1 มกริาคม 2564 ทั�งน่� ปริะกาศของสื่ำนักงาน กสื่ทช่. กำหุ้นดใหุ้�โทริทัศน์ในริะบบดิจิทัลท่ว่ 

สื่ามาริถืโฆษัณาได�ไม่เกินช่ั�วโมงละ 12.5 นาท่ และเมื�อริวมเวลาโฆษัณาตั้ลอดทั�งวันเฉล่�ยแล�วตั้�องไม่เกินช่ั�วโมงละ 10 นาท่ 

ของทกุวนั นอกจากการิจำหุ้น่ายเวลาโฆษัณาและใหุ้�บริิการิปริะช่าสื่ัมพันธุ์แล�ว กลุ่มบริิษััทฯ ม่การิพ่วงขายบริิการิโฆษัณาและ

ปริะช่าสัื่มพันธ์ุผู้่านช่่องทางออนไลน์ของกลุ่มบริิษััทฯ และแบ่งพื�นท่�โฆษัณาบางส่ื่วนของสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง ONE31 ใหุ้�แก่  
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O Shopping ในการิขายสื่ินค�าโฮมช่�อปปิ�ง โดย ONE31  

จะได�ริับสื่่วนแบ่งริายได�จากยอดขายสิื่นค�า ทั�งน่� ONE31  

ม่การิใหุ้�ผู้้�ปริะกอบการิโฮมช่�อปปิ�งริายอื�นเช่่าเวลาออกอากาศ

เพื�อเผู้ยแพริ่ริายการิด�วย ซึ่่�งในกริณ่ดังกล่าว ONE31 จะ 

ริับริ้�ริายได�จากค่าเช่่าเวลาออกอากาศเท่านั�น 

 นอกจากน่�เพื�อใหุ้�ผัู้งริายการิของสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง 

ONE31 ม่ความหุ้ลากหุ้ลายและน่าสื่นใจมากข่�น กลุ่มบริิษััทฯ 

อาจพิจาริณาใหุ้�ผู้้�ผู้ลิตั้ริายการิริายอื�นนำริายการิท่�ตั้นผู้ลิตั้ 

และเป็นเจ�าของลิขสื่ิทธิุ�มาเผู้ยแพริ่ในสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง 

ONE31 และช่่อง GMM25 ซึ่่�งกลุ่มบริิษััทฯ เป็นตั้ัวแทน 

การิตั้ลาดในริ้ปแบบการิร่ิวมผู้ลิตั้ (Timeshare) โดยสื่ถืาน่

โทริทัศน์  และผู้้�ผู้ลิตั้ริายการิจะดำเนินการิตั้กลงจัดสื่ริริ 

แบ่งริายได� หุ้ริือเวลาโฆษัณาของริายการิท่�เผู้ยแพร่ิ ในกริณ่ 

ท่�เป็นการิแบ่งเวลาโฆษัณา ตั้่างฝ่่ายสื่ามาริถืนำเวลาโฆษัณา 

ท่�ถื้กจัดสื่ริริไปจำหุ้น่ายได�ด�วยตั้นเอง 

  (3) กิาริบริหิาริลิุ่ขสทิธิุ�ผู่้านช่องทางออนไลุ่น์ ช่องทาง 

ตา่งป็ริะเทศิ แลุ่ะอ่�นๆ (Online International Sales แลุ่ะอ่�นๆ)

  กลุ่มบริิษััทฯ บริิหุ้าริลิขสิื่ทธิุ�ริายการิท่�กลุ่มบริิษััทฯ  

ผู้ลิตั้และเป็นเจ�าของลิขสื่ิทธิุ�โดยการิใหุ้�สื่ิทธิุ�ในการิเผู้ยแพริ่ 

ริายการิแก่ผู้้�ท่�ตั้�องการินำริายการิดังกล่าวไปเผู้ยแพริ่ 

ในช่่องทางของตั้น ซึ่่�งปริะกอบด�วยช่่องทางการิเผู้ยแพริ่  

2 ปริะเภทหุ้ลัก ได�แก่ ช่่องทางออนไลน์ (Online) และช่่องทาง 

ตั้่างปริะเทศ (International Sales)

  (กิ) กิาริบริหิาริลุ่ขิสทิธิุ�ผู้า่นชอ่งทางออนไลุ่น ์(Online) 

   ช่่องทางออนไลน์ท่�กลุ่มบริิษััทฯ นำริายการิไปเผู้ยแพร่ิ 

ได�แก่ช่่องทางออนไลน์ซึ่่�งถ้ืกบริิหุ้าริจัดการิโดยผู้้�ใหุ้�บริิการิอื�น 

โดยกลุ่มบริิษััทฯ ได�ดำเนินการิเพิ�มพันธุมิตั้ริกับผู้้�ใหุ้�บริิการิ 

ช่่องทางดังกล่าวตั้ลอดริะยะเวลาท่�ผู้่านมา ซึ่่�ง ณ วันท่� 30 

มิถืุนายน 2566 กลุ่มบริิษััทฯ ได�เผู้ยแพร่ิริายการิของกลุ่ม

บริิษััทฯ ผู้่านทางช่่องทางออนไลน์ซึ่่�งถ้ืกบริิหุ้าริจัดการิโดยผู้้�ใหุ้�

บริกิาริอื�นในปริะเทศไทย ริวมทั�งสื่ิ�น 7 ช่อ่งทาง ซึ่่�งปริะกอบด�วย 

Disney+ hotstar, Netflix, WeTV, Viu, TRUE ID, AIS Play และ 

IQIYI ริวมถื่งช่่องทางออนไลน์ท่�กลุ่มบริิษััทฯ บริิหุ้าริจัดการิเพจ 

ของตั้นเอง เช่่น YouTube และ Facebook เป็นตั้�น 

  นอกจากน่� กลุ่มบริิษััทฯ ยังได�นำริายการิดังกล่าวไป 

เผู้ยแพริ่ในช่่องทางออนไลน์ท่�กลุ่มบริิษััทฯ พัฒนาข่�นเอง  

ได�แก่ เว็บไซึ่ตั้์และแอปพลิเคช่ันของกลุ่มบริิษััทฯ ภายใตั้�ช่ื�อ 

“ONED” และ “GMMTV” เพื�อเพิ�มช่่องทางในการิริับช่มใหุ้�แก่ 

ผู้้�ช่มในกลุ่มตั้่าง ๆ 

  (ข) กิาริบริิหาริลิุ่ขสิทธิุ�ผู้่านช่องทางต่างป็ริะเทศิ 

(International Sales)

  กลุม่บริษิัทัฯ ยงันำริายการิท่�กลุม่บริษิัทัฯ ผู้ลติั้ไปเผู้ยแพริ่

ในช่่องทางต่ั้างปริะเทศโดยการิใหุ้�สิื่ทธิุในการิเผู้ยแพริ่ริายการิ 

แก่ผู้้�ปริะกอบการิในตั้่างปริะเทศผู้่านพันธุมิตั้ริตั้ัวแทนจำหุ้น่าย

และเจ�าของช่่องทางเผู้ยแพริ่ในปริะเทศนั�น เช่่น สื่ถืาน่โทริทัศน์

หุ้ริอืผู้้�ใหุ้�บริิการิช่อ่งทางออนไลน์ท่�ปริะกอบธุุริกิจในต่ั้างปริะเทศ 

เช่่น Tv Ashai, Rakuten TV, YOUKU, Tencent Video และ 

SCTV เป็นตั้�น 

  (4) กิาริให้บริิกิาริสถาน่โทริทัศิน์

  กลุม่บริษิัทัฯ มก่าริจดัสื่ริริเวลาเผู้ยแพริข่องช่อ่ง ONE31 

และช่่อง GMM25 ซึ่่�งกลุ่มบริิษััทฯ ทำหุ้น�าท่� เป็นตั้ัวแทน 

การิตั้ลาดบางสื่่วนใหุ้�แก่บุคคลภายนอกเพื�อทำการิเช่่าเวลา  

ซึ่่�งส่ื่งผู้ลใหุ้�สื่ถืาน่ช่่องโทริทัศน์สื่ามาริถืสื่ริ�างริายได�เพิ�มเติั้ม  

ลดความเส่ื่�ยงจากการิลงทุนผู้ลิตั้ริายการิด�วยตั้นเอง และ 

เพิ�มความหุ้ลากหุ้ลายของริายการิในผัู้งของสื่ถืาน่โทริทัศน์  

ทั�งน่� ปริะกาศของสื่ำนักงาน กสื่ทช่. เริื�องหุ้ลักเกณฑ์์การิแบ่ง 

เวลาใหุ้�ผู้้�อื�นดำเนินริายการิ พ.ศ. 2556 กำหุ้นดใหุ้�ผู้้�ริับ 

ใบอนุญาตั้แบ่งเวลาออกอากาศไม่น�อยกว่าริ�อยละ 10.0 และ

ไม่เกินกว่าริ�อยละ 40.0 ใหุ้�ผู้้�อื�นเช่่าช่่วงเพื�อดำเนินการิแทน  

โดยตัั้วอย่างริายการิท่�บคุคลภายนอกเช่า่เวลากับสื่ถืาน่โทริทัศน์

ช่่อง ONE31 เพื�อเผู้ยแพริ่ได�แก่ริายการิ “คุยแซึ่่บโช่ว์” และ

ริายการิ “True Shopping” เป็นตั้�น

  (5) ธุ่ริกิิจผู้ลุ่ิตริาย่กิาริวิทย่่ 

  กลุ่มบริิษััทฯ ปริะกอบธุุริกิจผู้ลิตั้ริายการิวิทยุและ 

ริายการิออนไลน์เพื�อเผู้ยแพริ่ผู่้านคลื�นความถื่�วิทยุกริะจาย

เสื่ย่ง เวบ็ไซึ่ตั้แ์ละแอปพลเิคช่นัของกลุม่บริิษัทัฯ ทั�งหุ้มดจำนวน  

3 ริายการิ โดยแต่ั้ละริายการิมล่กัษัณะท่�แตั้กต่ั้างกนั เพื�อเข�าถ่ืง 
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และตั้อบสื่นองต่ั้อริสื่นิยมและพฤติั้กริริมการิรัิบฟังของผู้้�ฟัง 

ท่�หุ้ลากหุ้ลาย โดยกลุ่มบริิษััทฯ เป็นผู้้�ได�ริับสื่ิทธุิจากกองทัพบก 

ในการิเป็นผู้้�จัดริายการิริ่วมเพื�อดำเนินริายการิวิทยุ EFM  

บนคลื�นความถื่�เอฟ.เอ็ม. 94.0 เมกะเฮิริตั้ซึ่์ จากกองทัพบก 

ตั้ามท่�ได�รัิบแบ่งเวลา และริ่วมผู้ลิตั้และจัดริายการิวิทยุใน 

ช่ว่งเวลาท่�มใิช่ร่ิายการิภาคบงัคบัตั้ามท่�กองทพับกกำหุ้นด และ

ได�ริับสิื่ทธิุในการิร่ิวมผู้ลิตั้และจัดริายการิวิทยุ GREENWAVE 

บนคลื�นความถ่ื�เอฟ. เอ็ม. 106.5 เมกะเฮิริตั้ซึ่์ จากสื่ำนักงาน 

กสื่ทช่. ทั�งน่� กลุ่มบริิษััทฯ เป็นผู้้�ผู้ลิตั้ริายการิ EFM และ 

GREENWAVE ซึ่่�งเผู้ยแพร่ิผู้่านคลื�นความถื่�วิทยุท่�ม่ส่ื่วนแบ่ง 

การิตั้ลาดริวมกันเป็นอันดับท่� 1 ในอุตั้สื่าหุ้กริริมสื่ื�อโฆษัณา

ปริะเภทวิทยุในพื�นท่�กริุงเทพฯ และปริิมณฑ์ล

 ทั�งน่� กลุ่มบริิษััทฯ ได�ตั้ริะหุ้นักถ่ืงความเปล่�ยนแปลง 

ของอุตั้สื่าหุ้กริริมและพฤตั้ิกริริมของผู้้�ฟังท่�มุ่งเน�นการิริับฟัง 

ผู้่านช่่องทางออนไลน์มากข่�น โดยกลุ่มบริิษััทฯ ได�พัฒนา 

และขยายช่่องทางการิเผู้ยแพร่ิริายการิผู่้านเว็บไซึ่ตั้์ในปี 

2540 และผู้่านแอปพลิเคช่ัน Atime Online ในปี 2555 

โดยแอปพลิเคช่ัน Atime Online ถ้ืกดาวน์โหุ้ลดมาแล�ว

มากกว่า 5.5 ล�านคริั�ง นอกจากน่� กลุ่มบริิษััทฯ ได�ตั้่อยอด 

ทางธุุริกิจ โดยริิเริิ�มผู้ลิตั้ริายการิทอล์คโช่ว์ “พุธุทอล์คพุธุโทริ” 

“อังคาริคลุมโปง”  และ “ใตั้�โตั้�ะทำงาน” 

  (กิ) ริาย่กิาริวิทย่่ EFM  

  ริายการิวิทยุ EFM “ทอล์คอาริมณ์ด่ เพลงด่ ทุกแนว”  

เริิ�มใหุ้�บริิการิเป็นคริั�งแริกในปี 2535 เดิมใช่�ช่ื�อว่า “Radio Vote 

Satellite” ภายหุ้ลังเปล่�ยนช่ื�อเป็น “EFM” เพื�อใหุ้�เหุ้มาะกับ 

ริ้ปแบบริายการิท่�เน�นความบันเทิง ในปัจจุบันได�ใหุ้�บริิการิผู่้าน

คลื�นความถื่�เอฟ.เอ็ม. 94.0 เมกะเฮิริตั้ซึ่์ ในพื�นท่�กริุงเทพฯ และ

ปริิมณฑ์ล เว็บไซึ่ต์ั้ www.efm.fm และแอปพลิเคชั่น Atime 

Online ซึ่่�งริายการิวิทยุ EFM เป็นแหุ้ล่งริวบริวมด่เจช่ื�อดัง 

เช่่น คุณคช่าภา ตั้ันเจริิญ (มดดำ), คุณศกุนตั้ลา เท่ยนไพโริจน์ 

(ตั้�นหุ้อม), คุณพงศธุริ จงวิลาสื่ (เผืู้อก) และคุณปิยะวัฒน์  

เข็มเพช่ริ (พ่เค) และริวมริายการิทอล์คโช่ว์ท่�โด่งดัง เช่่น  

“แฉข่าวเช่�า” และ “พุธุทอล์คพุธุโทริ” ซึ่่�งริายการิพุธุทอล์ค 

พุธุโทริได�ริับริางวัลนาฏริาช่ สื่าขาริายการิบันเทิงยอดเย่�ยม

ปริะเภทวิทยุในปี 2560 อ่กทั�งริายการิวิทยุ EFM ยังเป็น 

ริายการิท่�ม่จำนวนผู้้�ติั้ดตั้ามในสืื่�อสื่ังคมออนไลน์ (Social 

Media) มากท่�สืุ่ดเมื�อเท่ยบกับริายการิวิทยุอื�น ๆ 

  (ข) ริาย่กิาริวิทย่่ GREENWAVE

  ริายการิวิทย ุGREENWAVE “เพลงด่ด ่กบัความริ้�สื่ก่ด ่ๆ ” 

เริิ�มใหุ้�บริิการิเป็นครัิ�งแริกในปี 2534 ท่�สื่ริ�างความสืุ่ขใหุ้� 

ผู้้�ฟังมายาวนานกว่า 30 ปี โดยใหุ้�บริิการิผู่้านคลื�นความถ่ื� 

เอฟ.เอ็ม. 106.5 เมกะเฮิริตั้ซึ่์ ในพื�นท่�กริุงเทพฯ และปริิมณฑ์ล 

เวบ็ไซึ่ตั้ ์www.greenwave.fm และแอปพลเิคช่นั Atime Online  

โดยมุ่งการิเน�นเปิดเพลงฟังสื่บายสื่ไตั้ล์ Easy Listening  

ริวมทั�งม่ริายการิทอล์คท่�ได�ริับความนิยม อาทิ “Club Friday” 

ริายการิท่� เหุ้มือนเป็นสื่ัญลักษัณ์ด�านการิใหุ้�คำปริ่กษัา

ด�านความรัิก ดำเนินริายการิโดย คุณสื่ายทิพย์ มนตั้ริ่กุล  

ณ อยุธุยา (พ่�ฉอด) และคุณนภาพริ ไตั้ริวิทย์วาร่ิกุล (พ่�อ�อย)  

และริายการิเล่าข่าว “Green Morning Show” ดำเนินริายการิ 

โดยคุณภ้วนาท คุนผู้ลิน (อั�น) เป็นตั้�น
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  (ค้) ริาย่กิาริ Chill Online

  ริายการิ Chill Online “เพลงเยอะ ฟังง่าย อินไซึ่ด์ 

คนทำงาน” เริิ�มใหุ้�บริิการิในริ้ปแบบออนไลน์อย่างเตั้็มริ้ปแบบ 

ในปี 2560 โดยใหุ้�บริิการิผู่้านเว็บไซึ่ต์ั้ www.chill.fm และ

แอปพลิเคชั่น Atime Online ซึ่่�งเน�นเปิดเพลงไทยสื่ากล 

ฟังสื่บายและซ่ึ่ริ่�สื่์ ได�แก่ “ใตั้�โตั้�ะทำงาน เดอะ ซึ่่ร่ิ�สื่์” เป็นตั้�น 

เพื�อตั้อบสื่นองความตั้�องการิและริ้ปแบบการิใช่�ช่่วิตั้ของผู้้�ฟัง

วัยทำงาน

  (6) ธุ่ริกิิจริับจ้างผู้ลุ่ิตแลุ่ะบริิกิาริ 

  กลุ่มบริิษััทฯ ริับจ�างผู้ลิตั้ริายการิใหุ้�กับผู้้�ใหุ้�บริิการิ 

สื่ถืาน่โทริทัศน์ และช่่องทางออนไลน์อื�น ๆ ท่�ตั้�องการิสื่ริริหุ้า 

และพัฒนาริายการิเพื�อนำไปเผู้ยแพริ่ในช่่องทางเผู้ยแพริ่ 

ของตั้น โดยลิขสื่ิทธิุ�ริายการิท่�ผู้ลิตั้จะเป็นของผู้้�ว่าจ�าง ซึ่่�ง 

แตั้่ละบริิษััทย่อยของบริิษััทฯ ท่�ริับจ�างผู้ลิตั้ริายการิม่ลายมือ 

ในการิผู้ลิตั้ริายการิท่�ม่ความโดนเด่นเฉพาะด�าน เช่่น 

Change2561 ม่ความโดดเด่นทางด�านริายการิปริะเภทดริาม่า

เช่่น โฉมโฉดและ GMM Studios ซึ่่�งเป็นผู้้�ผู้ลิตั้ “ปฏิบัตั้ิการิ 

ก้�หุ้วย หุ้ริือ The Lost Lotteries ซึ่่�งเป็นซึ่่ริ่�สื่์ Netflix Original 

นอกจากน่� กลุ่มบริิษััทฯ ยังริับจ�างบริิการิจัดอ่เวนตั้์ใหุ้�แก่ 

ผู้้�ว่าจ�างตั้่าง ๆ

  (7) ธุ่ริกิิจจัด้อ่เวนต์  

  กลุ่มบริิษััทฯ ปริะกอบธุุริกิจจัดอ่เวนต์ั้ ซ่ึ่�งเป็นการิ 

ตั้่อยอดความเช่่�ยวช่าญด�านการิสื่ริ�างสื่ริริค์ผู้ลงานแสื่ดง  

และเครืิอข่ายศิลปินของกลุ่มบริิษััทฯ โดยกลุ่มบริิษััทฯ เป็น 

ผู้้�วางแผู้นจัดงาน สื่ริริหุ้าศิลปิน และหุ้าสื่ถืานท่�ด�วยตั้นเอง

  โดยงานอ่เวนต์ั้ม่หุ้ลากหุ้ลายร้ิปแบบและขนาด ตัั้�งแต่ั้ 

งานพบปะกับศิลปิน (Fan Meeting) คอนเสื่ิริ์ตั้ งานสื่ัมมนา

กิจกริริมตั้ามสื่ถืาบันการิศ่กษัาตั้่าง ๆ และงานแข่งขันก่ฬา 

ผู้สื่มผู้สื่านกับคอนเสิื่ร์ิตั้ เป็นตั้�น ซึ่่�งร้ิปแบบริายได�ท่�กลุ่ม 

บริิษััทฯ ได�รัิบได�แก่ริายได�จากการิจำหุ้น่ายบัตั้ริเข�างาน  

และริายได�จากการิใหุ้�บริิการิสื่ื�อปริะช่าสื่ัมพันธุ์ท่�เก่�ยวข�อง 

กับงานอ่เวนตั้์ 
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  (8) ธุ่ริกิิจท่�เกิ่�ย่วเน่�องอ่�น

  กลุ่มบริิษััทฯ ปริะกอบธุุริกิจท่�เก่�ยวเนื�องอื�นกับธุุริกิจหุ้ลักของกลุ่มบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็นการิต่ั้อยอดโอกาสื่ทางธุุริกิจและ 

เพื�อเป็นการิบริิหุ้าริจัดการิทรัิพยากริของกลุ่มบริิษััทฯ ใหุ้�เกิดปริะโยช่น์สื่้งสุื่ด โดยธุุริกิจท่�เก่�ยวเนื�องสื่ามาริถืแบ่งออกเป็น 3 ธุุริกิจ  

ดังน่�

  (กิ) ธุ่ริกิิจบริิหาริจัด้กิาริศิิลุ่ป็ิน

  กลุ่มบริิษััทฯ ปริะกอบธุุริกิจบริิหุ้าริจัดการิศิลปิน โดยกลุ่มบริิษััทฯ เป็นศ้นย์กลางในการิติั้ดต่ั้อและวางแผู้นงาน 

ริะหุ้ว่างศิลปินและล้กค�าท่�ตั้�องการิว่าจ�างศิลปิน ซึ่่�งกลุ่มบริิษััทฯ จะได�ริับสื่่วนแบ่งริายได�ค่าจ�างศิลปิน เช่่นริายได�ค่าจ�างศิลปิน 

เมื�อออกงานอ่เวนต์ั้ เมื�อเป็นพริ่เซึ่นเตั้อร์ิ หุ้ริือเมื�อถื่ายโฆษัณา โดยในปัจจุบันกลุ่มบริิษััทฯ ม่ศิลปินในสัื่งกัดกว่า 200 คน เช่่น  

ป้อง ณวัฒน์,  บ่ น�ำทิพย์, เจษั เจษัฎ์พิพัฒ, ฟิล์ม ธุนภัทริ, แจม ริช่ตั้ะ, ตั้ริ่ ภริภัทริ, ไบริ์ท นริภัทริ, คริิสื่ พ่ริวัสื่, วิน เมธุวิน,  

วิว วริริณริท, เฟิริ์น นพจิริา, กัน นภัทริ, แก�ม วิช่ญาณ่, เจมม่ไนน์ นริวิช่ญ์, โฟร์ิท ณัฐวริริธุน์, ตั้�าห์ุ้อ้�  พิทยา  ฯลฯ นอกจากน่�  

กลุ่มบริิษััทฯ ยังคงมุ่งแสื่วงหุ้าศิลปินริายใหุ้ม่เพื�อเข�าริ่วมสื่ังกัดอย่างสื่ม�ำเสื่มอ

  (ข) ธุ่ริกิิจขาย่สินค้้า

  กลุ่มบริิษััทฯ ปริะกอบธุุริกิจขายสื่ินค�าท่�เก่�ยวเนื�องกับริายการิหุ้รืิอศิลปินของกลุ่มบริิษััทฯ เช่่น เสื่ื�อผู้�า และ Photobook 

เป็นตั้�น ซึ่่�งเป็นการิตั้่อยอดความนิยมของริายการิและศิลปิน โดยกลุ่มบริิษััทฯ ได�ว่าจ�างบริิษััทภายนอก (Outsource) ใหุ้�เป็น 

ผู้้�ผู้ลิตั้สื่ินค�าตั้่าง ๆ และกำหุ้นดใหุ้�ม่พนักงานของกลุ่มบริิษััทฯ คอยตั้ริวจสื่อบคุณภาพและบริิหุ้าริการิจำหุ้น่าย ซึ่่�งในปัจจุบัน 

กลุ่มบริิษััทฯ ม่ช่่องทางการิจำหุ้น่ายหุ้ลักทางเว็บไซึ่ตั้์ www.gmm-tv.com/shop ท่�สื่ามาริถืริองริับคำสัื่�งซึ่ื�อสื่ินค�าจากล้กค�า 

ทั�งในปริะเทศและตั้่างปริะเทศ เช่่น ปริะเทศจ่น ปริะเทศญ่�ปุ่น ปริะเทศเกาหุ้ล่ใตั้� และปริะเทศสื่ิงคโปริ์ เป็นตั้�น

  (ค้) ธุ่ริกิิจให้บริิกิาริเช่าสถานท่�

  กลุ่มบริิษััทฯ ปริะกอบธุุริกิจใหุ้�บริิการิเช่่าสื่ถืานท่�สื่ำหุ้ริับการิถ่ืายทำงานและจัดอ่เวนตั้์ เช่่น งานโฆษัณา ริายการิโทริทัศน์ 

ภาพยนตั้ร์ิ และงานแต่ั้งงาน เป็นตั้�น แก่บุคคลภายนอกท่�ตั้�องการิใช่�สื่ถืานท่� โดย ACTS เป็นเจ�าของสื่ต้ั้ดิโอจำนวน 9 อาคาริ  

บนพื�นท่�กว่า 63 ไริ่ ท่�อำเภอเมืองปทุมธุาน่ จังหุ้วัดปทุมธุาน่
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 1.2.4 การีวิจัยและพัฒนา
 ด�วยความมุ่งมั�นท่�จะเป็นผู้้�นำการิใหุ้�บริิการิด�านสื่ื�อ 

และความบันเทิงของปริะเทศไทย กลุ่มบริิษััทฯ จ่งมุ่งเน�น 

การิพัฒนาความสื่ามาริถืในการินำเสื่นอสื่ื�อและริายการิท่� 

ตั้ริงกบัความตั้�องการิของกลุม่ลก้ค�าเปา้หุ้มายผู้า่นกริะบวนการิ

วิเคริาะหุ้์และพัฒนาริายการิ โดยเนื�องจากความเข�าใจใน

พฤตั้ิกริริมการิริับช่ม และริสื่นิยมของกลุ่มล้กค�าเป้าหุ้มาย 

เป็นปัจจัยท่�สื่ำคัญตั้่อการิพัฒนาริ้ปแบบริายการิ กลยุทธุ์ใน

การิเผู้ยแพร่ิ และแนวทางในการิดำเนินธุุริกิจ กลุ่มบริิษััทฯ 

จ่งตั้�องศ่กษัา วิเคริาะห์ุ้ และทำความเข�าใจพฤติั้กริริมและ

ริสื่นิยมของกลุ่มล้กค�าเป้าหุ้มาย ริวมถ่ืงโอกาสื่ทางธุุริกิจและ

การิเปล่�ยนแปลงของอุตั้สื่าหุ้กริริมและช่่องทางการิเผู้ยแพริ่ 

(Trends) ซึ่่�งจากการิท่�กลุ่มบริิษััทฯ เป็นผู้้�ใหุ้�บริิการิด�านสื่ื�อ

และความบันเทิงท่�ดำเนินธุุริกิจท่�คริอบคลุมทั�งหุ้่วงโซึ่่คุณค่า  

(Vertically Integrated Service Provider) ซึ่่�งริวมถ่ืงการิท่�เจ�าของ

ช่่องทางการิเผู้ยแพริ่ทั�งในริ้ปแบบออฟไลน์ (Offline) ได�แก่  

ช่่องทางโทริทัศน์ ช่่องทางวิทยุ และช่่องทางอ่เวนตั้์ และ

ออนไลน์ (Online) ได�แก่ ช่่อง YouTube เพจ Facebook และ 

บัญช่่ Social Media ริวมถ่ืงเว็บไซึ่ต์ั้และแอปพลิเคช่ันของ 

กลุ่มบริิษััทฯ สื่่งผู้ลใหุ้�กลุ่มบริิษััทฯ สื่ามาริถืเข�าถ่ืงและเข�าใจ 

กลุ่มล้กค�าเป้าหุ้มายเป็นอย่างด่ โดยบริิษััทฯ ศ่กษัาและ 

วิเคริาะหุ้์ข�อม้ลของกลุ่มล้กค�าเป้าหุ้มายอย่างสื่ม�ำเสื่มอ

 โดยกลุ่มบริิษััทฯ ทำการิศ่กษัาและวิเคริาะหุ้์พฤตั้ิกริริม

และริสื่นิยมของกลุ่มล้กค�าเป้าหุ้มาย ช่่องทางการิเผู้ยแพริ่ และ

การิวางตั้ำแหุ้น่งทางการิตั้ลาดของกลุ่มบริิษััทฯ เมื�อเท่ยบกับ

ค้่แข่ง โดยปริะยุกตั้์ข�อม้ลจาก (1) ฐานข�อม้ลอุตั้สื่าหุ้กริริมของ

ช่่องทางการิเผู้ยแพริ่ตั้่าง ๆ เช่่น Nielsen และ DAAT เป็นตั้�น 

(2) สื่ถืิตั้ิทางช่่องทางออนไลน์ท่�กลุ่มบริิษััทฯ เป็นเจ�าของและ

บริิหุ้าริเพจเป็นของตั้นเอง (3) ตั้ิดตั้ามกริะแสื่ความนิยมใน 

Social Media โดยริวม ซึ่่�งกลุ่มบริิษััทฯ ม่กริะบวนการิตั้ิดตั้าม

กริะแสื่และผู้ลตั้อบริับของช่่องทางเผู้ยแพริ่ของกลุ่มบริิษััทฯ 

โดยริวมและริายการิของกลุม่บริษิัทัฯ และโอกาสื่ทางธุุริกิจและ 

การิเปล่�ยนแปลงของอุตั้สื่าหุ้กริริมและช่่องทางการิเผู้ยแพริ่ 

(Trends) เป็นปริะจำ โดยกลุ่มบริิษััทฯ นำผู้ลการิศ่กษัามา 

ปริับใช่�ในการิออกแบบริายการิและพัฒนากริะบวนการิผู้ลิตั้  

การิเลือกช่่องทางและช่่วงเวลาท่�เหุ้มาะสื่มในการิเผู้ยแพริ่

ริายการิ ซ่ึ่�งริวมถ่ืงการิวางผัู้งริายการิ และการินำเสื่นอโปริแกริม

ทางการิตั้ลาดแก่ผู้้�ซืึ่�อสื่ื�อโฆษัณา ยกตั้ัวอย่างเช่่น การิพัฒนา

ริายการิริ้ปแบบใหุ้ม่หุ้ริือปริับเปล่�ยนริ้ปแบบริายการิใหุ้�ตั้ริงกับ

กลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มายในช่่องทางเผู้ยแพริ่หุ้รืิอช่่วงเวลาเผู้ยแพริ่ 

ตั้่าง ๆ ทั�งน่� เนื�องจากกริะบวนการิศ่กษัาและวิเคริาะห์ุ้เป็น 

กริะบวนทางธุุริกิจท่�ผู้้�บริิหุ้าริและฝ่่ายท่�เก่�ยวข�องเช่่น ฝ่่าย 

การิตั้ลาดการิขาย ทำเป็นปริะจำควบค่้กับการิปฏิบัติั้หุ้น�าท่�อื�น 

กลุ่มบริิษััทฯ จ่งไม่ได�ม่การิแยกค่าใช่�จ่ายท่� เก่�ยวข�องกับ 

การิศ่กษัาและวิเคริาะหุ้์

 ทา่มกลางการิเปล่�ยนแปลงอยา่งริวดเริว็ของอตุั้สื่าหุ้กริริม

สื่ื�อและความบันเทิงท่�ช่่องทางออนไลน์ได�เข�ามาเป็นสื่่วนหุ้น่�ง

ของการิดำเนินธุุริกิจมากข่�น กลุ่มบริิษััทฯ มุ่งเน�นการิพัฒนา

ความสื่ามาริถืและเทคโนโลย่ในการิวิเคริาะหุ้์ข�อม้ล เพื�อ 

เสื่ริิมสื่ริ�างความแข็งแกริ่งในการิปริะกอบธุุริกิจและการิเตั้ิบโตั้

อย่างยั�งยืนของกลุ่มบริิษััทฯ โดยกลุ่มบริิษััทฯ อย่้ริะหุ้ว่าง 

การิศ่กษัาแนวทางการิเพิ�มปริะสิื่ทธิุภาพด�านการิวิเคริาะห์ุ้ 

ข�อม้ล (Data Analytics) โดยมุ่งใหุ้�ช่่องทางออนไลน์เป็น 

ฐานข�อมล้หุ้ลักในการิริวบริวมข�อมล้พฤตั้กิริริมการิริบัช่มริายการิ

ริ่วมกับช่่องทางอื�น ๆ ของกลุ่มบริิษััทฯ ริวมถ่ืงกลุ่มบริิษััทฯ  

ม่แผู้นท่�จะขยาย และม่ท่มงานท่�ม่ความเช่่�ยวช่าญด�านการิ

วิเคริาะห์ุ้ข�อม้ลเพื�อเพิ�มศักยภาพในการิวิเคริาะห์ุ้พฤติั้กริริม

และริสื่นิยมของกลุ่มล้กค�าเป้าหุ้มาย และนำไปสื่้่การิริวบริวม

ข�อม้ล Big Data เพื�อใหุ้�กลุ่มบริิษััทฯ สื่ามาริถืม่ข�อม้ลเชิ่งล่ก 

(Data Insight) และเห็ุ้นทิศทางหุ้ริือแนวโน�มการิเปล่�ยนแปลง

ตั้่าง ๆ ท่�น่าสื่นใจเพื�อนำมาปรัิบใช่�และพัฒนากริะบวนการิ 

ตั้ัดสิื่นใจในการิดำเนินธุุริกิจและกลยุทธุ์การิพัฒนาริายการิ 

และใหุ้�บริิการิ ใหุ้�ตั้อบสื่นองความตั้�องการิของตั้ลาดอย่าง

แม่นยำและม่ปริะสิื่ทธุิภาพยิ�งข่�น

 1.2.5 การีตลาด้และการีแข้่งข้ัน
 กลุม่บริษิัทัฯ มุง่เน�นการิเป็นผู้้�นำในการิสื่ริ�างความบันเทิง  

ความร้ิ�  และแริงบันดาลใจ เพื�อส่ื่งมอบความสุื่ขใหุ้�ผู้้�ช่ม 
ทุกเพศ ทุกวัย ด�วยหุ้ลักการิทำงานของกลุ่มบริิษััทฯ ท่�ย่ดผู้้�ช่ม
เป็นศ้นย์กลาง โดยฝ่่ายการิตั้ลาดและการิขายเป็นศ้นย์กลาง
การิตั้ิดตั้่อและนำเสื่นอผู้ลิตั้ภัณฑ์์แก่ล้กค�า ซึ่่�งจะทำงานควบค่้
กับฝ่่ายการิผู้ลิตั้ เพื�อวิเคริาะห์ุ้เริตั้ตั้ิ�ง (Rating) หุ้ริือกริะแสื่
ความนิยม และพัฒนาริายการิท่�ตั้อบสื่นองความตั้�องการิ 
ของกลุ่มล้กค�า
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   1.2.5.1 ลักษัณะล่กค้า และกลุ่มล่กค้าเป้าหมาย 
  กลุ่มผู้้�ช่มหุ้ริือผู้้�ฟังริายการิผู้่านช่่องทางการิเผู้ยแพริ่ 

ตั้า่ง ๆ  เช่น่ ช่่องทางโทริทศัน ์ช่อ่งทางวทิย ุและช่อ่งทางออนไลน์  
คอืกลุม่ลก้ค�าหุ้ลกัของกลุม่บริษิัทัฯ โดยจากผู้ลสื่ำริวจพฤตั้กิริริม
และแนวโน�มการิบริิโภคสื่ื�อของไทยในปี 2566 ของสื่มาคม
ม่เด่ยเอเยนซ่ึ่�และธุุริกิจสื่ื�อแหุ้่งปริะเทศไทย พบว่า ปริะช่ากริ
ในทุกช่่วงอายุม่แนวโน�มการิบริิโภคสืื่�อผู่้านทางออนไลน์ 
ส้ื่งข่�นอย่างตั้่อเนื�อง และม่การิคาดการิณ์ว่า ในสื่ิ�นปี 2566 
สื่ัดสื่่วนการิบริิโภคสื่ื�อท่ว่จะอย้่ท่�ริ�อยละ 42.8, Internet ริ�อยละ  
34.3, Out Of Home Media ริ�อยละ 14.3, วิทยุริ�อยละ  
3.4, และอื�น ๆ เช่่น ภาพยนตั้ริ์ หุ้นังสื่ือพิมพ์ และ Magazine 
ริวมกันริ�อยละ 5.2

  (กิ) กิลุ่่่มผู้้้ชมเป็้าหมาย่ของช่องทางโทริทัศิน์ 
  กลุ่มบริิษััทฯ ม่ช่่องทางโทริทัศน์ของตั้นเองได�แก่สื่ถืาน่

โทริทัศน์ช่่อง ONE31 ซึ่่�งม่กลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มายเป็นผู้้�ช่มทุกเพศ 
ทุกวัย ทุกอาช่่พ ทั�วปริะเทศ โดยกลุ่มบริิษััทฯ วางผู้ังริายการิ
เพื�อสื่ริ�างริายการิท่�ม่สื่าริะและความบันเทิงท่�สื่อดคล�องกับ 
ความตั้�องการิริับช่มริายการิของผู้้�ช่มในแตั้่ละช่่วงเวลา

  
  (ข) กิลุ่่่มผู้้้ชมเป็้าหมาย่ของช่องทางออนไลุ่น์

(Online)
  กลุม่บริษิัทัฯ หุ้นัมาใหุ้�ความสื่ำคัญกับการิพัฒนาช่อ่งทาง 

ออนไลน์ของกลุ่มบริิษััทฯ เนื�องจากกลุ่มบริิษััทฯ ตั้ริะหุ้นักถ่ืง
พฤตั้ิกริริมของผู้้�ช่มท่�เปล่�ยนแปลงไป โดยกลุ่มผู้้�ช่มท่�ม่อายุ
น�อยกว่า 41 ปีมักริับช่มริายการิผู้่านโทริศัพท์เคลื�อนท่�เป็น
หุ้ลัก โดยช่่องทางออนไลน์ของกลุ่มบริิษััทฯ ปริะกอบด�วย 
เว็บไซึ่ตั้์ แอปพลิเคช่ัน และช่่องทางการิเผู้ยแพริ่ทางออนไลน์ 
เช่่น YouTube และ Facebook จากการิเข�าเป็นพันธุมิตั้ริกับ 
ผู้้�ใหุ้�บริิการิตั้่าง ๆ เพื�อเผู้ยแพริ่ริายการิของกลุ่มบริิษััทฯ เป็นตั้�น  
โดยกลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มายหุ้ลักได�แก่ผู้้�ช่มท่�เป็นคนริุ่นใหุ้ม่

  (ค้) กิลุ่่่มผู้้้ฟังเป็้าหมาย่ของริาย่กิาริวิทย่่ 
  กลุ่มบริิษััทฯ ผู้ลิตั้และจัดริายการิวิทยุเพื�อเผู้ยแพริ่

ผู้่านคลื�นความถื่�วิทยุกริะจายเสื่่ยง และผู่้านช่่องทางออนไลน์
บนเว็บไซึ่ต์ั้ และแอปพลิเคช่ันของกลุ่มบริิษััทฯ ทั�งหุ้มดจำนวน 
3 ริายการิ โดยกลุ่มผู้้�ฟังเป้าหุ้มายของแตั้่ละริายการิวิทยุ 
ม่ริายละเอ่ยดดังน่�

  I. ริาย่กิาริวิทย่่ EFM
    กลุ่มผู้้�ฟังเป้าหุ้มายได�แก่ผู้้�ฟังอายุตั้ั�งแตั้่ 18 - 40 ปี

   ท่�ตั้�องการิริบัฟังริายการิเก่�ยวกบัความบนัเทงิและไลฟ์สื่ไตั้ล์ 
  II.  ริาย่กิาริวิทย่่ GREENWAVE
    กลุ่มผู้้�ฟังเป้าหุ้มายได�แก่ผู้้�ฟังอายุตั้ั�งแตั้่ 25 - 50 ปี  

   คริอบคลุมวัยทำงานไปจนถ่ืงริะดับผู้้�บริิหุ้าริ 
  III. ริาย่กิาริ Chill Online  
      กลุ่มผู้้�ฟังเป้าหุ้มายได�แก่ผู้้�ฟังอายุตั้ั�งแตั้่ 18 - 40 ปี 

   โดยเฉพาะกลุ่มวัยทำงานสื่มัยใหุ้ม่

  (ง) กิลุ่่่มผู้้้เข้าริ่วมงานเป็้าหมาย่ของงานอ่เวนต์
  เนื�องจากงานอ่เวนต์ั้เป็นงานท่�ถ้ืกจัดข่�นเป็นคริั�งคริาว 

และมลั่กษัณะท่�แตั้กต่ั้างกัน กลุม่ผู้้�เข�าร่ิวมงานเป้าหุ้มายจะข่�นอย่้
กับงานอ่เวนตั้์ท่�ถ้ืกจัดข่�น เช่่น สื่ำหุ้ริับงานพบปะกับศิลปิน  
(Fan Meeting) และงานคอนเสื่ิริ์ตั้ กลุ่มผู้้�เข�าริ่วมงานเป้าหุ้มาย
ของงานอ่เวนตั้์ได�แก่ผู้้�คนท่�ช่ื�นช่อบและตั้�องการิริับช่มศิลปิน 
นั�น ๆ

  1.2.5.2 ช่่องทางการีจำาหน่าย และรี่ปแบบการีข้าย
  (กิ) ช่องทางโทริทัศิน์แลุ่ะวิทย่่ 
  ล้กค�าของธุุริกิจใหุ้�บริกิาริช่่องโทริทศัน์และผู้ลติั้ริายการิวทิยุ

ได�แก ่บริิษัทัท่�เปน็เจ�าของสื่นิค�าและบริิการิ (Direct Customer) 
ซึ่่�งม่ความตั้�องการิท่�จะซึ่ื�อสื่ื�อปริะช่าสัื่มพันธุ์หุ้ริือสื่ื�อโฆษัณา 
เช่่น บริิษััทเอกช่น และองค์กริของรัิฐและรัิฐวิสื่าหุ้กิจ เป็นตั้�น 
ซึ่่�งกลุ่มบริิษััทฯ ม่ความสัื่มพันธ์ุท่�ด่กับบริิษััทเจ�าของสื่ินค�า 
และบริิการิต่ั้าง ๆ ทั�งน่� เจ�าของสิื่นค�าและบริิการิอาจเลือกใช่�
บริิษััทเอเจนซึ่่�ในการิวางแผู้นกลยุทธุ์การิใช่�สื่ื�อในริ้ปแบบตั้่าง ๆ  
เพื�อบริิหุ้าริจดัการิงบการิตั้ลาด โดยกลุ่มบริิษัทัฯ มค่วามสัื่มพนัธุ์
ท่�ด่กับบริิษััทเอเจนซึ่่�ซึ่่�งสื่่วนใหุ้ญ่เป็นค้่ค�ากับกลุ่มบริิษััทฯ  
มาอย่างยาวนาน กลุ่มบริิษััทฯ จ่งสื่ามาริถืทำงานริ่วมกับบริิษััท
เอเจนซึ่่�ในการิใหุ้�บริิการิแก่เจ�าของสื่ินค�าและบริิการิเหุ้ล่านั�น 
ได�เปน็อย่างด่ โดยล้กค�าจะพจิาริณาซึ่ื�อบริิการิสื่ื�อปริะช่าสื่มัพันธุ์
หุ้ริือสื่ื�อโฆษัณาจากผู้ลงานของกลุ่มบริิษััทฯ ในช่่องทางการิ 
เผู้ยแพร่ิตั้่าง ๆ โดยคำน่งถ่ืงจำนวนและลักษัณะของกลุ่มผู้้�ช่ม  
ซึ่่�งหุ้น่�งในตั้วัช่่�วดัข�อมล้ดังกล่าวได�แก่เริตั้ตั้ิ�ง (Rating) ของริายการิ 

41ONE REPORT



  (ข) ธุ่ริกิิจบริิหาริลุ่ิขสิทธุิ�
  ล้กค�าของธุุริกิจบริิหุ้าริลิขสื่ิทธิุ�ได�แก่เจ�าของช่่องทาง

เผู้ยแพริ่ทางช่่องทางโทริทัศน์และช่่องทางออนไลน์ (Online) 
ทั�งในปริะเทศและในตั้่างปริะเทศท่�ตั้�องการิได�ริับสื่ิทธุิใน 
การินำริายการิท่�กลุม่บริิษัทัฯ ผู้ลติั้ไปเผู้ยแพริใ่นช่อ่งทางของตั้น 
ซึ่่�งกลุ่มบริิษััทฯ จะตั้ิดต่ั้อกับเจ�าของช่่องทางการิเผู้ยแพริ่
โดยตั้ริง โดยริ้ปแบบการิใหุ้�สิื่ทธุิในการิเผู้ยแพร่ิริายการิ 
ใหุ้�แก่ล้กค�าม่ 3 ริ้ปแบบได�แก่ (1) การิใหุ้�สื่ิทธุิในการิเผู้ยแพริ่
ริายการิของกลุ่มบริิษััทฯ หุ้ลังจากท่�ริายการิดังกล่าวได�ถ้ืก 
เผู้ยแพร่ิในช่่องทางโทริทัศน์แล�ว หุ้ริือ (2) การิใหุ้�สิื่ทธิุในการิ 
เผู้ยแพริ่ริายการิของกลุ่มบริิษััทฯ เพื�อทำการิเผู้ยแพริ่ใน 
ช่อ่งทางของลก้ค�าควบค่้กบัการิเผู้ยแพริใ่นช่อ่งทางช่อ่งโทริทศัน์
ของกลุ่มบริิษััทฯ (Simulcast) หุ้ริือ (3) การิอนุญาตั้ใหุ้�ใช่� 
ลิขสื่ิทธุิ�ริ้ปแบบริายการิ (Format) เพื�อนำริ้ปแบบริายการินั�น ๆ 
ไปผู้ลิตั้ริายการิเผู้ยแพริ่ด�วยตั้นเอง ซึ่่�งสื่่วนใหุ้ญ่จะเป็นล้กค�า
ในต่ั้างปริะเทศ นอกจากน่�ในกริณ่ท่�กลุ่มบริิษััทฯ นำริายการิ 
ไปเผู้ยแพริ่ในช่่องทางออนไลน์ท่�กลุ่มบริิษััทฯ บริิหุ้าริจัดการิ 
เพจของตั้นเอง กลุ่มบริิษััทฯ จะริับริ้�ริายได�สื่่วนแบ่งจากเจ�าของ
ช่่องทางเผู้ยแพริ่    

  (ค้) ธุ่ริกิิจริับจ้างผู้ลุ่ิตแลุ่ะบริิกิาริ
  ล้กค�าของธุุริกิจรัิบจ�างผู้ลิตั้และบริิการิได�แก่ผู้้�ท่� 

ตั้�องการิว่าจ�างกลุ่มบริิษััทฯ ใหุ้�ผู้ลิตั้ริายการิเพื�อไปเผู้ยแพร่ิ 
ในช่่องทางของตั้น เช่่น เจ�าของช่่องทางการิเผู้ยแพริ่ในช่่องทาง
โทริทัศน์ และช่่องทางออนไลน์ (Online) ทั�งในปริะเทศและ 
ตั้่างปริะเทศ และผู้้�ท่�ตั้�องการิว่าจ�างกลุ่มบริิษััทฯ ใหุ้�จัดอ่เวนตั้์ 
โดยกลุ่มบริิษััทฯ อาจได�รัิบการิติั้ดตั้่อจากล้กค�าโดยตั้ริง หุ้ริือ 
อาจเป็นผู้้�นำเสื่นอบริิการิแก่ล้กค�า ซึ่่�งหุ้ลังจากท่�ตั้กลงเข�าทำ
สื่ัญญาริับจ�างผู้ลิตั้หุ้ริือจัดอ่เวนตั้์ กลุ่มบริิษััทฯ จะผู้ลิตั้ริายการิ
ตั้ามโคริงเริื�องหุ้ริือจัดอ่เวนตั้์ตั้ามเงื�อนไขท่�ตั้กลงกับล้กค�า

  (ง) ธุ่ริกิิจจัด้อ่เวนต์
  ลก้ค�าของธุุริกจิจดัอเ่วนต์ั้ท่�กลุม่บริษิัทัฯ เป็นผู้้�จดังานเอง 

สื่ามาริถืแบ่งเป็นสื่องกลุ่มหุ้ลักได�แก่ (1) กลุ่มล้กค�าท่�ซึ่ื�อ
บัตั้ริเข�าริ่วมงาน ซึ่่�งกลุ่มบริิษััทฯ จำหุ้น่ายบัตั้ริเข�าริ่วมงานทั�ง 
สื่ำหุ้ริับอ่เวนตั้์ท่�จัดในสื่ถืานท่�จริิงหุ้ริือผู้่านช่่องทางออนไลน์ 
(Virtual Event) โดยกลุ่มบริิษััทฯ จำหุ้น่ายบัตั้ริเข�าริ่วมงาน 
ทั�งกับล้กค�าโดยตั้ริงหุ้ริือผู้่านตั้ัวแทนการิจำหุ้น่าย และ  

(2) ล้กค�าท่�ตั้�องการิซึ่ื�อสื่ื�อปริะช่าสื่ัมพันธุ์ในงานอ่เวนตั้์ โดย 
กลุ่มบริิษััทฯ จะทำการิติั้ดต่ั้อกับล้กค�าโดยตั้ริงเพื�อนำเสื่นอ
บริิการิสืื่�อโฆษัณา ซึ่่�งริ้ปแบบการิจำหุ้น่ายอาจเป็นในร้ิปแบบ
แพ็กเกจสื่ปอนเซึ่อร์ิซึ่่�งริวบริวมสืื่�อโฆษัณาหุ้ลายริ้ปแบบ เช่่น 
เคริื�องหุ้มายการิค�าคาดท�ายชื่�องานคอนเสื่ิร์ิตั้และอ่เวนตั้์ พื�นท่�
บ้ธุกิจกริริม และสื่ื�อปริะช่าสื่ัมพันธ์ุตั้่าง ๆ ในวันงาน เป็นตั้�น 
หุ้รืิอล้กค�าสื่ามาริถืเลือกซึ่ื�อบริิการิโฆษัณาเฉพาะเจาะจงท่� 
ตั้ริงกับความตั้�องการิของตั้นเองก็ได� 

 1.2.6 กลยุทธ์์ด้้านการีตลาด้ และการีแข้่งข้ัน
 กลุ่มบริษิััทฯ จดัตั้ั�งฝ่่ายการิตั้ลาดและการิขายตั้ามแตั้ล่ะ

กลุ่มธุุริกิจและช่่องทางการิเผู้ยแพริข่องธุุริกิจนั�น ๆ  ได�แก่ ช่อ่งทาง 
โทริทศัน์ ช่อ่งทางออนไลน์ ช่อ่งทางต่ั้างปริะเทศ และช่อ่งทางวิทยุ 
และล้กค�าท่�ตั้�องการิซึ่ื�อสืื่�อปริะช่าสัื่มพันธ์ุของงานอ่เวนต์ั้ เนื�อง 
จากแตั้่ละช่่องทางเผู้ยแพริ่และธุุริกิจม่กลุ่มผู้้�ช่มและผู้้�บริิโภค
ท่�แตั้กตั้่างกัน ดังนั�นแตั้่ละท่มการิตั้ลาดและการิขายจ่งจำเป็น
ตั้�องม่ความเช่่�ยวช่าญ และเข�าใจความตั้�องการิของกลุ่มล้กค�า
อย่างถื่องแท� 

 โดยกลุ่มบริิษััทฯ ม่ท่มการิตั้ลาดและการิขายโดยเฉพาะ
เพื�อใหุ้�บริกิาริสื่ื�อโฆษัณาแบบคริบวงจริ (Total Media Solution) 
ตั้ั�งแตั้่การิใหุ้�คำปร่ิกษัาในการิออกแบบและวางแผู้นการิตั้ลาด 
การิคิดเนื�อหุ้าสืื่�อโฆษัณา และการิผู้ลิตั้ช่ิ�นงานทั�งริายการิ
โทริทัศน์ และริายการิออนไลน์ เป็นตั้�น ซึ่่�งท่มการิตั้ลาดและ 
การิขายมค่วามเช่่�ยวช่าญในการิทำความเข�าใจโจทยจ์ากลก้ค�า 
และนำความร้ิ�ของกลุ่มบริิษััทฯ ในด�านพฤตั้ิกริริมและริสื่นิยม
ของแตั้ล่ะกลุม่ผู้้�ช่ม เพื�อปริะสื่านงานกบัทม่ผู้ลติั้ในการิออกแบบ
แผู้นการิปริะช่าสัื่มพันธ์ุท่�สื่ามาริถืสืื่�อสื่าริสื่ิ�งท่�ล้กค�าตั้�องการิ 
ใหุ้�ม่ปริะสื่ิทธุิภาพและแม่นยำท่�สืุ่ด 

 ปจัจุบนักลุม่บริิษัทัฯ มก่าริใหุ้�สิื่ทธิุในการิเผู้ยแพร่ิริายการิ
ของกลุ่มบริิษััทฯ แก่ล้กค�าทั�งในปริะเทศและในต่ั้างปริะเทศ 
ทั�งน่� กลุ่มบริิษััทฯ เล็งเหุ้็นถ่ืงโอกาสื่ในการิสื่ริ�างฐานผู้้�ช่มใน 
ตั้่างปริะเทศโดยเฉพาะปริะเทศตั้่าง ๆ ในเอเช่่ย กลุ่มบริิษััทฯ 
จ่งมุ่งเน�นท่�จะเพิ�มศักยภาพในการิใหุ้�บริิการิกลุ่มผู้้�ช่มใน 
ตั้า่งปริะเทศโดยการิขยายทม่การิตั้ลาดและการิขายต่ั้างปริะเทศ 
เพื�อทำการิตั้ลาด กำหุ้นดริ้ปแบบการิขายท่�เหุ้มาะสื่ม และ
วิเคริาะหุ้์ความตั้�องการิของผู้้�ช่มเพื�อท่�จะพัฒนาริายการิควบค้่
กับฝ่่ายผู้ลิตั้ใหุ้�ตั้ริงกับความตั้�องการิของผู้้�ช่มในตั้่างปริะเทศ

42 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



 1.2.7 ภาวะอุตสาหกรีรีม 1

  1.2.7.1 ภาพรีวมเศรีษัฐกิจ ณ ธ์ันวาคม 2566 และแนวโน้มปี 2567 จากสำานักเลข้าธ์ิการีนายกรีัฐมนตรีี  
ทำาเน่ยบรีัฐบาล 

  • ภาพริวมเศิริษัฐกิิจไทย่ป็ี 2566 เติบโตได้้น้อย่กิว่าท่�ค้าด้ 9 เดือนแริกเตั้ิบโตั้ได�เพ่ยง 1.9% โดยการิสื่่งออกยังช่ะลอ

ตั้ัวตั้ามทิศทางปริะเทศเศริษัฐกิจหุ้ลัก โดยเฉพาะจ่น การิผู้ลิตั้สื่ินค�าอุตั้สื่าหุ้กริริมท่�หุ้ดตั้ัวอย่างตั้่อเนื�องและช่ะลอการิผู้ลิตั้เพื�อเตั้ิม

สื่นิค�าคงคลงั นอกจากน่� ริายได�จากนกัทอ่งเท่�ยวตั้า่งช่าตั้ติั้�ำกวา่ท่�คาดการิณไ์ว� โดยจะมจ่ำนวนนกัทอ่งเท่�ยวตั้า่งช่าตั้ริิาว 28 ล�านคน 

แทนท่�จะเป็นริาว 30 ล�านคน การิใช่�จ่ายตั้่อหุ้ัวก็ลดลงเหุ้ลือเพ่ยง 4.30 หุ้มื�นบาท จากท่�เคยปริะมาณการิ 4.55 หุ้มื�นบาท 

  • เศิริษัฐกิิจโลุ่กิป็ ี2567 ม่แนวโนม้ชะลุ่อตวั สื่หุ้ริฐัฯ และยโุริปช่ะลอตั้วัจากภาวะการิเงนิท่�ยงัตั้ง่ตั้วัตั้อ่เนื�อง สื่ว่นเศริษัฐกจิ

จ่นม่แนวโน�มเตั้ิบโตั้ไม่ถื่ง 5% เนื�องจากปัญหุ้าในภาคอสื่ังหุ้าริิมทริัพย์ อย่างไริก็ด่ เศริษัฐกิจของเอเช่่ยไม่ริวมจ่น ได�แก่ อาเซึ่่ยน-5 

เกาหุ้ล่ใตั้� และไตั้�หุ้วัน ม่แนวโน�มขยายตัั้วได�ด่ข่�นเฉล่�ยท่�อัตั้ริา 3.7% นอกจากน่� ตั้ะวันออกกลางและอินเด่ย ม่แนวโน�มเติั้บโตั้ 

ได�ในริะดับสื่้งท่�ปริะมาณ 3.4% และ 6.3% ตั้ามลำดับ สื่ามาริถืเป็นปัจจัยสื่นับสื่นุนการิส่ื่งออกของไทยในริะยะข�างหุ้น�า โดย 

เฉพาะกลุ่มอุตั้สื่าหุ้กริริมริถืยนตั้์ ช่ิ�นสื่่วนอิเล็กทริอนิกสื่์ คอมพิวเตั้อริ์ และอาหุ้าริ

  • เศิริษัฐกิิจไทย่ป็ี 2567 ม่แนวโน้มขย่าย่ตัวได้้ท่� 2.8 - 3.3% ม่ความเส่ื่�ยงท่�เศริษัฐกิจไทยจะโตั้ได�น�อยกว่า 3%  

ซึ่่�งเป็นริะดับศักยภาพเป็นปีท่� 6 ตั้ิดต่ั้อกัน โดยเผู้ชิ่ญทั�งเศริษัฐกิจโลกช่ะลอตัั้ว และปัจจัยความเปริาะบางในปริะเทศ เช่่น  

หุ้น่�คริัวเรืิอน หุ้น่�ของภาคธุุริกิจโดยเฉพาะ SMEs ริวมถ่ืงผู้ลกริะทบต่ั้อการิเข�าถ่ืงสิื่นเช่ื�อในริะบบจากการิเริิ�มใช่�มาตั้ริการิ 

การิปล่อยสิื่นเชื่�ออย่างม่ความรัิบผู้ิดช่อบของ ธุปท. ท่�เน�นเริื�องวินัยการิไม่สื่ริ�างหุ้น่�เกินกำลัง ริวมถ่ืงการิกลับมาจัดช่ั�นคุณภาพ 

หุ้น่�ตั้ามปกตั้ิหุ้ลังยุคโควิด-19 นอกจากน่� ยังม่ความท�าทายจากศักยภาพการิเตั้ิบโตั้ของปริะเทศท่�ลดลง การิปริับตั้ัวใหุ้�ทัน 

กับการิเปล่�ยนแปลงของโลกเพื�อรัิกษัาความสื่ามาริถืในการิแข่งขัน ทั�งด�านเทคโนโลย่ เพิ�มคุณภาพของแริงงานเพื�อเผู้ช่ิญ 

กับการิก�าวเข�าสื่้่สัื่งคมสื่้งวัย และการิก�าวสื่้่ Low Carbon Society ปัจจัยบวกสื่ำหุ้รัิบปี 2567 ได�แก่ การิฟ้�นตั้ัวของภาค 

การิท่องเท่�ยว คาดว่าจะม่จำนวนนักท่องเท่�ยว 33 ล�านคน หุ้ริือเพิ�มข่�นอ่ก 5 ล�านคนจากปี 2566 ทั�งน่� หุ้ากนโยบายเติั้มเงินใน  

Digital Wallet ดำเนินการิได�เตั้็มวงเงิน 5 แสื่นล�านบาท ปริะเมินว่าจะช่่วยเพิ�มการิเตั้ิบโตั้ของ GDP ได�อ่กอย่างน�อย 1 - 1.5%

กรีอบปรีะมาณการีเศรีษัฐกิจปี 2566 - 2567 ข้อง กกรี.

%YoY ปี 2566
(ณ ต.ค. 66)

ปี 2566
(ณ พ.ย. 66)

ปี 2566
(ณ ธุ.ค. 66)

ปี 2567
(ณ ธุ.ค. 66)

GDP

สื่่งออก

เงินเฟ้อ

2.5 ถื่ง 3.0

-2.0 ถื่ง -0.5

1.7 ถื่ง 2.2

2.5 ถื่ง 3.0

-2.0 ถื่ง -1.0

1.7 ถื่ง 2.2

2.5 ถื่ง 3.0

-2.0 ถื่ง -1.0

1.3 ถื่ง 1.7

2.8 ถื่ง 3.3

2.0 ถื่ง 3.0

1.7 ถื่ง 2.2

    1ข�อม้ลุ่ภาวีะอ่ติสัาหกรรมในสั�วีนนี�จััดที่ำขึ�นโดยรวีบรวีมจัากเอกสัารซีึ�งได�รับการเผู้ยแพัร�ติ�อสัาธ์ารณชน แลุ่ะ/หรือสัื�อสัิ�งพัิมพั์ของภาครัฐแลุ่ะ 
องค์กรระหวี�างป็ระเที่ศ เช�น ธ์นาคารแห�งป็ระเที่ศไที่ย กองที่่นการเงินระหวี�างป็ระเที่ศ (IMF) เป็็นติ�น ติลุ่อดจันแหลุ่�งข�อม้ลุ่ด�านอ่ติสัาหกรรมที่ี�เป็ิดเผู้ยเป็็น 
ข�อม้ลุ่สัาธ์ารณะ ข�อม้ลุ่ตัิวีเลุ่ขบางรายการในเอกสัารสั�วีนนี�ได�รับการปั็ดเศษัให�เป็็นเลุ่ขถ�วีน นอกจัากนี� ข�อม้ลุ่คาดการณ์แลุ่ะข�อม้ลุ่ป็ระมาณการในสั�วีนนี�เป็็น 
ข�อม้ลุ่ทีี่�รวีบรวีมมาจัากแหลุ่�งข�อม้ลุ่สัาธ์ารณะ แลุ่ะ/หรือสัื�อสัิ�งพิัมพ์ัของภาครัฐแลุ่ะองค์กรระหวี�างป็ระเที่ศ ข�อม้ลุ่เหลุ่�านี�อาจัมีการเป็ลุ่ี�ยนแป็ลุ่งติามเงื�อนไขทีี่� 
แหลุ่�งข�อม้ลุ่ใช�ในการคาดการณ์ กลุ่่�มบริษััที่ฯ แลุ่ะที่ี�ป็รึกษัาที่างการเงินมิได�รับรองถึงควีามครบถ�วีนสัมบ้รณ์หรือควีามถ้กติ�องของข�อม้ลุ่ เนื�องจัากกลุ่่�มบริษััที่ฯ  
แลุ่ะที่ี�ป็รึกษัาที่างการเงินมิได�รับการรับรองอย�างเป็็นที่างการจัากแหลุ่�งข�อม้ลุ่ดังกลุ่�าวี
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  • ปี็ 2567 ม่หลุ่าย่ปั็จจัย่แป็ริผู้นัท่�กิริะทบต่อเศิริษัฐกิิจ 
ปริะเทศไทยจำเป็นตั้�องใหุ้�ความสื่ำคัญกับการิปรัิบโคริงสื่ริ�าง
เศริษัฐกิจเพื�อสื่ริ�างความสื่ามาริถืในการิแข่งขันเน�นไปท่�การิ 
เริ่งเจริจา FTA ด่งด้ดการิลงทุนในยุค Decoupling การิด้แล 
ตั้�นทุนริาคาพลังงานควบค่้ไปกับการิสื่ริ�างเสื่ถ่ืยริภาพใหุ้�เกิด
ความสื่มดุล และการิเตั้ริ่ยมความพริ�อมด�านกำลังคน ริวมถ่ืง
ดง่ดด้แริงงานต่ั้างด�าวท่�มทั่กษัะสื่ง้ นอกจากน่� ตั้�องเริง่แก�ปัญหุ้า
ความเปริาะบางในปริะเทศ โดยเฉพาะหุ้น่�คริัวเริือนท่�พบว่า 
หุ้น่�เสื่่ย (NPL) ในริะบบธุนาคาริพาณิช่ย์ยังเพิ�มข่�นต่ั้อเนื�อง 
จาก 2.68% ณ Q1/2566 เป็น 2.79% ณ Q3/2566 จากทุก 
Product และสื่ินเช่ื�อริถืยนตั้์ท่�อย่้ใน stage 2 สื่้งริาว 15% 
นอกจากน่� หุ้น่�นอกริะบบเป็นปัญหุ้าต่ั้อเนื�องมาจากการิม ่
Informal Economy ขนาดใหุ้ญ่ ซึ่่�งจากข�อม้ลการิลงทะเบ่ยน
แก�ไขปญัหุ้าหุ้น่�นอกริะบบ ณ วนัท่� 5 ธุนัวาคม 2566 มป่ริะช่าช่น
มาลงทะเบ่ยนจำนวน 62,030 ริาย ริวมม้ลหุ้น่� 2,793.29  
ล�านบาท เป็นการิเริิ�มตั้�นท่�ด่เพริาะจะได�เห็ุ้นข�อม้ลพื�นฐาน 
ของหุ้น่�นอกริะบบ สื่ริ�างความเช่ื�อมั�นใหุ้�ปริะช่าช่นในการิบังคบัใช่�
กฎหุ้มายโดยภาครัิฐ และใหุ้�การิด้แลปริะช่าช่นกลุ่มเปริาะบาง 
โดยท่�ปริะชุ่ม กกริ. เห็ุ้นว่ากลไกถัืดไปในการิแก�ปัญหุ้าหุ้น่�นอกริะบบ 
ตั้�องผู้ลักดันใหุ้�ล้กหุ้น่�เข�าถ่ืงสื่ินเช่ื�อในริะบบมากข่�น ริวมถ่ืง 
การิปริับโคริงสื่ริ�างของริะบบเศริษัฐกิจเพื�อเพิ�มความสื่ามาริถื 
ในการิช่ำริะหุ้น่�ด�วยการิสื่ริ�างริายได�อย่างยั�งยืน

  1.2.7.2 สรุีปภาพรีวมการีบรีิโภคส่�อข้องคนไทย 
ในปี 2566 จาก Nielsen

  พฤตั้ิกริริมการิบริิโภคสื่ื�อของคนไทย ในยุคปัจจุบัน 
ท่�สืื่�อม่ความหุ้ลากหุ้ลาย ทั�งสื่ื�อท่ว่ สื่ื�อออนไลน์ และสื่ตั้ริ่มมิ�ง
ตั้่าง ๆ จนแทบจะไม่สื่ามาริถืแยกสื่ื�อช่นิดตั้่าง ๆ ออกจากกันได�
อย่างช่ัดเจน เทรินด์การิบริิโภคสื่ื�อของคนไทยสื่ริุปได�ดังตั้่อไปน่�

  1. เมด็้เงนิโฆษัณ์า แลุ่ะกิาริตลุ่าด้ (Media Spending) 
ของป็ริะเทศิไทย่

  ในช่่วงเดือนมกริาคม - ตัุ้ลาคม (10 เดือนแริก) เม็ดเงิน
โฆษัณา และการิตั้ลาด (Media Spending) ของปริะเทศไทย 
อย้่ท่� 95,790 ล�านบาท เพิ�มข่�น 2% เมื�อเท่ยบกับปีท่�แล�ว โดย
ท่ว่ยังคงเป็น “สืื่�อหุ้ลัก” ท่�คริองเม็ดเงินโฆษัณาได�มากท่�สืุ่ด 
เป็นอันดับ 1 อย้่ท่� 50,415 ล�านบาท ในขณะท่�สื่ื�อดิจิทัล คริอง 
เม็ดเงินโฆษัณาท่� 23,736 ล�านบาท แต่ั้สื่ิ�งท่�น่าจับตั้ามอง 
มากท่�สืุ่ด คือ สื่ื�อโฆษัณานอกบ�าน และโริงภาพยนตั้ร์ิ เป็นสื่ื�อ
ท่�ม่อัตั้ริาการิเติั้บโตั้ในแง่ของเม็ดเงินโฆษัณามากท่�สืุ่ด โดย
เตั้ิบโตั้ข่�นถื่ง 20% ในช่่วงเดือนตัุ้ลาคมท่�ผู้่านมา เท่ยบกับสื่ื�อท่ว่  
ท่�เตั้ิบโตั้ข่�นเพ่ยง 2% ในช่่วงเวลาเด่ยวกัน

  หุ้ากแยกเป็นภาคอุตั้สื่าหุ้กริริมท่�ใช่�จ่ายเมด็เงินโฆษัณา 
และการิตั้ลาดมายังสื่ื�อช่นิดตั้่าง ๆ มากท่�สุื่ด ในช่่วงเดือน
มกริาคม - ตัุ้ลาคม จะแบ่งเป็น

  - Food & Beverage ม้ลค่า 15,238 ล�านบาท
  - Personal Care & Cosmetic มล้คา่ 12,647 ล�านบาท
  - Retail Shop & Food Outlet ม้ลค่า 9,552 ล�านบาท
  - Media & Marketing ม้ลค่า 4,702 ล�านบาท
  - Pharmaceutical ม้ลค่า 4,427 ล�านบาท
  - Finance ม้ลค่า 3,811 ล�านบาท
  - Automotive ม้ลค่า 3,441 ล�านบาท
  - Household Products ม้ลค่า 2,918 ล�านบาท
  - Government ม้ลค่า 2,236 ล�านบาท
  - Travel ม้ลค่า 2,098 ล�านบาท

  2. ค้นไทย่บริิโภค้ส่�อจากิหลุ่าย่แพลุ่ตฟอริ์ม  
ในเวลุ่าเด้่ย่วกิันในป็ี 2566 ค้นไทย่ม่อัตริากิาริเข้าถึงส่�อ 
จากิช่องทางต่าง ๆ ดั้งน่�

  • สื่มาริ์ตั้โฟน อัตั้ริาการิเข�าถ่ืง 90%
  • ท่ว่ อัตั้ริาการิเข�าถื่ง 84%
  • คอมพิวเตั้อริ์ อัตั้ริาการิเข�าถื่ง 19%
  • แท็บเล็ตั้ อัตั้ริาการิเข�าถื่ง 10%
  แตั้่ในปัจจุบัน การิบริิโภคสื่ื�อผู้่านท่ว่แบบดั�งเดิมนั�น  

เริิ�มถ้ืกแทนท่�ด�วยสื่มาริ์ตั้ท่ว่ (Connected TV) มากข่�นเริื�อย ๆ 
โดยอัตั้ริาการิเข�าถ่ืงสื่มาริ์ตั้ท่ว่ของคนไทยในปัจจุบันอย่้ท่�  
41% แม�ว่ายังไม่ถ่ืงคริ่�งหุ้น่�งของจำนวนคนไทยท่�เข�าถ่ืงท่ว่
ทั�งหุ้มด แตั้่ก็นับว่าคนไทยเข�าถ่ืงสื่มาริ์ตั้ท่ว่เพิ�มข่�นกว่า 64% 
เมื�อเท่ยบกับปี 2021

  นอกจากน่� Nielsen ยังพบอินไซึ่ต์ั้ด�วยว่า คนไทย 
นิยมทำกิจกริริมอื�น ๆ ไปพริ�อมกับการิรัิบช่มท่ว่ ไม่ว่าจะเป็น 
โทริศัพท์ วิด่โอคอล แช่็ตั้ ใช่�โซึ่เช่่ยลม่เด่ย ด้คลิปวิด่โอออนไลน์ 
เล่นเกม หุ้ริือแม�แตั้่ช่็อปปิ�ง ไปพริ�อมกัน ซึ่่�งพฤตั้ิกริริมท่�เกิดข่�นน่� 
กลายเป็นความท�าทายของผู้้�ผู้ลิตั้สื่ื�อ และนักการิตั้ลาดท่�จะ
ตั้�องหุ้าวิธุ่ด่งด้ดความสื่นใจจากผู้้�บริิโภคใหุ้�ได�มากข่�น ทำใหุ้� 
ผู้้�ผู้ลติั้สื่ื�อทว่หุ่้ลาย ๆ  ริายเริิ�มหุ้นัมาใหุ้�ความสื่ำคญักบัการิดง่ดด้
ผู้้�บริิโภคใหุ้�รัิบสืื่�อจากช่่องทางอื�นนอกเหุ้นือจากหุ้น�าจอท่ว ่
ด�วยการิเพิ�มช่่องทางการิริับช่มคอนเทนตั้์บนเว็บไซึ่ตั้์ หุ้ริือ
แอปพลิเคช่ันของตั้ัวเอง จนในขณะน่�คนไทยจำนวน 34%  
ริับช่มคอนเทนต์ั้ตั้่าง ๆ ผู้่านเว็บไซึ่ต์ั้ หุ้รืิอแอปพลิเคชั่นของ 
ผู้้�ผู้ลิตั้สื่ื�อท่ว่
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  3. ท่ว่ย่ังค้งเป็็น “ส่�อหลุ่ักิ” แม้ส่�อด้ิจิทัลุ่จะมาแริง

  โดยหุ้ากเท่ยบเป็น “เริตั้ตั้ิ�ง” จะพบว่า ท่ว่ยังคงเป็นสื่ื�อ 

ท่�คริองเริตั้ตั้ิ�งได�มากท่�สื่ดุ ในสื่ดัสื่ว่น 64% ตั้ามมาด�วย สื่ตั้ริม่มิ�ง 

ในสื่ดัสื่ว่น 36% หุ้ากเจาะลก่ไปท่�สื่ื�อสื่ตั้ริม่มิ�งโดยเฉพาะ จะพบวา่

แพลตั้ฟอริ์มท่�คริองเริตั้ตั้ิ�งได�สื่้งท่�สืุ่ด คือ

  - YouTube สื่ัดสื่่วนเริตั้ตั้ิ�ง 14%

  - TikTok สื่ัดสื่่วนเริตั้ตั้ิ�ง 7%

  - Facebook สื่ัดสื่่วนเริตั้ตั้ิ�ง 6%

  - AIS Play สื่ัดสื่่วนเริตั้ตั้ิ�ง 2%

  - TrueID สื่ัดสื่่วนเริตั้ตั้ิ�ง 2%

  - Netflix สื่ัดสื่่วนเริตั้ตั้ิ�ง 1%

  สื่่วนในด�านของปริะเภทของคอนเทนต์ั้ท่�ได�รัิบความ

นิยมมากท่�สืุ่ดของคนไทยในช่่วงเดือนมกริาคม - พฤศจิกายน  

ปี 2566 คือคอนเทนต์ั้ปริะเภท “ก่ฬา” และ “ละคริ” โดย 

คอนเทนตั้์ท่�ได�ริับความนิยม ม่เริตั้ตั้ิ�งสื่้งท่�สืุ่ดปริะจำปีน่�ก็คือ 

คอนเทนตั้์การิแข่งขันวอลเลย์บอลหุ้ญิงริอบคัดเลือกโอลิมปิก 

ริะหุ้ว่างท่มช่าตั้ิไทยกับโคลอมเบ่ย โดยได�ริับเริตั้ตั้ิ�งไปมากถ่ืง 

9.518 ในทุก ๆ แพลตั้ฟอริ์ม

  1.2.7.3 ภาพรีวมอุตสาหกรีรีมส่�อโฆษัณา 
ด้ิจิทัลข้องปี 2566 โด้ย PWC

  ในช่่วงป ี2566 สื่ื�อโฆษัณาดจิทิลั (Digital advertising) 

ยังคงเป็นดาวเด่นท่�ขับเคลื�อนการิเตั้ิบโตั้ของกลุ่มอุตั้สื่าหุ้กริริม

บันเทิงและสื่ื�อ (Entertainment and Media: E&M) ของโลก 

ท่�ปัจจุบันม่ม้ลค่าตั้ลาดริวมอย่้ท่� 3 ล�านล�านดอลลาริ์สื่หุ้รัิฐ  

(ริาว 102 ล�านล�านบาท)

  ซึ่่�งจากริายงานล่าสืุ่ด Global Entertainment & 

Media Outlook 2022 - 2026 ของ PwC พบว่า การิใช่�จ่าย 

ผู้่านสื่ื�อโฆษัณาปริะเภทน่�เติั้บโตั้ถ่ืง 22.6% ในปี 2564 หุ้รืิอ 

คดิเปน็สื่ดัสื่ว่นริาว 32% ของริายได�ริวมของอตุั้สื่าหุ้กริริมบนัเทงิ

และสืื่�อทั�งหุ้มด โดยริายงานยังคาดการิณ์ว่าอัตั้ริาการิเติั้บโตั้

เฉล่�ยตั้่อปี (CAGR) ริะหุ้ว่างปี 2565 - 2569 ของโฆษัณาดิจิทัล

จะอย้่ท่� 6.6% สื่้งกว่าอุตั้สื่าหุ้กริริมสื่ื�อและบันเทิงท่� 4.6% 

  ทั�งน่� หุ้ากสื่ำริวจความก�าวหุ้น�าของสืื่�อโฆษัณาดิจิทัล

จะเหุ้็นว่าได�ม่การิพัฒนาและม่ความเคลื�อนไหุ้วใหุ้ม่ ๆ ออกมา 

อย่างตั้่อเนื�อง ในขณะท่�ยอดการิใช่�จ่าย ตั้ัววัดปริิมาณ และ 

การิเข�าถ่ืงสืื่�อปริะเภทน่�กำลังเปล่�ยนแปลงอย่างริวดเร็ิวตั้าม 

ริะยะเวลาการิใช่�งานบนแพลตั้ฟอร์ิมโซึ่เช่ย่ลมเ่ด่ย แอปพลิเคชั่น 

สื่ื�อค�าปลก่ (Retail media) และสื่ภาพแวดล�อมท่�เอื�อตั้อ่ตั้ลาดเกม 

นอกจากน่� เนื�อหุ้าของสืื่�อโฆษัณาดิจิทัลท่�ม่ความเช่ื�อมต่ั้อและ

ทันสื่มัย ยังผู้ลักดันใหุ้�ยอดขายเตั้ิบโตั้อย่างก�าวกริะโดดผู้่าน

แพลตั้ฟอริ์มท่�ม่ความหุ้ลากหุ้ลาย

  อย่างไริก็ด่ ริายงานของ PwC เมื�อ 9 พฤษัภาคม 2566  

ริะบุว่าผู้้�ปริะกอบการิสืื่�อโฆษัณาดิจิทัลช่ั�นนำของโลกได�เผู้ชิ่ญ

กับการิสื่้ญเสื่่ยสื่่วนแบ่งการิตั้ลาดมาเป็นเวลานานหุ้ลายสื่ิบปี 

โดยล่าสุื่ดสืื่�อช่ั�นนำออกมาริายงานว่า สื่่วนแบ่งการิตั้ลาดของ

การิใช่�จ่ายเมด็เงนิโฆษัณาดจิทิลัของบริษิัทั Meta และ Google 

ในปริะเทศสื่หุ้รัิฐอเมริิกา ปรัิบตั้ัวลดลงถื่ง 50% ในปีท่�ผู้่านมา 

สื่ะท�อนใหุ้�เหุ้็นถ่ืงการิเปล่�ยนแปลงของปัจจัยภายใน (เช่่น 

พฤตั้ิกริริมการิบริิโภค เทคโนโลย่ และกลยุทธ์ุทางธุุริกิจ) และ 

ภายนอก (เช่่น ปัจจัยเศริษัฐกิจมหุ้ภาค) ท่�สื่่งผู้ลต่ั้อการิเติั้บโตั้ 

ของแตั้ล่ะเซึ่ก็เมนตั้ภ์ายในกลุม่อตุั้สื่าหุ้กริริมในริะดบัท่�แตั้กตั้า่ง

กันไป 

  แตั้่ในขณะท่�ผู้้�ใหุ้�บริิการิแพลตั้ฟอริ์มริายใหุ้ญ่กำลัง

พบกับปัญหุ้าริายได�ท่�ลดลง ผู้้�เล่นริายใหุ้ม่ ๆ ท่�เข�าสื่้่สื่นามการิ

แข่งขันก็กำลังปฏิวัตั้ิการิสื่ริ�างปริะสื่บการิณ์สื่ื�อโฆษัณาดิจิทัล

ใหุ้�ด่ข่�นเพื�อตั้อบสื่นองต่ั้อพฤติั้กริริมของผู้้�บริิโภคท่�เปล่�ยนไป  

ซึ่่�งการิเติั้บโตั้ของโทริทัศน์ท่�เชื่�อมตั้อ่กับอินเทอร์ิเนต็ั้ (Connected 

Television) ฟีเจอริ์การิสัื่�งซึ่ื�อสิื่นค�าในแอปพลิเคช่ันและเกม 

(In-app and In-game ad Experiences) และการิโฆษัณา 

บนเว็บไซึ่ต์ั้อ่-คอมเมิริ์ซึ่ (Advertising on E-commerce 

Websites) กำลงัสื่ง่มอบคณุคา่ท่�แตั้กตั้า่งใหุ้�ผู้้�ปริะกอบการิและ 

นักโฆษัณาสื่ามาริถืตั้ิดตั้ามผู้ลลัพธุ์และผู้ลตั้อบแทนการิลงทุน

จากการิใช่�จ่ายเม็ดเงินโฆษัณาได�อย่างแม่นยำมากข่�น

  โลกของสื่ื�อค�าปล่กอย่างการิโฆษัณาบนเว็บไซึ่ตั้์ 

อ่-คอมเมิริ์ซึ่กำลังเตั้ิบโตั้อย่างริวดเริ็ว โดยในไตั้ริมาสื่ท่� 4  

ของปี 2565 บริิษััท Amazon ของสื่หุ้ริัฐอเมริิการิายงานว่า  

ม่ริายได�จากการิโฆษัณาอย่้ท่� 11.6 พันล�านดอลลาร์ิสื่หุ้รัิฐ  

(ริาว 397 พนัล�านบาท) หุ้ริอืเพิ�มข่�น 19% จากไตั้ริมาสื่เดย่วกนั 

ของปีก่อน ในขณะท่�บริิษััท Connect ของ Walmart สื่ามาริถื 

สื่ริ�างริายได�ถ่ืง 2.7 พนัล�านดอลลาริส์ื่หุ้ริฐั (ริาว 92 พนัล�านบาท) 

ในปีท่�ผู้่านมา

  นอกจากน่� ริายได�ของแพลตั้ฟอริ์มท่�ด่งด้ดความสื่นใจ

จากคนริุ่นใหุ้ม่กำลังขยายตัั้วอย่างริวดเริ็ว โดยในช่่วงปลายปี 

ท่�แล�ว บริิษััท TikTok คาดว่าริายได�จากการิโฆษัณาของตั้น 

จะเพิ�มข่�นมากกว่าสื่องเท่าจาก 4 พันล�านดอลลาร์ิสื่หุ้รัิฐ  

(ริาว 137 พนัล�านบาท) ในปี 2564 เป็น 10 พนัล�านดอลลาร์ิสื่หุ้รัิฐ 

(ริาว 343 พันล�านบาท)
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  สื่ำหุ้ริับธุุริกิจเกม ก็ยังคงเตั้ิบโตั้อย่างม่นัยสื่ำคัญ 

ในริายงานฉบับปี 2564 ถืือเป็นคริั�งแริกท่� เริาวิ เคริาะหุ้์ 

ขนาดของตั้ลาดโฆษัณาในแอปพลิเคช่ันเกม ซึ่่�งม่ม้ลค่า 54  

พันล�านดอลลาร์ิสื่หุ้รัิฐ (ริาว 1.8 ล�านล�านบาท) ในปี 2564  

และคาดว่าจะขยายตัั้วมากกว่าสื่องเท่าเป็น 118.6 พันล�าน

ดอลลาริ์สื่หุ้ริัฐ (ริาว 4 ล�านล�านบาท) ภายในปี 2569

  เมื�อบริิษััทสื่ตั้ริ่มมิ�งพบกับอุปสื่ริริคในการิเพิ�มจำนวน 

ผู้้�สื่มคัริใช่�บริกิาริใหุ้ม่ พวกเขาจง่เริิ�มหุ้นัมาลงทุนด�านการิโฆษัณา

เพื�อหุ้าโอกาสื่ใหุ้ม่ ๆ ในการิสื่ริ�างริายได� โดยบริิษััสื่ตั้ริ่มมิ�ง 

ช่ื�อดังอย่าง Netflix ได�เปิดตั้ัวธุุริกิจโฆษัณาท่�นำเสื่นอค่าสื่มัคริ 

ริายเดือนท่�ม่ริาคาถื้กกว่าเพื�อด่งด้ดกลุ่มผู้้�ใช่�บริิการิ

  1.2.7.4 กรีะแสการีเติบโตท่�สด้ใสและกลยุทธ์์ 
การีแข้่งข้ันทางธ์ุรีกิจข้องผ่้ให้บรีิการี OTT TV ในไทย

  ธุุริกิจการิใหุ้�บริิการิภาพและเสื่่ยงผู่้านโคริงข่าย

อินเทอร์ิเน็ตั้ (Over the Top TV หุ้ริือ OTT TV) ในไทย 

เติั้บโตั้ข่�นอย่างตั้่อเนื�องในปี 2565 - 2566 โดยเฉพาะช่่วง 

การิแพริ่ริะบาดของโควิด-19

  ข�อมล้จากผู้ลการิศก่ษัา ‘THE FUTURE OF TV 2022’ 

โดย The Trade Desk และ KANTAR ช่่�ใหุ้�เหุ้็นว่า คนไทยริาว  

26 ล�านคนเลือกใช่�บริิการิแพลตั้ฟอร์ิม OTT TV และใช่�เวลา

ไปกับแพลตั้ฟอริ์มดังกล่าวมากถ่ืง 1.4 พันล�านช่ั�วโมงตั้่อเดือน

ซึ่่�งถืือว่าสื่้งมาก เนื�องจากความก�าวหุ้น�าของเทคโนโลย่และ

อินเทอร์ิเน็ตั้ท่�ทำใหุ้�ผู้้�บริิโภคได�รัิบบริิการิท่�สื่ามาริถืตั้อบโจทย์

กับวิถ่ืช่่วิตั้ใหุ้ม่ได�มากยิ�งข่�น ข�อม้ลจากริายงานยังริะบุด�วยว่า 

คนไทยมองว่าการิริับช่มริายการิ OTT TV ม่ความสื่ะดวกสื่บาย

ไม่ยุ่งยากเหุ้มือนการิด้โทริทัศน์หุ้ริือเคเบิลท่ว่ และสื่ามาริถืด้ 

เมื�อไหุ้ริ่ก็ได�ในเวลาท่�ตั้�องการิ

  ผู้ลสื่ำริวจโดย The Trade Desk และ KANTAR ใน

เดือนพฤศจิกายน 2565 ยังริะบุอ่กด�วยว่า คนไทย 92% ใช่�งาน 

OTT TV มากกว่า 1 แพลตั้ฟอริ์ม ซึ่่�งสื่อดคล�องกับสื่ถืานการิณ์

การิแข่งขันริะหุ้ว่างผู้้�ใหุ้�บริิการิ OTT TV ในไทยท่�ดุเดือดมาก 

ยิ�งข่�น ทั�งในแง่ของคอนเทนต์ั้และริาคา เนื�องจากม่ผู้้�ใหุ้�บริิการิ

หุ้น�าใหุ้ม่เข�าริ่วมสื่มริภ้มิการิแข่งขันเพิ�มข่�น ทำใหุ้�ผู้้�ใหุ้�บริิการิ

แตั้่ละแพลตั้ฟอร์ิมหุ้ันมาใหุ้�ความสื่ำคัญและช่้คอนเทนต์ั้เรืิอธุง 

ของตั้ัวเองมากข่�น เพื�อสื่ริ�างฐานล้กค�าพริ�อมกับผู้ลิตั้คอนเทนตั้์

เพิ�มเตั้ิมท่�ม่ความหุ้ลากหุ้ลายเพื�อด่งด้ดผู้้�บริิโภคกลุ่มอื�น ๆ 

  ข�อม้ลจากสื่ำนักนโยบายและวิช่าการิกริะจายเสื่่ยง 

และโทริทัศน์ และ กสื่ทช่. ช่่�ใหุ้�เห็ุ้นด�วยว่า คนไทยใช่�บริิการิ 

OTT TV ในริ้ปแบบผู้้�บอกรัิบสื่มาชิ่ก (SVOD) เพิ�มข่�นอย่าง

ก�าวกริะโดด โดยในปี 2564 ม่บัญช่่ผู้้�ใช่�บริิการิในร้ิปแบบ 

ดังกล่าวมากถ่ืง 6.03 ล�านบัญช่่ และคาดไว�ว่าในสิื่�นปี 2565  

จะม่ผู้้�ใช่�บริิการิเพิ�มข่�นแตั้ะท่� 8.99 ล�านบัญช่่ โดยในปี 2566  

การิเติั้บโตั้ดังกล่าวอาจจะช่ะลอตัั้วกว่าช่่วง 2 - 3 ปีท่�ผู้่านมา

เนื�องจากสื่ถืานการิณ์การิแพร่ิริะบาดของโควิด-19 ท่�ผู้อ่นคลาย

ลง และทำใหุ้�ผู้้�คนอาจออกไปใช่�ช่่วิตั้และทำกิจกริริมนอกบ�าน

มากข่�น 

  ทั�งน่� ร้ิปแบบของการิใหุ้�บริิการิ OTT TV ในไทยนั�น 

ทางสื่ำนักนโยบายและวิช่าการิกริะจายเส่ื่ยงและโทริทัศน์  

(วสื่.) สื่ำนักงาน กสื่ทช่. ได�แบ่งผู้้�ใหุ้�บริิการิ OTT TV ออกเป็น  

4 ริ้ปแบบ ได�แก่

  1. Subscription Video on Demand (SVOD)  

เป็นริ้ปแบบการิหุ้าริายได�จากการิเก็บค่าบอกริับสื่มาช่ิก โดย 

ผู้้�ใช่�สื่ามาริถืรัิบช่มคอนเทนต์ั้ริายการิท่�ใด เวลาใดก็ได�ตั้าม

ตั้�องการิ

  2. Subscription Linear (SLIN) เป็นริ้ปแบบการิ 

หุ้าริายได�จากการิใหุ้�บริิการิริับช่มคอนเทนตั้์ออนไลน์แบบม่

ผู้ังริายการิ โดยผู้้�ใช่�จะรัิบช่มคอนเทนต์ั้ได�แบบสื่ด ๆ ตั้ามเวลา 

ท่�ออกอากาศตั้ามผู้ังริายการิท่�กำหุ้นด

  3. Digital Rental เป็นร้ิปแบบการิหุ้าริายได�จาก 

การิใหุ้�บริิการิคอนเทนตั้์แบบคริั�งเด่ยวจบ โดยผู้้�ใช่�จะจ่ายค่า 

บริิการิเป็นริายคริั�งเมื�อริับช่มคอนเทนตั้์ และ

  4. Election Sell Through (EST) เป็นริ้ปแบบการิหุ้า

ริายได�จากคา่บริิการิดาวนโ์หุ้ลดเนื�อหุ้า โดยผู้้�ใช่�จะจา่ยคา่บริกิาริ 

1 คริั�งตั้่อการิดาวน์โหุ้ลด 1 เนื�อหุ้า ซึ่่�งคอนเทนตั้์ดังกล่าวจะ

สื่ามาริถืเก็บไว�ริับช่มก่�คริั�งก็ได� ในเวลาใดก็ได�ตั้ามตั้�องการิ

  กลุ่มผู้้�ช่มหุ้ลัก ๆ ของตั้ลาด OTT TV ในปัจจุบัน 

อย่้ในช่ว่งอาย ุ18 - 40 ป ีซึ่่�งสื่ว่นใหุ้ญเ่ปน็กลุม่ผู้้�บริโิภคท่�ใช่�ช่ว่ติั้

อย่้บนพื�นฐานของเทคโนโลย่ดิจิทัล และใช่�บริิการิแพลตั้ฟอร์ิม  

OTT TV ผู้่านสื่มาริ์ตั้โฟนเป็นหุ้ลัก นอกจากสื่มาร์ิตั้โฟนแล�ว  

สื่มาริ์ตั้ท่ว่ (Smart TV) ก็เป็นอ่กช่่องทางการิริับช่มท่�ได�ริับ 

ความนิยมในไทย ในช่่วง 2 ปีท่�ผู่้านมา กลุ่มผู้้�ใช่�งาน OTT ท่� 

อาย ุ40 - 60 ป ีเริิ�มมจ่ำนวนเพิ�มข่�น  ขณะเดย่วกัน กลุม่ผู้้�ใช่�งาน

ท่�ม่อายุตั้�ำกว่า 18 ปี ท่�เริิ�มเข�ามาใช่�งานเพื�อด้ซึ่่ริ่สื่์วายหุ้ริือซึ่่ริ่สื่์ 

ท่�แสื่ดงนำโดยนักแสื่ดงช่าย 2 คนก็ม่จำนวนเพิ�มมากข่�นเช่่นกัน 

  อย่างไริก็ตั้าม ในปี 2566 การิเติั้บโตั้ของจำนวน 

ผู้้�ริับช่ม OTT TV ในไทยอาจจะช่ะลอตั้ัวลงเล็กน�อย เนื�องจาก 

สื่ถืานการิณ์การิแพริ่ริะบาดของโควิด-19 ในปริะเทศได�กลับ

เข�าส่้ื่ภาวะปกติั้ จ่งทำใหุ้�ผู้้�บริิโภคอยากออกมาใช่�ช่่วิตั้หุ้ริือ 

ทำกิจกริริมตั้่าง ๆ นอกบ�านมากยิ�งข่�น สื่่งผู้ลใหุ้�ริะยะเวลาใน 

การิด้ซึ่่ริ่สื่์ท่�บ�านลดลง

46 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



  1.2.7.5 ความเป็นส่วนตัว และการีติด้ตาม 
ข้้อม่ลส่วนบุคคลท่�ส่งผลต่ออุตสาหกรีรีมส่�อโฆษัณา

  ริายงานของ PwC ริะบุว่า  นอกเหุ้นือจากการิ

เปล่�ยนแปลงพฤตั้ิกริริมของผู้้�บริิโภค และการิแข่งขันท่�ทว่

ความริุนแริงของผู้้�ปริะกอบการิแล�ว กฎหุ้มายท่�เก่�ยวกับความ

เป็นสื่่วนตั้ัวและการิติั้ดตั้ามยังถืือเป็นปัจจัยสื่ำคัญท่�สื่่งผู้ล 

ตั้่อปริะสื่ิทธุิภาพและการิขยายตั้ัวของสื่ื�อโฆษัณาดิจิทัล  

ยกตั้ัวอย่าง กริณ่บริิษััท Apple ท่�ในปีท่�ผู้่านมาได�เปิดตัั้ว

กริอบความโปร่ิงใสื่ในการิติั้ดตั้ามกิจกริริมบนแอปของล้กค�า 

(App Tracking Transparency Framework) ซึ่่�งผู้้�ใช่�งาน iOS 

สื่ามาริถืเลอืกเข�าริว่มว่า ตั้�องการิใหุ้�ผู้้�ลงโฆษัณา (Identifier For 

Advertisers: IDFA) ตั้ิดตั้ามกิจกริริมของผู้้�ใช่�งานบนอุปกริณ์

ของ Apple หุ้ริอืไม่ ซึ่่�งส่ื่งผู้ลกริะทบอย่างใหุ้ญ่หุ้ลวงต่ั้อทั�งริายได� 

และการิดำเนินการิของผู้้�โฆษัณาบน iOS และผู้้�เผู้ยแพร่ิแอป 

ริวมถื่งค้่แข่งริายใหุ้ญ่ของ Apple เป็นตั้�น 

  นอกจากน่� กริะแสื่ของการิลดการิใช่�ริะบบติั้ดตั้าม 

คกุก่�ของบคุคลท่�สื่าม (Third - Party Cookie Tracking) กก็ำลงั 

ผู้ลักดันใหุ้�แบรินด์ เอเจนซึ่่� และผู้้�เผู้ยแพริ่โฆษัณาใช่�ริะบบ

จัดการิข�อม้ล (Data Clean Room) และบริิการิท่�สื่ามาริถืริะบุ 

คาดการิณ์ และตั้ริวจวัดตั้่าง ๆ มากข่�น

  1.2.7.6 ภาพรีวมอุตสาหกรีรีมธ์ุรีกิจจัด้งาน
อ่เวนต์ Meetings, Incentive Travel, Conventions, 
Exhibitions (MICE) โด้ยกรีมพัฒนาธ์ุรีกิจการีค้า 
กรีะทรีวงพาณิช่ย์

  กริมพัฒนาธุุริกิจการิค�า กริะทริวงพาณิช่ย์ เปิดเผู้ยว่า 

หุ้ลังสื่ถืานการิณ์โริคโควิด-19 คล่�คลายลงตัั้�งแตั้่ตั้�นปี 2565  

สื่่งผู้ลใหุ้�ภาคธุุริกิจกลับมาปริะกอบธุุริกิจอย่างจริิงจังและ 

คาดหุ้วังผู้ลปริะกอบการิ/ผู้ลกำไริท่�เป็นบวก โดยธุุริกิจท่�ได� 

ผู้ลตั้อบรัิบและม่ผู้ลปริะกอบการิท่�ด่ข่�นอย่างช่ัดเจน คือ ธุุริกิจ 

จัดปริะชุ่ม ฝ่ึกอบริม แสื่ดงสิื่นค�า และคอนเสื่ิริ์ตั้ หุ้ริือธุุริกิจ 

MICE ท่�ช่าวตั้่างช่าตั้ิโดยเฉพาะภ้มิภาคเอเช่่ยทยอยเดินทาง 

เข�ามาจัดปริะช่มุ ฝ่กึอบริม จดังานแสื่ดงสิื่นค�า และจดัคอนเสื่ร์ิิตั้

ในปริะเทศไทยอย่างต่ั้อเนื�อง สื่ะท�อนจากริายได�ปี 2565 ของ

ธุุริกิจท่�ม่ริายได�ริวมกว่า 3.61 หุ้มื�นล�านบาท

  ธุุริกจิจดัปริะชุ่ม ฝ่กึอบริม แสื่ดงสื่นิค�า และคอนเสิื่ริต์ั้ เปน็

ธุุริกิจท่�ช่าวตั้่างช่าตั้ิสื่นใจเดินทางเข�ามาจัดงานในปริะเทศไทย 

อย่างตั้่อเนื�อง เหุ้ตัุ้มาจากความได�เปริ่ยบด�านทำเลท่�ตั้ั�ง 

โคริงสื่ริ�างพื�นฐานทางเศริษัฐกิจท่�คริบครินั มส่ื่นามบินขนาดใหุ้ญ่ 

การิคมนาคมท่�สื่ะดวกสื่บาย สื่ถืานท่�ทอ่งเท่�ยวมค่วามหุ้ลากหุ้ลาย 

และค่าใช่�จ่ายท่�ใช่�ในการิท่องเท่�ยวไม่ส้ื่งมากเมื�อเท่ยบกับ

ปริะเทศอื�น ๆ ในภ้มิภาค ทำใหุ้�ธุุริกิจสื่ามาริถืสื่ริ�างเม็ดเงิน 

ทั�งจากคนในปริะเทศและนักท่องเท่�ยวช่าวตั้่างช่าตั้ิ ซึ่่�งสื่่งผู้ล 

ใหุ้�ธุุริกิจอื�นท่�เก่�ยวข�องได�รัิบผู้ลด่ไปด�วยเช่่น ธุุริกิจโริงแริม/ 

หุ้�องพัก ธุุริกิจริ�านอาหุ้าริ และธุุริกิจท่�เก่�ยวข�องกับการิท่องเท่�ยว 

เป็นตั้�น

  อย่างไริก็ตั้าม ปริะเทศตั้่าง ๆ ในภ้มิภาคเอเช่่ยตั้่างใหุ้�

ความสื่นใจและเพิ�มความสื่ำคัญในการิพัฒนาธุุริกิจจัดปริะชุ่ม 

ฝ่กึอบริม แสื่ดงสิื่นค�า และคอนเสิื่ร์ิตั้มากยิ�งข่�น โดยมก่าริพัฒนา

โคริงสื่ริ�างพื�นฐานทางเศริษัฐกิจใหุ้�ม่ความสื่มบ้ริณ์ การิสื่ริ�าง

สื่ถืานท่�จัดงานท่�ม่ความพริ�อมและสื่ามาริถืบริริจุผู้้�เข�าช่มงาน 

ได�จำนวนมาก พัฒนาอุปกริณ์/เคริื�องมือตั้่าง ๆ ใหุ้�ม่ความ 

ทันสื่มัย ริวมถ่ืงการิคมนาคมท่�สื่ามาริถืเข�าถ่ืงสื่ถืานท่�จัดงาน

ได�อย่างสื่ะดวก ซึ่่�งจะเป็นค่้แข่งท่�สื่ำคัญของไทยในอนาคตั้  

ผู้้�ปริะกอบธุุริกิจริายใหุ้มท่่�กำลงัจะเข�าสื่้ธุุ่ริกิจและผู้้�ปริะกอบการิ 

ริายเดิมท่�ปริะกอบธุุริกิจอย่้แล�วจำเป็นตั้�องคำน่งถ่ืงความ

พริ�อมของธุุริกิจและบุคลากริเป็นหุ้ลัก การิจัดหุ้าเทคโนโลย่ 

ท่�ทันสื่มัยเข�ามาช่่วยเพื�อความเป็นมืออาช่่พในการิจัดงาน  

การิเลือกสื่ถืานท่�จัดงานท่�โดนใจล้กค�า พริ�อมเสื่ริิมสิื่�งอำนวย

ความสื่ะดวกตั้่าง ๆ เพื�อตั้อบสื่นองความตั้�องการิของล้กค�า 

ได�อย่างตั้ริงจุด เป็นตั้�น
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 1.2.8 การีจัด้หาผลิตภัณฑ์์และบรีิการี
  1.2.8.1 ธ์ุรีกิจผลิตรีายการี บรีิหารีลิข้สิทธ์ิ� และให้บรีิการีช่่องโทรีทัศน์ 
  กริะบวนการิทางธุุริกิจท่�สื่ำคัญของธุุริกิจผู้ลิตั้ริายการิ บริิหุ้าริลิขสิื่ทธิุ� และใหุ้�บริิการิช่่องโทริทัศน์ สื่ามาริถืแบ่งออกเป็น 

สื่องสื่่วนหุ้ลักได�แก่ (1) กริะบวนการิสื่ริ�างสื่ริริค์และผู้ลิตั้ริายการิ (2) กริะบวนการิเผู้ยแพริ่ริายการิผู้่านสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง  

ONE31 และผู้่านช่่องทางออนไลน์

  1.2.8.2 กรีะบวนการีสรี้างสรีรีค์และผลิตรีายการี

ข้ั�นตอนการีออกแบบรีายการี

ข้ั�นตอนการีผลิตรีายการี

2
วิเคราะห์์
กลุ่มผู้ช่ม
เป้าห์มาย

3
ออกแบบ

และสร้างสรรค์
รายการ

1
เลือกกลุ่มผู้ช่ม

เป้าห์มาย

1
ขั�นิตอนิวางแผนิ 
และเตรียมการ
(Pre - Production)

2
ขั�นิตอนิ

การถุ่ายทำา
(Production)

3
ขั�นิตอนิ

ห์ลังการถุ่ายทำา
(Post - Production)
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2.1 Pre-Production

หุ้ลังจากท่�กลุ่มบริิษััทฯ ได�ริ้ปแบบริายการิท่�ตั้�องการิจะผู้ลิตั้

ใหุ้�แก่กลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มายจากขั�นตั้อนการิออกแบบริายการิ  

กลุม่บริษิัทัฯ จะเตั้ริย่มการิผู้ลิตั้และวางแผู้นล่วงหุ้น�าทั�งในริะยะสื่ั�น 

และริะยะยาว ซึ่่�งริวมถ่ืง การิจัดทำงบปริะมาณการิผู้ลิตั้ริายการิ 

การิกริะจายงาน การิวางเค�าโคริงเริื�อง การิจัดทำสื่คริิปตั้์หุ้ริือ

บทริายการิ การิสื่ำริวจสื่ถืานท่�ถื่ายทำ การิสื่ริริหุ้าศิลปินและ

นักแสื่ดง การิปริะกอบฉาก การิเตั้ริ่ยมอุปกริณ์และเสื่ื�อผู้�า และ

การิกำหุ้นดคิวถ่ืายทำ โดยในบางส่ื่วนงานและในช่่วงเวลาท่�

กำลังการิผู้ลิตั้ม่จำกัด กลุ่มบริิษััทฯ อาจว่าจ�างบุคคลภายนอก 

ท่�ม่ความช่ำนาญเฉพาะทางเพื�อมาริ่วมผู้ลิตั้ริายการิเป็น 

บางสื่่วน

2.2 Production  

 ในขั�นตั้อน Production ฝ่่ายการิผู้ลิตั้จะดำเนินการิถื่ายทำ

ตั้ามแผู้นการิดำเนนิงานท่�ได�กำหุ้นดในขั�นตั้อน Pre-Production  

โดยการิถืา่ยทำสื่ามาริถืแบ่งออกเปน็ 2 ลกัษัณะได�แก ่การิถืา่ยทำ 

ในสื่ต้ั้ดโิอ และการิถืา่ยทำนอกสื่ต้ั้ดโิอ โดยกลุ่มบริิษัทัฯ จะควบคมุ 

คุณภาพและติั้ดตั้ามความคืบหุ้น�าและค่าใช่�จ่ายของการิผู้ลิตั้

อย่างต่ั้อเนื�องเพื�อท่�จะมั�นใจได�ว่าการิผู้ลิตั้จะอย่้ในกริอบเวลา 

คุณภาพ และงบปริะมาณท่�กำหุ้นดไว�

2.3 Post-Production 

 ในขั�นตั้อน Post-Production ท่มผู้ลิตั้จะสื่่งเทปบันท่ก

ริายการิไปใหุ้�แก่ท่มตั้ัดตั้่อเพื�อดำเนินการิตัั้ดตั้่อ จัดลำดับภาพ 

จัดทำเสื่่ยงปริะกอบ และเพิ�มสื่่สัื่นและความน่าสื่นใจด�วย

เอฟเฟ็กตั้์และกริาฟิกตั้่าง ๆ เพื�อท่�จะใหุ้�ริายการิท่�ถ้ืกผู้ลิตั้ตั้ริง

กับริสื่นิยมและความตั้�องการิของกลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มาย

ขั�นตอนท่� 2 : ขั�นตอนกิาริผู้ลุ่ิตริาย่กิาริ

1.1 เลุ่่อกิกิลุ่่่มผู้้้ชมเป็้าหมาย่

กลุ่มบริิษััทฯ เลือกกลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มายท่�ตั้�องการิสื่ื�อสื่าริด�วย 

ซึ่่�งอาจม่ความหุ้ลากหุ้ลายทางอายุและเพศเป็นตั้�น

1.3 ออกิแบบริาย่กิาริ 

 ฝ่า่ยการิผู้ลิตั้นำข�อมล้ท่�ได�รัิบจากขั�นตั้อนวิเคริาะห์ุ้กลุม่ผู้้�ช่ม 

เป้าหุ้มายไปใช่�ในการิสื่ริ�างสื่ริริค์และพัฒนาริายการิเพื�อใหุ้�ตั้ริง 

ตั้ามความตั้�องการิของกลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มาย โดยริะดมความคิด 

ของแต่ั้ละท่มผู้ลิตั้ท่�มค่วามเช่่�ยวช่าญในการิผู้ลิตั้ปริะเภทริายการิ 

ท่�แตั้กตั้่างกันเพื�อสื่ริริหุ้าริ้ปแบบริายการิท่�เหุ้มาะสื่มท่�สุื่ด  

ริวมถ่ืงออกแบบเค�าโคริงเริื�อง จัดหุ้าศิลปินในเบื�องตั้�น และ 

เลือกช่่องทางและช่่วงเวลาออกอากาศใหุ้�เหุ้มาะสื่มกับกลุ่ม 

ผู้้�ช่มเป้าหุ้มาย

ขั�นตอนท่� 1 : ขั�นตอนกิาริออกิแบบริาย่กิาริ

1.2 วเิค้ริาะห์กิลุ่่ม่ผู้้้ชมเป้็าหมาย่  

 ฝ่่ายการิผู้ลิตั้ ฝ่่ายการิตั้ลาดและการิขายริ่วมวิเคริาะหุ้์ 

กลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มาย โดยกริะบวนการิวิเคริาะห์ุ้ม่จุดปริะสื่งค์ใน

การิศ่กษัาพฤตั้กิริริมการิรัิบช่มของกลุม่ผู้้�ช่มเปา้หุ้มาย ซึ่่�งริวมถ่ืง 

อุปกริณ์หุ้ลักในการิริับช่มและช่่วงเวลาริับช่ม ความตั้�องการิ 

ในการิริบัช่ม และริสื่นยิมของกลุม่ผู้้�ช่มเปา้หุ้มาย เพื�อท่�จะเข�าใจ

กลุ่มผู้้�ช่มเป้าหุ้มายได�อย่างล่กซึ่่�ง
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  1.2.8.3 กรีะบวนการีเผยแพรี่รีายการี
  (1) สถาน่โทริทัศิน์ช่อง ONE31

ละครี, ซ่ิทคอม, วาไรีต่�, ข้่าว 
เป็นต้น

การีวิเครีาะห์ 
กลุ่มผ่้ช่มเป้าหมาย

ปัรับุใชั้กับุผิังรายการ

ปรีับใช่้กับการีออกแบบ
และการีข้ายโฆษัณา

ปัรับุใชั้กับุการผิลิติรายการ

การีวิเครีาะห์ 
กลุ่มผ่้ช่มเป้าหมาย

การีวิเครีาะห์กลุ่มล่กค้า

รีวบรีวมข้้อม่ล
และวิเครีาะห์

ผลิตเอง ซ่่�อลิข้สิทธ์ิ� (Timesharing, 
รีายการีสำาเรี็จรี่ป)

เช่่าเวลาออกอากาศ

ผลิตเอง ซ่่�อลิข้สิทธ์ิ� (Timesharing, 
รีายการีสำาเรี็จรี่ป)

เช่่าเวลาออกอากาศ

รี่ปแบบข้องการีได้้มาซ่ึ�งรีายการีปรีะเภทเน่�อหารีายการี

รีายการี
ท่�พรี้อมเผยแพรี่

เผยแพรี่ทาง 
ช่่องทางโทรีทัศน์

ปรีะสานงาน
เพ่�อผลิตรีายการี 
ให้สอด้คล้องกับ 
ความต้องการี 

ข้องล่กค้า

1  
การวางผัง

รายการ

3 
การสร้างสรรค์

และผลิตรายการ

4  
การตลาดำ

และการขาย

2
การคำานิวณ

สัดำส่วนิรายการ/
นิำาส่งผัง
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ขั�นตอนท่� 1 : ขั�นตอนกิาริวางผู้ังริาย่กิาริ

คณะผู้้�บริิหุ้าริกำหุ้นดและวางผัู้งริายการิของสื่ถืาน่โทริทัศน์

ช่่อง ONE31 เพื�อคัดเลือกปริะเภทเนื�อหุ้าริายการิและริ้ปแบบ

ของริายการิ ซึ่่�งอาจเป็นริายการิท่�กลุ่มบริิษััทฯ ผู้ลิตั้ข่�นเอง  

ซึ่ื�อลิขสื่ิทธิุ�ในการิเผู้ยแพริ่จากผู้้�ผู้ลิตั้ริายการิภายนอก หุ้ริือ 

เป็นริายการิท่�บุคคลภายนอกนำมาเผู้ยแพริ่โดยการิเช่่า 

เวลาออกอากาศของสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง ONE31 ก็ได� โดย 

คณะผู้้�บริิหุ้าริจะจัดผัู้งริายการิโดยคำน่งถ่ืงช่่วงเวลาในการิ

เผู้ยแพริ่ ความสื่ามาริถืในการิจำหุ้น่ายโฆษัณาและใหุ้�บริิการิ

ปริะช่าสื่ัมพันธุ์ ความคุ�มค่าของการิลงทุนผู้ลิตั้ริายการิเอง  

ความหุ้ลากหุ้ลายและน่าสื่นใจของเนื�อหุ้าริายการิในผัู้งริายการิ

โดยริวม และข�อกำหุ้นดของสื่ำนักงาน กสื่ทช่. 

ขั�นตอนท่� 2 : กิาริค้ำนวณ์สดั้สว่นริาย่กิาริแลุ่ะนำสง่ผู้งัริาย่กิาริ

ฝ่่าย Program Development and Commercial Operation 

คำนวณสื่ัดสื่่วนเนื�อหุ้าริายการิใหุ้�เป็นไปตั้ามข�อกำหุ้นดของ

สื่ำนักงาน กสื่ทช่. ซึ่่�งกำหุ้นดใหุ้�ผัู้งริายการิม่เนื�อหุ้าริายการิท่�

เป็นข่าวสื่าริหุ้ริือสื่าริะท่�เป็นปริะโยช่น์ตั้่อสื่าธุาริณะในสื่ัดส่ื่วน 

ไม่น�อยกว่าริ�อยละ 25 ของเวลาออกอากาศ และใหุ้�แบ่งเวลา

ใหุ้�บุคคลภายนอกดำเนนิริายการิไม่น�อยกวา่ริ�อยละ 10 แต่ั้ตั้�อง 

ไม่เกินกว่าริ�อยละ 40 ของเวลาออกอากาศ หุ้ลังจากท่� 

ฝ่่าย Program Development and Commercial Operation  

คำนวณสัื่ดส่ื่วนเนื�อหุ้าริายการิแล�วเสื่ร็ิจ ผู้้�อำนวยการิสื่ถืาน ่

จะนำสื่่งผู้ังริายการิแก่สื่ำนักงาน กสื่ทช่. เพื�อตั้ริวจสื่อบก่อน 

ออกอากาศจริิง

ขั�นตอนท่� 3 : กิาริสริ้างสริริค้์แลุ่ะผู้ลุ่ิตริาย่กิาริ

ขั�นตอนท่� 4 : กิาริตลุ่าด้แลุ่ะกิาริขาย่

ฝ่่ายการิตั้ลาดและการิขาย จำหุ้น่ายเวลาโฆษัณาและใหุ้�

บริิการิปริะช่าสัื่มพันธุ์แก่ล้กค�าทั�งบริิษััทเอเจนซ่ึ่�และเจ�าของ

สื่ินค�าและบริิการิ ริวมถ่ืงใหุ้�คำปริ่กษัาในการิออกแบบและ

วางแผู้นการิตั้ลาด การิคิดเนื�อหุ้าสื่ื�อโฆษัณา และการิผู้ลิตั้

ช่ิ�นงาน โดยฝ่่ายการิตั้ลาดและการิขายจะคำนวณจำนวน 

การิขายนาทโ่ฆษัณาใหุ้�เปน็ไปตั้ามหุ้ลกัเกณฑ์์เก่�ยวกบัลกัษัณะ

และริะยะเวลาสื่้งสุื่ดในการิโฆษัณาและการิบริิการิธุุริกิจของ

สื่ำนักงาน กสื่ทช่. ท่�กำหุ้นดใหุ้�สื่ามาริถืโฆษัณาและการิบริิการิ

ธุุริกิจได�ไม่เกินช่ั�วโมงละสิื่บสื่องนาท่คร่ิ�ง โดยเมื�อริวมเวลา

โฆษัณาตั้ลอดทั�งวันเฉล่�ยแล�วตั้�องไม่เกินช่ั�วโมงละสื่ิบนาท่ 

ขั�นตอนริวบริวมข้อม้ลุ่ แลุ่ะวิเค้ริาะห์

ตั้ลอดกริะบวนการิสื่ริ�างสื่ริริค์และผู้ลิตั้ริายการิ และ

กริะบวนการิเผู้ยแพร่ิริายการิ ฝ่่ายการิตั้ลาดและการิขาย 

ริวบริวมข�อม้ลเก่�ยวกับพฤตั้ิกริริมการิริับช่ม ริสื่นิยม และ 

ความตั้�องการิของกลุ่มล้กค�าเป้าหุ้มายเพื�อนำมาวิเคริาะห์ุ้และ

ปริับใช่�กับการิวางผู้ังริายการิ พัฒนาริายการิ และการิออกแบบ

และขายโฆษัณาอย่างตั้่อเนื�อง 

(1) ช่องทางออนไลุ่น์
หุ้ลังจากท่�กลุ่มบริิษััทฯ ได�ผู้ลิตั้ริายการิท่�พริ�อมเผู้ยแพร่ิ 

ในกริะบวนการิสื่ริ�างสื่ริริค์และผู้ลิตั้ริายการิแล�ว กลุ่มบริิษััทฯ  

จะนำสื่่งตั้�นฉบับริายการิแก่ล้กค�าท่�ซึ่ื�อสิื่ทธิุ�ในการิเผู้ยแพร่ิ

ริายการิ และในกริณ่ท่�กลุ่มบริิษััทฯ นำริายการิมาเผู้ยแพร่ิใน 

ช่่องทางออนไลน์ท่�กลุ่มบริิษััทฯ บริิหุ้าริจัดการิ หุ้ริือเป็นเจ�าของ 

กลุ่มบริิษััทฯ จะอัพโหุ้ลด (Upload) ริายการิเข�าสื่้่ช่่องทาง

ออนไลน์เพื�อทำการิเผู้ยแพริ่ โดยอาจม่การิตั้ัดตั้่อริายการิ 

เป็นความยาวแตั้กต่ั้างกันเพื�อใหุ้�เหุ้มาะสื่มกับกลุ่มผู้้�ช่ม 

เป้าหุ้มายของช่่องทางออนไลน์
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  1.2.8.4 ธ์ุรีกิจผลิตรีายการีวิทยุ

ข้ั�นตอนการีออกแบบรีายการี

ข้ั�นตอนการีข้ายและเผยแพรี่รีายการี

2
ออกแบบ

และสร้างสรรค์
รายการ

1.1 วิเค้ริาะห์กิลุ่่่มผู้้้ฟังเป็้าหมาย่  

 ฝ่่ายการิผู้ลิตั้ ฝ่่ายการิตั้ลาดและการิขายร่ิวมวิเคริาะห์ุ้ 

กลุ่มผู้้�ฟังเป้าหุ้มาย ซึ่่�งกลุ่มผู้้�ฟังเป้าหุ้มายถ้ืกกำหุ้นดริ่วมกับ

เจ�าของสื่ถืานวิ่ทยุผู้้�ถือืคริองคลื�นความถ่ื�วทิยุกริะจายเสื่ย่ง และ

กลุม่บริษิัทัฯ จะดำเนนิการิผู้ลติั้ริายการิเพลง ริายการิทอลค์โช่ว์ 

และริายการิสื่ริ�างสื่ริริค์สื่ังคมตั้่าง ๆ ตั้ามความเหุ้มาะสื่มของ

แตั้่ละริายการิ

ขั�นตอนท่� 1 : ขั�นตอนกิาริออกิแบบริาย่กิาริ

1
วิเคราะห์์
กลุ่มผู้ฟััง
เป้าห์มาย

2
วางแผนิ

และเตรียมการ

3
นิำาส่ง

ผังรายการ

4
เผยแพร่
รายการ

1
ติดำต่อและนิำาเสนิอ

บริการแก่ลูกค้า

1.2 ออกิแบบริาย่กิาริ 

 ฝ่า่ยการิผู้ลิตั้นำข�อมล้ท่�ได�รัิบจากขั�นตั้อนวิเคริาะห์ุ้กลุม่ผู้้�ฟัง

เป้าหุ้มายไปใช่�ในการิสื่ริ�างสื่ริริค์และพัฒนาริายการิใหุ้�ตั้ริงกับ

ความตั้�องการิของกลุ่มผู้้�ฟังเป้าหุ้มาย ซึ่่�งริวมถื่งการิปริับปริุงตั้ัว

ริายการิโดยการิวางผัู้งริายการิวิทยุ คดัสื่ริริเพลง และปรัิบเปล่�ยน

ดเ่จ เป็นตั้�น ไปจนถ่ืงการิคิดและออกแบบริายการิหุ้รืิอช่ว่งเวลา

เผู้ยแพริ่ริายการิภายใตั้�แนวคิดใหุ้ม่ เช่่นการิริิเริิ�มและออกแบบ

ริายการิทอล์คโช่ว์ ริายการิสื่ริ�างสื่ริริค์สื่ังคม ริายการิริณริงค์ 

ตั้ลอดจนริายการิเพื�อความบันเทิงตั้่าง ๆ ซึ่่�งทางฝ่่ายการิผู้ลิตั้

จะกำหุ้นดแนวทางหุ้ลักของริายการิ และจัดหุ้าด่เจเพื�อใหุ้�ตั้ริง

กับความตั้�องการิของกลุ่มผู้้�ฟังเป้าหุ้มาย
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2.4 เผู้ย่แพริ่ริาย่กิาริ
 ในวนัเผู้ยแพร่ิจริิง ริายการิจะถ้ืกบนัท่กและกริะจายเสื่ย่งสื่ด 
โดยไม่มก่าริตั้ดัต่ั้อจากสื่ต้ั้ดโิอของกลุม่บริิษัทัฯ ท่�อาคาริจเ่อม็เอม็ 
แกริมม่� เพลสื่ โดยด่เจจะเป็นผู้้�ดำเนินริายการิหุ้ลักควบค่้
กับฝ่่ายการิผู้ลิตั้ซึ่่�งช่่วยปริะสื่านงาน เช่่น ปริะสื่านงานกับ 
ฝ่า่ยตั้ดัตั้อ่เพื�อวางควิโฆษัณา ฝ่า่ยการิผู้ลติั้เพื�อดแ้ลการิริบัสื่าย
และวางคิวผู้้�ฟังท่�โทริเข�ามาในริายการิริวมถ่ืงการิช่่วยหุ้าข�อม้ล
ในหุ้ัวข�อพ้ดคุยใหุ้�แก่ด่เจ ทั�งน่� เนื�องจากการิจัดริายการิเป็น 
การิบันท่กสื่ดและไม่ม่การิตัั้ดตั้่อ ด่เจทุกคนจะได�ริับการิฝ่ึกฝ่น
จนกว่าจะม่ความช่ำนาญ บางคนใช่�เวลานานเกินกว่า 1 ปีก่อน
ท่�จะสื่ามาริถืจัดริายการิสื่ดตั้่อผู้้�ฟัง

 2.1 ติด้ต่อแลุ่ะนำเสนอบริิกิาริแกิ่ลุ่้กิค้้า
 ฝ่่ายการิตั้ลาดและการิขายตั้ิดต่ั้อกับล้กค�าท่�ตั้�องการิซืึ่�อ 
สื่ื�อโฆษัณาและสื่ื�อปริะช่าสื่ัมพันธุ์ เพื�อนำเสื่นอบริิการิของ 
กลุ่มบริิษััทฯ โดยฝ่่ายการิตั้ลาดและการิขายจะนำเสื่นอบริิการิ
แยกตั้ามริายการิและวันท่�ริายการิออกอากาศเพื�อใหุ้�ล้กค�า 
จองซึ่ื�อและนำสื่่งเนื�อหุ้าสื่ื�อโฆษัณาท่�กลุ่มบริิษััทฯ ตั้�องนำไป 
จัดคิวเพื�อเผู้ยแพริ่ริะหุ้ว่างช่่วงเวลาเผู้ยแพร่ิของริายการิ หุ้ริือ 
นำสื่่งสื่คริิปต์ั้และหัุ้วข�อพ้ดคุยสื่ำหุ้รัิบการิปริะช่าสัื่มพันธุ์
ผู้ลิตั้ภัณฑ์์หุ้รืิอบริิการิของล้กค�าเพื�อใหุ้�ด่เจของกลุ่มบริิษััทฯ 
เตั้ริ่ยมการิก่อนการิบันท่กและกริะจายเสื่่ยงสื่ด

2.2 วางแผู้นแลุ่ะเตริ่ย่มกิาริ  
 เนื�องจากริายการิวิทยุเป็นริายการิท่�ถ้ืกเผู้ยแพริ่สื่ดตั้่อเนื�อง
ทุกวันตั้ลอดทั�งปี ดังนั�น ฝ่่ายการิผู้ลิตั้จ่งม่การิวางแผู้นและ
เตั้ริ่ยมการิอย่างตั้่อเนื�องควบค้่กับการิออกแบบสื่ริ�างสื่ริริค์
ริายการิท่�จะถ้ืกเผู้ยแพริ่ในผัู้งริายการิ ซึ่่�งปริะกอบด�วย การิ
อพัเดตั้ฐานข�อมล้เพลง จดัทำสื่คริปิต์ั้และหัุ้วข�อพ้ดคุยในริายการิ 
จัดคิวด่เจและจัดผู้ังริายการิและเวลาวางโฆษัณาในผู้ังโดย
คำน่งถื่งช่่วงเวลาในการิเผู้ยแพริ่ ความสื่ามาริถืในการิจำหุ้น่าย
โฆษัณาและใหุ้�บริิการิปริะช่าสัื่มพันธุ์ ความหุ้ลากหุ้ลายและ 
น่าสื่นใจของเนื�อหุ้าริายการิในผัู้งริายการิโดยริวม และข�อกำหุ้นด 
ของสื่ำนกังาน กสื่ทช่. เป็นตั้�น โดยการิเตั้ริย่มการิของการิเผู้ยแพร่ิ 
ในวันใดวันหุ้น่�งจะเกิดข่�นลว่งหุ้น�าปริะมาณหุ้น่�งสื่ปัดาห์ุ้กอ่นถืง่
วันเผู้ยแพริ่จริิง

2.3 นำส่งผู้ังริาย่กิาริ
 กลุ่มบริิษััทฯ นำสื่่งผู้ังริายการิแก่เจ�าของสื่ถืาน่วิทยุเพื�อ 
อนุมัตั้ิผู้ังริายการิก่อนท่� เจ�าของสื่ถืาน่วิทยุจะนำส่ื่งใหุ้�แก่
สื่ำนักงาน กสื่ทช่. เพื�อตั้ริวจสื่อบก่อนวันเผู้ยแพริ่จริิง

ขั�นตอนท่� 2 : ขั�นตอนกิาริเผู้ย่แพริ่ริาย่กิาริ

  1.2.8.5 ธ์ุรีกิจรีับจ้างผลิตและบรีิการี
  กริะบวนการิสื่ริ�างสื่ริริค์และผู้ลิตั้ริายการิของธุุริกิจ

ริับจ�างผู้ลิตั้และบริิการิม่ความคล�ายคล่งกับกริะบวนการิ
สื่ริ�างสื่ริริค์และผู้ลติั้ริายการิของธุุริกจิผู้ลติั้ริายการิ บริหิุ้าริลิขสื่ทิธิุ� 
และใหุ้�บริิการิช่่องโทริทัศน์ แต่ั้ในกริะบวนการิสื่ริ�างสื่ริริค์และ
ผู้ลิตั้ริายการิของธุุริกิจริับจ�างผู้ลิตั้และบริิการิ กลุ่มบริิษััทฯ  

จะหุ้าริือและทำงานร่ิวมกับผู้้�ว่าจ�างอย่างใกล�ชิ่ด เริิ�มตัั้�งแต่ั้ 
การิรัิบโจทย์จากล้กค�า วิเคริาะห์ุ้กลุ่มผู้้�ช่มของล้กค�า ออกแบบ 
และสื่ริ�างสื่ริริค์ริายการิใหุ้�ตั้ริงกับความตั้�องการิของกลุ่มผู้้�ช่ม 
เป้าหุ้มาย และจัดทำสื่ัญญาว่าจ�างผู้ลิตั้ โดยหุ้ลังจากการิ
เข�าทำสัื่ญญากับล้กค�า กลุ่มบริิษััทฯ จะดำเนินการิผู้ลิตั้
หุ้รืิอจัดงานตั้ามเงื�อนในสื่ัญญาว่าจ�างผู้ลิตั้ และควบคุม 
การิผู้ลิตั้อย่างใกล�ช่ิดเพื�อใหุ้�การิผู้ลิตั้อย่้ในกริอบเวลาและ
เงื�อนไขท่�ตั้กลงริ่วมกับล้กค�า

  ทั�งน่�  กริะบวนการิใหุ้�บริิการิริับจ�างจัดอ่ เวนตั้์ม่
ความคล�ายคล่งกับกริะบวนการิจัดอ่เวนตั้์ของกลุ่มบริิษััทฯ  
ตั้ามริายละเอ่ยดท่�ปริากฏด�านล่าง โดยก่อนท่�กลุ่มบริิษััทฯ จะ
เริิ�มสื่ริ�างสื่ริริค์และออกแบบงานอ่เวนต์ั้ กลุ่มบริิษััทฯ จะรัิบ
โจทย์จากล้กค�าเพื�อกำหุ้นดริ้ปแบบของงานอ่เวนต์ั้และจัดทำ
สื่ัญญาใหุ้�บริิการิ หุ้ลังจากนั�นกลุ่มบริิษััทฯ จะคอยหุ้าริือริ่วมกับ

ล้กค�าอย่างต่ั้อเนื�องในทุกขั�นตั้อนเพื�อใหุ้�งานท่�ถ้ืกจัดข่�นตั้ริงกับ 

ความตั้�องการิในการิจัดงานของล้กค�า และควบคุมการิจัดงาน

อย่างใกล�ชิ่ดเพื�อใหุ้�การิจัดงานอย่้ในกริอบเวลาและเงื�อนไข 
ท่�ตั้กลงริ่วมกับล้กค�า
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  1.2.8.6 ธ์ุรีกิจจัด้อ่เวนต์ 

ขั�นตอนท่� 1 : ขั�นตอนกิาริออกิแบบงาน

ท่มสื่ริ�างสื่ริริค์ (Creative) จะร่ิวมกันริะดมความคิดในการิ 

จัดงานอ่เวนต์ั้ โดยทำการิวิเคริาะห์ุ้กลุ่มล้กค�าท่�กลุ่มบริิษััทฯ  

คาดว่าจะม่ผู้้�เข�าริ่วมงาน ซึ่่�งริวมไปถ่ืงริ้ปแบบของงาน ศิลปิน

ท่�ตั้�องการิริับช่ม ความตั้�องการิและริสื่นิยมในการิริับช่ม เพื�อ 

ออกแบบแนวคดิและริป้แบบ (Theme) การิจดังานอ่เวนต์ั้ใหุ้�ตั้ริง

กับความตั้�องการิ ริวมถ่ืงเพลงท่�จะเปิด และสื่คริิปตั้์การิพ้ดคุย 

ของศลิปิน หุ้ลงัจากนั�นกลุม่บริษิัทัฯ จะปริะเมนิความคุ�มทนุของ

การิจัดงานจากโอกาสื่และริ้ปแบบในการิหุ้าริายได�เพื�อกำหุ้นด

งบปริะมาณในการิจัดงาน

ข้ั�นตอนการีการีเตรีียมการีจัด้งาน

จัด้งาน

ข้ั�นตอนการีออกแบบงาน

ขั�นตอนท่� 2 : ขั�นตอนกิาริเตริ่ย่มกิาริจัด้งาน

หุ้ลังจากท่�กลุ่มบริิษััทฯ ได�ริ้ปแบบงานท่�ตั้�องการิแล�ว  

ฝ่่ายการิผู้ลติั้จะวางแผู้นและเตั้ริย่มการิจัดงานล่วงหุ้น�าอย่างน�อย 

6 เดือน โดยกลุ่มบริิษััทฯ จะทำการิเตั้ริ่ยมงานด�านตั้่าง ๆ เช่่น 

ตั้ดิต่ั้อศิลปิน สื่ำริวจสื่ถืานท่�จดังาน จดัเตั้ริย่มฉาก จดัทำสื่คริปิต์ั้ 

ทำการิปริะช่าสื่ัมพันธ์ุ และซึ่�อมการิแสื่ดง ซึ่่�งกลุ่มบริิษััทฯ  

จะควบคมุความคบืหุ้น�าและคา่ใช่�จา่ยอยา่งใกล�ช่ดิเพื�อใหุ้�มั�นใจ

ว่างานจะถ้ืกจัดออกมาตั้ริงตั้ามกริอบเวลาและงบปริะมาณ 

ท่�กำหุ้นด 
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 1.2.9 ทรีัพย์สินท่�ใช่้ปรีะกอบธ์ุรีกิจ
  1.2.9.1  สินทรีัพย์ถุาวรีข้องบรีิษััทฯ 
  ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2566 ม้ลค่าสืุ่ทธิุตั้ามบัญช่่ของทรัิพย์สื่ินถืาวริท่�กลุ่มบริิษััทฯ ใช่�ในการิปริะกอบธุุริกิจม่ม้ลค่าสืุ่ทธิุ 

เท่ากับ 745.2 ล�านบาท โดยสื่ามาริถืสื่ริุปได�ดังน่�

ลำาดำับท่�

บริษััท ท่�ตั�ง วัตถุุประสงค์
การถุือครอง

ลักษัณะ 
กรรมสิทธุิ�

ภาระผูกพันิ
มูลค่าสุทธุิ 

ตามบัญช่่ (บาท)

พ้�นิท่�

ไร่ งานิ ตร.ว.

รายการ กรรมสิทธุิ� มูลค่าสุทธุิตามบัญช่่  
(บาท)

ภาระผูกพันิ

1

2

3

4

5

6

7

8

ริวม

ACTS 33

30

0

2

64

47.1

ท่�ดิน

อาคาริและสื่่วนปริับปริุงอาคาริ

อุปกริณ์ในการิดำเนินงาน

เคริื�องตั้กแตั้่ง ตั้ิดตั้ั�งและเคริื�องใช่�สื่ำนักงาน

คอมพิวเตั้อริ์และอุปกริณ์

ยานพาหุ้นะ

งานริะหุ้ว่างก่อสื่ริ�าง

สื่ินทริัพย์สื่ิทธุิการิใช่�

ตั้.บางค้วัด 
อ.เมืองปทุมธุาน่ 
จ.ปทุมธุาน่

ตั้.บางค้วัด 
อ.เมืองปทุมธุาน่ 
จ.ปทุมธุาน่

เพื�อใช่�เป็นสื่ตั้้ดิโอในการิ
ใหุ้�เช่่าเพื�อทำการิถื่ายทำ 
ริายการิ และงานโฆษัณา

เพื�อการิดำเนินงาน 
ในอนาคตั้ 

โฉนดท่�ดิน

โฉนดท่�ดิน

ปลอดภาริะผู้้กพัน

ปลอดภาริะผู้้กพัน

74,534,128

72,481,701

บริิษััทย่อย

กลุ่มบริิษััทฯ

กลุ่มบริิษััทฯ

กลุ่มบริิษััทฯ

กลุ่มบริิษััทฯ

บริิษััทย่อย

บริิษััทย่อย

ผู้้�ใหุ้�เช่่า

147,015,829

346,376,314

69,108,338

9,194,057

 61,580,982 

 282,963 

 12,410,475 

99,254,458

745,223,416

ปลอดภาริะผู้้กพัน

ปลอดภาริะผู้้กพัน

ปลอดภาริะผู้้กพัน

ปลอดภาริะผู้้กพัน

ปลอดภาริะผู้้กพัน

ปลอดภาริะผู้้กพัน

ปลอดภาริะผู้้กพัน

ปลอดภาริะผู้้กพัน

  ทั�งน่�ริายการิสื่ินทริัพย์ถืาวริของกลุ่มบริิษััทฯ ตั้ามท่�แสื่ดงไว�ข�างตั้�นสื่ามาริถืแสื่ดงริายละเอ่ยดจำแนกตั้ามปริะเภทของ 

สื่ินทริัพย์และจำแนกตั้ามบริิษััทได�ดังน่�

  

  1.  ท่�ด้ิน

  ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2566 ม้ลค่าสืุ่ทธุิตั้ามบัญช่่ของท่�ดินท่�กลุ่มบริิษััทฯ ใช่�ในการิปริะกอบธุุริกิจม่ม้ลค่าสืุ่ทธุิเท่ากับ  

147.0 ล�านบาท โดยสื่ามาริถืสื่ริุปได�ดังน่�

ริวม 147,015,829
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  2.  อาค้าริแลุ่ะส่วนป็ริับป็ริ่งอาค้าริ

  ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2566 ม้ลค่าสุื่ทธิุตั้ามบัญช่่ของอาคาริและสื่่วนปรัิบปรุิงอาคาริท่�กลุ่มบริิษััทฯ เป็นเจ�าของและ 

ใช่�ในการิปริะกอบธุุริกิจม่ม้ลค่าสืุ่ทธุิเท่ากับ 346.4 ล�านบาท โดยสื่ามาริถืสื่ริุปได�ดังน่�

บริษััท สินิทรัพย์ วัตถุุประสงค์
การถุือครอง

ลักษัณะ 
กรรมสิทธุิ�

ภาระผูกพันิ
มูลค่าสุทธุิ 

ตามบัญช่่ (บาท)(1)ท่�ตั�ง

ONEE

ONE31

Exact 
Scenario

ACTS

GMMCH

GMM 
Media

GMMTV

Change 
2561

GMM 
Studios

ภาพด่     
ทว่สืุ่ข

สื่่วนปริับปริุง
อาคาริเช่่า

สื่่วนปริับปริุง
อาคาริเช่่า

สื่่วนปริับปริุง
อาคาริเช่่า

อาคาริ สื่ตั้้ดิโอ

สื่่วนปริับปริุง
อาคาริเช่่า

สื่่วนปริับปริุง
อาคาริเช่่า

สื่่วนปริับปริุง
อาคาริเช่่า

สื่่วนปริับปริุง
อาคาริเช่่า

สื่่วนปริับปริุง
อาคาริเช่่า

สื่่วนปริับปริุง
อาคาริเช่่า

เขตั้วัฒนา  
จังหุ้วัดกริุงเทพมหุ้านคริ

เขตั้วัฒนา  
จังหุ้วัดกริุงเทพมหุ้านคริ

เขตั้วัฒนา  
จังหุ้วัดกริุงเทพมหุ้านคริ

อ.เมืองบางค้วัด  
จังหุ้วัดปทุมธุาน่

เขตั้วัฒนา  
จังหุ้วัดกริุงเทพมหุ้านคริ

เขตั้วัฒนา  
จังหุ้วัดกริุงเทพมหุ้านคริ

เขตั้วัฒนา  
จังหุ้วัดกริุงเทพมหุ้านคริ

เขตั้วัฒนา  
จังหุ้วัดกริุงเทพมหุ้านคริ

เขตั้วัฒนา  
จังหุ้วัดกริุงเทพมหุ้านคริ

เขตั้วัฒนา  
จังหุ้วัดกริุงเทพมหุ้านคริ

ปริับปริุงและตั้กแตั้่ง 
อาคาริสื่ำนักงาน

ปริับปริุงและตั้กแตั้่ง 
อาคาริสื่ำนักงาน

ปริับปริุงและตั้กแตั้่ง 
อาคาริสื่ำนักงาน

เพื�อใช่�เป็นสื่ตั้้ดิโอ 
ในการิใหุ้�เช่่าเพื�อทำการิ 
ถื่ายทำริายการิ และ 
งานโฆษัณา

ปริับปริุงและตั้กแตั้่ง 
อาคาริสื่ำนักงาน

ปริับปริุงและตั้กแตั้่ง 
อาคาริสื่ำนักงาน

ปริับปริุงและตั้กแตั้่ง 
อาคาริสื่ำนักงาน

ปริับปริุงและตั้กแตั้่ง 
อาคาริสื่ำนักงาน

ปริับปริุงและตั้กแตั้่ง 
อาคาริสื่ำนักงาน

ปริับปริุงและตั้กแตั้่ง 
อาคาริสื่ำนักงาน

กริริมสื่ิทธุิ�

กริริมสื่ิทธุิ�

กริริมสื่ิทธุิ�

กริริมสื่ิทธุิ�

กริริมสื่ิทธุิ�

กริริมสื่ิทธุิ�

กริริมสื่ิทธุิ�

กริริมสื่ิทธุิ�

กริริมสื่ิทธุิ�

กริริมสื่ิทธุิ�

ปลอดภาริะผู้้กพัน

ปลอดภาริะผู้้กพัน

ปลอดภาริะผู้้กพัน

ปลอดภาริะผู้้กพัน

ปลอดภาริะผู้้กพัน

ปลอดภาริะผู้้กพัน

ปลอดภาริะผู้้กพัน

ปลอดภาริะผู้้กพัน

ปลอดภาริะผู้้กพัน

ปลอดภาริะผู้้กพัน

3,915,061

17,261,355

163,230

307,343,571

304,226

1,482,482

14,654,370

274,677

33,957

1,014,926

ริวม 346,447,855 (1)

หมาย่เหต่: (1) ก�อนการติัดรายการระหวี�างกัน
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บริษััท ประเภทสินิทรัพย์สิทธุิการใช่้ ลักษัณะกรรมสิทธุิ� ภาระผูกพันิ มูลค่าสุทธุิตามบัญช่่
(บาท)

ONEE

ONE31

EXS

GMM Media

GMMTV

Change2561

GMM Studios

ONE31

GMM TV

Change2561

อาคาริและสื่่วนปริับปริุงอาคาริ

อาคาริและสื่่วนปริับปริุงอาคาริ

อาคาริและสื่่วนปริับปริุงอาคาริ

อาคาริและสื่่วนปริับปริุงอาคาริ

อาคาริและสื่่วนปริับปริุงอาคาริ

อาคาริและสื่่วนปริับปริุงอาคาริ

อาคาริและสื่่วนปริับปริุงอาคาริ

ยานพาหุ้นะ

ยานพาหุ้นะ

ยานพาหุ้นะ

สื่ิทธุิการิใช่�

สื่ิทธุิการิใช่�

สื่ิทธุิการิใช่�

สื่ิทธุิการิใช่�

สื่ิทธุิการิใช่�

สื่ิทธุิการิใช่�

สื่ิทธุิการิใช่�

สื่ิทธุิการิใช่�

สื่ิทธุิการิใช่�

สื่ิทธุิการิใช่�

ปลอดภาริะผู้้กพัน

ปลอดภาริะผู้้กพัน

ปลอดภาริะผู้้กพัน

ปลอดภาริะผู้้กพัน

ปลอดภาริะผู้้กพัน

ปลอดภาริะผู้้กพัน

ปลอดภาริะผู้้กพัน

ปลอดภาริะผู้้กพัน

ปลอดภาริะผู้้กพัน

ปลอดภาริะผู้้กพัน

8,751,389

54,109,299

778,536

8,661,437

15,732,359

3,172,818

562,296

2,756,341

4,234,403

495,580

1) อาค้าริแลุ่ะส่วนป็ริับป็ริ่งอาค้าริ

2) ย่านพาหนะ

ริวม

ริวม

ริวมสินทริัพย่์สิทธุิกิาริใช้

91,768,134

7,486,324

99,254,458

  3.  สินทริัพย่์สิทธุิกิาริใช้

  ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2566 ม้ลค่าสืุ่ทธุิตั้ามบัญช่่ของสื่ินทริัพย์สื่ิทธุิการิใช่�ท่�กลุ่มบริิษััทฯ ใช่�ในการิปริะกอบธุุริกิจม่ม้ลค่า 

สืุ่ทธุิเท่ากับ 99.3 ล�านบาท โดยสื่ามาริถืสื่ริุปได�ดังน่�

  1.2.10 สินทรีัพย์ ไม่ม่ตัวตน 
  1. ต้นท่นกิาริได้้ริับใบอน่ญาตให้ใช้ค้ลุ่่�นค้วามถ่�

  ONE31 เป็นผู้้�ได�ริับใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถ่ื�สื่ำหุ้รัิบการิใหุ้�บริิการิโทริทัศน์ในริะบบดิจิทัล ปริะเภทบริิการิทางธุุริกิจ 

ริะดับช่าตั้ิ หุ้มวดหุ้ม้่ทั�วไปแบบความคมช่ัดสื่้ง (HD) จากสื่ำนักงาน กสื่ทช่. โดยใบอนุญาตั้ดังกล่าวม่อายุ 15 ปี เริิ�มตัั้�งแตั้่ 

วันท่� 25 เมษัายน 2557 ถ่ืงวันท่� 24 เมษัายน 2572 โดย ONE31 จะตั้�องช่ำริะค่าธุริริมเน่ยมใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถ่ื� 

จำนวน 3,320 ล�านบาท (ยังไม่ริวมภาษั่ม้ลค่าเพิ�ม) ตั้ามเงื�อนไขท่�สื่ำนักงาน กสื่ทช่. กำหุ้นด นอกจากน่� ONE31 ยังม่หุ้น�าท่�ตั้�อง 

ช่ำริะค่าธุริริมเน่ยมใบอนุญาตั้ ค่าธุริริมเน่ยมอื�น และนำสื่่งเงินริายปีเข�ากองทุนวิจัยและพัฒนากิจการิกริะจายเสื่่ยง กิจการิ 

โทริทัศน์ และกิจการิโทริคมนาคมเพื�อปริะโยช่น์สื่าธุาริณะตั้ามปริะกาศของสื่ำนักงาน กสื่ทช่. และกฎหุ้มายท่�เก่�ยวข�อง ทั�งน่�  

เมื�อวันท่� 11 เมษัายน 2562 ได�ม่คำสื่ั�งหุ้ัวหุ้น�าคณะริักษัาความสื่งบแหุ้่งช่าตั้ิท่� 4/2562 เริื�อง มาตั้ริการิแก�ไขปัญหุ้าการิปริะกอบ

กิจการิโทริทัศน์และกิจการิโทริคมนาคม ได�กำหุ้นดใหุ้�สื่ำนักงาน กสื่ทช่. พิจาริณาเริ่ยกคืนคลื�นความถื่�ย่าน 700 เมกะเฮิริตั้ซึ่์  

จากผู้้�รัิบใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�บริิการิคลื�นความถ่ื�เพื�อใช่�บริิการิโทริทัศน์ภาคพื�นดินในริะบบดิจิทัล และใหุ้�สื่ำนักงาน กสื่ทช่. พิจาริณา

กำหุ้นดค่าทดแทน ช่ดใช่� หุ้ริือจ่ายค่าตั้อบแทนใหุ้�กับผู้้�ถ้ืกเร่ิยกคืนคลื�นความถื่�ดังกล่าว โดยกำหุ้นดใหุ้�กิจการิท่�ไม่ปริะสื่งค์ 

คืนใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถื่� ได�ริับการิยกเว�นค่าธุริริมเน่ยมใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถื่�ท่�ตั้�องช่ำริะงวดสืุ่ดท�ายของริาคา 

ขั�นตั้�ำหุ้รืิอริาคาเริิ�มตั้�น และสื่องงวดสุื่ดท�ายของริาคาท่�เกินกว่าริาคาขั�นตั้�ำหุ้รืิอริาคาเริิ�มตั้�น ทั�งน่� ONE31 ได�รัิบริ้�การิวัดม้ลค่า 
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ของตั้�นทุนการิได�รัิบใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถื่�ค�างจ่ายใหุ้ม่ ด�วยม้ลค่าปัจจุบันของกริะแสื่เงินสื่ดท่�ตั้�องช่ำริะในอนาคตั้ตั้าม 

เงื�อนไขใหุ้ม่ และบันท่กลดม้ลค่าตั้ามบัญช่่ของหุ้น่�สื่ินและม้ลค่าตั้ามบัญช่่ของตั้�นทุนการิได�รัิบใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถ่ื�  

เพื�อสื่ะท�อนม้ลค่าปัจจุบันของกริะแสื่เงินสื่ดท่�กิจการิตั้�องช่ำริะท่�เปล่�ยนแปลงไป สื่ำหุ้รัิบการิตัั้ดจำหุ้น่ายตั้�นทุนการิได�รัิบอนุญาตั้

ใหุ้�ใช่�คลื�นความถื่�คงเหุ้ลือสืุ่ทธุิ ONE31 จะตั้ัดจำหุ้น่ายตั้�นทุนการิได�ริับอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถื่�อย่างเป็นริะบบตั้ลอดอายุการิใช่�

ปริะโยช่น์ของตั้�นทุนการิได�ริับอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถื่�ท่�เหุ้ลืออย้่ 

  ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2566 ม้ลค่าสืุ่ทธุิตั้ามบัญช่่ของตั้�นทุนการิได�ริับใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถื่�สื่ำหุ้รัิบการิใหุ้�บริิการิ

โทริทัศน์ในริะบบดิจิทัล ปริะเภทบริิการิทางธุุริกิจริะดับช่าตั้ิ หุ้มวดหุ้ม้่ทั�วไปแบบความคมช่ัดสื่้ง (HD) ท่� ONE31 เป็นเจ�าของและ

ใช่�ในการิปริะกอบธุุริกิจม่ม้ลค่าสืุ่ทธุิเท่ากับ 678.3 ล�านบาท 

  เมื�อวันท่� 31 ม่นาคม 2565 GMM Media ได�ริับใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถื่�สื่ำหุ้ริับใหุ้�บริิการิกริะจายเสื่่ยง ปริะเภท 

กิจการิทางธุุริกิจ ริะดับภ้มิภาค จำนวน 1 คลื�นความถื่� คือ 106.5 เมกะเฮิริตั้ซึ่์ จากสื่ำนักงาน กสื่ทช่. โดยใบอนุญาตั้ดังกล่าว 

ม่อายุ 7 ปี เริิ�มตั้ั�งแตั้่วันท่� 4 เมษัายน 2565 ถ่ืงวันท่� 3 เมษัายน 2572 โดย GMM Media ได�ช่ำริะค่าธุริริมเน่ยมใบอนุญาตั้ 

ปริะกอบกิจการิกริะจายเสื่่ยงตั้ามเงื�อนไขท่�สื่ำนักงาน กสื่ทช่. กำหุ้นดทั�งจำนวนแล�ว 55.3 ล�านบาท (ยังไม่ริวมภาษั่ม้ลค่าเพิ�ม) 

นอกจากน่� GMM Media ยังม่หุ้น�าท่�ช่ำริะค่าธุริริมเน่ยมใบอนุญาตั้ปริะกอบกิจการิกริะจายเสื่่ยงริายปี และนำสื่่งเงินริายปี 

เข�ากองทุนวิจัยและพัฒนากิจการิกริะจายเสื่่ยง กิจการิโทริทัศน์ และกิจการิโทริคมนาคม ตั้ามปริะกาศสื่ำนักงาน กสื่ทช่. 

  ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2566 ม้ลค่าสุื่ทธิุตั้ามบัญช่่ของตั้�นทุนการิได�รัิบใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถ่ื�สื่ำหุ้รัิบใหุ้�บริิการิ 

กริะจายเสื่่ยง ปริะเภทกิจการิทางธุุริกิจ ริะดับภ้มิภาค ท่� GMM Media เป็นเจ�าของและใช่�ในการิปริะกอบธุุริกิจม่ม้ลค่าสุื่ทธุิ 

เท่ากับ 41.5 ล�านบาท

  2. สินทริัพย่์ไม่ม่ตัวตนอ่�น 

  ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2566 ม้ลค่าสืุ่ทธุิตั้ามบัญช่่ของสิื่นทรัิพย์ไม่ม่ตัั้วตั้นอื�นท่�กลุ่มบริิษััทฯ เป็นเจ�าของและใช่�ในการิ 

ปริะกอบธุุริกิจม่ม้ลค่าสืุ่ทธุิเท่ากับ 1,415.5 ล�านบาท โดยสื่ามาริถืสื่ริุปได�ดังน่�

มูลค่าสุทธุิตามบัญช่่ ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2566

ล้านิบาท ร้อยละ

ค่าสื่ิทธุิริายการิ

โปริแกริมคอมพิวเตั้อริ์

ความสื่ัมพันธุ์กับล้กค�า

สื่ัญญาศิลปิน

เคริื�องหุ้มายการิค�า

ริวม

1,084.8

41.7

162.0

4.2

122.8

1,415.5

76.6

3.0

11.4

0.3

8.7

100.0

สินิทรัพย์ไม่ม่ตัวตนิ

58 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



  1.2.11 เงินลงทุนในบรีิษััทย่อย บรีิษััทรี่วมและการีรี่วมค้า 
  บริิษััทฯ ปริะกอบธุุริกิจโดยการิถืือหุุ้�นในบริิษััทอื�น (Holding Company) ซึ่่�งปริะกอบธุุริกิจด�านสื่ื�อและความบันเทิง 

ท่�คริอบคลุมทั�งหุ้่วงโซึ่่คุณค่า (Vertically Integrated Service Provider) ตั้ั�งแตั้่การิเป็นผู้้�สื่ริ�างสื่ริริค์และผู้ลิตั้ริายการิ  

(Content Creator) ไปจนถ่ืงการิเป็นเจ�าของช่่องทางเผู้ยแพริ่ท่�คริอบคลุมทั�งช่่องทางออฟไลน์ (Offline) และออนไลน์ (Online)  

ผู้่านการิดำเนินงานของบริิษััทย่อยจำนวน 12 บริิษััท บริิษััทริ่วมจำนวน 1 บริิษััท และการิริ่วมค�า 3 แหุ้่ง

ลำาดำับท่� ช่ื�อบริษััท สถุานิะ
ทุนิจดำทะเบ่ยนิช่ำาระแล้ว 

ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2566 
(ล้านิบาท)

สัดำส่วนิการถุือห์ุ้นิ 
(ร้อยละ)

ประเภทธุุรกิจ

• ผู้ ลิ ตั้ ริ า ย ก า ริ ท่� มุ่ ง เ น� น ก า ริ เ ผู้ ย แ พ ร่ิ 
ผู้่านช่่องทางโทริทัศน์ในริะบบดิจิทัลท่ว่ 
ช่อ่งทางออนไลนแ์ละช่อ่งทางตั้า่งปริะเทศ 
เป็นตั้�น โดยม่ความเช่่�ยวช่าญในการิผู้ลิตั้ 
ริายการิหุ้ลากหุ้ลายปริะเภทท่�สื่ามาริถืตั้อบ 
สื่นองความตั้�องการิของผู้้�ช่มในวงกว�างได� 
(Premium Mass)

• บริิหุ้าริจัดการิสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง ONE31 
ผู้่านการิเป็นเจ�าของใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่� 
คลื�นความถ่ื�เพื�อใหุ้�บริกิาริโทริทัศน์ในริะบบ
ดิจิทัลปริะเภทบริิการิทางธุุริกิจริะดับช่าตั้ิ
หุ้มวดหุ้ม้่ทั�วไปความช่ัดสื่้ง (HD)

• ใหุ้�บริิการิบริิหุ้าริจัดการิศิลปิน 

• ใหุ้�เช่่าสื่ถืานท่�เพื�อถื่ายทำริายการิ

• ถืือหุุ้�นในบริิษััทอื�น (Holding Company) 
ซึ่่�งปริะกอบด�วย GMMTV GMM Media 
Change2561 GMM Studios และ  
A Time Media

• ผู้ ลิ ตั้ ริ า ย ก า ริ ท่� มุ่ ง เ น� น ก า ริ เ ผู้ ย แ พ ร่ิ 
ผู้่านช่่องทางโทริทัศน์ในริะบบดิจิทัลท่ว่ 
ช่อ่งทางออนไลนแ์ละช่อ่งทางตั้า่งปริะเทศ 
เป็นตั้�น โดยม่ความเช่่�ยวช่าญในการิผู้ลิตั้
ริายการิสื่ำหุ้ริับวัยริุ่นและคนริุ่นใหุ้ม่

• ใหุ้�บริิการิบริิหุ้าริจัดการิศิลปิน 
• ขายสื่ินค�า

• ผู้ลติั้ริายการิวิทย ุGREENWAVE และ EFM 
เพื�อเผู้ยแพร่ิผู้่านคลื�นความถ่ื�วิทยุกริะจาย
เสื่่ยง เอฟ.เอ็ม. 106.50 เมกะเฮิริตั้ซึ่์ และ 
94.0 เมกะเฮิริตั้ซ์ึ่ ตั้ามลำดับ และผู้่าน
เว็บไซึ่ตั้์และแอปพลิ เคช่ัน และผู้ลิตั้
ริายการิวิทยุ Chill Online เพื�อเผู้ยแพริ่
ผู้่านเว็บไซึ่ตั้์และแอปพลิเคช่ัน

• จัดงานอ่เวนตั้์ 

1

2

3

4

5

6

1,431.9

1.0

405.0

500.0

20.0

200.3

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

99.8

ONE31

Exact Scenario

ACTS 

GMMCH

GMMTV

GMM Media

บริิษััทย่อย

บริิษััทย่อย

บริิษััทย่อย

บริิษััทย่อย

บริิษััทย่อย

บริิษััทย่อย
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• ผู้ลิตั้ริายการิท่�มุ่งเน�นการิเผู้ยแพร่ิผู้่านช่่อง
ทางโทริทัศน์ในริะบบดิจิทัลท่ว่ ช่่องทาง
ออนไลน์และช่่องทางตั้่างปริะเทศ เป็นตั้�น 
โดยม่ความเช่่�ยวช่าญในการิผู้ลิตั้ริายการิ 
ดริาม่าแบบช่่วิตั้จริิงท่�สื่อดแทริกแนวคิด
การิใช่�ช่่วิตั้

• จัดงานอ่เวนตั้์ 

• ริบัจ�างผู้ลติั้ละคริและริายการิท่�มุง่เน�นการิ
เผู้ยแพริ่ผู้่านช่่องทางโทริทัศน์ในริะบบ
ดิจิทัลท่ว่ ช่่องทางออนไลน์และช่่องทาง
ตั้า่งปริะเทศ เป็นตั้�น โดยมค่วามเช่่�ยวช่าญ
ในการิผู้ลิตั้ละคริและริายการิริป้แบบสื่ากล
ท่�สื่ามาริถืตั้อบสื่นองความตั้�องการิของ
ผู้้�ช่มทั�งในปริะเทศและในตั้่างปริะเทศได� 

• ผู้้�จัดริายการิร่ิวมเพื�อดำเนินริายการิตั้าม
ท่�ได�รัิบแบ่งเวลา และริ่วมผู้ลิตั้และจัด
ริายการิวิทยใุนช่ว่งเวลาท่�มใิช่ร่ิายการิภาค
บังคับตั้ามท่�กองทัพบกกำหุ้นดบนคลื�น
ความถ่ื�วิทยุกริะจายเสื่่ยงเอฟ. เอ็ม. 94.0 
เมกะเฮิริตั้ซึ่์

• ลงทุนในบริิษััทหุ้ริือธุุริกิจอื�น ๆ

• ผู้ลิตั้คอนเทนตั้์ท่�ม่คุณภาพและศักยภาพ
ใหุ้�กับกลุ่มบริิษััทฯ ริองรัิบกำลังการิผู้ลิตั้
ของกลุ่มบริิษััทฯ เพื�อมาออกอากาศใน
ริะบบดิจิทัลท่ว่ และแพลตั้ฟอริ์มตั้่าง ๆ

• ผู้ลติั้ริายการิและละคริโทริทัศนอ์อกอากาศ
ในช่่องดิจิทัลท่ว่

• ผู้ ลิ ตั้ ริ า ย ก า ริ ท่� มุ่ ง เ น� น ก า ริ เ ผู้ ย แ พ ริ่ 
ผู้่านช่่องทางโทริทัศน์ในริะบบดิจิทัลท่ว่
ช่อ่งทางออนไลน์และช่อ่งทางต่ั้างปริะเทศ 
เป็นตั้�น โดยม่ความเช่่�ยวช่าญในการิผู้ลิตั้
ริายการิวาไริตั้่� 

• ริว่มลงทุนในการิผู้ลิตั้ จดัจำหุ้น่าย โฆษัณา 
ปริะช่าสื่ัมพันธุ์ และแบ่งผู้ลปริะโยช่น์ใน
ภาพยนตั้ร์ิเริื�อง “Congratulations My Ex”

• ริ่วมลงทุนในการิใหุ้�บริิการิสื่ื�อโฆษัณา 

• ริ่วมลงทุนในการิผู้ลิตั้และจัดจำหุ้น่าย
เคริื�องดื�ม 
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Change2561

GMM Studios

A Time Media

One Sanook

ภาพด่ทว่สืุ่ข

TIFA Studios

ม่มิตั้ิ

กิจการิริ่วมค�า 
ภาพยนตั้ริ์ 

Congratulations 
My Ex

ก้�ดธุิงแฮพเพ่น

เป็น 1  
เอฟแอนด์บ่

บริิษััทย่อย

บริิษััทย่อย

บริิษััทย่อย

บริิษััทย่อย

บริิษััทย่อย

บริิษััทย่อย

บริิษััทริ่วม

การิริ่วมค�า

การิริ่วมค�า

การิริ่วมค�า

ลำาดำับท่� ช่ื�อบริษััท สถุานิะ
ทุนิจดำทะเบ่ยนิช่ำาระแล้ว 

ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2566 
(ล้านิบาท)

สัดำส่วนิการถุือห์ุ้นิ 
(ร้อยละ)

ประเภทธุุรกิจ

60 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



  1.2.12 สรีุปสารีะสำาคัญข้องสัญญาในการีปรีะกอบธ์ุรีกิจข้องบรีิษััทฯ และบรีิษััทย่อย 
  1. สัญญาท่�เกิ่�ย่วข้องกิับกิาริออกิอากิาศิแลุ่ะกิาริจัด้ริาย่กิาริวิทย่่

      1.1 ใบอนุญาตั้ปริะกอบกจิการิวิทยกุริะจายเสื่ย่ง ปริะเภทบริกิาริทางธุุริกิจ ริะบบ เอฟ.เอม็. คลื�นความถื่� 106.5 เมกะเฮิริตั้ซ์ึ่

ค้้่สัญญา

วันท่�เข้าทำสัญญา

วัตถ่ป็ริะสงค้์

ริะย่ะเวลุ่า

ค้้่สัญญา

วันท่�ทำสัญญา

วัตถ่ป็ริะสงค้์

ริะย่ะเวลุ่า

1. GMM Media
2. สื่ำนักงาน กสื่ทช่.

 4 เมษัายน 2565 

GMM Media ได�รัิบใบอนุญาตั้ปริะกอบกิจการิวิทยุกริะจายเส่ื่ยง ปริะเภทบริิการิทางธุุริกิจ ริะบบ เอฟ.เอ็ม.  
คลื�นความถื่� 106.5 เมกะเฮิริตั้ซึ่์เพื�อกริะจายเสื่่ยงตั้่อสื่าธุาริณะเป็นปริะจำทุกวัน ริะหุ้ว่างเวลา 0.00 - 23.59 น. และ  
GMM Media สื่ามาริถืหุ้าริายได�จากการิออกอากาศริายการิ และสื่ามาริถืจัดหุ้าผู้้�อุปถืัมภ์ริายการิ หุ้ริือจัดหุ้าโฆษัณา 
บริิการิหุ้รืิอสื่ินค�าเพื�อสื่นับสื่นุนค่าใช่�จ่ายในการิดำเนินการิได� ภายใตั้�การิปฏิบัตั้ิตั้ามกฎหุ้มายว่าด�วยการิปริะกอบ
กิจการิกริะจายเสื่่ยงและกิจการิโทริทัศน์ และปริะกาศ ริะเบ่ยบ คำสื่ั�ง และมตั้ิท่�เก่�ยวข�อง ทั�งน่� GMM Media ตั้กลง 
ช่ำริะใบค่าอนุญาตั้ตั้ามท่� สื่ำนักงาน กสื่ทช่. กำหุ้นด

 7 ปี นับแตั้่วันท่� 4 เมษัายน 2565 จนถื่ง 3 เมษัายน 2572

1.  A Time Media (“ผู้้�จัดริายการิริ่วม”)
2. กองทัพบก โดยสื่ถืาน่วิทยุกริะจายเส่ื่ยง สื่ถืาน่วิทยุโทริทัศน์กองทัพบก คลื�นความถ่ื� เอฟ.เอ็ม. 94.0 เมกะเฮิริตั้ซ์ึ่ 
(“กองทัพบก”)

 1 พฤษัภาคม 2566 

กองทัพบกตั้กลงแบ่งเวลาใหุ้�ผู้้�จัดริายการิร่ิวมดำเนินริายการิทางสื่ถืาน่วิทยุกริะจายเสื่ย่ง สื่ถืานวิ่ทยุโทริทัศน์กองทัพบก
คลื�นความถื่� เอฟ.เอ็ม. 94.0 เมกะเฮิริตั้ซึ่์ เวลาท่�ได�ดำเนินริายการิม่จำนวนริ�อยละ 20 ของเวลาใหุ้�บริิการิกริะจายเสื่่ยง  
ช่ื�อริายการิ “EFM” ปริะเภทริายการิบนัเทงิ ออกอากาศริะหุ้ว่างช่ว่งเวลา 03.30 - 05.00, 08.12 - 09.00, 09.10 - 10.00, 
10.10 - 11.00, 11.10 - 12.00 นาฬิิกาของทุกวัน  
ทั�งน่� ผู้้�จัดริายการิริ่วมตั้กลงช่ำริะค่าตั้อบแทนใหุ้�แก่กองทัพบกเป็นเงินบำริุงและพัฒนาสื่ถืาน่เป็นริายเดือน  
ในอัตั้ริาตั้ามท่�สื่ัญญากำหุ้นด

ม่กำหุ้นดริะยะเวลา 2 ปี นับตั้ั�งแตั้่วันท่� 1 มกริาคม 2566 ถื่งวันท่� 31 ธุันวาคม 2567

    1.2 บันท่กข�อตั้กลงการิจัดริายการิ เลขท่� 1/2566

ค้้่สัญญา

วันท่�ทำสัญญา

วัตถ่ป็ริะสงค้์

ริะย่ะเวลุ่า

1. GMM Media (“ผู้้�จัดริายการิริ่วม”)
2. กองทัพบก โดยสื่ถืาน่วิทยุกริะจายเส่ื่ยง สื่ถืาน่วิทยุโทริทัศน์กองทัพบก คลื�นความถ่ื� เอฟ.เอ็ม. 94.0 เมกะเฮิริตั้ซ์ึ่ 
(“กองทัพบก”)

 1 พฤษัภาคม 2566 

กองทัพบกตั้กลงแบ่งเวลาใหุ้�ผู้้�จัดริายการิริ่วมดำเนินริายการิทางสื่ถืาน่วิทยุกริะจายเส่ื่ยง สื่ถืาน่วิทยุโทริทัศน์ 
กองทัพบก คลื�นความถื่� เอฟ.เอ็ม. 94.0 เมกะเฮิริตั้ซึ่์ เวลาท่�ได�ดำเนินริายการิม่จำนวนริ�อยละ 20 ของเวลาใหุ้�บริิการิ  
ช่ื�อริายการิ “EFM” ปริะเภทริายการิบนัเทงิ ออกอากาศริะหุ้ว่างช่ว่งเวลา 12.10 - 12.30, 13.10 - 14.00, 14.10 - 15.00, 
15.10 - 16.00, 20.42 - 21.00, 21.10 - 22.00, 22.10 - 23.00 นาฬิิกาของทุกวัน
ทั�งน่� ผู้้�จัดริายการิริ่วมตั้กลงช่ำริะค่าตั้อบแทนใหุ้�แก่กองทัพบกเป็นเงินบำริุงและพัฒนาสื่ถืาน่เป็นริายเดือน  
ในอัตั้ริาตั้ามท่�สื่ัญญากำหุ้นด

ม่กำหุ้นดริะยะเวลา 2 ปี นับตั้ั�งแตั้่วันท่� 1 มกริาคม 2566 ถื่งวันท่� 31 ธุันวาคม 2567

    1.3 บันท่กข�อตั้กลงการิจัดริายการิ เลขท่� 2/2566
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ค้้่สัญญา

วันท่�ทำสัญญา

วัตถ่ป็ริะสงค้์

กิาริผู้ิด้นัด้ กิาริย่กิเลุ่ิกิ
สญัญา แลุ่ะกิาริเริย่่กิร้ิอง
ค้่าเส่ย่หาย่

ริะย่ะเวลุ่า

1. A Time Media (“ฝ่่ายท่�หุ้น่�ง”)
2. GMM Media (“ฝ่่ายท่�สื่อง”)

 20 มกริาคม 2566 

โดยท่�ฝ่า่ยท่�หุ้น่�งซึ่่�งเป็นผู้้�ทำการิผู้ลิตั้และจัดริายการิวิทยุเพื�อนำริายการิท่�ผู้ลิตั้ดังกล่าวออกอากาศทางสื่ถืานวิ่ทยุโทริทัศน์
กองทพับก คลื�นความถื่� เอฟ. เอม็. 94.0 เมกะเฮริิตั้ซึ่ ์มค่วามปริะสื่งคท์่�จะวา่จ�างใหุ้�ฝ่า่ยท่�สื่องทำการิผู้ลติั้และจดัริายการิ
วทิยดุงักลา่ว ค้ส่ื่ญัญาทั�งสื่องฝ่า่ยจง่ได�ตั้กลงทำสื่ญัญาจ�างผู้ลติั้ริายการิออกอากาศทางสื่ถืานว่ทิยโุทริทศันก์องทพับก
คลื�นความถื่� เอฟ. เอ็ม. 94.0 เมกะเฮิริตั้ซึ่์ 

หุ้ากค่้สัื่ญญาฝ่่ายใดฝ่่ายหุ้น่�งไม่ปฏิบัตั้ิตั้ามข�อตั้กลงน่�ข�อหุ้น่�งข�อใด หุ้ริือกริะทำการิอย่างใดอย่างหุ้น่�งอันก่อใหุ้�เกิด 
ความเสื่่ยหุ้ายแก่ค้่สื่ัญญาอ่กฝ่่ายหุ้น่�ง ค้่สื่ัญญาฝ่่ายท่�ได�ริับความเสื่่ยหุ้ายม่สิื่ทธิุท่�จะยกเลิก เปล่�ยนแปลง หุ้รืิอแก�ไข
บันท่กข�อตั้กลงน่�ได�ทันท่ตั้ามท่�เหุ้็นสื่มควริ ตั้ลอดจนม่สื่ิทธุิเริ่ยกริ�องค่าเสื่่ยหุ้ายได�ตั้ามความเป็นจริิง

ม่กำหุ้นดริะยะเวลา 2 ปี นับตั้ั�งแตั้่วันท่� 1 มกริาคม 2566 ถื่งวันท่� 31 ธุันวาคม 2567

   1.4 บันท่กข�อตั้กลงการิจัดริายการิ 

 2. สัญญาให้บริิกิาริ

   2.1 สื่ัญญาใหุ้�บริิการิงานท่�ปริ่กษัาริะบบ ERP และริะบบท่�เก่�ยวข�อง

   บริิษััทฯ ได�เข�าทำสื่ัญญาใหุ้�บริิการิงานท่�ปริ่กษัาริะบบ ERP และริะบบท่�เก่�ยวข�องกับ GRAMMY ดังน่� 

   2.2 สื่ัญญาใหุ้�บริิการิงานด�านริะบบคอมพิวเตั้อริ์

   บริิษััทฯ ในฐานะผู้้�ริับบริิการิ ได�เข�าทำสัื่ญญาใหุ้�บริิการิงานด�านริะบบคอมพิวเตั้อริ์กับ GRAMMY ในฐานะผู้้�ใหุ้�บริิการิ 

ดังน่� 

วัตถ่ป็ริะสงค้์

ริะย่ะเวลุ่า

วัตถ่ป็ริะสงค้์

ริะย่ะเวลุ่า

GRAMMY ตั้กลงใหุ้�บริิการิเป็นท่�ปริ่กษัาการิข่�นริะบบ ERP และริะบบท่�เก่�ยวข�อง ซึ่่�งบริิษััทฯ ตั้กลงรัิบบริิการิด�าน  
ท่�ปริ่กษัาการิข่�นริะบบ ERP และริะบบท่�เก่�ยวข�อง และตั้กลงช่ำริะค่าบริิการิในอัตั้ริาท่�สื่ัญญาดังกล่าวกำหุ้นด

3 ปีี นัับแต่่วัันัที่่� 1 มกราคม 2566 จนัถึึงวัันัที่่� 31 ธัันัวัาคม 2568 
ทั้้�งนี้้� ในี้การต่่ออายุุสั้ญญา บริษั้ทั้ฯ จะดำเนิี้นี้การแจ้งความประสังค์เป็นี้ลายุล้กษัณ์์อ้กษัรล่วงหนี้้าก่อนี้ครบ 
กำหนี้ดสั้ญญา 

ผู้้�ใหุ้�บริิการิปริะสื่งค์จะนำความริ้� ความเช่่�ยวช่าญ และปริะสื่บการิณ์ในการิบริิหุ้าริจัดการิมาใหุ้�บริิการิ เพื�อใหุ้� 
การิปริะกอบธุุริกิจของผู้้�รัิบบริิการิดำเนินไปอย่างม่ปริะสื่ิทธิุภาพ และผู้้�รัิบบริิการิปริะสื่งค์จะริับบริิการิงานด�าน 
ริะบบคอมพิวเตั้อริ์จากผู้้�ใหุ้�บริิการิ และตั้กลงช่ำริะค่าบริิการิในอัตั้ริาท่�สื่ัญญาดังกล่าวกำหุ้นด

1 ปีี นัับแต่่วัันัที่่� 1 มกราคม 2566 จนัถึึงวัันัที่่� 31 ธัันัวัาคม 2566 
ทั้้�งนี้้� ในี้การต่่ออายุุสั้ญญา บริษั้ทั้ฯ จะดำเนิี้นี้การแจ้งความประสังค์เป็นี้ลายุล้กษัณ์์อ้กษัรล่วงหนี้้าก่อนี้ครบ 
กำหนี้ดสั้ญญา 
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   2.3 สื่ัญญาใหุ้�บริิการิริวมและส่ื่งสัื่ญญาณสื่ำหุ้รัิบช่่องสัื่ญญาณดาวเท่ยมท่�ย่านความถ่ื� C-Band และ Ku-Band  

และสื่ัญญาใหุ้�บริิการิช่่องสื่ัญญาณดาวเท่ยมปริะเภท Non-Preemptible Unprotected ท่�ย่านความถื่� C-Band และ Ku-Band 

ค้้่สัญญา

วันท่�เข้าทำสัญญา

กิาริให้บริิกิาริ

ริะย่ะเวลุ่า

ONE 31 ในฐานะผู้้�ใช่�บริิการิ และผู้้�ใหุ้�บริิการิช่่องสื่ัญญาณดาวเท่ยม

25 พฤศจิกายน 2565

ผู้้�ใช่�บริิการิตั้กลงใช่�บริิการิริวมสัื่ญญาณโทริทัศน์ วิทยุ หุ้ริือข�อม้ล ผู้่านอุปกริณ์ริวมสัื่ญญาณ (Multiplxer) และ/หุ้รืิอ 
บริิการิโคริงข่ายโทริทัศน์ท่�ใหุ้�บริิการิเป็นการิทั�วไป (Must Carry) ขอใช่�บริิการิส่ื่งสัื่ญญาณผู่้านดาวเท่ยม (ซึ่่�งริวมถ่ืง 
การิแปลงความถื่�ของสื่ัญญาณ ขยายกำลังสื่ัญญาณ และสื่่งสื่ัญญาณผู้่านจานสื่ายอากาศข่�นสื่้่ดาวเท่ยม) และตั้กลง 
ใช่�บริกิาริช่อ่งสื่ญัญาณดาวเทย่ม ริวมถ่ืงบริกิาริบบ่อดัสื่ญัญาณโทริทศันห์ุ้ริอืสื่ญัญาณอื�น สื่ำหุ้ริบัช่อ่งสื่ญัญาณดาวเทย่ม
ท่�ย่านความถื่� C-Band 1 ช่่องสื่ัญญาณโทริทัศน์ และ Ku-band 1 ช่่องสื่ัญญาณโทริทัศน์จากผู้้�ใหุ้�บริิการิ 
ทั�งน่� ผู้้�ใช่�บริิการิตั้กลงช่ำริะค่าใช่�บริิการิใหุ้�แก่ผู้้�ใหุ้�บริิการิในอัตั้ริาตั้ามท่�สื่ัญญากำหุ้นด

C-Band นับแตั้่วันท่� 1 ตัุ้ลาคม 2565 จนถื่ง 30 กันยายน 2567 และ Ku-Band นับแตั้่วันท่� 20 ธุันวาคม 2562 จนถื่ง  
30 กันยายน 2567 ทั�งน่� ผู้้�ใช่�บริิการิอาจขอขยายริะยะเวลาออกไป โดยบอกกล่าวเป็นหุ้นังสืื่อใหุ้�ผู้้�ใหุ้�บริิการิทริาบ 
ล่วงหุ้น�าไม่น�อยกว่า 6 เดือน ก่อนวันสื่ิ�นสืุ่ดการิใหุ้�บริิการิ ทั�งน่� กลุ่มบริิษััทฯ อย้่ริะหุ้ว่างการิตั้่ออายุสื่ัญญาฉบับใหุ้ม่

 1.2.13 นโยบายการีลงทุนในบรีิษััทย่อยและ 
บรีิษััทรี่วม

 กลุ่มบริิษััทฯ ม่การิบริิหุ้าริงานโดยย่ดถืือแนวปฏิบัติั้ตั้าม

หุ้ลักการิกำกับด้แลกิจการิท่�ด่ของตั้ลาดหุ้ลักทริัพย์ฯ ดังนั�น 

การิตั้ัดสื่ินใจของกลุ่มบริิษััทฯ ในการิเข�าลงทุนในธุุริกิจตั้่าง ๆ 

นอกจากกลุม่บริษิัทัฯ จะคำนง่ถ่ืงผู้ลตั้อบแทนของผู้้�มส่่ื่วนได�เสื่ย่ 

ทุกภาคส่ื่วนท่�จะได�ริับจากการิลงทุนในธุุริกิจดังกล่าวแล�ว  

การิดำเนินธุุริกิจตั้ามหุ้ลักการิกำกับด้แลกิจการิท่�ด่ของ 

ตั้ลาดหุ้ลักทรัิพย์ฯ และสื่ำนักงาน ก.ล.ตั้. ก็เป็นอ่กปัจจัยท่� 

กลุ่มบริิษััทฯ ใหุ้�ความสื่ำคัญ ด�วยตั้ริะหุ้นักว่าเป็นการิควบคุม

และกลไกท่�จะนำไปสื่้่การิกำกับด้แลกิจการิท่�ไปลงทุนริวมถ่ืง

การิม่ริะบบบริิหุ้าริจัดการิท่�โปริ่งใสื่และสื่ามาริถืตั้ริวจสื่อบได� 

โดยกลุ่มบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็นผู้้�ถืือหุุ้�นริายใหุ้ญ่สื่ามาริถืควบคุมด้แล

การิจัดการิและริับผู้ิดช่อบการิดำเนินงาน ตั้ลอดจนกำหุ้นด

ทิศทางการิบริิหุ้าริงานในกิจการิท่�กลุ่มบริิษััทฯ เข�าไปลงทุน 

นั�นได�อย่างสื่มบ้ริณ์ เสื่มือนเป็นหุ้น่วยงานหุ้น่�งของกลุ่มบริิษััทฯ 

อ่กทั�งสื่ามาริถืติั้ดตั้ามการิบริิหุ้าริงานของกิจการิดังกล่าว

เพื�อด้แลรัิกษัาผู้ลปริะโยช่น์ในเงินลงทุนของกลุ่มบริิษััทฯ  

ได�มาตั้ริการิในการิกำกับด้แลกิจการิดังกล่าวน่�จะเพิ�มม้ลค่า 

และความเช่ื�อมั�นใหุ้�กับผู้้�ม่สื่่วนได�เสื่่ยของกลุ่มบริิษััทฯ ว่า 

ธุุริกิจท่�กลุ่มบริิษััทฯ เข�าลงทุนนั�นจะดำเนินการิได�อย่างตั้่อเนื�อง

และยั�งยืน 

 ดังนั�น กลุ่มบริิษััทฯ จ่งได�กำหุ้นดนโยบายในการิลงทุน 

ในบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วมดังกล่าว เพื�อใหุ้�เป็นไปตั้ามหุ้ลัก

เกณฑ์์เก่�ยวกับการิกำกับด้แลการิดำเนินงานของบริิษััทย่อย 

และบริิษััทร่ิวมตั้ามปริะกาศคณะกริริมการิกำกับตั้ลาดทุน  

ท่� ทจ. 39/2559 เริื�อง การิขออนุญาตั้และการิอนุญาตั้ใหุ้�เสื่นอ

ขายหุุ้�นท่�ออกใหุ้ม่ ริวมทั�งแนวทางการิกำกับด้แลกิจการิท่�ด่ 

ของตั้ลาดหุ้ลักทริัพย์ฯ โดยริายละเอ่ยดม่ดังน่�

 นโย่บาย่ในกิาริลุ่งท่นในบริิษััทย่่อย่แลุ่ะบริิษััทริ่วม

 กลุ่มบริิษััทฯ ม่นโยบายลงทุนในธุุริกิจท่�ม่ศักยภาพ 

ในการิเติั้บโตั้ และสื่ริ�างผู้ลตั้อบแทนท่�ด่จากการิลงทุน ซึ่่�ง

อาจเป็นธุุริกิจท่�สื่นับสื่นุนธุุริกิจหุ้ลักของกลุ่มบริิษััทฯ ธุุริกิจท่� 

เอื�อปริะโยช่น์ (Synergy) ใหุ้�กับกลุ่มบริิษััทฯ เพื�อเพิ�มข่ด 

ความสื่ามาริถืในการิแข่งขันของกลุ่มบริิษััทฯ และเพื�อใหุ้� 

กลุ่มบริิษััทฯ บริริลุเป้าหุ้มายในการิเป็นผู้้�ปริะกอบการิช่ั�นนำ 

ในธุุริกิจหุ้ลักของกลุ่มบริิษััทฯ หุ้ริืออาจเป็นธุุริกิจอื�นท่�ม่อนาคตั้ 

ทั�งน่� การิลงทุนดังกล่าวจะตั้�องม่ความสื่อดคล�องเหุ้มาะสื่ม 

กับสื่ภาพธุุริกิจ แผู้นกลยุทธุ์ของกลุ่มบริิษััทฯ และกฎริะเบ่ยบ 

ข�อกำหุ้นดของหุ้น่วยงานท่�ทำหุ้น�าท่�กำกับด้แล

 กลุม่บริษิัทัฯ จะเน�นเป็นการิลงทนุริะยะยาว โดยพจิาริณา

ปัจจัยพื�นฐาน แนวโน�มของธุุริกิจท่�จะลงทุน และลงทุนใน 

สื่ัดสื่่วนท่�มากพอ เพื�อใหุ้�สื่ามาริถืม่ส่ื่วนริ่วมในการิกำกับด้แล

และกำหุ้นดแนวทางการิดำเนินธุุริกิจในบริิษััทย่อย บริิษััทริ่วม

นั�น ๆ ริวมทั�งสื่่งเสื่ริิมกิจการิท่�เข�าลงทุนใหุ้�ม่การิเจริิญเตั้ิบโตั้

อย่างยั�งยืน
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1.3 โครงสร้างการถุือห์ุ้นิของบริษััทฯ บริษััทย่อยและกิจการร่วมค้าในิปัจจุบันิ 
 1.3.1 โครีงสรี้างการีถุ่อหุ้นข้องกลุ่มบรีิษััทฯ 
 ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2566 บริิษััทฯ ม่บริิษััทย่อยทั�งหุ้มดจำนวน 12 บริิษััท  บริิษััทริ่วมจำนวน 1 บริิษััท และกิจการิริ่วมค�า  

3 แหุ้่ง โดยม่โคริงสื่ริ�างการิถืือหุุ้�นดังน่�

หมาย่เหต่ :  (1) ห่�นสััดสั�วีนร�อยลุ่ะ 75.0 ของห่�นที่ี�ออกแลุ่ะชำระแลุ่�วีที่ั�งหมดของ มีมิติิ ถือโดยนายร่�งธ์รรม พั่�มสัีนิลุ่ 
     (2) ห่�นสััดสั�วีนร�อยลุ่ะ 0.2 ของห่�นที่ี�ออกแลุ่ะชำระแลุ่�วีที่ั�งหมดของ GMM Media ถือโดยผู้้�ถือห่�นรายย�อย 125 ราย ซีึ�งเป็็นผู้้�ที่ี�มิได�ที่ำการติอบรับ 
     คำเสันอซีื�อหลุ่ักที่รัพัย์เพัื�อเพัิกถอน GMM Media จัากการเป็็นบริษััที่จัดที่ะเบียนในติลุ่าดหลุ่ักที่รัพัย์แห�งป็ระเที่ศไที่ยในป็ี 2551

 ทั�งน่� กลุ่มบริิษััทฯ อาจพิจาริณาลงทุนในธุุริกิจอื�นเพิ�ม

เตั้ิมหุ้ากเป็นธุุริกิจท่�ม่ศักยภาพการิเติั้บโตั้ สื่ามาริถืต่ั้อยอด

ทางธุุริกิจ เป็นปริะโยช่น์ และสื่อดคล�องกับเป้าหุ้มายของกลุ่ม

บริิษััทฯ ในด�านการิเติั้บโตั้ของริายได� กำไริสุื่ทธุิ และอัตั้ริา

ผู้ลตั้อบแทนต่ั้อผู้้�ถืือหุุ้�น ซึ่่�งสื่ามาริถืสื่ริ�างผู้ลตั้อบแทนริะยะ

ยาวสื่้งกว่าอัตั้ริาผู้ลตั้อบแทนท่�กำหุ้นดไว� โดยกลุ่มบริิษััทฯ 

จะพิจาริณาการิลงทุน ดำเนินการิด�วยความริะมัดริะวังและ

ริอบคอบ โดยจัดใหุ้�ม่การิวิเคริาะหุ้์ความเป็นไปได�ของแผู้นการิ

ท่�จะลงทุน และพิจาริณาศักยภาพและปัจจัยเสื่่�ยงจากการิ

ลงทุน ผู้ลตั้อบแทน สื่ภาพคล่องทางการิเงินของกลุ่มบริิษััทฯ 

และสื่ภาวะเศริษัฐกิจของปริะเทศ โดยม่ขั�นตั้อนการิวิเคริาะหุ้์

การิลงทุนอย่างเหุ้มาะสื่ม ซึ่่�งจะตั้�องได�รัิบความเห็ุ้นช่อบ  

และ/หุ้ริือการิอนุมัตั้ิจากท่�ปริะชุ่มคณะกริริมการิบริิษััท หุ้รืิอ

ท่�ปริะชุ่มผู้้�ถืือหุุ้�นของบริิษััทฯ (แล�วแตั้่กริณ่) ทั�งน่� ในการิ 

ขออนุมัตั้ิการิลงทุนบริิษััทย่อย และ/หุ้ริือบริิษััทร่ิวมดังกล่าว

จะตั้�องสื่อดคล�องเป็นไปตั้ามปริะกาศคณะกริริมการิกำกับ

ตั้ลาดทุน และปริะกาศคณะกริริมการิตั้ลาดหุ้ลักทริัพย์แหุ้่ง

ปริะเทศไทยท่�เก่�ยวข�อง และกลุ่มบริิษััทฯ จะจัดใหุ้�ม่ริะบบ 

การิควบคุม ตั้ิดตั้าม และริายงานการิลงทุนตั้่อคณะกริริมการิ

บริิษััทอย่างสื่ม�ำเสื่มอ

ONE31 
100%

Acts Studio
100%

Good things 
happens

51%

เป็นิ 1  
เอฟัแอนิดำ์บ่ 

33.3%

GMMTV
100%

ภาพดำ่ทวีสุข
51%

GMM  
Studios
100%

Change  
2561
100%

กิจการร่วมค้า

ภาพยนิตร์

25%

GMM Media
99.8%

A  
Time Media

100%

Exact  
Scenario

100%

One  
Sanook 
100%

TIFA 
Studios
100%

ม่มิติ 
25%

GMM CH
100%
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 1.3.2 บรีิษััทย่อย บรีิษััทรี่วม และกิจการีรี่วมค้าข้องบรีิษััทฯ ในปัจจุบัน  

ลำาดำับ
ท่�

ช่ื�อบริษััทย่อย/
บริษััทร่วม/

กิจการร่วมค้า

ประเภทธุุรกิจ ทุนิจดำทะเบ่ยนิช่ำาระแล้ว ณ 
วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2566 

(ล้านิบาท)

สัดำส่วนิ 
การถุือห์ุ้นิ
(ร้อยละ)

1

2

3

4

5

6

7

8

1,432.00

1.00

405.00

500.00

20.00

200.26

20.00

20.00

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

99.8

100.0

100.0

• ผู้ลิตั้ริายการิท่�มุ่งเน�นการิเผู้ยแพริ่ผู่้านช่่องทางโทริทัศน์ 
ในริะบบดจิทิลัทว่่ ช่่องทางออนไลน์และช่่องทางต่ั้างปริะเทศ 
เป็นตั้�น โดยม่ความเช่่�ยวช่าญในการิผู้ลิตั้ริายการิหุ้ลาก
หุ้ลายปริะเภทท่�สื่ามาริถืตั้อบสื่นองความตั้�องการิของ 
ผู้้�ช่มในวงกว�างได� (Premium Mass)

• บริิหุ้าริจัดการิสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง ONE31 ผู้่านการิ
เป็นเจ�าของใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถ่ื�เพื�อใหุ้�บริิการิ 
โทริทศันใ์นริะบบดจิทิลัปริะเภทบริกิาริทางธุุริกจิริะดบัช่าตั้ิ 
หุ้มวดหุ้ม้่ทั�วไปความช่ัดสื่้ง (HD)

• ใหุ้�บริิการิบริิหุ้าริจัดการิศิลปิน

• ใหุ้�เช่่าสื่ถืานท่�เพื�อถื่ายทำริายการิ

• ถืือหุุ้�นในบริษิัทัอื�น (Holding Company) ซึ่่�งปริะกอบด�วย 
GMMTV GMM Media Change2561 GMM Studios 
และ A Time Media

• ผู้ลิตั้ริายการิท่�มุ่งเน�นการิเผู้ยแพริ่ผู่้านช่่องทางโทริทัศน์ 
ในริะบบดิจทิลัทว่่ ช่่องทางออนไลน์ และช่่องทางต่ั้างปริะเทศ 
เป็นตั้�น โดยม่ความเช่่�ยวช่าญในการิผู้ลิตั้ริายการิสื่ำหุ้ริับ
วัยริุ่นและคนริุ่นใหุ้ม่

• ใหุ้�บริิการิบริิหุ้าริจัดการิศิลปิน 
• ขายสื่ินค�า

• ผู้ลิตั้ริายการิวิทยุ GREENWAVE และ EFM เพื�อ
เผู้ยแพริ่ผู้่านคลื�นความถ่ื�วิทยุกริะจายเส่ื่ยง เอฟ.เอ็ม. 
106.50 เมกะเฮิริตั้ซ์ึ่ และ 94.0 เมกะเฮิริตั้ซ์ึ่ ตั้ามลำดับ 
ผู้่านเว็บไซึ่ตั้์และแอปพลิเคช่ัน และผู้ลิตั้ริายการิวิทยุ  
Chill Online เพื�อเผู้ยแพริ่ผู้่านเว็บไซึ่ตั้์และแอปพลิเคช่ัน

• จัดงานอ่เวนตั้์ 

• ผู้ลิตั้ริายการิท่�มุ่งเน�นการิเผู้ยแพริ่ผู่้านช่่องทางโทริทัศน์ 
ในริะบบดิจทิลัทว่่ ช่่องทางออนไลน์และช่่องทางต่ั้างปริะเทศ 
เป็นตั้�น โดยม่ความเช่่�ยวช่าญในการิผู้ลิตั้ริายการิดริาม่า
แบบช่่วิตั้จริิงท่�สื่อดแทริกแนวคิดการิใช่�ช่่วิตั้

• จัดงานอ่เวนตั้์ 

• ผู้ลิตั้ริายการิท่�มุ่งเน�นการิเผู้ยแพริ่ผู่้านช่่องทางโทริทัศน์ 
ในริะบบดิจทิลัทว่่ ช่่องทางออนไลน์และช่่องทางต่ั้างปริะเทศ 
เป็นตั้�น โดยมค่วามเช่่�ยวช่าญในการิผู้ลิตั้ริายการิริป้แบบ
สื่ากลท่�สื่ามาริถืตั้อบสื่นองความตั้�องการิของผู้้�ช่มทั�งใน
ปริะเทศและตั้่างปริะเทศได� 

ONE31

Exact Scenario

ACTS

GMMCH

GMMTV

GMM Media

Change2561

GMM Studios
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ลำาดำับ
ท่�

ช่ื�อบริษััทย่อย/
บริษััทร่วม/

กิจการร่วมค้า

ประเภทธุุรกิจ ทุนิจดำทะเบ่ยนิช่ำาระแล้ว ณ 
วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2566 

(ล้านิบาท)

สัดำส่วนิ 
การถุือห์ุ้นิ
(ร้อยละ)

• ผู้้�จดัริายการิริว่มเพื�อดำเนนิริายการิตั้ามท่�ได�ริบัแบง่เวลา 
ริ่วมผู้ลิตั้และจัดริายการิวิทยุในช่่วงเวลาท่�มิใช่่ริายการิ 
ภาคบังคับตั้ามท่�กองทัพบกกำหุ้นดบนคลื�นความถ่ื� 
เอฟ.เอ็ม. 94.0 เมกะเฮิริตั้ซึ่์

• ลงทุนในบริิษััทหุ้ริือธุุริกิจอื�น ๆ

• ผู้ลิตั้คอนเทนตั้์ท่�ม่คุณภาพและศักยภาพใหุ้�กับกลุ่ม
บริิษััทฯ ริองริับกำลังการิผู้ลิตั้ของกลุ่มบริิษััทฯ เพื�อมา 
ออกอากาศในริะบบดิจิทัลท่ว่ และแพลตั้ฟอริ์มตั้่าง ๆ

• ผู้ลิตั้ริายการิท่�มุ่งเน�นการิเผู้ยแพริ่ผู่้านช่่องทางโทริทัศน์ 
ในริะบบดจิทิลัท่ว่ ช่่องทางออนไลน์และช่่องทางต่ั้างปริะเทศ 
เป็นตั้�น โดยม่ความเช่่�ยวช่าญในการิผู้ลิตั้ริายการิวาไริตั้่� 

• บริิษััทด้แลด�านการิตั้ลาดและใหุ้�บริิการิโฆษัณา 
ปริะช่าสื่ัมพันธุ์

• ธุุริกิจจำหุ้น่ายเคริื�องดื�มเพื�อสืุ่ขภาพ

• ธุุริกิจริับจ�างผู้ลิตั้ Content

• ริว่มลงทุนในการิผู้ลิตั้ จดัจำหุ้นา่ย โฆษัณา ปริะช่าสื่มัพันธ์ุ 
และแบ่งผู้ลกำไริ/ขาดทุน และผู้ลปริะโยช่นใ์นภาพยนตั้ริ์
เริื�อง “Congratulations My Ex”

9

10

11

12

13

14

15

16

A Time Media

ONE Sanook

ภาพด่ทว่สืุ่ข

ม่มิตั้ิ

Good things 
happens

เป็น 1 เอฟแอนด์บ่

TIFA Studios

กิจการิริ่วมค�า 
ภาพยนตั้ริ์ 
Congratulations 
My Ex

1.00

40.00

5.00

6.00

30.61

60.00

2.00

44.94

100.0

100.0

51.0

25.0

51.00

33.33

100.00

25.0

 1.3.3 การีพิจารีณาข้นาด้ข้องบริีษััทในการีข้ออนุญาตเข้้าจด้ทะเบ่ยนในกรีณ่ท่�บรีิษััทฯ ปรีะกอบธุ์รีกิจโด้ย 
การีถุ่อหุ้นในบรีิษััทอ่�น (Holding Company)

 บริิษััทฯ ปริะกอบธุุริกิจโดยการิถืือหุุ้�นในบริิษััทอื�น (Holding Company) บริิษััทฯ จ่งตั้�องม่คุณสื่มบัตั้ิตั้ามท่�กำหุ้นดใน 

ปริะกาศคณะกริริมการิกำกับตั้ลาดทุนท่� ทจ. 39/2559 เริื�องการิขออนุญาตั้และการิอนุญาตั้ใหุ้�เสื่นอขายหุุ้�นท่�ออกใหุ้ม่ ลงวันท่�  

30 กันยายน 2559 (ริวมทั�งท่�ได�ม่การิแก�ไขเพิ�มเติั้ม) และปริะกาศสื่ำนักงาน ก.ล.ตั้. ท่� สื่จ. 50/2561 เริื�องการิพิจาริณาขนาด 

ของบริิษััทในส่ื่วนท่�เก่�ยวกับการิอนุญาตั้ใหุ้�บริิษััทท่�ปริะกอบธุุริกิจโดยการิถืือหุุ้�นในบริิษััทอื�น (Holding Company) เสื่นอขายหุุ้�น 

ท่�ออกใหุ้ม่ ลงวันท่� 28 กันยายน 2561 ทั�งน่� บริิษััทฯ ม่คุณสื่มบัตั้ิคริบถื�วนตั้ามเกณฑ์์ท่�กำหุ้นด โดยม่ริายละเอ่ยดดังน่�

66 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



เกณฑ์์การเปรียบเท่ยบขนิาดำของบริษััท
ข้อกำาห์นิดำตามประกาศ 

Holding Company
คุณสมบัติ 

ของบริษััทฯ(1)

1. ขนาดบริิษััทย่อยท่�ปริะกอบธุุริกิจหุ้ลักเปริ่ยบเท่ยบกับขนาดของบริิษััทฯ
สื่ินทริัพย์ริวมของบริิษััทฯ หุ้ัก เงินลงทุนในบริิษััทริ่วมและบริิษััทอื�น(2)

สื่ินทริัพย์ริวมของบริิษััทฯ

2. ขนาดบริิษััทท่�ปริะกอบธุุริกิจหุ้ลักเปริ่ยบเท่ยบกับขนาดของบริิษััทฯ 
สื่ินทริัพย์ริวมของบริิษััทฯ หุ้ัก เงินลงทุนในบริิษััทอื�น(2)

สื่ินทริัพย์ริวมของบริิษััทฯ

3. ขนาดของบริิษััทอื�นเปริ่ยบเท่ยบกับขนาดของบริิษััทฯ
เงินลงทุนในบริิษััทอื�น(2)

สื่ินทริัพย์ริวมของบริิษััทฯ

> ริ�อยละ 25.0

> ริ�อยละ 75.0

< ริ�อยละ 25.0

ริ�อยละ 99.93

ริ�อยละ 99.93

ริ�อยละ 0.07

หมาย่เหต่ : (1) คำนวีณจัากข�อม้ลุ่ติามงบการเงินสัำหรับป็ีสัิ�นสั่ดวีันที่ี� 31 ธ์ันวีาคม 2566
    (2) คือเงินลุ่งที่่นในบริษััที่ย�อยที่ี�ไม�ได�ป็ระกอบธ์่รกิจัหลุ่ัก

 1.3.4 ความสัมพันธ์์กับกลุ่มธ์ุรีกิจข้องผ้่ถุ่อหุ้น 
รีายใหญ่

  1.3.4.1 ความสัมพันธ์์กับผ่้ถุ่อหุ้นรีายใหญ่
  1. แพทย่์หญิงป็ริมาภริณ์์ ป็ริาสาททองโอสถ 

  แพทย์หุ้ญิงปริมาภริณ์ ปริาสื่าททองโอสื่ถื เป็นผู้้�ถืือ

หุุ้�นใหุ้ญ่ในบริิษััทฯ โดยถืือหุุ้�นทางตั้ริงในสื่ัดสื่่วนริ�อยละ 25.05 

ของหุุ้�นท่�ออกและจำหุ้น่ายแล�วทั�งหุ้มดของบริิษััทฯ โดยแพทย์

หุ้ญิงปริมาภริณ์ ปริาสื่าททองโอสื่ถื เป็นผู้้�ถืือหุุ้�นริายใหุ้ญ่  

10 อันดับแริกของบริิษััท กริุงเทพดุสื่ิตั้เวช่การิ จำกัด (มหุ้าช่น) 

(ข�อม้ลผู้้�ถืือหุุ้�น ณ วันท่� 30 ธุันวาคม 2566) โดยในปัจจุบัน  

แพทยห์ุ้ญิงปริมาภริณ ์ปริาสื่าททองโอสื่ถื ดำริงตั้ำแหุ้นง่กริริมการิ 

ผู้้�มอ่ำนาจลงนาม กริริมการิผู้้�อำนวยการิใหุ้ญ่ ปริะธุานกริริมการิ 

บริิหุ้าริ และปริะธุานคณะผู้้�บริิหุ้าริกลุ่ม 1 ในบริิษััทกรุิงเทพ 

ดุสื่ิตั้เวช่การิจำกัด (มหุ้าช่น) ริวมถ่ืงดำริงตั้ำแหุ้น่งกริริมการิ

และผู้้�บริิหุ้าริของโริงพยาบาลอื�น ๆ ในเคริือ ทั�งน่� แพทย์หุ้ญิง 

ปริมาภริณ์ ปริาสื่าททองโอสื่ถื เป็นบุตั้ริท่�บริริลุนิตั้ิภาวะ

ของนายแพทย์ปริาเสื่ริิฐ ปริาสื่าททองโอสื่ถื หุ้น่�งในผู้้�ถืือหุุ้�น 

ใหุ้ญ่ของบริิษััทบางกอก ม่เด่ย แอนด์ บริอดคาสื่ตั้ิ�ง จำกัด  

ซึ่่�งเป็นผู้้�ถืือใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถื่�เพื�อใหุ้�บริิการิโทริทัศน์ 

ในริะบบดิจิทัลปริะเภทบริิการิทางธุุริกิจริะดับช่าตั้ิหุ้มวดหุ้ม้่ 

ทั�วไปความชั่ดสื่้ง (HD) ในช่ื�อช่่อง PPTV36 โดยนายแพทย์ 

ปริาเสื่ริิฐ ปริาสื่าททองโอสื่ถื เป็นผู้้�ถืือหุุ้�นร่ิวมกับนายพุฒิพงศ์  

ปริาสื่าททองโอสื่ถื (พ่�น�องร่ิวมบิดามาริดาของแพทย์หุ้ญิง 

ปริมาภริณ์ ปริาสื่าททองโอสื่ถื) จำนวนริ�อยละ 100.0 ของหุุ้�น

ท่�ออกและช่ำริะแล�วทั�งหุ้มดของบริิษััท บางกอก ม่เด่ย แอนด์  

บริอดคาสื่ตั้ิ�ง จำกัด 

  ทั�งน่� แพทยห์ุ้ญงิปริมาภริณ ์ปริาสื่าททองโอสื่ถื เปน็บตุั้ริ

ท่�บริริลนุติั้ภิาวะแล�วของนายแพทยป์ริาเสื่ริฐิ ปริาสื่าททองโอสื่ถื 

ดงันั�น แพทยห์ุ้ญงิปริมาภริณ ์ปริาสื่าททองโอสื่ถื จง่ไมถื่ือวา่เปน็

บคุคลท่�เก่�ยวโยงตั้ามมาตั้ริา 258 ตั้าม พ.ริ.บ. หุ้ลกัทริพัยฯ์ ริวมถ่ืง 

ไม่เป็นผู้้�ถืือหุุ้�นท่�อย่้ภายใตั้�ผู้้�ม่อำนาจควบคุมเด่ยวกันหุ้รืิอม่

ลักษัณะความสัื่มพันธ์ุหุ้รืิอพฤตั้ิกริริมท่�เข�าลักษัณะเป็นการิ

กริะทำริว่มกบับคุคลอื�นตั้ามปริะกาศคณะกริริมการิกำกบัตั้ลาด

ทนุ ท่� ทจ. 7/2552 กบันายแพทยป์ริาเสื่ริิฐ ปริาสื่าททองโอสื่ถื และ 

นายพฒุพิงศ์ ปริาสื่าททองโอสื่ถื แต่ั้อย่างใด นอกจากน่� กริะบวนการิ 

บริิหุ้าริจดัการิของกลุ่มบริิษัทัฯ และบริิษัทั บางกอก มเ่ดย่ แอนด์ 

บริอดคาสื่ตั้ิ�ง จำกัด แยกจากกันช่ัดเจนโดยไม่ม่คณะกริริมการิ

ท่�ทับซึ่�อนกัน

  

  2. GRAMMY

  GRAMMY เป็นผู้้�ถืือหุุ้�นใหุ้ญ่ในบริิษััทฯ โดยถืือหุุ้�น

ทางตั้ริงในสัื่ดส่ื่วนริ�อยละ 25.09 ของหุุ้�นท่�ออกและจำหุ้น่าย

แล�วทั�งหุ้มดของบริิษััทฯ โดย GRAMMY ได�เข�าทำบันท่ก 

ข�อตั้กลงเก่�ยวกับความร่ิวมมือทางธุุริกิจกับกลุ่มบริิษััทฯ  

ในวันท่� 2 กันยายน 2564 โดย GRAMMY ตั้กลงกำหุ้นดใหุ้�

กลุ่มบริิษััทฯ เป็นแกนนำ (Flagship Company) ในการิดำเนิน

ธุุริกิจผู้ลิตั้ริายการิปริะเภท ละคริ ซึ่่ริ่ส์ื่ และริายการิท่�มุ่งเน�น 

การิออกอากาศผู่้านช่่องทางโทริทัศน์ในริะบบดิจิทัลท่ว่ และ

ช่่องทางคลื�นความถ่ื�วิทยุกริะจายเสื่่ยงในริะบบ เอฟ. เอ็ม.  

โดยม่วัตั้ถืุปริะสื่งค์ในการิผู้ลิตั้ริายการิท่�ม่คุณภาพ สื่าริะ และ

ความบนัเทงิเพื�อตั้อบสื่นองความตั้�องการิทกุกลุม่ผู้้�ช่มเปา้หุ้มาย 

โดย GRAMMY และบริิษััทท่� GRAMMY ม่อำนาจควบคุม 
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กิจการิ (ตั้ามนิยามท่�กำหุ้นดในปริะกาศท่� เก่�ยวข�องของ

สื่ำนักงาน ก.ล.ตั้.) ไม่ม่นโยบายจะขยายธุุริกิจเพิ�มเติั้ม

ในธุุริกิจท่�ริะบุใหุ้�บริิษััทฯ เป็น Flagship และกลุ่มบริิษััทฯ  

ตั้กลงใหุ้�ความริ่วมมือเก่�ยวกับการิไม่ปริะกอบธุุริกิจเพลงแบบ 

คริบวงจริ และธุุริกจิโฮม ช่�อปปิ�งแบบคริบวงจริ เหุ้มอืนธุุริกจิหุ้ลกั 

ของ GRAMMY ทั�งน่� เพื�อใหุ้�เกิดความชั่ดเจนในแนวทาง 

การิดำเนินธุุริกิจของ GRAMMY และกลุม่บริษิัทัฯ โดย GRAMMY 

ตั้กลงใหุ้�ธุุริกิจโอ ช่�อปปิ�ง (O Shopping) เช่่าใช่�เวลาจากช่่อง 

GMM25 และช่่อง ONE 31 อย่างตั้่อเนื�อง ริวมทั�งการิอนุญาตั้

ใหุ้�กลุ่มบริิษััทฯ ใช่�ลิขสิื่ทธิุ�เพลงของ GRAMMY ริวมถ่ืงบริิษััท

ท่� GRAMMY ม่อำนาจควบคุมกิจการิ (ตั้ามนิยามท่�กำหุ้นด 

ในปริะกาศท่�เก่�ยวข�องของสื่ำนักงาน ก.ล.ตั้.) ตั้ามท่�บริิษััทฯ 

ริ�องขอ โดยค่าลิขสื่ิทธุิ�ท่�เริ่ยกเก็บจะเป็นไปตั้ามริาคาตั้ลาด 

   โดยธุุริกิจของ GRAMMY ปริะกอบด�วย (1) ธุุริกิจเพลง  

ได�แก ่การิคดัเลอืกศลิปนิ การิผู้ลติั้ผู้ลงานเพลง การิทำการิตั้ลาด 

การิบริหิุ้าริลขิสื่ทิธิุ�เพลง การิจัดจำหุ้นา่ยสิื่นค�าเพลงผู้า่นช่่องทาง 

ออฟไลน์ (Offline) และออนไลน์ (Online) การิจัดคอนเสื่ิริ์ตั้  

การิจัดจำหุ้น่ายสื่ินค�าศิลปิน การิบริิหุ้าริศิลปิน และโริงเริ่ยน

สื่อนริ�องเพลงและดนตั้ริ่ (2) ธุุริกิจขายสื่ินค�า ได�แก่ การิขาย 

สื่ินค�าผู้่านช่่องทางโทริทัศน์และช่่องทางออนไลน์  ซึ่่� งม ่

ริ้ปแบบริายการิท่�เน�นการิใหุ้�ข�อม้ลท่�น่าเช่ื�อถืือและน่าสื่นใจ 

แนะนำสื่ินค�าผู้ลิตั้ภัณฑ์์ท่�ม่คุณภาพจากทั�งในและตั้่างปริะเทศ  

โดยล้กค�ากลุ่มเป้าหุ้มายสื่ามาริถืเลือกซึ่ื�อสื่ินค�าได�ตั้ลอด  

24 ช่ั�วโมงผู่้านทางโทริศัพท์และออนไลน์ (Online) ภายใตั้�  

O Shopping (3) ธุุริกิจภาพยนตั้ริ์ ภายใตั้� GDH และ  

(4) ธุุริกิจจัดจำหุ้น่ายกล่องริับสื่ัญญาณดาวเท่ยม นอกจากน่� 

GMM Channel (บริิษััทย่อยท่� GRAMMY ถืือหุุ้�นทางอ�อม

จำนวนริ�อยละ 100) ยังคงเป็นเจ�าของใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�น

ความถ่ื�เพื�อใหุ้�บริิการิโทริทัศน์ในริะบบดิจิทัลปริะเภทบริิการิ 

ทางธุุริกิจริะดับช่าตั้ิหุ้มวดหุ้ม้่ทั�วไปความช่ัดปกตั้ิ (SD) ช่่อง 

GMM25 โดยม่ GMMCH (บริิษััทย่อยของบริิษััทฯ) เป็นผู้้�ทำ 

หุ้น�าท่�ตั้ัวแทนการิตั้ลาด และเอ็กแซ็ึ่กท์ ซึ่่�งก่อตัั้�งข่�นในปี  

2533 เพื�อดำเนินการิผู้ลิตั้ริายการิโทริทัศน์ อย่างไริก็ตั้าม ใน 

ปี 2558 เอ็กแซึ่็กท์ได�ดำเนินการิปริับโคริงสื่ริ�างธุุริกิจ โดย 

การิโอนย�ายผู้้�บริิหุ้าริและบุคลากริฝ่่ายการิผู้ลิตั้ท่�เก่�ยวข�อง 

กับริายการิโทริทัศน์มายังกลุ่มบริิษััทฯ โดยในปัจจุบัน ธุุริกิจ

หุ้ลักของเอ็กแซึ่็กท์คือธุุริกิจบริิการิจัดเก็บผู้ลปริะโยช่น์จาก

งานอันม่ลิขสื่ิทธิุ� เป็นตั้�น โดย GRAMMY ไม่ม่การิปริะกอบ

ธุุริกิจผู้ลิตั้ริายการิปริะเภทละคริ ซึ่่ริ่สื่์ และริายการิท่�มุ่งเน�นการิ 

ออกอากาศผู้่านช่่องทางโทริทัศน์ในริะบบดิจิทัลท่ว่ หุ้ริือ 

วิทยุกริะจายเสื่่ยงในริะบบ เอฟ.เอ็ม. 

  (กิ) กิาริทำหน้าท่�ตัวแทนกิาริตลุ่าด้สถาน่โทริทัศิน์

ช่อง GMM25 

  GRAMMY ได�ดำเนินการิใหุ้� GMM Channel (บริษิัทัย่อย 

ของ GRAMMY) แต่ั้งตั้ั�ง GMMCH (บริิษััทย่อยของบริิษััทฯ)  

เพื�อทำหุ้น�าท่�ตั้ัวแทนการิตั้ลาดสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง GMM25  

โดย GMMCH ม่สิื่ทธุิแตั้่เพ่ยงผู้้�เด่ยวในการิจัดหุ้าล้กค�าเพื�อ 

เช่่าเวลาดำเนินริายการิโทริทัศน์ และ/หุ้ริือดำเนินการิผู้ลิตั้

ริายการิ และ/หุ้ริือริ่วมผู้ลิตั้ริายการิโทริทัศน์เพื�อเผู้ยแพริ่ทาง

สื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง GMM25 ริวมทั�งม่สื่ิทธุิแตั้่เพ่ยงผู้้�เด่ยว 

ในการิจัดจำหุ้น่ายเวลาโฆษัณาทั�งหุ้มดของสื่ถืาน่โทริทัศนช่่อง 

GMM25 ซึ่่�งเป็นสื่ิทธิุของ GMM25 และรัิบผู้ิดช่อบค่าใช่�จ่าย 

ท่�เก่�ยวเนื�องกับการิผู้ลิตั้การิขายและการิตั้ลาด โดยGMMCH 

ยังม่หุ้น�าท่�ใหุ้�คำแนะนำในการิจัดผู้ังริายการิของสื่ถืาน่โทริทัศน์ 

ช่่อง GMM25 อย่างไริก็ตั้าม GMM Channel ยังคงม่ 

นายสื่ถืาน่เป็นของตั้นเอง เพื�อทำหุ้น�าท่�พิจาริณาอนุมัตั้ิ 

ผู้ังริายการิ ตั้ริวจสื่อบและควบคุมเนื�อหุ้าริายการิ และนำสื่่ง

ค่า USO และค่าธุริริมเน่ยมใบอนุญาตั้ริายปีของช่่อง GMM25  

แก่สื่ำนักงาน กสื่ทช่. (โดย GMM Channel จะทำการิเริ่ยกเก็บ 

ค่า USO และค่าธุริริมเน่ยมใบอนุญาตั้ริายปีจาก GMMCH 

ตั้ามท่�เกิดข่�นจริิง) ริวมถ่ืงเป็นผู้้�ริับผู้ิดช่อบค่าใช่�จ่ายท่�เก่�ยวข�อง

กบัโคริงสื่ริ�างพื�นฐานของริะบบออกอากาศ เช่น่ คา่สื่ง่สื่ญัญาณ

ดาวเท่ยม (Transponder) หุ้�องบริิการิออกอากาศ (MCR)  

ค่า Uplink และค่าเช่่าบริิการิโคริงข่าย (MUX) เป็นตั้�น และ 

GMM Channel ตั้กลงท่�จะไม่ทำการิผู้ลิตั้ริายการิด�วยตั้นเอง

ตั้ลอดการิทำหุ้น�าท่�ตั้ัวแทนการิตั้ลาดสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง 

GMM25 โดย GMMCH ซึ่่�งช่่วยลดการิแข่งขันด�านการิจัดหุ้า

ริายการิเพื�อออกอากาศทางช่่องทางต่ั้าง ๆ การิแย่งเม็ดเงิน 

สื่ื�อโฆษัณาในอตุั้สื่าหุ้กริริม ริวมถืง่การิแขง่ขนัในธุุริกจิท่�เก่�ยวข�อง

กับการิผู้ลิตั้ริายการิโทริทัศน์ เป็นตั้�น และเพื�อเป็นการิรัิกษัา 

ผู้ลปริะโยช่นส์ื่ง้สื่ดุของกลุม่บริษิัทัฯ และผู้้�ถืือหุุ้�นทกุริาย บริิษัทัฯ 

ยงัมม่าตั้ริการิและขั�นตั้อนการิอนมุตัั้กิาริเข�าทำริายการิริะหุ้ว่าง

กันและริายการิท่�เก่�ยวโยงกัน โดยการิพิจาริณาอนุมัตั้ิการิทำ

ริายการิกับบุคคลท่�ม่ความเก่�ยวโยงกันของบริิษััทฯ กริริมการิ 

ท่�ม่สื่่วนได�เส่ื่ยจะไม่เข�าริ่วมปริะชุ่มและจะไม่ม่สื่ิทธิุออกเสื่่ยง 

ในการิพิจาริณาอนุมัตั้ิการิทำริายการิดังกล่าว

  ทั�งน่� สื่ว่นแบ่งริายได�ท่�จัดสื่ริริใหุ้�กับ GMM Channel อย่้ท่� 

อตัั้ริาริ�อยละ 30 ของริายได�จากการิดำเนินงานตั้ามสิื่ทธิุในการิทำ 

การิตั้ลาดของสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง GMM25 โดยจะไม่เกิน 70 

ล�านบาทตั้่อปี นับตั้ั�งแตั้่วันท่� 1 มกริาคม 2564 และสื่ิ�นสืุ่ดเมื�อ

ใบอนุญาตั้ของสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง GMM25 คริบริะยะเวลา

ตั้ามท่�กำหุ้นด (ริวมถ่ืงช่่วงท่�ม่การิตั้่ออายุ) และกลุ่มบริิษััทฯ  

68 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



ได�ทำการิจ่ายเงินจำนวน 67 ล�านบาทแก่ GMM Channel ใน

เดือนธัุนวาคม 2563 เพื�อเป็นค่าตั้อบแทนในการิทำหุ้น�าท่�

ตั้ัวแทนการิตั้ลาดสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง GMM25 โดยฝ่่ายจัดการิ

ของบริิษััทฯ ได�พิจาริณาเงื�อนไขการิเข�าทำสัื่ญญาตัั้วแทน 

การิตั้ลาดสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง GMM25 และพบว่ากลุ่มบริิษััทฯ 

จะได�รัิบปริะโยช่น์จากการิเข�าทำสื่ัญญาดังกล่าว นอกจากน่� 

บริิษััทฯ ได�นำเสื่นอเงื�อนไขการิเข�าทำสัื่ญญาดังกล่าวแก่ 

ท่�ปริะชุ่มคณะกริริมการิตั้ริวจสื่อบคริั�งท่� 5/2563 เมื�อวันท่� 23  

พฤศจิกายน 2563 ท่�ปริะชุ่มคณะกริริมการิบริิษััทคริั�งท่� 8/2563 

เมื�อวันท่� 25 พฤศจิกายน 2563 และท่�ปริะชุ่มวิสื่ามัญผู้้�ถืือหุุ้�น 

คริั�งท่� 2/2563 เมื�อวันท่� 26 พฤศจิกายน 2563 โดยกริริมการิ 

และผู้้�ถืือหุุ้�น ผู้้�ม่ส่ื่วนได�เสื่่ยไม่ม่สื่ิทธุิในการิออกเส่ื่ยงเพื�อ

พิจาริณาใหุ้�ความเหุ้็นและอนุมัตั้ิก่อนการิเข�าทำสื่ัญญาและ

มอบอำนาจใหุ้�กริริมการิผู้้�ม่อำนาจลงนามของบริิษััทฯ เป็น 

ผู้้�เจริจาเงื�อนไขสัื่ญญาและเข�าทำสัื่ญญาท่�เก่�ยวข�องกับการิ 

ซึ่ื�อหุุ้�น GMMCH ตั้่อไป 

  นอกจากน่� สื่ำนักงาน กสื่ทช่. ได�ม่การิพิจาริณาตั้ริวจ

สื่อบสื่ัญญาตั้ัวแทนการิตั้ลาดสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง GMM25 

และม่มติั้เหุ้็นช่อบว่าสื่ัญญาดังกล่าวไม่ขัดตั้่อพริะริาช่บัญญัตั้ิ 

การิปริะกอบกจิการิกริะจายเสื่ย่งและกิจการิโทริทัศน์ พ.ศ. 2551 

และไม่เข�าลักษัณะของสื่ัญญาหุ้ริือข�อตั้กลงท่�จะตั้�องได�ริับ

ความเหุ้็นช่อบหุ้ริืออย้่ในกำกับด้แลของสื่ำนักงาน กสื่ทช่. ตั้าม

กฎหุ้มายว่าด�วยการิปริะกอบกิจการิกริะจายเสื่่ยงและกิจการิ

โทริทัศน์

  (ข) GDH 

  เพื�อใหุ้�เกิดความช่ัดเจนในแนวทางการิดำเนินธุุริกิจ 

และป้องกันความขัดแย�งทางผู้ลปริะโยช่น์ท่�อาจเกิดข่�นใน

อนาคตั้ริะหุ้ว่าง GDH และกลุ่มบริิษััทฯ จากการิม่ GRAMMY 

เป็นผู้้�ถืือหุุ้�นใหุ้ญ่ริ่วมกัน GRAMMY ได�ดำเนินการิในฐานะ 

ผู้้�ถืือหุุ้�นริายใหุ้ญ่ของ GDH ในการิดำเนินการิใหุ้� GDH ใหุ้�สื่ิทธุิ 

ในการิได�รัิบข�อเสื่นอก่อน (Right Of First Offer) แก่บริิษััทฯ  

ในการิพิจาริณาเข�าซึ่ื�อริายการิท่� GDH ผู้ลิตั้และมุ่งเน�นการิ

ออกอากาศในช่่องทางสื่ถืาน่โทริทัศน์ เช่่น ริายการิปริะเภท

ละคริ ซึ่ร่ิส์่ื่ และวาไริตั้่� ทั�งน่� บริษิัทัฯ ได�ตั้กลงใหุ้�สิื่ทธุใินการิได�รัิบ 

ข�อเสื่นอก่อน (Right Of First Offer) แก่ GDH ในการิเป็นผู้้�ผู้ลิตั้ 

ภาพยนตั้ร์ิเริื�องนั�น ๆ โดยคณะกริริมการิบริิหุ้าริของบริิษััทฯ 

ปริะกอบด�วยคณะกริริมการิบริิหุ้าริท่�ไม่ม่สื่่วนได�เสื่่ย จะเป็น 

ผู้้�พิจาริณาใช่�สิื่ทธุดิงักลา่ว หุ้ากผู้้�ริบัสิื่ทธุติั้อบปฏิเสื่ธุเปน็หุ้นังสืื่อ

หุ้รืิอมิได�แจ�งตั้อบรัิบตั้ามข�อเสื่นอภายในริะยะเวลาท่�กำหุ้นด  

ผู้้�ใหุ้�สิื่ทธุิม่สื่ิทธุิเสื่นอแก่บุคคลหุ้รืิอนิตั้ิบุคคลอื�นได� โดยริาคา 

และ/หุ้ริือเงื�อนไขท่�เสื่นอตั้�องไม่ด่ไปกว่าท่�เสื่นอใหุ้�แก่ผู้้�รัิบสิื่ทธุิ 

เว�นแตั้่เป็นกริณ่ท่�ม่เหุ้ตุั้สืุ่ดวิสื่ัยหุ้รืิอเหุ้ตุั้อันสื่มควริอื�นและได�

กริะทำโดยสุื่จริิตั้ เช่่น สื่ภาพเศริษัฐกิจท่�เปล่�ยนแปลงไปหุ้รืิอ

โริคริะบาดซึ่่�งอาจสื่่งผู้ลกริะทบทางด�านลบตั้่อริาคาในภายหุ้ลัง 

โดยสื่ัญญาใหุ้�สื่ิทธุิในการิได�ริับข�อเสื่นอก่อน (Right Of First 

Offer) ฉบับน่�จะสื่ิ�นสืุ่ดลงเมื�อบริิษััทฯ ไม่ได�ม่สื่ถืานะเป็น 

บริิษััทจดทะเบ่ยนในตั้ลาดหุ้ลักทริัพย์ฯ หุ้รืิอเมื�อ GRAMMY  

ไม่ได�เป็นผู้้�ถืือหุุ้�นริายใหุ้ญ่ (ตั้ามนิยามของสื่ำนักงาน ก.ล.ตั้.) 

ของบริิษััทฯ และ/หุ้รืิอ GDH อ่กตั้่อไป ทั�งน่� สื่ิทธุิในการิได�รัิบ 

ข�อเสื่นอก่อน (Right Of First Offer) ดังกล่าวไม่ริวมถ่ืงสิื่ทธิุ 

ในริายการิท่� GDH ถ้ืกว่าจ�างโดยบุคคลภายนอก และสื่ิทธุิใน 

การิผู้ลิตั้ภาพยนตั้ริ์ท่�บริิษััทฯ ถื้กว่าจ�างโดยบุคคลภายนอก 

  

  (ค้) กิาริสนับสน่นกิลุ่่ม่บริษัิัทฯ ในกิาริป็ริะกิอบธุ่ริกิิจ

  กลุ่มบริิษััท GRAMMY (GRAMMY และบริิษััทย่อย 

ของ GRAMMY) ได�ใหุ้�การิสื่นับสื่นุนกลุ่มบริิษััทฯ ในการิ

ปริะกอบธุุริกิจผู้ลิตั้ริายการิเพื�อออกอากาศทางสื่ถืาน่โทริทัศน์

ช่่อง ONE31 และคลื�นความถ่ื�วิทยุกริะจายเส่ื่ยง เอฟ.เอ็ม. ซึ่่�ง

ริวมถ่ืงการิใหุ้�บริิการิบริิหุ้าริจัดการิสื่ำนักงาน การิใหุ้�บริิการิ 
จัดซึ่ื�อจัดจ�าง การิใหุ้�บริิการิริะบบเทคโนโลย่และสื่าริสื่นเทศ  
การิใหุ้�บริิการิพื�นท่�เช่่า การิใหุ้�บริิการิบริิหุ้าริลิขสิื่ทธิุ�เพลง และ
การิใหุ้�บริิการิหุ้�องออกอากาศ (หุ้�อง Master Control Room  
และหุ้�อง Transmission Room) 

  โดยในปัจจุบันกลุ่มบริิษััทฯ ริับบริิการิหุ้�องออกอากาศ 
(หุ้�อง Master Control Room และหุ้�อง Transmission Room) 
จากบริิษััท แซึ่ท เทริดดิ�ง จำกัด (บริิษััทย่อยของ GRAMMY)  
ซึ่่�งเป็นผู้้�ควบคุม ด้แล และใหุ้�บริิการิริะบบการิออกอากาศ ซึ่่�ง
กลุม่บริิษัทัฯ ใช่�ในการิเผู้ยแพริร่ิายการิโทริทศันท์างช่อ่ง ONE31 
อย่างไริก็ตั้าม กลุ่มบริิษััทฯ อย้่ริะหุ้ว่างการิศ่กษัาโอกาสื่ในการิ
ลงทุนสื่ริ�างหุ้�องออกอากาศสื่ำหุ้รัิบช่่อง ONE31 เพื�อดำเนิน
การิเองภายหุ้ลังจากท่�สื่ัญญาฉบับปัจจุบันสื่ิ�นสืุ่ดลงในวันท่�  
31 ธุนัวาคม 2565 โดยกลุม่บริษิัทัฯ มุง่หุ้วังท่�จะเพิ�มปริะสื่ทิธิุภาพ
และความคล่องตั้ัวในการิดำเนินธุุริกิจ นอกจากน่� กลุ่มบริิษััทฯ 
อย่้ริะหุ้ว่างการิศ่กษัาโอกาสื่ในการิลงทุนริะบบสื่าริสื่นเทศและ
งานบริิการิกลางทั�วไปเพื�อดำเนินการิเองภายหุ้ลังจากท่�สื่ัญญา
ริะหุ้วา่ง GRAMMY และบริิษัทัฯ ในการิใหุ้�บริกิาริงานด�านริะบบ 
คอมพิวเตั้อร์ิและสื่ัญญาใหุ้�บริิการิทั�วไปแก่บริิษััทในเครืิอ 
ฉบับปัจจุบันสื่ิ�นสืุ่ดลงในวันท่� 31 ธุันวาคม 2565 
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  นอกจากน่� GRAMMY ยังใหุ้�สื่ิทธุิแก่กลุ่มบริิษััทฯ 
ในการิใช่�ชื่�อริายการิ เคริื�องหุ้มายการิค�าของ GMM Media 
และเคริื�องหุ้มายบริิการิของ GMMTV โดยกลุ่มบริิษััทฯ และ 
GRAMMY ได�เข�าทำสัื่ญญาใหุ้�ใช่�ช่ื�อริายการิโทริทัศน์และ
การิอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�สื่ิทธุิในทริัพย์สื่ินทางปัญญาเมื�อวันท่� 30 
พฤศจิกายน 2563 โดยค่าตั้อบแทนของการิใช่�ช่ื�อริายการิ
โทริทัศน์และการิอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�สื่ิทธุิในทริัพย์สื่ินทางปัญญา 
ดังกล่าวริวมอย่้ในข�อตั้กลงการิแบ่งริายได�ตั้ามสัื่ญญาตัั้วแทน 
การิตั้ลาดสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง GMM25 เป็นท่�เริ่ยบริ�อยแล�ว   
โดยกลุ่มบริิษััทฯ จะม่สื่ิทธิุ�ในเคริื�องหุ้มายการิค�าและบริิการิ
ตั้ลอดอายุของเคริื�องหุ้มายดังกล่าวท่�ได�ม่การินำไปจดทะเบ่ยน
กับกริมทริัพย์สื่ินทางปัญญา 

  3. กิลุ่่่มนาย่ถกิลุ่เกิ่ย่ริติ ว่ริวริริณ์ 
  กลุ่มนายถืกลเก่ยริติั้ ว่ริวริริณ เป็นผู้้� ถืือหุุ้�นใหุ้ญ่ 

ในบริิษััทฯ โดยถืือหุุ้�นทางตั้ริงและทางอ�อมผู่้านซึ่่เนริิโอใน
สื่ัดสื่่วนริ�อยละ 13.7 ณ วันท่� 30 ธุันวาคม 2565 ของหุุ้�นท่�ออก
และจำหุ้น่ายแล�วทั�งหุ้มดของบริษิัทัฯ ทั�งน่� กลุม่นายถืกลเก่ยริตั้ิ  
ว่ริวริริณ หุ้มายถ่ืง (1) นายถืกลเก่ยริตั้ิ ว่ริวริริณ (2) ซึ่่เนริิโอ  
(ซึ่่�งจดักลุม่จากสื่ดัส่ื่วนการิถืือหุุ้�นท่�มากท่�สื่ดุ) และ (3) บคุคลท่�ม ่
นามสื่กุลว่ริวริริณได�แก่ นางกณกิาร์ิ ว่ริวริริณ (ภริริยานายถืกลเก่ยริติั้ 
ว่ริวริริณ) นางสื่าวอมริพิมล ว่ริวริริณ และนางริสื่นาภริณ์
ว่ริวริริณ (พ่�น�องริ่วมบิดามาริดาของนายถืกลเก่ยริตั้ิ ว่ริวริริณ) 
โดยมิได�หุ้มายถ่ืงการิจัดกลุ่มโดยนับริวมการิถืือหุุ้�นของ 
ผู้้�ถืือหุุ้�นท่�อย่้ภายใตั้�ผู้้�ม่อำนาจควบคุมเด่ยวกันหุ้ริือม่ลักษัณะ
ความสื่ัมพันธุ์หุ้รืิอพฤตั้ิกริริมท่�เข�าลักษัณะเป็นการิกริะทำ 
ริ่วมกับบุคคลอื�นตั้ามปริะกาศคณะกริริมการิกำกับตั้ลาดทุน  
ท่� ทจ. 7/2552 แตั้่อย่างใด 

  โดยซึ่่เนริิโอก่อตั้ั�งข่�นในปี 2547 เพื�อดำเนินการิผู้ลิตั้
ริายการิโทริทัศน์ ได�แก่ ละคริ ริายการิวาไริต่ั้� เกมโช่ว์ และ
ละคริเวท่ อย่างไริก็ตั้าม ในปี 2558 ซึ่่เนริิโอได�ดำเนินการิปริับ
โคริงสื่ริ�างธุุริกิจโดยการิโอนย�ายผู้้�บริิหุ้าริและบุคลากริฝ่่าย 
การิผู้ลิตั้ท่�เก่�ยวข�องกับริายการิโทริทัศน์มายังกลุ่มบริิษััทฯ  
โดยในปัจจุบัน ธุุริกิจหุ้ลักของซึ่่เนริิโอคือธุุริกิจละคริเวท่ และ
ธุุริกิจท่�เก่�ยวเนื�องอื�น ๆ เช่่น การิเช่่าโริงละคริ การิเปิดสื่อน 
ทกัษัะการิแสื่ดง และการิริบัจ�างผู้ลติั้ช่ิ�นงานซึ่่�งอาจเปน็ส่ื่วนหุ้น่�ง
ของริายการิโทริทัศน์หุ้ริือละคริเวท่เป็นหุ้ลัก

  ทั�งน่� เพื�อใหุ้�เกดิความช่ดัเจนในแนวทางการิดำเนนิธุุริกิจ 
และป้องกันความขัดแย�งทางผู้ลปริะโยช่น์ท่�อาจเกดิข่�นในอนาคตั้ 
ริะหุ้ว่างซึ่่เนริิโอและกลุ่มบริิษััทฯ จากการิม่นายถืกลเก่ยริตั้ิ  
ว่ริวริริณ เป็นผู้้�ถืือหุุ้�นใหุ้ญ่ริ่วมกัน นายถืกลเก่ยริตั้ิ ว่ริวริริณ  
ได�ดำเนินการิในฐานะผู้้�ถืือหุุ้�นริายใหุ้ญ่ของซึ่เ่นริโิอในการิดำเนิน
การิใหุ้�ซึ่่เนริิโอใหุ้�สิื่ทธิุในการิได�รัิบข�อเสื่นอก่อน (Right Of  
First Offer) แก่บริิษััทฯ ในการิเข�าซึ่ื�อริายการิท่�ซึ่่เนริิโออาจ 
มก่าริผู้ลติั้และมุง่เน�นการิออกอากาศในช่อ่งทางสื่ถืาน่โทริทศัน์
ในอนาคตั้ เช่่น ริายการิปริะเภทละคริ ซึ่่ร่ิส์ื่ และวาไริต่ั้� โดย 
คณะกริริมการิบริิหุ้าริของบริิษััทฯ ปริะกอบด�วยคณะกริริมการิ
บริิหุ้าริท่�ไม่ม่ส่ื่วนได�เส่ื่ยจะเป็นผู้้�พิจาริณาใช่�สื่ิทธิุดังกล่าว  
หุ้ากบริษิัทัฯ ตั้อบปฏเิสื่ธุเปน็หุ้นงัสื่อืหุ้ริอืมไิด�แจ�งตั้อบริบัตั้ามข�อ
เสื่นอภายในริะยะเวลาท่�กำหุ้นด ซึ่่เนริิโอม่สิื่ทธิุเสื่นอแก่บุคคล
หุ้ริือนิตั้ิบุคคลอื�นได� โดยริาคา และ/หุ้ริือเงื�อนไขท่�เสื่นอตั้�องไม่ด่ 
ไปกว่าริาคา และ/หุ้ริือเงื�อนไขท่�เสื่นอใหุ้�แก่บริิษััทฯ เว�นแตั้่เป็น 
กริณ่ท่�ม่เหุ้ตุั้สืุ่ดวิสื่ัยหุ้รืิอเหุ้ตัุ้อันสื่มควริอื�นและได�กริะทำโดย
สืุ่จริิตั้ เช่่น สื่ภาพเศริษัฐกิจท่�เปล่�ยนแปลงไปหุ้ริือโริคริะบาด 
ซึ่่�งอาจสื่ง่ผู้ลกริะทบทางด�านลบตั้อ่ริาคาในภายหุ้ลงั โดยสื่ญัญา
ใหุ้�สื่ิทธุิในการิได�ริับข�อเสื่นอก่อน (Right Of First Offer) ฉบับน่� 
จะสิื่�นสุื่ดลงเมื�อบริิษััทฯ ไม่ได�ม่สื่ถืานะเป็นบริิษััทจดทะเบ่ยน
ในตั้ลาดหุ้ลักทริัพย์ฯ หุ้รืิอเมื�อนายถืกลเก่ยริตั้่ ว่ริวริริณ หุ้ริือ 
GRAMMY ไมไ่ด�เปน็ผู้้�ถืือหุุ้�นริายใหุ้ญ ่(ตั้ามนยิามของสื่ำนกังาน 
ก.ล.ตั้.) ของบริษิัทัฯ และ/หุ้ริอืซึ่่เนริโิออ่กตั้อ่ไป ทั�งน่� สื่ทิธุใินการิ
ได�รัิบข�อเสื่นอกอ่น (Right Of First Offer) ดงักลา่วไมร่ิวมถ่ืงสื่ทิธุิ
ในริายการิท่�ซึ่่เนริิโอถื้กว่าจ�างโดยบุคคลภายนอก 

  1.3.4.2 การีคำ�าปรีะกันเงินก่้โด้ยผ่้ถุ่อหุ้น
  - ไม่ม่ - 
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 1.3.5 ผ่้ถุ่อหุ้น
 ริายช่ื�อผู้้�ถืือหุุ้�นใหุ้ญ่ 10 ริายแริก ณ วันปิดสื่มุดทะเบ่ยนผู้้�ถืือหุุ้�น (XO) วันท่� 3 มกริาคม 2567(1)

บริิษััท จ่เอ็มเอ็ม แกริมม่� จำกัด (มหุ้าช่น)

นางสื่าวปริมาภริณ์ ปริาสื่าททองโอสื่ถื

บริิษััท ซึ่่เนริิโอ จำกัด

นางหุ้ทัยริัตั้น์ จุฬางก้ริ

นายถืกลเก่ยริตั้ิ ว่ริวริริณ

บริิษััท ไทยเอ็นว่ด่อาริ์ จำกัด

นายทว่ฉัตั้ริ จุฬางก้ริ

นายณัฐพล จุฬางก้ริ

นายพิธุาน องค์โฆษัิตั้

นายปุญญ์ช่นะ ฐิตั้ะเมธุากุล

1. บริิษััท เดอะ วัน เอ็นเตั้อริ์ไพริสื่์ จํากัด (มหุ้าช่น)

2. นางสื่าวฐานันดริ์ บริริจงด่

3. นายถืกลเก่ยริตั้ิ ว่ริวริริณ

ริวม

1. บริิษััท เดอะ วัน เอ็นเตั้อริ์ไพริสื่์ จํากัด (มหุ้าช่น)

2. นางสื่าวฐานันดริ์ บริริจงด่

3. นายถืกลเก่ยริตั้ิ ว่ริวริริณ

ริวม

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

597,374,850

596,500,000

201,722,500

137,935,800

104,072,000

99,561,280

82,913,000

40,000,000

29,322,300

16,520,000

22.6%

22.6%

7.6%

5.2%

3.9%

3.8%

3.1%

1.5%

1.1%

0.6%

รายช่ื�อผู้ถุือห์ุ้นิลำาดำับ
สัดำส่วนิการถุือห์ุ้นิ 

(ร้อยละ)
จำานิวนิห์ุ้นิ  

(ห์ุ้นิ)

หมาย่เหต่ : 1. ข�อม้ลุ่ผู้้�ถือห่�นใหญ่�ของบริษััที่ฯ ข�างติ�น เป็็นข�อม้ลุ่ ณ วีันป็ิดสัม่ดที่ะเบียนผู้้�ถือห่�น (XO) วีันที่ี� 3 มกราคม 2567 ซีึ�งเป็็นข�อม้ลุ่ลุ่�าสั่ด ณ วีันจััดที่ำ
รายงานฉบับนี�

  1.3.5.1 ผ่้ถุ่อหุ้นข้องบรีิษััทย่อยท่�ปรีะกอบธ์ุรีกิจหลัก
  (กิ) ONE31

  โคริงสื่ริ�างการิถืือหุุ้�นของ ONE31 ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2566 สื่ริุปได�ดังน่�

25,799,998

1

1

25,800,000

9,998

1

1

10,000

100.0

0.0

0.0

100.0

100.0

0.0

0.0

100.0

  (ข) Exact Scenario

  โคริงสื่ริ�างการิถืือหุุ้�นของ Exact Scenario ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2566 สื่ริุปได�ดังน่�

รายช่ื�อผู้ถุือห์ุ้นิ
สัดำส่วนิการถุือห์ุ้นิ 

(ร้อยละ)
จำานิวนิห์ุ้นิ  

(ห์ุ้นิ)

รายช่ื�อผู้ถุือห์ุ้นิ
สัดำส่วนิการถุือห์ุ้นิ 

(ร้อยละ)
จำานิวนิห์ุ้นิ  

(ห์ุ้นิ)

71ONE REPORT



1. บริิษััท เดอะ วัน เอ็นเตั้อริ์ไพริสื่์ จํากัด (มหุ้าช่น)

2. นางสื่าวฐานันดริ์ บริริจงด่

3. นายถืกลเก่ยริตั้ิ ว่ริวริริณ

 ริวม

1. บริิษััท เดอะ วัน เอ็นเตั้อริ์ไพริสื่์ จํากัด (มหุ้าช่น)

2. นายถืกลเก่ยริตั้ิ ว่ริวริริณ

3. นางสื่มศริ่ พฤทธุิพันธุุ์

ริวม

1. GMMCH

2. นายถืกลเก่ยริตั้ิ ว่ริวริริณ

3. นางสื่ายทิพย์ มนตั้ริ่กุล ณ อยุธุยา

ริวม

1. GMMCH)

2. หุุ้�นริายย่อยอื�น ๆ (ริวมทั�งหุ้มด 125 ริาย)

 ริวม

4,049,998

1

1

4,050,000

19,999,998

1

1

20,000,000

199,996

3

1

200,000

199,853,147

402,353

200,255,500

100.0

0.0

0.0

100.0

100.0

0.0

0.0

100.0

100.0

0.0

0.0

100.0

99.8

0.2

100.0

  (ค้) ACTS

  โคริงสื่ริ�างการิถืือหุุ้�นของ ACTS ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2566 สื่ริุปได�ดังน่�

  (ง) GMMCH

  โคริงสื่ริ�างการิถืือหุุ้�นของ GMMCH ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2566 สื่ริุปได�ดังน่�

  (จ) GMMTV

  โคริงสื่ริ�างการิถืือหุุ้�นของ GMMTV ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2566 สื่ริุปได�ดังน่�

  (ฉ) GMM Media

  โคริงสื่ริ�างการิถืือหุุ้�นของ GMM Media ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2566 สื่ริุปได�ดังน่�

รายช่ื�อผู้ถุือห์ุ้นิ
สัดำส่วนิการถุือห์ุ้นิ 

(ร้อยละ)
จำานิวนิห์ุ้นิ  

(ห์ุ้นิ)

รายช่ื�อผู้ถุือห์ุ้นิ
สัดำส่วนิการถุือห์ุ้นิ 

(ร้อยละ)
จำานิวนิห์ุ้นิ  

(ห์ุ้นิ)

รายช่ื�อผู้ถุือห์ุ้นิ
สัดำส่วนิการถุือห์ุ้นิ 

(ร้อยละ)
จำานิวนิห์ุ้นิ  

(ห์ุ้นิ)

รายช่ื�อผู้ถุือห์ุ้นิ
สัดำส่วนิการถุือห์ุ้นิ 

(ร้อยละ)
จำานิวนิห์ุ้นิ  

(ห์ุ้นิ)
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1. GMMCH

2. นายถืกลเก่ยริตั้ิ ว่ริวริริณ

3. นางสื่ายทิพย์ มนตั้ริ่กุล ณ อยุธุยา

ริวม

1. GMMCH

2. นายถืกลเก่ยริตั้ิ ว่ริวริริณ

3. นายริะฟ้า ดำริงช่ัยธุริริม

 ริวม

1. GMM Media 

2. นายถืกลเก่ยริตั้ิ ว่ริวริริณ

3. นางสื่มศริ่ พฤทธุิพันธุุ์

ริวม

1. บริิษััท เดอะ วัน เอ็นเตั้อริ์ไพริสื่์ จํากัด (มหุ้าช่น)

2. นายถืกลเก่ยริตั้ิ ว่ริวริริณ

3. นายริะฟ้า ดำริงช่ัยธุริริม

ริวม

199,997

2

1

200,000

199,997

2

1

200,000

9,997

2

1

10,000

399,998

1

1

10,000

100.0

0.0

0.0

100.0

100.0

0.0

0.0

100.0

100.0

0.0

0.0

100.0

100.0

0.0

0.0

100.0

  (ช) Change2561

  โคริงสื่ริ�างการิถืือหุุ้�นของ Change2561 ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2566 สื่ริุปได�ดังน่�

  (ซ่) GMM Studios

  โคริงสื่ริ�างการิถืือหุุ้�นของ GMM Studios ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2566 สื่ริุปได�ดังน่�

  (ฌ) A Time Media

  โคริงสื่ริ�างการิถืือหุุ้�นของ A Time Media ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2566 สื่ริุปได�ดังน่�

  (ญ) One Sanook

  โคริงสื่ริ�างการิถืือหุุ้�นของ One Sanook ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2566 สื่ริุปได�ดังน่�

รายช่ื�อผู้ถุือห์ุ้นิ
สัดำส่วนิการถุือห์ุ้นิ 

(ร้อยละ)
จำานิวนิห์ุ้นิ  

(ห์ุ้นิ)

รายช่ื�อผู้ถุือห์ุ้นิ
สัดำส่วนิการถุือห์ุ้นิ 

(ร้อยละ)
จำานิวนิห์ุ้นิ  

(ห์ุ้นิ)

รายช่ื�อผู้ถุือห์ุ้นิ
สัดำส่วนิการถุือห์ุ้นิ 

(ร้อยละ)
จำานิวนิห์ุ้นิ  

(ห์ุ้นิ)

รายช่ื�อผู้ถุือห์ุ้นิ
สัดำส่วนิการถุือห์ุ้นิ 

(ร้อยละ)
จำานิวนิห์ุ้นิ  

(ห์ุ้นิ)
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1. บริิษััท จ่เอ็มเอ็ม ท่ว่ จำกัด

2. ผู้้�ถืือหุุ้�นริายอื�น(1)

ริวม

1. บริิษััท เดอะ วัน เอ็นเตั้อริ์ไพริสื่์ จํากัด (มหุ้าช่น)

2. นายถืกลเก่ยริตั้ิ ว่ริวริริณ

3. นายริะฟ้า ดำริงช่ัยธุริริม

ริวม

25,500

24,500

50,000

19,998

1

1

20,000

51.0

49.0

100.0

100.0

0.0

0.0

100.0

  (ฎ) ภาพด้่ทว่ส่ข

  โคริงสื่ริ�างการิถืือหุุ้�นของภาพด่ทว่สืุ่ข ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2566 สื่ริุปได�ดังน่�

  (ฏ) บริิษััท ท่�ฟ้า สต้ด้ิโอส์ จำกิัด้ (ช่�อเด้ิม บริิษััท เกิริทเด้ย่์ โป็ริด้ักิชั�นส์ จำกิัด้)

  โคริงสื่ริ�างการิถืือหุุ้�นของบริิษััท เกริทเดย์ โปริดักช่ั�นสื่์ จำกัด ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2566 สื่ริุปได�ดังน่�

หมาย่เหต่ : 1)กลุ่่�มผู้้�ถือห่�นเดิมของบริษััที่ ภาพัดีที่วีีสั่ข จัำกัด จัำนวีน 13 ราย

 1.3.6 สัญญารีะหว่างผ่้ถุ่อหุ้น
  1.3.6.1 บันทึกข้้อตกลงเก่�ยวกับความรี่วมม่อทางธ์ุรีกิจรีะหว่างบรีิษััทฯ และ GRAMMY
  GRAMMY เป็นผู้้�ถืือหุุ้�นใหุ้ญ่ในบริิษััทฯ โดยถืือหุุ้�นทางตั้ริงในสัื่ดส่ื่วนริ�อยละ 31.27 ของหุุ้�นท่�ออกและจำหุ้น่ายแล�ว

ทั�งหุ้มดของบริิษััทฯ ก่อนการิเสื่นอขายหุุ้�นสื่ามัญเพิ�มทุนตั้่อปริะช่าช่นเป็นการิทั�วไปเป็นคริั�งแริก (IPO) โดย GRAMMY ได�เข�า
ทำบันท่กข�อตั้กลงเก่�ยวกับความร่ิวมมือทางธุุริกิจกับกลุ่มบริิษััทฯ ในวันท่� 2 กันยายน 2564 เพื�อตั้กลงเก่�ยวกับการิใหุ้�ความ 
ริ่วมมือทางธุุริกิจริะหุ้ว่างกัน โดยม่สื่าริะสื่ำคัญดังน่�

ค้วามริ่วมม่อทางธุ่ริกิิจเกิ่�ย่วกิับ
ธุ่ริกิิจเพลุ่ง

 - GRAMMY ตั้กลงใหุ้�ความริ่วมมือทางธุุริกิจแก่บริิษััทฯ เก่�ยวกับธุุริกิจเพลงโดย GRAMMY ยินด่ท่�จะ
ใหุ้�บริิษััทฯ ริวมถ่ืงบริิษััทในกลุ่มบริิษััทฯ (ริวมเริ่ยกว่า “กลุ่มบริิษััทฯ”) ใช่�ลิขสิื่ทธิุ�เพลงของ GRAMMY  
ริวมถื่งบริิษััทในกลุ่ม GRAMMY (ริวมเริ่ยกว่า “กลุ่ม GRAMMY”) ได�ตั้ามท่�บริิษััทฯ ริ�องขอเพื�อสื่ริ�างสื่ริริค์
และผู้ลิตั้ริายการิ ริวมถ่ืงเพื�อใช่�ในการิดำเนินธุุริกิจหุ้ริือกิจกริริมต่ั้าง ๆ ท่�เก่�ยวข�องของกลุ่มบริิษััทฯ ได�  
โดยค่าลิขสื่ิทธุิ�ท่�เริ่ยกเก็บจะเป็นไปตั้ามริาคาตั้ลาด 

 - กลุ่มบริิษััทฯ ตั้กลงใหุ้�ความริ่วมมือเก่�ยวกับการิจะไม่ปริะกอบ “ธุุริกิจเพลงแบบคริบวงจริ” เหุ้มือน 
ธุุริกิจหุ้ลักของ GRAMMY โดยจะไม่ขยายธุุริกิจหุ้ริือเข�าลงทุนในบริิษััทหุ้รืิอเข�าเป็นหุุ้�นส่ื่วนผู้้�ปริะกอบ 
ธุุริกิจอื�นท่�ทำธุุริกิจเพลงแบบคริบวงจริ 

 - ทั�งน่� กลุ่มบริิษััทฯ สื่ามาริถืดำเนินการิผู้ลิตั้เพลง และ/หุ้ริือการิบริิหุ้าริจัดการิเพลงท่�เป็นการิตั้่อยอด  
และ/หุ้ริือเก่�ยวเนื�องกับธุุริกิจหุ้ลักของบริิษััทฯ และ/หุ้ริือการิบริิหุ้าริจัดการิศิลปินของกลุ่มบริิษััทฯ ได� 

   ทัี่�งนี� บริษััที่ในกลุ่่�มบริษััที่ฯ หรือบริษััที่ในกลุ่่�ม GRAMMY ให�หมายควีามถึงบริษััที่ที่ี�บริษััที่ฯ หรือ 
 GRAMMY มีอำนาจัควีบค่มกิจัการ (ติามนิยามที่ี�กำหนดในป็ระกาศที่ี�เกี�ยวีข�องของสัำนักงาน ก.ลุ่.ติ.)

รายช่ื�อผู้ถุือห์ุ้นิ
สัดำส่วนิการถุือห์ุ้นิ 

(ร้อยละ)
จำานิวนิห์ุ้นิ  

(ห์ุ้นิ)

รายช่ื�อผู้ถุือห์ุ้นิ
สัดำส่วนิการถุือห์ุ้นิ 

(ร้อยละ)
จำานิวนิห์ุ้นิ  

(ห์ุ้นิ)
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ค้วามริ่วมม่อทางธุ่ริกิิจเกิ่�ย่วกิับ
ธุ่ริกิิจโฮม ช้อป็ป็ิ�ง

กิาริป็ริะกิอบธุ่ริกิิจค้อนเทนต์

ริะย่ะเวลุ่าแลุ่ะกิาริสิ�นส่ด้ของ
บันทึกิฉบับน่�

 - GRAMMY ตั้กลงใหุ้�ความริ่วมมือทางธุุริกิจแก่บริิษััทฯ เก่�ยวกับธุุริกิจโฮม ช่�อปปิ�ง โดย GRAMMY  
ตั้กลงใหุ้� O Shopping เช่่าใช่�เวลาจากช่่อง GMM25 และช่่อง ONE31 อย่างตั้่อเนื�อง ซึ่่�ง GRAMMY  
ม่นโยบายท่�จะใหุ้� O Shopping เช่่าใช่�เวลาจากกลุ่มบริิษััทฯ ในจำนวนไม่น�อยกว่าจำนวนเวลาท่�เช่่าใช่� 
ในวันท่�ทำบันท่กฉบับน่� อย่างไริก็ตั้าม จำนวนเวลาท่�จะเช่่าใช่�จริิงในแต่ั้ละช่่วงเวลาจะข่�นกับเหุ้ตุั้ผู้ลและ
ความจำเป็นทางธุุริกิจตั้ามท่�กลุ่มบริิษััทฯ และ O Shopping จะทำความตั้กลงริ่วมกันตั้่อไป   

 - กลุม่บริษิัทัฯ ตั้กลงใหุ้�ความริว่มมอืทางธุุริกจิเก่�ยวกบัการิไมป่ริะกอบ “ธุุริกจิโฮม  ช่�อปปิ�งแบบคริบวงจริ” 
ซึ่่�งปัจจุบันเป็นธุุริกิจของ GRAMMY โดยจะไม่ขยายธุุริกิจโดยการิสื่ริ�างแพลตั้ฟอร์ิมแบบคริบวงจริด�าน  
โฮม ช่�อปปิ�ง ซึ่่�งริวมถื่งการิขนสื่่งและการิกริะจายสื่ินค�าท่�แข่งขันกับ O Shopping หุ้ริือเข�าลงทุนในบริิษััท
หุ้ริือเข�าเป็นหุุ้�นสื่่วนผู้้�ปริะกอบธุุริกิจอื�นท่�ทำธุุริกิจโฮม ช่�อปปิ�ง ผู้่านช่่องทางโทริทัศน์และช่่องทางท่�ไม่ใช่�
คลื�นความถื่� 

 - ทั�งน่� กลุ่มบริิษััทฯ สื่ามาริถืริ่วมลงทุนในสื่ินค�าบางปริะเภทกับผู้้�ปริะกอบการิริายอื�นท่�เป็นการิตั้่อยอด 
จากริายการิของกลุ่มบริิษััทฯ และการิต่ั้อยอดจากธุุริกิจบริิหุ้าริจัดการิศิลปิน หุ้ริือธุุริกิจอื�นใดทำนอง
เด่ยวกันท่�กลุ่มบริิษััทฯ เคยปริะกอบธุุริกิจดังกล่าวมาก่อน หุ้ริือได�ปริะกอบธุุริกิจดังกล่าวอย่้แล�วในวันท่�
เข�าทำบันท่กฉบับน่�ได�

 - GRAMMY ตั้กลงกำหุ้นดใหุ้�บริษิัทัฯ เป็นแกนนำ (Flagship Company) ในการิดำเนินธุุริกจิผู้ลติั้ริายการิ
ปริะเภทละคริ ซึ่่ร่ิส์ื่ และริายการิท่�มุ่งเน�นการิออกอากาศผู่้านช่่องทางโทริทัศน์ในริะบบดิจิทัลท่ว่ และ 
ช่่องทางคลื�นความถื่�วิทยุกริะจายเสื่่ยงในริะบบ เอฟ.เอ็ม. โดย GRAMMY และบริิษััทในกลุ่ม GRAMMY 
ไม่ม่นโยบายจะขยายธุุริกิจเพิ�มเตั้ิมในธุุริกิจท่�ริะบุใหุ้�บริิษััทฯ เป็น Flagship Company

 - บนัท่กฉบับน่�มผู่้ลตัั้�งแต่ั้วนัท่�ทั�งสื่องฝ่่ายได�ลงนามในวันท่�ริะบุข�างตั้�น โดยมผู่้ลตั้ลอดริะยะเวลาท่�บริษิัทัฯ 
ดำริงสื่ถืานะเป็นบริิษััทจดทะเบ่ยนในตั้ลาดหุ้ลักทริัพย์แหุ้่งปริะเทศไทยโดยม่ GRAMMY เป็นผู้้�ถืือหุุ้�น 
ริายใหุ้ญ่ของบริิษััทฯ (ตั้ามนิยามท่�กำหุ้นดในปริะกาศท่�เก่�ยวข�องของสื่ำนักงาน ก.ล.ตั้.) เว�นแต่ั้กริณ่ 
ท่�ม่การิบอกเลิกบันท่กฉบับน่� เนื�องจากฝ่่ายใดฝ่่ายหุ้น่�งผู้ิดข�อตั้กลงในปริะการิท่�เป็นสื่าริะสื่ำคัญ หุ้รืิอ  
ทั�งสื่องฝ่่ายได�ทำความตั้กลงริ่วมกันเพื�อยกเลิกบันท่กฉบับน่�

 - หุ้ริือในกริณ่ท่� GRAMMY ไม่ม่อำนาจควบคุมกิจการิธุุริกิจโฮม ช่�อปปิ�ง (ตั้ามนิยามท่�กำหุ้นดใน 
ปริะกาศท่�เก่�ยวข�องของสื่ำนักงาน ก.ล.ตั้.) ทั�งสื่องฝ่่ายตั้กลงใหุ้�ข�อตั้กลงการิใหุ้�ความร่ิวมมือทางธุุริกิจ 
โฮม ช่�อปปิ�ง เป็นอันสื่ิ�นผู้ลไม่ม่ความผู้้กพันตั้่อกันทันท่

 - ทั�งน่� ในกริณ่ท่�ม่โอกาสื่ทางธุุริกิจหุ้รืิอริ้ปแบบการิปริะกอบธุุริกิจท่�อาจเกิดหุ้ริือม่ข่�นโดยเช่ื�อมโยงหุ้รืิอ 
เป็นผู้ลจากการิพัฒนาและความก�าวหุ้น�าทางการิตั้ลาด การิปรัิบใช่�หุ้รืิอเข�ามาแทนท่�โดยเทคโนโลย่
ใหุ้ม่ หุ้ริือโดยสื่ภาพเศริษัฐกิจและสื่ังคมท่�เปล่�ยนแปลงไป ทั�งสื่องฝ่่ายตั้กลงท่�จะปริะชุ่มหุ้าริือริ่วมกัน 
เพื�อพิจาริณากำหุ้นดแนวทางความร่ิวมมือทางธุุริกิจริะหุ้ว่างกันใหุ้�สื่อดริับกับพัฒนาการิหุ้รืิอการิ
เปล่�ยนแปลงท่�เกิดข่�นดังกล่าวเพื�อริองริับและไม่เป็นการิปิดหุ้ริือลดโอกาสื่ในการิดำเนินธุุริกิจ โดยใหุ้� 
คำน่งถื่งปริะโยช่น์ทางธุุริกิจริ่วมกันของทั�งสื่องฝ่่ายและกริอบวัตั้ถืุปริะสื่งค์และเจตั้นาริมณ์ในการิเข�าริ่วม
มือทางธุุริกิจเพื�อลดการิแข่งขันริะหุ้ว่างกันตั้ามบันท่กฉบับน่�เป็นสื่ำคัญ 
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1.4 การออกห์ลักทรัพย์อื�นิ
-ไม่ม่-

1.5 นิโยบายการจ่ายเงินิปันิผล
  1.5.1 นโยบายการีจ่ายเงินปันผลข้องบรีิษััทฯ

 บริิษััทฯ ม่นโยบายการิจ่ายเงินปันผู้ลใหุ้�แก่ผู้้� ถืือหุุ้�น 

ไม่น�อยกว่าริ�อยละ 40 ของกำไริสุื่ทธิุจากการิดำเนินงานปกติั้ 

ตั้ามงบการิเงินริวมของบริิษััทฯ หุ้ลังจากการิหัุ้กภาษั่เงินได�

นิตั้ิบุคคล และการิจัดสื่ริริทุนสื่ำริองตั้่าง ๆ ทุกปริะเภทตั้าม 

ข�อบังคับของบริิษััทฯ และตั้ามกฎหุ้มายแล�ว ทั�งน่� โดยตั้�อง 

ไม่เกินกำไริสื่ะสื่มของบริิษััทฯ ท่�ปริากฏในงบการิเงินเฉพาะ

กิจการิ 

 ทั�งน่�  คณะกริริมการิบริิษััทอาจกำหุ้นดการิจ่ายเงิน 

ปันผู้ลและอัตั้ริาการิจ่ายเงินปันผู้ลท่�แตั้กต่ั้างไปจากอัตั้ริา 

ท่�กำหุ้นดไว�น่�ได� โดยคำน่งถ่ืงผู้ลการิดำเนินงาน ฐานะทาง 

การิเงิน กริะแสื่เงินสื่ด เงินทุนหุ้มุนเว่ยน แผู้นการิลงทุนและ 

การิขยายธุุริกิจ สื่ภาพตั้ลาด ภาริะหุ้น่�สื่ิน เงื�อนไขและข�อจำกัด

ตั้ามท่�กำหุ้นดไว�ในสัื่ญญาก้�ยืมเงิน และความเหุ้มาะสื่มอื�น ๆ  

ในอนาคตั้ของกลุ่มบริิษััทฯ ริวมทั�งความจำเป็น ตั้ลอดจน 

ปัจจัยอื�น ๆ ท่� เก่�ยวข�องซึ่่�งคณะกริริมการิบริิษััทพิจาริณา 

เหุ้็นสื่มควริ 

 เมื�อคณะกริริมการิบริิษััทม่มติั้เหุ้็นช่อบใหุ้�จ่ายเงินปันผู้ล

ปริะจำปีของบริิษััทฯ แล�วจะตั้�องนำเสื่นอเพื�อขออนุมัตั้ิตั้่อ 

ท่�ปริะชุ่มผู้้�ถืือหุุ้�น เว�นแตั้่เป็นการิจ่ายเงินปันผู้ลริะหุ้ว่างกาล 

ซึ่่�งคณะกริริมการิบริิษััทม่อำนาจอนุมัตั้ิใหุ้�จ่ายเงินปันผู้ล 

ได�เป็นคริั�งคริาวเมื�อคณะกริริมการิบริิษััทเห็ุ้นว่าบริิษััทฯ  

ม่ผู้ลกำไริสื่มควริพอท่�จะทำเช่่นนั�น โดยจะตั้�องริายงานใหุ้� 

ท่�ปริะชุ่มผู้้�ถืือหุุ้�นทริาบในการิปริะชุ่มคริาวตั้่อไป

  1.5.2 นโยบายการีจ่ายเงินปันผลข้องบรีิษััทย่อย
 บริิษััทย่อยม่นโยบายการิจ่ายเงินปันผู้ลใหุ้�แก่ผู้้�ถืือหุุ้�น 

ไม่น�อยกว่าริ�อยละ 40 ของกำไริสืุ่ทธิุจากการิดำเนินงาน 

ปกตั้ิตั้ามงบการิเงินเฉพาะกิจการิของบริิษััทย่อย หุ้ลังจาก 

การิหัุ้กภาษั่เงินได�นิตั้ิบุคคล และการิจัดสื่ริริทุนสื่ำริองต่ั้าง ๆ  

ทุกปริะเภทตั้ามข�อบังคับของบริิษััทฯ และตั้ามกฎหุ้มายแล�ว  

ทั�งน่�  โดยตั้�องไม่เกินกำไริสื่ะสื่มของบริิษััทย่อยท่�ปริากฏ 

ในงบการิเงินเฉพาะกิจการิ 

 ทั�งน่�  คณะกริริมการิบริิษััทย่อยอาจกำหุ้นดการิจ่าย

เงินปันผู้ลและอัตั้ริาการิจ่ายเงินปันผู้ลท่�แตั้กต่ั้างไปจากอัตั้ริา

ท่�กำหุ้นดไว�น่�ได� โดยคำน่งถ่ืงผู้ลการิดำเนินงาน ฐานะทาง 

การิเงิน กริะแสื่เงินสื่ด เงินทุนหุ้มุนเว่ยน แผู้นการิลงทุนและ 

การิขยายธุุริกิจ สื่ภาพตั้ลาด ภาริะหุ้น่�สื่ิน เงื�อนไขและข�อจำกัด

ตั้ามท่�กำหุ้นดไว�ในสัื่ญญาก้�ยืมเงิน และความเหุ้มาะสื่มอื�น ๆ  

ในอนาคตั้ของบริิษััทย่อย ริวมทั�งความจำเป็น ตั้ลอดจนปัจจัย 

อื�น ๆ ท่�เก่�ยวข�องซึ่่�งคณะกริริมการิบริิษััทย่อยพิจาริณาเหุ้็น

สื่มควริ 

 เมื�อคณะกริริมการิบริิษััทย่อยม่มตั้ิเหุ้็นช่อบใหุ้�จ่ายเงิน 

ปนัผู้ลปริะจำปขีองบริิษัทัยอ่ยแล�ว จะตั้�องนำเสื่นอเพื�อขออนมุตัั้ิ

ตั้่อท่�ปริะชุ่มผู้้�ถืือหุุ้�นบริิษััทย่อย เว�นแตั้่เป็นการิจ่ายเงินปันผู้ล

ริะหุ้ว่างกาลซึ่่�งคณะกริริมการิบริิษััทย่อยม่อำนาจอนุมัตั้ิใหุ้� 

จ่ายเงินปันผู้ลได�เป็นคริั�งคริาวเมื�อคณะกริริมการิบริิษััทย่อย

เหุ้็นว่าบริิษััทย่อยม่ผู้ลกำไริสื่มควริพอท่�จะทำเช่่นนั�น โดย 

จะตั้�องริายงานใหุ้�ท่�ปริะช่มุผู้้�ถืือหุุ้�นบริษิัทัย่อยทริาบในการิปริะชุ่ม 

คริาวตั้่อไป 

 การิจ่ายเงินปันผู้ลปริะจำปี และการิจ่ายเงินปันผู้ล

ริะหุ้ว่างกาลของบริิษััทย่อย (หุ้ากม่) จะตั้�องดำเนินการิใหุ้�เป็น

ไปตั้ามนโยบายการิกำกับด้แลการิดำเนินงานในบริิษััทย่อย 

และบริิษััทริ่วมและข�อบังคับของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อยด�วย
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2.การบริห์ารจัดำการความเส่�ยง

2.1 นโยบายและแผนการีบรีิหารีความเส่�ยง
บริิษััทฯ ใหุ้�ความสื่ำคัญตั้่อการิบริิหุ้าริความเสื่่�ยง (Risk 

Management) ด�วยตั้ริะหุ้นักว่าการิบริิหุ้าริความเสื่่�ยงเป็น 

หุ้น่�งในเคริื�องมือสื่ากลท่�ได�ริับการิยอมริับและย่ดถืือเป็น 

แนวปฏิบัตั้ิในการิกำกับ ปริะเมินตั้ิดตั้าม ตั้ริวจสื่อบ และ 

เฝ่้าริะวังต่ั้อสื่ภาวการิณ์การิเปล่�ยนแปลงต่ั้าง ๆ จากปัจจัย

แวดล�อมภายในและภายนอก เพื�อลดโอกาสื่และผู้ลกริะทบ 

ท่�จะม่ต่ั้อธุุริกิจ ตั้ลอดจนผู้ลกริะทบตั้่อผู้้�ม่ส่ื่วนได�เสื่่ย ทั�งชุ่มช่น 

สื่ังคม สื่ิ�งแวดล�อมและผู้้�ถืือหุุ้�น

บริษิัทัฯ ได�กำหุ้นดโคริงสื่ริ�างการิบริหิุ้าริความเสื่่�ยงอย่างเปน็ 

ริะบบผู้่านคณะกริริมการิบริิหุ้าริความเสื่่�ยงกำกับด้แลกิจการิ 

และความยั�งยืน และคณะทำงานด�านบริิหุ้าริความเสื่่�ยง  

กำกับด้แลกิจการิและความยั�งยืน อ่กทั�งม่การิทบทวน

ริะบบการิบริิหุ้าริความเส่ื่�ยงอย่างสื่ม�ำเสื่มอ โดยการิบริิหุ้าริ

ความเสื่่�ยงริะดับองค์กริดำเนินการิผู่้านคณะกริริมการิ 

บริิหุ้าริความเสื่่�ยง กำกับด้แลกิจการิและความยั�งยืน ซึ่่�ง 

ได�รัิบการิแต่ั้งตัั้�งจากคณะกริริมการิบริิษััท เพื�อทำหุ้น�าท่�ใน 

การิกำหุ้นดนโยบายและกริอบบริิหุ้าริความเสื่่�ยงองค์กริ 

พริ�อมทั�งกำกับด้แลและใหุ้�คำแนะนำการิดำเนินงานบริิหุ้าริ 

ความเส่ื่�ยงองค์กริใหุ้�สื่อดคล�องกับเป้าหุ้มายธุุริกิจภายใตั้�

สื่ภาวการิณ์ท่�เปล่�ยนแปลง โดยม่หุ้ลักปฏิบัตั้ิดังน่�

1. ทำหุ้น�าท่�ด้แล ควบคุม ตั้ิดตั้ามการิบริิหุ้าริความเสื่่�ยง  

โดยกำหุ้นดหุ้น�าท่�ไว�เป็นลายลักษัณ์อักษัริ ตั้ามท่�ริะบุไว�ใน

กฎบัตั้ริของคณะกริริมการิตั้ริวจสื่อบและนโยบายบริิหุ้าริ 

ความเสื่่�ยง 

2. ศ่กษัาและทำความเข�าใจความเสื่่�ยงท่�สื่ำคัญของกิจการิ

และอนุมัตั้ิริะดับความเสื่่�ยงท่�ยอมริับได� 

3. พิจาริณาและอนุมัติั้นโยบายการิบริิหุ้าริความเสื่่�ยง  

ท่�สื่อดคล�องกับวัตั้ถืุปริะสื่งค์ เป้าหุ้มายหุ้ลัก กลยุทธุ์ และ 

ความเสื่่�ยงท่�ยอมรัิบได�ของกิจการิ สื่ำหุ้ริับเป็นกริอบการิปฏิบัติั้

งานในกริะบวนการิบริิหุ้าริความเสื่่�ยงของทุกคนในองค์กริ 

ใหุ้�เป็นทิศทางเด่ยวกัน ทั�งน่� คณะกริริมการิบริิษััทได�แต่ั้งตัั้�ง 

คณะกริริมการิบริิหุ้าริความเส่ื่�ยง กำกับด้แลกิจการิและ 

ความยั�งยืน ทำหุ้น�าท่�ติั้ดตั้ามและรัิบผู้ิดช่อบในการิพิจาริณา

ปัจจัยเสื่่�ยงและแผู้นบริิหุ้าริความเสื่่�ยง ริวมทั�งใหุ้�ความสื่ำคัญ 

ของการิจัดทำแผู้นการิปฏิบัติั้งานเมื�อม่เหุ้ตัุ้การิณ์ฉุกเฉิน 

ท่�สื่่งผู้ลกริะทบตั้่อการิออกอากาศของสื่ถืาน่โทริทัศน์และวิทยุ  

โดยม่การิทบทวนเป็นปริะจำทุกปี และด้แลใหุ้�ม่การิทบทวน

นโยบายการิบริิหุ้าริความเสื่่�ยงเป็นปริะจำ 

4. ด้แลใหุ้�บริิษััทฯ ม่การิริะบุความเส่ื่�ยง โดยพิจาริณา

ปัจจัยทั�งภายนอกและภายในองค์กริท่�อาจสื่่งผู้ลใหุ้�บริิษััทฯ  

ไม่สื่ามาริถืบริริลุวัตั้ถืุปริะสื่งค์ท่�กำหุ้นดไว� ทั�งน่� ความเสื่่�ยง 

หุ้ลักท่�คณะกริริมการิบริิหุ้าริความเสื่่�ยง กำกับด้แลกิจการิ

และความยั�งยืน ใหุ้�ความสื่ำคัญแบ่งออกเป็น ความเสื่่�ยงด�าน 

กลยุทธุ์ (Strategic Risk) ความเสื่่�ยงด�านการิปฏิบัตั้ิงาน 

(Operational Risk) ความเสื่่�ยงด�านการิเงิน (Financial 

Risk) ความเสื่่�ยงด�านการิปฏิบัตั้ิตั้ามกฎริะเบ่ยบข�อบังคับ 

(Compliance Risk) ความเสื่่�ยงด�านอัตั้ริากำลังและทักษัะ  

ความสื่ามาริถืของบุคลากริ (People Risk) ความเสื่่�ยงด�าน

เทคโนโลย่สื่าริสื่นเทศ (IT Risk) ความเส่ื่�ยงด�านช่ื�อเสื่่ยง 

(Reputation Risk) และความเส่ื่�ยงท่�เกิดข่�นใหุ้ม่ (Emerging 

Risk)

5. ด้แลใหุ้�มั�นใจว่า บริิษััทฯ ได�ม่การิปริะเมินผู้ลกริะทบ 

และโอกาสื่ท่�เกิดข่�นของความเสื่่�ยงท่�ได�ริะบุไว� เพื�อจัดลำดับ

ความเสื่่�ยง และม่วิธุ่จัดการิความเสื่่�ยงท่�เหุ้มาะสื่ม  

6. ตั้ิดตั้ามและปริะเมินผู้ลปริะสื่ิทธุิผู้ลของการิบริิหุ้าริ 

ความเสื่่�ยงอย่างสื่ม�ำเสื่มอ

2.2 ปัจจัยความเส่�ยงต่อการีด้ำาเนินธ์ุรีกิจข้องบรีิษััทฯ
ภาพริวมปัจจยัความเส่ื่�ยงท่�สื่ำคัญซึ่่�งมผู่้ลต่ั้อการิดำเนินงาน

ของบริิษััทฯ ม่ริายละเอ่ยดดังน่�

 2.2.1 ความเส่�ยงในการีปรีะกอบธ์ุรีกิจข้อง 
กลุ่มบรีิษััทฯ และภาวะอุตสาหกรีรีม      

  1. กิาริแพร่ิริะบาด้ของโริค้ติด้ต่อ หริ่อปั็ญหาทาง

สาธุาริณ์ส่ขท่�อาจส่งผู้ลุ่กิริะทบอย่่างม่นัย่สำค้ัญต่อธุ่ริกิิจ  

ฐานะทางกิาริเงิน ผู้ลุ่กิาริด้ำเนินงาน แลุ่ะแนวโน้มธุ่ริกิิจ 

ในอนาค้ตของกิลุ่่่มบริิษััทฯ

  ธุุริกิจของกลุม่บริษิัทัฯ อาจได�รัิบผู้ลกริะทบทางลบอย่าง 

ม่นัยสื่ำคัญจากการิริะบาดของโริคติั้ดต่ั้อทางสื่าธุาริณสุื่ข  

หุ้ริือความกลัวจากเหุ้ตุั้การิณ์ดังกล่าวทั�งในปริะเทศไทยหุ้ริือ 

ท่�อื�นใด โดยการิริะบาดของโริคตั้ิดเช่ื�อโควิด-19 ก่อใหุ้�เกิด

ผู้ลกริะทบอย่างกว�างขวางแก่เศริษัฐกิจโลกและเศริษัฐกิจ

ของปริะเทศไทย และทำใหุ้�เกิดการิหุ้ยุดช่ะงักของกิจกริริม 

ทางธุุริกิจทั�วโลก การิเดินทางและการิท่องเท่�ยว ริะบบหุ่้วงโซ่ึ่

อุปทานทั�วโลก ตั้ลอดจนภาคธุุริกิจการิค�าและบริิการิ ซึ่่�งล�วน

สื่่งผู้ลกริะทบทำใหุ้�บริิษััทตั้่าง ๆ ตั้�องปิดตั้ัวลงหุ้ริือล�มละลาย 

ในปริะเทศตั้่าง ๆ ทั�วโลกริวมถ่ืงปริะเทศไทย ทั�งน่� การิริะบาด 

ของโริคติั้ดเชื่�อโควิด-19 ยังม่อย่้อย่างต่ั้อเนื�องไปทั�วโลก และ
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หุ้ลายปริะเทศริวมถ่ืงปริะเทศไทยปริะสื่บกับการิติั้ดเช่ื�อ 

ริอบใหุ้ม่ ซึ่่�งทำใหุ้�ม่การินำมาตั้ริการิปิดปริะเทศ (Lockdown) 

และมาตั้ริการิฉุกเฉินอื�น ๆ กลับมาใช่�ใหุ้ม่ในริะดับตั้่าง ๆ กัน 

เช่่น มาตั้ริการิเว�นริะยะหุ้่างจากสื่ังคม (Social Distancing)  

และมาตั้ริการิขอความริ่วมมือใหุ้�ทำงานท่�บ�าน (Work From 

Home) ซึ่่�งทำใหุ้�เกิดข�อจำกัดเริื�องจำนวนบุคลากริในการิ 

ถื่ายทำริายการิ และส่ื่งผู้ลใหุ้�การิถ่ืายทำริายการิบางปริะเภท

ท่�ตั้�องใช่�บุคลากริจำนวนมากไม่สื่ามาริถืถื่ายทำได�ตั้ามท่�คาด

ไว� นอกจากน่� เหุ้ตัุ้การิณ์ดังกล่าวยังส่ื่งผู้ลกริะทบทางลบต่ั้อ

ภาพริวมเศริษัฐกิจไทย และอุตั้สื่าหุ้กริริมสืื่�อและความบันเทิง  

โดยงบปริะมาณค่าใช่�จ่ายในสื่ื�อโฆษัณาปริับตั้ัวลดลง โดย

สื่ถืานการิณ์การิริะบาดของโริคตั้ิดเช่ื�อโควิด-19 สื่่งผู้ลกริะทบ 

ตั้อ่ภาพริวมการิดำเนินธุุริกจิของกลุม่บริษิัทัฯ โดยถื�าสื่ถืานการิณ์

โริคตั้ิดเช่ื�อโควิด-19 ยังคงม่ความริุนแริง สื่ถืานการิณ์ดังกล่าว

อาจส่ื่งผู้ลกริะทบทางลบอย่างม่นัยสื่ำคัญต่ั้อธุุริกิจ ฐานะ 

การิเงิน ผู้ลการิดำเนินงานและแนวโน�มธุุริกิจในอนาคตั้ของ

กลุ่มบริิษััทฯ

  อย่างไริก็ตั้ามบริิษััทฯ ได�เริิ�มปรัิบเปล่�ยนกลยุทธ์ุใน 

การิวางผู้ังริายการิโดยการินำริายการิใหุ้ม่มาเผู้ยแพริ่จาก 

มาตั้ริาการิท่�ผู้่อนคลายลง และกลุ่มบริิษััทฯ ได�ม่การิปริะชุ่ม 

คณะกริริมการิบริหิุ้าริ และคณะกริริมการิบริษิัทัอยา่งสื่ม�ำเสื่มอ

เพื�อทบทวนกลยุทธุ์ในการิปริะกอบธุุริกิจท่�เหุ้มาะสื่มและ 

ทันท่วงท่ในการิริับมือกับเหุ้ตัุ้การิณ์ดังกล่าว 

  2. กิลุ่่่มบริิษััทฯ ม่กิาริว่าจ้าง GRAMMY เพ่�อให้

บริิกิาริสนับสน่นงานสำนักิงานบางป็ริะเภท

  กลุ่มบริิษััทฯ ได�เข�าทำสื่ัญญาใหุ้�บริิการิทางธุุริกิจกับ 

GRAMMY ซึ่่� ง เป็นผู้้� ถืือหุุ้�นริายใหุ้ญ่ของบริิษััทฯ  โดย  

GRAMMY ได�ตั้กลงใหุ้�บริิการิทางธุุริกิจหุ้ลายปริะเภท ซึ่่�ง 

ริวมถ่ืง การิบริิหุ้าริจัดการิ การิจัดซึ่ื�อจัดจ�าง ริะบบเทคโนโลย่ 

และสื่าริสื่นเทศ และบริกิาริหุ้�องออกอากาศ (หุ้�อง Master Control  

Room และหุ้�อง Transmission Room) หุ้าก GRAMMY  

ไม่สื่ามาริถืใหุ้�บริิการิดังกล่าวได�อ่กต่ั้อไป กลุ่มบริิษััทฯ อาจ 

ตั้�องรัิบบริิการิดังกล่าวจากผู้้�ใหุ้�บริิการิริายอื�นแทนหุ้ริือตั้�อง

พฒันาศกัยภาพของกลุม่บริษิัทัฯ ในการิดำเนนิการิดงักลา่วเอง 

ซึ่่�งไม่ว่าจะดำเนินการิโดยวิธุ่ใดจะตั้�องใช่�เวลา และทำใหุ้�ภาริะ

ตั้�นทุนของกลุ่มบริิษััทฯ เพิ�มข่�น ซึ่่�งอาจส่ื่งผู้ลกริะทบในทางลบ

อย่างม่นัยสื่ำคัญตั้่อธุุริกิจ ฐานะทางการิเงิน ผู้ลการิดำเนินงาน 

และโอกาสื่ทางธุุริกิจของบริิษััทฯ ได�

อย่างไริก็ตั้าม กลุ่มบริิษััทฯ ได�ม่การิลงทุนในริะบบ

เทคโนโลย่สื่าริสื่นเทศและงานบริิการิกลางทั�วไป ริวมถ่ืง 

หุ้�องออกอากาศ (หุ้�อง Master Control Room และหุ้�อง 

Transmission Room) ภายในกลุม่บริษิัทัฯ เพื�อเพิ�มปริะสื่ทิธุภิาพ

การิดำเนินงาน ความคล่องตั้ัวในการิปริับเปล่�ยนตั้ามกลยุทธุ์

ของกลุ่มบริิษััทฯ และเพิ�มปริะสิื่ทธุิผู้ลในเชิ่งตั้�นทุน ซึ่่�งจะ 

สื่ามาริถืใช่�งานได�ในปี 2567 ตั้่อไป

  3. กิลุ่่่มบริิษััทฯ ม่ค้วามเส่�ย่งจากิกิาริเป็ลุ่่�ย่นแป็ลุ่ง 

ของกิริะแสค้วามนยิ่มของผู้้บ้ริโิภค้ในริาย่กิาริโทริทศัิน์ หริ่อ

ริาย่กิาริวิทย่่

  กลุ่มบริิษััทฯ ตั้�องตั้อบสื่นองต่ั้อการิเปล่�ยนแปลง

ของกริะแสื่ความนิยม ริสื่นิยม ความตั้�องการิ และพฤติั้กริริม

ของผู้้�บริิโภคเพื�อใหุ้�สื่ามาริถืแข่งขันในอุตั้สื่าหุ้กริริมสืื่�อและ 

ความบันเทิง ความสื่ำเริ็จของกลุ่มบริิษััทฯ จ่งข่�นอย่้กับ 

หุ้ลายปัจจัย เช่่น (1) ความสื่ามาริถืในการิคาดการิณ์กริะแสื่

ความนิยมของล้กค�า (2) ความสื่ามาริถืในการิสื่ริ�างสื่ริริค์หุ้รืิอ

พัฒนาริายการิใหุ้ม่ ๆ เพื�อตั้อบสื่นองกับริสื่นิยมและความ

ตั้�องการิของล้กค�าท่�เปล่�ยนแปลงไป และ (3) ความสื่ามาริถื

ในการิแข่งขันกับผู้้�ปริะกอบการิริายอื�น โดยกลุ่มบริิษััทฯ  

ไม่สื่ามาริถืรัิบริองได�ว่ากลุ่มบริิษััทฯ จะสื่ามาริถืคาดการิณ์

ริะบุ และตั้อบสื่นองตั้่อกริะแสื่ความนิยมได�อย่างแม่นยำและ 

ริวดเริ็ว โดยเฉพาะอย่างยิ�งสื่ำหุ้ริับกริะแสื่ด�านสื่ื�อและ 

ความบันเทิงท่�ม่การิเปล่�ยนแปลงอย่างริวดเริ็ว ซึ่่�งกลุ่มบริิษััทฯ 

อาจม่ตั้�นทุนด�านการิพัฒนา การิผู้ลิตั้ และการิตั้ลาดท่�เพิ�มข่�น

หุ้ริือไม่ก่อใหุ้�เกิดริายได� ซึ่่�งอาจสื่่งผู้ลกริะทบในทางลบอย่าง 

ม่นัยสื่ำคัญตั้่อธุุริกิจ ผู้ลการิดำเนินงาน ฐานะทางการิเงิน และ

โอกาสื่ทางธุุริกิจของกลุ่มบริิษััทฯ อย่างไริก็ตั้าม กลุ่มบริิษััทฯ  

ได�ม่การิติั้ดตั้ามการิเปล่�ยนแปลงและทบทวนกลยุทธุ์ใน 

การิดำเนินธุุริกิจอย่างสื่ม�ำเสื่มอเพื�อตั้อบสื่นองต่ั้อการิ

เปล่�ยนแปลงดังกล่าว

  4. กิลุ่่่มบริิษััทฯ ป็ริะกิอบธุ่ริกิิจในอ่ตสาหกิริริม

ท่�ม่กิาริแข่งขันส้ง แลุ่ะอาจไม่สามาริถขย่าย่หริ่อรัิกิษัา 

ค้วามสามาริถในกิาริทำกิำไริของบริิษััทฯ ไว้ได้้ เน่�องจากิ

แริงกิด้ด้ันจากิกิาริแข่งขัน 

  กลุ่มบริิษััทฯ เผู้ชิ่ญกับการิแข่งขันในริะดับส้ื่งใน 

ทุกด�านของการิปริะกอบธุุริกิจ ทั�งจากจำนวนผู้้�ผู้ลิตั้ริายการิ

โทริทัศน์ในริะบบดิจิทัล และริายการิวิทยุผู้่านคลื�นความถ่ื� 

วิทยุกริะจายเสื่่ยงท่�เพิ�มข่�น และการิเพิ�มข่�นของสื่ื�อช่่องทาง
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ออนไลน ์โดยกลุม่บริษิัทัฯ คาดวา่การิแขง่ขนัดังกลา่วจะเพิ�ม

ข่�นตั้่อเนื�อง และอาจทำใหุ้�ตั้�นทุนในการิผู้ลิตั้ริายการิโทริทัศน์ 

ในริะบบดจิิทลั และริายการิวทิยผุู่้านคลื�นความถื่�วทิยกุริะจายเสื่ย่ง 

ซึ่่�งเป็นหุ้น่�งในตั้�นทนุหุ้ลกัของกลุม่บริษิัทัฯ สื่ง้ข่�น และกลุม่บริษิัทัฯ 

ไมส่ื่ามาริถืริบัริองได�ว่ากลุม่บริษิัทัฯ จะสื่ามาริถืผู้ลิตั้ริายการิท่�ม่

คณุภาพในริาคาตั้ามท่�กลุม่บริษิัทัฯ ตั้�องการิได� และไมส่ื่ามาริถื

ริับริองได�ว่าริายการิของกลุ่มบริิษััทฯ จะปริะสื่บความสื่ำเริ็จ  

และก่อใหุ้�เกิดริายได�ตั้ามท่�คาดการิณ์ไว� ซึ่่�งกลุ่มบริิษััทฯ  

อาจม่ตั้�นทุนด�านการิพัฒนา การิผู้ลิตั้ และการิตั้ลาดท่�เพิ�มข่�น

หุ้ริือไม่ก่อใหุ้�เกิดริายได� ซึ่่�งอาจสื่่งผู้ลกริะทบในทางลบอย่าง 

ม่นัยสื่ำคัญตั้่อธุุริกิจ ผู้ลการิดำเนินงาน ฐานะทางการิเงิน และ

โอกาสื่ทางธุุริกิจของกลุ่มบริิษััทฯ อย่างไริก็ตั้าม กลุ่มบริิษััทฯ  

ได�ม่การิทบทวนกลยุทธุ์ในการิดำเนินธุุริกิจอย่างสื่ม�ำเสื่มอ 

เพื�อตั้อบสื่นองตั้่อสื่ภาวะอุตั้สื่าหุ้กริริมดังกล่าว

  5. กิลุ่่่มบริิษััทฯ อาจม่ค้วามเส่�ย่งในกิาริต่ออาย่่ 

ใบอน่ญาตใหใ้ชค้้ลุ่่�นค้วามถ่�สำหรัิบกิาริใหบ้ริิกิาริโทริทศัิน์

ในริะบบดิ้จิทัลุ่ ป็ริะเภทบริิกิาริทางธุ่ริกิิจริะดั้บชาติ  

หมวด้หม้่ทั�วไป็แบบค้วามค้มชัด้ส้ง (HD) แลุ่ะกิาริได้้รัิบ

สทิธุใินกิาริเป็น็ผู้้้จัด้ริาย่กิาริร่ิวม แลุ่ะผู้้้รัิบจา้งผู้ลุ่ติริาย่กิาริ

วิทย่่ ซ่ึ�งม่ริะย่ะเวลุ่าสิ�นส่ด้ แลุ่ะอาจเป็ลุ่่�ย่นแป็ลุ่งได้้ตาม

นโย่บาย่ของผู้้้ให้สิทธิุ แลุ่ะค้วามเส่�ย่งจากิค้วามผัู้นผู้วน

ของค่้าใช้จ่าย่จากิกิาริต่ออาย่่ใบอน่ญาตหริ่อสิทธิุด้ังกิลุ่่าว 

ซ่ึ�งอาจกิ่อให้เกิิด้ผู้ลุ่กิริะทบต่อต้นท่นในกิาริด้ำเนินกิิจกิาริ 

แลุ่ะผู้ลุ่กิาริด้ำเนินงานของกิลุ่่่มบริิษััทฯ

  กลุ่มบริิษััทฯ ปริะกอบธุุริกิจโดยการิถืือหุุ้�นในบริิษััทอื�น 

(Holding Company) ซึ่่�งปริะกอบธุุริกิจด�านสื่ื�อและความบันเทงิ 

ท่� คริอบคลุมตั้ั� งแตั้่ตั้�นน� ำคือการิ เป็นผู้้� สื่ริ� างสื่ริริ ค์และ 

ผู้ลิตั้ริายการิจนถ่ืงปลายน�ำคือการิเป็นเจ�าของช่่องทาง 

เผู้ยแพริ่ท่�คริอบคลุมทั�งช่่องทางออฟไลน์และออนไลน์ ซึ่่�ง 

ONE31 (บริิษััทย่อยท่�บริิษััทฯ ถืือหุุ้�นริ�อยละ 100 ของหุุ้�นท่�ออก

และช่ำริะแล�ว) เป็นผู้้�ช่นะการิปริะม้ลใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�น

ความถ่ื�สื่ำหุ้รัิบการิใหุ้�บริิการิโทริทัศน์ในริะบบดิจิทัล ปริะเภท

บริิการิทางธุุริกิจริะดับช่าตั้ิ หุ้มวดหุ้ม้่ทั�วไปแบบความคมช่ัดสื่้ง 

(HD) จากสื่ำนักงาน กสื่ทช่. เมื�อเดือนมกริาคม พ.ศ. 2557 โดย

ใบอนุญาตั้ดังกล่าวจะหุ้มดอายุในวันท่� 24 เมษัายน 2572 และ 

A Time Media และ GMM Media ได�ริับการิแบ่งเวลาและเป็น

ผู้้�ริว่มผู้ลิตั้และจัดริายการิวิทยุเพื�อเผู้ยแพร่ิผู้า่นคลื�นความถ่ื�วทิยุ

กริะจายเสื่่ยงจากกองทัพบก ในการิออกอากาศทางสื่ถืาน่

วิทยุ ททบ. คลื�นความถื่� 94.0 เมกะเฮิริตั้ซึ่์ ริะบบเอฟ.เอ็ม. ใน 

ช่ื�อริายการิ EFM ตั้ามข�อตั้กลงท่�ทำไว�ม่ริะยะเวลาในการิ 

ได�รัิบสื่ิทธิุคริาวละ 2 ปี โดยกลุ่มบริิษััทฯ ม่การิร่ิวมผู้ลิตั้และ 

จัดริายการิวิทยุใหุ้�แก่กองทัพบกในช่่วงเวลาเพิ�มเตั้ิมท่�มิใช่่

ริายการิภาคบังคับของกองทัพบกด�วย ซึ่่�งช่่วงเวลาดังกล่าว 

อาจม่การิเปล่�ยนแปลงได�ข่�นอย่้กับนโยบายของกองทัพบก 

ในส่ื่วนของ บริิษััท จ่เอ็มเอ็ม ม่เด่ย จำกัด (มหุ้าช่น) ยังได�รัิบ

ใบอนุญาตั้ปริะกอบกิจการิวิทยุกริะจายเสื่่ยง ปริะเภทบริิการิ

ทางธุุริกิจ ริะบบเอฟ.เอ็ม. คลื�นความถ่ื� 106.5 เมกะเฮิริตั้ซ์ึ่  

ช่ื�อริายการิ Green Wave เป็นริะยะเวลา 7 ปี นับตั้ั�งแตั้่วันท่�  

4 เม.ย. 2565

  6. กิลุ่่่มบริิษััทฯ อาจไม่ป็ริะสบค้วามสำเริ็จใน 

กิาริรัิกิษัาหริอ่ส่งเสริมิแบรินด์้ แลุ่ะช่�อเสย่่งของกิลุ่่ม่บริษัิัทฯ 

ซ่ึ�งอาจส่งผู้ลุ่กิริะทบอย่่างม่นัย่สำค้ัญในทางลุ่บต่อธุ่ริกิิจ 

ฐานะทางกิาริเงิน แลุ่ะผู้ลุ่กิาริด้ำเนินงานของกิลุ่่่มบริิษััทฯ

  แบรินด์และเครืิ�องหุ้มายการิค�าของกลุ่มบริิษััทฯ ถืือเป็น 

ทริัพย์สื่ินท่�สื่ำคัญในการิปริะกอบธุุริกิจของกลุ่มบริิษััทฯ  

ดังนั�น การิริักษัาช่ื�อเสื่่ยงของแบรินด์และเคริื�องหุ้มายการิค�า

จ่งเป็นหุ้น่�งในปัจจัยท่�สื่ำคัญตั้่อความสื่ำเริ็จของกลุ่มบริิษััทฯ 

โดยกลุ่มบริิษััทฯ อาศัยความแข็งแกริ่งของแบรินด์ และ

เครืิ�องหุ้มายการิค�าในการิด่งด้ดกลุ่มล้กค�า และผู้้�บริิโภค  

อย่างไริก็ด่ การิริ�องเริ่ยนจากกลุ่มผู้้�บริิโภค การิตั้กเป็นข่าว 

ในทางลบ การิถ้ืกฟ้องริ�องหุ้ริือดำเนินการิทางกฎหุ้มาย หุ้ริือ

ปัจจัยอื�น ๆ อาจส่ื่งผู้ลกริะทบในทางลบอย่างม่นัยสื่ำคัญ 

ตั้่อธุุริกิจ ผู้ลการิดำเนินงาน ฐานะทางการิเงิน และโอกาสื่ทาง

ธุุริกิจของกลุ่มบริิษััทฯ นอกจากน่� แบรินด์ของกลุ่มบริิษััทฯ  

อาจได�รัิบความเสืื่�อมเส่ื่ยจากการิเผู้ยแพริ่ข่าวในทางลบตั้าม

สื่ื�อทั�วไป หุ้ริือตั้ามสื่ื�อสื่ังคมออนไลน์ หุ้ริือจากการิกล่าวอ�าง

หุ้รืิอวิพากษั์วิจาริณ์ ไม่ว่าการิกล่าวอ�างหุ้ริือวิพากษั์วิจาริณ์ 

ดงักล่าวนั�นจะจริงิหุ้รืิอไมก่ต็ั้าม และแม�กลุ่มบริิษัทัฯ จะสื่ามาริถื

ตั้ิดตั้ามและปฏิเสื่ธุการิกล่าวอ�างดังกล่าวได� กลุ่มบริิษััทฯ อาจ 

ไม่สื่ามาริถืก้�ช่ื�อเส่ื่ยงของแบรินด์ท่� เ สืื่�อมเส่ื่ยใหุ้�กลับเป็น 

เช่่นเดิมได�

  ธุุริกิจของกลุ่มบริิษััทฯ พ่�งพาช่ื�อเสื่่ยงและภาพลักษัณ์ 

ของบุคลากริของกลุ่มบริิษััทฯ (ซ่ึ่�งริวมถ่ืงศิลปิน นักแสื่ดง และ

ด่เจ) ซึ่่�งถื่งแม�ว่ากลุ่มบริิษััทฯ จะม่แนวทางปฏิบัตั้ิหุ้ริือนโยบาย

ของกลุ่มบริิษััทฯ เพื�อควบคุมการิกริะทำของบุคลากริดังกล่าว 

แตั้่กลุ่มบริิษััทฯ ก็ควบคุมการิกริะทำของบุคลากริดังกล่าว 

ได�อย่างจำกัด การิละเว�นหุ้ริือการิกริะทำอื�นใดของบุคลากริ

ดังกล่าว ไม่ว่าริายเด่ยวหุ้รืิอหุ้ลายริายท่�ฝ่่าฝ่้นแนวทางปฏิบัตั้ิ

หุ้ริือนโยบายของกลุ่มบริิษััทฯ อาจสื่ะท�อนภาพในทางลบ 

มายังบริิษััทฯ และอาจส่ื่งผู้ลกริะทบในทางลบอย่างม่นัย 

สื่ำคัญต่ั้อธุุริกิจ ฐานะทางการิเงิน และผู้ลการิดำเนินงานของ

กลุ่มบริิษััทฯ ในวงกว�าง
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  7. ค้วามสำเริ็จ แลุ่ะค้วามสามาริถในกิาริป็ริะกิอบ

ธุ่ริกิิจอย่่างม่ป็ริะสิทธิุภาพของกิลุ่่่มบริิษััทฯ ขึ�นอย่้่กัิบ 

ค้วามสามาริถของกิลุ่่่มบริิษััทฯ ในกิาริว่าจ้างแลุ่ะริักิษัา 

ผู้้้บริิหาริ แลุ่ะบ่ค้ลุ่ากิริริาย่สำค้ัญ

  ความสื่ำเริ็จของกลุ่มบริิษััทฯ ข่�นอย่้กับความสื่ามาริถื

ของกลุ่มบริิษััทฯ ในการิว่าจ�าง และริักษัาผู้้�บริิหุ้าริ ศิลปิน และ 

ผู้้�จัดริายการิตั้่าง ๆ ท่�ม่ความริ้� ความเข�าใจ และปริะสื่บการิณ์ 

ทั�งเบื�องหุ้น�า และเบื�องหุ้ลังในอุตั้สื่าหุ้กริริม ทั�งน่� อตุั้สื่าหุ้กริริมสืื่�อ 

และความบันเทิงม่การิแข่งขันสื่้งในการิด่งตัั้วบุคลากริท่�ม ่

ความสื่ามาริถื ทักษัะ และปริะสื่บการิณ์ซึ่่�งอาจทำใหุ้�กลุ่ม

บริษิัทัฯ ปริะสื่บปญัหุ้าในการิวา่จ�าง ริกัษัา และจง้ใจใหุ้�บคุลากริ

ดังกล่าวในภาคธุุริกิจน่�ใหุ้�ทำงานกับกลุ่มบริิษััทฯ ซึ่่�งหุ้าก 

กลุ่มบริิษััทฯ สื่้ญเสื่่ยบุคลากริริายสื่ำคัญคนใดไป หุ้ริือการิ 

ท่�กลุ่มบริิษััทฯ ไม่สื่ามาริถืว่าจ�างบุคลากริท่�ม่คุณสื่มบัตั้ิท่� 

เหุ้มาะสื่มเข�ามาทำงานแทนได�ภายในริะยะเวลาท่�เหุ้มาะสื่ม 

หุ้ริือว่าจ�างไม่ได�เลย อาจสื่่งผู้ลกริะทบในทางลบอย่างม่นัย

สื่ำคัญตั้่อธุุริกิจ ผู้ลการิดำเนินงาน ฐานะทางการิเงิน และ 

โอกาสื่ทางธุุริกิจของกลุ่มบริิษััทฯ

  ทั�งน่� กลุ่มบริิษััทฯ ตั้ริะหุ้นักถ่ืงความสื่ำคัญในการิ

ริักษัาทรัิพยากริบุคคลของกลุ่มบริิษััทฯ และมุ่งเน�นพัฒนา

บุคลากริ สื่่งเสื่ริิม และสื่นับสื่นุนการิพัฒนาความสื่ามาริถือย่าง 

ตั้่อเนื�อง เช่่น การิจัดการิอบริมหุ้ลักสื่้ตั้ริเพื�อพัฒนาบุคลากริ 

ใหุ้�ม่คุณภาพข่�นมาทดแทนได� จัดสื่ริริผู้ลตั้อบแทนท่�เหุ้มาะสื่ม

กับความริ้�ความสื่ามาริถืของแตั้่ละบุคคล ปล้กฝ่ังใหุ้�บุคลากริ

ทำงานริ่วมกัน ม่ความผู้้กพัน ม่ส่ื่วนริ่วมในการิดำเนินงาน 

ของกลุม่บริษิัทัฯ ริวมทั�ง การิจัดทำแผู้นการิสืื่บทอดตั้ำแหุ้น่งงาน

และการิสื่ริริหุ้าบุคลากริใหุ้ม่เพื�อทดแทนบุคลากริท่�สื่้ญเสื่่ยไป 

เพื�อใหุ้�กลุ่มบริิษััทฯ ม่บุคลากริท่�เพ่ยงพอสื่อดคล�องกับแผู้นการิ

ดำเนินงานของกลุ่มบริิษััทฯ

  8.  กิลุ่่่มบริิ ษััทฯ อาจเส่ย่สิทธุิ ในกิาริใช้ ช่�อ 

แลุ่ะลุ่ิขสิทธิุ�ในริาย่กิาริโทริทัศิน์ แลุ่ะเค้ร่ิ�องหมาย่กิาริค้้า 

บางริาย่กิาริท่�ได้้ริับสิทธุิมาจากิบ่ค้ค้ลุ่อ่�น

  กลุ่มบริิษััทฯ ได�ริับสื่ิทธุิใหุ้�ใช่�ช่ื�อและลิขสื่ิทธุิ�ในริายการิ

โทริทัศน์ จาก GMM Channel และ GRAMMY ตั้ามสื่ัญญาใหุ้� 

ใช่�ช่ื�อริายการิโทริทัศน์และการิอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�สื่ิทธุิในทริัพย์สื่ิน

ทางปัญญา ซึ่่�งสื่ัญญาดังกล่าวอาจสื่ิ�นสืุ่ดลงได�หุ้ากสื่ัญญา 

แตั้่ ง ตัั้� ง ตัั้วแทนการิตั้ลาดสื่ิ� น สุื่ดลง  หุ้ริือม่การิ เปล่�ยน

อำนาจควบคุมริะหุ้ว่างบริิษััทท่�เก่�ยวข�อง และได�ริับสื่ิทธุิใหุ้�

ใช่�เคริื�องหุ้มายการิค�าและเคริื�องหุ้มายบริิการิ GMMTV 

และ GMM Media จาก GRAMMY ตั้ามสื่ัญญาอนุญาตั้

ใหุ้�ใช่�เครืิ�องหุ้มายการิค�า โดยริะยะเวลาการิอนุญาตั้ใหุ้�

ใช่�เคริื�องหุ้มายการิค�า และเคริื�องหุ้มายบริิการิ GMMTV 

และ GMM Media ม่ริะยะเวลาตั้ลอดอายุความคุ�มคริอง 

ของเคริื�องหุ้มายการิค�า และ/หุ้ริือเคริื�องหุ้มายบริิการิแตั้่ละ

เคริื�องหุ้มาย ริวมตั้ลอดถื่งอายุคุ�มคริองท่�ม่การิขยายออกไป

  ทั�งน่� เงื�อนไขท่�อาจส่ื่งผู้ลใหุ้�สัื่ญญาใหุ้�ใช่�ช่ื�อริายการิ

โทริทัศน์และการิอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�สื่ิทธุิในทริัพย์สื่ินทางปัญญา

สื่ิ�นสืุ่ดลงในบางกริณ่ เป็นเริื�องท่�อย่้นอกเหุ้นือการิควบคุม 

ของกลุ่มบริิษััทฯ โดยหุ้ากสัื่ญญาใหุ้�ใช่�ช่ื�อริายการิโทริทัศน์ 

และการิอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�สิื่ทธุิในทรัิพย์สื่ินทางปัญญาสื่ิ�นสืุ่ดลง 

ไม่ว่าด�วยเหุ้ตัุ้ผู้ลใด ๆ กลุ่มบริิษััทฯ จะตั้�องยุตั้ิการิใช่�ช่ื�อและ

ลิขสิื่ทธิุ�ในริายการิโทริทัศน์ ริวมถ่ืงเคริื�องหุ้มายการิค�าตั้าม 

ท่�ได�ริับสื่ิทธุิมา ซึ่่�งอาจสื่่งผู้ลกริะทบในทางลบอย่างม่นัยสื่ำคัญ

ตั้่อช่ื�อเส่ื่ยง ธุุริกิจ ฐานะทางการิเงิน ผู้ลการิดำเนินงาน และ

โอกาสื่ทางธุุริกิจของกลุ่มบริิษััทฯ

  9. กิลุ่่่มบริิษััทฯ อาจไม่สามาริถป็กิป็้องกิาริลุ่ะเมิด้

กิาริใช้ทรัิพย์่สินทางปั็ญญา หริ่อเค้ร่ิ�องหมาย่กิาริค้้า 

ของกิลุ่่่มบริิษััทฯ แลุ่ะกิลุ่่่มบริิษััทฯ อย่้่ริะหว่างกิาริด้ำเนิน

กิาริจด้ทะเบ่ย่นเค้ริ่�องหมาย่กิาริค้้าบางริาย่กิาริของ 

กิลุ่่่มบริิษััทฯ

  กลุ่มบริิษััทฯ อาจไม่ทริาบว่าม่การิละเมิดสื่ิทธุิใน 

ทริัพย์สื่ินทางปัญญา หุ้ริือเคริื�องหุ้มายการิค�าของกลุ่มบริิษััทฯ 

ได�ทั�งหุ้มด นอกจากน่� กลุ่มบริิษััทฯ อย่้ริะหุ้ว่างดำเนินการิ

ยื�นขอจดทะเบ่ยนเคริื�องหุ้มายการิค�าบางริายการิ โดย ณ 

วันท่� 31 ธุันวาคม 2566 กลุ่มบริิษััทฯ ได�ริับการิจดทะเบ่ยน

เคริื�องหุ้มายการิค�าแล�ว จำนวน 180 เคริื�องหุ้มาย อย่้ริะหุ้ว่าง

กริะบวนการิจดทะเบ่ยนเครืิ�องหุ้มายการิค�า จำนวน 10 

เคริื�องหุ้มาย ทั�งน่� กลุ่มบริิษััทฯ ไม่อาจริับริองได�ว่ากลุ่มบริิษััทฯ 

จะสื่ามาริถืจดทะเบ่ยนสิื่ทธิุในเคริื�องหุ้มายการิค�าดังกล่าว 

ได�หุ้ริือไม่  และไม่อาจรัิบปริะกันได�ว่าจะสื่ามาริถืได� รัิบ 

ความคุ�มคริองสิื่ทธิุในเคริื�องหุ้มายการิค�านั�น ๆ ได�อย่าง

เพ่ยงพอ อ่กทั�งบุคคลภายนอกอาจโตั้�แย�งสื่ิทธุิในการิใช่�

เคริื�องหุ้มายการิค�าดังกล่าวของกลุ่มบริิษััทฯ ได� ซึ่่�งกลุ่ม

บริิษััทฯ ไม่สื่ามาริถืรัิบปริะกันได�ว่าจะไม่ม่ข�อพิพาทต่ั้าง ๆ  

เกิดข่�น และหุ้ากเกิดข�อพิพาทใด ๆ ท่�เก่�ยวข�องกับทริัพย์สื่ิน 

ทางปัญญาของกลุ่มบริิษััทฯ อาจส่ื่งผู้ลกริะทบในทางลบ 

ตั้่อการิดำเนินธุุริกิจ และผู้ลการิดำเนินงานของกลุ่มบริิษััทฯ 

นอกจากน่� เครืิ�องหุ้มายการิค�าท่�อย่้ริะหุ้ว่างการิขอจดทะเบ่ยน

สื่ิทธุินั�น กลุ่มบริิษััทฯ ไม่อาจริับริองได�ว่าการิจดทะเบ่ยน 

ดังกล่าวจะดำเนินการิแล�วเสื่ริ็จเมื�อใด ซึ่่�งการิใช่�เครืิ�องหุ้มาย 

80 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



การิค�าโดยไม่ได�ริับอนุญาตั้ โดยบุคคลภายนอกท่�ไม่

เก่�ยวข�องอาจทำลายช่ื�อเสื่่ยงและแบรินด์ของกลุ่มบริิษััทฯ ทั�งน่�  

การิป้องกันการิละเมิดเคริื�องหุ้มายการิค�านั�นเป็นเรืิ�องยาก  

ม่ค่าใช่�จ่ายสื่้ง และใช่�เวลามาก โดยเฉพาะกริณ่เคริื�องหุ้มาย 

การิค�าท่�ไม่ได�จดทะเบ่ยนสื่ิทธุิ ซึ่่�งมาตั้ริการิท่�กลุ่มบริิษััทฯ ใช่�ใน 

การิป้องกันการิใช่� เคริื�องหุ้มายการิค�าของกลุ่มบริิษััทฯ  

จากการิใช่�โดยมิได�ริับอนุญาตั้ของบุคคลภายนอก อาจ 

ไม่สื่ามาริถืป้องกันการิใช่�โดยมิได� รัิบอนุญาตั้ของบุคคล 

ภายนอกได�ทั�งหุ้มด ซึ่่�งอาจสื่่งผู้ลกริะทบตั้่อแบรินด์ของ 

กลุ่มบริิษััทฯ และสื่่งผู้ลกริะทบในทางลบตั้่อธุุริกิจ ฐานะทาง 

การิเงิน ผู้ลการิดำเนินงาน และโอกาสื่ทางธุุริกิจของบริิษััทฯ

  10. กิลุ่่ม่บริิษััทฯ ม่ค้วามเส่�ย่งจากิกิาริเป็ลุ่่�ย่นแป็ลุ่ง

ของอ่ตสาหกิริริมโทริทัศิน์ในริะบบด้ิจิทัลุ่ แลุ่ะวิทย่่ผู้่าน

ค้ลุ่่�นค้วามถ่�วิทย่่กิริะจาย่เส่ย่ง

  กลุ่มบริิษััทฯ ตั้�องเผู้ช่ิญกับความเปล่�ยนแปลงของ

อุตั้สื่าหุ้กริริมสืื่�อโฆษัณาจากการิขยายตัั้วของสืื่�อช่่องทาง

ออนไลน์ โดยการิขยายตั้ัวนั�นเกิดจากพฤตั้ิกริริมของผู้้�บริิโภค

ท่�ใช่�สืื่�อช่่องทางออนไลน์มากข่�น ซึ่่�งส่ื่งผู้ลใหุ้�ค่าใช่�จ่ายโฆษัณา

ผู้่านสื่ื�อช่่องทางออนไลน์เติั้บโตั้อย่างริวดเริ็วเมื�อเปริ่ยบเท่ยบ 

กับช่่องทางโทริทัศน์ในริะบบดิจิทัล และวิทยุผู่้านคลื�น

ความถ่ื�วิทยุกริะจายเสื่่ยง ทั�งน่� กลุ่มบริิษััทฯ ได�ตั้ริะหุ้นักถ่ืง

การิเปล่�ยนแปลงในอุตั้สื่าหุ้กริริม และได�เพิ�มช่่องทางการิเข�า

ถ่ืงริายการิ และเผู้ยแพร่ิริายการิผู่้านทางช่่องทางออนไลน์ 

เช่่น YouTube Channel “ONE31”, แอปพลิเคช่ัน “oneD” 

นอกจากน่� อุตั้สื่าหุ้กริริมโทริทัศน์ในริะบบดิจิทัล และวิทยุผู้่าน

คลื�นความถื่�วิทยุกริะจายเสื่่ยงม่ผู้้�ปริะกอบการิหุ้ลายริาย ซึ่่�ง 

สื่่งผู้ลใหุ้�เกิดการิแข่งขันทั�งในด�านการิผู้ลิตั้ริายการิ และการิ

ขายช่่วงเวลาโฆษัณา โดยกลุ่มบริิษััทฯ ไม่สื่ามาริถืริับริองได�ว่า 

กลุ่มบริิษััทฯ จะสื่ามาริถืตั้อบสื่นองต่ั้อการิเปล่�ยนแปลง 

ดังกล่าวได�อย่างแม่นยำและริวดเร็ิว โดยกลุ่มบริิษััทฯ อาจ

ม่ตั้�นทุนด�านการิพัฒนา การิผู้ลิตั้ และการิตั้ลาดท่�เพิ�มข่�น  

ซึ่่�งอาจส่ื่งผู้ลกริะทบในทางลบอย่างม่นัยสื่ำคัญตั้่อธุุริกิจ  

ผู้ลการิดำเนินงาน ฐานะทางการิเงิน และโอกาสื่ทางธุุริกิจ 

ของกลุ่มบริิษััทฯ  

  11. ค้วามไม่แน่นอนของสภาวะเศิริษัฐกิิจ สังค้ม  

แลุ่ะกิาริเม่องอาจส่งผู้ลุ่ให้งบป็ริะมาณ์ค้่าใช้จ่าย่ใน 

ส่�อโฆษัณ์าลุ่ด้ลุ่ง แลุ่ะอาจส่งผู้ลุ่กิริะทบในทางลุ่บอย่่าง 

ม่นัย่สำค้ัญต่อริาย่ได้้ แลุ่ะค้วามสามาริถในกิาริทำกิำไริ

ของกิลุ่่่มบริิษััทฯ

  อตุั้สื่าหุ้กริริมสื่ื�อและความบนัเทงิมค่วามสื่มัพนัธุอ์ยา่ง 

ใกล�ชิ่ดกับสื่ภาวะเศริษัฐกิจโดยทั�วไป ซึ่่�งปัจจุบันอย่้ในช่่วง 

ท่�เศริษัฐกิจช่ะลอตัั้ว เนื�องจากอัตั้ริาเงินเฟ้อท่�ปรัิบตัั้วสื่้งข่�น 

โดยปริะมาณการิงบปริะมาณค่าใช่�จ่ายในสื่ื�อโฆษัณา 

จะลดลงอย่างช่ัดเจนในช่่วงท่�เศริษัฐกิจหุ้ดตั้ัวหุ้ริือช่ะลอตั้ัว  

ทั�งน่�  งบปริะมาณค่าใช่�จ่ายในสืื่�อโฆษัณาท่�ลดลง อาจส่ื่ง 

ผู้ลกริะทบทางลบอย่างม่นัยสื่ำคัญต่ั้อธุุริกิจ ฐานะการิเงิน  

ผู้ลการิดำเนินงานและแนวโน�มธุุริกิจในอนาคตั้ของกลุ่มบริิษััทฯ 

อยา่งไริกด็ ่กลุ่มบริษิัทัฯ ตั้ริะหุ้นกัถ่ืงความเสื่่�ยงจากความผู้นัผู้วน

ของภาวะเศริษัฐกจิ จง่มก่าริติั้ดตั้ามภาวะเศริษัฐกจิ สื่งัคม และ

การิเมืองอย่างใกล�ชิ่ด และได�ม่การิติั้ดตั้ามการิเปล่�ยนแปลง

และทบทวนกลยุทธ์ุในการิดำเนินธุุริกิจอย่างสื่ม�ำเสื่มอเพื�อ 

ตั้อบสื่นองตั้่อการิเปล่�ยนแปลงดังกล่าว

  12. กิลุ่่่มบริิษััทฯ อาจม่ค้วามเส่�ย่งจากิค้วามไม่

แน่นอนของกิฎหมาย่แลุ่ะกิาริกิำกัิบด้้แลุ่กิาริป็ริะกิอบ 

กิิจกิาริกิริะจาย่เส่ย่งกิิจกิาริโทริทัศิน์  

  กฎหุ้มาย กฎริะเบ่ยบ และนโยบายการิบังคับใช่� 

กฎหุ้มายท่�กำกับด้แลการิปริะกอบกิจการิกริะจายเสื่่ยง 

และกิจการิโทริทัศน์กำลังได�รัิบการิพัฒนาอย่างต่ั้อเนื�องและ 

อาจมก่าริเปล่�ยนแปลงในอนาคตั้ การิเปล่�ยนแปลงของกฎหุ้มาย 

กฎริะเบ่ยบ นโยบาย หุ้ริือความเห็ุ้นของรัิฐบาลและหุ้น่วยงาน 

กำกับด้แลต่ั้ออุตั้สื่าหุ้กริริมและกิจการิกริะจายเสื่่ยงและ 

กิจการิโทริทัศน์อาจส่ื่งผู้ลกริะทบในทางลบอย่างม่นัยสื่ำคัญ 

ตั้่อธุุริกิจ ฐานะทางการิเงิน ผู้ลการิดำเนินงาน และโอกาสื่ทาง

ธุุริกิจของกลุ่มบริิษััทฯ 

  ในกริณ่ท่�ม่การิเปล่�ยนแปลงกฎหุ้มาย กฎริะเบ่ยบ  

และนโยบายการิบังคับใช่�กฎหุ้มายท่�กำกับด้แลการิปริะกอบ

กิจการิกริะจายเส่ื่ยงและกิจการิโทริทัศน์ อาจส่ื่งผู้ลใหุ้�กลุ่ม

บริิษััทฯ ตั้�องได�รัิบการิอนุมัตั้ิอื�นเพิ�มเติั้ม หุ้รืิอตั้�องปฏิบัตั้ิตั้าม 

ข�อกำหุ้นดเก่�ยวกับกฎริะเบ่ยบเพิ�มเติั้ม การิปฏิบัตั้ิตั้าม 

ข�อกำหุ้นดน่�อาจทำใหุ้�กลุ่มบริิษััทฯ ม่ตั้�นทุนเพิ�มข่�นอย่าง 

ม่นัยสื่ำคัญ ซึ่่�งอาจสื่่งผู้ลกริะทบในทางลบอย่างม่นัยสื่ำคัญ 

ตั้่อธุุริกิจ ฐานะทางการิเงิน ผู้ลการิดำเนินงาน และโอกาสื่ทาง

ธุุริกิจของกลุ่มบริิษััทฯ

  13. กิลุ่่ม่บริษัิัทฯ อาจม่ขา่วในทางลุ่บซ่ึ�งอาจกิริะทบ

ต่อช่�อเส่ย่งของบริิษััทฯ หริ่ออาจต้องเข้าส้่กิริะบวนกิาริ

ทางกิฎหมาย่ ซึ่�งอาจส่งผู้ลุ่กิริะทบอย่่างม่นัย่สำคั้ญใน 

ทางลุ่บต่อธุ่ริกิิจ ฐานะทางกิาริเงิน แลุ่ะผู้ลุ่กิาริด้ำเนินงาน

ของกิลุ่่่มบริิษััทฯ
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 กลุ่มบริิษััทฯ ย่ดมั�นในนโยบายท่�จะดำเนินกิจการิภายใตั้�

หุ้ลกัเกณฑ์์และกฎหุ้มายท่�เก่�ยวข�อง ตั้ลอดจนปฏบัิติั้ตั้ามเงื�อนไข 

ของสื่ญัญาต่ั้าง ๆ  ท่�ได�เข�าทำไว�กับบคุคลอื�นใหุ้�คริบถื�วนถ้ืกตั้�อง  

อย่างไริก็ตั้าม ธุุริกิจของกลุ่มบริิษััทฯ เก่�ยวข�องกับผู้้�ริับช่ม  

และคนจำนวนมาก กลุ่มบริิษััทฯ ยังคงม่ความเสื่่�ยงท่�อาจถ้ืก

ดำเนินคด่หุ้ริือถ้ืกดำเนินการิตั้ามกฎหุ้มายอันเนื�องมาจากการิ

ดำเนินธุุริกิจของกลุม่บริิษัทัฯ ได� เช่น่ กริณ่ท่�ถ้ืกพิจาริณาว่ามก่าริ

โฆษัณาอันเป็นเท็จ ความรัิบผิู้ดเก่�ยวกับวชิ่าช่พ่สืื่�อมวลช่น ความ

ริับผู้ิดเก่�ยวกับพนักงาน และการิผู้ิดสื่ัญญาตั้่าง ๆ โดยการิตั้่อสื่้�

คด่ แก�ข�อกล่าวหุ้า หุ้ริือการิดำเนินการิทางกฎหุ้มายท่�เก่�ยวข�อง

อาจทำใหุ้�กลุม่บริษิัทัฯ มค่่าใช่�จ่ายอย่างต่ั้อเนื�องเป็นจำนวนมาก

และกริะทบตั้่อเวลาและการิทำงานของผู้้�บริิหุ้าริในการิดำเนิน

ธุุริกิจของกลุ่มบริิษััทฯ อ่กทั�งการิถ้ืกฟ้องริ�องดำเนินคด่ การิถ้ืก

ดำเนินการิตั้ามกฎหุ้มาย หุ้ริือการิตั้กเป็นข่าวในทางลบท่�เก่�ยว

เนื�องจากกริณ่ดังกล่าวอาจสื่่งผู้ลกริะทบตั้่อช่ื�อเสื่่ยง และทำใหุ้�

ภาพลกัษัณ์ของกลุม่บริิษัทัฯ ตั้�องเสืื่�อมเสื่ย่ โดยลกัษัณะของการิ

ดำเนนิคดแ่ละกริะบวนการิทางกฎหุ้มายมค่วามไมแ่นน่อน และ

ไม่สื่ามาริถืคาดการิณ์ผู้ลลัพธุ์ หุ้ริือปริะเมินผู้ลกริะทบจากการิ

ฟ้องริ�องได�อย่างถ้ืกตั้�อง ซึ่่�งอาจส่ื่งผู้ลกริะทบในทางลบอย่าง 

ม่นัยสื่ำคัญตั้่อธุุริกิจ ผู้ลการิดำเนินงาน ฐานะทางการิเงิน และ

โอกาสื่ทางธุุริกิจของกลุ่มบริิษััทฯ

  14. บริิษััทฯ ม่ค้วามเส่�ย่งด้้านกิฎเกิณ์ฑ์์ท่�เกิ่�ย่วกิับ

กิาริค้่้มค้ริองข้อม้ลุ่ส่วนบ่ค้ค้ลุ่

  พ.ริ.บ. คุ�มคริองข�อม้ลสื่่วนบุคคล เริิ�มบังคับใช่�ตั้ั�งแตั้่ 

เดือนพฤษัภาคม 2562 โดยบทบัญญัติั้ในส่ื่วนท่�เก่�ยวกับการิ

คุ�มคริองข�อม้ลสื่่วนบุคคลจะใช่�บังคับวันท่� 1 มิถืุนายน 2565 

ทั�งน่� พ.ริ.บ. คุ�มคริองข�อม้ลส่ื่วนบุคคลใหุ้�การิคุ�มคริองข�อม้ล 

สื่ว่นบคุคลจากการิเกบ็ริวบริวม ใช่�หุ้ริอืเปิดเผู้ยข�อมล้ส่ื่วนบคุคล

โดยไม่ช่อบ และกำหุ้นดข�อจำกัดในการิดำเนินการิกับข�อม้ล

สื่่วนบุคคลโดยบุคคลซึ่่�งคริอบคริองข�อม้ลส่ื่วนบุคคล เนื�องจาก 

พ.ริ.บ. คุ�มคริองข�อม้ลสื่่วนบุคคลม่ขอบเขตั้การิบังคับใช่� 

ท่�กว�าง และด�วยลักษัณะการิปริะกอบธุุริกิจของกลุ่มบริิษััทฯ 

ทำใหุ้�กลุ่มบริิษััทฯ ตั้�องปฏิบัตั้ิตั้ามบทบัญญัตั้ิของ พ.ริ.บ. 

คุ�มคริองข�อม้ลสื่่วนบุคคลในการิดำเนินธุุริกิจของกลุ่มบริิษััทฯ 

โดยหุ้น่�งในข�อกำหุ้นดตั้ามบทบัญญัตั้ิดังกล่าวคือหุ้น�าท่�ใน

การิแต่ั้งตัั้�งเจ�าหุ้น�าท่�คุ�มคริองข�อม้ลสื่่วนบุคคล เนื�องจากกลุ่ม

บริิษััทฯ ม่การิเก็บริักษัาและปริะมวลผู้ลข�อม้ลสื่่วนบุคคล อาทิ 

ข�อม้ลส่ื่วนบุคคลของศิลปินและนักแสื่ดงของกลุ่มบริิษััทฯ  

บทลงโทษัของผู้้�ฝ่่าฝ่้น พ.ริ.บ. คุ�มคริองข�อม้ลส่ื่วนบุคคลนั�น 

ริวมถ่ืงการิช่ดใช่�ค่าสิื่นไหุ้มทดแทน ซึ่่�งในบางกริณ่อาจมค่่าสิื่นไหุ้ม

ทดแทนเพื�อการิลงโทษัไม่เกินสื่องเท่าของความเสื่่ยหุ้ายท่�เกิด 

ตั้่อเจ�าของข�อม้ลสื่่วนบุคคล นอกจากน่�ยังม่การิกำหุ้นดใหุ้�ม่

ความริับผู้ิดทางอาญาและค่าปริับในจำนวนท่�สื่้ง

 โดยกลุ่มบริิษััทฯ ไม่สื่ามาริถืรัิบปริะกันว่าริะบบคุ�มคริอง

ข�อม้ลผู้้�ใช่�และมาตั้ริการิทางเทคนิคของกลุ่มบริิษััทฯ จะถืือว่า

เพ่ยงพอตั้ามกฎหุ้มายและกฎริะเบ่ยบท่�ใช่�บังคับในปัจจุบัน

หุ้รืิอในอนาคตั้ อน่�ง พ.ริ.บ. คุ�มคริองข�อม้ลสื่่วนบุคคล และ

บทบัญญัตั้ิทางกฎหุ้มายว่าด�วยการิคุ�มคริองข�อม้ลฉบับใหุ้ม่ 

ท่�จะมก่าริปริะกาศใช่� อาจทำใหุ้�กลุม่บริษิัทัฯ ไมม่ค่วามคลอ่งตั้วั 

ในการิดำเนินการิกับข�อม้ลในธุุริกิจของกลุ่มบริิษััทฯ และอาจ

ทำใหุ้�เกิดตั้�นทุนเพิ�มข่�นในการิปฏิบัตั้ิตั้ามกฎหุ้มาย หุ้ากม่การิ

พบว่ากลุ่มบริิษััทฯ ฝ่่าฝ้่น พ.ริ.บ. คุ�มคริองข�อม้ลส่ื่วนบุคคล  

กลุ่มบริิษััทฯ อาจได�รัิบบทลงโทษัท่�ริุนแริง ไม่สื่ามาริถืเข�าถ่ืง

ทรัิพย์สื่ินหุ้รืิอข�อม้ลท่�จำเป็นในการิดำเนินธุุริกิจริายวัน หุ้ริือ 

เกิดความเส่ื่ยหุ้ายตั้่อแบรินด์หุ้ริือช่ื�อเสื่่ยงของกลุ่มบริิษััทฯ  

ซึ่่�งกริณ่เหุ้ล่าน่�อาจส่ื่งผู้ลกริะทบในทางลบต่ั้อธุุริกิจ ฐานะ

ทางการิเงิน ผู้ลการิดำเนินงาน และโอกาสื่ทางธุุริกิจของ 

กลุ่มบริิษััทฯ อย่างม่นัยสื่ำคัญ อย่างไริก็ตั้าม กลุ่มบริิษััทฯ  

ใหุ้�ความสื่ำคัญกับการิปฏิบัตั้ิใหุ้� ถ้ืกตั้�องและเป็นไปตั้าม 

หุ้ลักเกณฑ์์ท่�เก่�ยวข�องของ พ.ริ.บ. คุ�มคริองข�อม้ลสื่่วนบุคคล

อย่างเคริ่งคริัด โดยฝ่่ายจัดการิมอบหุ้มายใหุ้�สื่่วนงานกฎหุ้มาย

ของกลุ่มบริิษััทฯ เตั้ริ่ยมความพริ�อมโดยการิกำหุ้นดแนวปฏิบัตั้ิ

และมาตั้ริการิดำเนินการิท่�ชั่ดเจนเพื�อใหุ้�ม่การิปฏิบัติั้ใหุ้�ถ้ืกตั้�อง 

ตั้ามหุ้ลักเกณฑ์์ของกฎหุ้มาย ริวมทั�งดำเนินการิจัดอบริม 

ใหุ้�ความริ้�ในเริื�องดังกล่าวแก่พนักงานของกลุ่มบริิษััทฯ ใน 

ทุกริะดับช่ั�นอย่างตั้่อเนื�อง 

  ทั�งน่� กลุ่มบริิษััทฯ ได�จัดเตั้ร่ิยมแนวทางการิป้องกัน 

และลดความเสื่่�ยงในการิเกิดเหุ้ตัุ้การิณ์ดังกล่าว โดยม่การิ

จัดอบริมเพื�อใหุ้�ความร้ิ�ในเริื�องดังกล่าวกับพนักงานทุกริะดับ

ริวมถื่งกริริมการิบริิษััท และแตั้่งตั้ั�งคณะกริริมการิคุ�มคริอง 

ข�อม้ลสื่่วนบุคคลของกลุ่มบริิษััทฯ เพื�อทำหุ้น�าท่�ศ่กษัาทำ 

ความเข�าใจกฎหุ้มายและปรัิบปรุิงการิทำงาน และแนวปฏิบัตั้ิ

ของกลุ่มบริิษััทฯ ใหุ้�ม่ความเหุ้มาะสื่ม ตั้ลอดจนมอบหุ้มาย 

ใหุ้�ฝ่่ายกฎหุ้มายตั้ิดตั้ามความคืบหุ้น�าของการิกำหุ้นดแนวทาง

ปฏบิตัั้ทิ่�เก่�ยวข�องและนำมาริายงานใหุ้�กบัคณะกริริมการิบริษิัทั

ริับทริาบ
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  15. ค้วามสามาริถในกิาริริักิษัา แลุ่ะ/หริ่อป็ริับป็ริ่ง

ย่กิริะดั้บป็ริะสิทธุิภาพแลุ่ะค่้ณ์ภาพของริะบบเทค้โนโลุ่ย่่

สาริสนเทศิของกิลุ่่่มบริิษััทฯ ให้ได้้อย่่างต่อเน่�อง 

  กลุ่มบริิษััทฯ ใช่�เทคโนโลย่สื่าริสื่นเทศปริะเภทตั้่าง ๆ 

เพื�อดำเนินธุุริกิจของกลุ่มบริิษััทฯ เช่่น การิใช่�และจัดเก็บข�อม้ล

ของล้กค�าและค้่ค�า และการิจัดทำข�อม้ลทางการิเงินของกลุ่ม

บริิษััทฯ ซึ่่�งริะบบเทคโนโลย่สื่าริสื่นเทศของกลุ่มบริิษััทฯ อาจ 

เกิดปัญหุ้า ม่การิปิดริะบบท่�ไม่ได�วางแผู้นล่วงหุ้น�า หุ้ริือม่การิ 

ละเมิดริะบบริักษัาความปลอดภัยของริะบบเทคโนโลย่

สื่าริสื่นเทศดังกล่าว และเนื�องจากกลุ่มบริิษััทฯ ไม่สื่ามาริถืคาด

การิณ์ได�ว่าข�อขัดข�องดังกล่าวจะเกิดข่�นเมื�อใด ในลักษัณะใด  

และม่ริะดับความรุินแริงเพ่ยงใด ดังนั�น การิดำเนินงานของ 

กลุ่มบริิษััทฯ อาจถ้ืกริบกวน ภาพลักษัณ์ของกลุ่มบริิษััทฯ  

เกิดความเสื่่ยหุ้าย และข�อม้ลส่ื่วนบุคคลของล้กค�าหุ้รืิอค้่ค�า 

อาจถื้กเปิดเผู้ย ริวมทั�งหุ้ากริะบบจัดการิข�อม้ลของกลุ่มบริิษััทฯ 

ไม่สื่ามาริถืริวบริวม จัดเก็บ ปริะมวล และริายงานข�อม้ลท่�

เก่�ยวข�องกับการิดำเนินธุุริกิจของกลุ่มบริิษััทฯ ได�อย่างม่

ปริะสื่ทิธิุภาพ ไม่ว่าด�วยจากสื่าเหุ้ตุั้ความขดัข�องหุ้ริอืการิคกุคาม

ริะบบความปลอดภัยของริะบบเทคโนโลย่สื่าริสื่นเทศ ซึ่่�งอาจ 

สื่่งผู้ลกริะทบต่ั้อความสื่ามาริถืของกลุ่มบริิษััทฯ ในการิดำเนิน

ธุุริกจิ การิวางแผู้น และการิปฏบิติัั้ตั้ามกฎหุ้มายและกฎริะเบย่บ

ท่�ใช่�บังคับของกลุ่มบริิษััทฯ อันอาจสื่่งผู้ลกริะทบในทางลบ 

อย่างม่นัยสื่ำคัญตั้่อธุุริกิจ ฐานะทางการิเงิน ผู้ลการิดำเนินงาน 

และโอกาสื่ทางธุุริกิจของบริิษััทฯ ได� 

  อย่างไริก็ตั้าม กลุ่มบริิษััทฯ ได�ม่มาตั้ริการิริองริับ

เหุ้ตัุ้การิณ์ดังกล่าวโดยจัดใหุ้�ม่ริะบบการิปกป้องการิโจมตั้่

ข�อม้ลจากภายนอกและริะบบความปลอดภัยข�อม้ลภายใน 

เช่่น การิตั้ิดตัั้�งริะบบไฟริ์วอลล์ (Firewall) การิตั้ิดตั้ั�งริะบบ

ป้องกันไวริัสื่คอมพิวเตั้อริ์ และการิจำกัดโคริงข่ายการิเช่ื�อมตั้่อ 

(Network Zone) ริวมถื่งการิจัดใหุ้�ม่ริะบบในการิตั้ริวจสื่อบการิ

ทำงาน (Monitoring System) ริะบบการิสื่ำริองข�อมล้ (Backup 

System) และริะบบการิจัดเก็บข�อม้ลจริาจริคอมพิวเตั้อริ์ 

(Logfile) และการิจัดใหุ้�ม่มาตั้ริการิบริิหุ้าริจัดการิเหุ้ตัุ้การิณ์

ไม่ปกตั้ิ (Incident Management) มาตั้ริการิควบคุมแก�ไข

เปล่�ยนแปลงริะบบงานคอมพิวเตั้อริ์ (Change Management) 

และมาตั้ริการิริับมือการิโจมตั้่ทางไซึ่เบอริ์ในแตั้่ละกริณ่  

ริวมถ่ืงการิจัดใหุ้�ม่พนักงานเพื�อด้แลกริณ่เหุ้ล่าน่�อย่างใกล�ช่ิด 

นอกจากน่� กลุ่มบริิษััทฯ ม่การิวางแผู้นพัฒนาริะบบเทคโนโลย่

สื่าริสื่นเทศทั�งด�านการิบริิหุ้าริจัดการิการิออกอากาศ การิขาย

และการิตั้ลาด การิเงินและการิบัญช่่ ตั้ลอดจนถ่ืงกริะบวนการิ

ปฏิบัตั้ิการิด�านเทคโนโลย่สื่าริสื่นเทศอย่างตั้่อเนื�อง

 2.2.2 ความเส่�ยงเก่�ยวกับการีถุ่อหุ้นข้องบรีิษััทฯ
  1. ค้วามเส่�ย่งจากิกิาริม่อิทธุิพลุ่ของผู้้้ถ่อห่้น 

ริาย่ใหญ่ในกิาริบริิหาริจัด้กิาริแลุ่ะกิาริด้ำเนินงานของ 

บริิษััทฯ อย่่างม่นัย่สำค้ัญ

  กลุ่มผู้้�ถืือหุุ้�นใหุ้ญ่จะสื่ามาริถืม่อำนาจควบคุมการิ

บริิหุ้าริงานและการิดำเนินงานของกลุ่มบริิษััทฯ ริวมไปถ่ืง 

ท่�ปริะชุ่มผู้้�ถืือหุุ้�นของบริิษััทฯ เช่่น ในเริื�องการิจ่ายเงินปันผู้ล 

และการิแต่ั้งตัั้�งกริริมการิส่ื่วนใหุ้ญ่ในคณะกริริมการิของ 

บริิษััทฯ การิออกหุ้ลักทริัพย์ใหุ้ม่ การิอนุมัตั้ิการิควบริวมกิจการิ  

การิจำหุ้น่ายทรัิพย์สื่ินส่ื่วนใหุ้ญ่ทั�งหุ้มดของบริิษััทฯ และ 

การิทำริายการิท่�ม่นัยสื่ำคัญในเริื�องอื�น ๆ บริิษััทฯ ไม่สื่ามาริถื 

ริับปริะกันได�ว่าสื่่วนได�เสื่่ยของผู้้� ถืือหุุ้�นเดิมริายเด่ยวหุ้รืิอ 

หุ้ลายริาย หุ้รืิอของบริิษััทร่ิวมหุ้รืิอบุคคลท่�เก่�ยวข�องของ 

ผู้้� ถืือหุุ้�นเดิมริายนั�น ๆ จะสื่อดคล�องกับส่ื่วนได� เสื่่ยของ 

ผู้้� ถืือหุุ้�นอื�นของบริิษััทฯ เสื่มอไป นอกจากน่�  การิท่�กลุ่ม 

ผู้้�ถืือหุุ้�นเดิมถืือหุุ้�นสื่ามัญของบริิษััทฯ ริวมกันเป็นจำนวนท่� 

ม่นัยสื่ำคัญอาจส่ื่งผู้ลใหุ้� (1) ยากต่ั้อการิเปล่�ยนแปลงอำนาจ

ควบคุมบริิษััทฯ (ริวมถ่ืงการิขัดขวางบุคคลภายนอกมิใหุ้� 

เข�าคริอบงำกิจการิของบริิษััทฯ) ซึ่่�งอาจทำใหุ้�ผู้้�ถืือหุุ้�นริายย่อย 

ไม่ได�รัิบสื่่วนเกินม้ลค่าของหุุ้�นสื่ามัญของบริิษััทฯ ท่�เกิดข่�นจาก

การิขายกิจการิของบริิษััทฯ และ (2) ม่ผู้ลกริะทบตั้่อสื่ภาพ

คล่องของหุุ้�นสื่ามัญของบริิษััทฯ ซึ่่�งแตั้่ละกริณ่อาจม่ผู้ลกริะทบ 

ในทางลบอย่างม่นัยสื่ำคัญต่ั้อริาคาตั้ลาดของหุุ้�นสื่ามัญ 

ของบริิษััทฯ 

  อย่างไริก็ด่ คณะกริริมการิของบริิษััทฯ ปริะกอบด�วย

กริริมการิทั�งหุ้มด 15 ท่าน ซึ่่�งในจำนวนน่�ม่กริริมการิอิสื่ริะ 

จำนวน 5 ท่าน ซึ่่�งเท่ากับหุ้น่�งในสื่ามของจำนวนกริริมการิ

ทั�งหุ้มด เพื�อทำหุ้น�าท่�ตั้ริวจสื่อบ และถ่ืวงดุล และม่กริริมการิ

อิสื่ริะทำหุ้น�าท่�ริ่วมกับปริะธุานกริริมการิบริิษััท ในการิพิจาริณา

อนุมัตั้ิริายการิตั้่าง ๆ ก่อนนำเสื่นอตั้่อท่�ปริะชุ่มผู้้�ถืือหุุ้�น เพื�อ 

ใหุ้�มั�นใจได�ว่าการิดำเนินการิใด ๆ ของบริิษััทฯ เป็นไปเพื�อ

ปริะโยช่น์ของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุุ้�นริายย่อยและผู้้�ม่ส่ื่วนได�เสื่่ย 

อื�น ๆ และบริิษััทฯ บริิษััทฯ ม่นโยบายในการิจัดใหุ้�ม่ช่่องทาง 

ท่�ผู้้�ท่�หุุ้�นริายย่อยสื่ามาริถืเสื่นอเพิ�มวาริะการิปริะชุ่ม หุ้รืิอ 

เสื่นอช่ื�อบุคคลเพื�อเป็นกริริมการิล่วงหุ้น�าก่อนวันปริะชุ่ม 

ผู้้�ถืือหุุ้�น ตั้ามแนวทางท่�บริิษััทฯ กำหุ้นด ทั�งน่� กลุ่มผู้้�ถืือหุุ้�น 

ทุกฝ่่ายมิได�ม่เจตั้นาในการิเป็นผู้้�ม่ลักษัณะความสัื่มพันธ์ุ 

หุ้รืิอพฤตั้ิกริริมท่�เข�าลักษัณะเป็นการิกริะทำริ่วมกับบุคคลอื�น

ตั้ามปริะกาศคณะกริริมการิกำกับตั้ลาดทุน ท่� ทจ. 7/2552  

แตั้่อย่างใด 
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  นอกจากนั�นแล�ว บริิษััทฯ ยังจัดใหุ้�ม่กลไกในการิตั้ริวจ 

สื่อบการิดำเนินงานของคณะกริริมการิบริิษััท อ่กทั�งยังม่

แนวทางปฏิบัตั้ิท่�คณะกริริมการิกำหุ้นดกริณ่ท่�ม่การิทำริายการิ

ท่�เก่�ยวโยงกันกับบุคคลท่�เก่�ยวโยงกัน โดยกริริมการิท่�ม่สื่่วน 

ได�เสื่่ยจะไม่ม่สื่ิทธุิออกเสื่่ยงในการิอนุมัตั้ิริายการิดังกล่าว

  2. ค้วามเส่�ย่งจากิกิาริขาย่ห่้นของบริิษััทฯ หริ่อ 

ผู้้้ถ่อห่้นริาย่ใหญ่ของบริิษััทฯ 

  ภายหุ้ลังจากบริิษััทฯ เข�าจดทะเบ่ยนหุุ้�นในตั้ลาด 

หุ้ลักทริัพย์ฯ แล�วนั�น หุุ้�นจำนวนทั�งหุ้มดของบริิษััทฯ สื่ามาริถื 

ซึ่ื�อขายได�อย่างอิสื่ริะในตั้ลาดหุ้ลักทริัพย์ฯ 

  ภายใตั้�ข�อบังคับของตั้ลาดหุ้ลักทริัพย์แหุ้่งปริะเทศไทย

เริื�องการิริบัหุุ้�นสื่ามัญหุ้ริอืหุุ้�นบุริมิสิื่ทธิุเปน็หุ้ลักทรัิพยจ์ดทะเบย่น 

พ.ศ. 2558 ฉบับลงวันท่� 11 พฤษัภาคม 2558 (ริวมทั�งท่�ม ่

การิแก�ไขเพิ�มเตั้ิม) การิเสื่นอขายหุุ้�นเพิ�มทุนในคริั�งน่� หุุ้�นท่�ถืือ

โดยบุคคลท่�ถ้ืกสื่ั�งหุ้�ามขายหุุ้�น ซึ่่�งริวมกันเป็นจำนวนไม่ตั้�ำกว่า

ริ�อยละ 55.0 ของหุุ้�นท่�จำหุ้น่ายได�แล�วทั�งหุ้มดภายหุ้ลังการิ 

เสื่นอขาย ถ้ืกหุ้�ามขายเป็นริะยะเวลาหุ้น่�งปีนับแตั้่วันแริกท่� 

หุุ้�นของบริิษััทฯ เริิ�มทำการิซึ่ื�อขายในตั้ลาดหุ้ลักทริัพย์ฯ ทั�งน่�  

หุุ้�นท่�ถืก้หุ้�ามขายดงักลา่วจำนวนไมเ่กนิริ�อยละ 25.0 จะสื่ามาริถื 

ขายได�ภายหุ้ลังจากพ�นริะยะเวลา 6 เดือนแริกนับแต่ั้วันแริก 

ท่�หุุ้�นของบริิษััทฯ เริิ�มทำการิซึ่ื�อขายในตั้ลาดหุ้ลักทริัพย์ฯ 

และหุุ้�นส่ื่วนท่� เหุ้ลืออ่กจำนวนริ�อยละ 75.0 จะสื่ามาริถื

ขายได�ภายหุ้ลังจากพ�นริะยะเวลา 12 เดือนนับแตั้่วันแริก 

ท่�หุุ้�นของบริิษััทฯ เริิ�มทำการิซึ่ื�อขายในตั้ลาดหุ้ลักทริัพย์ฯ 

ดังนั�น เมื�อหุ้มดริะยะเวลาการิหุ้�ามขายหุุ้�น (Lock-up Period)  

ผู้้�ลงทุนอาจได�รัิบผู้ลกริะทบในทางลบจากการิท่�ริาคาตั้ลาด 

ของหุุ้�นของบริิษััทฯ ลดลงเนื�องจากการิขายหุุ้�นท่� ถ้ืกหุ้�าม 

ขายก่อนหุ้น�าน่�

  การิขายหุุ้�นของบริิษััทฯ ในจำนวนท่�ม่นัยสื่ำคัญโดย 

บุคคลท่�ถ้ืกสื่ั�งหุ้�ามขายหุุ้�น หุ้ริือการิคาดการิณ์ว่าจะม่การิขาย

หุุ้�นจำนวนมากอาจม่ผู้ลกริะทบในทางลบต่ั้อริาคาซึ่ื�อขายหุุ้�น 

ของบริิษััทฯ ทั�งน่� การิขายหุุ้�นของบริิษััทฯ เป็นจำนวนมาก 

ภายหุ้ลังการิเสื่นอขายหุุ้�นเพิ�มทุนในคริั�งน่� หุ้ริือการิคาดการิณ์ 

ว่าอาจจะม่การิขายหุุ้�นดังกล่าวเกิดข่�นอาจสื่่งผู้ลกริะทบ 

ในทางลบตั้่อริาคาตั้ลาดของหุุ้�นของบริิษััทฯ ในตั้ลาด 

หุ้ลักทรัิพย์ฯ และการิขายหุุ้�นดังกล่าวอาจทำใหุ้�การิริะดมทุน 

ของบริิษััทฯ โดยการิออกตั้ริาสื่าริทุน ณ เวลาและริาคาท่� 

บริิษััทฯ เห็ุ้นว่าม่ความเหุ้มาะสื่มนั�นทำได�ยากข่�น อย่างไริ

ก็ด่ บริิษััทฯ ไม่สื่ามาริถืคาดการิณ์ถ่ืงผู้ลกริะทบ (ถื�าม่) ได�ว่า 

การิขายหุุ้�นในอนาคตั้หุ้ริือการิม่หุุ้�นไว�เพื�อขายในอนาคตั้นั�น 

จะม่ผู้ลกริะทบในทางลบตั้่อริาคาหุุ้�นในตั้ลาดหุ้ลักทริัพย์ฯ  

ณ ช่่วงเวลานั�น ๆ อย่างไริ

2.3 การีจัด้การีความเส่�ยงท่�เกิด้ข้้�นใหม่ 
(Emerging Risk)

บริิษััทฯ ได�ตั้ริะหุ้นักถ่ืงปัจจัยเสื่่�ยงท่�เกิดข่�นใหุ้ม่ ซึ่่�งอาจส่ื่ง

ผู้ลกริะทบอย่างม่นัยสื่ำคัญตั้่อการิดำเนินธุุริกิจ บริิษััทฯ จ่งได�

วิเคริาะหุ้์ปริะเด็นความเส่ื่�ยงท่�อาจเกิดข่�นริวมถ่ืงผู้ลกริะทบตั้่อ

ธุุริกิจและการิดำเนินงานของแตั้่ละปัจจัยเสื่่�ยง โดยบริิษััทฯ 

ได�ม่การิวิเคริาะหุ้์และกำหุ้นดมาตั้ริการิลดความเสื่่�ยงอย่างม่

ปริะสื่ิทธุิภาพ เพื�อลดผู้ลกริะทบจากปัจจัยเสื่่�ยงท่�เกิดข่�น  ดังน่� 

 1.  ท่�มา แลุ่ะ/หริ่อป็ัจจัย่ของกิาริอ่บัติของค้วามเส่�ย่ง 

ท่�เกิิด้ขึ�นใหม่ ได�แก่ การิแพริ่ริะบาดของโริค, ภ้มิริัฐศาสื่ตั้ริ์ 

 2.  ผู้ลุ่กิริะทบท่�อาจจะเกิิด้ขึ�น ได�แก่ การิไม่สื่ามาริถื 

เข�าปฏิบัตั้ิงานในสื่ำนักงานได�ตั้ามปกตั้ิ ซึ่่�งอาจสื่่งผู้ลกริะทบ 

ตั้่อการิออกอากาศของสื่ถืาน่โทริทัศน์และวิทยุ 

 3. มาตริกิาริป็อ้งกินั แลุ่ะ/หริอ่แผู้นบริหิาริค้วามเส่�ย่ง 

บริิษััทฯ ได�จัดทำแผู้นปฏิบัตั้ิการิเมื�อเกิดเหุ้ตุั้ฉุกเฉินท่�ม่ผู้ล 

กริะทบตั้่อการิออกอากาศของสื่ถืาน่โทริทัศน์และวิทยุ เพื�อ 

ใช่�เป็นแนวทางในการิปฏิบัติั้งานในสื่ถืานการิณ์ ฉุกเฉิน และ/ 

หุ้ริือเหุ้ตัุ้การิณ์ไม่ปกตั้ิ และนอกจากน่�  บริิษััทฯ ได�ม่การิ 

เตั้ริ่ยมการิ และในกริณ่ท่�เกิดการิแพริ่ริะบาดของโริคอย่าง 

ริุนแริง เช่่น การิแพริ่ริะบาดของโควิด-19 บริิษััทฯ ได�จัดทำ 

นโยบายการิทำงานจากสื่ถืานท่�พักอาศัย (Work From Home) 

และมาตั้ริการิด้แลสุื่ขอนามัยใหุ้�แก่พนักงาน เพื�อป้องกัน 

และลดการิแพริ่ริะบาดของเช่ื�อโริค
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3. การขับเคลื�อนิธุุรกิจดำ้านิความยั�งยืนิของสังคม

บริิษััทฯ ตั้ริะหุ้นักด่ว่าการิดำเนินธุุริกิจใหุ้�ปริะสื่บผู้ลสื่ำเริ็จอย่างม่ปริะสื่ิทธุิภาพอย่างแท�จริิงนั�น ไม่อาจมองแตั้่เพ่ยงแตั้่ผู้ลกำไริ
จากการิปริะกอบการิเพ่ยงอย่างเด่ยวได� หุ้ากแตั้่ตั้�องมองถ่ืงผู้ลกริะทบอันอาจเกิดข่�นต่ั้อสัื่งคมในหุ้ลากหุ้ลายมิตั้ิ ดังนั�นบริิษััทฯ  
จง่ใหุ้�ความสื่ำคญัในด�านความยั�งยนืของสื่งัคมทั�งการิสื่ริ�างริบัริ้� การิสื่ริ�างความเข�าใจ และสื่ริ�างการิมส่่ื่วนริว่มจากทั�งภายในภายนอก
องค์กริ โดยเฉพาะการิต่ั้อยอดสื่ริ�างปริะโยช่น์จากความเช่่�ยวช่าญของกลุ่มบริิษััทฯ อาทิ การิใช่�สืื่�อ การิใช่�ศิลปิน เพื�อสื่นับสื่นุน 
การิปริะช่าสื่ัมพันธุ์ข�อม้ลด�านความยั�งยืนอันจะเป็นปริะโยช่น์กับสื่ังคม

3.1 นิโยบายและเป้าห์มายการบริห์ารจัดำการดำ้านิความยั�งยืนิ 
คณะกริริมการิบริิษััท เป็นผู้้�ม่บทบาทสื่ำคัญในการิตั้ัดสื่ินใจเพื�อปริะโยช่น์สื่้งสืุ่ดของบริิษััทฯ และผู้้�ม่สื่่วนได�เสื่่ยเป็นผู้้�กำหุ้นด

นโยบายและทิศทางการิดำเนินงานด�านความยั�งยืน โดยได�กำหุ้นดวิสื่ัยทัศน์ พันธุกิจ และกริอบนโยบายในการิดำเนินงาน  
โดยม่คณะผู้้�บริิหุ้าริเป็นผู้้�ขับเคลื�อนองค์กริ ด�วยการิมุ่งเน�นปล้กจิตั้สื่ำน่กพนักงานใหุ้�ม่ส่ื่วนริ่วมและตั้ริะหุ้นักถ่ืงความสื่ำคัญ 
ของความยั�งยืนควบค้่กับการิดำเนินงาน เสื่ริิมสื่ริ�างความเข�าใจเพื�อใหุ้�พนักงานนำไปสื่้่การิปฏิบัตั้ิด�านความยั�งยืน เพื�อใหุ้�การิ
ดำเนนิธุุริกจิของบริิษัทัฯ สื่ง่ผู้ลในเช่งิบวกตั้อ่เศริษัฐกจิ สื่งัคม และสื่ิ�งแวดล�อม ตั้ามพนัธุกจิของบริษิัทัฯ ท่�มุง่มั�น “สื่ริ�างสื่ริริคแ์ละ 
ผู้ลติั้ริายการิคอนเทนตั้ ์ผู้า่นทกุช่อ่งทางการิสื่ื�อสื่าริแบบคริบวงจริ ใหุ้�สื่อดรัิบกับทุกยคุสื่มยั เพื�อสื่ริ�างความนิยม ผู้ลปริะกอบการิท่�ด่ 
และม่ความริับผู้ิดช่อบตั้่อสื่ังคม พริ�อมพัฒนาบุคลากริมืออาช่่พอย่างตั้่อเนื�อง เพื�อการิเตั้ิบโตั้ขององค์กริอย่างยั�งยืน”

 3.1.1 เป้าหมายการีจัด้การีด้้านความยั�งย่นรีะด้ับองค์กรี 
 บริิษััทฯ ได�นำปริะเด็นความยั�งยืนตั้ามเป้าหุ้มายของสื่หุ้ปริะช่าช่าตั้ิทั�ง 17 เป้าหุ้มาย (Sustainable Development Goals : 

SDGs) ในการิพัฒนาความยั�งยืนในมิตั้ิด�านเศริษัฐกิจ สื่ังคมและสื่ิ�งแวดล�อมในริ้ปแบบบ้ริณาการิและการิม่สื่่วนริ่วม โดย 
ได�นำมากำหุ้นดเป็นกริอบการิดำเนินงานด�านความยั�งยืน ตั้ามเป้าหุ้มายการิพัฒนาริะยะยาว จำนวน 8 เป้าหุ้มาย ดังน่�

สุขภาพ และความเป็นิอยู่ท่�ดำ่
ส่งเสริมควีามเปั็นอยู่ และสภาพ

แวีดํล้อมในการทํางาน รวีมถึงการ
ดํูแลสุขภาพให้้แก่พนักงานบุริษัทฯ

เมืองและชุ่มช่นิท่�ยั�งยืนิ
ติระห้นักถึงควีามสําคัญ 

ควีามรับุผิิดํชัอบุติ่อชัุมชัน และสังคม 
และนําปัระสบุการณ� 

ทางธุรกิจมาสร้างเสริมปัระโยชัน�ติ่อ
ชัุมชันไดํ้อย่างเปั็นรูปัธรรม

ความเท่าเท่ยมทางเพศ
ส่งเสริมควีามเท่าเทียมกันทางเพศ
และไม่เล้อกปัฏิิบุัติิทั�งกับุพนักงาน
และผิู้ที�เกี�ยวีข้องในห้่วีงโซ่่ธุรกิจ

บริโภคและผลิตอย่าง 
ม่ความรับผิดำช่อบ

ให้้ควีามสําคัญกับุการให้้บุริการ 
ที�ไดํ้คุณภาพ โดํยมีการดํําเนินธุรกิจ

ที�คํานึงถึงควีามรับุผิิดํชัอบุติ่อ 
ผิู้บุริโภค เปั็นไปัติามกฎห้มาย 

และมาติรฐานที�เกี�ยวีข้อง และคํานึง
ถึงควีามปัลอดํภัย ควีามเปั็นธรรม  

การเก็บุรักษาข้อมูลลูกค้า

การศึกษัาท่�ม่คุณภาพ
ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของ

พนักงานดํ้วียการจัดํการรียนรู้และ
ฝึึกอบุรมให้้แก่พนักงาน 

อย่างสมํ�าเสมอ

แก้ปัญห์าโลกร้อนิ
ส่งเสริมการควีบุคุมให้้มีการปั้องกัน  

ลดํ จัดํการ และดํูแลให้้มั�นใจวี่า 
กลุ่มบุริษัทฯ จะไม่สร้างห้รือ 

ก่อให้้เกิดํผิลกระทบุในทางลบุ 
ติ่อสิ�งแวีดํล้อม

งานิท่�ดำ่และเศรษัฐกิจท่�เติบโต
ปักปั้องสิทธิแรงงาน และสวีัสดํิการ
เพ่�อควีามมั�นคงสําห้รับุพนักงาน

สันิติภาพ ยุติธุรรม  
และสถุาบันิท่�เข้มแข็ง

ติระห้นักถึงควีามสําคัญในเรื�อง 
การติ่อติ้านการทุจริติคอร�รัปัชััน 

ทุกรูปัแบุบุ โดํยดํําเนินธุรกิจ 
ดํ้วียควีามโปัร่งใส ถูกติ้อง 

ติามกฎห้มาย และเปั็นปัระโยชัน� 
ติ่อสังคม
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3.2 การจัดำการผลกระทบต่อผู้ม่ส่วนิไดำ้เส่ยในิห์่วงโซ่่คุณค่าของธุุรกิจ (Value Chain)
 3.2.1 การีรีะบุผ่้ม่ส่วนได้้เส่ยในห่วงโซ่่คุณค่า 
 ความสื่ัมพันธ์ุกับผู้้�ม่สื่่วนได�เสื่่ยท่�เก่�ยวข�องในหุ้่วงโซึ่่ธุุริกิจถืือได�ว่าเป็นปัจจัยสื่ำคัญท่�จะช่่วยผู้ลักดันใหุ้�การิดำเนินงาน 

บริริลุตั้ามเป้าหุ้มายกลยุทธุ์ทางธุุริกิจท่�ตัั้�งไว� ดังนั�นบริิษััทฯ จ่งได�ม่การิสื่ริ�างความสื่ัมพันธ์ุริะยะยาวอันด่ริะหุ้ว่างกัน ริวมทั�ง 
การิแลกเปล่�ยนข�อม้ลเพื�อสื่ริ�างความเข�าใจและแสื่วงหุ้าความริ่วมมือทางด�านความยั�งยืน (Sustainability) อย่างตั้่อเนื�องกับ 
ผู้้�ม่สื่่วนได�เสื่่ยในหุ้่วงโซึ่่อุปทาน เพื�อใหุ้�ผู้้�ม่สื่่วนได�เสื่่ยสื่ามาริถืเข�าใจ เข�าถ่ืง และสื่ามาริถืตั้อบสื่นองความคาดหุ้วังของผู้้�ม่ 
สื่่วนได�เสื่่ยทั�งในมิตั้ิสื่ิ�งแวดล�อม สื่ังคม และธุริริมาภิบาล ริ่วมกันได�อย่างเหุ้มาะสื่ม

ตารีางการีรีะบุผ่้ม่ส่วนได้้เส่ยในห่วงโซ่่คุณค่า

ผู้ม่ส่วนิไดำ้เส่ยท่�ม่นิัยสำาคัญ 
ต่อการดำำาเนิินิธุุรกิจ 

ของบริษััท

ผู้ม่ส่วนิไดำ้เส่ยท่�ไดำ้รับผลกระทบ
จากการดำำาเนิินิธุุรกิจ 

ของบริษััทฯ
เศรษัฐกิจ สังคม สิ�งแวดำล้อม

1. ผู้้�ถืือหุุ้�น/นักลงทุน

2. เจ�าหุ้น่�/สื่ถืาบันการิเงิน

3. พันธุมิตั้ริทางธุุริกิจ

4. หุ้น่วยงานกำกับด้แล

5. ค้่แข่ง

6. ค้่ค�า

7. ล้กค�า

8. พนักงาน

9. ชุ่มช่น/สื่ังคม

10. สื่ื�อมวลช่น

1. ผู้้�ถืือหุุ้�น/นักลงทุน

2. เจ�าหุ้น่�/สื่ถืาบันการิเงิน

3. พันธุมิตั้ริทางธุุริกิจ

4. หุ้น่วยงานกำกับด้แล

5. ค้่แข่ง

6. ค้่ค�า

7. ล้กค�า

8. พนักงาน

9. ชุ่มช่น/สื่ังคม

10. สื่ื�อมวลช่น
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3.3 การจัดำการดำ้านิความยั�งยืนิในิมิติสิ�งแวดำล้อม
 3.3.1 นโยบายและแนวปฏิิบัติด้้านสิ�งแวด้ล้อม 
 ปัญหุ้าสื่ิ�งแวดล�อมเป็นปัญหุ้าสื่ำคัญริะดับโลกอันจะ 

สื่่งผู้ลถ่ืงช่่วิตั้ความเป็นอย่้และการิทำธุุริกิจในวงกว�าง ทั�งน่� 
บริิษััทฯ ได�ตั้ริะหุ้นักถ่ืงความสื่ำคัญของสื่ิ�งแวดล�อม โดย 
กลุ่มบริิษััทฯ ม่การิบริิหุ้าริและดำเนินการิริวมถ่ืงควบคุมใหุ้�ม่
การิป้องกัน ลด จัดการิ และด้แลใหุ้�มั�นใจว่ากลุ่มบริิษััทฯ จะ 
ไม่ดำเนินธุุริกิจอันเป็นเหุ้ตุั้ใหุ้�เกิดผู้ลกริะทบในทางลบต่ั้อ 
สิื่�งแวดล�อม ซึ่่�งคริอบคลุมการิใช่�วัตั้ถืดิุบ การิใช่�พลังงาน (สื่ำหุ้รัิบ
การิผู้ลิตั้ ขนสื่่ง หุ้ริือในสื่ำนักงาน) การิใช่�น�ำ การิใช่�ทริัพยากริ
หุ้มุนเว่ยน การิด้แลและฟ้�นฟ้ความหุ้ลากหุ้ลายทางช่่วภาพ 
ท่�ได�ริับผู้ลกริะทบจากการิปริะกอบธุุริกิจ การิปลดปล่อยและ
จัดการิของเสื่่ยท่�เกิดจากการิปริะกอบธุุริกิจ และการิปล่อยก�าซึ่
เริือนกริะจก เป็นตั้�น 

 แนวป็ฏิบัติด้้านสิ�งแวด้ลุ่้อม 
 1. สื่ริ�างความเข�าใจเก่�ยวกับผู้ลกริะทบทั�งทางบวกและ

ทางลบตั้่อสื่ิ�งแวดล�อมจากกิจกริริม
 2. ส่ื่งเสื่ริมิวฒันธุริริมในองค์กริใหุ้�พนกังานทกุคนตั้ริะหุ้นกั

และม่ส่ื่วนริ่วมในการิคิดค�นและแสื่วงหุ้าแนวทางวิธุ่การิลด 
การิใช่�ทริัพยากริ และลดผู้ลกริะทบตั้่อสื่ิ�งแวดล�อม ชุ่มช่น และ
สื่ังคมใหุ้�น�อยท่�สืุ่ด

 3. มุ่งมั�นท่�จะดำเนินการิด�านสื่ิ�งแวดล�อมอย่างตั้่อเนื�อง 
โดยดำเนนิโคริงการิหุ้ริอืดำริงไว�ซึ่่�งกริะบวนการิ โดยมเ่ปา้หุ้มาย
ท่�จะลดปริมิาณผู้ลกริะทบจากสื่ิ�งแวดล�อมท่�เกดิจากการิดำเนิน
กิจการิของบริิษััทฯ

 4. สื่่งเสื่ริิมความยั�งยืนด�านสื่ิ�งแวดล�อมภายในหุ่้วงโซึ่่
อุปทาน โดยการิเลือกค่้ค�า ผู้้�ริับจ�าง ริวมถ่ืงพันธุมิตั้ริทางธุุริกิจ 
โดยพิจาริณาจากความสื่ามาริถืในด�านการิจัดการิสื่ิ�งแวดล�อม 
และความสื่อดคล�องกับนโยบายสื่ิ�งแวดล�อมของบริิษััทฯ
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ค้วามม่่งมั�น : ได�รัิบการิยอมรัิบว่าเป็นองค์กริท่�สื่นับสื่นุน 

และริณริงค์การิลดปัญหุ้าสื่ิ�งแวดล�อม

เป้็าหมาย่ : ลดการิใช่�พลังงานและทริัพยากริลง 30-50% 

ตั้่อปี

 3.3.2 ผลการีด้ำาเนินงานด้้านสิ�งแวด้ล้อม                    
 การิดำเนินงานในมิตั้ิสื่ิ�งแวดล�อม ONEE ตั้ริะหุ้นักถ่ืง

ความสื่ำคัญของการิป้องกันและริับผู้ิดช่อบตั้่อผู้ลกริะทบท่�

อาจเกิดข่�นจากการิดำเนินงานทั�งภายในและภายนอกสื่ถืาน

ปริะกอบการิ ดังนั�นกลุ่มบริิษััทฯ จ่งส่ื่งเสื่ริิมใหุ้�ม่โคริงการิท่� 

เป็นมิตั้ริตั้่อสื่ิ�งแวดล�อม สื่ริ�างสื่ริริค์กิจกริริมท่�ช่่วยลดผู้ลกริะทบ

ตั้่อสื่ิ�งแวดล�อม พริ�อมทั�งมุ่งหุ้วังใหุ้�เกิดการิใช่�ทริัพยากริอย่าง

ม่ปริะสิื่ทธุิภาพสื่้งสุื่ด ลดการิใช่�ไฟฟ้า ลดการิใช่�กริะดาษัอย่าง

ค่อยเป็นค่อยไป อันสื่่งผู้ลเก่�ยวเนื�องไปถ่ืงความมุ่งมั�นท่�จะ 

ลดการิปล่อยก�าซึ่เริือนกริะจก 

 ทั�งน่�บริิษััทฯ คณะทำงานด�านความยั�งยืนท่�จัดตั้ั�งข่�นจาก

ตั้ัวแทนของแผู้นกตั้่าง ๆ เพื�อวางแผู้นและกำหุ้นดการิบริิหุ้าริ

จัดการิด�านสื่ิ�งแวดล�อมอย้่ภายใตั้�การิบ้ริณาการิข�อม้ลด�าน 

สื่ิ�งแวดล�อมเข�าสื่้่กริะบวนการิทำงานในหุ้ลากหุ้ลายมิตั้ิ ทั�งการิ 

ใช่�พลังงาน การิจดัการิกริะดาษั ไปจนถ่ืงการิลดคาริบ์อนฟุตั้พริิ�นท์ 

นำไปสื่้่การิตัั้�งเป้าหุ้มายลดการิใช่�ทรัิพยากริทั�งในริะยะสื่ั�น 

และริะยะยาว ช่่วยลดผู้ลกริะทบด�านสื่ิ�งแวดล�อมจากการิทำ

กิจกริริมของกลุ่มบริิษััทฯ สื่ามาริถืแก�ไข�ปัญหุ้าและข�อริ�องเริ่ยน

จากผู้ลกริะทบตั้่าง ๆ ได�อย่างทันท่วงท่ และริายงานผู้ลการิ

ดำเนินงานตั้่อคณะกริริมการิบริิษััทริับทริาบตั้ามริะเบ่ยบวาริะ 

 กิาริลุ่ด้กิาริใช้พลุ่ังงานไฟฟ้า 

 1. โคริงการิเปล่�ยนปริะเภทโคมไฟฟ้าแสื่งสื่ว่างภายใน

อาคาริเพื�อลดการิใช่�พลังงานไฟฟ้าของกลุ่มบริิษััทฯ โดยกลุ่ม

บริิษััทฯ ดำเนินการิเปล่�ยนหุ้ลอดไฟภายในอาคาริสื่ตั้้ดิโอทั�ง  

4 แหุ้่ง ซึ่่�งผู้ลลัพธ์ุก่อนและหุ้ลังโดยริวมทำใหุ้�กลุ่มบริิษััทฯ 

ปริะหุ้ยัดหุ้น่วยการิใช่�ไฟฟ้าและค่าไฟฟ้าได�เกือบริ�อยละ 50  

ตั้่อวันนับตั้ั�งแตั้่ตั้ิดตั้ั�งเมื�อปี 2565 

 2. โคริงการิเปล่�ยนหุ้ลอดไฟแสื่งสื่ว่างจากหุ้ลอด 

ฟล้ออเริสื่เซึ่นตั้์ เป็นหุ้ลอด LED (จำนวน 1,368 หุ้ลอด) ภายใน

อาคาริสื่ำนักงานใหุ้ญ่ ซึ่่�งผู้ลลัพธุ์ก่อนและหุ้ลังโดยริวมทำใหุ้�

กลุ่มบริิษััทฯ ปริะหุ้ยัดหุ้น่วยการิใช่�ไฟฟ้าและค่าไฟฟ้าได�เกือบ 

ริ�อยละ 50 ตั้่อปีนับตั้ั�งแตั้่ตั้ิดตั้ั�งเมื�อปี 2565

 กิาริลุ่ด้กิาริใช้ทริัพย่ากิริกิริะด้าษั

 บริิษััทฯ ได�ม่การิคัดเลือกตั้ัวแทนบริิษััทเคริื�องถื่าย 

เอกสื่าริริุ่นท่�เป็นมิตั้ริตั้่อสื่ิ�งแวดล�อม (จำนวน 42 เครืิ�อง)  

โดยกลุ่มบริิษััทฯ ได�ทยอยเปล่�ยนเคริื�องถื่ายเอกสื่าริตั้ั�งแตั้่ 

ป ี2565 ท่�ผู้า่นมาและสื่ามาริถืลดการิใช่�กริะดาษัและค่าใช่�จ่าย 

ลงปริะมาณ 30% ตั้่อปี ซึ่่�งม่ริายละเอ่ยดดังน่�

 • ลดผู้ลกริะทบต่ั้อสื่ิ�งแวดล�อม : ตั้วัเครืิ�องลดการิใช่�ตั้ะกั�ว 

โคริเม่ยม ไฮโดริเจน ฯลฯ ท่�เป็นผู้ลกริะทบตั้่อสื่ิ�งแวดล�อม  

 • ปริะหุ้ยัดพลังงาน : ออกแบบและพัฒนาผู้ลิตั้ภัณฑ์์ 

โดยใช่�วัสื่ดุท่�สื่ามาริถืช่่วยลดการิใช่�พลังงานช่่วยปริะหุ้ยัด

พลังงานได�ถื่ง 50% ตั้่อปี

 • ริะบบ Smart Energy Management : ควบคุม 

การิจ่ายไฟ ลดอัตั้ริาการิสื่ิ�นเปลืองพลังงานและการิปล่อยก�าซึ่ 

CO
2
 ลดการิปล่อยก�าซึ่ CO

2
 ถื่ง 77% ตั้่อปี

 กิาริลุ่ด้กิาริใช้ทริัพย่ากิริน�ำ

 บริิษััทฯ ได�ริณริงค์ปริะช่าสัื่มพันธ์ุหุ้ากพนักงานพบจุด 

น�ำปริะปารัิ�วภายในอาคาริสื่ำนักงานใหุ้ญ่ ใหุ้�ริบ่แจ�งฝ่า่ยบริหิุ้าริ

สื่ำนักงานทันท่ โดยสื่ามาริถืลดการิใช่�ทริัพยากริน�ำและค่าใช่�จ่าย 

ลง 30% ตั้่อปี

 แนวทางกิาริลุ่ด้ Carbon Footprint ของกิลุ่่่มบริิษััทฯ

 บริิษััทฯ เข�าริ่วมโคริงการิ Care the Bear เพื�อช่่วย 

ขับเคลื�อนการิลดภาวะโลกริ�อน ด�วยการิลดการิปล่อยก�าซึ่ 

เริือนกริะจกท่�เกิดจากการิจัดกิจกริริมตั้่าง ๆ โดยสื่นับสื่นุน 

การิจัดงานและกิจกริริมต่ั้าง ๆ ทั�งในริ้ปแบบ Onsite หุ้รืิอ  

Online เช่่น การิปริะชุ่ม การิอบริม การิจัดงานอ่เวนต์ั้  

การิปริะชุ่มผู้้�ถืือหุุ้�น เป็นตั้�น โดยนำหุ้ลักการิ 6 Cares มา 

ปริับใช่�ใหุ้�เหุ้มาะสื่มกับแต่ั้ละกิจกริริมท่�กลุ่ม ONEE จัดข่�น  

โดยหุ้ลักการิ 6 Cares ได�แก่

 1)   ริณริงคใ์หุ้�เดนิทางโดยริถืสื่าธุาริณะหุ้ริอืเดนิทางริว่มกนั 

  2) ลดการิใช่�กริะดาษั พลาสื่ติั้ก จากเอกสื่าริต่ั้าง ๆ  

และบริริจุภัณฑ์์ 

 3)  งดการิใช่�โฟมจากบริริจุภณัฑ์์หุ้ริอืโฟมเพื�อการิตั้กแต่ั้ง 

 4)  ลดการิใช่�พลังงานจากอุปกริณไ์ฟฟ้าหุ้ริอืเปล่�ยนไปใช่�

อุปกริณ์ปริะหุ้ยัดพลังงาน

 5)  ออกแบบโดยใช่�วสัื่ดตุั้กแต่ั้งท่�สื่ามาริถืกลบัมาใช่�ใหุ้ม่ได�

 6)  ลดขยะจากอาหุ้าริเหุ้ลือทิ�งในงานอ่เวนตั้์
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3.4 การจัดำการความยั�งยืนิในิมิติสังคม
 3.4.1 นโยบายและแนวปฏิิบัติด้้านสังคม 
 บริิษััทฯ ตั้ริะหุ้นักถ่ืงความสื่ำคัญของความรัิบผู้ิดช่อบ

ตั้่อชุ่มช่นและสื่ังคม โดยนำความร้ิ�และปริะสื่บการิณ์ทางธุุริกิจ

มาพัฒนาโคริงการิท่�สื่ามาริถืสื่ริ�างเสื่ริิมปริะโยช่น์ตั้่อชุ่มช่นได�

อย่างเป็นริ้ปธุริริม โดยสื่นับสื่นุนการิปฏิบัติั้ภาริกิจทางสัื่งคม

ตั้ามโอกาสื่อันควริ และม่สื่่วนริ่วมในกิจกริริมเพื�อการิบำเพ็ญ

สื่าธุาริณปริะโยช่น ์การิศ่กษัา และการิสื่ริ�างความเจริญิก�าวหุ้น�า

ใหุ้�แก่สื่ังคม 

 แนวป็ฏิบัติด้้านสังค้ม 

 ตั้ริะหุ้นักถ่ืงความสื่ำคัญความรัิบผู้ิดช่อบต่ั้อชุ่มช่น 

และสื่ังคม และนำปริะสื่บการิณ์ทางธุุริกิจมาสื่ริ�างเสื่ริิม

ปริะโยช่น์ตั้่อชุ่มช่นได�อย่างเป็นริ้ปธุริริม 

 1. ม่นโยบายและแนวปฏิบัตั้ิท่�เป็นธุริริมและริับผิู้ดช่อบ

ตั้่อสื่ังคม ไม่กริะทำการิใด ๆ ท่�ม่ผู้ลเสื่่ยหุ้ายตั้่อชุ่มช่น สื่ังคม  

และสื่าธุาริณะ

 2. สื่นับสื่นุนการิจัดกิจกริริมด�านการิช่่วยเหุ้ลือและ 

พัฒนาสื่ังคม โดยกำหุ้นดเป็นนโยบายการิการิดำเนินงานผู้่าน

สื่ายงานท่�เก่�ยวข�องและปริะสื่านงานกับหุ้น่วยงานภายนอก  

อาทิ โคริงการิวันสื่ริ�างสืุ่ขท่�ใหุ้�ความช่่วยเหุ้ลือชุ่มช่นในยาม 

เกิดภัยพิบัตั้ิ  และสื่่งเสื่ริิมใหุ้�ชุ่มช่นม่ความเป็นอย่้ท่� ด่ ข่�น  

เป็นตั้�น  

 3. ม่ความริับผู้ิดช่อบตั้่อสื่ังคมและชุ่มช่น โดยดำเนินการิ

ตั้ามกฎหุ้มายด�านแริงงาน การิจ�างงาน ข�อบังคับ และกฎหุ้มาย

ท่�เก่�ยวข�องกับงานด�านสื่ังคมและชุ่มช่น

 ค้วามม่่งมั�น : เป็นองค์กริท่�ได�ริับการิเช่ื�อถืือจากผู้้�ม่ 

สื่่วนได�เสื่่ยทุกกลุ่ม

 เป้็าหมาย่ : บริิษััทฯ ปริาศจากข�อริ�องเริ่ยนและ/หุ้ริือ 

คด่ฟ้องริ�องจากล้กค�า ค่้ค�า ภาครัิฐ พันธุมิตั้ริธุุริกิจ และผู้้�ม ่

สื่่วนได�เสื่่ยอื�น ๆ 

 3.4.2 นโยบายและแนวปฏิิบัติด้้านแรีงงาน           
 บริิษััทฯ ตั้ริะหุ้นักถ่ืงความสื่ำคัญของบุคลากริซึ่่�งเป็น

ปัจจัยสื่ำคัญในการิขับเคลื�อนการิดำเนินธุุริกิจของกลุ่มบริิษััทฯ 

ใหุ้�บริริลุตั้ามกลยุทธุ์ วัตั้ถืุปริะสื่งค์ และเป้าหุ้มาย กลุ่มบริิษััทฯ 

จ่งมุ่งมั�นในการิสื่ริริหุ้า และส่ื่งเสื่ริิมการิพัฒนาบุคลากริอย่าง

ตั้่อเนื�อง เพื�อใหุ้�ม่ความร้ิ� ม่ศักยภาพและความสื่ามาริถืในการิ

ทำงานอย่างม่มาตั้ริฐาน เสื่ริิมสื่ริ�างบริริยากาศการิทำงาน

และวัฒนธุริริมท่�ด่ ตั้ลอดจนการิด้แลผู้ลปริะโยช่น์และจัด 

ใหุ้�ม่สื่วัสื่ดิการิต่ั้าง ๆ ตั้ามท่�กฎหุ้มายกำหุ้นด เพื�อปฏิบัตั้ิ 

ตั้่อพนักงานและล้กจ�างใหุ้�เป็นไปตั้ามกฎหุ้มายและมาตั้ริฐาน 

ท่�เก่�ยวข�องอย่างเป็นธุริริมและเคาริพสื่ิทธุิมนุษัยช่น

 

 แนวป็ฏิบัติด้้านแริงงาน

 1. บริิษััทฯ จะกำหุ้นดอัตั้ริาค่าจ�างขั�นตั้�ำตั้ามท่�กฎหุ้มาย

กำหุ้นด ริวมทั�งพิจาริณาตั้ามค่าของงาน ความริ้� ความสื่ามาริถื 

ปริะสื่บการิณ์ และผู้ลการิปฏิบัตั้ิงานอย่างยุตั้ิธุริริม ซึ่่�งเป็น 

อัตั้ริาค่าจ�างท่�สื่ามาริถืแข่งขันกับธุุริกิจในปริะเภทเด่ยวกันได�

 2. บริิษััทฯ จะสื่่งเสื่ริิมพัฒนาบุคลากริทุกริะดับอย่าง 

ตั้่อเนื�องผู้่านทั�งการิฝ่ึกอบริมภายในกลุ่มบริิษััทฯ และการิ 

ฝ่ึกอบริมภายนอก เพื�อใหุ้�พนักงานและบุคลากริม่ความร้ิ�และ

ความสื่ามาริถืเพื�อความก�าวหุ้น�าในหุ้น�าท่�การิงาน

 3. บริิษััทฯ จะสื่่งเสื่ริิมใหุ้�บุคลากริได�ใช่�ความริ้� และ

แสื่ดงออกถ่ืงความสื่ามาริถืและทักษัะของตั้นในงานของ 

กลุ่มบริิษััทฯ ได�อย่างเตั้็มท่�

 4. บริิษััทฯ จะจัดใหุ้�ม่สื่ภาพการิจ�างและสื่ภาพแวดล�อม

ในการิทำงานท่�ด่ ม่ความปลอดภัยและถ้ืกสืุ่ขลักษัณะอนามัย 

โดยปฏิบัตั้ิตั้ามกฎหุ้มายแริงงานและกฎหุ้มายอื�นท่�เก่�ยวข�อง

 5. บริิษััทฯ จะม่การิปริะเมินผู้ลการิทำงานพนักงานใน 

ทุกริะดับช่ั�นอย่างน�อยปีละ 1 คริั�ง เพื�อปรัิบปรุิงปริะสิื่ทธิุภาพ 

การิทำงานและเพิ�มข่ดความสื่ามาริถืหุ้ลักใหุ้�กับพนักงาน 

แตั้่ละคน พริ�อมทั�งใหุ้�คำแนะนำปริ่กษัาและจัดทำแผู้นพัฒนา

บุคลากริสื่ำหุ้ริับพนักงานตั้ามผู้ลลัพธุ์ท่�ได�จากการิปริะเมิน 

 6. บริิษััทฯ จะจัดใหุ้�ม่ริะบบการิบริิหุ้าริค่าตั้อบแทนท่� 

สื่ริ�างแริงจง้ใจ และผู้ลตั้อบแทนตั้ามคุณค่าความสื่ำเร็ิจของงาน

 7. บริิษััทฯ จะจัดใหุ้�สื่วัสื่ดิการิและกิจกริริมในหุ้ม้่ 

พนักงานและบุคลากริเพื�อสื่ริ�างความสัื่มพันธุ์ สื่ามัคค่และ

วัฒนธุริริมท่�ด่ในองค์กริ

 8. บริิษััทฯ จะปฏิบัตั้ิตั้่อพนักงานและบุคลากริด�วย 

ความยตุั้ธิุริริม เทา่เท่ยมกนั โปริง่ใสื่ และใหุ้�เก่ยริตั้ซิึ่่�งกนัและกนั

 9. บริิษััทฯ เคาริพและคำน่งถ่ืงสื่ิทธุิขั�นพื�นฐานในการิ 

จ�างงาน โดยจะไม่บังคับใช่�แริงงานหุ้รืิอจ�างแริงงานเด็กหุ้รืิอ

บุคคลท่�ม่อายุตั้�ำกว่ากฎหุ้มายกำหุ้นด 

ค้วามม่่งมั�น : เป็นองค์กริท่�ได�รัิบการิยอมรัิบในเริื�องการิ 

ใหุ้�ความเคาริพตั้่อสื่ิทธุิมนุษัยช่นจากผู้้�ม่สื่่วนได�เสื่่ยทุกกลุ่ม

เป็้าหมาย่ : ข�อริ�องเร่ิยนและ/หุ้ริือคด่ฟ้องริ�องในการิ 

ละเมดิสิื่ทธุมินุษัยช่น ริวมทั�งการิกริะทำผู้ดิตั้อ่กฎหุ้มายคุ�มคริอง

ด�านแริงงานเป็น “ศ้นย์”

88 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



 3.4.3 การีเคารีพสิทธ์ิมนุษัยช่น
 บริษิัทัฯ ปริะกอบธุุริกจิด�วยความเคาริพตั้อ่สื่ทิธุมินษุัยช่น 

โดยม่การิสื่่งเสื่ริิมและคุ�มคริองสื่ิทธุิ เสื่ริ่ภาพ ตั้ลอดจนปฏิบัตั้ิ 

ตั้่อกันอย่างเสื่มอภาค ซึ่่�งเป็นริากฐานของการิบริิหุ้าริและ 

พัฒนาทริัพยากริบุคคล ทั�งน่� บริิษััทฯ ปฏิบัตั้ิตั้ามกฎหุ้มาย

และข�อบังคับท่�เก่�ยวข�องกับพนักงานและหุ้ลักการิเก่�ยวกับ 

สื่ิทธุิมนุษัยช่นขั�นพื�นฐานตั้ามเกณฑ์์สื่ากล ไม่แบ่งแยกถิื�น

กำเนิด เช่ื�อช่าตั้ิ เพศ อายุสื่่ผู้ิว ศาสื่นา ความพิการิ สื่ถืานศ่กษัา 

หุ้ริือสื่ถืานะอื�นใดท่�มิได�เก่�ยวข�องโดยตั้ริงกับการิปฏิบัติั้งาน 

และบริิษััทฯ ไม่ม่การิใช่�แริงงานเด็ก ริวมทั�งใหุ้�ความเคาริพ 

ตั้่อความเป็นปัจเจกช่นและศักดิ�ศริ่ของความเป็นมนุษัย์ เช่่น  

การิพิจาริณาคัดเลือกสื่ริริหุ้าบุคลากริ โดยการิปริะกาศคุณสื่มบัตั้ิ

ไว�อย่างช่ัดเจน และจะพิจาริณาจากความริ้�ความสื่ามาริถื 

ใหุ้�ม่ความเหุ้มาะสื่มกับตั้ำแหุ้น่งงานนั�น ๆ

 3.4.4 ความรีับผิด้ช่อบต่อผ่้บรีิโภค
 บริิษััทฯ ใหุ้�ความสื่ำคัญกับการิใหุ้�บริิการิท่�ได�คุณภาพ 

โดยม่การิดำเนินธุุริกิจท่�คำน่งถ่ืงความริับผู้ิดช่อบตั้่อผู้้�บริิโภค 

เป็นไปตั้ามกฎหุ้มายและมาตั้ริฐานท่�เก่�ยวข�อง และคำน่งถ่ืง

ความปลอดภัย ความเป็นธุริริม การิเก็บริักษัาข�อม้ลล้กค�า  

การิบริิการิหุ้ลังการิขาย การิติั้ดตั้ามวัดผู้ลความพ่งพอใจ

ของล้กค�า เพื�อการิพัฒนาปรัิบปรุิงสื่ินค�าและบริิการิ ริวมทั�ง

การิโฆษัณาปริะช่าสื่ัมพันธุ์และการิสื่่งเสื่ริิมการิขาย (Sales 

Conduct) ตั้�องกริะทำอย่างม่ความริับผู้ิดช่อบ ไม่ทำใหุ้�เกิด 

ความเข�าใจผู้ิด หุ้ริือใช่�ปริะโยช่น์จากความเข�าใจผู้ิดของล้กค�า

 3.4.5 การีม่นวัตกรีรีมและการีเผยแพรี่นวัตกรีรีม
ท่�เกิด้จากการีด้ำาเนินงานซึ่�งแสด้งถุึงความรีับผิด้ช่อบต่อ
สังคม สิ�งแวด้ล้อม และผ่้ม่ส่วนได้้เส่ย

 บริษิัทัฯ ใหุ้�ความสื่ำคัญและสื่นับสื่นุนการิสื่ริ�างนวัตั้กริริม

ท่�ก่อใหุ้�เกิดม้ลค่าแก่ธุุริกิจควบค้่กับการิสื่ริ�างคุณปริะโยช่น์ตั้่อ

ล้กค�าหุ้รืิอผู้้�ท่�เก่�ยวข�อง และม่ความรัิบผู้ิดช่อบต่ั้อสื่ังคมและ 

สื่ิ�งแวดล�อม โดยม่การิเสื่ริิมสื่ริ�างวัฒนธุริริมองค์กริท่�ส่ื่งเสื่ริิม 

ใหุ้�เกดินวตัั้กริริม และสื่ง่เสื่ริมิการิสื่ริ�างนวตัั้กริริมเพื�อเพิ�มคณุคา่

ใหุ้�กิจการิตั้ามสื่ภาพปัจจัยแวดล�อมท่�เปล่�ยนแปลงอย่้เสื่มอ  

ซึ่่�งอาจคริอบคลุมการิกำหุ้นดริ้ปแบบธุุริกิจ (Business Model) 

วิธุ่คิด มุมมองในการิออกแบบและพัฒนาสิื่นค�าและบริิการิ  

การิวจิัย การิปริับปริุงกริะบวนการิผู้ลิตั้และกริะบวนการิทำงาน 

ริวมทั�งการิริ่วมมือกับค้่ค�า

 3.4.6 ผลการีด้ำาเนินงานด้้านสังคม  
 กลุ่มบริิษััทฯ ได�วางแผู้นโคริงการิและจัดกิจกริริมตั้่าง ๆ  

ท่�มุ่งเน�นการิสื่ริ�างการิม่ส่ื่วนร่ิวม ผู้้กพันและพัฒนาชุ่มช่น  

ริวมถ่ืงการิช่่วยเหุ้ลือชุ่มช่นทั�วปริะเทศ เช่่น 

 Green Wave อาสาพาไป็รัิกิษ์ั จดั้กิจิกิริริม ค่้ณ์ชว่ย่เก็ิบ 

เริาช่วย่ป็ลุ่้กิ

 ริายการิวิทยุกร่ินเวฟ ริ่วมกับ ปตั้ท. ริณริงค์การิปล้ก

ตั้�นไม�เพื�ออนรุิกัษัป์า่ ผู้า่นกจิกริริมใน Application และกิจกริริม

สื่มัผัู้สื่เสื่�นทางธุริริมช่าตั้ผิู้า่นทริปิรัิกษัโ์ลก เดนิทางจากกริงุเทพฯ 

สื่้่สื่มุทริสื่งคริาม เริ่ยนร้ิ�และเดินสื่ัมผัู้สื่เสื่�นทางธุริริมช่าติั้สื่่เข่ยว 

ช่มป่าท่�มนุษัย์สื่ริ�างข่�นเพื�อใหุ้�ม่สื่ภาพใกล�เค่ยงกับป่าธุริริมช่าติั้ 

ท่�ศ้นย์เริ่ยนริ้�ป่าในกริุง 

 ตั้่อด�วยเวิริ์กช่็อป เริ่ยนริ้�วิ ถ่ืช่่วิตั้ภ้มิปัญญาท�องถิื�น  

ทั�งเดินช่มสื่วน ช่ิมน�ำหุ้วานดอกมะพริ�าวสื่ด ๆ จากตั้�น, ทำงาน

จักสื่านจากใบมะพริ�าว, ปั�นล้กชุ่บ และการิทำน�ำตั้าลป�อบ  

ท่�ชุ่มช่นท่องเท่�ยวบ�านริิมคลองโฮมสื่เตั้ย์

 โค้ริงกิาริย่กิขบวน ชวนป็ลุ่้กิป็่าลุ่้านไริ่ ไป็กิับ กิฟผู้.

 ริายการิวิทยุกร่ินเวฟ ริ่วมกับ กฟผู้. จัดกิจกริริมทริิป 

สืุ่ดพิเศษั “ยกขบวน ช่วนปล้กป่า” ออกเดินทางจากสื่ถืาน่กลาง

กรุิงเทพอภิวัฒน์มุ่งหุ้น�าส่้ื่ จ.ลำปาง เพื�อร่ิวมปล้กป่ากับ กฟผู้. 

ภายใตั้�โคริงการิปล้กป่าล�านไร่ิอย่างม่ส่ื่วนร่ิวม ช่่วยเพิ�มพื�นท่� 

สื่เ่ขย่ว ลดคาร์ิบอนใน อ.งาว จ.ลำปาง พริ�อมเย่�ยมช่มพิพธิุภัณฑ์์

ศ้นย์ถื่านหุ้ินลิกไนตั้์ศ่กษัา (เหุ้มืองแม่เมาะ) แหุ้ล่งพลังงาน

สื่ำคัญของปริะเทศ สื่นุกสื่นานกับสื่ไลเดอริ์พื�นหุ้ญ�าสืุ่ดเฟี�ยว 

ท่�สื่้งและสื่วยงามแหุ้่งหุ้น่�งของปริะเทศ ปิดท�ายด�วยบริริยากาศ

สืุ่ดฟินริอบสื่วนเฉลิมพริะเก่ยริตั้ิ 84 พริริษัา กฟผู้. แม่เมาะ
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 ริาย่กิาริโทริทัศิน์ท่�ส่งเสริิมท้องถิ�นแลุ่ะอน่รัิกิษั์

ป็ริะเพณ์่แลุ่ะวัฒนธุริริม

 • ริายการิ “ไทยท่�ง Wow Thailand” สื่ามาริถืช่ม 

Streaming ได�ทาง gmm-tv.com และ Youtube ริายการิ

เป็นการินำเสื่นอเริื�องริาวและสิื่�งตั้่าง ๆ ท่�น่าท่�งจากทั�ง 77 

จังหุ้วัดทั�วไทย ไม่ว่าจะเป็นเรืิ�องแปลก ทั�งคน สื่ัตั้ว์ สื่ิ�งของ 

หุ้รืิอเรืิ�องริาวเก่�ยวกับอาช่่พท่�มาจากภ้มิปัญญาคนไทย ริวมถ่ืง 

ริ�านอาหุ้าริเด็ด ๆ ไอเด่ยแปลก และสื่ถืานท่�สืุ่ดท่�งทั�วไทย  

โดยท่�พิธุ่กริจะพาไปชิ่มกันถ่ืงท่� ไม่ว่าจะใกล�หุ้รืิอไกลแค่ไหุ้น 

และพาไปช่มสื่ถืานท่�สืุ่ดท่�งทั�วไทยท่� ถ่ืงแม�ว่าผู้้�ช่มอาจจะ 

เคยได�ยินช่ื�อ เคยผู้่าน หุ้รืิอเคยไป แตั้่ก็อาจไม่ริ้�ว่าสื่ถืานท่�นั�น ๆ  

ม่เรืิ�องริาวสุื่ดท่�งซึ่่อนอย้่ ดำเนินริายการิด�วยพิธุ่กริริุ่นใหุ้ม่ 

ไฟแริงท่�พริ�อมจะพาคุณไปพบกับปริะสื่บการิณ์สืุ่ดท่�ง อ่กทั�ง 

ยังเป็นริายการิท่�ช่นะริางวัล Regional Winner เป็นตั้ัวแทน

ปริะเทศไทย เข�าช่ิงริอบสืุ่ดท�ายริางวัลใหุ้ญ่ริะดับเอเช่่ย  

“Asian Academy Creative Awards 2019” 

“ช่อง one31” ริ่วมกิับ “สภากิาชาด้ไทย่” สริ้างกิ่ศิลุ่ 

ผู้้ใ้ห ้สริา้งชว่ติใหมผู้่้รั้ิบเชญิชวนค้นไทย่ริว่มบริิจาค้อวยั่วะ 

มอบโอกิาสท่�สองในกิาริม่ช่วิตให้กัิบป็ริะชาชนท่�ต้องกิาริ

กิาริป็ลุ่้กิถ่าย่อวัย่วะ

จากข�อม้ลท่�ได�รัิบแจ�งจากสื่ภากาช่าดไทยว่าถ่ืงแม�ปริะเด็น

การิปลก้ถ่ืายอวัยวะจะไม่ใช่เ่ริื�องใหุ้ม่สื่ำหุ้รัิบสื่งัคมไทย แต่ั้การิรัิบ 

และความเข�าใจเริื�องการิบริจิาคอวยัวะนั�นยงัไมเ่ป็นท่�กว�างขวาง  

อ่กทั�งยังม่ความเช่ื�อท่�สื่่งผู้ลกริะทบทางจิตั้ใจอย่้มากในหุ้ลาย

มิตั้ิ ดังนั�นการิใหุ้�ข�อม้ลท่�ถ้ืกตั้�องเพื�อช่่วยสื่ริ�างเข�าใจนั�นม่ความ

สื่ำคญัเปน็อยา่งมากในการิท่�จะทำใหุ้�ปริะช่าช่นท่�สื่นใจสื่ามาริถื

ตั้ัดสื่ินใจเข�าริ่วมบริิจาคอวัยวะได�อย่างสื่บายใจ 

ทั�งน่�ทางช่่อง one31 ได�ใหุ้�การิสื่นับสื่นุนปริะช่าสัื่มพันธ์ุ 

เพื�อสื่ริ�างการิริบัริ้� ความเข�าใจ และการิเข�าถ่ืงเก่�ยวกบัการิบริจิาค

อวัยวะในช่่วงท่�ละคริ “ช่่วิตั้ภาคสื่อง” ออกอากาศ โดยริับหุ้น�าท่�

เป็นสื่ื�อกลางเช่ิญช่วนปริะช่าช่นใหุ้�หุ้ันมาตั้ริะหุ้นักถ่ืงการิเป็น

ผู้้�ใหุ้�เพื�อช่่วยเหุ้ลือสื่ังคมใหุ้�มากข่�น ด�วยการิเชิ่ญช่วนคนไทย 

“ริว่มบริจิาคอวัยวะ มอบโอกาสื่ท่�สื่อง” สื่นบัสื่นนุหุ้น่วยงานต่ั้าง ๆ   

ของสื่ภากาช่าดไทย

90 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



• ริายการิ“เทยเท่�ยวไทย” สื่ามาริถืช่มย�อนหุ้ลังได�ทาง GMM25.com และ Youtube
ริายการิท่องเท่�ยวเช่ิงบันเทิง มาพริ�อมบริริยากาศทริิปแสื่นสื่นุกกับเพื�อน ๆ  

ช่าวแกงค์ ท่�นอกจากจะพาคุณไปสื่นุกแบบหัุ้วเริาะจนท�องแข็งแล�ว ยังพาไปค�นพบ
ความริ้�ทางวัฒนธุริริมใหุ้ม่ๆ อ่กด�วย เป็นการิท่องเท่�ยวริ้ปแบบคริื�นเคริง แต่ั้ไม่ไริ�สื่าริะ 
ผู้่านริอยยิ�ม คำพ้ด สื่่หุ้น�าท่าทางของไกด์ทั�ง 3 คน โดยคุณผู้้�ช่มจะได�ริับเกริ็ดความริ้� 
ของสื่ถืานท่�ท่องเท่�ยว โดยไม่ริ้�สื่่กถ้ืกยัดเย่ยด ทว่าอยากจะเดินตั้ามริอยสัื่มผัู้สื่ 
มนตั้์เสื่น่หุ้์อันน่าหุ้ลงใหุ้ลในพื�นท่�แตั้่ละแหุ้่ง โดยพิธุ่กริของเริาจะพาคุณไปริ้�จักริ้ปแบบ
วิถ่ืช่่วิตั้ในริ้ปแบบต่ั้าง ๆ ถืือเป็นริายการิท่�ส่ื่งเสื่ริิมการิท่องเท่�ยวของปริะเทศไทย ซึ่่�ง
ช่่วยขับเคลื�อนเศริษัฐกิจไทยในแตั้่ละชุ่มช่นอ่กด�วย โดยสื่ถืานท่�ตั้่าง ๆ ท่�ทางริายการิ
นำเสื่นอ มักจะม่ความน่าสื่นใจแฝ่งอย่้ ไม่ว่าจะเป็นการิพาไปช่มสื่วนผู้ลไม� หุ้รืิอ 
พาไปบุกริ�านขนมท่�หุ้าทานยาก เป็นตั้�น

  โค้ริงกิาริท่�นำศิิลุ่ป็ิน ด้าริา นักิแสด้ง ไป็ริ่วมโป็ริโมตแลุ่ะป็ริะชาสัมพันธุ์กิิจกิริริมกิาริกิ่ศิลุ่ต่างๆ

  • เนื�องในวัน “มหุ้ิดล” เหุ้ล่านักแสื่ดงช่่อง One31  ริ่วม

ทำคลิปวิด่โอปริะช่าสื่ัมพันธุ์เช่ิญช่วนปริะช่าช่นริ่วมบริิจาค

สื่มทบทุน “ธุงวันมหุ้ิดล” ปริะจำปี 2566 เพื�อช่่วยเหุ้ลือผู้้�ป่วย

ด�อยโอกาสื่ โริงพยาบาลศิริิริาช่

  • ศิลปินจาก The Star 2022 ริ่วมงานแถืลงข่าว 

สื่ื�อปริะช่าสื่ัมพันธุ์ม้ลนิธุิริามาธุิบด่ฯ ปริะจำปี 2566 ช่ื�อชุ่ด 

“นาท่ช่่วิตั้” ไปริ่วมมอบความสืุ่ขทางเสื่่ยงเพลง และเช่ิญช่วน 

ผู้้�ม่จิตั้ศริัทธุา ริ่วมบริิจาคเงินริะดมทุนสื่ริ�างอาคาริโริงพยาบาล

ริามาธุิบด่แหุ้่งใหุ้ม่ เมื�อวันจันทริ์ ท่� 26 มิถืุนายน ท่�ผู้่านมา   

ณ ศ้นย์การิค�าเซึ่็นทริัลเวิลด์ 

  • ศิลปิน นักแสื่ดง ริ่วมแสื่ดงมินิคอนเสิื่ริ์ตั้ ในงาน 

Power of Smile  ท่�จัดโดย กริมสื่่งเสื่ริิมและพัฒนาคุณภาพ

ช่่วิตั้คนพิการิ เพื�อริณริงค์เสื่ริิมสื่ริ�างความเท่าเท่ยมในสื่ังคม 

ด�านนันทนาการิเสื่ริิมศักยภาพด�านบุคลิกภาพของคนพิการิ 

เด็กพิเศษั และผู้้�ด�อยโอกาสื่ ใหุ้�ม่ขวัญและกำลังใจและม่ความ 

ภาคภ้มิใจในศักยภาพของตั้นเอง ใหุ้�บุคคลทั�วไปในสัื่งคมได� 

ริับริ้�ถื่งความเท่าเท่ยมกันในสื่ังคมอย่างยั�งยืน
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4. การวิเคราะห์์และคำาอธุิบายของฝ่่ายจัดำการ (MD&A)

หุ้ัวข�อน่� เป็นคำอธิุบายและการิวิเคริาะห์ุ้ฐานะการิเงิน  

ผู้ลการิดำเนนิงาน และกริะแสื่เงนิสื่ดสื่ำหุ้ริบัปีบญัช่่ สื่ิ�นสื่ดุวนัท่� 

31 ธุันวาคม 2565 และ 2566

งบการิเงินริวมฉบับตั้ริวจสื่อบของบริิษััทฯ ท่�ปริากฏใน 

สื่่วนอื�นของเอกสื่าริน่�ได�จัดทำข่�นตั้ามมาตั้ริฐานการิริายงาน

ทางการิเงินท่�กำหุ้นดในพริะริาช่บัญญัตั้ิการิบัญช่่ พ.ศ. 2543 

ซึ่่�งหุ้มายถ่ืงมาตั้ริฐานการิริายงานทางการิเงินท่�ออกภายใตั้� 

พริะริาช่บัญญัตั้ิวิช่าช่่พบัญช่่ พ.ศ. 2547 ริวมถ่ืงแนวปฏิบัตั้ิ

ทางการิบญัช่ท่่�ปริะกาศใช่�โดยสื่ภาวชิ่าช่พ่บญัช่ ่โดยจำนวนเงนิ 

(ริวมถ่ืงจำนวนท่�เป็นอัตั้ริาริ�อยละ) อาจม่การิปัดเศษัเพื�อ 

ความสื่ะดวก 

4.1 วิเคราะห์์การดำำาเนิินิงานิและฐานิะทางการเงินิ  
 4.1.1 ภาพรีวมข้องการีด้ำาเนินธ์ุรีกิจและการี

เปล่�ยนแปลงท่�ม่นัยสำาคัญ (Overview) 
 บริิษััท เดอะ วัน เอ็นเตั้อร์ิไพริส์ื่ จำกัด (มหุ้าช่น)  

(“ONEE” หุ้ริือ “บริิษััทฯ”) ได�วางแผู้นกลยุทธุ์ใหุ้�กลุ่มบริิษััทฯ 

ม่ Business Proposition เป็น Entertainment & Lifestyle 

คริบวงจริ ท่�มุ่งเน�นการิสื่ริ�างริายได�จากหุ้ลากหุ้ลายช่่องทาง

จากความเช่่�ยวช่าญในหุ้ลากหุ้ลายสื่าขาของกลุ่มบริิษััทฯ  

โดยการิสื่ริ�างสื่ริริค์งานคอนเทนต์ั้ท่�ตั้อบโจทย์และคริอบคลุม 

กลุ่มเป้าหุ้มายท่�หุ้ลากหุ้ลายยังคงเป็นหุ้ัวใจสื่ำคัญในการิ

ท่�จะเป็นแกนสื่ริ�างริายได�ทั�ง TV, Online, Copyright & 

Licensing และ Production Services ซึ่่�งถืือเป็นจุดแข็ง

ของกลุ่มบริิษััทฯพริ�อมด�วยธุุริกิจ Idol Marketing ท่�ม่แผู้น

พัฒนาศิลปินริวมถ่ืงการิสื่ริ�างศิลปินหุ้น�าใหุ้ม่ และ Showbiz  

ท่�คริอบคลมุทั�งการิจดั Event, Fanmeet อยา่งคริบวงจริ  ซึ่่�งจาก

โคริงสื่ริ�างธุุริกจิท่�กลา่วมา บริษิัทัฯ มั�นใจวา่จะสื่ามาริถืเช่ื�อมโยง 

จุดเด่นของกลุ่มบริิษััทฯ ใหุ้�เข�ากับเทรินด์ของอุตั้สื่าหุ้กริริมและ 

เข�าถ่ืงผู้้�บริิโภคทุกกลุ่มเป้าหุ้มายทั�งเพื�อสื่ริ�างการิเตั้ิบโตั้ของ 

ริายได�ในทุกช่่องทาง ทั�งในปริะเทศและตั้่างปริะเทศ

 กลุ่มบริิษััทฯ ม่ริายได�จากการิดำเนินงานริวม สื่ำหุ้ริับปี

บัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่� 31 ธุันวาคม 2565 และ 2566 เท่ากับ 6,128.4 

ล�านบาท และ 6,432.2 ล�านบาท 

 กลุ่มบริิษััทฯ ม่กำไริสืุ่ทธุิสื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่�  

31 ธุันวาคม 2565 และ 2566 เท่ากับ 738.3 ล�านบาท และ  

506.6 ล�านบาท หุ้ริือคิดเป็นอัตั้ริากำไริสืุ่ทธุิเท่ากับริ�อยละ 11.9   

และริ�อยละ 7.8 

เหต่กิาริณ์์สำค้ัญในป็ี 2566 ม่ด้ังน่�

• เด้่อนมกิริาค้ม 2566 บริิษััท วันสื่นุก จำกัด (“ONE 

Sanook Co.,Ltd.”) ซึ่่�งเป็นบริิษััทย่อยของบริิษััทฯ  

ได�เข�าซึ่ื�อหุุ้�น บริิษััท ก้�ดธุิงแฮพเพ่น จำกัด ในสื่ัดสื่่วน 

ริ�อยละ 51 ทำใหุ้� บริษิัทั ก้�ดธุงิแฮพเพน่ จำกดั มส่ื่ถืานะ

เป็นบริิษััทย่อยของบริิษััทฯ

• เด้่อนพฤษัภาค้ม 2566 ท่�ปริะชุ่มคณะกริริมการิ 

บริิษััท ครัิ�งท่� 3/2566 เมื�อวันท่� 26 พฤษัภาคม 2566  

ม่มตั้ิปริับโคริงสื่ริ�างองค์กริของบริิษััทฯ

• เด้่อนสิงหาค้ม 2566 แจ�งเปล่�ยนแปลงวัตั้ถืุปริะสื่งค์

การิใช่� เงินเพิ�มทุนและการิเปล่�ยนแปลงกำหุ้นด 

ริะยะเวลาใช่�เงินเพิ�มทุนท่�ได�ริับจากการิริะดมทุน 

จากการิเสื่นอขายหุุ้�นต่ั้อปริะช่าช่นเป็นครัิ�งแริก (IPO) 

เพื�อเพิ�มศักยภาพในการิแข่งขันทางธุุริกิจและเตั้ร่ิยม

ความพริ�อมเพื�อริองริับโอกาสื่ทางธุุริกิจในอนาคตั้ท่�

อาจจะเกดิข่�นของบริษิัทัฯ และบริิษัทัยอ่ย หุ้รืิอธุุริกจิอื�น

• เด้่อนต่ลุ่าค้ม 2566 กลุ่มบริิษััทฯ ได�เข�าริ่วมลงทุน 

กับบริิษััท Tencent Video ยักษั์ใหุ้ญ่ในปริะเทศจ่น  

เปิดตั้ัวริายการิ CHUANG ASIA เพื�อตั้ามหุ้าและ

พัฒนาศักยภาพศิลปินท่�ได�เดบิวตั้์ภายใตั้�มาตั้ริฐาน

ริะดับโลก และยังเป็นการิริ่วมงานกันครัิ�งแริกกับ  

“แจ็คสื่ัน หุ้วัง” ในบทบาท Lead Mentor ออกอากาศ

ทางโทริทัศน์ผู้่านช่่อง ONE31 และริับช่มพริ�อมกัน 

ทั�วโลกได�ทาง WeTV

• เด้่อนพฤศิจิกิาย่น 2566 เมื�อวันท่� 16 พฤศจิกายน 

2566 กลุ่มบริิษััทฯ ได�จัดตั้ั�งบริิษััทย่อย “บริิษััท ท่�ฟ้า  

สื่ตั้ด้โิอส์ื่ จำกัด” โดยมทุ่นจดทะเบย่นจำนวน 2,000,000 

บาท เป็นหุุ้�นสื่ามัญจำนวน 20,000 หุุ้�น ม้ลค่าหุุ้�นละ 

100 บาท เพื�อริองริับธุุริกิจริับจ�างผู้ลิตั้ Content
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 4.1.2 คำาอธ์ิบายและการีวิเครีาะห์ผลการีด้ำาเนินงาน

สำาห์รับปีบัญช่่สิ�นิสุดำ วันิท่� 31 ธุันิวาคม

ปี 2565
ล้านิบาท

ปี 2566
ล้านิบาท

สำาห์รับปีบัญช่่สิ�นิสุดำ วันิท่� 31 ธุันิวาคม

ปี 2565
ร้อยละ

ปี 2566
ร้อยละ

ตารีางต่อไปน่�แสด้งถุึงงบกำาไรีข้าด้ทุนรีวมฉบับตรีวจสอบและสอบทานข้องบรีิษััทฯ สำาหรีับปีบัญช่่สิ�นสุด้ 
วันท่� 31 ธ์ันวาคม 2565 และ 2566

อัตรีากำาไรี

ริายได�จากการิดำเนินงานริวม
ริายได�อื�น

ริาย่ได้้ริวม

ตั้�นทุนขายและการิใหุ้�บริิการิ

กิำไริขั�นต้น

ค่าใช่�จ่ายในการิขายและการิบริิการิ
ค่าใช่�จ่ายในการิบริิหุ้าริ

กิำไริจากิกิาริด้ำเนินงาน

สื่่วนแบ่งกำไริ (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริิษััทริ่วม
ตั้�นทุน (ริายได�) ทางการิเงินสืุ่ทธุิ

กิำไริกิ่อนหักิภาษั่เงินได้้

ค่าใช่�จ่ายภาษั่เงินได�

กิำไริส่ทธุิ

อัตั้ริากำไริขั�นตั้�น (Gross Profit Margin)

อัตั้ริากำไริจากการิดำเนินงาน (EBIT Margin)

อัตั้ริากำไริจากการิดำเนินงาน ก่อนหุ้ักค่าเสื่ื�อมริาคาและ
ค่าตั้ัดจำหุ้น่าย (EBITDA Margin)

อัตริากิำไริส่ทธุิ

6,128.3
98.4

6,226.7

3,554.2

2,672.5

(305.5)
(1,507.0)

860.0

1.9 
4.7

857.2

118.9

738.3

42.9

13.8

36.7

11.9

40.0

9.8

32.0

7.8

6,432.2 
82.7

6,514.9

3,911.6

2,603.3

(401.0)
(1,561.7)

640.6

(2.4)
(11.2)

649.4

142.8

506.6
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บรีิการีโฆษัณาท่วี บรีิหารีลิข้สิทธ์ิ�  ผลิตรีายการีวิทยุ ธ์ุรีกิจรีับจ้างผลิตและให้บรีิการีสต่ด้ิโอ

จัด้คอนเสิรี์ตและบรีิหารีกิจกรีรีม รี้บบรีิหารีงาน บรีิหารีศิลปินและค่าท่�ปรี้กษัา ข้ายสินค้า รีายได้้อ่�น

รีายได้้รีวม

43.5%

15.2%

9.8%

15.7%

5.1%

1.3%

4.5%

5.1%

 ในปี 2566 บริิษััทฯ ม่ริายได�ริวมเท่ากับ  6,514.9 ล�านบาท เพิ�มข่�น  288.1 ล�านบาท หุ้ริือ 4.6% YoY โดยริายได�ท่�เพิ�มข่�น 

หุ้ลัก ๆ มาจาก กิาริจัด้ค้อนเสิริ์ตแลุ่ะกิิจกิริริม เติั้บโตั้ 111.2% YoY กิาริบริิหาริจัด้กิาริศิิลุ่ป็ิน เตั้ิบโตั้ 48.2% YoY และ  

กิาริขาย่สินค้้า ซึ่่�งเป็นสื่ินค�าท่�ริะล่กเก่�ยวกับศิลปิน เตั้ิบโตั้ 44.8% จากปีก่อน โดยกิจกริริมหุ้ลักท่�สื่ริ�างริายได�ใหุ้�กับธุุริกิจ 

ทั�ง 3 กลุ่มน่� ตั้ามท่�ได�กล่าวไว�แล�วตั้อนตั้�น คือ 

  1) คอนเสื่ิริ์ตั้ “Gemini Fourth My Turn Concert”

  2) คอนเสื่ิริ์ตั้ “The Golden Song The Golden Show Concert” 

  3) “เทศกาลดนตั้ริ่ Very Thai Music Festival” จัดท่� Orange Island Park เมืองฉางช่า ปริะเทศจ่น จัดโดย TCP Red  

Bull ริ่วมมือกับ KuaiShou ผู้้�นำด�าน Content Community และ Social Platform แนวหุ้น�าของปริะเทศจ่น

 สื่ำหุ้ริับริาย่ได้้จากิกิาริบริิหาริลุ่ิขสิทธิุ� ซึ่่�งเป็นการิขายลิขสื่ิทธิุ�ละคริและซึ่่ริ่สื่์ไปฉายบนแพลตั้ฟอริ์ม OTT ตั้่าง ๆ ทั�วโลก  

ริายได�จากการิบริิหุ้าริลิขสิื่ทธิุ�ในปีน่�เติั้บโตั้ลดลง 26.5% เมื�อเท่ยบกับปี 2565 เนื�องจากเป็นนโยบายของกลุ่มบริิษััทฯ ท่�เน�น 

การิผู้ลิตั้คอนเทนต์ั้คุณภาพ และตั้�องการิสื่ริ�างแบรินด์แอปพลิเคชั่น oneD และแบรินด์ใหุ้ม่ oneD Original เพื�อเน�นการิขาย 

คอนเทนตั้์ของบริิษััทฯ เองจ่งม่การิปริับลดการิขายคอนเทนตั้์ไปยังแพลตั้ฟอริ์มอื�นลงบางสื่่วน อย่างไริก็ด่ บริิษััทฯ กำลังปริับ 

การิบริิหุ้าริการิขายแบบ Dynamic ท่�จัดสื่ริริช่่วงเวลาการิออกอากาศตั้ามช่่องทางตั้่าง ๆ สื่่งผู้ลใหุ้�บริิษััทฯ สื่ามาริถืสื่ริ�างริายได� 

จากคอนเทนตั้์หุ้น่�ง ๆ ได�สื่้งข่�น
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 ริาย่ได้้จากิกิาริผู้ลิุ่ตริาย่กิาริวิทย่ ่เพิ�มข่�น 31.8% YoY เนื�องจากในปี 2566 ไม่มส่ื่ถืานการิณ์การิแพร่ิริะบาดของ COVID-19 

แล�ว ทำใหุ้�สื่ปอนเซึ่อริ์ตั้่าง ๆ กลับมาลงโฆษัณาในริายการิวิทยุตั้ามปกตั้ิซึ่่�งจากการิท่�ช่่องริายการิวิทยุของบริิษััทฯ เป็นอันดับท็อป

ของปริะเทศไทย อาทิ Green Wave 106.5 EFM 94.0 เป็นตั้�น ทำใหุ้�ช่่องวิทยุของบริิษััทฯ เป็นอันดับตั้�น ๆ ท่�ผู้้�ผู้ลิตั้สื่ินค�าบริิการิ 

และเอเจนซึ่่�ตั้่าง ๆ เลือกใช่�

 ริาย่ได้้จากิส่�อโฆษัณ์าโทริทัศิน์ ลดลง 3.5% YoY เป็นไปตั้ามแนวโน�มของอุตั้สื่าหุ้กริริมสืื่�อโฆษัณาท่�ม่การิใช่� 

เม็ดเงินในสื่ื�อน่�ลดลง อย่างไริก็ตั้ามริายได�ของบริิษััทฯ จากธุุริกิจน่�ลดลงน�อยว่าภาพริวมอุตั้สื่าหุ้กริริม สื่่วนหุ้น่�งเนื�องมาจาก 

บริิษััทฯ ม่การิใช่�งบโฆษัณาปริะช่าสื่ัมพันธุ์คอนเทนตั้์ของบริิษััทฯ ตั้ามช่่องทางสื่ื�อนอกบ�านตั้่าง ๆ อาทิ สื่ื�อบน BTS สื่ื�อวิทยุ และ  

บิลบอริ์ดตั้่าง ๆ 

 ริาย่ได้้จากิธุ่ริกิิจรัิบจ้างแลุ่ะผู้ลิุ่ตริาย่กิาริ ลดลงเนื�องจากการิปริับกลยุทธ์ุของบริิษััทฯ ท่�เน�นการิผู้ลิตั้คอนเทนตั้์คุณภาพ

ซึ่่�งจะทำใหุ้�บริิษััทฯ สื่ามาริถืบริิหุ้าริลิขสื่ิทธิุ�และธุุริกิจเก่�ยวเนื�องอื�น ๆ เพื�อสื่ริ�างปริะโยช่น์สื่้งสืุ่ดจากคอนเทนตั้์ท่�ผู้ลิตั้เองได�

อย่างคริบถื�วน ทำใหุ้�บริิษััทฯ เลือกท่�จะใช่�ทรัิพยากริท่�ม่อย่้ในการิผู้ลิตั้คอนเทนต์ั้อย่้ภายในกลุ่มบริิษััทฯ เอง และลดการิรัิบจ�าง 

ผู้ลิตั้ใหุ้�กับเจ�าอื�น

 

 ต้นท่นขาย่แลุ่ะบริิกิาริ

 ในปี 2566 กลุ่มบริิษััทฯ ม่ตั้�นทุนขายและบริิการิ 3,911.6 ล�านบาท เพิ�มข่�น 357.4 ล�านบาท หุ้ริือ 10.1% YoY ซึ่่�งเป็นไป 

ตั้ามการิเพิ�มข่�นของริายได� โดยเฉพาะจากธุุริกิจจัดคอนเสื่ิร์ิตั้และบริิหุ้าริกิจกริริมซึ่่�งม่ตั้�นทุนสื่้งทั�งในแง่ของการิจัดงานและ 

ตั้�นทุนการิจ�างศิลปิน นอกจากน่�การิเพิ�มข่�นของตั้�นทุนการิผู้ลิตั้สื่่วนหุ้น่�งเกิดจากการิเพิ�มข่�นของตั้�นทุนการิผู้ลิตั้คอนเทนตั้์ซึ่่ริ่สื่์ 

และละคริตั้่าง ๆ ซึ่่�งตั้�องการิใหุ้�ม่คุณภาพเท่ยบเท่าริะดับสื่ากลเพื�อการิสื่่งออกฉายบนแพลตั้ฟอริ์มตั้่าง ๆ ทั�วโลก 

หน่วย่ : ลุ่้านบาท

รายไดำ้ ปี 2565 ปี 2566

ริายได�จากการิบริิการิโฆษัณา และการิปริะช่าสื่ัมพันธุ์ และบริิการิเวลาออกอากาศทางช่่องโทริทัศน์

ริายได�จากการิบริิหุ้าริลิขสื่ิทธุิ�

ริายได�จากการิผู้ลิตั้ริายการิวิทยุ

ริายได�จากธุุริกิจริับจ�างผู้ลิตั้และบริิการิ

ริายได�จากการิบริิการิริับจัดคอนเสื่ิริ์ตั้และบริิหุ้าริกิจกริริม

ริายได�บริิหุ้าริงาน บริิหุ้าริศิลปิน และค่าท่�ปริ่กษัา

ริายได�จากการิขายสื่ินค�า

ริายได�จากการิใหุ้�บริิการิสื่ตั้้ดิโอ

ริาย่ได้้จากิกิาริด้ำเนินงานริวม

ริายได�อื�น

ริาย่ได้้ริวม

 2,937.5 

 1,345.2 

 220.6 

 376.6 

 301.4 

 688.9 

 227.7 

 30.4 

 6,128.4 

 98.4 

6,226.8

  2,834.4 

 988.5 

 290.8 

 297.4 

 636.5 

 1,020.7 

 329.7 

 34.2 

 6,432.2 

 82.7 

6,514.9 

95ONE REPORT



 ค้่าใช้จ่าย่ในกิาริขาย่แลุ่ะบริิกิาริ แลุ่ะค้่าใช้จ่าย่ในกิาริบริิหาริ

 ในปี 2566 กลุ่มบริิษััทฯ ม่ค่าใช่�จ่ายการิขายและบริิการิเท่ากับ 401.0 ล�านบาท เพิ�มข่�น 95.5 ล�านบาท หุ้ริือ 31.3% YoY  

โดยม่สื่าเหุ้ตุั้หุ้ลักจากค่าใช่�จ่ายการิตั้ลาดและปริะช่าสื่ัมพันธุ์ท่�เพิ�มข่�นจากการิจัดคอนเสื่ิริ์ตั้ใหุ้ญ่ดังท่�กล่าวในตั้อนตั้�น ริวมถ่ืง 

การิจัดงานอ่เวนตั้์ริ่วมกับการิท่องเท่�ยวแหุ้่งปริะเทศไทย ในการิจัดงาน “ริำบวงสื่ริวงพญาศริ่สื่ัตั้ตั้นาคริาช่” ก่อนเริิ�มงาน  

“ปริะเพณ่ไหุ้ลเริือไฟ จังหุ้วัดนคริพนม ปริะจำปี 2566” ซึ่่�งเป็นการิช่่วยโปริโมตั้ Soft Power ของปริะเทศใหุ้�เกิดกริะแสื่ท่องเท่�ยว

ตั้ามริอยละคริในจังหุ้วัดแถืบลุ่มแม่น�ำโขง ไม่ว่าจะเป็น นคริพนม มุกดาหุ้าริ หุ้นองคาย บ่งกาฬ อ่กทั�งเป็นการิช่่วยโปริโมตั้ละคริ 

“พนมนาคา” ในช่่วงไตั้ริมาสื่ 3/66 

 สื่ำหุ้ริับค่าใช่�จ่ายในการิบริิหุ้าริในปี 2566 เท่ากับ 1,561.7 ล�านบาท เพิ�มข่�น 3.6% YoY เนื�องจากการิปรัิบกลยุทธุ์ใน 

การิบริิหุ้าริจัดการิค่าใช่�จ่ายในกลุ่มบริิษััทฯ

 

 ต้นท่น (ริาย่ได้้) ทางกิาริเงิน

 ในปี 2566 กลุ่มบริิษััทฯ ม่ริายได�ทางการิเงินสืุ่ทธุิเท่ากับ 11.2 ล�านบาท จากดอกเบ่�ยริับจากการิบริิหุ้าริเงินสื่ดของบริิษััทฯ 

มากกว่าดอกเบ่�ยจ่ายท่�เกิดข่�นริะหุ้ว่างปี

 

 กิำไริส่ทธุิ

 ในปี 2566 กลุ่มบริิษััทฯ ม่กำไริสุื่ทธิุเท่ากับ 506.6 ล�านบาท ลดลง 231.7 ล�านบาท หุ้รืิอ 31.4% YoY คิดเป็นอัตั้ริา 

กำไริสุื่ทธิุ 7.8% ลดลงจากปีก่อนท่�ม่อัตั้ริากำไริสุื่ทธิุ 11.9% สื่าเหุ้ตุั้หุ้ลักจากตั้�นทุนขายและบริิการิท่�เพิ�มข่�นจากธุุริกิจ 

ท่�ทำริายได�เตั้ิบโตั้สื่้งในปีน่�เป็นธุุริกิจท่�ดำเนินการิภายใตั้�กลยุทธ์ุใหุ้ม่ โดยกลุ่มบริิษััทฯ กำลังปรัิบปรุิงแนวทางการิบริิหุ้าริจัดการิ 

ตั้�นทุนการิผู้ลิตั้คอนเทนต์ั้คุณภาพตั้ามท่�กล่าวไว�ข�างตั้�นใหุ้�ม่ปริะสิื่ทธุิภาพมากข่�น อ่กทั�งม่การิปรัิบกลยุทธุ์การิบริิหุ้าริควบคุม 

ค่าใช่�จ่ายอย่างตั้่อเนื�อง โดยม่เป้าหุ้มายท่�จะปริับอัตั้ริากำไริสุื่ทธุิในปี 2567 ใหุ้�ด่ข่�นกว่าในปี 2566

 สินทริัพย่์ริวม

 สื่ินทริัพย์ริวม ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2566 เท่ากับ  9,500.3 ล�านบาท เพิ�มข่�น 105.6 ล�านบาท เมื�อเท่ยบกับสื่ินทริัพย์ริวม  

ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2565 เท่ากับ 9,394.6 ล�านบาท โดยม่สื่าเหุ้ตุั้หุ้ลักมาจากสิื่นทรัิพย์หุ้มุนเว่ยนท่�เพิ�มข่�นจากล้กหุ้น่�การิค�า 

และล้กหุ้น่�อื�นเพิ�มข่�น สืุ่ทธุิกับสื่ินทริัพย์ทางการิเงินหุ้มุนเว่ยนอื�นลดลงและสิื่นทริัพย์ไม่หุ้มุนเว่ยนลดลงเนื�องจากการิตัั้ดค่าเสื่ื�อม

ริาคาสิื่นทรัิพย์ท่�เป็นท่�ดิน อาคาริและอุปกริณ์ และตั้�นทุนการิได�รัิบใบอนุญาตั้ใหุ้�ใช่�คลื�นความถ่ื� ทั�งน่�บริิษััทฯ ยังม่สื่ถืานะเงินสื่ด 

อย้่ในริะดับท่�แข็งแกริ่งโดยม่เงินสื่ด ริายการิเท่ยบเท่าเงินสื่ดและเงินฝ่ากปริะจำ ณ สื่ิ�นปี 2566 ริวม 1,744.6 ล�านบาท

งบแสด้งฐานะการีเงิน
หน่วย่ : ลุ่้านบาท

สินิทรัพย์รวม

ห์นิ่�สินิรวม

ส่วนิของผู้ถุือห์ุ้นิ

9,394.6

2,266.5

7,128.1

9,500.3

2,365.8

7,134.5

ธ์.ค. 2565

ธ์.ค. 2566

ธ์.ค. 2565

ธ์.ค. 2566

ธ์.ค. 2565

ธ์.ค. 2566
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 หน่�สินริวม

 หุ้น่�สื่ินริวม ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2566 เท่ากับ 2,365.8 ล�านบาท เพิ�มข่�น 99.3 ล�านบาท จากหุ้น่�สื่ินริวม ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 

2565 เท่ากับ 2,266.5 ล�านบาท สื่าเหุ้ตัุ้หุ้ลักเนื�องจากม่เจ�าหุ้น่�การิค�าและเจ�าหุ้น่�อื�นเพิ�มข่�นซึ่่�งเป็นไปตั้ามกิจกริริมการิดำเนินงาน

ตั้ามปกตั้ิของกิจการิ อย่างไริก็ตั้าม ณ สื่ิ�นปี 2566 บริิษััทฯ ม่ยอดเงินก้�ยืมท่�ม่ดอกเบ่�ยคงเหุ้ลือเพ่ยง 0.9 ล�านบาท

 

 ส่วนของผู้้้ถ่อห่้น

 สื่่วนของผู้้�ถืือหุุ้�น ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2566 เท่ากับ 7,134.5 ล�านบาท เพิ�มข่�น 6.4 ล�านบาท เมื�อเท่ยบกับสื่่วนของผู้้�ถืือหุุ้�น 

ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2565 เท่ากับ 7,128.1 ล�านบาท สื่าเหุ้ตัุ้หุ้ลักจากยอดขาดทุนสื่ะสื่มในงบการิเงินริวมลดลงจากกำไริจากการิ

ดำเนนิงานท่�เพิ�มข่�นในปีน่� ทั�งน่�บริษิัทัฯ จา่ยปนัผู้ลออกใหุ้�แก่ผู้้�ถืือหุุ้�นในวันท่� 26 พฤษัภาคม 2566 และ 15 กนัยายน 2566 ริวม 0.21  

บาท/หุุ้�น ริวมเป็นจำนวนเงิน 500.1 ล�านบาท ในปี 2566

 4.1.3 คำาอธ์ิบายและการีวิเครีาะห์สภาพคล่องและแหล่งท่�มาข้องเงินทุน
 (1) กิริะแสเงินสด้จากิกิิจกิริริมด้ำเนินงาน

 สื่ำหุ้ริับปีสื่ิ�นสืุ่ดวันท่� 31 ธุันวาคม 2565 และ 2566 กลุ่มบริิษััทฯ ม่กริะแสื่เงินสื่ดสุื่ทธิุจากกิจกริริมดำเนินงานเท่ากับ  

541.3 ล�านบาท และ 603.0 ล�านบาท 

 สื่ำหุ้ริับปีสื่ิ�นสืุ่ดวันท่� 31 ธุันวาคม 2566 กลุ่มบริิษััทฯ ม่กริะแสื่เงินสื่ดสืุ่ทธุิจากกิจกริริมดำเนินงานเท่ากับ 603.0 ล�านบาท  

โดยม่สื่าเหุ้ตัุ้หุ้ลักมาจากผู้ลสืุ่ทธุิของ (1) การิเพิ�มข่�นจากริายการิปริับกริะทบยอดกำไริจากค่าตั้ัดจำหุ้น่ายสื่ินทริัพย์ไม่ม่ตัั้วตั้น  

คา่เสื่ื�อมริาคา คา่ใช่�จ่ายผู้ลปริะโยช่นร์ิะยะยาวของพนกังาน เปน็ตั้�น ซึ่่�งเปน็คา่ใช่�จ่ายท่�ไม่ใช่ต่ั้วัเงนิ (2) การิเปล่�ยนแปลงในสื่นิทริพัยแ์ละ

หุ้น่�สื่นิในการิดำเนินงาน ปริะกอบด�วย การิเพิ�มข่�นของสิื่นค�าคงเหุ้ลอื ลก้หุ้น่�การิค�าและลก้หุ้น่�อื�นและเงนิสื่ดจา่ยภาษัเ่งินได� เป็นตั้�น 

  (2) กิริะแสเงินสด้จากิกิิจกิริริมลุ่งท่น

 สื่ำหุ้ริับปีสื่ิ�นสืุ่ดวันท่� 31 ธุันวาคม 2565 และ 2566 กลุ่มบริิษััทฯ ม่กริะแสื่เงินสื่ดสืุ่ทธุิจาก (ใช่�ไปใน) กิจกริริมลงทุน (599.0) 

และ 3.2 ล�านบาท

 สื่ำหุ้ริบัปีสื่ิ�นสื่ดุวนัท่� 31 ธุนัวาคม 2566 กลุม่บริษิัทัฯ มก่ริะแสื่เงนิสื่ดสุื่ทธุจิากกจิกริริมลงทนุเทา่กบั 3.2 ล�านบาท โดยมส่ื่าเหุ้ตัุ้

หุ้ลักมาจากการิลดลงของสื่ินทริัพย์ทางการิเงินหุ้มุนเว่ยนอื�น

 (3) กิริะแสเงินสด้จากิกิิจกิริริมจัด้หาเงิน

 สื่ำหุ้ริับปีสื่ิ�นสืุ่ดวันท่� 31 ธุันวาคม 2565 และ 2566 กลุ่มบริิษััทฯ ม่กริะแสื่เงินสื่ดสืุ่ทธุิใช่�ไปในกิจกริริมจัดหุ้าเงิน 833.9 และ 

586.8 ล�านบาท โดยม่สื่าเหุ้ตัุ้หุ้ลักมาจากการิจ่ายเงินปันผู้ล

 (4) เงินสด้แลุ่ะริาย่กิาริเท่ย่บเท่าเงินสด้

 สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่� 31 ธุันวาคม 2565 และ 2566 กลุ่มบริิษััทฯ ม่เงินสื่ดและริายการิเท่ยบเท่าเงินสื่ดเท่ากับ  

1,570.2 ล�านบาท และ 1,589.6 ล�านบาท 

4.2 ปัจจัยท่�อาจม่ผลต่อฐานิะการเงินิห์รือการดำำาเนิินิงานิอย่างม่นิัยสำาคัญในิอนิาคต (Forward looking)   
 4.2.1 ผลกรีะทบจากการีลด้ลงข้องผ้่ช่มรีายการีโทรีทัศน์และการีเพิ�มข้้�นข้องการีใช่้ส่�อด้ิจิทัลและแพลตฟอรี์ม

ออนไลน์
 ในยุคดิจิทัลท่�เทคโนโลย่ก�าวหุ้น�าอย่างริวดเร็ิวน่� พฤติั้กริริมการิบริิโภคสืื่�อของผู้้�คนได�เปล่�ยนแปลงไปอย่างมาก โดยได�ปรัิบ

เปล่�ยนพฤตั้ิกริริมมาใช่�ช่่องทางด�านสื่ื�อดิจิทัลและแพลตั้ฟอริ์มออนไลน์มากข่�น ทดแทนการิริับช่มริายการิทางโทริทัศน์แบบดั�งเดิม 

ซึ่่�งความเปล่�ยนแปลงน่�สื่่งผู้ลกริะทบอย่างม่นัยสื่ำคัญตั้่อธุุริกิจท่�พ่�งพาการิโฆษัณาทางโทริทัศน์

 ทั�งน่�แนวโน�มการิลดลงของการิริับช่มสื่ื�อทางโทริทัศน์ สื่่งผู้ลใหุ้�บริิษััทโฆษัณาม่ผู้้�ช่มเป้าหุ้มายท่�ลดลง ในขณะท่�แนวโน�มการิ

เพิ�มข่�นของการิใช่�สื่ื�อช่อ่งทางดจิทิลัและแพลตั้ฟอริม์ออนไลนท์ำใหุ้�ผู้้�โฆษัณาสื่ามาริถืเข�าถ่ืงผู้้�ช่มได�โดยตั้ริงมากข่�น เปน็ผู้ลใหุ้�ความ

ตั้�องการิและเม็ดเงินโฆษัณาทางโทริทัศน์ลดลงในอนาคตั้ 
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ปี 2565 ปี 2566

อัตั้ริาสื่่วนเงินทุนหุ้มุนเว่ยน

อัตั้ริาสื่่วนสื่ภาพคล่องหุ้มุนเริ็ว

อัตั้ริาสื่่วนสื่ภาพคล่องกริะแสื่เงินสื่ด

อัตั้ริาสื่่วนหุ้มุนเว่ยนล้กหุ้น่�การิค�าและล้กหุ้น่�อื�น

ริะยะเวลาเก็บหุ้น่�เฉล่�ย

อัตั้ริาสื่่วนหุ้มุนเว่ยนสื่ินค�าคงเหุ้ลือ

ริะยะเวลาขายสื่ินค�าเฉล่�ย

อัตั้ริาสื่่วนหุ้มุนเว่ยนเจ�าหุ้น่�การิค�าและเจ�าหุ้น่�อื�น

ริะยะเวลาช่ำริะหุ้น่�เฉล่�ย

วงจริเงินสื่ด

เท่า

เท่า

เท่า

เท่า

วัน

เท่า

วัน

เท่า

วัน

วัน

2.2

1.7

0.3

4.9

74.2

5.9

62.2

3.4

107.4

29.0

2.1

1.6

0.3

3.7

97.3

6.1

59.0

3.1

116.1

40.2

อัตริาส่วนสภาพค้ลุ่่อง (Liquidity Ratio)

 อยา่งไริก็ตั้าม เพื�อริบัมอืกบัความเส่ื่�ยงน่� บริษิัทัต่ั้าง ๆ  จำเป็นตั้�องปรัิบตั้วัใหุ้�เข�ากับพฤติั้กริริมการิบริิโภคสืื่�อท่�เปล่�ยนแปลงไป 

โดยกลยุทธุ์ท่�สื่ำคัญ ได�แก่

 1.การิเน�นธุุริกิจการิบริหิุ้าริศิลปนิ: การิสื่ริ�างและบริหิุ้าริศิลปินท่�มค่วามสื่ามาริถืนั�น เป็นการิสื่ริ�างริายได�จากการิบริิหุ้าริศิลปนิ

ในริ้ปแบบตั้่าง ๆ ทั�งในปริะเทศและตั้่างปริะเทศ เช่่น การิเป็นพริ่เซึ่็นเตั้อริ์ การิจัดงานคอนเสื่ิริ์ตั้ การิขายสื่ินค�าท่�ริะล่ก เป็นตั้�น

 2.การิสื่ริ�างแพลตั้ฟอร์ิม OTT ของตัั้วเอง:  การิสื่ริ�างแพลตั้ฟอร์ิมสื่ตั้ริม่มิ�งวิดโ่อของตัั้วเองนั�น สื่ามาริถืทำใหุ้�บริษิัทัเข�าถ่ืงผู้้�ช่ม

ได�โดยตั้ริง ทั�งยังเป็นการิสื่ริ�างริากฐานริายได�จากคอนเทนตั้์ท่�ม่อย้่เดิมและท่�จะเกิดข่�นใหุ้ม่ในแตั้่ละปีอย่างตั้่อเนื�อง อ่กทั�งยังสื่ริ�าง

โอกาสื่การิตั้่อยอดธุุริกิจอื�น ๆ ได�ในอนาคตั้

 กลา่วโดยสื่รุิป การิลดลงของผู้้�ช่มทางโทริทัศนแ์ละการิเพิ�มข่�นของการิใช่�สืื่�อดจิทิลัและแพลตั้ฟอร์ิมออนไลน์เปน็กริะแสื่ความ

เส่ื่�ยงท่�สื่ำคัญสื่ำหุ้รัิบธุุริกิจท่�พ่�งพาการิโฆษัณาทางโทริทัศน์ อย่างไริก็ตั้ามบริษิัทัฯ สื่ามาริถืปรัิบตั้วัใหุ้�เข�ากับพฤติั้กริริมการิบริโิภคสืื่�อ

ท่�เปล่�ยนแปลงไป โดยการิเน�นธุุริกิจการิบริิหุ้าริศิลปิน การิสื่ริ�างแพลตั้ฟอริ์ม OTT ของตั้ัวเอง เพื�อใหุ้�เกิดความยั�งยืนและลดความ

เสื่่�ยงดังกล่าวใหุ้�ลดน�อยลง

 4.2.2 ผลกรีะทบจากการีเปล่�ยนแปลงตามฤด้่กาล
 ธุุริกิจการิผู้ลิตั้ริายการิของกลุ่มบริิษััทฯ อาจได�ริับผู้ลกริะทบจากความผู้ันผู้วนของงบปริะมาณค่าใช่�จ่ายในสื่ื�อโฆษัณา 

ในแต่ั้ละช่่วงเวลาของปี โดยในส่ื่วนของธุุริกิจการิใหุ้�บริิการิช่่องสื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง ONE31 และการิเป็นตัั้วแทนการิตั้ลาด 

สื่ถืาน่โทริทัศน์ช่่อง GMM25 ใหุ้�แก่ GMM Channel โดยปกตั้ิผู้้�ซึ่ื�อสื่ื�อโฆษัณามักลดงบปริะมาณค่าใช่�จ่ายในสื่ื�อโฆษัณา 

ในช่่วงเทศกาลปีใหุ้ม่ (ช่่วงปลายเดือนธัุนวาคม - ตั้�นเดือนมกริาคม) เนื�องจากกลุ่มผู้้�บริิโภคมักม่การิเฉลิมฉลอง การิเดินทาง 

กลับภ้มิลำเนา หุ้ริือเดินทางไปยังตั้่างปริะเทศ เป็นตั้�น สื่่งผู้ลใหุ้�ริะยะเวลาในการิริับช่มริายการิโทริทัศน์เฉล่�ยลดลง  

อย่างไริก็ตั้าม กลุ่มบริิษััทฯ ตั้ริะหุ้นักถ่ืงผู้ลกริะทบดังกล่าวในช่่วงเทศกาลตั้่าง ๆ โดยม่การิวางแผู้นการิดำเนินงานเป็นปริะจำ 

เพื�อทำการิปริับเปล่�ยนผู้ังริายการิใหุ้�สื่อดคล�องกับอุปสื่งค์การิซึ่ื�อสื่ื�อโฆษัณา 

4.3 อัตราส่วนิสำาคัญทางการเงินิ 

98 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



อัตั้ริากำไริขั�นตั้�น

อัตั้ริากำไริจากการิดำเนินงาน ก่อนหุ้ักค่าเสื่ื�อมริาคาและค่าตั้ัดจำหุ้น่าย

อัตั้ริากำไริจากการิดำเนินงาน 

อัตั้ริาสื่่วนริายได�อื�นตั้่อริายได�ริวม

อัตั้ริาสื่่วนเงินสื่ดตั้่อการิทำกำไริ

อัตั้ริากำไริสืุ่ทธุิ

อัตั้ริาผู้ลตั้อบแทนผู้้�ถืือหุุ้�น 

อัตั้ริาผู้ลตั้อบแทนจากสื่ินทริัพย์ 

อัตั้ริาผู้ลตั้อบแทนจากสื่ินทริัพย์ถืาวริ

อัตั้ริาการิหุ้มุนของสื่ินทริัพย์

อัตั้ริาสื่่วนหุ้น่�สื่ินตั้่อสื่่วนของผู้้�ถืือหุุ้�น

อัตั้ริาสื่่วนหุ้น่�สื่ินท่�ม่ภาริะดอกเบ่�ยตั้่อสื่่วนของผู้้�ถืือหุุ้�น

ริ�อยละ

ริ�อยละ

ริ�อยละ

ริ�อยละ

ริ�อยละ

ริ�อยละ

ริ�อยละ

ริ�อยละ

ริ�อยละ

เท่า

เท่า

เท่า

42.9

36.7

13.8

0.0

0.6

11.9

10.6

9.3

14.4

0.7

0.3

0.0

40.0

32.0

9.8

0.0

0.9

7.8

7.1

6.8

9.9

0.7

0.3

0.0

อัตริาส่วนแสด้งค้วามสามาริถในกิาริหากิำไริ (Profitability Ratio) 

อัตริาส่วนแสด้งป็ริะสิทธุิภาพในกิาริด้ำเนินงาน (Efficiency Ratio) 

อัตริาส่วนวิเค้ริาะห์นโย่บาย่ทางกิาริเงิน (Financial Policy Ratio) 

4.4 สรุปรายงานิการสอบบัญช่่   
สริ่ป็ริาย่งานกิาริสอบบัญช่

ความเหุ้็นของผู้้�สื่อบบัญช่่ท่�เปิดเผู้ยในงบการิเงินริวมตั้ริวจสื่อบตั้ามกฎหุ้มายของบริิษััทฯ สื่ามาริถืสื่ริุปได�ดังน่� 

สรุปรายงานิการตรวจสอบงบการเงินิ

งบการิเงินริวมท่�ตั้ริวจสื่อบแล�ว 
สื่ำหุ้ริับปีบัญช่่สื่ิ�นสืุ่ดวันท่� 31 ธุันวาคม 2566

ผู้้�สื่อบบัญช่่ใหุ้�ความเหุ้็นไว�ในริายงานของผู้้�สื่อบบัญช่่อย่างไม่ม่เงื�อนไขว่างบการิเงินริวม 
ได�แสื่ดงฐานะการิเงนิ ณ วนัท่� 31 ธุนัวาคม 2566 และผู้ลการิดำเนนิงานและกริะแสื่เงนิสื่ด 
สื่ำหุ้ริบัปบีญัช่ส่ื่ิ�นสื่ดุวนัเดย่วกนัของกลุม่บริษิัทัฯ และเฉพาะของบริษิัทัฯ ถ้ืกตั้�องตั้ามท่�ควริ
ในสื่าริะสื่ำคัญตั้ามมาตั้ริฐานการิริายงานทางการิเงิน

ห์นิ่วย
สำาห์รับปีบัญช่่สิ�นิสุดำ วันิท่� 31 ธุันิวาคม

ปี 2565 ปี 2566
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5. ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสำาคัญอื�นิ 

5.1 ข้้อม่ลทั�วไป ช่่�อ สถุานท่�ตั�ง โทรีศัพท์ โทรีสารีข้อง
บุคคลอ้างอิงอ่�น ๆ

ช่�อบริิษััท : บริิษััท เดอะ วัน เอ็นเตั้อริ์ไพริสื่์ จำกัด (มหุ้าช่น)

ช่�อย่่อหลุ่ักิทริัพย่์ : ONEE 

วันกิ่อตั�งเป็็นบริิษััทจำกิัด้ : 6 กันยายน 2556 

วันจด้ทะเบ่ย่นเป็็นบริิษััทมหาชนจำกิัด้ : 

3 พฤษัภาคม 2564

วันเริิ�มซ่่�อ-ขาย่ในตลุ่าด้หลุ่ักิทริัพย่์แห่งป็ริะเทศิไทย่: 

5 พฤศจิกายน 2564

เลุ่ขทะเบ่ย่นนิติบ่ค้ค้ลุ่ : 0107564000146 

ท่นจด้ทะเบ่ย่น : วันท่� 31 ธุันวาคม 2566 บริิษััทฯ ม่ทุนจด

ทะเบ่ยนและช่ำริะแล�วจำนวน 4,762,500,000 บาท ซึ่่�งเป็นหุุ้�น

สื่ามัญจำนวน 2,381,250,000 หุุ้�น มล้ค่าท่�ตั้ริาไว�หุุ้�นละ 2.0 บาท 

ป็ริะเภทธุ่ริกิิจ : บริิษััทฯ ปริะกอบธุุริกิจโดยการิถืือหุุ้�น

ในบริิษััทอื�น (Holding Company) ซึ่่�งปริะกอบธุุริกิจด�านสืื่�อ

และความบันเทิงท่�คริอบคลุมทั�งหุ้่วงโซึ่่คุณค่า (Vertically 

Integrated Service Provider) ตัั้�งแต่ั้การิเป็นผู้้�สื่ริ�างสื่ริริค์ 

และผู้ลิตั้ริายการิ (Content Creator) ไปจนถื่งการิเป็นเจ�าของ 

ช่่องทางเผู้ยแพริ่ท่�คริอบคลุมทั�งช่่องทางออฟไลน์ (Offline)  

และออนไลน์ (Online) 

หมวด้ธุ่ริกิิจ : สื่ื�อและสื่ิ�งพิมพ์ 

กิลุ่่่มอ่ตสาหกิริริม : บริิการิ 

ท่�ตั�งสำนักิงานใหญ่ : 50 อาคาริ จ่เอ็มเอ็ม แกริมม่�เพลสื่ 

ถืนนสืุ่ขุมวิท 21 (อโศกมนตั้ริ่) แขวงคลองเตั้ยเหุ้นือ เขตั้วัฒนา 

กริุงเทพมหุ้านคริ 10110

โทริศิัพท์ : 0-2669-9000

เว็บไซ่ต์ : www.theoneenterprise.com   

ข้อม้ลุ่ติด้ต่อ

ฝ่่าย่นักิลุ่งท่นสัมพันธุ์

โทริศิัพท์ : 0-2669-9697 

อ่เมลุ่ : ir@onee.one

สำนักิเลุ่ขาน่กิาริบริิษััท 

โทริศิัพท์ : 0-2669-9712

อ่เมลุ่ : cs@onee.one

บ่ค้ค้ลุ่อ้างอิง                      

นายทะเบ่ยนหุ้ลักทริัพย์

บริิษััท ศ้นย์ริับฝ่ากหุ้ลักทริัพย์ (ปริะเทศไทย) จำกัด  

อาคาริตั้ลาดหุ้ลักทริัพย์แหุ้่งปริะเทศไทย (ข�างสื่ถืานท้ตั้จ่น)  

93 ถืนนริัช่ดาภิเษัก แขวงดินแดง เขตั้ดินแดง กริุงเทพมหุ้านคริ 

10400 

โทริศิัพท์ : 0-2009-9999 โทริสาริ : 0-2009-9991

ผู้้้สอบบัญช่

บริิษัทั สื่ำนกังาน อว่าย จำกดั 193/136-137 อาคาริเลคริชั่ดา 

ออฟฟิศคอมเพล็กซ์ึ่ ช่ั�น 33 ถืนนรัิช่ดาภิเษัก แขวงคลองเตั้ย  

เขตั้คลองเตั้ย กริุงเทพมหุ้านคริ 10110 

โทริศิัพท์ : 0-2264-0777 โทริสาริ : 0-2264-0789-90

5.2 ข้้อม่ลสำาคัญอ่�น 
- ไม่ม่ -

5.3 ข้้อพิพาททางกฎหมาย 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยเป็นค้่กริณ่ในข�อพิพาทท่�เกิดจาก 

การิปริะกอบธุุริกิจตั้ามปกตั้ิอย่้เป็นครัิ�งคริาว อย่างไริก็ด่ ณ  

วันท่� 31 ธุันวาคม 2566 กลุ่มบริิษััทฯ มิได�เป็นค้่ความใน 

คด่ความ การิอนุญาโตั้ตุั้ลาการิ หุ้รืิอข�อพิพาทท่� (1) อาจม ่

ผู้ลกริะทบในทางลบตั้่อสื่ินทริัพย์ของกลุ่มบริิษััทฯ ท่�ม่จำนวน 

สื่ง้กวา่ริ�อยละ 5 ของสื่ว่นของผู้้�ถืือหุุ้�นของบริษิัทัฯ สื่ำหุ้รัิบปบีญัช่่

สื่ิ�นสื่ดุ ณ วนัท่� 31 ธุนัวาคม 2566 (2) กริะทบตั้อ่การิดำเนนิธุุริกจิ 

ของกลุ่มบริิษััทฯ อย่างม่นัยสื่ำคัญ แตั้่ไม่สื่ามาริถืปริะเมิน 

ผู้ลกริะทบเป็นตัั้วเลขได� หุ้ริอื (3) มไิด�เกิดจากการิปริะกอบธุุริกิจ

โดยปกตั้ิของกลุ่มบริิษััทฯ 

5.4 ตลาด้รีอง 
บริิษััทฯ ไม่ม่หุ้ลักทรัิพย์จดทะเบ่ยนในตั้ลาดหุ้ลักทรัิพย์ 

ของปริะเทศอื�น

100 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)





6. นโยบายการกำากับดููแลกิจการ 
6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบัติิการกำากับ

ดููแลกิจการ
บริิษััท เดอะ วััน เอ็นเตอริ์ไพริส์์ จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) 

มเีจตนาริมณ์์ม่�งมั�นที�จะดำเนนิธุร่ิกัจิภายใตห้ลักัักัาริกัำกัับดแูลั

กัจิกัาริที�ดใีนทก่ัด้าน เพ่�อเส์ริมิส์ร้ิางองค์์กัริให้มรีิะบบบริหิาริงาน 

จัดกัาริที�ดีแลัะมีปริะสิ์ทธิุภาพ มีค์วัามโปริ�งใส์ ตริวัจส์อบได้  

ส์ริา้งค์วัามเป็นธุริริม ส์ริา้งค์วัามมั�นใจในกัาริลังทน่แลัะส์ริา้งมูลัค์�า

ในริะยะยาวัใหแ้กั�ผูู้ถ้ือ่ห้่น แลัะส์ริา้งค์วัามมั�นใจต�อผูู้ม้สี์�วันไดเ้ส์ยี 

ทก่ัฝ่า่ย เป็นพ่�นฐานให้บริษิัทัฯ พฒันา แลัะบริหิาริจัดกัาริองค์ก์ัริ 

ได้อย�างมีปริะส์ิทธิุภาพแลัะกั�อเกัิดผู้ลัปริะโยชน์ส์ูงส์่ด นำไปส์ู� 

ค์วัามส์ามาริถืในกัาริแข่�งข่ันข่องบริิษััทฯ ให้เติบโตอย�างยั�งย่น 

ในริะยะยาวั แลัะเพิ�มมูลัค์�าให้กัับผูู้้มีส์�วันได้เส์ียท่กักัลั่�ม

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัไดอ้นม่ติันโยบายกัาริกัำกัับดแูลักัจิกัาริ

ที�ดี แลัะจริริยาบริริณ์แลัะจริิยธุริริมธุ่ริกัิจ เพ่�อใช้เป็นแนวัทาง

ในกัาริดำเนินธุ่ริกัิจแลัะเป็นบริริทัดฐานให้กัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ 

แลัะพนักังานท่กัค์นได้ยึดถื่อเป็นแนวัทางในกัาริปฏิิบัติหน้าที�

ข่องตนอย�างเค์ริ�งค์รัิด ทั�งนี� นโยบายกัาริกัำกัับดูแลักิัจกัาริที�ดี

ถืูกัจัดทำข่ึ�นตามหลัักักัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดีส์ำหริับบริิษััท 

จดทะเบียน (Corporate Governance Code หริ่อ CG Code) 

ข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับหลัักัทริัพย์แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์ ทั�งนี� 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทได้ริวับริวัมนโยบายกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดี 

จริริยาบริริณ์แลัะจริิยธุริริมธุ่ริกัิจ กัฎบัตริค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

แลัะค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อย ริะเบียบแลัะนโยบายต�าง ๆ ภายใต้

กัาริกัำกัับดูแลักิัจกัาริมาจัดทำเป็น “คู์�ม่อกัาริปฏิิบัติงานแลัะ

นโยบายเกีั�ยวักัับกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดี” ข่องกัลั่�มบริิษััทฯ 

(“ค์ู�ม่อ CG”) โดยให้กัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ แลัะพนักังานท่กัค์น 

ริบัทริาบแลัะถือ่ปฏิิบตั ิซึ่ึ�งค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัจะทำกัาริทบทวัน

ริายลัะเอยีดแลัะกัาริปฏิิบัติตามเน่�อหาส์าริะส์ำคั์ญในคู์�มอ่ CG นี� 

อย�างน้อยปีลัะ 1 ค์ริั�ง เพ่�อปรัิบปริ่งให้ส์อดค์ล้ัองกัับกัฎหมาย 

หลัักักัาริแลัะแนวัปฏิิบัติที�ดีตามหลัักั CG Code แนวัทางกัาริ

กัำกัับดูแลัข่องหน�วัยงานต�าง ๆ เช�น ส์มาค์มส์�งเส์ริิมส์ถืาบัน

กัริริมกัาริบริิษััทไทย แลัะส์มาค์มส์�งเส์ริิมผูู้้ลังท่นไทย ริวัมถืึง 

ส์อดค์ล้ัองกัับกัาริดำเนินธุ่ริกิัจ ส์ภาพแวัดล้ัอมทางเศริษัฐกิัจ 

แลัะส์งัค์มที�เปลัี�ยนแปลังไปอย�างต�อเน่�อง แลัะมกีัาริดำเนนิกัาริ 

ให้แน�ใจวั�ากัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ แลัะพนักังานท่กัค์นริับทริาบ

ผู้�านกัาริส่์�อส์าริภายในองค์์กัริผู้�านช�องทางต�าง ๆ เช�น E-mail  

อินทริาเน็ตข่องกัล่ั�มบริิษััทฯ เวั็บไซึ่ต์ข่องบริิษััทฯ ตลัอดจน 

จัดอบริมค์วัามริู้พ่�นฐานเร่ิ�องกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริให้กัับ

พนกัังาน ผูู้บ้ริหิาริ แลัะกัริริมกัาริบริิษัทัที�เข้่าใหม� ริวัมถืงึจดัใหม้ี

กัลัไกัทางกัาริเริยีนรู้ิในริปูแบบออนไลัน ์เพ่�อใหมั้�นใจวั�ากัริริมกัาริ 

ผูู้้บริิหาริ แลัะพนักังานท่กัค์นได้ริับทริาบ ทำค์วัามเข่้าใจ แลัะ

ยึดถื่อเป็นหลัักัในกัาริปฏิิบัติหน้าที�ข่องตนด้วัยค์วัามรัิบผิู้ดชอบ 

โปริ�งใส์ ซึ่่�อสั์ตย ์ริะมดัริะวัังแลัะมีจริิยธุริริม ทั�งต�อตนเอง องค์์กัริ 

ผูู้้ถื่อห่้น แลัะผูู้้มีส์�วันได้เส์ียท่กัฝ่่าย

บริิษััทฯ ม่�งมั�นที�จะนำเอาหลัักัส์ำค์ัญในกัาริกัำกัับดูแลั

กัิจกัาริที�ดีมาใช้ในกัาริดำเนินงานข่องบริิษััทฯ เพ่�อให้เกัิดผู้ลั 

ดังต�อไปนี� 

1. ใหส้์ามาริถืแข่�งขั่นได้ แลัะมีผู้ลัปริะกัอบกัาริที�ด ีโดยค์ำนึง

ถืึงผู้ลักัริะทบในริะยะยาวั

2. ส์ริา้งค์วัามเช่�อมั�นส์ำหริบัผูู้ถ้ือ่ห่น้ แลัะค์วัามเช่�อถือ่ส์ำหริบั

บ่ค์ค์ลัริอบข่้าง

3. ให้มีกัาริปริะกัอบธุ่ริกัิจอย�างมีจริิยธุริริม เค์าริพส์ิทธุิ แลัะ 

มีค์วัามริับผู้ิดชอบต�อผูู้้ถื่อห่้นแลัะผูู้้มีส์�วันได้เส์ีย

4. ส์ร้ิางค์วัามโปริ�งใส์ ค์วัามริบัผิู้ดชอบต�อหน้าที� (Accountability)  

ข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

5. เป็นปริะโยชน์ให้แกั�ส์ังค์มแลัะส์ิ�งแวัดลั้อม

ทั�งนี� นโยบายกัาริกัำกัับดูแลักิัจกัาริที�ดขี่องบริษิัทัฯ ค์ริอบค์ลัม่ 

หลัักัปฏิิบัติ 8 ปริะกัาริ ตามหลัักักัาริ CG Code ดังนี�

ตริะหนักัถืึงบทบาทแลัะค์วัามริับผู้ิดชอบข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทในฐานะผูู้้นำองค์์กัริ 

ที�ส์ริ้างค์่ณ์ค์�าให้แกั�กัิจกัาริอย�างยั�งย่น  

(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)

กัำหนดวััตถื่ปริะส์งค์์แลัะเป้าหมายหลัักัข่องกัิจกัาริที�เป็นไปเพ่�อค์วัามยั�งย่น  

(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation)

เส์ริิมส์ริ้างค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทที�มีปริะส์ิทธุิผู้ลั

(Strengthen Board Effectiveness)  

หลัักปฏิิบััติิที่่� 1

หลัักปฏิิบััติิที่่� 2

หลัักปฏิิบััติิที่่� 3
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ภาพรวมของนโยบัายแลัะแนวปฏิิบััติิท่ี่�เก่�ยวกับัคณะ

กรรมการ แลัะคณะกรรมการชุุดย่อย รวมถึึงผู้้�บัริหาร

บริิษััทฯ ได้กัำหนดข่อบเข่ตอำนาจหน้าที�ข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริ 

บริิษััท แลัะค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อย ได้แกั� ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริ 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ ค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนด 

ค์�าตอบแทน ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริค์วัามเส์ี�ยง กัำกัับดูแลั

กัิจกัาริแลัะค์วัามยั�งย่น ไวั้ในกัฎบัตริข่องแต�ลัะค์ณ์ะ ริวัมทั�ง  

ยังได้กัำหนดข่อบเข่ต อำนาจหน้าที� แลัะค์วัามริับผู้ิดชอบ

ข่องปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริกัล่ั�ม (Group CEO) เอาไว้ั ทั�งนี� 

ปริะธุานกัริริมกัาริบริิษััทจะไม�ใช�ค์นเดียวักัับปริะธุานเจ้าหน้าที�

บริหิาริกัลั่�ม โดยบริษิัทัฯ มกีัาริกัำหนดริะเบยีบอำนาจอนม่ตัแิลัะ

ดำเนินกัาริ (“Corporate Authorization Index - CAI”) เพ่�อใช้

เป็นกัริอบในกัาริบริิหาริจัดกัาริองค์์กัริตามบทบาทแลัะหน้าที�

ข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อย แลัะผูู้้บริิหาริ 

ซึ่ึ�งมีกัาริแบ�งแยกัอำนาจหน้าที�ไวั้อย�างชัดเจน แลัะเพ่�อให้ค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริิษััททำหน้าที�ตริวัจส์อบแลัะถื�วังด่ลักัาริทำงานข่อง

ฝ่า่ยจดักัาริไดอ้ย�างอสิ์ริะ ทั�งนี� บริษิัทัฯ มกีัาริทบทวันกัฎบตัริข่อง 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั ค์ณ์ะกัริริมกัาริชด่ย�อย แลัะข่อบเข่ตอำนาจ

หน้าที�ข่องปริะธุานเจา้หนา้ที�บริหิาริกัลั่�มเปน็ปริะจำท่กัป ีเพ่�อให้

แน�ใจวั�าส์อดค์ลั้องกัับส์ถืานกัาริณ์์ปัจจ่บัน 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ได้แต�งตั�งค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะ

กัำหนดค์�าตอบแทน ให้ริับผู้ิดชอบกัาริกัำหนดหลัักัเกัณ์ฑ์์ 

กัาริส์ริริหา ค์ดัเลัอ่กั แลัะเส์นอบ่ค์ค์ลัที�เหมาะส์มให้ดำริงตำแหน�ง  

ผูู้้บริิหาริริะดับส์ูง กัริริมกัาริบริิษััท แลัะกัริริมกัาริช่ดย�อยต�าง ๆ  

ต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท แลัะ/หริ่อผูู้้ถื่อห่้นตามแต�กัริณ์ี  

ไดพ้จิาริณ์าอน่มตัแิต�งตั�ง ริวัมถืงึ มหีนา้ที�ในกัาริพิจาริณ์ากัำหนด 

หลักััเกัณ์ฑ์์แลัะนโยบายกัาริกัำหนดค์�าตอบข่องผูู้้บริหิาริริะดบัสู์ง 

กัริริมกัาริบริิษััทแลัะกัริริมกัาริช่ดย�อยต�าง ๆ เพ่�อเส์นอต�อ 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั แลัะ/หริอ่ผูู้ถ้ือ่ห่น้ตามแต�กัริณ์ ีไดพ้จิาริณ์า 

อน่มัติค์�าตอบแทนดังกัลั�าวัด้วัยเช�นกััน

บริิษััทฯ ยังได้ส์�งเส์ริิม ส์นับส์น่นแลัะอำนวัยค์วัามส์ะดวักัให้  

กัริริมกัาริบริิษััท กัริริมกัาริช่ดย�อย แลัะผูู้้บริิหาริ ได้เข่้าริับกัาริ

อบริมส์ัมมนาในหลัักัส์ูตริหริ่อริ�วัมกัิจกัริริมต�าง ๆ ที�จัดขึ่�น 

โดยส์มาค์มส์�งเส์ริิมส์ถืาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทย (IOD)  

ส์ำนักังานกัำกัับหลัักัทริัพย์แลัะตลัาดหลัักัทรัิพย์ (“กั.ลั.ต.”) 

ตลัาดหลัักัทริัพย์แห�งปริะเทศไทย (“ตลัท.”) ส์มาค์มบริิษััท 

จดทะเบียนไทย ส์มาค์มส์�งเส์ริิมผูู้้ลังท่นไทย หร่ิอองค์์กัริอิส์ริะ

ต�าง ๆ อย�างส์ม�ำเส์มอแลัะต�อเน่�อง เพ่�อเส์ริิมส์ร้ิางค์วัามริู ้

ปริบัปริง่กัาริปฏิบิตังิาน อนัจะเปน็ปริะโยชนต์�อกัาริปฏิิบตัหินา้ที�

ให้มีปริะส์ิทธุิภาพมากัยิ�งข่ึ�น 

ทั�งนี� บริิษััทฯ กัำหนดให้ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท แลัะค์ณ์ะ

กัริริมกัาริช่ดย�อย ต้องทำปริะเมินผู้ลักัาริปฏิิบัติงานอย�างน้อย 

ปลีัะ 1 ค์ริั�ง เพ่�อใหค้์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัริ�วัมกัันพจิาริณ์าทบทวัน

ผู้ลักัาริปฏิิบัติงาน ปัญหา แลัะอ่ปส์ริริค์ต�าง ๆ เพ่�อกัาริปริับปริ่ง

แกัไ้ข่ต�อไป อกีัทั�งบริิษัทัฯ ยงักัำหนดใหค้์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะ

กัำหนดค์�าตอบแทนเป็นผูู้้ปริะเมินผู้ลักัาริปฏิบัิตงิานข่องผูู้้บริหิาริ

ส์ูงส์่ดข่องบริิษััทฯ เพ่�อเส์นอต�อที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

ได้รัิบทริาบแลัะพิจาริณ์าอน่มัติเป็นปริะจำท่กัปีด้วัยเช�นกััน 

หลัักปฏิิบััติิที่่� 4

หลัักปฏิิบััติิที่่� 5

หลัักปฏิิบััติิที่่� 6

หลัักปฏิิบััติิที่่� 7

หลัักปฏิิบััติิที่่� 8

ส์ริริหาแลัะพัฒนาผูู้้บริิหาริริะดับส์ูงแลัะกัาริบริิหาริบ่ค์ลัากัริ  

(Ensure Effective CEO and People Management)

ส์�งเส์ริิมนวััตกัริริมแลัะกัาริปริะกัอบธุ่ริกัิจอย�างมีค์วัามริับผู้ิดชอบ 

(Nurture Innovation and Responsible Business)

ดูแลัให้มีริะบบกัาริบริิหาริค์วัามเส์ี�ยงแลัะกัาริค์วับค์่มภายในที�เหมาะส์ม 

(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control)

ริักัษัาค์วัามน�าเช่�อถื่อทางกัาริเงินแลัะกัาริเปิดเผู้ยข่้อมูลั 

(Ensure Disclosure and Financial Integrity)

ส์นับส์น่นกัาริมีส์�วันริ�วัมแลัะกัาริส์่�อส์าริกัับผูู้้ถื่อห่้น 

(Ensure Engagement and Communication with Shareholders)

ศึกัษัาริายลัะเอียดเพิ�มเติม “ค์ู�ม่อกัาริปฏิิบัติงานแลัะนโยบายเกัี�ยวักัับกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดี” ข่องกัลั่�มบริิษััทฯ ได้ที� : https://investor.theoneenterprise.com/storage/

document/cg/onee-corporate-governance-th.pdf 
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ภาพรวมของการกำกับัด้แลับัริษััที่ย่อยแลัะบัริษััที่ร่วม

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ตริะหนักัถึืงค์วัามรัิบผิู้ดชอบในกัาริ

กัำกัับดูแลัท่กับริิษััทในกัลั่�ม จึงได้กัำหนดโค์ริงส์ริ้างกัาริกัำกัับ

ดูแลัไวั้อย�างชัดเจน ริวัมถืึง ยังได้กัำหนดนโยบายกัาริกัำกัับ

ดูแลับริิษััทย�อยข่องบริิษััทฯ โดยกัำหนดมาตริกัาริแลัะกัลัไกั

ทั�งทางตริงแลัะทางอ้อม เพ่�อให้บริิษััทฯ ส์ามาริถืกัำกัับดูแลั

แลัะบริิหาริกิัจกัาริข่องบริิษััทย�อย โดยแบ�งเป็น 2 กัริณี์ ค์่อ  

1) กัริณ์ีบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลัักั แลัะ 2) กัริณ์ีบริิษััท

ย�อยที�ไม�ได้ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั เพ่�อให้มีริะบบกัาริบริิหาริ

จัดกัาริที�ดี โปริ�งใส์ ส์ามาริถืตริวัจส์อบได้ ส์ามาริถืกัำหนด

ทิศทางกัาริบริิหาริงานข่องบริิษััทย�อยต�าง ๆ ที�บริิษััทฯ เข่้าไป

ลังท่นหริ่อจะเข้่าลังท่นในอนาค์ตได้อย�างมีปริะสิ์ทธุิภาพ แลัะ

ยังส์ามาริถืติดตามกัาริบริิหาริแลัะดำเนินงานข่องบริิษััทย�อย

ที�เข่้าไปลังท่น เพ่�อกัาริดูแลัรัิกัษัาซึึ่�งผู้ลัปริะโยชน์ในกัาริลังท่น

ข่องบริิษััทฯ ได้ ริวัมถืึงมีกัาริกัำหนดริะเบียบอำนาจอน่มัติแลัะ

ดำเนินกัาริ (“Corporate Authorization Index - CAI”) ส์ำหริับ

บริิษััท เดอะ วััน เอ็นเตอริ์ไพริส์์ จำกััด (มหาชน) แลัะบริิษััทใน

เค์ริ่อ ที�ได้กัำหนดถึืงอำนาจอน่มัติในกัาริกัำกัับดูแลับริิษััทย�อย 

แลัะบริิษััทริ�วัม เช�น อำนาจในกัาริบริิหาริ กัาริลังท่น กัาริเงิน  

กัาริอน่มัติริายกัาริริะหวั�างกััน เป็นต้น ริวัมถึืงได้มีกัาริกัำหนด

ริะเบียบปฏิิบัติงานที�ส์ำค์ัญ เช�น ริะเบียบกัาริบริิหาริงานบ่ค์ค์ลั 

ริะเบียบกัาริจัดซึ่่�อจัดจ้าง ริะเบียบกัาริบริิหาริทริัพย์ส์ิน ริะเบียบ

เงนิทดริองจ�าย เปน็ตน้ เพ่�อให้กัล่ั�มบริษิัทัฯ มแีนวัทางกัาริปฏิิบัติ

งานที�ถืกูัตอ้ง ชดัเจน เปน็บริริทดัฐานเดยีวักััน ส์ามาริถืตริวัจส์อบ 

แลัะค์วับค์่มได้ ทั�งนี� บริิษััทฯ ได้กัำหนดให้หน�วัยงานตริวัจส์อบ

ภายใน ซึึ่�งเป็นผูู้้ปฏิิบัติหน้าที�แลัะให้ค์วัามเห็นได้อย�างอิส์ริะ  

เป็นผูู้้เข้่าทำแผู้นกัาริตริวัจกัาริปฏิิบัติงานข่องบริิษััทย�อยที�อยู�

ภายในกัลั่�มบริิษััทฯ อย�างส์ม�ำเส์มอ

ภาพรวมของนโยบัายแลัะแนวปฏิิบัตัิท่ิี่�เก่�ยวกบััผู้้�ถึอืหุ�น

แลัะผู้้�ม่ส่่วนได�เส่่ย

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ได้อน่มัตินโยบายหลัายฉบับ ซึ่ึ�งได้จัด

ทำขึ่�นมาเพ่�อดูแลัผูู้้ถื่อห่้น แลัะผูู้้มีส์�วันได้เส์ีย โดยได้ริวับริวัม

นโยบายต�าง ๆ  ริวัมกัับนโยบายกัำกัับดูแลักิัจกัาริที�ด ีจริริยาบริริณ์ 

แลัะจริยิธุริริมธุร่ิกิัจ กัฎบัตริค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัแลัะค์ณ์ะกัริริมกัาริ 

ชด่ย�อย มาจดัทำเปน็ “ค์ู�มอ่กัาริปฏิิบติังานแลัะนโยบายเกีั�ยวักัับ 

กัาริกัำกับัดแูลักัจิกัาริที�ด”ี ข่องกัลั่�มบริษิัทัฯ (“ค์ู�มอ่ CG”) เพ่�อให้ 

กัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ แลัะพนักังานท่กัค์นริับทริาบแลัะถื่อปฏิิบัติ 

จนเกัิดเป็นวััฒนธุริริมข่ององค์์กัริ โดยส์ริ่ปมีดังนี�

• ตามที�กัำหนดไวั้ในจริริยาบริริณ์แลัะจริิยธุริริมธุ่ริกัิจข่อง 

บริิษัทัฯ กัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ พนกัังาน แลัะลักูัจ้างข่องกัล่ั�มบริษิัทัฯ 

ตลัอดจนที�ปริึกัษัา คู์�สั์ญญา ผูู้้กัริะทำกัาริแทนหร่ิอผูู้้ได้ริับ

มอบหมายให้กัริะทำหน้าที�ในนามบริิษััทฯ หริ่อแทนบ่ค์ค์ลั 

ที�กัลั�าวัถืงึข่า้งตน้ทั�งหมด จะตอ้งปฏิบิตัหินา้ที�ดว้ัยค์วัามซึ่่�อส์ตัย์ 

ส์่จริิต แลัะปฏิิบัติตามนโยบายกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดีข่อง 

บริิษััทฯ โดยมีวััตถ่ืปริะส์งค์์เพ่�อเส์ริิมส์ริ้างแลัะยกัริะดับกัาริ

กัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดีข่องบริิษััทฯ ซึ่ึ�งเป็นริากัฐานส์ำค์ัญที�จะทำ

ให้บริิษััทฯ เจริิญเติบโตข่ึ�นอย�างมั�นค์งแลัะยั�งย่น ช�วัยส์นับส์น่น

ใหบ้ริิษัทัฯ ส์ามาริถืบริริลัต่ามกัลัย่ทธุแ์ลัะวััตถ่ืปริะส์งค์ที์�บริษิัทัฯ 

กัำหนดไวั้ ริวัมถืึงเพ่�อเส์ริิมส์ริ้างแลัะริักัษัาช่�อเส์ียง ภาพลัักัษัณ์์ 

แลัะค์วัามน�าเช่�อถือ่ข่ององค์ก์ัริต�อผูู้ม้สี์�วันไดเ้ส์ยีต�าง ๆ  ซึึ่�งริวัมถืงึ  

ผูู้้ถื่อห่้นแลัะนักัลังท่น

• นโยบายกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที� ดีข่องกัล่ั�มบริิษััทฯ  

ได้ค์ริอบค์ล่ัมถืึงกัาริดูแลัส์ิทธุิแลัะกัาริปฏิิบัติต�อผูู้้ถื่อห่้นอย�าง

เท�าเทียม กัาริส์�งเส์ริิมกัาริใช้ส์ิทธิุข่องผูู้้ถื่อห่้น กัาริปริะกัอบ

ธุร่ิกัจิโดยมคี์วัามริบัผู้ดิชอบต�อผูู้ม้สี์�วันไดเ้ส์ยี บทบาทแลัะค์วัาม 

ริับผู้ิดชอบข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท แลัะกัาริเปิดเผู้ยข่้อมูลั 

อย�างโปริ�งใส์ 

• ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ได้อน่มัตินโยบายที�เกัี�ยวัโยงกัับ

นโยบายกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดี จริริยาบริริณ์แลัะจริิยธุริริม

ธุร่ิกัจิข่องบริิษัทัฯ แลัะริะเบียบปฏิิบัตใินแต�ลัะเร่ิ�อง อาทิ นโยบาย

ค์วัามรัิบผู้ิดชอบต�อส์ังค์มแลัะสิ์�งแวัดลั้อม นโยบายกัาริซึ่่�อข่าย 

หลัักัทรัิพย์แลัะกัาริใช้ข่้อมูลัภายใน นโยบายค์วัามขั่ดแย้ง 

ทางผู้ลัปริะโยชน์ นโยบายกัาริเข่้าทำริายกัาริริะหวั�างกัันแลัะ

ริายกัาริที�เกีั�ยวัโยง นโยบายกัาริเกั็บรัิกัษัาค์วัามลัับข่องบริิษััทฯ

แลัะลูักัค์้า นโยบายกัาริแจ้งเบาะแส์แลัะข้่อร้ิองเรีิยน นโยบาย

กัาริต�อต้านกัาริท่จริิตหริ่อค์อริ์ริัปชัน ฯลัฯ

การปฏิิบััติิงานของกลุ่ัมบัริษััที่ฯ แลัะคณะกรรมการ

บัริษััที่ติามหลัักการกำกับัด้แลักิจการท่ี่�ด่ส่ำหรับับัริษััที่ 

จดที่ะเบั่ยน ปี 2560 ที่่�ส่ำคัญ

บริิษััทฯ ได้นำนโยบายแลัะแนวัปฏิิบัติที�ดีเกีั�ยวักัับค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริิษััท ผูู้้ถื่อห่้น แลัะผูู้้มีส์�วันได้เสี์ย ซึึ่�งค์ริอบค์ลั่ม

หลัักักัาริกัำกัับดูแลักิัจกัาริที�ดีส์ำหริับบริิษััทจดทะเบียน 

ปริะจำปี 2560 (“CG Code”) ทั�งหมด 8 หลัักัปฏิิบัติ ตามที�

ส์ำนักังานค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับหลัักัทริัพย์แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์ 

(“ส์ำนักังาน กัลัต.”) กัำหนดไว้ั มากัำหนดเป็นนโยบายที�

104 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



เกีั�ยวัข้่อง โดยค์ริอบค์ลั่มแนวัทางกัาริกัำกัับดูแลักิัจกัาริที�ดีข่อง

บริิษััทจดทะเบียนไทย (The Principles of Good Corporate 

Governance of Listed Companies) ข่องตลัาดหลัักัทรัิพย์

แห�งปริะเทศไทย (“ตลัท.”) ในหลัักักัาริ 5 หมวัด ที�บริิษััทฯ                      

ได้จัดทำเป็นแนวัทางให้ทั�งกัลั่�มบริิษััทฯ ได้นำไปปฏิิบัติ มีดังนี�

หมวดที่่� 1 ส่ิที่ธิิของผู้้�ถึือหุ�น

บริิษััทฯ ตริะหนักัแลัะให้ค์วัามส์ำค์ัญแลัะเค์าริพสิ์ทธิุข่อง 

ผูู้้ถื่อห่้นท่กัริายอย�างเท�าเทียมกััน ทั�งส์ิทธุิข่ั�นพ่�นฐานแลัะส์ิทธุิที�

ผูู้้ถื่อห่้นส์มค์วัริได้ริับ โดยบริิษััทฯ ได้ส์�งเส์ริิมแลัะอำนวัยค์วัาม

ส์ะดวักัแกั�ผูู้้ถือ่ห้่นในกัาริใช้ส์ทิธุติ�าง ๆ  ข่องผูู้ถ้ือ่ห้่น ดงันี� ส์ทิธุใิน

กัาริซึ่่�อ ข่าย หริอ่กัาริโอนหลักััทรัิพยที์�ตนถือ่อยู� ส์ทิธุใินกัาริไดรั้ิบ

ส์�วันแบ�งในผู้ลักัำไริข่องบริษิัทัฯ ส์ทิธุใินกัาริได้ริบัข่อ้มลูัข่�าวัส์าริ

ข่องบริิษััทฯ อย�างเพียงพอแลัะทันเวัลัา ส์ิทธุิในกัาริเข่้าริ�วัม

ปริะช่มเพ่�อใช้ส์ิทธุิออกัเส์ียงในที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้นเพ่�อแต�งตั�งหริ่อ

ถือดถือนกัริริมกัาริ กัาริกัำหนดค์�าตอบแทนกัริริมกัาริ กัาริแต�งตั�ง 

ผูู้้ส์อบบัญชีแลัะกัำหนดจำนวันเงินค์�าส์อบบัญชี กัาริอน่มัติ

ธุ่ริกัริริมที�ส์ำคั์ญแลัะมีผู้ลัต�อทิศทางในกัาริดำเนินธุ่ริกิัจข่อง 

บริิษััทฯ แลัะเริ่�องที�มีผู้ลักัริะทบต�อบริิษััทฯ เช�น กัาริจ�าย

เงินปันผู้ลั กัาริกัำหนดหริ่อแก้ัไข่หนังส์่อบริิค์ณ์ห์ส์นธิุแลัะ

ข่้อบังค์ับข่องบริิษััทฯ กัาริลัดท่นหริ่อกัาริเพิ�มท่น แลัะกัาริ

อน่มัติริายกัาริพิเศษั เป็นต้น ทั�งนี� บริิษััทฯ ไม�กัริะทำกัาริใด ๆ  

อันเป็นกัาริลัะเมิดหริ่อริิดริอนส์ิทธุิข่องผูู้้ถื่อห่้นแต�อย�างใด

โดยบริษิัทัฯ มแีนวัปฏิิบัติเกีั�ยวักัับกัาริจดัปริะชม่ผูู้้ถือ่ห้่น ดงันี�

การจัดการประชุุมผู้้�ถึือหุ�น

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ส์�งเส์ริิมให้จัดกัาริปริะช่มผูู้้ถื่อห้่นที�

ค์ำนึงถืึงส์ิทธุิแลัะค์วัามเท�าเทียมกัันข่องผูู้้ถื่อห่้นในกัาริเข่้าริ�วัม

ปริะชม่ ตามกัฎหมายแลัะหลักัักัาริกัำกัับดูแลักิัจกัาริที�ด ีโดยได้

กัำหนดให้มีกัาริปริะช่มส์ามัญผูู้้ถื่อห่้นปีลัะ 1 ค์ริั�ง ภายในเวัลัา 

ไม�เกันิ 4 เดอ่นนบัแต�วัันส์ิ�นส์ด่ริอบปบีญัช ี(วัันส์ิ�นส์ด่ริอบปบีญัชี 

ข่องบริิษััทฯ ค์่อวัันที� 31 ธุันวัาค์มข่องท่กัปี) แลัะในกัริณ์ีที�มี

ค์วัามจำเปน็เริ�งด�วันตอ้งเส์นอวัาริะเปน็กัริณ์พิีเศษัซึ่ึ�งเปน็เริ่�องที�

กัริะทบหริ่อเกัี�ยวัข่้องกับัผู้ลัปริะโยชน์ข่องผูู้้ถื่อห่้น หริ่อเกัี�ยวัข่้อง

กัับเง่�อนไข่หริ่อกัฎเกัณ์ฑ์์ กัฎหมาย ที�ใช้บังค์ับที�ต้องได้ริับกัาริ

อน่มัติจากัผูู้้ถื่อห่้นเป็นกัาริเริ�งด�วันแลั้วั บริิษััทฯ จะเริียกัปริะช่ม

วัิส์ามัญผูู้้ถื่อห่้นเป็นกัริณ์ีไป 

(1) ก่อนวันประชุุมผู้้�ถึือหุ�น

• ในกัาริปริะชม่ผูู้้ถือ่ห่น้ ใช้เกัณ์ฑ์์วัันกัำหนดริายช่�อผูู้ถ้ือ่ห่น้ 

(Record Date) เพ่�อให้ผูู้้ถื่อห่้นมีเวัลัาเพียงพอส์ำหริับกัาริ

พิจาริณ์าเอกัส์าริเชิญปริะช่มแลัะข่้อมูลัต�าง ๆ กั�อนกัาริปริะช่ม

• ให้ข้่อมูลัวััน เวัลัา ส์ถืานที� ริูปแบบกัาริจัดปริะช่ม แลัะ

วัาริะกัาริปริะช่ม โดยจะริะบ่วั�าเป็นวัาริะเพ่�อทริาบ หริ่อเพ่�อ

อน่มัติ ริวัมทั�งแบ�งเป็นเริ่�อง ๆ อย�างชัดเจน เช�น ในวัาริะที�เกัี�ยวั

กัับกัริริมกัาริ ได้แยกัเริ่�องกัาริเลั่อกัตั�งกัริริมกัาริ แลัะกัาริอน่มัติ

ค์�าตอบแทนกัริริมกัาริ โดยในแต�ลัะวัาริะที�ริะบ่ไว้ัในหนังส์่อ 

เชิญปริะช่มส์ามัญแลัะวัิส์ามัญผูู้้ถื่อห้่น หริ่อในเอกัส์าริแนบ

วัาริะกัาริปริะช่ม จะริะบ่ค์ำชี�แจง วััตถื่ปริะส์งค์์แลัะเหต่ผู้ลั แลัะ 

ค์วัามเห็นข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทในแต�ลัะวัาริะกัาริปริะช่ม 

ที�เส์นอ

ทั�งนี� บริิษััทฯ ลัะเวั้นกัาริกัริะทำใด ๆ ที�เป็นกัาริจำกััดโอกัาส์

ข่องผูู้้ถื่อห่้นในกัาริศึกัษัาส์าริส์นเทศข่องบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ 

จะจัดส์�งหนังส์่อเชิญปริะช่มแลัะเอกัส์าริปริะกัอบกัาริปริะช่ม

ที�เกีั�ยวัข้่องให้แกั�ผูู้้ถื่อห่้นแลัะนายทะเบียนทริาบไม�น้อยกัวั�า

เจ็ด (7) วััน หร่ิอส์ิบสี์� (14) วััน (แลั้วัแต�กัริณ์ี) กั�อนวัันปริะช่ม  

โดยบริษิัทัฯ จะปฏิิบตัติามหลักััเกัณ์ฑ์์แลัะเง่�อนไข่ข่องกัฎหมาย

หริ่อปริะกัาศที�เกัี�ยวัข่้อง 

อย�างไริกัต็าม เพ่�อกัาริกัำกับัดแูลักัจิกัาริที�ดขี่องบริิษัทัฯ เปน็

ไปตามโค์ริงกัาริส์ำริวัจกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริบริิษััทจดทะเบียน 

(“CGR”) โดยส์ถืาบนัส์�งเส์ริมิกัริริมกัาริบริษิัทัไทย (“IOD”) ในกัาริ

ปริะช่มส์ามัญผูู้้ถือ่ห่น้ปริะจำป ีบริิษัทัฯ จะดำเนนิกัาริอย�างเต็มที� 

เพ่�อให้ส์ามาริถืส์�งหนังส์่อเชิญปริะช่มแลัะเอกัส์าริปริะกัอบกัาริ 

ปริะชม่ที�เกีั�ยวัข้่องให้แกั�ผูู้ถ้ือ่ห่น้แลัะนายทะเบยีนทริาบไม�น้อยกัวั�า 

ยี�ส์บิเอด็ (21) วััน กั�อนวันัปริะชม่ ริวัมทั�งบริษิัทัฯ เผู้ยแพริ�หนงัส่์อ

เชิญปริะช่มผูู้ถ้ือ่ห่น้ฉบบัส์มบรูิณ์บ์นเวับ็ไซึ่ตล์ั�วังหนา้อย�างนอ้ย 

28 วันั กั�อนวัันปริะชม่ผูู้้ถือ่ห่น้เพ่�อให้ผูู้ถ้ือ่ห่น้มีเวัลัาศึกัษัาข้่อมูลั 

แลัะตัดส์ินใจลั�วังหน้าอย�างเพียงพอ 

นอกัจากันี� บริิษััทฯ จะลังปริะกัาศทางส์่�ออิเลั็กัทริอนิกัส์์หริ่อ

หนังส์่อพิมพ์ เพ่�อแจ้งกัำหนดวััน เวัลัา ส์ถืานที� วัาริะกัาริปริะช่ม 

แลัะรูิปแบบกัาริจัดปริะชม่ทั�งภาษัาไทยแลัะภาษัาอังกัฤษัติดต�อ

กััน 3 วัันกั�อนวัันปริะช่มไม�น้อยกัวั�า 3 วััน

• บริิษััทฯ ได้เปิดโอกัาส์ให้ผูู้้ถื่อห่้นส์ามาริถืเส์นอวัาริะ

กัาริปริะช่ม แลัะเส์นอช่�อบ่ค์ค์ลัที�มีค์วัามรู้ิค์วัามส์ามาริถื แลัะ

ค์่ณ์ส์มบัติที�เหมาะส์มเพ่�อรัิบกัาริพิจาริณ์าดำริงตำแหน�งเป็น

กัริริมกัาริแทนกัริริมกัาริที�ออกัจากัตำแหน�งตามวัาริะเป็นกัาริ

ลั�วังหน้ากั�อนที�จะมีกัาริจัดกัาริปริะช่มส์ามัญผูู้้ถื่อห้่นปริะจำปี  
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ริวัมถึืงยังได้เปิดโอกัาส์ให้ผูู้้ถื่อห่้นส์ามาริถืส์�งค์วัามคิ์ดเห็น  

ข่้อเส์นอแนะ หริ่อข้่อซึ่ักัถืาม ค์ำถืาม เป็นกัาริลั�วังหน้ากั�อน 

วัันปริะช่ม ทั�งนี� บริิษััทฯ ได้กัำหนดหลัักัเกัณ์ฑ์์กัาริเส์นอวัาริะ

กัาริปริะช่ม หลัักัเกัณ์ฑ์์กัาริเส์นอช่�อบ่ค์ค์ลัเพ่�อพิจาริณ์าแต�งตั�ง 

เป็นกัริริมกัาริ แลัะกัาริส์�งค์ำถืามลั�วังหน้า แลัะได้เผู้ยแพริ� 

หลัักัเกัณ์ฑ์์ดังกัลั�าวัไวั้บนเวั็บไซึ่ต์ข่องบริิษััทฯ ให้ผูู้้ถื่อห่้น 

ได้ริับทริาบกั�อนกัาริปริะช่มท่กัค์ริั�งด้วัย

• กัารินำเส์นอแลัะกัาริจัดส์�งข่้อมูลัให้ผูู้้ถื่อห่้น บริิษััทฯ ได้

มอบหมายให ้บริษิัทั ศนูยร์ิบัฝ่ากัหลักััทริพัย ์(ปริะเทศไทย) จำกััด  

ซึ่ึ�งเป็นนายทะเบียนหลักััทรัิพย์ข่องบริษิัทัฯ เป็นผูู้้ดำเนินกัาริจัดส์�ง

หนังส์อ่เชิญปริะชม่แลัะเอกัส์าริปริะกัอบกัาริปริะชม่ ซึึ่�งปริะกัอบ 

ดว้ัยข่อ้มูลัที�ส์ำค์ญัแลัะจำเปน็ เปน็ข่อ้มูลัที�ถืกูัต้อง ค์ริบถืว้ัน แลัะ

เพียงพอต�อกัาริใช้ส์ิทธุิแลัะกัาริพิจาริณ์าตัดส์ินใจข่องผูู้้ถื่อห้่น  

(พริ้อมจัดทำเป็นภาษัาอังกัฤษัส์ำหรัิบผูู้้ถื่อห้่นที�เป็นชาวัต�างชาติ) 

ให้ผูู้้ถื่อห้่นลั�วังหน้ากั�อนวัันปริะช่มตามที�กัฎหมาย แลัะ/หริ่อ 

หน�วัยงานกัำกัับดแูลัปริะกัาศกัำหนด ส์ำหริบักัาริปริะชม่ส์ามญั

ผูู้้ถื่อห้่นปริะจำปี บริิษััทฯ ได้เผู้ยแพริ�หนังส์่อเชิญปริะช่มแลัะ

ข่้อมูลัที�เกีั�ยวัข้่องทั�งหมดไว้ับนเว็ับไซึ่ต์บริิษััทฯ ทั�งภาษัาไทย

แลัะภาษัาอังกัฤษั ลั�วังหน้ามากักัวั�า 28 วัันกั�อนวัันปริะช่ม ทั�งนี� 

เพ่�อให้ผูู้้ถ่ือห่้นมีเวัลัาศึกัษัาข่้อมูลัแลัะตัดสิ์นใจลั�วังหน้าอย�าง

เพียงพอ

• บริิษััทฯ ได้อำนวัยค์วัามส์ะดวักัแลัะส์�งเส์ริิมให้ผูู้้ถื่อห่้น 

ริวัมถืึงนักัลังท่นส์ถืาบัน ได้ใช้ส์ิทธุิในกัาริเข่้าริ�วัมปริะช่มแลัะ

ออกัเส์ียงอย�างเหมาะส์ม แลัะลัะเว้ันกัาริกัริะทำกัาริใด ๆ ที�จะ

เป็นกัาริจำกััดโอกัาส์ในกัาริเข้่าปริะช่มข่องผูู้้ถื่อห่้น โดยส์ริ่ป 

ริายลัะเอียด มีดังนี�

- ส์ถืานที�ปริะช่ม ต้องตั�งอยู�ในทำเลัที�ดี มีที�จอดริถืเพียงพอ

ส์ำหริับผูู้้ถื่อห่้นที�ข่ับริถืมา แลัะมีกัาริค์มนาค์มที�ส์ะดวักัแกั�กัาริ

เดินทางส์ำหริับผูู้้ถ่ือห้่นทั�วัไป โดยจะแนบแผู้นที�ข่องส์ถืานที�

ปริะช่มไปพริ้อมกัับหนังส์่อเชิญปริะช่มท่กัค์ริั�ง

- ริูปแบบกัาริจัดปริะช่ม จากัเทค์โนโลัยีที�เปลัี�ยนแปลังไป 

ปริะกัอบกัับเกัิดส์ถืานกัาริณ์์กัาริแพริ�ริะบาดข่องโริค์โค์วัิด 19 

ทั�งในปริะเทศไทยแลัะต�างปริะเทศตั�งแต�ปี 2563 เป็นต้นมา ริวัม

ไปถืึงส์ถืานกัาริณ์์ฉ่กัเฉินอ่�น ๆ  ที�อาจเกัิดข่ึ�นได้ในอนาค์ต ดังนั�น 

เพ่�อให้บริิษััทฯ ส์ามาริถืบริิหาริกิัจกัาริได้อย�างมีปริะสิ์ทธุิภาพ

แลัะเป็นไปตามกัฎหมายที�กัำหนดไว้ั บริิษััทฯ จึงได้กัำหนด 

ริูปแบบกัาริจัดปริะช่มเอาไวั้เป็น 2 ริูปแบบ ค์่อ 1) กัาริปริะช่ม 

ณ์ ส์ถืานที�ที�บริิษััทฯ กัำหนดไวั้ แลัะ 2) กัาริปริะช่มผู้�านส์่�อ

อิเลั็กัทริอนิกัส์์ (E-AGM) ซึ่ึ�งได้ปฏิิบัติตามพริะริาชกัำหนด 

วั�าดว้ัยกัาริปริะชม่ผู้�านส์่�ออิเล็ักัทริอนิกัส์์ พ.ศ. 2563 แลัะปริะกัาศ 

กัริะทริวังดิจิทัลัเพ่�อเศริษัฐกิัจแลัะส์ังค์ม เริ่�อง มาตริฐานกัาริ

ริกััษัาค์วัามมั�นค์งปลัอดภยัข่องกัาริปริะชม่ผู้�านส์่�ออเิล็ักัทริอนกิัส์์ 

พ.ศ. 2563

ทั�งนี� กัริณี์ที�จดัปริะชม่ผูู้ถ้ือ่ห่น้ในริปูแบบผู้�านส์่�ออเิลัก็ัทริอนกิัส์ ์

บริิษััทฯ จะทำกัาริแนบค์ู�ม่อกัาริใช้งานริะบบกัาริปริะช่ม พริ้อม

ริะบ่ช�องทางกัาริติดต�อส์อบถืาม วัิธุีกัาริลังทะเบียนเข่้าริ�วัม

ปริะช่ม แลัะกัาริเข่้าริ�วัมปริะช่มไปพริ้อมหนังส่์อเชิญปริะช่ม

ด้วัยท่กัค์ริั�ง

- กัำหนดกัาริปริะชม่ ตอ้งไม�ตริงกัับวัันหย่ดนักัขั่ตฤกัษ์ั หริอ่

วัันหย่ดต�อเน่�องที�ติดต�อกัันตั�งแต� 3 วัันข่ึ�นไป แลัะกัำหนดเวัลัา

เริิ�มปริะช่มให้อยู�ในช�วังเวัลัา 8.30  - 16.00 น. 

- กัาริมอบฉันทะ ได้จัดส์�งหนังส์่อมอบฉันทะทั�ง 3 ริูปแบบ

ตามที�กัฎหมายกัำหนด  พริอ้มข้่อมูลัปริะกัอบกัาริปริะชม่อ่�น ๆ  เช�น 

ขั่�นตอนกัาริออกัเส์ยีงลังค์ะแนน กัารินับแลัะแจ้งผู้ลัค์ะแนนเสี์ยง  

ส์ิทธิุข่องห้่นแต�ลัะปริะเภทในกัาริลังค์ะแนนเสี์ยง ข่้อมูลัข่อง

กัริริมกัาริอิส์ริะที�บริิษััทฯ เส์นอเป็นผูู้้รัิบมอบฉันทะจากัผูู้้ถื่อห่้น 

เอกัส์าริที�ผูู้้ถื่อห้่นต้องแส์ดงกั�อนเข่้าปริะช่ม เอกัส์าริปริะกัอบ

กัาริมอบฉันทะ แลัะค์ำแนะนำในกัาริมอบฉันทะ ให้แกั�ผูู้้ถื่อห่้น 

เป็นกัาริลั�วังหน้า โดยได้จดัส์�งพร้ิอมกัับหนังส์อ่เชญิปริะชม่ผูู้้ถือ่ห่น้ 

ท่กัค์ริั�ง

อย�างไริกั็ตาม บริิษััทฯ ส์นับส์น่นให้ผูู้้ถื่อห่้นใช้หนังส์่อมอบ

ฉันทะริูปแบบที�ผูู้้ถื่อห่้นส์ามาริถืกัำหนดทิศทางกัาริลังค์ะแนน

เส์ียงได้ แลัะบริิษััทฯ จะเส์นอช่�อกัริริมกัาริอิส์ริะมากักัวั�า 1 ท�าน 

เพ่�อเป็นทางเล่ัอกัให้ผูู้้ถื่อห่้นพิจาริณ์ากัาริมอบฉันทะเพ่�อเป็น

ตวััแทนข่องผูู้้ถือ่ห้่น ในกัาริเข้่าริ�วัมปริะชม่ผูู้้ถือ่ห้่นแลัะออกัเสี์ยง

ลังค์ะแนนแทนผูู้้ถื่อห่้น

ทั�งนี� บริิษััทฯ ยังได้อำนวัยค์วัามส์ะดวักัให้ผูู้้ถื่อห้่นส์ามาริถื 

ส์�งหนังส่์อมอบฉันทะฉบับจริิง พริ้อมเอกัส์าริปริะกัอบลั�วังหน้า

มาทางไปริษัณี์ย์ตอบรัิบที�ได้จ�าหน้าซึ่องถึืง เลัข่าน่กัาริบริิษััท 

ซึ่ึ�งบริิษััทฯ ได้แนบไปพริ้อมหนังส์่อเชิญปริะช่มผูู้้ถื่อห่้นท่กัค์ริั�ง 

หริอ่ผูู้้ถือ่ห้่นส์ามาริถืใหพ้นกัังานส์�งเอกัส์าริกัาริมอบฉันทะ กั�อน

เวัลัาเริิ�มปริะช่มเพ่�อให้เจ้าหน้าที�บริิษััทฯ ได้ตริวัจส์อบเอกัส์าริ

กั�อนที�ผูู้้ริับมอบฉันทะจะเดินทางมาถืึง 

- กัาริเตริียมบ่ค์ลัากัริแลัะเทค์โนโลัยี ในกัาริริับริอง อำนวัย 

ค์วัามส์ะดวักั แลัะตริวัจส์อบเอกัส์าริให้ผูู้้ที�มาปริะชม่อย�างเพยีงพอ 

เพ่�อค์วัามส์ะดวักัริวัดเริ็วั ถืูกัต้อง ส์ามาริถืตริวัจส์อบได้

106 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



• กัาริเปิดเผู้ยข้่อมูลัในแต�ลัะวัาริะข่องหนังส์่อเชิญปริะช่ม  

มกีัาริริะบค่์วัามเหน็ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัในแต�ลัะวัาริะ ตลัอดจน  

วััตถื่ปริะส์งค์์แลัะเหต่ผู้ลั  ผู้ลักัริะทบทั�งด้านบวักัแลัะลับ (ถื้ามี)  

ไวั้อย�างชัดเจน ส์ำหริับกัาริปริะช่มส์ามัญผูู้้ถื่อห้่นจะมีวัาริะที�

ส์ำค์ัญ ดังนี�

- กัาริริายงานผู้ลักัาริดำเนินงาน ชี�แจงผู้ลักัาริดำเนินงาน 

ข่องบริิษััทฯ ในริอบปีที�ผู้�านมา ทั�งสิ์นทรัิพย์ริายได้ ค์�าใช้จ�าย 

ผู้ลักัำไริ ข่าดทน่ ริวัมถึืง ค์ำอธุบิายแลัะวัเิค์ริาะหฐ์านะทางกัาริเงนิ 

แลัะผู้ลักัาริดำเนินงาน (MD&A) ที�ได้แส์ดงไวั้ในแบบแส์ดง

ริายกัาริข่้อมูลัปริะจำปี/ริายงานปริะจำปี (“56-1 One Report”) 

ที�ได้นำส์�งพริ้อมหนังส์่อเชิญปริะช่มส์ามัญผูู้้ถื่อห่้นท่กัค์ริั�ง

- กัาริจ�ายเงินปันผู้ลั ทำกัาริเปิดเผู้ยนโยบายกัาริจ�ายเงิน 

ปันผู้ลัข่องบริิษััทฯ อัตริาแลัะจำนวันเงินปันผู้ลัที�เส์นอจ�าย 

เทียบกัับกัำไริส์่ทธุิ กัำไริส์ะส์ม แลัะกัำไริต�อห่้น ตลัอดจนข่้อมูลั

กัาริเปรีิยบเทียบกัับอัตริากัาริจ�ายเงินปันผู้ลัในปีที�ผู้�านมา พร้ิอม

เหต่ผู้ลัแลัะข่้อมูลัปริะกัอบ ในกัริณ์ีที�เส์นอให้งดจ�ายเงินปันผู้ลั 

บริิษััทฯ จะเปิดเผู้ยเหต่ผู้ลัแลัะข้่อมูลัปริะกัอบกัาริพิจาริณ์าไว้ั

อย�างชัดเจนด้วัยเช�นกััน

- ค์�าตอบแทนกัริริมกัาริ ชี�แจงนโยบายแลัะหลัักัเกัณ์ฑ์์ 

ในกัาริจ�ายค์�าตอบแทนข่องกัริริมกัาริแต�ลัะตำแหน�ง ทั�งที�เป็น 

ตัวัเงิน เช�น ค์�าตอบแทนริายเด่อน เบี�ยปริะช่ม ค์�าบำเหน็จ แลัะ

ค์�าตอบแทน หริอ่สิ์ทธิุปริะโยชน์อ่�น ซึึ่�งผู้�านกัาริพิจาริณ์าเห็นชอบ 

จากัค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทนมาแลั้วั

- กัาริแต�งตั�งกัริริมกัาริ เปิดเผู้ยข่้อมูลัข่องกัริริมกัาริแต�ลัะ

ค์นที�จะเส์นอแต�งตั�ง ได้แกั� ช่�อ-นามส์กั่ลั อาย่ ปริะวััติกัาริศึกัษัา 

ปริะวััติกัาริทำงาน จำนวันบริษิัทัที�ดำริงตำแหน�งกัริริมกัาริ (แยกั

เปน็หวััข่อ้บริษิัทัจดทะเบยีน แลัะบริษิัทัอ่�น ๆ )  กัาริดำริงตำแหน�ง

ในกัิจกัาริอ่�นที�แข่�งข่ัน/เกีั�ยวัเน่�องกัับธุ่ริกัิจข่องบริิษััทฯ ที�อาจ

ทำให้เกัิดค์วัามข่ัดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์ต�อบริิษััทฯ  หลัักัเกัณ์ฑ์์

แลัะวัิธุีกัาริส์ริริหา ปริะเภทข่องกัริริมกัาริที�เส์นอ เช�น กัริริมกัาริ

หริ่อกัริริมกัาริอิส์ริะ แลัะในกัริณี์เป็นกัาริเส์นอช่�อกัริริมกัาริเดิม

กัลัับเข่้าดำริงตำแหน�งใหม� ต้องมีข่้อมูลักัาริเข่้าริ�วัมปริะช่มใน

ปีที�ผู้�านมาแลัะวััน เด่อน ปีที�ได้ริับกัาริแต�งตั�งเป็นกัริริมกัาริ 

ข่องบริษิัทัฯ ในกัริณี์ที�เปน็กัาริแต�งตั�งกัริริมกัาริอิส์ริะ จะเปิดเผู้ย  

“นิยามกัริริมกัาริอิส์ริะ” ที�บริิษััทฯ กัำหนดข่ึ�น พริ้อมริะบ่วั�า                         

นยิามฯ ดงักัลั�าวัเท�ากัับหริอ่เข่ม้กัวั�าข่อ้กัำหนดข่ั�นต�ำข่อง กั.ลั.ต. 

แลัะ ตลัท. อย�างไริ ริวัมถึืงข้่อมูลักัาริมี/ไม�มีส์�วันได้เสี์ยข่อง

กัริริมกัาริอสิ์ริะริายนั�นกัับบริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ� บริษิัทัย�อย บริษิัทั

ริ�วัม หริ่อนิติบ่ค์ค์ลัที�อาจมีค์วัามข่ัดแย้ง ณ์ เวัลัานั�นหริ่อในช�วัง 

2 ปีกั�อนหน้า

- กัาริแต�งตั�งผูู้้ส์อบบัญชีแลัะกัำหนดค์�าส์อบบัญชี ริะบ่ 

ริายลัะเอียดเกีั�ยวักัับช่�อผูู้้ส์อบบญัช ีบริิษัทัที�สั์งกััด ปริะส์บกัาริณ์์

ค์วัามส์ามาริถืแลัะค์วัามเหมาะส์มข่องผูู้้ส์อบบัญช ีริวัมทั�ง ค์วัาม

เปน็อิส์ริะข่องผูู้้ส์อบบัญชี กัาริมีค์ณ่์ส์มบัตทิี�ได้ริบักัาริยอมรัิบเป็น

ผูู้้ส์อบบัญชีข่องบริิษััทฯ แลัะได้รัิบค์วัามเห็นชอบจากั กั.ลั.ต. 

ตลัอดจนริะบ่ค์�าบริิกัาริข่องผูู้้ส์อบบัญชี แลัะ/หร่ิอค์�าบริิกัาริอ่�น 

(ถื้ามี) ไว้ัอย�างชัดเจน เพ่�อให้ผูู้้ถื่อห่้นส์ามาริถืพิจาริณ์าค์วัาม

เหมาะส์มข่องผูู้้ส์อบบัญชีกั�อนพิจาริณ์าอน่มัติ

- เริ่�องอ่�น ๆ ที�มีผู้ลักัริะทบต�อบริิษััทฯ เช�น กัาริกัำหนดหริ่อ

กัาริแกั้ไข่ข่้อบังค์ับแลัะหนังส์่อบริิค์ณ์ห์ส์นธุิ กัาริลัดท่นหริ่อเพิ�ม

ท่น แลัะกัาริอน่มัติริายกัาริพิเศษั เป็นต้น ซึึ่�งต้องริะบ่ค์ำชี�แจง 

วััตถ่ืปริะส์งค์์ เหต่ผู้ลั แลัะริายลัะเอียดข่องเริ่�องที�จะเส์นอให้ 

ผูู้ถ้ือ่ห้่นได้ริบัทริาบอย�างค์ริบถ้ืวัน แลัะเพยีงพอต�อกัาริพจิาริณ์า

ตัดส์ินใจข่องผูู้้ถื่อห่้น

ทั�งนี� ส์ำหริับกัาริปริะช่มส์ามัญผูู้้ถื่อห่้นปริะจำปี 2566 

บริิษััทฯ ได้กัำหนดให้ผูู้้ถื่อห่้นเส์นอวัาริะแลัะช่�อบ่ค์ค์ลัเพ่�อดำริง

ตำแหน�งกัริริมกัาริ ได้ตั�งแต�วัันที� 30 กัันยายน 2565 จนถึืง

วัันที� 30 ธุันวัาค์ม 2565 ในเว็ับไซึ่ต์ข่องบริิษััทฯ ค์่อ www.

theoneenterprise.com ที�เมนูหลักัั “Investor Relations” หวััข้่อ 

“ข้่อมูลัส์ำหริับผูู้้ถื่อห้่น” > “กัาริปริะช่มผูู้้ถื่อห้่น” ทั�งนี� ในช�วัง 

ริะยะเวัลัาข่องกัาริริับเริ่�อง ปริากัฏิวั�าไม�มีผูู้้ถื่อห่้นท�านใดเส์นอ

วัาริะกัาริปริะชม่ หริอ่เส์นอริายช่�อบค่์ค์ลัที�มคี์ณ่์ส์มบตัเิหมาะส์ม 

ในกัาริดำริงตำแหน�งกัริริมกัาริมายังบริิษััทฯ 

โดยค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทได้กัำหนดให้จัดปริะช่มส์ามัญ 

ผูู้้ถื่อห้่นปริะจำปี 2566 เม่�อวัันพฤหัส์บดีที� 27 เมษัายน 2566 

กัำหนดให้เริิ�มปริะช่มเวัลัา 13.00 น. ในริูปแบบกัาริปริะช่มผู้�าน

ส์่�ออิเล็ักัทริอนิกัส์ ์(E-AGM) เพียงแบบเดียวัเท�านั�น ซึึ่�งได้ทำกัาริ

ถื�ายทอดส์ดจากัห้องปริะช่ม ชั�น 21 อาค์าริจีเอ็มเอ็ม แกัริมมี� 

เพลัส์ เลัข่ที� 50 ถืนนส์่ข่่มวัิท 21 (อโศกั) แข่วังค์ลัองเตยเหน่อ 

เข่ตวัฒันา กัริง่เทพมหานค์ริ  โดยบริิษัทั ฯ ได้ทำกัาริแจง้ข่�าวักัาริ

จัดปริะช่มส์ามัญผูู้้ถื่อห่้นปริะจำปี 2566 ให้ผูู้้ถื่อห่้นได้ริับทริาบ

เป็นกัาริลั�วังหน้า ผู้�านตลัาดหลัักัทริัพย์แห�งปริะเทศไทย เม่�อ 

วัันที� 27 ก่ัมภาพนัธ์ุ 2566 แลัะไดน้ำข้่อมูลัหนงัส่์อเชญิปริะชม่แลัะ

เอกัส์าริปริะกัอบกัาริปริะช่มเปิดเผู้ยไวั้บนเวั็บไซึ่ต์ข่องบริิษััทฯ 

ลั�วังหน้ากั�อนกัาริปริะช่ม 30 วััน ค์่อเม่�อวัันที� 27 มีนาค์ม 2566 

ทั�งนี� บริิษััทฯ ได้จัดส์�งหนังส์่อเชิญแลัะเอกัส์าริปริะกัอบกัาริ

ปริะช่มฯ ให้แกั�ผูู้้ถื่อห่้นเป็นกัาริลั�วังหน้า 22 วัันกั�อนวัันปริะช่มฯ 

ค์อ่ส์�งออกัเม่�อวัันที� 5 เมษัายน 2566 แลัะไดท้ำกัาริปริะกัาศเชญิ

ปริะชม่ฯ ทั�งภาษัาไทยแลัะภาษัาอังกัฤษั ในหนังส์อ่พิมพ์ริายวััน 

ติดต�อกััน ต�อเน่�อง 3 วััน กั�อนวัันปริะช่มฯ ไม�น้อยกัวั�า 3 วััน ค์่อ

เม่�อวัันที� 14 – 16 เมษัายน 2566
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(2) วันประชุุมผู้้�ถึือหุ�น

บริิษััทฯ กัำหนดให้มีกัาริดำเนินตามข่ั�นตอนปริะช่มอย�าง 

ถืกูัต้องตามที�กัฎหมายกัำหนด โดยค์ำนงึถืงึค์วัามส์ะดวักั ตลัอดจน 

ส์ิทธิุแลัะกัาริปฏิิบัติต�อผูู้้ถื่อห่้นอย�างเท�าเทียมกััน โดยจัดให้มี 

เจ้าหน้าที�ค์อยอำนวัยค์วัามส์ะดวักัในกัาริตริวัจส์อบเอกัส์าริข่อง

ผูู้เ้ข้่าริ�วัมกัาริปริะชม่ กัาริกัำหนดเวัลัาเปิดรัิบลังทะเบียนเพ่�อเข่า้

ริ�วัมปริะช่มไม�น้อยกัวั�า 1 ชั�วัโมงกั�อนเริิ�มกัาริปริะช่ม 

ทั�งนี� หากัเป็นรูิปแบบกัาริจัดปริะช่มที�จัดขึ่�น ณ์ ส์ถืานที� 

ที�บริิษััทฯ กัำหนดไวั้ บริิษััทฯ จะมีกัาริใช้ริะบบ Barcode ในกัาริ

ลังทะเบยีนเพ่�อค์วัามส์ะดวักัริวัดเร็ิวั แลัะหากัเป็นกัาริจัดปริะชม่

ผู้�านส์่�ออิเลั็กัทริอนิกัส์์ (E-AGM) บริิษััทฯ เปิดให้ผูู้้ถื่อห่้นทำกัาริ

ลังทะเบียนเพ่�อย่นยันตัวัตนในกัาริเข่้าริ�วัมปริะช่ม แลัะ/หร่ิอส์�ง

เอกัส์าริกัาริมอบฉนัทะส์ำหริบักัาริปริะชม่ E-AGM ผู้�านช�องทาง

อเีมลั เป็นกัาริลั�วังหนา้ไม�น้อยกัวั�า 7 วัันทำกัาริกั�อนกัาริปริะชม่ฯ 

ทั�งนี� เม่�อบริษิัทัฯ ได้ดำเนนิกัาริตริวัจส์อบเอกัส์าริเพ่�อย่นยนัตวััตน 

แลัะย่นยันสิ์ทธิุเข้่าริ�วัมปริะชม่ฯ ตามข้่อมลูัส์มด่ทะเบียนผูู้้ถือ่ห่น้ 

ณ์ วัันกัำหนดริายช่�อผูู้ถ่้ือห่น้ที�มสี์ทิธุเิข่า้ริ�วัมปริะชม่ส์ามญัผูู้ถ้ือ่ห้่น ฯ 

เริียบริ้อยแลั้วั บริิษััทฯ จะทำกัาริส์�งลิังกั์เข่้าริ�วัมปริะช่มเฉพาะ

บค่์ค์ลั ริวัมถึืง ค์ู�มอ่กัาริเข้่าใชง้านริะบบกัาริปริะชม่ E-AGM ใหแ้กั� 

ผูู้้ถื่อห่้นลั�วังหน้าไม�น้อยกัวั�า 1 วัันกั�อนกัาริปริะช่มฯ

บริษิัทัฯ ส์�งเส์ริมิให้กัริริมกัาริ แลัะผูู้้บริหิาริริะดับส์งูท่กัค์นเข้่า

ริ�วัมกัาริปริะช่มผูู้้ถื่อห่้นท่กัค์ริั�ง ไม�วั�าจะเป็น ปริะธุานกัริริมกัาริ

บริิษััท ริองปริะธุานกัริริมกัาริบริิษััท กัริริมกัาริบริิษััท ปริะธุาน

กัริริมกัาริช่ดย�อยท่กัค์ณ์ะ ปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริกัลั่�ม แลัะ

ค์ณ์ะผูู้้บริิหาริ เพ่�อให้ผูู้้ถื่อห่้นมีโอกัาส์ซึ่ักัถืามปัญหาเกีั�ยวักัับ

บริษิัทัฯ ทั�งนี� บริษิัทัฯ จะจัดใหม้ผีูู้ต้ริวัจส์อบ หริอ่พยาน/สั์กัข่พียาน 

ที�เป็นอิส์ริะ เช�น ผูู้้ถื่อห่้นริายย�อย หริ่อบริิษััทที�ปริึกัษัากัฎหมาย 

หริ่อผูู้้ส์อบบัญชีอิส์ริะ ท�านใดท�านหนึ�งทำหน้าที�ตริวัจส์อบกัาริ

นบัค์ะแนนเส์ยีงในกัาริปริะชม่ผูู้ถ้ือ่ห่น้ทก่ัค์ริั�ง เพ่�อใหก้ัาริปริะชม่

เป็นไปอย�างโปริ�งใส์

• กั�อนเริิ�มกัาริปริะช่ม บริิษััทฯ จะทำกัาริแนะนำค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริษิัทั ปริะธุานกัริริมกัาริชด่ย�อยท่กัค์ณ์ะ ค์ณ์ะผูู้บ้ริิหาริ  

แลัะผูู้้ส์อบบัญชีข่องบริิษััทฯ ที�เข่้าริ�วัมปริะช่ม ให้ที�ปริะช่ม

ริับทริาบ ทั�งนี� ปริะธุานในที�ปริะช่มจะทำกัาริมอบหมายให้

เลัข่าน่กัาริบริิษััท เป็นผูู้้ดำเนินกัาริปริะช่ม

• บริิษััทฯ ให้ค์วัามส์ำคั์ญกัับเริ่�องข้่อมูลัส์�วันบ่ค์ค์ลัข่อง 

ผูู้ถ้ือ่ห้่น แลัะ/หริอ่ผูู้้ริบัมอบฉันทะ ตามพริะริาชบัญญัตคิ์่ม้ค์ริอง

ข่อ้มูลัส์�วันบ่ค์ค์ลั พ.ศ. 2562  ดงันั�น กั�อนเริิ�มปริะชม่ทก่ัค์ริั�ง บริษิัทัฯ 

จะมีกัาริแจ้งปริะกัาศกัาริค์่้มค์ริองข่้อมูลัส์�วันบ่ค์ค์ลั ส์ำหริับ 

กัาริปริะช่มผูู้้ถื่อห่้นฯ ให้ผูู้้เข้่าริ�วัมปริะช่มท่กัท�านได้รัิบทริาบวั�า 

บริิษััทฯ จะทำกัาริบันทึกัภาพถื�าย แลัะภาพเค์ลั่�อนไหวัข่องกัาริ

ปริะช่มส์ามัญผูู้้ถื่อห้่นฯ ผู้�านส์่�ออิเล็ักัทริอนิกัส์์ เพ่�อใช้ในกัาริ

ริายงานแลัะกัาริปริะชาสั์มพันธ์ุกัาริปริะชม่ทางส่์�ออิเลัก็ัทริอนิกัส์์ 

แลัะส่์�อสิ์�งพิมพ์เท�านั�น ทั�งนี� ภาพถื�ายแลัะภาพเค์ล่ั�อนไหวัข่อง

กัาริปริะช่มฯ อาจปริากัฏิภาพข่องท�านที�เข่้าริ�วัมปริะช่มฯ แต�จะ

ไม�มีกัาริริะบ่ริายลัะเอียดตัวับ่ค์ค์ลัที�เข่้ามาริ�วัมปริะช่มดังกัลั�าวั

• มีกัาริแจ้งองค์์ปริะช่มซึ่ึ�งปริะกัอบด้วัย จำนวันผูู้้ถื่อห่้นที�

เข่้าริ�วัมปริะช่มด้วัยตนเอง จำนวันผูู้้ริับมอบฉันทะปริะช่มแทน

ผูู้้ถื่อห่้น แลัะจำนวันผูู้้ถื่อห่้นที�มอบฉันทะให้กัริริมกัาริอิส์ริะข่อง 

บริิษััทฯ เป็นผูู้้รัิบมอบฉันทะ ตลัอดจน มีกัาริชี�แจงวัิธุีกัาริลัง

ค์ะแนนเส์ียง แลัะกัารินับค์ะแนนเส์ียง เพ่�อลังมติในแต�ลัะวัาริะ

ให้ผูู้้ถื่อห่้นทริาบกั�อนเริิ�มกัาริปริะช่ม ทั�งนี� เป็นไปตามข่้อบังค์ับ

ข่องบริษิัทัฯ แลัะพริะริาชบัญญัตบิริษิัทัมหาชนฯ มาตริา 107 (1) 

กัลั�าวัค่์อ ให้นับห่้นหนึ�งเป็นเสี์ยงหนึ�ง ถื้ามีค์ะแนนเสี์ยงเท�ากััน

ให้ปริะธุานในที�ปริะช่มออกัเสี์ยงเพิ�มขึ่�นอีกัหนึ�งเป็นเส์ียงชี�ข่าด 

ริวัมถืงึ เง่�อนไข่กัาริออกัเส์ยีงกัริณ์มีาปริะชม่ด้วัยตนเองหร่ิอกัริณี์

มอบฉันทะให้ผูู้้อ่�นมาปริะช่มแทน เป็นต้น 

• กัำหนดให้ดำเนินกัาริปริะช่ม โดยเริียงตามวัาริะที�ได้แจ้ง

ไวั้ในหนังส์่อเชิญปริะช่ม (เวั้นแต�ที�ปริะช่มจะมีมติให้เปลัี�ยน

ลัำดับริะเบียบวัาริะ โดยจะต้องเป็นไปตามพริะริาชบัญญัติ

บริิษััทมหาชนฯ กัลั�าวัค์่อ ที�ปริะช่มต้องมีมติด้วัยค์ะแนนเสี์ยง

ไม�น้อยกัวั�าส์องในส์ามข่องจำนวันผูู้้ถื่อห่้นซึ่ึ�งมาปริะช่ม) ทั�งนี� 

บริิษััทฯ ไม�ส์นับส์น่นให้มีกัาริเพิ�มเติมวัาริะอ่�น ๆ ที�ไม�ได้ริะบ่ไวั้

ในหนงัส์อ่เชญิปริะชม่ เพ่�อค์วัามเปน็ธุริริมต�อผูู้ถ้ือ่ห่น้ที�ไม�ไดเ้ข่า้

ริ�วัมปริะช่ม อย�างไริกั็ตาม ผูู้้ถื่อห่้นยังค์งส์ามาริถืใช้ส์ิทธุิข่องตน

ตามกัฎหมายได้ กัลั�าวัค์อ่ ตามมาตริา 105 ข่องพริะริาชบัญญตัิ

บริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 แลัะที�แกั้ไข่เพิ�มเติม กัำหนดวั�า

ผูู้ถ้ือ่ห้่นซึ่ึ�งมห้่ีนนบัริวัมกัันไดไ้ม�นอ้ยกัวั�าหนึ�งในส์ามข่องจำนวัน

ห่้นที�จำหน�ายได้ทั�งหมดจะข่อให้ที�ปริะช่มพิจาริณ์าเริ่�องอ่�น

นอกัจากัที�กัำหนดไวั้ในหนังส์่อนัดปริะช่มอีกักั็ได้

• บริิษััทฯ จัดให้มีกัาริใช้บัตริลังค์ะแนนในท่กัวัาริะกัาริ

ปริะช่มที�ต้องมีกัาริลังค์ะแนนเส์ียง ทั�งนี� เพ่�อค์วัามโปริ�งใส์แลัะ

ส์ามาริถืตริวัจส์อบได้ในกัริณ์ีมีข่้อโต้แย้งในภายหลััง พริ้อมทั�ง 

ตริวัจนับค์ะแนนเส์ียงแลัะเปิดเผู้ยผู้ลักัาริลังค์ะแนนเส์ียง  

โดยบนัทึกัมตขิ่องที�ปริะชม่ไว้ัอย�างชัดเจนในริายงานกัาริปริะชม่

108 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



อย�างไริกั็ตาม ในกัริณ์ีที�เป็นกัาริปริะช่มแบบ E-AGM ทำให้

กัาริลังค์ะแนนเส์ียงจะเป็นแบบ E-Voting จึงไม�มีกัาริพิมพ์บัตริ

ลังค์ะแนนให้แกั�ผูู้้ถื่อห่้นแต�อย�างใด โดยผูู้้ถื่อห่้นยังค์งเลั่อกัลัง

ค์ะแนนเสี์ยงได้ทั�งแบบเห็นด้วัย ไม�เห็นด้วัย แลัะงดออกัเสี์ยง ซึึ่�ง

บริิษััทฯ จัดให้มีกัาริปริะมวัลัผู้ลักัาริลังค์ะแนนแลัะเปิดเผู้ยกัาริ 

ลังค์ะแนนเส์ียง มีกัาริจัดเกั็บข่้อมูลัจริาจริอิเลั็กัทริอนิกัส์์ข่อง 

ผูู้ร้ิ�วัมปริะชม่ทก่ัค์นไว้ัเป็นหลักััฐาน เป็นไปตามที�กัฎหมายกัำหนด 

ส์ำหริบัวัาริะเล่ัอกัตั�งกัริริมกัาริ บริษิัทัฯ จะดำเนนิกัาริใหผูู้้ถ้ือ่ห้่น 

ลังมติเป็นริายบ่ค์ค์ลั ทั�งนี� บริิษััทฯ จะทำกัาริบันทึกัมติข่อง 

ที�ปริะช่มฯ ไวั้อย�างค์ริบถื้วันชัดเจนในริายงานกัาริปริะช่ม

• ปริะธุานที�ปริะช่ม จะจัดส์ริริเวัลัาอย�างเพียงพอแลัะ 

เหมาะส์ม เพ่�อเปิดโอกัาส์ให้ผูู้้ถื่อห่้นมีโอกัาส์ในกัาริซึ่ักัถืามหริ่อ

เส์นอค์วัามค์ิดเห็นในเริ่�องที�เกีั�ยวัข่้องกัับวัาริะกัาริปริะช่มแลัะ

เริ่�องกัาริดำเนินงานข่องบริิษััทฯ ได้อย�างอิส์ริะ ริวัมถืึงดูแลัให้

มีกัาริตอบค์ำถืามข่องผูู้้ถื่อห้่นอย�างค์ริบถ้ืวันในปริะเด็นส์ำค์ัญ 

โดยมีกัาริบันทึกัปริะเด็นข้่อซึ่ักัถืาม ค์ำชี�แจง แลัะข้่อคิ์ดเห็นที�

ส์ำค์ัญไวั้ในริายงานกัาริปริะช่มด้วัยท่กัค์ริั�ง

(3) ภายหลัังการประชุุมผู้้�ถึือหุ�น

ภายหลัังกัาริปริะช่มผูู้้ถื่อห้่นแล้ัวัเส์ร็ิจ บริิษััทฯ จะจัดทำ

ริายงานกัาริปริะช่มที�บันทึกัข้่อมูลัอย�างถูืกัต้องแลัะค์ริบถ้ืวัน

ในส์าริะส์ำค์ัญ โดยปริะกัอบด้วัยริายลัะเอียดในเริ่�องต�าง ๆ  

ที�ส์ำค์ัญดังต�อไปนี�

ริายช่�อแลัะตำแหน�งข่องกัริริมกัาริ กัริริมกัาริช่ดย�อยต�าง ๆ  

ผูู้้บริิหาริริะดับส์ูง แลัะผูู้้ส์อบบัญชีที�เข่้าริ�วัมปริะช่มแลัะที�ไม�

ส์ามาริถืเข่้าริ�วัมปริะช่ม (ถื้ามี)

องค์ป์ริะชม่ ซึ่ึ�งปริะกัอบดว้ัยจำนวันผูู้ถ้ือ่ห่น้ที�เข่า้ริ�วัมปริะชม่

ดว้ัยตนเอง จำนวันผูู้ร้ิบัมอบฉนัทะที�เข้่าปริะชม่แทนผูู้ถ้ือ่ห้่น แลัะ

จำนวันผูู้้ถื่อห่้นที�มอบฉันทะให้กัริริมกัาริอิส์ริะข่องบริิษััทฯ เป็น

ผูู้้ริับมอบฉันทะ

วัิธุีกัาริลังค์ะแนนเสี์ยงในแต�ลัะวัาริะ แลัะกัารินับค์ะแนน

เส์ียงเป็นมติที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้น กั�อนเริิ�มกัาริปริะช่ม แลัะแนวัทาง

กัาริใช้บัตริลังค์ะแนน หริ่อวัิธุีกัาริลังค์ะแนนเส์ียงผู้�านริะบบ

อิเลั็กัทริอนิกัส์์

ค์ะแนนเส์ยีงที�ลังมติเหน็ดว้ัย ไม�เหน็ดว้ัย แลัะงดออกัเส์ยีงใน

ท่กั ๆ  วัาริะที�ตอ้งมีกัาริลังค์ะแนนเส์ยีง แลัะริะบ่ช่�อแลัะจำนวันห่น้ 

ข่องผูู้้ที�ไม�มีส์ิทธุิออกัเส์ียงในแต�ลัะวัาริะ (ถื้ามี) 

ข่้อซัึ่กัถืาม ค์ำชี�แจง แลัะข้่อคิ์ดเห็นที�ส์ำคั์ญ บริิษััทฯ จะ

ทำกัาริแจ้งมตทิี�ปริะชม่ผูู้้ถือ่ห่น้ ผู้�านริะบบข่�าวัข่อง ตลัท. ภายใน

วัันทำกัาริถืัดไป โดยริะบ่ค์ะแนนเส์ียงทั�งที�เห็นด้วัย ไม�เห็นด้วัย 

งดออกัเส์ียง แลัะบัตริเส์ียในแต�ลัะวัาริะ ริวัมทั�ง จัดทำริายงาน

กัาริปริะช่มผูู้้ถื่อห่้น (“ริายงานกัาริปริะช่ม ฯ”) ทั�งภาษัาไทยแลัะ

ภาษัาองักัฤษัให้แล้ัวัเส์ร็ิจ แลัะจัดส์�งให้แกั�ตลัาดหลักััทรัิพยแ์ห�ง

ปริะเทศไทย (“ตลัท.”) แลัะหน�วัยงานที�เกีั�ยวัข้่อง ริวัมถึืง เผู้ยแพริ�

ริายงานกัาริปริะช่มฯ บนเวั็บไซึ่ต์บริิษััทฯ ภายใน 14 วััน นับแต�

วัันปริะช่มฯ เพ่�อให้ผูู้้ถื่อห่้นส์ามาริถืตริวัจส์อบได้ อีกัทั�ง จัดให้

มีริะบบกัาริจัดเก็ับริายงานกัาริปริะช่มฯ ที�ดี ซึ่ึ�งส์ามาริถืตริวัจ

ส์อบแลัะอ้างอิงได้ ริวัมถึืง ได้จัดให้มีกัาริบันทึกัภาพแลัะเสี์ยง

กัาริปริะช่มในลัักัษัณ์ะส์่�อวัีดิทัศน์ เพ่�อให้ทำกัาริตริวัจส์อบได้ 

ในกัริณ์ีมีข่้อโต้แย้งในภายหลััง

ส์ำหริับกัาริจัดปริะช่มส์ามัญผูู้้ถื่อห่้นปริะจำปี 2566 ผู้�านส์่�อ

อิเลั็กัทริอนิกัส์์ (“E-AGM”) เม่�อวัันที� 27 เมษัายน 2566 ซึ่ึ�งเริิ�ม

ปริะช่มเวัลัา 13.00 น. มีกัริริมกัาริบริิษััทที�เข่้าริ�วัมปริะช่มทั�งส์ิ�น  

จำนวัน 14 ท�าน (จากัจำนวันกัริริมกัาริทั�งค์ณ์ะ 15 ท�าน  

ค์ดิเป็นส์ดัส์�วัน 93.33%) ปริะกัอบด้วัย ปริะธุานกัริริมกัาริบริิษัทั 

ริองปริะธุานกัริริมกัาริบริิษััท ปริะธุานกัริริมกัาริช่ดย�อยท่กัค์ณ์ะ 

แลัะกัริริมกัาริบริิษัทั ริวัมถืงึ มผีูู้บ้ริิหาริริะดับสู์ง แลัะผูู้้ส์อบบญัชี 

เข่้าริ�วัมปริะช่มด้วัย ทั�งนี� ที�ปริึกัษัาด้านบัญชีแลัะภาษีัอิส์ริะ  

ทำหน้าที�เป็นส์ักัข่ีพยาน (Inspector) ในกัาริตริวัจส์อบกัารินับ

ค์ะแนนเส์ยีง แลัะปริะธุานในที�ปริะชม่ ไดด้แูลัใหก้ัาริปริะชม่เปน็

ไปอย�างโปริ�งใส์ ค์ริบถื้วัน ถืูกัต้องตามกัฎหมาย แลัะข่้อบังคั์บ

ข่องบริิษััทฯ ทั�งนี� ในกัาริปริะช่ม E-AGM ปริะจำปี 2566 ค์ริั�งนี� 

ไม�มีกัาริเปลัี�ยนลัำดับริะเบียบวัาริะแลัะไม�มีกัาริเพิ�มวัาริะอ่�น ๆ  

ที�ไม�ได้ริะบ่ไวั้ในหนังส์่อนัดปริะช่มแต�อย�างใด แลัะบริิษััทฯ 

ได้นำส์�งริายงานกัาริปริะช่ม E-AGM ปริะจำปี 2566 ให้แกั�

ตลัาดหลัักัทริัพย์แห�งปริะเทศไทย (ตลัท.) แลัะได้เผู้ยแพริ�ไวั้บน

เวั็บไซึ่ต์ข่องบริิษััทฯ เม่�อวัันที� 10 พฤษัภาค์ม 2566 

หมวดที่่� 2 การปฏิิบััติิติ่อผู้้�ถึือหุ�นอย่างเที่่าเที่่ยม

บริิษัทัฯ ม่�งมั�นที�จะปกัปอ้งส์ทิธุแิลัะผู้ลัปริะโยชนข์่องผูู้ถ้ือ่ห่น้  

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทจึงให้ค์วัามส์ำค์ัญถืึงส์ิทธุิข่องผูู้้ถื่อห่้น 

ท่กัปริะเภท โดยถื่อปฏิิบัติต�อผูู้้ถื่อห้่นท่กัริายอย�างเท�าเทียมกััน

แลัะเป็นธุริริม ไม�วั�าจะเป็นผูู้้ถื่อห่้นใหญ� ผูู้้ถื่อห่้นริายย�อยหริ่อ 

ผูู้ถ้ือ่ห่น้ส์�วันน้อย แลัะผูู้้ถือ่ห้่นปริะเภทส์ถืาบัน ซึึ่�งค์ณ์ะกัริริมกัาริ

บริิษััทได้ดำเนินกัาริต�าง ๆ เพ่�อค์่้มค์ริองส์ิทธิุข่องผูู้้ถื่อห่้นแลัะ

อำนวัยค์วัามส์ะดวักัแกั�ผูู้้ถื่อห่้นในกัาริใช้ส์ิทธุิในเริ่�องต�าง ๆ  

ที�ผูู้ถ้ือ่ห่น้ส์มค์วัริไดร้ิบั โดยค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัมกีัาริดำเนนิกัาริ

ตามริายลัะเอียดดังนี�
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 1.  ผูู้้ถื่อห่้นจะได้ริับกัาริปฏิิบัติอย�างเป็นธุริริม ริวัมถืึง ได้

ริับส์าริส์นเทศที�จำเป็นแลัะเพียงพอทันเวัลัาจากับริิษััทฯ อย�าง

เท�าเทียมกััน

 2.  ผูู้้ถื่อห้่นมีส์ิทธิุออกัเสี์ยงลังค์ะแนนตามจำนวันห่้น 

ที�ตนม ีโดยกัาริออกัเสี์ยงลังค์ะแนน เป็นแบบหนึ�งห้่นต�อหนึ�งเสี์ยง 

ห้่นปริะเภทเดียวักััน ซึ่ึ�งมีส์ิทธุิออกัเส์ียงที�เท�าเทียมกััน โดยใน

วัาริะเล่ัอกัตั�งกัริริมกัาริ ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทจะส์นับส์น่นให้

มีกัาริเลั่อกัตั�งกัริริมกัาริเป็นริายค์น โดยให้ผูู้้ถื่อห่้นค์นหนึ�งมี

ค์ะแนนเส์ียงเท�ากัับหนึ�งห่้นต�อหนึ�งเส์ียง

 3.  เปิดโอกัาส์ให้ผูู้้ถื่อห่้นริายเดียวัหริ่อหลัายริายริวัมกััน

แล้ัวัถื่อห้่นข่องบริิษััทฯ ในส์ัดส์�วันไม�น้อยกัวั�าริ้อยลัะ 10 ข่อง

จำนวันห่น้ที�จำหน�ายได้ทั�งหมดข่องบริษิัทั ฯ ส์ามาริถืเส์นอวัาริะ

กัาริปริะช่ม แลัะริายช่�อบ่ค์ค์ลัเพ่�อเข่้าดำริงตำแหน�งกัริริมกัาริ

ลั�วังหน้ากั�อนกัาริปริะชม่ส์ามัญผูู้้ถือ่ห้่นปริะจำปี โดยเผู้ยแพริ�ริาย

ลัะเอียดหลัักัเกัณ์ฑ์์แลัะวัิธุีกัาริผู้�านช�องทาง ตลัท. แลัะเวั็บไซึ่ต์ 

บริิษััทฯ ลั�วังหน้าอย�างน้อย 3 เด่อนกั�อนวัันส์ิ�นส์่ดริอบปีบัญชี

 4.  ส์�งหนังส์่อเชิญปริะช่มผูู้้ถื่อห่้น พริ้อมเอกัส์าริปริะกัอบ

กัาริปริะช่ม โดยมีกัาริริะบ่ริะเบียบวัาริะ ข่้อมูลัที�ส์ำค์ัญแลัะ 

ค์วัามเห็นข่องกัริริมกัาริในแต�ลัะวัาริะให้แกั�ผูู้้ถื่อห่้นลั�วังหน้า

อย�างน้อย 14 วัันกั�อนวัันปริะช่ม ตลัอดจนเผู้ยแพริ�หนังส์่อเชิญ

ปริะช่มผูู้้ถื่อห้่นแลัะเอกัส์าริปริะกัอบกัาริปริะช่มดังกัลั�าวั ทั�ง

ภาษัาไทยแลัะภาษัาอังกัฤษั ไว้ับนเว็ับไซึ่ต์บริษิัทัฯ ลั�วังหน้ากั�อน 

วัันปริะชม่ เพ่�อให้ผูู้ถ้ือ่ห่น้มีเวัลัาศกึัษัาข้่อมูลั แลัะตัดสิ์นใจลั�วังหน้า 

อย�างเพียงพอ กั�อนได้ริับข่้อมูลัในริูปแบบเอกัส์าริจากับริิษััทฯ 

นอกัจากันี� บริิษััทฯ จะลังปริะกัาศหนังส์่อเชิญปริะช่มผูู้้ถื่อห่้น

ในหนังส์่อพิมพ์ เพ่�อแจ้งกัำหนดวััน เวัลัา ส์ถืานที�แลัะวัาริะ

กัาริปริะช่ม ทั�งภาษัาไทยแลัะภาษัาอังกัฤษัติดต�อกััน 3 วััน 

กั�อนวัันปริะช่มไม�น้อยกัวั�า 3 วัันอีกัด้วัย

 5.  อำนวัยค์วัามส์ะดวักัแกั�ผูู้้ถื่อห่้นที�ไม�ส์ามาริถืเข้่าริ�วัม

ปริะช่มด้วัยตนเอง โดยบริิษััทฯ จะจัดส์�งหนังส์่อมอบฉันทะ ทั�ง 

3 ริปูแบบตามที�กัฎหมายกัำหนด (ทั�งแบบ กั  แบบ ข่  แลัะแบบ ค์)  

ไปพริ้อมกัับหนังส์่อเชิญปริะช่ม เพ่�อให้ผูู้้ถื่อห่้นส์ามาริถืเล่ัอกั

ใชไ้ด้ พริอ้มทั�งแนบเอกัส์าริหลักััฐาน ตลัอดจนค์ำแนะนำวัธิุกีัาริ

มอบฉันทะที�เข่า้ใจง�าย เพ่�อใหผูู้้ถ้ือ่ห่น้ส์ามาริถืจัดเตริยีมไดอ้ย�าง

ถืูกัต้อง แลัะไม�เกัิดปัญหาในกัาริเข่้าริ�วัมปริะช่มข่องผูู้้ริับมอบ

ฉันทะ นอกัจากันี� ผูู้้ถื่อห้่นยังส์ามาริถืดาวัน์โหลัดแบบหนังส่์อ

มอบฉันทะดังกัลั�าวัจากัเวั็บไซึ่ต์ข่องบริิษััทฯ ได้อีกัช�องทางหนึ�ง 

โดยค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทจะเส์นอริายช่�อข่องกัริริมกัาริอิส์ริะ 

ข่องบริษิัทัฯ อย�างน้อยจำนวัน 1 ค์น เพ่�อเป็นทางเลัอ่กัในกัาริมอบ

ฉนัทะส์ำหริบัผูู้ถ้ือ่ห่น้ โดยบริษิัทัฯ ได้แนบริายลัะเอียดเกีั�ยวักัับช่�อ 

แลัะปริะวััติกัริริมกัาริอิส์ริะไปพริ้อมกัับหนังส์่อเชิญปริะช่มด้วัย 

  6.  ในกัาริปริะช่มผูู้้ถื่อห่้นท่กัค์ริั�ง ปริะธุานที�ปริะช่ม หริ่อ 

ผูู้้ดำเนินกัาริปริะช่มจะทำกัาริชี�แจงให้ผูู้้ถื่อห่้นทริาบกัฎเกัณ์ฑ์์ 

ข่ั�นตอน แลัะวัิธุีกัาริต�าง ๆ ในกัาริปริะช่ม ริวัมถืึง วัิธุีกัาริใช้ส์ิทธุิ 

ออกัเส์ียงลังค์ะแนนแต�ลัะปริะเภทข่องห้่น แลัะวัิธีุนับค์ะแนน

เส์ียงเพ่�อลังมติในแต�ลัะวัาริะให้ผูู้้ถื่อห่้นทริาบกั�อนเริิ�ม 

กัาริปริะช่ม

 7.  ดำเนินกัาริปริะช่มผูู้้ถื่อห่้น โดยเริียงตามวัาริะที�ได้แจ้ง

ไวัใ้นหนังส์อ่เชิญปริะชม่ แลัะกัริริมกัาริบริิษัทัที�เปน็ผูู้้ถือ่ห้่น หริอ่

ผูู้้บริิหาริที�เป็นผูู้้ถื่อห่้น จะไม�มีกัาริเพิ�มวัาริะในที�ปริะช่ม นอกั

เหนอ่จากัที�ริะบไ่วัใ้นหนงัส์อ่เชญิปริะชม่ โดยเฉพาะวัาริะส์ำค์ญั

ที�ผูู้ถ้ือ่ห่น้ตอ้งใชเ้วัลัาในกัาริศึกัษัาข่อ้มลูักั�อนตดัส์นิใจ เพ่�อค์วัาม

เปน็ธุริริมต�อผูู้้ถือ่ห่น้ที�ไม�ได้เข้่าริ�วัมปริะชม่ เวัน้แต�ในกัริณี์จำเปน็

เพ่�อปริะโยชน์ข่องบริิษััทฯ แลัะได้ปฏิิบัติตามหลัักัเกัณ์ฑ์์ข่อง

กัฎหมายที�เกัี�ยวัข่้องอย�างเค์ริ�งค์ริัด

 8.  จัดให้มีผูู้้ตริวัจส์อบ หริ่อพยาน/ส์ักัข่ีพยานที�เป็นอิส์ริะ 

เช�น ผูู้้ถื่อห่้นริายย�อย หริ่อบริิษััทที�ปริึกัษัากัฎหมาย หริ่อผูู้้ส์อบ

บัญชีอิส์ริะ ท�านใดท�านหนึ�งทำหน้าที�ตริวัจส์อบกัารินับค์ะแนน

เส์ยีงในกัาริปริะชม่ผูู้้ถือ่ห้่นทก่ัค์ริั�ง แลัะเปิดเผู้ยผู้ลักัาริลังค์ะแนน

เส์ียง แลัะบันทึกัมติข่องที�ปริะช่มไวั้อย�างชัดเจนในริายงาน 

กัาริปริะช่ม

 9.  ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ได้กัำหนดนโยบายแลัะแนวัทาง

กัาริปฏิิบัติเกีั�ยวักัับกัาริป้องกัันค์วัามข่ัดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์ 

แลัะกัาริซึ่่�อข่ายหลัักัทริัพย์แลัะกัาริป้องกัันกัาริใช้ข้่อมูลัภายใน 

เพ่�อหาผู้ลัปริะโยชน์ให้แกั�ตนเองหร่ิอผูู้้อ่�นในทางมิชอบไวั้ใน 

“ค์ู�มอ่กัาริปฏิบิตังิานแลัะนโยบายเกีั�ยวักัับกัาริกัำกัับดแูลักัจิกัาริ 

ที�ดีข่องกัล่ั�มบริิษััทฯ” โดยเผู้ยแพริ�ให้กัริริมกัาริผูู้้บริิหาริ แลัะ

พนกัังานท่กัค์นข่องบริษิัทัฯ ริบัทริาบแลัะถือ่ปฏิิบตัอิย�างเค์ริ�งค์ริดั 

ทั�งนี� เพ่�อป้องกัันกัริณ์ีที�กัริริมกัาริแลัะผูู้้บริิหาริข่องบริิษััทฯ 

ทำกัาริซึ่่�อข่ายห้่นข่องบริิษััทฯ โดยใช้ข้่อมูลัภายใน หริ่อกัาริทำ

ริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกััน ตลัอดจนซึ่่�อข่ายส์ินทริัพย์ในลัักัษัณ์ะที�

เปน็กัาริฝ่า่ฝ่นืหริอ่ไม�ปฏิิบตัติามกัฎเกัณ์ฑ์์ข่อง กั.ลั.ต. แลัะ ตลัท. 

 10. ในกัริณ์ีที�มีกัาริทำริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกัันที�เข่้าข่�ายจะ

ตอ้งเปิดเผู้ยข้่อมูลัหร่ิอข่ออน่มัตจิากัผูู้้ถือ่ห้่นตามข้่อกัำหนดข่อง 

ตลัท. กั�อนทำริายกัาริ บริษิัทัฯ ไดม้กีัาริเปดิเผู้ยริายลัะเอยีด อาทิ 

ช่�อ ค์วัามสั์มพันธ์ุข่องบค่์ค์ลัที�เกีั�ยวัโยง นโยบายกัาริกัำหนดริาค์า

มูลัค์�าข่องริายกัาริ เหต่ผู้ลัข่องกัาริทำริายกัาริ ริวัมทั�ง ค์วัามเห็น

ข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทเกีั�ยวักัับริายกัาริดังกัลั�าวัให้ผูู้้ถ่ือห้่น

ทริาบอย�างชัดเจน

110 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



 11. ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั กัำหนดให้กัริริมกัาริแลัะผูู้้บริิหาริ  

(ตามนิยามข่อง กั.ลั.ต.) ดำเนินกัาริตามมาตริา 89 แห�ง พ.ริ.บ. 

หลัักัทรัิพย์แลัะตลัาดหลักััทรัิพย์ ฯ โดยริายงานกัาริมีส์�วันได้เสี์ย 

ข่องตนแลัะบ่ค์ค์ลัที�มีค์วัามเกีั�ยวัข้่อง (ริวัมถึืงท่กัค์รัิ�งที�มีกัาริ

เปลัี�ยนแปลังข่อ้มลูั) โดยมอบหมายใหเ้ลัข่าน่กัาริบริษิัทัริายงาน

ส์ริ่ปข่้อมูลักัาริมีส์�วันได้เส์ีย (ริวัมถืึงกัาริเปลัี�ยนแปลัง) ต�อที�

ปริะชม่ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั เพ่�อรัิบทริาบเปน็ปริะจำท่กั 6 เดอ่น  

เพ่�อใหค้์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัส์ามาริถืพจิาริณ์าธุร่ิกัริริมข่องบริษิัทัฯ 

ที�อาจมีค์วัามข่ัดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์ต�อบริิษััทฯ โดยริวัม ทั�งนี� 

กัริริมกัาริแลัะผูู้บ้ริหิาริที�มสี์�วันไดเ้ส์ยีใด ๆ  ในเริ่�องที�พิจาริณ์า จะ

ตอ้งไม�แส์ดงค์วัามเห็นแลัะไม�มีส์ทิธุอิอกัเส์ยีงลังมติในเริ่�องนั�น ๆ

หมวดที่่� 3 บัที่บัาที่ของผู้้�ม่ส่่วนได�เส่่ย

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ยึดมั�นในกัาริดำเนินธุ่ริกัิจข่องบริิษััทฯ 

เพ่�อส์ริ้างผู้ลัปริะกัอบกัาริที�ดี แลัะส์ามาริถืแข่�งข่ันได้ โดยอยู�บน

พ่�นฐานข่องค์วัามซึ่่�อส์ัตย์ โปริ�งใส์ มีจริริยาบริริณ์แลัะจริิยธุริริม

ธุ่ริกัิจเป็นส์ำค์ัญ ค์วับค์ู�กัับกัาริให้ค์วัามส์ำค์ัญกัับส์ิทธุิข่องผูู้้มี

ส์�วันไดเ้ส์ยีแลัะกัาริส์ริา้งส์ริริค์์ค่์ณ์ค์�าใหกั้ับผูู้ม้สี์�วันไดเ้ส์ยีท่กัฝ่่าย 

ไม�วั�าจะเป็นผูู้มี้ส์�วันได้เส์ยีภายในแลัะภายนอกั ได้แกั� กัริริมกัาริ 

พนักังานแลัะลูักัจ้าง ผูู้้บริิหาริ ผูู้้ถื่อห่้น ลัูกัค์้า ค์ู�ค์้า เจ้าหนี�  

ค์ู�แข่�งทางกัาริค้์า ส์งัค์มแลัะส์ิ�งแวัดลัอ้ม ภาค์รัิฐแลัะหน�วัยงานที�

เกัี�ยวัข่อ้งอย�างเหมาะส์ม โดยค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัไดก้ัำกับัดแูลั

ให้มีกัลัไกัที�ทำให้เช่�อมั�นได้วั�า บริิษััทฯ ได้ปริะกัอบธุ่ริกัิจอย�าง

มีจริิยธุริริม ไม�ลัะเมิดส์ิทธิุข่องผูู้้มีส์�วันได้เส์ียท่กัฝ่่าย ทั�งส์ิทธิุที�

กัำหนดโดยกัฎหมายหริ่อโดยข้่อตกัลังที�ทำริ�วัมกััน โดยกัำหนด

เป็นแนวัทางปฏิิบัติส์ำหริับกัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ แลัะพนักังาน ไวั้

ในจริริยาบริริณ์แลัะจริิยธุริริมธุ่ริกัิจ (Code of Conduct) ข่อง

กัลั่�มบริิษััทฯ เพ่�อให้เกัิดค์วัามโปริ�งใส์ แลัะเป็นธุริริมต�อผูู้้มีส์�วัน 

ไดเ้ส์ยีกัล่ั�มต�าง ๆ  แส์ดงถืงึกัาริมคี์วัามรัิบผิู้ดชอบต�อผูู้ม้สี์�วันได้เส์ยี 

แลัะกัาริชดเชยกัริณี์ที�เกัิดกัาริลัะเมิดสิ์ทธุิ ซึึ่�งแนวัทางในกัาริ

ปฏิิบัติต�อผูู้้มีส์�วันได้เส์ียกัลั่�มต�าง ๆ มีดังต�อไปนี�

1) ผู้้�ถึือหุ�น

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั มนีโยบายแลัะแนวัทางปฏิิบตัติ�อผูู้ถ่้ือห้่น 

อย�างเส์มอภาค์แลัะเท�าเทียมกััน ดังนี�

 1.  ดูแลัให้กัริริมกัาริแลัะผูู้้บริิหาริท่กัค์นปฏิิบัติหน้าที�แลัะ

ดำเนินธุ่ริกัิจด้วัยค์วัามซึ่่�อส์ัตย์ส์่จริิต โปริ�งใส์ มีค์วัามริับผู้ิดชอบ

ต�อผูู้ถ่้ือห้่นโดยส์ม�ำเส์มอ (Accountability to Shareholders) มี

กัาริเปดิเผู้ยข่อ้มลูัต�อผูู้ถ้ือ่ห่น้อย�างถืกูัตอ้ง ค์ริบถืว้ัน มมีาตริฐาน

โดยอยู�ภายใต้กัริอบข่องกัฎหมาย หลัักัจริิยธุริริมแลัะแนวัทาง

กัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดี

 2.  ดูแลักัาริดำเนินธุ่ริกัิจข่องบริิษััทฯ มีบริริษััทภิบาลั ด้วัย

ค์วัามโปริ�งใส์ แลัะมปีริะส์ทิธิุภาพ เพ่�อม่�งมั�นส์ร้ิางผู้ลัปริะกัอบกัาริ 

ที�ดี ส์ามาริถืแข่�งข่ันได้ แลัะเติบโตอย�างมั�นค์งแลัะยั�งย่น โดย

ใช้ค์วัามริู้ ค์วัามส์ามาริถื ปริะส์บกัาริณ์์อย�างเต็มที� ตลัอดจน 

ตัดส์ินใจดำเนินกัาริใด ๆ ด้วัยค์วัามซึ่่�อส์ัตย์ ส์่จริิต ริะมัดริะวััง 

ริอบค์อบ (Duty of Care) แลัะเป็นธุริริม เพ่�อผู้ลัปริะโยชน์ส์ูงส์่ด

ข่องผูู้้ถื่อห่้นโดยริวัม

 3.  กัำกัับดูแลักัาริดำเนินงานเพ่�อให้มั�นใจวั�า บริิษััทฯ มี

ส์ถืานะทางกัาริเงนิ กัาริบริิหาริแลัะกัาริจดักัาริที�ถืกูัต้อง เหมาะส์ม 

โดยเปิดเผู้ยข้่อมูลัที�ถืูกัต้อง โปริ�งใส์ แลัะเช่�อถ่ือได้ต�อผูู้้ถื่อห่้น 

เพ่�อปกัป้องแลัะเพิ�มผู้ลัปริะโยชน์ข่องผูู้้ถื่อห่้น

 4.  ดูแลัแลัะจัดกัาริไม�ให้ทริัพย์ส์ินใด ๆ ข่องบริิษััทฯ 

เส์่�อมค์�า ส์ูญหาย หริ่อส์ูญเส์ียไปโดยเปลั�าปริะโยชน์

 5.  ไม�แส์วังหาปริะโยชน์ให้ตนเองแลัะผูู้้เกีั�ยวัข้่อง โดย 

เปดิเผู้ยข้่อมูลัภายในใด ๆ  ข่องบริิษัทัฯ ที�เป็นค์วัามลับั แลัะ/หริอ่

ยังไม�ได้เปิดเผู้ยต�อส์าธุาริณ์ะต�อบ่ค์ค์ลัภายนอกัอันจะนำมาซึ่ึ�ง

ผู้ลัเส์ียข่องบริิษััทฯ

 6.   เค์าริพส์ทิธุขิ่องผูู้ถ้ือ่ห้่นโดยริายงานส์ถืานะแลัะผู้ลักัาริ

ดำเนนิงานข่องบริษิัทั ฯ ริวัมทั�งข่อ้มลูัส์าริส์นเทศ ใหผูู้้้ถือ่ห่น้ทก่ัริาย

ทริาบอย�างเท�าเทียมกััน ส์ม�ำเส์มอ ทนัเวัลัา ถืกูัตอ้งแลัะค์ริบถ้ืวัน 

ตามค์วัามจริิง โดยมีข้่อมูลัส์นับส์น่นที�มีเหต่ผู้ลัอย�างเพียงพอ 

แลัะเป็นไปตามที� กั.ลั.ต. แลัะ ตลัท. กัำหนด

 7.  ไม�ดำเนินกัาริใด ๆ ในลัักัษัณ์ะซึ่ึ�งอาจกั�อให้เกัิดค์วัาม 
ข่ดัแยง้ทางผู้ลัปริะโยชนกั์ับบริษิัทัฯ โดยมไิดแ้จง้ใหบ้ริษิัทัฯ ทริาบ 

2) พนักงานแลัะลั้กจ�าง

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ตริะหนักัเป็นอย�างดีวั�าพนักังาน 

ทก่ัค์นเปน็ทริพัยากัริที�ทริงค์ณ่์ค์�าที�ส์ด่ข่องบริษิัทัฯ แลัะเปน็ปัจจยั

ส์ำค์ัญในกัาริข่ับเค์ลั่�อนกัาริดำเนินธุ่ริกัิจข่องบริิษััทฯ ให้บริริลั่

ตามกัลัย่ทธุ์ วััตถื่ปริะส์งค์์แลัะเป้าหมายข่องบริิษััทฯ โดยดูแลั 

ให้มีกัาริปฏิิบัติต�อพนักังานแลัะลูักัจ้างท่กัค์นให้เป็นไปตาม

กัฎหมายแลัะมาตริฐานที�เกีั�ยวัข้่อง อย�างเป็นธุริริมแลัะเค์าริพ

ส์ิทธิุมน่ษัยชน ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทจึงได้กัำหนดนโยบายกัาริ

บริิหาริแลัะพัฒนาบ่ค์ลัากัริ เพ่�อให้เกัิดกัาริส์ริริหา แลัะส์�งเส์ริิม

กัาริพัฒนาบ่ค์ลัากัริอย�างต�อเน่�อง ส์�งเส์ริิมให้พนักังานแลัะ

ลัูกัจ้างมีค์วัามรู้ิ มีศักัยภาพแลัะค์วัามส์ามาริถืเยี�ยงม่ออาชีพ 

เส์ริิมส์ริ้างบริริยากัาศกัาริทำงานแลัะวััฒนธุริริมที�ดี ตลัอดจน

ดูแลัผู้ลัปริะโยชน์แลัะจัดให้มีส์วััส์ดิกัาริต�าง ๆ ตามที�กัฎหมาย

กัำหนด เพ่�อริักัษัาบ่ค์ลัากัริข่ององค์์กัริเอาไวั้ โดยมีริายลัะเอียด

ข่องนโยบายแลัะแนวัปฏิิบัติ ดังนี�

111ONE REPORT



 1.  บริิษััทฯ จะส์ริริหาแลัะจัดริับบ่ค์ลัากัริเข้่าทำงาน 

โดยพิจาริณ์าจากัค์วัามเหมาะส์มด้านค์วัามริู้ ค์วัามส์ามาริถื 

ปริะส์บกัาริณ์์ ปริะวััติพฤติกัริริม แลัะค์่ณ์ส์มบัติอ่�นที�จำเป็น

ที�เหมาะส์มกัับแต�ลัะตำแหน�งอย�างย่ติธุริริม ทั�งนี� พนักังาน/

บ่ค์ลัากัริจะได้ริับกัาริแต�งตั�งในตำแหน�งที�เหมาะส์มหริ่อหน้าที� 

แลัะอาจมีกัาริสั์บเปลัี�ยนหริ่อทดแทนเพ่�อค์วัามเหมาะส์มแกั�

กัริณ์ี

 2.  บริิษััทฯ จะกัำหนดอัตริาค์�าจ้างข่ั�นต�ำตามที�กัฎหมาย

กัำหนด ริวัมทั�ง พจิาริณ์าตามค์�าข่องงาน ค์วัามริู ้ค์วัามส์ามาริถื 

ปริะส์บกัาริณ์์ แลัะผู้ลักัาริปฏิบัิตงิานอย�างยติ่ธุริริม ซึึ่�งเป็นอตัริา

ค์�าจ้างที�ส์ามาริถืแข่�งข่ันกัับธุ่ริกัิจในปริะเภทเดียวักัันได้

 3. บริิษััทฯ จะส์�งเส์ริิมพัฒนาบ่ค์ลัากัริท่กัริะดับอย�าง 

ต�อเน่�อง ผู้�านทั�งกัาริฝ่ึกัอบริมภายในบริิษััทฯ แลัะกัาริฝ่ึกัอบริม

ภายนอกั เพ่�อให้พนักังาน/บ่ค์ลัากัริมีค์วัามริู้ ค์วัามส์ามาริถื 

เพ่�อค์วัามกั้าวัหน้าในหน้าที�กัาริงาน

 4.  บริิษััทฯ จะส์�งเส์ริิมให้บ่ค์ลัากัริได้ใช้ค์วัามริู้ แลัะ

แส์ดงออกัถืึงค์วัามส์ามาริถื ทักัษัะข่องตนในงานข่องบริิษััทฯ 

ได้อย�างเต็มที�

 5.  บริิษััทฯ จะจัดให้มีส์ภาพกัาริจ้างแลัะส์ภาพแวัดล้ัอม

ในกัาริทำงานที�ด ีมคี์วัามปลัอดภัยแลัะอาชีวัอนามัย โดยปฏิบัิติ

ตามกัฎหมายแริงงานแลัะกัฎหมายอ่�นที�เกัี�ยวัข่้อง

 6.  บริษิัทัฯ จะมกีัาริปริะเมินผู้ลักัาริทำงานพนักังานในทก่ั 

ริะดับชั�นอย�างน้อยปีลัะ 1 ค์ริั�ง เพ่�อปริับปริ่งปริะส์ิทธุิภาพกัาริ

ทำงานแลัะเพิ�มข่ีดค์วัามส์ามาริถืหลัักัให้กัับพนักังานแต�ลัะค์น 

พริ้อมทั�งให้ค์ำแนะนำ ปริึกัษัาแลัะจัดทำแผู้นพัฒนาบ่ค์ลัากัริ

ส์ำหริับพนักังานตามผู้ลัลััพธุ์ที�ได้จากักัาริปริะเมิน 

 7.  บริิษััทฯ จะจัดให้มีริะบบกัาริบริิหาริค์�าตอบแทนที� 

ส์ริา้งแริงจูงใจ แลัะผู้ลัตอบแทนตามค่์ณ์ค์�าค์วัามส์ำเร็ิจข่องงาน

 8.  บริษิัทัฯ จะจดัให้ส์วััส์ดกิัาริ แลัะกิัจกัริริมในหมู�พนกัังาน/ 

บ่ค์ลัากัริ เพ่�อส์ร้ิางค์วัามสั์มพันธ์ุ ส์ามัค์คี์แลัะวััฒนธุริริมที�ดี 

ในองค์์กัริ

 9.  บริิษััทฯ จะปฏิิบัติต�อพนักังาน/บ่ค์ลัากัริด้วัยค์วัาม

ย่ติธุริริม เท�าเทียมกััน โปริ�งใส์ แลัะให้เกัียริติซึ่ึ�งกัันแลัะกััน

 10. บริิษััทฯ เค์าริพแลัะค์ำนึงถืึงส์ิทธุมิน่ษัยชนข่ั�นพ่�นฐาน

ในกัาริจ้างงาน โดยจะไม�บังค์ับใช้แริงงาน จ้างแริงงานเด็กัหริ่อ

บ่ค์ค์ลัที�มีอาย่ต�ำกัวั�ากัฎหมายกัำหนด

3) ลั้กค�า

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ดูแลัเร่ิ�องกัาริปฏิิบัติต�อลูักัค์้าแลัะ 

ผูู้บ้ริโิภค์ ดว้ัยค์วัามรัิบผิู้ดชอบ เปน็ไปตามกัฎหมายแลัะมาตริฐาน 

ที�เกีั�ยวัข่อ้ง แลัะค์ำนงึถืงึอาชวีัอนามยั ค์วัามปลัอดภยั ค์วัามเปน็

ธุริริม กัาริเกั็บริักัษัาข่้อมูลัลัูกัค์้า กัาริบริิกัาริหลัังกัาริข่าย ตลัอด

ช�วังอาย่สิ์นค์้าแลัะบริิกัาริ ดูแลัให้เกัิดกัาริติดตามวััดผู้ลัค์วัาม 

พึงพอใจข่องลูักัค์้าเพ่�อกัาริพัฒนาปรัิบปริ่งสิ์นค์้าแลัะบริิกัาริ 

ริวัมทั�งกัาริโฆษัณ์าปริะชาสั์มพันธ์ุแลัะกัาริส์�งเส์ริิมกัาริข่าย 

(Sales Conduct) ตอ้งกัริะทำอย�างมคี์วัามรัิบผิู้ดชอบ ไม�ทำให้เกัดิ 

ค์วัามเข่้าใจผู้ิด หริ่อใช้ปริะโยชน์จากัค์วัามเข่้าใจผู้ิดข่องลัูกัค์้า 

ทั�งนี� ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัให้ค์วัามส์ำคั์ญถืงึกัาริเก็ับริกััษัาค์วัามลัับ 

ข่องบริิษััทฯ แลัะลัูกัค้์า ซึึ่�งอาจมีผู้ลักัริะทบต�อกัาริดำเนินธุ่ริกิัจ 

ทั�งด้านกัาริค์้าแลัะด้านกัฎหมาย จึงได้กัำหนดนโยบายกัาริเกั็บ

ริกััษัาค์วัามลับัข่องบริษิัทัฯ แลัะลูักัค้์า (ริวัมถึืงค์ู�ค์า้) ไว้ัใน “ค์ู�มอ่ 

กัาริปฏิิบัติงานแลัะนโยบายเกีั�ยวักัับกัาริกัำกัับดูแลักิัจกัาริที�ดี” 

เพ่�อให้บ่ค์ลัากัริท่กัริะดับข่องบริิษััทฯ ได้รัิบทริาบถืึงหน้าที� 

ที�จะต้องรัิกัษัาค์วัามลัับแลัะค์วัามปลัอดภัยข่องข้่อมูลัอันเป็น

ค์วัามลับัข่องบริษิัทัฯ ลักูัค์า้ แลัะค์ู�ค์า้อย�างเค์ริ�งค์ริดั แลัะปอ้งกันั

ไม�ให้ข่้อมูลัอันเป็นค์วัามลัับถืูกัเปิดเผู้ยโดยไม�เจตนา หริ่อนำไป

ใช้เพ่�อปริะโยชน์ข่องตนเอง หริ่อผูู้้ที�เกัี�ยวัข่้องโดยมิชอบ

4) ค้่ค�า

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ดูแลัเร่ิ�องกัาริปฏิิบัติต�อค์ู�ค์้าด้วัย

ค์วัามเส์มอภาค์แลัะค์ำนึงถืึงผู้ลัปริะโยชน์ริ�วัมกััน โดยดูแลัให้

มีกัริะบวันกัาริจัดซึ่่�อ จัดจ้าง แลัะเง่�อนไข่ส์ัญญาหริ่อข่้อตกัลังที�

เปน็ธุริริม กัาริช�วัยใหค้์วัามรู้ิ พฒันาศกััยภาพแลัะยกัริะดบัค์วัาม

ส์ามาริถืในกัาริผู้ลัิตแลัะให้บริิกัาริให้ได้มาตริฐาน ชี�แจงแลัะ 

ดูแลัให้ค์ู�ค์้าเค์าริพสิ์ทธิุมน่ษัยชนแลัะปฏิิบัติต�อแริงงานตนเอง

อย�างเป็นธุริริม ริับผู้ิดชอบต�อส์ังค์มแลัะสิ์�งแวัดลั้อม ริวัมถืึง 

ติดตามตริวัจส์อบแลัะปริะเมินผู้ลัค์ู�ค์้า เพ่�อพัฒนากัาริปริะกัอบ

ธุร่ิกัจิริะหวั�างกัันอย�างยั�งย่น ทั�งนี� ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั ใหค้์วัาม

ส์ำค์ัญถืึงกัาริเกั็บริักัษัาค์วัามลัับข่องบริิษััทฯ แลัะค์ู�ค์้า ซึ่ึ�งอาจมี

ผู้ลักัริะทบต�อกัาริดำเนินธุ่ริกัิจทั�งด้านทางกัาริค้์าแลัะทางด้าน 

กัฎหมาย จงึได้กัำหนดนโยบายกัาริเกับ็ริกััษัาค์วัามลับัข่องบริิษัทัฯ 

แลัะลูักัค้์า (ริวัมถึืงค์ู�ค์า้) ไว้ัใน “ค์ู�มอ่กัาริปฏิิบัตงิานแลัะนโยบาย

เกีั�ยวักัับกัาริกัำกัับดูแลักิัจกัาริที�ด”ี เพ่�อให้บค่์ลัากัริทก่ัริะดับข่อง 

บริิษััทฯ ได้ริับทริาบถืึงหน้าที�ที�จะต้องริักัษัาค์วัามลัับแลัะค์วัาม

ปลัอดภัยข่องข้่อมูลัอนัเป็นค์วัามลัับข่องบริิษัทัฯ ลักูัค้์า แลัะค์ู�ค์า้  

อย�างเค์ริ�งค์ริดั แลัะป้องกัันไม�ให้ข้่อมลูัอนัเป็นค์วัามลับัถืกูัเปิดเผู้ย 

โดยไม�เจตนา หริ่อนำไปใช้เพ่�อปริะโยชน์ข่องตนเอง หริ่อ 

ผูู้้ที�เกัี�ยวัข่้องโดยมิชอบ

112 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



5) ค้่แข่งที่างการค�า

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ดูแลัให้บริิษััทฯ ดำเนินธุ่ริกัิจอย�าง 

ถืกูัต้องตามกัฎหมายแลัะกัฎริะเบยีบที�เกีั�ยวัข้่อง มคี์วัามโปริ�งใส์ 

เปิดเผู้ยข่้อมูลัที�ส์ำค์ัญ ตริวัจส์อบได้ ปฏิิบัติตามนโยบายกัาริ

กัำกัับดูแลักิัจกัาริที�ดี โดยค์ำนึงถึืงค์ู�แข่�งทางกัาริค์้า ส์นับส์น่น

แลัะส์�งเส์ริิมกัาริแข่�งข่ันทางกัาริค์้าอย�างเส์ริี เกิัดกัาริแข่�งข่ัน

อย�างเป็นธุริริม หลัีกัเลัี�ยงกัาริดำเนินกัาริที�อาจกั�อให้เกิัดค์วัาม

ข่ัดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์ แลัะกัาริลัะเมิดทริัพย์ส์ินทางปัญญา 

ต�อต้านกัาริท่จริิตท่กัริูปแบบ หริ่อพฤติกัริริมใด ๆ กั็ตามที� 

ข่ดัข่วัางกัาริปริะกัอบกิัจกัาริอย�างเปน็ธุริริม เช�น กัาริเริยีกั ริบั แลัะ 

กัาริให้ผู้ลัปริะโยชน์ใด ๆ ที�ไม�ส์่จริิต กั�อให้เกัิดกัาริแข่�งขั่นที�ไม�

เป็นธุริริมทางกัาริค์้า ริวัมถืึงส์�งเส์ริิมค์วัามริับผู้ิดชอบต�อส์ังค์ม

ในท่กัข่ั�นตอนข่องกัาริดำเนินธุ่ริกัิจแลัะกัาริให้บริิกัาริ  ทั�งนี� ไม�มี

ข่้อพิพาทกัับค์ู�แข่�งเกัิดข่ึ�นในปี 2566  

6) เจ�าหน่�

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท จะดูแลัให้บริิษััทฯ ดำเนินธุ่ริกัิจอย�าง

ถืกูัต้องตามกัฎหมายแลัะกัฎริะเบยีบที�เกีั�ยวัข้่อง มคี์วัามโปริ�งใส์ 

เปิดเผู้ยข่้อมูลัที�ส์ำค์ัญ ตริวัจส์อบได้ ปฏิิบัติตามนโยบายกัาริ

กัำกัับดูแลักัจิกัาริที�ด ีโดยค์ำนึงถืงึค์วัามเป็นธุริริมผูู้้มสี์�วันได้เส์ยี 

ซึ่ึ�งริวัมถืึง เจ้าหนี� เช�น ปฏิิบัติตามเง่�อนไข่ข่้อกัำหนดต�าง ๆ ข่อง

ส์ญัญาแลัะพนัธุะทางกัาริเงนิอย�างเค์ริ�งค์ริดั ริวัมถืงึ กัาริชำริะค์น่

เงนิตน้ ดอกัเบี�ย แลัะกัาริดแูลัหลักััปริะกันัต�าง ๆ  ภายใต้ส์ญัญา

ที�เกัี�ยวัข่้อง กัริณ์ี เกัิดปัญหาทางกัาริเงิน หริ่อไม�ส์ามาริถืปฏิิบัติ

ตามเง่�อนไข่ข่้อใดข่้อหนึ�ง กัำหนดให้ฝ่่ายจัดกัาริจัดทำแผู้นกัาริ

แกั้ไข่ปัญหาทางกัาริเงินอันจะส์�งผู้ลักัริะทบต�อเจ้าหนี� หริ่อ

ดำเนนิกัาริแจง้ใหเ้จา้หนี�ริบัทริาบลั�วังหนา้ ตลัอดจนตดิตามกัาริ

แกั้ไข่ปัญหาแลัะริายงานส์ถืานะอย�างส์ม�ำเส์มอ

7) ส่ังคมแลัะส่ิ�งแวดลั�อม

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ยึดมั�นในกัาริดำเนินธุ่ริกัิจภายใต้ 

หลักััจริยิธุริริมแลัะแนวัทางกัาริกัำกัับดแูลักัจิกัาริที�ดี ค์วับคู์�ไปกัับ 

กัาริบริิหาริจัดกัาริให้เกัิดค์วัามส์มด่ลัข่องกัาริส์ริ้างผู้ลัปริะกัอบ

กัาริให้เติบโตข่ึ�น พริ้อมกัับกัาริมีค์วัามรัิบผู้ิดชอบต�อส์ังค์มแลัะ

ส์ิ�งแวัดลั้อม จนกัลัายเป็นวััฒนธุริริมองค์์กัริ โดยบูริณ์ากัาริกัับ

วัิส์ัยทัศน์ พันธุกัิจ กัลัย่ทธุ์ แลัะเป้าหมายข่ององค์์กัริเพ่�อนำ

ไปส์ู�กัาริส์ริ้างค์วัามเจริิญกั้าวัหน้าในเชิงธุ่ริกัิจอย�างยั�งย่น โดย

เค์าริพส์ิทธุิมน่ษัยชน ปฏิิบัติต�อเเริงงานอย�างเป็นธุริริม มีค์วัาม

ริับผู้ิดชอบต�อลัูกัค์้าแลัะผูู้้บริิโภค์ ส์นับส์น่นแลัะมีส์�วันริ�วัมใน 

กัาริพัฒนาช่มชนสั์งค์ม โดยนำค์วัามริู้แลัะปริะส์บกัาริณ์์ทาง

ธุร่ิกิัจมาพฒันาโค์ริงกัาริที�ส์ามาริถืส์ริา้งเส์ริมิปริะโยชน์ต�อชม่ชน

ได้อย�างเป็นรูิปธุริริม มีกัาริติดตามแลัะวััดค์วัามค์่บหน้าแลัะ

ค์วัามส์ำเริ็จในริะยะยาวั ริวัมถืึง มีกัาริดูเเลัรัิกัษัาส์ิ�งเเวัดล้ัอม 

อน่รัิกัษ์ัทรัิพยากัริธุริริมชาติ แลัะพลัังงาน โดยกัาริป้องกััน  

ลัด จดักัาริ แลัะดูแลัใหม้ั�นใจวั�าบริษิัทัฯ จะไม�ส์ร้ิางหริอ่กั�อให้เกัดิ

ผู้ลักัริะทบในทางลับต�อส์ิ�งแวัดลัอ้ม ซึ่ึ�งค์ริอบค์ลัม่กัาริใชวั้ัตถ่ืดบิ 

กัาริใช้พลัังงาน (ส์ำหรัิบกัาริผู้ลิัต ข่นส์�ง หริ่อในส์ำนักังาน)  

กัาริใช้น�ำ กัาริใช้ทริัพยากัริหม่นเวัียน กัาริดูแลัแลัะฟื้ื�นฟูื้ค์วัาม

หลัากัหลัายทางชีวัภาพที�ได้รัิบผู้ลักัริะทบจากักัาริปริะกัอบธุ่ริกิัจ 

กัาริปลัดปลั�อยแลัะจัดกัาริข่องเส์ียที�เกิัดจากักัาริปริะกัอบธุ่ริกิัจ 

กัาริปลั�อยก๊ัาซึ่เร่ิอนกัริะจกั ริวัมทั�ง ส์นับส์น่นกัาริศึกัษัาแลัะ

กัจิกัริริมส์าธุาริณ์ปริะโยชนแ์กั�ชม่ชนหริอ่ผูู้ด้อ้ยโอกัาส์ใหม้คี์วัาม

เข่้มแข็่งพึ�งพาตนเองได้อย�างยั�งย่น ทั�งนี� ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

ได้อน่มัตินโยบายค์วัามริับผู้ิดชอบต�อส์ังค์มแลัะส์ิ�งแวัดลั้อม 

แลัะนโยบายแลัะเป้าหมายกัาริบริิหาริจัดกัาริด้านค์วัามยั�งย่น  

โดยมีริายลัะเอียดดังนี�

 1. เน้นกัาริดำเนินธุ่ริกัิจอย�างเป็นธุริริม ดูแลัแลัะแบ�งปัน 

ผู้ลัปริะโยชน์ให้ท่กัฝ่่ายที�เกีั�ยวัข้่องอย�างถูืกัต้อง เหมาะส์มแลัะ

ค์ริอบค์ลั่ม เค์าริพในส์ิทธิุมน่ษัยชนข่องบ่ค์ลัากัริข่องบริิษััทฯ 

มีกัาริพัฒนาค์วัามริู้แลัะทักัษัะข่องบ่ค์ลัากัริอย�างส์ม�ำเส์มอ 

แลัะเปิดโอกัาส์ให้ผูู้้มีค์วัามริู้ค์วัามส์ามาริถื ค์่ณ์ส์มบัติแลัะ
ปริะส์บกัาริณ์์ที�เหมาะส์มไดม้โีอกัาส์เข่า้มาริ�วัมทำงานกัับบริษิัทัฯ

 2. ให้ค์วัามส์ำค์ัญกัับกัาริพัฒนางานบริิหาริทริัพยากัริ

บค่์ค์ลัทั�งริะบบ ใหม้ปีริะส์ทิธุภิาพอย�างต�อเน่�อง ตั�งแต�กัาริส์ริริหา

บ่ค์ค์ลั พัฒนาพนักังาน กัำหนดผู้ลัตอบแทนอย�างเป็นธุริริม  

จัดให้มีส์วััส์ดิกัาริอย�างเหมาะส์ม ส์�งเส์ริิมแลัะส์นับส์น่นให้

พนักังานมีโอกัาส์กั้าวัหน้าในส์ายอาชีพ ตลัอดจนเส์ริิมส์ริ้าง

บริริยากัาศกัาริทำงานอย�างมสี์�วันริ�วัม เพ่�อค์วัามส์ข่่ทั�งกัายแลัะ

ใจข่องพนักังาน อันจะนำไปสู์�ผู้ลักัาริทำงานที�มีปริะสิ์ทธิุภาพ

แลัะกั�อให้เกัิดปริะส์ิทธุิผู้ลัส์ูงส์่ด

 3. ดำเนนิธุ่ริกัจิอย�างถืกูัต้องตามกัฎหมายแลัะกัฎริะเบยีบ 

ที�เกัี�ยวัข่้อง มีค์วัามโปริ�งใส์ เปิดเผู้ยข่้อมูลัที�ส์ำค์ัญ ตริวัจส์อบได้  

ปฏิิบัติตามนโยบายกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดี โดยค์ำนึงถืึง

ปริะโยชน์ที�จะเกัิดขึ่�นกัับผูู้้ถื่อห้่น พนักังาน ช่มชนแลัะส์ังค์ม 

ค์ู�ค์้า ส์่�อมวัลัชน ลัูกัค์้าแลัะปริะชาชน ค์ู�แข่�งทางกัาริค์้า เจ้าหนี� 

หน�วัยงานภาค์ริัฐ แลัะผูู้้มีส์�วันได้เส์ียท่กัฝ่่าย

 4. ส์�งเส์ริิมกัาริแข่�งขั่นทางกัาริค้์าอย�างเส์รีิ หลีักัเลัี�ยงกัาริ

ดำเนินกัาริที�อาจกั�อให้เกิัดค์วัามข่ัดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์แลัะ

กัาริลัะเมิดทริัพย์ส์ินทางปัญญา ต�อต้านกัาริท่จริิตท่กัริูปแบบ 

ริวัมถึืงส์�งเส์ริิมค์วัามรัิบผู้ิดชอบต�อสั์งค์มในท่กัขั่�นตอนข่องกัาริ

ดำเนินธุ่ริกัิจแลัะกัาริให้บริิกัาริ
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 5.  ให้ค์วัามส์ำคั์ญกัับกัาริวัิเค์ริาะห์ค์วัามเส์ี�ยงแลัะผู้ลั 

กัริะทบด้านส์ิ�งแวัดลั้อมแลัะค์วัามปลัอดภัยในท่กักัริะบวันกัาริ 

ข่องกัาริดำเนินธุ่ริกิัจ ริวัมถึืงใช้ทริัพยากัริอย�างมีปริะส์ิทธุิภาพ 

แลัะปริะหยัดพลัังงานตามหลัักักัาริส์ากัลั

 6.  ส์�งเส์ริิมกัาริใช้กัริะบวันกัาริทางธุ่ริกิัจเพ่�อปริะโยชน์ 

ในกัาริพัฒนาค์ณ่์ภาพชีวิัต ช�วัยส์ร้ิางเศริษัฐกิัจแลัะค์วัามเข้่มแข็่ง 

ให้กัับช่มชนเพ่�อนบ้านแลัะส์ังค์มไทย

 7.  ให้มีกัาริส์่�อส์าริกัับผูู้้ถื่อห่้นแลัะนักัลังท่นอย�างโปริ�งใส์ 

ทันเวัลัา แลัะเท�าเทียมกััน โดยกัาริเปิดเผู้ยข่้อมูลัที�ถืูกัต้องแลัะ

เพียงพอแกั�ผูู้้ถื่อห่้นแลัะนักัลังท่นอย�างโปริ�งใส์ ทันเวัลัา ผู้�าน 

ช�องทางที�เข่้าถืึงข่้อมูลัได้ง�ายแลัะมีค์วัามเท�าเทียมกััน

หมวดที่่� 4 การเปิดเผู้ยข�อม้ลัแลัะความโปร่งใส่

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ให้ค์วัามส์ำคั์ญกัับกัาริเปิดเผู้ยข้่อมูลั

ส์ำคั์ญที�เกีั�ยวัข่อ้งกัับบริษิัทัฯ โดยดูแลัให้บริษิัทัฯ มกีัาริส่์�อส์าริแลัะ

เปดิเผู้ยข่อ้มลูัส์ำค์ญัที�เกีั�ยวัข้่องกัับบริษิัทัฯ ทั�งข่อ้มลูัทางกัาริเงนิ

แลัะข่้อมูลัที�ไม�ใช�ข่้อมูลัทางกัาริเงิน ให้มีค์วัามถืูกัต้อง ค์ริบถื้วัน  

ทันเวัลัา แลัะเกัิดค์วัามโปริ�งใส์ ปฏิิบัติตามข้่อกัำหนดข่อง

ส์ำนักังาน กั.ลั.ต. แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์ฯ ตลัอดจนข่้อมูลัอ่�น ๆ 

ที�อาจมผีู้ลักัริะทบต�อริาค์าหลักััทริพัยข์่องบริษิัทัฯ เพ่�อเส์ริมิส์ริา้ง

ค์วัามเช่�อมั�นให้กัับผูู้้ถื่อห่้น นักัลังท่นแลัะผูู้้มีส์�วันได้เส์ียท่กัฝ่่าย 

โดยมีกัาริดำเนินกัาริดังนี�

(1) คณะกรรมการบัริษััที่ ได�จัดให�ม่กลัไกท่ี่�จะด้แลัให�

มั�นใจว่าข�อม้ลัที่่�เปิดเผู้ยติ่อผู้้�ถึือหุ�น แลัะนักลังทีุ่น ถึ้กติ�อง

แลัะไม่ที่ำให�ส่ำคัญผู้ิด โดยเพียงพอต�อกัาริตัดส์ินใจ โดยได้

กัำหนดนโยบายกัาริส์่�อส์าริ (Communication Policy) แลัะ

นโยบายกัาริเปิดเผู้ยข่้อมูลั (Disclosure Policy) เพ่�อให้มั�นใจ

ได้วั�ากัาริส่์�อส์าริแลัะกัาริเปิดเผู้ยข่้อมูลัต�อบ่ค์ค์ลัภายนอกั เป็น

ไปอย�างเหมาะส์มเท�าเทียมกััน ทันเวัลัา ใช้ช�องทางที�เหมาะส์ม 

ปกัป้องข้่อมูลัลับั แลัะข่อ้มูลัที�มตี�อผู้ลัต�อริาค์าหลักััทริพัย ์ริวัมทั�ง 

มีกัาริส่์�อส์าริให้เข้่าใจตริงกัันทั�งองค์์กัริในกัาริปฏิิบัติตาม

นโยบายดงักัลั�าวั โดยริายลัะเอียดข่องนโยบายทั�ง 2 ฉบบั มดีงันี�

•  นโยบัายการเปิดเผู้ยข�อม้ลั

เพ่�อให้มั�นใจได้วั�ากัาริเปดิเผู้ยข่อ้มลูัแลัะเอกัส์าริทางกัาริเงนิ 

ข่องบริิษััทฯ เช�น ริายงานปริะจำปี แบบแส์ดงริายกัาริข่้อมูลั

ปริะจำป ี(แบบ 56-1 One Report ) ไม�วั�าจะเป็นข่อ้มลูัในดา้นบวักั 

หริ่อด้านลับ มีค์วัามถูืกัต้อง ชัดเจน ส์อดค์ล้ัองกัับกัฎหมาย 

หลักััเกัณ์ฑ์์มาตริฐาน แลัะแนวัปฏิบิตัขิ่องหน�วัยงานที�เกีั�ยวัข้่องด้วัย 

แลัะเปน็ไปอย�างเท�าเทยีมกััน โดยผู้�านช�องทางกัาริเผู้ยแพริ�ข่�าวั

ข่องตลัาดหลัักัทรัิพย์แห�งปริะเทศไทยแลัะเวั็บไซึ่ต์ข่องบริิษััทฯ 

โดยบริิษััทฯ มีแนวัปฏิิบัติดังนี�

 1.  การเปิดเผู้ยข�อมล้ัส่ำคัญท่ี่�ยังไม่ได�เปิดเผู้ยส่้ส่่าธิารณะ 

(Material Non-public Information) ใหเ้ปดิเผู้ยอย�างริะมดัริะวััง 

ถืูกัต้อง ค์ริบถื้วัน ทันเวัลัา เป็นไปตามกัฎหมาย หลัักัเกัณ์ฑ์์ 

มาตริฐาน แลัะแนวัปฏิิบัติข่องหน�วัยงานที�เกีั�ยวัข้่อง แลัะให้

มั�นใจวั�าผูู้้ถือ่ห้่น หริอ่นักัลังทน่จะได้ริบัข่อ้มลูัต�าง ๆ  อย�างเพียงพอ  

เท�าเทียมกััน แลัะส์ามาริถืเข่้าถืึงข่้อมูลัได้ง�าย โดยค์ำนึงถืึงช�วัง

เวัลัาที�จะเปิดเผู้ยด้วัย

 กัริณี์ที�ข้่อมูลัดังกัลั�าวัอยู�ในช�วังเวัลัาที�ยังไม�ส์ามาริถื 

เปิดเผู้ยได้ ด้วัยเหตที่�ยงัไม�อาจส์ริป่ผู้ลัได้หริอ่มคี์วัามไม�แน�นอนสู์ง  

ให้ดูแลัรัิกัษัาข้่อมูลันั�นให้จำกััดอยู�แต�เฉพาะบ่ค์ค์ลัที�จำเป็น 

เพ่�อป้องกัันกัารินำข่้อมูลัดังกัลั�าวัไปแส์วังหาผู้ลัปริะโยชน์หริ่อ

เปิดเผู้ยโดยมิชอบ โดยจะดำเนินกัาริตามกัฎหมาย หลัักัเกัณ์ฑ์์ 

มาตริฐาน แลัะแนวัปฏิิบัติข่องหน�วัยงานที�เกัี�ยวัข่้อง

 2. การเปิดเผู้ยข�อม้ลัท่ี่�ได�เปิดเผู้ยส่้่ส่าธิารณะแลั�ว 

(Material Public Information) ให้เปดิเผู้ยอย�างชดัเจน ค์ริบถืว้ัน  

เพ่�อไม�ให้เกัิดค์วัามส์ับส์น นอกัจากันี� กัาริให้ข้่อมูลัเพิ�มเติม 

เกีั�ยวักัับข้่อมูลัส์ำคั์ญที�ได้เปิดเผู้ยไปแล้ัวัต้องมีค์วัามชัดเจน 

แลัะส์อดค์ล้ัอง ไม�ทำให้เกัดิค์วัามเข้่าใจผิู้ดกัับข้่อมูลัที�ได้เปดิเผู้ย 

ไปแลั้วั

 3. การเปดิเผู้ยข�อม้ลัอื�น ๆ  ท่ี่�ไมใ่ชุข่�อม้ลัส่ำคญั (Non-

Material Information) ใหเ้ปดิเผู้ยบนพ่�นฐานข่องค์วัามเปน็จริงิ 

แลัะต้องไม�มีเจตนาให้ผูู้้อ่�นส์ำคั์ญผิู้ดในข้่อเท็จจริิงเกีั�ยวักัับ

ฐานะกัาริเงิน ผู้ลักัาริดำเนินงาน ริาค์าหลัักัทริัพย์ หริ่อเปิดเผู้ย

ในทำนองที�อาจทำให้บ่ค์ค์ลัอ่�นเข้่าใจริาค์าหลัักัทรัิพย์เพิ�มขึ่�น

หริ่อลัดลัง

 4.  การเปิดเผู้ยข�อม้ลัท่ี่�เป็นการคาดการณ์เก่�ยวกับัส่ภาวะ 

ที่ศิที่างการดำเนนิธิรุกจิ รวมถึึงผู้ลัประกอบัการในอนาคติของ 

บัรษัิัที่ฯ (Forward-Looking Information) ให้เปิดเผู้ยด้วัยค์วัาม

ริะมัดริะวัังแลัะอธุิบายเง่�อนไข่หริ่อส์มมติฐานที�ใช้ปริะกัอบ 

กัาริค์าดกัาริณ์์ โดยจะต้องมีกัาริตริวัจส์อบถืึงแหลั�งที�มาข่อง

ข่้อมูลัแลัะพิจาริณ์าถืึงค์วัามถืูกัต้องข่องข่้อมูลักั�อนนำมาใช้ใน

กัาริวัิเค์ริาะห์หริ่อค์าดกัาริณ์์ดังกัลั�าวั

114 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



หลัักปฏิิบััติิที่ั�วไป

 กั) จดัให้มกีัริะบวันกัาริรัิบมอ่กัับข่�าวัลัอ่ กัาริริั�วัไหลัข่องข้่อมูลั 

แลัะกัาริเปิดเผู้ยข่้อมูลัโดยมิตั�งใจ โดยออกัมาชี�แจงหริ่อปฏิิเส์ธุ 

เม่�อมขี่�าวัลัอ่หริอ่ข่�าวัส์าริอ่�น ๆ  ที�ไม�เปน็จริงิเกีั�ยวักัับบริษิัทัฯ ที�อาจ 

ทำให้เกัิดกัาริเข่้าใจผู้ิด หริ่ออาจมีผู้ลัต�อกัาริลังท่นในบริิษััทฯ

 ข่) หลีักัเลัี�ยงกัาริเปิดเผู้ยข้่อมูลัอย�างไม�เหมาะส์ม เช�น กัาริ

ปริะกัาศข่�าวัแกั�ส์าธุาริณ์ะโดยไม�มีพัฒนากัาริที�แท้จริงิส์นับส์น่น 

กัาริริายงานหริอ่ค์าดค์ะเนเกันิจริงิ หริอ่กัาริเปดิเผู้ยข่อ้มลูัโดยใช้

ถื้อยค์ำที�หริูหริา ฟื้่่มเฟื้ือยที�อาจทำให้ส์าธุาริณ์ชนเข่้าใจผู้ิด

 ค์)  เปิดเผู้ยข้่อมลูัต�าง ๆ  อย�างถูืกัตอ้ง มรีิายลัะเอียดเพียงพอ  

ตามมาตริฐานแลัะภายในริะยะเวัลัาที�กัฎหมายแลัะแนวัทาง

ที�ตลัาดหลัักัทริัพย์แห�งปริะเทศไทย แลัะ/หริ่อหน�วัยงานกัำกัับ

ดูแลัที�เกัี�ยวัข่้องกัำหนด

 ง)  กัำหนดให้ปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริ แลัะ/หริ่อบ่ค์ค์ลัที� 

ได้ริับมอบหมายจากัปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริ แลัะ/หริ่อ 

เจ้าหน้าที�นักัลังท่นส์ัมพันธุ์ เป็นผูู้้มีส์ิทธุิในกัาริตอบข่้อซึ่ักัถืาม

หริ่อให้ข่้อมูลัส์ำค์ัญต�าง ๆ ที�ยังไม�ได้เปิดเผู้ยส์ู�ส์าธุาริณ์ะเท�าที�

ส์ามาริถืกัริะทำได้หริ่อตามที�ได้ริับมอบหมาย

 จ) ปริะธุานเจา้หนา้ที�บริหิาริมหีนา้ที�ในกัาริดูแลัใหบ้ริิษัทัฯ

เปดิเผู้ยข่อ้มลูัตามกัฎหมาย หลักััเกัณ์ฑ์์ มาตริฐาน แลัะแนวัปฏิบิตัิ 

ข่องหน�วัยงานที�เกีั�ยวัข้่อง มกีัาริตริวัจส์อบค์วัามถูืกัต้องแลัะค์วัาม

เพียงพอข่องข้่อมูลัที�เปิดเผู้ย แลัะกัาริให้ค์วัามริู้แกั�กัริริมกัาริ 

แลัะพนักังานเกัี�ยวักัับนโยบายกัาริเปิดเผู้ยข่้อมูลัข่องบริิษััทฯ

•  นโยบัายการส่ื�อส่าร

บริิษััทฯ ตริะหนักัถืึงค์วัามส์ำค์ัญข่องกัาริส์่�อส์าริเพ่�อให้ผูู้้ส์�ง

แลัะผูู้้ริับข่้อมูลั ข่�าวัส์าริ มีค์วัามเข่้าใจที�ตริงกัันตามเจตนาริมณ์์

ข่องบริิษััทฯ แลัะป้องกัันค์วัามผู้ิดพลัาดจากักัาริส์่�อส์าริริะหวั�าง

กัันทั�งภายในเเลัะภายนอกัองค์์กัริ โดยบริิษััทฯ กัำหนดนโยบาย

กัาริส์่�อส์าริเพ่�อให้ผูู้้เกัี�ยวัข่้องปฏิิบัติ ดังนี�

 1.  บริษิัทัฯ กัำหนดให้มกีัาริส่์�อส์ารินโยบาย ปริะกัาศ ค์ำสั์�ง  

ริะเบยีบปฏิิบตั ิหริอ่เริ่�องส์ำค์ญัอ่�นใดที�บริษิัทัฯ เหน็ส์มค์วัริส์่�อส์าริ

ไปยังพนักังาน แลัะบ่ค์ค์ลัหริ่อหน�วัยงานที�เกัี�ยวัข่้อง ทั�งภายใน 

แลัะภายนอกัเป็นลัายลัักัษัณ์์อักัษัริ ผู้�านกัาริอน่มัติจากัผูู้้มี

อำนาจ โดยเผู้ยแพริ�ผู้�าน Intranet ข่องบริษิัทัฯ หริอ่ช�องทางอ่�นใด 

ที�เหมาะส์มส์ะดวักัต�อกัาริใชง้าน เพ่�อใหเ้กัดิค์วัามเข่า้ใจ แลัะ/หริอ่ 

นำไปส์ู�กัาริปฏิิบัติงานตามที�บริิษััทฯ ต้องกัาริ

 2.  บริิษััทฯ ส์นับส์น่นให้มีกัาริส์่�อส์าริแลักัเปลัี�ยนข่้อมูลั

ริะหวั�างพนกัังานเพ่�อริ�วัมกัันแกัป้ญัหา ส์ริา้งค์วัามเข่า้ใจริ�วัมกััน 

ข่จัดข่้อข่ัดแย้ง พัฒนาค์วัามสั์มพันธ์ุในริูปแบบต�าง ๆ เช�น 

กัาริปริะช่ม กัาริทำหนังส์่อเวัียน บันทึกัภายใน กัาริพูดค์่ยหาริ่อ 

เป็นต้น

 3.  บริิษััทฯ กัำหนดให้มีกัาริส์่�อส์าริผู้ลัิตภัณ์ฑ์์แลัะบริิกัาริ

ต�าง ๆ ข่องบริิษััทฯ ผู้�านสั์งค์มออนไลัน์ เช�น  Facebook, 

LINE, Instragram, X ริวัมถืึงเวั็บไซึ่ต์ข่องบริิษััทฯ แลัะอ่�น ๆ  

ที�พึงปฏิิบัติดังนี�

  • กัาริส์ริ้างเพจ (Page) หริ่อบัญชีผูู้้ใช้งาน (Account) ที�

เป็นช�องทางในกัาริเผู้ยแพริ�ข่อ้มลูัอย�างเปน็ทางกัาริข่องบริษิัทัฯ 

ส์ู�ส์าธุาริณ์ะต้องได้ริับกัาริพิจาริณ์าแลัะอน่มัติจากัปริะธุาน 

เจ้าหน้าที�บริิหาริ แลัะต้องแจ้งให้ผูู้้จัดกัาริฝ่่ายเทค์โนโลัยสี์าริส์นเทศ 

ริบัทริาบกั�อนกัาริเปดิใชง้าน โดยเพจ (Page) หร่ิอบญัชผีูู้ใ้ชง้าน 

(Account) อย�างเป็นทางกัาริข่องบริิษััทฯ นั�นย�อมเป็นส์ิทธุิข่อง 

บริิษััทฯ แต�เพียงผูู้้เดียวั

 • กัาริส่์�อส์าริใด ๆ  ตอ้งปฏิิบตัดิว้ัยค์วัามริะมดัริะวััง ยดึหลักัั 

กัาริเค์าริพส์ทิธุแิลัะเส์ริภีาพ ตลัอดจนจริยิธุริริมแลัะจริริยาบริริณ์

ทางธุ่ริกิัจ นโยบายกัาริกัำกับัดูแลักิัจกัาริ นโยบายกัาริเกับ็รัิกัษัา

ค์วัามลัับข่องบริิษััทฯ แลัะลัูกัค์้า นโยบายกัาริใช้ค์อมพิวัเตอริ์

แลัะเทค์โนโลัยีส์าริส์นเทศ แลัะนโยบายอ่�น ๆ  ที�เกัี�ยวัข้่อง ริวัมถืงึ 

กัฎหมายที�เกีั�ยวัข้่อง อาทิ พริะริาชบัญญัติวั�าด้วัยธุ่ริกัริริม

ทางอิเล็ักัทริอนิกัส์์ พ.ศ. 2544 (ตามที�ได้มีกัาริแก้ัไข่เพิ�มเติม) 

พริะริาชบญัญตัวิั�าดว้ัยกัาริกัริะทำค์วัามผู้ดิเกีั�ยวักัับค์อมพวิัเตอริ์ 

พ.ศ. 2550 (ตามที�ได้มีกัาริแกั้ไข่เพิ�มเติม) แลัะพริะริาชบัญญัติ

ลัิข่ส์ิทธิุ� พ.ศ. 2537 (ตามที�ได้มีกัาริแก้ัไข่เพิ�มเติม) เป็นต้น  

บนพ่�นฐานข่องจิตส์ำนึกัที�ดีเพ่�อลัดค์วัามเส์ี�ยงในริะดับองค์์กัริ 

อันเกัิดจากักัาริส์่�อส์าริผู้�านส์่�อส์ังค์มออนไลัน์

 4.  บริิษััทฯ กัำหนดให้พนักังานท่กัค์นเป็นตัวัแทน 

ภาพลัักัษัณ์์ข่ององค์์กัริ ซึ่ึ�งพนักังานต้องใช้ค์วัามริะมัดริะวััง 

ในกัาริปริะพฤติ ปฏิิบัติ กัาริใช้กัิริิยาวัาจา หริ่อกัาริส์่�อส์าริอ่�นใด  

ที�อาจส์�งผู้ลักัริะทบต�อองค์์กัริ หริ่อเป็นเหต่ให้เกัิดค์วัามเส์ียหาย

อย�างริ้ายแริงแกั�ทริัพย์ส์ิน แลัะ/หริ่อช่�อเส์ียงข่องบริิษััทฯ

(2) จัดให�ม่ชุ่องที่างการส่ื�อส่ารแลัะเผู้ยแพร่ข�อม้ลัของ 

บัริษััที่ฯ ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท จัดให้มีช�องทางกัาริส์่�อส์าริแลัะ

เผู้ยแพริ�ข่อ้มลูัที�หลัากัหลัาย เพ่�อใหผูู้้ถ้ือ่ห้่น ผูู้ล้ังทน่ แลัะผูู้ม้สี์�วัน

ไดเ้ส์ยีอ่�น ส์ามาริถืเข่า้ถืงึข่อ้มูลัข่องบริษิัทัฯ ได้อย�างส์ะดวักั ทั�วัถึืง 

แลัะเท�าเทยีมกััน ผู้�านช�องทางต�าง ๆ  อย�างส์ม�ำเส์มอ ทั�งภาษัาไทย 

แลัะภาษัาอังกัฤษั เช�น

 1.  เวั็บไซึ่ต์บริิษััทฯ

 ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ได้จัดให้มีช�องทางกัาริส์่�อส์าริแลัะ

เผู้ยแพริ�ข่้อมูลัเกีั�ยวักัับบริิษััทฯ ซึึ่�งริวัมถืึงข่้อมูลั ลัักัษัณ์ะกัาริ
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ปริะกัอบธุร่ิกัจิ วัสิ์ยัทศัน ์พนัธุกัจิ งบกัาริเงนิ ข่�าวัปริะชาส์มัพนัธุ์ 

ริายงานปริะจำปี โค์ริงส์ริ้างบริิษััท กัริริมกัาริแลัะผูู้้บริิหาริ แลัะ

หนังส์่อเชิญปริะช่มผูู้้ถื่อห่้นฯ ผู้�านทางเวั็บไซึ่ต์บริิษััทฯ (http://

theoneenterprise.com)  แลัะมกีัาริพัฒนาปรัิบปริง่ข่อ้มูลั แลัะ

ริูปแบบเวั็บไซึ่ต์ให้มีค์วัามทันส์มัย ง�ายต�อกัาริใช้งาน เพ่�อให้มี

เน่�อหาค์ริอบค์ลั่ม ค์ริบถื้วัน

 2.  ส์่�ออิเลั็กัทริอนิกัส์์ แลัะเวั็บไซึ่ต์ข่องตลัาดหลัักัทริัพย์

แห�งปริะเทศไทย (SET)

 ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ได้มอบหมายให้เลัข่าน่กัาริบริิษััท 

แลัะหน�วัยงานที�เกีั�ยวัข่อ้งเปดิเผู้ยข่อ้มลูัส์าริส์นเทศแลัะข่�าวัส์าริ

ต�าง ๆ  ใหผูู้้้ถือ่ห่น้ นกััลังทน่ แลัะผูู้้ที�เกีั�ยวัข้่องไดร้ิบัทริาบผู้�านส์่�อ

อิเลั็กัทริอนิกัส์์ (SET Link) แลัะเวั็บไซึ่ต์ข่อง SET (http://www.

set.or.th ) เช�น งบกัาริเงิน ค์ำอธุิบายแลัะกัาริวัิเค์ริาะห์ข่องฝ่่าย

จัดกัาริ (Management Discussion and Analysis (MD&A)) 

เอกัส์าริข่�าวั ฯลัฯ

 3.  ฝ่่ายนักัลังท่นส์ัมพันธุ์

 ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท กัำหนดให้มีหน�วัยงานนักัลังท่น

ส์ัมพันธุ์ (Investor Relations) เพ่�อเป็นตัวัแทนบริิษััทฯ ในกัาริ

ส์่�อส์าริปริะชาส์ัมพันธุ์ข่้อมูลัข่�าวัส์าริ แลัะกัิจกัริริมต�าง ๆ ที�เป็น

ปริะโยชน์ให้ผูู้้ถ่ือห่้น ผูู้้ลังท่น นักัวิัเค์ริาะห์หลัักัทริัพย์แลัะผูู้้ที�

ส์นใจทั�วัไป ให้ได้ริับทริาบข่้อมูลัข่องบริิษััทฯ เช�น เผู้ยแพริ�ข่�าวั

ปริะชาสั์มพันธ์ุ (Press Release) เกีั�ยวักัับกิัจกัริริมกัาริลังท่น

หริ่อกิัจกัริริมทางธุ่ริกัิจที�ส์ำค์ัญ ๆ กัาริจัดโค์ริงกัารินักัวัิเค์ริาะห์

เยี�ยมชมกิัจกัาริ (Analyst Site Visit) แลัะกัาริเข่้าริ�วัมกัิจกัริริม

ต�าง ๆ ที�จัดโดยตลัาดหลัักัทริัพย์ฯ (SET)

 ทั�งนี� ผูู้้ลังท่นส์ามาริถืติดต�อฝ่า่ยนักัลังทน่สั์มพันธ์ุข่องบริิษัทัฯ

ได้ที� 

 ฝ่่ายนักลังทีุ่นส่ัมพันธิ์  

 ชั�น 17 อาค์าริจีเอ็มเอ็ม แกัริมมี� เพลัส์  เลัข่ที� 50  

  ถืนนส์่ข่่มวัิท 21 (อโศกั) 

 แข่วังค์ลัองเตยเหน่อ เข่ตวััฒนา กัริ่งเทพฯ 10110 

 เบอริ์โทริ 0 2669 9697

 E-mail Address : ir@onee.one

 4.  เลัข่าน่กัาริบริิษััท

 ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ได้แต�งตั�งเลัข่าน่กัาริบริิษััทเพ่�อทำ

หน้าที�ผูู้้ริับผู้ิดชอบดูแลักัาริจัดปริะช่มริะดับส์ูงข่องบริิษััทฯ เช�น 

กัาริปริะช่มผูู้้ถื่อห่้น กัาริปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท แลัะกัาริ

ปริะชม่ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริหิาริ ซึึ่�งริวัมไปถึืงกัาริดูแลัปริะส์านงาน

ใหม้กีัาริปฏิบิตัติามมติข่องที�ปริะชม่ อกีัทั�งยงัมหีนา้ที�กัำกัับดแูลั

ให้บริษิัทัฯ ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั ผูู้บ้ริหิาริ ดำเนนิงานแลัะปฏิิบตัิ

หนา้ที�ให้เปน็ไปตามกัฎหมาย ข่อ้บังคั์บบริิษัทัฯ แลัะข่อ้พงึปฏิิบตัิ

ต�าง ๆ ข่องหน�วัยงานที�กัำกัับดูแลับริิษััทฯ ติดตามแลัะดูแลัให้

มีกัาริเปิดเผู้ยข่้อมูลัแลัะริายงานส์าริส์นเทศในส์�วันที�เกีั�ยวัข่้อง

ตามริะเบียบ ปริะกัาศ แลัะข่้อกัำหนดข่องตลัาดหลัักัทริัพย์แห�ง

ปริะเทศไทย (“ตลัท.”) ส์ำนกัังานค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับหลักััทริพัย์

แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์ (“ส์ำนักังาน กั.ลั.ต.”) แลัะค์ณ์ะกัริริมกัาริ

กัำกัับตลัาดท่น กัำหนดไวั้

 ทั�งนี�ส์ามาริถืติดต�อเลัข่าน่กัาริบริิษััทได้ที� 

 ชั�น 15 อาค์าริจีเอ็มเอ็ม แกัริมมี� เพลัส์  เลัข่ที� 50  

  ถืนนส์่ข่่มวัิท 21 (อโศกั) 

 แข่วังค์ลัองเตยเหน่อ เข่ตวััฒนา กัริ่งเทพฯ 10110 

 เบอริ์โทริศัพท์ 0 2669 9712

 E-mail Address: cs@onee.one

(3) การเปิดเผู้ยข�อม้ลั แลัะรายงานการปฏิบิัตัิหิน�าท่ี่�ของ

คณะกรรมการบัริษััที่แลัะคณะกรรมการชุุดย่อย

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท จัดให้มีกัาริเปิดเผู้ยข้่อมูลัทั�วัไปข่อง 

บริิษัทัฯ เช�น ลักััษัณ์ะกัาริปริะกัอบธุ่ริกัจิ ริายช่�อผูู้้ถือ่ห่น้ริายใหญ�  

ค์ณ์ะกัริริมกัาริแลัะผูู้้บริิหาริ นโยบายกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริ  

แลัะกัาริริายงานข้่อมูลั/ข่�าวัส์าริตามเหต่กัาริณ์์ เช�น กัาริได้มา/

จำหน�ายไปซึ่ึ�งส์ินทริัพย์ ริายกัาริที�เกัี�ยวัโยง กัาริออกัหลัักัทริัพย์ใหม� 

กัาริปริะช่มผูู้้ถื่อห่้น กัาริลัาออกัข่องกัริริมกัาริ ตลัอดจนกัาริ

ริายงานผู้ลักัาริดำเนินงานทั�งริายไตริมาส์แลัะริายปี เช�น แบบ

แส์ดงริายกัาริข่อ้มูลัปริะจำป/ีริายงานปริะจำป ี(แบบ 56-1 One 

Report) งบกัาริเงนิ แลัะบทวัเิค์ริาะหข์่องฝ่า่ยจดักัาริริายไตริมาส์ 

เพ่�อให้ผูู้้มีส์�วันได้เสี์ยได้รัิบทริาบข่้อมูลั/ข่�าวัส์าริที�ถืูกัต้อง  

ค์ริบถื้วัน โปริ�งใส์ เช่�อถื่อได้ แลัะเป็นไปตามข่้อกัำหนดข่อง

กัฎหมายแลัะหน�วัยงานที�กัำกัับดูแลั

ทั�งนี� ข่้อมูลัแบบ 56-1 One Report ข่องบริิษััทฯ ปริะจำปี  

จะมีกัาริเปิดเผู้ยข่้อมูลัเกีั�ยวักัับบทบาทแลัะหน้าที�ข่องค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริิษััท แลัะค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อยข่องบริิษััทฯ จำนวัน

ค์ริั�งข่องกัาริปริะชม่แลัะกัาริเข้่าปริะชม่ในปีที�ผู้�านมา แลัะค์วัาม

เห็นจากักัาริทำหน้าที�ข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริแต�ลัะค์ณ์ะ กัาริฝึ่กั

อบริมแลัะพฒันาค์วัามริูข้่องกัริริมกัาริ แลัะนโยบายแลัะกัาริจ�าย

ค์�าตอบแทนแกั�กัริริมกัาริแลัะผูู้บ้ริหิาริริะดบัส์งู ทั�งนี� มกีัาริเปดิเผู้ย 

ค์�าส์อบบัญชีแลัะค์�าบริิกัาริอ่�นที�ผูู้้ส์อบบัญชีให้บริิกัาริไวั้ด้วัย

โดยในปี 2566 บริิษััทฯ ได้ทำกัาริจัดส์�งริายงานทางกัาริเงิน

ทั�งริายไตริมาส์แลัะริายปี ภายในริะยะเวัลัาแลัะเป็นไปตาม 

หลัักัเกัณ์ฑ์์ที� ตลัท. ปริะกัาศกัำหนด แลัะไม�ได้รัิบแจ้งจากั

ส์ำนกัังาน กั.ลั.ต. ใหม้กีัาริแกัไ้ข่งบกัาริเงนิที�จดัทำข่ึ�นแต�อย�างใด
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หมวดที่่� 5 ความรับัผู้ิดชุอบัของคณะกรรมการ

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษัทั เปน็บค่์ค์ลัผูู้ท้ริงค่์ณ์ว่ัฒทีิ�มคี์วัามหลัากั

หลัายในด้านทักัษัะ ค์วัามริู้ ค์วัามเชี�ยวัชาญ แลัะปริะส์บกัาริณ์์

ที�ให้ปริะโยชน์ต�อกัาริดำเนินธุ่ริกิัจข่องบริิษััทฯ เป็นอย�างดี ซึึ่�ง

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทได้ริับกัาริแต�งตั�งจากัผูู้้ถื่อห่้น ซึ่ึ�งมีบทบาท

ส์ำค์ญัในกัาริกัำกัับดแูลักัาริจดักัาริข่องบริษิัทัฯ ในฐานะผูู้้นำใน

กัาริกัำหนดกัลัย่ทธ์ุนโยบายกัาริดำเนินงาน วัิส์ัยทัศน์ พันธุกิัจ 

เปา้หมายริะยะยาวั แลัะหลักััเกัณ์ฑ์์ในกัาริกัำกัับดแูลักัจิกัาริที�ดี 

แลัะจริิยธุริริมธุ่ริกิัจข่องบริิษััทฯ พิจาริณ์าแนวัทางกัาริจัดทำ

แผู้นธุ่ริกิัจ งบปริะมาณ์ ตลัอดจนกัาริจัดส์ริริทริัพยากัริส์ำคั์ญ 

มีหน้าที�แต�งตั�งมอบหมาย แลัะติดตามกัาริดำเนินงานข่อง 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อยที�ริับผู้ิดชอบเฉพาะเริ่�องตามที�ค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริษิัทัมอบหมายไวั ้ริวัมถืงึ มหีนา้ที�แต�งตั�งฝ่า่ยบริหิาริ

เพ่�อริับผู้ิดชอบในกัาริดำเนินธุ่ริกัิจให้บริริลั่วััตถื่ปริะส์งค์์แลัะ 

เป้าหมายในกัาริส์ร้ิางค่์ณ์ค์�าให้แกั�กัิจกัาริอย�างยั�งย่น เพ่�อ

ปริะโยชน์ส์งูส์ด่ข่องบริษิัทัฯ แลัะเปน็ธุริริมต�อผูู้ท้ี�เกีั�ยวัข้่องภายใต้ 

หลัักักัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดี เป็นไปตามนโยบาย กัฎหมาย 

วััตถ่ืปริะส์งค์ ์ข่อ้บงัค์บัข่องบริษิัทัฯ มตคิ์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษัทั แลัะ

มติที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้น

ทั�งนี� ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัไดป้ฏิบิตัหินา้ที�ดว้ัยค์วัามริู ้ค์วัาม

ส์ามาริถื โปริ�งใส์ ริะมดัริะวังั แลัะมีค์วัามรัิบผิู้ดชอบในกัาริปฏิบัิติ

หน้าที� (Accountability) ข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัที�มตี�อบริิษัทัฯ 

ผูู้ถ้ือ่ห้่น แลัะผูู้้มีส์�วันได้เส์ยีทก่ัฝ่า่ย โดยทำหน้าที�กัำกัับดูแลัแลัะ

ติดตามกัาริทำงานข่องฝ่่ายบริิหาริให้เป็นไปตามเป้าหมายแลัะ

นโยบายต�าง ๆ  ที�กัำหนดไว้ัอย�างมีปริะส์ทิธิุภาพแลัะปริะสิ์ทธิุผู้ลั 

โดยค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทมีค์วัามเป็นอิส์ริะจากัฝ่่ายบริิหาริหร่ิอ

ฝ่่ายจัดกัาริ

(1) โครงส่ร�างคณะกรรมการบัริษััที่ แลัะคณะกรรมการ

ชุุดย่อย

องค์ประกอบัของคณะกรรมการบัริษััที่ 

 1.  ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ได้จัดให้มีจำนวันกัริริมกัาริที�

เหมาะส์มกัับข่นาดข่องกัิจกัาริข่องบริิษััทฯ โดยปริะกัอบด้วัย

กัริริมกัาริไม�น้อยกัวั�า 5 ค์น ซึ่ึ�งได้ริับแต�งตั�งแลัะถือดถือนโดย 

ที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห้่น แลัะกัริริมกัาริไม�น้อยกัวั�ากึั�งหนึ�งข่องจำนวัน

กัริริมกัาริทั�งหมดต้องมีถืิ�นฐานอยู�ในริาชอาณ์าจักัริ 

 2.  ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั ปริะกัอบด้วัยกัริริมกัาริที�เป็นอสิ์ริะ 

(Independent Director) อย�างน้อย 1 ใน 3 ข่องจำนวันกัริริมกัาริ

ทั�งค์ณ์ะ แลัะมีจำนวันอย�างน้อย 3 ค์น

 3.   กัริริมกัาริบริษิัทั อาจเป็นผูู้ถ้ือ่ห้่นข่องบริษิัทัฯ หร่ิอไม�ก็ัได้

 4.   ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท เลั่อกักัริริมกัาริค์นหนึ�งเป็น

ปริะธุานกัริริมกัาริบริษิัทั ในกัริณี์ที�ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัพจิาริณ์า

เหน็ส์มค์วัริอาจจะเลัอ่กักัริริมกัาริบริษิัทัค์นหนึ�งหริอ่หลัายค์นเปน็

ริองปริะธุานกัริริมกัาริบริษิัทัก็ัได้ แลัะให้มกีัาริแต�งตั�งเลัข่านก่ัาริ

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท เพ่�อช�วัยเหลั่อกัาริดำเนินงานข่องค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริิษััทเกัี�ยวักัับกัารินัดหมายกัาริปริะช่ม กัาริจัดเตริียม

วัาริะกัาริปริะชม่ กัารินำส์�งเอกัส์าริปริะกัอบกัาริปริะชม่ แลัะกัาริ

บันทึกัริายงานกัาริปริะช่ม

 5.   กัาริแต�งตั�งกัริริมกัาริบริษิัทัใหเ้ปน็ไปตามข่อ้บงัค์บัข่อง 

บริษิัทัฯ แลัะข้่อกัำหนดตามกัฎหมายที�เกีั�ยวัข้่อง ทั�งนี� กัริะบวันกัาริ 

ค์ดัเลัอ่กัผูู้ด้ำริงตำแหน�งกัริริมกัาริบริษิัทัจะดำเนนิกัาริโดยค์ณ์ะ

กัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทน ทั�งนี� จะต้องมีค์วัาม

โปริ�งใส์แลัะชัดเจน โดยกัาริพจิาริณ์าจะตอ้งมีปริะวัตัิกัาริศกึัษัา

แลัะปริะส์บกัาริณ์์กัาริปริะกัอบวัิชาชีพข่องบ่ค์ค์ลันั�น ๆ โดยมี

ริายลัะเอียดที�เพียงพอเพ่�อปริะโยชน์ในกัาริตัดสิ์นใจข่องค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริิษััท แลัะ/หริ่อผูู้้ถื่อห่้น (แลั้วัแต�กัริณ์ี) 

คุณส่มบััติิของคณะกรรมการบัริษััที่

บริิษััทฯ กัำหนดให้ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท มีค์่ณ์ส์มบัติ  

ดังต�อไปนี�

 1.   มีค์่ณ์ส์มบัติค์ริบถื้วัน แลัะไม�มีลัักัษัณ์ะต้องห้ามตาม 

พริะริาชบัญญัติบริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 (ริวัมทั�งที�มีกัาริ

แกัไ้ข่เพิ�มเตมิ) พริะริาชบัญญัตหิลักััทรัิพย์แลัะตลัาดหลักััทรัิพย์ 

พ.ศ. 2535 (ริวัมทั�งที�มีกัาริแกั้ไข่เพิ�มเติม) ตลัอดจนหลัักัเกัณ์ฑ์์ 

ข่องส์ำนักังานค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับหลักััทรัิพย์แลัะตลัาดหลักััทรัิพย์ 

แลัะตลัาดหลักััทรัิพย์แห�งปริะเทศไทย แลัะกัฎหมายอ่�นที�เกีั�ยวัข้่อง 

ริวัมทั�งไม�มีลัักัษัณ์ะที�แส์ดงถืึงกัาริข่าดค์วัามเหมาะส์มที�จะได้ 

ริบัค์วัามไวัว้ัางใจใหบ้ริหิาริจดักัาริกัจิกัาริที�มมีหาชนเปน็ผูู้้ถือ่ห่น้  

ตามที�ค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับหลัักัทริัพย์แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์

กัำหนด

 2.   เป็นผูู้้ทริงค่์ณ์ว่ัฒิ มคี์วัามริู ้ค์วัามส์ามาริถื มปีริะส์บกัาริณ์์ 

ที�เปน็ปริะโยชนต์�อกัาริดำเนนิธุร่ิกัจิข่องบริษิัทัฯ แลัะมเีวัลัาอย�าง

เพยีงพอที�จะอท่ศิค์วัามริู ้ค์วัามส์ามาริถื แลัะปฏิบิตัหินา้ที�ใหแ้กั�

บริิษััทฯ ได้

 3.   มีภาวัะผูู้น้ำ วัสัิ์ยทศัน์ แลัะมคี์วัามอสิ์ริะในกัาริตัดสิ์นใจ  

เพ่�อปริะโยชน์ส์ูงส์่ดข่องบริิษััทฯ แลัะผูู้้ถื่อห่้นโดยริวัม
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 4.  มีค์วัามรัิบผิู้ดชอบที�จะปฏิิบัติหน้าที�กัริริมกัาริ แลัะ

ส์ามาริถือ่ทิศเวัลัาในกัาริปฏิิบัติหน้าที�กัริริมกัาริข่องบริิษััทฯ ได้

อย�างเตม็ที� ตลัอดจนมีค์วัามรัิบผิู้ดชอบต�อผูู้้ถือ่ห่น้โดยส์ม�ำเส์มอ 

(Accountability to Shareholders) 

 5.   ปฏิบัิตหินา้ที�ดว้ัยค์วัามซึ่่�อส์ตัย ์ส์จ่ริติ มจีริยิธุริริม ภายใต้ 

กัริอบข่องกัฎหมาย ตลัอดจนแนวัทางกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดี

แลัะจริิยธุริริมธุ่ริกัิจ

 6.  กัริริมกัาริบริิษััทส์ามาริถืดำริงตำแหน�งกัริริมกัาริใน

บริิษััทอ่�นได้แต�ริวัมแล้ัวัไม�ค์วัริเกิัน 5 บริิษััทจดทะเบียน ทั�งนี� 

ในกัาริเป็นกัริริมกัาริดังกัลั�าวัต้องไม�เป็นอ่ปส์ริริค์ต�อกัาริปฏิิบัติ

หน้าที�กัริริมกัาริข่องบริิษััทฯ แลัะต้องเป็นไปตามแนวัทางที�

ส์ำนักังานค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับหลัักัทริัพย์แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์

แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์แห�งปริะเทศไทยกัำหนดไวั้

 7.  กัริริมกัาริไม�ส์ามาริถืปริะกัอบกิัจกัาริอนัมสี์ภาพอย�าง

เดียวักัันแลัะเป็นกัาริแข่�งขั่นกัับกิัจกัาริข่องบริษิัทัฯ แลัะบริษิัทัย�อย 

หริอ่เข่า้เปน็ห่น้ส์�วัน หริอ่กัริริมกัาริในนติิบค่์ค์ลัอ่�นที�มสี์ภาพอย�าง 

เดียวักัันแลัะเป็นกัาริแข่�งขั่นกัับกิัจกัาริข่องบริษิัทัฯ แลัะบริษิัทัย�อย 

ไม�วั�าจะทำเพ่�อปริะโยชน์ข่องตนหริ่อปริะโยชน์ข่องบ่ค์ค์ลัอ่�น 

เวั้นแต�จะแจ้งให้ที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้นทริาบกั�อนที�จะมีมติแต�งตั�ง

 8.  กัริริมกัาริอิส์ริะต้องไม�ทำหน้าที�บริิหาริ เป็นอิส์ริะจากั

ฝ่า่ยจดักัาริแลัะผูู้้ถือ่ห่น้ที�มอีำนาจค์วับค่์ม เป็นบค่์ค์ลัซึึ่�งส์ามาริถื

ดแูลัผู้ลัปริะโยชน์ข่องผูู้้ถือ่ห้่นท่กัริายได้เท�าเทียมกัันเพ่�อป้องกััน

ค์วัามข่ัดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์ ส์ามาริถืเข่้าริ�วัมปริะช่มค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริิษััท โดยให้ค์วัามเห็นอย�างเป็นอิส์ริะ เป็นผูู้้ซึ่ึ�งไม�มี

ค์วัามสั์มพนัธ์ุทางธุ่ริกิัจกัับบริษิัทัฯ แลัะบริษิัทัย�อยในลักััษัณ์ะที� 

จะให้มีข่้อจำกััดในกัาริแส์ดงค์วัามเห็นที�เป็นอิส์ริะ

 9.  กัริริมกัาริอิส์ริะแลัะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ ต้องมี

ค์่ณ์ส์มบัติค์ริบถื้วันตามปริะกัาศค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับตลัาดท่น 

แลัะข่้อกัำหนดข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับหลัักัทรัิพย์แลัะ

ตลัาดหลัักัทริัพย์แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์แห�งปริะเทศไทย อีกัทั�ง

มีข่อบเข่ตหน้าที�แลัะค์วัามรัิบผู้ิดชอบตามที�ตลัาดหลัักัทรัิพย์ 

แห�งปริะเทศไทยปริะกัาศกัำหนด

คุณส่มบััติิของกรรมการอิส่ระ

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทจะริ�วัมกัันพิจาริณ์าค์่ณ์ส์มบัติข่อง

บ่ค์ค์ลัที�จะมาดำริงตำแหน�งเป็นกัริริมกัาริอิส์ริะโดยพิจาริณ์า

จากัค์่ณ์ส์มบัติแลัะลัักัษัณ์ะต้องห้ามข่องกัริริมกัาริตาม พ.ริ.บ. 

บริษิัทัมหาชนฯ พ.ริ.บ. หลักััทรัิพยฯ์ ปริะกัาศข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริ

กัำกัับตลัาดท่น ริวัมถืึงปริะกัาศข่้อบังค์ับ แลัะ/หริ่อริะเบียบที�

เกีั�ยวัข้่อง นอกัจากันี�ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทจะพิจาริณ์าค์ัดเลั่อกั

กัริริมกัาริอิส์ริะจากัผูู้้ทริงค์่ณ์วั่ฒิ ปริะส์บกัาริณ์์กัาริทำงาน แลัะ

ค์วัามเหมาะส์มด้านอ่�น ๆ ปริะกัอบกััน จากันั�นจะนำเส์นอต�อที�

ปริะช่มผูู้้ถื่อห้่นเพ่�อพิจาริณ์าแต�งตั�งเป็นกัริริมกัาริข่องบริิษััทฯ 

ต�อไป บริิษััทฯ มีนโยบายกัาริแต�งตั�งกัริริมกัาริอิส์ริะอย�างน้อย 

หนึ�งในส์ามข่องจำนวันกัริริมกัาริทั�งหมดแลัะต้องมีจำนวัน

ไม�น้อยกัวั�าส์ามท�าน ทั�งนี� ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทได้กัำหนด

ค์่ณ์ส์มบัติข่องกัริริมกัาริอิส์ริะดังนี�

 1.  ถือ่ห่น้ไม�เกันิริอ้ยลัะ 1 ข่องจำนวันห่น้ที�มสี์ทิธุอิอกัเส์ยีง

ทั�งหมดข่องบริิษััทฯ บริิษััทใหญ� บริิษััทย�อย บริิษััทริ�วัม ผูู้้ถื่อห่้น

ริายใหญ� หร่ิอผูู้้มอีำนาจค์วับค์ม่ข่องบริิษัทัฯ ทั�งนี� ให้นบัริวัมกัาริ

ถื่อห่้นข่องผูู้้ที�เกัี�ยวัข่้องข่องกัริริมกัาริอิส์ริะริายนั�น ๆ ด้วัย

 2.  ไม�เป็นหร่ิอเค์ยเป็นกัริริมกัาริที�มีส์�วันริ�วัมบริิหาริงาน 

ลัูกัจ้าง พนักังาน ที�ปริึกัษัาที�ได้เงินเด่อนปริะจำ หริ่อผูู้้มีอำนาจ

ค์วับค์ม่ข่องบริิษัทัฯ บริิษัทัใหญ� บริิษัทัย�อย บริิษัทัริ�วัม บริษิัทัย�อย 

ลัำดับเดียวักััน ผูู้้ถ่ือห้่นริายใหญ� หร่ิอผูู้้มีอำนาจค์วับค์่มข่อง 

บริิษััทฯ เว้ันแต�จะได้พ้นจากักัาริมีลัักัษัณ์ะดังกัลั�าวัมาแล้ัวั 

ไม�น้อยกัวั�า 2 ปีกั�อนเข่้าริับตำแหน�งเป็นกัริริมกัาริตริวัจส์อบ 

ทั�งนี� ลัักัษัณ์ะต้องห้ามดังกัลั�าวัไม�ริวัมถืึงกัริณ์ีที�กัริริมกัาริอิส์ริะ

เค์ยเปน็ข่า้ริาชกัาริ หร่ิอที�ปรึิกัษัาข่องส์�วันริาชกัาริซึ่ึ�งเปน็ผูู้้ถ่ือห้่น

ริายใหญ� หริ่อผูู้้มีอำนาจค์วับค์่มข่องบริิษััทฯ

 3.  ไม�เป็นบค่์ค์ลัที�มคี์วัามส์มัพนัธ์ุทางส์ายโลัหติ หริอ่โดย

กัาริจดทะเบียนตามกัฎหมายในลัักัษัณ์ะที�เป็นบิดา มาริดา  

ค์ู�ส์มริส์ พี�น้อง แลัะบ่ตริ ริวัมทั�งค์ู�ส์มริส์ข่องบ่ตริ ข่องกัริริมกัาริ

ริายอ่�น ผูู้้บริิหาริ ผูู้้ถือ่ห้่นริายใหญ� ผูู้้มอีำนาจค์วับค์ม่ หริอ่บค่์ค์ลั

ที�จะได้ริับกัาริเส์นอให้เป็นกัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ หริ่อผูู้้มีอำนาจ

ค์วับค์่มข่องบริิษััทฯ หริ่อบริิษััทย�อย

 4.  ไม�มีหริอ่เค์ยมคี์วัามสั์มพนัธ์ุทางธุร่ิกัจิกัับบริิษัทัฯ บริษิัทั

ใหญ� บริิษััทย�อย บริิษััทริ�วัม ผูู้้ถื่อห่้นริายใหญ� หริ่อผูู้้มีอำนาจ

ค์วับค่์มข่องบริิษััทฯ ในลัักัษัณ์ะที�อาจเป็นกัาริขั่ดข่วัางกัาริใช้

วัิจาริณ์ญาณ์อย�างอิส์ริะข่องตน ริวัมทั�งไม�เป็นหริ่อเค์ยเป็น 

ผูู้ถ้ือ่ห่น้ที�มนียั หร่ิอผูู้ม้อีำนาจค์วับค์ม่ข่องผูู้้ที�มคี์วัามสั์มพันธุท์าง 

ธุ่ริกัิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ� บริิษััทย�อย บริิษััทริ�วัม ผูู้้ถื่อห่้นริาย

ใหญ� หริอ่ผูู้้มอีำนาจค์วับค์ม่ข่องบริษิัทัฯ เว้ันแต�จะได้พน้จากักัาริ

มีลัักัษัณ์ะดังกัลั�าวัมาแลั้วัไม�น้อยกัวั�า 2 ปี กั�อนเข่้าริับตำแหน�ง

 ค์วัามส์ัมพันธุ์ทางธุ่ริกัิจดังกัลั�าวั ริวัมถึืงกัาริทำริายกัาริ

ทางกัาริค้์าที�กัริะทำเป็นปกัติเพ่�อปริะกัอบกิัจกัาริ กัาริเช�าหริ่อ 

ให้เช�าอส์ังหาริิมทริัพย์ ริายกัาริเกีั�ยวักัับส์ินทริัพย์หร่ิอบริิกัาริ 

หร่ิอกัาริให้หร่ิอริับค์วัามช�วัยเหล่ัอทางกัาริเงิน ด้วัยกัาริริับหริ่อ 

118 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



ให้กู้ัย่ม ค์�ำปริะกััน กัาริให้ส์นิทรัิพย์เป็นหลักััปริะกัันหนี�ส์นิ ริวัมถึืง 

พฤติกัาริณ์์อ่�นทำนองเดียวักััน ซึึ่�งเป็นผู้ลัให้บริิษััทฯ หริ่อ 

ค์ู�ส์ัญญามีภาริะหนี�ที�ต้องชำริะต�ออีกัฝ่่ายหนึ�ง ตั�งแต�ริ้อยลัะ 3  

ข่องส์ินทริัพย์ที�มีตัวัตนส์่ทธุิข่องบริิษััทฯ หริ่อตั�งแต� 20 ลั้านบาท

ข่ึ�นไป แล้ัวัแต�จำนวันใดจะต�ำกัวั�า ทั�งนี� กัาริค์ำนวัณ์ภาริะหนี� 

ดงักัลั�าวัให้เป็นไปตามวิัธุกีัาริค์ำนวัณ์มูลัค์�าข่องริายกัาริที�เกีั�ยวัโยง 

กัันตามปริะกัาศค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับตลัาดท่นวั�าด้วัยหลักััเกัณ์ฑ์์

ในกัาริทำริายกัาริที�เกัี�ยวัโยงกััน โดยอน่โลัม แต�ในกัาริพิจาริณ์า

ภาริะหนี�ดังกัลั�าวั ให้นับริวัมภาริะหนี�ที�เกัิดข่ึ�นในริะหวั�าง 1 ปี

กั�อนวัันที�มีค์วัามส์ัมพันธุ์ทางธุ่ริกัิจกัับบ่ค์ค์ลัเดียวักััน

 5.  ไม�เป็นหริอ่เค์ยเป็นผูู้้ส์อบบัญชีข่องบริษิัทัฯ บริิษัทัใหญ� 

บริิษััทย�อย บริิษััทริ�วัม ผูู้้ถื่อห่้นริายใหญ� หริ่อผูู้้มีอำนาจค์วับค์่ม

ข่องบริิษััทฯ แลัะไม�เป็นผูู้้ถื่อห่้นที�มีนัย ผูู้้มีอำนาจค์วับค์่ม หริ่อ

ห้่นส์�วันข่องส์ำนักังานส์อบบัญชี ซึ่ึ�งมีผูู้้ส์อบบัญชีข่องบริิษััทฯ 

บริิษััทใหญ� บริิษััทย�อย บริิษััทริ�วัม ผูู้้ถื่อห่้นริายใหญ� หริ่อผูู้้มี

อำนาจค์วับค์่มข่องบริิษััทฯ ส์ังกััดอยู� เวั้นแต�จะได้พ้นจากักัาริม ี

ลัักัษัณ์ะดังกัลั�าวัมาแลั้วัไม�น้อยกัวั�า 2 ปีกั�อนเข่้าริับตำแหน�ง

 6.   ไม�เป็นหริอ่เค์ยเป็นผูู้ใ้ห้บริกิัาริทางวัชิาชพีใด ๆ  ซึ่ึ�งริวัมถืงึ

กัาริให้บริกิัาริเปน็ที�ปรึิกัษัากัฎหมาย หริอ่ที�ปรึิกัษัาทางกัาริเงนิ ซึึ่�ง

ได้ริบัค์�าบริกิัาริเกันิกัวั�า 2 ลัา้นบาทต�อปจีากับริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ�  

บริิษััทย�อย บริิษััทริ�วัม ผูู้้ถื่อห่้นริายใหญ� หริ่อผูู้้มีอำนาจค์วับค์่ม

ข่องบริษิัทัฯ แลัะไม�เปน็ผูู้ถ้ือ่ห้่นที�มนียั ผูู้ม้อีำนาจค์วับค์ม่ หริอ่ห้่น 

ส์�วันข่องผูู้้ใหบ้ริกิัาริทางวิัชาชพีนั�นดว้ัย เว้ันแต�จะได้พน้จากักัาริ

มีลัักัษัณ์ะดังกัลั�าวัมาแลั้วัไม�น้อยกัวั�า 2 ปีกั�อนเข่้าริับตำแหน�ง

 7.  ไม�เป็นกัริริมกัาริที�ไดร้ิบักัาริแต�งตั�งข่ึ�นเพ่�อเปน็ตวััแทน

ข่องกัริริมกัาริข่องบริิษััทฯ ผูู้้ถื่อห่้นริายใหญ� หริ่อผูู้้ถื่อห่้นซึ่ึ�งเป็น 

ผูู้้ที�เกัี�ยวัข่้องกัับผูู้้ถื่อห่้นริายใหญ�

 8.  ไม�ปริะกัอบกัิจกัาริที�มีส์ภาพอย�างเดียวักัันแลัะเป็น 

กัาริแข่�งข่ันที�มีนัยกัับกัิจกัาริข่องบริิษััทฯ หริ่อบริิษััทย�อย หริ่อไม�

เปน็ห้่นส์�วันที�มนียัในหา้งห้่นส์�วัน หริอ่เปน็กัริริมกัาริที�มสี์�วันริ�วัม

บริิหาริงาน ลัูกัจ้าง พนักังาน ที�ปริึกัษัาที�ริับเงินเด่อนปริะจำหริ่อ 

ถื่อห่้นเกัินริ้อยลัะ 1 ข่องจำนวันห้่นที�มีส์ิทธุิออกัเส์ียงทั�งหมด

ข่องบริิษััทอ่�น ซึ่ึ�งปริะกัอบกัิจกัาริที�มีส์ภาพอย�างเดียวักััน แลัะ

เป็นกัาริแข่�งข่ันที�มีนัยกัับกัิจกัาริข่องบริิษััทฯ หริ่อบริิษััทย�อย

 9.  ไม�มีลักััษัณ์ะอ่�นใดที�ทำให้ไม�ส์ามาริถืให้ค์วัามเหน็อย�าง

เป็นอิส์ริะเกัี�ยวักัับกัาริดำเนินงานข่องบริิษััทฯ

วาระการดำรงติำแหน่ง

 1.  กัริริมกัาริบริษิัทั มวีัาริะกัาริดำริงตำแหน�งค์ริาวัลัะ 3 ปี 

 2.  เม่�อค์ริบกัำหนดออกัตามวัาริะ กัริริมกัาริบริษิัทั อาจได้

ริับพิจาริณ์าเลั่อกัตั�งให้เป็นกัริริมกัาริบริิษััทต�อไปได้ 

 3.  ในกัาริปริะช่มผูู้้ถื่อห้่นปริะจำปี กัริริมกัาริบริิษััทต้อง

หม่นเวีัยนออกัจากัตำแหน�งเป็นจำนวัน 1 ใน 3 ข่องจำนวัน

กัริริมกัาริบริิษััททั�งหมด โดยให้กัริริมกัาริที�อยู�ในตำแหน�งนาน

ที�ส่์ดเป็นผูู้้ออกัจากัตำแหน�งกั�อน ถื้าจำนวันกัริริมกัาริที�จะออกั

ไม�อาจแบ�งให้ตริงเป็น 3 ส์�วันได้ กั็ให้ออกัโดยจำนวันใกัลั้เค์ียง

ที�ส์่ดกัับส์�วัน 1 ใน 3 แลัะกัริริมกัาริซึ่ึ�งพ้นจากัตำแหน�งแลั้วัอาจ

ได้รัิบเลั่อกัเข้่าริับตำแหน�งอีกักั็ได้ โดยค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหา

แลัะกัำหนดค์�าตอบแทนจะค์ดัเล่ัอกัแลัะเส์นอบค่์ค์ลัที�เหมาะส์ม  

ใหด้ำริงตำแหน�งกัริริมกัาริต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัแลัะนำเส์นอ

ต�อที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้นเพ่�อพิจาริณ์าอน่มัติ

 4.  นอกัเหนอ่จากักัาริพ้นจากัตำแหน�งตามข้่อ 3 กัริริมกัาริ

บริิษััทจะพ้นตำแหน�งเม่�อ 1. ตาย 2. ลัาออกั 3. ข่าดค์่ณ์ส์มบัติ

กัาริเป็นกัริริมกัาริบริิษััท หริ่อมีลัักัษัณ์ะเป็นกัาริต้องห้ามตาม

กัฎหมายวั�าดว้ัยบริิษัทัมหาชนจำกััด กัฎหมายวั�าดว้ัยหลักััทริพัย์

แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์ หริ่อกัฎหมายอ่�นที�เกัี�ยวัข่้อง 4. ที�ปริะช่ม 

ผูู้้ถื่อห่้นมีมติให้พ้นจากัตำแหน�ง แลัะ 5. ศาลัมีค์ำสั์�งให้ออกั 

จากัตำแหน�ง

 5.  กัริริมกัาริบริิษััทค์นใดจะลัาออกัจากัตำแหน�ง ให้ย่�น

ใบลัาออกัต�อบริิษััทฯ

 6.  ในกัริณี์ที�ตำแหน�งกัริริมกัาริบริษิัทัวั�างลังเพริาะเหตอ่่�น

นอกัจากัถืึงค์ริาวัออกัตามวัาริะ ให้ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทแต�งตั�ง

บค่์ค์ลัซึ่ึ�งมีค์ณ่์ส์มบตัแิลัะไม�มลัีักัษัณ์ะตอ้งหา้มตามกัฎหมายเข่า้

เป็นกัริริมกัาริแทนในกัาริปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริค์ริาวัถืัดไป เวั้น

แต�วัาริะข่องกัริริมกัาริผูู้้นั�นจะเหลั่อน้อยกัวั�า 2 เด่อน โดยบ่ค์ค์ลั

ซึ่ึ�งเข่้าเป็นกัริริมกัาริแทนดังกัลั�าวัจะอยู�ในตำแหน�งกัริริมกัาริ 

ได้เพียงเท�าวัาริะที�ยังเหลั่อข่องกัริริมกัาริที�ตนแทน

 ทั�งนี�  ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท กัำหนดเป็นนโยบายให้

กัริริมกัาริอิส์ริะมีกัาริดำริงตำแหน�งต�อเน่�องไม�เกัิน 9 ปี นับจากั

วัันที�ได้ริบักัาริแต�งตั�งให้ดำริงตำแหน�งกัริริมกัาริอสิ์ริะค์ริั�งแริกั ใน

กัริณ์ทีี�จะแต�งตั�งกัริริมกัาริอสิ์ริะนั�นใหด้ำริงตำแหน�งต�อไป ค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริิษััทจะต้องพิจาริณ์าอย�างส์มเหต่ส์มผู้ลัถืึงค์วัาม

จำเป็นดังกัลั�าวั
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 นอกจากน่� คณะกรรมการบัริษััที่ยังได�แติ่งติั�งคณะ

กรรมการชุุดย่อย เพื�อชุ่วยในการกำกับัด้แลักิจการของ 

บัริษััที่ฯ ดังน่�

 1) ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ ปริะกัอบดว้ัยกัริริมกัาริบริษิัทั

ซึ่ึ�งเป็นกัริริมกัาริอิส์ริะอย�างน้อย 3 ท�าน แลัะต้องมีกัริริมกัาริ

ตริวัจส์อบอย�างน้อย 1 ท�าน ที�มีค์วัามริู้ แลัะมีปริะส์บกัาริณ์์

ด้านกัาริบัญชีหริ่อกัาริเงินที�จะส์ามาริถืทำหน้าที�ในกัาริส์อบ

ทานค์วัามน�าเช่�อถือ่ข่องงบกัาริเงนิได้ เพ่�อทำหนา้ที�ในกัาริกัำกัับ

ดแูลัแลัะตริวัจส์อบกัาริบริหิาริงาน กัาริค์วับค์ม่ภายใน แลัะกัาริ

ปฏิิบัติตามกัฎหมายที�เกีั�ยวัข้่อง กัาริจัดทำริายงานทางกัาริเงิน

เพ่�อให้กัาริปฏิิบัติงาน แลัะกัาริเปิดเผู้ยข่้อมูลัข่องบริิษััทฯ ให้

เปน็ไปอย�างโปริ�งใส์แลัะน�าเช่�อถือ่ พริอ้มทั�ง ยงัไดม้อบหมายให้ 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ ทำหน้าที�กัำกับัดูแลัให้มั�นใจวั�า บริษิัทัฯ 

มรีิะบบกัาริบริหิาริแลัะจดักัาริค์วัามเส์ี�ยงที�เพยีงพอแลัะเหมาะส์ม 

ริวัมถืึงมีหน้าที�กัำกัับดูแลังานด้านบริริษััทภิบาลั เพ่�อให้มั�นใจ

วั�าบริิษััทฯ ได้ดำเนินงานตามนโยบายแลัะหลัักักัาริกัำกัับดูแลั

กัิจกัาริที�ดีอีกัด้วัย

 2) ค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทน ปริะกัอบ 

ด้วัยกัริริมกัาริบริิษััทอย�างน้อย 3 ค์น แลัะมากักัวั�ากึั�งหนึ�งข่อง

จำนวันกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทนทั�งหมด จะตอ้ง

เปน็กัริริมกัาริอสิ์ริะ เพ่�อทำหนา้ที�กัำหนดหลักััเกัณ์ฑ์์แลัะนโยบาย

ในกัาริส์ริริหากัริริมกัาริบริิษััท ผูู้้บริิหาริริะดับส์ูง แลัะกัริริมกัาริ 

ชด่ย�อย โดยพจิาริณ์าค์วัามเหมาะส์มข่องจำนวัน โค์ริงส์ริา้ง แลัะ

องค์์ปริะกัอบข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริ กัำหนดค่์ณ์ส์มบัติข่องกัริริมกัาริ 

เพ่�อเส์นอต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท แลัะ/หริ่อเส์นอข่ออน่มัติต�อ

ที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้นแลั้วัแต�กัริณ์ี ริวัมถืึง มีหน้าที�จัดทำหลัักัเกัณ์ฑ์์

แลัะนโยบายในกัาริกัำหนดค์�าตอบแทนข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริ

บริิษััท ผูู้้บริิหาริ แลัะค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อย เพ่�อเส์นอต�อค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริิษััท แลัะ/หริ่อเส์นอข่ออน่มัติต�อที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห้่น

แลั้วัแต�กัริณ์ี โดยให้พิจาริณ์ากัาริกัำหนดค์�าตอบแทนที�จำเป็น

แลัะเหมาะส์มทั�งที�เปน็ตวััเงนิแลัะมใิช�ตัวัเงนิข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริ

บริิษััท ผูู้้บริิหาริ แลัะค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อย เป็นริายบ่ค์ค์ลั โดย

กัาริกัำหนดค์�าตอบแทนข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทให้พิจาริณ์า

ค์วัามเหมาะส์มกัับภาริะหน้าที� ค์วัามริับผู้ิดชอบ ผู้ลังาน แลัะ

เปรีิยบเทียบกัับบริิษััทในธุ่ริกิัจที�ค์ล้ัายค์ลึังกััน แลัะปริะโยชน์ที�

ค์าดวั�าจะได้ริับจากักัริริมกัาริแต�ลัะค์ณ์ะด้วัย

 3) ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริหิาริ ปริะกัอบดว้ัยส์มาชกิัไม�น้อยกัวั�า 

7 ค์น ซึ่ึ�งจะปริะกัอบด้วัยกัริริมกัาริบริิษััทจำนวันหนึ�ง แลัะอาจ

ปริะกัอบด้วัยผูู้้บริิหาริข่องบริิษััทฯ จำนวันหนึ�งกั็ได้ มีหน้าที�ช�วัย 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทดำเนินกัิจกัาริแลัะบริิหาริกัิจกัาริข่อง 

บริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อย ให้เป็นไปตามวััตถ่ืปริะส์งค์์ ข่้อบังค์ับ 

นโยบาย ริะเบียบ ข่้อกัำหนด ริวัมถืึง เส์นอกัาริกัำหนดนโยบาย 

ทิศทาง กัลัย่ทธุ์ทางธุ่ริกัิจ แผู้นงานทางธุ่ริกัิจ แผู้นงบปริะมาณ์

ปริะจำปี แลัะอำนาจกัาริบริิหาริงานต�าง ๆ ข่องบริิษััทฯ แลัะ

บริิษััทย�อย เพ่�อเส์นอต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทพิจาริณ์าอน่มัติ 

โดยพิจาริณ์าถืึงปัจจัยทางธุ่ริกัิจอย�างเหมาะส์ม ภายใต้กัริอบ

นโยบายแลัะค์ำส์ั�งที�ได้ริับมอบหมายจากัค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

 4) ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริค์วัามเสี์�ยง กัำกัับดูแลักัิจกัาริ

แลัะค์วัามยั�งย่น ปริะกัอบด้วัยส์มาชิกัอย�างน้อย 5 ค์น ซึ่ึ�งจะ

ปริะกัอบด้วัย กัริริมกัาริอิส์ริะอย�างน้อย 1 ค์น กัริริมกัาริบริิษััท

อย�างน้อย 2 ค์น ผูู้้บริิหาริ แลัะ/หริ่อส์มาชิกัที�มาจากักัาริแต�งตั�ง

จากัฝ่า่ยบริิหาริอย�างน้อย 2 ค์น  โดยมวัีัตถ่ืปริะส์งค์เ์พ่�อให้ค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริิหาริค์วัามเส์ี�ยง กัำกัับดูแลักิัจกัาริแลัะค์วัามยั�งย่น

ส์ามาริถืปฏิิบัติหน้าที�ตามที�ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทมอบหมาย

อย�างมีปริะส์ิทธิุภาพ เป็นไปตามหลัักักัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดี 

แลัะเพิ�มมูลัค์�าให้แกั�องค์์กัริ โดยค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริค์วัามเส์ี�ยง 

กัำกัับดูแลักัิจกัาริแลัะค์วัามยั�งย่น จะให้กัาริส์นับส์น่นแลัะ

ปฏิิบัตกิัาริในนามข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัเพ่�อกัำหนดนโยบาย

ด้านกัาริบริิหาริค์วัามเส์ี�ยง ที�จะทำให้บริริลั่วััตถื่ปริะส์งค์์อย�างมี 

ปริะส์ิทธุิผู้ลัแลัะมีกัาริปฏิิบัติให้เป็นไปตามกัฎหมายแลัะ

มาตริฐานที�เกีั�ยวัข้่องเพ่�อลัดผู้ลักัริะทบต�อกิัจกัาริข่องบริษิัทัฯ ได้

อย�างเหมาะส์ม แลัะปฏิิบัติหน้าที�ในกัาริกัำกัับดูแลักัาริกิัจกัาริ

แลัะกัาริพัฒนาค์วัามยั�งย่น ส์ามาริถืกัำกัับดูแลั ให้ค์ำปรึิกัษัา 

แลัะกัำหนดแนวัทางกัาริปฏิิบัติตามหลัักักัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริ 

ที�ดไีดอ้ย�างเหมาะส์ม โปริ�งใส์ แลัะเปน็ธุริริม เพ่�อส์ริา้งค์วัามมั�นใจ 

แลัะค์วัามน�าเช่�อถื่อต�อผูู้้มีส์�วันได้เส์ียท่กัฝ่่าย

 ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ได้แต�งตั�งเลัข่าน่กัาริบริิษััท เพ่�อทำ 

หน้าที�ในกัาริดำเนินกัาริที�เกีั�ยวักัับกัาริปริะช่มผูู้้ถื่อห้่น แลัะ 

กัาริปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ริวัมถืึง ดูแลัปริะส์านงาน 

ใหม้กีัาริปฏิบิตัติามมติข่องที�ปริะชม่ อกีัทั�งยงัมหีนา้ที�กัำกัับดแูลั 

ใหบ้ริษิัทัฯ ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั ผูู้บ้ริหิาริ ดำเนนิงานแลัะปฏิิบตัิ

หนา้ที�ให้เปน็ไปตามกัฎหมาย ข่อ้บังคั์บบริิษัทัฯ แลัะข่อ้พงึปฏิิบตัิ

ต�าง ๆ ข่องหน�วัยงานที�กัำกัับดูแลับริิษััทฯ ติดตามแลัะดูแลั 

ใหม้กีัาริเปดิเผู้ยข้่อมูลัแลัะริายงานส์าริส์นเทศในส์�วันที�เกีั�ยวัข้่อง

ตามริะเบียบ ปริะกัาศ แลัะข่้อกัำหนดข่องตลัาดหลัักัทริัพย์แห�ง

ปริะเทศไทย (“ตลัท.”) ส์ำนกัังานค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับหลักััทริพัย์

แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์ (“ส์ำนักังาน กั.ลั.ต.”) แลัะค์ณ์ะกัริริมกัาริ

กัำกัับตลัาดท่นกัำหนดไวั้

120 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



(2) บัที่บัาที่ หน�าท่ี่� แลัะความรับัผิู้ดชุอบัของคณะ

กรรมการบัริษััที่

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท มีค์วัามริับผู้ิดชอบต�อผูู้้ถื่อห่้น โดย

มีหน้าที�ในกัาริกัำกัับดูแลักัาริดำเนินธุ่ริกัิจข่องบริิษััทฯ ในฐานะ

ผูู้้นำในกัาริกัำหนดกัลัย่ทธ์ุนโยบายกัาริดำเนินงาน วัิส์ัยทัศน์ 

พันธุกิัจ เป้าหมายริะยะยาวั แลัะหลัักัเกัณ์ฑ์์ในกัาริกัำกัับ

ดูแลักัิจกัาริที�ดีแลัะจริิยธุริริมธุ่ริกัิจข่องบริิษััทฯ พิจาริณ์า

แนวัทางกัาริจัดทำแผู้นธุ่ริกัิจ งบปริะมาณ์ ตลัอดจนกัาริจัดส์ริริ

ทริัพยากัริส์ำค์ัญ ติดตามกัาริดำเนินงานข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริ 

ช่ดย�อยแลัะฝ่่ายบริิหาริ เพ่�อให้กัาริดำเนินธุ่ริกิัจข่องบริิษััทฯ 

บริริลัวั่ัตถ่ืปริะส์งค์แ์ลัะเป้าหมายเพ่�อปริะโยชน์สู์งส่์ดข่องบริษิัทัฯ 

แลัะเพ่�อปริะโยชนร์ิะยะยาวัข่องผูู้ถ้ือ่ห่น้ ภายใตห้ลักัักัำกับัดแูลั

กัจิกัาริที�ด ีเป็นไปตามนโยบาย กัฎหมาย วััตถ่ืปริะส์งค์ ์ข่อ้บงัคั์บ

ข่องบริิษััทฯ มติค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท แลัะมติที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห้่น 

ทั�งนี� ริายลัะเอียดบทบาท หน้าที� แลัะค์วัามริับผู้ิดชอบข่องค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริิษััท กัำหนดไวั้ในกัฎบัตริข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท 

ทั�งนี�  ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ยังปฏิิบัติหน้าที�ด้วัยค์วัาม 

ริบัผู้ดิชอบแลัะค์ำนงึถืงึผูู้ม้สี์�วันไดเ้ส์ยีทก่ัท�าน โดยนโยบายกัำกัับ

ดแูลักัจิกัาริที�ดขี่องกัลั่�มบริษิัทัฯ ไดก้ัำหนดหลักััปฏิบิัตขิ่องค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริิษััท ส์ริ่ปส์าริะส์ำค์ัญไวั้ดังนี�

ตริะหนักัถืึงบทบาทแลัะค์วัามริับผู้ิดชอบข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริในฐานะผูู้้นำองค์์กัริที�ส์ร้ิางค์่ณ์ค์�า

ให้แกั�กิัจกัาริอย�างยั�งย่น เข้่าใจบทบาทแลัะตริะหนักัถึืงค์วัามรัิบผิู้ดชอบในฐานะผูู้้นำองค์์กัริที�

ส์ริ้างค์่ณ์ค์�าให้แกั�กัิจกัาริอย�างยั�งย่น โดยต้องกัำกัับดูแลัให้องค์์กัริมีกัาริบริิหาริจัดกัาริที�ดี ส์ามาริถื

แข่�งข่ันได้แลัะมีผู้ลัปริะกัอบกัาริที�ดี นำไปส์ู�กัาริส์ริ้างค์่ณ์ค์�าให้แกั�กัิจกัาริอย�างยั�งย่น ริวัมทั�ง 

ดูแลัแลัะติดตามให้กัริริมกัาริแลัะผูู้้บริิหาริท่กัค์นปฏิิบัติหน้าที�ด้วัยค์วัามรัิบผิู้ดชอบ ริะมัดริะวััง  

(Duty of Care) ซึ่่�อส์ัตย์ส่์จริิตต�อองค์์กัริ (Duty of Loyalty) ดำเนินงานให้เป็นไปตามกัฎหมาย  

ข่้อบังค์ับ ตามกัาริมอบหมายข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท แลัะมติที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้น

กัำหนดแลัะดูแลัวััตถ่ืปริะส์งค์แ์ลัะเปา้หมายหลักััข่องกัจิกัาริ (Objectives) ให้เปน็ไปเพ่�อค์วัาม

ยั�งย่น โดยเป็นวััตถ่ืปริะส์งค์์แลัะเป้าหมายที�ส์อดค์ล้ัองกัับกัาริส์ร้ิางค์่ณ์ค์�าให้ทั�งกิัจกัาริ ลัูกัค้์า  

ผูู้้มีส์�วันได้เส์ีย แลัะส์ังค์มโดยริวัม ริวัมถืึง กัำกัับดูแลัให้มั�นใจวั�า วััตถ่ืปริะส์งค์์แลัะเป้าหมาย 

กัลัย่ทธุ์ข่องกัิจกัาริส์อดค์ลั้องกัับกัาริบริริล่ัวััตถ่ืปริะส์งค์์แลัะเป้าหมายหลัักัข่องกัิจกัาริ โดยมีกัาริ 

นำนวััตกัริริมแลัะเทค์โนโลัยีมาใช้อย�างเหมาะส์มแลัะปลัอดภัย

 ริับผู้ิดชอบในกัาริกัำหนดแลัะทบทวันโค์ริงส์ริ้างค์ณ์ะกัริริมกัาริ ทั�งในเริ่�องข่นาด องค์์ปริะกัอบ 

ส์ัดส์�วันกัริริมกัาริที�เป็นอิส์ริะ ที�เหมาะส์มแลัะจำเป็นต�อกัารินำพาองค์์กัริสู์�วััตถ่ืปริะส์งค์์แลัะ 

เป้าหมายหลัักัที�กัำหนดไวั้ ริวัมทั�ง กัำกัับดูแลัให้กัาริส์ริริหาแลัะค์ัดเลั่อกักัริริมกัาริมีกัริะบวันกัาริที�

โปริ�งใส์แลัะชัดเจน เพ่�อให้ได้ค์ณ์ะกัริริมกัาริที�มีค่์ณ์ส์มบัติส์อดค์ล้ัองกัับองค์์ปริะกัอบที�กัำหนดไว้ั  

แลัะส์นับส์น่นให้กัริริมกัาริท่กัค์นได้ริับกัาริเส์ริิมส์ริ้างทักัษัะแลัะค์วัามริู้ส์ำหริับกัาริปฏิิบัติหน้าที�

อย�างส์ม�ำเส์มอ ริวัมถืึง พิจาริณ์าให้โค์ริงส์ร้ิางแลัะอัตริาค์�าตอบแทนมีค์วัามเหมาะส์มกัับค์วัาม

ริับผู้ิดชอบแลัะจูงใจให้กัริริมกัาริบริิษััทนำพาองค์์กัริให้ดำเนินงานตามเป้าหมายทั�งริะยะสั์�น แลัะ

ริะยะยาวั เพ่�อนำเส์นอให้ผูู้้ถื่อห้่นพิจาริณ์าอน่มัติค์�าตอบแทนกัริริมกัาริ ทั�งนี� เพ่�อเส์ริิมส์ร้ิางค์ณ์ะ

กัริริมกัาริที�มีปริะส์ิทธุิผู้ลั

กัำกัับดูแลักัาริบริหิาริแลัะพฒันาบค่์ลัากัริให้มจีำนวัน ค์วัามรู้ิ ทกััษัะ ปริะส์บกัาริณ์์ แลัะแริงจงูใจ 

ที�เหมาะส์มแลัะกัำหนดให้มีแผู้นส์่บทอดตำแหน�ง (Succession Plan) เพ่�อเป็นกัาริเตริียมส์่บทอด

ตำแหน�งปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริกัลั่�ม แลัะผูู้้บริิหาริริะดับส์ูง ริวัมทั�ง กัำกัับดูแลัให้มีกัาริกัำหนด

โค์ริงส์ริา้งค์�าตอบแทนแลัะกัาริปริะเมนิผู้ลักัาริดำเนนิงานข่องกัจิกัาริ ทั�งนี� เพ่�อกัาริส์ริริหาแลัะพฒันา

ผูู้้บริิหาริริะดับส์ูง แลัะกัาริบริิหาริบ่ค์ลัากัริเพ่�อปริะโยชน์ส์ูงส์่ดข่ององค์์กัริ

หลัักปฏิิบััติิที่่� 1

หลัักปฏิิบััติิที่่� 2

หลัักปฏิิบััติิที่่� 3

หลัักปฏิิบััติิที่่� 4
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(3) การประชุุมคณะกรรมการบัริษััที่

 1.  ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัค์วัริปริะกัาศกัำหนดตาริางปริะชม่

ลั�วังหน้าให้กัริริมกัาริแลัะผูู้้เกีั�ยวัข้่องทริาบ โดยมีกัาริปริะช่ม

วัาริะปกัติอย�างน้อยไตริมาส์ลัะ 1 ค์ริั�ง ทั�งนี�อาจมีกัาริปริะช่มใน

วัาริะพิเศษัเพิ�มตามค์วัามจำเป็น โดยมีกัาริกัำหนดวัาริะไวั้ลั�วัง

หน้าแลัะมีกัาริแบ�งหมวัดหมู�อย�างชัดเจน อาทิ เริ่�องเพ่�อทริาบ  

เพ่�ออน่มัติ เพ่�อพิจาริณ์า

 2.  ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทมีนโยบายส์�งเส์ริิมให้กัริริมกัาริ

แต�ลัะค์นเข่า้ริ�วัมกัาริปริะชม่ค์ณ์ะกัริริมกัาริอย�างส์ม�ำเส์มอ โดย

เฉลัี�ยไม�น้อยกัวั�าริอ้ยลัะ 80 ข่องกัาริปริะชม่ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษัทั

ทั�งหมดในริอบปี โดยมีกัาริเปิดเผู้ยจำนวันค์ริั�งข่องกัาริปริะช่ม

แลัะกัาริเข่า้ริ�วัมปริะชม่ข่องกัริริมกัาริบริษิัทัแลัะกัริริมกัาริชด่ย�อย

แต�ลัะค์นไวัใ้นแบบแส์ดงริายกัาริข่อ้มลูัปริะจำป/ีริายงานปริะจำป ี

(แบบ 56-1 One Report) ข่องบริิษััทฯ

 3.  ในกัาริเริียกัปริะช่มกัริริมกัาริ ให้ปริะธุานกัริริมกัาริ

บริิษััทหร่ิอผูู้้ซึ่ึ�งได้รัิบมอบหมายจัดส์�งหนังส่์อเชิญปริะช่มพริ้อม

ริะเบียบวัาริะกัาริปริะช่ม แลัะเอกัส์าริปริะกัอบกัาริปริะช่มไป

ให้กัริริมกัาริลั�วังหน้าไม�น้อยกัวั�า 7 วัันกั�อนวัันปริะช่ม เพ่�อให้

กัริริมกัาริมีเวัลัาศึกัษัาลั�วังหน้ากั�อนเข่้าปริะช่ม เวั้นแต�เป็นกัริณ์ี

จำเป็นเริ�งด�วันเพ่�อรัิกัษัาสิ์ทธิุหร่ิอปริะโยชน์ข่องบริิษััทฯ จะแจ้ง

กัารินดัปริะชม่โดยวัธีิุอ่�นหริอ่กัำหนดวันันดัปริะชม่เริว็ักัวั�านั�นได้

ใหค้์วัามส์ำคั์ญแลัะส์นบัส์น่นกัาริส์ร้ิางนวััตกัริริมที�กั�อให้เกิัดมูลัค์�าแกั�ธุ่ริกิัจค์วับค์ู�ไปกัับกัาริส์ร้ิาง

ค์ณ่์ปริะโยชนต์�อลักูัค์า้หริอ่ผูู้้ที�เกีั�ยวัข่อ้ง แลัะมีค์วัามริบัผู้ดิชอบต�อส์งัค์มแลัะส์ิ�งแวัดลัอ้ม แลัะดูแลั

ให้ฝ่่ายจัดกัาริจัดส์ริริแลัะจัดกัาริทรัิพยากัริให้เป็นไปอย�างมีปริะสิ์ทธิุภาพ ปริะสิ์ทธิุผู้ลั ดูแลัให้มี

กัารินำเทค์โนโลัยสี์าริส์นเทศมาใชใ้นกัาริเพิ�มโอกัาส์ทางธุร่ิกัจิแลัะพฒันากัาริดำเนนิงาน โดยค์ำนงึ

ถืึงผู้ลักัริะทบแลัะกัาริพัฒนาทริัพยากัริ เพ่�อให้ส์ามาริถืบริริล่ัวััตถ่ืปริะส์งค์์แลัะเป้าหมายหลัักัข่อง

กัิจกัาริได้อย�างยั�งย่น เพ่�อส์�งเส์ริิมนวััตกัริริมแลัะกัาริปริะกัอบธุ่ริกัิจอย�างมีค์วัามริับผู้ิดชอบ

 ดูแลัให้มั�นใจวั�าบริิษััทฯ มีริะบบกัาริบริิหาริค์วัามเส์ี�ยงแลัะกัาริค์วับค์่มภายในที�เหมาะส์ม  

เพ่�อทำให้บริริลั่วััตถ่ืปริะส์งค์์อย�างมีปริะสิ์ทธุิผู้ลั แลัะมีกัาริปฏิิบัติให้เป็นไปตามกัฎหมายแลัะ

มาตริฐานที�เกีั�ยวัข้่อง นอกัจากันี� ค์ณ์ะกัริริมกัาริจะติดตามดูแลัแลัะจัดกัาริค์วัามข่ัดแย้งทาง 

ผู้ลัปริะโยชน์ที�อาจจะเกิัดข่ึ�นไดร้ิะหวั�างบริษิัทัฯ กัับฝ่า่ยจัดกัาริ ค์ณ์ะกัริริมกัาริ หริอ่ผูู้้ถือ่ห้่น ริวัมไปถึืง  

กัาริป้องกัันกัาริใช้ปริะโยชน์อนัมคิ์วัริในทริพัยส์์นิ ข่อ้มลูั แลัะโอกัาส์ข่องบริษิัทั ฯ แลัะกัาริทำธุ่ริกัริริม

กัับผูู้ท้ี�มคี์วัามส์มัพนัธุเ์กัี�ยวัโยงกัับบริษิัทัฯ ในลักััษัณ์ะที�ไม�ส์มค์วัริ ริวัมไปถืงึ กัำกัับดูแลัใหม้กีัาริจดั

ทำนโยบายแลัะแนวัปฏิิบัติด้านกัาริต�อต้านค์อริ์ริัปชันที�ชัดเจน แลัะมีกัลัไกัในกัาริริับเริ่�องริ้องเริียน

แลัะดำเนินกัาริกัริณี์มีกัาริชี�เบาะแส์ ริวัมไปถึืงมีมาตริกัาริค์่้มค์ริองที�เหมาะส์มแกั�ผูู้้แจ้งเบาะแส์

ด้วัยเจตนาส์่จริิต

เพ่�อริักัษัาค์วัามน�าเช่�อถื่อทางกัาริเงินแลัะกัาริเปิดเผู้ยข้่อมูลั ค์ณ์ะกัริริมกัาริมีค์วัามรัิบผู้ิดชอบ 

ในกัาริดูแลัใหร้ิะบบกัาริจัดทำริายงานทางกัาริเงินแลัะกัาริเปิดเผู้ยข้่อมูลัส์ำคั์ญต�าง ๆ  อย�างถูืกัตอ้ง  

เพยีงพอ ทนัเวัลัา เป็นไปตามกัฎเกัณ์ฑ์์ มาตริฐาน แลัะแนวัปฏิิบัตทิี�เกีั�ยวัข้่อง นอกัจากันี� ค์ณ์ะกัริริมกัาริ 

มีหน้าที�ในกัาริติดตามดูแลัค์วัามเพียงพอข่องส์ภาพค์ลั�องทางกัาริเงินแลัะค์วัามส์ามาริถืใน 

กัาริชำริะหนี� แลัะจัดใหม้กีัลัไกัที�จะส์ามาริถืแก้ัไข่ปญัหาทางกัาริเงินในกัริณี์ที�กัจิกัาริปริะส์บปัญหา

ทางกัาริเงนิ หริอ่มีแนวัโนม้จะปริะส์บปัญหา โดยจะค์ำนึงถึืงสิ์ทธิุข่องผูู้้มสี์�วันได้เส์ยีเป็นส์ำคั์ญดว้ัย

เพ่�อส์นับส์น่นกัาริมีส์�วันริ�วัมแลัะกัาริส่์�อส์าริกัับผูู้้ถื่อห่้น ค์ณ์ะกัริริมกัาริจะดูแลัให้มั�นใจวั�า  

ผูู้ถ้ือ่ห้่นมสี์�วันริ�วัมในกัาริตัดส์นิใจในเริ่�องส์ำค์ญัข่องบริษิัทัฯ ริวัมไปถืงึ ดแูลัใหก้ัาริดำเนนิกัาริปริะชม่ 

ผูู้ถ้ือ่ห่น้ เปน็ไปดว้ัยค์วัามเริยีบริอ้ย โปริ�งใส์ มปีริะส์ทิธุภิาพ แลัะเอ่�อใหผูู้้ถ้ือ่ห่น้ส์ามาริถืใชส้์ทิธุขิ่องตนได้  

ตลัอดจนดูแลัให้เปิดเผู้ยมติที�ปริะช่ม แลัะจัดทำริายงานกัาริปริะช่มผูู้้ถื่อห่้นให้เป็นไปอย�างถืูกัต้อง

แลัะค์ริบถื้วัน

หลัักปฏิิบััติิที่่� 5

หลัักปฏิิบััติิที่่� 6

หลัักปฏิิบััติิที่่� 7

หลัักปฏิิบััติิที่่� 8
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 4.  ปริะธุานกัริริมกัาริบริษิัทัทำหน้าที�เป็นปริะธุานที�ปริะชม่ 

ในกัาริปริะช่มแต�ลัะค์ริาวัปริะธุานที�ปริะช่มจะเปิดโอกัาส์ให้

กัริริมกัาริแต�ลัะท�านแส์ดงค์วัามค์ดิเหน็อย�างเปน็อสิ์ริะ แลัะมกีัาริ

จัดส์ริริเวัลัากัาริปริะช่มอย�างเหมาะส์มแลัะมีปริะส์ิทธิุภาพ ใน

กัริณ์ีที�มีกัริริมกัาริท�านใดที�มีส์�วันได้เส์ียใด ๆ ในเริ่�องที�พิจาริณ์า  

กัริริมกัาริจะแจ้งต�อที�ปริะชม่เพ่�อรัิบทริาบ แลัะจะตอ้งไม�เข่า้ริ�วัม

ในกัาริแส์ดงค์วัามเหน็ แลัะไม�มีส์ทิธิุออกัเส์ยีงลังมติในเริ่�องนั�น ๆ  

 5.  ในกัาริปริะช่ม ปริะธุานกัริริมกัาริบริิษััทหริ่อผูู้้ที�ได้ริับ

มอบหมายจากัปริะธุานกัริริมกัาริบริษิัทัเป็นผูู้้กัลั�าวัส์ริป่ปริะเด็น

ส์ำคั์ญข่องวัาริะกัาริปริะช่มเพ่�อกัาริพิจาริณ์าข่องกัริริมกัาริ 

พริ้อมทั�งส์นับส์น่นแลัะเปิดโอกัาส์ให้กัริริมกัาริแต�ลัะท�านแส์ดง

ค์วัามเห็น เพ่�อปริะมวัลัค์วัามค์ิดเห็นแลัะส์ริ่ปเป็นมติที�ปริะช่ม

 6.  ในกัาริปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริแต�ลัะค์ริั�ง ปริะธุาน

กัริริมกัาริบริิษััทจะกัำหนดให้กัริริมกัาริเข่้าริ�วัมปริะช่มแลัะ

ดำเนินกัาริใด ๆ ผู้�านส่์�ออิเลั็กัทริอนิกัส์์กั็ได้ โดยให้ปฏิิบัติตาม

หลัักัเกัณ์ฑ์์ แลัะวัิธุีกัาริที�กัฎหมายกัำหนดกัาริจัดส์�งหนังส์่อ

เชิญปริะช่ม แลัะเอกัส์าริปริะกัอบกัาริปริะช่มส์ามาริถืดำเนิน

กัาริโดยจดหมายอิเล็ักัทริอนิกัส์์แทนก็ัได้ ในกัารินี� เลัข่าน่กัาริ

บริษิัทัตอ้งจดัเกับ็ส์ำเนาหนงัส์อ่เชญิปริะชม่แลัะเอกัส์าริปริะกัอบ

กัาริปริะช่มไว้ัเป็นหลัักัฐานด้วัย โดยจะจัดเก็ับในรูิปข้่อมูลั

อิเลั็กัทริอนิกัส์์กั็ได้

 7.  ในกัาริพิจาริณ์าเร่ิ�องใดเร่ิ�องหนึ�ง กัริริมกัาริมีส์ทิธิุข่อดู

หริ่อตริวัจเอกัส์าริที�เกีั�ยวัข่้องแลัะข่อให้ฝ่่ายจัดกัาริที�เกีั�ยวัข่้อง

เข่า้ริ�วัมปริะชม่ชี�แจงข่อ้มลูัริายลัะเอยีดเพิ�มเตมิ ริวัมถืงึส์ามาริถื

ข่อค์วัามเห็นที�เป็นอิส์ริะจากัที�ปริึกัษัาภายนอกัได้

 8.  ในกัาริปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ต้องมีกัริริมกัาริ

บริิษััทมาปริะช่มไม�น้อยกัวั�ากึั�งหนึ�งข่องจำนวันกัริริมกัาริบริิษััท

ทั�งหมด จึงจะค์ริบเป็นองค์์ปริะช่ม ในกัริณ์ีที�ปริะธุานกัริริมกัาริ

บริษิัทัไม�อยู�ในที�ปริะชม่ หริอ่ไม�ส์ามาริถืปฏิิบตัหินา้ที�ได ้ในกัริณ์ี

ที�มีริองปริะธุานกัริริมกัาริบริิษััทอยู� ให้ริองปริะธุานกัริริมกัาริ

บริษิัทัเปน็ปริะธุานในที�ปริะชม่ แต�ถ้ืาไม�มีริองปริะธุานกัริริมกัาริ

บริิษััท หริ่อมีแต�ไม�อยู�ในที�ปริะช่มนั�น หริ่อไม�ส์ามาริถืปฏิิบัติ

หนา้ที�ได ้ให้กัริริมกัาริบริษิัทัซึึ่�งมาปริะชม่เลัอ่กักัริริมกัาริค์นหนึ�ง

ข่ึ�นเป็นปริะธุานในที�ปริะช่ม

 9.  กัริริมกัาริบริิษััทค์นหนึ�งมีเส์ียงหนึ�งในกัาริลังค์ะแนน 

เว้ันแต�กัริริมกัาริบริิษััทซึ่ึ�งมีส์�วันได้เส์ียในเริ่�องใดไม�มีส์ิทธุิลัง

ค์ะแนนในเริ่�องนั�น ถืา้ค์ะแนนเส์ยีงเท�ากัันใหป้ริะธุานในที�ปริะชม่

เป็นผูู้้ชี�ข่าด แลัะหากัมีกัริริมกัาริค์ัดค์้านมติดังกัลั�าวั ให้บันทึกั 

ค์ำค์ัดค์้านไวั้ในริายงานกัาริปริะช่ม  

 10.  เลัข่าน่กัาริบริิษัทัทำหน้าที�ในกัาริจดบันทกึัแลัะจดัทำ 

ริายงานกัาริปริะช่มภายใน 14 วัันนับจากัวัันปริะช่ม จัดเกั็บ

ริายงานกัาริปริะช่ม เอกัส์าริปริะกัอบกัาริปริะช่ม ส์นับส์น่น

ติดตามให้ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทส์ามาริถืปฏิิบัติหน้าที�ให้เป็นไป

ตามกัฎหมาย ข่้อบังค์ับ มติที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริแลัะมติที�

ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้นริวัมทั�งปริะส์านงานกัับผูู้้ที�เกัี�ยวัข่้อง

(4) การประเมินผู้ลัการที่ำงาน

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษัทั กัำหนดให้ทำกัาริปริะเมินผู้ลักัาริปฏิบัิติ

งานทั�งแบบค์ณ์ะแลัะริายบ่ค์ค์ลั อย�างน้อยปีลัะ 1 ค์ริั�ง โดยได้

มีกัาริกัำหนดหลัักัเกัณ์ฑ์์ แลัะวัิธุีกัาริวััดผู้ลักัาริปริะเมินไวั้อย�าง

ชัดเจน โดยจะริวับริวัมค์วัามเห็นแลัะผู้ลักัาริปริะเมินเส์นอให้ที�

ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทได้ริ�วัมกัันพิจาริณ์า ผู้ลังาน ปัญหา

แลัะอ่ปส์ริริค์ เพ่�อพิจาริณ์ากัาริปริับปริ่งแลัะแกั้ไข่ริ�วัมกััน ทั�งนี� 

ผู้ลักัาริปริะเมนิข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัจะถืกูันำไปใช้ปริะกัอบกัาริ 

พจิาริณ์าค์วัามเหมาะส์มข่ององค์ป์ริะกัอบค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษัทั  

ริวัมถืึง กัำหนดให้เปิดเผู้ยภาพริวัมข่องผู้ลักัาริปริะเมินดังกัลั�าวั  

ไวั้ในแบบแส์ดงริายกัาริข้่อมูลัปริะจำปี/ริายงานปริะจำปี 

(แบบ 56-1 One Report) ข่องบริิษััทฯ

(5) ค่าติอบัแที่นกรรมการ

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั ไดม้อบหมายใหค้์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหา

แลัะกัำหนดค์�าตอบแทน กัำหนดหลัักัเกัณ์ฑ์์แลัะนโยบายใน

กัาริกัำหนดค์�าตอบแทนข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทแลัะค์ณ์ะ

กัริริมกัาริช่ดย�อย ทั�งที�เป็นตัวัเงินแลัะมิใช�ตัวัเงินในแต�ลัะปี 

เพ่�อนำเส์นอต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัพิจาริณ์าให้ค์วัามเห็นชอบ  

กั�อนนำเส์นอข่ออน่มัติต�อที�ปริะช่มผูู้้ถ่ือห่้น โดยกัาริกัำหนด 

ค์�าตอบแทนกัริริมกัาริ ได้พิจาริณ์าถืึงค์วัามเหมาะส์มกัับภาริะ

หน้าที� ค์วัามริับผู้ิดชอบ  ริวัมถืึงปริะโยชน์ที�ค์าดวั�าจะได้ริับจากั

กัริริมกัาริแต�ลัะค์น ริวัมถืงึ เปริยีบเทยีบไดก้ับัริะดบัที�ปฏิบิตัอิยู�ใน 

ธุร่ิกัจิหร่ิออต่ส์าหกัริริมที�ค์ลัา้ยค์ลังึกันั  ทั�งยงั นำริายงานผู้ลัส์ำริวัจ 

ค์�าตอบแทนกัริริมกัาริบริิษััทไทยปริะจำปี (ลั�าส์่ด) ที�จัดทำโดย

ส์มาค์มส์�งเส์ริิมส์ถืาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทย แลัะค์�าตอบแทน

กัริริมกัาริแลัะผูู้้บริิหาริข่องบริิษััทจดทะเบียนข่อง ตลัท. ในปี

ลั�าส์่ดมาปริะกัอบกัาริพิจาริณ์าปริะกัอบด้วัย
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(6) การพัฒนากรรมการแลัะผู้้�บัริหาร

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ส์�งเส์ริิม ส์นับส์น่นแลัะอำนวัยค์วัาม

ส์ะดวักัให้ผูู้ที้�เกีั�ยวัข้่องในริะบบกัาริกัำกัับดูแลักิัจกัาริข่องบริิษัทัฯ  

เช�น กัริริมกัาริ กัริริมกัาริช่ดย�อย ผูู้้บริิหาริ เลัข่าน่กัาริบริิษััท  

ฝ่่ายนักัลังท่นส์ัมพันธุ์ ฯลัฯ ได้เข่้าริับกัาริอบริมส์ัมมนาใน

หลักััส์ตูริหริอ่ริ�วัมกิัจกัริริมต�าง ๆ  ที�จดัข่ึ�นโดยหน�วัยงานที�ทำหนา้ที�

กัำกัับดูแลับริิษััท หริ่อองค์์กัริอิส์ริะต�าง ๆ ริวัมถืึง กัาริอบริม 

ให้ค์วัามริู้เป็นกัาริภายในบริิษััทฯ อย�างส์ม�ำเส์มอแลัะต�อเน่�อง 

เพ่�อเส์ริมิส์ร้ิางค์วัามริู ้ปรัิบปริง่กัาริปฏิิบัตงิาน อนัจะเป็นปริะโยชน์ 

ต�อกัาริปฏิิบัติหน้าที�ให้มีปริะส์ิทธุิภาพมากัยิ�งข่ึ�น

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท กัำหนดให้มีกัาริจัดปฐมนิเทศให้แกั�

กัริริมกัาริ ในกัริณ์ทีี�มีกัาริเปลัี�ยนแปลังกัริริมกัาริ หริอ่มกีัริริมกัาริ

เข่า้ใหม� โดยมอบหมายใหเ้ลัข่านก่ัาริบริษิัทั นำเส์นอเอกัส์าริแลัะ

ข่อ้มลูัที�เป็นปริะโยชนต์�อกัาริปฏิิบัติหนา้ที�ข่องกัริริมกัาริใหม� เช�น 

ค์ู�ม่อกัริริมกัาริบริิษััทจดทะเบียน ค์ู�ม่อกัาริกัำกัับดูแลักิัจกัาริที�ดี

แลัะจริริยาบริริณ์ธุ่ริกิัจ ข่้อบังค์ับบริิษััทฯ โค์ริงส์ริ้างกัาริลังท่น 

โค์ริงส์ริา้งผูู้ถ่้ือห้่น ผู้ลักัาริดำเนนิงาน กัฎหมาย  ข่อ้พึงปฏิบิตัทีิ�ดี  

กัฎเกัณ์ฑ์์ต�าง ๆ ที�เกีั�ยวัข้่อง แลัะหลัักัสู์ตริกัาริอบริมกัริริมกัาริ 

แลัะมอบหมายให้ผูู้้บริิหาริหริ่อฝ่่ายจัดกัาริ นำเส์นอข่้อมูลัอ่�น ๆ 

ที�เกัี�ยวัข่้องกัับกัาริดำเนินธุ่ริกัิจข่องบริิษััทฯ ทั�งนี� เพ่�อเส์ริิมส์ริ้าง

ค์วัามริู้ค์วัามเข่้าใจในธุ่ริกัิจแลัะกัาริดำเนินงานด้านต�าง ๆ ข่อง 

บริิษััทฯ ให้แกั�กัริริมกัาริที�เข่้าริับตำแหน�งเป็นค์ริั�งแริกั

การกำหนดนโยบัายท่ี่�เก่�ยวข�องกับัผู้้�ม่ส่่วนได�เส่่ย 

ในเรื�องติ่าง ๆ

ค์ณ์ะกัริริมกัาริได้กัำหนดนโยบายกัาริกัำกัับดูแลักิัจกัาริที�ดี 

จริริยาบริริณ์แลัะจริิยธุริริมธุ่ริกัิจ กัฎบัตริค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

แลัะค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อย ริะเบียบแลัะนโยบายต�าง ๆ ภายใต้

กัาริกัำกัับดูแลักิัจกัาริมาจัดทำเป็น “คู์�ม่อกัาริปฏิิบัติงานแลัะ

นโยบายเกีั�ยวักัับกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดี” ข่องกัลั่�มบริิษััทฯ 

(“ค์ู�ม่อ CG”) โดยให้กัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ แลัะพนักังานท่กัค์น 

ริับทริาบแลัะถ่ือปฏิิบัติ ซึ่ึ�งในค์ู�ม่อ CG ดังกัลั�าวั มีนโยบายที�

เกีั�ยวัโยงกัับนโยบายกัาริกัำกัับดแูลักิัจกัาริที�ด ีจริริยาบริริณ์แลัะ

จริิยธุริริมธุ่ริกัิจข่องบริิษััทฯ แลัะริะเบียบปฏิิบัติในแต�ลัะเริ่�อง  

ซึ่ึ�งมคี์วัามส์ำค์ญัแลัะเกีั�ยวัข้่องกัับกัาริดแูลัผูู้ม้สี์�วันได้เส์ยีในเริ่�อง

ต�าง ๆ ดังนี�

•  นโยบัายความรับัผู้ิดชุอบัติ่อส่ังคมแลัะส่ิ�งแวดลั�อม

บริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อย มีนโยบายที�จะดำเนินธุ่ริกิัจด้วัย 

ค์วัามตั�งใจ แลัะมีกัาริพัฒนากัาริเติบโต กัาริบริิหาริจัดกัาริที�ได้ 

ส์มด่ลัทั�งทางเศริษัฐกิัจ ส์ังค์มแลัะสิ์�งแวัดล้ัอม แลัะพร้ิอมที�จะ 

ก้ัาวัย�างสู์�ค์วัามส์ำเริจ็ที�ยั�งย่นในอนาค์ต โดยบริษิัทัฯ จะดำเนินกัาริ 

ดังนี�:

 1) เนน้กัาริดำเนินธุร่ิกัจิอย�างเป็นธุริริม ดแูลัแลัะแบ�งปัน 

ผู้ลัปริะโยชน์ให้ท่กัฝ่่ายที�เกีั�ยวัข้่องอย�างถืูกัต้อง เหมาะส์ม 

แลัะค์ริอบค์ลัม่ เค์าริพในส์ทิธุมินษ่ัยชนข่องบค่์ลัากัริข่องบริิษัทัฯ  

มีกัาริพัฒนาค์วัามริู้แลัะทักัษัะข่องบ่ค์ลัากัริอย�างส์ม�ำเส์มอ 

แลัะเปิดโอกัาส์ให้ผูู้้มีค์วัามริู้ค์วัามส์ามาริถื ค์่ณ์ส์มบัติแลัะ

ปริะส์บกัาริณ์์ที�เหมาะส์มไดม้โีอกัาส์เข่า้มาริ�วัมทำงานกัับบริษิัทัฯ

 2) ให้ค์วัามส์ำคั์ญกัับกัาริพัฒนางานบริิหาริทรัิพยากัริ

บค่์ค์ลัทั�งริะบบให้มปีริะส์ทิธุภิาพอย�างต�อเน่�อง ตั�งแต�กัาริส์ริริหา

บ่ค์ค์ลั พัฒนาพนักังาน กัำหนดผู้ลัตอบแทนอย�างเป็นธุริริม  

จัดให้มีส์วััส์ดิกัาริอย�างเหมาะส์ม ส์�งเส์ริิมแลัะส์นับส์น่นให้

พนักังานมีโอกัาส์กั้าวัหน้าในส์ายอาชีพ ตลัอดจนเส์ริิมส์ริ้าง

บริริยากัาศกัาริทำงานอย�างมสี์�วันริ�วัม เพ่�อค์วัามส์ข่่ทั�งกัายแลัะ

ใจข่องพนักังาน อันจะนำไปสู์�ผู้ลักัาริทำงานที�มีปริะสิ์ทธิุภาพ

แลัะกั�อให้เกัิดปริะส์ิทธุิผู้ลัส์ูงส์่ด

 3) ดำเนินธุ่ริกัจิอย�างถืกูัต้องตามกัฎหมายแลัะกัฎริะเบยีบ

ที�เกัี�ยวัข่้อง มีค์วัามโปริ�งใส์ เปิดเผู้ยข่้อมูลัที�ส์ำค์ัญ ตริวัจส์อบได้  

ปฏิิบัติตามนโยบายกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดี โดยค์ำนึงถืึง

ปริะโยชนท์ี�จะเกัดิข่ึ�นกัับผูู้ถ้ือ่ห้่น พนกัังาน ชม่ชนแลัะส์งัค์ม ค์ู�ค์า้  

ส์่�อมวัลัชน ลัูกัค์้าแลัะปริะชาชน ค์ู�แข่�งทางกัาริค้์า เจ้าหนี�  

หน�วัยงานภาค์ริัฐ แลัะผูู้้มีส์�วันได้เส์ียท่กัฝ่่าย

 4) ส์�งเส์ริมิกัาริแข่�งขั่นทางกัาริค้์าอย�างเส์รีิ หลีักัเลัี�ยงกัาริ

ดำเนินกัาริที�อาจกั�อให้เกิัดค์วัามข่ัดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์แลัะ

กัาริลัะเมิดทริัพย์ส์ินทางปัญญา ต�อต้านกัาริท่จริิตท่กัริูปแบบ 

ริวัมถึืงส์�งเส์ริิมค์วัามรัิบผู้ิดชอบต�อสั์งค์มในท่กัขั่�นตอนข่องกัาริ

ดำเนินธุ่ริกัิจแลัะกัาริให้บริิกัาริ

 5) ให้ค์วัามส์ำค์ัญกัับกัาริวิัเค์ริาะห์ค์วัามเส์ี�ยงแลัะผู้ลั 

กัริะทบด้านส์ิ�งแวัดลั้อมแลัะค์วัามปลัอดภัยในท่กักัริะบวันกัาริ

ข่องกัาริดำเนินธุ่ริกัิจ ริวัมถึืงใช้ทริัพยากัริอย�างมีปริะส์ิทธุิภาพ

แลัะปริะหยัดพลัังงานตามหลัักักัาริส์ากัลั

 6) ส์�งเส์ริมิกัาริใชก้ัริะบวันกัาริทางธุ่ริกัจิเพ่�อปริะโยชนใ์น

กัาริพัฒนาค่์ณ์ภาพชีวัิต ช�วัยส์ร้ิางเศริษัฐกัิจแลัะค์วัามเข่้มแข็่ง

ให้กัับช่มชนเพ่�อนบ้านแลัะส์ังค์มไทย

 7) ใหม้กีัาริส์่�อส์าริกัับผูู้ถ้ือ่ห่น้แลัะนกััลังทน่อย�างโปริ�งใส์ 

ทันเวัลัา แลัะเท�าเทียมกััน โดยกัาริเปิดเผู้ยข่้อมูลัที�ถืูกัต้องแลัะ 

เพยีงพอแกั�ผูู้ถ้ือ่ห้่นแลัะนกััลังท่นอย�างโปริ�งใส์ ทนัเวัลัา ผู้�านช�องทาง 

ที�เข่้าถืึงข่้อมูลัได้ง�ายแลัะมีค์วัามเท�าเทียมกััน

124 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



• นโยบัายความมั�นคงด�านเที่คโนโลัย่ส่ารส่นเที่ศ 

(Information Technology Security Policy)

เพ่�อปริะส์ทิธุภิาพส์งูส์ด่ในกัาริบริหิาริจดักัาริริะบบเทค์โนโลัยี

ส์าริส์นเทศข่องบริิษััท เดอะ วััน เอ็นเตอริ์ไพริส์์ จำกััด มหาชน 

แลัะบริษิัทัในเค์ริอ่ (“กัลั่�มบริษิัทัฯ”) กัำหนดนโยบายค์วัามมั�นค์ง

ด้านเทค์โนโลัยีส์าริส์นเทศข่ึ�น โดยมีวััตถื่ปริะส์งค์์หลัักัดังนี�

1. เพ่�อเป็นแนวัปฏิิบัติข่องบ่ค์ลัากัริ ซึ่ึ�งริวัมทั�งพนักังานแลัะ 

ผูู้บ้ริหิาริในกัาริใชง้าน ดแูลัริกััษัา แลัะค์วับค่์มริะบบค์อมพวิัเตอริ์

แลัะบริิกัาริด้านเทค์โนโลัยีส์าริส์นเทศข่องกัลั่�มบริิษััทฯ

2. เพ่�อเป็นแนวัทางในกัาริกัำหนดมาตริฐานกัาริทำงาน

ที�เกีั�ยวัข่้องกัับริะบบค์วัามมั�นค์งปลัอดภัยข่องริะบบข้่อมูลั

ส์าริส์นเทศ* ข่องกัล่ั�มบริิษััทฯ ตลัอดจนกัำหนดข่ั�นตอนกัาริ

ทำงานที�ถืกูัตอ้งแลัะเป็นมาตริฐานเดียวักันัในกัาริบริหิาริจัดกัาริ

ข่้อมูลั แลัะกัำหนดริะดับชั�นค์วัามมั�นค์งปลัอดภัยข่องข่้อมูลั

3. เพ่�อส์ร้ิางค์วัามเช่�อมั�นในริะบบรัิกัษัาค์วัามปลัอดภัยข่อง

ข่อ้มูลัธุ่ริกิัจต�อบค่์ลัากัริซึึ่�งเปน็ผูู้้ใช้บริกิัาริ แลัะผูู้้มสี์�วันเกีั�ยวัข้่อง

ในกัาริดำเนินธุ่ริกัิจข่องกัลั่�มบริิษััทฯ

โดยส่าระส่ำคญัของนโยบัายความมั�นคงด�านเที่คโนโลัย่

ส่ารส่นเที่ศฉบัับัน่� ประกอบัด�วย

 1. กัาริแบ�งแยกัอำนาจหน้าที� (Segregation of Duties)    

 2. กัาริค์วับค์่มกัาริเข่้าออกัศูนย์ค์อมพิวัเตอริ์แลัะกัาริ

ป้องกัันค์วัามเส์ียหาย (Physical Security)

 3. กัาริริักัษัาค์วัามปลัอดภัยข้่อมูลั ริะบบค์อมพิวัเตอร์ิ 

แลัะริะบบเค์ริ่อข่�าย (Information and Network Security)

 4. กัาริค์วับค์่มแลัะบริิหาริจัดกัาริเหต่กัาริณ์์ไม�ปกัติ 

(Incident Management)

 5. กัาริค์วับค่์มกัาริพัฒนา หริ่อแกั้ไข่เปลัี�ยนแปลังริะบบ

งานค์อมพิวัเตอริ์ (Change Management)

 6. กัาริส์ำริองข้่อมลูัแลัะริะบบค์อมพวิัเตอร์ิ แลัะกัาริเตริยีม 

พริ้อมกัริณ์ีฉ่กัเฉิน (Backup and IT Continuity Plan)

 7. กัาริค์วับค์่มกัาริปฏิิบัติงานปริะจำด้านเทค์โนโลัยี

ส์าริส์นเทศ (IT Operation Control)

 8. กัาริปฏิิบัตติามข้่อกัำหนดกัาริใช้บริกิัาริด้านเทค์โนโลัยี

ส์าริส์นเทศ (IT Service Compliance)

 9. กัาริค์วับค์่มกัาริใ ช้บริิกัาริด้านงานเทค์โนโลัยี

ส์าริส์นเทศจากัผูู้้ให้บริิกัาริริายอ่�น (IT Outsourcing)

 10. กัาริค์วับค์่มกัาริปฏิิบัติงานค์อมพิวัเตอริ์ให้เป็นไปตาม 

พ.ริ.บ. แลัะกัฎหมายต�าง ๆ

• นโยบัายการซื้ื�อขายหลักัที่รพัยแ์ลัะการใชุ�ข�อม้ลัภายใน

บริษิัทัฯ ให้ค์วัามส์ำค์ญัต�อกัาริดำเนนิธุ่ริกิัจด้วัยค์วัามโปริ�งใส์ 

แลัะตริะหนักัถึืงค์วัามส์ำคั์ญในเร่ิ�องกัาริใช้ข้่อมูลัภายใน เพ่�อให้ 

เป็นไปตามพริะริาชบัญญัติหลัักัทริัพย์แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์ 

พ.ศ. 2535 (ริวัมทั�งที�มีกัาริแกั้ไข่เพิ�มเติม) (“พ.ริ.บ. หลัักัทริัพย์

แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์ฯ”) ริวัมถืึงกัฎเกัณ์ฑ์์ต�าง ๆ ที�เกีั�ยวัข่้อง 

บริิษััทฯ จึงได้กัำหนดนโยบายกัาริซึ่่�อข่ายหลัักัทริัพย์แลัะกัาริใช้

ข่้อมูลัภายในแลัะวัิธีุกัาริดูแลัมิให้กัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริซึ่ึ�งริวัมถืึง 

ผูู้้ดำริงตำแหน�งริะดับบริิหาริในส์ายงานบัญชีหร่ิอกัาริเงินที�เป็น 

ริะดบัผูู้จ้ดักัาริฝ่า่ยข่ึ�นไปหริอ่เทยีบเท�า แลัะพนกัังานข่องบริิษัทัฯ 

นำค์วัามลับั แลัะ/หร่ิอข้่อมลูัภายในข่องบริิษัทัฯ ซึ่ึ�งยงัไม�เปิดเผู้ย 

ต�อส์าธุาริณ์ชนไปใช้เพ่�อแส์วังหาปริะโยชน์แกั�ตนเองหริ่อผูู้้อ่�น 

ไม�วั�าทางตริงหริอ่ทางอ้อม แลัะไม�วั�าจะได้ริบัผู้ลัตอบแทนหร่ิอไม�  

ริวัมทั�ง กัาริใช้ข่้อมูลัดังกัลั�าวัเพ่�อซึ่่�อข่ายหลัักัทริัพย์ โดยมี

ข่อบเข่ตข่องนโยบาย ดังนี�

 1.  บริิษััทฯ จะให้ค์วัามริู้แกั�กัริริมกัาริแลัะผูู้้บริิหาริข่อง 

บริิษััทฯ เกีั�ยวักัับหน้าที�ที�ต้องจัดทำแลัะเปิดเผู้ยริายงานกัาริถ่ือ 

แลัะกัาริเปลัี�ยนแปลังกัาริถื่อหลัักัทริัพย์ข่อง (กั) ตนเอง (ข่) 

ค์ู�ส์มริส์หริ่อผูู้้ที�อยู�กัินด้วัยกัันฉันส์ามีภริิยา (ค์) บ่ตริที�ยังไม�

บริริล่ันิติภาวัะ แลัะ (ง) นิติบ่ค์ค์ลัที�ตนเอง คู์�ส์มริส์หริ่อผูู้้ที�อยู�

กัินด้วัยกัันฉันส์ามีภริิยา แลัะบ่ตริที�ยังไม�บริริล่ันิติภาวัะถื่อห่้น

ริวัมกัันเกัินร้ิอยลัะ 30 ข่องจำนวันส์ิทธิุออกัเส์ียงทั�งหมดข่อง

นติบิค่์ค์ลัดังกัลั�าวัแลัะกัาริถือ่ห้่นดงักัลั�าวัเปน็ส์ดัส์�วันที�มากัที�ส์ด่

ในนิติบ่ค์ค์ลันั�นต�อส์ำนักังานค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับหลัักัทรัิพย์

แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์ ตามมาตริา 59 แห�ง พ.ริ.บ. หลัักัทริัพย์

แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์ฯ ปริะกัาศส์ำนักังานค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับ 

หลักััทริพัยแ์ลัะตลัาดหลักััทริพัย ์ที� ส์จ. 38/2561 เริ่�อง กัาริจดัทำ 

ริายงานกัาริเปลัี�ยนแปลังกัาริถื่อหลัักัทริัพย์แลัะส์ัญญาซึ่่�อข่าย

ลั�วังหน้าข่องกัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ ผูู้้ส์อบบัญชี

 2.  ผูู้ท้ำแผู้น แลัะผูู้บ้ริหิาริแผู้น แลัะ/หริอ่ปริะกัาศที�เกีั�ยวัข้่อง  

แลัะบทกัำหนดโทษัตามมาตริา 275 แห�ง พ.ริ.บ. หลักััทรัิพย์แลัะ

หมายเหติุ: 
	 	 	 	 *	 เป็็นระบบคอมพิิวเตอร์	 ระบบโครงข่่าย	และอุป็กรณ์์โครงข่่ายสำคัญข่องระบบข้่อมูลทางการบริหารจััดการข่องกลุ่มบริษััทฯ	 การจััดทำ	 จััดเก็บ 
นำไป็ใช้้	และการควบคุมดูแลรักษัาระบบความมั�นคงป็ลอดภััยข่องข่้อมูลทางธุุรกิจัข่องกลุ่มบริษััทฯ	จัะสามารถป็กป็้องคุ้มครองข่้อมูลและความลับทางธุุรกิจัข่อง
กลุ่มบริษััทฯ	มิให้รั�วไหลและก่อให้เกิดความเสียหายต่อธุุรกิจัได้	ดังนั�นความสำเร็จัทางธุุรกิจัข่องกลุ่มบริษััทฯ	ส่วนหน่�งจั่งข่่�นอยู่กับป็ระสิทธุิภัาพิในการใช้้งาน	และ
การคุ้มกันให้เกิดความมั�นคงป็ลอดภััยข่องระบบข่้อมูลสารสนเทศอย่างถูกต้องและเหมาะสม
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ตลัาดหลัักัทริัพย์ฯ ริวัมทั�งให้ค์วัามริู้เริ่�องกัาริริายงานกัาริได้มา

หริอ่จำหน�ายหลักััทริพัยต์ามมาตริา 246 แห�ง พ.ริ.บ. หลักััทริพัย์

แลัะตลัาดหลักััทริพัยฯ์ แลัะบทกัำหนดโทษัตามมาตริา 298 แห�ง 

พ.ริ.บ. หลัักัทริัพย์แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์ฯ ริวัมถืึงปริะกัาศค์ณ์ะ

กัริริมกัาริกัำกัับตลัาดท่นที�เกัี�ยวัข่้อง

 3.  บริษิัทัฯ กัำหนดให้กัริริมกัาริแลัะผูู้้บริหิาริข่องบริษิัทัฯ จดัทำ 

แลัะนำส์�งริายงานกัาริถือ่แลัะกัาริเปลัี�ยนแปลังกัาริถือ่หลักััทริพัย์

ข่อง (กั) ตนเอง (ข่) ค์ู�ส์มริส์หริ่อผูู้้ที�อยู�กัินด้วัยกัันฉันส์ามีภริิยา  

(ค์) บต่ริที�ยังไม�บริริลันิ่ตภิาวัะ แลัะ (ง) นติิบค่์ค์ลัที�ตนเอง ค์ู�ส์มริส์ 

หริ่อผูู้้ที�อยู�กัินด้วัยกัันฉันส์ามีภริิยา แลัะบ่ตริที�ยังไม�บริริลั่

นิติภาวัะถ่ือห่้นริวัมกัันเกิันริ้อยลัะ 30 ข่องจำนวันสิ์ทธิุออกั

เส์ียงทั�งหมดข่องนิติบ่ค์ค์ลัดังกัลั�าวั แลัะกัาริถื่อห่้นดังกัลั�าวัเป็น

ส์ดัส์�วันที�มากัที�ส์ด่ในนติิบค่์ค์ลันั�น ตามแบบริายงานกัาริถือ่แลัะ

กัาริเปลัี�ยนแปลังกัาริถ่ือหลัักัทริัพย์ที�ส์ำนักังานค์ณ์ะกัริริมกัาริ

กัำกัับหลัักัทริัพย์แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์กัำหนด มายังเลัข่าน่กัาริ

บริษิัทัทก่ัค์ริั�งกั�อนที�จะนำส์�งริายงานดังกัลั�าวัต�อส์ำนักังานค์ณ์ะ

กัริริมกัาริกัำกัับหลัักัทริัพย์แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์ท่กัค์รัิ�ง โดย

ให้กัาริจัดทำแลัะริะยะเวัลัาแลัะวิัธุีกัาริในกัารินำส์�งริายงาน

กัาริถื่อแลัะกัาริเปลัี�ยนแปลังกัาริถื่อหลัักัทริัพย์แลัะกัาริได้มา

หริ่อจำหน�ายหลัักัทรัิพย์ เป็นไปตามหลัักัเกัณ์ฑ์์ที�กัำหนดไว้ัใน 

พ.ริ.บ. หลักััทรัิพยแ์ลัะตลัาดหลักััทรัิพยฯ์ แลัะปริะกัาศส์ำนักังาน

ค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับหลักััทริพัยแ์ลัะตลัาดหลักััทริพัยท์ี�เกีั�ยวัข่อ้ง 

 4.  บริิษััทฯ กัำหนดห้ามมิให้กัริริมกัาริแลัะผูู้้บริิหาริ แลัะ 

ผูู้้ปฏิิบัติงานที�เกีั�ยวัข่้อง ซึึ่�งริวัมถึืงบ่ค์ค์ลัที�ถืูกัสั์นนิษัฐานวั�าริู้

หริ่อค์ริอบค์ริองข่้อมูลัภายในตาม พ.ริ.บ. หลัักัทริัพย์แลัะตลัาด

หลัักัทริัพย์ฯ ที�ได้ริับทริาบข่้อมูลัภายในที�ยังมิได้มีกัาริเปิดเผู้ย

ต�อส์าธุาริณ์ชนแลัะเป็นข้่อมูลัที�มีผู้ลัต�อกัาริเปลัี�ยนแปลังริาค์า

หริ่อมูลัค์�าข่องหลัักัทริัพย์ หริ่ออาจมีผู้ลักัริะทบต�อกัาริตัดส์ินใจ

ข่องผูู้ล้ังท่นในกัาริซึ่่�อหริอ่ข่ายหลักััทริพัยข์่องบริษิัทัฯ หริอ่อาจกั�อ

ใหเ้กัดิค์วัามเส์ยีหายต�อผูู้ล้ังท่นที�ปริะส์งค์์จะลังทน่ในหลักััทริพัย์ 

ข่องบริษิัทัฯ โดยนำข้่อมูลัดังกัลั�าวัมาใช้เพ่�อกัาริซึ่่�อ ข่าย เส์นอซึ่่�อ 

เส์นอข่าย หริอ่ชักัชวันใหบ้ค่์ค์ลัอ่�นซึ่่�อข่าย เส์นอซึ่่�อ หริอ่เส์นอข่าย  

ซึ่ึ�งหลัักัทริัพย์ข่องบริิษััทฯ ไม�วั�าทั�งทางตริงหริ่อทางอ้อม แลัะไม�

วั�ากัาริกัริะทำดังกัลั�าวัจะทำเพ่�อปริะโยชน์ต�อตนเองหริ่อผูู้้อ่�น  

หริ่อเปิดเผู้ยข่้อมูลัดังกัลั�าวัเพ่�อให้ผูู้้อ่�นกัริะทำกัาริดังกัลั�าวั  

ไม�วั�าตนได้ริับผู้ลัปริะโยชน์ตอบแทนหริ่อไม�ก็ัตาม นอกัจากันั�น 

กัริริมกัาริแลัะผูู้้บริิหาริ แลัะผูู้้ปฏิิบัติงานที�เกีั�ยวัข้่อง ทั�งนี�  

ริวัมถึืงค์ู�ส์มริส์หริ่อผูู้้ที�อยู�กัินด้วัยกัันฉันส์ามีภริิยา แลัะบ่ตริ

ที�ยังไม�บริริลั่นิติภาวัะข่องบ่ค์ค์ลัดังกัลั�าวัจะต้องริะงับกัาริซึ่่�อ  

ข่าย เส์นอซึ่่�อ หริ่อเส์นอข่าย หริ่อชักัชวันให้บ่ค์ค์ลัอ่�นซึ่่�อ ข่าย 

เส์นอซึ่่�อ หริอ่เส์นอข่ายหลักััทริพัยข์่องบริษิัทัฯ ไม�วั�าทางตริงหริอ่ 

ทางออ้ม ในช�วังเวัลัากั�อนที�จะเผู้ยแพริ�งบกัาริเงิน ผู้ลักัาริดำเนิน

งานทางกัาริเงินทั�งริายปีแลัะริายไตริมาส์หร่ิอข้่อมูลัเกีั�ยวักัับ

ฐานะกัาริเงินแลัะส์ถืานะข่องบริิษััทฯ จนกัวั�าบริิษััทฯ จะได้ 

เปิดเผู้ยข่้อมูลัดังกัลั�าวัต�อส์าธุาริณ์ชนแลั้วั ทั�งนี� บริิษััทฯ จะแจ้ง

เปน็ลัายลัักัษัณ์์อกััษัริใหก้ัริริมกัาริแลัะผูู้บ้ริิหาริ แลัะผูู้ป้ฏิิบตังิาน 

ที�เกัี�ยวัข่้อง ซึ่ึ�งริวัมถืึงบ่ค์ค์ลัที�ถืูกัส์ันนิษัฐานวั�าริู้หริ่อค์ริอบค์ริอง

ข่อ้มูลัภายใน งดกัาริซึ่่�อข่ายหลัักัทรัิพย์ข่องบริิษัทัฯ เป็นเวัลัาอย�าง

น้อย 30 วััน กั�อนกัาริเปิดเผู้ยข่้อมูลัต�อส์าธุาริณ์ชน แลัะค์วัริริอ 

อย�างนอ้ย 24 ชั�วัโมง ภายหลังักัาริเปดิเผู้ยข่อ้มูลัต�อส์าธุาริณ์ชน

แล้ัวั จงึจะส์ามาริถืทำริายกัาริข่า้งตน้ได ้ริวัมทั�ง หา้มไม�ใหเ้ปดิเผู้ย 

ข่้อมูลัที�เป็นส์าริะส์ำค์ัญนั�นต�อบ่ค์ค์ลัอ่�น ไม�วั�าโดยวัิธุีใด ๆ

 5.  บริษิัทัฯ กัำหนดใหก้ัริริมกัาริ ผูู้บ้ริหิาริ แลัะพนกัังานข่อง 

บริิษััทฯ มีหน้าที�เกั็บริักัษัาค์วัามลัับ แลัะ/หริ่อข่้อมูลัภายในข่อง 

บริษิัทัฯ ตลัอดจนข่อ้มลูัค์วัามลับัข่องค์ู�ค์า้ข่องบริษิัทัฯ ที�ตนไดรั้ิบ

ทริาบจากักัาริปฏิบิตัหินา้ที� แลัะหา้มมใิหน้ำค์วัามลับั แลัะ/หริอ่

ข่้อมูลัภายในข่องบริิษััทฯ ตลัอดจนข่้อมูลัค์วัามลัับข่องค์ู�ค์้าข่อง 

บริิษััทฯ ที�ตนได้รัิบทริาบจากักัาริปฏิิบัติหน้าที� ไปใช้ปริะโยชน์ 

ไม�วั�าทางใด แมว้ั�ากัาริเปดิเผู้ยข้่อมูลัดังกัลั�าวัจะไม�ทำให้เกัดิผู้ลั

เส์ียหายแกั�บริิษััทฯ หริ่อค์ู�ค์้าข่องบริิษััทฯ กั็ตาม 

 6.   บริษิัทั ฯ กัำหนดห้ามมใิห้กัริริมกัาริ ผูู้บ้ริหิาริ แลัะพนกัังาน 

ข่องบริิษัทัฯ เปดิเผู้ยข่อ้มลูัภายในข่องบริษิัทัฯ แลัะหา้มมใิหบ้ค่์ค์ลั

ดังกัลั�าวัใช้ตำแหน�งหน้าที�ข่องตนในบริิษััทฯ นำข่้อมูลัภายใน 

หริ่อส์าริส์นเทศที�มีส์าริะส์ำคั์ญต�อกัาริดำเนินงานซึึ่�งตนได้ริับริู ้

หร่ิอริบัทริาบในริะหวั�างปฏิิบัตงิานในบริิษัทัฯ ซึึ่�งยังไม�ได้เปดิเผู้ย

ต�อส์าธุาริณ์ชน ไปใชส้์ำหริบัแส์วังหาปริะโยชนไ์ม�วั�าดว้ัยวัธิุกีัาริ

ใดในทางมิชอบ หริ่อเปิดเผู้ยกัับบ่ค์ค์ลัภายนอกัเพ่�อปริะโยชน์

ข่องตนเอง หริ่อบ่ค์ค์ลัอ่�น ไม�วั�าโดยทางตริงหริ่อทางอ้อม  

ไม�วั�าบค่์ค์ลัดังกัลั�าวัจะได้ริบัผู้ลัปริะโยชน์ตอบแทนหริอ่ไม�ก็ัตาม

 7.  บริิษััทฯ กัำหนดให้กัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ แลัะพนักังาน 

ข่องบริิษััทฯ มีหน้าที�ปฏิิบัติตามแนวัทางกัาริใช้ข่้อมูลัภายใน

ตามที�กัำหนดไว้ัใน พ.ริ.บ. หลัักัทริัพย์แลัะตลัาดหลัักัทรัิพย์ฯ 

แนวัปฏิบิตัใินกัาริจดักัาริข่อ้มลูัลับัที�มผีู้ลัต�อริาค์าหลักััทริพัย์ข่อง

ส์ำนักังานค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับหลัักัทริัพย์แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์ 

ริวัมถืึงกัฎเกัณ์ฑ์์อ่�นที�เกัี�ยวัข่้อง

 8.  บริิษััทฯ กัำหนดให้มีกัริะบวันกัาริลังโทษับ่ค์ลัากัริที�

ไม�ปฏิิบัติตามนโยบายกัาริใช้ข่้อมูลัภายใน หากัมีกัาริฝ่่าฝื่นนำ

ข่อ้มลูัภายในไปใชห้าปริะโยชนแ์กั�ตนเองหริอ่ผูู้อ้่�น ไม�วั�าทางตริง

หริ่อทางอ้อม แลัะไม�วั�าจะได้รัิบผู้ลัตอบแทนหร่ิอไม� ไม�วั�าทาง

ตริงหริ่อทางอ้อม จะได้ริับกัาริพิจาริณ์าทางวิันัยตามริะเบียบ

126 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



ที�บริิษััทฯ กัำหนดไวั้ หริ่อมีโทษัตามกัฎหมาย ซึ่ึ�งกัาริลังโทษัจะ

พจิาริณ์าจากัเจตนาข่องกัาริกัริะทำแลัะค์วัามริา้ยแริงข่องค์วัาม

ผู้ิดนั�น ๆ

•  นโยบัายความขัดแย�งที่างผู้ลัประโยชุน์

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทกัำหนดนโยบายเกีั�ยวักัับกัาริป้องกััน

ค์วัามข่ัดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์ บนหลัักักัาริที�วั�ากัาริตัดส์ินใจใน

กัาริเข่้าทำธุ่ริกัริริมใด ๆ จึงต้องอยู�บนหลัักักัาริที�วั�ากัาริตัดส์ินใจ 

ใด ๆ  ในกัาริเข้่าทำธุ่ริกัริริมหริอ่ริายกัาริใดข่องบริษิัทัฯ จะต้องเป็นไป 

เพ่�อปริะโยชน์ส์งูส์ด่ข่องบริษิัทัฯ แลัะผูู้้ถือ่ห้่น แลัะค์วัริหลีักัเลัี�ยง 

กัาริกัริะทำที�อาจกั�อให้เกิัดค์วัามขั่ดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์  

โดยกัำหนดให้ผูู้้ที�มีส์�วันเกีั�ยวัข่้องหริ่อมีส์�วันได้เส์ียกัับริายกัาริ

ที�พิจาริณ์าต้องแจ้งให้บริิษััทฯ ทริาบถึืงค์วัามสั์มพันธุ์หร่ิอ 

กัาริมีส์�วันได้เส์ียข่องตนในริายกัาริดังกัลั�าวั แลัะต้องไม�มี

ส์�วันริ�วัมในกัาริพิจาริณ์า ริวัมถึืง ไม�มีอำนาจในกัาริอน่มัติ

ธุ่ริกัริริมหริ่อริายกัารินั�น ๆ ด้วัยตริะหนักัถืึงค์วัามส์ำค์ัญข่องกัาริ

ปริะกัอบธุ่ริกิัจดว้ัยค์วัามซ่ึ่�อส์ตัย์ส์จ่ริติ โปริ�งใส์ แลัะตริวัจส์อบได้  

ซึ่ึ�งเป็นหลัักักัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดี แลัะเส์ริิมส์ริ้างองค์์กัริให้

มีปริะสิ์ทธิุภาพ บริิษััทฯ จึงกัำหนดเป็นนโยบายให้กัริริมกัาริ  

ผูู้้บริิหาริ แลัะพนักังานพึงหลัีกัเลีั�ยงกัาริกัริะทำกัาริใด ๆ  อันอาจ

เปน็กัาริขั่ดต�อผู้ลัปริะโยชน์ข่องบริษิัทัฯ ซึึ่�งอาจเกิัดจากักัาริติดต�อ 

กัับผูู้เ้กีั�ยวัข่อ้งทางกัาริค์า้ข่องบริษิัทัฯ เช�น ผูู้ว้ั�าจา้ง คู์�ค้์า ฯลัฯ กัาริ

ใช้โอกัาส์หริ่อข่้อมูลัภายในข่องบริิษััทฯ แส์วังหาผู้ลัปริะโยชน์

ส์�วันตน กัาริทำริายกัาริกัับบริิษััทฯ แลัะกัาริทำธุ่ริกิัจที�แข่�งกัับ

บริิษััทฯ โดยส์�งผู้ลัให้บริิษััทฯ เส์ียผู้ลัปริะโยชน์ ในกัริณ์ีที�จำเป็น 

ไม�ส์ามาริถืหลักีัเลัี�ยงได ้แลัะตอ้งทำริายกัารินั�น บริษิัทั ฯ จะดแูลั 

ให้กัาริทำริายกัารินั�น ๆ  ด้วัยค์วัามโปริ�งใส์ เที�ยงธุริริม เส์มอเหมอ่น 

กัาริทำริายกัาริกัับบ่ค์ค์ลัภายนอกัทั�วัไป (Arm’s Length Basis) 

โดยค์ำนึงถึืงปริะโยชน์ส์ูงส์่ดข่องบริิษััทฯ แลัะเป็นธุริริมต�อ 

ผูู้้เกีั�ยวัข้่อง ทั�งนี� เพ่�อป้องกัันไม�ให้เกัิดปัญหาค์วัามขั่ดแย้งทาง

ผู้ลัปริะโยชน์ บริิษััทฯ กัำหนดแนวัปฏิิบัติไวั้ ดังนี�

 1.  บริษิัทัฯ ต้องไม�ให้กู้ัย่ม หริอ่ค์�ำปริะกัันแกั�กัริริมกัาริหร่ิอ

ผูู้้บริิหาริ หริ่อกัิจกัาริที�กัริริมกัาริหริ่อผูู้้บริิหาริถ่ือห่้นเกัิน 50% 

เวั้นแต�เป็นส์�วันหนึ�งข่องส์วััส์ดิกัาริข่องบริิษััทฯ

 2.  กัริริมกัาริ ผูู้บ้ริหิาริ แลัะพนกัังานตอ้งไม�ปริะกัอบกัจิกัาริ 

อันมีส์ภาพเดียวักััน แลัะเป็นกัาริแข่�งข่ันกัับกัิจกัาริข่องบริิษััทฯ 

หริ่อเข่้าเป็นห่้นส์�วัน หริ่อผูู้้ถื่อห่้นที�มีอำนาจตัดส์ินใจ หร่ิอ 

ผูู้้บริิหาริในกิัจกัาริอันมีส์ภาพเดียวักััน แลัะเป็นกัาริแข่�งขั่นกัับ

กัิจกัาริข่องบริิษััทฯ เวั้นแต�จะแจ้งต�อที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้นกั�อนที�จะ

ได้ริับกัาริแต�งตั�งเป็นกัริริมกัาริ

 3.  กัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ แลัะพนักังานพึงลัะเวั้นกัาริถื่อห่้น

ในกิัจกัาริค์ู�แข่�งข่องบริิษััทฯ ซึึ่�งเป็นจำนวันที�มีนัยส์ำคั์ญ หากั

กัาริกัริะทำดังกัลั�าวัจะทำให้กัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ แลัะพนักังาน

ไม�ส์ามาริถืกัริะทำกัาริ หริ่อลัะเว้ันกัาริกัริะทำกัาริที�ค์วัริทำตาม

หนา้ที� หริอ่มีผู้ลักัริะทบต�องานในหนา้ที� กัริณี์ที�กัริริมกัาริ ผูู้้บริหิาริ  

แลัะพนักังานได้ห่้นนั�นมากั�อนกัาริเป็นกัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ แลัะ

พนกัังาน  หร่ิอกั�อนที�บริษิัทัฯ จะเข้่าไปทำธุ่ริกัจินั�น หริอ่เป็นกัาริได้ 

มาโดยทางมริดกั กัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ แลัะพนักังานต้องริายงาน 

ใหบ้ริษิัทัฯ ทริาบทันท ีตามวิัธุกีัาริที�ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทักัำหนด

 4.  กัริริมกัาริ ผูู้้บริหิาริ แลัะพนักังานทก่ัค์นค์วัริจะเปิดเผู้ย 

ริายกัาริธุ่ริกัิจหร่ิอกัิจกัาริที�ปริะกัอบขึ่�นเป็นส์�วันตัวั หริ่อกัับ

ค์ริอบค์ริัวั หริ่อญาติพี�น้อง หริ่อผูู้้อยู�ในอ่ปกัาริะ ที�อาจกั�อให้เกัิด

ค์วัามข่ัดแย้งผู้ลัปริะโยชน์ทางธุ่ริกัิจกัับบริิษััทฯ ได้ เช�น

 - กัาริริ�วัมลังท่นหริ่อมีผู้ลัปริะโยชน์กัับผูู้้ค์้าที�ปริะกัอบ

ธุ่ริกัิจกัับบริิษััทฯ หริ่อลัูกัค์้าข่องบริิษััทฯ

 - กัาริดำริงตำแหน�งใด ๆ  หริอ่แม้แต�กัาริเปน็ที�ปริกึัษัาข่อง

ผูู้้ค์้าที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจกัับบริิษััทฯ หริ่อลัูกัค์้าข่องบริิษััทฯ

 - กัาริทำกัาริค์้าส์ินค์้าหริ่อกัาริให้บริิกัาริกัับบริิษััทฯ 

โดยตริง หริ่อทำกัาริผู้�านผูู้้อ่�น

 5.  กัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ แลัะพนักังานต้องไม�ใช้โอกัาส์หริ่อ

ข่อ้มูลัข่องบริษิัทัฯ เพ่�อเอ่�อปริะโยชน์ให้กัับตนเองหริอ่ผูู้้อ่�น ริวัมถึืง 

กัาริทำธุ่ริกัิจที�แข่�งกัับบริิษััทฯ หริ่อทำธุ่ริกัิจที�เกัี�ยวัเน่�อง

 6.  กัริริมกัาริ แลัะผูู้้บริิหาริ ต้องไม�เข่้าริ�วัมปริะช่มหริ่องด

ออกัเส์ียงริายกัาริที�เกีั�ยวัข่้องกัับตนเอง ที�อาจกั�อให้เกัิดค์วัาม

ข่ัดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์กัับบริิษััทฯ หากัจำเป็นต้องทำเพ่�อ

ปริะโยชน์ข่องบริิษััทฯ ให้กัริะทำริายกัารินั�น เส์ม่อนเป็นริายกัาริ

ที�กัริะทำกัับบ่ค์ค์ลัภายนอกั (Arm’s Length Basis) แลัะใน

กัาริพิจาริณ์าเริ่�องค์วัามข่ัดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์ แลัะในกัาริทำ

ริายกัาริที�อาจมีกัาริข่ัดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์ จะต้องมีกัริริมกัาริ

อิส์ริะริ�วัมปริะช่มแลัะพิจาริณ์าท่กัค์ริั�ง

 7.  กัริริมกัาริต้องแจ้งกัาริมีส์�วันได้เส์ียในส์ัญญาต�าง ๆ ที�

บริิษััทฯ ทำข่ึ�นให้บริิษััทฯ ทริาบ

 8.  กัริริมกัาริ แลัะผูู้้บริหิาริ ตอ้งจดัทำริายงานกัาริเปดิเผู้ย 

ค์วัามขั่ดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์ เป็นปริะจำท่กัปีหริ่อเม่�อเกิัด

เหต่กัาริณ์์
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•  นโยบัายการเข�าที่ำรายการระหว่างกันแลัะรายการ 

ที่่�เก่�ยวโยง 

1. นิยามของรายการระหว่างกัน รายการท่ี่�เก่�ยวโยงกัน 

บ่ค์ค์ลัที�อาจมีค์วัามข่ัดแย้ง บ่ค์ค์ลัที�เกีั�ยวัโยงกััน แลัะนิยาม

อ่�น ๆ ที�เกีั�ยวัข้่องให้เป็นไปตามปริะกัาศค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับ

หลัักัทริัพย์แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์ ปริะกัาศตลัาดหลัักัทริัพย์แห�ง

ปริะเทศไทย แลัะ/หริ่อปริะกัาศค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับตลัาดท่น 

ที�เกัี�ยวัข่้อง

2. มาติรการ ขั�นติอนการอนุมตัิ ิแลัะนโยบัายการเข�าที่ำ

รายการระหว่างกันแลัะรายการที่่�เก่�ยวโยงกัน

ในกัาริทำริายกัาริริะหวั�างกัันแลัะริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกัันข่อง 

บริษิัทัฯ แลัะบริษิัทัย�อย บริษิัทัฯ จะปฏิิบัตใิห้เป็นไปตามหลักััเกัณ์ฑ์์

ข่องพริะริาชบัญญตัหิลักััทริพัยแ์ลัะตลัาดหลักััทริพัย ์พ.ศ. 2535 

(ริวัมทั�งที�มีกัาริแกั้ไข่เพิ�มเติม) ข่้อบังค์ับ ปริะกัาศ ค์ำส์ั�ง แลัะ

หลัักัเกัณ์ฑ์์ที�เกีั�ยวัข้่องข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับตลัาดท่น แลัะ/

หริ่อค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับหลัักัทริัพย์แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์ แลัะ/

หริ่อตลัาดหลัักัทริัพย์แห�งปริะเทศไทย ตลัอดจนกัาริปฏิิบัติตาม

ข่้อกัำหนดเกีั�ยวักัับกัาริเปิดเผู้ยริายกัาริริะหวั�างกัันในหมายเหต่

ปริะกัอบงบกัาริเงินที�ได้ริับกัาริตริวัจส์อบจากัผูู้้ส์อบบัญชีข่อง 

บริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อย แลัะแบบแส์ดงริายกัาริข่้อมูลัปริะจำปี 

(56-1 One Report) ด้วัย 

 2.1 มาตริกัาริแลัะข่ั�นตอนกัาริอน่มัติกัาริทำริายกัาริ

ริะหวั�างกัันแลัะริายกัาริที�เกัี�ยวัโยงกััน

  1)  ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัจะจดัให้มขี่ั�นตอนกัาริพิจาริณ์า

อนม่ตัริิายกัาริริะหวั�างกัันหริอ่ริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกัันตามริะเบยีบ

วัิธุีกัาริปฏิิบัติงานข่องบริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อย โดยอยู�ภายใต้

กัริอบจริิยธุริริมที�ดีแลัะผู้�านกัาริกัลัั�นกัริองจากัค์ณ์ะกัริริมกัาริ

ตริวัจส์อบโดยค์ำนึงถืึงผู้ลัปริะโยชน์ข่องบริิษััทฯ แลัะผูู้้ถื่อห้่น

เป็นหลัักั ซึ่ึ�งจะดูแลัให้กัาริปฏิิบัติเป็นไปตามข่้อบังค์ับ ปริะกัาศ 

ค์ำส์ั�ง แลัะหลัักัเกัณ์ฑ์์ที�เกีั�ยวัข่้องข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับ 

ตลัาดท่น ค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับหลัักัทริัพย์แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์ 

แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์แห�งปริะเทศไทย ตลัอดจนพิจาริณ์ากัาริ 

เปิดเผู้ยข้่อมลูักัาริทำริายกัาริริะหวั�างกัันหริอ่ริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกััน 

ต�อส์าธุาริณ์ชนให้มีค์วัามถืูกัต้องแลัะค์ริบถื้วัน 

  2) กัาริพจิาริณ์าอน่มตัริิายกัาริจะค์ำนงึถืงึค์วัามเหมาะส์ม

ข่องริาค์า ค์วัามส์มเหต่ส์มผู้ลัข่องริายกัารินั�น ๆ โดยพิจาริณ์า

เง่�อนไข่ต�าง ๆ ให้เป็นไปตามลัักัษัณ์ะกัาริดำเนินธุ่ริกิัจปกัติใน 

อต่ส์าหกัริริม แลัะ/หริอ่ส์ามาริถืแส์ดงใหเ้หน็ไดว้ั�ากัาริทำริายกัาริ

ดังกัลั�าวันั�นมีกัาริกัำหนดริาค์าหริ่อเง่�อนไข่ที�ส์มเหต่ส์มผู้ลัหริ่อ

เป็นธุริริมแลัะบริษิัทัฯ จะทำกัาริตริวัจส์อบแลัะดูแลัธุร่ิกัริริมที�เกัดิขึ่�น 

  3) ในกัาริพิจาริณ์าอน่มัตกิัาริทำริายกัาริริะหวั�างกัันหริอ่

ริายกัาริที�เกัี�ยวัโยงกัันกัับผูู้้ถื่อห่้นใหญ� กัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ หริ่อ

บค่์ค์ลัที�อาจมีค์วัามขั่ดแย้ง หร่ิอบค่์ค์ลัที�มคี์วัามเกีั�ยวัโยงกัันข่อง 

บริษิัทัฯ กัริริมกัาริที�มสี์�วันได้เส์ยี แลัะ/หริอ่กัริริมกัาริที�เปน็บค่์ค์ลั

เกีั�ยวัโยงกััน จะไม�เข้่าริ�วัมปริะช่มแลัะจะไม�มีส์ิทธิุออกัเสี์ยงใน

กัาริพิจาริณ์าอน่มัติกัาริทำริายกัาริดังกัลั�าวั 

  4) บริิษัทัฯ หริอ่บริิษัทัย�อยจะทำธุร่ิกัริริมริายกัาริริะหวั�าง

กัันหริ่อริายกัาริที�เกัี�ยวัโยงกัันกัับกัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ หริ่อบ่ค์ค์ลั

ที�มีค์วัามเกีั�ยวัข่้องได้ต�อเม่�อธุ่ริกัริริมดังกัลั�าวัได้ริับอน่มัติตาม

เกัณ์ฑ์์ที�ตลัาดหลัักัทริัพย์แห�งปริะเทศไทย ค์ณ์ะกัริริมกัาริ

กัำกัับตลัาดท่น แลัะส์ำนักังานค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับหลัักัทริัพย์

แลัะตลัาดหลัักัทรัิพย์กัำหนด เป็นริายกัาริที�มีลัักัษัณ์ะตาม

นโยบายบริิษััทฯ เว้ันแต�เป็นธุ่ริกัริริมที�เป็นข้่อตกัลังทางกัาริค้์า

ในลักััษัณ์ะเดียวักัับที�วัญิญููชนจะพึงกัริะทำกัับค์ู�สั์ญญาทั�วัไปใน

ส์ถืานกัาริณ์์เดียวักััน ด้วัยอำนาจต�อริองทางกัาริค์้าที�ปริาศจากั

อิทธุิพลัในกัาริที�ตนมีส์ถืานะเป็นกัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ หริ่อบ่ค์ค์ลั

ที�เกีั�ยวัโยงกััน แลั้วัแต�กัริณ์ี แลัะเป็นข่้อตกัลังทางกัาริที�ได้ 

ริับอน่มัติจากัค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทหริ่อเป็นไปตามหลัักักัาริที� 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทอน่มัติไวั้แลั้วั 

  5)  บริษิัทัฯ อาจจะจดัให้มบีค่์ค์ลัที�มคี์วัามริู ้ค์วัามเชี�ยวัชาญ  

ค์วัามชำนาญพิเศษั เช�น ผูู้้เชี�ยวัชาญอิส์ริะ ผูู้้ส์อบบัญชี หริ่อ 

ผูู้้ปริะเมินริาค์าทริัพย์ส์ินที�มีค์วัามเป็นอิส์ริะ เป็นผูู้้ให้ค์วัามเห็น

เกีั�ยวักัับริายกัาริริะหวั�างกัันหร่ิอริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกัันดังกัลั�าวั 

เพ่�อปริะกัอบกัาริพจิาริณ์าข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ แลัะ/หริอ่  

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท แลัะ/หริ่อที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้น (แลั้วัแต�กัริณ์ี) 

  6) บริิษัทัฯ จะจดัทำริายงานส์ร่ิปกัาริทำธุร่ิกัริริมริายกัาริ

ริะหวั�างกัันหร่ิอริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกัันเพ่�อริายงานในที�ปริะช่ม

ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบข่องบริิษััทฯ ท่กัไตริมาส์ เพ่�อให้เป็นไป

ตามกัฎหมายวั�าด้วัยหลัักัทริัพย์แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์ ข่้อบังค์ับ 

ปริะกัาศ ค์ำส์ั�ง หร่ิอข่้อกัำหนดข่องส์ำนักังานค์ณ์ะกัริริมกัาริ

กัำกัับหลัักัทริัพย์แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์ ค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับ

ตลัาดท่น แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์แห�งปริะเทศไทย

  7)  บริษิัทัฯ โดยส์ำนักัตริวัจส์อบภายในจะมีกัาริส์อบทาน 

กัาริทำริายกัาริริะหวั�างกัันหริ่อริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกัันตาม 

แผู้นงานตริวัจส์อบ ซึ่ึ�งต้องริายงานต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ  

แลัะมีมาตริกัาริค์วับค์่ม ตริวัจส์อบ ดูแลัให้มีกัาริส์่�มส์อบทาน 

กัาริทำริายกัาริจริิง ถืูกัต้องตริงตามส์ัญญาหริ่อนโยบาย 

หริ่อเง่�อนไข่ที�กัำหนดไวั้

128 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



 2.2 นโยบายกัาริเข่้าทำริายกัาริริะหวั�างกัันแลัะริายกัาริ 

ที�เกัี�ยวัโยงกััน

 ในกัาริเข้่าทำริายกัาริที�เป็นข่อ้ตกัลังทางกัาริค้์าที�มเีง่�อนไข่

กัาริค์า้โดยทั�วัไป แลัะ/หริอ่เง่�อนไข่ธุร่ิกัจิปกัติ แลัะริายกัาริที�เปน็

ข่้อตกัลังทางกัาริค์้าที�ไม�เป็นเง่�อนไข่กัาริค์้าโดยทั�วัไป แลัะ/หริ่อ 

เง่�อนไข่ธุ่ริกัิจปกัติ ให้เป็นไปตามหลัักักัาริ ดังนี�

  1) กัาริทำริายกัาริที�เป็นข่้อตกัลังทางกัาริค์้าที�มีเง่�อนไข่

กัาริค์้าโดยทั�วัไป แลัะ/หริ่อเง่�อนไข่ธุ่ริกัิจปกัติ

  ฝ่่ายจัดกัาริส์ามาริถือน่มัติกัาริทำริายกัาริริะหวั�างกััน

หริ่อริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกัันในกัริณี์ที�เป็นริายกัาริธุ่ริกิัจปกัติหริ่อ

ริายกัาริส์นับส์น่นธุ่ริกัิจปกัติข่องบริิษััทฯ แลัะเป็นริายกัาริที�อาจ

เกัิดขึ่�นต�อเน่�องในอนาค์ต หากัริายกัาริดังกัลั�าวัเป็นริายกัาริ 

ที�เปน็ข่อ้ตกัลังทางกัาริค์า้ที�มเีง่�อนไข่กัาริค์า้โดยทั�วัไป แลัะ/หริอ่ 

เง่�อนไข่ธุร่ิกัจิปกัตกัิับกัริริมกัาริ ผูู้บ้ริหิาริ บ่ค์ค์ลัที�เกีั�ยวัโยงกััน หริอ่ 

บค่์ค์ลัที�อาจมคี์วัามข่ดัแยง้ ตามข่อ้กัำหนดข่องตลัาดหลักััทริพัย์ 

แห�งปริะเทศไทย ค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับตลัาดท่น แลัะส์ำนักังาน 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับหลัักัทรัิพย์แลัะตลัาดหลัักัทรัิพย์ แลัะมี 

ข่้อตกัลังทางกัาริค์้าในลัักัษัณ์ะเดียวักัับที�วัิญญููชนจะพึงกัริะทำ 

กัับค์ู�ส์ัญญาทั�วัไปในส์ถืานกัาริณ์์เดียวักััน ด้วัยอำนาจต�อริอง 

ทางกัาริค์า้ที�ปริาศจากัอิทธุพิลัในกัาริที�ตนมสี์ถืานะเปน็กัริริมกัาริ 

ผูู้้บริิหาริ บ่ค์ค์ลัที�เกีั�ยวัโยงกััน หริ่อบ่ค์ค์ลัที�อาจมีค์วัามขั่ดแย้ง 

(แล้ัวัแต�กัริณี์) แลัะไม�กั�อให้เกิัดกัาริถื�ายเทผู้ลัปริะโยชน์ แลัะ/หร่ิอ 

ส์ามาริถืแส์ดงใหเ้หน็ไดว้ั�ากัาริทำริายกัาริดังกัลั�าวัมีกัาริกัำหนด

ริาค์าหริอ่เง่�อนไข่ที�ส์มเหต่ส์มผู้ลัหริอ่เปน็ธุริริม แลัะเปน็ข้่อตกัลัง

ทางกัาริค้์าที�ได้ริับอน่มัติจากัค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทหริ่อเป็นไป 

ตามหลัักักัาริที�ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทได้อน่มัติไวั้แลั้วั

  2) กัาริทำริายกัาริที�เป็นข้่อตกัลังทางกัาริค์้าที�ไม�เป็น

เง่�อนไข่กัาริค์้าโดยทั�วัไป แลัะ/หริ่อเง่�อนไข่ธุ่ริกัิจปกัติ

  กัาริทำริายกัาริริะหวั�างกัันหริ่อริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกััน 

ที�เปน็ข้่อตกัลังทางกัาริค์า้ที�ไม�เปน็เง่�อนไข่กัาริค์า้โดยทั�วัไป แลัะ/

หริ่อเง่�อนไข่ธุ่ริกิัจปกัติ จะต้องได้ริับกัาริพิจาริณ์าแลัะให้ค์วัาม

เห็นโดยค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ ซึึ่�งจะเป็นผูู้้ให้ค์วัามเห็นชอบ

เกีั�ยวักัับค์วัามจำเป็นในกัาริเข่้าทำริายกัาริแลัะค์วัามเหมาะส์ม

ทางด้านริาค์าข่องริายกัารินั�น ๆ โดยพิจาริณ์าเง่�อนไข่ต�าง ๆ ให้

เป็นไปตามลัักัษัณ์ะกัาริดำเนินธุ่ริกัิจปกัติในอ่ตส์าหกัริริม แลัะ/

หริ่อส์ามาริถืแส์ดงให้เห็นได้วั�ากัาริทำริายกัาริดังกัลั�าวันั�นมี

กัาริกัำหนดริาค์าหริ่อเง่�อนไข่ที�ส์มเหต่ส์มผู้ลัหริ่อเป็นธุริริมแลัะ

นำเส์นอต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทเพ่�อพิจาริณ์าอน่มัติกัาริเข้่าทำ

ริายกัาริ แต�อย�างไริกั็ตาม หากัริายกัาริดังกัลั�าวัเป็นริายกัาริที�มี

ข่นาดใหญ�ตามข้่อกัำหนดข่องตลัาดหลักััทรัิพย์แห�งปริะเทศไทย 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับตลัาดท่น แลัะส์ำนักังานค์ณ์ะกัริริมกัาริ

กัำกัับหลักััทริพัยแ์ลัะตลัาดหลักััทริพัย ์หลังัจากัที�ค์ณ์ะกัริริมกัาริ

บริิษััทพิจาริณ์าอน่มัติแลั้วัจะต้องนำริายกัาริดังกัลั�าวัเส์นอต�อ 

ที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้นข่องบริิษััทฯ เพ่�อพิจาริณ์าอน่มัติต�อไป

3. นโยบัายการที่ำรายการระหว่างกันแลัะรายการท่ี่� 

เก่�ยวโยงกันในอนาคติ

ภายหลัังจากัที�บริิษััทฯ ได้เส์นอข่ายห้่นต�อปริะชาชนแลัะ

จดทะเบียนเข่้าเป็นบริิษััทจดทะเบียนในตลัาดหลัักัทริัพย์แห�ง

ปริะเทศไทยแลั้วั กัาริเข่้าทำริายกัาริริะหวั�างกัันแลัะริายกัาริที�

เกัี�ยวัโยงกัันข่องบริิษััทฯ จะปฏิิบัติให้เป็นไปตามหลัักักัาริ ดังนี�

 1) บริิษััทฯ จะปฏิิบัติให้เป็นไปตามนโยบายบริิษััท 

กัฎหมายวั�าด้วัยหลัักัทริัพย์แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์ ข่้อบังคั์บ

ปริะกัาศค์ำสั์�ง หร่ิอข้่อกัำหนดข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับตลัาดทน่ 

ส์ำนักังานค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับหลัักัทริัพย์แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์ 

แลัะ/หริ่อตลัาดหลัักัทริัพย์แห�งปริะเทศไทย 

 2) ในกัริณ์ีที�เป็นริายกัาริที�เกัิดข่ึ�นเป็นปกัติหร่ิอส์นับส์น่น

ธุร่ิกัจิปกัติ แลัะค์าดวั�าจะเกัดิข่ึ�นอย�างต�อเน่�องในอนาค์ต บริิษัทั ฯ 

จะดำเนินกัาริตามหลัักัเกัณ์ฑ์์แลัะแนวัทางในกัาริปฏิิบัติให้เป็น

ไปตามลัักัษัณ์ะกัาริค้์าโดยทั�วัไป แลัะ/หร่ิอเง่�อนไข่ธุ่ริกิัจปกัติ 

โดยอ้างองิกัับริาค์าแลัะเง่�อนไข่ที�เหมาะส์มแลัะย่ติธุริริม ส์มเหต่

ส์มผู้ลัส์ามาริถืตริวัจส์อบได้ แลัะกัาริเข่้าทำริายกัาริดังกัลั�าวัจะ

เปน็ไปตามหลักัักัาริเกัี�ยวักัับข้่อตกัลังที�มเีง่�อนไข่ทางกัาริค้์าทั�วัไป 

แลัะ/หริ่อเง่�อนไข่ธุ่ริกัิจปกัติ ตามที�มีกัาริอน่มัติจากัที�ปริะช่ม

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั ในกัารินี�ฝ่า่ยจดักัาริจะมกีัาริจดัทำริายกัาริ

ส์ร่ิปกัาริเข้่าทำธุ่ริกัริริมดังกัลั�าวัเพ่�อริายงานในกัาริปริะช่มค์ณ์ะ

กัริริมกัาริตริวัจส์อบท่กัไตริมาส์ เพ่�อปริะกัอบกัาริจัดทำแบบ

แส์ดงริายกัาริข่้อมูลัปริะจำปี (56-1 One Report)

 3)  ในกัริณี์ที�เป็นริายกัาริที�ไม�เป็นปกัติทางธุ่ริกิัจ แต�อาจมี

ข่ึ�นในอนาค์ต บริิษััทฯ จะดำเนินกัาริให้กัาริพิจาริณ์าแลัะอน่มัติ

กัาริทำริายกัาริปริะเภทดังกัลั�าวัผู้�านที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริ

บริษิัทั ซึ่ึ�งตอ้งมกีัริริมกัาริตริวัจส์อบเข่า้ริ�วัมปริะชม่ด้วัย เพ่�อดแูลั

ใหร้ิายกัาริริะหวั�างกัันเป็นไปอย�างย่ติธุริริม แลัะมีนโยบายในกัาริ

กัำหนดริาค์าที�เหมาะส์ม  

 4)  กัาริเปิดเผู้ยริายกัาริริะหวั�างกัันหริอ่ริายกัาริที�เกีั�ยวัโยง

กัันข่องบริษิัทัฯ จะเปน็ไปตามกัฎหมายแลัะริะเบยีบที�ส์ำนกัังาน

ค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับหลัักัทรัิพย์แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์ ริวัมทั�ง

ตลัาดหลัักัทรัิพย์แห�งปริะเทศไทยกัำหนด อีกัทั�งเป็นไปตาม

มาตริฐานกัาริบญัชเีกีั�ยวักัับบริษิัทัหริอ่บค่์ค์ลัที�เกีั�ยวัข่อ้งกัันข่อง
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•  นโยบัายการติ่อติ�านการทีุ่จริติหรือคอร์รัปชุัน

บริษิัทัฯ ดำเนนิธุ่ริกิัจด้วัยค์วัามโปริ�งใส์ แลัะตริะหนกััถึืงค์วัาม

ส์ำค์ัญในเริ่�องกัาริต�อต้านกัาริท่จริิตแลัะค์อริ์ริัปชันท่กัริูปแบบ 

โดยดำเนินกัิจกัาริให้ถืูกัต้องตามกัฎหมาย แลัะเป็นปริะโยชน์

ต�อส์ังค์ม ส์นับส์น่นให้พนักังานปฏิิบัติงานอย�างมีค์่ณ์ธุริริมแลัะ

เปน็พลัเมอ่งที�ด ีบริษิัทัฯ จงึไดก้ัำหนดนโยบายต�อตา้นกัาริท่จริิต 

ค์อริร์ิปัชนั (Anti-Corruption Policy) เปน็ลัายลักััษัณ์์อกััษัริ เพ่�อ

เป็นแนวัทางกัาริปฏิิบัติในกัาริป้องกัันแลัะต�อต้านปัญหาท่จริิต 

ค์อริ์ริัปชันข่องบริิษััทฯ ให้ชัดเจนยิ�งข่ึ�น โดยส์ริ้างวััฒนธุริริม

องค์์กัริให้ท่กัค์นตริะหนักัถึืงพิษัภัยข่องกัาริท่จริิตค์อร์ิรัิปชัน 

ส์ร้ิางค์�านยิมที�ถืกูัต้อง แลัะเพิ�มค์วัามเช่�อมั�นต�อผูู้ม้สี์�วันได้ส์�วันเส์ยี 

ท่กัฝ่่าย เพ่�อให้กัาริต�อต้านท่จริิตค์อริ์ริัปชันเป็นไปอย�างมี

ปริะส์ิทธุิภาพ โดยมีริายลัะเอียดดังนี�

 1.  กัริริมกัาริ ผูู้้บริหิาริ แลัะพนกัังานข่องบริษิัทัฯ จะตอ้งไม�

กัริะทำกัาริหริ่อยอมริับกัาริท่จริิตค์อริ์ริัปชัน ทั�งโดยทางตริงแลัะ

ทางอ้อม ซึึ่�งหมายถึืงกัาริใช้อำนาจที�ได้มาหริ่อทรัิพย์ส์ินที�มีอยู�

ในทางมิชอบ เพ่�อปริะโยชน์ข่องตนเองหริ่อผูู้้อ่�น หริ่อเพ่�อให้เกัิด

ค์วัามเสี์ยหายต�อปริะโยชน์ข่องผูู้้อ่�น โดยมีริูปแบบริวัมถึืงกัาริ 

ติดส์ินบน 

 2.  กัาริให้ส์ิ�งข่อง เงิน หริ่อปริะโยชน์อ่�นใด กัาริฉ้อฉลั  

กัาริฟื้อกัเงนิ กัาริยกััยอกั กัาริปกัปดิข่อ้เทจ็จริงิ หริอ่กัาริข่ดัข่วัาง

กัริะบวันกัาริย่ตธิุริริม กัาริใชอ้ำนาจหนา้ที�โดยมชิอบเพ่�อข่�มขู่�หริอ่

เริยีกัร้ิองผู้ลัปริะโยชน์ หริอ่กัาริตดัส์นิใจใด ๆ  ทางธุ่ริกัจิจากัผูู้อ้่�น 

แลัะค์ริอบค์ลั่มทั�งค์วัามส์ัมพันธุ์ริะหวั�างเอกัชนกัับหน�วัยงาน 

ข่องริัฐ แลัะริะหวั�างเอกัชนด้วัยกัันเอง

 3.  ห้ามไม�ให้มีกัาริให้ส์ินบนกัับเจ้าหน้าที�ข่องริัฐ พริริค์ 

กัาริเม่อง องค์์กัริใด ๆ ซึ่ึ�งอยู�ในริูปแบบริัฐวัิส์าหกัิจหริ่อบริิษััท

ในริูปแบบอ่�น ๆ ที�ริัฐเป็นเจ้าข่อง หริ่อบ่ค์ค์ลัอ่�นใดที�ทำธุ่ริกัิจกัับ

บริิษััทฯ ไม�วั�าจะทางตริง หริ่อทางอ้อมผู้�านทางบ่ค์ค์ลัที� 3 ซึึ่�ง

หมายริวัมถึืงเจ้าหน้าที�ข่องบริิษััทต�าง ๆ แลัะผูู้้ริ�วัมลังท่นที�เป็น

ข่องริัฐ หริ่อเป็นข่องริัฐบางส์�วันโดยเด็ดข่าด 

 4.  กัริริมกัาริ ผูู้บ้ริหิาริ แลัะพนกัังานข่องบริษิัทัฯ ตอ้งปฏิิบตัิ 

ตามนโยบายแลัะมาตริกัาริต�อต้านกัาริท่จริิตค์อร์ิริัปชัน แลัะ

ปฏิิบัติตามกัฎหมายข่องปริะเทศไทยในกัาริต�อต้านกัาริท่จริิต 

ค์อริร์ิปัชนั หากัฝ่า่ฝื่นไม�ปฏิบัิตติามนโยบายนี� จะต้องถืกูัพจิาริณ์า 

โทษัทางวัินัย แลัะดำเนินค์ดีตามกัฎหมายตามแต�กัริณ์ี

 5.  กัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ แลัะพนักังานข่องบริิษััทฯ มีหน้าที� 

เฝ่า้ริะวััง แลัะปอ้งกัันกัาริท่จริติค์อริร์ิปัชนั หากัพบเห็นกัาริกัริะทำ 

ท่จริิตค์อร์ิริัปชันหริ่อกัาริกัริะทำที�อาจกั�อให้เกิัดกัาริท่จริิต

ค์อริร์ิปัชนั ตอ้งแจง้เหตห่ริอ่ริายงานต�อผูู้บ้งัค์บับัญชาหริอ่บค่์ค์ลั

ที�รัิบผิู้ดชอบทันที หร่ิออาจแจ้งผู้�านช�องทางกัาริแจ้งเบาะแส์ที�

บริษิัทัฯ กัำหนด แลัะให้ค์วัามริ�วัมมอ่ในกัาริตริวัจส์อบข้่อเทจ็จริงิ 

ต�าง ๆ

 6.  กัำหนดช�องทางกัาริแจ้งเบาะแส์ โดยส์�งเส์ริิมให้มี

กัาริส่์�อส์าริที�หลัากัหลัายช�องทาง เพ่�อให้พนักังานแลัะผูู้้มีส์�วัน

เกีั�ยวัข่้องส์ามาริถืแจ้งเบาะแส์อันค์วัริส์งสั์ยได้ส์ะดวักั ทั�งนี� 

บริิษัทัฯ จะเก็ับรัิกัษัาริายลัะเอียดข่องผูู้้แจ้งข้่อมูลัไวัเ้ปน็ค์วัามลับั  

ผูู้แ้จ้งข้่อมลูัที�กัริะทำด้วัยเจตนาที�ดตี�อบริษิัทัฯ แลัะมคี์วัามบริสิ์ท่ธิุ�ใจ 

ริวัมถืงึผูู้้ที�ปฏิเิส์ธุกัาริกัริะทำทจ่ริิตค์อริรั์ิปชันจะไดรั้ิบกัาริปกัปอ้ง

ค้่์มค์ริองจากับริิษัทัฯ แลัะจะไม�ได้รัิบผู้ลักัริะทบใด ๆ  จากักัาริกัริะทำ 

ดังกัลั�าวั เช�น ไม�ลังโทษั ลัดตำแหน�ง โยกัย้าย หริ่อทำให้เกิัด 

ผู้ลักัริะทบในแง�ลับ

 7.  กัำหนดหลัักักัาริส์ำหริับกัาริให้ หร่ิอริับข่องข่วััญ หริ่อ

กัาริบันเทิง โดยพนักังานต้องไม�เส์นอ เรีิยกั ริับ หร่ิอยินยอมที�

จะริับเงิน ส์ิ�งข่อง กัาริเลัี�ยงอาหาริแลัะค์วัามบันเทิงต�าง ๆ หริ่อ

ปริะโยชน์อ่�นใดที�อาจมีผู้ลัให้เกิัดข่้อส์งสั์ยในพฤติกัริริมกัาริให้

ส์นิบน แลัะกัาริท่จริติ หากัเป็นกัาริรัิบข่องข่วัญั ค์วัริเป็นไปอย�าง

ส์มเหตส่์มผู้ลัไม�เกีั�ยวัข่อ้งกัับกัาริผู้กูัมดัทางธุร่ิกัจิ แลัะไม�ค์วัริเปน็

เงินส์ดหร่ิอเทียบเท�าเงินส์ด แลัะต้องตริะหนักัอยู�เส์ม่อนวั�ากัาริ

กัริะทำหริ่อไม�กัริะทำใด ๆ ต้องอยู�ภายใต้ค์วัามโปริ�งใส์ แลัะ

ส์ามาริถืตริวัจส์อบได้

 8.  จดัให้มรีิะบบกัาริค์วับค่์มภายในที�เพยีงพอ แลัะเหมาะส์ม 

เพ่�อป้องกัันกัาริท่จริิตค์อริ์ริัปชัน แลัะกัาริดำเนินงานที�ไม�เป็นไป

ตามหลัักักัาริกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดี

 9.  จัดให้มีกัาริปริะเมินค์วัามเส์ี�ยงด้านท่จริิตค์อริ์ริัปชัน 

แลัะมาตริกัาริต�อต้านกัาริท่จริิตค์อริ์ริัปชันที�เหมาะส์ม

10.  ผูู้้บงัคั์บบัญชาทก่ัริะดบัมหีน้าที�ส์่�อส์าริ ทำค์วัามเข้่าใจ

กัับพนักังานเกีั�ยวักัับกัาริต�อต้านกัาริท่จริิตค์อริ์ริัปชัน เพ่�อใช้ใน

กัาริปฏิิบัติงานที�อยู�ในค์วัามรัิบผิู้ดชอบแลัะค์วับค่์มดูแลักัาริ

ปฏิิบัติให้เป็นไปอย�างมีปริะส์ิทธุิภาพ โดยยึดถื่อแนวัปฏิิบัติใน

นโยบายฉบับนี� แลัะมีกัาริส์่�อส์ารินโยบายกัาริต�อตา้นกัาริท่จริิต

ค์อร์ิรัิปชันไปยงัหน�วัยงานท่กัริะดบัในบริษิัทัฯ ผู้�านช�องทางต�าง ๆ   

เช�น กัาริอบริมพนักังาน ริะบบส์่�อส์าริภายในข่องบริิษััทฯ 

เพ่�อให้ผูู้้เกัี�ยวัข่้องทริาบแลัะนำนโยบายไปปฏิิบัติ เป็นต้น

11. จัดให้มีกัาริพัฒนาริะบบกัาริบริิหาริบ่ค์ลัากัริ ส์ริ้าง 

ค์�านยิมแลัะวััฒนธุริริมในกัาริต�อตา้นกัาริทจ่ริติค์อริร์ิปัชนั โดยมี 

กัาริส์่�อส์าริแลัะเผู้ยแพริ�ค์วัามรู้ิแกั�บค่์ลัากัริให้ริบัทริาบแลัะเข่า้ใจ

ถืึงนโยบายกัาริต�อต้านกัาริท่จริิตค์อร์ิริัปชัน ริวัมถึืงแนวัปฏิิบัติ

ในด้านจริิยธุริริม
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12.  กัาริจัดซึ่่�อจัดจ้างข่องบริิษััทฯ ต้องดำเนินกัาริอย�าง

โปริ�งใส์ ไม�ข่ัดต�อกัฎหมาย ริะเบียบงาน แลัะข่ั�นตอนปฏิิบัติที�

บริิษััทฯ กัำหนดไวั้ ริวัมทั�งจัดให้มีกัาริตริวัจส์อบกัาริปฏิิบัติงาน

จัดซึ่่�อจัดจ้างอย�างส์ม�ำเส์มอ

• นโยบัายการแจ�งเบัาะแส่แลัะข�อร�องเร่ยน 

(Whistleblower Policy) 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ได้กัำหนดนโยบายกัาริริับข่้อริ้องเริียน 

เพ่�อใหเ้ปน็ไปตามหลักัักัาริกัำกัับดแูลักัจิกัาริที�ด ีตามริายลัะเอยีด 

ดังนี�

1. ขอบัเขติของเรื�องร�องเร่ยนหรือเบัาะแส่

 1.1 กัริริมกัาริ พนกัังาน หริอ่บค่์ค์ลัใด ๆ  ที�กัริะทำกัาริแทน 

บริษิัทัฯ อาจถืกูัร้ิองเริยีนตามริะเบยีบนี�หากัมกีัาริกัริะทำที�ฝ่า่ฝื่น 

หริ่อไม�ปฏิิบัติตามกัฎหมาย หริ่อริะเบียบข่องบริิษััทฯ ริวัมถืึง

นโยบายกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดีแลัะจริริยาบริริณ์ในกัาริ

ปริะกัอบธุ่ริกัิจข่องบริิษััทฯ

 ทั�งนี� เหต่กัาริณ์์ที�อาจนำไปส์ู�กัาริใช้กัลัไกัตามนโยบาย

ฉบับนี�อาจค์ริอบค์ลั่มกัาริปริะพฤติอันมิชอบในริูปแบบต�าง ๆ 

ซึ่ึ�งริวัมถืึงแต�ไม�จำกััดเฉพาะเหต่กัาริณ์์ดังต�อไปนี�

  • กัาริกัริะทำค์วัามผู้ิดทางอาญา หริ่อกัาริย่ยงส์�งเส์ริิม

ให้กัริะทำค์วัามผู้ิด

  • กัาริกัริะทำที�ส์่�มเส์ี�ยงใด ๆ  ซึ่ึ�งริวัมถืงึกัาริท่จริติ กัาริให้

ส์ินบน แลัะกัาริขู่�กัริริโชกั

  • กัาริไม�ปฏิิบัติหน้าที�ตามกัฎหมายซึ่ึ�งส์�งผู้ลักัริะทบต�อ

บริิษััทฯ อย�างมีนัยส์ำค์ัญ

  • กัาริกัริะทำ ค์วัามปริะพฤต ิหริอ่กัาริลัะเวัน้กัาริกัริะทำ

ในทางบัญชี ริายงาน บันทึกัริายกัาริ แลัะแนวัทางปฏิิบัติ แลัะ/

หริอ่กัาริริายงานทางกัาริเงนิ หริอ่กัาริค์วับค่์มภายในที�มพีร่ิิธุ หร่ิอ

ไม�เป็นไปตามมาตริฐานหริ่อแนวัทางกัาริปฏิิบัติทั�วัไป 

  • เม่�อเกัดิเหต่กัาริณ์์ที�เปน็อนัตริายต�อส์ข่่ภาพ หริอ่ค์วัาม

ปลัอดภัยข่องบ่ค์ค์ลัใด

  • เม่�อเกัิดเหต่กัาริณ์์ที�กั�อให้เกัิดค์วัามเส์ียหายต�อ 

ส์ิ�งแวัดลั้อม

  • กัาริกัริะทำที�เป็นกัาริกัริะทำผู้ิดริ้ายแริง

  • กัาริกัริะทำโดยเจตนาให้บริษิัทัฯ เส์ยีหาย หริอ่เส์ยีปริะโยชน์

  • กัริณี์ที�ไม�ส์ามาริถืแก้ัไข่ หริ่อดำเนินกัาริตามข่ั�นตอน

อนัส์มเหตผู่้ลัในเริ่�องที�อาจทำใหเ้กัดิค์�าใชจ้�าย หริอ่ค์วัามเส์ยีหาย 

ริ้ายแริงต�อบริิษััทฯ โดยไม�อาจหลัีกัเลัี�ยงได้

  • กัาริปิดบังกัาริกัริะทำค์วัามผู้ิดปริะเภทต�าง ๆ ข่้างต้น

โดยเจตนา

 1.2 บริิษััทฯ ส์�งเส์ริิมให้ผูู้้แจ้งเริ่�องริ้องเริียนเปิดเผู้ยตัวัตน 

(เฉพาะกัับหน�วัยงานริับแจ้งเริ่�องริ้องเริียน) แลัะ/หริ่อให้ข่้อมูลั

หลัักัฐานที�ชัดเจนเพียงพอ เกีั�ยวักัับกัาริปริะพฤติผู้ิด โดยผูู้้แจ้ง

เริ่�องริ้องเริียนจะได้ริับค์วัามค์่้มค์ริองตามข่้อ 5.

 1.3 ในกัริณี์ที�ผูู้แ้จง้เริ่�องริอ้งเริยีนไม�เปิดเผู้ยตวััตนใหท้ริาบ 

ผูู้ป้ริะส์านงานเริ่�องริอ้งเริยีน เม่�อริบัเริ่�องริอ้งเริยีนจะพจิาริณ์าถืงึ 

ข่้อมูลัปริะกัอบเริ่�องริ้องเริียนวั�ามีข้่อมูลัที�ริะบ่ริายลัะเอียด 

ข้่อเท็จจริิง หร่ิอหลัักัฐานที�ชัดเจนเพียงพอหร่ิอไม� โดยจะไม�ริับ 

เริ่�องริ้องเริียนหากัเป็นไปตามกัริณี์ ดังนี� 

  (1) เริ่�องที�ไม�ริะบ่พยาน หลัักัฐาน หร่ิอพฤติกัาริณ์์

กัริะทำ หริอ่ปริะพฤตผิู้ดิที�ชดัเจนเพยีงพอที�จะดำเนนิกัาริส์บ่ส์วัน

ส์อบส์วันข่้อเท็จจริิงได้

  (2) เร่ิ�องที�ส์ำนักัตริวัจส์อบภายใน หร่ิอค์ณ์ะกัริริมกัาริ

พิจาริณ์าเร่ิ�องร้ิองเรีิยน (ปริะกัอบด้วัย ส์ำนักัตริวัจส์อบภายใน 

ฝ่า่ยกัฎหมาย ฝ่า่ยทรัิพยากัริบค่์ค์ลั แลัะ/หริอ่บค่์ค์ลัอ่�นใดที�ไดร้ิบั

มอบหมายให้ดูแลัริับผู้ิดชอบ (ถื้ามี)) หริ่อหน�วัยงานที�มีอำนาจ

ไดร้ิบัไวัพ้จิาริณ์าหริอ่ได้วันิจิฉยัเส์ร็ิจเดด็ข่าดอย�างเป็นธุริริมแล้ัวั 

แลัะไม�มีพยานหลัักัฐานใหม�ซึ่ึ�งเป็นส์าริะส์ำค์ัญเพิ�มเติม

2. บัุคคลัที่่�ส่ามารถึแจ�งเรื�องร�องเร่ยนหรือเบัาะแส่

บ่ค์ค์ลัใดที�ทริาบเร่ิ�องร้ิองเรีิยน หริ่อส์งสั์ยโดยส์่จริิต ไม�วั�า 

ตนเองจะได้รัิบค์วัามเสี์ยหายหร่ิอไม�ก็ัตามวั�ากัริริมกัาริ พนกัังาน 

หริอ่บค่์ค์ลัใด ๆ  ที�กัริะทำกัาริแทนบริษิัทัฯ มกีัาริปริะพฤตผิู้ดิ ส์ามาริถื 

แจ้งเร่ิ�องร้ิองเรีิยนหริอ่เบาะแส์ โดยบริิษัทัฯ ส์�งเส์ริิมให้ผูู้แ้จง้เริ่�อง

ริอ้งเรีิยนหร่ิอเบาะแส์ เปิดเผู้ยตัวัตน แลัะ/หร่ิอให้ข้่อมลูัหลักััฐาน 

ที�ชัดเจนมากัพอเกีั�ยวักัับกัาริปริะพฤติผู้ิดข่องผูู้้ถูืกัร้ิองเริียน  

แลัะค์วัริแจ้งข่้อมูลัในกัาริติดต�อเพ่�อเป็นช�องทางในกัาริส์่�อส์าริ

กัับบริิษััทฯ

3. การรายงานข�อม้ลัที่่�เป็นเที่็จ

กัริณ์ทีี�มีหลัักัฐานปริากัฏิชดัแจ้งเพยีงพอวั�า ผูู้้แจ้งเริ่�องร้ิองเริยีน 

มีพฤติกัาริณ์์ชัดแจ้งวั�าริ้องเรีิยนหร่ิอกัลั�าวัหาผูู้้ถูืกัริ้องเริียน

โดยไม�ส์่จริิต (เช�น เป็นกัาริเปิดเผู้ยข้่อมูลัเกีั�ยวักัับกัาริร้ิองท่กัข์่ 

ส์�วันตัวั หริ่อมีเจตนาทำให้เกัิดค์วัามแตกัแยกัภายในบริิษััทฯ) 

หร่ิอเป็นข้่อมูลัที�พนักังานไม�เช่�ออย�างแท้จริิงวั�าเป็นค์วัามจริิง 

(เช�น ข่�าวัลั่อ) หริ่อในกัริณ์ีกัาริเปิดเผู้ยข่้อมูลัเป็นกัาริกัริะทำเพ่�อ 

ผู้ลัปริะโยชน์ส์�วันตวัั กัาริกัริะทำดงักัลั�าวัจะถ่ือเปน็ค์วัามผิู้ดทาง 

วันิยั แลัะอาจถ่ือเปน็กัาริกัริะทำผิู้ดริา้ยแริง บริษิัทัฯ จะจัดให้มีกัาริ 

ดำเนินกัาริส์อบส์วัน เพ่�อพิจาริณ์าลังโทษัตามริะเบียบข่องบริษิัทัฯ 

ต�อไป โดยบริษิัทัฯ จำเปน็ตอ้งดำเนนิกัาริเพ่�อปกัปอ้งช่�อเส์ยีงข่อง 

ผูู้้ถืูกัริ้องเริียน ดังนี� 
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 3.1 ในกัริณี์ที�ผูู้แ้จ้งเร่ิ�องร้ิองเรีิยนหริอ่เบาะแส์เป็นพนักังาน  

ให้ดำเนินกัาริส์อบส์วัน เพ่�อพิจาริณ์าลังโทษัตามริะเบียบ 

ข่้อบังค์ับเกัี�ยวักัับกัาริทำงานข่องบริิษััทฯ 

 3.2 ในกัริณี์ที�ผูู้้แจ้งเริ่�องริ้องเริียนหริ่อเบาะแส์เป็นบ่ค์ค์ลั

ภายนอกั แลัะบริษิัทัฯ ไดร้ิบัค์วัามเส์ยีหาย บริษิัทัฯ อาจพจิาริณ์า

ดำเนินค์ดีกัับผูู้้แจ้งเริ่�องริ้องเริียนด้วัย

4. บัุคคลัที่่�เก่�ยวข�องแลัะหน�าที่่� 

 4.1 ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัจะมอบหมายใหค้์ณ์ะกัริริมกัาริ

ตริวัจส์อบเปน็ผูู้ด้แูลัแลัะกัำหนดแนวัปฏิิบัตเิกีั�ยวักัับกัาริบริิหาริ

จดักัาริเริ่�องริอ้งเริยีน หริอ่ข่อ้มลูัเบาะแส์ที�ผู้�านเข่า้มาตามช�องทาง 

ที�กัำหนด 

 4.2 ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ จะแต�งตั�งให้บค่์ค์ลัซึ่ึ�งมคี์วัาม 

เป็นอิส์ริะในกัาริปฏิิบัติงาน แลัะริายงานตริงต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริ

ตริวัจส์อบ ทำหน้าที�เป็นผูู้้ริับเริ่�องริ้องเริียนหริ่อเบาะแส์ โดย

ทำหน้าที�ริับเริ่�องริ้องเริียนหริ่อข่้อมูลัเบาะแส์ที�ผู้�านเข่้ามาตาม 

ช�องทางที�กัำหนดไวั้ในข่้อ 8.

 4.3 ส์ำนักัตริวัจส์อบภายใน หริอ่บค่์ค์ลัที�ได้ริบัมอบหมาย

จากัค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ ทำหน้าที�บริิหาริ จัดกัาริ ริวับริวัม 

ค์ัดกัริอง ตริวัจส์อบข่้อริ้องเริียนหริ่อเบาะแส์ที�ได้ริับพิจาริณ์า

ค์วัามชดัแจง้เพยีงพอข่องพยานหลักััฐานในเบ่�องตน้ แลัะหากัมี 

ข่้อมูลัค์วัามจริิงจะดำเนินกัาริตริวัจส์อบเพ่�อริวับริวัมหลัักัฐาน

แลัะพยาน เส์นอต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริพิจาริณ์าเริ่�องริ้องเริียน  เพ่�อ 

จดัทำริายงานแลัะค์วัามเหน็ เพ่�อเส์นอต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ 

เพ่�อพิจาริณ์าต�อไป แลัะหากัเห็นวั�ากัาริปริะพฤติผู้ิดที�เกิัดขึ่�น 

เกัิดจากัค์วัามตั�งใจหริ่อมีผู้ลักัริะทบต�อธุ่ริกัิจข่องบริิษััทฯ อย�าง

มีส์าริะส์ำค์ัญ ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบจะพิจาริณ์าดำเนินกัาริ

โดยใช้มาตริกัาริที�เหมาะส์ม เพ่�อปริับปริ่งแกั้ไข่ส์ถืานกัาริณ์์ 

ดังกัลั�าวัให้ถืูกัต้อง

 4.4 ผูู้้ถืูกัริ้องเริียน ได้แกั� กัริริมกัาริ พนักังาน หริ่อบ่ค์ค์ลั

ใด ๆ ที�กัริะทำกัาริแทนบริิษััทฯ ที�ถืูกัริ้องเริียน หริ่อกัลั�าวัหาโดย

ผูู้้แจ้งเริ่�องริ้องเริียนวั�า มีกัาริปริะพฤติผู้ิดตามข่้อ 1.

 4.5 บริษิัทัฯ จะแจง้กัาริดำเนนิกัาริ แกัไ้ข่ ปริบัปริง่ ตามข่อ้

ริอ้งเริยีนหริอ่เบาะแส์ที�ไดร้ิบัมา ใหผูู้้ร้ิอ้งเริยีนหริอ่ผูู้แ้จง้เบาะแส์

ได้ทริาบตามข่ั�นตอนภายในริะยะเวัลัาที�เหมาะส์ม

 4.6 ในกัาริพิจาริณ์าเริ่�องที�ได้ริับริ้องเริียน หริ่อเบาะแส์ 

หากัพบวั�ามบีค่์ค์ลัอ่�นเปน็ผูู้้ริ�วัมกัริะทำกัาริส์นับส์น่นกัาริกัริะทำ 

จา้งวัาน หริอ่ส์ั�งกัาริเกีั�ยวักัับเร่ิ�องร้ิองเรีิยนด้วัย ให้ถือ่วั�าบค่์ค์ลัอ่�น

นั�นเป็นผูู้้ถืูกัริ้องเริียนด้วัย

 4.7 ผูู้ใ้ห้ค์วัามริ�วัมมอ่ในกัาริตริวัจส์อบเริ่�องร้ิองเริยีน ได้แกั� 

กัริริมกัาริ พนักังาน หริ่อบ่ค์ค์ลัภายนอกัที�ได้ริับกัาริข่อค์วัาม 

ริ�วัมมอ่จากัค์ณ์ะกัริริมกัาริพิจาริณ์าเร่ิ�องร้ิองเรีิยนในกัาริให้ข่อ้มลูั

ที�เกัี�ยวัข่้อง หริ่ออาจเกัี�ยวัข่้องกัับเริ่�องริ้องเริียน

5. การให�ความคุ�มครองผู้้�แจ�งเรื�องร�องเรย่นหรอืเบัาะแส่ 

แลัะบัุคคลัที่่�เก่�ยวข�อง

 5.1 ผูู้้แจ้งเริ่�องริ้องเริียนหริ่อเบาะแส์ส์ามาริถืเลั่อกัที�จะ

ไม�เปดิเผู้ยตนเองได ้หากัเหน็วั�ากัาริเปดิเผู้ยอาจทำใหเ้กัดิค์วัาม 

เสี์ยหายกัับตนเอง แต�ต้องริะบร่ิายลัะเอียด หร่ิอหลัักัฐานที�ชดัเจน 

เพียงพอที�จะแส์ดงให้เห็นได้วั�ามีเหต่อันค์วัริเช่�อวั�ามีกัาริกัริะทำ 

ที�ฝ่า่ฝื่นกัฎหมาย กัฎริะเบยีบ ข่อ้บงัค์บับริษิัทัฯ นโยบายกัำกัับดูแลั 

กัจิกัาริ หริอ่จริริยาบริริณ์ธุ่ริกิัจ อย�างไริก็ัตาม บริษิัทัฯ ส์�งเส์ริมิให้

ผูู้้แจ้งเร่ิ�องร้ิองเรีิยนหริ่อเบาะแส์เปิดเผู้ยตัวัตนให้ทริาบ แลัะให้

ข่้อมูลัหลัักัฐานที�ชัดเจนเพียงพอในกัาริริ้องเริียนดังกัลั�าวั

 5.2 เพ่�อเป็นกัาริค์่้มค์ริองสิ์ทธุิข่องผูู้้แจ้งเร่ิ�องริ้องเริียน 

หริ่อเบาะแส์ แลัะป้องกัันกัาริถืูกักัลัั�นแกัล้ังอันเน่�องมาจากักัาริ

ริอ้งเริยีนหร่ิอใหข้้่อมลูั บริิษัทัฯ จะปกัปดิช่�อ ที�อยู� หริอ่ข่อ้มลูัใด ๆ  

ที�ส์ามาริถืริะบ่ตัวัผูู้้ริ้องเริียน ผูู้้ให้ข่้อมูลัได้ แลัะเกั็บริักัษัาข่้อมูลั 

ข่องผูู้้ริ้องเริียน แลัะผูู้้ให้ข่้อมูลัไวั้เป็นค์วัามลัับ โดยจำกััดเฉพาะ 

ผูู้้ริับผู้ิดชอบในกัาริดำเนินกัาริตริวัจส์อบเริ่�องริ้องเริียนเท�านั�น 

ที�จะเข้่าถืงึข้่อมลูัดงักัลั�าวัได้ (“บค่์ค์ลัที�เกีั�ยวัข้่อง”) บค่์ค์ลัที�เกีั�ยวัข้่อง 

ที�ไดร้ิบัทริาบเริ่�อง หริอ่ข่อ้มลูัที�เกีั�ยวัข่อ้งกัับเริ่�องริอ้งเริยีน จะตอ้ง

ริกััษัาข่อ้มลูัไวัเ้ปน็ค์วัามลับั แลัะไม�เปดิเผู้ยต�อบค่์ค์ลัอ่�น เวัน้แต�

ที�จำเป็นต้องเปิดเผู้ยตามข้่อกัำหนดข่องกัฎหมาย หริ่อเพ่�อกัาริ 

ตริวัจส์อบเริ่�องริ้องเริียนเท�านั�น หากัมีกัาริจงใจฝ่่าฝ่ืนนำข่้อมูลั 

ออกัไปเปิดเผู้ย บริษิัทัฯ จะดำเนินกัาริลังโทษับค่์ค์ลัที�เกีั�ยวัข้่องผูู้น้ั�น 

ตามริะเบียบข่้อบังค์ับข่องบริิษััทฯ แลัะ/หริ่อดำเนินกัาริทาง

กัฎหมาย แลั้วัแต�กัริณ์ี 

 5.3 กัริณ์ีผูู้้แจ้งเริ่�องริ้องเริียนหริ่อเบาะแส์เป็นกัริริมกัาริ  

ผูู้บ้ริหิาริ หริอ่พนักังานข่องบริษิัทัฯ ผูู้้แจ้งเริ่�องร้ิองเริยีน หริอ่เบาะแส์ 

จะได้ริับกัาริค์่้มค์ริองที�เหมาะส์มแลัะเป็นธุริริมจากับริิษััทฯ เช�น 

ไม�มีกัาริเปลัี�ยนแปลังตำแหน�งงาน ลักััษัณ์ะงาน ส์ถืานที�ทำงาน 

พกัังาน ข่�มขู่� ริบกัวันกัาริปฏิบิตังิาน เลักิัจ้าง หริอ่กัาริกัริะทำอ่�นใด 

ที�ไม�เป็นธุริริมแกั�ผูู้้แจ้งเริ่�องริ้องเริียนหร่ิอเบาะแส์ดังกัลั�าวั แต� 

ในกัริณี์ที�ผูู้แ้จ้งเริ่�องร้ิองเริยีนหริอ่เบาะแส์เห็นวั�าตนอาจเดอ่ดร้ิอน 

หริ่อได้รัิบค์วัามเส์ียหายจากักัาริให้ข้่อมูลัดังกัลั�าวั ผูู้้แจ้ง 

เร่ิ�องร้ิองเรีิยนหริอ่เบาะแส์จะร้ิองข่อให้บริิษัทัฯ กัำหนดมาตริกัาริ

ค์่้มค์ริองที�เหมาะส์มกั็ได้
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 5.4 พนกัังานที�ปฏิิบตัติ�อผูู้แ้จง้เริ่�องริอ้งเริยีนหร่ิอเบาะแส์

ด้วัยวัิธีุกัาริอันไม�เหมาะส์ม โดยมีเหต่จูงใจมาจากักัาริที�ผูู้้แจ้ง

เริ่�องริ้องเรีิยนหริ่อเบาะแส์ได้ริ้องเรีิยน หริ่อได้แจ้งข่้อมูลัให้แกั�

บริษิัทัฯ ถ่ือเปน็กัาริกัริะทำค์วัามผิู้ดทางวิันยัที�ต้องได้ริบัโทษัข่อง 

บริิษััทฯ

 5.5 ผูู้้ที�ได้ริับค์วัามเด่อดริ้อนเส์ียหายจากักัาริร้ิองเรีิยน 

หริอ่ใหข้่อ้มลูั จะไดร้ิบักัาริบริริเทาค์วัามเสี์ยหายด้วัยวัธิุกีัาริหร่ิอ

กัริะบวันกัาริที�มีค์วัามเหมาะส์มแลัะเป็นธุริริม

6. กระบัวนการพิจารณาเรื�องร�องเร่ยนหรือเบัาะแส่

ส์ำนักัตริวัจส์อบภายในทำหน้าที�บริิหาริ จัดกัาริ ริวับริวัม 

ค์ดักัริอง ตริวัจส์อบข่อ้ร้ิองเริยีน หริอ่เบาะแส์ที�ได้ริบัตามช�องทาง 

กัาริริ้องเริียน โดยจะพิจาริณ์าค์วัามชัดแจ้งเพียงพอข่องพยาน

หลัักัฐานในเบ่�องต้น แลัะหากัมีข่้อมูลัค์วัามจริิงจะดำเนินกัาริ

ตริวัจส์อบเพ่�อริวับริวัมหลัักัฐาน แลัะเพ่�อจัดส์�งเริ่�องให้แกั�

ค์ณ์ะกัริริมกัาริพิจาริณ์าเริ่�องริ้องเริียนภายในริะยะเวัลัา 15 วััน

ทำกัารินับแต�ได้ริับเริ่�องริ้องเริียนหริ่อข้่อมูลัเบาะแส์ โดยค์ณ์ะ

กัริริมกัาริพจิาริณ์าเริ่�องริอ้งเริยีนจะพจิาริณ์าข่อ้เทจ็จริงิ หลัักัฐาน  

แลัะจัดทำริายงานแลัะค์วัามเหน็ภายในริะยะเวัลัา 30 วัันทำกัาริ 

เพ่�อเส์นอต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ เพ่�อพิจาริณ์าต�อไป

7. ระยะเวลัาการส่อบัส่วน

กัาริส์อบส์วันจะเริิ�มดำเนินกัาริโดยเริ็วัที�ส์่ดเท�าที�จะส์ามาริถื

ทำได้ โดยค์ำนึงถึืงลัักัษัณ์ะค์วัามร้ิายแริงข่องข้่อกัลั�าวัหา หร่ิอ

ข่้อริ้องเริียน แลัะจะดำเนินกัาริด้วัยค์วัามริะมัดริะวััง เพ่�อที�จะ

ไม�ส์�งผู้ลักัริะทบต�อค์่ณ์ภาพ แลัะริายลัะเอียดข่องกัาริส์อบส์วัน 

กัาริตริวัจส์อบข่ั�นตน้จะค์น้หาข่อ้ส์ริป่ข่องกัาริไต�ส์วันภายในริะยะ

เวัลัาริะยะเวัลัาที�เหมาะส์ม แลัะเป็นไปตามกัริะบวันกัาริตามที�

กัำหนดไวั้ในข่้อ 6.

8. ชุ่องที่างในการแจ�งเรื�องร�องเร่ยนหรือเบัาะแส่ 

 8.1 ในกัริณี์เป็นกัาริแจ้งเริ่�องริ้องเริียนหริ่อเบาะแส์จากั

บ่ค์ค์ลัภายในองค์์กัริ ผูู้้แจ้งเริ่�องริ้องเริียนส์ามาริถืแจ้งเริ่�อง 

ร้ิองเริยีนหริอ่เบาะแส์ โดยริะบใ่ห้ชดัเจนวั�าเป็นเอกัส์าริลับั พร้ิอมส์�ง 

ริายลัะเอียดหลัักัฐานต�าง ๆ ผู้�านช�องทางดังต�อไปนี�

  1) จดหมายส์�งทางไปริษัณ์ีย์ :

      ติดต�อ: ปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริองค์์กัริ

      ที�อยู�: บริิษััท เดอะ วััน เอ็นเตอริ์ไพริส์์ จำกััด  

       (มหาชน) อาค์าริจีเอ็มเอ็ม แกัริมมี� เพลัส์ ชั�น 20 

        เลัข่ที� 50 ถืนนส์ข่่ม่วิัท 21 (อโศกั) แข่วังค์ลัองเตยเหนอ่ 

          เข่ตวััฒนา กัริ่งเทพฯ 10110

  2) จดหมายอิเลั็กัทริอนิกัส์์ (E-mail) : 

      E-mail address: somsri@onee.one

  3) ผู้�านช�องทาง Hotline 

      โทริศัพท์: 0 2669 9000 ต�อ 8203

 8.2 ในกัริณ์ีเป็นกัาริแจ้งเริ่�องริ้องเริียนหริ่อเบาะแส์จากั

บ่ค์ค์ลัภายนอกัองค์์กัริ ผูู้้แจ้งเร่ิ�องร้ิองเรีิยนส์ามาริถืแจ้งเร่ิ�อง 

ร้ิองเริยีนหร่ิอเบาะแส์ พร้ิอมส์�งริายลัะเอยีดหลัักัฐานต�าง ๆ  ผู้�านทาง 

เวับ็ไซึ่ตข์่องบริิษัทัฯ ภายใต้หวััข่อ้ “นกััลังท่นส์มัพนัธ์ุ > กัาริกัำกัับ 

ดูแลักิัจกัาริ > ช�องทางกัาริแจ้งเบาะแส์ท่จริิต” หริ่อค์ลิักัลิังก์ั 

:https://investor.theoneenterprise.com/th/governance/

whistleblowing-form หร่ิออีเมลัข่องบริิษััทฯ : ac@onee.one 

โดยกัำหนดให้เจ้าหน้าที�ฝ่่ายกัฎหมาย แลัะ/หริ่อเจ้าหน้าที�ฝ่่าย 

Marketing Communication ข่องบริิษััทฯ เป็นผูู้้รัิบผิู้ดชอบใน

กัาริริวับริวัมข่อ้ริอ้งเริยีนดงักัลั�าวัเพ่�อดำเนนิกัาริตามกัริะบวันกัาริ

ที�ริะบ่ไวั้ในนโยบายฉบับนี� แลัะส์่�อส์าริกัับผูู้้แจ้งเริ่�องริ้องเริียน

หริ่อเบาะแส์ต�อไป

9. บัที่ลังโที่ษั

ผูู้้ใดกัริะทำกัาริใดโดยจงใจ หริ่อปริะมาทเลัินเลั�อ ไม�ปฏิิบัติ

ตามริะเบียบนี� ริวัมทั�งมีพฤติกัริริมที�กัลัั�นแกัลั้งข่�มขู่� ลังโทษัทาง

วัินัย หริ่อเลั่อกัปฏิิบัติ ด้วัยวัิธุีกัาริอันไม�ชอบธุริริม เน่�องมาจากั

กัาริริ้องเริียนต�อผูู้้แจ้งเริ่�องริ้องเริียน หริ่อเบาะแส์ หริ่อบ่ค์ค์ลัที�

เกัี�ยวัข่อ้งกัับเริ่�องริอ้งเริยีน หริอ่เบาะแส์ตามริะเบยีบนี� ถือ่วั�าผูู้น้ั�น

กัริะทำผู้ดิวันิยั แลัะตอ้งริบัผู้ดิชอบชดใชค้์วัามเส์ยีหายแกั�บริิษัทั ฯ 

หริ่อผูู้้ที�ได้ริับผู้ลักัริะทบจากักัาริกัริะทำดังกัลั�าวั ตลัอดจนริับผู้ิด

ในทางแพ�ง แลัะ/หร่ิอทางอาญา แลัะ/หร่ิอตามกัฎหมายอ่�น ๆ  ที�

เกัี�ยวัข่้องต�อไปด้วัย
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6.2 จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ
บริษิัทัฯ เช่�อมั�นวั�ากัาริปฏิบัิตติามจริริยาบริริณ์แลัะจริยิธุริริม

ธุร่ิกัจิเปน็พ่�นฐานส์ำค์ญัในกัาริเส์ริมิส์ริา้งแลัะยกัริะดบักัาริกัำกัับ 

ดูแลักิัจกัาริที�ดี แลัะเป็นริากัฐานส์ำค์ัญข่องกัาริเจริิญเติบโต

ที�มั�นค์งแลัะยั�งย่น ริวัมทั�งเป็นส์ิ�งที�ช�วัยส์นับส์น่นให้บริิษััทฯ 

ส์ามาริถืบริริลั่ตามกัลัย่ทธุ์แลัะวััตถ่ืปริะส์งค์์ที�กัำหนดไวั้ ดังนั�น 

บริษิัทัฯ จงึส์�งเส์ริมิให้กัาริดำเนินธุ่ริกิัจแลัะกัาริปฏิิบัตหิน้าที�ข่อง

ผูู้ท้ี�เกีั�ยวัข้่องใหเ้ปน็ไปตามหลักััปฏิิบัตเิกีั�ยวักัับจริริยาบริริณ์แลัะ

จริิยธุริริมธุ่ริกัิจข่องบริิษััทฯ

หลัักการพื�นฐาน

หลัักักัาริพ่�นฐานข่องจริริยาบริริณ์แลัะจริิยธุริริมธุ่ริกัิจ ค์่อ

1. ปฏิิบัติหน้าที�ด้วัยค์วัามซ่ึ่�อสั์ตย์ส์่จริิต มีค่์ณ์ธุริริม แลัะ

ค์วัามริับผู้ิดชอบ

2. เกั็บริักัษัาค์วัามลัับ แลัะไม�ใช้ข่้อมูลัภายในหริ่อข้่อมูลั 

อันเป็นค์วัามลัับเพ่�อแส์วังหาปริะโยชน์แกั�ตนเองหริ่อผูู้้อ่�น 

ในทางที�มิชอบ

3. ป้องกััน หริ่อหลัีกัเลัี�ยงกัาริกัริะทำใด ๆ ที�อาจนำมาซึ่ึ�ง

ค์วัามข่ัดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์

4. ปฏิบัิตตินเยี�ยงผูู้ป้ริะกัอบวัชิาชพีที�มคี์วัามริู ้ค์วัามชำนาญ 

แลัะค์วัามริะมัดริะวัังริอบค์อบ

หลัักปฏิิบััติิเก่�ยวกับัจรรยาบัรรณแลัะจริยธิรรมธิุรกิจ

บริิษััทฯ (ริวัมถึืงผูู้้มีหน้าที�ต้องปฏิิบัติตามด้วัย) จะยึดมั�น 

ในหลัักัปฏิิบัติเกัี�ยวักัับจริริยาบริริณ์แลัะจริิยธุริริมธุ่ริกัิจ ดังนี�

1. ความซื้ื�อส่ัติย์สุ่จริติ: 

บริิษััทฯ พึงยึดถื่อแลัะดำริงค์วัามซึ่่�อส์ัตย์ส์่จริิตเป็นหลัักั 

ในกัาริดำเนินธุ่ริกัิจ

2. การปฏิิบััติิติามกฎหมายแลัะข�อกำหนด: 

บริษิัทัฯ จะดำเนนิธุร่ิกัจิโดยถืกูัต้องตามกัฎหมายแลัะข้่อกัำหนด 

ข่องหน�วัยงานริาชกัาริแลัะหน�วัยงานกัำกัับดแูลัที�เกีั�ยวัข่อ้ง แลัะ

จะไม�ให้ค์วัามช�วัยเหลั่อ ส์�งเส์ริิม หริ่อส์นับส์น่นกัิจกัริริมแลัะ

ธุ่ริกัริริมใด ๆ ที�มิชอบด้วัยกัฎหมาย

3. การใชุ�ความร้� ความส่ามารถึ ความเชุ่�ยวชุาญความ

ระมดัระวงัแลัะเอาใจใส่่:

บริิษััทฯ พึงใช้ค์วัามริู้ ค์วัามส์ามาริถื ค์วัามเชี�ยวัชาญ ค์วัาม

ริะมดัริะวัังแลัะเอาใจใส์�ในกัาริใหบ้ริกิัาริที�มค่ี์ณ์ภาพแกั�ผูู้ว้ั�าจา้ง

เยี�ยงผูู้้ปริะกัอบวัิชาชีพ

4. การบัริหารจัดการท่ี่�ด่แลัะการควบัคุมภายในท่ี่�ม่ 

ประส่ิที่ธิิภาพแลัะรัดกุม: 

บริษิัทัฯ จะจัดให้มรีิะบบกัาริบริหิาริจัดกัาริแลัะริะบบกัาริบริหิาริ 

ค์วัามเส์ี�ยงที�ด ีตลัอดจนริะบบกัาริค์วับค์ม่ภายในที�มปีริะส์ทิธุภิาพ 

แลัะริัดกั่มเพียงพอต�อกัาริดำเนินธุ่ริกัิจข่องบริิษััทฯ

5. มาติรฐานที่่�กำหนดส่ำหรับัการประกอบัการ:

บริษิัทัฯ จะปฏิิบัตติามมาตริฐานต�าง ๆ  ที�เกีั�ยวัข้่องกัับกัาริดำเนิน 

ธุ่ริกัิจข่องบริิษััทฯ อันเป็นที�ยอมริับโดยทั�วัไป

6. การปฏิิบััติิติ่อผู้้�ม่ส่่วนได�เส่่ยกลัุ่มติ่าง ๆ :

บริษิัทัฯ ให้ค์วัามส์ำค์ญัต�อกัาริปฏิิบตัทิี�ดตี�อผูู้้มีส์�วันได้เส์ยีต�าง ๆ  

บนพ่�นฐานข่องค์วัามริ�วัมม่อแลัะช�วัยเหลั่อเก่ั�อกัูลัปริะโยชน์ 

ซึ่ึ�งกัันแลัะกัันอย�างเหมาะส์ม กัลั�าวัค์่อ

 (1) บริิษััทฯ พึงปฏิิบัติต�อผูู้้วั�าจ้าง ค์ู�ค์้าหริ่อค์ู�แข่�งข่ัน 

ด้วัยค์วัามเข่้าใจแลัะค์วัามริ�วัมม่อที�ดีริะหวั�างกััน

 (2) บริษิัทัฯ พงึเส์นอผู้ลังานแลัะบริกิัาริที�มคี์ณ่์ภาพใหแ้กั� 

ผูู้้วั�าจ้าง คู์�ค์้า แลัะส์ังค์มด้วัยค์วัามมีจริิยธุริริม ด้วัยมิตริไมตริี 

แลัะค์วัามโอบเอ่�อเกั่�อกัูลั

 (3)  บริิษััทฯ พึงดูแลัแลัะริักัษัาผู้ลัปริะโยชน์ข่องผูู้้ถื่อห่้น

 (4)  บริิษััทฯ จะส์�งเส์ริิมแลัะส์นับส์น่นให้พนักังานได้ใช้

ศักัยภาพ ค์วัามริู้ แลัะค์วัามส์ามาริถืในกัาริปฏิิบัติหน้าที�ข่อง

บ่ค์ลัากัริ ตลัอดจนส์นับส์น่นกัาริพัฒนาศักัยภาพ ค์วัามริู้ แลัะ

ค์วัามส์ามาริถืข่องบ่ค์ลัากัริอย�างเหมาะส์ม

 (5)  บริิษััทฯ จะส์นับส์น่นกัาริปฏิิบัติภาริกัิจทางส์ังค์ม 

ตามโอกัาส์อันค์วัริ ตลัอดจนกัาริมีส์�วันริ�วัมในกิัจกัริริมเพ่�อ 

กัาริบำเพญ็ส์าธุาริณ์ปริะโยชน์ กัาริศกึัษัา แลัะกัาริส์ร้ิางค์วัามเจริิญ 

กั้าวัหน้าให้แกั�ปริะเทศชาติ

7. การควบัคุมด้แลัความขัดแย�งที่างผู้ลัประโยชุน์: 

บริษิัทัฯ จะค์วับค์ม่ดูแลัหริอ่ป้องกััน ในกัริณี์ที�เกัดิหริอ่อาจเกัดิ

ค์วัามขั่ดแยง้ทางผู้ลัปริะโยชน์ที�เกีั�ยวัข่อ้งกัับกัาริดำเนินธุร่ิกัจิข่อง 

บริิษัทัฯ อย�างเหมาะส์ม แลัะจะไม�แส์วังหาปริะโยชน์ใด ๆ  ที�มชิอบ 

ด้วัยกัฎหมาย หริ่อข่ัดต�อข่้อกัำหนดข่องหน�วัยงานริาชกัาริแลัะ

หน�วัยงานกัำกัับดูแลัที�เกัี�ยวัข่้อง

8. การรักษัาความลัับัของค้่ค�า: 

บริษิัทัฯ จะจดัเกับ็รัิกัษัา แลัะดแูลัข่อ้มูลัอนัเปน็ค์วัามลับัข่อง 

ค์ู�ค์้าอย�างริัดก่ัมเหมาะส์ม แลัะจะไม�เปิดเผู้ยข่้อมูลัอันเป็น 

ค์วัามลับันั�นแกั�บค่์ค์ลัอ่�น เว้ันแต�จะได้รัิบค์วัามยินยอมจากัคู์�ค์า้

หริ่อเป็นกัาริดำเนินกัาริตามกัฎหมาย
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9. การส่ื�อส่ารข�อม้ลัเก่�ยวกับับัริการกับัค่้ค�าแลัะผู้้�ม่ส่่วน 

ได�เส่่ย:

บริิษััทฯ จะส์่�อส์าริข่้อมูลัเกัี�ยวักัับบริิกัาริข่องบริิษััทฯ ให้ค์ู�ค์้า

แลัะผูู้้มีส์�วันได้เส์ียเกัิดค์วัามเข่้าใจที�ถืูกัต้อง

10. การรกัษัาส่มัพันธิภาพที่่�ดก่บััหนว่ยงานราชุการแลัะ

หน่วยงานกำกับัด้แลัที่่�เก่�ยวข�อง:

บริิษััทฯ จะส์�งเส์ริิมกัาริส์ร้ิางแลัะริักัษัาส์ัมพันธุภาพที�ดี 

กัับหน�วัยงานริาชกัาริแลัะหน�วัยงานกัำกัับดูแลัที�เกีั�ยวัข้่อง

อย�างส์ม�ำเส์มอ เช�น กัาริให้ค์วัามริ�วัมม่อกัับหน�วัยงานริาชกัาริ

แลัะหน�วัยงานกัำกัับดูแลัเกีั�ยวัข้่องตามค์วัามเหมาะส์ม แลัะ 

กัาริปฏิิบัติตามค์ำแนะนำข่องหน�วัยงานริาชกัาริแลัะหน�วัยงาน

กัำกัับดูแลัที�เกัี�ยวัข่้อง เป็นต้น

11. การให�บัริการแลัะการปฏิิบััติิงาน:

บริษิัทัฯ พงึติดตามพัฒนากัาริแลัะกัาริเปลัี�ยนแปลังที�เกัดิข่ึ�น 

แลัะริเิริิ�มส์ร้ิางส์ริริค์์นวััตกัริริมเพ่�อส์ร้ิางค์วัามพึงพอใจแกั�ผูู้้วั�าจ้าง 

ตลัอดจนท่�มเทกัำลัังค์วัามส์ามาริถืในกัาริปฏิิบัติงาน

12. การดำรงไว�ซื้ึ�งชุื�อเส่่ยงอันด่งาม:

บริิษััทฯ จะดำริงริักัษัาไวั้ซึ่ึ�งช่�อเส์ียงอันดีงาม แลัะพึงลัะเวั้น

กัริะทำกัาริที�นำค์วัามเส์่�อมเส์ียมาส์ู�บริิษััทฯ

13. ส่ิที่ธิิของบัุคคลัแลัะกิจกรรมภายนอก:

บริิษััทฯ พึงเค์าริพในส์ิทธิุข่องบ่ค์ค์ลัตามที�กัฎหมายกัำหนด 

แลัะพงึส์�งเส์ริมิแลัะส์นบัส์น่นกัาริมสี์�วันริ�วัมในกัจิกัริริมภายนอกั

ต�าง ๆ ทั�งนี� กัิจกัริริมดังกัลั�าวัจะต้อง

 (1) ไม�ทำให้เกัิดผู้ลักัริะทบต�อช่�อเส์ียงแลัะภาพลัักัษัณ์์ 

ที�ดีข่องบริิษััทฯ

 (2)  ไม�เป็นกัาริข่ัดข่วัาง หริ่อเป็นอ่ปส์ริริค์อย�างส์ำค์ัญ 

ต�อกัาริอทิ่ศเวัลัา หริอ่กัาริท่�มเทค์วัามส์ามาริถืในกัาริปฏิิบัตหินา้ที� 

  (3)  ไม�ข่ัดต�อหลัักัปฏิิบัติเกัี�ยวักัับจริริยาบริริณ์แลัะ

จริิยธุริริมข่องบริิษััทฯ

 (4)  ไม�กั�อให้เกัิดค์วัามข่ัดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์

 (5)  ไม�ข่ัดต�อกัฎหมายแลัะศีลัธุริริมอันดี

ทั�งนี� ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทได้ริวับริวัมนโยบายกัำกัับดูแลั

กัจิกัาริที�ด ีจริริยาบริริณ์แลัะจริยิธุริริมธุร่ิกัจิ กัฎบตัริค์ณ์ะกัริริมกัาริ 

บริิษััทแลัะค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อย ริะเบียบแลัะนโยบายต�าง ๆ 

ภายใตก้ัาริกัำกัับดแูลักัจิกัาริมาจดัทำเปน็ “ค์ู�มอ่กัาริปฏิิบตังิาน

แลัะนโยบายเกีั�ยวักัับกัาริกัำกัับดแูลักัจิกัาริที�ดี” ข่องกัลั่�มบริษิัทัฯ 

(“ค์ู�ม่อ CG”) โดยให้กัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ แลัะพนักังานท่กัค์น 

ริับทริาบแลัะถ่ือปฏิิบัติ มีกัาริดำเนินกัาริให้แน�ใจวั�ากัริริมกัาริ 

ผูู้้บริิหาริ แลัะพนักังานท่กัค์นริับทริาบผู้�านกัาริส์่�อส์าริภายใน

องค์ก์ัริผู้�านช�องทางต�าง ๆ  เช�น E-mail  อนิทริาเน็ตข่องกัลั่�มบริษิัทัฯ 

เวั็บไซึ่ต์ข่องบริิษััทฯ ตลัอดจนจัดอบริมค์วัามริู้พ่�นฐานเริ่�อง 

กัาริกัำกัับดูแลักิัจกัาริให้กัับพนักังาน ผูู้้บริิหาริ แลัะกัริริมกัาริ

บริิษััทที�เข้่าใหม� ริวัมถึืงจัดให้มีกัลัไกัทางกัาริเรีิยนริู้ในรูิปแบบ

ออนไลัน ์เพ่�อให้มั�นใจวั�ากัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ แลัะพนักังานท่กัค์น 

ได้ริับทริาบ ทำค์วัามเข้่าใจ แลัะยึดถ่ือเป็นหลัักัในกัาริปฏิิบัติ

หน้าที�ข่องตนด้วัยค์วัามริับผู้ิดชอบ โปริ�งใส์ ซึ่่�อส์ัตย์ ริะมัดริะวััง

แลัะมจีริยิธุริริม ทั�งต�อตนเอง องค์ก์ัริ ผูู้ถ้ือ่ห่น้ แลัะผูู้ม้สี์�วันได้เส์ยี 

ท่กัฝ่่าย   

ทั�งนี� บริษิัทัฯ ได้เผู้ยแพริ�คู์�มอ่ CG ดงักัลั�าวั เพ่�อให้ผูู้้มสี์�วันได้เสี์ย 

แลัะส์าธุาริณ์ชนได้ริบัทริาบ ผู้�านทางเวับ็ไซึ่ต์ข่องบริิษัทัฯ https://

www.theoneenterprise.com ภายใตห้วััข่อ้ “นกััลังท่นส์มัพนัธ์ุ > 

กัาริกัำกัับดูแลักิัจกัาริ > นโยบายกัาริกัำกัับดูแลักิัจกัาริที�ดี” 

หร่ิอค์ลิักัลิังกั์ : https://investor.theoneenterprise.com/

storage/document/cg/onee-corporate-governance-th.pdf  

6.3 การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการท่�สำำาคััญของ
นโยบาย แนวปฏิิบัติิ และระบบการกำากับดููแลกิจการ 
ในรอบปีท่�ผ่่านมา
	 	 6.3.1	การเปลี่่�ยนแปลี่งแลี่ะพััฒนาการท่ี่�สำำาคััญ

ด้้านการกำากับดู้แลี่กิจการ
  1) เม่�อวัันที� 1 มกัริาค์ม 2566 บริิษััทฯ ได้ปริะกัาศ

นโยบายค์วัามมั�นค์งด้านเทค์โนโลัยีส์าริส์นเทศ เพ่�อเป็นแนวั

ปฏิิบัติข่องพนักังานแลัะผูู้้บริิหาริในกัาริใช้งาน ดูแลัริักัษัา แลัะ

ค์วับค์ม่ริะบบค์อมพิวัเตอร์ิแลัะบริกิัาริดา้นเทค์โนโลัยีส์าริส์นเทศ

ข่องกัลั่�มบริิษััทฯ แลัะเพ่�อเป็นแนวัทางในกัาริกัำหนดมาตริฐาน

กัาริทำงานที�เกีั�ยวัข่้องกัับริะบบค์วัามมั�นค์งปลัอดภัยข่องริะบบ

ข่อ้มลูัส์าริส์นเทศข่องกัล่ั�มบริษิัทัฯ ตลัอดจนกัำหนดข่ั�นตอนกัาริ

ทำงานที�ถืกูัตอ้งแลัะเป็นมาตริฐานเดียวักันัในกัาริบริหิาริจัดกัาริ

ข่้อมูลั ริวัมทั�งกัำหนดริะดับชั�นค์วัามมั�นค์งปลัอดภัยข่องข่้อมูลั

แลัะเพ่�อส์ริ้างค์วัามเช่�อมั�นในริะบบริักัษัาค์วัามปลัอดภัยข่อง

ข่อ้มูลัธุ่ริกิัจต�อบค่์ลัากัริซึึ่�งเปน็ผูู้้ใช้บริกิัาริ แลัะผูู้้มสี์�วันเกีั�ยวัข้่อง

ในกัาริดำเนินธุ่ริกัิจข่องกัลั่�มบริิษััทฯ

  2) ที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ค์ริั�งที� 4/2566 เม่�อ 

วัันที� 18 ส์ิงหาค์ม 2566 ได้มีมติอน่มัติแต�งตั�งค์ณ์ะกัริริมกัาริ

บริหิาริค์วัามเสี์�ยง กัำกัับดแูลักัจิกัาริแลัะค์วัามยั�งย่น แลัะกัฎบตัริ 

ข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อยนี�

  3) ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั ได้เปิดโอกัาส์ให้ผูู้ถ้ือ่ห่น้ส์�วันน้อย 

มสี์�วันริ�วัมในกัาริเส์นอวัาริะแลัะแลัะช่�อบค่์ค์ลัเพ่�อดำริงตำแหน�ง 
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กัริริมกัาริแทนกัริริมกัาริที�ค์ริบกัำหนดตามวัาริะ ในกัาริปริะช่ม 

ส์ามัญผูู้้ถื่อห่้นปริะจำปี 2567 เป็นกัาริลั�วังหน้า โดยบริิษััทฯ 

ได้กัำหนดให้ผูู้้ถื่อห่้นเส์นอวัาริะแลัะเส์นอช่�อบ่ค์ค์ลัเพ่�อดำริง

ตำแหน�งกัริริมกัาริ ตามหลักััเกัณ์ฑ์แ์ลัะวัธิุกีัาริที�บริษิัทัฯ กัำหนดไวั้ 

ได้ตั�งแต�วัันที� 30 กัันยายน 2566 จนถืึงวัันที� 30 ธุันวัาค์ม 2566 

ผู้�านทางเวับ็ไซึ่ต์ข่องบริษิัทัฯ ค์อ่  www.theoneenterprise.com 

ที�เมนูหลัักั “Investor Relations” หัวัข่้อ “ข่้อมูลัส์ำหริับผูู้้ถื่อห่้น” 

> “กัาริปริะช่มผูู้้ถื่อห่้น” ริวัมถืึง มีกัาริแจ้งข่�าวั เริ่�องกัาริเส์นอ

วัาริะแลัะช่�อบ่ค์ค์ลัเพ่�อดำริงตำแหน�งกัริริมกัาริดังกัลั�าวั ผู้�าน

ตลัาดหลักััทรัิพยแ์ห�งปริะเทศไทย ทั�งนี� ในช�วังริะยะเวัลัาข่องกัาริ

ริบัเร่ิ�อง ปริากัฏิวั�าไม�มีผูู้ถ้ือ่ห้่นท�านใดเส์นอวัาริะกัาริปริะชม่ หริอ่

เส์นอริายช่�อบ่ค์ค์ลัที�มคี์ณ่์ส์มบัตเิหมาะส์มในกัาริดำริงตำแหน�ง

กัริริมกัาริมายังบริิษััทฯ

ส์ำหริบักัาริเส์นอแต�งตั�งกัริริมกัาริบริษิัทั ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั 

ตามค์วัามเห็นแลัะข้่อเส์นอแนะข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะ

กัำหนดค์�าตอบแทน จะพิจาริณ์าส์ริริหาแลัะกัลัั�นกัริองบ่ค์ค์ลั

อย�างลัะเอียดริอบค์อบ ซึ่ึ�งต้องมีค่์ณ์ส์มบัติตามข้่อบังค์ับข่อง 

บริิษััทฯ กัฎบัตริ แลัะหลัักัเกัณ์ฑ์์ที�เกัี�ยวัข่้อง เช�น พิจาริณ์าถืึง 

ค์วัามเหมาะส์มตามปริะส์บกัาริณ์์แลัะทักัษัะ ค์วัามชำนาญ

เฉพาะด้านข่องกัริริมกัาริ (Board Skill Matrix) ส์อดค์ลั้องกัับ

กัลัย่ทธุ์ข่องบริิษััทฯ พิจาริณ์าค์วัามหลัากัหลัายในโค์ริงส์ริ้าง

กัริริมกัาริบริิษััท โดยไม�จำกััด เพศ เช่�อชาติ ส์ัญชาติ แลัะอาย่ 

(Board Diversity) แลัะพิจาริณ์าจากัฐานข่้อมูลักัริริมกัาริ 

(Director Pool) จากัส์มาค์มส์�งเส์ริมิส์ถืาบันกัริริมกัาริบริษิัทัไทย 

(IOD)

  4) ที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ค์ริั�งที� 5/2566 เม่�อ

วัันที� 24 พฤศจิกัายน 2566 (โดยผู้�านค์วัามเห็นชอบจากั 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริชด่ย�อยที�เกีั�ยวัข้่องในแต�ลัะค์ณ์ะ) ได้มกีัาริพิจาริณ์า 

ทบทวันแลัะมีมติอน่มัติแกั้ไข่กัฎบัตริข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท 

แลัะรัิบทริาบกัาริทบทวันกัฎบัตริข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริชด่ย�อย ได้แกั� 

กัฎบัตริค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริ กัฎบัตริค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทน เพ่�อให้ส์อดค์ลัอ้ง

แลัะเหมาะส์มกัับกัาริดำเนนิธุร่ิกัจิข่องกัลั่�มบริษิัทัฯ บทบาทแลัะ

หน้าที�ข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท แลัะค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อยใน

แต�ลัะค์ณ์ะ แลัะเป็นไปตามกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดี 

  5) ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท โดยผู้�านค์วัามเห็นชอบข่อง 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริกัลั่�ม ได้มีมติอน่มัติกัลัย่ทธุ์ แผู้นธุ่ริกัิจ 

งบปริะมาณ์ งบลังท่น โค์ริงส์ริ้างแลัะอัตริากัำลัังบ่ค์ลัากัริ 

ปริะจำปี 2567 ข่องกัลั่�มบริิษััทฯ เดอะ วััน เอ็นเตอริ์ไพริส์์ จำกััด 

(มหาชน)

  6) ในปี 2566 ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษัทั โดยผู้�านค์วัามเหน็ชอบ 

จากัค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริค์วัามเส์ี�ยง กัำกัับดูแลักัิจกัาริแลัะ

ค์วัามยั�งย่น ได้พิจาริณ์าทบทวันค์วัามเหมาะส์มข่องนโยบาย

กัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดี แลัะจริริยาบริริณ์แลัะจริิยธุริริมธุ่ริกิัจ

ข่องกัล่ั�มบริิษััทฯ ซึึ่�งได้กัำหนดไวั้ใน “ค์ู�ม่อกัาริปฏิิบัติงานแลัะ

นโยบายเกีั�ยวักัับกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดีข่องกัลั่�มบริิษััทฯ 

(ค์ู�ม่อ CG)” แลัะได้ปริะเมินกัาริปฏิิบัติตามหลัักักัาริกัำกัับ

ดูแลักิัจกัาริที�ดีส์ำหรัิบบริิษััทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) 

ข่องส์ำนักังาน กั.ลั.ต. ในแต�ลัะข่้อเทียบเค์ียงกัับนโยบายแลัะ

กัาริดำเนินงานด้านกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดีข่องบริิษััทฯ ใน

ปัจจ่บันแล้ัวั โดยมีค์วัามเห็นวั�าบริิษััทฯ มีนโยบาย มาตริกัาริ

แลัะกัริะบวันกัาริดำเนินงานในส์าริะส์ำคั์ญที�ส์อดค์ล้ัองกัับหลักัั 

CG Code แลั้วั ทั�งนี� ในหลัักักัาริ CG Code เริ่�องใดที�บริิษััทฯ 

ยังไม�ส์ามาริถืนำมากัำหนดเป็นนโยบายหร่ิอยังไม�ได้นำไป

ปฏิิบัติ ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทได้ทำกัาริริะบ่ถึืงเหต่ผู้ลัที�ยังไม�

ส์ามาริถืดำเนนิกัาริได ้ริวัมถืงึ มาตริกัาริทดแทนในเริ่�องดงักัลั�าวั

ไวั้ในมติที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทเป็นที�เริียบริ้อยแลั้วั

  7) ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ได้ดำเนินกัาริปริะเมินผู้ลักัาริ

ปฏิิบตังิานข่องตนเอง (ริายค์ณ์ะแลัะริายบค่์ค์ลั) ปริะจำปี 2566 

แลัะค์ณ์ะกัริริมกัาริชด่ย�อย ไดแ้กั� ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ ค์ณ์ะ

กัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทน ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริหิาริ 

แลัะค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาค์วัามเส์ี�ยง กัำกัับดูแลักิัจกัาริ แลัะ

ค์วัามยั�งย่น ได้ดำเนินกัาริปริะเมินผู้ลักัาริปฏิิบัติงานข่องแต�ลัะ

ค์ณ์ะ ปริะจำปี 2566 โดยได้นำเส์นอผู้ลักัาริปริะเมินให้ค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริษิัทัได้พจิาริณ์ารัิบทริาบ แลัะนำไปพัฒนากัาริปฏิิบัติ

หน้าที�ข่องกัริริมกัาริ

  8) ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ได้อน่มัติกัำหนดวัันปริะช่ม

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทส์ำหริับปี 2567 ไวั้เป็นกัาริลั�วังหน้า

  9) เลัข่าน่กัาริบริิษััททำกัาริริายงานกัาริถื่อค์ริอง 

หลัักัทริัพย์ข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท แลัะผูู้้บริิหาริต�อที�ปริะช่ม

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทได้ริับทริาบเป็นปริะจำท่กัไตริมาส์

  10) ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัได้จดัทำกัาริริายงานส์ริป่ข้่อมูลั

กัาริมสี์�วันไดเ้ส์ยี (ริวัมถืงึกัาริเปลัี�ยนแปลังข่อ้มลูั) ข่องกัริริมกัาริ 

ผูู้้บริิหาริ แลัะบ่ค์ค์ลัที�เกีั�ยวัข้่องข่องบริิษััทฯ ต�อที�ปริะช่มค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริิษััทได้ริับทริาบเป็นปริะจำท่กั ๆ 6 เด่อน

136 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



	 	 6.3.2	 หลัี่กการกำากับดู้แลี่กิจการท่ี่�ด้่สำำาหรับ
บริษััที่จด้ที่ะเบ่ยนปี	2560	(CG	Code)		ที่่�ยังไม่่ได้้ปฏิิบัติิ

  ในป ี2566 ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั โดยผู้�านค์วัามเหน็ชอบ

จากัค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ ได้พิจาริณ์าทบทวันกัาริปฏิิบัติ

ตามหลัักักัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดีส์ำหริับบริิษััทจดทะเบียน 

ปี 2560 (CG Code) ข่องส์ำนักังาน กั.ลั.ต. ทั�งนี� ในหลัักักัาริ 

CG Code เร่ิ�องใดที�บริิษััทฯ ยังไม�ส์ามาริถืนำมากัำหนดเป็น

นโยบายหริ่อยังไม�ได้นำไปปฏิิบัติ ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทได้

ทำกัาริริะบ่ถืึงเหต่ผู้ลัที�ยังไม�ส์ามาริถืดำเนินกัาริได้ ริวัมถืึง 

มาตริกัาริทดแทนในเร่ิ�องดงักัลั�าวัไว้ัในมติที�ปริะชม่ค์ณ์ะกัริริมกัาริ 

บริิษััทเป็นที�เริียบริ้อยแลั้วั โดยมีริายลัะเอียดดังนี�

 •   การกำหนดจำนวนกรรมการไม่น�อยกวา่ 5 คน แลัะ 

ไม่เกิน 12 คน

 เน่�องจากับริิษััทฯ ปริะกัอบธุ่ริกัิจโดยกัาริถื่อห่้นในบริิษััทอ่�น 

(Holding Company) ซึึ่�งมบีริษิัทัในเค์ริอ่จำนวันหนึ�ง จงึตอ้งกัาริ 

กัริริมกัาริบริษิัทัที�มคี์วัามริูค้์วัามเชี�ยวัชาญในด้านต�าง ๆ  ให้เพยีงพอ 

แลัะเหมาะส์มต�อกัาริกัำกัับดูแลักิัจกัาริข่องทั�งกัล่ั�มบริิษััทฯ  

ปัจจบ่ัน ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิััท มีจำนวันทั�งส์ิ�น 15 ท�าน ปริะกัอบ

ด้วัยกัริริมกัาริซึึ่�งมีค์วัามส์ามาริถื ค์วัามริู้ แลัะค์วัามเชี�ยวัชาญ 

ตาม Bord Skill Matrix ที�บริิษััทฯ กัำหนดไว้ัให้ส์อดค์ลั้องกัับ

กัลัย่ทธุ์ แลัะกัาริดำเนินธุ่ริกัิจข่องกัลั่�มบริิษััทฯ

 •   ประธิานกรรมการ ควรเป็นกรรมการอิส่ระ

 ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท มิได้เลั่อกัให้กัริริมกัาริอิส์ริะดำริง

ตำแหน�งปริะธุานกัริริมกัาริบริษิัทั เน่�องจากัยังไม�ส์ามาริถืส์ริริหา

กัริริมกัาริอิส์ริะที�มีค์่ณ์ส์มบัติ ปริะส์บกัาริณ์์ ค์วัามริู้ แลัะทักัษัะ

ในธุ่ริกัิจซึ่ึ�งส์อดค์ลั้องกัับกัลัย่ทธ์ุข่องบริิษััทฯ ได้ โดยปัจจ่บัน 

ปริะธุานกัริริมกัาริบริิษััทเป็นกัริริมกัาริที�ไม�ได้เป็นผูู้้บริิหาริ แลัะ 

มไิดเ้ปน็บค่์ค์ลัเดยีวักัับปริะธุานเจา้หนา้ที�บริหิาริกัลั่�มแต�อย�างใด 

ทั�งนี� ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัไดม้อบหมายให ้ปริะธุานกัริริมกัาริ

ตริวัจส์อบข่องบริิษััทฯ ซึ่ึ�งเป็นกัริริมกัาริอิส์ริะริ�วัมกัับปริะธุาน

กัริริมกัาริบริิษััท ในกัาริกัำหนดวัาริะกัาริปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริ

บริิษััท โดยในกัริณ์ีที�ปริะธุานกัริริมกัาริตริวัจส์อบข่องบริิษััทฯ 

ติดภาริกิัจ ปริะธุานกัริริมกัาริตริวัจส์อบข่องบริิษััทฯ ส์ามาริถื 

มอบหมายให้กัริริมกัาริอสิ์ริะท�านอ่�นปฏิบิตัหินา้ที�แทนเปน็ค์ริาวั ๆ  

ไปได้ เพ่�อให้กัาริดำเนินงานด้านกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดีข่อง 

บริษิัทัฯ ในปริะเดน็เริ่�องกัาริถื�วังด่ลัอำนาจริะหวั�างค์ณ์ะกัริริมกัาริ

บริิษััทแลัะฝ่่ายจัดกัาริเกัิดค์วัามชัดเจนยิ�งข่ึ�น

		 		6.3.3	 การปฏิิบัติิ ในเร่�องอ่�น	 ๆ	 ติาม่หลี่ักการ 
กำากับดู้แลี่กิจการที่่�ด้่	เพั่�อรองรับการประเม่ิน

    จากักัาริที�บริิษััทฯ ยึดมั�นในกัารินำหลัักักัาริกัำกัับดูแลั

กัิจกัาริที�ดีแลัะหลัักัจริิยธุริริมธุ่ริกิัจมาใช้ในกัาริบริิหาริแลัะ

ดำเนินงานข่องบริิษััทฯ อย�างต�อเน่�อง แลัะได้พัฒนาริะดับ 

กัาริกัำกัับดแูลักัจิกัาริให้มีปริะส์ทิธิุภาพแลัะเหมาะส์มกัับบริษิัทัฯ 

มาโดยตลัอด ส์�งผู้ลัให้ในปี 2566 บริิษััทฯ ได้ริับกัาริปริะเมิน 

ด้านกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดีจากัองค์์กัริต�าง ๆ ดังนี�

 •   การประเมินการกำกับัด้แลักิจการของบัริษััที่ 

จดที่ะเบั่ยนไที่ย (CGR) ประจำปี 2566

 ผู้ลักัาริปริะเมนิกัาริกัำกัับดแูลักัจิกัาริข่องบริิษัทัจดทะเบยีน

ไทยในตลัาดหลัักัทริัพย์ (Corporate Governance Report of 

Thai Listed Companies (CGR)) ซึึ่�งปริะเมินผู้ลัโดยส์มาค์ม 

ส์�งเส์ริมิส์ถืาบันกัริริมกัาริบริษิัทัไทย (IOD) บริษิัทัฯ ได้รัิบค์ะแนน

เฉลัี�ยภาพริวัมในปี 2566 อยู�ในเกัณ์ฑ์์ “ดีเลัิศ” หริ่อ “ห้าดาวั” 

(มคี์ะแนนมากักัวั�า 80 ค์ะแนน) ซึึ่�งอยู�ในเกัณ์ฑ์์เดียวักับัค์�าเฉลัี�ย

ข่องบริิษััทที� IOD ทำกัาริส์ำริวัจทั�งหมดในปี 2566 จำนวัน 782 

บริิษััท

 •   การประเมินคุณภาพการจัดประชุุมส่ามัญผู้้�ถืึอหุ�น

ประจำปี 2566

 จากักัาริปริะเมินค์่ณ์ภาพกัาริจัดปริะช่มส์ามัญผูู้้ถื่อห่้น

ปริะจำปี (Annual General Meeting Checklist) ส์ำหริับ 

ปี 2566 ซึ่ึ�งปริะเมินโดยส์มาค์มส์�งเส์ริิมผูู้้ลังท่นไทย (Thai  

Investors Association) บริิษััทฯ ได้ 100  ค์ะแนน อยู�ในริะดับ 

ดีเยี�ยม ซึึ่�งบริิษััทฯ ได้ค์ะแนนเต็มริ้อยเป็นเวัลัา 2 ปีติดต�อกััน 

โดยผู้ลัค์ะแนนริวัมเฉลีั�ยปริะเมนิกัาริปริะชม่ส์ามญัผูู้้ถ่ือห่น้ส์ำหริบั 

ปี 2566 เท�ากัับ 93.47 ค์ะแนน

 โดยส์ร่ิปผู้ลักัาริปฏิิบัติส์ำหรัิบปี 2566 ตามคู์�ม่อกัาริปฏิิบัติ

งานแลัะนโยบายเกัี�ยวักัับกัำกัับดแูลักัจิกัาริที�ดขี่องกัลั่�มบริษิัทัฯ

บริษิัทัฯ ไม�มขี่อ้พพิาทกับัค์ู�แข่�ง ไม�มกีัาริทำผู้ดิกัฎหมายแริงงาน

แลัะกัาริลัะเมิดสิ์ทธิุมน่ษัยชน ไม�มีกัาริแจ้งเบาะแส์/ริ้องเริียน 

แลัะไม�มีกัาริเกัิดกัริณ์ีกัาริทำผู้ิดเกีั�ยวักัับกัาริท่จริิตค์อริ์รัิปชัน 

ริวัมทั�งไม�มีกัริณี์กัาริทำผิู้ดเกีั�ยวักัับจริิยธุริริมแลัะจริริยาบริริณ์ 

ข่องบริิษััทฯ
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7. โคัรงสำร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้อมูลสำำาคััญเก่�ยวกับคัณะกรรมการ คัณะกรรมการชุุดูย่อย 
ผู่้บริหาร พนักงานและอ่�น ๆ 

  7.1 โคัรงสำร้างการกำากับดููแลกิจการ

    ณ์ วัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2566 โค์ริงส์ริ้างกัาริจัดกัาริข่องบริิษััทฯ เป็นดังนี�

หมายเหติุ: ผูู้บ้รหิารข่องบรษิัทั	เดอะ	วัน	เอน็เตอร์ไพิรส์	จัำกัด	(มหาช้น)	ตามนิยาม	ก.ล.ต.	ได้แก่
	 	 	 	 (1)	ป็ระธุานเจ้ัาหน้าที�บรหิารกลุม่	(2)	ป็ระธุานเจ้ัาหน้าที�บรหิารองค์กร	(3)	ป็ระธุานเจ้ัาหน้าที�ฝ่่ายผู้ลติละคร	(4)	ป็ระธุานเจ้ัาหน้าที�ฝ่่ายผู้ลติรายการ	(5)	ป็ระธุานเจ้ัาหน้าที� 
การตลาดกลุม่		(6)	ป็ระธุานเจ้ัาหน้าที�การเงนิกลุม่	และ	(7)	ป็ระธุานเจ้ัาหน้าที�กลยทุธ์ุภัาพิลกัษัณ์์และการส่�อสาร

ฝ่่่่ายกฎหมาย ฝ่่่่ายบััญชุ่่

ฝ่่่่ายทรััพยากรบุคัคัล ฝ่่่่ายการเงิิน

ฝ่่่่ายธุุรการ ฝ่่่่ายกลยุทธ์การเงิน

ฝ่่่่ายเทคัโนโลย่่สำารสำนเทศ

คัณะกรรมการ
บริิษััััท

คัณะกรรมการ
ติรวจสำอบ

สำำานัักติรวจสำอบ
ภายใน

คัณะกรรมการ
บริิหาร

ประธานเจ้้าหน้้าท่�่
บริหารกลุ่่ม

ประธานเจ้้าหน้้าท่�่
บริิหารองคั์์กร

ประธานเจ้้าหน้้าท่�่
ฝ่่่่ายผ่ลิิติละคัร

ประธานเจ้้าหน้้าท่�่
ฝ่่่่ายผ่ลิิติรายการ

ประธานเจ้้าหน้้าท่�่
การติลาดูกลุ่่ม

ประธานเจ้้าหน้้าท่�่
การเงิินกลุ่่ม

ประธานเจ้้าหน้้าท่�่
กลยทุธ์ภาพลกัษััณ์

และการสำ่�อสำาร

เลขานุุการบริิษััััท

คัณะกรรมการ
สำรรหาและกำาหนดู

คั่่าติอบแทน

คัณะกรรมการ
บริหารคัวามเส่ำ�ยง
กำากับดููแลกจิการ
และคัวามยั�งยน่

ฝ่่่่ายนักลงทุนสำัมพันธ์

โค์ริงส์ร้ิางกัาริจดักัาริข่องบริษิัทัฯ  ณ์ วัันที� 31 ธุนัวัาค์ม 2566 

ปริะกัอบด้วัย ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั แลัะค์ณ์ะกัริริมกัาริชด่ย�อย 

4 ค์ณ์ะ ซึ่ึ�งแต�งตั�งโดยค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท เพ่�อส์นับส์น่นแลัะ

เอ่�ออำนวัยกัาริทำงานให้กัับค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั ให้กัาริปฏิิบตัิ

หน้าที�ข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัเป็นไปอย�างมีปริะสิ์ทธิุภาพแลัะ

ปริะสิ์ทธิุผู้ลั ปริะกัอบด้วัย (1) ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ (2) ค์ณ์ะ

กัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทน (3) ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริหิาริ

แลัะ (4) ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริค์วัามเสี์�ยง กัำกัับดแูลักัจิกัาริ แลัะ

ค์วัามยั�งย่น

138 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



ช่วงอายุของกรรม่การ

7.2 ข้อมูลเก่�ยวกับคัณะกรรมการ
	 	 7.2.1	องคั์ประกอบของคัณะกรรม่การบริษััที่
  บริษิัทัฯ มอีงค์์ปริะกัอบแลัะค์ณ่์ส์มบัตขิ่องค์ณ์ะกัริริมกัาริ 

บริษิัทัที�เหมาะส์ม เปน็ไปตามข่อ้บงัค์บัข่องบริษิัทัฯ แลัะกัฎบตัริ

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั ที�กัำหนดใหค้์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัมไีม�น้อย

กัวั�า 5 ค์นซึึ่�งได้ริบัแต�งตั�งแลัะถือดถือนโดยที�ปริะชม่ผูู้้ถือ่ห้่น แลัะ

กัริริมกัาริไม�น้อยกัวั�ากัึ�งหนึ�งข่องจำนวันกัริริมกัาริทั�งหมดต้องมี

ถิื�นฐานอยู�ในริาชอาณ์าจกััริ แลัะค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั ปริะกัอบด้วัย

กัริริมกัาริที�เปน็อิส์ริะ (Independent Director) อย�างน้อย 1 ใน 3 

ข่องจำนวันกัริริมกัาริทั�งค์ณ์ะ แลัะมีจำนวันอย�างน้อย 3 ค์น ทั�งนี� 

กัริริมกัาริบริษิัทัเป็นบค่์ค์ลัผูู้้ทริงค์ณ่์ว่ัฒิที�มคี์วัามหลัากัหลัายใน

ดา้นทกััษัะ ค์วัามชำนาญ มคี์วัามริูม้ปีริะส์บกัาริณ์์ เพศ แลัะอาย่ 

อันเป็นปริะโยชน์ต�อกัาริปฏิิบัติงานตามกัลัย่ทธุ์ในกัาริดำเนิน

ธุ่ริกัิจแลัะค์วัามส์ำเริ็จข่องบริิษััทฯ มีส์ัดส์�วันกัริริมกัาริอิส์ริะที�

เหมาะส์ม แลัะมีค์วัามเป็นอิส์ริะ ค์วัามโปริ�งใส์ กัาริตริวัจส์อบ

แลัะถื�วังด่ลั แลัะปริะส์ิทธุิภาพข่องกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริ โดย 

ณ์ วัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2566 ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ปริะกัอบด้วัย

กัริริมกัาริริวัมทั�งส์ิ�น 15 ท�าน ซึ่ึ�งเหมาะส์มต�อข่นาดข่องกิัจกัาริ

ข่องกัลั่�มบริิษััทฯ แลัะเพียงพอต�อกัาริกัำกัับดูแลักัาริดำเนินงาน

ข่องบริิษััทฯ ซึ่ึ�งโค์ริงส์ริ้างค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท มีดังนี�

 (1) กัริริมกัาริที�เป็นผูู้้บริิหาริ จำนวัน 3 ท�าน ค์ิดเป็น 

ริ้อยลัะ 20 ข่องจำนวันกัริริมกัาริทั�งค์ณ์ะ 

 (2)  กัริริมกัาริที�ไม�เป็นผูู้้บริิหาริ จำนวัน 12 ท�าน ค์ิดเป็น

ริ้อยลัะ 80 ข่องจำนวันกัริริมกัาริทั�งค์ณ์ะปริะกัอบด้วัย: 

    •  กัริริมกัาริอิส์ริะ จำนวัน 5 ท�าน ค์ดิเป็นสั์ดส์�วันเท�ากัับ 

1 ใน 3 ข่องจำนวันกัริริมกัาริทั�งหมด หริ่อค์ิดเป็นริ้อยลัะ 33 ข่อง

จำนวันกัริริมกัาริทั�งค์ณ์ะ โดยกัริริมกัาริอสิ์ริะทั�ง  5 ท�าน มคี์ณ่์ส์มบตัิ 

เปน็ไปตามข้่อกัำหนดค์ณ่์ส์มบัตกิัริริมกัาริอสิ์ริะข่องบริษิัทัฯ แลัะ

ตามหลักััเกัณ์ฑ์์ข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับตลัาดทน่ โดยกัริริมกัาริ

ตริวัจส์อบข่องบริษิัทัฯ ปริะกัอบดว้ัยกัริริมกัาริอิส์ริะจำนวัน 3 ท�าน 

ซึ่ึ�งมีนางส์าวัส์่วัภา เจริิญยิ�ง เป็นกัริริมกัาริตริวัจส์อบที�มีค์วัามริู้ 

แลัะปริะส์บกัาริณ์์เพียงพอที�จะส์ามาริถืทำหน้าที�ส์อบทาน 

ค์วัามน�าเช่�อถื่อข่องงบกัาริเงินข่องบริิษััทฯ ได้

   •  กัริริมกัาริอ่�น ซึึ่�งไม�เกีั�ยวัข้่องในกัาริบริหิาริงานปริะจำ

ข่องบริิษััทฯ จำนวัน 7 ท�าน ค์ิดเป็นร้ิอยลัะ 47 ข่องจำนวัน

กัริริมกัาริทั�งค์ณ์ะ โดยกัริริมกัาริที�ไม�เป็นผูู้บ้ริหิาริ มคี์วัามรู้ิ ค์วัาม

เชี�ยวัชาญ แลัะปริะส์บกัาริณ์์กัาริทำงานที�เกีั�ยวัข่อ้งกัับธุร่ิกัจิข่อง 

บริิษััทฯ ซึ่ึ�งเป็นปริะโยชน์ต�อกัาริดำเนินงานข่องบริิษััทฯ

อายุ 60 ปีขึ้นไป

อายุ 40-60 ปี

อายุน้อยกว่า 40 ปี

5 คน

8 คน

2 คน

กรรมการอิสระ 5 คน

กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร  7 คน

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร  3 คน

ณ์ วัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2566 ค์ณ์ะกัริริมกัาริมีจำนวัน 15 ค์น

20%

33%

47%

กรรมการ
บุรุษ
8 คน

53%

กรรมการ
สตรี
7 คน

47%
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ทั�งนี� ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัจำนวันริวัมทั�งส์ิ�น 15 ท�าน แบ�งเป็น 

1) กัริริมกัาริเพศหญิง จำนวัน 7 ท�าน ค์ิดเป็นส์ัดส์�วันริ้อยลัะ 47 

ข่องจำนวันกัริริมกัาริทั�งค์ณ์ะ แลัะ 2) กัริริมกัาริเพศชาย จำนวัน 

8 ท�าน ค์ิดเป็นส์ัดส์�วันริ้อยลัะ 53 ข่องจำนวันกัริริมกัาริทั�งค์ณ์ะ 

โดยค์ณ์ะกัริริมกัาริมีค์วัามหลัากัหลัาย (Board Diversity) โดย

มีทักัษัะส์อดค์ลั้องกัับกัลัย่ทธุ์ข่องธุ่ริกัิจข่องบริิษััทฯ ผู้�านกัาริ

จัดทำตาริางค์วัามริู้ค์วัามชำนาญ (Board Skill Matrix) เช�น 

กัาริบัญชีแลัะกัาริเงิน วัิสั์ยทัศน์ แลัะกัาริวัางแผู้นกัลัย่ทธ์ุ กัาริ

บริิหาริธุ่ริกัิจ แลัะบริิหาริองค์์กัริ กัฎหมาย กัาริตลัาด กัาริลังท่น  

แลัะกัาริพัฒนาธุ่ริกิัจใหม� กัาริกัำกัับดูแลักิัจกัาริที�ด ี(บริริษัทัภิบาลั 

- CG) เทค์โนโลัยีส์าริส์นเทศ แลัะธุ่ริกิัจดิจิทลัั กัาริบริิหาริค์วัามเส์ี�ยง 

แลัะกัฎริะเบียบข่อง ตลัท. หริ่อหน�วัยงานกัำกัับอ่�น ๆ โดยส์ริ่ป

ค์วัามเชี�ยวัชาญข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท มีดังนี�

รายชุ่�อกรรมการบริษัััท
ธรุกจิ

ท่วี
ดูจิิทลั

ธรุกจิ
ของกลุ่ม
บริษััทัฯ

วิสำยัทศัน์
และวางแผ่น

กลยทุธ์

การบริหาร
ธรุกจิ

และองค์ักร

คัวามรูค้ัวามชุำานาญเฉพาะดู้าน

กฎหมาย การ
ติลาดู

การ
ลงทนุและ
พฒันา

ธรุกจิใหม่

การ
บริหาร

คัวามเสำ่�ยง

การ
กำากบัดููแล

กจิการ 
(CG)

กฏิระเบย่บ
ของ

หน่วยงาน
กำากับดููแล

บริษัััทฯ

เทคัโนโลย่
สำารสำนเทศ,

ดูจิิทลั
และ

นวตัิกรรม

ธรุกจิ
สำ่�อบนัเทงิ

บญัชุ่
และ

การเงิน

1. นายไพบูลัย์  ดำริงชัยธุริริม \ \ \  \ \  \ \  \ \ 

2. นายปริะดิษัฐ์  ทีฆกั่ลั \  \  \ \ \    \ \ \

3. ริศ.ดริ.เส์าวัณ์ีย์  ไทยริ่�งโริจน์    \ \ \     \ \ \

4. น.ส์.ส์่วัภา  เจริิญยิ�ง \ \ \ \ \ \  \ \  \ \ \

5. นางดวังใจ หลั�อเลัิศวัิทย์ \ \ \  \ \  \ \   \ \

6. นางดวังมณ์ี  ส์่ข่่ม     \ \   \   \ 

7. ดริ.ส์มฤดี  ศริีจริริยา     \ \  \    \ 

8. น.ส์.ชลัยา พริ้อมศริ ี    \ \ \     \ \ 

9. นพ.ตน่พลั  วัิริ่ฬหกัาริ่ญ     \ \      \ 

10. นายปิยะ  ซึ่อโส์ตถืิกั่ลั \  \ \ \ \  \ \ \ \ \ \

11. น.ส์.ฐานันดริ์  บริริจงดี    \  \      \ 

12. นายฟื้้าใหม�  ดำริงชัยธุริริม \ \ \  \ \  \  \  \

13. นายถืกัลัเกัียริติ วัีริวัริริณ์ \ \ \  \ \  \ \ \ \ \ 

14. นายอริริณ์พ เส์นะส์่ทธุิพันธุ่์ \  \ \ \ \   \ \ \ \ \

15. นายริะฟื้้า  ดำริงชัยธุริริม \ \ \  \ \  \ \ \  \ 

   รวม 9 6 9 6 14 15 1 8 8 5 8 15 6

140 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



	 	 7.2.2		ข้อมู่ลี่คัณะกรรม่การบริษััที่
  ริายช่�อค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท แลัะค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อย ณ์ วัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2566 มีดังนี�

รายชุ่�อ
คัณะกรรมการ

บริษัััท
(15 คัน)

คัณะกรรมการ
สำรรหาและกำาหนดู

ค่ัาติอบแทน
(4 คัน)

คัณะกรรมการ
บริหารคัวามเสำ่�ยง 
กำากับดููแลกิจการ 
และคัวามยั�งย่น

(7 คัน) (3.5)

คัณะกรรมการ
ติรวจสำอบ

(3 คัน)

คัณะกรรมการ
บริหาร

(7 คัน) (3.4)

1. นายไพบูลัย์  ดำริงชัยธุริริม ปริะธุานกัริริมกัาริ - - - -
    (ไม�เป็นผูู้้บริิหาริ)

2. นายปริะดิษัฐ์  ทีฆกั่ลั ริองปริะธุานกัริริมกัาริ - - กัริริมกัาริ -
    (ไม�เป็นผูู้้บริิหาริ)

3. ริศ.ดริ.เส์าวัณ์ีย์  ไทยริ่�งโริจน์ กัริริมกัาริอิส์ริะ ปริะธุาน - - -

4. น.ส์.ส์่วัภา  เจริิญยิ�ง กัริริมกัาริอิส์ริะ กัริริมกัาริ ปริะธุาน - -

5. นางดวังใจ  หลั�อเลัิศวัิทย์ (1) กัริริมกัาริอิส์ริะ กัริริมกัาริ กัริริมกัาริ - ปริะธุาน

6. นางดวังมณ์ี  ส์่ข่่ม กัริริมกัาริอิส์ริะ - กัริริมกัาริ - - 

7. ดริ.ส์มฤดี  ศริีจริริยา กัริริมกัาริอิส์ริะ - กัริริมกัาริ - กัริริมกัาริ

8. น.ส์.ชลัยา  พริ้อมศริี(2) กัริริมกัาริ - - - -
    (ไม�เป็นผูู้้บริิหาริ) 

9. นพ.ตน่พลั  วัิริ่ฬหกัาริ่ญ กัริริมกัาริ - - - -
    (ไม�เป็นผูู้้บริิหาริ) 

10. นายปิยะ  ซึ่อโส์ตถืิกั่ลั กัริริมกัาริ - - - กัริริมกัาริ
    (ไม�เป็นผูู้้บริิหาริ) 

11. น.ส์.ฐานันดริ์  บริริจงดี กัริริมกัาริ - - กัริริมกัาริ -
    (ไม�เป็นผูู้้บริิหาริ) 

12. นายฟื้้าใหม�  ดำริงชัยธุริริม กัริริมกัาริ - - กัริริมกัาริ -
    (ไม�เป็นผูู้้บริิหาริ) 

13. นายถืกัลัเกัียริติ วัีริวัริริณ์ กัริริมกัาริ - - ปริะธุาน -
    (เป็นผูู้้บริิหาริ)
    ปริะธุานเจ้าหน้าที�
    บริิหาริกัลั่�ม 

14. นายอริริณ์พ เส์นะส์่ทธุิพันธุ่์ กัริริมกัาริ - - กัริริมกัาริ กัริริมกัาริ  
    (เป็นผูู้้บริิหาริ)
    ปริะธุานเจ้าหน้าที�
    กัาริเงินกัลั่�ม

15. นายริะฟื้้า  ดำริงชัยธุริริม กัริริมกัาริ - - กัริริมกัาริ กัริริมกัาริ
    (เป็นผูู้้บริิหาริ)
    ปริะธุานเจ้าหน้าที�
    กัาริตลัาดกัลั่�ม

141ONE REPORT



หมายเหติุ: 
	 	 	 	 (1)	ที�ป็ระชุ้มคณ์ะกรรมการบริษััท	ครั�งที�	 1/2566	 เม่�อวันที�	 24	กุมภัาพิันธุ์	2566	ได้มีมติอนุมัติแต่งตั�ง	นางดวงใจั	หล่อเลิศวิทย์	 เป็็นกรรมการอิสระ	
กรรมการตรวจัสอบ	และกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน	แทนนายสมบูรณ์์	กิติญาณ์ทรัพิย์	กรรมการอิสระที�ลาออก	โดยให้มีผู้ลการแต่งตั�ง	ตั�งแต่วันที�	24	
กุมภัาพิันธุ์	2566	เป็็นต้นไป็
	 	 	 	 (2)	ที�ป็ระช้มุสามญัผูู้ถ่้อหุน้ป็ระจัำป็	ี2566	เม่�อวนัที�	27	เมษัายน	2566	ไดมี้มตอินุมัตแิตง่ตั�งนางสาวช้ลยา	พิรอ้มศร	ีเป็น็กรรมการ	แทนนางสาวป็รมาภัรณ์์ 
ป็ราสาททองโอสถ	กรรมการที�ลาออก	โดยให้มีผู้ลการแต่งตั�ง	ตั�งแต่วันที�	27	เมษัายน	2566	เป็็นต้นไป็
	 	 	 	 (3)	อ่�น	ๆ
	 	 	 	 	 3.1.	คณ์ะกรรมการทั�ง	13	ท่าน	(ยกเว้นกรรมการลำดับที�	5	และ	8)	มีผู้ลการป็ฏิิบัติหน้าที�กรรมการบริษััทนับตั�งแต่วันที�บริษััทฯ	ได้แป็รสภัาพิเป็็น
บริษััทมหาช้น	ซึ่่�งค่อวันที�	3พิฤษัภัาคม	2564	เป็็นต้นไป็	มีระยะเวลาที�ดำรงตำแหน่งกรรมการเท่ากับ	3	ป็ี	7	เด่อน	นับจัากวันแป็รสภัาพิเป็็นบริษััทมหาช้น		สำหรับ
กรรมการลำดับที�	5	และ	8	ดำรงตำแหน่งกรรมการระยะเวลาเท่ากับ	9	เด่อน	และ	8	เด่อน	ตามลำดับ
	 	 	 	 	 3.2.	กรรมการลำดับที�	3,	4,	5,	6,	และ	7	เป็็นกรรมการที�มีคุณ์สมบัติเป็็นกรรมการอิสระตามข่้อกำหนดคุณ์สมบัติกรรมการอิสระข่องบริษััทฯ	และ
หลักเกณ์ฑ์์ข่องคณ์ะกรรมการกำกับตลาดทุน
	 	 	 	 	 3.3.	ในรอบป็ี	2566	ที�ผู้่านมา	กรรมการทั�ง	15	ท่านไม่มีป็ระวัติการกระทำความผู้ิดอาญาในความผู้ิดที�เกี�ยวกับทรัพิย์ซึ่่�งได้กระทำโดยทุจัริต	และ
ไม่มีป็ระวัติการทำรายการที�อาจัเกิดความข่ัดแย้งทางผู้ลป็ระโยช้น์กับบริษััทฯ	ในรอบป็ีที�ผู้่านมา
	 	 	 	 	 3.4.	คณ์ะกรรมการบริหาร	ป็ระกอบด้วยสมาช้ิกจัำนวน	7	คน	ซึ่่�งมาจัากกรรมการที�ไม่เป็็นผูู้้บริหาร	จัำนวน	3	คน	มาจัากกรรมการที�เป็็นผูู้้บริหาร
จัำนวน	3	คน		และมาจัากผูู้้บริหาร	(ตามนิยาม	ก.ล.ต.)	จัำนวน	1	คน	ค่อ	นายนิพินธุ์	ผู้ิวเณ์ร
	 	 	 	 	 3.5.	คณ์ะกรรมการบรหิารความเสี�ยง	กำกับดแูลกจิัการและความยั�งย่น	ไดร้บัการแตง่ตั�งจัากที�ป็ระช้มุคณ์ะกรรมการบรษิัทั	ครั�งที�	4/2566	เม่�อวนัที� 
18	สงิหาคม	2566ซึ่่�งป็ระกอบดว้ย	กรรมการอสิระ	จัำนวน	2	คน	กรรมการที�ไม่เป็น็ผูู้บ้รหิาร	จัำนวน	1	คน	กรรมการที�เป็น็ผูู้บ้รหิาร	จัำนวน	1	คน	ผูู้บ้รหิาร	จัำนวน	1	คน 
ค่อ	นางสาวกรอบแก้ว	ป็ันยารชุ้น	และได้รับการแต่งตั�งจัากผูู้้บริหาร	จัำนวน	1	คน	ค่อนายเศรษัฐบุตร	มฤทจัินดา
	 	 	 	 	 3.6.	ที�ป็ระชุ้มคณ์ะกรรมการข่องบริษััทฯ	ครั�งที�	3/2566	เม่�อวันที�	26	พิฤษัภัาคม	2566	ได้มีมติอนุมัติแต่งตั�ง	นางสาววัฑ์รา	อรุณ์	เป็็นเลข่านุการ
บริษััท	โดยให้มีผู้ลตั�งแต่วันที�	1	มิถุนายน	2566	เป็็นต้นไป็	
	 	 	 	 ทั�งนี�	ข่้อมูลและรายละเอียดที�เกี�ยวข่้องข่องกรรมการบริษััท	และเลข่านุการบริษััท	ป็รากฏิตามเอกสารแนบ	1	“รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ	ผูู้้บริหาร	
ผูู้้มีอำนาจัควบคุม	ผูู้้ที�ได้รับมอบหมายให้รับผู้ิดช้อบสูงสุดในสายงานบัญชี้และการเงิน	ผูู้้ที�ได้รับมอบหมายให้รับผู้ิดช้อบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญช้ี	
และเลข่านุการบริษััท”

กรรมการผู่้ม่อำานาจลงนามผู่กพันบริษัััทฯ 
กัริริมกัาริกัล่ั�ม กั ค์นใดค์นหนึ�งลังช่�อริ�วัมกัับกัริริมกัาริกัล่ั�ม ข่ 

ค์นใดค์นหนึ�ง แลัะลังช่�อริ�วัมกัับกัริริมกัาริกัลั่�ม ค์ ค์นใดค์นหนึ�ง 

ริวัมเปน็ 3 ค์น แลัะปริะทบัตริาส์ำค์ญัข่องบริษิัทัฯ ทั�งนี� กัริริมกัาริ

กัลั่�ม กั ไดแ้กั� นายปริะดษิัฐ ์ทฆีก่ัลั หริอ่นายอริริณ์พ เส์นะส์ท่ธุพินัธ์ุ่ 

หริอ่นางส์าวัฐานนัดริ ์บริริจงด ีกัริริมกัาริกัลั่�ม ข่ ไดแ้กั� นายริะฟื้า้ 

ดำริงชัยธุริริม หริ่อนายฟื้้าใหม� ดำริงชัยธุริริม  กัริริมกัาริกัลั่�ม ค์ 

ได้แกั� นายถืกัลัเกัียริติ วัีริวัริริณ์ หริ่อนายปิยะ ซึ่อโส์ตถืิกั่ลั

ทั�งนี� ข่้อมูลัริายลัะเอียดเกีั�ยวักัับกัริริมกัาริข่องบริิษััทย�อย 

ที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั ปริากัฏิตามเอกัส์าริแนบ 2 “ริายลัะเอียด

เกีั�ยวักัับกัริริมกัาริบริษิัทัย�อย” แลัะริายลัะเอยีดข่อ้มลูัที�เกีั�ยวัข่อ้ง 

ข่องกัริริมกัาริแลัะผูู้้บริิหาริข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั  

ปริากัฏิตามเอกัส์าริแนบ 1 “ริายลัะเอียดเกีั�ยวักัับกัริริมกัาริ ผูู้้บริหิาริ 

ผูู้้มีอำนาจค์วับค์่ม แลัะเลัข่าน่กัาริบริิษััท”

7.2.3		บที่บาที่หน้าที่่�ของคัณะกรรม่การ	
ขอบัเขติอำนาจหน�าท่ี่�แลัะความรับัผู้ิดชุอบัของ 

คณะกรรมการบัริษััที่

ตามข้่อบงัค์บับริษิัทัฯ ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัมคี์วัามรัิบผู้ดิชอบ 

หลักััต�อผูู้ถ่้ือห่น้เกีั�ยวักัับกัาริดำเนนิธุ่ริกัจิข่องบริษิัทัฯ แลัะมบีทบาท 

แลัะค์วัามรัิบผิู้ดชอบในกัาริกัำกัับดูแลักัาริทำงานข่องฝ่่ายบริหิาริ 

ให้เป็นไปตามวััตถ่ืปริะส์งค์์แลัะข่้อบังคั์บข่องบริิษััทฯ กัฎหมาย 

ที�เกัี�ยวัข่้อง แลัะมติที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห้่น ตลัอดจนดูแลัริะมัดริะวััง

ริักัษัาผู้ลัปริะโยชน์ข่องผูู้้เกีั�ยวัข้่องท่กัฝ่่ายอย�างเท�าเทียมกััน 

ภายใต้กัาริปฏิิบัติหน้าที�ด้วัยค์วัามซึ่่�อส์ัตย์ส์่จริิต ริะมัดริะวััง

แลัะริอบค์อบ โดยค์ำนึงถืึงปริะโยชน์ส์ูงส์่ดข่องบริิษััทฯ แลัะ 

ค์วัามเป็นธุริริมต�อผูู้้ถื่อห่้นท่กัค์น 

เวัน้แต�เริ่�องดงัต�อไปนี� ซึ่ึ�งค์ณ์ะกัริริมกัาริตอ้งไดร้ิบัอน่มตัจิากั

ที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้นกั�อนดำเนินกัาริ 

 (1) เริ่�องที�กัฎหมายกัำหนดให้ต้องได้มติที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้น  

(2) กัาริทำริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกัันที�มีมูลัค์�ามากักัวั�าหริ่อเท�ากัับ

ริ้อยลัะ 3 ข่องมูลัค์�าส์ินทริัพย์ส์่ทธุิ (NTA) แลัะ (3) กัาริซึ่่�อหริ่อ 

ข่ายส์ินทริัพย์ส์ำค์ัญที�มีข่นาดริายกัาริมากักัวั�าหร่ิอเท�ากัับ 

ริอ้ยลัะ 50 ตามเกัณ์ฑ์์ริายกัาริได้มาหริอ่จำหน�ายไปซึึ่�งส์นิทรัิพย์  

ทั�งนี�  ให้เป็นไปตามพริะริาชบัญญตัหิลัักัทริพัย์แลัะตลัาดหลักััทริพัย์ฯ 

เป็นต้น
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ทั�งนี� ข่อบเข่ตอำนาจหนา้ที�แลัะค์วัามริบัผู้ดิชอบที�ส์ำคั์ญข่อง

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ส์ริ่ปได้ดังนี�

 (1)  ปฏิิบตัหิน้าที�ด้วัยค์วัามริบัผู้ดิชอบ ค์วัามริะมดัริะวังั 

(Duty of Care) แลัะค์วัามซึ่่�อส์ตัยส์์จ่ริติ (Duty of Loyalty) แลัะ

ดูแลัให้กัาริดำเนินงานข่องบริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อยเป็นไปตาม

กัฎหมาย วััตถ่ืปริะส์งค์์ ข่้อบังค์ับ มติที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริ

บริิษััท แลัะมติที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้น

 (2)   มหีน้าที�ดแูลัให้บริษิัทัฯ แลัะบริษิัทัย�อยปฏิิบตัใิห้เป็นไป

ตามกัฎหมายต�าง ๆ  ที�เกีั�ยวัข่อ้งกัับกัาริปริะกัอบธุร่ิกัจิข่องบริษิัทัฯ 

แลัะบริิษััทย�อย ริวัมทั�งกัฎหมายที�เกีั�ยวักัับกัาริห้ามจ�ายสิ์นบน 

หริ่อกัาริส์นับส์น่นกัาริต�อต้านกัาริท่จริิต แลัะค์อริ์ริัปชัน

 (3)  จัดให้มีนโยบายเกัี�ยวักัับกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ด ี

ที�เปน็ลัายลักััษัณ์์อกััษัริ แลัะกัาริปริบัใชน้โยบายดงักัลั�าวัอย�างมี 

ปริะส์ิทธุิภาพ 

 (4)  กัำหนดวัสิ์ยัทัศน์ พนัธุกัจิ นโยบายทางธุร่ิกัจิ ริวัมถืงึ 

เป้าหมายหลัักัข่องบริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อยเพ่�อค์วัามยั�งย่น 

 (5)  กัำกัับดูแลัให้กัาริจดัทำกัลัย่ทธ์ุ แผู้นกัาริดำเนนิงาน

ปริะจำปี แลัะงบปริะมาณ์ปริะจำปีข่องบริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อย 

ส์อดค์ลั้องกัับวััตถื่ปริะส์งค์์แลัะเป้าหมายหลัักัข่องบริิษััทฯ 

 (6)  กัำกัับดูแลัให้มีกัาริจัดส์ริริทริัพยากัริแลัะค์วับค์่ม 

กัาริบริหิาริ แลัะกัาริจัดกัาริข่องฝ่า่ยจัดกัาริให้เป็นไปตามนโยบาย 

แผู้นงาน แลัะงบปริะมาณ์ที�กัำหนดไวั้อย�างมีปริะส์ิทธุิภาพ

 (7)  ติดตามผู้ลักัาริดำเนินงาน ฐานะทางกัาริเงิน ริวัมถืึง 

ติดตามดูแลัค์วัามเพียงพอข่องส์ภาพค์ลั�องทางกัาริเงินแลัะ

ค์วัามส์ามาริถืในกัาริชำริะหนี�ข่องบริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อยอย�าง

ต�อเน่�อง

 (8)  จดัให้มกีัาริทำงบกัาริเงนิข่องบริษิัทัฯ แลัะบริิษัทัย�อย 

ณ์ วัันส์ิ�นส์ด่ริอบริะยะเวัลัาบญัชเีพ่�อนำเส์นอต�อที�ปริะชม่ผูู้ถ้ือ่ห้่น 

ในกัาริปริะช่มส์ามัญปริะจำปี เพ่�อพิจาริณ์าแลัะอน่มัติ

 (9)  จดัให้มกีัาริทำริายงานปริะจำปีข่องบริษิัทัฯ แลัะนำเส์นอ 

ต�อที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้นเพ่�อพิจาริณ์าแลัะอน่มัติ

 (10) จัดให้มีกัาริปริะช่มผูู้้ถื่อห้่นเป็นกัาริปริะช่มส์ามัญ

ปริะจำปีภายใน 4 เด่อน นับแต�วัันส์ิ�นส์่ดข่องริอบปีบัญชีข่อง 

บริิษััทฯ

 (11) พิจาริณ์าบ่ค์ค์ลัที�มีค์่ณ์ส์มบัติแลัะไม�มีลัักัษัณ์ะ 

ตอ้งหา้มที�กัำหนดใน พ.ริ.บ. บริษิัทัมหาชนฯ พ.ริ.บ. หลักััทริพัยฯ์ 

ริวัมถืงึปริะกัาศข่อ้บงัค์บั แลัะ/หริอ่ริะเบยีบที�เกีั�ยวัข่อ้ง เพ่�ออนม่ตัิ 

แต�งตั�งเข่า้ดำริงตำแหน�งกัริริมกัาริค์นใหม�แทนกัริริมกัาริค์นเดิม 

 (12) พิจาริณ์าแต�งตั�ง หร่ิอแก้ัไข่เปลีั�ยนแปลังค์ณ์ะกัริริมกัาริ 

ช่ดย�อย เพ่�อช�วัยเหล่ัอแลัะส์นับส์น่นกัาริปฏิิบัติหน้าที�ข่องค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริิษััทตามค์วัามเหมาะส์ม 

 (13) พิจาริณ์ากัำหนด แลัะแก้ัไข่เปลัี�ยนแปลังช่�อกัริริมกัาริ 

ผูู้้มีอำนาจลังนามผูู้กัพันบริิษััทฯ

 (14) พิจาริณ์าแต�งตั�งบค่์ค์ลัให้ดำริงตำแหน�งเป็นกัริริมกัาริ 

หริ่อผูู้้บริิหาริข่องบริิษััทย�อยในจำนวันอย�างน้อยตามส์ัดส์�วัน 

กัาริถื่อห่้นในบริิษััทย�อย 

 (15) ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษัทัส์ามาริถืมอบอำนาจ แลัะ/หริอ่

มอบหมายให้บ่ค์ค์ลัอ่�นปฏิิบัติงานเฉพาะอย�างแทนได้ 

 (16) กัาริมอบอำนาจหน้าที�แลัะค์วัามรัิบผิู้ดชอบข่องค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริิษััทนั�น ต้องไม�มีลัักัษัณ์ะเป็นกัาริมอบอำนาจหริ่อ

มอบอำนาจช�วังที�ทำให้ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั แลัะ/หริอ่ผูู้้ริบัมอบ

อำนาจจากัค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทส์ามาริถืพิจาริณ์าแลัะอน่มัติ

ริายกัาริที�ตนหร่ิอบ่ค์ค์ลัที�อาจมีค์วัามข่ัดแย้งอาจมีส์�วันได้เส์ีย 

หริอ่อาจไดร้ิบัปริะโยชนใ์นลักััษัณ์ะใด ๆ  หริอ่อาจมคี์วัามข่ดัแยง้

ทางผู้ลัปริะโยชน์อ่�นใดกัับบริิษััทฯ หริ่อบริิษััทย�อย 

 (17) พิจาริณ์ากัำหนดโค์ริงส์ร้ิางองค์์กัริ แลัะโค์ริงส์ร้ิาง 

กัาริบริิหาริงาน

 (18) พิจาริณ์าแต�งตั�งเลัข่าน่กัาริบริิษััทที�มีค์วัามริู้แลัะ

ปริะส์บกัาริณ์์ที�จำเปน็เหมาะส์มต�อกัาริส์นบัส์นน่กัาริดำเนนิงาน

ข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

 (19) พิจาริณ์าแต�งตั�งปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริกัลั่�มแลัะ

ปริะธุานเจ้าหน้าที�บริหิาริด้านกัาริเงนิตามที�ค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหา 

แลัะกัำหนดค์�าตอบแทนได้พิจาริณ์านำเส์นอ 

 (20) พิจาริณ์าให้ค์วัามเหน็ชอบกัาริคั์ดเลัอ่กัแลัะกัาริเส์นอ 

ริายช่�อผูู้้ส์อบบัญชีข่องบริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อย แลัะพิจาริณ์า

กัำหนดค์�าตอบแทนที�เหมาะส์ม กั�อนนำเส์นอต�อที�ปริะชม่ผูู้ถ้ือ่ห้่น 

  (21) ดำเนนิกัาริให้บริิษัทัฯ แลัะบริิษัทัย�อยมรีิะบบงานทาง

บัญชีที�เหมาะส์มแลัะมีปริะส์ิทธุิภาพ มีกัาริริายงานทางกัาริเงิน

แลัะกัาริส์อบทานบัญชีที�น�าเช่�อถื่อ มีริะบบกัาริค์วับค์่มภายใน 

แลัะริะบบกัาริตริวัจส์อบภายในที�เพียงพอแลัะมีปริะส์ิทธุิผู้ลั 

 (22) พิจาริณ์าอน่มัตนิโยบายดา้นกัาริบริหิาริค์วัามเส์ี�ยง 

(Risk Management) แลัะกัาริค์วับค์ม่ภายใน (Internal Control) 

ที�เหมาะส์ม 

 (23) พิจาริณ์าอนม่ตักิัาริทำริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกัันริะหวั�าง 

บริิษัทัฯ บริิษัทัย�อย กัับบค่์ค์ลัที�เกีั�ยวัโยงกััน ตามที�กัำหนดใน พ.ริ.บ. 

หลัักัทริัพย์ฯ ริวัมทั�งกัฎริะเบียบที�เกัี�ยวัข่้องข่องตลัาดหลัักัทริัพย์

แห�งปริะเทศไทย แลัะค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับตลัาดท่น 
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 (24) กัำกับัแลัะดแูลักัาริบริหิาริจดักัาริแลัะกัาริดำเนนิงาน

ต�าง ๆ  ข่องบริษิัทัฯ แลัะบริษิัทัย�อยให้เป็นไปตามนโยบายต�าง ๆ  

ข่องบริษิัทั กัฎหมายหลักััทริพัย ์ตลัอดจนปริะกัาศ ข่อ้บงัค์บัแลัะ

หลัักัเกัณ์ฑ์์ต�าง ๆ 

 (25) พิจาริณ์าอน่มัติกัาริจ�ายเงินปันผู้ลัริะหวั�างกัาลั 

ให้แกั�ผูู้้ถือ่ห้่น เม่�อเห็นวั�าบริษิัทัฯ มกีัำไริพอส์มค์วัริที�จะทำเช�นนั�น 

แลัะริายงานกัาริจ�ายเงินปันผู้ลัให้ที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้นทริาบในกัาริ

ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้นค์ริาวัถืัดไป

 (26) ดแูลัใหบ้ริษิัทัฯ เผู้ยแพริ�ข่อ้มลูัที�เหมาะส์มแลัะมกีัาริ

เปิดเผู้ยข้่อมูลัให้แกั�ผูู้้มีส์�วันได้เส์ีย บ่ค์ค์ลัผูู้้มีค์วัามขั่ดแย้งทาง 

ผู้ลัปริะโยชน์ แลัะผูู้้ที�เกีั�ยวัข่อ้งอย�างถูืกัตอ้ง ค์ริบถ้ืวัน เหมาะส์ม

แลัะตริงต�อเวัลัา

 (27)  ข่อค์วัามเหน็ทางวัชิาชพีจากัองค์ก์ัริภายนอกัหากัมี

ค์วัามจำเป็น เพ่�อปริะกัอบกัาริตัดส์ินใจที�เหมาะส์ม

 (28)  ดูแลัให้บริษิัทัฯ มนีโยบายแลัะแนวัทางที�ชดัเจนในกัาริ 

ริบัข้่อร้ิองเริยีนแลัะในกัริณ์มีกีัาริชี�เบาะแส์ (Whistleblower Policy) 

 (29)   ดูแลัให้ฝ่่ายจดักัาริข่องบริษิัทัฯ จดัให้มหีน�วัยงานผูู้รั้ิบ

ผู้ิดชอบงานลังท่นส์ัมพันธุ์ที�ทำหน้าที�ในกัาริส์่�อส์าริกัับผูู้้ถื่อห้่น

แต�ลัะกัลั่�ม ริวัมทั�งผูู้้มีส์�วันได้เส์ียอ่�น เช�น นักัลังท่น นักัวัิเค์ริาะห์ 

ได้อย�างเหมาะส์ม

 (30)  ส์อบทานกัฎบตัริค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัอย�างน้อยปีลัะ  

1 ค์ริั�ง

 ทั�งนี� ริายลัะเอียดกัฎบัตริค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ปริากัฏิใน 

เอกัส์าริแนบ 5 “ค์ู�มอ่กัาริปฏิิบัตงิานแลัะนโยบายเกีั�ยวักัับกัาริกัำกัับ 

ดแูลักัจิกัาริที�ดขี่องกัลั่�มบริษิัทัฯ จริริยาบริริณ์แลัะจริยิธุริริมธุร่ิกัจิ 

แลัะกัฎบัตริค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั แลัะกัฎบัตริกัริริมกัาริชด่ย�อย”

คณะกรรมการบัริษััที่ม่อำนาจดำเนินการเพิ�มเติิม

โดยบริิษััทฯ ได้กัำหนดข่อบเข่ตอำนาจอน่มัติข่องค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริิษััทไว้ัใน “ริะเบียบอำนาจอน่มัติแลัะดำเนินกัาริ”  

ข่องบริษิัทัฯ แลัะบริษิัทัย�อย โดยให้ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัมีอำนาจ 

อน่มัติในเริ่�องต�าง ๆ ดังต�อไปนี� 

 1.  กัาริกัำหนดนโยบายกัาริดำเนินธุ่ริกัิจข่องกัลั่�มบริิษััทฯ

 2.  กัาริกัำหนดริะเบียบอำนาจอน่มัติแลัะดำเนินกัาริข่อง

กัลั่�มบริิษััทฯ ยกัเวั้นเริ่�องที�ต้องนำเส์นอผูู้้ถื่อห้่นพิจาริณ์าอน่มัติ 

เช�น กัาริเพิ�มท่น กัาริลัดท่น กัาริออกัห่้นกัู้ เป็นต้น

 3.  กัาริกัำหนดโค์ริงส์ร้ิางองค์์กัริข่องบริิษััทฯ แลัะบริิษััท

ย�อยในริะดับส์ายธุ่ริกัิจ

 4.  กัาริอน่มัติงบปริะมาณ์แลัะอัตริากัำลัังปริะจำปีข่อง

กัล่ั�มบริิษััทฯ ริวัมทั�งกัาริแกั้ไข่เปลัี�ยนแปลังงบปริะมาณ์แลัะ

อัตริากัำลัังดังกัลั�าวั

 5.  กัาริจ้างงาน แต�งตั�ง โยกัย้าย แลัะเลิักัจ้าง ผูู้้บริิหาริ

ริะดับส์ูง (Deputy CEO แลัะ C-Level) ข่ึ�นไป

 6.  กัาริกัำหนดเปลัี�ยนแปลังนโยบาย แลัะโค์ริงส์ริ้าง 

เงินเด่อน

 7.  กัาริกัำหนดอัตริากัาริขึ่�นเงินเด่อนปริะจำปี หริ่อ 

งบปริะจำปี

 8.  กัาริกัำหนดเงินเพิ�มพิเศษั (BONUS) ปริะจำปี

 9.  กัาริฝึ่กัอบริมสั์มมนา ทั�งในแลัะนอกัส์ถืานที� ที�อยู� 

นอกังบปริะมาณ์มากักัวั�า 5 แส์นบาทข่ึ�นไป

 10. กัาริกัำหนด หริอ่เปลัี�ยนแปลังเกีั�ยวักัับกัองท่นส์ำริอง

เลัี�ยงชีพข่องพนักังาน

 11. กัาริลังท่นในบริิษััทใหม� เช�นกัาริลังท่นในบริิษััทย�อย 

(ถื่อห่้นมากักัวั�า 50% หริ่ออยู�ภายใต้กัาริค์วับค่์มข่องบริิษััทฯ) 

หริ่อบริิษััทริ�วัม (ถื่อห่้นอย�างน้อย 20% แต�น้อยกัวั�า 50%) หริ่อ

กัิจกัาริริ�วัมค์้า ริวัมถืึงกัาริข่ายเงินลังท่น

 12.  กัาริข่ยายกัาริลังท่นในกัล่ั�มบริิษััทที�มีมูลัค์�ามากักัวั�า 

20 ลั้านบาทข่ึ�นไป

 13.  กัาริกัำหนดผูู้้ลังนามแลัะวังเงินในริะเบียบกัาริลังนาม 

ส์ั�งจ�ายบัญชีธุนาค์าริข่องบริิษััทฯ

 14.  กัาริอน่มตัเิงนิทดริองจ�าย (ต�อค์รัิ�ง หริอ่โค์ริงกัาริ) ที�มี

มูลัค์�ามากักัวั�า 5 ลั้านบาทข่ึ�นไป

 15. กัาริกู้ัเงิน กัาริข่อสิ์นเช่�อ แลัะกัาริค์�ำปริะกััน (ตาม 

แผู้นกัาริเงินที�ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทอน่มัติไวั้)

 16.  กัาริปริะนอมหนี� แลัะกัาริจำหน�ายหนี�ส์ูญที�มีมูลัค์�า

มากักัวั�า10 ลั้านบาทข่ึ�นไปต�อริาย

 17.  โค์ริงกัาริผู้ลัติ แลัะงบปริะมาณ์กัาริผู้ลัติปริะจำปี หริอ่ 

ไม�ได้อยู�ในงบปริะมาณ์ริวัมถึืงกัาริจ้างผู้ลิัตที�อยู�ภายใต้งบปริะมาณ์ 

ที�ได้ริับอน่มัติ 

 18. อน่มตัติน้ทน่กัาริผู้ลัติที�เกันิจากังบปริะมาณ์ที�มมีลูัค์�า

มากักัวั�า 20 ลั้านบาทข่ึ�นไป

 19. กัาริซึ่่�องาน (ลัิข่ส์ิทธุิ�) ตามงบปริะมาณ์ปริะจำปี

 20. นิติกัริริมที�เกัี�ยวักัับกัาริโอนลัิข่ส์ิทธุิ�ท่กัปริะเภท
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 21.  กัาริซึ่่�อทริพัย์ส์นิถืาวัริ หริอ่กัาริซึ่�อมแซึ่มทริพัย์ส์นิถืาวัริ 

ที�นอกังบปริะมาณ์ หริ่อเกัินกัวั�างบปริะมาณ์ที�มีมูลัค์�าเกัินกัวั�า 

3 ลั้านบาทข่ึ�นไป

 22.  กัาริตัดจำหน�ายทริัพย์ส์ินถืาวัริที�มีมูลัค์�ามากักัวั�า 

2 ล้ัานบาทขึ่�นไป

 23. กัาริโอนทริัพย์ส์ิน หริ่อกัาริซึ่่�อข่ายทริัพย์ส์ินริะหวั�าง 

ในกัล่ั�มบริษิัทัฯ แลัะบค่์ค์ลัภายนอกั ที�มมีลูัค์�ามากักัวั�า 2 ลัา้นบาท 

ข่ึ�นไป

 24.  หลักััเกัณ์ฑ์์กัาริทำริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกัันที�เป็นริายกัาริ 

ที�มีเง่�อนไข่กัาริค์้าโดยทั�วัไป

บัที่บัาที่แลัะหน�าที่่�ของประธิานกรรมการบัริษััที่ 

(1) กัาริกัำกัับ ติดตาม แลัะดูแลัให้มั�นใจได้วั�า กัาริปฏิิบัติ

หน้าที�ข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทมีปริะส์ิทธุิภาพแลัะบริริลั่ตาม

วััตถื่ปริะส์งค์์แลัะเป้าหมายหลัักัข่ององค์์กัริ

(2) กัาริดูแลัให้มั�นใจวั�า กัริริมกัาริท่กัค์นมีส์�วันริ�วัมในกัาริ 

ส์�งเส์ริมิให้เกิัดวััฒนธุริริมองค์์กัริที�มจีริยิธุริริมแลัะกัาริกัำกัับดูแลั

กัิจกัาริที�ดี

(3) กัาริกัำหนดวัาริะกัาริปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทโดย

หาริอ่ริ�วัมกัับปริะธุานเจา้หนา้ที�บริหิาริแลัะมมีาตริกัาริที�ดแูลัให้

เริ่�องส์ำค์ัญได้ถืูกับริริจ่เป็นวัาริะกัาริปริะช่ม

(4) กัาริจัดส์ริริเวัลัาไวั้อย�างเพียงพอที�ฝ่่ายจัดกัาริจะเส์นอ

เริ่�องแลัะมากัพอที�กัริริมกัาริจะอภปิริายปริะเด็นส์ำค์ญักัันอย�าง

ริอบค์อบโดยทั�วักััน กัาริส์�งเส์ริิมให้กัริริมกัาริมีกัาริใช้ด่ลัพินิจที�

ริอบค์อบ แลัะให้ค์วัามเห็นได้อย�างอิส์ริะ

(5) กัาริเส์ริิมส์ริ้างค์วัามสั์มพันธุ์อันดีริะหวั�างกัริริมกัาริที�

เป็นผูู้้บริิหาริแลัะกัริริมกัาริที�ไม�เป็นผูู้้บริิหาริ แลัะริะหวั�างค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริิษััทแลัะฝ่่ายจัดกัาริ

ปริะธุานกัริริมกัาริ เป็นผูู้้นัดปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริ โดยกัาริ

ส์�งหนังส์่อนัดปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริ พริ้อมริะเบียบวัาริะแลัะ

เอกัส์าริปริะกัอบกัาริปริะช่มให้กัริริมกัาริท่กัท�านไม�น้อยกัวั�า 

เจ็ด (7) วัันกั�อนวัันปริะช่ม เพ่�อให้กัริริมกัาริได้มีเวัลัาศึกัษัา 

ข่้อมูลัอย�างเพียงพอ เวั้นแต�กัริณ์ีจำเป็นเริ�งด�วัน เพ่�อริักัษัาส์ิทธุิ 

หริอ่ปริะโยชนข์่องบริษิัทัฯ จะแจง้กัารินดัปริะชม่ดว้ัยวัธิุอี่�น แลัะ

กัำหนดวัันปริะช่มเริ็วักัวั�านั�นกั็ได้ ในกัริณ์ีปริะธุานกัริริมกัาริไม�

อยู�ในที�ปริะช่ม หริ่อส์ามาริถืปฏิิบัติหน้าที�ได้ หากัมีริองปริะธุาน

กัริริมกัาริอยู�ในที�ปริะช่ม ให้ริองปริะธุานกัริริมกัาริทำหน้าที�เป็น

ปริะธุานที�ปริะช่ม หากัไม�มีริองปริะธุานกัริริมกัาริ หริ่อมีแต�ไม�

อยู�ในที�ปริะช่ม หริ่อไม�ส์ามาริถืปฏิิบัติหน้าที�ได้ ให้กัริริมกัาริ

บริิษััทซึึ่�งมาปริะช่มเล่ัอกักัริริมกัาริบริิษััทค์นหนึ�งทำหน้าที�เป็น

ปริะธุานในที�ปริะช่ม ส์ำหรัิบกัาริออกัเสี์ยงลังค์ะแนน กัริณ์ีที�

ค์ะแนนเส์ียงเท�ากััน ให้ปริะธุานที�ปริะช่มออกัเส์ียงเพิ�มอีกัเส์ียง

หนึ�ง เป็นเส์ียงชี�ข่าด

ส์ำหริบักัาริปริะชม่ผูู้้ถือ่ห้่น ให้ปริะธุานกัริริมกัาริเปน็ปริะธุาน

ในที�ปริะชม่ ในกัริณี์ที�ปริะธุานกัริริมกัาริไม�อยู�ในที�ปริะชม่ หริอ่ไม�

อาจปฏิิบัติหน้าที�ได้ ถื้ามีริองปริะธุานกัริริมกัาริ ให้ริองปริะธุาน

กัริริมกัาริเปน็ปริะธุานในที�ปริะชม่ ถืา้ไม�มีริองปริะธุานกัริริมกัาริ 

หริ่อมีแต�ไม�อยู�ในที�ปริะช่มหริ่อไม�ส์ามาริถืปฏิิบัติหน้าที�ได้ ให้ที�

ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้นเล่ัอกัผูู้้ถื่อห่้นซึึ่�งมาปริะช่มค์นใดค์นหนึ�งมาเป็น

ปริะธุานในที�ปริะช่มดังกัลั�าวั

ขอบัเขติ อำนาจ หน�าท่ี่� แลัะความรับัผิู้ดชุอบัของประธิาน 

เจ�าหน�าที่่�บัริหารกลัุ่ม 

(1) กัำหนดวิัส์ัยทัศน์ ทิศทางกัาริดำเนินธุ่ริกิัจ นโยบาย 

กัลัย่ทธ์ุทางธุ่ริกิัจ เป้าหมาย แผู้นกัาริดำเนินงานแลัะแผู้น 

งบปริะมาณ์ปริะจำปขี่องบริิษัทัฯ แลัะบริิษัทัย�อย ริวัมทั�งกัำหนด

โค์ริงส์ร้ิาง แลัะอำนาจบริหิาริงาน เพ่�อนำเส์นอต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริ

บริหิาริ แลัะ/หริอ่ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั เพ่�อพจิาริณ์าอน่มตัติ�อไป

(2) ส์่�อส์าริวิัส์ัยทัศน์ ทิศทางกัาริดำเนินธุ่ริกัิจ นโยบาย 

กัลัย่ทธุ์ข่องบริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อย ที�ได้ริับกัาริอน่มัติจากัค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริษิัทัให้ผูู้บ้ริหิาริริะดับส์งูข่องบริษิัทัฯ แลัะบริษิัทัย�อย 

ใช้เป็นกัริอบในกัาริจัดทำแผู้นงานแลัะบริิหาริจัดกัาริธุ่ริกัิจข่อง

แต�ลัะหน�วัยงาน

(3)  กัำกัับดูแลักัาริปฏิิบัตงิานข่องบริษิัทัฯ ให้เป็นไปตามแผู้นงาน 

ต�าง ๆ ที�วัางไวั้ ริวัมทั�งให้เป็นไปตามกัฎหมาย กัฎริะเบียบ แลัะ

ข่อ้กัำหนดข่องหน�วัยงานต�าง ๆ  ที�เกีั�ยวัข่อ้ง ตลัอดจนกัฎริะเบยีบ 

ข่้อบังคั์บข่องบริิษััทฯ ริวัมทั�งมติที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

แลัะ/หริ่อที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้น แลัะนำมาซึ่ึ�งผู้ลัปริะกัอบกัาริที�ได้ตั�ง

เปา้หมาย ทั�งในส์�วันที�เปน็เป้าหมายทางกัาริเงนิ แลัะมใิช�กัาริเงนิ

(4) ติดตาม ตริวัจส์อบ แลัะค์วับค์่มผู้ลักัาริดำเนินงานข่อง 

บริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อย แลัะริายงานต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

ท่กัไตริมาส์ ริวัมถืึงแส์วังหาโอกัาส์ทางธุ่ริกัิจ ปริับปริ่ง แลัะ

พัฒนากัาริปริะกัอบธุ่ริกัิจข่องบริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อย

(5)  อน่มัติริายจ�ายต�าง ๆ ริวัมทั�งค์�าตอบแทนใด ๆ ภายใต้ 

งบปริะมาณ์ แผู้นงาน หร่ิอกัริอบกัาริดำเนินงานที�ไดร้ิบักัาริอนมั่ติ 

โดยค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริ แลัะ/หร่ิอค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท แลัะ

ตามอำนาจดำเนนิงานที�ผู้�านกัาริอนมั่ตจิากัค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั 

แลั้วั
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(6)   มีอำนาจออกัค์ำส์ั�ง ริะเบยีบ ปริะกัาศ บนัทึกั หริอ่ข้่อบังคั์บ 

เพ่�อใหก้ัาริปฏิิบตังิานเปน็ไปตามนโยบายแลัะผู้ลัปริะโยชนข์่อง 

บริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อย แลัะเพ่�อริักัษัาริะเบียบวัินัยกัาริทำงาน

ภายในองค์์กัริ

(7) ดแูลัให้บริษิัทัฯ แลัะบริษิัทัย�อยมรีิะบบปฏิบิตักิัาริค์วับค์ม่

ภายในที�เหมาะส์มตามแนวัทางที�ได้ริับมอบหมายจากัค์ณ์ะ

กัริริมกัาริตริวัจส์อบ แลัะ/หริ่อค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

(8) ดแูลัให้บริษิัทัฯ แลัะบริษิัทัย�อยมรีิะบบกัาริจดักัาริแลัะ

ค์วับค์่มค์วัามเส์ี�ยงที�เหมาะส์ม แลัะเป็นไปตามแนวัทางที�ได้

ริับมอบหมายจากัค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ แลัะ/หร่ิอค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริิษััท

(9)   ดแูลัเกีั�ยวักัับกัาริบริหิาริจดักัาริดา้นทริพัยากัริบค่์ค์ลัข่อง 

บริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อยในภาพริวัม

(10)  นำเส์นอช่�อเพ่�อแต�งตั�งผูู้้บริิหาริริะดับที�หนึ�งริองจากั

ปริะธุานเจา้หนา้ที�บริหิาริกัลั่�มที�วั�างลัง แลัะ/หริอ่ผูู้บ้ริหิาริปจัจบ่นั

ที�ได้ริบัมอบหมายหน้าที�ค์วัามรัิบผู้ดิชอบเทียบเท�าผูู้้บริหิาริริะดับ

ที�หนึ�งริองจากัปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริกัลั่�ม ริวัมถึืงกัำหนด

ค์�าตอบแทน ปรัิบเงินเด่อน ปรัิบริะดับ ริวัมทั�งกัาริพิจาริณ์า 

แลัะบริิหาริจัดกัาริอ่�น ๆ ที�เกีั�ยวัข่้องกัับบ่ค์ค์ลัดังกัลั�าวัต�อค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริิษััทเพ่�อพิจาริณ์าอน่มัติต�อไป

(11)  พจิาริณ์าแลัะอนม่ตักิัาริวั�าจา้ง เลักิัจา้ง เลั่�อนตำแหน�ง 

ลังโทษัทางวิันยั โยกัย้าย ปรัิบริะดับ ข่ึ�นเงินเดอ่น หริอ่ปรัิบอตัริา

เงินเด่อน ตลัอดจนพิจาริณ์าค์วัามดีค์วัามชอบปริะกัาริอ่�นข่อง

พนักังานบริิษััท ริวัมถืึงกัาริพิจาริณ์า แลัะบริิหาริจัดกัาริอ่�น ๆ 

ที�เกีั�ยวัข่้องกัับบ่ค์ค์ลัดังกัลั�าวั นอกัเหน่อจากัที�ริะบ่ไวั้ในข่้อ 10 

ข่้างต้น หริ่อตามที�ได้รัิบมอบหมายจากัค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริ

แลัะ/หริ่อค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ทั�งนี� ภายใต้งบปริะมาณ์ที�ได้ริับ

อน่มัติจากัค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

(12)  อน่มัติกัาริแต�งตั�งที�ปรึิกัษัาด้านต�าง ๆ ที�จำเป็นต�อ 

กัาริดำเนินงานข่องกัิจกัาริตามอำนาจดำเนินงานที�ผู้�านกัาริ

อน่มัติจากัค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทแลั้วั แลัะเพ่�อให้ส์อดค์ลั้องกัับ 

ข่้อกัำหนดข่องส์ำนักังานค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับหลัักัทริัพย์แลัะ

ตลัาดหลัักัทริัพย์ แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์แห�งปริะเทศไทย

(13)  เป็นตัวัแทนข่องบริิษััทฯ ในกัาริปริะชาส์ัมพันธุ์องค์์กัริ

ต�อส์าธุาริณ์ะโดยเฉพาะอย�างยิ�งในส์�วันข่องกัาริส์ร้ิางเค์ริ่อข่�าย

ค์วัามสั์มพันธุ์แลัะภาพลัักัษัณ์์ที�ดีข่ององค์์กัริในริะดับปริะเทศ

แลัะริะดับส์ากัลั

(14)  ส์นบัส์นน่กัาริจดัใหม้ชี�องทางในกัาริส์่�อส์าริกัับผูู้ถ้ือ่ห้่น

อย�างเหมาะส์ม ส์ม�ำเส์มอ แลัะจัดให้มีกัาริเปิดเผู้ยข่้อมูลัอย�าง

เป็นมาตริฐานแลัะโปริ�งใส์

(15)  มีอำนาจในกัาริมอบอำนาจช�วัง แลัะ/หร่ิอมอบหมาย

ให้บ่ค์ค์ลัอ่�นปฏิิบัติงานเฉพาะบางอย�างแทนได้ โดยกัาริมอบ

อำนาจช�วัง แลัะ/หร่ิอกัาริมอบหมายดังกัลั�าวัให้อยู�ภายใต้

ข่อบเข่ตแห�งกัาริมอบอำนาจตามหนงัส์อ่มอบอำนาจ แลัะ/หริอ่

ให้เป็นไปตามริะเบียบ ข่้อกัำหนด หริ่อค์ำส์ั�งที�ค์ณ์ะกัริริมกัาริ

บริิษัทั แลัะ/หร่ิอค์ณ์ะกัริริมกัาริชด่ย�อยต�าง ๆ  แลัะ/หร่ิอที�ปริะชม่

ผูู้้ถื่อห่้น แลัะ/หริ่อบริิษััทฯ ได้กัำหนดไวั้

ทั�งนี� กัาริมอบหมายอำนาจหน้าที�แลัะค์วัามริับผู้ิดชอบข่อง

ปริะธุานเจา้หนา้ที�บริหิาริกัลั่�ม หริอ่ผูู้ร้ิบัมอบอำนาจจากัปริะธุาน

เจ้าหน้าที�บริิหาริกัลั่�มนั�น จะไม�มีลัักัษัณ์ะเป็นกัาริมอบอำนาจ 

หร่ิอมอบอำนาจช�วังที�ทำให้ปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริกัลั่�ม หริ่อ

ผูู้ร้ิบัมอบอำนาจจากัปริะธุานเจ้าหน้าที�บริหิาริกัลั่�มส์ามาริถือนม่ตัิ 

ริายกัาริที�ตนหร่ิอบค่์ค์ลัที�อาจมคี์วัามข่ดัแย้ง/บค่์ค์ลัที�เกีั�ยวัโยงกััน 

อาจมีส์�วันได้เสี์ย หริอ่อาจได้ริบัปริะโยชน์ในลักััษัณ์ะใด ๆ  หริอ่อาจมี 

ค์วัามข่ัดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์อ่�นใดกัับบริิษััทฯ หริ่อบริิษััทย�อย 

ข่องบริิษัทัฯ ยกัเวัน้เปน็กัาริอน่มตัริิายกัาริที�เปน็ไปตามนโยบาย 

แลัะหลัักัเกัณ์ฑ์์ที�ที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้นหริ่อค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท 

พิจาริณ์าอน่มัติไวั้ แลัะเป็นกัาริอน่มัติริายกัาริที�เป็นไปตาม 

ธุ่ริกิัจปกัติแลัะเง่�อนไข่กัาริค้์าปกัติ ซึึ่�งเป็นไปตามปริะกัาศ 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับหลัักัทริัพย์แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์ 

แลัะ/หร่ิอปริะกัาศข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับตลัาดท่น แลัะ/หริ่อ

ตลัาดหลัักัทริพัยแ์ห�งปริะเทศไทย แลัะ/หร่ิอหน�วัยงานที�เกีั�ยวัข้่อง

กัำหนด

(16)  ดำเนินกัาริอ่�น ๆ ตามที�ได้รัิบมอบหมายจากัค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริิษััท แลัะ/หริ่อค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อยต�าง ๆ แลัะ/

หริ่อที�ปริะช่มผูู้้ถ่ือห้่น ซึึ่�งอยู�ภายใต้กัฎริะเบียบแลัะข่้อบังค์ับ 

ข่องบริิษััทฯ กัฎหมายหลัักัทรัิพย์ ตลัอดจนปริะกัาศ ข่้อบังค์ับ

แลัะหลัักัเกัณ์ฑ์์ต�าง ๆ ที�เกีั�ยวัข่้องข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับ

ตลัาดท่น ส์ำนักังานค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับหลัักัทริัพย์แลัะ

ตลัาดหลัักัทริัพย์ แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์แห�งปริะเทศไทย

ทั�งนี� ริายลัะเอียดข่อบเข่ต อำนาจ หน้าที� แลัะค์วัามรัิบ 

ผู้ดิชอบข่องปริะธุานเจ้าหน้าที�บริหิาริกัล่ั�ม ได้เปดิเผู้ยอยู�ใน “ค์ู�มอ่

กัาริปฏิิบัติงานแลัะนโยบายเกีั�ยวักัับกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดี

ข่องกัลั่�มบริิษััทฯ” ซึ่ึ�งปริากัฏิในเอกัส์าริแนบ 5 “ค์ู�ม่อกัาริปฏิิบัติ 

งานแลัะนโยบายเกีั�ยวักัับกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดีข่องกัลั่�ม

บริิษััทฯ จริริยาบริริณ์แลัะจริิยธุริริมธุ่ริกัิจ แลัะกัฎบัตริค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริิษััท แลัะกัฎบัตริกัริริมกัาริช่ดย�อย”

146 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



ความเป็นอิส่ระของคณะกรรมการจากฝ่่ายจัดการ

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษัทั กัำหนดใหม้กีัาริแบ�งแยกัอำนาจหนา้ที� 

เพ่�อกัริะจายอำนาจ หน้าที�ในกัาริตดัส์นิใจแลัะส์ั�งกัาริ มกีัาริถื�วังด่ลั 

แลัะส์อบทานกัาริบริิหาริงานอย�างชัดเจน ซึ่ึ�งได้มีกัาริทบทวัน

ปริบัปริง่มาโดยตลัอดให้มคี์วัามเหมาะส์ม แลัะค์ริอบค์ลัม่กัจิกัริริม 

ต�าง ๆ  ข่องบริษิัทัฯ ตลัอดจนส์อดค์ลัอ้งกัับกัาริเปลัี�ยนแปลังข่อง

ปริะกัาศหริ่อข้่อกัำหนดข่องหน�วัยงานกัำกัับดูแลัต�าง ๆ โดย

มีกัาริกัำหนดอำนาจดำเนินกัาริในกัาริบริิหาริจัดกัาริภายใต้ 

ริะเบยีบอำนาจอนม่ตัแิลัะดำเนนิกัาริส์ำหริบับริษิัทัฯ แลัะบริิษัทัย�อย 

ซึ่ึ�งฉบับลั�าส์่ดนั�น ได้ริับกัาริอน่มัติปริับปริ่งจากัค์ณ์ะกัริริมกัาริ

บริิษััท ให้ผูู้้ที�เกีั�ยวัข่้องเพ่�อริับทริาบแลัะถื่อปฏิิบัติตามอย�าง

เค์ริ�งค์ริัด

การแยกติำแหน่งประธิานกรรมการบัริษััที่แลัะประธิาน 

เจ�าหน�าที่่�บัริหารกลัุ่ม

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ส์�งเส์ริิมกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดี โดย

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทกัำหนดให้ปริะธุานกัริริมกัาริบริิษััทเป็น 

ค์นลัะค์นกัับปริะธุานเจ้าหน้าที�บริหิาริกัล่ั�ม ตลัอดจนมีกัาริแบ�งแยกั 

อำนาจหน้าที�ไวั้อย�างชัดเจน ตามริะเบียบอำนาจอน่มัติแลัะ

ดำเนินกัาริที�ผู้�านกัาริพิจาริณ์าอน่มัติจากัค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท  

เพ่�อให้ค์ณ์ะกัริริริมกัาริบริิษััททำหน้าที�ตริวัจส์อบแลัะถื�วังด่ลั 

กัาริทำงานข่องฝ่่ายจัดกัาริได้อย�างอิส์ริะ

การถึ่วงดุลัของกรรมการ

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษัทั จดัใหม้อีงค์์ปริะกัอบข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริ

บริิษััทอย�างเหมาะส์มแลัะมีกัาริแบ�งแยกับทบาทหน้าที�แลัะ

ค์วัามริับผู้ิดชอบริะหวั�างค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทแลัะฝ่่ายจัดกัาริ

ที�ชัดเจน

กัริริมกัาริท่กัค์นมีค์วัามเป็นอิส์ริะในกัาริแส์ดงค์วัามเห็นต�อ 

กัาริดำเนนิงานบริษิัทัฯ ด้วัยค์วัามซ่ึ่�อส์ตัย์ส์จ่ริติ ริกััษัาผู้ลัปริะโยชน์

ข่องบริิษััทฯ โดยไม�ถืูกัค์ริอบงำ ตลัอดจนมีค์วัามริับผู้ิดชอบ 

ในกัาริปฏิบิตัหินา้ที�ตามกัฎหมาย ข่อ้บงัคั์บข่องบริษิัทัฯ ตลัอดจน 

มติข่องที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท แลัะมติข่องที�ปริะช่ม 

ผูู้้ถื่อห่้น 

เน่�องจากัปริะธุานกัริริมกัาริ ค์่อ นายไพบูลัย์ ดำริงชัยธุริริม  

ไม�ได้เป็นกัริริมกัาริอสิ์ริะ ดงันั�น เพ่�อค์วัามโปริ�งใส์ในกัาริตริวัจส์อบ 

แลัะถื�วังดล่ัอำนาจริะหวั�างค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัแลัะฝ่า่ยจัดกัาริ 

แลัะปริะสิ์ทธุภิาพข่องกัาริกัำกับัดแูลักัจิกัาริข่องบริษิัทัฯ  ที�ปริะชม่ 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ค์ริั�งที� 3/2564 เม่�อวัันที� 30 มีนาค์ม 2564 

จึงได้มีมติอน่มัติมอบหมายให้ปริะธุานกัริริมกัาริตริวัจส์อบข่อง 

บริิษััทฯ ซึึ่�งเป็นกัริริมกัาริอิส์ริะ (ปัจจ่บันค์่อ ริศ.ดริ.เส์าวัณี์ย์  

ไทยริ่�งโริจน์) ริ�วัมกัับปริะธุานกัริริมกัาริบริิษััท พิจาริณ์ากัำหนด

วัาริะกัาริปริะชม่ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษัทั  ในกัริณ์ทีี�ปริะธุานกัริริมกัาริ 

ตริวัจส์อบข่องบริิษััทฯ ติดภาริกัิจ ปริะธุานกัริริมกัาริตริวัจส์อบ

ข่องบริิษัทัฯ ส์ามาริถืมอบหมายให้กัริริมกัาริอสิ์ริะท�านอ่�นปฏิิบตัิ

หน้าที�แทนเป็นค์ริาวั ๆ ไปได้

7.3 ข้อมูลเก่�ยวกับคัณะกรรมการชุุดูย่อย
ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั ไดแ้ต�งตั�งค์ณ์ะกัริริมกัาริชด่ย�อยต�าง ๆ  

เพ่�อช�วัยพิจาริณ์ากัลัั�นกัริองกัาริดำเนินงานที�ส์ำค์ัญอย�าง 

ริอบค์อบแลัะมีปริะส์ิทธิุภาพ โดยค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อย 

แต�ลัะช่ดจะมีกัาริปริะช่มแลัะริายงานผู้ลักัาริปฏิิบัติงานต�อ

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทเพ่�อทริาบ เพ่�ออน่มัติ หริ่อเพ่�อพิจาริณ์า 

แลัว้ัแต�กัริณี์ อย�างส์ม�ำเส์มอ ริวัมถึืง กัาริริายงานกัาริปฏิิบัตงิาน 

เพ่�อให้ผูู้้ถื่อห่้นได้ริับทริาบในริายงานปริะจำปี ซึ่ึ�งจะเป็น 

กัาริส์�งเส์ริมิแลัะส์นบัส์นน่ให้กัาริดำเนนิงานโดยริวัมข่องบริษิัทัฯ 

บริริลั่ตามวััตถ่ืปริะส์งค์์แลัะส์อดค์ล้ัองกัับหลัักักัาริกัำกัับดูแลั 

กัิจกัาริที�ดี โดยค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทได้อน่มัติกัฎบัตริข่อง 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อยแต�ลัะค์ณ์ะ ซึึ่�งกัำหนดวััตถ่ืปริะส์งค์์ 

ในกัาริแต�งตั�ง ค์ณ่์ส์มบัต ิองค์ป์ริะกัอบวัาริะกัาริดำริงตำแหน�ง 

ข่อบเข่ตอำนาจหน้าที�แลัะค์วัามริับผู้ิดชอบ กัาริริายงาน 

แลัะกัาริปริะชม่ข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริชด่ย�อยนั�น ๆ  ไวัอ้ย�างชดัเจน 

พร้ิอมทั�งมีกัาริทบทวันอย�างส์ม�ำเส์มอ เพ่�อให้เกัดิค์วัามเหมาะส์ม 

ซึ่ึ�งได้เผู้ยแพริ�กัฎบัตริข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อยแต�ลัะค์ณ์ะ

ผู้�านเวั็บไซึ่ต์ข่องบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ มีค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อย

ทั�งหมด 4 ค์ณ์ะดังนี�

 1) คณะกรรมการติรวจส่อบั

 ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทได้แต�งตั�งค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ

ขึ่�น เพ่�อช�วัยส์นับส์นน่ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษัทัในกัาริกัำกัับดูแลัแลัะ

ตริวัจส์อบกัาริบริิหาริงาน กัาริค์วับค์่มภายใน แลัะกัาริปฏิิบัติ

ตามกัฎหมายที�เกัี�ยวัข่้อง ริวัมทั�ง กัาริจัดทำริายงานทางกัาริเงิน 

เพ่�อใหก้ัาริปฏิบิตังิานแลัะกัาริเปดิเผู้ยข่อ้มลูัข่องบริิษัทัฯ เปน็ไป

อย�างโปริ�งใส์แลัะน�าเช่�อถื่อ

ทั�งนี� บริิษัทัฯ ได้กัำหนดให้ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ ต้องปริะกัอบ

ด้วัยกัริริมกัาริบริิษัทั ซึ่ึ�งเป็นกัริริมกัาริอสิ์ริะ 3 ค์น โดยให้แต�งตั�ง 

กัริริมกัาริตริวัจส์อบค์นหนึ�งเป็นปริะธุานกัริริมกัาริตริวัจส์อบ  

โดยค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบต้องปริะกัอบด้วัยกัริริมกัาริตริวัจส์อบ 

อย�างน้อย 1 ค์น ที�มคี์วัามริู ้แลัะมปีริะส์บกัาริณ์์ด้านกัาริบัญชีหริอ่

กัาริเงินที�จะส์ามาริถืทำหน้าที�ในกัาริส์อบทานค์วัามน�าเช่�อถื่อ 

ข่องงบกัาริเงินได้
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รายชุ่�อ ติำาแหน่ง

1. ริศ.ดริ.เส์าวัณ์ีย์ ไทยริ่�งโริจน์ ปริะธุานกัริริมกัาริตริวัจส์อบ

2. นางส์าวัส์่วัภา  เจริิญยิ�ง กัริริมกัาริตริวัจส์อบ

3. นางดวังใจ  หลั�อเลัิศวัิทย์ กัริริมกัาริตริวัจส์อบ

ขอบัเขติอำนาจหน�าท่ี่�แลัะความรับัผิู้ดชุอบัของ 

คณะกรรมการติรวจส่อบั 
 (1) อน่มัติกัฎบัตริข่องส์ำนักัตริวัจส์อบภายใน แลัะมี 

กัาริส์อบทานค์วัามเหมาะส์มอย�างน้อยปีลัะ 1 ค์ริั�ง 

 (2) ส์อบทานให้บริษิัทัฯ มกีัาริริายงานทางกัาริเงนิที�ถืกูัต้อง 

ค์ริบถ้ืวัน น�าเช่�อถื่อ แลัะเปิดเผู้ยข้่อมูลัอย�างเพียงพอ โดยกัาริ

ปริะส์านงานกัับผูู้้ส์อบบัญชีภายนอกั แลัะผูู้้บริิหาริที�ริับผู้ิดชอบ

จัดทำริายงานทางกัาริเงิน โดยค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบอาจ

เส์นอแนะให้ผูู้้ส์อบบัญชีส์อบทานหริ่อตริวัจส์อบริายกัาริใด ๆ 

ที�เห็นวั�าเป็นเร่ิ�องส์ำคั์ญแลัะจำเป็นในริะหวั�างกัาริตริวัจส์อบ

บัญชีข่องบริิษััทฯ

 (3) ส์อบทานให้บริิษััทฯ มีริะบบกัาริค์วับค์่มภายใน 

(Internal Control) ริะบบกัาริบริิหาริค์วัามเส์ี�ยง แลัะริะบบกัาริ

ตริวัจส์อบภายใน (Internal Audit) ที�เพียงพอ เหมาะส์มแลัะ 

มีปริะสิ์ทธิุผู้ลั แลัะพิจาริณ์าค์วัามเป็นอิส์ริะข่องหน�วัยงาน 

ตริวัจส์อบภายใน

 (4) ส์อบทานริะบบกัาริบริหิาริค์วัามเส์ี�ยงใหเ้ปน็ไปอย�าง 

ริัดก่ัม เหมาะส์ม แลัะมีปริะส์ิทธุิภาพ เพ่�อให้มั�นใจวั�ามีริะบบ 

กัาริค์วับค์ม่ที�เหมาะส์มแลัะเพยีงพอต�อค์วัามเส์ี�ยงดา้นกัาริท่จริติ

ที�อาจเกัิดข่ึ�น 

 (5) ส์อบทานให้มกีัาริปฏิิบัตติามนโยบายกัาริกัำกัับดูแลั

กัจิกัาริที�ด ีแลัะจริยิธุริริมธุร่ิกัจิอย�างเหมาะส์มแลัะมปีริะสิ์ทธุผิู้ลั

หมายเหติุ: 
	 	 	 	 1)	โดยมี	นางสาวสุวภัา	เจัริญยิ�ง	 เป็็นกรรมการตรวจัสอบที�มีความรู้และป็ระสบการณ์์เพิียงพิอที�จัะสามารถทำหน้าที�ในการสอบทานความน่าเช้่�อถ่อ
ข่องงบการเงินข่องบริษััทฯ	
	 	 	 	 2)	 นายธุนศักดิ�	 นิลวัฒน์	 ผูู้้อำนวยการฝ่่ายตรวจัสอบภัายใน	 ได้รับแต่งตั�งเป็็นเลข่านุการคณ์ะกรรมการตรวจัสอบ	 โดยมติที�ป็ระชุ้มคณ์ะกรรมการ 
ตรวจัสอบ	ครั�งที�	8/2564	เม่�อวันที�	11	พิฤศจัิกายน	2564	โดยมีผู้ลตั�งแต่วันที�	11	พิฤศจัิกายน	2564	เป็็นต้นไป็
	 	 	 	 3)	นางดวงใจั	หล่อเลิศวิทย์	ได้รับการแต่งตั�งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ	กรรมการตรวจัสอบ	และกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน	จัากมติ 
ที�ป็ระช้มุคณ์ะกรรมการบริษัทั	ครั�งที�	1/2566	เม่�อวันที�		24	กุมภัาพัินธ์ุ	2566	แทนนายสมบูรณ์์	กิตญิาณ์ทรัพิย์		ซึ่่�งลาออกจัากตำแหน่งกรรมการอิสระ	กรรมการตรวจัสอบ 
และกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน	มีผู้ลเม่�อวันที�	28	กุมภัาพิันธุ์	2566

 (6) ส์อบทานให้บริิษััทปฏิิบัติตามกัฎหมายวั�าด้วัย 

หลักััทริพัย์แลัะตลัาดหลักััทริพัย์ ข้่อกัำหนดข่องตลัาดหลัักัทริพัย์ฯ 

แลัะกัฎหมายที�เกัี�ยวัข่้องกัับธุ่ริกัิจข่องบริิษััทฯ

 (7) พิจาริณ์า ค์ัดเลั่อกั แลัะเส์นอแต�งตั�งผูู้้ส์อบบัญชี 

ข่องบริิษััทฯ แลัะเส์นอค์�าตอบแทนผูู้้ส์อบบัญชีข่องบริิษััทฯ

 (8) พิจาริณ์าริายกัาริที�เกีั�ยวัโยง หริอ่ริายกัาริที�อาจมคี์วัาม

ข่ดัแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์ ให้เปน็ไปตามกัฎหมาย แลัะข้่อกัำหนด 

ข่องตลัาดหลัักัทริัพย์ฯ เพ่�อให้มั�นใจวั�า ส์มเหต่ส์มผู้ลั แลัะ 

เป็นปริะโยชน์ต�อบริิษััทฯ

 (9) กัำกัับดูแลักัาริปฏิิบัติงานข่องหน�วัยงานตริวัจส์อบ

ภายในในริะดับนโยบาย แลัะกัาริปฏิิบัติงานตริวัจส์อบภายใน 

โดยพิจาริณ์าให้ค์วัามเห็นชอบกัฎบัตริ ค์วัามเป็นอิส์ริะ ริวัมทั�ง

ข่อบเข่ตแลัะแผู้นกัาริตริวัจส์อบข่องหน�วัยงานตริวัจส์อบภายใน

  (10) พจิาริณ์าแต�งตั�ง โยกัย้าย เลิักัจา้ง หวััหนา้หน�วัยงาน

ตริวัจส์อบภายใน ริวัมถืงึพจิาริณ์าใหค้์วัามเหน็ชอบกัาริปริะเมนิ

ผู้ลักัาริปฏิิบัติงาน แลัะกัาริพิจาริณ์าผู้ลัตอบแทนในหน�วัยงาน

ตริวัจส์อบภายในที�ปริะเมินโดยหัวัหน้าหน�วัยงานตริวัจส์อบ

ภายใน แลัะผูู้้บริิหาริส์ูงส์่ดข่องบริิษััทฯ

  (11) พจิาริณ์าแลัะส์อบทานผู้ลักัาริตริวัจส์อบแลัะข้่อเส์นอ

แนะข่องทั�งผูู้้ส์อบบญัช ีแลัะหน�วัยงานตริวัจส์อบภายใน ริวัมทั�ง 

ติดตามเพ่�อให้มั�นใจวั�า ฝ่่ายบริิหาริมีกัาริดำเนินกัาริต�อข่้อเส์นอ 

แนะดังกัลั�าวัอย�างเพียงพอ มีปริะสิ์ทธิุภาพ แลัะภายในเวัลัาที�

เหมาะส์ม

ณ์ วันัที� 31 ธุนัวัาค์ม 2566 ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบข่องบริษิัทัฯ 

ปริะกัอบด้วัยกัริริมกัาริอสิ์ริะ จำนวัน 3 ท�าน  ซึึ่�งมคี์ณ่์ส์มบตัคิ์ริบถ้ืวัน 

ตามที�กัำหนดไวั้ในกัฎบัตริค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ แลัะเป็น

ไปตามหลัักัเกัณ์ฑ์์ข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับตลัาดท่น โดยค์ณ์ะ

กัริริมกัาริตริวัจส์อบมีริายลัะเอียดดังนี� 
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  (12) ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบส์ามาริถืเชิญผูู้้บริิหาริ หริ่อ

พนักังานข่องบริิษััทฯ ที�เกัี�ยวัข่้องมาริายงาน หริ่อนำเส์นอข่้อมูลั  

เข้่าริ�วัมปริะชม่ หริอ่จัดส์�งเอกัส์าริตามที�เหน็วั�าเกีั�ยวัข้่องแลัะจำเป็น

  (13) ในกัริณี์ที�จำเป็น ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบส์ามาริถื 

ข่อค์ำปริกึัษัาจากัที�ปริกึัษัาภายนอกั หริอ่ผูู้เ้ชี�ยวัชาญทางวัชิาชีพ

เกัี�ยวักัับกัาริปฏิิบัติงานตริวัจส์อบ โดยบริิษััทฯ เป็นผูู้้ริับผู้ิดชอบ 

ค์�าใช้จ�ายตามริะเบียบข่องบริิษััทฯ

  (14) ในกัาริปฏิิบัติหน้าที�ข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ 

หากัพบหริ่อมีข่้อส์งส์ัยวั�า มีริายกัาริหริ่อกัาริกัริะทำดังต�อไปนี� 

ซึ่ึ�งอาจมีผู้ลักัริะทบอย�างมีนยัส์ำคั์ญต�อฐานะกัาริเงินแลัะผู้ลักัาริ

ดำเนินงานข่องบริิษััทฯ ให้ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบริายงานต�อ

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท เพ่�อดำเนินกัาริปริับปริ่งแกั้ไข่ภายในเวัลัา

ที�ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบเห็นส์มค์วัริ

  กั)  ริายกัาริที�อาจมีค์วัามข่ัดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์

  ข่)  กัาริท่จริิต หริ่อมีส์ิ�งผู้ิดปกัติ หริ่อมีค์วัามบกัพริ�อง 

ที�ส์ำค์ัญในริะบบค์วับค์่มภายใน

  ค์)  กัาริฝ่่าฝ่ืนกัฎหมาย วั�าด้วัยหลัักัทริัพย์แลัะ 

ตลัาดหลักััทริพัย์ข่อ้กัำหนดข่องตลัาดหลักััทริพัยฯ์ หริอ่กัฎหมาย

ที�เกัี�ยวัข่้องกัับธุ่ริกัิจข่องบริิษััทฯ

หากัค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัหริอ่ผูู้้บริหิาริไม�ดำเนินกัาริให้มกีัาริ

ปริบัปริง่แก้ัไข่ภายในเวัลัาตามที�กัลั�าวัข้่างต้น กัริริมกัาริตริวัจส์อบ 

ริายใดริายหนึ�งอาจริายงานวั�ามีริายกัาริหริ่อกัาริกัริะทำตาม 

ที�กัลั�าวัข้่างต้นต�อส์ำนักังานค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกับัหลักััทรัิพย์แลัะ

ตลัาดหลัักัทริัพย์ หริ่อตลัาดหลัักัทริัพย์ฯ

 (15)  พจิาริณ์า ทบทวัน แลัะปริบัปริง่กัฎบตัริค์ณ์ะกัริริมกัาริ 

ตริวัจส์อบอย�างน้อยปีลัะ 1 ค์ริั�งหริ่อตามค์วัามจำเป็น เพ่�อให้ 

ทันส์มัยแลัะเหมาะส์มกัับส์ภาพแวัดลั้อมข่ององค์์กัริ แลัะใน

กัริณ์ีที�มีกัาริเส์นอแกั้ไข่เปลัี�ยนแปลัง ให้นำเส์นอค์ณ์ะกัริริมกัาริ

บริิษััทเพ่�อพิจาริณ์าอน่มัติ

 (16)  จัดทำริายงานข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ ซึึ่�งปริะกัอบ 

ด้วัยข่้อมูลั แลัะค์วัามเห็นข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบในด้าน

ต�าง ๆ  โดยเปดิเผู้ยไวัใ้นริายงานปริะจำปขี่องบริษิัทัฯ ซึ่ึ�งริายงาน

ดังกัลั�าวัต้องลังนามโดยปริะธุานค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ แลัะ

ต้องปริะกัอบด้วัยข่้อมูลัอย�างน้อย ดังต�อไปนี�

  กั)  ค์วัามเหน็เกีั�ยวักัับกัริะบวันกัาริจดัทำแลัะกัาริเปิดเผู้ย 

ข้่อมลูัในริายงานทางกัาริเงินข่องบริษิัทัฯ ถืงึค์วัามถูืกัต้องค์ริบถ้ืวัน 

แลัะเป็นที�เช่�อถื่อได้

  ข่)  ค์วัามเห็นเกัี�ยวักัับค์วัามเพียงพอข่องริะบบค์วับค์่ม

ภายในข่องบริิษััทฯ

  ค์)  ค์วัามเห็นเกีั�ยวักัับกัาริปฏิิบัติตามกัฎหมายวั�าด้วัย 

หลักััทริพัย์แลัะตลัาดหลักััทริพัย์ ข้่อกัำหนดข่องตลัาดหลัักัทริพัย์ฯ 

หริ่อกัฎหมายที�เกัี�ยวัข่้องกัับธุ่ริกัิจข่องบริิษััทฯ

  ง)  ค์วัามเห็นเกัี�ยวักัับค์วัามเหมาะส์มข่องผูู้้ส์อบบัญชี

  จ)  ค์วัามเห็นเกีั�ยวักัับริายกัาริที�อาจมีค์วัามขั่ดแย้ง 

ทางผู้ลัปริะโยชน์

  ฉ)  จำนวันกัาริปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ แลัะ 

กัาริเข่้าริ�วัมปริะช่มข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบแต�ลัะท�าน

  ช)  ค์วัามเห็นหริ่อข้่อส์ังเกัตโดยริวัมที�ค์ณ์ะกัริริมกัาริ

ตริวัจส์อบได้ริับจากักัาริปฏิิบัติหน้าที�ตามกัฎบัตริ

  ซึ่)  ริายกัาริอ่�นที�เห็นวั�าผูู้้ถื่อห่้นแลัะผูู้้ลังท่นทั�วัไปค์วัริ

ทริาบ ภายใต้ข่อบเข่ตหน้าที�แลัะค์วัามริับผู้ิดชอบที�ได้ริับมอบ

หมายจากัค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

 (17)  ปฏิิบัติกัาริอ่�นใดตามที�ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทมอบ

หมาย ด้วัยค์วัามเห็นชอบข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ

ทั�งนี� ริายลัะเอยีดข่ององค์์ปริะกัอบ ค์ณ่์ส์มบตั ิวัาริะกัาริดำริง 

ตำแหน�ง อำนาจหน้าที�  กัาริปริะช่ม แลัะกัาริปริะเมินผู้ลั 

กัาริปฏิิบัติงาน ริะบ่อยู�ในกัฎบัตริข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ 

ซึ่ึ�งปริากัฏิในเอกัส์าริแนบ 5 “ค์ู�ม่อกัาริปฏิิบัติงานแลัะนโยบาย

เกีั�ยวักัับกัาริกัำกัับดแูลักัจิกัาริที�ดขี่องกัลั่�มบริษิัทัฯ จริริยาบริริณ์ 

แลัะจริิยธุริริมธุ่ริกัิจ แลัะกัฎบัตริค์ณ์ะบริิษััท แลัะกัฎบัตริ

กัริริมกัาริช่ดย�อย”

โดยที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ค์รัิ�งที� 4/2565 เม่�อวัันที� 

10 ส์ิงหาค์ม 2565 ได้มีมติอน่มัติมอบหมายให้ค์ณ์ะกัริริมกัาริ

ตริวัจส์อบมีอำนาจในกัาริพิจาริณ์า แลัะอน่มัติงบกัาริเงิน 

ริายไตริมาส์ข่องบริิษััทฯ (ผู้�านกัาริพิจาริณ์าแลัะค์วัามเห็นชอบ

จากัที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริ) โดยให้มีผู้ลัตั�งแต�วัันที� 1 

มกัริาค์ม 2566 เป็นต้นไป

 2) คณะกรรมการส่รรหาแลัะกำหนดค่าติอบัแที่น

 ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษัทั ไดแ้ต�งตั�งค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะ

กัำหนดค์�าตอบแทน เพ่�อทำหน้าที�ส์ริริหาบ่ค์ค์ลัที�มีค์่ณ์ส์มบัติ

เหมาะส์ม เพ่�อดำริงตำแหน�งกัริริมกัาริบริิษััท กัริริมกัาริช่ดย�อย 

ผูู้้บริิหาริริะดับส์ูง (ตามนิยาม “ผูู้้บริิหาริ” ข่องปริะกัาศค์ณ์ะ

กัริริมกัาริกัำกัับหลัักัทริัพย์แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์ที� กัจ.17/2551 

เริ่�องกัาริกัำหนดบทนิยามในปริะกัาศเกีั�ยวักัับกัาริออกัแลัะ

เส์นอข่ายหลัักัทริัพย์) ข่องบริิษััทฯ ริวัมทั�งพิจาริณ์าริูปแบบแลัะ 

หลักััเกัณ์ฑ์ก์ัาริจ�ายค์�าตอบแทนข่องกัริริมกัาริ กัริริมกัาริชด่ย�อย 

แลัะผูู้บ้ริหิาริริะดบัส์งู เพ่�อเส์นอค์วัามเหน็ต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั 

แลัะ/หร่ิอนำเส์นอต�อที�ปริะชม่ผูู้้ถือ่ห่น้เพ่�อพจิาริณ์าอน่มัตติ�อไป 

(แลั้วัแต�กัริณ์ี) 
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ทั�งนี� บริษิัทัฯ ได้กัำหนดให้ค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนด
ค์�าตอบแทน ปริะกัอบด้วัยกัริริมกัาริบริษิัทัอย�างน้อย 3 ค์น แลัะ 
มากักัวั�ากึั�งหนึ�งข่องจำนวันกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�า
ตอบแทนทั�งหมด จะต้องเป็นกัริริมกัาริอิส์ริะ โดยให้แต�งตั�ง
กัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทน ซึ่ึ�งเปน็กัริริมกัาริอสิ์ริะ
ค์นหนึ�ง เป็นปริะธุานกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทน

รายชุ่�อ ติำาแหน่ง

1. นางส์าวัส์่วัภา  เจริิญยิ�ง ปริะธุานกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทน

2. นางดวังใจ  หลั�อเลัิศวัิทย์ กัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทน

3. ดริ.ส์มฤดี  ศริีจริริยา กัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทน

4. นางดวังมณ์ี  ส์่ข่่ม กัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทน

ขอบัเขติอำนาจหน�าท่ี่�แลัะความรับัผิู้ดชุอบัของ 

คณะกรรมการส่รรหาแลัะกำหนดค่าติอบัแที่น 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทน ปฏิบัิตหินา้ที�

ตามที�ได้ริับมอบหมายจากัค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท โดยมีข่อบเข่ต

อำนาจหน้าที�แลัะค์วัามริับผู้ิดชอบ ดังต�อไปนี�

1. การส่รรหา

 (1) กัำหนดหลัักัเกัณ์ฑ์์แลัะนโยบายในกัาริส์ริริหา

กัริริมกัาริบริิษััท ผูู้้บริิหาริ แลัะกัริริมกัาริช่ดย�อย โดยพิจาริณ์า

ค์วัามเหมาะส์มข่องจำนวัน โค์ริงส์ริ้าง แลัะองค์์ปริะกัอบข่อง

ค์ณ์ะกัริริมกัาริ กัำหนดค์ณ่์ส์มบัตขิ่องกัริริมกัาริ เพ่�อเส์นอต�อค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริิษััท แลัะ/หริ่อเส์นอข่ออน่มัติต�อที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห้่น 

แลั้วัแต�กัริณ์ี

 (2) พจิาริณ์าส์ริริหา ค์ดัเลัอ่กั แลัะเส์นอบค่์ค์ลัที�เหมาะส์ม

ให้ดำริงตำแหน�งกัริริมกัาริบริษิัทั ผูู้บ้ริหิาริ แลัะกัริริมกัาริชด่ย�อย

ที�ค์ริบวัาริะ แลัะ/หริ่อมีตำแหน�งวั�างลัง แลัะ/หริ่อแต�งตั�งเพิ�ม

 (3) ปริะเมินผู้ลักัาริปฏิิบัติงานข่องผูู้้บริิหาริส์ูงส์่ดข่อง 

บริิษััทฯ เพ่�อเส์นอต�อที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััททริาบเพ่�อ

พิจาริณ์าอน่มัติ

 (4) ปฏิิบัติกัาริอ่�นใดเกีั�ยวักัับกัาริส์ริริหาตามที�ค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริิษััทมอบหมาย

หมายเหติุ: 
	 	 	 1)	ป็ระชุ้มคณ์ะกรรมการบริษััท	ครั�งที�	1/2566		เม่�อวันที�	24	กุมภัาพิันธุ์		2566	ได้มีมติอนุมัติแต่งตั�ง	นางดวงใจั	หล่อเลิศวิทย์	เป็็นกรรมการอิสระ	และ
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนแทน	นายสมบูรณ์์	กิตญิาณ์ทรพัิย์	กรรมการอิสระที�ลาออก	โดยให้มผีู้ลการแต่งตั�งตั�งแต่วนัที�	24	กมุภัาพัินธ์ุ	2566	เป็็นต้นไป็
	 	 	 2)	ที�ป็ระชุ้มคณ์ะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน	ครั�งที�	 3/2566	 เม่�อวันที�	 17	สิงหาคม	2566	ได้มีมติอนุมัติแต่งตั�ง	น.ส.ยศวดี	คัมภัีรวิภัากร	
ตำแหน่ง	ผูู้้อำนวยการฝ่่ายทรัพิยากรบุคคล	เป็็นเลข่านุการคณ์ะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน	โดยให้มีผู้ลตั�งแต่วันที�	17	สิงหาคม	2566	เป็็นต้นไป็	

2. การกำหนดค่าติอบัแที่น

 (1) จัดทำหลัักัเกัณ์ฑ์์แลัะนโยบายในกัาริกัำหนด 

ค์�าตอบแทนข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ผูู้้บริิหาริ แลัะค์ณ์ะ

กัริริมกัาริช่ดย�อย เพ่�อเส์นอต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท แลัะ/หริ่อ

เส์นอข่ออน่มัติต�อที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้นแลั้วัแต�กัริณ์ี

 (2) กัำหนดค์�าตอบแทนที�จำเป็นแลัะเหมาะส์มทั�งที�เป็น 

ตัวัเงินแลัะมิใช�ตัวัเงินข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ผูู้้บริิหาริ 

แลัะค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อยเป็นริายบ่ค์ค์ลั โดยกัาริกัำหนด 

ค์�าตอบแทนข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัให้พจิาริณ์าค์วัามเหมาะส์ม 

กัับภาริะหน้าที�ค์วัามริับผิู้ดชอบ ผู้ลังาน แลัะเปรีิยบเทียบกัับ

บริิษััทในธุ่ริกัิจที�ค์ลั้ายค์ลึังกััน แลัะปริะโยชน์ที�ค์าดวั�าจะได้รัิบ

จากักัริริมกัาริแต�ลัะค์ณ์ะ เพ่�อเส์นอให้ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

พิจาริณ์าแลัะนำเส์นอต�อที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้นเพ่�อข่ออน่มัติ

 (3) ริับผู้ิดชอบต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท แลัะมีหน้าที�ให้ 

ค์ำชี�แจง ตอบค์ำถืามในเริ่�องค์�าตอบแทนข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริ

บริิษััทแลัะค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อยในที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้น

 (4)  พจิาริณ์าเริ่�องกัาริจ�ายบำเหนจ็ริายปขี่องบริิษััทฯ แลัะ 

จดัทำเอกัส์าริอนมั่ตกิัาริจดัส์ริริบำเหน็จ แลัะลังนามโดยปริะธุาน

กัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทน 

 (5) ปฏิิบัติกัาริอ่�นใดที� เ กีั�ยวัข่้องกัับกัาริกัำหนดค์�า 

ตอบแทนตามที�ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทมอบหมาย

ณ์ วัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2566 ค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะ
กัำหนดค์�าตอบแทนข่องบริิษััทฯ มีจำนวัน 4 ท�าน ซึ่ึ�งท่กัท�าน 
เป็นกัริริมกัาริอิส์ริะ โดยมีริายลัะเอียดดังนี� 

150 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



3. พิจารณาที่บัที่วนกฎบััติรของคณะกรรมการส่รรหา

แลัะกำหนดค่าติอบัแที่น อย�างน้อยปีลัะ 1 ค์ริั�ง แลัะในกัริณ์ี

ที�มีกัาริเส์นอแก้ัไข่เปลัี�ยนแปลังกัฎบัตริ ให้นำเส์นอต�อค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริิษััทเพ่�อพิจาริณ์าอน่มัติ

4.  จดัที่ำรายงานของคณะกรรมการส่รรหาแลัะกำหนด 

ค่าติอบัแที่น เพ่�อเปิดเผู้ยนโยบาย หลักัักัาริ/เหตผู่้ลัข่องกัาริกัำหนด 

ค์�าตอบแทนกัริริมกัาริแลัะผูู้้บริิหาริตามข่้อกัำหนดข่อง 

ตลัาดหลัักัทริัพย์ฯ ไวั้ในแบบแส์ดงริายกัาริข่้อมูลัปริะจำปี 

(56-1 One Report) แลัะลังนามโดยปริะธุานกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะ 

กัำหนดค์�าตอบแทนโดยฝ่า่ยบริหิาริ แลัะหน�วัยงานต�าง ๆ  จะตอ้ง 

ริายงานหริอ่นำเส์นอข้่อมลูัแลัะเอกัส์าริที�เกีั�ยวัข้่องต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริ 

ส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทน เพ่�อส์นับส์น่นกัาริปฏิิบัติงาน

ข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทน ใหบ้ริริลัต่าม

หน้าที�ที�ได้ริับมอบหมาย

ทั�งนี�  ริายลัะเอียดข่ององค์์ปริะกัอบ ค์่ณ์ส์มบัติ วัาริะ 

กัาริดำริงตำแหน�ง อำนาจหน้าที� กัาริปริะช่ม แลัะกัาริปริะเมิน

ผู้ลักัาริปฏิิบัติงาน ริะบ่อยู�ในกัฎบัตริข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหา

แลัะกัำหนดค์�าตอบแทน ซึ่ึ�งปริากัฏิในเอกัส์าริแนบ 5 “ค์ู�ม่อ 

กัาริปฏิิบัติงานแลัะนโยบายเกีั�ยวักัับกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดี 

ข่องกัลั่�มบริิษััทฯ จริริยาบริริณ์แลัะจริิยธุริริมธุ่ริกัิจ แลัะกัฎบัตริ

ค์ณ์ะบริิษััท แลัะกัฎบัตริกัริริมกัาริช่ดย�อย”

 3) คณะกรรมการบัริหารความเส่่�ยง กำกับัดแ้ลักิจการ

แลัะความยั�งยืน

 ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทได้แต�งตั�งค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริ 

ค์วัามเสี์�ยงกัำกัับดูแลักิัจกัาริแลัะค์วัามยั�งย่น เพ่�อให้ส์ามาริถื

ปฏิิบัตหิน้าที�อย�างมีปริะส์ทิธิุภาพเปน็ไปตามหลักัักัาริกัำกัับดูแลั

กัิจกัาริที�ดีแลัะเพิ�มมูลัค์�าให้แกั�องค์์กัริ 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริค์วัามเส์ี�ยง กัำกัับดูแลักัิจกัาริแลัะ

ค์วัามยั�งย่น มีหน้าที�ค์วัามริับผู้ิดชอบในกัาริกัำหนด แลัะ/หริ่อ

ส์อบทานนโยบายด้านกัาริบริิหาริค์วัามเสี์�ยงที�จะทำให้บริริลั่

วััตถ่ืปริะส์งค์์อย�างมีปริะส์ิทธิุผู้ลั ริวัมทั�งติดตามให้มีกัาริปฏิิบัติ 

ให้เป็นไปตามกัฎหมายแลัะมาตริฐานที�เกีั�ยวัข้่องเพ่�อลัดผู้ลักัริะทบ 

ต�อกิัจกัาริข่องบริษิัทัฯ ไดอ้ย�างเหมาะส์มแลัะปฏิิบตัหินา้ที�ในกัาริ 

กัำกัับดูแลักัิจกัาริแลัะค์วัามยั�งย่น ด้วัยกัาริกัำกัับดูแลั, ให้ 

ค์ำปรึิกัษัา แลัะกัำหนดแนวัทางกัาริปฏิิบัตติามหลักัักัาริกัำกับัดูแลั 

กัิจกัาริที�ดีได้อย�างเหมาะส์ม โปริ�งใส์ แลัะเป็นธุริริม เพ่�อส์ริ้าง

ค์วัามมั�นใจแลัะค์วัามน�าเช่�อถื่อต�อผูู้้มีส์�วันได้เส์ียท่กัฝ่่าย

ณ์ วัันที� 31 ธุนัวัาค์ม 2566 ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริหิาริค์วัามเส์ี�ยง 

กัำกัับดูแลักิัจกัาริแลัะค์วัามยั�งย่น ปริะกัอบด้วัยกัริริมกัาริจำนวัน 

7 ท�าน โดยมีริายลัะเอียดดังนี� 

หมายเหติ:ุ 1)	นายธุนศกัดิ�	นิลวฒัน	์ผูู้อ้ำนวยการฝ่า่ยตรวจัสอบภัายใน	ไดร้บัแตง่ตั�งเป็น็เลข่านกุารคณ์ะกรรมการบรหิารความเสี�ยง	กำกบัดแูลกจิัการและความยั�งย่น 
โดยมติที�ป็ระชุ้มคณ์ะกรรมการบริหารความเสี�ยง	กำกับดูแลกิจัการและความยั�งย่น	ครั�งที�	1/2566	เม่�อวันที�	19	กันยายน	2566	โดยมีผู้ลตั�งแต่วันที�	19	กันยายน	
2566	เป็็นต้นไป็
	 	 	 		2)	คณ์ะกรรมการบริหารความเสี�ยง	กำกับดูแลกิจัการและความยั�งย่น	ได้รับการแต่งตั�งโดยมติที�ป็ระชุ้มคณ์ะกรรมการบริษััท	ครั�งที�	4/2566	เม่�อวันที�	
18	สิงหาคม	2566

รายชุ่�อ
ติำาแหน่งในคัณะกรรมการบริหารคัวามเสำ่�ยง 

กำากับดููแลกิจการและคัวามยั�งย่น
ติำาแหน่งในคัณะกรรมการบริษัััท/

ผู่้บริหาร

1. นางดวังใจ   หลั�อเลัิศวัิทย์ ปริะธุานกัริริมกัาริ กัริริมกัาริอิส์ริะ, กัริริมกัาริตริวัจส์อบ, 
      กัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทน

2. ดริ.ส์มฤดี    ศริีจริริยา กัริริมกัาริ กัริริมกัาริอิส์ริะ, 
      กัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทน

3. นายปิยะ   ซึ่อโส์ตถืิกั่ลั กัริริมกัาริ กัริริมกัาริบริิษััท

4. นายอริริณ์พ   เส์นะส์่ทธุิพันธุ่์ กัริริมกัาริ กัริริมกัาริบริิษััท, กัริริมกัาริบริิหาริ, 
      ปริะธุานเจ้าหน้าที�กัาริเงินกัลั่�ม

5. นายริะฟื้้า   ดำริงชัยธุริริม กัริริมกัาริ กัริริมกัาริบริิษััท, กัริริมกัาริบริิหาริ, 
      ปริะธุานเจ้าหน้าที�กัาริตลัาดกัลั่�ม

6. นางส์าวักัริอบแกั้วั ปันยาริช่น กัริริมกัาริ ปริะธุานเจ้าหน้าที�กัลัย่ทธุ์ภาพลัักัษัณ์์
      แลัะกัาริส์่�อส์าริ

7. นายเศริษัฐบ่ตริ มฤทจินดา กัริริมกัาริ ผูู้้อำนวัยกัาริฝ่่ายกัฎหมาย
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ขอบัเขติอำนาจหน�าท่ี่�แลัะความรับัผิู้ดชุอบัของคณะ

กรรมการบัริหารความเส่่�ยง กำกับัด้แลักิจการแลัะความ

ยั�งยืน 

หน้าที�แลัะค์วัามรัิบผิู้ดชอบข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริ 

ค์วัามเส์ี�ยง กัำกัับดูแลักัิจกัาริแลัะค์วัามยั�งย่น จำแนกัออกัเป็น 

3 ส์�วัน ดังนี�

•  ส่่วนที่่� 1: การบัริหารความเส่่�ยง

 1) พิจาริณ์า ทบทวันนโยบาย แลัะ/หริ่อแผู้นบริิหาริ 

ค์วัามเส์ี�ยงใหส้์อดค์ลัอ้งกัับวััตถ่ืปริะส์งค์์ เปา้หมาย กัลัย่ทธุ ์แลัะ

ค์วัามเส์ี�ยงที�ยอมรัิบได้ข่องบริิษััทฯ ส์ำหรัิบเป็นแนวัทางในกัาริ

บริิหาริค์วัามเส์ี�ยงข่ององค์์กัริ ตลัอดจนดูแลัให้มีกัาริทบทวัน

นโยบาย แลัะ/หริ่อแผู้นบริิหาริค์วัามเส์ี�ยงเป็นปริะจำ

 2) กัำกัับ ดูแลัให้บริิษััทฯ มีกัาริริะบ่ค์วัามเส์ี�ยง โดย 

พิจาริณ์าปัจจัยเส์ี�ยงทั�งภายนอกัแลัะภายในองค์์กัริที�อาจมีผู้ลั 

กัริะทบต�อบริิษััทฯ ไม�ส์ามาริถืบริริลั่วััตถื่ปริะส์งค์์ที�กัำหนดไวั้

 3) กัำกัับ ดูแลัให้มั�นใจวั�าบริิษััทฯ ได้มีกัาริปริะเมิน 

ผู้ลักัริะทบแลัะโอกัาส์ที�เกัิดข่ึ�นข่องค์วัามเส์ี�ยงที�ได้ริะบ่ไวั้ เพ่�อ

จัดลัำดับค์วัามเส์ี�ยง แลัะมีแผู้นบริิหาริค์วัามเส์ี�ยงที�เหมาะส์ม

 4) กัำกัับ ติดตาม แลัะปริะเมินผู้ลัข่องนโยบาย แลัะ/ 

หริ่อแผู้นบริิหาริค์วัามเส์ี�ยงอย�างส์ม�ำเส์มอ

 5) พิจาริณ์าให้ข้่อค์ิดเห็น แลัะข้่อเส์นอแนะในปริะเด็น

ค์วัามเส์ี�ยงที�อาจข่ึ�นกัับบริิษััทฯ ส์ำหริับปริะเด็นที�มีข่้อผูู้กัพัน 

ทางกัฎหมายต�อบริษิัทัฯ แลัะ/หริอ่มคี์วัามซึ่บัซึ่อ้นเชงิธุร่ิกิัจ แลัะ/

หริอ่มีผู้ลักัริะทบต�อช่�อเส์ยีงข่องบริษิัทัฯ อย�างมนียัส์ำค์ญั เพ่�อใช้

เป็นข่้อมูลัปริะกัอบกัาริพิจาริณ์าข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

•  ส่่วนที่่� 2: การกำกับัด้แลักิจการ

 1) พิจาริณ์า ทบทวันนโยบาย กัลัย่ทธุ์ กัาริดำเนินงาน

แลัะแนวัปฏิบิตัเิกีั�ยวักัับกัาริดำเนนิงานเพ่�อกัาริกัำกับักัจิกัาริที�ดี 

จริริยาบริริณ์แลัะจริยิธุริริมทางธุร่ิกัจิ นโยบายกัาริต�อตา้นทจ่ริติ

ค์อริ์ริัปชัน แลัะนโยบายกัาริแจ้งเบาะแส์แลัะริ้องเริียน 

 2) กัำกัับ ดูแลัให้บริิษััทฯ ปริะกัอบธุ่ริกัิจให้เป็นไปตาม

กัฎหมาย แลัะริะเบียบที�เกัี�ยวัข่้อง

 3) ส์นับส์น่น แลัะให้ค์ำแนะนำแกั�ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

แลัะฝ่่ายจัดกัาริ ในเร่ิ�องเกีั�ยวักัับกัาริกัำกัับดูแลักิัจกัาริที�ดี เพ่�อ

ส์�งเส์ริิมให้กัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ แลัะพนักังานข่องบริิษััทฯ เข่้าใจ

แลัะนำไปยึดถื่อปฏิิบัติในทิศทางเดียวักััน

 4) ให้ค์ำปริึกัษัาแกั�ผูู้้บริิหาริ ค์ณ์ะทำงาน เพ่�อเตรีิยม 

ค์วัามพริอ้มในกัาริเข้่าริบักัาริจัดอันดบักัาริกัำกับัดูแลักัจิกัาริที�ดี

โดยหน�วัยงานภายนอกัองค์์กัริ แลัะกัำกัับดแูลักัาริปฏิิบตัใิหเ้ปน็

ไปตามนโยบายต�อต้านค์อริ์ริัปชัน

•  ส่่วนที่่� 3: การพัฒนาความยั�งยืน

 1) กัำหนดนโยบาย เป้าหมาย แลัะแผู้นกัาริดำเนินงาน

แลัะกัาริบริิหาริค์วัามเสี์�ยงด้านกัาริพัฒนาอย�างยั�งย่นข่องบริษิัทัฯ

ค์ริอบค์ลั่มทั�ง 3 มิติ ค์่อ มิติส์ิ�งแวัดลั้อม มิติส์ังค์ม แลัะมิติกัาริ

กัำกัับดูแลักัิจกัาริ (ESG) เพ่�อส์ริ้างค์่ณ์ค์�าในริะยะยาวัให้แกั�ผูู้้มี

ส์�วันได้เส์ีย

 2) ให้ค์ำแนะนำแลัะส์�งเส์ริิมให้กัาริดำเนนิงานข่องบริษิัทัฯ 

ส์อดค์ล้ัองกัับนโยบายด้านกัาริพัฒนาอย�างยั�งย่นปริะส์บ

ค์วัามส์ำเริ็จตามเป้าหมายที�วัางไวั้ ตลัอดจนส์นับส์น่นให้ค์ณ์ะ

กัริริมกัาริผูู้้บริิหาริ แลัะพนักังานปฏิิบัติตามแนวัทางกัาริพัฒนา

อย�างยั�งย่นข่องบริิษััทฯ อย�างมีปริะส์ิทธุิภาพ

 3) ปริะเมนิแลัะทบทวันเปา้หมาย นโยบาย แลัะแผู้นกัาริ

ดำเนินงานด้านกัาริพัฒนาอย�างยั�งย่นให้เหมาะส์มกัับส์ภาวัะ

กัาริดำเนินธุ่ริกัิจ ส์อดค์ลั้องกัับกัฎหมายหริ่อแนวัทางปฏิิบัติที�ดี

 4 ) ดูแลั ติดตาม แลัะปริะเมินผู้ลักัาริพัฒนาอย�างยั�งย่น 

ให้มีค์วัามส์มด่ลัแลัะมีปริะส์ิทธุิภาพ เกัิดปริะโยชน์ส์ูงส์่ดกัับ

บริิษััทฯแลัะผูู้้มีส์�วันได้เส์ีย

•  ส่ว่นท่ี่� 4: รายงานผู้ลัการปฏิบิัตัิงิานประจำปขีองคณะ

กรรมการบัริหารความเส่่�ยง กำกับัด้แลักิจการแลัะความ

ยั�งยืนติ่อคณะกรรมการบัริษััที่เพื�อที่ราบั

•  ส่ว่นท่ี่� 5: ที่บัที่วนแลัะปรับัปรุงกฎบัตัิรคณะกรรมการ

บัริหารความเส่่�ยง กำกับัด้แลักิจการแลัะความยั�งยืนเป็น

ประจำทีุ่กปี

•  ส่ว่นท่ี่� 6: ปฏิบิัตัิกิารอื�นใดท่ี่�คณะกรรมการบัริษััที่เหน็

ส่มควรแลัะมอบัหมายให�ดำเนินการ

ทั�งนี� ริายลัะเอยีดข่ององค์์ปริะกัอบ ค์ณ่์ส์มบตั ิวัาริะกัาริดำริง

ตำแหน�ง อำนาจหน้าที� กัาริปริะช่ม แลัะกัาริปริะเมินผู้ลักัาริ 

ปฏิิบตังิาน ริะบอ่ยู�ในกัฎบตัริข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริค์วัามเส์ี�ยง 

กัำกัับดูแลักัิจกัาริแลัะค์วัามยั�งย่น ซึ่ึ�งปริากัฏิในเอกัส์าริแนบ 5 

“ค์ู�มอ่กัาริปฏิบิตังิานแลัะนโยบายเกีั�ยวักัับกัาริกัำกัับดแูลักัจิกัาริ

ที�ดขี่องกัลั่�มบริษิัทัฯ จริริยาบริริณ์แลัะจริยิธุริริมธุร่ิกัจิ แลัะกัฎบตัริ 

ค์ณ์ะบริิษััท แลัะกัฎบัตริกัริริมกัาริช่ดย�อย” 

4) คณะกรรมการบัริหาร

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั ได้แต�งตั�งค์ณ์ะกัริริมกัาริบริหิาริ เพ่�อช�วัย 

ส์นับส์น่นค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทในกัาริบริิหาริจัดกัาริกิัจกัาริข่อง 

บริษิัทัฯ ใหเ้ปน็ไปตามนโยบาย แผู้นงาน ข่อ้บงัค์บัแลัะค์ำสั์�งใด ๆ  

ริวัมทั�งเป้าหมายที�กัำหนดไวั้ภายใต้กัริอบที�ได้รัิบมอบหมาย 

จากัค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท
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รายชุ่�อ
ติำาแหน่งในคัณะกรรมการบริหาร ติำาแหน่งในคัณะกรรมการบริษัััท/

ผู่้บริหาร

 1. นายถืกัลัเกัียริติ  วัีริวัริริณ์ ปริะธุานกัริริมกัาริบริิหาริ กัริริมกัาริบริิษััท (ที�เป็นผูู้้บริิหาริ) /  
      ปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริกัลั่�ม

 2. นายปริะดิษัฐ์  ทีฆกั่ลั กัริริมกัาริบริิหาริ กัริริมกัาริบริิษััท (ที�ไม�เป็นผูู้้บริิหาริ) 

 3. นางส์าวัฐานันดริ์  บริริจงดี กัริริมกัาริบริิหาริ กัริริมกัาริบริิษััท (ที�ไม�เป็นผูู้้บริิหาริ)

 4. นายฟื้้าใหม�  ดำริงชัยธุริริม กัริริมกัาริบริิหาริ กัริริมกัาริบริิษััท (ที�ไม�เป็นผูู้้บริิหาริ)

 5. นายอริริณ์พ  เส์นะส์่ทธุิพันธุ่ ์ กัริริมกัาริบริิหาริ กัริริมกัาริบริิษััท (ที�เป็นผูู้้บริิหาริ) /  
      ปริะธุานเจ้าหน้าที�กัาริเงินกัลั่�ม

 6. นายริะฟื้้า  ดำริงชัยธุริริม กัริริมกัาริบริิหาริ กัริริมกัาริบริิษััท (ที�เป็นผูู้้บริิหาริ) /  
      ปริะธุานเจ้าหน้าที�กัาริตลัาดกัลั่�ม

 7. นายนิพนธุ์  ผู้ิวัเณ์ริ กัริริมกัาริบริิหาริ ปริะธุานเจ้าหน้าที�กัาริผู้ลัิต 1 (ลัะค์ริ)

หมายเหติุ: ที�ป็ระชุ้มคณ์ะกรรมการบริหาร	ครั�งที�	10/2566	เม่�อวันที�	29	กันยายน	2566	ได้มีมติอนุมัติแต่งตั�ง	น.ส.วัฑ์รา	อรุณ์	ตำแหน่ง	ผูู้้จััดการฝ่่ายเลข่านุการ
บริษััท	เป็็นเลข่านุการคณ์ะกรรมการบริหาร	โดยให้มีผู้ลตั�งแต่วันที�	29	กันยายน	2566	เป็็นต้นไป็	

ทั�งนี� บริิษััทฯ กัำหนดให้ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริปริะกัอบด้วัย

ส์มาชกิัไม�นอ้ยกัวั�า 7 ค์น ซึ่ึ�งไดร้ิบักัาริแต�งตั�งจากัค์ณ์ะกัริริมกัาริ

บริิษััท ซึ่ึ�งจะปริะกัอบด้วัยกัริริมกัาริบริิษััทจำนวันหนึ�ง แลัะอาจ

ปริะกัอบด้วัยผูู้้บริิหาริข่องบริิษััทฯ จำนวันหนึ�งกั็ได้ โดยให้ค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริิษัทัแต�งตั�งกัริริมกัาริบริิหาริที�เป็นกัริริมกัาริข่องบริษิัทัฯ 

ค์นหนึ�งเป็นปริะธุานค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริ

ณ์ วัันที� 31 ธุนัวัาค์ม 2566 ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริหิาริ ปริะกัอบด้วัย 

กัริริมกัาริจำนวัน 7 ท�าน โดยมีริายลัะเอียดดังนี� 

ขอบัเขติอำนาจหน�าท่ี่�แลัะความรับัผิู้ดชุอบัของ 

คณะกรรมการบัริหาร  

  (1) ดำเนินกัิจกัาริแลัะบริิหาริกิัจกัาริข่องบริิษััทฯ แลัะ 

บริษิัทัย�อยตามวััตถ่ืปริะส์งค์ ์ข่อ้บงัค์บั นโยบาย ริะเบยีบ ข่อ้กัำหนด 

ค์ำส์ั�ง แลัะมติข่องที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

  (2) กัำหนดนโยบาย ทศิทาง กัลัยท่ธ์ุทางธุ่ริกิัจ แผู้นงาน

ทางธุ่ริกิัจ แผู้นงบปริะมาณ์ปริะจำป ีแลัะอำนาจกัาริบริิหาริงาน

ต�าง ๆ ข่องบริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อย โดยพิจาริณ์าถืึงปัจจัยทาง

ธุ่ริกัิจอย�างเหมาะส์ม เพ่�อเส์นอให้ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทอน่มัติ

  (3) กัำกัับดแูลั ตริวัจส์อบ แลัะตดิตามกัาริดำเนนิธุร่ิกัจิ 

ข่องบริษิัทัฯ แลัะบริษิัทัย�อยให้เป็นไปตามนโยบาย วัสิ์ยัทศัน์ พนัธุกิัจ 

เป้าหมาย กัลัย่ทธุ์ทางธุ่ริกัิจ แผู้นงานทางธุ่ริกัิจ งบปริะมาณ์

ปริะจำปีข่องบริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อยที�ได้ริับอน่มัติจากั 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั ใหเ้ปน็ไปอย�างมปีริะส์ทิธุภิาพแลัะเอ่�อต�อ 

ส์ภาพธุ่ริกัิจ พริ้อมให้ค์ำปริึกัษัา แนะนำ กัาริบริิหาริจัดกัาริ 

แกั�ผูู้้บริิหาริริะดับส์ูง

  (4) พิจาริณ์าแลัะอน่มัติกัาริดำเนินงานที�เป็นธุ่ริกัริริม 

ปกัติ ธุ่ริกัิจข่องบริิษััทฯ ตามงบลังท่นหริ่องบปริะมาณ์ที�ได้ริับ

อนม่ตัจิากัค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั โดยวังเงินส์ำหริบัแต�ลัะริายกัาริ

เป็นไปตามที�กัำหนดไว้ัในตาริางอำนาจอน่มัติที�ผู้�านกัาริอน่มัติ

จากัค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทแลั้วั แต�ไม�เกัินงบปริะมาณ์ปริะจำปี 

ที�ได้ริบัอนมั่ตจิากัค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั ริวัมถึืงกัาริเข้่าทำสั์ญญา

ต�าง ๆ ที�เกัี�ยวัข่้องกัับเริ่�องดังกัลั�าวั

  (5) ศึกัษัาค์วัามเป็นไปได้ในกัาริลังท่นโค์ริงกัาริใหม�  

แลัะมอีำนาจในกัาริพจิาริณ์าแลัะอนม่ตัใิห้บริษิัทัฯ แลัะบริษิัทัย�อย 

ลังท่นหริ่อริ�วัมลังท่นกัับบ่ค์ค์ลั นิติบ่ค์ค์ลั หริ่อองค์์กัริทางธุ่ริกัิจ

อ่�นใดในริูปแบบที�ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริเห็นส์มค์วัริเพ่�อดำเนิน

กัจิกัาริตามวััตถ่ืปริะส์งค์ข์่องบริิษัทัฯ แลัะบริิษัทัย�อย ตลัอดจนถึืง 

กัาริพิจาริณ์าแลัะอน่มัติกัาริใช้จ�ายเงินเพ่�อกัาริลังท่นดังกัลั�าวั 

กัาริเข่้าทำนิติกัริริมส์ัญญา แลัะ/หริ่อกัาริดำเนินกัาริใด ๆ ที�

เกีั�ยวัข้่องกัับเร่ิ�องดังกัลั�าวัจนเส์ร็ิจกัาริตามวังเงินที�ได้กัำหนด

ไวั้ในตาริางอำนาจอน่มัติที�ผู้�านกัาริอน่มัติจากัค์ณ์ะกัริริมกัาริ 

บริิษััทแลั้วั แลัะ/หริ่อที�กัฎหมายแลัะกัฎเกัณ์ฑ์์ที�เกัี�ยวัข่้อง แลัะ/

หริ่อตามข่้อบังค์ับข่องบริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อย

  (6) ติดตามผู้ลักัาริดำเนินงานแลัะค์วัามก้ัาวัหน้าข่อง

โค์ริงกัาริลังท่นข่องแต�ลัะธุ่ริกัิจ แลัะริายงานผู้ลั ริวัมทั�งปัญหา

หริ่ออ่ปส์ริริค์ที�เกิัดขึ่�นแลัะแนวัทางในกัาริปรัิบปร่ิงแก้ัไข่ให้ 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััททริาบ

  (7) พิจาริณ์าผู้ลักัำไริแลัะข่าดท่นข่องบริิษััทฯ แลัะ 

บริิษััทย�อยแลัะให้ค์ำแนะนำเกีั�ยวักัับกัาริจ�ายเงินปันผู้ลั เพ่�อ

เส์นอต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

153ONE REPORT



  (8) พิจาริณ์าแลัะให้ข่้อเส์นอแนะหริ่อค์วัามเห็นต�อ 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทเกีั�ยวักัับโค์ริงกัาริ ข่้อเส์นอหริ่อกัาริเข่้าทำ 

ธุ่ริกัริริมใด ๆ ที�เกีั�ยวัข้่องกัับกัาริดำเนินธุ่ริกิัจข่องบริิษััทฯ แลัะ

บริิษััทย�อย ริวัมถืึงพิจาริณ์าทางเลั่อกัในกัาริริะดมท่นเม่�อมี

ค์วัามจำเป็น แลัะ/หริอ่ที�กัฎหมายแลัะกัฎเกัณ์ฑ์์ที�เกีั�ยวัข้่องหริอ่ 

ข่้อบังค์ับข่องบริิษััทฯ กัำหนดให้ที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห้่น แลัะ/หริ่อ 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทเป็นผูู้้พิจาริณ์าอน่มัติ

  (9) พิจาริณ์าแลัะอน่มัติกัาริใช้จ�ายเงินเพ่�อกัาริลังท่น 

กัาริเข่้าทำธุ่ริกัริริมทางกัาริเงินกัับส์ถืาบันกัาริเงินในกัาริกู้ัย่ม 

ข่อส์นิเช่�อ จำนำ จำนอง ค์�ำปริะกััน แลัะกัาริอ่�น ริวัมถืงึกัาริซึ่่�อข่าย 

แลัะจดทะเบียนกัริริมส์ิทธิุ�ที�ดินใด ๆ ตามวััตถ่ืปริะส์งค์์เพ่�อ

ปริะโยชน์ในกัาริดำเนินกัิจกัาริข่องบริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อย 

ตลัอดจนถืงึกัาริเข่า้ทำนติิกัริริมส์ญัญา ย่�นค์ำข่อ ค์ำเส์นอ ตดิต�อ 

ทำนติิกัริริมกัับส์�วันริาชกัาริ เพ่�อใหไ้ดม้าซึ่ึ�งส์ทิธุติ�าง ๆ  ข่องบริษิัทัฯ 

แลัะบริษิัทัย�อย แลัะ/หร่ิอกัาริดำเนินกัาริใด ๆ  ที�เกีั�ยวัข้่องกัับเริ่�อง

ดังกัลั�าวัจนเส์ริ็จกัาริตามวังเงินที�ได้กัำหนดไว้ัในตาริางอำนาจ

อน่มัติที�ผู้�านกัาริอน่มัติจากัค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทแลั้วั แลัะ/หริ่อ

ที�กัฎหมายแลัะกัฎเกัณ์ฑ์์ที�เกีั�ยวัข่้อง หริ่อข่้อบังค์ับข่องบริิษััทฯ

แลัะบริิษััทย�อย

  (10)  อน่มตักิัาริจัดตั�งบริษิัทัย�อย กัาริเพิ�มท่น หริอ่ลัดท่น 

ในบริิษััทย�อย ปริับโค์ริงส์ริ้างผูู้้ถื่อห่้นภายในกัลั่�มบริิษััทย�อย 

ริวัมทั�งกัาริเข้่าทำธุ่ริกัริริมแลัะกัาริดำเนินกัาริต�าง ๆ  ข่องบริษิัทัย�อย 

ตามที�ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทมีมติเห็นชอบ

  (11)  อน่มัติกัาริแต�งตั�งผูู้้แทนที�มีค่์ณ์ส์มบัติตามที�

กัำหนดโดยค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัเข่า้ดำริงตำแหน�งเปน็กัริริมกัาริ 

แลัะ/หริ่ออน่กัริริมกัาริในบริิษััทย�อย โดยให้เป็นไปตามขั่�นตอน

ข่องกัฎหมายตามที�ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทมีมติเห็นชอบ

  (12)  พิจาริณ์าแลัะอนมั่ตริิะเบียบ ข้่อบงัคั์บ แนวันโยบาย 

กัาริบริหิาริงาน แลัะกัาริดำเนินธุ่ริกิัจข่องบริษิัทัฯ แลัะบริษิัทัย�อย 

หริ่อกัาริดำเนินกัาริใด ๆ อันมีผู้ลัผูู้กัพันบริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อย 

  (13)  พิจาริณ์ากัำหนดโค์ริงส์ร้ิางองค์์กัริแลัะอำนาจ 

กัาริบริิหาริองค์์กัริ แลัะเส์นอต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทให้ 

ค์วัามเห็นชอบ

  (14)  พิจาริณ์าแลัะอน่มัติกัาริวั�าจ้าง เลัิกัจ้าง เลั่�อน

ตำแหน�งลังโทษัทางวัินัย โยกัย้าย ปริับริะดับ ข่ึ�นเงินเด่อน หริ่อ

ปริบัอตัริาเงนิเดอ่น ตลัอดจนพจิาริณ์าค์วัามดคี์วัามชอบปริะกัาริ

อ่�นข่องพนักังานข่องบริิษััทฯ โดยค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริอาจ 

มอบหมายใหป้ริะธุานเจ้าหนา้ที�บริหิาริกัล่ั�มเปน็ผูู้พิ้จาริณ์าแลัะ

อนม่ตั ิทั�งนี� ภายใตง้บปริะมาณ์ที�ไดร้ิบัอน่มติัจากัค์ณ์ะกัริริมกัาริ

บริิษััท

  (15)  กัำกัับ ดแูลั แลัะอนม่ตัเิริ่�องที�เกีั�ยวักัับกัาริดำเนนิงาน 

ข่องบริษิัทัฯ แลัะอาจจะแต�งตั�ง แลัะ/หริอ่มอบหมายให้กัริริมกัาริ

บริิหาริ หริ่อบ่ค์ค์ลัใดบ่ค์ค์ลัหนึ�งหริ่อหลัายค์นกัริะทำกัาริ 

อย�างหนึ�งอย�างใดที�อยู�ภายในข่อบเข่ตอำนาจข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริ

บริิหาริ หริ่อมอบอำนาจตามที�ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริเห็นส์มค์วัริ 

แลัะภายในริะยะเวัลัาตามที�ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริเห็นส์มค์วัริ 

โดยที�ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริส์ามาริถืยกัเลัิกัเพิกัถือน หริ่อแก้ัไข่

เปลัี�ยนแปลังอำนาจดังกัลั�าวัได้ตามที�เห็นส์มค์วัริ

ทั�งนี�  กัาริมอบอำนาจหน้าที�แลัะค์วัามริับผู้ิดชอบข่อง 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหารินั�น ต้องไม�มีลัักัษัณ์ะเป็นกัาริมอบอำนาจ 

หริ่อมอบอำนาจช�วังที�ทำให้ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริ แลัะ/หริ่อ 

ผูู้รั้ิบมอบอำนาจจากัค์ณ์ะกัริริมกัาริบริหิาริ ส์ามาริถืพจิาริณ์าแลัะ

อน่มัติริายกัาริที�ตน หริ่อบ่ค์ค์ลัที�อาจมีค์วัามข่ัดแย้ง อาจมีส์�วัน 

ได้เส์ีย หริ่ออาจได้ริับปริะโยชน์ในลัักัษัณ์ะใด ๆ หริ่ออาจมี

ค์วัามข่ัดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์อ่�นใดกัับบริิษััทฯ หริ่อบริิษััทย�อย 

ยกัเว้ันกัาริอนมั่ตริิายกัาริที�เป็นไปตามนโยบายแลัะหลักััเกัณ์ฑ์์ที�

ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้นหริ่อค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทพิจาริณ์าแลัะอน่มัติไวั้ 

แลัะเป็นกัาริอน่มัติริายกัาริที�เป็นไปตามธุ่ริกิัจปกัติแลัะเง่�อนไข่ 

กัาริค้์าปกัติ ซึ่ึ�งเป็นไปตามปริะกัาศค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับหลักััทรัิพย์ 

แลัะตลัาดหลักััทรัิพย์ แลัะ/หริอ่ปริะกัาศข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับ

ตลัาดท่น แลัะ/หริ่อตลัาดหลัักัทริัพย์แห�งปริะเทศไทย แลัะ/หริ่อ

หน�วัยงานที�เกัี�ยวัข่้องกัำหนด

  (16)  จดัทำริายงานผู้ลักัาริปฏิิบัติงานข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริ

บริหิาริซึึ่�งลังนามโดยปริะธุานค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริ เพ่�อเปดิเผู้ย

ในริายงานปริะจำปีตามหลัักักัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดี

  (17)  ดำเนินกัาริให้ผูู้้บริิหาริ ฝ่่ายจัดกัาริ หริ่อพนักังาน

เข่้าริ�วัมปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริ หริ่อจัดทำแลัะให้ข่้อมูลัที�

เกีั�ยวัข้่องกัับเร่ิ�องที�จะมีกัาริหาริ่อกัันในที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริ

บริิหาริ

  (18)  มีอำนาจหน้าที�แลัะค์วัามริับผู้ิดชอบใด ๆ ตามที�

ได้รัิบมอบหมายหร่ิอตามนโยบายที�ได้รัิบมอบหมายจากัค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริิษััทเป็นค์ริาวั ๆ ไป

  (19)  จัดหาที�ปริกึัษัา หริอ่บค่์ค์ลัที�มคี์วัามเหน็อสิ์ริะ เพ่�อ

ให้ค์วัามเห็นหริ่อค์ำแนะนำตามค์วัามจำเป็น

  (20)  พจิาริณ์า ทบทวัน แลัะปรัิบปริง่กัฎบตัริข่องค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริิหาริอย�างน้อยปีลัะ 1 ค์ริั�ง แลัะในกัริณี์ที�มีกัาริ

เส์นอแก้ัไข่เปลัี�ยนแปลังให้นำเส์นอต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษัทัเพ่�อ

พิจาริณ์าอน่มัติ

  (21)  ปฏิิบตักิัาริอ่�นใดตามที�ค์ณ์ะกัริริมกัาริข่องบริษิัทัฯ 

มอบหมายด้วัยค์วัามเห็นชอบจากัค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริ
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ทั�งนี� ริายลัะเอียดข่ององค์์ปริะกัอบ ค่์ณ์ส์มบัติ วัาริะกัาริ

ดำริงตำแหน�ง อำนาจหน้าที� กัาริปริะช่ม แลัะกัาริปริะเมิน 

ผู้ลักัาริปฏิิบัติงาน ริะบ่อยู�ในกัฎบัตริข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริ 

7.4 ข้อมูลเก่�ยวกับผู่้บริหาร

	 7.4.1	รายช่�อแลี่ะติำาแหน่งของผูู้้บริหาร	
 ณ์ วัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2566 ผูู้้บริิหาริข่องบริิษััทฯ ตามค์ำนิยามที�กัำหนดในปริะกัาศค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับหลัักัทริัพย์แลัะ

ตลัาดหลัักัทริัพย์ ที� กัจ. 17/2551 เริ่�อง กัาริกัำหนดบทนิยามในปริะกัาศเกัี�ยวักัับกัาริออกัแลัะเส์นอข่ายหลัักัทริัพย์ (ตามที�ได้มีกัาริ

แกั้ไข่เพิ�มเติม) ปริะกัอบด้วัยผูู้้บริิหาริจำนวัน 6 ท�าน ดังนี�

1. นายถืกัลัเกัียริติ  วัีริวัริริณ์ ปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริกัลั่�ม

2. นายริะฟื้้า  ดำริงชัยธุริริม ปริะธุานเจ้าหน้าที�กัาริตลัาดกัลั่�ม

3. นายอริริณ์พ  เส์นะส์่ทธุิพันธุ่์ ปริะธุานเจ้าหน้าที�กัาริเงินกัลั่�ม

4. นายนิพนธุ์  ผู้ิวัเณ์ริ ปริะธุานเจ้าหน้าที�ฝ่่ายผู้ลัิต 1 (ลัะค์ริ)

5. นางส์าวัส์่ธุาส์ินี  บ่ศริาพันธุ์ ปริะธุานเจ้าหน้าที�ฝ่่ายผู้ลัิต 2 (ริายกัาริ)

6. นางส์มศริี  พฤทธุิพันธุ่์ ปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริองค์์กัริ

7. นางส์าวักัริอบแกั้วั  ปันยาริช่น ปริะธุานเจ้าหน้าที�กัลัย่ทธุ์ภาพลัักัษัณ์์แลัะกัาริส์่�อส์าริ

ซึ่ึ�งปริากัฏิในเอกัส์าริแนบ 5 “ค์ู�ม่อกัาริปฏิิบัติงานแลัะนโยบาย

เกีั�ยวักัับกัาริกัำกัับดแูลักัจิกัาริที�ดขี่องกัลั่�มบริษิัทัฯ จริริยาบริริณ์

แลัะจริิยธุริริมธุ่ริกัิจ แลัะกัฎบัตริค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท แลัะ

กัฎบัตริกัริริมกัาริช่ดย�อย”

หมายเหติุ: 
	 	 	 	 1)	 ที�ป็ระชุ้มคณ์ะกรรมการข่องบริษััทฯ	ครั�งที�	3/2566	เม่�อวันที�	26	พิฤษัภัาคม	2566	ได้มีมติอนุมัติแต่งตั�ง	น.ส.กรอบแก้ว	ป็ันยารชุ้น	เป็็นป็ระธุาน 
เจั้าหน้าที�กลยุทธุ์ภัาพิลักษัณ์์และการส่�อสาร	โดยให้มีผู้ลตั�งแต่วันที�	26	พิฤษัภัาคม	2566	เป็็นต้นไป็	
	 	 	 	 2)	 ป็ระธุานเจั้าหน้าที�การเงินกลุ่มข่องบริษััทฯ	มีคุณ์สมบัติเป็็นไป็ตามที�กำหนดในป็ระกาศคณ์ะกรรมการกำกับตลาดทุน	ที�	ทจั.	39/2559	เร่�อง	การ
ข่ออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอข่ายหุ้นที�ออกใหม่

ทั�งนี� ข่้อมูลัแลัะริายลัะเอียดที�เกีั�ยวัข้่องข่องผูู้้บริิหาริข่องบริิษััทฯ ปริากัฏิในเอกสารแนบ	1	 “รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ	 

ผูู้้บริหาร	ผูู้้มีอำนาจัควบคุม	ผูู้้ที�ได้รับมอบหมายให้รับผู้ิดช้อบสูงสุดในสายงานบัญช้ีและการเงิน	ผูู้้ที�ได้รับมอบหมายให้รับผู้ิดช้อบ

โดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญช้ี	และเลข่านุการบริษััท”

รายชุ่�อ ติำาแหน่ง
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	 7.4.2	ข้อม่ลูี่เก่�ยวกับผูู้้บริหารของบริษััที่ย่อยท่ี่�ประกอบธุุรกิจหลัี่ก	
 1. บัริษััที่ วัน ส่ามส่ิบัเอ็ด จำกัด (“ONE31”)

    ณ์ วัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2566 โค์ริงส์ริ้างกัาริจัดกัาริแลัะริายช่�อผูู้้บริิหาริข่อง ONE31 เป็นดังนี� 

ประธานเจ้าหน้าท่�
บริหารกลุ่ม

นายถลกเกียรติ 
วีรวรรณ

ประธานเจ้าหน้าท่�
ฝ่่่ายผ่ลิติละคัร

นายนิพนธ์์
ผิวเณร

ประธานเจ้าหน้าท่�
ฝ่่่ายผ่ลิติรายการ

นางสาวสุธ์าสินี 
บุศราพันธ์์

ประธานเจ้าหน้าท่�
การติลาดูกลุ่ม

นายระฟ้้า
ดำำารงชัยธ์รรม 

ประธานเจ้าหน้าท่�
ฝ่่่ายปฏิิบัติิการ

นายเดำียว
วรตั้งตระกูล

1. นายถืกัลัเกัียริติ  วัีริวัริริณ์ ปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริกัลั่�ม

2. นายริะฟื้้า  ดำริงชัยธุริริม ปริะธุานเจ้าหน้าที�กัาริตลัาดกัลั่�ม

3. นายเดียวั  วัริตั�งตริะกัูลั ปริะธุานเจ้าหน้าที�ฝ่่ายปฏิิบัติกัาริ

4. นายนิพนธุ์  ผู้ิวัเณ์ริ ปริะธุานเจ้าหน้าที�ฝ่่ายผู้ลัิตลัะค์ริ

5. นางส์าวัส์่ธุาส์ินี  บ่ศริาพันธุ์ ปริะธุานเจ้าหน้าที�ฝ่่ายผู้ลัิตริายกัาริ

ผู้้้��บัริหาร

 ณ์ วัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2566 ONE31 มีผูู้้บริิหาริจำนวัน 5 ท�าน ดังนี�

ค่าติอบัแที่นผู้้�บัริหาร

1) ค่าติอบัแที่นที่่�เป็นติัวเงิน

ส์ำหริับริอบปีบัญชีส์ิ�นส์่ดวัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2566 ONE31 ได้จ�ายค์�าตอบแทนที�เป็นตัวัเงินให้แกั�ผูู้้บริิหาริข่อง ONE31 จำนวัน 

1 ท�าน เป็นจำนวันทั�งส์ิ�น 7,021,868 บาท โดยค์�าตอบแทนที�เป็นตัวัเงินปริะกัอบด้วัยเงินเด่อน แลัะโบนัส์ 

ทั�งนี� ผูู้้บริิหาริข่อง ONE31 ที�ดำริงตำแหน�งผูู้้บริิหาริข่องบริิษััทฯ ไม�ได้ริับค์�าตอบแทนจากักัาริดำริงตำแหน�งผูู้้บริิหาริที� ONE31 

เน่�องจากัข่อบเข่ตหน้าที�แลัะค์วัามริับผู้ิดชอบข่องตำแหน�งผูู้้บริิหาริที� ONE31 ไม�แตกัต�างจากัข่อบเข่ตหน้าที�แลัะค์วัามริับผู้ิดชอบ

ข่องตำแหน�งผูู้้บริิหาริที�บริิษััทฯ

2) ค่าติอบัแที่นอื�น 

ส์ำหรัิบริอบปีบัญชีส์ิ�นส์่ดวัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2566 ONE31 จ�ายค์�าตอบแทนอ่�นให้แกั�ผูู้้บริิหาริข่อง ONE31 จำนวัน 1 ท�าน  

เป็นจำนวันทั�งส์ิ�น 327,302 บาท ในริูปข่องเงินส์มทบกัองท่นส์ำริองเลัี�ยงชีพ แลัะเงินส์มทบกัองท่นปริะกัันส์ังค์ม

รายชุ่�อ ติำาแหน่ง
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 2. บัริษััที่ เอ็กแซื้็กที่์ ซื้่เนริโอ จำกัด (“Exact Scenario”)

    ณ์ วัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2566  โค์ริงส์ริ้างกัาริจัดกัาริแลัะริายช่�อผูู้้บริิหาริข่อง Exact Scenario เป็นดังนี�  

Artist Relation
ผู่้อำานวยการ

นางสาววิลาสินี 
บุศราพันธ์์

ประธานเจ้าหน้าท่�
บริหารกลุ่ม

1. นางส์าวัวัิลัาส์ินี  บ่ศริาพันธุ์ ผูู้้อำนวัยกัาริฝ่่าย  Artist Relation

2. นางส์าวัป่ณ์ณ์ภา  ปั�นงาวัริศ่ข่ ผูู้้จัดกัาริฝ่่าย Artist Relation 1

3. นายเชษัฐา  ทองใบ ผูู้้ช�วัยผูู้้จัดกัาริฝ่่าย Artist Relation 2

4. นางส์าวัลัักัษัณ์า  กัลั�อมอาริมณ์์ ผูู้้ช�วัยผูู้้จัดกัาริฝ่่าย Artist Relation 3

5. นายวัริวัริ  วัาริินทริ์ ผูู้้ช�วัยผูู้้จัดกัาริฝ่่าย  Artist Relation 4

ผู้้้��บัริหาร

 ณ์ วัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2566 Exact Scenario มีผูู้้บริิหาริจำนวัน 5 ท�าน ดังนี� 

ค่าติอบัแที่นผู้้�บัริหาร

1) ค่าติอบัแที่นที่่�เป็นติัวเงิน

ส์ำหริับริอบปีบัญชีส์ิ�นส์่ดวัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2566 Exact Scenario ได้จ�ายค์�าตอบแทนที�เป็นตัวัเงินให้แกั�ผูู้้บริิหาริข่อง Exact 

Scenario จำนวัน  5 ท�าน เป็นจำนวันทั�งส์ิ�น 6,683,676 บาท โดยค์�าตอบแทนที�เป็นตัวัเงินปริะกัอบด้วัยเงินเด่อน แลัะโบนัส์ 

2) ค่าติอบัแที่นอื�น 

ส์ำหริับริอบปีบัญชีส์ิ�นส์่ดวัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2566 Exact Scenario จ�ายค์�าตอบแทนอ่�นให้แกั�ผูู้้บริิหาริข่อง Exact Scenario 

จำนวัน 5 ท�าน  เป็นจำนวันทั�งส์ิ�น 234,540 บาท ในริูปข่องเงินส์มทบกัองท่นส์ำริองเลัี�ยงชีพ แลัะเงินส์มทบกัองท่นปริะกัันส์ังค์ม

Artist Relation 1
ผู่้จัดูการ

นางสาวปุณณภา 
ป้�นงาวรศุข

Artist Relation 2
ผู่้ชุ่วยผู่้จัดูการ

นายเชษฐา ทองใบ

Artist Relation 3
ผู่้ชุ่วยผู่้จัดูการ
นางสาวลักษณา 
กล่อมอารมณ์

Artist Relation 4
ผู่้ชุ่วยผู่้จัดูการ

นายวรวร วารินทร์

Artist Relation 5
ผู่้ชุ่วยผู่้จัดูการ

-ไม่มีผู้ดำำารงตำาแหน่ง-

Admin
ผู่้จัดูการฝ่่่าย

-ไม่มีผู้ดำำารงตำาแหน่ง-

รายชุ่�อ ติำาแหน่ง
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 3. บัริษััที่ แอ็กซื้์ ส่ติ้ดิโอ จำกัด (“ACTS”)

    ณ์ วัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2566 โค์ริงส์ริ้างกัาริจัดกัาริแลัะริายช่�อผูู้้บริิหาริข่อง ACTS เป็นดังนี� 

รายชุ่�อ ติำาแหน่ง

1. นายศศวััต  บ่ษัยพันธุ์ กัริริมกัาริผูู้้จัดกัาริ

2. นางส์มศริี  พฤทธุิพันธุ่์ ผูู้้จัดกัาริทั�วัไป

3. นางส์าวัส์่บงกัช  ชลัิตเริ่องกั่ลั Studio Manager

4. นายกัิตติ  จ่ลัศริี ผูู้้จัดกัาริแผู้นกัอาค์าริ

5. นายส์มทริง  แส์นค์่ณ์ท้าวั ผูู้้จัดกัาริแผู้นกัศิลัปกัริริม

6. นายค์ณ์ิส์  วัิภาตวัิทย์ ผูู้้จัดกัาริแผู้นกับัญชีกัาริเงิน

ผู้้้��บัริหาร

 ณ์ วัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2566 ACTS มีผูู้้บริิหาริจำนวัน 5 ท�าน ดังนี�  

ค่าติอบัแที่นผู้้�บัริหาร

1) ค่าติอบัแที่นที่่�เป็นติัวเงิน

ส์ำหริับริอบปีบัญชีส์ิ�นส์่ดวัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2566 ACTS ได้จ�ายค์�าตอบแทนที�เป็นตัวัเงินให้แกั�ผูู้้บริิหาริข่อง ACTS จำนวัน  

6 ท�าน เป็นจำนวันทั�งส์ิ�น 9,261,840 บาท โดยค์�าตอบแทนที�เป็นตัวัเงินปริะกัอบด้วัยเงินเด่อน โบนัส์ แลัะเงินบำเหน็จ

นางส์มศริี พฤทธุิพันธุ่์ ซึ่ึ�งดำริงตำแหน�งผูู้้บริิหาริที�บริิษััทฯ แลัะ ACTS ได้ริับค์�าตอบแทนจากักัาริดำริงตำแหน�งผูู้้บริิหาริทั�งจากั 

บริิษััทฯ แลัะ ACTS เน่�องจากัข่อบเข่ตหน้าที�แลัะค์วัามริับผู้ิดชอบข่องตำแหน�งผูู้้บริิหาริที�บริิษััทฯ แตกัต�างจากัข่อบเข่ตหน้าที�แลัะ

ค์วัามริับผู้ิดชอบข่องตำแหน�งผูู้้บริิหาริที� ACTS

2) ค่าติอบัแที่นอื�น 

ส์ำหริับริอบปีบัญชีส์ิ�นส์่ดวัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2566 ACTS จ�ายค์�าตอบแทนอ่�นให้แกั�ผูู้้บริิหาริข่อง ACTS จำนวัน 6 ท�าน  เป็น

จำนวันทั�งส์ิ�น 362,076 บาท ในริูปข่องเงินส์มทบกัองท่นส์ำริองเลัี�ยงชีพ แลัะเงินส์มทบกัองท่นปริะกัันส์ังค์ม

Studio Manager 
 นางสาวสุบงกช 

ชลิตเรืองกุล

แผ่นกอาคัาร
ผู่้จัดูการ

นายกิตติ จุุลศรี

แผ่นกศิลปกรรม
ผู่้จัดูการ

นายสมทรง
แสนคุณท้าว

แผ่นกออกแบบ
ผู่้จัดูการ

-ไม่มีผู้ดำำารงตำาแหน่ง-

แผ่นกฉากพิเศษัั
ผู่้จัดูการ

 -ไม่มีผู้ดำำารงตำาแหน่ง-

แผ่นกฉากเมน
ผู่้จัดูการ

 -ไม่มีผู้ดำำารงตำาแหน่ง-

แผ่นกธุรการ Studio
ผู่้จัดูการ

 -ไม่มีผู้ดำำารงตำาแหน่ง-

แผ่นกบัญชุ่การเงิน
ผู่้จัดูการ
นายคณิส 
วิภาตวิทย์

แผ่นก HR – จัดูซื้่�อ
ผู่้จัดูการ

 -ไม่มีผู้ดำำารงตำาแหน่ง-

กรรมการผู่้จัดูการ
นายศศวัต บุษยพันธ์์

ผู่้จัดูการทั�วไป
นางสมศรี 

พฤทธ์ิพันธ์ุ์
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 4. บัริษััที่ จ่เอ็มเอ็ม แชุนเนลั โฮลัดิ�ง จำกัด (“GMMCH”)

    ภายหลัังที�บริิษััทฯ ได้เข่้าซึ่่�อห่้น GMMCH ในวัันที� 30 พฤศจิกัายน 2563 บริิษััทฯ ได้ทำกัาริปริับโค์ริงส์ริ้างกัาริจัดกัาริข่อง 

GMMCH โดยกัาริโอนย้ายพนักังานไปที�บริิษััทฯ ทั�งนี� ในปัจจ่บัน GMMCH ไม�มีพนักังานแลัะผูู้้บริิหาริค์งเหลั่อแลั้วั 

 5. บัริษััที่ จ่เอ็มเอ็ม ที่่ว่ จำกัด (“GMMTV”)

    ณ์ วัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2566 โค์ริงส์ริ้างกัาริจัดกัาริแลัะริายช่�อผูู้้บริิหาริข่อง GMMTV เป็นดังนี� 

1. นายส์ถืาพริ  พานิชริักัษัาพงศ์ ปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริ
   ปริะธุานเจ้าหน้าที�ฝ่่ายผู้ลัิต (ริักัษัากัาริ)
   ผูู้้อำนวัยกัาริฝ่่าย Artist Management (ริักัษัากัาริ)

2. นางส์าวัดาริภา  เชยส์งวัน ปริะธุานเจ้าหน้าที�กัาริตลัาด

3. นางส์าวัชนิดา  วังศ์ธุนาภักัดี ริองกัริริมกัาริผูู้้อำนวัยกัาริฝ่่ายข่าย

4. นางกั่ลัฐิดา  พ�วังมหา ผูู้้อำนวัยกัาริฝ่่ายอาวั่โส์ ฝ่่ายทริัพยากัริบ่ค์ค์ลั/ 
   Official Merchandise

ผู้้้��บัริหาร

 ณ์ วัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2566 GMMTV มีผูู้้บริิหาริจำนวัน 4 ท�าน ดังนี� 

ค่าติอบัแที่นผู้้�บัริหาร

1) ค่าติอบัแที่นที่่�เป็นติัวเงิน

ส์ำหรัิบริอบปีบญัชสี์ิ�นส์ด่วันัที� 31 ธุนัวัาค์ม 2566 GMMTV ได้จ�ายค์�าตอบแทนที�เปน็ตวััเงนิให้แกั�ผูู้บ้ริหิาริข่อง GMMTV จำนวัน 

4 ท�าน เป็นจำนวันทั�งส์ิ�น 18,073,720 บาท โดยค์�าตอบแทนที�เป็นตัวัเงินปริะกัอบด้วัยเงินเด่อน แลัะโบนัส์

2) ค่าติอบัแที่นอื�น 

ส์ำหริับริอบปีบัญชีส์ิ�นส์่ดวัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2566 GMMTV จ�ายค์�าตอบแทนอ่�นให้แกั�ผูู้้บริิหาริข่อง GMMTV จำนวัน 4 ท�าน  

เป็นจำนวันทั�งส์ิ�น 800,448 บาท ในริูปข่องเงินส์มทบกัองท่นส์ำริองเลัี�ยงชีพ แลัะเงินส์มทบกัองท่นปริะกัันส์ังค์ม 

ประธานเจ้าหน้าท่�
บริหาร

นายสถาพร
พานิชรักษาพงศ์

Content 
Production 

ประธานเจ้าหน้าท่�
ฝ่่่ายผ่ลิติ 

นายสถาพร 
พานิชรักษาพงศ์ 

(รก.)

Marketing 
ประธานเจ้าหน้าท่�

การติลาดู
นางสาวดำารภา

เชยสงวน

Sale 
รองกรรมการ
ผู่้อำานวยการ
นางสาวชนิดำา 
วงศ์ธ์นาภักดำี

Artist 
Management

ผู่้อำานวยการฝ่่่าย
นายสถาพร 

พานิชรักษาพงศ์
(รก.)

HR-Admins/ 
Official Merchandise

ผู้่อำานวยการฝ่่่ายอาวุโสำ
 นางกุลฐิดำา 

พ่วงมหา

รายชุ่�อ ติำาแหน่ง
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 6. บัริษััที่ เชุ�นจ์2561 จำกัด (“Change2561”)

    ณ์ วัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2566 โค์ริงส์ริ้างกัาริจัดกัาริแลัะริายช่�อผูู้้บริิหาริข่อง Change2561 เป็นดังนี� 

1. นางส์ายทิพย์  มนตริีกั่ลั ณ์ อย่ธุยา ปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริ
   Support to CEO (ริักัษัากัาริ)
   ผูู้้อำนวัยกัาริฝ่่าย Showbiz Activities (ริักัษัากัาริ)
   ผูู้้อำนวัยกัาริฝ่่าย Sales (ริักัษัากัาริ)

2. นายวัริฤทธุิ�  ไวัยเจียรินัย ริองกัริริมกัาริผูู้้อำนวัยกัาริฝ่่าย Production
   ผูู้้อำนวัยกัาริฝ่่าย Marketing, Marcom, PR (ริักัษัากัาริ)

ผู้้้��บัริหาร

 ณ์ วัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2566 Change2561 มีผูู้้บริิหาริจำนวัน 2 ท�าน ดังนี� 

ค่าติอบัแที่นผู้้�บัริหาร

1) ค่าติอบัแที่นที่่�เป็นติัวเงิน

ส์ำหริบัริอบปบีญัชสี์ิ�นส์ด่วัันที� 31 ธุนัวัาค์ม 2566 Change2561 ไดจ้�ายค์�าตอบแทนที�เปน็ตวััเงนิใหแ้กั�ผูู้บ้ริิหาริข่อง Change2561 

จำนวัน 2 ท�าน เป็นจำนวันทั�งส์ิ�น 29,814,927 บาท โดยค์�าตอบแทนที�เป็นตัวัเงินปริะกัอบด้วัยเงินเด่อน แลัะโบนัส์

2) ค่าติอบัแที่นอื�น 

ส์ำหริับริอบปีบัญชีส์ิ�นส์่ดวัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2566 Change2561 จ�ายค์�าตอบแทนอ่�นให้แกั�ผูู้้บริิหาริข่อง Change2561 จำนวัน 

2 ท�าน  เป็นจำนวันทั�งส์ิ�น 1,043,424 บาท ในริูปข่องเงินส์มทบกัองท่นส์ำริองเลัี�ยงชีพ แลัะเงินส์มทบกัองท่นปริะกัันส์ังค์ม 

ประธานเจ้าหน้าท่�
บริหาร

นางสายทิพย์ 
มนตรีกุล ณ อยุธ์ยา

Production
รองกรรมการ
ผู่้อำานวยการ
นายวรฤทธ์ิ�
ไวยเจุียรนัย

Support to 
CEO

นางสายทิพย์
มนตรีกุล ณ อยุธ์ยา

(รก.)

Showbiz 
Activities ผู่อ้ำานวยการ

นางสายทิพย์
มนตรีกุล ณ อยุธ์ยา

(รก.)

Marketing, 
Marcom, PR
ผู่้อำานวยการ
นายวรฤทธ์ิ�

ไวยเจุียรนัย (รก.)

Sales
ผู่้อำานวยการ
 นางสายทิพย์

มนตรีกุล ณ อยุธ์ยา
(รก.)

รายชุ่�อ ติำาแหน่ง
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 7. บัริษััที่ จ่เอ็มเอ็ม ส่ติ้ดิโอส่์ อินเติอร์เนชุั�นแนลั จำกัด (“GMM Studios”) 

    ณ์ วัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2566 โค์ริงส์ริ้างกัาริจัดกัาริแลัะริายช่�อผูู้้บริิหาริข่อง GMM Studios  เป็นดังนี� 

ติำาแหน่ง

1. นายเอกัชัย  เอ่�อค์ริองธุริริม(1) กัริริมกัาริผูู้้จัดกัาริ
   ผูู้้อำนวัยกัาริ  Production Support (ริักัษัากัาริ)
   ผูู้้จัดกัาริส์�วัน Marketing Communication (ริักัษัากัาริ)

2. นางส์าวัมนฑ์ิชา  เมธุาน่เค์ริาะห์ General Manager & Head of Production

ผู้้้��บัริหาร

 ณ์ วัันที� 31 มกัริาค์ม 2566 GMM Studios มีผูู้้บริิหาริจำนวัน 2 ท�าน  ดังนี� 

ค่าติอบัแที่นผู้้�บัริหาร

1) ค่าติอบัแที่นที่่�เป็นติัวเงิน

ส์ำหริับริอบปีบัญชีส์ิ�นส์่ดวัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2566 GMM Studios ได้จ�ายค์�าตอบแทนที�เป็นตัวัเงินให้แกั�ผูู้้บริิหาริข่อง GMM 

Studios จำนวัน 2 ท�าน เป็นจำนวันทั�งส์ิ�น 9,180,433 บาท โดยค์�าตอบแทนที�เป็นตัวัเงินปริะกัอบด้วัยเงินเด่อน แลัะโบนัส์ 

2) ค่าติอบัแที่นอื�น 

ส์ำหริบัริอบปบีญัชสี์ิ�นส์ด่วัันที� 31 ธุนัวัาค์ม 2566 GMM Studios จ�ายค์�าตอบแทนอ่�นใหแ้กั�ผูู้บ้ริิหาริข่อง GMM Studios จำนวัน   

2 ท�าน เป็นจำนวันทั�งส์ิ�น 74,580 บาท ในริูปข่องเงินส์มทบกัองท่นส์ำริองเลัี�ยงชีพ แลัะเงินส์มทบกัองท่นปริะกัันส์ังค์ม

กรรมการผู่้จัดูการ
นายเอกชัย

 เอ้้อครองธ์รรม(1)

Marketing 
Communication

 ผู่้จัดูการสำ่วน
นายเอกชัย 

เอ้้อครองธ์รรม
(รก.)

Production 
Support

ผู่้อำานวยการ
นายเอกชัย 

เอ้้อครองธ์รรม
(รก.)

General Manager & 
Head of Production

นางสาวมนฑิิชา 
เมธ์านุเคราะห์

รายชุ่�อ ติำาแหน่ง
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 8. บัริษััที่ จ่เอ็มเอ็ม ม่เด่ย จำกัด (มหาชุน) (“GMM Media”)  

    ณ์ วัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2566 โค์ริงส์ริ้างกัาริจัดกัาริแลัะริายช่�อผูู้้บริิหาริข่อง GMM Media เป็นดังนี�

1. นายส์มโริจน์  วัส์่พงศ์โส์ธุริ กัริริมกัาริผูู้้จัดกัาริ
   ริองกัริริมกัาริผูู้้อำนวัยกัาริฝ่่าย Marketing (ริักัษัากัาริ)
   ริองกัริริมกัาริผูู้้อำนวัยกัาริฝ่่าย Sales (ริักัษัากัาริ)
   ริองกัริริมกัาริผูู้้อำนวัยกัาริฝ่่าย MIS (ริักัษัากัาริ)

2. นางส์าวัศิริิกัาญจน์  วัินัยพานิช ริองกัริริมกัาริผูู้้อำนวัยกัาริฝ่่าย Production

ผู้้้��บัริหาร

 ณ์ วัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2566 GMM Media มีผูู้้บริิหาริจำนวัน 2 ท�าน ดังนี� 

ค่าติอบัแที่นผู้้�บัริหาร

1) ค่าติอบัแที่นที่่�เป็นติัวเงิน

ส์ำหริบัริอบปีบัญชสี์ิ�นส์ด่วันัที� 31 ธุนัวัาค์ม 2566 GMM Media ได้จ�ายค์�าตอบแทนที�เปน็ตวััเงนิใหแ้กั�ผูู้บ้ริหิาริข่อง GMM Media 

จำนวัน 2 ท�าน เป็นจำนวันทั�งส์ิ�น 9,829,025 บาท โดยค์�าตอบแทนที�เป็นตัวัเงินปริะกัอบด้วัยเงินเด่อน แลัะโบนัส์  

2) ค่าติอบัแที่นอื�น 

ส์ำหริับริอบปีบัญชีส์ิ�นส์่ดวัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2566 GMM Media จ�ายค์�าตอบแทนอ่�นให้แกั�ผูู้้บริิหาริข่อง GMM Media จำนวัน  

2 ท�าน เป็นจำนวันทั�งส์ิ�น 181,104 บาท ในริูปข่องเงินส์มทบกัองท่นส์ำริองเลัี�ยงชีพ แลัะเงินส์มทบกัองท่นปริะกัันส์ังค์ม

 9. บัริษััที่ เอ-ไที่ม์ ม่เด่ย จำกัด (“A Time Media”)  

    เน่�องจากั A Time Media ไม�มีกัาริปริะกัอบธุ่ริกัิจอ่�นนอกัจากัเป็นบริิษััทที�เป็นผูู้้ได้ริับส์ิทธุิในกัาริริ�วัมผู้ลัิตแลัะจัดริายกัาริ

วัิทย่ทางส์ถืานีวัิทย่กัับกัองทัพบกั บริิษััท A Time Media จึงไม�มีพนักังานแลัะโค์ริงส์ริ้างกัาริจัดกัาริ 

 10. บัริษััที่ วันส่นุก จำกัด (“One Sanook”)  

   ณ์ วัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2566 บริิษััท วัันส์น่กั จำกััด ยังไม�มีพนักังานแลัะโค์ริงส์ริ้างกัาริจัดกัาริ

 11. บัริษััที่ ที่่�ฟ้้า ส่ติ้ดิโอส่์ จำกัด (“TIFA Studios”)  

   ณ์ วัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2566 บริิษััท ที�ฟื้้า ส์ตูดิโอส์์ จำกััด ยังไม�มีพนักังานแลัะโค์ริงส์ริ้างกัาริจัดกัาริ

กรรมการผู่้จัดูการ
นายสมโรจุน์ 
วสุพงศ์โสธ์ร 

Marketing
รองกรรมการ
ผู่้อำานวยการ
นายสมโรจุน์ 
วสุพงศ์โสธ์ร 

(รก.)

Sales
รองกรรมการ
ผู่้อำานวยการ
นายสมโรจุน์ 
วสุพงศ์โสธ์ร 

(รก.)

MIS
รองกรรมการ
ผู่้อำานวยการ
นายสมโรจุน์ 
วสุพงศ์โสธ์ร

 (รก.)

Production
รองกรรมการ
ผู้่อำานวยการ 

นางสาวศริิกาญจุน์ 
วินัยพานชิ

รายชุ่�อ ติำาแหน่ง
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	 7.4.3	นโยบายค่ัาติอบแที่นกรรม่การแลี่ะผูู้บ้ริหาร
 บริิษััทฯ กัำหนดค์�าตอบแทนข่องกัริริมกัาริแลัะผูู้้บริิหาริ 

โดยพิจาริณ์าให้ส์อดค์ลั้องกัับวััตถ่ืปริะส์งค์์ ค์�าตอบแทนอ่�น 

เป้าหมายหลัักัข่ององค์์กัริแลัะผู้ลัปริะโยชน์ข่องกัิจกัาริในริะยะ

ยาวั ซึ่ึ�งอยู�ในริะดับที�ส์ามาริถืเทียบเค์ียงได้กัับข่้อมูลักัาริจ�าย

ผู้ลัตอบแทนข่องบริิษััทจดทะเบียนอ่�น ๆ ในธุ่ริกิัจปริะเภท

เดียวักัันแลัะที�มีข่นาดใกัลั้เค์ียงกััน โดยปัจจัยที�นำมาพิจาริณ์า

ค์�าตอบแทนปริะกัอบด้วัย ภาริะหน้าที� ข่อบเข่ตข่องบทบาท 

ค์วัามรัิบผิู้ดชอบ แลัะปริะส์บกัาริณ์ ์ริวัมถึืง ค์วัามเหมาะส์มข่อง

ส์ัดส์�วันค์�าตอบแทนริายเด่อน หริ่อเงินเด่อน แลัะค์�าตอบแทน

ที�ส์ัมพันธ์ุกัับผู้ลักัาริดำเนินงานริะยะส์ั�นแลัะริะยาวัข่องกัิจกัาริ 

ทั�งนี� กัาริจ�ายค์�าตอบแทนข่องกัริริมกัาริบริิษััท แลัะค์ณ์ะ

กัริริมกัาริช่ดย�อยจะต้องผู้�านกัาริพิจาริณ์าอน่มัติจากัที�ปริะช่ม

ผูู้้ถื่อห่้นข่องบริิษััทฯ โดยผู้�านค์ำแนะนำแลัะค์วัามเห็นชอบข่อง

ค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทน แลัะในส์�วันข่อง

ค์�าตอบแทนข่องผูู้้บริิหาริจะเป็นไปตามหลัักักัาริแลัะนโยบายที�

ค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทนได้กัำหนดไว้ั ซึ่ึ�ง

จะพจิาริณ์าจากัภาริะหนา้ที� ค์วัามรัิบผิู้ดชอบ แลัะผู้ลักัาริปฏิบัิติ

งานข่องผูู้้บริิหาริแต�ลัะท�าน ริ�วัมกัับกัาริพิจาริณ์าผู้ลักัาริดำเนิน

งานข่องบริิษััทฯ 

โดยในปัจจ่บัน โค์ริงส์ริ้างกัาริกัำหนดค์�าตอบแทนดังกัลั�าวั 

มีค์วัามเหมาะส์มกัับค์วัามรัิบผู้ิดชอบ แลัะส์ามาริถืจูงใจให้

กัริริมกัาริแลัะผูู้บ้ริหิารินำพาองค์์กัริใหด้ำเนนิงานตามเปา้หมาย

ริะยะส์ั�น แลัะริะยะยาวั อีกัทั�งยังส์ามาริถืเปรีิยบเทียบได้กัับ

ริะดับที�ปฏิิบัติอยู�ในอ่ตส์าหกัริริมเดียวักััน

	 7.4.4	 จำานวนค่ัาติอบแที่นรวม่ของกรรม่การแลี่ะ 
ผูู้บ้ริหาร

 1. ค่าติอบัแที่นกรรมการ

 (ก) ค่าติอบัแที่นที่่�เป็นติัวเงิน

 ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทได้ให้ค์วัามเห็นชอบ แลัะนำเส์นอ

ต�อที�ปริะช่มส์ามัญผูู้้ถื่อห่้น กัำหนดนโยบายค์�าตอบแทนค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริิษััทแลัะค์�าตอบแทนค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อยต�าง ๆ 

ข่องบริิษัทัฯ ปริะจำปี 2566 ไว้ัอย�างชัดเจนแลัะโปริ�งใส์ โดยมอบ

หมายใหค้์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทน กัำหนด

หลัักัเกัณ์ฑ์์แลัะนโยบายในกัาริกัำหนดค์�าตอบแทนข่องค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริิษััทแลัะค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อย ทั�งที�เป็นตัวัเงินแลัะ 

มิใช�ตัวัเงินในแต�ลัะปี แลัะนำเส์นอต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท 

เพ่�อใหค้์วัามเหน็ชอบกั�อนนำเส์นอข่ออนม่ตัติ�อที�ปริะชม่ผูู้ถ้ือ่ห้่น 

โดยกัาริกัำหนดค์�าตอบแทนกัริริมกัาริได้พิจาริณ์าถืึงค์วัาม

เหมาะส์มกัับภาริะหน้าที� ค์วัามรัิบผู้ิดชอบ ริวัมถืึงปริะโยชน์

ที�ค์าดวั�าจะได้ริับจากักัริริมกัาริ แลัะเปรีิยบเทียบกัับบริิษััทใน

ธุ่ริกัิจที�ค์ลั้ายค์ลัึงกััน ริวัมทั�ง ได้มีกัารินำผู้ลัส์ำริวัจค์�าตอบแทน

กัริริมกัาริข่องบริิษััทจดทะเบียนในตลัาดหลัักัทริัพย์แห�ง

ปริะเทศไทย ปริะจำปี 2563 ที�จดัทำโดยส์มาค์มส์�งเส์ริมิส์ถืาบัน

กัริริมกัาริบริิษััทไทย (IOD) มาพิจาริณ์าปริะกัอบด้วัย

 ค์�าตอบแทนค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทแลัะค์ณ์ะกัริริมกัาริ 

ช่ดย�อย ส์ำหริับปี 2566 ตามมติที�ปริะช่มส์ามัญผูู้้ถื่อห่้นปริะจำ

ปี 2566 ข่องบริิษััทฯ เม่�อวัันที� 27 เมษัายน 2566 กัำหนดค์�า

ตอบแทนกัริริมกัาริแลัะกัริริมกัาริช่ดย�อย ปริะจำปี 2566 ให้แกั� 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ ค์ณ์ะกัริริมกัาริ

ส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทน แลัะค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริ 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริค์วัามเส์ี�ยงแลัะกัำกัับดูแลักิัจกัาริ โดย

ค์�าตอบแทนปริะกัอบด้วัย ค์�าตอบแทนริายเด่อน (จ�ายให้

กัริริมกัาริบริิษััท แลัะกัริริมกัาริตริวัจส์อบตามอัตริาที�กัำหนด) 

ค์�าเบี�ยปริะช่มริายค์ริั�ง (จ�ายตามอัตริาที�กัำหนดให้กัริริมกัาริ

แลัะกัริริมกัาริช่ดย�อยริายค์ริั�ง ตามกัาริเข่้าริ�วัมปริะช่มจริิง) 

แลัะบำเหน็จปริะจำปี เป็นวังเงินไม�เกัิน 10,000,000 บาทต�อปี 

(จัดส์ริริตามหลักััเกัณ์ฑ์์ที�กัำหนดไวั)้ ทั�งนี� กัริริมกัาริที�เปน็ผูู้บ้ริหิาริ 

จะไม�ได้ริับค์�าตอบแทนปริะจำริายเด่อน เน่�องจากัได้รัิบ 

ผู้ลัตอบแทนจากักัาริทำงานในฐานะพนักังานข่องบริิษััทฯ แลั้วั  

โดยได้กัำหนดเกัณ์ฑ์์กัาริจ�ายค์�าตอบแทนกัริริมกัาริบริิษััท แลัะ

กัริริมกัาริช่ดย�อย ปริะจำปี 2566 มีริายลัะเอียดดังนี�
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ติำาแหน่ง
จำานวน

(คัน)
คั่าติอบแทนประจำา

(บาท/เดู่อน)
เบ่�ยประชุุม

(บาท/คัน/คัรั�ง)

คณะกรรมการบัริษััที่

 ปริะธุานกัริริมกัาริ 1 30,000 20,000

 กัริริมกัาริที�เป็นผูู้้บริิหาริ 3 -ไม�มี- 20,000

 กัริริมกัาริที�ไม�ได้เป็นผูู้้บริิหาริ 11 20,000 20,000

คณะกรรมการติรวจส่อบั   

 ปริะธุานกัริริมกัาริตริวัจส์อบ 1 10,000 20,000

 กัริริมกัาริตริวัจส์อบ 2 5,000 20,000

คณะกรรมการส่รรหาแลัะกำหนดค่าติอบัแที่น   

 ปริะธุานกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทน 1 -ไม�มี- 15,000

 กัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทน 3 -ไม�มี- 15,000

คณะกรรมการบัริหารความเส่่�ยง กำกับัด้แลักิจการ
แลัะความยั�งยืน   

 ปริะธุานกัริริมกัาริบริิหาริค์วัามเส์ี�ยงฯ 1 -ไม�มี- 15,000

 กัริริมกัาริบริิหาริค์วัามเส์ี�ยงฯ (ที�เป็นผูู้้บริิหาริ) 4 -ไม�มี- -ไม�มี-

 กัริริมกัาริบริิหาริค์วัามเส์ี�ยงฯ (ที�ไม�ได้เป็นผูู้้บริิหาริ) 2 -ไม�มี- 15,000

คณะกรรมการบัริหาร   

 ปริะธุานกัริริมกัาริบริิหาริ 1 -ไม�มี- 10,000

 กัริริมกัาริบริิหาริ (ที�เป็นผูู้้บริิหาริ) 3 -ไม�มี- -ไม�มี-

 กัริริมกัาริบริิหาริ (ที�ไม�ได้เป็นผูู้้บริิหาริ) 3 -ไม�มี- 10,000

 • บัำเหน็จประจำปี 2566

 กัาริจัดส์ริริบำเหน็จปริะจำปี 2566 ไว้ัไม�เกัิน 10,000,000 

บาท โดยกัำหนดหลัักัเกัณ์ฑ์์แลัะเง่�อนไข่ในกัาริจัดส์ริริบำเหน็จ

ปริะจำปี 2566 (ใช้หลัักัเกัณ์ฑ์์เดียวักัับปีที�ผู้�านมา) ดังนี�   

     1. มอบหมายให้ค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนด 

ค์�าตอบแทน เป็นผูู้้พิจาริณ์าจัดส์ริริบำเหน็จปริะจำปี 2566

    2. กัำหนดใหจ้�ายค์�าบำเหนจ็ปริะจำป ี2566 ไวัท้ี�ไม�เกันิ

อตัริาร้ิอยลัะ 0.15 ข่องริายได้ริวัมตามงบกัาริเงินปริะจำปี 2566 

โดยกัำหนดจ�ายบำเหน็จต้องไม�เกัินวังเงินจำนวัน 10,000,000 

บาท

    3. ผู้ลัปริะกัอบกัาริข่องกัล่ั�มบริษิัทั เดอะ วััน เอ็นเตอร์ิไพริส์์ 

จำกััด (มหาชน) จะต้องมีผู้ลัปริะกัอบกัาริเป็นผู้ลักัำไริ

    4. กัำหนดจ�ายบำเหน็จให้แกั�ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

เท�านั�น โดยกัาริจัดส์ริริบำเหน็จจะจัดส์ริริตามจำนวันค์ริั�งที�เข้่า

ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทเท�านั�น โดยปริะธุานกัริริมกัาริจะ

ได้ริับค์�าบำเหน็จเป็น 1.5 เท�า ส์�วันกัริริมกัาริท�านอ่�น ๆ ได้รัิบ 

ค์�าบำเหน็จเป็น 1 เท�าข่องส์ัดส์�วันกัาริเข่้าริ�วัมปริะช่ม
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1. นายไพบลูัย์    ปริะธุานกัริริมกัาริ 360,000.00 100,000.00 973,533.94 - - - - - 1,433,533.94

 ดำริงชยัธุริริม

2. นายปริะดษิัฐ์   ริองปริะธุานกัริริมกัาริ, 240,000.00 100,000.00 649,022.63 - - - 120,000.00 - 1,109,022.63

 ทีฆก่ัลั กัริริมกัาริบริหิาริ 

3. ริศ.ดริ.เส์าวัณี์ย์ กัริริมกัาริอสิ์ริะ,  240,000.00 100,000.00 649,022.63 120,000.00 80,000.00 - - - 1,189,022.63

 ไทยริ่�งโริจน์ ปริะธุานกัริริมกัาริ

   ตริวัจส์อบ 

4. นางส์าวัส์ว่ัภา กัริริมกัาริอิส์ริะ,  240,000.00 100,000.00 649,022.63 60,000.00 80,000.00 60,000.00 - - 1,189,022.63

 เจริญิยิ�ง  กัริริมกัาริตริวัจส์อบ,

   ปริะธุานกัริริมกัาริส์ริริหา

   แลัะกัำหนดค์�าตอบแทน  

5. นายถืกัลัเกีัยริต ิ  กัริริมกัาริ,  - 100,000.00 649,022.63 - - - 120,000.00 - 869,022.63

 วีัริวัริริณ์  ปริะธุานกัริริมกัาริบริหิาริ, 

   ปริะธุานเจ้าหน้าที�

   บริหิาริกัล่ั�ม

6. พญ.ปริมาภริณ์์   กัริริมกัาริ 77,333.33 20,000.00 129,804.53 - - - - - 227,137.86

ปริาส์าททองโอส์ถื(1)

7. นางส์าวัชลัยา กัริริมกัาริ 162,666.67 80,000.00 519,218.10 - - - - - 761,884.77

 พร้ิอมศริี(1) 

8. นายส์มบรูิณ์์    กัริริมกัาริอิส์ริะ,  36,428.57 - - 9,107.00 20,000.00 15,000.00 - - 80,535.71

 กิัตญิาณ์ทริพัย์(2) กัริริมกัาริตริวัจส์อบ, 

   กัริริมกัาริส์ริริหาแลัะ

   กัำหนดค์�าตอบแทน

9. นางดวังใจ กัริริมกัาริอิส์ริะ,  203,571.43 80,000.00 519,218.10 50,893.00 60,000.00 45,000.00 - 30,000.00 988,682.39

 หลั�อเลัศิวัทิย์(2) กัริริมกัาริตริวัจส์อบ, 

   กัริริมกัาริส์ริริหาแลัะ

   กัำหนดค์�าตอบแทน,

   ปริะธุานกัริริมกัาริบริหิาริ

   ค์วัามเส์ี�ยง กัำกัับดแูลั

   กิัจกัาริแลัะค์วัามยั�งย่น

10. นางดวังมณ์ ี  กัริริมกัาริอสิ์ริะ,  240,000.00 100,000.00 649,022.63 - - 60,000.00 - - 1,049,022.63

 ส์ข่่ม่ กัริริมกัาริส์ริริหาแลัะ

   กัำหนดค์�าตอบแทน

11. ดริ.ส์มฤด ี กัริริมกัาริอิส์ริะ,  240,000.00 100,000.00 649,022.63 - - 60,000.00 - 30,000.00 1,079,022.63

 ศริจีริริยา กัริริมกัาริส์ริริหาแลัะ

   กัำหนดค์�าตอบแทน, 

   กัริริมกัาริบริหิาริ

   ค์วัามเส์ี�ยง กัำกัับดแูลั

   กิัจกัาริแลัะค์วัามยั�งย่น

รายชุ่�อ
กรรมการบริษัััท

ติำาแหน่งกรรมการและ
กรรมการชุุดูย่อย

คั่าติอบแทน BOARD
(15 ท่าน)

คั่าติอบแทน AC
(3 ท่าน)

คั่าติอบแทน
NRC            

(4 ท่าน)

คั่าติอบแทน
EX.COM
(7 ท่าน)

คั่าติอบแทน
RCS

(7 ท่าน)
รวม

คั่าติอบแทน
ปี 2566รายเดู่อน รายเดู่อนเบ่�ยประชุุม บำาเหน็จ เบ่�ยประชุุม เบ่�ยประชุุม เบ่�ยประชุุม เบ่�ยประชุุม

 ส์ำหริับริอบปีบัญชีส์ิ�นส์่ดวัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2566 บริิษััทฯ ได้จ�ายค์�าตอบแทนที�เป็นตัวัเงินให้แกั�กัริริมกัาริบริิษััท แลัะกัริริมกัาริ

ช่ดย�อยต�าง ๆ ในริูปข่องค์�าตอบแทนปริะจำริายเด่อน ค์�าเบี�ยปริะช่ม แลัะบำเหน็จปริะจำปี 2566 ริวัมเป็นจำนวันเงินทั�งสิ์�น 

15,530,241.66 บาท โดยมีริายลัะเอียดดังต�อไปนี� 
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รายชุ่�อ
กรรมการบริษัััท

ติำาแหน่งกรรมการและ
กรรมการชุุดูย่อย

คั่าติอบแทน BOARD
(15 ท่าน)

คั่าติอบแทน AC
(3 ท่าน)

คั่าติอบแทน
NRC            

(4 ท่าน)

คั่าติอบแทน
EX.COM
(7 ท่าน)

คั่าติอบแทน
RCS

(7 ท่าน)
รวม

คั่าติอบแทน
ปี 2566รายเดู่อน รายเดู่อนเบ่�ยประชุุม บำาเหน็จ เบ่�ยประชุุม เบ่�ยประชุุม เบ่�ยประชุุม เบ่�ยประชุุม

12. นายปิยะ กัริริมกัาริ,  240,000.00 100,000.00 649,022.63 - - - - 30,000.00 1,019,022.63

 ซึ่อโส์ตถืก่ิัลั  กัริริมกัาริบริหิาริ

   ค์วัามเส์ี�ยง กัำกัับดแูลั

   กิัจกัาริแลัะค์วัามยั�งย่น

13. นพ.ตนพ่ลั กัริริมกัาริ 240,000.00 80,000.00 519,218.10 - - - - - 839,218.10

 วัริิฬ่หกัาริญ่ 

14. นางส์าวัฐานนัดร์ิ กัริริมกัาริ,  240,000.00 100,000.00 649,022.63 - - - 120,000.00 - 1,109,022.63

 บริริจงด ี กัริริมกัาริบริหิาริ 

15. นายฟ้ื้าใหม� กัริริมกัาริ,  240,000.00 100,000.00 649,022.63 - - - 100,000.00 - 1,089,022.63

 ดำริงชัยธุริริม กัริริมกัาริบริหิาริ

16. นายริะฟ้ื้า กัริริมกัาริ,  - 100,000.00 649,022.63 - - - - - 749,022.63

 ดำริงชัยธุริริม กัริริมกัาริบริหิาริ, 

   กัริริมกัาริบริหิาริ

   ค์วัามเส์ี�ยง กัำกัับดแูลั

   กิัจกัาริแลัะค์วัามยั�งย่น, 

   ปริะธุานเจ้าหน้าที�

   กัาริตลัาดกัล่ั�ม

17. นายอริริณ์พ กัริริมกัาริ,  - 100,000.00 649,022.63 - - - - - 749,022.63

 เส์นะส์ท่ธุพินัธ์ุ่ กัริริมกัาริบริหิาริ, 

   กัริริมกัาริบริหิาริ

   ค์วัามเส์ี�ยง กัำกัับดแูลั

   กิัจกัาริแลัะค์วัามยั�งย่น, 

   ปริะธุานเจ้าหน้าที�

   กัาริเงินกัลั่�ม 

 รวมจำนวนเงนิค่าติอบัแที่น (บัาที่) 3,000,000.00 1,460,000.00 9,800,241.66 240,000.00 240,000.00 240,000.00 460,000.00 90,000.00 15,530,241.66

 ค์ำอธุิบายในตาริาง ได้แกั� BOARD หมายถืึง ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท/AC หมายถืึง ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ/NRC หมายถืึง ค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะ 
กัำหนดค์�าตอบแทน/EX.COM หมายถืึง ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริ/RCS หมายถืึง ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริค์วัามเส์ี�ยง กัำกัับดูแลักัิจกัาริแลัะค์วัามยั�งย่น

หมายเหติุ: 
    (1)	ที�ป็ระช้มุสามญัผูู้ถ่้อหุน้ป็ระจัำป็	ี2566	เม่�อวนัที�	27	เมษัายน	2566	ไดมี้มตอินมัุตแิตง่ตั�งนางสาวช้ลยา	พิรอ้มศร	ีเป็น็กรรมการ	แทน	นางสาวป็รมาภัรณ์์ 
ป็ราสาททองโอสถ	กรรมการที�ลาออก	โดยให้มีผู้ลการแต่งตั�ง	ตั�งแต่วันที�	27	เมษัายน	2566	เป็็นต้นไป็
	 	 	 	 (2)	ที�ป็ระชุ้มคณ์ะกรรมการบริษััท	ครั�งที�	 1/2566	 เม่�อวันที�	 24	 กุมภัาพัินธ์ุ	 2566	 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั�ง	นางดวงใจั	หล่อเลิศวิทย์	 เป็็นกรรมการอิสระ	
กรรมการตรวจัสอบ	และกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน	แทน	นายสมบูรณ์์	กิติญาณ์ทรัพิย์	กรรมการอิสระที�ลาออก	โดยให้มีผู้ลการแต่งตั�ง	ตั�งแต่วันที�	
24	กุมภัาพิันธุ์	2566	เป็็นต้นไป็

 (ข) ค่าติอบัแที่นอื�น

 บริิษััทฯ ได้ทำปริะกัันภัยค์วัามรัิบผิู้ดข่องกัริริมกัาริแลัะเจ้าหน้าที�บริิหาริ (Directors and Officers Liability Insurance : 

D&O) ในวังเงินค์วัามค์่้มค์ริองจำนวันริวัม 200,000,000 บาท โดยค์่้มค์ริองค์ริอบค์ลั่มถืึงกัริริมกัาริบริิษััทแลัะเจ้าหน้าที�บริิหาริข่อง 

บริิษััทฯ แลัะบริิษััทในเค์ริ่อ ริวัมถืึงค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อย

1.1 ค่าติอบัแที่นกรรมการบัริษััที่ย่อยที่่�ประกอบัธิุรกิจหลััก

 ในปี 2566 ไม�มีกัาริจ�ายค์�าตอบแทนกัริริมกัาริข่องบริิษััทย�อยแต�อย�างใด
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7.5 ข้อมูลเก่�ยวกับพนักงาน
  ณ์ วัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2564 2565 แลัะ 2566 กัลั่�มบริิษััทฯ มีจำนวันบ่ค์ลัากัริทั�งหมดเท�ากัับ 1,196 ค์น 1,284 ค์น แลัะ 

1,295 ค์น ตามลัำดับ โดยมีริายลัะเอียดดังนี�

สำายงาน ณ วันท่� 31 ธันวาคัม 2564
(คัน)

ณ วันท่� 31 ธันวาคัม 2565
(คัน)

ณ วันท่� 31 ธันวาคัม 2566
(คัน)

 ONEE 87 94 99

 ONE31 636 703 694

 Exact Scenario 14 15 20

 ACTS 37 37 37

 Change2561 72 74 75

 GMM TV 191 206 231

 GMM Media 148 142 131

 GMM Studios 11 8 8

 รวม 1,196 1,279 1,295

จำานวนพนักงาน ณ วันท่� จำานวน (คัน) เพิ�มข้�น/(ลดูลง) ร้อยละ

 31 ธุันวัาค์ม 2564 1,196 180 17.62

 31 ธุันวัาค์ม 2565 1,279 83 6.94

 31 ธุันวัาค์ม 2566 1,295 16 1.24

	 	 7.5.1	การเปลี่่�ยนแปลี่งจำานวนพันักงานอย่างม่่นยัสำำาคัญัในช่วง	3	ปีท่ี่�ผู่้านม่า
  ในช�วังปีที�ผู้�านมา บริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อยมีกัาริเปลัี�ยนแปลังจำนวันพนักังานดังแส์ดงในตาริางด้านลั�างนี�

  บริษิัทัฯ ยงัไม�มกีัาริจ้างงานผูู้้พิกัาริหริอ่กัล่ั�มผูู้้ดอ้ยโอกัาส์อ่�น ๆ  ในกัาริทำงาน  โดยบริษิัทัฯ มกีัารินำส์�งเงินส์มทบเข้่ากัองท่นฯ 

ตามกัฎหมายอย�างค์ริบถื้วันเริียบริ้อยแลั้วั

2. ค่าติอบัแที่นผู้้�บัริหาร

 (ก) ค่าติอบัแที่นที่่�เป็นติัวเงิน

 ส์ำหรัิบริอบปีบัญชีส์ิ�นส์่ดวัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2566 บริิษััทฯ จ�ายค์�าตอบแทนที�เป็นตัวัเงินให้แกั�ผูู้้บริิหาริจำนวัน 7 ท�านข่อง 

บริิษััทฯ ในริูปข่องเงินเด่อน แลัะโบนัส์ เป็นจำนวันทั�งส์ิ�น 71,292,113 บาท (แต�ไม�ริวัมค์�าตอบแทนในฐานะกัริริมกัาริ)

 (ข) ค่าติอบัแที่นอื�น

 ส์ำหริับริอบปีบัญชีส์ิ�นส์่ดวัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2566 บริิษััทฯ จ�ายค์�าตอบแทนอ่�นให้แกั�ผูู้้บริิหาริจำนวัน 7 ท�านข่องบริิษััทฯ  

ในริูปข่องเงินส์มทบกัองท่นส์ำริองเลัี�ยงชีพแลัะเงินส์มทบกัองท่นปริะกัันสั์งค์ม เป็นจำนวันทั�งสิ์�น 2,338,692 บาท (แต�ไม�ริวัม 

ค์�าตอบแทนในฐานะกัริริมกัาริ)
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	 	 7.5.2	จำานวนพันกังานในช่วง	3	ปีท่ี่�ผู่้านม่า
  ริายลัะเอียดจำนวันพนักังานชายแยกัตามกัลั่�มธุ่ริกัิจข่องบริิษััทฯ ณ์ วัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2564 2565 แลัะ 2566

  

  ริายลัะเอียดจำนวันพนักังานแยกัตามกัลั่�มธุ่ริกัิจข่องบริิษััทฯ ณ์ วัันที�  31 ธุันวัาค์ม 2564

 ONEE 22 25.29 65 47.71 87 

 ONE31 320 50.31 316 49.69 636

 Exact Scenario 3 21.43 11 78.57 14

 ACTS 26 70.27 11 29.73 37

 Change2561 38 52.78 34 47.22 72

 GMM TV 95 49.74 96 50.26 191

 GMM Media 75 50.68 73 49.32 148

 GMM Studios 4 36.36 7 63.64 11

 รวมจำนวนพนักงาน 583 48.75 613 52.25 1,196

แยกติามบริษัััท เพศชุาย (คัน)

จำานวนพนักงานประจำา (คัน)

เพศหญิง (คัน)สำัดูสำ่วน (ร้อยละ) สำัดูสำ่วน (ร้อยละ) รวม (คัน)

  ริายลัะเอียดจำนวันพนักังานแยกัตามกัลั่�มธุ่ริกัิจข่องบริิษััทฯ ณ์ วัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2565

แยกติามบริษัััท เพศชุาย (คัน)

จำานวนพนักงานประจำา (คัน)

เพศหญิง (คัน)สำัดูสำ่วน (ร้อยละ) สำัดูสำ่วน (ร้อยละ) รวม (คัน)

 ONEE 27 28.73 67 71.28 94 

 ONE31 349 49.65 354 50.36 703

 Exact Scenario 3 20.00 12 80.00 15

 ACTS 26 70.27 11 29.73 37

 Change2561 39 52.71 35 47.30 74

 GMM TV 102 49.52 104 50.49 206

 GMM Media 64 45.07 78 54.93 142

 GMM Studios 3 37.50 5 62.50 8

 รวมจำนวนพนักงาน 613 48.13 666 51.87 1,279
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ริายลัะเอียดจำนวันพนักังานแยกัตามกัลั่�มธุ่ริกัิจข่องบริิษััทฯ ณ์ วัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2566

 ONEE 30 30.30 69 69.70 99 

 ONE31 336 48.41 358 51.59 694

 Exact Scenario 6 30.00 14 70.00 20

 ACTS 26 70.27 11 29.73 37

 Change2561 40 53.33 35 46.67 75

 GMM TV 111 48.05 120 51.95 231

 GMM Media 61 46.56 70 53.44 131

 GMM Studios 3 37.50 5 62.50 8

 รวมจำนวนพนักงาน 613 47.34 682 52.66 1,295

	 	 7.5.3	อตัิราการลี่าออกของพันักงานประจำา
  บริษิัทัฯ ทำกัาริปริะเมนิค์วัามส์ำเริจ็ในกัาริทำงาน แลัะมกีัาริทบทวันผู้ลังานอย�างส์ม�ำเส์มอเพ่�อให้พนกัังานทก่ัค์นส์ามาริถื

ปริบัแผู้นกัาริทำงานได้อย�างเหมาะส์ม ริวัมทั�งหวััหน้างานยังส์ามาริถืริ�วัมแก้ัปญัหาได้อย�างทันท�วังที เพ่�อใหม้ผีู้ลักัาริทำงานที�บริริลั่

เป้าหมาย อันเป็นส์�วันส์ำค์ัญที�จะผู้ลัักัดันให้บริิษััทฯ ปริะส์บค์วัามส์ำเริ็จได้ในริะยะส์ั�นแลัะริะยะยาวั

  ซึ่ึ�งเป็นผู้ลัมาจากักัาริปริับเปลัี�ยนริูปแบบกัาริดำเนินธุ่ริกัิจข่องบริิษััทฯ แลัะโดยมากัเป็นพนักังานในริะดับปฏิิบัติกัาริ จึงไม�

กัริะทบต�อโค์ริงส์ริ้างกัาริบริิหาริแลัะกัาริดำเนินธุ่ริกัิจหลัักั ริวัมถืึงไม�กัริะทบต�อปริะโยชน์ข่องผูู้้ถื่อห่้นข่องบริิษััทฯ อย�างมีนัยส์ำค์ัญ

	 	 7.5.4	การฝึึกอบรม่	ปี	2566
  บริิษััทฯ ได้ให้ค์วัามส์ำค์ัญกัับกัาริให้ค์วัามริู้แลัะค์วัามเข้่าใจในกัาริช�วัยเหล่ัอชีวัิต โดยจัดอบริมกัาริให้ค์วัามริู้เร่ิ�องกัาริ 

ดบัเพลังิข่ั�นตน้ แลัะกัาริซึ่อ้มอพยพหนไีฟื้ปริะจำป ีเพ่�อเปน็กัาริเตรีิยมค์วัามพริอ้มแลัะทำค์วัามเข่า้ใจในขั่�นตอนต�าง ๆ  ทั�งนี� ในป ี2566 

ได้มีกัาริจัดฝ่ึกัอบริมส์ำหริับพนักังานข่องกัลั่�มบริิษััทฯ ดังนี�

ปี จำานวนพนักงาน (คัน) ลาออก (คัน) คัิดูเป็น (ร้อยละ)

 2564 1,196 172 14.38

 2565 1,279 215 16.81

 2566 1,295 181 13.98

หลักสำูติร/ชุั�วโมงอบรม เป้าหมาย จำานวน (คัน) วันท่�จัดูอบรม

อบริมโปริแกัริม Oracle (In-House) พนักังานบัญชี/กัาริเงิน/ธุ่ริกัาริ 60 ส์ิงหาค์ม - กัันยายน 2566

อบริมดับเพลัิงข่ั�นต้น พนักังานท่กัค์น 1,295 พฤศจิกัายน 2566
แลัะซึ่้อมอพยพหนีไฟื้ ปริะจำปี 2566

แยกติามบริษัััท เพศชุาย (คัน)

จำานวนพนักงานประจำา (คัน)

เพศหญิง (คัน)สำัดูสำ่วน (ร้อยละ) สำัดูสำ่วน (ร้อยละ) รวม (คัน)
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	 	 7.5.5	ค่ัาติอบแที่นพันกังาน
  ริอบปีบัญชีส์ิ�นส์่ดวัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2566 กัลั่�มบริิษััทฯ ได้จ�ายค์�าตอบแทนให้แกั�พนักังาน ริวัมเป็นจำนวันเงินทั�งสิ์�น 

1,131,93 ลั้านบาท ซึ่ึ�งค์�าตอบแทนดังกัลั�าวัได้แกั� เงินเด่อน โบนัส์ ค์�าส์วััส์ดิกัาริ เงินส์มทบกัองท่นส์ำริองเลัี�ยงชีพ แลัะเงินส์มทบ

กัองท่นปริะกัันส์ังค์ม

	 	 7.5.6	กองที่นุสำำารองเลี่่�ยงชพ่ั
  ปัจจ่บัน บริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อยได้เข่้าริ�วัมกัองท่นส์ำริองเลัี�ยงชีพภายใต้กัาริจัดกัาริข่อง บริิษััทหลัักัทรัิพย์จัดกัาริกัองท่น 

ไทยพานิชย์ จำกััด ตามพริะริาชบัญญัติกัองท่นส์ำริองเลัี�ยงชีพ พ.ศ. 2530 (ริวัมทั�งที�มีกัาริแกั้ไข่) โดยมีริายลัะเอียดดังนี�

	 	 7.5.7	ข้อพิัพัาที่ด้้านแรงงาน
  -ไม�มี-

ชุ่�อบริษัััท วันท่�จดูทะเบ่ยนเข้ากองทุน

 1. ONEE 1 มิ.ย. 2557

 2. ONE31 1 มิ.ย. 2557

 3. Exact Scenario 27 ส์.ค์. 2558

 4. ACTS 1 พ.ค์. 2556

 5. Change2561 26 กั.ค์. 2561

 6. GMM Studios 25 ต.ค์. 2561

 7. GMM Media 15 ต.ค์. 2545

 8. GMM TV 2 ธุ.ค์. 2545

	 	 7.5.8	นโยบายพัฒันาบคุัลี่ากร
  บริิษััทฯ ตริะหนักัเป็นอย�างดีวั�าพนักังานเป็นทริัพยากัริที�มีค่์ณ์ค์�าอย�างยิ�งแลัะเป็นปัจจัยส์ำคั์ญในกัารินำไปส์ู�ค์วัามส์ำเริ็จ

ข่องบริษิัทัฯ จงึใหค้์วัามส์ำค์ญักัับกัาริม่�งพฒันาค์วัามริูค้์วัามส์ามาริถืให้แกั�กัริริมกัาริ ผูู้้บริหิาริ แลัะพนักังานข่องกัล่ั�มบริษิัทัฯ อย�าง

ต�อเน่�องเพ่�อให้มีค์วัามริู้ ทักัษัะ ปริะส์บกัาริณ์์ ค์่ณ์ลัักัษัณ์ะที�จำเป็นแลัะเหมาะส์มต�อกัาริขั่บเค์ล่ั�อนองค์์กัริไปสู์�เป้าหมาย บริิษััทฯ 

จึงกัำหนดนโยบายเพ่�อม่�งเน้นกัาริพัฒนาทักัษัะ แลัะค์วัามค์ิดเชิงส์ริ้างส์ริริค์์ข่องกัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ แลัะพนักังาน ซึ่ึ�งถื่อเป็นหนึ�งใน

กัลัย่ทธุ์ที�ส์ำค์ัญข่องบริิษััทฯ โดยได้กัำหนดนโยบายแลัะแนวัปฏิิบัติดังนี�

  (1) บริิษััทฯ จะส์�งเส์ริิมพัฒนาบ่ค์ลัากัริท่กัริะดับอย�าง 

ต�อเน่�อง ผู้�านทั�งกัาริฝ่ึกัอบริมภายในบริิษััทฯ แลัะกัาริฝ่ึกัอบริม

ภายนอกั เพ่�อพัฒนาพนักังานให้มีค์วัามริู้ ค์วัามส์ามาริถื แลัะ

มีค์วัามกั้าวัหน้าในหน้าที�กัาริงาน

  (2) บริิษััทฯ จะส์�งเส์ริิมให้บ่ค์ลัากัริได้ใช้ค์วัามริู้ ทักัษัะ 

แลัะแส์ดงออกัถืึงค์วัามส์ามาริถืข่องตนในงานข่องกัลั่�มบริิษััทฯ 

ได้อย�างเต็มที�

  (3) บริิษััทฯ จะมีกัาริปริะเมินผู้ลักัาริทำงานพนักังาน 

ในท่กัริะดับชั�นอย�างน้อยปีลัะ 1 ค์ริั�ง เพ่�อปริับปริ่งปริะส์ิทธุิภาพ 

กัาริทำงานแลัะเพิ�มขี่ดค์วัามส์ามาริถืหลัักัให้กัับพนักังาน 

ริายบ่ค์ค์ลั พริ้อมทั�งให้ค์ำแนะนำปริึกัษัาแลัะจัดทำแผู้นพัฒนา

บ่ค์ลัากัริส์ำหริับพนักังานตามผู้ลัลััพธุ์ที�ได้จากักัาริปริะเมิน

  (4) บริษิัทัฯ จะจดัส์วััส์ดกิัาริ แลัะกัจิกัริริมในหมู�พนกัังาน 

เพ่�อส์ริ้างค์วัามส์ัมพันธุ์ ค์วัามส์ามัค์ค์ีแลัะวััฒนธุริริมที�ดีใน

องค์์กัริ
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เริ่�องอ่�นตามที�ได้ริับมอบหมายจากัค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

 (7)  ดำเนินกัาริอ่�น ๆ ตามที�ได้ริับมอบหมายจากัค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริิษััท แลัะ/หร่ิอค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อยต�าง ๆ ซึึ่�งอยู�

ภายใต้กัฎริะเบียบแลัะข้่อบังคั์บข่องบริิษัทัฯ กัฎหมายหลักััทรัิพย์ 

ตลัอดจนปริะกัาศ ข่้อบังค์ับแลัะหลัักัเกัณ์ฑ์์ต�าง ๆ ที�เกัี�ยวัข่้อง

ข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับตลัาดท่น ส์ำนักังานค์ณ์ะกัริริมกัาริ

กัำกัับหลัักัทรัิพย์แลัะตลัาดหลัักัทรัิพย์ แลัะตลัาดหลัักัทรัิพย์ 

แห�งปริะเทศไทย

ทั�งนี� นางส์าวัวััฑ์ริา อริ่ณ์ มีปริะวััติกัาริศึกัษัา แลัะกัาริอบริม

ด้านเลัข่าน่กัาริบริิษััท ดังนี�  

    •  ปริญิญาโท บริิหาริธุ่ริกัจิ (MBA), Indiana University 

of Pennsylvania, USA

    • ปริิญญาตรีิ กัาริบัญชี (ส์อบบัญชี) มหาวิัทยาลััย

หอกัาริค์้าไทย

ปริะวััติกัาริอบริมโดยส์ังเข่ป

    • หลัักัส์ูตริ Company Secretary Program (CSP) 

CSP ริ่�นที� 59/2014 

    • หลัักัส์ูตริ Anti-Corruption the Practical Guide 

(ACPG) ACPG ริ่�นที� 22/2015 

    • หลัักัส์ูตริ Effective Minutes Taking (EMT) EMT 

ริ่�นที� 54/2023

โดยมีปริะวััตแิลัะค่์ณ์ส์มบติัข่องผูู้้ดำริงตำแหน�งเป็นเลัข่านก่ัาริ 

บริิษััทปริากัฏิในเอกัส์าริแนบ 1

  (2) ผู้้�ควบัคุมด้แลัการที่ำบััญชุ่ของบัริษััที่ฯ

  นางส์าวันภา ทองอิ�ม ซึ่ึ�งดำริงตำแหน�ง ผูู้้จัดกัาริอาวั่โส์

ฝ่่ายบัญชี เป็นผูู้้ที�ได้ริับมอบหมายให้ริับผิู้ดชอบโดยตริงในกัาริ

ค์วับค์่มดูแลักัาริทำบัญชีข่องบริิษััทฯ โดยทำหน้าที�กัำกัับดูแลั

กัาริดำเนนิธุร่ิกัริริมทางบญัชขี่องบริิษัทัฯ ใหม้ปีริะส์ทิธุภิาพแลัะ

เป็นไปตามริะเบียบ ข่้อกัำหนด หลัักัเกัณ์ฑ์์ต�าง ๆ ข่องบริิษััทฯ 

แลัะมาตริฐานทางบัญชี 

  โดยนางส์าวันภา ทองอิ�ม เข่า้ริ�วัมงานในดา้นกัาริทำบญัชี 

ข่องบริิษััทฯ มาตั�งแต�วัันที� 1 กั่มภาพันธุ์ 2563 ทั�งนี� ข่้อมูลัแลัะ 

ริายลัะเอียดที�เกีั�ยวัข่้องข่องผูู้้ที�ได้รัิบมอบหมายให้ริับผู้ิดชอบ 

โดยตริงในกัาริค์วับค์ม่ดูแลักัาริทำบญัช ีปริากัฏิในเอกัส์าริแนบ 1 

“ริายลัะเอียดเกัี�ยวักัับกัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ ผูู้้มีอำนาจค์วับค์่ม ผูู้้ที� 

ไดร้ิบัมอบหมายให้ริบัผิู้ดชอบสู์งส์ด่ในส์ายงานบญัชแีลัะกัาริเงนิ 

ผูู้้ที�ได้ริับมอบหมายให้ริับผู้ิดชอบโดยตริงในกัาริค์วับค่์มดูแลั 

กัาริทำบญัชแีลัะเลัข่าน่กัาริบริิษััท”  ทั�งนี� ในปี 2565 ได้เข่้าริับ

กัาริอบริมพฒันาค์วัามริูต้�อเน่�องดา้นบญัชขี่องผูู้ท้ำบญัชจีำนวัน 

13 ชั�วัโมง 

7.6 ข้อมูลสำำาคััญอ่�น ๆ
	 	 7.6.1	รายช่�อบคุัคัลี่ท่ี่�ได้้รบัม่อบหม่ายให้รบัผู้ดิ้ชอบ 

งานสำำาคััญของบริษััที่ฯ	ม่่ด้ังน่�
  (1) เลัขานุการบัริษััที่

  นางส์าวัวััฑ์ริา อริ่ณ์ ได้ริับแต�งตั�งเป็นเลัข่าน่กัาริบริิษััท 

โดยมตทีิ�ปริะชม่ค์ณ์ะกัริริมกัาริข่องบริษิัทัฯ ค์ริั�งที� 3/2566 เม่�อวััน

ที� 26 พฤษัภาค์ม 2566 โดยให้มผีู้ลัตั�งแต�วัันที� 1 มถ่ิืนายน 2566 

เป็นต้นไปซึึ่�งบ่ค์ค์ลัดังกัลั�าวัเป็นบ่ค์ค์ลัที�มีค์วัามริู้ค์วัามส์ามาริถื  

มีปริะส์บกัาริณ์์ที�เป็นปริะโยชน์ในกัาริปฏิิบัติหน้าที� โดยได้ผู้�าน

กัาริฝึ่กัอบริมส์มัมนาในหลักััสู์ตริที�จำเป็นแลัะเกีั�ยวัข้่องที�จะปฏิบิตัิ 

หน้าที�เลัข่าน่กัาริบริิษััทได้เป็นอย�างดี ส์ามาริถืส์นับส์น่นให้กัาริ

ดำเนนิงานข่องบริษิัทัฯ ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั แลัะค์ณ์ะผูู้บ้ริิหาริ

เป็นไปตามกัฎหมาย แลัะหลัักักัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดี

 ขอบัเขติ อำนาจ หน�าท่ี่� แลัะความรับัผิู้ดชุอบัของ

เลัขานุการบัริษััที่ 

 (1) จดัทำแลัะเก็ับริกััษัาทะเบียนกัริริมกัาริ หนังส์อ่นัดปริะชม่ 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ริายงานกัาริปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท 

เอกัส์าริปริะกัอบกัาริปริะชม่ ริายงานปริะจำปขี่องบริษิัทัฯ หนงัส่์อ 

นัดปริะช่มผูู้้ถื่อห่้น แลัะริายงานกัาริปริะช่มผูู้้ถื่อห่้น 

 (2) เกั็บริักัษัาริายงานกัาริมีส์�วันได้เส์ียที�ริายงานโดย

กัริริมกัาริหริอ่ผูู้บ้ริหิาริ แลัะจดัส์�งส์ำเนาใหแ้กั�ปริะธุานกัริริมกัาริ

แลัะปริะธุานกัริริมกัาริตริวัจส์อบภายใน 7 วัันทำกัาริ นบัจากัวัันที� 

บริษิัทัฯ ได้ริบัริายงานนั�น แลัะส์ริป่ริายงานกัาริมสี์�วันได้เส์ยี ริวัมถืงึ 

ริายกัาริที�มีกัาริเปลัี�ยนแปลังต�อที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

เพ่�อริับทริาบเป็นปริะจำท่กั 6 เด่อน

 (3) จดัปริะชม่ผูู้้ถือ่ห่น้แลัะปริะชม่ค์ณ์ะกัริริมกัาริให้เป็นไป

ตามกัฎหมาย ข่อ้บังค์บัข่องบริษิัทัฯ แลัะข่อ้พงึปฏิิบตัติ�าง ๆ  ริวัมถึืง 

กัาริดแูลัปริะส์านงานให้มกีัาริปฏิิบัตติามมติข่องที�ปริะชม่ดงักัลั�าวั 

  (4) ตดิตามแลัะดูแลัให้มกีัาริเปิดเผู้ยข้่อมลูัแลัะริายงาน

ส์าริส์นเทศในส์�วันเกีั�ยวัข่อ้งตามริะเบยีบ ปริะกัาศ แลัะข่อ้กัำหนด 

ข่องตลัาดหลักััทริพัยแ์ห�งปริะเทศไทย ส์ำนกัังานค์ณ์ะกัริริมกัาริ

กัำกัับหลักััทรัิพย์แลัะตลัาดหลักััทรัิพย์ แลัะค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับ

ตลัาดท่น

 (5) ให้ค์ำแนะนำเบ่�องต้นแกั�กัริริมกัาริในข่้อกัฎหมาย 

ริะเบยีบข้่อบงัค์บัต�าง ๆ  ข่องบริษิัทัฯ ที�ค์ณ์ะกัริริมกัาริต้องกัาริทริาบ 

แลัะส์นบัส์นน่ตดิตามให้มกีัาริปฏิิบตัหิน้าที�ให้เป็นไปตามกัฎหมาย 

ข่้อบังค์ับ มติที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริ แลัะมติที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้น 

แลัะปริะส์านงานกัับผูู้้ที�เกีั�ยวัข้่อง ริวัมถึืงริายงานกัาริเปลัี�ยนแปลัง 

ในข่้อกัำหนดกัฎหมายที�มีนัยส์ำค์ัญแกั�กัริริมกัาริแลัะผูู้้บริิหาริ

 (6)  ดแูลักัจิกัริริมข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั แลัะดำเนนิกัาริ 
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  (3)  ผู้้�ดำรงติำแหน่งหวัหน�างานติรวจส่อบัภายในของ 

บัรษัิัที่ฯ

  นายธุนศักัดิ� นิลัวััฒน์ ผูู้้อำนวัยกัาริฝ่่ายตริวัจส์อบ

ภายใน ได้ริบัแต�งตั�งเปน็เลัข่าน่กัาริค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ โดย

มตทีิ�ปริะชม่ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ ค์ริั�งที� 8/2564 เม่�อวัันที� 11 

พฤศจิกัายน 2564 โดยมีผู้ลัตั�งแต�วัันที� 11 พฤศจิกัายน 2564 

เป็นต้นไป โดยมีปริะวััติปริากัฏิในเอกัส์าริแนบ 3 

  (4) ผู้้�ดำรงติำแหน่งหัวหน�ากำกับัด้แลัการปฏิิบััติิ

งานของบัริษััที่ Compliance

  ผูู้้จัดกัาริฝ่่ายเลัข่าน่กัาริบริิษััท จะเป็นผูู้้ดำริงตำแหน�ง

หัวัหน้ากัำกัับดูแลักัาริปฏิิบัติงานข่องบริิษััท Compliance ซึึ่�ง

นางส์าวัวััฑ์ริา อริ่ณ์ ได้ริับแต�งตั�งเป็นเลัข่าน่กัาริบริิษััท โดยมติ

ที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริข่องบริิษััทฯ ค์ริั�งที� 3/2566 เม่�อวัันที� 

26 พฤษัภาค์ม 2566 โดยให้มีผู้ลัตั�งแต�วัันที� 1 มิถื่นายน 2566 

เป็นต้นไป โดยมีปริะวััติปริากัฏิในเอกัส์าริแนบ 3

	 	 7.6.2	รายช่�อหัวหน้างานนักลี่งทีุ่นสำัม่พัันธุ์
  ข้่อมลูัตดิต�อ: นายนภิาส์ ลัาภกิัานนท์ หวััหน้าฝ่่ายนกััลังท่น 

ส์ัมพันธุ์ 

  โทริศัพท์: 0 2669 9697

   อีเมลั: IR@onee.one 

นอกัจากันี�ในริอบปี 2566 บริิษััทฯ ได้พบแลัะให้ข่้อมูลั 

ต�อนกััวัเิค์ริาะห์ ผูู้ถ้ือ่ห้่นแลัะนกััลังท่นทั�งในปริะเทศแลัะต�างปริะเทศ 

อย�างต�อเน่�องผู้�านกัิจกัริริมต�าง ๆ ดังนี�

กิจกรรม จำานวน (คัรั�ง)

Analyst Meeting (virtual) 4

Opportunity Day (virtual) 1

โริดโชวั์ (Road Show) ในปริะเทศ (virtual) 7

กัาริปริะช่มทางโทริศัพท์กัับในปริะเทศ แลัะต�างปริะเทศ 60

ให้ข่้อมูลันักัวัิเค์ริาะห์ กัองท่น แลัะผูู้้ถื่อห่้น 150

	 	 7.6.3	คั่าติอบแที่นผูู้้สำอบบัญช่	
  ส์ำหริบังวัดปบีญัชสี์ิ�นส์ด่วัันที� 31 ธุนัวัาค์ม 2566 ที�ปริะชม่ส์ามญัผูู้ถ้ือ่ห่น้ปริะจำป ี2566 ข่องบริิษัทัฯ เม่�อวัันที� 27 เมษัายน 

2566 ได้มีมติอน่มัติจ�ายค์�าตอบแทนจากักัาริส์อบบัญชี (Audit Fee) ข่องบริิษััทฯ ให้แกั� EY ค์ิดเป็นจำนวัน  1,350,000 บาท ซึ่ึ�ง

ปริะกัอบด้วัยค์�าส์อบบัญชีริายปี แลัะค์�าส์อบทานงบกัาริเงินริายไตริมาส์ ทั�งนี�ไม�ริวัมค์�าใช้จ�ายอ่�นตามจริิง  

ทั�งนี� บ่ค์ค์ลัหริ่อกัิจกัาริที�เกีั�ยวัข้่องกัับผูู้้ส์อบบัญชีแลัะส์ำนักังานส์อบบัญชีที�ผูู้้ส์อบบัญชีส์ังกััดข่้างต้นไม�เป็นบ่ค์ค์ลัหริ่อกัิจกัาริ

ที�เกัี�ยวัข่้องกัับบริิษััทฯ หริ่อบริิษััทย�อยตามมาตริฐานกัาริบัญชีวั�าด้วัยเริ่�องกัาริเปิดเผู้ยข่้อมูลัเกัี�ยวักัับบ่ค์ค์ลัหริ่อกัิจกัาริที�เกัี�ยวัข่้อง

172 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



8. สำรุปผ่ลการปฏิิบัติิหน้าท่�ของคัณะกรรมการ 
ในปี 2566

8.1 การสำรรหา พัฒนา และประเมินผ่ลการปฏิิบัติิ
หน้าท่�ของคัณะกรรมการ

   (1) การส่รรหาแลัะแติ่งติั�งกรรมการบัริษััที่

   ในกัาริส์ริริหากัริริมกัาริบริษิัทั แลัะกัริริมกัาริชด่ย�อย ทั�งที� 

เป็นกัริริมกัาริอิส์ริะ กัริริมกัาริที�ไม�เป็นผูู้้บริิหาริ แลัะกัริริมกัาริที�

เป็นผูู้้บริิหาริ ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทได้กัำหนดให้ค์ณ์ะกัริริมกัาริ

ส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทน (“ค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหาฯ”) ซึ่ึ�ง

ปริะกัอบด้วัยส์มาชิกัที�เป็นกัริริมกัาริบริษิัทัอย�างน้อย 3 ท�าน โดย 

มากักัวั�ากึั�งหนึ�งข่องจำนวันกัริริมกัาริส์ริริหาฯ ทั�งหมด จะตอ้งเปน็ 

กัริริมกัาริอิส์ริะ แลัะมีกัริริมกัาริส์ริริหาฯ ที�เป็นกัริริมกัาริอิส์ริะ

ค์นหนึ�งเป็นปริะธุานกัริริมกัาริส์ริริหาฯ โดยให้มีหน้าที�พิจาริณ์า

ส์ริริหาแลัะกัลัั�นกัริองบค่์ค์ลัที�มคี์ณ่์ส์มบตัเิหมาะส์มต�อกัาริดำริง 

ตำแหน�งกัริริมกัาริบริิษััท แลัะส์อดค์ลั้องกัับค์่ณ์ส์มบัติข่อง

กัริริมกัาริบริิษััท แลัะ/หริ่อค์่ณ์ส์มบัติข่องกัริริมกัาริอิส์ริะ ตาม 

พ.ริ.บ. บริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 แลัะกัฎหมายอ่�นที�

เกัี�ยวัข่้อง ตลัอดจนข่้อกัำหนดข่อง ตลัท. แลัะ กั.ลั.ต. ข่้อบังค์ับ

บริษิัทัฯ กัฎบัตริค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั แลัะกัฎบตัริค์ณ์ะกัริริมกัาริ

ชด่ย�อยที�บริษิัทัฯ กัำหนดไว้ั ริวัมถึืง ค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหาฯ จะเป็น

ผูู้ก้ัำหนดนโยบาย หลัักัเกัณ์ฑ์์ แลัะกัริะบวันกัาริต�าง ๆ  ที�เกีั�ยวัข่อ้ง 

กัับกัาริส์ริริหากัริริมกัาริบริษิัทั แลัะต้องดำเนนิกัาริผู้�านกัริะบวันกัาริ 

ดังกัลั�าวั ริวัมถืึงได้พิจาริณ์าถืึงค์วัามหลัากัหลัายข่องค์่ณ์ส์มบัติ 

เพศ อาย่ เช่�อชาติ หริ่อส์ัญชาติ (Board Diversity) เพ่�อส์�งเส์ริิม

ค์วัามเส์มอภาค์ แลัะข่จดักัาริเลัอ่กัปฏิบิตัโิดยไม�เปน็ธุริริม ส์�งเส์ริิม 

ให้ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทส์ามาริถืให้ค์วัามเห็นในม่มมองที�กัวั้าง

ข่ึ�น แลัะพิจาริณ์าถืึงค์วัามหลัากัหลัายทางทักัษัะ (Board Skill 

Matrix) ข่องกัริริมกัาริบริิษััทที�ส์อดค์ล้ัองกัับกัลัย่ทธ์ุข่องธุ่ริกิัจ 

ข่องบริิษััทฯ เพ่�อเพิ�มปริะส์ิทธุิภาพในกัาริปฏิิบัติงาน

   ทั�งนี� บริิษััทฯ ยังได้เปิดโอกัาส์ให้ผูู้้ถื่อห่้นส์ามาริถืเส์นอ

ริายช่�อบ่ค์ค์ลัที�มีค์่ณ์ส์มบัติเหมาะส์มในกัาริดำริงตำแหน�งเป็น 

กัริริมกัาริบริษิัทัได้เป็นกัาริลั�วังหน้า ส์ำหรัิบกัาริคั์ดเลัอ่กักัริริมกัาริ 

บริษิัทัใหม�นั�น ค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหาฯ จะใช้ฐานข่อ้มลูักัริริมกัาริ 

(Director Pool) จากั IOD มาปริะกัอบกัาริพจิาริณ์าริ�วัมดว้ัย อกีัทั�ง 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทกัำหนดเป็นนโยบายให้กัริริมกัาริอิส์ริะมี 

กัาริดำริงตำแหน�งต�อเน่�องไม�เกัิน 9 ปี นับจากัวัันที�ได้ริับกัาริ 

แต�งตั�งให้ดำริงตำแหน�งกัริริมกัาริอิส์ริะค์รัิ�งแริกั ในกัริณี์ที�จะแต�งตั�ง 

กัริริมกัาริอิส์ริะนั�นให้ดำริงตำแหน�งต�อไป ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

จะต้องพิจาริณ์าอย�างส์มเหต่ส์มผู้ลัถืึงค์วัามจำเป็นดังกัลั�าวั ซึ่ึ�ง

เม่�อค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหาฯ ได้ดำเนินกัาริพิจาริณ์าส์ริริหาแลัะ

กัลัั�นกัริองตามกัริะบวันกัาริส์ริริหาฯ ที�ไดก้ัำหนดไว้ัอย�างลัะเอียด 

ริอบค์อบแลัะค์ริบถ้ืวันแล้ัวั จงึนำเส์นอริายช่�อบค่์ค์ลัที�มค่ี์ณ์ส์มบตัิ 

แลัะค์วัามเห็นต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท แลัะ/หร่ิอผูู้้ถื่อห้่นเพ่�อ

พิจาริณ์าอน่มัติแต�งตั�งตามแต�กัริณ์ีต�อไป

   ในกัาริลังค์ะแนนเส์ียงเลั่อกัตั�งกัริริมกัาริในที�ปริะช่ม 

ผูู้ถ้ือ่ห้่น บริษิัทัฯ กัำหนดให้ผูู้ถ้ือ่ห้่นเลัอ่กัตั�งกัริริมกัาริเป็นริายบค่์ค์ลั 

โดยให้ผูู้้ถือ่ห้่นลังค์ะแนนเส์ยีงทั�งหมดที�ตนมีอยู� เล่ัอกับค่์ค์ลัที�ได้

ริับกัาริเส์นอช่�อเป็นกัริริมกัาริเป็นริายบ่ค์ค์ลั

   ทั�งนี�  ที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนด 

ค์�าตอบแทน ค์รัิ�งที� 1/2565 เม่�อวันัที� 23 ก่ัมภาพันธ์ุ 2565 ได้มมีติ

อน่มัติกัำหนดนโยบาย แลัะหลัักัเกัณ์ฑ์์ในกัาริส์ริริหากัริริมกัาริ 

บริิษัทั ปริะธุานเจา้หนา้ที�บริหิาริกัล่ั�ม แลัะผูู้บ้ริหิาริริะดับส์งู ตาม

ริายลัะเอียดดังนี�

 1) นโยบัายแลัะหลัักเกณฑ์์ในการส่รรหากรรมการ

บัริษััที่

• กรณ่คัดเลัือกกรรมการรายใหม่

 1.  พิจาริณ์าค์วัามเหมาะส์มข่องจำนวัน องค์์ปริะกัอบ 

แลัะค์วัามหลัากัหลัายในโค์ริงส์ร้ิางข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริที�หลัากั

หลัาย (Board Diversity) โดยค์ำนงึถืงึทกััษัะจำเปน็ที�ยงัข่าดอยู�

ในค์ณ์ะกัริริมกัาริ  ทักัษัะ ค์วัามเชี�ยวัชาญเฉพาะด้านที�ส์อดริับ

กัับลัักัษัณ์ะธุ่ริกัิจข่องบริิษััทฯ  แลัะส์อดค์ลั้องกัับกัลัย่ทธุ์ในกัาริ

ดำเนนิธุร่ิกัจิข่องบริิษัทัฯ เพ่�อใหอ้งค์ป์ริะกัอบข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริ 

มีค์วัามส์มบูริณ์์ แข่็งแกัริ�ง แลัะส์ามาริถืนำพาบริิษััทฯ ให้บริริลั่

วััตถ่ืปริะส์งค์์ทางธุ่ริกัิจภายใต้กัาริบริิหาริจัดกัาริตามหลัักักัาริ

กัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดี

 2. พิจาริณ์าส์ริริหาบ่ค์ค์ลัที�มีค์่ณ์ส์มบัติค์ริบถื้วันตามที�

กัฎหมาย หน�วัยงานกัำกัับดูแลั แลัะบริิษััทฯ  ปริะกัาศกัำหนด
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 3. พิจาริณ์าส์ริริหาบ่ค์ค์ลัผูู้้ทริงค่์ณ์ว่ัฒิ มีค์วัามริู้ค์วัาม

ส์ามาริถื ภาวัะผูู้น้ำ  กัลัา้แส์ดงค์วัามค์ดิเหน็  ตดัส์นิใจดว้ัยข่อ้มลูั

แลัะเหต่ผู้ลั  มีค์่ณ์ธุริริมแลัะจริิยธุริริม แลัะมีปริะวััติกัาริทำงาน

ที�ไม�ด�างพริ้อย

• กรณ่เส่นอต่ิอวาระกรรมการท่ี่�ครบักำหนดออกจาก

ติำแหน่งติามวาระ

 พจิาริณ์าปริะวััตแิลัะผู้ลังานที�ผู้�านมาข่ณ์ะดำริงตำแหน�ง

กัริริมกัาริบริิษััท ค์่อ

 1.  ได้ศึกัษัาข่้อมูลับริิษััทฯ วัาริะกัาริปริะช่ม แลัะให้ข่้อ

เส์นอแนะที�เป็นปริะโยชน์ต�อบริิษััทฯ

 2. กัาริอ่ทิศเวัลัาให้กัับองค์์กัริ แลัะเข่้าริ�วัมกัิจกัริริม/ 

กัาริปริะช่มต�าง ๆ

กระบัวนการส่รรหาแลัะแติ่งติั�งกรรมการบัริษััที่

ในกัาริส์ริริหาหริ่อค์ัดเลั่อกักัริริมกัาริบริิษััท ค์ณ์ะกัริริมกัาริ

ส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทน จะดำเนินกัาริดังนี�

 1) จัดทำ Board Skill Matrix เพ่�อกัำหนดค่์ณ์ส์มบัติ

กัริริมกัาริที�ต้องกัาริส์ริริหา ตามนโยบายแลัะหลัักัเกัณ์ฑ์์ในกัาริ

ส์ริริหากัริริมกัาริบริิษััท

 2) พิจาริณ์าค์ัดเลั่อกัจากับ่ค์ค์ลัที�มีค่์ณ์ส์มบัติที�เป็น

ปริะโยชน์แลัะเหมาะส์มกัับกัาริดำเนินธุ่ริกิัจข่องบริิษััทฯ อย�าง

ริอบด้าน แลัะโปริ�งใส์ ดังนี�

    2.1) จากักัาริเส์นอริายช่�อผูู้ม้คี์ณ่์ส์มบตัลิั�วังหน้าจากั

ผูู้้ถื่อห่้นในกัาริปริะช่มส์ามัญผูู้้ถื่อห่้นปริะจำปี ซึ่ึ�งบริิษััทฯ มีกัาริ

แจ้งให้ผูู้้ถื่อห้่นริับทริาบผู้�านช�องทางกัาริแจ้งข่้อมูลัข่อง ตลัท. 

แลัะเวั็บไซึ่ต์ข่องบริิษััทฯ

    2.2)  จากัริายช่�อบ่ค์ค์ลัจากัฐานข่อ้มูลักัริริมกัาริอาชพี

ในทำเนียบข่องส์มาค์มส์�งเส์ริิมส์ถืาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทย 

(IOD Chartered Director)

    2.3)  จากัผูู้้บริิหาริภายใน แลัะบ่ค์ค์ลัภายนอกัที�มี

ค์่ณ์ส์มบัติตริงตามค์วัามต้องกัาริ

 3) ค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทน ดำเนนิ

กัาริทาบทาม ส์ัมภาษัณ์์ แลัะหาริ่อกัับบ่ค์ค์ลัที�มีค์่ณ์ส์มบัติ

ส์อดค์ลั้องกัับเกัณ์ฑ์์ที�กัำหนดไวั้ เพ่�อให้มั�นใจวั�าบ่ค์ค์ลัดังกัลั�าวั

ยินดีที�จะเข่้ารัิบตำแหน�งกัริริมกัาริบริิษััทหากัได้ริับกัาริแต�งตั�ง

จากัค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทหริ่อที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้น (แลั้วัแต�กัริณ์ี)

 4) ค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทนเส์นอ

บ่ค์ค์ลัที�ผู้�านเกัณ์ฑ์์กัาริส์ริริหาต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท เพ่�อ

พิจาริณ์าแต�งตั�ง หริ่อให้ค์วัามเห็นชอบกั�อนนำเส์นอที�ปริะช่ม 

ผูู้้ถื่อห่้นเพ่�อแต�งตั�งเป็นริายบ่ค์ค์ลั โดยดำเนินกัาริตามข่้อบังค์ับ

บริิษััทฯ ที�กัำหนดไวั้วั�า ให้ที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห้่นเลั่อกัตั�งกัริริมกัาริ 

ตามหลัักัเกัณ์ฑ์์แลัะวัิธุีกัาริ ดังต�อไปนี�

    1. ผูู้้ถื่อห้่นค์นหนึ�งมีค์ะแนนเสี์ยงเท�ากัับหนึ�งห่้นต�อ

หนึ�งเส์ียง

    2. ผูู้้ถื่อห้่นแต�ลัะค์นจะใช้ค์ะแนนเส์ียงทั�งหมดตาม 

ข่อ้ 1. เลัอ่กัตั�งบค่์ค์ลัเดยีวัหริอ่หลัายค์นเปน็กัริริมกัาริกัไ็ด ้ในกัริณ์ี 

ที�เล่ัอกัตั�งบค่์ค์ลัหลัายค์นเป็นกัริริมกัาริ จะแบ�งค์ะแนนเสี์ยงให้แกั� 

ผูู้้ใดมากัน้อยเพียงใดไม�ได้

    3. บ่ค์ค์ลัที�ได้รัิบค์ะแนนเสี์ยงสู์งส์่ดตามลัำดับลังมา

เปน็ผูู้ท้ี�ไดร้ิบักัาริเลัอ่กัตั�งเปน็กัริริมกัาริเท�ากัับจำนวันกัริริมกัาริที�

จะพึงมีหร่ิอจะพึงเลัอ่กัตั�งในค์รัิ�งนั�น ในกัริณี์ที�บค่์ค์ลัซึึ่�งไดร้ิบักัาริ

เลั่อกัตั�งในลัำดับถืัดลังมามีค์ะแนนเสี์ยงเท�ากัันเกัินกัวั�าจำนวัน

กัริริมกัาริที�จะพึงมีหริ่อจะพึงเลั่อกัตั�งในค์ริั�งนั�นให้ปริะธุาน 

ที�ปริะช่มเป็นผูู้้ชี�ข่าด

 5)  ดำเนนิกัาริแต�งตั�งกัริริมกัาริให้เป็นไปตามข้่อบงัค์บัข่อง 

บริิษััทฯ

 ทั�งนี� ในกัาริปริะชม่ส์ามญัปริะจำปทีก่ัค์ริั�ง ใหก้ัริริมกัาริออกั 

จากัตำแหน�ง 1 ใน 3 เปน็อตัริา โดยใหก้ัริริมกัาริที�อยู�ในตำแหน�ง

นานที�ส์่ดเป็นผูู้้ออกัจากัตำแหน�งกั�อน ถื้าจำนวันกัริริมกัาริที�จะ

ออกัไม�อาจแบ�งให้ตริงเป็น 3 ส์�วันได้ กั็ให้ออกัโดยจำนวันใกัลั้

เค์ียงที�ส์่ดกัับส์�วัน 1 ใน 3 กัริริมกัาริซึ่ึ�งพ้นจากัตำแหน�งแลั้วัอาจ

ได้ริับเลั่อกัเข่้าริับตำแหน�งอีกักั็ได้

 กัริณี์ที�ตำแหน�งกัริริมกัาริวั�างลังเน่�องจากัเหตอ่่�นที�นอกัจากั 

กัาริค์ริบวัาริะกัาริดำริงตำแหน�ง เช�น ลัาออกั ค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหา 

แลัะกัำหนดค์�าตอบแทนจะพิจาริณ์าส์ริริหาบ่ค์ค์ลัที�เหมาะส์ม

เส์นอให้ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทพิจาริณ์าแต�งตั�งเข่้าเป็นกัริริมกัาริ

แทนในกัาริปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริภายในริะยะเวัลัาที�กัฎหมาย

หริอ่หน�วัยงานกัำกัับดูแลักัำหนด เวัน้แต�วัาริะข่องกัริริมกัาริที�พน้ 

จากัตำแหน�งจะเหลั่อน้อยกัวั�า 2 เด่อน โดยบ่ค์ค์ลัซึึ่�งเข่้าเป็น

กัริริมกัาริแทนจะอยู�ในตำแหน�งกัริริมกัาริได้เพียงเท�าวัาริะที�ยัง

เหลั่ออยู�ข่องกัริริมกัาริซึ่ึ�งตนแทน ทั�งนี� มติกัาริแต�งตั�งบ่ค์ค์ลัเข่้า

เป็นกัริริมกัาริแทนดังกัลั�าวัต้องได้ริับค์ะแนนเส์ียงไม�น้อยกัวั�า 

3 ใน 4 ข่องจำนวันกัริริมกัาริที�ยังเหลั่ออยู�
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2) นโยบัายแลัะหลักัเกณฑ์์ในการส่รรหาแลัะการแติง่ติั�ง

ผู้้�บัริหาร

 ฝ่่ายทรัิพยากัริบ่ค์ค์ลัจะส์ริริหาแลัะคั์ดเลั่อกับ่ค์ค์ลัที�มี 

ค่์ณ์ส์มบัตเิหมาะส์ม มคี์วัามริู ้ค์วัามส์ามาริถื ทกััษัะ ปริะส์บกัาริณ์์ 

มีค์วัามเข่้าใจในธุ่ริกิัจข่องกัล่ั�มบริิษััทฯ แลัะมีค์วัามส์ามาริถื

ที�จะบริิหาริงานให้บริริลั่วััตถ่ืปริะส์งค์์ หริ่อเป้าหมายที�บริิษััทฯ 

กัำหนดไว้ัได้ เพ่�อนำเส์นอผูู้ม้อีำนาจพิจาริณ์า โดยกัาริพิจาริณ์า     

ส์ริริหาแลัะอน่มัติแต�งตั�งผูู้้บริิหาริข่องบริิษััทฯ มีดังนี�

 1)   กัาริแต�งตั�งปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริกัลั่�ม แลัะ/หร่ิอ 

ปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริส์ายธุ่ริกัิจ (ริะดับ CEO) ต้องนำเส์นอ

ให้ค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทนกัลัั�นกัริองกั�อน

นำเส์นอค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทพิจาริณ์าอน่มัติ

 2)   กัาริแต�งตั�งปริะธุานเจ้าหน้าที�กัาริเงินกัล่ั�ม ปริะธุาน

เจ้าหน้าที�กัาริตลัาดกัล่ั�ม ปริะธุานเจ้าหน้าที�ฝ่่ายผู้ลิัต ปริะธุาน

เจ้าหน้าที�ฝ่่ายปฏิิบัติกัาริ ปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริองค์์กัริ 

ปริะธุานเจ้าหน้าที�กัลัย่ทธุ์ภาพลัักัษัณ์์แลัะกัาริส์่�อส์าริ แลัะ/

หริ่อเจ้าหน้าที�บริิหาริริะดับ C-Level ริวัมทั�ง ผูู้้บริิหาริที�ริะบ่วั�า

เป็นกัลั่�มที�มีค์วัามส์ำค์ัญ (Key Position) ต้องนำเส์นอให้ค์ณ์ะ

กัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทนกัลัั�นกัริองกั�อนนำเส์นอ

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทพิจาริณ์าอน่มัติ

 3) กัาริแต�งตั�งผูู้้บริิหาริริะดับต�ำกัวั�าข่้อ 2) เป็นอำนาจ

อน่มตัขิ่องปริะธุานเจ้าหนา้ที�บริิหาริกัลั่�ม แลัะผูู้บ้ริิหาริริะดับริอง

ลังไป แลั้วัแต�กัริณ์ี

 ทั�งนี� ริายลัะเอยีดข่องข่อ้มลูัค์ณ่์ส์มบตัขิ่องกัริริมกัาริบริษิัทั 

แลัะค์ณ่์ส์มบัตขิ่องกัริริมกัาริอิส์ริะ ได้เปิดเผู้ยไว้ัภายใต้หวััข้่อ 6.1 

ภาพริวัมข่องนโยบายแลัะแนวัปฏิิบัติกัาริกัำกัับดูแลักิัจกัาริ > 

หมวัดที� 5 ค์วัามริบัผู้ดิชอบข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริ > “ค์ณ่์ส์มบตัขิ่อง

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท” แลัะ “ค์่ณ์ส์มบัติกัริริมกัาริอิส์ริะ” ส์ำหริับ 

ริายลัะเอียดข่องตาริางส์ริ่ปค์วัามเชี�ยวัชาญข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริ

บริิษััท (“Board Skill Matrix”) ได้เปิดเผู้ยไวั้ภายใต้หัวัข่้อ 7.2.1 

องค์์ปริะกัอบข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

 โดยในปี 2566 ที�ผู้�านมาไม�มีกัริริมกัาริอิส์ริะท�านใดมี

ค์วัามสั์มพันธ์ุทางธุ่ริกิัจหร่ิอกัาริให้บริิกัาริทางวิัชาชีพกัับบริษิัทัฯ

   (2) การพัฒนากรรมการ

    ในปี 2566 กัริริมกัาริบริิษััท แลัะกัริริมกัาริช่ดย�อย ผู้�าน

กัาริอบริมหลัักัส์ูตริที�จัดโดยส์มาค์มส์�งเส์ริิมส์ถืาบันกัริริมกัาริ

บริิษััทไทย (IOD) หลัักัสู์ตริที�จัดโดยส์ถืาบันอ่�น แลัะกัิจกัริริม

ส์ัมมนาที�เป็นกัาริเพิ�มพูนค์วัามริู้ในกัาริปฏิิบัติงาน มีดังนี�
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หมายเหติุ: 
	 	 	 	 -	กรรมการบริษััทจัำนวน	14	คน	ผู้่านการฝ่ึกอบรมในหลักสูตรที�จััดข่่�นสำหรับกรรมการ	คิดเป็็นสัดส่วน	93.33%	ข่องจัำนวนกรรมการบริษััททั�งคณ์ะ		
(15	คน)
	 	 	 	 -	ในป็ี	2566	มีกรรมการบริษััทจัำนวน	4	คน	เข่้าอบรมหลักสูตรหร่อเข่้าร่วมกิจักรรมสัมมนาที�เป็็นการเพิิ�มพิูนความรู้ในการป็ฏิิบัติงาน

DAP  = Director Accreditation Program
BNCP  = Board Nomination and Compensation Program
SGP  =  Subsidiary Governance Program
DCP  =  Director Certification Program       
CGI  =  Corporate Governance for Capital Market Intermediaries  
BFI  =  Boardroom Success through Financing and Investment
BMA  =  The Board’s Role in Mergers & Acquistion
DLCP  =  Director Leadership Certification Program      
FND  =  Finance For Non–Finance Director

MBT  =  Board Master & Trend Program
RCL  =  Risk Management Program for Corporate Leaders
FSD  =  Financial Statement for Director
ACP  =  Audit Committee Program
SFE  =  Successful Formulation & Execution of Strategy 
FIG  =  Financial Institutions Governance Program
AACP  =  Advance Audit Committee Program
SBM  =  Strategic Board Master

 (3)  การประเมินผู้ลัการปฏิบิัตัิหิน�าท่ี่�ของคณะกรรมการ 

บัริษััที่ คณะกรรมการชุุดย่อย แลัะผู้้�บัริหารส่้งสุ่ด

    1) การประเมินผู้ลัการปฏิิบััติิงานของตินเองโดย

กรรมการ

    บริิษััทฯ กัำหนดให้ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััททำกัาริ

ปริะเมินผู้ลักัาริปฏิิบัติงานตนเอง (Board Self-Assessment) 

แบบทั�งค์ณ์ะ แลัะริายบ่ค์ค์ลั เป็นปริะจำท่กัปี เพ่�อใช้เป็นกัริอบ

ในกัาริตริวัจส์อบกัาริปฏิิบัติงานในหน้าที�ข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริ

บริิษััท ริวัมทั�งพิจาริณ์าทบทวัน ปริะมวัลัข้่อค์ิดเห็นในปริะเด็น

ต�าง ๆ ที�เกีั�ยวัข่้องกัับกัาริดำเนินงานข่องบริิษััทฯ แลัะกัาริ

ปฏิิบัติหน้าที�ข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทในริะหวั�างปีที�ผู้�านมา 

โดยส์�งให้เลัข่าน่กัาริบริิษััทส์ร่ิปแลัะนำเส์นอผู้ลักัาริปริะเมินต�อ 

ที�ปริะชม่ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษัทั เพ่�อส์ามาริถืนำมาแกัไ้ข่แลัะเพิ�ม

ปริะส์ิทธุิภาพกัาริทำงานข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

    โดยเกัณ์ฑ์์ในกัาริปริะเมินผู้ลักัาริปฏิิบัติงานตนเอง 

(Board Self-Assessment) แบ�งออกัเป็น  5 ริะดับ กัลั�าวัค่์อ 

4 = ดีเยี�ยม   3 = ดีมากั   2 = พอใช้   1 = ไม�น�าพอใจ   0 = 

ต้องปริับปริ่ง

    โดยส์ร่ิปผู้ลักัาริปริะเมินกัาริปฏิิบัติงานตนเองข่อง

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ปริะจำปี 2566 มีดังนี�

การประเมินกรรมการทั�งคัณะ การประเมินกรรมการรายบุคัคัล

หัวข้อการประเมิน

 คะแนนเฉลั่�ย 3.77 3.80

1. โค์ริงส์ริ้างแลัะค์่ณ์ส์มบัติข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท 1. ค์่ณ์ส์มบัติ ค์วัามริู้ ค์วัามส์ามาริถื
 
2. บทบาท หน้าที�แลัะค์วัามริับผู้ิดชอบข่อง 2.  ค์วัามเป็นอิส์ริะ
 ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท
 
3.  กัาริปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท 3.  กัาริปฏิิบัติหน้าที�ในค์ณ์ะกัริริมกัาริ
 
4.  กัาริทำหน้าที�ข่องกัริริมกัาริ 4.  ค์วัามเอาใจใส์�ต�อหน้าที�แลัะค์วัามริับผู้ิดชอบ
 
5.  ค์วัามส์ัมพันธุ์กัับฝ่่ายจัดกัาริ 5.  กัาริพัฒนาตนเองข่องกัริริมกัาริ
 
6.  กัาริพัฒนาตนเองข่องกัริริมกัาริ
 แลัะกัาริพัฒนาผูู้้บริิหาริ

179ONE REPORT



    2) การประเมนิผู้ลัการปฏิิบัตัิงิานของคณะกรรมการ 

ชุดุย่อย

    ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทกัำหนดให้มีกัาริปริะเมินผู้ลั 

กัาริปฏิิบัติงานตนเองข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อยท่กัค์ณ์ะ ได้แกั� 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ ค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนด 

ค์�าตอบแทน ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริหิาริค์วัามเส์ี�ยง กัำกัับดแูลักัจิกัาริ

แลัะค์วัามยั�งย่น แลัะค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริ โดยแบบปริะเมิน

ค์ริอบค์ลั่มเน่�อหาเกัี�ยวักัับโค์ริงส์ริ้างกัาริปริะช่ม แลัะกัาริปฏิิบัติ

หน้าที�ข่องแต�ลัะค์ณ์ะ เพ่�อให้มีกัาริพิจาริณ์าทบทวันผู้ลักัาริ

ปฏิิบัติงาน ปัญหา แลัะอ่ปส์ริริค์ต�าง ๆ โดยให้ค์ณ์ะกัริริมกัาริ 

ช่ดย�อยทำกัาริริายงานผู้ลักัาริปริะเมินต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท 

เป็นปริะจำท่กัปี เพ่�อค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทได้พิจาริณ์าส์อบทาน 

กัาริปฏิิบัติงานในหน้าที�ข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อย ริวัมทั�ง 

พจิาริณ์าทบทวัน ปริะมวัลัข่อ้ค์ดิเหน็ในปริะเดน็ต�าง ๆ  ที�เกีั�ยวัข่อ้ง 

กัับกัาริปฏิิบัติหน้าที�ข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อยในริะหวั�าง

ปีที�ผู้�านมา เพ่�อส์ามาริถืนำมาแก้ัไข่แลัะเพิ�มปริะสิ์ทธุิภาพ 

กัาริทำงานข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อยต�อไป

    ทั�งนี� ปี 2566 ค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อยท่กัช่ดได้ปฏิิบัติ

งานด้วัยค์วัามริู้ ค์วัามส์ามาริถื ตามข่อบเข่ตอำนาจหน้าที�แลัะ

ค์วัามริับผู้ิดชอบที�ได้ริับมอบหมายตามกัฎบัตริ แลัะส์อดค์ลั้อง

กัับแนวัทางปฏิิบัติที�ดีข่องหน�วัยงานกัำกัับดูแลั โดยเลัข่าน่กัาริ

บริิษััทได้ส์ริ่ปผู้ลักัาริปริะเมินข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อยท่กั

ช่ด แลัะนำเส์นอต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทในกัาริปริะช่มค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริิษััทค์รัิ�งที� 1/2567 เม่�อวัันที� 23 ก่ัมภาพันธ์ุ 2566 

ซึ่ึ�งเกัณ์ฑ์์ในกัาริปริะเมินผู้ลักัาริปฏิิบัติงานตนเองข่องค์ณ์ะ

กัริริมกัาริช่ดย�อย แบ�งออกัเป็น 5 ริะดับ กัลั�าวัค์่อ 4 = ดีเยี�ยม   

3 = ดีมากั   2 = พอใช้   1 = ไม�น�าพอใจ   0 = ต้องปริับปริ่ง

    โดยส์ริ่ปกัาริปริะเมินผู้ลักัาริปฏิิบัติงานข่องค์ณ์ะ

กัริริมกัาริช่ดย�อย ปริะจำปี 2566 เป็นดังนี�

    3) การประเมินผู้ลัการปฏิิบััติิงานของประธิานเจ�าหน�าที่่�บัริหารกลัุ่ม (Group CEO)

    นอกัเหน่อไปจากักัาริปริะเมินผู้ลักัาริปฏิิบัติงานข่องผูู้้บริิหาริส์ูงส่์ดในโค์ริงส์ริ้างองค์์กัริ (ปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริกัลั่�ม)  

จากักัาริวััดค์วัามส์ำเริ็จด้านกัาริเงินแลั้วั ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทยังได้มอบหมายให้ค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนด 

ค์�าตอบแทนเปน็ผูู้ป้ริะเมนิผู้ลักัาริปฏิิบติังานข่องผูู้บ้ริหิาริส์งูส์ด่ในโค์ริงส์ริา้งองค์ก์ัริ (ปริะธุานเจา้หนา้ที�บริหิาริกัลั่�ม) เปน็ปริะจำท่กัปี  

ทั�งนี�  เพ่�อนำมาริ�วัมเป็นแนวัทางที�ใช้กัำหนดค์�าตอบแทนข่องผูู้้บริิหาริสู์งส์่ด โดยได้นำเส์นอผู้ลักัาริปริะเมินเส์นอต�อ 

ที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท เพ่�อริับทริาบแลัะพิจาริณ์าอน่มัติ โดยหลัักัเกัณ์ฑ์์แลัะกัริะบวันกัาริปริะเมินมีดังนี�

1.  ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ 3.92

2.  ค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทน 3.76

3.  ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริ 3.99

4.  ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริค์วัามเส์ี�ยง กัำกัับดูแลักัิจกัาริแลัะค์วัามยั�งย่น 3.81

คัณะกรรมการชุุดูย่อย ผ่ลการประเมินปี 2566
(คัะแนนเฉล่�ย)

180 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



    หลัักเกณฑ์์การประเมิน

    เกัณ์ฑ์์ในกัาริปริะเมินผู้ลักัาริปฏิิบัติงานข่องปริะธุาน

เจ้าหน้าที�บริิหาริกัลั่�ม แบ�งออกัเป็น 5 ริะดับ กัลั�าวัค์่อ

    4  =  มีกัาริดำเนินกัาริในเริ่�องนั�นอย�างดีเยี�ยม

    3  =  มีกัาริดำเนินกัาริในเริ่�องนั�นดี  

    2  =  มีกัาริดำเนินกัาริในเริ่�องนั�นพอส์มค์วัริ  

    1  =  มีกัาริดำเนินกัาริในเริ่�องนั�นเลั็กัน้อย  

    0  = ไม�มีกัาริดำเนินกัาริในเริ่�องนั�น

     โดยแบ�งริะดับกัาริปริะเมินผู้ลั ค์ิดเป็นร้ิอยลัะจากั

ค์ะแนนเต็มในแต�ลัะข่้อ 5 ริะดับ ได้แกั�

     มากักัวั�า 95%  =  ดีเยี�ยม

     90% - 95%  =   ดีมากั

     80% - 89%  =   ดี

     70% - 79%  =   พอใช้

     ต�ำกัวั�า 70%  =   ค์วัริปริับปริ่ง

    โดยหัวัข่้อกัาริปริะเมินค์ริอบค์ลั่มถืึงเริ่�องดังต�อไปนี�

    •  ด้านค์วัามเป็นผูู้้นำ

    •  ดา้นกัาริกัำหนดกัลัย่ทธุแ์ลัะกัาริปฏิบิตัติามกัลัย่ทธุ์

    •  ด้านค์วัามส์ัมพันธุ์กัับค์ณ์ะกัริริมกัาริ

    •  ด้านค์วัามสั์มพันธ์ุกัับภายนอกั (ผูู้้มีส์�วันได้เสี์ย 

แลัะส์าธุาริณ์ชน)

    •  ดา้นกัาริบริหิาริงานแลัะค์วัามส์มัพนัธุก์ับับค่์ลัากัริ

    •  ด้านค์วัามริู้ในผู้ลัิตภัณ์ฑ์์แลัะบริิกัาริ

    •  ด้านค์่ณ์ลัักัษัณ์ะส์�วันตัวั

     ทั�งนี� ค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทน 

ได้ปริะเมินผู้ลักัาริปฏิิบัติงานข่องปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริกัลั่�ม 

ค่์อ นายถืกัลัเกีัยริติ วัรีิวัริริณ์ ปริะจำปี 2566 โดยได้ริายงานผู้ลักัาริ

ปริะเมนิดงักัลั�าวัต�อที�ปริะชม่ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั ค์ริั�งที� 5/2566 

เม่�อวัันที� 24 พฤศจิกัายน 2566 ได้พิจาริณ์าแลัะอน่มัติส์ริ่ปกัาริ

ปริะเมินผู้ลักัาริปฏิิบัติงานข่องปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริกัลั่�ม

วั�ามีผู้ลักัาริปริะเมินผู้ลักัาริปฏิิบัติงานในภาพริวัมอยู�ในริะดับ 

“ดีเยี�ยม” หริ่อค์ิดเป็นค์ะแนนเฉลัี�ย 95.09%

8.2  การเขา้รว่มประชุุมของคัณะกรรมการบรษิััทั และ
คัณะกรรมการชุุดูย่อย

   บริิษััทฯ มีกัาริกัำหนดวัันปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

แลัะกัริริมกัาริชด่ย�อยเปน็กัาริลั�วังหนา้ในแต�ลัะป ีโดยเลัข่านก่ัาริ

บริิษัทัจะแจง้กัำหนดวัันปริะชม่ดงักัลั�าวัใหก้ัริริมกัาริไดร้ิบัทริาบ

ลั�วังหน้า ตั�งแต�ช�วังปลัายปีกั�อนกัาริปริะช่มในปีถืัดไป เพ่�อให้

กัริริมกัาริส์ามาริถืวัางแผู้นจัดส์ริริเวัลัาในกัาริเข้่าริ�วัมปริะช่ม

ได้อย�างส์ม�ำเส์มอ แลัะอาจมีกัาริปริะช่มนัดพิเศษัเพิ�มเติมเพ่�อ

พิจาริณ์าเริ่�องที�มีค์วัามส์ำค์ัญเริ�งด�วัน

   ทั�งนี� ส์ำหริบักัาริปริะชม่ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั เลัข่าน่กัาริ 

บริิษััทจะส์�งหนังส่์อเชิญปริะช่ม ริะเบียบวัาริะกัาริปริะช่ม แลัะ 

เอกัส์าริกัาริปริะชม่ให้แกั�กัริริมกัาริบริษิัทักั�อนกัาริปริะชม่ลั�วังหน้า 

อย�างนอ้ย 7 วััน เพ่�อใหค้์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษัทัไดมี้เวัลัาศกึัษัาข่อ้มลูั 

อย�างเพียงพอกั�อนเข่้าริ�วัมปริะช่ม เวั้นแต�ในกัริณี์มีกัาริเริียกั

ปริะช่มเริ�งด�วัน

   ในปี 2566 มีกัาริปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััททั�งส์ิ�น 

5 ค์ริั�ง โดยริูปแบบผู้ส์ม (Hybrid) ค์่อ จัดปริะช่ม ณ์ ห้องปริะช่ม 

ข่องบริษิัทัฯ (In-person) ริ�วัมกัับกัาริปริะชม่ผู้�านส่์�ออิเล็ักัทริอนิกัส์ ์

(E-meeting) โดยมีกัริริมกัาริท่กัค์นเข้่าริ�วัมปริะชม่ค์ณ์ะกัริริมกัาริ

บริษิัทั ค์ดิเปน็ส์ดัส์�วันร้ิอยลัะ 97.33 ข่องกัาริปริะชม่ค์ณ์ะกัริริมกัาริ 

บริิษััทที�จัดข่ึ�นในปี 2566

   โดยตาริางกัาริเข้่าริ�วัมปริะช่มข่องกัริริมกัาริบริิษััท ใน

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทแลัะปริะช่มส์ามัญผูู้้ถื่อห่้นที�จัดข่ึ�นใน 

ปี 2566 ส์ริ่ปได้ดังนี�
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1. นายไพบูลัย์  ดำริงชัยธุริริม -  ปริะธุานกัริริมกัาริบริิษััท 5/5 1 4 1/1

2. นายปริะดิษัฐ์  ทีฆกั่ลั -  ริองปริะธุานกัริริมกัาริบริิษััท  5/5 - 5 1/1   
    -  กัริริมกัาริบริิหาริ 

3. ริศ.ดริ.เส์าวัณ์ีย์  ไทยริ่�งโริจน์ -  กัริริมกัาริอิส์ริะ 5/5 1 4 1/1
    -  ปริะธุานกัริริมกัาริตริวัจส์อบ

4. น.ส์.ส์่วัภา  เจริิญยิ�ง -  กัริริมกัาริอิส์ริะ 5/5 1 4 1/1
    -  ปริะธุานกัริริมกัาริส์ริริหา
     แลัะกัำหนดค์�าตอบแทน
    -  กัริริมกัาริตริวัจส์อบ

5. นายส์มบูริณ์์  กัิติญาณ์ทริัพย์ (1)  -  กัริริมกัาริอิส์ริะ -/1 - - -   
    -  กัริริมกัาริตริวัจส์อบ
    -  กัริริมกัาริส์ริริหา
     แลัะกัำหนดค์�าตอบแทน

6. นางดวังใจ  หลั�อเลัิศวัิทย์ (1) -  กัริริมกัาริอิส์ริะ 4/4 2 2 1/1   
    -  กัริริมกัาริตริวัจส์อบ
    -  กัริริมกัาริส์ริริหา
     แลัะกัำหนดค์�าตอบแทน

7. นางดวังมณ์ี  ส์่ข่่ม -  กัริริมกัาริอิส์ริะ 5/5 - 5 1/1   
    -  กัริริมกัาริส์ริริหา
     แลัะกัำหนดค์�าตอบแทน

8. ดริ.ส์มฤดี  ศริีจริริยา -  กัริริมกัาริอิส์ริะ 5/5 - 5 1/1   
    -  กัริริมกัาริส์ริริหา
     แลัะกัำหนดค์�าตอบแทน

9. พญ.ปริมาภริณ์์ ปริาส์าททองโอส์ถื(2) -  กัริริมกัาริบริิษััท 1/1 1 - - 

10. น.ส์.ชลัยา  พริ้อมศริี(2) -  กัริริมกัาริบริิษััท 4/4 4 - -   

11. นพ.ตน่พลั  วัิริ่ฬหกัาริ่ญ -  กัริริมกัาริบริิษััท 4/5 - 4 1/1 

12. นายปิยะ  ซึ่อโส์ตถืิกั่ลั -  กัริริมกัาริบริิษััท 5/5 - 5 1/1 

13. น.ส์.ฐานันดริ์  บริริจงดี -  กัริริมกัาริบริิษััท 5/5 1 4 1/1
    -  กัริริมกัาริบริิหาริ  

14. นายฟื้้าใหม�  ดำริงชัยธุริริม -  กัริริมกัาริบริิษััท 5/5 1 4 1/1   
    -  กัริริมกัาริบริิหาริ

15. นายถืกัลัเกัียริติ วัีริวัริริณ์ -  กัริริมกัาริบริิษััท 5/5 5 - 1/1   
    -  ปริะธุานกัริริมกัาริบริิหาริ
    -  ปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริกัลั่�ม

16. นายอริริณ์พ เส์นะส์่ทธุิพันธุ่์ -  กัริริมกัาริบริิษััท 5/5 4 1 1/1   
    -  กัริริมกัาริบริิหาริ
    -  ปริะธุานเจ้าหน้าที�กัาริเงินกัลั่�ม

รายชุ่�อกรรมการบริษัััท ติำาแหน่งกรรมการ
และกรรมการชุุดูย่อย

การเข้าร่วมประชุุมคัณะกรรมการบริษัััท

รวม ดู้วยตินเอง
ผ่่านสำ่�อ

อิเล็กทรอนิกสำ์

การประชุุมสำามัญ
ผู่้ถ่อหุ้น 

ประจำาปี 2566

182 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



   ส์ำหริบักัาริปริะชม่ค์ณ์ะกัริริมกัาริชด่ย�อย ทางเลัข่านก่ัาริข่องแต�ลัะค์ณ์ะ เปน็ผูู้รั้ิบผู้ดิชอบในกัาริจดัปริะชม่ โดยจะส์�งหนงัส์อ่

เชญิปริะชม่ ริะเบยีบวัาริะกัาริปริะชม่ แลัะเอกัส์าริกัาริปริะชม่ใหแ้กั�กัริริมกัาริชด่ย�อยแต�ลัะค์ณ์ะ กั�อนกัาริปริะชม่ลั�วังหนา้อย�างนอ้ย 

7 วััน เพ่�อให้ค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อยแต�ลัะค์ณ์ะ ได้มีเวัลัาศึกัษัาข่้อมูลัอย�างเพียงพอกั�อนเข่้าริ�วัมปริะช่ม เวั้นแต�ในกัริณ์ีมีกัาริเริียกั

ปริะช่มเริ�งด�วัน

   โดยตาริางกัาริเข่า้ริ�วัมปริะชม่ข่องกัริริมกัาริบริิษัทั ในค์ณ์ะกัริริมกัาริชด่ย�อย ไดแ้กั� ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ ค์ณ์ะกัริริมกัาริ

ส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทน แลัะค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริ ที�จัดข่ึ�นในปี 2566 ส์ริ่ปได้ดังนี�

หมายเหติุ: 
    (1)	ที�ป็ระชุ้มคณ์ะกรรมการบริษััท	ครั�งที�	 1/2566	 	 เม่�อวันที�	 24	กุมภัาพิันธุ์	 2566	 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั�ง	นางดวงใจั	หล่อเลิศวิทย์	 เป็็นกรรมการอิสระ	
กรรมการตรวจัสอบ	และกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนแทน	นายสมบูรณ์์	กิติญาณ์ทรัพิย์	กรรมการอิสระที�ลาออก	โดยให้มีผู้ลการแต่งตั�ง	ตั�งแต่วันที�	24	
กุมภัาพิันธุ์	2566	เป็็นต้นไป็
    (2)	ที�ป็ระชุ้มสามัญผูู้้ถ่อหุ้นป็ระจัำป็ี	 2566	 เม่�อวันที�	 27	 เมษัายน	2566	 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั�งนางสาวช้ลยา	พิร้อมศรี	 เป็็นกรรมการแทน	นางสาว 
ป็รมาภัรณ์์	ป็ราสาททองโอสถ	กรรมการที�ลาออก	โดยให้มีผู้ลการแต่งตั�งตั�งแต่วันที�	27	เมษัายน	2566	เป็็นต้นไป็

รายชุ่�อกรรมการบริษัััท/ผู่้บริหาร
ติำาแหน่งกรรมการ

และกรรมการชุุดูย่อย

คัณะกรรมการ
ติรวจสำอบ

คัณะกรรมการ
สำรรหาและ

กำาหนดู
คั่าติอบแทน

คัณะกรรมการ
บริหารคัวามเสำ่�ยง 
กำากับดููแลกิจการ
และคัวามยั�งย่น

คัณะกรรมการ
บริหาร

1. นายไพบูลัย์  ดำริงชัยธุริริม -  ปริะธุานกัริริมกัาริบริิษััท - - - -

2. นายปริะดิษัฐ์  ทีฆกั่ลั -  ริองปริะธุานกัริริมกัาริบริิษััท  - - - 12/12  
    -  กัริริมกัาริบริิหาริ 

3. ริศ.ดริ.เส์าวัณ์ีย์  ไทยริ่�งโริจน์ -  กัริริมกัาริอิส์ริะ 4/4 - - -  
    -  ปริะธุานกัริริมกัาริตริวัจส์อบ

4. น.ส์.ส์่วัภา  เจริิญยิ�ง -  กัริริมกัาริอิส์ริะ 4/4 4/4 - -
    -  ปริะธุานกัริริมกัาริส์ริริหา
     แลัะกัำหนดค์�าตอบแทน
    -  กัริริมกัาริตริวัจส์อบ

5. นายส์มบูริณ์์  กัิติญาณ์ทริัพย์  -  กัริริมกัาริอิส์ริะ 1/1 1/1 - -
    -  กัริริมกัาริตริวัจส์อบ
    -  กัริริมกัาริส์ริริหา
     แลัะกัำหนดค์�าตอบแทน

 จำนวนครั�งของการประชุุมที่ั�งหมด 5 1

 ส่ัดส่่วนการเข�าร่วมประชุุมของกรรมการที่ั�งคณะ 97.33% 93.33%
 (ร�อยลัะของการประชุุมที่ั�งปี)

17. นายริะฟื้้า  ดำริงชัยธุริริม -  กัริริมกัาริบริิษััท 5/5 5 - 1/1   
    -  กัริริมกัาริบริิหาริ
    -  ปริะธุานเจ้าหน้าที�
     กัาริตลัาดกัลั่�ม

รายชุ่�อกรรมการบริษัััท ติำาแหน่งกรรมการ
และกรรมการชุุดูย่อย

การเข้าร่วมประชุุมคัณะกรรมการบริษัััท

รวม ดู้วยตินเอง
ผ่่านสำ่�อ

อิเล็กทรอนิกสำ์

การประชุุมสำามัญ
ผู่้ถ่อหุ้น 

ประจำาปี 2566
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6. นางดวังใจ  หลั�อเลัิศวัิทย์ (1) -  กัริริมกัาริอิส์ริะ 3/3 3/3 2/2 -  
    -  ปริะธุานกัริริมกัาริบริิหาริ
      ค์วัามเส์ี�ยง กัำกัับดูแลักัิจกัาริ
     แลัะค์วัามยั�งย่น
    -  กัริริมกัาริตริวัจส์อบ
    -  กัริริมกัาริส์ริริหา
     แลัะกัำหนดค์�าตอบแทน

7. นางดวังมณ์ี  ส์่ข่่ม -  กัริริมกัาริอิส์ริะ - 4/4 - -  
    -  กัริริมกัาริส์ริริหา
     แลัะกัำหนดค์�าตอบแทน

8. ดริ.ส์มฤดี  ศริีจริริยา -  กัริริมกัาริอิส์ริะ - 4/4 2/2 -  
    -  กัริริมกัาริส์ริริหา
     แลัะกัำหนดค์�าตอบแทน
    -  กัริริมกัาริบริิหาริค์วัามเส์ี�ยง
     กัำกัับดูแลักัิจกัาริ
     แลัะค์วัามยั�งย่น

9. พญ.ปริมาภริณ์์ ปริาส์าททองโอส์ถื -  กัริริมกัาริบริิษััท - - - -  

10. น.ส์.ชลัยา  พริ้อมศริี -  กัริริมกัาริบริิษััท - - - -  

11. นพ.ตน่พลั  วัิริ่ฬหกัาริ่ญ -  กัริริมกัาริบริิษััท - - - - 

12. นายปิยะ  ซึ่อโส์ตถืิกั่ลั -  กัริริมกัาริบริิษััท - - 2/2 -
    -  กัริริมกัาริบริิหาริค์วัามเส์ี�ยง
     กัำกัับดูแลักัิจกัาริ
     แลัะค์วัามยั�งย่น 

13. น.ส์.ฐานันดริ์  บริริจงดี -  กัริริมกัาริบริิษััท - - - 12/12  
    -  กัริริมกัาริบริิหาริ

14. นายฟื้้าใหม�  ดำริงชัยธุริริม -  กัริริมกัาริบริิษััท - - - 10/12  
    -  กัริริมกัาริบริิหาริ

15. นายถืกัลัเกัียริติ วัีริวัริริณ์ -  กัริริมกัาริบริิษััท - - - 12/12  
    -  ปริะธุานกัริริมกัาริบริิหาริ
    -  ปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริกัลั่�ม

16. นายอริริณ์พ เส์นะส์่ทธุิพันธุ่์ -  กัริริมกัาริบริิษััท - - 2/2 11/12  
    -  กัริริมกัาริบริิหาริค์วัามเส์ี�ยง
     กัำกัับดูแลักัิจกัาริ
     แลัะค์วัามยั�งย่น
    -  กัริริมกัาริบริิหาริ
    -  ปริะธุานเจ้าหน้าที�กัาริเงินกัลั่�ม

17. นายริะฟื้้า  ดำริงชัยธุริริม -  กัริริมกัาริบริิษััท - - 2/2 12/12  
    -  กัริริมกัาริบริิหาริค์วัามเส์ี�ยง
     กัำกัับดูแลักัิจกัาริ
     แลัะค์วัามยั�งย่น
    -  กัริริมกัาริบริิหาริ
    -  ปริะธุานเจ้าหน้าที�กัาริตลัาดกัล่ั�ม

รายชุ่�อกรรมการบริษัััท/ผู่้บริหาร
ติำาแหน่งกรรมการ

และกรรมการชุุดูย่อย

คัณะกรรมการ
ติรวจสำอบ

คัณะกรรมการ
สำรรหาและ

กำาหนดู
คั่าติอบแทน

คัณะกรรมการ
บริหารคัวามเสำ่�ยง 
กำากับดููแลกิจการ
และคัวามยั�งย่น

คัณะกรรมการ
บริหาร
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*	ที�ป็ระชุ้มคณ์ะกรรมการบริษัทั	ครั�งที�	1/2566		เม่�อวันที�	24	กุมภัาพัินธ์ุ		2566	ไดม้มีตอินุมตัแิตง่ตั�ง	นางดวงใจั	หลอ่เลิศวิทย์	เป็น็กรรมการอิสระ	กรรมการตรวจัสอบ 
และกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนแทน	นายสมบูรณ์์	กิติญาณ์ทรัพิย์	กรรมการอิสระที�ลาออก	โดยให้มีผู้ลการแต่งตั�ง	ตั�งแต่วันที�	24	กุมภัาพิันธุ์	2566	
เป็็นต้นไป็

   ทั�งนี� ริายลัะเอียดข่องกัาริจ�ายค์�าตอบแทนค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั แลัะค์ณ์ะกัริริมกัาริชด่ย�อย แลัะค์�าตอบแทนกัริริมกัาริบริษิัทั

ย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั ได้เปิดเผู้ยไวั้ภายใต้หัวัข่้อ “7. โค์ริงส์ริ้างกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริ แลัะข่้อมูลัส์ำค์ัญเกัี�ยวักัับค์ณ์ะกัริริมกัาริ 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อย ผูู้้บริิหาริ พนักังานแลัะอ่�น ๆ > 7.4.5 จำนวันค์�าตอบแทนริวัมข่องกัริริมกัาริแลัะผูู้้บริิหาริ”

8.3 การกำากับดููแลบริษัััทย่อยและบริษัััทร่วม
บริิษััทฯ จัดตั�งข่ึ�นโดยมีวััตถื่ปริะส์งค์์หลัักัเพ่�อปริะกัอบธุ่ริกัิจ

โดยกัาริถือ่ห่น้ในบริษิัทัอ่�น (Holding Company) ในกัารินี� บริษิัทัฯ 

จึงได้กัำหนดนโยบายกัาริกัำกัับดูแลับริิษััทย�อยข่องบริิษััทฯ 

โดยกัำหนดมาตริกัาริแลัะกัลัไกัทั�งทางตริงแลัะทางออ้ม เพ่�อให้ 

บริษิัทัฯ ส์ามาริถืกัำกัับดแูลัแลัะบริหิาริกัจิกัาริข่องบริษิัทัฯ ย�อยให้นำ 

ไปส์ู�กัาริมรีิะบบกัาริบริหิาริจดักัาริที�ดี โปริ�งใส์ ส์ามาริถืตริวัจส์อบ 

ได้ ส์ามาริถืกัำหนดทิศทางกัาริบริิหาริงานข่องบริิษััทย�อยต�าง ๆ   

ที�บริิษััทฯ เข่้าไปลังท่นหริ่อจะเข่้าลังท่นในอนาค์ตได้อย�างมี 

ปริะสิ์ทธิุภาพ แลัะยงัส์ามาริถืติดตามกัาริบริหิาริแลัะดำเนินงาน

ข่องบริิษััทย�อยที�เข่้าไปลังท่นเพ่�อกัาริดูแลัริักัษัาซึ่ึ�งผู้ลัปริะโยชน์ 

ในกัาริลังทน่ข่องบริษิัทัฯ ได้ เส์มอ่นวั�าเป็นฝ่่ายงานหริอ่หน�วัยงานหนึ�ง 

ในองค์์กัริข่องบริษิัทัฯ  มาตริกัาริแลัะกัลัไกัในกัาริกัำกัับดูแลักิัจกัาริ 

ดังกัลั�าวันี�จะเพิ�มมูลัค์�าแลัะค์วัามเช่�อมั�นให้กัับผูู้้มีส์�วันได้เส์ีย 

ข่องบริษิัทัฯ วั�าบริษิัทัย�อยที�บริษิัทัฯ เข่า้ลังท่นนั�นจะดำเนนิกัาริได้ 

18. นายนิพนธุ์  ผู้ิวัเณ์ริ -  กัริริมกัาริบริิหาริ - - - 10/12  
    -  ปริะธุานเจ้าหน้าที�กัาริผู้ลัิต 1
     (ลัะค์ริ)

19. น.ส์.กัริอบแกั้วั  ปันยาริช่น -  กัริริมกัาริบริิหาริค์วัามเส์ี�ยง - - 2/2 -  
      กัำกัับดูแลักัิจกัาริ
     แลัะค์วัามยั�งย่น
    -  ปริะธุานเจ้าหน้าที�กัลัย่ทธุ์ 
     ภาพลัักัษัณ์์ แลัะกัาริส์่�อส์าริ

20. นายเศริษัฐบ่ตริ มฤทจินดา -  กัริริมกัาริบริิหาริค์วัามเส์ี�ยง - - 2/2 -  
      กัำกัับดูแลักัิจกัาริ
     แลัะค์วัามยั�งย่น
    -  ผูู้้อำนวัยกัาริฝ่่ายกัฎหมาย

 จำนวนครั�งของการประชุุมที่ั�งหมด 4 4 2 12

 ส่ัดส่่วนการเข�าร่วมประชุุมของกรรมการที่ั�งคณะ 100 100 100 94.05
 (ร�อยลัะของการประชุุมที่ั�งปี)

รายชุ่�อกรรมการบริษัััท/ผู่้บริหาร ติำาแหน่งกรรมการ
และกรรมการชุุดูย่อย

คัณะกรรมการ
ติรวจสำอบ

คัณะกรรมการ
สำรรหาและ

กำาหนดู
คั่าติอบแทน

คัณะกรรมการ
บริหารคัวามเสำ่�ยง 
กำากับดููแลกิจการ
และคัวามยั�งย่น

คัณะกรรมการ
บริหาร

อย�างต�อเน่�องแลัะยั�งย่น ทั�งนี� บริษิัทัฯ ได้กัำหนดมาตริกัาริดังกัลั�าวั 

เพ่�อกัาริกัำกัับดูแลับริิษัทัย�อยที�มกีัาริปริะกัอบธุ่ริกิัจผู้ลิัตริายกัาริ 

เพ่�อออกัอากัาศในช�องทางโทริทศัน์ วัทิย่ แลัะออนไลัน์ (“บัริษััที่ย่อย 

ท่ี่�ประกอบัธิุรกิจหลััก”) ซึ่ึ�งเป็นธุ่ริกัิจหลัักัข่องกัลั่�มบริิษััทฯ 

โดยในส์�วันข่องบริิษัทัย�อยที�ไม�ไดป้ริะกัอบกัอบธุร่ิกัจิแลัะไม�ไดม้ี

ริายได้โดยตริงจากักัาริผู้ลัิตริายกัาริเพ่�อออกัอากัาศในช�องทาง 

โทริทัศน์ วัิทย่ แลัะออนไลัน์ (“บัริษััที่ย่อยที่่�ไม่ได�ประกอบั 

ธิรุกิจหลักั”) บริิษัทัฯ ได้กัำหนดมาตริกัาริกัาริกัำกัับดูแลับริษิัทัย�อย 

ที�ไม�ได้ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักัที�ส์อดค์ล้ัองตามหลัักัเกัณ์ฑ์์เกีั�ยวักัับ

กัาริกัำกัับดูแลักัาริดำเนินงานข่องบริษิัทัย�อย ตามปริะกัาศค์ณ์ะ

กัริริมกัาริกัำกัับตลัาดทน่ ทจ. 39/2559 เร่ิ�อง กัาริข่ออน่ญาตแลัะ

กัาริอน่ญาตให้เส์นอข่ายห่้นที�ออกัใหม� (ริวัมทั�งที�มีกัาริแก้ัไข่ 

เพิ�มเติม) ข่อ้บังคั์บตลัาดหลักััทรัิพย์แห�งปริะเทศไทย เร่ิ�อง กัาริรัิบ 

ห่น้ส์ามญัหร่ิอห่น้บริ่ิมส์ทิธิุเปน็หลักััทริพัย์จดทะเบยีน พ.ศ. 2558 

(ริวัมทั�งที�มกีัาริแกัไ้ข่เพิ�มเตมิ) ริวัมทั�ง หลักัักัาริกัำกัับดแูลักัจิกัาริ
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ที�ดีเป็นแนวัทางปฏิิบัติ ดังนี� โดยที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท 

ค์ริั�งที� 3/2564 ปริะช่มเม่�อวัันที� 30 มีนาค์ม 2564 ได้อน่มัติ

นโยบายกัาริกัำกัับดูแลับริิษััทย�อย โดยมีริายลัะเอียดดังนี�

ก) กรณ่บัริษััที่ย่อยที่่�ประกอบัธิุรกิจหลััก

 1.  บริษิัทัฯ จะกัำกัับดูแลัให้กัาริทำริายกัาริหริอ่กัาริดำเนินกัาริ 

ใด ๆ  ข่องบริษิัทัย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลักัั ในกัริณี์ดงัต�อไปนี�จะต้อง 

ได้ริับอน่มัติจากัที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริข่องบริิษััทฯ แลัะ/หร่ิอ 

ที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้นข่องบริิษััทฯ (แลั้วัแต�กัริณ์ี)

  (1) เรื�องท่ี่�จะติ�องได�รับัการอนุมตัิจิากที่่�ประชุมุคณะ

กรรมการของบัริษััที่ฯ

    (กั) กัาริแต�งตั�งหริ่อเส์นอช่�อบ่ค์ค์ลัเป็นกัริริมกัาริ 

หริ่อผูู้้บริิหาริในบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั อย�างน้อยตาม

ส์ดัส์�วันกัาริถือ่ห้่นข่องบริิษัทัฯ ในบริษิัทัย�อยที�ปริะกัอบธุร่ิกัจิหลัักั 

เว้ันแต�นโยบายฉบบันี�หริอ่ค์ณ์ะกัริริมกัาริข่องบริษิัทัฯ จะได้กัำหนด 

ไวัเ้ป็นอย�างอ่�น โดยให้กัริริมกัาริแลัะผูู้้บริหิาริที�บริษิัทัฯ เส์นอช่�อ 

หริ่อแต�งตั�งมีด่ลัยพินิจในกัาริพิจาริณ์าออกัเส์ียงในกัาริปริะช่ม

ค์ณ์ะกัริริมกัาริข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลัักั ในเริ่�องที�

เกีั�ยวักัับกัาริบริิหาริจัดกัาริทั�วัไปแลัะกัาริดำเนินธุ่ริกัิจตามปกัติ

ข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักัได้ตามแต�ที�กัริริมกัาริแลัะ 

ผูู้บ้ริหิาริริายดงักัลั�าวัจะเหน็ส์มค์วัริเพ่�อปริะโยชน์ส์งูส์ด่ข่องบริิษัทัฯ 

แลัะ/หริอ่บริษิัทัย�อยที�ปริะกัอบธุร่ิกัจิหลักัั (แล้ัวัแต�กัริณี์) เว้ันแต�

เริ่�องที�ต้องได้ริับอน่มัติจากัที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริข่องบริิษััทฯ  

แลัะ/หริ่อที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้นข่องบริิษััทฯ 

    ทั�งนี� กัริริมกัาริ หริอ่ผูู้บ้ริหิาริตามวัริริค์ข้่างต้นที�ได้ริบักัาริ 

เส์นอช่�อนั�น ต้องเป็นบ่ค์ค์ลัที�มีริายช่�ออยู�ในริะบบข่้อมูลัริายช่�อ 

กัริริมกัาริแลัะผูู้้บริิหาริข่องบริิษััทที�ออกัหลัักัทริัพย์ (White List) 

ริวัมถืงึมีค์ณ่์ส์มบัต ิบทบาท หน้าที� แลัะค์วัามรัิบผู้ดิชอบ ตลัอดจน 

ไม�มีลักััษัณ์ะที�ข่าดค์วัามน�าไว้ัวัางใจตามปริะกัาศค์ณ์ะกัริริมกัาริ

กัำกัับหลัักัทริัพย์แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์วั�าด้วัยกัาริกัำหนด

ลักััษัณ์ะข่าดค์วัามไม�น�าไวัว้ัางใจข่องกัริริมกัาริแลัะผูู้บ้ริหิาริข่อง 

บริิษััทฯ  

    (ข่) กัาริพิจาริณ์าอน่มัติจ�ายเงินปันผู้ลัปริะจำปี 

แลัะเงินปันผู้ลัริะหวั�างกัาลั (หากัมี) ข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบ

ธุ่ริกิัจหลัักั เว้ันแต�เป็นกัริณี์ที�บริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลัักั

จ�ายเงินปันผู้ลัเป็นจำนวันริวัมทั�งปีไม�ต�ำกัวั�าที�กัำหนดไวั้ใน 

งบปริะมาณ์ริวัมปริะจำปีข่องแต�ลัะบริิษััท

    (ค์) กัาริแก้ัไข่ข่้อบังค์ับข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบ

ธุ่ริกัิจหลัักั เวั้นแต�กัาริแกั้ไข่ข้่อบังค์ับในเริ่�องที�มีนัยส์ำค์ัญตาม 

ข้่อ (2)(ข่) ซึ่ึ�งต้องได้ริบักัาริอน่มตัจิากัที�ปริะชม่ผูู้ถ้ือ่ห้่นข่องบริษิัทัฯ 

    (ง) กัาริพิจาริณ์าอน่มัติงบปริะมาณ์ริวัมปริะจำปี

ข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลัักั เวั้นแต�ที�เป็นกัริณี์ที�ได้มี

กัาริกัำหนดไวั้ในอำนาจอน่มัติแลัะดำเนินกัาริ (Delegation of 

Authority) ที�ไดร้ิบัอนม่ตัจิากัที�ปริะชม่ค์ณ์ะกัริริมกัาริข่องบริษิัทัฯ 

แลั้วั

    (จ) กัาริ เ พิ�มท่นโดยกัาริออกัห่้น เ พิ�มท่นข่อง 

บริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักัแลัะกัาริจัดส์ริริห้่น ริวัมทั�งกัาริ

ลัดท่นจดทะเบียนข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั ซึ่ึ�งส์�งผู้ลั 

ให้สั์ดส์�วันกัาริถ่ือห่้นเดิมข่องผูู้้ถื่อห่้นเปลีั�ยนแปลังไป หริ่อกัาริ

ดำเนินกัาริอ่�นใดอันจะเป็นผู้ลัให้ส์ัดส์�วันกัาริถ่ือห้่นข่องบริิษััทฯ  

แลัะ/หร่ิอกัาริใช้สิ์ทธิุออกัเสี์ยงลังค์ะแนนข่องบริิษัทัฯ  ทั�งทางตริง 

แลัะ/หริอ่ทางอ้อมในที�ปริะชม่ผูู้้ถือ่ห่น้ข่องบริิษัทัย�อยที�ปริะกัอบ

ธุ่ริกัิจหลัักัไม�วั�าในทอดใด ๆ ลัดลังเกัินกัวั�าริ้อยลัะส์ิบ (10) ข่อง

ท่นจดทะเบียนข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักัหริ่อจำนวัน

เส์ยีงทั�งหมดข่องบริิษัทัย�อยที�ปริะกัอบธุร่ิกัจิหลักัั (แลัว้ัแต�กัริณ์)ี 

เวั้นแต�เป็นกัริณี์ที�อยู�ในแผู้นธุ่ริกัิจหริ่องบปริะมาณ์ปริะจำปี

ข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั ซึ่ึ�งได้ริับอน่มัติจากัค์ณ์ะ

กัริริมกัาริข่องบริิษััทฯ แลั้วั

    กัาริเข้่าทำริายกัาริที�ถือ่วั�ามสี์าริะส์ำค์ญั ได้แกั� ริายกัาริ 

ตั�งแต�ข้่อ (ฉ) ถืงึข้่อ (ฑ์) ซึ่ึ�งกัาริเข้่าทำริายกัาริดงักัลั�าวัจะมผีู้ลักัริะทบ 

อย�างมนียัส์ำค์ญัต�อฐานะทางกัาริเงินแลัะผู้ลักัาริดำเนินงานข่อง

บริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลัักั ดังนั�น กั�อนที�จะมีกัาริปริะช่ม

ค์ณ์ะกัริริมกัาริข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั จะต้องได้

ริบัอน่มัตจิากัที�ปริะชม่ค์ณ์ะกัริริมกัาริข่องบริิษัทัเกีั�ยวักัับเริ่�องดัง

กัลั�าวักั�อน ทั�งนี� ตอ้งเปน็กัริณ์ทีี�เม่�อพจิาริณ์าลักััษัณ์ะข่องริายกัาริ 

อาทิ ข่นาดข่องริายกัาริ แลัะบ่ค์ค์ลัที�เข้่าทำริายกัาริตามที� 

กัำหนดไวั้ในปริะกัาศข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับตลัาดท่น แลัะ

ค์ณ์ะกัริริมกัาริตลัาดหลักััทรัิพย์แห�งปริะเทศไทย เร่ิ�อง กัาริได้มา 

หริ่อจำหน�ายไปซึึ่�งทรัิพย์ส์ิน แลัะ/หริ่อเร่ิ�องกัาริทำริายกัาริที� 

เกีั�ยวัโยงกััน (แล้ัวัแต�กัริณี์) มาบังค์ับใช้โดยอน่โลัมแล้ัวัอยู�ใน

เกัณ์ฑ์์ต้องได้รัิบกัาริพิจาริณ์าอน่มัตจิากัที�ปริะชม่ค์ณ์ะกัริริมกัาริ

ข่องบริิษััทฯ  ซึ่ึ�งได้แกั�

    (ฉ) กัริณี์ที�บริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลัักัตกัลัง 

เข้่าทำริายกัาริกัับบค่์ค์ลัที�เกีั�ยวัโยงกัันข่องบริิษัทัฯ หร่ิอบริษิัทัย�อย 

ที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั หริ่อริายกัาริที�เกีั�ยวักัับกัาริได้มาหริ่อ

จำหน�ายไปซึ่ึ�งทริัพย์ส์ินข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั

    (ช) กัาริโอน หร่ิอส์ลัะส์ิทธุิปริะโยชน์ ริวัมถืึงกัาริ 

ส์ลัะส์ิทธิุเริียกัริ้องที�มีต�อผูู้้ที�กั�อค์วัามเส์ียหายแกั�บริิษััทย�อยที�

ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั

186 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



    (ซึ่) กัาริข่าย หริ่อโอนกัิจกัาริข่องบริิษััทย�อย 

ที�ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลักััทั�งหมดหริอ่บางส์�วันที�ส์ำค์ญัให้แกั�บค่์ค์ลัอ่�น

    (ฌ) กัาริซึ่่�อ หริ่อกัาริริับโอนกัิจกัาริข่องบริิษััทอ่�น 

มาเป็นข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั

    (ญ) กัาริเข่้าทำ แกั้ไข่ หริ่อเลัิกัส์ัญญาเกีั�ยวักัับ 

กัาริให้เช�ากิัจกัาริข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลัักัทั�งหมด 

หริอ่บางส์�วันที�ส์ำคั์ญ กัาริมอบหมายให้บค่์ค์ลัอ่�นเข้่าจดักัาริธุ่ริกิัจ 

ข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั หริ่อกัาริริวัมกิัจกัาริข่อง

บริษิัทัย�อยที�ปริะกัอบธุร่ิกัจิหลักัักัับบค่์ค์ลัอ่�น โดยมวัีัตถ่ืปริะส์งค์์

จะแบ�งกัำไริข่าดท่นกััน

    (ฎ) กัาริเช�า หริ่อให้เช�าซึ่่�อกิัจกัาริ หริ่อทรัิพย์ส์ิน 

ข่องบริษิัทัย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลักััทั�งหมด หริอ่ส์�วันที�มสี์าริะส์ำค์ญั

    (ฏิ) กัาริกู้ัย่มเงิน กัาริให้กู้ัย่มเงิน กัาริให้ส์ินเช่�อ 

กัาริค์�ำปริะกััน กัาริทำนติิกัริริมผูู้กัพันบริษิัทัย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัจิหลัักั 

ให้ต้องรัิบภาริะทางกัาริเงินเพิ�มข่ึ�น หริ่อกัาริให้ค์วัามช�วัยเหลั่อ 

ด้านกัาริเงินในลัักัษัณ์ะอ่�นใดแกั�บ่ค์ค์ลัอ่�น แลัะมิใช�ธุ่ริกิัจปกัติ 

ข่องบริษิัทัย�อยที�ปริะกัอบธุร่ิกัจิหลักัั เว้ันแต�เป็นกัาริกู้ัย่มเงนิริะหวั�าง 

บริษิัทัฯ  แลัะบริษิัทัย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลักัั หริอ่ริะหวั�างบริษิัทัย�อย 

ภายในกัลั่�มข่องบริิษััทฯ 

    (ฐ) กัาริเลัิกักัิจกัาริข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบ 

ธุ่ริกัิจหลัักั

    (ฑ์) ริายกัาริอ่�นใดที� ไม�ใช�ริายกัาริธุ่ริกัิจปกัติ 

ข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักัแลัะเป็นริายกัาริที�จะมี 

ผู้ลักัริะทบต�อบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักัอย�างมีนัยส์ำค์ัญ

      (2)  เรื�องท่ี่�จะติ�องได�รับัการอนมุตัิจิากท่ี่�ประชุมุผู้้�ถึอืหุ�น 

ของบัริษััที่ฯ ด�วยคะแนนเส่ย่งไม่น�อยกว่าส่ามในส่่� (3/4) ของ

จำนวนเส่่ยงทัี่�งหมดของผู้้�ถืึอหุ�นซื้ึ�งมาประชุุมแลัะม่สิ่ที่ธิิ 

ออกเส่่ยงลังคะแนน

    (กั) กัริณี์ที�บริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลัักัตกัลัง 

เข่า้ทำริายกัาริกัับบค่์ค์ลัที�เกีั�ยวัโยงกันัข่องบริษิัทัฯ  หริอ่บริษิัทัย�อย 

ที�ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลักัั หริอ่ริายกัาริที�เกีั�ยวักัับกัาริได้มาหริอ่จำหน�ายไป 

ซึ่ึ�งทริัพย์ส์ินข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั ซึ่ึ�งลัักัษัณ์ะ 

ข่องริายกัาริดงักัลั�าวัเข้่าข่�ายต้องได้ริบัอนมั่ติจากัที�ปริะชม่ผูู้้ถ่ือห้่น

ข่องบริิษััทฯ 

    (ข่) กัาริแกั้ไข่ข่้อบังค์ับข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบ

ธุ่ริกัิจหลัักัในเริ่�องที�อาจส์�งผู้ลักัริะทบอย�างมีนัยส์ำค์ัญต�อฐานะ 

กัาริเงินแลัะผู้ลักัาริดำเนินงานข่องบริษิัทัย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัจิหลักัั 

ซึ่ึ�งริวัมถืึงแต�ไม�จำกััดเพียงกัาริแก้ัไข่ข้่อบังค์ับข่องบริิษััทย�อย 

ที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักัที�ส์�งผู้ลักัริะทบต�อสิ์ทธุิในกัาริออกัเสี์ยง 

ลังค์ะแนนข่องบริิษัทัฯ ในที�ปริะชม่ค์ณ์ะกัริริมกัาริข่องบริษิัทัย�อย

ที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั แลัะ/หริ่อที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้นข่องบริิษััทย�อย

ที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั หริ่อกัาริจ�ายเงินปันผู้ลัข่องบริิษััทย�อยที�

ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั เป็นต้น

    (ค์) กัาริเลิักักัิจกัาริข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบ 

ธุร่ิกิัจหลักัั กัาริเข่า้ทำริายกัาริที�ถ่ือวั�ามสี์าริะส์ำค์ญั ได้แกั� ริายกัาริ 

ตั�งแต�ข้่อ (ง) ถืงึข้่อ (ฐ) ซึึ่�งกัาริเข้่าทำริายกัาริดงักัลั�าวัจะมผีู้ลักัริะทบ 

อย�างมนียัส์ำค์ญัต�อฐานะทางกัาริเงินแลัะผู้ลักัาริดำเนินงานข่อง

บริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลัักั ดังนั�น กั�อนที�จะมีกัาริปริะช่ม 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั จะต้องได้ 
ริบัอนมั่ตจิากัที�ปริะชม่ผูู้ถ้ือ่ห้่นข่องบริษิัทัฯ เกีั�ยวักัับเริ่�องดงักัลั�าวักั�อน 

ทั�งนี� ต้องเป็นกัริณ์ีที�เม่�อพิจาริณ์าลัักัษัณ์ะข่องริายกัาริ อาทิ 

ข่นาดข่องริายกัาริ แลัะบ่ค์ค์ลัที�เข่้าทำริายกัาริ ตามที�กัำหนดไวั้ 

ในปริะกัาศข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับตลัาดทน่ แลัะค์ณ์ะกัริริมกัาริ 

ตลัาดหลักััทริพัยแ์ห�งปริะเทศไทย เริ่�อง กัาริไดม้าหริอ่จำหน�ายไป 

ซึ่ึ�งทริพัย์ส์นิ แลัะ/หร่ิอเริ่�องกัาริทำริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกััน (แล้ัวัแต�กัริณี์) 

มาบังคั์บใช้โดยอน่โลัมแล้ัวัอยู�ในเกัณ์ฑ์์ต้องได้รัิบกัาริพิจาริณ์า 

อน่มัติจากัที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้นข่องบริิษััทฯ  ซึ่ึ�งได้แกั�

    (ง) กัริณ์ีที�บริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักัตกัลัง 

เข่้าทำริายกัาริกัับบ่ค์ค์ลัที�เกีั�ยวัโยงกัันข่องบริิษััทฯ หริ่อบริิษััท

ย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั หร่ิอริายกัาริที�เกีั�ยวักัับกัาริได้มาหริ่อ

จำหน�ายไปซึ่ึ�งทริัพย์ส์ินข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั

    (จ)  กัาริเพิ�มท่นโดยกัาริออกัห่้น เ พิ�มท่นข่อง 

บริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักัแลัะกัาริจัดส์ริริห้่น ริวัมทั�งกัาริ

ลัดท่นจดทะเบียนข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั ซึ่ึ�งส์�งผู้ลั 

ให้สั์ดส์�วันกัาริถ่ือห่้นเดิมข่องผูู้้ถื่อห่้นเปลีั�ยนแปลังไป หริ่อกัาริ

ดำเนินกัาริอ่�นใดอันจะเป็นผู้ลัให้ส์ัดส์�วันกัาริถ่ือห้่นข่องบริิษััทฯ  

แลัะ/หริอ่กัาริใช้ส์ทิธิุออกัเสี์ยงลังค์ะแนนข่องบริษิัทัฯ ทั�งทางตริง

แลัะ/หริอ่ทางอ้อมในที�ปริะชม่ผูู้้ถือ่ห่น้ข่องบริิษัทัย�อยที�ปริะกัอบ

ธุร่ิกัจิหลักััไม�วั�าในทอดใด ๆ  ลัดลังเหลัอ่น้อยกัวั�าสั์ดส์�วันที�กัำหนด 

ในกัฎหมายซึ่ึ�งใช้บงัค์บักัับบริษิัทัย�อยที�ปริะกัอบธุร่ิกัจิหลักััอนัมีผู้ลั 

ให้บริิษััทฯ ไม�มีอำนาจค์วับค์่มบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั

    (ฉ) กัาริโอน หริ่อส์ลัะสิ์ทธิุปริะโยชน์ ริวัมถึืง 

กัาริส์ลัะส์ิทธิุเรีิยกัร้ิองที�มีต�อผูู้้ที�กั�อค์วัามเส์ียหายแกั�บริิษััทย�อย

ที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั

    (ช) กัาริข่าย หริ่อโอนกิัจกัาริข่องบริิษััทย�อย 

ที�ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลักััทั�งหมดหริอ่บางส์�วันที�ส์ำค์ญัให้แกั�บค่์ค์ลัอ่�น

    (ซึ่) กัาริซึ่่�อ หริ่อกัาริรัิบโอนกิัจกัาริข่องบริิษััทอ่�น 

มาเป็นข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั
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    (ฌ) กัาริเข่้าทำ แก้ัไข่ หริ่อเลัิกัสั์ญญาเกีั�ยวักัับ 

กัาริให้เช�ากิัจกัาริข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลัักัทั�งหมด 

หริ่อบางส์�วันที�ส์ำค์ัญ กัาริมอบหมายให้บ่ค์ค์ลัอ่�นเข้่าจัดกัาริ

ธุ่ริกิัจข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลัักั หริ่อกัาริริวัมกัิจกัาริ

ข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักักัับบ่ค์ค์ลัอ่�น โดยมี

วััตถื่ปริะส์งค์์จะแบ�งกัำไริข่าดท่นกััน

    (ญ) กัาริเช�า หริ่อให้เช�าซึ่่�อกิัจกัาริ หริ่อทรัิพย์ส์ิน 

ข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักัทั�งหมด หริ่อส์�วันที�มีส์าริะ

ส์ำค์ัญ

    (ฎ) กัาริกู้ัย่มเงิน กัาริให้กู้ัย่มเงิน กัาริให้สิ์นเช่�อ 

กัาริค์�ำปริะกััน กัาริทำนติกิัริริมผู้กูัพันบริษิัทัย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัจิหลัักั 

ให้ต้องรัิบภาริะทางกัาริเงินเพิ�มข่ึ�น หริ่อกัาริให้ค์วัามช�วัยเหลั่อ

ด้านกัาริเงินในลัักัษัณ์ะอ่�นใดแกั�บ่ค์ค์ลัอ่�น แลัะมิใช�ธุ่ริกิัจปกัติ

ข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั เว้ันแต�เป็นกัาริกู้ัย่มเงิน 

ริะหวั�างบริษิัทัฯ  แลัะบริษิัทัย�อยที�ปริะกัอบธุร่ิกัจิหลักัั หริอ่ริะหวั�าง 

บริิษััทย�อยภายในกัลั่�มข่องบริิษััทฯ 

    (ฏิ) กัาริเลัิกักัิจกัาริข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบ 

ธุ่ริกัิจหลัักั

    (ฐ) ริายกัาริอ่�นใดที�ไม�ใช�ริายกัาริธุ่ริกัิจปกัติข่อง 

บริษิัทัย�อยที�ปริะกัอบธุร่ิกัจิหลักััแลัะริายกัาริที�จะมผีู้ลักัริะทบต�อ

บริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักัอย�างมีนัยส์ำค์ัญ

    ในกัริณี์ที�นโยบายนี�กัำหนดให้กัาริทำริายกัาริหริ่อ 

กัาริดำเนินกัาริใด ๆ  ซึึ่�งมนียัส์ำคั์ญหริอ่มผีู้ลัต�อฐานะทางกัาริเงนิ 

แลัะผู้ลักัาริดำเนินงานข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั 

เป็นเริ่�องที�จะต้องได้ริบัอน่มตัจิากัค์ณ์ะกัริริมกัาริข่องบริษิัทัฯ แลัะ/ 

หริอ่ที�ปริะชม่ผูู้้ถือ่ห่น้ข่องบริษิัทัฯ (แล้ัวัแต�กัริณ์)ี ให้กัริริมกัาริบริิษัทั 

มหีน้าที�ในกัาริจดัให้มกีัาริปริะชม่ค์ณ์ะกัริริมกัาริข่องบริษิัทัฯ แลัะ/ 

หริอ่กัาริปริะช่มผูู้ถ่้ือห่น้ข่องบริษิัทัฯ เพ่�อพิจาริณ์าอนมั่ติเริ่�องดงักัลั�าวั 

กั�อนที�บริษิัทัย�อยที�ปริะกัอบธุร่ิกัจิหลักััจะจดัปริะชม่ค์ณ์ะกัริริมกัาริ 

แลัะ/หริอ่ผูู้้ถือ่ห่น้ข่องตนเองเพ่�อพิจาริณ์าอนมั่ตกิั�อนกัาริทำริายกัาริ 

หริอ่ดำเนินกัาริในเริ่�องนั�น ในกัารินี�ใหบ้ริษิัทัฯ เปิดเผู้ยข่อ้มลูัแลัะ

ปฏิบัิตติามหลักััเกัณ์ฑ์์ เง่�อนไข่ ข่ั�นตอนแลัะวัธีิุกัาริที�เกีั�ยวัข้่องกัับ

เริ่�องที�จะข่ออนมั่ตนัิ�นตามที�กัำหนดไว้ัในกัฎหมายบริษิัทัมหาชน 

ปริะมวัลักัฎหมายแพ�งแลัะพาณ์ชิย ์กัฎหมายหลักััทรัิพย ์กัฎหมาย 

อ่�นที�เกีั�ยวัข้่อง ตลัอดจนปริะกัาศ ข่อ้บังค์บัแลัะหลักััเกัณ์ฑ์์ต�าง ๆ  

ข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับตลัาดท่น ส์ำนักังานค์ณ์ะกัริริมกัาริ

กัำกัับหลัักัทรัิพย์แลัะตลัาดหลัักัทรัิพย์ แลัะตลัาดหลัักัทรัิพย์ 

แห�งปริะเทศไทยด้วัยโดยอนโ่ลัมด้วัย (ทั�งนี�เท�าที�ไม�ข่ดัหริอ่แย้งกััน) 

อย�างค์ริบถื้วันแลัะถืูกัต้อง

   2. บริษิัทัฯ จะดำเนนิกัาริให้บริษิัทัย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลักัั 

มีริะบบค์วับค่์มภายใน ริะบบบริิหาริค์วัามเส์ี�ยง ริะบบป้องกััน 

กัาริท่จริติ แลัะริะบบงานอ่�น ๆ  ที�จำเป็น ริวัมถืงึกัำหนดให้มมีาตริกัาริ 

ในกัาริติดตามผู้ลักัาริดำเนินงานข่องบริิษัทัย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัจิ

หลักััที�เหมาะส์ม มปีริะส์ทิธุภิาพแลัะริดัก่ัมเพยีงพอที�ทำใหม้ั�นใจ

ได้วั�ากัาริดำเนินกัาริต�าง ๆ ข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั

จะเปน็ไปตามแผู้นงาน นโยบายข่องบริิษัทัฯ แลัะนโยบายฉบับนี� 

ริวัมถืึงกัฎหมายแลัะปริะกัาศเริ่�องกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริที�ดีข่อง

บริษิัทัจดทะเบียน ริวัมถืงึปริะกัาศ ข่อ้บังคั์บแลัะหลักััเกัณ์ฑ์์ต�าง ๆ  

ที� เกีั�ยวัข้่องข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับตลัาดท่น ส์ำนักังาน 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับหลัักัทรัิพยแ์ลัะตลัาดหลัักัทรัิพย ์แลัะตลัาด 

หลัักัทริัพย์แห�งปริะเทศไทยได้อย�างแท้จริิงแลัะต�อเน่�อง แลัะ

ตดิตามใหบ้ริษิัทัย�อยที�ปริะกัอบธุร่ิกัจิหลัักั เปดิเผู้ยข่อ้มูลัเกีั�ยวักัับ 

ฐานะทางกัาริเงินแลัะผู้ลักัาริดำเนินงาน กัาริทำริายกัาริที�เกีั�ยวัโยง 

กััน ริายกัาริที�อาจมีค์วัามขั่ดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์ แลัะ/หริ่อ 

ริายกัาริได้มาหร่ิอจำหน�ายไปซึ่ึ�งทริัพย์สิ์นที�มีนัยส์ำค์ัญข่อง

บริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั แลัะ/หริ่อริายกัาริที�มีนัยส์ำค์ัญ

อ่�นใดต�อบริษิัทัฯ  ผู้�านริายงานผู้ลักัาริดำเนนิงานปริะจำเด่อนหริอ่

ไตริมาส์ เข่า้ชี�แจง แลัะ/หริอ่นำส์�งเอกัส์าริปริะกัอบกัาริพจิาริณ์า 

กัริณ์ดีงักัลั�าวัในกัริณี์ที�บริษิัทัฯ ริอ้งข่อ แลัะดำเนินกัาริต�าง ๆ  ให้

เป็นไปตามหลัักัเกัณ์ฑ์์ในกัาริกัำกัับดูแลัแลัะกัาริบริิหาริจัดกัาริ

บริษิัทัย�อยที�ปริะกัอบธุร่ิกัจิหลักััตามที�กัำหนดไวัใ้นนโยบายแลัะ

ข่้อบังค์ับข่องบริิษััทฯ อย�างค์ริบถื้วันแลัะถืูกัต้อง

   3. บริิษััทฯ จะกัำกัับดูแลัให้กัริริมกัาริแลัะผูู้้บริิหาริข่อง

บริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลัักัที�ได้รัิบกัาริเส์นอช่�อหริ่อแต�งตั�ง

โดยบริิษััทฯ  มีหน้าที�ดังต�อไปนี�

    (1) เปิดเผู้ยข่้อมูลัเกีั�ยวักัับฐานะทางกัาริเงินแลัะ 

ผู้ลักัาริดำเนินงาน กัาริทำริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกััน ริายกัาริที�อาจมี

ค์วัามข่ัดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์ ตลัอดจนกัาริได้มาหริ่อจำหน�าย

ไปซึึ่�งทรัิพยส์์นิที�มนียัส์ำค์ญั แลัะ/หริอ่ริายกัาริที�มนียัส์ำค์ญัข่อง

บริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั แลัะ/หริ่อริายกัาริที�มีนัยส์ำค์ัญ

อ่�นใดให้แกั�บริิษััทฯ ทริาบโดยค์ริบถื้วัน ถืูกัต้อง แลัะภายใน

กัำหนดเวัลัาที�ส์มค์วัริตามที�บริิษััทฯ กัำหนด

    (2) เปิดเผู้ยแลัะนำส์�งข่้อมูลัส์�วันได้เส์ียข่องตนแลัะ 

บ่ค์ค์ลัที�มีค์วัามเกีั�ยวัข่้องต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริข่องบริิษััทฯ หริ่อ

บริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั ให้ทริาบถืึงค์วัามส์ัมพันธุ์ แลัะ 

กัาริทำธุร่ิกัริริมกัับบริษิัทัฯ แลัะ/หริอ่บริษิัทัย�อยที�ปริะกัอบธุร่ิกัจิหลักัั 

ในลัักัษัณ์ะที�อาจกั�อให้เกัิดค์วัามขั่ดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์ แลัะ 
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ค์ณ์ะกัริริมกัาริข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลัักัมีหน้าที�แจ้ง 

เริ่�องดงักัลั�าวัให้ค์ณ์ะกัริริมกัาริข่องบริษิัทัฯ ทริาบภายในกัำหนด 

เวัลัาที�บริษิัทัฯ กัำหนด เพ่�อเปน็ข่อ้มลูัปริะกัอบกัาริพจิาริณ์าตดัสิ์น 

หริอ่อนม่ตัใิด ๆ  ซึ่ึ�งกัาริพิจาริณ์านั�นจะค์ำนงึถืงึปริะโยชนโ์ดยริวัม 

ข่องบริิษััทฯแลัะบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักัเป็นส์ำค์ัญ 

    ทั�งนี� กัริริมกัาริแลัะผูู้บ้ริหิาริข่องบริษิัทัย�อยที�ปริะกัอบ

ธุ่ริกิัจหลัักัต้องไม�มีส์�วันริ�วัมอน่มัติในเริ่�องที�ตนเองมีส์�วันได้เสี์ย

หริอ่ค์วัามขั่ดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์ทั�งทางตริง แลัะ/หริอ่ทางอ้อม 

นั�นด้วัย

    (3) กัาริกัริะทำดังต�อไปนี� ซึ่ึ�งเปน็ผู้ลัใหก้ัริริมกัาริหริอ่ 

ผูู้บ้ริหิาริ หริอ่บค่์ค์ลัที�มคี์วัามเกีั�ยวัข้่องข่องกัริริมกัาริหริอ่ผูู้้บริหิาริ

ข่องบริษิัทัย�อยที�ปริะกัอบธุร่ิกัจิหลักััได้ริบัผู้ลัปริะโยชน์ทางกัาริเงนิ 

อ่�นนอกัเหน่อจากัที�พึงได้ตามปกัติ หริ่อเป็นเหต่ให้บริิษััทฯ  

หริ่อบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักัได้ริับค์วัามเสี์ยหาย ให้ 

ส์นันษิัฐานวั�าเป็นกัาริกัริะทำที�ข่ดัแย้งกัับผู้ลัปริะโยชน์ข่องบริษิัทัฯ 

หริ่อบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักัอย�างมีนัยส์ำค์ัญ

      (กั) กัาริทำธุ่ริกัริริมริะหวั�างบริิษััทฯ แลัะ/หริ่อ 

บริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลัักักัับกัริริมกัาริหริ่อผูู้้บริิหาริข่อง

บริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลัักั หริ่อบ่ค์ค์ลัที�มีค์วัามเกีั�ยวัข้่อง

ข่องกัริริมกัาริหริ่อผูู้้บริิหาริข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลัักั 

โดยมิได้เป็นไปตามหลัักัเกัณ์ฑ์์กัาริทำริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกััน 

แลัะ/หริ่อปริะกัาศที�แกั้ไข่เพิ�มเติมที�ใช้บังค์ับอยู�ในข่ณ์ะนั�น

      (ข่) กัาริใช้ข้่อมลูัข่องบริษิัทัฯ แลัะ/หริอ่บริษิัทัย�อย 

ที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักัที�ลั�วังริู้มา เวั้นแต�เป็นข่้อมูลัที�เปิดเผู้ยต�อ

ส์าธุาริณ์ชนแลั้วั

      (ค์) กัาริใช้ทริัพย์ส์ินหริ่อโอกัาส์ทางธุ่ริกัิจข่อง 

บริิษััทฯ แลัะ/หริ่อบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลัักัในลัักัษัณ์ะ

เดยีวักัันกัับที�บริษิัทัฯ หริอ่บริษิัทัย�อยที�ปริะกัอบธุร่ิกัจิหลักัั (แลัว้ั

แต�กัริณ์ี) กัริะทำแลัะเป็นกัาริฝ่่าฝ่ืนหลัักัเกัณ์ฑ์์หริ่อหลัักัปฏิิบัติ

ทั�วัไปตามที�ค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับตลัาดท่นปริะกัาศกัำหนด

    (4) ริายงานแผู้นกัาริปริะกัอบธุ่ริกัิจ กัาริข่ยายธุ่ริกัิจ 

โค์ริงกัาริลังท่นข่นาดใหญ�ตามที�ได้ริับกัาริอน่มัติจากับริิษััทฯ   

กัาริลัดข่นาดธุร่ิกัจิ กัาริเลักิัปริะกัอบธุร่ิกัจิ กัาริหย่ดกัาริดำเนนิงาน 

ข่องหน�วัยงาน ตลัอดจนกัาริเข้่าริ�วัมลังทน่กัับผูู้ป้ริะกัอบกัาริริายอ่�น ๆ  

ต�อบริษิัทัฯ  ผู้�านริายงานผู้ลักัาริดำเนนิงานปริะจำเดอ่นหริอ่ไตริมาส์ 

แลัะเข่า้ชี�แจง แลัะ/หริอ่นำส์�งเอกัส์าริปริะกัอบกัาริพิจาริณ์ากัริณ์ี

ดังกัลั�าวัในกัริณ์ีที�บริิษััทฯ ริ้องข่อ

    (5) เข่้าชี�แจง แลัะ/หริ่อนำส์�งข่้อมูลัหริ่อเอกัส์าริที�

เกีั�ยวัดว้ัยกัาริดำเนนิงานใหแ้กั�บริษิัทัฯ  เม่�อไดร้ิบักัาริริอ้งข่อตาม

ค์วัามเหมาะส์ม

    (6) เข่้าชี�แจง แลัะ/หริ่อนำส์�งข่้อมูลัหริ่อเอกัส์าริ 

ที�เกีั�ยวัข้่องให้แกั�บริษิัทัฯ  ในกัริณี์ที�บริษิัทัฯ ตริวัจพบปริะเด็นที�มี 

นัยส์ำค์ัญใด ๆ 

    (7) ดแูลัรัิบผู้ดิชอบให้บริษิัทัย�อยที�ปริะกัอบธุร่ิกัจิหลักัั 

มรีิะบบค์วับค์ม่ภายใน ริะบบบริิหาริค์วัามเส์ี�ยง แลัะริะบบปอ้งกััน 

กัาริท่จริติ แลัะริะบบงานอ่�น ๆ  ที�จำเป็น ริวัมถืงึกัำหนดให้มมีาตริกัาริ 

ในกัาริติดตามผู้ลักัาริดำเนินงานข่องบริษิัทัย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลักัั 

ที�เหมาะส์ม มปีริะส์ทิธิุภาพแลัะรัิดก่ัมเพยีงพอที�ทำใหม้ั�นใจไดว้ั�า 

กัาริดำเนนิกัาริต�าง ๆ ข่องบริิษัทัย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัจิหลักััจะเป็น 

ไปตามนโยบายข่องบริษิัทัฯ ข้่อบงัค์บัข่องบริษิัทัฯ ริวัมถืงึกัฎหมาย 

แลัะปริะกัาศเริ่�องกัาริกัำกัับดแูลักัจิกัาริที�ดขี่องบริษิัทัจดทะเบยีน 

ริวัมถืงึปริะกัาศ ข่อ้บงัค์บั แลัะหลักััเกัณ์ฑ์์ต�าง ๆ  ที�เกัี�ยวัข่อ้งข่อง 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับตลัาดท่น ส์ำนักังานค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับ 

หลัักัทริัพย์แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์ แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์ 

แห�งปริะเทศไทยได้อย�างแท้จริิง ริวัมทั�งกัาริจัดให้มีริะบบงาน

ที�ชัดเจนเพ่�อแส์ดงได้วั�าบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักัมีริะบบ

เพียงพอในกัาริเปิดเผู้ยข่้อมูลักัาริทำริายกัาริที�มีนัยส์ำค์ัญ 

ตามหลัักัเกัณ์ฑ์์ที�กัำหนดได้อย�างต�อเน่�องแลัะน�าเช่�อถ่ือ แลัะมี

ช�องทางใหก้ัริริมกัาริแลัะผูู้้บริหิาริข่องบริิษัทัฯ ส์ามาริถืริบัริูข้้่อมลูั 

ข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักัในกัาริติดตามดูแลัผู้ลั 

กัาริดำเนินงานแลัะฐานะกัาริเงิน กัาริทำริายกัาริริะหวั�างบริษิัทัฯ 

กัับกัริริมกัาริแลัะผูู้้บริิหาริข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั  

แลัะกัาริทำริายกัาริที�มนียัส์ำค์ญัข่องบริิษัทัย�อยที�ปริะกัอบธุร่ิกัจิหลักัั 

ได้อย�างมีปริะส์ิทธุิภาพ นอกัจากันี�  ต้องจัดให้มีกัลัไกั 

ในกัาริตริวัจส์อบริะบบงานดังกัลั�าวัในบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบ

ธุ่ริกัิจหลัักัโดยให้ทีมงานผูู้้ตริวัจส์อบภายในแลัะกัริริมกัาริข่อง 

บริิษััทฯส์ามาริถืเข้่าถึืงข่้อมูลัได้โดยตริง แลัะให้มีกัาริริายงาน 

ผู้ลักัาริตริวัจส์อบริะบบงานดังกัลั�าวัให้กัริริมกัาริแลัะผูู้้บริิหาริ 

ข่องบริิษััทฯ เพ่�อให้มั�นใจได้วั�าบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั 

มีกัาริปฏิิบัติงานตามริะบบที�จัดทำไวั้อย�างส์ม�ำเส์มอ

      (8) ห้ามมใิห้กัริริมกัาริ ผูู้บ้ริิหาริ พนกัังาน ลักูัจ้างหริอ่ 

ผูู้รั้ิบมอบหมายข่องบริษิัทัย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัจิหลักัั ริวัมถืงึค์ู�ส์มริส์ 

แลัะบต่ริที�ยงัไม�บริริล่ันติภิาวัะข่องบค่์ค์ลัดงักัลั�าวัใช้ข้่อมลูัภายใน 

ข่องบริิษัทัฯ  แลัะ/หริอ่บริิษัทัย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัจิหลัักั ทั�งที�ได้มาจากั

กัาริกัริะทำตามหน้าที�หริอ่ในทางอ่�นใดที�มหีริอ่อาจจะมผีู้ลักัริะทบ 

เป็นนยัส์ำค์ญัต�อบริษิัทัฯ แลัะ/หร่ิอบริษิัทัย�อยที�ปริะกัอบธุร่ิกัจิหลักัั 

เพ่�อปริะโยชน์ต�อตนเองหริอ่ผูู้้อ่�น ไม�วั�าทางตริงหริอ่ทางออ้ม แลัะ

ไม�วั�าจะได้ริับผู้ลัตอบแทนหริ่อไม�กั็ตาม
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    (9) กัริริมกัาริ ผูู้้บริหิาริ หริอ่บค่์ค์ลัที�มคี์วัามเกีั�ยวัข้่อง 

ข่องบริษิัทัย�อยที�ปริะกัอบธุร่ิกัจิหลักัั จะกัริะทำธุ่ริกัริริมกับับริษิัทัย�อย 

ที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักัได้ต�อเม่�อธุ่ริกัริริมดังกัลั�าวัได้ริับกัาริอน่มัติ

จากัที�ปริะชม่ค์ณ์ะกัริริมกัาริข่องบริษิัทัย�อยที�ปริะกัอบธุร่ิกัจิหลักัั 

แลัะ/หริอ่ที�ปริะชม่ค์ณ์ะกัริริมกัาริข่องบริษิัทัฯ  แลัะ/หริอ่ที�ปริะชม่

ผูู้้ถื่อห่้นข่องบริิษััทย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั แลัะ/หริ่อที�ปริะช่ม 

ผูู้ถ่้ือห่น้ข่องบริษิัทัฯ (แล้ัวัแต�กัริณี์) ตามแต�ข่นาดริายกัาริที�ค์ำนวัณ์ได้ 

(โดยนำหลักััเกัณ์ฑ์์กัาริค์ำนวัณ์ข่นาดข่องริายกัาริตามที�กัำหนดไว้ั 

ในปริะกัาศข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับตลัาดทน่ แลัะปริะกัาศค์ณ์ะ 

กัริริมกัาริตลัาดหลักััทรัิพย์แห�งปริะเทศไทยเกีั�ยวักัับเร่ิ�องริายกัาริ 

ที�เกีั�ยวัโยงกััน แลัะปริะกัาศที�แก้ัไข่เพิ�มเติมที�ใช้บงัคั์บอยู�ในข่ณ์ะนั�น 

มาบงัค์บัใช้โดยอน่โลัม) ทั�งนี� เว้ันแต�เป็นกัาริทำธุ่ริกัริริมที�เป็นข้่อตกัลัง 

ทางกัาริค้์าในลักััษัณ์ะเดยีวักัับที�วัญิญููชนจะพงึกัริะทำกัับคู์�สั์ญญา 

ทั�วัไปในส์ถืานกัาริณ์์เดียวักััน ด้วัยอำนาจต�อริองทางกัาริค์้า 

ที�ปริาศจากัอิทธุิพลัในกัาริที�ตนมีส์ถืานะเป็นกัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ 

หริ่อบ่ค์ค์ลัที�มีค์วัามเกีั�ยวัข้่อง (แล้ัวัแต�กัริณี์) แลัะเป็นข่้อตกัลัง 

ทางกัาริค้์าที�ได้ริับกัาริอน่มัติจากัค์ณ์ะกัริริมกัาริข่องบริิษััทฯ 

หริ่อเป็นไปตามหลัักักัาริที�ค์ณ์ะกัริริมกัาริข่องบริิษััทฯ ได้อน่มัติ

ไวั้แลั้วั

 ทั�งนี� ฝ่่ายจัดกัาริข่องบริิษััทฯ มีหน้าที�ดูแลัริับผู้ิดชอบให้มี 

กัาริแก้ัไข่ข้่อบังค์บัข่องบริษิัทัย�อยที�ปริะกัอบธุร่ิกัจิหลักััให้ส์อดค์ล้ัอง 

กัับนโยบายกัาริกัำกัับดูแลับริษิัทัย�อยที�ปริะกัอบธุ่ริกัจิหลักััข้่างต้น

ข) กรณ่บัริษััที่ย่อยที่่�ไม่ได�ประกอบัธิุรกิจหลััก

 1.  บริษิัทัฯ จะส์�งบค่์ค์ลัที�เป็นตัวัแทนข่องบริษิัทัฯ เข้่าไปเป็น 

กัริริมกัาริในแต�ลัะบริษิัทัย�อยที�ไม�ได้ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลักััอย�างน้อย 

ตามสั์ดส์�วันกัาริถือ่ห่น้ในแต�ลัะบริษิัทั เวัน้แต�นโยบายฉบับนี�หริอ่ 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริข่องบริษิัทัฯ จะได้กัำหนดไว้ัเป็นอย�างอ่�น เพ่�อทำหน้าที� 

กัำกัับดูแลัใหบ้ริษิัทัย�อยที�ไม�ได้ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลักััดำเนินกัาริให้

ส์อดค์ลัอ้งกัับกัฎหมาย นโยบายกัาริกัำกัับดแูลักัจิกัาริที�ด ีริวัมทั�ง 

นโยบายอ่�น ๆ  ข่องบริษิัทัฯ  อย�างไริก็ัดี กัาริส์�งตัวัแทนข่องบริษิัทัฯ 

เข้่าไปเป็นกัริริมกัาริในแต�ลัะบริษิัทัย�อยที�ไม�ได้ปริะกัอบธุร่ิกัจิหลักัั 

ให้เป็นอำนาจข่องที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริ โดยค์ำนึงถึืง

ค์วัามเหมาะส์มข่องแต�ลัะบริิษััท 

 2.  หากัในกัาริเข้่าทำริายกัาริ หริอ่กัาริดำเนินกัาริใด ๆ  ข่อง

บริษิัทัย�อยที�ไม�ได้ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลักััที�เข่า้ข่�ายหริอ่เปน็กัาริได้มา 

หริอ่จำหน�ายไปซึ่ึ�งทริพัย์ส์นิตามปริะกัาศริายกัาริได้มาหริอ่จำหน�าย 

ไปซึึ่�งส์ินทริัพย์ หริ่อริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกัันตามปริะกัาศริายกัาริ 

ที�เกีั�ยวัโยงกัันที�เกีั�ยวัข้่อง ซึึ่�งจะส์�งผู้ลัให้บริษิัทัฯ มหีน้าที�ต้องข่ออนมั่ติ 

ที�ปริะชม่ค์ณ์ะกัริริมกัาริข่องบริิษัทัฯ  แลัะ/หร่ิอข่ออนมั่ตจิากัที�ปริะชม่ 

ผูู้้ถื่อห้่นข่องบริิษััทฯ หริ่อข่ออน่มัติจากัหน�วัยงานที�เกีั�ยวัข้่อง 

ตามกัฎหมายกั�อนกัาริเข้่าทำริายกัาริ บริิษัทัย�อยที�ไม�ไดป้ริะกัอบ 

ธุร่ิกัจิหลักััจะเข้่าทำริายกัาริหริอ่ดำเนนิกัารินั�นได้ต�อเม่�อได้ริบัอน่มตัิ 

จากัที�ปริะชม่ค์ณ์ะกัริริมกัาริข่องบริษิัทัฯ  แลัะ/หริอ่ที�ปริะชม่ผูู้ถ่้ือห้่น 

ข่องบริษิัทัฯ  แลัะ/หริอ่หน�วัยงานที�เกีั�ยวัข้่อง (แล้ัวัแต�กัริณี์) เป็นที� 

เริียบริ้อยแลั้วั 

 นอกัจากันี� หากัในกัาริเข้่าทำริายกัาริหริอ่กัาริเกัดิเหตก่ัาริณ์์ 

บางกัริณ์ขี่องบริษิัทัย�อยที�ไม�ได้ปริะกัอบธุร่ิกัจิหลักัั อนัทำให้บริิษัทัฯ 

มหีน้าที�ต้องเปิดเผู้ยส์าริส์นเทศต�อตลัาดหลักััทริพัย์แห�งปริะเทศไทย 

ตามหลัักัเกัณ์ฑ์์ที�กัำหนดปริะกัาศที�เกีั�ยวัข่้องค์ณ์ะกัริริมกัาริ

ตลัาดหลักััทริพัย์แห�งปริะเทศไทย กัริริมกัาริผูู้แ้ทนข่องบริษิัทัย�อย 

ที�ไม�ได้ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลักััดังกัลั�าวัมีหน้าที�ต้องแจ้งมายังฝ่่ายจัดกัาริ 

ข่องบริิษัทัฯ ในทันทีที�ทริาบวั�าบริิษัทัย�อยที�ไม�ได้ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลักัั 

มีแผู้นจะเข่้าทำริายกัาริหริ่อเกัิดเหต่กัาริณ์์ดังกัลั�าวั

 3.  บริิษััทฯ จะกัำหนดให้ค์ณ์ะกัริริมกัาริแลัะผูู้้บริิหาริข่อง

บริิษััทย�อยที�ไม�ได้ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักัแต�ลัะบริิษััทจะมีข่อบเข่ต 

อำนาจหน้าที�แลัะค์วัามรัิบผิู้ดชอบที�ส์ำค์ญัตามกัฎหมายที�เกีั�ยวัข้่อง 

เช�น เปิดเผู้ยข้่อมลูัเกีั�ยวักัับฐานะทางกัาริเงินแลัะผู้ลักัาริดำเนินงาน 

ใหแ้กั�บริษิัทัฯ ทริาบ โดยนำปริะกัาศที�เกีั�ยวัข้่องข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริ 

กัำกัับตลัาดท่นแลัะปริะกัาศค์ณ์ะกัริริมกัาริตลัาดหลัักัทรัิพย์

แห�งปริะเทศไทยมาใช้บังค์ับโดยอน่โลัมริวัมทั�งเปิดเผู้ยแลัะ 

นำส์�งข่้อมูลัส์�วันได้เส์ียข่องตนแลัะบ่ค์ค์ลัที�มีค์วัามเกีั�ยวัข้่องต�อ

ค์ณ์ะกัริริมกัาริข่องบริษิัทัฯ ให้ทริาบถืงึค์วัามส์มัพนัธุ ์แลัะกัาริทำ 

ธุร่ิกัริริมกัับบริษิัทัฯ  แลัะ/หริอ่บริษิัทัย�อยที�ไม�ได้ปริะกัอบธุร่ิกัจิหลัักั 

ในลัักัษัณ์ะที�อาจกั�อให้เกัิดค์วัามขั่ดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์ แลัะ

หลัีกัเลีั�ยงกัาริทำริายกัาริที�อาจกั�อให้เกัิดค์วัามขั่ดแย้งทาง 

ผู้ลัปริะโยชน์

 4.  บริิษััทฯ จะกัำหนดแผู้นงานแลัะดำเนินกัาริที�จำเป็น 

เพ่�อทำใหม้ั�นใจไดว้ั�าบริษิัทัย�อยที�ไม�ได้ปริะกัอบธุร่ิกัจิหลักััมกีัาริ

เปิดเผู้ยข่้อมูลัเกีั�ยวักัับผู้ลักัาริดำเนินงานแลัะฐานะทางกัาริเงิน 

แลัะบริิษััทฯ จะดำเนินกัาริที�จำเป็นแลัะติดตามให้บริิษััทย�อยที�

ไม�ได้ปริะกัอบธุ่ริกิัจหลักััมีริะบบในกัาริเปดิเผู้ยข่อ้มูลัแลัะริะบบ

ค์วับค์ม่ภายในที�เพยีงพอแลัะเหมาะส์มในกัาริดำเนนิธุร่ิกิัจ แลัะ

มีกัารินำส์�งริายงานทางกัาริเงินแลัะงบกัาริเงินฉบับที�ผู้�านกัาริ

ส์อบทาน/ตริวัจส์อบโดยผูู้้ส์อบบัญชี ตลัอดจนข้่อมูลัปริะกัอบ

กัาริจดัทำงบกัาริเงนิดงักัลั�าวัใหบ้ริษิัทัฯ  เพ่�อปริะกัอบกัาริจดัทำ

งบกัาริเงินริวัมหริ่อผู้ลัปริะกัอบกัาริข่องบริิษััทฯ 

190 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



 5.  ในกัาริทำริายกัาริข่าย หริอ่โอนกิัจกัาริข่องบริษิัทัย�อยที�ไม�ได้ 

ปริะกัอบธุ่ริกัจิหลักััทั�งหมดหริอ่บางส์�วันที�ส์ำคั์ญใหแ้กั�บค่์ค์ลัอ่�น 

แลัะ/หริอ่กัาริซึ่่�อ หริอ่กัาริรัิบโอนกิัจกัาริข่องบริษิัทัอ่�นมาเป็นข่อง

บริิษััทย�อยที�ไม�ได้ปริะกัอบธุ่ริกัิจหลัักั แลัะ/หริ่อริายกัาริอ่�นใดที�

ไม�ใช�ริายกัาริธุร่ิกัจิปกัติข่องบริษิัทัย�อยที�ไม�ไดป้ริะกัอบธุร่ิกัจิหลักัั

แลัะเป็นริายกัาริที�จะมีผู้ลักัริะทบต�อบริิษััทย�อยที�ไม�ได้ปริะกัอบ 

ธุร่ิกัจิหลักััอย�างมนียัส์ำคั์ญ จะต้องได้รัิบกัาริพิจาริณ์าอน่มตัจิากั 

ที�ปริะชม่ค์ณ์ะกัริริมกัาริข่องบริษิัทัฯ กั�อนเข่า้ทำริายกัาริดงักัลั�าวั 

นอกัจากันี� บริิษััทฯ จะจัดให้มีกัาริอน่มัติจากัที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้น 

ข่องบริษิัทัฯ  ในกัริณี์ที�ข่นาดริายกัาริที�ค์ำนวัณ์ได้ (โดยนำหลักััเกัณ์ฑ์์ 

กัาริค์ำนวัณ์ข่นาดข่องริายกัาริตามที�กัำหนดไว้ัในปริะกัาศข่อง

ค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับตลัาดท่น แลัะปริะกัาศค์ณ์ะกัริริมกัาริ

ตลัาดหลัักัทริัพย์แห�งปริะเทศไทยเกีั�ยวักัับเริ่�องริายกัาริได้มา 

หริอ่จำหน�ายไปซึึ่�งส์นิทรัิพย์ หริอ่ริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกััน แลัะปริะกัาศ 

ที�แกัไ้ข่เพิ�มเตมิที�ใช้บงัค์บัอยู�ในข่ณ์ะนั�นมาบงัค์บัใชโ้ดยอนโ่ลัม)  

ส์�งผู้ลัให้บริิษััทฯ มีหน้าที�ต้องข่ออน่มัติที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห้่นข่อง 

บริิษััทฯ 

8.4 การติิดูติามให้ม่การปฏิิบัติิติามนโยบายและ 
แนวปฏิิบัติิในการกำากับดููแล 

 1) การป้องกันความขัดแย�งที่างผู้ลัประโยชุน์

    บริษิัทัฯ มแีนวัปฏิิบติักัำหนดใหก้ัริริมกัาริ ผูู้บ้ริิหาริ แลัะ 

พนกัังานท่กัค์นต้องจดัทำริายงานเปิดเผู้ยริายกัาริที�ส์งส์ยัวั�าตนเอง

หริอ่ญาติที�มคี์วัามเกีั�ยวัดองในค์ริอบค์รัิวัมผีู้ลัปริะโยชนที์�ข่ดักััน 

กัับผู้ลัปริะโยชน์ข่องบริิษััทฯ ท่กัค์ริั�งที�พบริายกัาริ (ริายงานตาม 

เหต่กัาริณ์์) แลัะแจ้งผูู้บั้งค์บับญัชาให้ลังนามริบัทริาบ พร้ิอมทั�ง 

นำส์�งข่อ้มลูัไวักั้ับส์ำนกััเลัข่านก่ัาริบริษิัทั เพ่�อริวับริวัมข่อ้มลูัแลัะ

ส์ริ่ปกัาริริายงานที�มีค์วัามส์ัมพันธุ์ ซึ่ึ�งอาจมีค์วัามข่ัดแย้งทาง

ปริะโยชน์กัับบริิษััทฯ ต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท เพ่�อให้ผูู้้บริิหาริ 

ริบัทริาบแลัะบริหิาริจัดกัาริ ไม�ให้กัล่ั�มพนกัังานที�มคี์วัามสั์มพันธ์ุกััน 

ดำเนินงานที�อาจเอ่�อปริะโยชน์ต�อกัันได้ ทั�งนี� ส์ำหริับกัริริมกัาริ 

แลัะผูู้บ้ริหิาริจะตอ้งจดัทำริายงานกัาริเปดิเผู้ยค์วัามข่ดัแยง้ทาง

ผู้ลัปริะโยชนต์�อค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัเพ่�อทริาบถืงึกัาริดำเนนิกัาริ 

ดังกัลั�าวัเป็นปริะจำท่กัปี หริ่อเม่�อเกัิดเหต่กัาริณ์์

     ทั�งนี� ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัได้กัำหนดนโยบายแลัะแนวัทาง 

กัาริปฏิิบตัเิกีั�ยวักัับกัาริป้องกัันค์วัามข่ดัแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์ ไว้ัใน 

“ค์ู�มอ่กัาริปฏิบิตังิานแลัะนโยบายเกีั�ยวักัับกัาริกัำกัับดแูลักัจิกัาริ

ที�ดี” ข่องกัลั่�มบริิษััทฯ (“คู์�ม่อ CG”) ซึ่ึ�งได้เผู้ยแพริ�ให้กัริริมกัาริ 

ผูู้บ้ริหิาริ แลัะพนักังานทก่ัค์นข่องบริษิัทัฯ ริบัทริาบแลัะถ่ือปฏิิบตัิ

อย�างเค์ริ�งค์ริดั ทั�งนี� หากัเกิัดริายกัาริที�อาจจะมคี์วัามข่ดัแยง้ทาง

ผู้ลัปริะโยชน ์ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษัทัจะทำกัาริดแูลัอย�างริอบค์อบ 

ตามนโยบายแลัะขั่�นตอนกัาริอน่มัติริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกััน 

ซึ่ึ�งไดก้ัำหนดไวัเ้ปน็ลัายลักััษัณ์์อกััษัริใน “ริะเบยีบอำนาจอน่มตัิ 

แลัะดำเนินกัาริข่องกัล่ั�มบริิษััทฯ” แลัะ/หร่ิอผู้�านกัาริอน่มัติจากั 

ผูู้้ถื่อห้่นตามข่้อกัำหนดข่องตลัาดหลัักัทริัพย์แห�งปริะเทศไทย 

(“ตลัท.”)  

   บริิษััทฯ เปิดเผู้ยริายลัะเอียดนโยบายแลัะแนวัปฏิิบัติ 

เกีั�ยวักัับกัาริป้องกัันค์วัามขั่ดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์ไวั้ภายใต้

หวััข้่อ > 6 นโยบายกัาริกัำกัับดูแลักิัจกัาริ > กัาริกัำหนดนโยบาย 

ที�เกีั�ยวัข้่องกัับผูู้้มสี์�วันได้เส์ยีในเริ่�องต�าง ๆ  > “นโยบายค์วัามขั่ดแย้ง 

ทางผู้ลัปริะโยชน์”

   ทั�งนี�  ในปี 2565-2566 ไม�มีข้่อริ้องเริียนเกีั�ยวักัับ 

กัาริกัริะทำผู้ิดข่องกัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ แลัะพนักังานข่องกัลั่�ม

บริิษััทฯ ในเริ่�องค์วัามขั่ดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์ แลัะไม�พบ 

กัาริกัริะทำหร่ิอกัาริดำเนินงานใดที�มีลัักัษัณ์ะเป็นกัาริฝ่่าฝื่น

หริ่อไม�ปฏิิบัติตามนโยบาย ข่้อบังค์ับ แลัะหลัักัเกัณ์ฑ์์ใด ๆ ที� 

ส์ำนกัังาน กั.ลั.ต. แลัะตลัาดหลักััทรัิพยแ์ห�งปริะเทศไทยกัำหนด

ไวั้ในเริ่�องที�เกัี�ยวัข่้องแต�อย�างใด

 2) การด้แลัเรื�องการใชุ�ข�อม้ลัภายในเพื�อแส่วงหา 

ผู้ลัประโยชุน์ 

     บริษิัทัฯ มนีโยบายแลัะวิัธุกีัาริดูแลัมิให้กัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ 

ซึ่ึ�งริวัมถึืงผูู้ด้ำริงตำแหน�งริะดับบริหิาริในส์ายงานบัญชหีริอ่กัาริเงิน 

ที�เป็นริะดับผูู้จ้ดักัาริฝ่่ายข่ึ�นไปหริอ่เทียบเท�า แลัะพนักังานข่องบริษิัทัฯ 

แลัะบริิษััทย�อยนำค์วัามลัับ แลัะ/หริ่อข่้อมูลัภายในข่องบริิษััทฯ 

แลัะบริษิัทัย�อยซึึ่�งยงัไม�เปดิเผู้ยต�อส์าธุาริณ์ชนไปใช้ เพ่�อแส์วังหา 

ปริะโยชนแ์กั�ตนเองหริอ่ผูู้อ้่�น ไม�วั�าทางตริงหร่ิอทางออ้ม แลัะไม�วั�า 

จะได้รัิบผู้ลัตอบแทนหร่ิอไม� ริวัมทั�งกัาริใช้ข้่อมูลัดังกัลั�าวัเพ่�อ 

ซึ่่�อข่ายหลัักัทริัพย์ ทั�งนี� บริิษััทฯ ได้กัำหนดนโยบายกัาริซึ่่�อข่าย 

หลัักัทริพัย์แลัะกัาริใช้ข้่อมูลัภายใน เพ่�อเป็นแนวัทางในกัาริปฏิิบตัิ 

ส์ำหรัิบป้องกัันกัาริใช้ข้่อมูลัภายใน โดยเปิดเผู้ยริายลัะเอียดไวั้

ภายใต้หัวัข่้อ > 6 นโยบายกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริ > กัาริกัำหนด

นโยบายที�เกัี�ยวัข่้องกัับผูู้้มีส์�วันได้เส์ียในเริ่�องต�าง ๆ > “นโยบาย

กัาริซึ่่�อข่ายหลัักัทริัพย์แลัะกัาริใช้ข่้อมูลัภายใน”

    บริิษััทฯ กัำหนดให้มีกัริะบวันกัาริลังโทษับ่ค์ลัากัริ 

ที�ไม�ปฏิิบัติตามนโยบายกัาริใช้ข้่อมูลัภายใน หากัมีกัาริฝ่่าฝื่น 

นำข้่อมูลัภายในไปใช้หาปริะโยชน์แกั�ตนเองหริอ่ผูู้้อ่�น ไม�วั�าทางตริง 

หริอ่ทางอ้อมแลัะไม�วั�าจะได้ริบัผู้ลัตอบแทนหริอ่ไม� ไม�วั�าทางตริง 

หริอ่ทางอ้อมจะได้รัิบกัาริพิจาริณ์าทางวันิยัตามริะเบยีบที�บริษิัทัฯ 

กัำหนดไวั้ หริ่อมีโทษัตามกัฎหมาย ซึ่ึ�งกัาริลังโทษัจะพิจาริณ์า

จากัเจตนาข่องกัาริกัริะทำแลัะค์วัามริ้ายแริงข่องค์วัามผู้ิดนั�น ๆ
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      โดยในปี 2566 เลัข่าน่กัาริบริษิัทัได้ทำกัาริแจ้งกัริริมกัาริ 

แลัะผูู้้บริิหาริ ริวัมถืึงพนักังานที�มีส์�วันเกีั�ยวัข้่องกัับกัาริจัดทำ 

งบกัาริเงนิข่องบริษิัทัฯ เริ่�อง กัาริห้ามซึ่่�อ/ข่าย/โอนห่น้ข่องบริษิัทัฯ 

(ONEE) เป็นจำนวันทั�งส์ิ�น 4 ค์ริั�ง ดังนี�

     1) แจ้งเตอ่นวัันที� 16 มกัริาค์ม 2566 เพ่�อห้ามกัริะทำกัาริ 

ริะหวั�างวัันที� 24 มกัริาค์ม - 27 กั่มภาพันธุ์ 2566 (งบกัาริเงิน

ปริะจำปี 2565)

      2) แจ้งเต่อนวัันที� 7 เมษัายน 2566 เพ่�อหา้มกัริะทำกัาริ 

ริะหวั�างวัันที� 11 เมษัายน – 12 พฤษัภาค์ม 2565 (งบกัาริเงิน 

ไตริมาส์ที� 1 ข่องปี 2566)

        3) แจง้เตอ่นวัันที� 3 กัริกัฎาค์ม 2566 เพ่�อหา้มกัริะทำกัาริ 

ริะหวั�างวัันที� 10 กัริกัฎาค์ม - 11 ส์ิงหาค์ม 2566 (งบไตริมาส์ 

ที� 2 ข่องปี 2566)

          4) แจง้เตอ่นวัันที� 28 กัันยายน 2566 เพ่�อหา้มกัริะทำกัาริ 

ริะหวั�างวัันที� 16 ต่ลัาค์ม – 15 พฤศจิกัายน 2566 (งบไตริมาส์

ที� 3 ข่องปี 2566)

  ทั�งนี� ในป ี2565-2566 บริษิัทัฯ ไม�พบริายงานวั�ากัริริมกัาริ 

แลัะผูู้้บริิหาริ เกัี�ยวักัับทำกัาริซึ่่�อข่ายหลัักัทริัพย์ในช�วังที�บริิษััทฯ 

กัำหนดให้งดกัาริซึ่่�อข่าย หริ่อได้ใช้ข่้อมูลัภายในเพ่�อแส์วังหา

ผู้ลัปริะโยชน์ส์�วันตนแต�อย�างใด ริวัมถืึงไม�ได้ริับข่้อริ้องเริียน

ใด ๆ เกัี�ยวักัับกัาริกัริะทำค์วัามผู้ิดข่องกัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ แลัะ

พนกัังานที�เกีั�ยวัข้่องหริอ่กัาริดำเนินงานที�ข่ดัต�อนโยบายดังกัลั�าวั

 3) การติ่อติ�านทีุ่จริติคอร์รัปชุัน

     ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทตริะหนักัถืึงค์วัามส์ำค์ัญในเริ่�อง

กัาริต�อต้านกัาริทจ่ริติแลัะค์อร์ิริปัชนัท่กัริปูแบบ โดยดำเนนิกัจิกัาริ 

ให้ถืูกัต้องตามกัฎหมาย แลัะเป็นปริะโยชน์ต�อส์ังค์ม ส์นับส์น่น

ให้พนักังานปฏิิบัติงานอย�างมีค์่ณ์ธุริริมแลัะเป็นพลัเม่องที�ดี 

บริิษััทฯ จึงได้กัำหนดนโยบายต�อต้านกัาริท่จริิตค์อร์ิรัิปชัน 

(Anti-Corruption Policy) เป็นลัายลักััษัณ์์อักัษัริ เพ่�อเป็นแนวัทาง 

กัาริปฏิิบัติในกัาริป้องกัันแลัะต�อต้านปัญหาท่จริิตค์อร์ิริัปชัน 

ข่องบริษิัทัฯ ให้ชดัเจนยิ�งข่ึ�น โดยส์ริา้งวััฒนธุริริมองค์์กัริให้ทก่ัค์น 

ตริะหนกััถึืงพิษัภัยข่องกัาริทจ่ริติค์อร์ิริปัชัน ส์ริา้งค์�านยิมที�ถืกูัต้อง 

แลัะเพิ�มค์วัามเช่�อมั�นต�อผูู้้มสี์�วันได้เส์ยีทก่ัฝ่า่ย เพ่�อให้กัาริต�อต้าน 

ท่จริติค์อร์ิริปัชันเป็นไปอย�างมีปริะสิ์ทธิุภาพ จงึได้กัำหนดนโยบาย 

แลัะแนวัปฏิิบัติในกัาริต�อต้านกัาริทจ่ริิตหริ่อค์อริ์ริัปชัน โดยริวัม 

ไวั้ใน “ค์ู�ม่อกัาริปฏิิบัติงานแลัะนโยบายเกัี�ยวักัับกัาริกัำกัับดูแลั

กัิจกัาริที�ดี” ข่องกัล่ั�มบริิษััทฯ (“ค์ู�ม่อ CG”) ซึึ่�งได้เผู้ยแพริ�ผู้�าน 

Intranet ข่องบริษิัทัฯ ใหก้ัริริมกัาริ ผูู้บ้ริหิาริ แลัะพนกัังานท่กัค์น 

ข่องบริิษััทฯ ริับทริาบแลัะถื่อปฏิิบัติอย�างเค์ริ�งค์ริัด 

    โดยริายลัะเอียดข่องนโยบายแลัะแนวัปฏิิบัติข่อง 

กัาริต�อต้านกัาริท่จริิตหร่ิอค์อร์ิรัิปชัน ริวัมถืึงขั่�นตอนกัาริดำเนิน 

กัาริส์บ่ส์วันแลัะบทลังโทษั ได้เปดิเผู้ยไว้ัภายใต้หวััข้่อ > 6 นโยบาย 

กัาริกัำกัับดูแลักิัจกัาริ > กัาริกัำหนดนโยบายที�เกีั�ยวัข้่องกัับ 

ผูู้้มีส์�วันได้เส์ียในเริ่�องต�าง ๆ > “นโยบายกัาริต�อต้านกัาริท่จริิต

แลัะค์อร์ิรัิปชัน” แลัะ “นโยบายกัาริแจ้งเบาะแส์แลัะข้่อริอ้งเริยีน 

(Whistleblower Policy)”

      ทั�งนี� บริิษัทัฯ ได้ดำเนินกัาริตามหลักัักัาริกัำกัับดูแลักิัจกัาริ 

ที�ด ีเพ่�อใหม้ั�นใจวั�าบริษิัทัฯ มนีโยบายกัาริกัำหนดค์วัามรัิบผิู้ดชอบ 

แนวัปฏิบัิต ิแลัะข้่อกัำหนดในกัาริดำเนินกัาริที�เหมาะส์ม บริษิัทัฯ  

มเีจตนาริมณ์์ แลัะค์วัามม่�งมั�นในกัาริต�อต้านกัาริท่จริติเพ่�อป้องกันั 

กัาริค์อร์ิรัิปชันในกัาริดำเนินธุ่ริกัจิข่องบริิษัทัฯ ถืงึแม้วั�าจะยังไม�ได้ 

เข้่าริ�วัมใน “แนวัริ�วัมปฏิิบัติข่องภาค์เอกัชนไทยในกัาริต�อต้าน

กัาริทจ่ริิต” แต�บริิษัทัฯ มแีนวัทางกัาริปฏิบัิตเิกีั�ยวักัับกัาริต�อต้าน

กัาริค์อร์ิริปัชนัเพ่�อเปน็แนวัทางกัาริปฏิบัิตทีิ�ชดัเจนในกัาริดำเนิน

ธุ่ริกัิจแลัะพัฒนาส์ู�องค์์กัริแห�งค์วัามยั�งย่น

     โดยในป ี2565 - 2566 บริษิัทัฯ ไม�ได้ริบัข่อ้ริอ้งเริยีน แลัะ 

ไม�พบกัาริริายงาน หร่ิอกัาริกัริะทำผู้ิดเกีั�ยวักัับกัาริท่จริิต 

ค์อริ์ริัปชันที�เกัี�ยวัข่้องกัับกัลั่�มบริิษััทฯ แต�อย�างใด 

 4) การแจ�งเบัาะแส่ (Whistleblowing)

     บริิษััทฯ ได้กัำหนดให้ฝ่่ายตริวัจส์อบภายใน ทำหน้าที� 

ในกัาริบริิหาริ จดักัาริ ริวับริวัม ค์ดักัริอง แลัะตริวัจส์อบข่อ้ริอ้งเริยีน 

หริอ่เบาะแส์อันค์วัริส์งส์ยัเกีั�ยวักัับกัาริถูืกัลัะเมดิสิ์ทธุขิ่องผูู้้มสี์�วัน

ไดเ้ส์ยี กัาริกัริะทำทจ่ริติ ริวัมถืงึกัาริกัริะทำผิู้ดกัฎหมาย นโยบาย 

กัาริกัำกัับดแูลักัจิกัาริแลัะจริยิธุริริมธุ่ริกิัจ หริอ่มข้ี่อส์งส์ยัในริายงาน 

ทางกัาริเงิน หริ่อริะบบกัาริค์วับค์่มภายในข่องกัล่ั�มบริิษััทฯ 

ผู้�านช�องทางที�บริิษััทฯ ได้จัดไว้ั โดยกัำหนดให้เลัข่าน่กัาริค์ณ์ะ 

กัริริมกัาริตริวัจส์อบ ซึ่ึ�งเป็นบ่ค์ค์ลัที�มีค์วัามเป็นอิส์ริะในกัาริ

ปฏิิบัติงาน เป็นผูู้้ริับผิู้ดชอบในกัาริกัลัั�นกัริองแลัะส์ริ่ปเบาะแส์

แลัะข่้อร้ิองเริียน เพ่�อนำเส์นอต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ 

ซึ่ึ�งมคี์วัามเปน็อสิ์ริะจากัฝ่า่ยจดักัาริเปน็ผูู้พ้จิาริณ์าต�อไป ริวัมถืงึ 

บริิษััทฯ ได้มีกัาริกัำหนดนโยบายแลัะแนวัทางในกัาริค์่้มค์ริอง 

ผูู้้ให้ข่้อมูลั หริ่อผูู้้แจ้งเบาะแส์ผูู้้กัริะทำผู้ิด 

    ทั�งนี� บริิษััทฯ ได้เปิดเผู้ยริายลัะเอียดข่องนโยบาย 

กัาริแจ้งเบาะแส์แลัะข้่อร้ิองเริยีน (Whistleblower Policy) (Whistle 

Blower) กัาริให้ค์วัามค์่้มค์ริองผูู้้แจ้งเร่ิ�องร้ิองเรีิยนหริ่อเบาะแส์ 

กัริะบวันกัาริพจิาริณ์าเริ่�องร้ิองเรีิยนหร่ิอเบาะแส์ ช�องทางในกัาริ

แจ้งเร่ิ�องริ้องเรีิยนหร่ิอเบาะแส์ แลัะบทลังโทษั ไว้ัภายใต้หัวัข่้อ 

> 6 นโยบายกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริ > กัาริกัำหนดนโยบายที�

192 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



เกีั�ยวัข้่องกัับผูู้้มีส์�วันได้เส์ียในเร่ิ�องต�าง ๆ > “นโยบายกัาริแจ้ง

เบาะแส์แลัะข่้อริ้องเริียน (Whistleblower Policy)”

    หากัพบข้่อส์งสั์ยวั�าอาจมีกัาริท่จริิตค์อร์ิริัปชัน ฝ่่าฝื่น 

กัฎริะเบยีบข้่อบงัค์บักัาริทำงาน นโยบายกัาริกัำกัับดูแลักัจิกัาริที�ดี 

จริริยาบริริณ์แลัะจริยิธุริริมธุร่ิกัจิ ผูู้ร้ิอ้งเริยีนส์ามาริถืแจง้เบาะแส์ 

โดยผู้�านช�องทางกัาริริับข่้อริ้องข่องบริิษััทฯ ที�ได้กัำหนดไวั้ โดย 

ผูู้ร้ิอ้งเริยีนจะตอ้งริะบร่ิายลัะเอียดข่องเริ่�องที�จะแจง้เบาะแส์หร่ิอ

ข่้อริ้องเรีิยน พร้ิอมช่�อ ที�อยู� แลัะหมายเลัข่โทริศัพท์ที�ส์ามาริถื

ติดต�อได้ โดยบริิษััทฯ ได้จัดเตริียมช�องทางกัาริริ้องเริียนไวั้ ดังนี�

    • เวับ็ไซึ่ต์ข่องบริษิัทัฯ ภายใต้หัวัข้่อ “นักัลังท่นส์มัพนัธ์ุ 

> กัาริกัำกัับดแูลักัจิกัาริ > ช�องทางกัาริแจง้เบาะแส์ทจ่ริติ” หริอ่ 

ค์ลัิกัลัิงก์ั :https://investor.theoneenterprise.com/th/gover-

nance/whistleblowing-form 

    • อีเมลับริิษััทฯ (ส์ำหริับริับเริ่�องริ้องเริียน) :  

ac@onee.one

    • ส์�งเริ่�องถืึง :

    ผูู้้อำนวัยกัาริฝ่่ายตริวัจส์อบภายใน 

    บริิษััท เดอะ วััน เอ็นเตอริ์ไพริส์์ จำกััด (มหาชน) 

    อาค์าริจีเอ็มเอ็ม แกัริมมี� เพลัส์ ชั�น 14 เลัข่ที� 50 

     ถืนนส์่ข่่มวัิท 21 (อโศกั) แข่วังค์ลัองเตยเหน่อ  

     เข่ตวััฒนา กัริ่งเทพมหานค์ริ 10110

    ทั�งนี� ในปี 2565-2566 ไม�ปริากัฏิวั�ามีข่้อริ้องเริียน 

หริ่อข่้อส์งส์ัยแลัะไม�พบกัาริกัริะทำข่องกัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ แลัะ 

พนกัังานข่องกัลั่�มบริษิัทัฯ ในลักััษัณ์ะที�เป็นกัาริฝ่่าฝื่นหริอ่ไม�ปฏิิบติั 

ตามกัาริกัำกัับดแูลักัจิกัาริแลัะจริริยาบริริณ์แลัะจริยิธุริริมธุร่ิกัจิ 

กัฎหมายที�เกีั�ยวัข่อ้ง กัฎเกัณ์ฑ์์ข่องส์ำนกัังาน กั.ลั.ต. แลัะ ตลัท. 

แต�อย�างใด

9. การคัวบคัุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การคัวบคัุมภายใน 
1. ความเหน็ของคณะกรรมการติอ่ระบับัควบัคมุภายใน

บริษิัทัฯ ตริะหนักัถืงึค์วัามส์ำค์ญัข่องกัาริมรีิะบบกัาริค์วับค์ม่

ภายในที�ดี แลัะถื่อเป็นหน้าที�ส์ำค์ัญข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท 

ที�จะต้องดำเนินกัาริเพ่�อให้มั�นใจได้วั�าบริษิัทัฯ มรีิะบบกัาริค์วับค์ม่

ภายในที�เหมาะส์มแลัะเพียงพอในกัาริดูแลักัาริดำเนินงาน 

ใหเ้ปน็ไปตามเป้าหมาย วัตัถ่ืปริะส์งค์ ์กัฎหมาย แลัะข้่อกัำหนด

ที�เกีั�ยวัข่้องได้อย�างมีปริะส์ิทธุิภาพ ส์ามาริถืป้องกัันทริัพย์สิ์น 

จากักัาริท่จริิต เส์ียหาย ริวัมทั�งมีกัาริจัดทำบัญชีแลัะริายงาน

ทางกัาริเงินที�ถืูกัต้องน�าเช่�อถ่ือ แลัะมีกัาริเปิดเผู้ยข่้อมูลั 

อย�างค์ริบถื้วัน เพียงพอ โดยค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทมอบหมาย

ให้ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบทำหน้าที�ในกัาริส์อบทานผู้ลักัาริ

ปริะเมินกัาริค์วับค์่มภายในซึ่ึ�งจัดทำข่ึ�นโดยฝ่่ายจัดกัาริ 

ในกัาริปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ค์ริั�งที� 1/2567 เม่�อ 

วัันที� 23 ก่ัมภาพันธ์ุ 2567 โดยมีค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ 

เข่้าริ�วัมปริะช่มด้วัย ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทได้ปริะเมินค์วัาม

เพียงพอข่องริะบบค์วับค์่มภายในตามแบบปริะเมินตามที�

ส์ำนักังานค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับหลัักัทริัพย์แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์ 

(กั.ลั.ต.) กัำหนดแล้ัวัส์ริ่ปได้วั�า บริิษััทฯ มีริะบบกัาริค์วับค์่ม

ภายในที� เพียงพอแลัะเหมาะส์มกัับส์ภาพกัาริดำเนินกัาริ 

ในปัจจ่บัน มีบ่ค์ลัากัริเพียงพอที�จะดำเนินกัาริตามขั่�นตอน  

แลัะ/หร่ิอริะบบได้อย�างมีปริะส์ิทธิุภาพ ริวัมทั�งมีริะบบ

ติดตาม ค์วับค์่ม ดูแลัแลัะกัำกัับกัาริดำเนินงานข่องบริิษััทย�อย  

ให้ส์ามาริถืป้องกัันทริัพย์ส์ิน จากักัาริที�กัริริมกัาริ หริ่อผูู้้บริิหาริ 

นำไปใช้โดยมิชอบหร่ิอโดยไม�มีอำนาจ ตลัอดจนกัาริทำธุ่ริกัริริม

กัับบ่ค์ค์ลัที�อาจมีค์วัามข่ัดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์ (Conflict of 

Interest) แลัะบ่ค์ค์ลัที�เกัี�ยวัข่้องกัันอย�างเพียงพอแลั้วั 

ทั�งนี� องค์์ปริะกัอบข่องกัาริค์วับค์่มภายในข่องบริิษััทฯ 

ตามมาตริฐานส์ากัลัข่อง The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission ปริะกัอบด้วัย

 (1) การควบัคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

 บริิษััทฯ ส์�งเส์ริิมแลัะส์นับส์น่นให้เกัิดส์ภาพแวัดลั้อม

ข่องกัาริค์วับค่์มภายในที�ดี ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทได้กัำหนด

วัิส์ัยทัศน์ พันธุกิัจ แลัะวััตถ่ืปริะส์งค์์ เพ่�อเป็นแนวัทางใน 

กัาริปฏิิบัติงานข่องฝ่่ายบริิหาริแลัะพนักังาน แลัะมีกัาริติดตาม

อย�างส์ม�ำเส์มอเพ่�อให้บริริลัต่ามเป้าหมาย โดยกัำหนดเป้าหมาย

กัาริดำเนนิธุร่ิกัจิข่องบริษิัทัฯ ที�ชัดเจน ริวัมทั�งไดมี้กัาริเปริยีบเทยีบ 

ผู้ลักัาริดำเนินงานในปีที�ผู้�านมากัับเป้าหมายที�กัำหนด โดย 

หากัไม�เป็นไปตามเป้าหมาย บริิษััทฯ จะทำกัาริวัิเค์ริาะห์ 

หาส์าเหต่เพ่�อปริะโยชน์ในกัาริปริับปริ่งกัาริบริิหาริงานต�อไป 

พร้ิอมจัดให้มีกัิจกัริริมค์วับค์่มภายในที�ค์ริอบค์ล่ัมท่กักิัจกัริริม

อย�างเพียงพอแลัะเหมาะส์มกัับกัาริดำเนินธุ่ริกัิจ ซึ่ึ�งมีกัาริ 

ส์อบทานกัาริปฏิิบัติงานให้เป็นไปตามค์ู�ม่อกัาริปฏิิบัติงาน  

เพ่�อให้ส์อดค์ลั้องกัับกัฎริะเบียบ ข่้อบังค์ับ แลัะกัฎหมาย 

ที�เกีั�ยวัข่อ้ง โดยบริษิัทัฯ ตริะหนกััถืงึค์วัามส์ำค์ญัข่องกัารินำหลักัั

บริริษััทภิบาลัแลัะกัาริกัำกัับดูแลักิัจกัาริที�ดีมาปฏิิบัติ เพริาะ

เป็นปัจจัยที�มีค์วัามส์ำค์ัญต�อกัาริดำเนินธุ่ริกิัจที�ยั�งย่น แลัะ 

จดัให้มีริะบบกัาริบริิหาริจดักัาริที�ค์ำนงึถึืงค์ณ่์ธุริริม ค์วัามโปริ�งใส์ 
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ตริวัจส์อบได้ อันเป็นพ่�นฐานที�ส์�งเส์ริิมกัาริดำเนินงานให้มี

ปริะส์ทิธิุภาพแลัะเพิ�มปริะส์ทิธุผิู้ลั โดยม่�งเนน้กัาริส์ริา้งปริะโยชน์

ส์ูงส่์ดให้แกั�ผูู้้ถื่อห่้น แลัะค์ำนึงถืึงผูู้้มีส์�วันได้เส์ียโดยริวัม

 ทั�งนี�โค์ริงส์ร้ิางองค์์กัริข่องบริิษััทฯ มีกัาริกัำหนดส์าย 

กัาริบังค์ับบัญชาแลัะกัาริกัำหนดอำนาจอน่มัติข่องฝ่่ายบริิหาริ

ในกัาริทำริายกัาริต�าง ๆ อย�างชัดเจน โดยผูู้้มีส์�วันได้เส์ีย 

ในเริ่�องใดจะไม�ส์ามาริถืให้กัาริอน่มัติในเริ่�องนั�น ๆ ได้ เพ่�อ

เป็นกัาริตริวัจส์อบซึ่ึ�งกัันแลัะกััน

 บริิษััทฯ กัำหนดโค์ริงส์ร้ิางกัาริบริิหาริปริะกัอบด้วัย 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริ 5 ช่ด ได้แกั� 

  1.ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท 

  2.ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริ 

  3.ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ 

  4.ค์ณ์ะกัริริมกัาริส์ริริหาแลัะกัำหนดค์�าตอบแทน

  5.ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริค์วัามเส์ี�ยง กัำกัับดูแลักัิจกัาริ

แลัะค์วัามยั�งย่น

 โดยค์ณ์ะกัริริมกัาริแต�ลัะชด่มีหนา้ที�แลัะค์วัามรัิบผู้ดิชอบ

ต�อผูู้ถ้ือ่ห่น้เกีั�ยวักัับกัาริดำเนินธุร่ิกัจิข่องบริษิัทัฯ แลัะกัำกัับดูแลั

ใหก้ัาริบริหิาริจดักัาริเปน็ไปตามเปา้หมายใหเ้กิัดปริะโยชนสู์์งส่์ด

แกั�ผูู้้ถื่อห้่นอยู�ในกัริอบข่องกัาริมีจริิยธุริริมที�ดีแลัะรัิบผู้ิดชอบ 

ต�อผูู้้มีส์�วันได้เส์ีย

 (2) การประเมินความเส่่�ยง (Risk Assessment)

 บริิษััทฯ ได้กัำหนดให้นโยบายกัาริบริิหาริค์วัามเส์ี�ยง

เป็นนโยบายที�ส์ำค์ัญข่องบริิษััทฯ โดยที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริ

บริิษััท ค์ริั�งที� 4/2566 เม่�อวัันที� 18 ส์ิงหาค์ม 2566 มีมติแต�งตั�ง 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริค์วัามเส์ี�ยง กัำกัับดูแลักัิจกัาริแลัะ 

ค์วัามยั�งย่น แลัะมอบหมายค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อยดังกัลั�าวั 

ทำหน้าที�กัำกัับแลัะติดตามกัาริบริิหาริจัดกัาริค์วัามเส์ี�ยงข่อง 

บริิษััทฯ แลัะนอกัจากันี�ได้มอบหมายให้กัาริบริิหาริค์วัามเส์ี�ยง 

เป็นค์วัามรัิบผู้ิดชอบข่องผูู้้บริิหาริท่กัค์น มีกัาริวัางแผู้น  

กัำหนดมาตริกัาริบริิหาริค์วัามเส์ี�ยง จัดให้มีกัาริติดตาม 

กัาริบริิหาริค์วัามเส์ี�ยงข่องหน�วัยงานต�าง ๆ ภายในองค์์กัริ 

เป็นปริะจำแลัะริายงานผู้ลักัาริติดตามต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริ 

บริิหาริค์วัามเส์ี�ยง กัำกัับดูแลักัิจกัาริแลัะค์วัามยั�งย่น

  ส์ำหรัิบปี 2566 บริิษััทฯ ได้มีกัาริดำเนินกัาริเกัี�ยวักัับ 

กัาริบริหิาริค์วัามเส์ี�ยง ได้แกั� กัาริปริะเมนิค์วัามเส์ี�ยงแลัะกัาริจดั

ทำแผู้นบริิหาริค์วัามเส์ี�ยง ริวัมถึืงมีริายงานปริะเด็นค์วัามเส์ี�ยง

แลัะค์วัามค์บ่หนา้ข่องกัาริดำเนนิงานตามแผู้นบริหิาริค์วัามเสี์�ยง 

ต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริค์วัามเส์ี�ยง กัำกัับดูแลักัิจกัาริแลัะ 

ค์วัามยั�งย่น แลัะนอกัจากันี� ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริค์วัามเส์ี�ยง 

กัำกัับดูแลักัิจกัาริแลัะค์วัามยั�งย่น มีกัาริติดตาม ค์วับค์่ม แลัะ

ให้ค์ำแนะนำแนวัทางกัาริบริิหาริค์วัามเส์ี�ยง เพ่�อลัดโอกัาส์ 

แลัะผู้ลักัริะทบที�อาจจะเกัิดข่ึ�นกัับบริิษััทฯ แลัะนอกัจากันี� 

บริิษััทฯ ยังตริะหนักัถืึงค์วัามเส์ี�ยงที�เกัิดขึ่�นใหม� (Emerging 

Risk) โดยเฉพาะอย�างยิ�งหากัมีส์ถืานกัาริณ์์/เหต่กัาริณ์์ที� 

ไม�ส์ามาริถืปฏิิบัติงานได้ตามภาวัะปกัติ มีกัาริทบทวันแผู้น

บริิหาริค์วัามต�อเน่�อง (Business Continuity Plan) ข่องริะบบ

ปฏิิบัติกัาริเม่�อมีเหต่กัาริณ์์ฉ่กัเฉินที�อาจส์�งผู้ลักัริะทบต�อกัาริ 

ออกัอากัาศข่องส์ถืานีโทริทัศน์แลัะวัิทย่เป็นปริะจำท่กัปี 

แลัะนอกัจากันี� ยังติดตามค์วัามเส์ี�ยงที�เกัิดจากัผู้ลับังค์ับใช้ 

ข่องกัฎหมายที�เปลัี�ยนแปลังไป แลัะ/หร่ิอกัฎหมายใหม�ที�มีผู้ลั 

บังคั์บใช้ ได้แกั� พริะริาชบัญญัติค้่์มค์ริองข้่อมูลัส์�วันบ่ค์ค์ลั  

พ.ศ. 2562 โดยบริิษััทฯ ได้มีกัาริส์่�อส์าริให้พนักังานมีค์วัามริู้

ค์วัามเข่้าใจในเริ่�องดังกัลั�าวั เพ่�อให้ตริะหนักัถืึงค์วัามส์ำค์ัญ

แลัะนำไปส์ู�กัาริปริับปร่ิงกัริะบวันกัาริทำงานที�เกีั�ยวัข่้องให้มี 

กัาริปฏิิบัติตามกัฎหมายอย�างถืูกัต้อง 

 (3) การควบัคุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)

 บริิษััทฯ กัำหนดโค์ริงส์ร้ิางองค์์กัริ มอบหมายอำนาจ 

หน้าที�ให้กัับผูู้้บริิหาริตามส์ายงานต�าง ๆ มีกัาริแบ�งแยกัหน้าที� 

ที�อาจเอ่�อให้เกิัดกัาริกัริะทำท่จริิตออกัจากักััน เพ่�อค์วัามมั�นใจ 

วั�ามรีิะบบตริวัจส์อบ แลัะค์านอำนาจกัันได้ ใหก้ัาริบริิหาริจดักัาริ

แลัะกัาริปฏิิบัติงานเป็นไปอย�างมีปริะส์ิทธุิภาพ 

 บริิษััทฯ มีกัาริกัำหนดอำนาจกัาริอน่มัติตามแต�ลัะลัำดับ

ขั่�นอย�างชัดเจน ไวั้ในริะเบียบอำนาจอน่มัติแลัะดำเนินกัาริ 

(Corporate Authorization Index – CAI) แลัะมีกัาริทบทวัน

เพ่�อแกั้ไข่อำนาจดำเนินกัาริให้ส์อดค์ลั้อง ค์ริอบค์ล่ัมธุ่ริกัิจ 

ข่องบริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อยอย�างเป็นปัจจ่บัน แลัะส์อดค์ลั้อง

กัับภาวัะธุ่ริกัิจที�เปลัี�ยนแปลังอย�างริวัดเริ็วั ริวัมถืึงกัาริกัำหนด

นโยบาย ริะเบียบ แลัะ/หริ่อค์ู�ม่อกัาริปฏิิบัติงานไว้ัเป็น 

ลัายลัักัษัณ์์อักัษัริ ค์ริอบค์ล่ัมกัาริดำเนินงานข่องบริิษััทฯ ให้มี

ค์วัามเหมาะส์มกัับค์วัามเส์ี�ยงแลัะลัักัษัณ์ะเฉพาะข่ององค์์กัริ 

ริวัมถืึงได้มีกัาริเผู้ยแพริ� นโยบาย ริะเบียบ แลัะ/หริ่อค์ู�ม่อ 

กัาริปฏิิบัติงานดังกัลั�าวัให้กัับพนักังานได้รัิบทริาบโดยทั�วักััน 

ผู้�านทางริะบบ Intranet ข่องบริิษััทฯ

  บริิษััทฯ มีกัาริริวับริวัมข่้อมูลัเกีั�ยวักัับผูู้้ถื่อห้่นริายใหญ� 

กัริริมกัาริผูู้้บริิหาริแลัะผูู้้ที�เกัี�ยวัข่้องกัับบ่ค์ค์ลัดังกัลั�าวั ริวัมทั�ง

บ่ค์ค์ลัที�เกีั�ยวัโยงกัันเพ่�อปริะโยชน์ในกัาริติดตามแลัะส์อบทาน

กัาริทำริายกัาริริะหวั�างกััน หริ่อริายกัาริที�อาจมีค์วัามขั่ดแย้ง
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ทางผู้ลัปริะโยชน์ ริวัมทั�งมีกัาริปริับปริ่งข่้อมูลัให้เป็นปัจจ่บัน 

อยู�เส์มอ เม่�อมีกัาริพิจาริณ์าอน่มัติธุ่ริกัริริมริะหวั�างกัันนั�น 

บริิษััทฯ มีนโยบายให้ค์ำนึงถืึงปริะโยชน์ส์ูงส์่ดข่องบริิษััทฯ  

เป็นส์ำค์ัญแลัะพิจาริณ์าโดยถื่อเส์ม่อนเป็นริายกัาริที�กัริะทำ 

กัับบ่ค์ค์ลัภายนอกัแลัะต้องกัริะทำโดยผูู้้ที�ไม�มีส์�วันได้เส์ียใน

ธุ่ริกัริริมนั�น เพ่�อป้องกัันกัาริหาโอกัาส์หริ่อนำผู้ลัปริะโยชน์ข่อง 

บริิษััทฯ ไปใช้ส์�วันตัวั ทั�งนี� บริิษััทฯ ได้ปฏิิบัติตามกัฎหมาย 

แลัะข้่อกัำหนดข่องตลัาดหลัักัทรัิพย์แห�งปริะเทศไทย เร่ิ�องกัาริ

เปิดเผู้ยข่้อมูลัแลัะกัาริปฏิิบัติข่องบริิษััทจดทะเบียนในริายกัาริ 

ที�เกีั�ยวัโยงกัันซึึ่�งอาจเกิัดค์วัามขั่ดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์ แลัะ 

มีกัาริเปิดเผู้ยข่้อมูลัส์าริส์นเทศอย�างค์ริบถื้วันเพียงพอ 

  นอกัจากันี� บริิษััทฯ จัดให้มีกัาริเปิดช�องทางริับเริ่�อง 

ริ้องเริียน แจ้งเบาะแส์ ท่จริิตไปยังปริะธุานค์ณ์ะกัริริมกัาริ

ตริวัจส์อบโดยตริงทางอีเมลั ac@onee.one ทั�งนี� เม่�อบริิษััทฯ

ได้ริับเริ่�องริ้องเริียนแลั้วั บริิษััทฯ จะดำเนินกัาริตามนโยบาย 

กัาริแจ้งเบาะแส์แลัะข้่อริ้องเรีิยน (Whistle Blower Policy)  

โดยค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบมอบหมายให้ฝ่่ายตริวัจส์อบ 

ภายใน แลัะ/หริ่อบ่ค์ค์ลัที�ได้ริับมอบหมาย ทำหน้าที�จัดกัาริ 

ริวับริวัม ค์ัดกัริอง ตริวัจส์อบข่้อริ้องเริียนหริ่อเบาะแส์ที�ได้ริับ

พิจาริณ์าค์วัามชัดแจ้งเพียงพอข่องพยานหลัักัฐานในเบ่�องต้น 

แลัะหากัมีข่้อมูลัค์วัามจริิงจะดำเนินกัาริตริวัจส์อบเพ่�อริวับริวัม

หลัักัฐานแลัะพยานเส์นอต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริพิจาริณ์าเร่ิ�อง 

ริอ้งเรีิยน เพ่�อจดัทำริายงานแลัะค์วัามเหน็เส์นอต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริ 

ตริวัจส์อบเพ่�อพิจาริณ์าต�อไป แลัะหากัเห็นวั�ากัาริปริะพฤติผู้ิด 

ที�เกัดิข่ึ�น เกิัดจากัค์วัามตั�งใจหริอ่มผีู้ลักัริะทบต�อธุร่ิกัจิข่องบริษิัทัฯ

อย�างมีส์าริะส์ำคั์ญ ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบจะพิจาริณ์าดำเนินกัาริ 

โดยใช้มาตริกัาริที�เหมาะส์มเพ่�อปริับปริ่งแก้ัไข่ส์ถืานกัาริณ์์ 

ดังกัลั�าวัให้ถืูกัต้อง 

  (4) ระบับัส่ารส่นเที่ศแลัะการส่ื�อส่ารข�อม้ลั

(Information and Communication)

  บริิษััทฯ ให้ค์วัามส์ำค์ัญต�อกัาริพัฒนาริะบบเทค์โนโลัยี

ส์าริส์นเทศให้ค์ริอบค์ลั่มท่กักัริะบวันกัาริทำงานอย�างต�อเน่�อง 

ริวัมทั�งให้ค์วัามส์ำค์ัญกัับค์วัามปลัอดภัยในริะบบเทค์โนโลัยี

ส์าริส์นเทศ ริวัมถืึงกัาริส์่�อส์าริข่้อมูลัที�ได้ริับทั�งจากัภายใน 

แลัะภายนอกั ซึึ่�งถ่ือเป็นเค์ริ่�องม่อส์ำค์ัญในกัาริดำเนินธุ่ริกิัจ 

ข่องบริษิัทัฯ โดยเฉพาะอย�างยิ�งข้่อมลูัเกีั�ยวักัับผู้ลักัาริปฏิิบัตงิาน

แลัะริายงานทางกัาริเงนิ เพ่�อใหก้ัาริตดัส์นิใจข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริ 

ฝ่่ายบริิหาริ ผูู้้ถื่อห่้น แลัะผูู้้เกีั�ยวัข้่องอยู�บนพ่�นฐานข่องข้่อมูลั 

ที�ถืูกัต้องค์ริบถื้วัน เพียงพอ เป็นปัจจ่บัน เช่�อถื่อได้ เข้่าใจง�าย  

เพ่�อเพิ�มศักัยภาพในกัาริดำเนินธุ่ริกัิจแลัะกัาริแข่�งข่ัน

  กัาริจดักัาริปริะชม่ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษัทัแลัะค์ณ์ะกัริริมกัาริ 

ชด่ย�อยต�าง ๆ  ผูู้้บริหิาริแลัะผูู้้ที�มสี์�วันรัิบผิู้ดชอบจะต้องจัดเตรีิยม

ข่้อมูลัที�ส์ำค์ัญต�าง ๆ แลัะนำเส์นอทางเลั่อกั วัิเค์ริาะห์ข่้อดี  

ข่้อเส์ียแลัะผู้ลักัริะทบที�จะเกัิดขึ่�นต�อบริิษััทฯ โดยกัำหนดให้

เลัข่าน่กัาริข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทแลัะค์ณ์ะกัริริมกัาริช่ดย�อย

ต�าง ๆ จะเป็นผูู้้ปริะส์านงานเริ่�องข่้อมูลัริะหวั�างกัริริมกัาริบริิษััท

กัับผูู้้บริิหาริภายในบริิษััทฯ ซึึ่�งค์ณ์ะกัริริมกัาริจะได้ริับหนังส่์อ 

นดัปริะช่มแลัะเอกัส์าริปริะกัอบกัาริปริะชม่ที�จำเปน็แลัะเพยีงพอ 

ต�อกัาริพิจาริณ์ากั�อนกัาริปริะช่ม โดยที�ผูู้้บริิหาริตลัอดจนผูู้้ที�มี

ส์�วันริบัผิู้ดชอบจะเข่า้ริ�วัมกัาริปริะชม่เพ่�อริ�วัมแส์ดงค์วัามคิ์ดเหน็ 

แลัะให้ข่้อมูลัเพิ�มเติมแกั�ค์ณ์ะกัริริมกัาริ โดยเลัข่าน่กัาริข่อง 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริแต�ลัะค์ณ์ะจะเป็นผูู้้บันทึกัริายงานกัาริปริะช่ม 

ซึ่ึ�งจะปริะกัอบด้วัยริายลัะเอียดที�จำเป็นแลัะเพียงพอต�อ 

กัาริพิจาริณ์าค์วัามเหมาะส์ม

  บริิษัทัฯ มกีัาริจัดทำริายงานทางกัาริเงินอย�างเป็นริะบบ 

ริวัมถึืงข่ั�นตอนกัาริจัดเกั็บข่้อมูลัเพ่�อจัดทำริายงานทางกัาริเงิน 

ซึ่ึ�งมีกัาริตริวัจส์อบ แลัะ/หริ่อส์อบทานข่องผูู้้ส์อบบัญชีข่อง 

บริิษััทฯ ริวัมทั�งกัาริพิจาริณ์า ทบทวัน ริายงานทางกัาริเงิน 

ข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ โดยให้ใช้นโยบายบัญชีตาม 

หลัักัเกัณ์ฑ์์ที�ริับริองทั�วัไป แลัะเหมาะส์มกัับลัักัษัณ์ะธุ่ริกัิจ ทั�งนี�

กัาริพจิาริณ์าทบทวันข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษัทักั�อนกัาริเผู้ยแพริ� 

ริายงานทางกัาริเงินต�อส์าธุาริณ์ชนเพ่�อเป็นกัาริตริวัจส์อบ 

ค์วัามถูืกัต้องข่องริายงานทางกัาริเงิน ตลัอดจนกัาริดูแลัให้มี 

กัาริเปิดเผู้ยข่้อมูลัอย�างค์ริบถื้วันแลัะโปริ�งใส์

  (5) ระบับัการติิดติาม (Monitoring Activities)

  บริิษััทฯ มีริะบบกัาริติดตามกัาริดำเนินงานในริะดับ

บริิหาริ แลัะในริะดบัปฏิิบตังิานใหเ้ปน็ไปตามเปา้หมายที�กัำหนด 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัแลัะฝ่า่ยบริหิาริจะแก้ัไข่ปัญหาที�อาจเกัดิข่ึ�น 

 แลัะกัำหนดแนวัทางที�ชดัเจน ในกัริณ์ทีี�ไม�เปน็ไปตามเปา้หมาย 

กัริณ์ีมีปริะเด็นส์ำค์ัญที�อาจมีผู้ลักัริะทบต�อองค์์กัริ จะกัำหนด 

ให้ผูู้้ริับผิู้ดชอบนำเส์นอริายงาน เพ่�อทบทวันกัาริปฏิิบัติงาน

แลัะกัาริวิัเค์ริาะห์ส์าเหต่ตลัอดจนริ�วัมพิจาริณ์าเพ่�ออน่มัติ 

แกั้ไข่ปัญหาภายในเวัลัาที�ค์ณ์ะกัริริมกัาริเห็นวั�าเหมาะส์ม 

แลัะให้ริายงานกัาริปฏิิบัติแลัะติดตามผู้ลัอย�างต�อเน่�อง
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2. ความเห็นของคณะกรรมการติรวจส่อบัต่ิอระบับั 

การควบัคุมภายใน

ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบได้ปริะเมินค์วัามเพียงพอข่องริะบบ 

กัาริค์วับค์ม่ภายในข่องบริษิัทัฯ ตามแนวัทางข่อง The Committee

of Sponsoring Organizations of Treadway Commission 

(COSO) มีค์วัามเห็นวั�า บริิษััทฯ มีริะบบกัาริค์วับค์่มภายในที�มี 

ค์วัามเพียงพอ เหมาะส์มกัับกัาริดำเนินธุ่ริกัิจ ริวัมไปถึืงกัาริ

ติดตามค์วับค์่มดแูลักัาริดำเนนิงานข่องบริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อย 

ริวัมไปถืึงกัาริทำธุ่ริกัริริมกัับบ่ค์ค์ลัที�อาจมีค์วัามข่ัดแย้งแลัะ

บ่ค์ค์ลัที� เกีั�ยวัโยงกัันอย�างเพียงพอ ริวัมทั�งได้ปฏิิบัติตาม

มาตริฐานทางบญัชทีี�ยอมริบัโดยทั�วัไป มกีัาริปฏิิบติัตามปริะกัาศ

ส์ำนักังานค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับหลัักัทริัพย์แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์

แลัะข่้อบังค์ับข่องตลัาดหลัักัทรัิพย์แห�งปริะเทศไทยอย�าง

เค์ริ�งค์ริดั ริวัมทั�งมีกัาริเปิดเผู้ยข่อ้มลูัในงบกัาริเงนิอย�างค์ริบถืว้ัน

ถืูกัต้อง เพียงพอ แลัะทันเวัลัา

นอกัจากันี� ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบมอบหมายให้ฝ่่าย

ตริวัจส์อบภายในทำหน้าที�ตริวัจส์อบกัาริปฏิิบัติตามริะบบ

กัาริค์วับค์่มภายในที�วัางไวั้ เพ่�อให้มั�นใจวั�าบริิษััทฯ มีริะบบ 

กัาริค์วับค์่มภายในทางด้านกัาริปฏิิบัติงานที�เหมาะส์มแลัะ 

เพียงพอในกัาริลัดค์วัามเสี์�ยงที�อาจเกัิดขึ่�นในกัริะบวันกัาริ 

ปฏิิบตังิานทางธุร่ิกัจิหลักัั ฝ่า่ยตริวัจส์อบภายในไดท้ำกัาริปริะเมนิ

ค์วัามเส์ี�ยงในภาพริวัมข่ององค์์กัริเพ่�อจัดทำแผู้นกัาริตริวัจส์อบ 

ให้ส์อดค์ลั้องกัับกัฎแลัะริะเบียบข่้อบังค์ับที�เกีั�ยวัข้่อง ริวัมถืึงให้ 

ค์ำปริกึัษัาพร้ิอมทั�งข้่อเส์นอแนะเพ่�อปรัิบปร่ิงขั่�นตอนกัาริปฏิบัิติ

งานแกั�หน�วัยงานต�าง ๆ  ให้มีค์วัามเหมาะส์ม แลัะมีปริะส์ิทธุิผู้ลั

ตามวิัธีุกัาริแลัะมาตริฐาน ริวัมทั�งติดตามกัาริปฏิิบัติงาน 

ข่องบริิษััทฯ ตามข่้อส์ังเกัตแลัะข่้อเส์นอแนะที�ให้ไวั้ โดย 

ฝ่่ายตริวัจส์อบภายในริายงานตริงต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ  

ถืึงผู้ลักัาริส์อบทาน ข่้อสั์งเกัตแลัะข้่อเส์นอแนะในเริ่�องที� 

ตริวัจส์อบ ริวัมทั�งผู้ลักัาริตดิตามตามข่อ้ส์งัเกัตแลัะข่อ้เส์นอแนะ

ที�ให้ไวั้ในไตริมาส์กั�อน ๆ 

หน่วยงานท่�รับการติรวจสำอบ

 1) ริายได้แลัะต้นท่นริับจ้างผู้ลัิต

 2) ทริัพย์ส์ินถืาวัริแลัะกัาริบริิหาริจัดกัาริทริัพย์ส์ิน

 3) กัาริจัดค์อนเส์ิริ์ตแลัะบริิหาริกัิจกัริริม (Event) 

 4) กัริะบวันกัาริผู้ลัิต แลัะปริะส์านงานกัาริถื�ายทำภาพยนตริ์

 5) เงินทดริองจ�าย

 6) ทริัพยากัริบ่ค์ค์ลั

 7) กัาริบริิหาริค์วัามเส์ี�ยงองค์์กัริ

 8) ค์ู�ม่อ แผู้นกัาริปฏิิบัติงานในส์ถืานกัาริณ์์ฉ่กัเฉิน 

    ส์ำหริับกัาริออกัอากัาศข่องส์ถืานีโทริทัศน์แลัะวัิทย่

บริิษััท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จำกััด (มหาชน)

บริิษััท เช้นจ์2561 จำกััด

บริิษััท วััน ส์ามส์ิบเอ็ด จำกััด

บริิษััท เช้นจ์2561 จำกััด

บริิษััท จีเอ็มเอ็ม ส์ตูดิโอ อินเตอริ์เนชั�นแนลั จำกััด

บริิษััท วััน ส์ามส์ิบเอ็ด จำกััด

บริิษััท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จำกััด (มหาชน)

บริิษััท จีเอ็มเอ็ม ส์ตูดิโอ อินเตอริ์เนชั�นแนลั จำกััด

บริิษััท เดอะ วััน เอ็นเตอริ์ไพริส์์ จำกััด (มหาชน)

บริิษััท วััน ส์ามส์ิบเอ็ด จำกััด

บริิษััท จีเอ็มเอ็ม ทีวัี จำกััด

บริิษััท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จำกััด (มหาชน)

บริิษััท เช้นจ์2561 จำกััด

บริิษััท บริิษััท จีเอ็มเอ็ม ส์ตูดิโอ อินเตอริ์เนชั�นแนลั จำกััด

บริิษััท เดอะ วััน เอ็นเตอริ์ไพริส์์ จำกััด (มหาชน)

บริิษััท วััน ส์ามส์ิบเอ็ด จำกััด 

บริิษััท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จำกััด (มหาชน)

ระบบงานท่�ติรวจสำอบ

ส์ำหรัิบปี 2566 ฝ่า่ยตริวัจส์อบภายในดำเนินกัาริส์อบทานริะบบงานต�าง ๆ  ข่องบริษิัทัฯ แลัะบริษิัทัย�อย ตามแผู้นกัาริตริวัจส์อบ

ที�ได้ริับอน่มัติจากัค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ โดยส์ริ่ปได้ดังนี�

196 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



9.2 รายการระหว่างกนั

9.2.1 บุคัคัลหรือนิติิบุคัคัลท่�อาจม่คัวามขัดูแย้ง

1. บริิษััท จีเอ็มเอ็ม แกัริมมี� จำกััด   
 (มหาชน) (GRAMMY)

2. บริิษััท จีเอ็มเอ็ม มิวัส์ิค์ จำกััด

3. บริิษััท แซึ่ท เทริดดิ�ง จำกััด

4. บริิษััท จีเอ็มเอ็ม มิวัส์ิค์ พับลัิชชิ�ง   
 อินเตอริ์เนชั�นแนลั จำกััด

5. บริิษััท จีเอ็มเอ็ม โอ ช้อปปิ�ง จำกััด

ปริะกัอบธุร่ิกัจิเพลัง เช�น กัาริส์ริา้งส์ริริค์์ผู้ลังานเพลัง  
กัาริใหบ้ริกิัาริเพลังผู้�านช�องทางออนไลันแ์ลัะออฟื้
ไลัน์ แลัะกัาริจัดเก็ับค์�าลิัข่สิ์ทธิุ�เพลัง แลัะธุ่ริกิัจ
ที�เกัี�ยวัเน่�องอ่�น ๆ เช�น บริิหาริจัดกัาริศิลัปิน โฮม 
ช้อปปิ�ง แลัะภาพยนตริ์

ปริะกัอบธุ่ริกัิจเพลังแบบค์ริบวังจริ

ปริะกัอบธุ่ริกัิจผู้ลัิตแลัะจัดจำหน�ายเค์ริ่�องริับ
ส์ัญญาณ์โทริทัศน์ผู้�านดาวัเทียมแลัะริะบบทีวัี
ดิจิทัลั

ปริะกัอบธุ่ริกิัจบริิกัาริจัดเกั็บผู้ลัปริะโยชน์จากั 
งานอันมีลัิข่ส์ิทธุิ�

ปริะกัอบธุ่ริกัิจกัาริข่ายส์�งส์ินค์้าทั�วัไป

- GRAMMY เป็นผูู้ถ้ือ่ห้่นใหญ�ข่องบริษิัทัฯ โดย
 ถือ่ห้่นทางตริงริอ้ยลัะ 25.1 ข่องห้่นที�ออกัแลัะ 
 ชำริะแลั้วัทั�งหมดข่องบริิษััทฯ
- มีกัริริมกัาริริ�วัมกัันค์่อ
 1) นายไพบูลัย์ ดำริงชัยธุริริม
 2) นายฟื้้าใหม� ดำริงชัยธุริริม

- GRAMMY ซึ่ึ�งเป็นผูู้้ถ่ือห่้นใหญ�ข่องบริิษััทฯ
 เป็นผูู้้ถื่อห่้นใน บริิษััท จีเอ็มเอ็ม มิวัส์ิค์ จำกััด  
 โดยถ่ือห้่นทางตริงร้ิอยลัะ 100.0 ข่องห่น้ที�ออกั  
 แลัะชำริะแลั้วัทั�งหมด
- มีกัริริมกัาริริ�วัม ค์่อ
 1) นายไพบูลัย์ ดำริงชัยธุริริม
 2) นายฟื้้าใหม� ดำริงชัยธุริริม

 GRAMMY ซึ่ึ�งเป็นผูู้้ถ่ือห่้นใหญ�ข่องบริิษััทฯ 
 เป็นผูู้้ถ่ือห้่นใน บริิษััท แซึ่ท เทริดดิ�ง จำกััด  
 โดยถ่ือห้่นทางตริงร้ิอยลัะ 100.0 ข่องห่น้ที�ออกั  
 แลัะชำริะแลั้วัทั�งหมด

 GRAMMY ซึ่ึ�งเป็นผูู้้ถื่อห่้นใหญ�ข่องบริิษััทฯ 
 เป็นผูู้ถ้ือ่ห้่นใน บริษิัทั จเีอม็เอม็ มวิัส์คิ์ พบัลัชิชิ�ง 
  อินเตอริ์เนชั�นแนลั จำกััด โดยถื่อห่้นทางตริง 
 ร้ิอยลัะ 100.0 ข่องห้่นที�ออกัแลัะชำริะแล้ัวั 
 ทั�งหมด

 GRAMMY ซึึ่�งเป็นผูู้้ถื่อห่้นใหญ�ข่องบริิษััทฯ  
 เป็นผูู้้ถื่อห่้นใน บริิษััท จีเอ็มเอ็ม โอ ช้อปปิ�ง 
 จำกััด โดยถื่อห่้นทางตริงริ้อยลัะ 100.0 ข่อง 
 ห่้นที�ออกัแลัะชำริะแลั้วัทั�งหมด

ชุ่�อบุคัคัลหรือนิติิบุคัคัล
ท่�อาจม่คัวามขัดูแย้ง ลักษััณะการประกอบธุรกิจ คัวามสำัมพันธ์กับบริษัััทฯ

จากัผู้ลักัาริตริวัจส์อบในเริ่�องดังกัลั�าวัข้่างต้น ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบได้ริับริายงานจากัฝ่่ายตริวัจส์อบภายใน ซึึ่�งไม�พบ 

ข่้อบกัพริ�องที�เป็นส์าริะส์ำค์ัญเกัี�ยวักัับริะบบกัาริค์วับค์่มภายใน ริวัมทั�งปริะเด็นที�พบเกัี�ยวักัับกัาริปฏิิบัติงานได้มีกัาริปริับปริ่งแกั้ไข่ 

แลัะยึดถื่อเป็นแนวัทางในกัาริปฏิิบัติงาน เพ่�อลัดข้่อผิู้ดพลัาดในกัาริทำงาน ทั�งนี� ผู้ลักัาริตริวัจส์อบ แลัะ/หร่ิอค์วัามค่์บหน้า 

ข่องผู้ลักัาริปริับปริ่งแกั้ไข่ได้มีกัารินำเส์นอริายงานต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบเป็นปริะจำท่กัริายไตริมาส์

3. หัวหน�างานติรวจส่อบัภายใน

ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบได้แต�งตั�ง นายธุนศักัดิ� นิลัวััฒน์ ให้ดำริงตำแหน�งผูู้้อำนวัยกัาริฝ่่ายตริวัจส์อบภายในข่องบริิษััทฯ 

เน่�องจากัมีปริะส์บกัาริณ์์ในกัาริปฏิิบัติงานด้านกัาริตริวัจส์อบภายใน กัาริบริิหาริค์วัามเสี์�ยงแลัะกัาริกัำกัับดูแลักัิจกัาริ ตลัอดจน  

เห็นวั�ามีค์วัามเหมาะส์มที�จะปฏิิบัติหน้าที�ดังกัลั�าวัได้อย�างเหมาะส์มเพียงพอ ทั�งนี� กัาริพิจาริณ์าแลัะอน่มัติ แต�งตั�ง ถือดถือน  

โยกัยา้ยผูู้ด้ำริงตำแหน�งหวััหนา้งานตริวัจส์อบภายในข่องบริษิัทัฯ จะตอ้งผู้�านกัาริอน่มตั ิหร่ิอไดรั้ิบค์วัามเหน็ชอบจากัค์ณ์ะกัริริมกัาริ

ตริวัจส์อบ 
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6. บริิษััท ซึ่ีเนริิโอ จำกััด

7. บริิษััท เกัิดฟื้้า จำกััด

8. บริิษััท จีเอ็มเอ็ม แชนแนลั จำกััด

9. บริิษััท จีดีเอช ห้าห้าเกั้า จำกััด

10. บริิษััท นาดาวั บางกัอกั จำกััด

ปริะกัอบธุ่ริกัิจลัะค์ริเวัที แลัะธุ่ริกัิจที�เกีั�ยวัเน่�อง  
อ่�น ๆ เช�น กัาริเช�าโริงลัะค์ริ กัาริเปิดส์อน ทักัษัะ
กัาริแส์ดง แลัะกัาริริับจ้างผู้ลัิตชิ�นงาน ซึึ่�งอาจ
เป็นส์�วันหนึ�งข่องริายกัาริโทริทัศน์หริ่อ ลัะค์ริเวัที

ปริะกัอบธุ่ริกัิจให้เช�าพ่�นที�อาค์าริส์ำนักังาน  
แลัะให้บริิกัาริส์าธุาริณ์ูปโภค์ต�าง ๆ

ปริะกัอบธุ่ริกัิจดิจิทัลัทีวัี โดยกัาริเป็นผูู้้ถื่อใบ
อน่ญาตให้ใช้ค์ลั่�นค์วัามถีื�เพ่�อให้บริิกัาริโทริทัศน์
ในริะบบดิจทิลััปริะเภทบริกิัาริทางธุ่ริกิัจริะดบัชาต ิ
หมวัดหมู�ทั�วัไปค์วัามชัดปกัติ (SD) ในช่�อช�อง 
GMM25 ทั�งนี� บริษิัทั จเีอม็เอม็แชนแนลั จำกััด ได้
แต�งตั�ง บริิษััท จีเอ็มเอ็ม แชลัแนลั โฮลัดิ�ง จำกััด
ให้เป็นตัวัแทนกัาริตลัาดช�อง GMM25

ปริะกัอบธุ่ริกิัจผู้ลิัตภาพยนตร์ิ แลัะจัดจำหน�าย
ภาพยนตริ์

ปริะกัอบธุ่ริกิัจรัิบจ้างผู้ลิัตภาพยนตร์ิ ริายกัาริ
โทริทัศน์ แลัะจัดหานักัแส์ดง

- ซึ่เีนริโิอ เป็นผูู้ถ่้ือห่น้ใหญ�ข่องบริษิัทัฯ โดยถ่ือห่น้
 ทางตริงริ้อยลัะ 8.5 ข่องห้่นที�ออกัแลัะชำริะ 
 แลั้วัทั�งหมดข่องบริิษััทฯ
- GRAMMY ซึ่ึ�งเป็นผูู้้ถ่ือห่้นใหญ�ข่องบริิษััทฯ 
 เป็นผูู้้ถื่อห่้นใน บริิษััท ซึ่ีเนริิโอ จำกััด โดยถื่อ 
 ห่้นทางตริงร้ิอยลัะ 25.0 ข่องห่้นที�ออกัแลัะ 
 ชำริะแลั้วัทั�งหมด
- มีกัริริมกัาริริ�วัม ค์่อ นายถืกัลัเกัียริติ วัีริวัริริณ์
- ผูู้้บริิหาริข่องบริิษััทฯ ดำริงตำแหน�งกัริริมกัาริ 
 ใน บริิษััท ซึ่ีเนริิโอ จำกััด ได้แกั�
 1) นายถืกัลัเกัียริติ วัีริวัริริณ์
 2) นางส์มศริี พฤทธุิพันธุ่์
 3) นายนิพนธุ์ ผู้ิวัเณ์ริ
 4) นางส์าวัส์่ธุาส์ินี บ่ศริาพันธุ์

- นายริะฟ้ื้า ดำริงชัยธุริริม ซึ่ึ�งดำริตำแหน�ง 
  กัริริมกัาริแลัะผูู้บ้ริหิาริข่องบริษิัทัฯ ถือ่ห้่นทาง 
 ตริงริ้อยลัะ 25.0 ข่องห่้นที�ออกัแลัะชำริะแลั้วั
 ทั�งหมด แลัะดำริงตำแหน�งกัริริมกัาริใน 
 บริิษััท เกัิดฟื้้า จำกััด
- นายฟื้้าใหม� ดำริงชัยธุริริม ซึ่ึ�งดำริงตำแหน�ง 
 กัริริมกัาริข่องบริิษััทฯ ถื่อห้่นทางตริงริ้อยลัะ  
 25.0 ข่องห่้นที�ออกัแลัะชำริะแล้ัวัทั�งหมด 
 แลัะดำริงตำแหน�งกัริริมกัาริใน บริษิัทั เกิัดฟ้ื้า  
 จำกััด
- มีกัริริมกัาริริ�วัมค์อ่ นายไพบูลัย์ ดำริงชัยธุริริม

 GRAMMY ซึ่ึ�งเป็นผูู้้ถ่ือห่้นใหญ�ข่องบริิษััทฯ 
  เป็นผูู้ถ้ือ่ห้่นใน บริษิัทั จเีอม็เอม็ แชนแนลั จำกัดั  
 โดยถือ่ห่น้ทางอ้อมผู้�านบริษิัทั จ ีเอ็ม เอ็ม โฮลัดิ�ง  
 จำกััด ริ้อยลัะ 100.0 ข่องห้่นที�ออกัแลัะ 
 ชำริะแล้ัวัทั�งหมด (GRAMMY ถ่ือห้่นทาง 
 ตริงใน บริษิัทั จ ีเอม็ เอม็ โฮลัดิ�ง จำกััด ริอ้ยลัะ  
 100.0  ข่องห่้นที�ออกัแลัะชำริะแลั้วัทั�งหมด)

- GRAMMY ซึ่ึ�งเป็นผูู้้ถื่อห่้นใหญ�ข่องบริิษััทฯ  
 เปน็ผูู้ถ้ือ่ห่น้ใน บริษิัทั จดีเีอช หา้หา้เกัา้ จำกััด  
 โดยถือ่ห่น้ทางตริงร้ิอยลัะ 51.0 ข่องห้่นที�ออกั 
 แลัะชำริะแลั้วัทั�งหมด
- มีกัริริมกัาริริ�วัม ค์่อ
 1) นายไพบูลัย์ ดำริงชัยธุริริม
 2) นายฟื้้าใหม� ดำริงชัยธุริริม

- กั�อนเดอ่นกัันยายน 2565 GRAMMY ซึึ่�งเป็น 
 ผูู้้ถื่อห่้นใหญ�ข่องบริิษััทฯ เป็นผูู้้ถื่อห้่นใน 
 บริษิัทั นาดาวั บางกัอกั จำกััด โดยถ่ือห้่นทางอ้อม
 ผู้�านบริิษััท จีดีเอช ห้าห้าเก้ัา จำกััด ร้ิอยลัะ  
 30.0 ข่องห่น้ที�ออกัแลัะชำริะแล้ัวัทั�งหมด*
- ในเดอ่นกัันยายน 2565 GRAMMY ได้ข่าย 
 เงินลังท่นในบริิษััท นาดาวั บางกัอกั จำกััด 
 ทั�งจำนวัน ภายหลัังกัาริข่ายห่้นดังกัลั�าวั  
 บริิษััท นาดาวั บางกัอกั จำกััด ไม�ถ่ือเป็น 
 นติบิค่์ค์ลัที�อาจมคี์วัามข่ดัแย้งกัับกัลั่�มบริษิัทัฯ

ชุ่�อบุคัคัลหรือนิติิบุคัคัล
ท่�อาจม่คัวามขัดูแย้ง ลักษััณะการประกอบธุรกิจ คัวามสำัมพันธ์กับบริษัััทฯ
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11. กัิจกัาริริ�วัมค์้า เดส์ทินี เดอะ มูฟื้วัี�

12. บริิษััท กัริ่งเทพด่ส์ิตเวัชกัาริ จำกััด   
  (มหาชน)

13. บริษัิัท ปริะส์ทิธิุ�พฒันา จำกััด (มหาชน)

14. บริิษััท ส์วััส์ดีทวัีส์่ข่ จำกััด

15. กัิจกัาริริ�วัมค์้า โฮม ฟื้อริ์ เริ้นท์

16. กัิจกัาริริ�วัมค์้า นอต เฟื้รินด์

17. บริิษััท กัู๊ดธุิง แฮพเพ�น จำกััด

ปริะกัอบธุ่ริกัิจผู้ลัิตภาพยนตริ์

ปริะกัอบธุ่ริกัิจโริงพยาบาลัเอกัชนข่นาดใหญ�

ปริะกัอบธุ่ริกัิจกัาริลังท่นในบริิษััทอ่�น

ปริะกัอบธุ่ริกัจิริับจ้างออกัแบบชิ�นงาน ตัดต�อส์่�อ
โฆษัณ์าแลัะภาพยนตร์ิ แลัะรัิบจ้างปริะชาส์มัพนัธ์ุ 
ภาพยนตร์ิ

ปริะกัอบธุ่ริกัิจผู้ลัิตภาพยนตริ์

ปริะกัอบธุ่ริกัิจผู้ลัิตภาพยนตริ์

ให้บริิกัาริส์่�อโฆษัณ์า

 GRAMMY ซึึ่�งเป็นผูู้้ถื่อห้่นใหญ�ข่องบริิษััทฯ  
 เป็นผูู้ถ้ือ่ห่น้ในกัจิกัาริริ�วัมค้์า เดส์ทิน ีเดอะ มฟูื้วีั�  
 โดยถ่ือห่น้ทางอ้อมผู้�านบริษิัทั จดีเีอช ห้าห้าเก้ัา  
 จำกััด ร้ิอยลัะ 70.0 ข่องห้่นที�ออกัแลัะชำริะแล้ัวั 
 ทั�งหมด*

 มีกัริริมกัาริริ�วัมกัันค์่อ
 1)  นายปริะดิษัฐ์ ทีฆกั่ลั
 2)  แพทย์หญงิปริมาภริณ์์ ปริาส์าททองโอส์ถื

 มีกัริริมกัาริริ�วัมกัันค์่อ
 1)  นายปริะดิษัฐ์ ทีฆกั่ลั
 2)  แพทยห์ญงิปริมาภริณ์์ ปริาส์าททองโอส์ถื

 GRAMMY ซึ่ึ�งเป็นผูู้้ถื่อห่้นใหญ�ข่องบริิษััทฯ 
 เป็นผูู้้ถื่อห่้นในบริิษััท ส์วััส์ดีทวัีส์่ข่ จำกััดโดย 
 ถื่อห่้นทางอ้อมผู้�าน บริิษััท จีดีเอช ห้าห้าเกั้า  
 จำกััด ริ้อยลัะ 25.0 ข่องห้่นที�ออกัแลัะชำริะ 
 แลั้วัทั�งหมด*

 GRAMMY ซึ่ึ�งเป็นผูู้้ถ่ือห่้นใหญ�ข่องบริิษััทฯ 
 เป็นผูู้้ถื่อห่้นในกัิจกัาริริ�วัมค์้า โฮม ฟื้อริ์ เริ้นท์ 
 โดยถ่ือห่น้ทางอ้อมผู้�าน บริษิัทั จดีเีอช ห้าห้าเก้ัา 
  จำกััด ริ้อยลัะ 70.0 ข่องห้่นที�ออกัแลัะชำริะ 
 แลั้วัทั�งหมด*

 GRAMMY ซึ่ึ�งเป็นผูู้้ถ่ือห่้นใหญ�ข่องบริิษััทฯ  
 เป็นผูู้้ถ่ือห้่นในกัิจกัาริริ�วัมค์้า นอต เฟื้รินด์  
 โดยถ่ือห่น้ทางอ้อมผู้�าน บริษิัทั จดีเีอช ห้าห้าเก้ัา  
 จำกััด ริ้อยลัะ 80.0 ข่องห้่นที�ออกัแลัะชำริะ 
 แลั้วัทั�งหมด*

 One Sanook ซึ่ึ�งเป็นบริิษััทย�อยข่องบริิษััทฯ  
 เป็นผูู้้ถื่อห่้นใน บริิษััท กัู๊ดธุิง แฮพเพ�น จำกััด 
 ร้ิอยลัะ 51.0 ข่องห่น้ที�ออกัแลัะชำริะแล้ัวัทั�งหมด 
 (บริษิัทัฯ ถือ่ห้่นทางตริงใน One Sanook ริอ้ยลัะ 
  100.0 ข่องห่้นที�ออกัแลัะชำริะแลั้วัทั�งหมด)

*	GRAMMY	ถ่อหุ้นทางตรงใน	บริษััท	จัีดีเอช้	ห้าห้าเก้า	จัำกัด	ร้อยละ	51.0	ข่องหุ้นที�ออกและช้ำระแล้วทั�งหมด

ชุ่�อบุคัคัลหรือนิติิบุคัคัล
ท่�อาจม่คัวามขัดูแย้ง ลักษััณะการประกอบธุรกิจ คัวามสำัมพันธ์กับบริษัััทฯ
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9.2.2 รายการระหว่างกันของกลุ่มบริษัััทฯ กับบุคัคัลหรือนิติิบุคัคัลท่�อาจม่คัวามขัดูแย้งทางผ่ลประโยชุน์
ริายกัาริริะหวั�างกัันข่องกัลั่�มบริิษััทฯ กัับบ่ค์ค์ลัหริ่อนิติบ่ค์ค์ลัที�อาจมีค์วัามข่ัดแย้งทางผู้ลัปริะโยชน์ที�เกิัดจากักัาริดำเนินธุ่ริกัิจ

ปกัติที�จะดำเนินต�อไป ส์ำหริับปีบัญชีส์ิ�นส์่ดวัันที� 31 ธุันวัาค์ม 2565 แลัะ 2566 ทั�งนี� ส์ามาริถืส์ริ่ปได้ดังนี�

บัริษััที่ จ่เอ็มเอ็ม  
แกรมม่� จำกัด  
(มหาชุน)  
(GRAMMY)

ริายได้ค์�าส์่�อโฆษัณ์า 
แลัะปริะชาส์ัมพันธุ์
จากักัาริเข่้าทำ
ริายกัาริ Barter

ต้นท่นผู้ลัิตแลัะ
ค์�าใช้จ�ายจากักัาริ 
เข้่าทำริายกัาริ Barter 

ริายได้ค์�าส์่�อโฆษัณ์า
จากักัาริเข่้าทำ
ส์ัญญาแบ�งเวัลัา
โฆษัณ์า (Timeshare)
เทปบันทึกัภาพ
แลัะเส์ียงข่อง
งานค์อนเส์ิริ์ตกัับ 
GRAMMY

ต้นทน่บริกิัาริจากั
กัาริเข้่าทำส์ัญญา 
Timeshare 
เทปบันทึกัภาพ
แลัะเส์ียงข่องงาน 
ค์อนเส์ิริ์ตกัับ
GRAMMY

ริายได้ค์�าส์่�อโฆษัณ์า
แลัะโฆษัณ์าทาง
ข่้อค์วัามส์ั�น

ริายได้ค์�าบริิหาริ
งานศิลัปิน

ริายได้จากักัาริ
ริับจ้างผู้ลัิต

กัล่ั�มบริษิัทัฯ ได้เข่า้ทำริายกัาริเพ่�อแลักั 
เปลัี�ยนส่์�อโฆษัณ์าทางช�องทางวิัทย่กัับ
ส์่�อปริะชาส์ัมพันธุ์ริูปแบบส์่�อสิ์�งพิมพ์ 
ส์่�อออนไลัน์ ส์่�อนอกับ้าน ส์่�อในงาน 
แถืลังข่�าวัภาพยนตริ ์แลัะบตัริภาพยนตริ์  
ในอัตริาหริ่อมูลัค์�าที�เท�ากััน (แลักับิลั)

กัลั่�มบริิษััทฯ ได้ริับส์ิทธุิในกัาริเผู้ยแพริ� 
เทปบันทึกัภาพแลัะเสี์ยงข่องงาน
ค์อนเส์ิริ์ต จากั GRAMMY ซึ่ึ�งเป็นผูู้้ให้ 
ส์ิทธิุตามสั์ญญาใช้ส์ิทธิุเพ่�อนำไป
ออกัอากัาศต�อส์าธุาริณ์ชนทางช�อง 
GMM25 ซึ่ึ�งกัล่ั�มบริิษััทฯ เป็นตัวัแทน
กัาริตลัาดส์ถืานีโทริทัศน์ช�อง GMM25

กัล่ั�มบริษิัทัฯ ให้บริกิัาริส่์�อโฆษัณ์าแลัะ 
โฆษัณ์าทางข่้อค์วัามส์ั�นบนริายกัาริ 
โทริทศัน์ วัทิย่แลัะช�องทาง YouTube 
ข่องกัลั่�มบริิษััทฯ

กัลั่�มบริษิัทัฯ มรีิายได้ค์�าบริกิัาริจากักัาริ
จ้างงานศิลัปินซึ่ึ�งอยู�ภายใต้กัาริดูแลั
ข่องกัลั่�มบริิษััทฯ

กัลั่�มบริิษััทฯ มีริายได้ริับจ้างผู้ลัิตส์ปอต
โฆษัณ์า, ริายกัาริ Streaming, Music 
Video แลัะริายกัาริอ่�น ๆ  ที�เผู้ยแพริ�ทาง 
ช�องทางโทริทัศน์ แลัะ Online ริวัมถืึง
กัาริรัิบจ้างผู้ลิัตจัดค์อนเสิ์ริ์ต, ค์�าผู้ลัิต
เพลัง, ค์�าบริิหาริกัิจกัริริม

ริายกัาริดงักัลั�าวัเปน็ริายกัาริธุร่ิกัจิปกัติ 
โดยลัิข่ส์ิทธิุ�ต�าง ๆ อาทิ เพลัง, ลัะค์ริ, 
ริายกัาริ, ค์อนเสิ์ริ์ต, มิวัสิ์ค์วิัดีโอ ส์่�อ
ปริะชาส์มัพนัธุแ์ลัะบัตริค์อนเส์ิริต์ ข่อง  
GRAMMY มมีลูัค์�าเทียบเค์ยีงได้กัับผูู้้ให้ 
บริกิัาริแลัะลักูัค้์าริายอ่�น ค์ณ์ะกัริริมกัาริ
ตริวัจส์อบแล้ัวัเหน็วั�ามคี์วัามเหมาะส์ม
แลัะส์มเหตส่์มผู้ลั

ริายกัาริดงักัลั�าวัเปน็ริายกัาริธุร่ิกัจิปกัติ  
โดยส์ัดส์�วันนาทีโฆษัณ์าที�ทำกัาริจัด 
ส์ริริริะหวั�างค์ู�ส์ัญญา เทียบเค์ียงได้
กัับกัาริทำริายกัาริกัับบ่ค์ค์ลัภายนอกั 
ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบแลั้วัเห็นวั�ามี
ค์วัามเหมาะส์มแลัะส์มเหต่ส์มผู้ลั

ริายกัาริดงักัลั�าวัเปน็ริายกัาริธุร่ิกัจิปกัติ 
ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบแล้ัวัเห็นวั�า 
มีค์วัามเหมาะส์มแลัะส์มเหต่ส์มผู้ลั

ริายกัาริดงักัลั�าวัเปน็ริายกัาริธุร่ิกัจิปกัติ  
โดยอตัริาค์�าจา้งศลิัปนิข่ึ�นอยู�กัับลักััษัณ์ะ 
เฉพาะตัวัข่องศิลัปิน ค์ณ์ะกัริริมกัาริ
ตริวัจส์อบแลัว้ัเหน็วั�ามคี์วัามเหมาะส์ม
แลัะส์มเหต่ส์มผู้ลั

ริายกัาริดงักัลั�าวัเปน็ริายกัาริธุร่ิกัจิปกัติ 
ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบแล้ัวัเห็นวั�า 
มีค์วัามเหมาะส์มแลัะส์มเหต่ส์มผู้ลั

 129.9 68.7

 117.1 98.0

 
 0.4 -

 
 0.4 -
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200 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



บัริษััที่ จ่เอ็มเอ็ม 
มิวส่ิค จำกัด

ต้นท่นแลัะค์�าใช้จ�าย 
ในกัาริข่ายแลัะ
บริิหาริกัาริดำเนิน
งานด้านส์ำนักังาน 
งานด้านธุ่ริกัาริ แลัะ
งานด้านวัิศวักัริริม 
แลัะงานด้าน
ส์าธุาริณ์ูปโภค์

ต้นท่นผู้ลัิตแลัะ
บริิกัาริ 

ค์�าใช้จ�ายจากักัาริ
บริิกัาริบริิหาริลัิข่ส์ิทธุิ�

ริายได้ค์�าส์่�อโฆษัณ์า
แลัะปริะชาส์ัมพันธุ์
จากักัาริเข่้าทำ
ริายกัาริ Barter

ต้นท่นผู้ลัิตแลัะ
ค์�าใช้จ�ายจากักัาริ
เข้่าทำริายกัาริ Barter

ริายได้ค์�าส์่�อโฆษัณ์า
แลัะโฆษัณ์าทาง
ข่้อค์วัามส์ั�น

ริายได้ค์�าบริิหาริ
งานศิลัปิน

ต้นท่นผู้ลัิตแลัะ
บริิกัาริ

กัล่ั�มบริิษััทฯ วั�าจ้าง GRAMMY เพ่�อ
ดำเนนิงานดา้นส์ำนกัังานงานดา้นธุร่ิกัาริ  
แลัะงานด้านวัิศวักัริริม แลัะงานด้าน
ส์าธุาริณ์ูปโภค์ 

กัล่ั�มบริิษััทฯ มีต้นท่นด้านกัาริผู้ลิัตกัับ  
GRAMMY เช�น ค์�าจา้งศลิัปนิค์�าบริกิัาริ
พ่�นที�ในกัาริถื�ายทำ ตน้ทน่ส์�วันแบ�งต�าง ๆ   
ริวัมถืึงบริิกัาริอ่�น ๆ ที�เกัี�ยวัข่้อง

กัลั่�มบริิษััทฯ วั�าจ้าง GRAMMY เพ่�อ
บริิหาริลิัข่สิ์ทธิุ�เพลังข่องกัลั่�มบริิษััทฯ 
เพ่�อนำไปเผู้ยแพริ�ในช�องทางต�าง ๆ 

กัลั่�มบริษิัทัฯ ได้เข่า้ทำริายกัาริเพ่�อแลักั 
เปลัี�ยนส์่�อโฆษัณ์าทางช�องทางวัทิย่กัับ
ส์่�อปริะชาสั์มพันธ์ุริูปแบบส่์�อสิ์�งพิมพ์ 
ส์่�อออนไลัน์ ส์่�อนอกับ้าน ส์่�อในงาน 
แถืลังข่�าวัภาพยนตริ ์แลัะบตัริภาพยนตริ์  
ในอัตริาหริ่อมูลัค์�าที�เท�ากััน (แลักับิลั)

กัลั่�มบริษิัทัฯ ให้บริกิัาริส่์�อโฆษัณ์าแลัะ
โฆษัณ์าทางข้่อค์วัาส์ั�นบนริายกัาริ
โทริทัศน์ วัิทย่แลัะช�องทาง YouTube 
ข่องกัลั่�มบริิษััทฯ

กัล่ั�มบริษิัทัฯ มรีิายได้ค์�าบริกิัาริจากักัาริ
จ้างงานศิลัปินซึึ่�งอยู�ภายใต้กัาริดูแลั 
ข่องกัลั่�มบริิษััทฯ

กัลั่�มบริษิัทัฯ มตีน้ทน่ดา้นกัาริผู้ลิัต เช�น 
ค์�าจ้างศิลัปิน ค์�าบริิกัาริพ่�นที�ในกัาริ
ถื�ายทำ ต้นท่นส์�วันแบ�งต�าง ๆ ริวัมถืึง
บริิกัาริอ่�น ๆ ที�เกัี�ยวัข่้อง

ริายกัาริดังกัลั�าวัเป็นริายกัาริธุ่ริกิัจปกัติ 
โดยอตัริาค์�าบริกิัาริแลัะเง่�อนไข่กัาริชำริะ 
เป็นไปตามที�ค์ู�สั์ญญาตกัลังกัันค์ณ์ะ
กัริริมกัาริตริวัจส์อบแล้ัวัเหน็วั�ามคี์วัาม
เหมาะส์มแลัะส์มเหต่ส์มผู้ลั 

ริายกัาริดังกัลั�าวัเป็นริายกัาริธุ่ริกิัจปกัติ  
โดยอตัริาค์�าใช้จ�ายดงักัลั�าวัแลัะเง่�อนไข่ 
กัาริชำริะเทียบเค์ียงได้กัับผูู้้ให้บริิกัาริ 
ริายอ่�น ทั�งนี� อัตริาค์�าจ้างศิลัปิน ข่ึ�น
อยู� กัับลัักัษัณ์ะเฉพาะตัวัข่องศิลัปิน  
ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบแลั้วัเห็นวั�า
มีค์วัามเหมาะส์มแลัะส์มเหต่ส์มผู้ลั

ริายกัาริดังกัลั�าวัเป็นริายกัาริธุ่ริกิัจปกัติ 
ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบแลัว้ัเหน็วั�า มี
ค์วัามเหมาะส์มแลัะส์มเหต่ส์มผู้ลั

ริายกัาริดังกัลั�าวัเป็นริายกัาริธุ่ริกิัจปกัติ 
โดยลิัข่สิ์ทธิุ�ต�าง ๆ อาทิ เพลัง, ลัะค์ริ, 
ริายกัาริ, ค์อนเส์ิริ์ต, มิวัส์ิค์วัิดีโอ ส์่�อ
ปริะชาสั์มพันธ์ุแลัะบัตริค์อนเสิ์ร์ิต มี
มูลัค์�าเทียบเคี์ยงได้กัับผูู้้ให้บริิกัาริริาย
อ่�นค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบแล้ัวัเหน็วั�า  
มีค์วัามเหมาะส์มแลัะส์มเหต่ส์มผู้ลั

ริายกัาริดังกัลั�าวัเป็นริายกัาริธุ่ริกิัจปกัติ 
ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบแลั้วัเห็นวั�า 
มีค์วัามเหมาะส์มแลัะส์มเหต่ส์มผู้ลั

ริายกัาริดังกัลั�าวัเป็นริายกัาริธุ่ริกิัจ
ปกัติโดยอัตริาค์�าจ้างศิลัปินข่ึ�นอยู�กัับ
ลัักัษัณ์ะเฉพาะตัวัข่องศิลัปิน ค์ณ์ะ
กัริริมกัาริตริวัจส์อบแลั้วัเห็นวั�า มคี์วัาม
เหมาะส์มแลัะส์มเหต่ส์มผู้ลั

ริายกัาริดังกัลั�าวัเป็นริายกัาริธุ่ริกิัจปกัติ 
โดยอตัริาค์�าใช้จ�ายดงักัลั�าวัแลัะเง่�อนไข่ 
กัาริชำริะเทียบเคี์ยงได้กัับผูู้้ให้บริิกัาริ
กัับลัักัษัณ์ะเฉพาะตัวัข่องศิลัปินค์ณ์ะ
กัริริมกัาริตริวัจส์อบแล้ัวัเหน็วั�ามคี์วัาม
เหมาะส์มแลัะส์มเหต่ส์มผู้ลั
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บัริษััที่ จ่เอ็มเอ็ม 
มิวส่ิค พับัลัิชุชุิ�ง 
อนิเติอร์เนชุั�นแนลั
จำกัด

บัริษััที่ แซื้ที่ 
เที่รดดิ�ง จำกัด

บัริษััที่ จ่เอ็มเอ็ม 
โอ ชุ�อปปิ�ง 
จำกัด 

บัริษััที่ ซื้่เนริโอ 
จำกัด

ต้นท่นผู้ลัิตแลัะ
บริิกัาริ

ต้นท่นผู้ลัิตแลัะ
บริิกัาริ

ริายได้ค์�าส์่�อโฆษัณ์า 
แลัะส์�วันแบ�งริายได้
จากักัาริข่ายส์ินค์้า

ริายได้ให้เช�าเวัลัา

ริายได้ค์�าส์่�อโฆษัณ์า
แลัะปริะชาส์ัมพันธุ์
จากักัาริเข่้าทำ
ริายกัาริ Barter

ต้นท่นผู้ลัิตแลัะ
บริิกัาริกัาริเข่้าทำ
ริายกัาริ Barter

ริายได้ค์�าส์่�อโฆษัณ์า

ริายได้ค์�าบริิหาริ
งานศิลัปิน

ริายได้ค์�าบริิกัาริ
ส์ตูดิโอ

ต้นท่นผู้ลัิตแลัะ
บริิกัาริ

กัลั่�มบริิษััทฯ มีค์�าใช้จ�ายลัิข่ส์ิทธิุ�งาน
เพลัง เพ่�อรัิบสิ์ทธิุในกัาริเผู้ยแพริ�งาน
เพลังต�อส์าธุาริณ์ชนทางช�องทางวัิทย่
แลัะออนไลัน์แลัะเพ่�อปริะกัอบชิ�นงาน
ข่องกัลั่�มบริิษััทฯ

กัล่ั�มบริษิัทัฯ วั�าจ้าง บริษิัทั แซึ่ท เทริดดิ�ง  
จำกััด ให้เป็นผูู้้ให้บริิกัาริริะบบออกั
อากัาศริายกัาริโทริทัศน์ผู้�านห้องออกั
อากัาศ (MCR) แลัะหอ้ง Transmission 
เพ่�อดำเนินงานตามธุ่ริกัิจปกัติ

กัลั่�มบริิษััทฯ ได้ริายได้ค์�าส์่�อโฆษัณ์า
แลัะส์�วันแบ�งริายได้จากักัาริจำหน�าย
ส์ินค์้า

กัลั่�มบริิษััทฯ ให้บริิกัาริช�วังเวัลัา 
ออกัอากัาศ

กัล่ั�มบริษิัทัฯ ได้เข่า้ทำริายกัาริเพ่�อแลักั 
เปลัี�ยนส่์�อโฆษัณ์าทางช�องทางวิัทย่กัับ
ส์่�อปริะชาส์ัมพันธุ์ริูปแบบส์่�อส์ิ�งพิมพ์ 
ส์่�อออนไลัน์ ส์่�อนอกับ้าน ส์่�อในงาน 
แถืลังข่�าวัภาพยนตริ ์แลัะบตัริภาพยนตร์ิ  
ในอัตริาหริ่อมูลัค์�าที�เท�ากััน (แลักับิลั)

กัล่ั�มบริษิัทัฯ มรีิายไดจ้ากักัาริแบ�งข่าย
นาทีโฆษัณ์าทางโทริทัศน์

กัล่ั�มบริษิัทัฯ มรีิายได้ค์�าบริกิัาริจากักัาริ
จ้างงานศิลัปิน ซึ่ึ�งอยู�ภายใต้กัาริดูแลั
ข่องกัลั่�มบริิษััทฯ

กัลั่�มบริิษััทฯ มีริายได้ค์�าบริิกัาริส์ตูดิโอ 
ส์ำหริับพ่�นที�ในกัาริใช้เก็ับข่องส์ำหริับ
กัาริแส์ดงลัะค์ริเวัที

กัล่ั�มบริิษััทฯ มีค์�าใช้จ�ายด้านกัาริผู้ลัิต
ริายกัาริ ค์�าเค์้าโค์ริงเริ่�อง ค์�าจัดงาน
ปริะชาสั์มพันธ์ุกัับลูักัค้์า แลัะค์�าใช้
จ�ายอ่�น ๆ

ริายกัาริดงักัลั�าวัเปน็ริายกัาริธุร่ิกิัจปกัติ 
ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบแลั้วัเห็นวั�า 
มีค์วัามเหมาะส์มแลัะส์มเหต่ส์มผู้ลั

ริายกัาริดงักัลั�าวัเปน็ริายกัาริธุร่ิกิัจปกัติ 
ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบแลั้วัเห็นวั�า 
มีค์วัามเหมาะส์มแลัะส์มเหต่ส์มผู้ลั

ริายกัาริดงักัลั�าวัเปน็ริายกัาริธุร่ิกิัจปกัติ 
ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบแลั้วัเห็นวั�า 
มีค์วัามเหมาะส์มแลัะส์มเหต่ส์มผู้ลั

ริายกัาริดงักัลั�าวัเปน็ริายกัาริธุร่ิกิัจปกัติ 
ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบแลั้วัเห็นวั�า 
มีค์วัามเหมาะส์มแลัะส์มเหต่ส์มผู้ลั

ริายกัาริดงักัลั�าวัเปน็ริายกัาริธุร่ิกิัจปกัติ 
ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบแลั้วัเห็นวั�า 
มีค์วัามเหมาะส์มแลัะส์มเหต่ส์มผู้ลั

ริายกัาริดงักัลั�าวัเปน็ริายกัาริธุร่ิกิัจปกัติ 
ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบแลั้วัเห็นวั�า 
มีค์วัามเหมาะส์มแลัะส์มเหต่ส์มผู้ลั

ริายกัาริดงักัลั�าวัเปน็ริายกัาริธุร่ิกิัจปกัติ  
โดยอตัริาค์�าจา้งศลิัปนิข่ึ�นอยู�กัับลักััษัณ์ะ 
เฉพาะตัวัข่องศิลัปิน ค์ณ์ะกัริริมกัาริ
ตริวัจส์อบแลั้วัเห็นวั�า มีค์วัามเหมาะ
ส์มแลัะส์มเหต่ส์มผู้ลั

ริายกัาริดงักัลั�าวัเปน็ริายกัาริธุร่ิกิัจปกัติ 
ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบแลั้วัเห็นวั�า 
มีค์วัามเหมาะส์มแลัะส์มเหต่ส์มผู้ลั

ริายกัาริดงักัลั�าวัเปน็ริายกัาริธุร่ิกิัจปกัติ 
ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบแลั้วัเห็นวั�า 
มีค์วัามเหมาะส์มแลัะส์มเหต่ส์มผู้ลั
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บัริษััที่ เกิดฟ้้า 
จำกัด

บัริษััที่ จ่เอ็มเอ็ม 
แชุนแนลั จำกัด 
(GMM Channel)

บัริษััที่ จ่ด่เอชุ 
ห�าห�าเก�า จำกัด

บัริษััที่ นาดาว 
บัางกอก จำกัด

ต้นท่นแลัะค์�าใช้จ�าย
จากักัาริทำส์ัญญา
เช�าพ่�นที�แลัะบริิกัาริ

ริายได้จากักัาริให้
บริิกัาริกัาริจัดกัาริ
ริะบบออกัอากัาศ
ริายกัาริโทริทัศน์ผู้�าน
ห้องออกัอากัาศ

ริายได้จากักัาริ
ริับจ้างผู้ลัิตริายกัาริ

ต้นท่นผู้ลัิตแลัะ
บริิกัาริ

ค์�าใช้จ�ายที�เกัี�ยวัข่้อง
กัับส์ิทธุิตัวัแทนกัาริ
ตลัาดส์ถืานีโทริทัศน์
ช�อง GMM25

ริายได้ค์�าส์่�อโฆษัณ์า
แลัะปริะชาส์ัมพันธุ์
จากักัาริเข่้าทำ
ริายกัาริ Barter

ต้นท่นผู้ลัิตแลัะ
ค์�าใช้จ�ายจากักัาริ
เข้่าทำริายกัาริ Barter

ริายได้จากักัาริ
ริับจ้างผู้ลัิตริายกัาริ

ต้นท่นผู้ลัิตแลัะ
บริิกัาริ

กัลั่�มบริิษััทฯ เช�าพ่�นที�แลัะรัิบบริิกัาริ
ด้านส์าธุาริณ์ูปโภค์แลัะบริิกัาริอ่�น ๆ

กัลั่�มบริิษััทฯ มีริายได้ในกัาริให้บริิกัาริ 
กัาริจัดกัาริริะบบออกัอากัาศริายกัาริ
โทริทัศน์ผู้�านห้องออกัอากัาศ (MCR) 
เพ่�อออกัอากัาศช�อง GMM25

กัล่ั�มบริษิัทัฯ มรีิายไดร้ิบัจา้งผู้ลัติริายกัาริ 
ที�เผู้ยแพริ�ทางช�องทางโทริทัศน์แลัะ
ออนไลัน์

กัล่ั�มบริษิัทัฯ มคี์�าใช้จ�ายสิ์ทธุใินกัาริเผู้ย
แพริ�ริายกัาริเพ่�อนำลัขิ่สิ์ทธิุ�ข่องริายกัาริ
เกั�าเพ่�อออกัอากัาศช�อง GMM25

กัลั่�มบริิษััทฯ มีค์�าใช้จ�ายที�เกัี�ยวัข่้องกัับ 
ส์ญัญาตัวัแทนกัาริตลัาดส์ถืานีโทริทัศน์
ช�อง GMM25

กัล่ั�มบริษิัทัฯ ไดเ้ข่า้ทำริายกัาริเพ่�อแลักั 
เปลัี�ยนส่์�อโฆษัณ์าทางช�องทางวัทิยกั่ับ
ส์่�อปริะชาสั์มพันธุ์ริูปแบบส่์�อสิ์�งพิมพ์ 
ส์่�อออนไลัน์ ส์่�อนอกับ้าน ส์่�อในงาน 
แถืลังข่�าวัภาพยนตริ ์แลัะบตัริภาพยนตริ์  
ในอัตริาหริ่อมูลัค์�าที�เท�ากััน (แลักับิลั)

กัล่ั�มบริษิัทัฯ มรีิายไดร้ิบัจา้งผู้ลัติริายกัาริ 
ที�เผู้ยแพริ�ทางช�องทางโทริทัศน์แลัะ
ออนไลัน์
   
กัล่ั�มบริิษััทฯ มีค์�าใช้จ�ายด้านกัาริผู้ลัิต
ริายกัาริกัับนาดาวั เช�น ค์�าจ้างศิลัปิน
แลัะค์�าใช้จ�ายอ่�น ๆ  โดยอตัริาค์�าใช้จ�าย 
ดังกัลั�าวัแลัะเง่�อนไข่กัาริชำริะเทียบ 
เค์ียงได้กัับผูู้้ให้บริิกัาริริายอ่�น

ริายกัาริดังกัลั�าวัเป็นริายกัาริธุ่ริกิัจปกัติ 
ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบแลั้วัเห็นวั�า 
มีค์วัามเหมาะส์มแลัะส์มเหต่ส์มผู้ลั

ริายกัาริดังกัลั�าวัเป็นริายกัาริธุ่ริกิัจปกัติ 
ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบแลั้วัเห็นวั�า 
มีค์วัามเหมาะส์มแลัะส์มเหต่ส์มผู้ลั

ริายกัาริดังกัลั�าวัเป็นริายกัาริธุ่ริกิัจปกัติ 
ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบแลั้วัเห็นวั�า 
มีค์วัามเหมาะส์มแลัะส์มเหต่ส์มผู้ลั

ริายกัาริดังกัลั�าวัเป็นริายกัาริธุ่ริกิัจปกัติ 
ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบแลั้วัเห็นวั�า 
มีค์วัามเหมาะส์มแลัะส์มเหต่ส์มผู้ลั

ริายกัาริดังกัลั�าวัเป็นริายกัาริธุ่ริกิัจปกัติ 
โดยริูปแบบข่องส์ัญญา ปริะกัอบด้วัย 
(1) ค์�าตอบแทนในกัาริเข้่าทำหน้าที�
ตัวัแทนกัาริตลัาดแกั� GMM Channel  
จำนวัน 67 ลั้านบาท แลัะ (2) ค์�าส์�วัน
แบ�งริายได้ริ้อยลัะ 30 เป็นริูปแบบข่อง
ส์ัญญาที�เป็นปกัติข่องธุ่ริกัิจตัวัแทน

ริายกัาริดังกัลั�าวัเป็นริายกัาริธุ่ริกิัจปกัติ 
ส์่�อปริะชาส์ัมพันธุ์แลัะบัตริภาพยนตร์ิ 
มีมูลัค์�าเทียบเค์ียงได้กัับผูู้ใ้ห้บริกิัาริอ่�น 
ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบแล้ัวัเห็นวั�า 
มีค์วัามเหมาะส์มแลัะส์มเหต่ส์มผู้ลั

ริายกัาริดังกัลั�าวัเป็นริายกัาริธุ่ริกิัจปกัติ 
ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบแลั้วัเห็นวั�า 
มีค์วัามเหมาะส์มแลัะส์มเหต่ส์มผู้ลั

ริายกัาริดังกัลั�าวัเป็นริายกัาริธุ่ริกิัจปกัติ 
ส์่�อปริะชาส์ัมพันธุ์แลัะบัตริภาพยนตร์ิ 
มีมูลัค์�าเทียบเค์ียงได้กัับผูู้ใ้ห้บริกิัาริอ่�น 
ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบแล้ัวัเห็นวั�า 
มีค์วัามเหมาะส์มแลัะส์มเหต่ส์มผู้ลั
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บัริษััที่ กรุงเที่พ
ดุส่ิติเวชุการ 
จำกัด (มหาชุน)

กิจการร่วมค�า 
เดส่ที่ิน่ 
เดอะ ม้ฟ้ว่�

บัริษััที่ ประส่ิที่ธิิ�
พัฒนา จำกัด 
(มหาชุน)

บัริษััที่ ส่วัส่ด่
ที่ว่สุ่ข จำกัด

กิจการร่วมค�า 
โฮม ฟ้อร์ เร�นที่์

กิจการร่วมค�า 
นอติ เฟ้รนด์ 

บัริษััที่ ก้�ดธิิง
แฮพเพ่น จำกัด

ต้นท่นกัาริผู้ลัิต
ริายกัาริ แลัะ
ค์�าใช้จ�าย

ริายได้ค์�าส์่�อโฆษัณ์า
จากักัาริเข่้าทำ
ส์ัญญาแลักัเปลัี�ยน
ส์่�อโฆษัณ์า (Barter)

ต้นท่นโฆษัณ์าจากั
กัาริเข่้าทำส์ัญญา
แลักัเปลัี�ยนส์่�อ
โฆษัณ์า (Barter)

ริายได้ค์�าส์่�อโฆษัณ์า
ทางวัิทย่

ต้นท่นผู้ลัิตแลัะ
บริิกัาริ

ริายได้ค์�าส์่�อโฆษัณ์า
แลัะปริะชาส์ัมพันธุ์
จากักัาริเข่้าทำ
ริายกัาริ Barter

ต้นท่นผู้ลัิตแลัะค์�า
ใช้จ�ายจากักัาริเข้่าทำ 
ริายกัาริ Barter

ริายได้ค์�าส์่�อโฆษัณ์า
แลัะปริะชาส์ัมพันธุ์
จากักัาริเข่้าทำ
ริายกัาริ Barter

ต้นท่นผู้ลัิตแลัะค์�าใช้
จ�ายจากักัาริเข่้าทำ
ริายกัาริ Barter

ริายได้ค์�าส์่�อโฆษัณ์า

ริายได้จากักัาริ
ริับจ้างผู้ลัิตริายกัาริ

กัลั่�มบริิษััทฯ มีต้นท่นกัาริผู้ลัิตริายกัาริ 
ซึ่ึ�งเป็นค์�าตริวัจโค์วัิด-19, ค์�าพยาบาลั 
ส์นาม แลัะค์�าใช้จ�ายทางกัาริแพทย์อ่�น ๆ

กัล่ั�มบริษิัทัฯ ไดเ้ข่า้ทำริายกัาริเพ่�อแลักั 
เปลัี�ยนส์่�อโฆษัณ์าทางช�องทางวิัทย่กัับ
ส์่�อปริะชาส์ัมพันธุ์ริูปแบบส์่�อสิ์�งพิมพ์ 
ส์่�อออนไลัน์ ส์่�อนอกับ้าน ส์่�อในงาน 
แถืลังข่�าวัภาพยนตริ ์แลัะบตัริภาพยนตริ์  
ในอัตริาหริ่อมูลัค์�าที�เท�ากััน (แลักับิลั)

กัล่ั�มบริษิัทัฯ ให้บริกิัาริส่์�อโฆษัณ์ส์นิค้์า
ต�าง ๆ ที�ออกัอากัาศทางวัิทย่ 

กัลั่�มบริิษััทฯ มีค์�าใช้จ�ายด้านกัาริผู้ลิัต 
ริายกัาริ เช�น ค์�าจา้งศิลัปิน แลัะค์�าใช้จ�าย 
อ่�น ๆ โดยอัตริาค์�าใช้จ�ายดังกัลั�าวัแลัะ
เง่�อนไข่กัาริชำริะเทียบเคี์ยงได้กัับผูู้้ให้
บริิกัาริริายอ่�น

กัลั่�มบริิษััทฯ ได้เข่้าทำริายกัาริเพ่�อ
แลักัเปลีั�ยนส์่�อโฆษัณ์าทางช�องทาง 
โทริทัศน์ ออนไลัน์ข่องกัล่ั�มบริิษััทฯ 
กัับส่์�อปริะชาส์มัพันธ์ุริปูแบบส่์�อส์ิ�งพิมพ์  
ส์่�อออนไลัน์ ส์่�อนอกับ้าน ส์่�อในงาน 
แถืลังข่�าวัภาพยนตริ ์แลัะบตัริภาพยนตริ์  
ในอัตริาหริ่อมูลัค์�าที�เท�ากััน (แลักับิลั)

กัลั่�มบริิษััทฯ ได้เข่้าทำริายกัาริเพ่�อ
แลักัเปลีั�ยนส์่�อโฆษัณ์าทางช�องทาง 
โทริทัศน์ ออนไลัน์ข่องกัล่ั�มบริิษััทฯ 
กัับส่์�อปริะชาส์มัพันธ์ุริปูแบบส่์�อส์ิ�งพิมพ์  
ส์่�อออนไลัน์ ส์่�อนอกับ้าน ส์่�อในงาน 
แถืลังข่�าวัภาพยนตริ ์แลัะบตัริภาพยนตริ์  
ในอัตริาหริ่อมูลัค์�าที�เท�ากััน (แลักับิลั)

กัล่ั�มบริษิัทัฯ มรีิายได้จากักัาริแบ�งข่าย
นาทีโฆษัณ์าทางโทริทัศน์

กัลั่�มบริษิัทัฯ มรีิายได้ริบัจา้งผู้ลิัตริายกัาริ 
ที�เผู้ยแพริ�ทางช�องทางโทริทัศน์แลัะ
ออนไลัน์

ริายกัาริดงักัลั�าวัเปน็ริายกัาริธุร่ิกัจิปกัติ 
ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบแลั้วัเห็นวั�า 
มีค์วัามเหมาะส์มแลัะส์มเหต่ส์มผู้ลั

ริายกัาริดงักัลั�าวัเปน็ริายกัาริธุร่ิกัจิปกัติ 
ส์่�อปริะชาส์ัมพันธุ์แลัะบัตริภาพยนตร์ิ 
มีมูลัค์�าเทียบเค์ียงได้กัับผูู้ใ้ห้บริกิัาริอ่�น 
ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบแล้ัวัเห็นวั�า 
มีค์วัามเหมาะส์มแลัะส์มเหต่ส์มผู้ลั

ริายกัาริดงักัลั�าวัเปน็ริายกัาริธุร่ิกัจิปกัติ 
ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบแลั้วัเห็นวั�า 
มีค์วัามเหมาะส์มแลัะส์มเหต่ส์มผู้ลั

ริายกัาริดงักัลั�าวัเปน็ริายกัาริธุร่ิกัจิปกัติ  
โดยอตัริาค์�าใช้จ�ายดงักัลั�าวัแลัะเง่�อนไข่ 
กัาริชำริะเทียบเค์ียงได้กัับผูู้้ให้บริิกัาริ
ริายอ่�น ทั�งนี� อัตริาค์�าจ้างศิลัปินข่ึ�น
อยู�กัับลัักัษัณ์ะเฉพาะตัวัข่องศิลัปิน 
ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบแลั้วัเห็นวั�า 
มีค์วัามเหมาะส์มแลัะส์มเหต่ส์มผู้ลั

ริายกัาริดงักัลั�าวัเปน็ริายกัาริธุร่ิกัจิปกัติ 
ส์่�อปริะชาส์ัมพันธุ์แลัะบัตริภาพยนตร์ิ 
มีมูลัค์�าเทียบเค์ียงได้กัับผูู้ใ้ห้บริกิัาริอ่�น 
ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบแล้ัวัเห็นวั�า 
มีค์วัามเหมาะส์มแลัะส์มเหต่ส์มผู้ลั

ริายกัาริดงักัลั�าวัเปน็ริายกัาริธุร่ิกัจิปกัติ 
ส์่�อปริะชาส์ัมพันธุ์แลัะบัตริภาพยนตร์ิ 
มีมูลัค์�าเทียบเค์ียงได้กัับผูู้ใ้ห้บริิกัาริอ่�น 
ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบแล้ัวัเห็นวั�า 
มีค์วัามเหมาะส์มแลัะส์มเหต่ส์มผู้ลั

ริายกัาริดงักัลั�าวัเปน็ริายกัาริธุร่ิกัจิปกัติ 
ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบแลั้วัเห็นวั�า 
มีค์วัามเหมาะส์มแลัะส์มเหต่ส์มผู้ลั

ริายกัาริดงักัลั�าวัเปน็ริายกัาริธุร่ิกัจิปกัติ 
ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบแลั้วัเห็นวั�า 
มีค์วัามเหมาะส์มแลัะส์มเหต่ส์มผู้ลั
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9.2.3 คัวามจำาเป็นและคัวามสำมเหติุสำมผ่ลของ
รายการระหว่างกัน

ที�ปริะชม่ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบข่องบริษิัทัฯ ค์ริั�งที� 1/2567 

เม่�อวัันที� 22 ก่ัมภาพันธ์ุ 2567 ได้พิจาริณ์าข้่อมลูัริายกัาริริะหวั�าง

กัันข่องบริษิัทัฯ ส์ำหริบัปบีญัชสี์ิ�นส์ด่วันัที� 31 ธุนัวัาค์ม 2566 เปน็

ริายกัาริที�เป็นไปเพ่�อกัาริดำเนินธุ่ริกัิจตามปกัติ หริ่อส์นับส์น่น

ธุร่ิกัจิปกัตขิ่องบริษิัทัฯ ซึึ่�งริายกัาริดังกัลั�าวัเป็นไปตามเง่�อนไข่กัาริ

ค์า้ทั�วัไป ในลักััษัณ์ะเดยีวักัับที�วัญิญููชนจะพงึกัริะทำกัับค์ู�ส์ญัญา

ทั�วัไปในส์ถืานกัาริณ์์เดียวักััน ด้วัยอำนาจต�อริองทางกัาริค์้าที�

ปริาศจากัอิทธุิพลัในกัาริที�ค์ู�ส์ัญญาอีกัฝ่่ายมีส์ถืานะเป็นบ่ค์ค์ลั

ที�อาจมีค์วัามข่ัดแย้ง

9.2.4 มาติรการ ขั�นติอนการอนมุตัิ ิและนโยบายการ
เข้าทำารายการระหว่างกัน

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัได้พิจาริณ์าแลัะอนมั่ตินโยบายกัาริเข้่า

ทำริายกัาริริะหวั�างกัันแลัะริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกัันในกัาริปริะช่ม

ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทค์ริั�งที� 1/2564 เม่�อวัันที� 24 ก่ัมภาพันธ์ุ 

2564 ทั�งนี� ใหม้ผีู้ลับังค์บัใชตั้�งแต�วัันที� 1 มนีาค์ม 2564 เปน็ตน้ไป 

โดยมีริายลัะเอียดดังนี�

ในกัาริทำริายกัาริริะหวั�างกัันแลัะริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกัันข่อง 

บริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อย บริิษััทฯ จะปฏิิบัติให้เป็นไปตาม 

หลักััเกัณ์ฑ์์ข่อง พ.ริ.บ. หลักััทริพัยฯ์ ข่อ้บงัคั์บ ปริะกัาศ ค์ำสั์�ง แลัะ 

หลัักัเกัณ์ฑ์์ที�เกีั�ยวัข้่องข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับตลัาดท่น แลัะ/

หริ่อส์ำนักังาน กั.ลั.ต. แลัะ/หริ่อตลัาดหลัักัทริัพย์ฯ ตลัอดจน 

กัาริปฏิิบัติตามข้่อกัำหนดเกีั�ยวักัับกัาริเปิดเผู้ยริายกัาริริะหวั�าง

กัันในหมายเหต่ปริะกัอบงบกัาริเงินริวัมที�ได้ริับกัาริตริวัจส์อบ

จากัผูู้้ส์อบบัญชีข่องบริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อย แลัะแบบแส์ดง

ริายกัาริข่้อมูลัปริะจำปี (56-1) ด้วัย

 1) ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทจะจัดใหม้ีข่ั�นตอนกัาริพจิาริณ์า

อนม่ตัริิายกัาริริะหวั�างกัันหริอ่ริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกัันตามริะเบยีบ

วัิธุีกัาริปฏิิบัติงานข่องบริิษััทฯ แลัะบริิษััทย�อย โดยอยู�ภายใต้

กัริอบจริิยธุริริมที�ดีแลัะผู้�านกัาริกัลัั�นกัริองจากัค์ณ์ะกัริริมกัาริ

ตริวัจส์อบโดยค์ำนึงถืึงผู้ลัปริะโยชน์ข่องบริิษััทฯ แลัะผูู้้ถื่อห้่น

เป็นหลัักั ซึ่ึ�งจะดูแลัให้กัาริปฏิิบัติเป็นไปตามข่้อบังค์ับ ปริะกัาศ 

ค์ำส์ั�ง แลัะหลัักัเกัณ์ฑ์์ที�เกีั�ยวัข่้องข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับ 

ตลัาดท่น ส์ำนักังาน กั.ลั.ต. แลัะตลัาดหลัักัทรัิพย์ฯ ตลัอดจน 

พจิาริณ์ากัาริเปิดเผู้ยข้่อมลูักัาริทำริายกัาริริะหวั�างกัันหริอ่ริายกัาริ 

ที�เกัี�ยวัโยงกัันต�อส์าธุาริณ์ชนให้มีค์วัามถืูกัต้องแลัะค์ริบถื้วัน

 2) กัาริพิจาริณ์าอนมั่ตริิายกัาริจะค์ำนงึถึืงค์วัามเหมาะส์ม 

ข่องริาค์า ค์วัามส์มเหต่ส์มผู้ลัข่องริายกัารินั�น ๆ โดยพิจาริณ์า

เง่�อนไข่ต�าง ๆ ให้เป็นไปตามลัักัษัณ์ะกัาริดำเนินธุ่ริกัิจปกัติ 

ในอ่ตส์าหกัริริม แลัะ/หริ่อส์ามาริถืแส์ดงให้เห็นได้วั�ากัาริทำ

ริายกัาริดังกัลั�าวันั�นมีกัาริกัำหนดริาค์าหริ่อเง่�อนไข่ที�ส์มเหต่

ส์มผู้ลัหริ่อเป็นธุริริมแลัะบริิษััทฯ จะทำกัาริตริวัจส์อบแลัะดูแลั

ธุ่ริกัริริมที�เกัิดข่ึ�น 

 3) ในกัาริพิจาริณ์าอนมั่ตกิัาริทำริายกัาริริะหวั�างกัันหร่ิอ

ริายกัาริที�เกัี�ยวัโยงกัันกัับผูู้้ถื่อห่้นใหญ� กัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ หริ่อ

บค่์ค์ลัที�อาจมีค์วัามขั่ดแย้ง หร่ิอบค่์ค์ลัที�มคี์วัามเกีั�ยวัโยงกัันข่อง 

บริษิัทัฯ กัริริมกัาริที�มสี์�วันได้เส์ยี แลัะ/หริอ่กัริริมกัาริที�เปน็บค่์ค์ลั

เกีั�ยวัโยงกััน จะไม�เข่้าริ�วัมปริะช่มแลัะจะไม�มีส์ิทธุิออกัเส์ียง 

ในกัาริพิจาริณ์าอน่มัติกัาริทำริายกัาริดังกัลั�าวั 

 4) บริษิัทัฯ หริอ่บริษิัทัย�อยจะทำธุ่ริกัริริมริายกัาริริะหวั�าง

กัันหริ่อริายกัาริที�เกัี�ยวัโยงกัันกัับกัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ หริ่อบ่ค์ค์ลั

ที�มีค์วัามเกีั�ยวัข่้องได้ต�อเม่�อธุ่ริกัริริมดังกัลั�าวัได้ริับอน่มัติตาม

เกัณ์ฑ์์ที�ตลัาดหลัักัทริัพย์ฯ ค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับตลัาดท่น แลัะ 

ส์ำนกัังาน กั.ลั.ต. กัำหนด เปน็ริายกัาริที�มลีักััษัณ์ะตามนโยบาย

บริิษัทัฯ เวัน้แต�เป็นธุ่ริกัริริมที�เป็นข้่อตกัลังทางกัาริค์า้ในลักััษัณ์ะ 

เดยีวักัับที�วัญิญููชนจะพึงกัริะทำกัับค์ู�สั์ญญาทั�วัไปในส์ถืานกัาริณ์์ 

เดยีวักััน ดว้ัยอำนาจต�อริองทางกัาริค์า้ที�ปริาศจากัอทิธิุพลัในกัาริ

ที�ตนมีส์ถืานะเป็นกัริริมกัาริ ผูู้้บริิหาริ หริ่อบ่ค์ค์ลัที�เกัี�ยวัโยงกััน 

แลั้วัแต�กัริณี์ แลัะเป็นข้่อตกัลังทางกัาริที�ได้รัิบอน่มัติจากัค์ณ์ะ

กัริริมกัาริบริิษััทหริ่อเป็นไปตามหลัักักัาริที�ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

อน่มัติไวั้แลั้วั 

 5) บริิษััทฯ อาจจะจัดให้มีบ่ค์ค์ลัที�มีค์วัามริู้  ค์วัาม

เชี�ยวัชาญ ค์วัามชำนาญพเิศษั เช�น ผูู้เ้ชี�ยวัชาญอสิ์ริะ ผูู้ส้์อบบญัชี 

 หริ่อผูู้้ปริะเมินริาค์าทริัพย์ส์ินที�มีค์วัามเป็นอิส์ริะ เป็นผูู้้ให้ค์วัาม

เห็นเกีั�ยวักัับริายกัาริริะหวั�างกัันหริ่อริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกััน 

ดงักัลั�าวั เพ่�อปริะกัอบกัาริพจิาริณ์าข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ 

แลัะ/หริ่อค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท แลัะ/หริ่อที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห้่น 

(แลั้วัแต�กัริณ์ี) 

 6) บริษิัทัฯ จะจัดทำริายงานส์ริป่กัาริทำธุ่ริกัริริมริายกัาริ

ริะหวั�างกัันหร่ิอริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกัันเพ่�อริายงานในที�ปริะช่ม

ค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบข่องบริิษััทฯ ท่กัไตริมาส์ เพ่�อให้

เป็นไปตามกัฎหมายวั�าด้วัยหลัักัทรัิพย์แลัะตลัาดหลัักัทรัิพย์ 

ข่้อบังค์ับ ปริะกัาศ ค์ำส์ั�ง หริ่อข่้อกัำหนดข่องส์ำนักังาน กั.ลั.ต. 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับตลัาดท่น แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์ฯ

 7) บริษิัทัฯ โดยส์ำนักัตริวัจส์อบภายในจะมีกัาริส์อบทาน 

กัาริทำริายกัาริริะหวั�างกัันหริ่อริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกัันตาม 

แผู้นงานตริวัจส์อบ ซึ่ึ�งต้องริายงานต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ 

แลัะมีมาตริกัาริค์วับค์่ม ตริวัจส์อบ ดูแลัให้มีกัาริส์่�มส์อบทาน
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กัาริทำริายกัาริจริิง ถืูกัต้องตริงตามส์ัญญาหริ่อนโยบายหร่ิอ

เง่�อนไข่ที�กัำหนดไวั้

ทั�งนี� ในกัาริเข้่าทำริายกัาริที�เป็นข่้อตกัลังทางกัาริค้์าที�มี

เง่�อนไข่กัาริค์้าโดยทั�วัไป แลัะ/หริ่อเง่�อนไข่ธุ่ริกัิจปกัติ แลัะ

ริายกัาริที�เป็นข่้อตกัลังทางกัาริค้์าที�ไม�เป็นเง่�อนไข่กัาริค้์าโดย

ทั�วัไป แลัะ/หริ่อเง่�อนไข่ธุ่ริกัิจปกัติ ให้เป็นไปตามหลัักักัาริ ดังนี�

 1) กัาริทำริายกัาริที�เป็นข่้อตกัลังทางกัาริค้์าที�มีเง่�อนไข่

กัาริค์้าโดยทั�วัไป แลัะ/หริ่อเง่�อนไข่ธุ่ริกัิจปกัติ

 ฝ่่ายจัดกัาริส์ามาริถือน่มัติกัาริทำริายกัาริริะหวั�างกััน

หริ่อริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกัันในกัริณี์ที�เป็นริายกัาริธุ่ริกิัจปกัติหริ่อ

ริายกัาริส์นับส์น่นธุ่ริกัิจปกัติข่องบริิษััทฯ แลัะเป็นริายกัาริที�อาจ

เกัดิขึ่�นต�อเน่�องในอนาค์ต หากัริายกัาริดังกัลั�าวัเปน็ริายกัาริที�เปน็

ข่อ้ตกัลังทางกัาริค์า้ที�มเีง่�อนไข่กัาริค้์าโดยทั�วัไป แลัะ/หริอ่เง่�อนไข่

ธุร่ิกัจิปกัตกัิับกัริริมกัาริ ผูู้้บริหิาริ บค่์ค์ลัที�เกีั�ยวัโยงกััน หริอ่บค่์ค์ลั

ที�อาจมีค์วัามขั่ดแย้ง ตามข้่อกัำหนดข่องตลัาดหลัักัทรัิพย์ฯ 

ค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกัับตลัาดท่น แลัะส์ำนักังาน กั.ลั.ต. แลัะมี 

ข่้อตกัลังทางกัาริค์้าในลัักัษัณ์ะเดียวักัับที�วัิญญููชนจะพึงกัริะทำ

กัับค์ู�ส์ัญญาทั�วัไปในส์ถืานกัาริณ์์เดียวักััน ด้วัยอำนาจต�อริอง

ทางกัาริค์า้ที�ปริาศจากัอิทธุพิลัในกัาริที�ตนมสี์ถืานะเปน็กัริริมกัาริ 

ผูู้้บริิหาริ บ่ค์ค์ลัที�เกีั�ยวัโยงกััน หริ่อบ่ค์ค์ลัที�อาจมีค์วัามขั่ดแย้ง  

(แล้ัวัแต�กัริณี์) แลัะไม�กั�อให้เกิัดกัาริถื�ายเทผู้ลัปริะโยชน์ แลัะ/หร่ิอ 

ส์ามาริถืแส์ดงใหเ้หน็ไดว้ั�ากัาริทำริายกัาริดังกัลั�าวัมีกัาริกัำหนด

ริาค์าหริอ่เง่�อนไข่ที�ส์มเหต่ส์มผู้ลัหริอ่เปน็ธุริริม แลัะเปน็ข้่อตกัลัง

ทางกัาริค์้าที�ได้ริับอน่มัติจากัค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทหริ่อเป็นไป

ตามหลัักักัาริที�ค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทได้อน่มัติไวั้แลั้วั

 2) กัาริทำริายกัาริที�เป็นข่้อตกัลังทางกัาริค์้าที�ไม�เป็น

เง่�อนไข่กัาริค์้าโดยทั�วัไป แลัะ/หริ่อเง่�อนไข่ธุ่ริกัิจปกัติ

 กัาริทำริายกัาริริะหวั�างกัันหริอ่ริายกัาริที�เกีั�ยวัโยงกัันที�เป็น

ข่้อตกัลังทางกัาริค์้าที�ไม�เป็นเง่�อนไข่กัาริค์้าโดยทั�วัไป แลัะ/หริ่อ 

เง่�อนไข่ธุ่ริกัิจปกัติ จะต้องได้ริับกัาริพิจาริณ์าแลัะให้ค์วัามเห็น

โดยค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบ ซึ่ึ�งจะเป็นผูู้้ให้ค์วัามเห็นชอบ

เกีั�ยวักัับค์วัามจำเป็นในกัาริเข่้าทำริายกัาริแลัะค์วัามเหมาะส์ม

ทางด้านริาค์าข่องริายกัารินั�น ๆ โดยพิจาริณ์าเง่�อนไข่ต�าง ๆ ให้

เป็นไปตามลัักัษัณ์ะกัาริดำเนินธุ่ริกัิจปกัติในอ่ตส์าหกัริริม แลัะ/

หริ่อส์ามาริถืแส์ดงให้เห็นได้วั�ากัาริทำริายกัาริดังกัลั�าวันั�นมี

กัาริกัำหนดริาค์าหริ่อเง่�อนไข่ที�ส์มเหต่ส์มผู้ลัหริ่อเป็นธุริริมแลัะ

นำเส์นอต�อค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทเพ่�อพิจาริณ์าอน่มัติกัาริเข้่าทำ

ริายกัาริ แต�อย�างไริกั็ตาม หากัริายกัาริดังกัลั�าวัเป็นริายกัาริที�มี

ข่นาดใหญ�ตามข้่อกัำหนดข่องตลัาดหลักััทรัิพย์ฯ ค์ณ์ะกัริริมกัาริ

กัำกัับตลัาดท่น แลัะส์ำนกัังาน กั.ลั.ต. หลังัจากัที�ค์ณ์ะกัริริมกัาริ

บริิษััทพิจาริณ์าอน่มัติแลั้วัจะต้องนำริายกัาริดังกัลั�าวัเส์นอต�อ 

ที�ปริะช่มผูู้้ถื่อห่้นข่องบริิษััทฯ เพ่�อพิจาริณ์าอน่มัติต�อไป

9.2.5 แนวโน้มการทำารายการระหว่างกันกับบุคัคัล 
ท่�อาจม่คัวามขัดูแย้งทางผ่ลประโยชุน์ในอนาคัติ

ภายหลัังจากัที�บริิษััทฯ ได้เส์นอข่ายห้่นต�อปริะชาชนแลัะ 

จดทะเบียนเข้่าเปน็บริษิัทัจดทะเบียนในตลัาดหลักััทรัิพยฯ์ แล้ัวั 

บริิษััทฯ จะปฏิิบัติให้เป็นไปตามหลัักักัาริ ดังนี�

 1) บริิษััทฯ จะปฏิิบัติให้เป็นไปตามนโยบายบริิษััทฯ 

กัฎหมายวั�าด้วัยหลัักัทริัพย์แลัะตลัาดหลัักัทริัพย์ ข่้อบังคั์บ 

ปริะกัาศ ค์ำส์ั�ง หริอ่ข้่อกัำหนดข่องค์ณ์ะกัริริมกัาริกัำกับัตลัาดทน่ 

ส์ำนักังาน กั.ลั.ต. แลัะ/หริ่อตลัาดหลัักัทริัพย์ฯ

 2) ในกัริณี์ที�เปน็ริายกัาริที�เกัดิขึ่�นเปน็ปกัติหร่ิอส์นับส์นน่

ธุร่ิกัจิปกัติ แลัะค์าดวั�าจะเกิัดข่ึ�นอย�างต�อเน่�องในอนาค์ต บริษิัทัฯ 

จะดำเนินกัาริตามหลัักัเกัณ์ฑ์์แลัะแนวัทางในกัาริปฏิิบัติให้เป็น

ไปตามลัักัษัณ์ะกัาริค้์าโดยทั�วัไป แลัะ/หร่ิอเง่�อนไข่ธุ่ริกิัจปกัติ 

โดยอ้างองิกัับริาค์าแลัะเง่�อนไข่ที�เหมาะส์มแลัะย่ติธุริริม ส์มเหต่

ส์มผู้ลั ส์ามาริถืตริวัจส์อบได้ แลัะกัาริเข้่าทำริายกัาริดังกัลั�าวั 

จะเป็นไปตามหลัักักัาริเกีั�ยวักัับข่้อตกัลังที�มีเง่�อนไข่ทางกัาริค์้า 

ทั�วัไป แลัะ/หริ่อเง่�อนไข่ธุ่ริกัิจปกัติ ตามที�มีกัาริอน่มัติจากั 

ที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ในกัารินี� ฝ่่ายจัดกัาริจะมีกัาริจัด

ทำริายกัาริส์ร่ิปกัาริเข้่าทำธุ่ริกัริริมดังกัลั�าวัเพ่�อริายงานในกัาริ

ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริตริวัจส์อบท่กัไตริมาส์ เพ่�อปริะกัอบกัาริ

จัดทำแบบแส์ดงริายกัาริข่้อมูลัปริะจำปี (56-1)

 3) ในกัริณ์ีที�เป็นริายกัาริที�ไม�เป็นปกัติทางธุ่ริกัิจ แต�อาจ

มขี่ึ�นในอนาค์ต บริษิัทัฯ จะดำเนินกัาริให้กัาริพิจาริณ์าแลัะอนมั่ติ

กัาริทำริายกัาริปริะเภทดังกัลั�าวัผู้�านที�ปริะช่มค์ณ์ะกัริริมกัาริ

บริษิัทั ซึ่ึ�งตอ้งมกีัริริมกัาริตริวัจส์อบเข่า้ริ�วัมปริะชม่ด้วัย เพ่�อดแูลั

ใหร้ิายกัาริริะหวั�างกัันเป็นไปอย�างย่ติธุริริม แลัะมีนโยบายในกัาริ

กัำหนดริาค์าที�เหมาะส์ม  

 4) กัาริเปิดเผู้ยริายกัาริริะหวั�างกัันหริอ่ริายกัาริที�เกีั�ยวัโยง 

กัันข่องบริษิัทัฯ จะเปน็ไปตามกัฎหมายแลัะริะเบยีบที�ส์ำนกัังาน 

กั.ลั.ต. ริวัมทั�งตลัาดหลัักัทริัพย์ฯ กัำหนด อีกัทั�งเป็นไปตาม

มาตริฐานกัาริบญัชเีกีั�ยวักัับบริษิัทัหริอ่บค่์ค์ลัที�เกีั�ยวัข่อ้งกัันข่อง

ส์ภาวัิชาชีพบัญชี

206 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)





รายงานผู้สอบบัญชี และงบการเงิน

31 ธัันวาคม 2566

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท เดอะ วัน เอ็นเต่อริ์ไพริส์ จำกััด (มหุ้าชน)

ความเห็็น
ข�าพเจ�าได�ต่ริวจสอบงบกัาริเงินริวมของบริิษััท เดอะ วัน เอ็นเต่อริ์ไพริส์ จำกััด (มหุ้าชน) และบริิษััทย่่อย่ (กัล้่มบริิษััท) ซึ่่�ง 

ปริะกัอบด�วย่งบแสดงฐานะกัาริเงินริวม ณ วันท่� 31 ธัันวาคม 2566 งบกัำไริขาดท้นเบ็ดเสร็ิจริวม งบแสดงกัาริเปล่�ย่นแปลง 

ส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นริวมและงบกัริะแสเงินสดริวมสำหุ้ริับปีสิ�นส้ดวันเด่ย่วกััน และหุ้มาย่เหุ้ต่้ปริะกัอบงบกัาริเงินริวม ริวมถื่งหุ้มาย่เหุ้ต่้ 

สริ้ปนโย่บาย่กัาริบัญช่ท่�สำคัญและได�ต่ริวจสอบงบกัาริเงินเฉพาะกิัจกัาริของบริิษััท เดอะ วัน เอ็นเต่อร์ิไพริส์ จำกััด (มหุ้าชน) 

(บริิษััทฯ) ด�วย่เช่นกััน

ข�าพเจ�าเหุ้็นว่า งบกัาริเงินข�างต่�นน่�แสดงฐานะกัาริเงิน ณ วันท่� 31 ธัันวาคม 2566 ผู้ลกัาริดำเนินงานและกัริะแสเงินสด  

สำหุ้ริับปีสิ�นส้ดวันเด่ย่วกัันของบริิษััท เดอะ วัน เอ็นเต่อริ์ไพริส์ จำกััด (มหุ้าชน) และบริิษััทย่่อย่ และเฉพาะของบริิษััท เดอะ วัน  

เอ็นเต่อริ์ไพริส์ จำกััด (มหุ้าชน) โดย่ถื้กัต่�องต่ามท่�ควริในสาริะสำคัญต่ามมาต่ริฐานกัาริริาย่งานทางกัาริเงิน  

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น
ข�าพเจ�าได�ปฏิิบัต่ิงานต่ริวจสอบต่ามมาต่ริฐานกัาริสอบบัญช่ ความริับผู้ิดชอบของข�าพเจ�าได�กัล่าวไว�ในวริริคความรัับผิิดชอบ 

ของผ้ิ�สอบบัญชีต่่อการัต่รัวจสอบงบการัเงินในริาย่งานของข�าพเจ�า ข�าพเจ�าม่ความเป็นอิสริะจากักัล้่มบริิษััทต่ามปรัะมวล 

จรัรัยาบรัรัณของผิ้�ปรัะกอบวชิาชพีบญัช ีรัวมถึึงมาต่รัฐานเรั่�องความเปน็อสิรัะ ท่�กัำหุ้นดโดย่สภาวชิาชพ่บญัช ่(ปริะมวลจริริย่าบริริณ 

ของผู้้�ปริะกัอบวิชาช่พบัญช่) ในส่วนท่�เกั่�ย่วข�องกัับกัาริต่ริวจสอบงบกัาริเงิน และข�าพเจ�าได�ปฏิิบัต่ิต่ามความรัิบผิู้ดชอบด�าน 

จริริย่าบริริณอื�น ๆ ต่ามปริะมวลจริริย่าบริริณของผู้้�ปริะกัอบวิชาช่พบัญช่ ข�าพเจ�าเชื�อว่าหุ้ลักัฐานกัาริสอบบัญช่ท่�ข�าพเจ�าได�ริับ 

เพ่ย่งพอและเหุ้มาะสมเพื�อใช�เป็นเกัณฑ์์ในกัาริแสดงความเหุ้็นของข�าพเจ�า

เร่�องสำาคัญในการตรวจสอบ 
เริื�องสำคัญในกัาริต่ริวจสอบคือเริื�องต่่าง ๆ ท่�ม่นัย่สำคัญท่�ส้ดต่ามด้ลย่พินิจเย่่�ย่งผู้้�ปริะกัอบวิชาช่พของข�าพเจ�าในกัาริ 

ต่ริวจสอบงบกัาริเงินสำหุ้รัิบงวดปัจจ้บัน ข�าพเจ�าได�นำเรืิ�องเหุ้ล่าน่�มาพิจาริณาในบริิบทของกัาริต่ริวจสอบงบกัาริเงินโดย่ริวม 

และในกัาริแสดงความเหุ้็นของข�าพเจ�า ทั�งน่� ข�าพเจ�าไม่ได�แสดงความเหุ้็นแย่กัต่่างหุ้ากัสำหุ้ริับเริื�องเหุ้ล่าน่� 

ข�าพเจ�าได�ปฏิิบัต่ิงานต่ามความรัิบผู้ิดชอบท่�ได�กัล่าวไว�ในวริริคความรัับผิิดชอบของผ้ิ�สอบบัญชีต่่อการัต่รัวจสอบงบการัเงิน

ในริาย่งานของข�าพเจ�า ซึ่่�งได�ริวมความริับผู้ิดชอบท่�เกั่�ย่วกัับเรืิ�องเหุ้ล่าน่�ด�วย่ กัาริปฏิิบัติ่งานของข�าพเจ�าได�ริวมวิธ่ักัาริต่ริวจสอบ

ท่�ออกัแบบมาเพื�อต่อบสนองต่่อกัาริปริะเมินความเส่�ย่งจากักัาริแสดงข�อม้ลท่�ขัดต่่อข�อเท็จจริิงอันเป็นสาริะสำคัญในงบกัาริเงิน 

ผู้ลของวิธ่ักัาริต่ริวจสอบของข�าพเจ�า ซึ่่�งได�ริวมวิธ่ักัาริต่ริวจสอบสำหุ้ริับเรืิ�องเหุ้ล่าน่�ด�วย่ ได�ใช�เป็นเกัณฑ์์ในกัาริแสดงความเหุ้็น 

ของข�าพเจ�าต่่องบกัาริเงินโดย่ริวม

เริื�องสำคัญในกัาริต่ริวจสอบ พริ�อมวิธั่กัาริต่ริวจสอบสำหุ้ริับแต่่ละเริื�องม่ดังต่่อไปน่�

การรับร้�รายได�
ริาย่ได�ของกัล้่มบริิษััทม่ม้ลค่าท่�เป็นสาริะสำคัญต่่องบกัาริเงินอย่่างมากั และม่ผู้ลกัริะทบโดย่ต่ริงต่่อผู้ลกัาริดำเนินงาน 

ของกัล้่มบริิษััทท่�ผู้้�ใช�งบกัาริเงินใหุ้�ความสนใจ กัล้่มบริิษััทม่ริาย่ได�หุ้ลาย่ปริะเภทและหุ้ลาย่ช่องทาง ซึ่่�งม่กัาริทำสัญญากัับ 

ล้กัค�าเป็นจำนวนมากัและเงื�อนไขท่�ริะบ้ไว�ในสัญญาท่�ทำกัับล้กัค�าม่ความหุ้ลากัหุ้ลาย่ เช่น ริาย่กัาริส่งเสริิมกัาริขาย่ และกัาริใหุ้� 

ส่วนลดต่่าง ๆ นอกัจากัน่� กัาริเปล่�ย่นแปลงพฤติ่กัริริมของผู้้�บริิโภคและทิศทางอ้ต่สาหุ้กัริริมยั่งส่งผู้ลกัริะทบโดย่ต่ริงต่่อ

สถืานกัาริณ์กัาริแข่งขันในอ้ต่สาหุ้กัริริมสื�อและความบันเทิง ดังนั�น จ่งม่ความเส่�ย่งเกั่�ย่วกัับม้ลค่าและริะย่ะเวลาในกัาริริับริ้�ริาย่ได� 
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ข้�าพเจ�าได�ตรวจสอบการรับร้�รายได�ข้องกลุ่่�มบริษััทโดยการ
• ปริะเมนิและทดสอบริะบบสาริสนเทศและริะบบกัาริควบคม้ภาย่ในของกัล้ม่บริษิัทัท่�เกั่�ย่วข�องกัับวงจริริาย่ได�โดย่กัาริสอบถืาม

ผู้้�ริับผู้ิดชอบ ทำความเข�าใจและเลือกัต่ัวอย่่างมาส้่มทดสอบกัาริปฏิิบัต่ิต่ามกัาริควบค้มท่�กัล้่มบริิษััทออกัแบบไว�

• ส้่มต่ัวอย่่างสัญญาขาย่และบริิกัาริเพื�อต่ริวจสอบกัาริรัิบร้ิ�ริาย่ได�ว่าเป็นไปต่ามเงื�อนไขท่�ริะบ้ไว�ในสัญญาขาย่และบริิกัาริ 

ของกัล้่มบริิษััท และสอดคล�องกัับนโย่บาย่กัาริริับริ้�ริาย่ได�ของกัล้่มบริิษััท  

• ส้่มต่ริวจสอบเอกัสาริปริะกัอบริาย่กัาริขาย่และบริิกัาริท่�เกัิดข่�นในริะหุ้ว่างปีและช่วงใกัล�สิ�นริอบริะย่ะเวลาบัญช่ และใหุ้� 

ความสำคัญในกัาริทดสอบเป็นพิเศษัโดย่กัาริขย่าย่ขอบเขต่กัาริส้่มต่ริวจสอบเอกัสาริช่วงใกัล�สิ�นริอบริะย่ะเวลาบัญช่

• สอบทานใบลดหุ้น่�ท่�กัล้่มบริิษััทออกัภาย่หุ้ลังวันสิ�นริอบริะย่ะเวลาบัญช่ และใหุ้�ความสำคัญในกัาริทดสอบเป็นพิเศษั 

โดย่กัาริขย่าย่ขอบเขต่กัาริส้่มเอกัสาริมาสอบทาน

• วิเคริาะห์ุ้เปริ่ย่บเท่ย่บข�อม้ลบัญช่ริาย่ได�แบบแย่กัย่่อย่เพื�อต่ริวจสอบความผิู้ดปกัติ่ท่�อาจเกัิดข่�นของริาย่กัาริริาย่ได�ต่ลอด 

ริอบริะย่ะเวลาบัญช่ ริวมถื่งริาย่กัาริบัญช่ท่�ทำผู้่านใบสำคัญทั�วไป

ค�าความนิยมแลุ่ะสินทรัพย์ ไม�มีตัวตนที�มีอาย่การให็�ประโยชน์ ไม�ทราบแน�นอน
ข�าพเจ�าใหุ้�ความสำคัญเริื�องกัาริพิจาริณากัาริด�อย่ค่าของค่าความนิย่มและสินทรัิพย์่ไม่ม่ตั่วต่นท่�ม่อาย้่กัาริใหุ้�ปริะโย่ชน์ 

ไม่ทริาบแน่นอน ต่ามท่�กัล่าวไว�ในหุ้มาย่เหุ้ต่้ปริะกัอบงบกัาริเงินริวมข�อ 16 เนื�องจากักัาริปริะเมินกัาริด�อย่ค่าของค่าความนิย่ม 

และสินทริัพย์่ไม่ม่ตั่วต่นท่�ม่อาย้่กัาริใหุ้�ปริะโย่ชน์ไม่ทริาบแน่นอนถืือเป็นปริะมาณกัาริทางบัญช่ท่�สำคัญท่�ฝ่่าย่บริิหุ้าริต่�องใช� 

ด้ลย่พินิจอย่่างส้งในกัาริริะบ้หุ้น่วย่สินทริัพย่์ท่�กั่อใหุ้�เกัิดเงินสดและกัาริปริะมาณกัาริกัริะแสเงินสดในอนาคต่ท่�กัิจกัาริคาดว่า 

จะได�ริับจากักัล้่มสินทริัพย่์นั�น ริวมถื่งกัาริกัำหุ้นดอัต่ริาคิดลดและอัต่ริากัาริเต่ิบโต่ในริะย่ะย่าวท่�เหุ้มาะสม ซึ่่�งทำใหุ้�เกัิดความเส่�ย่ง

เกั่�ย่วกัับม้ลค่าของค่าความนิย่มและสินทริัพย่์ไม่ม่ต่ัวต่นท่�ม่อาย่้กัาริใหุ้�ปริะโย่ชน์ไม่ทริาบแน่นอน

ข�าพเจ�าได�ปริะเมินกัาริกัำหุ้นดหุ้น่วย่สินทริัพย่์ท่�กั่อใหุ้�เกัิดเงินสดและแบบจำลองทางกัาริเงินท่�ฝ่่าย่บริิหุ้าริของบริิษััทฯ เลือกัใช� 

โดย่กัาริทำความเข�าใจกัริะบวนกัาริพิจาริณาของฝ่่าย่บริิหุ้าริว่าสอดคล�องต่ามลักัษัณะกัาริใหุ้�ปริะโย่ชน์ของสินทรัิพย์่หุ้รืิอไม่  

นอกัจากัน่� ข�าพเจ�าได�ทำกัาริทดสอบข�อสมมติ่ท่�สำคัญท่�ใช�ในกัาริปริะมาณกัาริกัริะแสเงินสดท่�คาดว่าจะได�รัิบในอนาคต่จากั 

สินทริัพย์่ท่�จัดทำโดย่ฝ่่าย่บริิหุ้าริของบริิษััทฯ โดย่กัาริเปร่ิย่บเท่ย่บข�อสมมต่ิดังกัล่าวกัับแหุ้ล่งข�อม้ลภาย่ในและภาย่นอกั 

ของบริิษััทฯ ริวมถ่ืงเปริ่ย่บเท่ย่บปริะมาณกัาริกัริะแสเงินสดในอด่ต่กัับผู้ลกัาริดำเนินงานท่�เกัิดข่�นจริิงเพื�อปริะเมินกัาริใช�ด้ลย่พินิจ

ของฝ่่าย่บริิหุ้าริในกัาริปริะมาณกัาริกัริะแสเงินสดท่�คาดว่าจะได�ริับในอนาคต่ดังกัล่าว และพิจาริณาอัต่ริาคิดลดท่�ฝ่่าย่บริิหุ้าริ 

ของบริิษััทฯ เลือกัใช�โดย่กัาริวิเคริาะหุ้์ต่�นท้นถืัวเฉล่�ย่ของบริิษััทฯ และของอ้ต่สาหุ้กัริริม ต่ลอดจนทดสอบกัาริคำนวณม้ลค่า 

ท่�คาดว่าจะได�รัิบคืนของสินทริัพย่์ดังกัล่าวต่ามแบบจำลองทางกัาริเงิน และพิจาริณาผู้ลกัริะทบของกัาริเปล่�ย่นแปลงข�อสมมติ่ 

ท่�สำคัญต่่อม้ลค่าท่�คาดว่าจะได�รัิบคืนโดย่เฉพาะอัต่ริาคิดลด นอกัจากัน่�ข�าพเจ�าได�สอบทานกัาริเปิดเผู้ย่ข�อม้ลเก่ั�ย่วกัับกัาริ 

ปริะเมินกัาริด�อย่ค่าของค่าความนิย่มและสินทริัพย่์ไม่ม่ต่ัวต่นท่�ม่อาย่้กัาริใหุ้�ปริะโย่ชน์ไม่ทริาบแน่นอน

ข้�อม้ลุ่อ่�น
ผู้้�บริิหุ้าริเป็นผู้้�ริับผู้ิดชอบต่่อข�อม้ลอื�น ซึ่่�งริวมถ่ืงข�อม้ลท่�ริวมอย่้่ในริาย่งานปริะจำปีของกัล่้มบริิษััท (แต่่ไม่ริวมถ่ืงงบกัาริเงิน 

และริาย่งานของผู้้�สอบบัญช่ท่�แสดงอย่้่ในริาย่งานนั�น) ซึ่่�งคาดว่าจะถ้ืกัจัดเต่ริ่ย่มใหุ้�กัับข�าพเจ�าภาย่หุ้ลังวันท่�ในริาย่งานของ 

ผู้้�สอบบัญช่น่�

ความเห็ุ้นของข�าพเจ�าต่่องบกัาริเงินไม่คริอบคล้มถ่ืงข�อม้ลอื�นและข�าพเจ�าไม่ได�ใหุ้�ข�อสริ้ปในลักัษัณะกัาริใหุ้�ความเชื�อมั�น 

ในริ้ปแบบใด ๆ ต่่อข�อม้ลอื�นนั�น

ความริับผู้ิดชอบของข�าพเจ�าท่�เกั่�ย่วเนื�องกัับกัาริต่ริวจสอบงบกัาริเงินคือ กัาริอ่านและพิจาริณาว่าข�อม้ลอื�นนั�นม่ความขัดแย่�ง 

ท่�ม่สาริะสำคัญกัับงบกัาริเงินหุ้ริือกัับความร้ิ�ท่�ได�รัิบจากักัาริต่ริวจสอบของข�าพเจ�าหุ้ริือไม่ หุ้ริือปริากัฏิว่าข�อม้ลอื�นแสดงขัดต่่อ 

ข�อเท็จจริิงอันเป็นสาริะสำคัญหุ้ริือไม่

เมื�อข�าพเจ�าได�อ่านริาย่งานปริะจำปีของกัล้่มบริิษััทต่ามท่�กัล่าวข�างต่�นแล�ว และหุ้ากัสริ้ปได�ว่าม่กัาริแสดงข�อม้ลท่�ขัดต่่อ 

ข�อเท็จจริิงอันเป็นสาริะสำคัญ ข�าพเจ�าจะสื�อสาริเริื�องดังกัล่าวใหุ้�ผู้้�ม่หุ้น�าท่�ในกัาริกัำกัับด้แลทริาบเพื�อใหุ้�ม่กัาริดำเนินกัาริแกั�ไข 

ท่�เหุ้มาะสมต่่อไป
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ความรับผิิดชอบข้องผิ้�บริห็ารแลุ่ะผิ้�มีห็น�าที�ในการกำากับด้แลุ่ต�องบการเงิน
ผู้้�บริิหุ้าริม่หุ้น�าท่�ริับผู้ิดชอบในกัาริจัดทำและนำเสนองบกัาริเงินเหุ้ล่าน่�โดย่ถ้ืกัต่�องต่ามท่�ควริต่ามมาต่ริฐานกัาริริาย่งานทาง 

กัาริเงิน และริับผู้ิดชอบเกั่�ย่วกัับกัาริควบค้มภาย่ในท่�ผู้้�บริิหุ้าริพิจาริณาว่าจำเป็นเพื�อใหุ้�สามาริถืจัดทำงบกัาริเงินท่�ปริาศจากั 

กัาริแสดงข�อม้ลท่�ขัดต่่อข�อเท็จจริิงอันเป็นสาริะสำคัญไม่ว่าจะเกัิดจากักัาริท้จริิต่หุ้รืิอข�อผู้ิดพลาด

ในกัาริจัดทำงบกัาริเงิน ผู้้�บริิหุ้าริริับผู้ิดชอบในกัาริปริะเมินความสามาริถืของกัล้่มบริิษััทในกัาริดำเนินงานต่่อเนื�อง กัาริเปิดเผู้ย่ 

เริื�องท่�เก่ั�ย่วกัับกัาริดำเนินงานต่่อเนื�องในกัริณ่ท่�ม่เริื�องดังกัล่าว และกัาริใช�เกัณฑ์์กัาริบัญช่สำหุ้รัิบกิัจกัาริท่�ดำเนินงานต่่อเนื�อง 

เว�นแต่่ผู้้�บริิหุ้าริม่ความต่ั�งใจท่�จะเลิกักัล้่มบริิษััท หุ้ริือหุ้ย่้ดดำเนินงานหุ้ริือไม่สามาริถืดำเนินงานต่่อเนื�องอ่กัต่่อไปได�

ผู้้�ม่หุ้น�าท่�ในกัาริกัำกัับด้แลม่หุ้น�าท่�ในกัาริกัำกัับด้แลกัริะบวนกัาริในกัาริจัดทำริาย่งานทางกัาริเงินของกัล้่มบริิษััท

ความรับผิิดชอบข้องผิ้�สอบบัญชีต�อการตรวจสอบงบการเงิน
กัาริต่ริวจสอบของข�าพเจ�าม่วัต่ถ้ืปริะสงค์เพื�อใหุ้�ได�ความเชื�อมั�นอย่่างสมเหุ้ต้่สมผู้ลว่างบกัาริเงินโดย่ริวมปริาศจากักัาริ 

แสดงข�อม้ลท่�ขัดต่่อข�อเท็จจริิงอันเป็นสาริะสำคัญหุ้รืิอไม่ ไม่ว่าจะเกิัดจากักัาริท้จริิต่หุ้รืิอข�อผิู้ดพลาด และเสนอริาย่งานของ 

ผู้้�สอบบัญช่ซึ่่�งริวมความเหุ้็นของข�าพเจ�าอย่้่ด�วย่ ความเชื�อมั�นอย่่างสมเหุ้ต่้สมผู้ลคือความเชื�อมั�นในริะดับส้งแต่่ไม่ได�เป็นกัาริ 

ริบัปริะกัันว่ากัาริปฏิิบัต่งิานต่ริวจสอบต่ามมาต่ริฐานกัาริสอบบัญชจ่ะสามาริถืต่ริวจพบข�อมล้ท่�ขัดต่่อข�อเท็จจริิงอันเปน็สาริะสำคัญ

ท่�ม่อย่้่ได�เสมอไป ข�อม้ลท่�ขัดต่่อข�อเท็จจริิงอาจเกิัดจากักัาริท้จริิต่หุ้รืิอข�อผิู้ดพลาดและถืือว่าม่สาริะสำคัญเมื�อคาดกัาริณ์อย่่าง 

สมเหุ้ต้่สมผู้ลได�ว่าริาย่กัาริท่�ขัดต่่อข�อเท็จจริิงแต่่ละริาย่กัาริหุ้รืิอท้กัริาย่กัาริริวมกัันจะม่ผู้ลต่่อกัาริตั่ดสินใจทางเศริษัฐกิัจของ 

ผู้้�ใช�งบกัาริเงินจากักัาริใช�งบกัาริเงินเหุ้ล่าน่�

ในกัาริต่ริวจสอบของข�าพเจ�าต่ามมาต่ริฐานกัาริสอบบัญช่ ข�าพเจ�าใช�ด้ลย่พินิจและกัาริสังเกัต่และสงสัย่เย่่�ย่งผู้้�ปริะกัอบ 

วิชาช่พต่ลอดกัาริต่ริวจสอบ และข�าพเจ�าได�ปฏิิบัต่ิงานดังต่่อไปน่�ด�วย่

 • ริะบ้และปริะเมินความเส่�ย่งจากักัาริแสดงข�อม้ลท่�ขัดต่่อข�อเท็จจริิงอันเป็นสาริะสำคัญในงบกัาริเงิน ไม่ว่าจะเกิัดจากั 

กัาริท้จริิต่หุ้รืิอข�อผู้ิดพลาด ออกัแบบและปฏิิบัต่ิงานต่ามวิธ่ักัาริต่ริวจสอบเพื�อต่อบสนองต่่อความเส่�ย่งเหุ้ล่านั�น และได�หุ้ลักัฐาน 

กัาริสอบบัญช่ท่�เพ่ย่งพอและเหุ้มาะสมเพื�อเป็นเกัณฑ์์ในกัาริแสดงความเหุ้็นของข�าพเจ�า ความเส่�ย่งท่�ไม่พบข�อม้ลท่�ขัดต่่อ 

ข�อเท็จจริิงอันเป็นสาริะสำคัญซึ่่�งเป็นผู้ลมาจากักัาริท้จริิต่จะส้งกัว่าความเส่�ย่งท่�เกัิดจากัข�อผู้ิดพลาด เนื�องจากักัาริท้จริิต่อาจ 

เกั่�ย่วกัับกัาริสมร้ิ�ริ่วมคิด กัาริปลอมแปลงเอกัสาริหุ้ลักัฐาน กัาริตั่�งใจละเว�นกัาริแสดงข�อม้ล กัาริแสดงข�อม้ลท่�ไม่ต่ริงต่าม 

ข�อเท็จจริิงหุ้ริือกัาริแทริกัแซึ่งกัาริควบค้มภาย่ใน

 • ทำความเข�าใจเกั่�ย่วกัับริะบบกัาริควบค้มภาย่ในท่�เกั่�ย่วข�องกัับกัาริต่ริวจสอบ เพื�อออกัแบบวิธ่ักัาริต่ริวจสอบใหุ้�เหุ้มาะสม 

กัับสถืานกัาริณ์ แต่่ไม่ใช่เพื�อวัต่ถื้ปริะสงค์ในกัาริแสดงความเหุ้็นต่่อความม่ปริะสิทธัิผู้ลของกัาริควบค้มภาย่ในของกัล้่มบริิษััท

 • ปริะเมินความเหุ้มาะสมของนโย่บาย่กัาริบัญช่ท่�ผู้้�บริิหุ้าริใช�และความสมเหุ้ต่้สมผู้ลของปริะมาณกัาริทางบัญช่และกัาริ 

เปิดเผู้ย่ข�อม้ลท่�เกั่�ย่วข�องท่�ผู้้�บริิหุ้าริจัดทำ

 • สริ้ปเก่ั�ย่วกัับความเหุ้มาะสมของกัาริใช�เกัณฑ์์กัาริบัญช่สำหุ้รัิบกัิจกัาริท่�ดำเนินงานต่่อเนื�องของผู้้�บริิหุ้าริ และสร้ิปจากั 

หุ้ลักัฐานกัาริสอบบัญช่ท่�ได�รัิบว่าม่ความไม่แน่นอนท่�ม่สาริะสำคัญท่�เก่ั�ย่วกัับเหุ้ต่้กัาริณ์หุ้รืิอสถืานกัาริณ์ท่�อาจเป็นเหุ้ต้่ใหุ้�เกิัด 

ข�อสงสัย่อย่่างม่นัย่สำคัญต่่อความสามาริถืของกัล้่มบริิษััทในกัาริดำเนินงานต่่อเนื�องหุ้ริือไม่ หุ้ากัข�าพเจ�าได�ข�อสร้ิปว่าม่ความ 

ไมแ่นน่อนท่�มส่าริะสำคญั ข�าพเจ�าจะต่�องใหุ้�ข�อสงัเกัต่ไว�ในริาย่งานของผู้้�สอบบญัชข่องข�าพเจ�าถ่ืงกัาริเปดิเผู้ย่ข�อมล้ท่�เกั่�ย่วข�องใน

งบกัาริเงินหุ้ริือหุ้ากัเหุ้็นว่ากัาริเปิดเผู้ย่ข�อม้ลดังกัล่าวไม่เพ่ย่งพอ ข�าพเจ�าจะแสดงความเหุ้็นท่�เปล่�ย่นแปลงไป ข�อสริ้ปของข�าพเจ�า

ข่�นอย่้่กัับหุ้ลักัฐานกัาริสอบบัญชท่่�ได�รัิบจนถ่ืงวนัท่�ในริาย่งานของผู้้�สอบบัญชข่องข�าพเจ�า อย่่างไริก็ัต่าม เหุ้ต่ก้ัาริณ์หุ้รืิอสถืานกัาริณ์

ในอนาคต่อาจเป็นเหุ้ต่้ใหุ้�กัล้่มบริิษััทต่�องหุ้ย่้ดกัาริดำเนินงานต่่อเนื�องได�

 • ปริะเมินกัารินำเสนอ โคริงสริ�างและเนื�อหุ้าของงบกัาริเงินโดย่ริวม ริวมถ่ืงกัาริเปิดเผู้ย่ข�อม้ลท่�เก่ั�ย่วข�อง ต่ลอดจนปริะเมิน 

ว่างบกัาริเงินแสดงริาย่กัาริและเหุ้ต่้กัาริณ์ท่�เกัิดข่�นโดย่ถื้กัต่�องต่ามท่�ควริหุ้ริือไม่ 

210 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



 • ริวบริวมเอกัสาริหุ้ลักัฐานกัาริสอบบัญช่ท่�เหุ้มาะสมอย่่างเพ่ย่งพอเก่ั�ย่วกัับข�อม้ลทางกัาริเงินของกิัจกัาริหุ้รืิอของกิัจกัริริม 

ทางธ้ัริกัิจภาย่ในกัล้่มบริิษััท เพื�อแสดงความเหุ้็นต่่องบกัาริเงินริวม ข�าพเจ�ารัิบผู้ิดชอบต่่อกัาริกัำหุ้นดแนวทางกัาริควบค้มด้แล  

และกัาริปฏิิบัต่ิงานต่ริวจสอบกัล้่มบริิษััท ข�าพเจ�าเป็นผู้้�ริับผู้ิดชอบแต่่เพ่ย่งผู้้�เด่ย่วต่่อความเหุ้็นของข�าพเจ�า

ข�าพเจ�าได�สื�อสาริกัับผู้้�ม่หุ้น�าท่�ในกัาริกัำกัับด้แลในเริื�องต่่าง ๆ ซึ่่�งริวมถ่ืงขอบเขต่และช่วงเวลาของกัาริต่ริวจสอบต่ามท่�ได� 

วางแผู้นไว� ปริะเด็นท่�ม่นัย่สำคัญท่�พบจากักัาริต่ริวจสอบริวมถ่ืงข�อบกัพริ่องท่�ม่นัย่สำคัญในริะบบกัาริควบค้มภาย่ในหุ้ากัข�าพเจ�า

ได�พบในริะหุ้ว่างกัาริต่ริวจสอบของข�าพเจ�า

ข�าพเจ�าได�ใหุ้�คำริับริองแกั่ผู้้�ม่หุ้น�าท่�ในกัาริกัำกัับด้แลว่าข�าพเจ�าได�ปฏิิบัต่ิต่ามข�อกัำหุ้นดจริริย่าบริริณท่�เกั่�ย่วข�องกัับ 

ความเป็นอิสริะ และได�สื�อสาริกัับผู้้�ม่หุ้น�าท่�ในกัาริกัำกัับด้แลเกั่�ย่วกัับความสัมพันธั์ทั�งหุ้มดต่ลอดจนเริื�องอื�นซึ่่�งข�าพเจ�าเชื�อว่า 

ม่เหุ้ต่้ผู้ลท่�บ้คคลภาย่นอกัอาจพิจาริณาว่ากัริะทบต่่อความเป็นอิสริะ และกัาริดำเนินกัาริเพื�อขจัดอ้ปสริริคหุ้รืิอมาต่ริกัาริป้องกััน

ของข�าพเจ�า (ถื�าม่)

จากัเริื�องทั�งหุ้ลาย่ท่�สื�อสาริกัับผู้้�ม่หุ้น�าท่�ในกัาริกัำกัับด้แล ข�าพเจ�าได�พิจาริณาเรืิ�องต่่าง ๆ ท่�ม่นัย่สำคัญท่�ส้ดในกัาริต่ริวจสอบ 

งบกัาริเงินในงวดปัจจ้บันและกัำหุ้นดเป็นเริื�องสำคัญในกัาริต่ริวจสอบ ข�าพเจ�าได�อธัิบาย่เริื�องเหุ้ล่าน่�ไว�ในริาย่งานของ 

ผู้้�สอบบัญช่ เว�นแต่่กัฎหุ้มาย่หุ้รืิอข�อบังคับหุ้�ามไม่ใหุ้�เปิดเผู้ย่เรืิ�องดังกัล่าวต่่อสาธัาริณะ หุ้รืิอในสถืานกัาริณ์ท่�ย่ากัท่�จะเกัิดข่�น  

ข�าพเจ�าพิจาริณาว่าไม่ควริสื�อสาริเริื�องดังกัล่าวในริาย่งานของข�าพเจ�าเพริาะกัาริกัริะทำดังกัล่าวสามาริถืคาดกัาริณ์ได�อย่่าง 

สมเหุ้ต่้สมผู้ลว่าจะม่ผู้ลกัริะทบในทางลบมากักัว่าผู้ลปริะโย่ชน์ท่�ผู้้�ม่ส่วนได�เส่ย่สาธัาริณะจะได�จากักัาริสื�อสาริดังกัล่าว

ข�าพเจ�าเป็นผู้้�ริับผู้ิดชอบงานสอบบัญช่และกัารินำเสนอริาย่งานฉบับน่�

 (กฤษดา เลิิศวนา)

ผู้้�สอบบัญช่ริับอน้ญาต่ เลขทะเบ่ย่น 4958

บริิษััท สำนักังาน อ่วาย่ จำกััด

กัริ้งเทพฯ: 23 กั้มภาพันธั์ 2567
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แบบรับรองความถูกต้องของข้อมูล

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล
บริิษััทฯ ได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสด้งริายการิข้้อมููลปริะจำปีฉบับน้�แล้ว ด้้วยความูริะมูัด้ริะวัง บริิษััทฯ ข้อริับริองว่า ข้้อมููล 

ด้ังกล่าวถููกต้้องคริบถู้วน ไมู่เป็นเท็จ ไมู่ทำให้้ผูู้้อ่�นสำคัญผิู้ด้ ห้ร่ิอไมู่ข้าด้ข้้อมููลท้�ควริต้้องแจ้งในสาริะสำคัญ นอกจากน้�บริิษััทฯ 

ข้อริับริองว่า

(1) งบการิเงนิและข้อ้มูลูทางการิเงินท้�สริปุมูาในแบบแสด้งริายการิข้อ้มูลูปริะจำป ีได้แ้สด้งข้อ้มูลูอยา่งถููกต้อ้งคริบถูว้นในสาริะ

สำคัญเก้�ยวกับฐานะการิเงิน ผู้ลการิด้ำเนินงาน และกริะแสเงินสด้ข้องบริิษััทฯ และบริิษััทย่อยแล้ว

(2) บริิษััทฯ ได้้จัด้ให้้มู้ริะบบการิเปิด้เผู้ยข้้อมููลท้�ด้้ เพ่ื่�อให้้แน่ใจว่าบริิษััทฯ ได้้เปิด้เผู้ยข้้อมููลในส่วนท้�เป็นสาริะสำคัญทั�งข้อง 

บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยอย่างถููกต้้องคริบถู้วนแล้ว ริวมูทั�งควบคุมูดู้แลให้้มู้การิปฏิิบัต้ิต้ามูริะบบด้ังกล่าว

(3) บริิษััทฯ ได้้จัด้ให้้มู้ริะบบการิควบคุมูภายในท้�ด้้ และควบคุมูดู้แลให้้มู้การิปฏิิบัติ้ต้ามูริะบบด้ังกล่าว และบริิษััทฯ ได้้แจ้ง

ข้้อมููลการิปริะเมูินริะบบการิควบคุมูภายใน ณ วันท้� 23 กุมูภาพื่ันธ์์ 2567 ต้่อผูู้้สอบบัญชี้และกริริมูการิต้ริวจสอบข้องบริิษััทฯ แล้ว 

ซึ่่�งคริอบคลมุูถู่งข้อ้บกพื่ริอ่งและการิเปล้�ยนแปลงท้�สำคญัข้องริะบบการิควบคมุูภายใน ริวมูทั�งการิกริะทำท้�มูชิีอบท้�อาจมูผู้้ลกริะทบ 

ต้่อการิจัด้ทำริายงานทางการิเงินข้องบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย

ในการิน้�เพ่ื่�อเป็นห้ลกัฐานว่าเอกสาริทั�งห้มูด้เป็นเอกสาริชุีด้เด้ย้วกันกบัท้�บริิษัทัฯ ได้รั้ิบริองความูถููกต้้องแล้ว บริิษัทัฯ ได้มู้อบห้มูาย 

ให้้นายอริริณพื่ เสนะสุทธ์ิพื่ันธ์ุ์ เป็นผูู้้ลงลายมู่อชี่�อกำกับเอกสาริน้�ไว้ทุกห้น้าด้้วย ห้ากเอกสาริใด้ไมู่มู้ลายมู่อชี่�อข้องนายอริริณพื่  

เสนะสุทธ์ิพื่ันธ์ุ์ กำกับไว้ บริิษััทฯ จะถู่อว่าไมู่ใชี่ข้้อมููลท้�บริิษััทฯ ได้้ริับริองความูถููกต้้องข้องข้้อมููลแล้วด้ังกล่าวข้้างต้้น

นายถกลเกียรติิ วีีรวีรรณ

กริริมูการิ

นายระฟ้้า ดำรงชััยธรรม

กริริมูการิ

ผู้้�รับมอบอำนาจ

นายอรรณพ เสนะสุทธิพันธุ�

ปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�การิเงินกลุ่มู
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุม 
และเลขานุการบริษัท
ริายละเอย้ด้เก้�ยวกบักริริมูการิ ผูู้้บริหิ้าริ ผูู้้มูอ้ำนาจควบคุมู และเลข้านกุาริบริษิัทั (ข้อ้มูลู ณ ริอบปบีญัชีส้ิ�นสดุ้วันท้� 31 ธ์นัวาคมู 2566)

1. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท 

 1.1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัทของบริษัทฯ

วุุฒิิทางการศึึกษา/ประวุัติิการอบรม
คุุณวีุฒิิการศึึกษา :

- ปริิญญาเอก บริิห้าริธ์ุริกิจ ดุ้ษัฎี้บัณฑิิต้กิต้ต้ิมูศัักด้ิ� 

  มูห้าวิทยาลัยคริิสเต้้ยน

- ปริิญญาต้ริ้ นิเทศัศัาสต้ริบัณฑิิต้ (เก้ยริต้ินิยมู)  

   จุฬาลงกริณ์มูห้าวิทยาลัย

ประวีัติิการอบรม :
สมูาคมูส่งเสริิมูสถูาบันกริริมูการิบริิษััทไทย (IOD)

- ไมู่มู้ -

สถูาบันอ่�น

- ห้ลกัสตู้ริ Boardcasting Executive Forum คณะกริริมูการิ

กิจการิกริะจายเส้ยง กิจการิโทริทัศัน์และกิจการิโทริคมูนาคมู

แห้่งชีาต้ิ (กสทชี.)

สััดสั่วุนการถืือหุ้้�นในบริษัทฯ (ร�อยละ %)**
ทางติรง : 0.01% 

ทางอ�อม : Grammy ถู่อหุ้้น 25.09%

โด้ยนายไพื่บูลย์ถู่อหุ้้นใน Grammy ผู้่าน 

1) บจก.ฟ้้า ด้ำริงชีัยธ์ริริมู ถู่อหุ้้นใน Grammy 52.05%  

(โด้ยนายไพื่บูลย์มู้สิทธ์ิออกเส้ยงใน บจก.ฟ้้า ด้ำริงชีัยธ์ริริมู  

99% และเป็นกริริมูการิผูู้้มู้อำนาจลงนามู) 

2) บจก.เกิด้ฟ้้า ถู่อหุ้้นใน Grammy 0.05% (โด้ยนายไพื่บูลย์

เป็นปริะธ์านกริริมูการิ และมู้อำนาจลงนามูผูู้กพื่ัน และมู้บุต้ริ 

ท้�บริริลุนิต้ิภาวะ 4 คน ถู่อหุ้้นริวมูกัน 100%)

ควุามสััมพัันธ์์ทางครอบครัวุระหุ้วุ่างกรรมการ 
   และผู้้�บริหุ้าร

- เป็นบิด้าข้องนายฟ้้าให้มู่ ด้ำริงชีัยธ์ริริมู (กริริมูการิบริิษััท) 

นายริะฟ้้า ด้ำริงชีัยธ์ริริมู (กริริมูการิบริิษััทและผูู้้บริิห้าริ) และ 

นางสาวอิงฟ้้า ด้ำริงชีัยธ์ริริมู (กริริมูการิบริิษััทข้องบริิษััทย่อย)

นายไพบูลย์ ดำารงชัยธรรม
ติำาแหุ้น่ง : ประธานกรรมการบริษัท
                 (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)
อาย้ : 74 ปี
วุันที่ได�รับการแติ่งติั้งเป็นกรรมการ : 
3 พฤษภาคม 2564

273ONE REPORT



3 พื่.ค. 2564 - ปัจจุบัน

2551 - ปัจจุบัน

2541 - ปัจจุบัน

24 เมู.ย. 2564 -  
11 ส.ค. 2564

ก.ค. 2554 -  
13 ก.ค. 2557

2548 - ก.ค. 2554

2541 - 2551

7 เมู.ย. 2566 - ปัจจุบัน

13 ส.ค. 2563 - ปัจจุบัน

11 เมู.ย. 2561 - ปัจจุบัน

2552 - ปัจจุบัน

2548 - ปัจจุบัน

2544 - ปัจจุบัน

2541 - ปัจจุบัน

2541 - ปัจจุบัน

2530 - ปัจจุบัน

21 ธ์.ค. 2562 - 
30 พื่.ย. 2564

31 พื่.ค. 2560 - 
2 พื่.ค. 2564

ในบริษัทจดทะเบียน : 

ในบริษัทอื่น :

ปริะธ์านกริริมูการิบริิษััท

ปริะธ์านท้�ปริ่กษัาบริิษััท

ปริะธ์านกริริมูการิบริิษััท

กริริมูการิสริริห้าและกำห้นด้ค่าต้อบแทน

กริริมูการิสริริห้าและกำห้นด้ค่าต้อบแทน

ปริะธ์านกริริมูการิสริริห้า
และกำห้นด้ค่าต้อบแทน

ปริะธ์านท้�ปริ่กษัาคณะกริริมูการิบริิห้าริ

กริริมูการิ

กริริมูการิ (กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิ

กริริมูการิ (กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิ (กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิ (กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิ

ปริะธ์านกริริมูการิ/ผูู้้ก่อต้ั�ง/กริริมูการิ 
(กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิ (กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ)

ปริะธ์านกริริมูการิบริิห้าริ

ปริะธ์านกริริมูการิบริิษััท

บมูจ.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ 

บมูจ.จ้เอ็มูเอ็มู แกริมูมู้� 

บมูจ.จ้เอ็มูเอ็มู แกริมูมู้� 

บมูจ.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์
(บจก.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ แปริสภาพื่เป็นบริิษััทมูห้าชีน  
เมู่�อวันท้� 3 พื่.ค. 2564) 

บมูจ.จ้เอ็มูเอ็มู แกริมูมู้� 

บมูจ.จ้เอ็มูเอ็มู แกริมูมู้� 

บมูจ.จ้เอ็มูเอ็มู แกริมูมู้�

บจก.จ้เอ็มูเอ็มู มูิวสิค 

บจก.ฟ้้า ด้ำริงชีัยธ์ริริมู
 
บจก.จ้ด้้เอชี ห้้าห้้าเก้า 

บจก.ริ่วมูฟ้้าเด้้ยวกัน 
 
บจก.ต้ริ้นาคา 

บจก. เกิด้ฟ้้า 

บจก.โกลบอล มูิวสิค แอนด้์ มู้เด้้ย (ปริะเทศัจ้น) 

มููลนิธ์ิด้ำริงชีัยธ์ริริมู

บจก.ริ่วมูฟ้้า 

บจก.จ้เอ็มูเอ็มู แชีนแนล โฮลด้ิ�ง 

บจก.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ 

ประสับการณ์์ทำางาน 5 ปีย�อนหุ้ลัง

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท
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12 มู้.ค. 2564 - 
23 เมู.ย. 2564

7 ธ์.ค. 2560 - 
30 พื่.ย. 2563

1 ธ์.ค. 2560 - 
23 พื่.ย. 2563

21 ธ์.ค. 2560 - 
20 ธ์.ค. 2562

เมู.ย. 2558 - 
9 ธ์.ค. 2562

พื่.ย. 2554 - 
4 ธ์.ค. 2562

2552 - 26 ธ์.ค. 2561

2545 - 12 พื่.ย. 2561

2551 - มูิ.ย. 2560

มู้.ค. 2555 - ก.ย. 2555

2548 - 2552

6 ก.ย. 2545 - 
27 ก.พื่. 2552

2550 - 2551

2548 - 2550

2545 - 2550

ปริะธ์านกริริมูการิสริริห้า
และกำห้นด้ค่าต้อบแทน

กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจลงนามู

กริริมูการิ

ปริะธ์านกริริมูการิบริิษััท

กริริมูการิ

ปริะธ์านกริริมูการิบริิษััท

ริองปริะธ์านกริริมูการิ

กริริมูการิ

ปริะธ์านท้�ปริ่กษัาบริิษััท

กริริมูการิ

ปริะธ์านกริริมูการิสริริห้า
และกำห้นด้ค่าต้อบแทน

ปริะธ์านกริริมูการิ

ท้�ปริ่กษัาคณะกริริมูการิบริิห้าริ

ปริะธ์านกริริมูการิบริิห้าริความูเส้�ยง

ปริะธ์านกริริมูการิบริิห้าริ

บจก.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ 

บจก.จ้เอ็มูเอ็มู แชีนแนล โฮลด้ิ�ง 

บมูจ.จ้เอ็มูเอ็มู มู้เด้้ย 

บจก.จ้เอ็มูเอ็มู แชีนแนล โฮลด้ิ�ง 

บจก.จุด้ต้ั�งต้้น (เสริ็จการิชีำริะบัญชี้)

บจก.จ้เอ็มูเอ็มู โอ ชี้อปปิ�ง 
(เด้ิมูชี่�อ: บจก.โอชี้อปปิ�ง/บจก.จ้เอ็มูเอ็มู ซึ่้เจ โอ ชี้อปปิ�ง)

บจก.แฟ้มูมูิล้� โนฮาว  (เลิกกิจการิ)

บจก.เอชี.วาย.อินฟ้ินิท  
(เด้ิมูชี่�อ: บจก.โฮวยู (เสริ็จการิชีำริะบัญชี้)

บมูจ.จ้เอ็มูเอ็มู มู้เด้้ย 

บจก.จ้เอ็มูเอ็มู แซึ่ท

บมูจ.จ้เอ็มูเอ็มู มู้เด้้ย 

บมูจ.จ้เอ็มูเอ็มู มู้เด้้ย 

บมูจ.จ้เอ็มูเอ็มู มู้เด้้ย 

บมูจ.จ้เอ็มูเอ็มู มู้เด้้ย 

บมูจ.จ้เอ็มูเอ็มู มู้เด้้ย 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท
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วุุฒิิทางการศึึกษา/ประวุัติิการอบรม
คุุณวีุฒิิการศึึกษา : 

- ปริิญญาเอก Economics, Washington State  

  University, USA

- ปริิญญาโท พื่ัฒนาการิเศัริษัฐกิจ 

   สถูาบันบัณฑิิต้พื่ัฒนบริิห้าริศัาสต้ริ์

- ปริิญญาต้ริ้ เศัริษัฐศัาสต้ริ์ มูห้าวิทยาลัยธ์ริริมูศัาสต้ริ์

ประวีัติิการอบรม :
สมูาคมูส่งเสริิมูสถูาบันกริริมูการิบริิษััทไทย (IOD)

- Director Leadership Certification Program (DLCP) 

  ริุ่น 2/2564

- Risk Management Program for Corporate Leaders 

  (RCL) ริุ่น 25/2564

- Advanced Audit Committee Program (AACP) 

  ริุ่น 26/2560

- Director Certification Program (DCP) ริุ่น 88/2550

- Director Accreditation Program (DAP) ริุ่น 60/2549

สถูาบันอ่�น

- ไมู่มู้ -

สััดสั่วุนการถืือหุ้้�นในบริษัทฯ (ร�อยละ %)**
ทางติรง : - ไมู่มู้ - 

ทางอ�อม : คู่สมูริสถู่อหุ้้น 0.04%

ควุามสััมพัันธ์์ทางครอบครัวุระหุ้วุ่างกรรมการ 
   และผู้้�บริหุ้าร

- ไมู่มู้ -

รศ.ดร.เสาวณีย์ ไทยรุ่งโรจน์
ติำาแหุ้น่ง : - กรรมการอิสระ
 - ประธานกรรมการตรวจสอบ
อาย้ : 65 ปี
วุันที่ได�รับการแติ่งติั้งเป็นกรรมการ : 
3 พฤษภาคม 2564

12 ก.ค. 2566 - ปัจจุบัน

3 พื่.ค. 2564 - ปัจจุบัน

2564 - ปัจจุบัน

ในบริษัทจดทะเบียน : 

กริริมูการิ/กริริมูการิอิสริะ/ 
กริริมูการิสริริห้าฯ

กริริมูการิอิสริะ/ปริะธ์านกริริมูการิต้ริวจสอบ

ริองปริะธ์านกริริมูการิ

บมูจ.ไนท คลับ แคปปิต้อล โฮลด้ิ�ง 

บมูจ.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ 

บมูจ.สห้การิปริะมููล 

ประสับการณ์์ทำางาน 5 ปีย�อนหุ้ลัง

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท
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8 มู้.ค. 2565 - 
6 ก.ย. 2566

2564 - ปัจจุบัน

ก.ค. 2563 - ปัจจุบัน

2563 - ปัจจุบัน

2563 - ปัจจุบัน

2563 - ปัจจุบัน

9 ส.ค. 2561 - ปัจจุบัน

30 มู.ค. 2560 - ปัจจุบัน

ก.พื่. 2559 - ปัจจุบัน

2561 - 2564

2559 - 2563

2554 - ปัจจุบัน

22 มู.ค. 2563 - 
2 พื่.ค. 2564

ส.ค. 2562 - ก.ค. 2563

2555 - 2562

ในบริษัทอื่น :

กริริมูการิอิสริะ

กริริมูการิคณะกริริมูการิกลั�นกริองกลุ่มู
สถูาบันอุด้มูศั่กษัา กลุ่มูพื่ัฒนาชีุมูชีนท้องถูิ�น
ห้ริ่อชีุมูชีนอ่�น

ปริะธ์านกริริมูการิ  
(กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

ท้�ปริ่กษัาปริะจำข้องสภามูห้าวิทยาลัย
ห้อการิค้าไทย และปริะธ์านโคริงการิ 
Harbour.Space@UTCC

กริริมูการิผูู้้ทริงคุณวุฒิ

กริริมูการิผูู้้ทริงคุณวุฒิด้้านเศัริษัฐศัาสต้ริ์

กริริมูการิข้ับเคล่�อนห้ลักสูต้ริด้้านทุจริิต้ศั่กษัา 
(Anti-Corruption Education)

กริริมูการิสภาผูู้้ทริงคุณวุฒิ คณะกริริมูการิ
พื่ัฒนาการิเศัริษัฐกิจและสังคมูแห้่งชีาต้ิ

กริริมูการิส่งเสริิมูวิสาห้กิจเริิ�มูต้้นแห้่งชีาต้ิ

กริริมูการิอิสริะ/ปริะธ์านกริริมูการิต้ริวจสอบ

กริริมูการิผูู้้ทริงคุณวุฒิในคณะกริริมูการิ 
คด้้พื่ิเศัษั (กคพื่.)

กริริมูการิ

กริริมูการิอิสริะ/ปริะธ์านกริริมูการิต้ริวจสอบ

กริริมูการิ

อธ์ิการิบด้้

ธ์นาคาริเพื่่�อการิเกษัต้ริและสห้กริณ์การิเกษัต้ริ

กริะทริวงการิอุด้มูศั่กษัา วิทยาศัาสต้ริ์ วิจัย และนวัต้กริริมู

บจก.เมูย์ฟ้ลาวเวอริ์ เอ็ด้ดู้เคชีั�น พื่าริ์ทเนอริ์ส 

สภามูห้าวิทยาลัยห้อการิค้าไทย

คณะกริริมูการิอุด้มูศั่กษัา

คณะกริริมูการิการิริักษัาความูมูั�นคงปลอด้ภัยไซึ่เบอริ์ 
กริะทริวงด้ิจิทัลเพื่่�อเศัริษัฐกิจและสังคมู

กริะทริวงศั่กษัาธ์ิการิ

สำนักงานสภาพื่ัฒนาการิเศัริษัฐกิจและสังคมูแห้่งชีาต้ิ

สำนักงานเศัริษัฐกิจการิคลัง กริะทริวงการิคลัง

ธ์นาคาริออมูสิน

กริมูสอบสวนคด้้พื่ิเศัษั

องค์การิต้่อต้้านคอริ์ริัปชีันปริะเทศัไทย

บจก.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ 

บจก.เมูย์ฟ้ลาวเวอริ์ เอ็ด้ดู้เคชีั�น พื่าริ์ทเนอริ์ส 

มูห้าวิทยาลัยห้อการิค้าไทย

ประสับการณ์์ทำางาน 5 ปีย�อนหุ้ลัง

2554 - ปัจจุบัน

18 ธ์.ค. 2562 - ปัจจุบัน

กริริมูการิอิสริะ/ปริะธ์านกริริมูการิต้ริวจสอบ/
ริองปริะธ์านกริริมูการิสริริห้า
และกำห้นด้ค่าต้อบแทน

กริริมูการิอิสริะ/ปริะธ์านกริริมูการิต้ริวจสอบ

บมูจ.สห้การิปริะมููล 

บมูจ.ยูเน้�ยน พื่ลาสต้ิก 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท
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วุุฒิิทางการศึึกษา/ประวุัติิการอบรม
คุุณวีุฒิิการศึึกษา :

- ปริิญญาต้ริ้ นิเทศัศัาสต้ริบัณฑิิต้ 

  จุฬาลงกริณ์มูห้าวิทยาลัย

ประวีัติิการอบรม :
สมูาคมูส่งเสริิมูสถูาบันกริริมูการิบริิษััทไทย (IOD)

- Subsidiary Governance Program (SGP) ริุ่นท้� 5/2566

- Director Leadership Certification Program (DLCP)

  ริุ่นท้� 1/2564

- Advance Audit Committee Program (AACP) 

  ริุ่นท้� 30/2561

- Director Certification Program (DCP) ริุ่นท้� 148/2554

สถูาบันอ่�น
- ไมู่มู้ -

สััดสั่วุนการถืือหุ้้�นในบริษัทฯ (ร�อยละ %)**
ทางติรง : - ไมู่มู้ - 

ทางอ�อม : - ไมู่มู้ -

ควุามสััมพัันธ์์ทางครอบครัวุระหุ้วุ่างกรรมการ 
   และผู้้�บริหุ้าร

- ไมู่มู้ -

นางดวงใจ หล่อเลิศวิทย์
ติำาแหุ้น่ง : - กรรมการอิสระ
                 - ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  
    กำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน
 - กรรมการตรวจสอบ
 - กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
อาย้ : 61 ปี
วุันที่ได�รับการแติ่งติั้งเป็นกรรมการ : 
24 กุมภาพันธ์ 2566

278 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



18 ส.ค. 2566 - ปัจจุบัน

24 ก.พื่. 2566 - ปัจจุบัน

ก.พื่. 2566 - ปัจจุบัน 

2561 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน

2559 - 2563

2546 - 2548

2537 - 2542

2537 - 2539

2561 - 2563

2560 - 2563

2559 - 2562

2549 - 2560

2544 - 2546

2544 - 2546

2539 - 2542

2533 - 2537

2530 - 2533

2527 - 2530

ในบริษัทจดทะเบียน : 

ในบริษัทอื่น :

ปริะธ์านกริริมูการิบริิห้าริความูเส้�ยง 
กำกับดู้แลกิจการิและความูยั�งย่น

กริริมูการิอิสริะ/กริริมูการิต้ริวจสอบ/ 
กริริมูการิสริริห้าและกำห้นด้ค่าต้อบแทน

กริริมูการิต้ริวจสอบ/กริริมูการิอิสริะ

ท้�ปริ่กษัา

กริริมูการิต้ริวจสอบ/กริริมูการิอิสริะ

ท้�ปริ่กษัาปริะธ์านกริริมูการิ

ผูู้้ชี่วยกริริมูการิผูู้้อำนวยการิให้ญ่/
ผูู้้อำนวยการิสำนักการิต้ลาด้

กริริมูการิบริิห้าริ

ผูู้้อำนวยการิฝ่่ายการิต้ลาด้

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามูผูู้กพื่ัน)

กริริมูการิ/กริริมูการิบริิห้าริ

กริริมูการิ

หุ้้นส่วนบริิห้าริ

กริริมูการิอำนวยการิฝ่่ายปฏิิบัต้ิการิ 
(Chief Operation Officer)

กริริมูการิอำนวยการิฝ่่ายปฏิิบัต้ิการิ 
(Chief Operation Officer)

กริริมูการิผูู้้จัด้การิ

ผูู้้จัด้การิฝ่่ายการิต้ลาด้

ผูู้้จัด้การิฝ่่ายส่งเสริิมูการิข้าย

เจ้าห้น้าท้�ฝ่่ายโฆษัณาและปริะชีาสัมูพื่ันธ์์

บมูจ.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์

บมูจ.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ 

บมูจ.ศัริ้สวัสด้ิ� แคปปิต้อล 1969
 
บมูจ.สโต้นเฮ้นจ์ อินเต้อริ์ 

บมูจ.ท้ซึ่้เอ็มู คอริ์ปอเริชีั�น 

บมูจ.กสท โทริคมูนาคมู 

บมูจ.อสมูท 

บมูจ.แกริมูมู้� เอ็นเต้อริ์เทนเมู้นท์ 

บมูจ.แกริมูมู้� เอ็นเต้อริ์เทนเมู้นท์ 

บจก.จ้เอ็มูเอ็มู สตู้ด้ิโอส์ อินเต้อริ์เนชีั�นแนล

บจก.จ้เอ็มูเอ็มู แชีนแนล โฮลด้ิ�ง 

บจก.ซึ่้ แพื่นเนล 

บจก.เจด้้ พื่าริ์ทเนอริ์ (บริิษััทท้�ปริ่กษัาทางการิเงิน)

บจก.เนชีั�น บริอด้แคสต้ิ�ง คอริ์ปอเริชีั�น 

บจก.เนชีั�น เริด้ิโอ 

บจก.แกริมูมู้� เทเลวิชีั�น 

บจก.แกริมูมู้� เอ็นเต้อริ์เทนเมู้นท์ 

บจก.ได้อิจิ คิคากุ (ปริะเทศัไทย) 

บจก.ซึ่ิว-เนชีั�นแนล เซึ่ลส์แอนด้์เซึ่อริ์วิส 

ประสับการณ์์ทำางาน 5 ปีย�อนหุ้ลัง

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท

279ONE REPORT



วุุฒิิทางการศึึกษา/ประวุัติิการอบรม
คุุณวีุฒิิการศึึกษา :

- ปริิญญาต้ริ้ นิต้ิศัาสต้ริบัณฑิิต้ จุฬาลงกริณ์มูห้าวิทยาลัย

- เนต้ิบัณฑิิต้ไทย, เนต้ิบัณฑิิต้ยสภา

- ปริิญญาต้ริ้ ศัิลปศัาสต้ริบัณฑิิต้ (ริัฐศัาสต้ริ์)

   มูห้าวิทยาลัยริามูคำแห้ง

ประวีัติิการอบรม :
สมูาคมูส่งเสริิมูสถูาบันกริริมูการิบริิษััทไทย (IOD)

- Directors Certification Program (DCP) ริุ่น 29/2546 
สถูาบันอ่�น

- ไมู่มู้ -

สััดสั่วุนการถืือหุ้้�นในบริษัทฯ (ร�อยละ %)**
ทางติรง : 0.08% 

ทางอ�อม : - ไมู่มู้ -

ควุามสััมพัันธ์์ทางครอบครัวุระหุ้วุ่างกรรมการ
และผู้้�บริหุ้าร

- ไมู่มู้ -

นายประดิษฐ์  ทีฆกุล
ติำาแหุ้น่ง : - รองประธานกรรมการ
 - กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม
 - กรรมการบริหาร 
    (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)
อาย้ : 65 ปี
วุันที่ได�รับการแติ่งติั้งเป็นกรรมการ : 
3 พฤษภาคม 2564 
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12 พื่.ย. 2564 - ปัจจุบัน

3 พื่.ค. 2564 - ปัจจุบัน

31 พื่.ค. 2560 - ปัจจุบัน

29 เมู.ย. 2559 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน 

2559 - ปัจจุบัน 

12 มู้.ค. 2564 - 
11 ส.ค. 2564

24 มูิ.ย. 2540 - ปัจจุบัน

2538 - ปัจจุบัน

16  พื่.ย. 2566 - ปัจจุบัน

9 พื่.ย. 2565 - ปัจจุบัน

15 ก.ย. 2565 - ปัจจุบัน

14 ก.ย. 2565 - ปัจจุบัน

2 ส.ค. 2565 - ปัจจุบัน

24 เมู.ย. 2565 - ปัจจุบัน 

13 ก.พื่. 2563 - ปัจจุบัน

30 พื่.ย. 2563 - ปัจจุบัน

ในบริษัทจดทะเบียน : 

ในบริษัทอื่น :

ริองปริะธ์านกริริมูการิบริิษััท

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิห้าริ

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู), 
กริริมูการิบริิห้าริ, ท้�ปริ่กษัาปริะธ์าน 
คณะผูู้้บริิห้าริ, กริริมูการิบริิห้าริความูเส้�ยง, 
กริริมูการิกำกับดู้แลกิจการิ

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิสริริห้าและกำห้นด้ค่าต้อบแทน

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิห้าริ, กริริมูการิริองกริริมูการิ 
ผูู้้อำนวยการิให้ญ่ สายงานการิบริิห้าริกลาง
และสายงานธ์ุริกิจองค์กริ 

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

บมูจ.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ 

บมูจ.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ 

บมูจ.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ 
(บจก.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ แปริสภาพื่เป็นบริิษััทมูห้าชีน 
เมู่�อวันท้� 3 พื่.ค. 2564)

บมูจ.กริุงเทพื่ดุ้สิต้เวชีการิ 

บมูจ.ธ์นบุริ้ เมูด้ิเคิลเซึ่็นเต้อริ์ 

บมูจ.สมูิต้ิเวชี 

บมูจ.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ 
(บจก.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ แปริสภาพื่เป็นบริิษััทมูห้าชีน 
เมู่�อวันท้� 3 พื่.ค. 2564)

บมูจ.การิบินกริุงเทพื่ 

บมูจ.การิบินกริุงเทพื่ 

บจก.ท้�ฟ้้า สตู้ด้ิโอส์ (ชี่�อเด้ิมู บริิษััท เกริทเด้ย์ โปริด้ักชีั�นส์ จำกัด้)

บจก.วันสนุก 

บจก.ยูท้บ้

บจก.ยูท้เอ แลนด้์ 1

บจก.กริุงเทพื่บริิห้าริสนามูบิน

บจก.ยูท้เอ แลนด้์ 2

บจก.อู่ต้ะเภา อินเต้อริ์เนชีั�นแนล เอวิเอชีั�น 

บจก.จ้เอ็มูเอ็มู แชีนแนล โฮลด้ิ�ง 

ประสับการณ์์ทำางาน 5 ปีย�อนหุ้ลัง

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท
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24 มู้.ค. 2563 - ปัจจุบัน

2563 - ปัจจุบัน

2563 - ปัจจุบัน 

2563 - ปัจจุบัน

2563 - ปัจจุบัน

2562 - ปัจจุบัน

2562 - ปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู) 

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

ปริะธ์านกริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

ปริะธ์านกริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

ปริะธ์านกริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

ปริะธ์านกริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

บมูจ.จ้เอ็มูเอ็มู มู้เด้้ย

บจก.จ้เอ็มูเอ็มู ท้ว้

บจก.จ้เอ็มูเอ็มู สตู้ด้ิโอส์ อินเต้อริ์เนชีั�นแนล

บจก.เชี้นจ์2561

บจก.เอ-ไทมู์ มู้เด้้ย 

บจก.บ้ด้้เอ็มูเอส เวลเนส คลินิก  

บจก.บ้ด้้เอ็มูเอส เวลเนส ริ้สอริ์ท 

บจก.วัน สามูสิบเอ็ด้ 

บจก.เอ็กแซึ่็กท์ ซึ่้เนริิโอ 

บจก.แอ็กซึ่์ สตู้ด้ิโอ 

บจก.บ้ด้้เอ็มูเอส จัด้การิทริัพื่ย์สิน 

บจก.กริุงเทพื่เซึ่ฟ้ด้ริัก 

บมูจ.ปริะสิทธ์ิ�พื่ัฒนา 

บจก.โริงพื่ยาบาลพื่ญาไท 1 

บจก.โริงพื่ยาบาลพื่ญาไท 2 

บจก.โริงพื่ยาบาลพื่ญาไท 3 

บมูจ.โริงพื่ยาบาลศัริ้ริาชีานคริ 

บจก.เปาโลเมูด้ิค 

บจก.เปาโล สมูุทริปริาการิ

บจก.การิแพื่ทย์สยามู 

บมูจ.ศัูนย์การิแพื่ทย์ไทย

บจก.เนชีั�ลแนล เฮ็ลท์แคริ์ ซึ่ิสเท็มูส์ จำกัด้

บจก.ริอยัลบางกอกเฮ็ลธ์์แคริ์ 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท
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2559 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน 

2559 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

2559 – ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

8 มู.ค. 2551 - ปัจจุบัน

2559 - ธ์.ค. 2566

19 ก.ย. 2550 - ปัจจุบัน

20 เมู.ย. 2549 - ปัจจุบัน

17 ก.พื่. 2547 - ปัจจุบัน

6 ก.พื่. 2547 - ปัจจุบัน

6 ก.พื่. 2547 - ปัจจุบัน

2542 - ปัจจุบัน

31 พื่.ค. 2560 -
2 พื่.ค. 2564

2559 - เมู.ย. 2564

ปริะธ์านกริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท 

ปริะธ์านกริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

ปริะธ์านกริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

บจก.เอ.เอ็น.บ้. ลาบอริาต้อริ้� (อำนวยเภสัชี) 

บมูจ.เยเนอริัล ฮอสปิต้ัล โปริด้ัคส์ 

บจก.บ้ด้้เอ็มูเอส เทรินนิ�ง

บจก.บ้ด้้เอ็มูเอส แอคเคาท์ต้ิ�ง

บจก.สินสห้กล 

บจก.ไทยปิโต้ริเล้ยมูเซึ่อริ์วิส 

บจก.สบาย สบาย นิเวศัน์ 

บจก.สบาย สบาย สุโข้ทัย 

บจก.ธ์ริริมูชีาต้ินาไทย 

บจก.มูอริ์แด้นฟ้ริ้ 

บจก.สมูุยปาล์มูบ้ชีริ้สอริ์ท 

บจก.สมูุยพื่าริ์คอเวนิว 

บจก.บางกอก โกลเด้้นไลฟ้์ 

บจก.เซึ่ฟ้ด้ริักเซึ่็นเต้อริ์ 

บจก.สินทริัพื่ย์สุโข้ทัย

บจก.สมูุยปาล์มูบ้ชีริอยัลวิง 

บจก.คริัวการิบินกริุงเทพื่ 

บจก.บริิการิภาคพื่่�นการิบินกริุงเทพื่เวิลด้์ไวด้์ไฟ้ลท์  เซึ่อริ์วิส 

บจก.ด้ิบบลิวเอฟ้เอสพื่้จ้คาริ์โก้ 

บจก.ปริาสาททองโอสถู 

บจก.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ 

บจก.โริงพื่ยาบาลกริุงเทพื่เชี้ยงให้มู่ 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท
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วุุฒิิทางการศึึกษา/ประวุัติิการอบรม
คุุณวีุฒิิการศึึกษา :

- ปริิญญาศัิลปศัาสต้ริดุ้ษัฎี้บัณฑิิต้กิต้ต้ิมูศัักด้ิ�    

    มูห้าวิทยาลัยสยามู

- ปริิญญาโท Broadcasting, Boston University 

- ปริิญญาต้ริ้ Communication & Theatre, 

  Boston College

- Honorary Ph.D. Mass Communication 

  Technology, Rajamangala University of 

  Technology Thanyaburi

- Honorary Ph.D. Performing Arts, 

  Bangkok University

ประวีัติิการอบรม :
สมูาคมูส่งเสริิมูสถูาบันกริริมูการิบริิษััทไทย (IOD)

- Director Accreditation Program (DAP) ริุ่น 184/2564
สถูาบันอ่�น

- ไมู่มู้ -

สััดสั่วุนการถืือหุ้้�นในบริษัทฯ (ร�อยละ %)**
ทางติรง : 4.37% 

ทางอ�อม : คู่สมูริสถู่อหุ้้น : 0.21% 

  บจก.ซึ่้เนริิโอถู่อหุ้้น : 8.47% 

  (นายถูกลเก้ยริต้ิถู่อหุ้้นใน บจก.ซึ่้เนริิโอ  54.38%)

ควุามสััมพัันธ์์ทางครอบครัวุระหุ้วุ่างกรรมการ
และผู้้�บริหุ้าร

- ไมู่มู้ -

นายถกลเกียรติ วีรวรรณ
ติำาแหุ้น่ง : - กรรมการบริษัท (ผู้มีอำานาจลงนาม)
 - ประธานกรรมการบริหาร
 - ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม
     (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)
อาย้ : 57 ปี
วุันที่ได�รับการแติ่งติั้งเป็นกรรมการ : 
3 พฤษภาคม 2564 
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3 พื่.ค. 2564 - ปัจจุบัน

1 มู้.ค. 2564 - ปัจจุบัน

31 พื่.ค. 2560 - ปัจจุบัน

ต้.ค. 2557 - มู้.ค. 2560

มูิ.ย. 2557- ก.ย. 2557

16 พื่.ย. 2566 - ปัจจุบัน

16 มู.ค. 2566 - ปัจจุบัน

5 มู.ค. 2566 - ปัจจุบัน

22 ธ์.ค. 2565  - ปัจุบัน 

9 พื่.ย. 2565 - ปัจจุบัน 

24 ก.พื่. 2564 - ปัจจุบัน

30 พื่.ย. 2563 - ปัจจุบัน

30 พื่.ย. 2563 - ปัจจุบัน

30 พื่.ย. 2563 - ปัจจุบัน

24 พื่.ย. 2563 - ปัจจุบัน

30 พื่.ย. 2563 - ปัจจุบัน

30 พื่.ย. 2563 - ปัจจุบัน

ก.ย. 2558 - ปัจจุบัน

ก.ย. 2558 -ปัจจุบัน

ในบริษัทจดทะเบียน : 

ในบริษัทอื่น :

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

ปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�บริิห้าริกลุ่มู

ปริะธ์านกริริมูการิบริิห้าริ

กริริมูการิบริิห้าริกลุ่มู

ปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�บริิห้าริ 
จ้เอ็มูเอ็มู ด้ิจิทัลท้ว้

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

ปริะธ์านกริริมูการิบริิษััท

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

บมูจ.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ 

บมูจ.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ 
(บจก.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ แปริสภาพื่เป็นบริิษััทมูห้าชีน 
เมู่�อวันท้� 3 พื่.ค. 2564)

บมูจ.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ 
(บจก.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ แปริสภาพื่เป็นบริิษััทมูห้าชีน 
เมู่�อวันท้� 3 พื่.ค. 2564)

บมูจ.จ้เอ็มูเอ็มู แกริมูมู้� 

บมูจ.จ้เอ็มูเอ็มู แกริมูมู้� 

บจก.ท้�ฟ้้า สตู้ด้ิโอส์ (ชี่�อเด้ิมู บริิษััท เกริทเด้ย์ โปริด้ักชีั�นส์ จำกัด้)

บจก.เป็น 1 เอฟ้ แอนด้์ บ้  

บจก.กู�ด้ธ์ิงแฮพื่เพื่่น
 
บจก.ภาพื่ด้้ทว้สุข้

บจก.วันสนุก 

บมูจ.จ้เอ็มูเอ็มู มู้เด้้ย

บจก.จ้เอ็มูเอ็มู แชีนเนล โฮลด้ิ�ง
 
บจก.จ้เอ็มูเอ็มู ท้ว้ 

บจก.จ้เอ็มูเอ็มู สตู้ด้ิโอส์ อินเต้อริ์เนชีั�นแนล

บมูจ.จ้เอ็มูเอ็มู มู้เด้้ย 

บจก.เชี้นจ์2561 

บจก.เอ-ไทมู์ มู้เด้้ย 

บจก.มู้มูิต้ิ 

บจก.เอ็กแซึ่็กท์ ซึ่้เนริิโอ 

ประสับการณ์์ทำางาน 5 ปีย�อนหุ้ลัง

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท
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ก.พื่. 2558 - ปัจจุบัน

19 มูิ.ย. 2557 - ปัจจุบัน

20 ก.ค. 2555 – ปัจจุบัน

พื่.ค. 2553 - ปัจจุบัน

2552 - ปัจจุบัน

พื่.ค. 2550 - ปัจจุบัน

9 เมู.ย. 2547 - ปัจจุบัน

8 ธ์.ค. 2532 - ปัจจุบัน

มู้.ค. 2521 – ปัจจุบัน

21 ก.ค. 2558 -
2 พื่.ค. 2564

พื่.ค. 2533 - มู้.ค. 2564

2558 - 28 ก.พื่. 2564

มู้.ค. 2555 - มู้.ค. 2560

ต้.ค. 2554 - มู้.ค. 2560

ส.ค. 2539 - มู้.ค. 2560

ก.ย. 2553 - ก.ย. 2558

พื่.ค. 2553 - ก.ย. 2557

ต้.ค. 2538 - พื่.ค. 2557

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท

ปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�บริิห้าริ 

กริริมูการิบริิษััท

กริริมูการิบริิษััท/กริริมูการิผูู้้จัด้การิ 

กริริมูการิบริิษััท

กริริมูการิบริิษััท

กริริมูการิผูู้้จัด้การิ 

กริริมูการิบริิษััท/กริริมูการิผูู้้จัด้การิ 

บจก.วันทำด้้ 

บจก.วัน สามูสิบเอ็ด้ 

บจก.ริัชีด้าลัย

บจก.แอ็กซึ่์ สตู้ด้ิโอ 

บจก.เมูธ์้ 1 

บจก.เทโริ ซึ่้เนริิโอ 

บจก.ซึ่้เนริิโอ 

บจก.แอมูเวส 

บจก.แซึ่มูเวส 

บจก.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ 

บจก.บ้านสยามู โฮลด้ิ�งส์ 

บจก.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์

บจก.แซึ่ท เทริด้ด้ิ�ง 

บจก.ท้น ทอล์ก 

บจก.เมูจิค ฟ้ิล์มู 

บจก.เอ เจน อ้เว้นท์ เอเจนซึ่้�

บจก.แอ็กซึ่์ สตู้ด้ิโอ

บจก.เอ็กแซึ่็กท์

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท
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วุุฒิิทางการศึึกษา/ประวุัติิการอบรม
คุุณวีุฒิิการศึึกษา :

- ปริิญญาโท บริิห้าริธ์ุริกิจ สาข้าการิเงินและการิต้ลาด้ 
  มูห้าวิทยาลัยอัสสัมูชีัญ
- ปริิญญาต้ริ้ บริิห้าริธ์ุริกิจ สาข้าการิเงินการิธ์นาคาริ 
   มูห้าวิทยาลัยอัสสัมูชีัญ

ประวีัติิการอบรม :
สมูาคมูส่งเสริิมูสถูาบันกริริมูการิบริิษััทไทย (IOD)

- Board Nomination and Compensation Program
  (BNCP) ริุ่น 12/2564
- Strategic Board Master Class (SBM) ริุ่น 2/2560 
  และริุ่น 7/2562
- Boardroom Success through Financing and
  Investment (BFI) ปี 2559
- Corporate Governance for Capital Market
  Intermediaries (CGI) ปี 2557
- Financial Institutions Governance Program ริุน่ 5/2557
- Audit Committee Program (ACP) ริุ่น 35/2554
- Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE)
  ริุ่น 6/2554
- Finance For Non–Finance Director (FND) ริุ่น 1/2544
- Director Certificate Program (DCP) ริุ่น 1/2543

สถูาบันอ่�น

- ไมู่มู้ -

สััดสั่วุนการถืือหุ้้�นในบริษัทฯ (ร�อยละ %)**
ทางติรง : 0.04% 
ทางอ�อม : - ไมู่มู้ -

ควุามสััมพัันธ์์ทางครอบครัวุระหุ้วุ่างกรรมการ
และผู้้�บริหุ้าร

- ไมู่มู้ -

นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง
ติำาแหุ้น่ง : - กรรมการอิสระ
 - ประธานกรรมการสรรหา 
    และกำาหนดค่าตอบแทน
 - กรรมการตรวจสอบ
อาย้ : 60 ปี
วุันที่ได�รับการแติ่งติั้งเป็นกรรมการ : 
3 พฤษภาคม 2564 

24 เมู.ย. 2564 - ปัจจุบัน

ในบริษัทจดทะเบียน : 

ปริะธ์านกริริมูการิสริริห้า
และกำห้นด้ค่าต้อบแทน

บมูจ.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ 
(บจก.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ แปริสภาพื่เป็นบริิษััทมูห้าชีน 
เมู่�อวันท้� 3 พื่.ค. 2564)

ประสับการณ์์ทำางาน 5 ปีย�อนหุ้ลัง

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท
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3 พื่.ค. 2564 - ปัจจุบัน

8 พื่.ค. 2561 - ปัจจุบัน

22 มู.ค. 2559 - ปัจจุบัน

2544 - 2561

2558 - 2560

2558 - 2560

2558 - 2559

2553 - 2558

8 ก.พื่. 2565 - ปัจจุบัน

ต้.ค. 2564 - ปัจจุบัน

2562 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน

2558 - ปัจจุบัน

2557 - ปัจจุบัน

2561 - เมู.ย. 2565

2559 - เมู.ย. 2565

22 มู.ค. 2563 - 
2 พื่.ค. 2564

12 มู้.ค. 2564 - 
23 เมู.ย. 2564

2558 - 2560

ในบริษัทอื่น :

กริริมูการิอิสริะ/กริริมูการิต้ริวจสอบ

กริริมูการิอิสริะ/ปริะธ์านกริริมูการิกำกับดู้แล
กิจการิและบริริษััทภิบาล

กริริมูการิอิสริะ, ปริะธ์านกริริมูการิต้ริวสอบ, 
กริริมูการิกำห้นด้ค่าต้อบแทน, 
ปริะธ์านกริริมูการิสริริห้าและกำกับดู้แลกิจการิ

กริริมูการิบริิษััท และกริริมูการิผูู้้จัด้การิ 

กริริมูการิ และกริริมูการิบริิห้าริ

กริริมูการิอิสริะ

กริริมูการิอิสริะ 

กริริมูการิอิสริะ

กริริมูการิ

กริริมูการิบริิษััท 
(กริริริมูการิท้�ไมู่เป็นผูู้้บริิห้าริ)

กริริมูการิ

กริริมูการิอิสริะ

กริริมูการิบริิษััท

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

อุปนายก

กริริมูการิบริิษััท

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิอิสริะ และกริริมูการิต้ริวจสอบ

 
กริริมูการิสริริห้าและกำห้นด้ค่าต้อบแทน

กริริมูการิอิสริะ

บมูจ.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ 

บมูจ.ท้คิวเอ็มู คอริ์ปอเริชีั�น 

บมูจ.ไมูเนอริ์ อินเต้อริ์เนชีั�นแนล 

บมูจ.ห้ลักทริัพื่ย์ ธ์นชีาต้ 

บมูจ.ห้ลักทริัพื่ย์ ธ์นชีาต้ 

บมูจ.บิ�กซึ่้ ซึู่เปอริ์เซึ่็นเต้อริ์ 

บมูจ.ท้ เค เอส เทคโนโลย้ 

บมูจ.จ้เอ็มูเอ็มู แกริมูมู้� 

AirAsia Aviation Group Limited (Malaysia)

บมูจ.เลิริ์น คอริ์ปอเริชีั�น 

สมูาคมูส่งเสริิมูสถูาบันกริริมูการิบริิษััทไทย

บมูจ.เอสเอฟ้ คอริ์ปอเริชีั�น 

บจก.กูริ์เมูต้์ เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ 

บจก.แฟ้มูิล้� ออฟ้ฟ้ิศั 

สมูาคมูนักวางแผู้นการิเงินไทย

บจก.อินเต้อริ์มูาริ์ท (ไทยแลนด้์)
 
บจก.กูริ์เมูต้์ เอเชี้ย 

บจก.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ 

บจก.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์

บจก.ฮิวแมูนิก้า 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท
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สถูาบันอ่�น

- TLCA CFO CPD คริั�งท้� 5/2023  

- TLCA CFO CPD คริั�งท้� 6/2023

- ห้ลักสูต้ริอบริมูเพื่่�อทด้สอบนักบัญชี้บริิห้าริริะด้ับสูง (TCMA)  

   (วิชีา Strategic Management) ริุ่นท้� 2/2565  

   สภาวิชีาชี้พื่บัญชีใ้นพื่ริะบริมูริาชีูปถูัมูภ์

- Update TFRS 9 และ TFRS 16 Overall  ริุ่นท้� 1/2565  

   สภาวิชีาชี้พื่บัญชี้ในพื่ริะบริมูริาชีูปถูัมูภ์

- โคริงการิอบริมูจริริยาบริริณข้องผูู้้ปริะกอบวิชีาชี้พื่บัญชี้  

   เฉพื่าะผูู้้สอบบัญชี้ริับอนุญาต้ ริุ่นท้� 7  

   สภาวิชีาชี้พื่บัญชี้ในพื่ริะบริมูริาชีูปถูัมูภ์

- TFRS ทุกฉบับ ปี 2565 (ห้ลักสูต้ริย่อย 503) ริุ่นท้� 2/2565   

   สภาวิชีาชี้พื่บัญชี้ในพื่ริะบริมูริาชีูปถูัมูภ์

- TLCA CFO CPD คริั�งท้� 1/2022 ห้ัวข้้อ “การิยกริะด้ับ 

   คุณภาพื่ริายงานทางการิเงินข้องบริิษััทจด้ทะเบ้ยนไทย” 

   สมูาคมูบริิษััทจด้ทะเบ้ยนไทย

- TLCA CFO CPD คริั�งท้� 4/2022 ห้ัวข้้อ “ความูเข้้าใจ 

   เก้�ยวกับสินทริัพื่ย์ด้ิจิทัลกับบทบาทข้อง CFO”  

    สมูาคมูบริิษััทจด้ทะเบ้ยนไทย

- TLCA CFO Professional Development Program

  (TLCA CFO CPD) คริั�งท้� 8/2022 ห้ัวข้้อ 

  “ESG Bonds in Corporate Financing” 

  สมูาคมูบริิษััทจด้ทะเบ้ยนไทย

- Certified Public Accountant of Thailand (CPA), 

  ปี 2564  สภาวิชีาชี้พื่บัญชี้ในพื่ริะบริมูริาชีูปถูัมูภ์

- Orientation Course - CFO Focus on Financial

  Reporting Class, ปี 2561  

   สภาวิชีาชี้พื่บัญชี้ในพื่ริะบริมูริาชีูปถูัมูภ์

- แนวโน้มู ทิศัทางการิทำ M&A ปริะเด้็นท้�ต้้องพื่ิจาริณา 

   และกลยุทธ์์การิทำ M&A, ปี 2564 

  ต้ลาด้ห้ลักทริัพื่ย์แห้่งปริะเทศัไทย

สััดสั่วุนการถืือหุ้้�นในบริษัทฯ (ร�อยละ %)**
ทางติรง : 0.0003% 

ทางอ�อม : - ไมู่มู้ -

ควุามสััมพัันธ์์ทางครอบครัวุระหุ้วุ่างกรรมการ
และผู้้�บริหุ้าร

- ไมู่มู้ -

วุุฒิิทางการศึึกษา/ประวุัติิการอบรม
คุุณวีุฒิิการศึึกษา :

- ปริิญญาโท บริิห้าริธ์ุริกิจ (MBA) สาข้าการิเงิน  

   มูห้าวิทยาลัยเกษัต้ริศัาสต้ริ์

- ปริิญญาต้ริ้ พื่าณิชียศัาสต้ริ์และการิบัญชี้ สาข้าบัญชี้ 

  มูห้าวิทยาลัยธ์ริริมูศัาสต้ริ์

ประวีัติิการอบรม :
สมูาคมูส่งเสริิมูสถูาบันกริริมูการิบริิษััทไทย (IOD)

- Director Certification Program  (DCP) ริุ่น 343/2566

นางสาวชลยา พร้อมศรี
ติำาแหุ้น่ง : กรรมการบริษัท
 (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)
อาย้ :   49 ปี
วุันที่ได�รับการแติ่งติั้งเป็นกรรมการ : 
27 เมษายน 2566
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1 ก.พื่. 2565 - ปัจจุบัน

25 ก.พื่. 2565 - ปัจจุบัน

2561 - 2564

2554 - 2557

2547 - 2551

4 ก.ค. 2566 - ปัจจุบัน

7 เมู.ย. 2566 - ปัจจุบัน 

6 มู.ค. 2566 - ปัจจุบัน

6 มู.ค. 2566 - ปัจจุบัน

6 มู.ค. 2566 - ปัจจุบัน

6 มู.ค. 2566 - ปัจจุบัน

20 ธ์.ค. 2565 - ปัจจุบัน

8 ก.ค. 2565 - ปัจจุบัน

2559 - 2560

2558 - 2559

2557 - 2558

2551 - 2554

ในบริษัทจดทะเบียน : 

ในบริษัทอื่น :

ปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�การิเงิน (CFO)

กริริมูการิบริิห้าริกลุ่มู/
กริริมูการิบริิห้าริความูเส้�ยง

ปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�การิเงิน (CFO)

Vice President - Fixed Assets & 
Accounting 

ผูู้้จัด้การิฝ่่ายบัญชี้บริิห้าริ

กริริมูการิบริิษััท 

กริริมูการิบริิษััท

กริริมูการิบริิษััท

กริริมูการิบริิษััท

กริริมูการิบริิษััท

กริริมูการิบริิษััท

กริริมูการิบริิษััท

กริริมูการิบริิษััท

ปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�การิเงิน (CFO)

ท้�ปริ่กษัาทางการิเงิน (Financial Advisor)

ปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�การิเงิน (CFO)

ผูู้้จัด้การิฝ่่ายการิเงิน
(Corporate Finance Manager)

บมูจ.จ้เอ็มูเอ็มู แกริมูมู้� 

บมูจ.จ้เอ็มูเอ็มู แกริมูมู้� 

บมูจ.ไอริ่า แอนด้์ ไอฟุ้ล

บมูจ.โทเทิ�ล แอ็คเซึ่็ส คอมูมููนิเคชีั�น 

บมูจ.ไทยคมู 

บจก.จ้อาริ์ โวคอล  สตู้ด้ิโอ
 
บจก.จ้เอ็มูเอ็มู มูิวสิค 
 
บจก.จ้ บริอด้คาสท์ 

บจก.จ้เอ็มูเอ็มู แซึ่ท 

บจก.จ้ เอ็มู เอ็มู โฮลด้ิ�ง 

บจก.แซึ่ท เทริด้ด้ิ�ง 

บจก.โอเอสพื่้ ท้ว้ 

บจก.จ้สองริ้อยเอ็มู 

บจก.วินเนอริ์ย้� คอริ์ปอเริชีั�น 

บจก.กริ้น ลาเท็กซึ่์ 

บจก.ออโริริ่า ด้้ไซึ่น์ 

บจก.คิง เพื่าเวอริ์ อินเต้อริ์เนชีั�นแนล 

ประสับการณ์์ทำางาน 5 ปีย�อนหุ้ลัง

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท

290 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



วุุฒิิทางการศึึกษา/ประวุัติิการอบรม
คุุณวีุฒิิการศึึกษา :

- ปริิญญาเอก บริิห้าริธ์ุริกิจดุ้ษัฎี้บัณฑิิต้ 

  สาข้าการิต้ลาด้ Eastern Asia University

- ปริิญญาโท บริิห้าริธ์ุริกิจมูห้าบัณฑิิต้

  มูห้าวิทยาลัยเกษัต้ริศัาสต้ริ์

- ปริิญญาต้ริ้ เศัริษัฐศัาสต้ริบัณฑิิต้ สาข้าเศัริษัฐศัาสต้ริ์

  ริะห้ว่างปริะเทศั จุฬาลงกริณ์มูห้าวิทยาลัย

ประวีัติิการอบรม :
สมูาคมูส่งเสริิมูสถูาบันกริริมูการิบริิษััทไทย (IOD)

- Director Leadership Certification Program (DLCP)

  ริุ่น 9/2566

- The Board’s Role in Mergers & Acquistion (BMA) 

  ริุ่น 2/2565

- Board Nomination and Compensation Program 

  (BNCP) ริุ่น 12/2564

- Strategic Board Master Class (SBM) ริุ่น 8/2563

- Board Master & Trend Program (MBT) ริุ่น 7/2563

- Risk Management Program for Corporate Leaders 

  (RCL) ริุ่น 20/2563

- Director Certification Program (DCP) ริุ่น 200/2557

สถูาบันอ่�น

- Vitality Enhancement & Longevity Academy (VELA)

  ริุ่นท้� 1/2566  จุฬาลงกริณ์มูห้าวิทยาลัย 

- BE Positive Professional Coaching Program  

  สถูาบัน BE Management Coach ริ่วมูกับ  

  International Coaching Federation (ICF)

สััดสั่วุนการถืือหุ้้�นในบริษัทฯ (ร�อยละ %)**
ทางติรง : 0.01% 

ทางอ�อม : - ไมู่มู้ -

ควุามสััมพัันธ์์ทางครอบครัวุระหุ้วุ่างกรรมการ
และผู้้�บริหุ้าร

- ไมู่มู้ -

ดร.สมฤดี ศรีจรรยา
ติำาแหุ้น่ง : - กรรมการอิสระ
 - กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
 - กรรมการบริหารความเสี่ยง 
    กำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน
อาย้ : 65 ปี
วุันที่ได�รับการแติ่งติั้งเป็นกรรมการ : 
3 พฤษภาคม 2564 
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18 ส.ค. 2566 - ปัจจุบัน

12 ส.ค. 2564 - ปัจจุบัน

3 พื่.ค. 2564 - ปัจจุบัน

13 ก.ค. 2566 - ปัจจุบัน

2563 - ปัจจุบัน

ก.ย. 2559 - ปัจจุบัน

2553 - ปัจจุบัน

24 ก.พื่. 2564 - 
2 พื่.ค. 2564

ก.ย. 2562 - 2564

มู้.ค. 2563 - ต้.ค. 2563

มู้.ค. 2561 - มู้.ค. 2562

ต้.ค. 2560 - ต้.ค. 2563

ต้.ค. 2560 - ต้.ค. 2563

ต้.ค. 2560 - ก.พื่. 2563

ต้.ค. 2560 - ก.พื่. 2563

ต้.ค. 2560 - ก.พื่. 2563

2533 - 2563

2533 - 2559

2532 - 2559

2532 - 2559

2532 - 2559

ในบริษัทจดทะเบียน : 

ในบริษัทอื่น :

กริริมูการิบริิห้าริความูเส้�ยง กำกับดู้แลกิจการิ
และความูยั�งย่น

กริริมูการิสริริห้าและกำห้นด้ค่าต้อบแทน

กริริมูการิอิสริะ

กริริมูการิ

ท้�ปริ่กษัาด้้านยุทธ์ศัาสต้ริ์การิต้ลาด้

กริริมูการิ

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามูผูู้กพื่ัน)

กริริมูการิอิสริะ 

กริริมูการิ

กริริมูการิบริิห้าริความูเส้�ยงและ
ควบคุมูภายในองค์กริ

ปริะธ์านกริริมูการิคณะทำงานการิต้ลาด้

กริริมูการิ

กริริมูการิบริิห้าริ

กริริมูการิเพื่่�อบูริณาการิเริ่�องสมูุนไพื่ริไทย

กริริมูการิกำกับดู้แลกิจการิท้�ด้้ 

กริริมูการิต้ิด้ต้ามูและพื่ัฒนาด้้านวัคซึ่้น
และชี้ววัต้ถูุ

กริริมูการิ 

กริริมูการิ

กริริมูการิ

กริริมูการิ

กริริมูการิ

บมูจ.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์

บมูจ.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์

บมูจ.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ 

มููลนิธ์ิสัมูมูาชี้พื่

บจก.คัสต้้อมู เอเชี้ย 

สถูาบันชีุณห้ะวัณเพื่่�อการิพื่ัฒนาธ์ุริกิจ SME อย่างยั�งย่น 
มู.เทคโนโลย้ริาชีมูงคลอ้สาน

บจก.คริิสต้ัล ฟ้อเริสท์ วิลล่า 

บจก.เด้อะ วันเอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ 

มููลนิธ์ิสัมูมูาชี้พื่

องค์การิเภสัชีกริริมู (GPO) กริะทริวงสาธ์าริณสุข้

องค์การิเภสัชีกริริมู (GPO) กริะทริวงสาธ์าริณสุข้

องค์การิเภสัชีกริริมู (GPO) กริะทริวงสาธ์าริณสุข้

องค์การิเภสัชีกริริมู (GPO) กริะทริวงสาธ์าริณสุข้ 

องค์การิเภสัชีกริริมู (GPO) กริะทริวงสาธ์าริณสุข้

องค์การิเภสัชีกริริมู (GPO) กริะทริวงสาธ์าริณสุข้

องค์การิเภสัชีกริริมู (GPO) กริะทริวงสาธ์าริณสุข้

บจก.ด้้เอ็มูเอส คอริ์ปอเริชีั�น 

บจก.สแมูท คอริ์ปอเริท แอนด้์ มูาริ์เก็ต้ต้ิ�ง คอนซึ่ัลต้ิ�ง กริุ�ป 

บจก.คริิสต้ัล ฟ้อเริสท์ 

บจก.สไต้ล์ แอนด้์ ด้้ไซึ่น์ เฟ้อริ์นิชีชีิ�ง 

บจก.เอ็มูเอส ซึ่ิต้้� 

ประสับการณ์์ทำางาน 5 ปีย�อนหุ้ลัง

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท

292 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



นางดวงมณี สุขุม
ติำาแหุ้น่ง : - กรรมการอิสระ
 - กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
อาย้ : 57 ปี
วุันที่ได�รับการแติ่งติั้งเป็นกรรมการ : 
3 พฤษภาคม 2564 

วุุฒิิทางการศึึกษา/ประวุัติิการอบรม
คุุณวีุฒิิการศึึกษา :

- Bachelor of Fine Arts in Architecture, 

  Rhode Island School of Design

- Bachelor of Architecture, 

  Rhode Island School of Design

ประวีัติิการอบรม :
สมูาคมูส่งเสริิมูสถูาบันกริริมูการิบริิษััทไทย (IOD)

- Board Nomination and Compensation Program

  (BNCP) ริุ่น 12/2564

- Director Certificate Program ริุ่น 296/2563

สถูาบันอ่�น
- ไมู่มู้ -

สััดสั่วุนการถืือหุ้้�นในบริษัทฯ (ร�อยละ %)**
ทางติรง : 0.03% 

ทางอ�อม : - ไมู่มู้ -

ควุามสััมพัันธ์์ทางครอบครัวุระหุ้วุ่างกรรมการ
และผู้้�บริหุ้าร

- ไมู่มู้ -

12 ส.ค. 2564 - ปัจจุบัน

3 พื่.ค. 2564 - ปัจจุบัน

2558 - ปัจจุบัน

2553 - ปัจจุบัน

2545 - ปัจจุบัน

2528 - ปัจจุบัน

22 มู.ค. 2563 - 
2 พื่.ค. 2564

ในบริษัทจดทะเบียน : 

ในบริษัทอื่น :

กริริมูการิสริริห้าและกำห้นด้ค่าต้อบแทน

กริริมูการิอิสริะ

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิอิสริะ

บมูจ.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ 

บมูจ.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ 

บจก.แก้วมูณ้เนต้ริ 

บจก.วิทุรินัด้ด้า 

บจก.อะกอริ่า

บจก.นันทนากูล 

บจก.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ 

ประสับการณ์์ทำางาน 5 ปีย�อนหุ้ลัง

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท
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วุุฒิิทางการศึึกษา/ประวุัติิการอบรม
คุุณวีุฒิิการศึึกษา :

- ปริิญญาโท ด้้านบริิห้าริธ์ุริกิจ (MBA) 

   Harvard University USA

- ปริิญญาโท วิศัวกริริมูศัาสต้ริ์ ด้้านวิศัวกริริมูเคมู้      

  Massachusetts Institute of Technology (MIT) USA 

- ปริิญญาต้ริ้ วิศัวกริริมูศัาสต้ริ์ ด้้านวิศัวกริริมูเคมู้       

    Massachusetts Institute of Technology (MIT) USA 

- ปริิญญาต้ริ้ เศัริษัฐศัาสต้ริ์ Massachusetts Institute 

   of Technology (MIT) USA

ประวีัติิการอบรม :
สมูาคมูส่งเสริิมูสถูาบันกริริมูการิบริิษััทไทย (IOD)

- Corporate Governance for Capital Market 

  Intermediaries (CGI) ริุ่น 4/2558

- Director Accreditation Program (DAP) ริุ่น 35/2548

สถูาบันอ่�น

   - ไมู่มู้ -

สััดสั่วุนการถืือหุ้้�นในบริษัทฯ (ร�อยละ %)**
ทางติรง  : 0.08% 

ทางอ�อม : - ไมู่มู้ -

ควุามสััมพัันธ์์ทางครอบครัวุระหุ้วุ่างกรรมการ
และผู้้�บริหุ้าร

- ไมู่มู้ -

18 ส.ค. 2566 - ปัจจุบัน

3 พื่.ค. 2564 - ปัจจุบัน

ในบริษัทจดทะเบียน : 

กริริมูการิบริิห้าริความูเส้�ยง กำกับดู้แลกิจการิ
และความูยั�งย่น

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

บมูจ.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ 

บมูจ.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ 

ประสับการณ์์ทำางาน 5 ปีย�อนหุ้ลัง

นายปิยะ ซอโสตถิกุล
ติำาแหุ้น่ง : - กรรมการบริษัท (ผู้มีอำานาจลงนาม)
 - กรรมการบริหารความเสี่ยง 
    กำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน
    (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)
อาย้ : 52 ปี
วุันที่ได�รับการแติ่งติั้งเป็นกรรมการ : 
3 พฤษภาคม 2564 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท

294 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



2562 - ปัจจุบัน

2555 - ปัจจุบัน 

2554 - ปัจจุบัน

2554 - ปัจจุบัน

2550 - ปัจจุบัน

12 มู้.ค. 2564 - 
11 ส.ค. 2564

2563 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

2555 - ปัจจุบัน

2554 - ปัจจุบัน

2554 - ปัจจุบัน

2554 - ปัจจุบัน

2554 - ปัจจุบัน

2553 - ปัจจุบัน

2547 - ปัจจุบัน

21 ก.ค. 2558 - 
2 พื่.ค. 2564

ในบริษัทอื่น :

ปริะธ์านกริริมูการิบริิห้าริความูเส้�ยง

กริริมูการิบริิห้าริความูเส้�ยง

กริริมูการิอิสริะ/กริริมูการิต้ริวจสอบ/  
กริริมูการิสริริห้าและกำห้นด้ค่าต้อบแทน

ท้�ปริ่กษัาฝ่่ายผูู้้จัด้การิให้ญ่

กริริมูการิ/กริริมูการิบริิห้าริ

กริริมูการิสริริห้าและกำห้นด้ค่าต้อบแทน

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)/ 
กริริมูการิบริิห้าริ

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)/ 
กริริมูการิบริิห้าริ

กริริมูการิ และกริริมูการิบริิห้าริ

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท

กริริมูการิบริิษััท

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)/ 
กริริมูการิผูู้้จัด้การิ

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

บมูจ.เอส แอนด้์ พื่้ ซึ่ินด้ิเคท 

บมูจ.เอส แอนด้์ พื่้ ซึ่ินด้ิเคท 

บมูจ.เอส แอนด้์ พื่้ ซึ่ินด้ิเคท 

บมูจ.ธ์นาคาริกริุงเทพื่ 

บมูจ.ห้ลักทริัพื่ย์ บัวห้ลวง 

บมูจ.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ 
(บจก.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ แปริสภาพื่เป็นบริิษััทมูห้าชีน 
เมู่�อวันท้� 3 พื่.ค. 2564)

บจก.มูิต้ต้า วิสาห้กิจเพื่่�อสังคมู 

บจก.พื่้อาริ์โฮลด้ิ�งส์ 

บจก.บุญริักษัา โฮลด้ิ�งส์ 

บจก.กริิสท้ 

บจก.สยามูเฮ้าซึ่ิ�ง 

บมูจ.ซึ่้คอน ด้้เวลลอปเมูนท์ 

บจก.ไทยชีูริส 

บจก.นันยางมูาริ์เก็ต้ต้ิ�ง 

บจก.นันยางอุต้สาห้กริริมู 

บจก.เอริาวัณนา 

บจก.ซึ่้คอน 

บจก.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท
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นางสาวฐานันดร์ บรรจงดี
ติำาแหุ้น่ง : - กรรมการบริษัท (ผู้มีอำานาจลงนาม)
 - กรรมการบริหาร 
   (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)
อาย้ : 51 ปี
วุันที่ได�รับการแติ่งติั้งเป็นกรรมการ : 
3 พฤษภาคม 2564 

วุุฒิิทางการศึึกษา/ประวุัติิการอบรม
คุุณวีุฒิิการศึึกษา :

- ปริิญญาโท การิจัด้การิผูู้้ปริะกอบการิ 

  วิทยาลัยการิจัด้การิมูห้ิด้ล

- ปริิญญาต้ริ้ เศัริษัฐศัาสต้ริ์ จุฬาลงกริณ์มูห้าวิทยาลัย

- ปริิญญาต้ริ้ นิต้ิศัาสต้ริ์ จุฬาลงกริณ์มูห้าวิทยาลัย

ประวีัติิการอบรม :
สมูาคมูส่งเสริิมูสถูาบันกริริมูการิบริิษััทไทย (IOD)

- Director Certification Program (DCP) ริุ่น 238/2560

- Advance Audit Committee Program (AACP) 

  ริุ่น 26/2560

- Financial Statement for Director (FSD) ริุ่น 33/2560

สถูาบันอ่�น

   - ไมู่มู้ -

สััดสั่วุนการถืือหุ้้�นในบริษัทฯ (ร�อยละ %)**
ทางติรง : - ไมู่มู้ -

ทางอ�อม : - ไมู่มู้ -

ควุามสััมพัันธ์์ทางครอบครัวุระหุ้วุ่างกรรมการ
และผู้้�บริหุ้าร

- ไมู่มู้ -

3 พื่.ค. 2564 - ปัจจุบัน

3 ก.ค. 2563 - ปัจจุบัน

ในบริษัทจดทะเบียน : 

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิห้าริ

บมูจ.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ 

บมูจ.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ 
(บจก.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ แปริสภาพื่เป็นบริิษััทมูห้าชีน 
เมู่�อวันท้� 3 พื่.ค. 2564)

ประสับการณ์์ทำางาน 5 ปีย�อนหุ้ลัง

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท
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16 พื่.ย. 2566 - ปัจจุบัน

9 พื่.ย. 2565 - ปัจจุบัน

1 ธ์.ค. 2563 - ปัจจุบัน

30 พื่.ย. 2563 - ปัจจุบัน

30 พื่.ย. 2563 - ปัจจุบัน

30 พื่.ย. 2563 - ปัจจุบัน

30 พื่.ย. 2563 - ปัจจุบัน

30 พื่.ย. 2563 - ปัจจุบัน

10 มู.ค. 2562 - ปัจจุบัน

24 ก.ค. 2558 - ปัจจุบัน

30 มู้.ค. 2549 - ปัจจุบัน

31 ก.ค. 2565 - ปัจจุบัน

2564 - ปัจจุบัน

11 ก.พื่. 2564 - ปัจจุบัน

11 ก.พื่. 2564 - ปัจจุบัน

7 ส.ค. 2563 - ปัจจุบัน

14 ต้.ค. 2563 - ปัจจุบัน

19 ธ์.ค. 2555 - ปัจจุบัน

31 พื่.ค. 2560 -
2 พื่.ค. 2564

ในบริษัทอื่น :

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

บจก.ท้�ฟ้้า สตู้ด้ิโอส์ (ชี่�อเด้ิมู บริิษััท เกริทเด้ย์ โปริด้ักชีั�นส์ จำกัด้)

บจก.วันสนุก 

บมูจ.จ้เอ็มูเอ็มู มู้เด้้ย

บจก.จ้เอ็มูเอ็มู แชีนแนล โฮลด้ิ�ง 

บจก.จ้เอ็มูเอ็มู ท้ว้ 

บจก.จ้เอ็มูเอ็มู สตู้ด้ิโอส์ อินเต้อริ์เนชีั�นแนล 

บจก.เชี้นจ์2561 

บจก.เอ-ไทมู์ มู้เด้้ย 

บจก.วัน สามูสิบเอ็ด้ 

บจก.ปริะภริณ์นันท์

บจก.ปริะนันท์ภริณ์ 

บจก.จ้ พื่้ แอนด้์ แอล ลอนด้ริ้� ซึ่ิสเต้็มูส์ 

บจก.จ้ พื่้ แอนด้์ แอล ด้้เวลลอปเมู้นท์ 

บจก.จ้ พื่้ แอนด้์ แอล เวนด้ิ�ง แมูชีชี้นส์ 

บจก.จ้ พื่้ แอนด้์ แอล แมูเนจเมู้นท์ 

บจก.จ้ พื่้ แอนด้์ แอล เซึ่อริ์วิสเซึ่ส
 
บจก.พื่้ แอนด้์ แอล ลอนโด้ริแมูท  

บจก.จ้ พื่้ แอนด้์ แอล เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ 

บจก.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท
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นายแพทย์ตนุพล วิรุฬหการุญ
ติำาแหุ้น่ง : กรรมการบริษัท
 (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)
อาย้ : 41 ปี
วุันที่ได�รับการแติ่งติั้งเป็นกรรมการ : 
3 พฤษภาคม 2564 

วุุฒิิทางการศึึกษา/ประวุัติิการอบรม
คุุณวีุฒิิการศึึกษา :

- Doctor of Medicine, Faculty of Medicine at Siriraj  

   Hospital, Mahidol University

- American Board of Anti-Aging and Regenerative  

   Medicine (ABAARM) American Academy of  

   Anti-Aging Medicine, Chicago Illinois, USA

- Preventive Medicine Association of Thailand

- American College of Anti-Aging Sports (ACASP)  

   American Academy of Anti-aging Medicine

- Fellowship in Anti-aging and Regenerative   

   Medicine (FAARM) American Academy of  

   Aniti-aging Medicine, USA

- Fellow of the European Committee of Sexual  

   Medicine (FECSM), Netherlands

ประวีัติิการอบรม :
สมูาคมูส่งเสริิมูสถูาบันกริริมูการิบริิษััทไทย (IOD)

- Director Certification Program (DCP) ริุ่น 246/2560

สถูาบันอ่�น

- ห้ลักสูต้ริ Wellness and Healthcare Business   

   Opportunity ริุ่นท้� 1/2565, สถูาบันพื่ัฒนาสุข้ภาพื่  

   อาเซึ่้ยน มูห้าวิทยามูห้ิด้ล กริมูสนับสนุนสุข้ภาพื่   

   กริะทริวงสาธ์าริณสุข้

สััดสั่วุนการถืือหุ้้�นในบริษัทฯ (ร�อยละ %)**
ทางติรง : 0.04%

ทางอ�อม : - ไมู่มู้ -

ควุามสััมพัันธ์์ทางครอบครัวุระหุ้วุ่างกรรมการ
และผู้้�บริหุ้าร

- ไมู่มู้ -

298 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



3 พื่.ค. 2564 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

15 มูิ.ย. 2559 - ปัจจุบัน

2554 - ปัจจุบัน

2554 - ปัจจุบัน

31 พื่.ค. 2560 -                     
2 พื่.ค. 2564

ในบริษัทจดทะเบียน : 

ในบริษัทอื่น :

กริริมูการิบริิษััท

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)/
Chief Operating Officer and Director

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

ปริะธ์านกริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

Medical Director of Royal Life 

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท

บมูจ.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ 

บจก.บ้ด้้เอ็มูเอส เวลเนส คลินิก

บจก.บ้ด้้เอ็มูเอส เวลเนส ริ้สอริ์ท
 
บจก.ต้นุพื่ล เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ 

Bangkok Hospital Royal Life Anti-Aging

บจก.ปริะนันท์ภริณ์ 

บจก.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ 

ประสับการณ์์ทำางาน 5 ปีย�อนหุ้ลัง

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท
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ประวีัติิการอบรม :
สมูาคมูส่งเสริิมูสถูาบันกริริมูการิบริิษััทไทย (IOD)

- Directors Certification Program (DCP) ริุ่น 353/2567) 

- Director Accreditation Program (DAP) ริุ่น 184/2564

สถูาบันอ่�น

- TLCA CFO CPD คริั�งท้� 3/2023 ห้ัวข้้อฟ้ินเทค (Fintech)  

   เทคโนโลย้ทางการิเงิน วันท้� 27 ก.ค. 2566

  โด้ยสมูาคมูบริิษััทจด้ทะเบ้ยนไทย (TLCA)

- Risk Management for CFOs วันท้� 25 ก.ค. 2566 

  โด้ยสมูาคมูบริิษััทจด้ทะเบ้ยนไทย (TLCA)

- How to Write an Effective MD&A’ วันท้� 19 ก.ค. 2566 

   โด้ยสมูาคมูบริิษััทจด้ทะเบ้ยนไทย (TLCA)

- CFO’s Refresher Course  เด้่อนสิงห้าคมู 2566 

  โด้ยสมูาคมูบริิษััทจด้ทะเบ้ยนไทย (TLCA)

- ห้ลักสูต้ริ Insight in SET: ริู้ริอบเพื่่�อการิเต้ิบโต้และยั�งย่น 

  ในต้ลาด้ทุน (ห้ลักสูต้ริ 3 วัน เมู่�อ 30 พื่.ย. 2565, 

  7 ธ์.ค. 2565 และ 15 ธ์.ค. 2565) 

  จัด้โด้ยต้ลาด้ห้ลักทริัพื่ย์แห้่งปริะเทศัไทย (SET)  

- ห้ลักสูต้ริ Restructuring Business for Growth 

  เมู่�อวันท้� 12 ต้.ค. 2565 

  จัด้โด้ยสมูาคมูบริิษััทจด้ทะเบ้ยนไทย (TLCA)

- ห้ลักสูต้ริ E-Learning CFO’s Refresher Couse  

  (ในเด้่อนพื่ฤษัภาคมู 2565) 

  จัด้โด้ยศัูนย์ส่งเสริิมูการิพื่ัฒนาความูริู้ต้ลาด้ทุน (TSI)

- ห้ลักสูต้ริ E-learning CFO’s Refresher Course 

  (อบริมูจำนวน 6 ชีั�วโมูง ในเด้่อนกุมูภาพื่ันธ์์ 2564) 

  จัด้โด้ยศัูนย์ส่งเสริิมูการิพื่ัฒนาความูริู้ต้ลาด้ทุน 

   ต้ลาด้ห้ลักทริัพื่ย์แห้่งปริะเทศัไทย (SET) 

- ห้ลักสูต้ริ CFO’s Orientation Course for New IPOs  

   (อบริมูจำนวน 12 ชีั�วโมูง เมู่�อวันท้� 1-2 กุมูภาพื่ันธ์์ 2563) 

  จัด้โด้ยศัูนย์ส่งเสริิมูการิพื่ัฒนาความูริู้ต้ลาด้ทุน

  ต้ลาด้ห้ลักทริัพื่ย์แห้่งปริะเทศัไทย (SET)

สััดสั่วุนการถืือหุ้้�นในบริษัทฯ (ร�อยละ %)**
ทางติรง : 0.04%

ทางอ�อม : - ไมู่มู้ -

ควุามสััมพัันธ์์ทางครอบครัวุระหุ้วุ่างกรรมการ
และผู้้�บริหุ้าร

- ไมู่มู้ -

นายอรรณพ เสนะสุทธิพันธุ์
ติำาแหุ้น่ง : - กรรมการบริษัท (ผู้มีอำานาจลงนาม)
 - กรรมการบริหารความเสี่ยง กำากับดูแลกิจการ 
    และความยั่งยืน
 - กรรมการบริหาร
 - ประธานเจ้าหน้าที่การเงินกลุ่ม
    (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)
อาย้ : 54 ปี
วุันที่ได�รับการแติ่งติั้งเป็นกรรมการ : 
3 พฤษภาคม 2564 

วุุฒิิทางการศึึกษา/ประวุัติิการอบรม
คุุณวีุฒิิการศึึกษา :

- ปริิญญาโท บริิห้าริธ์ุริกิจมูห้าบัณฑิิต้ 

  สาข้าการิจัด้การิการิเงิน 

  สถูาบันบัณฑิิต้พื่ัฒนบริิห้าริศัาสต้ริ์

- ปริิญญาต้ริ้ เศัริษัฐศัาสต้ริบัณฑิิต้

  สาข้าเศัริษัฐศัาสต้ริ์เชีิงปริิมูาณ มูห้าวิทยาลัยริามูคำแห้ง

300 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



18 ส.ค. 2566 - ปัจจุบัน

3 พื่.ค. 2564 - ปัจจุบัน

1 มู้.ค. 2564 - ปัจจุบัน

31 พื่.ค. 2560 - ปัจจุบัน

16  พื่.ย. 2566 - ปัจจุบัน

5 มู.ค. 2566 - ปัจจุบัน

9 พื่.ย. 2565 - ปัจจุบัน

30 พื่.ย. 2563 - ปัจจุบัน

30 พื่.ย. 2563 - ปัจจุบัน

30 พื่.ย. 2563 - ปัจจุบัน

30 พื่.ย. 2563 - ปัจจุบัน

30 พื่.ย. 2563 - ปัจจุบัน

24 พื่.ย. 2563 - ปัจจุบัน

28 มู.ค. 2563 - ปัจจุบัน

28 มู.ค. 2563 - ปัจจุบัน

28 มู.ค. 2563 - ปัจจุบัน

27 ส.ค. 2558 - ปัจจุบัน

2 เมู.ย. 2557 - ปัจจุบัน

15 ส.ค. 2556 - ปัจจุบัน

ในบริษัทจดทะเบียน : 

ในบริษัทอื่น :

กริริมูการิบริิห้าริความูเส้�ยง กำกับดู้แลกิจการิ
และความูยั�งย่น

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

ปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�การิเงินกลุ่มู

กริริมูการิบริิห้าริ

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

บมูจ.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์

บมูจ.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์

บมูจ.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์
(บจก.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ แปริสภาพื่เป็นบริิษััทมูห้าชีน 
เมู่�อวันท้� 3 พื่.ค. 2564)

บมูจ.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ 
(บจก.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ แปริสภาพื่เป็นบริิษััทมูห้าชีน 
เมู่�อวันท้� 3 พื่.ค. 2564)

บจก.ท้�ฟ้้า สตู้ด้ิโอส์ (ชี่�อเด้ิมู บริิษััท เกริทเด้ย์ โปริด้ักชีั�นส์ จำกัด้)

บจก.กู�ด้ธ์ิงแฮพื่เพื่่น

บจก.วันสนุก 

บจก.จ้เอ็มูเอ็มู แชีนแนล โฮลด้ิ�ง 

บจก.จ้เอ็มูเอ็มู ท้ว้ 

บจก.จ้เอ็มูเอ็มู สตู้ด้ิโอส์ อินเต้อริ์เนชีั�นแนล 

บจก.เชี้นจ์2561

บจก.เอ-ไทมู์ มู้เด้้ย 

บมูจ.จ้เอ็มูเอ็มู มู้เด้้ย 

บจก.วัน สามูสิบเอ็ด้ 

บจก.เอ็กแซึ่็กท์ ซึ่้เนริิโอ 

บจก.แอ็กซึ่์ สตู้ด้ิโอ 

บจก.มู่อนฟ้้าคริามู 

บจก.ละไมู แคปปิต้อล 

บจก.มูิต้ริไมูต้ริ้ มู้เด้้ย 

ประสับการณ์์ทำางาน 5 ปีย�อนหุ้ลัง

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท
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11 เมู.ย. 2556 - ปัจจุบัน

2549 - ปัจจุบัน

3 ก.ค. 2563 - 
2 พื่.ค. 2564

8 ต้.ค. 2562 -
 28 ก.พื่. 2564

31 พื่.ค. 2560 - 
22 มู.ค. 2563

2557 - 2563

2557 - 2562

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

ปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�การิเงิน

กริริมูการิบริิษััท

กริริมูการิบริิษััท

กริริมูการิผูู้้จัด้การิ

บจก.ไทย ด้ิจิต้อล มู้เด้้ย 

บจก.อัลต้ัส ทริานแซึ่คชีั�นแนล เซึ่อริ์วิสเซึ่ส

บจก.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์

บจก.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์
 

บจก.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์

บจก.โคด้้มู้� 

บจก.ละไมู แคปปิต้อล 

 
นายฟ้าใหม่ ดำารงชัยธรรม
ติำาแหุ้น่ง : - กรรมการบริษัท (ผู้มีอำานาจลงนาม)
 - กรรมการบริหาร
    (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)
อาย้ : 37 ปี
วุันที่ได�รับการแติ่งติั้งเป็นกรรมการ : 
3 พฤษภาคม 2564 

วุุฒิิทางการศึึกษา/ประวุัติิการอบรม
คุุณวีุฒิิการศึึกษา :

- ปริิญญาต้ริ้ นิเทศัศัาสต้ริบัณฑิิต้,

  University of Southern California, USA

ประวีัติิการอบรม :
สมูาคมูส่งเสริิมูสถูาบันกริริมูการิบริิษััทไทย (IOD)

- Director Accreditation Program (DAP) ริุ่น 188/2564

สถูาบันอ่�น
- ไมู่มู้ -

สััดสั่วุนการถืือหุ้้�นในบริษัทฯ (ร�อยละ %)**
ทางติรง : 0.02% 

ทางอ�อม : - ไมู่มู้ -

ควุามสััมพัันธ์์ทางครอบครัวุระหุ้วุ่างกรรมการ
และผู้้�บริหุ้าร

- เป็นบุต้ริข้องนายไพื่บูลย์ ด้ำริงชีัยธ์ริริมู 

  (ปริะธ์านกริริมูการิบริิษััท)

- เป็นพื่้�น้องกับนายริะฟ้้า ด้ำริงชีัยธ์ริริมู 

   (กริริมูการิบริษิัทัและผูู้บ้ริหิ้าริ) และ น.ส.องิฟ้้า ด้ำริงชียัธ์ริริมู 

   (กริริมูการิบริิษััทย่อย) 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท
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3 พื่.ค. 2564 - ปัจจุบัน

15 พื่.ค. 2562 - ปัจจุบัน

27 ก.พื่. 2561 - ปัจจุบัน

31 พื่.ค. 2560 - ปัจจุบัน

12 พื่.ค. 2560 - ปัจจุบัน

27 ก.พื่. 2560 - ปัจจุบัน

22 ส.ค. 2554 - ปัจจุบัน

1 ธ์.ค. 2559 - 
14 พื่.ค. 2562

9 ธ์.ค. 2554 - 
12 พื่.ค. 2560

ต้.ค. 2557 - 
30 พื่.ย. 2559

2554 - ธ์.ค. 2555

9 ธ์.ค. 2554 - มู้.ค. 2555

16 มูิ.ย. 2553 - 
30 ก.ย. 2557

28 ก.ค.2551 - 
15 มูิ.ย. 2553

ในบริษัทจดทะเบียน : 

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

ปริะธ์านเจ้าห้นา้ท้�บริหิ้าริกลยุทธ์์-ธุ์ริกจิมูวิสิค 1

กริริมูการิบริิห้าริความูเส้�ยง

กริริมูการิบริิห้าริ

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิห้าริกลุ่มู

กริริมูการิพื่ิจาริณาการิลงทุน 

ปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�บริิห้าริงานข้าย 
สายธ์ุริกิจจ้เอ็มูเอ็มู มูิวสิค

กริริมูการิบริิห้าริความูเส้�ยง

กริริมูการิผูู้้จัด้การิ สายงานบริิห้าริศัิลปิน

ผูู้้ชี่วยปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�ปฏิิบัต้ิการิ
 (Co - COO)

กริริมูการิกำกับดู้แลกิจการิ 
และจริิยธ์ริริมูธ์ุริกิจ 

กริริมูการิผูู้้จัด้การิ-สังกัด้สนามูห้ลวง
การิด้นต้ริ้

พื่นักงานการิต้ลาด้

บมูจ.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ 

บมูจ.จ้เอ็มูเอ็มู แกริมูมู้� 

บมูจ.จ้เอ็มูเอ็มู แกริมูมู้�

บมูจ.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ 
(บจก.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ แปริสภาพื่เป็นบริิษััทมูห้าชีน 
เมู่�อวันท้� 3 พื่.ค. 2564)

บมูจ.จ้เอ็มูเอ็มู แกริมูมู้� 

บมูจ.จ้เอ็มูเอ็มู แกริมูมู้� 

บมูจ.จ้เอ็มูเอ็มู แกริมูมู้� 

บมูจ.จ้เอ็มูเอ็มู แกริมูมู้� 

บมูจ.จ้เอ็มูเอ็มู แกริมูมู้� 

บมูจ.จ้เอ็มูเอ็มู แกริมูมู้� 

บมูจ.จ้เอ็มูเอ็มู แกริมูมู้�
 

บมูจ.จ้เอ็มูเอ็มู แกริมูมู้� 

บมูจ.จ้เอ็มูเอ็มู แกริมูมู้� 

บมูจ.จ้เอ็มูเอ็มู แกริมูมู้� 

ประสับการณ์์ทำางาน 5 ปีย�อนหุ้ลัง

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท
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4 ก.ค. 2566 - ปัจจุบัน

7 เมู.ย. 2566 - ปัจจุบัน

21 พื่.ค. 2564 - ปัจจุบัน

18 พื่.ค. 2564 - ปัจจุบัน

13 ส.ค. 2563 - ปัจจุบัน

มู.ค. 2559 - ปัจจุบัน

ต้.ค. 2555 -  ปัจจุบัน

ส.ค. 2555 - ปัจจุบัน

2554 - ปัจจุบัน

2554 - ปัจจุบัน

2552 - ปัจจุบัน

13 ก.ย. 2550 - ปัจจุบัน

31 พื่.ค. 2560 - 
2 พื่.ค. 2564

11 เมู.ย. 2562 - 
20 มู้.ค. 2564

7 ธ์.ค. 2560 - 
30 พื่.ย. 2563

21 พื่.ค. 2561 - 
20 พื่.ค. 2563

28 มู้.ค. 2561 -
20 พื่.ค. 2563

21 พื่.ค. 2561 - 
18 พื่.ค. 2563

มู้.ค. 2560 - 
20 พื่.ค. 2563

ในบริษัทอื่น :

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิผูู้้จัด้การิ

กริริมูการิบริิษััท

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิ และเลข้านุการิ

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท

กริริมูการิบริิษััท

กริริมูการิบริิษััท

กริริมูการิ

กริริมูการิ 

บจก.จ้อาริ์ โวคอล

บจก.จ้เอ็มูเอ็มู มูิวสิค 

บจก.วายจ้เอ็มูเอ็มู

บจก.จ้ด้้เอชี ห้้าห้้าเก้า 

บจก.ฟ้้า ด้ำริงชีัยธ์ริริมู 

บจก.เส่อต้ิด้ปีกคริับ

บจก.แซึ่ท เทริด้ด้ิ�ง

บจก.ยูสต้าริ์ (ปริะเทศัไทย) 

บจก.เกิด้ฟ้้า 

บจก.ริ่วมูฟ้้า

บจก.ริ่วมูฟ้้าเด้้ยวกัน 

มููลนิธ์ิด้ำริงชีัยธ์ริริมู

บจก.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ 

บจก.จ้เอ็มูพื่้ ฟู้้ด้ส์ 

บจก.จ้เอ็มูเอ็มู แชีนแนล โฮลด้ิ�ง 

บจก.กังโฮ สตู้ด้ิโอ (เสริ็จชีำริะบัญชี้)

บจก.ท้�ฟ้้า สตู้ด้ิโอ (เสริ็จชีำริะบัญชี้)

บจก.บริาโว่ สตู้ด้ิโอ (เสริ็จชีำริะบัญชี้)

บจก.แซึ่ท เทริด้ด้ิ�ง

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท

304 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



18 เมู.ย. 2561 - 
18 พื่.ค. 2563

เมู.ย. 2558 - 
9 ธ์.ค. 2562

ก.ย.  2562 - 4 ธ์.ค. 2562

24 ส.ค. 2561 - 
14 มู้.ค. 2562

18 เมู.ย. 2561 - 
5 มู้.ค. 2562

20 เมู.ย. 2561 - 
24 ก.ย. 2561

12 มู.ค. 2561 -
24 ก.ย. 2561

12 มู.ค. 2561 - 
24 ก.ย. 2561

12 มู.ค. 2561 -
 20 ก.ย. 2561

6 ธ์.ค. 2560 - 
20 ก.ย. 2561

2554 - 12 พื่.ย. 2561

เมู.ย. 2556 - 5 พื่.ค. 2560

ก.พื่. 2555 - ก.ย. 2555

กริริมูการิ

กริริมูการิ

กริริมูการิ

กริริมูการิ

กริริมูการิ

กริริมูการิ

กริริมูการิ

กริริมูการิ

กริริมูการิ

กริริมูการิ

กริริมูการิ

กริริมูการิ

ผูู้้อำนวยการิสายงานการิต้ลาด้ 
และพื่ัฒนาผู้ลิต้ภัณฑิ์

บจก.แฟ้นท้ว้  

บจก.จุด้ต้ั�งต้้น (เสริ็จการิชีำริะบัญชี้)

บจก.จ้เอ็มูเอ็มู โอ ชี้อปปิ�ง  
(เด้ิมูชี่�อ : บจก.โอ ชี้อปปิ�ง/บจก.จ้เอ็มูเอ็มู ซึ่้เจ โอ ชี้อปปิ�ง)

บจก.พื่ริาว โปริเจ็คท์ วัน 

บจก.ด้ิจิสต้ริ้มู 

บจก.เชี้นจ์2561 

 
บจก.เอ-ไทมู์ มู้เด้้ย 

บจก.จ้เอ็มูเอ็มู ท้ว้ 

บจก.จ้เอ็มูเอ็มู แชีนแนล 

บมูจ.จ้เอ็มูเอ็มู มู้เด้้ย 

บจก.เอชี.วาย. อินฟ้ินิท 
(เด้ิมูชี่�อ บจก.โฮวยู)  (เสริ็จการิชีำริะบัญชี้)

บจก.ทริ้-อาริ์ด้้ 

บจก.จ้เอ็มูเอ็มู แซึ่ท 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท
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นายระฟ้า ดำารงชัยธรรม
ติำาแหุ้น่ง : - กรรมการบริษัท (ผู้มีอำานาจลงนาม)
 - กรรมการบริหาร
 - กรรมการบริหารความเสี่ยง กำากับดูแลกิจการ 
    และความยั่งยืน
 - ประธานเจ้าหน้าที่การตลาดกลุ่ม
    (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)
อาย้ : 36 ปี
วุันที่ได�รับการแติ่งติั้งเป็นกรรมการ : 
3 พฤษภาคม 2564 

วุุฒิิทางการศึึกษา/ประวุัติิการอบรม
คุุณวีุฒิิการศึึกษา :

- ปริิญญาต้ริ้ Communication, University of Southern  

   California, USA

ประวีัติิการอบรม :
สมูาคมูส่งเสริิมูสถูาบันกริริมูการิบริิษััทไทย (IOD)

- Director Accreditation Program (DAP) ริุ่น 184/2564

สถูาบันอ่�น
- ไมู่มู้ -

สััดสั่วุนการถืือหุ้้�นในบริษัทฯ (ร�อยละ %)**
ทางติรง : 0.13% 

ทางอ�อม : - ไมู่มู้ -

ควุามสััมพัันธ์์ทางครอบครัวุระหุ้วุ่างกรรมการ
และผู้้�บริหุ้าร

- เป็นบุต้ริข้องนายไพื่บูลย์ ด้ำริงชีัยธ์ริริมู 

  (ปริะธ์านกริริมูการิบริิษััท)

- เป็นพื่้�น้องกับนายฟ้้าให้มู่ ด้ำริงชีัยธ์ริริมู (กริริมูการิบริิษััท)  

   และน.ส.อิงฟ้้า ด้ำริงชีัยธ์ริริมู (กริริมูการิบริิษััทย่อย) 
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18 ส.ค. 2566 - ปัจจุบัน

3 พื่.ค. 2564 - ปัจจุบัน

1 มู้.ค. 2564 - ปัจจุบัน

31 พื่.ค. 2560 - ปัจจุบัน

2554 - 2554

2552 - 2554

16  พื่.ย. 2566 - ปัจจุบัน

16 มู.ค. 2566 - ปัจจุบัน

5 มู.ค. 2566 -  ปัจจุบัน 

22 ธ์.ค. 2565 - ปัจจุบัน

9 พื่.ย. 2565 - ปัจจุบัน

7 ก.ค. 2565 - ปัจจุบัน

3 มู้.ค. 2564 - ปัจจุบัน

30 พื่.ย. 2563 - ปัจจุบัน

30 พื่.ย. 2563 - ปัจจุบัน

30 พื่.ย. 2563 - ปัจจุบัน

30 พื่.ย. 2563 - ปัจจุบัน

24 พื่.ย. 2563 - ปัจจุบัน

2563 - ปัจจุบัน

ในบริษัทจดทะเบียน : 

ในบริษัทอื่น :

กริริมูการิบริิห้าริความูเส้�ยง กำกับดู้แลกิจการิ
และความูยั�งย่น

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

ปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�การิต้ลาด้กลุ่มู

กริริมูการิบริิห้าริ

Assistant Product Manager

เจ้าห้น้าท้�การิต้ลาด้

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

บมูจ.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ 

บมูจ.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ 

บมูจ.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ 
(บจก.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ แปริสภาพื่เป็นบริิษััทมูห้าชีน 
เมู่�อวันท้� 3 พื่.ค. 2564)

บมูจ.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ 
(บจก.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ แปริสภาพื่เป็นบริิษััทมูห้าชีน 
เมู่�อวันท้� 3 พื่.ค. 2564)

บมูจ.จ้เอ็มูเอ็มู แกริมูมู้� 

บมูจ.จ้เอ็มูเอ็มู แกริมูมู้� 

บจก.ท้�ฟ้้า สตู้ด้ิโอส์ (ชี่�อเด้ิมู บริิษััท เกริทเด้ย์ โปริด้ักชีั�นส์ จำกัด้)

บจก.เป็น 1 เอฟ้ แอนด้์ บ้  

บจก.กู�ด้ธ์ิงแฮพื่เพื่่น 

บจก.ภาพื่ด้้ทว้สุข้ 

บจก.วันสนุก 

บจก.ฟู้เชี้ย แอนด้์ อ้เด้น 

บจก.วอเต้อริ์เมูล่อน โฮลด้ิ�ง 

บจก.จ้เอ็มูเอ็มู สตู้ด้ิโอส์ อินเต้อริ์เนชีั�นแนล 

บจก.จ้เอ็มูเอ็มู แชีนแนล โฮลด้ิ�ง 

บจก.เชี้นจ์2561 

บจก.เอ-ไทมู์ มู้เด้้ย 

บมูจ.จ้เอ็มูเอ็มู มู้เด้้ย 

บจก.ฟ้้า ด้ำริงชีัยธ์ริริมู

ประสับการณ์์ทำางาน 5 ปีย�อนหุ้ลัง

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท
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2562 - ปัจจุบัน

2562 - ปัจจุบัน

3 ก.ค. 2561 - ปัจจุบัน

24 ก.ย. 2561 - ปัจจุบัน

16 มู.ค. 2560 - ปัจจุบัน

1 มูิ.ย. 2560 - ปัจจุบัน

1 มูิ.ย. 2560 - ปัจจุบัน

2 มูิ.ย. 2560 - ปัจจุบัน

22 มูิ.ย. 2558 - ปัจจุบัน

2550 - ปัจจุบัน

2564 - 28 ก.พื่. 2565

31 พื่.ค. 2560 - 
2 พื่.ค. 2564

1 มู.ค. 2563 -
28 ก.พื่. 2564

ก.ย. 2562 - พื่.ค. 2563

1 ส.ค. 2561 - 
31 ธ์.ค. 2562

2558 - 2562

2561 - 31 ก.ค. 2561

2558 - 2561

2556 - 2558

2556 - 2558

2555 - 2556

2555 - 2556

2554 - 2555

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู) 

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิ

ริักษัาการิกริริมูการิผูู้้จัด้การิ 

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

ปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�การิต้ลาด้

กริริมูการิ 

ปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�การิต้ลาด้

กริริมูการิ

ริองกริริมูการิผูู้้อำนวยการิสายงานการิต้ลาด้

Production Management Director

Production Management Director

ปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�ปฏิิบัต้ิการิ 

ปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�ปฏิิบัต้ิการิ

Marketing Director 

Marketing Director

บจก.แจ�ซึ่คลับ 

บจก.เกิด้ฟ้้า

บจก.ลิเบอเริชีัน 

บจก.จ้เอ็มูเอ็มู  ท้ว้ 

บจก.แคนวาส เริสเต้อริองท์ 

บจก.วัน สามูสิบเอ็ด้ 

บจก.เอ็กแซึ่็กท์ ซึ่้เนริิโอ 

บจก.แอ็กซึ่์ สตู้ด้ิโอ  

บจก.แทงโก้ทูไนท์ 

มููลนิธ์ิด้ำริงชีัยธ์ริริมู 

บจก.จ้เอ็มูเอ็มู สตู้ด้ิโอส์ อินเต้อริ์เนชีั�นแนล 

บจก.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ 

บจก.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ 

บจก.จ้เอ็มูเอ็มู โอ ชี้อปปิ�ง 
(เด้ิมูชี่�อ : บจก.โอ ชี้อปปิ�ง/บจก.จ้เอ็มูเอ็มู ซึ่้เจ โอ ชี้อปปิ�ง)

บจก.วัน สามูสิบเอ็ด้ 

บจก.จุด้ต้ั�งต้้น (เสริ็จการิชีำริะบัญชี้)

บจก.วัน สามูสิบเอ็ด้ 

บจก.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์

บจก.จ้เอ็มูเอ็มู วัน ท้ว้ 

บจก.แซึ่ท เทริด้ด้ิ�ง 

บจก.จ้เอ็มูเอ็มู แซึ่ท

บจก.จ้เอ็มูเอ็มู แซึ่ท 

บจก.จ้เอ็มูเอ็มู วันสกาย 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท

308 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



นิพนธ์ ผิวเณร
ติำาแหุ้น่ง : - กรรมการบริหาร
 - ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายผลิต 1 (ละคร) 
อาย้ : 56 ปี

วุุฒิิทางการศึึกษา/ประวุัติิการอบรม
คุุณวีุฒิิการศึึกษา :

- ปริิญญาต้ริ้ นิเทศัศัาสต้ริ์ จุฬาลงกริณ์มูห้าวิทยาลัย

ประวีัติิการอบรม :
สมูาคมูส่งเสริิมูสถูาบันกริริมูการิบริิษััทไทย (IOD)

- Director Accreditation Program (DAP) ริุ่น 186/2564

สถูาบันอ่�น
- ไมู่มู้ -

สััดสั่วุนการถืือหุ้้�นในบริษัทฯ (ร�อยละ %)**
ทางติรง : 0.05%

ทางอ�อม : - ไมู่มู้ -

ควุามสััมพัันธ์์ทางครอบครัวุระหุ้วุ่างกรรมการ
และผู้้�บริหุ้าร

- ไมู่มู้ -

1 มู.ค. 2563 - ปัจจุบัน

31 พื่.ค. 2560 - ปัจจุบัน

ในบริษัทจดทะเบียน : 

ปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�ฝ่่ายผู้ลิต้ 1 

กริริมูการิบริิห้าริ

บมูจ.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์
(บจก.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ แปริสภาพื่เป็นบริิษััทมูห้าชีน 
เมู่�อวันท้� 3 พื่.ค. 2564)

บมูจ.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ 
(บจก.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ แปริสภาพื่เป็นบริิษััทมูห้าชีน 
เมู่�อวันท้� 3 พื่.ค. 2564)

ประสับการณ์์ทำางาน 5 ปีย�อนหุ้ลัง

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท
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1 ส.ค. 2561 - ปัจจุบัน

2547 - ปัจจุบัน

2561 - 31 ก.ค. 2561

2558 - 2561

2557 - 2558

2539 - 2557

ในบริษัทอื่น : 

ปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�ฝ่่ายผู้ลิต้ละคริ

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

ริองกริริมูการิผูู้้อำนวยการิ สายงานการิผู้ลิต้ละคริ

ผูู้้อำนวยการิสายงานการิผู้ลิต้ละคริ 

กริริมูการิผูู้้จัด้การิ 

ผูู้้อำนวยการิฝ่่าย 

บจก.วัน สามูสิบเอ็ด้ 

บจก.ซึ่้เนริิโอ 

บจก.วัน สามูสิบเอ็ด้ 

บจก.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์

บจก.เอ็กแซึ่็กท์ 

บจก.เอ็กแซึ่็กท์

นางสมศรี พฤทธิพันธุ์
ติำาแหุ้น่ง : ประธานเจ้าหน้าที่บริหารองค์กร
อาย้ : 68 ปี

วุุฒิิทางการศึึกษา/ประวุัติิการอบรม
คุุณวีุฒิิการศึึกษา :

- ปริิญญาโท การิบริิห้าริจัด้การิ 

  Western Illinois University

- ปริิญญาต้ริ้ นิเทศัศัาสต้ริ์ จุฬาลงกริณ์มูห้าวิทยาลัย

ประวีัติิการอบรม :
สมูาคมูส่งเสริิมูสถูาบันกริริมูการิบริิษััทไทย (IOD)

- Director Accreditation Program (DAP) ริุ่น 186/2564

สถูาบันอ่�น

- ไมู่มู้ -

สััดสั่วุนการถืือหุ้้�นในบริษัทฯ (ร�อยละ %)**
ทางติรง : 0.09%

ทางอ�อม : - ไมู่มู้ -

ควุามสััมพัันธ์์ทางครอบครัวุระหุ้วุ่างกรรมการ
และผู้้�บริหุ้าร

- ไมู่มู้ -

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท

310 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



1 มู.ค. 2565 - ปัจจุบัน

1 ก.ค. 2558 - 
31 ธ์.ค. 2564

16  พื่.ย. 2566 - ปัจจุบัน

9 พื่.ย. 2565 - ปัจจุบัน

30 พื่.ย. 2563 - ปัจจุบัน

30 พื่.ย. 2563 - ปัจจุบัน

1 ธ์.ค. 2563 - ปัจจุบัน

2558 - ปัจจุบัน

2558 - ปัจจุบัน

2553 - ปัจจุบัน

2555 - ปัจจุบัน

2553 - ปัจจุบัน

2547 - ปัจจุบัน

2539 - 2558

ในบริษัทจดทะเบียน : 

ในบริษัทอื่น :

ปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�บริิห้าริองค์กริ

ผูู้้ชี่วยปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�บริิห้าริ 

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามูผูู้กพื่ัน)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามูผูู้กพื่ัน)

กริริมูการิบริิษััท

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามูผูู้กพื่ัน)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามูผูู้กพื่ัน)

ผูู้้จัด้การิทั�วไป

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามูผูู้กพื่ัน)

ผูู้้จัด้การิทั�วไป/กริริมูการิบริิษััท 
(ผูู้้มู้อำนาจลงนามูผูู้กพื่ัน)

ผูู้้จัด้การิทั�วไป/กริริมูการิบริิษััท 
(ผูู้้มู้อำนาจลงนามูผูู้กพื่ัน)

ผูู้้จัด้การิทั�วไป

บมูจ.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ 

บมูจ.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ 
(บจก.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ แปริสภาพื่เป็นบริิษััทมูห้าชีน 
เมู่�อวันท้� 3 พื่.ค. 2564)

บจก.ท้�ฟ้้า สตู้ด้ิโอส์ (ชี่�อเด้ิมู บริิษััท เกริทเด้ย์ โปริด้ักชีั�นส์ จำกัด้)

บจก.วันสนุก 

บจก.จ้เอ็มูเอ็มู แชีนแนล โฮลด้ิ�ง 

บจก.จ้เอ็มูเอ็มู สตู้ด้ิโอส์ อินเต้อริ์เนชีั�นแนล 

บมูจ.จ้เอ็มูเอ็มู มู้เด้้ย 

บจก.วันทำด้้ 

บจก.อนาเธ์อริ์ ซึ่้เนริิโอ 

บจก.แอ็กซึ่์ สตู้ด้ิโอ 

บจก.ริัชีด้าลัย 

บจก.เทโริ ซึ่้เนริิโอ

บจก.ซึ่้เนริิโอ

บจก.เอ็กแซึ่็กท์ 

ประสับการณ์์ทำางาน 5 ปีย�อนหุ้ลัง

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท
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วุุฒิิทางการศึึกษา/ประวุัติิการอบรม
คุุณวีุฒิิการศึึกษา :

- ปริิญญาต้ริ้ คณะริัฐศัาสต้ริ์ จุฬาลงกริณ์มูห้าวิทยาลัย

- ปริิญญาต้ริ้ Interdisciplinary Studies, 

  Boston University

ประวีัติิการอบรม :
สมูาคมูส่งเสริิมูสถูาบันกริริมูการิบริิษััทไทย (IOD)

- Director Accreditation Program (DAP) ริุ่น 186/2564

สถูาบันอ่�น
- ไมู่มู้ -

สััดสั่วุนการถืือหุ้้�นในบริษัทฯ (ร�อยละ %)**
ทางติรง : 0.10%

ทางอ�อม : - ไมู่มู้ -

ควุามสััมพัันธ์์ทางครอบครัวุระหุ้วุ่างกรรมการ
และผู้้�บริหุ้าร

- ไมู่มู้ -

1 มู.ค. 2563 - ปัจจุบัน

ในบริษัทจดทะเบียน : 

ปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�ฝ่่ายผู้ลิต้ 2 บมูจ.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ 
(บจก.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ แปริสภาพื่เป็นบริิษััทมูห้าชีน 
เมู่�อวันท้� 3 พื่.ค. 2564)

ประสับการณ์์ทำางาน 5 ปีย�อนหุ้ลัง

นางสาวสุธาสินี บุศราพันธ์
ติำาแหุ้น่ง : ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายผลิต 2 (รายการ)
อาย้ : 51 ปี

1 ส.ค. 2561 - ปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน

ในบริษัทอื่น :

ปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�ฝ่่ายผู้ลิต้ริายการิ

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

บจก.วัน สามูสิบเอ็ด้
 
บจก.ฟ้ิเด้ลลิต้้� แอทเซึ่ท แมูนเนจเมูนท์ 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท

312 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



วุุฒิิทางการศึึกษา/ประวุัติิการอบรม
คุุณวีุฒิิการศึึกษา :

- ปริิญญาโท นิเทศัศัาสต้ริมูห้าบัณฑิิต้ 

  จุฬาลงกริณ์มูห้าวิทยาลัย

- ปริิญญาต้ริ้ นิเทศัศัาสต้ริบัณฑิิต้ มูห้าวิทยาลัยกริุงเทพื่

ประวีัติิการอบรม :
สมูาคมูส่งเสริิมูสถูาบันกริริมูการิบริิษััทไทย (IOD)

- ไมู่มู้ -

สถูาบันอ่�น
- วุฒิบัต้ริ Business Analysis คณะเศัริษัฐศัาสต้ริ์   

   จุฬาลงกริณ์มูห้าวิทยาลัย

สััดสั่วุนการถืือหุ้้�นในบริษัทฯ (ร�อยละ %)**
ทางติรง : - ไมู่มู้ -

ทางอ�อม : - ไมู่มู้ -

ควุามสััมพัันธ์์ทางครอบครัวุระหุ้วุ่างกรรมการ
และผู้้�บริหุ้าร

- ไมู่มู้ -

2 เมู.ย. 2558 - ปัจจุบัน

20 ก.ค. 2555 - ปัจจุบัน

2541 - ปัจจุบัน

2561 - 31 ก.ค. 2561

2558 - 2561

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

กริริมูการิบริิษััท (ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)/
ผูู้้อำนวยการิฝ่่าย

ริองกริริมูการิผูู้้อำนวยการิ 
สายงานการิผู้ลิต้ริายการิ

Production Director

บจก.อนาเธ์อริ์ ซึ่้เนริิโอ 

บจก.ริัชีด้าลัย

บจก.ซึ่้เนริิโอ 

บจก.วัน สามูสิบเอ็ด้ 

บจก.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ 

นางสาวกรอบแก้ว ปันยารชุน
ติำาแหุ้น่ง : - ประธานเจ้าหน้าที่กลยุทธ์ 
    ภาพลักษณ์และการสื่อสาร
 - กรรมการบริหารความเสี่ยง
    กำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน 
อาย้ : 53 ปี

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท
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18 ส.ค. 2566 - ปัจจุบัน 

26 พื่.ค. 2566 - ปัจจุบัน

18 มู.ค. 2566 - 
25 พื่.ค. 2566

2563 - 2565

2561 - 2562

2559 - 2560

2545 - 2558

2544 - 2545

2540 - 2544

2538 - 2540

2534 - 2538

ในบริษัทจดทะเบียน : 

ในบริษัทอื่น :

กริริมูการิบริิห้าริความูเส้�ยง กำกับดู้แลกิจการิ
และความูยั�งย่น 

ปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�กลยุทธ์์ภาพื่ลักษัณ ์
และการิส่�อสาริ

ริองกริริมูการิผูู้้อำนวยการิ สายงานกลยุทธ์์
ภาพื่ลักษัณ์และการิส่�อสาริองค์กริ 

ริองกริริมูการิผูู้้อำนวยการิ 
สายงานภาพื่ลักษัณ์เเละการิส่�อสาริองค์กริ

CEO 

ท้�ปริ่กษัาด้้านกลยุทธ์ ์
เเละการิส่�อสาริการิต้ลาด้

ผูู้้จัด้การิส่วนงานการิส่�อสาริการิต้ลาด้ 
เเละความูยั�งย่น

ผูู้้จัด้การิกลยุทธ์์การิปริะชีาสัมูพื่ันธ์์

ผูู้้จัด้การิส่วนงานการิปริะชีาสัมูพื่ันธ์ ์
เเละส่งเสริิมูการิข้าย

ผูู้้จัด้การิฝ่่ายปริะชีาสัมูพื่ันธ์์

ผูู้้จัด้การิส่วนงานการิปริะชีาสัมูพื่ันธ์ ์
เเละส่งเสริิมูการิข้าย 

บมูจ.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ 

บมูจ.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์

บมูจ.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์

บจก.คิง เพื่าเวอริ์ อินเต้อริ์เนชีั�นเเนล 

บจก.วู้ด้ด้้� เวิริ์ล 

บจก.ไทย ยินต้ัน

บจก.โคคา-โคลา (ปริะเทศัไทย) 

Webershandwick Worldwide 

บจก.คลิค เริด้ิโอ 

บจก.เบเกอริ้� มูิวสิค (เสริ็จการิชีำริะบัญชี้)

นิต้ยสาริ Esquire ปริะเทศัไทย 

ประสับการณ์์ทำางาน 5 ปีย�อนหุ้ลัง

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท

314 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



วุุฒิิทางการศึึกษา/ประวุัติิการอบรม
คุุณวีุฒิิการศึึกษา :

- ปริิญญาต้ริ้ สาข้าการิเงินการิธ์นาคาริ 

  มูห้าวิทยาลัยริามูคำแห้ง

- ปริิญญาต้ริ้ สาข้าบัญชี้ มูห้าวิทยาลัยศัริ้ปทุมู

ประวีัติิการอบรม :
- สริุปสาริะสำคัญมูาต้ริฐาน NPAEs เก้�ยวกับทริัพื่ย์สิน 

   ห้มูุนเว้ยน ห้น้�สิน ริายได้้ การิเปล้�ยนแปลงและแก้ไข้ 

   ข้้อผู้ิด้พื่ลาด้

- Tax Planning ภาษั้เงินได้้นิต้ิบุคคล VS ภาษั้มููลค่าเพื่ิ�มู  

   เพื่่�อชี่วยลด้ภาริะภาษั้ข้องกิจการิ

สััดสั่วุนการถืือหุ้้�นในบริษัทฯ (ร�อยละ %)**
ทางติรง : - ไมู่มู้ -

ทางอ�อม : - ไมู่มู้ -

ควุามสััมพัันธ์์ทางครอบครัวุระหุ้วุ่างกรรมการ
และผู้้�บริหุ้าร

- ไมู่มู้ -

2563 - ปัจจุบัน

2561 - 2563

2558 - 2561

ผูู้้จัด้การิอาวุโสฝ่่ายบัญชี้

ผูู้้จัด้การิอาวุโสฝ่่ายบัญชี้

ผูู้้จัด้การิฝ่่ายบัญชี้

บมูจ.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์

บมูจ.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์

บมูจ.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์

ประสับการณ์์ทำางาน 5 ปีย�อนหุ้ลัง

นางสาวนภา ทองอิ่ม
ติำาแหุ้น่ง : ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบัญชี
อาย้ : 57 ปี

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท
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วุุฒิิทางการศึึกษา/ประวุัติิการอบรม
คุุณวีุฒิิการศึึกษา :

- ปริิญญาโท การิบริิห้าริจัด้การิ  

  Indiana University of Pennsylvania

- ปริิญญาต้ริ้ บัญชี้ เอกสอบบัญชี้  

  มูห้าวิทยาลัยห้อการิค้าไทย

ประวีัติิการอบรม :
สมูาคมูส่งเสริิมูสถูาบันกริริมูการิบริิษััทไทย (IOD)

- Company Secretary Program ริุ่นท้� 59/2014

- Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG) 

  ACPG ริุ่นท้� 22/2015

- Effective Minutes Taking (EMT) ริุ่นท้� 54/2023

จัด้โด้ยต้ลาด้ห้ลักทริัพื่ย์แห้่งปริะเทศัไทย

- P01 ห้ลักสูต้ริพื่่�นฐานด้้านความูยั�งย่นข้องธ์ุริกิจ   

   (Preliminary to Corporate Sustainability), SET

สััดสั่วุนการถืือหุ้้�นในบริษัทฯ (ร�อยละ %)**
ทางติรง : - ไมู่มู้ -

ทางอ�อม : - ไมู่มู้ -

ควุามสััมพัันธ์์ทางครอบครัวุระหุ้วุ่างกรรมการ
และผู้้�บริหุ้าร

- ไมู่มู้ -

นางสาววัฑรา อรุณ
ติำาแหุ้น่ง : - เลขานุการบริษัท
 - หัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิบัติงาน
อาย้ : 54 ปี

29 ก.ย. 2566 - ปัจจุบัน

1 มูิ.ย. 2566 - ปัจจุบัน

1 มูิ.ย. 2566 - ปัจจุบัน

7 ธ์.ค. 2564 - 
31 พื่.ค. 2566

ในบริษัทจดทะเบียน : 

เลข้านุการิคณะกริริมูการิบริิห้าริ

เลข้านุการิบริิษััท
ผูู้้จัด้การิฝ่่ายเลข้านุการิบริิษััท

ห้ัวห้น้างานกำกับดู้แลการิปฏิิบัต้ิงาน

ผูู้้จัด้การิฝ่่ายเลข้านุการิบริิษััท

บมูจ.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์

บมูจ.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์

บมูจ.เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์

บมูจ.ซึ่้ลิค คอริ์พื่

ประสับการณ์์ทำางาน 5 ปีย�อนหุ้ลัง

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท
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22 ก.พื่. 2565 - 
31 พื่ค. 2566

22 ก.พื่. 2565 - 
31 พื่ค. 2566

22 ก.พื่. 2565 -
31 พื่.ค. 2566

12 พื่.ค. 2563 - 
30 พื่.ย. 2564

12 พื่.ค. 2563 - 
30 พื่.ย. 2564

12 พื่.ค. 2563 -
30 พื่.ย. 2564

ส.ค. 2560 - 
31 ธ์.ค. 2562

ส.ค. 2556 - 
ก.ค. 2560

1 พื่.ค. 2555 -
15 ส.ค. 2556

8 พื่.ย. 2550 - 
22 ต้.ค. 2552

1 ก.ย. 2543 - 
15 ต้.ค. 2549

เลข้านุการิคณะกริริมูการิต้ริวจสอบ

เลข้านุการิคณะกริริมูการิบริิห้าริความูเส้�ยง

เลข้านุการิคณะกริริมูการิสริริห้า 
และพื่ิจาริณาค่าต้อบแทน

เลข้านุการิบริิษััท (SVP)

เลข้านุการิคณะกริริมูการิสริริห้า
และพื่ิจาริณาค่าต้อบแทน

เลข้านุการิคณะกริริมูการิบริิห้าริ

ท้�ปริ่กษัาเลข้านุการิบริิษััท

เลข้านุการิบริิษััท
เลข้านุการิคณะกริริมูการิสริริห้า 
และพื่ิจาริณาค่าต้อบแทน
เลข้านุการิบริิห้าริความูเส้�ยง
นักลงทุนสัมูพื่ันธ์์

Secretary and  Administrative Manager

Senior Executive Assistant and 
Administrative Manager

Executive Officer

บมูจ.ซึ่้ลิค คอริ์พื่

บมูจ.ซึ่้ลิค คอริ์พื่

บมูจ.ซึ่้ลิค คอริ์พื่

บมูจ.ไอริ่า แฟ้คต้อริิ�ง

บมูจ.ไอริ่า แฟ้คต้อริิ�ง

บมูจ.ไอริ่า แฟ้คต้อริิ�ง

บมูจ.แพื่ลนเน็ต้ คอมูมููนิเคชีั�น เอเชี้ย

บมูจ.แพื่ลนเน็ต้ คอมูมููนิเคชีั�น เอเชี้ย

บมูจ.กริุงเทพื่โสภณ

บมูจ.ทุ่งคาฮาเบอริ์

บมูจ.ทุ่งคาฮาเบอริ์

1 ส.ค.2553 -
28 ก.พื่. 2555

15 พื่.ย. 2549 -
1 พื่.ย. 2550

ในบริษัทอื่น :

Executive Assistant 
Acting General Manager

Executive Marketing

บจก.บางกอกชีูโฮ

บจก.บิวต้้� เซึ่้ย อินเต้อริ์เนชีั�นแนล

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ช่่อบริษัท
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หมายเหตุิ : ** สัดัสัว่นการถืือหุ้้�นในบรษิัทัฯ โดยนบัรวมการถืือหุ้้�นท่�เก่�ยวข้�องตามมาตรา 59 ตามพระราชบญัญตัหิุ้ลักัทรพัย ์พ.ศ. 2535 โดยนบัรวมผู้้�เก่�ยวข้�อง ได�แก่ 
คู่้่สัมรสั หุ้รือผู้้�ท่�อย่้กินด�วยกันฉัันสัาม่ภริยา, บ้ตรท่�ยังไม่บรรลั้นิติภาวะ แลัะนิติบ้คู่คู่ลัท่�บ้คู่คู่ลัดังกล่ัาวถืือหุ้้�นรวมกันเกินกว่าร�อยลัะ 30 ข้องจำนวนสิัทธิิออกเสั่ยง 
ทั�งหุ้มดแลัะม่สััดสั่วนการถืือหุ้้�นมากท่�สั้ดในนิติบ้คู่คู่ลันั�น
          (1) นายไพบล้ัย ์ดำรงชยัธิรรม ถือืหุ้้�นในบรษิัทัฯ สัดัสัว่นร�อยลัะ 0.01 แลัะ บมจ.จเ่อม็เอม็ แกรมม่� (“GRAMMY”) ถืือหุ้้�นในบรษิัทัฯ สัดัสัว่นร�อยลัะ 25.09  
(ณ วนัท่� 31 ธินัวาคู่ม 2566 นายไพบล้ัย์ ดำรงชัยธิรรม ได�ถืือหุ้้�นทางอ�อมในบริษัทัฯ โดยถืือผู่้าน 1) บจก.ฟ้้า ดำรงชัยธิรรม ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นใน GRAMMY สัดัส่ัวนร�อยลัะ  
52.05 ทั�งน่� นายไพบล้ัย ์ดำรงชยัธิรรม เป็น็ผู้้�มส่ัทิธิิออกเสัย่งใน บจก.ฟ้้า ดำรงชยัธิรรม ในสัดัสัว่นร�อยลัะ 99.00 แลัะ 2) บจก.เกดิฟ้้า เป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นใน Grammy 0.05% 
ทั�งน่� นายไพบล้ัย ์ดำรงชยัธิรรม เป็น็ป็ระธิานกรรมการ (มอ่ำนาจลังนามผู้ก้พนั) แลัะมบ่ต้รท่�บรรลันิ้ตภิาวะ 4 คู่น ถือืหุ้้�นใน บจก.เกดิฟ้้า รวมกนัในสัดัสัว่นร�อยลัะ 100) 
          (2) นายถืกลัเก่ยรติ ว่รวรรณ ถืือหุ้้�นในบริษัทัฯ สัดัส่ัวนร�อยลัะ 4.37, นางกณิการ์ ว่รวรรณ (ภรรยา) ถืือหุ้้�นในบริษัทัฯ สัดัส่ัวนร�อยลัะ 0.21 แลัะ บจก.ซึ่เ่นริโอ  
ถืือหุ้้�นในบริษััทฯ สััดสั่วนร�อยลัะ 8.47 (ณ วันท่� 31 ธิันวาคู่ม 2566 นายถืกลัเก่ยรติ ว่รวรรณ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่ในสััดสั่วนร�อยลัะ 54.38 ข้องหุ้้�นท่�ออกแลัะชำระแลั�ว
ทั�งหุ้มดข้อง บจก.ซึ่่เนริโอ) 

หมายเหติุ : นางดวงใจ หุ้ลั่อเลัิศวิทย์ ได�รับการแต่งตั�งใหุ้�ดำรงตำแหุ้น่งกรรมการอิสัระ กรรมการตรวจสัอบ แลัะกรรมการสัรรหุ้าแลัะกำหุ้นดคู่่าตอบแทน จากมติ 
ท่�ป็ระชม้คู่ณะกรรมการบรษิัทั คู่รั�งท่� 1/2566 เมื�อวนัท่�  24 ก้มภาพนัธิ ์2566 แทนนายสัมบร้ณ ์กติญิาณทรพัย ์ ซึ่่�งลัาออกจากตำแหุ้นง่กรรมการอสิัระ กรรมการตรวจสัอบ  
แลัะกรรมการสัรรหุ้าแลัะกำหุ้นดคู่่าตอบแทน ม่ผู้ลัเมื�อวันท่� 24 ก้มภาพันธิ์ 2566
               นางสัาวชลัยา พร�อมศร ่ได�รบัการแตง่ตั�งใหุ้�ดำรงตำแหุ้นง่กรรมการ (ท่�ไมเ่ป็น็ผู้้�บรหิุ้าร) จากมตทิ่�ป็ระชม้สัามญัผู้้�ถืือหุ้้�นป็ระจำป็ ี2566 เมื�อวนัท่� 27 เมษัายน  
2566 แทนนางสัาวป็รมาภรณ์ ป็ราสัาททองโอสัถื ซึ่่�งเป็็นกรรมการท่�คู่รบกำหุ้นดออกจากตำแหุ้น่ง แต่ไม่ป็ระสังคู่์ต่อวาระ ม่ผู้ลัเมื�อวันท่� 27 เมษัายน 2566
           นางสัาวกรอบแก�ว ป็ันยารช้น ได�รับการแต่งตั�งใหุ้�ดำรงตำแหุ้น่ง ป็ระธิานเจ�าหุ้น�าท่�กลัย้ทธิ์ภาพลัักษัณ์แลัะการสัื�อสัารจากมติท่�ป็ระช้มคู่ณะกรรมการ
บริษััท คู่รั�งท่� 3/2566 เมื�อวันท่� 26 พฤษัภาคู่ม 2566
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นายถกลเกียรติิ วีีรวีรรณ
-  กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
   ลงนามู 
-  ปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�            
   บริิห้าริกลุ่มู

นายระฟ้้า ดำรงชััยธรรม
-  กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
   ลงนามู
-  ปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�
   การิต้ลาด้กลุ่มู

นายประดิษฐ์� ทีฆกุล
-  กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
   ลงนามู

นายเดียวี วีรติั�งติระก้ล
-  กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
   ลงนามู
-  ปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�
   ฝ่่ายปฏิิบัต้ิการิ

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนายถูกลเก้ยริต้ิ ว้ริวริริณ ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ 5

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนายริะฟ้้า ด้ำริงชีัยธ์ริริมู ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ 15

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนายปริะด้ิษัฐ์ ท้ฆกุล ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ 4

54 - ปริิญญาต้ริ้นิเทศัศัาสต้ริ์   
  สาข้าวิทยุโทริทัศัน์        
  มูห้าวิทยาลัยริาชีภัฏิ    
  พื่ริะนคริ
- ปริิญญาโท         
  ริัฐปริะศัาสนศัาสต้ริ์     
  สถูาบันบัณฑิิต้         
  พื่ัฒนบริิห้าริศัาสต้ริ์

สมูาคมูส่งเสริิมูสถูาบัน
กริริมูการิบริิษััทไทย (IOD)
- Director Accreditation    
  Program (DAP) 
  ริุ่น 186/2564

สมูาคมูบริษิัทัจด้ทะเบย้นไทย
- Executive Development 
  Program (EDP)     
  ริุ่น 11/2557

สถูาบันอ่�น ๆ
- ห้ลักสูต้ริผูู้้บริิห้าริส่�อสาริ       
  มูวลชีนริะด้ับสูง 
  ด้้านกิจการิกริะจายเส้ยง      
  และโทริทัศัน์ (บบส.) 
  ริุ่นท้� 9 ( 24 ส.ค. 2562 - 
  22 ก.พื่. 2563),
  สถูาบันอิสริา
  มููลนิธ์ิพื่ัฒนาส่�อมูวลชีน
  แห้่งปริะเทศัไทย

ริายละเอย้ด้เก้�ยวกบักริริมูการิ ผูู้้บริหิ้าริ ผูู้้มูอ้ำนาจควบคุมู และเลข้านกุาริบริษิัทั (ข้อ้มูลู ณ ริอบปบีญัชีส้ิ�นสดุ้วันท้� 31 ธ์นัวาคมู 2566)

1.2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ และผู้บริหารของ บริษัท วัน สามสิบเอ็ด จำากัด (“ONE31”)

0.02% - ไมู่มู้ - 2564 - ปัจจุบัน

2562 - ปัจจุบัน

2559 - 2564

24 ก.พื่. 2564 - 
ปัจจุบัน

1 ธ์.ค. 2563 - 
ปัจจุบัน

2558 - 2559

ปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�
ฝ่่ายปฏิิบัต้ิการิ

กริริมูการิ
ผูู้้มู้อำนาจลงนามู

ริองปริะธ์าน 
เจ้าห้น้าท้�บริิห้าริ

ริองปริะธ์าน
กริริมูการิบริิษััท

กริริมูการิ 
ผูู้้มู้อำนาจลงนามู

ปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�
ฝ่่ายปฏิิบัต้ิการิ

ONE31/ผู้ลิต้ริายการิ 
และให้้บริิการิ
ชี่องโทริทัศัน์

GMM Media/
ผู้ลิต้ริายการิวิทยุ 
และจัด้งานอ้เวนต้์

บจก.อินด้ิเพื่็นเด้นท์ 
คอมูมูิวนิเคชีั�น 
เน็ทเวอริ์ค/ 
บริิการิถู่ายทอด้ 
กริะจายเส้ยงทางวิทยุ

ช่่อ - สกุล/
ตำาแหน่ง

วุฒิิทางการศึกษา/
ประวัติการอบรม

สัดส่วน
การถ่อหุ้น
ในบริษัทฯ 
(ร้อยละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการ

และผู้บริหาร

อายุ ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ 
บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ
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อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนางสาวฐานันด้ริ์ บริริจงด้้ ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ 11

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนายอริริณพื่ เสนะสุทธ์ิพื่ันธ์ุ์ ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ 13

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนายนิพื่นธ์์ ผู้ิวเณริ ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ 16

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนางสาวสุธ์าสิน้ บุศัริาพื่ันธ์์ ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ 18

นางสาวีฐ์านันดร� บรรจงดี
-  กริริมูการิ

นายอรรณพ 
เสนะสุทธิพันธุ�
-  กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
   ลงนามู 

นายนิพนธ� ผู้ิวีเณร
-  ปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�
   ฝ่่ายผู้ลิต้ละคริ

นางสาวีสุธาสินี 
บุศึราพันธ�
-  ปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�
   ฝ่่ายผู้ลิต้ริายการิ

- ห้ลักสูต้ริผูู้้บริิห้าริ  
  ยุทธ์ศัาสต้ริ์ส่�อสาริมูวลชีน 
  ริะด้ับสูง ด้้านกิจการิ 
  กริะจายเส้ยงและ
  กิจการิโทริทัศัน์ (บยสส.)  
  ริุ่นท้� 2/2565 
  (21 พื่.ค. 2565 - 
  29 ต้.ค. 2565)
  สถูาบันอิสริา
  มููลนิธ์ิพื่ัฒนาส่�อมูวลชีน 
  แห้่งปริะเทศัไทย
- The Media ริุ่นท้� 3/2566,
  สมูาคมูนักวิทยุและ 
  โทริทัศัน์แห้่งปริะเทศัไทย 
  ในพื่ริะบริมูริาชีูปถูัมูภ์

ช่่อ - สกุล/
ตำาแหน่ง

วุฒิิทางการศึกษา/
ประวัติการอบรม

สัดส่วน
การถ่อหุ้น
ในบริษัทฯ 
(ร้อยละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการ

และผู้บริหาร

อายุ ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ 
บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ
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นายถกลเกียรติิ วีีรวีรรณ
-  กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
   ลงนามู 

นายระฟ้้า ดำรงชััยธรรม
-  กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
   ลงนามู

นายประดิษฐ์� ทีฆกุล
-  กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
   ลงนามู

นายอรรณพ 
เสนะสุทธิพันธุ�
-  กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
   ลงนามู

นางสาวีวีิลาสินี 
บุศึราพันธ�
-  ผูู้้อำนวยการิฝ่่าย 
   Artist Relation 

นางสาวีปุณณภา  
ป้�นงาวีรศึุข
-  ผูู้้จัด้การิฝ่่าย
   Artist Relation 1

นายเชัษฐ์า ทองใบ
-  ผูู้้ชี่วยผูู้้จัด้การิฝ่่าย 
   Artist Relation 2

1.3 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ และผู้บริหารของ บริษัท เอ็กแซ็กท์ ซีเนริโอ จำากัด (“Exact Scenario”) 

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนายถูกลเก้ยริต้ิ ว้ริวริริณ ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ 5

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนายริะฟ้้า ด้ำริงชีัยธ์ริริมู ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ 15

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนายปริะด้ิษัฐ์ ท้ฆกุล ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ 4

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนายอริริณพื่ เสนะสุทธ์ิพื่ันธ์ุ์  ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ 13

46

55

50

- ปริิญญาต้ริ้ 
  คณะนิเทศัศัาสต้ริ์    
  จุฬาลงกริณ์มูห้าวิทยาลัย 
- ปริิญญาโท Fashion  
  Marketing, University   
  for the Creative Arts-  
  UCA สห้ริาชีอาณาจักริ

สมูาคมูส่งเสริิมูสถูาบัน
กริริมูการิบริิษััทไทย (IOD)
- ไมู่มู้ -

- ปริิญญาต้ริ้ 
  คณะบริิห้าริธ์ุริกิจ 
  ภาควิชีาการิโฆษัณา   
  และการิปริะชีาสัมูพื่ันธ์์ 
  มูห้าวิทยาลัยริามูคำแห้ง
- ปริิญญาโท 
  คณะสังคมูศัาสต้ริ์        
  ห้ลักสูต้ริบริิห้าริธ์ุริกิจ
  มูห้าบัณฑิิต้มูห้าวิทยาลัย  
  ศัริ้นคริินทริวิโริฒ

สมูาคมูส่งเสริิมูสถูาบัน
กริริมูการิบริิษััทไทย (IOD)
- ไมู่มู้ -

- ปริิญญาต้ริ้ นิเทศัศัาสต้ริ์ 
  สาข้าโฆษัณา   
  มูห้าวิทยาลัยริาชีภัฏิ  
  เพื่ชีริบุริ้วิทยาลงกริณ์

สมูาคมูส่งเสริิมูสถูาบัน
กริริมูการิบริิษััทไทย (IOD)
- ไมู่มู้ -

0.003%

0.002%

0.002%

น.ส.สุธ์าสิน้ 
บุศัริาพื่ันธ์์ 
(ผูู้้บริิห้าริข้อง
บริิษััทฯ) 
เป็นพื่้�น้องริ่วมู
บิด้ามูาริด้า

ธ์.ค. 2564 - 
ปัจจุบัน

2558 - 2564

2544 - 2556

ธ์.ค. 2564 - 
ปัจจุบัน

2553 - ปัจจุบัน

2553 - ปัจจุบัน

2557 - ปัจจุบัน

2545 - 2556 

ผูู้้อำนวยการิ  
Artist Relation

กริริมูการิผูู้้จัด้การิ

ผูู้้ชี่วยกริริมูการิ
ผูู้้จัด้การิ

ผูู้้จัด้การิฝ่่าย 
Artist Relation 1

ผูู้้จัด้การิฝ่่าย
Artist Relation

ผูู้้จัด้การิฝ่่าย 
Artist Relation

ผูู้้ชี่วยผูู้้จัด้การิฝ่่าย 
Artist Relation 2

ผูู้้จัด้การิฝ่่าย 
Artist Relation

Exact Scenario/
ให้้บริิการิบริิห้าริ
จัด้การิศัิลปิน 

บจก.เวนเจอริ์เซึ่้ย/
นำเข้้าสินค้า

บจก.ริ้โน
(ปริะเทศัไทย)/ 
ผู้ลิต้เส่�อผู้้า

Exact Scenario/
ให้้บริิการิบริิห้าริ
จัด้การิศัิลปิน 

บจก.เอ็กแซึ่็กท์/ 
บริิห้าริลิข้สิทธิ์�ริายการิ

Exact Scenario/
ให้้บริิการิบริิห้าริ
จัด้การิศัิลปิน

บจก.เอ็กแซึ่็กท์/ 
บริิห้าริลิข้สิทธิ์�ริายการิ

- ไมู่มู้ -

- ไมู่มู้ -

ช่่อ - สกุล/
ตำาแหน่ง

วุฒิิทางการศึกษา/
ประวัติการอบรม

สัดส่วน
การถ่อหุ้น
ในบริษัทฯ 
(ร้อยละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการ

และผู้บริหาร

อายุ ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ 
บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ
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นางสาวีลักษณา 
กล่อมอารมณ�
-  ผูู้้ชี่วยผูู้้จัด้การิฝ่่าย 
   Artist Relation 3

นายวีรวีร วีารินทร�
-  ผูู้้ชี่วยผูู้้จัด้การิฝ่่าย     
   Artist Relation 4

53

45

- ปริะกาศัน้ยบัต้ริวิชีาชี้พื่  
  ชีั�นสูง (ปวส.) 
  การิเงินการิธ์นาคาริ       
  วิทยาลัยพื่ณิชียการิ 
  พื่ริะนคริ

สมูาคมูส่งเสริิมูสถูาบัน
กริริมูการิบริิษััทไทย (IOD)
- ไมู่มู้ -

- ปริิญญาต้ริ้มูนุษัยศัาสต้ริ์    
  สาข้าส่�อสาริมูวลชีน     
  มูห้าวิทยาลัยริามูคำแห้ง

สมูาคมูส่งเสริิมูสถูาบัน
กริริมูการิบริิษััทไทย (IOD)
- ไมู่มู้ -

- ไมู่มู้ -

0.0003%

- ไมู่มู้ -

- ไมู่มู้ -

2544 - ปัจจุบัน

2544 - ปัจจุบัน

2544 - ปัจจุบัน

2544 - ปัจจุบัน

2565 - ปัจจุบัน

2552 - 2564

ผูู้้ชี่วยผูู้้จัด้การิฝ่่าย 
Artist Relation 3

Assistant 
Producer

Que Center

ผูู้้ชี่วยผูู้้จัด้การิ

ผูู้้ชี่วยผูู้้จัด้การิฝ่่าย  
Artist Relation 4

เจ้าห้น้าท้�อาวุโสฝ่่าย 
Artist Relation 4

Exact Scenario/
ให้้บริิการิบริิห้าริ
จัด้การิศัิลปิน

เมู่องไทยรัิชีด้าลัย
เธ้์ยริเต้อริ์/โริงละคริ

บจก.เอ็กแซึ่็กท์/ 
บริิห้าริลิข้สิทธิ์�ริายการิ

บจก.เอ็กทริอกา- 
ไนเซึ่อริ์/บันเทิง

Exact Scenario/
ให้้บริิการิบริิห้าริ
จัด้การิศัิลปิน

1.4 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ และผู้บริหารของ บริษัท แอ็กซ์ สตูดิโอ จำากัด (“ACTS”)

นายถกลเกียรติิ วีีรวีรรณ
-  กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
   ลงนามู 

นายระฟ้้า ดำรงชััยธรรม
-  กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
   ลงนามู

นายประดิษฐ์� ทีฆกุล
-  กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
   ลงนามู

นายอรรณพ 
เสนะสุทธิพันธุ�
-  กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
   ลงนามู

นางสมศึรี พฤทธิพันธุ�
-  ผูู้้จัด้การิทั�วไป 

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนายถูกลเก้ยริต้ิ ว้ริวริริณ ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ 5

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนายริะฟ้้า ด้ำริงชีัยธ์ริริมู ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ 15

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนายปริะด้ิษัฐ์ ท้ฆกุล ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ 4

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนายอริริณพื่ เสนะสุทธ์ิพื่ันธ์ุ์ ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ 13

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนางสมูศัริ้ พื่ฤทธ์ิพื่ันธ์ุ์ ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ 17

ช่่อ - สกุล/
ตำาแหน่ง

วุฒิิทางการศึกษา/
ประวัติการอบรม

สัดส่วน
การถ่อหุ้น
ในบริษัทฯ 
(ร้อยละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการ

และผู้บริหาร

อายุ ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ 
บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ

ช่่อ - สกุล/
ตำาแหน่ง

วุฒิิทางการศึกษา/
ประวัติการอบรม

สัดส่วน
การถ่อหุ้น
ในบริษัทฯ 
(ร้อยละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการ

และผู้บริหาร

อายุ ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ 
บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ
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นายศึศึวีัติ บุษยพันธ�
- กริริมูการิผูู้้จัด้การิ

นางสาวีสุบงกชั  
ชัลิติเรืองกุล
- Studio Manager 

นายกิติติิ จุลศึรี
- ผูู้้จัด้การิแผู้นกอาคาริ  

นายสมทรง 
แสงคุุณท�าวี
- ผูู้้จัด้การิแผู้นกศัิลปกริริมู

นายคุณิส วีิภาติวีิทย�
- ผูู้้จัด้การิแผู้นกบัญชี้
  และการิเงิน

- ปริิญญาต้ริ้        
  สถูาปัต้ยกริริมูศัาสต้ริ์ 
  สถูาบันเทคโนโลย้      
  พื่ริะจอมูเกล้า
  เจ้าคุณทห้าริลาด้กริะบัง
- ปริิญญาโท MFA     
  Theater (Design),      
  Brooklyn College NY 

สมูาคมูส่งเสริิมูสถูาบัน
กริริมูการิบริิษััทไทย (IOD)
- ไมู่มู้ -

- ปริิญญาต้ริ้ 
  เอกภาพื่ยนต้ริ์ 
  คณะวาริสาริ    
  มูห้าวิทยาลัยธ์ริริมูศัาสต้ริ์

สมูาคมูส่งเสริิมูสถูาบัน
กริริมูการิบริิษััทไทย (IOD)
- ไมู่มู้ -

- ปวชี. ชี่างก่อสริ้าง      
  โริงเริ้ยนเทคโนโลย้       
  เปริมูฤทัย

สมูาคมูส่งเสริิมูสถูาบัน
กริริมูการิบริิษััทไทย (IOD)
- ไมู่มู้ -

- ปริิญญาต้ริ้           
  ริัฐปริะศัาสนศัาสต้ริ์     
  มูห้าวิทยาลัยริามูคำแห้ง

สมูาคมูส่งเสริิมูสถูาบัน
กริริมูการิบริิษััทไทย (IOD)
- ไมู่มู้ -

- ปริิญญาต้ริ้ การิบัญชี้    
  มูห้าวิทยาลัยกริุงเทพื่

สมูาคมูส่งเสริิมูสถูาบัน
กริริมูการิบริิษััทไทย (IOD)
- ไมู่มู้ -

- ไมู่มู้ -

0.0001%

- ไมู่มู้ -

- ไมู่มู้ -

0.002%

- ไมู่มู้ -

- ไมู่มู้ -

- ไมู่มู้ -

- ไมู่มู้ -

- ไมู่มู้ -

2557 - ปัจจุบัน

2556 - ปัจจุบัน

2556 - ปัจจุบัน

2556 - ปัจจุบัน

2556 - ปัจจุบัน

2551 - 2555

2549 - 2550

2541 - 2548

2539 - 2540

กริริมูการิผูู้้จัด้การิ

Studio Manager 

ผูู้้จัด้การิ
แผู้นกอาคาริ  

ผูู้้จัด้การิ
แผู้นกศัิลปกริริมู 

ผูู้้จัด้การิแผู้นกบัญชี้
และการิเงิน

เจ้าห้น้าท้�บัญชี้
อาวุโส

เจ้าห้น้าท้�การิต้ลาด้

เจ้าห้น้าท้�บัญชี้

เจ้าห้น้าท้�บัญชี้

ACTS/ให้้เชี่าสถูานท้�
เพ่ื่�อถู่ายทำริายการิ

ACTS/ให้้เชี่าสถูานท้�
เพ่ื่�อถู่ายทำริายการิ

ACTS/ให้้เชี่าสถูานท้�
เพ่ื่�อถู่ายทำริายการิ

ACTS/ให้้เชี่าสถูานท้�
เพ่ื่�อถู่ายทำริายการิ

ACTS/ให้้เชี่าสถูานท้�
เพ่ื่�อถู่ายทำริายการิ

บจก.ซึ่้เนริิโอ/ 
จัด้ละคริเวท้

บมูจ.ไนท์แฟ้ริงค์ 
ชีาริ์เต้อริ์ 
(ปริะเทศัไทย)/ 
บริิห้าริพื่่�นท้�อาคาริ
ให้้เชี่า

บมูจ.จ้เอ็มูเอ็มู แกริมูมู้�
(“GRAMMY”)/ 
ให้้บริิการิเพื่ลงผู้่าน
ชี่องทางออนไลน์
และออฟ้ไลน์ และการิ 
จดั้เก็บคา่ลขิ้สทิธิ์�เพื่ลง

บจก.เอ็กแซึ่็กท์/ 
บริิห้าริลิข้สิทธิ์�
ริายการิ

54

52

60

58

50

ช่่อ - สกุล/
ตำาแหน่ง

วุฒิิทางการศึกษา/
ประวัติการอบรม

สัดส่วน
การถ่อหุ้น
ในบริษัทฯ 
(ร้อยละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการ

และผู้บริหาร

อายุ ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ 
บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ

323ONE REPORT



1.5 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ และผู้บริหารของ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ�ง จำากัด (“GMMCH”)

นายถกลเกียรติิ วีีรวีรรณ
-  กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
   ลงนามู 

นายระฟ้้า ดำรงชััยธรรม
-  กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
   ลงนามู

นางสมศึรี พฤทธิพันธุ�
-  กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
   ลงนามู

นายประดิษฐ์� ทีฆกุล
-  กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
   ลงนามู

นายอรรณพ 
เสนะสุทธิพันธุ�
-  กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
   ลงนามู

นางสาวีฐ์านันดร� 
บรรจงดี 
- กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
  ลงนามู

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนายถูกลเก้ยริต้ิ ว้ริวริริณ ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ 5

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนายริะฟ้้า ด้ำริงชีัยธ์ริริมู ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ 15

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนางสมูศัริ้ พื่ฤทธ์ิพื่ันธ์ุ์ ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ 17

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนายปริะด้ิษัฐ์ ท้ฆกุล ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ 4

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนายอริริณพื่ เสนะสุทธ์ิพื่ันธ์ุ์ ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ 13

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนางสาวฐานันด้ริ์ บริริจงด้้ ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ 11

1.6 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ และผู้บริหารของ บริษัท จีเอ็มเอ็ม ทีวี จำากัด (“GMMTV”)

นายถกลเกียรติิ วีีรวีรรณ
-  กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
   ลงนามู 

นายระฟ้้า ดำรงชััยธรรม
-  กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
   ลงนามู

นายประดิษฐ์� ทีฆกุล
-  กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
   ลงนามู

นายอรรณพ 
เสนะสุทธิพันธุ�
-  กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
   ลงนามู

นางสาวีฐ์านันดร� 
บรรจงดี
-  กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
   ลงนามู

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนายถูกลเก้ยริต้ิ ว้ริวริริณ ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ 5

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนายริะฟ้้า ด้ำริงชีัยธ์ริริมู ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ 15

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนายปริะด้ิษัฐ์ ท้ฆกุล ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ 4

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนายอริริณพื่ เสนะสุทธ์ิพื่ันธ์ุ์ ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ 13

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนางสาวฐานันด้ริ์ บริริจงด้้ ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ 11

ช่่อ - สกุล/
ตำาแหน่ง

วุฒิิทางการศึกษา/
ประวัติการอบรม

สัดส่วน
การถ่อหุ้น
ในบริษัทฯ 
(ร้อยละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการ

และผู้บริหาร

อายุ ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ 
บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ

ช่่อ - สกุล/
ตำาแหน่ง

วุฒิิทางการศึกษา/
ประวัติการอบรม

สัดส่วน
การถ่อหุ้น
ในบริษัทฯ 
(ร้อยละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการ

และผู้บริหาร

อายุ ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ 
บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ
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นายสถาพร 
พานิชัรักษาพงศึ�
- กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ     
  ลงนามู
- ปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�      
  บริิห้าริ
- ปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�
  ฝ่่ายผู้ลิต้ (ริักษัาการิ) 
- ผูู้้อำนวยการิฝ่่าย   
  Artist Management  
  (ริักษัาการิ)

56 - ปริิญญาต้ริ้           
  วาริสาริศัาสต้ริบัณฑิิต้   
  ภาพื่ยนต้ริ์และภาพื่ถู่าย    
  มูห้าวิทยาลัยธ์ริริมูศัาสต้ริ์

สมูาคมูส่งเสริิมูสถูาบัน
กริริมูการิบริิษััทไทย (IOD)
- Director Certification   
  Program (DCP)      
  ริุ่น 186/2557 

0.07% - ไมู่มู้ - 22 ธ์.ค. 2565 - 
ปัจจุบัน 

2548 - ปัจจุบัน

2550 - ปัจจุบัน

2564 - ปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน

2560 - 2563

2560 - 2563

2558 - 2561

กริริมูการิบริิษััท 
(ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

ปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�
บริิห้าริ

กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
ลงนามู

ปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�
ฝ่่ายผู้ลิต้ 
(ริักษัาการิ)/
ผูู้้อำนวยการิฝ่่าย 
Artist Management 
(ริักษัาการิ)

กริริมูการิ

ปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�
บริิห้าริ

กริริมูการิบริิห้าริ

กริริมูการิ/ 
กริริมูการิผูู้้จัด้การิ

บจก.ภาพื่ด้้ทว้สุข้ 

GMMTV/
ผู้ลิต้ริายการิ 
ให้้บริิการิบริิห้าริ
จัด้การิศัิลปิน 
และข้ายสินค้า

GMM Media/
ผู้ลิต้ริายการิวิทยุ 
และจัด้งานอ้เวนต้์

GMM Channel/
ถู่อใบอนุญาต้ให้้ใชี้ 
คล่�นความูถู้�เพ่ื่�อให้้
บริิการิโทริทัศัน ์
ในริะบบดิ้จิทัล 
ชี่อง GMM25 
(มู้ GMMCH ให้้เป็น
ต้ัวแทนการิต้ลาด้)

GMMCH/
ลงทุนในกิจการิอ่�น

บจก.แฟ้มูมูิล้� โนฮาว/
ผู้ลิต้ส่�อเผู้ยแพื่ริ่
ความูริู้ด้้านการิเงิน
และการิลงทุน

นางสาวีดารภา 
เชัยสงวีน
- ปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�
  การิต้ลาด้ 

47 - ปริิญญาต้ริ้ 
  นิเทศัศัาสต้ริบัณฑิิต้
  (การิโฆษัณา)         
  มูห้าวิทยาลัยริังสิต้
- ปริิญญาโท Marketing  
  Of Arts, University of   
  Technology Sydney,  
  Australia

สมูาคมูส่งเสริิมูสถูาบัน
กริริมูการิบริิษััทไทย (IOD)
- Director Accreditation  
  Program (DAP) 
  ริุ่น 186/2564

0.002% - ไมู่มู้ - 22 ธ์.ค. 2565 - 
ปัจจุบัน 

2563 - ปัจจุบัน

2561 - 2562

2561 - 2564

2551 - 2560

2548 - 2551

กริริมูการิบริิษััท 
(ผูู้้มู้อำนาจลงนามู)

ปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�
การิต้ลาด้

ริองกริริมูการิ
ผูู้้อำนวยการิ

ริองกริริมูการิ
ผูู้้จัด้การิ

Marketing 
Director

ผูู้้ชี่วยกริริมูการิ
ผูู้้จัด้การิ

บจก.ภาพื่ด้้ทว้สุข้ 

GMMTV/
ผู้ลิต้ริายการิ 
ให้้บริิการิบริิห้าริ
จัด้การิศัิลปิน 
และข้ายสินค้า

บมูจ.บ้อ้ซึ่้-เทโริ 
เอ็นเต้อริ์เทนเมู้นท์/ 
สถูาน้โทริทัศัน์ 

ช่่อ - สกุล/
ตำาแหน่ง

วุฒิิทางการศึกษา/
ประวัติการอบรม

สัดส่วน
การถ่อหุ้น
ในบริษัทฯ 
(ร้อยละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการ

และผู้บริหาร

อายุ ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ 
บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ
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นางสาวีชันิดา 
วีงศึ�ธนาภักดี
- ริองกริริมูการิ
  ผูู้้อำนวยการิฝ่่ายข้าย

นางกุลฐ์ิดา พ่วีงมหา
- ผูู้้อำนวยการิ
  ฝ่่ายอาวุโส 
  ฝ่่ายทริัพื่ยากริบุคคล/   
  Official Merchandise 

44

57

- Bachelor of Science  
  Information Technology,   
  University of the Thai  
  Chamber of Commerce
- Master of Science
  International            
  Management, 
  University of Exeter,   
  United  Kingdom.

สมูาคมูส่งเสริิมูสถูาบัน
กริริมูการิบริิษััทไทย (IOD)
- ไมู่มู้ -

- ปริิญญาต้ริ้ 
  บริิห้าริงานธ์ุริกิจ         
  สาข้าบริิห้าริงานบุคคล 
  มูห้าวิทยาลัยห้อการิค้าไทย

สมูาคมูส่งเสริิมูสถูาบัน
กริริมูการิบริิษััทไทย (IOD)
- ไมู่มู้ -

- ไมู่มู้ -

0.003%

- ไมู่มู้ -

- ไมู่มู้ -

2552 - ปัจจุบัน

2564 - ปัจจุบัน

2559 - 2562

2563 - 2564

ริองกริริมูการิ
ผูู้อ้ำนวยการิฝ่า่ยข้าย

ผูู้้อำนวยการิ
ฝ่่ายอาวุโส

ผูู้้จัด้การิฝ่่ายอาวุโส

ผูู้้อำนวยการิฝ่่าย

GMMTV/
ผู้ลิต้ริายการิ 
ให้้บริิการิบริิห้าริ
จัด้การิศัิลปิน 
และข้ายสินค้า

GMMTV/
ผู้ลิต้ริายการิ 
ให้้บริิการิบริิห้าริ
จัด้การิศัิลปิน 
และข้ายสินค้า

GMMCH/
ลงทุนในกิจการิอ่�น

นายถกลเกียรติิ วีีรวีรรณ
-  กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
   ลงนามู 

นายระฟ้้า ดำรงชััยธรรม
-  กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
   ลงนามู

นายประดิษฐ์� ทีฆกุล
-  กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
   ลงนามู

นายอรรณพ 
เสนะสุทธิพันธุ�
-  กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
   ลงนามู

นางสาวีฐ์านันดร� บรรจงดี
- กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
  ลงนามู

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนายถูกลเก้ยริต้ิ ว้ริวริริณ ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ 5

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนายริะฟ้้า ด้ำริงชีัยธ์ริริมู ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ 15

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนายปริะด้ิษัฐ์ ท้ฆกุล ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ 4

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนายอริริณพื่ เสนะสุทธ์ิพื่ันธ์ุ์ ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ 13

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนางสาวฐานันด้ริ์ บริริจงด้้ ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ 11

1.7 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ และผู้บริหารของ บริษัท เช้นจ์2561 จำากัด (“Change2561”) 

ช่่อ - สกุล/
ตำาแหน่ง

วุฒิิทางการศึกษา/
ประวัติการอบรม

สัดส่วน
การถ่อหุ้น
ในบริษัทฯ 
(ร้อยละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการ

และผู้บริหาร

อายุ ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ 
บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ

ช่่อ - สกุล/
ตำาแหน่ง

วุฒิิทางการศึกษา/
ประวัติการอบรม

สัดส่วน
การถ่อหุ้น
ในบริษัทฯ 
(ร้อยละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการ

และผู้บริหาร

อายุ ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ 
บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ
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นางสายทิพย� 
มนติรีกุล ณ อยุธยา
- กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
  ลงนามู 
- ปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�บริิห้าริ
- Support to CEO 
  (ริักษัาการิ)
- ผูู้้อำนวยการิฝ่่าย Sales   
  (ริักษัาการิ)
- ผูู้้อำนวยการิฝ่่าย  
  Showbiz Activities     
  (ริักษัาการิ)

67 - ปริิญญาต้ริ้ นิเทศัศัาสต้ริ ์
  (ส่�อสาริมูวลชีน)      
  จุฬาลงกริณ์มูห้าวิทยาลัย

สมูาคมูส่งเสริิมูสถูาบัน
กริริมูการิบริิษััทไทย (IOD)
- Director Accreditation    
  Program (DAP)
  ริุ่น 186/2564

0.08% - ไมู่มู้ - 2561 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน

2564 - ปัจจุบัน

2555 - 2561

2557 - 2559

2552 - 2561

2545 - 2552

2532 - 2561

2557 – 2561

2557 – 2561

ปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�
บริิห้าริ

กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
ลงนามู

Support to CEO 
(ริักษัาการิ)/
ผูู้้อำนวยการิฝ่่าย 
Sales (ริักษัาการิ)/
ผูู้้อำนวยการิฝ่่าย 
Showbiz Activities 
(ริักษัาการิ)

กริริมูการิบริิห้าริกลุ่มู

ปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�
บริิห้าริ สายธ์ุริกิจ
จ้เอ็มูเอ็มู แชีนแนล 
ด้ิจิทัลท้ว้

ปริะธ์านกริริมูการิ

กริริมูการิ

กริริมูการิผูู้้จัด้การิ/ 
ปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�
บริิห้าริ

กริริมูการิ

ปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�
บริิห้าริกลุ่มู

Change2561/
ผู้ลิต้ริายการิ 
และจัด้งานอ้เวนต้์

บมูจ.จ้เอ็มูเอ็มู 
แกริมูมู้� 
(“GRAMMY”)/ 
ให้้บริิการิเพื่ลงผู้่าน
ชี่องทางออนไลน์และ
ออฟ้ไลน์ และการิจัด้
เก็บค่าลิข้สิทธิ์�เพื่ลง

GMM Media/
ผู้ลิต้ริายการิวิทยุ และ
จัด้งานอ้เวนต้์

บจก.จ้เอ็มูเอ็มู 
แชีนแนล (GMM 
Channel)/ถู่อใบ
อนุญาต้ให้้ใชี้คล่�น
ความูถู้�เพ่ื่�อให้้บริิการิ
โทริทัศัน์ในริะบบ
ด้ิจิทัลชี่อง GMM25 
(มู้ GMMCH ให้้เป็น
ต้ัวแทนการิต้ลาด้)

2561 - 2563

2554 - 2558

2553 - 2558

ริองปริะธ์าน 
กริริมูการิ

กริริมูการิ

กริริมูการิ

GMMCH/
ลงทุนในกิจการิอ่�น

บจก.มู้มิูต้ิ/
ริับจ้างผู้ลิต้และ
ผู้ลิต้ริายการิโทริทัศัน์

บจก.เอ เจน อ้เว้นท์ 
เอเจนซึ่้�/จัด้กิจกริริมู 
ทางการิต้ลาด้

ช่่อ - สกุล/
ตำาแหน่ง

วุฒิิทางการศึกษา/
ประวัติการอบรม

สัดส่วน
การถ่อหุ้น
ในบริษัทฯ 
(ร้อยละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการ

และผู้บริหาร

อายุ ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ 
บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ
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2553 - 2558

2557 - 2558

2550 - 2561

2543 - 2561

2532 - 2561

2549 - 2561

2539 - 2561

2555 - 2561

2547 - 2561

2538 - 2561

2555 - 2560

กริริมูการิ

กริริมูการิ

กริริมูการิ

กริริมูการิ

กริริมูการิ

กริริมูการิ

กริริมูการิ

กริริมูการิ

กริริมูการิ

กริริมูการิ

กริริมูการิ

ACTS/ให้้เชี่าสถูานท้�
เพ่ื่�อถู่ายทำริายการิ

ONE31/ผู้ลิต้ริายการิ 
และให้้บริิการิ 
ชี่องโทริทัศัน์

บจก.เอ-ไทมู์ 
ทริาเวิลเลอริ์/ท่องเท้�ยว 

GMMTV/ผู้ลิต้ริายการิ 
ให้้บริิการิบริิห้าริ
จัด้การิศัิลปิน  
และข้ายสินค้า

A Time Media/
ผู้ลิต้ริายการิวิทยุ

บจก.ด้ิจิต้อล อาริ์มูส์/ 
บริิการิสาริสนเทศั

บจก.จ้เอ็มูเอ็มู  
ด้ิจิต้อล โด้เมูน/ 
ให้้บริิการิด้าวน์โห้ลด้ 
ข้้อมููล เน่�อห้า ภาพื่ 
เส้ยงกับผูู้้ใชี้โทริศััพื่ท์

บจก.จ้ด้้ซึ่้/
การิข้ายปล้กทาง
อินเทอริ์เน็ต้

บจก.เอ็กแซึ่็กท์/ 
บริิห้าริลิข้สิทธิ์�ริายการิ

บจก.ท้น ทอล์ก/ 
ริับจ้างผู้ลิต้
เก้�ยวกับริายการิ 
โทริทัศัน์เคเบิ�ลท้ว้

บจก.แซึ่ท เทริด้ด้ิ�ง/
จัด้จำห้น่ายเคร่ิ�องริับ
สัญญาณโทริทัศัน์ผู้่าน
ด้าวเท้ยมู

ช่่อ - สกุล/
ตำาแหน่ง

วุฒิิทางการศึกษา/
ประวัติการอบรม

สัดส่วน
การถ่อหุ้น
ในบริษัทฯ 
(ร้อยละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการ

และผู้บริหาร

อายุ ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ 
บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ
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นายวีรฤทธิ� 
ไวียเจียรนัย
- ริองกริริมูการิผูู้้อำนวยการิ  
  ฝ่่าย Production 
- ผูู้้อำนวยการิฝ่่าย          
  Marketing, Marcom,  
  PR (ริักษัาการิ)

46 - ปริิญญาต้ริ้ บริิห้าริธ์ุริกิจ  
  มูห้าวิทยาลัยอัญสัมูชีัญ  
  (ABAC)

สมูาคมูส่งเสริิมูสถูาบัน
กริริมูการิบริิษััทไทย (IOD)
- Director Accreditation  
  Program (DAP) 
  ริุ่น 186/2564

0.02% - ไมู่มู้ - 2561 - ปัจจุบัน

2564 - ปัจจุบัน

2557 - ปัจจุบัน

2560 - 2561

2557 - 2561

2550 - 2561

2550 - 2561

ริองกริริมูการิ
ผูู้้อำนวยการิฝ่่าย 
Production

ผูู้้อำนวยการิฝ่่าย 
Marketing, 
Marcom, PR 
(ริักษัาการิ)

กริริมูการิ

กริริมูการิ

ผูู้้อำนวยการิฝ่่าย
ผู้ลิต้ละคริ

กริริมูการิผูู้้จัด้การิ

กริริมูการิ

Change2561/
ผู้ลิต้ริายการิ 
และจัด้งานอ้เวนต้์

บจก.สต้้มู โปริดั้กชีั�น/ 
ผู้ลิต้ริายการิโทริทัศัน์ 
วิทยุ ละคริโทริทัศัน์ 
งานภาพื่ยนต้ริ ์
โมูเด้ลลิ�ง

GMM Media/ 
ผู้ลิต้ริายการิวิทยุ  
และจัด้งานอ้เวนต้์

GMM Channel/
ถู่อใบอนุญาต้ 
ให้้ใชี้คล่�นความูถู้� 
เพ่ื่�อให้้บริิการิโทริทัศัน์
ในริะบบดิ้จิทัล 
ชี่อง GMM25 
(มู้ GMMCH ให้้เป็น
ต้ัวแทนการิต้ลาด้)

บจก.เอ-ไทมู์ 
ทริาเวิลเลอริ์/ท่องเท้�ยว

ช่่อ - สกุล/
ตำาแหน่ง

วุฒิิทางการศึกษา/
ประวัติการอบรม

สัดส่วน
การถ่อหุ้น
ในบริษัทฯ 
(ร้อยละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการ

และผู้บริหาร

อายุ ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ 
บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ
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1.8 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ และผู้บริหารของ บริษัท จีเอ็มเอ็ม สตูดิโอส์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด 
       (“GMM Studios”)

นายถกลเกียรติิ วีีรวีรรณ
-  กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
   ลงนามู 

นายระฟ้้า ดำรงชััยธรรม
-  กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
   ลงนามู

นายประดิษฐ์� ทีฆกุล
-  กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
   ลงนามู

นายอรรณพ 
เสนะสุทธิพันธุ�
-  กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
   ลงนามู

นางสาวีฐ์านันดร� 
บรรจงดี 
- กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
  ลงนามู

นางสมศึรี พฤทธิพันธุ�
- กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
  ลงนามู

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนายถูกลเก้ยริต้ิ ว้ริวริริณ ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ 5

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนายริะฟ้้า ด้ำริงชีัยธ์ริริมู ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ 15

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนายปริะด้ิษัฐ์ ท้ฆกุล ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ 4

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนายอริริณพื่ เสนะสุทธ์ิพื่ันธ์ุ์ ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ 13

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนางสาวฐานันด้ริ์ บริริจงด้้ ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ  11

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนางสมูศัริ้ พื่ฤทธ์ิพื่ันธ์ุ์ ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ  17

นายเอกชััย 
เอื�อคุรองธรรม 
- กริริมูการิผูู้้จัด้การิ
  (มู้ผู้ลวันท้� 1 มู.ค. 2565)
- ผูู้้อำนวยการิ    
  Production Support  
  (ริักษัาการิ)
- ผูู้้จัด้การิส่วน  
  Marketing            
  Communication 
  (ริักษัาการิ)

นางสาวีมนฑิิชัา 
เมธานุเคุราะห�
- General Manager &   
  Head of Production
  (มู้ผู้ลวันท้� 1 มู.ค. 2565)

61

48

- ปริิญญาต้ริ้ Business  
  Administration,       
  National University of   
  Singapore

สมูาคมูส่งเสริิมูสถูาบัน
กริริมูการิบริิษััทไทย (IOD)
- Director Accreditation  
  Program (DAP) 
  ริุ่น 186/2564

- ปริิญญาต้ริ้ ส่�อสาริมูวลชีน  
  มูห้าวิทยาลัยธ์ุริกิจบัณฑิิต้ย์

สมูาคมูส่งเสริิมูสถูาบัน
กริริมูการิบริิษััทไทย (IOD)
- ไมู่มู้ -

0.009%

0.001%

- ไมู่มู้ -

- ไมู่มู้ -

2565 - ปัจจุบัน

2563 - 2564

2561 - 2563

2559 - 2561

2565 - ปัจจุบัน

2563 - 2564

2563 - 2563

2560 - 2562

2551 - 2559

กริริมูการิผูู้้จัด้การิ
ผูู้้อำนวยการิ/
Production 
Support (ริักษัาการิ)/  
ผูู้้จัด้การิส่วน 
Marketing 
Communication 
(ริักษัาการิ)

ริองกริริมูการิ
ผูู้้อำนวยการิ BRAVO

ริองกริริมูการิ
ผูู้้อำนวยการิ

ผูู้้ชี่วยกริริมูการิ
ผูู้้อำนวยการิ

General Manager & 
Head of Production

ผูู้้จัด้การิส่วน 
BRAVO

Producer

Producer

Producer

GMM Studios/
ผู้ลิต้ริายการิ

GMM Studios/
ผู้ลิต้ริายการิ

บจก.ทริูซึ่้เจคริ้เอชีั�น/
ผู้ลิต้ริายการิ

บมูจ.จ้เอ็มูเอ็มู แกริมูมู้�  
(“GRAMMY”)/ให้้
บริิการิเพื่ลงผู้่าน 
ชี่องทางออนไลน์และ
ออฟ้ไลน์ และการิจัด้
เก็บค่าลิข้สิทธิ์�เพื่ลง

บจก.บันเทิงด้้/
ผู้ลิต้โฆษัณาและริายการิ

ช่่อ - สกุล/
ตำาแหน่ง

วุฒิิทางการศึกษา/
ประวัติการอบรม

สัดส่วน
การถ่อหุ้น
ในบริษัทฯ 
(ร้อยละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการ

และผู้บริหาร

อายุ ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ 
บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ
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นายถกลเกียรติิ วีีรวีรรณ
-  ปริะธ์านกริริมูการิบริิษััท
-  กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
   ลงนามู 

นายระฟ้้า ดำรงชััยธรรม
-  กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
   ลงนามู

นายประดิษฐ์� ทีฆกุล
-  กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
   ลงนามู

นายสถาพร 
พานิชัรักษาพงศึ�
-  กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
   ลงนามู

นายอรรณพ 
เสนะสุทธิพันธุ�
- กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
  ลงนามู

นางสมศึรี พฤทธิพันธุ�
- กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
  ลงนามู

นางสาวีฐ์านันดร� บรรจงดี
- กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
  ลงนามู

นายเดียวี วีรติั�งติระก้ล
- ริองปริะธ์านกริริมูการิ 
  บริิษััท
- กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
  ลงนามู

นางสาวีอิงฟ้้า 
ดำรงชััยธรรม
- กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
  ลงนามู

1.9 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ และผู้บริหารของ บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จำากัด (มหาชน) (“GMM Media”)

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนายถูกลเก้ยริต้ิ ว้ริวริริณ ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ 5

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนายริะฟ้้า ด้ำริงชีัยธ์ริริมู ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ 15

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนายปริะด้ิษัฐ์ ท้ฆกุล ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ 4

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนายสถูาพื่ริ พื่านิชีริักษัาพื่งศั์ ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.6 ข้้อ 6

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนายอริริณพื่ เสนะสุทธ์ิพื่ันธ์ุ์ ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ 13

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนางสมูศัริ้ พื่ฤทธ์ิพื่ันธ์ุ์ ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ 17

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนางสาวฐานันด้ริ์ บริริจงด้้ ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ 11

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนายเด้้ยว วริต้ั�งต้ริะกูล  ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.2 ข้้อ 4

32 0.001% - เป็นบุต้ริข้อง     
  นายไพื่บูลย์ 
  ด้ำริงชีัยธ์ริริมู          
  (ปริะธ์ากริริมูการิ  
  บริิษััท)
- เป็นพื่้�น้องกับ     
  นายฟ้้าให้มู่ 
  ด้ำริงชีัยธ์ริริมู
  (กริริมูการิบริิษััท)   
  และนายริะฟ้้า      
  ด้ำริงชีัยธ์ริริมู   
  (กริริมูการิบริิษััท  
  และผูู้้บริิห้าริ)

- ปริิญญาต้ริ้ Design and    
  Management, Parson   
  the new School for   
  design, NYC

สมูาคมูส่งเสริิมูสถูาบัน
กริริมูการิบริิษััทไทย (IOD)
- Director Accreditation    
  Program (DAP) 
  ริุ่น 188/2564

2562 - ปัจจุบัน

2564 - ปัจจุบัน

2563 - ปัจจุบัน

2562 - ปัจจุบัน

กริริมูการิ 
ผูู้้มู้อำนาจลงนามู

ผูู้้อำนวยการิฝ่่าย
การิต้ลาด้ 

กริริมูการิ 
ผูู้้มู้อำนาจลงนามู

กริริมูการิ 
ผูู้้มู้อำนาจลงนามู

GMM Media/ผู้ลิต้
ริายการิวิทยุ ริายการิ
โทริทัศัน์ ริายการิ
ออนไลน์ และ 
จัด้อ้เวนต้์

บมูจ.จ้เอ็มูเอ็มู แกริมูมู้�  
(“GRAMMY”)/
ให้้บริิการิเพื่ลงผู้่าน
ชี่องทางออนไลน์และ
ออฟ้ไลน์ และการิจัด้
เก็บค่าลิข้สิทธิ์�เพื่ลง

บจก.ฟ้้า  
ด้ำริงชีัยธ์ริริมู/
ลงทุนในกิจการิอ่�น 

บจก.เกิด้ฟ้้า/
บริิการิให้้เชี่าพ่ื่�นท้�
อาคาริสำนักงาน

ช่่อ - สกุล/
ตำาแหน่ง

วุฒิิทางการศึกษา/
ประวัติการอบรม

สัดส่วน
การถ่อหุ้น
ในบริษัทฯ 
(ร้อยละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการ

และผู้บริหาร

อายุ ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ 
บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ
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2559 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

2560 - 2563

2562 - 2563

2562 - 2563

2562 - 2563

2562 - 2563

2562 - 2563

2562 - 2563

2562 - 2563

กริริมูการิ 
ผูู้้มู้อำนาจลงนามู

กริริมูการิ

ผูู้้อำนวยการิฝ่่าย
การิต้ลาด้

กริริมูการิ 

กริริมูการิ

กริริมูการิ

กริริมูการิ

กริริมูการิ

กริริมูการิ 

กริริมูการิ 

บจก.วันศุักริ์/
ริ้านอาห้าริ 

มููลนิธ์ิด้ำริงชัียธ์ริริมู/ 
ให้้ทุนการิศ่ักษัา

บจก.จ้เอ็มูเอ็มู 
แชีนแนล (“GMM 
Channel”)/ถู่อใบ
อนุญาต้ให้้ใชี้คล่�น
ความูถู้�เพ่ื่�อให้้บริิการิ
โทริทัศัน์ในริะบบ
ด้ิจิทัลชี่อง GMM25 
(มู้ GMMCH ให้้เป็น
ต้ัวแทนการิต้ลาด้)

GMMCH/ลงทุน 
ในกิจการิอ่�น

บจก.โอ ชี้อปปิ�ง 
(“O Shopping”)/
ข้ายสินค้า

GMM Studios/
ผู้ลิต้ริายการิ

Change2561/
ผู้ลิต้ริายการิ
และจัด้งานอ้เวนต้์

A Time Media/
ผู้ลิต้ริายการิวิทยุ

GMMTV/ผู้ลิต้ริายการิ 
ให้้บริิการิบริิห้าริ
จัด้การิศัิลปิน 
และข้ายสินค้า

นายสมโรจน� 
วีสุพงศึ�โสธร
- กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ     
  ลงนามู
- กริริมูการิผูู้้จัด้การิ 
- ริองกริริมูการิผูู้้อำนวยการิ 
  ฝ่่าย Marketing       
  (ริักษัาการิ)
- ริองกริริมูการิผูู้้อำนวยการิ  
  ฝ่่าย Sales 
  (ริักษัาการิ)
- ริองกริริมูการิผูู้้อำนวยการิ  
  ฝ่่าย MIS 
  (ริักษัาการิ)

58 - ปริิญญาต้ริ้ นิเทศัศัาสต้ริ์    
  จุฬาลงกริณ์มูห้าวิทยาลัย

สมูาคมูส่งเสริิมูสถูาบัน
กริริมูการิบริิษััทไทย (IOD)
- Director Accreditation   
  Program (DAP) 
  ริุ่น 186/2564

0.001% - ไมู่มู้ - 2536 - ปัจจุบัน

2558 - ปัจจุบัน

2564 - ปัจจุบัน

2558 - ปัจจุบัน

กริริมูการิผูู้้จัด้การิ

กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
ลงนามู

ริองกริริมูการิ
ผูู้้อำนวยการิฝ่่าย 
Marketing 
(ริักษัาการิ)/
ริองกริริมูการิ
ผูู้้อำนวยการิฝ่่าย 
Sales (ริักษัาการิ)/
ริองกริริมูการิ
ผูู้้อำนวยการิฝ่่าย 
MIS (ริักษัาการิ)

กริริมูการิ

GMM Media/
ผู้ลิต้ริายการิวิทยุ 
ริายการิโทริทัศัน์ 
ริายการิออนไลน์ 
และจัด้อ้เวนต้์

A Time Media/
ผู้ลิต้ริายการิวิทยุ

ช่่อ - สกุล/
ตำาแหน่ง

วุฒิิทางการศึกษา/
ประวัติการอบรม

สัดส่วน
การถ่อหุ้น
ในบริษัทฯ 
(ร้อยละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการ

และผู้บริหาร

อายุ ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ 
บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ
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2561 - 2561

2560 - 2561

กริริมูการิ

กริริมูการิบริิห้าริ/ 
กริริมูการิ

GMM Channel/
ถู่อใบอนุญาต้ให้้ใชี้
คล่�นความูถู้�เพ่ื่�อให้้
บริิการิโทริทัศัน์ใน
ริะบบดิ้จิทัล
ชี่อง GMM25 
(มู้ GMMCH ให้้เป็น
ต้ัวแทนการิต้ลาด้)

GMMCH/ลงทุน 
ในกิจการิอ่�น

นางสาวีศึิริกาญจน� 
วีินัยพานิชั
- ริองกริริมูการิผูู้้อำนวยการิ 
  ฝ่่าย Production 

53 - ไมู่มู้ - - ไมู่มู้ -- ปริิญญาต้ริ้ นิเทศัศัาสต้ริ์   
  มูห้าวิทยาลัยกริุงเทพื่

สมูาคมูส่งเสริิมูสถูาบัน
กริริมูการิบริิษััทไทย (IOD)
- ไมู่มู้ -

2562 - ปัจจุบัน

 

2560 - 2561

ริองกริริมูการิ
ผูู้้อำนวยการิ 
ฝ่่าย Production

ผูู้้อำนวยการิ
ฝ่่ายผู้ลิต้

GMM Media/
ผู้ลิต้ริายการิวิทยุ 
ริายการิโทริทัศัน์ 
ริายการิออนไลน์ 
และจัด้อ้เวนต้์

1.10 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ และผู้บริหารของ บริษัท เอ-ไทม์ จำากัด (“A-Time Media”)

นายถกลเกียรติิ วีีรวีรรณ
-  กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
   ลงนามู 

นายระฟ้้า ดำรงชััยธรรม
-  กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
   ลงนามู

นายสมโรจน� 
วีสุพงศึ�โสธร
-  กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
   ลงนามู

นายประดิษฐ์� ทีฆกุล
-  กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
   ลงนามู

นายอรรณพ 
เสนะสุทธิพันธุ�
-  กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
   ลงนามู

นางสาวีฐ์านันดร� 
บรรจงดี 
- กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
  ลงนามู

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนายถูกลเก้ยริต้ิ ว้ริวริริณ ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ 5

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนายริะฟ้้า ด้ำริงชีัยธ์ริริมู ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ 15

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนายสมูโริจน์ วสุพื่งศั์โสธ์ริ ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.9 ข้้อ 10

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนายปริะด้ิษัฐ์ ท้ฆกุล ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ 4

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนายอริริณพื่ เสนะสุทธ์ิพื่ันธ์ุ์ ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ 13

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนางสาวฐานันด้ริ์ บริริจงด้้ ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ 11

ช่่อ - สกุล/
ตำาแหน่ง

วุฒิิทางการศึกษา/
ประวัติการอบรม

สัดส่วน
การถ่อหุ้น
ในบริษัทฯ 
(ร้อยละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการ

และผู้บริหาร

อายุ ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ 
บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ

ช่่อ - สกุล/
ตำาแหน่ง

วุฒิิทางการศึกษา/
ประวัติการอบรม

สัดส่วน
การถ่อหุ้น
ในบริษัทฯ 
(ร้อยละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการ

และผู้บริหาร

อายุ ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ 
บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ
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1.11 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ และผู้บริหารของ บริษัท วัน สนุก จำากัด (“One Sanook”)

นายถกลเกียรติิ วีีรวีรรณ
-  กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
   ลงนามู 

นายระฟ้้า ดำรงชััยธรรม
-  กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
   ลงนามู

นางสมศึรี พฤทธิพันธุ�
-  กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
   ลงนามู

นายประดิษฐ์� ทีฆกุล
-  กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
   ลงนามู

นายอรรณพ 
เสนะสุทธิพันธุ�
-  กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
   ลงนามู 

นางสาวีฐ์านันดร� 
บรรจงดี
-  กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
   ลงนามู

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนายถูกลเก้ยริต้ิ ว้ริวริริณ ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ 5

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนายอริริณพื่ เสนะสุทธ์ิพื่ันธ์ุ์ ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ 13

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนายริะฟ้้า ด้ำริงชีัยธ์ริริมู ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ 15

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนางสาวฐานันด้ริ์ บริริจงด้้ ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ  11

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนางสมูศัริ้ พื่ฤทธ์ิพื่ันธ์ุ์ ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ 17

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนายปริะด้ิษัฐ์ ท้ฆกุล ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ 4

ช่่อ - สกุล/
ตำาแหน่ง

วุฒิิทางการศึกษา/
ประวัติการอบรม

สัดส่วน
การถ่อหุ้น
ในบริษัทฯ 
(ร้อยละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการ

และผู้บริหาร

อายุ ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ 
บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ
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1.12 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ และผู้บริหารของ บริษัท ที่ฟ้า สตูดิโอส์ จำากัด (“TIFA Studios”) เดิมเป็น
บริษัท เกรทเดย์ โปรดักชั่นส์ จำากัด (“Great Day Productions”)

นายถกลเกียรติิ วีีรวีรรณ
-  กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
   ลงนามู 

นายระฟ้้า ดำรงชััยธรรม
-  กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
   ลงนามู

นางสมศึรี พฤทธิพันธุ�
-  กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
   ลงนามู

นายประดิษฐ์� ทีฆกุล
-  กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
   ลงนามู

นายอรรณพ 
เสนะสุทธิพันธุ�
-  กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
   ลงนามู

นางสาวีฐ์านันดร� 
บรรจงดี 
- กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจ
  ลงนามู

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนายถูกลเก้ยริต้ิ ว้ริวริริณ ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ 5

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนายริะฟ้้า ด้ำริงชีัยธ์ริริมู ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ 15

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนางสมูศัริ้ พื่ฤทธ์ิพื่ันธ์ุ์ ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ 17

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนายปริะด้ิษัฐ์ ท้ฆกุล ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ 4

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนายอริริณพื่ เสนะสุทธ์ิพื่ันธ์ุ์ ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ 13

อ้างถู่งริายละเอ้ยด้ข้องนางสาวฐานันด้ริ์ บริริจงด้้ ต้ามูห้ัวข้้อปริะวัต้ิ 1.1 ข้้อ 11

หมายเหตุิ : ** สัดัสัว่นการถืือหุ้้�นในบรษิัทัฯ โดยนบัรวมการถืือหุ้้�นท่�เก่�ยวข้�องตามมาตรา 59 ตามพระราชบญัญตัหิุ้ลักัทรพัย ์พ.ศ. 2535 โดยนบัรวมผู้้�เก่�ยวข้�อง ได�แก่  
คู่้่สัมรสั หุ้รือผู้้�ท่�อย่้กินด�วยกันฉัันสัาม่ภริยา, บ้ตรท่�ยังไม่บรรลั้นิติภาวะ แลัะนิติบ้คู่คู่ลัท่�บ้คู่คู่ลัดังกล่ัาวถืือหุ้้�นรวมกันเกินกว่าร�อยลัะ 30 ข้องจำนวนสิัทธิิออกเสั่ยง 
ทั�งหุ้มดแลัะม่สััดสั่วนการถืือหุ้้�นมากท่�สั้ดในนิติบ้คู่คู่ลันั�น

หมายเหติุ : ** บริษััทย่อยใหุ้�หุ้มายถื่ง บริษััทย่อยท่�ม่นัยสัำคู่ัญ เช่น ม่รายได�เกินกว่าร�อยลัะ 10 ข้องรายได�รวมตามงบกำไรข้าดท้นรวมข้องป็ีบัญช่ลั่าสั้ด

ช่่อ - สกุล/
ตำาแหน่ง

วุฒิิทางการศึกษา/
ประวัติการอบรม

สัดส่วน
การถ่อหุ้น
ในบริษัทฯ 
(ร้อยละ)**

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการ

และผู้บริหาร

อายุ ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อหน่วยงาน/ 
บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ
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2. การดำารงตำาแหนง่ของกรรมการ และผู้บรหิารในบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยท่ีประกอบธรุกจิหลกั 

นายไพื่บูลย์ 

นายปริะด้ิษัฐ์ 

ริศั.ด้ริ.เสาวณ้ย์ 

นางสาวสุวภา 

นายถูกลเก้ยริต้ิ 

นางสาวชีลยา  

นางด้วงใจ  

ด้ริ.สมูฤด้้ 

นางด้วงมูณ้ 

นายปิยะ 

นางสาวฐานันด้ริ์

นพื่.ต้นุพื่ล 

นายอริริณพื่ 

นายฟ้้าให้มู่ 

นายริะฟ้้า 

นายนิพื่นธ์์ 

นางสาวสุธ์าสิน้ 

นางสมูศัริ้

นางสาวกริอบแก้ว 

นายเด้้ยว 

นางสาววิลาสิน้ 

นางสาวปุณณภา 

นายเชีษัฐา 

นางสาวลักษัณา 

นายวริวริ 

นายศัศัวัต้ 

นางสาวสุบงกชี 

นายกิต้ต้ิ

A

B , F

D, C

D,  G , I

E, F, L

E

D, G, H, J 

D, H, K

D, H

E, K

E, F

E

E, F, K, L 

E, F

E, F, K, L

 F, L

L

L

K, L

 

E

E, K

E

E

E, L

L

L

E, L

 

E

E

E

E

L

L

L

L

L

 

E

E

E

E

L

L

L

L

 

E

E

E

E

E

E

 

E

E

E

E

E

 

E

E

E

E

E

 

E

E

E

E

E

E

 

E

A

E

E

E

E

B

 

E

E

E

E

E

 

E

E

E

E

E

E

 

E

E

E

E

E

E

ด้ำริงชีัยธ์ริริมู

ท้ฆกุล

ไทยริุ่งโริจน์

เจริิญยิ�ง

ว้ริวริริณ

พื่ริ้อมูศัริ้

ห้ล่อเลิศัวิทย์ 

ศัริ้จริริยา

สุขุ้มู

ซึ่อโสต้ถูิกุล

บริริจงด้้

วิริุฬห้การิุญ

เสนะสุทธ์ิพื่ันธ์ุ์

ด้ำริงชีัยธ์ริริมู

ด้ำริงชีัยธ์ริริมู

ผู้ิวเณริ

บุศัริาพื่ันธ์์

พื่ฤทธ์ิพื่ันธ์ุ์

ปันยาริชีุน

วริต้ั�งต้ริะกูล

บุศัริาพื่ันธ์์

ปั�นงาวริศัุข้

ทองใบ

กล่อมูอาริมูณ์

วาริินทริ์

บุษัยพื่ันธ์์

ชีลิต้เริ่องกุล

จุลศัริ้

รายช่่อกรรมการ บริษัทฯ
บริษัทย่อย

ONE31 Exact 
Scenario

ACTS GMMCH GMMTV Change 
2561

GMM 
Studios

GMM
Media

A–time
Media

One 
Sanook

TIFA
Studios
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L

L

 

E, L

L

L

L

 

E, L

L

 

L

L

 

E

E, L

E

L

 

E

นายสมูทริง 

นายคณิส 

นายสถูาพื่ริ

นางสาวด้าริภา

นางสาวชีนิด้า

นางกุลฐิด้า 

นางสายทิพื่ย์  

นายวริฤทธ์ิ� 

นายเอกชีัย 

นางสาวมูนฑิิชีา 

นายสมูโริจน์ 

นางสาวอิงฟ้้า 

นางสาวศัิริิกาญจน์ 

แสนคุณท้าว

วิภาต้วิทย์

พื่านิชีริักษัาพื่งศั์

เชียสงวน

วงศั์ธ์นาภักด้้

พื่่วงมูห้า

ไวยเจ้ยรินัย

เอ่�อคริองธ์ริริมู

เมูธ์านุเคริาะห้์

วสุพื่งศั์โสธ์ริ

ด้ำริงชีัยธ์ริริมู

วินัยพื่านิชี

มูนต้ริ้กุล ณ อยุธ์ยา

หมายเหติุ : 
A                                                   
B
C 
D 
E 
F 
G 
H 
I 
J 
K 
L 

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

ป็ระธิานกรรมการ                                                              
รองป็ระธิานกรรมการ  
ป็ระธิานกรรมการตรวจสัอบ 
กรรมการอิสัระ 
กรรมการ 
กรรมการบริหุ้าร 
กรรมการตรวจสัอบ 
กรรมการสัรรหุ้าแลัะกำหุ้นดคู่่าตอบแทน 
ป็ระธิานกรรมการสัรรหุ้าแลัะกำหุ้นดคู่่าตอบแทน
ป็ระธิานกรรมการบริหุ้ารคู่วามเสั่�ยง กำกับด้แลักิจการแลัะคู่วามยั�งยืน
กรรมการบริหุ้ารคู่วามเสั่�ยง กำกับด้แลักิจการแลัะคู่วามยั�งยืน
ผู้้�บริหุ้าร  

รายช่่อกรรมการ บริษัทฯ
บริษัทย่อย

ONE31 Exact 
Scenario

ACTS GMMCH GMMTV Change 
2561

GMM 
Studios

GMM
Media

A–time
Media

One 
Sanook

TIFA
Studios
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3. หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

 1. จัด้ทำและเก็บริักษัาทะเบ้ยนกริริมูการิ ห้นังส่อนัด้ปริะชีุมูคณะกริริมูการิบริิษััท ริายงานการิปริะชีุมูคณะกริริมูการิบริิษััท 

เอกสาริปริะกอบการิปริะชีุมู ริายงานปริะจำปีข้องบริิษััทฯ  ห้นังส่อนัด้ปริะชีุมูผูู้้ถู่อหุ้้น และริายงานการิปริะชีุมูผูู้้ถู่อหุ้้น 

 2. เก็บริักษัาริายงานการิมู้ส่วนได้้เส้ยท้�ริายงานโด้ยกริริมูการิห้ริ่อผูู้้บริิห้าริ และจัด้ส่งสำเนาให้้แก่ปริะธ์านกริริมูการิและ

ปริะธ์านกริริมูการิต้ริวจสอบภายใน 7 วันทำการิ นับจากวันท้�บริิษััทฯ ได้้ริับริายงานนั�น และสริุปริายงานการิมู้ส่วนได้้เส้ย ริวมูถู่ง

ริายการิท้�มู้การิเปล้�ยนแปลงต้่อท้�ปริะชีุมูคณะกริริมูการิบริิษััทเพื่่�อริับทริาบเป็นปริะจำทุก 6 เด้่อน

 3. จัด้ปริะชีุมูผูู้้ถู่อหุ้้นและปริะชีุมูคณะกริริมูการิให้้เป็นไปต้ามูกฎีห้มูาย ข้้อบังคับข้องบริิษััทฯ และข้้อพื่่งปฏิิบัต้ิต้่าง ๆ ริวมูถู่ง

การิดู้แลปริะสานงานให้้มู้การิปฏิิบัต้ิต้ามูมูต้ิข้องท้�ปริะชีุมูด้ังกล่าว

 4. ต้ิด้ต้ามูและดู้แลให้้มู้การิเปิด้เผู้ยข้้อมููลและริายงานสาริสนเทศัในส่วนเก้�ยวข้้องต้ามูริะเบ้ยบ ปริะกาศั และข้้อกำห้นด้ข้อง

ต้ลาด้ห้ลักทริพัื่ย์แห่้งปริะเทศัไทย สำนกังานคณะกริริมูการิกำกบัห้ลักทริพัื่ย์และต้ลาด้ห้ลักทริพัื่ย์ และคณะกริริมูการิกำกบัต้ลาด้ทนุ

 5. ให้้คำแนะนำเบ่�องต้้นแก่กริริมูการิในข้้อกฎีห้มูาย ริะเบ้ยบข้้อบังคับต้่าง ๆ  ข้องบริิษััทฯ ท้�คณะกริริมูการิต้้องการิทริาบ และ

สนับสนุนต้ิด้ต้ามูให้้มู้การิปฏิิบัต้ิห้น้าท้�ให้้เป็นไปต้ามูกฎีห้มูาย ข้้อบังคับ มูต้ิท้�ปริะชีุมูคณะกริริมูการิ และมูต้ิท้�ปริะชีุมูผูู้้ถู่อหุ้้น และ

ปริะสานงานกับผูู้้ท้�เก้�ยวข้้อง ริวมูถู่งริายงานการิเปล้�ยนแปลงในข้้อกำห้นด้กฎีห้มูายท้�มู้นัยสำคัญแก่กริริมูการิและผูู้้บริิห้าริ

 6. ดู้แลกิจกริริมูข้องคณะกริริมูการิบริิษััท และด้ำเนินการิเริ่�องอ่�นต้ามูท้�ได้้ริับมูอบห้มูายจากคณะกริริมูการิบริิษััท

 7. ด้ำเนินการิอ่�น ๆ ต้ามูท้�ได้้ริับมูอบห้มูายจากคณะกริริมูการิบริิษััท และ/ห้ริ่อคณะกริริมูการิชีุด้ย่อยต้่าง ๆ ซึ่่�งอยู่ภายใต้้

กฎีริะเบ้ยบและข้้อบังคับข้องบริิษััทฯ กฎีห้มูายห้ลักทรัิพื่ย์ ต้ลอด้จนปริะกาศั ข้้อบังคับและห้ลักเกณฑ์ิต้่าง ๆ ท้�เก้�ยวข้้องข้อง

คณะกริริมูการิกำกับต้ลาด้ทุน สำนักงานคณะกริริมูการิกำกับห้ลักทรัิพื่ย์และต้ลาด้ห้ลักทรัิพื่ย์ และต้ลาด้ห้ลักทรัิพื่ย์แห่้งปริะเทศัไทย
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

หมายเหติุ : 
1)  x = ป็ระธิานกรรมการ          v = รองป็ระธิาน         / = กรรมการบริษััท          ID = กรรมการอิสัระ
2) The One Enterprise Public Company Limited   =  ONEE   
3) List of 10 subsidiaries as follows:    

1. ONE 31 Co.,Ltd.
2. Exact Scenario Co.,Ltd.
3. Acts Studio Co.,Ltd.
4. GMM Channel Holding Co.,Ltd.
5. GMM TV Co.,Ltd. 
6. Change2561 Co.,Ltd.

  7. GMM Studios International Co.,Ltd.
  8. GMM Media Plc.
  9. A Time Media Co.,Ltd. 
10. ONE Sanook Co.,Ltd.  
11. TIFA Studios Co.,Ltd.
      (ชื�อเดิม บริษััท เกรทเดย์ โป็รดักชั�นสั์ จำกัด)   
 

ONE31
Exact Scenario
ACTS
GMMCH
GMMTV
Change 2561

GMM Studios 
GMM Media 
A-time Media 
One Sanook 
TIFA Studios 
 

=
=
=
=
=
=

=
=
=
=
=

นายไพื่บูลย์

ริศั.ด้ริ.เสาวณ้ย์ 

นางด้วงใจ 

นายปริะด้ิษัฐ์

นายถูกลเก้ยริต้ิ 

นางสาวสุวภา

นางสาวชีลยา 

ด้ริ.สมูฤด้้ 

นางด้วงมูณ้ 

นายปิยะ 

นางสาวฐานันด้ริ์ 

นายแพื่ทย์ต้นุพื่ล 

นายอริริณพื่ 

นายฟ้้าให้มู่ 

นายริะฟ้้า 

นายเด้้ยว 

นางสมูศัริ้ 

นายสถูาพื่ริ 

นางสายทิพื่ย์   มูนต้ริ้กุล ณ อยุธ์ยา

 นายสมูโริจน์ 

นางสาวอิงฟ้้า 

นายพื่ันธ์ุ์ธ์ัมูมู์ 

ด้ำริงชีัยธ์ริริมู

ไทยริุ่งโริจน์

ห้ล่อเลิศัวิทย์

ท้ฆกุล

ว้ริวริริณ

เจริิญยิ�ง

พื่ริ้อมูศัริ้

ศัริ้จริริยา

สุขุ้มู

ซึ่อโสต้ถูิกุล

บริริจงด้้

วิริุฬห้การิุญ

เสนะสุทธ์ิพื่ันธ์ุ์

ด้ำริงชีัยธ์ริริมู

ด้ำริงชีัยธ์ริริมู

วริต้ั�งต้ริะกูล

พื่ฤทธ์ิพื่ันธ์ุ์

พื่านิชีริักษัาพื่งศั์

วสุพื่งศั์โสธ์ริ

ด้ำริงชีัยธ์ริริมู

ทองสังข้์
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำากับดูแล
การปฏิบัติงานของบริษัทฯ

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

หน้าที่และความรับผิดชอบของงานตรวจสอบภายใน
คณะกริริมูการิต้ริวจสอบมูอบห้มูายให้้ฝ่า่ยต้ริวจสอบภายใน ทำห้น้าท้�ต้ริวจสอบการิปฏิิบัต้ติ้ามูริะบบการิควบคุมูภายในท้�วางไว้  

เพื่่�อให้้มูั�นใจวา่บริษิัทัฯ มูร้ิะบบการิควบคมุูภายในทางด้้านการิปฏิบิตั้งิานท้�เห้มูาะสมูและเพ้ื่ยงพื่อในการิลด้ความูเส้�ยงท้�อาจเกดิ้ข่้�น

ในกริะบวนการิปฏิบิตั้งิานทางธ์รุิกิจ ริวมูถูง่ให้้คำปริก่ษัาพื่ร้ิอมูทั�งข้อ้เสนอแนะเพ่ื่�อปริบัปริงุข้ั�นต้อนการิปฏิบิตั้งิานแกห่้น่วยงานต้า่ง ๆ   

ให้้มู้ความูเห้มูาะสมู ริวมูทั�งติ้ด้ต้ามูการิปฏิิบัต้ิงานข้องบริิษััทฯ ต้ามูข้้อสังเกต้และข้้อเสนอแนะท้�ให้้ไว้ โด้ยฝ่่ายต้ริวจสอบภายใน

ริายงานต้ริงต้่อคณะกริริมูการิต้ริวจสอบ

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

นายธนศึักดิ� นิลวีัฒิน� 
-  ห้ัวห้น้างานต้ริวจสอบ  
   ภายใน
-  เลข้านุการิคณะกริริมูการิ  
   ต้ริวจสอบ 
-  เลข้านุการิคณะกริริมูการิ 
   บริิห้าริความูเส้�ยง 
   กำกับดู้แลกิจการิ 
   และความูยั�งย่น

2564 - ปัจจุบัน

2563 - 2564

2562 - 2563

2558 - 2562

2554 - 2558

2553 - 2554

2548 - 2552

ผูู้้อำนวยการิฝ่่าย
ต้ริวจสอบภายใน

ผูู้้จัด้การิอาวุโส
ฝ่่ายต้ริวจสอบภายใน
และบริิห้าริความูเส้�ยง

ผูู้้จัด้การิฝ่่าย 
ต้ริวจสอบภายใน 
และบริิห้าริความูเส้�ยง

ผูู้้จัด้การิฝ่่ายบริิห้าริ
ความูเส้�ยง

ผูู้้จัด้การิฝ่่าย 
ต้ริวจสอบภายใน

ผูู้้ต้ริวจสอบภายใน
อาวุโส 

ผูู้้ชี่วยผูู้้ต้ริวจสอบบัญชี้

บมูจ.เด้อะ วัน 
เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์

บมูจ.ไริมูอน แลนด้์ จำกัด้

บจ.เฟ้ริเซึ่อริ์ส 
พื่ริ็อพื่เพื่อริ์ต้้� โฮลด้ิ�งส์ 
(ปริะเทศัไทย)

บมูจ.อนันด้า 
ด้้เวลลอปเมู้นท์ 

บมูจ.ชีูโอ เซึ่็นโก 
(ปริะเทศัไทย)

ธ์นาคาริไอซึ่้บ้ซึ่้ (ไทย) 
จำกัด้

บจ.สอบบัญชี้ธ์ริริมูนิต้ิ

การศึึกษา
ปริิญญาต้ริ้ สาข้าการิบัญชี้ 
มูห้าวิทยาลัยริามูคำแห้ง

การอบรม
- Risk Management Program for   
  Corporate Leaders 
  (RCL No.14/2018): 
  สมูาคมูส่งเสริิมูสถูาบันกริริมูการิไทย 
- การิควบคุมูภายในและริะบบ 
   การิบริิห้าริความูเส้�ยง:
  Omega Institution 
- ริายการิท้�เก้�ยวโยงกัน
  และบุคคลท้�เก้�ยวข้้องกัน 
  (In-House Training - ก.ล.ต้.)
- Internal Audit & Risk Management   
  (In-House Training - FPL Ltd.   
  Singapore)

ช่่อ - สกุล/
ตำาแหน่ง

วุฒิิทางการศึกษา/
ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อบริษัท
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หัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิบัติงาน

หน้าที่และความรับผิดชอบของงานกำากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ
มูห้้น้าท้�กำกับดู้แลการิด้ำเนินธุ์ริกิจข้องบริษิัทัฯ/กลุมู่บริษิัทัฯ ให้เ้ป็นไปต้ามูห้ลักการิกำกับดู้แลกิจการิท้�ด้้และสอด้คล้องกับกฎีริะเบย้บ  

ข้อ้บังคับข้องบริษิัทัฯ แนวปฏิิบัติ้ท้�ด้้ และกฎีห้มูายท้�เก้�ยวข้อ้ง เชีน่ พื่.ริ.บ.ห้ลกัทรัิพื่ย์และต้ลาด้ห้ลักทรัิพื่ย์ฯ พื่.ริ.บ. บริษิัทัมูห้าชีนจำกัด้  

พื่.ศั. 2535 ต้ลอด้จนมู้ห้น้าท้�ดู้แลเริ่�องการิเปิด้เผู้ยข้้อมููลสาริสนเทศัต้่าง ๆ ข้องบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เป็นไปต้ามูข้้อกำห้นด้กฎีเกณฑิ์ข้อง

ต้ลาด้ห้ลักทรัิพื่ย์แห่้งปริะเทศัไทย สำนักงานคณะกริริมูการิกำกับห้ลักทรัิพื่ย์และต้ลาด้ห้ลักทรัิพื่ย์ (ก.ล.ต้.) และห้น่วยงานกำกับ

ดู้แลอ่�นท้�เก้�ยวข้้อง และให้้คำปริ่กษัาเบ่�องต้้นแก่คณะกริริมูการิบริิษััท และผูู้้บริิห้าริข้องบริิษััทฯ ในส่วนท้�จะต้้องปฏิิบัต้ิต้ามูข้้อ

บงัคบัข้องบริษิัทัฯ กฎีและริะเบย้บข้องสำนักงานคณะกริริมูการิกำกับห้ลักทรัิพื่ย์และต้ลาด้ห้ลักทรัิพื่ย์ (ก.ล.ต้.) และข้้อกำห้นด้ข้อง

ต้ลาด้ห้ลักทริัพื่ย์แห้่งปริะเทศัไทย ริวมูถู่งห้น้าท้�ในการิต้ิด้ต้ามูกฎีเกณฑิ์ให้มู่ ๆ ท้�เก้�ยวข้้องกับบริิษััทฯ

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ

นางสาวีวีัฑิรา อรุณ  
-  เลข้านุการิบริิษััท
-  ห้ัวห้น้างานกำกับดู้แล 
   การิปฏิิบัต้ิงาน

29 ก.ย. 2566 - 
ปัจจุบัน

1 มูิ.ย. 2566 - 
ปัจจุบัน

1 มูิ.ย. 2566 - 
ปัจจุบัน

7 ธ์.ค. 2565 - 
31 พื่.ค. 2566

22 ก.พื่. 2565 - 
31 พื่.ค. 2566

22 ก.พื่. 2565 - 
31 พื่.ค. 2566

22 ก.พื่. 2565 - 
31 พื่.ค. 2566

12 พื่.ค. 2563 - 
30 พื่.ย. 2564

เลข้านุการิ 
คณะกริริมูการิบริิห้าริ

- เลข้านุการิบริิษััท
- ผูู้้จัด้การิฝ่่าย
  เลข้านุการิบริิษััท

ห้ัวห้น้างานกำกับดู้แล
การิปฏิิบัต้ิงาน

ผูู้้จัด้การิฝ่่าย
เลข้านุการิบริิษััท

เลข้านุการิ 
คณะกริริมูการิต้ริวจสอบ

เลข้านุการิ 
คณะกริริมูการิบริิห้าริ
ความูเส้�ยง

เลข้านุการิ 
คณะกริริมูการิสริริห้า
และพื่ิจาริณา 
ค่าต้อบแทน

เลข้านุการิบริิษััท 
(SVP)

บมูจ.เด้อะ วัน 
เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์

บมูจ.เด้อะ วัน 
เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์

บมูจ.เด้อะ วัน 
เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์

บมูจ.ซึ่้ลิค คอริ์พื่

บมูจ.ซึ่้ลิค คอริ์พื่

บมูจ.ซึ่้ลิค คอริ์พื่

บมูจ.ซึ่้ลิค คอริ์พื่

บมูจ.ไอริ่า แฟ้คต้อริิ�ง

คุุณวีุฒิิการศึึกษา
-  ปริิญญาโท การิบริิห้าริจัด้การิ  
   Indiana University of Pennsylvania
-  ปริิญญาต้ริ้ บัญชี้ เอกสอบบัญชี้    
   มูห้าวิทยาลัยห้อการิค้าไทย

ประวีัติิการฝึึกอบรม
จัด้โด้ยสมูาคมูส่งเสริิมูสถูาบันกริริมูการิ
บริิษััทไทย (IOD)
-  Company Secretary Program 
   ริุ่นท้� 59/2014
-  Anti-Corruption the Practical    
   Guide (ACPG) ACPG 
   ริุ่นท้� 22/2015
-  Effective Minutes Taking (EMT) 
   ริุ่นท้� 54/2023

จัด้โด้ยต้ลาด้ห้ลักทริัพื่ย์แห้่งปริะเทศัไทย
-  P01 ห้ลักสูต้ริพื่่�นฐานด้้านความูยั�งย่น 
   ข้องธ์ุริกิจ

ในบริษัทจดทะเบียน : 

ช่่อ - สกุล/
ตำาแหน่ง

วุฒิิทางการศึกษา/
ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อบริษัท
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12 พื่.ค. 2563 -
30 พื่.ย. 2564 

12 พื่.ค. 2563 - 
30 พื่.ย. 2564

1 ส.ค. 2560 - 
31 ธ์.ค. 2562

1 ส.ค. 2556 - 
31 ก.ค. 2560

1 พื่.ค. 2555 -
15 ส.ค. 2556

8 พื่.ย. 2550 -
22 ต้.ค. 2552

1 ก.ย. 2543 - 
15 ต้.ค. 2549

1 ส.ค. 2553  - 
28 ก.พื่. 2555

15 พื่.ย. 2549 -
1 พื่.ย. 2550

เลข้านุการิ 
คณะกริริมูการิสริริห้า
และพื่ิจาริณา 
ค่าต้อบแทน 

เลข้านุการิ 
คณะกริริมูการิบริิห้าริ

ท้�ปริ่กษัา
เลข้านุการิบริิษััท

- เลข้านุการิบริิษััท
- เลข้านุการิ 
  คณะกริริมูการิสริริห้า
  และพื่ิจาริณา 
  ค่าต้อบแทน
- เลข้านุการิบริิห้าริ     
  ความูเส้�ยง
  นักลงทุนสัมูพื่ันธ์์

Secretary and 
Administrative 
Manager

Senior Executive 
Assistant and 
Administrative 
Manager

Executive Officer

Executive Assistant 
Acting General 
Manager

Executive Marketing

บริิษััท บางกอกชีูโฮ 
จำกัด้

บริิษััท บิวต้้� เซึ่้ย 
อินเต้อริ์เนชีั�นแนล 
จำกัด้

บมูจ.ไอริ่า แฟ้คต้อริิ�ง 

บมูจ.ไอริ่า แฟ้คต้อริิ�ง

บมูจ.แพื่ลนเน็ต้ 
คอมูมููนิเคชีั�น เอเชี้ย

บมูจ.แพื่ลนเน็ต้ 
คอมูมููนิเคชีั�น เอเชี้ย

บมูจ.กริุงเทพื่โสภณ

บมูจ.ทุ่งคาฮาเบอริ์

บมูจ.ทุ่งคาฮาเบอริ์

ในบริษัทอื่น :

ช่่อ - สกุล/
ตำาแหน่ง

วุฒิิทางการศึกษา/
ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ช่่อบริษัท
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เรียน ท่านผู้ถ่อหุ้น 
คณะกริริมูการิบริิห้าริ บริิษััท เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ จำกัด้ 

(มูห้าชีน) (“บริษิัทัฯ”) ปริะกอบด้ว้ยสมูาชีกิทั�งสิ�น จำนวน 7 ทา่น 

ซึ่่�งได้้ริับการิแต้่งต้ั�งจากคณะกริริมูการิบริิษััท โด้ยปริะกอบด้้วย 

(1) กริริมูการิบริษิัทั (ท้�เปน็ผูู้้บริหิ้าริ) จำนวน 3 ทา่น (2) กริริมูการิ

บริษิัทั (ท้�ไมูเ่ป็นผูู้้บริหิ้าริ) จำนวน 3 ทา่น และ (3) ผูู้้บริหิ้าริ จำนวน 

1 ทา่น โด้ยคณะกริริมูการิบริษิัทั ได้้แต่้งตั้�งกริริมูการิบริหิ้าริท้�เปน็

กริริมูการิข้องบริษิัทั 1 ทา่น ให้เ้ป็นปริะธ์านคณะกริริมูการิบริหิ้าริ 

ซึ่่�งกริริมูการิบริหิ้าริทกุทา่น เปน็บคุคลท้�มูค้วามูริู ้ความูสามูาริถู  

และปริะสบการิณท์้�เปน็ปริะโยชีนต์้อ่การิด้ำเนนิธ์รุิกจิข้องบริษิัทัฯ 

เปน็อยา่งด้ ้และมูค้ณุสมูบติั้คริบถูว้นต้ามูท้�กำห้นด้ไวใ้นกฎีบตั้ริ

คณะกริริมูการิบริิห้าริ 

1. นายถูกลเก้ยริต้ิ

2. นายปริะด้ิษัฐ์

3. น.ส.ฐานันด้ริ์

4. นายฟ้้าให้มู่ 

5. นายอริริณพื่

6. นายริะฟ้้า

7. นายนิพื่นธ์์

ว้ริวริริณ

ท้ฆกุล

บริริจงด้้

ด้ำริงชีัยธ์ริริมู

เสนะสุทธ์ิพื่ันธ์ุ์

ด้ำริงชีัยธ์ริริมู

ผู้ิวเณริ

ปริะธ์านกริริมูการิบริิห้าริ

กริริมูการิบริิห้าริ

กริริมูการิบริิห้าริ

กริริมูการิบริิห้าริ

กริริมูการิบริิห้าริ

กริริมูการิบริิห้าริ

กริริมูการิบริิห้าริ

กริริมูการิ (เป็นผูู้้บริิห้าริ)/ 
ปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�บริิห้าริกลุ่มู

ริองปริะธ์านกริริมูการิ 
(ไมู่เป็นผูู้้บริิห้าริ)

กริริมูการิ (ไมู่เป็นผูู้้บริิห้าริ)

กริริมูการิ (ไมู่เป็นผูู้้บริิห้าริ)

กริริมูการิ (เป็นผูู้้บริิห้าริ)/ 
ปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�การิเงินกลุ่มู

กริริมูการิ (เป็นผูู้้บริิห้าริ)/ 
ปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�การิต้ลาด้กลุ่มู

ปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�ฝ่่ายผู้ลิต้ 1 
(ละคริ)

12 / 12

12 / 12

12 / 12

10 / 12

11 / 12

12 / 12

10 / 12

รายช่่อ
การเข้าร่วมประชุม 

(ครั�ง)
ตำาแหน่งใน

คณะกรรมการบริหาร
ตำาแหน่งใน

คณะกรรมการบริษัท/ผู้บริหาร

ทั�งน้� คณะกริริมูการิบริิห้าริ ได้้ปฏิิบัต้ิห้น้าท้�ต้ามูท้�ได้้ริับ

มูอบห้มูายจากคณะกริริมูการิบริิษััท เพ่ื่�อทำห้น้าท้�กำกับดู้แล 

บริิห้าริจัด้การิ และควบคุมูการิด้ำเนินกิจการิข้องบริิษััทฯ และ

บริิษััทย่อย ให้้เป็นไปต้ามูนโยบาย วิสัยทัศัน์ พื่ันธ์กิจ เป้าห้มูาย        

กลยุทธ์์ทางธ์ุริกิจ และแผู้นงานทางธ์ุริกิจ งบปริะมูาณปริะจำปี 

ข้องกลุ่มูบริิษััทฯ ท้�ได้้กำห้นด้ไว้ โด้ยสอด้คล้องกับข้อบเข้ต้ 

อำนาจห้น้าท้�ท้�กำห้นด้ไว้ในกฎีบัต้ริคณะกริริมูการิบริิห้าริ  

ริวมูถู่ง วตั้ถูปุริะสงค ์ข้้อบงัคบั นโยบาย ริะเบ้ยบ ข้อ้กำห้นด้ คำสั�ง  

กฎีห้มูายต้่าง ๆ ท้�เก้�ยวข้้องกับการิด้ำเนินธ์ุริกิจ และมูต้ิข้อง 

ท้�ปริะชีุมูคณะกริริมูการิบริิษััท

ในปี 2566 ท้�ผู่้านมูา คณะกริริมูการิบริิห้าริมู้การิปริะชุีมู 

เพ่ื่�อปฏิบัิต้หิ้น้าท้�ต้ามูท้�ได้รั้ิบมูอบห้มูาย จำนวนริวมูทั�งสิ�น 12 คริั�ง  

โด้ยในการิปริะชุีมูแต้่ละครัิ�ง คณะกริริมูการิบริิห้าริจะร่ิวมูกัน

พื่ิจาริณาเร่ิ�องต่้าง ๆ ท้�สำคัญ ริวมูถู่ง มู้การินำเสนอต่้อคณะ

กริริมูการิบริิษััทเพ่ื่�อทริาบ และ/ห้ริ่อเพ่ื่�ออนุมูัต้ิ แล้วแต้่กริณ้  

โด้ยสริุปสาริะสำคัญได้้ด้ังน้�

รายงานคณะกรรมการบริหาร ประจำาปี 2566

ทั�งน้� คณะกริริมูการิบริหิ้าริ มูว้าริะการิด้ำริงต้ำแห้น่งคริาวละ 

3 ป ีโด้ยคณะกริริมูการิบริหิ้าริต้อ้งจัด้ให้มู้ก้าริปริะชุีมูอย่างนอ้ย  

4 คริั�งต่้อปี ห้ริ่อต้ามูความูเห้มูาะสมูเพ่ื่�อพิื่จาริณาเร่ิ�องต่้าง ๆ  

ต้ามูข้อบเข้ต้อำนาจห้น้าท้� ซึ่่�งได้้กำห้นด้ไว้ในกฎีบัต้ริคณะ

กริริมูการิบริหิ้าริ และต้ามูท้�ได้ร้ิบัมูอบห้มูายจากคณะกริริมูการิ 

บริิษััท

ในปี 2566 คณะกริริมูการิบริิห้าริ มู้การิปริะชุีมูทั�งสิ�นริวมู  

12 ครัิ�ง โด้ยริายชี่�อคณะกริริมูการิบริิห้าริ และการิเข้้าริว่มูปริะชีมุู

ข้องคณะกริริมูการิบริิห้าริแต้่ละท่าน เป็นด้ังน้�

เลัข้าน้การคู่ณะกรรมการบริหุ้าร คู่ือ นางสัาววัฑรา อร้ณ ตำแหุ้น่ง ผู้้�จัดการฝ่่ายเลัข้าน้การบริษััท
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1. ริายงานผู้ลการิด้ำเนินงานท้�สำคัญ ทั�งด้้านการิผู้ลิต้ 

ด้้านการิข้าย ด้้านการิเงิน และห้น่วยงานสนับสนุนข้องกลุ่มู                

บริิษััทฯ ปริะจำทุกเด้่อน

2. ต้ดิ้ต้ามูการิด้ำเนนิงานข้องแต้ล่ะฝ่า่ยงานและในภาพื่ริวมู

ข้องบริิษััทฯ เป็นปริะจำทุกเด้่อน

3. พื่จิาริณาให้้ความูเห้น็ชีอบและนำเสนอ เปา้ห้มูาย กลยทุธ์์

ทางธ์ุริกิจ แผู้นงานทางธ์ุริกิจ งบปริะมูาณ งบลงทุน และอัต้ริา

กำลังคนปริะจำปีข้องกลุ่มูบริิษััทฯ ต้่อคณะกริริมูการิบริิษััท 

เพ่ื่�อพื่จิาริณาอนมุูตั้ ิต้ลอด้จนริบัผู้ดิ้ชีอบในการิบริหิ้าริกจิการิข้อง

กลุมู่บริษิัทัฯ ให้้เปน็ไปต้ามูนโยบาย ทศิัทาง เปา้ห้มูาย แผู้นงาน  

และงบปริะมูาณปริะจำปีท้�คณะกริริมูการิบริิษััทได้้อนุมูัต้ิไว้

4. พื่ิจาริณาข้้อมููลการิศั่กษัาความูเป็นไปได้้ข้องการิลงทุน

ในโคริงการิ และ/ห้ริ่อธุ์ริกิจให้มู่ โด้ยคำน่งถู่งปัจจัยทางธุ์ริกิจ 

การิบริิห้าริความูเส้�ยง และผู้ลปริะโยชีน์ข้องกลุ่มูบริิษััทฯ อย่าง

เห้มูาะสมู ริวมูถู่งนำเสนอและให้้ความูเห็้นชีอบต่้อโคริงการิ 

และ/ห้ริ่อธุ์ริกิจให้มู่ และ/ห้ริ่อการิจัด้ตั้�งบริิษััทย่อย ต้่อคณะ

กริริมูการิบริิษััทได้้พื่ิจาริณาอนุมูัต้ิต้ามูลำด้ับ โด้ยมู้การิต้ิด้ต้ามู

ผู้ลการิด้ำเนินงานและความูก้าวห้น้าข้องโคริงการิลงทุนข้อง

แต้่ละธ์ุริกิจ และริายงานให้้คณะกริริมูการิบริิษััทได้้ริับทริาบ

5. พื่ิจาริณาและให้้ความูเห้็นชีอบต้่อการิทำริายการิกับ

บุคคลท้�เก้�ยวโยงกัน และ/ห้ริ่อริายการิได้้มูาห้ริ่อจำห้น่ายไป 

ซึ่่�งสินทรัิพื่ย์แล้วแต่้กริณ้ ด้ว้ยความูริะมูดั้ริะวงัริอบคอบ มูค้วามู 

สมูเห้ตุ้สมูผู้ลในเริ่�องข้องริาคาและเง่�อนไข้อ่�น ๆ ท้�เก้�ยวข้้อง  

คำน่งถู่งผู้ลปริะโยชีน์ข้องบริิษััทฯ และผูู้้ถู่อหุ้้นเป็นท้�ต้ั�ง โด้ย

ปฏิบัิต้ใิห้้เป็นไปต้ามูห้ลักเกณฑิแ์ละข้อ้บังคับท้�สำนกังาน ก.ล.ต้. 

และต้ลาด้ห้ลักทริัพื่ย์แห้่งปริะเทศัไทยกำห้นด้ ทั�งน้� กริริมูการิ

บริหิ้าริท้�มูส่้วนได้เ้สย้ในกริณ้ใด้ จะไมูมู่ส่้วนริว่มูในการิต้ดั้สินใจ 

ในกริณ้นั�น ๆ ก่อนนำเสนอคณะกริริมูการิต้ริวจสอบและคณะ

กริริมูการิบริิษััทพื่ิจาริณาอนุมูัต้ิต้ามูลำด้ับ

6. พิื่จาริณาและให้้ความูเห็้นชีอบต่้อธ์ุริกริริมูการิเงินและ 

สินเช่ี�อท้�มู้ความูสําคัญทางธุ์ริกิจข้องกลุ่มูบริิษััทฯ ก่อนเสนอ

คณะกริริมูการิบริิษััทเพื่่�อพื่ิจาริณาอนุมูัต้ิ

7. ทบทวนกฎีบัต้ริคณะกริริมูการิบริิห้าริ ปริะจำป ี2566 ต้ามู

แนวทางในการิปฏิิบัต้ิห้น้าท้�มู้ความูเห้มูาะสมูและสอด้คล้อง

กับสถูานการิณ์ในปัจจุบัน และเสนอต่้อคณะกริริมูการิบริิษััท 

ริับทริาบ

8. จัด้ให้้มู้การิปริะเมูินผู้ลการิปฏิิบัต้ิงานข้องคณะกริริมูการิ

บริิห้าริ ปริะจำปี 2566 ซึ่่�งผู้ลการิปริะเมิูนโด้ยริวมูอยู่ริะดั้บ                   

“ด้้มูาก” มู้คะแนนเฉล้�ยอยู่ท้� 3.99 (คะแนนเต็้มู 4 คะแนน) 

โด้ยทำการิริายงานผู้ลการิปริะเมิูนต้่อคณะกริริมูการิบริิษััท 

เพ่ื่�อนำมูาพื่ัฒนาการิปฏิิบัต้ิงานข้องคณะกริริมูการิบริิห้าริให้้มู้ 

ปริะสิทธ์ิภาพื่ พื่ริ้อมูทั�งเปิด้เผู้ยผู้ลการิปริะเมิูนในแบบ 56-1  

One Report ปริะจำปี 2566

คณะกริริมูการิบริิห้าริ มูค้วามูมูุง่มูั�นและทุมู่เทในการิบริหิ้าริ

จัด้การิและด้ำเนินธ์ุริกิจข้ององค์กริให้้บริริลุต้ามูวิสัยทัศัน์                   

พื่ันธ์กิจ เป้าห้มูาย และกลยุทธ์์ธุ์ริกิจข้องกลุ่มูบริิษััทฯ ท้�วางไว้ 

เพ่ื่�อให้้องค์กริเต้ิบโต้ไปข้้างห้น้าอย่างมูั�นคงและแข้็งแกริ่ง โด้ย

ยงัคงคำน่งถู่งการิด้ำเนนิกจิการิให้้อยู่ภายใต้ห้้ลกัการิกำกบัด้แูล 

กิจการิท้�ด้้ จริริยาบริริณและจริิยธ์ริริมูธุ์ริกิจข้องกลุ่มูบริิษััทฯ  

ท้�ได้้กำห้นด้ไว้ ควบคู่ไปกับการิมู้ความูริับผู้ิด้ชีอบต้่อสังคมูและ

สิ�งแวด้ล้อมู ริวมูถู่งสนับสนุนการิต้่อต้้านการิทุจริิต้คอริ์ริัปชีัน

อยา่งต่้อเน่�อง เพ่ื่�อปริะโยชีนท์้�สมูด้ลุและยั�งย่นข้องผูู้มู้ส่้วนได้เ้สย้ 

ทุกภาคส่วน

(นายถกลเกียรติิ วีีรวีรรณ)

ปริะธ์านกริริมูการิบริิห้าริ

344 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



ทั�งน้� การิปริะชีุมูด้ังกล่าวเป็นการิห้าริ่อริ่วมูกับฝ่่ายจัด้การิ ผูู้้ต้ริวจสอบภายใน และผูู้้สอบบัญชี้ เพื่่�อริ่วมูเสนอข้้อมููล ริับฟ้ังความู

คิด้เห้็นและข้้อเสนอแนะท้�เป็นปริะโยชีน์ในการิสอบทานความูเพื่ย้งพื่อและปริะสิทธ์ิภาพื่ข้องริะบบควบคุมูภายใน ความูน่าเชี่�อถู่อ

ข้องริายงานทางการิเงิน การิปฏิิบัต้ิต้ามูกฎีห้มูายและกฎีริะเบ้ยบท้�เก้�ยวข้้องกับการิด้ำเนินงานข้องบริิษััทฯ และสอบทานริายการิ 

ท้�เก้�ยวโยงกันห้ริ่อริายการิท้�อาจมู้ความูข้ัด้แย้งทางผู้ลปริะโยชีน์ สริุปสาริะสำคัญในการิปฏิิบัต้ิห้น้าท้�สำห้ริับปี 2566 ได้้ด้ังน้�

เรียน ท่านผู้ถ่อหุ้น บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำากัด (มหาชน) 
คณะกริริมูการิต้ริวจสอบข้องบริิษััท เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ จำกัด้ (มูห้าชีน) ปริะกอบด้้วย กริริมูการิอิสริะท้�เป็นผูู้้ทริงคุณวุฒิ  

มูป้ริะสบการิณ์ทางด้า้นการิบัญชี ้การิเงนิ การิบริหิ้าริธ์รุิกจิและด้า้นกฎีห้มูาย และมูคุ้ณสมูบตั้เิห้มูาะสมูในการิปฏิบิตั้หิ้นา้ท้�สอบทาน 

ความูน่าเชี่�อถู่อข้องริายงานทางธ์ุริกิจและการิเงินต้ามูข้้อกำห้นด้ข้องต้ลาด้ห้ลักทริัพื่ย์แห้่งปริะเทศัไทย จำนวน 3 ท่าน ด้ังน้�

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

1. ริศั.ด้ริ.เสาวณ้ย์ 

2. นางสาวสุวภา 

3. นางด้วงใจ 

ไทยริุ่งโริจน์

เจริิญยิ�ง

ห้ล่อเลิศัวิทย์

ปริะธ์านกริริมูการิต้ริวจสอบ

กริริมูการิต้ริวจสอบ

กริริมูการิต้ริวจสอบ

คณะกริริมูการิต้ริวจสอบได้้ปฏิิบัต้ิห้น้าท้�ด้้วยความูอิสริะและเป็นไปต้ามูกฎีบัต้ริข้องคณะกริริมูการิต้ริวจสอบซึ่่�งสอด้คล้องกับ

ข้้อกำห้นด้ข้องต้ลาด้ห้ลักทริัพื่ย์แห้่งปริะเทศัไทยอย่างคริบถู้วน โด้ยเน้นการิปฏิิบัต้ิต้ามูห้ลักการิกำกับดู้แลกิจการิท้�ด้้ การิมู้ริะบบ

การิควบคุมูภายในท้�ด้ ้การิสอบทานงบการิเงิน การิสอบทานริายการิริะห้ว่างกันและริายการิเก้�ยวโยง การิสอบทานการิปฏิบัิต้ติ้ามู

กฎีห้มูายและข้อ้กำห้นด้ท้�เก้�ยวข้้องและการิกำกับดู้แลกิจการิท้�ด้้เพ่ื่�อปกป้องผู้ลปริะโยชีน์ข้องผูู้้มูส่้วนได้เ้ส้ยทกุฝ่่ายอย่างเทา่เท้ยมูกนั 

นอกจากน้� คณะกริริมูการิต้ริวจสอบยังให้้ความูสำคัญต้่อข้้อสังเกต้ท้�ต้ริวจพื่บและมู้ข้้อเสนอแนะข้องผูู้้สอบบัญชี้ มู้การิปริะชีุมู

กับผูู้้สอบบัญชี้โด้ยไมู่มู้ผูู้้บริิห้าริ จำนวน 1 คริั�ง ทำให้้เกิด้การิปริับปริุงต้่าง ๆ ให้้เห้มูาะสมูและริัด้กุมูยิ�งข้่�น ริวมูถู่ง เพื่่�อสอบถูามูให้้

มูั�นใจวา่ผูู้ส้อบบญัชีมู้ค้วามูเปน็อิสริะในการิกำห้นด้ข้อบเข้ต้แนวทางในการิสอบบญัชีป้ริะจำปโีด้ยปริาศัจากการิชี้�นำข้องฝ่า่ยบริหิ้าริ

 สัำาหุ้รับปี 2566 บริษัทฯ ได�มีการประชุ้มคณ์ะกรรมการติรวุจสัอบรวุมท้ังสัิ�น 4 คร้ัง ซึ่ึ่งมีรายละเอียดของการ 
เข�าร่วุมประชุ้ม ดังนี้

1. ริศั.ด้ริ.เสาวณ้ย์ 

2. นางสาวสุวภา

3. นางดวงใจ

4. นายสมบููรณ์์

ไทยริุ่งโริจน์

เจริิญยิ�ง

ห้ล่อเลิศัวิทย์*

กิต้ิญาณทริัพื่ย์*

ปริะธ์านกริริมูการิต้ริวจสอบ

กริริมูการิต้ริวจสอบ

กริริมูการิต้ริวจสอบ

กริริมูการิต้ริวจสอบ

4/4

4/4

3/4

1/4

รายนาม ตำาแหน่ง
การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทั�งหมด

(จำานวนครั�ง)

* ท่�ป็ระช้มคู่ณะกรรมการบริษััท คู่รั�งท่� 1/2566 เมื�อวันท่� 24 ก้มภาพันธิ์ 2566 ม่มติแต่งตั�งนางดวงใจ หุ้ลั่อเลัิศวิทย์ เข้�าดำรงตำแหุ้น่งกรรมการตรวจสัอบ แทน  
นายสัมบ้รณ์ กิติญาณทรัพย์ ซึ่่�งลัาออกจากตำแหุ้น่งโดยม่ผู้ลัตั�งแต่วันท่� 24 ก้มภาพันธิ์ 2566
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1. การสอบทานรายงานทางการเงิน

คณะกริริมูการิต้ริวจสอบได้้สอบทานข้้อมููลท้�สำคัญข้อง

ริายงานทางการิเงินริะห้ว่างกาล และสำห้รัิบปี สิ�นสุด้วันท้� 31 

ธ์ันวาคมู 2566 ข้องบริิษััทฯ และบริิษััทในเคริ่อซึ่่�งได้้รัิบการิ 

สอบทานและต้ริวจสอบโด้ยผูู้้สอบบัญชี้ข้องบริิษััทฯ ริวมูถู่ง 

สอบทานปริะเ ด็้น เ ก้� ยว กับนโยบายการิบัญช้ีท้� สำ คัญ  

การิเปล้�ยนแปลงในริอบปีท้�ผู้่านมูา ผู้ลกริะทบในอนาคต้ท้�อาจ

จะเกิด้ข้่�น ความูเห็้นว่า ริายงานทางการิเงินริะห้ว่างกาลและ

สำห้ริับปี สิ�นสุด้วันท้� 31 ธ์ันวาคมู 2566 ข้องบริิษััทฯ ได้้แสด้ง

ฐานะทางการิเงินและผู้ลการิด้ำเนินงาน คริบถู้วน และเช่ี�อถู่อได้้  

สมูเห้ตุ้สมูผู้ล โด้ยถู่อปฏิิบัต้ิต้ามูมูาต้ริฐานการิริายงานทาง 

การิเงิน มู้การิใช้ีนโยบายบัญช้ีท้�เห้มูาะสมูและถู่อปฏิิบัติ้อย่าง

สมู�ำเสมูอ เปิด้เผู้ยข้้อมููลอย่างเพื่้ยงพื่อ และปฏิิบัต้ิถููกต้้องต้ามู

ห้ลักกฎีห้มูายและกฎีริะเบ้ยบท้�เก้�ยวข้้อง

2. การสอบทานรายการระหวี่างกัน รายการเกี�ยวีโยง

หรือรายการที�อาจมีคุวีามขัดแย�งทางผู้ลประโยชัน�

คณะกริริมูการิต้ริวจสอบ พื่ิจาริณาให้้ความูเห็้นเก้�ยวกับ

ริายการิริะห้ว่างกัน ริายการิเก้�ยวโยง ห้ริ่อริายการิท้�อาจมู้ความู

ข้ัด้แย้งทางผู้ลปริะโยชีน์ข้องบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย ต้ลอด้จน

สอบทานการิเปิด้เผู้ยข้้อมููลด้ังกล่าว เพ่ื่�อให้้มูั�นใจว่าบริิษััทฯ  

ได้้ด้ำเนินการิข้องริายการิริะห้ว่างกันได้้กริะทำอย่างยุต้ิธ์ริริมู 

และเป็นไปต้ามูปกต้ิทางธ์ุริกิจการิค้า มู้ห้ลักการิและเห้ตุ้ผู้ลท้�

เห้มูาะสมู ถููกต้้องคริบถู้วน เป็นไปต้ามูปริะกาศัข้องสำนักงาน

คณะกริริมูการิกำกบัห้ลักทริพัื่ย์และต้ลาด้ห้ลกัทริพัื่ย์ฯ และเปน็

ไปต้ามูนโยบายริายการิริะห้ว่างกัน โด้ยคำน่งถู่งผู้ลปริะโยชีน์

ข้องผูู้้มู้ส่วนได้้เส้ยทุกฝ่่าย ทั�งน้� คณะกริริมูการิต้ริวจสอบได้้ให้้

คำแนะนำ เพ่ื่�อให้้ฝ่่ายจัด้การิได้้ทบทวนและปรัิบปริุงเง่�อนไข้

ปกต้ทิางธุ์ริกจิให้ร้ิดั้กมุูและเห้มูาะสมูกับสถูานการิณ์ท้�เปล้�ยนไป

3. การสอบทานคุวีามเพียงพอของระบบการคุวีบคุุม

ภายใน

คณะกริริมูการิต้ริวจสอบได้้สอบทานผู้ลการิปริะเมูิน

ริะบบการิควบคุมูภายในข้องบริิษััทฯ เป็นปริะจำทุกไต้ริมูาส 

ริวมูถู่งสอบทานผู้ลการิปริะเมูินความูเพ้ื่ยงพื่อข้องริะบบการิ

ควบคุมูภายในต้ามูแบบปริะเมูินความูเพ้ื่ยงพื่อข้องริะบบการิ

ควบคุมูภายในข้องสำนักงานคณะกริริมูการิกำกับห้ลักทริัพื่ย์

และต้ลาด้ห้ลักทริัพื่ย์แห่้งปริะเทศัไทยเพ่ื่�อใช้ีเป็นแนวทางใน 

การิปริะเมูินความูเพ้ื่ยงพื่อข้องริะบบการิควบคุมูภายในข้อง 

บริิษัทัฯ  และมูค้วามูเห้น็วา่ริะบบการิควบคมุูภายในข้องบริษิัทัฯ 

มู้ความูเห้มูาะสมู มู้ปริะสิทธ์ิภาพื่เพื่้ยงพื่อ โปริ่งใส และเป็นไป

ต้ามูห้ลักการิกำกับดู้แลกิจการิท้�ด้้

4. การกำกบัให�บรษิทัปฏิบิตัิติิามกฎหมายที�เกี�ยวีข�องกับ

ธุรกิจของบริษัทฯ ติามหลักการกำกับด้แลกิจการที�ดี

คณะกริริมูการิต้ริวจสอบได้้ด้ำเนินการิสอบทานการิปฏิิบัติ้

ต้ามูกฎีห้มูายวา่ด้ว้ยห้ลกัทริพัื่ย์และต้ลาด้ห้ลกัทริพัื่ย์ ข้้อกำห้นด้

ข้องต้ลาด้ห้ลักทริัพื่ย์ฯ และกฎีห้มูายท้�เก้�ยวข้้องกับธ์ุริกิจข้อง 

บริิษััทฯ คณะกริริมูการิต้ริวจสอบมู้ความูเห้็นว่า บริิษััทฯ มู้การิ

ปฏิบิตั้ติ้ามูห้ลักการิกำกับด้แูลกิจการิท้�ด้ ้ไมู่มูก้าริปฏิบัิต้ทิ้�ฝ่่าฝื่น 

กฎีห้มูายอันอาจกริะทบต้่อชี่�อเส้ยงและฐานะทางการิเงินข้อง 

บริษิัทัฯ อยา่งมูส้าริะสำคญั และนอกจากน้�ได้ส้อบทานการิด้ำเนนิ 

งานข้องบริษิัทัฯ และ/ห้ริอ่ริายการิท้�เก้�ยวโยงกนั ให้มู้ก้าริปฏิิบตั้ิ

ถููกต้อ้งและโปร่ิงใส เปน็ไปต้ามูริะเบย้บข้อ้บังคบั นโยบาย คูมู่อ่

ปฏิิบตั้งิานและริะเบย้บอำนาจและอนุมูตั้ ิ(Corporate Authority 

Index) ข้องบริิษััทฯ 

5. การกำกับด้แลงานการติรวีจสอบภายใน

คณะกริริมูการิต้ริวจสอบได้้กำกับดู้แลห้น่วยงานต้ริวจสอบ

ภายใน โด้ยเป็นผูู้้ให้้ความูเห้็นชีอบในการิแต้่งต้ั�ง พื่ิจาริณาผู้ล

การิปฏิิบัต้ิงาน โยกย้าย และเลิกจ้าง ห้ัวห้น้างานต้ริวจสอบ

ภายใน ริวมูทั�งพื่จิาริณาข้อบเข้ต้การิปฏิิบตั้งิาน ห้นา้ท้�และความู

ริับผิู้ด้ชีอบ ความูเป็นอิสริะ ความูเพ้ื่ยงพื่อข้องอัต้ริากำลังคน  

ต้ลอด้จนให้้ข้้อเสนอแนะในการิปฏิิบัต้ิงานแก่ห้น่วยงาน 

ต้ริวจสอบภายในเพื่่�อให้้มู้ปริะสิทธ์ิภาพื่มูากยิ�งข้่�น

6. การพิจารณาคุัดเลือกผู้้�สอบบัญชัีและการกำหนด 

คุ่าติอบแทน

คณะกริริมูการิต้ริวจสอบได้้พื่ิจาริณาคัด้เล่อกและเสนอ 

แต้ง่ตั้�งผูู้้สอบบัญช้ีสำห้ริบัริอบบัญช้ีป ี2566 โด้ยพื่จิาริณาความู

เห้มูาะสมูจากคุณสมูบัติ้ ความูริู้ความูสามูาริถู ปริะสบการิณ์  

ผู้ลการิปฏิิบัติ้งาน ความูเป็นอิสริะและความูสมูเห้ตุ้สมูผู้ลข้อง 

ค่าต้อบแทนในการิสอบบัญชี้ข้องบริิษััทฯ และมู้มูติ้เสนอต้่อ

คณะกริริมูการิบริิษััท เพ่ื่�อให้้ความูเห็้นชีอบ และนำเสนอต่้อท้�

ปริะชีุมูสามูัญผูู้้ถู่อหุ้้นปริะจำปี 2566
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เพ่ื่�อพิื่จาริณาอนุมูัต้ิการิแต้่งตั้�ง ผูู้้สอบบัญชี้จากบริิษััท 

สำนักงาน อ้วาย จำกัด้ ได้้แก่ 

นายกฤษัด้า เลิศัวนา 

ผูู้้สอบบัญชี้ริับอนุญาต้เลข้ท้� 4958 ห้ริ่อ

นางพืู่นนาริถู เผู้่าเจริิญ 

ผูู้้สอบบัญชี้ริับอนุญาต้เลข้ท้� 5238 ห้ริ่อ

นางสาวสิน้นาริถู จิริะไชียเข้่�อนข้ันธ์์ 

ผูู้้สอบบัญชี้ริับอนุญาต้เลข้ท้� 6287    

7. การรายงานการปฏิิบัติิงานติ่อคุณะกรรมการบริษัท

คณะกริริมูการิต้ริวจสอบได้้ริายงานผู้ลการิสอบทานงบ 

การิเงินเสนอต่้อคณะกริริมูการิบริษิัทัอย่างนอ้ยไต้ริมูาสละ 1 คริั�ง  

และจัด้ทำริายงานคณะกริริมูการิต้ริวจสอบเพ่ื่�อเปิด้เผู้ยไว้ใน

แบบริายงานปริะจำปี 56-1 One Report ต้ามูห้ลักเกณฑ์ิท้�

ต้ลาด้ห้ลักทริัพื่ย์แห่้งปริะเทศัไทยกำห้นด้ ทั�งน้� ห้ากพื่บห้ริ่อมู้

ข้้อสงสัยว่ามู้ริายการิห้ริ่อการิกริะทำซึ่่�งอาจมู้ผู้ลกริะทบอย่าง 

มู้นัยสำคัญต้่อฐานะการิเงิน และผู้ลการิด้ำเนินงานข้องบริิษััทฯ

คณะกริริมูการิต้ริวจสอบจะเสนอต่้อคณะกริริมูการิบริิษััทให้ ้

ริบัทริาบ โด้ยในริอบปีท้�ผู้า่นมูาไมู่มูเ้ห้ต้กุาริณห์้ริอ่สถูานการิณใ์ด้ 

ท้�เป็นข้้อบ่งชี้�ว่ามู้เห้ตุ้การิณ์ด้ังกล่าว

คณะกริริมูการิต้ริวจสอบได้้ปฏิิบัต้ิห้น้าท้�ต้ามูท้�ริะบุไว้ใน

กฎีบัต้ริคณะกริริมูการิต้ริวจสอบท้�ได้้ริับการิอนุมูัต้ิจากคณะ

กริริมูการิบริิษััทอย่างคริบถู้วน และคณะกริริมูการิต้ริวจสอบ

มู้ความูเห้็นว่า บริิษััทฯ ได้้จัด้ทำริายงานทางการิเงินในสาริะ

สำคัญอย่างถููกต้อ้ง เช่ี�อถู่อได้ ้จดั้ทำข่้�นต้ามูมูาต้ริฐานการิบัญชี้

ท้�ริบัริองโด้ยทั�วไป มูก้าริเปดิ้เผู้ยข้้อมูลูอยา่งเพ้ื่ยงพื่อ และในการิ

เข้้าทำริายการิท้�เก้�ยวโยงกัน ห้ร่ิอริายการิท้�อาจมู้ความูข้ัด้แย้ง

ผู้ลปริะโยชีน์ บริิษััทฯ ได้้จัด้ให้้มู้การิปฏิิบัต้ิต้ามูกฎีห้มูาย และ

ข้้อกำห้นด้ข้องต้ลาด้ห้ลักทริัพื่ย์แห้่งปริะเทศัไทยอย่างเคริ่งคริัด้ 

และมูก้าริปฏิิบัต้ติ้ามูกฎีห้มูาย ริะเบย้บ และข้อ้บังคบัท้�เก้�ยวข้้อง

กับการิด้ำเนินธุ์ริกิจอย่างเคร่ิงครัิด้ และให้้ความูสำคัญต่้อการิ

กำกับดู้แลกิจการิท้�ด้้ มู้ริะบบบริิห้าริความูเส้�ยงและริะบบการิ

ควบคุมูภายในท้�ด้้ท้�สามูาริถูชี่วยป้องกันความูเส้ยห้ายต้่าง ๆ  

ท้�อาจเกิด้ข้่�นกับบริิษััทฯ และผูู้้ท้�มู้ส่วนได้้เส้ยได้้เป็นอย่างด้้ 

(รศึ.ดร.เสาวีณีย� ไทยรุ่งโรจน�)

ปริะธ์านกริริมูการิต้ริวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ประจำาปี 2566

เรียน ท่านผู้ถ่อหุ้น 
คณะกริริมูการิสริริห้าและกำห้นด้ค่าต้อบแทน บริษิัทั เด้อะ วนั  

เอน็เต้อริไ์พื่ริส ์จำกดั้ (มูห้าชีน) (“บริษิัทัฯ”) ได้้ริบัการิแต้ง่ต้ั�งจาก

คณะกริริมูการิบริิษััท โด้ยปริะกอบด้้วยสมูาชีิกทั�งสิ�น จำนวน  

4 ท่าน โด้ยทุกท่านเป็นกริริมูการิอิสริะ ซึ่่�งเป็นบุคคลท้�มู้ความูริู้  

ความูสามูาริถู และมูค้ณุสมูบติั้ข้องการิเปน็กริริมูการิสริริห้าและ

กำห้นด้ค่าต้อบแทนคริบถู้วนต้ามูท้�กำห้นด้ไว้ในกฎีบัต้ริคณะ

กริริมูการิสริริห้าและกำห้นด้ค่าต้อบแทน 

ทั�งน้� คณะกริริมูการิสริริห้าและกำห้นด้ค่าต้อบแทน มู้วาริะ

การิด้ำริงต้ำแห้น่งคริาวละไมู่เกิน 3 ป ีนบัตั้�งแต่้วันแต่้งตั้�ง โด้ยจัด้

ให้้มู้การิปริะชีุมูอย่างน้อยปีละ 2 คริั�ง ห้ริ่อต้ามูความูเห้มูาะสมู 

เพ่ื่�อพิื่จาริณาเร่ิ�องต่้าง ๆ  ต้ามูข้อบเข้ต้อำนาจห้น้าท้�ซึ่่�งได้ก้ำห้นด้

ไว้ในกฎีบัต้ริคณะกริริมูการิสริริห้าและกำห้นด้ค่าต้อบแทน 

และปฏิิบัต้ิการิอ่�นใด้ท้�เก้�ยวข้้องกับการิสริริห้าและกำห้นด้ 

ค่าต้อบแทนต้ามูท้�คณะกริริมูการิบริิษััทมูอบห้มูายไว้

ในปี 2566 คณะกริริมูการิสริริห้าและกำห้นด้ค่าต้อบแทน 

มู้การิปริะชุีมูทั�งสิ�นริวมู 4 คริั�ง โด้ยมู้ริายช่ี�อ และการิเข้้าร่ิวมู

ปริะชีมุูข้องคณะกริริมูการิสริริห้าและกำห้นด้ค่าต้อบแทนแต้ล่ะ

ท่าน เป็นด้ังน้�

1. นางสาวสุวภา

2. นางด้วงใจ 

3. ดร.สมฤดี 

4. นางดวงมณ์ี

5. นายสมบููรณ์์

เจริิญยิ�ง

ห้ล่อเลิศัวิทย์ *

ศัริ้จริริยา

สุขุ้มู

กิต้ิญาณทริัพื่ย์ *

ปริะธ์านกริริมูการิสริริห้าและกำห้นด้ค่าต้อบแทน

กริริมูการิสริริห้าและกำห้นด้ค่าต้อบแทน

กริริมูการิสริริห้าและกำห้นด้ค่าต้อบแทน

กริริมูการิสริริห้าและกำห้นด้ค่าต้อบแทน

กริริมูการิสริริห้าและกำห้นด้ค่าต้อบแทน

4/4

3/3

4/4

4/4

1/1

รายช่่อ ตำาแหน่ง การเข้าร่วมประชุม (ครั�ง)

* นางดวงใจ หุ้ลั่อเลัิศวิทย์ ได�รับการแต่งตั�งเป็็น กรรมการสัรรหุ้าแลัะกำหุ้นดคู่่าตอบแทน แทน นายสัมบ้รณ์ กิติญาณทรัพย์ กรรมการอิสัระ, กรรมการสัรรหุ้าแลัะ
กำหุ้นดคู่่าตอบแทนท่�ลัาออก โดยใหุ้�ม่ผู้ลัการแต่งตั�ง ตั�งแต่วันท่� 24 ก้มภาพันธิ์ 2566 ตามมติท่�ป็ระช้มคู่ณะกรรมการบริษััท คู่รั�งท่� 1/2566

น.ส.ยศัวด้้ คัมูภ้ริวิภากริ ผูู้้อำนวยการิฝ่่ายทริัพื่ยากริบุคคล 

เป็นเลข้านุการิคณะกริริมูการิสริริห้าและกำห้นด้ค่าต้อบแทน 

ทั�งน้� คณะกริริมูการิสริริห้าและกำห้นด้คา่ต้อบแทน ได้ป้ฏิิบตั้ิ

ห้น้าท้�ต้ามูท้�ได้้ริับมูอบห้มูายจากคณะกริริมูการิบริิษััท ในการิ

พื่จิาริณากำห้นด้และทบทวนห้ลกัเกณฑิ ์วธ้ิ์การิสริริห้า คดั้เลอ่ก 

และเสนอบุคคลท้�เห้มูาะสมูให้้ด้ำริงต้ำแห้น่งกริริมูการิบริิษััท  

ผูู้บ้ริหิ้าริ และกริริมูการิชุีด้ย่อยต่้าง ๆ  ริวมูถูง่ กำห้นด้ห้ลักเกณฑ์ิ 

และทบทวนนโยบายในการิกำห้นด้ค่าต้อบแทน และ 

ผู้ลปริะโยชีนอ่์�น ๆ  ท้�จำเปน็และเห้มูาะสมู ทั�งท้�เป็นตั้วเงนิและมูใิช่ี 

ต้ัวเงินข้องคณะกริริมูการิบริิษััท ผูู้้บริิห้าริ และคณะกริริมูการิ 

ชีดุ้ย่อยอ่�น ๆ  โด้ยนำเสนอต่้อคณะกริริมูการิบริษิัทั และ/ห้ริอ่เสนอ 

ข้ออนุมูตั้ติ้อ่ท้�ปริะชีมุูผูู้้ถู่อหุ้น้ แล้วแต่้กริณ้ อก้ทั�ง คณะกริริมูการิ

สริริห้าและกำห้นด้ค่าต้อบแทนมู้ห้น้าท้�ปริะเมูินผู้ลการิปฏิิบัต้ิ

งานข้องผูู้้บริิห้าริสูงสุด้ข้องบริิษััทฯ ก่อนเสนอต้่อคณะกริริมูการิ

บริิษััทได้้พื่ิจาริณา

สำห้รัิบป ี2566 คณะกริริมูการิสริริห้าและกำห้นด้ค่าต้อบแทน  

มูก้าริปริะชีมุูทั�งสิ�น 4 คริั�ง เพ่ื่�อพิื่จาริณากลั�นกริองและให้้ข้อ้คดิ้เห้น็ 

ในปริะเด็้นท้�สำคัญต่้าง ๆ  ท้�เก้�ยวข้้องกับห้น้าท้�ข้องคณะกริริมูการิ 

สริริห้าและกำห้นด้ค่าต้อบแทน ก่อนนำริายงานห้ริ่อเสนอต่้อ

คณะกริริมูการิบริิษััทได้้พิื่จาริณา และ/ห้ร่ิอเสนอข้ออนุมูัต้ิต้่อ 

ท้�ปริะชุีมูผูู้ถู่้อหุ้้น แล้วแต้ก่ริณ้ โด้ยสรุิปสาริะสำคัญในการิปฏิิบัต้ิ

ห้น้าท้�ในปี 2566 มู้ด้ังน้�

1) ด�านการสรรหา

• พื่จิาริณาสริริห้าบุคคลท้�มูคุ้ณสมูบัต้เิห้มูาะสมูในการิเป็น

กริริมูการิบริิษััท มู้ความูรู้ิ ปริะสบการิณ์ และความูเชี้�ยวชีาญ 

เพ่ื่�อทด้แทนกริริมูการิท้�คริบกำห้นด้ออกจากต้ำแห้น่งต้ามูวาริะ 

ปริะจำป ี2566 ซึ่่�งด้ำเนนิการิสริริห้า ภายใต้น้โยบาย ห้ลกัเกณฑ์ิ 

และกริะบวนการิสริริห้ากริริมูการิบริิษััท ท้�บริิษััทฯ ได้้กำห้นด้

ไว้ ริวมูถู่ง พื่ิจาริณาถู่งความูห้ลากห้ลายในโคริงสริ้างข้องคณะ

กริริมูการิบริิษััท (Board Diversity) และความูริู้ความูชีำนาญ
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เฉพื่าะด้้านข้องคณะกริริมูการิบริิษััท (Board Skill Matrix) 

เพ่ื่�อให้้คณะกริริมูการิบริิษััทมู้คุณสมูบัติ้ท้�เห้มูาะสมู และเป็น

ปริะโยชีน์ต้่อการิด้ำเนินธ์ุริกิจข้องบริิษััทฯ

ทั�งน้� คณะกริริมูการิสริริห้าและกำห้นด้คา่ต้อบแทน ได้เ้สนอ

ให้้ท้�ปริะชีมุูคณะกริริมูการิบริษิัทัพื่จิาริณาให้ค้วามูเห้น็ชีอบ และ

เสนอต่้อท้�ปริะชีมุูสามูญัผูู้้ถู่อหุ้น้ปริะจำป ี2566 พื่จิาริณาอนุมูตั้ิ

แต้ง่ต้ั�งกริริมูการิบริษิัทัท้�คริบกำห้นด้ออกจากต้ำแห้น่งต้ามูวาริะ 

ปริะจำป ี2566 จำนวน 4 ทา่น ได้แ้ก่ 1)  ริศั.ด้ริ.เสาวณ้ย์ ไทยรุ่ิงโริจน์  

2) นายถูกลเก้ยริต้ิ ว้ริวริริณ 3) นายฟ้้าให้มู่ ด้ำริงชีัยธ์ริริมู  

4) น.ส.ฐานนัด้ริ ์บริริจงด้้ กลบัเข้า้ด้ำริงต้ำแห้นง่กริริมูการิบริิษัทั 

ต้อ่อก้วาริะห้น่�ง โด้ยคณะกริริมูการิสริริห้าและกำห้นด้ค่าต้อบแทน  

มู้ความูเห็้นว่ากริริมูการิทั�ง 4 ท่าน มู้คุณสมูบัต้ิคริบถู้วนต้ามู

ท้� พื่.ริ.บ. บริิษััทมูห้าชีนฯ กำห้นด้ และเป็นบุคคลผูู้้ทริงคุณวุฒิ  

มู้ความูริู้ ความูสามูาริถู มู้ปริะสบการิณ์ท้�เป็นปริะโยชีน์ต้่อการิ

ด้ำเนินธุ์ริกิจข้องบริิษััทฯ มู้วิสัยทัศัน์ท้�กว้างไกล ปฏิิบัติ้งานใน

ฐานะกริริมูการิท้�ผู้่านมูาได้้เป็นอย่างด้้ มู้ปริะวัติ้การิเข้้าร่ิวมู

ปริะชีุมูท้�ด้้ ริวมูถู่ง มู้ส่วนริ่วมูในการิแสด้งความูเห้็นในท้�ปริะชีุมู 

อันเป็นปริะโยชีน์ต้่อบริิษััทฯ มูาโด้ยต้ลอด้

โด้ยท้�ปริะชุีมูสามูัญผูู้้ถู่อหุ้้นปริะจำปี 2566 ได้้มู้มูต้ิอนุมูัต้ิ

แต้่งต้ั�งกริริมูการิบริิษััท 4 ท่านต้ามูท้�คณะกริริมูการิบริิษััทเสนอ 

ซึ่่�งผู่้านการิเห้็นชีอบจากคณะกริริมูการิสริริห้าและกำห้นด้ 

ค่าต้อบแทน

• พื่ิจาริณาคุณสมูบัต้ิข้องกริริมูการิเข้้าให้มู่ (น.ส.ชีลยา 

พื่ริอ้มูศัริ)้ เพ่ื่�อเสนอต่้อคณะกริริมูการิบริษิัทัและท้�ปริะชีมุูผูู้ถู่้อหุ้้น 

พื่ิจาริณาอนุมูัต้ิแต้่งต้ั�ง น.ส.ชีลยา พื่ริ้อมูศัริ้ เข้้าเป็นกริริมูการิ

ท่านให้มู่ แทน น.ส.ปริมูาภริณ์ ปริาสาททองโอสถู กริริมูการิท้�

คริบกำห้นด้ต้ามูวาริะ แต้ไ่มูป่ริะสงคต่์้อวาริะในท้�ปริะชีมุูสามูญั

ผูู้้ถู่อหุ้้นปริะจำปี 2566  

• พื่จิาริณากลั�นกริองความูเห้มูาะสมู ข้อบเข้ต้ห้น้าท้� ความู

ริบัผู้ดิ้ชีอบ และการิปฏิิบัติ้ห้นา้ท้�ท้�ผู้า่นมูาข้องกริริมูการิอิสริะ ซึ่่�ง 

ริศั.ด้ริ.เสาวณ้ย์ ไทยริุ่งโริจน์ ด้ำริงต้ำแห้น่งปริะธ์านกริริมูการิ 

ต้ริวจสอบท้�คริบวาริะต้ามูวาริะการิด้ำริงต้ำแห้นง่กริริมูการิบริษิัทั 

เพ่ื่�อเสนอต่้อท้�ปริะชุีมูคณะกริริมูการิบริิษััทพิื่จาริณาอนุมูัต้ิ 

แต้่งต้ั�งกลับเข้้าด้ำริงต้ำแห้น่งปริะธ์านกริริมูการิต้ริวจสอบ  

ต้่ออ้กวาริะห้น่�ง

• พื่จิาริณาการิสริริห้ากริริมูการิให้มู ่แทนกริริมูการิท้�ลาออก 

โด้ยคณะกริริมูการิสริริห้าและกำห้นด้คา่ต้อบแทนได้้เห้น็ชีอบให้้

เสนอช่ี�อ นางด้วงใจ ห้ล่อเลิศัวิทย์ ต้่อท้�ปริะชีุมูคณะกริริมูการิ

บริิษััทเพ่ื่�อพื่ิจาริณาอนุมูัต้ิแต้่งต้ั�ง นางด้วงใจ ห้ล่อเลิศัวิทย์ 

เป็นกริริมูการิอิสริะ กริริมูการิต้ริวจสอบ และกริริมูการิสริริห้า

และกำห้นด้ค่าต้อบแทน แทน นายสมูบูริณ์ กิต้ิญาณทริัพื่ย์ 

กริริมูการิอิสริะท้�ข้อลาออก โด้ยให้้มู้ผู้ลการิแต้่งต้ั�ง ต้ั�งแต้่วันท้� 

24 กมุูภาพื่นัธ์์ 2566 เป็นต้น้ไป และให้้มูว้าริะการิเป็นกริริมูการิ

อสิริะ และกริริมูการิชีดุ้ยอ่ย ต้ามูวาริะคงเห้ลอ่ข้องนายสมูบรูิณ์ 

กริริมูการิอิสริะท้�ลาออก

• พื่จิาริณาเห้น็ชีอบในการิจดั้ต้ั�ง องค์ปริะกอบ และกฎีบตั้ริ

ข้องคณะกริริมูการิบริิห้าริความูเส้�ยง กำกับดู้แลกิจการิและ

ความูยั�งย่น เพื่่�อเสนอต้่อคณะกริริมูการิบริิษััทพื่ิจาริณาอนุมูัต้ิ

• พิื่จาริณาความูเห้มูาะสมูในการิแต้่งต้ั�งผูู้้บริิห้าริริะด้ับ 

C-Level ข้องบริิษััท เด้อะ วัน เอ็นเต้อริ์ไพื่ริส์ จำกัด้ (มูห้าชีน) 

จำนวน 1 ทา่น โด้ยให้้ความูเห็้นชีอบเพ่ื่�อเสนอต่้อคณะกริริมูการิ

บริิษััทพื่ิจาริณาอนุมูัต้ิ

• ปริะเมิูนผู้ลการิปฏิิบัติ้งานข้องปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�บริิห้าริ

กลุ่มู ค่อ นายถูกลเก้ยริต้ิ ว้ริวริริณ ปริะจำปี 2566 โด้ยคณะ

กริริมูการิสริริห้าและกำห้นด้คา่ต้อบแทน มูค้วามูเห้น็วา่ ปริะธ์าน

เจา้ห้น้าท้�บริิห้าริกลุมู่ มูผู้้ลการิปฏิิบัต้งิานอยู่ในเกณฑ์ิ “ด้เ้ย้�ยมู” 

(คะแนนปริะเมิูนโด้ยเฉล้�ยอยู่ในริะดั้บมูากกว่า 95% ข้่�นไป) 

ห้ริ่อคิด้เป็น 95.09% ทั�งน้� คณะกริริมูการิสริริห้าและกำห้นด้

ค่าต้อบแทนได้้ริายงานสริุปผู้ลการิปริะเมูินการิปฏิิบัติ้งานข้อง

ปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�บริิห้าริกลุมู่ ปริะจำปี 2566 ต้อ่คณะกริริมูการิ

บริิษััทเพื่่�อพื่ิจาริณาอนุมูัต้ิ

2) ด�านการกำหนดคุ่าติอบแทน

• พิื่จาริณาอนุมูัต้ิการิจัด้สริริบำเห้น็จกริริมูการิบริิษััท 

ปริะจำปี 2565 ต้ามูห้ลักเกณฑ์ิท้�ปริะชีุมูผูู้้ถู่อหุ้้นได้้มู้มูต้ิอนุมูัต้ิ

กำห้นด้ไว้

• พิื่จาริณาการิกำห้นด้ค่าต้อบแทนกริริมูการิบริิษััทและ

กริริมูการิชีดุ้ยอ่ย ได้แ้ก่ คณะกริริมูการิต้ริวจสอบ คณะกริริมูการิ

สริริห้าและกำห้นด้คา่ต้อบแทน คณะกริริมูการิบริหิ้าริ และคณะ

กริริมูการิบริิห้าริความูเส้�ยงและการิกำกับดู้แลกิจการิ สำห้ริับ 

ปี 2566 เพื่่�อเสนอต้่อท้�ปริะชีุมูคณะกริริมูการิบริิษััทพื่ิจาริณาให้้

ความูเห้็นชีอบ และเสนอต้่อท้�ปริะชีุมูสามูัญผูู้้ถู่อหุ้้นปริะจำปี  

2566 พื่ิจาริณาอนุมูัต้ิ ซึ่่�งคณะกริริมูการิสริริห้าและกำห้นด้ 

ค่าต้อบแทนได้้พื่ิจาริณาต้ามูห้ลักเกณฑิ์และขั้�นต้อนข้องการิ

เสนอค่าต้อบแทนกริริมูการิบริิษััท ซึ่่�งพื่ิจาริณาความูเห้มูาะสมู

กบัภาริะห้น้าท้� ข้อบเข้ต้ข้องบทบาทและความูรัิบผู้ดิ้ชีอบ ความู

สมูเห้ตุ้สมูผู้ลกับปริะโยชีน์ท้�บริิษััทฯ ได้้รัิบจากกริริมูการิบริิษััท 

ริวมูถู่ง ความูเห้มูาะสมูกับปริะเภทธ์ุริกิจ และการิข้ยายต้ัวทาง

ธ์ุริกิจข้องบริิษััทฯ ต้ลอด้จนได้้พิื่จาริณาเปริ้ยบเท้ยบกับอัต้ริา
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ค่าต้อบแทนกริริมูการิข้องบริิษััทอ่�นท้�อยู่ในกลุ่มูอุต้สาห้กริริมู

เด้้ยวกัน ห้ริ่อใกล้เค้ยงกับบริิษััทฯ

ทั�งน้� ท้�ปริะชีุมูสามูัญผูู้้ถู่อหุ้้นปริะจำปี 2566 ได้้มู้มูต้ิอนุมูัต้ิ

กำห้นด้ค่าต้อบแทนกริริมูการิบริิษััทและกริริมูการิชุีด้ย่อย 

สำห้ริับปี 2566 ปริะกอบด้้วย ค่าต้อบแทนริายเด่้อน (ให้้แก่

กริริมูการิบริิษััทและกริริมูการิต้ริวจสอบต้ามูอัต้ริาท้�กำห้นด้)  

คา่เบ้�ยปริะชุีมูริายคริั�ง (ต้ามูการิเข้า้ร่ิวมูปริะชุีมูจริงิต่้อครัิ�ง) และ

ค่าบำเห้น็จปริะจำปี 2566 (วงเงินไมู่เกิน 10,000,000 บาท)  

ทั�งน้� ต้ามูห้ลักเกณฑิ์ เง่�อนไข้และริายละเอ้ยด้ท้�คณะกริริมูการิ

สริริห้าและกำห้นด้ค่าต้อบแทนเสนอ 

• พื่จิาริณาการิจา่ยโบนสัปริะจำป ี2566 ข้องผูู้บ้ริหิ้าริริะด้บั

สงูข้องกลุมู่บริษิัทัฯ (ริะดั้บ C-Level และ Key Position) ภายใต้้ 

กริอบการิพิื่จาริณาโบนัส (Bonus) ท้�คณะกริริมูการิบริิษััท

ได้้อนุมูัต้ิกำห้นด้ไว้ โด้ยพิื่จาริณาต้ามูผู้ลการิปฏิิบัติ้งานข้อง 

ผูู้้บริิห้าริแต้่ละท่าน ซึ่่�งเชี่�อมูโยงกับผู้ลปริะกอบการิโด้ยริวมูข้อง

กลุ่มูบริิษััทฯ และผู้ลปริะกอบการิข้องแต้่บริิษััทย่อยซึ่่�งผูู้้บริิห้าริ

ริะด้ับสูงแต้่ละท่านได้้ริับผู้ิด้ชีอบบริิห้าริจัด้การิอย่างเห้มูาะสมู 

โด้ยให้้ความูเห้น็ชีอบเพ่ื่�อเสนอต้อ่คณะกริริมูการิบริษิัทัพื่จิาริณา

อนุมูัต้ิ

• พิื่จาริณาการิกำห้นด้ค่าต้อบแทน และผู้ลปริะโยชีน์ข้อง 

ผูู้บ้ริหิ้าริริะดั้บสงูข้องกลุ่มูบริษิัทัฯ ปริะจำปี 2567 (C-Level และ  

Key Position) ซึ่่�งได้้นำปัจจัยในด้้านต่้าง ๆ มูาปริะกอบการิ

พื่จิาริณาด้ว้ย อาท ิผู้ลการิปฏิิบตั้งิานท้�เชี่�อมูโยงกบัผู้ลปริะกอบ

การิโด้ยริวมูข้องกลุมู่บริิษัทัฯ ความูสามูาริถูในการิบริหิ้าริจดั้การิ 

ริวมูถู่ง ภาวะผูู้้นำ ทั�งน้� เพ่ื่�อให้้เกิด้ความูเห้มูาะสมู และมู้การิ

กำห้นด้ค่าต้อบแทนอย่างเป็นธ์ริริมู ซึ่่�งสามูาริถูเป็นการิจูงใจ 

สนับสนุนในการิสริริห้าและริักษัาบุคลากริท้�มู้ความูริู้ ความู

สามูาริถูให้เ้ข้า้มูาร่ิวมูงานกับกลุมู่บริษิัทัฯ โด้ยให้้ความูเห็้นชีอบ

เพื่่�อเสนอต้่อคณะกริริมูการิบริิษััทพื่ิจาริณาอนุมูัต้ิ

3) ด�านอื�นๆ

• พื่จิาริณาทบทวนแผู้นงาน และติ้ด้ต้ามูความูคบ่ห้น้าการิ

ด้ำเนินงานในเริ่�องต้่าง ๆ  ได้้แก่ (1) การิปริับโคริงสริ้างองค์กริ                  

(2) การิจดั้ทำแผู้นสบ่ทอด้ต้ำแห้นง่ปริะธ์านเจา้ห้นา้ท้�บริหิ้าริกลุมู่  

และผูู้้บริหิ้าริริะดั้บสงูข้องบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อย (3) การิกำห้นด้ 

โคริงสร้ิางค่าต้อบแทนข้องผูู้้บริิห้าริริะดั้บสูงข้องบริิษััทฯ และ

บริษิัทัย่อย และ (4) การิพื่ฒันากริริมูการิ  เพ่ื่�อให้ก้าริด้ำเนนิงาน

ข้องกลุ่มูบริิษััทฯ เป็นไปอย่างริาบริ่�นและต้่อเน่�อง 

• พิื่จาริณาทบทวนและสอบทานความูเห้มูาะสมูข้องกฎีบตั้ริ 

คณะกริริมูการิสริริห้าและกำห้นด้ค่าต้อบแทน ปริะจำปี 2566 

• จัด้ให้้มู้การิปริะเมูินผู้ลการิปฏิิบัต้ิงานข้องคณะกริริมูการิ

สริริห้าและกำห้นด้ค่าต้อบแทน ปริะจำปี 2566 ซึ่่�งผู้ลการิ

ปริะเมูินโด้ยริวมูอยู่ในเกณฑิ์ “ด้้มูาก” โด้ยมู้คะแนนเฉล้�ยอยู่ท้� 

3.76 คะแนน (คะแนนเต้็มู 4 คะแนน) โด้ยทำการิริายงานผู้ล 

การิปริะเมูนิต่้อคณะกริริมูการิบริษิัทั เพ่ื่�อนำมูาพื่ฒันาการิปฏิิบตั้ิ

งานข้องคณะกริริมูการิสริริห้าและกำห้นด้ค่าต้อบแทนให้้มู้

ปริะสิทธ์ิภาพื่มูากยิ�งข้่�น 

นอกจากน้� ในปี 2566 คณะกริริมูการิสริริห้าและกำห้นด้

ค่าต้อบแทน ได้้เปิด้เผู้ยข้้อมููลค่าต้อบแทนข้องกริริมูการิและ

กริริมูการิชีดุ้ย่อย ริวมูถู่ง คา่ต้อบแทนข้องผูู้้บริหิ้าริริะด้บัสูง (ต้ามู

นิยามู ก.ล.ต้.) ไว้ในแบบแสด้งริายการิข้้อมููลปริะจำปี/ริายงาน

ปริะจำปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) เพ่ื่�อให้้เกิด้ความู

โปริ่งใสในการิต้ริวจสอบ

คณะกริริมูการิสริริห้าและกำห้นด้คา่ต้อบแทน ได้ป้ฏิิบตั้งิาน

ต้ามูห้น้าท้�ท้�ได้้ริับมูอบห้มูาย ด้้วยความูริะมูัด้ริะวัง ริอบคอบ 

โปร่ิงใส เท้�ยงธ์ริริมู และให้้ความูเห้็นอย่างต้ริงไปต้ริงมูา  

ต้ามูห้ลกัการิกำกบัดู้แลกจิการิท้�ด้ ้เพ่ื่�อปริะโยชีนสู์งสดุ้ต่้อผูู้ถู่้อหุ้น้  

นักลงทุน และผูู้้มู้ส่วนได้้เส้ยทุกฝ่่ายเป็นสำคัญ

(นางสาวีสุวีภา เจริญยิ�ง)

      ปริะธ์านกริริมูการิสริริห้าและกำห้นด้ค่าต้อบแทน

350 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มห�ชน)



รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง กำากับดูแลกิจการและความยั่งย่น

โด้ยผู้ลการิด้ำเนินการิท้�ผู้่านมูา สามูาริถูสริุปได้้ด้ังต้่อไปน้� 

1. พจิารณาทบทวีนกระบวีนการบริหารคุวีามเสี�ยง การ

กำกับด้แลกิจการและคุวีามยั�งยืนของบริษัทฯ ได้้แก่ การิ

ทบทวนกฎีบัต้ริคณะกริริมูการิบริิห้าริความูเส้�ยง กำกับดู้แล

กิจการิและความูยั�งย่น การิพื่ิจาริณาให้้ความูเห้็นในการิจัด้ทำ

นโยบายและกริอบการิบริหิ้าริความูเส้�ยงองค์กริ (Enterprise Risk  

Management Framework) การิพื่จิาริณาให้ค้วามูเห้น็ชีอบและ 

ทบทวนคูมู่อ่การิกำกับด้แูลกจิการิท้�ด้ข้้องบริษิัทัฯ (CG Handbook)

2. ติิดติามคุวีามคุืบหน�าและผู้ลการดำเนินงาน - ด�าน

บริหารคุวีามเสี�ยง 

 ก. ทบทวน ให้้ข้้อคิด้เห็้น และให้้ความูเห็้นชีอบต่้อ

การิจัด้ทำแผู้นบริิห้าริความูเส้�ยงองค์กริปริะจำปี (Corporate 

Risk Profile) ท้�มู้ความูสอด้คล้องกับทิศัทางกลยุทธ์์และแผู้น

ธ์รุิกิจ ริวมูทั�งมูก้าริทบทวนความูเส้�ยงริะห้ว่างปเีมู่�อสถูานการิณ์ 

เปล้�ยนแปลงไป ริวมูถู่งให้้คำแนะนำแนวทางการิบริิห้าริความู

เส้�ยงให้้เกิด้ปริะสิทธ์ิภาพื่ ทั�งในด้้านกลยุทธ์์และธ์ุริกิจ ด้้านการิ

ปฏิบิตั้กิาริ ด้า้นเทคโนโลย้สาริสนเทศั ด้้านการิเงนิ และด้า้นการิ

ปฏิิบัต้ิต้ามูกฎีห้มูาย กฎี ริะเบ้ยบ

1. นางด้วงใจ

2. ด้ริ.สมูฤด้้

3. นายปิยะ

4. นายอริริณพื่

5. นายริะฟ้้า

6. นางสาวกริอบแก้ว

7. นายเศัริษัฐบุต้ริ

ห้ล่อเลิศัวิทย์

ศัริ้จริริยา

ซึ่อโสต้ถูิกุล

เสนะสุทธ์ิพื่ันธ์ุ์

ด้ำริงชีัยธ์ริริมู

ปันยาริชีุน

มูฤทจินด้า

ปริะธ์านกริริมูการิบริิห้าริความูเส้�ยง กำกับดู้แลกิจการิและความูยั�งย่น

กริริมูการิบริิห้าริความูเส้�ยง กำกับดู้แลกิจการิและความูยั�งย่น

กริริมูการิบริิห้าริความูเส้�ยง กำกับดู้แลกิจการิและความูยั�งย่น

กริริมูการิบริิห้าริความูเส้�ยง กำกับดู้แลกิจการิและความูยั�งย่น

กริริมูการิบริิห้าริความูเส้�ยง กำกับดู้แลกิจการิและความูยั�งย่น

กริริมูการิบริิห้าริความูเส้�ยง กำกับดู้แลกิจการิและความูยั�งย่น

กริริมูการิบริิห้าริความูเส้�ยง กำกับดู้แลกิจการิและความูยั�งย่น

บริิษััทฯ ได้้ให้้ความูสำคัญเป็นอย่างยิ�งกับการิบริิห้าริความู

เส้�ยง (Enterprise Risk Management) การิกำกับดู้แลกิจการิ 

(Corporate Governance) และกับการิพัื่ฒนาอย่างยั�งย่น 

(Sustainability Development) โด้ยท้�ปริะชุีมูคณะกริริมูการิ 

บริิษััทคริั�งท้� 4/2566 ได้้มู้มูต้ิแต้่งต้ั�งคณะกริริมูการิบริิห้าริ

ความูเส้�ยง กำกับดู้แลกิจการิและความูยั�งย่น ให้้ปฏิิบัต้ิห้น้าท้� 

และกำกับดู้แลสำห้รัิบการิด้ำเนินงานในด้้านการิบริิห้าริ

ความูเส้�ยง การิกำกับดู้แลกิจการิและการิพัื่ฒนาความูยั�งย่น  

ข้องกลุ่มูบริิษััทฯ โด้ยมู้ผู้ลต้ั�งแต้่วันท้� 18 สิงห้าคมู 2566 

เป็นต้้นไป ในปี 2566 คณะกริริมูการิบริิห้าริความูเส้�ยง 

กำกับดู้แลกิจการิและความูยั�งย่น มู้การิปริะชุีมูทั�งสิ�น 2 ครัิ�ง  

โด้ยกริริมูการิบริิห้าริความูเส้�ยง กำกับดู้แลกิจการิและความู

ยั�งย่นทุกท่านได้้ริ่วมูปริะชีุมู

ณ วนัท้� 31 ธ์นัวาคมู 2566 คณะกริริมูการิบริหิ้าริความูเส้�ยง 

กำกบัดู้แลกิจการิและความูยั�งย่น ปริะกอบด้ว้ยกริริมูการิจำนวน 

7 ท่าน โด้ยมู้ริายละเอ้ยด้ด้ังน้�

 ข้. พื่ิจาริณาทบทวนและสอบทานต้่อแผู้นด้ำเนินธ์ุริกิจ

อย่างต้่อเน่�องในการิทบทวนแผู้นปฏิิบัต้ิงานสำห้รัิบการิออก

อากาศัในสถูานการิณ์ฉุกเฉินข้องสถูาน้โทริทัศัน์และวิทยุข้อง

กลุ่มูบริิษััทฯ 

 ค. พื่ิจาริณาทบทวนและสอบทานแผู้นบริิห้าริความู

เส้�ยงอุบัต้ิให้มู่ (Emerging Risk) โด้ยเฉพื่าะอย่างยิ�ง พื่.ริ.บ. 

คุมู้คริองข้อ้มูลูส่วนบคุคลมูผู้้ลบงัคบัใชี ้โด้ยมูก้าริกำกับ ต้ดิ้ต้ามู 

และสร้ิางความูต้ริะห้นักในการิให้้ความูสำคัญในการิจัด้เก็บ 

การิริวบริวมู การินำข้้อมููลไปใช้ี และเปิด้เผู้ยข้้อมููลส่วนบุคคล 

ริวมูถู่งได้้ทำการิซัึ่กซึ่้อมูและทำความูคุ้นเคยกับท้มูงานถู่งวิธ้์

การิริบัมูอ่กับปญัห้าต่้าง ๆ  เก้�ยวกบัการิละเมูดิ้ข้อ้มูลูสว่นบคุคล 

อันอาจจะเกิด้ข้่�นได้้

3. ติิดติามคุวีามคุืบหน�าและผู้ลการดำเนินงาน - ด�าน

การกำกับด้แลกิจการ

 ก. พื่ฒันาด้้านการิกำกบัดู้แลกจิการิท้�ด้อ้ย่างต้อ่เน่�องให้้

เปน็ปจัจบุนัสอด้คลอ้งกบักฎีห้มูาย กฎี ริะเบย้บองคก์ริ ห้ลกัการิ 

กำกับดู้แลกิจการิท้�ด้้ข้องต้ลาด้ห้ลักทรัิพื่ย์แห่้งปริะเทศัไทย 

สำนักงานคณะกริริมูการิกำกับห้ลักทริัพื่ย์และต้ลาด้ห้ลักทริัพื่ย์
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 ข้. กำห้นด้ให้้กริริมูการิและผูู้้บริิห้าริเปิด้เผู้ยข้้อมููล 

เก้�ยวกับส่วนได้้เส้ยข้องต้นและผูู้้เก้�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้กริริมูการิ

สามูาริถูพื่จิาริณาธ์รุิกริริมูท้�อาจมูค้วามูข้ดั้แยง้ข้องผู้ลปริะโยชีน์

 ค.   พื่จิาริณาเห็้นชีอบริายงานผู้ลการิด้ำเนินงานด้า้นการิ

กำกับดู้แลกิจการิท้�ด้้ และพื่ิจาริณาเห้็นชีอบริายงานการิปฏิิบัต้ ิ

ต้ามูห้ลักการิกำกับดู้แลกิจการิท้�ด้้ (CG Code) ข้องบริิษััทฯ 

ท้�ได้้นำห้ลักการิท้�จัด้ทำโด้ยสำนักงานคณะกริริมูการิกำกับ 

ห้ลักทรัิพื่ย์และต้ลาด้ห้ลักทรัิพื่ย์ (ก.ล.ต้.) มูาปรัิบใช้ีในการิ

ปฏิิบัต้ิงาน เพ่ื่�อเปิด้เผู้ยในริายงานปริะจำปี ส่งผู้ลให้้บริิษััทฯ

ได้้ริับผู้ลการิปริะเมิูนจากโคริงการิสำริวจการิกำกับดู้แลกิจการิ

บริิษััทจด้ทะเบ้ยนไทย (Corporate Governance Report of 

Thai Listed Company: CGR) จากสมูาคมูส่งเสริิมูสถูาบัน

กริริมูการิบริิษััทไทยปริะจำปี 2566 อยู่ในริะด้ับ “ด้้เลิศั” 

4. ติิดติามคุวีามคุืบหน�าและผู้ลการดำเนินงาน - ด�าน

การพัฒินาคุวีามยั�งยืน

 ก. ต้ิด้ต้ามูกำกับการิด้ำเนินงานด้้านการิพัื่ฒนาอย่าง

ยั�งย่นข้ององค์กริ (Sustainable Development) โด้ยได้้มู้การิ

กำห้นด้นโยบายและเป้าห้มูายการิจัด้การิด้้านความูยั�งย่น 

คริอบคลมุูมูติ้ทัิ�งด้า้นสิ�งแวด้ลอ้มู ด้า้นสงัคมูและด้า้นการิกำกบั

ดู้แลกิจการิ (ESG: Environment, Social,  Governance) เพื่่�อ

สร้ิางการิพัื่ฒนาด้้านความูยั�งย่นข้องบริิษััทฯ ให้้สอด้คล้องกับ

ห้ลักเกณฑิด์้า้นการิพื่ฒันาอยา่งยั�งย่นข้องห้นว่ยงานกำกบัด้แูล 

ท้�เก้�ยวข้อ้ง โด้ยการิสร้ิางความูต้ริะห้นัก ริบัริู ้และ/ห้ริอ่การิมูส่้วนร่ิวมู 

เริ่�องการิพื่ัฒนาความูยั�งย่นริะห้ว่างผูู้้ชีมู ผูู้้ฟ้ัง ผูู้้สนับสนุนกับ 

ริายการิข้องกลุ่มูบริษิัทัฯ โด้ยสอด้แทริกเข้า้ไปในเน่�อห้า (Content)   

ห้ริอ่กิจกริริมูต่้าง ๆ  เชีน่ กจิกริริมู GREEN SHARITY ข้องริายการิ

วิทยุ GREEN WAVE  เป็นต้้น

จากการิด้ำเนินงานดั้งกล่าวข้้างต้้น คณะกริริมูการิบริิห้าริ

ความูเส้�ยง การิกำกบัด้แูลกิจการิและความูยั�งย่น มูค้วามูมูั�นใจ

ว่า การิบริิห้าริความูเส้�ยง การิกำกับดู้แลกิจการิและการิพื่ัฒนา

ความูยั�งย่นข้องบริิษััทฯ มู้ความูต่้อเน่�องและด้ำเนินไปอย่าง

มู้ปริะสิทธ์ิภาพื่ สอด้คล้องกับห้ลักและแนวทางปฏิิบัต้ิในการิ

กำกับดู้แลกิจการิท้�ด้้ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามูาริถูบริริลุเป้าห้มูายท้�

กำห้นด้ไว้และก่อให้้เกิด้ปริะโยชีน์สูงสุด้ต้่อผูู้้ถู่อหุ้้นและผูู้้มู้ส่วน

ได้้เส้ยทุกกลุ่มูอย่างเห้มูาะสมู

(นางดวีงใจ หล่อเลิศึวีิทย�)

ปริะธ์านกริริมูการิบริิห้าริความูเส้�ยง 

กำกับดู้แลกิจการิและความูยั�งย่น
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คู่ม่อการปฏิบัติงานและนโยบายเกี่ยวกับการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
ของกลุ่มบริษัทฯ จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ และกฎบัตรกรรมการบริษัท  
และกฎบัตรกรรมการชุดย่อย

รายการเอกสารฉบับเต็มที่แสดงบนเว็บไซต์*

1) นโยบายด้านการกำากับดูแลกิจการ
คณะกริริมูการิบริษิัทัได้้ริวบริวมูนโยบายกำกบัด้แูลกจิการิท้�ด้ ้จริริยาบริริณและจริิยธ์ริริมูธุ์ริกิจ กฎีบัต้ริคณะกริริมูการิบริษิัทัและ

คณะกริริมูการิชีุด้ย่อย ริะเบ้ยบและนโยบายต้่าง ๆ ภายใต้้การิกำกับดู้แลกิจการิมูาจัด้ทำเป็น “คู่มู่อการิปฏิิบัต้ิงานและนโยบาย

เก้�ยวกับการิกำกับดู้แลกิจการิท้�ด้้ข้องกลุ่มูบริิษััทฯ (“คู่มู่อ CG”)” โด้ยให้้กริริมูการิ ผูู้้บริิห้าริ และพื่นักงานทุกคนได้้ริับทริาบและ 

ถู่อปฏิิบัต้ิ โด้ยในคู่มู่อ CG ปริะกอบด้้วยข้้อมููลต้่อไปน้�

• จริริยาบริริณและจริิยธ์ริริมูธ์ุริกิจ

• นโยบายการิกำกับดู้แลกิจการิท้�ด้้

• นโยบายความูริับผู้ิด้ชีอบต้่อสังคมูและสิ�งแวด้ล้อมู

• นโยบายการิจัด้การิความูยั�งย่น

• นโยบายการิต้่อต้้านการิทุจริิต้ห้ริ่อคอริ์ริัปชีัน

• นโยบายการิแจ้งเบาะแสและข้้อริ้องเริ้ยน

• นโยบายการิลงทุน

• นโยบายการิกำกับดู้แลบริิษััทย่อย

• นโยบายการิกำกับดู้แลการิด้ำเนินงานในบริิษััทริ่วมู

• นโยบายการิบริิห้าริความูเส้�ยง

• นโยบายความูข้ัด้แย้งทางผู้ลปริะโยชีน์

• นโยบายการิเข้้าทำริายการิริะห้ว่างกันและริายการิท้�เก้�ยวโยงกัน

• นโยบายการิซึ่่�อข้ายห้ลักทริัพื่ย์และการิใชี้ข้้อมููลภายใน

• นโยบายการิเก็บริักษัาความูลับข้องบริิษััทฯ และลูกค้า

• นโยบายการิส่�อสาริ

• นโยบายการิเปิด้เผู้ยข้้อมููล

• นโยบายการินำส่งงบการิเงิน

• นโยบายการิบริิห้าริและพื่ัฒนาบุคลากริ

• นโยบายการิจ่ายเงินปันผู้ล

• นโยบายการิริักษัาและการิใชี้ทริัพื่ย์สินข้องบริิษััทฯ

• นโยบายความูมูั�นคงด้้านเทคโนโลย้สาริสนเทศั

• กฎีบัต้ริคณะกริริมูการิบริษิัทั, กฎีบัต้ริคณะกริริมูการิบริหิ้าริ, กฎีบัต้ริคณะกริริมูการิต้ริวจสอบ, กฎีบัต้ริคณะกริริมูการิสริริห้า 

และกำห้นด้ค่าต้อบแทน, กฎีบัต้ริคณะกริริมูการิบริิห้าริความูเส้�ยง กำกับดู้แลกิจการิและความูยั�งย่น และกฎีบัต้ริสำนัก 

ต้ริวจสอบภายใน

• ข้อบเข้ต้ อำนาจ ห้น้าท้� และความูริับผู้ิด้ชีอบข้องปริะธ์านเจ้าห้น้าท้�บริิห้าริกลุ่มู และเลข้านุการิบริิษััท

• นโยบายและห้ลักเกณฑิ์ในการิสริริห้ากริริมูการิบริิษััท และผูู้้บริิห้าริริะด้ับสูง
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ทั�งน้� บริิษััทฯ ได้้เปิด้เผู้ยริายละเอ้ยด้คู่มู่อการิปฏิิบัต้ิงานและนโยบายเก้�ยวกับการิกำกับดู้แลกิจการิท้�ด้้ข้องกลุ่มูบริิษััทฯ ไว้บน

เว็บไซึ่ต้์ข้องบริิษััทฯ ท้� http://www.theoneenterprise.com ภายใต้้เมูนู “นักลงทุนสัมูพื่ันธ์์ > การิกำกับดู้แลกิจการิ > นโยบาย 

การิกำกับดู้แลกิจการิท้�ด้้” โด้ยท่านสามูาริถูศั่กษัาได้้ต้ามูลิงก์น้� : https://investor.theoneenterprise.com/storage/document/

cg/onee-corporate-governance-th.pdf

2)  จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ
บริิษััทฯ ได้้เปิด้เผู้ยริายละเอ้ยด้ จริริยาบริริณและจริิยธ์ริริมูทางธ์ุริกิจข้องกลุ่มูบริิษััทฯ ไว้บนเว็บไซึ่ต้์ข้องบริิษััทฯ ท้� http://www.

theoneenterprise.com  ภายใต้เ้มูน ู“นกัลงทนุสมัูพื่นัธ์์ > การิกำกบัด้แูลกจิการิ > จริริยาบริริณทางธ์รุิกจิ” โด้ยทา่นสามูาริถูศัก่ษัา

ได้้ต้ามูลิงก์น้� : https://investor.theoneenterprise.com/storage/document/cg/onee-code-of-conduct-th.pdf 

3)  กฎบัตร
บริิษััทฯ ได้้เปิด้เผู้ยริายละเอ้ยด้กฎีบัต้ริคณะกริริมูการิบริิษััท กฎีบัต้ริคณะกริริมูการิบริิห้าริ กฎีบัต้ริคณะกริริมูการิต้ริวจสอบ  

และกฎีบัต้ริคณะกริริมูการิข้องกลุ่มูบริิษััทฯ ไว้บนเว็บไซึ่ต้์ข้องบริิษััทฯ ท้� http://www.theoneenterprise.com ภายใต้้เมูนู  

“นักลงทุนสัมูพื่ันธ์์ > การิกำกับดู้แลกิจการิ > กฎีบัต้ริคณะกริริมูการิ” โด้ยท่านสามูาริถูศั่กษัาได้้ต้ามูลิงก์น้� : 

• กฎีบัต้ริคณะกริริมูการิบริิษััท 

ท้�ลิงก์ : https://investor.theoneenterprise.com/storage/document/cg/onee-charter-bod-th.pdf 

• กฎีบัต้ริคณะกริริมูการิบริิห้าริ  

ท้�ลิงก์ : https://investor.theoneenterprise.com/storage/document/cg/onee-charter-excom-th.pdf 

• กฎีบัต้ริคณะกริริมูการิต้ริวจสอบ  

ท้�ลิงก์ : https://investor.theoneenterprise.com/storage/document/cg/onee-charter-ac-th.pdf 

• กฎีบัต้ริคณะกริริมูการิสริริห้าและกำห้นด้ค่าต้อบแทน 

ท้�ลิงก์ : https://investor.theoneenterprise.com/storage/document/cg/onee-charter-remu-th.pdf 

• กฎีบัต้ริคณะกริริมูการิบริิห้าริความูเส้�ยง กำกับดู้แลกิจการิและความูยั�งย่น

     ท้�ลิงก์ : https://investor.theoneenterprise.com/storage/document/cg/onee-charter-riskmanagement-cg-and-

          sustainability-th.pdf

*เป็็นเอกสัาร ณ วันนำสั่งแบบ 56-1 One Report ป็ระจำป็ี 2566 อย่างไรก็ด่ บริษััทฯ ม่การทบทวนนโยบายเหุ้ลั่าน่�อย่างสัม�ำเสัมอ ซึ่่�งท่านสัามารถืด้นโยบายฉับับ
ป็ัจจ้บันได�ท่� http://www.theoneenterprise.com ภายใต�เมน้ “นักลังท้นสััมพันธิ์” > “การกำกับด้แลักิจการ”
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