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สารประธานกรรมการ

(นายไพบููลย์์ ดำ�รงชััยธรรม)
ประธานกรรมการ

บริษัทฯ มุ่งมั่นให้ความสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส 
และเป็นธรรม คำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย พร้อมกับรักษาสมดุล 

ในด้านการเติบโตทางธุรกิจในระยะยาว

	 เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 ปีี 2566 ถืือเป็็นปีีท่ี่�ท้้าทายสำหรัับกลุ่่�มบริิษััท  เดอะ 

วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จํํากััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) จ ากภาพรวม 

การเปลี่่�ยนแปลงของพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคในการรัับชมสื่่�อ  

อย่่างไรก็ต็าม บริษิัทัฯ ยังคงมุ่่�งมั่่�นดำเนินิธุุรกิจอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ  

พร้อ้มปรับัตััวและเปลี่�ยนแปลงการดำเนินิงานให้้ทันัต่่อยุุคสมััย

อย่่างรวดเร็ว็ เพื่่�อสร้า้งผลประกอบการในระดัับน่่าพึงึพอใจให้้แก่่ 

ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 บริิษััทฯ ได้้มีีการปรัับรููปแบบในการดำเนิินธุุรกิิจให้้มีี

ความทัันต่่อกระแสใหม่่  ๆ ในปััจจุุบัันและอนาคต รว มทั้้�งปรัับ

กลยุุทธ์์การหารายได้้จากกลุ่่�มธุุรกิจที่่�มีีความหลากหลายเพื่่�อ

ให้้บริิษััทฯ ไม่่ต้้องพึ่่�งพิิงรายได้้จากกลุ่่�มธุุรกิิจใดธุุรกิิจหนึ่่�งเพีียง

อย่่างเดีียว และบริิษัทัฯ ยังคงศึกึษาโอกาสในการลงทุุนในธุุรกิจิ

ใหม่่  ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อท่ี่�จะส่่งเสริิมและผนึึกกำลัังกัับธุุรกิิจ

เดิิมได้้ และเป็็นกลไกสำคััญในการขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืนให้้กัับ

ผลการดำเนิินงาน ทั้้�งรายได้้และกำไรของบริิษััทฯ ในอนาคต

	 การดำเนินิงานธุุรกิจิด้ว้ยวิสิัยัทัศัน์ ์และความมุ่่�งมั่่�นรวมถึงึ 

การคำนึึงถึึงองค์์ประกอบในหลากหลายมิิติิ ส่่ งผลให้้บริิษััทฯ  

ได้้รัับคะแนนประเมิินการกำกัับดููแลกิิจการในระดัับ 5 ดาว 

หรืือ “ดีีเลิิศ” (Excellent CG Scoring) จ ากสมาคมส่่งเสริิม 

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ( IOD) โดยการสนัับสนุุน

จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งได้้ดำเนิินการ

สำรวจการกำกัับดููแลกิจการของบริิษััทจดทะเบีียนไทย  

ประจำปีี 2566 (Corporate Governance Report of Thai  

Listed Companies 2023 : CGR) ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นถึึง

ศัักยภาพการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ท่ี่�มีีมาตรฐานมุ่่�งเน้้น 

พััฒนาการกำกัับดููแลกิิจการในระดัับที่่�ดีีเลิิศ

	 ทั้้�งนี้้� บริิษัทัฯ จะมุ่่�งมั่่�นให้ค้วามสำคัญัในการดำเนินิธุุรกิจิ 

ด้้วยความโปร่่งใส และเป็็นธรรม คำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย  

พร้้อมกัับรัักษาสมดุุลในด้้านการเติิบโตทางธุุรกิิจในระยะยาว 

ด้้วยการดำเนิินงานท่ี่�คำนึึงถึึงความยั่่�งยืืน (Sustainability) ทั้้�ง

ด้า้นสิ่่�งแวดล้้อม (Environment) สังคม (Social) และการกำกัับ

ดููแลกิิจการ  (Governance) และผมมีีความเชื่่�อมั่่�นว่่าเราจะได้้

เห็็นภาพการเติิบโตของบริิษััทฯ อย่่างยั่่�งยืืนและมั่่�นคงต่่อเนื่่�อง

ในระยะยาวตามที่่�เราตั้้�งเป้้าหมายไว้้  

	 สุุดท้า้ยนี้้� ในนามของคณะกรรมการบริษิัทั ผมขอขอบคุุณ

ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้า้ คู่่�ค้า้ธุุรกิจิ สถาบันัการเงินิ และผู้้�มีีอุุปการคุุณ

ทุุกท่่านที่่�ให้้ความไว้้วางใจและสนัับสนุุนธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ

ด้้วยดีีมาโดยตลอด ขอขอบคุุณผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกท่่านที่่� 

ปฏิบัิัติหิน้้าที่่�อย่่างเต็็มความสามารถ ร่่วมมืือร่่วมใจเพื่่�อผลักดันั

องค์์กรให้้ประสบความสำเร็็จ ขอให้้ทุุกท่่านเชื่่�อมั่่�นว่่า คณะกรรมการ 

บริษิัทัจะปฏิิบัตัิหิน้า้ท่ี่�ด้ว้ยความรับัผิดิชอบอย่่างเต็ม็ความสามารถ  

คำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย เพื่่�อให้้องค์์กร

เติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนต่่อไป  
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กลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทฯ ในการสร้างรายได้จากหลากหลายช่องทางนอกเหนือจากการโฆษณาทางโทรทัศน์
ทำ�ให้เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ ของเราเดินฝ่ากระแสผันผวนทางเศรษฐกิจมาได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 

สารประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม

(นายถกลเกียรติ วีรวรรณ)
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม

	 เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 ปีี 2566 เป็็นปีีที่่�อุุตสาหกรรมสื่่�อและบัันเทิิงยัังคงมีีความ

ท้า้ทายจากหลายมิติิ ิทั้้�งในทางเศรษฐกิจิถดถอยในประเทศและ

ต่่างประเทศ และรููปแบบการวางแผนซื้้�อสื่่�อโฆษณาที่่�เปลี่่�ยนไป

เนื่่�องจากเทคโนโลยีี  และพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคในการรัับชม

คอนเทนต์์ผ่่านสื่่�อ ท่่ามกลางสภาวะไม่่แน่่นอนดัังกล่่าว บริิษััท 

เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จํํากััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ยั ังคง

สามารถสร้้างรายได้้รวมปีี 2566 ถึึง 6,432.2 ล้้านบาท (เติิบโต 

303.8 ล้ ้านบาท หรืือ 5.0% จากปีี 2565) ท ำให้้มีีกำไรสุุทธิิ  

506.6 ล้้านบาท

	 จากความท้้าทายท่ี่�กล่่าวมา บริิษััทฯ จึ งได้้มีีการปรัับ 

กลยุุทธ์์ธุุรกิิจให้้เป็็นรููปแบบ Content Creator และ Lifestyle  

Entertainment เพื่่�อขยายแหล่่งท่ี่�มาของรายได้้จากความ

แข็็งแกร่่งของทุุกภาคส่่วนในธุุรกิิจโดยไม่่หวัังพึ่่�งแต่่เพีียง 

เม็็ดเงิินโฆษณาทางโทรทัศน์์เพีียงอย่่างเดีียว  โดยในปีี 2566  

เราได้้มีีการพััฒนาแผนงานมากมาย อาทิิ Idol Marketing   

เพื่่�อสร้้างโอกาสทางการตลาดใหม่่   ให้ก้ับัศิิลปินิทั้้�งในประเทศ 

เเละระดัับสากล รว มถึึง Showbiz ซึ่่�งมีีทั้้�งการจััด Event, 

Fanmeet และ Concert ที่่� SOLD OUT มากมาย โดยงาน

ท่ี่�โดดเด่่นคืือ GMMTV STARLYMPIC 2023 และ Gemini  

Fourth My Turn Concert ท่ี่�จัดัขึ้้�นทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ   

ทำให้้ #GeminiFourthConcert ขึ้้�นเทรนด์์ X อัันดัับ 1 ในไทย  

และอัันดัับ 2 Worldwide นอกจากนี้้�เรายัังให้้ความสำคััญ

กัับเมกะเทรนด์์ Aging Society โดยมีีการจัด The Golden  

Song the Golden Show Concert เพื่่�อตอบโจทย์์ผู้้�ชม 

ในหลากหลายช่่วงอายุุ จึ งนัับเป็็นการยืนยัันความสำเร็็จ 

ของธุุรกิิจ  Idol Marketing ท่ี่�ครอบคลุุมทุุกกลุ่่�มเป้้าหมาย 

ของเราได้้เป็็นอย่่างดีี

	 ในด้า้นการผลิตและให้บ้ริิการคอนเทนต์ซ์ึ่่�งยังัถือืเป็น็หัวัใจ

สำคัญัของบริิษัทัฯ นั้้�น เรายังัคงมีีการพัฒนาและยกระดัับการผลิต 

คอนเทนต์์ในหลากหลายรููปแบบครอบคลุุมความชอบของทุุก

กลุ่่�มเป้า้หมายเพื่่�อเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิจิในการกระจายแหล่่งท่ี่�มา

ของรายได้ ้ อีีกทั้้�งยังัมีีการทดลองโมเดลธุุรกิจิใหม่่   โดยร่่วมทุุน

กับั SBS บริษิัทัยักัษ์ใ์หญ่่ของเกาหลีีใต้ใ้นการผลิติละครเรื่่�อง VIP 

รักัซ่่อนชู้้� เพื่่�อออกอากาศและจำหน่่ายลิขิสิทิธิ์์�ไปยังัต่่างประเทศ 

รวมถึงึยังัคงมีีการต่่อยอดในการจำหน่่ายลิขิสิทิธิ์์�คอนเทนต์ท์ี่่�เรา

ผลิิตไปยัังแพลตฟอร์์ม OTT ต่่าง ๆ และ Broadcaster ทั่่�วโลก 

ครอบคลุุมถึึง 148 ประเทศในปััจจุุบััน     

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยั งเดิินหน้้าปรัับปรุุงและพััฒนา

แอปพลิิเคชััน oneD อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้เกิดิประสิิทธิภิาพสููงสุุด  

และสอดรัับกัับความต้้องการในการรัับชมคอนเทนต์์ที่่�หลาก

หลายของผู้้�ชมในทุุกที่่�ทุุกเวลา โดยในปีีนี้้�มีียอดผู้้�ใช้้ oneD 

มากกว่่า18 ล้้าน user ถืือเป็็น 1 ใน 4 ของประชากรไทย และมีี 

ยอด Total View เติิบโตขึ้้�น +40% รวมถึึงยอด Total Ad View  

เติิบโตขึ้้�น +200% อีี กด้้วย และเรายัังได้้เตรีียมแผนธุุรกิจ 

เพื่่�อพััฒนาต่่อยอดโอกาสในการหารายได้้จากแอปพลิิเคชััน  

และ oneD จ ะเป็็นอีีกหนึ่่�งในปััจจััยสำคััญท่ี่�จะนำพาบริิษััทฯ  

ไปสู่่�การเติิบโตในอนาคต

	 ปัจัจุุบันบริิษัทัฯ มีีความแข็็งแกร่่งทางการเงิินอยู่่�ในระดัับสููง  

โดยเราไม่่มีีการใช้้เงิินกู้้�จากธนาคาร  และมีีเงิินสดอยู่่�ในมืือ

จำนวนมาก ซึ่่�งทำให้้เราพร้้อมเปิิดรัับโอกาสการลงทุุนในธุุรกิิจ

ใหม่่  ๆ ที่่�สามารถสร้้างความ synergy ร่่ว มกัันและต่่อยอด 

ความแข็็งแกร่่งของกลุ่่�มบริิษัทัฯ เพื่่�อสร้้างรายได้้และการเติิบโต

ของธุุรกิจ  นอกเหนืือไปจากการมุ่�งสร้้างผลกำไรและการเติบิโต

ทางธุุรกิจิแล้้ว ทางกลุ่่�มบริษิัทัฯ ยังัให้้ความสำคัญักับัการดำเนินิ 

งานด้้านความยั่่�งยืืนของสัังคมทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร

ทั้้�งในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้ ้านชุุมชน และด้้านธรรมาภิิบาล  

แบบบููรณาการ

	 สุุดท้้ายนี้้�ผมขอให้้ความมั่่�นใจแก่่ทุุกท่่านว่่าบริิษััทฯ จ ะ 

มุ่่�งมั่่�นดำเนินิกิจิการของทั้้�งกลุ่่�มบริษิัทัฯ ตามวิสัิัยทัศัน์แ์ละพันัธกิจิ 

ที่่�ได้้ตั้้�งไว้้ เพื่่�อให้้เติิบโตก้้าวไปข้้างหน้้าอย่่างมั่่�นคง และก้้าวนำ 

เทรนด์์ใหม่่ ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น พร้้อมส่่งมอบประสบการณ์์ที่่�เปี่่�ยมด้้วย 

พลัังแห่่งความสร้้างสรรค์์และผลตอบแทนที่่�ดีีตลอดจนสร้้าง 

มููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป 
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จุดเด่นการดำ�เนินงาน

รายได้รวม

กำ�ไรขั้นต้น

EBITDA

98

83

42.9%

40.0%

6,226

6,515

36.7%

32.0%

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

ปี 2565

ปี 2566

ปี 2565

ปี 2566

ปี 2565

ปี 2566

รายได้จากการดำ�เนินงานรวม

รายได้อื่น

รายได้รวม

กำ�ไรขั้นต้น

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%)

EBITDA

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน 
ก่อนหักค่าเสื่อมและค่าตัดจำ�หน่าย (%)

6,128

6,432

2,673

2,603

2,283

2,085
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กำ�ไรสุทธิ

กำ�ไรสุทธิ

อัตรากำ�ไรสุทธิ (%)

11.9%

7.8%

(หน่วย: ล้านบาท)

ปี 2565

ปี 2566

รายได้จากการดำ�เนินงานรวม

738

507

การบริการโฆษณาและการประชาสัมพันธ์ 
และบริการเวลาออกอากาศทางช่องทางโทรทัศน์

การบริหารลิขสิทธิ์

การผลิตรายการวิทยุ

ธุรกิจรับจ้างผลิตและให้บริการสตูดิโอ

จัดคอนเสิร์ตและบริหารกิจกรรม

รับบริหารงาน บริหารศิลปินและค่าที่ปรึกษา

ขายสินค้า

รายได้อื่น ๆ

1.6%

11.1%

3.7%

47.2%

4.8%

3.5%

6.5%

21.6%

1.3%

15.7%

5.1%

43.5%
9.8%

4.5%

5.1%

15.2%

ปี 2565

ปี 2566
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พัฒนาการของ ONEE

GRAMMY ก่อตั้ง ONEE ภายใต้ชื่อ “GMM HD Digital TV 
Trading Co.,Ltd.” โดยมี ONE31 เป็นบริษัทสาขา

ได้รับใบอนุญาตโทรทัศน์ระบบดิจิทัลความละเอียดสูง

กลุ่มประนันท์ภรณ์(1) ลงทุน
และเข้ามาเป็นผู้ถือหุ้นเชิงกลยุทธ์

“EXACT” ได้รับการก่อตั้งขึ้นและก้าวเป็นผู้นำ�
ด้านละครซิตคอม และเป็นหนึ่งในผลงาน
อันยอดเยี่ยมของคุณถกลเกียรติ วีรวรรณ

เริ่มสร้างประสบการณ์รับชมทั่วประเทศ;  
ช่อง ONE31 เปิดตัวเมื่อเดือนพฤษภาคม 
ปี 2557 โดยคุณถกลเกียรติ วีรวรรณ
ดำ�รงตำ�แหน่ง CEO

2534 2557

2556
-

2567
2560

หมายเหตุุ :  (1) คุุณปรมาภรณ์์ ปราสาททองโอสถ ตำแหน่่งกรรมการบริิหาร เป็็นเจ้้าของประนัันท์์ภรณ์์ 100% 

10 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)



เปลี่ยนสถานะเป็นบริษัทมหาชนและเสนอขาย 
หุ้นสามัญให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO)

บริษัทฯ ขยายธุรกิจสู่ระดับสากล ในการส่งออกเนื้อหาผ่าน
กลุ่มตลาดในภูมิภาคเอเชีย อเมริกา ยุโรป ตะวันออกกลาง  
โอเชียเนีย และอินเดีย และการเข้าร่วมแพลตฟอร์ม OTT ต่าง ๆ

เข้าซื้อกิจการ GMMCH และขยายธุรกิจการผลิตเนื้อหา 
เพื่อให้ครอบคลุมเนื้อหาทุกประเภท ตั้งแต่เนื้อหาติดเทรนด์และ
วัยรุ่น เนื้อหาตามกระแส เนื้อหาระหว่างประเทศ และเนื้อหาวิทยุ

ทำ�ข้อตกลงการตลาดกับช่อง GMM และรับหน้าที่ตัวแทน 
การตลาดของช่อง GMM25

วางแผนกลยุทธ์ให้กลุ่มบริษัทฯ มี Business Proposition  
เป็น Entertainment & Lifestyle ครบวงจร

มุ่งเน้นการสร้างรายได้จากหลากหลายช่องทางจากความ
เชี่ยวชาญในหลากหลายสาขาของกลุ่มบริษัทฯ   
โดยการสร้างสรรค์งานคอนเทนต์ที่ตอบโจทย์ และครอบคลุม
กลุ่มเป้าหมายที่หลากหลายยังคงเป็นหัวใจสำ�คัญในการที่จะ
เป็นแกนสร้างรายได้ทั้ง TV, Online, Copyright & Licensing 
และ Production Services ซึ่งถือเป็นจุดแข็งของกลุ่มบริษัทฯ 
พร้อมด้วยธุรกิจ Idol Marketing ที่มีแผนพัฒนาศิลปิน 
รวมถึงการสร้างศิลปินหน้าใหม่เป็น Idol Marketing และ Showbiz 
ที่ครอบคลุมทั้งการจัด Event, Fanmeet อย่างครบวงจร 

2564 2566

2563 2566
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ธุรกิจของ ONEE

กลุ่่�มบริษิัทัฯ บริหิารลิขิสิทิธิ์์�รายการที่่�บริษิัทัฯ ผลิตและเป็น็
เจ้้าของลิิขสิิทธิ์์�โดยการให้้สิิทธิ์์�ในการเผยแพร่่รายการแก่่ 

ผู้้�ท่ี่�ต้้องการนำรายการดังกล่่าวไปเผยแพร่่ในช่่องทางของตน  
ซึ่่�งประกอบด้้วยช่่องทางการเผยแพร่่ 2 ประเภท ได้้แก่่

ช่่องทางออนไลน์์
เผยแพร่่รายการผ่่านทางช่่องทางออนไลน์ที่่�กลุ่่�มบริษิัทัฯ บริหิารจัดการบัญัชีี
ของตนเอง เช่่น YouTube, Facebook เป็็นต้น้ รวมไปถึงึ Application oneD 
ที่่�ให้้ทุุกคนได้้สนุุก ฟรีี ดีีทุุกวััน
ช่่องทาง OTT Platform
เผยแพร่่รายการผ่่านทางช่่องทางออนไลน์์ซึ่่�งถููกบริิหารจััดการโดยผู้้�ให้้
บริิการอื่่�นในประเทศไทย รวมทั้้�งสิ้้�น 7 ช่่องทาง (OTT Platform) ซึ่่�งประกอบ
ด้้วย Netflix, Disney+ Hotstar, iQIYI, WeTV, Viu, TRUE ID และ AIS Play

ธุรกิจบริหารลิขสิทธิ์ 

กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้สิิทธิ์์�ในการเผยแพร่่รายการและยัังรัับจ้้างผลิิตรายการ
และละครต่่าง ๆ  แก่่ผู้้�ประกอบการในต่่างประเทศ เช่่น สถานีีโทรทัศัน์ห์รือื
ช่่องทาง OTT Platform ที่่�ประกอบธุุรกิิจในต่่างประเทศ  เช่่น TV Asahi 
YOUKU และ Tencent Video เป็็นต้้น ทั้้ �งนี้้�กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่ 
รายการในต่่างประเทศ  ซึ่่�งครอบคลุุมครบทั้้�ง 10 ปร ะเทศในสมาคม 
ประชาชาติิแห่่งเอเชีียตะวัันออกเฉียีงใต้้ และในภููมิภิาคอื่่�น ๆ  อาทิ ิประเทศจีีน 
เกาหลีีใต้้ ญี่่�ปุ่่�น ไต้้หวััน สเปน 
รวมถึึงประเทศต่่าง ๆ 
ในทวีีปอเมริิกาเหนืือ 
อเมริิกาใต้้ และ
แอฟริิกา เป็็นต้้น

ธุรกิจผลิตรายการ
และบริหารจัดการ

ช่องทางโทรทัศน์
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ นำรายการที่่�ผลิิตไปเผยแพร่่ใน

	 	 	 ช่่องทางโทรทััศน์์ สถานีีโทรทััศน์์ช่่อง ONE31 ซึ่่�งเป็็นสถานีีโทรทััศน์์
ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯเป็็นเจ้้าของและยัังรัับจ้้างผลิิตรายการและละครต่่าง ๆ ให้้แก่่สถานีีโทรทััศน์์อื่่�น นอกจากนี้้�
กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังเป็็นตััวแทนการตลาดให้้กัับสถานีีโทรทััศน์์ช่่อง GMM25 ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริิษััทฯ จััดหารายได้้ 
จากการจำหน่่ายเวลาโฆษณา ให้้บริิการประชาสััมพัันธ์์ ให้้เช่่าเวลาออกอากาศ รว มถึึงการจััดหารายได้้ 
ในรููปแบบการร่่วมผลิตตััวอย่่างรายการท่ี่�ไปเผยแพร่่  เช่่น ล ะครวัันทอง, ล ะครคุุณชาย, ร ายการเดอะ 
โกลเด้้นซอง เป็็นต้้น

ธุรกิจขายลิขสิทธิ์ต่างประเทศ
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บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจผลิิตรายการวิิทยุุและรายการออนไลน์์เพื่่�อเผยแพร่่
ผ่่านคลื่่�นความถี่่�วิิทยุุกระจายเสีียง เว็บ็ไซต์และแอปพลิเิคชันัของกลุ่่�มบริษิัทัฯ 
ทั้้�งหมดจำนวน 3 รายการ โดยแต่่ละรายการมีีลักษณะท่ี่�แตกต่่างกััน เพื่่�อเข้า้ถึึงและ 
ตอบสนองต่่อรสนิิยมและพฤติิกรรมการรัับฟัังของผู้้�ฟังที่่�หลากหลาย ซึ่่�งมีีรายการ
ดัังนี้้� (1) ร ายการวิทยุุเอฟ.เอ็็ม. Greenwave (2) ร ายการวิทยุุเอฟ. เอ็็ม. EFM และ  
(3) รายการวิทิยุุออนไลน์ Chill online

ธุรกิจผลิต
รายการวิทยุ

บริิษััทฯ ปร ะกอบธุุรกิิจจััดอีีเวนต์์ ซึ่่�งเป็็นการต่่อยอดความเชี่่�ยวชาญด้้าน 
การสร้า้งสรรค์ผ์ลงานแสดง และเครือืข่่ายศิลิปินิของกลุ่่�มบริษิัทัฯ โดยบริษิัทัฯ  
เป็็นผู้้�วางแผนจััดงาน สรรหาศิิลปิน และหาสถานที่่�ด้้วยตนเอง ธุุรกิจอีีเวนต์์ 
หารายได้้จากการจำหน่่ายบัตัรเข้า้ร่่วมงานและการให้้บริกิารสื่่�อประชาสัมัพันัธ์์
	 ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานอีีเวนต์์ ตััวอย่่างงานอีีเวนต์์ที่่�บริิษััทฯ จััดได้้แก่่ 

งานพบปะกัับศิิลปิน (Fan Meeting) งานคอนเสิิร์์ต  
เป็็นต้้น 

ธุรกิจอีเวนต์

ธุรกิจบริหารศิลปิน
ประกอบธุุรกิิจบริิหารจััดการศิิลปิิน โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ 
เป็็นศููนย์์กลางในการติิดต่่อและวางแผนงานระหว่่าง
ศิิลปิิน และลููกค้้าที่่�ต้้องการว่่าจ้้างศิิลปิิน โดยบริิษััทฯ มีีศิิลปิิน
ในสัังกััดกว่่า 200 คน เช่่น “ป้้อง ณวััฒน์์” “บีี น้้ำทิิพย์์” “ไบร์์ท วชิิรวิิชญ์์” 
และ “วิิน เมธวิิน” เป็็นต้้น

ธุรกิจขายสินค้า
ประกอบธุุรกิิจขายสิินค้้าท่ี่� เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับรายการหรืือศิิลปิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
ซึ่่�งเป็็นการต่่อยอดความนิิยมของรายการและศิิลปิิน ผ่่านช่่องทางการจำหน่่ายหลััก
www.gmm-tv.com/shop ที่่�สามารถรองรัับคำสั่่�งซื้้�อสิินค้้าจากลููกค้้าทั้้�งในประเทศ 
ต่่างประเทศ และช่่องทางอื่่�น ๆ เช่่น Line Official

ธุรกิจให้บริการเช่าสถานที่
ประกอบธุุรกิจิให้บ้ริกิารเช่่าสถานท่ี่�สำหรับัการถ่่ายทำงานและจัดัอีีเวนต์ ์เช่่น งานโฆษณา 
รายการโทรทััศน์์ ภาพยนตร์์ และงานแต่่งงาน เป็็นต้้น แก่่บุุคคลภายนอก โดย ACTS เป็็น
เจ้้าของสตููดิิโอจำนวน 9 อาคาร บนพื้้�นที่่�กว่่า 63 ไร่่
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รางวัลแห่งความสำ�เร็จปี 2566

3.	 รางวัลจากงานนาฏราช 
	 ครั้งที่ 14
	 รางวัลผู้กำ�กับยอดเยี่ยม 
	 รางวัลนักแสดงนำ�ชายยอดเยี่ยม
	 รางวัลลำ�ดับภาพยอดเยี่ยม
	 รางวัลเพลงละครยอดเยี่ยม
	 รางวัลผู้ประกาศข่าวหญิง
	 ยอดเยี่ยม

4.	 รางวัลจากงานประกาศ		
	 รางวัล SUPERSTAR
 	 MAYA IDOL AWARDS 		
	 2023

5.	 รางวัล ไทยรัฐที่สุดแห่งปี 		
	 2022

1.	 รางวัลพระพิฆเณศวร์ 
	 สาขาส่งเสริมอุตสาหกรรม	
	 ดนตรีดีเด่น

2.	 รางวัล MAYA TV 		
	 AWARDS 2023

1 3

542

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจจากหน่วยงานต่าง ๆ

14 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)



6.	 โล่ประกาศเกียรติคุณ 		
	 “โครงการจิตสำ�นึก
	 รักเมืองไทย” 
	 จัดขึ้นโดย สำ�นักงานปลัด
	 กระทรวงกลาโหม

7.	 รางวัลชนะเลิศ  Best Brand 	
	 Performance on Social 		
	 Media สาขา Broadcasting 
   	 รวมถึงรางวัลชนะเลิศ 
	 กลุ่มรางวัลประเภท  Best 		
	 Content Performance 		
	 on Social Media  
	 สาขา Thai Series
	 เวที THAILAND SOCIAL  		
	 AWARDS  คร้ังท่ี 11

8.	 รางวัลพิธีกรดีเด่น 
	 งานประกาศรางวัล
	 โทรทัศน์ทองคำ� ครั้งที่ 37

9.	 รางวัล JAPAN EXPO 
	 PRODUCER AWARD 
	 ในงาน JAPAN EXPO 
	 THAILAND 2023

9

876
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1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

1.1	นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
บริษิัทัฯ ประกอบธุุรกิจิโดยการถืือหุ้้�นในบริษิัทัอื่่�น (Holding Company) ซึ่่�งประกอบธุุรกิจิด้้านสื่่�อ และความบันัเทิงิที่่�ครอบคลุมุ

ทั้้�งห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Vertically Integrated Service Provider) ต้ั้�งแต่่การเป็็นผู้้�สร้้างสรรค์และผลิตรายการ (Content Creator)  
ไปจนถึึงการเป็็นเจ้้าของช่่องทางเผยแพร่่ที่่�ครอบคลุุมทั้้�งช่่องทางออฟไลน์์ (Offline) และออนไลน์์ (Online) ผ่่านการดำเนิินงาน 
ของบริษิัทัย่อ่ยจำนวน 12  บริษิัทั บริษิัทัร่ว่มจำนวน 1 บริษิัทั และกิจิการร่ว่มค้้าจำนวน 3 บริษิัทั ซึ่่�งประกอบไปด้้วยบริษิัทัดังัต่อ่ไปนี้้�

บริิษััทย่่อย
	 1.	 ONE31 			  7. Change2561
	 2.	 Exact Scenario		  8. GMM Studios
	 3.	 ACTS Studio		  9. A Time Media
	 4.	 GMMCH		  10. One Sanook
	 5.	 GMMTV		  11. ภาพดีีทวีีสุุข
	 6.	 GMM Media		  12. TIFA Studios (ชื่่�อเดิิม บริิษััท เกรทเดย์์ โปรดัักชั่่�นส์์ จำกััด)
บริิษััทร่่วม
	 1. มีีมิิติิ
กิิจการร่่วมค้้า
	 1.	 กู๊๊�ดธิิงแฮพเพ่่น 		  2. กิิจการร่่วมค้้าภาพยนตร์์ Congratulations My Ex
	 3. เป็็น 1 เอฟแอนด์์บีี

	 1.1.1 ข้้อได้้เปรีียบในการแข่่งขัันและกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ เชื่่�อว่่าข้้อได้้เปรีียบในการแข่่งขัันดัังต่่อไปนี้้� ทำให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ โดดเด่่นจากผู้้�ให้้บริิการรายอื่่�นในธุุรกิิจเดีียวกััน 

และจะเป็็นส่่วนช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ บรรลุุวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และแผนกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ และประสบความสำเร็็จต่่อไปในอนาคต
อย่่างยั่่�งยืืน

	 (1) กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นผู้้�สร้้างสรรค์และผลิตรายการ (Content Creator) ที่่�มีีประวััติิในการสร้้างสรรค์รายการ 
ที่่�สร้้างประสบการณ์์ที่่�ใหม่่และแตกต่่างต่่อผู้้�ชม มีีคุุณภาพ และครอบคลุุมหลากหลายรสนิิยมที่่�แตกต่่างของผู้้�ชม

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีศัักยภาพในการผลิิตรายการที่่�หลากหลายได้้แก่่ ละคร ซิิทคอม วาไรตี้้� ข่่าว และรายการวิิทยุุ ซึ่่�งทุุกประเภท
รายการสามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�ชมเป้้าหมายและตอบสนองต่่อรสนิิยมท่ี่�แตกต่่างกัันของกลุ่่�มผู้้�ชมได้้เป็็นอย่่างดีี โดยรายการที่�
กลุ่่�มบริิษััทฯ ผลิิตสามารถนำเสนอประสบการณ์แปลกใหม่และสร้้างความแตกต่่างในการรับชม รวมถึึงสามารถสร้้างกระแส 
ในหมู่่�ผู้้�ชม และสร้้างยอดการรัับชม (View) ในช่่องทางออนไลน์์ ส่่งผลให้้สามารถดึึงดููดและสร้้างฐานผู้้�ชมได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง  
ซึ่่�งเห็็นได้้จากเรตติ้้�ง (Rating) ของรายการ กระแสใน Social Media และรางวััลที่่�แต่่ละรายการได้้รัับ 

	 โดยศัักยภาพในการสร้้างสรรค์์รายการที่่�ได้้รัับผลตอบรัับที่่�ดีีจากผู้้�ชมเกิิดจากการที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นแหล่่งรวมบุุคลากรที่่�มีี
ความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์ใ์นอุตุสาหกรรมสื่่�อและความบันัเทิงิมาอย่า่งยาวนาน โดยบุคุลากรเหล่า่นี้้�เคยสร้้างสรรค์ร์ายการ
ที่่�นำเสนอความแปลกใหม่่ในอุุตสาหกรรมสื่่�อและความบัันเทิิงและสร้้างประสบการณ์์ที่่�แตกต่่างต่่อผู้้�รัับชมมาอย่่างยาวนาน โดย
ทีีมงานฝ่่ายผลิิตของกลุ่่�มบริิษััทฯ  สะสมประสบการณ์์ในการผลิิตรายการ ตั้้�งแต่่การผลิิตรายการภายใต้้เอ็็กแซ็็กท์์ ตั้้�งแต่่ปีี 2533 
และซีีเนริิโอ ตั้้�งแต่่ปีี 2547 ซึ่่�งโอนย้้ายมาท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ในปีี 2558 โดยทีีมงานฝ่่ายผลิตดัังกล่่าวได้้สร้้างสรรค์รายการที่่�เป็็น 
ที่่�น่่าจดจำจำนวนมากทั้้�งในอดีีตและปััจจุุบััน เช่่น รายการซิิทคอมเรื่่�อง “3 หนุ่่�ม 3 มุุม” ซึ่่�งเป็็นรายการซิิทคอมที่่�มีีกลุ่่�มผู้้�ชมวััยรุ่่�น 
เป็น็กลุ่่�มผู้้�ชมเป้า้หมายหลัก เป็็นรายการแรก ๆ   ของประเทศไทย จนมาถึึงละครเรื่่�อง “วัันทอง” ซึ่่�งเป็็นการนำวรรณคดีีไทยมานำเสนอ 
ในรููปแบบใหม่่ทำให้้ผู้้�ชมปััจจุุบัันสามารถเข้้าถึึงได้้ง่่าย โดย “วัันทอง” เป็็นละครที่่�มีีเรตติ้้�งของกลุ่่�มผู้้�ชมอายุุ 15 ปีีขึ้้�นไปทั่่�วประเทศ
ที่่�จััดทำโดย Nielsen สููงที่่�สุุดในช่่วงปีี 2564 เมื่่�อเปรีียบเทีียบเรตติ้้�ง (Rating) ตอนจบกัับเรตติ้้�งต่่อตอนของละครเรื่่�องอื่่�น ๆ ที่่�ถููก 
เผยแพร่ใ่นช่ว่งเดือืนมกราคมปี ี2564 ถึึงกรกฎาคมปี ี2564 นอกจากนี้้� ละครเรื่่�องซึ่่�งเป็น็ผลงานการสร้้างสรรค์ร์ายการที่่�ให้้ประสบการณ์์
ใหม่่ในการรัับชมและทัันต่่อรสนิิยมของผู้้�ชมในแต่่ละช่่วงเวลา ส่่งผลให้้รายการของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีฐานผู้้�ชมที่่�แข็็งแกร่่ง
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แผนภาพแสดงรายการของกลุ่่�มบริิษััทฯ จำำ�แนกตามประเภทและหมวดหมู่่�ของรายการ

	 (2) กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญในการให้้บริิการด้้านสื่่�อและความบัันเทิิงอย่่างครบวงจร โดยมีีลัักษณะ 

การดำเนิินธุุรกิิจที่่�ครอบคลุุมทั้้�งห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Vertically Integrated Service Provider) และสามารถตอบสนองต่่อ 

ความต้้องการของกลุ่่�มผู้้�บริิโภคที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วได้้เป็็นอย่่างดีี

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้บริิการด้้านส่ื่�อและความบัันเทิิงท่ี่�ครอบคลุุมทั้้�งห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Vertically Integrated Service  

Provider) ตั้้�งแต่่การเป็็นผู้้�สร้้างสรรค์์และผลิิตรายการและการเป็็นเจ้้าของลิิขสิิทธิ์์�รายการ (Content Creator) ไปจนถึึงการเป็็น

เจ้้าของช่่องทางการเผยแพร่่รายการที่�ครอบคลุุมทั้้�งช่่องทางออฟไลน์์ (Offline) และออนไลน์์ (Online) ได้้แก่่ ช่่องทางโทรทัศน์์  

ช่่องทางวิิทยุุ และช่่องทางออนไลน์์ รวมถึึงการบริิหารลิขสิิทธิ์์�โดยการนำรายการไปเผยแพร่่ในต่่างประเทศ ส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ  

มีีความได้้เปรีียบในการดำเนิินธุุรกิจที่่�สามารถปรัับเปล่ี่�ยนแผนการดำเนิินงานเพื่่�อตอบสนองต่่อพฤติิกรรมผู้้�ชมที่่�เปล่ี่�ยนแปลง 

อย่่างรวดเร็็ว รวมถึึงมีีความสามารถในการควบคุุมคุุณภาพรายการ และเลืือกช่่องทางและช่่วงเวลาท่ี่�เหมาะสมในการเผยแพร่่

รายการ เพื่่�อให้้เกิิดประสบการณ์์ที่่�ดีีที่่�สุุดต่่อผู้้�ชม

Premium Mass Content

Sassy Content Voice Content

International ContentTrendy and Teen Content

18 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)



แผนภาพแสดงภาพรวมการให้้บริิการด้้านสื่่�อและความบัันเทิิง 
ที่่�ครอบคลุุมทั้้�งห่่วงโซ่่คุุณค่่าของกลุ่่�มบริิษััทฯ

การสร้้าง
มููลค่่าเพิ่่�ม 
อย่่างยั่่�งยืืน

ผลิิตภััณฑ์์

การวิิเคราะห์์

ข้้อมููล Customer Touchpoint

ช่่องทางการเผยแพร่่

เป็็นผู้้�ผลิิตรายการ
และเป็็นเจ้้าของ
ลิิขสิิทธิ์์�รายการ

มีีความเข้้าใจ
กลุ่่�มผู้้�ชม
เป้้าหมาย

มีีข้้อมููลรอบด้้าน
ในทุุกกระบวนการ
ของ Value Chain

มีี Customer
Touchpoint 

ที่่�หลากหลาย
และครอบคลุุม

เครืือข่่ายช่่องทาง
การเผยแพร่่ 
ที่่�ครบวงจร

โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ประกอบการที่�มีีความเข้้าใจกลุ่่�ม 

ผู้้�ชมเป้้าหมาย จากประสบการณ์์ในอุุตสาหกรรมส่ื่�อและ 

ความบันัเทิงิที่่�มีีมาอย่า่งยาวนาน และการมีีช่อ่งทางการเผยแพร่ ่

ที่่�ครบครัันส่่งเสริิมให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีช่่องทางการเข้้าถึึงผู้้�บริิโภค 

(Customer Touchpoint) ที่่�ครอบคลุุมในวงกว้้าง ได้้แก่่  

ช่่องทางโทรทัศน์์ ช่่อง ONE31 และช่่อง GMM25 (จากการ 

ทำหน้้าที่่�ตััวแทนทางการตลาดภายใต้้สััญญาแต่่งตั้้�งตััวแทน

การตลาดสถานีีโทรทัศน์์ช่่อง GMM25 และช่่องทางวิิทยุุ 

ผ่่านการผลิตรายการ EFM บนคลื่่�นความถ่ี่�เอฟ.เอ็็ม. 94.0 

เมกะเฮิิรตซ์์ และรายการ GREENWAVE บนคลื่่�นความถี่่�

เอฟ. เอ็็ม. 106.5 เมกะเฮิิรตซ์์ รวมถึึงช่่องทางเผยแพร่่ออนไลน์์ 

(Online) ได้้แก่่เว็็บไซต์์และแอปพลิิเคชัันของกลุ่่�มบริิษััทฯ  

ช่อ่ง YouTube เพจ Facebook บัญัชีี Social Media ต่า่ง ๆ  และ 

ผ่่านช่่องทางของผู้้�ให้้บริิการช่่องทางออนไลน์์ซึ่่�งประกอบด้้วย, 

Disney+ hotstar, Netflix, WeTV, Viu, TRUE ID, AIS Play, 

และ IQIYI นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังได้้ขยายฐานผู้้�ชม  

ไปยัั งต่่ า งประ เทศผ่่ านการนำรายการไปเผยแพร่่ ใน

ช่่องทางต่่างประเทศมากกว่่า 15 ประเทศ เช่่น ประเทศ
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จีีน ,  ญี่่�ปุ่่� น  เวีียดนาม, กััมพููชา,  อิินโดนีี เซีีย  เป็็นต้้น

ส่่งเสริิมให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลที่่� เกี่่�ยวเนื่่�อง 

กัับพฤติิกรรมการรับชมรายการ และกระแสตอบรัับของกลุ่่�ม 

ผู้้�ชมเป้้าหมายได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง และทำให้้ทีีมวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

ของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความรู้้�และความเข้้าใจกลุ่่�มผู้้�ชมเป้้าหมาย 

อย่่างถ่่องแท้้ โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ นำผลการวิเคราะห์์ดัังกล่่าวมา 

ปรับัใช้้และพััฒนากระบวนการผลิตรายการ เช่่น การประพัันธ์์บท 

การคัดเลืือกนัักแสดง การถ่ายทำรายการ และการตัดต่่อ 

รายการ รวมถึึงพััฒนากระบวนการทางการตลาดและช่่องทาง 

การขาย ซ่ึ่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ เล็็งเห็็นความเปลี่่�ยนแปลงของ

พฤติิกรรมผู้้�บริิโภค และให้้ความสำคััญกัับผู้้�บริิโภคที่่�เป็็น 

กลุ่่�มคนอายุุน้้อยที่่�นิิยมรัับชมรายการจากช่่องทางออนไลน์์ 

มากขึ้้�น โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถปรัับเปล่ี่�ยนกลยุุทธ์์ใน

การดำเนิินธุุรกิิจและตอบสนองต่่อรสนิิยมของกลุ่่�มผู้้�ชม

เป้้าหมายท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วได้้ทัันท่่วงทีี ซึ่่�งเห็็นได้้

จากการขยายตััวของสััดส่่วนรายได้้จากการบริิหารลิขสิิทธิ์์� 

(Online International Sales และอื่่�น ๆ) ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อ

เนื่่�อง อย่่างไรก็ตาม กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังคงรัักษาฐานผู้้�ชมในช่่อง

ทางดั้้�งเดิิมได้้เป็็นอย่่างดีี ซึ่่�งเห็็นได้้จากเรตติ้้�ง (Rating) ของ 

ช่่องโทรทััศน์์ ช่่อง ONE31 ที่่�พััฒนาต่่อเนื่่�องตลอดระยะเวลา 

3 ปีีที่่�ผ่่านมา โดยรายการของกลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถจำแนก

เป็็นสองประเภทหลักได้้แก่่ รายการที่่�มุ่่�งเน้้นการหารายได้้

จากช่่องทางโทรทัศน์์ (TV-Lead) แต่่ก็็ยัังสามารถหารายได้้

จากช่่องทางออนไลน์์ (Online) และช่่องทางต่่างประเทศได้้ 

และรายการที่่�มุ่่�งเน้้นการหารายได้้จากหลากหลายช่่องทาง  

(Multi-Channel Lead) ซึ่่�งรวมถึึงช่่องทางโทรทัศน์์ ช่่องทาง

ออนไลน์์ (Online) ช่่องทางต่่างประเทศ และช่่องทางอื่่�น ๆ

ทั้้�งนี้้� การที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกระบวนการทำงานที่่�ครอบคลุุม 

ทั้้�งห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Value Chain) โดยเป็็นการทำงานร่่วมกััน 

แบบไร้้รอยต่อ่ (Seamless Integration) ของทุกุฝ่า่ยการทำงาน

ตั้้�งแต่่ฝ่่ายการตลาดและการขายซึ่่�งเป็็นผู้้�วิิเคราะห์์กลุ่่�มผู้้�ชม 

เป้้าหมายและวางแผนโปรแกรมทางการตลาด จนถึึงฝ่า่ยการผลิต 

ซึ่่�งเป็็นผู้้�ออกแบบและสร้้างสรรค์รายการ ส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ 

สามารถปรัับปรุุงและพััฒนาทุุกกระบวนการดำเนิินธุุรกิิจ เพื่่�อ

เสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งของทั้้�งห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Value Chain) 

และเติิบโตได้้อย่า่งยั่่�งยืนื โดยกลุ่่�มบริษิัทัฯ สามารถผลิติรายการ

ที่่�ตรงกัับความต้้องการของผู้้�ชมและผู้้�ซื้้�อสื่่�อโฆษณาได้้อย่่าง

แม่่นยำมากขึ้้�น

(3) กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นแหล่่งรวมของศิิลปิินที่่�มีีความ

สามารถ มีีศักัยภาพในการเข้า้ถึงึกลุ่่�มผู้้�ชมเป้า้หมายที่่�หลาก

หลาย และสามารถต่่อยอดทางธุุรกิิจ

ศิิลปิินภายใต้้สังกััดของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีจำนวนมากกว่่า  

200 คน ซึ่่�งศิิลปิินแต่่ละคนมีีความหลากหลายทั้้�งด้้าน 

ความสามารถและจุุดเด่่น (Character) อาทิิ ป้้อง ณวััฒน์์,   

บีี น้้ำทิิพย์์, เจษ เจษฎ์พิิพััฒ, ฟิิล์์ม ธนภััทร, แจม รชตะ,  

ตรีี ภรภััทร, ไบร์์ท นรภััทร, คริิส พีีรวััส, วิิน เมธวิิน, วิิว วรรณรท, 

เฟิิร์์น นพจิิรา, กััน นภััทร, แก้้ม วิิชญาณีี, เจมมีีไนน์์ นรวิิชญ์์, 

โฟร์์ท ณัฐัวรรธน์, ต้้าห์์อู๋๋�  พิทิยา ฯลฯ โดยกลุ่่�มบริิษัทัฯ เปรีียบเสมือน 

สถาบัันในการพัฒนาศิิลปินิ (Artist Academy) ซึ่่�งมีีกระบวนการ

แสวงหาและพััฒนาศิิลปิินที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ  

มีีการ (1) ค้้นหาศิิลปิินใหม่่ ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อแสวงหาบุุคคล

ที่่�มีีศัักยภาพในการตอบสนองความต้้องการของกลุ่่�มผู้้�ชม 

เป้้าหมายปััจจุุบััน และขยายขอบเขตการเข้้าถึึงสู่่�กลุ่่�มผู้้�ชม 

เป้้าหมายกลุ่่�มใหม่่ (2) พััฒนาศิิลปิินอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเพิ่่�ม

ความสามารถ และพััฒนาต่่อยอดจุุดแข็็งของศิิลปิิน (3) วาง

ตำแหน่่งและสร้้างภาพลัักษณ์ของศิิลปิินให้้มีีความชััดเจน 

และเป็็นที่่�จดจำในกลุ่่�มผู้้�ชมเป้้าหมาย และ (4) คััดเลืือกวิิธีี 

การสร้้างสรรค์ผ์ลงานที่่�เหมาะสมกับัศิลิปินิ ซึ่่�งรวมถึึง การคัดัเลือืก 

บทสำหรับัการแสดง รููปแบบเนื้้�อหาของรายการ รวมถึึงช่อ่งทาง 

ในการเผยแพร่่ผลงานของศิิลปิินอย่่างเหมาะสม เป็็นต้้น โดย

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการต่อยอดการดำเนิินธุุรกิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับ 

ศิิลปิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อเสริิมสร้้างการเติิบโตของรายได้้ 

และเพิ่่�มความสามารถในการทำกำไร อาทิิ ธุุรกิิจการจััดอีีเวนต์์  

และธุุรกิจการขายสิินค้้าท่ี่�มีีการต่อยอดจากธุุรกิจบริิหาร 

จััดการศิิลปิิน โดยธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องดัังกล่่าวมีีศัักยภาพใน 

การเติิบโตสููงจากกลุ่่�มผู้้�ชมเป้้าหมายทั้้�งในและต่่างประเทศ  

ซึ่่�งมีีขนาดใหญ่่และมีีความเหนีียวแน่่นกัับศิิลปิิน นอกจากนี้้� 

กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังเปิิดรัับโอกาสในการร่่วมงานกัับศิิลปิินอิิสระ 

และ/หรือศิิลปิินนอกสัังกััด เช่่น ชาคริิต แย้้มนาม, แท่่ง 

ศัักดิ์์�สิิทธิ์์�, ต่่อ ธนภพ, ใหม่่ ดาวิิกา, แอฟ ทัักษอร, แหม่่ม  

คััทลีียา, ปุ๊๊�กลุุก ฝนทิิพย์์, คริิส หอวััง  เป็็นต้้น

	 (4) กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีช่่องทางการเผยแพร่่รายการที่่� 

ครบครััน ซึ่่�งทำให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�ชม 

ได้้อย่่างครอบคลุุม

	 กลุ่่�มบริษิัทัฯ เป็น็หนึ่�งในผู้้�ให้้บริิการในอุตุสาหกรรมสื่่�อและ

ความบัันเทิิงที่่�มีีช่่องทางการเผยแพร่่รายการที่่�ครอบคลุุมมาก

ที่่�สุุด โดยมีีช่่องทางเผยแพร่่ออฟไลน์์ (Offline) ซึ่่�งประกอบด้้วย 

20 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)



ช่อ่งทางโทรทัศน์ ์ช่อ่งทางวิิทยุ ุและช่อ่งทางอีีเวนต์์ และช่อ่งทาง

เผยแพร่่ออนไลน์์ (Online) ซึ่่�งส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถ 

เข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�ชมเป้้าหมายได้้ในวงกว้้าง และเปิิดโอกาสให้้ 

ผู้้�ผลิตรายการของกลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถเลืือกเผยแพร่่รายการ

ที่่�ผลิิตไปในช่่องทางท่ี่�ให้้ประสบการณ์การรับชมและตรงกัับ

กลุ่่�มผู้้�ชมเป้้าหมายมากท่ี่�สุุด โดยการมีีช่่องทางการเผยแพร่่

เป็็นของตนเองทำให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีช่่องทางเข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�บริิโภค 

(Customer Touchpoint) ได้้โดยตรงเพื่่�อวััดผลตอบรัับและ 

ตอบสนองต่่อพฤติิกรรมผู้้�ชมท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วได้้ 

อย่่างทัันท่่วงทีี 

		  4.1 ช่่องทางเผยแพร่่ออฟไลน์์ (Offline)

		  (ก) ช่่องทางโทรทัศน์ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของ 

จำนวน 1 ช่่อง คืือ ช่่อง ONE31 ซึ่่�งเป็็นช่่องทางการเผยแพร่่

ช่่องทางแรกของกลุ่่�มบริิษััทฯ ต้ั้�งแต่่ปีี 2557 โดยปััจจุุบััน  

ช่่อง ONE31 เป็็นหนึ่่�งในช่่องโทรทััศน์์ชั้้�นนำของประเทศไทย 

ซึ่่�งสามารถมีีเรตติ้้�งรวมอยู่่�ในลำดัับ TOP5 มาโดยตลอด โดย

รายงานข้้อมููลการวััดเรตติ้้�งข้้ามแพลตฟอร์์มประจำเดืือน 

ตุุลาคม 2566 จััดทำโดย กสทช. สมาคมโทรทััศน์์ระบบดิิจิิทััล

และ Nielsen การจััดอัันดัับเรตติ้้�งรวมทั้้�งหมดทั่่�วประเทศ  

ผู้้�ชมอายุุ 4 ปีีขึ้้�นไป เดืือนตุุลาคม 2566 ช่่องสถานีี ONE31  

ได้้รับัเรตติ้้�งเป็็นลำดับัที่่� 3  เทีียบกับัช่อ่งโทรทัศัน์ใ์นระบบดิจิิิทัลัทีีวีี 

ในประเทศไทยทั้้�งหมดจำนวน 20 ช่่อง โดยการพััฒนาเรตติ้้�ง 

โดยรวมของช่่อง ONE31 เป็็นผลมาจากการพัฒนาการ

ผลิิตรายการและการวางผัังรายการที่่�มุ่่�งเน้้นการตอบสนอง

ความต้้องการของกลุ่่�มผู้้�ชมเป้้าหมาย ซึ่่�งความแข็็งแกร่่งของ

ช่่อง ONE31 เป็็นรากฐานของการดำเนิินธุุรกิิจที่่�สำคััญของ 

กลุ่่�มบริิษััทฯ 

 	 	 (ข) ช่อ่งทางโทรทัศน์ที่่�กลุ่่�มบริษัิัทฯ เป็น็ผู้้�ได้ร้ับัสิิทธิิ 

ในการเป็น็ตัวัแทนการตลาด จำนวน 1 ช่อ่ง คือื ช่อ่ง GMM25  

ที่่�ช่่วยเพิ่่�มการเข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�ชมเป้้าหมายที่่�หลากหลาย 

	 	 (ค) ช่่องทางวิิทยุุที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ได้้รัับสิิทธิิใน 

การร่วมผลิตและจััดรายการ ประกอบด้้วยรายการวิทิยุบุนคลื่่�น

ความถี่่�วิทิยุกุระจายเสีียงในระบบ เอฟ.เอ็ม็. และบนเว็บ็ไซต์แ์ละ

แอปพลิิเคชัันจำนวน 2 รายการ คืือ EFM และ GREENWAVE 

และรายการวิทยุุบนเว็็บไซต์และแอปพลิิเคชัันจำนวน 1 รายการ 

คืือ Chill Online ซึ่่�งทั้้�ง 3 รายการมีีจำนวนผู้้�ฟัังเฉลี่่�ยทางคลื่่�น

ความถี่่�ระบบเอฟ.เอ็็ม. และทางเว็็บไซต์์และแอปพลิิเคชััน

	 	 (ง) ช่่องทางอีีเวนต์์ ได้้แก่่การจัดัอีีเวนต์์โดยกลุ่่�มบริษัิัทฯ 

 เป็็นผู้้�วางแผนจััดงาน สรรหาศิิลปิิน และหาสถานที่่�ด้้วยตนเอง 

โดยงานอีีเวนต์์นั้้�นมีีหลากหลายรููปแบบและขนาด ต้ั้�งแต่่ 

งานพบปะกัับศิิลปิิน (Fan Meeting) ไปจนถึึงคอนเสิิร์์ต ซึ่่�ง 

ช่่องทางอีีเวนต์์เป็็นช่่องทางในการเข้้าหาผู้้�บริิโภคได้้ในชีีวิตจริิง

ผ่่านการแสดงสดหรือกิิจกรรมท่ี่�ถููกจััดขึ้้�น และเป็็นการต่อยอด

ความเชี่่�ยวชาญด้้านการสร้้างสรรค์์ผลงานแสดง และเครืือข่่าย

ศิิลปิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้มีีความนิิยมมากขึ้้�น

	 4.2 ช่่องทางออนไลน์์ (Online)

	 (ก) ช่่องทางออนไลน์์ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของ เช่่น 

เว็็บไซต์์และแอปพลิิเคชัันภายใต้้ชื่่�อ “OneD” “GMMTV” และ 

“AtimeOnline” ช่่อง YouTube เพจ Facebook และบััญชีี 

 Social Media ต่่าง ๆ 

	 (ข) ช่่องทางออนไลน์ (Online) ซึ่่�งถููกบริิหารจัดการ 

โดยผู้้�ให้้บริิการอื่�น ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ 

ให้้สิิทธิิในการเผยแพร่่รายการแก่่ผู้้�ให้้บริิการช่่องทางออนไลน์์ 

ในประเทศไทย รวม 7 ช่่องทาง ซึ่่�งประกอบด้้วย Disney + 

hotstar, Netflix, WeTV, Viu, TRUE ID, AIS Play และ IQIYI 

โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการให้้สิิทธิิในการเผยแพร่่รายการผ่่าน 

ผู้้�ให้้บริิการการเผยแพร่่ทางช่่องทางออนไลน์์ โดยราคาขาย 

เฉล่ี่�ยต่่อตอนที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้สิิทธิิในการเผยแพร่่รายการ 

แต่่เพีียงผู้้�เดีียว (Exclusive) แก่่ผู้้�ให้้บริิการช่่องทางออนไลน์์

	 (5) กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีพัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่่�แข็็งแกร่่ง  

ที่่�เสริมิสร้้างศักัยภาพในการแข่่งขันัโดยรวมของกลุ่่�มบริษัิัทฯ 

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกับพัันธมิตรทางธุุรกิจ 

ซึ่่�งเป็็นเจ้้าของช่่องทางการเผยแพร่่ในช่่องทางโทรทััศน์์และ 

ช่่องทางออนไลน์์ ทั้้�งในประเทศและในต่่างประเทศ โดย 

กลุ่่�มบริิษััทฯ บริิหารลิขสิิทธิ์์�รายการที่�ผลิิตโดยการให้้สิทธิิ 

ในการเผยแพร่่แก่่พัันธมิิตร และ/หรืือรัับจ้้างผลิิตรายการแก่่

พัันธมิิตร โดยความสามารถในการสร้้างสรรค์์รายการของ

กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นที่่�ยอมรัับและรายการของกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็น 

ที่่�ต้้องการของผู้้�ชม ส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีพันธมิิตรทางธุุรกิิจ

ซึ่่�งเป็็นเจ้้าของช่่องทางโทรทัศน์์ในประเทศไทยรวม 3 ช่่อง  

และเจ้้าของช่่องทางการเผยแพร่่ออนไลน์์ทั้้�งหมด 8 ราย ซึ่่�ง 

กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รับความไว้้วางใจให้้ผลิตรายการ Original 

Content หรือรายการที่่�สามารถรัับชมได้้ทางช่่องทางออนไลน์์

นั้้�น ๆ  จำนวนมาก อาทิิ กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิิต Netflix Original 

แก่่ Netflix เรื่่�องแรกในประเทศไทยในปีี 2562 
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	 นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีพันธมิิตรในต่่างประเทศเพื่่�อ

นำรายการของกลุ่่�มบริิษััทฯ ไปเผยแพร่่ที่่�ครอบคลุุมครบทั้้�ง 

10 ประเทศในสมาคมประชาชาติิแห่่งเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ 

และยัังมีีการเข้้าถึึงช่่องทางการเผยแพร่่ในภููมิิภาคอื่่�น ๆ 

อาทิิ ประเทศจีีน, เกาหลีีใต้้, ญี่่�ปุ่่�น, ไต้้หวััน, สเปน รวมถึึง 

ประเทศต่่าง ๆ ในทวีีปอเมริิกาเหนือ อเมริิกาใต้้ และแอฟริิกา 

เป็็นต้้น ผ่่านพัันธมิิตรตััวแทนจำหน่่ายและเจ้้าของช่่องทาง

เผยแพร่่ในประเทศนั้้�น ๆ  เช่่น YOUKU และ  Mango TV  

ในประเทศจีีน tv asahi NagoyaTV Rakuten TV ในประเทศ

ญี่่�ปุ่่�น dimsum ในประเทศมาเลเซีีย และ SCTV ในประเทศ

เวีียดนาม เป็็นต้้น โดยกลุ่่�มบริษิัทัฯ มีีการให้้สิทธิิในการเผยแพร่่

รายการผ่่านผู้้�ให้้บริิการการเผยแพร่่ในต่่างประเทศ

	 (6) กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีคณะผู้้�บริหิารและบุุคลากรมืืออาชีีพ 

ที่่�มีีประสบการณ์์ในอุุตสาหกรรมสื่่�อและความบัันเทิิง 

มาอย่่างยาวนาน และสามารถช่ว่ยผลักัดันัองค์ก์รให้เ้ติบิโต

อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 กลุ่่�มบริษิัทัฯ มีีคณะผู้้�บริหิารที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ 

และได้้รับการยอมรัับว่่าเป็็นหนึ่�งในผู้้�นำของแต่่ละกลุ่่�ม 

เป้้าหมายในอุุตสาหกรรมสื่่�อและความบัันเทิิงในประเทศไทย  

โดย นายถกลเกีียรติ ิวีีรวรรณ ผู้้�ดำรงตำแหน่งประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�

บริหิารกลุ่่�มของบริิษััทฯ และเป็็นหนึ่่�งในผู้้�ก่่อตั้้�งบริิษััทฯ ต้ั้�งแต่่

ปีี 2557 มีีประสบการณ์์มากกว่่า 30 ปีีในอุุตสาหกรรมสื่่�อ

และความบัันเทิิง และมีีผลงานที่่�หลากหลายที่่�สามารถสร้้าง 

ประสบการณ์ที่่�ใหม่และแตกต่่างต่่อผู้้� รัับชมอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ทั้้�งในอดีีตและในปััจจุุบััน โดยนายถกลเกีียรติ วีีรวรรณ  

เข้้าดำรงตำแหน่่งเป็็นผู้้�อำนวยการสร้้างสรรค์์การผลิิตละคร 

ของเอ็็กแซ็็กท์์ที่่�ได้้รับรางวััล “นาฏราช” เรื่่�อง “ชิิงชััง” ในปีี 

2552 และ “มาลััยสามชาย” ในปีี  2553 ก่่อนการเข้้า

ดำรงตำแหน่งในบริิษััทฯ นอกจากนี้้� นายถกลเกีียรติิ วีีรวรรณ

ยัังได้้รัับรางวััล “นาฏราช เกีียรติิยศด้้านโทรทััศน์์” ประจำปีี  

2558 รางวัลั  “เกีียรติยิศคนทีีวีี” ประจำปี ี2557 จากการประกาศ

รางวััลโทรทัศน์์ทองคำ และรางวััล “คึึกฤทธิ์์�” ประจำปีี 2560 

ของมููลนิิธิิคึึกฤทธิ์์� จากการเป็็นผู้้�มีีผลงานดีีเด่่น และสร้้าง 

คุุณประโยชน์์ด้้านศิิลปะวััฒนธรรมแก่่ชาติิ 

22 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)



นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษิัทัฯ มีีคณะผู้้�บริหิารที่�มีีความสามารถเฉพาะตััว และประสบการณ์ที่่�หลากหลาย ที่่�สามารถส่ง่เสริิมและผลักัดันั 

องค์์กรให้้เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง อาทิิ

 นายถกลเกีียรติิ วีีรวรรณ 

 นายระฟ้้า ดํํารงชััยธรรม

 นายอรรณพ เสนะสุุทธิิพัันธุ์์�

นายนิิพนธ์์ ผิิวเณร

นางสาวสุุธาสิินีี บุุศราพัันธ์์

นางสายทิิพย์์ 
มนตรีกุุล ณ อยุุธยา

นายสถาพร พานิิชรัักษาพงศ์์

นายสมโรจน์์ วสุุพงศ์์โสธร

นายเอกชััย เอื้้�อครองธรรม

นางสาวกรอบแก้้ว  ปัันยารชุุน

นายเดีียว วรตั้้�งตระกููล
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	 (ก) นายระฟ้้า ดําํรงชััยธรรม มีีประสบการณ์ก์ารทำงาน 
กัับ GRAMMY และกลุ่่�มบริิษััทฯ มานานกว่่า 12 ปีี ดำรง 
ตำแหน่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�การตลาดกลุ่่�มของบริิษััทฯ เป็็น 
ผู้้�ควบคุุมและพััฒนารููปแบบการตลาดท่ี่�ครอบคลุุมทั้้�งช่่องทาง
ออนไลน์์ (Online) และออฟไลน์์ (Offline) ของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
รวมถึึงการสรรหาโอกาสในการเติิบโตและแสวงหาพัันธมิตร 
ในการดำเนินิธุุรกิจิเพื่่�อให้้กลุ่่�มบริษิัทัฯ เติิบโตได้้อย่า่งยั่่�งยืนื และ
ยัังดำรงตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของ GMM Studios 
โดยดููแลเรื่่�องการพัฒนาและการผลิตรายการเพื่่�อรองรัับการ
ลงทุุนจากต่่างประเทศ

	 (ข) นายอรรณพ เสนะสุุทธิิพันัธุ์์� มีีประสบการณ์การทำงาน 
กัับกลุ่่�มบริิษััทฯ มานานกว่่า 2 ปีี ดำรงตำแหน่่งประธาน 
เจ้้าหน้้าท่ี่�การเงิินกลุ่่�มของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ดููแลและควบคุุม 
การบริิหารทางด้้านบััญชีีและการเงิิน การวางแผนยุุทธศาสตร์
ทางการเงิิน การบริิหารการจััดหาทรััพยากรเงิินทุุนของกลุ่่�ม
บริษิัทัฯ เพื่่�อให้้บรรลุเุป้า้หมายขององค์ก์รและส่ง่เสริมิการเติบิโต 
ของมููลค่่ากิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

	 (ค) นายนิิพนธ์์ ผิิวเณร มีีประสบการณ์์การทำงานกัับ 
เอ็็กแซ็็กท์์ร่่วมกัับนายถกลเกีียรติิ วีีรวรรณ และกลุ่่�มบริิษััทฯ  
มานานกว่่า 20 ปีี ดำรงตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�การผลิต 
(ละคร) ของบริิษััทฯ ที่่�มีีผลงานละครมากมาย เช่่น “วัันทอง” 
“เมีีย 2018” และ “สููตรรัักแซ่่บอีีหลีี” เป็็นต้้น 

	 (ง) นางสาวสุุธาสิินีี บุุศราพัันธ์์ มีีประสบการณ์ 
การทำงานกัับซีีเนริิโอ และกลุ่่�มบริิษััทฯ มานานกว่่า 20 ปีี  
ดำรงตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�การผลิิต (รายการวาไรตี้้�)  
ของบริษิัทัฯ มีีผลงานท่ี่�หลากหลาย ทั้้�ง รายการวาไรตี้้� ละครเวทีี
และงานแสดงสด เป็็นต้้น เช่่น “’งานนาฏราช” “เดอะสตาร์์ 
ค้้นฟ้้าคว้้าดาว” “Wolrd of Dance” และ “Miss Universe 
Thailand” เป็็นต้้น

	 (จ) นายเดีียว วรตั้้�งตระกููล มีีประสบการณ์์การทำงาน 
กัับกลุ่่�มบริิษััทฯ มานานกว่่า 5 ปีี ดำรงตำแหน่่งผู้้�ช่่วยประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริหิารของ ONE31 และเป็น็หนึ่่�งในอุปุนายกสมาพันัธ์์
สมาคมวิิชาชีีพวิิทยุุกระจายเสีียงและวิิทยุุโทรทััศน์์

	 (ฉ) นางสายทิพย์ ์มนตรีีกุุล ณ อยุุธยา มีีประสบการณ์
การทำงานกัับกลุ่่�มบริิษััทฯ มานานกว่่า 30 ปีี ดำรงตำแหน่ง
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารของ Change2561 และเป็็นพิิธีีกร
รายการวิิทยุุที่่�มีีชื่่�อเสีียงของ A Time Media ตั้้�งแต่่ปีี 2532 ซึ่่�ง 
นำเรื่่�องราวมากอรรถรสที่�สอดแทรกแนวคิิดการใช้้ชีีวิตจาก
รายการ “Club Friday” ซึ่่�งเป็็นรายการที่�ได้้รับรางวััล “นาฏราช” 
สาขาผู้้�ผลิตรายการบันเทิิงยอดเย่ี่�ยม ในปีี 2559 มาต่่อยอด
สู่่�รายการโทรทััศน์์ และออนไลน์์ โดยนางสายทิิพย์์ มนตรีีกุุล  
ณ อยุุธยา ได้้รับรางวััล “กิินรีีทอง” ในปีี 2563 ที่่�มอบให้้แก่่ 

บุุคคลท่ี่�มีีคุณธรรมความดีีงาม และประสบความสำเร็็จใน 
สาขาอาชีีพต่่าง ๆ รางวััล “อรรธนารีีศวร” ในปีี 2562 ที่่�ได้้รับ
ยกย่่องจากผลงานดีีเด่่นอัันเป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม

		  (ช) นายสถาพร พานิิชรัักษาพงศ์์ มีีประสบการณ์
การทำงานกัับกลุ่่�มบริิษััทฯ มานานกว่่า 15 ปีี ดำรงตำแหน่ง
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของ GMMTV และเป็็นผู้้�ผลิิตรายการ
ที่่�สร้้างสรรค์์ผลงานชั้้�นนำที่่�ตรงตามรสนิิยมของกลุ่่�มผู้้�ชมวััยรุ่่�น 
โดยเฉพาะด้้านละคร Y ซึ่่�งนายสถาพร พานิิชรักษาพงศ์์ เป็็น 
ผู้้�แรกในประเทศไทยท่ี่�เริ่่�มผลิติอย่่างจริงิจัังและได้้รับผลตอบรัับ 
ที่่�ดีีจากผู้้�ชมจากการสร้้างประสบการณ์์การรัับชมที่่�ใหม่่และ 
แตกต่่างสำหรับอุุตสาหกรรมส่ื่�อและความบัันเทิงิของประเทศไทย 
นอกจากนี้้�นายสถาพร พานิิชรัักษาพงศ์์ ยัังได้้รัับการยกย่่อง 
ให้้ เป็็นบุุคคลท่ี่�สร้้างชื่่�อเสีียงให้้แก่่ประเทศไทยจากการ 
ผลิิตรายการที่่� ได้้รับความสนใจจากผู้้�ชมในประเทศจีีน  
โดยได้้รับรางวััลสาขา “ความสััมพัันธ์์ไทย - จีีน” จากงาน 
“Thailand Headlines Person of the Year 2019” ที่่�จััดโดย  
“บริิษััท ไทยเจีียระไน กรุ๊๊�ป จำกััด”

		  (ซ) นายสมโรจน์์ วสุุพงศ์์โสธร มีีประสบการณ์ 
การทำงานกัับกลุ่่�มบริิษััทฯ มานานกว่่า 25 ปีี ดำรงตำแหน่ง
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของ GMM Media และเป็็น 
ผู้้�อำนวยการผลิตรายการวิทยุุชั้้�นนำกว่่า 30 ปีี ซึ่่�งนำรายการ
รููปแบบการพููดคุุยทางวิิทยุุมาต่่อยอดสู่่�รายการโทรทััศน์์ โดย
รายการวิิทยุุภายใต้้การผลิิตโดยนายสมโรจน์์ วสุุพงศ์์โสธร 
ได้้รับรางวััล “นาฏราช” เป็็นประจำอย่่างต่่อเนื่่�องในสาขา 
ต่่าง ๆ เช่่น สาขาสถานีีวิิทยุุเพลงและบัันเทิิงยอดเยี่่�ยม  
สาขาสถานีีวิทยุอุอนไลน์ย์อดเยี่่�ยม และสาขาผู้้�จัดัรายการเพลง
และบัันเทิิงยอดเยี่่�ยม เป็็นต้้น 

		  (ฌ) นายเอกชััย เอื้้�อครองธรรม มีีประสบการณ์์
การทำงานกัับกลุ่่�มบริิษััทฯ มานานกว่่า 5 ปีี ดำรงตำแหน่ง 
รองกรรมการผู้้�อำนวยการของ GMM Studios และเป็็น 
ผู้้�ผลิตรายการที่่�มีีผลงานที่่�มีีคุณภาพระดัับสากล โดยเป็็น 
คนไทยคนแรกท่ี่�ได้้รับรางวััล “Asian Television Awards” สาขา 
การประพัันธ์์บทยอดเยี่่�ยม (Best Original Screenplay) ใน 
ปีี 2562 และได้้รัับยกย่่องให้้เป็็น “1 ใน 20 ผู้้�นำชาวเอเชีีย
แห่่งสหััสวรรษในด้้านศิิลปวััฒนธรรมและสัังคม” จากนิิตยสาร 
“เอเชีียวีีค” เป็็นต้้น 

	 	 (ญ) นางสาวกรอบแก้้ว ปัันยารชุุน มีีประสบการณ์์
การทำงานกัับกลุ่่�มบริิษััทฯ มาประมาณ 1 ปีี ดำรงตำแหน่่ง 
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�กลยุุทธ์์ภาพลัักษณ์และการส่ื่�อสาร ซึ่่�งมีี
ประสบการณ์การทำงานด้้านงานส่ื่�อสารองค์์กรให้้กับบริิษััท 
ชั้้�นนำต่่าง ๆ มากมายมาก่่อนหน้้านี้้�

24 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)



		  (7) กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีสถานที่่�ถ่่ายทำที่่�มีีมาตรฐานระดับัสากลสำหรับัการถ่า่ยทำของตนเอง และรองรับัการให้บ้ริกิาร

บุุคคลภายนอกที่่�ต้้องการจะเช่่าสถานที่่� 

		  ACTS (บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ) เป็็นเจ้้าของสถานท่ี่�สำหรับถ่่ายทำรายการและจััดอีีเวนต์์บนพื้้�นท่ี่�กว่่า 63 ไร่่ ณ  

อำเภอเมืืองปทุุมธานีี จัังหวััดปทุุมธานีี ซึ่่�งครอบคลุุมตั้้�งแต่่พื้้�นที่่�สตููดิิโอ และสถานที่่�สำหรัับการถ่่ายทำที่่�จำลองสถานที่่�จริิงต่่าง ๆ 

(Practical Set) โดยการที่่�กลุ่่�มบริษิัทัฯ มีีสถานที่่�ถ่า่ยทำเป็น็ของตนเองซึ่่�งเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของการประกอบธุุรกิจิที่่�ครอบคลุมุทั้้�งห่ว่งโซ่่ 

คุณุค่า่แบบครบวงจร และเป็น็การสร้้างความมั่่�นใจว่่ากลุ่่�มบริษิัทัฯ จะสามารถจัดหาสถานที่่�ถ่า่ยทำรายการได้้อย่า่งต่อ่เนื่่�องบนต้้นทุุน 

การถ่่ายทำรายการที่่�เหมาะสม และเพิ่่�มความคล่่องตััวในการจััดสรรเวลาในการถ่่ายทำรายการของฝ่่ายการผลิิต 

	 	
	 1.1.2 กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงาน
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ เชื่่�อว่่ากลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิจดัังต่่อไปนี้้�จะช่่วยส่่งเสริิมให้้ธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีแนวโน้้มท่ี่�ดีี  

และสามารถเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

	 (1) กลุ่่�มบริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะเพิ่่�มส่่วนแบ่่งทางการตลาด 

ในอุุตสาหกรรมสื่่�อโฆษณาโทรทัศน์เพ่ื่�อสร้้าง ฐานธุุรกิิจ 

ที่่�มั่่�นคงและความสามารถในการทำกำไรในระยะยาว 

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ จะพััฒนาศัักยภาพในการให้้บริิการทาง

ช่่องทางโทรทััศน์์ซึ่่�งเป็็นหนึ่�งในช่่องทางการประกอบธุุรกิจหลััก  

และเป็็นแหล่่งรายได้้ที่่�สำคััญของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยกลุ่่�ม

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเพิ่่�มส่่วนแบ่่งทางการตลาดในอุุตสาหกรรม 

สื่่�อโฆษณาโทรทัศน์์จากโอกาสในการลงทุุนเพื่่�อพััฒนา 

ผังัรายการของช่อ่ง ONE31 ให้้สามารถตอบโจทย์์ความต้้องการ

ของผู้้�ชม และสร้้างประสบการณ์์การรัับชมที่่�แปลกใหม่่เพื่่�อ

ดึึงดููดและขยายฐานกลุ่่�มผู้้�ชม โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ วางแผนที่่�จะ 

พััฒนาช่่วงเวลา Prime Time เพื่่�อรัักษาความแข็็งแกร่่ง 

ของอัันดัับเรตติ้้�ง และช่่วงเวลาเผยแพร่่ที่่�นอกเหนืือจาก 

ช่ว่งเวลา Prime Time ที่่�ยังัมีีโอกาสในการเติบิโตอีีกมาก รวมถึึง 

โอกาสทางธุุรกิจจากการร่วมพััฒนาผัังรายการของช่่อง  

GMM25 จากการทำหน้้าที่่�ตััวแทนการตลาดภายใต้้สััญญา

แต่่งตั้้�งตััวแทนการตลาดสถานีีโทรทัศน์์ช่่อง GMM25 โดย

กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของช่่องทางโทรทัศน์์ใน

อุุตสาหกรรมสื่่�อและความบัันเทิิงที่่�สามารถเข้้าถึึงฐานผู้้�ชม 

ในวงกว้้าง 

รากฐานการเป็็น
ผู้้�ผลิิตรายการคุุณภาพ

เจ้่่�าของช่่องโทรทััศน์์
ดิิจิิทััล

สร้้างรายได้้
จากช่่องทางออนไลน์์

สร้้างการเติิบโต 
จากทุุกช่่องทาง

มุ่่�งสู่่�ระดัับสากล 
เพื่่�อสร้้างการเติิบโต

อย่่างยั่่�งยืืน
ขยายธุุรกิิจเชิิงกลยุุทธ์์

Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4 Phase 5 Phase 6

เพิ่่�มส่่วนแบ่่งการตลาด 

ขยายธุุรกิิจ 

กระจายความเสี่่�ยง 

•	 ช่่องทางออนไลน์์ (Social 
    Network/ผู้้�ให้้บริิการช่่องทาง 
    ออนไลน์์ (OTT Platform)
•	  ช่่องทางต่่างประเทศ

การเข้้าซื้้�อกิิจการ
กลุ่่�ม GMMCH

ต่่อยอดการเติิบโตผ่่านช่่องทาง 
ออนไลน์์และแพลตฟอร์์ม

ของตนเอง
ขยายธุุรกิิจสู่่�การเติิบโต

ในระดัับภููมิิภาค

รากฐานที่่�แข็็งแกร่่งในการประกอบธุุรกิิจ

ปััจจุุบััน

25ONE REPORT



	 	 (2) กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีแผนท่ี่�จะเสริิมสร้้างความ

แข็็งแกร่่งและขยายโอกาสทางธุุรกิิจผ่่านช่่องทางออนไลน์์ 

(Online) อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อรัักษาความเป็็นผู้้�นำในการ 

เผยแพร่่รายการผ่่านช่่องทางออนไลน์์

		  กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับประโยชน์์จากการเป็็นเจ้้าของ 

ลิิขสิิทธิ์์�รายการคุณภาพซึ่่�งส่่งเสริิมให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถ

เติิบโตมีีรายได้้ในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมาได้้อย่่างต่่อเนื่่�องจากการ

บริิหารลิิขสิิทธิ์์�รายการผ่่านช่่องทางออนไลน์์ โดยอุุตสาหกรรม 

สื่่�อออนไลน์์มีีแนวโน้้มที่่�จะเติิบโตอย่่างรวดเร็็วในอนาคต  

โดยสมาคมมีีเดีียเอเยนซ่ี่�และธุุรกิจสื่่�อแห่ง่ประเทศไทย (MAAT) 

ประมาณการว่่าอุุตสาหกรรมสื่่�อออนไลน์์ (Internet) ในไทย 

มีีมููลค่่าประมาณ 28,999 ล้้านบาทในปีี 2566 และคาดการณ์์ 

ว่่าจะเติิบโตต่่อเนื่่�องในปีี 2567 และสััดส่่วนการบริิโภค 

สื่่�อโฆษณา Internet มีีแนวโน้้มปรัับตััวสููงขึ้้�นในทุุก ๆ กลุ่่�ม 

ช่่วงอายุุ

		  โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ เล็็งเห็็นโอกาสในการเสริิมสร้้าง 

ความแข็็งแกร่่ งทางช่่องทางออนไลน์์จากการต่่อยอด 

ความเป็็นเจ้้าของช่่องทางการเผยแพร่่ที่่�ครบครััน โดย 

กลุ่่�มบริิษััทฯ วางแผนที่่�จะเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการนำเสนอ

รายการผ่่านช่่องทางออนไลน์์ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ บริิหารจััดการ  

ได้้แก่่ ช่่อง YouTube เพจ Facebook และบััญชีี Social  

Media ต่่าง ๆ รวมถึึงความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับพัันธมิิตรเจ้้าของ 

ช่่องทางออนไลน์์ต่่าง ๆ 

		  นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษิัทัฯ ยังัเป็็นเจ้้าของช่อ่งทางออนไลน์์

ของตนเองซึ่่�งได้้แก่่ เว็็บไซต์์และแอปพลิิเคชััน ONED GMMTV 

และ AtimeOnline โดยกลุ่่�มบริษิัทัฯ วางแผนท่ี่�จะพััฒนาช่อ่งทาง 

ออนไลน์์ของตนเองต่่อไป เพื่่�อขยายขีีดความสามารถในการ 

ให้้บริิการและเพิ่่�มความพึึงพอใจของผู้้�ชมในการรับชมรายการ 

รวมถึึงเพื่่�อรองรัับโอกาสในการรับรู้้�รายได้้รููปแบบใหม่ ๆ เช่่น 

รายได้้โฆษณาออนไลน์์ หรือืรายได้้จากการคิดค่่ารัับชมรายการ 

โดยมุ่่�งหวัังให้้ช่่องทางออนไลน์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นศููนย์์กลาง

การรวมรายการของกลุ่่�มบริษิัทัฯ ไว้้ในที่่�เดีียว และดึึงดููดกลุ่่�มผู้้�ชม 

รุ่่�นใหม่ซึ่่�งนิิยมรัับชมรายการผ่่านช่่องทางออนไลน์์ นอกจาก

นี้้�กลุ่่�มบริิษััทฯ คาดว่่าโครงการการพัฒนาดัังกล่่าวจะส่่งเสริิม

ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าและมีีข้้อมููลเชิิงลึึกที่่� 

เพีียงพอในการเข้้าใจพฤติกิรรมและความต้้องการบริโิภคส่ื่�อของ

กลุ่่�มลููกค้้า จากฐานข้้อมููลที่่�เพิ่่�มขึ้้�น กลุ่่�มบริษิัทัฯ คาดว่า่จะสามารถ

ใช้้ข้้อมููลดัังกล่่าวเพื่่�อพััฒนากลยุุทธ์์ในการนำเสนอโปรแกรมและ

พััฒนารููปแบบรายการที่่�มุ่่�งเป้้าเฉพาะและตรงต่่อความต้้องการ 

ของกลุ่่�มลููกค้้าเป้า้หมายมากขึ้้�น รวมถึึงเชื่่�อมต่่อผู้้�ซื้้�อส่ื่�อโฆษณา 

และกลุ่่�มผู้้�ชมเป้้าหมายแบบไร้้รอยต่่อ (Seamless Connectivity) 

ด้้วยการผสานความเช่ี่�ยวชาญและประสบการณ์ของการเป็น็ทั้้�ง

ผู้้�ผลิิตรายการและผู้้�ให้้บริิการช่่องทางเผยแพร่่ 

		  (3) กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะขยายขอบเขตการ

ดำเนิินธุุรกิิจเป็็นผู้้�สร้้างสรรค์และผลิตรายการ (Content 

Creator) ระดัับภููมิิภาคเพื่่�อเสริิมสร้้างโอกาสในการเติิบโต

อย่่างก้้าวกระโดด 

		  ในปััจจุุบััน กลุ่่�มบริิษััทฯ ประสบความสำเร็็จในการ

สร้้างรากฐานทางธุุรกิิจที่่�แข็็งแกร่่งผ่่านธุุรกิิจผลิิตรายการ 

เพื่่�อเผยแพร่่ผ่่านช่่องทางโทรทััศน์์ และการส่่งเสริิมธุุรกิิจหลััก 

โดยการนำรายการไปบริิหารลิิขสิิทธิ์์�และเผยแพร่่ผ่่านช่่องทาง

ต่่างประเทศ (International Sales) นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทฯ  

ยังัรับัจ้้างผลิตรายการแก่่ผู้้�ว่่าจ้้างทั้้�งในประเทศและนอกประเทศ 

โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ จะยัังคงสร้้างเสริิมและเพิ่่�มขีีดความสามารถ 

ในการเป็็นผู้้�สร้้างสรรค์และผลิตรายการ (Content Creator) 

อย่่างต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็น็ผู้้�ให้้บริกิารชั้้�นนำในอุตุสาหกรรม

สื่่�อและความบัันเทิิงเพื่่�อรองรัับแผนการเติิบโตในอนาคต โดย

กลุ่่�มบริษิัทัฯ เล็็งเห็น็โอกาสทางธุุรกิจในการร่ว่มมือืกับัพันัธมิติร

จากต่่างประเทศเพื่่�อร่่วมพััฒนาผลิตรายการ ซึ่่�งรวมถึึงโอกาส

ในการแลกเปล่ี่�ยนรายการเพื่่�อนำรายการที่�มีีศักยภาพของ 

กลุ่่�มบริษิัทัฯ ไปเผยแพร่ใ่นระดับัภููมิภาค หรือจากเม็ด็เงินิลงทุุน

จากผู้้�ประกอบการต่่างประเทศเช่่น Netflix และ WeTV เป็็นต้้น 

ที่่�ต้้องการว่่าจ้้างกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ผลิิตรายการ โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ 

เป็็นหนึ่�งในผู้้�สร้้างสรรค์และผลิตรายการ (Content Creator) 

ชั้้�นนำท่ี่�มีีแผนท่ี่�จะยกระดัับคุุณภาพรายการและศัักยภาพ 

ด้้านการผลิตรายการเพื่่�อรองรัับโอกาสในการเติิบโตดังกล่่าว 

โดยปััจจุุบัันกลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นทำการตลาดใน 4 ประเทศ  

ได้้แก่่ จีีน มาเลเซีีย เวีียดนาม และกััมพููชา เพื่่�อนำรายการของ

กลุ่่�มบริิษััทฯ ไปเผยแพร่่ โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีแผนที่่�จะขยายเป็็น 

11 ประเทศในช่่วงระยะเวลา 3 - 5 ปีี นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทฯ  

อยู่่�ระหว่า่งการเจรจากับับริษิัทัชั้้�นนำเพื่่�อร่ว่มผลิตรายการสำหรับั

เผยแพร่่ในระดัับภููมิิภาค และ/หรืือระดัับโลกอีีก 3 - 5 รายการ

		  (4) กลุ่่�มบริิษััทฯ จะยัังคงลงทุุนในทรััพยากร

บุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อที่่�จะดึึงดููด ส่่งเสริิมและพััฒนา

บุุคลากรและศิลิปินิของกลุ่่�มบริษัิัทฯ เพื่่�อการเติบิโตที่่�ยั่่�งยืืน

		  กลุ่่�มบริษิัทัฯ เชื่่�อว่า่บุคุลากรและศิลิปินิที่่�มีีความสามารถ 

เป็็นหััวใจสำคััญและเป็็นรากฐานของความสำเร็็จในการ 

ดำเนิินธุุรกิจอย่า่งยั่่�งยืนื โดยกลุ่่�มบริษิัทัฯ วางแผนท่ี่�จะลงทุุนใน 

โครงการสรรหาและฝึึกอบรมบุุคลากรที่�มีีความสำคััญ ต่่าง ๆ 

เช่่น บุุคลากรฝ่่ายการผลิต และกลุ่่�มศิิลปิิน เพื่่�อดึึงดููด  

26 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)



และส่่งเสริิมการพััฒนาศัักยภาพและขีีดความสามารถของ 

แต่่ละบุุคคล โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการสร้้างทีีมงานท่ี่�มีี 

ความรู้้�ความสามารถรอบด้้านและมีีประสบการณ์การทำงาน 

ที่่�หลากหลาย และกลุ่่�มศิิลปิินที่่�มีีฐานผู้้�ติิดตามในวงกว้้าง 

เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการต่่อยอดทางธุุรกิจผ่่านการประชาสััมพัันธ์์

สินิค้้าซ่ึ่�งเน้้นการเผยแพร่ท่างสื่่�อสังัคมออนไลน์ ์(Social Media) 

เป็็นต้้น

	ทั้้ �งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ วางแผนที่่�จะลงทุุนในโครงการพััฒนา

บุุคลากรเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพทางธุุรกิิจ ความสามารถใน

การแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม และความสามารถในการทำกำไร 

ของกลุ่่�มบริิษััทฯ

	 1.1.3 ประวััติิความเป็็นมาและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
	 (1) ประวััติิความเป็็นมาที่่�สำคััญ

	 บริิษััทฯ จดทะเบีียนจััดตั้้�งขึ้้�น เมื่่�อวัันที่่� 6 กัันยายน 2556 

โดยมีี GRAMMY ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100.0 ของหุ้้�นที่่�ออกและ 

ชำระแล้้วทั้้�งหมด โดยบริษิัทัฯ ได้้เข้้าร่ว่มการประมููลใบอนุญุาต 

ให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่� เพื่่�อให้้บริิการโทรทัศน์์ในระบบดิิจิิทััล 

ประเภทบริิการทางธุุรกิิจระดัับชาติิหมวดหมู่่�ทั่่�วไปความชััดสููง 

(HD) ผ่่าน ONE31 และชนะการประมููลเมื่่�อเดืือนธัันวาคม 

2556 และได้้ทำการเผยแพร่่ภาพอย่่างเป็็นทางการเมื่่�อวัันที่่�  

1 พฤษภาคม 2557 ในนามช่่อง ONE31 ภายใต้้การบริิหาร

จััดการของนายถกลเกีียรติิ วีีรวรรณ ซึ่่�งเข้้าดำรงตำแหน่่ง 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารในเดือืนมิถิุนุายน 2557 ผู้้�มีีประสบการณ์ ์

ในการผลิิตรายการมาอย่่างยาวนานภายใต้้เอ็็กแซ็็กท์์ ตั้้�งแต่่ 

ปีี 2533 และซีีเนริิโอ ต้ั้�งแต่่ปีี 2547 ทั้้�งนี้้� เมื่่�อเดืือนมีีนาคม  

2558 กลุ่่�มนายถกลเกีียรติ วีีรวรรณ ได้้เข้้าลงทุุนในบริิษััทฯ  

และส่่งผลให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นภายหลัังการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน

ในบริิษััทฯ เปลี่่�ยนไป โดย GRAMMY และกลุ่่�มนายถกลเกีียรติิ 

วีีรวรรณ ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ที่่�สััดส่่วนร้้อยละ 51.00 และร้้อยละ 

49.00 ของหุ้้�นท่ี่�ออกและชำระแล้้วทั้้�งหมด ตามลำดัับ และ 

ในเดืือนเดีียวกัันนี้้� ซีีเนริิโอ และเอ็็กแซ็็กท์์ ได้้ทำการปรัับ

โครงสร้้างทางธุุรกิจ โดยได้้ทำการโอนย้้ายฝ่่ายบริิหารและ

บุุคลากรฝ่่ายการผลิิตที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับรายการโทรทััศน์์มาที่่� 

กลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพในการผลิิตรายการ 

โทรทััศน์์ รวมถึึงได้้ทำการขายหุ้้�น ACTS ทั้้�งหมดให้้แก่่ 

บริิษััทฯ โดยลิิขสิิทธิ์์�รายการที่�ได้้ทำการผลิตภายหลังการปรัับ

โครงสร้้างดัังกล่่าวจะเป็็นของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

	ต่ อ่มาในปี ี2560 บริษิัทัฯ ได้้ทำการเพิ่่�มทุนุจดทะเบีียนแก่่ 

ประนัันท์์ภรณ์์ เพื่่�อเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งทางด้้านการเงิิน

แก่่กลุ่่�มบริิษััทฯ และในปีีเดีียวกัันนี้้� ได้้มีีการปรัับโครงสร้้างการ 

ถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม ส่่งผลให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นเปลี่่�ยนแปลง 

ไป โดย GRAMMY กลุ่่�มนายถกลเกีียรติ วีีรวรรณ(1) และ 

ประนัันท์์ภรณ์ ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ที่่� สััดส่่วนร้้อยละ 31.27  

ร้้อยละ 18.73 และร้้อยละ 50.00 ของหุ้้�นที่่�ออกและชำระ 

แล้้วทั้้�งหมดตามลำดัับ

	ต่ ่อมาในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้ทำการซื้้�อหุ้้�นกลุ่่�ม GMMCH 

จำนวนร้้อยละ 100.00 ของหุ้้�นที่่�ออกและชำระแล้้วทั้้�งหมด 

จาก GRAMMY และสิิริิดำรงธรรม รวมมููลค่่า 2,200 ล้้านบาท 

เพื่่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพและความแข็็งแกร่่งในการให้้บริิการ

ธุุรกิจส่ื่�อและความบัันเทิิงที่่�ครอบคลุุมต้ั้�งแต่่การเป็็นผู้้�ผลิิต

รายการจนถึึงปลายน้้ำคืือการเป็็นเจ้้าของช่่องทางเผยแพร่่ 

ที่่�ครอบคลุุมทั้้�งช่่องทางออฟไลน์์และออนไลน์์ ในขณะเดีียวกััน

เพื่่�อเป็็นการสร้้างฐานธุุรกิจในอนาคต และเตรีียมความพร้้อม

ต่่อการเปลี่่�ยนแปลง และการขยายตััวไปสู่่�ตลาดต่่างประเทศ

	ต่ ่อมาในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้เสนอขายหุ้้�นสามััญให้้แก่่

ประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO) โดยเป็็นหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน

จำนวน 476,250,000 หุ้้�น ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 8.50 บาท 

คิิดเป็็นเงิินจำนวน 4,048.13 ล้้านบาท
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•	 เดืือนกัันยายน 2556 จััดตั้้�งบริิษััทฯ ขึ้้�นภายใต้้ชื่่�อ บริิษััท จีีเอ็็มเอ็็ม เอชดีี ดิิจิิทััล ทีีวีี เทรดดิ้้�ง จํํากััด โดย GRAMMY ถืือหุ้้�น 
ในสััดส่่วนร้้อยละ 100.00 ของหุ้้�นที่่�ออกและชำระแล้้วทั้้�งหมด ด้้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้น 1.00 ล้้านบาท และจััดตั้้�ง ONE31 ขึ้้�น 
ภายใต้้ชื่่�อบริิษััท จีีเอ็็มเอ็็ม วััน ทีีวีี จํํากััด

•	 เดืือนตุุลาคม 2556 บริิษััทฯ เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 200.00 ล้้านบาทแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม 
•	 เดืือนธัันวาคม 2556 ONE31 ชนะการประมููลใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�เพื่่�อให้้บริิการโทรทััศน์์ในระบบดิิจิิทััลประเภทบริิการ

ทางธุุรกิิจระดัับชาติิหมวดหมู่่�ทั่่�วไปความชััดสููง (HD)

•	 เดืือนเมษายน 2557 บริิษััทฯ เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 400.00 ล้้านบาทแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม
•	 เดืือนพฤษภาคม 2557 ช่่อง ONE31 ทำการเผยแพร่่ภาพอย่่างเป็็นทางการ 
•	 เดืือนมิิถุุนายน 2557 นายถกลเกีียรติ วีีรวรรณ เข้้าดำรงตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารในบริิษััทฯ และบริิษััทฯ เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น 

บริิษััท จีีเอ็็มเอ็็ม วััน ทีีวีี เทรดดิ้้�ง จำกััด

•	 เดืือนมีีนาคม 2558 บริษิัทัฯ เพิ่่�มทุนุจดทะเบีียนเป็็น 900.00 ล้้านบาท โดยแบ่่งเป็็นการเพิ่่�มทุนุแก่่กลุ่่�มนายถกลเกีียรติ วีีรวรรณ(1) 

และ GRAMMY ส่่งผลให้้กลุ่่�มนายถกลเกีียรติิ วีีรวรรณ(1) และ GRAMMY ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ร้้อยละ 49.00 และร้้อยละ  
51.00 ของหุ้้�นท่ี่�ออกและชำระแล้้วทั้้�งหมดตามลํําดัับ และได้้ดำเนิินการปรัับโครงสร้้างธุุรกิจของซีีเนริิโอ และเอ็็กแซ็็กท์์ โดย 
การโอนย้้ายผู้้�บริิหาร และบุุคลากรฝ่่ายการผลิิตที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรายการโทรทััศน์์ไปยัังกลุ่่�มบริิษััทฯ

•	 เดืือนเมษายน 2558 บริิษััทฯ เข้้าลงทุุนใน Exact Scenario ในสััดส่่วนร้้อยละ 100.00 ของหุ้้�นที่่�ออกและชำระแล้้วทั้้�งหมด  
โดยการซื้้�อหุ้้�นจาก GRAMMY 

•	 เดืือนพฤษภาคม 2558 บริิษััทฯ เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จํํากััด
•	 เดืือนมิิถุุนายน 2558 บริิษััทฯ เข้้าลงทุุนใน มีีมิิติิ ในสััดส่่วนร้้อยละ 70.00 ของหุ้้�นที่่�ออกและชำระแล้้วทั้้�งหมด โดยการซื้้�อหุ้้�น 

จาก GMM Media 
•	 เดืือนสิิงหาคม 2558 บริิษััทฯ เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 1,500.00 ล้้านบาทแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม 
•	 เดืือนพฤศจิิกายน 2558 บริิษััทฯ เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 1,905.00 ล้้านบาทแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม และเข้้าลงทุุนใน ACTS ใน 

สััดส่่วนร้้อยละ 100.00 ของหุ้้�นที่่�ออกและชำระแล้้วทั้้�งหมด โดยการซื้้�อหุ้้�นจาก GRAMMY และซีีเนริิโอ 

•	 เดืือนธัันวาคม 2559 บริิษััทฯ ขายหุ้้�น มีีมิติิ จํํานวน 27,000 หุ้้�นให้้แก่่นายรุ่่�งธรรม พุ่่�มสีีนิล ผู้้�ผลิตรายการโทรทัศน์์ประเภท 
รายการวาไรตี้้�ประเภทเกมโชว์์เป็็นหลััก ซ่ึ่�งมีีผลงานที่่�โดดเด่่น ได้้แก่่ “แฟนพัันธุ์์�แท้้” “เกมทศกััณฐ์์” และ “อััจฉริิยะข้้ามคืืน”  
เป็็นต้้น เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องการที่่�จะมุ่่�งเน้้นการผลิตรายการประเภทละครเป็็นหลััก ส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
มีีมิติิลดลงจากร้้อยละ 70.00 เป็็นร้้อยละ 25.00 ของหุ้้�นที่่�ออกและชำระแล้้ว อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ และนายรุ่่�งธรรม พุ่่�มสีีนิิล  
ได้้มีีการเข้้าทำสััญญาระหว่างผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีสิทธิิรัับซื้้�อรายการที่่�ผลิิตโดย มีีมิติิ ก่่อนเพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 

•	 เดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2560 บริิษััทฯ เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 2,405 ล้้านบาทแก่่ประนัันท์์ภรณ์์ 
•	 เดืือนพฤษภาคม 2560 บริิษััทฯ เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจำนวน 3,810 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 3,800,000 หุ้้�น มููลค่่า 

ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท แก่่ประนัันท์์ภรณ์ โดย GRAMMY และกลุ่่�มนายถกลเกีียรติ วีีรวรรณ(1) ได้้ทำการสละสิิทธิิในการ 
จองซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนทั้้�งหมด ส่่งผลให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นภายหลังการออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าวเปล่ี่�ยนแปลงไป โดย GRAMMY  
กลุ่่�มนายถกลเกีียรติิ วีีรวรรณ(1) และประนัันท์์ภรณ์ ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ร้้อยละ 25.50 ร้้อยละ 24.50 และร้้อยละ 50.00 ของ 
หุ้้�นที่่�ออกและชำระแล้้วทั้้�งหมดตามลํําดัับ

•	 เดืือนพฤษภาคม 2560 GRAMMY ซื้้�อหุ้้�นของบริิษััทฯ จํํานวน 220 ล้้านบาทจากซีีเนริิโอ ซึ่่�งเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน  
2,200,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท ซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 5.77 ของจํํานวนหุ้้�นทั้้�งหมดในบริิษััทฯ ส่่งผลให้้ GRAMMY  
กลุ่่�มนายถกลเกีียรติิ วีีรวรรณ และประนัันท์์ภรณ์์ ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ร้้อยละ 31.27 ร้้อยละ 18.73 และร้้อยละ 50.00 ของหุ้้�นที่่�ออก 
และชำระแล้้วทั้้�งหมดตามลํําดัับ

•	 เดืือนพฤศจิกายน 2563 บริิษััทฯ ซื้้�อหุ้้�นกลุ่่�ม GMMCH จำนวนร้้อยละ 100.00 ของหุ้้�นที่่�ออกและชำระแล้้วทั้้�งหมดจาก  
GRAMMY และสิิริิดำรงธรรม รวมมููลค่่า 2,200 ล้้านบาท โดย GMMCH ได้้ดำเนิินการปรัับโครงสร้้างก่่อนบริิษััทฯ เข้้าซื้้�อหุ้้�น  
โดย GMMCH การหุ้้�นบริิษััทย่่อย จำนวน 3 บริิษััท ให้้แก่่ บริิษััท จีีเอ็็มเอ็็ม โฮลดิ้้�ง จำกััด (บริิษััทย่่อยของ GRAMMY ซึ่่�งถืือหุ้้�น 
ร้้อยละ 100.00 ของหุ้้�นที่่�ออกและชำระแล้้วทั้้�งหมด) ดัังนี้้�

	 (2) พััฒนาการที่่�สำคััญ 

	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำคััญต่่าง ๆ เป็็นไปตามลำดัับเวลาดัังนี้้�

28 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)



	 - GMM Channel ร้้อยละ 100.00 ของหุ้้�นที่่�ออกและชำระแล้้วทั้้�งหมด
	 - บริิษััท คอนเทนต์์ แอนด์์ อาร์์ตติิสท์์ เน็็ตเวิิร์์ค จํํากััด ร้้อยละ 100.00 ของหุ้้�นที่่�ออกและชำระแล้้วทั้้�งหมด 
	 - บริิษััท เอ-ไทม์์ ทราเวิิลเลอร์์ จํํากััด ร้้อยละ 20.00 ของหุ้้�นที่่�ออกและชำระแล้้วทั้้�งหมด
	 GMMCH (ภายใต้้การบริิหารโดยบริิษััทฯ) ได้้เข้้าทำสััญญาตััวแทนการตลาดสถานีีโทรทััศน์์ช่่อง GMM25 กัับ GMM Channel 
โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2564 เป็็นต้้นไป เพื่่�อทำหน้้าที่่�จััดหาลููกค้้าเพื่่�อดำเนิินการผลิิต ร่่วมผลิิตรายการ เช่่าเวลาดำเนิิน
รายการ รวมถึึงจััดจำหน่่ายเวลาโฆษณาทั้้�งหมดของช่่อง GMM25 
	ทั้้ �งนี้้� สำนัักงาน กสทช. พิจิารณาว่่าการเข้้าทำสััญญาแต่่งตั้้�งตัวัแทนการตลาดสามารถทำได้้โดยไม่่ขัดัต่อ่หลักเกณฑ์์และกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้�
	 1. GMM Channel ยัังคงเป็็นผู้้�ประกอบกิิจการของช่่อง GMM25 ด้้วยตนเอง โดยมีีนายสถานีีเป็็นของตนเองซึ่่�งทำหน้้าที่่� 
ในการนำส่่งผัังรายการ นำส่่งค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องแก่่สำนัักงาน กสทช. และมีีอำนาจในการอนุุมััติิผัังรายการ ตรวจสอบและ 
ควบคุุมเนื้้�อหารายการ และเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโครงสร้้างพื้้�นฐานของระบบออกอากาศช่่อง GMM25 
	 2. GMMCH ไม่่ได้้เป็็นผู้้�รัับแบ่่งเวลา หรือร่่วมผลิิตรายการให้้แก่่ GMM Channel แต่่เป็็นเพีียงผู้้�จััดหาลููกค้้าแก่่ GMM  
Channel เท่่านั้้�น จึึงไม่่ขััดต่่อหลัักเกณฑ์์เรื่่�องการแบ่่งเวลาให้้ผู้้�อื่่�นดำเนิินรายการของสำนัักงาน กสทช.

•	 เดืือนกรกฎาคม 2564 ประนัันท์์ภรณ์ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ ที่่�ถืือหุ้้�นจำนวน 952,500,000 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วน 
ร้้อยละ 50.00 ของหุ้้�นที่่�ออกและชำระแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ได้้ทำการปรัับโครงสร้้างการถืือหุ้้�น โดยประนัันท์์ภรณ์์ได้้ดำเนิินการ
โอนขายหุ้้�นของบริิษััทฯ ทั้้�งหมดให้้แก่่แพทย์์หญิิงปรมาภรณ์์ ปราสาททองโอสถ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�ถืือหุ้้�นในประนัันท์์ภรณ์์ 
จำนวน 4,999,998 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 100.00 ของหุ้้�นที่่�ออกและชำระแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� การโอนขายหุ้้�น 
ดังักล่า่วของประนันัท์ภ์รณ์ มิไิด้้ทำให้้สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�แท้้จริงิ (Ultimate Shareholders) ของบริษิัทัฯ เปลี่่�ยนแปลงไป 

•	 เดืือนสิิงหาคม 2564 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 6/2564 เมื่่�อวัันที่่� 11 สิิงหาคม 2564 ได้้มีีมติิอนุุมััติิแผนการลดทุุน
เพื่่�อล้้างขาดทุุนสะสมของ ONE31 และ GMMCH จำนวน 1,148.10 ล้้านบาท และ 1,500.00 ล้้านบาท ตามลำดัับ เพื่่�อเพิ่่�ม 
ความสามารถของบริิษััทย่่อยดัังกล่่าวในการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่บริิษััทฯ 

•	 เดืือนกัันยายน 2564 ONE31 และ GMMCH ได้้ดำเนิินการจดทะเบีียนลดทุุนตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
ครั้้�งที่่� 6/2564 เมื่่�อวัันที่่� 11 สิิงหาคม 2564 แล้้วเสร็็จเมื่่�อวัันที่่� 28 กัันยายน 2564

•	 เดืือนพฤศจิิกายน 2564 บริิษััทฯ ได้้เสนอขายหุ้้�นสามััญให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO) โดยเป็็นหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน 
จำนวน 476,250,000 หุ้้�น ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 8.50 บาท คิิดเป็็นเงิินจำนวน 4,048.13 ล้้านบาท 
เดืือนธัันวาคม 2564 มติิที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งท่ี่� 1/2564 เมื่่�อวัันท่ี่� 24 ธัันวาคม 2564 ได้้อนุุมััติิให้้บริิษััทฯ ลดทุุน 
จดทะเบีียน 2 บริิษััทย่่อย คืือบริิษััท วััน สามสิิบเอ็็ด จำกััด และบริิษััท จีีเอ็็มเอ็็ม แชนแนล โฮลดิ้้�ง จำกััด เพื่่�อล้้างผลขาดทุุนสะสม 
ส่่งผลให้้บริิษััท เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำกััด (มหาชน) สามารถจ่่ายเงิินปัันผลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้

•	 เดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2565 มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2565 อนุุมััติิให้้เสนอต่่อ 
ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลสำหรับผลการดำเนิินงานประจำปีี 2564  
ในอััตรา 0.069 บาทต่่อหุ้้�น 

•	 เดืือนมิิถุุนายน 2565 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้ประกาศผลการคััดเลืือกหลัักทรััพย์์ที่่�ใช้้สำหรัับคำนวณดััชนีีในช่่วง 
ครึ่่�งปีีหลััง 2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับการคััดเลืือกเข้้าดััชนีี SET 100 และได้้รัับคััดเลืือกเข้้าคำนวณดััชนีีระดัับสากล FTSE SET 
Index คืือ FTSE SET Mid Cap Index ซึ่่�งได้้รับคััดเลืือกเข้้าคำนวณดััชนีีในระยะเวลาเพีียง 8 เดืือนนัับตั้้�งแต่่กลุ่่�มบริิษััทฯ 
เข้้า IPO เมื่่�อเดืือนพฤศจิิกายน 2564

•	 เดืือนสิิงหาคม 2565 มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 4/2565 เมื่่�อวัันที่่� 10 สิิงหาคม 2565 อนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผล 
ระหว่่างกาลปีี 2565 อััตรา 0.12 บาทต่่อหุ้้�น โดยจ่่ายเงิินปัันผลในวัันที่่� 9 กัันยายน 2565

•	 เดืือนกันัยายน 2565 เมื่่�อวันัที่่� 8 กันัยายน 2565 กลุ่่�มบริษิัทัฯ ประกาศความร่่วมมืือทางธุุรกิจิกับับริษิัทั SBS Contents Hub Co.,Ltd.
ประเทศเกาหลีีใต้้ โดยร่่วมกัันผลิิตละครและซีีรีีส์์เป็็นเวอร์์ชั่่�นไทยเพื่่�อยกระดัับสู่่�ระดัับสากล

•	 เดืือนตุุลาคม 2565 เมื่่�อวัันที่่� 20 ตุุลาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียนกิิจการร่่วมค้้าภาพยนตร์์ Congratultions My Ex  
โดยถืือหุ้้�นผ่่านบริิษััทย่่อย บริิษััท จีีเอ็็มเอ็็ม ทีีวีี จำกััด ในอััตราส่่วนร้้อยละ 25 หรืือจำนวนเงิิน 10,500,000 บาทของเงิินลงทุุน 
ทั้้�งหมด

•	 เดืือนพฤศจิกายน 2565 เมื่่�อวัันท่ี่� 11 พฤศจิิกายน 2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จัดต้ั้�งบริิษััทย่่อย “บริิษััท วัันสนุก จำกััด” โดยมีี 
ทุุนจดทะเบีียนจำนวน 40,000,000 บาท มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

•	 เดืือนธัันวาคม 2565 เมื่่�อวัันที่่� 22 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เข้้าซื้้�อบริิษััท ภาพดีีทวีีสุุข จำกััด โดยถืือหุ้้�นผ่่านบริิษััทย่่อย  
บริิษััท จีีเอ็็มเอ็็ม ทีีวีี จำกััด ในอััตราส่่วนร้้อยละ 51 

2564

2565
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•	 เดืือนมกราคม 2566 บริิษััท วัันสนุก จำกััด (“ONE SANOOK CO.,LTD.”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�น  
บริิษััท กู๊๊�ดธิิงแฮพเพ่่น จำกััด ในสััดส่่วนร้้อยละ 51 ทำให้้ บริิษััท กู๊๊�ดธิิงแฮพเพ่่น จำกััด มีีสถานะเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ

•	 เดืือนพฤษภาคม 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2566 เมื่่�อวัันที่่� 26 พฤษภาคม 2566 มีีมติิปรัับโครงสร้้าง 
องค์์กรของบริิษััทฯ

•	 เดืือนสิิงหาคม 2566 แจ้้งเปล่ี่�ยนแปลงวััตถุประสงค์์การใช้้เงิินเพิ่่�มทุุนและการเปลี่่�ยนแปลงกำหนดระยะเวลาใช้้เงิินเพิ่่�มทุุน 
ที่่�ได้้รัับจากการระดมทุุนจากการเสนอขายหุ้้�นต่่อประชาชนเป็็นครั้้�งแรก (IPO) เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขัันทางธุุรกิจ และ 
เตรีียมความพร้้อมเพื่่�อรองรัับโอกาสทางธุุรกิิจในอนาคตที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย หรืือธุุรกิิจอื่่�น

•	 เดืือนตุุลาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมลงทุุนกัับบริิษััท Tencent Video ยัักษ์์ใหญ่ในประเทศจีีน เปิิดตััวรายการ  
CHUANG ASIA เพื่่�อตามหาและพััฒนาศัักยภาพศิิลปิินที่่�ได้้เดบิิวต์์ภายใต้้มาตรฐานระดัับโลก และยัังเป็็นการร่่วมงานกััน 
ครั้้�งแรกกัับ “แจ็็คสััน หวััง” ในบทบาท Lead Mentor ออกอากาศทางโทรทัศน์์ผ่่านช่่อง ONE31 และรัับชมพร้้อมกัันทั่่�วโลก 
ได้้ทาง WeTV

•	 เดืือนพฤศจิิกายน 2566 เมื่่�อวัันที่่� 28 พฤศจิิกายน 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งบริิษััทย่่อย “บริิษััท เกรทเดย์์ โปรดัักชั่่�นส์์ จำกััด” 
โดยมีีทุนจดทะเบีียนจำนวน 2,000,000 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 20,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท เพื่่�อรองรัับธุุรกิิจ 
รัับจ้้างผลิิต Content ต่่อมาได้้จดทะเบีียนเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท ที่่�ฟ้้า สตููดิิโอส์์ จำกััด เมื่่�อวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2567

หมายเหตุุ: 
				    (1)กลุ่่�มนายถกลเกีียรติิ วีีรวรรณ หมายถึึง (ก) นายถกลเกีียรติิ วีีรวรรณ (ข) ซีีเนริิโอ (ซึ่่�งจััดกลุ่่�มจากสััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�มากที่่�สุุด) และ (ค) วัันทำดีี  
(ซึ่่�งจััดกลุ่่�มจากสััดส่่วนการถืือหุ้้�นท่ี่�มากท่ี่�สุุด) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมในบริิษััทฯ โดยมิิได้้หมายถึึงการจััดกลุ่่�มโดยนัับรวมการถืือหุ้้�นท่ี่�อยู่่�ภายใต้้ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม 
เดีียวกันหรืือมีีลัักษณะความสััมพัันธ์์หรืือพฤติิกรรมท่ี่�เข้้าลัักษณะเป็็นการกระทำร่่วมกัับบุุคคลอื่่�นตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน ที่่� ทจ. 7/2552  
แต่่อย่่างใด 

	 1.1.4 รายงานวััตถุุประสงค์์การใช้้เงิินที่่�ได้้จากการระดมทุุน
	 บริิษััทฯ ได้้เสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนต่่อประชาชนเป็็นครั้้�งแรก (IPO) โดยออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน จำนวน 476,250,000 หุ้้�น 

ที่่�ราคา 8.50 บาทต่่อหุ้้�น ในเดืือนพฤศจิิกายน 2564 โดยบริิษััทฯ ได้้รัับเงิินสุุทธิิจากการเพิ่่�มทุุนจำนวน 3,900 ล้้านบาท (ภายหลััง

หัักค่่าใช้้จ่่ายในการเสนอขายหลัักทรััพย์์และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง) ดัังนั้้�นบริิษััทฯ ขอรายงานผลการใช้้เงิินเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าว  

สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ดัังนี้้�	

วััตถุุประสงค์์การใช้้เงิิน
จำำ�นวนเงิินที่่�ใช้้ไป

1.	การลงทุุนพััฒนาศัักยภาพในการ 
ผลิิตรายการและเพิ่่�มงบประมาณผลิิตรายการ

2.	การลงทุุนพััฒนาขีีดความสามารถของ
ระบบสารสนเทศ (Information Technology) 

3.	การปรัับโครงสร้้างเงิินทุุน โดยการชำระ 
คืืนหนี้้�เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน

4.	เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำเนิินกิิจการ 

5. เงิินลงทุุนเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขััน
ทางธุุรกิิจและเตรีียมความพร้้อมเพื่่�อรองรัับ
โอกาสทางธุุรกิิจในอนาคตที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น 
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยหรืือธุุรกิิจอื่่�น

 รวมทั้้�งสิ้้�น
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แผนการ 
ใช้้เงิิน

(โดยประมาณ) พ.ย.- ธ.ค. 
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ก.ค.-ธ.ค. 
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ก.ค.-ธ.ค. 
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ม.ค.-มิิ.ย.  
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ม.ค.-มิิ.ย.  
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จำำ�นวนเงิิน
คงเหลืือ

หน่ว่ย : ล้า้นบาท
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30 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)



	 1.1.5 ข้้อผููกพัันที่่�บริิษััทฯ ให้้คำำ�มั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์ และ/หรืือเงื่่�อนไข 
การอนุุญาตของสำำ�นัักงาน (ถ้้ามีี) และ/หรืือเงื่่�อนไขการรัับหลัักทรััพย์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ (ถ้้ามีี)

	 - ไม่่มีี -

	
	 1.1.6 ข้้อมููลบริิษััทฯ
	 ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำกััด (มหาชน)

	 ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ : ONEE 

	 ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ : 50 อาคารจีีเอ็็มเอ็็ม แกรมม่ี่�เพลส ถนนสุุขุุมวิิท 21 (อโศกมนตรีี) แขวงคลองเตยเหนือ  

เขตวััฒนา กรุุงเทพมาหานคร

	 ประเภทธุุรกิิจ :  บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิจโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) ซึ่่�งประกอบธุุรกิจด้้านส่ื่�อ 

และความบัันเทิิงท่ี่�ครอบคลุุมทั้้�งห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Vertically Integrated Service Provider) ตั้้�งแต่่การเป็็นผู้้�สร้้างสรรค์์และ 

ผลิิตรายการ (Content Creator) ไปจนถึึงการเป็็นเจ้้าของช่่องทางเผยแพร่่ที่่�ครอบคลุุมทั้้�งช่่องทางออฟไลน์์ (Offline) และออนไลน์์ 

(Online) 

	 เลขทะเบีียนนิิติิบุุคคล : 0107564000146 

	 โทรศััพท์์ : 0-2669-9000

	 เว็็บไซต์์ : www.theoneenterprise.com  

	 ทุุนจดทะเบีียน : วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีทุนจดทะเบีียนจำนวน 4,762,500,000 บาท ซึ่่�งเป็็นหุ้้�นสามััญ 

จำนวน 2,381,250,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 2.0 บาท และมีีทุุนชำระแล้้วจำนวน 4,762,500,000.00 บาท ซึ่่�งเป็็นหุ้้�นสามััญ

จำนวน 2,381,250,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 2.0 บาท

1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ  
	 1.2.1 ธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ และโครงสร้้างรายได้้
	 บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น 

(Holding Company) ซึ่่�งประกอบธุุรกิจด้้านสื่่�อและความบัันเทิงิ

ที่่�ครอบคลุุมทั้้�งห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Vertically Integrated Service 

Provider) ตั้้�งแต่่การเป็็นผู้้�สร้้างสรรค์์และผลิิตรายการ จนถึึง

การเป็น็เจ้้าของช่อ่งทางเผยแพร่่ที่่�ครอบคลุมุทั้้�งช่อ่งทางออฟไลน์์ 

(Offline) และออนไลน์ ์(Online) โดยธุุรกิจิหลักัของกลุ่่�มบริิษัทัฯ 

สามารถแบ่่งออกได้้ดัังนี้้� 

	 (1) ธุุรกิิจผลิิตรายการ บริิหารลิิขสิิทธิ์์� และให้้บริิการ

ช่่องโทรทััศน์์ 

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิจผลิิตรายการประเภทต่่าง ๆ 

ได้้แก่่ ละคร ซิิทคอม วาไรตี้้� และข่่าว และบริิหารลิิขสิิทธิ์์� 

โดยการนำรายการไปเผยแพร่่ใน 2 ช่่องทางหลััก ประกอบด้้วย 

(1) ช่่องทางโทรทัศน์์ ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ รัับรู้้�รายได้้จากการให้้

บริิการเวลาโฆษณาและประชาสััมพัันธ์์ (2) ช่่องทางออนไลน์์ 

และช่่องทางต่่างประเทศ (Online และ International Sales) 

โดยช่่องทางออนไลน์์ (Online) เป็็นการเผยแพร่่รายการผ่่าน

การรัับส่่งสััญญาณภาพและเสีียงผ่่านเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ต  

ให้้ผู้้�ชมสามารถเลืือกรัับชมรายการที่่�ต้้องการโดยไม่่จำกััด 

ช่่วงเวลาและสถานที่่� (Video on Demand) และช่่องทาง 

ต่่างประเทศ (International Sales) เป็็นการเผยแพร่่รายการ

ผ่่านทั้้�งช่่องทางโทรทัศน์์และช่่องทางออนไลน์์ในต่่างประเทศ  

โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ จะรัับรู้้�รายได้้จากการให้้สิทธิิในการเผยแพร่่

รายการแก่่เจ้้าของช่่องทางเผยแพร่่ในรููปแบบมููลค่่าสิิทธิิใน

การเผยแพร่่รายการ หรือการแบ่่งปัันรายได้้ตามเงื่่�อนไขท่ี่�ตกลง  

หรือรายได้้จากการให้้บริิการสื่่�อประชาสััมพัันธ์์ในกรณีีที่่� 

กลุ่่�มบริษิัทัฯ นำรายการไปเผยแพร่่ในช่่องทางออนไลน์์ของตนเอง 

	ทั้้ �งนี้้� ONE31 เป็็นผู้้�รัับใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่� 

เพื่่�อให้้บริิการโทรทััศน์์ในระบบดิิจิิทััลประเภทบริิการทางธุุรกิิจ

ระดัับชาติิหมวดหมู่่�ทั่่�วไปความชััดสููง (HD) ในชื่่�อช่่อง ONE31 

โดย ONE31 มีีการจัดสรรเวลาเผยแพร่่บางส่่วนให้้บุคคล

ภายนอกเช่่าเวลาซึ่่�ง ONE31 จะรัับรู้้�รายได้้ค่่าเช่่าเวลา

	 นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังเป็็นตััวแทนการตลาดให้้แก่่ 

สถานีีโทรทัศน์์ในระบบดิิจิิทััลทีีวีีช่่อง GMM25 แก่่ GMM 

Channel (ถืือหุ้้�นทางอ้้อมโดย GRAMMY จำนวนร้้อยละ 100.0 

ของหุ้้�นที่่�ออกและชำระแล้้วทั้้�งหมด) ซึ่่�งเป็็นผู้้�รัับใบอนุุญาต 

ให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�เพื่่�อให้้บริิการโทรทััศน์์ในระบบดิิจิิทััลประเภท

บริิการทางธุุรกิจระดัับชาติิหมวดหมู่่�ทั่่�วไปความชััดปกติิ (SD) 

โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิิในการจััดหาลููกค้้าและจััดจำหน่่าย

เวลาโฆษณาของช่อ่ง GMM25 แต่่เพีียงผู้้�เดีียว และกลุ่่�มบริษิัทัฯ 

จะได้้รับส่่วนแบ่่งรายได้้ในอััตราร้้อยละ 70.0 ของรายได้้ทั้้�งหมด 
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ของช่่อง GMM25 ทั้้�งนี้้� ส่่วนแบ่่งรายได้้ที่่� GMM Channel  

ได้้รัับจััดสรรจะไม่่เกิิน 70.0 ล้้านบาทต่่อปีีซึ่่�งส่่วนที่่�เกิินจาก 

70.0 ล้้านบาทต่่อปีีนั้้�นจะถืือเป็็นรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ แต่่

เพีียงผู้้�เดีียว 

	 (2) ธุุรกิิจผลิิตรายการวิิทยุุ

	 กลุ่่�มบริษิัทัฯ ประกอบธุุรกิจผลิตรายการวิทยุุเพื่่�อเผยแพร่่

ผ่่านคลื่่�นความถี่่�วิิทยุุกระจายเสีียง และผ่่านช่่องทางออนไลน์์ 

บนเว็็บไซต์์ และแอปพลิิเคชัันของกลุ่่�มบริิษััทฯ รวมทั้้�งหมด

จำนวน 3 รายการ ได้้แก่่รายการ (1) EFM บนคลื่่�นความถ่ี่� 

เอฟ.เอ็็ม. 94.0 เมกะเฮิิรตซ์์ ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิิจาก

กองทััพบกในการเป็็นผู้้�จััดรายการร่่วมเพื่่�อดำเนิินรายการ  

วิิทยุุ EFM ตามที่่�ได้้รัับแบ่่งเวลา ร่่วมผลิิตและจััดรายการใน 

ช่ว่งเวลาท่ี่�มิใิช่ร่ายการภาคบังัคับัตามท่ี่�กองทัพับกกำหนด และ

เผยแพร่ร่ายการบนเว็บ็ไซต์แ์ละแอปพลิเิคชันั (2) GREENWAVE 

บนคลื่่�นความถ่ี่�เอฟ. เอ็็ม. 106.5 เมกะเฮิิรตซ์ ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ  

ได้้รัับสิิทธิิในการร่วมผลิิตและจััดรายการวิทยุุจากสำนัักงาน 

กสทช. และเผยแพร่่รายการบนเว็็บไซต์์และแอปพลิิเคชััน  

(3) Chill Online บนเว็็บไซต์์ และแอปพลิิเคชััน ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ 

รัับรู้้�รายได้้จากธุุรกิจผลิิตรายการวิทยุุจากการให้้บริิการเวลา

โฆษณาและสื่่�อประชาสััมพัันธ์์ผ่่านรายการวิิทยุุ 

	 (3) ธุุรกิิจรัับจ้้างผลิิตและบริิการ

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจรัับจ้้างผลิิตรายการให้้แก่่ 

สถานีีโทรทััศน์์และช่่องทางออนไลน์์ทั้้�งในประเทศและใน 

ต่า่งประเทศที่่�ต้้องการผลิตรายการของตนเองเพื่่�อนำไปเผยแพร่่

ในช่่องทางการเผยแพร่่ต่่าง ๆ ซึ่่�งลิิขสิิทธิ์์�รายการจะเป็็นของ 

ผู้้�ว่่าจ้้างนั้้�น ๆ นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังรัับจ้้างจััดอีีเวนต์์ให้้แก่่ 

ผู้้�ว่่าจ้้างต่่าง ๆ ซ่ึ่�งธุุรกิิจดัังกล่่าวแตกต่่างจากธุุรกิิจจััดอีีเวนต์์

เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทฯ รัับรู้้�รายได้้จากการให้้บริิการตามเงื่่�อนไข 

ที่่�ได้้ตกลงกัับผู้้�ว่่าจ้้างเท่่านั้้�น และไม่่ได้้เป็็นผู้้�วางแผนจััดงาน 

และรัับรู้้�รายได้้จากการจำหน่่ายบััตร

	 (4) ธุุรกิิจจััดอีีเวนต์์

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจจััดอีีเวนต์์ ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ 

เป็็นผู้้�วางแผนจััดงาน และหารายได้้จากการจำหน่ายบััตร 

เข้้าร่่วมงานและการให้้บริิการสื่่�อประชาสััมพัันธ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

กัับงานอีีเวนต์์ โดยตััวอย่่างงานอีีเวนต์์ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ จััดได้้แก่่ 

งานพบปะกัับศิิลปิิน (Fan Meeting) งานคอนเสิิร์์ต และงาน

สััมมนากิิจกรรมตามสถาบัันการศึึกษาต่่าง ๆ เป็็นต้้น

	 (5) ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องอื่่�น ๆ

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการเป็็นผู้้�ผลิิตรายการได้้แก่่ (1) ธุุรกิิจบริิหารจััดการศิิลปิิน โดย 

กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นตััวแทนในการติิดต่่อและวางแผนงานระหว่่างศิิลปิินและลููกค้้าที่่�ต้้องการว่่าจ้้างศิิลปิินในสัังกััดของกลุ่่�มบริิษััทฯ  

ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ จะรัับรู้้�รายได้้ส่่วนแบ่่งจากค่่าจ้้างศิิลปิิน (2) ธุุรกิิจขายสิินค้้าที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับรายการหรืือศิิลปิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ  

และ (3) ธุุรกิิจให้้บริิการเช่่าสถานที่่�สำหรัับการถ่่ายทำงานและจััดอีีเวนต์์ อาทิิ งานโฆษณา รายการโทรทัศน์์ ภาพยนตร์์ และ 

งานแต่่งงาน

ตารางด้้านล่่างแสดงถึึงลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

ธุุรกิิจหลัักที่่�บริิษััทฯ
และบริิษััทย่่อย
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ธุุรกิิจผลิิตรายการ(1)  
บริิหารลิิขสิิทธิ์์� และ 
ให้้บริิการช่่องโทรทััศน์์

ธุุรกิิจผลิิตรายการวิิทยุุ

ธุุรกิิจรัับจ้้างผลิิต 
และบริิการ(5)

ธุุรกิิจจััดอีีเวนต์์

ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องอื่่�น (6)

(2)

(7)

(3)

(7) (10)(9)

(4)

(8) (7)
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หมายเหตุุ:  (1)  กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของลิิขสิิทธิ์์�รายการที่่�ผลิิต
				    (2)  GMMCH ได้้รัับสิิทธิิจาก GMM Channel ในการทำหน้้าที่่�ตััวแทนการตลาดตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2564 เป็็นต้้นไป (ในปีี 2563 เคยประกอบธุุรกิิจ 
				          ให้้บริิการสนัับสนุุนธุุรกิิจ (Back-Office) แก่่บริิษััท GMMTV GMM Media Change2561 GMM Studios และ A Time Media)
				    (3)  GMM Media ได้้รับัสิทิธิจิากสำนักังาน กสทช. ในการร่่วมผลิติและจััดรายการวิทิยุุบนคลื่่�นความถี่่�เอฟ.เอ็ม็. 106.5 เมกะเฮิริตซ์ ์และได้้รับัสิทิธิจิาก 
				            กองทััพบกในการเป็็นผู้้�จััดรายการร่่วมเพื่่�อดำเนิินรายการวิิทยุุ EFM ตามที่่�ได้้รัับแบ่่งเวลา ร่่วมผลิิตและจััดรายการวิิทยุุในช่่วงเวลาที่่�มิิใช่่รายการ 
				          ภาคบัังคัับตามที่่�กองทััพบกกำหนดบนคลื่่�นความถี่่�เอฟ. เอ็็ม. 94.0 เมกะเฮิิรตซ์์
				    (4) A Time Media ได้้รับสิิทธิจากกองทััพบกในการเป็็นผู้้�จััดรายการร่่วมเพื่่�อดำเนิินรายการวิิทยุุ EFM ตามท่ี่�ได้้รับแบ่่งเวลา ร่่วมผลิตและ 
				         จััดรายการวิิทยุุในช่่วงเวลาที่่�มิิใช่่รายการภาคบัังคัับตามที่่�กองทััพบกกำหนดบนคลื่่�นความถี่่�เอฟ. เอ็็ม. 94.0 เมกะเฮิิรตซ์์
				    (5) บุุคคลภายนอกเป็็นผู้้�ว่่าจ้้างและเป็็นเจ้้าของลิิขสิิทธิ์์�รายการที่่�ถููกผลิิต
				    (6) ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการสนัับสนุุนธุุรกิิจ (Back-Office) แก่่บริิษััทย่่อย
				    (7) ประกอบธุุรกิิจบริิหารจััดการศิิลปิิน
				    (8) ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการเช่่าสถานที่่�สำหรัับการถ่่ายทำงานและจััดอีีเวนต์์
				    (9) ประกอบธุุรกิิจบริิหารจััดการศิิลปิิน และขายสิินค้้าที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับรายการหรืือศิิลปิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ
				    (10) ประกอบธุุรกิิจลงทุุนในกิิจการอื่่�น

รายได้้จากการขาย
และการให้้บริิการ

สิ้้�นสุุด ณ 31 ธัันวาคม

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท
2564 2565 2566

ร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ

รายได้้จากการบริิการโฆษณา 
และการประชาสััมพัันธ์์ (2)

รายได้้จากการบริิหารลิิขสิิทธิ์์� 
(Online  International Sales  
และอื่่�น ๆ)

รายได้้อื่่�นจากการให้้บริิการ 
สถานีีโทรทััศน์์ (2)

รายได้้จากการผลิิตรายการวิิทยุุ

รายได้้จากการรัับจ้้างผลิิต 
และบริิการ

รายได้้จากการจััดอีีเวนต์์ 

รายได้้จากธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องอื่่�น (3)

รวมรายได้้จากการขาย  
และการให้้บริิการ

2,881.55

1,244.19

113.96

188.60

316.80

37.40

564.30

5,346.80

2,850.96

1,345.22

86.58

220.58

376.56

301.41

947.00

6,128.31

2,741.04

988.49

93.40

290.75

297.36

636.53

1,354.64

6,432.21

53.5

23.2 

2.1 

3.5

5.9

0.7

10.5

100.0

46.5

21.9 

1.4 

3.6

6.1

4.9

1.5

100.0

42.6

15.4

1.5

4.5

4.6

9.9

21.5

100.0

หมายเหตุุ: (1) ข้้อมููลทางการเงิินสำหรัับปีี 2563 ที่่�ถููกแสดงอยู่่�ในส่่วนนี้้�เป็็นข้้อมููลทางการเงิินรวมเสมืือน ซึ่่�งสะท้้อนการปรัับโครงสร้้างธุุรกิิจจากการที่่�บริิษััทฯ  
					     ได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�น GMMCH จำนวนร้้อยละ 100.0 ของหุ้้�นที่่�ออกและชำระแล้้วทั้้�งหมดจาก GRAMMY และสิิริิดำรงธรรม ส่่วนข้้อมููลปีี 2564 - 2565  
					     เป็็นข้้อมููลจากงบการเงิินสอบทานแล้้ว
				    (2)  รายได้้จากการบริิการโฆษณาและการประชาสัมัพัันธ์์ และรายได้้อื่่�นจากการให้้บริิการสถานีีโทรทััศน์ ์สำหรับัปี ี2563 ข้้อมููลทางการเงิินรวมเสมือน  
					     ไม่่รวมรายได้้จากการเป็็นตััวแทนการตลาดให้้แก่่ช่่อง GMM25 โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เริ่่�มรัับรู้้�รายได้้จากการเป็็นตััวแทนการตลาดตั้้�งแต่่วัันที่่�  
					     1 มกราคม 2564
				    (3) รายได้้จากธุุรกิิจท่ี่�เกี่่�ยวเนื่่�องอื่่�น ประกอบด้้วย รายได้้ค่่าบริิหารงานศิิลปิน รายได้้จากการขายสิินค้้า รายได้้จากการให้้บริิการเช่่าสถานท่ี่� และ  
					     รายได้้อื่่�น ๆ จากธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องอื่่�น

	 1.2.2 โครงสร้้างรายได้้จากการขายและการให้้บริิการ(1) จำำ�แนกตามประเภทของรายได้้ 
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	 1.2.3 การประกอบธุุรกิิจตามลัักษณะผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
		  (1) ธุุรกิิจผลิิตรายการ บริิหารลิิขสิิทธิ์์� และให้้บริิการช่่องโทรทััศน์์  

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการเป็็นผู้้�สร้้างสรรค์์และผลิิตรายการ (Content Creator) ที่่�สร้้างประสบการณ์์การรับชมที่่�มีีคุณภาพ 

และแตกต่่างต่่อผู้้�ชม โดยรายการที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ผลิิตครอบคลุุมทุุกหมวดหมู่่�และหลากหลายรสนิิยมของกลุ่่�มผู้้�ชม โดยธุุรกิิจ 

ผลิิตรายการและบริิหารลิขสิิทธิ์์�ของกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นลัักษณะครบวงจรที่�ครอบคลุุมทั้้�งห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Vertically Integrated  

Service Provider) ซึ่่�งได้้แก่่การเป็็นผู้้�ผลิตรายการและการเป็็นเจ้้าของลิิขสิิทธิ์์�รายการ ไปจนถึึงการเป็็นเจ้้าของช่่องทางการ

เผยแพร่่รายการที่่�ครอบคลุุมทั้้�งช่่องทางออฟไลน์์ (Offline) และออนไลน์์ (Online) รวมถึึงการบริิหารลิิขสิิทธิ์์�โดยการนำรายการ 

ไปเผยแพร่่ผ่่านเจ้้าของช่่องทางเผยแพร่่รายอื่่�นทั้้�งในประเทศและในต่่างประเทศ ซึ่่�งรููปแบบและลัักษณะการหารายได้้ 

ขึ้้�นอยู่่�กัับแต่่ละช่่องทางการเผยแพร่่  ทั้้�งนี้้�ประเภทรายการที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ผลิิตแบ่่งออกเป็็น 4 ประเภทหลััก ดัังนี้้�

		  (ก) ละคร/ซีีรี่่�ส์์ คืือรายการที่่�นำเสนอความบัันเทิิงให้้แก่่ผู้้�รัับชม ซึ่่�งโดยปกติิจะมีีจำนวนตอนประมาณ 12 - 24 ตอน และ 

แต่ล่ะตอนจะมีีเนื้้�อหาที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกันั โดยรายการประเภทละครของกลุ่่�มบริษิัทัฯ ได้้รับกระแสตอบรับัที่่�ดีีจากผู้้�ชมมาอย่า่งต่อ่เนื่่�อง

		  (ข) ซิิทคอม (Sitcom หรืือ Situation Comedy) คืือรายการที่่�นำเสนอความบัันเทิิงที่่�เน้้นเรื่่�องราวความสนุุกสนาน เฮฮา  

โดยเนื้้�อหาจะจบภายในตอน และในการเริ่่�มต้้นตอนใหม่่เนื้้�อหาจะถููกนำเสนอด้้วยตัวัละครชุุดเดิมิ แต่่เปลี่่�ยนแปลงสถานการณ์ไ์ป 

และในหลาย ๆ ครั้้�งจะมีีความสอดคล้้องกัับสถานการณ์ปััจจุุบััน โดยรายการประเภทซิิทคอมจะถููกเผยแพร่่เป็็นตอน ๆ ต่่อเนื่่�อง

ตลอดทั้้�งปีีหรืือแบ่่งเป็็นซีีซั่่�น (Season)

34 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)



		  (ค) รายการวาไรตี้้� คืือรายการที่�นำเสนอความบัันเทิิงในหลายรููปแบบ เช่่น รายการแข่่งขัันร้้องเพลง รายการแข่่งขััน 

ทำอาหาร รายการแข่่งขัันหาคู่่� รายการสััมภาษณ์์ทอล์์คโชว์์ รายการพาเที่่�ยว เป็็นต้้น ซ่ึ่�งรายการประเภทวาไรตี้้�จะถููกเผยแพร่่ 

เป็็นตอน ๆ ต่่อเนื่่�องตลอดทั้้�งปีีหรืือแบ่่งเป็็นซีีซั่่�น (Season) หรืืออาจถููกนำมาเผยแพร่่ในช่่วงเวลาหนึ่่�งของทุุก ๆ ปีี

		  (ง) ข่่าว คืือรายการที่่�นำเสนอสาระ ข่่าวสารต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นในปััจจุุบััน ทั้้�งข่่าวเศรษฐกิิจ การเมืือง สัังคม และบัันเทิิง  

เป็็นต้้น โดยรายการข่าวจะถููกเผยแพร่่หลายครั้้�งในทุุก ๆ วััน โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีทีีมนัักข่่าวและผู้้�ผลิตรายการข่าวของตนเอง 

เพื่่�อที่่�จะติิดตามเหตุุการณ์์ ลำดัับเรื่่�องราว และผลิิตรายการข่่าวแบบครบวงจร

		  (2) รายได้้จากการบริิการโฆษณาและการประชาสััมพัันธ์์  

		  กลุ่่�มบริิษััทฯ นำรายการที่่�ผลิิตไปเผยแพร่่ในช่่องทางโทรทััศน์์ สถานีีโทรทััศน์์ช่่อง ONE31 ซึ่่�งเป็็นสถานีีโทรทััศน์์ที่่� 

กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของ และผู้้�บริิหารจัดการ สถานีีโทรทัศน์์ช่่อง GMM25 ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ ทำหน้้าท่ี่�เป็็นตััวแทนการตลาด  

และสถานีีโทรทััศน์์ช่่องอื่่�น ๆ ในช่่วงเวลาที่่�เหมาะสมและตรงกัับพฤติิกรรมการรัับชมของกลุ่่�มผู้้�ชมเป้้าหมายของรายการ  

โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ จััดหารายได้้จากการจำหน่่ายเวลาโฆษณาและให้้บริิการประชาสััมพัันธ์์แก่่ลููกค้้าทั้้�งบริิษััทเอเจนซี่่�และ 

เจ้้าของสิินค้้าและบริิการ และกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เริ่่�มรัับรู้้�รายได้้จากการทำหน้้าที่่�ตััวแทนการตลาดแก่่ช่่อง GMM25 ภายใต้้สัญญา 

ตััวแทนการตลาดตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2564 เนื่่�องจากสััญญาแต่่งตั้้�งตััวแทนการตลาดระหว่าง GMMCH และ GMM  

Channel มีีผลบัังคัับใช้้เมื่่�อวัันที่่� 1 มกราคม 2564 ทั้้�งนี้้� ประกาศของสำนัักงาน กสทช. กำหนดให้้โทรทัศน์์ในระบบดิิจิิทััลทีีวีี 

สามารถโฆษณาได้้ไม่่เกิินชั่่�วโมงละ 12.5 นาทีี และเมื่่�อรวมเวลาโฆษณาตลอดทั้้�งวัันเฉลี่่�ยแล้้วต้้องไม่่เกิินชั่่�วโมงละ 10 นาทีี 

ของทุกุวันั นอกจากการจำหน่่ายเวลาโฆษณาและให้้บริิการประชาสััมพัันธ์์แล้้ว กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการพ่่วงขายบริิการโฆษณาและ

ประชาสััมพัันธ์์ผ่่านช่่องทางออนไลน์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ และแบ่่งพื้้�นท่ี่�โฆษณาบางส่่วนของสถานีีโทรทัศน์์ช่่อง ONE31 ให้้แก่่  
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O Shopping ในการขายสิินค้้าโฮมช้้อปปิ้้�ง โดย ONE31  

จะได้้รัับส่่วนแบ่่งรายได้้จากยอดขายสิินค้้า ทั้้�งนี้้� ONE31  

มีีการให้้ผู้้�ประกอบการโฮมช้้อปปิ้้�งรายอื่่�นเช่่าเวลาออกอากาศ

เพื่่�อเผยแพร่่รายการด้้วย ซึ่่�งในกรณีีดัังกล่่าว ONE31 จะ 

รัับรู้้�รายได้้จากค่่าเช่่าเวลาออกอากาศเท่่านั้้�น 

	 นอกจากนี้้�เพื่่�อให้้ผังรายการของสถานีีโทรทัศน์์ช่่อง 

ONE31 มีีความหลากหลายและน่่าสนใจมากขึ้้�น กลุ่่�มบริิษััทฯ 

อาจพิิจารณาให้้ผู้้�ผลิตรายการรายอื่่�นนำรายการที่่�ตนผลิต 

และเป็็นเจ้้าของลิิขสิิทธิ์์�มาเผยแพร่่ในสถานีีโทรทััศน์์ช่่อง 

ONE31 และช่่อง GMM25 ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นตััวแทน 

การตลาดในรููปแบบการร่วมผลิต (Timeshare) โดยสถานีี

โทรทััศน์์  และผู้้�ผลิิตรายการจะดำเนิินการตกลงจััดสรร 

แบ่่งรายได้้ หรืือเวลาโฆษณาของรายการที่�เผยแพร่่ ในกรณีี 

ที่่�เป็็นการแบ่่งเวลาโฆษณา ต่่างฝ่่ายสามารถนำเวลาโฆษณา 

ที่่�ถููกจััดสรรไปจำหน่่ายได้้ด้้วยตนเอง 

		  (3) การบริหิารลิขสิทิธิ์์�ผ่่านช่่องทางออนไลน์ ช่่องทาง 

ต่า่งประเทศ และอื่่�นๆ (Online International Sales และอ่ื่�นๆ)

		  กลุ่่�มบริิษััทฯ บริิหารลิิขสิิทธิ์์�รายการที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ  

ผลิิตและเป็็นเจ้้าของลิิขสิิทธิ์์�โดยการให้้สิิทธิ์์�ในการเผยแพร่่ 

รายการแก่่ผู้้�ที่่�ต้้องการนำรายการดัังกล่่าวไปเผยแพร่่ 

ในช่่องทางของตน ซึ่่�งประกอบด้้วยช่่องทางการเผยแพร่่  

2 ประเภทหลััก ได้้แก่่ ช่่องทางออนไลน์์ (Online) และช่่องทาง 

ต่่างประเทศ (International Sales)

		  (ก) การบริหิารลิขิสิทิธิ์์�ผ่า่นช่อ่งทางออนไลน์ ์(Online) 

			   ช่่องทางออนไลน์์ท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ นำรายการไปเผยแพร่่ 

ได้้แก่่ช่่องทางออนไลน์์ซึ่่�งถููกบริิหารจัดการโดยผู้้�ให้้บริิการอื่่�น 

โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการเพิ่่�มพัันธมิิตรกัับผู้้�ให้้บริิการ 

ช่่องทางดัังกล่่าวตลอดระยะเวลาท่ี่�ผ่่านมา ซึ่่�ง ณ วัันท่ี่� 30 

มิิถุุนายน 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่รายการของกลุ่่�ม

บริิษััทฯ ผ่่านทางช่่องทางออนไลน์์ซึ่่�งถููกบริิหารจัดการโดยผู้้�ให้้

บริกิารอื่่�นในประเทศไทย รวมทั้้�งสิ้้�น 7 ช่อ่งทาง ซึ่่�งประกอบด้้วย 

Disney+ hotstar, Netflix, WeTV, Viu, TRUE ID, AIS Play และ 

IQIYI รวมถึึงช่่องทางออนไลน์์ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ บริิหารจััดการเพจ 

ของตนเอง เช่่น YouTube และ Facebook เป็็นต้้น 

		  นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังได้้นำรายการดังกล่่าวไป 

เผยแพร่่ในช่่องทางออนไลน์์ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ พััฒนาขึ้้�นเอง  

ได้้แก่่ เว็็บไซต์์และแอปพลิิเคชัันของกลุ่่�มบริิษััทฯ ภายใต้้ชื่่�อ 

“ONED” และ “GMMTV” เพื่่�อเพิ่่�มช่่องทางในการรัับชมให้้แก่่ 

ผู้้�ชมในกลุ่่�มต่่าง ๆ 

		  (ข) การบริิหารลิขสิิทธิ์์�ผ่่านช่่องทางต่่างประเทศ 

(International Sales)

		  กลุ่่�มบริษิัทัฯ ยังันำรายการที่่�กลุ่่�มบริษิัทัฯ ผลิติไปเผยแพร่่

ในช่่องทางต่่างประเทศโดยการให้้สิทธิิในการเผยแพร่่รายการ 

แก่่ผู้้�ประกอบการในต่่างประเทศผ่่านพัันธมิิตรตััวแทนจำหน่่าย

และเจ้้าของช่่องทางเผยแพร่่ในประเทศนั้้�น เช่่น สถานีีโทรทััศน์์

หรือืผู้้�ให้้บริิการช่อ่งทางออนไลน์์ที่่�ประกอบธุุรกิจในต่่างประเทศ 

เช่่น Tv Ashai, Rakuten TV, YOUKU, Tencent Video และ 

SCTV เป็็นต้้น 

		  (4) การให้้บริิการสถานีีโทรทััศน์์

		  กลุ่่�มบริษิัทัฯ มีีการจัดัสรรเวลาเผยแพร่ข่องช่อ่ง ONE31 

และช่่อง GMM25 ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ ทำหน้้าที่่� เป็็นตััวแทน 

การตลาดบางส่่วนให้้แก่่บุุคคลภายนอกเพื่่�อทำการเช่่าเวลา  

ซึ่่�งส่่งผลให้้สถานีีช่่องโทรทัศน์์สามารถสร้้างรายได้้เพิ่่�มเติิม  

ลดความเส่ี่�ยงจากการลงทุุนผลิิตรายการด้้วยตนเอง และ 

เพิ่่�มความหลากหลายของรายการในผัังของสถานีีโทรทัศน์์  

ทั้้�งนี้้� ประกาศของสำนัักงาน กสทช. เรื่่�องหลัักเกณฑ์์การแบ่่ง 

เวลาให้้ผู้้�อื่่�นดำเนิินรายการ พ.ศ. 2556 กำหนดให้้ผู้้�รัับ 

ใบอนุุญาตแบ่่งเวลาออกอากาศไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 10.0 และ

ไม่่เกิินกว่่าร้้อยละ 40.0 ให้้ผู้้�อื่่�นเช่่าช่่วงเพื่่�อดำเนิินการแทน  

โดยตััวอย่่างรายการที่�บุคุคลภายนอกเช่า่เวลากัับสถานีีโทรทัศน์์

ช่่อง ONE31 เพื่่�อเผยแพร่่ได้้แก่่รายการ “คุุยแซ่่บโชว์์” และ

รายการ “True Shopping” เป็็นต้้น

		  (5) ธุุรกิิจผลิิตรายการวิิทยุุ 

		  กลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิจผลิิตรายการวิทยุุและ 

รายการออนไลน์์เพื่่�อเผยแพร่่ผ่่านคลื่่�นความถี่่�วิิทยุุกระจาย

เสีียง เว็บ็ไซต์แ์ละแอปพลิเิคชันัของกลุ่่�มบริิษัทัฯ ทั้้�งหมดจำนวน  

3 รายการ โดยแต่่ละรายการมีีลักัษณะที่่�แตกต่่างกันั เพื่่�อเข้้าถึึง 
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และตอบสนองต่่อรสนิิยมและพฤติิกรรมการรับฟัังของผู้้�ฟััง 

ที่่�หลากหลาย โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ได้้รัับสิิทธิิจากกองทััพบก 

ในการเป็็นผู้้�จััดรายการร่่วมเพื่่�อดำเนิินรายการวิิทยุุ EFM  

บนคลื่่�นความถี่่�เอฟ.เอ็็ม. 94.0 เมกะเฮิิรตซ์์ จากกองทััพบก 

ตามท่ี่�ได้้รับแบ่่งเวลา และร่่วมผลิตและจััดรายการวิทยุุใน 

ช่ว่งเวลาท่ี่�มิใิช่ร่ายการภาคบังัคับัตามท่ี่�กองทัพับกกำหนด และ

ได้้รัับสิิทธิิในการร่วมผลิตและจััดรายการวิทยุุ GREENWAVE 

บนคลื่่�นความถ่ี่�เอฟ. เอ็็ม. 106.5 เมกะเฮิิรตซ์์ จากสำนัักงาน 

กสทช. ทั้้�งนี้้�  กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิิตรายการ EFM และ 

GREENWAVE ซึ่่�งเผยแพร่่ผ่่านคลื่่�นความถี่่�วิิทยุุที่่�มีีส่วนแบ่่ง 

การตลาดรวมกัันเป็็นอัันดัับที่่� 1 ในอุุตสาหกรรมสื่่�อโฆษณา

ประเภทวิิทยุุในพื้้�นที่่�กรุุงเทพฯ และปริิมณฑล

	ทั้้ �งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความเปลี่่�ยนแปลง 

ของอุุตสาหกรรมและพฤติิกรรมของผู้้�ฟัังที่่�มุ่่�งเน้้นการรัับฟััง 

ผ่่านช่่องทางออนไลน์์มากขึ้้�น โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้พััฒนา 

และขยายช่่องทางการเผยแพร่่รายการผ่านเว็็บไซต์์ในปีี 

2540 และผ่่านแอปพลิิเคชััน Atime Online ในปีี 2555 

โดยแอปพลิิเคชััน Atime Online ถููกดาวน์์โหลดมาแล้้ว

มากกว่่า 5.5 ล้้านครั้้�ง นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ต่่อยอด 

ทางธุุรกิจ โดยริิเริ่่�มผลิิตรายการทอล์์คโชว์์ “พุุธทอล์์คพุุธโทร” 

“อัังคารคลุุมโปง”  และ “ใต้้โต๊๊ะทำงาน” 

		  (ก) รายการวิิทยุุ EFM  

		ร  ายการวิิทยุุ EFM “ทอล์์คอารมณ์์ดีี เพลงดีี ทุุกแนว”  

เริ่่�มให้้บริิการเป็็นครั้้�งแรกในปีี 2535 เดิิมใช้้ชื่่�อว่่า “Radio Vote 

Satellite” ภายหลัังเปล่ี่�ยนชื่่�อเป็็น “EFM” เพื่่�อให้้เหมาะกัับ 

รููปแบบรายการที่่�เน้้นความบัันเทิิง ในปััจจุุบัันได้้ให้้บริิการผ่าน

คลื่่�นความถี่่�เอฟ.เอ็็ม. 94.0 เมกะเฮิิรตซ์์ ในพื้้�นที่่�กรุุงเทพฯ และ

ปริิมณฑล เว็็บไซต์ www.efm.fm และแอปพลิิเคชััน Atime 

Online ซึ่่�งรายการวิิทยุุ EFM เป็็นแหล่่งรวบรวมดีีเจชื่่�อดััง 

เช่่น คุุณคชาภา ตัันเจริิญ (มดดำ), คุุณศกุุนตลา เทีียนไพโรจน์์ 

(ต้้นหอม), คุุณพงศธร จงวิิลาส (เผืือก) และคุุณปิิยะวััฒน์์  

เข็็มเพชร (พีีเค) และรวมรายการทอล์์คโชว์ที่่�โด่่งดััง เช่่น  

“แฉข่่าวเช้้า” และ “พุุธทอล์์คพุุธโทร” ซึ่่�งรายการพุธทอล์์ค 

พุุธโทรได้้รัับรางวััลนาฏราช สาขารายการบัันเทิิงยอดเยี่่�ยม

ประเภทวิิทยุุในปีี 2560 อีีกทั้้�งรายการวิทยุุ EFM ยัังเป็็น 

รายการที่�มีีจำนวนผู้้�ติิดตามในส่ื่�อสัังคมออนไลน์์ (Social 

Media) มากที่่�สุุดเมื่่�อเทีียบกัับรายการวิิทยุุอื่่�น ๆ 

		  (ข) รายการวิิทยุุ GREENWAVE

		  รายการวิทยุ ุGREENWAVE “เพลงดีีดีี กับัความรู้้�สึึกดีี ๆ ” 

เริ่่�มให้้บริิการเป็็นครั้้�งแรกในปีี 2534 ที่่�สร้้างความสุุขให้้ 

ผู้้�ฟัังมายาวนานกว่่า 30 ปีี โดยให้้บริิการผ่านคลื่่�นความถ่ี่� 

เอฟ.เอ็็ม. 106.5 เมกะเฮิิรตซ์์ ในพื้้�นที่่�กรุุงเทพฯ และปริิมณฑล 

เว็บ็ไซต์ ์www.greenwave.fm และแอปพลิเิคชันั Atime Online  

โดยมุ่่�งการเน้้นเปิิดเพลงฟัังสบายสไตล์ Easy Listening  

รวมทั้้�งมีีรายการทอล์์คที่่�ได้้รัับความนิิยม อาทิิ “Club Friday” 

รายการที่่� เหมืือนเป็็นสััญลัักษณ์์ด้้านการให้้คำปรึึกษา

ด้้านความรััก ดำเนิินรายการโดย คุุณสายทิิพย์์ มนตรีีกุล  

ณ อยุุธยา (พี่่�ฉอด) และคุุณนภาพร ไตรวิิทย์์วารีีกุล (พี่่�อ้้อย)  

และรายการเล่่าข่่าว “Green Morning Show” ดำเนิินรายการ 

โดยคุุณภููวนาท คุุนผลิิน (อั๋๋�น) เป็็นต้้น
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		  (ค) รายการ Chill Online

		ร  ายการ Chill Online “เพลงเยอะ ฟัังง่่าย อิินไซด์ 

คนทำงาน” เริ่่�มให้้บริิการในรููปแบบออนไลน์์อย่่างเต็็มรููปแบบ 

ในปีี 2560 โดยให้้บริิการผ่านเว็็บไซต์ www.chill.fm และ

แอปพลิิเคชััน Atime Online ซึ่่�งเน้้นเปิิดเพลงไทยสากล 

ฟัังสบายและซีีรี่่�ส์์ ได้้แก่่ “ใต้้โต๊๊ะทำงาน เดอะ ซีีรี่�ส์์” เป็็นต้้น 

เพื่่�อตอบสนองความต้้องการและรููปแบบการใช้้ชีีวิตของผู้้�ฟััง

วััยทำงาน

		  (6) ธุุรกิิจรัับจ้้างผลิิตและบริิการ 

		  กลุ่่�มบริิษััทฯ รัับจ้้างผลิตรายการให้้กับผู้้�ให้้บริิการ 

สถานีีโทรทััศน์์ และช่่องทางออนไลน์์อื่่�น ๆ ที่่�ต้้องการสรรหา 

และพััฒนารายการเพื่่�อนำไปเผยแพร่่ในช่่องทางเผยแพร่่ 

ของตน โดยลิิขสิิทธิ์์�รายการที่่�ผลิิตจะเป็็นของผู้้�ว่่าจ้้าง ซึ่่�ง 

แต่่ละบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ที่่�รัับจ้้างผลิิตรายการมีีลายมืือ 

ในการผลิิตรายการที่�มีีความโดนเด่่นเฉพาะด้้าน เช่่น 

Change2561 มีีความโดดเด่่นทางด้้านรายการประเภทดราม่่า

เช่่น โฉมโฉดและ GMM Studios ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิต “ปฏิิบััติิการ 

กู้้�หวย หรืือ The Lost Lotteries ซึ่่�งเป็็นซีีรี่่�ส์์ Netflix Original 

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังรัับจ้้างบริิการจััดอีีเวนต์์ให้้แก่่ 

ผู้้�ว่่าจ้้างต่่าง ๆ

		  (7) ธุุรกิิจจััดอีีเวนต์์  

		  กลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิจจััดอีีเวนต์์ ซ่ึ่�งเป็็นการ 

ต่่อยอดความเช่ี่�ยวชาญด้้านการสร้้างสรรค์ผลงานแสดง  

และเครืือข่่ายศิิลปิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็น 

ผู้้�วางแผนจััดงาน สรรหาศิิลปิิน และหาสถานที่่�ด้้วยตนเอง

		  โดยงานอีีเวนต์์มีีหลากหลายรููปแบบและขนาด ต้ั้�งแต่่ 

งานพบปะกัับศิิลปิิน (Fan Meeting) คอนเสิิร์์ต งานสััมมนา

กิิจกรรมตามสถาบัันการศึึกษาต่่าง ๆ และงานแข่่งขัันกีีฬา 

ผสมผสานกัับคอนเสิิร์์ต เป็็นต้้น ซึ่่�งรููปแบบรายได้้ที่�กลุ่่�ม 

บริิษััทฯ ได้้รับได้้แก่่รายได้้จากการจำหน่ายบััตรเข้้างาน  

และรายได้้จากการให้้บริิการสื่่�อประชาสััมพัันธ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

กัับงานอีีเวนต์์ 
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		  (8) ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องอื่่�น

		  กลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องอื่่�นกัับธุุรกิิจหลักของกลุ่่�มบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นการต่อยอดโอกาสทางธุุรกิิจและ 

เพื่่�อเป็็นการบริิหารจัดการทรััพยากรของกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด โดยธุุรกิจท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�องสามารถแบ่่งออกเป็็น 3 ธุุรกิจ  

ดัังนี้้�

		  (ก) ธุุรกิิจบริิหารจััดการศิิลปิิน

		  กลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิจบริิหารจัดการศิลปิิน โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นศููนย์์กลางในการติดต่่อและวางแผนงาน 

ระหว่างศิิลปิินและลููกค้้าที่่�ต้้องการว่่าจ้้างศิิลปิิน ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ จะได้้รัับส่่วนแบ่่งรายได้้ค่่าจ้้างศิิลปิิน เช่่นรายได้้ค่่าจ้้างศิิลปิิน 

เมื่่�อออกงานอีีเวนต์์ เมื่่�อเป็็นพรีีเซนเตอร์์ หรืือเมื่่�อถ่่ายโฆษณา โดยในปััจจุุบัันกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีศิลปิินในสัังกััดกว่่า 200 คน เช่่น  

ป้้อง ณวััฒน์์,  บีี น้้ำทิิพย์์, เจษ เจษฎ์์พิิพััฒ, ฟิิล์์ม ธนภััทร, แจม รชตะ, ตรีี ภรภััทร, ไบร์์ท นรภััทร, คริิส พีีรวััส, วิิน เมธวิิน,  

วิิว วรรณรท, เฟิิร์์น นพจิิรา, กััน นภััทร, แก้้ม วิิชญาณีี, เจมมีีไนน์์ นรวิชญ์, โฟร์์ท ณััฐวรรธน์, ต้้าห์์อู๋๋�  พิิทยา  ฯลฯ นอกจากนี้้�  

กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งแสวงหาศิิลปิินรายใหม่่เพื่่�อเข้้าร่่วมสัังกััดอย่่างสม่่ำเสมอ

		  (ข) ธุุรกิิจขายสิินค้้า

		  กลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจขายสิินค้้าที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับรายการหรือศิิลปิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ เช่่น เสื้้�อผ้้า และ Photobook 

เป็็นต้้น ซึ่่�งเป็็นการต่่อยอดความนิิยมของรายการและศิิลปิิน โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างบริิษััทภายนอก (Outsource) ให้้เป็็น 

ผู้้�ผลิิตสิินค้้าต่่าง ๆ และกำหนดให้้มีีพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ คอยตรวจสอบคุุณภาพและบริิหารการจำหน่่าย ซึ่่�งในปััจจุุบััน 

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีช่่องทางการจำหน่่ายหลัักทางเว็็บไซต์์ www.gmm-tv.com/shop ที่่�สามารถรองรัับคำสั่่�งซื้้�อสิินค้้าจากลููกค้้า 

ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เช่่น ประเทศจีีน ประเทศญี่่�ปุ่่�น ประเทศเกาหลีีใต้้ และประเทศสิิงคโปร์์ เป็็นต้้น

		  (ค) ธุุรกิิจให้้บริิการเช่่าสถานที่่�

		  กลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการเช่่าสถานที่่�สำหรัับการถ่ายทำงานและจััดอีีเวนต์์ เช่่น งานโฆษณา รายการโทรทััศน์์ 

ภาพยนตร์ และงานแต่่งงาน เป็็นต้้น แก่่บุุคคลภายนอกท่ี่�ต้้องการใช้้สถานท่ี่� โดย ACTS เป็็นเจ้้าของสตููดิโอจำนวน 9 อาคาร  

บนพื้้�นที่่�กว่่า 63 ไร่่ ที่่�อำเภอเมืืองปทุุมธานีี จัังหวััดปทุุมธานีี
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	 1.2.4 การวิิจััยและพััฒนา
	ด้้ วยความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นผู้้�นำการให้้บริิการด้้านสื่่�อ 

และความบัันเทิิงของประเทศไทย กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงมุ่่�งเน้้น 

การพััฒนาความสามารถในการนำเสนอสื่่�อและรายการที่่� 

ตรงกับัความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้้าเป้า้หมายผ่า่นกระบวนการ

วิิเคราะห์์และพััฒนารายการ โดยเนื่่�องจากความเข้้าใจใน

พฤติิกรรมการรัับชม และรสนิิยมของกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 

เป็็นปััจจััยที่่�สำคััญต่่อการพััฒนารููปแบบรายการ กลยุุทธ์์ใน

การเผยแพร่่ และแนวทางในการดำเนิินธุุรกิจ กลุ่่�มบริิษััทฯ 

จึึงต้้องศึึกษา วิิเคราะห์์ และทำความเข้้าใจพฤติิกรรมและ

รสนิิยมของกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย รวมถึึงโอกาสทางธุุรกิจและ

การเปล่ี่�ยนแปลงของอุุตสาหกรรมและช่่องทางการเผยแพร่่ 

(Trends) ซึ่่�งจากการที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้บริิการด้้านสื่่�อ

และความบัันเทิิงที่่�ดำเนิินธุุรกิิจที่่�ครอบคลุุมทั้้�งห่่วงโซ่่คุุณค่่า  

(Vertically Integrated Service Provider) ซึ่่�งรวมถึึงการที่�เจ้้าของ

ช่่องทางการเผยแพร่่ทั้้�งในรููปแบบออฟไลน์์ (Offline) ได้้แก่่  

ช่่องทางโทรทััศน์์ ช่่องทางวิิทยุุ และช่่องทางอีีเวนต์์ และ

ออนไลน์์ (Online) ได้้แก่่ ช่่อง YouTube เพจ Facebook และ 

บััญชีี Social Media รวมถึึงเว็็บไซต์และแอปพลิิเคชัันของ 

กลุ่่�มบริิษััทฯ ส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถเข้้าถึึงและเข้้าใจ 

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายเป็็นอย่่างดีี โดยบริิษััทฯ ศึึกษาและ 

วิิเคราะห์์ข้้อมููลของกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายอย่่างสม่่ำเสมอ

	 โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ ทำการศึึกษาและวิิเคราะห์์พฤติิกรรม

และรสนิิยมของกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย ช่่องทางการเผยแพร่่ และ

การวางตำแหน่งทางการตลาดของกลุ่่�มบริิษััทฯ เมื่่�อเทีียบกัับ

คู่่�แข่่ง โดยประยุุกต์์ข้้อมููลจาก (1) ฐานข้้อมููลอุุตสาหกรรมของ

ช่่องทางการเผยแพร่่ต่่าง ๆ เช่่น Nielsen และ DAAT เป็็นต้้น 

(2) สถิิติิทางช่่องทางออนไลน์์ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของและ

บริิหารเพจเป็็นของตนเอง (3) ติิดตามกระแสความนิิยมใน 

Social Media โดยรวม ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกระบวนการติิดตาม

กระแสและผลตอบรัับของช่่องทางเผยแพร่่ของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

โดยรวมและรายการของกลุ่่�มบริษิัทัฯ และโอกาสทางธุุรกิจและ 

การเปล่ี่�ยนแปลงของอุุตสาหกรรมและช่่องทางการเผยแพร่่ 

(Trends) เป็็นประจำ โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ นำผลการศึึกษามา 

ปรัับใช้้ในการออกแบบรายการและพััฒนากระบวนการผลิิต  

การเลืือกช่่องทางและช่่วงเวลาท่ี่�เหมาะสมในการเผยแพร่่

รายการ ซ่ึ่�งรวมถึึงการวางผัังรายการ และการนำเสนอโปรแกรม

ทางการตลาดแก่่ผู้้�ซื้้�อสื่่�อโฆษณา ยกตััวอย่่างเช่่น การพััฒนา

รายการรููปแบบใหม่หรืือปรัับเปล่ี่�ยนรููปแบบรายการให้้ตรงกัับ

กลุ่่�มผู้้�ชมเป้้าหมายในช่่องทางเผยแพร่่หรือช่่วงเวลาเผยแพร่่ 

ต่่าง ๆ ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจากกระบวนการศึึกษาและวิิเคราะห์์เป็็น 

กระบวนทางธุุรกิจที่่�ผู้้�บริิหารและฝ่่ายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเช่่น ฝ่่าย 

การตลาดการขาย ทำเป็็นประจำควบคู่่�กัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�น 

กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงไม่่ได้้มีีการแยกค่่าใช้้จ่ายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 

การศึึกษาและวิิเคราะห์์

	ท่ า่มกลางการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ของอุตุสาหกรรม

สื่่�อและความบัันเทิิงที่่�ช่่องทางออนไลน์์ได้้เข้้ามาเป็็นส่่วนหนึ่่�ง

ของการดำเนิินธุุรกิจมากขึ้้�น กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการพัฒนา

ความสามารถและเทคโนโลยีีในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล เพื่่�อ 

เสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งในการประกอบธุุรกิิจและการเติิบโต

อย่่างยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่าง 

การศึึกษาแนวทางการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพด้้านการวิเคราะห์์ 

ข้้อมููล (Data Analytics) โดยมุ่่�งให้้ช่่องทางออนไลน์์เป็็น 

ฐานข้้อมููลหลักในการรวบรวมข้้อมููลพฤติกิรรมการรับัชมรายการ

ร่่วมกัับช่่องทางอื่่�น ๆ ของกลุ่่�มบริิษััทฯ รวมถึึงกลุ่่�มบริิษััทฯ  

มีีแผนท่ี่�จะขยาย และมีีทีีมงานท่ี่�มีีความเช่ี่�ยวชาญด้้านการ

วิิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการวิเคราะห์์พฤติิกรรม

และรสนิิยมของกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย และนำไปสู่่�การรวบรวม

ข้้อมููล Big Data เพื่่�อให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถมีีข้้อมููลเชิิงลึึก 

(Data Insight) และเห็็นทิิศทางหรืือแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลง

ต่่าง ๆ ที่่�น่่าสนใจเพื่่�อนำมาปรัับใช้้และพััฒนากระบวนการ 

ตััดสิินใจในการดำเนิินธุุรกิจและกลยุุทธ์์การพัฒนารายการ 

และให้้บริิการ ให้้ตอบสนองความต้้องการของตลาดอย่่าง

แม่่นยำและมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

	 1.2.5 การตลาดและการแข่่งขััน
	 กลุ่่�มบริษิัทัฯ มุ่่�งเน้้นการเป็็นผู้้�นำในการสร้้างความบัันเทิิง  

ความรู้้�  และแรงบัันดาลใจ เพื่่�อส่่งมอบความสุุขให้้ผู้้�ชม 
ทุุกเพศ ทุุกวััย ด้้วยหลักการทำงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ ที่่�ยึึดผู้้�ชม
เป็็นศููนย์์กลาง โดยฝ่่ายการตลาดและการขายเป็็นศููนย์์กลาง
การติิดต่่อและนำเสนอผลิิตภััณฑ์์แก่่ลููกค้้า ซึ่่�งจะทำงานควบคู่่�
กัับฝ่่ายการผลิต เพื่่�อวิิเคราะห์์เรตติ้้�ง (Rating) หรืือกระแส
ความนิิยม และพััฒนารายการที่่�ตอบสนองความต้้องการ 
ของกลุ่่�มลููกค้้า
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 	 	 1.2.5.1 ลัักษณะลููกค้้า และกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 
		  กลุ่่�มผู้้�ชมหรืือผู้้�ฟัังรายการผ่่านช่่องทางการเผยแพร่่ 

ต่า่ง ๆ  เช่น่ ช่่องทางโทรทัศัน์ ์ช่อ่งทางวิทิยุ ุและช่อ่งทางออนไลน์์  
คือืกลุ่่�มลููกค้้าหลักัของกลุ่่�มบริษิัทัฯ โดยจากผลสำรวจพฤติกิรรม
และแนวโน้้มการบริิโภคสื่่�อของไทยในปีี 2566 ของสมาคม
มีีเดีียเอเยนซ่ี่�และธุุรกิจสื่่�อแห่่งประเทศไทย พบว่่า ประชากร
ในทุุกช่่วงอายุุมีีแนวโน้้มการบริิโภคส่ื่�อผ่่านทางออนไลน์์ 
สููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีการคาดการณ์ว่่า ในสิ้้�นปีี 2566 
สััดส่่วนการบริิโภคสื่่�อทีีวีีจะอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 42.8, Internet ร้้อยละ  
34.3, Out Of Home Media ร้้อยละ 14.3, วิิทยุุร้้อยละ  
3.4, และอื่่�น ๆ เช่่น ภาพยนตร์์ หนัังสืือพิิมพ์์ และ Magazine 
รวมกัันร้้อยละ 5.2

		  (ก) กลุ่่�มผู้้�ชมเป้้าหมายของช่่องทางโทรทััศน์์ 
		  กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีช่่องทางโทรทััศน์์ของตนเองได้้แก่่สถานีี

โทรทััศน์์ช่่อง ONE31 ซึ่่�งมีีกลุ่่�มผู้้�ชมเป้้าหมายเป็็นผู้้�ชมทุุกเพศ 
ทุุกวััย ทุุกอาชีีพ ทั่่�วประเทศ โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ วางผัังรายการ
เพื่่�อสร้้างรายการที่่�มีีสาระและความบัันเทิิงที่่�สอดคล้้องกัับ 
ความต้้องการรัับชมรายการของผู้้�ชมในแต่่ละช่่วงเวลา

		
		  (ข) กลุ่่�มผู้้�ชมเป้้าหมายของช่่องทางออนไลน์์

(Online)
	 	 กลุ่่�มบริษิัทัฯ หันัมาให้้ความสำคััญกัับการพัฒนาช่อ่งทาง 

ออนไลน์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนักถึึง
พฤติิกรรมของผู้้�ชมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โดยกลุ่่�มผู้้�ชมที่่�มีีอายุุ
น้้อยกว่่า 41 ปีีมัักรัับชมรายการผ่่านโทรศััพท์์เคลื่่�อนท่ี่�เป็็น
หลััก โดยช่่องทางออนไลน์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบด้้วย 
เว็็บไซต์์ แอปพลิิเคชััน และช่่องทางการเผยแพร่่ทางออนไลน์์ 
เช่่น YouTube และ Facebook จากการเข้้าเป็็นพัันธมิิตรกัับ 
ผู้้�ให้้บริิการต่่าง ๆ เพื่่�อเผยแพร่่รายการของกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นต้้น  
โดยกลุ่่�มผู้้�ชมเป้้าหมายหลัักได้้แก่่ผู้้�ชมที่่�เป็็นคนรุ่่�นใหม่่

		  (ค) กลุ่่�มผู้้�ฟัังเป้้าหมายของรายการวิิทยุุ 
		  กลุ่่�มบริิษััทฯ ผลิิตและจััดรายการวิิทยุุเพื่่�อเผยแพร่่

ผ่่านคลื่่�นความถี่่�วิิทยุุกระจายเสีียง และผ่่านช่่องทางออนไลน์์
บนเว็็บไซต์ และแอปพลิิเคชัันของกลุ่่�มบริิษััทฯ ทั้้�งหมดจำนวน 
3 รายการ โดยกลุ่่�มผู้้�ฟัังเป้้าหมายของแต่่ละรายการวิิทยุุ 
มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

		  I.	รายการวิิทยุุ EFM
			    กลุ่่�มผู้้�ฟัังเป้้าหมายได้้แก่่ผู้้�ฟัังอายุุตั้้�งแต่่ 18 - 40 ปีี

			ที่   ่�ต้้องการรับัฟัังรายการเกี่่�ยวกับัความบันัเทิงิและไลฟ์์สไตล์ 
		  II.	 รายการวิิทยุุ GREENWAVE
			    กลุ่่�มผู้้�ฟัังเป้้าหมายได้้แก่่ผู้้�ฟัังอายุุตั้้�งแต่่ 25 - 50 ปีี  

			   ครอบคลุุมวััยทำงานไปจนถึึงระดัับผู้้�บริิหาร 
		  III. รายการ Chill Online  
			      กลุ่่�มผู้้�ฟัังเป้้าหมายได้้แก่่ผู้้�ฟัังอายุุตั้้�งแต่่ 18 - 40 ปีี 

			   โดยเฉพาะกลุ่่�มวััยทำงานสมััยใหม่่

		  (ง) กลุ่่�มผู้้�เข้้าร่่วมงานเป้้าหมายของงานอีีเวนต์์
		  เนื่่�องจากงานอีีเวนต์์เป็็นงานที่่�ถููกจััดขึ้้�นเป็็นครั้้�งคราว 

และมีีลักษณะท่ี่�แตกต่่างกััน กลุ่่�มผู้้�เข้้าร่่วมงานเป้้าหมายจะขึ้้�นอยู่่�
กัับงานอีีเวนต์์ที่่�ถููกจััดขึ้้�น เช่่น สำหรัับงานพบปะกัับศิิลปิิน  
(Fan Meeting) และงานคอนเสิิร์์ต กลุ่่�มผู้้�เข้้าร่่วมงานเป้้าหมาย
ของงานอีีเวนต์์ได้้แก่่ผู้้�คนที่่�ชื่่�นชอบและต้้องการรัับชมศิิลปิิน 
นั้้�น ๆ

		  1.2.5.2 ช่่องทางการจำำ�หน่่าย และรููปแบบการขาย
		  (ก) ช่่องทางโทรทััศน์์และวิิทยุุ 
		  ลููกค้้าของธุุรกิจให้้บริกิารช่่องโทรทัศัน์์และผลิติรายการวิทิยุุ

ได้้แก่ ่บริิษัทัที่่�เป็น็เจ้้าของสินิค้้าและบริิการ (Direct Customer) 
ซึ่่�งมีีความต้้องการที่�จะซื้้�อสื่่�อประชาสััมพัันธ์์หรืือสื่่�อโฆษณา 
เช่่น บริิษััทเอกชน และองค์์กรของรััฐและรััฐวิิสาหกิจ เป็็นต้้น 
ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกับบริิษััทเจ้้าของสิินค้้า 
และบริิการต่าง ๆ ทั้้�งนี้้� เจ้้าของสิินค้้าและบริิการอาจเลืือกใช้้
บริิษััทเอเจนซี่่�ในการวางแผนกลยุุทธ์์การใช้้สื่่�อในรููปแบบต่่าง ๆ  
เพื่่�อบริิหารจัดัการงบการตลาด โดยกลุ่่�มบริิษัทัฯ มีีความสััมพันัธ์์
ที่่�ดีีกับบริิษััทเอเจนซี่่�ซึ่่�งส่่วนใหญ่เป็็นคู่่�ค้้ากัับกลุ่่�มบริิษััทฯ  
มาอย่่างยาวนาน กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงสามารถทำงานร่่วมกัับบริิษััท
เอเจนซี่่�ในการให้้บริิการแก่่เจ้้าของสิินค้้าและบริิการเหล่านั้้�น 
ได้้เป็น็อย่่างดีี โดยลููกค้้าจะพิจิารณาซื้้�อบริิการสื่่�อประชาสัมัพัันธ์์
หรืือสื่่�อโฆษณาจากผลงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในช่่องทางการ 
เผยแพร่่ต่่าง ๆ โดยคำนึึงถึึงจำนวนและลัักษณะของกลุ่่�มผู้้�ชม  
ซึ่่�งหนึ่�งในตัวัชี้้�วัดัข้้อมููลดัังกล่่าวได้้แก่่เรตติ้้�ง (Rating) ของรายการ 
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		  (ข) ธุุรกิิจบริิหารลิิขสิิทธิ์์�
		ลูู  กค้้าของธุุรกิจบริิหารลิขสิิทธิ์์�ได้้แก่่เจ้้าของช่่องทาง

เผยแพร่่ทางช่่องทางโทรทััศน์์และช่่องทางออนไลน์์ (Online) 
ทั้้�งในประเทศและในต่่างประเทศที่่�ต้้องการได้้รัับสิิทธิิใน 
การนำรายการที่่�กลุ่่�มบริิษัทัฯ ผลิติไปเผยแพร่ใ่นช่อ่งทางของตน 
ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ จะติิดต่่อกัับเจ้้าของช่่องทางการเผยแพร่่
โดยตรง โดยรููปแบบการให้้สิทธิิในการเผยแพร่่รายการ 
ให้้แก่่ลููกค้้ามีี 3 รููปแบบได้้แก่่ (1) การให้้สิิทธิิในการเผยแพร่่
รายการของกลุ่่�มบริิษััทฯ หลัังจากท่ี่�รายการดังกล่่าวได้้ถููก 
เผยแพร่่ในช่่องทางโทรทัศน์์แล้้ว หรืือ (2) การให้้สิทธิิในการ 
เผยแพร่่รายการของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อทำการเผยแพร่่ใน 
ช่อ่งทางของลููกค้้าควบคู่่�กับัการเผยแพร่ใ่นช่อ่งทางช่อ่งโทรทัศัน์์
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ (Simulcast) หรืือ (3) การอนุุญาตให้้ใช้้ 
ลิิขสิิทธิ์์�รููปแบบรายการ (Format) เพื่่�อนำรููปแบบรายการนั้้�น ๆ 
ไปผลิิตรายการเผยแพร่่ด้้วยตนเอง ซึ่่�งส่่วนใหญ่่จะเป็็นลููกค้้า
ในต่่างประเทศ นอกจากนี้้�ในกรณีีที่�กลุ่่�มบริิษััทฯ นำรายการ 
ไปเผยแพร่่ในช่่องทางออนไลน์์ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ บริิหารจัดการ 
เพจของตนเอง กลุ่่�มบริิษััทฯ จะรัับรู้้�รายได้้ส่่วนแบ่่งจากเจ้้าของ
ช่่องทางเผยแพร่่    

		  (ค) ธุุรกิิจรัับจ้้างผลิิตและบริิการ
		ลูู  กค้้าของธุุรกิจรัับจ้้างผลิิตและบริิการได้้แก่่ผู้้�ที่่� 

ต้้องการว่าจ้้างกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ผลิตรายการเพื่่�อไปเผยแพร่่ 
ในช่่องทางของตน เช่่น เจ้้าของช่่องทางการเผยแพร่่ในช่่องทาง
โทรทัศน์์ และช่่องทางออนไลน์์ (Online) ทั้้�งในประเทศและ 
ต่่างประเทศ และผู้้�ท่ี่�ต้้องการว่่าจ้้างกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้จัดอีีเวนต์์ 
โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ อาจได้้รับการติดต่่อจากลููกค้้าโดยตรง หรืือ 
อาจเป็็นผู้้�นำเสนอบริิการแก่่ลููกค้้า ซึ่่�งหลัังจากที่่�ตกลงเข้้าทำ
สััญญารัับจ้้างผลิิตหรืือจััดอีีเวนต์์ กลุ่่�มบริิษััทฯ จะผลิิตรายการ
ตามโครงเรื่่�องหรืือจััดอีีเวนต์์ตามเงื่่�อนไขที่่�ตกลงกัับลููกค้้า

		  (ง) ธุุรกิิจจััดอีีเวนต์์
	 	ลูู กค้้าของธุุรกิจิจัดัอีีเวนต์์ที่่�กลุ่่�มบริษิัทัฯ เป็็นผู้้�จัดังานเอง 

สามารถแบ่่งเป็็นสองกลุ่่�มหลักได้้แก่่ (1) กลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�ซื้้�อ
บััตรเข้้าร่่วมงาน ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ จำหน่ายบััตรเข้้าร่่วมงานทั้้�ง 
สำหรัับอีีเวนต์์ที่่�จััดในสถานที่่�จริิงหรืือผ่่านช่่องทางออนไลน์์ 
(Virtual Event) โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ จำหน่่ายบััตรเข้้าร่่วมงาน 
ทั้้�งกัับลููกค้้าโดยตรงหรืือผ่่านตััวแทนการจำหน่่าย และ  

(2) ลููกค้้าที่่�ต้้องการซื้้�อสื่่�อประชาสััมพัันธ์์ในงานอีีเวนต์์ โดย 
กลุ่่�มบริิษััทฯ จะทำการติดต่่อกัับลููกค้้าโดยตรงเพื่่�อนำเสนอ
บริิการส่ื่�อโฆษณา ซึ่่�งรููปแบบการจำหน่ายอาจเป็็นในรููปแบบ
แพ็็กเกจสปอนเซอร์์ซึ่่�งรวบรวมส่ื่�อโฆษณาหลายรููปแบบ เช่่น 
เครื่่�องหมายการค้้าคาดท้้ายชื่่�องานคอนเสิิร์์ตและอีีเวนต์์ พื้้�นที่่�
บููธกิิจกรรม และสื่่�อประชาสััมพัันธ์์ต่่าง ๆ ในวัันงาน เป็็นต้้น 
หรือลููกค้้าสามารถเลืือกซื้้�อบริิการโฆษณาเฉพาะเจาะจงที่่� 
ตรงกัับความต้้องการของตนเองก็็ได้้ 

	 1.2.6 กลยุุทธ์์ด้้านการตลาด และการแข่่งขััน
	 กลุ่่�มบริษิััทฯ จัดัตั้้�งฝ่่ายการตลาดและการขายตามแต่ล่ะ

กลุ่่�มธุุรกิจและช่่องทางการเผยแพร่ข่องธุุรกิจนั้้�น ๆ  ได้้แก่่ ช่อ่งทาง 
โทรทัศัน์์ ช่อ่งทางออนไลน์์ ช่อ่งทางต่่างประเทศ และช่อ่งทางวิิทยุุ 
และลููกค้้าท่ี่�ต้้องการซื้้�อส่ื่�อประชาสััมพัันธ์์ของงานอีีเวนต์์ เนื่่�อง 
จากแต่่ละช่่องทางเผยแพร่่และธุุรกิิจมีีกลุ่่�มผู้้�ชมและผู้้�บริิโภค
ที่่�แตกต่่างกััน ดัังนั้้�นแต่่ละทีีมการตลาดและการขายจึึงจำเป็็น
ต้้องมีีความเชี่่�ยวชาญ และเข้้าใจความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้้า
อย่่างถ่่องแท้้ 

	 โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีทีีมการตลาดและการขายโดยเฉพาะ
เพื่่�อให้้บริกิารสื่่�อโฆษณาแบบครบวงจร (Total Media Solution) 
ตั้้�งแต่่การให้้คำปรึึกษาในการออกแบบและวางแผนการตลาด 
การคิิดเนื้้�อหาส่ื่�อโฆษณา และการผลิตชิ้้�นงานทั้้�งรายการ
โทรทัศน์์ และรายการออนไลน์์ เป็็นต้้น ซึ่่�งทีีมการตลาดและ 
การขายมีีความเชี่่�ยวชาญในการทำความเข้้าใจโจทย์จ์ากลููกค้้า 
และนำความรู้้�ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในด้้านพฤติิกรรมและรสนิยม
ของแต่ล่ะกลุ่่�มผู้้�ชม เพื่่�อประสานงานกับัทีีมผลิติในการออกแบบ
แผนการประชาสััมพัันธ์์ที่่�สามารถส่ื่�อสารสิ่่�งท่ี่�ลููกค้้าต้้องการ 
ให้้มีีประสิิทธิิภาพและแม่่นยำที่่�สุุด 

	ปั จัจุุบันักลุ่่�มบริิษัทัฯ มีีการให้้สิทธิิในการเผยแพร่่รายการ
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ แก่่ลููกค้้าทั้้�งในประเทศและในต่่างประเทศ 
ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงโอกาสในการสร้้างฐานผู้้�ชมใน 
ต่่างประเทศโดยเฉพาะประเทศต่่าง ๆ ในเอเชีีย กลุ่่�มบริิษััทฯ 
จึึงมุ่่�งเน้้นที่่�จะเพิ่่�มศัักยภาพในการให้้บริิการกลุ่่�มผู้้�ชมใน 
ต่า่งประเทศโดยการขยายทีีมการตลาดและการขายต่่างประเทศ 
เพื่่�อทำการตลาด กำหนดรููปแบบการขายที่่�เหมาะสม และ
วิิเคราะห์์ความต้้องการของผู้้�ชมเพื่่�อที่่�จะพััฒนารายการควบคู่่�
กัับฝ่่ายผลิิตให้้ตรงกัับความต้้องการของผู้้�ชมในต่่างประเทศ
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	 1.2.7 ภาวะอุุตสาหกรรม 1

	 	 1.2.7.1 ภาพรวมเศรษฐกิิจ ณ ธัันวาคม 2566 และแนวโน้้มปีี 2567 จากสำำ�นัักเลขาธิิการนายกรััฐมนตรีี  
ทำำ�เนีียบรััฐบาล 

		  •	 ภาพรวมเศรษฐกิิจไทยปีี 2566 เติิบโตได้้น้้อยกว่่าที่่�คาด 9 เดืือนแรกเติิบโตได้้เพีียง 1.9% โดยการส่่งออกยัังชะลอ

ตััวตามทิิศทางประเทศเศรษฐกิิจหลััก โดยเฉพาะจีีน การผลิิตสิินค้้าอุุตสาหกรรมที่่�หดตััวอย่่างต่่อเนื่่�องและชะลอการผลิิตเพื่่�อเติิม

สินิค้้าคงคลังั นอกจากนี้้� รายได้้จากนักัท่อ่งเที่่�ยวต่า่งชาติติ่่ำกว่า่ที่่�คาดการณ์ไ์ว้้ โดยจะมีีจำนวนนักัท่อ่งเที่่�ยวต่า่งชาติริาว 28 ล้้านคน 

แทนที่่�จะเป็็นราว 30 ล้้านคน การใช้้จ่่ายต่่อหััวก็็ลดลงเหลืือเพีียง 4.30 หมื่่�นบาท จากที่่�เคยประมาณการ 4.55 หมื่่�นบาท 

		  •	 เศรษฐกิิจโลกปี ี2567 มีีแนวโน้ม้ชะลอตัวั สหรัฐัฯ และยุโุรปชะลอตัวัจากภาวะการเงินิที่่�ยังัตึึงตัวัต่อ่เนื่่�อง ส่ว่นเศรษฐกิจิ

จีีนมีีแนวโน้้มเติิบโตไม่่ถึึง 5% เนื่่�องจากปััญหาในภาคอสัังหาริิมทรััพย์์ อย่่างไรก็็ดีี เศรษฐกิิจของเอเชีียไม่่รวมจีีน ได้้แก่่ อาเซีียน-5 

เกาหลีีใต้้ และไต้้หวัน มีีแนวโน้้มขยายตััวได้้ดีีขึ้้�นเฉล่ี่�ยท่ี่�อััตรา 3.7% นอกจากนี้้� ตะวัันออกกลางและอิินเดีีย มีีแนวโน้้มเติิบโต 

ได้้ในระดัับสููงท่ี่�ประมาณ 3.4% และ 6.3% ตามลำดัับ สามารถเป็็นปััจจััยสนับสนุนการส่งออกของไทยในระยะข้้างหน้้า โดย 

เฉพาะกลุ่่�มอุุตสาหกรรมรถยนต์์ ชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ คอมพิิวเตอร์์ และอาหาร

		  •	 เศรษฐกิิจไทยปีี 2567 มีีแนวโน้้มขยายตััวได้้ที่่� 2.8 - 3.3% มีีความเส่ี่�ยงท่ี่�เศรษฐกิิจไทยจะโตได้้น้้อยกว่่า 3%  

ซึ่่�งเป็็นระดัับศัักยภาพเป็็นปีีที่่� 6 ติิดต่่อกััน โดยเผชิญทั้้�งเศรษฐกิิจโลกชะลอตััว และปััจจััยความเปราะบางในประเทศ เช่่น  

หนี้้�ครััวเรืือน หนี้้�ของภาคธุุรกิจโดยเฉพาะ SMEs รวมถึึงผลกระทบต่่อการเข้้าถึึงสิินเชื่่�อในระบบจากการเริ่่�มใช้้มาตรการ 

การปล่่อยสิินเชื่่�ออย่่างมีีความรัับผิิดชอบของ ธปท. ที่่�เน้้นเรื่่�องวิินััยการไม่่สร้้างหนี้้�เกิินกำลััง รวมถึึงการกลัับมาจััดชั้้�นคุุณภาพ 

หนี้้�ตามปกติิหลัังยุุคโควิิด-19 นอกจากนี้้� ยัังมีีความท้้าทายจากศัักยภาพการเติิบโตของประเทศที่่�ลดลง การปรัับตััวให้้ทััน 

กัับการเปล่ี่�ยนแปลงของโลกเพื่่�อรัักษาความสามารถในการแข่่งขััน ทั้้�งด้้านเทคโนโลยีี เพิ่่�มคุุณภาพของแรงงานเพื่่�อเผชิิญ 

กัับการก้้าวเข้้าสู่่�สังคมสููงวััย และการก้้าวสู่่� Low Carbon Society ปััจจััยบวกสำหรับปีี 2567 ได้้แก่่ การฟื้�นตััวของภาค 

การท่องเท่ี่�ยว คาดว่่าจะมีีจำนวนนัักท่่องเท่ี่�ยว 33 ล้้านคน หรืือเพิ่่�มขึ้้�นอีีก 5 ล้้านคนจากปีี 2566 ทั้้�งนี้้� หากนโยบายเติิมเงิินใน  

Digital Wallet ดำเนิินการได้้เต็็มวงเงิิน 5 แสนล้้านบาท ประเมิินว่่าจะช่่วยเพิ่่�มการเติิบโตของ GDP ได้้อีีกอย่่างน้้อย 1 - 1.5%

กรอบประมาณการเศรษฐกิิจปีี 2566 - 2567 ของ กกร.

%YoY ปีี 2566
(ณ ต.ค. 66)

ปีี 2566
(ณ พ.ย. 66)

ปีี 2566
(ณ ธ.ค. 66)

ปีี 2567
(ณ ธ.ค. 66)

GDP

ส่่งออก

เงิินเฟ้้อ

2.5 ถึึง 3.0

-2.0 ถึึง -0.5

1.7 ถึึง 2.2

2.5 ถึึง 3.0

-2.0 ถึึง -1.0

1.7 ถึึง 2.2

2.5 ถึึง 3.0

-2.0 ถึึง -1.0

1.3 ถึึง 1.7

2.8 ถึึง 3.3

2.0 ถึึง 3.0

1.7 ถึึง 2.2

	  		  1ข้้อมููลภาวะอุุตสาหกรรมในส่่วนนี้้�จััดทำขึ้้�นโดยรวบรวมจากเอกสารซึ่่�งได้้รัับการเผยแพร่่ต่่อสาธารณชน และ/หรืือสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ของภาครััฐและ 
องค์์กรระหว่่างประเทศ เช่่น ธนาคารแห่่งประเทศไทย กองทุุนการเงิินระหว่่างประเทศ (IMF) เป็็นต้้น ตลอดจนแหล่่งข้้อมููลด้้านอุุตสาหกรรมที่่�เปิิดเผยเป็็น 
ข้้อมููลสาธารณะ ข้้อมููลตัวเลขบางรายการในเอกสารส่่วนนี้้�ได้้รับการปััดเศษให้้เป็็นเลขถ้้วน นอกจากนี้้� ข้้อมููลคาดการณ์์และข้้อมููลประมาณการในส่่วนนี้้�เป็็น 
ข้้อมููลท่ี่�รวบรวมมาจากแหล่่งข้้อมููลสาธารณะ และ/หรืือสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ของภาครััฐและองค์์กรระหว่่างประเทศ ข้้อมููลเหล่่านี้้�อาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงตามเงื่่�อนไขท่ี่� 
แหล่่งข้้อมููลใช้้ในการคาดการณ์์ กลุ่่�มบริิษััทฯ และที่่�ปรึึกษาทางการเงิินมิิได้้รัับรองถึึงความครบถ้้วนสมบููรณ์์หรืือความถููกต้้องของข้้อมููล เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทฯ  
และที่่�ปรึึกษาทางการเงิินมิิได้้รัับการรัับรองอย่่างเป็็นทางการจากแหล่่งข้้อมููลดัังกล่่าว
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	 	 •	ปี  2567 มีีหลายปัจจััยแปรผันัที่่�กระทบต่่อเศรษฐกิิจ 
ประเทศไทยจำเป็็นต้้องให้้ความสำคััญกัับการปรัับโครงสร้้าง
เศรษฐกิิจเพื่่�อสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันเน้้นไปท่ี่�การ 
เร่่งเจรจา FTA ดึึงดููดการลงทุุนในยุุค Decoupling การดููแล 
ต้้นทุุนราคาพลัังงานควบคู่่�ไปกัับการสร้้างเสถีียรภาพให้้เกิิด
ความสมดุุล และการเตรีียมความพร้้อมด้้านกำลัังคน รวมถึึง
ดึึงดููดแรงงานต่่างด้้าวท่ี่�มีีทักษะสููง นอกจากนี้้� ต้้องเร่ง่แก้้ปัญหา
ความเปราะบางในประเทศ โดยเฉพาะหนี้้�ครััวเรืือนท่ี่�พบว่่า 
หนี้้�เสีีย (NPL) ในระบบธนาคารพาณิิชย์์ยัังเพิ่่�มขึ้้�นต่่อเนื่่�อง 
จาก 2.68% ณ Q1/2566 เป็็น 2.79% ณ Q3/2566 จากทุุก 
Product และสิินเชื่่�อรถยนต์์ที่่�อยู่่�ใน stage 2 สููงราว 15% 
นอกจากนี้้� หนี้้�นอกระบบเป็็นปััญหาต่่อเนื่่�องมาจากการมีี 
Informal Economy ขนาดใหญ่ ซึ่่�งจากข้้อมููลการลงทะเบีียน
แก้้ไขปัญัหาหนี้้�นอกระบบ ณ วันัที่่� 5 ธันัวาคม 2566 มีีประชาชน
มาลงทะเบีียนจำนวน 62,030 ราย รวมมููลหนี้้� 2,793.29  
ล้้านบาท เป็็นการเริ่่�มต้้นที่่�ดีีเพราะจะได้้เห็็นข้้อมููลพื้้�นฐาน 
ของหนี้้�นอกระบบ สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้ประชาชนในการบังคับัใช้้
กฎหมายโดยภาครััฐ และให้้การดููแลประชาชนกลุ่่�มเปราะบาง 
โดยท่ี่�ประชุุม กกร. เห็็นว่่ากลไกถััดไปในการแก้้ปัญหาหนี้้�นอกระบบ 
ต้้องผลัักดัันให้้ลููกหนี้้�เข้้าถึึงสิินเชื่่�อในระบบมากขึ้้�น รวมถึึง 
การปรัับโครงสร้้างของระบบเศรษฐกิิจเพื่่�อเพิ่่�มความสามารถ 
ในการชำระหนี้้�ด้้วยการสร้้างรายได้้อย่่างยั่่�งยืืน

		  1.2.7.2 สรุุปภาพรวมการบริิโภคส่ื่�อของคนไทย 
ในปีี 2566 จาก Nielsen

		  พฤติิกรรมการบริิโภคสื่่�อของคนไทย ในยุุคปััจจุุบััน 
ที่่�ส่ื่�อมีีความหลากหลาย ทั้้�งสื่่�อทีีวีี สื่่�อออนไลน์์ และสตรีีมมิ่่�ง
ต่่าง ๆ จนแทบจะไม่่สามารถแยกสื่่�อชนิิดต่่าง ๆ ออกจากกัันได้้
อย่่างชััดเจน เทรนด์์การบริิโภคสื่่�อของคนไทยสรุุปได้้ดัังต่่อไปนี้้�

		  1. เม็ด็เงินิโฆษณา และการตลาด (Media Spending) 
ของประเทศไทย

		  ในช่่วงเดืือนมกราคม - ตุุลาคม (10 เดืือนแรก) เม็็ดเงิิน
โฆษณา และการตลาด (Media Spending) ของประเทศไทย 
อยู่่�ที่่� 95,790 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 2% เมื่่�อเทีียบกัับปีีที่่�แล้้ว โดย
ทีีวีียังคงเป็็น “ส่ื่�อหลัก” ที่่�ครองเม็็ดเงิินโฆษณาได้้มากท่ี่�สุุด 
เป็็นอัันดัับ 1 อยู่่�ที่่� 50,415 ล้้านบาท ในขณะที่่�สื่่�อดิิจิิทััล ครอง 
เม็็ดเงิินโฆษณาท่ี่� 23,736 ล้้านบาท แต่่สิ่่�งท่ี่�น่่าจัับตามอง 
มากท่ี่�สุุด คืือ สื่่�อโฆษณานอกบ้้าน และโรงภาพยนตร์ เป็็นสื่่�อ
ที่่�มีีอััตราการเติิบโตในแง่่ของเม็็ดเงิินโฆษณามากท่ี่�สุุด โดย
เติิบโตขึ้้�นถึึง 20% ในช่่วงเดืือนตุุลาคมที่่�ผ่่านมา เทีียบกัับสื่่�อทีีวีี  
ที่่�เติิบโตขึ้้�นเพีียง 2% ในช่่วงเวลาเดีียวกััน

		ห  ากแยกเป็็นภาคอุุตสาหกรรมที่่�ใช้้จ่ายเม็ด็เงิินโฆษณา 
และการตลาดมายัังสื่่�อชนิิดต่่าง ๆ มากที่่�สุุด ในช่่วงเดืือน
มกราคม - ตุุลาคม จะแบ่่งเป็็น

		  - Food & Beverage มููลค่่า 15,238 ล้้านบาท
		  - Personal Care & Cosmetic มููลค่า่ 12,647 ล้้านบาท
		  - Retail Shop & Food Outlet มููลค่่า 9,552 ล้้านบาท
		  - Media & Marketing มููลค่่า 4,702 ล้้านบาท
		  - Pharmaceutical มููลค่่า 4,427 ล้้านบาท
		  - Finance มููลค่่า 3,811 ล้้านบาท
		  - Automotive มููลค่่า 3,441 ล้้านบาท
		  - Household Products มููลค่่า 2,918 ล้้านบาท
		  - Government มููลค่่า 2,236 ล้้านบาท
		  - Travel มููลค่่า 2,098 ล้้านบาท

		  2. คนไทยบริิโภคสื่�อจากหลายแพลตฟอร์์ม  
ในเวลาเดีียวกัันในปีี 2566 คนไทยมีีอััตราการเข้้าถึึงสื่่�อ 
จากช่่องทางต่่าง ๆ ดัังนี้้�

		  • สมาร์์ตโฟน อััตราการเข้้าถึึง 90%
		  • ทีีวีี อััตราการเข้้าถึึง 84%
		  • คอมพิิวเตอร์์ อััตราการเข้้าถึึง 19%
		  • แท็็บเล็็ต อััตราการเข้้าถึึง 10%
		  แต่่ในปััจจุุบััน การบริิโภคสื่่�อผ่่านทีีวีีแบบดั้้�งเดิิมนั้้�น  

เริ่่�มถููกแทนที่่�ด้้วยสมาร์์ตทีีวีี (Connected TV) มากขึ้้�นเรื่่�อย ๆ 
โดยอััตราการเข้้าถึึงสมาร์์ตทีีวีีของคนไทยในปััจจุุบัันอยู่่�ที่�  
41% แม้้ว่่ายัังไม่่ถึึงครึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนคนไทยที่่�เข้้าถึึงทีีวีี
ทั้้�งหมด แต่่ก็็นัับว่่าคนไทยเข้้าถึึงสมาร์์ตทีีวีีเพิ่่�มขึ้้�นกว่่า 64% 
เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2021

		  นอกจากนี้้� Nielsen ยัังพบอิินไซต์ด้้วยว่่า คนไทย 
นิิยมทำกิิจกรรมอื่่�น ๆ ไปพร้้อมกัับการรับชมทีีวีี ไม่่ว่่าจะเป็็น 
โทรศััพท์์ วิิดีีโอคอล แช็็ต ใช้้โซเชีียลมีีเดีีย ดููคลิิปวิิดีีโอออนไลน์์ 
เล่่นเกม หรืือแม้้แต่่ช็็อปปิ้้�ง ไปพร้้อมกััน ซึ่่�งพฤติิกรรมที่่�เกิิดขึ้้�นนี้้� 
กลายเป็็นความท้้าทายของผู้้�ผลิิตสื่่�อ และนัักการตลาดที่่�จะ
ต้้องหาวิิธีีดึึงดููดความสนใจจากผู้้�บริิโภคให้้ได้้มากขึ้้�น ทำให้้ 
ผู้้�ผลิติสื่่�อทีีวีีหลาย ๆ  รายเริ่่�มหันัมาให้้ความสำคัญักับัการดึึงดููด
ผู้้�บริิโภคให้้รับส่ื่�อจากช่่องทางอื่่�นนอกเหนือจากหน้้าจอทีีวีี 
ด้้วยการเพิ่่�มช่่องทางการรัับชมคอนเทนต์์บนเว็็บไซต์์ หรืือ
แอปพลิิเคชัันของตััวเอง จนในขณะนี้้�คนไทยจำนวน 34%  
รัับชมคอนเทนต์์ต่่าง ๆ ผ่่านเว็็บไซต์ หรือแอปพลิิเคชัันของ 
ผู้้�ผลิิตสื่่�อทีีวีี

44 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)



		  3. ทีีวีียัังคงเป็็น “สื่่�อหลััก” แม้้สื่่�อดิิจิิทััลจะมาแรง

		  โดยหากเทีียบเป็็น “เรตติ้้�ง” จะพบว่่า ทีีวีียัังคงเป็็นสื่่�อ 

ที่่�ครองเรตติ้้�งได้้มากที่่�สุดุ ในสัดัส่ว่น 64% ตามมาด้้วย สตรีีมมิ่่�ง 

ในสัดัส่ว่น 36% หากเจาะลึึกไปที่่�สื่่�อสตรีีมมิ่่�งโดยเฉพาะ จะพบว่า่

แพลตฟอร์์มที่่�ครองเรตติ้้�งได้้สููงที่่�สุุด คืือ

		  - YouTube สััดส่่วนเรตติ้้�ง 14%

		  - TikTok สััดส่่วนเรตติ้้�ง 7%

		  - Facebook สััดส่่วนเรตติ้้�ง 6%

		  - AIS Play สััดส่่วนเรตติ้้�ง 2%

		  - TrueID สััดส่่วนเรตติ้้�ง 2%

		  - Netflix สััดส่่วนเรตติ้้�ง 1%

		ส่  ่วนในด้้านของประเภทของคอนเทนต์์ที่่�ได้้รับความ

นิิยมมากที่่�สุุดของคนไทยในช่่วงเดืือนมกราคม - พฤศจิิกายน  

ปีี 2566 คืือคอนเทนต์์ประเภท “กีีฬา” และ “ละคร” โดย 

คอนเทนต์์ที่่�ได้้รัับความนิิยม มีีเรตติ้้�งสููงที่่�สุุดประจำปีีนี้้�ก็็คืือ 

คอนเทนต์์การแข่่งขัันวอลเลย์์บอลหญิิงรอบคััดเลืือกโอลิิมปิิก 

ระหว่่างทีีมชาติิไทยกัับโคลอมเบีีย โดยได้้รัับเรตติ้้�งไปมากถึึง 

9.518 ในทุุก ๆ แพลตฟอร์์ม

		  1.2.7.3 ภาพรวมอุุตสาหกรรมสื่่�อโฆษณา 
ดิิจิิทััลของปีี 2566 โดย PWC

		  ในช่่วงปี ี2566 สื่่�อโฆษณาดิจิิทิัลั (Digital advertising) 

ยัังคงเป็็นดาวเด่่นที่่�ขัับเคลื่่�อนการเติิบโตของกลุ่่�มอุุตสาหกรรม

บัันเทิิงและสื่่�อ (Entertainment and Media: E&M) ของโลก 

ที่่�ปััจจุุบัันมีีมููลค่่าตลาดรวมอยู่่�ที่� 3 ล้้านล้้านดอลลาร์์สหรัฐ  

(ราว 102 ล้้านล้้านบาท)

		  ซึ่่�งจากรายงานล่่าสุุด Global Entertainment & 

Media Outlook 2022 - 2026 ของ PwC พบว่่า การใช้้จ่่าย 

ผ่่านสื่่�อโฆษณาประเภทนี้้�เติิบโตถึึง 22.6% ในปีี 2564 หรือ 

คิดิเป็น็สัดัส่ว่นราว 32% ของรายได้้รวมของอุตุสาหกรรมบันัเทิงิ

และส่ื่�อทั้้�งหมด โดยรายงานยัังคาดการณ์ว่่าอััตราการเติิบโต

เฉลี่่�ยต่่อปีี (CAGR) ระหว่่างปีี 2565 - 2569 ของโฆษณาดิิจิิทััล

จะอยู่่�ที่่� 6.6% สููงกว่่าอุุตสาหกรรมสื่่�อและบัันเทิิงที่่� 4.6% 

		ทั้้  �งนี้้� หากสำรวจความก้้าวหน้้าของส่ื่�อโฆษณาดิิจิิทััล

จะเห็็นว่่าได้้มีีการพััฒนาและมีีความเคลื่่�อนไหวใหม่่ ๆ ออกมา 

อย่่างต่่อเนื่่�อง ในขณะที่่�ยอดการใช้้จ่าย ตััววััดปริิมาณ และ 

การเข้้าถึึงส่ื่�อประเภทนี้้�กำลัังเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วตาม 

ระยะเวลาการใช้้งานบนแพลตฟอร์์มโซเชีียลมีีเดีีย แอปพลิิเคชััน 

สื่่�อค้้าปลีีก (Retail media) และสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่อ่ตลาดเกม 

นอกจากนี้้� เนื้้�อหาของส่ื่�อโฆษณาดิิจิิทััลท่ี่�มีีความเชื่่�อมต่่อและ

ทัันสมััย ยัังผลัักดัันให้้ยอดขายเติิบโตอย่่างก้้าวกระโดดผ่่าน

แพลตฟอร์์มที่่�มีีความหลากหลาย

		  อย่่างไรก็็ดีี รายงานของ PwC เมื่่�อ 9 พฤษภาคม 2566  

ระบุุว่่าผู้้�ประกอบการส่ื่�อโฆษณาดิิจิิทััลชั้้�นนำของโลกได้้เผชิญ

กัับการสููญเสีียส่่วนแบ่่งการตลาดมาเป็็นเวลานานหลายสิิบปีี 

โดยล่่าสุุดส่ื่�อชั้้�นนำออกมารายงานว่่า ส่่วนแบ่่งการตลาดของ

การใช้้จ่ายเม็ด็เงินิโฆษณาดิจิิทิัลัของบริษิัทั Meta และ Google 

ในประเทศสหรัฐอเมริิกา ปรัับตััวลดลงถึึง 50% ในปีีที่่�ผ่่านมา 

สะท้้อนให้้เห็็นถึึงการเปลี่่�ยนแปลงของปััจจััยภายใน (เช่่น 

พฤติิกรรมการบริิโภค เทคโนโลยีี และกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ) และ 

ภายนอก (เช่่น ปััจจััยเศรษฐกิิจมหภาค) ที่่�ส่่งผลต่่อการเติิบโต 

ของแต่ล่ะเซ็ก็เมนต์ภ์ายในกลุ่่�มอุตุสาหกรรมในระดับัที่่�แตกต่า่ง

กัันไป 

		  แต่่ในขณะที่่�ผู้้�ให้้บริิการแพลตฟอร์์มรายใหญ่่กำลััง

พบกัับปััญหารายได้้ที่่�ลดลง ผู้้�เล่่นรายใหม่่ ๆ ที่่�เข้้าสู่่�สนามการ

แข่่งขัันก็็กำลัังปฏิิวััติิการสร้้างประสบการณ์์สื่่�อโฆษณาดิิจิิทััล

ให้้ดีีขึ้้�นเพื่่�อตอบสนองต่่อพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคท่ี่�เปลี่่�ยนไป  

ซึ่่�งการเติิบโตของโทรทัศน์์ที่่�เชื่่�อมต่อ่กัับอิินเทอร์์เน็ต็ (Connected 

Television) ฟีีเจอร์์การสั่่�งซื้้�อสิินค้้าในแอปพลิิเคชัันและเกม 

(In-app and In-game ad Experiences) และการโฆษณา 

บนเว็็บไซต์อีี-คอมเมิิร์์ซ (Advertising on E-commerce 

Websites) กำลังัส่ง่มอบคุณุค่า่ที่่�แตกต่า่งให้้ผู้้�ประกอบการและ 

นัักโฆษณาสามารถติิดตามผลลััพธ์์และผลตอบแทนการลงทุุน

จากการใช้้จ่่ายเม็็ดเงิินโฆษณาได้้อย่่างแม่่นยำมากขึ้้�น

		  โลกของสื่่�อค้้าปลีีกอย่่างการโฆษณาบนเว็็บไซต์์ 

อีี-คอมเมิิร์์ซกำลัังเติิบโตอย่่างรวดเร็็ว โดยในไตรมาสที่� 4  

ของปีี 2565 บริิษััท Amazon ของสหรััฐอเมริิการายงานว่่า  

มีีรายได้้จากการโฆษณาอยู่่�ที่� 11.6 พัันล้้านดอลลาร์์สหรัฐ  

(ราว 397 พันัล้้านบาท) หรือืเพิ่่�มขึ้้�น 19% จากไตรมาสเดีียวกันั 

ของปีีก่่อน ในขณะท่ี่�บริิษััท Connect ของ Walmart สามารถ 

สร้้างรายได้้ถึึง 2.7 พันัล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั (ราว 92 พันัล้้านบาท) 

ในปีีที่่�ผ่่านมา

		  นอกจากนี้้� รายได้้ของแพลตฟอร์์มที่่�ดึึงดููดความสนใจ

จากคนรุ่่�นใหม่กำลัังขยายตััวอย่่างรวดเร็็ว โดยในช่่วงปลายปีี 

ที่่�แล้้ว บริิษััท TikTok คาดว่่ารายได้้จากการโฆษณาของตน 

จะเพิ่่�มขึ้้�นมากกว่่าสองเท่่าจาก 4 พัันล้้านดอลลาร์์สหรัฐ  

(ราว 137 พันัล้้านบาท) ในปีี 2564 เป็็น 10 พันัล้้านดอลลาร์์สหรัฐ 

(ราว 343 พัันล้้านบาท)
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		ส  ำหรัับธุุรกิิจเกม ก็็ยัังคงเติิบโตอย่่างมีีนัยสำคััญ 

ในรายงานฉบัับปีี 2564 ถืือเป็็นครั้้�งแรกที่่� เราวิิ เคราะห์์ 

ขนาดของตลาดโฆษณาในแอปพลิิเคชัันเกม ซึ่่�งมีีมููลค่่า 54  

พัันล้้านดอลลาร์์สหรัฐ (ราว 1.8 ล้้านล้้านบาท) ในปีี 2564  

และคาดว่่าจะขยายตััวมากกว่่าสองเท่่าเป็็น 118.6 พัันล้้าน

ดอลลาร์์สหรััฐ (ราว 4 ล้้านล้้านบาท) ภายในปีี 2569

		  เมื่่�อบริิษััทสตรีีมมิ่่�งพบกัับอุุปสรรคในการเพิ่่�มจำนวน 

ผู้้�สมัคัรใช้้บริกิารใหม่ พวกเขาจึึงเริ่่�มหันัมาลงทุุนด้้านการโฆษณา

เพื่่�อหาโอกาสใหม่ ๆ ในการสร้้างรายได้้ โดยบริิษััสตรีีมมิ่่�ง 

ชื่่�อดัังอย่่าง Netflix ได้้เปิิดตััวธุุรกิิจโฆษณาที่่�นำเสนอค่่าสมััคร 

รายเดืือนที่่�มีีราคาถููกกว่่าเพื่่�อดึึงดููดกลุ่่�มผู้้�ใช้้บริิการ

		  1.2.7.4 กระแสการเติิบโตที่่�สดใสและกลยุุทธ์์ 
การแข่่งขัันทางธุุรกิิจของผู้้�ให้้บริิการ OTT TV ในไทย

		  ธุุรกิิจการให้้บริิการภาพและเสีียงผ่่านโครงข่่าย

อิินเทอร์์เน็็ต (Over the Top TV หรืือ OTT TV) ในไทย 

เติิบโตขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องในปีี 2565 - 2566 โดยเฉพาะช่่วง 

การแพร่่ระบาดของโควิิด-19

		  ข้้อมููลจากผลการศึึกษา ‘THE FUTURE OF TV 2022’ 

โดย The Trade Desk และ KANTAR ชี้้�ให้้เห็็นว่่า คนไทยราว  

26 ล้้านคนเลืือกใช้้บริิการแพลตฟอร์์ม OTT TV และใช้้เวลา

ไปกัับแพลตฟอร์์มดัังกล่่าวมากถึึง 1.4 พัันล้้านชั่่�วโมงต่่อเดืือน

ซึ่่�งถืือว่่าสููงมาก เนื่่�องจากความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีีและ

อิินเทอร์์เน็็ตที่่�ทำให้้ผู้้�บริิโภคได้้รับบริิการที่�สามารถตอบโจทย์์

กัับวิิถีีชีีวิตใหม่่ได้้มากยิ่่�งขึ้้�น ข้้อมููลจากรายงานยัังระบุุด้้วยว่่า 

คนไทยมองว่่าการรัับชมรายการ OTT TV มีีความสะดวกสบาย

ไม่่ยุ่่�งยากเหมืือนการดููโทรทััศน์์หรืือเคเบิิลทีีวีี และสามารถดูู 

เมื่่�อไหร่่ก็็ได้้ในเวลาที่่�ต้้องการ

		ผ  ลสำรวจโดย The Trade Desk และ KANTAR ใน

เดืือนพฤศจิิกายน 2565 ยัังระบุุอีีกด้้วยว่่า คนไทย 92% ใช้้งาน 

OTT TV มากกว่่า 1 แพลตฟอร์์ม ซึ่่�งสอดคล้้องกัับสถานการณ์์

การแข่่งขัันระหว่่างผู้้�ให้้บริิการ OTT TV ในไทยท่ี่�ดุุเดืือดมาก 

ยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งในแง่่ของคอนเทนต์์และราคา เนื่่�องจากมีีผู้้�ให้้บริิการ

หน้้าใหม่่เข้้าร่่วมสมรภููมิิการแข่่งขัันเพิ่่�มขึ้้�น ทำให้้ผู้้�ให้้บริิการ

แต่่ละแพลตฟอร์์มหัันมาให้้ความสำคััญและชููคอนเทนต์์เรืือธง 

ของตััวเองมากขึ้้�น เพื่่�อสร้้างฐานลููกค้้าพร้้อมกัับผลิิตคอนเทนต์์

เพิ่่�มเติิมที่่�มีีความหลากหลายเพื่่�อดึึงดููดผู้้�บริิโภคกลุ่่�มอื่่�น ๆ 

		ข้้  อมููลจากสำนัักนโยบายและวิิชาการกระจายเสีียง 

และโทรทัศน์์ และ กสทช. ชี้้�ให้้เห็็นด้้วยว่่า คนไทยใช้้บริิการ 

OTT TV ในรููปแบบผู้้�บอกรัับสมาชิิก (SVOD) เพิ่่�มขึ้้�นอย่่าง

ก้้าวกระโดด โดยในปีี 2564 มีีบัญชีีผู้้�ใช้้บริิการในรููปแบบ 

ดัังกล่่าวมากถึึง 6.03 ล้้านบััญชีี และคาดไว้้ว่าในสิ้้�นปีี 2565  

จะมีีผู้้�ใช้้บริิการเพิ่่�มขึ้้�นแตะท่ี่� 8.99 ล้้านบััญชีี โดยในปีี 2566  

การเติิบโตดัังกล่่าวอาจจะชะลอตััวกว่่าช่่วง 2 - 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

เนื่่�องจากสถานการณ์การแพร่่ระบาดของโควิิด-19 ที่่�ผ่อ่นคลาย

ลง และทำให้้ผู้้�คนอาจออกไปใช้้ชีีวิตและทำกิิจกรรมนอกบ้้าน

มากขึ้้�น 

		ทั้้  �งนี้้� รููปแบบของการให้้บริิการ OTT TV ในไทยนั้้�น 

ทางสำนัักนโยบายและวิิชาการกระจายเสีียงและโทรทัศน์์  

(วส.) สำนัักงาน กสทช. ได้้แบ่่งผู้้�ให้้บริิการ OTT TV ออกเป็็น  

4 รููปแบบ ได้้แก่่

		  1. Subscription Video on Demand (SVOD)  

เป็็นรููปแบบการหารายได้้จากการเก็็บค่่าบอกรัับสมาชิิก โดย 

ผู้้�ใช้้สามารถรับชมคอนเทนต์์รายการที่�ใด เวลาใดก็็ได้้ตาม

ต้้องการ

		  2. Subscription Linear (SLIN) เป็็นรููปแบบการ 

หารายได้้จากการให้้บริิการรัับชมคอนเทนต์์ออนไลน์์แบบมีี

ผัังรายการ โดยผู้้�ใช้้จะรัับชมคอนเทนต์์ได้้แบบสด ๆ ตามเวลา 

ที่่�ออกอากาศตามผัังรายการที่่�กำหนด

		  3. Digital Rental เป็็นรููปแบบการหารายได้้จาก 

การให้้บริิการคอนเทนต์์แบบครั้้�งเดีียวจบ โดยผู้้�ใช้้จะจ่่ายค่่า 

บริิการเป็็นรายครั้้�งเมื่่�อรัับชมคอนเทนต์์ และ

		  4. Election Sell Through (EST) เป็็นรููปแบบการหา

รายได้้จากค่า่บริิการดาวน์โ์หลดเนื้้�อหา โดยผู้้�ใช้้จะจ่า่ยค่า่บริกิาร 

1 ครั้้�งต่่อการดาวน์์โหลด 1 เนื้้�อหา ซึ่่�งคอนเทนต์์ดัังกล่่าวจะ

สามารถเก็็บไว้้รัับชมกี่่�ครั้้�งก็็ได้้ ในเวลาใดก็็ได้้ตามต้้องการ

		  กลุ่่�มผู้้�ชมหลััก ๆ ของตลาด OTT TV ในปััจจุุบััน 

อยู่่�ในช่ว่งอายุ ุ18 - 40 ปี ีซึ่่�งส่ว่นใหญ่เ่ป็น็กลุ่่�มผู้้�บริโิภคที่่�ใช้้ชีีวิติ

อยู่่�บนพื้้�นฐานของเทคโนโลยีีดิจิิทััล และใช้้บริิการแพลตฟอร์์ม  

OTT TV ผ่่านสมาร์์ตโฟนเป็็นหลัก นอกจากสมาร์์ตโฟนแล้้ว  

สมาร์์ตทีีวีี (Smart TV) ก็็เป็็นอีีกช่่องทางการรัับชมที่่�ได้้รัับ 

ความนิิยมในไทย ในช่่วง 2 ปีีที่่�ผ่่านมา กลุ่่�มผู้้�ใช้้งาน OTT ที่่� 

อายุ ุ40 - 60 ปี ีเริ่่�มมีีจำนวนเพิ่่�มขึ้้�น  ขณะเดีียวกััน กลุ่่�มผู้้�ใช้้งาน

ที่่�มีีอายุุต่่ำกว่่า 18 ปีี ที่่�เริ่่�มเข้้ามาใช้้งานเพื่่�อดููซีีรีีส์์วายหรืือซีีรีีส์์ 

ที่่�แสดงนำโดยนัักแสดงชาย 2 คนก็็มีีจำนวนเพิ่่�มมากขึ้้�นเช่่นกััน 

		  อย่่างไรก็็ตาม ในปีี 2566 การเติิบโตของจำนวน 

ผู้้�รัับชม OTT TV ในไทยอาจจะชะลอตััวลงเล็็กน้้อย เนื่่�องจาก 

สถานการณ์การแพร่่ระบาดของโควิิด-19 ในประเทศได้้กลัับ

เข้้าสู่่�ภาวะปกติิ จึึงทำให้้ผู้้�บริิโภคอยากออกมาใช้้ชีีวิตหรืือ 

ทำกิิจกรรมต่่าง ๆ นอกบ้้านมากยิ่่�งขึ้้�น ส่่งผลให้้ระยะเวลาใน 

การดููซีีรีีส์์ท่ี่�บ้้านลดลง
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		  1.2.7.5 ความเป็็นส่่วนตััว และการติิดตาม 
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�ส่่งผลต่่ออุุตสาหกรรมสื่่�อโฆษณา

		ร  ายงานของ PwC ระบุุว่่า  นอกเหนือจากการ

เปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค และการแข่่งขัันที่่�ทวีี

ความรุุนแรงของผู้้�ประกอบการแล้้ว กฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวกัับความ

เป็็นส่่วนตััวและการติดตามยัังถืือเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ส่่งผล 

ต่่อประสิิทธิิภาพและการขยายตััวของสื่่�อโฆษณาดิิจิิทััล  

ยกตััวอย่่าง กรณีีบริิษััท Apple ที่่�ในปีีที่่�ผ่่านมาได้้เปิิดตััว

กรอบความโปร่่งใสในการติดตามกิิจกรรมบนแอปของลููกค้้า 

(App Tracking Transparency Framework) ซึ่่�งผู้้�ใช้้งาน iOS 

สามารถเลือืกเข้้าร่ว่มว่่า ต้้องการให้้ผู้้�ลงโฆษณา (Identifier For 

Advertisers: IDFA) ติิดตามกิิจกรรมของผู้้�ใช้้งานบนอุุปกรณ์์

ของ Apple หรือืไม่่ ซึ่่�งส่่งผลกระทบอย่่างใหญ่หลวงต่่อทั้้�งรายได้้ 

และการดำเนิินการของผู้้�โฆษณาบน iOS และผู้้�เผยแพร่่แอป 

รวมถึึงคู่่�แข่่งรายใหญ่่ของ Apple เป็็นต้้น 

		  นอกจากนี้้� กระแสของการลดการใช้้ระบบติิดตาม 

คุกุกี้้�ของบุคุคลที่่�สาม (Third - Party Cookie Tracking) ก็ก็ำลังั 

ผลัักดัันให้้แบรนด์์ เอเจนซี่่� และผู้้�เผยแพร่่โฆษณาใช้้ระบบ

จััดการข้้อมููล (Data Clean Room) และบริิการที่่�สามารถระบุุ 

คาดการณ์์ และตรวจวััดต่่าง ๆ มากขึ้้�น

		  1.2.7.6 ภาพรวมอุุตสาหกรรมธุุรกิจจััดงาน
อีีเวนต์์ Meetings, Incentive Travel, Conventions, 
Exhibitions (MICE) โดยกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า 
กระทรวงพาณิิชย์์

		  กรมพััฒนาธุุรกิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ เปิิดเผยว่่า 

หลังสถานการณ์โรคโควิิด-19 คลี่่�คลายลงต้ั้�งแต่่ต้้นปีี 2565  

ส่่งผลให้้ภาคธุุรกิิจกลัับมาประกอบธุุรกิิจอย่่างจริิงจัังและ 

คาดหวังผลประกอบการ/ผลกำไรที่�เป็็นบวก โดยธุุรกิจที่่�ได้้ 

ผลตอบรัับและมีีผลประกอบการที่�ดีีขึ้้�นอย่่างชััดเจน คืือ ธุุรกิจ 

จััดประชุุม ฝึึกอบรม แสดงสิินค้้า และคอนเสิิร์์ต หรืือธุุรกิจ 

MICE ที่่�ชาวต่่างชาติิโดยเฉพาะภููมิิภาคเอเชีียทยอยเดิินทาง 

เข้้ามาจััดประชุมุ ฝึกึอบรม จัดังานแสดงสิินค้้า และจัดัคอนเสิร์ิ์ต

ในประเทศไทยอย่่างต่่อเนื่่�อง สะท้้อนจากรายได้้ปี 2565 ของ

ธุุรกิิจที่่�มีีรายได้้รวมกว่่า 3.61 หมื่่�นล้้านบาท

		  ธุุรกิจิจัดัประชุุม ฝึกึอบรม แสดงสินิค้้า และคอนเสิิร์ต์ เป็น็

ธุุรกิิจที่่�ชาวต่่างชาติิสนใจเดิินทางเข้้ามาจััดงานในประเทศไทย 

อย่่างต่่อเนื่่�อง เหตุุมาจากความได้้เปรีียบด้้านทำเลที่่�ตั้้�ง 

โครงสร้้างพื้้�นฐานทางเศรษฐกิิจท่ี่�ครบครันั มีีสนามบิินขนาดใหญ่ 

การคมนาคมที่่�สะดวกสบาย สถานที่่�ท่อ่งเที่่�ยวมีีความหลากหลาย 

และค่่าใช้้จ่่ายที่่�ใช้้ในการท่่องเที่่�ยวไม่่สููงมากเมื่่�อเทีียบกัับ

ประเทศอื่่�น ๆ ในภููมิิภาค ทำให้้ธุุรกิจสามารถสร้้างเม็็ดเงิิน 

ทั้้�งจากคนในประเทศและนัักท่่องเท่ี่�ยวชาวต่่างชาติิ ซึ่่�งส่่งผล 

ให้้ธุุรกิจอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้รับผลดีีไปด้้วยเช่่น ธุุรกิจโรงแรม/ 

ห้้องพััก ธุุรกิิจร้้านอาหาร และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการท่่องเที่่�ยว 

เป็็นต้้น

		  อย่่างไรก็็ตาม ประเทศต่่าง ๆ ในภููมิิภาคเอเชีียต่่างให้้

ความสนใจและเพิ่่�มความสำคััญในการพัฒนาธุุรกิจจััดประชุุม 

ฝึกึอบรม แสดงสิินค้้า และคอนเสิิร์์ตมากยิ่่�งขึ้้�น โดยมีีการพัฒนา

โครงสร้้างพื้้�นฐานทางเศรษฐกิิจให้้มีีความสมบููรณ์ การสร้้าง

สถานท่ี่�จััดงานท่ี่�มีีความพร้้อมและสามารถบรรจุผู้้�เข้้าชมงาน 

ได้้จำนวนมาก พััฒนาอุุปกรณ์์/เครื่่�องมืือต่่าง ๆ ให้้มีีความ 

ทัันสมัย รวมถึึงการคมนาคมท่ี่�สามารถเข้้าถึึงสถานท่ี่�จััดงาน

ได้้อย่่างสะดวก ซึ่่�งจะเป็็นคู่่�แข่่งที่่�สำคััญของไทยในอนาคต  

ผู้้�ประกอบธุุรกิจรายใหม่ท่ี่่�กำลังัจะเข้้าสู่่�ธุุรกิจและผู้้�ประกอบการ 

รายเดิิมที่่�ประกอบธุุรกิิจอยู่่�แล้้วจำเป็็นต้้องคำนึึงถึึงความ

พร้้อมของธุุรกิจและบุุคลากรเป็็นหลััก การจัดหาเทคโนโลยีี 

ที่่�ทัันสมััยเข้้ามาช่่วยเพื่่�อความเป็็นมืืออาชีีพในการจััดงาน  

การเลืือกสถานท่ี่�จััดงานท่ี่�โดนใจลููกค้้า พร้้อมเสริิมสิ่่�งอำนวย

ความสะดวกต่่าง ๆ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า 

ได้้อย่่างตรงจุุด เป็็นต้้น
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	 1.2.8 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
		  1.2.8.1 ธุุรกิิจผลิิตรายการ บริิหารลิิขสิิทธิ์์� และให้้บริิการช่่องโทรทััศน์์ 
		  กระบวนการทางธุุรกิิจที่่�สำคััญของธุุรกิิจผลิิตรายการ บริิหารลิิขสิิทธิ์์� และให้้บริิการช่่องโทรทััศน์์ สามารถแบ่่งออกเป็็น 

สองส่่วนหลัักได้้แก่่ (1) กระบวนการสร้้างสรรค์์และผลิิตรายการ (2) กระบวนการเผยแพร่่รายการผ่่านสถานีีโทรทััศน์์ช่่อง  

ONE31 และผ่่านช่่องทางออนไลน์์

		  1.2.8.2 กระบวนการสร้้างสรรค์์และผลิิตรายการ

ขั้้�นตอนการออกแบบรายการ

ขั้้�นตอนการผลิิตรายการ

2
วิิเคราะห์์
กลุ่่�มผู้้�ชม
เป้้าหมาย

3
ออกแบบ

และสร้้างสรรค์์
รายการ

1
เลืือกกลุ่่�มผู้้�ชม

เป้้าหมาย

1
ขั้้�นตอนวางแผน 
และเตรีียมการ
(Pre - Production)

2
ขั้้�นตอน

การถ่่ายทำำ�
(Production)

3
ขั้้�นตอน

หลัังการถ่่ายทำำ�
(Post - Production)
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2.1	 Pre-Production

หลัังจากที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รููปแบบรายการที่่�ต้้องการจะผลิิต

ให้้แก่่กลุ่่�มผู้้�ชมเป้้าหมายจากขั้้�นตอนการออกแบบรายการ  

กลุ่่�มบริษิัทัฯ จะเตรีียมการผลิตและวางแผนล่่วงหน้้าทั้้�งในระยะสั้้�น 

และระยะยาว ซึ่่�งรวมถึึง การจัดทำงบประมาณการผลิตรายการ 

การกระจายงาน การวางเค้้าโครงเรื่่�อง การจััดทำสคริิปต์์หรืือ

บทรายการ การสำรวจสถานท่ี่�ถ่่ายทำ การสรรหาศิิลปิินและ

นัักแสดง การประกอบฉาก การเตรีียมอุุปกรณ์์และเสื้้�อผ้้า และ

การกำหนดคิิวถ่่ายทำ โดยในบางส่่วนงานและในช่่วงเวลาท่ี่�

กำลัังการผลิิตมีีจำกััด กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจว่่าจ้้างบุุคคลภายนอก 

ที่่�มีีความชำนาญเฉพาะทางเพื่่�อมาร่่วมผลิตรายการเป็็น 

บางส่่วน

2.2	 Production	  

	 ในขั้้�นตอน Production ฝ่่ายการผลิิตจะดำเนิินการถ่่ายทำ

ตามแผนการดำเนินิงานที่่�ได้้กำหนดในขั้้�นตอน Pre-Production  

โดยการถ่า่ยทำสามารถแบ่่งออกเป็น็ 2 ลักัษณะได้้แก่ ่การถ่า่ยทำ 

ในสตููดิโิอ และการถ่า่ยทำนอกสตููดิโิอ โดยกลุ่่�มบริิษัทัฯ จะควบคุมุ 

คุุณภาพและติิดตามความคืืบหน้้าและค่่าใช้้จ่ายของการผลิต

อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อที่่�จะมั่่�นใจได้้ว่่าการผลิิตจะอยู่่�ในกรอบเวลา 

คุุณภาพ และงบประมาณที่่�กำหนดไว้้

2.3 Post-Production	

	 ในขั้้�นตอน Post-Production ทีีมผลิตจะส่่งเทปบัันทึึก

รายการไปให้้แก่่ทีีมตััดต่่อเพื่่�อดำเนิินการตัดต่่อ จััดลำดัับภาพ 

จััดทำเสีียงประกอบ และเพิ่่�มสีีสันและความน่่าสนใจด้้วย

เอฟเฟ็็กต์์และกราฟิิกต่่าง ๆ เพื่่�อที่่�จะให้้รายการที่่�ถููกผลิิตตรง

กัับรสนิิยมและความต้้องการของกลุ่่�มผู้้�ชมเป้้าหมาย

ขั้้�นตอนที่่� 2 : ขั้้�นตอนการผลิิตรายการ

1.1 เลืือกกลุ่่�มผู้้�ชมเป้้าหมาย

กลุ่่�มบริิษััทฯ เลืือกกลุ่่�มผู้้�ชมเป้้าหมายที่่�ต้้องการสื่่�อสารด้้วย 

ซึ่่�งอาจมีีความหลากหลายทางอายุุและเพศเป็็นต้้น

1.3 ออกแบบรายการ	

	 ฝ่า่ยการผลิตนำข้้อมููลท่ี่�ได้้รับจากขั้้�นตอนวิิเคราะห์์กลุ่่�มผู้้�ชม 

เป้้าหมายไปใช้้ในการสร้้างสรรค์และพััฒนารายการเพื่่�อให้้ตรง 

ตามความต้้องการของกลุ่่�มผู้้�ชมเป้้าหมาย โดยระดมความคิิด 

ของแต่่ละทีีมผลิตที่�มีีความเช่ี่�ยวชาญในการผลิตประเภทรายการ 

ที่่�แตกต่่างกัันเพื่่�อสรรหารููปแบบรายการที่่�เหมาะสมที่่�สุุด  

รวมถึึงออกแบบเค้้าโครงเรื่่�อง จััดหาศิิลปิินในเบื้้�องต้้น และ 

เลืือกช่่องทางและช่่วงเวลาออกอากาศให้้เหมาะสมกัับกลุ่่�ม 

ผู้้�ชมเป้้าหมาย

ขั้้�นตอนที่่� 1 : ขั้้�นตอนการออกแบบรายการ

1.2 วิเิคราะห์์กลุ่่�มผู้้�ชมเป้้าหมาย	 

	 ฝ่่ายการผลิิต ฝ่่ายการตลาดและการขายร่่วมวิิเคราะห์์ 

กลุ่่�มผู้้�ชมเป้้าหมาย โดยกระบวนการวิเคราะห์์มีีจุุดประสงค์์ใน

การศึึกษาพฤติกิรรมการรับชมของกลุ่่�มผู้้�ชมเป้า้หมาย ซึ่่�งรวมถึึง 

อุุปกรณ์์หลัักในการรัับชมและช่่วงเวลารัับชม ความต้้องการ 

ในการรับัชม และรสนิยิมของกลุ่่�มผู้้�ชมเป้า้หมาย เพื่่�อที่่�จะเข้้าใจ

กลุ่่�มผู้้�ชมเป้้าหมายได้้อย่่างลึึกซึ้้�ง
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		  1.2.8.3 กระบวนการเผยแพร่่รายการ
		  (1) สถานีีโทรทััศน์์ช่่อง ONE31

ละคร, ซิิทคอม, วาไรตี้้�, ข่่าว 
เป็็นต้้น

การวิิเคราะห์์ 
กลุ่่�มผู้้�ชมเป้้าหมาย

ปรัับใช้้กัับผัังรายการ

ปรัับใช้้กัับการออกแบบ
และการขายโฆษณา

ปรัับใช้้กัับการผลิิตรายการ

การวิิเคราะห์์ 
กลุ่่�มผู้้�ชมเป้้าหมาย

การวิิเคราะห์์กลุ่่�มลููกค้้า

รวบรวมข้้อมููล
และวิิเคราะห์์

ผลิิตเอง ซื้้�อลิิขสิิทธิ์์� (Timesharing, 
รายการสำำ�เร็็จรููป)

เช่่าเวลาออกอากาศ

ผลิิตเอง ซื้้�อลิิขสิิทธิ์์� (Timesharing, 
รายการสำำ�เร็็จรููป)

เช่่าเวลาออกอากาศ

รููปแบบของการได้้มาซึ่่�งรายการประเภทเนื้้�อหารายการ

รายการ
ที่่�พร้้อมเผยแพร่่

เผยแพร่่ทาง 
ช่่องทางโทรทััศน์์

ประสานงาน
เพื่่�อผลิิตรายการ 
ให้้สอดคล้้องกัับ 
ความต้้องการ 

ของลููกค้้า

1  
การวางผััง

รายการ

3 
การสร้้างสรรค์์

และผลิิตรายการ

4  
การตลาด

และการขาย

2
การคำำ�นวณ

สััดส่่วนรายการ/
นำำ�ส่่งผััง

50 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)



ขั้้�นตอนที่่� 1 : ขั้้�นตอนการวางผัังรายการ

คณะผู้้�บริิหารกำหนดและวางผัังรายการของสถานีีโทรทัศน์์

ช่่อง ONE31 เพื่่�อคััดเลืือกประเภทเนื้้�อหารายการและรููปแบบ

ของรายการ ซึ่่�งอาจเป็็นรายการที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ผลิิตขึ้้�นเอง  

ซื้้�อลิิขสิิทธิ์์�ในการเผยแพร่่จากผู้้�ผลิิตรายการภายนอก หรืือ 

เป็็นรายการที่่�บุุคคลภายนอกนำมาเผยแพร่่โดยการเช่่า 

เวลาออกอากาศของสถานีีโทรทัศน์์ช่่อง ONE31 ก็็ได้้ โดย 

คณะผู้้�บริิหารจะจััดผัังรายการโดยคำนึึงถึึงช่่วงเวลาในการ

เผยแพร่่ ความสามารถในการจำหน่่ายโฆษณาและให้้บริิการ

ประชาสััมพัันธ์์ ความคุ้้�มค่่าของการลงทุุนผลิิตรายการเอง  

ความหลากหลายและน่่าสนใจของเนื้้�อหารายการในผัังรายการ

โดยรวม และข้้อกำหนดของสำนัักงาน กสทช. 

ขั้้�นตอนที่่� 2 : การคำนวณสัดัส่ว่นรายการและนำส่ง่ผังัรายการ

ฝ่่าย Program Development and Commercial Operation 

คำนวณสััดส่่วนเนื้้�อหารายการให้้เป็็นไปตามข้้อกำหนดของ

สำนัักงาน กสทช. ซึ่่�งกำหนดให้้ผังรายการมีีเนื้้�อหารายการที่�

เป็็นข่่าวสารหรืือสาระที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสาธารณะในสััดส่่วน 

ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 25 ของเวลาออกอากาศ และให้้แบ่่งเวลา

ให้้บุคคลภายนอกดำเนินิรายการไม่่น้้อยกว่า่ร้้อยละ 10 แต่่ต้้อง 

ไม่่เกิินกว่่าร้้อยละ 40 ของเวลาออกอากาศ หลังจากที่่� 

ฝ่่าย Program Development and Commercial Operation  

คำนวณสััดส่่วนเนื้้�อหารายการแล้้วเสร็จ ผู้้�อำนวยการสถานีี 

จะนำส่่งผัังรายการแก่่สำนัักงาน กสทช. เพื่่�อตรวจสอบก่่อน 

ออกอากาศจริิง

ขั้้�นตอนที่่� 3 : การสร้้างสรรค์์และผลิิตรายการ

ขั้้�นตอนที่่� 4 : การตลาดและการขาย

ฝ่่ายการตลาดและการขาย จำหน่่ายเวลาโฆษณาและให้้

บริิการประชาสััมพัันธ์์แก่่ลููกค้้าทั้้�งบริิษััทเอเจนซ่ี่�และเจ้้าของ

สิินค้้าและบริิการ รวมถึึงให้้คำปรึึกษาในการออกแบบและ

วางแผนการตลาด การคิดเนื้้�อหาสื่่�อโฆษณา และการผลิิต

ชิ้้�นงาน โดยฝ่่ายการตลาดและการขายจะคำนวณจำนวน 

การขายนาทีีโฆษณาให้้เป็น็ไปตามหลักัเกณฑ์์เกี่่�ยวกับัลักัษณะ

และระยะเวลาสููงสุุดในการโฆษณาและการบริิการธุุรกิจของ

สำนัักงาน กสทช. ที่่�กำหนดให้้สามารถโฆษณาและการบริิการ

ธุุรกิิจได้้ไม่่เกิินชั่่�วโมงละสิิบสองนาทีีคร่ึ่�ง โดยเมื่่�อรวมเวลา

โฆษณาตลอดทั้้�งวัันเฉลี่่�ยแล้้วต้้องไม่่เกิินชั่่�วโมงละสิิบนาทีี 

ขั้้�นตอนรวบรวมข้้อมููล และวิิเคราะห์์

ตลอดกระบวนการสร้้างสรรค์และผลิตรายการ และ

กระบวนการเผยแพร่่รายการ ฝ่่ายการตลาดและการขาย 

รวบรวมข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพฤติิกรรมการรัับชม รสนิิยม และ 

ความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายเพื่่�อนำมาวิิเคราะห์์และ

ปรัับใช้้กัับการวางผัังรายการ พััฒนารายการ และการออกแบบ

และขายโฆษณาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

(1) ช่่องทางออนไลน์์
หลัังจากท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ผลิตรายการที่�พร้้อมเผยแพร่่ 

ในกระบวนการสร้้างสรรค์์และผลิตรายการแล้้ว กลุ่่�มบริิษััทฯ  

จะนำส่่งต้้นฉบัับรายการแก่่ลููกค้้าท่ี่�ซื้้�อสิิทธิ์์�ในการเผยแพร่่

รายการ และในกรณีีที่�กลุ่่�มบริิษััทฯ นำรายการมาเผยแพร่่ใน 

ช่่องทางออนไลน์์ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ บริิหารจััดการ หรืือเป็็นเจ้้าของ 

กลุ่่�มบริิษััทฯ จะอััพโหลด (Upload) รายการเข้้าสู่่�ช่่องทาง

ออนไลน์์เพื่่�อทำการเผยแพร่่ โดยอาจมีีการตััดต่่อรายการ 

เป็็นความยาวแตกต่่างกัันเพื่่�อให้้เหมาะสมกัับกลุ่่�มผู้้�ชม 

เป้้าหมายของช่่องทางออนไลน์์
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	 	 1.2.8.4 ธุุรกิิจผลิิตรายการวิิทยุุ

ขั้้�นตอนการออกแบบรายการ

ขั้้�นตอนการขายและเผยแพร่่รายการ

2
ออกแบบ

และสร้้างสรรค์์
รายการ

1.1 วิิเคราะห์์กลุ่่�มผู้้�ฟัังเป้้าหมาย 	

	 ฝ่่ายการผลิต ฝ่่ายการตลาดและการขายร่่วมวิิเคราะห์์ 

กลุ่่�มผู้้�ฟัังเป้้าหมาย ซึ่่�งกลุ่่�มผู้้�ฟัังเป้้าหมายถููกกำหนดร่่วมกัับ

เจ้้าของสถานีีวิทยุุผู้้�ถือืครองคลื่่�นความถ่ี่�วิทิยุุกระจายเสีียง และ

กลุ่่�มบริษิัทัฯ จะดำเนินิการผลิติรายการเพลง รายการทอล์ค์โชว์์ 

และรายการสร้้างสรรค์์สัังคมต่่าง ๆ ตามความเหมาะสมของ

แต่่ละรายการ

ขั้้�นตอนที่่� 1 : ขั้้�นตอนการออกแบบรายการ

1
วิิเคราะห์์
กลุ่่�มผู้้�ฟััง
เป้้าหมาย

2
วางแผน

และเตรีียมการ

3
นำำ�ส่่ง

ผัังรายการ

4
เผยแพร่่
รายการ

1
ติิดต่่อและนำำ�เสนอ

บริิการแก่่ลููกค้้า

1.2 ออกแบบรายการ	

	 ฝ่า่ยการผลิตนำข้้อมููลท่ี่�ได้้รับจากขั้้�นตอนวิิเคราะห์์กลุ่่�มผู้้�ฟััง

เป้้าหมายไปใช้้ในการสร้้างสรรค์และพััฒนารายการให้้ตรงกัับ

ความต้้องการของกลุ่่�มผู้้�ฟัังเป้้าหมาย ซึ่่�งรวมถึึงการปรัับปรุุงตััว

รายการโดยการวางผัังรายการวิทยุุ คัดัสรรเพลง และปรัับเปล่ี่�ยน

ดีีเจ เป็็นต้้น ไปจนถึึงการคิดและออกแบบรายการหรือช่ว่งเวลา

เผยแพร่่รายการภายใต้้แนวคิิดใหม่่ เช่่นการริิเริ่่�มและออกแบบ

รายการทอล์์คโชว์์ รายการสร้้างสรรค์์สัังคม รายการรณรงค์์ 

ตลอดจนรายการเพื่่�อความบัันเทิิงต่่าง ๆ ซึ่่�งทางฝ่่ายการผลิต

จะกำหนดแนวทางหลักของรายการ และจััดหาดีีเจเพื่่�อให้้ตรง

กัับความต้้องการของกลุ่่�มผู้้�ฟัังเป้้าหมาย
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2.4 เผยแพร่่รายการ
	 ในวันัเผยแพร่่จริิง รายการจะถููกบันัทึึกและกระจายเสีียงสด 
โดยไม่่มีีการตัดัต่่อจากสตููดิโิอของกลุ่่�มบริิษัทัฯ ที่่�อาคารจีีเอ็ม็เอ็ม็ 
แกรมม่ี่� เพลส โดยดีีเจจะเป็็นผู้้�ดำเนิินรายการหลักควบคู่่�
กัับฝ่่ายการผลิตซึ่่�งช่่วยประสานงาน เช่่น ประสานงานกัับ 
ฝ่า่ยตัดัต่อ่เพื่่�อวางคิวิโฆษณา ฝ่า่ยการผลิติเพื่่�อดููแลการรับัสาย
และวางคิิวผู้้�ฟัังท่ี่�โทรเข้้ามาในรายการรวมถึึงการช่่วยหาข้้อมููล
ในหััวข้้อพููดคุุยให้้แก่่ดีีเจ ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจากการจัดรายการเป็็น 
การบัันทึึกสดและไม่่มีีการตัดต่่อ ดีีเจทุุกคนจะได้้รัับการฝึึกฝน
จนกว่่าจะมีีความชำนาญ บางคนใช้้เวลานานเกิินกว่่า 1 ปีีก่่อน
ที่่�จะสามารถจััดรายการสดต่่อผู้้�ฟััง

	 2.1 ติิดต่่อและนำเสนอบริิการแก่่ลููกค้้า
	 ฝ่่ายการตลาดและการขายติิดต่่อกัับลููกค้้าที่่�ต้้องการซื้้�อ 
สื่่�อโฆษณาและสื่่�อประชาสััมพัันธ์์ เพื่่�อนำเสนอบริิการของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ โดยฝ่่ายการตลาดและการขายจะนำเสนอบริิการ
แยกตามรายการและวัันท่ี่�รายการออกอากาศเพื่่�อให้้ลููกค้้า 
จองซื้้�อและนำส่่งเนื้้�อหาสื่่�อโฆษณาที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องนำไป 
จััดคิิวเพื่่�อเผยแพร่่ระหว่างช่่วงเวลาเผยแพร่่ของรายการ หรืือ 
นำส่่งสคริิปต์์และหััวข้้อพููดคุุยสำหรับการประชาสััมพัันธ์์
ผลิิตภัณฑ์์หรือบริิการของลููกค้้าเพื่่�อให้้ดีีเจของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
เตรีียมการก่่อนการบัันทึึกและกระจายเสีียงสด

2.2 วางแผนและเตรีียมการ 	
	 เนื่่�องจากรายการวิิทยุุเป็็นรายการที่่�ถููกเผยแพร่่สดต่่อเนื่่�อง
ทุุกวัันตลอดทั้้�งปีี ดัังนั้้�น ฝ่่ายการผลิิตจึึงมีีการวางแผนและ
เตรีียมการอย่่างต่่อเนื่่�องควบคู่่�กัับการออกแบบสร้้างสรรค์์
รายการที่�จะถููกเผยแพร่่ในผัังรายการ ซึ่่�งประกอบด้้วย การ
อัพัเดตฐานข้้อมููลเพลง จัดัทำสคริปิต์์และหััวข้้อพููดคุุยในรายการ 
จััดคิิวดีีเจและจััดผัังรายการและเวลาวางโฆษณาในผัังโดย
คำนึึงถึึงช่่วงเวลาในการเผยแพร่่ ความสามารถในการจำหน่่าย
โฆษณาและให้้บริิการประชาสััมพัันธ์์ ความหลากหลายและ 
น่่าสนใจของเนื้้�อหารายการในผัังรายการโดยรวม และข้้อกำหนด 
ของสำนักังาน กสทช. เป็็นต้้น โดยการเตรีียมการของการเผยแพร่่ 
ในวัันใดวัันหนึ่�งจะเกิิดขึ้้�นล่ว่งหน้้าประมาณหนึ่�งสัปัดาห์์ก่อ่นถึึง
วัันเผยแพร่่จริิง

2.3 นำส่่งผัังรายการ
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ นำส่่งผัังรายการแก่่เจ้้าของสถานีีวิิทยุุเพื่่�อ 
อนุุมััติิผัังรายการก่อนที่่� เจ้้าของสถานีีวิทยุุจะนำส่่งให้้แก่่
สำนัักงาน กสทช. เพื่่�อตรวจสอบก่่อนวัันเผยแพร่่จริิง

ขั้้�นตอนที่่� 2 : ขั้้�นตอนการเผยแพร่่รายการ

		  1.2.8.5 ธุุรกิิจรัับจ้้างผลิิตและบริิการ
		  กระบวนการสร้้างสรรค์์และผลิิตรายการของธุุรกิิจ

รัับจ้้างผลิิตและบริิการมีีความคล้้ายคลึึงกัับกระบวนการ
สร้้างสรรค์และผลิติรายการของธุุรกิจิผลิติรายการ บริหิารลิขสิทิธิ์์� 
และให้้บริิการช่่องโทรทัศน์์ แต่่ในกระบวนการสร้้างสรรค์และ
ผลิตรายการของธุุรกิิจรัับจ้้างผลิิตและบริิการ กลุ่่�มบริิษััทฯ  

จะหารืือและทำงานร่่วมกัับผู้้�ว่่าจ้้างอย่่างใกล้้ชิด เริ่่�มต้ั้�งแต่่ 
การรับโจทย์์จากลููกค้้า วิิเคราะห์์กลุ่่�มผู้้�ชมของลููกค้้า ออกแบบ 
และสร้้างสรรค์รายการให้้ตรงกัับความต้้องการของกลุ่่�มผู้้�ชม 
เป้้าหมาย และจััดทำสััญญาว่่าจ้้างผลิต โดยหลัังจากการ
เข้้าทำสััญญากัับลููกค้้า กลุ่่�มบริิษััทฯ จะดำเนิินการผลิต
หรือจััดงานตามเงื่่�อนในสััญญาว่่าจ้้างผลิิต และควบคุุม 
การผลิิตอย่่างใกล้้ชิิดเพื่่�อให้้การผลิิตอยู่่�ในกรอบเวลาและ
เงื่่�อนไขที่่�ตกลงร่่วมกัับลููกค้้า

		  ทั้้�งนี้้�  กระบวนการให้้บริิการรัับจ้้างจััดอีี เวนต์์มีี
ความคล้้ายคลึึงกัับกระบวนการจัดอีีเวนต์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
ตามรายละเอีียดท่ี่�ปรากฏด้้านล่่าง โดยก่่อนท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ จะ
เริ่่�มสร้้างสรรค์และออกแบบงานอีีเวนต์์ กลุ่่�มบริิษััทฯ จะรัับ
โจทย์์จากลููกค้้าเพื่่�อกำหนดรููปแบบของงานอีีเวนต์์และจััดทำ
สััญญาให้้บริิการ หลัังจากนั้้�นกลุ่่�มบริิษััทฯ จะคอยหารืือร่่วมกัับ

ลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�องในทุุกขั้้�นตอนเพื่่�อให้้งานท่ี่�ถููกจััดขึ้้�นตรงกัับ 

ความต้้องการในการจััดงานของลููกค้้า และควบคุุมการจััดงาน

อย่่างใกล้้ชิดเพื่่�อให้้การจััดงานอยู่่�ในกรอบเวลาและเงื่่�อนไข 
ที่่�ตกลงร่่วมกัับลููกค้้า
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	 	 1.2.8.6 ธุุรกิิจจััดอีีเวนต์์ 

ขั้้�นตอนที่่� 1 : ขั้้�นตอนการออกแบบงาน

ทีีมสร้้างสรรค์ (Creative) จะร่่วมกัันระดมความคิิดในการ 

จััดงานอีีเวนต์์ โดยทำการวิเคราะห์์กลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ  

คาดว่่าจะมีีผู้้�เข้้าร่่วมงาน ซึ่่�งรวมไปถึึงรููปแบบของงาน ศิิลปิิน

ที่่�ต้้องการรัับชม ความต้้องการและรสนิยมในการรัับชม เพื่่�อ 

ออกแบบแนวคิดิและรููปแบบ (Theme) การจัดังานอีีเวนต์์ให้้ตรง

กัับความต้้องการ รวมถึึงเพลงที่่�จะเปิิด และสคริิปต์์การพููดคุุย 

ของศิลิปิิน หลังัจากนั้้�นกลุ่่�มบริษิัทัฯ จะประเมินิความคุ้้�มทุนุของ

การจัดงานจากโอกาสและรููปแบบในการหารายได้้เพื่่�อกำหนด

งบประมาณในการจััดงาน

ขั้้�นตอนการการเตรีียมการจััดงาน

จััดงาน

ขั้้�นตอนการออกแบบงาน

ขั้้�นตอนที่่� 2 : ขั้้�นตอนการเตรีียมการจััดงาน

หลัังจากที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รููปแบบงานท่ี่�ต้้องการแล้้ว  

ฝ่่ายการผลิติจะวางแผนและเตรีียมการจัดงานล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 

6 เดืือน โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ จะทำการเตรีียมงานด้้านต่่าง ๆ เช่่น 

ติดิต่่อศิิลปิิน สำรวจสถานท่ี่�จัดังาน จัดัเตรีียมฉาก จัดัทำสคริปิต์์ 

ทำการประชาสััมพัันธ์์ และซ้้อมการแสดง ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ  

จะควบคุมุความคืบืหน้้าและค่า่ใช้้จ่า่ยอย่า่งใกล้้ชิดิเพื่่�อให้้มั่่�นใจ

ว่่างานจะถููกจััดออกมาตรงตามกรอบเวลาและงบประมาณ 

ที่่�กำหนด 

54 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)



	 1.2.9 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ประกอบธุุรกิิจ
	 	 1.2.9.1	 สิินทรััพย์์ถาวรของบริิษััทฯ 
		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีของทรััพย์์สิินถาวรที่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ใช้้ในการประกอบธุุรกิจมีีมููลค่่าสุุทธิิ 

เท่่ากัับ 745.2 ล้้านบาท โดยสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับที่่�

บริิษััท ที่่�ตั้้�ง วััตถุุประสงค์์
การถืือครอง

ลัักษณะ 
กรรมสิิทธิ์์�

ภาระผููกพััน
มููลค่่าสุุทธิิ 

ตามบััญชีี (บาท)

พื้้�นที่่�

ไร่่ งาน ตร.ว.

รายการ กรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี  
(บาท)

ภาระผููกพััน

1

2

3

4

5

6

7

8

รวม

ACTS 33

30

0

2

64

47.1

ที่่�ดิิน

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร

อุุปกรณ์์ในการดำเนิินงาน

เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�งและเครื่่�องใช้้สำนัักงาน

คอมพิิวเตอร์์และอุุปกรณ์์

ยานพาหนะ

งานระหว่่างก่่อสร้้าง

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

ต.บางคููวััด 
อ.เมืืองปทุุมธานีี 
จ.ปทุุมธานีี

ต.บางคููวััด 
อ.เมืืองปทุุมธานีี 
จ.ปทุุมธานีี

เพื่่�อใช้้เป็็นสตููดิิโอในการ
ให้้เช่่าเพื่่�อทำการถ่่ายทำ 
รายการ และงานโฆษณา

เพื่่�อการดำเนิินงาน 
ในอนาคต 

โฉนดที่่�ดิิน

โฉนดที่่�ดิิน

ปลอดภาระผููกพััน

ปลอดภาระผููกพััน

74,534,128

72,481,701

บริิษััทย่่อย

กลุ่่�มบริิษััทฯ

กลุ่่�มบริิษััทฯ

กลุ่่�มบริิษััทฯ

กลุ่่�มบริิษััทฯ

บริิษััทย่่อย

บริิษััทย่่อย

ผู้้�ให้้เช่่า

147,015,829

346,376,314

69,108,338

9,194,057

 61,580,982 

 282,963 

 12,410,475 

99,254,458

745,223,416

ปลอดภาระผููกพััน

ปลอดภาระผููกพััน

ปลอดภาระผููกพััน

ปลอดภาระผููกพััน

ปลอดภาระผููกพััน

ปลอดภาระผููกพััน

ปลอดภาระผููกพััน

ปลอดภาระผููกพััน

		ทั้้  �งนี้้�รายการสิินทรััพย์์ถาวรของกลุ่่�มบริิษััทฯ ตามที่่�แสดงไว้้ข้้างต้้นสามารถแสดงรายละเอีียดจำแนกตามประเภทของ 

สิินทรััพย์์และจำแนกตามบริิษััทได้้ดัังนี้้�

		

		  1.	 ที่่�ดิิน

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีของท่ี่�ดิินที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจมีีมููลค่่าสุุทธิิเท่่ากัับ  

147.0 ล้้านบาท โดยสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

รวม 147,015,829
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		  2.	 อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร

		  ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีของอาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคารที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของและ 

ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจมีีมููลค่่าสุุทธิิเท่่ากัับ 346.4 ล้้านบาท โดยสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

บริิษััท สิินทรััพย์์ วััตถุุประสงค์์
การถืือครอง

ลัักษณะ 
กรรมสิิทธิ์์�

ภาระผููกพััน
มููลค่่าสุุทธิิ 

ตามบััญชีี (บาท)(1)ที่่�ตั้้�ง

ONEE

ONE31

Exact 
Scenario

ACTS

GMMCH

GMM 
Media

GMMTV

Change 
2561

GMM 
Studios

ภาพดีี     
ทวีีสุุข

ส่่วนปรัับปรุุง
อาคารเช่่า

ส่่วนปรัับปรุุง
อาคารเช่่า

ส่่วนปรัับปรุุง
อาคารเช่่า

อาคาร สตููดิิโอ

ส่่วนปรัับปรุุง
อาคารเช่่า

ส่่วนปรัับปรุุง
อาคารเช่่า

ส่่วนปรัับปรุุง
อาคารเช่่า

ส่่วนปรัับปรุุง
อาคารเช่่า

ส่่วนปรัับปรุุง
อาคารเช่่า

ส่่วนปรัับปรุุง
อาคารเช่่า

เขตวััฒนา  
จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร

เขตวััฒนา  
จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร

เขตวััฒนา  
จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร

อ.เมืืองบางคููวััด  
จัังหวััดปทุุมธานีี

เขตวััฒนา  
จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร

เขตวััฒนา  
จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร

เขตวััฒนา  
จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร

เขตวััฒนา  
จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร

เขตวััฒนา  
จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร

เขตวััฒนา  
จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร

ปรัับปรุุงและตกแต่่ง 
อาคารสำนัักงาน

ปรัับปรุุงและตกแต่่ง 
อาคารสำนัักงาน

ปรัับปรุุงและตกแต่่ง 
อาคารสำนัักงาน

เพื่่�อใช้้เป็็นสตููดิิโอ 
ในการให้้เช่่าเพื่่�อทำการ 
ถ่่ายทำรายการ และ 
งานโฆษณา

ปรัับปรุุงและตกแต่่ง 
อาคารสำนัักงาน

ปรัับปรุุงและตกแต่่ง 
อาคารสำนัักงาน

ปรัับปรุุงและตกแต่่ง 
อาคารสำนัักงาน

ปรัับปรุุงและตกแต่่ง 
อาคารสำนัักงาน

ปรัับปรุุงและตกแต่่ง 
อาคารสำนัักงาน

ปรัับปรุุงและตกแต่่ง 
อาคารสำนัักงาน

กรรมสิิทธิ์์�

กรรมสิิทธิ์์�

กรรมสิิทธิ์์�

กรรมสิิทธิ์์�

กรรมสิิทธิ์์�

กรรมสิิทธิ์์�

กรรมสิิทธิ์์�

กรรมสิิทธิ์์�

กรรมสิิทธิ์์�

กรรมสิิทธิ์์�

ปลอดภาระผููกพััน

ปลอดภาระผููกพััน

ปลอดภาระผููกพััน

ปลอดภาระผููกพััน

ปลอดภาระผููกพััน

ปลอดภาระผููกพััน

ปลอดภาระผููกพััน

ปลอดภาระผููกพััน

ปลอดภาระผููกพััน

ปลอดภาระผูกพัน

3,915,061

17,261,355

163,230

307,343,571

304,226

1,482,482

14,654,370

274,677

33,957

1,014,926

รวม 346,447,855 (1)

หมายเหตุุ: (1) ก่่อนการตััดรายการระหว่่างกััน
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บริิษััท ประเภทสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี
(บาท)

ONEE

ONE31

EXS

GMM Media

GMMTV

Change2561

GMM Studios

ONE31

GMM TV

Change2561

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร

ยานพาหนะ

ยานพาหนะ

ยานพาหนะ

สิิทธิิการใช้้

สิิทธิิการใช้้

สิิทธิิการใช้้

สิิทธิิการใช้้

สิิทธิิการใช้้

สิิทธิิการใช้้

สิิทธิิการใช้้

สิิทธิิการใช้้

สิิทธิิการใช้้

สิิทธิิการใช้้

ปลอดภาระผููกพััน

ปลอดภาระผููกพััน

ปลอดภาระผููกพััน

ปลอดภาระผููกพััน

ปลอดภาระผููกพััน

ปลอดภาระผููกพััน

ปลอดภาระผููกพััน

ปลอดภาระผููกพััน

ปลอดภาระผููกพััน

ปลอดภาระผููกพััน

8,751,389

54,109,299

778,536

8,661,437

15,732,359

3,172,818

562,296

2,756,341

4,234,403

495,580

1) อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร

2) ยานพาหนะ

รวม

รวม

รวมสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

91,768,134

7,486,324

99,254,458

		  3.	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจมีีมููลค่่า 

สุุทธิิเท่่ากัับ 99.3 ล้้านบาท โดยสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

	 	 1.2.10	สิ ินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน 
		  1. ต้้นทุุนการได้้รัับใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�

		  ONE31 เป็็นผู้้�ได้้รัับใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถ่ี่�สำหรับการให้้บริิการโทรทััศน์์ในระบบดิิจิิทััล ประเภทบริิการทางธุุรกิิจ 

ระดัับชาติิ หมวดหมู่่�ทั่่�วไปแบบความคมชััดสููง (HD) จากสำนัักงาน กสทช. โดยใบอนุุญาตดังกล่่าวมีีอายุุ 15 ปีี เริ่่�มต้ั้�งแต่่ 

วัันที่่� 25 เมษายน 2557 ถึึงวัันที่่� 24 เมษายน 2572 โดย ONE31 จะต้้องชำระค่่าธรรมเนีียมใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถ่ี่� 

จำนวน 3,320 ล้้านบาท (ยัังไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) ตามเงื่่�อนไขที่่�สำนัักงาน กสทช. กำหนด นอกจากนี้้� ONE31 ยัังมีีหน้้าที่่�ต้้อง 

ชำระค่่าธรรมเนีียมใบอนุุญาต ค่่าธรรมเนีียมอื่่�น และนำส่่งเงิินรายปีีเข้้ากองทุุนวิิจััยและพััฒนากิิจการกระจายเสีียง กิิจการ 

โทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคมเพื่่�อประโยชน์์สาธารณะตามประกาศของสำนัักงาน กสทช. และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้�  

เมื่่�อวัันที่่� 11 เมษายน 2562 ได้้มีีคำสั่่�งหััวหน้้าคณะรัักษาความสงบแห่่งชาติิที่่� 4/2562 เรื่่�อง มาตรการแก้้ไขปััญหาการประกอบ

กิิจการโทรทััศน์์และกิิจการโทรคมนาคม ได้้กำหนดให้้สำนัักงาน กสทช. พิิจารณาเรีียกคืืนคลื่่�นความถี่่�ย่่าน 700 เมกะเฮิิรตซ์์  

จากผู้้�รัับใบอนุุญาตให้้ใช้้บริิการคลื่่�นความถ่ี่�เพื่่�อใช้้บริิการโทรทัศน์์ภาคพื้้�นดิินในระบบดิิจิิทััล และให้้สำนัักงาน กสทช. พิิจารณา

กำหนดค่่าทดแทน ชดใช้้ หรืือจ่่ายค่่าตอบแทนให้้กัับผู้้�ถููกเรีียกคืืนคลื่่�นความถี่่�ดัังกล่่าว โดยกำหนดให้้กิิจการที่่�ไม่่ประสงค์์ 

คืืนใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่� ได้้รัับการยกเว้้นค่่าธรรมเนีียมใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�ที่่�ต้้องชำระงวดสุุดท้้ายของราคา 

ขั้้�นต่่ำหรือราคาเริ่่�มต้้น และสองงวดสุุดท้้ายของราคาท่ี่�เกิินกว่่าราคาขั้้�นต่่ำหรือราคาเริ่่�มต้้น ทั้้�งนี้้� ONE31 ได้้รับรู้้�การวัดมููลค่่า 
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ของต้้นทุุนการได้้รับใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�ค้้างจ่่ายใหม่่ ด้้วยมููลค่่าปััจจุุบัันของกระแสเงิินสดที่่�ต้้องชำระในอนาคตตาม 

เงื่่�อนไขใหม่ และบัันทึึกลดมููลค่่าตามบััญชีีของหนี้้�สิินและมููลค่่าตามบััญชีีของต้้นทุุนการได้้รับใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถ่ี่�  

เพื่่�อสะท้้อนมููลค่่าปััจจุุบัันของกระแสเงิินสดท่ี่�กิิจการต้้องชำระท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป สำหรับการตัดจำหน่ายต้้นทุุนการได้้รับอนุุญาต

ให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�คงเหลืือสุุทธิิ ONE31 จะตััดจำหน่่ายต้้นทุุนการได้้รัับอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�อย่่างเป็็นระบบตลอดอายุุการใช้้

ประโยชน์์ของต้้นทุุนการได้้รัับอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�ที่่�เหลืืออยู่่� 

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีของต้้นทุุนการได้้รัับใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�สำหรับการให้้บริิการ

โทรทััศน์์ในระบบดิิจิิทััล ประเภทบริิการทางธุุรกิิจระดัับชาติิ หมวดหมู่่�ทั่่�วไปแบบความคมชััดสููง (HD) ที่่� ONE31 เป็็นเจ้้าของและ

ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจมีีมููลค่่าสุุทธิิเท่่ากัับ 678.3 ล้้านบาท 

		  เมื่่�อวัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 GMM Media ได้้รัับใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�สำหรัับให้้บริิการกระจายเสีียง ประเภท 

กิิจการทางธุุรกิิจ ระดัับภููมิิภาค จำนวน 1 คลื่่�นความถี่่� คืือ 106.5 เมกะเฮิิรตซ์์ จากสำนัักงาน กสทช. โดยใบอนุุญาตดัังกล่่าว 

มีีอายุุ 7 ปีี เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 4 เมษายน 2565 ถึึงวัันที่่� 3 เมษายน 2572 โดย GMM Media ได้้ชำระค่่าธรรมเนีียมใบอนุุญาต 

ประกอบกิิจการกระจายเสีียงตามเงื่่�อนไขท่ี่�สำนัักงาน กสทช. กำหนดทั้้�งจำนวนแล้้ว 55.3 ล้้านบาท (ยัังไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) 

นอกจากนี้้� GMM Media ยัังมีีหน้้าท่ี่�ชำระค่่าธรรมเนีียมใบอนุุญาตประกอบกิิจการกระจายเสีียงรายปีี และนำส่่งเงิินรายปีี 

เข้้ากองทุุนวิิจััยและพััฒนากิิจการกระจายเสีียง กิิจการโทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคม ตามประกาศสำนัักงาน กสทช. 

		  ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีของต้้นทุุนการได้้รับใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถ่ี่�สำหรับให้้บริิการ 

กระจายเสีียง ประเภทกิิจการทางธุุรกิิจ ระดัับภููมิิภาค ที่่� GMM Media เป็็นเจ้้าของและใช้้ในการประกอบธุุรกิิจมีีมููลค่่าสุุทธิิ 

เท่่ากัับ 41.5 ล้้านบาท

		  2. สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�น 

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตนอื่่�นที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของและใช้้ในการ 

ประกอบธุุรกิิจมีีมููลค่่าสุุทธิิเท่่ากัับ 1,415.5 ล้้านบาท โดยสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ล้้านบาท ร้้อยละ

ค่่าสิิทธิิรายการ

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์

ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า

สััญญาศิิลปิิน

เครื่่�องหมายการค้้า

รวม

1,084.8

41.7

162.0

4.2

122.8

1,415.5

76.6

3.0

11.4

0.3

8.7

100.0

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

58 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)



	 	 1.2.11 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า 
		  บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจด้้านสื่่�อและความบัันเทิิง 

ที่่�ครอบคลุุมทั้้�งห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Vertically Integrated Service Provider) ตั้้�งแต่่การเป็็นผู้้�สร้้างสรรค์์และผลิิตรายการ  

(Content Creator) ไปจนถึึงการเป็็นเจ้้าของช่่องทางเผยแพร่่ที่่�ครอบคลุุมทั้้�งช่่องทางออฟไลน์์ (Offline) และออนไลน์์ (Online)  

ผ่่านการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยจำนวน 12 บริิษััท บริิษััทร่่วมจำนวน 1 บริิษััท และการร่่วมค้้า 3 แห่่ง

ลำำ�ดัับที่่� ชื่่�อบริิษััท สถานะ
ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 
(ล้้านบาท)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
(ร้้อยละ)

ประเภทธุุรกิิจ

•	 ผลิ ิ ตร  า ย ก า รที่ � มุ่่� ง เ น้้ น ก า ร เ ผ ย แ พ ร่่ 
ผ่่านช่่องทางโทรทัศน์์ในระบบดิิจิิทััลทีีวีี 
ช่อ่งทางออนไลน์แ์ละช่อ่งทางต่า่งประเทศ 
เป็็นต้้น โดยมีีความเช่ี่�ยวชาญในการผลิต 
รายการหลากหลายประเภทท่ี่�สามารถตอบ 
สนองความต้้องการของผู้้�ชมในวงกว้้างได้้ 
(Premium Mass)

•	 บริิหารจััดการสถานีีโทรทััศน์์ช่่อง ONE31 
ผ่่านการเป็็นเจ้้าของใบอนุุญาตให้้ใช้้ 
คลื่่�นความถ่ี่�เพื่่�อให้้บริกิารโทรทัศน์์ในระบบ
ดิิจิิทััลประเภทบริิการทางธุุรกิิจระดัับชาติิ
หมวดหมู่่�ทั่่�วไปความชััดสููง (HD)

•	 ให้้บริิการบริิหารจััดการศิิลปิิน 

•	 ให้้เช่่าสถานที่่�เพื่่�อถ่่ายทำรายการ

•	 ถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) 
ซึ่่�งประกอบด้้วย GMMTV GMM Media 
Change2561 GMM Studios และ  
A Time Media

•	 ผลิ ิ ตร  า ย ก า รที่ � มุ่่� ง เ น้้ น ก า ร เ ผ ย แ พ ร่่ 
ผ่่านช่่องทางโทรทัศน์์ในระบบดิิจิิทััลทีีวีี 
ช่อ่งทางออนไลน์แ์ละช่อ่งทางต่า่งประเทศ 
เป็็นต้้น โดยมีีความเช่ี่�ยวชาญในการผลิต
รายการสำหรัับวััยรุ่่�นและคนรุ่่�นใหม่่

•	 ให้้บริิการบริิหารจััดการศิิลปิิน 
•	 ขายสิินค้้า

•	 ผลิติรายการวิทยุ ุGREENWAVE และ EFM 
เพื่่�อเผยแพร่่ผ่่านคลื่่�นความถ่ี่�วิิทยุุกระจาย
เสีียง เอฟ.เอ็็ม. 106.50 เมกะเฮิิรตซ์์ และ 
94.0 เมกะเฮิิรตซ์ ตามลำดัับ และผ่่าน
เว็็บไซต์์และแอปพลิิ เคชััน และผลิิต
รายการวิทยุุ Chill Online เพื่่�อเผยแพร่่
ผ่่านเว็็บไซต์์และแอปพลิิเคชััน

•	 จััดงานอีีเวนต์์ 

1

2

3

4

5

6

1,431.9

1.0

405.0

500.0

20.0

200.3

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

99.8

ONE31

Exact Scenario

ACTS 

GMMCH

GMMTV

GMM Media

บริิษััทย่่อย

บริิษััทย่่อย

บริิษััทย่่อย

บริิษััทย่่อย

บริิษััทย่่อย

บริิษััทย่่อย
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•	 ผลิตรายการที่�มุ่่�งเน้้นการเผยแพร่่ผ่่านช่่อง
ทางโทรทัศน์์ในระบบดิิจิิทััลทีีวีี ช่่องทาง
ออนไลน์์และช่่องทางต่่างประเทศ เป็็นต้้น 
โดยมีีความเชี่่�ยวชาญในการผลิิตรายการ 
ดราม่่าแบบชีีวิิตจริิงที่่�สอดแทรกแนวคิิด
การใช้้ชีีวิิต

•	 จััดงานอีีเวนต์์ 

•	 รับัจ้้างผลิติละครและรายการที่่�มุ่่�งเน้้นการ
เผยแพร่่ผ่่านช่่องทางโทรทััศน์์ในระบบ
ดิิจิิทััลทีีวีี ช่่องทางออนไลน์์และช่่องทาง
ต่า่งประเทศ เป็็นต้้น โดยมีีความเช่ี่�ยวชาญ
ในการผลิตละครและรายการรููปแบบสากล
ที่่�สามารถตอบสนองความต้้องการของ
ผู้้�ชมทั้้�งในประเทศและในต่่างประเทศได้้ 

•	 ผู้้�จััดรายการร่วมเพื่่�อดำเนิินรายการตาม
ที่่�ได้้รับแบ่่งเวลา และร่่วมผลิิตและจััด
รายการวิทยุใุนช่ว่งเวลาที่่�มิใิช่ร่ายการภาค
บัังคัับตามท่ี่�กองทััพบกกำหนดบนคลื่่�น
ความถ่ี่�วิิทยุุกระจายเสีียงเอฟ. เอ็็ม. 94.0 
เมกะเฮิิรตซ์์

•	 ลงทุุนในบริิษััทหรืือธุุรกิิจอื่่�น ๆ

•	 ผลิิตคอนเทนต์์ที่่�มีีคุุณภาพและศัักยภาพ
ให้้กับกลุ่่�มบริิษััทฯ รองรัับกำลัังการผลิต
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อมาออกอากาศใน
ระบบดิิจิิทััลทีีวีี และแพลตฟอร์์มต่่าง ๆ

•	 ผลิติรายการและละครโทรทัศน์อ์อกอากาศ
ในช่่องดิิจิิทััลทีีวีี

•	 ผลิ ิ ตร  า ย ก า รที่ ่� มุ่่� ง เ น้้ น ก า ร เ ผ ย แ พ ร่่ 
ผ่่านช่่องทางโทรทัศน์์ในระบบดิิจิิทััลทีีวีี
ช่อ่งทางออนไลน์์และช่อ่งทางต่่างประเทศ 
เป็็นต้้น โดยมีีความเช่ี่�ยวชาญในการผลิต
รายการวาไรตี้้� 

•	 ร่ว่มลงทุุนในการผลิต จัดัจำหน่าย โฆษณา 
ประชาสััมพัันธ์์ และแบ่่งผลประโยชน์์ใน
ภาพยนตร์เรื่่�อง “Congratulations My Ex”

•	 ร่่วมลงทุุนในการให้้บริิการสื่่�อโฆษณา 

•	 ร่่วมลงทุุนในการผลิตและจััดจำหน่าย
เครื่่�องดื่่�ม 
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14

15

16

20.0

20.0

1.0

40.0

5.0

2.0

6.0

44.9

30.6

60.0

100.0

100.0

100.0

100.0

51.0

100.0

25.0

25.0

51.0

33.3

Change2561

GMM Studios

A Time Media

One Sanook

ภาพดีีทวีีสุุข

TIFA Studios

มีีมิิติิ

กิิจการร่่วมค้้า 
ภาพยนตร์์ 

Congratulations 
My Ex

กู๊๊�ดธิิงแฮพเพ่่น

เป็็น 1  
เอฟแอนด์์บีี

บริิษััทย่่อย

บริิษััทย่่อย

บริิษััทย่่อย

บริิษััทย่่อย

บริิษััทย่่อย

บริิษััทย่่อย

บริิษััทร่่วม

การร่่วมค้้า

การร่่วมค้้า

การร่่วมค้้า

ลำำ�ดัับที่่� ชื่่�อบริิษััท สถานะ
ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 
(ล้้านบาท)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
(ร้้อยละ)

ประเภทธุุรกิิจ

60 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)



	 	 1.2.12 สรุุปสาระสํําคััญของสััญญาในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
		  1. สััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการออกอากาศและการจััดรายการวิิทยุุ

			      1.1 ใบอนุุญาตประกอบกิจิการวิทยุกุระจายเสีียง ประเภทบริกิารทางธุุรกิจ ระบบ เอฟ.เอ็ม็. คลื่่�นความถี่่� 106.5 เมกะเฮิิรตซ์

คู่่�สััญญา

วัันที่่�เข้้าทำสััญญา

วััตถุุประสงค์์

ระยะเวลา

คู่่�สััญญา

วัันที่่�ทำสััญญา

วััตถุุประสงค์์

ระยะเวลา

1. GMM Media
2. สำนัักงาน กสทช.

 4 เมษายน 2565 

GMM Media ได้้รับใบอนุุญาตประกอบกิิจการวิทยุุกระจายเสีียง ประเภทบริิการทางธุุรกิจ ระบบ เอฟ.เอ็็ม.  
คลื่่�นความถี่่� 106.5 เมกะเฮิิรตซ์์เพื่่�อกระจายเสีียงต่่อสาธารณะเป็็นประจำทุุกวััน ระหว่่างเวลา 0.00 - 23.59 น. และ  
GMM Media สามารถหารายได้้จากการออกอากาศรายการ และสามารถจััดหาผู้้�อุุปถััมภ์์รายการ หรืือจััดหาโฆษณา 
บริิการหรือสิินค้้าเพื่่�อสนับสนุนค่่าใช้้จ่ายในการดำเนิินการได้้ ภายใต้้การปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยการประกอบ
กิิจการกระจายเสีียงและกิิจการโทรทััศน์์ และประกาศ ระเบีียบ คำสั่่�ง และมติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� GMM Media ตกลง 
ชำระใบค่่าอนุุญาตตามที่่� สำนัักงาน กสทช. กำหนด

 7 ปีี นัับแต่่วัันที่่� 4 เมษายน 2565 จนถึึง 3 เมษายน 2572

1.  A Time Media (“ผู้้�จััดรายการร่่วม”)
2. กองทััพบก โดยสถานีีวิทยุุกระจายเสีียง สถานีีวิทยุุโทรทัศน์์กองทััพบก คลื่่�นความถ่ี่� เอฟ.เอ็็ม. 94.0 เมกะเฮิิรตซ์ 
(“กองทััพบก”)

 1 พฤษภาคม 2566 

กองทััพบกตกลงแบ่่งเวลาให้้ผู้้�จััดรายการร่วมดำเนิินรายการทางสถานีีวิทยุุกระจายเสีียง สถานีีวิทยุุโทรทัศน์์กองทััพบก
คลื่่�นความถี่่� เอฟ.เอ็็ม. 94.0 เมกะเฮิิรตซ์์ เวลาที่่�ได้้ดำเนิินรายการมีีจำนวนร้้อยละ 20 ของเวลาให้้บริิการกระจายเสีียง  
ชื่่�อรายการ “EFM” ประเภทรายการบันัเทิงิ ออกอากาศระหว่างช่ว่งเวลา 03.30 - 05.00, 08.12 - 09.00, 09.10 - 10.00, 
10.10 - 11.00, 11.10 - 12.00 นาฬิิกาของทุุกวััน  
ทั้้�งนี้้� ผู้้�จััดรายการร่่วมตกลงชำระค่่าตอบแทนให้้แก่่กองทััพบกเป็็นเงิินบำรุุงและพััฒนาสถานีีเป็็นรายเดืือน  
ในอััตราตามที่่�สััญญากำหนด

มีีกำหนดระยะเวลา 2 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2566 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

			    1.2 บัันทึึกข้้อตกลงการจััดรายการ เลขที่่� 1/2566

คู่่�สััญญา

วัันที่่�ทำสััญญา

วััตถุุประสงค์์

ระยะเวลา

1. GMM Media (“ผู้้�จััดรายการร่่วม”)
2. กองทััพบก โดยสถานีีวิทยุุกระจายเสีียง สถานีีวิทยุุโทรทัศน์์กองทััพบก คลื่่�นความถ่ี่� เอฟ.เอ็็ม. 94.0 เมกะเฮิิรตซ์ 
(“กองทััพบก”)

 1 พฤษภาคม 2566 

กองทััพบกตกลงแบ่่งเวลาให้้ผู้้�จััดรายการร่่วมดำเนิินรายการทางสถานีีวิิทยุุกระจายเสีียง สถานีีวิิทยุุโทรทััศน์์ 
กองทััพบก คลื่่�นความถี่่� เอฟ.เอ็็ม. 94.0 เมกะเฮิิรตซ์์ เวลาที่่�ได้้ดำเนิินรายการมีีจำนวนร้้อยละ 20 ของเวลาให้้บริิการ  
ชื่่�อรายการ “EFM” ประเภทรายการบันัเทิงิ ออกอากาศระหว่างช่ว่งเวลา 12.10 - 12.30, 13.10 - 14.00, 14.10 - 15.00, 
15.10 - 16.00, 20.42 - 21.00, 21.10 - 22.00, 22.10 - 23.00 นาฬิิกาของทุุกวััน
ทั้้�งนี้้� ผู้้�จััดรายการร่่วมตกลงชำระค่่าตอบแทนให้้แก่่กองทััพบกเป็็นเงิินบำรุุงและพััฒนาสถานีีเป็็นรายเดืือน  
ในอััตราตามที่่�สััญญากำหนด

มีีกำหนดระยะเวลา 2 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2566 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

			    1.3 บัันทึึกข้้อตกลงการจััดรายการ เลขที่่� 2/2566
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คู่่�สััญญา

วัันที่่�ทำสััญญา

วััตถุุประสงค์์

การผิิดนััด การยกเลิิก
สัญัญา และการเรีียกร้อง
ค่่าเสีียหาย

ระยะเวลา

1. A Time Media (“ฝ่่ายที่่�หนึ่่�ง”)
2. GMM Media (“ฝ่่ายที่่�สอง”)

 20 มกราคม 2566 

โดยท่ี่�ฝ่า่ยท่ี่�หนึ่�งซึ่่�งเป็็นผู้้�ทำการผลิตและจััดรายการวิทยุุเพื่่�อนำรายการที่�ผลิตดังกล่่าวออกอากาศทางสถานีีวิทยุุโทรทัศน์์
กองทัพับก คลื่่�นความถี่่� เอฟ. เอ็ม็. 94.0 เมกะเฮิริตซ์ ์มีีความประสงค์ท์ี่่�จะว่า่จ้้างให้้ฝ่า่ยที่่�สองทำการผลิติและจัดัรายการ
วิทิยุดุังักล่า่ว คู่่�สัญัญาทั้้�งสองฝ่า่ยจึึงได้้ตกลงทำสัญัญาจ้้างผลิติรายการออกอากาศทางสถานีีวิทิยุโุทรทัศัน์ก์องทัพับก
คลื่่�นความถี่่� เอฟ. เอ็็ม. 94.0 เมกะเฮิิรตซ์์ 

หากคู่่�สัญญาฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่�งไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อตกลงนี้้�ข้้อหนึ่�งข้้อใด หรืือกระทำการอย่่างใดอย่่างหนึ่�งอัันก่่อให้้เกิิด 
ความเสีียหายแก่่คู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายหนึ่�ง คู่่�สััญญาฝ่่ายท่ี่�ได้้รัับความเสีียหายมีีสิทธิิที่่�จะยกเลิิก เปล่ี่�ยนแปลง หรือแก้้ไข
บัันทึึกข้้อตกลงนี้้�ได้้ทัันทีีตามที่่�เห็็นสมควร ตลอดจนมีีสิิทธิิเรีียกร้้องค่่าเสีียหายได้้ตามความเป็็นจริิง

มีีกำหนดระยะเวลา 2 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2566 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

			   1.4 บัันทึึกข้้อตกลงการจััดรายการ 

	 2. สััญญาให้้บริิการ

			   2.1 สััญญาให้้บริิการงานที่่�ปรึึกษาระบบ ERP และระบบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

			  บริิษััทฯ ได้้เข้้าทำสััญญาให้้บริิการงานที่่�ปรึึกษาระบบ ERP และระบบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ GRAMMY ดัังนี้้� 

			   2.2 สััญญาให้้บริิการงานด้้านระบบคอมพิิวเตอร์์

			  บริิษััทฯ ในฐานะผู้้�รัับบริิการ ได้้เข้้าทำสััญญาให้้บริิการงานด้้านระบบคอมพิิวเตอร์์กัับ GRAMMY ในฐานะผู้้�ให้้บริิการ 

ดัังนี้้� 

วััตถุุประสงค์์

ระยะเวลา

วััตถุุประสงค์์

ระยะเวลา

GRAMMY ตกลงให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษาการขึ้้�นระบบ ERP และระบบท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งบริิษััทฯ ตกลงรัับบริิการด้้าน  
ที่่�ปรึึกษาการขึ้้�นระบบ ERP และระบบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และตกลงชำระค่่าบริิการในอััตราที่่�สััญญาดัังกล่่าวกำหนด

3 ปีี นัับแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2566 จนถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 
ทั้้�งนี้้� ในการต่่ออายุุสััญญา บริิษััทฯ จะดำเนิินการแจ้้งความประสงค์์เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรล่่วงหน้้าก่่อนครบ 
กำหนดสััญญา 

ผู้้�ให้้บริิการประสงค์์จะนำความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ในการบริิหารจััดการมาให้้บริิการ เพื่่�อให้้ 
การประกอบธุุรกิจของผู้้�รัับบริิการดำเนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และผู้้�รัับบริิการประสงค์์จะรัับบริิการงานด้้าน 
ระบบคอมพิิวเตอร์์จากผู้้�ให้้บริิการ และตกลงชำระค่่าบริิการในอััตราที่่�สััญญาดัังกล่่าวกำหนด

1 ปีี นัับแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2566 จนถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 
ทั้้�งนี้้� ในการต่่ออายุุสััญญา บริิษััทฯ จะดำเนิินการแจ้้งความประสงค์์เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรล่่วงหน้้าก่่อนครบ 
กำหนดสััญญา 

62 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)



			   2.3 สััญญาให้้บริิการรวมและส่่งสััญญาณสำหรับช่่องสััญญาณดาวเทีียมท่ี่�ย่่านความถ่ี่� C-Band และ Ku-Band  

และสััญญาให้้บริิการช่่องสััญญาณดาวเทีียมประเภท Non-Preemptible Unprotected ที่่�ย่่านความถี่่� C-Band และ Ku-Band 

คู่่�สััญญา

วัันที่่�เข้้าทำสััญญา

การให้้บริิการ

ระยะเวลา

ONE 31 ในฐานะผู้้�ใช้้บริิการ และผู้้�ให้้บริิการช่่องสััญญาณดาวเทีียม

25 พฤศจิิกายน 2565

ผู้้�ใช้้บริิการตกลงใช้้บริิการรวมสััญญาณโทรทัศน์์ วิิทยุุ หรืือข้้อมููล ผ่่านอุุปกรณ์รวมสััญญาณ (Multiplxer) และ/หรือ 
บริิการโครงข่่ายโทรทัศน์์ที่่�ให้้บริิการเป็็นการทั่่�วไป (Must Carry) ขอใช้้บริิการส่งสััญญาณผ่่านดาวเทีียม (ซึ่่�งรวมถึึง 
การแปลงความถี่่�ของสััญญาณ ขยายกำลัังสััญญาณ และส่่งสััญญาณผ่่านจานสายอากาศขึ้้�นสู่่�ดาวเทีียม) และตกลง 
ใช้้บริกิารช่อ่งสัญัญาณดาวเทีียม รวมถึึงบริกิารบีีบอัดัสัญัญาณโทรทัศัน์ห์รือืสัญัญาณอื่่�น สำหรับัช่อ่งสัญัญาณดาวเทีียม
ที่่�ย่่านความถี่่� C-Band 1 ช่่องสััญญาณโทรทััศน์์ และ Ku-band 1 ช่่องสััญญาณโทรทััศน์์จากผู้้�ให้้บริิการ 
ทั้้�งนี้้� ผู้้�ใช้้บริิการตกลงชำระค่่าใช้้บริิการให้้แก่่ผู้้�ให้้บริิการในอััตราตามที่่�สััญญากำหนด

C-Band นัับแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2565 จนถึึง 30 กัันยายน 2567 และ Ku-Band นัับแต่่วัันที่่� 20 ธัันวาคม 2562 จนถึึง  
30 กัันยายน 2567 ทั้้�งนี้้� ผู้้�ใช้้บริิการอาจขอขยายระยะเวลาออกไป โดยบอกกล่่าวเป็็นหนัังสืือให้้ผู้้�ให้้บริิการทราบ 
ล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 6 เดืือน ก่่อนวัันสิ้้�นสุุดการให้้บริิการ ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่างการต่่ออายุุสััญญาฉบัับใหม่่

	 1.2.13 นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและ 
บริิษััทร่่วม

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการบริิหารงานโดยยึึดถืือแนวปฏิิบััติิตาม

หลักการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีีของตลาดหลักทรััพย์์ฯ ดัังนั้้�น 

การตััดสิินใจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการเข้้าลงทุุนในธุุรกิิจต่่าง ๆ 

นอกจากกลุ่่�มบริษิัทัฯ จะคำนึึงถึึงผลตอบแทนของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 

ทุุกภาคส่่วนที่่�จะได้้รัับจากการลงทุุนในธุุรกิจดัังกล่่าวแล้้ว  

การดำเนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ 

ตลาดหลักทรััพย์์ฯ และสำนัักงาน ก.ล.ต. ก็็เป็็นอีีกปััจจััยที่่� 

กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำคััญ ด้้วยตระหนักว่่าเป็็นการควบคุุม

และกลไกท่ี่�จะนำไปสู่่�การกำกัับดููแลกิิจการที่�ไปลงทุุนรวมถึึง

การมีีระบบบริิหารจััดการที่่�โปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้ 

โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่สามารถควบคุุมดููแล

การจััดการและรัับผิิดชอบการดำเนิินงาน ตลอดจนกำหนด

ทิิศทางการบริิหารงานในกิิจการที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ เข้้าไปลงทุุน 

นั้้�นได้้อย่่างสมบููรณ์์ เสมืือนเป็็นหน่่วยงานหนึ่่�งของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

อีีกทั้้�งสามารถติดตามการบริิหารงานของกิิจการดังกล่่าว

เพื่่�อดููแลรัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของกลุ่่�มบริิษััทฯ  

ได้้มาตรการในการกำกัับดููแลกิิจการดังกล่่าวนี้้�จะเพิ่่�มมููลค่่า 

และความเชื่่�อมั่่�นให้้กับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของกลุ่่�มบริิษััทฯ ว่่า 

ธุุรกิิจที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ เข้้าลงทุุนนั้้�นจะดำเนิินการได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

และยั่่�งยืืน 

	ดั ังนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงได้้กำหนดนโยบายในการลงทุุน 

ในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลััก

เกณฑ์์เกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อย 

และบริิษััทร่่วมตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน  

ที่่� ทจ. 39/2559 เรื่่�อง การขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอ

ขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ รวมทั้้�งแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ โดยรายละเอีียดมีีดัังนี้้�

	 นโยบายในการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีนโยบายลงทุุนในธุุรกิจท่ี่�มีีศักยภาพ 

ในการเติิบโต และสร้้างผลตอบแทนท่ี่�ดีีจากการลงทุุน ซึ่่�ง

อาจเป็็นธุุรกิิจที่่�สนัับสนุุนธุุรกิิจหลัักของกลุ่่�มบริิษััทฯ ธุุรกิิจที่่� 

เอื้้�อประโยชน์์ (Synergy) ให้้กับกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อเพิ่่�มขีีด 

ความสามารถในการแข่่งขัันของกลุ่่�มบริิษััทฯ และเพื่่�อให้้ 

กลุ่่�มบริิษััทฯ บรรลุเป้้าหมายในการเป็็นผู้้�ประกอบการชั้้�นนำ 

ในธุุรกิจหลักของกลุ่่�มบริิษััทฯ หรืืออาจเป็็นธุุรกิจอื่่�นที่่�มีีอนาคต 

ทั้้�งนี้้� การลงทุุนดัังกล่่าวจะต้้องมีีความสอดคล้้องเหมาะสม 

กัับสภาพธุุรกิิจ แผนกลยุุทธ์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ และกฎระเบีียบ 

ข้้อกำหนดของหน่่วยงานที่่�ทำหน้้าที่่�กำกัับดููแล

	 กลุ่่�มบริษิัทัฯ จะเน้้นเป็็นการลงทุนุระยะยาว โดยพิจิารณา

ปััจจััยพื้้�นฐาน แนวโน้้มของธุุรกิจที่่�จะลงทุุน และลงทุุนใน 

สััดส่่วนท่ี่�มากพอ เพื่่�อให้้สามารถมีีส่วนร่่วมในการกำกัับดููแล

และกำหนดแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม

นั้้�น ๆ รวมทั้้�งส่่งเสริิมกิิจการที่่�เข้้าลงทุุนให้้มีีการเจริิญเติิบโต

อย่่างยั่่�งยืืน
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1.3	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อยและกิิจการร่่วมค้้าในปััจจุุบััน 
	 1.3.1 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีบริิษััทย่่อยทั้้�งหมดจำนวน 12 บริิษััท  บริิษััทร่่วมจำนวน 1 บริิษััท และกิิจการร่่วมค้้า  

3 แห่่ง โดยมีีโครงสร้้างการถืือหุ้้�นดัังนี้้�

หมายเหตุุ :  (1) หุ้้�นสััดส่่วนร้้อยละ 75.0 ของหุ้้�นที่่�ออกและชำระแล้้วทั้้�งหมดของ มีีมิิติิ ถืือโดยนายรุ่่�งธรรม พุ่่�มสีีนิิล 
				     (2) หุ้้�นสััดส่่วนร้้อยละ 0.2 ของหุ้้�นที่่�ออกและชำระแล้้วทั้้�งหมดของ GMM Media ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย 125 ราย ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�มิิได้้ทำการตอบรัับ 
				     คำเสนอซื้้�อหลัักทรััพย์์เพื่่�อเพิิกถอน GMM Media จากการเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยในปีี 2551

	ทั้้ �งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจพิิจารณาลงทุุนในธุุรกิจอื่่�นเพิ่่�ม

เติิมหากเป็็นธุุรกิจที่่�มีีศักยภาพการเติิบโต สามารถต่อยอด

ทางธุุรกิจ เป็็นประโยชน์ และสอดคล้้องกัับเป้้าหมายของกลุ่่�ม

บริิษััทฯ ในด้้านการเติิบโตของรายได้้ กำไรสุทธิิ และอััตรา

ผลตอบแทนต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งสามารถสร้้างผลตอบแทนระยะ

ยาวสููงกว่่าอััตราผลตอบแทนท่ี่�กำหนดไว้้ โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ 

จะพิิจารณาการลงทุุน ดำเนิินการด้้วยความระมััดระวัังและ

รอบคอบ โดยจััดให้้มีีการวิิเคราะห์์ความเป็็นไปได้้ของแผนการ

ที่่�จะลงทุุน และพิิจารณาศัักยภาพและปััจจััยเสี่่�ยงจากการ

ลงทุุน ผลตอบแทน สภาพคล่่องทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

และสภาวะเศรษฐกิิจของประเทศ โดยมีีขั้้�นตอนการวิิเคราะห์์

การลงทุุนอย่่างเหมาะสม ซึ่่�งจะต้้องได้้รับความเห็็นชอบ  

และ/หรืือการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หรือ

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (แล้้วแต่่กรณีี) ทั้้�งนี้้� ในการ 

ขออนุุมััติิการลงทุุนบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว

จะต้้องสอดคล้้องเป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำกัับ

ตลาดทุุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทยท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และกลุ่่�มบริิษััทฯ จะจััดให้้มีีระบบ 

การควบคุุม ติิดตาม และรายงานการลงทุุนต่่อคณะกรรมการ

บริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ

ONE31 
100%

Acts Studio
100%

Good things 
happens

51%

เป็็น 1  
เอฟแอนด์์บีี 

33.3%

GMMTV
100%

ภาพดีีทวีีสุุข
51%

GMM  
Studios
100%

Change  
2561
100%

กิิจการร่่วมค้้า

ภาพยนตร์์

25%

GMM Media
99.8%

A  
Time Media

100%

Exact  
Scenario

100%

One  
Sanook 
100%

TIFA 
Studios
100%

มีีมิิติิ 
25%

GMM CH
100%
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	 1.3.2 บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และกิิจการร่่วมค้้าของบริิษััทฯ ในปััจจุุบััน  

ลำำ�ดัับ
ที่่�

ชื่่�อบริิษััทย่่อย/
บริิษััทร่่วม/

กิิจการร่่วมค้้า

ประเภทธุุรกิิจ ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว ณ 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 

(ล้้านบาท)

สััดส่่วน 
การถืือหุ้้�น
(ร้้อยละ)

1

2

3

4

5

6

7

8

1,432.00

1.00

405.00

500.00

20.00

200.26

20.00

20.00

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

99.8

100.0

100.0

•	 ผลิิตรายการที่่�มุ่่�งเน้้นการเผยแพร่่ผ่่านช่่องทางโทรทััศน์์ 
ในระบบดิจิิทิัลัทีีวีี ช่่องทางออนไลน์์และช่่องทางต่่างประเทศ 
เป็็นต้้น โดยมีีความเช่ี่�ยวชาญในการผลิตรายการหลาก
หลายประเภทท่ี่�สามารถตอบสนองความต้้องการของ 
ผู้้�ชมในวงกว้้างได้้ (Premium Mass)

•	 บริิหารจัดการสถานีีโทรทัศน์์ช่่อง ONE31 ผ่่านการ
เป็็นเจ้้าของใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถ่ี่�เพื่่�อให้้บริิการ 
โทรทัศัน์ใ์นระบบดิจิิทิัลัประเภทบริกิารทางธุุรกิจิระดับัชาติิ 
หมวดหมู่่�ทั่่�วไปความชััดสููง (HD)

•	 ให้้บริิการบริิหารจััดการศิิลปิิน

•	 ให้้เช่่าสถานที่่�เพื่่�อถ่่ายทำรายการ

•	 ถืือหุ้้�นในบริษิัทัอื่่�น (Holding Company) ซึ่่�งประกอบด้้วย 
GMMTV GMM Media Change2561 GMM Studios 
และ A Time Media

•	 ผลิิตรายการที่่�มุ่่�งเน้้นการเผยแพร่่ผ่่านช่่องทางโทรทััศน์์ 
ในระบบดิิจิทิัลัทีีวีี ช่่องทางออนไลน์์ และช่่องทางต่่างประเทศ 
เป็็นต้้น โดยมีีความเชี่่�ยวชาญในการผลิิตรายการสำหรัับ
วััยรุ่่�นและคนรุ่่�นใหม่่

•	 ให้้บริิการบริิหารจััดการศิิลปิิน 
•	 ขายสิินค้้า

•	 ผลิิตรายการวิทยุุ GREENWAVE และ EFM เพื่่�อ
เผยแพร่่ผ่่านคลื่่�นความถ่ี่�วิิทยุุกระจายเสีียง เอฟ.เอ็็ม. 
106.50 เมกะเฮิิรตซ์ และ 94.0 เมกะเฮิิรตซ์ ตามลำดัับ 
ผ่่านเว็็บไซต์์และแอปพลิิเคชััน และผลิิตรายการวิิทยุุ  
Chill Online เพื่่�อเผยแพร่่ผ่่านเว็็บไซต์์และแอปพลิิเคชััน

•	 จััดงานอีีเวนต์์ 

•	 ผลิิตรายการที่่�มุ่่�งเน้้นการเผยแพร่่ผ่่านช่่องทางโทรทััศน์์ 
ในระบบดิิจิทิัลัทีีวีี ช่่องทางออนไลน์์และช่่องทางต่่างประเทศ 
เป็็นต้้น โดยมีีความเช่ี่�ยวชาญในการผลิตรายการดราม่่า
แบบชีีวิิตจริิงที่่�สอดแทรกแนวคิิดการใช้้ชีีวิิต

•	 จััดงานอีีเวนต์์ 

•	 ผลิิตรายการที่่�มุ่่�งเน้้นการเผยแพร่่ผ่่านช่่องทางโทรทััศน์์ 
ในระบบดิิจิทิัลัทีีวีี ช่่องทางออนไลน์์และช่่องทางต่่างประเทศ 
เป็็นต้้น โดยมีีความเช่ี่�ยวชาญในการผลิตรายการรููปแบบ
สากลท่ี่�สามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�ชมทั้้�งใน
ประเทศและต่่างประเทศได้้ 

ONE31

Exact Scenario

ACTS

GMMCH

GMMTV

GMM Media

Change2561

GMM Studios
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ลำำ�ดัับ
ที่่�

ชื่่�อบริิษััทย่่อย/
บริิษััทร่่วม/

กิิจการร่่วมค้้า

ประเภทธุุรกิิจ ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว ณ 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 

(ล้้านบาท)

สััดส่่วน 
การถืือหุ้้�น
(ร้้อยละ)

•	 ผู้้�จัดัรายการร่ว่มเพื่่�อดำเนินิรายการตามที่่�ได้้รับัแบ่ง่เวลา 
ร่่วมผลิตและจััดรายการวิิทยุุในช่่วงเวลาที่่�มิิใช่่รายการ 
ภาคบัังคัับตามที่่�กองทััพบกกำหนดบนคลื่่�นความถ่ี่� 
เอฟ.เอ็็ม. 94.0 เมกะเฮิิรตซ์์

•	 ลงทุุนในบริิษััทหรืือธุุรกิิจอื่่�น ๆ

•	 ผลิิตคอนเทนต์์ที่่�มีีคุุณภาพและศัักยภาพให้้กัับกลุ่่�ม
บริิษััทฯ รองรัับกำลัังการผลิิตของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อมา 
ออกอากาศในระบบดิิจิิทััลทีีวีี และแพลตฟอร์์มต่่าง ๆ

•	 ผลิิตรายการที่่�มุ่่�งเน้้นการเผยแพร่่ผ่่านช่่องทางโทรทััศน์์ 
ในระบบดิจิิทิัลัทีีวีี ช่่องทางออนไลน์์และช่่องทางต่่างประเทศ 
เป็็นต้้น โดยมีีความเชี่่�ยวชาญในการผลิิตรายการวาไรตี้้� 

•	 บริิษััทดููแลด้้านการตลาดและให้้บริิการโฆษณา 
ประชาสััมพัันธ์์

•	 ธุุรกิิจจำหน่่ายเครื่่�องดื่่�มเพื่่�อสุุขภาพ

•	 ธุุรกิิจรัับจ้้างผลิิต Content

•	 ร่ว่มลงทุุนในการผลิต จัดัจำหน่า่ย โฆษณา ประชาสัมัพัันธ์์ 
และแบ่่งผลกำไร/ขาดทุุน และผลประโยชน์ใ์นภาพยนตร์์
เรื่่�อง “Congratulations My Ex”

9

10

11

12

13

14

15

16

A Time Media

ONE Sanook

ภาพดีีทวีีสุุข

มีีมิิติิ

Good things 
happens

เป็็น 1 เอฟแอนด์์บีี

TIFA Studios

กิิจการร่่วมค้้า 
ภาพยนตร์์ 
Congratulations 
My Ex

1.00

40.00

5.00

6.00

30.61

60.00

2.00

44.94

100.0

100.0

51.0

25.0

51.00

33.33

100.00

25.0

	 1.3.3 การพิจารณาขนาดของบริิษััทในการขออนุุญาตเข้้าจดทะเบีียนในกรณีีที่�บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจโดย 
การถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company)

	 บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิจโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) บริิษััทฯ จึึงต้้องมีีคุณสมบััติิตามท่ี่�กำหนดใน 

ประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนที่่� ทจ. 39/2559 เรื่่�องการขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่ ลงวัันที่่�  

30 กัันยายน 2559 (รวมทั้้�งที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และประกาศสำนัักงาน ก.ล.ต. ที่่� สจ. 50/2561 เรื่่�องการพิจารณาขนาด 

ของบริิษััทในส่่วนที่่�เกี่่�ยวกัับการอนุุญาตให้้บริิษััทท่ี่�ประกอบธุุรกิจโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) เสนอขายหุ้้�น 

ที่่�ออกใหม่่ ลงวัันที่่� 28 กัันยายน 2561 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามเกณฑ์์ที่่�กำหนด โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
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เกณฑ์์การเปรีียบเทีียบขนาดของบริิษััท
ข้้อกำำ�หนดตามประกาศ 

Holding Company
คุุณสมบััติิ 

ของบริิษััทฯ(1)

1. ขนาดบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักเปรีียบเทีียบกัับขนาดของบริิษััทฯ
สิินทรััพย์์รวมของบริิษััทฯ หััก เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและบริิษััทอื่่�น(2)

สิินทรััพย์์รวมของบริิษััทฯ

2. ขนาดบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักเปรีียบเทีียบกัับขนาดของบริิษััทฯ 
สิินทรััพย์์รวมของบริิษััทฯ หััก เงิินลงทุุนในบริิษััทอื่่�น(2)

สิินทรััพย์์รวมของบริิษััทฯ

3. ขนาดของบริิษััทอื่่�นเปรีียบเทีียบกัับขนาดของบริิษััทฯ
เงิินลงทุุนในบริิษััทอื่่�น(2)

สิินทรััพย์์รวมของบริิษััทฯ

> ร้้อยละ 25.0

> ร้้อยละ 75.0

< ร้้อยละ 25.0

ร้้อยละ 99.93

ร้้อยละ 99.93

ร้้อยละ 0.07

หมายเหตุุ : (1) คำนวณจากข้้อมููลตามงบการเงิินสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
				    (2) คืือเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยที่่�ไม่่ได้้ประกอบธุุรกิิจหลััก

	 1.3.4 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่

		  1.3.4.1 ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
		  1. แพทย์์หญิิงปรมาภรณ์์ ปราสาททองโอสถ 

		  แพทย์์หญิงปรมาภรณ์์ ปราสาททองโอสถ เป็็นผู้้�ถืือ

หุ้้�นใหญ่่ในบริิษััทฯ โดยถืือหุ้้�นทางตรงในสััดส่่วนร้้อยละ 25.05 

ของหุ้้�นที่่�ออกและจำหน่่ายแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ โดยแพทย์์

หญิิงปรมาภรณ์ ปราสาททองโอสถ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่  

10 อัันดัับแรกของบริิษััท กรุุงเทพดุุสิิตเวชการ จำกััด (มหาชน) 

(ข้้อมููลผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันท่ี่� 30 ธัันวาคม 2566) โดยในปััจจุุบััน  

แพทย์ห์ญิงปรมาภรณ์ ์ปราสาททองโอสถ ดำรงตำแหน่ง่กรรมการ 

ผู้้�มีีอำนาจลงนาม กรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่ ประธานกรรมการ 

บริิหาร และประธานคณะผู้้�บริิหารกลุ่่�ม 1 ในบริิษััทกรุุงเทพ 

ดุุสิิตเวชการจำกััด (มหาชน) รวมถึึงดำรงตำแหน่งกรรมการ

และผู้้�บริิหารของโรงพยาบาลอื่่�น ๆ ในเครืือ ทั้้�งนี้้� แพทย์์หญิง 

ปรมาภรณ์ ปราสาททองโอสถ เป็็นบุุตรที่่�บรรลุนิิติิภาวะ

ของนายแพทย์์ปราเสริิฐ ปราสาททองโอสถ หนึ่่�งในผู้้�ถืือหุ้้�น 

ใหญ่่ของบริิษััทบางกอก มีีเดีีย แอนด์์ บรอดคาสติ้้�ง จำกััด  

ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�เพื่่�อให้้บริิการโทรทััศน์์ 

ในระบบดิิจิิทััลประเภทบริิการทางธุุรกิิจระดัับชาติิหมวดหมู่่� 

ทั่่�วไปความชััดสููง (HD) ในชื่่�อช่่อง PPTV36 โดยนายแพทย์์ 

ปราเสริิฐ ปราสาททองโอสถ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกัับนายพุุฒิิพงศ์์  

ปราสาททองโอสถ (พ่ี่�น้้องร่่วมบิิดามารดาของแพทย์์หญิง 

ปรมาภรณ์์ ปราสาททองโอสถ) จำนวนร้้อยละ 100.0 ของหุ้้�น

ที่่�ออกและชำระแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท บางกอก มีีเดีีย แอนด์์  

บรอดคาสติ้้�ง จำกััด 

		ทั้้  �งนี้้� แพทย์ห์ญิงิปรมาภรณ์ ์ปราสาททองโอสถ เป็น็บุตุร

ที่่�บรรลุนุิติิภิาวะแล้้วของนายแพทย์ป์ราเสริฐิ ปราสาททองโอสถ 

ดังันั้้�น แพทย์ห์ญิงิปรมาภรณ์ ์ปราสาททองโอสถ จึึงไม่ถื่ือว่า่เป็น็

บุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยงตามมาตรา 258 ตาม พ.ร.บ. หลักัทรัพัย์ฯ์ รวมถึึง 

ไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�อยู่่�ภายใต้้ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมเดีียวกัันหรือมีี

ลัักษณะความสััมพัันธ์์หรือพฤติิกรรมท่ี่�เข้้าลัักษณะเป็็นการ

กระทำร่ว่มกับับุคุคลอื่่�นตามประกาศคณะกรรมการกำกับัตลาด

ทุนุ ที่่� ทจ. 7/2552 กับันายแพทย์ป์ราเสริิฐ ปราสาททองโอสถ และ 

นายพุฒุิพิงศ์์ ปราสาททองโอสถ แต่่อย่่างใด นอกจากนี้้� กระบวนการ 

บริิหารจัดัการของกลุ่่�มบริิษัทัฯ และบริิษัทั บางกอก มีีเดีีย แอนด์์ 

บรอดคาสติ้้�ง จำกััด แยกจากกัันชััดเจนโดยไม่่มีีคณะกรรมการ

ที่่�ทัับซ้้อนกััน

		

		  2. GRAMMY

		  GRAMMY เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ในบริิษััทฯ โดยถืือหุ้้�น

ทางตรงในสััดส่่วนร้้อยละ 25.09 ของหุ้้�นท่ี่�ออกและจำหน่าย

แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ โดย GRAMMY ได้้เข้้าทำบัันทึึก 

ข้้อตกลงเก่ี่�ยวกัับความร่่วมมืือทางธุุรกิจกัับกลุ่่�มบริิษััทฯ  

ในวัันที่่� 2 กัันยายน 2564 โดย GRAMMY ตกลงกำหนดให้้

กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นแกนนำ (Flagship Company) ในการดำเนิิน

ธุุรกิิจผลิิตรายการประเภท ละคร ซีีรีีส์ และรายการที่่�มุ่่�งเน้้น 

การออกอากาศผ่่านช่่องทางโทรทัศน์์ในระบบดิิจิิทััลทีีวีี และ

ช่่องทางคลื่่�นความถ่ี่�วิิทยุุกระจายเสีียงในระบบ เอฟ. เอ็็ม.  

โดยมีีวััตถุุประสงค์์ในการผลิิตรายการที่่�มีีคุุณภาพ สาระ และ

ความบันัเทิงิเพื่่�อตอบสนองความต้้องการทุกุกลุ่่�มผู้้�ชมเป้า้หมาย 

โดย GRAMMY และบริิษััทที่่� GRAMMY มีีอำนาจควบคุุม 
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กิิจการ (ตามนิิยามท่ี่�กำหนดในประกาศท่ี่� เกี่่�ยวข้้องของ

สำนัักงาน ก.ล.ต.) ไม่่มีีนโยบายจะขยายธุุรกิจเพิ่่�มเติิม

ในธุุรกิิจที่่�ระบุุให้้บริิษััทฯ เป็็น Flagship และกลุ่่�มบริิษััทฯ  

ตกลงให้้ความร่่วมมืือเกี่่�ยวกัับการไม่่ประกอบธุุรกิิจเพลงแบบ 

ครบวงจร และธุุรกิจิโฮม ช้้อปปิ้้�งแบบครบวงจร เหมือืนธุุรกิจิหลักั 

ของ GRAMMY ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนในแนวทาง 

การดำเนิินธุุรกิจของ GRAMMY และกลุ่่�มบริษิัทัฯ โดย GRAMMY 

ตกลงให้้ธุุรกิจโอ ช้้อปปิ้้�ง (O Shopping) เช่่าใช้้เวลาจากช่่อง 

GMM25 และช่่อง ONE 31 อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งการอนุุญาต

ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ใช้้ลิขสิิทธิ์์�เพลงของ GRAMMY รวมถึึงบริิษััท

ที่่� GRAMMY มีีอำนาจควบคุุมกิิจการ (ตามนิิยามที่่�กำหนด 

ในประกาศท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของสำนัักงาน ก.ล.ต.) ตามท่ี่�บริิษััทฯ 

ร้้องขอ โดยค่่าลิิขสิิทธิ์์�ที่่�เรีียกเก็็บจะเป็็นไปตามราคาตลาด 

 		  โดยธุุรกิิจของ GRAMMY ประกอบด้้วย (1) ธุุรกิิจเพลง  

ได้้แก่ ่การคัดัเลือืกศิลิปินิ การผลิติผลงานเพลง การทำการตลาด 

การบริหิารลิขิสิทิธิ์์�เพลง การจัดจำหน่า่ยสิินค้้าเพลงผ่า่นช่่องทาง 

ออฟไลน์์ (Offline) และออนไลน์์ (Online) การจััดคอนเสิิร์์ต  

การจัดจำหน่่ายสิินค้้าศิิลปิิน การบริิหารศิลปิิน และโรงเรีียน

สอนร้้องเพลงและดนตรีี (2) ธุุรกิจขายสิินค้้า ได้้แก่่ การขาย 

สิินค้้าผ่่านช่่องทางโทรทัศน์์และช่่องทางออนไลน์์  ซึ่่� งมีี 

รููปแบบรายการที่่�เน้้นการให้้ข้้อมููลที่่�น่่าเชื่่�อถืือและน่่าสนใจ 

แนะนำสิินค้้าผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพจากทั้้�งในและต่่างประเทศ  

โดยลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมายสามารถเลืือกซื้้�อสิินค้้าได้้ตลอด  

24 ชั่่�วโมงผ่่านทางโทรศััพท์์และออนไลน์์ (Online) ภายใต้้  

O Shopping (3) ธุุรกิจภาพยนตร์์ ภายใต้้ GDH และ  

(4) ธุุรกิิจจััดจำหน่่ายกล่่องรัับสััญญาณดาวเทีียม นอกจากนี้้� 

GMM Channel (บริิษััทย่่อยที่่� GRAMMY ถืือหุ้้�นทางอ้้อม

จำนวนร้้อยละ 100) ยัังคงเป็็นเจ้้าของใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�น

ความถ่ี่�เพื่่�อให้้บริิการโทรทัศน์์ในระบบดิิจิิทััลประเภทบริิการ 

ทางธุุรกิิจระดัับชาติิหมวดหมู่่�ทั่่�วไปความชััดปกติิ (SD) ช่่อง 

GMM25 โดยมีี GMMCH (บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ) เป็็นผู้้�ทำ 

หน้้าที่่�ตััวแทนการตลาด และเอ็็กแซ็็กท์์ ซึ่่�งก่่อต้ั้�งขึ้้�นในปีี  

2533 เพื่่�อดำเนิินการผลิิตรายการโทรทััศน์์ อย่่างไรก็็ตาม ใน 

ปีี 2558 เอ็็กแซ็็กท์์ได้้ดำเนิินการปรัับโครงสร้้างธุุรกิิจ โดย 

การโอนย้้ายผู้้�บริิหารและบุุคลากรฝ่่ายการผลิิตที่�เกี่่�ยวข้้อง 

กัับรายการโทรทััศน์์มายัังกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยในปััจจุุบััน ธุุรกิิจ

หลัักของเอ็็กแซ็็กท์์คืือธุุรกิิจบริิการจััดเก็็บผลประโยชน์์จาก

งานอัันมีีลิขสิิทธิ์์� เป็็นต้้น โดย GRAMMY ไม่่มีีการประกอบ

ธุุรกิิจผลิิตรายการประเภทละคร ซีีรีีส์์ และรายการที่่�มุ่่�งเน้้นการ 

ออกอากาศผ่่านช่่องทางโทรทััศน์์ในระบบดิิจิิทััลทีีวีี หรืือ 

วิิทยุุกระจายเสีียงในระบบ เอฟ.เอ็็ม. 

	 	 (ก) การทำหน้้าที่่�ตััวแทนการตลาดสถานีีโทรทัศน์์

ช่่อง GMM25 

		  GRAMMY ได้้ดำเนิินการให้้ GMM Channel (บริษิัทัย่่อย 

ของ GRAMMY) แต่่งตั้้�ง GMMCH (บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ)  

เพื่่�อทำหน้้าที่่�ตััวแทนการตลาดสถานีีโทรทััศน์์ช่่อง GMM25  

โดย GMMCH มีีสิทธิิแต่่เพีียงผู้้�เดีียวในการจัดหาลููกค้้าเพื่่�อ 

เช่่าเวลาดำเนิินรายการโทรทััศน์์ และ/หรืือดำเนิินการผลิิต

รายการ และ/หรืือร่่วมผลิิตรายการโทรทััศน์์เพื่่�อเผยแพร่่ทาง

สถานีีโทรทััศน์์ช่่อง GMM25 รวมทั้้�งมีีสิิทธิิแต่่เพีียงผู้้�เดีียว 

ในการจััดจำหน่่ายเวลาโฆษณาทั้้�งหมดของสถานีีโทรทััศนช่่อง 

GMM25 ซึ่่�งเป็็นสิิทธิิของ GMM25 และรัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่าย 

ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการผลิิตการขายและการตลาด โดยGMMCH 

ยัังมีีหน้้าที่่�ให้้คำแนะนำในการจััดผัังรายการของสถานีีโทรทััศน์์ 

ช่่อง GMM25 อย่่างไรก็็ตาม GMM Channel ยัังคงมีี 

นายสถานีีเป็็นของตนเอง เพื่่�อทำหน้้าท่ี่�พิิจารณาอนุุมััติิ 

ผัังรายการ ตรวจสอบและควบคุุมเนื้้�อหารายการ และนำส่่ง

ค่่า USO และค่่าธรรมเนีียมใบอนุุญาตรายปีีของช่่อง GMM25  

แก่่สำนัักงาน กสทช. (โดย GMM Channel จะทำการเรีียกเก็็บ 

ค่่า USO และค่่าธรรมเนีียมใบอนุุญาตรายปีีจาก GMMCH 

ตามที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง) รวมถึึงเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กับัโครงสร้้างพื้้�นฐานของระบบออกอากาศ เช่น่ ค่า่ส่ง่สัญัญาณ

ดาวเทีียม (Transponder) ห้้องบริิการออกอากาศ (MCR)  

ค่่า Uplink และค่่าเช่่าบริิการโครงข่่าย (MUX) เป็็นต้้น และ 

GMM Channel ตกลงที่่�จะไม่่ทำการผลิิตรายการด้้วยตนเอง

ตลอดการทำหน้้าที่่�ตััวแทนการตลาดสถานีีโทรทััศน์์ช่่อง 

GMM25 โดย GMMCH ซึ่่�งช่่วยลดการแข่่งขัันด้้านการจัดหา

รายการเพื่่�อออกอากาศทางช่่องทางต่่าง ๆ การแย่่งเม็็ดเงิิน 

สื่่�อโฆษณาในอุตุสาหกรรม รวมถึึงการแข่ง่ขันัในธุุรกิจิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับการผลิิตรายการโทรทัศน์์ เป็็นต้้น และเพื่่�อเป็็นการรักษา 

ผลประโยชน์ส์ููงสุดุของกลุ่่�มบริษิัทัฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุราย บริิษัทัฯ 

ยังัมีีมาตรการและขั้้�นตอนการอนุมุัตัิกิารเข้้าทำรายการระหว่าง

กัันและรายการที่�เก่ี่�ยวโยงกััน โดยการพิจารณาอนุุมััติิการทำ

รายการกัับบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ กรรมการ 

ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่เข้้าร่่วมประชุุมและจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียง 

ในการพิิจารณาอนุุมััติิการทำรายการดัังกล่่าว

		ทั้้  �งนี้้� ส่ว่นแบ่่งรายได้้ที่�จััดสรรให้้กับ GMM Channel อยู่่�ที่� 

อัตัราร้้อยละ 30 ของรายได้้จากการดำเนิินงานตามสิิทธิิในการทำ 

การตลาดของสถานีีโทรทััศน์์ช่่อง GMM25 โดยจะไม่่เกิิน 70 

ล้้านบาทต่่อปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2564 และสิ้้�นสุุดเมื่่�อ

ใบอนุุญาตของสถานีีโทรทัศน์์ช่่อง GMM25 ครบระยะเวลา

ตามที่่�กำหนด (รวมถึึงช่่วงท่ี่�มีีการต่่ออายุุ) และกลุ่่�มบริิษััทฯ  

68 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)



ได้้ทำการจ่่ายเงิินจำนวน 67 ล้้านบาทแก่่ GMM Channel ใน

เดืือนธัันวาคม 2563 เพื่่�อเป็็นค่่าตอบแทนในการทำหน้้าท่ี่�

ตััวแทนการตลาดสถานีีโทรทััศน์์ช่่อง GMM25 โดยฝ่่ายจััดการ

ของบริิษััทฯ ได้้พิจารณาเงื่่�อนไขการเข้้าทำสััญญาตััวแทน 

การตลาดสถานีีโทรทัศน์์ช่่อง GMM25 และพบว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ 

จะได้้รับประโยชน์์จากการเข้้าทำสััญญาดัังกล่่าว นอกจากนี้้� 

บริิษััทฯ ได้้นำเสนอเงื่่�อนไขการเข้้าทำสััญญาดัังกล่่าวแก่่ 

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งท่ี่� 5/2563 เมื่่�อวัันท่ี่� 23  

พฤศจิิกายน 2563 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 8/2563 

เมื่่�อวัันที่่� 25 พฤศจิิกายน 2563 และที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 

ครั้้�งที่่� 2/2563 เมื่่�อวัันที่่� 26 พฤศจิิกายน 2563 โดยกรรมการ 

และผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียไม่่มีีสิิทธิิในการออกเสีียงเพื่่�อ

พิิจารณาให้้ความเห็็นและอนุุมััติิก่่อนการเข้้าทำสััญญาและ

มอบอำนาจให้้กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามของบริิษััทฯ เป็็น 

ผู้้�เจรจาเงื่่�อนไขสััญญาและเข้้าทำสััญญาท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ 

ซื้้�อหุ้้�น GMMCH ต่่อไป 

		  นอกจากนี้้� สำนัักงาน กสทช. ได้้มีีการพิจารณาตรวจ

สอบสััญญาตััวแทนการตลาดสถานีีโทรทััศน์์ช่่อง GMM25 

และมีีมติิเห็็นชอบว่่าสััญญาดัังกล่่าวไม่่ขััดต่่อพระราชบััญญััติิ 

การประกอบกิจิการกระจายเสีียงและกิิจการโทรทัศน์์ พ.ศ. 2551 

และไม่่เข้้าลัักษณะของสััญญาหรืือข้้อตกลงที่่�จะต้้องได้้รัับ

ความเห็็นชอบหรืืออยู่่�ในกำกัับดููแลของสำนัักงาน กสทช. ตาม

กฎหมายว่่าด้้วยการประกอบกิิจการกระจายเสีียงและกิิจการ

โทรทััศน์์

		  (ข) GDH 

		  เพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนในแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจ 

และป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใน

อนาคตระหว่่าง GDH และกลุ่่�มบริิษััทฯ จากการมีี GRAMMY 

เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ร่่วมกััน GRAMMY ได้้ดำเนิินการในฐานะ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของ GDH ในการดำเนิินการให้้ GDH ให้้สิิทธิิ 

ในการได้้รับข้้อเสนอก่่อน (Right Of First Offer) แก่่บริิษััทฯ  

ในการพิิจารณาเข้้าซื้้�อรายการที่่� GDH ผลิิตและมุ่่�งเน้้นการ

ออกอากาศในช่่องทางสถานีีโทรทัศน์์ เช่่น รายการประเภท

ละคร ซีีรีีส์ และวาไรตี้้� ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ได้้ตกลงให้้สิทธิใินการได้้รับ 

ข้้อเสนอก่่อน (Right Of First Offer) แก่่ GDH ในการเป็็นผู้้�ผลิิต 

ภาพยนตร์เรื่่�องนั้้�น ๆ โดยคณะกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ 

ประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิหารที่่�ไม่่มีีส่่วนได้้เสีีย จะเป็็น 

ผู้้�พิิจารณาใช้้สิทธิดิังักล่า่ว หากผู้้�รับัสิิทธิติอบปฏิิเสธเป็น็หนังสืือ

หรือมิิได้้แจ้้งตอบรัับตามข้้อเสนอภายในระยะเวลาท่ี่�กำหนด  

ผู้้�ให้้สิทธิิมีีสิิทธิิเสนอแก่่บุุคคลหรือนิิติิบุุคคลอื่่�นได้้ โดยราคา 

และ/หรืือเงื่่�อนไขท่ี่�เสนอต้้องไม่่ดีีไปกว่่าที่่�เสนอให้้แก่่ผู้้�รัับสิิทธิิ 

เว้้นแต่่เป็็นกรณีีที่่�มีีเหตุสุุดวิิสััยหรือเหตุอัันสมควรอื่่�นและได้้

กระทำโดยสุุจริิต เช่่น สภาพเศรษฐกิิจที่่�เปล่ี่�ยนแปลงไปหรือ

โรคระบาดซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบทางด้้านลบต่่อราคาในภายหลััง 

โดยสััญญาให้้สิิทธิิในการได้้รัับข้้อเสนอก่่อน (Right Of First 

Offer) ฉบัับนี้้�จะสิ้้�นสุุดลงเมื่่�อบริิษััทฯ ไม่่ได้้มีีสถานะเป็็น 

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรือเมื่่�อ GRAMMY  

ไม่่ได้้เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ (ตามนิิยามของสำนัักงาน ก.ล.ต.) 

ของบริิษััทฯ และ/หรือ GDH อีีกต่่อไป ทั้้�งนี้้� สิิทธิิในการได้้รับ 

ข้้อเสนอก่่อน (Right Of First Offer) ดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงสิิทธิิ 

ในรายการที่� GDH ถููกว่่าจ้้างโดยบุุคคลภายนอก และสิิทธิิใน 

การผลิิตภาพยนตร์์ที่่�บริิษััทฯ ถููกว่่าจ้้างโดยบุุคคลภายนอก 

		

		  (ค) การสนัับสนุุนกลุ่่�มบริษัิัทฯ ในการประกอบธุุรกิิจ

		  กลุ่่�มบริิษััท GRAMMY (GRAMMY และบริิษััทย่่อย 

ของ GRAMMY) ได้้ให้้การสนับสนุุนกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการ

ประกอบธุุรกิิจผลิิตรายการเพื่่�อออกอากาศทางสถานีีโทรทััศน์์

ช่่อง ONE31 และคลื่่�นความถ่ี่�วิิทยุุกระจายเสีียง เอฟ.เอ็็ม. ซึ่่�ง

รวมถึึงการให้้บริิการบริิหารจัดการสำนัักงาน การให้้บริิการ 
จััดซื้้�อจััดจ้้าง การให้้บริิการระบบเทคโนโลยีีและสารสนเทศ  
การให้้บริิการพื้้�นท่ี่�เช่่า การให้้บริิการบริิหารลิขสิิทธิ์์�เพลง และ
การให้้บริิการห้้องออกอากาศ (ห้้อง Master Control Room  
และห้้อง Transmission Room) 

		  โดยในปััจจุุบัันกลุ่่�มบริิษััทฯ รัับบริิการห้้องออกอากาศ 
(ห้้อง Master Control Room และห้้อง Transmission Room) 
จากบริิษััท แซท เทรดดิ้้�ง จำกััด (บริิษััทย่่อยของ GRAMMY)  
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ควบคุุม ดููแล และให้้บริิการระบบการออกอากาศ ซึ่่�ง
กลุ่่�มบริิษัทัฯ ใช้้ในการเผยแพร่ร่ายการโทรทัศัน์ท์างช่อ่ง ONE31 
อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่างการศึึกษาโอกาสในการ
ลงทุุนสร้้างห้้องออกอากาศสำหรับช่่อง ONE31 เพื่่�อดำเนิิน
การเองภายหลัังจากที่่�สััญญาฉบัับปััจจุุบัันสิ้้�นสุุดลงในวัันที่่�  
31 ธันัวาคม 2565 โดยกลุ่่�มบริษิัทัฯ มุ่่�งหวังที่่�จะเพิ่่�มประสิทิธิิภาพ
และความคล่่องตััวในการดำเนิินธุุรกิิจ นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ 
อยู่่�ระหว่่างการศึึกษาโอกาสในการลงทุุนระบบสารสนเทศและ
งานบริิการกลางทั่่�วไปเพื่่�อดำเนิินการเองภายหลัังจากที่่�สััญญา
ระหว่า่ง GRAMMY และบริิษัทัฯ ในการให้้บริกิารงานด้้านระบบ 
คอมพิิวเตอร์์และสััญญาให้้บริิการทั่่�วไปแก่่บริิษััทในเครืือ 
ฉบัับปััจจุุบัันสิ้้�นสุุดลงในวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 
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		  นอกจากนี้้�  GRAMMY ยัังให้้สิิทธิิแก่่กลุ่่�มบริิษััทฯ 
ในการใช้้ชื่่�อรายการ เครื่่�องหมายการค้้าของ GMM Media 
และเครื่่�องหมายบริิการของ GMMTV โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ และ 
GRAMMY ได้้เข้้าทำสััญญาให้้ใช้้ชื่่�อรายการโทรทัศน์์และ
การอนุุญาตให้้ใช้้สิิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญญาเมื่่�อวัันที่่� 30 
พฤศจิิกายน 2563 โดยค่่าตอบแทนของการใช้้ชื่่�อรายการ
โทรทััศน์์และการอนุุญาตให้้ใช้้สิิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญญา 
ดัังกล่่าวรวมอยู่่�ในข้้อตกลงการแบ่่งรายได้้ตามสััญญาตััวแทน 
การตลาดสถานีีโทรทััศน์์ช่่อง GMM25 เป็็นท่ี่�เรีียบร้้อยแล้้ว   
โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ จะมีีสิิทธิ์์�ในเครื่่�องหมายการค้้าและบริิการ
ตลอดอายุุของเครื่่�องหมายดัังกล่่าวที่่�ได้้มีีการนำไปจดทะเบีียน
กัับกรมทรััพย์์สิินทางปััญญา 

		  3. กลุ่่�มนายถกลเกีียรติิ วีีรวรรณ 
		  กลุ่่�มนายถกลเกีียรติ วีีรวรรณ เป็็นผู้้� ถืือหุ้้�นใหญ่ 

ในบริิษััทฯ โดยถืือหุ้้�นทางตรงและทางอ้้อมผ่่านซีีเนริิโอใน
สััดส่่วนร้้อยละ 13.7 ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2565 ของหุ้้�นที่่�ออก
และจำหน่ายแล้้วทั้้�งหมดของบริษิัทัฯ ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มนายถกลเกีียรติิ  
วีีรวรรณ หมายถึึง (1) นายถกลเกีียรติิ วีีรวรรณ (2) ซีีเนริิโอ  
(ซึ่่�งจัดักลุ่่�มจากสัดัส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�มากที่่�สุดุ) และ (3) บุคุคลท่ี่�มีี 
นามสกุลวีีรวรรณได้้แก่่ นางกณิกิาร์์ วีีรวรรณ (ภรรยานายถกลเกีียรติ 
วีีรวรรณ) นางสาวอมรพิมล วีีรวรรณ และนางรสนาภรณ์
วีีรวรรณ (พี่่�น้้องร่่วมบิิดามารดาของนายถกลเกีียรติิ วีีรวรรณ) 
โดยมิิได้้หมายถึึงการจััดกลุ่่�มโดยนัับรวมการถืือหุ้้�นของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�อยู่่�ภายใต้้ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมเดีียวกัันหรืือมีีลัักษณะ
ความสััมพัันธ์์หรือพฤติิกรรมที่่�เข้้าลัักษณะเป็็นการกระทำ 
ร่่วมกัับบุุคคลอื่่�นตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน  
ที่่� ทจ. 7/2552 แต่่อย่่างใด 

		  โดยซีีเนริิโอก่่อตั้้�งขึ้้�นในปีี 2547 เพื่่�อดำเนิินการผลิต
รายการโทรทััศน์์ ได้้แก่่ ละคร รายการวาไรตี้้� เกมโชว์์ และ
ละครเวทีี อย่่างไรก็็ตาม ในปีี 2558 ซีีเนริิโอได้้ดำเนิินการปรัับ
โครงสร้้างธุุรกิิจโดยการโอนย้้ายผู้้�บริิหารและบุุคลากรฝ่่าย 
การผลิตที่�เกี่่�ยวข้้องกัับรายการโทรทัศน์์มายัังกลุ่่�มบริิษััทฯ  
โดยในปััจจุุบััน ธุุรกิจหลัักของซีีเนริิโอคืือธุุรกิิจละครเวทีี และ
ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องอื่่�น ๆ เช่่น การเช่่าโรงละคร การเปิิดสอน 
ทักัษะการแสดง และการรับัจ้้างผลิติชิ้้�นงานซึ่่�งอาจเป็น็ส่่วนหนึ่่�ง
ของรายการโทรทััศน์์หรืือละครเวทีีเป็็นหลััก

		ทั้้  �งนี้้� เพื่่�อให้้เกิดิความชัดัเจนในแนวทางการดำเนินิธุุรกิจ 
และป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ท่ี่�อาจเกิดิขึ้้�นในอนาคต 
ระหว่่างซีีเนริิโอและกลุ่่�มบริิษััทฯ จากการมีีนายถกลเกีียรติิ  
วีีรวรรณ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ร่่วมกััน นายถกลเกีียรติิ วีีรวรรณ  
ได้้ดำเนิินการในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ของซีีเนริโิอในการดำเนิิน
การให้้ซีีเนริิโอให้้สิทธิิในการได้้รับข้้อเสนอก่่อน (Right Of  
First Offer) แก่่บริิษััทฯ ในการเข้้าซื้้�อรายการที่�ซีีเนริิโออาจ 
มีีการผลิติและมุ่่�งเน้้นการออกอากาศในช่อ่งทางสถานีีโทรทัศัน์์
ในอนาคต เช่่น รายการประเภทละคร ซีีรีีส์ และวาไรตี้้� โดย 
คณะกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยคณะกรรมการ
บริิหารที่่�ไม่่มีีส่วนได้้เสีียจะเป็็นผู้้�พิิจารณาใช้้สิิทธิิดัังกล่่าว  
หากบริษิัทัฯ ตอบปฏิเิสธเป็น็หนังัสือืหรือืมิไิด้้แจ้้งตอบรับัตามข้้อ
เสนอภายในระยะเวลาท่ี่�กำหนด ซีีเนริิโอมีีสิทธิิเสนอแก่่บุุคคล
หรืือนิิติิบุุคคลอื่่�นได้้ โดยราคา และ/หรืือเงื่่�อนไขที่่�เสนอต้้องไม่่ดีี 
ไปกว่่าราคา และ/หรืือเงื่่�อนไขที่่�เสนอให้้แก่่บริิษััทฯ เว้้นแต่่เป็็น 
กรณีีที่่�มีีเหตุสุุดวิิสััยหรือเหตุุอัันสมควรอื่่�นและได้้กระทำโดย
สุุจริิต เช่่น สภาพเศรษฐกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปหรืือโรคระบาด 
ซึ่่�งอาจส่ง่ผลกระทบทางด้้านลบต่อ่ราคาในภายหลังั โดยสัญัญา
ให้้สิิทธิิในการได้้รัับข้้อเสนอก่่อน (Right Of First Offer) ฉบัับนี้้� 
จะสิ้้�นสุุดลงเมื่่�อบริิษััทฯ ไม่่ได้้มีีสถานะเป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรือเมื่่�อนายถกลเกีียรตีี วีีรวรรณ หรืือ 
GRAMMY ไม่ไ่ด้้เป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่(ตามนิยิามของสำนักังาน 
ก.ล.ต.) ของบริษิัทัฯ และ/หรือืซีีเนริโิออีีกต่อ่ไป ทั้้�งนี้้� สิทิธิใินการ
ได้้รับข้้อเสนอก่อ่น (Right Of First Offer) ดังักล่า่วไม่ร่วมถึึงสิทิธิิ
ในรายการที่่�ซีีเนริิโอถููกว่่าจ้้างโดยบุุคคลภายนอก 

	 	 1.3.4.2 การค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�โดยผู้้�ถืือหุ้้�น
		  - ไม่่มีี - 
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	 1.3.5 ผู้้�ถืือหุ้้�น
	 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 10 รายแรก ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น (XO) วัันที่่� 3 มกราคม 2567(1)

บริิษััท จีีเอ็็มเอ็็ม แกรมมี่่� จำกััด (มหาชน)

นางสาวปรมาภรณ์์ ปราสาททองโอสถ

บริิษััท ซีีเนริิโอ จำกััด

นางหทััยรััตน์์ จุุฬางกููร

นายถกลเกีียรติิ วีีรวรรณ

บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด

นายทวีีฉััตร จุุฬางกููร

นายณััฐพล จุุฬางกููร

นายพิิธาน องค์์โฆษิิต

นายปุุญญ์์ชนะ ฐิิตะเมธากุุล

1. บริิษััท เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จํํากััด (มหาชน)

2. นางสาวฐานัันดร์์ บรรจงดีี

3. นายถกลเกีียรติิ วีีรวรรณ

รวม

1. บริิษััท เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จํํากััด (มหาชน)

2. นางสาวฐานัันดร์์ บรรจงดีี

3. นายถกลเกีียรติิ วีีรวรรณ

รวม

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

597,374,850

596,500,000

201,722,500

137,935,800

104,072,000

99,561,280

82,913,000

40,000,000

29,322,300

16,520,000

22.6%

22.6%

7.6%

5.2%

3.9%

3.8%

3.1%

1.5%

1.1%

0.6%

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นลำำ�ดัับ
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)
จำำ�นวนหุ้้�น  

(หุ้้�น)

หมายเหตุุ : 1. ข้้อมููลผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ ข้้างต้้น เป็็นข้้อมููล ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น (XO) วัันที่่� 3 มกราคม 2567 ซึ่่�งเป็็นข้้อมููลล่่าสุุด ณ วัันจััดทำ
รายงานฉบัับนี้้�

		  1.3.5.1 ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก
		  (ก) ONE31

		  โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของ ONE31 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 สรุุปได้้ดัังนี้้�

25,799,998

1

1

25,800,000

9,998

1

1

10,000

100.0

0.0

0.0

100.0

100.0

0.0

0.0

100.0

		  (ข) Exact Scenario

		  โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของ Exact Scenario ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 สรุุปได้้ดัังนี้้�

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)
จำำ�นวนหุ้้�น  

(หุ้้�น)

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)
จำำ�นวนหุ้้�น  

(หุ้้�น)
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1. บริิษััท เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จํํากััด (มหาชน)

2. นางสาวฐานัันดร์์ บรรจงดีี

3. นายถกลเกีียรติิ วีีรวรรณ

 รวม

1. บริิษััท เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จํํากััด (มหาชน)

2. นายถกลเกีียรติิ วีีรวรรณ

3. นางสมศรีี พฤทธิิพัันธุ์์�

รวม

1. GMMCH

2. นายถกลเกีียรติิ วีีรวรรณ

3. นางสายทิิพย์์ มนตรีีกุุล ณ อยุุธยา

รวม

1. GMMCH)

2. หุ้้�นรายย่่อยอื่่�น ๆ (รวมทั้้�งหมด 125 ราย)

 รวม

4,049,998

1

1

4,050,000

19,999,998

1

1

20,000,000

199,996

3

1

200,000

199,853,147

402,353

200,255,500

100.0

0.0

0.0

100.0

100.0

0.0

0.0

100.0

100.0

0.0

0.0

100.0

99.8

0.2

100.0

		  (ค) ACTS

		  โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของ ACTS ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 สรุุปได้้ดัังนี้้�

		  (ง) GMMCH

		  โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของ GMMCH ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 สรุุปได้้ดัังนี้้�

		  (จ) GMMTV

		  โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของ GMMTV ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 สรุุปได้้ดัังนี้้�

		  (ฉ) GMM Media

		  โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของ GMM Media ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 สรุุปได้้ดัังนี้้�

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)
จำำ�นวนหุ้้�น  

(หุ้้�น)

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)
จำำ�นวนหุ้้�น  

(หุ้้�น)

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)
จำำ�นวนหุ้้�น  

(หุ้้�น)

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)
จำำ�นวนหุ้้�น  

(หุ้้�น)
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1. GMMCH

2. นายถกลเกีียรติิ วีีรวรรณ

3. นางสายทิิพย์์ มนตรีีกุุล ณ อยุุธยา

รวม

1. GMMCH

2. นายถกลเกีียรติิ วีีรวรรณ

3. นายระฟ้้า ดำรงชััยธรรม

 รวม

1. GMM Media 

2. นายถกลเกีียรติิ วีีรวรรณ

3. นางสมศรีี พฤทธิิพัันธุ์์�

รวม

1. บริิษััท เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จํํากััด (มหาชน)

2. นายถกลเกีียรติิ วีีรวรรณ

3. นายระฟ้้า ดำรงชััยธรรม

รวม

199,997

2

1

200,000

199,997

2

1

200,000

9,997

2

1

10,000

399,998

1

1

10,000

100.0

0.0

0.0

100.0

100.0

0.0

0.0

100.0

100.0

0.0

0.0

100.0

100.0

0.0

0.0

100.0

		  (ช) Change2561

		  โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของ Change2561 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 สรุุปได้้ดัังนี้้�

		  (ซ) GMM Studios

		  โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของ GMM Studios ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 สรุุปได้้ดัังนี้้�

		  (ฌ) A Time Media

		  โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของ A Time Media ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 สรุุปได้้ดัังนี้้�

		  (ญ) One Sanook

		  โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของ One Sanook ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 สรุุปได้้ดัังนี้้�

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)
จำำ�นวนหุ้้�น  

(หุ้้�น)

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)
จำำ�นวนหุ้้�น  

(หุ้้�น)

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)
จำำ�นวนหุ้้�น  

(หุ้้�น)

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)
จำำ�นวนหุ้้�น  

(หุ้้�น)
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1. บริิษััท จีีเอ็็มเอ็็ม ทีีวีี จำกััด

2. ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น(1)

รวม

1. บริิษััท เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จํํากััด (มหาชน)

2. นายถกลเกีียรติิ วีีรวรรณ

3. นายระฟ้้า ดำรงชััยธรรม

รวม

25,500

24,500

50,000

19,998

1

1

20,000

51.0

49.0

100.0

100.0

0.0

0.0

100.0

		  (ฎ) ภาพดีีทวีีสุุข

		  โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของภาพดีีทวีีสุุข ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 สรุุปได้้ดัังนี้้�

		  (ฏ) บริิษััท ที่่�ฟ้้า สตููดิิโอส์์ จำกััด (ชื่่�อเดิิม บริิษััท เกรทเดย์์ โปรดัักชั่่�นส์์ จำกััด)

		  โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััท เกรทเดย์์ โปรดัักชั่่�นส์์ จำกััด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 สรุุปได้้ดัังนี้้�

หมายเหตุุ : 1)กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััท ภาพดีีทวีีสุุข จำกััด จำนวน 13 ราย

	 1.3.6 สััญญาระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น
		  1.3.6.1 บัันทึึกข้้อตกลงเกี่่�ยวกัับความร่่วมมืือทางธุุรกิิจระหว่่างบริิษััทฯ และ GRAMMY
		  GRAMMY เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่ในบริิษััทฯ โดยถืือหุ้้�นทางตรงในสััดส่่วนร้้อยละ 31.27 ของหุ้้�นท่ี่�ออกและจำหน่ายแล้้ว

ทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ก่่อนการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนต่่อประชาชนเป็็นการทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO) โดย GRAMMY ได้้เข้้า
ทำบัันทึึกข้้อตกลงเก่ี่�ยวกัับความร่่วมมืือทางธุุรกิจกัับกลุ่่�มบริิษััทฯ ในวัันที่่� 2 กัันยายน 2564 เพื่่�อตกลงเก่ี่�ยวกัับการให้้ความ 
ร่่วมมืือทางธุุรกิิจระหว่่างกััน โดยมีีสาระสำคััญดัังนี้้�

ความร่่วมมืือทางธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับ
ธุุรกิิจเพลง

	 - GRAMMY ตกลงให้้ความร่่วมมืือทางธุุรกิิจแก่่บริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจเพลงโดย GRAMMY ยิินดีีที่่�จะ
ให้้บริิษััทฯ รวมถึึงบริิษััทในกลุ่่�มบริิษััทฯ (รวมเรีียกว่่า “กลุ่่�มบริิษััทฯ”) ใช้้ลิขสิิทธิ์์�เพลงของ GRAMMY  
รวมถึึงบริิษััทในกลุ่่�ม GRAMMY (รวมเรีียกว่่า “กลุ่่�ม GRAMMY”) ได้้ตามที่่�บริิษััทฯ ร้้องขอเพื่่�อสร้้างสรรค์์
และผลิิตรายการ รวมถึึงเพื่่�อใช้้ในการดำเนิินธุุรกิจหรืือกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้  
โดยค่่าลิิขสิิทธิ์์�ที่่�เรีียกเก็็บจะเป็็นไปตามราคาตลาด 

	 - กลุ่่�มบริิษััทฯ ตกลงให้้ความร่่วมมืือเก่ี่�ยวกัับการจะไม่่ประกอบ “ธุุรกิจเพลงแบบครบวงจร” เหมือน 
ธุุรกิิจหลัักของ GRAMMY โดยจะไม่่ขยายธุุรกิจหรืือเข้้าลงทุุนในบริิษััทหรือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนผู้้�ประกอบ 
ธุุรกิิจอื่่�นที่่�ทำธุุรกิิจเพลงแบบครบวงจร 

	 - ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถดำเนิินการผลิิตเพลง และ/หรืือการบริิหารจััดการเพลงที่่�เป็็นการต่่อยอด  
และ/หรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ และ/หรืือการบริิหารจััดการศิิลปิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ 

		   ทั้้�งนี้้� บริิษััทในกลุ่่�มบริิษััทฯ หรืือบริิษััทในกลุ่่�ม GRAMMY ให้้หมายความถึึงบริิษััทที่่�บริิษััทฯ หรืือ 
 GRAMMY มีีอำนาจควบคุุมกิิจการ (ตามนิิยามที่่�กำหนดในประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องของสำนัักงาน ก.ล.ต.)

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)
จำำ�นวนหุ้้�น  

(หุ้้�น)

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)
จำำ�นวนหุ้้�น  

(หุ้้�น)

74 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)



ความร่่วมมืือทางธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับ
ธุุรกิิจโฮม ช้้อปปิ้้�ง

การประกอบธุุรกิิจคอนเทนต์์

ระยะเวลาและการสิ้้�นสุุดของ
บัันทึึกฉบัับนี้้�

	 - GRAMMY ตกลงให้้ความร่่วมมืือทางธุุรกิิจแก่่บริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจโฮม ช้้อปปิ้้�ง โดย GRAMMY  
ตกลงให้้ O Shopping เช่่าใช้้เวลาจากช่่อง GMM25 และช่่อง ONE31 อย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�ง GRAMMY  
มีีนโยบายที่่�จะให้้ O Shopping เช่่าใช้้เวลาจากกลุ่่�มบริิษััทฯ ในจำนวนไม่่น้้อยกว่่าจำนวนเวลาที่่�เช่่าใช้้ 
ในวัันที่่�ทำบัันทึึกฉบัับนี้้� อย่่างไรก็ตาม จำนวนเวลาท่ี่�จะเช่่าใช้้จริิงในแต่่ละช่่วงเวลาจะขึ้้�นกัับเหตุผลและ
ความจำเป็็นทางธุุรกิิจตามที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ และ O Shopping จะทำความตกลงร่่วมกัันต่่อไป   

	 - กลุ่่�มบริษิัทัฯ ตกลงให้้ความร่ว่มมือืทางธุุรกิจิเกี่่�ยวกับัการไม่ป่ระกอบ “ธุุรกิจิโฮม  ช้้อปปิ้้�งแบบครบวงจร” 
ซึ่่�งปััจจุุบัันเป็็นธุุรกิจของ GRAMMY โดยจะไม่่ขยายธุุรกิจโดยการสร้้างแพลตฟอร์์มแบบครบวงจรด้้าน  
โฮม ช้้อปปิ้้�ง ซึ่่�งรวมถึึงการขนส่่งและการกระจายสิินค้้าที่่�แข่่งขัันกัับ O Shopping หรืือเข้้าลงทุุนในบริิษััท
หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนผู้้�ประกอบธุุรกิจอื่่�นที่่�ทำธุุรกิจโฮม ช้้อปปิ้้�ง ผ่่านช่่องทางโทรทััศน์์และช่่องทางที่่�ไม่่ใช้้
คลื่่�นความถี่่� 

	 - ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถร่่วมลงทุุนในสิินค้้าบางประเภทกัับผู้้�ประกอบการรายอื่่�นที่่�เป็็นการต่่อยอด 
จากรายการของกลุ่่�มบริิษััทฯ และการต่อยอดจากธุุรกิจบริิหารจัดการศิลปิิน หรืือธุุรกิจอื่่�นใดทำนอง
เดีียวกัันที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ เคยประกอบธุุรกิจดัังกล่่าวมาก่่อน หรืือได้้ประกอบธุุรกิจดัังกล่่าวอยู่่�แล้้วในวัันท่ี่�
เข้้าทำบัันทึึกฉบัับนี้้�ได้้

	 - GRAMMY ตกลงกำหนดให้้บริษิัทัฯ เป็็นแกนนำ (Flagship Company) ในการดำเนิินธุุรกิจิผลิติรายการ
ประเภทละคร ซีีรีีส์ และรายการที่�มุ่่�งเน้้นการออกอากาศผ่่านช่่องทางโทรทัศน์์ในระบบดิิจิิทััลทีีวีี และ 
ช่่องทางคลื่่�นความถี่่�วิิทยุุกระจายเสีียงในระบบ เอฟ.เอ็็ม. โดย GRAMMY และบริิษััทในกลุ่่�ม GRAMMY 
ไม่่มีีนโยบายจะขยายธุุรกิิจเพิ่่�มเติิมในธุุรกิิจที่่�ระบุุให้้บริิษััทฯ เป็็น Flagship Company

	 - บันัทึึกฉบัับนี้้�มีีผลต้ั้�งแต่่วันัท่ี่�ทั้้�งสองฝ่่ายได้้ลงนามในวัันท่ี่�ระบุุข้้างต้้น โดยมีีผลตลอดระยะเวลาท่ี่�บริษิัทัฯ 
ดำรงสถานะเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยโดยมีี GRAMMY เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่ของบริิษััทฯ (ตามนิิยามที่่�กำหนดในประกาศท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของสำนัักงาน ก.ล.ต.) เว้้นแต่่กรณีี 
ที่่�มีีการบอกเลิิกบัันทึึกฉบัับนี้้� เนื่่�องจากฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่�งผิิดข้้อตกลงในประการที่�เป็็นสาระสำคััญ หรือ  
ทั้้�งสองฝ่่ายได้้ทำความตกลงร่่วมกัันเพื่่�อยกเลิิกบัันทึึกฉบัับนี้้�

	 - หรืือในกรณีีที่่� GRAMMY ไม่่มีีอำนาจควบคุุมกิิจการธุุรกิิจโฮม ช้้อปปิ้้�ง (ตามนิิยามที่่�กำหนดใน 
ประกาศท่ี่�เกี่่�ยวข้้องของสำนัักงาน ก.ล.ต.) ทั้้�งสองฝ่่ายตกลงให้้ข้้อตกลงการให้้ความร่่วมมืือทางธุุรกิจ 
โฮม ช้้อปปิ้้�ง เป็็นอัันสิ้้�นผลไม่่มีีความผููกพัันต่่อกัันทัันทีี

	 - ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่�มีีโอกาสทางธุุรกิจหรือรููปแบบการประกอบธุุรกิจท่ี่�อาจเกิิดหรืือมีีขึ้้�นโดยเชื่่�อมโยงหรือ 
เป็็นผลจากการพัฒนาและความก้้าวหน้้าทางการตลาด การปรัับใช้้หรือเข้้ามาแทนท่ี่�โดยเทคโนโลยีี
ใหม่่ หรืือโดยสภาพเศรษฐกิิจและสัังคมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ทั้้�งสองฝ่่ายตกลงที่่�จะประชุุมหารืือร่่วมกััน 
เพื่่�อพิิจารณากำหนดแนวทางความร่่วมมืือทางธุุรกิิจระหว่่างกัันให้้สอดรัับกัับพััฒนาการหรือการ
เปลี่่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้้�นดัังกล่่าวเพื่่�อรองรัับและไม่่เป็็นการปิิดหรืือลดโอกาสในการดำเนิินธุุรกิิจ โดยให้้ 
คำนึึงถึึงประโยชน์์ทางธุุรกิิจร่่วมกัันของทั้้�งสองฝ่่ายและกรอบวััตถุุประสงค์์และเจตนารมณ์์ในการเข้้าร่่วม
มืือทางธุุรกิิจเพื่่�อลดการแข่่งขัันระหว่่างกัันตามบัันทึึกฉบัับนี้้�เป็็นสำคััญ 
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1.4 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
-ไม่่มีี-

1.5 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
		  1.5.1 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายการจ่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้� ถืือหุ้้�น 

ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำไรสุทธิิจากการดำเนิินงานปกติิ 

ตามงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ หลังจากการหักภาษีีเงิินได้้

นิิติิบุุคคล และการจััดสรรทุุนสำรองต่่าง ๆ ทุุกประเภทตาม 

ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และตามกฎหมายแล้้ว ทั้้�งนี้้� โดยต้้อง 

ไม่่เกิินกำไรสะสมของบริิษััทฯ ที่่�ปรากฏในงบการเงิินเฉพาะ

กิิจการ 

	ทั้้ �งนี้้�  คณะกรรมการบริิษััทอาจกำหนดการจ่่ายเงิิน 

ปัันผลและอััตราการจ่ายเงิินปัันผลท่ี่�แตกต่่างไปจากอััตรา 

ที่่�กำหนดไว้้นี้้�ได้้ โดยคำนึึงถึึงผลการดำเนิินงาน ฐานะทาง 

การเงิิน กระแสเงิินสด เงิินทุุนหมุนเวีียน แผนการลงทุุนและ 

การขยายธุุรกิิจ สภาพตลาด ภาระหนี้้�สิิน เงื่่�อนไขและข้้อจำกััด

ตามท่ี่�กำหนดไว้้ในสััญญากู้้�ยืืมเงิิน และความเหมาะสมอื่่�น ๆ  

ในอนาคตของกลุ่่�มบริิษััทฯ รวมทั้้�งความจำเป็็น ตลอดจน 

ปััจจััยอื่่�น ๆ ที่่� เก่ี่�ยวข้้องซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา 

เห็็นสมควร 

	 เมื่่�อคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิเห็็นชอบให้้จ่่ายเงิินปัันผล

ประจำปีีของบริิษััทฯ แล้้วจะต้้องนำเสนอเพื่่�อขออนุุมััติิต่่อ 

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล 

ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจอนุุมััติิให้้จ่ายเงิินปัันผล 

ได้้เป็็นครั้้�งคราวเมื่่�อคณะกรรมการบริิษััทเห็็นว่่าบริิษััทฯ  

มีีผลกำไรสมควรพอที่่�จะทำเช่่นนั้้�น โดยจะต้้องรายงานให้้ 

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป

		  1.5.2 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย
	 บริิษััทย่่อยมีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 

ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำไรสุุทธิิจากการดำเนิินงาน 

ปกติิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััทย่่อย หลัังจาก 

การหักภาษีีเงิินได้้นิติิบุุคคล และการจัดสรรทุนสำรองต่่าง ๆ  

ทุุกประเภทตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และตามกฎหมายแล้้ว  

ทั้้�งนี้้�  โดยต้้องไม่่เกิินกำไรสะสมของบริิษััทย่่อยท่ี่�ปรากฏ 

ในงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

	ทั้้ �งนี้้�  คณะกรรมการบริิษััทย่่อยอาจกำหนดการจ่าย

เงิินปัันผลและอััตราการจ่ายเงิินปัันผลท่ี่�แตกต่่างไปจากอััตรา

ที่่�กำหนดไว้้นี้้�ได้้ โดยคำนึึงถึึงผลการดำเนิินงาน ฐานะทาง 

การเงิิน กระแสเงิินสด เงิินทุุนหมุนเวีียน แผนการลงทุุนและ 

การขยายธุุรกิิจ สภาพตลาด ภาระหนี้้�สิิน เงื่่�อนไขและข้้อจำกััด

ตามท่ี่�กำหนดไว้้ในสััญญากู้้�ยืืมเงิิน และความเหมาะสมอื่่�น ๆ  

ในอนาคตของบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งความจำเป็็น ตลอดจนปััจจััย 

อื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทย่่อยพิิจารณาเห็็น

สมควร 

	 เมื่่�อคณะกรรมการบริิษััทย่่อยมีีมติิเห็็นชอบให้้จ่่ายเงิิน 

ปันัผลประจำปีขีองบริิษัทัย่อ่ยแล้้ว จะต้้องนำเสนอเพื่่�อขออนุมุัตัิิ

ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทย่่อย เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผล

ระหว่างกาลซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทย่่อยมีีอำนาจอนุุมััติิให้้ 

จ่่ายเงิินปัันผลได้้เป็็นครั้้�งคราวเมื่่�อคณะกรรมการบริิษััทย่่อย

เห็็นว่่าบริิษััทย่่อยมีีผลกำไรสมควรพอที่่�จะทำเช่่นนั้้�น โดย 

จะต้้องรายงานให้้ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นบริษิัทัย่่อยทราบในการประชุุม 

คราวต่่อไป 

	 การจ่่ายเงิินปัันผลประจำปีี และการจ่่ายเงิินปัันผล

ระหว่่างกาลของบริิษััทย่่อย (หากมีี) จะต้้องดำเนิินการให้้เป็็น

ไปตามนโยบายการกำกัับดููแลการดำเนิินงานในบริิษััทย่่อย 

และบริิษััทร่่วมและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยด้้วย
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2.การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk 

Management) ด้้วยตระหนักว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็น 

หนึ่่�งในเครื่่�องมืือสากลที่่�ได้้รัับการยอมรัับและยึึดถืือเป็็น 

แนวปฏิิบััติิในการกำกัับ ประเมิินติิดตาม ตรวจสอบ และ 

เฝ้้าระวัังต่่อสภาวการณ์การเปล่ี่�ยนแปลงต่่าง ๆ จากปััจจััย

แวดล้้อมภายในและภายนอก เพื่่�อลดโอกาสและผลกระทบ 

ที่่�จะมีีต่อธุุรกิิจ ตลอดจนผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ทั้้�งชุุมชน 

สัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและผู้้�ถืือหุ้้�น

บริษิัทัฯ ได้้กำหนดโครงสร้้างการบริหิารความเสี่่�ยงอย่่างเป็น็ 

ระบบผ่่านคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงกำกัับดููแลกิิจการ 

และความยั่่�งยืืน และคณะทำงานด้้านบริิหารความเสี่่�ยง  

กำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน อีีกทั้้� งมีีการทบทวน

ระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างสม่่ำเสมอ โดยการบริิหาร

ความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรดำเนิินการผ่านคณะกรรมการ 

บริิหารความเสี่่�ยง กำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน ซึ่่�ง 

ได้้รับการแต่่งต้ั้�งจากคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อทำหน้้าที่่�ใน 

การกำหนดนโยบายและกรอบบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร 

พร้้อมทั้้�งกำกัับดููแลและให้้คำแนะนำการดำเนิินงานบริิหาร 

ความเส่ี่�ยงองค์์กรให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายธุุรกิจภายใต้้

สภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง โดยมีีหลัักปฏิิบััติิดัังนี้้�

1. ทำหน้้าที่่�ดููแล ควบคุุม ติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยง  

โดยกำหนดหน้้าที่่�ไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ตามท่ี่�ระบุุไว้้ใน

กฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบและนโยบายบริิหาร 

ความเสี่่�ยง 

2. ศึึกษาและทำความเข้้าใจความเสี่่�ยงที่่�สำคััญของกิิจการ

และอนุุมััติิระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ 

3. พิิจารณาและอนุุมััติินโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง  

ที่่�สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลัก กลยุุทธ์์ และ 

ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ของกิิจการ สำหรัับเป็็นกรอบการปฏิิบััติิ

งานในกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของทุุกคนในองค์์กร 

ให้้เป็็นทิิศทางเดีียวกััน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งต้ั้�ง 

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง กำกัับดููแลกิิจการและ 

ความยั่่�งยืืน ทำหน้้าท่ี่�ติิดตามและรัับผิิดชอบในการพิจารณา

ปััจจััยเสี่่�ยงและแผนบริิหารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งให้้ความสำคััญ 

ของการจััดทำแผนการปฏิิบััติิงานเมื่่�อมีีเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน 

ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการออกอากาศของสถานีีโทรทัศน์์และวิิทยุุ  

โดยมีีการทบทวนเป็็นประจำทุุกปีี และดููแลให้้มีีการทบทวน

นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นประจำ 

4. ดููแลให้้บริิษััทฯ มีีการระบุุความเส่ี่�ยง โดยพิิจารณา

ปััจจััยทั้้�งภายนอกและภายในองค์์กรที่่�อาจส่่งผลให้้บริิษััทฯ  

ไม่่สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�กำหนดไว้้ ทั้้�งนี้้� ความเสี่่�ยง 

หลักที่่�คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กำกัับดููแลกิิจการ

และความยั่่�งยืืน ให้้ความสำคััญแบ่่งออกเป็็น ความเสี่่�ยงด้้าน 

กลยุุทธ์์ (Strategic Risk) ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน 

(Operational Risk) ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial 

Risk) ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ 

(Compliance Risk) ความเสี่่�ยงด้้านอััตรากำลัังและทัักษะ  

ความสามารถของบุุคลากร (People Risk) ความเสี่่�ยงด้้าน

เทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT Risk) ความเส่ี่�ยงด้้านชื่่�อเสีียง 

(Reputation Risk) และความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่ (Emerging 

Risk)

5. ดููแลให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทฯ ได้้มีีการประเมิินผลกระทบ 

และโอกาสที่่�เกิิดขึ้้�นของความเสี่่�ยงที่่�ได้้ระบุุไว้้ เพื่่�อจััดลำดัับ

ความเสี่่�ยง และมีีวิิธีีจััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม  

6. ติิดตามและประเมิินผลประสิิทธิิผลของการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงอย่่างสม่่ำเสมอ

2.2 ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ
ภาพรวมปััจจัยัความเส่ี่�ยงท่ี่�สำคััญซึ่่�งมีีผลต่่อการดำเนิินงาน

ของบริิษััทฯ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 2.2.1 ความเสี่่�ยงในการประกอบธุุรกิิจของ 
กลุ่่� มบริิษััทฯ และภาวะอุุตสาหกรรม      

		  1. การแพร่่ระบาดของโรคติดต่่อ หรืือปััญหาทาง

สาธารณสุุขที่่�อาจส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อธุุรกิิจ  

ฐานะทางการเงิิน ผลการดำเนิินงาน และแนวโน้้มธุุรกิิจ 

ในอนาคตของกลุ่่�มบริิษััทฯ

		  ธุุรกิจของกลุ่่�มบริษิัทัฯ อาจได้้รับผลกระทบทางลบอย่่าง 

มีีนัยสำคััญจากการระบาดของโรคติิดต่่อทางสาธารณสุุข  

หรืือความกลััวจากเหตุการณ์ดัังกล่่าวทั้้�งในประเทศไทยหรืือ 

ที่่�อื่่�นใด โดยการระบาดของโรคติิดเชื้้�อโควิิด-19 ก่่อให้้เกิิด

ผลกระทบอย่่างกว้้างขวางแก่่เศรษฐกิิจโลกและเศรษฐกิิจ

ของประเทศไทย และทำให้้เกิิดการหยุดชะงัักของกิิจกรรม 

ทางธุุรกิจทั่่�วโลก การเดิินทางและการท่องเท่ี่�ยว ระบบห่่วงโซ่่

อุุปทานทั่่�วโลก ตลอดจนภาคธุุรกิจการค้้าและบริิการ ซึ่่�งล้้วน

ส่่งผลกระทบทำให้้บริิษััทต่่าง ๆ ต้้องปิิดตััวลงหรืือล้้มละลาย 

ในประเทศต่่าง ๆ ทั่่�วโลกรวมถึึงประเทศไทย ทั้้�งนี้้� การระบาด 

ของโรคติิดเชื้้�อโควิิด-19 ยัังมีีอยู่่�อย่่างต่่อเนื่่�องไปทั่่�วโลก และ
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หลายประเทศรวมถึึงประเทศไทยประสบกัับการติดเชื้้�อ 

รอบใหม่่ ซึ่่�งทำให้้มีีการนำมาตรการปิิดประเทศ (Lockdown) 

และมาตรการฉุกเฉิินอื่่�น ๆ กลัับมาใช้้ใหม่ในระดัับต่่าง ๆ กััน 

เช่่น มาตรการเว้้นระยะห่่างจากสัังคม (Social Distancing)  

และมาตรการขอความร่่วมมืือให้้ทำงานที่่�บ้้าน (Work From 

Home) ซึ่่�งทำให้้เกิิดข้้อจำกััดเรื่่�องจำนวนบุุคลากรในการ 

ถ่่ายทำรายการ และส่่งผลให้้การถ่ายทำรายการบางประเภท

ที่่�ต้้องใช้้บุุคลากรจำนวนมากไม่่สามารถถ่่ายทำได้้ตามที่่�คาด

ไว้้ นอกจากนี้้� เหตุุการณ์ดัังกล่่าวยัังส่่งผลกระทบทางลบต่่อ

ภาพรวมเศรษฐกิิจไทย และอุุตสาหกรรมส่ื่�อและความบัันเทิิง  

โดยงบประมาณค่่าใช้้จ่ายในสื่่�อโฆษณาปรัับตััวลดลง โดย

สถานการณ์การระบาดของโรคติิดเชื้้�อโควิิด-19 ส่่งผลกระทบ 

ต่อ่ภาพรวมการดำเนิินธุุรกิจิของกลุ่่�มบริษิัทัฯ โดยถ้้าสถานการณ์

โรคติิดเชื้้�อโควิิด-19 ยัังคงมีีความรุุนแรง สถานการณ์์ดัังกล่่าว

อาจส่่งผลกระทบทางลบอย่่างมีีนัยสำคััญต่่อธุุรกิจ ฐานะ 

การเงิิน ผลการดำเนิินงานและแนวโน้้มธุุรกิิจในอนาคตของ

กลุ่่�มบริิษััทฯ

		  อย่่างไรก็ตามบริิษััทฯ ได้้เริ่่�มปรัับเปล่ี่�ยนกลยุุทธ์์ใน 

การวางผัังรายการโดยการนำรายการใหม่มาเผยแพร่่จาก 

มาตราการที่่�ผ่่อนคลายลง และกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีีการประชุุม 

คณะกรรมการบริหิาร และคณะกรรมการบริษิัทัอย่า่งสม่่ำเสมอ

เพื่่�อทบทวนกลยุุทธ์์ในการประกอบธุุรกิจที่่�เหมาะสมและ 

ทัันท่่วงทีีในการรัับมืือกัับเหตุุการณ์์ดัังกล่่าว 

		  2. กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการว่าจ้้าง GRAMMY เพ่ื่�อให้้

บริิการสนัับสนุุนงานสำนัักงานบางประเภท

		  กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เข้้าทำสััญญาให้้บริิการทางธุุรกิิจกัับ 

GRAMMY ซึ่่� ง เป็็นผู้้� ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ  โดย  

GRAMMY ได้้ตกลงให้้บริิการทางธุุรกิจหลายประเภท ซึ่่�ง 

รวมถึึง การบริิหารจััดการ การจััดซื้้�อจััดจ้้าง ระบบเทคโนโลยีี 

และสารสนเทศ และบริกิารห้้องออกอากาศ (ห้้อง Master Control  

Room และห้้อง Transmission Room) หาก GRAMMY  

ไม่่สามารถให้้บริิการดัังกล่่าวได้้อีีกต่่อไป กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจ 

ต้้องรัับบริิการดัังกล่่าวจากผู้้�ให้้บริิการรายอื่่�นแทนหรืือต้้อง

พัฒันาศักัยภาพของกลุ่่�มบริษิัทัฯ ในการดำเนินิการดังักล่า่วเอง 

ซึ่่�งไม่่ว่่าจะดำเนิินการโดยวิิธีีใดจะต้้องใช้้เวลา และทำให้้ภาระ

ต้้นทุุนของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบในทางลบ

อย่่างมีีนััยสำคััญต่่อธุุรกิิจ ฐานะทางการเงิิน ผลการดำเนิินงาน 

และโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้

อย่่างไรก็ตาม กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีีการลงทุุนในระบบ

เทคโนโลยีีสารสนเทศและงานบริิการกลางทั่่�วไป รวมถึึง 

ห้้องออกอากาศ (ห้้อง Master Control Room และห้้อง 

Transmission Room) ภายในกลุ่่�มบริษิัทัฯ เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ

การดำเนิินงาน ความคล่่องตััวในการปรัับเปลี่่�ยนตามกลยุุทธ์์

ของกลุ่่�มบริิษััทฯ และเพิ่่�มประสิิทธิิผลในเชิิงต้้นทุุน ซึ่่�งจะ 

สามารถใช้้งานได้้ในปีี 2567 ต่่อไป

		  3. กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลง 

ของกระแสความนิยิมของผู้้�บริโิภคในรายการโทรทัศัน์ หรืือ

รายการวิิทยุุ

		  กลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องตอบสนองต่่อการเปล่ี่�ยนแปลง

ของกระแสความนิิยม รสนิยม ความต้้องการ และพฤติิกรรม

ของผู้้�บริิโภคเพื่่�อให้้สามารถแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมส่ื่�อและ 

ความบัันเทิิง ความสำเร็็จของกลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงขึ้้�นอยู่่�กัับ 

หลายปััจจััย เช่่น (1) ความสามารถในการคาดการณ์กระแส

ความนิิยมของลููกค้้า (2) ความสามารถในการสร้้างสรรค์์หรือ

พััฒนารายการใหม่ ๆ เพื่่�อตอบสนองกัับรสนิยมและความ

ต้้องการของลููกค้้าที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป และ (3) ความสามารถ

ในการแข่่งขัันกัับผู้้�ประกอบการรายอื่่�น โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ  

ไม่่สามารถรับรองได้้ว่ากลุ่่�มบริิษััทฯ จะสามารถคาดการณ์

ระบุุ และตอบสนองต่่อกระแสความนิิยมได้้อย่่างแม่่นยำและ 

รวดเร็็ว โดยเฉพาะอย่่างยิ่่� งสำหรัับกระแสด้้านสื่่�อและ 

ความบัันเทิิงที่่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ 

อาจมีีต้้นทุุนด้้านการพััฒนา การผลิิต และการตลาดที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

หรืือไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบในทางลบอย่่าง 

มีีนััยสำคััญต่่อธุุรกิิจ ผลการดำเนิินงาน ฐานะทางการเงิิน และ

โอกาสทางธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ อย่่างไรก็ตาม กลุ่่�มบริิษััทฯ  

ได้้มีีการติดตามการเปล่ี่�ยนแปลงและทบทวนกลยุุทธ์์ใน 

การดำเนิินธุุรกิจอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อตอบสนองต่่อการ

เปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว

		  4. กลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจในอุุตสาหกรรม

ที่่�มีีการแข่่งขัันสููง และอาจไม่่สามารถขยายหรืือรัักษา 

ความสามารถในการทำกำไรของบริิษััทฯ ไว้้ได้้ เน่ื่�องจาก

แรงกดดัันจากการแข่่งขััน 

		  กลุ่่�มบริิษััทฯ เผชิญกัับการแข่่งขัันในระดัับสููงใน 

ทุุกด้้านของการประกอบธุุรกิิจ ทั้้�งจากจำนวนผู้้�ผลิิตรายการ

โทรทัศน์์ในระบบดิิจิิทััล และรายการวิทยุุผ่่านคลื่่�นความถ่ี่� 

วิิทยุุกระจายเสีียงที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และการเพิ่่�มขึ้้�นของสื่่�อช่่องทาง

78 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)



ออนไลน์ ์โดยกลุ่่�มบริษิัทัฯ คาดว่า่การแข่ง่ขันัดัังกล่า่วจะเพิ่่�ม

ขึ้้�นต่่อเนื่่�อง และอาจทำให้้ต้้นทุุนในการผลิิตรายการโทรทััศน์์ 

ในระบบดิจิิิทัลั และรายการวิทิยุผุ่่านคลื่่�นความถี่่�วิทิยุกุระจายเสีียง 

ซึ่่�งเป็็นหนึ่�งในต้้นทุนุหลักัของกลุ่่�มบริษิัทัฯ สููงขึ้้�น และกลุ่่�มบริษิัทัฯ 

ไม่ส่ามารถรับัรองได้้ว่ากลุ่่�มบริษิัทัฯ จะสามารถผลิตรายการที่�มีี

คุณุภาพในราคาตามที่่�กลุ่่�มบริษิัทัฯ ต้้องการได้้ และไม่ส่ามารถ

รัับรองได้้ว่่ารายการของกลุ่่�มบริิษััทฯ จะประสบความสำเร็็จ  

และก่่อให้้เกิิดรายได้้ตามท่ี่�คาดการณ์ไว้้ ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ  

อาจมีีต้้นทุุนด้้านการพััฒนา การผลิิต และการตลาดที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

หรืือไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบในทางลบอย่่าง 

มีีนััยสำคััญต่่อธุุรกิิจ ผลการดำเนิินงาน ฐานะทางการเงิิน และ

โอกาสทางธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ อย่่างไรก็ตาม กลุ่่�มบริิษััทฯ  

ได้้มีีการทบทวนกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิจอย่่างสม่่ำเสมอ 

เพื่่�อตอบสนองต่่อสภาวะอุุตสาหกรรมดัังกล่่าว

		  5. กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจมีีความเส่ี่�ยงในการต่ออายุุ 

ใบอนุุญาตให้ใ้ช้ค้ลื่�นความถ่ี่�สำหรัับการให้บ้ริิการโทรทัศัน์์

ในระบบดิิจิิทััล ประเภทบริิการทางธุุรกิิจระดัับชาติิ  

หมวดหมู่่�ทั่่�วไปแบบความคมชััดสููง (HD) และการได้้รัับ

สิทิธิใินการเป็น็ผู้้�จัดรายการร่วม และผู้้�รับจ้า้งผลิติรายการ

วิิทยุุ ซึ่่�งมีีระยะเวลาสิ้้�นสุุด และอาจเปลี่่�ยนแปลงได้้ตาม

นโยบายของผู้้�ให้้สิิทธิิ และความเสี่่�ยงจากความผัันผวน

ของค่่าใช้้จ่่ายจากการต่ออายุุใบอนุุญาตหรืือสิิทธิิดัังกล่าว 

ซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อต้้นทุุนในการดำเนิินกิิจการ 

และผลการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ

		  กลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น 

(Holding Company) ซึ่่�งประกอบธุุรกิจด้้านสื่่�อและความบัันเทิงิ 

ที่่� ครอบคลุุมตั้้� งแต่่ต้้นน้้ ำคืือการ เป็็นผู้้� สร้้ างสรรค์และ 

ผลิิตรายการจนถึึงปลายน้้ำคืือการเป็็นเจ้้าของช่่องทาง 

เผยแพร่่ที่่�ครอบคลุุมทั้้�งช่่องทางออฟไลน์์และออนไลน์์ ซึ่่�ง 

ONE31 (บริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 ของหุ้้�นที่่�ออก

และชำระแล้้ว) เป็็นผู้้�ชนะการประมููลใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�น

ความถ่ี่�สำหรับการให้้บริิการโทรทัศน์์ในระบบดิิจิิทััล ประเภท

บริิการทางธุุรกิิจระดัับชาติิ หมวดหมู่่�ทั่่�วไปแบบความคมชััดสููง 

(HD) จากสำนัักงาน กสทช. เมื่่�อเดืือนมกราคม พ.ศ. 2557 โดย

ใบอนุุญาตดัังกล่่าวจะหมดอายุุในวัันที่่� 24 เมษายน 2572 และ 

A Time Media และ GMM Media ได้้รัับการแบ่่งเวลาและเป็็น

ผู้้�ร่ว่มผลิตและจััดรายการวิทยุุเพื่่�อเผยแพร่่ผ่า่นคลื่่�นความถ่ี่�วิทิยุุ

กระจายเสีียงจากกองทััพบก ในการออกอากาศทางสถานีี

วิิทยุุ ททบ. คลื่่�นความถี่่� 94.0 เมกะเฮิิรตซ์์ ระบบเอฟ.เอ็็ม. ใน 

ชื่่�อรายการ EFM ตามข้้อตกลงท่ี่�ทำไว้้มีีระยะเวลาในการ 

ได้้รับสิิทธิิคราวละ 2 ปีี โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการร่วมผลิตและ 

จััดรายการวิิทยุุให้้แก่่กองทััพบกในช่่วงเวลาเพิ่่�มเติิมที่่�มิิใช่่

รายการภาคบัังคัับของกองทััพบกด้้วย ซึ่่�งช่่วงเวลาดัังกล่่าว 

อาจมีีการเปล่ี่�ยนแปลงได้้ขึ้้�นอยู่่�กัับนโยบายของกองทััพบก 

ในส่่วนของ บริิษััท จีีเอ็็มเอ็็ม มีีเดีีย จำกััด (มหาชน) ยัังได้้รับ

ใบอนุุญาตประกอบกิิจการวิทยุุกระจายเสีียง ประเภทบริิการ

ทางธุุรกิจ ระบบเอฟ.เอ็็ม. คลื่่�นความถ่ี่� 106.5 เมกะเฮิิรตซ์  

ชื่่�อรายการ Green Wave เป็็นระยะเวลา 7 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�  

4 เม.ย. 2565

		  6. กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจไม่่ประสบความสำเร็็จใน 

การรักษาหรืือส่่งเสริมิแบรนด์์ และช่ื่�อเสีียงของกลุ่่�มบริษัิัทฯ 

ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญในทางลบต่่อธุุรกิิจ 

ฐานะทางการเงิิน และผลการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ

		  แบรนด์์และเครื่่�องหมายการค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ ถืือเป็็น 

ทรััพย์์สิินที่่�สำคััญในการประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ  

ดัังนั้้�น การรัักษาชื่่�อเสีียงของแบรนด์์และเครื่่�องหมายการค้้า

จึึงเป็็นหนึ่่�งในปััจจััยที่่�สำคััญต่่อความสำเร็็จของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ อาศััยความแข็็งแกร่่งของแบรนด์์ และ

เครื่่�องหมายการค้้าในการดึึงดููดกลุ่่�มลููกค้้า และผู้้�บริิโภค  

อย่่างไรก็ดีี การร้้องเรีียนจากกลุ่่�มผู้้�บริิโภค การตกเป็็นข่่าว 

ในทางลบ การถููกฟ้้องร้้องหรืือดำเนิินการทางกฎหมาย หรืือ

ปััจจััยอื่่�น ๆ อาจส่่งผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนัยสำคััญ 

ต่่อธุุรกิจ ผลการดำเนิินงาน ฐานะทางการเงิิน และโอกาสทาง

ธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ นอกจากนี้้� แบรนด์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ  

อาจได้้รับความเส่ื่�อมเสีียจากการเผยแพร่่ข่่าวในทางลบตาม

สื่่�อทั่่�วไป หรืือตามสื่่�อสัังคมออนไลน์์ หรืือจากการกล่่าวอ้้าง

หรือวิิพากษ์์วิิจารณ์์ ไม่่ว่่าการกล่่าวอ้้างหรืือวิิพากษ์์วิิจารณ์์ 

ดังักล่่าวนั้้�นจะจริงิหรือไม่ก่็ต็าม และแม้้กลุ่่�มบริิษัทัฯ จะสามารถ

ติิดตามและปฏิิเสธการกล่่าวอ้้างดัังกล่่าวได้้ กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจ 

ไม่่สามารถกู้�ชื่่�อเสีียงของแบรนด์์ที่่� เ ส่ื่�อมเสีียให้้กลัับเป็็น 

เช่่นเดิิมได้้

		  ธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ พึ่่�งพาชื่่�อเสีียงและภาพลัักษณ์์ 

ของบุุคลากรของกลุ่่�มบริิษััทฯ (ซ่ึ่�งรวมถึึงศิิลปิิน นัักแสดง และ

ดีีเจ) ซึ่่�งถึึงแม้้ว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ จะมีีแนวทางปฏิิบััติิหรืือนโยบาย

ของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อควบคุุมการกระทำของบุุคลากรดัังกล่่าว 

แต่่กลุ่่�มบริิษััทฯ ก็็ควบคุุมการกระทำของบุุคลากรดัังกล่่าว 

ได้้อย่่างจำกััด การละเว้้นหรืือการกระทำอื่่�นใดของบุุคลากร

ดัังกล่่าว ไม่่ว่่ารายเดีียวหรือหลายรายท่ี่�ฝ่่าฝืืนแนวทางปฏิิบััติิ

หรืือนโยบายของกลุ่่�มบริิษััทฯ อาจสะท้้อนภาพในทางลบ 

มายัังบริิษััทฯ และอาจส่่งผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนัย 

สำคััญต่่อธุุรกิจ ฐานะทางการเงิิน และผลการดำเนิินงานของ

กลุ่่�มบริิษััทฯ ในวงกว้้าง
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		  7. ความสำเร็็จ และความสามารถในการประกอบ

ธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพของกลุ่่�มบริิษััทฯ ขึ้้�นอยู่่�กับ 

ความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการว่่าจ้้างและรัักษา 

ผู้้�บริิหาร และบุุคลากรรายสำคััญ

		  ความสำเร็็จของกลุ่่�มบริิษััทฯ ขึ้้�นอยู่่�กัับความสามารถ

ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการว่่าจ้้าง และรัักษาผู้้�บริิหาร ศิิลปิิน และ 

ผู้้�จััดรายการต่่าง ๆ ที่่�มีีความรู้้� ความเข้้าใจ และประสบการณ์์ 

ทั้้�งเบื้้�องหน้้า และเบื้้�องหลังในอุุตสาหกรรม ทั้้�งนี้้� อุตุสาหกรรมส่ื่�อ 

และความบัันเทิิงมีีการแข่่งขัันสููงในการดึึงตััวบุุคลากรที่่�มีี 

ความสามารถ ทัักษะ และประสบการณ์ซึ่่�งอาจทำให้้กลุ่่�ม

บริษิัทัฯ ประสบปัญัหาในการว่า่จ้้าง รักัษา และจููงใจให้้บุคุลากร

ดัังกล่่าวในภาคธุุรกิจนี้้�ให้้ทำงานกัับกลุ่่�มบริิษััทฯ ซึ่่�งหาก 

กลุ่่�มบริิษััทฯ สููญเสีียบุุคลากรรายสำคััญคนใดไป หรืือการ 

ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่สามารถว่่าจ้้างบุุคลากรที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่� 

เหมาะสมเข้้ามาทำงานแทนได้้ภายในระยะเวลาที่่�เหมาะสม 

หรืือว่่าจ้้างไม่่ได้้เลย อาจส่่งผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนัย

สำคััญต่่อธุุรกิจ ผลการดำเนิินงาน ฐานะทางการเงิิน และ 

โอกาสทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ

		ทั้้  �งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญในการ

รัักษาทรััพยากรบุคคลของกลุ่่�มบริิษััทฯ และมุ่่�งเน้้นพััฒนา

บุุคลากร ส่่งเสริิม และสนัับสนุุนการพััฒนาความสามารถอย่่าง 

ต่่อเนื่่�อง เช่่น การจัดการอบรมหลักสููตรเพื่่�อพััฒนาบุุคลากร 

ให้้มีีคุุณภาพขึ้้�นมาทดแทนได้้ จััดสรรผลตอบแทนที่่�เหมาะสม

กัับความรู้้�ความสามารถของแต่่ละบุุคคล ปลููกฝัังให้้บุุคลากร

ทำงานร่่วมกััน มีีความผููกพััน มีีส่วนร่่วมในการดำเนิินงาน 

ของกลุ่่�มบริษิัทัฯ รวมทั้้�ง การจัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งงาน

และการสรรหาบุุคลากรใหม่เพื่่�อทดแทนบุุคลากรที่่�สููญเสีียไป 

เพื่่�อให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีบุุคลากรที่่�เพีียงพอสอดคล้้องกัับแผนการ

ดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ

		  8.  กลุ่่�มบริิ ษััทฯ อาจเสีียสิิทธิิ ในการใช้้ ช่ื่�อ 

และลิิขสิิทธิ์์�ในรายการโทรทัศน์์ และเครื่�องหมายการค้้า 

บางรายการที่่�ได้้รัับสิิทธิิมาจากบุุคคลอื่่�น

		  กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิิให้้ใช้้ชื่่�อและลิิขสิิทธิ์์�ในรายการ

โทรทััศน์์ จาก GMM Channel และ GRAMMY ตามสััญญาให้้ 

ใช้้ชื่่�อรายการโทรทััศน์์และการอนุุญาตให้้ใช้้สิิทธิิในทรััพย์์สิิน

ทางปััญญา ซึ่่�งสััญญาดัังกล่่าวอาจสิ้้�นสุุดลงได้้หากสััญญา 

แต่่ ง ต้ั้� ง ตััวแทนการตลาดสิ้้� น สุุดลง  หรืือมีีการ เปล่ี่�ยน

อำนาจควบคุุมระหว่่างบริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และได้้รัับสิิทธิิให้้

ใช้้เครื่่�องหมายการค้้าและเครื่่�องหมายบริิการ GMMTV 

และ GMM Media จาก GRAMMY ตามสััญญาอนุุญาต

ให้้ใช้้เครื่่�องหมายการค้้า โดยระยะเวลาการอนุุญาตให้้

ใช้้เครื่่�องหมายการค้้า และเครื่่�องหมายบริิการ GMMTV 

และ GMM Media มีีระยะเวลาตลอดอายุุความคุ้้�มครอง 

ของเครื่่�องหมายการค้้า และ/หรืือเครื่่�องหมายบริิการแต่่ละ

เครื่่�องหมาย รวมตลอดถึึงอายุุคุ้้�มครองที่่�มีีการขยายออกไป

		ทั้้  �งนี้้� เงื่่�อนไขที่่�อาจส่่งผลให้้สัญญาให้้ใช้้ชื่่�อรายการ

โทรทััศน์์และการอนุุญาตให้้ใช้้สิิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญญา

สิ้้�นสุุดลงในบางกรณีี เป็็นเรื่่�องที่่�อยู่่�นอกเหนืือการควบคุุม 

ของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยหากสััญญาให้้ใช้้ชื่่�อรายการโทรทัศน์์ 

และการอนุุญาตให้้ใช้้สิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญญาสิ้้�นสุุดลง 

ไม่่ว่่าด้้วยเหตุุผลใด ๆ กลุ่่�มบริิษััทฯ จะต้้องยุุติิการใช้้ชื่่�อและ

ลิิขสิิทธิ์์�ในรายการโทรทัศน์์ รวมถึึงเครื่่�องหมายการค้้าตาม 

ที่่�ได้้รัับสิิทธิิมา ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนััยสำคััญ

ต่่อชื่่�อเสีียง ธุุรกิจ ฐานะทางการเงิิน ผลการดำเนิินงาน และ

โอกาสทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ

		  9. กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจไม่่สามารถปกป้้องการละเมิิด

การใช้้ทรััพย์์สิินทางปััญญา หรืือเครื่�องหมายการค้้า 

ของกลุ่่�มบริิษััทฯ และกลุ่่�มบริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่างการดำเนิิน

การจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้าบางรายการของ 

กลุ่่�มบริิษััทฯ

		  กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจไม่่ทราบว่่ามีีการละเมิิดสิิทธิิใน 

ทรััพย์์สิินทางปััญญา หรืือเครื่่�องหมายการค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

ได้้ทั้้�งหมด นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่างดำเนิินการ

ยื่่�นขอจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้าบางรายการ โดย ณ 

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับการจดทะเบีียน

เครื่่�องหมายการค้้าแล้้ว จำนวน 180 เครื่่�องหมาย อยู่่�ระหว่าง

กระบวนการจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้า จำนวน 10 

เครื่่�องหมาย ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่อาจรัับรองได้้ว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ 

จะสามารถจดทะเบีียนสิิทธิิในเครื่่�องหมายการค้้าดัังกล่่าว 

ได้้หรืือไม่่  และไม่่อาจรัับประกัันได้้ว่่าจะสามารถได้้รับ 

ความคุ้้�มครองสิิทธิิในเครื่่�องหมายการค้้านั้้�น ๆ ได้้อย่่าง

เพีียงพอ อีีกทั้้�งบุุคคลภายนอกอาจโต้้แย้้งสิิทธิิในการใช้้

เครื่่�องหมายการค้้าดัังกล่่าวของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ ซึ่่�งกลุ่่�ม

บริิษััทฯ ไม่่สามารถรับประกัันได้้ว่าจะไม่่มีีข้้อพิิพาทต่่าง ๆ  

เกิิดขึ้้�น และหากเกิิดข้้อพิิพาทใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับทรััพย์์สิิน 

ทางปััญญาของกลุ่่�มบริิษััทฯ อาจส่่งผลกระทบในทางลบ 

ต่่อการดำเนิินธุุรกิจ และผลการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

นอกจากนี้้� เครื่่�องหมายการค้้าที่่�อยู่่�ระหว่่างการขอจดทะเบีียน

สิิทธิินั้้�น กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่อาจรัับรองได้้ว่่าการจดทะเบีียน 

ดัังกล่่าวจะดำเนิินการแล้้วเสร็็จเมื่่�อใด ซึ่่�งการใช้้เครื่่�องหมาย 

80 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)



การค้้าโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต โดยบุุคคลภายนอกท่ี่�ไม่่

เกี่่�ยวข้้องอาจทำลายชื่่�อเสีียงและแบรนด์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�  

การป้องกัันการละเมิิดเครื่่�องหมายการค้้านั้้�นเป็็นเรื่่�องยาก  

มีีค่าใช้้จ่ายสููง และใช้้เวลามาก โดยเฉพาะกรณีีเครื่่�องหมาย 

การค้้าที่่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนสิิทธิิ ซึ่่�งมาตรการที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ใช้้ใน 

การป้้องกัันการใช้้ เครื่่�องหมายการค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ  

จากการใช้้โดยมิิได้้รัับอนุุญาตของบุุคคลภายนอก อาจ 

ไม่่สามารถป้องกัันการใช้้โดยมิิได้้รับอนุุญาตของบุุคคล 

ภายนอกได้้ทั้้�งหมด ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อแบรนด์์ของ 

กลุ่่�มบริิษััทฯ และส่่งผลกระทบในทางลบต่่อธุุรกิิจ ฐานะทาง 

การเงิิน ผลการดำเนิินงาน และโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ

		  10. กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความเส่ี่�ยงจากการเปลี่�ยนแปลง

ของอุุตสาหกรรมโทรทััศน์ในระบบดิิจิิทััล และวิิทยุุผ่่าน

คลื่่�นความถี่่�วิิทยุุกระจายเสีียง

		  กลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องเผชิิญกัับความเปลี่่�ยนแปลงของ

อุุตสาหกรรมส่ื่�อโฆษณาจากการขยายตััวของส่ื่�อช่่องทาง

ออนไลน์์ โดยการขยายตััวนั้้�นเกิิดจากพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค

ที่่�ใช้้ส่ื่�อช่่องทางออนไลน์์มากขึ้้�น ซึ่่�งส่่งผลให้้ค่าใช้้จ่ายโฆษณา

ผ่่านสื่่�อช่่องทางออนไลน์์เติิบโตอย่่างรวดเร็็วเมื่่�อเปรีียบเทีียบ 

กัับช่่องทางโทรทัศน์์ในระบบดิิจิิทััล และวิิทยุุผ่่านคลื่่�น

ความถ่ี่�วิิทยุุกระจายเสีียง ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ตระหนักถึึง

การเปลี่่�ยนแปลงในอุุตสาหกรรม และได้้เพิ่่�มช่่องทางการเข้้า

ถึึงรายการ และเผยแพร่่รายการผ่านทางช่่องทางออนไลน์์ 

เช่่น YouTube Channel “ONE31”, แอปพลิิเคชััน “oneD” 

นอกจากนี้้� อุุตสาหกรรมโทรทััศน์์ในระบบดิิจิิทััล และวิิทยุุผ่่าน

คลื่่�นความถี่่�วิิทยุุกระจายเสีียงมีีผู้้�ประกอบการหลายราย ซึ่่�ง 

ส่่งผลให้้เกิิดการแข่่งขัันทั้้�งในด้้านการผลิตรายการ และการ

ขายช่่วงเวลาโฆษณา โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่สามารถรัับรองได้้ว่่า 

กลุ่่�มบริิษััทฯ จะสามารถตอบสนองต่่อการเปล่ี่�ยนแปลง 

ดัังกล่่าวได้้อย่่างแม่่นยำและรวดเร็็ว โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ อาจ

มีีต้้นทุุนด้้านการพััฒนา การผลิิต และการตลาดที่่�เพิ่่�มขึ้้�น  

ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนัยสำคััญต่่อธุุรกิิจ  

ผลการดำเนิินงาน ฐานะทางการเงิิน และโอกาสทางธุุรกิจ 

ของกลุ่่�มบริิษััทฯ  

		  11. ความไม่่แน่่นอนของสภาวะเศรษฐกิิจ สัังคม  

และการเมืืองอาจส่่งผลให้้งบประมาณค่่าใช้้จ่่ายใน 

สื่่�อโฆษณาลดลง และอาจส่่งผลกระทบในทางลบอย่่าง 

มีีนััยสำคััญต่่อรายได้้ และความสามารถในการทำกำไร

ของกลุ่่�มบริิษััทฯ

		อุ  ตุสาหกรรมสื่่�อและความบันัเทิงิมีีความสัมัพันัธ์อ์ย่า่ง 

ใกล้้ชิดกัับสภาวะเศรษฐกิิจโดยทั่่�วไป ซึ่่�งปััจจุุบัันอยู่่�ในช่่วง 

ที่่�เศรษฐกิิจชะลอตััว เนื่่�องจากอััตราเงิินเฟ้้อท่ี่�ปรัับตััวสููงขึ้้�น 

โดยประมาณการงบประมาณค่่าใช้้จ่่ายในสื่่�อโฆษณา 

จะลดลงอย่่างชััดเจนในช่่วงท่ี่�เศรษฐกิิจหดตััวหรืือชะลอตััว  

ทั้้�งนี้้�  งบประมาณค่่าใช้้จ่ายในส่ื่�อโฆษณาท่ี่�ลดลง อาจส่่ง 

ผลกระทบทางลบอย่่างมีีนัยสำคััญต่่อธุุรกิิจ ฐานะการเงิิน  

ผลการดำเนิินงานและแนวโน้้มธุุรกิิจในอนาคตของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

อย่า่งไรก็ด็ีี กลุ่่�มบริษิัทัฯ ตระหนักัถึึงความเสี่่�ยงจากความผันัผวน

ของภาวะเศรษฐกิจิ จึึงมีีการติดตามภาวะเศรษฐกิจิ สังัคม และ

การเมืืองอย่่างใกล้้ชิด และได้้มีีการติดตามการเปล่ี่�ยนแปลง

และทบทวนกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อ 

ตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว

		  12. กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจมีีความเส่ี่�ยงจากความไม่่

แน่่นอนของกฎหมายและการกำกัับดููแลการประกอบ 

กิิจการกระจายเสีียงกิิจการโทรทััศน์์  

		  กฎหมาย กฎระเบีียบ และนโยบายการบัังคัับใช้้ 

กฎหมายที่่�กำกัับดููแลการประกอบกิิจการกระจายเสีียง 

และกิิจการโทรทัศน์์กำลัังได้้รับการพัฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องและ 

อาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต การเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมาย 

กฎระเบีียบ นโยบาย หรืือความเห็็นของรััฐบาลและหน่วยงาน 

กำกัับดููแลต่่ออุุตสาหกรรมและกิิจการกระจายเสีียงและ 

กิิจการโทรทัศน์์อาจส่่งผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนัยสำคััญ 

ต่่อธุุรกิจ ฐานะทางการเงิิน ผลการดำเนิินงาน และโอกาสทาง

ธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

		  ในกรณีีที่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงกฎหมาย กฎระเบีียบ  

และนโยบายการบัังคัับใช้้กฎหมายท่ี่�กำกัับดููแลการประกอบ

กิิจการกระจายเสีียงและกิิจการโทรทัศน์์ อาจส่่งผลให้้กลุ่่�ม

บริิษััทฯ ต้้องได้้รับการอนุุมััติิอื่่�นเพิ่่�มเติิม หรือต้้องปฏิิบััติิตาม 

ข้้อกำหนดเก่ี่�ยวกัับกฎระเบีียบเพิ่่�มเติิม การปฏิิบััติิตาม 

ข้้อกำหนดนี้้�อาจทำให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีต้้นทุุนเพิ่่�มขึ้้�นอย่่าง 

มีีนัยสำคััญ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนััยสำคััญ 

ต่่อธุุรกิจ ฐานะทางการเงิิน ผลการดำเนิินงาน และโอกาสทาง

ธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ

		  13. กลุ่่�มบริษัิัทฯ อาจมีีข่า่วในทางลบซึ่่�งอาจกระทบ

ต่่อช่ื่�อเสีียงของบริิษััทฯ หรืืออาจต้้องเข้้าสู่่�กระบวนการ

ทางกฎหมาย ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบอย่่างมีีนัยสำคััญใน 

ทางลบต่่อธุุรกิิจ ฐานะทางการเงิิน และผลการดำเนิินงาน

ของกลุ่่�มบริิษััทฯ
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	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในนโยบายที่่�จะดำเนิินกิิจการภายใต้้

หลักัเกณฑ์์และกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนปฏิบัิัติิตามเงื่่�อนไข 

ของสัญัญาต่่าง ๆ  ที่่�ได้้เข้้าทำไว้้กับบุคุคลอื่่�นให้้ครบถ้้วนถููกต้้อง  

อย่่างไรก็ตาม ธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�รัับชม  

และคนจำนวนมาก กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังคงมีีความเสี่่�ยงที่่�อาจถููก

ดำเนิินคดีีหรืือถููกดำเนิินการตามกฎหมายอัันเนื่่�องมาจากการ

ดำเนิินธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษัทัฯ ได้้ เช่น่ กรณีีที่�ถููกพิิจารณาว่่ามีีการ

โฆษณาอัันเป็็นเท็็จ ความรัับผิิดเก่ี่�ยวกัับวิชิาชีีพส่ื่�อมวลชน ความ

รัับผิิดเกี่่�ยวกัับพนัักงาน และการผิิดสััญญาต่่าง ๆ โดยการต่่อสู้้�

คดีี แก้้ข้้อกล่่าวหา หรืือการดำเนิินการทางกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

อาจทำให้้กลุ่่�มบริษิัทัฯ มีีค่าใช้้จ่ายอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นจำนวนมาก

และกระทบต่่อเวลาและการทำงานของผู้้�บริิหารในการดำเนิิน

ธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ อีีกทั้้�งการถููกฟ้้องร้้องดำเนิินคดีี การถููก

ดำเนิินการตามกฎหมาย หรืือการตกเป็็นข่่าวในทางลบที่่�เกี่่�ยว

เนื่่�องจากกรณีีดัังกล่่าวอาจส่่งผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียง และทำให้้

ภาพลักัษณ์ของกลุ่่�มบริิษัทัฯ ต้้องเส่ื่�อมเสีีย โดยลักัษณะของการ

ดำเนินิคดีีและกระบวนการทางกฎหมายมีีความไม่แ่น่น่อน และ

ไม่่สามารถคาดการณ์์ผลลััพธ์์ หรืือประเมิินผลกระทบจากการ

ฟ้้องร้้องได้้อย่่างถููกต้้อง ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบในทางลบอย่่าง 

มีีนััยสำคััญต่่อธุุรกิิจ ผลการดำเนิินงาน ฐานะทางการเงิิน และ

โอกาสทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ

		  14. บริิษััทฯ มีีความเสี่่�ยงด้้านกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวกัับ

การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

		  พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล เริ่่�มบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่ 

เดืือนพฤษภาคม 2562 โดยบทบััญญััติิในส่่วนที่่�เก่ี่�ยวกัับการ

คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลจะใช้้บัังคัับวัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2565 

ทั้้�งนี้้� พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้การคุ้้�มครองข้้อมููล 

ส่ว่นบุคุคลจากการเก็บ็รวบรวม ใช้้หรือืเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุคุคล

โดยไม่่ชอบ และกำหนดข้้อจำกััดในการดำเนิินการกับข้้อมููล

ส่่วนบุุคคลโดยบุุคคลซึ่่�งครอบครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล เนื่่�องจาก 

พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลมีีขอบเขตการบัังคัับใช้้ 

ที่่�กว้้าง และด้้วยลัักษณะการประกอบธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

ทำให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติิตามบทบััญญััติิของ พ.ร.บ. 

คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลในการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

โดยหนึ่่�งในข้้อกำหนดตามบทบััญญััติิดัังกล่่าวคืือหน้้าท่ี่�ใน

การแต่่งต้ั้�งเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล เนื่่�องจากกลุ่่�ม

บริิษััทฯ มีีการเก็็บรัักษาและประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคล อาทิิ 

ข้้อมููลส่่วนบุุคคลของศิิลปิินและนัักแสดงของกลุ่่�มบริิษััทฯ  

บทลงโทษของผู้้�ฝ่่าฝืืน พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลนั้้�น 

รวมถึึงการชดใช้้ค่าสิินไหมทดแทน ซึ่่�งในบางกรณีีอาจมีีค่าสิินไหม

ทดแทนเพื่่�อการลงโทษไม่่เกิินสองเท่่าของความเสีียหายท่ี่�เกิิด 

ต่่อเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล นอกจากนี้้�ยัังมีีการกำหนดให้้มีี

ความรัับผิิดทางอาญาและค่่าปรัับในจำนวนที่่�สููง

	 โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่สามารถรับประกัันว่่าระบบคุ้้�มครอง

ข้้อมููลผู้้�ใช้้และมาตรการทางเทคนิิคของกลุ่่�มบริิษััทฯ จะถืือว่่า

เพีียงพอตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�ใช้้บัังคัับในปััจจุุบััน

หรือในอนาคต อนึ่่�ง พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล และ

บทบััญญััติิทางกฎหมายว่่าด้้วยการคุ้้�มครองข้้อมููลฉบัับใหม่่ 

ที่่�จะมีีการประกาศใช้้ อาจทำให้้กลุ่่�มบริษิัทัฯ ไม่ม่ีีความคล่อ่งตัวั 

ในการดำเนิินการกับข้้อมููลในธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ และอาจ

ทำให้้เกิิดต้้นทุุนเพิ่่�มขึ้้�นในการปฏิิบััติิตามกฎหมาย หากมีีการ

พบว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ ฝ่่าฝืืน พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล  

กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจได้้รับบทลงโทษที่�รุุนแรง ไม่่สามารถเข้้าถึึง

ทรััพย์์สิินหรือข้้อมููลท่ี่�จำเป็็นในการดำเนิินธุุรกิจรายวััน หรืือ 

เกิิดความเสีียหายต่่อแบรนด์์หรืือชื่่�อเสีียงของกลุ่่�มบริิษััทฯ  

ซึ่่�งกรณีีเหล่านี้้�อาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อธุุรกิจ ฐานะ

ทางการเงิิน ผลการดำเนิินงาน และโอกาสทางธุุรกิจของ 

กลุ่่�มบริิษััทฯ อย่่างมีีนัยสำคััญ อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทฯ  

ให้้ความสำคััญกัับการปฏิิบััติิให้้ถููกต้้องและเป็็นไปตาม 

หลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องของ พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

อย่่างเคร่่งครััด โดยฝ่่ายจััดการมอบหมายให้้ส่่วนงานกฎหมาย

ของกลุ่่�มบริิษััทฯ เตรีียมความพร้้อมโดยการกำหนดแนวปฏิิบััติิ

และมาตรการดำเนิินการที่�ชััดเจนเพื่่�อให้้มีีการปฏิิบััติิให้้ถููกต้้อง 

ตามหลักเกณฑ์์ของกฎหมาย รวมทั้้�งดำเนิินการจัดอบรม 

ให้้ความรู้้�ในเรื่่�องดัังกล่่าวแก่่พนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ ใน 

ทุุกระดัับชั้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 

		ทั้้  �งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จััดเตรีียมแนวทางการป้้องกััน 

และลดความเสี่่�ยงในการเกิิดเหตุุการณ์ดัังกล่่าว โดยมีีการ

จััดอบรมเพื่่�อให้้ความรู้้�ในเรื่่�องดัังกล่่าวกัับพนัักงานทุุกระดัับ

รวมถึึงกรรมการบริิษััท และแต่่งตั้้�งคณะกรรมการคุ้้�มครอง 

ข้้อมููลส่่วนบุุคคลของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อทำหน้้าที่่�ศึึกษาทำ 

ความเข้้าใจกฎหมายและปรัับปรุุงการทำงาน และแนวปฏิิบััติิ

ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้มีีความเหมาะสม ตลอดจนมอบหมาย 

ให้้ฝ่่ายกฎหมายติิดตามความคืืบหน้้าของการกำหนดแนวทาง

ปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวข้้องและนำมารายงานให้้กับัคณะกรรมการบริษิัทั

รัับทราบ
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		  15. ความสามารถในการรัักษา และ/หรืือปรัับปรุุง

ยกระดัับประสิิทธิิภาพและคุุณภาพของระบบเทคโนโลยีี

สารสนเทศของกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 

		  กลุ่่�มบริิษััทฯ ใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศประเภทต่่าง ๆ 

เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ เช่่น การใช้้และจััดเก็็บข้้อมููล

ของลููกค้้าและคู่่�ค้้า และการจััดทำข้้อมููลทางการเงิินของกลุ่่�ม

บริิษััทฯ ซึ่่�งระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศของกลุ่่�มบริิษััทฯ อาจ 

เกิิดปััญหา มีีการปิดระบบท่ี่�ไม่่ได้้วางแผนล่่วงหน้้า หรืือมีีการ 

ละเมิิดระบบรัักษาความปลอดภััยของระบบเทคโนโลยีี

สารสนเทศดัังกล่่าว และเนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่สามารถคาด

การณ์ได้้ว่าข้้อขััดข้้องดัังกล่่าวจะเกิิดขึ้้�นเมื่่�อใด ในลัักษณะใด  

และมีีระดัับความรุุนแรงเพีียงใด ดัังนั้้�น การดำเนิินงานของ 

กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจถููกรบกวน ภาพลัักษณ์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ  

เกิิดความเสีียหาย และข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้าหรือคู่่�ค้้า 

อาจถููกเปิิดเผย รวมทั้้�งหากระบบจััดการข้้อมููลของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

ไม่่สามารถรวบรวม จััดเก็็บ ประมวล และรายงานข้้อมููลท่ี่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้อย่่างมีี

ประสิทิธิิภาพ ไม่่ว่่าด้้วยจากสาเหตุความขัดัข้้องหรือืการคุกุคาม

ระบบความปลอดภััยของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ซึ่่�งอาจ 

ส่่งผลกระทบต่่อความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการดำเนิิน

ธุุรกิจิ การวางแผน และการปฏิบิัติัิตามกฎหมายและกฎระเบีียบ

ที่่�ใช้้บัังคัับของกลุ่่�มบริิษััทฯ อัันอาจส่่งผลกระทบในทางลบ 

อย่่างมีีนััยสำคััญต่่อธุุรกิิจ ฐานะทางการเงิิน ผลการดำเนิินงาน 

และโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้ 

		  อย่่างไรก็ตาม กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีีมาตรการรองรัับ

เหตุุการณ์์ดัังกล่่าวโดยจััดให้้มีีระบบการปกป้้องการโจมตีี

ข้้อมููลจากภายนอกและระบบความปลอดภััยข้้อมููลภายใน 

เช่่น การติิดต้ั้�งระบบไฟร์์วอลล์์ (Firewall) การติิดตั้้�งระบบ

ป้้องกัันไวรััสคอมพิิวเตอร์์ และการจำกััดโครงข่่ายการเชื่่�อมต่่อ 

(Network Zone) รวมถึึงการจััดให้้มีีระบบในการตรวจสอบการ

ทำงาน (Monitoring System) ระบบการสำรองข้้อมููล (Backup 

System) และระบบการจััดเก็็บข้้อมููลจราจรคอมพิิวเตอร์์ 

(Logfile) และการจััดให้้มีีมาตรการบริิหารจััดการเหตุุการณ์์

ไม่่ปกติิ (Incident Management) มาตรการควบคุุมแก้้ไข

เปลี่่�ยนแปลงระบบงานคอมพิิวเตอร์์ (Change Management) 

และมาตรการรัับมืือการโจมตีีทางไซเบอร์์ในแต่่ละกรณีี  

รวมถึึงการจััดให้้มีีพนัักงานเพื่่�อดููแลกรณีีเหล่่านี้้�อย่่างใกล้้ชิิด 

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการวางแผนพััฒนาระบบเทคโนโลยีี

สารสนเทศทั้้�งด้้านการบริิหารจััดการการออกอากาศ การขาย

และการตลาด การเงิินและการบัญชีี ตลอดจนถึึงกระบวนการ

ปฏิิบััติิการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 2.2.2 ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ
		  1. ความเส่ี่�ยงจากการมีีอิทธิิพลของผู้้�ถืือหุ้้�น 

รายใหญ่่ในการบริิหารจััดการและการดำเนิินงานของ 

บริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ

		  กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่จะสามารถมีีอำนาจควบคุุมการ

บริิหารงานและการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ รวมไปถึึง 

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ เช่่น ในเรื่่�องการจ่ายเงิินปัันผล 

และการแต่่งต้ั้�งกรรมการส่วนใหญ่ในคณะกรรมการของ 

บริิษััทฯ การออกหลัักทรััพย์์ใหม่่ การอนุุมััติิการควบรวมกิิจการ  

การจำหน่ายทรััพย์์สิินส่่วนใหญ่ทั้้�งหมดของบริิษััทฯ และ 

การทำรายการที่�มีีนัยสำคััญในเรื่่�องอื่่�น ๆ บริิษััทฯ ไม่่สามารถ 

รัับประกัันได้้ว่าส่่วนได้้เสีียของผู้้� ถืือหุ้้�นเดิิมรายเดีียวหรือ 

หลายราย หรือของบริิษััทร่่วมหรือบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของ 

ผู้้� ถืือหุ้้�นเดิิมรายนั้้�น ๆ จะสอดคล้้องกัับส่่วนได้้ เสีียของ 

ผู้้� ถืือหุ้้�นอื่่�นของบริิษััทฯ เสมอไป นอกจากนี้้�  การที่�กลุ่่�ม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมถืือหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ รวมกัันเป็็นจำนวนที่่� 

มีีนัยสำคััญอาจส่่งผลให้้ (1) ยากต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงอำนาจ

ควบคุุมบริิษััทฯ (รวมถึึงการขัดขวางบุุคคลภายนอกมิิให้้ 

เข้้าครอบงำกิิจการของบริิษััทฯ) ซึ่่�งอาจทำให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย 

ไม่่ได้้รับส่่วนเกิินมููลค่่าของหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ที่่�เกิิดขึ้้�นจาก

การขายกิิจการของบริิษััทฯ และ (2) มีีผลกระทบต่่อสภาพ

คล่่องของหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ซึ่่�งแต่่ละกรณีีอาจมีีผลกระทบ 

ในทางลบอย่่างมีีนัยสำคััญต่่อราคาตลาดของหุ้้�นสามััญ 

ของบริิษััทฯ 

		  อย่่างไรก็็ดีี คณะกรรมการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย

กรรมการทั้้�งหมด 15 ท่่าน ซึ่่�งในจำนวนนี้้�มีีกรรมการอิิสระ 

จำนวน 5 ท่่าน ซึ่่�งเท่่ากัับหนึ่่�งในสามของจำนวนกรรมการ

ทั้้�งหมด เพื่่�อทำหน้้าท่ี่�ตรวจสอบ และถ่่วงดุุล และมีีกรรมการ

อิิสระทำหน้้าที่่�ร่่วมกัับประธานกรรมการบริิษััท ในการพิิจารณา

อนุุมััติิรายการต่่าง ๆ ก่่อนนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อ 

ให้้มั่่�นใจได้้ว่าการดำเนิินการใด ๆ ของบริิษััทฯ เป็็นไปเพื่่�อ

ประโยชน์์ของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 

อื่่�น ๆ และบริิษััทฯ บริิษััทฯ มีีนโยบายในการจััดให้้มีีช่่องทาง 

ที่่�ผู้้�ที่่�หุ้้�นรายย่่อยสามารถเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุม หรือ 

เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเป็็นกรรมการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น ตามแนวทางที่่�บริิษััทฯ กำหนด ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�น 

ทุุกฝ่่ายมิิได้้มีีเจตนาในการเป็็นผู้้�มีีลักษณะความสััมพัันธ์์ 

หรือพฤติิกรรมที่่�เข้้าลัักษณะเป็็นการกระทำร่่วมกัับบุุคคลอื่่�น

ตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน ที่่� ทจ. 7/2552  

แต่่อย่่างใด 
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		  นอกจากนั้้�นแล้้ว บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีกลไกในการตรวจ 

สอบการดำเนิินงานของคณะกรรมการบริิษััท อีีกทั้้�งยัังมีี

แนวทางปฏิิบััติิที่่�คณะกรรมการกำหนดกรณีีที่่�มีีการทำรายการ

ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยกรรมการที่�มีีส่่วน 

ได้้เสีียจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในการอนุุมััติิรายการดัังกล่่าว

		  2. ความเสี่่�ยงจากการขายหุ้้�นของบริิษััทฯ หรืือ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ 

		  ภายหลัังจากบริิษััทฯ เข้้าจดทะเบีียนหุ้้�นในตลาด 

หลัักทรััพย์์ฯ แล้้วนั้้�น หุ้้�นจำนวนทั้้�งหมดของบริิษััทฯ สามารถ 

ซื้้�อขายได้้อย่่างอิิสระในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

		  ภายใต้้ข้้อบัังคัับของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

เรื่่�องการรับัหุ้้�นสามััญหรือืหุ้้�นบุุริมิสิิทธิิเป็น็หลักทรััพย์จ์ดทะเบีียน 

พ.ศ. 2558 ฉบัับลงวัันที่่� 11 พฤษภาคม 2558 (รวมทั้้�งที่่�มีี 

การแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) การเสนอขายหุ้้�นเพิ่่�มทุุนในครั้้�งนี้้� หุ้้�นที่่�ถืือ

โดยบุุคคลท่ี่�ถููกสั่่�งห้้ามขายหุ้้�น ซึ่่�งรวมกัันเป็็นจำนวนไม่่ต่่ำกว่่า

ร้้อยละ 55.0 ของหุ้้�นที่่�จำหน่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดภายหลัังการ 

เสนอขาย ถููกห้้ามขายเป็็นระยะเวลาหนึ่่�งปีีนัับแต่่วัันแรกที่่� 

หุ้้�นของบริิษััทฯ เริ่่�มทำการซื้้�อขายในตลาดหลักทรััพย์์ฯ ทั้้�งนี้้�  

หุ้้�นที่่�ถููกห้้ามขายดังักล่า่วจำนวนไม่เ่กินิร้้อยละ 25.0 จะสามารถ 

ขายได้้ภายหลังจากพ้้นระยะเวลา 6 เดืือนแรกนัับแต่่วัันแรก 

ที่่�หุ้้�นของบริิษััทฯ เริ่่�มทำการซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

และหุ้้�นส่่วนท่ี่� เหลืออีีกจำนวนร้้อยละ 75.0 จะสามารถ

ขายได้้ภายหลัังจากพ้้นระยะเวลา 12 เดืือนนัับแต่่วัันแรก 

ที่่�หุ้้�นของบริิษััทฯ เริ่่�มทำการซื้้�อขายในตลาดหลักทรััพย์์ฯ 

ดัังนั้้�น เมื่่�อหมดระยะเวลาการห้้ามขายหุ้้�น (Lock-up Period)  

ผู้้�ลงทุุนอาจได้้รับผลกระทบในทางลบจากการที่่�ราคาตลาด 

ของหุ้้�นของบริิษััทฯ ลดลงเนื่่�องจากการขายหุ้้�นที่่�ถููกห้้าม 

ขายก่่อนหน้้านี้้�

		  การขายหุ้้�นของบริิษััทฯ ในจำนวนท่ี่�มีีนัยสำคััญโดย 

บุุคคลที่่�ถููกสั่่�งห้้ามขายหุ้้�น หรืือการคาดการณ์ว่่าจะมีีการขาย

หุ้้�นจำนวนมากอาจมีีผลกระทบในทางลบต่่อราคาซื้้�อขายหุ้้�น 

ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� การขายหุ้้�นของบริิษััทฯ เป็็นจำนวนมาก 

ภายหลังการเสนอขายหุ้้�นเพิ่่�มทุุนในครั้้�งนี้้� หรืือการคาดการณ์ 

ว่่าอาจจะมีีการขายหุ้้�นดัังกล่่าวเกิิดขึ้้�นอาจส่่งผลกระทบ 

ในทางลบต่่อราคาตลาดของหุ้้�นของบริิษััทฯ ในตลาด 

หลัักทรััพย์์ฯ และการขายหุ้้�นดัังกล่่าวอาจทำให้้การระดมทุุน 

ของบริิษััทฯ โดยการออกตราสารทุน ณ เวลาและราคาที่่� 

บริิษััทฯ เห็็นว่่ามีีความเหมาะสมนั้้�นทำได้้ยากขึ้้�น อย่่างไร

ก็็ดีี บริิษััทฯ ไม่่สามารถคาดการณ์์ถึึงผลกระทบ (ถ้้ามีี) ได้้ว่า 

การขายหุ้้�นในอนาคตหรืือการมีีหุ้้�นไว้้เพื่่�อขายในอนาคตนั้้�น 

จะมีีผลกระทบในทางลบต่่อราคาหุ้้�นในตลาดหลักทรััพย์์ฯ  

ณ ช่่วงเวลานั้้�น ๆ อย่่างไร

2.3 การจััดการความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ 
(Emerging Risk)

บริิษััทฯ ได้้ตระหนักถึึงปััจจััยเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ ซึ่่�งอาจส่่ง

ผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ จึึงได้้

วิิเคราะห์์ประเด็็นความเส่ี่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นรวมถึึงผลกระทบต่่อ

ธุุรกิิจและการดำเนิินงานของแต่่ละปััจจััยเสี่่�ยง โดยบริิษััทฯ 

ได้้มีีการวิิเคราะห์์และกำหนดมาตรการลดความเสี่่�ยงอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ เพื่่�อลดผลกระทบจากปััจจััยเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�น  ดัังนี้้� 

	 1.	 ที่่�มา และ/หรืือปััจจััยของการอุุบััติิของความเสี่่�ยง 

ที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ ได้้แก่่ การแพร่่ระบาดของโรค, ภููมิิรััฐศาสตร์์ 

	 2.	 ผลกระทบที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น ได้้แก่่ การไม่่สามารถ 

เข้้าปฏิิบััติิงานในสำนัักงานได้้ตามปกติิ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบ 

ต่่อการออกอากาศของสถานีีโทรทััศน์์และวิิทยุุ 

	 3. มาตรการป้อ้งกันั และ/หรืือแผนบริหิารความเสี่่�ยง 

บริิษััทฯ ได้้จัดทำแผนปฏิิบััติิการเมื่่�อเกิิดเหตุฉุุกเฉิินที่่�มีีผล 

กระทบต่่อการออกอากาศของสถานีีโทรทััศน์์และวิิทยุุ เพื่่�อ 

ใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานในสถานการณ์ ฉุุกเฉิิน และ/ 

หรืือเหตุุการณ์์ไม่่ปกติิ และนอกจากนี้้�  บริิษััทฯ ได้้มีีการ 

เตรีียมการ และในกรณีีที่่�เกิิดการแพร่่ระบาดของโรคอย่่าง 

รุุนแรง เช่่น การแพร่่ระบาดของโควิิด-19 บริิษััทฯ ได้้จััดทำ 

นโยบายการทำงานจากสถานที่่�พัักอาศััย (Work From Home) 

และมาตรการดููแลสุุขอนามััยให้้แก่่พนัักงาน เพื่่�อป้้องกััน 

และลดการแพร่่ระบาดของเชื้้�อโรค
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3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจด้้านความยั่่�งยืืนของสัังคม

บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าการดำเนิินธุุรกิิจให้้ประสบผลสำเร็็จอย่่างมีีประสิิทธิิภาพอย่่างแท้้จริิงนั้้�น ไม่่อาจมองแต่่เพีียงแต่่ผลกำไร
จากการประกอบการเพีียงอย่่างเดีียวได้้ หากแต่่ต้้องมองถึึงผลกระทบอัันอาจเกิิดขึ้้�นต่่อสัังคมในหลากหลายมิิติิ ดัังนั้้�นบริิษััทฯ  
จึึงให้้ความสำคัญัในด้้านความยั่่�งยืนืของสังัคมทั้้�งการสร้้างรับัรู้้� การสร้้างความเข้้าใจ และสร้้างการมีีส่วนร่ว่มจากทั้้�งภายในภายนอก
องค์์กร โดยเฉพาะการต่อยอดสร้้างประโยชน์จากความเช่ี่�ยวชาญของกลุ่่�มบริิษััทฯ อาทิิ การใช้้ส่ื่�อ การใช้้ศิลปิิน เพื่่�อสนับสนุน 
การประชาสััมพัันธ์์ข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืนอัันจะเป็็นประโยชน์์กัับสัังคม

3.1 นโยบายและเป้้าหมายการบริิหารจััดการด้้านความยั่่�งยืืน 
คณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�มีีบทบาทสำคััญในการตััดสิินใจเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็นผู้้�กำหนด

นโยบายและทิิศทางการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน โดยได้้กำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ และกรอบนโยบายในการดำเนิินงาน  
โดยมีีคณะผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�ขัับเคลื่่�อนองค์์กร ด้้วยการมุ่่�งเน้้นปลููกจิิตสำนึึกพนัักงานให้้มีีส่วนร่่วมและตระหนัักถึึงความสำคััญ 
ของความยั่่�งยืืนควบคู่่�กัับการดำเนิินงาน เสริิมสร้้างความเข้้าใจเพื่่�อให้้พนัักงานนำไปสู่่�การปฏิิบััติิด้้านความยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้การ
ดำเนินิธุุรกิจิของบริิษัทัฯ ส่ง่ผลในเชิงิบวกต่อ่เศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม ตามพันัธกิจิของบริษิัทัฯ ที่่�มุ่่�งมั่่�น “สร้้างสรรค์แ์ละ 
ผลิติรายการคอนเทนต์ ์ผ่า่นทุกุช่อ่งทางการสื่่�อสารแบบครบวงจร ให้้สอดรัับกัับทุุกยุคุสมัยั เพื่่�อสร้้างความนิิยม ผลประกอบการที่�ดีี 
และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม พร้้อมพััฒนาบุุคลากรมืืออาชีีพอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อการเติิบโตขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน”

	 3.1.1 เป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนระดัับองค์์กร 
	 บริิษััทฯ ได้้นำประเด็็นความยั่่�งยืืนตามเป้้าหมายของสหประชาชาติิทั้้�ง 17 เป้้าหมาย (Sustainable Development Goals : 

SDGs) ในการพััฒนาความยั่่�งยืืนในมิิติิด้้านเศรษฐกิิจ สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมในรููปแบบบููรณาการและการมีีส่่วนร่่วม โดย 
ได้้นำมากำหนดเป็็นกรอบการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน ตามเป้้าหมายการพััฒนาระยะยาว จำนวน 8 เป้้าหมาย ดัังนี้้�

สุุขภาพ และความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี
ส่่งเสริิมความเป็็นอยู่่� และสภาพ

แวดล้้อมในการทำำ�งาน รวมถึึงการ
ดููแลสุุขภาพให้้แก่่พนัักงานบริิษััทฯ

เมืืองและชุุมชนที่่�ยั่่�งยืืน
ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญ 

ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน และสัังคม 
และนำำ�ประสบการณ์์ 

ทางธุุรกิิจมาสร้้างเสริิมประโยชน์์ต่่อ
ชุุมชนได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม

ความเท่่าเทีียมทางเพศ
ส่่งเสริิมความเท่่าเทีียมกัันทางเพศ
และไม่่เลืือกปฏิิบััติิทั้้�งกัับพนัักงาน
และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในห่่วงโซ่่ธุุรกิิจ

บริิโภคและผลิิตอย่่าง 
มีีความรัับผิิดชอบ

ให้้ความสำำ�คััญกัับการให้้บริิการ 
ที่่�ได้้คุุณภาพ โดยมีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ที่่�คำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อ 
ผู้้�บริิโภค เป็็นไปตามกฎหมาย 

และมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และคำำ�นึึง
ถึึงความปลอดภััย ความเป็็นธรรม  

การเก็็บรัักษาข้้อมููลลููกค้้า

การศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพ
ส่่งเสริิมการพััฒนาศัักยภาพของ

พนัักงานด้้วยการจััดการรีียนรู้้�และ
ฝึึกอบรมให้้แก่่พนัักงาน 

อย่่างสม่ำำ��เสมอ

แก้้ปััญหาโลกร้้อน
ส่่งเสริิมการควบคุุมให้้มีีการป้้องกััน  

ลด จััดการ และดููแลให้้มั่่�นใจว่่า 
กลุ่่�มบริิษััทฯ จะไม่่สร้้างหรืือ 

ก่่อให้้เกิิดผลกระทบในทางลบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

งานที่่�ดีีและเศรษฐกิิจที่่�เติิบโต
ปกป้้องสิิทธิิแรงงาน และสวััสดิิการ
เพื่่�อความมั่่�นคงสำำ�หรัับพนัักงาน

สัันติิภาพ ยุุติิธรรม  
และสถาบัันที่่�เข้้มแข็็ง

ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในเรื่่�อง 
การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

ทุุกรููปแบบ โดยดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ด้้วยความโปร่่งใส ถููกต้้อง 

ตามกฎหมาย และเป็็นประโยชน์์ 
ต่่อสัังคม
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3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (Value Chain)
	 3.2.1 การระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
	 ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องในห่่วงโซ่่ธุุรกิิจถืือได้้ว่่าเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�จะช่่วยผลัักดัันให้้การดำเนิินงาน 

บรรลุุตามเป้้าหมายกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจที่่�ต้ั้�งไว้้ ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงได้้มีีการสร้้างความสััมพัันธ์์ระยะยาวอัันดีีระหว่่างกััน รวมทั้้�ง 
การแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลเพื่่�อสร้้างความเข้้าใจและแสวงหาความร่่วมมืือทางด้้านความยั่่�งยืืน (Sustainability) อย่่างต่่อเนื่่�องกัับ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่อุุปทาน เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถเข้้าใจ เข้้าถึึง และสามารถตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีียทั้้�งในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล ร่่วมกัันได้้อย่่างเหมาะสม

ตารางการระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่า

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�มีีนััยสำำ�คััญ 
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ของบริิษััท

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ได้้รัับผลกระทบ
จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ของบริิษััทฯ
เศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม

1. ผู้้�ถืือหุ้้�น/นัักลงทุุน

2. เจ้้าหนี้้�/สถาบัันการเงิิน

3. พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ

4. หน่่วยงานกำกัับดููแล

5. คู่่�แข่่ง

6. คู่่�ค้้า

7. ลููกค้้า

8. พนัักงาน

9. ชุุมชน/สัังคม

10. สื่่�อมวลชน

1. ผู้้�ถืือหุ้้�น/นัักลงทุุน

2. เจ้้าหนี้้�/สถาบัันการเงิิน

3. พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ

4. หน่่วยงานกำกัับดููแล

5. คู่่�แข่่ง

6. คู่่�ค้้า

7. ลููกค้้า

8. พนัักงาน

9. ชุุมชน/สัังคม

10. สื่่�อมวลชน
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3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
	 3.3.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
	ปั ัญหาสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นปััญหาสำคััญระดัับโลกอัันจะ 

ส่่งผลถึึงชีีวิตความเป็็นอยู่่�และการทำธุุรกิจในวงกว้้าง ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของสิ่่�งแวดล้้อม โดย 
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการบริิหารและดำเนิินการรวมถึึงควบคุุมให้้มีี
การป้้องกััน ลด จััดการ และดููแลให้้มั่่�นใจว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ จะ 
ไม่่ดำเนิินธุุรกิจอัันเป็็นเหตุให้้เกิิดผลกระทบในทางลบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งครอบคลุุมการใช้้วัตถุดิุิบ การใช้้พลัังงาน (สำหรับ
การผลิิต ขนส่่ง หรืือในสำนัักงาน) การใช้้น้้ำ การใช้้ทรััพยากร
หมุุนเวีียน การดููแลและฟื้้�นฟููความหลากหลายทางชีีวภาพ 
ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการประกอบธุุรกิิจ การปลดปล่่อยและ
จััดการของเสีียที่่�เกิิดจากการประกอบธุุรกิิจ และการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจก เป็็นต้้น 

	 แนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
	 1. สร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับผลกระทบทั้้�งทางบวกและ

ทางลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากกิิจกรรม
	 2. ส่่งเสริมิวัฒันธรรมในองค์์กรให้้พนักังานทุกุคนตระหนักั

และมีีส่วนร่่วมในการคิิดค้้นและแสวงหาแนวทางวิิธีีการลด 
การใช้้ทรััพยากร และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ชุุมชน และ
สัังคมให้้น้้อยที่่�สุุด

	 3. มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง 
โดยดำเนินิโครงการหรือืดำรงไว้้ซึ่่�งกระบวนการ โดยมีีเป้า้หมาย
ที่่�จะลดปริมิาณผลกระทบจากสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิดิจากการดำเนิิน
กิิจการของบริิษััทฯ

	 4. ส่่งเสริิมความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อมภายในห่่วงโซ่่
อุุปทาน โดยการเลืือกคู่่�ค้้า ผู้้�รัับจ้้าง รวมถึึงพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 
โดยพิิจารณาจากความสามารถในด้้านการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม 
และความสอดคล้้องกัับนโยบายสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทฯ
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ความมุ่่�งมั่่�น : ได้้รับการยอมรัับว่่าเป็็นองค์์กรที่�สนับสนุน 

และรณรงค์์การลดปััญหาสิ่่�งแวดล้้อม

เป้้าหมาย : ลดการใช้้พลัังงานและทรััพยากรลง 30-50% 

ต่่อปีี

	 3.3.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม                    
	 การดำเนิินงานในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม ONEE ตระหนัักถึึง

ความสำคััญของการป้้องกัันและรัับผิิดชอบต่่อผลกระทบที่่�

อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินงานทั้้�งภายในและภายนอกสถาน

ประกอบการ ดัังนั้้�นกลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงส่่งเสริิมให้้มีีโครงการที่� 

เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สร้้างสรรค์์กิิจกรรมที่่�ช่่วยลดผลกระทบ

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมทั้้�งมุ่่�งหวัังให้้เกิิดการใช้้ทรััพยากรอย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด ลดการใช้้ไฟฟ้้า ลดการใช้้กระดาษอย่่าง

ค่่อยเป็็นค่่อยไป อัันส่่งผลเกี่่�ยวเนื่่�องไปถึึงความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะ 

ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

	ทั้้ �งนี้้�บริิษััทฯ คณะทำงานด้้านความยั่่�งยืืนที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นจาก

ตััวแทนของแผนกต่่าง ๆ เพื่่�อวางแผนและกำหนดการบริิหาร

จััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอยู่่�ภายใต้้การบููรณาการข้้อมููลด้้าน 

สิ่่�งแวดล้้อมเข้้าสู่่�กระบวนการทำงานในหลากหลายมิิติิ ทั้้�งการ 

ใช้้พลัังงาน การจัดัการกระดาษ ไปจนถึึงการลดคาร์บ์อนฟุุตพริ้้�นท์์ 

นำไปสู่่�การต้ั้�งเป้้าหมายลดการใช้้ทรััพยากรทั้้�งในระยะสั้้�น 

และระยะยาว ช่่วยลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมจากการทำ

กิิจกรรมของกลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถแก้้ไข้้ปััญหาและข้้อร้้องเรีียน

จากผลกระทบต่่าง ๆ ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี และรายงานผลการ

ดำเนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบตามระเบีียบวาระ 

	 การลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า 

	 1. โครงการเปล่ี่�ยนประเภทโคมไฟฟ้้าแสงสว่่างภายใน

อาคารเพื่่�อลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยกลุ่่�ม

บริิษััทฯ ดำเนิินการเปลี่่�ยนหลอดไฟภายในอาคารสตููดิโอทั้้�ง  

4 แห่่ง ซึ่่�งผลลััพธ์์ก่่อนและหลัังโดยรวมทำให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ 

ประหยัดหน่่วยการใช้้ไฟฟ้้าและค่่าไฟฟ้้าได้้เกืือบร้้อยละ 50  

ต่่อวัันนัับตั้้�งแต่่ติิดตั้้�งเมื่่�อปีี 2565 

	 2. โครงการเปล่ี่�ยนหลอดไฟแสงสว่างจากหลอด 

ฟลููออเรสเซนต์์ เป็็นหลอด LED (จำนวน 1,368 หลอด) ภายใน

อาคารสำนัักงานใหญ่่ ซึ่่�งผลลััพธ์์ก่่อนและหลัังโดยรวมทำให้้

กลุ่่�มบริิษััทฯ ประหยัดหน่วยการใช้้ไฟฟ้้าและค่่าไฟฟ้้าได้้เกืือบ 

ร้้อยละ 50 ต่่อปีีนัับตั้้�งแต่่ติิดตั้้�งเมื่่�อปีี 2565

	 การลดการใช้้ทรััพยากรกระดาษ

	 บริิษััทฯ ได้้มีีการคััดเลืือกตััวแทนบริิษััทเครื่่�องถ่่าย 

เอกสารรุ่่�นที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (จำนวน 42 เครื่่�อง)  

โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ทยอยเปลี่่�ยนเครื่่�องถ่่ายเอกสารตั้้�งแต่่ 

ปี ี2565 ที่่�ผ่า่นมาและสามารถลดการใช้้กระดาษและค่่าใช้้จ่าย 

ลงประมาณ 30% ต่่อปีี ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 •	ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม : ตัวัเครื่่�องลดการใช้้ตะกั่่�ว 

โครเมีียม ไฮโดรเจน ฯลฯ ที่่�เป็็นผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  

	 •	ประหยัดพลัังงาน : ออกแบบและพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ 

โดยใช้้วัสดุที่่�สามารถช่่วยลดการใช้้พลัังงานช่่วยประหยัด

พลัังงานได้้ถึึง 50% ต่่อปีี

	 •	ระบบ Smart Energy Management : ควบคุุม 

การจ่่ายไฟ ลดอััตราการสิ้้�นเปลืืองพลัังงานและการปล่่อยก๊๊าซ 

CO
2
 ลดการปล่่อยก๊๊าซ CO

2
 ถึึง 77% ต่่อปีี

	 การลดการใช้้ทรััพยากรน้้ำ

	 บริิษััทฯ ได้้รณรงค์์ประชาสััมพัันธ์์หากพนัักงานพบจุุด 

น้้ำประปารั่่�วภายในอาคารสำนัักงานใหญ่ ให้้รีีบแจ้้งฝ่า่ยบริหิาร

สำนัักงานทัันทีี โดยสามารถลดการใช้้ทรััพยากรน้้ำและค่่าใช้้จ่่าย 

ลง 30% ต่่อปีี

	 แนวทางการลด Carbon Footprint ของกลุ่่�มบริิษััทฯ

	 บริิษััทฯ เข้้าร่่วมโครงการ Care the Bear เพื่่�อช่่วย 

ขัับเคลื่่�อนการลดภาวะโลกร้้อน ด้้วยการลดการปล่่อยก๊๊าซ 

เรืือนกระจกที่่�เกิิดจากการจััดกิิจกรรมต่่าง ๆ โดยสนัับสนุุน 

การจัดงานและกิิจกรรมต่่าง ๆ ทั้้�งในรููปแบบ Onsite หรือ  

Online เช่่น การประชุุม การอบรม การจัดงานอีีเวนต์์  

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เป็็นต้้น โดยนำหลัักการ 6 Cares มา 

ปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับแต่่ละกิิจกรรมท่ี่�กลุ่่�ม ONEE จััดขึ้้�น  

โดยหลัักการ 6 Cares ได้้แก่่

	 1)   รณรงค์ใ์ห้้เดินิทางโดยรถสาธารณะหรือืเดินิทางร่ว่มกันั 

		  2) ลดการใช้้กระดาษ พลาสติก จากเอกสารต่าง ๆ  

และบรรจุุภััณฑ์์ 

	 3)  งดการใช้้โฟมจากบรรจุภัณัฑ์์หรือืโฟมเพื่่�อการตกแต่่ง 

	 4)  ลดการใช้้พลัังงานจากอุุปกรณ์ไ์ฟฟ้้าหรือืเปลี่่�ยนไปใช้้

อุุปกรณ์์ประหยััดพลัังงาน

	 5)  ออกแบบโดยใช้้วัสัดุตุกแต่่งที่่�สามารถกลับัมาใช้้ใหม่ได้้

	 6)  ลดขยะจากอาหารเหลืือทิ้้�งในงานอีีเวนต์์
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3.4 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม
	 3.4.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม 
	 บริิษััทฯ ตระหนักถึึงความสำคััญของความรัับผิิดชอบ

ต่่อชุุมชนและสัังคม โดยนำความรู้้�และประสบการณ์์ทางธุุรกิจ

มาพััฒนาโครงการที่่�สามารถสร้้างเสริิมประโยชน์์ต่่อชุุมชนได้้

อย่่างเป็็นรููปธรรม โดยสนัับสนุนการปฏิิบััติิภารกิจทางสัังคม

ตามโอกาสอัันควร และมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมเพื่่�อการบำเพ็็ญ

สาธารณประโยชน์ ์การศึึกษา และการสร้้างความเจริญิก้้าวหน้้า

ให้้แก่่สัังคม 

	 แนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม 

	ตร ะหนักถึึงความสำคััญความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน 

และสัังคม และนำประสบการณ์์ทางธุุรกิิจมาสร้้างเสริิม

ประโยชน์์ต่่อชุุมชนได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม 

	 1. มีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรมและรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคม ไม่่กระทำการใด ๆ ที่่�มีีผลเสีียหายต่่อชุุมชน สัังคม  

และสาธารณะ

	 2. สนัับสนุนการจัดกิิจกรรมด้้านการช่่วยเหลือและ 

พััฒนาสัังคม โดยกำหนดเป็็นนโยบายการการดำเนิินงานผ่่าน

สายงานที่่�เกี่่�ยวข้้องและประสานงานกัับหน่่วยงานภายนอก  

อาทิิ โครงการวันสร้้างสุุขที่่�ให้้ความช่่วยเหลือชุุมชนในยาม 

เกิิดภััยพิิบััติิ  และส่่งเสริิมให้้ชุุมชนมีีความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น  

เป็็นต้้น  

	 3. มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชน โดยดำเนิินการ

ตามกฎหมายด้้านแรงงาน การจ้้างงาน ข้้อบัังคัับ และกฎหมาย

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานด้้านสัังคมและชุุมชน

	 ความมุ่่�งมั่่�น : เป็็นองค์์กรที่่�ได้้รัับการเชื่่�อถืือจากผู้้�มีี 

ส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

	 เป้้าหมาย : บริิษััทฯ ปราศจากข้้อร้้องเรีียนและ/หรืือ 

คดีีฟ้องร้้องจากลููกค้้า คู่่�ค้้า ภาครััฐ พัันธมิิตรธุุรกิจ และผู้้�มีี 

ส่่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ 

	 3.4.2 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านแรงงาน           
	 บริิษััทฯ ตระหนักถึึงความสำคััญของบุุคลากรซึ่่�งเป็็น

ปััจจััยสำคััญในการขัับเคลื่่�อนการดำเนิินธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

ให้้บรรลุุตามกลยุุทธ์์ วััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมาย กลุ่่�มบริิษััทฯ 

จึึงมุ่่�งมั่่�นในการสรรหา และส่่งเสริิมการพัฒนาบุุคลากรอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มีีความรู้้� มีีศักยภาพและความสามารถในการ

ทำงานอย่่างมีีมาตรฐาน เสริิมสร้้างบรรยากาศการทำงาน

และวััฒนธรรมท่ี่�ดีี ตลอดจนการดููแลผลประโยชน์์และจััด 

ให้้มีีสวัสดิการต่าง ๆ ตามท่ี่�กฎหมายกำหนด เพื่่�อปฏิิบััติิ 

ต่่อพนัักงานและลููกจ้้างให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเป็็นธรรมและเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

 

	 แนวปฏิิบััติิด้้านแรงงาน

	 1. บริิษััทฯ จะกำหนดอััตราค่่าจ้้างขั้้�นต่่ำตามท่ี่�กฎหมาย

กำหนด รวมทั้้�งพิิจารณาตามค่่าของงาน ความรู้้� ความสามารถ 

ประสบการณ์ และผลการปฏิิบััติิงานอย่่างยุุติิธรรม ซึ่่�งเป็็น 

อััตราค่่าจ้้างที่่�สามารถแข่่งขัันกัับธุุรกิิจในประเภทเดีียวกัันได้้

	 2. บริิษััทฯ จะส่่งเสริิมพััฒนาบุุคลากรทุุกระดัับอย่่าง 

ต่่อเนื่่�องผ่่านทั้้�งการฝึึกอบรมภายในกลุ่่�มบริิษััทฯ และการ 

ฝึึกอบรมภายนอก เพื่่�อให้้พนัักงานและบุุคลากรมีีความรู้้�และ

ความสามารถเพื่่�อความก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�การงาน

	 3. บริิษััทฯ จะส่่งเสริิมให้้บุุคลากรได้้ใช้้ความรู้้� และ

แสดงออกถึึงความสามารถและทัักษะของตนในงานของ 

กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้อย่่างเต็็มที่่�

	 4. บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีสภาพการจ้้างและสภาพแวดล้้อม

ในการทำงานที่่�ดีี มีีความปลอดภััยและถููกสุุขลัักษณะอนามััย 

โดยปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงานและกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 5. บริิษััทฯ จะมีีการประเมิินผลการทำงานพนัักงานใน 

ทุุกระดัับชั้้�นอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ 

การทำงานและเพิ่่�มขีีดความสามารถหลักให้้กัับพนัักงาน 

แต่่ละคน พร้้อมทั้้�งให้้คำแนะนำปรึึกษาและจััดทำแผนพััฒนา

บุุคลากรสำหรัับพนัักงานตามผลลััพธ์์ที่่�ได้้จากการประเมิิน 

	 6. บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีระบบการบริิหารค่าตอบแทนท่ี่� 

สร้้างแรงจููงใจ และผลตอบแทนตามคุุณค่่าความสำเร็็จของงาน

	 7. บริิษััทฯ จะจััดให้้สวััสดิิการและกิิจกรรมในหมู่่� 

พนัักงานและบุุคลากรเพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์ สามััคคีีและ

วััฒนธรรมที่่�ดีีในองค์์กร

	 8. บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิต่่อพนัักงานและบุุคลากรด้้วย 

ความยุตุิธิรรม เท่า่เทีียมกันั โปร่ง่ใส และให้้เกีียรติซิึ่่�งกันัและกันั

	 9. บริิษััทฯ เคารพและคำนึึงถึึงสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานในการ 

จ้้างงาน โดยจะไม่่บัังคัับใช้้แรงงานหรือจ้้างแรงงานเด็็กหรือ

บุุคคลที่่�มีีอายุุต่่ำกว่่ากฎหมายกำหนด 

ความมุ่่�งมั่่�น : เป็็นองค์์กรที่่�ได้้รับการยอมรัับในเรื่่�องการ 

ให้้ความเคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชนจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

เป้้าหมาย : ข้้อร้้องเรีียนและ/หรืือคดีีฟ้องร้้องในการ 

ละเมิดิสิิทธิมินุุษยชน รวมทั้้�งการกระทำผิดิต่อ่กฎหมายคุ้้�มครอง

ด้้านแรงงานเป็็น “ศููนย์์”

88 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)



	 3.4.3 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
	 บริษิัทัฯ ประกอบธุุรกิจิด้้วยความเคารพต่อ่สิทิธิมินุษุยชน 

โดยมีีการส่่งเสริิมและคุ้้�มครองสิิทธิิ เสรีีภาพ ตลอดจนปฏิิบััติิ 

ต่่อกัันอย่่างเสมอภาค ซึ่่�งเป็็นรากฐานของการบริิหารและ 

พััฒนาทรััพยากรบุุคคล ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมาย

และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงานและหลัักการเกี่่�ยวกัับ 

สิิทธิิมนุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐานตามเกณฑ์์สากล ไม่่แบ่่งแยกถิ่่�น

กำเนิิด เชื้้�อชาติิ เพศ อายุุสีีผิิว ศาสนา ความพิิการ สถานศึึกษา 

หรืือสถานะอื่่�นใดที่่�มิิได้้เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการปฏิิบััติิงาน 

และบริิษััทฯ ไม่่มีีการใช้้แรงงานเด็็ก รวมทั้้�งให้้ความเคารพ 

ต่่อความเป็็นปััจเจกชนและศัักดิ์์�ศรีีของความเป็็นมนุุษย์์ เช่่น  

การพิจารณาคััดเลืือกสรรหาบุุคลากร โดยการประกาศคุุณสมบััติิ

ไว้้อย่่างชััดเจน และจะพิิจารณาจากความรู้้�ความสามารถ 

ให้้มีีความเหมาะสมกัับตำแหน่่งงานนั้้�น ๆ

	 3.4.4 ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการให้้บริิการที่่�ได้้คุุณภาพ 

โดยมีีการดำเนิินธุุรกิิจที่่�คำนึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค 

เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และคำนึึงถึึง

ความปลอดภััย ความเป็็นธรรม การเก็็บรัักษาข้้อมููลลููกค้้า  

การบริิการหลัังการขาย การติดตามวััดผลความพึึงพอใจ

ของลููกค้้า เพื่่�อการพัฒนาปรัับปรุุงสิินค้้าและบริิการ รวมทั้้�ง

การโฆษณาประชาสััมพัันธ์์และการส่่งเสริิมการขาย (Sales 

Conduct) ต้้องกระทำอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ ไม่่ทำให้้เกิิด 

ความเข้้าใจผิิด หรืือใช้้ประโยชน์์จากความเข้้าใจผิิดของลููกค้้า

	 3.4.5 การมีีนวััตกรรมและการเผยแพร่่นวััตกรรม
ที่่�เกิิดจากการดำำ�เนิินงานซึ่่�งแสดงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 บริษิัทัฯ ให้้ความสำคััญและสนับสนุนการสร้้างนวััตกรรม

ที่่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่ธุุรกิิจควบคู่่�กัับการสร้้างคุุณประโยชน์์ต่่อ

ลููกค้้าหรือผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 

สิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีการเสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ส่่งเสริิม 

ให้้เกิดินวัตักรรม และส่ง่เสริมิการสร้้างนวัตักรรมเพื่่�อเพิ่่�มคุณุค่า่

ให้้กิจการตามสภาพปััจจััยแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ  

ซึ่่�งอาจครอบคลุุมการกำหนดรููปแบบธุุรกิิจ (Business Model) 

วิิธีีคิด มุุมมองในการออกแบบและพััฒนาสิินค้้าและบริิการ  

การวิจิััย การปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตและกระบวนการทำงาน 

รวมทั้้�งการร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้า

	 3.4.6 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม  
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้วางแผนโครงการและจััดกิิจกรรมต่่าง ๆ  

ที่่�มุ่่�งเน้้นการสร้้างการมีีส่วนร่่วม ผููกพัันและพััฒนาชุุมชน  

รวมถึึงการช่่วยเหลืือชุุมชนทั่่�วประเทศ เช่่น 

	 Green Wave อาสาพาไปรักษ์ จัดักิจิกรรม คุุณช่ว่ยเก็็บ 

เราช่่วยปลููก

	ร ายการวิิทยุุกรีีนเวฟ ร่่วมกัับ ปตท. รณรงค์์การปลููก

ต้้นไม้้เพื่่�ออนุรุักัษ์ป์่า่ ผ่า่นกิจิกรรมใน Application และกิิจกรรม

สัมัผััสเส้้นทางธรรมชาติผิ่า่นทริปิรัักษ์โ์ลก เดินิทางจากกรุงุเทพฯ 

สู่่�สมุทรสงคราม เรีียนรู้้�และเดิินสััมผััสเส้้นทางธรรมชาติิสีีเขีียว 

ชมป่่าท่ี่�มนุุษย์สร้้างขึ้้�นเพื่่�อให้้มีีสภาพใกล้้เคีียงกัับป่่าธรรมชาติิ 

ที่่�ศููนย์์เรีียนรู้้�ป่่าในกรุุง 

	ต่ ่อด้้วยเวิิร์์กช็็อป เรีียนรู้้�วิิถีีชีีวิิตภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น  

ทั้้�งเดิินชมสวน ชิิมน้้ำหวานดอกมะพร้้าวสด ๆ จากต้้น, ทำงาน

จัักสานจากใบมะพร้้าว, ปั้้�นลููกชุุบ และการทำน้้ำตาลป๊๊อบ  

ที่่�ชุุมชนท่่องเที่่�ยวบ้้านริิมคลองโฮมสเตย์์

	 โครงการยกขบวน ชวนปลููกป่่าล้้านไร่่ ไปกัับ กฟผ.

	ร ายการวิทยุุกรีีนเวฟ ร่่วมกัับ กฟผ. จััดกิิจกรรมทริิป 

สุุดพิิเศษ “ยกขบวน ชวนปลููกป่่า” ออกเดิินทางจากสถานีีกลาง

กรุุงเทพอภิิวััฒน์์มุ่่�งหน้้าสู่่� จ.ลำปาง เพื่่�อร่่วมปลููกป่่ากัับ กฟผ. 

ภายใต้้โครงการปลููกป่่าล้้านไร่่อย่่างมีีส่วนร่่วม ช่่วยเพิ่่�มพื้้�นที่่� 

สีีเขีียว ลดคาร์์บอนใน อ.งาว จ.ลำปาง พร้้อมเย่ี่�ยมชมพิิพิธิภัณฑ์์

ศููนย์์ถ่่านหิินลิิกไนต์์ศึึกษา (เหมืืองแม่่เมาะ) แหล่่งพลัังงาน

สำคััญของประเทศ สนุุกสนานกัับสไลเดอร์์พื้้�นหญ้้าสุุดเฟี้้�ยว 

ที่่�สููงและสวยงามแห่่งหนึ่่�งของประเทศ ปิิดท้้ายด้้วยบรรยากาศ

สุุดฟิินรอบสวนเฉลิิมพระเกีียรติิ 84 พรรษา กฟผ. แม่่เมาะ
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	 รายการโทรทัศน์์ที่่�ส่่งเสริิมท้้องถิ่่�นและอนุุรักษ์์

ประเพณีีและวััฒนธรรม

	 •	รายการ “ไทยทึ่่�ง Wow Thailand” สามารถชม 

Streaming ได้้ทาง gmm-tv.com และ Youtube รายการ

เป็็นการนำเสนอเรื่่�องราวและสิ่่�งต่่าง ๆ ที่่�น่่าทึ่่�งจากทั้้�ง 77 

จัังหวััดทั่่�วไทย ไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�องแปลก ทั้้�งคน สััตว์์ สิ่่�งของ 

หรือเรื่่�องราวเกี่่�ยวกัับอาชีีพที่่�มาจากภููมิิปััญญาคนไทย รวมถึึง 

ร้้านอาหารเด็็ด ๆ ไอเดีียแปลก และสถานที่่�สุุดทึ่่�งทั่่�วไทย  

โดยท่ี่�พิิธีีกรจะพาไปชิิมกัันถึึงท่ี่� ไม่่ว่่าจะใกล้้หรือไกลแค่่ไหน 

และพาไปชมสถานที่่�สุุดทึ่่�งทั่่�วไทยที่่�ถึึงแม้้ว่่าผู้้�ชมอาจจะ 

เคยได้้ยินชื่่�อ เคยผ่่าน หรือเคยไป แต่่ก็็อาจไม่่รู้้�ว่่าสถานที่่�นั้้�น ๆ  

มีีเรื่่�องราวสุุดท่ึ่�งซ่่อนอยู่่� ดำเนิินรายการด้้วยพิิธีีกรรุ่่�นใหม่่ 

ไฟแรงที่่�พร้้อมจะพาคุุณไปพบกัับประสบการณ์์สุุดท่ึ่�ง อีีกทั้้�ง 

ยัังเป็็นรายการที่่�ชนะรางวััล Regional Winner เป็็นตััวแทน

ประเทศไทย เข้้าชิิงรอบสุุดท้้ายรางวััลใหญ่่ระดัับเอเชีีย  

“Asian Academy Creative Awards 2019” 

“ช่่อง one31” ร่่วมกัับ “สภากาชาดไทย” สร้้างกุุศล 

ผู้้�ให้ ้สร้า้งชีีวิติใหม่ผู้่้�รับเชิญิชวนคนไทยร่ว่มบริิจาคอวัยัวะ 

มอบโอกาสท่ี่�สองในการมีีชีีวิตให้้กัับประชาชนที่่�ต้้องการ

การปลููกถ่่ายอวััยวะ

จากข้้อมููลท่ี่�ได้้รับแจ้้งจากสภากาชาดไทยว่่าถึึงแม้้ประเด็็น

การปลููกถ่่ายอวััยวะจะไม่่ใช่เ่รื่่�องใหม่สำหรับสังัคมไทย แต่่การรับ 

และความเข้้าใจเรื่่�องการบริจิาคอวัยัวะนั้้�นยังัไม่เ่ป็็นที่่�กว้้างขวาง  

อีีกทั้้�งยัังมีีความเชื่่�อท่ี่�ส่่งผลกระทบทางจิิตใจอยู่่�มากในหลาย

มิิติิ ดัังนั้้�นการให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องเพื่่�อช่่วยสร้้างเข้้าใจนั้้�นมีีความ

สำคัญัเป็น็อย่า่งมากในการที่่�จะทำให้้ประชาชนที่่�สนใจสามารถ

ตััดสิินใจเข้้าร่่วมบริิจาคอวััยวะได้้อย่่างสบายใจ 

ทั้้�งนี้้�ทางช่่อง one31 ได้้ให้้การสนับสนุนประชาสััมพัันธ์์ 

เพื่่�อสร้้างการรับัรู้้� ความเข้้าใจ และการเข้้าถึึงเกี่่�ยวกับัการบริจิาค

อวััยวะในช่่วงที่่�ละคร “ชีีวิิตภาคสอง” ออกอากาศ โดยรัับหน้้าที่่�

เป็็นสื่่�อกลางเชิิญชวนประชาชนให้้หัันมาตระหนัักถึึงการเป็็น

ผู้้�ให้้เพื่่�อช่่วยเหลือสัังคมให้้มากขึ้้�น ด้้วยการเชิิญชวนคนไทย 

“ร่ว่มบริจิาคอวััยวะ มอบโอกาสที่�สอง” สนับัสนุนุหน่วยงานต่่าง ๆ   

ของสภากาชาดไทย

90 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)



• รายการ“เทยเที่่�ยวไทย” สามารถชมย้้อนหลัังได้้ทาง GMM25.com และ Youtube
รายการท่องเที่่�ยวเชิิงบัันเทิิง มาพร้้อมบรรยากาศทริิปแสนสนุกกัับเพื่่�อน ๆ  

ชาวแกงค์์ ที่่�นอกจากจะพาคุุณไปสนุกแบบหััวเราะจนท้้องแข็็งแล้้ว ยัังพาไปค้้นพบ
ความรู้้�ทางวััฒนธรรมใหม่ๆ อีีกด้้วย เป็็นการท่องเท่ี่�ยวรููปแบบครื้้�นเครง แต่่ไม่่ไร้้สาระ 
ผ่่านรอยยิ้้�ม คำพููด สีีหน้้าท่่าทางของไกด์์ทั้้�ง 3 คน โดยคุุณผู้้�ชมจะได้้รัับเกร็็ดความรู้้� 
ของสถานท่ี่�ท่่องเท่ี่�ยว โดยไม่่รู้้�สึึกถููกยััดเยีียด ทว่่าอยากจะเดิินตามรอยสััมผััส 
มนต์์เสน่่ห์์อัันน่่าหลงใหลในพื้้�นที่่�แต่่ละแห่่ง โดยพิิธีีกรของเราจะพาคุุณไปรู้้�จัักรููปแบบ
วิิถีีชีีวิตในรููปแบบต่่าง ๆ ถืือเป็็นรายการที่�ส่่งเสริิมการท่องเที่่�ยวของประเทศไทย ซึ่่�ง
ช่่วยขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจไทยในแต่่ละชุุมชนอีีกด้้วย โดยสถานที่่�ต่่าง ๆ ที่่�ทางรายการ
นำเสนอ มัักจะมีีความน่่าสนใจแฝงอยู่่� ไม่่ว่่าจะเป็็นการพาไปชมสวนผลไม้้ หรือ 
พาไปบุุกร้้านขนมที่่�หาทานยาก เป็็นต้้น

		  โครงการที่่�นำศิิลปิิน ดารา นัักแสดง ไปร่่วมโปรโมตและประชาสััมพัันธ์์กิิจกรรมการกุุศลต่่างๆ

		  • เนื่่�องในวััน “มหิิดล” เหล่่านัักแสดงช่่อง One31  ร่่วม

ทำคลิิปวิิดีีโอประชาสััมพัันธ์์เชิิญชวนประชาชนร่่วมบริิจาค

สมทบทุุน “ธงวัันมหิิดล” ประจำปีี 2566 เพื่่�อช่่วยเหลืือผู้้�ป่่วย

ด้้อยโอกาส โรงพยาบาลศิิริิราช

		  • ศิิลปิินจาก The Star 2022 ร่่วมงานแถลงข่่าว 

สื่่�อประชาสััมพัันธ์์มููลนิิธิิรามาธิิบดีีฯ ประจำปีี 2566 ชื่่�อชุุด 

“นาทีีชีีวิิต” ไปร่่วมมอบความสุุขทางเสีียงเพลง และเชิิญชวน 

ผู้้�มีีจิิตศรััทธา ร่่วมบริิจาคเงิินระดมทุุนสร้้างอาคารโรงพยาบาล

รามาธิิบดีีแห่่งใหม่่ เมื่่�อวัันจัันทร์์ ที่่� 26 มิิถุุนายน ที่่�ผ่่านมา   

ณ ศููนย์์การค้้าเซ็็นทรััลเวิิลด์์	

		  • ศิิลปิิน นัักแสดง ร่่วมแสดงมิินิิคอนเสิิร์์ต ในงาน 

Power of Smile  ที่่�จััดโดย กรมส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพ

ชีีวิิตคนพิิการ เพื่่�อรณรงค์์เสริิมสร้้างความเท่่าเทีียมในสัังคม 

ด้้านนัันทนาการเสริิมศัักยภาพด้้านบุุคลิิกภาพของคนพิิการ 

เด็็กพิิเศษ และผู้้�ด้้อยโอกาส ให้้มีีขวััญและกำลัังใจและมีีความ 

ภาคภููมิใจในศัักยภาพของตนเอง ให้้บุคคลทั่่�วไปในสัังคมได้้ 

รัับรู้้�ถึึงความเท่่าเทีียมกัันในสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน
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4.	 การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ (MD&A)

หััวข้้อนี้้� เป็็นคำอธิิบายและการวิเคราะห์์ฐานะการเงิิน  

ผลการดำเนินิงาน และกระแสเงินิสดสำหรับัปีีบัญัชีี สิ้้�นสุดุวันัที่่� 

31 ธัันวาคม 2565 และ 2566

งบการเงิินรวมฉบัับตรวจสอบของบริิษััทฯ ที่่�ปรากฏใน 

ส่่วนอื่่�นของเอกสารนี้้�ได้้จััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิินท่ี่�กำหนดในพระราชบัญญััติิการบััญชีี พ.ศ. 2543 

ซึ่่�งหมายถึึงมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�ออกภายใต้้ 

พระราชบััญญััติิวิิชาชีีพบััญชีี พ.ศ. 2547 รวมถึึงแนวปฏิิบััติิ

ทางการบัญัชีีที่่�ประกาศใช้้โดยสภาวิชิาชีีพบัญัชีี โดยจำนวนเงินิ 

(รวมถึึงจำนวนที่่�เป็็นอััตราร้้อยละ) อาจมีีการปััดเศษเพื่่�อ 

ความสะดวก 

4.1 วิิเคราะห์์การดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิิน  
	 4.1.1 ภาพรวมของการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการ

เปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีนััยสำำ�คััญ (Overview) 
	 บริิษััท เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์ จำกััด (มหาชน)  

(“ONEE” หรืือ “บริิษััทฯ”) ได้้วางแผนกลยุุทธ์์ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ 

มีี Business Proposition เป็็น Entertainment & Lifestyle 

ครบวงจร ที่่�มุ่่�งเน้้นการสร้้างรายได้้จากหลากหลายช่่องทาง

จากความเชี่่�ยวชาญในหลากหลายสาขาของกลุ่่�มบริิษััทฯ  

โดยการสร้้างสรรค์งานคอนเทนต์์ที่่�ตอบโจทย์์และครอบคลุุม 

กลุ่่�มเป้้าหมายท่ี่�หลากหลายยัังคงเป็็นหััวใจสำคััญในการ

ที่่�จะเป็็นแกนสร้้างรายได้้ทั้้�ง TV, Online, Copyright & 

Licensing และ Production Services ซึ่่�งถืือเป็็นจุุดแข็็ง

ของกลุ่่�มบริิษััทฯพร้้อมด้้วยธุุรกิิจ Idol Marketing ที่่�มีีแผน

พััฒนาศิิลปิินรวมถึึงการสร้้างศิิลปิินหน้้าใหม่ และ Showbiz  

ที่่�ครอบคลุมุทั้้�งการจัดั Event, Fanmeet อย่า่งครบวงจร  ซึ่่�งจาก

โครงสร้้างธุุรกิจิที่่�กล่า่วมา บริษิัทัฯ มั่่�นใจว่า่จะสามารถเชื่่�อมโยง 

จุุดเด่่นของกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้เข้้ากัับเทรนด์์ของอุุตสาหกรรมและ 

เข้้าถึึงผู้้�บริิโภคทุุกกลุ่่�มเป้้าหมายทั้้�งเพื่่�อสร้้างการเติิบโตของ 

รายได้้ในทุุกช่่องทาง ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้จากการดำเนิินงานรวม สำหรัับปีี

บััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2566 เท่่ากัับ 6,128.4 

ล้้านบาท และ 6,432.2 ล้้านบาท 

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกำไรสุุทธิิสำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  

31 ธัันวาคม 2565 และ 2566 เท่่ากัับ 738.3 ล้้านบาท และ  

506.6 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นอััตรากำไรสุุทธิิเท่่ากัับร้้อยละ 11.9   

และร้้อยละ 7.8 

เหตุุการณ์์สำคััญในปีี 2566 มีีดัังนี้้�

•	 เดืือนมกราคม 2566 บริิษััท วัันสนุก จำกััด (“ONE 

Sanook Co.,Ltd.”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ  

ได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�น บริิษััท กู๊๊�ดธิิงแฮพเพ่่น จำกััด ในสััดส่่วน 

ร้้อยละ 51 ทำให้้ บริษิัทั กู๊๊�ดธิงิแฮพเพ่น่ จำกัดั มีีสถานะ

เป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ

•	 เดืือนพฤษภาคม 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 

บริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2566 เมื่่�อวัันท่ี่� 26 พฤษภาคม 2566  

มีีมติิปรัับโครงสร้้างองค์์กรของบริิษััทฯ

•	 เดืือนสิิงหาคม 2566 แจ้้งเปลี่่�ยนแปลงวััตถุุประสงค์์

การใช้้ เงิินเพิ่่�มทุุนและการเปล่ี่�ยนแปลงกำหนด 

ระยะเวลาใช้้เงิินเพิ่่�มทุุนที่่�ได้้รัับจากการระดมทุุน 

จากการเสนอขายหุ้้�นต่่อประชาชนเป็็นครั้้�งแรก (IPO) 

เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจและเตรีียม

ความพร้้อมเพื่่�อรองรัับโอกาสทางธุุรกิิจในอนาคตที่่�

อาจจะเกิดิขึ้้�นของบริษิัทัฯ และบริิษัทัย่อ่ย หรือธุุรกิจิอื่่�น

•	 เดืือนตุุลาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมลงทุุน 

กัับบริิษััท Tencent Video ยัักษ์์ใหญ่่ในประเทศจีีน  

เปิิดตััวรายการ CHUANG ASIA เพื่่�อตามหาและ

พััฒนาศัักยภาพศิิลปิินท่ี่�ได้้เดบิิวต์์ภายใต้้มาตรฐาน

ระดัับโลก และยัังเป็็นการร่่วมงานกัันครั้้�งแรกกัับ  

“แจ็็คสััน หวััง” ในบทบาท Lead Mentor ออกอากาศ

ทางโทรทััศน์์ผ่่านช่่อง ONE31 และรัับชมพร้้อมกััน 

ทั่่�วโลกได้้ทาง WeTV

•	 เดืือนพฤศจิกายน 2566 เมื่่�อวัันที่่� 16 พฤศจิิกายน 

2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งบริิษััทย่่อย “บริิษััท ที่่�ฟ้้า  

สตููดิโิอส์์ จำกััด” โดยมีีทุนจดทะเบีียนจำนวน 2,000,000 

บาท เป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 20,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 

100 บาท เพื่่�อรองรัับธุุรกิิจรัับจ้้างผลิิต Content
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	 4.1.2 คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน

สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม

ปีี 2565
ล้้านบาท

ปีี 2566
ล้้านบาท

สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม

ปีี 2565
ร้้อยละ

ปีี 2566
ร้้อยละ

ตารางต่่อไปนี้้�แสดงถึึงงบกำำ�ไรขาดทุุนรวมฉบัับตรวจสอบและสอบทานของบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2566

อััตรากำำ�ไร

รายได้้จากการดำเนิินงานรวม
รายได้้อื่่�น

รายได้้รวม

ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ

กำไรขั้้�นต้้น

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริิการ
ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

กำไรจากการดำเนิินงาน

ส่่วนแบ่่งกำไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม
ต้้นทุุน (รายได้้) ทางการเงิินสุุทธิิ

กำไรก่่อนหัักภาษีีเงิินได้้

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

กำไรสุุทธิิ

อััตรากำไรขั้้�นต้้น (Gross Profit Margin)

อััตรากำไรจากการดำเนิินงาน (EBIT Margin)

อััตรากำไรจากการดำเนิินงาน ก่่อนหัักค่่าเสื่่�อมราคาและ
ค่่าตััดจำหน่่าย (EBITDA Margin)

อััตรากำไรสุุทธิิ

6,128.3
98.4

6,226.7

3,554.2

2,672.5

(305.5)
(1,507.0)

860.0

1.9 
4.7

857.2

118.9

738.3

42.9

13.8

36.7

11.9

40.0

9.8

32.0

7.8

6,432.2 
82.7

6,514.9

3,911.6

2,603.3

(401.0)
(1,561.7)

640.6

(2.4)
(11.2)

649.4

142.8

506.6
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บริิการโฆษณาทีีวีี บริิหารลิิขสิิทธิ์์�  ผลิิตรายการวิิทยุุ ธุุรกิิจรัับจ้้างผลิิตและให้้บริิการสตููดิิโอ

จััดคอนเสิิร์์ตและบริิหารกิิจกรรม ร้้บบริิหารงาน บริิหารศิิลปิินและค่่าที่่�ปรึึกษา ขายสิินค้้า รายได้้อื่่�น

รายได้้รวม

43.5%

15.2%

9.8%

15.7%

5.1%

1.3%

4.5%

5.1%

	 ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีรายได้้รวมเท่่ากัับ  6,514.9 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น  288.1 ล้้านบาท หรืือ 4.6% YoY โดยรายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

หลััก ๆ มาจาก การจัดคอนเสิิร์์ตและกิิจกรรม เติิบโต 111.2% YoY การบริิหารจัดการศิิลปิิน เติิบโต 48.2% YoY และ  

การขายสิินค้้า ซึ่่�งเป็็นสิินค้้าที่่�ระลึึกเก่ี่�ยวกัับศิิลปิิน เติิบโต 44.8% จากปีีก่่อน โดยกิิจกรรมหลัักที่่�สร้้างรายได้้ให้้กัับธุุรกิิจ 

ทั้้�ง 3 กลุ่่�มนี้้� ตามที่่�ได้้กล่่าวไว้้แล้้วตอนต้้น คืือ 

		  1) คอนเสิิร์์ต “Gemini Fourth My Turn Concert”

		  2) คอนเสิิร์์ต “The Golden Song The Golden Show Concert” 

		  3) “เทศกาลดนตรีี Very Thai Music Festival” จััดที่่� Orange Island Park เมืืองฉางชา ประเทศจีีน จััดโดย TCP Red  

Bull ร่่วมมืือกัับ KuaiShou ผู้้�นำด้้าน Content Community และ Social Platform แนวหน้้าของประเทศจีีน

	ส ำหรัับรายได้้จากการบริิหารลิิขสิิทธิ์์� ซึ่่�งเป็็นการขายลิิขสิิทธิ์์�ละครและซีีรีีส์์ไปฉายบนแพลตฟอร์์ม OTT ต่่าง ๆ ทั่่�วโลก  

รายได้้จากการบริิหารลิขสิิทธิ์์�ในปีีนี้้�เติิบโตลดลง 26.5% เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 เนื่่�องจากเป็็นนโยบายของกลุ่่�มบริิษััทฯ ที่่�เน้้น 

การผลิตคอนเทนต์์คุุณภาพ และต้้องการสร้้างแบรนด์์แอปพลิิเคชััน oneD และแบรนด์์ใหม่ oneD Original เพื่่�อเน้้นการขาย 

คอนเทนต์์ของบริิษััทฯ เองจึึงมีีการปรัับลดการขายคอนเทนต์์ไปยัังแพลตฟอร์์มอื่่�นลงบางส่่วน อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ กำลัังปรัับ 

การบริิหารการขายแบบ Dynamic ที่่�จััดสรรช่่วงเวลาการออกอากาศตามช่่องทางต่่าง ๆ ส่่งผลให้้บริิษััทฯ สามารถสร้้างรายได้้ 

จากคอนเทนต์์หนึ่่�ง ๆ ได้้สููงขึ้้�น
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	ร ายได้้จากการผลิตรายการวิทยุุ เพิ่่�มขึ้้�น 31.8% YoY เนื่่�องจากในปีี 2566 ไม่่มีีสถานการณ์การแพร่่ระบาดของ COVID-19 

แล้้ว ทำให้้สปอนเซอร์์ต่่าง ๆ กลัับมาลงโฆษณาในรายการวิิทยุุตามปกติิซึ่่�งจากการที่่�ช่่องรายการวิิทยุุของบริิษััทฯ เป็็นอัันดัับท็็อป

ของประเทศไทย อาทิิ Green Wave 106.5 EFM 94.0 เป็็นต้้น ทำให้้ช่่องวิิทยุุของบริิษััทฯ เป็็นอัันดัับต้้น ๆ ที่่�ผู้้�ผลิิตสิินค้้าบริิการ 

และเอเจนซี่่�ต่่าง ๆ เลืือกใช้้

	 รายได้้จากสื่่�อโฆษณาโทรทััศน์์ ลดลง 3.5% YoY เป็็นไปตามแนวโน้้มของอุุตสาหกรรมส่ื่�อโฆษณาท่ี่�มีีการใช้้ 

เม็็ดเงิินในสื่่�อนี้้�ลดลง อย่่างไรก็็ตามรายได้้ของบริิษััทฯ จากธุุรกิิจนี้้�ลดลงน้้อยว่่าภาพรวมอุุตสาหกรรม ส่่วนหนึ่่�งเนื่่�องมาจาก 

บริิษััทฯ มีีการใช้้งบโฆษณาประชาสััมพัันธ์์คอนเทนต์์ของบริิษััทฯ ตามช่่องทางสื่่�อนอกบ้้านต่่าง ๆ อาทิิ สื่่�อบน BTS สื่่�อวิิทยุุ และ  

บิิลบอร์์ดต่่าง ๆ 

	 รายได้้จากธุุรกิิจรัับจ้้างและผลิตรายการ ลดลงเนื่่�องจากการปรัับกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ที่่�เน้้นการผลิิตคอนเทนต์์คุุณภาพ

ซึ่่�งจะทำให้้บริิษััทฯ สามารถบริิหารลิิขสิิทธิ์์�และธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�องอื่่�น ๆ เพื่่�อสร้้างประโยชน์์สููงสุุดจากคอนเทนต์์ที่่�ผลิิตเองได้้

อย่่างครบถ้้วน ทำให้้บริิษััทฯ เลืือกท่ี่�จะใช้้ทรััพยากรที่�มีีอยู่่�ในการผลิตคอนเทนต์์อยู่่�ภายในกลุ่่�มบริิษััทฯ เอง และลดการรับจ้้าง 

ผลิิตให้้กัับเจ้้าอื่่�น

	

	 ต้้นทุุนขายและบริิการ

	 ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีต้้นทุุนขายและบริิการ 3,911.6 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 357.4 ล้้านบาท หรืือ 10.1% YoY ซึ่่�งเป็็นไป 

ตามการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้ โดยเฉพาะจากธุุรกิิจจััดคอนเสิิร์์ตและบริิหารกิิจกรรมซึ่่�งมีีต้้นทุุนสููงทั้้�งในแง่่ของการจััดงานและ 

ต้้นทุุนการจ้้างศิิลปิิน นอกจากนี้้�การเพิ่่�มขึ้้�นของต้้นทุุนการผลิิตส่่วนหนึ่่�งเกิิดจากการเพิ่่�มขึ้้�นของต้้นทุุนการผลิิตคอนเทนต์์ซีีรีีส์์ 

และละครต่่าง ๆ ซึ่่�งต้้องการให้้มีีคุุณภาพเทีียบเท่่าระดัับสากลเพื่่�อการส่่งออกฉายบนแพลตฟอร์์มต่่าง ๆ ทั่่�วโลก 

หน่่วย : ล้้านบาท

รายได้้ ปีี 2565 ปีี 2566

รายได้้จากการบริิการโฆษณา และการประชาสััมพัันธ์์ และบริิการเวลาออกอากาศทางช่่องโทรทััศน์์

รายได้้จากการบริิหารลิิขสิิทธิ์์�

รายได้้จากการผลิิตรายการวิิทยุุ

รายได้้จากธุุรกิิจรัับจ้้างผลิิตและบริิการ

รายได้้จากการบริิการรัับจััดคอนเสิิร์์ตและบริิหารกิิจกรรม

รายได้้บริิหารงาน บริิหารศิิลปิิน และค่่าที่่�ปรึึกษา

รายได้้จากการขายสิินค้้า

รายได้้จากการให้้บริิการสตููดิิโอ

รายได้้จากการดำเนิินงานรวม

รายได้้อื่่�น

รายได้้รวม

 2,937.5 

 1,345.2 

 220.6 

 376.6 

 301.4 

 688.9 

 227.7 

 30.4 

 6,128.4 

 98.4 

6,226.8

  2,834.4 

 988.5 

 290.8 

 297.4 

 636.5 

 1,020.7 

 329.7 

 34.2 

 6,432.2 

 82.7 

6,514.9 
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	 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิการ และค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

	 ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายการขายและบริิการเท่่ากัับ 401.0 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 95.5 ล้้านบาท หรืือ 31.3% YoY  

โดยมีีสาเหตุหลัักจากค่่าใช้้จ่ายการตลาดและประชาสััมพัันธ์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการจัดคอนเสิิร์์ตใหญ่ดัังท่ี่�กล่่าวในตอนต้้น รวมถึึง 

การจััดงานอีีเวนต์์ร่่วมกัับการท่่องเที่่�ยวแห่่งประเทศไทย ในการจััดงาน “รำบวงสรวงพญาศรีีสััตตนาคราช” ก่่อนเริ่่�มงาน  

“ประเพณีีไหลเรืือไฟ จัังหวััดนครพนม ประจำปีี 2566” ซึ่่�งเป็็นการช่่วยโปรโมต Soft Power ของประเทศให้้เกิิดกระแสท่่องเที่่�ยว

ตามรอยละครในจัังหวััดแถบลุ่่�มแม่่น้้ำโขง ไม่่ว่่าจะเป็็น นครพนม มุุกดาหาร หนองคาย บึึงกาฬ อีีกทั้้�งเป็็นการช่่วยโปรโมตละคร 

“พนมนาคา” ในช่่วงไตรมาส 3/66 

	ส ำหรัับค่่าใช้้จ่ายในการบริิหารในปีี 2566 เท่่ากัับ 1,561.7 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 3.6% YoY เนื่่�องจากการปรัับกลยุุทธ์์ใน 

การบริิหารจััดการค่่าใช้้จ่่ายในกลุ่่�มบริิษััทฯ

	

	 ต้้นทุุน (รายได้้) ทางการเงิิน

	 ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้ทางการเงิินสุุทธิิเท่่ากัับ 11.2 ล้้านบาท จากดอกเบี้้�ยรัับจากการบริิหารเงิินสดของบริิษััทฯ 

มากกว่่าดอกเบี้้�ยจ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างปีี

	

	 กำไรสุุทธิิ

	 ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกำไรสุทธิิเท่่ากัับ 506.6 ล้้านบาท ลดลง 231.7 ล้้านบาท หรือ 31.4% YoY คิิดเป็็นอััตรา 

กำไรสุทธิิ 7.8% ลดลงจากปีีก่่อนท่ี่�มีีอัตรากำไรสุทธิิ 11.9% สาเหตุหลักจากต้้นทุุนขายและบริิการที่�เพิ่่�มขึ้้�นจากธุุรกิจ 

ที่่�ทำรายได้้เติิบโตสููงในปีีนี้้�เป็็นธุุรกิจท่ี่�ดำเนิินการภายใต้้กลยุุทธ์์ใหม่ โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ กำลัังปรัับปรุุงแนวทางการบริิหารจัดการ 

ต้้นทุุนการผลิตคอนเทนต์์คุุณภาพตามท่ี่�กล่่าวไว้้ข้้างต้้นให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น อีีกทั้้�งมีีการปรัับกลยุุทธ์์การบริิหารควบคุุม 

ค่่าใช้้จ่่ายอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีเป้้าหมายท่ี่�จะปรัับอััตรากำไรสุทธิิในปีี 2567 ให้้ดีีขึ้้�นกว่่าในปีี 2566

	 สิินทรััพย์์รวม

	สิ ินทรััพย์์รวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เท่่ากัับ  9,500.3 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 105.6 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับสิินทรััพย์์รวม  

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เท่่ากัับ 9,394.6 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุหลักมาจากสิินทรััพย์์หมุนเวีียนท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจากลููกหนี้้�การค้้า 

และลููกหนี้้�อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น สุุทธิิกัับสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�นลดลงและสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนลดลงเนื่่�องจากการตัดค่่าเสื่่�อม

ราคาสิินทรััพย์์ที่่�เป็็นที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์ และต้้นทุุนการได้้รับใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถ่ี่� ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ยัังมีีสถานะเงิินสด 

อยู่่�ในระดัับที่่�แข็็งแกร่่งโดยมีีเงิินสด รายการเทีียบเท่่าเงิินสดและเงิินฝากประจำ ณ สิ้้�นปีี 2566 รวม 1,744.6 ล้้านบาท

งบแสดงฐานะการเงิิน
หน่่วย : ล้้านบาท

สิินทรััพย์์รวม

หนี้้�สิินรวม

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

9,394.6

2,266.5

7,128.1

9,500.3

2,365.8

7,134.5

ธ.ค. 2565

ธ.ค. 2566

ธ.ค. 2565

ธ.ค. 2566

ธ.ค. 2565

ธ.ค. 2566
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	 หนี้้�สิินรวม

	หนี้้ �สิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เท่่ากัับ 2,365.8 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 99.3 ล้้านบาท จากหนี้้�สิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2565 เท่่ากัับ 2,266.5 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักเนื่่�องจากมีีเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�นซึ่่�งเป็็นไปตามกิิจกรรมการดำเนิินงาน

ตามปกติิของกิิจการ อย่่างไรก็็ตาม ณ สิ้้�นปีี 2566 บริิษััทฯ มีียอดเงิินกู้้�ยืืมที่่�มีีดอกเบี้้�ยคงเหลืือเพีียง 0.9 ล้้านบาท

	

	 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

	ส่ ่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เท่่ากัับ 7,134.5 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 6.4 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เท่่ากัับ 7,128.1 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักจากยอดขาดทุุนสะสมในงบการเงิินรวมลดลงจากกำไรจากการ

ดำเนินิงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในปีีนี้้� ทั้้�งนี้้�บริษิัทัฯ จ่า่ยปันัผลออกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันที่่� 26 พฤษภาคม 2566 และ 15 กันัยายน 2566 รวม 0.21  

บาท/หุ้้�น รวมเป็็นจำนวนเงิิน 500.1 ล้้านบาท ในปีี 2566

	 4.1.3 คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์สภาพคล่่องและแหล่่งที่่�มาของเงิินทุุน
	 (1) กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินงาน

	ส ำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำเนิินงานเท่่ากัับ  

541.3 ล้้านบาท และ 603.0 ล้้านบาท 

	ส ำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำเนิินงานเท่่ากัับ 603.0 ล้้านบาท  

โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากผลสุุทธิิของ (1) การเพิ่่�มขึ้้�นจากรายการปรัับกระทบยอดกำไรจากค่่าตััดจำหน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน  

ค่า่เสื่่�อมราคา ค่า่ใช้้จ่ายผลประโยชน์ร์ะยะยาวของพนักังาน เป็น็ต้้น ซึ่่�งเป็น็ค่า่ใช้้จ่ายที่่�ไม่่ใช่ต่ัวัเงินิ (2) การเปล่ี่�ยนแปลงในสินิทรัพัย์แ์ละ

หนี้้�สินิในการดำเนิินงาน ประกอบด้้วย การเพิ่่�มขึ้้�นของสิินค้้าคงเหลือื ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นและเงินิสดจ่า่ยภาษีีเงิินได้้ เป็็นต้้น 

		  (2) กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

	ส ำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน (599.0) 

และ 3.2 ล้้านบาท

	ส ำหรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 กลุ่่�มบริษิัทัฯ มีีกระแสเงินิสดสุุทธิจิากกิจิกรรมลงทุนุเท่า่กับั 3.2 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุ

หลัักมาจากการลดลงของสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

	 (3) กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

	ส ำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน 833.9 และ 

586.8 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการจ่่ายเงิินปัันผล

	 (4) เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

	ส ำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเท่่ากัับ  

1,570.2 ล้้านบาท และ 1,589.6 ล้้านบาท 

4.2 ปััจจััยที่่�อาจมีีผลต่่อฐานะการเงิินหรืือการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในอนาคต (Forward looking)   
	 4.2.1 ผลกระทบจากการลดลงของผู้้�ชมรายการโทรทััศน์์และการเพิ่่�มขึ้้�นของการใช้้สื่่�อดิิจิิทััลและแพลตฟอร์์ม

ออนไลน์์
	 ในยุุคดิิจิิทััลที่่�เทคโนโลยีีก้้าวหน้้าอย่่างรวดเร็็วนี้้� พฤติิกรรมการบริิโภคส่ื่�อของผู้้�คนได้้เปล่ี่�ยนแปลงไปอย่่างมาก โดยได้้ปรัับ

เปลี่่�ยนพฤติิกรรมมาใช้้ช่่องทางด้้านสื่่�อดิิจิิทััลและแพลตฟอร์์มออนไลน์์มากขึ้้�น ทดแทนการรัับชมรายการทางโทรทััศน์์แบบดั้้�งเดิิม 

ซึ่่�งความเปลี่่�ยนแปลงนี้้�ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อธุุรกิิจที่่�พึ่่�งพาการโฆษณาทางโทรทััศน์์

	ทั้้ �งนี้้�แนวโน้้มการลดลงของการรัับชมสื่่�อทางโทรทััศน์์ ส่่งผลให้้บริิษััทโฆษณามีีผู้้�ชมเป้้าหมายที่่�ลดลง ในขณะที่่�แนวโน้้มการ

เพิ่่�มขึ้้�นของการใช้้สื่่�อช่อ่งทางดิจิิทิัลัและแพลตฟอร์ม์ออนไลน์ท์ำให้้ผู้้�โฆษณาสามารถเข้้าถึึงผู้้�ชมได้้โดยตรงมากขึ้้�น เป็น็ผลให้้ความ

ต้้องการและเม็็ดเงิินโฆษณาทางโทรทััศน์์ลดลงในอนาคต 
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หน่่วย
สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม

ปีี 2565 ปีี 2566

อััตราส่่วนเงิินทุุนหมุุนเวีียน

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

ระยะเวลาชำระหนี้้�เฉลี่่�ย

วงจรเงิินสด

เท่่า

เท่่า

เท่่า

เท่่า

วััน

เท่่า

วััน

เท่่า

วััน

วััน

2.2

1.7

0.3

4.9

74.2

5.9

62.2

3.4

107.4

29.0

2.1

1.6

0.3

3.7

97.3

6.1

59.0

3.1

116.1

40.2

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Liquidity Ratio)

	 อย่า่งไรก็ตาม เพื่่�อรับัมือืกับัความเส่ี่�ยงนี้้� บริษิัทัต่่าง ๆ  จำเป็็นต้้องปรัับตัวัให้้เข้้ากัับพฤติิกรรมการบริิโภคส่ื่�อที่่�เปล่ี่�ยนแปลงไป 

โดยกลยุุทธ์์ที่่�สำคััญ ได้้แก่่

	 1.การเน้้นธุุรกิจการบริหิารศิลปินิ: การสร้้างและบริหิารศิลปิินที่่�มีีความสามารถนั้้�น เป็็นการสร้้างรายได้้จากการบริิหารศิลปินิ

ในรููปแบบต่่าง ๆ ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เช่่น การเป็็นพรีีเซ็็นเตอร์์ การจััดงานคอนเสิิร์์ต การขายสิินค้้าที่่�ระลึึก เป็็นต้้น

	 2.การสร้้างแพลตฟอร์์ม OTT ของตััวเอง:  การสร้้างแพลตฟอร์์มสตรีีมมิ่่�งวิิดีีโอของตััวเองนั้้�น สามารถทำให้้บริษิัทัเข้้าถึึงผู้้�ชม

ได้้โดยตรง ทั้้�งยัังเป็็นการสร้้างรากฐานรายได้้จากคอนเทนต์์ที่่�มีีอยู่่�เดิิมและที่่�จะเกิิดขึ้้�นใหม่่ในแต่่ละปีีอย่่างต่่อเนื่่�อง อีีกทั้้�งยัังสร้้าง

โอกาสการต่่อยอดธุุรกิิจอื่่�น ๆ ได้้ในอนาคต

	 กล่า่วโดยสรุป การลดลงของผู้้�ชมทางโทรทัศน์แ์ละการเพิ่่�มขึ้้�นของการใช้้ส่ื่�อดิจิิทิัลัและแพลตฟอร์์มออนไลน์์เป็น็กระแสความ

เส่ี่�ยงท่ี่�สำคััญสำหรับธุุรกิจที่่�พ่ึ่�งพาการโฆษณาทางโทรทัศน์์ อย่่างไรก็ตามบริษิัทัฯ สามารถปรัับตัวัให้้เข้้ากัับพฤติิกรรมการบริโิภคส่ื่�อ

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โดยการเน้้นธุุรกิิจการบริิหารศิิลปิิน การสร้้างแพลตฟอร์์ม OTT ของตััวเอง เพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืนและลดความ

เสี่่�ยงดัังกล่่าวให้้ลดน้้อยลง

	 4.2.2 ผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงตามฤดููกาล
	 ธุุรกิิจการผลิิตรายการของกลุ่่�มบริิษััทฯ อาจได้้รัับผลกระทบจากความผัันผวนของงบประมาณค่่าใช้้จ่่ายในสื่่�อโฆษณา 

ในแต่่ละช่่วงเวลาของปีี โดยในส่่วนของธุุรกิจการให้้บริิการช่่องสถานีีโทรทััศน์์ช่่อง ONE31 และการเป็็นตััวแทนการตลาด 

สถานีีโทรทััศน์์ช่่อง GMM25 ให้้แก่่ GMM Channel โดยปกติิผู้้�ซื้้�อสื่่�อโฆษณามัักลดงบประมาณค่่าใช้้จ่่ายในสื่่�อโฆษณา 

ในช่่วงเทศกาลปีีใหม่่ (ช่่วงปลายเดืือนธัันวาคม - ต้้นเดืือนมกราคม) เนื่่�องจากกลุ่่�มผู้้�บริิโภคมัักมีีการเฉลิิมฉลอง การเดิินทาง 

กลัับภููมิิลำเนา หรืือเดิินทางไปยัังต่่างประเทศ เป็็นต้้น ส่่งผลให้้ระยะเวลาในการรัับชมรายการโทรทััศน์์เฉลี่่�ยลดลง  

อย่่างไรก็ตาม กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนักถึึงผลกระทบดัังกล่่าวในช่่วงเทศกาลต่่าง ๆ โดยมีีการวางแผนการดำเนิินงานเป็็นประจำ 

เพื่่�อทำการปรัับเปลี่่�ยนผัังรายการให้้สอดคล้้องกัับอุุปสงค์์การซื้้�อสื่่�อโฆษณา 

4.3 อััตราส่่วนสำำ�คััญทางการเงิิน 

98 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)



อััตรากำไรขั้้�นต้้น

อััตรากำไรจากการดำเนิินงาน ก่่อนหัักค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย

อััตรากำไรจากการดำเนิินงาน 

อััตราส่่วนรายได้้อื่่�นต่่อรายได้้รวม

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำกำไร

อััตรากำไรสุุทธิิ

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น 

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ 

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

เท่่า

เท่่า

เท่่า

42.9

36.7

13.8

0.0

0.6

11.9

10.6

9.3

14.4

0.7

0.3

0.0

40.0

32.0

9.8

0.0

0.9

7.8

7.1

6.8

9.9

0.7

0.3

0.0

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำไร (Profitability Ratio) 

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน (Efficiency Ratio) 

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน (Financial Policy Ratio) 

4.4	 สรุุปรายงานการสอบบััญชีี   
สรุุปรายงานการสอบบััญชีี

ความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีที่่�เปิิดเผยในงบการเงิินรวมตรวจสอบตามกฎหมายของบริิษััทฯ สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้� 

สรุุปรายงานการตรวจสอบงบการเงิิน

งบการเงิินรวมที่่�ตรวจสอบแล้้ว 
สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ผู้้�สอบบััญชีีให้้ความเห็็นไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขว่่างบการเงิินรวม 
ได้้แสดงฐานะการเงินิ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 และผลการดำเนินิงานและกระแสเงินิสด 
สำหรับัปีบีัญัชีีสิ้้�นสุดุวันัเดีียวกันัของกลุ่่�มบริษิัทัฯ และเฉพาะของบริษิัทัฯ ถููกต้้องตามที่่�ควร
ในสาระสำคััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

หน่่วย
สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม

ปีี 2565 ปีี 2566
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5.	ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น 

5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป ชื่่�อ สถานที่่�ตั้้�ง โทรศััพท์์ โทรสารของ
บุุคคลอ้้างอิิงอื่่�น ๆ

ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำกััด (มหาชน)

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ : ONEE 

วัันก่่อตั้้�งเป็็นบริิษััทจำกััด : 6 กัันยายน 2556 

วัันจดทะเบีียนเป็็นบริิษััทมหาชนจำกััด : 

3 พฤษภาคม 2564

วัันเริ่่�มซื้้�อ-ขายในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย: 

5 พฤศจิิกายน 2564

เลขทะเบีียนนิิติิบุุคคล : 0107564000146 

ทุุนจดทะเบีียน : วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีทุุนจด

ทะเบีียนและชำระแล้้วจำนวน 4,762,500,000 บาท ซึ่่�งเป็็นหุ้้�น

สามััญจำนวน 2,381,250,000 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 2.0 บาท 

ประเภทธุุรกิิจ : บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�น

ในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจด้้านส่ื่�อ

และความบัันเทิิงท่ี่�ครอบคลุุมทั้้�งห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Vertically 

Integrated Service Provider) ต้ั้�งแต่่การเป็็นผู้้�สร้้างสรรค์ 

และผลิิตรายการ (Content Creator) ไปจนถึึงการเป็็นเจ้้าของ 

ช่่องทางเผยแพร่่ที่่�ครอบคลุุมทั้้�งช่่องทางออฟไลน์์ (Offline)  

และออนไลน์์ (Online) 

หมวดธุุรกิิจ : สื่่�อและสิ่่�งพิิมพ์์ 

กลุ่่�มอุุตสาหกรรม : บริิการ 

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ : 50 อาคาร จีีเอ็็มเอ็็ม แกรมมี่่�เพลส 

ถนนสุุขุุมวิิท 21 (อโศกมนตรีี) แขวงคลองเตยเหนืือ เขตวััฒนา 

กรุุงเทพมหานคร 10110

โทรศััพท์์ : 0-2669-9000

เว็็บไซต์์ : www.theoneenterprise.com   

ข้้อมููลติิดต่่อ

ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

โทรศััพท์์ : 0-2669-9697 

อีีเมล : ir@onee.one

สำนัักเลขานุุการบริิษััท 

โทรศััพท์์ : 0-2669-9712

อีีเมล : cs@onee.one

บุุคคลอ้้างอิิง                      

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์

บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด  

อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ข้้างสถานทููตจีีน)  

93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 

10400 

โทรศััพท์์ : 0-2009-9999 โทรสาร : 0-2009-9991

ผู้้�สอบบััญชีี

บริิษัทั สำนักังาน อีีวาย จำกัดั 193/136-137 อาคารเลครัชัดา 

ออฟฟิิศคอมเพล็็กซ์์ ชั้้�น 33 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงคลองเตย  

เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110 

โทรศััพท์์ : 0-2264-0777 โทรสาร : 0-2264-0789-90

5.2 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น 
- ไม่่มีี -

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยเป็็นคู่่�กรณีีในข้้อพิิพาทที่่�เกิิดจาก 

การประกอบธุุรกิจตามปกติิอยู่่�เป็็นครั้้�งคราว อย่่างไรก็ดีี ณ  

วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มิิได้้เป็็นคู่่�ความใน 

คดีีความ การอนุุญาโตตุลาการ หรือข้้อพิิพาทท่ี่� (1) อาจมีี 

ผลกระทบในทางลบต่่อสิินทรััพย์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ที่่�มีีจำนวน 

สููงกว่า่ร้้อยละ 5 ของส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทัฯ สำหรับปีบีัญัชีี

สิ้้�นสุดุ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 (2) กระทบต่อ่การดำเนินิธุุรกิจิ 

ของกลุ่่�มบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ แต่่ไม่่สามารถประเมิิน 

ผลกระทบเป็็นตััวเลขได้้ หรือื (3) มิไิด้้เกิิดจากการประกอบธุุรกิจ

โดยปกติิของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

5.4 ตลาดรอง 
บริิษััทฯ ไม่่มีีหลักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์ 

ของประเทศอื่่�น
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6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการ
บริิษััท เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) 

มีเีจตนารมณ์์มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนินิธุุรกิจิภายใต้ห้ลักัการกำกัับดูแูล

กิจิการที่่�ดีใีนทุุกด้าน เพ่ื่�อเสริมิสร้างองค์์กรให้้มีรีะบบบริหิารงาน 

จััดการที่่�ดีีและมีีประสิิทธิิภาพ มีีความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้  

สร้า้งความเป็็นธรรม สร้า้งความมั่่�นใจในการลงทุุนและสร้า้งมููลค่่า

ในระยะยาวให้แ้ก่่ผู้้�ถือืหุ้้�น และสร้า้งความมั่่�นใจต่่อผู้้�มีสี่่วนได้เ้สียี 

ทุุกฝ่า่ย เป็็นพื้้�นฐานให้้บริษิัทัฯ พัฒันา และบริหิารจัดการองค์ก์ร 

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและก่่อเกิิดผลประโยชน์์สููงสุุด นำไปสู่่� 

ความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ ให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

ในระยะยาว และเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

คณะกรรมการบริษิัทัได้อ้นุุมัติัินโยบายการกำกัับดูแูลกิจิการ

ที่่�ดีี และจรรยาบรรณและจริิยธรรมธุุรกิิจ เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทาง

ในการดำเนิินธุุรกิิจและเป็็นบรรทััดฐานให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 

และพนัักงานทุุกคนได้้ยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

ของตนอย่่างเคร่่งครัด ทั้้�งนี้้� นโยบายการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี

ถููกจััดทำขึ้้�นตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััท 

จดทะเบีียน (Corporate Governance Code หรืือ CG Code) 

ของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� 

คณะกรรมการบริิษััทได้้รวบรวมนโยบายกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

จรรยาบรรณและจริิยธรรมธุุรกิิจ กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท

และคณะกรรมการชุุดย่่อย ระเบีียบและนโยบายต่่าง ๆ ภายใต้้

การกำกัับดููแลกิจการมาจััดทำเป็็น “คู่่�มืือการปฏิิบััติิงานและ

นโยบายเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี” ของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

(“คู่่�มืือ CG”) โดยให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน 

รับัทราบและถือืปฏิิบัตัิ ิซึ่่�งคณะกรรมการบริษิัทัจะทำการทบทวน

รายละเอียีดและการปฏิิบััติิตามเนื้้�อหาสาระสำคััญในคู่่�มืือ CG นี้้� 

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อปรัับปรุุงให้้สอดคล้องกัับกฎหมาย 

หลัักการและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีตามหลััก CG Code แนวทางการ

กำกัับดููแลของหน่่วยงานต่่าง ๆ เช่่น สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย และสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย รวมถึึง 

สอดคล้องกัับการดำเนิินธุุรกิจ สภาพแวดล้้อมทางเศรษฐกิิจ 

และสังัคมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างต่่อเนื่่�อง และมีกีารดำเนินิการ 

ให้้แน่่ใจว่่ากรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนรัับทราบ

ผ่่านการสื่�อสารภายในองค์์กรผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ เช่่น E-mail  

อิินทราเน็็ตของกลุ่�มบริิษััทฯ เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ตลอดจน 

จััดอบรมความรู้้�พื้้�นฐานเร่ื่�องการกำกัับดููแลกิิจการให้้กัับ

พนักังาน ผู้้�บริหิาร และกรรมการบริิษัทัที่่�เข้้าใหม่่ รวมถึงึจัดัให้ม้ีี

กลไกทางการเรียีนรู้้�ในรูปูแบบออนไลน์ ์เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่ากรรมการ 

ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนได้้รัับทราบ ทำความเข้้าใจ และ

ยึึดถืือเป็็นหลัักในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตนด้้วยความรัับผิิดชอบ 

โปร่่งใส ซื่่�อสััตย์ ์ระมัดัระวัังและมีีจริิยธรรม ทั้้�งต่่อตนเอง องค์์กร 

ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะนำเอาหลัักสำคััญในการกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดีีมาใช้้ในการดำเนิินงานของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้เกิิดผล 

ดัังต่่อไปนี้้� 

1.	ให้ส้ามารถแข่่งขัันได้้ และมีีผลประกอบการที่่�ดี ีโดยคำนึึง

ถึึงผลกระทบในระยะยาว

2.	สร้า้งความเชื่่�อมั่่�นสำหรับัผู้้�ถือืหุ้้�น และความเชื่่�อถือืสำหรับั

บุุคคลรอบข้้าง

3.	ให้้มีีการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิิ และ 

มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

4.	สร้างความโปร่่งใส ความรับัผิิดชอบต่่อหน้้าที่่� (Accountability)  

ของคณะกรรมการบริิษััท

5.	เป็็นประโยชน์์ให้้แก่่สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

ทั้้�งนี้้� นโยบายการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีขีองบริษิัทัฯ ครอบคลุุม 

หลัักปฏิิบััติิ 8 ประการ ตามหลัักการ CG Code ดัังนี้้�

ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทในฐานะผู้้�นำองค์์กร 

ที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน  

(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)

กำหนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน  

(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation)

เสริิมสร้้างคณะกรรมการบริิษััทที่่�มีีประสิิทธิิผล

(Strengthen Board Effectiveness)  

หลัักปฏิิบััติิที่่� 1

หลัักปฏิิบััติิที่่� 2

หลัักปฏิิบััติิที่่� 3
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ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวกัับคณะ

กรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อย รวมถึึงผู้้�บริิหาร

บริิษััทฯ ได้้กำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 

บริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้แก่่ คณะกรรมการบริิหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนด 

ค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กำกัับดููแล

กิิจการและความยั่่�งยืืน ไว้้ในกฎบััตรของแต่่ละคณะ รวมทั้้�ง  

ยัังได้้กำหนดขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ

ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่�ม (Group CEO) เอาไว้้ ทั้้�งนี้้� 

ประธานกรรมการบริิษััทจะไม่่ใช่่คนเดีียวกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริหิารกลุ่่�ม โดยบริษิัทัฯ มีกีารกำหนดระเบียีบอำนาจอนุุมัตัิแิละ

ดำเนิินการ (“Corporate Authorization Index - CAI”) เพื่่�อใช้้

เป็็นกรอบในการบริิหารจััดการองค์์กรตามบทบาทและหน้้าที่่�

ของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหาร 

ซึ่่�งมีีการแบ่่งแยกอำนาจหน้้าที่่�ไว้้อย่่างชััดเจน และเพื่่�อให้้คณะ

กรรมการบริิษััททำหน้้าที่่�ตรวจสอบและถ่่วงดุุลการทำงานของ

ฝ่า่ยจัดัการได้อ้ย่่างอิสิระ ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ มีกีารทบทวนกฎบัตัรของ 

คณะกรรมการบริษิัทั คณะกรรมการชุุดย่่อย และขอบเขตอำนาจ

หน้้าที่่�ของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารกลุ่่�มเป็น็ประจำทุุกปี ีเพื่่�อให้้

แน่่ใจว่่าสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน 

คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่่าตอบแทน ให้้รัับผิิดชอบการกำหนดหลัักเกณฑ์์ 

การสรรหา คัดัเลืือก และเสนอบุุคคลที่่�เหมาะสมให้้ดำรงตำแหน่่ง  

ผู้้�บริิหารระดัับสููง กรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ  

ต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี  

ได้พ้ิจิารณาอนุุมัตัิแิต่่งตั้้�ง รวมถึงึ มีหีน้า้ที่่�ในการพิจารณากำหนด 

หลักัเกณฑ์์และนโยบายการกำหนดค่่าตอบของผู้้�บริหิารระดับัสููง 

กรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ เพื่่�อเสนอต่่อ 

คณะกรรมการบริษิัทั และ/หรืือผู้้�ถือืหุ้้�นตามแต่่กรณี ีได้พ้ิจิารณา 

อนุุมััติิค่่าตอบแทนดัังกล่่าวด้้วยเช่่นกััน

บริิษััทฯ ยัังได้้ส่่งเสริิม สนัับสนุุนและอำนวยความสะดวกให้้  

กรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหาร ได้้เข้้ารัับการ

อบรมสััมมนาในหลัักสููตรหรืือร่่วมกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�จััดขึ้้�น 

โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)  

สำนัักงานกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (“ก.ล.ต.”) 

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลท.”) สมาคมบริิษััท 

จดทะเบีียนไทย สมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย หรืือองค์์กรอิิสระ

ต่่าง ๆ อย่่างสม่่ำเสมอและต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อเสริิมสร้างความรู้้� 

ปรับัปรุุงการปฏิบิัตัิงิาน อันัจะเป็น็ประโยชน์ต์่่อการปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�

ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ กำหนดให้้คณะกรรมการบริิษััท และคณะ

กรรมการชุุดย่่อย ต้้องทำประเมิินผลการปฏิิบััติิงานอย่่างน้้อย 

ปีลีะ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัร่่วมกัันพิจิารณาทบทวน

ผลการปฏิิบััติิงาน ปััญหา และอุุปสรรคต่่าง ๆ เพื่่�อการปรัับปรุุง

แก้ไ้ขต่่อไป อีกีทั้้�งบริิษัทัฯ ยังักำหนดให้ค้ณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานของผู้้�บริหิาร

สููงสุุดของบริิษััทฯ เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

ได้้รัับทราบและพิิจารณาอนุุมัติิเป็็นประจำทุุกปีด้้วยเช่่นกััน 

หลัักปฏิิบััติิที่่� 4

หลัักปฏิิบััติิที่่� 5

หลัักปฏิิบััติิที่่� 6

หลัักปฏิิบััติิที่่� 7

หลัักปฏิิบััติิที่่� 8

สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร  

(Ensure Effective CEO and People Management)

ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ 

(Nurture Innovation and Responsible Business)

ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม 

(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control)

รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล 

(Ensure Disclosure and Financial Integrity)

สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น 

(Ensure Engagement and Communication with Shareholders)

ศึึกษารายละเอีียดเพิ่่�มเติิม “คู่่�มืือการปฏิิบััติิงานและนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี” ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ที่่� : https://investor.theoneenterprise.com/storage/

document/cg/onee-corporate-governance-th.pdf 
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ภาพรวมของการกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

คณะกรรมการบริิษััท ตระหนัักถึงความรัับผิิดชอบในการ

กำกัับดููแลทุุกบริิษััทในกลุ่่�ม จึึงได้้กำหนดโครงสร้้างการกำกัับ

ดููแลไว้้อย่่างชััดเจน รวมถึึง ยัังได้้กำหนดนโยบายการกำกัับ

ดููแลบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ โดยกำหนดมาตรการและกลไก

ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถกำกัับดููแล

และบริิหารกิจการของบริิษััทย่่อย โดยแบ่่งเป็็น 2 กรณี คืือ  

1) กรณีีบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจหลััก และ 2) กรณีีบริิษััท

ย่่อยที่่�ไม่่ได้้ประกอบธุุรกิิจหลััก เพื่่�อให้้มีีระบบการบริิหาร

จััดการที่่�ดีี โปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ สามารถกำหนด

ทิิศทางการบริิหารงานของบริิษััทย่่อยต่่าง ๆ ที่่�บริิษััทฯ เข้้าไป

ลงทุุนหรืือจะเข้้าลงทุุนในอนาคตได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และ

ยัังสามารถติิดตามการบริิหารและดำเนิินงานของบริิษััทย่่อย

ที่่�เข้้าไปลงทุุน เพื่่�อการดูแลรักษาซ่ึ่�งผลประโยชน์์ในการลงทุุน

ของบริิษััทฯ ได้้ รวมถึึงมีีการกำหนดระเบีียบอำนาจอนุุมััติิและ

ดำเนิินการ (“Corporate Authorization Index - CAI”) สำหรัับ

บริิษััท เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทใน

เครืือ ที่่�ได้้กำหนดถึึงอำนาจอนุุมัติิในการกำกัับดููแลบริิษััทย่่อย 

และบริิษััทร่่วม เช่่น อำนาจในการบริิหาร การลงทุุน การเงิิน  

การอนุุมัติิรายการระหว่่างกััน เป็็นต้้น รวมถึึงได้้มีีการกำหนด

ระเบีียบปฏิิบััติิงานที่่�สำคััญ เช่่น ระเบีียบการบริิหารงานบุุคคล 

ระเบีียบการจััดซื้้�อจััดจ้้าง ระเบีียบการบริิหารทรััพย์์สิิน ระเบีียบ

เงินิทดรองจ่่าย เป็น็ต้น้ เพื่่�อให้้กลุ่�มบริษิัทัฯ มีแีนวทางการปฏิิบััติิ

งานที่่�ถูกูต้อ้ง ชัดัเจน เป็น็บรรทัดัฐานเดียีวกััน สามารถตรวจสอบ 

และควบคุุมได้้ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้หน่่วยงานตรวจสอบ

ภายใน ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�และให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ  

เป็็นผู้้�เข้้าทำแผนการตรวจการปฏิิบััติิงานของบริิษััทย่่อยที่่�อยู่่�

ภายในกลุ่่�มบริิษััทฯ อย่่างสม่่ำเสมอ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบัตัิท่ิี่�เก่ี่�ยวกับัผู้้�ถือืหุ้้�น

และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

คณะกรรมการบริิษััท ได้้อนุุมััติินโยบายหลายฉบัับ ซึ่่�งได้้จััด

ทำขึ้้�นมาเพื่่�อดููแลผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยได้้รวบรวม

นโยบายต่่าง ๆ  รวมกัับนโยบายกำกัับดููแลกิจการที่่�ดี ีจรรยาบรรณ 

และจริยิธรรมธุุรกิจ กฎบััตรคณะกรรมการบริษิัทัและคณะกรรมการ 

ชุุดย่่อย มาจัดัทำเป็น็ “คู่่�มืือการปฏิิบัติัิงานและนโยบายเกี่่�ยวกัับ 

การกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี”ี ของกลุ่่�มบริษิัทัฯ (“คู่่�มืือ CG”) เพ่ื่�อให้้ 

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนรัับทราบและถืือปฏิิบััติิ 

จนเกิิดเป็็นวััฒนธรรมขององค์์กร โดยสรุุปมีีดัังนี้้�

•	 ตามที่่�กำหนดไว้้ในจรรยาบรรณและจริิยธรรมธุุรกิิจของ 

บริิษัทัฯ กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักังาน และลูกูจ้างของกลุ่�มบริษิัทัฯ 

ตลอดจนที่่�ปรึึกษา คู่่�สััญญา ผู้้�กระทำการแทนหรืือผู้้�ได้้รัับ

มอบหมายให้้กระทำหน้้าที่่�ในนามบริิษััทฯ หรืือแทนบุุคคล 

ที่่�กล่่าวถึงึข้า้งต้น้ทั้้�งหมด จะต้อ้งปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์์ 

สุุจริิต และปฏิิบััติิตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ 

บริิษััทฯ โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเสริิมสร้้างและยกระดัับการ

กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นรากฐานสำคััญที่่�จะทำ

ให้้บริิษััทฯ เจริิญเติิบโตขึ้้�นอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน ช่่วยสนัับสนุุน

ให้บ้ริิษัทัฯ สามารถบรรลุุตามกลยุุทธ์แ์ละวััตถุุประสงค์ท์ี่่�บริษิัทัฯ 

กำหนดไว้้ รวมถึึงเพื่่�อเสริิมสร้้างและรัักษาชื่่�อเสีียง ภาพลัักษณ์์ 

และความน่่าเชื่่�อถือืขององค์ก์รต่่อผู้้�มีสี่่วนได้เ้สียีต่่าง ๆ  ซ่ึ่�งรวมถึงึ  

ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน

•	 นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่� ดีีของกลุ่�มบริิษััทฯ  

ได้้ครอบคลุุมถึึงการดููแลสิิทธิิและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง

เท่่าเทีียม การส่่งเสริิมการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น การประกอบ

ธุุรกิจิโดยมีคีวามรับัผิดิชอบต่่อผู้้�มีสี่่วนได้เ้สียี บทบาทและความ 

รัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท และการเปิิดเผยข้้อมููล 

อย่่างโปร่่งใส 

•	คณ ะกรรมการบริิษััท ได้้อนุุมัติินโยบายที่่�เกี่่�ยวโยงกัับ

นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณและจริิยธรรม

ธุุรกิจิของบริิษัทัฯ และระเบีียบปฏิิบััติใินแต่่ละเร่ื่�อง อาทิิ นโยบาย

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม นโยบายการซื้้�อขาย 

หลัักทรััพย์์และการใช้้ข้้อมููลภายใน นโยบายความขััดแย้้ง 

ทางผลประโยชน์์ นโยบายการเข้้าทำรายการระหว่่างกัันและ

รายการที่่�เกี่่�ยวโยง นโยบายการเก็็บรัักษาความลัับของบริิษััทฯ

และลููกค้้า นโยบายการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน นโยบาย

การต่่อต้้านการทุุจริิตหรืือคอร์์รััปชััน ฯลฯ

การปฏิิบััติิงานของกลุ่่�มบริษััทฯ และคณะกรรมการ

บริิษััทตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำหรัับบริิษััท 

จดทะเบีียน ปีี 2560 ที่่�สำคััญ

บริิษััทฯ ได้้นำนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีเกี่่�ยวกัับคณะ

กรรมการบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ซ่ึ่�งครอบคลุุม

หลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน 

ประจำปีี 2560 (“CG Code”) ทั้้�งหมด 8 หลัักปฏิิบััติิ ตามที่่�

สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

(“สำนัักงาน กลต.”) กำหนดไว้้ มากำหนดเป็็นนโยบายที่่�

104 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)



เกี่่�ยวข้อง โดยครอบคลุุมแนวทางการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีของ

บริิษััทจดทะเบีียนไทย (The Principles of Good Corporate 

Governance of Listed Companies) ของตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย (“ตลท.”) ในหลัักการ 5 หมวด ที่่�บริิษััทฯ                      

ได้้จััดทำเป็็นแนวทางให้้ทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้นำไปปฏิิบััติิ มีีดัังนี้้�

หมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทฯ ตระหนัักและให้้ความสำคััญและเคารพสิิทธิิของ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน ทั้้�งสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานและสิิทธิิที่่�

ผู้้�ถืือหุ้้�นสมควรได้้รัับ โดยบริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริิมและอำนวยความ

สะดวกแก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นในการใช้้สิทิธิติ่่าง ๆ  ของผู้้�ถือืหุ้้�น ดังันี้้� สิทิธิใิน

การซื้้�อ ขาย หรืือการโอนหลักัทรััพย์ท์ี่่�ตนถือือยู่่� สิทิธิใินการได้รั้ับ

ส่่วนแบ่่งในผลกำไรของบริษิัทัฯ สิทิธิใินการได้้รับัข้อ้มูลูข่า่วสาร

ของบริิษััทฯ อย่่างเพีียงพอและทัันเวลา สิิทธิิในการเข้้าร่่วม

ประชุุมเพื่่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อแต่่งตั้้�งหรืือ

ถอดถอนกรรมการ การกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการ การแต่่งตั้้�ง 

ผู้้�สอบบััญชีีและกำหนดจำนวนเงิินค่่าสอบบััญชีี การอนุุมัติิ

ธุุรกรรมที่่�สำคััญและมีีผลต่่อทิิศทางในการดำเนิินธุุรกิจของ 

บริิษััทฯ และเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ เช่่น การจ่่าย

เงิินปัันผล การกำหนดหรืือแก้้ไขหนัังสืือบริิคณห์สนธิิและ

ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ การลดทุุนหรืือการเพิ่่�มทุุน และการ

อนุุมััติิรายการพิิเศษ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ไม่่กระทำการใด ๆ  

อัันเป็็นการละเมิิดหรืือริิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่อย่่างใด

โดยบริษิัทัฯ มีแีนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการจัดัประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น ดังันี้้�

การจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััท ส่่งเสริิมให้้จััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�

คำนึึงถึึงสิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�นในการเข้้าร่่วม

ประชุุม ตามกฎหมายและหลักัการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดี ีโดยได้้

กำหนดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นปีีละ 1 ครั้้�ง ภายในเวลา 

ไม่่เกินิ 4 เดืือนนับัแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบปีบีัญัชี ี(วัันสิ้้�นสุุดรอบปีบีัญัชีี 

ของบริิษััทฯ คืือวัันที่่� 31 ธัันวาคมของทุุกปีี) และในกรณีีที่่�มีี

ความจำเป็น็เร่่งด่่วนต้อ้งเสนอวาระเป็น็กรณีพิีิเศษซึ่่�งเป็น็เรื่่�องที่่�

กระทบหรืือเกี่่�ยวข้้องกับัผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือเกี่่�ยวข้้อง

กัับเงื่่�อนไขหรืือกฎเกณฑ์์ กฎหมาย ที่่�ใช้้บัังคัับที่่�ต้้องได้้รัับการ

อนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการเร่่งด่่วนแล้้ว บริิษััทฯ จะเรีียกประชุุม

วิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นกรณีีไป 

(1)	ก่ ่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 ในการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น ใช้้เกณฑ์์วัันกำหนดรายช่ื่�อผู้้�ถือืหุ้้�น 

(Record Date) เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาเพีียงพอสำหรัับการ

พิิจารณาเอกสารเชิิญประชุุมและข้้อมููลต่่าง ๆ ก่่อนการประชุุม

•	 ให้้ข้้อมููลวััน เวลา สถานที่่� รููปแบบการจััดประชุุม และ

วาระการประชุุม โดยจะระบุุว่่าเป็็นวาระเพื่่�อทราบ หรืือเพื่่�อ

อนุุมััติิ รวมทั้้�งแบ่่งเป็็นเรื่่�อง ๆ อย่่างชััดเจน เช่่น ในวาระที่่�เกี่่�ยว

กัับกรรมการ ได้้แยกเรื่่�องการเลืือกตั้้�งกรรมการ และการอนุุมััติิ

ค่่าตอบแทนกรรมการ โดยในแต่่ละวาระที่่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือ 

เชิิญประชุุมสามััญและวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือในเอกสารแนบ

วาระการประชุุม จะระบุุคำชี้้�แจง วััตถุุประสงค์์และเหตุุผล และ 

ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทในแต่่ละวาระการประชุุม 

ที่่�เสนอ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ละเว้้นการกระทำใด ๆ ที่่�เป็็นการจำกััดโอกาส

ของผู้้�ถืือหุ้้�นในการศึกษาสารสนเทศของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ 

จะจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุม

ที่่�เกี่่�ยวข้องให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและนายทะเบีียนทราบไม่่น้อยกว่่า

เจ็็ด (7) วััน หรืือสิิบสี่่� (14) วััน (แล้้วแต่่กรณีี) ก่่อนวัันประชุุม  

โดยบริษิัทัฯ จะปฏิิบัตัิติามหลักัเกณฑ์์และเงื่่�อนไขของกฎหมาย

หรืือประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

อย่่างไรก็ต็าม เพื่่�อการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีขีองบริิษัทัฯ เป็น็

ไปตามโครงการสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน 

(“CGR”) โดยสถาบันัส่่งเสริมิกรรมการบริษิัทัไทย (“IOD”) ในการ

ประชุุมสามััญผู้้�ถือืหุ้้�นประจำปี ีบริิษัทัฯ จะดำเนินิการอย่่างเต็็มที่่� 

เพื่่�อให้้สามารถส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมและเอกสารประกอบการ 

ประชุุมที่่�เกี่่�ยวข้องให้้แก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นและนายทะเบียีนทราบไม่่น้อยกว่่า 

ยี่่�สิบิเอ็ด็ (21) วััน ก่่อนวันัประชุุม รวมทั้้�งบริษิัทัฯ เผยแพร่่หนังัสืือ

เชิิญประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นฉบับัสมบูรูณ์บ์นเว็บ็ไซต์ล์่่วงหน้า้อย่่างน้อ้ย 

28 วันั ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นเพ่ื่�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นมีีเวลาศึึกษาข้้อมููล 

และตััดสิินใจล่่วงหน้้าอย่่างเพีียงพอ 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะลงประกาศทางสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์หรืือ

หนัังสืือพิิมพ์์ เพื่่�อแจ้้งกำหนดวััน เวลา สถานที่่� วาระการประชุุม 

และรููปแบบการจัดประชุุมทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษติดต่่อ

กััน 3 วัันก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 3 วััน

•	 บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอวาระ

การประชุุม และเสนอช่ื่�อบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ และ

คุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมเพื่่�อรัับการพิจารณาดำรงตำแหน่่งเป็็น

กรรมการแทนกรรมการที่่�ออกจากตำแหน่่งตามวาระเป็็นการ

ล่่วงหน้้าก่่อนที่่�จะมีีการจััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี  
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รวมถึึงยัังได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่่งความคิิดเห็็น  

ข้้อเสนอแนะ หรืือข้้อซัักถาม คำถาม เป็็นการล่่วงหน้้าก่่อน 

วัันประชุุม ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำหนดหลัักเกณฑ์์การเสนอวาระ

การประชุุม หลัักเกณฑ์์การเสนอช่ื่�อบุุคคลเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�ง 

เป็็นกรรมการ และการส่่งคำถามล่่วงหน้้า และได้้เผยแพร่่ 

หลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 

ได้้รัับทราบก่่อนการประชุุมทุุกครั้้�งด้้วย

•	ก ารนำเสนอและการจััดส่่งข้้อมููลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ ได้้

มอบหมายให้ ้บริษิัทั ศูนูย์ร์ับัฝากหลักัทรัพัย์ ์(ประเทศไทย) จำกััด  

ซึ่่�งเป็็นนายทะเบีียนหลักัทรััพย์์ของบริษิัทัฯ เป็็นผู้้�ดำเนิินการจัดส่่ง

หนัังสืือเชิิญประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุม ซ่ึ่�งประกอบ 

ด้ว้ยข้อ้มููลที่่�สำคัญัและจำเป็น็ เป็น็ข้อ้มููลที่่�ถูกูต้อง ครบถ้ว้น และ

เพีียงพอต่่อการใช้้สิิทธิิและการพิิจารณาตััดสิินใจของผู้้�ถืือหุ้้�น  

(พร้้อมจััดทำเป็็นภาษาอัังกฤษสำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นชาวต่่างชาติิ) 

ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมตามที่่�กฎหมาย และ/หรืือ 

หน่่วยงานกำกัับดูแูลประกาศกำหนด สำหรับัการประชุุมสามัญั

ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมและ

ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้องทั้้�งหมดไว้้บนเว็็บไซต์บริิษััทฯ ทั้้�งภาษาไทย

และภาษาอัังกฤษ ล่่วงหน้้ามากกว่่า 28 วัันก่่อนวัันประชุุม ทั้้�งนี้้� 

เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาศึึกษาข้้อมููลและตััดสิินใจล่่วงหน้้าอย่่าง

เพีียงพอ

•	 บริิษััทฯ ได้้อำนวยความสะดวกและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 

รวมถึึงนัักลงทุุนสถาบััน ได้้ใช้้สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมและ

ออกเสีียงอย่่างเหมาะสม และละเว้้นการกระทำการใด ๆ ที่่�จะ

เป็็นการจำกััดโอกาสในการเข้้าประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยสรุุป 

รายละเอีียด มีีดัังนี้้�

-	 สถานที่่�ประชุุม ต้้องตั้้�งอยู่่�ในทำเลที่่�ดีี มีีที่่�จอดรถเพีียงพอ

สำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ขัับรถมา และมีีการคมนาคมที่่�สะดวกแก่่การ

เดิินทางสำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นทั่่�วไป โดยจะแนบแผนที่่�ของสถานที่่�

ประชุุมไปพร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุมทุุกครั้้�ง

-	 รููปแบบการจัดประชุุม จากเทคโนโลยีที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 

ประกอบกัับเกิิดสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด 19 

ทั้้�งในประเทศไทยและต่่างประเทศตั้้�งแต่่ปี 2563 เป็็นต้้นมา รวม

ไปถึึงสถานการณ์์ฉุุกเฉิินอื่่�น ๆ  ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ในอนาคต ดัังนั้้�น 

เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถบริิหารกิจการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

และเป็็นไปตามกฎหมายที่่�กำหนดไว้้ บริิษััทฯ จึึงได้้กำหนด 

รููปแบบการจััดประชุุมเอาไว้้เป็็น 2 รููปแบบ คืือ 1) การประชุุม 

ณ สถานที่่�ที่่�บริิษััทฯ กำหนดไว้้ และ 2) การประชุุมผ่่านสื่่�อ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) ซึ่่�งได้้ปฏิิบััติิตามพระราชกำหนด 

ว่่าด้ว้ยการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ พ.ศ. 2563 และประกาศ 

กระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม เรื่่�อง มาตรฐานการ

รักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยัของการประชุุมผ่่านสื่่�ออิเิล็็กทรอนิกิส์์ 

พ.ศ. 2563

ทั้้�งนี้้� กรณีที่่�จัดัประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นในรูปูแบบผ่่านสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์

บริิษััทฯ จะทำการแนบคู่่�มืือการใช้้งานระบบการประชุุม พร้้อม

ระบุุช่่องทางการติิดต่่อสอบถาม วิิธีีการลงทะเบีียนเข้้าร่่วม

ประชุุม และการเข้้าร่่วมประชุุมไปพร้้อมหนัังสืือเชิิญประชุุม

ด้้วยทุุกครั้้�ง

-	 กำหนดการประชุุม ต้อ้งไม่่ตรงกัับวัันหยุุดนัักขัตฤกษ์ หรืือ

วัันหยุุดต่่อเนื่่�องที่่�ติิดต่่อกัันตั้้�งแต่่ 3 วัันขึ้้�นไป และกำหนดเวลา

เริ่่�มประชุุมให้้อยู่่�ในช่่วงเวลา 8.30  - 16.00 น. 

-	 การมอบฉัันทะ ได้้จััดส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะทั้้�ง 3 รููปแบบ

ตามที่่�กฎหมายกำหนด  พร้อ้มข้้อมููลประกอบการประชุุมอื่่�น ๆ  เช่่น 

ขั้้�นตอนการออกเสียีงลงคะแนน การนับและแจ้้งผลคะแนนเสีียง  

สิิทธิิของหุ้้�นแต่่ละประเภทในการลงคะแนนเสีียง ข้้อมููลของ

กรรมการอิิสระที่่�บริิษััทฯ เสนอเป็็นผู้้�รับมอบฉัันทะจากผู้้�ถืือหุ้้�น 

เอกสารที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องแสดงก่่อนเข้้าประชุุม เอกสารประกอบ

การมอบฉัันทะ และคำแนะนำในการมอบฉัันทะ ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 

เป็็นการล่่วงหน้้า โดยได้้จัดัส่่งพร้้อมกัับหนัังสืือเชิญิประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น 

ทุุกครั้้�ง

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้หนัังสืือมอบ

ฉัันทะรููปแบบที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำหนดทิิศทางการลงคะแนน

เสีียงได้้ และบริิษััทฯ จะเสนอชื่่�อกรรมการอิิสระมากกว่่า 1 ท่่าน 

เพื่่�อเป็็นทางเลืือกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาการมอบฉัันทะเพ่ื่�อเป็็น

ตัวัแทนของผู้้�ถือืหุ้้�น ในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นและออกเสีียง

ลงคะแนนแทนผู้้�ถืือหุ้้�น

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้อำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ 

ส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะฉบัับจริิง พร้้อมเอกสารประกอบล่่วงหน้้า

มาทางไปรษณีย์์ตอบรัับที่่�ได้้จ่่าหน้้าซองถึึง เลขานุุการบริิษััท 

ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้แนบไปพร้้อมหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง 

หรืือผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถให้พ้นักังานส่่งเอกสารการมอบฉัันทะ ก่่อน

เวลาเริ่่�มประชุุมเพื่่�อให้้เจ้้าหน้้าที่่�บริิษััทฯ ได้้ตรวจสอบเอกสาร

ก่่อนที่่�ผู้้�รัับมอบฉัันทะจะเดิินทางมาถึึง 

-	 การเตรีียมบุุคลากรและเทคโนโลยีี ในการรัับรอง อำนวย 

ความสะดวก และตรวจสอบเอกสารให้้ผู้้�ที่่�มาประชุุมอย่่างเพียีงพอ 

เพื่่�อความสะดวกรวดเร็็ว ถููกต้้อง สามารถตรวจสอบได้้

106 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)



•	ก ารเปิิดเผยข้้อมููลในแต่่ละวาระของหนัังสืือเชิิญประชุุม  

มีกีารระบุุความเห็น็คณะกรรมการบริษิัทัในแต่่ละวาระ ตลอดจน  

วััตถุุประสงค์์และเหตุุผล  ผลกระทบทั้้�งด้้านบวกและลบ (ถ้้ามีี)  

ไว้้อย่่างชััดเจน สำหรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นจะมีีวาระที่่�

สำคััญ ดัังนี้้�

-	 การรายงานผลการดำเนิินงาน ชี้้�แจงผลการดำเนิินงาน 

ของบริิษััทฯ ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา ทั้้�งสิินทรััพย์์รายได้้ ค่่าใช้้จ่่าย 

ผลกำไรขาดทุุน รวมถึึง คำอธิบิายและวิเิคราะห์ฐ์านะทางการเงินิ 

และผลการดำเนิินงาน (MD&A) ที่่�ได้้แสดงไว้้ในแบบแสดง

รายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี (“56-1 One Report”) 

ที่่�ได้้นำส่่งพร้้อมหนัังสืือเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง

-	 การจ่่ายเงิินปัันผล ทำการเปิิดเผยนโยบายการจ่่ายเงิิน 

ปัันผลของบริิษััทฯ อััตราและจำนวนเงิินปัันผลที่่�เสนอจ่่าย 

เทีียบกัับกำไรสุุทธิิ กำไรสะสม และกำไรต่่อหุ้้�น ตลอดจนข้้อมููล

การเปรีียบเทีียบกัับอััตราการจ่่ายเงิินปัันผลในปีีที่่�ผ่่านมา พร้้อม

เหตุุผลและข้้อมููลประกอบ ในกรณีีที่่�เสนอให้้งดจ่่ายเงิินปัันผล 

บริิษััทฯ จะเปิิดเผยเหตุุผลและข้้อมููลประกอบการพิจารณาไว้้

อย่่างชััดเจนด้้วยเช่่นกััน

-	 ค่่าตอบแทนกรรมการ ชี้้�แจงนโยบายและหลัักเกณฑ์์ 

ในการจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการแต่่ละตำแหน่่ง ทั้้�งที่่�เป็็น 

ตััวเงิิน เช่่น ค่่าตอบแทนรายเดืือน เบี้้�ยประชุุม ค่่าบำเหน็็จ และ

ค่่าตอบแทน หรืือสิิทธิิประโยชน์์อ่ื่�น ซ่ึ่�งผ่่านการพิจารณาเห็็นชอบ 

จากคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนมาแล้้ว

-	 การแต่่งตั้้�งกรรมการ เปิิดเผยข้้อมููลของกรรมการแต่่ละ

คนที่่�จะเสนอแต่่งตั้้�ง ได้้แก่่ ชื่่�อ-นามสกุุล อายุุ ประวััติิการศึึกษา 

ประวััติิการทำงาน จำนวนบริษิัทัที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการ (แยก

เป็น็หัวัข้อ้บริษิัทัจดทะเบียีน และบริษิัทัอื่่�น ๆ )  การดำรงตำแหน่่ง

ในกิิจการอื่�นที่่�แข่่งขััน/เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ ที่่�อาจ

ทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ  หลัักเกณฑ์์

และวิิธีีการสรรหา ประเภทของกรรมการที่่�เสนอ เช่่น กรรมการ

หรืือกรรมการอิสระ และในกรณีเป็็นการเสนอช่ื่�อกรรมการเดิิม

กลัับเข้้าดำรงตำแหน่่งใหม่่ ต้้องมีีข้้อมููลการเข้้าร่่วมประชุุมใน

ปีีที่่�ผ่่านมาและวััน เดืือน ปีีที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 

ของบริษิัทัฯ ในกรณีที่่�เป็น็การแต่่งตั้้�งกรรมการอิสระ จะเปิิดเผย  

“นิิยามกรรมการอิิสระ” ที่่�บริิษััทฯ กำหนดขึ้้�น พร้้อมระบุุว่่า                         

นิยิามฯ ดังักล่่าวเท่่ากัับหรืือเข้ม้กว่่าข้อ้กำหนดขั้้�นต่่ำของ ก.ล.ต. 

และ ตลท. อย่่างไร รวมถึึงข้้อมููลการมี/ไม่่มีส่่วนได้้เสีียของ

กรรมการอิสิระรายนั้้�นกัับบริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่่อย บริษิัทั

ร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ณ เวลานั้้�นหรืือในช่่วง 

2 ปีีก่่อนหน้้า

-	 การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและกำหนดค่่าสอบบััญชีี ระบุุ 

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับช่ื่�อผู้้�สอบบัญัชี ีบริิษัทัที่่�สัังกััด ประสบการณ์์

ความสามารถและความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชี ีรวมทั้้�ง ความ

เป็น็อิิสระของผู้้�สอบบััญชีี การมีคุุณสมบััติทิี่่�ได้้รับัการยอมรัับเป็็น

ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และได้้รัับความเห็็นชอบจาก ก.ล.ต. 

ตลอดจนระบุุค่่าบริิการของผู้้�สอบบััญชีี และ/หรืือค่่าบริิการอื่�น 

(ถ้้ามีี) ไว้้อย่่างชััดเจน เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถพิจารณาความ

เหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีีก่่อนพิิจารณาอนุุมััติิ

-	 เรื่่�องอื่่�น ๆ ที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ เช่่น การกำหนดหรืือ

การแก้้ไขข้้อบัังคัับและหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ การลดทุุนหรืือเพิ่่�ม

ทุุน และการอนุุมัติิรายการพิเศษ เป็็นต้้น ซ่ึ่�งต้้องระบุุคำชี้้�แจง 

วััตถุุประสงค์์ เหตุุผล และรายละเอีียดของเรื่่�องที่่�จะเสนอให้้ 

ผู้้�ถือืหุ้้�นได้้รับัทราบอย่่างครบถ้้วน และเพียีงพอต่่อการพิจิารณา

ตััดสิินใจของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทั้้�งนี้้� สำหรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 

บริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระและชื่่�อบุุคคลเพื่่�อดำรง

ตำแหน่่งกรรมการ ได้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 กัันยายน 2565 จนถึึง

วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2565 ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ คืือ www.

theoneenterprise.com ที่่�เมนููหลักั “Investor Relations” หัวัข้อ 

“ข้้อมููลสำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�น” > “การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น” ทั้้�งนี้้� ในช่่วง 

ระยะเวลาของการรัับเรื่่�อง ปรากฏว่่าไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านใดเสนอ

วาระการประชุุม หรืือเสนอรายชื่่�อบุุคคลที่่�มีคีุุณสมบัตัิเิหมาะสม 

ในการดำรงตำแหน่่งกรรมการมายัังบริิษััทฯ 

โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดให้้จััดประชุุมสามััญ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 เมื่่�อวัันพฤหััสบดีีที่่� 27 เมษายน 2566 

กำหนดให้้เริ่่�มประชุุมเวลา 13.00 น. ในรููปแบบการประชุุมผ่่าน

สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ ์(E-AGM) เพีียงแบบเดีียวเท่่านั้้�น ซ่ึ่�งได้้ทำการ

ถ่่ายทอดสดจากห้้องประชุุม ชั้้�น 21 อาคารจีีเอ็็มเอ็็ม แกรมมี่่� 

เพลส เลขที่่� 50 ถนนสุุขุุมวิิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนืือ 

เขตวัฒันา กรุุงเทพมหานคร  โดยบริิษัทั ฯ ได้้ทำการแจ้ง้ข่า่วการ

จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบ

เป็็นการล่่วงหน้้า ผ่่านตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เมื่่�อ 

วัันที่่� 27 กุุมภาพันัธ์์ 2566 และได้น้ำข้้อมููลหนังัสืือเชิญิประชุุมและ

เอกสารประกอบการประชุุมเปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 

ล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม 30 วััน คืือเมื่่�อวัันที่่� 27 มีีนาคม 2566 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดส่่งหนัังสืือเชิิญและเอกสารประกอบการ

ประชุุมฯ ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการล่่วงหน้้า 22 วัันก่่อนวัันประชุุมฯ 

คืือส่่งออกเมื่่�อวัันที่่� 5 เมษายน 2566 และได้ท้ำการประกาศเชิญิ

ประชุุมฯ ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ในหนัังสืือพิิมพ์์รายวััน 

ติิดต่่อกััน ต่่อเนื่่�อง 3 วััน ก่่อนวัันประชุุมฯ ไม่่น้้อยกว่่า 3 วััน คืือ

เมื่่�อวัันที่่� 14 – 16 เมษายน 2566
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(2)	วั ันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทฯ กำหนดให้้มีีการดำเนิินตามขั้้�นตอนประชุุมอย่่าง 

ถูกูต้องตามที่่�กฎหมายกำหนด โดยคำนึงึถึงึความสะดวก ตลอดจน 

สิิทธิิและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยจััดให้้มีี 

เจ้้าหน้้าที่่�คอยอำนวยความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารของ

ผู้้�เข้้าร่่วมการประชุุม การกำหนดเวลาเปิิดรัับลงทะเบีียนเพ่ื่�อเข้า้

ร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 1 ชั่่�วโมงก่่อนเริ่่�มการประชุุม 

ทั้้�งนี้้� หากเป็็นรููปแบบการจัดประชุุมที่่�จััดขึ้้�น ณ สถานที่่� 

ที่่�บริิษััทฯ กำหนดไว้้ บริิษััทฯ จะมีีการใช้้ระบบ Barcode ในการ

ลงทะเบียีนเพ่ื่�อความสะดวกรวดเร็็ว และหากเป็็นการจัดประชุุม

ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) บริิษััทฯ เปิิดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทำการ

ลงทะเบีียนเพื่่�อยืืนยัันตััวตนในการเข้้าร่่วมประชุุม และ/หรืือส่่ง

เอกสารการมอบฉันัทะสำหรับัการประชุุม E-AGM ผ่่านช่่องทาง

อีเีมล เป็็นการล่่วงหน้า้ไม่่น้อยกว่่า 7 วัันทำการก่่อนการประชุุมฯ 

ทั้้�งนี้้� เมื่่�อบริษิัทัฯ ได้้ดำเนินิการตรวจสอบเอกสารเพื่่�อยืืนยันัตัวัตน 

และยืืนยัันสิิทธิิเข้้าร่่วมประชุุมฯ ตามข้้อมูลูสมุุดทะเบีียนผู้้�ถือืหุ้้�น 

ณ วัันกำหนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิเิข้า้ร่่วมประชุุมสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น ฯ 

เรีียบร้้อยแล้้ว บริิษััทฯ จะทำการส่่งลิิงก์์เข้้าร่่วมประชุุมเฉพาะ

บุุคคล รวมถึึง คู่่�มืือการเข้้าใช้ง้านระบบการประชุุม E-AGM ให้แ้ก่่ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 1 วัันก่่อนการประชุุมฯ

บริษิัทัฯ ส่่งเสริมิให้้กรรมการ และผู้้�บริหิารระดัับสูงูทุุกคนเข้้า

ร่่วมการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง ไม่่ว่่าจะเป็็น ประธานกรรมการ

บริิษััท รองประธานกรรมการบริิษััท กรรมการบริิษััท ประธาน

กรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม และ

คณะผู้้�บริิหาร เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีโอกาสซัักถามปััญหาเกี่่�ยวกัับ

บริษิัทัฯ ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ จะจััดให้ม้ีผีู้้�ตรวจสอบ หรืือพยาน/สัักขีพียาน 

ที่่�เป็็นอิิสระ เช่่น ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย หรืือบริิษััทที่่�ปรึึกษากฎหมาย 

หรืือผู้้�สอบบััญชีีอิิสระ ท่่านใดท่่านหนึ่่�งทำหน้้าที่่�ตรวจสอบการ

นับัคะแนนเสียีงในการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นทุุกครั้้�ง เพื่่�อให้ก้ารประชุุม

เป็็นไปอย่่างโปร่่งใส

•	ก่่ อนเริ่่�มการประชุุม บริิษััทฯ จะทำการแนะนำคณะ

กรรมการบริษิัทั ประธานกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะ คณะผู้้�บริิหาร  

และผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม ให้้ที่่�ประชุุม

รัับทราบ ทั้้�งนี้้� ประธานในที่่�ประชุุมจะทำการมอบหมายให้้

เลขานุุการบริิษััท เป็็นผู้้�ดำเนิินการประชุุม

•	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับเรื่่�องข้้อมููลส่่วนบุุคคลของ 

ผู้้�ถือืหุ้้�น และ/หรืือผู้้�รับัมอบฉัันทะ ตามพระราชบััญญััติคิุ้้�มครอง

ข้อ้มููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562  ดังันั้้�น ก่่อนเริ่่�มประชุุมทุุกครั้้�ง บริษิัทัฯ 

จะมีีการแจ้้งประกาศการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล สำหรัับ 

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นฯ ให้้ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมทุุกท่่านได้้รัับทราบว่่า 

บริิษััทฯ จะทำการบัันทึึกภาพถ่่าย และภาพเคลื่่�อนไหวของการ

ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นฯ ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ เพื่่�อใช้้ในการ

รายงานและการประชาสััมพัันธ์์การประชุุมทางส่ื่�ออิิเล็ก็ทรอนิิกส์์ 

และส่ื่�อสิ่่�งพิิมพ์์เท่่านั้้�น ทั้้�งนี้้� ภาพถ่่ายและภาพเคลื่�อนไหวของ

การประชุุมฯ อาจปรากฏภาพของท่่านที่่�เข้้าร่่วมประชุุมฯ แต่่จะ

ไม่่มีีการระบุุรายละเอีียดตััวบุุคคลที่่�เข้้ามาร่่วมประชุุมดัังกล่่าว

•	มี การแจ้้งองค์์ประชุุมซึ่่�งประกอบด้้วย จำนวนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�

เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง จำนวนผู้้�รัับมอบฉัันทะประชุุมแทน

ผู้้�ถืือหุ้้�น และจำนวนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระของ 

บริิษััทฯ เป็็นผู้้�รับมอบฉัันทะ ตลอดจน มีีการชี้้�แจงวิิธีีการลง

คะแนนเสีียง และการนัับคะแนนเสีียง เพื่่�อลงมติิในแต่่ละวาระ

ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนเริ่่�มการประชุุม ทั้้�งนี้้� เป็็นไปตามข้้อบัังคัับ

ของบริษิัทัฯ และพระราชบััญญััติบิริษิัทัมหาชนฯ มาตรา 107 (1) 

กล่่าวคืือ ให้้นัับหุ้้�นหนึ่่�งเป็็นเสีียงหนึ่่�ง ถ้้ามีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน

ให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด 

รวมถึงึ เง่ื่�อนไขการออกเสียีงกรณีมีาประชุุมด้้วยตนเองหรืือกรณี

มอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นมาประชุุมแทน เป็็นต้้น 

•	ก ำหนดให้้ดำเนิินการประชุุม โดยเรีียงตามวาระที่่�ได้้แจ้้ง

ไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม (เว้้นแต่่ที่่�ประชุุมจะมีีมติิให้้เปลี่่�ยน

ลำดัับระเบีียบวาระ โดยจะต้้องเป็็นไปตามพระราชบััญญััติิ

บริิษััทมหาชนฯ กล่่าวคืือ ที่่�ประชุุมต้้องมีีมติิด้้วยคะแนนเสีียง

ไม่่น้อยกว่่าสองในสามของจำนวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุม) ทั้้�งนี้้� 

บริิษััทฯ ไม่่สนัับสนุุนให้้มีีการเพิ่่�มเติิมวาระอื่่�น ๆ ที่่�ไม่่ได้้ระบุุไว้้

ในหนังัสืือเชิญิประชุุม เพื่่�อความเป็น็ธรรมต่่อผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�ไม่่ได้เ้ข้า้

ร่่วมประชุุม อย่่างไรก็็ตาม ผู้้�ถืือหุ้้�นยัังคงสามารถใช้้สิิทธิิของตน

ตามกฎหมายได้้ กล่่าวคืือ ตามมาตรา 105 ของพระราชบััญญัตัิิ

บริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม กำหนดว่่า

ผู้้�ถือืหุ้้�นซึ่่�งมีหีุ้้�นนับัรวมกัันได้ไ้ม่่น้อ้ยกว่่าหนึ่่�งในสามของจำนวน

หุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้ทั้้�งหมดจะขอให้้ที่่�ประชุุมพิิจารณาเรื่่�องอื่่�น

นอกจากที่่�กำหนดไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุมอีีกก็็ได้้

•	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการใช้้บััตรลงคะแนนในทุุกวาระการ

ประชุุมที่่�ต้้องมีีการลงคะแนนเสีียง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อความโปร่่งใสและ

สามารถตรวจสอบได้้ในกรณีีมีีข้้อโต้้แย้้งในภายหลััง พร้้อมทั้้�ง 

ตรวจนัับคะแนนเสีียงและเปิิดเผยผลการลงคะแนนเสีียง  

โดยบันัทึึกมติขิองที่่�ประชุุมไว้้อย่่างชััดเจนในรายงานการประชุุม

108 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)



อย่่างไรก็็ตาม ในกรณีีที่่�เป็็นการประชุุมแบบ E-AGM ทำให้้

การลงคะแนนเสีียงจะเป็็นแบบ E-Voting จึึงไม่่มีีการพิิมพ์์บััตร

ลงคะแนนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่อย่่างใด โดยผู้้�ถืือหุ้้�นยัังคงเลืือกลง

คะแนนเสีียงได้้ทั้้�งแบบเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียง ซ่ึ่�ง

บริิษััทฯ จััดให้้มีีการประมวลผลการลงคะแนนและเปิิดเผยการ 

ลงคะแนนเสีียง มีีการจััดเก็็บข้้อมููลจราจรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ของ 

ผู้้�ร่่วมประชุุมทุุกคนไว้้เป็็นหลักัฐาน เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำหนด 

สำหรับัวาระเลืือกตั้้�งกรรมการ บริษิัทัฯ จะดำเนินิการให้ผู้้้�ถือืหุ้้�น 

ลงมติิเป็็นรายบุุคคล ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะทำการบันทึึกมติิของ 

ที่่�ประชุุมฯ ไว้้อย่่างครบถ้้วนชััดเจนในรายงานการประชุุม

•	 ประธานที่่�ประชุุม จะจััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอและ 

เหมาะสม เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีโอกาสในการซัักถามหรืือ

เสนอความคิิดเห็็นในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวาระการประชุุมและ

เรื่่�องการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ได้้อย่่างอิิสระ รวมถึึงดููแลให้้

มีีการตอบคำถามของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างครบถ้้วนในประเด็็นสำคััญ 

โดยมีีการบันทึึกประเด็็นข้้อซัักถาม คำชี้้�แจง และข้้อคิิดเห็็นที่่�

สำคััญไว้้ในรายงานการประชุุมด้้วยทุุกครั้้�ง

(3)	 ภายหลัังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ภายหลัังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วเสร็จ บริิษััทฯ จะจััดทำ

รายงานการประชุุมที่่�บัันทึึกข้อมููลอย่่างถููกต้องและครบถ้้วน

ในสาระสำคััญ โดยประกอบด้้วยรายละเอีียดในเรื่่�องต่่าง ๆ  

ที่่�สำคััญดัังต่่อไปนี้้�

รายช่ื่�อและตำแหน่่งของกรรมการ กรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ  

ผู้้�บริิหารระดัับสููง และผู้้�สอบบััญชีีที่่�เข้้าร่่วมประชุุมและที่่�ไม่่

สามารถเข้้าร่่วมประชุุม (ถ้้ามีี)

องค์ป์ระชุุม ซึ่่�งประกอบด้ว้ยจำนวนผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�เข้า้ร่่วมประชุุม

ด้ว้ยตนเอง จำนวนผู้้�รับัมอบฉันัทะที่่�เข้้าประชุุมแทนผู้้�ถือืหุ้้�น และ

จำนวนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มอบฉัันทะให้้กรรมการอิสระของบริิษััทฯ เป็็น

ผู้้�รัับมอบฉัันทะ

วิิธีีการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ และการนับคะแนน

เสีียงเป็็นมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ก่่อนเริ่่�มการประชุุม และแนวทาง

การใช้้บััตรลงคะแนน หรืือวิิธีีการลงคะแนนเสีียงผ่่านระบบ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์

คะแนนเสียีงที่่�ลงมติิเห็น็ด้ว้ย ไม่่เห็น็ด้ว้ย และงดออกเสียีงใน

ทุุก ๆ  วาระที่่�ต้อ้งมีีการลงคะแนนเสียีง และระบุุชื่่�อและจำนวนหุ้้�น 

ของผู้้�ที่่�ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในแต่่ละวาระ (ถ้้ามีี) 

ข้้อซัักถาม คำชี้้�แจง และข้้อคิิดเห็็นที่่�สำคััญ บริิษััทฯ จะ

ทำการแจ้้งมติทิี่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น ผ่่านระบบข่่าวของ ตลท. ภายใน

วัันทำการถััดไป โดยระบุุคะแนนเสีียงทั้้�งที่่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย 

งดออกเสีียง และบััตรเสีียในแต่่ละวาระ รวมทั้้�ง จััดทำรายงาน

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (“รายงานการประชุุม ฯ”) ทั้้�งภาษาไทยและ

ภาษาอังักฤษให้้แล้้วเสร็จ และจััดส่่งให้้แก่่ตลาดหลักัทรััพย์แ์ห่่ง

ประเทศไทย (“ตลท.”) และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง รวมถึึง เผยแพร่่

รายงานการประชุุมฯ บนเว็็บไซต์์บริิษััทฯ ภายใน 14 วััน นัับแต่่

วัันประชุุมฯ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้ อีีกทั้้�ง จััดให้้

มีีระบบการจัดเก็็บรายงานการประชุุมฯ ที่่�ดีี ซึ่่�งสามารถตรวจ

สอบและอ้้างอิิงได้้ รวมถึึง ได้้จััดให้้มีีการบันทึึกภาพและเสีียง

การประชุุมในลัักษณะสื่่�อวีีดิิทััศน์์ เพื่่�อให้้ทำการตรวจสอบได้้ 

ในกรณีีมีีข้้อโต้้แย้้งในภายหลััง

สำหรัับการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 ผ่่านสื่่�อ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (“E-AGM”) เมื่่�อวัันที่่� 27 เมษายน 2566 ซึ่่�งเริ่่�ม

ประชุุมเวลา 13.00 น. มีีกรรมการบริิษััทที่่�เข้้าร่่วมประชุุมทั้้�งสิ้้�น  

จำนวน 14 ท่่าน (จากจำนวนกรรมการทั้้�งคณะ 15 ท่่าน  

คิดิเป็็นสัดัส่่วน 93.33%) ประกอบด้้วย ประธานกรรมการบริิษัทั 

รองประธานกรรมการบริิษััท ประธานกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะ 

และกรรมการบริิษัทั รวมถึงึ มีผีู้้�บริิหารระดัับสููง และผู้้�สอบบัญัชีี 

เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย ทั้้�งนี้้� ที่่�ปรึึกษาด้้านบััญชีีและภาษีีอิิสระ  

ทำหน้้าที่่�เป็็นสัักขีีพยาน (Inspector) ในการตรวจสอบการนัับ

คะแนนเสียีง และประธานในที่่�ประชุุม ได้ดู้แูลให้ก้ารประชุุมเป็น็

ไปอย่่างโปร่่งใส ครบถ้้วน ถููกต้องตามกฎหมาย และข้้อบัังคัับ

ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ในการประชุุม E-AGM ประจำปีี 2566 ครั้้�งนี้้� 

ไม่่มีีการเปลี่่�ยนลำดัับระเบีียบวาระและไม่่มีการเพิ่่�มวาระอ่ื่�น ๆ  

ที่่�ไม่่ได้้ระบุุไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุมแต่่อย่่างใด และบริิษััทฯ 

ได้้นำส่่งรายงานการประชุุม E-AGM ประจำปีี 2566 ให้้แก่่

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) และได้้เผยแพร่่ไว้้บน

เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 10 พฤษภาคม 2566 

หมวดที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม

บริิษัทัฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะปกป้อ้งสิทิธิแิละผลประโยชน์ข์องผู้้�ถือืหุ้้�น  

คณะกรรมการบริิษััทจึึงให้้ความสำคััญถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 

ทุุกประเภท โดยถืือปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน

และเป็็นธรรม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยหรืือ 

ผู้้�ถือืหุ้้�นส่่วนน้้อย และผู้้�ถือืหุ้้�นประเภทสถาบััน ซ่ึ่�งคณะกรรมการ

บริิษััทได้้ดำเนิินการต่่าง ๆ เพื่่�อคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและ

อำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการใช้้สิิทธิิในเรื่่�องต่่าง ๆ  

ที่่�ผู้้�ถือืหุ้้�นสมควรได้ร้ับั โดยคณะกรรมการบริษิัทัมีกีารดำเนินิการ

ตามรายละเอีียดดัังนี้้�
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	 1.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม รวมถึึง ได้้

รัับสารสนเทศที่่�จำเป็็นและเพีียงพอทัันเวลาจากบริิษััทฯ อย่่าง

เท่่าเทีียมกััน

	 2.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนตามจำนวนหุ้้�น 

ที่่�ตนมี ีโดยการออกเสีียงลงคะแนน เป็็นแบบหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง 

หุ้้�นประเภทเดีียวกััน ซึ่่�งมีีสิิทธิิออกเสีียงที่่�เท่่าเทีียมกััน โดยใน

วาระเลืือกตั้้�งกรรมการ คณะกรรมการบริิษััทจะสนับสนุุนให้้

มีีการเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายคน โดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีี

คะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง

	 3.	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายเดีียวหรืือหลายรายรวมกััน

แล้้วถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ในสััดส่่วนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 10 ของ

จำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้ทั้้�งหมดของบริษิัทั ฯ สามารถเสนอวาระ

การประชุุม และรายชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ

ล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถือืหุ้้�นประจำปีี โดยเผยแพร่่ราย

ละเอีียดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการผ่่านช่่องทาง ตลท. และเว็็บไซต์์ 

บริิษััทฯ ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 3 เดืือนก่่อนวัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีี

	 4.	 ส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมเอกสารประกอบ

การประชุุม โดยมีีการระบุุระเบีียบวาระ ข้้อมููลที่่�สำคััญและ 

ความเห็็นของกรรมการในแต่่ละวาระให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า

อย่่างน้้อย 14 วัันก่่อนวัันประชุุม ตลอดจนเผยแพร่่หนัังสืือเชิิญ

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเอกสารประกอบการประชุุมดัังกล่่าว ทั้้�ง

ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ไว้้บนเว็็บไซต์บริษิัทัฯ ล่่วงหน้้าก่่อน 

วัันประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นมีีเวลาศึกึษาข้้อมููล และตััดสิินใจล่่วงหน้้า 

อย่่างเพีียงพอ ก่่อนได้้รัับข้้อมููลในรููปแบบเอกสารจากบริิษััทฯ 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะลงประกาศหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ในหนัังสืือพิิมพ์์ เพ่ื่�อแจ้้งกำหนดวััน เวลา สถานที่่�และวาระ

การประชุุม ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษติิดต่่อกััน 3 วััน 

ก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 3 วัันอีีกด้้วย

	 5.	 อำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วม

ประชุุมด้้วยตนเอง โดยบริิษััทฯ จะจััดส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะ ทั้้�ง 

3 รูปูแบบตามที่่�กฎหมายกำหนด (ทั้้�งแบบ ก  แบบ ข  และแบบ ค)  

ไปพร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเลืือก

ใช้ไ้ด้้ พร้อ้มทั้้�งแนบเอกสารหลักัฐาน ตลอดจนคำแนะนำวิธิีกีาร

มอบฉัันทะที่่�เข้า้ใจง่่าย เพ่ื่�อให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นสามารถจัดเตรียีมได้อ้ย่่าง

ถููกต้้อง และไม่่เกิิดปััญหาในการเข้้าร่่วมประชุุมของผู้้�รัับมอบ

ฉัันทะ นอกจากนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นยัังสามารถดาวน์โหลดแบบหนัังสืือ

มอบฉัันทะดัังกล่่าวจากเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ได้้อีีกช่่องทางหนึ่่�ง 

โดยคณะกรรมการบริิษััทจะเสนอรายช่ื่�อของกรรมการอิสระ 

ของบริษิัทัฯ อย่่างน้้อยจำนวน 1 คน เพ่ื่�อเป็็นทางเลืือกในการมอบ

ฉันัทะสำหรับัผู้้�ถือืหุ้้�น โดยบริษิัทัฯ ได้้แนบรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับชื่่�อ 

และประวััติิกรรมการอิิสระไปพร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุมด้้วย 

		  6.	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง ประธานที่่�ประชุุม หรืือ 

ผู้้�ดำเนิินการประชุุมจะทำการชี้้�แจงให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบกฎเกณฑ์์ 

ขั้้�นตอน และวิิธีีการต่่าง ๆ ในการประชุุม รวมถึึง วิิธีีการใช้้สิิทธิิ 

ออกเสีียงลงคะแนนแต่่ละประเภทของหุ้้�น และวิิธีีนัับคะแนน

เสีียงเพื่่�อลงมติิในแต่่ละวาระให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนเริ่่�ม 

การประชุุม

	 7.	 ดำเนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยเรีียงตามวาระที่่�ได้้แจ้้ง

ไว้ใ้นหนัังสืือเชิิญประชุุม และกรรมการบริิษัทัที่่�เป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�น หรืือ

ผู้้�บริิหารที่่�เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น จะไม่่มีีการเพิ่่�มวาระในที่่�ประชุุม นอก

เหนืือจากที่่�ระบุุไว้ใ้นหนังัสืือเชิญิประชุุม โดยเฉพาะวาระสำคัญั

ที่่�ผู้้�ถือืหุ้้�นต้อ้งใช้เ้วลาในการศึกษาข้อ้มูลูก่่อนตัดัสินิใจ เพื่่�อความ

เป็น็ธรรมต่่อผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�ไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุม เว้น้แต่่ในกรณีจำเป็น็

เพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ และได้้ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของ

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด

	 8.	 จััดให้้มีีผู้้�ตรวจสอบ หรืือพยาน/สัักขีีพยานที่่�เป็็นอิิสระ 

เช่่น ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย หรืือบริิษััทที่่�ปรึึกษากฎหมาย หรืือผู้้�สอบ

บััญชีีอิิสระ ท่่านใดท่่านหนึ่่�งทำหน้้าที่่�ตรวจสอบการนัับคะแนน

เสียีงในการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นทุุกครั้้�ง และเปิิดเผยผลการลงคะแนน

เสีียง และบัันทึึกมติิของที่่�ประชุุมไว้้อย่่างชััดเจนในรายงาน 

การประชุุม

	 9.	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้กำหนดนโยบายและแนวทาง

การปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

และการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์และการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน 

เพื่่�อหาผลประโยชน์์ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�นในทางมิิชอบไว้้ใน 

“คู่่�มืือการปฏิบิัตัิงิานและนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำกัับดูแูลกิจิการ 

ที่่�ดีีของกลุ่�มบริิษััทฯ” โดยเผยแพร่่ให้้กรรมการผู้้�บริิหาร และ

พนักังานทุุกคนของบริษิัทัฯ รับัทราบและถือืปฏิิบัตัิอิย่่างเคร่่งครัดั 

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อป้้องกัันกรณีีที่่�กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ 

ทำการซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััทฯ โดยใช้้ข้้อมููลภายใน หรืือการทำ

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ตลอดจนซื้้�อขายสิินทรััพย์์ในลัักษณะที่่�

เป็น็การฝ่า่ฝืนืหรืือไม่่ปฏิิบัตัิติามกฎเกณฑ์์ของ ก.ล.ต. และ ตลท. 

	 10. ในกรณีีที่่�มีีการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�เข้้าข่่ายจะ

ต้อ้งเปิิดเผยข้้อมููลหรืือขออนุุมัติจิากผู้้�ถือืหุ้้�นตามข้้อกำหนดของ 

ตลท. ก่่อนทำรายการ บริษิัทัฯ ได้ม้ีกีารเปิดิเผยรายละเอียีด อาทิิ 

ชื่่�อ ความสััมพัันธ์์ของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยง นโยบายการกำหนดราคา

มููลค่่าของรายการ เหตุุผลของการทำรายการ รวมทั้้�ง ความเห็็น

ของคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับรายการดัังกล่่าวให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

ทราบอย่่างชััดเจน

110 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)



	 11. คณะกรรมการบริษิัทั กำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร  

(ตามนิิยามของ ก.ล.ต.) ดำเนิินการตามมาตรา 89 แห่่ง พ.ร.บ. 

หลัักทรััพย์์และตลาดหลักัทรััพย์์ ฯ โดยรายงานการมีส่่วนได้้เสีีย 

ของตนและบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อง (รวมถึึงทุุกครั้้�งที่่�มีีการ

เปลี่่�ยนแปลงข้อ้มูลู) โดยมอบหมายให้เ้ลขานุุการบริษิัทัรายงาน

สรุุปข้้อมููลการมีส่่วนได้้เสีีย (รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลง) ต่่อที่่�

ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อรัับทราบเป็น็ประจำทุุก 6 เดืือน  

เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัสามารถพิจิารณาธุุรกรรมของบริษิัทัฯ 

ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ โดยรวม ทั้้�งนี้้� 

กรรมการและผู้้�บริหิารที่่�มีสี่่วนได้เ้สียีใด ๆ  ในเรื่่�องที่่�พิิจารณา จะ

ต้อ้งไม่่แสดงความเห็็นและไม่่มีสิทิธิอิอกเสียีงลงมติิในเรื่่�องนั้้�น ๆ

หมวดที่่� 3 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

คณะกรรมการบริิษััท ยึึดมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

เพื่่�อสร้้างผลประกอบการที่่�ดีี และสามารถแข่่งขัันได้้ โดยอยู่่�บน

พื้้�นฐานของความซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส มีีจรรยาบรรณและจริิยธรรม

ธุุรกิิจเป็็นสำคััญ ควบคู่่�กัับการให้้ความสำคััญกัับสิิทธิิของผู้้�มี

ส่่วนได้เ้สียีและการสร้า้งสรรค์์คุุณค่่าให้กั้ับผู้้�มีสี่่วนได้เ้สียีทุุกฝ่่าย 

ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีส่่วนได้้เสียีภายในและภายนอก ได้้แก่่ กรรมการ 

พนัักงานและลููกจ้าง ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้�  

คู่่�แข่ง่ทางการค้า สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม ภาครัฐและหน่่วยงานที่่�

เกี่่�ยวข้อ้งอย่่างเหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำกับัดูแูล

ให้้มีีกลไกที่่�ทำให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่า บริิษััทฯ ได้้ประกอบธุุรกิิจอย่่าง

มีีจริิยธรรม ไม่่ละเมิิดสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ทั้้�งสิิทธิิที่่�

กำหนดโดยกฎหมายหรืือโดยข้้อตกลงที่่�ทำร่่วมกััน โดยกำหนด

เป็็นแนวทางปฏิิบััติิสำหรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ไว้้

ในจรรยาบรรณและจริิยธรรมธุุรกิิจ (Code of Conduct) ของ

กลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใส และเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วน 

ได้เ้สียีกลุ่�มต่่าง ๆ  แสดงถึงึการมีคีวามรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีสี่่วนได้้เสียี 

และการชดเชยกรณีที่่�เกิิดการละเมิิดสิิทธิิ ซ่ึ่�งแนวทางในการ

ปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ มีีดัังต่่อไปนี้้�

1)	ผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริษิัทั มีนีโยบายและแนวทางปฏิิบัตัิติ่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 

อย่่างเสมอภาคและเท่่าเทีียมกััน ดัังนี้้�

	 1.	 ดููแลให้้กรรมการและผู้้�บริิหารทุุกคนปฏิิบััติิหน้้าที่่�และ

ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส มีีความรัับผิิดชอบ

ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยสม่่ำเสมอ (Accountability to Shareholders) มีี

การเปิดิเผยข้อ้มูลูต่่อผู้้�ถือืหุ้้�นอย่่างถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น มีมีาตรฐาน

โดยอยู่่�ภายใต้้กรอบของกฎหมาย หลัักจริิยธรรมและแนวทาง

การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 2.	 ดููแลการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีบรรษััทภิิบาล ด้้วย

ความโปร่่งใส และมีปีระสิทิธิิภาพ เพื่่�อมุ่่�งมั่่�นสร้างผลประกอบการ 

ที่่�ดีี สามารถแข่่งขัันได้้ และเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน โดย

ใช้้ความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์อย่่างเต็็มที่่� ตลอดจน 

ตััดสิินใจดำเนิินการใด ๆ ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต ระมััดระวััง 

รอบคอบ (Duty of Care) และเป็็นธรรม เพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุุด

ของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

	 3.		กำกัับดููแลการดำเนิินงานเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทฯ มีี

สถานะทางการเงินิ การบริิหารและการจัดัการที่่�ถูกูต้อง เหมาะสม 

โดยเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้อง โปร่่งใส และเช่ื่�อถืือได้้ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 

เพื่่�อปกป้้องและเพิ่่�มผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 4.		ดูแลและจััดการไม่่ให้้ทรััพย์์สิินใด ๆ ของบริิษััทฯ 

เสื่่�อมค่่า สููญหาย หรืือสููญเสีียไปโดยเปล่่าประโยชน์์

	 5.		ไม่่แสวงหาประโยชน์์ให้้ตนเองและผู้้�เกี่่�ยวข้อง โดย 

เปิดิเผยข้้อมููลภายในใด ๆ  ของบริิษัทัฯ ที่่�เป็็นความลับั และ/หรืือ

ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะต่่อบุุคคลภายนอกอันจะนำมาซึ่่�ง

ผลเสีียของบริิษััทฯ

	 6.	 	เคารพสิทิธิขิองผู้้�ถือืหุ้้�นโดยรายงานสถานะและผลการ

ดำเนินิงานของบริษิัทั ฯ รวมทั้้�งข้อ้มูลูสารสนเทศ ให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นทุุกราย

ทราบอย่่างเท่่าเทีียมกััน สม่่ำเสมอ ทันัเวลา ถูกูต้อ้งและครบถ้้วน 

ตามความจริิง โดยมีีข้้อมููลสนัับสนุุนที่่�มีีเหตุุผลอย่่างเพีียงพอ 

และเป็็นไปตามที่่� ก.ล.ต. และ ตลท. กำหนด

	 7.		ไม่่ดำเนิินการใด ๆ ในลัักษณะซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดความ 
ขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์กั์ับบริษิัทัฯ โดยมิไิด้แ้จ้ง้ให้บ้ริษิัทัฯ ทราบ 

2)	พนัักงานและลููกจ้้าง

คณะกรรมการบริิษััท ตระหนัักเป็็นอย่่างดีีว่่าพนัักงาน 

ทุุกคนเป็น็ทรัพัยากรที่่�ทรงคุุณค่่าที่่�สุุดของบริษิัทัฯ และเป็น็ปััจจัยั

สำคััญในการขัับเคลื่่�อนการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้บรรลุุ

ตามกลยุุทธ์์ วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของบริิษััทฯ โดยดููแล 

ให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานและลููกจ้้างทุุกคนให้้เป็็นไปตาม

กฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้อง อย่่างเป็็นธรรมและเคารพ

สิิทธิิมนุุษยชน คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้กำหนดนโยบายการ

บริิหารและพััฒนาบุุคลากร เพื่่�อให้้เกิิดการสรรหา และส่่งเสริิม

การพััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�อง ส่่งเสริิมให้้พนัักงานและ

ลููกจ้้างมีีความรู้้� มีีศัักยภาพและความสามารถเยี่่�ยงมืืออาชีีพ 

เสริิมสร้้างบรรยากาศการทำงานและวััฒนธรรมที่่�ดีี ตลอดจน

ดููแลผลประโยชน์์และจััดให้้มีีสวััสดิิการต่่าง ๆ ตามที่่�กฎหมาย

กำหนด เพื่่�อรัักษาบุุคลากรขององค์์กรเอาไว้้ โดยมีีรายละเอีียด

ของนโยบายและแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

111ONE REPORT



	 1.	 บริิษััทฯ จะสรรหาและจััดรัับบุุคลากรเข้้าทำงาน 

โดยพิิจารณาจากความเหมาะสมด้้านความรู้้� ความสามารถ 

ประสบการณ์์ ประวััติิพฤติิกรรม และคุุณสมบััติิอื่่�นที่่�จำเป็็น

ที่่�เหมาะสมกัับแต่่ละตำแหน่่งอย่่างยุุติธรรม ทั้้�งนี้้� พนัักงาน/

บุุคลากรจะได้้รัับการแต่่งตั้้�งในตำแหน่่งที่่�เหมาะสมหรืือหน้้าที่่� 

และอาจมีีการสับเปลี่่�ยนหรืือทดแทนเพ่ื่�อความเหมาะสมแก่่

กรณีี

	 2.	 บริิษััทฯ จะกำหนดอััตราค่่าจ้้างขั้้�นต่่ำตามที่่�กฎหมาย

กำหนด รวมทั้้�ง พิจิารณาตามค่่าของงาน ความรู้้� ความสามารถ 

ประสบการณ์์ และผลการปฏิบัิัติงิานอย่่างยุุติธรรม ซ่ึ่�งเป็็นอัตัรา

ค่่าจ้้างที่่�สามารถแข่่งขัันกัับธุุรกิิจในประเภทเดีียวกัันได้้

	 3. บริิษััทฯ จะส่่งเสริิมพััฒนาบุุคลากรทุุกระดัับอย่่าง 

ต่่อเนื่่�อง ผ่่านทั้้�งการฝึึกอบรมภายในบริิษััทฯ และการฝึึกอบรม

ภายนอก เพื่่�อให้้พนัักงาน/บุุคลากรมีีความรู้้� ความสามารถ 

เพื่่�อความก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�การงาน

	 4.	 บริิษััทฯ จะส่่งเสริิมให้้บุุคลากรได้้ใช้้ความรู้้� และ

แสดงออกถึึงความสามารถ ทัักษะของตนในงานของบริิษััทฯ 

ได้้อย่่างเต็็มที่่�

	 5.	 บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีสภาพการจ้างและสภาพแวดล้้อม

ในการทำงานที่่�ดี ีมีคีวามปลอดภััยและอาชีีวอนามััย โดยปฏิบัิัติิ

ตามกฎหมายแรงงานและกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 6.		 บริษิัทัฯ จะมีกีารประเมิินผลการทำงานพนัักงานในทุุก 

ระดัับชั้้�นอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการ

ทำงานและเพิ่่�มขีีดความสามารถหลัักให้้กัับพนัักงานแต่่ละคน 

พร้้อมทั้้�งให้้คำแนะนำ ปรึึกษาและจััดทำแผนพััฒนาบุุคลากร

สำหรัับพนัักงานตามผลลััพธ์์ที่่�ได้้จากการประเมิิน 

	 7.	 บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีระบบการบริิหารค่่าตอบแทนที่่� 

สร้า้งแรงจููงใจ และผลตอบแทนตามคุุณค่่าความสำเร็็จของงาน

	 8.		 บริษิัทัฯ จะจัดัให้้สวััสดิกิาร และกิิจกรรมในหมู่่�พนักังาน/ 

บุุคลากร เพื่่�อสร้างความสััมพัันธ์์ สามััคคีและวััฒนธรรมที่่�ดีี 

ในองค์์กร

	 9.		 บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน/บุุคลากรด้้วยความ

ยุุติิธรรม เท่่าเทีียมกััน โปร่่งใส และให้้เกีียรติิซึ่่�งกัันและกััน

	 10.	บริิษััทฯ เคารพและคำนึึงถึึงสิิทธิมินุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐาน

ในการจ้้างงาน โดยจะไม่่บัังคัับใช้้แรงงาน จ้้างแรงงานเด็็กหรืือ

บุุคคลที่่�มีีอายุุต่่ำกว่่ากฎหมายกำหนด

3)	ลููกค้้า

คณะกรรมการบริิษััท ดููแลเร่ื่�องการปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าและ 

ผู้้�บริโิภค ด้ว้ยความรัับผิิดชอบ เป็น็ไปตามกฎหมายและมาตรฐาน 

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และคำนึงึถึงึอาชีวีอนามัยั ความปลอดภัยั ความเป็น็

ธรรม การเก็็บรัักษาข้้อมููลลููกค้้า การบริิการหลัังการขาย ตลอด

ช่่วงอายุุสินค้้าและบริิการ ดููแลให้้เกิิดการติดตามวััดผลความ 

พึึงพอใจของลููกค้้าเพ่ื่�อการพัฒนาปรัับปรุุงสิินค้้าและบริิการ 

รวมทั้้�งการโฆษณาประชาสััมพัันธ์์และการส่่งเสริิมการขาย 

(Sales Conduct) ต้อ้งกระทำอย่่างมีคีวามรัับผิิดชอบ ไม่่ทำให้้เกิดิ 

ความเข้้าใจผิิด หรืือใช้้ประโยชน์์จากความเข้้าใจผิิดของลููกค้้า 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัให้้ความสำคััญถึงึการเก็็บรักัษาความลัับ 

ของบริิษััทฯ และลููกค้า ซ่ึ่�งอาจมีีผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิจ 

ทั้้�งด้้านการค้้าและด้้านกฎหมาย จึึงได้้กำหนดนโยบายการเก็็บ

รักัษาความลับัของบริษิัทัฯ และลููกค้า (รวมถึึงคู่่�ค้า้) ไว้้ใน “คู่่�มืือ 

การปฏิิบััติิงานและนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี” 

เพ่ื่�อให้้บุุคลากรทุุกระดัับของบริิษััทฯ ได้้รัับทราบถึึงหน้้าที่่� 

ที่่�จะต้้องรัักษาความลัับและความปลอดภััยของข้้อมููลอันเป็็น

ความลับัของบริษิัทัฯ ลูกูค้า้ และคู่่�ค้า้อย่่างเคร่่งครัดั และป้อ้งกันั

ไม่่ให้้ข้้อมููลอัันเป็็นความลัับถููกเปิิดเผยโดยไม่่เจตนา หรืือนำไป

ใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเอง หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ

4)	คู่่�ค้้า

คณะกรรมการบริิษััท ดููแลเร่ื่�องการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าด้้วย

ความเสมอภาคและคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ร่่วมกััน โดยดููแลให้้

มีีกระบวนการจััดซื้้�อ จััดจ้้าง และเงื่่�อนไขสััญญาหรืือข้้อตกลงที่่�

เป็น็ธรรม การช่่วยให้ค้วามรู้้� พัฒันาศักัยภาพและยกระดับัความ

สามารถในการผลิิตและให้้บริิการให้้ได้้มาตรฐาน ชี้้�แจงและ 

ดููแลให้้คู่่�ค้้าเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและปฏิิบััติิต่่อแรงงานตนเอง

อย่่างเป็็นธรรม รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึง 

ติิดตามตรวจสอบและประเมิินผลคู่่�ค้้า เพื่่�อพััฒนาการประกอบ

ธุุรกิจิระหว่่างกัันอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษิัทั ให้ค้วาม

สำคััญถึึงการเก็็บรัักษาความลัับของบริิษััทฯ และคู่่�ค้้า ซึ่่�งอาจมีี

ผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจทั้้�งด้้านทางการค้าและทางด้้าน 

กฎหมาย จึงึได้้กำหนดนโยบายการเก็บ็รักัษาความลับัของบริิษัทัฯ 

และลููกค้า (รวมถึึงคู่่�ค้า้) ไว้้ใน “คู่่�มืือการปฏิิบััติงิานและนโยบาย

เกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดี”ี เพ่ื่�อให้้บุุคลากรทุุกระดัับของ 

บริิษััทฯ ได้้รัับทราบถึึงหน้้าที่่�ที่่�จะต้้องรัักษาความลัับและความ

ปลอดภััยของข้้อมููลอันัเป็็นความลัับของบริิษัทัฯ ลูกูค้า และคู่่�ค้า้  

อย่่างเคร่่งครัดั และป้้องกัันไม่่ให้้ข้้อมูลูอันัเป็็นความลับัถูกูเปิิดเผย 

โดยไม่่เจตนา หรืือนำไปใช้้เพ่ื่�อประโยชน์์ของตนเอง หรืือ 

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ
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5)	คู่่�แข่่งทางการค้้า

คณะกรรมการบริิษััท ดููแลให้้บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจอย่่าง 

ถูกูต้องตามกฎหมายและกฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อง มีคีวามโปร่่งใส 

เปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำคััญ ตรวจสอบได้้ ปฏิิบััติิตามนโยบายการ

กำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี โดยคำนึึงถึึงคู่่�แข่่งทางการค้้า สนัับสนุุน

และส่่งเสริิมการแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเสรีี เกิิดการแข่่งขััน

อย่่างเป็็นธรรม หลีีกเลี่่�ยงการดำเนิินการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความ

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา 

ต่่อต้้านการทุุจริิตทุุกรููปแบบ หรืือพฤติิกรรมใด ๆ ก็็ตามที่่� 

ขัดัขวางการประกอบกิิจการอย่่างเป็น็ธรรม เช่่น การเรียีก รับั และ 

การให้้ผลประโยชน์์ใด ๆ ที่่�ไม่่สุุจริิต ก่่อให้้เกิิดการแข่่งขัันที่่�ไม่่

เป็็นธรรมทางการค้้า รวมถึึงส่่งเสริิมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

ในทุุกขั้้�นตอนของการดำเนิินธุุรกิิจและการให้้บริิการ  ทั้้�งนี้้� ไม่่มีี

ข้้อพิิพาทกัับคู่่�แข่่งเกิิดขึ้้�นในปีี 2566  

6)	เจ้้าหนี้้�

คณะกรรมการบริิษััท จะดููแลให้้บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจอย่่าง

ถูกูต้องตามกฎหมายและกฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อง มีคีวามโปร่่งใส 

เปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำคััญ ตรวจสอบได้้ ปฏิิบััติิตามนโยบายการ

กำกัับดููแลกิจิการที่่�ดี ีโดยคำนึึงถึงึความเป็็นธรรมผู้้�มีสี่่วนได้้เสียี 

ซึ่่�งรวมถึึง เจ้้าหนี้้� เช่่น ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อกำหนดต่่าง ๆ ของ

สัญัญาและพันัธะทางการเงินิอย่่างเคร่่งครัดั รวมถึงึ การชำระคืืน

เงินิต้น้ ดอกเบี้้�ย และการดูแูลหลักัประกันัต่่าง ๆ  ภายใต้้สัญัญา

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง กรณีี เกิิดปััญหาทางการเงิิน หรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิ

ตามเงื่่�อนไขข้้อใดข้้อหนึ่่�ง กำหนดให้้ฝ่่ายจััดการจััดทำแผนการ

แก้้ไขปััญหาทางการเงิินอัันจะส่่งผลกระทบต่่อเจ้้าหนี้้� หรืือ

ดำเนินิการแจ้ง้ให้เ้จ้า้หนี้้�รับัทราบล่่วงหน้า้ ตลอดจนติดิตามการ

แก้้ไขปััญหาและรายงานสถานะอย่่างสม่่ำเสมอ

7)	สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

คณะกรรมการบริิษััท ยึึดมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้ 

หลักัจริยิธรรมและแนวทางการกำกัับดูแูลกิจิการที่่�ดีี ควบคู่่�ไปกัับ 

การบริิหารจััดการให้้เกิิดความสมดุุลของการสร้้างผลประกอบ

การให้้เติิบโตขึ้้�น พร้้อมกัับการมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ

สิ่่�งแวดล้้อม จนกลายเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร โดยบููรณาการกัับ

วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ กลยุุทธ์์ และเป้้าหมายขององค์์กรเพื่่�อนำ

ไปสู่่�การสร้้างความเจริิญก้้าวหน้้าในเชิิงธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดย

เคารพสิิทธิิมนุุษยชน ปฏิิบััติิต่่อเเรงงานอย่่างเป็็นธรรม มีีความ

รัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าและผู้้�บริิโภค สนัับสนุุนและมีีส่่วนร่่วมใน 

การพััฒนาชุุมชนสัังคม โดยนำความรู้้�และประสบการณ์์ทาง

ธุุรกิจมาพัฒันาโครงการที่่�สามารถสร้า้งเสริมิประโยชน์์ต่่อชุุมชน

ได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม มีีการติดตามและวััดความคืืบหน้้าและ

ความสำเร็็จในระยะยาว รวมถึึง มีีการดููเเลรักษาสิ่่�งเเวดล้้อม 

อนุุรักษ์ทรััพยากรธรรมชาติิ และพลัังงาน โดยการป้องกััน  

ลด จัดัการ และดููแลให้ม้ั่่�นใจว่่าบริษิัทัฯ จะไม่่สร้างหรืือก่่อให้้เกิดิ

ผลกระทบในทางลบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม ซึ่่�งครอบคลุุมการใช้วั้ัตถุุดิบิ 

การใช้้พลัังงาน (สำหรัับการผลิต ขนส่่ง หรืือในสำนัักงาน)  

การใช้้น้้ำ การใช้้ทรััพยากรหมุุนเวีียน การดููแลและฟื้้�นฟููความ

หลากหลายทางชีีวภาพที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการประกอบธุุรกิจ 

การปลดปล่่อยและจััดการของเสีียที่่�เกิิดจากการประกอบธุุรกิจ 

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก รวมทั้้�ง สนัับสนุุนการศึกษาและ

กิจิกรรมสาธารณประโยชน์แ์ก่่ชุุมชนหรืือผู้้�ด้อ้ยโอกาสให้ม้ีคีวาม

เข้้มแข็็งพึ่่�งพาตนเองได้้อย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท

ได้้อนุุมััติินโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

และนโยบายและเป้้าหมายการบริิหารจััดการด้้านความยั่่�งยืืน  

โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 1.	 เน้้นการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรม ดููแลและแบ่่งปััน 

ผลประโยชน์์ให้้ทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้องอย่่างถููกต้อง เหมาะสมและ

ครอบคลุุม เคารพในสิิทธิิมนุุษยชนของบุุคลากรของบริิษััทฯ 

มีีการพัฒนาความรู้้�และทัักษะของบุุคลากรอย่่างสม่่ำเสมอ 

และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถ คุุณสมบััติิและ
ประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมได้ม้ีโีอกาสเข้า้มาร่่วมทำงานกัับบริษิัทัฯ

	 2.	 ให้้ความสำคััญกัับการพััฒนางานบริิหารทรััพยากร

บุุคคลทั้้�งระบบ ให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพอย่่างต่่อเนื่่�อง ตั้้�งแต่่การสรรหา

บุุคคล พััฒนาพนัักงาน กำหนดผลตอบแทนอย่่างเป็็นธรรม  

จััดให้้มีีสวััสดิิการอย่่างเหมาะสม ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้

พนัักงานมีีโอกาสก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ ตลอดจนเสริิมสร้้าง

บรรยากาศการทำงานอย่่างมีสี่่วนร่่วม เพื่่�อความสุุขทั้้�งกายและ

ใจของพนัักงาน อัันจะนำไปสู่่�ผลการทำงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

และก่่อให้้เกิิดประสิิทธิิผลสููงสุุด

	 3.	 ดำเนินิธุุรกิจิอย่่างถูกูต้องตามกฎหมายและกฎระเบียีบ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีความโปร่่งใส เปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำคััญ ตรวจสอบได้้  

ปฏิิบััติิตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยคำนึึงถึึง

ประโยชน์์ที่่�จะเกิิดขึ้้�นกัับผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน ชุุมชนและสัังคม 

คู่่�ค้้า สื่่�อมวลชน ลููกค้้าและประชาชน คู่่�แข่่งทางการค้้า เจ้้าหนี้้� 

หน่่วยงานภาครััฐ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

	 4.	ส่่ งเสริิมการแข่่งขัันทางการค้าอย่่างเสรี หลีีกเลี่่�ยงการ

ดำเนิินการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และ

การละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา ต่่อต้้านการทุุจริิตทุุกรููปแบบ 

รวมถึึงส่่งเสริิมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในทุุกขั้้�นตอนของการ

ดำเนิินธุุรกิิจและการให้้บริิการ
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	 5.	 ให้้ความสำคััญกัับการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงและผล 

กระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััยในทุุกกระบวนการ 

ของการดำเนิินธุุรกิจ รวมถึึงใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

และประหยััดพลัังงานตามหลัักการสากล

	 6.	 ส่่งเสริิมการใช้้กระบวนการทางธุุรกิจเพ่ื่�อประโยชน์์ 

ในการพัฒนาคุุณภาพชีีวิิต ช่่วยสร้างเศรษฐกิิจและความเข้้มแข็็ง 

ให้้กัับชุุมชนเพื่่�อนบ้้านและสัังคมไทย

	 7.	 ให้้มีีการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนอย่่างโปร่่งใส 

ทัันเวลา และเท่่าเทีียมกััน โดยการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและ

เพีียงพอแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนอย่่างโปร่่งใส ทัันเวลา ผ่่าน 

ช่่องทางที่่�เข้้าถึึงข้้อมููลได้้ง่่ายและมีีความเท่่าเทีียมกััน

หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

คณะกรรมการบริิษััท ให้้ความสำคััญกัับการเปิิดเผยข้้อมููล

สำคััญที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับบริษิัทัฯ โดยดููแลให้้บริษิัทัฯ มีกีารสื่�อสารและ

เปิดิเผยข้อ้มูลูสำคัญัที่่�เกี่่�ยวข้องกัับบริษิัทัฯ ทั้้�งข้อ้มูลูทางการเงินิ

และข้้อมููลที่่�ไม่่ใช่่ข้้อมููลทางการเงิิน ให้้มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน  

ทัันเวลา และเกิิดความโปร่่งใส ปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดของ

สำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ตลอดจนข้้อมููลอื่่�น ๆ 

ที่่�อาจมีผีลกระทบต่่อราคาหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทัฯ เพื่่�อเสริมิสร้า้ง

ความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 

โดยมีีการดำเนิินการดัังนี้้�

(1) คณะกรรมการบริษััท ได้้จัดให้้มีีกลไกท่ี่�จะดููแลให้้

มั่่�นใจว่่าข้้อมููลที่่�เปิิดเผยต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และนัักลงทุุน ถููกต้้อง

และไม่่ทำให้้สำคััญผิิด โดยเพีียงพอต่่อการตัดสิินใจ โดยได้้

กำหนดนโยบายการสื่่�อสาร (Communication Policy) และ

นโยบายการเปิิดเผยข้้อมููล (Disclosure Policy) เพื่่�อให้้มั่่�นใจ

ได้้ว่่าการสื่�อสารและการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อบุุคคลภายนอก เป็็น

ไปอย่่างเหมาะสมเท่่าเทีียมกััน ทัันเวลา ใช้้ช่่องทางที่่�เหมาะสม 

ปกป้องข้้อมููลลับั และข้อ้มููลที่่�มีตี่่อผลต่่อราคาหลักัทรัพัย์ ์รวมทั้้�ง 

มีีการสื่�อสารให้้เข้้าใจตรงกัันทั้้�งองค์์กรในการปฏิิบััติิตาม

นโยบายดังักล่่าว โดยรายละเอีียดของนโยบายทั้้�ง 2 ฉบับั มีดีังันี้้�

•  นโยบายการเปิิดเผยข้้อมููล

เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการเปิดิเผยข้อ้มูลูและเอกสารทางการเงินิ 

ของบริิษััทฯ เช่่น รายงานประจำปีี แบบแสดงรายการข้้อมููล

ประจำปี ี(แบบ 56-1 One Report ) ไม่่ว่่าจะเป็็นข้อ้มูลูในด้า้นบวก 

หรืือด้้านลบ มีีความถููกต้อง ชััดเจน สอดคล้องกัับกฎหมาย 

หลักัเกณฑ์์มาตรฐาน และแนวปฏิบิัตัิขิองหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องด้้วย 

และเป็น็ไปอย่่างเท่่าเทียีมกััน โดยผ่่านช่่องทางการเผยแพร่่ข่า่ว

ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ 

โดยบริิษััทฯ มีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

	 1.	 การเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญท่ี่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยสู่่�สาธารณะ 

(Material Non-public Information) ให้เ้ปิดิเผยอย่่างระมัดัระวััง 

ถููกต้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ 

มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง และให้้

มั่่�นใจว่่าผู้้�ถือืหุ้้�น หรืือนัักลงทุุนจะได้้รับัข้อ้มูลูต่่าง ๆ  อย่่างเพีียงพอ  

เท่่าเทีียมกััน และสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้ง่่าย โดยคำนึึงถึึงช่่วง

เวลาที่่�จะเปิิดเผยด้้วย

	กรณี ที่่�ข้้อมููลดังกล่่าวอยู่่�ในช่่วงเวลาที่่�ยัังไม่่สามารถ 

เปิิดเผยได้้ ด้้วยเหตุุที่่�ยังัไม่่อาจสรุุปผลได้้หรืือมีคีวามไม่่แน่่นอนสููง  

ให้้ดููแลรักษาข้้อมููลนั้้�นให้้จำกััดอยู่่�แต่่เฉพาะบุุคคลที่่�จำเป็็น 

เพื่่�อป้้องกัันการนำข้้อมููลดัังกล่่าวไปแสวงหาผลประโยชน์์หรืือ

เปิิดเผยโดยมิิชอบ โดยจะดำเนิินการตามกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ 

มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 2.	การเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�ได้้เปิิดเผยสู่่�สาธารณะแล้้ว 

(Material Public Information) ให้้เปิดิเผยอย่่างชัดัเจน ครบถ้ว้น  

เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดความสัับสน นอกจากนี้้� การให้้ข้้อมููลเพิ่่�มเติิม 

เกี่่�ยวกัับข้้อมููลสำคััญที่่�ได้้เปิิดเผยไปแล้้วต้้องมีีความชััดเจน 

และสอดคล้อง ไม่่ทำให้้เกิดิความเข้้าใจผิิดกัับข้้อมููลที่่�ได้้เปิดิเผย 

ไปแล้้ว

	 3.	การเปิดิเผยข้้อมููลอื่่�น ๆ  ท่ี่�ไม่ใ่ช่ข่้้อมููลสำคัญั (Non-

Material Information) ให้เ้ปิดิเผยบนพื้้�นฐานของความเป็น็จริงิ 

และต้้องไม่่มีเจตนาให้้ผู้้�อื่่�นสำคััญผิิดในข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับ

ฐานะการเงิิน ผลการดำเนิินงาน ราคาหลัักทรััพย์์ หรืือเปิิดเผย

ในทำนองที่่�อาจทำให้้บุุคคลอื่�นเข้้าใจราคาหลัักทรััพย์์เพิ่่�มขึ้้�น

หรืือลดลง

	 4.	 การเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เป็็นการคาดการณ์์เก่ี่�ยวกัับสภาวะ 

ทิศิทางการดำเนินิธุรุกิจิ รวมถึึงผลประกอบการในอนาคตของ 

บริษัิัทฯ (Forward-Looking Information) ให้้เปิิดเผยด้้วยความ

ระมััดระวัังและอธิิบายเงื่่�อนไขหรืือสมมติิฐานที่่�ใช้้ประกอบ 

การคาดการณ์์ โดยจะต้้องมีีการตรวจสอบถึึงแหล่่งที่่�มาของ

ข้้อมููลและพิิจารณาถึึงความถููกต้้องของข้้อมููลก่่อนนำมาใช้้ใน

การวิิเคราะห์์หรืือคาดการณ์์ดัังกล่่าว

114 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)



หลัักปฏิิบััติิทั่่�วไป

	ก ) จัดัให้้มีกีระบวนการรับมืือกัับข่่าวลืือ การรั่่�วไหลของข้้อมููล 

และการเปิิดเผยข้้อมููลโดยมิิตั้้�งใจ โดยออกมาชี้้�แจงหรืือปฏิิเสธ 

เมื่่�อมีขี่า่วลืือหรืือข่า่วสารอื่่�น ๆ  ที่่�ไม่่เป็น็จริงิเกี่่�ยวกัับบริษิัทัฯ ที่่�อาจ 

ทำให้้เกิิดการเข้้าใจผิิด หรืืออาจมีีผลต่่อการลงทุุนในบริิษััทฯ

	ข ) หลีีกเลี่่�ยงการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างไม่่เหมาะสม เช่่น การ

ประกาศข่่าวแก่่สาธารณะโดยไม่่มีพััฒนาการที่่�แท้้จริงิสนับสนุุน 

การรายงานหรืือคาดคะเนเกินิจริงิ หรืือการเปิดิเผยข้อ้มูลูโดยใช้้

ถ้้อยคำที่่�หรููหรา ฟุ่่�มเฟืือยที่่�อาจทำให้้สาธารณชนเข้้าใจผิิด

	ค )  เปิิดเผยข้้อมูลูต่่าง ๆ  อย่่างถููกต้อ้ง มีรีายละเอีียดเพีียงพอ  

ตามมาตรฐานและภายในระยะเวลาที่่�กฎหมายและแนวทาง

ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือหน่่วยงานกำกัับ

ดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด

	 ง)	 กำหนดให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ/หรืือบุุคคลที่่� 

ได้้รัับมอบหมายจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ/หรืือ 

เจ้้าหน้้าที่่�นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เป็็นผู้้�มีีสิิทธิิในการตอบข้้อซัักถาม

หรืือให้้ข้้อมููลสำคััญต่่าง ๆ ที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยสู่่�สาธารณะเท่่าที่่�

สามารถกระทำได้้หรืือตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

	 จ) ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารมีหีน้า้ที่่�ในการดูแลให้บ้ริิษัทัฯ

เปิดิเผยข้อ้มูลูตามกฎหมาย หลักัเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิบิัตัิิ 

ของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง มีกีารตรวจสอบความถููกต้องและความ

เพีียงพอของข้้อมููลที่่�เปิิดเผย และการให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ 

และพนัักงานเกี่่�ยวกัับนโยบายการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ

•  นโยบายการสื่่�อสาร

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของการสื่่�อสารเพื่่�อให้้ผู้้�ส่่ง

และผู้้�รัับข้้อมููล ข่่าวสาร มีีความเข้้าใจที่่�ตรงกัันตามเจตนารมณ์์

ของบริิษััทฯ และป้้องกัันความผิิดพลาดจากการสื่่�อสารระหว่่าง

กัันทั้้�งภายในเเละภายนอกองค์์กร โดยบริิษััทฯ กำหนดนโยบาย

การสื่่�อสารเพื่่�อให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

	 1.	 บริษิัทัฯ กำหนดให้้มีกีารสื่�อสารนโยบาย ประกาศ คำสั่่�ง  

ระเบียีบปฏิิบัตัิ ิหรืือเรื่่�องสำคัญัอ่ื่�นใดที่่�บริษิัทัฯ เห็น็สมควรสื่่�อสาร

ไปยัังพนัักงาน และบุุคคลหรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งภายใน 

และภายนอกเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ผ่่านการอนุุมััติิจากผู้้�มีี

อำนาจ โดยเผยแพร่่ผ่่าน Intranet ของบริษิัทัฯ หรืือช่่องทางอ่ื่�นใด 

ที่่�เหมาะสมสะดวกต่่อการใช้ง้าน เพ่ื่�อให้เ้กิดิความเข้า้ใจ และ/หรืือ 

นำไปสู่่�การปฏิิบััติิงานตามที่่�บริิษััทฯ ต้้องการ

	 2.	 บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้มีีการสื่่�อสารแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล

ระหว่่างพนักังานเพื่่�อร่่วมกัันแก้ป้ัญัหา สร้า้งความเข้า้ใจร่่วมกััน 

ขจััดข้้อขััดแย้้ง พััฒนาความสััมพัันธ์์ในรููปแบบต่่าง ๆ เช่่น 

การประชุุม การทำหนัังสืือเวีียน บัันทึึกภายใน การพููดคุุยหารืือ 

เป็็นต้้น

	 3.	 บริิษััทฯ กำหนดให้้มีีการสื่่�อสารผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

ต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ ผ่่านสัังคมออนไลน์ เช่่น  Facebook, 

LINE, Instragram, X รวมถึึงเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ และอื่่�น ๆ  

ที่่�พึึงปฏิิบััติิดัังนี้้�

		  •	การสร้้างเพจ (Page) หรืือบััญชีีผู้้�ใช้้งาน (Account) ที่่�

เป็็นช่่องทางในการเผยแพร่่ข้อ้มูลูอย่่างเป็น็ทางการของบริษิัทัฯ 

สู่่�สาธารณะต้้องได้้รัับการพิจารณาและอนุุมัติิจากประธาน 

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และต้้องแจ้้งให้้ผู้้�จัดการฝ่่ายเทคโนโลยีสีารสนเทศ 

รับัทราบก่่อนการเปิดิใช้ง้าน โดยเพจ (Page) หรืือบัญัชีผีู้้�ใช้ง้าน 

(Account) อย่่างเป็็นทางการของบริิษััทฯ นั้้�นย่่อมเป็็นสิิทธิิของ 

บริิษััทฯ แต่่เพีียงผู้้�เดีียว

	 •	การสื่�อสารใด ๆ  ต้อ้งปฏิิบัตัิดิ้ว้ยความระมัดัระวััง ยึดึหลักั 

การเคารพสิทิธิแิละเสรีภีาพ ตลอดจนจริยิธรรมและจรรยาบรรณ

ทางธุุรกิจ นโยบายการกำกับัดููแลกิจการ นโยบายการเก็บ็รัักษา

ความลัับของบริิษััทฯ และลููกค้้า นโยบายการใช้้คอมพิิวเตอร์์

และเทคโนโลยีสารสนเทศ และนโยบายอ่ื่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อง รวมถึงึ 

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อง อาทิิ พระราชบััญญััติิว่่าด้้วยธุุรกรรม

ทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ พ.ศ. 2544 (ตามที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) 

พระราชบัญัญัตัิวิ่่าด้ว้ยการกระทำความผิดิเกี่่�ยวกัับคอมพิวิเตอร์์ 

พ.ศ. 2550 (ตามที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และพระราชบััญญััติิ

ลิิขสิิทธิ์์� พ.ศ. 2537 (ตามที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) เป็็นต้้น  

บนพื้้�นฐานของจิิตสำนึึกที่่�ดีีเพื่่�อลดความเสี่่�ยงในระดัับองค์์กร 

อัันเกิิดจากการสื่่�อสารผ่่านสื่่�อสัังคมออนไลน์์

	 4.	 บริิษััทฯ กำหนดให้้พนัักงานทุุกคนเป็็นตััวแทน 

ภาพลัักษณ์์ขององค์์กร ซึ่่�งพนัักงานต้้องใช้้ความระมััดระวััง 

ในการประพฤติิ ปฏิิบััติิ การใช้้กิิริิยาวาจา หรืือการสื่่�อสารอื่่�นใด  

ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อองค์์กร หรืือเป็็นเหตุุให้้เกิิดความเสีียหาย

อย่่างร้้ายแรงแก่่ทรััพย์์สิิน และ/หรืือชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ

(2) จััดให้้มีีช่องทางการสื่่�อสารและเผยแพร่่ข้้อมููลของ 

บริิษััทฯ คณะกรรมการบริิษััท จััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารและ

เผยแพร่่ข้อ้มูลูที่่�หลากหลาย เพื่่�อให้ผู้้้�ถือืหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และผู้้�มีสี่่วน

ได้เ้สียีอื่่�น สามารถเข้า้ถึงึข้อ้มููลของบริษิัทัฯ ได้้อย่่างสะดวก ทั่่�วถึง 

และเท่่าเทียีมกััน ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ  อย่่างสม่่ำเสมอ ทั้้�งภาษาไทย 

และภาษาอัังกฤษ เช่่น

	 1.	 เว็็บไซต์์บริิษััทฯ

	คณ ะกรรมการบริิษััท ได้้จััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารและ

เผยแพร่่ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบริิษััทฯ ซ่ึ่�งรวมถึึงข้้อมููล ลัักษณะการ
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ประกอบธุุรกิจิ วิสิัยัทัศัน์ ์พันัธกิจิ งบการเงินิ ข่า่วประชาสัมัพันัธ์์ 

รายงานประจำปีี โครงสร้้างบริิษััท กรรมการและผู้้�บริิหาร และ

หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นฯ ผ่่านทางเว็็บไซต์์บริิษััทฯ (http://

theoneenterprise.com)  และมีกีารพัฒนาปรัับปรุุงข้อ้มููล และ

รููปแบบเว็็บไซต์์ให้้มีีความทัันสมััย ง่่ายต่่อการใช้้งาน เพื่่�อให้้มีี

เนื้้�อหาครอบคลุุม ครบถ้้วน

	 2.	 สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ และเว็็บไซต์ของตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย (SET)

	คณ ะกรรมการบริิษััท ได้้มอบหมายให้้เลขานุุการบริิษััท 

และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเปิดิเผยข้อ้มูลูสารสนเทศและข่า่วสาร

ต่่าง ๆ  ให้ผู้้้�ถือืหุ้้�น นักัลงทุุน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องได้ร้ับัทราบผ่่านสื่่�อ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (SET Link) และเว็็บไซต์์ของ SET (http://www.

set.or.th ) เช่่น งบการเงิิน คำอธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่าย

จััดการ (Management Discussion and Analysis (MD&A)) 

เอกสารข่่าว ฯลฯ

	 3.	 ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

	คณ ะกรรมการบริิษััท กำหนดให้้มีีหน่่วยงานนัักลงทุุน

สััมพัันธ์์ (Investor Relations) เพื่่�อเป็็นตััวแทนบริิษััทฯ ในการ

สื่่�อสารประชาสััมพัันธ์์ข้้อมููลข่่าวสาร และกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�เป็็น

ประโยชน์์ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน นัักวิเคราะห์์หลัักทรััพย์์และผู้้�ที่่�

สนใจทั่่�วไป ให้้ได้้รัับทราบข้้อมููลของบริิษััทฯ เช่่น เผยแพร่่ข่่าว

ประชาสััมพัันธ์์ (Press Release) เกี่่�ยวกัับกิิจกรรมการลงทุุน

หรืือกิิจกรรมทางธุุรกิิจที่่�สำคััญ ๆ การจััดโครงการนัักวิิเคราะห์์

เยี่่�ยมชมกิิจการ (Analyst Site Visit) และการเข้้าร่่วมกิิจกรรม

ต่่าง ๆ ที่่�จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์ฯ (SET)

	 ทั้้�งนี้้� ผู้้�ลงทุุนสามารถติดต่่อฝ่า่ยนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษัทัฯ

ได้้ที่่� 

	 ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์  

	ชั้้ �น 17 อาคารจีีเอ็็มเอ็็ม แกรมมี่่� เพลส  เลขที่่� 50  

		ถ  นนสุุขุุมวิิท 21 (อโศก) 

	 แขวงคลองเตยเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพฯ 10110 

	 เบอร์์โทร 0 2669 9697

	 E-mail Address : ir@onee.one

	 4.	 เลขานุุการบริิษััท

	คณ ะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทเพ่ื่�อทำ

หน้้าที่่�ผู้้�รัับผิิดชอบดููแลการจัดประชุุมระดัับสููงของบริิษััทฯ เช่่น 

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และการ

ประชุุมคณะกรรมการบริหิาร ซ่ึ่�งรวมไปถึึงการดูแลประสานงาน

ให้ม้ีกีารปฏิบิัตัิติามมติิของที่่�ประชุุม อีกีทั้้�งยังัมีหีน้า้ที่่�กำกัับดูแูล

ให้้บริษิัทัฯ คณะกรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิาร ดำเนินิงานและปฏิิบัตัิิ

หน้า้ที่่�ให้้เป็น็ไปตามกฎหมาย ข้อ้บัังคัับบริิษัทัฯ และข้อ้พึงึปฏิิบัตัิิ

ต่่าง ๆ ของหน่่วยงานที่่�กำกัับดููแลบริิษััทฯ ติิดตามและดููแลให้้

มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ตามระเบีียบ ประกาศ และข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย (“ตลท.”) สำนักังานคณะกรรมการกำกัับหลักัทรัพัย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำนัักงาน ก.ล.ต.”) และคณะกรรมการ

กำกัับตลาดทุุน กำหนดไว้้

	ทั้้ �งนี้้�สามารถติิดต่่อเลขานุุการบริิษััทได้้ที่่� 

	ชั้้ �น 15 อาคารจีีเอ็็มเอ็็ม แกรมมี่่� เพลส  เลขที่่� 50  

		ถ  นนสุุขุุมวิิท 21 (อโศก) 

	 แขวงคลองเตยเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพฯ 10110 

	 เบอร์์โทรศััพท์์ 0 2669 9712

	 E-mail Address: cs@onee.one

(3) การเปิิดเผยข้้อมููล และรายงานการปฏิบิัตัิหิน้้าท่ี่�ของ

คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการบริิษััท จััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลทั่่�วไปของ 

บริิษัทัฯ เช่่น ลักัษณะการประกอบธุุรกิจิ รายชื่่�อผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่  

คณะกรรมการและผู้้�บริิหาร นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ  

และการรายงานข้้อมููล/ข่่าวสารตามเหตุุการณ์์ เช่่น การได้้มา/

จำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ รายการที่่�เกี่่�ยวโยง การออกหลัักทรััพย์์ใหม่่ 

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น การลาออกของกรรมการ ตลอดจนการ

รายงานผลการดำเนิินงานทั้้�งรายไตรมาสและรายปีี เช่่น แบบ

แสดงรายการข้อ้มููลประจำปี/ีรายงานประจำปี ี(แบบ 56-1 One 

Report) งบการเงินิ และบทวิเิคราะห์ข์องฝ่า่ยจัดัการรายไตรมาส 

เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้รัับทราบข้้อมููล/ข่่าวสารที่่�ถููกต้้อง  

ครบถ้้วน โปร่่งใส เชื่่�อถืือได้้ และเป็็นไปตามข้้อกำหนดของ

กฎหมายและหน่่วยงานที่่�กำกัับดููแล

ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลแบบ 56-1 One Report ของบริิษััทฯ ประจำปีี  

จะมีีการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบทบาทและหน้้าที่่�ของคณะ

กรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทฯ จำนวน

ครั้้�งของการประชุุมและการเข้้าประชุุมในปีีที่่�ผ่่านมา และความ

เห็็นจากการทำหน้้าที่่�ของคณะกรรมการแต่่ละคณะ การฝึก

อบรมและพัฒันาความรู้้�ของกรรมการ และนโยบายและการจ่่าย

ค่่าตอบแทนแก่่กรรมการและผู้้�บริหิารระดับัสูงู ทั้้�งนี้้� มีกีารเปิดิเผย 

ค่่าสอบบััญชีีและค่่าบริิการอื่่�นที่่�ผู้้�สอบบััญชีีให้้บริิการไว้้ด้้วย

โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ทำการจััดส่่งรายงานทางการเงิิน

ทั้้�งรายไตรมาสและรายปีี ภายในระยะเวลาและเป็็นไปตาม 

หลัักเกณฑ์์ที่่� ตลท. ประกาศกำหนด และไม่่ได้้รัับแจ้้งจาก

สำนักังาน ก.ล.ต. ให้ม้ีกีารแก้ไ้ขงบการเงินิที่่�จัดัทำขึ้้�นแต่่อย่่างใด

116 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)



หมวดที่่� 5 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษัทั เป็น็บุุคคลผู้้�ทรงคุุณวุุฒิทิี่่�มีคีวามหลาก

หลายในด้้านทัักษะ ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์

ที่่�ให้้ประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ เป็็นอย่่างดีี ซ่ึ่�ง

คณะกรรมการบริิษััทได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งมีีบทบาท

สำคัญัในการกำกัับดูแูลการจัดัการของบริษิัทัฯ ในฐานะผู้้�นำใน

การกำหนดกลยุุทธ์์นโยบายการดำเนิินงาน วิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ 

เป้า้หมายระยะยาว และหลักัเกณฑ์์ในการกำกัับดูแูลกิจิการที่่�ดีี 

และจริิยธรรมธุุรกิจของบริิษััทฯ พิิจารณาแนวทางการจััดทำ

แผนธุุรกิจ งบประมาณ ตลอดจนการจััดสรรทรััพยากรสำคััญ 

มีีหน้้าที่่�แต่่งตั้้�งมอบหมาย และติิดตามการดำเนิินงานของ 

คณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�รัับผิิดชอบเฉพาะเรื่่�องตามที่่�คณะ

กรรมการบริษิัทัมอบหมายไว้ ้รวมถึงึ มีหีน้า้ที่่�แต่่งตั้้�งฝ่า่ยบริหิาร

เพื่่�อรัับผิิดชอบในการดำเนิินธุุรกิิจให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และ 

เป้้าหมายในการสร้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน เพ่ื่�อ

ประโยชน์์สูงูสุุดของบริษิัทัฯ และเป็น็ธรรมต่่อผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องภายใต้้ 

หลัักกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เป็็นไปตามนโยบาย กฎหมาย 

วััตถุุประสงค์ ์ข้อ้บังัคับัของบริษิัทัฯ มติคิณะกรรมการบริิษัทั และ

มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัได้ป้ฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ด้ว้ยความรู้้� ความ

สามารถ โปร่่งใส ระมัดัระวังั และมีีความรัับผิิดชอบในการปฏิบัิัติิ

หน้้าที่่� (Accountability) ของคณะกรรมการบริษิัทัที่่�มีตี่่อบริิษัทัฯ 

ผู้้�ถือืหุ้้�น และผู้้�มีส่่วนได้้เสียีทุุกฝ่า่ย โดยทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลและ

ติิดตามการทำงานของฝ่่ายบริิหารให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายและ

นโยบายต่่าง ๆ  ที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิทิธิิภาพและประสิิทธิิผล 

โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายบริิหารหรืือ

ฝ่่ายจััดการ

(1) โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการ

ชุุดย่่อย

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท 

	 1.		คณะกรรมการบริิษััท ได้้จััดให้้มีีจำนวนกรรมการที่่�

เหมาะสมกัับขนาดของกิิจการของบริิษััทฯ โดยประกอบด้้วย

กรรมการไม่่น้้อยกว่่า 5 คน ซึ่่�งได้้รัับแต่่งตั้้�งและถอดถอนโดย 

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวน

กรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นฐานอยู่่�ในราชอาณาจัักร 

	 2.	 คณะกรรมการบริษิัทั ประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นอิสิระ 

(Independent Director) อย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการ

ทั้้�งคณะ และมีีจำนวนอย่่างน้้อย 3 คน

	 3.	 	กรรมการบริษิัทั อาจเป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษิัทัฯ หรืือไม่่ก็ได้้

	 4.	 	คณะกรรมการบริิษััท เลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็น

ประธานกรรมการบริษิัทั ในกรณีที่่�คณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณา

เห็น็สมควรอาจจะเลืือกกรรมการบริษิัทัคนหนึ่่�งหรืือหลายคนเป็น็

รองประธานกรรมการบริษิัทัก็็ได้้ และให้้มีกีารแต่่งตั้้�งเลขานุุการ

คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อช่่วยเหลืือการดำเนิินงานของคณะ

กรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับการนััดหมายการประชุุม การจััดเตรีียม

วาระการประชุุม การนำส่่งเอกสารประกอบการประชุุม และการ

บัันทึึกรายงานการประชุุม

	 5.	 	การแต่่งตั้้�งกรรมการบริษิัทัให้เ้ป็น็ไปตามข้อ้บังัคับัของ 

บริษิัทัฯ และข้้อกำหนดตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อง ทั้้�งนี้้� กระบวนการ 

คัดัเลืือกผู้้�ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริษิัทัจะดำเนินิการโดยคณะ

กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ทั้้�งนี้้� จะต้้องมีีความ

โปร่่งใสและชััดเจน โดยการพิจิารณาจะต้อ้งมีีประวัตัิิการศึกึษา

และประสบการณ์์การประกอบวิิชาชีีพของบุุคคลนั้้�น ๆ โดยมีี

รายละเอีียดที่่�เพีียงพอเพ่ื่�อประโยชน์์ในการตัดสิินใจของคณะ

กรรมการบริิษััท และ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) 

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััท

บริิษััทฯ กำหนดให้้คณะกรรมการบริิษััท มีีคุุณสมบััติิ  

ดัังต่่อไปนี้้�

	 1.	 	มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตาม 

พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการ

แก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิ) พระราชบััญญััติหิลักัทรััพย์์และตลาดหลักัทรััพย์์ 

พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ตลอดจนหลัักเกณฑ์์ 

ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลักัทรััพย์์และตลาดหลักัทรััพย์์ 

และตลาดหลักัทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้อง 

รวมทั้้�งไม่่มีีลัักษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมที่่�จะได้้ 

รับัความไว้ว้างใจให้บ้ริหิารจัดัการกิจิการที่่�มีมีหาชนเป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�น  

ตามที่่�คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

กำหนด

	 2.	 	เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ มีคีวามรู้้� ความสามารถ มีปีระสบการณ์์ 

ที่่�เป็น็ประโยชน์ต์่่อการดำเนินิธุุรกิจิของบริษิัทัฯ และมีเีวลาอย่่าง

เพียีงพอที่่�จะอุุทิศิความรู้้� ความสามารถ และปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ให้แ้ก่่

บริิษััทฯ ได้้

	 3.	 	มีภาวะผู้้�นำ วิสัิัยทัศัน์์ และมีคีวามอิสิระในการตัดสิินใจ  

เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม
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	 4.		มี ความรัับผิิดชอบที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการ และ

สามารถอุุทิศเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการของบริิษััทฯ ได้้

อย่่างเต็ม็ที่่� ตลอดจนมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถือืหุ้้�นโดยสม่่ำเสมอ 

(Accountability to Shareholders) 

	 5.	 	ปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ ์สุุจริติ มีจีริยิธรรม ภายใต้้ 

กรอบของกฎหมาย ตลอดจนแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

และจริิยธรรมธุุรกิิจ

	 6.		กรร มการบริิษััทสามารถดำรงตำแหน่่งกรรมการใน

บริิษััทอ่ื่�นได้้แต่่รวมแล้้วไม่่ควรเกิิน 5 บริิษััทจดทะเบีียน ทั้้�งนี้้� 

ในการเป็็นกรรมการดัังกล่่าวต้องไม่่เป็็นอุุปสรรคต่่อการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�กรรมการของบริิษััทฯ และต้้องเป็็นไปตามแนวทางที่่�

สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนดไว้้

	 7.		กรร มการไม่่สามารถประกอบกิิจการอันัมีสีภาพอย่่าง

เดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย 

หรืือเข้า้เป็น็หุ้้�นส่่วน หรืือกรรมการในนิติิิบุุคคลอื่่�นที่่�มีสีภาพอย่่าง 

เดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย 

ไม่่ว่่าจะทำเพื่่�อประโยชน์์ของตนหรืือประโยชน์์ของบุุคคลอื่่�น 

เว้้นแต่่จะแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง

	 8.		กรร มการอิิสระต้้องไม่่ทำหน้้าที่่�บริิหาร เป็็นอิิสระจาก

ฝ่า่ยจัดัการและผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีอีำนาจควบคุุม เป็็นบุุคคลซ่ึ่�งสามารถ

ดูแูลผลประโยชน์์ของผู้้�ถือืหุ้้�นทุุกรายได้้เท่่าเทีียมกัันเพ่ื่�อป้้องกััน

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ สามารถเข้้าร่่วมประชุุมคณะ

กรรมการบริิษััท โดยให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ เป็็นผู้้�ซึ่่�งไม่่มีี

ความสััมพันัธ์์ทางธุุรกิจกัับบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อยในลักัษณะที่่� 

จะให้้มีีข้้อจำกััดในการแสดงความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระ

	 9.		กรร มการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ต้้องมีี

คุุณสมบััติิครบถ้้วนตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน 

และข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย อีีกทั้้�ง

มีีขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทยประกาศกำหนด

คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ

คณะกรรมการบริิษััทจะร่่วมกัันพิิจารณาคุุณสมบััติิของ

บุุคคลที่่�จะมาดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการอิสระโดยพิิจารณา

จากคุุณสมบััติิและลัักษณะต้้องห้้ามของกรรมการตาม พ.ร.บ. 

บริษิัทัมหาชนฯ พ.ร.บ. หลักัทรััพย์ฯ์ ประกาศของคณะกรรมการ

กำกัับตลาดทุุน รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่�

เกี่่�ยวข้อง นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาคััดเลืือก

กรรมการอิิสระจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์การทำงาน และ

ความเหมาะสมด้้านอื่่�น ๆ ประกอบกััน จากนั้้�นจะนำเสนอต่่อที่่�

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ 

ต่่อไป บริิษััทฯ มีีนโยบายการแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 

หนึ่่�งในสามของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดและต้้องมีีจำนวน

ไม่่น้อยกว่่าสามท่่าน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนด

คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระดัังนี้้�

	 1.		 ถือืหุ้้�นไม่่เกินิร้อ้ยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิอิอกเสียีง

ทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น

รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอีำนาจควบคุุมของบริิษัทัฯ ทั้้�งนี้้� ให้้นับัรวมการ

ถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย

	 2.		 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน 

ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำ หรืือผู้้�มีีอำนาจ

ควบคุุมของบริิษัทัฯ บริิษัทัใหญ่่ บริิษัทัย่่อย บริิษัทัร่่วม บริษิัทัย่่อย 

ลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของ 

บริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว 

ไม่่น้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนเข้้ารัับตำแหน่่งเป็็นกรรมการตรวจสอบ 

ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระ

เคยเป็น็ข้า้ราชการ หรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซึ่่�งเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�น

รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ

	 3.		 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์์ทางสายโลหิติ หรืือโดย

การจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดา มารดา  

คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของกรรมการ

รายอ่ื่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีอีำนาจควบคุุม หรืือบุุคคล

ที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำนาจ

ควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

	 4.		 ไม่่มีหรืือเคยมีคีวามสััมพันัธ์์ทางธุุรกิจิกัับบริิษัทัฯ บริษิัทั

ใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจ

ควบคุุมของบริิษััทฯ ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขัดขวางการใช้้

วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็น 

ผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีนีัยั หรืือผู้้�มีอีำนาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีคีวามสััมพัันธ์ท์าง 

ธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นราย

ใหญ่่ หรืือผู้้�มีอีำนาจควบคุุมของบริษิัทัฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้น้จากการ

มีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนเข้้ารัับตำแหน่่ง

	คว ามสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจดัังกล่่าว รวมถึึงการทำรายการ

ทางการค้าที่่�กระทำเป็็นปกติเพ่ื่�อประกอบกิิจการ การเช่่าหรืือ 

ให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ 

หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือ 
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ให้้กู้้�ยืืม ค้้ำประกััน การให้้สินิทรััพย์์เป็็นหลักัประกัันหนี้้�สินิ รวมถึึง 

พฤติิการณ์์อื่่�นทำนองเดีียวกััน ซ่ึ่�งเป็็นผลให้้บริิษััทฯ หรืือ 

คู่่�สััญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3  

ของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััทฯ หรืือตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาท

ขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำนวนใดจะต่่ำกว่่า ทั้้�งนี้้� การคำนวณภาระหนี้้� 

ดังักล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีกีารคำนวณมูลค่่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยง 

กัันตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลักัเกณฑ์์

ในการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยอนุุโลม แต่่ในการพิิจารณา

ภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง 1 ปีี

ก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

	 5.		 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริษิัทัฯ บริิษัทัใหญ่่ 

บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม

ของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือ

หุ้้�นส่่วนของสำนัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 

บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีี

อำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมี ี

ลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนเข้้ารัับตำแหน่่ง

	 6.	 	ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริกิารทางวิชิาชีพีใด ๆ  ซึ่่�งรวมถึงึ

การให้้บริกิารเป็น็ที่่�ปรึึกษากฎหมาย หรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงินิ ซ่ึ่�ง

ได้้รับัค่่าบริกิารเกินิกว่่า 2 ล้า้นบาทต่่อปีจีากบริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่่  

บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม

ของบริษิัทัฯ และไม่่เป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีนีัยั ผู้้�มีอีำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�น 

ส่่วนของผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิิชาชีพีนั้้�นด้ว้ย เว้้นแต่่จะได้้พ้น้จากการ

มีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนเข้้ารัับตำแหน่่ง

	 7.		 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็น็ตัวัแทน

ของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็น 

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

	 8.		 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็น 

การแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่

เป็น็หุ้้�นส่่วนที่่�มีนีัยัในห้า้งหุ้้�นส่่วน หรืือเป็น็กรรมการที่่�มีสี่่วนร่่วม

บริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำหรืือ 

ถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด

ของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และ

เป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

	 9.		 ไม่่มีลักัษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็น็อย่่าง

เป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ

วาระการดำรงตำแหน่่ง

	 1.		กรร มการบริษิัทั มีวีาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี 

	 2.		 เมื่่�อครบกำหนดออกตามวาระ กรรมการบริษิัทั อาจได้้

รัับพิิจารณาเลืือกตั้้�งให้้เป็็นกรรมการบริิษััทต่่อไปได้้ 

	 3.		 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี กรรมการบริิษััทต้้อง

หมุุนเวีียนออกจากตำแหน่่งเป็็นจำนวน 1 ใน 3 ของจำนวน

กรรมการบริิษััททั้้�งหมด โดยให้้กรรมการที่่�อยู่่�ในตำแหน่่งนาน

ที่่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจากตำแหน่่งก่่อน ถ้้าจำนวนกรรมการที่่�จะออก

ไม่่อาจแบ่่งให้้ตรงเป็็น 3 ส่่วนได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำนวนใกล้้เคีียง

ที่่�สุุดกัับส่่วน 1 ใน 3 และกรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำแหน่่งแล้้วอาจ

ได้้รัับเลืือกเข้้ารัับตำแหน่่งอีีกก็็ได้้ โดยคณะกรรมการสรรหา

และกำหนดค่่าตอบแทนจะคัดัเลืือกและเสนอบุุคคลที่่�เหมาะสม  

ให้ด้ำรงตำแหน่่งกรรมการต่่อคณะกรรมการบริษิัทัและนำเสนอ

ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	 4.		 นอกเหนืือจากการพ้นจากตำแหน่่งตามข้้อ 3 กรรมการ

บริิษััทจะพ้้นตำแหน่่งเมื่่�อ 1. ตาย 2. ลาออก 3. ขาดคุุณสมบััติิ

การเป็็นกรรมการบริิษััท หรืือมีีลัักษณะเป็็นการต้้องห้้ามตาม

กฎหมายว่่าด้ว้ยบริิษัทัมหาชนจำกััด กฎหมายว่่าด้ว้ยหลักัทรัพัย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 4. ที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิให้้พ้้นจากตำแหน่่ง และ 5. ศาลมีคำสั่่�งให้้ออก 

จากตำแหน่่ง

	 5.		กรร มการบริิษััทคนใดจะลาออกจากตำแหน่่ง ให้้ยื่่�น

ใบลาออกต่่อบริิษััทฯ

	 6.		 ในกรณีที่่�ตำแหน่่งกรรมการบริษิัทัว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�น

นอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�ง

บุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบัตัิแิละไม่่มีลัีักษณะต้อ้งห้า้มตามกฎหมายเข้า้

เป็็นกรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป เว้้น

แต่่วาระของกรรมการผู้้�นั้้�นจะเหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน โดยบุุคคล

ซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าวจะอยู่่�ในตำแหน่่งกรรมการ 

ได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืือของกรรมการที่่�ตนแทน

	ทั้้ �งนี้้�  คณะกรรมการบริิษััท กำหนดเป็็นนโยบายให้้

กรรมการอิิสระมีีการดำรงตำแหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีี นัับจาก

วัันที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการอิสิระครั้้�งแรก ใน

กรณีทีี่่�จะแต่่งตั้้�งกรรมการอิสิระนั้้�นให้ด้ำรงตำแหน่่งต่่อไป คณะ

กรรมการบริิษััทจะต้้องพิิจารณาอย่่างสมเหตุุสมผลถึึงความ

จำเป็็นดัังกล่่าว
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	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษััทยังได้้แต่่งตั้้�งคณะ

กรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อช่่วยในการกำกัับดููแลกิิจการของ 

บริิษััทฯ ดัังนี้้�

	 1)	คณ ะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้ว้ยกรรมการบริษิัทั

ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 3 ท่่าน และต้้องมีีกรรมการ

ตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 ท่่าน ที่่�มีีความรู้้� และมีีประสบการณ์์

ด้้านการบัญชีีหรืือการเงิินที่่�จะสามารถทำหน้้าที่่�ในการสอบ

ทานความน่่าเชื่่�อถือืของงบการเงินิได้้ เพื่่�อทำหน้า้ที่่�ในการกำกัับ

ดูแูลและตรวจสอบการบริหิารงาน การควบคุุมภายใน และการ

ปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อง การจัดทำรายงานทางการเงิิน

เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงาน และการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ ให้้

เป็น็ไปอย่่างโปร่่งใสและน่่าเชื่่�อถือื พร้อ้มทั้้�ง ยังัได้ม้อบหมายให้้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ทำหน้้าที่่�กำกับัดููแลให้้มั่่�นใจว่่า บริษิัทัฯ 

มีรีะบบการบริหิารและจัดัการความเสี่่�ยงที่่�เพียีงพอและเหมาะสม 

รวมถึึงมีีหน้้าที่่�กำกัับดููแลงานด้้านบรรษััทภิิบาล เพื่่�อให้้มั่่�นใจ

ว่่าบริิษััทฯ ได้้ดำเนิินงานตามนโยบายและหลัักการกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดีีอีีกด้้วย

	 2)	คณ ะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ประกอบ 

ด้้วยกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อย 3 คน และมากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของ

จำนวนกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนทั้้�งหมด จะต้อ้ง

เป็น็กรรมการอิสิระ เพื่่�อทำหน้า้ที่่�กำหนดหลักัเกณฑ์์และนโยบาย

ในการสรรหากรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารระดัับสููง และกรรมการ 

ชุุดย่่อย โดยพิจิารณาความเหมาะสมของจำนวน โครงสร้า้ง และ

องค์์ประกอบของคณะกรรมการ กำหนดคุุณสมบััติิของกรรมการ 

เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือเสนอขออนุุมััติิต่่อ

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี รวมถึึง มีีหน้้าที่่�จััดทำหลัักเกณฑ์์

และนโยบายในการกำหนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ

บริิษััท ผู้้�บริิหาร และคณะกรรมการชุุดย่่อย เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะ

กรรมการบริิษััท และ/หรืือเสนอขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

แล้้วแต่่กรณีี โดยให้้พิิจารณาการกำหนดค่่าตอบแทนที่่�จำเป็็น

และเหมาะสมทั้้�งที่่�เป็น็ตัวัเงินิและมิใิช่่ตัวเงินิของคณะกรรมการ

บริิษััท ผู้้�บริิหาร และคณะกรรมการชุุดย่่อย เป็็นรายบุุคคล โดย

การกำหนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทให้้พิิจารณา

ความเหมาะสมกัับภาระหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ ผลงาน และ

เปรีียบเทีียบกัับบริิษััทในธุุรกิจที่่�คล้ายคลึงกััน และประโยชน์์ที่่�

คาดว่่าจะได้้รัับจากกรรมการแต่่ละคณะด้้วย

	 3)	คณ ะกรรมการบริหิาร ประกอบด้ว้ยสมาชิกิไม่่น้อยกว่่า 

7 คน ซึ่่�งจะประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทจำนวนหนึ่่�ง และอาจ

ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ จำนวนหนึ่่�งก็็ได้้ มีีหน้้าที่่�ช่่วย 

คณะกรรมการบริิษััทดำเนิินกิิจการและบริิหารกิิจการของ 

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ 

นโยบาย ระเบีียบ ข้้อกำหนด รวมถึึง เสนอการกำหนดนโยบาย 

ทิิศทาง กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ แผนงานทางธุุรกิิจ แผนงบประมาณ

ประจำปีี และอำนาจการบริิหารงานต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ และ

บริิษััทย่่อย เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมัติิ 

โดยพิิจารณาถึึงปััจจััยทางธุุรกิิจอย่่างเหมาะสม ภายใต้้กรอบ

นโยบายและคำสั่่�งที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

	 4)	คณ ะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กำกัับดููแลกิิจการ

และความยั่่�งยืืน ประกอบด้้วยสมาชิิกอย่่างน้้อย 5 คน ซึ่่�งจะ

ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 คน กรรมการบริิษััท

อย่่างน้้อย 2 คน ผู้้�บริิหาร และ/หรืือสมาชิิกที่่�มาจากการแต่่งตั้้�ง

จากฝ่า่ยบริิหารอย่่างน้้อย 2 คน  โดยมีวัีัตถุุประสงค์เ์พื่่�อให้้คณะ

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กำกัับดููแลกิจการและความยั่่�งยืืน

สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

และเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่องค์์กร โดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

กำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน จะให้้การสนัับสนุุนและ

ปฏิิบััติกิารในนามของคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อกำหนดนโยบาย

ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง ที่่�จะทำให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์อย่่างมีี 

ประสิิทธิิผลและมีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและ

มาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้องเพ่ื่�อลดผลกระทบต่่อกิิจการของบริษิัทัฯ ได้้

อย่่างเหมาะสม และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลการกิจการ

และการพัฒนาความยั่่�งยืืน สามารถกำกัับดููแล ให้้คำปรึึกษา 

และกำหนดแนวทางการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการ 

ที่่�ดีไีด้อ้ย่่างเหมาะสม โปร่่งใส และเป็น็ธรรม เพื่่�อสร้า้งความมั่่�นใจ 

และความน่่าเชื่่�อถืือต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

	คณ ะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อทำ 

หน้้าที่่�ในการดำเนิินการที่่�เกี่่�ยวกัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และ 

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึง ดููแลประสานงาน 

ให้ม้ีกีารปฏิบิัตัิติามมติิของที่่�ประชุุม อีกีทั้้�งยังัมีหีน้า้ที่่�กำกัับดูแูล 

ให้บ้ริษิัทัฯ คณะกรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิาร ดำเนินิงานและปฏิิบัตัิิ

หน้า้ที่่�ให้้เป็น็ไปตามกฎหมาย ข้อ้บัังคัับบริิษัทัฯ และข้อ้พึงึปฏิิบัตัิิ

ต่่าง ๆ ของหน่่วยงานที่่�กำกัับดููแลบริิษััทฯ ติิดตามและดููแล 

ให้ม้ีกีารเปิดิเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้อง

ตามระเบีียบ ประกาศ และข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย (“ตลท.”) สำนักังานคณะกรรมการกำกัับหลักัทรัพัย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำนัักงาน ก.ล.ต.”) และคณะกรรมการ

กำกัับตลาดทุุนกำหนดไว้้
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(2) บทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิดชอบของคณะ

กรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น โดย

มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ในฐานะ

ผู้้�นำในการกำหนดกลยุุทธ์์นโยบายการดำเนิินงาน วิิสััยทััศน์์ 

พัันธกิจ เป้้าหมายระยะยาว และหลัักเกณฑ์์ในการกำกัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััทฯ พิิจารณา

แนวทางการจััดทำแผนธุุรกิิจ งบประมาณ ตลอดจนการจััดสรร

ทรััพยากรสำคััญ ติิดตามการดำเนิินงานของคณะกรรมการ 

ชุุดย่่อยและฝ่่ายบริิหาร เพ่ื่�อให้้การดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ 

บรรลุุวััตถุุประสงค์แ์ละเป้้าหมายเพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริษิัทัฯ 

และเพื่่�อประโยชน์ร์ะยะยาวของผู้้�ถือืหุ้้�น ภายใต้ห้ลักักำกับัดูแูล

กิจิการที่่�ดี ีเป็็นไปตามนโยบาย กฎหมาย วััตถุุประสงค์ ์ข้อ้บังัคัับ

ของบริิษััทฯ มติิคณะกรรมการบริิษััท และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะ

กรรมการบริิษััท กำหนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััท 

ทั้้�งนี้้�  คณะกรรมการบริิษััท ยัังปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความ 

รับัผิดิชอบและคำนึงึถึงึผู้้�มีสี่่วนได้เ้สียีทุุกท่่าน โดยนโยบายกำกัับ

ดูแูลกิจิการที่่�ดีขีองกลุ่่�มบริษิัทัฯ ได้ก้ำหนดหลักัปฏิบิััติขิองคณะ

กรรมการบริิษััท สรุุปสาระสำคััญไว้้ดัังนี้้�

ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำองค์์กรที่่�สร้างคุุณค่่า

ให้้แก่่กิจการอย่่างยั่่�งยืืน เข้้าใจบทบาทและตระหนัักถึงความรัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำองค์์กรที่่�

สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน โดยต้้องกำกัับดููแลให้้องค์์กรมีีการบริิหารจััดการที่่�ดีี สามารถ

แข่่งขัันได้้และมีีผลประกอบการที่่�ดีี นำไปสู่่�การสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�ง 

ดููแลและติิดตามให้้กรรมการและผู้้�บริิหารทุุกคนปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง  

(Duty of Care) ซื่่�อสััตย์์สุุจริิตต่่อองค์์กร (Duty of Loyalty) ดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย  

ข้้อบัังคัับ ตามการมอบหมายของคณะกรรมการบริิษััท และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

กำหนดและดููแลวััตถุุประสงค์แ์ละเป้า้หมายหลักัของกิจิการ (Objectives) ให้้เป็น็ไปเพื่่�อความ

ยั่่�งยืืน โดยเป็็นวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�สอดคล้องกัับการสร้างคุุณค่่าให้้ทั้้�งกิิจการ ลููกค้า  

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสัังคมโดยรวม รวมถึึง กำกัับดููแลให้้มั่่�นใจว่่า วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย 

กลยุุทธ์์ของกิิจการสอดคล้้องกัับการบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ โดยมีีการ 

นำนวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้อย่่างเหมาะสมและปลอดภััย

 รัับผิิดชอบในการกำหนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการ ทั้้�งในเรื่่�องขนาด องค์์ประกอบ 

สััดส่่วนกรรมการที่่�เป็็นอิิสระ ที่่�เหมาะสมและจำเป็็นต่่อการนำพาองค์์กรสู่่�วััตถุุประสงค์์และ 

เป้้าหมายหลัักที่่�กำหนดไว้้ รวมทั้้�ง กำกัับดููแลให้้การสรรหาและคััดเลืือกกรรมการมีีกระบวนการที่่�

โปร่่งใสและชััดเจน เพ่ื่�อให้้ได้้คณะกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้องกัับองค์์ประกอบที่่�กำหนดไว้้  

และสนัับสนุุนให้้กรรมการทุุกคนได้้รัับการเสริิมสร้้างทัักษะและความรู้้�สำหรัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

อย่่างสม่่ำเสมอ รวมถึึง พิิจารณาให้้โครงสร้างและอััตราค่่าตอบแทนมีีความเหมาะสมกัับความ

รัับผิิดชอบและจููงใจให้้กรรมการบริิษััทนำพาองค์์กรให้้ดำเนิินงานตามเป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้�น และ

ระยะยาว เพ่ื่�อนำเสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมัติิค่่าตอบแทนกรรมการ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเสริิมสร้างคณะ

กรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล

กำกัับดููแลการบริหิารและพัฒันาบุุคลากรให้้มีจีำนวน ความรู้้� ทักัษะ ประสบการณ์์ และแรงจูงูใจ 

ที่่�เหมาะสมและกำหนดให้้มีีแผนสืืบทอดตำแหน่่ง (Succession Plan) เพื่่�อเป็็นการเตรีียมสืืบทอด

ตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม และผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมทั้้�ง กำกัับดููแลให้้มีีการกำหนด

โครงสร้า้งค่่าตอบแทนและการประเมินิผลการดำเนินิงานของกิจิการ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อการสรรหาและพัฒันา

ผู้้�บริิหารระดัับสููง และการบริิหารบุุคลากรเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดขององค์์กร

หลัักปฏิิบััติิที่่� 1

หลัักปฏิิบััติิที่่� 2

หลัักปฏิิบััติิที่่� 3

หลัักปฏิิบััติิที่่� 4
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(3) การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

	 1.		คณ ะกรรมการบริษิัทัควรประกาศกำหนดตารางประชุุม

ล่่วงหน้้าให้้กรรมการและผู้้�เกี่่�ยวข้องทราบ โดยมีีการประชุุม

วาระปกติิอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้�อาจมีีการประชุุมใน

วาระพิิเศษเพิ่่�มตามความจำเป็็น โดยมีีการกำหนดวาระไว้้ล่่วง

หน้้าและมีีการแบ่่งหมวดหมู่่�อย่่างชััดเจน อาทิิ เรื่่�องเพื่่�อทราบ  

เพื่่�ออนุุมััติิ เพื่่�อพิิจารณา

	 2.		คณ ะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมให้้กรรมการ

แต่่ละคนเข้า้ร่่วมการประชุุมคณะกรรมการอย่่างสม่่ำเสมอ โดย

เฉลี่่�ยไม่่น้อยกว่่าร้อ้ยละ 80 ของการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั

ทั้้�งหมดในรอบปีี โดยมีีการเปิิดเผยจำนวนครั้้�งของการประชุุม

และการเข้า้ร่่วมประชุุมของกรรมการบริษิัทัและกรรมการชุุดย่่อย

แต่่ละคนไว้ใ้นแบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำปี/ีรายงานประจำปี ี

(แบบ 56-1 One Report) ของบริิษััทฯ

	 3.		 ในการเรีียกประชุุมกรรมการ ให้้ประธานกรรมการ

บริิษััทหรืือผู้้�ซึ่่�งได้้รัับมอบหมายจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อม

ระเบีียบวาระการประชุุม และเอกสารประกอบการประชุุมไป

ให้้กรรมการล่่วงหน้้าไม่่น้อยกว่่า 7 วัันก่่อนวัันประชุุม เพ่ื่�อให้้

กรรมการมีีเวลาศึึกษาล่่วงหน้้าก่่อนเข้้าประชุุม เว้้นแต่่เป็็นกรณีี

จำเป็็นเร่่งด่่วนเพ่ื่�อรัักษาสิิทธิิหรืือประโยชน์์ของบริิษััทฯ จะแจ้้ง

การนัดัประชุุมโดยวิธีิีอื่่�นหรืือกำหนดวันันัดัประชุุมเร็ว็กว่่านั้้�นได้้

ให้ค้วามสำคััญและสนับัสนุุนการสร้างนวััตกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่ธุุรกิจควบคู่่�ไปกัับการสร้าง

คุุณประโยชน์ต์่่อลูกูค้า้หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และมีีความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม และดููแล

ให้้ฝ่่ายจััดการจัดสรรและจััดการทรััพยากรให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล ดููแลให้้มีี

การนำเทคโนโลยีสีารสนเทศมาใช้ใ้นการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิจิและพัฒันาการดำเนินิงาน โดยคำนึงึ

ถึึงผลกระทบและการพััฒนาทรััพยากร เพื่่�อให้้สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของ

กิิจการได้้อย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

 ดููแลให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม  

เพ่ื่�อทำให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์อย่่างมีีประสิิทธิิผล และมีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและ

มาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้อง นอกจากนี้้� คณะกรรมการจะติิดตามดููแลและจััดการความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นได้ร้ะหว่่างบริษิัทัฯ กัับฝ่า่ยจััดการ คณะกรรมการ หรืือผู้้�ถือืหุ้้�น รวมไปถึึง  

การป้องกัันการใช้้ประโยชน์์อันัมิคิวรในทรัพัย์ส์ินิ ข้อ้มูลู และโอกาสของบริษิัทั ฯ และการทำธุุรกรรม

กัับผู้้�ที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์เ์กี่่�ยวโยงกัับบริษิัทัฯ ในลักัษณะที่่�ไม่่สมควร รวมไปถึงึ กำกัับดููแลให้ม้ีกีารจัดั

ทำนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันที่่�ชััดเจน และมีีกลไกในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน

และดำเนิินการกรณีมีีการชี้้�เบาะแส รวมไปถึึงมีีมาตรการคุ้้�มครองที่่�เหมาะสมแก่่ผู้้�แจ้้งเบาะแส

ด้้วยเจตนาสุุจริิต

เพื่่�อรัักษาความน่่าเช่ื่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล คณะกรรมการมีความรัับผิิดชอบ 

ในการดูแลให้ร้ะบบการจัดทำรายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญต่่าง ๆ  อย่่างถููกต้อ้ง  

เพียีงพอ ทันัเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติทิี่่�เกี่่�ยวข้อง นอกจากนี้้� คณะกรรมการ 

มีีหน้้าที่่�ในการติดตามดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถใน 

การชำระหนี้้� และจััดให้ม้ีกีลไกที่่�จะสามารถแก้้ไขปัญัหาทางการเงิินในกรณีที่่�กิจิการประสบปััญหา

ทางการเงินิ หรืือมีีแนวโน้ม้จะประสบปััญหา โดยจะคำนึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีสี่่วนได้้เสียีเป็็นสำคััญด้ว้ย

เพื่่�อสนับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการจะดููแลให้้มั่่�นใจว่่า  

ผู้้�ถือืหุ้้�นมีสี่่วนร่่วมในการตัดสินิใจในเรื่่�องสำคัญัของบริษิัทัฯ รวมไปถึงึ ดูแูลให้ก้ารดำเนินิการประชุุม 

ผู้้�ถือืหุ้้�น เป็น็ไปด้ว้ยความเรียีบร้อ้ย โปร่่งใส มีปีระสิทิธิภิาพ และเอื้้�อให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นสามารถใช้ส้ิทิธิขิองตนได้้  

ตลอดจนดููแลให้้เปิิดเผยมติิที่่�ประชุุม และจััดทำรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปอย่่างถููกต้้อง

และครบถ้้วน

หลัักปฏิิบััติิที่่� 5

หลัักปฏิิบััติิที่่� 6

หลัักปฏิิบััติิที่่� 7

หลัักปฏิิบััติิที่่� 8

122 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)



	 4.		 ประธานกรรมการบริษิัทัทำหน้้าที่่�เป็็นประธานที่่�ประชุุม 

ในการประชุุมแต่่ละคราวประธานที่่�ประชุุมจะเปิิดโอกาสให้้

กรรมการแต่่ละท่่านแสดงความคิดิเห็น็อย่่างเป็น็อิสิระ และมีกีาร

จััดสรรเวลาการประชุุมอย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ ใน

กรณีีที่่�มีีกรรมการท่่านใดที่่�มีีส่่วนได้้เสีียใด ๆ ในเรื่่�องที่่�พิิจารณา  

กรรมการจะแจ้้งต่่อที่่�ประชุุมเพื่่�อรัับทราบ และจะต้อ้งไม่่เข้า้ร่่วม

ในการแสดงความเห็น็ และไม่่มีสิทิธิิออกเสียีงลงมติิในเรื่่�องนั้้�น ๆ  

	 5.		 ในการประชุุม ประธานกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�ที่่�ได้้รัับ

มอบหมายจากประธานกรรมการบริษิัทัเป็็นผู้้�กล่่าวสรุุปประเด็็น

สำคััญของวาระการประชุุมเพ่ื่�อการพิจารณาของกรรมการ 

พร้้อมทั้้�งสนับสนุุนและเปิิดโอกาสให้้กรรมการแต่่ละท่่านแสดง

ความเห็็น เพื่่�อประมวลความคิิดเห็็นและสรุุปเป็็นมติิที่่�ประชุุม

	 6.		 ในการประชุุมคณะกรรมการแต่่ละครั้้�ง ประธาน

กรรมการบริิษััทจะกำหนดให้้กรรมการเข้้าร่่วมประชุุมและ

ดำเนิินการใด ๆ ผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ก็็ได้้ โดยให้้ปฏิิบััติิตาม

หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการที่่�กฎหมายกำหนดการจััดส่่งหนัังสืือ

เชิิญประชุุม และเอกสารประกอบการประชุุมสามารถดำเนิิน

การโดยจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์แทนก็็ได้้ ในการนี้้� เลขานุุการ

บริษิัทัต้อ้งจัดัเก็บ็สำเนาหนังัสืือเชิญิประชุุมและเอกสารประกอบ

การประชุุมไว้้เป็็นหลัักฐานด้้วย โดยจะจััดเก็็บในรููปข้้อมููล

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ก็็ได้้

	 7.	 ในการพิจารณาเร่ื่�องใดเร่ื่�องหนึ่่�ง กรรมการมีสิทิธิิขอดูู

หรืือตรวจเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องและขอให้้ฝ่่ายจััดการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เข้า้ร่่วมประชุุมชี้้�แจงข้อ้มูลูรายละเอียีดเพิ่่�มเติมิ รวมถึงึสามารถ

ขอความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระจากที่่�ปรึึกษาภายนอกได้้

	 8.		 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ต้้องมีีกรรมการ

บริิษััทมาประชุุมไม่่น้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการบริิษััท

ทั้้�งหมด จึึงจะครบเป็็นองค์์ประชุุม ในกรณีีที่่�ประธานกรรมการ

บริษิัทัไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุม หรืือไม่่สามารถปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ได้ ้ในกรณีี

ที่่�มีีรองประธานกรรมการบริิษััทอยู่่� ให้้รองประธานกรรมการ

บริษิัทัเป็น็ประธานในที่่�ประชุุม แต่่ถ้าไม่่มีรองประธานกรรมการ

บริิษััท หรืือมีีแต่่ไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมนั้้�น หรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิ

หน้า้ที่่�ได้ ้ให้้กรรมการบริษิัทัซ่ึ่�งมาประชุุมเลืือกกรรมการคนหนึ่่�ง

ขึ้้�นเป็็นประธานในที่่�ประชุุม

	 9.		กรร มการบริิษััทคนหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�งในการลงคะแนน 

เว้้นแต่่กรรมการบริิษััทซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใดไม่่มีีสิิทธิิลง

คะแนนในเรื่่�องนั้้�น ถ้า้คะแนนเสียีงเท่่ากัันให้ป้ระธานในที่่�ประชุุม

เป็็นผู้้�ชี้้�ขาด และหากมีีกรรมการคััดค้้านมติิดัังกล่่าว ให้้บัันทึึก 

คำคััดค้้านไว้้ในรายงานการประชุุม  

	 10.	 เลขานุุการบริิษัทัทำหน้้าที่่�ในการจดบัันทึกึและจัดัทำ 

รายงานการประชุุมภายใน 14 วัันนัับจากวัันประชุุม จััดเก็็บ

รายงานการประชุุม เอกสารประกอบการประชุุม สนัับสนุุน

ติิดตามให้้คณะกรรมการบริิษััทสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไป

ตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการและมติิที่่�

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นรวมทั้้�งประสานงานกัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(4) การประเมิินผลการทำงาน

คณะกรรมการบริิษัทั กำหนดให้้ทำการประเมิินผลการปฏิบัิัติิ

งานทั้้�งแบบคณะและรายบุุคคล อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยได้้

มีีการกำหนดหลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการวััดผลการประเมิินไว้้อย่่าง

ชััดเจน โดยจะรวบรวมความเห็็นและผลการประเมิินเสนอให้้ที่่�

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้ร่่วมกัันพิิจารณา ผลงาน ปััญหา

และอุุปสรรค เพื่่�อพิิจารณาการปรัับปรุุงและแก้้ไขร่่วมกััน ทั้้�งนี้้� 

ผลการประเมินิของคณะกรรมการบริษิัทัจะถูกูนำไปใช้้ประกอบการ 

พิจิารณาความเหมาะสมขององค์ป์ระกอบคณะกรรมการบริิษัทั  

รวมถึึง กำหนดให้้เปิิดเผยภาพรวมของผลการประเมิินดัังกล่่าว  

ไว้้ในแบบแสดงรายการข้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี 

(แบบ 56-1 One Report) ของบริิษััทฯ

(5) ค่่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการบริษิัทั ได้ม้อบหมายให้ค้ณะกรรมการสรรหา

และกำหนดค่่าตอบแทน กำหนดหลัักเกณฑ์์และนโยบายใน

การกำหนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทและคณะ

กรรมการชุุดย่่อย ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิินในแต่่ละปีี 

เพ่ื่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทัพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ  

ก่่อนนำเสนอขออนุุมัติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยการกำหนด 

ค่่าตอบแทนกรรมการ ได้้พิิจารณาถึึงความเหมาะสมกัับภาระ

หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ  รวมถึึงประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจาก

กรรมการแต่่ละคน รวมถึงึ เปรียีบเทียีบได้ก้ับัระดับัที่่�ปฏิบิัตัิอิยู่่�ใน 

ธุุรกิจิหรืืออุุตสาหกรรมที่่�คล้า้ยคลึงึกันั  ทั้้�งยังั นำรายงานผลสำรวจ 

ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทไทยประจำปีี (ล่่าสุุด) ที่่�จััดทำโดย

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย และค่่าตอบแทน

กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทจดทะเบีียนของ ตลท. ในปีี

ล่่าสุุดมาประกอบการพิิจารณาประกอบด้้วย
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(6) การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการบริิษััท ส่่งเสริิม สนัับสนุุนและอำนวยความ

สะดวกให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องในระบบการกำกัับดููแลกิจการของบริิษัทัฯ  

เช่่น กรรมการ กรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร เลขานุุการบริิษััท  

ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ฯลฯ ได้้เข้้ารัับการอบรมสััมมนาใน

หลักัสูตูรหรืือร่่วมกิิจกรรมต่่าง ๆ  ที่่�จัดัขึ้้�นโดยหน่่วยงานที่่�ทำหน้า้ที่่�

กำกัับดููแลบริิษััท หรืือองค์์กรอิิสระต่่าง ๆ รวมถึึง การอบรม 

ให้้ความรู้้�เป็็นการภายในบริิษััทฯ อย่่างสม่่ำเสมอและต่่อเน่ื่�อง 

เพ่ื่�อเสริมิสร้างความรู้้� ปรัับปรุุงการปฏิิบััติงิาน อันัจะเป็็นประโยชน์์ 

ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

คณะกรรมการบริิษััท กำหนดให้้มีีการจััดปฐมนิิเทศให้้แก่่

กรรมการ ในกรณีทีี่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงกรรมการ หรืือมีกีรรมการ

เข้า้ใหม่่ โดยมอบหมายให้เ้ลขานุุการบริษิัทั นำเสนอเอกสารและ

ข้อ้มูลูที่่�เป็็นประโยชน์ต์่่อการปฏิิบััติิหน้า้ที่่�ของกรรมการใหม่่ เช่่น 

คู่่�มืือกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน คู่่�มืือการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี

และจรรยาบรรณธุุรกิจ ข้้อบัังคัับบริิษััทฯ โครงสร้้างการลงทุุน 

โครงสร้า้งผู้้�ถืือหุ้้�น ผลการดำเนินิงาน กฎหมาย  ข้อ้พึึงปฏิบิัตัิทิี่่�ดีี  

กฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อง และหลัักสูตรการอบรมกรรมการ 

และมอบหมายให้้ผู้้�บริิหารหรืือฝ่่ายจััดการ นำเสนอข้้อมููลอื่่�น ๆ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเสริิมสร้้าง

ความรู้้�ความเข้้าใจในธุุรกิิจและการดำเนิินงานด้้านต่่าง ๆ ของ 

บริิษััทฯ ให้้แก่่กรรมการที่่�เข้้ารัับตำแหน่่งเป็็นครั้้�งแรก

การกำหนดนโยบายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

ในเรื่่�องต่่าง ๆ

คณะกรรมการได้้กำหนดนโยบายการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี 

จรรยาบรรณและจริิยธรรมธุุรกิิจ กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท

และคณะกรรมการชุุดย่่อย ระเบีียบและนโยบายต่่าง ๆ ภายใต้้

การกำกัับดููแลกิจการมาจััดทำเป็็น “คู่่�มืือการปฏิิบััติิงานและ

นโยบายเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี” ของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

(“คู่่�มืือ CG”) โดยให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน 

รัับทราบและถืือปฏิิบััติิ ซึ่่�งในคู่่�มืือ CG ดัังกล่่าว มีีนโยบายที่่�

เกี่่�ยวโยงกัับนโยบายการกำกัับดูแูลกิจการที่่�ดี ีจรรยาบรรณและ

จริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััทฯ และระเบีียบปฏิิบััติิในแต่่ละเรื่่�อง  

ซึ่่�งมีคีวามสำคัญัและเกี่่�ยวข้องกัับการดูแูลผู้้�มีสี่่วนได้้เสียีในเรื่่�อง

ต่่าง ๆ ดัังนี้้�

•  นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีนโยบายที่่�จะดำเนิินธุุรกิจด้้วย 

ความตั้้�งใจ และมีีการพััฒนาการเติิบโต การบริิหารจััดการที่่�ได้้ 

สมดุุลทั้้�งทางเศรษฐกิิจ สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และพร้้อมที่่�จะ 

ก้้าวย่่างสู่่�ความสำเร็จ็ที่่�ยั่่�งยืืนในอนาคต โดยบริษิัทัฯ จะดำเนิินการ 

ดัังนี้้�:

	 1)	 เน้น้การดำเนิินธุุรกิจิอย่่างเป็็นธรรม ดูแูลและแบ่่งปััน 

ผลประโยชน์์ให้้ทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้องอย่่างถููกต้อง เหมาะสม 

และครอบคลุุม เคารพในสิทิธิมินุุษยชนของบุุคลากรของบริิษัทัฯ  

มีีการพัฒนาความรู้้�และทัักษะของบุุคลากรอย่่างสม่่ำเสมอ 

และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถ คุุณสมบััติิและ

ประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมได้ม้ีโีอกาสเข้า้มาร่่วมทำงานกัับบริษิัทัฯ

	 2)	 ให้้ความสำคััญกัับการพััฒนางานบริิหารทรััพยากร

บุุคคลทั้้�งระบบให้้มีปีระสิทิธิภิาพอย่่างต่่อเนื่่�อง ตั้้�งแต่่การสรรหา

บุุคคล พััฒนาพนัักงาน กำหนดผลตอบแทนอย่่างเป็็นธรรม  

จััดให้้มีีสวััสดิิการอย่่างเหมาะสม ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้

พนัักงานมีีโอกาสก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ ตลอดจนเสริิมสร้้าง

บรรยากาศการทำงานอย่่างมีสี่่วนร่่วม เพื่่�อความสุุขทั้้�งกายและ

ใจของพนัักงาน อัันจะนำไปสู่่�ผลการทำงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

และก่่อให้้เกิิดประสิิทธิิผลสููงสุุด

	 3)	 ดำเนิินธุุรกิจิอย่่างถูกูต้องตามกฎหมายและกฎระเบียีบ

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีความโปร่่งใส เปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำคััญ ตรวจสอบได้้  

ปฏิิบััติิตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยคำนึึงถึึง

ประโยชน์ท์ี่่�จะเกิดิขึ้้�นกัับผู้้�ถือืหุ้้�น พนักังาน ชุุมชนและสังัคม คู่่�ค้า้  

สื่่�อมวลชน ลููกค้้าและประชาชน คู่่�แข่่งทางการค้า เจ้้าหนี้้�  

หน่่วยงานภาครััฐ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

	 4)	ส่่ งเสริมิการแข่่งขัันทางการค้าอย่่างเสรี หลีีกเลี่่�ยงการ

ดำเนิินการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และ

การละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา ต่่อต้้านการทุุจริิตทุุกรููปแบบ 

รวมถึึงส่่งเสริิมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในทุุกขั้้�นตอนของการ

ดำเนิินธุุรกิิจและการให้้บริิการ

	 5)	 ให้้ความสำคััญกัับการวิเคราะห์์ความเสี่่�ยงและผล 

กระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััยในทุุกกระบวนการ

ของการดำเนิินธุุรกิิจ รวมถึึงใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

และประหยััดพลัังงานตามหลัักการสากล

	 6)	ส่่ งเสริมิการใช้ก้ระบวนการทางธุุรกิจิเพื่่�อประโยชน์ใ์น

การพัฒนาคุุณภาพชีีวิิต ช่่วยสร้างเศรษฐกิิจและความเข้้มแข็็ง

ให้้กัับชุุมชนเพื่่�อนบ้้านและสัังคมไทย

	 7)	 ให้ม้ีกีารสื่่�อสารกัับผู้้�ถือืหุ้้�นและนักัลงทุุนอย่่างโปร่่งใส 

ทัันเวลา และเท่่าเทีียมกััน โดยการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้องและ 

เพียีงพอแก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นและนักัลงทุุนอย่่างโปร่่งใส ทันัเวลา ผ่่านช่่องทาง 

ที่่�เข้้าถึึงข้้อมููลได้้ง่่ายและมีีความเท่่าเทีียมกััน
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• นโยบายความมั่่�นคงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

(Information Technology Security Policy)

เพื่่�อประสิทิธิภิาพสูงูสุุดในการบริหิารจัดัการระบบเทคโนโลยีี

สารสนเทศของบริิษััท เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำกััด มหาชน 

และบริษิัทัในเครืือ (“กลุ่่�มบริษิัทัฯ”) กำหนดนโยบายความมั่่�นคง

ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศขึ้้�น โดยมีีวััตถุุประสงค์์หลัักดัังนี้้�

1.	เพื่่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิของบุุคลากร ซึ่่�งรวมทั้้�งพนัักงานและ 

ผู้้�บริหิารในการใช้ง้าน ดูแูลรักัษา และควบคุุมระบบคอมพิวิเตอร์์

และบริิการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศของกลุ่่�มบริิษััทฯ

2.	เพื่่�อเป็็นแนวทางในการกำหนดมาตรฐานการทำงาน

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบข้้อมููล

สารสนเทศ* ของกลุ่�มบริิษััทฯ ตลอดจนกำหนดขั้้�นตอนการ

ทำงานที่่�ถูกูต้อ้งและเป็็นมาตรฐานเดีียวกันัในการบริหิารจัดการ

ข้้อมููล และกำหนดระดัับชั้้�นความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููล

3.	เพื่่�อสร้างความเชื่่�อมั่่�นในระบบรัักษาความปลอดภััยของ

ข้อ้มููลธุุรกิจต่่อบุุคลากรซ่ึ่�งเป็น็ผู้้�ใช้้บริกิาร และผู้้�มีสี่่วนเกี่่�ยวข้อง

ในการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ

โดยสาระสำคัญัของนโยบายความมั่่�นคงด้้านเทคโนโลยีี

สารสนเทศฉบัับนี้้� ประกอบด้้วย

	 1.	ก ารแบ่่งแยกอำนาจหน้้าที่่� (Segregation of Duties)  	 

	 2.	ก ารควบคุุมการเข้้าออกศููนย์์คอมพิิวเตอร์์และการ

ป้้องกัันความเสีียหาย (Physical Security)

	 3.	ก ารรัักษาความปลอดภััยข้้อมููล ระบบคอมพิิวเตอร์์ 

และระบบเครืือข่่าย (Information and Network Security)

	 4.	ก ารควบคุุมและบริิหารจัดการเหตุุการณ์์ไม่่ปกติ 

(Incident Management)

	 5.	ก ารควบคุุมการพััฒนา หรืือแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงระบบ

งานคอมพิิวเตอร์์ (Change Management)

	 6.	ก ารสำรองข้้อมูลูและระบบคอมพิวิเตอร์์ และการเตรียีม 

พร้้อมกรณีีฉุุกเฉิิน (Backup and IT Continuity Plan)

	 7.	ก ารควบคุุมการปฏิิบััติิงานประจำด้้านเทคโนโลยีี

สารสนเทศ (IT Operation Control)

	 8.	ก ารปฏิิบััติติามข้้อกำหนดการใช้้บริกิารด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (IT Service Compliance)

	 9.	ก ารควบคุุมการใ ช้้บริิการด้านงานเทคโนโลยี

สารสนเทศจากผู้้�ให้้บริิการรายอื่่�น (IT Outsourcing)

	 10. การควบคุุมการปฏิิบััติิงานคอมพิิวเตอร์์ให้้เป็็นไปตาม 

พ.ร.บ. และกฎหมายต่่าง ๆ

• นโยบายการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์แ์ละการใช้้ข้้อมููลภายใน

บริษิัทัฯ ให้้ความสำคัญัต่่อการดำเนินิธุุรกิจด้้วยความโปร่่งใส 

และตระหนัักถึงความสำคััญในเร่ื่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน เพ่ื่�อให้้ 

เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) (“พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ”) รวมถึึงกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

บริิษััทฯ จึึงได้้กำหนดนโยบายการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์และการใช้้

ข้้อมููลภายในและวิิธีีการดูแลมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารซึ่่�งรวมถึึง 

ผู้้�ดำรงตำแหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิินที่่�เป็็น 

ระดับัผู้้�จัดัการฝ่า่ยขึ้้�นไปหรืือเทียีบเท่่า และพนักังานของบริิษัทัฯ 

นำความลับั และ/หรืือข้้อมูลูภายในของบริิษัทัฯ ซึ่่�งยังัไม่่เปิิดเผย 

ต่่อสาธารณชนไปใช้้เพ่ื่�อแสวงหาประโยชน์์แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�น 

ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม และไม่่ว่่าจะได้้รับัผลตอบแทนหรืือไม่่  

รวมทั้้�ง การใช้้ข้้อมููลดัังกล่่าวเพ่ื่�อซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ โดยมีี

ขอบเขตของนโยบาย ดัังนี้้�

	 1.		 บริิษััทฯ จะให้้ความรู้้�แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารของ 

บริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับหน้้าที่่�ที่่�ต้้องจััดทำและเปิิดเผยรายงานการถืือ 

และการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ของ (ก) ตนเอง (ข) 

คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา (ค) บุุตรที่่�ยัังไม่่

บรรลุุนิิติิภาวะ และ (ง) นิิติิบุุคคลที่่�ตนเอง คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�

กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะถืือหุ้้�น

รวมกัันเกิินร้้อยละ 30 ของจำนวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของ

นิติิบิุุคคลดังกล่่าวและการถือืหุ้้�นดังักล่่าวเป็น็สัดัส่่วนที่่�มากที่่�สุุด

ในนิิติิบุุคคลนั้้�นต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 59 แห่่ง พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ประกาศสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ 

หลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ที่่� สจ. 38/2561 เรื่่�อง การจัดัทำ 

รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขาย

ล่่วงหน้้าของกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี

	 2.		 ผู้้�ทำแผน และผู้้�บริหิารแผน และ/หรืือประกาศที่่�เกี่่�ยวข้อง  

และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่่ง พ.ร.บ. หลักัทรััพย์์และ

หมายเหตุุ: 
	 	 	 	 * เป็็นระบบคอมพิิวเตอร์์ ระบบโครงข่่าย และอุุปกรณ์์โครงข่่ายสำคััญของระบบข้้อมููลทางการบริิหารจััดการของกลุ่่�มบริิษััทฯ การจััดทำ จััดเก็็บ 
นำไปใช้้ และการควบคุุมดููแลรัักษาระบบความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููลทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ จะสามารถปกป้้องคุ้้�มครองข้้อมููลและความลัับทางธุุรกิิจของ
กลุ่่�มบริิษััทฯ มิิให้้รั่่�วไหลและก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อธุุรกิิจได้้ ดัังนั้้�นความสำเร็็จทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ส่่วนหนึ่่�งจึึงขึ้้�นอยู่่�กัับประสิิทธิิภาพในการใช้้งาน และ
การคุ้้�มกัันให้้เกิิดความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบข้้อมููลสารสนเทศอย่่างถููกต้้องและเหมาะสม
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ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ รวมทั้้�งให้้ความรู้้�เรื่่�องการรายงานการได้้มา

หรืือจำหน่่ายหลักัทรัพัย์ต์ามมาตรา 246 แห่่ง พ.ร.บ. หลักัทรัพัย์์

และตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ และบทกำหนดโทษตามมาตรา 298 แห่่ง 

พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ รวมถึึงประกาศคณะ

กรรมการกำกัับตลาดทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 3.		บริษิัทัฯ กำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ จัดัทำ 

และนำส่่งรายงานการถือืและการเปลี่่�ยนแปลงการถือืหลักัทรัพัย์์

ของ (ก) ตนเอง (ข) คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา  

(ค) บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติภิาวะ และ (ง) นิติิิบุุคคลที่่�ตนเอง คู่่�สมรส 

หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ

นิิติิภาวะถืือหุ้้�นรวมกัันเกิินร้้อยละ 30 ของจำนวนสิิทธิิออก

เสีียงทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคลดัังกล่่าว และการถืือหุ้้�นดัังกล่่าวเป็็น

สัดัส่่วนที่่�มากที่่�สุุดในนิติิิบุุคคลนั้้�น ตามแบบรายงานการถือืและ

การเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ที่่�สำนัักงานคณะกรรมการ

กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด มายัังเลขานุุการ

บริษิัทัทุุกครั้้�งก่่อนที่่�จะนำส่่งรายงานดัังกล่่าวต่่อสำนัักงานคณะ

กรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ทุุกครั้้�ง โดย

ให้้การจัดทำและระยะเวลาและวิิธีีการในการนำส่่งรายงาน

การถืือและการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์และการได้้มา

หรืือจำหน่่ายหลัักทรััพย์์ เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดไว้้ใน 

พ.ร.บ. หลักัทรััพย์แ์ละตลาดหลักัทรััพย์ฯ์ และประกาศสำนัักงาน

คณะกรรมการกำกัับหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

	 4.		บริิษััทฯ กำหนดห้้ามมิิให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร และ 

ผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งรวมถึึงบุุคคลที่่�ถููกสันนิิษฐานว่่ารู้้�

หรืือครอบครองข้้อมููลภายในตาม พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาด

หลัักทรััพย์์ฯ ที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในที่่�ยัังมิิได้้มีีการเปิิดเผย

ต่่อสาธารณชนและเป็็นข้้อมููลที่่�มีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคา

หรืือมููลค่่าของหลัักทรััพย์์ หรืืออาจมีีผลกระทบต่่อการตััดสิินใจ

ของผู้้�ลงทุุนในการซื้้�อหรืือขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทัฯ หรืืออาจก่่อ

ให้เ้กิดิความเสียีหายต่่อผู้้�ลงทุุนที่่�ประสงค์์จะลงทุุนในหลักัทรัพัย์์ 

ของบริษิัทัฯ โดยนำข้้อมููลดังกล่่าวมาใช้้เพื่่�อการซื้้�อ ขาย เสนอซื้้�อ 

เสนอขาย หรืือชัักชวนให้บุุ้คคลอื่�นซื้้�อขาย เสนอซื้้�อ หรืือเสนอขาย  

ซึ่่�งหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อม และไม่่

ว่่าการกระทำดัังกล่่าวจะทำเพ่ื่�อประโยชน์์ต่่อตนเองหรืือผู้้�อื่่�น  

หรืือเปิิดเผยข้้อมููลดังกล่่าวเพื่่�อให้้ผู้้�อื่่�นกระทำการดัังกล่่าว  

ไม่่ว่่าตนได้้รัับผลประโยชน์์ตอบแทนหรืือไม่่ก็ตาม นอกจากนั้้�น 

กรรมการและผู้้�บริิหาร และผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้อง ทั้้�งนี้้�  

รวมถึึงคู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตร

ที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าวจะต้้องระงัับการซื้้�อ  

ขาย เสนอซื้้�อ หรืือเสนอขาย หรืือชัักชวนให้้บุุคคลอื่�นซื้้�อ ขาย 

เสนอซื้้�อ หรืือเสนอขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทัฯ ไม่่ว่่าทางตรงหรืือ 

ทางอ้อ้ม ในช่่วงเวลาก่่อนที่่�จะเผยแพร่่งบการเงิิน ผลการดำเนิิน

งานทางการเงิินทั้้�งรายปีีและรายไตรมาสหรืือข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ

ฐานะการเงิินและสถานะของบริิษััทฯ จนกว่่าบริิษััทฯ จะได้้ 

เปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวต่่อสาธารณชนแล้้ว ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะแจ้้ง

เป็น็ลายลัักษณ์์อักัษรให้ก้รรมการและผู้้�บริิหาร และผู้้�ปฏิิบัตัิงิาน 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งรวมถึึงบุุคคลที่่�ถููกสัันนิิษฐานว่่ารู้้�หรืือครอบครอง

ข้อ้มููลภายใน งดการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษัทัฯ เป็็นเวลาอย่่าง

น้้อย 30 วััน ก่่อนการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อสาธารณชน และควรรอ 

อย่่างน้อ้ย 24 ชั่่�วโมง ภายหลังัการเปิดิเผยข้อ้มููลต่่อสาธารณชน

แล้้ว จึงึจะสามารถทำรายการข้า้งต้น้ได้ ้รวมทั้้�ง ห้า้มไม่่ให้เ้ปิดิเผย 

ข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำคััญนั้้�นต่่อบุุคคลอื่่�น ไม่่ว่่าโดยวิิธีีใด ๆ

	 5.		บริษิัทัฯ กำหนดให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานของ 

บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�เก็็บรัักษาความลัับ และ/หรืือข้้อมููลภายในของ 

บริษิัทัฯ ตลอดจนข้อ้มูลูความลับัของคู่่�ค้า้ของบริษิัทัฯ ที่่�ตนได้รั้ับ

ทราบจากการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่� และห้า้มมิใิห้น้ำความลับั และ/หรืือ

ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ตลอดจนข้้อมููลความลัับของคู่่�ค้้าของ 

บริิษััทฯ ที่่�ตนได้้รัับทราบจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ไปใช้้ประโยชน์์ 

ไม่่ว่่าทางใด แม้ว้่่าการเปิดิเผยข้้อมููลดังกล่่าวจะไม่่ทำให้้เกิดิผล

เสีียหายแก่่บริิษััทฯ หรืือคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ ก็็ตาม 

	 6.	 	บริษิัทั ฯ กำหนดห้้ามมิใิห้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน 

ของบริิษัทัฯ เปิดิเผยข้อ้มูลูภายในของบริษิัทัฯ และห้า้มมิใิห้บุุ้คคล

ดัังกล่่าวใช้้ตำแหน่่งหน้้าที่่�ของตนในบริิษััทฯ นำข้้อมููลภายใน 

หรืือสารสนเทศที่่�มีีสาระสำคััญต่่อการดำเนิินงานซ่ึ่�งตนได้้รัับรู้้� 

หรืือรับัทราบในระหว่่างปฏิิบััติงิานในบริิษัทัฯ ซ่ึ่�งยัังไม่่ได้้เปิดิเผย

ต่่อสาธารณชน ไปใช้ส้ำหรับัแสวงหาประโยชน์ไ์ม่่ว่่าด้ว้ยวิธิีกีาร

ใดในทางมิิชอบ หรืือเปิิดเผยกัับบุุคคลภายนอกเพ่ื่�อประโยชน์์

ของตนเอง หรืือบุุคคลอื่่�น ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม  

ไม่่ว่่าบุุคคลดังกล่่าวจะได้้รับัผลประโยชน์์ตอบแทนหรืือไม่่ก็ตาม

	 7.		บริิษััทฯ กำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 

ของบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิตามแนวทางการใช้้ข้้อมููลภายใน

ตามที่่�กำหนดไว้้ใน พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

แนวปฏิบิัตัิใินการจัดัการข้อ้มูลูลับัที่่�มีผีลต่่อราคาหลักัทรัพัย์์ของ

สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

รวมถึึงกฎเกณฑ์์อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 8.		บริิษััทฯ กำหนดให้้มีีกระบวนการลงโทษบุุคลากรที่่�

ไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน หากมีการฝ่่าฝืืนนำ

ข้อ้มูลูภายในไปใช้ห้าประโยชน์แ์ก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�น ไม่่ว่่าทางตรง

หรืือทางอ้้อม และไม่่ว่่าจะได้้รัับผลตอบแทนหรืือไม่่ ไม่่ว่่าทาง

ตรงหรืือทางอ้้อม จะได้้รัับการพิจารณาทางวิินััยตามระเบีียบ
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ที่่�บริิษััทฯ กำหนดไว้้ หรืือมีีโทษตามกฎหมาย ซึ่่�งการลงโทษจะ

พิจิารณาจากเจตนาของการกระทำและความร้า้ยแรงของความ

ผิิดนั้้�น ๆ

•  นโยบายความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

คณะกรรมการบริิษััทกำหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการป้้องกััน

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ บนหลัักการที่่�ว่่าการตััดสิินใจใน

การเข้้าทำธุุรกรรมใด ๆ จึึงต้้องอยู่่�บนหลัักการที่่�ว่่าการตััดสิินใจ 

ใด ๆ  ในการเข้้าทำธุุรกรรมหรืือรายการใดของบริษิัทัฯ จะต้้องเป็็นไป 

เพื่่�อประโยชน์์สูงูสุุดของบริษิัทัฯ และผู้้�ถือืหุ้้�น และควรหลีีกเลี่่�ยง 

การกระทำที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  

โดยกำหนดให้้ผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือมีีส่่วนได้้เสีียกัับรายการ

ที่่�พิิจารณาต้้องแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบถึึงความสััมพัันธ์์หรืือ 

การมีีส่่วนได้้เสีียของตนในรายการดังกล่่าว และต้้องไม่่มี

ส่่วนร่่วมในการพิจารณา รวมถึึง ไม่่มีอำนาจในการอนุุมัติิ

ธุุรกรรมหรืือรายการนั้้�น ๆ ด้้วยตระหนัักถึึงความสำคััญของการ

ประกอบธุุรกิจด้ว้ยความซ่ื่�อสัตัย์์สุุจริติ โปร่่งใส และตรวจสอบได้้  

ซึ่่�งเป็็นหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และเสริิมสร้้างองค์์กรให้้

มีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทฯ จึึงกำหนดเป็็นนโยบายให้้กรรมการ  

ผู้้�บริิหาร และพนัักงานพึึงหลีีกเลี่่�ยงการกระทำการใด ๆ  อัันอาจ

เป็น็การขัดต่่อผลประโยชน์์ของบริษิัทัฯ ซ่ึ่�งอาจเกิิดจากการติดต่่อ 

กัับผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งทางการค้า้ของบริษิัทัฯ เช่่น ผู้้�ว่่าจ้า้ง คู่่�ค้้า ฯลฯ การ

ใช้้โอกาสหรืือข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ แสวงหาผลประโยชน์์

ส่่วนตน การทำรายการกัับบริิษััทฯ และการทำธุุรกิจที่่�แข่่งกัับ

บริิษััทฯ โดยส่่งผลให้้บริิษััทฯ เสีียผลประโยชน์์ ในกรณีีที่่�จำเป็็น 

ไม่่สามารถหลีกีเลี่่�ยงได้ ้และต้อ้งทำรายการนั้้�น บริษิัทั ฯ จะดูแูล 

ให้้การทำรายการนั้้�น ๆ  ด้้วยความโปร่่งใส เที่่�ยงธรรม เสมอเหมืือน 

การทำรายการกัับบุุคคลภายนอกทั่่�วไป (Arm’s Length Basis) 

โดยคำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และเป็็นธรรมต่่อ 

ผู้้�เกี่่�ยวข้อง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดปััญหาความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์ บริิษััทฯ กำหนดแนวปฏิิบััติิไว้้ ดัังนี้้�

	 1.		บริษิัทัฯ ต้้องไม่่ให้้กู้้�ยืืม หรืือค้้ำประกัันแก่่กรรมการหรืือ

ผู้้�บริิหาร หรืือกิิจการที่่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหารถืือหุ้้�นเกิิน 50% 

เว้้นแต่่เป็็นส่่วนหนึ่่�งของสวััสดิิการของบริิษััทฯ

	 2.		กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานต้อ้งไม่่ประกอบกิจิการ 

อัันมีีสภาพเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ 

หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีอำนาจตััดสิินใจ หรืือ 

ผู้้�บริิหารในกิิจการอัันมีีสภาพเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับ

กิิจการของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะแจ้้งต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนที่่�จะ

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ

	 3.		กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานพึึงละเว้้นการถืือหุ้้�น

ในกิิจการคู่่�แข่่งของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งเป็็นจำนวนที่่�มีีนััยสำคััญ หาก

การกระทำดัังกล่่าวจะทำให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

ไม่่สามารถกระทำการ หรืือละเว้้นการกระทำการที่่�ควรทำตาม

หน้า้ที่่� หรืือมีีผลกระทบต่่องานในหน้า้ที่่� กรณีที่่�กรรมการ ผู้้�บริหิาร  

และพนัักงานได้้หุ้้�นนั้้�นมาก่่อนการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ

พนักังาน  หรืือก่่อนที่่�บริษิัทัฯ จะเข้้าไปทำธุุรกิจินั้้�น หรืือเป็็นการได้้ 

มาโดยทางมรดก กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานต้้องรายงาน 

ให้บ้ริษิัทัฯ ทราบทัันที ีตามวิิธีกีารที่่�คณะกรรมการบริษิัทักำหนด

	 4.		กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุุกคนควรจะเปิิดเผย 

รายการธุุรกิิจหรืือกิิจการที่่�ประกอบขึ้้�นเป็็นส่่วนตััว หรืือกัับ

ครอบครััว หรืือญาติิพี่่�น้้อง หรืือผู้้�อยู่่�ในอุุปการะ ที่่�อาจก่่อให้้เกิิด

ความขััดแย้้งผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ ได้้ เช่่น

	 -	ก ารร่่วมลงทุุนหรืือมีีผลประโยชน์์กัับผู้้�ค้้าที่่�ประกอบ

ธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ หรืือลููกค้้าของบริิษััทฯ

	 -	ก ารดำรงตำแหน่่งใด ๆ  หรืือแม้้แต่่การเป็น็ที่่�ปรึกึษาของ

ผู้้�ค้้าที่่�ประกอบธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ หรืือลููกค้้าของบริิษััทฯ

	 -	ก ารทำการค้้าสิินค้้าหรืือการให้้บริิการกัับบริิษััทฯ 

โดยตรง หรืือทำการผ่่านผู้้�อื่่�น

	 5.		กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานต้้องไม่่ใช้้โอกาสหรืือ

ข้อ้มููลของบริษิัทัฯ เพ่ื่�อเอื้้�อประโยชน์์ให้้กัับตนเองหรืือผู้้�อื่่�น รวมถึึง 

การทำธุุรกิิจที่่�แข่่งกัับบริิษััทฯ หรืือทำธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง

	 6.		กรรมการ และผู้้�บริิหาร ต้้องไม่่เข้้าร่่วมประชุุมหรืืองด

ออกเสีียงรายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับตนเอง ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความ

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ หากจำเป็็นต้้องทำเพื่่�อ

ประโยชน์์ของบริิษััทฯ ให้้กระทำรายการนั้้�น เสมืือนเป็็นรายการ

ที่่�กระทำกัับบุุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และใน

การพิิจารณาเรื่่�องความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และในการทำ

รายการที่่�อาจมีีการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ จะต้้องมีีกรรมการ

อิิสระร่่วมประชุุมและพิิจารณาทุุกครั้้�ง

	 7.		กรรมการต้้องแจ้้งการมีีส่่วนได้้เสีียในสััญญาต่่าง ๆ ที่่�

บริิษััทฯ ทำขึ้้�นให้้บริิษััทฯ ทราบ

	 8.		กรรมการ และผู้้�บริหิาร ต้อ้งจัดัทำรายงานการเปิดิเผย 

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เป็็นประจำทุุกปีหรืือเม่ื่�อเกิิด

เหตุุการณ์์
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•  นโยบายการเข้้าทำรายการระหว่่างกัันและรายการ 

ที่่�เกี่่�ยวโยง 

1.	นิยามของรายการระหว่่างกััน รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน 

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และนิิยาม

อื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องให้้เป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำกัับ

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย และ/หรืือประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	มาตรการ ขั้้�นตอนการอนุุมัตัิ ิและนโยบายการเข้้าทำ

รายการระหว่่างกัันและรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

ในการทำรายการระหว่่างกัันและรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของ 

บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย บริษิัทัฯ จะปฏิิบััติใิห้้เป็็นไปตามหลักัเกณฑ์์

ของพระราชบััญญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์พ.ศ. 2535 

(รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง และ

หลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้องของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และ/

หรืือคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/

หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนการปฏิิบััติิตาม

ข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันในหมายเหตุุ

ประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของ 

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี 

(56-1 One Report) ด้้วย 

	 2.1 มาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำรายการ

ระหว่่างกัันและรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

		  1)  คณะกรรมการบริษิัทัจะจัดัให้้มีขีั้้�นตอนการพิจารณา

อนุุมัตัิริายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามระเบียีบ

วิิธีีการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดยอยู่่�ภายใต้้

กรอบจริิยธรรมที่่�ดีีและผ่่านการกลั่่�นกรองจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบโดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น

เป็็นหลััก ซึ่่�งจะดููแลให้้การปฏิิบััติิเป็็นไปตามข้้อบัังคัับ ประกาศ 

คำสั่่�ง และหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำกัับ 

ตลาดทุุน คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนพิิจารณาการ 

เปิิดเผยข้้อมูลูการทำรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

ต่่อสาธารณชนให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน 

		  2) การพิจิารณาอนุุมัตัิริายการจะคำนึงึถึงึความเหมาะสม

ของราคา ความสมเหตุุสมผลของรายการนั้้�น ๆ โดยพิิจารณา

เงื่่�อนไขต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำเนิินธุุรกิจปกติใน 

อุุตสาหกรรม และ/หรืือสามารถแสดงให้เ้ห็น็ได้ว้่่าการทำรายการ

ดัังกล่่าวนั้้�นมีีการกำหนดราคาหรืือเง่ื่�อนไขที่่�สมเหตุุสมผลหรืือ

เป็็นธรรมและบริษิัทัฯ จะทำการตรวจสอบและดููแลธุุรกรรมที่่�เกิดิขึ้้�น 

		  3) ในการพิจารณาอนุุมัติกิารทำรายการระหว่่างกัันหรืือ

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง หรืือบุุคคลที่่�มีคีวามเกี่่�ยวโยงกัันของ 

บริษิัทัฯ กรรมการที่่�มีสี่่วนได้้เสียี และ/หรืือกรรมการที่่�เป็น็บุุคคล

เกี่่�ยวโยงกััน จะไม่่เข้้าร่่วมประชุุมและจะไม่่มีสิิทธิิออกเสีียงใน

การพิิจารณาอนุุมััติิการทำรายการดัังกล่่าว 

		  4) บริิษัทัฯ หรืือบริิษัทัย่่อยจะทำธุุรกรรมรายการระหว่่าง

กัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคล

ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องได้้ต่่อเมื่่�อธุุรกรรมดัังกล่่าวได้้รัับอนุุมััติิตาม

เกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย คณะกรรมการ

กำกัับตลาดทุุน และสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด เป็็นรายการที่่�มีีลัักษณะตาม

นโยบายบริิษััทฯ เว้้นแต่่เป็็นธุุรกรรมที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้า

ในลักัษณะเดีียวกัับที่่�วิญิญููชนจะพึึงกระทำกัับคู่่�สััญญาทั่่�วไปใน

สถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำนาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจาก

อิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคล

ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน แล้้วแต่่กรณีี และเป็็นข้้อตกลงทางการที่่�ได้้ 

รัับอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััทหรืือเป็็นไปตามหลัักการที่่� 

คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิไว้้แล้้ว 

		  5)  บริษิัทัฯ อาจจะจัดัให้้มีบีุุคคลที่่�มีคีวามรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ  

ความชำนาญพิิเศษ เช่่น ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ ผู้้�สอบบััญชีี หรืือ 

ผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิินที่่�มีีความเป็็นอิิสระ เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็น

เกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันดัังกล่่าว 

เพื่่�อประกอบการพิจิารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือ  

คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) 

		  6) บริิษัทัฯ จะจัดัทำรายงานสรุุปการทำธุุรกรรมรายการ

ระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันเพ่ื่�อรายงานในที่่�ประชุุม

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ทุุกไตรมาส เพื่่�อให้้เป็็นไป

ตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับ 

ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดของสำนัักงานคณะกรรมการ

กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำกัับ

ตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

		  7)  บริษิัทัฯ โดยสำนัักตรวจสอบภายในจะมีีการสอบทาน 

การทำรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตาม 

แผนงานตรวจสอบ ซึ่่�งต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

และมีีมาตรการควบคุุม ตรวจสอบ ดููแลให้้มีีการสุ่่�มสอบทาน 

การทำรายการจริิง ถููกต้้องตรงตามสััญญาหรืือนโยบาย 

หรืือเงื่่�อนไขที่่�กำหนดไว้้
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	 2.2 นโยบายการเข้้าทำรายการระหว่่างกัันและรายการ 

ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

	 ในการเข้้าทำรายการที่่�เป็็นข้อ้ตกลงทางการค้าที่่�มีเีง่ื่�อนไข

การค้า้โดยทั่่�วไป และ/หรืือเง่ื่�อนไขธุุรกิจิปกติ และรายการที่่�เป็น็

ข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป และ/หรืือ 

เงื่่�อนไขธุุรกิิจปกติิ ให้้เป็็นไปตามหลัักการ ดัังนี้้�

		  1) การทำรายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไข

การค้้าโดยทั่่�วไป และ/หรืือเงื่่�อนไขธุุรกิิจปกติิ

		  ฝ่่ายจััดการสามารถอนุุมััติิการทำรายการระหว่่างกััน

หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันในกรณีที่่�เป็็นรายการธุุรกิจปกติหรืือ

รายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ และเป็็นรายการที่่�อาจ

เกิิดขึ้้�นต่่อเนื่่�องในอนาคต หากรายการดัังกล่่าวเป็็นรายการ 

ที่่�เป็น็ข้อ้ตกลงทางการค้า้ที่่�มีเีงื่่�อนไขการค้า้โดยทั่่�วไป และ/หรืือ 

เงื่่�อนไขธุุรกิจิปกติกัิับกรรมการ ผู้้�บริหิาร บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือ 

บุุคคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ ตามข้อ้กำหนดของตลาดหลักัทรัพัย์์ 

แห่่งประเทศไทย คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และสำนัักงาน 

คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และมีี 

ข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำ 

กัับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำนาจต่่อรอง 

ทางการค้า้ที่่�ปราศจากอิทธิพิลในการที่่�ตนมีสีถานะเป็น็กรรมการ 

ผู้้�บริิหาร บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 

(แล้้วแต่่กรณี) และไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์์ และ/หรืือ 

สามารถแสดงให้เ้ห็น็ได้ว้่่าการทำรายการดังกล่่าวมีการกำหนด

ราคาหรืือเงื่่�อนไขที่่�สมเหตุุสมผลหรืือเป็น็ธรรม และเป็น็ข้้อตกลง

ทางการค้าที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทหรืือเป็็นไป 

ตามหลัักการที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิไว้้แล้้ว

		  2) การทำรายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็น

เงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป และ/หรืือเงื่่�อนไขธุุรกิิจปกติิ

		ก  ารทำรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

ที่่�เป็น็ข้้อตกลงทางการค้า้ที่่�ไม่่เป็น็เง่ื่�อนไขการค้า้โดยทั่่�วไป และ/

หรืือเงื่่�อนไขธุุรกิจปกติ จะต้้องได้้รัับการพิจารณาและให้้ความ

เห็็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งจะเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นชอบ

เกี่่�ยวกัับความจำเป็็นในการเข้้าทำรายการและความเหมาะสม

ทางด้้านราคาของรายการนั้้�น ๆ โดยพิิจารณาเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ให้้

เป็็นไปตามลัักษณะการดำเนิินธุุรกิิจปกติิในอุุตสาหกรรม และ/

หรืือสามารถแสดงให้้เห็็นได้้ว่่าการทำรายการดังกล่่าวนั้้�นมีี

การกำหนดราคาหรืือเง่ื่�อนไขที่่�สมเหตุุสมผลหรืือเป็็นธรรมและ

นำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมัติิการเข้้าทำ

รายการ แต่่อย่่างไรก็็ตาม หากรายการดัังกล่่าวเป็็นรายการที่่�มีี

ขนาดใหญ่่ตามข้้อกำหนดของตลาดหลักัทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และสำนัักงานคณะกรรมการ

กำกัับหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์หลังัจากที่่�คณะกรรมการ

บริิษััทพิิจารณาอนุุมัติิแล้้วจะต้้องนำรายการดัังกล่่าวเสนอต่่อ 

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

3. นโยบายการทำรายการระหว่่างกัันและรายการท่ี่� 

เกี่่�ยวโยงกัันในอนาคต

ภายหลัังจากที่่�บริิษััทฯ ได้้เสนอขายหุ้้�นต่่อประชาชนและ

จดทะเบีียนเข้้าเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทยแล้้ว การเข้้าทำรายการระหว่่างกัันและรายการที่่�

เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ จะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามหลัักการ ดัังนี้้�

	 1) บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามนโยบายบริิษััท 

กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับ

ประกาศคำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน 

สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

	 2) ในกรณีีที่่�เป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นปกติิหรืือสนัับสนุุน

ธุุรกิจิปกติ และคาดว่่าจะเกิดิขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องในอนาคต บริิษัทั ฯ 

จะดำเนิินการตามหลัักเกณฑ์์และแนวทางในการปฏิิบััติิให้้เป็็น

ไปตามลัักษณะการค้าโดยทั่่�วไป และ/หรืือเง่ื่�อนไขธุุรกิจปกติ 

โดยอ้้างอิงิกัับราคาและเง่ื่�อนไขที่่�เหมาะสมและยุุติธรรม สมเหตุุ

สมผลสามารถตรวจสอบได้้ และการเข้้าทำรายการดัังกล่่าวจะ

เป็น็ไปตามหลักัการเกี่่�ยวกัับข้้อตกลงที่่�มีเีงื่่�อนไขทางการค้าทั่่�วไป 

และ/หรืือเง่ื่�อนไขธุุรกิิจปกติิ ตามที่่�มีีการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม

คณะกรรมการบริษิัทั ในการนี้้�ฝ่า่ยจัดัการจะมีกีารจัดัทำรายการ

สรุุปการเข้้าทำธุุรกรรมดัังกล่่าวเพ่ื่�อรายงานในการประชุุมคณะ

กรรมการตรวจสอบทุุกไตรมาส เพื่่�อประกอบการจััดทำแบบ

แสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (56-1 One Report)

	 3)  ในกรณีที่่�เป็็นรายการที่่�ไม่่เป็็นปกติทางธุุรกิจ แต่่อาจมีี

ขึ้้�นในอนาคต บริิษััทฯ จะดำเนิินการให้้การพิิจารณาและอนุุมััติิ

การทำรายการประเภทดัังกล่่าวผ่่านที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริษิัทั ซึ่่�งต้อ้งมีกีรรมการตรวจสอบเข้า้ร่่วมประชุุมด้้วย เพ่ื่�อดูแูล

ให้ร้ายการระหว่่างกัันเป็็นไปอย่่างยุุติธรรม และมีีนโยบายในการ

กำหนดราคาที่่�เหมาะสม  

	 4)  การเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยง

กัันของบริษิัทัฯ จะเป็น็ไปตามกฎหมายและระเบียีบที่่�สำนักังาน

คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�ง

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนด อีีกทั้้�งเป็็นไปตาม

มาตรฐานการบัญัชีเีกี่่�ยวกัับบริษิัทัหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัันของ
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•  นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตหรืือคอร์์รััปชััน

บริษิัทัฯ ดำเนินิธุุรกิจด้้วยความโปร่่งใส และตระหนักัถึงความ

สำคััญในเรื่่�องการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ 

โดยดำเนิินกิิจการให้้ถููกต้้องตามกฎหมาย และเป็็นประโยชน์์

ต่่อสัังคม สนัับสนุุนให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานอย่่างมีีคุุณธรรมและ

เป็น็พลเมืืองที่่�ดี ีบริษิัทัฯ จึงึได้ก้ำหนดนโยบายต่่อต้า้นการทุุจริิต 

คอร์ร์ัปัชันั (Anti-Corruption Policy) เป็น็ลายลักัษณ์์อักัษร เพื่่�อ

เป็็นแนวทางการปฏิิบััติิในการป้้องกัันและต่่อต้้านปััญหาทุุจริิต 

คอร์์รััปชัันของบริิษััทฯ ให้้ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น โดยสร้้างวััฒนธรรม

องค์์กรให้้ทุุกคนตระหนัักถึงพิิษภััยของการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

สร้างค่่านิยิมที่่�ถูกูต้อง และเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสียี 

ทุุกฝ่่าย เพื่่�อให้้การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันเป็็นไปอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 1.	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานของบริษิัทัฯ จะต้อ้งไม่่

กระทำการหรืือยอมรัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ทั้้�งโดยทางตรงและ

ทางอ้้อม ซ่ึ่�งหมายถึึงการใช้้อำนาจที่่�ได้้มาหรืือทรััพย์์สิินที่่�มีีอยู่่�

ในทางมิิชอบ เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือผู้้�อื่่�น หรืือเพื่่�อให้้เกิิด

ความเสีียหายต่่อประโยชน์์ของผู้้�อื่่�น โดยมีีรููปแบบรวมถึึงการ 

ติิดสิินบน 

	 2.	 การให้้สิ่่�งของ เงิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใด การฉ้้อฉล  

การฟอกเงินิ การยักัยอก การปกปิดิข้อ้เท็จ็จริงิ หรืือการขัดัขวาง

กระบวนการยุุติธิรรม การใช้อ้ำนาจหน้า้ที่่�โดยมิชิอบเพื่่�อข่่มขู่่�หรืือ

เรียีกร้องผลประโยชน์์ หรืือการตัดัสินิใจใด ๆ  ทางธุุรกิจิจากผู้้�อื่่�น 

และครอบคลุุมทั้้�งความสััมพัันธ์์ระหว่่างเอกชนกัับหน่่วยงาน 

ของรััฐ และระหว่่างเอกชนด้้วยกัันเอง

	 3.	 ห้้ามไม่่ให้้มีีการให้้สิินบนกัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ พรรค 

การเมืือง องค์์กรใด ๆ ซึ่่�งอยู่่�ในรููปแบบรััฐวิิสาหกิิจหรืือบริิษััท

ในรููปแบบอื่่�น ๆ ที่่�รััฐเป็็นเจ้้าของ หรืือบุุคคลอื่่�นใดที่่�ทำธุุรกิิจกัับ

บริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะทางตรง หรืือทางอ้้อมผ่่านทางบุุคคลที่่� 3 ซ่ึ่�ง

หมายรวมถึึงเจ้้าหน้้าที่่�ของบริิษััทต่่าง ๆ และผู้้�ร่่วมลงทุุนที่่�เป็็น

ของรััฐ หรืือเป็็นของรััฐบางส่่วนโดยเด็็ดขาด 

	 4.	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานของบริษิัทัฯ ต้อ้งปฏิิบัตัิิ 

ตามนโยบายและมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และ

ปฏิิบััติิตามกฎหมายของประเทศไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต 

คอร์ร์ัปัชันั หากฝ่า่ฝืืนไม่่ปฏิบัิัติติามนโยบายนี้้� จะต้้องถูกูพิจิารณา 

โทษทางวิินััย และดำเนิินคดีีตามกฎหมายตามแต่่กรณีี

	 5.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่� 

เฝ้า้ระวััง และป้อ้งกัันการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั หากพบเห็็นการกระทำ 

ทุุจริิตคอร์์รััปชัันหรืือการกระทำที่่�อาจก่่อให้้เกิิดการทุุจริิต

คอร์ร์ัปัชันั ต้อ้งแจ้ง้เหตุุหรืือรายงานต่่อผู้้�บังัคับับััญชาหรืือบุุคคล

ที่่�รัับผิิดชอบทัันทีี หรืืออาจแจ้้งผ่่านช่่องทางการแจ้้งเบาะแสที่่�

บริษิัทัฯ กำหนด และให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็จ็จริงิ 

ต่่าง ๆ

	 6.	 กำหนดช่่องทางการแจ้้งเบาะแส โดยส่่งเสริิมให้้มีี

การสื่�อสารที่่�หลากหลายช่่องทาง เพื่่�อให้้พนัักงานและผู้้�มีส่่วน

เกี่่�ยวข้้องสามารถแจ้้งเบาะแสอันควรสงสััยได้้สะดวก ทั้้�งนี้้� 

บริิษัทัฯ จะเก็็บรัักษารายละเอีียดของผู้้�แจ้้งข้้อมููลไว้เ้ป็น็ความลับั  

ผู้้�แจ้้งข้้อมูลูที่่�กระทำด้้วยเจตนาที่่�ดีตี่่อบริษิัทัฯ และมีคีวามบริสิุุทธิ์์�ใจ 

รวมถึงึผู้้�ที่่�ปฏิเิสธการกระทำทุุจริิตคอร์รั์ัปชัันจะได้รั้ับการปกป้อ้ง

คุ้้�มครองจากบริิษัทัฯ และจะไม่่ได้้รัับผลกระทบใด ๆ  จากการกระทำ 

ดัังกล่่าว เช่่น ไม่่ลงโทษ ลดตำแหน่่ง โยกย้าย หรืือทำให้้เกิิด 

ผลกระทบในแง่่ลบ

	 7.	 กำหนดหลัักการสำหรัับการให้้ หรืือรัับของขวััญ หรืือ

การบันเทิิง โดยพนัักงานต้้องไม่่เสนอ เรีียก รัับ หรืือยิินยอมที่่�

จะรัับเงิิน สิ่่�งของ การเลี้้�ยงอาหารและความบัันเทิิงต่่าง ๆ หรืือ

ประโยชน์์อื่่�นใดที่่�อาจมีีผลให้้เกิิดข้้อสงสััยในพฤติิกรรมการให้้

สินิบน และการทุุจริติ หากเป็็นการรับของขวัญั ควรเป็็นไปอย่่าง

สมเหตุุสมผลไม่่เกี่่�ยวข้อ้งกัับการผูกูมัดัทางธุุรกิจิ และไม่่ควรเป็น็

เงิินสดหรืือเทีียบเท่่าเงิินสด และต้้องตระหนัักอยู่่�เสมืือนว่่าการ

กระทำหรืือไม่่กระทำใด ๆ ต้้องอยู่่�ภายใต้้ความโปร่่งใส และ

สามารถตรวจสอบได้้

	 8.	 จัดัให้้มีรีะบบการควบคุุมภายในที่่�เพียีงพอ และเหมาะสม 

เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และการดำเนิินงานที่่�ไม่่เป็็นไป

ตามหลัักการการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 9.	 จััดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

และมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�เหมาะสม

10.  ผู้้�บังัคัับบััญชาทุุกระดับัมีหีน้้าที่่�สื่่�อสาร ทำความเข้้าใจ

กัับพนัักงานเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อใช้้ใน

การปฏิิบััติิงานที่่�อยู่่�ในความรัับผิิดชอบและควบคุุมดููแลการ

ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยยึึดถืือแนวปฏิิบััติิใน

นโยบายฉบัับนี้้� และมีีการสื่่�อสารนโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริิต

คอร์์รััปชัันไปยังัหน่่วยงานทุุกระดับัในบริษิัทัฯ ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ   

เช่่น การอบรมพนัักงาน ระบบสื่่�อสารภายในของบริิษััทฯ 

เพื่่�อให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทราบและนำนโยบายไปปฏิิบััติิ เป็็นต้้น

11. จััดให้้มีีการพััฒนาระบบการบริิหารบุุคลากร สร้้าง 

ค่่านิยิมและวััฒนธรรมในการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั โดยมีี 

การสื่่�อสารและเผยแพร่่ความรู้้�แก่่บุุคลากรให้้รับัทราบและเข้า้ใจ

ถึึงนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมถึึงแนวปฏิิบััติิ

ในด้้านจริิยธรรม
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12.	 การจัดซื้้�อจััดจ้้างของบริิษััทฯ ต้้องดำเนิินการอย่่าง

โปร่่งใส ไม่่ขััดต่่อกฎหมาย ระเบีียบงาน และขั้้�นตอนปฏิิบััติิที่่�

บริิษััทฯ กำหนดไว้้ รวมทั้้�งจััดให้้มีีการตรวจสอบการปฏิิบััติิงาน

จััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างสม่่ำเสมอ

• นโยบายการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน 

(Whistleblower Policy) 

คณะกรรมการบริิษััท ได้้กำหนดนโยบายการรัับข้้อร้้องเรีียน 

เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามหลักัการกำกัับดูแูลกิจิการที่่�ดี ีตามรายละเอียีด 

ดัังนี้้�

1.	ขอบเขตของเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือเบาะแส

	 1.1 กรรมการ พนักังาน หรืือบุุคคลใด ๆ  ที่่�กระทำการแทน 

บริษิัทัฯ อาจถูกูร้องเรียีนตามระเบียีบนี้้�หากมีกีารกระทำที่่�ฝ่า่ฝืืน 

หรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย หรืือระเบีียบของบริิษััทฯ รวมถึึง

นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณในการ

ประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ

	ทั้้ �งนี้้� เหตุุการณ์์ที่่�อาจนำไปสู่่�การใช้้กลไกตามนโยบาย

ฉบัับนี้้�อาจครอบคลุุมการประพฤติิอัันมิิชอบในรููปแบบต่่าง ๆ 

ซึ่่�งรวมถึึงแต่่ไม่่จำกััดเฉพาะเหตุุการณ์์ดัังต่่อไปนี้้�

		  • การกระทำความผิิดทางอาญา หรืือการยุุยงส่่งเสริิม

ให้้กระทำความผิิด

		  • การกระทำที่่�สุ่่�มเสี่่�ยงใด ๆ  ซึ่่�งรวมถึงึการทุุจริติ การให้้

สิินบน และการขู่่�กรรโชก

		  • การไม่่ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎหมายซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อ

บริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ

		  • การกระทำ ความประพฤติ ิหรืือการละเว้น้การกระทำ

ในทางบััญชีี รายงาน บัันทึึกรายการ และแนวทางปฏิิบััติิ และ/

หรืือการรายงานทางการเงินิ หรืือการควบคุุมภายในที่่�มีพีิริุุธ หรืือ

ไม่่เป็็นไปตามมาตรฐานหรืือแนวทางการปฏิิบััติิทั่่�วไป 

		  •	เมื่่�อเกิดิเหตุุการณ์์ที่่�เป็น็อันัตรายต่่อสุุขภาพ หรืือความ

ปลอดภััยของบุุคคลใด

		  •	เมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อ 

สิ่่�งแวดล้้อม

		  •	การกระทำที่่�เป็็นการกระทำผิิดร้้ายแรง

		  •	การกระทำโดยเจตนาให้้บริษิัทัฯ เสียีหาย หรืือเสียีประโยชน์์

		  •	กรณีที่่�ไม่่สามารถแก้้ไข หรืือดำเนิินการตามขั้้�นตอน

อันัสมเหตุุผลในเรื่่�องที่่�อาจทำให้เ้กิดิค่่าใช้จ้่่าย หรืือความเสียีหาย 

ร้้ายแรงต่่อบริิษััทฯ โดยไม่่อาจหลีีกเลี่่�ยงได้้

		  •	การปิิดบัังการกระทำความผิิดประเภทต่่าง ๆ ข้้างต้้น

โดยเจตนา

	 1.2 บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้ผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนเปิิดเผยตััวตน 

(เฉพาะกัับหน่่วยงานรัับแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน) และ/หรืือให้้ข้้อมููล

หลัักฐานที่่�ชััดเจนเพีียงพอ เกี่่�ยวกัับการประพฤติิผิิด โดยผู้้�แจ้้ง

เรื่่�องร้้องเรีียนจะได้้รัับความคุ้้�มครองตามข้้อ 5.

	 1.3 ในกรณีที่่�ผู้้�แจ้ง้เรื่่�องร้อ้งเรียีนไม่่เปิิดเผยตัวัตนให้ท้ราบ 

ผู้้�ประสานงานเรื่่�องร้อ้งเรียีน เมื่่�อรับัเรื่่�องร้อ้งเรียีนจะพิจิารณาถึงึ 

ข้้อมููลประกอบเรื่่�องร้้องเรีียนว่่ามีีข้้อมููลที่่�ระบุุรายละเอีียด 

ข้้อเท็็จจริิง หรืือหลัักฐานที่่�ชััดเจนเพีียงพอหรืือไม่่ โดยจะไม่่รัับ 

เรื่่�องร้้องเรีียนหากเป็็นไปตามกรณี ดัังนี้้� 

		  (1) เรื่่�องที่่�ไม่่ระบุุพยาน หลัักฐาน หรืือพฤติิการณ์์

กระทำ หรืือประพฤติผิิดิที่่�ชัดัเจนเพียีงพอที่่�จะดำเนินิการสืืบสวน

สอบสวนข้้อเท็็จจริิงได้้

		  (2) เร่ื่�องที่่�สำนัักตรวจสอบภายใน หรืือคณะกรรมการ

พิิจารณาเร่ื่�องร้้องเรีียน (ประกอบด้้วย สำนัักตรวจสอบภายใน 

ฝ่า่ยกฎหมาย ฝ่า่ยทรััพยากรบุุคคล และ/หรืือบุุคคลอื่�นใดที่่�ได้ร้ับั

มอบหมายให้้ดููแลรัับผิิดชอบ (ถ้้ามีี)) หรืือหน่่วยงานที่่�มีีอำนาจ

ได้ร้ับัไว้พ้ิจิารณาหรืือได้้วินิิจิฉัยัเสร็จเด็ด็ขาดอย่่างเป็็นธรรมแล้้ว 

และไม่่มีีพยานหลัักฐานใหม่่ซึ่่�งเป็็นสาระสำคััญเพิ่่�มเติิม

2.	บุุคคลที่่�สามารถแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือเบาะแส

บุุคคลใดที่่�ทราบเร่ื่�องร้้องเรีียน หรืือสงสััยโดยสุุจริิต ไม่่ว่่า 

ตนเองจะได้้รัับความเสีียหายหรืือไม่่ก็ตามว่่ากรรมการ พนักังาน 

หรืือบุุคคลใด ๆ  ที่่�กระทำการแทนบริษิัทัฯ มีกีารประพฤติผิิดิ สามารถ 

แจ้้งเร่ื่�องร้้องเรีียนหรืือเบาะแส โดยบริิษัทัฯ ส่่งเสริิมให้้ผู้้�แจ้ง้เรื่่�อง

ร้อ้งเรีียนหรืือเบาะแส เปิิดเผยตััวตน และ/หรืือให้้ข้้อมูลูหลักัฐาน 

ที่่�ชััดเจนมากพอเกี่่�ยวกัับการประพฤติิผิิดของผู้้�ถูกร้องเรีียน  

และควรแจ้้งข้้อมููลในการติิดต่่อเพื่่�อเป็็นช่่องทางในการสื่่�อสาร

กัับบริิษััทฯ

3.	การรายงานข้้อมููลที่่�เป็็นเท็็จ

กรณีทีี่่�มีีหลัักฐานปรากฏชัดัแจ้้งเพียีงพอว่่า ผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรียีน 

มีีพฤติิการณ์์ชััดแจ้้งว่่าร้้องเรีียนหรืือกล่่าวหาผู้้�ถูกร้้องเรีียน

โดยไม่่สุุจริิต (เช่่น เป็็นการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการร้องทุุกข์ 

ส่่วนตััว หรืือมีีเจตนาทำให้้เกิิดความแตกแยกภายในบริิษััทฯ) 

หรืือเป็็นข้้อมููลที่่�พนัักงานไม่่เช่ื่�ออย่่างแท้้จริิงว่่าเป็็นความจริิง 

(เช่่น ข่่าวลืือ) หรืือในกรณีีการเปิิดเผยข้้อมููลเป็็นการกระทำเพื่่�อ 

ผลประโยชน์์ส่่วนตัวั การกระทำดังักล่่าวจะถืือเป็น็ความผิิดทาง 

วินิัยั และอาจถืือเป็น็การกระทำผิิดร้า้ยแรง บริษิัทัฯ จะจััดให้้มีีการ 

ดำเนิินการสอบสวน เพ่ื่�อพิิจารณาลงโทษตามระเบีียบของบริษิัทัฯ 

ต่่อไป โดยบริษิัทัฯ จำเป็น็ต้อ้งดำเนินิการเพื่่�อปกป้อ้งชื่่�อเสียีงของ 

ผู้้�ถููกร้้องเรีียน ดัังนี้้� 

131ONE REPORT



	 3.1	 ในกรณีที่่�ผู้้�แจ้้งเร่ื่�องร้้องเรีียนหรืือเบาะแสเป็็นพนัักงาน  

ให้้ดำเนิินการสอบสวน เพ่ื่�อพิิจารณาลงโทษตามระเบีียบ 

ข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำงานของบริิษััทฯ 

	 3.2	 ในกรณีที่่�ผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือเบาะแสเป็็นบุุคคล

ภายนอก และบริษิัทัฯ ได้ร้ับัความเสียีหาย บริษิัทัฯ อาจพิจิารณา

ดำเนิินคดีีกัับผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนด้้วย

4.	บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องและหน้้าที่่� 

	 4.1	คณ ะกรรมการบริษิัทัจะมอบหมายให้ค้ณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็น็ผู้้�ดูแูลและกำหนดแนวปฏิิบััติเิกี่่�ยวกัับการบริิหาร

จัดัการเรื่่�องร้อ้งเรียีน หรืือข้อ้มูลูเบาะแสที่่�ผ่่านเข้า้มาตามช่่องทาง 

ที่่�กำหนด 

	 4.2	คณ ะกรรมการตรวจสอบ จะแต่่งตั้้�งให้้บุุคคลซึ่่�งมีคีวาม 

เป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิงาน และรายงานตรงต่่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�รัับเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือเบาะแส โดย

ทำหน้้าที่่�รัับเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือข้้อมููลเบาะแสที่่�ผ่่านเข้้ามาตาม 

ช่่องทางที่่�กำหนดไว้้ในข้้อ 8.

	 4.3	ส ำนัักตรวจสอบภายใน หรืือบุุคคลที่่�ได้้รับัมอบหมาย

จากคณะกรรมการตรวจสอบ ทำหน้้าที่่�บริิหาร จััดการ รวบรวม 

คััดกรอง ตรวจสอบข้้อร้้องเรีียนหรืือเบาะแสที่่�ได้้รัับพิิจารณา

ความชัดัแจ้ง้เพียีงพอของพยานหลักัฐานในเบื้้�องต้น้ และหากมีี 

ข้้อมููลความจริิงจะดำเนิินการตรวจสอบเพ่ื่�อรวบรวมหลัักฐาน

และพยาน เสนอต่่อคณะกรรมการพิิจารณาเรื่่�องร้้องเรีียน  เพื่่�อ 

จัดัทำรายงานและความเห็น็ เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื่่�อพิิจารณาต่่อไป และหากเห็็นว่่าการประพฤติิผิิดที่่�เกิิดขึ้้�น 

เกิิดจากความตั้้�งใจหรืือมีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่าง

มีีสาระสำคััญ คณะกรรมการตรวจสอบจะพิิจารณาดำเนิินการ

โดยใช้้มาตรการที่่�เหมาะสม เพื่่�อปรัับปรุุงแก้้ไขสถานการณ์์ 

ดัังกล่่าวให้้ถููกต้้อง

	 4.4	 ผู้้�ถููกร้้องเรีียน ได้้แก่่ กรรมการ พนัักงาน หรืือบุุคคล

ใด ๆ ที่่�กระทำการแทนบริิษััทฯ ที่่�ถููกร้้องเรีียน หรืือกล่่าวหาโดย

ผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนว่่า มีีการประพฤติิผิิดตามข้้อ 1.

	 4.5	 บริษิัทัฯ จะแจ้ง้การดำเนินิการ แก้ไ้ข ปรับัปรุุง ตามข้อ้

ร้อ้งเรียีนหรืือเบาะแสที่่�ได้ร้ับัมา ให้ผู้้้�ร้อ้งเรียีนหรืือผู้้�แจ้ง้เบาะแส

ได้้ทราบตามขั้้�นตอนภายในระยะเวลาที่่�เหมาะสม

	 4.6	 ในการพิิจารณาเรื่่�องที่่�ได้้รัับร้้องเรีียน หรืือเบาะแส 

หากพบว่่ามีบีุุคคลอื่�นเป็น็ผู้้�ร่่วมกระทำการสนับสนุุนการกระทำ 

จ้า้งวาน หรืือสั่่�งการเกี่่�ยวกัับเร่ื่�องร้้องเรีียนด้้วย ให้้ถือืว่่าบุุคคลอื่�น

นั้้�นเป็็นผู้้�ถููกร้้องเรีียนด้้วย

	 4.7	 ผู้้�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรียีน ได้้แก่่ 

กรรมการ พนัักงาน หรืือบุุคคลภายนอกที่่�ได้้รัับการขอความ 

ร่่วมมืือจากคณะกรรมการพิจารณาเร่ื่�องร้้องเรีียนในการให้้ข้อ้มูลู

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืืออาจเกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องร้้องเรีียน

5.	การให้้ความคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนหรือืเบาะแส 

และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 5.1	 ผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือเบาะแสสามารถเลืือกที่่�จะ

ไม่่เปิดิเผยตนเองได้ ้หากเห็น็ว่่าการเปิดิเผยอาจทำให้เ้กิดิความ 

เสีียหายกัับตนเอง แต่่ต้องระบุุรายละเอีียด หรืือหลัักฐานที่่�ชัดัเจน 

เพีียงพอที่่�จะแสดงให้้เห็็นได้้ว่่ามีีเหตุุอัันควรเชื่่�อว่่ามีีการกระทำ 

ที่่�ฝ่า่ฝืืนกฎหมาย กฎระเบียีบ ข้อ้บังัคับับริษิัทัฯ นโยบายกำกัับดููแล 

กิจิการ หรืือจรรยาบรรณธุุรกิจ อย่่างไรก็ตาม บริษิัทัฯ ส่่งเสริมิให้้

ผู้้�แจ้้งเร่ื่�องร้้องเรีียนหรืือเบาะแสเปิิดเผยตััวตนให้้ทราบ และให้้

ข้้อมููลหลัักฐานที่่�ชััดเจนเพีียงพอในการร้้องเรีียนดัังกล่่าว

	 5.2	 เพื่่�อเป็็นการคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�แจ้้งเร่ื่�องร้้องเรีียน 

หรืือเบาะแส และป้้องกัันการถููกกลั่่�นแกล้งอัันเน่ื่�องมาจากการ

ร้อ้งเรียีนหรืือให้ข้้้อมูลู บริิษัทัฯ จะปกปิดิชื่่�อ ที่่�อยู่่� หรืือข้อ้มูลูใด ๆ  

ที่่�สามารถระบุุตััวผู้้�ร้้องเรีียน ผู้้�ให้้ข้้อมููลได้้ และเก็็บรัักษาข้้อมููล 

ของผู้้�ร้้องเรีียน และผู้้�ให้้ข้้อมููลไว้้เป็็นความลัับ โดยจำกััดเฉพาะ 

ผู้้�รัับผิิดชอบในการดำเนิินการตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียนเท่่านั้้�น 

ที่่�จะเข้้าถึงึข้้อมูลูดังักล่่าวได้้ (“บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อง”) บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อง 

ที่่�ได้ร้ับัทราบเรื่่�อง หรืือข้อ้มูลูที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับเรื่่�องร้อ้งเรียีน จะต้อ้ง

รักัษาข้อ้มูลูไว้เ้ป็น็ความลับั และไม่่เปิดิเผยต่่อบุุคคลอื่่�น เว้น้แต่่

ที่่�จำเป็็นต้้องเปิิดเผยตามข้้อกำหนดของกฎหมาย หรืือเพ่ื่�อการ 

ตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียนเท่่านั้้�น หากมีีการจงใจฝ่่าฝืืนนำข้้อมููล 

ออกไปเปิิดเผย บริษิัทัฯ จะดำเนิินการลงโทษบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้องผู้้�นั้้�น 

ตามระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และ/หรืือดำเนิินการทาง

กฎหมาย แล้้วแต่่กรณีี 

	 5.3	กรณี ีผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือเบาะแสเป็็นกรรมการ  

ผู้้�บริหิาร หรืือพนัักงานของบริษิัทัฯ ผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรียีน หรืือเบาะแส 

จะได้้รัับการคุ้้�มครองที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรมจากบริิษััทฯ เช่่น 

ไม่่มีการเปลี่่�ยนแปลงตำแหน่่งงาน ลักัษณะงาน สถานที่่�ทำงาน 

พักังาน ข่ม่ขู่่� รบกวนการปฏิบิัตัิงิาน เลิกิจ้าง หรืือการกระทำอื่่�นใด 

ที่่�ไม่่เป็็นธรรมแก่่ผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือเบาะแสดัังกล่่าว แต่่ 

ในกรณีที่่�ผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรียีนหรืือเบาะแสเห็็นว่่าตนอาจเดืือดร้้อน 

หรืือได้้รัับความเสีียหายจากการให้้ข้้อมููลดัังกล่่าว ผู้้�แจ้้ง 

เร่ื่�องร้้องเรีียนหรืือเบาะแสจะร้้องขอให้้บริิษัทัฯ กำหนดมาตรการ

คุ้้�มครองที่่�เหมาะสมก็็ได้้
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	 5.4	 พนักังานที่่�ปฏิิบัตัิติ่่อผู้้�แจ้ง้เรื่่�องร้อ้งเรียีนหรืือเบาะแส

ด้้วยวิิธีีการอัันไม่่เหมาะสม โดยมีีเหตุุจููงใจมาจากการที่่�ผู้้�แจ้้ง

เรื่่�องร้้องเรีียนหรืือเบาะแสได้้ร้้องเรีียน หรืือได้้แจ้้งข้้อมููลให้้แก่่

บริษิัทัฯ ถืือเป็น็การกระทำความผิิดทางวิินัยัที่่�ต้้องได้้รับัโทษของ 

บริิษััทฯ

	 5.5	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับความเดืือดร้้อนเสีียหายจากการร้องเรีียน 

หรืือให้ข้้อ้มูลู จะได้ร้ับัการบรรเทาความเสีียหายด้้วยวิธิีกีารหรืือ

กระบวนการที่่�มีีความเหมาะสมและเป็็นธรรม

6.	กระบวนการพิิจารณาเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือเบาะแส

สำนัักตรวจสอบภายในทำหน้้าที่่�บริิหาร จััดการ รวบรวม 

คัดักรอง ตรวจสอบข้อ้ร้้องเรียีน หรืือเบาะแสที่่�ได้้รับัตามช่่องทาง 

การร้้องเรีียน โดยจะพิิจารณาความชััดแจ้้งเพีียงพอของพยาน

หลัักฐานในเบื้้�องต้้น และหากมีข้้อมููลความจริิงจะดำเนิินการ

ตรวจสอบเพื่่�อรวบรวมหลัักฐาน และเพื่่�อจััดส่่งเรื่่�องให้้แก่่

คณะกรรมการพิิจารณาเรื่่�องร้้องเรีียนภายในระยะเวลา 15 วััน

ทำการนับแต่่ได้้รัับเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือข้้อมููลเบาะแส โดยคณะ

กรรมการพิจิารณาเรื่่�องร้อ้งเรียีนจะพิจิารณาข้อ้เท็จ็จริงิ หลัักฐาน  

และจััดทำรายงานและความเห็น็ภายในระยะเวลา 30 วัันทำการ 

เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อพิิจารณาต่่อไป

7.	ระยะเวลาการสอบสวน

การสอบสวนจะเริ่่�มดำเนิินการโดยเร็็วที่่�สุุดเท่่าที่่�จะสามารถ

ทำได้้ โดยคำนึึงถึึงลัักษณะความร้้ายแรงของข้้อกล่่าวหา หรืือ

ข้้อร้้องเรีียน และจะดำเนิินการด้้วยความระมััดระวััง เพื่่�อที่่�จะ

ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อคุุณภาพ และรายละเอีียดของการสอบสวน 

การตรวจสอบขั้้�นต้น้จะค้น้หาข้อ้สรุุปของการไต่่สวนภายในระยะ

เวลาระยะเวลาที่่�เหมาะสม และเป็็นไปตามกระบวนการตามที่่�

กำหนดไว้้ในข้้อ 6.

8.	ช่่องทางในการแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือเบาะแส 

	 8.1	 ในกรณีเป็็นการแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือเบาะแสจาก

บุุคคลภายในองค์์กร ผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนสามารถแจ้้งเรื่่�อง 

ร้้องเรียีนหรืือเบาะแส โดยระบุุให้้ชัดัเจนว่่าเป็็นเอกสารลับั พร้้อมส่่ง 

รายละเอีียดหลัักฐานต่่าง ๆ ผ่่านช่่องทางดัังต่่อไปนี้้�

		  1) จดหมายส่่งทางไปรษณีีย์์ :

		      ติิดต่่อ: ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารองค์์กร

		      ที่่�อยู่่�: บริิษััท เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำกััด 	

			       (มหาชน) อาคารจีีเอ็็มเอ็็ม แกรมมี่่� เพลส ชั้้�น 20 

		        เลขที่่� 50 ถนนสุุขุุมวิิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนืือ 

 		         เขตวััฒนา กรุุงเทพฯ 10110

		  2) จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-mail) : 

		      E-mail address: somsri@onee.one

		  3) ผ่่านช่่องทาง Hotline 

		      โทรศััพท์์: 0 2669 9000 ต่่อ 8203

	 8.2 ในกรณีีเป็็นการแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือเบาะแสจาก

บุุคคลภายนอกองค์์กร ผู้้�แจ้้งเร่ื่�องร้้องเรีียนสามารถแจ้้งเร่ื่�อง 

ร้้องเรียีนหรืือเบาะแส พร้้อมส่่งรายละเอียีดหลัักฐานต่่าง ๆ  ผ่่านทาง 

เว็บ็ไซต์ข์องบริิษัทัฯ ภายใต้้หัวัข้อ้ “นักัลงทุุนสัมัพันัธ์์ > การกำกัับ 

ดููแลกิจการ > ช่่องทางการแจ้้งเบาะแสทุุจริิต” หรืือคลิกลิงก์์ 

:https://investor.theoneenterprise.com/th/governance/

whistleblowing-form หรืืออีีเมลของบริิษััทฯ : ac@onee.one 

โดยกำหนดให้้เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายกฎหมาย และ/หรืือเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่าย 

Marketing Communication ของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�รับผิิดชอบใน

การรวบรวมข้อ้ร้อ้งเรียีนดังักล่่าวเพื่่�อดำเนินิการตามกระบวนการ

ที่่�ระบุุไว้้ในนโยบายฉบัับนี้้� และสื่่�อสารกัับผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน

หรืือเบาะแสต่่อไป

9.	บทลงโทษ

ผู้้�ใดกระทำการใดโดยจงใจ หรืือประมาทเลิินเล่่อ ไม่่ปฏิิบััติิ

ตามระเบีียบนี้้� รวมทั้้�งมีีพฤติิกรรมที่่�กลั่่�นแกล้้งข่่มขู่่� ลงโทษทาง

วิินััย หรืือเลืือกปฏิิบััติิ ด้้วยวิิธีีการอัันไม่่ชอบธรรม เนื่่�องมาจาก

การร้้องเรีียนต่่อผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน หรืือเบาะแส หรืือบุุคคลที่่�

เกี่่�ยวข้อ้งกัับเรื่่�องร้อ้งเรียีน หรืือเบาะแสตามระเบียีบนี้้� ถือืว่่าผู้้�นั้้�น

กระทำผิดิวินิัยั และต้อ้งรับัผิดิชอบชดใช้ค้วามเสียีหายแก่่บริิษัทั ฯ 

หรืือผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการกระทำดัังกล่่าว ตลอดจนรัับผิิด

ในทางแพ่่ง และ/หรืือทางอาญา และ/หรืือตามกฎหมายอื่่�น ๆ  ที่่�

เกี่่�ยวข้้องต่่อไปด้้วย
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6.2 จรรยาบรรณและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ
บริษิัทัฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าการปฏิบัิัติติามจรรยาบรรณและจริยิธรรม

ธุุรกิจิเป็น็พื้้�นฐานสำคัญัในการเสริมิสร้า้งและยกระดับัการกำกัับ 

ดููแลกิจการที่่�ดีี และเป็็นรากฐานสำคััญของการเจริิญเติิบโต

ที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืน รวมทั้้�งเป็็นสิ่่�งที่่�ช่่วยสนับสนุุนให้้บริิษััทฯ 

สามารถบรรลุุตามกลยุุทธ์์และวััตถุุประสงค์์ที่่�กำหนดไว้้ ดัังนั้้�น 

บริษิัทัฯ จึงึส่่งเสริมิให้้การดำเนิินธุุรกิจและการปฏิิบััติหิน้้าที่่�ของ

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องให้เ้ป็น็ไปตามหลักัปฏิิบััติเิกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณและ

จริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััทฯ

หลัักการพื้้�นฐาน

หลัักการพื้้�นฐานของจรรยาบรรณและจริิยธรรมธุุรกิิจ คืือ

1.	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต มีีคุุณธรรม และ

ความรัับผิิดชอบ

2.	เก็็บรัักษาความลัับ และไม่่ใช้้ข้้อมููลภายในหรืือข้้อมููล 

อัันเป็็นความลัับเพ่ื่�อแสวงหาประโยชน์์แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�น 

ในทางที่่�มิิชอบ

3.	ป้องกััน หรืือหลีีกเลี่่�ยงการกระทำใด ๆ ที่่�อาจนำมาซึ่่�ง

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

4.	ปฏิบัิัติตินเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิชิาชีพีที่่�มีคีวามรู้้� ความชำนาญ 

และความระมััดระวัังรอบคอบ

หลัักปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณและจริิยธรรมธุุรกิิจ

บริิษััทฯ (รวมถึึงผู้้�มีีหน้้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามด้้วย) จะยึึดมั่่�น 

ในหลัักปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณและจริิยธรรมธุุรกิิจ ดัังนี้้�

1.	ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต: 

บริิษััทฯ พึึงยึึดถืือและดำรงความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตเป็็นหลััก 

ในการดำเนิินธุุรกิิจ

2.	การปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำหนด: 

บริษิัทัฯ จะดำเนินิธุุรกิจิโดยถูกูต้องตามกฎหมายและข้้อกำหนด 

ของหน่่วยงานราชการและหน่่วยงานกำกัับดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และ

จะไม่่ให้้ความช่่วยเหลืือ ส่่งเสริิม หรืือสนัับสนุุนกิิจกรรมและ

ธุุรกรรมใด ๆ ที่่�มิิชอบด้้วยกฎหมาย

3.	การใช้้ความรู้้� ความสามารถ ความเช่ี่�ยวชาญความ

ระมัดัระวังัและเอาใจใส่่:

บริิษััทฯ พึึงใช้้ความรู้้� ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญ ความ

ระมัดัระวัังและเอาใจใส่่ในการให้บ้ริกิารที่่�มีคีุุณภาพแก่่ผู้้�ว่่าจ้า้ง

เยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ

4.	การบริิหารจััดการท่ี่�ดีีและการควบคุุมภายในท่ี่�มีี 

ประสิิทธิิภาพและรััดกุุม: 

บริษิัทัฯ จะจััดให้้มีรีะบบการบริหิารจัดการและระบบการบริหิาร 

ความเสี่่�ยงที่่�ดี ีตลอดจนระบบการควบคุุมภายในที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ 

และรััดกุุมเพีียงพอต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

5.	มาตรฐานที่่�กำหนดสำหรัับการประกอบการ:

บริษิัทัฯ จะปฏิิบััติติามมาตรฐานต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการดำเนิิน 

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ อัันเป็็นที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป

6.	การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ :

บริษิัทัฯ ให้้ความสำคัญัต่่อการปฏิิบัตัิทิี่่�ดีตี่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสียีต่่าง ๆ  

บนพื้้�นฐานของความร่่วมมืือและช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลประโยชน์์ 

ซึ่่�งกัันและกัันอย่่างเหมาะสม กล่่าวคืือ

	 (1)	 บริิษััทฯ พึึงปฏิิบััติิต่่อผู้้�ว่่าจ้้าง คู่่�ค้้าหรืือคู่่�แข่่งขััน 

ด้้วยความเข้้าใจและความร่่วมมืือที่่�ดีีระหว่่างกััน

	 (2)	 บริษิัทัฯ พึงึเสนอผลงานและบริกิารที่่�มีคีุุณภาพให้แ้ก่่ 

ผู้้�ว่่าจ้้าง คู่่�ค้้า และสัังคมด้้วยความมีีจริิยธรรม ด้้วยมิิตรไมตรีี 

และความโอบเอื้้�อเกื้้�อกููล

	 (3) 	บริิษััทฯ พึึงดููแลและรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 (4) 	บริิษััทฯ จะส่่งเสริิมและสนับสนุุนให้้พนัักงานได้้ใช้้

ศัักยภาพ ความรู้้� และความสามารถในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ

บุุคลากร ตลอดจนสนัับสนุุนการพัฒนาศัักยภาพ ความรู้้� และ

ความสามารถของบุุคลากรอย่่างเหมาะสม

	 (5) 	บริิษััทฯ จะสนัับสนุุนการปฏิิบััติิภารกิิจทางสัังคม 

ตามโอกาสอัันควร ตลอดจนการมีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมเพ่ื่�อ 

การบำเพ็ญ็สาธารณประโยชน์์ การศึกึษา และการสร้างความเจริิญ 

ก้้าวหน้้าให้้แก่่ประเทศชาติิ

7. การควบคุุมดููแลความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์: 

บริษิัทัฯ จะควบคุุมดููแลหรืือป้้องกััน ในกรณีที่่�เกิดิหรืืออาจเกิดิ

ความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการดำเนิินธุุรกิจิของ 

บริิษัทัฯ อย่่างเหมาะสม และจะไม่่แสวงหาประโยชน์์ใด ๆ  ที่่�มิชิอบ 

ด้้วยกฎหมาย หรืือขััดต่่อข้้อกำหนดของหน่่วยงานราชการและ

หน่่วยงานกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

8. การรัักษาความลัับของคู่่�ค้้า: 

บริษิัทัฯ จะจัดัเก็บ็รัักษา และดูแูลข้อ้มููลอันัเป็น็ความลับัของ 

คู่่�ค้้าอย่่างรััดกุุมเหมาะสม และจะไม่่เปิิดเผยข้้อมููลอัันเป็็น 

ความลับันั้้�นแก่่บุุคคลอื่�น เว้้นแต่่จะได้้รัับความยิินยอมจากคู่่�ค้า้

หรืือเป็็นการดำเนิินการตามกฎหมาย
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9.	การสื่่�อสารข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับบริการกัับคู่่�ค้้าและผู้้�มีีส่่วน 

ได้้เสีีย:

บริิษััทฯ จะสื่่�อสารข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบริิการของบริิษััทฯ ให้้คู่่�ค้้า

และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเกิิดความเข้้าใจที่่�ถููกต้้อง

10. การรักัษาสัมัพัันธภาพที่่�ดีีกับัหน่ว่ยงานราชการและ

หน่่วยงานกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง:

บริิษััทฯ จะส่่งเสริิมการสร้างและรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ดีี 

กัับหน่่วยงานราชการและหน่่วยงานกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้อง

อย่่างสม่่ำเสมอ เช่่น การให้้ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานราชการ

และหน่่วยงานกำกัับดููแลเกี่่�ยวข้องตามความเหมาะสม และ 

การปฏิิบััติิตามคำแนะนำของหน่่วยงานราชการและหน่่วยงาน

กำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เป็็นต้้น

11. การให้้บริิการและการปฏิิบััติิงาน:

บริษิัทัฯ พึงึติิดตามพััฒนาการและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิดิขึ้้�น 

และริเิริ่่�มสร้างสรรค์์นวััตกรรมเพ่ื่�อสร้างความพึึงพอใจแก่่ผู้้�ว่่าจ้้าง 

ตลอดจนทุ่่�มเทกำลัังความสามารถในการปฏิิบััติิงาน

12. การดำรงไว้้ซึ่่�งชื่่�อเสีียงอัันดีีงาม:

บริิษััทฯ จะดำรงรัักษาไว้้ซึ่่�งชื่่�อเสีียงอัันดีีงาม และพึึงละเว้้น

กระทำการที่่�นำความเสื่่�อมเสีียมาสู่่�บริิษััทฯ

13. สิิทธิิของบุุคคลและกิิจกรรมภายนอก:

บริิษััทฯ พึึงเคารพในสิิทธิิของบุุคคลตามที่่�กฎหมายกำหนด 

และพึงึส่่งเสริมิและสนับัสนุุนการมีสี่่วนร่่วมในกิจิกรรมภายนอก

ต่่าง ๆ ทั้้�งนี้้� กิิจกรรมดัังกล่่าวจะต้้อง

	 (1)	 ไม่่ทำให้้เกิิดผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงและภาพลัักษณ์์ 

ที่่�ดีีของบริิษััทฯ

	 (2) 	ไม่่เป็็นการขััดขวาง หรืือเป็็นอุุปสรรคอย่่างสำคััญ 

ต่่อการอุุทิศเวลา หรืือการทุ่�มเทความสามารถในการปฏิิบััติหิน้า้ที่่� 

		  (3) 	ไม่่ขััดต่่อหลัักปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณและ

จริิยธรรมของบริิษััทฯ

	 (4) 	ไม่่ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 (5) 	ไม่่ขััดต่่อกฎหมายและศีีลธรรมอัันดีี

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้รวบรวมนโยบายกำกัับดููแล

กิจิการที่่�ดี ีจรรยาบรรณและจริยิธรรมธุุรกิจิ กฎบัตัรคณะกรรมการ 

บริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย ระเบีียบและนโยบายต่่าง ๆ 

ภายใต้ก้ารกำกัับดูแูลกิจิการมาจัดัทำเป็น็ “คู่่�มืือการปฏิิบัตัิงิาน

และนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำกัับดูแูลกิจิการที่่�ดีี” ของกลุ่่�มบริษิัทัฯ 

(“คู่่�มืือ CG”) โดยให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน 

รัับทราบและถืือปฏิิบััติิ มีีการดำเนิินการให้้แน่่ใจว่่ากรรมการ 

ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนรัับทราบผ่่านการสื่่�อสารภายใน

องค์ก์รผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ  เช่่น E-mail  อินิทราเน็็ตของกลุ่่�มบริษิัทัฯ 

เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ตลอดจนจััดอบรมความรู้้�พื้้�นฐานเรื่่�อง 

การกำกัับดููแลกิจการให้้กัับพนัักงาน ผู้้�บริิหาร และกรรมการ

บริิษััทที่่�เข้้าใหม่่ รวมถึึงจััดให้้มีีกลไกทางการเรีียนรู้้�ในรููปแบบ

ออนไลน์ ์เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ากรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน 

ได้้รัับทราบ ทำความเข้้าใจ และยึึดถืือเป็็นหลัักในการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ของตนด้้วยความรัับผิิดชอบ โปร่่งใส ซื่่�อสััตย์์ ระมััดระวััง

และมีจีริยิธรรม ทั้้�งต่่อตนเอง องค์ก์ร ผู้้�ถือืหุ้้�น และผู้้�มีสี่่วนได้้เสียี 

ทุุกฝ่่าย   

ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ได้้เผยแพร่่คู่่�มืือ CG ดังักล่่าว เพ่ื่�อให้้ผู้้�มีสี่่วนได้้เสีีย 

และสาธารณชนได้้รับัทราบ ผ่่านทางเว็บ็ไซต์ของบริิษัทัฯ https://

www.theoneenterprise.com ภายใต้ห้ัวัข้อ้ “นักัลงทุุนสัมัพันัธ์์ > 

การกำกัับดููแลกิจการ > นโยบายการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี” 

หรืือคลิกลิงก์์ : https://investor.theoneenterprise.com/

storage/document/cg/onee-corporate-governance-th.pdf  

6.3	การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คััญของ
นโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
	 	 6.3.1 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คััญ

ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
		  1) เมื่่�อวัันที่่� 1 มกราคม 2566 บริิษััทฯ ได้้ประกาศ

นโยบายความมั่่�นคงด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ื่�อเป็็นแนว

ปฏิิบััติิของพนัักงานและผู้้�บริิหารในการใช้้งาน ดููแลรัักษา และ

ควบคุุมระบบคอมพิิวเตอร์์และบริกิารด้า้นเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของกลุ่่�มบริิษััทฯ และเพื่่�อเป็็นแนวทางในการกำหนดมาตรฐาน

การทำงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบ

ข้อ้มูลูสารสนเทศของกลุ่�มบริษิัทัฯ ตลอดจนกำหนดขั้้�นตอนการ

ทำงานที่่�ถูกูต้อ้งและเป็็นมาตรฐานเดีียวกันัในการบริหิารจัดการ

ข้้อมููล รวมทั้้�งกำหนดระดัับชั้้�นความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููล

และเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในระบบรัักษาความปลอดภััยของ

ข้อ้มููลธุุรกิจต่่อบุุคลากรซ่ึ่�งเป็น็ผู้้�ใช้้บริกิาร และผู้้�มีสี่่วนเกี่่�ยวข้อง

ในการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ

		  2) ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2566 เม่ื่�อ 

วัันที่่� 18 สิิงหาคม 2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ

บริหิารความเสี่่�ยง กำกัับดูแูลกิจิการและความยั่่�งยืืน และกฎบัตัร 

ของคณะกรรมการชุุดย่่อยนี้้�

		  3)	คณ ะกรรมการบริษิัทั ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นส่่วนน้้อย 

มีสี่่วนร่่วมในการเสนอวาระและและช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อดำรงตำแหน่่ง 
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กรรมการแทนกรรมการที่่�ครบกำหนดตามวาระ ในการประชุุม 

สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 เป็็นการล่่วงหน้้า โดยบริิษััทฯ 

ได้้กำหนดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระและเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อดำรง

ตำแหน่่งกรรมการ ตามหลักัเกณฑ์แ์ละวิธิีกีารที่่�บริษิัทัฯ กำหนดไว้้ 

ได้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 กัันยายน 2566 จนถึึงวัันที่่� 30 ธัันวาคม 2566 

ผ่่านทางเว็บ็ไซต์ของบริษิัทัฯ คืือ  www.theoneenterprise.com 

ที่่�เมนููหลััก “Investor Relations” หััวข้้อ “ข้้อมููลสำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�น” 

> “การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น” รวมถึึง มีีการแจ้้งข่่าว เรื่่�องการเสนอ

วาระและชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการดังกล่่าว ผ่่าน

ตลาดหลักัทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� ในช่่วงระยะเวลาของการ

รับัเร่ื่�อง ปรากฏว่่าไม่่มีผู้้�ถือืหุ้้�นท่่านใดเสนอวาระการประชุุม หรืือ

เสนอรายชื่่�อบุุคคลที่่�มีคีุุณสมบััติเิหมาะสมในการดำรงตำแหน่่ง

กรรมการมายัังบริิษััทฯ

สำหรับัการเสนอแต่่งตั้้�งกรรมการบริษิัทั คณะกรรมการบริษิัทั 

ตามความเห็็นและข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่่าตอบแทน จะพิิจารณาสรรหาและกลั่่�นกรองบุุคคล

อย่่างละเอีียดรอบคอบ ซึ่่�งต้้องมีีคุุณสมบััติิตามข้้อบัังคัับของ 

บริิษััทฯ กฎบััตร และหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น พิิจารณาถึึง 

ความเหมาะสมตามประสบการณ์์และทัักษะ ความชำนาญ

เฉพาะด้้านของกรรมการ (Board Skill Matrix) สอดคล้้องกัับ

กลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ พิิจารณาความหลากหลายในโครงสร้้าง

กรรมการบริิษััท โดยไม่่จำกััด เพศ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ และอายุุ 

(Board Diversity) และพิิจารณาจากฐานข้้อมููลกรรมการ 

(Director Pool) จากสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษิัทัไทย 

(IOD)

		  4) ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2566 เม่ื่�อ

วัันที่่� 24 พฤศจิิกายน 2566 (โดยผ่่านความเห็็นชอบจาก 

คณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�เกี่่�ยวข้องในแต่่ละคณะ) ได้้มีกีารพิจารณา 

ทบทวนและมีีมติิอนุุมััติิแก้้ไขกฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััท 

และรัับทราบการทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้แก่่ 

กฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน เพื่่�อให้้สอดคล้อ้ง

และเหมาะสมกัับการดำเนินิธุุรกิจิของกลุ่่�มบริษิัทัฯ บทบาทและ

หน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยใน

แต่่ละคณะ และเป็็นไปตามการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

		  5) คณะกรรมการบริิษััท โดยผ่่านความเห็็นชอบของ 

คณะกรรมการบริิหารกลุ่่�ม ได้้มีีมติิอนุุมััติิกลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ 

งบประมาณ งบลงทุุน โครงสร้้างและอััตรากำลัังบุุคลากร 

ประจำปีี 2567 ของกลุ่่�มบริิษััทฯ เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำกััด 

(มหาชน)

		  6)	 ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษัทั โดยผ่่านความเห็น็ชอบ 

จากคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กำกัับดููแลกิิจการและ

ความยั่่�งยืืน ได้้พิิจารณาทบทวนความเหมาะสมของนโยบาย

การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณและจริิยธรรมธุุรกิจ

ของกลุ่�มบริิษััทฯ ซ่ึ่�งได้้กำหนดไว้้ใน “คู่่�มืือการปฏิิบััติิงานและ

นโยบายเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

(คู่่�มืือ CG)” และได้้ประเมิินการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับ

ดููแลกิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) 

ของสำนัักงาน ก.ล.ต. ในแต่่ละข้้อเทีียบเคีียงกัับนโยบายและ

การดำเนิินงานด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ ใน

ปััจจุุบันแล้้ว โดยมีีความเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีนโยบาย มาตรการ

และกระบวนการดำเนิินงานในสาระสำคััญที่่�สอดคล้องกัับหลักั 

CG Code แล้้ว ทั้้�งนี้้� ในหลัักการ CG Code เรื่่�องใดที่่�บริิษััทฯ 

ยัังไม่่สามารถนำมากำหนดเป็็นนโยบายหรืือยัังไม่่ได้้นำไป

ปฏิิบััติิ คณะกรรมการบริิษััทได้้ทำการระบุุถึงเหตุุผลที่่�ยัังไม่่

สามารถดำเนินิการได้ ้รวมถึงึ มาตรการทดแทนในเรื่่�องดังักล่่าว

ไว้้ในมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว

		  7)	คณ ะกรรมการบริิษััท ได้้ดำเนิินการประเมิินผลการ

ปฏิิบัตัิงิานของตนเอง (รายคณะและรายบุุคคล) ประจำปีี 2566 

และคณะกรรมการชุุดย่่อย ได้แ้ก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ

กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริหิาร 

และคณะกรรมการบริิหาความเสี่่�ยง กำกัับดููแลกิจการ และ

ความยั่่�งยืืน ได้้ดำเนิินการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของแต่่ละ

คณะ ประจำปีี 2566 โดยได้้นำเสนอผลการประเมิินให้้คณะ

กรรมการบริษิัทัได้้พิจิารณารัับทราบ และนำไปพััฒนาการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ของกรรมการ

		  8) คณะกรรมการบริิษััท ได้้อนุุมััติิกำหนดวัันประชุุม

คณะกรรมการบริิษััทสำหรัับปีี 2567 ไว้้เป็็นการล่่วงหน้้า

		  9)	 เลขานุุการบริิษััททำการรายงานการถืือครอง 

หลัักทรััพย์์ของคณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารต่่อที่่�ประชุุม

คณะกรรมการบริิษััทได้้รัับทราบเป็็นประจำทุุกไตรมาส

	  10)	คณ ะกรรมการบริษิัทัได้้จัดัทำการรายงานสรุุปข้้อมููล

การมีสี่่วนได้เ้สียี (รวมถึงึการเปลี่่�ยนแปลงข้อ้มูลู) ของกรรมการ 

ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้องของบริิษััทฯ ต่่อที่่�ประชุุมคณะ

กรรมการบริิษััทได้้รัับทราบเป็็นประจำทุุก ๆ 6 เดืือน

136 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)



	 	 6.3.2	 หลัักการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับ
บริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code)  ที่่�ยัังไม่่ได้้ปฏิิบััติิ

		  ในปี ี2566 คณะกรรมการบริษิัทั โดยผ่่านความเห็น็ชอบ

จากคณะกรรมการตรวจสอบ ได้้พิิจารณาทบทวนการปฏิิบััติิ

ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน 

ปีี 2560 (CG Code) ของสำนัักงาน ก.ล.ต. ทั้้�งนี้้� ในหลัักการ 

CG Code เร่ื่�องใดที่่�บริิษััทฯ ยัังไม่่สามารถนำมากำหนดเป็็น

นโยบายหรืือยัังไม่่ได้้นำไปปฏิิบััติิ คณะกรรมการบริิษััทได้้

ทำการระบุุถึึงเหตุุผลที่่�ยัังไม่่สามารถดำเนิินการได้้ รวมถึึง 

มาตรการทดแทนในเร่ื่�องดังักล่่าวไว้้ในมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 

บริิษััทเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	•			 การกำหนดจำนวนกรรมการไม่่น้้อยกว่า่ 5 คน และ 

ไม่่เกิิน 12 คน

	เนื่่�องจากบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น 

(Holding Company) ซ่ึ่�งมีบีริษิัทัในเครืือจำนวนหนึ่่�ง จึงึต้อ้งการ 

กรรมการบริษิัทัที่่�มีคีวามรู้้�ความเชี่่�ยวชาญในด้้านต่่าง ๆ  ให้้เพียีงพอ 

และเหมาะสมต่่อการกำกัับดููแลกิจการของทั้้�งกลุ่�มบริิษััทฯ  

ปััจจุุบััน คณะกรรมการบริษิััท มีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 15 ท่่าน ประกอบ

ด้้วยกรรมการซ่ึ่�งมีีความสามารถ ความรู้้� และความเชี่่�ยวชาญ 

ตาม Bord Skill Matrix ที่่�บริิษััทฯ กำหนดไว้้ให้้สอดคล้้องกัับ

กลยุุทธ์์ และการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ

	•			 ประธานกรรมการ ควรเป็็นกรรมการอิิสระ

	คณะกรรมการบริิษััท มิิได้้เลืือกให้้กรรมการอิิสระดำรง

ตำแหน่่งประธานกรรมการบริษิัทั เนื่่�องจากยังไม่่สามารถสรรหา

กรรมการอิิสระที่่�มีีคุุณสมบััติิ ประสบการณ์์ ความรู้้� และทัักษะ

ในธุุรกิิจซึ่่�งสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ได้้ โดยปััจจุุบัน 

ประธานกรรมการบริิษััทเป็็นกรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร และ 

มิไิด้เ้ป็น็บุุคคลเดียีวกัับประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารกลุ่่�มแต่่อย่่างใด 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัได้ม้อบหมายให้ ้ประธานกรรมการ

ตรวจสอบของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระร่่วมกัับประธาน

กรรมการบริิษััท ในการกำหนดวาระการประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััท โดยในกรณีีที่่�ประธานกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ 

ติิดภารกิจ ประธานกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ สามารถ 

มอบหมายให้้กรรมการอิสิระท่่านอื่่�นปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�แทนเป็น็คราว ๆ  

ไปได้้ เพื่่�อให้้การดำเนิินงานด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ 

บริษิัทัฯ ในประเด็น็เรื่่�องการถ่่วงดุุลอำนาจระหว่่างคณะกรรมการ

บริิษััทและฝ่่ายจััดการเกิิดความชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น

		 		6.3.3	 การปฏิิบััติิ ในเรื่่�องอื่่�น ๆ ต ามหลัักการ 
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อรองรัับการประเมิิน

				 จากการที่่�บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการนำหลัักการกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดีีและหลัักจริิยธรรมธุุรกิจมาใช้้ในการบริิหารและ

ดำเนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง และได้้พััฒนาระดัับ 

การกำกัับดูแูลกิจิการให้้มีีประสิทิธิิภาพและเหมาะสมกัับบริษิัทัฯ 

มาโดยตลอด ส่่งผลให้้ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิิน 

ด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีจากองค์์กรต่่าง ๆ ดัังนี้้�

	•			 การประเมิินการกำกัับดููแลกิิจการของบริษััท 

จดทะเบีียนไทย (CGR) ประจำปีี 2566

	ผลการประเมินิการกำกัับดูแูลกิจิการของบริิษัทัจดทะเบียีน

ไทยในตลาดหลัักทรััพย์์ (Corporate Governance Report of 

Thai Listed Companies (CGR)) ซ่ึ่�งประเมิินผลโดยสมาคม 

ส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษิัทัไทย (IOD) บริษิัทัฯ ได้้รัับคะแนน

เฉลี่่�ยภาพรวมในปีี 2566 อยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีเลิิศ” หรืือ “ห้้าดาว” 

(มีคีะแนนมากกว่่า 80 คะแนน) ซ่ึ่�งอยู่่�ในเกณฑ์์เดีียวกับัค่่าเฉลี่่�ย

ของบริิษััทที่่� IOD ทำการสำรวจทั้้�งหมดในปีี 2566 จำนวน 782 

บริิษััท

	•			 การประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

ประจำปีี 2566

	จากการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

ประจำปีี (Annual General Meeting Checklist) สำหรัับ 

ปีี 2566 ซึ่่�งประเมิินโดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย (Thai  

Investors Association) บริิษััทฯ ได้้ 100  คะแนน อยู่่�ในระดัับ 

ดีีเยี่่�ยม ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้คะแนนเต็็มร้้อยเป็็นเวลา 2 ปีีติิดต่่อกััน 

โดยผลคะแนนรวมเฉลี่่�ยประเมินิการประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นสำหรับั 

ปีี 2566 เท่่ากัับ 93.47 คะแนน

	โดยสรุุปผลการปฏิิบััติิสำหรัับปีี 2566 ตามคู่่�มืือการปฏิิบััติิ

งานและนโยบายเกี่่�ยวกัับกำกัับดูแูลกิจิการที่่�ดีขีองกลุ่่�มบริษิัทัฯ

บริษิัทัฯ ไม่่มีขี้อ้พิพิาทกับัคู่่�แข่ง่ ไม่่มีกีารทำผิดิกฎหมายแรงงาน

และการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน ไม่่มีีการแจ้้งเบาะแส/ร้้องเรีียน 

และไม่่มีีการเกิิดกรณีีการทำผิิดเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

รวมทั้้�งไม่่มีกรณีการทำผิิดเกี่่�ยวกัับจริิยธรรมและจรรยาบรรณ 

ของบริิษััทฯ
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7. โครงสร้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่อย 
ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�น ๆ 

  7.1 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

		    ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 โครงสร้้างการจััดการของบริิษััทฯ เป็็นดัังนี้้�

หมายเหตุุ:	ผู้้�บริหิารของบริษิัทั เดอะ วัน เอ็น็เตอร์์ไพรส์์ จำกััด (มหาชน) ตามนิิยาม ก.ล.ต. ได้้แก่่
	 	 	 	 (1) ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารกลุ่่�ม (2) ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารองค์์กร (3) ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายผลิติละคร (4) ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายผลิติรายการ (5) ประธานเจ้้าหน้้าที่่� 
การตลาดกลุ่่�ม  (6) ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงินิกลุ่่�ม และ (7) ประธานเจ้้าหน้้าที่่�กลยุทุธ์์ภาพลักัษณ์์และการสื่่�อสาร

ฝ่่่�ายกฎหมาย ฝ่่่�ายบััั�ญชีีี�

ฝ่่่�ายทรััั�พยากรบุุคคล ฝ่่่�ายการเงิิิ�น

ฝ่่่�ายธุุุ�รการ ฝ่่่�ายกลยุุทธ์์การเงิิน

ฝ่่่�ายเทคโนโลยีีี�สารสนเทศ

คณะกรรมการ
บริิิ�ษััั�ท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

สำำ�นััั�กตรวจสอบ
ภายใน

คณะกรรมการ
บริิิ�หาร

ประธานเจ้้้�าหน้้้�าที่่่��
บริิหารกลุ่่่��ม

ประธานเจ้้้�าหน้้้�าที่่่��
บริิิ�หารองค์์์�กร

ประธานเจ้้้�าหน้้้�าที่่่��
ฝ่่่�ายผลิิิ�ตละคร

ประธานเจ้้้�าหน้้้�าที่่่��
ฝ่่่�ายผลิิิ�ตรายการ

ประธานเจ้้้�าหน้้้�าที่่่��
การตลาดกลุ่่่��ม

ประธานเจ้้้�าหน้้้�าที่่่��
การเงิิิ�นกลุ่่่��ม

ประธานเจ้้้�าหน้้้�าท่ี่่��
กลยุทุธ์์ภาพลักัษณ์

และการสื่่�อสาร

เลขานุุุ�การบริิิ�ษััั�ท

คณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนด

ค่่่�าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริิหารความเส่ี่�ยง
กำำ�กับดููแลกิจิการ
และความยั่่�งยืืน

ฝ่่่�ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

โครงสร้างการจัดัการของบริษิัทัฯ  ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 

ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริษิัทั และคณะกรรมการชุุดย่่อย 

4 คณะ ซึ่่�งแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อสนัับสนุุนและ

เอื้้�ออำนวยการทำงานให้้กัับคณะกรรมการบริษิัทั ให้้การปฏิิบัตัิิ

หน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริษิัทัเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ

ประสิิทธิิผล ประกอบด้้วย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะ

กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน (3) คณะกรรมการบริหิาร

และ (4) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กำกัับดูแูลกิจิการ และ

ความยั่่�งยืืน
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ช่วงอายุของกรรมการ

7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
	 	 7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
		  บริษิัทัฯ มีอีงค์์ประกอบและคุุณสมบััติขิองคณะกรรมการ 

บริษิัทัที่่�เหมาะสม เป็น็ไปตามข้อ้บังัคับัของบริษิัทัฯ และกฎบัตัร

คณะกรรมการบริษิัทั ที่่�กำหนดให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัมีไีม่่น้อย

กว่่า 5 คนซ่ึ่�งได้้รับัแต่่งตั้้�งและถอดถอนโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น และ

กรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดต้้องมีี

ถิ่่�นฐานอยู่่�ในราชอาณาจักัร และคณะกรรมการบริษิัทั ประกอบด้้วย

กรรมการที่่�เป็น็อิิสระ (Independent Director) อย่่างน้้อย 1 ใน 3 

ของจำนวนกรรมการทั้้�งคณะ และมีีจำนวนอย่่างน้้อย 3 คน ทั้้�งนี้้� 

กรรมการบริษิัทัเป็็นบุุคคลผู้้�ทรงคุุณวุุฒิที่่�มีคีวามหลากหลายใน

ด้า้นทักัษะ ความชำนาญ มีคีวามรู้้�มีปีระสบการณ์์ เพศ และอายุุ 

อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิงานตามกลยุุทธ์์ในการดำเนิิน

ธุุรกิิจและความสำเร็็จของบริิษััทฯ มีีสััดส่่วนกรรมการอิิสระที่่�

เหมาะสม และมีีความเป็็นอิิสระ ความโปร่่งใส การตรวจสอบ

และถ่่วงดุุล และประสิิทธิิภาพของการกำกัับดููแลกิิจการ โดย 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย

กรรมการรวมทั้้�งสิ้้�น 15 ท่่าน ซึ่่�งเหมาะสมต่่อขนาดของกิิจการ

ของกลุ่่�มบริิษััทฯ และเพีียงพอต่่อการกำกัับดููแลการดำเนิินงาน

ของบริิษััทฯ ซึ่่�งโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท มีีดัังนี้้�

	 (1) กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร จำนวน 3 ท่่าน คิิดเป็็น 

ร้้อยละ 20 ของจำนวนกรรมการทั้้�งคณะ 

	 (2)  กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร จำนวน 12 ท่่าน คิิดเป็็น

ร้้อยละ 80 ของจำนวนกรรมการทั้้�งคณะประกอบด้้วย: 

		    •  กรรมการอิสระ จำนวน 5 ท่่าน คิดิเป็็นสััดส่่วนเท่่ากัับ 

1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 33 ของ

จำนวนกรรมการทั้้�งคณะ โดยกรรมการอิสิระทั้้�ง  5 ท่่าน มีคีุุณสมบัตัิิ 

เป็น็ไปตามข้้อกำหนดคุุณสมบััติกิรรมการอิสิระของบริษิัทัฯ และ

ตามหลักัเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน โดยกรรมการ

ตรวจสอบของบริษิัทัฯ ประกอบด้ว้ยกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่่าน 

ซึ่่�งมีีนางสาวสุุวภา เจริิญยิ่่�ง เป็็นกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้� 

และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำหน้้าที่่�สอบทาน 

ความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินของบริิษััทฯ ได้้

		   •  กรรมการอื่�น ซ่ึ่�งไม่่เกี่่�ยวข้องในการบริหิารงานประจำ

ของบริิษััทฯ จำนวน 7 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 47 ของจำนวน

กรรมการทั้้�งคณะ โดยกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร มีคีวามรู้้� ความ

เชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์การทำงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิจิของ 

บริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทฯ

อายุ 60 ปีขึ้นไป

อายุ 40-60 ปี

อายุน้อยกว่า 40 ปี

5 คน

8 คน

2 คน

กรรมการอิสระ 5 คน

กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร  7 คน

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร  3 คน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการมีีจำนวน 15 คน

20%

33%

47%

กรรมการ
บุรุษ
8 คน

53%

กรรมการ
สตรี
7 คน

47%
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ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัจำนวนรวมทั้้�งสิ้้�น 15 ท่่าน แบ่่งเป็็น 

1) กรรมการเพศหญิิง จำนวน 7 ท่่าน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 47 

ของจำนวนกรรมการทั้้�งคณะ และ 2) กรรมการเพศชาย จำนวน 

8 ท่่าน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 53 ของจำนวนกรรมการทั้้�งคณะ 

โดยคณะกรรมการมีีความหลากหลาย (Board Diversity) โดย

มีีทัักษะสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ของธุุรกิิจของบริิษััทฯ ผ่่านการ

จััดทำตารางความรู้้�ความชำนาญ (Board Skill Matrix) เช่่น 

การบััญชีีและการเงิิน วิิสััยทััศน์์ และการวางแผนกลยุุทธ์์ การ

บริิหารธุุรกิิจ และบริิหารองค์์กร กฎหมาย การตลาด การลงทุุน  

และการพัฒนาธุุรกิจใหม่่ การกำกัับดููแลกิจการที่่�ดี ี(บรรษัทัภิิบาล 

- CG) เทคโนโลยีสารสนเทศ และธุุรกิจดิิจิิทัลั การบริิหารความเสี่่�ยง 

และกฎระเบีียบของ ตลท. หรืือหน่่วยงานกำกัับอื่่�น ๆ โดยสรุุป

ความเชี่่�ยวชาญของคณะกรรมการบริิษััท มีีดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการบริิษััท
ธุรุกิจิ

ทีีวี
ดิจิิิทัลั

ธุรุกิจิ
ของกลุ่่�ม
บริิษัทัฯ

วิิสัยัทัศัน์์
และวางแผน

กลยุทุธ์์

การบริิหาร
ธุรุกิจิ

และองค์์กร

ความรู้้�ความชำำ�นาญเฉพาะด้้าน

กฎหมาย การ
ตลาด

การ
ลงทุนุและ
พัฒันา

ธุรุกิจิใหม่่

การ
บริิหาร

ความเสี่่�ยง

การ
กำำ�กับัดููแล

กิจิการ 
(CG)

กฏระเบีียบ
ของ

หน่่วยงาน
กำำ�กับดููแล

บริิษััทฯ

เทคโนโลยีี
สารสนเทศ,

ดิจิิิทัลั
และ

นวัตักรรม

ธุรุกิจิ
สื่่�อบันัเทิงิ

บัญัชีี
และ

การเงิิน

1.	นายไพบููลย์์ 	 ดำรงชััยธรรม	 \	 \	 \		  \	 \		  \	 \		  \	 \	

2.	นายประดิิษฐ์์ 	ที ีฆกุุล	 \		  \		  \	 \	 \				    \	 \	 \

3.	รศ.ดร.เสาวณีีย์์ 	 ไทยรุ่่�งโรจน์์				    \	 \	 \					     \	 \	 \

4.	น.ส.สุุวภา 	 เจริิญยิ่่�ง	 \	 \	 \	 \	 \	 \		  \	 \		  \	 \	 \

5.	นางดวงใจ	 หล่่อเลิิศวิิทย์์	 \	 \	 \		  \	 \		  \	 \			   \	 \

6.	นางดวงมณีี 	สุุขุุ ม					     \	 \			   \			   \	

7.	ดร.สมฤดีี 	 ศรีีจรรยา					     \	 \		  \				    \	

8.	 น.ส.ชลยา	 พร้้อมศรี	ี			    \	 \	 \					     \	 \	

9.	นพ.ตนุุพล 	วิ ิรุุฬหการุุญ					     \	 \						      \	

10.	นายปิิยะ 	ซ อโสตถิิกุุล	 \		  \	 \	 \	 \		  \	 \	 \	 \	 \	 \

11.	น.ส.ฐานัันดร์์ 	 บรรจงดีี				    \		  \						      \	

12.	นายฟ้้าใหม่่ 	 ดำรงชััยธรรม	 \	 \	 \		  \	 \		  \		  \		  \

13.	นายถกลเกีียรติิ	วี ีรวรรณ	 \	 \	 \		  \	 \		  \	 \	 \	 \	 \	

14.	นายอรรณพ	 เสนะสุุทธิิพัันธุ์์�	 \		  \	 \	 \	 \			   \	 \	 \	 \	 \

15.	นายระฟ้้า 	 ดำรงชััยธรรม	 \	 \	 \		  \	 \		  \	 \	 \		  \	

			   รวม	 9	 6	 9	 6	 14	 15	 1	 8	 8	 5	 8	 15	 6
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	 	 7.2.2  ข้้อมููลคณะกรรมการบริิษััท
		ร  ายชื่่�อคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีดัังนี้้�

รายชื่่�อ
คณะกรรมการ

บริิษััท
(15 คน)

คณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนด

ค่่าตอบแทน
(4 คน)

คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง 
กำำ�กัับดููแลกิิจการ 
และความยั่่�งยืืน

(7 คน) (3.5)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

(3 คน)

คณะกรรมการ
บริิหาร

(7 คน) (3.4)

1.	นายไพบููลย์์ 	 ดำรงชััยธรรม	 ประธานกรรมการ	 -	 -	 -	 -
				    (ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)

2.	นายประดิิษฐ์์ 	ที ีฆกุุล	ร องประธานกรรมการ	 -	 -	กรร มการ	 -
				    (ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)

3.	รศ.ดร.เสาวณีีย์์ 	 ไทยรุ่่�งโรจน์์	กรร มการอิิสระ	 ประธาน	 -	 -	 -

4.	น.ส.สุุวภา 	 เจริิญยิ่่�ง	กรร มการอิิสระ	กรร มการ	 ประธาน	 -	 -

5.	นางดวงใจ 	 หล่่อเลิิศวิิทย์์ (1)	กรร มการอิิสระ	กรร มการ	กรร มการ	 -	 ประธาน

6.	นางดวงมณีี 	สุุขุุ ม	กรร มการอิิสระ	 -	กรร มการ	 -	 -	

7.	ดร.สมฤดีี 	 ศรีีจรรยา	กรร มการอิิสระ	 -	กรร มการ	 -	กรร มการ

8.	น.ส.ชลยา 	 พร้้อมศรีี(2)	กรร มการ	 -	 -	 -	 -
				    (ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร) 

9.	นพ.ตนุุพล 	วิ ิรุุฬหการุุญ	กรร มการ	 -	 -	 -	 -
				    (ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร) 

10.	นายปิิยะ 	ซ อโสตถิิกุุล	กรร มการ	 -	 -	 -	กรร มการ
				    (ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร) 

11.	น.ส.ฐานัันดร์์ 	 บรรจงดีี	กรร มการ	 -	 -	กรร มการ	 -
				    (ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร) 

12.	นายฟ้้าใหม่่ 	 ดำรงชััยธรรม	กรร มการ	 -	 -	กรร มการ	 -
				    (ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร) 

13.	นายถกลเกีียรติิ	วี ีรวรรณ	กรร มการ	 -	 -	 ประธาน	 -
				    (เป็็นผู้้�บริิหาร)
				    ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
				    บริิหารกลุ่่�ม 

14.	นายอรรณพ	 เสนะสุุทธิิพัันธุ์์�	กรร มการ	 -	 -	กรร มการ	กรร มการ		
				    (เป็็นผู้้�บริิหาร)
				    ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
				ก    ารเงิินกลุ่่�ม

15.	นายระฟ้้า 	 ดำรงชััยธรรม	กรร มการ	 -	 -	กรร มการ	กรร มการ
				    (เป็็นผู้้�บริิหาร)
				    ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
				ก    ารตลาดกลุ่่�ม
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หมายเหตุุ: 
	 	 	 	 (1) ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง นางดวงใจ หล่่อเลิิศวิิทย์์ เป็็นกรรมการอิิสระ 
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน แทนนายสมบููรณ์์ กิิติิญาณทรััพย์์ กรรมการอิิสระที่่�ลาออก โดยให้้มีีผลการแต่่งตั้้�ง ตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 
กุุมภาพัันธ์์ 2566 เป็็นต้้นไป
	 	 	 	 (2) ที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปี ี2566 เมื่่�อวันัที่่� 27 เมษายน 2566 ได้มี้ีมติอินุุมััติแิต่ง่ตั้้�งนางสาวชลยา พร้อ้มศรี ีเป็น็กรรมการ แทนนางสาวปรมาภรณ์์ 
ปราสาททองโอสถ กรรมการที่่�ลาออก โดยให้้มีีผลการแต่่งตั้้�ง ตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 เมษายน 2566 เป็็นต้้นไป
	 	 	 	 (3) อื่่�น ๆ
	 	 	 	 	 3.1. คณะกรรมการทั้้�ง 13 ท่่าน (ยกเว้้นกรรมการลำดัับที่่� 5 และ 8) มีีผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการบริิษััทนัับตั้้�งแต่่วัันที่่�บริิษััทฯ ได้้แปรสภาพเป็็น
บริิษััทมหาชน ซึ่่�งคืือวัันที่่� 3พฤษภาคม 2564 เป็็นต้้นไป มีีระยะเวลาที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการเท่่ากัับ 3 ปีี 7 เดืือน นัับจากวัันแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน  สำหรัับ
กรรมการลำดัับที่่� 5 และ 8 ดำรงตำแหน่่งกรรมการระยะเวลาเท่่ากัับ 9 เดืือน และ 8 เดืือน ตามลำดัับ
	 	 	 	 	 3.2. กรรมการลำดัับที่่� 3, 4, 5, 6, และ 7 เป็็นกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระตามข้้อกำหนดคุุณสมบััติิกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ และ
หลัักเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน
	 	 	 	 	 3.3. ในรอบปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา กรรมการทั้้�ง 15 ท่่านไม่่มีีประวััติิการกระทำความผิิดอาญาในความผิิดที่่�เกี่่�ยวกัับทรััพย์์ซึ่่�งได้้กระทำโดยทุุจริิต และ
ไม่่มีีประวััติิการทำรายการที่่�อาจเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
	 	 	 	 	 3.4. คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยสมาชิิกจำนวน 7 คน ซึ่่�งมาจากกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร จำนวน 3 คน มาจากกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร
จำนวน 3 คน  และมาจากผู้้�บริิหาร (ตามนิิยาม ก.ล.ต.) จำนวน 1 คน คืือ นายนิิพนธ์์ ผิิวเณร
	 	 	 	 	 3.5. คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง กำกัับดูแูลกิจิการและความยั่่�งยืืน ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งจากที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 4/2566 เมื่่�อวันัที่่� 
18 สิงิหาคม 2566ซึ่่�งประกอบด้ว้ย กรรมการอิสิระ จำนวน 2 คน กรรมการที่่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริหิาร จำนวน 1 คน กรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิาร จำนวน 1 คน ผู้้�บริหิาร จำนวน 1 คน 
คืือ นางสาวกรอบแก้้ว ปัันยารชุุน และได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากผู้้�บริิหาร จำนวน 1 คน คืือนายเศรษฐบุุตร มฤทจิินดา
	 	 	 	 	 3.6. ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 3/2566 เมื่่�อวัันที่่� 26 พฤษภาคม 2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง นางสาววััฑรา อรุุณ เป็็นเลขานุุการ
บริิษััท โดยให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2566 เป็็นต้้นไป 
	 	 	 	 ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลและรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการบริิษััท และเลขานุุการบริิษััท ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 “รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี 
และเลขานุุการบริิษััท”

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ 
กรรมการกลุ่�ม ก คนใดคนหนึ่่�งลงช่ื่�อร่่วมกัับกรรมการกลุ่�ม ข 

คนใดคนหนึ่่�ง และลงชื่่�อร่่วมกัับกรรมการกลุ่่�ม ค คนใดคนหนึ่่�ง 

รวมเป็น็ 3 คน และประทับัตราสำคัญัของบริษิัทัฯ ทั้้�งนี้้� กรรมการ

กลุ่่�ม ก ได้แ้ก่่ นายประดิษิฐ์ ์ทีฆีกุุล หรืือนายอรรณพ เสนะสุุทธิพิันัธุ์์� 

หรืือนางสาวฐานันัดร์ ์บรรจงดี ีกรรมการกลุ่่�ม ข ได้แ้ก่่ นายระฟ้า้ 

ดำรงชััยธรรม หรืือนายฟ้้าใหม่่ ดำรงชััยธรรม  กรรมการกลุ่่�ม ค 

ได้้แก่่ นายถกลเกีียรติิ วีีรวรรณ หรืือนายปิิยะ ซอโสตถิิกุุล

ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย 

ที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก ปรากฏตามเอกสารแนบ 2 “รายละเอีียด

เกี่่�ยวกัับกรรมการบริษิัทัย่่อย” และรายละเอียีดข้อ้มูลูที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

ของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก  

ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 “รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริหิาร 

ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม และเลขานุุการบริิษััท”

7.2.3  บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 
ขอบเขตอำนาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของ 

คณะกรรมการบริิษััท

ตามข้้อบังัคับับริษิัทัฯ คณะกรรมการบริษิัทัมีคีวามรัับผิดิชอบ 

หลักัต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเกี่่�ยวกัับการดำเนินิธุุรกิจิของบริษิัทัฯ และมีบีทบาท 

และความรัับผิิดชอบในการกำกัับดููแลการทำงานของฝ่่ายบริหิาร 

ให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กฎหมาย 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนดููแลระมััดระวััง

รัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�เกี่่�ยวข้องทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

ภายใต้้การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ระมััดระวััง

และรอบคอบ โดยคำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และ 

ความเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคน 

เว้น้แต่่เรื่่�องดังัต่่อไปนี้้� ซึ่่�งคณะกรรมการต้อ้งได้ร้ับัอนุุมัตัิจิาก

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนดำเนิินการ 

	 (1) เรื่่�องที่่�กฎหมายกำหนดให้้ต้้องได้้มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 	

(2) การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�มีีมููลค่่ามากกว่่าหรืือเท่่ากัับ

ร้้อยละ 3 ของมููลค่่าสิินทรััพย์์สุุทธิิ (NTA) และ (3) การซื้้�อหรืือ 

ขายสิินทรััพย์์สำคััญที่่�มีีขนาดรายการมากกว่่าหรืือเท่่ากัับ 

ร้อ้ยละ 50 ตามเกณฑ์์รายการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซ่ึ่�งสินิทรััพย์์  

ทั้้�งนี้้�  ให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญัตัิหิลัักทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ 

เป็็นต้้น

142 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)



ทั้้�งนี้้� ขอบเขตอำนาจหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบที่่�สำคััญของ

คณะกรรมการบริิษััท สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 (1)  ปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�ด้้วยความรับัผิดิชอบ ความระมัดัระวังั 

(Duty of Care) และความซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ (Duty of Loyalty) และ

ดููแลให้้การดำเนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยเป็็นไปตาม

กฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััท และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 (2)   มีหีน้้าที่่�ดูแูลให้้บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อยปฏิิบัตัิใิห้้เป็็นไป

ตามกฎหมายต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการประกอบธุุรกิจิของบริษิัทัฯ 

และบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งกฎหมายที่่�เกี่่�ยวกัับการห้้ามจ่่ายสิินบน 

หรืือการสนัับสนุุนการต่่อต้้านการทุุจริิต และคอร์์รััปชััน

	 (3)  จััดให้้มีีนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดี ี

ที่่�เป็น็ลายลักัษณ์์อักัษร และการปรับัใช้น้โยบายดังักล่่าวอย่่างมีี 

ประสิิทธิิภาพ 

	 (4)  กำหนดวิสิัยัทััศน์์ พันัธกิจิ นโยบายทางธุุรกิจิ รวมถึงึ 

เป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

	 (5)  กำกัับดููแลให้้การจัดัทำกลยุุทธ์์ แผนการดำเนินิงาน

ประจำปีี และงบประมาณประจำปีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 

สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ 

	 (6)  กำกัับดููแลให้้มีีการจััดสรรทรััพยากรและควบคุุม 

การบริหิาร และการจัดการของฝ่า่ยจััดการให้้เป็็นไปตามนโยบาย 

แผนงาน และงบประมาณที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 (7)  ติิดตามผลการดำเนิินงาน ฐานะทางการเงิิน รวมถึึง 

ติิดตามดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิินและ

ความสามารถในการชำระหนี้้�ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง

	 (8)  จัดัให้้มีกีารทำงบการเงินิของบริษิัทัฯ และบริิษัทัย่่อย 

ณ วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบัญัชีเีพ่ื่�อนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น 

ในการประชุุมสามััญประจำปีี เพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

	 (9)  จัดัให้้มีกีารทำรายงานประจำปีีของบริษิัทัฯ และนำเสนอ 

ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

	 (10)	จั ัดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญ

ประจำปีีภายใน 4 เดืือน นัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดของรอบปีีบััญชีีของ 

บริิษััทฯ

	 (11)	พิ ิจารณาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิและไม่่มีลัักษณะ 

ต้อ้งห้า้มที่่�กำหนดใน พ.ร.บ. บริษิัทัมหาชนฯ พ.ร.บ. หลักัทรัพัย์ฯ์ 

รวมถึงึประกาศข้อ้บังัคับั และ/หรืือระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�ออนุุมัตัิิ 

แต่่งตั้้�งเข้า้ดำรงตำแหน่่งกรรมการคนใหม่่แทนกรรมการคนเดิิม 

	 (12)	พิ จารณาแต่่งตั้้�ง หรืือแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงคณะกรรมการ 

ชุุดย่่อย เพ่ื่�อช่่วยเหลืือและสนับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะ

กรรมการบริิษััทตามความเหมาะสม 

	 (13)	พิ จารณากำหนด และแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงช่ื่�อกรรมการ 

ผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ

	 (14)	พิ จารณาแต่่งตั้้�งบุุคคลให้้ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ 

หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยในจำนวนอย่่างน้้อยตามสััดส่่วน 

การถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย 

	 (15)	คณ ะกรรมการบริิษัทัสามารถมอบอำนาจ และ/หรืือ

มอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นปฏิิบััติิงานเฉพาะอย่่างแทนได้้ 

	 (16)	ก ารมอบอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะ

กรรมการบริิษััทนั้้�น ต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำนาจหรืือ

มอบอำนาจช่่วงที่่�ทำให้้คณะกรรมการบริษิัทั และ/หรืือผู้้�รับัมอบ

อำนาจจากคณะกรรมการบริิษััทสามารถพิิจารณาและอนุุมััติิ

รายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งอาจมีีส่่วนได้้เสีีย 

หรืืออาจได้ร้ับัประโยชน์ใ์นลักัษณะใด ๆ  หรืืออาจมีคีวามขัดัแย้ง้

ทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 

	 (17)	พิ จารณากำหนดโครงสร้างองค์์กร และโครงสร้าง 

การบริิหารงาน

	 (18)	พิ จารณาแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทที่่�มีีความรู้้�และ

ประสบการณ์์ที่่�จำเป็น็เหมาะสมต่่อการสนับัสนุุนการดำเนินิงาน

ของคณะกรรมการบริิษััท

	 (19)	พิ จารณาแต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มและ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารด้านการเงินิตามที่่�คณะกรรมการสรรหา 

และกำหนดค่่าตอบแทนได้้พิิจารณานำเสนอ 

	 (20)	พิ จารณาให้้ความเห็น็ชอบการคัดเลืือกและการเสนอ 

รายชื่่�อผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และพิิจารณา

กำหนดค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม ก่่อนนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น 

		  (21)	 ดำเนินิการให้้บริิษัทัฯ และบริิษัทัย่่อยมีรีะบบงานทาง

บััญชีีที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ มีีการรายงานทางการเงิิน

และการสอบทานบััญชีีที่่�น่่าเชื่่�อถืือ มีีระบบการควบคุุมภายใน 

และระบบการตรวจสอบภายในที่่�เพีียงพอและมีีประสิิทธิิผล 

	 (22)	พิ จารณาอนุุมัตินิโยบายด้า้นการบริหิารความเสี่่�ยง 

(Risk Management) และการควบคุุมภายใน (Internal Control) 

ที่่�เหมาะสม 

	 (23)	พิ จารณาอนุุมัตัิกิารทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันระหว่่าง 

บริิษัทัฯ บริิษัทัย่่อย กัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ตามที่่�กำหนดใน พ.ร.บ. 

หลัักทรััพย์์ฯ รวมทั้้�งกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน 
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	 (24)	ก ำกับัและดูแูลการบริหิารจัดัการและการดำเนินิงาน

ต่่าง ๆ  ของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อยให้้เป็็นไปตามนโยบายต่่าง ๆ  

ของบริษิัทั กฎหมายหลักัทรัพัย์ ์ตลอดจนประกาศ ข้อ้บังัคับัและ

หลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ 

	 (25)	พิ ิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล 

ให้้แก่่ผู้้�ถือืหุ้้�น เมื่่�อเห็็นว่่าบริษิัทัฯ มีกีำไรพอสมควรที่่�จะทำเช่่นนั้้�น 

และรายงานการจ่่ายเงิินปัันผลให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการ

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคราวถััดไป

	 (26)	ดู แูลให้บ้ริษิัทัฯ เผยแพร่่ข้อ้มูลูที่่�เหมาะสมและมีกีาร

เปิิดเผยข้้อมููลให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย บุุคคลผู้้�มีีความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์ และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่่างถููกต้อ้ง ครบถ้้วน เหมาะสม

และตรงต่่อเวลา

	 (27) 	ขอความเห็น็ทางวิชิาชีพีจากองค์ก์รภายนอกหากมีี

ความจำเป็็น เพื่่�อประกอบการตััดสิินใจที่่�เหมาะสม

	 (28) 	ดู แลให้้บริษิัทัฯ มีนีโยบายและแนวทางที่่�ชัดัเจนในการ 

รับัข้้อร้้องเรียีนและในกรณีมีีกีารชี้้�เบาะแส (Whistleblower Policy) 

	 (29)  	ดูแลให้้ฝ่่ายจัดัการของบริษิัทัฯ จัดัให้้มีหีน่่วยงานผู้้�รับ

ผิิดชอบงานลงทุุนสััมพัันธ์์ที่่�ทำหน้้าที่่�ในการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

แต่่ละกลุ่่�ม รวมทั้้�งผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น เช่่น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ 

ได้้อย่่างเหมาะสม

	 (30) 	สอบทานกฎบัตัรคณะกรรมการบริษิัทัอย่่างน้้อยปีีละ  

1 ครั้้�ง

	ทั้้ �งนี้้� รายละเอีียดกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท ปรากฏใน 

เอกสารแนบ 5 “คู่่�มืือการปฏิิบััติงิานและนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำกัับ 

ดูแูลกิจิการที่่�ดีขีองกลุ่่�มบริษิัทัฯ จรรยาบรรณและจริยิธรรมธุุรกิจิ 

และกฎบััตรคณะกรรมการบริษิัทั และกฎบััตรกรรมการชุุดย่่อย”

คณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจดำเนิินการเพิ่่�มเติิม

โดยบริิษััทฯ ได้้กำหนดขอบเขตอำนาจอนุุมััติิของคณะ

กรรมการบริิษััทไว้้ใน “ระเบีียบอำนาจอนุุมัติิและดำเนิินการ”  

ของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย โดยให้้คณะกรรมการบริษิัทัมีีอำนาจ 

อนุุมััติิในเรื่่�องต่่าง ๆ ดัังต่่อไปนี้้� 

	 1.  การกำหนดนโยบายการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ

	 2.	 การกำหนดระเบีียบอำนาจอนุุมัติิและดำเนิินการของ

กลุ่่�มบริิษััทฯ ยกเว้้นเรื่่�องที่่�ต้้องนำเสนอผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ 

เช่่น การเพิ่่�มทุุน การลดทุุน การออกหุ้้�นกู้้� เป็็นต้้น

	 3.		ก ารกำหนดโครงสร้างองค์์กรของบริิษััทฯ และบริิษััท

ย่่อยในระดัับสายธุุรกิิจ

	 4.		ก ารอนุุมััติิงบประมาณและอััตรากำลัังประจำปีีของ

กลุ่�มบริิษััทฯ รวมทั้้�งการแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงงบประมาณและ

อััตรากำลัังดัังกล่่าว

	 5.		ก ารจ้างงาน แต่่งตั้้�ง โยกย้าย และเลิิกจ้าง ผู้้�บริิหาร

ระดัับสููง (Deputy CEO และ C-Level) ขึ้้�นไป

	 6.		ก ารกำหนดเปลี่่�ยนแปลงนโยบาย และโครงสร้้าง 

เงิินเดืือน

	 7.		ก ารกำหนดอััตราการขึ้้�นเงิินเดืือนประจำปีี หรืือ 

งบประจำปีี

	 8.		ก ารกำหนดเงิินเพิ่่�มพิิเศษ (BONUS) ประจำปีี

	 9.		ก ารฝึกอบรมสััมมนา ทั้้�งในและนอกสถานที่่� ที่่�อยู่่� 

นอกงบประมาณมากกว่่า 5 แสนบาทขึ้้�นไป

	 10.	ก ารกำหนด หรืือเปลี่่�ยนแปลงเกี่่�ยวกัับกองทุุนสำรอง

เลี้้�ยงชีีพของพนัักงาน

	 11.	ก ารลงทุุนในบริิษััทใหม่่ เช่่นการลงทุุนในบริิษััทย่่อย 

(ถืือหุ้้�นมากกว่่า 50% หรืืออยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของบริิษััทฯ) 

หรืือบริิษััทร่่วม (ถืือหุ้้�นอย่่างน้้อย 20% แต่่น้้อยกว่่า 50%) หรืือ

กิิจการร่่วมค้้า รวมถึึงการขายเงิินลงทุุน

	 12. 	การขยายการลงทุุนในกลุ่�มบริิษััทที่่�มีีมููลค่่ามากกว่่า 

20 ล้้านบาทขึ้้�นไป

	 13. 	การกำหนดผู้้�ลงนามและวงเงิินในระเบีียบการลงนาม 

สั่่�งจ่่ายบััญชีีธนาคารของบริิษััทฯ

	 14. 	การอนุุมัตัิเิงินิทดรองจ่่าย (ต่่อครั้้�ง หรืือโครงการ) ที่่�มีี

มููลค่่ามากกว่่า 5 ล้้านบาทขึ้้�นไป

	 15.	ก ารกู้้�เงิิน การขอสิินเช่ื่�อ และการค้้ำประกััน (ตาม 

แผนการเงิินที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิไว้้)

	 16.		ก ารประนอมหนี้้� และการจำหน่่ายหนี้้�สููญที่่�มีีมููลค่่า

มากกว่่า10 ล้้านบาทขึ้้�นไปต่่อราย

	 17.		 โครงการผลิติ และงบประมาณการผลิติประจำปีี หรืือ 

ไม่่ได้้อยู่่�ในงบประมาณรวมถึึงการจ้างผลิตที่่�อยู่่�ภายใต้้งบประมาณ 

ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ 

	 18.	 อนุุมัตัิติ้น้ทุุนการผลิติที่่�เกินิจากงบประมาณที่่�มีมีูลูค่่า

มากกว่่า 20 ล้้านบาทขึ้้�นไป

	 19.	ก ารซื้้�องาน (ลิิขสิิทธิ์์�) ตามงบประมาณประจำปีี

	 20.	นิ ิติิกรรมที่่�เกี่่�ยวกัับการโอนลิิขสิิทธิ์์�ทุุกประเภท
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	 21.		ก ารซื้้�อทรัพัย์์สินิถาวร หรืือการซ่่อมแซมทรัพัย์์สินิถาวร 

ที่่�นอกงบประมาณ หรืือเกิินกว่่างบประมาณที่่�มีีมููลค่่าเกิินกว่่า 

3 ล้้านบาทขึ้้�นไป

	 22.		ก ารตััดจำหน่่ายทรััพย์์สิินถาวรที่่�มีีมููลค่่ามากกว่่า 

2 ล้้านบาทขึ้้�นไป

	 23.	ก ารโอนทรััพย์์สิิน หรืือการซื้้�อขายทรััพย์์สิินระหว่่าง 

ในกลุ่�มบริษิัทัฯ และบุุคคลภายนอก ที่่�มีมีูลูค่่ามากกว่่า 2 ล้า้นบาท 

ขึ้้�นไป

	 24.		 หลักัเกณฑ์์การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�เป็็นรายการ 

ที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป

บทบาทและหน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริิษััท 

(1)	ก ารกำกัับ ติิดตาม และดููแลให้้มั่่�นใจได้้ว่่า การปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทมีีประสิิทธิิภาพและบรรลุุตาม

วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร

(2)	ก ารดูแลให้้มั่่�นใจว่่า กรรมการทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการ 

ส่่งเสริมิให้้เกิิดวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีจีริยิธรรมและการกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี

(3)	ก ารกำหนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทโดย

หารืือร่่วมกัับประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและมีมีาตรการที่่�ดูแูลให้้

เรื่่�องสำคััญได้้ถููกบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม

(4)	ก ารจััดสรรเวลาไว้้อย่่างเพีียงพอที่่�ฝ่่ายจััดการจะเสนอ

เรื่่�องและมากพอที่่�กรรมการจะอภิปิรายประเด็็นสำคัญักัันอย่่าง

รอบคอบโดยทั่่�วกััน การส่่งเสริิมให้้กรรมการมีการใช้้ดุุลพินิิจที่่�

รอบคอบ และให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ

(5)	ก ารเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการที่่�

เป็็นผู้้�บริิหารและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และระหว่่างคณะ

กรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการ

ประธานกรรมการ เป็็นผู้้�นััดประชุุมคณะกรรมการ โดยการ

ส่่งหนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ พร้้อมระเบีียบวาระและ

เอกสารประกอบการประชุุมให้้กรรมการทุุกท่่านไม่่น้้อยกว่่า 

เจ็็ด (7) วัันก่่อนวัันประชุุม เพ่ื่�อให้้กรรมการได้้มีีเวลาศึึกษา 

ข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ เว้้นแต่่กรณีีจำเป็็นเร่่งด่่วน เพื่่�อรัักษาสิิทธิิ 

หรืือประโยชน์ข์องบริษิัทัฯ จะแจ้ง้การนัดัประชุุมด้ว้ยวิธิีอีื่่�น และ

กำหนดวัันประชุุมเร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้ ในกรณีีประธานกรรมการไม่่

อยู่่�ในที่่�ประชุุม หรืือสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ หากมีีรองประธาน

กรรมการอยู่่�ในที่่�ประชุุม ให้้รองประธานกรรมการทำหน้้าที่่�เป็็น

ประธานที่่�ประชุุม หากไม่่มีรองประธานกรรมการ หรืือมีีแต่่ไม่่

อยู่่�ในที่่�ประชุุม หรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้กรรมการ

บริิษััทซ่ึ่�งมาประชุุมเลืือกกรรมการบริิษััทคนหนึ่่�งทำหน้้าที่่�เป็็น

ประธานในที่่�ประชุุม สำหรัับการออกเสีียงลงคะแนน กรณีีที่่�

คะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มอีีกเสีียง

หนึ่่�ง เป็็นเสีียงชี้้�ขาด

สำหรับัการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น ให้้ประธานกรรมการเป็น็ประธาน

ในที่่�ประชุุม ในกรณีที่่�ประธานกรรมการไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุม หรืือไม่่

อาจปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ถ้้ามีีรองประธานกรรมการ ให้้รองประธาน

กรรมการเป็น็ประธานในที่่�ประชุุม ถ้า้ไม่่มีรองประธานกรรมการ 

หรืือมีีแต่่ไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้ที่่�

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งมาประชุุมคนใดคนหนึ่่�งมาเป็็น

ประธานในที่่�ประชุุมดัังกล่่าว

ขอบเขต อำนาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิดชอบของประธาน 

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม 

(1)	ก ำหนดวิิสััยทััศน์์ ทิิศทางการดำเนิินธุุรกิจ นโยบาย 

กลยุุทธ์์ทางธุุรกิจ เป้้าหมาย แผนการดำเนิินงานและแผน 

งบประมาณประจำปีขีองบริิษัทัฯ และบริิษัทัย่่อย รวมทั้้�งกำหนด

โครงสร้าง และอำนาจบริหิารงาน เพ่ื่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการ

บริหิาร และ/หรืือคณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อพิจิารณาอนุุมัตัิติ่่อไป

(2)	สื่ ่�อสารวิสััยทััศน์์ ทิิศทางการดำเนิินธุุรกิิจ นโยบาย 

กลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะ

กรรมการบริษิัทัให้้ผู้้�บริหิารระดัับสูงูของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย 

ใช้้เป็็นกรอบในการจััดทำแผนงานและบริิหารจััดการธุุรกิิจของ

แต่่ละหน่่วยงาน

(3) 	ก ำกัับดููแลการปฏิิบััติงิานของบริษิัทัฯ ให้้เป็็นไปตามแผนงาน 

ต่่าง ๆ ที่่�วางไว้้ รวมทั้้�งให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และ

ข้อ้กำหนดของหน่่วยงานต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ตลอดจนกฎระเบียีบ 

ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ รวมทั้้�งมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และนำมาซึ่่�งผลประกอบการที่่�ได้้ตั้้�ง

เป้า้หมาย ทั้้�งในส่่วนที่่�เป็น็เป้้าหมายทางการเงินิ และมิใิช่่การเงินิ

(4)	ติ ิดตาม ตรวจสอบ และควบคุุมผลการดำเนิินงานของ 

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท

ทุุกไตรมาส รวมถึึงแสวงหาโอกาสทางธุุรกิิจ ปรัับปรุุง และ

พััฒนาการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

(5) 	 อนุุมััติิรายจ่่ายต่่าง ๆ รวมทั้้�งค่่าตอบแทนใด ๆ ภายใต้้ 

งบประมาณ แผนงาน หรืือกรอบการดำเนิินงานที่่�ได้ร้ับัการอนุุมัติิ 

โดยคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััท และ

ตามอำนาจดำเนินิงานที่่�ผ่่านการอนุุมัติจิากคณะกรรมการบริษิัทั 

แล้้ว
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(6)  	มีอำนาจออกคำสั่่�ง ระเบียีบ ประกาศ บันัทึึก หรืือข้้อบัังคัับ 

เพื่่�อให้ก้ารปฏิิบัตัิงิานเป็น็ไปตามนโยบายและผลประโยชน์ข์อง 

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และเพื่่�อรัักษาระเบีียบวิินััยการทำงาน

ภายในองค์์กร

(7)	ดู แูลให้้บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อยมีรีะบบปฏิบิัตัิกิารควบคุุม

ภายในที่่�เหมาะสมตามแนวทางที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะ

กรรมการตรวจสอบ และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััท

(8)	ดู แูลให้้บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อยมีรีะบบการจัดัการและ

ควบคุุมความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม และเป็็นไปตามแนวทางที่่�ได้้

รัับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือคณะ

กรรมการบริิษััท

(9)  	ดูแูลเกี่่�ยวกัับการบริหิารจัดัการด้า้นทรัพัยากรบุุคคลของ 

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยในภาพรวม

(10)		นำเสนอช่ื่�อเพื่่�อแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารระดัับที่่�หนึ่่�งรองจาก

ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารกลุ่่�มที่่�ว่่างลง และ/หรืือผู้้�บริหิารปัจัจุุบันั

ที่่�ได้้รับัมอบหมายหน้้าที่่�ความรัับผิดิชอบเทีียบเท่่าผู้้�บริหิารระดัับ

ที่่�หนึ่่�งรองจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม รวมถึึงกำหนด

ค่่าตอบแทน ปรัับเงิินเดืือน ปรัับระดัับ รวมทั้้�งการพิจารณา 

และบริิหารจัดการอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดังกล่่าวต่่อคณะ

กรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

(11)		พิจิารณาและอนุุมัตัิกิารว่่าจ้า้ง เลิกิจ้า้ง เลื่่�อนตำแหน่่ง 

ลงโทษทางวิินัยั โยกย้าย ปรัับระดัับ ขึ้้�นเงิินเดืือน หรืือปรัับอัตัรา

เงิินเดืือน ตลอดจนพิิจารณาความดีีความชอบประการอื่่�นของ

พนัักงานบริิษััท รวมถึึงการพิิจารณา และบริิหารจััดการอื่่�น ๆ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว นอกเหนืือจากที่่�ระบุุไว้้ในข้้อ 10 

ข้้างต้้น หรืือตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิหาร

และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� ภายใต้้งบประมาณที่่�ได้้รัับ

อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

(12)		อนุุมัติิการแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาด้้านต่่าง ๆ ที่่�จำเป็็นต่่อ 

การดำเนิินงานของกิิจการตามอำนาจดำเนิินงานที่่�ผ่่านการ

อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว และเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ 

ข้้อกำหนดของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

(13)		เป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ ในการประชาสััมพัันธ์์องค์์กร

ต่่อสาธารณะโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในส่่วนของการสร้างเครืือข่่าย

ความสััมพัันธ์์และภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีขององค์์กรในระดัับประเทศ

และระดัับสากล

(14)		สนับัสนุุนการจัดัให้ม้ีชี่่องทางในการสื่่�อสารกัับผู้้�ถือืหุ้้�น

อย่่างเหมาะสม สม่่ำเสมอ และจััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่าง

เป็็นมาตรฐานและโปร่่งใส

(15)		มีีอำนาจในการมอบอำนาจช่่วง และ/หรืือมอบหมาย

ให้้บุุคคลอื่่�นปฏิิบััติิงานเฉพาะบางอย่่างแทนได้้ โดยการมอบ

อำนาจช่่วง และ/หรืือการมอบหมายดัังกล่่าวให้้อยู่่�ภายใต้้

ขอบเขตแห่่งการมอบอำนาจตามหนังัสืือมอบอำนาจ และ/หรืือ

ให้้เป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อกำหนด หรืือคำสั่่�งที่่�คณะกรรมการ

บริิษัทั และ/หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ  และ/หรืือที่่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือบริิษััทฯ ได้้กำหนดไว้้

ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ

ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารกลุ่่�ม หรืือผู้้�รับัมอบอำนาจจากประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มนั้้�น จะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำนาจ 

หรืือมอบอำนาจช่่วงที่่�ทำให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม หรืือ

ผู้้�รับัมอบอำนาจจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารกลุ่่�มสามารถอนุุมัตัิิ 

รายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้ง/บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

อาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจได้้รับัประโยชน์์ในลักัษณะใด ๆ  หรืืออาจมีี 

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 

ของบริิษัทัฯ ยกเว้น้เป็น็การอนุุมัตัิริายการที่่�เป็น็ไปตามนโยบาย 

และหลัักเกณฑ์์ที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือคณะกรรมการบริิษััท 

พิิจารณาอนุุมััติิไว้้ และเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตาม 

ธุุรกิจปกติและเง่ื่�อนไขการค้าปกติ ซ่ึ่�งเป็็นไปตามประกาศ 

คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

และ/หรืือประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และ/หรืือ

ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย และ/หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง

กำหนด

(16)		ดำเนิินการอื่�น ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริิษััท และ/หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ และ/

หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซ่ึ่�งอยู่่�ภายใต้้กฎระเบีียบและข้้อบัังคัับ 

ของบริิษััทฯ กฎหมายหลัักทรััพย์์ ตลอดจนประกาศ ข้้อบัังคัับ

และหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำกัับ

ตลาดทุุน สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดขอบเขต อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับ 

ผิดิชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารกลุ่�ม ได้้เปิดิเผยอยู่่�ใน “คู่่�มืือ

การปฏิิบััติิงานและนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ของกลุ่่�มบริิษััทฯ” ซึ่่�งปรากฏในเอกสารแนบ 5 “คู่่�มืือการปฏิิบััติิ 

งานและนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของกลุ่่�ม

บริิษััทฯ จรรยาบรรณและจริิยธรรมธุุรกิิจ และกฎบััตรคณะ

กรรมการบริิษััท และกฎบััตรกรรมการชุุดย่่อย”
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ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการจากฝ่่ายจััดการ

คณะกรรมการบริิษัทั กำหนดให้ม้ีกีารแบ่่งแยกอำนาจหน้า้ที่่� 

เพื่่�อกระจายอำนาจ หน้้าที่่�ในการตัดัสินิใจและสั่่�งการ มีกีารถ่่วงดุุล 

และสอบทานการบริิหารงานอย่่างชััดเจน ซึ่่�งได้้มีีการทบทวน

ปรับัปรุุงมาโดยตลอดให้้มีคีวามเหมาะสม และครอบคลุุมกิจิกรรม 

ต่่าง ๆ  ของบริษิัทัฯ ตลอดจนสอดคล้อ้งกัับการเปลี่่�ยนแปลงของ

ประกาศหรืือข้้อกำหนดของหน่่วยงานกำกัับดููแลต่่าง ๆ โดย

มีีการกำหนดอำนาจดำเนิินการในการบริิหารจัดการภายใต้้ 

ระเบียีบอำนาจอนุุมัตัิแิละดำเนินิการสำหรับับริษิัทัฯ และบริิษัทัย่่อย 

ซึ่่�งฉบัับล่่าสุุดนั้้�น ได้้รัับการอนุุมััติิปรัับปรุุงจากคณะกรรมการ

บริิษััท ให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพ่ื่�อรัับทราบและถืือปฏิิบััติิตามอย่่าง

เคร่่งครััด

การแยกตำแหน่่งประธานกรรมการบริิษััทและประธาน 

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม

คณะกรรมการบริิษััท ส่่งเสริิมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดย

คณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้ประธานกรรมการบริิษััทเป็็น 

คนละคนกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารกลุ่�ม ตลอดจนมีีการแบ่่งแยก 

อำนาจหน้้าที่่�ไว้้อย่่างชััดเจน ตามระเบีียบอำนาจอนุุมัติิและ

ดำเนิินการที่่�ผ่่านการพิจารณาอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััท  

เพื่่�อให้้คณะกรรรมการบริิษััททำหน้้าที่่�ตรวจสอบและถ่่วงดุุล 

การทำงานของฝ่่ายจััดการได้้อย่่างอิิสระ

การถ่่วงดุุลของกรรมการ

คณะกรรมการบริิษัทั จัดัให้ม้ีอีงค์์ประกอบของคณะกรรมการ

บริิษััทอย่่างเหมาะสมและมีีการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�และ

ความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการ

ที่่�ชััดเจน

กรรมการทุุกคนมีีความเป็็นอิิสระในการแสดงความเห็็นต่่อ 

การดำเนินิงานบริษิัทัฯ ด้้วยความซ่ื่�อสัตัย์์สุุจริติ รักัษาผลประโยชน์์

ของบริิษััทฯ โดยไม่่ถููกครอบงำ ตลอดจนมีีความรัับผิิดชอบ 

ในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ตามกฎหมาย ข้อ้บังัคัับของบริษิัทัฯ ตลอดจน 

มติิของที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และมติิของที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น 

เนื่่�องจากประธานกรรมการ คืือ นายไพบููลย์์ ดำรงชััยธรรม  

ไม่่ได้้เป็็นกรรมการอิสิระ ดังันั้้�น เพื่่�อความโปร่่งใสในการตรวจสอบ 

และถ่่วงดุุลอำนาจระหว่่างคณะกรรมการบริษิัทัและฝ่า่ยจััดการ 

และประสิิทธิภิาพของการกำกับัดูแูลกิจิการของบริษิัทัฯ  ที่่�ประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2564 เมื่่�อวัันที่่� 30 มีีนาคม 2564 

จึึงได้้มีีมติิอนุุมััติิมอบหมายให้้ประธานกรรมการตรวจสอบของ 

บริิษััทฯ ซ่ึ่�งเป็็นกรรมการอิสระ (ปััจจุุบัันคืือ รศ.ดร.เสาวณีย์์  

ไทยรุ่่�งโรจน์์) ร่่วมกัับประธานกรรมการบริิษััท พิิจารณากำหนด

วาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั  ในกรณีทีี่่�ประธานกรรมการ 

ตรวจสอบของบริิษััทฯ ติิดภารกิิจ ประธานกรรมการตรวจสอบ

ของบริิษัทัฯ สามารถมอบหมายให้้กรรมการอิสิระท่่านอื่่�นปฏิิบัตัิิ

หน้้าที่่�แทนเป็็นคราว ๆ ไปได้้

7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการบริษิัทั ได้แ้ต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ  

เพื่่�อช่่วยพิิจารณากลั่่�นกรองการดำเนิินงานที่่�สำคััญอย่่าง 

รอบคอบและมีีประสิิทธิิภาพ โดยคณะกรรมการชุุดย่่อย 

แต่่ละชุุดจะมีีการประชุุมและรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อ

คณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อทราบ เพ่ื่�ออนุุมัติิ หรืือเพ่ื่�อพิิจารณา 

แล้ว้แต่่กรณี อย่่างสม่่ำเสมอ รวมถึึง การรายงานการปฏิิบััติงิาน 

เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบในรายงานประจำปีี ซึ่่�งจะเป็็น 

การส่่งเสริมิและสนับัสนุุนให้้การดำเนินิงานโดยรวมของบริษิัทัฯ 

บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์และสอดคล้องกัับหลัักการกำกัับดููแล 

กิิจการที่่�ดีี โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิกฎบััตรของ 

คณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะ ซ่ึ่�งกำหนดวััตถุุประสงค์์ 

ในการแต่่งตั้้�ง คุุณสมบััติ ิองค์ป์ระกอบวาระการดำรงตำแหน่่ง 

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ การรายงาน 

และการประชุุมของคณะกรรมการชุุดย่่อยนั้้�น ๆ  ไว้อ้ย่่างชัดัเจน 

พร้้อมทั้้�งมีีการทบทวนอย่่างสม่่ำเสมอ เพ่ื่�อให้้เกิดิความเหมาะสม 

ซึ่่�งได้้เผยแพร่่กฎบััตรของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะ

ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ มีีคณะกรรมการชุุดย่่อย

ทั้้�งหมด 4 คณะดัังนี้้�

	 1) คณะกรรมการตรวจสอบ

	คณ ะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ

ขึ้้�น เพ่ื่�อช่่วยสนับสนุุนคณะกรรมการบริิษัทัในการกำกัับดููแลและ

ตรวจสอบการบริิหารงาน การควบคุุมภายใน และการปฏิิบััติิ

ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�ง การจััดทำรายงานทางการเงิิน 

เพื่่�อให้ก้ารปฏิบิัตัิงิานและการเปิดิเผยข้อ้มูลูของบริิษัทัฯ เป็น็ไป

อย่่างโปร่่งใสและน่่าเชื่่�อถืือ

ทั้้�งนี้้� บริิษัทัฯ ได้้กำหนดให้้คณะกรรมการตรวจสอบ ต้้องประกอบ

ด้้วยกรรมการบริิษัทั ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิสิระ 3 คน โดยให้้แต่่งตั้้�ง 

กรรมการตรวจสอบคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ  

โดยคณะกรรมการตรวจสอบต้้องประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบ 

อย่่างน้้อย 1 คน ที่่�มีคีวามรู้้� และมีปีระสบการณ์์ด้้านการบัญชีีหรืือ

การเงิินที่่�จะสามารถทำหน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือ 

ของงบการเงิินได้้
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รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	รศ.ดร.เสาวณีีย์์	 ไทยรุ่่�งโรจน์์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	นางสาวสุุวภา 	 เจริิญยิ่่�ง	กรร มการตรวจสอบ

3.	นางดวงใจ 	 หล่่อเลิิศวิิทย์์	กรร มการตรวจสอบ

ขอบเขตอำนาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิดชอบของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 (1)	 อนุุมััติิกฎบััตรของสำนัักตรวจสอบภายใน และมีี 

การสอบทานความเหมาะสมอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

	 (2)	ส อบทานให้้บริษิัทัฯ มีกีารรายงานทางการเงินิที่่�ถูกูต้อง 

ครบถ้้วน น่่าเช่ื่�อถืือ และเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ โดยการ

ประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอก และผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบ

จััดทำรายงานทางการเงิิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจ

เสนอแนะให้้ผู้้�สอบบััญชีีสอบทานหรืือตรวจสอบรายการใด ๆ 

ที่่�เห็็นว่่าเป็็นเร่ื่�องสำคััญและจำเป็็นในระหว่่างการตรวจสอบ

บััญชีีของบริิษััทฯ

	 (3)	ส อบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน 

(Internal Control) ระบบการบริิหารความเสี่่�ยง และระบบการ

ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�เพีียงพอ เหมาะสมและ 

มีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงาน 

ตรวจสอบภายใน

	 (4)	ส อบทานระบบการบริหิารความเสี่่�ยงให้เ้ป็น็ไปอย่่าง 

รััดกุุม เหมาะสม และมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีระบบ 

การควบคุุมที่่�เหมาะสมและเพียีงพอต่่อความเสี่่�ยงด้า้นการทุุจริติ

ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 

	 (5)	ส อบทานให้้มีกีารปฏิิบััติติามนโยบายการกำกัับดููแล

กิจิการที่่�ดี ีและจริยิธรรมธุุรกิจิอย่่างเหมาะสมและมีปีระสิิทธิผิล

หมายเหตุุ: 
	 	 	 	 1) โดยมีี นางสาวสุุวภา เจริิญยิ่่�ง เป็็นกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำหน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือ
ของงบการเงิินของบริิษััทฯ 
	 	 	 	 2) นายธนศัักดิ์์� นิ ิลวััฒน์์ ผู้้�อำนวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 8/2564 เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2564 โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2564 เป็็นต้้นไป
	 	 	 	 3) นางดวงใจ หล่่อเลิิศวิิทย์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน จากมติิ 
ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษัทั ครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันที่่�  24 กุมภาพัันธ์์ 2566 แทนนายสมบููรณ์์ กิติญิาณทรััพย์  ซึ่่�งลาออกจากตำแหน่่งกรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน มีีผลเมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2566

	 (6)	ส อบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย 

หลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรัพัย์์ฯ 

และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

	 (7)	พิ จารณา คััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี 

ของบริิษััทฯ และเสนอค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ

	 (8)	พิ จารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยง หรืือรายการที่่�อาจมีคีวาม

ขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็น็ไปตามกฎหมาย และข้้อกำหนด 

ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า สมเหตุุสมผล และ 

เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ

	 (9)	ก ำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานตรวจสอบ

ภายในในระดัับนโยบาย และการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน 

โดยพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบกฎบััตร ความเป็็นอิิสระ รวมทั้้�ง

ขอบเขตและแผนการตรวจสอบของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

  (10)	พิ จิารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้าย เลิิกจ้า้ง หัวัหน้า้หน่่วยงาน

ตรวจสอบภายใน รวมถึงึพิจิารณาให้ค้วามเห็น็ชอบการประเมินิ

ผลการปฏิิบััติิงาน และการพิิจารณาผลตอบแทนในหน่่วยงาน

ตรวจสอบภายในที่่�ประเมิินโดยหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบ

ภายใน และผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััทฯ

  (11)	พิ จิารณาและสอบทานผลการตรวจสอบและข้้อเสนอ

แนะของทั้้�งผู้้�สอบบัญัชี ีและหน่่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้้�ง 

ติิดตามเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า ฝ่่ายบริิหารมีีการดำเนิินการต่่อข้้อเสนอ 

แนะดัังกล่่าวอย่่างเพีียงพอ มีีประสิิทธิิภาพ และภายในเวลาที่่�

เหมาะสม

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษิัทัฯ 

ประกอบด้้วยกรรมการอิสิระ จำนวน 3 ท่่าน  ซ่ึ่�งมีคีุุณสมบัตัิคิรบถ้้วน 

ตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ และเป็็น

ไปตามหลัักเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน โดยคณะ

กรรมการตรวจสอบมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 
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  (12)	คณ ะกรรมการตรวจสอบสามารถเชิิญผู้้�บริิหาร หรืือ

พนัักงานของบริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้องมารายงาน หรืือนำเสนอข้้อมููล  

เข้้าร่่วมประชุุม หรืือจััดส่่งเอกสารตามที่่�เห็น็ว่่าเกี่่�ยวข้องและจำเป็็น

  (13) ในกรณีที่่�จำเป็็น คณะกรรมการตรวจสอบสามารถ 

ขอคำปรึกึษาจากที่่�ปรึกึษาภายนอก หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญทางวิชิาชีีพ

เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ โดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ 

ค่่าใช้้จ่่ายตามระเบีียบของบริิษััทฯ

  (14) ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

หากพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่า มีีรายการหรืือการกระทำดัังต่่อไปนี้้� 

ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนัยัสำคััญต่่อฐานะการเงิินและผลการ

ดำเนิินงานของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่่อ

คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อดำเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลา

ที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร

		ก  )		ร ายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

		ข  )		ก ารทุุจริิต หรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิ หรืือมีีความบกพร่่อง 

ที่่�สำคััญในระบบควบคุุมภายใน

		ค  )		ก ารฝ่่าฝืืนกฎหมาย ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ 

ตลาดหลักัทรัพัย์์ข้อ้กำหนดของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ หรืือกฎหมาย

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

หากคณะกรรมการบริษิัทัหรืือผู้้�บริหิารไม่่ดำเนิินการให้้มีกีาร

ปรับัปรุุงแก้้ไขภายในเวลาตามที่่�กล่่าวข้างต้้น กรรมการตรวจสอบ 

รายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานว่่ามีีรายการหรืือการกระทำตาม 

ที่่�กล่่าวข้างต้้นต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

	 (15)		พิ จิารณา ทบทวน และปรับัปรุุงกฎบัตัรคณะกรรมการ 

ตรวจสอบอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�งหรืือตามความจำเป็็น เพ่ื่�อให้้ 

ทัันสมััยและเหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมขององค์์กร และใน

กรณีีที่่�มีีการเสนอแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลง ให้้นำเสนอคณะกรรมการ

บริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	 (16) 	จั ดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งประกอบ 

ด้้วยข้้อมููล และความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบในด้้าน

ต่่าง ๆ  โดยเปิดิเผยไว้ใ้นรายงานประจำปีขีองบริษิัทัฯ ซึ่่�งรายงาน

ดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ

ต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อย ดัังต่่อไปนี้้�

		ก  ) 	ความเห็น็เกี่่�ยวกัับกระบวนการจัดัทำและการเปิิดเผย 

ข้้อมูลูในรายงานทางการเงิินของบริษิัทัฯ ถึงึความถููกต้องครบถ้้วน 

และเป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้

		ข  )		คว ามเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุม

ภายในของบริิษััทฯ

		ค  )		คว ามเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย 

หลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรัพัย์์ฯ 

หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

		  ง)		คว ามเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

		  จ)		คว ามเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 

ทางผลประโยชน์์

		  ฉ)		 จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ 

การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

		  ช)		คว ามเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร

		ซ  )		ร ายการอื่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควร

ทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริิษััท

	 (17)		 ปฏิิบััติิการอื่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบ

หมาย ด้้วยความเห็็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้้�งนี้้� รายละเอียีดขององค์์ประกอบ คุุณสมบัตัิ ิวาระการดำรง 

ตำแหน่่ง อำนาจหน้้าที่่�  การประชุุม และการประเมิินผล 

การปฏิิบััติิงาน ระบุุอยู่่�ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่่�งปรากฏในเอกสารแนบ 5 “คู่่�มืือการปฏิิบััติิงานและนโยบาย

เกี่่�ยวกัับการกำกัับดูแูลกิจิการที่่�ดีขีองกลุ่่�มบริษิัทัฯ จรรยาบรรณ 

และจริิยธรรมธุุรกิิจ และกฎบััตรคณะบริิษััท และกฎบััตร

กรรมการชุุดย่่อย”

โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2565 เมื่่�อวัันที่่� 

10 สิิงหาคม 2565 ได้้มีีมติิอนุุมััติิมอบหมายให้้คณะกรรมการ

ตรวจสอบมีีอำนาจในการพิิจารณา และอนุุมััติิงบการเงิิน 

รายไตรมาสของบริิษััทฯ (ผ่่านการพิจารณาและความเห็็นชอบ

จากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร) โดยให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 

มกราคม 2566 เป็็นต้้นไป

	 2) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

	คณ ะกรรมการบริิษัทั ได้แ้ต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่่าตอบแทน เพ่ื่�อทำหน้้าที่่�สรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ

เหมาะสม เพื่่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย 

ผู้้�บริิหารระดัับสููง (ตามนิิยาม “ผู้้�บริิหาร” ของประกาศคณะ

กรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ที่่� กจ.17/2551 

เรื่่�องการกำหนดบทนิิยามในประกาศเกี่่�ยวกัับการออกและ

เสนอขายหลัักทรััพย์์) ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งพิิจารณารููปแบบและ 

หลักัเกณฑ์ก์ารจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย 

และผู้้�บริหิารระดับัสูงู เพื่่�อเสนอความเห็น็ต่่อคณะกรรมการบริษิัทั 

และ/หรืือนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นเพ่ื่�อพิจิารณาอนุุมัติติ่่อไป 

(แล้้วแต่่กรณีี) 
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ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ได้้กำหนดให้้คณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการบริษิัทัอย่่างน้้อย 3 คน และ 
มากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการสรรหาและกำหนดค่่า
ตอบแทนทั้้�งหมด จะต้้องเป็็นกรรมการอิสระ โดยให้้แต่่งตั้้�ง
กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ซึ่่�งเป็น็กรรมการอิสิระ
คนหนึ่่�ง เป็็นประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	นางสาวสุุวภา 	 เจริิญยิ่่�ง	 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

2.	นางดวงใจ 	 หล่่อเลิิศวิิทย์์	กรร มการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

3.	ดร.สมฤดีี 	 ศรีีจรรยา	กรร มการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

4.	นางดวงมณีี 	สุุขุุ ม	กรร มการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

ขอบเขตอำนาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิดชอบของ 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�

ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีขอบเขต

อำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	การสรรหา

	 (1)	ก ำหนดหลัักเกณฑ์์และนโยบายในการสรรหา

กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และกรรมการชุุดย่่อย โดยพิิจารณา

ความเหมาะสมของจำนวน โครงสร้้าง และองค์์ประกอบของ

คณะกรรมการ กำหนดคุุณสมบััติขิองกรรมการ เพื่่�อเสนอต่่อคณะ

กรรมการบริิษััท และ/หรืือเสนอขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

แล้้วแต่่กรณีี

	 (2)	พิ จิารณาสรรหา คัดัเลืือก และเสนอบุุคคลที่่�เหมาะสม

ให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิาร และกรรมการชุุดย่่อย

ที่่�ครบวาระ และ/หรืือมีีตำแหน่่งว่่างลง และ/หรืือแต่่งตั้้�งเพิ่่�ม

	 (3)	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารสููงสุุดของ 

บริิษััทฯ เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบเพื่่�อ

พิิจารณาอนุุมััติิ

	 (4)	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดเกี่่�ยวกัับการสรรหาตามที่่�คณะ

กรรมการบริิษััทมอบหมาย

หมายเหตุุ: 
	 	 	 1) ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2566  เมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์  2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง นางดวงใจ หล่่อเลิิศวิิทย์์ เป็็นกรรมการอิิสระ และ
กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนแทน นายสมบููรณ์์ กิติญิาณทรัพัย์ กรรมการอิิสระที่่�ลาออก โดยให้้มีผีลการแต่่งตั้้�งตั้้�งแต่่วันัที่่� 24 กุมุภาพัันธ์์ 2566 เป็็นต้้นไป
	 	 	 2) ที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ครั้้�งที่่� 3/2566 เมื่่�อวัันที่่� 17 สิิงหาคม 2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง น.ส.ยศวดีี คััมภีีรวิิภากร 
ตำแหน่่ง ผู้้�อำนวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน โดยให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 17 สิิงหาคม 2566 เป็็นต้้นไป 

2.	การกำหนดค่่าตอบแทน

	 (1)	จั ัดทำหลัักเกณฑ์์และนโยบายในการกำหนด 

ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และคณะ

กรรมการชุุดย่่อย เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ

เสนอขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี

	 (2)	ก ำหนดค่่าตอบแทนที่่�จำเป็็นและเหมาะสมทั้้�งที่่�เป็็น 

ตััวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิินของคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร 

และคณะกรรมการชุุดย่่อยเป็็นรายบุุคคล โดยการกำหนด 

ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษิัทัให้้พิจิารณาความเหมาะสม 

กัับภาระหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ผลงาน และเปรีียบเทีียบกัับ

บริิษััทในธุุรกิิจที่่�คล้้ายคลึงกััน และประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ

จากกรรมการแต่่ละคณะ เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท

พิิจารณาและนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อขออนุุมััติิ

	 (3)	รั ับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััท และมีีหน้้าที่่�ให้้ 

คำชี้้�แจง ตอบคำถามในเรื่่�องค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ

บริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 (4) 	พิจิารณาเรื่่�องการจ่่ายบำเหน็จ็รายปีขีองบริิษััทฯ และ 

จัดัทำเอกสารอนุุมัติกิารจัดัสรรบำเหน็็จ และลงนามโดยประธาน

กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 

	 (5)	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการกำหนดค่่า 

ตอบแทนตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ มีีจำนวน 4 ท่่าน ซึ่่�งทุุกท่่าน 
เป็็นกรรมการอิิสระ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 
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3.	พิจารณาทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหา

และกำหนดค่่าตอบแทน อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และในกรณีี

ที่่�มีีการเสนอแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงกฎบััตร ให้้นำเสนอต่่อคณะ

กรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

4. 	จั ดัทำรายงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนด 

ค่่าตอบแทน เพื่่�อเปิิดเผยนโยบาย หลักัการ/เหตุุผลของการกำหนด 

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารตามข้้อกำหนดของ 

ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี 

(56-1 One Report) และลงนามโดยประธานกรรมการสรรหาและ 

กำหนดค่่าตอบแทนโดยฝ่า่ยบริหิาร และหน่่วยงานต่่าง ๆ  จะต้อ้ง 

รายงานหรืือนำเสนอข้้อมูลูและเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้องต่่อคณะกรรมการ 

สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน เพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงาน

ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ให้บ้รรลุุตาม

หน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย

ทั้้�งนี้้�  รายละเอีียดขององค์์ประกอบ คุุณสมบััติิ วาระ 

การดำรงตำแหน่่ง อำนาจหน้้าที่่� การประชุุม และการประเมิิน

ผลการปฏิิบััติิงาน ระบุุอยู่่�ในกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหา

และกำหนดค่่าตอบแทน ซึ่่�งปรากฏในเอกสารแนบ 5 “คู่่�มืือ 

การปฏิิบััติิงานและนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

ของกลุ่่�มบริิษััทฯ จรรยาบรรณและจริิยธรรมธุุรกิิจ และกฎบััตร

คณะบริิษััท และกฎบััตรกรรมการชุุดย่่อย”

	 3) คณะกรรมการบริหารความเส่ี่�ยง กำกัับดููแลกิจการ

และความยั่่�งยืืน

	คณ ะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงกำกัับดููแลกิจการและความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อให้้สามารถ

ปฏิิบััติหิน้้าที่่�อย่่างมีีประสิทิธิิภาพเป็น็ไปตามหลักัการกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดีีและเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่องค์์กร 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กำกัับดููแลกิิจการและ

ความยั่่�งยืืน มีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการกำหนด และ/หรืือ

สอบทานนโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�จะทำให้้บรรลุุ

วััตถุุประสงค์์อย่่างมีีประสิิทธิิผล รวมทั้้�งติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิ 

ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้องเพื่่�อลดผลกระทบ 

ต่่อกิิจการของบริษิัทัฯ ได้อ้ย่่างเหมาะสมและปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ในการ 

กำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน ด้้วยการกำกัับดููแล, ให้้ 

คำปรึึกษา และกำหนดแนวทางการปฏิิบััติติามหลักัการกำกับัดููแล 

กิิจการที่่�ดีีได้้อย่่างเหมาะสม โปร่่งใส และเป็็นธรรม เพื่่�อสร้้าง

ความมั่่�นใจและความน่่าเชื่่�อถืือต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 

กำกัับดููแลกิจการและความยั่่�งยืืน ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 

7 ท่่าน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

หมายเหตุ:ุ 1) นายธนศักัดิ์์� นิลวัฒัน์ ์ผู้้�อำนวยการฝ่า่ยตรวจสอบภายใน ได้ร้ับัแต่ง่ตั้้�งเป็น็เลขานุกุารคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง กำกับัดูแูลกิจิการและความยั่่�งยืืน 
โดยมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน ครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันที่่� 19 กัันยายน 2566 โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 19 กัันยายน 
2566 เป็็นต้้นไป
	 	 	   2) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2566 เมื่่�อวัันที่่� 
18 สิิงหาคม 2566

รายชื่่�อ
ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

กำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน
ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิษััท/

ผู้้�บริิหาร

1.	นางดวงใจ 		  หล่่อเลิิศวิิทย์์	 ประธานกรรมการ	กรร มการอิิสระ, กรรมการตรวจสอบ, 
						กรร      มการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

2.	ดร.สมฤดีี  		  ศรีีจรรยา	กรร มการ	กรร มการอิิสระ, 
						กรร      มการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

3.	นายปิิยะ 		ซ  อโสตถิิกุุล	กรร มการ	กรร มการบริิษััท

4.	นายอรรณพ 		  เสนะสุุทธิิพัันธุ์์�	กรร มการ	กรร มการบริิษััท, กรรมการบริิหาร, 
						      ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิินกลุ่่�ม

5.	นายระฟ้้า 		  ดำรงชััยธรรม	กรร มการ	กรร มการบริิษััท, กรรมการบริิหาร, 
						      ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การตลาดกลุ่่�ม

6.	นางสาวกรอบแก้้ว	ปั ันยารชุุน	กรร มการ	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�กลยุุทธ์์ภาพลัักษณ์์
						      และการสื่่�อสาร

7.	นายเศรษฐบุุตร	 มฤทจิินดา	กรร มการ	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายกฎหมาย
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ขอบเขตอำนาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิดชอบของคณะ

กรรมการบริหารความเส่ี่�ยง กำกัับดููแลกิจการและความ

ยั่่�งยืืน 

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร 

ความเสี่่�ยง กำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน จำแนกออกเป็็น 

3 ส่่วน ดัังนี้้�

•  ส่่วนที่่� 1: การบริิหารความเสี่่�ยง

	 1) พิิจารณา ทบทวนนโยบาย และ/หรืือแผนบริิหาร 

ความเสี่่�ยงให้ส้อดคล้อ้งกัับวััตถุุประสงค์์ เป้า้หมาย กลยุุทธ์ ์และ

ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ของบริิษััทฯ สำหรัับเป็็นแนวทางในการ

บริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร ตลอดจนดููแลให้้มีีการทบทวน

นโยบาย และ/หรืือแผนบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นประจำ

	 2)	ก ำกัับ ดููแลให้้บริิษััทฯ มีีการระบุุความเสี่่�ยง โดย 

พิิจารณาปััจจััยเสี่่�ยงทั้้�งภายนอกและภายในองค์์กรที่่�อาจมีีผล 

กระทบต่่อบริิษััทฯ ไม่่สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�กำหนดไว้้

	 3)	ก ำกัับ ดููแลให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ ได้้มีีการประเมิิน 

ผลกระทบและโอกาสที่่�เกิิดขึ้้�นของความเสี่่�ยงที่่�ได้้ระบุุไว้้ เพื่่�อ

จััดลำดัับความเสี่่�ยง และมีีแผนบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม

	 4)	ก ำกัับ ติิดตาม และประเมิินผลของนโยบาย และ/ 

หรืือแผนบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่่ำเสมอ

	 5)	พิ ิจารณาให้้ข้้อคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะในประเด็็น

ความเสี่่�ยงที่่�อาจขึ้้�นกัับบริิษััทฯ สำหรัับประเด็็นที่่�มีีข้้อผููกพััน 

ทางกฎหมายต่่อบริษิัทัฯ และ/หรืือมีคีวามซับัซ้อ้นเชิงิธุุรกิจ และ/

หรืือมีีผลกระทบต่่อชื่่�อเสียีงของบริษิัทัฯ อย่่างมีนีัยัสำคัญั เพื่่�อใช้้

เป็็นข้้อมููลประกอบการพิิจารณาของคณะกรรมการบริิษััท

•  ส่่วนที่่� 2: การกำกัับดููแลกิิจการ

	 1)	พิ ิจารณา ทบทวนนโยบาย กลยุุทธ์์ การดำเนิินงาน

และแนวปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกัับการดำเนินิงานเพื่่�อการกำกับักิจิการที่่�ดีี 

จรรยาบรรณและจริยิธรรมทางธุุรกิจิ นโยบายการต่่อต้า้นทุุจริติ

คอร์์รััปชััน และนโยบายการแจ้้งเบาะแสและร้้องเรีียน 

	 2)	ก ำกัับ ดููแลให้้บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจให้้เป็็นไปตาม

กฎหมาย และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 3)	สนั ับสนุุน และให้้คำแนะนำแก่่คณะกรรมการบริิษััท

และฝ่่ายจััดการ ในเร่ื่�องเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี เพ่ื่�อ

ส่่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ เข้้าใจ

และนำไปยึึดถืือปฏิิบััติิในทิิศทางเดีียวกััน

	 4)	 ให้้คำปรึึกษาแก่่ผู้้�บริิหาร คณะทำงาน เพื่่�อเตรีียม 

ความพร้อ้มในการเข้้ารับัการจัดอัันดับัการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีี

โดยหน่่วยงานภายนอกองค์์กร และกำกัับดูแูลการปฏิิบัตัิใิห้เ้ป็น็

ไปตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

•  ส่่วนที่่� 3: การพััฒนาความยั่่�งยืืน

	 1)	ก ำหนดนโยบาย เป้้าหมาย และแผนการดำเนิินงาน

และการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริษิัทัฯ

ครอบคลุุมทั้้�ง 3 มิิติิ คืือ มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม มิิติิสัังคม และมิิติิการ

กำกัับดููแลกิิจการ (ESG) เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าในระยะยาวให้้แก่่ผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีีย

	 2)	 ให้้คำแนะนำและส่่งเสริิมให้้การดำเนินิงานของบริษิัทัฯ 

สอดคล้องกัับนโยบายด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนประสบ

ความสำเร็็จตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ ตลอดจนสนัับสนุุนให้้คณะ

กรรมการผู้้�บริิหาร และพนัักงานปฏิิบััติิตามแนวทางการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 3)	 ประเมินิและทบทวนเป้า้หมาย นโยบาย และแผนการ

ดำเนิินงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนให้้เหมาะสมกัับสภาวะ

การดำเนิินธุุรกิิจ สอดคล้้องกัับกฎหมายหรืือแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีี

	 4 )	ดู ูแล ติิดตาม และประเมิินผลการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

ให้้มีีความสมดุุลและมีีประสิิทธิิภาพ เกิิดประโยชน์์สููงสุุดกัับ

บริิษััทฯและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•  ส่ว่นท่ี่� 4: รายงานผลการปฏิบิัตัิงิานประจำปีขีองคณะ

กรรมการบริหารความเส่ี่�ยง กำกัับดููแลกิจการและความ

ยั่่�งยืืนต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบ

•  ส่ว่นท่ี่� 5: ทบทวนและปรัับปรุุงกฎบัตัรคณะกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยง กำกัับดููแลกิจการและความยั่่�งยืืนเป็็น

ประจำทุุกปีี

•  ส่ว่นท่ี่� 6: ปฏิบิัตัิกิารอื่่�นใดท่ี่�คณะกรรมการบริษััทเห็น็

สมควรและมอบหมายให้้ดำเนิินการ

ทั้้�งนี้้� รายละเอียีดขององค์์ประกอบ คุุณสมบัตัิ ิวาระการดำรง

ตำแหน่่ง อำนาจหน้้าที่่� การประชุุม และการประเมิินผลการ 

ปฏิิบัตัิงิาน ระบุุอยู่่�ในกฎบัตัรของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

กำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน ซึ่่�งปรากฏในเอกสารแนบ 5 

“คู่่�มืือการปฏิบิัตัิงิานและนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำกัับดูแูลกิจิการ

ที่่�ดีขีองกลุ่่�มบริษิัทัฯ จรรยาบรรณและจริยิธรรมธุุรกิจิ และกฎบัตัร 

คณะบริิษััท และกฎบััตรกรรมการชุุดย่่อย” 

4)	คณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริษิัทั ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริหิาร เพื่่�อช่่วย 

สนัับสนุุนคณะกรรมการบริิษััทในการบริิหารจัดการกิจการของ 

บริษิัทัฯ ให้เ้ป็น็ไปตามนโยบาย แผนงาน ข้อ้บังัคับัและคำสั่่�งใด ๆ  

รวมทั้้�งเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ภายใต้้กรอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย 

จากคณะกรรมการบริิษััท
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รายชื่่�อ
ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิหาร ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิษััท/

ผู้้�บริิหาร

	 1. นายถกลเกีียรติิ 	วี ีรวรรณ	 ประธานกรรมการบริิหาร	กรร มการบริิษััท (ที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร) /  
						      ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม

	 2.	นายประดิิษฐ์์ 	ที ีฆกุุล	กรร มการบริิหาร	กรร มการบริิษััท (ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร) 

	 3.	นางสาวฐานัันดร์์ 	 บรรจงดีี	 กรรมการบริิหาร	 กรรมการบริิษััท (ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)

	 4.	นายฟ้้าใหม่่ 	 ดำรงชััยธรรม	 กรรมการบริิหาร	 กรรมการบริิษััท (ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)

	 5.	นายอรรณพ 	 เสนะสุุทธิิพัันธุ์์�	 กรรมการบริิหาร	กรร มการบริิษััท (ที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร) /  
						      ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิินกลุ่่�ม

	 6.	นายระฟ้้า 	 ดำรงชััยธรรม	 กรรมการบริิหาร	กรร มการบริิษััท (ที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร) /  
						      ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การตลาดกลุ่่�ม

	 7.	นายนิิพนธ์์ 	ผิ ิวเณร	 กรรมการบริิหาร	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การผลิิต 1 (ละคร)

หมายเหตุุ: ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร ครั้้�งที่่� 10/2566 เมื่่�อวัันที่่� 29 กัันยายน 2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง น.ส.วััฑรา อรุุณ ตำแหน่่ง ผู้้�จััดการฝ่่ายเลขานุุการ
บริิษััท เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร โดยให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 29 กัันยายน 2566 เป็็นต้้นไป 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ กำหนดให้้คณะกรรมการบริิหารประกอบด้้วย

สมาชิกิไม่่น้อ้ยกว่่า 7 คน ซึ่่�งได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการ

บริิษััท ซึ่่�งจะประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทจำนวนหนึ่่�ง และอาจ

ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ จำนวนหนึ่่�งก็็ได้้ โดยให้้คณะ

กรรมการบริิษัทัแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหารที่่�เป็็นกรรมการของบริษิัทัฯ 

คนหนึ่่�งเป็็นประธานคณะกรรมการบริิหาร

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 คณะกรรมการบริหิาร ประกอบด้้วย 

กรรมการจำนวน 7 ท่่าน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

ขอบเขตอำนาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิดชอบของ 

คณะกรรมการบริิหาร  

		  (1)	ดำเนิินกิิจการและบริิหารกิจการของบริิษััทฯ และ 

บริษิัทัย่่อยตามวััตถุุประสงค์ ์ข้อ้บังัคับั นโยบาย ระเบียีบ ข้อ้กำหนด 

คำสั่่�ง และมติิของที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

		  (2)	กำหนดนโยบาย ทิศิทาง กลยุุทธ์์ทางธุุรกิจ แผนงาน

ทางธุุรกิจ แผนงบประมาณประจำปี ีและอำนาจการบริิหารงาน

ต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดยพิิจารณาถึึงปััจจััยทาง

ธุุรกิิจอย่่างเหมาะสม เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ

		  (3)	กำกัับดูแูล ตรวจสอบ และติดิตามการดำเนินิธุุรกิจิ 

ของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อยให้้เป็็นไปตามนโยบาย วิสิัยัทัศัน์์ พันัธกิจ 

เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ แผนงานทางธุุรกิิจ งบประมาณ

ประจำปีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยที่่� ได้้รัับอนุุมััติิจาก 

คณะกรรมการบริษิัทั ให้เ้ป็น็ไปอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพและเอื้้�อต่่อ 

สภาพธุุรกิิจ พร้้อมให้้คำปรึึกษา แนะนำ การบริิหารจััดการ 

แก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููง

		  (4)	พิิจารณาและอนุุมััติิการดำเนิินงานที่่�เป็็นธุุรกรรม 

ปกติ ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตามงบลงทุุนหรืืองบประมาณที่่�ได้้รัับ

อนุุมัตัิจิากคณะกรรมการบริษิัทั โดยวงเงิินสำหรับัแต่่ละรายการ

เป็็นไปตามที่่�กำหนดไว้้ในตารางอำนาจอนุุมัติิที่่�ผ่่านการอนุุมัติิ

จากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว แต่่ไม่่เกิินงบประมาณประจำปีี 

ที่่�ได้้รับัอนุุมัติจิากคณะกรรมการบริษิัทั รวมถึึงการเข้้าทำสััญญา

ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าว

		  (5)	ศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุนโครงการใหม่่  

และมีอีำนาจในการพิจิารณาและอนุุมัตัิใิห้้บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย 

ลงทุุนหรืือร่่วมลงทุุนกัับบุุคคล นิิติิบุุคคล หรืือองค์์กรทางธุุรกิิจ

อื่่�นใดในรููปแบบที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควรเพื่่�อดำเนิิน

กิจิการตามวััตถุุประสงค์ข์องบริิษัทัฯ และบริิษัทัย่่อย ตลอดจนถึึง 

การพิจารณาและอนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อการลงทุุนดัังกล่่าว 

การเข้้าทำนิิติิกรรมสััญญา และ/หรืือการดำเนิินการใด ๆ ที่่�

เกี่่�ยวข้องกัับเร่ื่�องดัังกล่่าวจนเสร็จการตามวงเงิินที่่�ได้้กำหนด

ไว้้ในตารางอำนาจอนุุมัติิที่่�ผ่่านการอนุุมัติิจากคณะกรรมการ 

บริิษััทแล้้ว และ/หรืือที่่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ/

หรืือตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

		  (6)	ติิดตามผลการดำเนิินงานและความก้้าวหน้้าของ

โครงการลงทุุนของแต่่ละธุุรกิิจ และรายงานผล รวมทั้้�งปััญหา

หรืืออุุปสรรคที่่�เกิิดขึ้้�นและแนวทางในการปรัับปรุุงแก้้ไขให้้ 

คณะกรรมการบริิษััททราบ

		  (7)	พิ ิจารณาผลกำไรและขาดทุุนของบริิษััทฯ และ 

บริิษััทย่่อยและให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกัับการจ่่ายเงิินปัันผล เพื่่�อ

เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
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		  (8)	พิิจารณาและให้้ข้้อเสนอแนะหรืือความเห็็นต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับโครงการ ข้้อเสนอหรืือการเข้้าทำ 

ธุุรกรรมใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ และ

บริิษััทย่่อย รวมถึึงพิิจารณาทางเลืือกในการระดมทุุนเมื่่�อมีี

ความจำเป็็น และ/หรืือที่่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้องหรืือ 

ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กำหนดให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือ 

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิ

		  (9)	พิิจารณาและอนุุมัติิการใช้้จ่่ายเงิินเพ่ื่�อการลงทุุน 

การเข้้าทำธุุรกรรมทางการเงิินกัับสถาบัันการเงิินในการกู้้�ยืืม 

ขอสินิเชื่่�อ จำนำ จำนอง ค้้ำประกััน และการอื่�น รวมถึงึการซื้้�อขาย 

และจดทะเบีียนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิินใด ๆ ตามวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ

ประโยชน์์ในการดำเนิินกิิจการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 

ตลอดจนถึงึการเข้า้ทำนิติิิกรรมสัญัญา ยื่่�นคำขอ คำเสนอ ติดิต่่อ 

ทำนิติิิกรรมกัับส่่วนราชการ เพื่่�อให้ไ้ด้ม้าซึ่่�งสิทิธิติ่่าง ๆ  ของบริษิัทัฯ 

และบริษิัทัย่่อย และ/หรืือการดำเนิินการใด ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับเรื่่�อง

ดัังกล่่าวจนเสร็็จการตามวงเงิินที่่�ได้้กำหนดไว้้ในตารางอำนาจ

อนุุมััติิที่่�ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว และ/หรืือ

ที่่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ

และบริิษััทย่่อย

		  (10)		 อนุุมัตัิกิารจัดตั้้�งบริษิัทัย่่อย การเพิ่่�มทุุน หรืือลดทุุน 

ในบริิษััทย่่อย ปรัับโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นภายในกลุ่่�มบริิษััทย่่อย 

รวมทั้้�งการเข้้าทำธุุรกรรมและการดำเนิินการต่่าง ๆ  ของบริษิัทัย่่อย 

ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิเห็็นชอบ

		  (11)		 อนุุมัติิการแต่่งตั้้�งผู้้�แทนที่่�มีีคุุณสมบััติิตามที่่�

กำหนดโดยคณะกรรมการบริษิัทัเข้า้ดำรงตำแหน่่งเป็น็กรรมการ 

และ/หรืืออนุุกรรมการในบริิษััทย่่อย โดยให้้เป็็นไปตามขั้้�นตอน

ของกฎหมายตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิเห็็นชอบ

		  (12)		พิ จารณาและอนุุมัติริะเบีียบ ข้้อบังัคัับ แนวนโยบาย 

การบริหิารงาน และการดำเนิินธุุรกิจของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย 

หรืือการดำเนิินการใด ๆ อัันมีีผลผููกพัันบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 

		  (13)		พิ ิจารณากำหนดโครงสร้างองค์์กรและอำนาจ 

การบริิหารองค์์กร และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทให้้ 

ความเห็็นชอบ

		  (14)		พิ ิจารณาและอนุุมััติิการว่่าจ้้าง เลิิกจ้าง เลื่่�อน

ตำแหน่่งลงโทษทางวิินััย โยกย้้าย ปรัับระดัับ ขึ้้�นเงิินเดืือน หรืือ

ปรับัอัตัราเงินิเดืือน ตลอดจนพิจิารณาความดีคีวามชอบประการ

อื่่�นของพนัักงานของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการบริิหารอาจ 

มอบหมายให้ป้ระธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิารกลุ่�มเป็น็ผู้้�พิจารณาและ

อนุุมัตัิ ิทั้้�งนี้้� ภายใต้ง้บประมาณที่่�ได้ร้ับัอนุุมัติัิจากคณะกรรมการ

บริิษััท

		  (15)		ก ำกัับ ดูแูล และอนุุมัตัิเิรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนินิงาน 

ของบริษิัทัฯ และอาจจะแต่่งตั้้�ง และ/หรืือมอบหมายให้้กรรมการ

บริิหาร หรืือบุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคนกระทำการ 

อย่่างหนึ่่�งอย่่างใดที่่�อยู่่�ภายในขอบเขตอำนาจของคณะกรรมการ

บริิหาร หรืือมอบอำนาจตามที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร 

และภายในระยะเวลาตามที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร 

โดยที่่�คณะกรรมการบริิหารสามารถยกเลิิกเพิิกถอน หรืือแก้้ไข

เปลี่่�ยนแปลงอำนาจดัังกล่่าวได้้ตามที่่�เห็็นสมควร

ทั้้�งนี้้�  การมอบอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ 

คณะกรรมการบริิหารนั้้�น ต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำนาจ 

หรืือมอบอำนาจช่่วงที่่�ทำให้้คณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ 

ผู้้�รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริหิาร สามารถพิจิารณาและ

อนุุมััติิรายการที่่�ตน หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง อาจมีีส่่วน 

ได้้เสีีย หรืืออาจได้้รัับประโยชน์์ในลัักษณะใด ๆ หรืืออาจมีี

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 

ยกเว้้นการอนุุมัติริายการที่่�เป็็นไปตามนโยบายและหลักัเกณฑ์์ที่่�

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาและอนุุมััติิไว้้ 

และเป็็นการอนุุมัติิรายการที่่�เป็็นไปตามธุุรกิจปกติและเง่ื่�อนไข 

การค้าปกติ ซึ่่�งเป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำกัับหลักัทรััพย์์ 

และตลาดหลักัทรััพย์์ และ/หรืือประกาศของคณะกรรมการกำกัับ

ตลาดทุุน และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือ

หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด

		  (16)		จั ดัทำรายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

บริหิารซ่ึ่�งลงนามโดยประธานคณะกรรมการบริิหาร เพ่ื่�อเปิดิเผย

ในรายงานประจำปีีตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

		  (17)		 ดำเนิินการให้้ผู้้�บริิหาร ฝ่่ายจััดการ หรืือพนัักงาน

เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิหาร หรืือจััดทำและให้้ข้้อมููลที่่�

เกี่่�ยวข้องกัับเร่ื่�องที่่�จะมีีการหารืือกัันในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิหาร

		  (18)		มี ีอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบใด ๆ ตามที่่�

ได้้รัับมอบหมายหรืือตามนโยบายที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริิษััทเป็็นคราว ๆ ไป

		  (19)		จั ดหาที่่�ปรึกึษา หรืือบุุคคลที่่�มีคีวามเห็น็อิสิระ เพ่ื่�อ

ให้้ความเห็็นหรืือคำแนะนำตามความจำเป็็น

		  (20)		พิ จิารณา ทบทวน และปรัับปรุุงกฎบัตัรของคณะ

กรรมการบริิหารอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และในกรณีที่่�มีีการ

เสนอแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงให้้นำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทัเพ่ื่�อ

พิิจารณาอนุุมััติิ

		  (21)		 ปฏิิบัตัิกิารอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริษิัทัฯ 

มอบหมายด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิหาร

154 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)



ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดขององค์์ประกอบ คุุณสมบััติิ วาระการ

ดำรงตำแหน่่ง อำนาจหน้้าที่่� การประชุุม และการประเมิิน 

ผลการปฏิิบััติิงาน ระบุุอยู่่�ในกฎบััตรของคณะกรรมการบริิหาร 

7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

	 7.4.1 รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหาร 
	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ตามคำนิิยามที่่�กำหนดในประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ ที่่� กจ. 17/2551 เรื่่�อง การกำหนดบทนิิยามในประกาศเกี่่�ยวกัับการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์ (ตามที่่�ได้้มีีการ

แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารจำนวน 6 ท่่าน ดัังนี้้�

1.	 นายถกลเกีียรติิ 	วี ีรวรรณ	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม

2.	 นายระฟ้้า 	 ดำรงชััยธรรม	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การตลาดกลุ่่�ม

3.	 นายอรรณพ 	 เสนะสุุทธิิพัันธุ์์�	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิินกลุ่่�ม

4.	 นายนิิพนธ์์ 	ผิ ิวเณร	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายผลิิต 1 (ละคร)

5.	 นางสาวสุุธาสิินีี 	บุุ ศราพัันธ์์	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายผลิิต 2 (รายการ)

6.	 นางสมศรีี 	 พฤทธิิพัันธุ์์�	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารองค์์กร

7.	 นางสาวกรอบแก้้ว 	ปั ันยารชุุน	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�กลยุุทธ์์ภาพลัักษณ์์และการสื่่�อสาร

ซึ่่�งปรากฏในเอกสารแนบ 5 “คู่่�มืือการปฏิิบััติิงานและนโยบาย

เกี่่�ยวกัับการกำกัับดูแูลกิจิการที่่�ดีขีองกลุ่่�มบริษิัทัฯ จรรยาบรรณ

และจริิยธรรมธุุรกิิจ และกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท และ

กฎบััตรกรรมการชุุดย่่อย”

หมายเหตุุ: 
	 	 	 	 1)	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 3/2566 เมื่่�อวัันที่่� 26 พฤษภาคม 2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง น.ส.กรอบแก้้ว ปัันยารชุุน เป็็นประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�กลยุุทธ์์ภาพลัักษณ์์และการสื่่�อสาร โดยให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 26 พฤษภาคม 2566 เป็็นต้้นไป 
	 	 	 	 2)	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิินกลุ่่�มของบริิษััทฯ มีีคุุณสมบััติิเป็็นไปตามที่่�กำหนดในประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน ที่่� ทจ. 39/2559 เรื่่�อง การ
ขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่

ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลและรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้องของผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ  

ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบ

โดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี และเลขานุุการบริิษััท”

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

155ONE REPORT



	 7.4.2 ข้อมูลูเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหารของบริิษััทย่อยท่ี่�ประกอบธุุรกิิจหลััก 
	 1.	บริิษััท วััน สามสิิบเอ็็ด จำกััด (“ONE31”)

				ณ    วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 โครงสร้้างการจััดการและรายชื่่�อผู้้�บริิหารของ ONE31 เป็็นดัังนี้้� 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารกลุ่่�ม

นายถลกเกีียรติิ 
วีีรวรรณ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ฝ่่ายผลิิตละคร

นายนิิพนธ์์
ผิิวเณร

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ฝ่่ายผลิิตรายการ

นางสาวสุุธาสิินีี 
บุุศราพัันธ์์

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
การตลาดกลุ่่�ม

นายระฟ้้า
ดำำ�รงชััยธรรม 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

นายเดีียว
วรตั้้�งตระกููล

1.	 นายถกลเกีียรติิ 	วี ีรวรรณ	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม

2.	 นายระฟ้้า 	 ดำรงชััยธรรม	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การตลาดกลุ่่�ม

3.	 นายเดีียว 	วรตั้้ �งตระกููล	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

4.	 นายนิิพนธ์์ 	ผิ ิวเณร	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายผลิิตละคร

5.	 นางสาวสุุธาสิินีี 	บุุ ศราพัันธ์์	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายผลิิตรายการ

ผูู้้้���บริิหาร

	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ONE31 มีีผู้้�บริิหารจำนวน 5 ท่่าน ดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

1)	ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

สำหรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ONE31 ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินให้้แก่่ผู้้�บริิหารของ ONE31 จำนวน 

1 ท่่าน เป็็นจำนวนทั้้�งสิ้้�น 7,021,868 บาท โดยค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินประกอบด้้วยเงิินเดืือน และโบนััส 

ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหารของ ONE31 ที่่�ดำรงตำแหน่่งผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนจากการดำรงตำแหน่่งผู้้�บริิหารที่่� ONE31 

เนื่่�องจากขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของตำแหน่่งผู้้�บริิหารที่่� ONE31 ไม่่แตกต่่างจากขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

ของตำแหน่่งผู้้�บริิหารที่่�บริิษััทฯ

2)	ค่่าตอบแทนอื่่�น 

สำหรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ONE31 จ่่ายค่่าตอบแทนอ่ื่�นให้้แก่่ผู้้�บริิหารของ ONE31 จำนวน 1 ท่่าน  

เป็็นจำนวนทั้้�งสิ้้�น 327,302 บาท ในรููปของเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ และเงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคม

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
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	 2.	บริ ิษััท เอ็็กแซ็็กท์์ ซีีเนริิโอ จำกััด (“Exact Scenario”)

				ณ    วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566  โครงสร้้างการจััดการและรายชื่่�อผู้้�บริิหารของ Exact Scenario เป็็นดัังนี้้�  

Artist Relation
ผู้้�อำำ�นวยการ

นางสาววิิลาสิินีี 
บุุศราพัันธ์์

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารกลุ่่�ม

1.	 นางสาววิิลาสิินีี 	บุุ ศราพัันธ์์	 ผู้้�อำนวยการฝ่่าย  Artist Relation

2.	 นางสาวปุุณณภา 	ปั้้ �นงาวรศุุข	 ผู้้�จััดการฝ่่าย Artist Relation 1

3.	 นายเชษฐา 	 ทองใบ	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการฝ่่าย Artist Relation 2

4.	 นางสาวลัักษณา 	กล่่ อมอารมณ์์	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการฝ่่าย Artist Relation 3

5.	 นายวรวร 	ว าริินทร์์	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการฝ่่าย  Artist Relation 4

ผูู้้้���บริิหาร

	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 Exact Scenario มีีผู้้�บริิหารจำนวน 5 ท่่าน ดัังนี้้� 

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

1)	ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

สำหรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 Exact Scenario ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินให้้แก่่ผู้้�บริิหารของ Exact 

Scenario จำนวน  5 ท่่าน เป็็นจำนวนทั้้�งสิ้้�น 6,683,676 บาท โดยค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินประกอบด้้วยเงิินเดืือน และโบนััส 

2)	ค่่าตอบแทนอื่่�น 

สำหรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 Exact Scenario จ่่ายค่่าตอบแทนอื่่�นให้้แก่่ผู้้�บริิหารของ Exact Scenario 

จำนวน 5 ท่่าน  เป็็นจำนวนทั้้�งสิ้้�น 234,540 บาท ในรููปของเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ และเงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคม

Artist Relation 1
ผู้้�จััดการ

นางสาวปุุณณภา 
ปั้้�นงาวรศุุข

Artist Relation 2
ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ

นายเชษฐา ทองใบ

Artist Relation 3
ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ
นางสาวลัักษณา 
กล่่อมอารมณ์์

Artist Relation 4
ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ

นายวรวร วาริินทร์์

Artist Relation 5
ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ

-ไม่่มีีผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง-

Admin
ผู้้�จััดการฝ่่าย

-ไม่่มีีผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง-

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
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	 3.	บริิษััท แอ็็กซ์์ สตููดิิโอ จำกััด (“ACTS”)

				ณ    วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 โครงสร้้างการจััดการและรายชื่่�อผู้้�บริิหารของ ACTS เป็็นดัังนี้้� 

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายศศวััต 	บุุษ ยพัันธ์์	กรร มการผู้้�จััดการ

2.	 นางสมศรีี 	 พฤทธิิพัันธุ์์�	 ผู้้�จััดการทั่่�วไป

3.	 นางสาวสุุบงกช 	 ชลิิตเรืืองกุุล	 Studio Manager

4.	 นายกิิตติิ 	จุุล ศรีี	 ผู้้�จััดการแผนกอาคาร

5.	 นายสมทรง 	 แสนคุุณท้้าว	 ผู้้�จััดการแผนกศิิลปกรรม

6.	 นายคณิิส 	วิ ิภาตวิิทย์์	 ผู้้�จััดการแผนกบััญชีีการเงิิน

ผูู้้้���บริิหาร

	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ACTS มีีผู้้�บริิหารจำนวน 5 ท่่าน ดัังนี้้�  

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

1)	ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

สำหรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ACTS ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินให้้แก่่ผู้้�บริิหารของ ACTS จำนวน  

6 ท่่าน เป็็นจำนวนทั้้�งสิ้้�น 9,261,840 บาท โดยค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินประกอบด้้วยเงิินเดืือน โบนััส และเงิินบำเหน็็จ

นางสมศรีี พฤทธิิพัันธุ์์� ซึ่่�งดำรงตำแหน่่งผู้้�บริิหารที่่�บริิษััทฯ และ ACTS ได้้รัับค่่าตอบแทนจากการดำรงตำแหน่่งผู้้�บริิหารทั้้�งจาก 

บริิษััทฯ และ ACTS เนื่่�องจากขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของตำแหน่่งผู้้�บริิหารที่่�บริิษััทฯ แตกต่่างจากขอบเขตหน้้าที่่�และ

ความรัับผิิดชอบของตำแหน่่งผู้้�บริิหารที่่� ACTS

2)	ค่่าตอบแทนอื่่�น 

สำหรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ACTS จ่่ายค่่าตอบแทนอื่่�นให้้แก่่ผู้้�บริิหารของ ACTS จำนวน 6 ท่่าน  เป็็น

จำนวนทั้้�งสิ้้�น 362,076 บาท ในรููปของเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ และเงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคม

Studio Manager 
 นางสาวสุุบงกช 

ชลิิตเรืืองกุุล

แผนกอาคาร
ผู้้�จััดการ

นายกิิตติิ จุุลศรีี

แผนกศิิลปกรรม
ผู้้�จััดการ

นายสมทรง
แสนคุุณท้้าว

แผนกออกแบบ
ผู้้�จััดการ

-ไม่่มีีผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง-

แผนกฉากพิิเศษ
ผู้้�จััดการ

 -ไม่่มีีผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง-

แผนกฉากเมน
ผู้้�จััดการ

 -ไม่่มีีผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง-

แผนกธุุรการ Studio
ผู้้�จััดการ

 -ไม่่มีีผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง-

แผนกบััญชีีการเงิิน
ผู้้�จััดการ
นายคณิิส 
วิิภาตวิิทย์์

แผนก HR – จััดซื้้�อ
ผู้้�จััดการ

 -ไม่่มีีผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง-

กรรมการผู้้�จััดการ
นายศศวััต บุุษยพัันธ์์

ผู้้�จััดการทั่่�วไป
นางสมศรีี 

พฤทธิิพัันธุ์์�
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	 4.	บริ ิษััท จีีเอ็็มเอ็็ม แชนเนล โฮลดิ้้�ง จำกััด (“GMMCH”)

				   ภายหลัังที่่�บริิษััทฯ ได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�น GMMCH ในวัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2563 บริิษััทฯ ได้้ทำการปรัับโครงสร้้างการจััดการของ 

GMMCH โดยการโอนย้้ายพนัักงานไปที่่�บริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ในปััจจุุบััน GMMCH ไม่่มีีพนัักงานและผู้้�บริิหารคงเหลืือแล้้ว 

	 5.	บริ ิษััท จีีเอ็็มเอ็็ม ทีีวีี จำกััด (“GMMTV”)

				ณ    วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 โครงสร้้างการจััดการและรายชื่่�อผู้้�บริิหารของ GMMTV เป็็นดัังนี้้� 

1.	 นายสถาพร 	 พานิิชรัักษาพงศ์์	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
			   ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายผลิิต (รัักษาการ)
			   ผู้้�อำนวยการฝ่่าย Artist Management (รัักษาการ)

2.	 นางสาวดารภา 	 เชยสงวน	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การตลาด

3.	 นางสาวชนิิดา 	ว งศ์์ธนาภัักดีี	ร องกรรมการผู้้�อำนวยการฝ่่ายขาย

4.	 นางกุุลฐิิดา 	พ่่ว งมหา	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายอาวุุโส ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล/ 
			   Official Merchandise

ผูู้้้���บริิหาร

	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 GMMTV มีีผู้้�บริิหารจำนวน 4 ท่่าน ดัังนี้้� 

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

1)	ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

สำหรัับรอบปีีบัญัชีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 GMMTV ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็น็ตัวัเงินิให้้แก่่ผู้้�บริหิารของ GMMTV จำนวน 

4 ท่่าน เป็็นจำนวนทั้้�งสิ้้�น 18,073,720 บาท โดยค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินประกอบด้้วยเงิินเดืือน และโบนััส

2)	ค่่าตอบแทนอื่่�น 

สำหรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 GMMTV จ่่ายค่่าตอบแทนอื่่�นให้้แก่่ผู้้�บริิหารของ GMMTV จำนวน 4 ท่่าน  

เป็็นจำนวนทั้้�งสิ้้�น 800,448 บาท ในรููปของเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ และเงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคม 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร

นายสถาพร
พานิิชรัักษาพงศ์์

Content 
Production 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ฝ่่ายผลิิต 

นายสถาพร 
พานิิชรัักษาพงศ์์ 

(รก.)

Marketing 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�

การตลาด
นางสาวดารภา

เชยสงวน

Sale 
รองกรรมการ
ผู้้�อำำ�นวยการ
นางสาวชนิิดา 
วงศ์์ธนาภัักดีี

Artist 
Management

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย
นายสถาพร 

พานิิชรัักษาพงศ์์
(รก.)

HR-Admins/ 
Official Merchandise

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส
 นางกุุลฐิิดา 

พ่่วงมหา

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
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	 6.	บริิษััท เช้้นจ์์2561 จำกััด (“Change2561”)

				ณ    วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 โครงสร้้างการจััดการและรายชื่่�อผู้้�บริิหารของ Change2561 เป็็นดัังนี้้� 

1.	 นางสายทิิพย์์ 	 มนตรีีกุุล ณ อยุุธยา	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
			   Support to CEO (รัักษาการ)
			   ผู้้�อำนวยการฝ่่าย Showbiz Activities (รัักษาการ)
			   ผู้้�อำนวยการฝ่่าย Sales (รัักษาการ)

2.	 นายวรฤทธิ์์� 	 ไวยเจีียรนััย	ร องกรรมการผู้้�อำนวยการฝ่่าย Production
			   ผู้้�อำนวยการฝ่่าย Marketing, Marcom, PR (รัักษาการ)

ผูู้้้���บริิหาร

	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 Change2561 มีีผู้้�บริิหารจำนวน 2 ท่่าน ดัังนี้้� 

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

1)	ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

สำหรับัรอบปีบีัญัชีสีิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 Change2561 ได้จ้่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็น็ตัวัเงินิให้แ้ก่่ผู้้�บริิหารของ Change2561 

จำนวน 2 ท่่าน เป็็นจำนวนทั้้�งสิ้้�น 29,814,927 บาท โดยค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินประกอบด้้วยเงิินเดืือน และโบนััส

2)	ค่่าตอบแทนอื่่�น 

สำหรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 Change2561 จ่่ายค่่าตอบแทนอื่่�นให้้แก่่ผู้้�บริิหารของ Change2561 จำนวน 

2 ท่่าน  เป็็นจำนวนทั้้�งสิ้้�น 1,043,424 บาท ในรููปของเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ และเงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคม 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร

นางสายทิิพย์์ 
มนตรีีกุุล ณ อยุุธยา

Production
รองกรรมการ
ผู้้�อำำ�นวยการ
นายวรฤทธิ์์�
ไวยเจีียรนััย

Support to 
CEO

นางสายทิิพย์์
มนตรีีกุุล ณ อยุุธยา

(รก.)

Showbiz 
Activities ผู้้�อำำ�นวยการ

นางสายทิิพย์์
มนตรีีกุุล ณ อยุุธยา

(รก.)

Marketing, 
Marcom, PR
ผู้้�อำำ�นวยการ
นายวรฤทธิ์์�

ไวยเจีียรนััย (รก.)

Sales
ผู้้�อำำ�นวยการ
 นางสายทิิพย์์

มนตรีีกุุล ณ อยุุธยา
(รก.)

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
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	 7.	บริ ิษััท จีีเอ็็มเอ็็ม สตููดิิโอส์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (“GMM Studios”) 

				ณ    วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 โครงสร้้างการจััดการและรายชื่่�อผู้้�บริิหารของ GMM Studios  เป็็นดัังนี้้� 

ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายเอกชััย 	 เอื้้�อครองธรรม(1)	กรร มการผู้้�จััดการ
			   ผู้้�อำนวยการ  Production Support (รัักษาการ)
			   ผู้้�จััดการส่่วน Marketing Communication (รัักษาการ)

2.	 นางสาวมนฑิิชา 	 เมธานุุเคราะห์์	 General Manager & Head of Production

ผูู้้้���บริิหาร

	ณ  วัันที่่� 31 มกราคม 2566 GMM Studios มีีผู้้�บริิหารจำนวน 2 ท่่าน  ดัังนี้้� 

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

1)	ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

สำหรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 GMM Studios ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินให้้แก่่ผู้้�บริิหารของ GMM 

Studios จำนวน 2 ท่่าน เป็็นจำนวนทั้้�งสิ้้�น 9,180,433 บาท โดยค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินประกอบด้้วยเงิินเดืือน และโบนััส 

2)	ค่่าตอบแทนอื่่�น 

สำหรับัรอบปีบีัญัชีสีิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 GMM Studios จ่่ายค่่าตอบแทนอื่่�นให้แ้ก่่ผู้้�บริิหารของ GMM Studios จำนวน   

2 ท่่าน เป็็นจำนวนทั้้�งสิ้้�น 74,580 บาท ในรููปของเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ และเงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคม

กรรมการผู้้�จััดการ
นายเอกชััย

 เอื้้�อครองธรรม(1)

Marketing 
Communication

 ผู้้�จััดการส่่วน
นายเอกชััย 

เอื้้�อครองธรรม
(รก.)

Production 
Support

ผู้้�อำำ�นวยการ
นายเอกชััย 

เอื้้�อครองธรรม
(รก.)

General Manager & 
Head of Production

นางสาวมนฑิิชา 
เมธานุุเคราะห์์

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
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	 8.	บริ ิษััท จีีเอ็็มเอ็็ม มีีเดีีย จำกััด (มหาชน) (“GMM Media”)  

				ณ    วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 โครงสร้้างการจััดการและรายชื่่�อผู้้�บริิหารของ GMM Media เป็็นดัังนี้้�

1.	 นายสมโรจน์์ 	วสุุ พงศ์์โสธร	กรร มการผู้้�จััดการ
			ร   องกรรมการผู้้�อำนวยการฝ่่าย Marketing (รัักษาการ)
			ร   องกรรมการผู้้�อำนวยการฝ่่าย Sales (รัักษาการ)
			ร   องกรรมการผู้้�อำนวยการฝ่่าย MIS (รัักษาการ)

2.	 นางสาวศิิริิกาญจน์์ 	วิ ินััยพานิิช	ร องกรรมการผู้้�อำนวยการฝ่่าย Production

ผูู้้้���บริิหาร

	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 GMM Media มีีผู้้�บริิหารจำนวน 2 ท่่าน ดัังนี้้� 

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

1)	ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

สำหรับัรอบปีีบััญชีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 GMM Media ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็น็ตัวัเงินิให้แ้ก่่ผู้้�บริหิารของ GMM Media 

จำนวน 2 ท่่าน เป็็นจำนวนทั้้�งสิ้้�น 9,829,025 บาท โดยค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินประกอบด้้วยเงิินเดืือน และโบนััส  

2)	ค่่าตอบแทนอื่่�น 

สำหรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 GMM Media จ่่ายค่่าตอบแทนอื่่�นให้้แก่่ผู้้�บริิหารของ GMM Media จำนวน  

2 ท่่าน เป็็นจำนวนทั้้�งสิ้้�น 181,104 บาท ในรููปของเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ และเงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคม

	 9.	บริิษััท เอ-ไทม์์ มีีเดีีย จำกััด (“A Time Media”)  

				   เนื่่�องจาก A Time Media ไม่่มีีการประกอบธุุรกิิจอื่่�นนอกจากเป็็นบริิษััทที่่�เป็็นผู้้�ได้้รัับสิิทธิิในการร่่วมผลิิตและจััดรายการ

วิิทยุุทางสถานีีวิิทยุุกัับกองทััพบก บริิษััท A Time Media จึึงไม่่มีีพนัักงานและโครงสร้้างการจััดการ 

	 10.	บริิษััท วัันสนุุก จำกััด (“One Sanook”)  

			ณ    วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััท วัันสนุุก จำกััด ยัังไม่่มีีพนัักงานและโครงสร้้างการจััดการ

	 11.	บริิษััท ที่่�ฟ้้า สตููดิิโอส์์ จำกััด (“TIFA Studios”)  

			ณ    วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััท ที่่�ฟ้้า สตููดิิโอส์์ จำกััด ยัังไม่่มีีพนัักงานและโครงสร้้างการจััดการ

กรรมการผู้้�จััดการ
นายสมโรจน์์ 
วสุุพงศ์์โสธร 

Marketing
รองกรรมการ
ผู้้�อำำ�นวยการ
นายสมโรจน์์ 
วสุุพงศ์์โสธร 

(รก.)

Sales
รองกรรมการ
ผู้้�อำำ�นวยการ
นายสมโรจน์์ 
วสุุพงศ์์โสธร 

(รก.)

MIS
รองกรรมการ
ผู้้�อำำ�นวยการ
นายสมโรจน์์ 
วสุุพงศ์์โสธร

 (รก.)

Production
รองกรรมการ
ผู้้�อำำ�นวยการ 

นางสาวศิริิิกาญจน์ 
วิินััยพานิชิ

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
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	 7.4.3 นโยบายค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 บริิษััทฯ กำหนดค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหาร 

โดยพิิจารณาให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ ค่่าตอบแทนอื่่�น 

เป้้าหมายหลัักขององค์์กรและผลประโยชน์์ของกิิจการในระยะ

ยาว ซึ่่�งอยู่่�ในระดัับที่่�สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับข้้อมููลการจ่่าย

ผลตอบแทนของบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น ๆ ในธุุรกิจประเภท

เดีียวกัันและที่่�มีีขนาดใกล้้เคีียงกััน โดยปััจจััยที่่�นำมาพิิจารณา

ค่่าตอบแทนประกอบด้้วย ภาระหน้้าที่่� ขอบเขตของบทบาท 

ความรัับผิิดชอบ และประสบการณ์ ์รวมถึึง ความเหมาะสมของ

สััดส่่วนค่่าตอบแทนรายเดืือน หรืือเงิินเดืือน และค่่าตอบแทน

ที่่�สััมพัันธ์์กัับผลการดำเนิินงานระยะสั้้�นและระยาวของกิิจการ 

ทั้้�งนี้้�  การจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท และคณะ

กรรมการชุุดย่่อยจะต้้องผ่่านการพิจารณาอนุุมัติิจากที่่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ โดยผ่่านคำแนะนำและความเห็็นชอบของ

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน และในส่่วนของ

ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารจะเป็็นไปตามหลัักการและนโยบายที่่�

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนได้้กำหนดไว้้ ซึ่่�ง

จะพิจิารณาจากภาระหน้า้ที่่� ความรัับผิิดชอบ และผลการปฏิบัิัติิ

งานของผู้้�บริิหารแต่่ละท่่าน ร่่วมกัับการพิิจารณาผลการดำเนิิน

งานของบริิษััทฯ 

โดยในปััจจุุบััน โครงสร้้างการกำหนดค่่าตอบแทนดัังกล่่าว 

มีีความเหมาะสมกัับความรัับผิิดชอบ และสามารถจูงใจให้้

กรรมการและผู้้�บริหิารนำพาองค์์กรให้ด้ำเนินิงานตามเป้า้หมาย

ระยะสั้้�น และระยะยาว อีีกทั้้�งยัังสามารถเปรีียบเทีียบได้้กัับ

ระดัับที่่�ปฏิิบััติิอยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน

	 7.4.4 จำ ำ�นวนค่่าตอบแทนรวมของกรรมการและ 
ผู้้�บริิหาร

	 1.	ค่่าตอบแทนกรรมการ

	 (ก)	ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

	คณ ะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความเห็็นชอบ และนำเสนอ

ต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น กำหนดนโยบายค่่าตอบแทนคณะ

กรรมการบริิษััทและค่่าตอบแทนคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ 

ของบริิษัทัฯ ประจำปีี 2566 ไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่่งใส โดยมอบ

หมายให้ค้ณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน กำหนด

หลัักเกณฑ์์และนโยบายในการกำหนดค่่าตอบแทนของคณะ

กรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและ 

มิิใช่่ตััวเงิินในแต่่ละปีี และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

เพื่่�อให้ค้วามเห็น็ชอบก่่อนนำเสนอขออนุุมัตัิติ่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น 

โดยการกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการได้้พิิจารณาถึึงความ

เหมาะสมกัับภาระหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ รวมถึึงประโยชน์์

ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากกรรมการ และเปรีียบเทีียบกัับบริิษััทใน

ธุุรกิิจที่่�คล้้ายคลึึงกััน รวมทั้้�ง ได้้มีีการนำผลสำรวจค่่าตอบแทน

กรรมการของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย ประจำปีี 2563 ที่่�จัดัทำโดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย (IOD) มาพิิจารณาประกอบด้้วย

	ค่่ าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ 

ชุุดย่่อย สำหรัับปีี 2566 ตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำ

ปีี 2566 ของบริิษััทฯ เม่ื่�อวัันที่่� 27 เมษายน 2566 กำหนดค่่า

ตอบแทนกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย ประจำปีี 2566 ให้้แก่่ 

คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหาร 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและกำกัับดููแลกิจการ โดย

ค่่าตอบแทนประกอบด้้วย ค่่าตอบแทนรายเดืือน (จ่่ายให้้

กรรมการบริิษััท และกรรมการตรวจสอบตามอััตราที่่�กำหนด) 

ค่่าเบี้้�ยประชุุมรายครั้้�ง (จ่่ายตามอััตราที่่�กำหนดให้้กรรมการ

และกรรมการชุุดย่่อยรายครั้้�ง ตามการเข้้าร่่วมประชุุมจริิง) 

และบำเหน็็จประจำปีี เป็็นวงเงิินไม่่เกิิน 10,000,000 บาทต่่อปีี 

(จััดสรรตามหลักัเกณฑ์์ที่่�กำหนดไว้)้ ทั้้�งนี้้� กรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิาร 

จะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนประจำรายเดืือน เนื่่�องจากได้้รัับ 

ผลตอบแทนจากการทำงานในฐานะพนัักงานของบริิษััทฯ แล้้ว  

โดยได้้กำหนดเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท และ

กรรมการชุุดย่่อย ประจำปีี 2566 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
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ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวน

(คน)
ค่่าตอบแทนประจำำ�

(บาท/เดืือน)
เบี้้�ยประชุุม

(บาท/คน/ครั้้�ง)

คณะกรรมการบริิษััท

	 ประธานกรรมการ	 1	 30,000	 20,000

	กรร มการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร	 3	 -ไม่่มีี-	 20,000

	กรร มการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร	 11	 20,000	 20,000

คณะกรรมการตรวจสอบ			 

	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 1	 10,000	 20,000

	กรร มการตรวจสอบ	 2	 5,000	 20,000

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน			 

	 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน	 1	 -ไม่่มีี-	 15,000

	กรร มการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน	 3	 -ไม่่มีี-	 15,000

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กำกัับดููแลกิิจการ
และความยั่่�งยืืน			 

	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงฯ	 1	 -ไม่่มีี-	 15,000

	กรร มการบริิหารความเสี่่�ยงฯ (ที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร)	 4	 -ไม่่มีี-	 -ไม่่มีี-

	กรร มการบริิหารความเสี่่�ยงฯ (ที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร)	 2	 -ไม่่มีี-	 15,000

คณะกรรมการบริิหาร			 

	 ประธานกรรมการบริิหาร	 1	 -ไม่่มีี-	 10,000

	กรร มการบริิหาร (ที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร)	 3	 -ไม่่มีี-	 -ไม่่มีี-

	กรร มการบริิหาร (ที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร)	 3	 -ไม่่มีี-	 10,000

	•	 บำเหน็็จประจำปีี 2566

	การจััดสรรบำเหน็็จประจำปีี 2566 ไว้้ไม่่เกิิน 10,000,000 

บาท โดยกำหนดหลัักเกณฑ์์และเงื่่�อนไขในการจััดสรรบำเหน็็จ

ประจำปีี 2566 (ใช้้หลัักเกณฑ์์เดีียวกัับปีีที่่�ผ่่านมา) ดัังนี้้� 	 

					   1.	 มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและกำหนด 

ค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�พิิจารณาจััดสรรบำเหน็็จประจำปีี 2566

				  2.	ก ำหนดให้จ้่่ายค่่าบำเหน็จ็ประจำปี ี2566 ไว้ท้ี่่�ไม่่เกินิ

อัตัราร้้อยละ 0.15 ของรายได้้รวมตามงบการเงิินประจำปีี 2566 

โดยกำหนดจ่่ายบำเหน็็จต้้องไม่่เกิินวงเงิินจำนวน 10,000,000 

บาท

				  3.	ผล ประกอบการของกลุ่�มบริษิัทั เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 

จำกััด (มหาชน) จะต้้องมีีผลประกอบการเป็็นผลกำไร

				  4.	ก ำหนดจ่่ายบำเหน็็จให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท

เท่่านั้้�น โดยการจัดสรรบำเหน็็จจะจััดสรรตามจำนวนครั้้�งที่่�เข้้า

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเท่่านั้้�น โดยประธานกรรมการจะ

ได้้รัับค่่าบำเหน็็จเป็็น 1.5 เท่่า ส่่วนกรรมการท่่านอ่ื่�น ๆ ได้้รัับ 

ค่่าบำเหน็็จเป็็น 1 เท่่าของสััดส่่วนการเข้้าร่่วมประชุุม

164 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)



1.	 นายไพบูลูย์   	 ประธานกรรมการ	 360,000.00	 100,000.00	 973,533.94	 -	 -	 -	 -	 -	 1,433,533.94

	 ดำรงชัยัธรรม

2.	 นายประดิษิฐ์  	ร องประธานกรรมการ,	 240,000.00	 100,000.00	 649,022.63	 -	 -	 -	 120,000.00	 -	 1,109,022.63

	ที ฆกุุล	กรร มการบริหิาร	

3.	ร ศ.ดร.เสาวณีย์์	กรร มการอิสิระ, 	 240,000.00	 100,000.00	 649,022.63	 120,000.00	 80,000.00	 -	 -	 -	 1,189,022.63

	 ไทยรุ่่�งโรจน์์	 ประธานกรรมการ

			   ตรวจสอบ	

4.	 นางสาวสุุวภา	กรร มการอิสระ, 	 240,000.00	 100,000.00	 649,022.63	 60,000.00	 80,000.00	 60,000.00	 -	 -	 1,189,022.63

	 เจริญิยิ่่�ง 	กรร มการตรวจสอบ,

			   ประธานกรรมการสรรหา

			   และกำหนดค่่าตอบแทน		

5.	 นายถกลเกีียรติ ิ 	กรรมการ, 	 -	 100,000.00	 649,022.63	 -	 -	 -	 120,000.00	 -	 869,022.63

	วี รวรรณ 	 ประธานกรรมการบริหิาร, 

			   ประธานเจ้้าหน้้าที่่�

			   บริหิารกลุ่�ม

6.	 พญ.ปรมาภรณ์์  	กรรมการ	 77,333.33	 20,000.00	 129,804.53	 -	 -	 -	 -	 -	 227,137.86

ปราสาททองโอสถ(1)

7.	 นางสาวชลยา	กรร มการ	 162,666.67	 80,000.00	 519,218.10	 -	 -	 -	 -	 -	 761,884.77

	 พร้้อมศรีี(1) 

8.	 นายสมบูรูณ์์   	กรร มการอิสระ, 	 36,428.57	 -	 -	 9,107.00	 20,000.00	 15,000.00	 -	 -	 80,535.71

	กิ ติญิาณทรัพัย์์(2)	กรรมการตรวจสอบ, 

			กรร   มการสรรหาและ

			ก   ำหนดค่่าตอบแทน

9.	 นางดวงใจ	กรร มการอิสระ, 	 203,571.43	 80,000.00	 519,218.10	 50,893.00	 60,000.00	 45,000.00	 -	 30,000.00	 988,682.39

	 หล่่อเลิศิวิทิย์์(2)	กรร มการตรวจสอบ, 

			กรร   มการสรรหาและ

			ก   ำหนดค่่าตอบแทน,

			   ประธานกรรมการบริหิาร

			คว   ามเสี่่�ยง กำกัับดูแูล

			กิ   จการและความยั่่�งยืืน

10.	นางดวงมณี ี 	กรร มการอิสิระ, 	 240,000.00	 100,000.00	 649,022.63	 -	 -	 60,000.00	 -	 -	 1,049,022.63

	สุุขุุ ม	กรร มการสรรหาและ

			ก   ำหนดค่่าตอบแทน

11.	ดร.สมฤดี	ีกรร มการอิสระ, 	 240,000.00	 100,000.00	 649,022.63	 -	 -	 60,000.00	 -	 30,000.00	 1,079,022.63

	 ศรีจีรรยา	กรร มการสรรหาและ

			ก   ำหนดค่่าตอบแทน, 

			กรร   มการบริหิาร

			คว   ามเสี่่�ยง กำกัับดูแูล

			กิ   จการและความยั่่�งยืืน

รายชื่่�อ
กรรมการบริิษััท

ตำำ�แหน่่งกรรมการและ
กรรมการชุุดย่่อย

ค่่าตอบแทน BOARD
(15 ท่่าน)

ค่่าตอบแทน AC
(3 ท่่าน)

ค่่าตอบแทน
NRC            

(4 ท่่าน)

ค่่าตอบแทน
EX.COM
(7 ท่่าน)

ค่่าตอบแทน
RCS

(7 ท่่าน)
รวม

ค่่าตอบแทน
ปีี 2566รายเดืือน รายเดืือนเบี้้�ยประชุุม บำำ�เหน็็จ เบี้้�ยประชุุม เบี้้�ยประชุุม เบี้้�ยประชุุม เบี้้�ยประชุุม

	สำหรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินให้้แก่่กรรมการบริิษััท และกรรมการ

ชุุดย่่อยต่่าง ๆ ในรููปของค่่าตอบแทนประจำรายเดืือน ค่่าเบี้้�ยประชุุม และบำเหน็็จประจำปีี 2566 รวมเป็็นจำนวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 

15,530,241.66 บาท โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้� 
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รายชื่่�อ
กรรมการบริิษััท

ตำำ�แหน่่งกรรมการและ
กรรมการชุุดย่่อย

ค่่าตอบแทน BOARD
(15 ท่่าน)

ค่่าตอบแทน AC
(3 ท่่าน)

ค่่าตอบแทน
NRC            

(4 ท่่าน)

ค่่าตอบแทน
EX.COM
(7 ท่่าน)

ค่่าตอบแทน
RCS

(7 ท่่าน)
รวม

ค่่าตอบแทน
ปีี 2566รายเดืือน รายเดืือนเบี้้�ยประชุุม บำำ�เหน็็จ เบี้้�ยประชุุม เบี้้�ยประชุุม เบี้้�ยประชุุม เบี้้�ยประชุุม

12.	นายปิิยะ	กรร มการ, 	 240,000.00	 100,000.00	 649,022.63	 -	 -	 -	 -	 30,000.00	 1,019,022.63

	ซ อโสตถิกิุุล 	กรร มการบริหิาร

			คว   ามเสี่่�ยง กำกัับดูแูล

			กิ   จการและความยั่่�งยืืน

13.	นพ.ตนุุพล	กรร มการ	 240,000.00	 80,000.00	 519,218.10	 -	 -	 -	 -	 -	 839,218.10

	วิ ริุุฬหการุุญ 

14.	นางสาวฐานันัดร์์	กรรมการ, 	 240,000.00	 100,000.00	 649,022.63	 -	 -	 -	 120,000.00	 -	 1,109,022.63

	 บรรจงดี	ีกรร มการบริหิาร	

15.	นายฟ้้าใหม่่	กรร มการ, 	 240,000.00	 100,000.00	 649,022.63	 -	 -	 -	 100,000.00	 -	 1,089,022.63

	 ดำรงชััยธรรม	กรร มการบริหิาร

16.	นายระฟ้้า	กรร มการ, 	 -	 100,000.00	 649,022.63	 -	 -	 -	 -	 -	 749,022.63

	 ดำรงชััยธรรม	กรร มการบริหิาร, 

			กรร   มการบริหิาร

			คว   ามเสี่่�ยง กำกัับดูแูล

			กิ   จการและความยั่่�งยืืน, 

			   ประธานเจ้้าหน้้าที่่�

			ก   ารตลาดกลุ่�ม

17.	นายอรรณพ	กรร มการ, 	 -	 100,000.00	 649,022.63	 -	 -	 -	 -	 -	 749,022.63

	 เสนะสุุทธิพิันัธุ์์�	กรร มการบริหิาร, 

			กรร   มการบริหิาร

			คว   ามเสี่่�ยง กำกัับดูแูล

			กิ   จการและความยั่่�งยืืน, 

			   ประธานเจ้้าหน้้าที่่�

			ก   ารเงิินกลุ่่�ม	

	 รวมจำนวนเงินิค่่าตอบแทน (บาท)	 3,000,000.00	1,460,000.00	9,800,241.66	 240,000.00	 240,000.00	 240,000.00	 460,000.00	 90,000.00	 15,530,241.66

	ค ำอธิิบายในตาราง ได้้แก่่ BOARD หมายถึึง คณะกรรมการบริิษััท/AC หมายถึึง คณะกรรมการตรวจสอบ/NRC หมายถึึง คณะกรรมการสรรหาและ 
กำหนดค่่าตอบแทน/EX.COM หมายถึึง คณะกรรมการบริิหาร/RCS หมายถึึง คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

หมายเหตุุ: 
				    (1)	ที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปี ี2566 เมื่่�อวันัที่่� 27 เมษายน 2566 ได้มี้ีมติอินุมัุัติแิต่ง่ตั้้�งนางสาวชลยา พร้อ้มศรี ีเป็น็กรรมการ แทน นางสาวปรมาภรณ์์ 
ปราสาททองโอสถ กรรมการที่่�ลาออก โดยให้้มีีผลการแต่่งตั้้�ง ตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 เมษายน 2566 เป็็นต้้นไป
	 	 	 	 (2)	ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันที่่� 24 กุมภาพัันธ์์ 2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง นางดวงใจ หล่่อเลิิศวิิทย์์ เป็็นกรรมการอิิสระ 
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน แทน นายสมบููรณ์์ กิิติิญาณทรััพย์์ กรรมการอิิสระที่่�ลาออก โดยให้้มีีผลการแต่่งตั้้�ง ตั้้�งแต่่วัันที่่� 
24 กุุมภาพัันธ์์ 2566 เป็็นต้้นไป

	 (ข)	ค่่าตอบแทนอื่่�น

	 บริิษััทฯ ได้้ทำประกัันภััยความรัับผิิดของกรรมการและเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (Directors and Officers Liability Insurance : 

D&O) ในวงเงิินความคุ้้�มครองจำนวนรวม 200,000,000 บาท โดยคุ้้�มครองครอบคลุุมถึึงกรรมการบริิษััทและเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของ 

บริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ รวมถึึงคณะกรรมการชุุดย่่อย

1.1	ค่ ่าตอบแทนกรรมการบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก

	 ในปีี 2566 ไม่่มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการของบริิษััทย่่อยแต่่อย่่างใด

166 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)



7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน
		ณ   วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 2565 และ 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีจำนวนบุุคลากรทั้้�งหมดเท่่ากัับ 1,196 คน 1,284 คน และ 

1,295 คน ตามลำดัับ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

สายงาน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
(คน)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
(คน)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
(คน)

	 ONEE	 87	 94	 99

	 ONE31	 636	 703	 694

	 Exact Scenario	 14	 15	 20

	 ACTS	 37	 37	 37

	 Change2561	 72	 74	 75

	 GMM TV	 191	 206	 231

	 GMM Media	 148	 142	 131

	 GMM Studios	 11	 8	 8

	 รวม	 1,196	 1,279	 1,295

จำำ�นวนพนัักงาน ณ วัันที่่� จำำ�นวน (คน) เพิ่่�มขึ้้�น/(ลดลง) ร้้อยละ

	 31 ธัันวาคม 2564	 1,196	 180	 17.62

	 31 ธัันวาคม 2565	 1,279	 83	 6.94

	 31 ธัันวาคม 2566	 1,295	 16	 1.24

	 	 7.5.1 การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนพนักงานอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญัในช่่วง 3 ปีท่ี่�ผ่่านมา
		  ในช่่วงปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีการเปลี่่�ยนแปลงจำนวนพนัักงานดัังแสดงในตารางด้้านล่่างนี้้�

		  บริษิัทัฯ ยังัไม่่มีกีารจ้างงานผู้้�พิการหรืือกลุ่�มผู้้�ด้อ้ยโอกาสอื่�น ๆ  ในการทำงาน  โดยบริษิัทัฯ มีกีารนำส่่งเงิินสมทบเข้้ากองทุุนฯ 

ตามกฎหมายอย่่างครบถ้้วนเรีียบร้้อยแล้้ว

2.	ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

	 (ก)	ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

	ส ำหรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินให้้แก่่ผู้้�บริิหารจำนวน 7 ท่่านของ 

บริิษััทฯ ในรููปของเงิินเดืือน และโบนััส เป็็นจำนวนทั้้�งสิ้้�น 71,292,113 บาท (แต่่ไม่่รวมค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ)

	 (ข)	ค่่าตอบแทนอื่่�น

	ส ำหรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนอื่่�นให้้แก่่ผู้้�บริิหารจำนวน 7 ท่่านของบริิษััทฯ  

ในรููปของเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพและเงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคม เป็็นจำนวนทั้้�งสิ้้�น 2,338,692 บาท (แต่่ไม่่รวม 

ค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ)
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	 	 7.5.2 จำำ�นวนพนักังานในช่่วง 3 ปีท่ี่�ผ่่านมา
		ร  ายละเอีียดจำนวนพนัักงานชายแยกตามกลุ่่�มธุุรกิิจของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 2565 และ 2566

		

		ร  ายละเอีียดจำนวนพนัักงานแยกตามกลุ่่�มธุุรกิิจของบริิษััทฯ ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2564

	 ONEE	 22	 25.29	 65	 47.71	 87	

	 ONE31	 320	 50.31	 316	 49.69	 636

	 Exact Scenario	 3	 21.43	 11	 78.57	 14

	 ACTS	 26	 70.27	 11	 29.73	 37

	 Change2561	 38	 52.78	 34	 47.22	 72

	 GMM TV	 95	 49.74	 96	 50.26	 191

	 GMM Media	 75	 50.68	 73	 49.32	 148

	 GMM Studios	 4	 36.36	 7	 63.64	 11

	 รวมจำนวนพนัักงาน	 583	 48.75	 613	 52.25	 1,196

แยกตามบริิษััท เพศชาย (คน)

จำำ�นวนพนัักงานประจำำ� (คน)

เพศหญิิง (คน)สััดส่่วน (ร้้อยละ) สััดส่่วน (ร้้อยละ) รวม (คน)

		ร  ายละเอีียดจำนวนพนัักงานแยกตามกลุ่่�มธุุรกิิจของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

แยกตามบริิษััท เพศชาย (คน)

จำำ�นวนพนัักงานประจำำ� (คน)

เพศหญิิง (คน)สััดส่่วน (ร้้อยละ) สััดส่่วน (ร้้อยละ) รวม (คน)

	 ONEE	 27	 28.73	 67	 71.28	 94	

	 ONE31	 349	 49.65	 354	 50.36	 703

	 Exact Scenario	 3	 20.00	 12	 80.00	 15

	 ACTS	 26	 70.27	 11	 29.73	 37

	 Change2561	 39	 52.71	 35	 47.30	 74

	 GMM TV	 102	 49.52	 104	 50.49	 206

	 GMM Media	 64	 45.07	 78	 54.93	 142

	 GMM Studios	 3	 37.50	 5	 62.50	 8

	 รวมจำนวนพนัักงาน	 613	 48.13	 666	 51.87	 1,279
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รายละเอีียดจำนวนพนัักงานแยกตามกลุ่่�มธุุรกิิจของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

	 ONEE	 30	 30.30	 69	 69.70	 99	

	 ONE31	 336	 48.41	 358	 51.59	 694

	 Exact Scenario	 6	 30.00	 14	 70.00	 20

	 ACTS	 26	 70.27	 11	 29.73	 37

	 Change2561	 40	 53.33	 35	 46.67	 75

	 GMM TV	 111	 48.05	 120	 51.95	 231

	 GMM Media	 61	 46.56	 70	 53.44	 131

	 GMM Studios	 3	 37.50	 5	 62.50	 8

	 รวมจำนวนพนัักงาน	 613	 47.34	 682	 52.66	 1,295

	 	 7.5.3 อัตัราการลาออกของพนักงานประจำำ�
		  บริษิัทัฯ ทำการประเมินิความสำเร็จ็ในการทำงาน และมีกีารทบทวนผลงานอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อให้้พนักังานทุุกคนสามารถ

ปรับัแผนการทำงานได้้อย่่างเหมาะสม รวมทั้้�งหัวัหน้้างานยัังสามารถร่่วมแก้้ปัญัหาได้้อย่่างทัันท่่วงทีี เพ่ื่�อให้ม้ีผีลการทำงานที่่�บรรลุุ

เป้้าหมาย อัันเป็็นส่่วนสำคััญที่่�จะผลัักดัันให้้บริิษััทฯ ประสบความสำเร็็จได้้ในระยะสั้้�นและระยะยาว

		  ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และโดยมากเป็็นพนัักงานในระดัับปฏิิบััติิการ จึึงไม่่

กระทบต่่อโครงสร้้างการบริิหารและการดำเนิินธุุรกิิจหลััก รวมถึึงไม่่กระทบต่่อประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ

	 	 7.5.4 การฝึึกอบรม ปี 2566
		  บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญกัับการให้้ความรู้้�และความเข้้าใจในการช่่วยเหลืือชีีวิิต โดยจััดอบรมการให้้ความรู้้�เร่ื่�องการ 

ดับัเพลิงิขั้้�นต้น้ และการซ้อ้มอพยพหนีไีฟประจำปี ีเพ่ื่�อเป็น็การเตรีียมความพร้อ้มและทำความเข้า้ใจในขั้้�นตอนต่่าง ๆ  ทั้้�งนี้้� ในปี ี2566 

ได้้มีีการจััดฝึึกอบรมสำหรัับพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ ดัังนี้้�

ปีี จำำ�นวนพนัักงาน (คน) ลาออก (คน) คิิดเป็็น (ร้้อยละ)

	 2564	 1,196	 172	 14.38

	 2565	 1,279	 215	 16.81

	 2566	 1,295	 181	 13.98

หลัักสููตร/ชั่่�วโมงอบรม เป้้าหมาย จำำ�นวน (คน) วัันที่่�จััดอบรม

อบรมโปรแกรม Oracle (In-House)	 พนัักงานบััญชีี/การเงิิน/ธุุรการ	 60	สิ ิงหาคม - กัันยายน 2566

อบรมดัับเพลิิงขั้้�นต้้น	 พนัักงานทุุกคน	 1,295	 พฤศจิิกายน 2566
และซ้้อมอพยพหนีีไฟ ประจำปีี 2566

แยกตามบริิษััท เพศชาย (คน)

จำำ�นวนพนัักงานประจำำ� (คน)

เพศหญิิง (คน)สััดส่่วน (ร้้อยละ) สััดส่่วน (ร้้อยละ) รวม (คน)
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	 	 7.5.5 ค่าตอบแทนพนักังาน
		ร  อบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงาน รวมเป็็นจำนวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 

1,131,93 ล้้านบาท ซึ่่�งค่่าตอบแทนดัังกล่่าวได้้แก่่ เงิินเดืือน โบนััส ค่่าสวััสดิิการ เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ และเงิินสมทบ

กองทุุนประกัันสัังคม

	 	 7.5.6 กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
		ปั  ัจจุุบัน บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้เข้้าร่่วมกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพภายใต้้การจัดการของ บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน 

ไทยพานิิชย์์ จำกััด ตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไข) โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 	 7.5.7 ข้อพิิพาทด้้านแรงงาน
		  -ไม่่มีี-

ชื่่�อบริิษััท วัันที่่�จดทะเบีียนเข้้ากองทุุน

	 1.	 ONEE	 1 มิิ.ย. 2557

	 2.	 ONE31	 1 มิิ.ย. 2557

	 3.	 Exact Scenario	 27 ส.ค. 2558

	 4.	 ACTS	 1 พ.ค. 2556

	 5.	 Change2561	 26 ก.ค. 2561

	 6.	 GMM Studios	 25 ต.ค. 2561

	 7.	 GMM Media	 15 ต.ค. 2545

	 8.	 GMM TV	 2 ธ.ค. 2545

	 	 7.5.8 นโยบายพัฒันาบุคุลากร
		  บริิษััทฯ ตระหนัักเป็็นอย่่างดีีว่่าพนัักงานเป็็นทรััพยากรที่่�มีีคุุณค่่าอย่่างยิ่่�งและเป็็นปััจจััยสำคััญในการนำไปสู่่�ความสำเร็็จ

ของบริษิัทัฯ จึงึให้ค้วามสำคัญักัับการมุ่่�งพัฒันาความรู้้�ความสามารถให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานของกลุ่�มบริษิัทัฯ อย่่าง

ต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อให้้มีีความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ คุุณลัักษณะที่่�จำเป็็นและเหมาะสมต่่อการขับเคลื่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย บริิษััทฯ 

จึึงกำหนดนโยบายเพื่่�อมุ่่�งเน้้นการพััฒนาทัักษะ และความคิิดเชิิงสร้้างสรรค์์ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ซึ่่�งถืือเป็็นหนึ่่�งใน

กลยุุทธ์์ที่่�สำคััญของบริิษััทฯ โดยได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

		  (1)	 บริิษััทฯ จะส่่งเสริิมพััฒนาบุุคลากรทุุกระดัับอย่่าง 

ต่่อเนื่่�อง ผ่่านทั้้�งการฝึึกอบรมภายในบริิษััทฯ และการฝึึกอบรม

ภายนอก เพื่่�อพััฒนาพนัักงานให้้มีีความรู้้� ความสามารถ และ

มีีความก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�การงาน

		  (2)	 บริิษััทฯ จะส่่งเสริิมให้้บุุคลากรได้้ใช้้ความรู้้� ทัักษะ 

และแสดงออกถึึงความสามารถของตนในงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

ได้้อย่่างเต็็มที่่�

		  (3)	 บริิษััทฯ จะมีีการประเมิินผลการทำงานพนัักงาน 

ในทุุกระดัับชั้้�นอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ 

การทำงานและเพิ่่�มขีีดความสามารถหลัักให้้กัับพนัักงาน 

รายบุุคคล พร้้อมทั้้�งให้้คำแนะนำปรึึกษาและจััดทำแผนพััฒนา

บุุคลากรสำหรัับพนัักงานตามผลลััพธ์์ที่่�ได้้จากการประเมิิน

		  (4)	 บริษิัทัฯ จะจัดัสวััสดิกิาร และกิจิกรรมในหมู่่�พนักังาน 

เพ่ื่�อสร้้างความสััมพัันธ์์ ความสามััคคีีและวััฒนธรรมที่่�ดีีใน

องค์์กร

170 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)



เรื่่�องอื่่�นตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

	 (7) 	ดำเนิินการอื่�น ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริิษััท และ/หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ซ่ึ่�งอยู่่�

ภายใต้้กฎระเบีียบและข้้อบัังคัับของบริิษัทัฯ กฎหมายหลักัทรััพย์์ 

ตลอดจนประกาศ ข้้อบัังคัับและหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน สำนัักงานคณะกรรมการ

กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทย

ทั้้�งนี้้� นางสาววััฑรา อรุุณ มีีประวััติิการศึึกษา และการอบรม

ด้้านเลขานุุการบริิษััท ดัังนี้้�  

		    • 	 ปริญิญาโท บริิหารธุุรกิจิ (MBA), Indiana University 

of Pennsylvania, USA

		    •	 ปริิญญาตรีี การบัญชีี (สอบบััญชีี) มหาวิิทยาลััย

หอการค้้าไทย

ประวััติิการอบรมโดยสัังเขป

		    •	 หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP) 

CSP รุ่่�นที่่� 59/2014 

		    •	 หลัักสููตร Anti-Corruption the Practical Guide 

(ACPG) ACPG รุ่่�นที่่� 22/2015 

		    •	 หลัักสููตร Effective Minutes Taking (EMT) EMT 

รุ่่�นที่่� 54/2023

โดยมีีประวััติแิละคุุณสมบัติัิของผู้้�ดำรงตำแหน่่งเป็็นเลขานุุการ 

บริิษััทปรากฏในเอกสารแนบ 1

		  (2) ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำบััญชีีของบริิษััทฯ

		  นางสาวนภา ทองอิ่่�ม ซึ่่�งดำรงตำแหน่่ง ผู้้�จััดการอาวุุโส

ฝ่่ายบััญชีี เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการ

ควบคุุมดููแลการทำบััญชีีของบริิษััทฯ โดยทำหน้้าที่่�กำกัับดููแล

การดำเนินิธุุรกรรมทางบัญัชีขีองบริิษัทัฯ ให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพและ

เป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อกำหนด หลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ 

และมาตรฐานทางบััญชีี 

		  โดยนางสาวนภา ทองอิ่่�ม เข้า้ร่่วมงานในด้า้นการทำบัญัชีี 

ของบริิษััทฯ มาตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2563 ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลและ 

รายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องของผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบ 

โดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบัญัชี ีปรากฏในเอกสารแนบ 1 

“รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม ผู้้�ที่่� 

ได้ร้ับัมอบหมายให้้รับัผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบัญัชีแีละการเงินิ 

ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแล 

การทำบัญัชีแีละเลขานุุการบริิษััท”  ทั้้�งนี้้� ในปีี 2565 ได้้เข้้ารัับ

การอบรมพัฒันาความรู้้�ต่่อเนื่่�องด้า้นบัญัชีขีองผู้้�ทำบัญัชีจีำนวน 

13 ชั่่�วโมง 

7.6 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ
	 	 7.6.1 รายชื่่�อบุคุคลท่ี่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิดิชอบ 

งานสำำ�คััญของบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�
		  (1) เลขานุุการบริิษััท

		  นางสาววััฑรา อรุุณ ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นเลขานุุการบริิษััท 

โดยมติทิี่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริษิัทัฯ ครั้้�งที่่� 3/2566 เมื่่�อวััน

ที่่� 26 พฤษภาคม 2566 โดยให้้มีผีลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มิถิุุนายน 2566 

เป็็นต้้นไปซ่ึ่�งบุุคคลดังกล่่าวเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ  

มีีประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� โดยได้้ผ่่าน

การฝึกอบรมสัมัมนาในหลักัสูตรที่่�จำเป็็นและเกี่่�ยวข้องที่่�จะปฏิบิัตัิิ 

หน้้าที่่�เลขานุุการบริิษััทได้้เป็็นอย่่างดีี สามารถสนัับสนุุนให้้การ

ดำเนินิงานของบริษิัทัฯ คณะกรรมการบริษิัทั และคณะผู้้�บริิหาร

เป็็นไปตามกฎหมาย และหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 ขอบเขต อำนาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิดชอบของ

เลขานุุการบริิษััท 

	 (1)	จั ดัทำและเก็็บรักัษาทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััท รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

เอกสารประกอบการประชุุม รายงานประจำปีขีองบริษิัทัฯ หนังัสืือ 

นััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 (2)	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดย

กรรมการหรืือผู้้�บริหิาร และจัดัส่่งสำเนาให้แ้ก่่ประธานกรรมการ

และประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วัันทำการ นับัจากวัันที่่� 

บริษิัทัฯ ได้้รับัรายงานนั้้�น และสรุุปรายงานการมีสี่่วนได้้เสียี รวมถึงึ 

รายการที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

เพื่่�อรัับทราบเป็็นประจำทุุก 6 เดืือน

	 (3)	จั ดัประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นและประชุุมคณะกรรมการให้้เป็็นไป

ตามกฎหมาย ข้อ้บัังคับัของบริษิัทัฯ และข้อ้พึงึปฏิิบัตัิติ่่าง ๆ  รวมถึึง 

การดูแูลประสานงานให้้มีกีารปฏิิบััติติามมติิของที่่�ประชุุมดังักล่่าว 

		  (4)	ติ ดิตามและดููแลให้้มีกีารเปิิดเผยข้้อมูลูและรายงาน

สารสนเทศในส่่วนเกี่่�ยวข้อ้งตามระเบียีบ ประกาศ และข้อ้กำหนด 

ของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย สำนักังานคณะกรรมการ

กำกัับหลักัทรััพย์์และตลาดหลักัทรััพย์์ และคณะกรรมการกำกัับ

ตลาดทุุน

	 (5)	 ให้้คำแนะนำเบื้้�องต้้นแก่่กรรมการในข้้อกฎหมาย 

ระเบียีบข้้อบังัคับัต่่าง ๆ  ของบริษิัทัฯ ที่่�คณะกรรมการต้องการทราบ 

และสนับัสนุุนติดิตามให้้มีกีารปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 

ข้้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

และประสานงานกัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อง รวมถึึงรายงานการเปลี่่�ยนแปลง 

ในข้้อกำหนดกฎหมายที่่�มีีนััยสำคััญแก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร

	 (6) 	ดู แูลกิจิกรรมของคณะกรรมการบริษิัทั และดำเนินิการ 
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		  (3)  ผู้้�ดำรงตำแหน่่งหัวัหน้้างานตรวจสอบภายในของ 

บริษัิัทฯ

		  นายธนศัักดิ์์� นิิลวััฒน์์ ผู้้�อำนวยการฝ่่ายตรวจสอบ

ภายใน ได้้รับัแต่่งตั้้�งเป็น็เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดย

มติทิี่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 8/2564 เม่ื่�อวัันที่่� 11 

พฤศจิิกายน 2564 โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2564 

เป็็นต้้นไป โดยมีีประวััติิปรากฏในเอกสารแนบ 3 

		  (4) ผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้ากำกัับดููแลการปฏิิบััติิ

งานของบริิษััท Compliance

		  ผู้้�จััดการฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท จะเป็็นผู้้�ดำรงตำแหน่่ง

หััวหน้้ากำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท Compliance ซ่ึ่�ง

นางสาววััฑรา อรุุณ ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นเลขานุุการบริิษััท โดยมติิ

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 3/2566 เม่ื่�อวัันที่่� 

26 พฤษภาคม 2566 โดยให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2566 

เป็็นต้้นไป โดยมีีประวััติิปรากฏในเอกสารแนบ 3

	 	 7.6.2 รายชื่่�อหััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
		ข้  อมูลูติดิต่่อ: นายนิภิาส ลาภิกิานนท์์ หัวัหน้้าฝ่่ายนักัลงทุุน 

สััมพัันธ์์ 

		  โทรศััพท์์: 0 2669 9697

 		อี  ีเมล: IR@onee.one 

นอกจากนี้้�ในรอบปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้พบและให้้ข้้อมููล 

ต่่อนักัวิเิคราะห์์ ผู้้�ถือืหุ้้�นและนักัลงทุุนทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 

อย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ ดัังนี้้�

กิิจกรรม จำำ�นวน (ครั้้�ง)

Analyst Meeting (virtual)	 4

Opportunity Day (virtual)	 1

โรดโชว์์ (Road Show) ในประเทศ (virtual)	 7

การประชุุมทางโทรศััพท์์กัับในประเทศ และต่่างประเทศ	 60

ให้้ข้้อมููลนัักวิิเคราะห์์ กองทุุน และผู้้�ถืือหุ้้�น	 150

	 	 7.6.3 ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี 
		ส  ำหรับังวดปีบีัญัชีสีิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 ที่่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำปี ี2566 ของบริิษัทัฯ เมื่่�อวัันที่่� 27 เมษายน 

2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิจ่่ายค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee) ของบริิษััทฯ ให้้แก่่ EY คิิดเป็็นจำนวน  1,350,000 บาท ซึ่่�ง

ประกอบด้้วยค่่าสอบบััญชีีรายปีี และค่่าสอบทานงบการเงิินรายไตรมาส ทั้้�งนี้้�ไม่่รวมค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นตามจริิง  

ทั้้�งนี้้� บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้องกัับผู้้�สอบบััญชีีและสำนัักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััดข้้างต้้นไม่่เป็็นบุุคคลหรืือกิิจการ

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยตามมาตรฐานการบััญชีีว่่าด้้วยเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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8. สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 
ในปีี 2566

8.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

			  (1) การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท

			  ในการสรรหากรรมการบริษิัทั และกรรมการชุุดย่่อย ทั้้�งที่่� 

เป็็นกรรมการอิิสระ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และกรรมการที่่�

เป็็นผู้้�บริิหาร คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดให้้คณะกรรมการ

สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) ซึ่่�ง

ประกอบด้้วยสมาชิิกที่่�เป็็นกรรมการบริษิัทัอย่่างน้้อย 3 ท่่าน โดย 

มากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการสรรหาฯ ทั้้�งหมด จะต้อ้งเป็น็ 

กรรมการอิิสระ และมีีกรรมการสรรหาฯ ที่่�เป็็นกรรมการอิิสระ

คนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการสรรหาฯ โดยให้้มีีหน้้าที่่�พิิจารณา

สรรหาและกลั่่�นกรองบุุคคลที่่�มีคีุุณสมบัตัิเิหมาะสมต่่อการดำรง 

ตำแหน่่งกรรมการบริิษััท และสอดคล้้องกัับคุุณสมบััติิของ

กรรมการบริิษััท และ/หรืือคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ ตาม 

พ.ร.บ. บริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 และกฎหมายอื่่�นที่่�

เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนข้้อกำหนดของ ตลท. และ ก.ล.ต. ข้้อบัังคัับ

บริษิัทัฯ กฎบััตรคณะกรรมการบริษิัทั และกฎบัตัรคณะกรรมการ

ชุุดย่่อยที่่�บริษิัทัฯ กำหนดไว้้ รวมถึึง คณะกรรมการสรรหาฯ จะเป็็น

ผู้้�กำหนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และกระบวนการต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

กัับการสรรหากรรมการบริษิัทั และต้้องดำเนินิการผ่่านกระบวนการ 

ดัังกล่่าว รวมถึึงได้้พิิจารณาถึึงความหลากหลายของคุุณสมบััติิ 

เพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ หรืือสััญชาติิ (Board Diversity) เพื่่�อส่่งเสริิม

ความเสมอภาค และขจัดัการเลืือกปฏิบิัตัิโิดยไม่่เป็น็ธรรม ส่่งเสริิม 

ให้้คณะกรรมการบริิษััทสามารถให้้ความเห็็นในมุุมมองที่่�กว้้าง

ขึ้้�น และพิิจารณาถึึงความหลากหลายทางทัักษะ (Board Skill 

Matrix) ของกรรมการบริิษััทที่่�สอดคล้องกัับกลยุุทธ์์ของธุุรกิจ 

ของบริิษััทฯ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน

			ทั้้  �งนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอ

รายชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมในการดำรงตำแหน่่งเป็็น 

กรรมการบริษิัทัได้้เป็็นการล่่วงหน้้า สำหรัับการคัดเลืือกกรรมการ 

บริษิัทัใหม่่นั้้�น คณะกรรมการสรรหาฯ จะใช้้ฐานข้อ้มูลูกรรมการ 

(Director Pool) จาก IOD มาประกอบการพิจิารณาร่่วมด้ว้ย อีกีทั้้�ง 

คณะกรรมการบริิษััทกำหนดเป็็นนโยบายให้้กรรมการอิิสระมีี 

การดำรงตำแหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีี นัับจากวัันที่่�ได้้รัับการ 

แต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการอิสระครั้้�งแรก ในกรณีที่่�จะแต่่งตั้้�ง 

กรรมการอิิสระนั้้�นให้้ดำรงตำแหน่่งต่่อไป คณะกรรมการบริิษััท

จะต้้องพิิจารณาอย่่างสมเหตุุสมผลถึึงความจำเป็็นดัังกล่่าว ซึ่่�ง

เมื่่�อคณะกรรมการสรรหาฯ ได้้ดำเนิินการพิจารณาสรรหาและ

กลั่่�นกรองตามกระบวนการสรรหาฯ ที่่�ได้ก้ำหนดไว้้อย่่างละเอีียด 

รอบคอบและครบถ้้วนแล้้ว จึงึนำเสนอรายชื่่�อบุุคคลที่่�มีคีุุณสมบัตัิิ 

และความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อ

พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งตามแต่่กรณีีต่่อไป

			  ในการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการในที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถือืหุ้้�น บริษิัทัฯ กำหนดให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล 

โดยให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นลงคะแนนเสียีงทั้้�งหมดที่่�ตนมีีอยู่่� เลืือกบุุคคลที่่�ได้้

รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการเป็็นรายบุุคคล

			ทั้้  �งนี้้�  ที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนด 

ค่่าตอบแทน ครั้้�งที่่� 1/2565 เม่ื่�อวันัที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2565 ได้้มีมีติิ

อนุุมััติิกำหนดนโยบาย และหลัักเกณฑ์์ในการสรรหากรรมการ 

บริิษัทั ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารกลุ่�ม และผู้้�บริหิารระดัับสูงู ตาม

รายละเอีียดดัังนี้้�

	 1)	นโยบายและหลัักเกณฑ์์ในการสรรหากรรมการ

บริิษััท

•	 กรณีีคััดเลืือกกรรมการรายใหม่่

	 1.	 พิิจารณาความเหมาะสมของจำนวน องค์์ประกอบ 

และความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการที่่�หลาก

หลาย (Board Diversity) โดยคำนึงึถึงึทักัษะจำเป็น็ที่่�ยังัขาดอยู่่�

ในคณะกรรมการ  ทัักษะ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านที่่�สอดรัับ

กัับลัักษณะธุุรกิิจของบริิษััทฯ  และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการ

ดำเนินิธุุรกิจิของบริิษัทัฯ เพื่่�อให้อ้งค์ป์ระกอบของคณะกรรมการ 

มีีความสมบููรณ์์ แข็็งแกร่่ง และสามารถนำพาบริิษััทฯ ให้้บรรลุุ

วััตถุุประสงค์์ทางธุุรกิิจภายใต้้การบริิหารจััดการตามหลัักการ

กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 2. พิิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�

กฎหมาย หน่่วยงานกำกัับดููแล และบริิษััทฯ  ประกาศกำหนด
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	 3. พิิจารณาสรรหาบุุคคลผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ มีีความรู้้�ความ

สามารถ ภาวะผู้้�นำ  กล้า้แสดงความคิดิเห็น็  ตัดัสินิใจด้ว้ยข้อ้มูลู

และเหตุุผล  มีีคุุณธรรมและจริิยธรรม และมีีประวััติิการทำงาน

ที่่�ไม่่ด่่างพร้้อย

•	 กรณีีเสนอต่่อวาระกรรมการท่ี่�ครบกำหนดออกจาก

ตำแหน่่งตามวาระ

	พิ จิารณาประวััติแิละผลงานที่่�ผ่่านมาขณะดำรงตำแหน่่ง

กรรมการบริิษััท คืือ

	 1.	 ได้้ศึึกษาข้้อมููลบริิษััทฯ วาระการประชุุม และให้้ข้้อ

เสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ

	 2. การอุุทิศเวลาให้้กัับองค์์กร และเข้้าร่่วมกิิจกรรม/ 

การประชุุมต่่าง ๆ

กระบวนการสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท

ในการสรรหาหรืือคััดเลืือกกรรมการบริิษััท คณะกรรมการ

สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน จะดำเนิินการดัังนี้้�

	 1)	จั ดทำ Board Skill Matrix เพื่่�อกำหนดคุุณสมบััติิ

กรรมการที่่�ต้้องการสรรหา ตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ในการ

สรรหากรรมการบริิษััท

	 2)	พิ จารณาคััดเลืือกจากบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�เป็็น

ประโยชน์์และเหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ อย่่าง

รอบด้้าน และโปร่่งใส ดัังนี้้�

				   2.1)	 จากการเสนอรายช่ื่�อผู้้�มีคีุุณสมบัตัิลิ่่วงหน้้าจาก

ผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีการ

แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบผ่่านช่่องทางการแจ้้งข้้อมููลของ ตลท. 

และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

				   2.2)	 จากรายชื่่�อบุุคคลจากฐานข้อ้มููลกรรมการอาชีพี

ในทำเนีียบของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

(IOD Chartered Director)

				   2.3)	 จากผู้้�บริิหารภายใน และบุุคคลภายนอกที่่�มีี

คุุณสมบััติิตรงตามความต้้องการ

	 3)	คณ ะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ดำเนินิ

การทาบทาม สััมภาษณ์์ และหารืือกัับบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ

สอดคล้้องกัับเกณฑ์์ที่่�กำหนดไว้้ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบุุคคลดัังกล่่าว

ยิินดีีที่่�จะเข้้ารัับตำแหน่่งกรรมการบริิษััทหากได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

จากคณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี)

	 4)	คณ ะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเสนอ

บุุคคลที่่�ผ่่านเกณฑ์์การสรรหาต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อ

พิิจารณาแต่่งตั้้�ง หรืือให้้ความเห็็นชอบก่่อนนำเสนอที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นรายบุุคคล โดยดำเนิินการตามข้้อบัังคัับ

บริิษััทฯ ที่่�กำหนดไว้้ว่่า ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการ 

ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ ดัังต่่อไปนี้้�

				   1.	ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อ

หนึ่่�งเสีียง

				   2.	ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงทั้้�งหมดตาม 

ข้อ้ 1. เลืือกตั้้�งบุุคคลเดียีวหรืือหลายคนเป็น็กรรมการก็ไ็ด้ ้ในกรณีี 

ที่่�เลืือกตั้้�งบุุคคลหลายคนเป็็นกรรมการ จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ 

ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

				   3.	บุุคคลที่่�ได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำดัับลงมา

เป็น็ผู้้�ที่่�ได้ร้ับัการเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการเท่่ากัับจำนวนกรรมการที่่�

จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีที่่�บุุคคลซ่ึ่�งได้ร้ับัการ

เลืือกตั้้�งในลำดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินกว่่าจำนวน

กรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�นให้้ประธาน 

ที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ชี้้�ขาด

	 5) 	 ดำเนินิการแต่่งตั้้�งกรรมการให้้เป็็นไปตามข้้อบังัคับัของ 

บริิษััทฯ

	ทั้้ �งนี้้� ในการประชุุมสามัญัประจำปีทีุุกครั้้�ง ให้ก้รรมการออก 

จากตำแหน่่ง 1 ใน 3 เป็น็อัตัรา โดยให้ก้รรมการที่่�อยู่่�ในตำแหน่่ง

นานที่่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจากตำแหน่่งก่่อน ถ้้าจำนวนกรรมการที่่�จะ

ออกไม่่อาจแบ่่งให้้ตรงเป็็น 3 ส่่วนได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำนวนใกล้้

เคีียงที่่�สุุดกัับส่่วน 1 ใน 3 กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำแหน่่งแล้้วอาจ

ได้้รัับเลืือกเข้้ารัับตำแหน่่งอีีกก็็ได้้

	กรณี ที่่�ตำแหน่่งกรรมการว่่างลงเน่ื่�องจากเหตุุอื่�นที่่�นอกจาก 

การครบวาระการดำรงตำแหน่่ง เช่่น ลาออก คณะกรรมการสรรหา 

และกำหนดค่่าตอบแทนจะพิิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�เหมาะสม

เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�งเข้้าเป็็นกรรมการ

แทนในการประชุุมคณะกรรมการภายในระยะเวลาที่่�กฎหมาย

หรืือหน่่วยงานกำกัับดููแลกำหนด เว้น้แต่่วาระของกรรมการที่่�พ้น้ 

จากตำแหน่่งจะเหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน โดยบุุคคลซ่ึ่�งเข้้าเป็็น

กรรมการแทนจะอยู่่�ในตำแหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยััง

เหลืืออยู่่�ของกรรมการซึ่่�งตนแทน ทั้้�งนี้้� มติิการแต่่งตั้้�งบุุคคลเข้้า

เป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าวต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 

3 ใน 4 ของจำนวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่�
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2)	นโยบายและหลักัเกณฑ์์ในการสรรหาและการแต่ง่ตั้้�ง

ผู้้�บริิหาร

	 ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลจะสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีี 

คุุณสมบััติเิหมาะสม มีคีวามรู้้� ความสามารถ ทักัษะ ประสบการณ์์ 

มีีความเข้้าใจในธุุรกิจของกลุ่�มบริิษััทฯ และมีีความสามารถ

ที่่�จะบริิหารงานให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ หรืือเป้้าหมายที่่�บริิษััทฯ 

กำหนดไว้้ได้้ เพื่่�อนำเสนอผู้้�มีอีำนาจพิิจารณา โดยการพิจารณา     

สรรหาและอนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�

	 1) 		ก ารแต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม และ/หรืือ 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายธุุรกิิจ (ระดัับ CEO) ต้้องนำเสนอ

ให้้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนกลั่่�นกรองก่่อน

นำเสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

	 2) 		ก ารแต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิินกลุ่�ม ประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�การตลาดกลุ่�ม ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายผลิต ประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารองค์์กร 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�กลยุุทธ์์ภาพลัักษณ์์และการสื่่�อสาร และ/

หรืือเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารระดัับ C-Level รวมทั้้�ง ผู้้�บริิหารที่่�ระบุุว่่า

เป็็นกลุ่่�มที่่�มีีความสำคััญ (Key Position) ต้้องนำเสนอให้้คณะ

กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนกลั่่�นกรองก่่อนนำเสนอ

คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

	 3)	ก ารแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารระดัับต่่ำกว่่าข้้อ 2) เป็็นอำนาจ

อนุุมัตัิขิองประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริิหารกลุ่่�ม และผู้้�บริิหารระดัับรอง

ลงไป แล้้วแต่่กรณีี

	ทั้้ �งนี้้� รายละเอียีดของข้อ้มูลูคุุณสมบัตัิขิองกรรมการบริษิัทั 

และคุุณสมบััติขิองกรรมการอิสระ ได้้เปิิดเผยไว้้ภายใต้้หัวัข้อ 6.1 

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิจการ > 

หมวดที่่� 5 ความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ > “คุุณสมบัตัิขิอง

คณะกรรมการบริิษััท” และ “คุุณสมบััติิกรรมการอิิสระ” สำหรัับ 

รายละเอีียดของตารางสรุุปความเชี่่�ยวชาญของคณะกรรมการ

บริิษััท (“Board Skill Matrix”) ได้้เปิิดเผยไว้้ภายใต้้หััวข้้อ 7.2.1 

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

	 โดยในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมาไม่่มีกรรมการอิสระท่่านใดมีี

ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจหรืือการให้้บริิการทางวิิชาชีีพกัับบริษิัทัฯ

			  (2) การพััฒนากรรมการ

			  ในปีี 2566 กรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อย ผ่่าน

การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ

บริิษััทไทย (IOD) หลัักสูตรที่่�จััดโดยสถาบัันอ่ื่�น และกิิจกรรม

สััมมนาที่่�เป็็นการเพิ่่�มพููนความรู้้�ในการปฏิิบััติิงาน มีีดัังนี้้�
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หมายเหตุุ:	
	 	 	 	 - กรรมการบริิษััทจำนวน 14 คน ผ่่านการฝึึกอบรมในหลัักสููตรที่่�จััดขึ้้�นสำหรัับกรรมการ คิิดเป็็นสััดส่่วน 93.33% ของจำนวนกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ 	
(15 คน)
	 	 	 	 - ในปีี 2566 มีีกรรมการบริิษััทจำนวน 4 คน เข้้าอบรมหลัักสููตรหรืือเข้้าร่่วมกิิจกรรมสััมมนาที่่�เป็็นการเพิ่่�มพููนความรู้้�ในการปฏิิบััติิงาน

DAP 	 =	 Director Accreditation Program
BNCP 	=	 Board Nomination and Compensation Program
SGP 	 = 	 Subsidiary Governance Program
DCP 	 = 	 Director Certification Program	 	  	  	
CGI 	 = 	 Corporate Governance for Capital Market Intermediaries 	
BFI 	 = 	 Boardroom Success through Financing and Investment
BMA 	 = 	 The Board’s Role in Mergers & Acquistion
DLCP 	 = 	 Director Leadership Certification Program 	  	  	
FND 	 = 	 Finance For Non–Finance Director

MBT 	 = 	 Board Master & Trend Program
RCL 	 = 	 Risk Management Program for Corporate Leaders
FSD 	 = 	 Financial Statement for Director
ACP 	 = 	 Audit Committee Program
SFE 	 = 	 Successful Formulation & Execution of Strategy 
FIG 	 = 	 Financial Institutions Governance Program
AACP 	= 	 Advance Audit Committee Program
SBM 	 = 	 Strategic Board Master

	 (3)  การประเมิินผลการปฏิบิัตัิหิน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ 

บริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารสููงสุุด

				  1)	การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเองโดย

กรรมการ

				  บริิษััทฯ กำหนดให้้คณะกรรมการบริิษััททำการ

ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตนเอง (Board Self-Assessment) 

แบบทั้้�งคณะ และรายบุุคคล เป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบ

ในการตรวจสอบการปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

บริิษััท รวมทั้้�งพิิจารณาทบทวน ประมวลข้อคิิดเห็็นในประเด็็น

ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทในระหว่่างปีีที่่�ผ่่านมา 

โดยส่่งให้้เลขานุุการบริิษััทสรุุปและนำเสนอผลการประเมิินต่่อ 

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั เพื่่�อสามารถนำมาแก้ไ้ขและเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพการทำงานของคณะกรรมการบริิษััท

				  โดยเกณฑ์์ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตนเอง 

(Board Self-Assessment) แบ่่งออกเป็็น  5 ระดัับ กล่่าวคืือ 

4 = ดีีเยี่่�ยม   3 = ดีีมาก   2 = พอใช้้   1 = ไม่่น่่าพอใจ   0 = 

ต้้องปรัับปรุุง

				  โดยสรุุปผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานตนเองของ

คณะกรรมการบริิษััท ประจำปีี 2566 มีีดัังนี้้�

การประเมิินกรรมการทั้้�งคณะ การประเมิินกรรมการรายบุุคคล

หััวข้้อการประเมิิน

	 คะแนนเฉลี่่�ย	 3.77	 3.80

1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััท	 1.	คุุณส มบััติิ ความรู้้� ความสามารถ
 
2.	 บทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ	 2. 	คว ามเป็็นอิิสระ
	คณ ะกรรมการบริิษััท
 
3. 	ก ารประชุุมคณะกรรมการบริิษััท	 3. 	ก ารปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในคณะกรรมการ
 
4. 	ก ารทำหน้้าที่่�ของกรรมการ	 4. 	คว ามเอาใจใส่่ต่่อหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
 
5. 	คว ามสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ	 5. 	ก ารพััฒนาตนเองของกรรมการ
 
6. 	ก ารพััฒนาตนเองของกรรมการ
	 และการพััฒนาผู้้�บริิหาร
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				  2)	การประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานของคณะกรรมการ 

ชุดุย่่อย

				คณ  ะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้มีีการประเมิินผล 

การปฏิิบััติิงานตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะ ได้้แก่่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนด 

ค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง กำกัับดูแูลกิจิการ

และความยั่่�งยืืน และคณะกรรมการบริิหาร โดยแบบประเมิิน

ครอบคลุุมเนื้้�อหาเกี่่�ยวกัับโครงสร้้างการประชุุม และการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ของแต่่ละคณะ เพื่่�อให้้มีีการพิจารณาทบทวนผลการ

ปฏิิบััติิงาน ปััญหา และอุุปสรรคต่่าง ๆ โดยให้้คณะกรรมการ 

ชุุดย่่อยทำการรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

เป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อคณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาสอบทาน 

การปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย รวมทั้้�ง 

พิจิารณาทบทวน ประมวลข้อ้คิดิเห็น็ในประเด็น็ต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

กัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยในระหว่่าง

ปีีที่่�ผ่่านมา เพ่ื่�อสามารถนำมาแก้้ไขและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 

การทำงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่อไป

				ทั้้  �งนี้้� ปีี 2566 คณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุดได้้ปฏิิบััติิ

งานด้้วยความรู้้� ความสามารถ ตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และ

ความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายตามกฎบััตร และสอดคล้้อง

กัับแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีของหน่่วยงานกำกัับดููแล โดยเลขานุุการ

บริิษััทได้้สรุุปผลการประเมิินของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุก

ชุุด และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทในการประชุุมคณะ

กรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2566 

ซึ่่�งเกณฑ์์ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตนเองของคณะ

กรรมการชุุดย่่อย แบ่่งออกเป็็น 5 ระดัับ กล่่าวคืือ 4 = ดีีเยี่่�ยม   

3 = ดีีมาก   2 = พอใช้้   1 = ไม่่น่่าพอใจ   0 = ต้้องปรัับปรุุง

				  โดยสรุุปการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะ

กรรมการชุุดย่่อย ประจำปีี 2566 เป็็นดัังนี้้�

				  3)	การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม (Group CEO)

				  นอกเหนืือไปจากการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารสููงสุุดในโครงสร้้างองค์์กร (ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม)  

จากการวััดความสำเร็็จด้้านการเงิินแล้้ว คณะกรรมการบริิษััทยัังได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและกำหนด 

ค่่าตอบแทนเป็น็ผู้้�ประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของผู้้�บริหิารสูงูสุุดในโครงสร้า้งองค์ก์ร (ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารกลุ่่�ม) เป็น็ประจำทุุกปีี  

ทั้้�งนี้้�  เพ่ื่�อนำมาร่่วมเป็็นแนวทางที่่�ใช้้กำหนดค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารสูงสุุด โดยได้้นำเสนอผลการประเมิินเสนอต่่อ 

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อรัับทราบและพิิจารณาอนุุมััติิ โดยหลัักเกณฑ์์และกระบวนการประเมิินมีีดัังนี้้�

1. 	คณ ะกรรมการตรวจสอบ	 3.92

2. 	คณ ะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน	 3.76

3. 	คณ ะกรรมการบริิหาร	 3.99

4. 	คณ ะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน	 3.81

คณะกรรมการชุุดย่่อย ผลการประเมิินปีี 2566
(คะแนนเฉลี่่�ย)

180 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)



				  หลัักเกณฑ์์การประเมิิน

				  เกณฑ์์ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม แบ่่งออกเป็็น 5 ระดัับ กล่่าวคืือ

				  4 	 = 	มีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีีเยี่่�ยม

				  3 	 = 	มีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี  

				  2 	 = 	มีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร  

				  1 	 = 	มีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้้อย  

				  0 	 =	 ไม่่มีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�น

				  โดยแบ่่งระดัับการประเมิินผล คิิดเป็็นร้้อยละจาก

คะแนนเต็็มในแต่่ละข้้อ 5 ระดัับ ได้้แก่่

				  มากกว่่า 95%	 =	ดี ีเยี่่�ยม

				  90% - 95%	 =	ดี ีมาก

				  80% - 89%	 =	ดี ี

				  70% - 79%	 =	 พอใช้้

				ต่่  ำกว่่า 70%	 =	ควร ปรัับปรุุง

				  โดยหััวข้้อการประเมิินครอบคลุุมถึึงเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

				  •		ด้ ้านความเป็็นผู้้�นำ

				  •		ด้ า้นการกำหนดกลยุุทธ์แ์ละการปฏิบิัตัิติามกลยุุทธ์์

				  •		ด้ ้านความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ

				  •		ด้ ้านความสััมพัันธ์์กัับภายนอก (ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

และสาธารณชน)

				  •		ด้ า้นการบริหิารงานและความสัมัพันัธ์ก์ับับุุคลากร

				  •		ด้ ้านความรู้้�ในผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

				  •		ด้ ้านคุุณลัักษณะส่่วนตััว

 				ทั้้  �งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 

ได้้ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม 

คืือ นายถกลเกีียรติ วีรีวรรณ ประจำปีี 2566 โดยได้้รายงานผลการ

ประเมินิดังักล่่าวต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 5/2566 

เมื่่�อวัันที่่� 24 พฤศจิิกายน 2566 ได้้พิิจารณาและอนุุมััติิสรุุปการ

ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม

ว่่ามีีผลการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานในภาพรวมอยู่่�ในระดัับ 

“ดีีเยี่่�ยม” หรืือคิิดเป็็นคะแนนเฉลี่่�ย 95.09%

8.2		การเข้า้ร่ว่มประชุุมของคณะกรรมการบริษิัทั และ
คณะกรรมการชุุดย่่อย

			  บริิษััทฯ มีีการกำหนดวัันประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

และกรรมการชุุดย่่อยเป็น็การล่่วงหน้า้ในแต่่ละปี ีโดยเลขานุุการ

บริิษัทัจะแจ้ง้กำหนดวัันประชุุมดังักล่่าวให้ก้รรมการได้ร้ับัทราบ

ล่่วงหน้้า ตั้้�งแต่่ช่่วงปลายปีีก่่อนการประชุุมในปีีถััดไป เพื่่�อให้้

กรรมการสามารถวางแผนจััดสรรเวลาในการเข้้าร่่วมประชุุม

ได้้อย่่างสม่่ำเสมอ และอาจมีีการประชุุมนััดพิิเศษเพิ่่�มเติิมเพ่ื่�อ

พิิจารณาเรื่่�องที่่�มีีความสำคััญเร่่งด่่วน

			ทั้้  �งนี้้� สำหรับัการประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั เลขานุุการ 

บริิษััทจะส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม ระเบีียบวาระการประชุุม และ 

เอกสารการประชุุมให้้แก่่กรรมการบริษิัทัก่่อนการประชุุมล่่วงหน้้า 

อย่่างน้อ้ย 7 วััน เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการบริิษัทัได้มี้ีเวลาศึกึษาข้อ้มูลู 

อย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม เว้้นแต่่ในกรณีมีีการเรีียก

ประชุุมเร่่งด่่วน

			  ในปีี 2566 มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททั้้�งสิ้้�น 

5 ครั้้�ง โดยรููปแบบผสม (Hybrid) คืือ จััดประชุุม ณ ห้้องประชุุม 

ของบริษิัทัฯ (In-person) ร่่วมกัับการประชุุมผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ ์

(E-meeting) โดยมีีกรรมการทุุกคนเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ

บริษิัทั คิดิเป็น็สัดัส่่วนร้้อยละ 97.33 ของการประชุุมคณะกรรมการ 

บริิษััทที่่�จััดขึ้้�นในปีี 2566

			  โดยตารางการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการบริิษััท ใน

คณะกรรมการบริิษััทและประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�จััดขึ้้�นใน 

ปีี 2566 สรุุปได้้ดัังนี้้�
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1.	นายไพบููลย์์ 	 ดำรงชััยธรรม	 - 	 ประธานกรรมการบริิษััท	 5/5	 1	 4	 1/1

2.	นายประดิิษฐ์์ 	ที ีฆกุุล	 - 	ร องประธานกรรมการบริิษััท 	 5/5	 -	 5	 1/1			
				    - 	กรร มการบริิหาร	

3.	รศ.ดร.เสาวณีีย์์ 	 ไทยรุ่่�งโรจน์์	 - 	กรร มการอิิสระ	 5/5	 1	 4	 1/1
				    - 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

4.	น.ส.สุุวภา 	 เจริิญยิ่่�ง	 - 	กรร มการอิิสระ	 5/5	 1	 4	 1/1
				    - 	 ประธานกรรมการสรรหา
					     และกำหนดค่่าตอบแทน
				    - 	กรร มการตรวจสอบ

5.	นายสมบููรณ์์ 	กิ ิติิญาณทรััพย์์ (1) 	 - 	กรร มการอิิสระ	 -/1	 -	 -	 -			 
				    - 	กรร มการตรวจสอบ
				    - 	กรร มการสรรหา
					     และกำหนดค่่าตอบแทน

6.	นางดวงใจ 	 หล่่อเลิิศวิิทย์์ (1)	 - 	กรร มการอิิสระ	 4/4	 2	 2	 1/1			
				    - 	กรร มการตรวจสอบ
				    - 	กรร มการสรรหา
					     และกำหนดค่่าตอบแทน

7.	นางดวงมณีี 	สุุขุุ ม	 - 	กรร มการอิิสระ	 5/5	 -	 5	 1/1			
				    - 	กรร มการสรรหา
					     และกำหนดค่่าตอบแทน

8.	ดร.สมฤดีี 	 ศรีีจรรยา	 - 	กรร มการอิิสระ	 5/5	 -	 5	 1/1			
				    - 	กรร มการสรรหา
					     และกำหนดค่่าตอบแทน

9.	พญ.ปรมาภรณ์์	 ปราสาททองโอสถ(2)	 - 	กรร มการบริิษััท	 1/1	 1	 -	 -	

10.	น.ส.ชลยา 	 พร้้อมศรีี(2)	 - 	กรร มการบริิษััท	 4/4	 4	 -	 -			 

11.	นพ.ตนุุพล 	วิ ิรุุฬหการุุญ	 - 	กรร มการบริิษััท	 4/5	 -	 4	 1/1	

12.	นายปิิยะ 	ซ อโสตถิิกุุล	 - 	กรร มการบริิษััท	 5/5	 -	 5	 1/1	

13.	น.ส.ฐานัันดร์์ 	 บรรจงดีี	 - 	กรร มการบริิษััท	 5/5	 1	 4	 1/1
				    - 	กรร มการบริิหาร		

14.	นายฟ้้าใหม่่ 	 ดำรงชััยธรรม	 - 	กรร มการบริิษััท	 5/5	 1	 4	 1/1			
				    - 	กรร มการบริิหาร

15.	นายถกลเกีียรติิ	วี ีรวรรณ	 - 	กรร มการบริิษััท	 5/5	 5	 -	 1/1			
				    - 	 ประธานกรรมการบริิหาร
				    - 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม

16.	นายอรรณพ	 เสนะสุุทธิิพัันธุ์์�	 - 	กรร มการบริิษััท	 5/5	 4	 1	 1/1			
				    - 	กรร มการบริิหาร
				    - 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิินกลุ่่�ม

รายชื่่�อกรรมการบริิษััท ตำำ�แหน่่งกรรมการ
และกรรมการชุุดย่่อย

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

รวม ด้้วยตนเอง
ผ่่านสื่่�อ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์

การประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�น 

ประจำำ�ปีี 2566
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			ส  ำหรับัการประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย ทางเลขานุุการของแต่่ละคณะ เป็น็ผู้้�รับผิดิชอบในการจัดัประชุุม โดยจะส่่งหนังัสืือ

เชิญิประชุุม ระเบียีบวาระการประชุุม และเอกสารการประชุุมให้แ้ก่่กรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะ ก่่อนการประชุุมล่่วงหน้า้อย่่างน้อ้ย 

7 วััน เพื่่�อให้้คณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะ ได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม เว้้นแต่่ในกรณีีมีีการเรีียก

ประชุุมเร่่งด่่วน

			  โดยตารางการเข้า้ร่่วมประชุุมของกรรมการบริิษัทั ในคณะกรรมการชุุดย่่อย ได้แ้ก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหาร ที่่�จััดขึ้้�นในปีี 2566 สรุุปได้้ดัังนี้้�

หมายเหตุุ: 
				    (1)	ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2566   เมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง นางดวงใจ หล่่อเลิิศวิิทย์์ เป็็นกรรมการอิิสระ 
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนแทน นายสมบููรณ์์ กิิติิญาณทรััพย์์ กรรมการอิิสระที่่�ลาออก โดยให้้มีีผลการแต่่งตั้้�ง ตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 
กุุมภาพัันธ์์ 2566 เป็็นต้้นไป
				    (2)	ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 เมื่่�อวัันที่่� 27 เมษายน 2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งนางสาวชลยา พร้้อมศรีี เป็็นกรรมการแทน นางสาว 
ปรมาภรณ์์ ปราสาททองโอสถ กรรมการที่่�ลาออก โดยให้้มีีผลการแต่่งตั้้�งตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 เมษายน 2566 เป็็นต้้นไป

รายชื่่�อกรรมการบริิษััท/ผู้้�บริิหาร
ตำำ�แหน่่งกรรมการ

และกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ

กำำ�หนด
ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง 
กำำ�กัับดููแลกิิจการ
และความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการ
บริิหาร

1.	นายไพบููลย์์ 	 ดำรงชััยธรรม	 - 	 ประธานกรรมการบริิษััท	 -	 -	 -	 -

2.	นายประดิิษฐ์์ 	ที ีฆกุุล	 - 	ร องประธานกรรมการบริิษััท 	 -	 -	 -	 12/12		
				    - 	กรร มการบริิหาร	

3.	รศ.ดร.เสาวณีีย์์ 	 ไทยรุ่่�งโรจน์์	 - 	กรร มการอิิสระ	 4/4	 -	 -	 -		
				    - 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

4.	น.ส.สุุวภา 	 เจริิญยิ่่�ง	 - 	กรร มการอิิสระ	 4/4	 4/4	 -	 -
				    - 	 ประธานกรรมการสรรหา
					     และกำหนดค่่าตอบแทน
				    - 	กรร มการตรวจสอบ

5.	นายสมบููรณ์์ 	กิ ิติิญาณทรััพย์์ 	 - 	กรร มการอิิสระ	 1/1	 1/1	 -	 -
				    - 	กรร มการตรวจสอบ
				    - 	กรร มการสรรหา
					     และกำหนดค่่าตอบแทน

	 จำนวนครั้้�งของการประชุุมทั้้�งหมด	 5	 1

	สั ัดส่่วนการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการทั้้�งคณะ	 97.33%	 93.33%
	 (ร้้อยละของการประชุุมทั้้�งปีี)

17.	นายระฟ้้า 	 ดำรงชััยธรรม	 - 	กรร มการบริิษััท	 5/5	 5	 -	 1/1			
				    - 	กรร มการบริิหาร
				    - 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
					ก     ารตลาดกลุ่่�ม

รายชื่่�อกรรมการบริิษััท ตำำ�แหน่่งกรรมการ
และกรรมการชุุดย่่อย

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

รวม ด้้วยตนเอง
ผ่่านสื่่�อ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์

การประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�น 
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6.	นางดวงใจ 	 หล่่อเลิิศวิิทย์์ (1)	 - 	กรร มการอิิสระ	 3/3	 3/3	 2/2	 -		
				    - 	 ประธานกรรมการบริิหาร
				     	คว ามเสี่่�ยง กำกัับดููแลกิิจการ
					     และความยั่่�งยืืน
				    - 	กรร มการตรวจสอบ
				    - 	กรร มการสรรหา
					     และกำหนดค่่าตอบแทน

7.	นางดวงมณีี 	สุุขุุ ม	 - 	กรร มการอิิสระ	 -	 4/4	 -	 -		
				    - 	กรร มการสรรหา
					     และกำหนดค่่าตอบแทน

8.	ดร.สมฤดีี 	 ศรีีจรรยา	 - 	กรร มการอิิสระ	 -	 4/4	 2/2	 -		
				    - 	กรร มการสรรหา
					     และกำหนดค่่าตอบแทน
				    - 	กรร มการบริิหารความเสี่่�ยง
					ก     ำกัับดููแลกิิจการ
					     และความยั่่�งยืืน

9.	พญ.ปรมาภรณ์์	 ปราสาททองโอสถ	 - 	กรร มการบริิษััท	 -	 -	 -	 -		

10.	น.ส.ชลยา 	 พร้้อมศรีี	 - 	กรร มการบริิษััท	 -	 -	 -	 -		

11.	นพ.ตนุุพล 	วิ ิรุุฬหการุุญ	 - 	กรร มการบริิษััท	 -	 -	 -	 -	

12.	นายปิิยะ 	ซ อโสตถิิกุุล	 - 	กรร มการบริิษััท	 -	 -	 2/2	 -
				    - 	กรร มการบริิหารความเสี่่�ยง
					ก     ำกัับดููแลกิิจการ
					     และความยั่่�งยืืน	

13.	น.ส.ฐานัันดร์์ 	 บรรจงดีี	 - 	กรร มการบริิษััท	 -	 -	 -	 12/12		
				    - 	กรร มการบริิหาร

14.	นายฟ้้าใหม่่ 	 ดำรงชััยธรรม	 - 	กรร มการบริิษััท	 -	 -	 -	 10/12		
				    - 	กรร มการบริิหาร

15.	นายถกลเกีียรติิ	วี ีรวรรณ	 - 	กรร มการบริิษััท	 -	 -	 -	 12/12		
				    - 	 ประธานกรรมการบริิหาร
				    - 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม

16.	นายอรรณพ	 เสนะสุุทธิิพัันธุ์์�	 - 	กรร มการบริิษััท	 -	 -	 2/2	 11/12		
				    - 	กรร มการบริิหารความเสี่่�ยง
					ก     ำกัับดููแลกิิจการ
					     และความยั่่�งยืืน
				    - 	กรร มการบริิหาร
				    - 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิินกลุ่่�ม

17.	นายระฟ้้า 	 ดำรงชััยธรรม	 - 	กรร มการบริิษััท	 -	 -	 2/2	 12/12		
				    - 	กรร มการบริิหารความเสี่่�ยง
					ก     ำกัับดููแลกิิจการ
					     และความยั่่�งยืืน
				    - 	กรร มการบริิหาร
				    - 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การตลาดกลุ่�ม

รายชื่่�อกรรมการบริิษััท/ผู้้�บริิหาร
ตำำ�แหน่่งกรรมการ

และกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ

กำำ�หนด
ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง 
กำำ�กัับดููแลกิิจการ
และความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการ
บริิหาร
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* ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั ครั้้�งที่่� 1/2566  เมื่่�อวัันที่่� 24 กุมภาพัันธ์์  2566 ได้ม้ีมีติอินุุมัตัิแิต่ง่ตั้้�ง นางดวงใจ หล่อ่เลิิศวิิทย์์ เป็น็กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนแทน นายสมบููรณ์์ กิิติิญาณทรััพย์์ กรรมการอิิสระที่่�ลาออก โดยให้้มีีผลการแต่่งตั้้�ง ตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2566 
เป็็นต้้นไป

			ทั้้  �งนี้้� รายละเอีียดของการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริษิัทั และคณะกรรมการชุุดย่่อย และค่่าตอบแทนกรรมการบริษิัทั

ย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก ได้้เปิิดเผยไว้้ภายใต้้หััวข้้อ “7. โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำคััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�น ๆ > 7.4.5 จำนวนค่่าตอบแทนรวมของกรรมการและผู้้�บริิหาร”

8.3 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
บริิษััทฯ จััดตั้้�งขึ้้�นโดยมีีวััตถุุประสงค์์หลัักเพื่่�อประกอบธุุรกิิจ

โดยการถือืหุ้้�นในบริษิัทัอื่่�น (Holding Company) ในการนี้้� บริษิัทัฯ 

จึึงได้้กำหนดนโยบายการกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ 

โดยกำหนดมาตรการและกลไกทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม เพื่่�อให้้ 

บริษิัทัฯ สามารถกำกัับดูแูลและบริหิารกิจิการของบริษิัทัฯ ย่่อยให้้นำ 

ไปสู่่�การมีรีะบบการบริหิารจัดัการที่่�ดีี โปร่่งใส สามารถตรวจสอบ 

ได้้ สามารถกำหนดทิิศทางการบริิหารงานของบริิษััทย่่อยต่่าง ๆ   

ที่่�บริิษััทฯ เข้้าไปลงทุุนหรืือจะเข้้าลงทุุนในอนาคตได้้อย่่างมีี 

ประสิิทธิิภาพ และยังัสามารถติดตามการบริหิารและดำเนิินงาน

ของบริิษััทย่่อยที่่�เข้้าไปลงทุุนเพื่่�อการดููแลรัักษาซึ่่�งผลประโยชน์์ 

ในการลงทุุนของบริษิัทัฯ ได้้ เสมืือนว่่าเป็็นฝ่่ายงานหรืือหน่่วยงานหนึ่่�ง 

ในองค์์กรของบริษิัทัฯ  มาตรการและกลไกในการกำกัับดููแลกิจการ 

ดัังกล่่าวนี้้�จะเพิ่่�มมููลค่่าและความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

ของบริษิัทัฯ ว่่าบริษิัทัย่่อยที่่�บริษิัทัฯ เข้า้ลงทุุนนั้้�นจะดำเนินิการได้้ 

18.	นายนิิพนธ์์ 	ผิ ิวเณร	 - 	กรร มการบริิหาร	 -	 -	 -	 10/12		
				    - 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การผลิิต 1
					     (ละคร)

19.	น.ส.กรอบแก้้ว 	ปั ันยารชุุน	 - 	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	 -	 -	 2/2	 -		
				     	ก ำกัับดููแลกิิจการ
					     และความยั่่�งยืืน
				    - 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�กลยุุทธ์์ 
					     ภาพลัักษณ์์ และการสื่่�อสาร

20.	นายเศรษฐบุุตร	 มฤทจิินดา	 - 	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	 -	 -	 2/2	 -		
				     	ก ำกัับดููแลกิิจการ
					     และความยั่่�งยืืน
				    - 	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายกฎหมาย

	 จำนวนครั้้�งของการประชุุมทั้้�งหมด	 4	 4	 2	 12

	สั ัดส่่วนการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการทั้้�งคณะ	 100	 100	 100	 94.05
	 (ร้้อยละของการประชุุมทั้้�งปีี)

รายชื่่�อกรรมการบริิษััท/ผู้้�บริิหาร ตำำ�แหน่่งกรรมการ
และกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ

กำำ�หนด
ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง 
กำำ�กัับดููแลกิิจการ
และความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการ
บริิหาร

อย่่างต่่อเน่ื่�องและยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ได้้กำหนดมาตรการดังกล่่าว 

เพื่่�อการกำกัับดููแลบริิษัทัย่่อยที่่�มีกีารประกอบธุุรกิจผลิตรายการ 

เพื่่�อออกอากาศในช่่องทางโทรทัศัน์์ วิทิยุุ และออนไลน์ (“บริษััทย่อย 

ท่ี่�ประกอบธุุรกิิจหลััก”) ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจหลัักของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

โดยในส่่วนของบริิษัทัย่่อยที่่�ไม่่ได้ป้ระกอบกอบธุุรกิจิและไม่่ได้ม้ีี

รายได้้โดยตรงจากการผลิิตรายการเพื่่�อออกอากาศในช่่องทาง 

โทรทัศน์์ วิิทยุุ และออนไลน์ (“บริิษััทย่่อยที่่�ไม่่ได้้ประกอบ 

ธุรุกิิจหลักั”) บริิษัทัฯ ได้้กำหนดมาตรการการกำกัับดููแลบริษิัทัย่่อย 

ที่่�ไม่่ได้้ประกอบธุุรกิิจหลัักที่่�สอดคล้องตามหลัักเกณฑ์์เกี่่�ยวกัับ

การกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริษิัทัย่่อย ตามประกาศคณะ

กรรมการกำกัับตลาดทุุน ทจ. 39/2559 เร่ื่�อง การขออนุุญาตและ

การอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไข 

เพิ่่�มเติิม) ข้อ้บัังคัับตลาดหลักัทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เร่ื่�อง การรับ 

หุ้้�นสามัญัหรืือหุ้้�นบุุริิมสิทิธิิเป็น็หลักัทรัพัย์์จดทะเบียีน พ.ศ. 2558 

(รวมทั้้�งที่่�มีกีารแก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิ) รวมทั้้�ง หลักัการกำกัับดูแูลกิจิการ
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ที่่�ดีีเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้� โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

ครั้้�งที่่� 3/2564 ประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 30 มีีนาคม 2564 ได้้อนุุมััติิ

นโยบายการกำกัับดููแลบริิษััทย่่อย โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ก)	กรณีีบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก

	 1.	 บริษิัทัฯ จะกำกัับดููแลให้้การทำรายการหรืือการดำเนิินการ 

ใด ๆ  ของบริษิัทัย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจหลักั ในกรณีดังัต่่อไปนี้้�จะต้้อง 

ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ และ/หรืือ 

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (แล้้วแต่่กรณีี)

	 	 (1) เรื่่�องท่ี่�จะต้้องได้้รับการอนุุมัตัิจิากที่่�ประชุมุคณะ

กรรมการของบริิษััทฯ

				   (ก) การแต่่งตั้้�งหรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเป็็นกรรมการ 

หรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก อย่่างน้้อยตาม

สัดัส่่วนการถือืหุ้้�นของบริิษัทัฯ ในบริษิัทัย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจิหลััก 

เว้้นแต่่นโยบายฉบับันี้้�หรืือคณะกรรมการของบริษิัทัฯ จะได้้กำหนด 

ไว้เ้ป็็นอย่่างอ่ื่�น โดยให้้กรรมการและผู้้�บริหิารที่่�บริษิัทัฯ เสนอช่ื่�อ 

หรืือแต่่งตั้้�งมีีดุุลยพิินิิจในการพิจารณาออกเสีียงในการประชุุม

คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจหลััก ในเรื่่�องที่่�

เกี่่�ยวกัับการบริิหารจัดการทั่่�วไปและการดำเนิินธุุรกิิจตามปกติ

ของบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักได้้ตามแต่่ที่่�กรรมการและ 

ผู้้�บริหิารรายดังักล่่าวจะเห็น็สมควรเพื่่�อประโยชน์์สูงูสุุดของบริิษัทัฯ 

และ/หรืือบริษิัทัย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจิหลักั (แล้้วแต่่กรณี) เว้้นแต่่

เรื่่�องที่่�ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ  

และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 

				ทั้้   �งนี้้� กรรมการ หรืือผู้้�บริหิารตามวรรคข้างต้้นที่่�ได้้รับัการ 

เสนอชื่่�อนั้้�น ต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีรายชื่่�ออยู่่�ในระบบข้้อมููลรายชื่่�อ 

กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์ (White List) 

รวมถึงึมีีคุุณสมบััติ ิบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิดิชอบ ตลอดจน 

ไม่่มีลักัษณะที่่�ขาดความน่่าไว้้วางใจตามประกาศคณะกรรมการ

กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ว่่าด้้วยการกำหนด

ลักัษณะขาดความไม่่น่่าไว้ว้างใจของกรรมการและผู้้�บริหิารของ 

บริิษััทฯ  

				   (ข) การพิจารณาอนุุมัติิจ่่ายเงิินปัันผลประจำปีี 

และเงิินปัันผลระหว่่างกาล (หากมีี) ของบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบ

ธุุรกิจหลััก เว้้นแต่่เป็็นกรณีที่่�บริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจหลััก

จ่่ายเงิินปัันผลเป็็นจำนวนรวมทั้้�งปีีไม่่ต่่ำกว่่าที่่�กำหนดไว้้ใน 

งบประมาณรวมประจำปีีของแต่่ละบริิษััท

				   (ค) การแก้้ไขข้้อบัังคัับของบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบ

ธุุรกิิจหลััก เว้้นแต่่การแก้้ไขข้อบัังคัับในเรื่่�องที่่�มีีนััยสำคััญตาม 

ข้้อ (2)(ข) ซึ่่�งต้้องได้้รับัการอนุุมัตัิจิากที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษิัทัฯ 

				   (ง) การพิิจารณาอนุุมััติิงบประมาณรวมประจำปีี

ของบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจหลััก เว้้นแต่่ที่่�เป็็นกรณีที่่�ได้้มีี

การกำหนดไว้้ในอำนาจอนุุมััติิและดำเนิินการ (Delegation of 

Authority) ที่่�ได้ร้ับัอนุุมัตัิจิากที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริษิัทัฯ 

แล้้ว

				   (จ)	ก าร เพิ่่� มทุุนโดยการออกหุ้้�น เพิ่่� มทุุนของ 

บริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักและการจัดสรรหุ้้�น รวมทั้้�งการ

ลดทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก ซึ่่�งส่่งผล 

ให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นเดิิมของผู้้�ถืือหุ้้�นเปลี่่�ยนแปลงไป หรืือการ

ดำเนิินการอื่�นใดอัันจะเป็็นผลให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ  

และ/หรืือการใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนของบริิษัทัฯ  ทั้้�งทางตรง 

และ/หรืือทางอ้้อมในที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นของบริิษัทัย่่อยที่่�ประกอบ

ธุุรกิิจหลัักไม่่ว่่าในทอดใด ๆ ลดลงเกิินกว่่าร้้อยละสิิบ (10) ของ

ทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักหรืือจำนวน

เสียีงทั้้�งหมดของบริิษัทัย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจิหลักั (แล้ว้แต่่กรณี)ี 

เว้้นแต่่เป็็นกรณีที่่�อยู่่�ในแผนธุุรกิิจหรืืองบประมาณประจำปีี

ของบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก ซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากคณะ

กรรมการของบริิษััทฯ แล้้ว

				ก   ารเข้้าทำรายการที่่�ถือืว่่ามีสีาระสำคัญั ได้้แก่่ รายการ 

ตั้้�งแต่่ข้อ (ฉ) ถึงึข้้อ (ฑ) ซึ่่�งการเข้้าทำรายการดังักล่่าวจะมีผีลกระทบ 

อย่่างมีนีัยัสำคัญัต่่อฐานะทางการเงิินและผลการดำเนิินงานของ

บริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจหลััก ดัังนั้้�น ก่่อนที่่�จะมีีการประชุุม

คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก จะต้้องได้้

รับัอนุุมัติจิากที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษัทัเกี่่�ยวกัับเรื่่�องดััง

กล่่าวก่่อน ทั้้�งนี้้� ต้อ้งเป็น็กรณีทีี่่�เมื่่�อพิจิารณาลักัษณะของรายการ 

อาทิิ ขนาดของรายการ และบุุคคลที่่�เข้้าทำรายการตามที่่� 

กำหนดไว้้ในประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และ

คณะกรรมการตลาดหลักัทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เร่ื่�อง การได้้มา 

หรืือจำหน่่ายไปซ่ึ่�งทรััพย์์สิิน และ/หรืือเร่ื่�องการทำรายการที่่� 

เกี่่�ยวโยงกััน (แล้้วแต่่กรณี) มาบัังคัับใช้้โดยอนุุโลมแล้้วอยู่่�ใน

เกณฑ์์ต้้องได้้รัับการพิจารณาอนุุมัติจิากที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

ของบริิษััทฯ  ซึ่่�งได้้แก่่

				   (ฉ) กรณีที่่�บริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจหลัักตกลง 

เข้้าทำรายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษัทัฯ หรืือบริษิัทัย่่อย 

ที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวกัับการได้้มาหรืือ

จำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก

				   (ช) การโอน หรืือสละสิิทธิิประโยชน์์ รวมถึึงการ 

สละสิิทธิิเรีียกร้้องที่่�มีีต่่อผู้้�ที่่�ก่่อความเสีียหายแก่่บริิษััทย่่อยที่่�

ประกอบธุุรกิิจหลััก

186 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)



				   (ซ) การขาย หรืือโอนกิิจการของบริิษััทย่่อย 

ที่่�ประกอบธุุรกิจหลักัทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่�สำคัญัให้้แก่่บุุคคลอื่�น

				   (ฌ) การซื้้�อ หรืือการรัับโอนกิิจการของบริิษััทอื่่�น 

มาเป็็นของบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก

				   (ญ) การเข้้าทำ แก้้ไข หรืือเลิิกสััญญาเกี่่�ยวกัับ 

การให้้เช่่ากิิจการของบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจหลัักทั้้�งหมด 

หรืือบางส่่วนที่่�สำคััญ การมอบหมายให้้บุุคคลอื่�นเข้้าจัดัการธุุรกิจ 

ของบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก หรืือการรวมกิิจการของ

บริษิัทัย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจิหลักักัับบุุคคลอื่่�น โดยมีวัีัตถุุประสงค์์

จะแบ่่งกำไรขาดทุุนกััน

				   (ฎ) การเช่่า หรืือให้้เช่่าซื้้�อกิิจการ หรืือทรััพย์์สิิน 

ของบริษิัทัย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจหลักัทั้้�งหมด หรืือส่่วนที่่�มีสีาระสำคัญั

				   (ฏ) การกู้้�ยืืมเงิิน การให้้กู้้�ยืืมเงิิน การให้้สิินเชื่่�อ 

การค้้ำประกััน การทำนิติิิกรรมผููกพันบริษิัทัย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจิหลััก 

ให้้ต้้องรัับภาระทางการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น หรืือการให้้ความช่่วยเหลืือ 

ด้้านการเงิินในลัักษณะอื่่�นใดแก่่บุุคคลอื่�น และมิิใช่่ธุุรกิจปกติ 

ของบริษิัทัย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจิหลักั เว้้นแต่่เป็็นการกู้้�ยืืมเงินิระหว่่าง 

บริษิัทัฯ  และบริษิัทัย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจหลักั หรืือระหว่่างบริษิัทัย่่อย 

ภายในกลุ่่�มของบริิษััทฯ 

				   (ฐ) การเลิิกกิิจการของบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบ 

ธุุรกิิจหลััก

				   (ฑ) รายการอื่�นใดที่่� ไม่่ใช่่รายการธุุรกิิจปกติ 

ของบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักและเป็็นรายการที่่�จะมีี 

ผลกระทบต่่อบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักอย่่างมีีนััยสำคััญ

		      (2)  เรื่่�องท่ี่�จะต้้องได้้รับการอนุมุัตัิจิากท่ี่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น 

ของบริษััทฯ ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในส่ี่� (3/4) ของ

จำนวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิทธิิ 

ออกเสีียงลงคะแนน

				   (ก) กรณีที่่�บริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจหลัักตกลง 

เข้า้ทำรายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันัของบริษิัทัฯ  หรืือบริษิัทัย่่อย 

ที่่�ประกอบธุุรกิจหลักั หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวกัับการได้้มาหรืือจำหน่่ายไป 

ซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก ซึ่่�งลัักษณะ 

ของรายการดังักล่่าวเข้้าข่่ายต้้องได้้รับัอนุุมัติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ของบริิษััทฯ 

				   (ข) การแก้้ไขข้้อบัังคัับของบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบ

ธุุรกิิจหลัักในเรื่่�องที่่�อาจส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อฐานะ 

การเงิินและผลการดำเนิินงานของบริษิัทัย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจิหลักั 

ซึ่่�งรวมถึึงแต่่ไม่่จำกััดเพีียงการแก้้ไขข้อบัังคัับของบริิษััทย่่อย 

ที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักที่่�ส่่งผลกระทบต่่อสิิทธิิในการออกเสีียง 

ลงคะแนนของบริิษัทัฯ ในที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริษิัทัย่่อย

ที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อย

ที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก หรืือการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยที่่�

ประกอบธุุรกิิจหลััก เป็็นต้้น

				   (ค) การเลิิกกิิจการของบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบ 

ธุุรกิจหลักั การเข้า้ทำรายการที่่�ถืือว่่ามีสีาระสำคัญั ได้้แก่่ รายการ 

ตั้้�งแต่่ข้อ (ง) ถึงึข้้อ (ฐ) ซ่ึ่�งการเข้้าทำรายการดังักล่่าวจะมีผีลกระทบ 

อย่่างมีนีัยัสำคัญัต่่อฐานะทางการเงิินและผลการดำเนิินงานของ

บริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจหลััก ดัังนั้้�น ก่่อนที่่�จะมีีการประชุุม 

คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก จะต้้องได้้ 
รับัอนุุมัติจิากที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษิัทัฯ เกี่่�ยวกัับเรื่่�องดังักล่่าวก่่อน 

ทั้้�งนี้้� ต้้องเป็็นกรณีีที่่�เมื่่�อพิิจารณาลัักษณะของรายการ อาทิิ 

ขนาดของรายการ และบุุคคลที่่�เข้้าทำรายการ ตามที่่�กำหนดไว้้ 

ในประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และคณะกรรมการ 

ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย เรื่่�อง การได้ม้าหรืือจำหน่่ายไป 

ซึ่่�งทรัพัย์์สินิ และ/หรืือเรื่่�องการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (แล้้วแต่่กรณี) 

มาบัังคัับใช้้โดยอนุุโลมแล้้วอยู่่�ในเกณฑ์์ต้้องได้้รัับการพิจารณา 

อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ  ซึ่่�งได้้แก่่

				   (ง) กรณีีที่่�บริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักตกลง 

เข้้าทำรายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ หรืือบริิษััท

ย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวกัับการได้้มาหรืือ

จำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก

				   (จ)  การเพิ่่�มทุุนโดยการออกหุ้้�น เพิ่่�มทุุนของ 

บริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักและการจัดสรรหุ้้�น รวมทั้้�งการ

ลดทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก ซึ่่�งส่่งผล 

ให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นเดิิมของผู้้�ถืือหุ้้�นเปลี่่�ยนแปลงไป หรืือการ

ดำเนิินการอื่�นใดอัันจะเป็็นผลให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ  

และ/หรืือการใช้้สิทิธิิออกเสีียงลงคะแนนของบริษิัทัฯ ทั้้�งทางตรง

และ/หรืือทางอ้้อมในที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นของบริิษัทัย่่อยที่่�ประกอบ

ธุุรกิจิหลักัไม่่ว่่าในทอดใด ๆ  ลดลงเหลืือน้้อยกว่่าสััดส่่วนที่่�กำหนด 

ในกฎหมายซึ่่�งใช้้บังัคับักัับบริษิัทัย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจิหลักัอันัมีีผล 

ให้้บริิษััทฯ ไม่่มีีอำนาจควบคุุมบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก

				   (ฉ) การโอน หรืือสละสิิทธิิประโยชน์์ รวมถึึง 

การสละสิิทธิิเรีียกร้องที่่�มีีต่่อผู้้�ที่่�ก่่อความเสีียหายแก่่บริิษััทย่่อย

ที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก

				   (ช) การขาย หรืือโอนกิิจการของบริิษััทย่่อย 

ที่่�ประกอบธุุรกิจหลักัทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่�สำคัญัให้้แก่่บุุคคลอื่�น

				   (ซ) การซื้้�อ หรืือการรับโอนกิิจการของบริิษััทอื่่�น 

มาเป็็นของบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก
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40%

				   (ฌ) การเข้้าทำ แก้้ไข หรืือเลิิกสัญญาเกี่่�ยวกัับ 

การให้้เช่่ากิิจการของบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจหลัักทั้้�งหมด 

หรืือบางส่่วนที่่�สำคััญ การมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าจััดการ

ธุุรกิจของบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจหลััก หรืือการรวมกิิจการ

ของบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักกัับบุุคคลอื่�น โดยมีี

วััตถุุประสงค์์จะแบ่่งกำไรขาดทุุนกััน

				   (ญ) การเช่่า หรืือให้้เช่่าซื้้�อกิิจการ หรืือทรััพย์์สิิน 

ของบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักทั้้�งหมด หรืือส่่วนที่่�มีีสาระ

สำคััญ

				   (ฎ) การกู้้�ยืืมเงิิน การให้้กู้้�ยืืมเงิิน การให้้สิินเชื่่�อ 

การค้้ำประกััน การทำนิติิกิรรมผูกูพันบริษิัทัย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจิหลััก 

ให้้ต้้องรัับภาระทางการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น หรืือการให้้ความช่่วยเหลืือ

ด้้านการเงิินในลัักษณะอื่่�นใดแก่่บุุคคลอื่�น และมิิใช่่ธุุรกิจปกติ

ของบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก เว้้นแต่่เป็็นการกู้้�ยืืมเงิิน 

ระหว่่างบริษิัทัฯ  และบริษิัทัย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจิหลักั หรืือระหว่่าง 

บริิษััทย่่อยภายในกลุ่่�มของบริิษััทฯ 

				   (ฏ) การเลิิกกิิจการของบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบ 

ธุุรกิิจหลััก

				   (ฐ) รายการอื่่�นใดที่่�ไม่่ใช่่รายการธุุรกิิจปกติิของ 

บริษิัทัย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจิหลักัและรายการที่่�จะมีผีลกระทบต่่อ

บริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักอย่่างมีีนััยสำคััญ

				   ในกรณีที่่�นโยบายนี้้�กำหนดให้้การทำรายการหรืือ 

การดำเนิินการใด ๆ  ซ่ึ่�งมีนีัยัสำคััญหรืือมีผีลต่่อฐานะทางการเงินิ 

และผลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก 

เป็็นเรื่่�องที่่�จะต้้องได้้รับัอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการของบริษิัทัฯ และ/ 

หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษิัทัฯ (แล้้วแต่่กรณี)ี ให้้กรรมการบริิษัทั 

มีหีน้้าที่่�ในการจัดัให้้มีกีารประชุุมคณะกรรมการของบริษิัทัฯ และ/ 

หรืือการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทัฯ เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมัติิเรื่่�องดังักล่่าว 

ก่่อนที่่�บริษิัทัย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจิหลักัจะจัดัประชุุมคณะกรรมการ 

และ/หรืือผู้้�ถือืหุ้้�นของตนเองเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมัติกิ่่อนการทำรายการ 

หรืือดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�น ในการนี้้�ให้บ้ริษิัทัฯ เปิิดเผยข้อ้มูลูและ

ปฏิบัิัติติามหลักัเกณฑ์์ เงื่่�อนไข ขั้้�นตอนและวิธีิีการที่่�เกี่่�ยวข้องกัับ

เรื่่�องที่่�จะขออนุุมัตินิั้้�นตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎหมายบริษิัทัมหาชน 

ประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิชิย์ ์กฎหมายหลักัทรััพย์ ์กฎหมาย 

อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อง ตลอดจนประกาศ ข้อ้บัังคับัและหลักัเกณฑ์์ต่่าง ๆ  

ของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน สำนัักงานคณะกรรมการ

กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทยด้้วยโดยอนุุโลมด้้วย (ทั้้�งนี้้�เท่่าที่่�ไม่่ขัดัหรืือแย้้งกััน) 

อย่่างครบถ้้วนและถููกต้้อง

			  2. บริษิัทัฯ จะดำเนินิการให้้บริษิัทัย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจหลักั 

มีีระบบควบคุุมภายใน ระบบบริิหารความเสี่่�ยง ระบบป้้องกััน 

การทุุจริติ และระบบงานอื่่�น ๆ  ที่่�จำเป็็น รวมถึงึกำหนดให้้มีมีาตรการ 

ในการติดตามผลการดำเนิินงานของบริิษัทัย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจิ

หลักัที่่�เหมาะสม มีปีระสิทิธิภิาพและรัดักุุมเพียีงพอที่่�ทำให้ม้ั่่�นใจ

ได้้ว่่าการดำเนิินการต่่าง ๆ ของบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก

จะเป็น็ไปตามแผนงาน นโยบายของบริิษัทัฯ และนโยบายฉบัับนี้้� 

รวมถึึงกฎหมายและประกาศเรื่่�องการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ

บริษิัทัจดทะเบีียน รวมถึงึประกาศ ข้อ้บัังคัับและหลักัเกณฑ์์ต่่าง ๆ  

ที่่� เกี่่�ยวข้องของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน สำนัักงาน 

คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์และตลาด 

หลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้อย่่างแท้้จริิงและต่่อเนื่่�อง และ

ติดิตามให้บ้ริษิัทัย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจิหลััก เปิดิเผยข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับ 

ฐานะทางการเงิินและผลการดำเนิินงาน การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยง 

กััน รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และ/หรืือ 

รายการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�มีีนััยสำคััญของ

บริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก และ/หรืือรายการที่่�มีีนััยสำคััญ

อื่่�นใดต่่อบริษิัทัฯ  ผ่่านรายงานผลการดำเนินิงานประจำเดืือนหรืือ

ไตรมาส เข้า้ชี้้�แจง และ/หรืือนำส่่งเอกสารประกอบการพิจิารณา 

กรณีดีังักล่่าวในกรณีที่่�บริษิัทัฯ ร้อ้งขอ และดำเนิินการต่่าง ๆ  ให้้

เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ในการกำกัับดููแลและการบริิหารจััดการ

บริษิัทัย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจิหลักัตามที่่�กำหนดไว้ใ้นนโยบายและ

ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ อย่่างครบถ้้วนและถููกต้้อง

		   3. บริิษััทฯ จะกำกัับดููแลให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของ

บริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจหลัักที่่�ได้้รัับการเสนอช่ื่�อหรืือแต่่งตั้้�ง

โดยบริิษััทฯ  มีีหน้้าที่่�ดัังต่่อไปนี้้�

				   (1) เปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับฐานะทางการเงิินและ 

ผลการดำเนิินงาน การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน รายการที่่�อาจมีี

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ตลอดจนการได้้มาหรืือจำหน่่าย

ไปซ่ึ่�งทรััพย์ส์ินิที่่�มีนีัยัสำคัญั และ/หรืือรายการที่่�มีนีัยัสำคัญัของ

บริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก และ/หรืือรายการที่่�มีีนััยสำคััญ

อื่่�นใดให้้แก่่บริิษััทฯ ทราบโดยครบถ้้วน ถููกต้้อง และภายใน

กำหนดเวลาที่่�สมควรตามที่่�บริิษััทฯ กำหนด

				   (2) เปิิดเผยและนำส่่งข้้อมููลส่่วนได้้เสีียของตนและ 

บุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องต่่อคณะกรรมการของบริิษััทฯ หรืือ

บริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก ให้้ทราบถึึงความสััมพัันธ์์ และ 

การทำธุุรกรรมกัับบริษิัทัฯ และ/หรืือบริษิัทัย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจิหลักั 

ในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และ 

188 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)



คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจหลัักมีหน้้าที่่�แจ้้ง 

เรื่่�องดังักล่่าวให้้คณะกรรมการของบริษิัทัฯ ทราบภายในกำหนด 

เวลาที่่�บริษิัทัฯ กำหนด เพ่ื่�อเป็น็ข้อ้มูลูประกอบการพิจิารณาตัดัสิิน 

หรืืออนุุมัตัิใิด ๆ  ซึ่่�งการพิจารณานั้้�นจะคำนึงึถึงึประโยชน์โ์ดยรวม 

ของบริิษััทฯและบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักเป็็นสำคััญ 

				ทั้้   �งนี้้� กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทัย่่อยที่่�ประกอบ

ธุุรกิจหลัักต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมอนุุมััติิในเรื่่�องที่่�ตนเองมีีส่่วนได้้เสีีย

หรืือความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ทั้้�งทางตรง และ/หรืือทางอ้้อม 

นั้้�นด้้วย

				   (3) การกระทำดัังต่่อไปนี้้� ซึ่่�งเป็น็ผลให้ก้รรมการหรืือ 

ผู้้�บริหิาร หรืือบุุคคลที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้องของกรรมการหรืือผู้้�บริหิาร

ของบริษิัทัย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจิหลักัได้้รับัผลประโยชน์์ทางการเงินิ 

อื่่�นนอกเหนืือจากที่่�พึึงได้้ตามปกติิ หรืือเป็็นเหตุุให้้บริิษััทฯ  

หรืือบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักได้้รัับความเสีียหาย ให้้ 

สันันิษิฐานว่่าเป็็นการกระทำที่่�ขัดัแย้้งกัับผลประโยชน์์ของบริษิัทัฯ 

หรืือบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักอย่่างมีีนััยสำคััญ

						     (ก)	ก ารทำธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทฯ และ/หรืือ 

บริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจหลัักกัับกรรมการหรืือผู้้�บริิหารของ

บริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจหลััก หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อง

ของกรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจหลััก 

โดยมิิได้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

และ/หรืือประกาศที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิมที่่�ใช้้บัังคัับอยู่่�ในขณะนั้้�น

						     (ข)	ก ารใช้้ข้้อมูลูของบริษิัทัฯ และ/หรืือบริษิัทัย่่อย 

ที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักที่่�ล่่วงรู้้�มา เว้้นแต่่เป็็นข้้อมููลที่่�เปิิดเผยต่่อ

สาธารณชนแล้้ว

						     (ค)	ก ารใช้้ทรััพย์์สิินหรืือโอกาสทางธุุรกิิจของ 

บริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจหลัักในลัักษณะ

เดียีวกัันกัับที่่�บริษิัทัฯ หรืือบริษิัทัย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจิหลักั (แล้ว้

แต่่กรณีี) กระทำและเป็็นการฝ่่าฝืืนหลัักเกณฑ์์หรืือหลัักปฏิิบััติิ

ทั่่�วไปตามที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนประกาศกำหนด

				   (4) รายงานแผนการประกอบธุุรกิิจ การขยายธุุรกิิจ 

โครงการลงทุุนขนาดใหญ่่ตามที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากบริิษััทฯ   

การลดขนาดธุุรกิจิ การเลิกิประกอบธุุรกิจิ การหยุุดการดำเนินิงาน 

ของหน่่วยงาน ตลอดจนการเข้้าร่่วมลงทุุนกัับผู้้�ประกอบการรายอื่่�น ๆ  

ต่่อบริษิัทัฯ  ผ่่านรายงานผลการดำเนินิงานประจำเดืือนหรืือไตรมาส 

และเข้า้ชี้้�แจง และ/หรืือนำส่่งเอกสารประกอบการพิจารณากรณีี

ดัังกล่่าวในกรณีีที่่�บริิษััทฯ ร้้องขอ

				   (5) เข้้าชี้้�แจง และ/หรืือนำส่่งข้้อมููลหรืือเอกสารที่่�

เกี่่�ยวด้ว้ยการดำเนินิงานให้แ้ก่่บริษิัทัฯ  เมื่่�อได้ร้ับัการร้อ้งขอตาม

ความเหมาะสม

				   (6) เข้้าชี้้�แจง และ/หรืือนำส่่งข้้อมููลหรืือเอกสาร 

ที่่�เกี่่�ยวข้องให้้แก่่บริษิัทัฯ  ในกรณีที่่�บริษิัทัฯ ตรวจพบประเด็็นที่่�มีี 

นััยสำคััญใด ๆ 

				   (7) ดูแูลรับผิดิชอบให้้บริษิัทัย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจิหลักั 

มีรีะบบควบคุุมภายใน ระบบบริิหารความเสี่่�ยง และระบบป้อ้งกััน 

การทุุจริติ และระบบงานอื่่�น ๆ  ที่่�จำเป็็น รวมถึงึกำหนดให้้มีมีาตรการ 

ในการติดตามผลการดำเนิินงานของบริษิัทัย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจหลักั 

ที่่�เหมาะสม มีปีระสิทิธิิภาพและรััดกุุมเพียีงพอที่่�ทำให้ม้ั่่�นใจได้ว้่่า 

การดำเนินิการต่่าง ๆ ของบริิษัทัย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจิหลักัจะเป็็น 

ไปตามนโยบายของบริษิัทัฯ ข้้อบังัคับัของบริษิัทัฯ รวมถึงึกฎหมาย 

และประกาศเรื่่�องการกำกัับดูแูลกิจิการที่่�ดีขีองบริษิัทัจดทะเบียีน 

รวมถึงึประกาศ ข้อ้บังัคับั และหลักัเกณฑ์์ต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของ 

คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ 

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทยได้้อย่่างแท้้จริิง รวมทั้้�งการจััดให้้มีีระบบงาน

ที่่�ชััดเจนเพื่่�อแสดงได้้ว่่าบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักมีีระบบ

เพีียงพอในการเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการที่่�มีีนััยสำคััญ 

ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องและน่่าเช่ื่�อถืือ และมีี

ช่่องทางให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารของบริิษัทัฯ สามารถรับัรู้้�ข้อมูลู 

ของบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักในการติิดตามดููแลผล 

การดำเนิินงานและฐานะการเงิิน การทำรายการระหว่่างบริษิัทัฯ 

กัับกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก  

และการทำรายการที่่�มีนีัยัสำคัญัของบริิษัทัย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจิหลักั 

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้�  ต้้องจััดให้้มีีกลไก 

ในการตรวจสอบระบบงานดัังกล่่าวในบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบ

ธุุรกิิจหลัักโดยให้้ทีีมงานผู้้�ตรวจสอบภายในและกรรมการของ 

บริิษััทฯสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้โดยตรง และให้้มีีการรายงาน 

ผลการตรวจสอบระบบงานดัังกล่่าวให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร 

ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก 

มีีการปฏิิบััติิงานตามระบบที่่�จััดทำไว้้อย่่างสม่่ำเสมอ

		     	 (8) ห้้ามมิใิห้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักังาน ลูกูจ้างหรืือ 

ผู้้�รับมอบหมายของบริษิัทัย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจิหลักั รวมถึงึคู่่�สมรส 

และบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิติิภิาวะของบุุคคลดังักล่่าวใช้้ข้้อมูลูภายใน 

ของบริิษัทัฯ  และ/หรืือบริิษัทัย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจิหลััก ทั้้�งที่่�ได้้มาจาก

การกระทำตามหน้้าที่่�หรืือในทางอื่่�นใดที่่�มีหีรืืออาจจะมีผีลกระทบ 

เป็็นนัยัสำคัญัต่่อบริษิัทัฯ และ/หรืือบริษิัทัย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจิหลักั 

เพื่่�อประโยชน์์ต่่อตนเองหรืือผู้้�อื่่�น ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้อ้ม และ

ไม่่ว่่าจะได้้รัับผลตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม
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				   (9) กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือบุุคคลที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้อง 

ของบริษิัทัย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจิหลักั จะกระทำธุุรกรรมกับับริษิัทัย่่อย 

ที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักได้้ต่่อเมื่่�อธุุรกรรมดัังกล่่าวได้้รัับการอนุุมััติิ

จากที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริษิัทัย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจิหลักั 

และ/หรืือที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริษิัทัฯ  และ/หรืือที่่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก และ/หรืือที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทัฯ (แล้้วแต่่กรณี) ตามแต่่ขนาดรายการที่่�คำนวณได้้ 

(โดยนำหลักัเกณฑ์์การคำนวณขนาดของรายการตามที่่�กำหนดไว้้ 

ในประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และประกาศคณะ 

กรรมการตลาดหลักัทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเกี่่�ยวกัับเร่ื่�องรายการ 

ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และประกาศที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิมที่่�ใช้้บังัคัับอยู่่�ในขณะนั้้�น 

มาบังัคับัใช้้โดยอนุุโลม) ทั้้�งนี้้� เว้้นแต่่เป็็นการทำธุุรกรรมที่่�เป็็นข้้อตกลง 

ทางการค้าในลักัษณะเดียีวกัับที่่�วิญิญููชนจะพึงึกระทำกัับคู่่�สััญญา 

ทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำนาจต่่อรองทางการค้้า 

ที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อง (แล้้วแต่่กรณี) และเป็็นข้้อตกลง 

ทางการค้าที่่�ได้้รัับการอนุุมัติิจากคณะกรรมการของบริิษััทฯ 

หรืือเป็็นไปตามหลัักการที่่�คณะกรรมการของบริิษััทฯ ได้้อนุุมััติิ

ไว้้แล้้ว

	ทั้้ �งนี้้� ฝ่่ายจััดการของบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ดููแลรัับผิิดชอบให้้มีี 

การแก้้ไขข้อบัังคับัของบริษิัทัย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจิหลักัให้้สอดคล้อง 

กัับนโยบายการกำกัับดููแลบริษิัทัย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจิหลักัข้างต้้น

ข)	กรณีีบริิษััทย่่อยที่่�ไม่่ได้้ประกอบธุุรกิิจหลััก

	 1.	 บริษิัทัฯ จะส่่งบุุคคลที่่�เป็็นตััวแทนของบริษิัทัฯ เข้้าไปเป็็น 

กรรมการในแต่่ละบริษิัทัย่่อยที่่�ไม่่ได้้ประกอบธุุรกิจหลักัอย่่างน้้อย 

ตามสััดส่่วนการถือืหุ้้�นในแต่่ละบริษิัทั เว้น้แต่่นโยบายฉบัับนี้้�หรืือ 

คณะกรรมการของบริษิัทัฯ จะได้้กำหนดไว้้เป็็นอย่่างอ่ื่�น เพ่ื่�อทำหน้้าที่่� 

กำกัับดููแลให้บ้ริษิัทัย่่อยที่่�ไม่่ได้้ประกอบธุุรกิจหลักัดำเนิินการให้้

สอดคล้อ้งกัับกฎหมาย นโยบายการกำกัับดูแูลกิจิการที่่�ดี ีรวมทั้้�ง 

นโยบายอ่ื่�น ๆ  ของบริษิัทัฯ  อย่่างไรก็ดีี การส่่งตััวแทนของบริษิัทัฯ 

เข้้าไปเป็็นกรรมการในแต่่ละบริษิัทัย่่อยที่่�ไม่่ได้้ประกอบธุุรกิจิหลักั 

ให้้เป็็นอำนาจของที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร โดยคำนึึงถึึง

ความเหมาะสมของแต่่ละบริิษััท 

	 2.	 หากในการเข้้าทำรายการ หรืือการดำเนิินการใด ๆ  ของ

บริษิัทัย่่อยที่่�ไม่่ได้้ประกอบธุุรกิจหลักัที่่�เข้า้ข่่ายหรืือเป็น็การได้้มา 

หรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรัพัย์์สินิตามประกาศรายการได้้มาหรืือจำหน่่าย 

ไปซ่ึ่�งสิินทรััพย์์ หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศรายการ 

ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�เกี่่�ยวข้อง ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้บริษิัทัฯ มีหีน้้าที่่�ต้้องขออนุุมัติิ 

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษัทัฯ  และ/หรืือขออนุุมัติจิากที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ หรืือขออนุุมัติิจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง 

ตามกฎหมายก่่อนการเข้้าทำรายการ บริิษัทัย่่อยที่่�ไม่่ได้ป้ระกอบ 

ธุุรกิจิหลักัจะเข้้าทำรายการหรืือดำเนินิการนั้้�นได้้ต่่อเมื่่�อได้้รับัอนุุมัตัิิ 

จากที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริษิัทัฯ  และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

ของบริษิัทัฯ  และ/หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง (แล้้วแต่่กรณี) เป็็นที่่� 

เรีียบร้้อยแล้้ว 

	 นอกจากนี้้� หากในการเข้้าทำรายการหรืือการเกิดิเหตุุการณ์์ 

บางกรณีขีองบริษิัทัย่่อยที่่�ไม่่ได้้ประกอบธุุรกิจิหลักั อันัทำให้้บริิษัทัฯ 

มีหีน้้าที่่�ต้้องเปิิดเผยสารสนเทศต่่อตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย 

ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องคณะกรรมการ

ตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย กรรมการผู้้�แทนของบริษิัทัย่่อย 

ที่่�ไม่่ได้้ประกอบธุุรกิจหลักัดังกล่่าวมีหน้้าที่่�ต้้องแจ้้งมายัังฝ่่ายจััดการ 

ของบริิษัทัฯ ในทัันทีีที่่�ทราบว่่าบริิษัทัย่่อยที่่�ไม่่ได้้ประกอบธุุรกิจหลักั 

มีีแผนจะเข้้าทำรายการหรืือเกิิดเหตุุการณ์์ดัังกล่่าว

	 3.	 บริิษััทฯ จะกำหนดให้้คณะกรรมการและผู้้�บริิหารของ

บริิษััทย่่อยที่่�ไม่่ได้้ประกอบธุุรกิิจหลัักแต่่ละบริิษััทจะมีีขอบเขต 

อำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�สำคัญัตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อง 

เช่่น เปิิดเผยข้้อมูลูเกี่่�ยวกัับฐานะทางการเงิินและผลการดำเนิินงาน 

ให้แ้ก่่บริษิัทัฯ ทราบ โดยนำประกาศที่่�เกี่่�ยวข้องของคณะกรรมการ 

กำกัับตลาดทุุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทยมาใช้้บัังคัับโดยอนุุโลมรวมทั้้�งเปิิดเผยและ 

นำส่่งข้้อมููลส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้องต่่อ

คณะกรรมการของบริษิัทัฯ ให้้ทราบถึงึความสัมัพันัธ์ ์และการทำ 

ธุุรกรรมกัับบริษิัทัฯ  และ/หรืือบริษิัทัย่่อยที่่�ไม่่ได้้ประกอบธุุรกิจิหลััก 

ในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และ

หลีีกเลี่่�ยงการทำรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์

	 4.	 บริิษััทฯ จะกำหนดแผนงานและดำเนิินการที่่�จำเป็็น 

เพื่่�อทำให้ม้ั่่�นใจได้ว้่่าบริษิัทัย่่อยที่่�ไม่่ได้้ประกอบธุุรกิจิหลักัมีกีาร

เปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลการดำเนิินงานและฐานะทางการเงิิน 

และบริิษััทฯ จะดำเนิินการที่่�จำเป็็นและติิดตามให้้บริิษััทย่่อยที่่�

ไม่่ได้้ประกอบธุุรกิจหลักัมีระบบในการเปิดิเผยข้อ้มููลและระบบ

ควบคุุมภายในที่่�เพียีงพอและเหมาะสมในการดำเนินิธุุรกิจ และ

มีีการนำส่่งรายงานทางการเงิินและงบการเงิินฉบัับที่่�ผ่่านการ

สอบทาน/ตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีี ตลอดจนข้้อมููลประกอบ

การจัดัทำงบการเงินิดังักล่่าวให้บ้ริษิัทัฯ  เพื่่�อประกอบการจัดัทำ

งบการเงิินรวมหรืือผลประกอบการของบริิษััทฯ 

190 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)



	 5.	 ในการทำรายการขาย หรืือโอนกิิจการของบริษิัทัย่่อยที่่�ไม่่ได้้ 

ประกอบธุุรกิจิหลักัทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่�สำคััญให้แ้ก่่บุุคคลอื่�น 

และ/หรืือการซื้้�อ หรืือการรับโอนกิิจการของบริษิัทัอ่ื่�นมาเป็็นของ

บริิษััทย่่อยที่่�ไม่่ได้้ประกอบธุุรกิิจหลััก และ/หรืือรายการอื่่�นใดที่่�

ไม่่ใช่่รายการธุุรกิจิปกติของบริษิัทัย่่อยที่่�ไม่่ได้ป้ระกอบธุุรกิจิหลักั

และเป็็นรายการที่่�จะมีีผลกระทบต่่อบริิษััทย่่อยที่่�ไม่่ได้้ประกอบ 

ธุุรกิจิหลักัอย่่างมีนีัยัสำคััญ จะต้้องได้้รัับการพิจารณาอนุุมัตัิจิาก 

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริษิัทัฯ ก่่อนเข้า้ทำรายการดังักล่่าว 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

ของบริษิัทัฯ  ในกรณีที่่�ขนาดรายการที่่�คำนวณได้้ (โดยนำหลักัเกณฑ์์ 

การคำนวณขนาดของรายการตามที่่�กำหนดไว้้ในประกาศของ

คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และประกาศคณะกรรมการ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเกี่่�ยวกัับเรื่่�องรายการได้้มา 

หรืือจำหน่่ายไปซ่ึ่�งสินิทรััพย์์ หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และประกาศ 

ที่่�แก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิที่่�ใช้้บังัคับัอยู่่�ในขณะนั้้�นมาบังัคับัใช้โ้ดยอนุุโลม)  

ส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ต้้องขออนุุมัติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของ 

บริิษััทฯ 

8.4 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและ 
แนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแล 

	 1)	การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

				  บริษิัทัฯ มีแีนวปฏิิบัติัิกำหนดให้ก้รรมการ ผู้้�บริิหาร และ 

พนักังานทุุกคนต้้องจัดัทำรายงานเปิิดเผยรายการที่่�สงสัยัว่่าตนเอง

หรืือญาติิที่่�มีคีวามเกี่่�ยวดองในครอบครัวมีผีลประโยชน์ท์ี่่�ขัดักััน 

กัับผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ทุุกครั้้�งที่่�พบรายการ (รายงานตาม 

เหตุุการณ์์) และแจ้้งผู้้�บังคับับัญัชาให้้ลงนามรับัทราบ พร้้อมทั้้�ง 

นำส่่งข้อ้มูลูไว้กั้ับสำนักัเลขานุุการบริษิัทั เพื่่�อรวบรวมข้อ้มูลูและ

สรุุปการรายงานที่่�มีีความสััมพัันธ์์ ซึ่่�งอาจมีีความขััดแย้้งทาง

ประโยชน์์กัับบริิษััทฯ ต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหาร 

รับัทราบและบริหิารจัดการ ไม่่ให้้กลุ่�มพนักังานที่่�มีคีวามสััมพัันธ์์กััน 

ดำเนิินงานที่่�อาจเอื้้�อประโยชน์์ต่่อกัันได้้ ทั้้�งนี้้� สำหรัับกรรมการ 

และผู้้�บริหิารจะต้อ้งจัดัทำรายงานการเปิดิเผยความขัดัแย้ง้ทาง

ผลประโยชน์ต์่่อคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อทราบถึงึการดำเนินิการ 

ดัังกล่่าวเป็็นประจำทุุกปีี หรืือเมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์

			    ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัได้้กำหนดนโยบายและแนวทาง 

การปฏิิบัตัิเิกี่่�ยวกัับการป้องกัันความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ ไว้้ใน 

“คู่่�มืือการปฏิบิัตัิงิานและนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำกัับดูแูลกิจิการ

ที่่�ดีี” ของกลุ่่�มบริิษััทฯ (“คู่่�มืือ CG”) ซึ่่�งได้้เผยแพร่่ให้้กรรมการ 

ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุุกคนของบริษิัทัฯ รับัทราบและถืือปฏิิบัตัิิ

อย่่างเคร่่งครัดั ทั้้�งนี้้� หากเกิิดรายการที่่�อาจจะมีคีวามขัดัแย้ง้ทาง

ผลประโยชน์ ์คณะกรรมการบริิษัทัจะทำการดูแูลอย่่างรอบคอบ 

ตามนโยบายและขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

ซึ่่�งได้ก้ำหนดไว้เ้ป็น็ลายลักัษณ์์อักัษรใน “ระเบียีบอำนาจอนุุมัตัิิ 

และดำเนิินการของกลุ่�มบริิษััทฯ” และ/หรืือผ่่านการอนุุมัติิจาก 

ผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

(“ตลท.”)  

		   บริิษััทฯ เปิิดเผยรายละเอีียดนโยบายและแนวปฏิิบััติิ 

เกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ไว้้ภายใต้้

หัวัข้อ > 6 นโยบายการกำกัับดููแลกิจการ > การกำหนดนโยบาย 

ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับผู้้�มีสี่่วนได้้เสียีในเรื่่�องต่่าง ๆ  > “นโยบายความขััดแย้้ง 

ทางผลประโยชน์์”

		   ทั้้�งนี้้�  ในปีี 2565-2566 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับ 

การกระทำผิิดของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของกลุ่่�ม

บริิษััทฯ ในเรื่่�องความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และไม่่พบ 

การกระทำหรืือการดำเนิินงานใดที่่�มีีลัักษณะเป็็นการฝ่่าฝืืน

หรืือไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบาย ข้้อบัังคัับ และหลัักเกณฑ์์ใด ๆ ที่่� 

สำนักังาน ก.ล.ต. และตลาดหลักัทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทยกำหนด

ไว้้ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องแต่่อย่่างใด

	 2)	การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหา 

ผลประโยชน์์ 

		   	 บริษิัทัฯ มีนีโยบายและวิิธีกีารดูแลมิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 

ซึ่่�งรวมถึึงผู้้�ดำรงตำแหน่่งระดัับบริหิารในสายงานบััญชีหีรืือการเงิิน 

ที่่�เป็็นระดัับผู้้�จัดัการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า และพนัักงานของบริษิัทัฯ 

และบริิษััทย่่อยนำความลัับ และ/หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ 

และบริษิัทัย่่อยซ่ึ่�งยังัไม่่เปิดิเผยต่่อสาธารณชนไปใช้้ เพื่่�อแสวงหา 

ประโยชน์แ์ก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�น ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้อ้ม และไม่่ว่่า 

จะได้้รัับผลตอบแทนหรืือไม่่ รวมทั้้�งการใช้้ข้้อมููลดัังกล่่าวเพื่่�อ 

ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายการซื้้�อขาย 

หลัักทรัพัย์์และการใช้้ข้้อมููลภายใน เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบัตัิิ 

สำหรัับป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน โดยเปิิดเผยรายละเอีียดไว้้

ภายใต้้หััวข้้อ > 6 นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ > การกำหนด

นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องต่่าง ๆ > “นโยบาย

การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์และการใช้้ข้้อมููลภายใน”

			   บริิษััทฯ กำหนดให้้มีีกระบวนการลงโทษบุุคลากร 

ที่่�ไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน หากมีีการฝ่่าฝืืน 

นำข้้อมููลภายในไปใช้้หาประโยชน์์แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�น ไม่่ว่่าทางตรง 

หรืือทางอ้้อมและไม่่ว่่าจะได้้รับัผลตอบแทนหรืือไม่่ ไม่่ว่่าทางตรง 

หรืือทางอ้้อมจะได้้รัับการพิจารณาทางวินิัยัตามระเบียีบที่่�บริษิัทัฯ 

กำหนดไว้้ หรืือมีีโทษตามกฎหมาย ซึ่่�งการลงโทษจะพิิจารณา

จากเจตนาของการกระทำและความร้้ายแรงของความผิิดนั้้�น ๆ

191ONE REPORT



			     โดยในปีี 2566 เลขานุุการบริษิัทัได้้ทำการแจ้้งกรรมการ 

และผู้้�บริิหาร รวมถึึงพนัักงานที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้องกัับการจัดทำ 

งบการเงินิของบริษิัทัฯ เรื่่�อง การห้ามซื้้�อ/ขาย/โอนหุ้้�นของบริษิัทัฯ 

(ONEE) เป็็นจำนวนทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง ดัังนี้้�

		     1) แจ้้งเตืือนวัันที่่� 16 มกราคม 2566 เพื่่�อห้้ามกระทำการ 

ระหว่่างวัันที่่� 24 มกราคม - 27 กุุมภาพัันธ์์ 2566 (งบการเงิิน

ประจำปีี 2565)

		      2) แจ้้งเตืือนวัันที่่� 7 เมษายน 2566 เพ่ื่�อห้า้มกระทำการ 

ระหว่่างวัันที่่� 11 เมษายน – 12 พฤษภาคม 2565 (งบการเงิิน 

ไตรมาสที่่� 1 ของปีี 2566)

		        3) แจ้ง้เตืือนวัันที่่� 3 กรกฎาคม 2566 เพ่ื่�อห้า้มกระทำการ 

ระหว่่างวัันที่่� 10 กรกฎาคม - 11 สิิงหาคม 2566 (งบไตรมาส 

ที่่� 2 ของปีี 2566)

		          4) แจ้ง้เตืือนวัันที่่� 28 กัันยายน 2566 เพื่่�อห้า้มกระทำการ 

ระหว่่างวัันที่่� 16 ตุุลาคม – 15 พฤศจิิกายน 2566 (งบไตรมาส

ที่่� 3 ของปีี 2566)

		ทั้้  �งนี้้� ในปี ี2565-2566 บริษิัทัฯ ไม่่พบรายงานว่่ากรรมการ 

และผู้้�บริิหาร เกี่่�ยวกัับทำการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ในช่่วงที่่�บริิษััทฯ 

กำหนดให้้งดการซื้้�อขาย หรืือได้้ใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหา

ผลประโยชน์์ส่่วนตนแต่่อย่่างใด รวมถึึงไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียน

ใด ๆ เกี่่�ยวกัับการกระทำความผิิดของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ

พนักังานที่่�เกี่่�ยวข้องหรืือการดำเนิินงานที่่�ขัดัต่่อนโยบายดัังกล่่าว

	 3) การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

		   		คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญในเรื่่�อง

การต่่อต้้านการทุุจริติและคอร์์รัปัชันัทุุกรูปูแบบ โดยดำเนินิกิจิการ 

ให้้ถููกต้้องตามกฎหมาย และเป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม สนัับสนุุน

ให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานอย่่างมีีคุุณธรรมและเป็็นพลเมืืองที่่�ดีี 

บริิษััทฯ จึึงได้้กำหนดนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

(Anti-Corruption Policy) เป็็นลายลักัษณ์์อัักษร เพ่ื่�อเป็็นแนวทาง 

การปฏิิบััติิในการป้องกัันและต่่อต้้านปััญหาทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

ของบริษิัทัฯ ให้้ชัดัเจนยิ่่�งขึ้้�น โดยสร้า้งวััฒนธรรมองค์์กรให้้ทุุกคน 

ตระหนักัถึงพิิษภัยของการทุุจริติคอร์์รัปัชััน สร้า้งค่่านิยิมที่่�ถูกูต้อง 

และเพิ่่�มความเช่ื่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีสี่่วนได้้เสียีทุุกฝ่า่ย เพ่ื่�อให้้การต่่อต้้าน 

ทุุจริติคอร์์รัปัชัันเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ จึงึได้้กำหนดนโยบาย 

และแนวปฏิิบััติิในการต่่อต้้านการทุุจริิตหรืือคอร์์รััปชััน โดยรวม 

ไว้้ใน “คู่่�มืือการปฏิิบััติิงานและนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี” ของกลุ่�มบริิษััทฯ (“คู่่�มืือ CG”) ซ่ึ่�งได้้เผยแพร่่ผ่่าน 

Intranet ของบริษิัทัฯ ให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุุกคน 

ของบริิษััทฯ รัับทราบและถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด 

			   โดยรายละเอีียดของนโยบายและแนวปฏิิบััติิของ 

การต่่อต้้านการทุุจริิตหรืือคอร์์รััปชััน รวมถึึงขั้้�นตอนการดำเนิิน 

การสืืบสวนและบทลงโทษ ได้้เปิดิเผยไว้้ภายใต้้หัวัข้อ > 6 นโยบาย 

การกำกัับดููแลกิจการ > การกำหนดนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้องกัับ 

ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องต่่าง ๆ > “นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิต

และคอร์์รััปชััน” และ “นโยบายการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้อ้งเรียีน 

(Whistleblower Policy)”

			     ทั้้�งนี้้� บริิษัทัฯ ได้้ดำเนิินการตามหลักัการกำกัับดููแลกิจการ 

ที่่�ดี ีเพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าบริษิัทัฯ มีนีโยบายการกำหนดความรัับผิิดชอบ 

แนวปฏิบัิัติ ิและข้้อกำหนดในการดำเนิินการที่่�เหมาะสม บริษิัทัฯ  

มีเีจตนารมณ์์ และความมุ่่�งมั่่�นในการต่่อต้้านการทุุจริติเพื่่�อป้้องกันั 

การคอร์์รััปชัันในการดำเนิินธุุรกิจิของบริิษัทัฯ ถึงึแม้้ว่่าจะยัังไม่่ได้้ 

เข้้าร่่วมใน “แนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้าน

การทุุจริิต” แต่่บริิษัทัฯ มีแีนวทางการปฏิบัิัติเิกี่่�ยวกัับการต่่อต้้าน

การคอร์์รัปัชันัเพ่ื่�อเป็น็แนวทางการปฏิบัิัติทิี่่�ชัดัเจนในการดำเนิิน

ธุุรกิิจและพััฒนาสู่่�องค์์กรแห่่งความยั่่�งยืืน

			    โดยในปี ี2565 - 2566 บริษิัทัฯ ไม่่ได้้รับัข้อ้ร้อ้งเรียีน และ 

ไม่่พบการรายงาน หรืือการกระทำผิิดเกี่่�ยวกัับการทุุจริิต 

คอร์์รััปชัันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกลุ่่�มบริิษััทฯ แต่่อย่่างใด 

	 4)	การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)

		   		บริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายใน ทำหน้้าที่่� 

ในการบริิหาร จัดัการ รวบรวม คัดักรอง และตรวจสอบข้อ้ร้อ้งเรียีน 

หรืือเบาะแสอันควรสงสัยัเกี่่�ยวกัับการถูกละเมิดิสิิทธิขิองผู้้�มีสี่่วน

ได้เ้สียี การกระทำทุุจริติ รวมถึงึการกระทำผิิดกฎหมาย นโยบาย 

การกำกัับดูแูลกิจิการและจริยิธรรมธุุรกิจ หรืือมีข้ี้อสงสัยัในรายงาน 

ทางการเงิิน หรืือระบบการควบคุุมภายในของกลุ่�มบริิษััทฯ 

ผ่่านช่่องทางที่่�บริิษััทฯ ได้้จััดไว้้ โดยกำหนดให้้เลขานุุการคณะ 

กรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งเป็็นบุุคคลที่่�มีีความเป็็นอิิสระในการ

ปฏิิบััติิงาน เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการกลั่่�นกรองและสรุุปเบาะแส

และข้้อร้้องเรีียน เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่่�งมีคีวามเป็น็อิสิระจากฝ่า่ยจัดัการเป็น็ผู้้�พิจิารณาต่่อไป รวมถึงึ 

บริิษััทฯ ได้้มีีการกำหนดนโยบายและแนวทางในการคุ้้�มครอง 

ผู้้�ให้้ข้้อมููล หรืือผู้้�แจ้้งเบาะแสผู้้�กระทำผิิด 

			   ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยรายละเอีียดของนโยบาย 

การแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรียีน (Whistleblower Policy) (Whistle 

Blower) การให้้ความคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเร่ื่�องร้้องเรีียนหรืือเบาะแส 

กระบวนการพิจิารณาเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือเบาะแส ช่่องทางในการ

แจ้้งเร่ื่�องร้้องเรีียนหรืือเบาะแส และบทลงโทษ ไว้้ภายใต้้หััวข้้อ 

> 6 นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ > การกำหนดนโยบายที่่�

192 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)



เกี่่�ยวข้องกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในเร่ื่�องต่่าง ๆ > “นโยบายการแจ้้ง

เบาะแสและข้้อร้้องเรีียน (Whistleblower Policy)”

			   หากพบข้้อสงสััยว่่าอาจมีีการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ฝ่่าฝืืน 

กฎระเบียีบข้้อบังัคับัการทำงาน นโยบายการกำกัับดููแลกิจิการที่่�ดีี 

จรรยาบรรณและจริยิธรรมธุุรกิจิ ผู้้�ร้อ้งเรียีนสามารถแจ้ง้เบาะแส 

โดยผ่่านช่่องทางการรัับข้้อร้้องของบริิษััทฯ ที่่�ได้้กำหนดไว้้ โดย 

ผู้้�ร้อ้งเรียีนจะต้อ้งระบุุรายละเอีียดของเรื่่�องที่่�จะแจ้ง้เบาะแสหรืือ

ข้้อร้้องเรีียน พร้้อมชื่่�อ ที่่�อยู่่� และหมายเลขโทรศัพท์์ที่่�สามารถ

ติิดต่่อได้้ โดยบริิษััทฯ ได้้จััดเตรีียมช่่องทางการร้้องเรีียนไว้้ ดัังนี้้�

		    •	 เว็บ็ไซต์ของบริษิัทัฯ ภายใต้้หััวข้อ “นัักลงทุุนสัมัพันัธ์์ 

> การกำกัับดูแูลกิจิการ > ช่่องทางการแจ้ง้เบาะแสทุุจริติ” หรืือ 

คลิิกลิิงก์์ :https://investor.theoneenterprise.com/th/gover-

nance/whistleblowing-form 

		    •	อี ีเมลบริิษััทฯ (สำหรัับรัับเรื่่�องร้้องเรีียน) :  

ac@onee.one

		    •	ส่่ งเรื่่�องถึึง :

				   ผู้้�อำนวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน 

				   บริิษััท เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำกััด (มหาชน) 

				   อาคารจีีเอ็็มเอ็็ม แกรมมี่่� เพลส ชั้้�น 14 เลขที่่� 50 

					ถ    นนสุุขุุมวิิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนืือ  

					    เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110

			   ทั้้�งนี้้� ในปีี 2565-2566 ไม่่ปรากฏว่่ามีีข้้อร้้องเรีียน 

หรืือข้้อสงสััยและไม่่พบการกระทำของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ 

พนักังานของกลุ่่�มบริษิัทัฯ ในลักัษณะที่่�เป็็นการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบัติัิ 

ตามการกำกัับดูแูลกิจิการและจรรยาบรรณและจริยิธรรมธุุรกิจิ 

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง กฎเกณฑ์์ของสำนักังาน ก.ล.ต. และ ตลท. 

แต่่อย่่างใด

9.	การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

9.1 การควบคุุมภายใน 
1.	ความเห็น็ของคณะกรรมการต่อ่ระบบควบคุมุภายใน

บริษิัทัฯ ตระหนัักถึงึความสำคัญัของการมีรีะบบการควบคุุม

ภายในที่่�ดีี และถืือเป็็นหน้้าที่่�สำคััญของคณะกรรมการบริิษััท 

ที่่�จะต้้องดำเนิินการเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริษิัทัฯ มีรีะบบการควบคุุม

ภายในที่่�เหมาะสมและเพีียงพอในการดููแลการดำเนิินงาน 

ให้เ้ป็น็ไปตามเป้้าหมาย วัตัถุุประสงค์ ์กฎหมาย และข้้อกำหนด

ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สามารถป้้องกัันทรััพย์์สิิน 

จากการทุุจริิต เสีียหาย รวมทั้้�งมีีการจััดทำบััญชีีและรายงาน

ทางการเงิินที่่�ถููกต้องน่่าเชื่่�อถืือ และมีีการเปิิดเผยข้้อมููล 

อย่่างครบถ้้วน เพีียงพอ โดยคณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

ให้้คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้้าที่่�ในการสอบทานผลการ

ประเมิินการควบคุุมภายในซึ่่�งจััดทำขึ้้�นโดยฝ่่ายจััดการ 

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อ 

วัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2567 โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบ 

เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย คณะกรรมการบริิษััทได้้ประเมิินความ

เพีียงพอของระบบควบคุุมภายในตามแบบประเมิินตามที่่�

สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

(ก.ล.ต.) กำหนดแล้้วสรุุปได้้ว่่า บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุม

ภายในที่่� เพีียงพอและเหมาะสมกัับสภาพการดำเนิินการ 

ในปััจจุุบััน มีีบุุคลากรเพีียงพอที่่�จะดำเนิินการตามขั้้�นตอน  

และ/หรืือระบบได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งมีีระบบ

ติิดตาม ควบคุุม ดููแลและกำกัับการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อย  

ให้้สามารถป้้องกัันทรััพย์์สิิน จากการที่่�กรรมการ หรืือผู้้�บริิหาร 

นำไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีอำนาจ ตลอดจนการทำธุุรกรรม

กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflict of 

Interest) และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันอย่่างเพีียงพอแล้้ว	

ทั้้�งนี้้�  องค์์ประกอบของการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ 

ตามมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission ประกอบด้้วย

	 (1) การควบคุมภายในองค์์กร (Control Environment) 

	 บริิษััทฯ ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้เกิิดสภาพแวดล้้อม

ของการควบคุุมภายในที่่�ดีี คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนด

วิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ และวััตถุุประสงค์์ เพื่่�อเป็็นแนวทางใน 

การปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหารและพนัักงาน และมีีการติิดตาม

อย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อให้้บรรลุุตามเป้้าหมาย โดยกำหนดเป้้าหมาย

การดำเนินิธุุรกิจิของบริษิัทัฯ ที่่�ชััดเจน รวมทั้้�งได้มี้ีการเปรียีบเทียีบ 

ผลการดำเนิินงานในปีีที่่�ผ่่านมากัับเป้้าหมายที่่�กำหนด โดย 

หากไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย บริิษััทฯ จะทำการวิิเคราะห์์ 

หาสาเหตุุเพื่่�อประโยชน์์ในการปรัับปรุุงการบริิหารงานต่่อไป 

พร้้อมจััดให้้มีีกิิจกรรมควบคุุมภายในที่่�ครอบคลุุมทุุกกิจกรรม

อย่่างเพีียงพอและเหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งมีีการ 

สอบทานการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามคู่่�มืือการปฏิิบััติิงาน  

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎหมาย 

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยบริษิัทัฯ ตระหนักัถึงึความสำคัญัของการนำหลักั

บรรษััทภิิบาลและการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีมาปฏิิบััติิ เพราะ

เป็็นปััจจััยที่่�มีีความสำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิจที่่�ยั่่�งยืืน และ 

จัดัให้้มีีระบบการบริิหารจัดัการที่่�คำนึงึถึึงคุุณธรรม ความโปร่่งใส 
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ตรวจสอบได้้ อัันเป็็นพื้้�นฐานที่่�ส่่งเสริิมการดำเนิินงานให้้มีี

ประสิทิธิิภาพและเพิ่่�มประสิทิธิผิล โดยมุ่่�งเน้น้การสร้า้งประโยชน์์

สููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยรวม

	ทั้้ �งนี้้�โครงสร้างองค์์กรของบริิษััทฯ มีีการกำหนดสาย 

การบัังคัับบััญชาและการกำหนดอำนาจอนุุมัติิของฝ่่ายบริิหาร

ในการทำรายการต่่าง ๆ อย่่างชััดเจน โดยผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

ในเรื่่�องใดจะไม่่สามารถให้้การอนุุมััติิในเรื่่�องนั้้�น ๆ ได้้ เพื่่�อ

เป็็นการตรวจสอบซึ่่�งกัันและกััน

	 บริิษััทฯ กำหนดโครงสร้างการบริิหารประกอบด้้วย 

คณะกรรมการ 5 ชุุด ได้้แก่่ 

		  1.คณะกรรมการบริิษััท 

		  2.คณะกรรมการบริิหาร 

		  3.คณะกรรมการตรวจสอบ 

		  4.คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

		  5.คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กำกัับดููแลกิิจการ

และความยั่่�งยืืน

	 โดยคณะกรรมการแต่่ละชุุดมีีหน้า้ที่่�และความรัับผิดิชอบ

ต่่อผู้้�ถือืหุ้้�นเกี่่�ยวกัับการดำเนิินธุุรกิจิของบริษิัทัฯ และกำกัับดููแล

ให้ก้ารบริหิารจัดัการเป็น็ไปตามเป้า้หมายให้เ้กิิดประโยชน์สู์ูงสุุด

แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่�ในกรอบของการมีจริิยธรรมที่่�ดีีและรัับผิิดชอบ 

ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 (2) การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)

	 บริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง

เป็็นนโยบายที่่�สำคััญของบริิษััทฯ โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2566 เมื่่�อวัันที่่� 18 สิิงหาคม 2566 มีีมติิแต่่งตั้้�ง 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กำกัับดููแลกิิจการและ 

ความยั่่�งยืืน และมอบหมายคณะกรรมการชุุดย่่อยดัังกล่่าว 

ทำหน้้าที่่�กำกัับและติิดตามการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงของ 

บริิษััทฯ และนอกจากนี้้�ได้้มอบหมายให้้การบริิหารความเสี่่�ยง 

เป็็นความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารทุุกคน มีีการวางแผน  

กำหนดมาตรการบริิหารความเสี่่�ยง จััดให้้มีีการติิดตาม 

การบริิหารความเสี่่�ยงของหน่่วยงานต่่าง ๆ ภายในองค์์กร 

เป็็นประจำและรายงานผลการติดตามต่่อคณะกรรมการ 

บริิหารความเสี่่�ยง กำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

		ส  ำหรัับปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้มีีการดำเนิินการเกี่่�ยวกัับ 

การบริหิารความเสี่่�ยง ได้้แก่่ การประเมินิความเสี่่�ยงและการจัดั

ทำแผนบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงมีีรายงานประเด็็นความเสี่่�ยง

และความคืืบหน้า้ของการดำเนินิงานตามแผนบริหิารความเสี่่�ยง 

ต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กำกัับดููแลกิิจการและ 

ความยั่่�งยืืน และนอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

กำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน มีีการติดตาม ควบคุุม และ

ให้้คำแนะนำแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อลดโอกาส 

และผลกระทบที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทฯ และนอกจากนี้้� 

บริิษััทฯ ยัังตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging 

Risk) โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งหากมีีสถานการณ์์/เหตุุการณ์์ที่่� 

ไม่่สามารถปฏิิบััติิงานได้้ตามภาวะปกติิ มีีการทบทวนแผน

บริิหารความต่่อเนื่่�อง (Business Continuity Plan) ของระบบ

ปฏิิบััติิการเมื่่�อมีีเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการ 

ออกอากาศของสถานีีโทรทัศน์์และวิิทยุุเป็็นประจำทุุกปี 

และนอกจากนี้้� ยัังติิดตามความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากผลบัังคัับใช้้ 

ของกฎหมายที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป และ/หรืือกฎหมายใหม่่ที่่�มีีผล 

บัังคัับใช้้ ได้้แก่่ พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล  

พ.ศ. 2562 โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการสื่่�อสารให้้พนัักงานมีีความรู้้�

ความเข้้าใจในเรื่่�องดัังกล่่าว เพื่่�อให้้ตระหนัักถึึงความสำคััญ

และนำไปสู่่�การปรัับปรุุงกระบวนการทำงานที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้มีี 

การปฏิิบััติิตามกฎหมายอย่่างถููกต้้อง 

	 (3) การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)

	 บริิษััทฯ กำหนดโครงสร้างองค์์กร มอบหมายอำนาจ 

หน้้าที่่�ให้้กัับผู้้�บริิหารตามสายงานต่่าง ๆ มีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่� 

ที่่�อาจเอื้้�อให้้เกิิดการกระทำทุุจริิตออกจากกััน เพื่่�อความมั่่�นใจ 

ว่่ามีรีะบบตรวจสอบ และคานอำนาจกัันได้้ ให้ก้ารบริิหารจัดัการ

และการปฏิิบััติิงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	 บริิษััทฯ มีีการกำหนดอำนาจการอนุุมััติิตามแต่่ละลำดัับ

ขั้้�นอย่่างชััดเจน ไว้้ในระเบีียบอำนาจอนุุมััติิและดำเนิินการ 

(Corporate Authorization Index – CAI) และมีีการทบทวน

เพื่่�อแก้้ไขอำนาจดำเนิินการให้้สอดคล้้อง ครอบคลุุมธุุรกิิจ 

ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยอย่่างเป็็นปััจจุุบััน และสอดคล้้อง

กัับภาวะธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว รวมถึึงการกำหนด

นโยบาย ระเบีียบ และ/หรืือคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานไว้้เป็็น 

ลายลัักษณ์์อัักษร ครอบคลุุมการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ให้้มีี

ความเหมาะสมกัับความเสี่่�ยงและลัักษณะเฉพาะขององค์์กร 

รวมถึึงได้้มีีการเผยแพร่่ นโยบาย ระเบีียบ และ/หรืือคู่่�มืือ 

การปฏิิบััติิงานดัังกล่่าวให้้กัับพนัักงานได้้รัับทราบโดยทั่่�วกััน 

ผ่่านทางระบบ Intranet ของบริิษััทฯ

		  บริิษััทฯ มีีการรวบรวมข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

กรรมการผู้้�บริิหารและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�ง

บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันเพื่่�อประโยชน์์ในการติิดตามและสอบทาน

การทำรายการระหว่่างกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
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ทางผลประโยชน์์ รวมทั้้�งมีีการปรัับปรุุงข้้อมููลให้้เป็็นปััจจุุบััน 

อยู่่�เสมอ เมื่่�อมีีการพิิจารณาอนุุมััติิธุุรกรรมระหว่่างกัันนั้้�น 

บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้คำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ  

เป็็นสำคััญและพิิจารณาโดยถืือเสมืือนเป็็นรายการที่่�กระทำ 

กัับบุุคคลภายนอกและต้้องกระทำโดยผู้้�ที่่�ไม่่มีีส่่วนได้้เสีียใน

ธุุรกรรมนั้้�น เพ่ื่�อป้้องกัันการหาโอกาสหรืือนำผลประโยชน์์ของ 

บริิษััทฯ ไปใช้้ส่่วนตััว ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย 

และข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เร่ื่�องการ

เปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการ 

ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันซ่ึ่�งอาจเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และ 

มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศอย่่างครบถ้้วนเพีียงพอ 

		  นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จััดให้้มีีการเปิิดช่่องทางรัับเรื่่�อง 

ร้้องเรีียน แจ้้งเบาะแส ทุุจริิตไปยัังประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบโดยตรงทางอีีเมล ac@onee.one ทั้้�งนี้้� เม่ื่�อบริิษััทฯ

ได้้รัับเรื่่�องร้้องเรีียนแล้้ว บริิษััทฯ จะดำเนิินการตามนโยบาย 

การแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน (Whistle Blower Policy)  

โดยคณะกรรมการตรวจสอบมอบหมายให้้ฝ่่ายตรวจสอบ 

ภายใน และ/หรืือบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมาย ทำหน้้าที่่�จััดการ 

รวบรวม คััดกรอง ตรวจสอบข้้อร้้องเรีียนหรืือเบาะแสที่่�ได้้รัับ

พิิจารณาความชััดแจ้้งเพีียงพอของพยานหลัักฐานในเบื้้�องต้้น 

และหากมีีข้้อมููลความจริิงจะดำเนิินการตรวจสอบเพื่่�อรวบรวม

หลัักฐานและพยานเสนอต่่อคณะกรรมการพิจารณาเร่ื่�อง 

ร้อ้งเรีียน เพื่่�อจัดัทำรายงานและความเห็น็เสนอต่่อคณะกรรมการ 

ตรวจสอบเพ่ื่�อพิิจารณาต่่อไป และหากเห็็นว่่าการประพฤติิผิิด 

ที่่�เกิดิขึ้้�น เกิิดจากความตั้้�งใจหรืือมีผีลกระทบต่่อธุุรกิจิของบริษิัทัฯ

อย่่างมีีสาระสำคััญ คณะกรรมการตรวจสอบจะพิิจารณาดำเนิินการ 

โดยใช้้มาตรการที่่�เหมาะสมเพ่ื่�อปรัับปรุุงแก้้ไขสถานการณ์์ 

ดัังกล่่าวให้้ถููกต้้อง 

		  (4) ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล

(Information and Communication)

		  บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อการพััฒนาระบบเทคโนโลยีี

สารสนเทศให้้ครอบคลุุมทุุกกระบวนการทำงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 

รวมทั้้�งให้้ความสำคััญกัับความปลอดภััยในระบบเทคโนโลยีี

สารสนเทศ รวมถึึงการสื่่�อสารข้้อมููลที่่�ได้้รัับทั้้�งจากภายใน 

และภายนอก ซ่ึ่�งถืือเป็็นเครื่่�องมืือสำคััญในการดำเนิินธุุรกิจ 

ของบริษิัทัฯ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งข้้อมูลูเกี่่�ยวกัับผลการปฏิิบััติงิาน

และรายงานทางการเงินิ เพื่่�อให้ก้ารตัดัสินิใจของคณะกรรมการ 

ฝ่่ายบริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�เกี่่�ยวข้องอยู่่�บนพื้้�นฐานของข้้อมููล 

ที่่�ถููกต้้องครบถ้้วน เพีียงพอ เป็็นปััจจุุบััน เชื่่�อถืือได้้ เข้้าใจง่่าย  

เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการดำเนิินธุุรกิิจและการแข่่งขััน

		  การจัดัการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัและคณะกรรมการ 

ชุุดย่่อยต่่าง ๆ  ผู้้�บริหิารและผู้้�ที่่�มีสี่่วนรัับผิิดชอบจะต้้องจััดเตรีียม

ข้้อมููลที่่�สำคััญต่่าง ๆ และนำเสนอทางเลืือก วิิเคราะห์์ข้้อดีี  

ข้้อเสีียและผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�นต่่อบริิษััทฯ โดยกำหนดให้้

เลขานุุการของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย

ต่่าง ๆ จะเป็็นผู้้�ประสานงานเรื่่�องข้้อมููลระหว่่างกรรมการบริิษััท

กัับผู้้�บริิหารภายในบริิษััทฯ ซ่ึ่�งคณะกรรมการจะได้้รัับหนัังสืือ 

นัดัประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุมที่่�จำเป็น็และเพียีงพอ 

ต่่อการพิจารณาก่่อนการประชุุม โดยที่่�ผู้้�บริิหารตลอดจนผู้้�ที่่�มีี

ส่่วนรับัผิิดชอบจะเข้า้ร่่วมการประชุุมเพื่่�อร่่วมแสดงความคิิดเห็น็ 

และให้้ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมแก่่คณะกรรมการ โดยเลขานุุการของ 

คณะกรรมการแต่่ละคณะจะเป็็นผู้้�บัันทึึกรายงานการประชุุม 

ซึ่่�งจะประกอบด้้วยรายละเอีียดที่่�จำเป็็นและเพีียงพอต่่อ 

การพิิจารณาความเหมาะสม

		  บริิษัทัฯ มีกีารจัดทำรายงานทางการเงิินอย่่างเป็็นระบบ 

รวมถึึงขั้้�นตอนการจัดเก็็บข้้อมููลเพื่่�อจััดทำรายงานทางการเงิิน 

ซึ่่�งมีีการตรวจสอบ และ/หรืือสอบทานของผู้้�สอบบััญชีีของ 

บริิษััทฯ รวมทั้้�งการพิจารณา ทบทวน รายงานทางการเงิิน 

ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยให้้ใช้้นโยบายบััญชีีตาม 

หลัักเกณฑ์์ที่่�รัับรองทั่่�วไป และเหมาะสมกัับลัักษณะธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้�

การพิจิารณาทบทวนของคณะกรรมการบริิษัทัก่่อนการเผยแพร่่ 

รายงานทางการเงิินต่่อสาธารณชนเพื่่�อเป็็นการตรวจสอบ 

ความถููกต้องของรายงานทางการเงิิน ตลอดจนการดููแลให้้มีี 

การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วนและโปร่่งใส

		  (5) ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)

		  บริิษััทฯ มีีระบบการติดตามการดำเนิินงานในระดัับ

บริิหาร และในระดับัปฏิิบัตัิงิานให้เ้ป็น็ไปตามเป้า้หมายที่่�กำหนด 

คณะกรรมการบริษิัทัและฝ่า่ยบริหิารจะแก้้ไขปัญหาที่่�อาจเกิดิขึ้้�น 

 และกำหนดแนวทางที่่�ชัดัเจน ในกรณีทีี่่�ไม่่เป็น็ไปตามเป้า้หมาย 

กรณีีมีีประเด็็นสำคััญที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อองค์์กร จะกำหนด 

ให้้ผู้้�รัับผิิดชอบนำเสนอรายงาน เพื่่�อทบทวนการปฏิิบััติิงาน

และการวิเคราะห์์สาเหตุุตลอดจนร่่วมพิิจารณาเพ่ื่�ออนุุมััติิ 

แก้้ไขปััญหาภายในเวลาที่่�คณะกรรมการเห็็นว่่าเหมาะสม 

และให้้รายงานการปฏิิบััติิและติิดตามผลอย่่างต่่อเนื่่�อง
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2. ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อระบบ 

การควบคุุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินความเพีียงพอของระบบ 

การควบคุุมภายในของบริษิัทัฯ ตามแนวทางของ The Committee

of Sponsoring Organizations of Treadway Commission 

(COSO) มีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีี 

ความเพีียงพอ เหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจ รวมไปถึึงการ

ติิดตามควบคุุมดูแูลการดำเนินิงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 

รวมไปถึึงการทำธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและ

บุุคคลที่่� เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างเพีียงพอ รวมทั้้�งได้้ปฏิิบััติิตาม

มาตรฐานทางบัญัชีทีี่่�ยอมรับัโดยทั่่�วไป มีกีารปฏิิบัติัิตามประกาศ

สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

และข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยอย่่าง

เคร่่งครัดั รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้อ้มูลูในงบการเงินิอย่่างครบถ้ว้น

ถููกต้้อง เพีียงพอ และทัันเวลา

นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบมอบหมายให้้ฝ่่าย

ตรวจสอบภายในทำหน้้าที่่�ตรวจสอบการปฏิิบััติิตามระบบ

การควบคุุมภายในที่่�วางไว้้ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีระบบ 

การควบคุุมภายในทางด้้านการปฏิิบััติิงานที่่�เหมาะสมและ 

เพีียงพอในการลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในกระบวนการ 

ปฏิิบัตัิงิานทางธุุรกิจิหลักั ฝ่า่ยตรวจสอบภายในได้ท้ำการประเมินิ

ความเสี่่�ยงในภาพรวมขององค์์กรเพ่ื่�อจััดทำแผนการตรวจสอบ 

ให้้สอดคล้้องกัับกฎและระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้อง รวมถึึงให้้ 

คำปรึกึษาพร้้อมทั้้�งข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อปรัับปรุุงขั้้�นตอนการปฏิบัิัติิ

งานแก่่หน่่วยงานต่่าง ๆ  ให้้มีีความเหมาะสม และมีีประสิิทธิิผล

ตามวิิธีีการและมาตรฐาน รวมทั้้�งติิดตามการปฏิิบััติิงาน 

ของบริิษััทฯ ตามข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะที่่�ให้้ไว้้ โดย 

ฝ่่ายตรวจสอบภายในรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

ถึึงผลการสอบทาน ข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะในเรื่่�องที่่� 

ตรวจสอบ รวมทั้้�งผลการติดิตามตามข้อ้สังัเกตและข้อ้เสนอแนะ

ที่่�ให้้ไว้้ในไตรมาสก่่อน ๆ 

หน่่วยงานที่่�รัับการตรวจสอบ

	 1) รายได้้และต้้นทุุนรัับจ้้างผลิิต

	 2) ทรััพย์์สิินถาวรและการบริิหารจััดการทรััพย์์สิิน

	 3) การจััดคอนเสิิร์์ตและบริิหารกิิจกรรม (Event) 

	 4) กระบวนการผลิิต และประสานงานการถ่่ายทำภาพยนตร์์

	 5) เงิินทดรองจ่่าย

	 6) ทรััพยากรบุุคคล

	 7) การบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

	 8) คู่่�มืือ แผนการปฏิิบััติิงานในสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน 

	  	  สำหรัับการออกอากาศของสถานีีโทรทััศน์์และวิิทยุุ

บริิษััท จีีเอ็็มเอ็็ม มีีเดีีย จำกััด (มหาชน)

บริิษััท เช้้นจ์์2561 จำกััด

บริิษััท วััน สามสิิบเอ็็ด จำกััด

บริิษััท เช้้นจ์์2561 จำกััด

บริิษััท จีีเอ็็มเอ็็ม สตููดิิโอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด

บริิษััท วััน สามสิิบเอ็็ด จำกััด

บริิษััท จีีเอ็็มเอ็็ม มีีเดีีย จำกััด (มหาชน)

บริิษััท จีีเอ็็มเอ็็ม สตููดิิโอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด

บริิษััท เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำกััด (มหาชน)

บริิษััท วััน สามสิิบเอ็็ด จำกััด

บริิษััท จีีเอ็็มเอ็็ม ทีีวีี จำกััด

บริิษััท จีีเอ็็มเอ็็ม มีีเดีีย จำกััด (มหาชน)

บริิษััท เช้้นจ์์2561 จำกััด

บริิษััท บริิษััท จีีเอ็็มเอ็็ม สตููดิิโอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด

บริิษััท เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำกััด (มหาชน)

บริิษััท วััน สามสิิบเอ็็ด จำกััด 

บริิษััท จีีเอ็็มเอ็็ม มีีเดีีย จำกััด (มหาชน)

ระบบงานที่่�ตรวจสอบ

สำหรัับปีี 2566 ฝ่า่ยตรวจสอบภายในดำเนิินการสอบทานระบบงานต่่าง ๆ  ของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย ตามแผนการตรวจสอบ

ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยสรุุปได้้ดัังนี้้�

196 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)



9.2	 รายการระหว่่างกันั

9.2.1 บุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

1.	บริิษััท จีีเอ็็มเอ็็ม แกรมมี่่� จำกััด 		
	 (มหาชน) (GRAMMY)

2.	บริิษััท จีีเอ็็มเอ็็ม มิิวสิิค จำกััด

3.	บริิษััท แซท เทรดดิ้้�ง จำกััด

4.	บริิษััท จีีเอ็็มเอ็็ม มิิวสิิค พัับลิิชชิ่่�ง 		
	อิ ินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด

5.	บริิษััท จีีเอ็็มเอ็็ม โอ ช้้อปปิ้้�ง จำกััด

ประกอบธุุรกิจิเพลง เช่่น การสร้า้งสรรค์์ผลงานเพลง  
การให้บ้ริกิารเพลงผ่่านช่่องทางออนไลน์แ์ละออฟ
ไลน์์ และการจัดเก็็บค่่าลิิขสิทธิ์์�เพลง และธุุรกิจ
ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องอื่่�น ๆ เช่่น บริิหารจััดการศิิลปิิน โฮม 
ช้้อปปิ้้�ง และภาพยนตร์์

ประกอบธุุรกิิจเพลงแบบครบวงจร

ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจััดจำหน่่ายเครื่่�องรัับ
สััญญาณโทรทััศน์์ผ่่านดาวเทีียมและระบบทีีวีี
ดิิจิิทััล

ประกอบธุุรกิจบริิการจัดเก็็บผลประโยชน์์จาก 
งานอัันมีีลิิขสิิทธิ์์�

ประกอบธุุรกิิจการขายส่่งสิินค้้าทั่่�วไป

-	 GRAMMY เป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นใหญ่่ของบริษิัทัฯ โดย
	 ถือืหุ้้�นทางตรงร้อ้ยละ 25.1 ของหุ้้�นที่่�ออกและ 
	 ชำระแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ
-	มี ีกรรมการร่่วมกัันคืือ
	 1)	 นายไพบููลย์์ ดำรงชััยธรรม
	 2)	 นายฟ้้าใหม่่ ดำรงชััยธรรม

-	 GRAMMY ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ
	 เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใน บริิษััท จีีเอ็็มเอ็็ม มิิวสิิค จำกััด 	
	 โดยถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 100.0 ของหุ้้�นที่่�ออก  
	 และชำระแล้้วทั้้�งหมด
-	มี ีกรรมการร่่วม คืือ
	 1)	 นายไพบููลย์์ ดำรงชััยธรรม
	 2)	 นายฟ้้าใหม่่ ดำรงชััยธรรม

	 GRAMMY ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ 
	 เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใน บริิษััท แซท เทรดดิ้้�ง จำกััด  
	 โดยถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 100.0 ของหุ้้�นที่่�ออก  
	 และชำระแล้้วทั้้�งหมด

	 GRAMMY ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ	
	 เป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นใน บริษิัทั จีเีอ็ม็เอ็ม็ มิวิสิคิ พับัลิชิชิ่่�ง 
 	อิ ินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด โดยถืือหุ้้�นทางตรง	
	ร้ อยละ 100.0 ของหุ้้�นที่่�ออกและชำระแล้้ว 
	ทั้้ �งหมด

	 GRAMMY ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ  
	 เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใน บริิษััท จีีเอ็็มเอ็็ม โอ ช้้อปปิ้้�ง 
	 จำกััด โดยถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 100.0 ของ	
	หุ้้� นที่่�ออกและชำระแล้้วทั้้�งหมด

ชื่่�อบุุคคลหรืือนิิติิบุุคคล
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ

จากผลการตรวจสอบในเรื่่�องดัังกล่่าวข้างต้้น คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับรายงานจากฝ่่ายตรวจสอบภายใน ซ่ึ่�งไม่่พบ 

ข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำคััญเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งประเด็็นที่่�พบเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิงานได้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ไข 

และยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อลดข้้อผิิดพลาดในการทำงาน ทั้้�งนี้้� ผลการตรวจสอบ และ/หรืือความคืืบหน้้า 

ของผลการปรัับปรุุงแก้้ไขได้้มีีการนำเสนอรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำทุุกรายไตรมาส

3. หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้แต่่งตั้้�ง นายธนศัักดิ์์� นิิลวััฒน์์ ให้้ดำรงตำแหน่่งผู้้�อำนวยการฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ 

เนื่่�องจากมีีประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบภายใน การบริิหารความเสี่่�ยงและการกำกัับดููแลกิิจการ ตลอดจน  

เห็็นว่่ามีีความเหมาะสมที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าวได้้อย่่างเหมาะสมเพีียงพอ ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาและอนุุมััติิ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน  

โยกย้า้ยผู้้�ดำรงตำแหน่่งหัวัหน้า้งานตรวจสอบภายในของบริษิัทัฯ จะต้อ้งผ่่านการอนุุมัตัิ ิหรืือได้รั้ับความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
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6.	บริิษััท ซีีเนริิโอ จำกััด

7.	บริิษััท เกิิดฟ้้า จำกััด

8.	บริิษััท จีีเอ็็มเอ็็ม แชนแนล จำกััด

9.	บริิษััท จีีดีีเอช ห้้าห้้าเก้้า จำกััด

10.	บริิษััท นาดาว บางกอก จำกััด

ประกอบธุุรกิิจละครเวทีี และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง  
อื่่�น ๆ เช่่น การเช่่าโรงละคร การเปิิดสอน ทัักษะ
การแสดง และการรัับจ้้างผลิิตชิ้้�นงาน ซ่ึ่�งอาจ
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของรายการโทรทััศน์์หรืือ ละครเวทีี

ประกอบธุุรกิิจให้้เช่่าพื้้�นที่่�อาคารสำนัักงาน 	
และให้้บริิการสาธารณููปโภคต่่าง ๆ

ประกอบธุุรกิิจดิิจิิทััลทีีวีี โดยการเป็็นผู้้�ถืือใบ
อนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�เพ่ื่�อให้้บริิการโทรทัศน์์
ในระบบดิิจิทิัลัประเภทบริกิารทางธุุรกิจระดับัชาติ ิ
หมวดหมู่่�ทั่่�วไปความชััดปกติิ (SD) ในชื่่�อช่่อง 
GMM25 ทั้้�งนี้้� บริษิัทั จีเีอ็ม็เอ็ม็แชนแนล จำกััด ได้้
แต่่งตั้้�ง บริิษััท จีีเอ็็มเอ็็ม แชลแนล โฮลดิ้้�ง จำกััด
ให้้เป็็นตััวแทนการตลาดช่่อง GMM25

ประกอบธุุรกิจผลิตภาพยนตร์์ และจััดจำหน่่าย
ภาพยนตร์์

ประกอบธุุรกิจรัับจ้้างผลิตภาพยนตร์์ รายการ
โทรทััศน์์ และจััดหานัักแสดง

-	ซี เีนริโิอ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริษิัทัฯ โดยถืือหุ้้�น
	 ทางตรงร้้อยละ 8.5 ของหุ้้�นที่่�ออกและชำระ 
	 แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ
-	 GRAMMY ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ 
	 เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใน บริิษััท ซีีเนริิโอ จำกััด โดยถืือ	
	หุ้้� นทางตรงร้้อยละ 25.0 ของหุ้้�นที่่�ออกและ 
	 ชำระแล้้วทั้้�งหมด
-	มี ีกรรมการร่่วม คืือ นายถกลเกีียรติิ วีีรวรรณ
-	 ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ดำรงตำแหน่่งกรรมการ	
	 ใน บริิษััท ซีีเนริิโอ จำกััด ได้้แก่่
	 1)	 นายถกลเกีียรติิ วีีรวรรณ
	 2)	 นางสมศรีี พฤทธิิพัันธุ์์�
	 3)	 นายนิิพนธ์์ ผิิวเณร
	 4)	 นางสาวสุุธาสิินีี บุุศราพัันธ์์

-	 นายระฟ้้า ดำรงชััยธรรม ซึ่่�งดำรตำแหน่่ง 
 	กรร มการและผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ ถือืหุ้้�นทาง 
	 ตรงร้้อยละ 25.0 ของหุ้้�นที่่�ออกและชำระแล้้ว
	ทั้้ �งหมด และดำรงตำแหน่่งกรรมการใน 
	 บริิษััท เกิิดฟ้้า จำกััด
-	 นายฟ้้าใหม่่ ดำรงชััยธรรม ซึ่่�งดำรงตำแหน่่ง 
	กรร มการของบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ  
	 25.0 ของหุ้้�นที่่�ออกและชำระแล้้วทั้้�งหมด 
	 และดำรงตำแหน่่งกรรมการใน บริษิัทั เกิิดฟ้้า  
	 จำกััด
-	มี กรรมการร่่วมคืือ นายไพบููลย์ ดำรงชััยธรรม

	 GRAMMY ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ 
	  เป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นใน บริษิัทั จีเีอ็ม็เอ็ม็ แชนแนล จำกัดั  
	 โดยถือืหุ้้�นทางอ้้อมผ่่านบริษิัทั จี ีเอ็็ม เอ็็ม โฮลดิ้้�ง  
	 จำกััด ร้้อยละ 100.0 ของหุ้้�นที่่�ออกและ 
	 ชำระแล้้วทั้้�งหมด (GRAMMY ถืือหุ้้�นทาง 
	 ตรงใน บริษิัทั จี ีเอ็ม็ เอ็ม็ โฮลดิ้้�ง จำกััด ร้อ้ยละ  
	 100.0  ของหุ้้�นที่่�ออกและชำระแล้้วทั้้�งหมด)

-	 GRAMMY ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ 	
	 เป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นใน บริษิัทั จีดีีเีอช ห้า้ห้า้เก้า้ จำกััด  
	 โดยถือืหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 51.0 ของหุ้้�นที่่�ออก 
	 และชำระแล้้วทั้้�งหมด
-	มี ีกรรมการร่่วม คืือ
	 1)	 นายไพบููลย์์ ดำรงชััยธรรม
	 2)	 นายฟ้้าใหม่่ ดำรงชััยธรรม

-	ก่่ อนเดืือนกัันยายน 2565 GRAMMY ซ่ึ่�งเป็็น 
	 ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใน 
	 บริษิัทั นาดาว บางกอก จำกััด โดยถืือหุ้้�นทางอ้้อม
	ผ่่ านบริิษััท จีีดีีเอช ห้้าห้้าเก้้า จำกััด ร้้อยละ  
	 30.0 ของหุ้้�นที่่�ออกและชำระแล้้วทั้้�งหมด*
-	 ในเดืือนกัันยายน 2565 GRAMMY ได้้ขาย	
	 เงิินลงทุุนในบริิษััท นาดาว บางกอก จำกััด 
	ทั้้ �งจำนวน ภายหลัังการขายหุ้้�นดัังกล่่าว  
	 บริิษััท นาดาว บางกอก จำกััด ไม่่ถืือเป็็น 
	 นิติิบิุุคคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้งกัับกลุ่่�มบริษิัทัฯ

ชื่่�อบุุคคลหรืือนิิติิบุุคคล
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ
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11.	กิิจการร่่วมค้้า เดสทิินีี เดอะ มููฟวี่่�

12.	บริิษััท กรุุงเทพดุุสิิตเวชการ จำกััด 		
		  (มหาชน)

13.	บริษัิัท ประสิทิธิ์์�พัฒันา จำกััด (มหาชน)

14.	บริิษััท สวััสดีีทวีีสุุข จำกััด

15.	กิิจการร่่วมค้้า โฮม ฟอร์์ เร้้นท์์

16.	กิิจการร่่วมค้้า นอต เฟรนด์์

17.	บริิษััท กู๊๊�ดธิิง แฮพเพ่่น จำกััด

ประกอบธุุรกิิจผลิิตภาพยนตร์์

ประกอบธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชนขนาดใหญ่่

ประกอบธุุรกิิจการลงทุุนในบริิษััทอื่่�น

ประกอบธุุรกิจิรัับจ้้างออกแบบชิ้้�นงาน ตััดต่่อสื่่�อ
โฆษณาและภาพยนตร์์ และรัับจ้้างประชาสัมัพันัธ์์ 
ภาพยนตร์์

ประกอบธุุรกิิจผลิิตภาพยนตร์์

ประกอบธุุรกิิจผลิิตภาพยนตร์์

ให้้บริิการสื่่�อโฆษณา

	 GRAMMY ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ  
	 เป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นในกิจิการร่่วมค้้า เดสทินี ีเดอะ มูฟูวี่่�  
	 โดยถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่านบริษิัทั จีดีีเีอช ห้้าห้้าเก้้า  
	 จำกััด ร้้อยละ 70.0 ของหุ้้�นที่่�ออกและชำระแล้้ว 
	ทั้้ �งหมด*

	มี ีกรรมการร่่วมกัันคืือ
	 1) 	นายประดิิษฐ์์ ทีีฆกุุล
	 2) 	แพทย์์หญิงิปรมาภรณ์์ ปราสาททองโอสถ

	มี ีกรรมการร่่วมกัันคืือ
	 1) 	นายประดิิษฐ์์ ทีีฆกุุล
	 2) 	แพทย์ห์ญิงิปรมาภรณ์์ ปราสาททองโอสถ

	 GRAMMY ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ	
	 เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในบริิษััท สวััสดีีทวีีสุุข จำกััดโดย 
	 ถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่าน บริิษััท จีีดีีเอช ห้้าห้้าเก้้า 	
	 จำกััด ร้้อยละ 25.0 ของหุ้้�นที่่�ออกและชำระ 
	 แล้้วทั้้�งหมด*

	 GRAMMY ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ 
	 เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในกิิจการร่่วมค้้า โฮม ฟอร์์ เร้้นท์์ 
	 โดยถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่าน บริษิัทั จีดีีเีอช ห้้าห้้าเก้้า 
 	 จำกััด ร้้อยละ 70.0 ของหุ้้�นที่่�ออกและชำระ 
	 แล้้วทั้้�งหมด*

	 GRAMMY ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ  
	 เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในกิิจการร่่วมค้้า นอต เฟรนด์์  
	 โดยถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่าน บริษิัทั จีดีีเีอช ห้้าห้้าเก้้า  
	 จำกััด ร้้อยละ 80.0 ของหุ้้�นที่่�ออกและชำระ 
	 แล้้วทั้้�งหมด*

	 One Sanook ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ  
	 เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใน บริิษััท กู๊๊�ดธิิง แฮพเพ่่น จำกััด 
	ร้ อยละ 51.0 ของหุ้้�นที่่�ออกและชำระแล้้วทั้้�งหมด 
	 (บริษิัทัฯ ถือืหุ้้�นทางตรงใน One Sanook ร้อ้ยละ 
 	 100.0 ของหุ้้�นที่่�ออกและชำระแล้้วทั้้�งหมด)

* GRAMMY ถืือหุ้้�นทางตรงใน บริิษััท จีีดีีเอช ห้้าห้้าเก้้า จำกััด ร้้อยละ 51.0 ของหุ้้�นที่่�ออกและชำระแล้้วทั้้�งหมด

ชื่่�อบุุคคลหรืือนิิติิบุุคคล
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ
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9.2.2 รายการระหว่่างกัันของกลุ่่�มบริิษััทฯ กัับบุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
รายการระหว่่างกัันของกลุ่่�มบริิษััทฯ กัับบุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�เกิิดจากการดำเนิินธุุรกิิจ

ปกติิที่่�จะดำเนิินต่่อไป สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2566 ทั้้�งนี้้� สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

บริิษััท จีีเอ็็มเอ็็ม 	
แกรมมี่่� จำกััด 	
(มหาชน) 	
(GRAMMY)

รายได้้ค่่าสื่่�อโฆษณา 
และประชาสััมพัันธ์์
จากการเข้้าทำ
รายการ Barter

ต้้นทุุนผลิิตและ
ค่่าใช้้จ่่ายจากการ 
เข้้าทำรายการ Barter 

รายได้้ค่่าสื่่�อโฆษณา
จากการเข้้าทำ
สััญญาแบ่่งเวลา
โฆษณา (Timeshare)
เทปบัันทึึกภาพ
และเสีียงของ
งานคอนเสิิร์์ตกัับ 
GRAMMY

ต้้นทุุนบริกิารจาก
การเข้้าทำสััญญา 
Timeshare 
เทปบัันทึึกภาพ
และเสีียงของงาน 
คอนเสิิร์์ตกัับ
GRAMMY

รายได้้ค่่าสื่่�อโฆษณา
และโฆษณาทาง
ข้้อความสั้้�น

รายได้้ค่่าบริิหาร
งานศิิลปิิน

รายได้้จากการ
รัับจ้้างผลิิต

กลุ่�มบริษิัทัฯ ได้้เข้า้ทำรายการเพ่ื่�อแลก 
เปลี่่�ยนส่ื่�อโฆษณาทางช่่องทางวิิทยุุกัับ
สื่่�อประชาสััมพัันธ์์รููปแบบสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ 
สื่่�อออนไลน์์ สื่่�อนอกบ้้าน สื่่�อในงาน 
แถลงข่า่วภาพยนตร์ ์และบัตัรภาพยนตร์์  
ในอััตราหรืือมููลค่่าที่่�เท่่ากััน (แลกบิิล)

กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิิในการเผยแพร่่ 
เทปบัันทึึกภาพและเสีียงของงาน
คอนเสิิร์์ต จาก GRAMMY ซึ่่�งเป็็นผู้้�ให้้ 
สิิทธิิตามสััญญาใช้้สิิทธิิเพ่ื่�อนำไป
ออกอากาศต่่อสาธารณชนทางช่่อง 
GMM25 ซึ่่�งกลุ่�มบริิษััทฯ เป็็นตััวแทน
การตลาดสถานีีโทรทััศน์์ช่่อง GMM25

กลุ่�มบริษิัทัฯ ให้้บริกิารสื่�อโฆษณาและ 
โฆษณาทางข้้อความสั้้�นบนรายการ 
โทรทัศัน์์ วิทิยุุและช่่องทาง YouTube 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ

กลุ่่�มบริษิัทัฯ มีรีายได้้ค่่าบริกิารจากการ
จ้้างงานศิิลปิินซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้การดููแล
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้รัับจ้้างผลิิตสปอต
โฆษณา, รายการ Streaming, Music 
Video และรายการอื่่�น ๆ  ที่่�เผยแพร่่ทาง 
ช่่องทางโทรทัศน์์ และ Online รวมถึึง
การรับจ้้างผลิตจััดคอนเสิิร์์ต, ค่่าผลิิต
เพลง, ค่่าบริิหารกิิจกรรม

รายการดังักล่่าวเป็น็รายการธุุรกิจิปกติิ 
โดยลิิขสิิทธิ์์�ต่่าง ๆ อาทิิ เพลง, ละคร, 
รายการ, คอนเสิิร์์ต, มิิวสิควิดีีโอ สื่่�อ
ประชาสัมัพันัธ์แ์ละบััตรคอนเสิิร์ต์ ของ  
GRAMMY มีมีูลูค่่าเทีียบเคียีงได้้กัับผู้้�ให้้ 
บริกิารและลูกูค้ารายอื่่�น คณะกรรมการ
ตรวจสอบแล้้วเห็น็ว่่ามีคีวามเหมาะสม
และสมเหตุุสมผล

รายการดังักล่่าวเป็น็รายการธุุรกิจิปกติิ  
โดยสััดส่่วนนาทีีโฆษณาที่่�ทำการจััด 
สรรระหว่่างคู่่�สััญญา เทีียบเคีียงได้้
กัับการทำรายการกัับบุุคคลภายนอก 
คณะกรรมการตรวจสอบแล้้วเห็็นว่่ามีี
ความเหมาะสมและสมเหตุุสมผล

รายการดังักล่่าวเป็น็รายการธุุรกิจิปกติิ 
คณะกรรมการตรวจสอบแล้้วเห็็นว่่า 
มีีความเหมาะสมและสมเหตุุสมผล

รายการดังักล่่าวเป็น็รายการธุุรกิจิปกติิ  
โดยอัตัราค่่าจ้า้งศิลิปินิขึ้้�นอยู่่�กัับลักัษณะ 
เฉพาะตััวของศิิลปิิน คณะกรรมการ
ตรวจสอบแล้ว้เห็น็ว่่ามีคีวามเหมาะสม
และสมเหตุุสมผล

รายการดังักล่่าวเป็น็รายการธุุรกิจิปกติิ 
คณะกรรมการตรวจสอบแล้้วเห็็นว่่า 
มีีความเหมาะสมและสมเหตุุสมผล

	 129.9	 68.7

	 117.1	 98.0

	
	 0.4	 -

	
	 0.4	 -

	 32.6	 36.2

	 21.3	 2.9

	 3.6	 10.9

บุุคคล/นิิติิบุุคคล
ที่่�อาจมีี

ความขััดแย้้ง

ลัักษณะของ
รายการ

ระหว่่างกััน

มูลูค่่าของรายการ
(ล้้านบาท)

ปีี 2565 ปีี 2566

ความจำำ�เป็็นและ
ความสมเหตุุสมผล

ของรายการ

ความเห็็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

200 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)



บริิษััท จีีเอ็็มเอ็็ม 
มิิวสิิค จำกััด

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย 
ในการขายและ
บริิหารการดำเนิิน
งานด้้านสำนัักงาน 
งานด้้านธุุรการ และ
งานด้้านวิิศวกรรม 
และงานด้้าน
สาธารณููปโภค

ต้้นทุุนผลิิตและ
บริิการ 

ค่่าใช้้จ่่ายจากการ
บริิการบริิหารลิิขสิิทธิ์์�

รายได้้ค่่าสื่่�อโฆษณา
และประชาสััมพัันธ์์
จากการเข้้าทำ
รายการ Barter

ต้้นทุุนผลิิตและ
ค่่าใช้้จ่่ายจากการ
เข้้าทำรายการ Barter

รายได้้ค่่าสื่่�อโฆษณา
และโฆษณาทาง
ข้้อความสั้้�น

รายได้้ค่่าบริิหาร
งานศิิลปิิน

ต้้นทุุนผลิิตและ
บริิการ

กลุ่�มบริิษััทฯ ว่่าจ้้าง GRAMMY เพื่่�อ
ดำเนินิงานด้า้นสำนักังานงานด้า้นธุุรการ  
และงานด้้านวิิศวกรรม และงานด้้าน
สาธารณููปโภค 

กลุ่�มบริิษััทฯ มีีต้้นทุุนด้้านการผลิตกัับ  
GRAMMY เช่่น ค่่าจ้า้งศิลิปินิค่่าบริกิาร
พื้้�นที่่�ในการถ่่ายทำ ต้น้ทุุนส่่วนแบ่่งต่่าง ๆ   
รวมถึึงบริิการอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กลุ่่�มบริิษััทฯ ว่่าจ้้าง GRAMMY เพื่่�อ
บริิหารลิขสิทธิ์์�เพลงของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
เพื่่�อนำไปเผยแพร่่ในช่่องทางต่่าง ๆ 

กลุ่่�มบริษิัทัฯ ได้้เข้า้ทำรายการเพื่่�อแลก 
เปลี่่�ยนสื่่�อโฆษณาทางช่่องทางวิทิยุุกัับ
สื่่�อประชาสััมพัันธ์์รููปแบบส่ื่�อสิ่่�งพิิมพ์์ 
สื่่�อออนไลน์ สื่่�อนอกบ้าน สื่่�อในงาน 
แถลงข่่าวภาพยนตร์ ์และบัตัรภาพยนตร์์  
ในอััตราหรืือมููลค่่าที่่�เท่่ากััน (แลกบิิล)

กลุ่่�มบริษิัทัฯ ให้้บริกิารสื่�อโฆษณาและ
โฆษณาทางข้้อควาสั้้�นบนรายการ
โทรทััศน์์ วิิทยุุและช่่องทาง YouTube 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ

กลุ่�มบริษิัทัฯ มีรีายได้้ค่่าบริกิารจากการ
จ้้างงานศิิลปินซ่ึ่�งอยู่่�ภายใต้้การดูแล 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ

กลุ่่�มบริษิัทัฯ มีตี้น้ทุุนด้า้นการผลิต เช่่น 
ค่่าจ้้างศิิลปิิน ค่่าบริิการพื้้�นที่่�ในการ
ถ่่ายทำ ต้้นทุุนส่่วนแบ่่งต่่าง ๆ รวมถึึง
บริิการอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

รายการดังกล่่าวเป็็นรายการธุุรกิจปกติิ 
โดยอัตัราค่่าบริกิารและเงื่่�อนไขการชำระ 
เป็็นไปตามที่่�คู่่�สััญญาตกลงกัันคณะ
กรรมการตรวจสอบแล้้วเห็น็ว่่ามีคีวาม
เหมาะสมและสมเหตุุสมผล 

รายการดังกล่่าวเป็็นรายการธุุรกิจปกติิ  
โดยอัตัราค่่าใช้้จ่่ายดังักล่่าวและเงื่่�อนไข 
การชำระเทีียบเคีียงได้้กัับผู้้�ให้้บริิการ	
รายอื่่�น ทั้้�งนี้้� อััตราค่่าจ้้างศิิลปิิน ขึ้้�น
อยู่่�	 กัับลัักษณะเฉพาะตััวของศิิลปิิน  
คณะกรรมการตรวจสอบแล้้วเห็็นว่่า
มีีความเหมาะสมและสมเหตุุสมผล

รายการดังกล่่าวเป็็นรายการธุุรกิจปกติิ 
คณะกรรมการตรวจสอบแล้ว้เห็น็ว่่า มีี
ความเหมาะสมและสมเหตุุสมผล

รายการดังกล่่าวเป็็นรายการธุุรกิจปกติิ 
โดยลิิขสิทธิ์์�ต่่าง ๆ อาทิิ เพลง, ละคร, 
รายการ, คอนเสิิร์์ต, มิิวสิิควิิดีีโอ สื่่�อ
ประชาสััมพัันธ์์และบััตรคอนเสิิร์์ต มีี
มููลค่่าเทีียบเคีียงได้้กัับผู้้�ให้้บริิการราย
อื่่�นคณะกรรมการตรวจสอบแล้้วเห็น็ว่่า  
มีีความเหมาะสมและสมเหตุุสมผล

รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการธุุรกิจปกติ 
คณะกรรมการตรวจสอบแล้้วเห็็นว่่า 
มีีความเหมาะสมและสมเหตุุสมผล

รายการดังกล่่าวเป็็นรายการธุุรกิจ
ปกติโดยอััตราค่่าจ้้างศิิลปินขึ้้�นอยู่่�กัับ
ลัักษณะเฉพาะตััวของศิิลปิิน คณะ
กรรมการตรวจสอบแล้้วเห็็นว่่า	มีคีวาม
เหมาะสมและสมเหตุุสมผล

รายการดังกล่่าวเป็็นรายการธุุรกิจปกติิ 
โดยอัตัราค่่าใช้้จ่่ายดังักล่่าวและเงื่่�อนไข 
การชำระเทีียบเคีียงได้้กัับผู้้�ให้้บริิการ
กัับลัักษณะเฉพาะตััวของศิิลปิินคณะ
กรรมการตรวจสอบแล้้วเห็น็ว่่ามีคีวาม
เหมาะสมและสมเหตุุสมผล

	 70.3	 26.3

	

	

	 41.6	 26.1

	 3.4	 1.4

	 -	 105.7

	 -	 87.5

	 -	 18.5

	 -	 1.1

	 -	 5.4

บุุคคล/นิิติิบุุคคล
ที่่�อาจมีี

ความขััดแย้้ง

ลัักษณะของ
รายการ

ระหว่่างกััน

มูลูค่่าของรายการ
(ล้้านบาท)

ปีี 2565 ปีี 2566

ความจำำ�เป็็นและ
ความสมเหตุุสมผล

ของรายการ

ความเห็็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

201ONE REPORT



บริิษััท จีีเอ็็มเอ็็ม 
มิิวสิิค พัับลิิชชิ่่�ง 
อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล
จำกััด

บริิษััท แซท 
เทรดดิ้้�ง จำกััด

บริิษััท จีีเอ็็มเอ็็ม 
โอ ช้้อปปิ้้�ง 
จำกััด 

บริิษััท ซีีเนริิโอ 
จำกััด

ต้้นทุุนผลิิตและ
บริิการ

ต้้นทุุนผลิิตและ
บริิการ

รายได้้ค่่าสื่่�อโฆษณา 
และส่่วนแบ่่งรายได้้
จากการขายสิินค้้า

รายได้้ให้้เช่่าเวลา

รายได้้ค่่าสื่่�อโฆษณา
และประชาสััมพัันธ์์
จากการเข้้าทำ
รายการ Barter

ต้้นทุุนผลิิตและ
บริิการการเข้้าทำ
รายการ Barter

รายได้้ค่่าสื่่�อโฆษณา

รายได้้ค่่าบริิหาร
งานศิิลปิิน

รายได้้ค่่าบริิการ
สตููดิิโอ

ต้้นทุุนผลิิตและ
บริิการ

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายลิิขสิิทธิ์์�งาน
เพลง เพื่่�อรัับสิิทธิิในการเผยแพร่่งาน
เพลงต่่อสาธารณชนทางช่่องทางวิิทยุุ
และออนไลน์์และเพื่่�อประกอบชิ้้�นงาน
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ

กลุ่�มบริษิัทัฯ ว่่าจ้้าง บริษิัทั แซท เทรดดิ้้�ง  
จำกััด ให้้เป็็นผู้้�ให้้บริิการระบบออก
อากาศรายการโทรทัศน์์ผ่่านห้้องออก
อากาศ (MCR) และห้อ้ง Transmission 
เพื่่�อดำเนิินงานตามธุุรกิิจปกติิ

กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รายได้้ค่่าสื่่�อโฆษณา
และส่่วนแบ่่งรายได้้จากการจำหน่่าย
สิินค้้า

กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้บริิการช่่วงเวลา	
ออกอากาศ

กลุ่�มบริษิัทัฯ ได้้เข้า้ทำรายการเพ่ื่�อแลก 
เปลี่่�ยนส่ื่�อโฆษณาทางช่่องทางวิิทยุุกัับ
สื่่�อประชาสััมพัันธ์์รููปแบบสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ 
สื่่�อออนไลน์ สื่่�อนอกบ้าน สื่่�อในงาน 
แถลงข่่าวภาพยนตร์ ์และบัตัรภาพยนตร์์  
ในอััตราหรืือมููลค่่าที่่�เท่่ากััน (แลกบิิล)

กลุ่�มบริษิัทัฯ มีรีายได้จ้ากการแบ่่งขาย
นาทีีโฆษณาทางโทรทััศน์์

กลุ่�มบริษิัทัฯ มีรีายได้้ค่่าบริกิารจากการ
จ้้างงานศิิลปิิน ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้การดููแล
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้ค่่าบริิการสตููดิิโอ 
สำหรัับพื้้�นที่่�ในการใช้้เก็็บของสำหรัับ
การแสดงละครเวทีี

กลุ่�มบริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายด้้านการผลิิต
รายการ ค่่าเค้้าโครงเรื่่�อง ค่่าจััดงาน
ประชาสััมพัันธ์์กัับลููกค้า และค่่าใช้้
จ่่ายอื่่�น ๆ

รายการดังักล่่าวเป็น็รายการธุุรกิจปกติ 
คณะกรรมการตรวจสอบแล้้วเห็็นว่่า 
มีีความเหมาะสมและสมเหตุุสมผล

รายการดังักล่่าวเป็น็รายการธุุรกิจปกติ 
คณะกรรมการตรวจสอบแล้้วเห็็นว่่า 
มีีความเหมาะสมและสมเหตุุสมผล

รายการดังักล่่าวเป็น็รายการธุุรกิจปกติ 
คณะกรรมการตรวจสอบแล้้วเห็็นว่่า 
มีีความเหมาะสมและสมเหตุุสมผล

รายการดังักล่่าวเป็น็รายการธุุรกิจปกติ 
คณะกรรมการตรวจสอบแล้้วเห็็นว่่า 
มีีความเหมาะสมและสมเหตุุสมผล

รายการดังักล่่าวเป็น็รายการธุุรกิจปกติ 
คณะกรรมการตรวจสอบแล้้วเห็็นว่่า 
มีีความเหมาะสมและสมเหตุุสมผล

รายการดังักล่่าวเป็น็รายการธุุรกิจปกติ 
คณะกรรมการตรวจสอบแล้้วเห็็นว่่า 
มีีความเหมาะสมและสมเหตุุสมผล

รายการดังักล่่าวเป็น็รายการธุุรกิจปกติ  
โดยอัตัราค่่าจ้า้งศิลิปินิขึ้้�นอยู่่�กัับลักัษณะ 
เฉพาะตััวของศิิลปิิน คณะกรรมการ
ตรวจสอบแล้้วเห็็นว่่า มีีความเหมาะ
สมและสมเหตุุสมผล

รายการดังักล่่าวเป็น็รายการธุุรกิจปกติ 
คณะกรรมการตรวจสอบแล้้วเห็็นว่่า 
มีีความเหมาะสมและสมเหตุุสมผล

รายการดังักล่่าวเป็น็รายการธุุรกิจปกติ 
คณะกรรมการตรวจสอบแล้้วเห็็นว่่า 
มีีความเหมาะสมและสมเหตุุสมผล

	 23.6	 18.2

	 9.9	 -

	
	 122.6	 128.4

	 8.0	 7.7

	 2.0	 21.0

	 2.0	 21.0

	 40.0	 15.1

	 1.7	 1.1

	 -	 1.1

	 5.8	 6.2

บุุคคล/นิิติิบุุคคล
ที่่�อาจมีี

ความขััดแย้้ง

ลัักษณะของ
รายการ

ระหว่่างกััน

มูลูค่่าของรายการ
(ล้้านบาท)

ปีี 2565 ปีี 2566

ความจำำ�เป็็นและ
ความสมเหตุุสมผล

ของรายการ

ความเห็็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ
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บริิษััท เกิิดฟ้้า 
จำกััด

บริิษััท จีีเอ็็มเอ็็ม 
แชนแนล จำกััด 
(GMM Channel)

บริิษััท จีีดีีเอช 
ห้้าห้้าเก้้า จำกััด

บริิษััท นาดาว 
บางกอก จำกััด

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย
จากการทำสััญญา
เช่่าพื้้�นที่่�และบริิการ

รายได้้จากการให้้
บริิการการจััดการ
ระบบออกอากาศ
รายการโทรทััศน์์ผ่่าน
ห้้องออกอากาศ

รายได้้จากการ
รัับจ้้างผลิิตรายการ

ต้้นทุุนผลิิตและ
บริิการ

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับสิิทธิิตััวแทนการ
ตลาดสถานีีโทรทััศน์์
ช่่อง GMM25

รายได้้ค่่าสื่่�อโฆษณา
และประชาสััมพัันธ์์
จากการเข้้าทำ
รายการ Barter

ต้้นทุุนผลิิตและ
ค่่าใช้้จ่่ายจากการ
เข้้าทำรายการ Barter

รายได้้จากการ
รัับจ้้างผลิิตรายการ

ต้้นทุุนผลิิตและ
บริิการ

กลุ่่�มบริิษััทฯ เช่่าพื้้�นที่่�และรัับบริิการ
ด้้านสาธารณููปโภคและบริิการอื่่�น ๆ

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้ในการให้้บริิการ	
การจััดการระบบออกอากาศรายการ
โทรทััศน์์ผ่่านห้้องออกอากาศ (MCR) 
เพื่่�อออกอากาศช่่อง GMM25

กลุ่�มบริษิัทัฯ มีรีายได้ร้ับัจ้า้งผลิติรายการ 
ที่่�เผยแพร่่ทางช่่องทางโทรทััศน์์และ
ออนไลน์์

กลุ่�มบริษิัทัฯ มีคี่่าใช้้จ่่ายสิิทธิใินการเผย
แพร่่รายการเพื่่�อนำลิขิสิทธิ์์�ของรายการ
เก่่าเพื่่�อออกอากาศช่่อง GMM25

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
สัญัญาตััวแทนการตลาดสถานีีโทรทัศน์์
ช่่อง GMM25

กลุ่�มบริษิัทัฯ ได้เ้ข้า้ทำรายการเพื่่�อแลก 
เปลี่่�ยนส่ื่�อโฆษณาทางช่่องทางวิทิยุุกัับ
สื่่�อประชาสััมพัันธ์์รููปแบบส่ื่�อสิ่่�งพิิมพ์์ 
สื่่�อออนไลน์ สื่่�อนอกบ้าน สื่่�อในงาน 
แถลงข่่าวภาพยนตร์ ์และบัตัรภาพยนตร์์  
ในอััตราหรืือมููลค่่าที่่�เท่่ากััน (แลกบิิล)

กลุ่�มบริษิัทัฯ มีรีายได้ร้ับัจ้า้งผลิติรายการ 
ที่่�เผยแพร่่ทางช่่องทางโทรทััศน์์และ
ออนไลน์์
			 
กลุ่�มบริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายด้้านการผลิิต
รายการกัับนาดาว เช่่น ค่่าจ้้างศิิลปิน
และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ  โดยอัตัราค่่าใช้้จ่่าย 
ดัังกล่่าวและเง่ื่�อนไขการชำระเทีียบ 
เคีียงได้้กัับผู้้�ให้้บริิการรายอื่่�น

รายการดังกล่่าวเป็็นรายการธุุรกิจปกติิ 
คณะกรรมการตรวจสอบแล้้วเห็็นว่่า 
มีีความเหมาะสมและสมเหตุุสมผล

รายการดังกล่่าวเป็็นรายการธุุรกิจปกติิ 
คณะกรรมการตรวจสอบแล้้วเห็็นว่่า 
มีีความเหมาะสมและสมเหตุุสมผล

รายการดังกล่่าวเป็็นรายการธุุรกิจปกติิ 
คณะกรรมการตรวจสอบแล้้วเห็็นว่่า 
มีีความเหมาะสมและสมเหตุุสมผล

รายการดังกล่่าวเป็็นรายการธุุรกิจปกติิ 
คณะกรรมการตรวจสอบแล้้วเห็็นว่่า 
มีีความเหมาะสมและสมเหตุุสมผล

รายการดังกล่่าวเป็็นรายการธุุรกิจปกติิ 
โดยรููปแบบของสััญญา ประกอบด้้วย 
(1) ค่่าตอบแทนในการเข้้าทำหน้้าที่่�
ตััวแทนการตลาดแก่่ GMM Channel 	
จำนวน 67 ล้้านบาท และ (2) ค่่าส่่วน
แบ่่งรายได้้ร้้อยละ 30 เป็็นรููปแบบของ
สััญญาที่่�เป็็นปกติิของธุุรกิิจตััวแทน

รายการดังกล่่าวเป็็นรายการธุุรกิจปกติิ 
สื่่�อประชาสััมพัันธ์์และบััตรภาพยนตร์์ 
มีีมููลค่่าเทีียบเคีียงได้้กัับผู้้�ให้้บริกิารอื่่�น 
คณะกรรมการตรวจสอบแล้้วเห็็นว่่า 
มีีความเหมาะสมและสมเหตุุสมผล

รายการดังกล่่าวเป็็นรายการธุุรกิจปกติิ 
คณะกรรมการตรวจสอบแล้้วเห็็นว่่า 
มีีความเหมาะสมและสมเหตุุสมผล

รายการดังกล่่าวเป็็นรายการธุุรกิจปกติิ 
สื่่�อประชาสััมพัันธ์์และบััตรภาพยนตร์์ 
มีีมููลค่่าเทีียบเคีียงได้้กัับผู้้�ให้้บริกิารอื่่�น 
คณะกรรมการตรวจสอบแล้้วเห็็นว่่า 
มีีความเหมาะสมและสมเหตุุสมผล

	 172.6	 178.5

	 -	 9.6

	 2.8	 -

	 2.9	 2.9

	 81.0	 81.0

	 16.2	 15.5

	 16.2	 15.5

	 -	 0.4

	 2.2	 -

บุุคคล/นิิติิบุุคคล
ที่่�อาจมีี

ความขััดแย้้ง

ลัักษณะของ
รายการ

ระหว่่างกััน

มูลูค่่าของรายการ
(ล้้านบาท)

ปีี 2565 ปีี 2566

ความจำำ�เป็็นและ
ความสมเหตุุสมผล

ของรายการ

ความเห็็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ
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บริิษััท กรุุงเทพ
ดุุสิิตเวชการ 
จำกััด (มหาชน)

กิิจการร่่วมค้้า 
เดสทิินีี 
เดอะ มููฟวี่่�

บริิษััท ประสิิทธิ์์�
พััฒนา จำกััด 
(มหาชน)

บริิษััท สวััสดีี
ทวีีสุุข จำกััด

กิิจการร่่วมค้้า 
โฮม ฟอร์์ เร้้นท์์

กิิจการร่่วมค้้า 
นอต เฟรนด์์ 

บริิษััท กู๊๊�ดธิิง
แฮพเพ่่น จำกััด

ต้้นทุุนการผลิิต
รายการ และ
ค่่าใช้้จ่่าย

รายได้้ค่่าสื่่�อโฆษณา
จากการเข้้าทำ
สััญญาแลกเปลี่่�ยน
สื่่�อโฆษณา (Barter)

ต้้นทุุนโฆษณาจาก
การเข้้าทำสััญญา
แลกเปลี่่�ยนสื่่�อ
โฆษณา (Barter)

รายได้้ค่่าสื่่�อโฆษณา
ทางวิิทยุุ

ต้้นทุุนผลิิตและ
บริิการ

รายได้้ค่่าสื่่�อโฆษณา
และประชาสััมพัันธ์์
จากการเข้้าทำ
รายการ Barter

ต้้นทุุนผลิิตและค่่า
ใช้้จ่่ายจากการเข้้าทำ 
รายการ Barter

รายได้้ค่่าสื่่�อโฆษณา
และประชาสััมพัันธ์์
จากการเข้้าทำ
รายการ Barter

ต้้นทุุนผลิิตและค่่าใช้้
จ่่ายจากการเข้้าทำ
รายการ Barter

รายได้้ค่่าสื่่�อโฆษณา

รายได้้จากการ
รัับจ้้างผลิิตรายการ

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีต้้นทุุนการผลิิตรายการ	
ซึ่่�งเป็็นค่่าตรวจโควิิด-19, ค่่าพยาบาล	
สนาม และค่่าใช้้จ่่ายทางการแพทย์์อื่่�น ๆ

กลุ่�มบริษิัทัฯ ได้เ้ข้า้ทำรายการเพื่่�อแลก 
เปลี่่�ยนสื่่�อโฆษณาทางช่่องทางวิิทยุุกัับ
สื่่�อประชาสััมพัันธ์์รููปแบบสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ 
สื่่�อออนไลน์์ สื่่�อนอกบ้้าน สื่่�อในงาน 
แถลงข่า่วภาพยนตร์ ์และบัตัรภาพยนตร์์  
ในอััตราหรืือมููลค่่าที่่�เท่่ากััน (แลกบิิล)

กลุ่�มบริษิัทัฯ ให้้บริกิารสื่�อโฆษณสินิค้้า
ต่่าง ๆ ที่่�ออกอากาศทางวิิทยุุ 

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายด้้านการผลิต 
รายการ เช่่น ค่่าจ้า้งศิิลปิน และค่่าใช้้จ่่าย 
อื่่�น ๆ โดยอััตราค่่าใช้้จ่่ายดัังกล่่าวและ
เง่ื่�อนไขการชำระเทีียบเคีียงได้้กัับผู้้�ให้้
บริิการรายอื่่�น

กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เข้้าทำรายการเพ่ื่�อ
แลกเปลี่่�ยนสื่่�อโฆษณาทางช่่องทาง 
โทรทัศน์์ ออนไลน์ของกลุ่�มบริิษััทฯ 
กัับส่ื่�อประชาสัมัพัันธ์์รูปูแบบส่ื่�อสิ่่�งพิิมพ์์  
สื่่�อออนไลน์์ สื่่�อนอกบ้้าน สื่่�อในงาน 
แถลงข่า่วภาพยนตร์ ์และบัตัรภาพยนตร์์  
ในอััตราหรืือมููลค่่าที่่�เท่่ากััน (แลกบิิล)

กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เข้้าทำรายการเพ่ื่�อ
แลกเปลี่่�ยนสื่่�อโฆษณาทางช่่องทาง 
โทรทัศน์์ ออนไลน์ของกลุ่�มบริิษััทฯ 
กัับส่ื่�อประชาสัมัพัันธ์์รูปูแบบส่ื่�อสิ่่�งพิิมพ์์  
สื่่�อออนไลน์์ สื่่�อนอกบ้้าน สื่่�อในงาน 
แถลงข่า่วภาพยนตร์ ์และบัตัรภาพยนตร์์  
ในอััตราหรืือมููลค่่าที่่�เท่่ากััน (แลกบิิล)

กลุ่�มบริษิัทัฯ มีรีายได้้จากการแบ่่งขาย
นาทีีโฆษณาทางโทรทััศน์์

กลุ่่�มบริษิัทัฯ มีรีายได้้รับัจ้า้งผลิตรายการ 
ที่่�เผยแพร่่ทางช่่องทางโทรทัศน์์และ
ออนไลน์์

รายการดังักล่่าวเป็น็รายการธุุรกิจิปกติิ 
คณะกรรมการตรวจสอบแล้้วเห็็นว่่า 
มีีความเหมาะสมและสมเหตุุสมผล

รายการดังักล่่าวเป็น็รายการธุุรกิจิปกติิ 
สื่่�อประชาสััมพัันธ์์และบััตรภาพยนตร์์ 
มีีมููลค่่าเทีียบเคีียงได้้กัับผู้้�ให้้บริกิารอื่่�น 
คณะกรรมการตรวจสอบแล้้วเห็็นว่่า 
มีีความเหมาะสมและสมเหตุุสมผล

รายการดังักล่่าวเป็น็รายการธุุรกิจิปกติิ 
คณะกรรมการตรวจสอบแล้้วเห็็นว่่า 
มีีความเหมาะสมและสมเหตุุสมผล

รายการดังักล่่าวเป็น็รายการธุุรกิจิปกติิ  
โดยอัตัราค่่าใช้้จ่่ายดังักล่่าวและเงื่่�อนไข 
การชำระเทีียบเคีียงได้้กัับผู้้�ให้้บริิการ
รายอ่ื่�น ทั้้�งนี้้� อััตราค่่าจ้้างศิิลปินขึ้้�น
อยู่่�กัับลัักษณะเฉพาะตััวของศิิลปิิน 
คณะกรรมการตรวจสอบแล้้วเห็็นว่่า 
มีีความเหมาะสมและสมเหตุุสมผล

รายการดังักล่่าวเป็น็รายการธุุรกิจิปกติิ 
สื่่�อประชาสััมพัันธ์์และบััตรภาพยนตร์์ 
มีีมููลค่่าเทีียบเคีียงได้้กัับผู้้�ให้้บริกิารอื่่�น 
คณะกรรมการตรวจสอบแล้้วเห็็นว่่า 
มีีความเหมาะสมและสมเหตุุสมผล

รายการดังักล่่าวเป็น็รายการธุุรกิจิปกติิ 
สื่่�อประชาสััมพัันธ์์และบััตรภาพยนตร์์ 
มีีมููลค่่าเทีียบเคีียงได้้กัับผู้้�ให้้บริิการอื่่�น 
คณะกรรมการตรวจสอบแล้้วเห็็นว่่า 
มีีความเหมาะสมและสมเหตุุสมผล

รายการดังักล่่าวเป็น็รายการธุุรกิจิปกติิ 
คณะกรรมการตรวจสอบแล้้วเห็็นว่่า 
มีีความเหมาะสมและสมเหตุุสมผล

รายการดังักล่่าวเป็น็รายการธุุรกิจิปกติิ 
คณะกรรมการตรวจสอบแล้้วเห็็นว่่า 
มีีความเหมาะสมและสมเหตุุสมผล
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บุุคคล/นิิติิบุุคคล
ที่่�อาจมีี

ความขััดแย้้ง

ลัักษณะของ
รายการ

ระหว่่างกััน

มูลูค่่าของรายการ
(ล้้านบาท)

ปีี 2565 ปีี 2566

ความจำำ�เป็็นและ
ความสมเหตุุสมผล

ของรายการ

ความเห็็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ
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9.2.3 ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของ
รายการระหว่่างกััน

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษิัทัฯ ครั้้�งที่่� 1/2567 

เมื่่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ได้้พิิจารณาข้้อมูลูรายการระหว่่าง

กัันของบริษิัทัฯ สำหรับัปีบีัญัชีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 เป็น็

รายการที่่�เป็็นไปเพื่่�อการดำเนิินธุุรกิิจตามปกติิ หรืือสนัับสนุุน

ธุุรกิจิปกติขิองบริษิัทัฯ ซ่ึ่�งรายการดังกล่่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไขการ

ค้า้ทั่่�วไป ในลักัษณะเดียีวกัับที่่�วิญิญููชนจะพึงึกระทำกัับคู่่�สัญัญา

ทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำนาจต่่อรองทางการค้้าที่่�

ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�คู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายมีีสถานะเป็็นบุุคคล

ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

9.2.4 มาตรการ ขั้้�นตอนการอนุมุัตัิ ิและนโยบายการ
เข้้าทำำ�รายการระหว่่างกััน

คณะกรรมการบริษิัทัได้้พิิจารณาและอนุุมัติินโยบายการเข้้า

ทำรายการระหว่่างกัันและรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันในการประชุุม

คณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2564 เม่ื่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 

2564 ทั้้�งนี้้� ให้ม้ีผีลบังคับัใช้ต้ั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มีนีาคม 2564 เป็น็ต้น้ไป 

โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ในการทำรายการระหว่่างกัันและรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของ 

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตาม 

หลักัเกณฑ์์ของ พ.ร.บ. หลักัทรัพัย์ฯ์ ข้อ้บังัคัับ ประกาศ คำสั่่�ง และ 

หลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้องของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และ/

หรืือสำนัักงาน ก.ล.ต. และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ตลอดจน 

การปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยรายการระหว่่าง

กัันในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมที่่�ได้้รัับการตรวจสอบ

จากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และแบบแสดง

รายการข้้อมููลประจำปีี (56-1) ด้้วย

	 1)	คณ ะกรรมการบริิษััทจะจััดให้ม้ีีขั้้�นตอนการพิจิารณา

อนุุมัตัิริายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามระเบียีบ

วิิธีีการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดยอยู่่�ภายใต้้

กรอบจริิยธรรมที่่�ดีีและผ่่านการกลั่่�นกรองจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบโดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น

เป็็นหลััก ซึ่่�งจะดููแลให้้การปฏิิบััติิเป็็นไปตามข้้อบัังคัับ ประกาศ 

คำสั่่�ง และหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำกัับ 

ตลาดทุุน สำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ตลอดจน 

พิจิารณาการเปิิดเผยข้้อมูลูการทำรายการระหว่่างกัันหรืือรายการ 

ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันต่่อสาธารณชนให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน

	 2)	ก ารพิจารณาอนุุมัติริายการจะคำนึงึถึึงความเหมาะสม 

ของราคา ความสมเหตุุสมผลของรายการนั้้�น ๆ โดยพิิจารณา

เงื่่�อนไขต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำเนิินธุุรกิิจปกติ 

ในอุุตสาหกรรม และ/หรืือสามารถแสดงให้้เห็็นได้้ว่่าการทำ

รายการดังกล่่าวนั้้�นมีีการกำหนดราคาหรืือเงื่่�อนไขที่่�สมเหตุุ

สมผลหรืือเป็็นธรรมและบริิษััทฯ จะทำการตรวจสอบและดููแล

ธุุรกรรมที่่�เกิิดขึ้้�น 

	 3)	 ในการพิจารณาอนุุมัติกิารทำรายการระหว่่างกัันหรืือ

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง หรืือบุุคคลที่่�มีคีวามเกี่่�ยวโยงกัันของ 

บริษิัทัฯ กรรมการที่่�มีสี่่วนได้้เสียี และ/หรืือกรรมการที่่�เป็น็บุุคคล

เกี่่�ยวโยงกััน จะไม่่เข้้าร่่วมประชุุมและจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียง 

ในการพิิจารณาอนุุมััติิการทำรายการดัังกล่่าว 

	 4)	 บริษิัทัฯ หรืือบริษิัทัย่่อยจะทำธุุรกรรมรายการระหว่่าง

กัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคล

ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องได้้ต่่อเมื่่�อธุุรกรรมดัังกล่่าวได้้รัับอนุุมััติิตาม

เกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และ 

สำนักังาน ก.ล.ต. กำหนด เป็น็รายการที่่�มีลีักัษณะตามนโยบาย

บริิษัทัฯ เว้น้แต่่เป็็นธุุรกรรมที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้า้ในลักัษณะ 

เดียีวกัับที่่�วิญิญููชนจะพึึงกระทำกัับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์ 

เดียีวกััน ด้ว้ยอำนาจต่่อรองทางการค้า้ที่่�ปราศจากอิทิธิิพลในการ

ที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

แล้้วแต่่กรณี และเป็็นข้้อตกลงทางการที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะ

กรรมการบริิษััทหรืือเป็็นไปตามหลัักการที่่�คณะกรรมการบริิษััท

อนุุมััติิไว้้แล้้ว 

	 5)	 บริิษััทฯ อาจจะจััดให้้มีีบุุคคลที่่�มีีความรู้้�  ความ

เชี่่�ยวชาญ ความชำนาญพิเิศษ เช่่น ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิสิระ ผู้้�สอบบัญัชีี 

 หรืือผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิินที่่�มีีความเป็็นอิิสระ เป็็นผู้้�ให้้ความ

เห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

ดังักล่่าว เพื่่�อประกอบการพิจิารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ 

และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

(แล้้วแต่่กรณีี) 

	 6)	 บริษิัทัฯ จะจััดทำรายงานสรุุปการทำธุุรกรรมรายการ

ระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันเพ่ื่�อรายงานในที่่�ประชุุม

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ทุุกไตรมาส เพ่ื่�อให้้

เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดของสำนัักงาน ก.ล.ต. 

คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

	 7)	 บริษิัทัฯ โดยสำนัักตรวจสอบภายในจะมีีการสอบทาน 

การทำรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตาม 

แผนงานตรวจสอบ ซึ่่�งต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

และมีีมาตรการควบคุุม ตรวจสอบ ดููแลให้้มีีการสุ่่�มสอบทาน
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การทำรายการจริิง ถููกต้้องตรงตามสััญญาหรืือนโยบายหรืือ

เงื่่�อนไขที่่�กำหนดไว้้

ทั้้�งนี้้� ในการเข้้าทำรายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้าที่่�มีี

เงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป และ/หรืือเงื่่�อนไขธุุรกิิจปกติิ และ

รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้าที่่�ไม่่เป็็นเง่ื่�อนไขการค้าโดย

ทั่่�วไป และ/หรืือเงื่่�อนไขธุุรกิิจปกติิ ให้้เป็็นไปตามหลัักการ ดัังนี้้�

	 1)	 การทำรายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้าที่่�มีีเงื่่�อนไข

การค้้าโดยทั่่�วไป และ/หรืือเงื่่�อนไขธุุรกิิจปกติิ

	 ฝ่่ายจััดการสามารถอนุุมััติิการทำรายการระหว่่างกััน

หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันในกรณีที่่�เป็็นรายการธุุรกิจปกติหรืือ

รายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ และเป็็นรายการที่่�อาจ

เกิดิขึ้้�นต่่อเนื่่�องในอนาคต หากรายการดังกล่่าวเป็น็รายการที่่�เป็น็

ข้อ้ตกลงทางการค้า้ที่่�มีเีงื่่�อนไขการค้าโดยทั่่�วไป และ/หรืือเงื่่�อนไข

ธุุรกิจิปกติกัิับกรรมการ ผู้้�บริหิาร บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือบุุคคล

ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และสำนัักงาน ก.ล.ต. และมีี 

ข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำ

กัับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำนาจต่่อรอง

ทางการค้า้ที่่�ปราศจากอิทธิพิลในการที่่�ตนมีสีถานะเป็น็กรรมการ 

ผู้้�บริิหาร บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง  

(แล้้วแต่่กรณี) และไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์์ และ/หรืือ 

สามารถแสดงให้เ้ห็น็ได้ว้่่าการทำรายการดังกล่่าวมีการกำหนด

ราคาหรืือเงื่่�อนไขที่่�สมเหตุุสมผลหรืือเป็น็ธรรม และเป็น็ข้้อตกลง

ทางการค้้าที่่�ได้้รัับอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััทหรืือเป็็นไป

ตามหลัักการที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิไว้้แล้้ว

	 2)	 การทำรายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็น

เงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป และ/หรืือเงื่่�อนไขธุุรกิิจปกติิ

	ก ารทำรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�เป็็น

ข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป และ/หรืือ 

เงื่่�อนไขธุุรกิิจปกติิ จะต้้องได้้รัับการพิิจารณาและให้้ความเห็็น

โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งจะเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นชอบ

เกี่่�ยวกัับความจำเป็็นในการเข้้าทำรายการและความเหมาะสม

ทางด้้านราคาของรายการนั้้�น ๆ โดยพิิจารณาเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ให้้

เป็็นไปตามลัักษณะการดำเนิินธุุรกิิจปกติิในอุุตสาหกรรม และ/

หรืือสามารถแสดงให้้เห็็นได้้ว่่าการทำรายการดังกล่่าวนั้้�นมีี

การกำหนดราคาหรืือเงื่่�อนไขที่่�สมเหตุุสมผลหรืือเป็็นธรรมและ

นำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมัติิการเข้้าทำ

รายการ แต่่อย่่างไรก็็ตาม หากรายการดัังกล่่าวเป็็นรายการที่่�มีี

ขนาดใหญ่่ตามข้้อกำหนดของตลาดหลักัทรััพย์์ฯ คณะกรรมการ

กำกัับตลาดทุุน และสำนักังาน ก.ล.ต. หลังัจากที่่�คณะกรรมการ

บริิษััทพิิจารณาอนุุมัติิแล้้วจะต้้องนำรายการดังกล่่าวเสนอต่่อ 

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

9.2.5 แนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคล 
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต

ภายหลัังจากที่่�บริิษััทฯ ได้้เสนอขายหุ้้�นต่่อประชาชนและ 

จดทะเบีียนเข้้าเป็น็บริษิัทัจดทะเบีียนในตลาดหลักัทรััพย์ฯ์ แล้้ว 

บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามหลัักการ ดัังนี้้�

	 1)	 บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามนโยบายบริิษััทฯ 

กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับ 

ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับัตลาดทุุน 

สำนัักงาน ก.ล.ต. และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

	 2)	 ในกรณีที่่�เป็น็รายการที่่�เกิดิขึ้้�นเป็น็ปกติหรืือสนับสนุุน

ธุุรกิจิปกติ และคาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องในอนาคต บริษิัทัฯ 

จะดำเนิินการตามหลัักเกณฑ์์และแนวทางในการปฏิิบััติิให้้เป็็น

ไปตามลัักษณะการค้าโดยทั่่�วไป และ/หรืือเง่ื่�อนไขธุุรกิจปกติ 

โดยอ้้างอิงิกัับราคาและเง่ื่�อนไขที่่�เหมาะสมและยุุติธรรม สมเหตุุ

สมผล สามารถตรวจสอบได้้ และการเข้้าทำรายการดังกล่่าว 

จะเป็็นไปตามหลัักการเกี่่�ยวกัับข้้อตกลงที่่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้้า 

ทั่่�วไป และ/หรืือเง่ื่�อนไขธุุรกิิจปกติิ ตามที่่�มีีการอนุุมัติิจาก 

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ในการนี้้� ฝ่่ายจััดการจะมีีการจััด

ทำรายการสรุุปการเข้้าทำธุุรกรรมดัังกล่่าวเพ่ื่�อรายงานในการ

ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบทุุกไตรมาส เพื่่�อประกอบการ

จััดทำแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (56-1)

	 3)	 ในกรณีีที่่�เป็็นรายการที่่�ไม่่เป็็นปกติิทางธุุรกิิจ แต่่อาจ

มีขีึ้้�นในอนาคต บริษิัทัฯ จะดำเนิินการให้้การพิจารณาและอนุุมัติิ

การทำรายการประเภทดัังกล่่าวผ่่านที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริษิัทั ซึ่่�งต้อ้งมีกีรรมการตรวจสอบเข้า้ร่่วมประชุุมด้้วย เพ่ื่�อดูแูล

ให้ร้ายการระหว่่างกัันเป็็นไปอย่่างยุุติธรรม และมีีนโยบายในการ

กำหนดราคาที่่�เหมาะสม  

	 4)	ก ารเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยง 

กัันของบริษิัทัฯ จะเป็น็ไปตามกฎหมายและระเบียีบที่่�สำนักังาน 

ก.ล.ต. รวมทั้้�งตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำหนด อีีกทั้้�งเป็็นไปตาม

มาตรฐานการบัญัชีเีกี่่�ยวกัับบริษิัทัหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัันของ

สภาวิิชาชีีพบััญชีี

206 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)





รายงานผู้สอบบัญชี และงบการเงิน

31 ธัันวาคม 2566

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำกััด (มหาชน)

ความเห็็น
ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมของบริิษััท เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มบริิษััท) ซึ่่�ง 

ประกอบด้้วยงบแสดงฐานะการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม งบแสดงการเปล่ี่�ยนแปลง 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมและงบกระแสเงิินสดรวมสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม รวมถึึงหมายเหตุุ 

สรุุปนโยบายการบัญชีีที่�สำคััญและได้้ตรวจสอบงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำกััด (มหาชน) 

(บริิษััทฯ) ด้้วยเช่่นกััน

ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่า งบการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ผลการดำเนิินงานและกระแสเงิินสด  

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันของบริิษััท เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย และเฉพาะของบริิษััท เดอะ วััน  

เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำกััด (มหาชน) โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน  

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น
ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในวรรคความรัับผิิดชอบ 

ของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิิสระจากกลุ่่�มบริิษััทตามประมวล 

จรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิชิาชีพีบัญัชี ีรวมถึึงมาตรฐานเรื่่�องความเป็น็อิสิระ ที่่�กำหนดโดยสภาวิชิาชีีพบัญัชีี (ประมวลจรรยาบรรณ 

ของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี) ในส่่วนท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบงบการเงิิน และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามความรัับผิิดชอบด้้าน 

จรรยาบรรณอื่่�น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับ 

เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ 
เรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�มีีนัยสำคััญท่ี่�สุุดตามดุุลยพินิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้าในการ 

ตรวจสอบงบการเงิินสำหรับงวดปััจจุุบัน ข้้าพเจ้้าได้้นำเรื่่�องเหล่านี้้�มาพิิจารณาในบริิบทของการตรวจสอบงบการเงิินโดยรวม 

และในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้� ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้แสดงความเห็็นแยกต่่างหากสำหรัับเรื่่�องเหล่่านี้้� 

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตามความรัับผิิดชอบที่่�ได้้กล่่าวไว้้ในวรรคความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิิน

ในรายงานของข้้าพเจ้้า ซึ่่�งได้้รวมความรัับผิิดชอบที่่�เกี่่�ยวกัับเรื่่�องเหล่่านี้้�ด้้วย การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้าได้้รวมวิิธีีการตรวจสอบ

ที่่�ออกแบบมาเพื่่�อตอบสนองต่่อการประเมิินความเส่ี่�ยงจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญในงบการเงิิน 

ผลของวิิธีีการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า ซึ่่�งได้้รวมวิิธีีการตรวจสอบสำหรัับเรื่่�องเหล่่านี้้�ด้้วย ได้้ใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น 

ของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินโดยรวม

เรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบ พร้้อมวิิธีีการตรวจสอบสำหรัับแต่่ละเรื่่�องมีีดัังต่่อไปนี้้�

การรัับรู้้�รายได้้
รายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทมีีมููลค่่าที่่�เป็็นสาระสำคััญต่่องบการเงิินอย่่างมาก และมีีผลกระทบโดยตรงต่่อผลการดำเนิินงาน 

ของกลุ่่�มบริิษััทที่่�ผู้้�ใช้้งบการเงิินให้้ความสนใจ กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้หลายประเภทและหลายช่่องทาง ซึ่่�งมีีการทำสััญญากัับ 

ลููกค้้าเป็็นจำนวนมากและเงื่่�อนไขที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาที่่�ทำกัับลููกค้้ามีีความหลากหลาย เช่่น รายการส่่งเสริิมการขาย และการให้้ 

ส่่วนลดต่่าง ๆ นอกจากนี้้� การเปล่ี่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคและทิิศทางอุุตสาหกรรมยัังส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อ

สถานการณ์์การแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมสื่่�อและความบัันเทิิง ดัังนั้้�น จึึงมีีความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับมููลค่่าและระยะเวลาในการรัับรู้้�รายได้้ 
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ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบการรัับรู้้�รายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทโดยการ
•	ประเมินิและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริษิัทัท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับวงจรรายได้้โดยการสอบถาม

ผู้้�รัับผิิดชอบ ทำความเข้้าใจและเลืือกตััวอย่่างมาสุ่่�มทดสอบการปฏิิบััติิตามการควบคุุมที่่�กลุ่่�มบริิษััทออกแบบไว้้

•	สุ่่�มตััวอย่่างสััญญาขายและบริิการเพื่่�อตรวจสอบการรับรู้้�รายได้้ว่าเป็็นไปตามเงื่่�อนไขท่ี่�ระบุุไว้้ในสััญญาขายและบริิการ 

ของกลุ่่�มบริิษััท และสอดคล้้องกัับนโยบายการรัับรู้้�รายได้้ของกลุ่่�มบริิษััท  

•	สุ่่�มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายและบริิการที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างปีีและช่่วงใกล้้สิ้้�นรอบระยะเวลาบััญชีี และให้้ 

ความสำคััญในการทดสอบเป็็นพิิเศษโดยการขยายขอบเขตการสุ่่�มตรวจสอบเอกสารช่่วงใกล้้สิ้้�นรอบระยะเวลาบััญชีี

•	สอบทานใบลดหนี้้�ที่่�กลุ่่�มบริิษััทออกภายหลัังวัันสิ้้�นรอบระยะเวลาบััญชีี และให้้ความสำคััญในการทดสอบเป็็นพิิเศษ 

โดยการขยายขอบเขตการสุ่่�มเอกสารมาสอบทาน

•	วิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบข้้อมููลบััญชีีรายได้้แบบแยกย่่อยเพื่่�อตรวจสอบความผิิดปกติที่่�อาจเกิิดขึ้้�นของรายการรายได้้ตลอด 

รอบระยะเวลาบััญชีี รวมถึึงรายการบััญชีีที่่�ทำผ่่านใบสำคััญทั่่�วไป

ค่่าความนิิยมและสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนที่่�มีีอายุุการให้้ประโยชน์์ ไม่่ทราบแน่่นอน
ข้้าพเจ้้าให้้ความสำคััญเรื่่�องการพิจารณาการด้้อยค่าของค่่าความนิิยมและสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตนท่ี่�มีีอายุุการให้้ประโยชน์์ 

ไม่่ทราบแน่่นอน ตามท่ี่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมข้้อ 16 เนื่่�องจากการประเมิินการด้้อยค่าของค่่าความนิิยม 

และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตนท่ี่�มีีอายุุการให้้ประโยชน์์ไม่่ทราบแน่่นอนถืือเป็็นประมาณการทางบััญชีีที่�สำคััญที่่�ฝ่่ายบริิหารต้้องใช้้ 

ดุุลยพิินิิจอย่่างสููงในการระบุุหน่วยสินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดและการประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคตที่�กิิจการคาดว่่า 

จะได้้รัับจากกลุ่่�มสิินทรััพย์์นั้้�น รวมถึึงการกำหนดอััตราคิิดลดและอััตราการเติิบโตในระยะยาวที่่�เหมาะสม ซึ่่�งทำให้้เกิิดความเสี่่�ยง

เกี่่�ยวกัับมููลค่่าของค่่าความนิิยมและสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�มีีอายุุการให้้ประโยชน์์ไม่่ทราบแน่่นอน

ข้้าพเจ้้าได้้ประเมิินการกำหนดหน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดและแบบจำลองทางการเงิินที่่�ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ เลืือกใช้้ 

โดยการทำความเข้้าใจกระบวนการพิจารณาของฝ่่ายบริิหารว่าสอดคล้้องตามลัักษณะการให้้ประโยชน์์ของสิินทรััพย์์หรือไม่่  

นอกจากนี้้� ข้้าพเจ้้าได้้ทำการทดสอบข้้อสมมติิที่่�สำคััญท่ี่�ใช้้ในการประมาณการกระแสเงิินสดท่ี่�คาดว่่าจะได้้รับในอนาคตจาก 

สิินทรััพย์์ที่่�จััดทำโดยฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ โดยการเปรีียบเทีียบข้้อสมมติิดัังกล่าวกัับแหล่่งข้้อมููลภายในและภายนอก 

ของบริิษััทฯ รวมถึึงเปรีียบเทีียบประมาณการกระแสเงิินสดในอดีีตกัับผลการดำเนิินงานที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงเพื่่�อประเมิินการใช้้ดุุลยพินิิจ

ของฝ่่ายบริิหารในการประมาณการกระแสเงิินสดที่่�คาดว่่าจะได้้รัับในอนาคตดัังกล่่าว และพิิจารณาอััตราคิิดลดที่่�ฝ่่ายบริิหาร 

ของบริิษััทฯ เลืือกใช้้โดยการวิิเคราะห์์ต้้นทุุนถััวเฉล่ี่�ยของบริิษััทฯ และของอุุตสาหกรรม ตลอดจนทดสอบการคำนวณมููลค่่า 

ที่่�คาดว่่าจะได้้รับคืืนของสิินทรััพย์์ดัังกล่าวตามแบบจำลองทางการเงิิน และพิิจารณาผลกระทบของการเปล่ี่�ยนแปลงข้้อสมมติิ 

ที่่�สำคััญต่่อมููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รับคืืนโดยเฉพาะอััตราคิิดลด นอกจากนี้้�ข้้าพเจ้้าได้้สอบทานการเปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับการ 

ประเมิินการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยมและสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�มีีอายุุการให้้ประโยชน์์ไม่่ทราบแน่่นอน

ข้้อมููลอื่่�น
ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ซึ่่�งรวมถึึงข้้อมููลที่่�รวมอยู่่�ในรายงานประจำปีีของกลุ่่�มบริิษััท (แต่่ไม่่รวมถึึงงบการเงิิน 

และรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�แสดงอยู่่�ในรายงานนั้้�น) ซึ่่�งคาดว่่าจะถููกจััดเตรีียมให้้กัับข้้าพเจ้้าภายหลัังวัันที่่�ในรายงานของ 

ผู้้�สอบบััญชีีนี้้�

ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�นและข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้ข้้อสรุุปในลัักษณะการให้้ความเชื่่�อมั่่�น 

ในรููปแบบใด ๆ ต่่อข้้อมููลอื่่�นนั้้�น

ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบงบการเงิินคืือ การอ่่านและพิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นนั้้�นมีีความขััดแย้้ง 

ที่่�มีีสาระสำคััญกัับงบการเงิินหรืือกัับความรู้้�ที่่�ได้้รับจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าหรืือไม่่ หรืือปรากฏว่่าข้้อมููลอื่่�นแสดงขััดต่่อ 

ข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญหรืือไม่่

เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่่านรายงานประจำปีีของกลุ่่�มบริิษััทตามที่่�กล่่าวข้้างต้้นแล้้ว และหากสรุุปได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อ 

ข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญ ข้้าพเจ้้าจะสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่าวให้้ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลทราบเพื่่�อให้้มีีการดำเนิินการแก้้ไข 

ที่่�เหมาะสมต่่อไป
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ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลต่่องบการเงิิน
ผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการจััดทำและนำเสนองบการเงิินเหล่่านี้้�โดยถููกต้้องตามที่่�ควรตามมาตรฐานการรายงานทาง 

การเงิิน และรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในที่่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่าจำเป็็นเพื่่�อให้้สามารถจััดทำงบการเงิินที่่�ปราศจาก 

การแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรือข้้อผิิดพลาด

ในการจััดทำงบการเงิิน ผู้้�บริิหารรัับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทในการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง การเปิิดเผย 

เรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องในกรณีีที่�มีีเรื่่�องดัังกล่าว และการใช้้เกณฑ์์การบัญชีีสำหรับกิิจการที่�ดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง 

เว้้นแต่่ผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจที่่�จะเลิิกกลุ่่�มบริิษััท หรืือหยุุดดำเนิินงานหรืือไม่่สามารถดำเนิินงานต่่อเนื่่�องอีีกต่่อไปได้้

ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลมีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลกระบวนการในการจััดทำรายงานทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิิน
การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่างบการเงิินโดยรวมปราศจากการ 

แสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญหรือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรือข้้อผิิดพลาด และเสนอรายงานของ 

ผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งรวมความเห็็นของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วย ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่่ไม่่ได้้เป็็นการ 

รับัประกัันว่่าการปฏิิบััติงิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีีจะสามารถตรวจพบข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็น็สาระสำคััญ

ที่่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอาจเกิิดจากการทุุจริิตหรือข้้อผิิดพลาดและถืือว่่ามีีสาระสำคััญเมื่่�อคาดการณ์อย่่าง 

สมเหตุุสมผลได้้ว่ารายการที่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละรายการหรือทุุกรายการรวมกัันจะมีีผลต่่อการตัดสิินใจทางเศรษฐกิิจของ 

ผู้้�ใช้้งบการเงิินจากการใช้้งบการเงิินเหล่่านี้้�

ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ข้้าพเจ้้าใช้้ดุุลยพินิิจและการสัังเกตและสงสััยเยี่่�ยงผู้้�ประกอบ 

วิิชาชีีพตลอดการตรวจสอบ และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานดัังต่่อไปนี้้�ด้้วย

	 • ระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญในงบการเงิิน ไม่่ว่่าจะเกิิดจาก 

การทุุจริิตหรือข้้อผิิดพลาด ออกแบบและปฏิิบััติิงานตามวิิธีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเส่ี่�ยงเหล่่านั้้�น และได้้หลัักฐาน 

การสอบบััญชีีที่่�เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ความเสี่่�ยงที่่�ไม่่พบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อ 

ข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญซึ่่�งเป็็นผลมาจากการทุุจริิตจะสููงกว่่าความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากข้้อผิิดพลาด เนื่่�องจากการทุุจริิตอาจ 

เกี่่�ยวกัับการสมรู้้�ร่่วมคิิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลท่ี่�ไม่่ตรงตาม 

ข้้อเท็็จจริิงหรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน

	 • ทำความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบให้้เหมาะสม 

กัับสถานการณ์์ แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััท

	 • ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีีที่�ผู้้�บริิหารใช้้และความสมเหตุุสมผลของประมาณการทางบััญชีีและการ 

เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ผู้้�บริิหารจััดทำ

	 • สรุุปเก่ี่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบัญชีีสำหรับกิิจการที่�ดำเนิินงานต่่อเนื่่�องของผู้้�บริิหาร และสรุุปจาก 

หลัักฐานการสอบบััญชีีที่�ได้้รับว่่ามีีความไม่่แน่่นอนท่ี่�มีีสาระสำคััญท่ี่�เก่ี่�ยวกัับเหตุุการณ์หรือสถานการณ์ที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิด 

ข้้อสงสััยอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทในการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องหรืือไม่่ หากข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุุปว่่ามีีความ 

ไม่แ่น่น่อนที่่�มีีสาระสำคัญั ข้้าพเจ้้าจะต้้องให้้ข้้อสังัเกตไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบัญัชีีของข้้าพเจ้้าถึึงการเปิดิเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องใน

งบการเงิินหรืือหากเห็็นว่่าการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอ ข้้าพเจ้้าจะแสดงความเห็็นที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของข้้าพเจ้้า

ขึ้้�นอยู่่�กัับหลักฐานการสอบบััญชีีที่�ได้้รับจนถึึงวันัที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็ตาม เหตุุการณ์หรือสถานการณ์

ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้กลุ่่�มบริิษััทต้้องหยุุดการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องได้้

	 • ประเมิินการนำเสนอ โครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินโดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนประเมิิน 

ว่่างบการเงิินแสดงรายการและเหตุุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นโดยถููกต้้องตามที่่�ควรหรืือไม่่ 
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	 • รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบััญชีีที่�เหมาะสมอย่่างเพีียงพอเก่ี่�ยวกัับข้้อมููลทางการเงิินของกิิจการหรือของกิิจกรรม 

ทางธุุรกิิจภายในกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินรวม ข้้าพเจ้้ารัับผิิดชอบต่่อการกำหนดแนวทางการควบคุุมดููแล  

และการปฏิิบััติิงานตรวจสอบกลุ่่�มบริิษััท ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็็นของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำกัับดููแลในเรื่่�องต่่าง ๆ ซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ี่�ได้้ 

วางแผนไว้้ ประเด็็นที่่�มีีนัยสำคััญที่่�พบจากการตรวจสอบรวมถึึงข้้อบกพร่่องที่่�มีีนัยสำคััญในระบบการควบคุุมภายในหากข้้าพเจ้้า

ได้้พบในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้ให้้คำรัับรองแก่่ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลว่่าข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดจรรยาบรรณที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

ความเป็็นอิิสระ และได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลเกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ทั้้�งหมดตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซึ่่�งข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่า 

มีีเหตุุผลท่ี่�บุุคคลภายนอกอาจพิิจารณาว่่ากระทบต่่อความเป็็นอิิสระ และการดำเนิินการเพื่่�อขจััดอุุปสรรคหรือมาตรการป้องกััน

ของข้้าพเจ้้า (ถ้้ามีี)

จากเรื่่�องทั้้�งหลายที่่�สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแล ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�มีีนััยสำคััญที่่�สุุดในการตรวจสอบ 

งบการเงิินในงวดปััจจุุบัันและกำหนดเป็็นเรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้อธิิบายเรื่่�องเหล่่านี้้�ไว้้ในรายงานของ 

ผู้้�สอบบััญชีี เว้้นแต่่กฎหมายหรือข้้อบัังคัับห้้ามไม่่ให้้เปิิดเผยเรื่่�องดัังกล่าวต่่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่่�ยากที่�จะเกิิดขึ้้�น  

ข้้าพเจ้้าพิิจารณาว่่าไม่่ควรสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวในรายงานของข้้าพเจ้้าเพราะการกระทำดัังกล่่าวสามารถคาดการณ์ได้้อย่่าง 

สมเหตุุสมผลว่่าจะมีีผลกระทบในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์์ท่ี่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสาธารณะจะได้้จากการสื่่�อสารดังกล่่าว

ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบงานสอบบััญชีีและการนำเสนอรายงานฉบัับนี้้�

	 (กฤษดา เลิิศวนา)

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 4958

บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด

กรุุงเทพฯ: 23 กุุมภาพัันธ์์ 2567
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แบบรับรองความถูกต้องของข้อมูล

การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
บริิษััทฯ ได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีีฉบัับนี้้�แล้้ว ด้้วยความระมััดระวััง บริิษััทฯ ขอรัับรองว่่า ข้้อมููล 

ดัังกล่่าวถููกต้้องครบถ้้วน ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำให้้ผู้้�อื่่�นสำคััญผิิด หรืือไม่่ขาดข้้อมููลที่่�ควรต้้องแจ้้งในสาระสำคััญ นอกจากน้ี้�บริิษััทฯ 

ขอรัับรองว่่า

(1) งบการเงินิและข้อ้มูลูทางการเงิินที่่�สรุปุมาในแบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำปี ีได้แ้สดงข้อ้มูลูอย่า่งถููกต้อ้งครบถ้ว้นในสาระ

สำคััญเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำเนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยแล้้ว

(2) บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดีี เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยข้้อมููลในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำคััญทั้้�งของ 

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว

(3) บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี และควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว และบริิษััทฯ ได้้แจ้้ง

ข้้อมููลการประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ณ วัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ต่่อผู้้�สอบบััญชีีและกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ แล้้ว 

ซึ่่�งครอบคลุมุถึึงข้อ้บกพร่อ่งและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคัญัของระบบการควบคุมุภายใน รวมทั้้�งการกระทำที่่�มิชิอบที่่�อาจมีีผลกระทบ 

ต่่อการจััดทำรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

ในการนี้�เพ่ื่�อเป็็นหลักัฐานว่่าเอกสารทั้้�งหมดเป็็นเอกสารชุดเดีียวกัันกับัที่่�บริิษัทัฯ ได้รั้ับรองความถููกต้้องแล้้ว บริิษัทัฯ ได้ม้อบหมาย 

ให้้นายอรรณพ เสนะสุุทธิิพัันธุ์์� เป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อกำกัับเอกสารนี้้�ไว้้ทุุกหน้้าด้้วย หากเอกสารใดไม่่มีีลายมืือชื่่�อของนายอรรณพ  

เสนะสุุทธิิพัันธุ์์� กำกัับไว้้ บริิษััทฯ จะถืือว่่าไม่่ใช่่ข้้อมููลที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลแล้้วดัังกล่่าวข้้างต้้น

นายถกลเกีียรติิ วีีรวรรณ

กรรมการ

นายระฟ้้า ดำรงชััยธรรม

กรรมการ

ผู้้�รัับมอบอำนาจ

นายอรรณพ เสนะสุุทธิิพัันธุ์์�

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิินกลุ่่�ม
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม 
และเลขานุการบริษัท
รายละเอีียดเกี่่�ยวกับักรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม และเลขานุกุารบริษิัทั (ข้อ้มูลู ณ รอบปีบีัญัชีีสิ้้�นสุดุวันที่่� 31 ธันัวาคม 2566)

1. รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััท 

	 1.1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััทของบริิษััทฯ

วุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม
คุุณวุุฒิิการศึึกษา :

- ปริิญญาเอก บริิหารธุุรกิิจ ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� 

  มหาวิิทยาลััยคริิสเตีียน

- ปริิญญาตรีี นิิเทศศาสตรบััณฑิิต (เกีียรติินิิยม)  

	   จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม :
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

- ไม่่มีี -

สถาบัันอื่่�น

- หลักัสูตูร Boardcasting Executive Forum คณะกรรมการ

กิิจการกระจายเสีียง กิิจการโทรทัศน์และกิิจการโทรคมนาคม

แห่่งชาติิ (กสทช.)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ %)**
ทางตรง : 0.01% 

ทางอ้้อม : Grammy ถืือหุ้้�น 25.09%

โดยนายไพบููลย์์ถืือหุ้้�นใน Grammy ผ่่าน 

1) บจก.ฟ้้า ดำรงชััยธรรม ถืือหุ้้�นใน Grammy 52.05%  

(โดยนายไพบููลย์์มีีสิิทธิิออกเสีียงใน บจก.ฟ้้า ดำรงชััยธรรม  

99% และเป็็นกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม) 

2) บจก.เกิิดฟ้้า ถืือหุ้้�นใน Grammy 0.05% (โดยนายไพบููลย์์

เป็็นประธานกรรมการ และมีีอำนาจลงนามผููกพััน และมีีบุุตร 

ที่่�บรรลุุนิิติิภาวะ 4 คน ถืือหุ้้�นรวมกััน 100%)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ 
	   และผู้้�บริิหาร

- เป็็นบิิดาของนายฟ้้าใหม่่ ดำรงชััยธรรม (กรรมการบริิษััท) 

นายระฟ้้า ดำรงชััยธรรม (กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร) และ 

นางสาวอิิงฟ้้า ดำรงชััยธรรม (กรรมการบริิษััทของบริิษััทย่่อย)

นายไพบูลย์ ดำ�รงชัยธรรม
ตำ�แหน่ง :	ประธานกรรมการบริษัท
                 (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)
อายุ : 74 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 
3 พฤษภาคม 2564
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3 พ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน

2551 - ปััจจุุบััน

2541 - ปััจจุุบััน

24 เม.ย. 2564 -  
11 ส.ค. 2564

ก.ค. 2554 -  
13 ก.ค. 2557

2548 - ก.ค. 2554

2541 - 2551

7 เม.ย. 2566 - ปััจจุุบััน

13 ส.ค. 2563 - ปััจจุุบััน

11 เม.ย. 2561 - ปััจจุุบััน

2552 - ปััจจุุบััน

2548 - ปััจจุุบััน

2544 - ปััจจุุบััน

2541 - ปััจจุุบััน

2541 - ปััจจุุบััน

2530 - ปััจจุุบััน

21 ธ.ค. 2562 - 
30 พ.ย. 2564

31 พ.ค. 2560 - 
2 พ.ค. 2564

ในบริิษััทจดทะเบีียน : 

ในบริิษััทอื่่�น :

ประธานกรรมการบริิษััท

ประธานที่่�ปรึึกษาบริิษััท

ประธานกรรมการบริิษััท

กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

ประธานกรรมการสรรหา
และกำหนดค่่าตอบแทน

ประธานที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหาร

กรรมการ

กรรมการ (กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการ

กรรมการ (กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการ (กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการ (กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการ

ประธานกรรมการ/ผู้้�ก่่อตั้้�ง/กรรมการ 
(กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการ (กรรมการผู้้�มีีอำนาจ)

ประธานกรรมการบริิหาร

ประธานกรรมการบริิษััท

บมจ.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 

บมจ.จีีเอ็็มเอ็็ม แกรมมี่่� 

บมจ.จีีเอ็็มเอ็็ม แกรมมี่่� 

บมจ.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์
(บจก.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน  
เมื่่�อวัันที่่� 3 พ.ค. 2564) 

บมจ.จีีเอ็็มเอ็็ม แกรมมี่่� 

บมจ.จีีเอ็็มเอ็็ม แกรมมี่่� 

บมจ.จีีเอ็็มเอ็็ม แกรมมี่่�

บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม มิิวสิิค 

บจก.ฟ้้า ดำรงชััยธรรม
 
บจก.จีีดีีเอช ห้้าห้้าเก้้า 

บจก.ร่่วมฟ้้าเดีียวกััน 
 
บจก.ตรีีนาคา 

บจก. เกิิดฟ้้า 

บจก.โกลบอล มิิวสิิค แอนด์์ มีีเดีีย (ประเทศจีีน) 

มููลนิิธิิดำรงชััยธรรม

บจก.ร่่วมฟ้้า 

บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม แชนแนล โฮลดิ้้�ง 

บจก.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/ชื่่�อบริิษััท
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12 มีี.ค. 2564 - 
23 เม.ย. 2564

7 ธ.ค. 2560 - 
30 พ.ย. 2563

1 ธ.ค. 2560 - 
23 พ.ย. 2563

21 ธ.ค. 2560 - 
20 ธ.ค. 2562

เม.ย. 2558 - 
9 ธ.ค. 2562

พ.ย. 2554 - 
4 ธ.ค. 2562

2552 - 26 ธ.ค. 2561

2545 - 12 พ.ย. 2561

2551 - มิิ.ย. 2560

มีี.ค. 2555 - ก.ย. 2555

2548 - 2552

6 ก.ย. 2545 - 
27 ก.พ. 2552

2550 - 2551

2548 - 2550

2545 - 2550

ประธานกรรมการสรรหา
และกำหนดค่่าตอบแทน

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม

กรรมการ

ประธานกรรมการบริิษััท

กรรมการ

ประธานกรรมการบริิษััท

รองประธานกรรมการ

กรรมการ

ประธานที่่�ปรึึกษาบริิษััท

กรรมการ

ประธานกรรมการสรรหา
และกำหนดค่่าตอบแทน

ประธานกรรมการ

ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหาร

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ประธานกรรมการบริิหาร

บจก.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 

บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม แชนแนล โฮลดิ้้�ง 

บมจ.จีีเอ็็มเอ็็ม มีีเดีีย 

บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม แชนแนล โฮลดิ้้�ง 

บจก.จุุดตั้้�งต้้น (เสร็็จการชำระบััญชีี)

บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม โอ ช้้อปปิ้้�ง 
(เดิิมชื่่�อ: บจก.โอช้้อปปิ้้�ง/บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม ซีีเจ โอ ช้้อปปิ้้�ง)

บจก.แฟมมิิลี่่� โนฮาว  (เลิิกกิิจการ)

บจก.เอช.วาย.อิินฟิินิิท  
(เดิิมชื่่�อ: บจก.โฮวยูู (เสร็็จการชำระบััญชีี)

บมจ.จีีเอ็็มเอ็็ม มีีเดีีย 

บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม แซท

บมจ.จีีเอ็็มเอ็็ม มีีเดีีย 

บมจ.จีีเอ็็มเอ็็ม มีีเดีีย 

บมจ.จีีเอ็็มเอ็็ม มีีเดีีย 

บมจ.จีีเอ็็มเอ็็ม มีีเดีีย 

บมจ.จีีเอ็็มเอ็็ม มีีเดีีย 

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/ชื่่�อบริิษััท
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วุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม
คุุณวุุฒิิการศึึกษา : 

- ปริิญญาเอก Economics, Washington State  

  University, USA

- ปริิญญาโท พััฒนาการเศรษฐกิิจ 

   สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

- ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการอบรม :
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

- Director Leadership Certification Program (DLCP) 

  รุ่่�น 2/2564

- Risk Management Program for Corporate Leaders 

  (RCL) รุ่่�น 25/2564

- Advanced Audit Committee Program (AACP) 

  รุ่่�น 26/2560

- Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 88/2550

- Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 60/2549

สถาบัันอื่่�น

- ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ %)**
ทางตรง : - ไม่่มีี - 

ทางอ้้อม : คู่่�สมรสถืือหุ้้�น 0.04%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ 
	   และผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

รศ.ดร.เสาวณีย์ ไทยรุ่งโรจน์
ตำ�แหน่ง : - กรรมการอิสระ
	 - ประธานกรรมการตรวจสอบ
อายุ : 65 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 
3 พฤษภาคม 2564

12 ก.ค. 2566 - ปััจจุุบััน

3 พ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน

2564 - ปััจจุุบััน

ในบริิษััทจดทะเบีียน : 

กรรมการ/กรรมการอิิสระ/ 
กรรมการสรรหาฯ

กรรมการอิิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ

รองประธานกรรมการ

บมจ.ไนท คลัับ แคปปิิตอล โฮลดิ้้�ง 

บมจ.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 

บมจ.สหการประมููล 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/ชื่่�อบริิษััท

276 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)



8 มีี.ค. 2565 - 
6 ก.ย. 2566

2564 - ปััจจุุบััน

ก.ค. 2563 - ปััจจุุบััน

2563 - ปััจจุุบััน

2563 - ปััจจุุบััน

2563 - ปััจจุุบััน

9 ส.ค. 2561 - ปััจจุุบััน

30 ม.ค. 2560 - ปััจจุุบััน

ก.พ. 2559 - ปััจจุุบััน

2561 - 2564

2559 - 2563

2554 - ปััจจุุบััน

22 ม.ค. 2563 - 
2 พ.ค. 2564

ส.ค. 2562 - ก.ค. 2563

2555 - 2562

ในบริิษััทอื่่�น :

กรรมการอิิสระ

กรรมการคณะกรรมการกลั่่�นกรองกลุ่่�ม
สถาบัันอุุดมศึึกษา กลุ่่�มพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�น
หรืือชุุมชนอื่่�น

ประธานกรรมการ  
(กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

ที่่�ปรึึกษาประจำของสภามหาวิิทยาลััย
หอการค้้าไทย และประธานโครงการ 
Harbour.Space@UTCC

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านเศรษฐศาสตร์์

กรรมการขัับเคลื่่�อนหลัักสููตรด้้านทุุจริิตศึึกษา 
(Anti-Corruption Education)

กรรมการสภาผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ คณะกรรมการ
พััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ

กรรมการส่่งเสริิมวิิสาหกิิจเริ่่�มต้้นแห่่งชาติิ

กรรมการอิิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในคณะกรรมการ 
คดีีพิิเศษ (กคพ.)

กรรมการ

กรรมการอิิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการ

อธิิการบดีี

ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร

กระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััย และนวััตกรรม

บจก.เมย์์ฟลาวเวอร์์ เอ็็ดดููเคชั่่�น พาร์์ทเนอร์์ส 

สภามหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

คณะกรรมการอุุดมศึึกษา

คณะกรรมการการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ 
กระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม

กระทรวงศึึกษาธิิการ

สำนัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ

สำนัักงานเศรษฐกิิจการคลััง กระทรวงการคลััง

ธนาคารออมสิิน

กรมสอบสวนคดีีพิิเศษ

องค์์การต่่อต้้านคอร์์รััปชัันประเทศไทย

บจก.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 

บจก.เมย์์ฟลาวเวอร์์ เอ็็ดดููเคชั่่�น พาร์์ทเนอร์์ส 

มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

2554 - ปััจจุุบััน

18 ธ.ค. 2562 - ปััจจุุบััน

กรรมการอิิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/
รองประธานกรรมการสรรหา
และกำหนดค่่าตอบแทน

กรรมการอิิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ

บมจ.สหการประมููล 

บมจ.ยููเนี่่�ยน พลาสติิก 

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/ชื่่�อบริิษััท
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วุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม
คุุณวุุฒิิการศึึกษา :

- ปริิญญาตรีี นิิเทศศาสตรบััณฑิิต 

  จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม :
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

- Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่่�นที่่� 5/2566

- Director Leadership Certification Program (DLCP)

  รุ่่�นที่่� 1/2564

- Advance Audit Committee Program (AACP) 

  รุ่่�นที่่� 30/2561

- Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 148/2554

สถาบัันอื่่�น
- ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ %)**
ทางตรง : - ไม่่มีี - 

ทางอ้้อม : - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ 
	   และผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

นางดวงใจ หล่อเลิศวิทย์
ตำ�แหน่ง :	- กรรมการอิสระ
                 - ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  
	    กำ�กับดูแลกิจการและความยั่งยืน
	 - กรรมการตรวจสอบ
	 - กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
อายุ : 61 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 
24 กุมภาพันธ์ 2566

278 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)



18 ส.ค. 2566 - ปััจจุุบััน

24 ก.พ. 2566 - ปััจจุุบััน

ก.พ. 2566 - ปััจจุุบััน 

2561 - ปััจจุุบััน

2561 - ปััจจุุบััน

2559 - 2563

2546 - 2548

2537 - 2542

2537 - 2539

2561 - 2563

2560 - 2563

2559 - 2562

2549 - 2560

2544 - 2546

2544 - 2546

2539 - 2542

2533 - 2537

2530 - 2533

2527 - 2530

ในบริิษััทจดทะเบีียน : 

ในบริิษััทอื่่�น :

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
กำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิิสระ

ที่่�ปรึึกษา

กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิิสระ

ที่่�ปรึึกษาประธานกรรมการ

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำนวยการใหญ่่/
ผู้้�อำนวยการสำนัักการตลาด

กรรมการบริิหาร

ผู้้�อำนวยการฝ่่ายการตลาด

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพััน)

กรรมการ/กรรมการบริิหาร

กรรมการ

หุ้้�นส่่วนบริิหาร

กรรมการอำนวยการฝ่่ายปฏิิบััติิการ 
(Chief Operation Officer)

กรรมการอำนวยการฝ่่ายปฏิิบััติิการ 
(Chief Operation Officer)

กรรมการผู้้�จััดการ

ผู้้�จััดการฝ่่ายการตลาด

ผู้้�จััดการฝ่่ายส่่งเสริิมการขาย

เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายโฆษณาและประชาสััมพัันธ์์

บมจ.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์

บมจ.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 

บมจ.ศรีีสวััสดิ์์� แคปปิิตอล 1969
 
บมจ.สโตนเฮ้้นจ์์ อิินเตอร์์ 

บมจ.ทีีซีีเอ็็ม คอร์์ปอเรชั่่�น 

บมจ.กสท โทรคมนาคม 

บมจ.อสมท 

บมจ.แกรมมี่่� เอ็็นเตอร์์เทนเม้้นท์์ 

บมจ.แกรมมี่่� เอ็็นเตอร์์เทนเม้้นท์์ 

บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม สตููดิิโอส์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล

บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม แชนแนล โฮลดิ้้�ง 

บจก.ซีี แพนเนล 

บจก.เจดีี พาร์์ทเนอร์์ (บริิษััทที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน)

บจก.เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น 

บจก.เนชั่่�น เรดิิโอ 

บจก.แกรมมี่่� เทเลวิิชั่่�น 

บจก.แกรมมี่่� เอ็็นเตอร์์เทนเม้้นท์์ 

บจก.ไดอิิจิิ คิิคากุุ (ประเทศไทย) 

บจก.ซิิว-เนชั่่�นแนล เซลส์์แอนด์์เซอร์์วิิส 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/ชื่่�อบริิษััท
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วุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม
คุุณวุุฒิิการศึึกษา :

- ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

- เนติิบััณฑิิตไทย, เนติิบััณฑิิตยสภา

- ปริิญญาตรีี ศิิลปศาสตรบััณฑิิต (รััฐศาสตร์์)

   มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

ประวััติิการอบรม :
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

- Directors Certification Program (DCP) รุ่่�น 29/2546 
สถาบัันอื่่�น

- ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ %)**
ทางตรง : 0.08% 

ทางอ้้อม : - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

นายประดิษฐ์  ทีฆกุล
ตำ�แหน่ง :	- รองประธานกรรมการ
	 - กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม
	 - กรรมการบริหาร 
	    (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)
อายุ : 65 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 
3 พฤษภาคม 2564 

280 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)



12 พ.ย. 2564 - ปััจจุุบััน

3 พ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน

31 พ.ค. 2560 - ปััจจุุบััน

29 เม.ย. 2559 - ปััจจุุบััน

2559 - ปััจจุุบััน 

2559 - ปััจจุุบััน 

12 มีี.ค. 2564 - 
11 ส.ค. 2564

24 มิิ.ย. 2540 - ปััจจุุบััน

2538 - ปััจจุุบััน

16  พ.ย. 2566 - ปััจจุุบััน

9 พ.ย. 2565 - ปััจจุุบััน

15 ก.ย. 2565 - ปััจจุุบััน

14 ก.ย. 2565 - ปััจจุุบััน

2 ส.ค. 2565 - ปััจจุุบััน

24 เม.ย. 2565 - ปััจจุุบััน 

13 ก.พ. 2563 - ปััจจุุบััน

30 พ.ย. 2563 - ปััจจุุบััน

ในบริิษััทจดทะเบีียน : 

ในบริิษััทอื่่�น :

รองประธานกรรมการบริิษััท

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิหาร

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม), 
กรรมการบริิหาร, ที่่�ปรึึกษาประธาน 
คณะผู้้�บริิหาร, กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง, 
กรรมการกำกัับดููแลกิิจการ

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิหาร, กรรมการรองกรรมการ 
ผู้้�อำนวยการใหญ่่ สายงานการบริิหารกลาง
และสายงานธุุรกิิจองค์์กร 

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

บมจ.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 

บมจ.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 

บมจ.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 
(บจก.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน 
เมื่่�อวัันที่่� 3 พ.ค. 2564)

บมจ.กรุุงเทพดุุสิิตเวชการ 

บมจ.ธนบุุรีี เมดิิเคิิลเซ็็นเตอร์์ 

บมจ.สมิิติิเวช 

บมจ.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 
(บจก.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน 
เมื่่�อวัันที่่� 3 พ.ค. 2564)

บมจ.การบิินกรุุงเทพ 

บมจ.การบิินกรุุงเทพ 

บจก.ที่่�ฟ้้า สตููดิิโอส์์ (ชื่่�อเดิิม บริิษััท เกรทเดย์์ โปรดัักชั่่�นส์์ จำกััด)

บจก.วัันสนุุก 

บจก.ยููทีีบีี

บจก.ยููทีีเอ แลนด์์ 1

บจก.กรุุงเทพบริิหารสนามบิิน

บจก.ยููทีีเอ แลนด์์ 2

บจก.อู่่�ตะเภา อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เอวิิเอชั่่�น 

บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม แชนแนล โฮลดิ้้�ง 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง
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24 มีี.ค. 2563 - ปััจจุุบััน

2563 - ปััจจุุบััน

2563 - ปััจจุุบััน 

2563 - ปััจจุุบััน

2563 - ปััจจุุบััน

2562 - ปััจจุุบััน

2562 - ปััจจุุบััน

2560 - ปััจจุุบััน

2560 - ปััจจุุบััน

2560 - ปััจจุุบััน

2559 - ปััจจุุบััน

2559 - ปััจจุุบััน

2559 - ปััจจุุบััน

2559 - ปััจจุุบััน

2559 - ปััจจุุบััน

2559 - ปััจจุุบััน

2559 - ปััจจุุบััน

2559 - ปััจจุุบััน

2559 - ปััจจุุบััน

2559 - ปััจจุุบััน

2559 - ปััจจุุบััน

2559 - ปััจจุุบััน

2559 - ปััจจุุบััน

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม) 

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

ประธานกรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

ประธานกรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

ประธานกรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

ประธานกรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

บมจ.จีีเอ็็มเอ็็ม มีีเดีีย

บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม ทีีวีี

บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม สตููดิิโอส์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล

บจก.เช้้นจ์์2561

บจก.เอ-ไทม์์ มีีเดีีย 

บจก.บีีดีีเอ็็มเอส เวลเนส คลิินิิก  

บจก.บีีดีีเอ็็มเอส เวลเนส รีีสอร์์ท 

บจก.วััน สามสิิบเอ็็ด 

บจก.เอ็็กแซ็็กท์์ ซีีเนริิโอ 

บจก.แอ็็กซ์์ สตููดิิโอ 

บจก.บีีดีีเอ็็มเอส จััดการทรััพย์์สิิน 

บจก.กรุุงเทพเซฟดรััก 

บมจ.ประสิิทธิ์์�พััฒนา 

บจก.โรงพยาบาลพญาไท 1 

บจก.โรงพยาบาลพญาไท 2 

บจก.โรงพยาบาลพญาไท 3 

บมจ.โรงพยาบาลศรีีราชานคร 

บจก.เปาโลเมดิิค 

บจก.เปาโล สมุุทรปราการ

บจก.การแพทย์์สยาม 

บมจ.ศููนย์์การแพทย์์ไทย

บจก.เนชั่่�ลแนล เฮ็็ลท์์แคร์์ ซิิสเท็็มส์์ จำกััด

บจก.รอยััลบางกอกเฮ็็ลธ์์แคร์์ 

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/ชื่่�อบริิษััท
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2559 - ปััจจุุบััน

2559 - ปััจจุุบััน

2559 - ปััจจุุบััน

2559 - ปััจจุุบััน 

2559 - ปััจจุุบััน

2559 - ปััจจุุบััน

2559 - ปััจจุุบััน

2559 - ปััจจุุบััน

2559 - ปััจจุุบััน

2559 – ปััจจุุบััน

2559 - ปััจจุุบััน

2559 - ปััจจุุบััน

8 ม.ค. 2551 - ปััจจุุบััน

2559 - ธ.ค. 2566

19 ก.ย. 2550 - ปััจจุุบััน

20 เม.ย. 2549 - ปััจจุุบััน

17 ก.พ. 2547 - ปััจจุุบััน

6 ก.พ. 2547 - ปััจจุุบััน

6 ก.พ. 2547 - ปััจจุุบััน

2542 - ปััจจุุบััน

31 พ.ค. 2560 -
2 พ.ค. 2564

2559 - เม.ย. 2564

ประธานกรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท 

ประธานกรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

ประธานกรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

บจก.เอ.เอ็็น.บีี. ลาบอราตอรี่่� (อำนวยเภสััช) 

บมจ.เยเนอรััล ฮอสปิิตััล โปรดััคส์์ 

บจก.บีีดีีเอ็็มเอส เทรนนิ่่�ง

บจก.บีีดีีเอ็็มเอส แอคเคาท์์ติ้้�ง

บจก.สิินสหกล 

บจก.ไทยปิิโตรเลีียมเซอร์์วิิส 

บจก.สบาย สบาย นิิเวศน์์ 

บจก.สบาย สบาย สุุโขทััย 

บจก.ธรรมชาติินาไทย 

บจก.มอร์์แดนฟรีี 

บจก.สมุุยปาล์์มบีีชรีีสอร์์ท 

บจก.สมุุยพาร์์คอเวนิิว 

บจก.บางกอก โกลเด้้นไลฟ์์ 

บจก.เซฟดรัักเซ็็นเตอร์์ 

บจก.สิินทรััพย์์สุุโขทััย

บจก.สมุุยปาล์์มบีีชรอยััลวิิง 

บจก.ครััวการบิินกรุุงเทพ 

บจก.บริิการภาคพื้้�นการบิินกรุุงเทพเวิิลด์์ไวด์์ไฟลท์์  เซอร์์วิิส 

บจก.ดิิบบลิิวเอฟเอสพีีจีีคาร์์โก้้ 

บจก.ปราสาททองโอสถ 

บจก.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 

บจก.โรงพยาบาลกรุุงเทพเชีียงใหม่่ 

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/ชื่่�อบริิษััท
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วุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม
คุุณวุุฒิิการศึึกษา :

- ปริิญญาศิิลปศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์�  		

	    มหาวิิทยาลััยสยาม

- ปริิญญาโท Broadcasting, Boston University 

- ปริิญญาตรีี Communication & Theatre, 

  Boston College

- Honorary Ph.D. Mass Communication 

  Technology, Rajamangala University of 

  Technology Thanyaburi

- Honorary Ph.D. Performing Arts, 

  Bangkok University

ประวััติิการอบรม :
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

- Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 184/2564
สถาบัันอื่่�น

- ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ %)**
ทางตรง : 4.37% 

ทางอ้้อม : คู่่�สมรสถืือหุ้้�น : 0.21% 

  บจก.ซีีเนริิโอถืือหุ้้�น : 8.47% 

  (นายถกลเกีียรติิถืือหุ้้�นใน บจก.ซีีเนริิโอ  54.38%)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

นายถกลเกียรติ วีรวรรณ
ตำ�แหน่ง :	- กรรมการบริษัท (ผู้มีอำ�นาจลงนาม)
	 - ประธานกรรมการบริหาร
	 - ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม
 	    (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)
อายุ : 57 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 
3 พฤษภาคม 2564 

284 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)



3 พ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน

1 มีี.ค. 2564 - ปััจจุุบััน

31 พ.ค. 2560 - ปััจจุุบััน

ต.ค. 2557 - มีี.ค. 2560

มิิ.ย. 2557- ก.ย. 2557

16 พ.ย. 2566 - ปััจจุุบััน

16 ม.ค. 2566 - ปััจจุุบััน

5 ม.ค. 2566 - ปััจจุุบััน

22 ธ.ค. 2565  - ปััจุุบััน 

9 พ.ย. 2565 - ปััจจุุบััน 

24 ก.พ. 2564 - ปััจจุุบััน

30 พ.ย. 2563 - ปััจจุุบััน

30 พ.ย. 2563 - ปััจจุุบััน

30 พ.ย. 2563 - ปััจจุุบััน

24 พ.ย. 2563 - ปััจจุุบััน

30 พ.ย. 2563 - ปััจจุุบััน

30 พ.ย. 2563 - ปััจจุุบััน

ก.ย. 2558 - ปััจจุุบััน

ก.ย. 2558 -ปััจจุุบััน

ในบริิษััทจดทะเบีียน : 

ในบริิษััทอื่่�น :

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม

ประธานกรรมการบริิหาร

กรรมการบริิหารกลุ่่�ม

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
จีีเอ็็มเอ็็ม ดิิจิิทััลทีีวีี

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

ประธานกรรมการบริิษััท

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

บมจ.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 

บมจ.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 
(บจก.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน 
เมื่่�อวัันที่่� 3 พ.ค. 2564)

บมจ.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 
(บจก.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน 
เมื่่�อวัันที่่� 3 พ.ค. 2564)

บมจ.จีีเอ็็มเอ็็ม แกรมมี่่� 

บมจ.จีีเอ็็มเอ็็ม แกรมมี่่� 

บจก.ที่่�ฟ้้า สตููดิิโอส์์ (ชื่่�อเดิิม บริิษััท เกรทเดย์์ โปรดัักชั่่�นส์์ จำกััด)

บจก.เป็็น 1 เอฟ แอนด์์ บีี  

บจก.กู๊๊�ดธิิงแฮพเพ่่น
 
บจก.ภาพดีีทวีีสุุข

บจก.วัันสนุุก 

บมจ.จีีเอ็็มเอ็็ม มีีเดีีย

บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม แชนเนล โฮลดิ้้�ง
 
บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม ทีีวีี 

บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม สตููดิิโอส์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล

บมจ.จีีเอ็็มเอ็็ม มีีเดีีย 

บจก.เช้้นจ์์2561 

บจก.เอ-ไทม์์ มีีเดีีย 

บจก.มีีมิิติิ 

บจก.เอ็็กแซ็็กท์์ ซีีเนริิโอ 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/ชื่่�อบริิษััท
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ก.พ. 2558 - ปััจจุุบััน

19 มิิ.ย. 2557 - ปััจจุุบััน

20 ก.ค. 2555 – ปััจจุุบััน

พ.ค. 2553 - ปััจจุุบััน

2552 - ปััจจุุบััน

พ.ค. 2550 - ปััจจุุบััน

9 เม.ย. 2547 - ปััจจุุบััน

8 ธ.ค. 2532 - ปััจจุุบััน

มีี.ค. 2521 – ปััจจุุบััน

21 ก.ค. 2558 -
2 พ.ค. 2564

พ.ค. 2533 - มีี.ค. 2564

2558 - 28 ก.พ. 2564

มีี.ค. 2555 - มีี.ค. 2560

ต.ค. 2554 - มีี.ค. 2560

ส.ค. 2539 - มีี.ค. 2560

ก.ย. 2553 - ก.ย. 2558

พ.ค. 2553 - ก.ย. 2557

ต.ค. 2538 - พ.ค. 2557

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

กรรมการบริิษััท

กรรมการบริิษััท/กรรมการผู้้�จััดการ 

กรรมการบริิษััท

กรรมการบริิษััท

กรรมการผู้้�จััดการ 

กรรมการบริิษััท/กรรมการผู้้�จััดการ 

บจก.วัันทำดีี 

บจก.วััน สามสิิบเอ็็ด 

บจก.รััชดาลััย

บจก.แอ็็กซ์์ สตููดิิโอ 

บจก.เมธีี 1 

บจก.เทโร ซีีเนริิโอ 

บจก.ซีีเนริิโอ 

บจก.แอมเวส 

บจก.แซมเวส 

บจก.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 

บจก.บ้้านสยาม โฮลดิ้้�งส์์ 

บจก.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์

บจก.แซท เทรดดิ้้�ง 

บจก.ทีีน ทอล์์ก 

บจก.เมจิิค ฟิิล์์ม 

บจก.เอ เจน อีีเว้้นท์์ เอเจนซี่่�

บจก.แอ็็กซ์์ สตููดิิโอ

บจก.เอ็็กแซ็็กท์์

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/ชื่่�อบริิษััท
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วุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม
คุุณวุุฒิิการศึึกษา :

- ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ สาขาการเงิินและการตลาด 
  มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
- ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ สาขาการเงิินการธนาคาร 
   มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

ประวััติิการอบรม :
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

- Board Nomination and Compensation Program
  (BNCP) รุ่่�น 12/2564
- Strategic Board Master Class (SBM) รุ่่�น 2/2560 
  และรุ่่�น 7/2562
- Boardroom Success through Financing and
  Investment (BFI) ปีี 2559
- Corporate Governance for Capital Market
  Intermediaries (CGI) ปีี 2557
- Financial Institutions Governance Program รุ่่�น 5/2557
- Audit Committee Program (ACP) รุ่่�น 35/2554
- Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE)
  รุ่่�น 6/2554
- Finance For Non–Finance Director (FND) รุ่่�น 1/2544
- Director Certificate Program (DCP) รุ่่�น 1/2543

สถาบัันอื่่�น

- ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ %)**
ทางตรง : 0.04% 
ทางอ้้อม : - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง
ตำ�แหน่ง :	- กรรมการอิสระ
	 - ประธานกรรมการสรรหา 
	    และกำ�หนดค่าตอบแทน
	 - กรรมการตรวจสอบ
อายุ : 60 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 
3 พฤษภาคม 2564 

24 เม.ย. 2564 - ปััจจุุบััน

ในบริิษััทจดทะเบีียน : 

ประธานกรรมการสรรหา
และกำหนดค่่าตอบแทน

บมจ.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 
(บจก.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน 
เมื่่�อวัันที่่� 3 พ.ค. 2564)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/ชื่่�อบริิษััท
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3 พ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน

8 พ.ค. 2561 - ปััจจุุบััน

22 ม.ค. 2559 - ปััจจุุบััน

2544 - 2561

2558 - 2560

2558 - 2560

2558 - 2559

2553 - 2558

8 ก.พ. 2565 - ปััจจุุบััน

ต.ค. 2564 - ปััจจุุบััน

2562 - ปััจจุุบััน

2561 - ปััจจุุบััน

2560 - ปััจจุุบััน

2558 - ปััจจุุบััน

2557 - ปััจจุุบััน

2561 - เม.ย. 2565

2559 - เม.ย. 2565

22 ม.ค. 2563 - 
2 พ.ค. 2564

12 มีี.ค. 2564 - 
23 เม.ย. 2564

2558 - 2560

ในบริิษััทอื่่�น :

กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิิสระ/ประธานกรรมการกำกัับดููแล
กิิจการและบรรษััทภิิบาล

กรรมการอิิสระ, ประธานกรรมการตรวสอบ, 
กรรมการกำหนดค่่าตอบแทน, 
ประธานกรรมการสรรหาและกำกัับดููแลกิิจการ

กรรมการบริิษััท และกรรมการผู้้�จััดการ 

กรรมการ และกรรมการบริิหาร

กรรมการอิิสระ

กรรมการอิิสระ 

กรรมการอิิสระ

กรรมการ

กรรมการบริิษััท 
(กรรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)

กรรมการ

กรรมการอิิสระ

กรรมการบริิษััท

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

อุุปนายก

กรรมการบริิษััท

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

 
กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

กรรมการอิิสระ

บมจ.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 

บมจ.ทีีคิิวเอ็็ม คอร์์ปอเรชั่่�น 

บมจ.ไมเนอร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 

บมจ.หลัักทรััพย์์ ธนชาต 

บมจ.หลัักทรััพย์์ ธนชาต 

บมจ.บิ๊๊�กซีี ซููเปอร์์เซ็็นเตอร์์ 

บมจ.ทีี เค เอส เทคโนโลยีี 

บมจ.จีีเอ็็มเอ็็ม แกรมมี่่� 

AirAsia Aviation Group Limited (Malaysia)

บมจ.เลิิร์์น คอร์์ปอเรชั่่�น 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

บมจ.เอสเอฟ คอร์์ปอเรชั่่�น 

บจก.กููร์์เมต์์ เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 

บจก.แฟมิิลี่่� ออฟฟิิศ 

สมาคมนัักวางแผนการเงิินไทย

บจก.อิินเตอร์์มาร์์ท (ไทยแลนด์์)
 
บจก.กููร์์เมต์์ เอเชีีย 

บจก.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 

บจก.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์

บจก.ฮิิวแมนิิก้้า 

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/ชื่่�อบริิษััท
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สถาบัันอื่่�น

- TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 5/2023  

- TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 6/2023

- หลัักสููตรอบรมเพื่่�อทดสอบนัักบััญชีีบริิหารระดัับสููง (TCMA)  

	   (วิิชา Strategic Management) รุ่่�นที่่� 2/2565  

	   สภาวิิชาชีีพบััญชีใีนพระบรมราชููปถััมภ์์

- Update TFRS 9 และ TFRS 16 Overall  รุ่่�นที่่� 1/2565 	

	   สภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์

- โครงการอบรมจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี 	

	   เฉพาะผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต รุ่่�นที่่� 7  

	   สภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์

- TFRS ทุุกฉบัับ ปีี 2565 (หลัักสููตรย่่อย 503) รุ่่�นที่่� 2/2565  	

	   สภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์

- TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 1/2022 หััวข้้อ “การยกระดัับ 

	   คุุณภาพรายงานทางการเงิินของบริิษััทจดทะเบีียนไทย” 

	   สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

- TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 4/2022 หััวข้้อ “ความเข้้าใจ 

	   เกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์ดิิจิิทััลกัับบทบาทของ CFO”  

 	   สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

- TLCA CFO Professional Development Program

  (TLCA CFO CPD) ครั้้�งที่่� 8/2022 หััวข้้อ 

  “ESG Bonds in Corporate Financing” 

  สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

- Certified Public Accountant of Thailand (CPA), 

  ปีี 2564  สภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์

- Orientation Course - CFO Focus on Financial

  Reporting Class, ปีี 2561  

	   สภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์

- แนวโน้้ม ทิิศทางการทำ M&A ประเด็็นที่่�ต้้องพิิจารณา	

	   และกลยุุทธ์์การทำ M&A, ปีี 2564 

  ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ %)**
ทางตรง : 0.0003% 

ทางอ้้อม : - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

วุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม
คุุณวุุฒิิการศึึกษา :

- ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ (MBA) สาขาการเงิิน		

	   มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

- ปริิญญาตรีี พาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี สาขาบััญชีี 

  มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการอบรม :
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

- Director Certification Program  (DCP) รุ่่�น 343/2566

นางสาวชลยา พร้อมศรี
ตำ�แหน่ง :	กรรมการบริษัท
	 (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)
อายุ :   49 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 
27 เมษายน 2566
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1 ก.พ. 2565 - ปััจจุุบััน

25 ก.พ. 2565 - ปััจจุุบััน

2561 - 2564

2554 - 2557

2547 - 2551

4 ก.ค. 2566 - ปััจจุุบััน

7 เม.ย. 2566 - ปััจจุุบััน 

6 ม.ค. 2566 - ปััจจุุบััน

6 ม.ค. 2566 - ปััจจุุบััน

6 ม.ค. 2566 - ปััจจุุบััน

6 ม.ค. 2566 - ปััจจุุบััน

20 ธ.ค. 2565 - ปััจจุุบััน

8 ก.ค. 2565 - ปััจจุุบััน

2559 - 2560

2558 - 2559

2557 - 2558

2551 - 2554

ในบริิษััทจดทะเบีียน : 

ในบริิษััทอื่่�น :

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน (CFO)

กรรมการบริิหารกลุ่่�ม/
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน (CFO)

Vice President - Fixed Assets & 
Accounting 

ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีบริิหาร

กรรมการบริิษััท 

กรรมการบริิษััท

กรรมการบริิษััท

กรรมการบริิษััท

กรรมการบริิษััท

กรรมการบริิษััท

กรรมการบริิษััท

กรรมการบริิษััท

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน (CFO)

ที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน (Financial Advisor)

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน (CFO)

ผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิิน
(Corporate Finance Manager)

บมจ.จีีเอ็็มเอ็็ม แกรมมี่่� 

บมจ.จีีเอ็็มเอ็็ม แกรมมี่่� 

บมจ.ไอร่่า แอนด์์ ไอฟุุล

บมจ.โทเทิ่่�ล แอ็็คเซ็็ส คอมมููนิิเคชั่่�น 

บมจ.ไทยคม 

บจก.จีีอาร์์ โวคอล  สตููดิิโอ
 
บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม มิิวสิิค 
 
บจก.จีี บรอดคาสท์์ 

บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม แซท 

บจก.จีี เอ็็ม เอ็็ม โฮลดิ้้�ง 

บจก.แซท เทรดดิ้้�ง 

บจก.โอเอสพีี ทีีวีี 

บจก.จีีสองร้้อยเอ็็ม 

บจก.วิินเนอร์์ยี่่� คอร์์ปอเรชั่่�น 

บจก.กรีีน ลาเท็็กซ์์ 

บจก.ออโรร่่า ดีีไซน์์ 

บจก.คิิง เพาเวอร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/ชื่่�อบริิษััท

290 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)



วุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม
คุุณวุุฒิิการศึึกษา :

- ปริิญญาเอก บริิหารธุุรกิิจดุุษฎีีบััณฑิิต 

  สาขาการตลาด Eastern Asia University

- ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต

  มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

- ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตรบััณฑิิต สาขาเศรษฐศาสตร์์

  ระหว่่างประเทศ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม :
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

- Director Leadership Certification Program (DLCP)

  รุ่่�น 9/2566

- The Board’s Role in Mergers & Acquistion (BMA) 

  รุ่่�น 2/2565

- Board Nomination and Compensation Program 

  (BNCP) รุ่่�น 12/2564

- Strategic Board Master Class (SBM) รุ่่�น 8/2563

- Board Master & Trend Program (MBT) รุ่่�น 7/2563

- Risk Management Program for Corporate Leaders 

  (RCL) รุ่่�น 20/2563

- Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 200/2557

สถาบัันอื่่�น

- Vitality Enhancement & Longevity Academy (VELA)

  รุ่่�นที่่� 1/2566  จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

- BE Positive Professional Coaching Program  

  สถาบััน BE Management Coach ร่่วมกัับ  

  International Coaching Federation (ICF)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ %)**
ทางตรง : 0.01% 

ทางอ้้อม : - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

ดร.สมฤดี ศรีจรรยา
ตำ�แหน่ง : - กรรมการอิสระ
	 - กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
	 - กรรมการบริหารความเสี่ยง 
	    กำ�กับดูแลกิจการและความยั่งยืน
อายุ : 65 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 
3 พฤษภาคม 2564 

291ONE REPORT



18 ส.ค. 2566 - ปััจจุุบััน

12 ส.ค. 2564 - ปััจจุุบััน

3 พ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน

13 ก.ค. 2566 - ปััจจุุบััน

2563 - ปััจจุุบััน

ก.ย. 2559 - ปััจจุุบััน

2553 - ปััจจุุบััน

24 ก.พ. 2564 - 
2 พ.ค. 2564

ก.ย. 2562 - 2564

มีี.ค. 2563 - ต.ค. 2563

มีี.ค. 2561 - มีี.ค. 2562

ต.ค. 2560 - ต.ค. 2563

ต.ค. 2560 - ต.ค. 2563

ต.ค. 2560 - ก.พ. 2563

ต.ค. 2560 - ก.พ. 2563

ต.ค. 2560 - ก.พ. 2563

2533 - 2563

2533 - 2559

2532 - 2559

2532 - 2559

2532 - 2559

ในบริิษััทจดทะเบีียน : 

ในบริิษััทอื่่�น :

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กำกัับดููแลกิิจการ
และความยั่่�งยืืน

กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

กรรมการอิิสระ

กรรมการ

ที่่�ปรึึกษาด้้านยุุทธศาสตร์์การตลาด

กรรมการ

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพััน)

กรรมการอิิสระ 

กรรมการ

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและ
ควบคุุมภายในองค์์กร

ประธานกรรมการคณะทำงานการตลาด

กรรมการ

กรรมการบริิหาร

กรรมการเพื่่�อบููรณาการเรื่่�องสมุุนไพรไทย

กรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

กรรมการติิดตามและพััฒนาด้้านวััคซีีน
และชีีววััตถุุ

กรรมการ 

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

บมจ.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์

บมจ.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์

บมจ.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 

มููลนิิธิิสััมมาชีีพ

บจก.คััสต้้อม เอเชีีย 

สถาบัันชุุณหะวััณเพื่่�อการพััฒนาธุุรกิิจ SME อย่่างยั่่�งยืืน 
ม.เทคโนโลยีีราชมงคลอีีสาน

บจก.คริิสตััล ฟอเรสท์์ วิิลล่่า 

บจก.เดอะ วัันเอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 

มููลนิิธิิสััมมาชีีพ

องค์์การเภสััชกรรม (GPO) กระทรวงสาธารณสุุข

องค์์การเภสััชกรรม (GPO) กระทรวงสาธารณสุุข

องค์์การเภสััชกรรม (GPO) กระทรวงสาธารณสุุข

องค์์การเภสััชกรรม (GPO) กระทรวงสาธารณสุุข 

องค์์การเภสััชกรรม (GPO) กระทรวงสาธารณสุุข

องค์์การเภสััชกรรม (GPO) กระทรวงสาธารณสุุข

องค์์การเภสััชกรรม (GPO) กระทรวงสาธารณสุุข

บจก.ดีีเอ็็มเอส คอร์์ปอเรชั่่�น 

บจก.สแมท คอร์์ปอเรท แอนด์์ มาร์์เก็็ตติ้้�ง คอนซััลติ้้�ง กรุ๊๊�ป 

บจก.คริิสตััล ฟอเรสท์์ 

บจก.สไตล์์ แอนด์์ ดีีไซน์์ เฟอร์์นิิชชิ่่�ง 

บจก.เอ็็มเอส ซิิตี้้� 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/ชื่่�อบริิษััท

292 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)



นางดวงมณี สุขุม
ตำ�แหน่ง :	- กรรมการอิสระ
	 - กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
อายุ : 57 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 
3 พฤษภาคม 2564 

วุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม
คุุณวุุฒิิการศึึกษา :

- Bachelor of Fine Arts in Architecture, 

  Rhode Island School of Design

- Bachelor of Architecture, 

  Rhode Island School of Design

ประวััติิการอบรม :
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

- Board Nomination and Compensation Program

  (BNCP) รุ่่�น 12/2564

- Director Certificate Program รุ่่�น 296/2563

สถาบัันอื่่�น
- ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ %)**
ทางตรง : 0.03% 

ทางอ้้อม : - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

12 ส.ค. 2564 - ปััจจุุบััน

3 พ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน

2558 - ปััจจุุบััน

2553 - ปััจจุุบััน

2545 - ปััจจุุบััน

2528 - ปััจจุุบััน

22 ม.ค. 2563 - 
2 พ.ค. 2564

ในบริิษััทจดทะเบีียน : 

ในบริิษััทอื่่�น :

กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

กรรมการอิิสระ

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการอิิสระ

บมจ.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 

บมจ.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 

บจก.แก้้วมณีีเนตร 

บจก.วิิทุุรนััดดา 

บจก.อะกอร่่า

บจก.นัันทนากููล 

บจก.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/ชื่่�อบริิษััท
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วุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม
คุุณวุุฒิิการศึึกษา :

- ปริิญญาโท ด้้านบริิหารธุุรกิิจ (MBA) 

   Harvard University USA

- ปริิญญาโท วิิศวกรรมศาสตร์์ ด้้านวิิศวกรรมเคมีี      

  Massachusetts Institute of Technology (MIT) USA 

- ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ ด้้านวิิศวกรรมเคมีี      	

	    Massachusetts Institute of Technology (MIT) USA 

- ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์ Massachusetts Institute 

   of Technology (MIT) USA

ประวััติิการอบรม :
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

- Corporate Governance for Capital Market 

  Intermediaries (CGI) รุ่่�น 4/2558

- Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 35/2548

สถาบัันอื่่�น

   - ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ %)**
ทางตรง  : 0.08% 

ทางอ้้อม : - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

18 ส.ค. 2566 - ปััจจุุบััน

3 พ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน

ในบริิษััทจดทะเบีียน : 

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กำกัับดููแลกิิจการ
และความยั่่�งยืืน

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

บมจ.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 

บมจ.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

นายปิยะ ซอโสตถิกุล
ตำ�แหน่ง : - กรรมการบริษัท (ผู้มีอำ�นาจลงนาม)
	 - กรรมการบริหารความเสี่ยง 
	    กำ�กับดูแลกิจการและความยั่งยืน
	    (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)
อายุ : 52 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 
3 พฤษภาคม 2564 

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/ชื่่�อบริิษััท

294 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)



2562 - ปััจจุุบััน

2555 - ปััจจุุบััน 

2554 - ปััจจุุบััน

2554 - ปััจจุุบััน

2550 - ปััจจุุบััน

12 มีี.ค. 2564 - 
11 ส.ค. 2564

2563 - ปััจจุุบััน

2561 - ปััจจุุบััน

2561 - ปััจจุุบััน

2559 - ปััจจุุบััน

2555 - ปััจจุุบััน

2554 - ปััจจุุบััน

2554 - ปััจจุุบััน

2554 - ปััจจุุบััน

2554 - ปััจจุุบััน

2553 - ปััจจุุบััน

2547 - ปััจจุุบััน

21 ก.ค. 2558 - 
2 พ.ค. 2564

ในบริิษััทอื่่�น :

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ/  
กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

ที่่�ปรึึกษาฝ่่ายผู้้�จััดการใหญ่่

กรรมการ/กรรมการบริิหาร

กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)/ 
กรรมการบริิหาร

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)/ 
กรรมการบริิหาร

กรรมการ และกรรมการบริิหาร

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท

กรรมการบริิษััท

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)/ 
กรรมการผู้้�จััดการ

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

บมจ.เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท 

บมจ.เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท 

บมจ.เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท 

บมจ.ธนาคารกรุุงเทพ 

บมจ.หลัักทรััพย์์ บััวหลวง 

บมจ.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 
(บจก.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน 
เมื่่�อวัันที่่� 3 พ.ค. 2564)

บจก.มิิตตา วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม 

บจก.พีีอาร์์โฮลดิ้้�งส์์ 

บจก.บุุญรัักษา โฮลดิ้้�งส์์ 

บจก.กริิสทีี 

บจก.สยามเฮ้้าซิ่่�ง 

บมจ.ซีีคอน ดีีเวลลอปเมนท์์ 

บจก.ไทยชููรส 

บจก.นัันยางมาร์์เก็็ตติ้้�ง 

บจก.นัันยางอุุตสาหกรรม 

บจก.เอราวััณนา 

บจก.ซีีคอน 

บจก.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/ชื่่�อบริิษััท
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นางสาวฐานันดร์ บรรจงดี
ตำ�แหน่ง : - กรรมการบริษัท (ผู้มีอำ�นาจลงนาม)
	 - กรรมการบริหาร 
	   (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)
อายุ : 51 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 
3 พฤษภาคม 2564 

วุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม
คุุณวุุฒิิการศึึกษา :

- ปริิญญาโท การจััดการผู้้�ประกอบการ 

  วิิทยาลััยการจััดการมหิิดล

- ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

- ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม :
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

- Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 238/2560

- Advance Audit Committee Program (AACP) 

  รุ่่�น 26/2560

- Financial Statement for Director (FSD) รุ่่�น 33/2560

สถาบัันอื่่�น

   - ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ %)**
ทางตรง : - ไม่่มีี -

ทางอ้้อม : - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

3 พ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน

3 ก.ค. 2563 - ปััจจุุบััน

ในบริิษััทจดทะเบีียน : 

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิหาร

บมจ.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 

บมจ.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 
(บจก.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน 
เมื่่�อวัันที่่� 3 พ.ค. 2564)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/ชื่่�อบริิษััท

296 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)



16 พ.ย. 2566 - ปััจจุุบััน

9 พ.ย. 2565 - ปััจจุุบััน

1 ธ.ค. 2563 - ปััจจุุบััน

30 พ.ย. 2563 - ปััจจุุบััน

30 พ.ย. 2563 - ปััจจุุบััน

30 พ.ย. 2563 - ปััจจุุบััน

30 พ.ย. 2563 - ปััจจุุบััน

30 พ.ย. 2563 - ปััจจุุบััน

10 ม.ค. 2562 - ปััจจุุบััน

24 ก.ค. 2558 - ปััจจุุบััน

30 มีี.ค. 2549 - ปััจจุุบััน

31 ก.ค. 2565 - ปััจจุุบััน

2564 - ปััจจุุบััน

11 ก.พ. 2564 - ปััจจุุบััน

11 ก.พ. 2564 - ปััจจุุบััน

7 ส.ค. 2563 - ปััจจุุบััน

14 ต.ค. 2563 - ปััจจุุบััน

19 ธ.ค. 2555 - ปััจจุุบััน

31 พ.ค. 2560 -
2 พ.ค. 2564

ในบริิษััทอื่่�น :

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

บจก.ที่่�ฟ้้า สตููดิิโอส์์ (ชื่่�อเดิิม บริิษััท เกรทเดย์์ โปรดัักชั่่�นส์์ จำกััด)

บจก.วัันสนุุก 

บมจ.จีีเอ็็มเอ็็ม มีีเดีีย

บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม แชนแนล โฮลดิ้้�ง 

บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม ทีีวีี 

บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม สตููดิิโอส์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 

บจก.เช้้นจ์์2561 

บจก.เอ-ไทม์์ มีีเดีีย 

บจก.วััน สามสิิบเอ็็ด 

บจก.ประภรณ์์นัันท์์

บจก.ประนัันท์์ภรณ์์ 

บจก.จีี พีี แอนด์์ แอล ลอนดรี้้� ซิิสเต็็มส์์ 

บจก.จีี พีี แอนด์์ แอล ดีีเวลลอปเม้้นท์์ 

บจก.จีี พีี แอนด์์ แอล เวนดิ้้�ง แมชชีีนส์์ 

บจก.จีี พีี แอนด์์ แอล แมเนจเม้้นท์์ 

บจก.จีี พีี แอนด์์ แอล เซอร์์วิิสเซส
 
บจก.พีี แอนด์์ แอล ลอนโดรแมท  

บจก.จีี พีี แอนด์์ แอล เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 

บจก.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/ชื่่�อบริิษััท
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นายแพทย์ตนุพล วิรุฬหการุญ
ตำ�แหน่ง : กรรมการบริษัท
	 (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)
อายุ : 41 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 
3 พฤษภาคม 2564 

วุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม
คุุณวุุฒิิการศึึกษา :

- Doctor of Medicine, Faculty of Medicine at Siriraj 	

	   Hospital, Mahidol University

- American Board of Anti-Aging and Regenerative 	

	   Medicine (ABAARM) American Academy of  

	   Anti-Aging Medicine, Chicago Illinois, USA

- Preventive Medicine Association of Thailand

- American College of Anti-Aging Sports (ACASP) 	

	   American Academy of Anti-aging Medicine

- Fellowship in Anti-aging and Regenerative 		

	   Medicine (FAARM) American Academy of  

	   Aniti-aging Medicine, USA

- Fellow of the European Committee of Sexual 	

	   Medicine (FECSM), Netherlands

ประวััติิการอบรม :
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

- Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 246/2560

สถาบัันอื่่�น

- หลัักสููตร Wellness and Healthcare Business 		

	   Opportunity รุ่่�นที่่� 1/2565, สถาบัันพััฒนาสุุขภาพ 	

	   อาเซีียน มหาวิิทยามหิิดล กรมสนัับสนุุนสุุขภาพ   

	   กระทรวงสาธารณสุุข

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ %)**
ทางตรง : 0.04%

ทางอ้้อม : - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

298 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)



3 พ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน

2559 - ปััจจุุบััน

2559 - ปััจจุุบััน

15 มิิ.ย. 2559 - ปััจจุุบััน

2554 - ปััจจุุบััน

2554 - ปััจจุุบััน

31 พ.ค. 2560 -                     
2 พ.ค. 2564

ในบริิษััทจดทะเบีียน : 

ในบริิษััทอื่่�น :

กรรมการบริิษััท

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)/
Chief Operating Officer and Director

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

ประธานกรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

Medical Director of Royal Life 

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท

บมจ.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 

บจก.บีีดีีเอ็็มเอส เวลเนส คลิินิิก

บจก.บีีดีีเอ็็มเอส เวลเนส รีีสอร์์ท
 
บจก.ตนุุพล เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 

Bangkok Hospital Royal Life Anti-Aging

บจก.ประนัันท์์ภรณ์์ 

บจก.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/ชื่่�อบริิษััท
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ประวััติิการอบรม :
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

- Directors Certification Program (DCP) รุ่่�น 353/2567) 

- Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 184/2564

สถาบัันอื่่�น

- TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 3/2023 หััวข้้อฟิินเทค (Fintech) 	

	   เทคโนโลยีีทางการเงิิน วัันที่่� 27 ก.ค. 2566

  โดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA)

- Risk Management for CFOs วัันที่่� 25 ก.ค. 2566 

  โดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA)

- How to Write an Effective MD&A’ วัันที่่� 19 ก.ค. 2566 

	   โดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA)

- CFO’s Refresher Course  เดืือนสิิงหาคม 2566 

  โดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA)

- หลัักสููตร Insight in SET: รู้้�รอบเพื่่�อการเติิบโตและยั่่�งยืืน	

  ในตลาดทุุน (หลัักสููตร 3 วััน เมื่่�อ 30 พ.ย. 2565, 

  7 ธ.ค. 2565 และ 15 ธ.ค. 2565) 

  จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)  

- หลัักสููตร Restructuring Business for Growth 

  เมื่่�อวัันที่่� 12 ต.ค. 2565 

  จััดโดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA)

- หลัักสููตร E-Learning CFO’s Refresher Couse  

  (ในเดืือนพฤษภาคม 2565) 

  จััดโดยศููนย์์ส่่งเสริิมการพััฒนาความรู้้�ตลาดทุุน (TSI)

- หลัักสููตร E-learning CFO’s Refresher Course 

  (อบรมจำนวน 6 ชั่่�วโมง ในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2564) 

  จััดโดยศููนย์์ส่่งเสริิมการพััฒนาความรู้้�ตลาดทุุน 

	   ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET) 

- หลัักสููตร CFO’s Orientation Course for New IPOs 	

	   (อบรมจำนวน 12 ชั่่�วโมง เมื่่�อวัันที่่� 1-2 กุุมภาพัันธ์์ 2563) 

  จััดโดยศููนย์์ส่่งเสริิมการพััฒนาความรู้้�ตลาดทุุน

  ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ %)**
ทางตรง : 0.04%

ทางอ้้อม : - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

นายอรรณพ เสนะสุทธิพันธุ์
ตำ�แหน่ง : - กรรมการบริษัท (ผู้มีอำ�นาจลงนาม)
	 - กรรมการบริหารความเสี่ยง กำ�กับดูแลกิจการ	
	    และความยั่งยืน
	 - กรรมการบริหาร
	 - ประธานเจ้าหน้าที่การเงินกลุ่ม
	    (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)
อายุ : 54 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 
3 พฤษภาคม 2564 

วุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม
คุุณวุุฒิิการศึึกษา :

- ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต 

  สาขาการจััดการการเงิิน 

  สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

- ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตรบััณฑิิต

  สาขาเศรษฐศาสตร์์เชิิงปริิมาณ มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

300 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)



18 ส.ค. 2566 - ปััจจุุบััน

3 พ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน

1 มีี.ค. 2564 - ปััจจุุบััน

31 พ.ค. 2560 - ปััจจุุบััน

16  พ.ย. 2566 - ปััจจุุบััน

5 ม.ค. 2566 - ปััจจุุบััน

9 พ.ย. 2565 - ปััจจุุบััน

30 พ.ย. 2563 - ปััจจุุบััน

30 พ.ย. 2563 - ปััจจุุบััน

30 พ.ย. 2563 - ปััจจุุบััน

30 พ.ย. 2563 - ปััจจุุบััน

30 พ.ย. 2563 - ปััจจุุบััน

24 พ.ย. 2563 - ปััจจุุบััน

28 ม.ค. 2563 - ปััจจุุบััน

28 ม.ค. 2563 - ปััจจุุบััน

28 ม.ค. 2563 - ปััจจุุบััน

27 ส.ค. 2558 - ปััจจุุบััน

2 เม.ย. 2557 - ปััจจุุบััน

15 ส.ค. 2556 - ปััจจุุบััน

ในบริิษััทจดทะเบีียน : 

ในบริิษััทอื่่�น :

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กำกัับดููแลกิิจการ
และความยั่่�งยืืน

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิินกลุ่่�ม

กรรมการบริิหาร

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

บมจ.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์

บมจ.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์

บมจ.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์
(บจก.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน 
เมื่่�อวัันที่่� 3 พ.ค. 2564)

บมจ.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 
(บจก.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน 
เมื่่�อวัันที่่� 3 พ.ค. 2564)

บจก.ที่่�ฟ้้า สตููดิิโอส์์ (ชื่่�อเดิิม บริิษััท เกรทเดย์์ โปรดัักชั่่�นส์์ จำกััด)

บจก.กู๊๊�ดธิิงแฮพเพ่่น

บจก.วัันสนุุก 

บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม แชนแนล โฮลดิ้้�ง 

บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม ทีีวีี 

บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม สตููดิิโอส์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 

บจก.เช้้นจ์์2561

บจก.เอ-ไทม์์ มีีเดีีย 

บมจ.จีีเอ็็มเอ็็ม มีีเดีีย 

บจก.วััน สามสิิบเอ็็ด 

บจก.เอ็็กแซ็็กท์์ ซีีเนริิโอ 

บจก.แอ็็กซ์์ สตููดิิโอ 

บจก.ม่่อนฟ้้าคราม 

บจก.ละไม แคปปิิตอล 

บจก.มิิตรไมตรีี มีีเดีีย 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/ชื่่�อบริิษััท
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11 เม.ย. 2556 - ปััจจุุบััน

2549 - ปััจจุุบััน

3 ก.ค. 2563 - 
2 พ.ค. 2564

8 ต.ค. 2562 -
 28 ก.พ. 2564

31 พ.ค. 2560 - 
22 ม.ค. 2563

2557 - 2563

2557 - 2562

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน

กรรมการบริิษััท

กรรมการบริิษััท

กรรมการผู้้�จััดการ

บจก.ไทย ดิิจิิตอล มีีเดีีย 

บจก.อััลตััส ทรานแซคชั่่�นแนล เซอร์์วิิสเซส

บจก.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์

บจก.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์
 

บจก.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์

บจก.โคดีีมี่่� 

บจก.ละไม แคปปิิตอล 

	
นายฟ้าใหม่ ดำ�รงชัยธรรม
ตำ�แหน่ง :	- กรรมการบริษัท (ผู้มีอำ�นาจลงนาม)
	 - กรรมการบริหาร
	    (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)
อายุ : 37 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 
3 พฤษภาคม 2564 

วุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม
คุุณวุุฒิิการศึึกษา :

- ปริิญญาตรีี นิิเทศศาสตรบััณฑิิต,

  University of Southern California, USA

ประวััติิการอบรม :
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

- Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 188/2564

สถาบัันอื่่�น
- ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ %)**
ทางตรง : 0.02% 

ทางอ้้อม : - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร

- เป็็นบุุตรของนายไพบููลย์์ ดำรงชััยธรรม 

  (ประธานกรรมการบริิษััท)

- เป็็นพี่่�น้้องกัับนายระฟ้้า ดำรงชััยธรรม 

   (กรรมการบริษิัทัและผู้้�บริหิาร) และ น.ส.อิงิฟ้้า ดำรงชัยัธรรม 

	   (กรรมการบริิษััทย่่อย) 

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/ชื่่�อบริิษััท

302 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)



3 พ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน

15 พ.ค. 2562 - ปััจจุุบััน

27 ก.พ. 2561 - ปััจจุุบััน

31 พ.ค. 2560 - ปััจจุุบััน

12 พ.ค. 2560 - ปััจจุุบััน

27 ก.พ. 2560 - ปััจจุุบััน

22 ส.ค. 2554 - ปััจจุุบััน

1 ธ.ค. 2559 - 
14 พ.ค. 2562

9 ธ.ค. 2554 - 
12 พ.ค. 2560

ต.ค. 2557 - 
30 พ.ย. 2559

2554 - ธ.ค. 2555

9 ธ.ค. 2554 - มีี.ค. 2555

16 มิิ.ย. 2553 - 
30 ก.ย. 2557

28 ก.ค.2551 - 
15 มิิ.ย. 2553

ในบริิษััทจดทะเบีียน : 

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

ประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิารกลยุุทธ์์-ธุุรกิจิมิวิสิิค 1

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหาร

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิหารกลุ่่�ม

กรรมการพิิจารณาการลงทุุน 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารงานขาย 
สายธุุรกิิจจีีเอ็็มเอ็็ม มิิวสิิค

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการผู้้�จััดการ สายงานบริิหารศิิลปิิน

ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ
 (Co - COO)

กรรมการกำกัับดููแลกิิจการ 
และจริิยธรรมธุุรกิิจ 

กรรมการผู้้�จััดการ-สัังกััดสนามหลวง
การดนตรีี

พนัักงานการตลาด

บมจ.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 

บมจ.จีีเอ็็มเอ็็ม แกรมมี่่� 

บมจ.จีีเอ็็มเอ็็ม แกรมมี่่�

บมจ.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 
(บจก.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน 
เมื่่�อวัันที่่� 3 พ.ค. 2564)

บมจ.จีีเอ็็มเอ็็ม แกรมมี่่� 

บมจ.จีีเอ็็มเอ็็ม แกรมมี่่� 

บมจ.จีีเอ็็มเอ็็ม แกรมมี่่� 

บมจ.จีีเอ็็มเอ็็ม แกรมมี่่� 

บมจ.จีีเอ็็มเอ็็ม แกรมมี่่� 

บมจ.จีีเอ็็มเอ็็ม แกรมมี่่� 

บมจ.จีีเอ็็มเอ็็ม แกรมมี่่�
 

บมจ.จีีเอ็็มเอ็็ม แกรมมี่่� 

บมจ.จีีเอ็็มเอ็็ม แกรมมี่่� 

บมจ.จีีเอ็็มเอ็็ม แกรมมี่่� 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/ชื่่�อบริิษััท
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4 ก.ค. 2566 - ปััจจุุบััน

7 เม.ย. 2566 - ปััจจุุบััน

21 พ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน

18 พ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน

13 ส.ค. 2563 - ปััจจุุบััน

ม.ค. 2559 - ปััจจุุบััน

ต.ค. 2555 -  ปััจจุุบััน

ส.ค. 2555 - ปััจจุุบััน

2554 - ปััจจุุบััน

2554 - ปััจจุุบััน

2552 - ปััจจุุบััน

13 ก.ย. 2550 - ปััจจุุบััน

31 พ.ค. 2560 - 
2 พ.ค. 2564

11 เม.ย. 2562 - 
20 มีี.ค. 2564

7 ธ.ค. 2560 - 
30 พ.ย. 2563

21 พ.ค. 2561 - 
20 พ.ค. 2563

28 มีี.ค. 2561 -
20 พ.ค. 2563

21 พ.ค. 2561 - 
18 พ.ค. 2563

มีี.ค. 2560 - 
20 พ.ค. 2563

ในบริิษััทอื่่�น :

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการผู้้�จััดการ

กรรมการบริิษััท

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการ และเลขานุุการ

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท

กรรมการบริิษััท

กรรมการบริิษััท

กรรมการ

กรรมการ	

บจก.จีีอาร์์ โวคอล

บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม มิิวสิิค 

บจก.วายจีีเอ็็มเอ็็ม

บจก.จีีดีีเอช ห้้าห้้าเก้้า 

บจก.ฟ้้า ดำรงชััยธรรม 

บจก.เสืือติิดปีีกครัับ

บจก.แซท เทรดดิ้้�ง

บจก.ยููสตาร์์ (ประเทศไทย) 

บจก.เกิิดฟ้้า 

บจก.ร่่วมฟ้้า

บจก.ร่่วมฟ้้าเดีียวกััน 

มููลนิิธิิดำรงชััยธรรม

บจก.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 

บจก.จีีเอ็็มพีี ฟู้้�ดส์์ 

บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม แชนแนล โฮลดิ้้�ง 

บจก.กัังโฮ สตููดิิโอ (เสร็็จชำระบััญชีี)

บจก.ที่่�ฟ้้า สตููดิิโอ (เสร็็จชำระบััญชีี)

บจก.บราโว่่ สตููดิิโอ (เสร็็จชำระบััญชีี)

บจก.แซท เทรดดิ้้�ง

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/ชื่่�อบริิษััท

304 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)



18 เม.ย. 2561 - 
18 พ.ค. 2563

เม.ย. 2558 - 
9 ธ.ค. 2562

ก.ย.  2562 - 4 ธ.ค. 2562

24 ส.ค. 2561 - 
14 มีี.ค. 2562

18 เม.ย. 2561 - 
5 มีี.ค. 2562

20 เม.ย. 2561 - 
24 ก.ย. 2561

12 ม.ค. 2561 -
24 ก.ย. 2561

12 ม.ค. 2561 - 
24 ก.ย. 2561

12 ม.ค. 2561 -
 20 ก.ย. 2561

6 ธ.ค. 2560 - 
20 ก.ย. 2561

2554 - 12 พ.ย. 2561

เม.ย. 2556 - 5 พ.ค. 2560

ก.พ. 2555 - ก.ย. 2555

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

ผู้้�อำนวยการสายงานการตลาด 
และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

บจก.แฟนทีีวีี  

บจก.จุุดตั้้�งต้้น (เสร็็จการชำระบััญชีี)

บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม โอ ช้้อปปิ้้�ง  
(เดิิมชื่่�อ : บจก.โอ ช้้อปปิ้้�ง/บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม ซีีเจ โอ ช้้อปปิ้้�ง)

บจก.พราว โปรเจ็็คท์์ วััน 

บจก.ดิิจิิสตรีีม 

บจก.เช้้นจ์์2561 

 
บจก.เอ-ไทม์์ มีีเดีีย 

บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม ทีีวีี 

บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม แชนแนล 

บมจ.จีีเอ็็มเอ็็ม มีีเดีีย 

บจก.เอช.วาย. อิินฟิินิิท 
(เดิิมชื่่�อ บจก.โฮวยูู)  (เสร็็จการชำระบััญชีี)

บจก.ทรีี-อาร์์ดีี 

บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม แซท 

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/ชื่่�อบริิษััท
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นายระฟ้า ดำ�รงชัยธรรม
ตำ�แหน่ง : - กรรมการบริษัท (ผู้มีอำ�นาจลงนาม)
	 - กรรมการบริหาร
	 - กรรมการบริหารความเสี่ยง กำ�กับดูแลกิจการ	
	    และความยั่งยืน
	 - ประธานเจ้าหน้าที่การตลาดกลุ่ม
	    (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)
อายุ : 36 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 
3 พฤษภาคม 2564 

วุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม
คุุณวุุฒิิการศึึกษา :

- ปริิญญาตรีี Communication, University of Southern 	

	   California, USA

ประวััติิการอบรม :
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

- Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 184/2564

สถาบัันอื่่�น
- ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ %)**
ทางตรง : 0.13% 

ทางอ้้อม : - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร

- เป็็นบุุตรของนายไพบููลย์์ ดำรงชััยธรรม 

  (ประธานกรรมการบริิษััท)

- เป็็นพี่่�น้้องกัับนายฟ้้าใหม่่ ดำรงชััยธรรม (กรรมการบริิษััท) 	

	   และน.ส.อิิงฟ้้า ดำรงชััยธรรม (กรรมการบริิษััทย่่อย) 
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18 ส.ค. 2566 - ปััจจุุบััน

3 พ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน

1 มีี.ค. 2564 - ปััจจุุบััน

31 พ.ค. 2560 - ปััจจุุบััน

2554 - 2554

2552 - 2554

16  พ.ย. 2566 - ปััจจุุบััน

16 ม.ค. 2566 - ปััจจุุบััน

5 ม.ค. 2566 -  ปััจจุุบััน 

22 ธ.ค. 2565 - ปััจจุุบััน

9 พ.ย. 2565 - ปััจจุุบััน

7 ก.ค. 2565 - ปััจจุุบััน

3 มีี.ค. 2564 - ปััจจุุบััน

30 พ.ย. 2563 - ปััจจุุบััน

30 พ.ย. 2563 - ปััจจุุบััน

30 พ.ย. 2563 - ปััจจุุบััน

30 พ.ย. 2563 - ปััจจุุบััน

24 พ.ย. 2563 - ปััจจุุบััน

2563 - ปััจจุุบััน

ในบริิษััทจดทะเบีียน : 

ในบริิษััทอื่่�น :

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กำกัับดููแลกิิจการ
และความยั่่�งยืืน

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การตลาดกลุ่่�ม

กรรมการบริิหาร

Assistant Product Manager

เจ้้าหน้้าที่่�การตลาด

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

บมจ.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 

บมจ.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 

บมจ.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 
(บจก.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน 
เมื่่�อวัันที่่� 3 พ.ค. 2564)

บมจ.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 
(บจก.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน 
เมื่่�อวัันที่่� 3 พ.ค. 2564)

บมจ.จีีเอ็็มเอ็็ม แกรมมี่่� 

บมจ.จีีเอ็็มเอ็็ม แกรมมี่่� 

บจก.ที่่�ฟ้้า สตููดิิโอส์์ (ชื่่�อเดิิม บริิษััท เกรทเดย์์ โปรดัักชั่่�นส์์ จำกััด)

บจก.เป็็น 1 เอฟ แอนด์์ บีี  

บจก.กู๊๊�ดธิิงแฮพเพ่่น 

บจก.ภาพดีีทวีีสุุข 

บจก.วัันสนุุก 

บจก.ฟููเชีีย แอนด์์ อีีเดน 

บจก.วอเตอร์์เมล่่อน โฮลดิ้้�ง 

บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม สตููดิิโอส์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 

บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม แชนแนล โฮลดิ้้�ง 

บจก.เช้้นจ์์2561 

บจก.เอ-ไทม์์ มีีเดีีย 

บมจ.จีีเอ็็มเอ็็ม มีีเดีีย 

บจก.ฟ้้า ดำรงชััยธรรม

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/ชื่่�อบริิษััท

307ONE REPORT



2562 - ปััจจุุบััน

2562 - ปััจจุุบััน

3 ก.ค. 2561 - ปััจจุุบััน

24 ก.ย. 2561 - ปััจจุุบััน

16 ม.ค. 2560 - ปััจจุุบััน

1 มิิ.ย. 2560 - ปััจจุุบััน

1 มิิ.ย. 2560 - ปััจจุุบััน

2 มิิ.ย. 2560 - ปััจจุุบััน

22 มิิ.ย. 2558 - ปััจจุุบััน

2550 - ปััจจุุบััน

2564 - 28 ก.พ. 2565

31 พ.ค. 2560 - 
2 พ.ค. 2564

1 ม.ค. 2563 -
28 ก.พ. 2564

ก.ย. 2562 - พ.ค. 2563

1 ส.ค. 2561 - 
31 ธ.ค. 2562

2558 - 2562

2561 - 31 ก.ค. 2561

2558 - 2561

2556 - 2558

2556 - 2558

2555 - 2556

2555 - 2556

2554 - 2555

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม) 

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการ

รัักษาการกรรมการผู้้�จััดการ 

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การตลาด

กรรมการ 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การตลาด

กรรมการ

รองกรรมการผู้้�อำนวยการสายงานการตลาด

Production Management Director

Production Management Director

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ

Marketing Director 

Marketing Director

บจก.แจ๊๊ซคลัับ 

บจก.เกิิดฟ้้า

บจก.ลิิเบอเรชััน 

บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม  ทีีวีี 

บจก.แคนวาส เรสเตอรองท์์ 

บจก.วััน สามสิิบเอ็็ด 

บจก.เอ็็กแซ็็กท์์ ซีีเนริิโอ 

บจก.แอ็็กซ์์ สตููดิิโอ  

บจก.แทงโก้้ทููไนท์์ 

มููลนิิธิิดำรงชััยธรรม 

บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม สตููดิิโอส์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 

บจก.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 

บจก.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 

บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม โอ ช้้อปปิ้้�ง 
(เดิิมชื่่�อ : บจก.โอ ช้้อปปิ้้�ง/บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม ซีีเจ โอ ช้้อปปิ้้�ง)

บจก.วััน สามสิิบเอ็็ด 

บจก.จุุดตั้้�งต้้น (เสร็็จการชำระบััญชีี)

บจก.วััน สามสิิบเอ็็ด 

บจก.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์

บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม วััน ทีีวีี 

บจก.แซท เทรดดิ้้�ง 

บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม แซท

บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม แซท 

บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม วัันสกาย 

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/ชื่่�อบริิษััท
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นิพนธ์ ผิวเณร
ตำ�แหน่ง :	- กรรมการบริหาร
	 - ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายผลิต 1 (ละคร) 
อายุ : 56 ปี

วุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม
คุุณวุุฒิิการศึึกษา :

- ปริิญญาตรีี นิิเทศศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม :
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

- Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 186/2564

สถาบัันอื่่�น
- ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ %)**
ทางตรง : 0.05%

ทางอ้้อม : - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

1 ม.ค. 2563 - ปััจจุุบััน

31 พ.ค. 2560 - ปััจจุุบััน

ในบริิษััทจดทะเบีียน : 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายผลิิต 1 

กรรมการบริิหาร

บมจ.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์
(บจก.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน 
เมื่่�อวัันที่่� 3 พ.ค. 2564)

บมจ.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 
(บจก.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน 
เมื่่�อวัันที่่� 3 พ.ค. 2564)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/ชื่่�อบริิษััท
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1 ส.ค. 2561 - ปััจจุุบััน

2547 - ปััจจุุบััน

2561 - 31 ก.ค. 2561

2558 - 2561

2557 - 2558

2539 - 2557

ในบริิษััทอื่่�น : 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายผลิิตละคร

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

รองกรรมการผู้้�อำนวยการ สายงานการผลิิตละคร

ผู้้�อำนวยการสายงานการผลิิตละคร 

กรรมการผู้้�จััดการ 

ผู้้�อำนวยการฝ่่าย 

บจก.วััน สามสิิบเอ็็ด 

บจก.ซีีเนริิโอ 

บจก.วััน สามสิิบเอ็็ด 

บจก.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์

บจก.เอ็็กแซ็็กท์์ 

บจก.เอ็็กแซ็็กท์์

นางสมศรี พฤทธิพันธุ์
ตำ�แหน่ง : ประธานเจ้าหน้าที่บริหารองค์กร
อายุ : 68 ปี

วุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม
คุุณวุุฒิิการศึึกษา :

- ปริิญญาโท การบริิหารจััดการ 

  Western Illinois University

- ปริิญญาตรีี นิิเทศศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม :
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

- Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 186/2564

สถาบัันอื่่�น

- ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ %)**
ทางตรง : 0.09%

ทางอ้้อม : - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/ชื่่�อบริิษััท
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1 ม.ค. 2565 - ปััจจุุบััน

1 ก.ค. 2558 - 
31 ธ.ค. 2564

16  พ.ย. 2566 - ปััจจุุบััน

9 พ.ย. 2565 - ปััจจุุบััน

30 พ.ย. 2563 - ปััจจุุบััน

30 พ.ย. 2563 - ปััจจุุบััน

1 ธ.ค. 2563 - ปััจจุุบััน

2558 - ปััจจุุบััน

2558 - ปััจจุุบััน

2553 - ปััจจุุบััน

2555 - ปััจจุุบััน

2553 - ปััจจุุบััน

2547 - ปััจจุุบััน

2539 - 2558

ในบริิษััทจดทะเบีียน : 

ในบริิษััทอื่่�น :

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารองค์์กร

ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพััน)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพััน)

กรรมการบริิษััท

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพััน)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพััน)

ผู้้�จััดการทั่่�วไป

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพััน)

ผู้้�จััดการทั่่�วไป/กรรมการบริิษััท 
(ผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพััน)

ผู้้�จััดการทั่่�วไป/กรรมการบริิษััท 
(ผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพััน)

ผู้้�จััดการทั่่�วไป

บมจ.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 

บมจ.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 
(บจก.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน 
เมื่่�อวัันที่่� 3 พ.ค. 2564)

บจก.ที่่�ฟ้้า สตููดิิโอส์์ (ชื่่�อเดิิม บริิษััท เกรทเดย์์ โปรดัักชั่่�นส์์ จำกััด)

บจก.วันสนุก 

บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม แชนแนล โฮลดิ้้�ง 

บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม สตููดิิโอส์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 

บมจ.จีีเอ็็มเอ็็ม มีีเดีีย 

บจก.วัันทำดีี 

บจก.อนาเธอร์์ ซีีเนริิโอ 

บจก.แอ็็กซ์์ สตููดิิโอ 

บจก.รััชดาลััย 

บจก.เทโร ซีีเนริิโอ

บจก.ซีีเนริิโอ

บจก.เอ็็กแซ็็กท์์ 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/ชื่่�อบริิษััท
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วุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม
คุุณวุุฒิิการศึึกษา :

- ปริิญญาตรีี คณะรััฐศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

- ปริิญญาตรีี Interdisciplinary Studies, 

  Boston University

ประวััติิการอบรม :
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

- Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 186/2564

สถาบัันอื่่�น
- ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ %)**
ทางตรง : 0.10%

ทางอ้้อม : - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

1 ม.ค. 2563 - ปััจจุุบััน

ในบริิษััทจดทะเบีียน : 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายผลิิต 2 บมจ.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 
(บจก.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน 
เมื่่�อวัันที่่� 3 พ.ค. 2564)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

นางสาวสุธาสินี บุศราพันธ์
ตำ�แหน่ง : ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายผลิต 2 (รายการ)
อายุ : 51 ปี

1 ส.ค. 2561 - ปััจจุุบััน

2560 - ปััจจุุบััน

ในบริิษััทอื่่�น :

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายผลิิตรายการ

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

บจก.วััน สามสิิบเอ็็ด
 
บจก.ฟิิเดลลิิตี้้� แอทเซท แมนเนจเมนท์์ 

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/ชื่่�อบริิษััท
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วุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม
คุุณวุุฒิิการศึึกษา :

- ปริิญญาโท นิิเทศศาสตรมหาบััณฑิิต 

  จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

- ปริิญญาตรีี นิิเทศศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ

ประวััติิการอบรม :
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

- ไม่่มีี -

สถาบัันอื่่�น
- วุุฒิิบััตร Business Analysis คณะเศรษฐศาสตร์์ 		

	   จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ %)**
ทางตรง : - ไม่่มีี -

ทางอ้้อม : - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

2 เม.ย. 2558 - ปััจจุุบััน

20 ก.ค. 2555 - ปััจจุุบััน

2541 - ปััจจุุบััน

2561 - 31 ก.ค. 2561

2558 - 2561

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

กรรมการบริิษััท (ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)/
ผู้้�อำนวยการฝ่่าย

รองกรรมการผู้้�อำนวยการ 
สายงานการผลิิตรายการ

Production Director

บจก.อนาเธอร์์ ซีีเนริิโอ 

บจก.รััชดาลััย

บจก.ซีีเนริิโอ 

บจก.วััน สามสิิบเอ็็ด 

บจก.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 

นางสาวกรอบแก้ว ปันยารชุน
ตำ�แหน่ง : - ประธานเจ้าหน้าที่กลยุทธ์ 
	    ภาพลักษณ์และการสื่อสาร
	 - กรรมการบริหารความเสี่ยง
	    กำ�กับดูแลกิจการและความยั่งยืน 
อายุ : 53 ปี

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/ชื่่�อบริิษััท
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18 ส.ค. 2566 - ปััจจุุบััน 

26 พ.ค. 2566 - ปััจจุุบััน

18 ม.ค. 2566 - 
25 พ.ค. 2566

2563 - 2565

2561 - 2562

2559 - 2560

2545 - 2558

2544 - 2545

2540 - 2544

2538 - 2540

2534 - 2538

ในบริิษััทจดทะเบีียน : 

ในบริิษััทอื่่�น :

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กำกัับดููแลกิิจการ
และความยั่่�งยืืน 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�กลยุุทธ์์ภาพลัักษณ์ ์
และการสื่่�อสาร

รองกรรมการผู้้�อำนวยการ สายงานกลยุุทธ์์
ภาพลัักษณ์์และการสื่่�อสารองค์์กร 

รองกรรมการผู้้�อำนวยการ 
สายงานภาพลัักษณ์์เเละการสื่่�อสารองค์์กร

CEO 

ที่่�ปรึึกษาด้้านกลยุุทธ์ ์
เเละการสื่่�อสารการตลาด

ผู้้�จััดการส่่วนงานการสื่่�อสารการตลาด 
เเละความยั่่�งยืืน

ผู้้�จััดการกลยุุทธ์์การประชาสััมพัันธ์์

ผู้้�จััดการส่่วนงานการประชาสััมพัันธ์ ์
เเละส่่งเสริิมการขาย

ผู้้�จััดการฝ่่ายประชาสััมพัันธ์์

ผู้้�จััดการส่่วนงานการประชาสััมพัันธ์ ์
เเละส่่งเสริิมการขาย 

บมจ.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 

บมจ.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์

บมจ.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์

บจก.คิิง เพาเวอร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นเเนล 

บจก.วู้้�ดดี้้� เวิิร์์ล 

บจก.ไทย ยิินตััน

บจก.โคคา-โคลา (ประเทศไทย) 

Webershandwick Worldwide 

บจก.คลิิค เรดิิโอ 

บจก.เบเกอรี่่� มิิวสิิค (เสร็็จการชำระบััญชีี)

นิิตยสาร Esquire ประเทศไทย 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/ชื่่�อบริิษััท
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วุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม
คุุณวุุฒิิการศึึกษา :

- ปริิญญาตรีี สาขาการเงิินการธนาคาร 

  มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

- ปริิญญาตรีี สาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม

ประวััติิการอบรม :
- สรุุปสาระสำคััญมาตรฐาน NPAEs เกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิิน	

	   หมุุนเวีียน หนี้้�สิิน รายได้้ การเปลี่่�ยนแปลงและแก้้ไข 

	   ข้้อผิิดพลาด

- Tax Planning ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล VS ภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม 	

	   เพื่่�อช่่วยลดภาระภาษีีของกิิจการ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ %)**
ทางตรง : - ไม่่มีี -

ทางอ้้อม : - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

2563 - ปััจจุุบััน

2561 - 2563

2558 - 2561

ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีี

ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีี

ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี

บมจ.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์

บมจ.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์

บมจ.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

นางสาวนภา ทองอิ่ม
ตำ�แหน่ง : ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบัญชี
อายุ : 57 ปี

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/ชื่่�อบริิษััท

315ONE REPORT



วุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม
คุุณวุุฒิิการศึึกษา :

- ปริิญญาโท การบริิหารจััดการ  

  Indiana University of Pennsylvania

- ปริิญญาตรีี บััญชีี เอกสอบบััญชีี  

  มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

ประวััติิการอบรม :
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

- Company Secretary Program รุ่่�นที่่� 59/2014

- Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG) 

  ACPG รุ่่�นที่่� 22/2015

- Effective Minutes Taking (EMT) รุ่่�นที่่� 54/2023

จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

- P01 หลัักสููตรพื้้�นฐานด้้านความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ 		

	   (Preliminary to Corporate Sustainability), SET

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ร้้อยละ %)**
ทางตรง : - ไม่่มีี -

ทางอ้้อม : - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

นางสาววัฑรา อรุณ
ตำ�แหน่ง : - เลขานุการบริษัท
	 - หัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน
อายุ : 54 ปี

29 ก.ย. 2566 - ปััจจุุบััน

1 มิิ.ย. 2566 - ปััจจุุบััน

1 มิิ.ย. 2566 - ปััจจุุบััน

7 ธ.ค. 2564 - 
31 พ.ค. 2566

ในบริิษััทจดทะเบีียน : 

เลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร

เลขานุุการบริิษััท
ผู้้�จััดการฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท

หััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน

ผู้้�จััดการฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท

บมจ.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์

บมจ.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์

บมจ.เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์

บมจ.ซีีลิิค คอร์์พ

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/ชื่่�อบริิษััท
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22 ก.พ. 2565 - 
31 พค. 2566

22 ก.พ. 2565 - 
31 พค. 2566

22 ก.พ. 2565 -
31 พ.ค. 2566

12 พ.ค. 2563 - 
30 พ.ย. 2564

12 พ.ค. 2563 - 
30 พ.ย. 2564

12 พ.ค. 2563 -
30 พ.ย. 2564

ส.ค. 2560 - 
31 ธ.ค. 2562

ส.ค. 2556 - 
ก.ค. 2560

1 พ.ค. 2555 -
15 ส.ค. 2556

8 พ.ย. 2550 - 
22 ต.ค. 2552

1 ก.ย. 2543 - 
15 ต.ค. 2549

เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

เลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

เลขานุุการคณะกรรมการสรรหา 
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

เลขานุุการบริิษััท (SVP)

เลขานุุการคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

เลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร

ที่่�ปรึึกษาเลขานุุการบริิษััท

เลขานุุการบริิษััท
เลขานุุการคณะกรรมการสรรหา 
และพิิจารณาค่่าตอบแทน
เลขานุุการบริิหารความเสี่่�ยง
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

Secretary and  Administrative Manager

Senior Executive Assistant and 
Administrative Manager

Executive Officer

บมจ.ซีีลิิค คอร์์พ

บมจ.ซีีลิิค คอร์์พ

บมจ.ซีีลิิค คอร์์พ

บมจ.ไอร่่า แฟคตอริ่่�ง

บมจ.ไอร่่า แฟคตอริ่่�ง

บมจ.ไอร่่า แฟคตอริ่่�ง

บมจ.แพลนเน็็ต คอมมููนิิเคชั่่�น เอเชีีย

บมจ.แพลนเน็็ต คอมมููนิิเคชั่่�น เอเชีีย

บมจ.กรุุงเทพโสภณ

บมจ.ทุ่่�งคาฮาเบอร์์

บมจ.ทุ่่�งคาฮาเบอร์์

1 ส.ค.2553 -
28 ก.พ. 2555

15 พ.ย. 2549 -
1 พ.ย. 2550

ในบริิษััทอื่่�น :

Executive Assistant 
Acting General Manager

Executive Marketing

บจก.บางกอกชููโฮ

บจก.บิิวตี้้� เซีีย อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/ชื่่�อบริิษััท
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หมายเหตุุ : ** สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษิัทัฯ โดยนับัรวมการถืือหุ้้�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งตามมาตรา 59 ตามพระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์ ์พ.ศ. 2535 โดยนับัรวมผู้้�เกี่่�ยวข้อ้ง ได้้แก่่ 
คู่่�สมรส หรืือผู้้�ท่ี่�อยู่่�กินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา, บุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ และนิิติิบุุคคลที่�บุุคคลดังกล่่าวถืือหุ้้�นรวมกัันเกิินกว่่าร้้อยละ 30 ของจำนวนสิิทธิิออกเสีียง 
ทั้้�งหมดและมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นมากที่่�สุุดในนิิติิบุุคคลนั้้�น
	     	     (1) นายไพบููลย์ ์ดำรงชัยัธรรม ถือืหุ้้�นในบริษิัทัฯ สัดัส่ว่นร้้อยละ 0.01 และ บมจ.จีีเอ็ม็เอ็ม็ แกรมมี่่� (“GRAMMY”) ถืือหุ้้�นในบริษิัทัฯ สัดัส่ว่นร้้อยละ 25.09  
(ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 นายไพบููลย์ ดำรงชััยธรรม ได้้ถืือหุ้้�นทางอ้้อมในบริิษัทัฯ โดยถืือผ่่าน 1) บจก.ฟ้้า ดำรงชััยธรรม ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นใน GRAMMY สัดัส่่วนร้้อยละ  
52.05 ทั้้�งนี้้� นายไพบููลย์ ์ดำรงชัยัธรรม เป็น็ผู้้�มีีสิทิธิิออกเสีียงใน บจก.ฟ้้า ดำรงชัยัธรรม ในสัดัส่ว่นร้้อยละ 99.00 และ 2) บจก.เกิดิฟ้้า เป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นใน Grammy 0.05% 
ทั้้�งนี้้� นายไพบููลย์ ์ดำรงชัยัธรรม เป็น็ประธานกรรมการ (มีีอำนาจลงนามผููกพันั) และมีีบุุตรที่่�บรรลุุนิติภิาวะ 4 คน ถือืหุ้้�นใน บจก.เกิดิฟ้้า รวมกันัในสัดัส่ว่นร้้อยละ 100) 
		          (2) นายถกลเกีียรติิ วีีรวรรณ ถืือหุ้้�นในบริิษัทัฯ สัดัส่่วนร้้อยละ 4.37, นางกณิิการ์์ วีีรวรรณ (ภรรยา) ถืือหุ้้�นในบริิษัทัฯ สัดัส่่วนร้้อยละ 0.21 และ บจก.ซีีเนริิโอ  
ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ สััดส่่วนร้้อยละ 8.47 (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 นายถกลเกีียรติิ วีีรวรรณ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ในสััดส่่วนร้้อยละ 54.38 ของหุ้้�นที่่�ออกและชำระแล้้ว
ทั้้�งหมดของ บจก.ซีีเนริิโอ) 

หมายเหตุุ : นางดวงใจ หล่่อเลิิศวิิทย์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน จากมติิ 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวันัที่่�  24 กุุมภาพันัธ์ ์2566 แทนนายสมบููรณ์ ์กิติิญิาณทรัพัย์ ์ ซึ่่�งลาออกจากตำแหน่ง่กรรมการอิสิระ กรรมการตรวจสอบ  
และกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน มีีผลเมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2566
	               นางสาวชลยา พร้้อมศรีี ได้้รับัการแต่ง่ตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่ง่กรรมการ (ที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร) จากมติทิี่่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปี ี2566 เมื่่�อวันัที่่� 27 เมษายน  
2566 แทนนางสาวปรมาภรณ์์ ปราสาททองโอสถ ซึ่่�งเป็็นกรรมการที่่�ครบกำหนดออกจากตำแหน่่ง แต่่ไม่่ประสงค์์ต่่อวาระ มีีผลเมื่่�อวัันที่่� 27 เมษายน 2566
	           นางสาวกรอบแก้้ว ปัันยารชุุน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่ง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�กลยุุทธ์์ภาพลัักษณ์์และการสื่่�อสารจากมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2566 เมื่่�อวัันที่่� 26 พฤษภาคม 2566
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นายถกลเกีียรติิ วีีรวรรณ
-  กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
   ลงนาม 
-  ประธานเจ้้าหน้้าที่่� 	         	
   บริิหารกลุ่่�ม

นายระฟ้้า ดำรงชััยธรรม
-  กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
   ลงนาม
-  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
   การตลาดกลุ่่�ม

นายประดิิษฐ์์ ทีีฆกุุล
-  กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
   ลงนาม

นายเดีียว วรตั้้�งตระกููล
-  กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
   ลงนาม
-  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
   ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนายถกลเกีียรติิ วีีรวรรณ ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 5

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนายระฟ้้า ดำรงชััยธรรม ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 15

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนายประดิิษฐ์์ ทีีฆกุุล ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 4

54 - ปริิญญาตรีีนิิเทศศาสตร์์  	
  สาขาวิิทยุุโทรทััศน์์  	     	
  มหาวิิทยาลััยราชภััฏ	  	
  พระนคร
- ปริิญญาโท  	   	   	
  รััฐประศาสนศาสตร์์ 	  	
  สถาบัันบััณฑิิต 	   	   	
  พััฒนบริิหารศาสตร์์

สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
- Director Accreditation   	
  Program (DAP) 
  รุ่่�น 186/2564

สมาคมบริษิัทัจดทะเบีียนไทย
- Executive Development 
  Program (EDP) 	   	
  รุ่่�น 11/2557

สถาบัันอื่่�น ๆ
- หลัักสููตรผู้้�บริิหารสื่่�อสาร      	
  มวลชนระดัับสููง 
  ด้้านกิิจการกระจายเสีียง     	
  และโทรทััศน์์ (บบส.) 
  รุ่่�นที่่� 9 ( 24 ส.ค. 2562 - 
  22 ก.พ. 2563),
  สถาบัันอิิสรา
  มููลนิิธิิพััฒนาสื่่�อมวลชน
  แห่่งประเทศไทย

รายละเอีียดเกี่่�ยวกับักรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม และเลขานุกุารบริษิัทั (ข้อ้มูลู ณ รอบปีบีัญัชีีสิ้้�นสุดุวันที่่� 31 ธันัวาคม 2566)

1.2	รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ และผู้้�บริิหารของ บริิษััท วััน สามสิิบเอ็็ด จำำ�กััด (“ONE31”)

0.02% - ไม่่มีี - 2564 - ปััจจุุบััน

2562 - ปััจจุุบััน

2559 - 2564

24 ก.พ. 2564 - 
ปััจจุุบััน

1 ธ.ค. 2563 - 
ปััจจุุบััน

2558 - 2559

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

กรรมการ
ผู้้�มีีอำนาจลงนาม

รองประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

รองประธาน
กรรมการบริิษััท

กรรมการ 
ผู้้�มีีอำนาจลงนาม

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

ONE31/ผลิิตรายการ 
และให้้บริิการ
ช่่องโทรทัศน์์

GMM Media/
ผลิิตรายการวิิทยุุ 
และจััดงานอีีเวนต์์

บจก.อิินดิิเพ็็นเดนท์์ 
คอมมิิวนิิเคชั่่�น 
เน็็ทเวอร์์ค/ 
บริิการถ่่ายทอด 
กระจายเสีียงทางวิิทยุุ

ชื่่�อ - สกุุล/
ตำำ�แหน่่ง

วุุฒิิทางการศึึกษา/
ประวััติิการอบรม

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
ในบริิษััทฯ 
(ร้้อยละ)**

ความสััมพัันธ์์
ทางครอบครััว

ระหว่่าง
กรรมการ

และผู้้�บริิหาร

อายุุ ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง 

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/ 
บริิษััท/ 

ประเภทธุุรกิิจ
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อ้้างถึึงรายละเอีียดของนางสาวฐานัันดร์์ บรรจงดีี ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 11

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนายอรรณพ เสนะสุุทธิิพัันธุ์์� ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 13

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนายนิิพนธ์์ ผิิวเณร ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 16

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนางสาวสุุธาสิินีี บุุศราพัันธ์์ ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 18

นางสาวฐานัันดร์์ บรรจงดีี
-  กรรมการ

นายอรรณพ 
เสนะสุุทธิิพัันธุ์์�
-  กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
   ลงนาม 

นายนิิพนธ์์ ผิิวเณร
-  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
   ฝ่่ายผลิิตละคร

นางสาวสุุธาสิินีี 
บุุศราพัันธ์์
-  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
   ฝ่่ายผลิิตรายการ

- หลัักสููตรผู้้�บริิหาร  
  ยุุทธศาสตร์์สื่่�อสารมวลชน 
  ระดัับสููง ด้้านกิิจการ 
  กระจายเสีียงและ
  กิิจการโทรทััศน์์ (บยสส.)  
  รุ่่�นที่่� 2/2565 
  (21 พ.ค. 2565 - 
  29 ต.ค. 2565)
  สถาบัันอิิสรา
  มููลนิิธิิพััฒนาสื่่�อมวลชน 
  แห่่งประเทศไทย
- The Media รุ่่�นที่่� 3/2566,
  สมาคมนัักวิิทยุุและ 
  โทรทััศน์์แห่่งประเทศไทย 
  ในพระบรมราชููปถััมภ์์

ชื่่�อ - สกุุล/
ตำำ�แหน่่ง

วุุฒิิทางการศึึกษา/
ประวััติิการอบรม

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
ในบริิษััทฯ 
(ร้้อยละ)**

ความสััมพัันธ์์
ทางครอบครััว

ระหว่่าง
กรรมการ

และผู้้�บริิหาร

อายุุ ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง 

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/ 
บริิษััท/ 

ประเภทธุุรกิิจ
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นายถกลเกีียรติิ วีีรวรรณ
-  กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
   ลงนาม 

นายระฟ้้า ดำรงชััยธรรม
-  กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
   ลงนาม

นายประดิิษฐ์์ ทีีฆกุุล
-  กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
   ลงนาม

นายอรรณพ 
เสนะสุุทธิิพัันธุ์์�
-  กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
   ลงนาม

นางสาววิิลาสิินีี 
บุุศราพัันธ์์
-  ผู้้�อำนวยการฝ่่าย 
   Artist Relation 

นางสาวปุุณณภา  
ปั้้�นงาวรศุุข
-  ผู้้�จััดการฝ่่าย
   Artist Relation 1

นายเชษฐา ทองใบ
-  ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการฝ่่าย 
   Artist Relation 2

1.3	รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ และผู้้�บริิหารของ บริิษััท เอ็็กแซ็็กท์์ ซีีเนริิโอ จำำ�กััด (“Exact Scenario”) 

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนายถกลเกีียรติิ วีีรวรรณ ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 5

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนายระฟ้้า ดำรงชััยธรรม ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 15

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนายประดิิษฐ์์ ทีีฆกุุล ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 4

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนายอรรณพ เสนะสุุทธิิพัันธุ์์�  ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 13

46

55

50

- ปริิญญาตรีี 
  คณะนิิเทศศาสตร์์   	
  จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
- ปริิญญาโท Fashion 	
  Marketing, University  	
  for the Creative Arts- 	
  UCA สหราชอาณาจัักร

สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
- ไม่่มีี -

- ปริิญญาตรีี 
  คณะบริิหารธุุรกิิจ 
  ภาควิิชาการโฆษณา  	
  และการประชาสััมพัันธ์์	
  มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
- ปริิญญาโท 
  คณะสัังคมศาสตร์์ 	      	
  หลัักสููตรบริิหารธุุรกิิจ
  มหาบััณฑิิตมหาวิิทยาลััย 	
  ศรีีนคริินทรวิิโรฒ

สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
- ไม่่มีี -

- ปริิญญาตรีี นิิเทศศาสตร์์ 
  สาขาโฆษณา  	
  มหาวิิทยาลััยราชภััฏ 	
  เพชรบุุรีีวิิทยาลงกรณ์์

สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
- ไม่่มีี -

0.003%

0.002%

0.002%

น.ส.สุุธาสิินีี 
บุุศราพัันธ์์ 
(ผู้้�บริิหารของ
บริิษััทฯ) 
เป็็นพี่่�น้้องร่่วม
บิิดามารดา

ธ.ค. 2564 - 
ปััจจุุบััน

2558 - 2564

2544 - 2556

ธ.ค. 2564 - 
ปััจจุุบััน

2553 - ปััจจุุบััน

2553 - ปััจจุุบััน

2557 - ปััจจุุบััน

2545 - 2556 

ผู้้�อำนวยการ  
Artist Relation

กรรมการผู้้�จััดการ

ผู้้�ช่่วยกรรมการ
ผู้้�จััดการ

ผู้้�จััดการฝ่่าย 
Artist Relation 1

ผู้้�จััดการฝ่่าย
Artist Relation

ผู้้�จััดการฝ่่าย 
Artist Relation

ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการฝ่่าย 
Artist Relation 2

ผู้้�จััดการฝ่่าย 
Artist Relation

Exact Scenario/
ให้้บริิการบริิหาร
จััดการศิิลปิิน 

บจก.เวนเจอร์์เซีีย/
นำเข้้าสิินค้้า

บจก.รีีโน
(ประเทศไทย)/ 
ผลิิตเสื้้�อผ้้า

Exact Scenario/
ให้้บริิการบริิหาร
จััดการศิิลปิิน 

บจก.เอ็็กแซ็็กท์์/ 
บริิหารลิขสิิทธิ์์�รายการ

Exact Scenario/
ให้้บริิการบริิหาร
จััดการศิิลปิิน

บจก.เอ็็กแซ็็กท์์/ 
บริิหารลิขสิิทธิ์์�รายการ

- ไม่่มีี -

- ไม่่มีี -

ชื่่�อ - สกุุล/
ตำำ�แหน่่ง

วุุฒิิทางการศึึกษา/
ประวััติิการอบรม

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
ในบริิษััทฯ 
(ร้้อยละ)**

ความสััมพัันธ์์
ทางครอบครััว

ระหว่่าง
กรรมการ

และผู้้�บริิหาร

อายุุ ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง 

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/ 
บริิษััท/ 
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นางสาวลัักษณา 
กล่่อมอารมณ์์
-  ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการฝ่่าย 
   Artist Relation 3

นายวรวร วาริินทร์์
-  ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการฝ่่าย    	
   Artist Relation 4

53

45

- ประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพ 	
  ชั้้�นสููง (ปวส.) 
  การเงิินการธนาคาร  	   	
  วิิทยาลััยพณิิชยการ 
  พระนคร

สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
- ไม่่มีี -

- ปริิญญาตรีีมนุุษยศาสตร์์   	
  สาขาสื่่�อสารมวลชน	    	
  มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
- ไม่่มีี -

- ไม่่มีี -

0.0003%

- ไม่่มีี -

- ไม่่มีี -

2544 - ปััจจุุบััน

2544 - ปััจจุุบััน

2544 - ปััจจุุบััน

2544 - ปััจจุุบััน

2565 - ปััจจุุบััน

2552 - 2564

ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการฝ่่าย 
Artist Relation 3

Assistant 
Producer

Que Center

ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ

ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการฝ่่าย  
Artist Relation 4

เจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโสฝ่่าย 
Artist Relation 4

Exact Scenario/
ให้้บริิการบริิหาร
จััดการศิิลปิิน

เมืืองไทยรััชดาลััย
เธีียรเตอร์์/โรงละคร

บจก.เอ็็กแซ็็กท์์/ 
บริิหารลิขสิิทธิ์์�รายการ

บจก.เอ็็กทรอกา- 
ไนเซอร์์/บัันเทิิง

Exact Scenario/
ให้้บริิการบริิหาร
จััดการศิิลปิิน

1.4	รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ และผู้้�บริิหารของ บริิษััท แอ็็กซ์์ สตููดิิโอ จำำ�กััด (“ACTS”)

นายถกลเกีียรติิ วีีรวรรณ
-  กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
   ลงนาม 

นายระฟ้้า ดำรงชััยธรรม
-  กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
   ลงนาม

นายประดิิษฐ์์ ทีีฆกุุล
-  กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
   ลงนาม

นายอรรณพ 
เสนะสุุทธิิพัันธุ์์�
-  กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
   ลงนาม

นางสมศรีี พฤทธิิพัันธุ์์�
-  ผู้้�จััดการทั่่�วไป 

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนายถกลเกีียรติิ วีีรวรรณ ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 5

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนายระฟ้้า ดำรงชััยธรรม ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 15

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนายประดิิษฐ์์ ทีีฆกุุล ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 4

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนายอรรณพ เสนะสุุทธิิพัันธุ์์� ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 13

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนางสมศรีี พฤทธิิพัันธุ์์� ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 17

ชื่่�อ - สกุุล/
ตำำ�แหน่่ง

วุุฒิิทางการศึึกษา/
ประวััติิการอบรม

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
ในบริิษััทฯ 
(ร้้อยละ)**

ความสััมพัันธ์์
ทางครอบครััว

ระหว่่าง
กรรมการ

และผู้้�บริิหาร

อายุุ ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง 

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/ 
บริิษััท/ 
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ชื่่�อ - สกุุล/
ตำำ�แหน่่ง

วุุฒิิทางการศึึกษา/
ประวััติิการอบรม

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
ในบริิษััทฯ 
(ร้้อยละ)**

ความสััมพัันธ์์
ทางครอบครััว

ระหว่่าง
กรรมการ

และผู้้�บริิหาร

อายุุ ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง 

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/ 
บริิษััท/ 
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นายศศวััต บุุษยพัันธ์์
- กรรมการผู้้�จััดการ

นางสาวสุุบงกช  
ชลิิตเรืืองกุุล
- Studio Manager 

นายกิิตติิ จุุลศรีี
- ผู้้�จััดการแผนกอาคาร  

นายสมทรง 
แสงคุุณท้้าว
- ผู้้�จััดการแผนกศิิลปกรรม

นายคณิิส วิิภาตวิิทย์์
- ผู้้�จััดการแผนกบััญชีี
  และการเงิิน

- ปริิญญาตรีี 	   	   	
  สถาปััตยกรรมศาสตร์์	
  สถาบัันเทคโนโลยีี 	    	
  พระจอมเกล้้า
  เจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง
- ปริิญญาโท MFA 	   	
  Theater (Design), 	    	
  Brooklyn College NY 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
- ไม่่มีี -

- ปริิญญาตรีี 
  เอกภาพยนตร์์ 
  คณะวารสาร		   	
  มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
- ไม่่มีี -

- ปวช. ช่่างก่่อสร้้าง 	    	
  โรงเรีียนเทคโนโลยีี 	     	
  เปรมฤทััย

สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
- ไม่่มีี -

- ปริิญญาตรีี 	    	     	
  รััฐประศาสนศาสตร์์ 	  	
  มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
- ไม่่มีี -

- ปริิญญาตรีี การบััญชีี   	
  มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ

สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
- ไม่่มีี -

- ไม่่มีี -

0.0001%

- ไม่่มีี -

- ไม่่มีี -

0.002%

- ไม่่มีี -

- ไม่่มีี -

- ไม่่มีี -

- ไม่่มีี -

- ไม่่มีี -

2557 - ปััจจุุบััน

2556 - ปััจจุุบััน

2556 - ปััจจุุบััน

2556 - ปััจจุุบััน

2556 - ปััจจุุบััน

2551 - 2555

2549 - 2550

2541 - 2548

2539 - 2540

กรรมการผู้้�จััดการ

Studio Manager 

ผู้้�จััดการ
แผนกอาคาร  

ผู้้�จััดการ
แผนกศิิลปกรรม 

ผู้้�จััดการแผนกบััญชีี
และการเงิิน

เจ้้าหน้้าที่่�บััญชีี
อาวุุโส

เจ้้าหน้้าที่่�การตลาด

เจ้้าหน้้าที่่�บััญชีี

เจ้้าหน้้าที่่�บััญชีี

ACTS/ให้้เช่่าสถานที่่�
เพ่ื่�อถ่่ายทำรายการ

ACTS/ให้้เช่่าสถานที่่�
เพ่ื่�อถ่่ายทำรายการ

ACTS/ให้้เช่่าสถานที่่�
เพ่ื่�อถ่่ายทำรายการ

ACTS/ให้้เช่่าสถานที่่�
เพ่ื่�อถ่่ายทำรายการ

ACTS/ให้้เช่่าสถานที่่�
เพ่ื่�อถ่่ายทำรายการ

บจก.ซีีเนริิโอ/ 
จััดละครเวทีี

บมจ.ไนท์์แฟรงค์์ 
ชาร์์เตอร์์ 
(ประเทศไทย)/ 
บริิหารพื้้�นที่่�อาคาร
ให้้เช่่า

บมจ.จีีเอ็็มเอ็็ม แกรมมี่่�
(“GRAMMY”)/ 
ให้้บริิการเพลงผ่่าน
ช่่องทางออนไลน์์
และออฟไลน์์ และการ 
จัดัเก็็บค่า่ลิขิสิทิธิ์์�เพลง

บจก.เอ็็กแซ็็กท์์/ 
บริิหารลิขสิิทธิ์์�
รายการ

54

52

60

58

50

ชื่่�อ - สกุุล/
ตำำ�แหน่่ง

วุุฒิิทางการศึึกษา/
ประวััติิการอบรม

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
ในบริิษััทฯ 
(ร้้อยละ)**

ความสััมพัันธ์์
ทางครอบครััว

ระหว่่าง
กรรมการ

และผู้้�บริิหาร

อายุุ ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง 

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/ 
บริิษััท/ 
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1.5	รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ และผู้้�บริิหารของ บริิษััท จีีเอ็็มเอ็็ม แชนแนล โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (“GMMCH”)

นายถกลเกีียรติิ วีีรวรรณ
-  กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
   ลงนาม 

นายระฟ้้า ดำรงชััยธรรม
-  กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
   ลงนาม

นางสมศรีี พฤทธิิพัันธุ์์�
-  กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
   ลงนาม

นายประดิิษฐ์์ ทีีฆกุุล
-  กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
   ลงนาม

นายอรรณพ 
เสนะสุุทธิิพัันธุ์์�
-  กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
   ลงนาม

นางสาวฐานัันดร์์ 
บรรจงดีี 
- กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
  ลงนาม

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนายถกลเกีียรติิ วีีรวรรณ ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 5

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนายระฟ้้า ดำรงชััยธรรม ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 15

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนางสมศรีี พฤทธิิพัันธุ์์� ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 17

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนายประดิิษฐ์์ ทีีฆกุุล ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 4

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนายอรรณพ เสนะสุุทธิิพัันธุ์์� ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 13

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนางสาวฐานัันดร์์ บรรจงดีี ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 11

1.6	รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ และผู้้�บริิหารของ บริิษััท จีีเอ็็มเอ็็ม ทีีวีี จำำ�กััด (“GMMTV”)

นายถกลเกีียรติิ วีีรวรรณ
-  กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
   ลงนาม 

นายระฟ้้า ดำรงชััยธรรม
-  กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
   ลงนาม

นายประดิิษฐ์์ ทีีฆกุุล
-  กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
   ลงนาม

นายอรรณพ 
เสนะสุุทธิิพัันธุ์์�
-  กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
   ลงนาม

นางสาวฐานัันดร์์ 
บรรจงดีี
-  กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
   ลงนาม

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนายถกลเกีียรติิ วีีรวรรณ ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 5

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนายระฟ้้า ดำรงชััยธรรม ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 15

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนายประดิิษฐ์์ ทีีฆกุุล ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 4

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนายอรรณพ เสนะสุุทธิิพัันธุ์์� ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 13

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนางสาวฐานัันดร์์ บรรจงดีี ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 11

ชื่่�อ - สกุุล/
ตำำ�แหน่่ง

วุุฒิิทางการศึึกษา/
ประวััติิการอบรม

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
ในบริิษััทฯ 
(ร้้อยละ)**

ความสััมพัันธ์์
ทางครอบครััว

ระหว่่าง
กรรมการ

และผู้้�บริิหาร

อายุุ ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง 

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/ 
บริิษััท/ 

ประเภทธุุรกิิจ

ชื่่�อ - สกุุล/
ตำำ�แหน่่ง

วุุฒิิทางการศึึกษา/
ประวััติิการอบรม

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
ในบริิษััทฯ 
(ร้้อยละ)**

ความสััมพัันธ์์
ทางครอบครััว

ระหว่่าง
กรรมการ

และผู้้�บริิหาร

อายุุ ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง 

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/ 
บริิษััท/ 

ประเภทธุุรกิิจ
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นายสถาพร 
พานิิชรัักษาพงศ์์
- กรรมการผู้้�มีีอำนาจ 	  	
  ลงนาม
- ประธานเจ้้าหน้้าที่่�	     	
  บริิหาร
- ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
  ฝ่่ายผลิิต (รัักษาการ) 
- ผู้้�อำนวยการฝ่่าย 		
  Artist Management 	
  (รัักษาการ)

56 - ปริิญญาตรีี  	     	   	
  วารสารศาสตรบััณฑิิต  	
  ภาพยนตร์์และภาพถ่่าย   	
  มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
- Director Certification  	
  Program (DCP)  	   	
  รุ่่�น 186/2557 

0.07% - ไม่่มีี - 22 ธ.ค. 2565 - 
ปััจจุุบััน 

2548 - ปััจจุุบััน

2550 - ปััจจุุบััน

2564 - ปััจจุุบััน

2560 - ปััจจุุบััน

2560 - 2563

2560 - 2563

2558 - 2561

กรรมการบริิษััท 
(ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร

กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
ลงนาม

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ฝ่่ายผลิิต 
(รัักษาการ)/
ผู้้�อำนวยการฝ่่าย 
Artist Management 
(รัักษาการ)

กรรมการ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร

กรรมการบริิหาร

กรรมการ/ 
กรรมการผู้้�จััดการ

บจก.ภาพดีีทวีีสุุข 

GMMTV/
ผลิิตรายการ 
ให้้บริิการบริิหาร
จััดการศิิลปิิน 
และขายสิินค้้า

GMM Media/
ผลิิตรายการวิิทยุุ 
และจััดงานอีีเวนต์์

GMM Channel/
ถืือใบอนุุญาตให้้ใช้้ 
คลื่่�นความถี่่�เพ่ื่�อให้้
บริิการโทรทัศน์ ์
ในระบบดิิจิิทััล 
ช่่อง GMM25 
(มีี GMMCH ให้้เป็็น
ตััวแทนการตลาด)

GMMCH/
ลงทุุนในกิิจการอื่่�น

บจก.แฟมมิิลี่่� โนฮาว/
ผลิิตสื่่�อเผยแพร่่
ความรู้้�ด้้านการเงิิน
และการลงทุุน

นางสาวดารภา 
เชยสงวน
- ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
  การตลาด 

47 - ปริิญญาตรีี 
  นิิเทศศาสตรบััณฑิิต
  (การโฆษณา)  	   	  	
  มหาวิิทยาลััยรัังสิิต
- ปริิญญาโท Marketing 	
  Of Arts, University of  	
  Technology Sydney, 	
  Australia

สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
- Director Accreditation 	
  Program (DAP) 
  รุ่่�น 186/2564

0.002% - ไม่่มีี - 22 ธ.ค. 2565 - 
ปััจจุุบััน 

2563 - ปััจจุุบััน

2561 - 2562

2561 - 2564

2551 - 2560

2548 - 2551

กรรมการบริิษััท 
(ผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
การตลาด

รองกรรมการ
ผู้้�อำนวยการ

รองกรรมการ
ผู้้�จััดการ

Marketing 
Director

ผู้้�ช่่วยกรรมการ
ผู้้�จััดการ

บจก.ภาพดีีทวีีสุุข 

GMMTV/
ผลิิตรายการ 
ให้้บริิการบริิหาร
จััดการศิิลปิิน 
และขายสิินค้้า

บมจ.บีีอีีซีี-เทโร 
เอ็็นเตอร์์เทนเม้้นท์์/ 
สถานีีโทรทััศน์์ 

ชื่่�อ - สกุุล/
ตำำ�แหน่่ง

วุุฒิิทางการศึึกษา/
ประวััติิการอบรม

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
ในบริิษััทฯ 
(ร้้อยละ)**

ความสััมพัันธ์์
ทางครอบครััว

ระหว่่าง
กรรมการ

และผู้้�บริิหาร

อายุุ ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง 

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/ 
บริิษััท/ 

ประเภทธุุรกิิจ
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นางสาวชนิิดา 
วงศ์์ธนาภัักดีี
- รองกรรมการ
  ผู้้�อำนวยการฝ่่ายขาย

นางกุุลฐิิดา พ่่วงมหา
- ผู้้�อำนวยการ
  ฝ่่ายอาวุุโส 
  ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล/  	
  Official Merchandise 

44

57

- Bachelor of Science 	
  Information Technology,  	
  University of the Thai 	
  Chamber of Commerce
- Master of Science
  International  	  	       	
  Management, 
  University of Exeter,  	
  United  Kingdom.

สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
- ไม่่มีี -

- ปริิญญาตรีี 
  บริิหารงานธุุรกิิจ  	      	
  สาขาบริิหารงานบุุคคล 
  มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
- ไม่่มีี -

- ไม่่มีี -

0.003%

- ไม่่มีี -

- ไม่่มีี -

2552 - ปััจจุุบััน

2564 - ปััจจุุบััน

2559 - 2562

2563 - 2564

รองกรรมการ
ผู้้�อำนวยการฝ่า่ยขาย

ผู้้�อำนวยการ
ฝ่่ายอาวุุโส

ผู้้�จััดการฝ่่ายอาวุุโส

ผู้้�อำนวยการฝ่่าย

GMMTV/
ผลิิตรายการ 
ให้้บริิการบริิหาร
จััดการศิิลปิิน 
และขายสิินค้้า

GMMTV/
ผลิิตรายการ 
ให้้บริิการบริิหาร
จััดการศิิลปิิน 
และขายสิินค้้า

GMMCH/
ลงทุุนในกิิจการอื่่�น

นายถกลเกีียรติิ วีีรวรรณ
-  กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
   ลงนาม 

นายระฟ้้า ดำรงชััยธรรม
-  กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
   ลงนาม

นายประดิิษฐ์์ ทีีฆกุุล
-  กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
   ลงนาม

นายอรรณพ 
เสนะสุุทธิิพัันธุ์์�
-  กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
   ลงนาม

นางสาวฐานัันดร์์ บรรจงดีี
- กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
  ลงนาม

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนายถกลเกีียรติิ วีีรวรรณ ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 5

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนายระฟ้้า ดำรงชััยธรรม ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 15

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนายประดิิษฐ์์ ทีีฆกุุล ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 4

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนายอรรณพ เสนะสุุทธิิพัันธุ์์� ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 13

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนางสาวฐานัันดร์์ บรรจงดีี ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 11

1.7 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ และผู้้�บริิหารของ บริิษััท เช้้นจ์์2561 จำำ�กััด (“Change2561”) 

ชื่่�อ - สกุุล/
ตำำ�แหน่่ง

วุุฒิิทางการศึึกษา/
ประวััติิการอบรม

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
ในบริิษััทฯ 
(ร้้อยละ)**

ความสััมพัันธ์์
ทางครอบครััว

ระหว่่าง
กรรมการ

และผู้้�บริิหาร

อายุุ ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง 

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/ 
บริิษััท/ 

ประเภทธุุรกิิจ

ชื่่�อ - สกุุล/
ตำำ�แหน่่ง

วุุฒิิทางการศึึกษา/
ประวััติิการอบรม

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
ในบริิษััทฯ 
(ร้้อยละ)**

ความสััมพัันธ์์
ทางครอบครััว

ระหว่่าง
กรรมการ

และผู้้�บริิหาร

อายุุ ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง 

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/ 
บริิษััท/ 

ประเภทธุุรกิิจ
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นางสายทิิพย์์ 
มนตรีีกุุล ณ อยุุธยา
- กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
  ลงนาม 
- ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
- Support to CEO 
  (รัักษาการ)
- ผู้้�อำนวยการฝ่่าย Sales  	
  (รัักษาการ)
- ผู้้�อำนวยการฝ่่าย 	
  Showbiz Activities 	  	
  (รัักษาการ)

67 - ปริิญญาตรีี นิิเทศศาสตร์ ์
  (สื่่�อสารมวลชน)  	   	
  จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
- Director Accreditation   	
  Program (DAP)
  รุ่่�น 186/2564

0.08% - ไม่่มีี - 2561 - ปััจจุุบััน

2561 - ปััจจุุบััน

2564 - ปััจจุุบััน

2555 - 2561

2557 - 2559

2552 - 2561

2545 - 2552

2532 - 2561

2557 – 2561

2557 – 2561

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร

กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
ลงนาม

Support to CEO 
(รัักษาการ)/
ผู้้�อำนวยการฝ่่าย 
Sales (รัักษาการ)/
ผู้้�อำนวยการฝ่่าย 
Showbiz Activities 
(รัักษาการ)

กรรมการบริิหารกลุ่่�ม

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร สายธุุรกิิจ
จีีเอ็็มเอ็็ม แชนแนล 
ดิิจิิทััลทีีวีี

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการผู้้�จััดการ/ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร

กรรมการ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารกลุ่่�ม

Change2561/
ผลิิตรายการ 
และจััดงานอีีเวนต์์

บมจ.จีีเอ็็มเอ็็ม 
แกรมมี่่� 
(“GRAMMY”)/ 
ให้้บริิการเพลงผ่่าน
ช่่องทางออนไลน์์และ
ออฟไลน์์ และการจััด
เก็็บค่่าลิิขสิิทธิ์์�เพลง

GMM Media/
ผลิิตรายการวิิทยุุ และ
จััดงานอีีเวนต์์

บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม 
แชนแนล (GMM 
Channel)/ถืือใบ
อนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�น
ความถี่่�เพ่ื่�อให้้บริิการ
โทรทัศน์์ในระบบ
ดิิจิิทััลช่่อง GMM25 
(มีี GMMCH ให้้เป็็น
ตััวแทนการตลาด)

2561 - 2563

2554 - 2558

2553 - 2558

รองประธาน 
กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

GMMCH/
ลงทุุนในกิิจการอื่่�น

บจก.มีีมิติิ/
รัับจ้้างผลิิตและ
ผลิิตรายการโทรทััศน์์

บจก.เอ เจน อีีเว้้นท์์ 
เอเจนซี่่�/จััดกิิจกรรม 
ทางการตลาด

ชื่่�อ - สกุุล/
ตำำ�แหน่่ง

วุุฒิิทางการศึึกษา/
ประวััติิการอบรม

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
ในบริิษััทฯ 
(ร้้อยละ)**

ความสััมพัันธ์์
ทางครอบครััว

ระหว่่าง
กรรมการ

และผู้้�บริิหาร

อายุุ ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง 

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/ 
บริิษััท/ 
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2553 - 2558

2557 - 2558

2550 - 2561

2543 - 2561

2532 - 2561

2549 - 2561

2539 - 2561

2555 - 2561

2547 - 2561

2538 - 2561

2555 - 2560

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

ACTS/ให้้เช่่าสถานที่่�
เพ่ื่�อถ่่ายทำรายการ

ONE31/ผลิิตรายการ 
และให้้บริิการ 
ช่่องโทรทัศน์์

บจก.เอ-ไทม์์ 
ทราเวิิลเลอร์์/ท่่องเที่่�ยว 

GMMTV/ผลิิตรายการ 
ให้้บริิการบริิหาร
จััดการศิิลปิิน  
และขายสิินค้้า

A Time Media/
ผลิิตรายการวิิทยุุ

บจก.ดิิจิิตอล อาร์์มส์์/ 
บริิการสารสนเทศ

บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม  
ดิิจิิตอล โดเมน/ 
ให้้บริิการดาวน์์โหลด 
ข้้อมููล เนื้้�อหา ภาพ 
เสีียงกัับผู้้�ใช้้โทรศััพท์์

บจก.จีีดีีซีี/
การขายปลีีกทาง
อิินเทอร์์เน็็ต

บจก.เอ็็กแซ็็กท์์/ 
บริิหารลิขสิิทธิ์์�รายการ

บจก.ทีีน ทอล์์ก/ 
รัับจ้้างผลิิต
เกี่่�ยวกัับรายการ 
โทรทัศน์์เคเบิ้้�ลทีีวีี

บจก.แซท เทรดดิ้้�ง/
จััดจำหน่่ายเคร่ื่�องรัับ
สััญญาณโทรทััศน์์ผ่่าน
ดาวเทีียม

ชื่่�อ - สกุุล/
ตำำ�แหน่่ง

วุุฒิิทางการศึึกษา/
ประวััติิการอบรม

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
ในบริิษััทฯ 
(ร้้อยละ)**

ความสััมพัันธ์์
ทางครอบครััว

ระหว่่าง
กรรมการ

และผู้้�บริิหาร

อายุุ ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง 

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/ 
บริิษััท/ 
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นายวรฤทธิ์์� 
ไวยเจีียรนััย
- รองกรรมการผู้้�อำนวยการ 	
  ฝ่่าย Production 
- ผู้้�อำนวยการฝ่่าย  	   	   	
  Marketing, Marcom, 	
  PR (รัักษาการ)

46 - ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ 	
  มหาวิิทยาลััยอััญสััมชััญ 	
  (ABAC)

สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
- Director Accreditation 	
  Program (DAP) 
  รุ่่�น 186/2564

0.02% - ไม่่มีี - 2561 - ปััจจุุบััน

2564 - ปััจจุุบััน

2557 - ปััจจุุบััน

2560 - 2561

2557 - 2561

2550 - 2561

2550 - 2561

รองกรรมการ
ผู้้�อำนวยการฝ่่าย 
Production

ผู้้�อำนวยการฝ่่าย 
Marketing, 
Marcom, PR 
(รัักษาการ)

กรรมการ

กรรมการ

ผู้้�อำนวยการฝ่่าย
ผลิิตละคร

กรรมการผู้้�จััดการ

กรรมการ

Change2561/
ผลิิตรายการ 
และจััดงานอีีเวนต์์

บจก.สตีีม โปรดักชั่่�น/ 
ผลิิตรายการโทรทััศน์์ 
วิิทยุุ ละครโทรทััศน์์ 
งานภาพยนตร์ ์
โมเดลลิ่่�ง

GMM Media/ 
ผลิิตรายการวิิทยุุ  
และจััดงานอีีเวนต์์

GMM Channel/
ถืือใบอนุุญาต 
ให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่� 
เพ่ื่�อให้้บริิการโทรทััศน์์
ในระบบดิิจิิทััล 
ช่่อง GMM25 
(มีี GMMCH ให้้เป็็น
ตััวแทนการตลาด)

บจก.เอ-ไทม์์ 
ทราเวิิลเลอร์์/ท่่องเที่่�ยว

ชื่่�อ - สกุุล/
ตำำ�แหน่่ง

วุุฒิิทางการศึึกษา/
ประวััติิการอบรม

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
ในบริิษััทฯ 
(ร้้อยละ)**

ความสััมพัันธ์์
ทางครอบครััว

ระหว่่าง
กรรมการ

และผู้้�บริิหาร

อายุุ ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง 

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/ 
บริิษััท/ 
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1.8	รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ และผู้้�บริิหารของ บริิษััท จีีเอ็็มเอ็็ม สตููดิิโอส์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
       (“GMM Studios”)

นายถกลเกีียรติิ วีีรวรรณ
-  กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
   ลงนาม 

นายระฟ้้า ดำรงชััยธรรม
-  กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
   ลงนาม

นายประดิิษฐ์์ ทีีฆกุุล
-  กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
   ลงนาม

นายอรรณพ 
เสนะสุุทธิิพัันธุ์์�
-  กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
   ลงนาม

นางสาวฐานัันดร์์ 
บรรจงดีี 
- กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
  ลงนาม

นางสมศรีี พฤทธิิพัันธุ์์�
- กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
  ลงนาม

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนายถกลเกีียรติิ วีีรวรรณ ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 5

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนายระฟ้้า ดำรงชััยธรรม ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 15

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนายประดิิษฐ์์ ทีีฆกุุล ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 4

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนายอรรณพ เสนะสุุทธิิพัันธุ์์� ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 13

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนางสาวฐานัันดร์์ บรรจงดีี ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ  11

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนางสมศรีี พฤทธิิพัันธุ์์� ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ  17

นายเอกชััย 
เอื้้�อครองธรรม 
- กรรมการผู้้�จััดการ
  (มีีผลวัันที่่� 1 ม.ค. 2565)
- ผู้้�อำนวยการ   	
  Production Support 	
  (รัักษาการ)
- ผู้้�จััดการส่่วน  
  Marketing  	    	   	 	
  Communication 
  (รัักษาการ)

นางสาวมนฑิิชา 
เมธานุุเคราะห์์
- General Manager &  	
  Head of Production
  (มีีผลวัันที่่� 1 ม.ค. 2565)

61

48

- ปริิญญาตรีี Business 	
  Administration,  	    	
  National University of  	
  Singapore

สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
- Director Accreditation 	
  Program (DAP) 
  รุ่่�น 186/2564

- ปริิญญาตรีี สื่่�อสารมวลชน 	
  มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิตย์์

สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
- ไม่่มีี -

0.009%

0.001%

- ไม่่มีี -

- ไม่่มีี -

2565 - ปััจจุุบััน

2563 - 2564

2561 - 2563

2559 - 2561

2565 - ปััจจุุบััน

2563 - 2564

2563 - 2563

2560 - 2562

2551 - 2559

กรรมการผู้้�จััดการ
ผู้้�อำนวยการ/
Production 
Support (รัักษาการ)/  
ผู้้�จััดการส่่วน 
Marketing 
Communication 
(รัักษาการ)

รองกรรมการ
ผู้้�อำนวยการ BRAVO

รองกรรมการ
ผู้้�อำนวยการ

ผู้้�ช่่วยกรรมการ
ผู้้�อำนวยการ

General Manager & 
Head of Production

ผู้้�จััดการส่่วน 
BRAVO

Producer

Producer

Producer

GMM Studios/
ผลิิตรายการ

GMM Studios/
ผลิิตรายการ

บจก.ทรููซีีเจครีีเอชั่่�น/
ผลิิตรายการ

บมจ.จีีเอ็็มเอ็็ม แกรมมี่่�  
(“GRAMMY”)/ให้้
บริิการเพลงผ่่าน 
ช่่องทางออนไลน์์และ
ออฟไลน์์ และการจััด
เก็็บค่่าลิิขสิิทธิ์์�เพลง

บจก.บัันเทิิงดีี/
ผลิิตโฆษณาและรายการ

ชื่่�อ - สกุุล/
ตำำ�แหน่่ง

วุุฒิิทางการศึึกษา/
ประวััติิการอบรม

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
ในบริิษััทฯ 
(ร้้อยละ)**

ความสััมพัันธ์์
ทางครอบครััว

ระหว่่าง
กรรมการ

และผู้้�บริิหาร

อายุุ ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง 

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/ 
บริิษััท/ 
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นายถกลเกีียรติิ วีีรวรรณ
-  ประธานกรรมการบริิษััท
-  กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
   ลงนาม 

นายระฟ้้า ดำรงชััยธรรม
-  กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
   ลงนาม

นายประดิิษฐ์์ ทีีฆกุุล
-  กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
   ลงนาม

นายสถาพร 
พานิิชรัักษาพงศ์์
-  กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
   ลงนาม

นายอรรณพ 
เสนะสุุทธิิพัันธุ์์�
- กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
  ลงนาม

นางสมศรีี พฤทธิิพัันธุ์์�
- กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
  ลงนาม

นางสาวฐานัันดร์์ บรรจงดีี
- กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
  ลงนาม

นายเดีียว วรตั้้�งตระกููล
- รองประธานกรรมการ	
  บริิษััท
- กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
  ลงนาม

นางสาวอิิงฟ้้า 
ดำรงชััยธรรม
- กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
  ลงนาม

1.9	รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ และผู้้�บริิหารของ บริิษััท จีีเอ็็มเอ็็ม มีีเดีีย จำำ�กััด (มหาชน) (“GMM Media”)

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนายถกลเกีียรติิ วีีรวรรณ ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 5

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนายระฟ้้า ดำรงชััยธรรม ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 15

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนายประดิิษฐ์์ ทีีฆกุุล ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 4

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนายสถาพร พานิิชรัักษาพงศ์์ ตามหััวข้้อประวััติิ 1.6 ข้้อ 6

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนายอรรณพ เสนะสุุทธิิพัันธุ์์� ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 13

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนางสมศรีี พฤทธิิพัันธุ์์� ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 17

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนางสาวฐานัันดร์์ บรรจงดีี ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 11

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนายเดีียว วรตั้้�งตระกููล  ตามหััวข้้อประวััติิ 1.2 ข้้อ 4

32 0.001% - เป็็นบุุตรของ 	   	
  นายไพบููลย์์ 
  ดำรงชััยธรรม  	       	
  (ประธากรรมการ 	
  บริิษััท)
- เป็็นพี่่�น้้องกัับ 	   	
  นายฟ้้าใหม่่ 
  ดำรงชััยธรรม
  (กรรมการบริิษััท)  	
  และนายระฟ้้า     	
  ดำรงชััยธรรม  	
  (กรรมการบริิษััท 	
  และผู้้�บริิหาร)

- ปริิญญาตรีี Design and   	
  Management, Parson   
  the new School for  	
  design, NYC

สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
- Director Accreditation   	
  Program (DAP) 
  รุ่่�น 188/2564

2562 - ปััจจุุบััน

2564 - ปััจจุุบััน

2563 - ปััจจุุบััน

2562 - ปััจจุุบััน

กรรมการ 
ผู้้�มีีอำนาจลงนาม

ผู้้�อำนวยการฝ่่าย
การตลาด 

กรรมการ 
ผู้้�มีีอำนาจลงนาม

กรรมการ 
ผู้้�มีีอำนาจลงนาม

GMM Media/ผลิต
รายการวิิทยุุ รายการ
โทรทัศน์์ รายการ
ออนไลน์์ และ 
จััดอีีเวนต์์

บมจ.จีีเอ็็มเอ็็ม แกรมมี่่�  
(“GRAMMY”)/
ให้้บริิการเพลงผ่่าน
ช่่องทางออนไลน์์และ
ออฟไลน์์ และการจััด
เก็็บค่่าลิิขสิิทธิ์์�เพลง

บจก.ฟ้้า  
ดำรงชััยธรรม/
ลงทุุนในกิิจการอื่่�น 

บจก.เกิิดฟ้้า/
บริิการให้้เช่่าพื้้�นที่่�
อาคารสำนัักงาน

ชื่่�อ - สกุุล/
ตำำ�แหน่่ง

วุุฒิิทางการศึึกษา/
ประวััติิการอบรม

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
ในบริิษััทฯ 
(ร้้อยละ)**

ความสััมพัันธ์์
ทางครอบครััว

ระหว่่าง
กรรมการ

และผู้้�บริิหาร

อายุุ ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง 

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/ 
บริิษััท/ 
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2559 - ปััจจุุบััน

2559 - ปััจจุุบััน

2560 - 2563

2562 - 2563

2562 - 2563

2562 - 2563

2562 - 2563

2562 - 2563

2562 - 2563

2562 - 2563

กรรมการ 
ผู้้�มีีอำนาจลงนาม

กรรมการ

ผู้้�อำนวยการฝ่่าย
การตลาด

กรรมการ 

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ 

กรรมการ 

บจก.วัันศุุกร์์/
ร้้านอาหาร 

มููลนิิธิิดำรงชััยธรรม/ 
ให้้ทุุนการศึึกษา

บจก.จีีเอ็็มเอ็็ม 
แชนแนล (“GMM 
Channel”)/ถืือใบ
อนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�น
ความถี่่�เพ่ื่�อให้้บริิการ
โทรทัศน์์ในระบบ
ดิิจิิทััลช่่อง GMM25 
(มีี GMMCH ให้้เป็็น
ตััวแทนการตลาด)

GMMCH/ลงทุุน 
ในกิิจการอื่�น

บจก.โอ ช้้อปปิ้้�ง 
(“O Shopping”)/
ขายสิินค้้า

GMM Studios/
ผลิิตรายการ

Change2561/
ผลิิตรายการ
และจััดงานอีีเวนต์์

A Time Media/
ผลิิตรายการวิิทยุุ

GMMTV/ผลิิตรายการ 
ให้้บริิการบริิหาร
จััดการศิิลปิิน 
และขายสิินค้้า

นายสมโรจน์์ 
วสุุพงศ์์โสธร
- กรรมการผู้้�มีีอำนาจ 	  	
  ลงนาม
- กรรมการผู้้�จััดการ 
- รองกรรมการผู้้�อำนวยการ 
  ฝ่่าย Marketing  	    	
  (รัักษาการ)
- รองกรรมการผู้้�อำนวยการ 	
  ฝ่่าย Sales 
  (รัักษาการ)
- รองกรรมการผู้้�อำนวยการ 	
  ฝ่่าย MIS 
  (รัักษาการ)

58 - ปริิญญาตรีี นิิเทศศาสตร์์   	
  จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
- Director Accreditation  	
  Program (DAP) 
  รุ่่�น 186/2564

0.001% - ไม่่มีี - 2536 - ปััจจุุบััน

2558 - ปััจจุุบััน

2564 - ปััจจุุบััน

2558 - ปััจจุุบััน

กรรมการผู้้�จััดการ

กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
ลงนาม

รองกรรมการ
ผู้้�อำนวยการฝ่่าย 
Marketing 
(รัักษาการ)/
รองกรรมการ
ผู้้�อำนวยการฝ่่าย 
Sales (รัักษาการ)/
รองกรรมการ
ผู้้�อำนวยการฝ่่าย 
MIS (รัักษาการ)

กรรมการ

GMM Media/
ผลิิตรายการวิิทยุุ 
รายการโทรทััศน์์ 
รายการออนไลน์์ 
และจััดอีีเวนต์์

A Time Media/
ผลิิตรายการวิิทยุุ

ชื่่�อ - สกุุล/
ตำำ�แหน่่ง

วุุฒิิทางการศึึกษา/
ประวััติิการอบรม

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
ในบริิษััทฯ 
(ร้้อยละ)**

ความสััมพัันธ์์
ทางครอบครััว

ระหว่่าง
กรรมการ

และผู้้�บริิหาร

อายุุ ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง 

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/ 
บริิษััท/ 

ประเภทธุุรกิิจ
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2561 - 2561

2560 - 2561

กรรมการ

กรรมการบริิหาร/ 
กรรมการ

GMM Channel/
ถืือใบอนุุญาตให้้ใช้้
คลื่่�นความถี่่�เพ่ื่�อให้้
บริิการโทรทัศน์์ใน
ระบบดิิจิิทััล
ช่่อง GMM25 
(มีี GMMCH ให้้เป็็น
ตััวแทนการตลาด)

GMMCH/ลงทุุน 
ในกิิจการอื่่�น

นางสาวศิิริิกาญจน์์ 
วิินััยพานิิช
- รองกรรมการผู้้�อำนวยการ 
  ฝ่่าย Production 

53 - ไม่่มีี - - ไม่่มีี -- ปริิญญาตรีี นิิเทศศาสตร์์  	
  มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ

สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
- ไม่่มีี -

2562 - ปััจจุุบััน

 

2560 - 2561

รองกรรมการ
ผู้้�อำนวยการ 
ฝ่่าย Production

ผู้้�อำนวยการ
ฝ่่ายผลิิต

GMM Media/
ผลิิตรายการวิิทยุุ 
รายการโทรทััศน์์ 
รายการออนไลน์์ 
และจััดอีีเวนต์์

1.10 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ และผู้้�บริิหารของ บริิษััท เอ-ไทม์์ จำำ�กััด (“A-Time Media”)

นายถกลเกีียรติิ วีีรวรรณ
-  กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
   ลงนาม 

นายระฟ้้า ดำรงชััยธรรม
-  กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
   ลงนาม

นายสมโรจน์์ 
วสุุพงศ์์โสธร
-  กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
   ลงนาม

นายประดิิษฐ์์ ทีีฆกุุล
-  กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
   ลงนาม

นายอรรณพ 
เสนะสุุทธิิพัันธุ์์�
-  กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
   ลงนาม

นางสาวฐานัันดร์์ 
บรรจงดีี 
- กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
  ลงนาม

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนายถกลเกีียรติิ วีีรวรรณ ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 5

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนายระฟ้้า ดำรงชััยธรรม ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 15

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนายสมโรจน์์ วสุุพงศ์์โสธร ตามหััวข้้อประวััติิ 1.9 ข้้อ 10

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนายประดิิษฐ์์ ทีีฆกุุล ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 4

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนายอรรณพ เสนะสุุทธิิพัันธุ์์� ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 13

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนางสาวฐานัันดร์์ บรรจงดีี ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 11

ชื่่�อ - สกุุล/
ตำำ�แหน่่ง

วุุฒิิทางการศึึกษา/
ประวััติิการอบรม

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
ในบริิษััทฯ 
(ร้้อยละ)**

ความสััมพัันธ์์
ทางครอบครััว

ระหว่่าง
กรรมการ

และผู้้�บริิหาร

อายุุ ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง 

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/ 
บริิษััท/ 

ประเภทธุุรกิิจ

ชื่่�อ - สกุุล/
ตำำ�แหน่่ง

วุุฒิิทางการศึึกษา/
ประวััติิการอบรม

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
ในบริิษััทฯ 
(ร้้อยละ)**

ความสััมพัันธ์์
ทางครอบครััว

ระหว่่าง
กรรมการ

และผู้้�บริิหาร

อายุุ ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง 

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/ 
บริิษััท/ 

ประเภทธุุรกิิจ
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1.11 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ และผู้้�บริิหารของ บริิษััท วััน สนุุก จำำ�กััด (“One Sanook”)

นายถกลเกีียรติิ วีีรวรรณ
-  กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
   ลงนาม 

นายระฟ้้า ดำรงชััยธรรม
-  กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
   ลงนาม

นางสมศรีี พฤทธิิพัันธุ์์�
-  กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
   ลงนาม

นายประดิิษฐ์์ ทีีฆกุุล
-  กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
   ลงนาม

นายอรรณพ 
เสนะสุุทธิิพัันธุ์์�
-  กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
   ลงนาม 

นางสาวฐานัันดร์์ 
บรรจงดีี
-  กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
   ลงนาม

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนายถกลเกีียรติิ วีีรวรรณ ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 5

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนายอรรณพ เสนะสุุทธิิพัันธุ์์� ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 13

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนายระฟ้้า ดำรงชััยธรรม ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 15

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนางสาวฐานัันดร์์ บรรจงดีี ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ  11

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนางสมศรีี พฤทธิิพัันธุ์์� ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 17

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนายประดิิษฐ์์ ทีีฆกุุล ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 4

ชื่่�อ - สกุุล/
ตำำ�แหน่่ง

วุุฒิิทางการศึึกษา/
ประวััติิการอบรม

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
ในบริิษััทฯ 
(ร้้อยละ)**

ความสััมพัันธ์์
ทางครอบครััว

ระหว่่าง
กรรมการ

และผู้้�บริิหาร

อายุุ ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง 

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/ 
บริิษััท/ 

ประเภทธุุรกิิจ
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1.12 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ และผู้้�บริิหารของ บริิษััท ที่่�ฟ้้า สตููดิิโอส์์ จำำ�กััด (“TIFA Studios”) เดิิมเป็็น
บริิษััท เกรทเดย์์ โปรดัักชั่่�นส์์ จำำ�กััด (“Great Day Productions”)

นายถกลเกีียรติิ วีีรวรรณ
-  กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
   ลงนาม 

นายระฟ้้า ดำรงชััยธรรม
-  กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
   ลงนาม

นางสมศรีี พฤทธิิพัันธุ์์�
-  กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
   ลงนาม

นายประดิิษฐ์์ ทีีฆกุุล
-  กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
   ลงนาม

นายอรรณพ 
เสนะสุุทธิิพัันธุ์์�
-  กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
   ลงนาม

นางสาวฐานัันดร์์ 
บรรจงดีี 
- กรรมการผู้้�มีีอำนาจ
  ลงนาม

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนายถกลเกีียรติิ วีีรวรรณ ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 5

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนายระฟ้้า ดำรงชััยธรรม ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 15

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนางสมศรีี พฤทธิิพัันธุ์์� ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 17

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนายประดิิษฐ์์ ทีีฆกุุล ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 4

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนายอรรณพ เสนะสุุทธิิพัันธุ์์� ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 13

อ้้างถึึงรายละเอีียดของนางสาวฐานัันดร์์ บรรจงดีี ตามหััวข้้อประวััติิ 1.1 ข้้อ 11

หมายเหตุุ : ** สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษิัทัฯ โดยนับัรวมการถืือหุ้้�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งตามมาตรา 59 ตามพระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์ ์พ.ศ. 2535 โดยนับัรวมผู้้�เกี่่�ยวข้อ้ง ได้้แก่่  
คู่่�สมรส หรืือผู้้�ท่ี่�อยู่่�กินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา, บุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ และนิิติิบุุคคลที่�บุุคคลดังกล่่าวถืือหุ้้�นรวมกัันเกิินกว่่าร้้อยละ 30 ของจำนวนสิิทธิิออกเสีียง 
ทั้้�งหมดและมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นมากที่่�สุุดในนิิติิบุุคคลนั้้�น

หมายเหตุุ : ** บริิษััทย่่อยให้้หมายถึึง บริิษััทย่่อยที่่�มีีนััยสำคััญ เช่่น มีีรายได้้เกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของรายได้้รวมตามงบกำไรขาดทุุนรวมของปีีบััญชีีล่่าสุุด

ชื่่�อ - สกุุล/
ตำำ�แหน่่ง

วุุฒิิทางการศึึกษา/
ประวััติิการอบรม

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
ในบริิษััทฯ 
(ร้้อยละ)**

ความสััมพัันธ์์
ทางครอบครััว

ระหว่่าง
กรรมการ

และผู้้�บริิหาร

อายุุ ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง 

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อหน่่วยงาน/ 
บริิษััท/ 

ประเภทธุุรกิิจ
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2. การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ของกรรมการ และผู้้�บริหิารในบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ยที่่�ประกอบธุรุกิจิหลักั 

นายไพบููลย์์ 

นายประดิิษฐ์์ 

รศ.ดร.เสาวณีีย์์ 

นางสาวสุุวภา 

นายถกลเกีียรติิ 

นางสาวชลยา  

นางดวงใจ  

ดร.สมฤดีี 

นางดวงมณีี 

นายปิิยะ 

นางสาวฐานัันดร์์

นพ.ตนุุพล 

นายอรรณพ 

นายฟ้้าใหม่่ 

นายระฟ้้า 

นายนิิพนธ์์ 

นางสาวสุุธาสิินีี 

นางสมศรีี

นางสาวกรอบแก้้ว 

นายเดีียว 

นางสาววิิลาสิินีี 

นางสาวปุุณณภา 

นายเชษฐา 

นางสาวลัักษณา 

นายวรวร 

นายศศวััต 

นางสาวสุุบงกช 

นายกิิตติิ

A

B , F

D, C

D,  G , I

E, F, L

E

D, G, H, J 

D, H, K

D, H

E, K

E, F

E

E, F, K, L 

E, F

E, F, K, L

 F, L

L

L

K, L

	

E

E, K

E

E

E, L

L

L

E, L

	

E

E

E

E

L

L

L

L

L

	

E

E

E

E

L

L

L

L

	

E

E

E

E

E

E

	

E

E

E

E

E

	

E

E

E

E

E

	

E

E

E

E

E

E

	

E

A

E

E

E

E

B

	

E

E

E

E

E

	

E

E

E

E

E

E

	

E

E

E

E

E

E

ดำรงชััยธรรม

ทีีฆกุุล

ไทยรุ่่�งโรจน์์

เจริิญยิ่่�ง

วีีรวรรณ

พร้้อมศรีี

หล่่อเลิิศวิิทย์์ 

ศรีีจรรยา

สุุขุุม

ซอโสตถิิกุุล

บรรจงดีี

วิิรุุฬหการุุญ

เสนะสุุทธิิพัันธุ์์�

ดำรงชััยธรรม

ดำรงชััยธรรม

ผิิวเณร

บุุศราพัันธ์์

พฤทธิิพัันธุ์์�

ปัันยารชุุน

วรตั้้�งตระกููล

บุุศราพัันธ์์

ปั้้�นงาวรศุุข

ทองใบ

กล่่อมอารมณ์์

วาริินทร์์

บุุษยพัันธ์์

ชลิิตเรืืองกุุล

จุุลศรีี

รายชื่่�อกรรมการ บริิษััทฯ
บริิษััทย่่อย

ONE31 Exact 
Scenario

ACTS GMMCH GMMTV Change 
2561

GMM 
Studios

GMM
Media

A–time
Media

One 
Sanook

TIFA
Studios
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L

L

	

E, L

L

L

L

	

E, L

L

	

L

L

	

E

E, L

E

L

	

E

นายสมทรง 

นายคณิิส 

นายสถาพร

นางสาวดารภา

นางสาวชนิิดา

นางกุุลฐิิดา 

นางสายทิิพย์์  

นายวรฤทธิ์์� 

นายเอกชััย 

นางสาวมนฑิิชา 

นายสมโรจน์์ 

นางสาวอิิงฟ้้า 

นางสาวศิิริิกาญจน์์ 

แสนคุุณท้้าว

วิิภาตวิิทย์์

พานิิชรัักษาพงศ์์

เชยสงวน

วงศ์์ธนาภัักดีี

พ่่วงมหา

ไวยเจีียรนััย

เอื้้�อครองธรรม

เมธานุุเคราะห์์

วสุุพงศ์์โสธร

ดำรงชััยธรรม

วิินััยพานิิช

มนตรีีกุุล ณ อยุุธยา

หมายเหตุุ : 
A                                                   
B
C 
D 
E 
F 
G 
H 
I 
J 
K 
L 

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

ประธานกรรมการ                                                              
รองประธานกรรมการ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิิสระ 
กรรมการ 
กรรมการบริิหาร 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน
ผู้้�บริิหาร  

รายชื่่�อกรรมการ บริิษััทฯ
บริิษััทย่่อย

ONE31 Exact 
Scenario

ACTS GMMCH GMMTV Change 
2561

GMM 
Studios

GMM
Media

A–time
Media

One 
Sanook
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3. หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท

	 1. จััดทำและเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการ หนังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

เอกสารประกอบการประชุุม รายงานประจำปีีของบริิษััทฯ  หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 2. เก็็บรัักษารายงานการมีีส่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร และจััดส่งสำเนาให้้แก่่ประธานกรรมการและ

ประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วัันทำการ นัับจากวัันที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับรายงานนั้้�น และสรุุปรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย รวมถึึง

รายการที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบเป็็นประจำทุุก 6 เดืือน

	 3. จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและประชุุมคณะกรรมการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่าง ๆ รวมถึึง

การดููแลประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิของที่่�ประชุุมดัังกล่่าว

	 4. ติิดตามและดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศในส่่วนเกี่่�ยวข้้องตามระเบีียบ ประกาศ และข้้อกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพัย์แห่่งประเทศไทย สำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักทรัพัย์และตลาดหลักทรัพัย์ และคณะกรรมการกำกับัตลาดทุนุ

	 5. ให้้คำแนะนำเบื้้�องต้้นแก่่กรรมการในข้้อกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ  ของบริิษััทฯ ที่่�คณะกรรมการต้้องการทราบ และ

สนัับสนุุนติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และ

ประสานงานกัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงรายงานการเปลี่่�ยนแปลงในข้้อกำหนดกฎหมายที่่�มีีนััยสำคััญแก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร

	 6. ดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท และดำเนิินการเรื่่�องอื่่�นตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

	 7. ดำเนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้

กฎระเบีียบและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กฎหมายหลักทรััพย์ ตลอดจนประกาศ ข้้อบัังคัับและหลักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องของ

คณะกรรมการกำกัับตลาดทุน สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์ และตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

หมายเหตุุ : 
1)  x = ประธานกรรมการ          v = รองประธาน         / = กรรมการบริิษััท          ID = กรรมการอิิสระ
2) The One Enterprise Public Company Limited   =  ONEE			 
3) List of 10 subsidiaries as follows:				  

1. ONE 31 Co.,Ltd.
2. Exact Scenario Co.,Ltd.
3. Acts Studio Co.,Ltd.
4. GMM Channel Holding Co.,Ltd.
5. GMM TV Co.,Ltd.	
6. Change2561 Co.,Ltd.

  7. GMM Studios International Co.,Ltd.
  8. GMM Media Plc.
  9. A Time Media Co.,Ltd.	
10. ONE Sanook Co.,Ltd.		
11. TIFA Studios Co.,Ltd.
      (ชื่่�อเดิิม บริิษััท เกรทเดย์์ โปรดัักชั่่�นส์์ จำกััด) 		
	

ONE31
Exact Scenario
ACTS
GMMCH
GMMTV
Change 2561

GMM Studios	
GMM Media	
A-time Media	
One Sanook	
TIFA Studios	
	

=
=
=
=
=
=

=
=
=
=
=

นายไพบููลย์์

รศ.ดร.เสาวณีีย์์ 

นางดวงใจ 

นายประดิิษฐ์์

นายถกลเกีียรติิ 

นางสาวสุุวภา

นางสาวชลยา 

ดร.สมฤดีี 

นางดวงมณีี 

นายปิิยะ 

นางสาวฐานัันดร์์ 

นายแพทย์์ตนุุพล 

นายอรรณพ 

นายฟ้้าใหม่่ 

นายระฟ้้า 

นายเดีียว 

นางสมศรีี 

นายสถาพร 

นางสายทิิพย์์   มนตรีีกุุล ณ อยุุธยา

 นายสมโรจน์์ 

นางสาวอิิงฟ้้า 

นายพัันธุ์์�ธััมม์์ 

ดำรงชััยธรรม

ไทยรุ่่�งโรจน์์

หล่่อเลิิศวิิทย์์

ทีีฆกุุล

วีีรวรรณ

เจริิญยิ่่�ง

พร้้อมศรีี

ศรีีจรรยา

สุุขุุม

ซอโสตถิิกุุล

บรรจงดีี

วิิรุุฬหการุุญ

เสนะสุุทธิิพัันธุ์์�

ดำรงชััยธรรม

ดำรงชััยธรรม

วรตั้้�งตระกููล

พฤทธิิพัันธุ์์�

พานิิชรัักษาพงศ์์

วสุุพงศ์์โสธร

ดำรงชััยธรรม

ทองสัังข์์

x

ID

ID

V

/

ID

/

ID

ID

/

/

/

/

/

/

/ 

/

/

/ 

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/ 

/

X

/

/

/

V

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

รายชื่่�อกรรมการ/
ผู้้�บริิหาร

ONEE
บริิษััทย่่อย
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำ�กับดูแล
การปฏิบัติงานของบริษัทฯ

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบมอบหมายให้้ฝ่า่ยตรวจสอบภายใน ทำหน้าที่่�ตรวจสอบการปฏิิบััติติามระบบการควบคุุมภายในที่่�วางไว้้  

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่บริษิัทัฯ มีีระบบการควบคุมุภายในทางด้้านการปฏิบิัตัิงิานที่่�เหมาะสมและเพีียงพอในการลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�น

ในกระบวนการปฏิบิัตัิงิานทางธุรุกิจ รวมถึึงให้้คำปรึึกษาพร้อมทั้้�งข้อ้เสนอแนะเพ่ื่�อปรับัปรุงุขั้้�นตอนการปฏิบิัตัิงิานแก่ห่น่วยงานต่า่ง ๆ   

ให้้มีีความเหมาะสม รวมทั้้�งติิดตามการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ตามข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะที่่�ให้้ไว้้ โดยฝ่่ายตรวจสอบภายใน

รายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

นายธนศัักดิ์์� นิิลวััฒน์์ 
-  หััวหน้้างานตรวจสอบ 	
   ภายใน
-  เลขานุุการคณะกรรมการ 	
   ตรวจสอบ 
-  เลขานุุการคณะกรรมการ	
   บริิหารความเสี่่�ยง 
   กำกัับดููแลกิิจการ 
   และความยั่่�งยืืน

2564 - ปััจจุุบััน

2563 - 2564

2562 - 2563

2558 - 2562

2554 - 2558

2553 - 2554

2548 - 2552

ผู้้�อำนวยการฝ่่าย
ตรวจสอบภายใน

ผู้้�จััดการอาวุุโส
ฝ่่ายตรวจสอบภายใน
และบริิหารความเสี่่�ยง

ผู้้�จััดการฝ่่าย 
ตรวจสอบภายใน 
และบริิหารความเสี่่�ยง

ผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหาร
ความเสี่่�ยง

ผู้้�จััดการฝ่่าย 
ตรวจสอบภายใน

ผู้้�ตรวจสอบภายใน
อาวุุโส 

ผู้้�ช่่วยผู้้�ตรวจสอบบััญชีี

บมจ.เดอะ วััน 
เอ็็นเตอร์์ไพรส์์

บมจ.ไรมอน แลนด์์ จำกััด

บจ.เฟรเซอร์์ส 
พร็็อพเพอร์์ตี้้� โฮลดิ้้�งส์์ 
(ประเทศไทย)

บมจ.อนัันดา 
ดีีเวลลอปเม้้นท์์ 

บมจ.ชููโอ เซ็็นโก 
(ประเทศไทย)

ธนาคารไอซีีบีีซีี (ไทย) 
จำกััด

บจ.สอบบััญชีีธรรมนิิติิ

การศึึกษา
ปริิญญาตรีี สาขาการบััญชีี 
มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

การอบรม
- Risk Management Program for  	
  Corporate Leaders 
  (RCL No.14/2018): 
  สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการไทย 
- การควบคุุมภายในและระบบ 
   การบริิหารความเสี่่�ยง:
  Omega Institution 
- รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
  และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 
  (In-House Training - ก.ล.ต.)
- Internal Audit & Risk Management  	
  (In-House Training - FPL Ltd.  	
  Singapore)

ชื่่�อ - สกุุล/
ตำำ�แหน่่ง

วุุฒิิทางการศึึกษา/
ประวััติิการอบรม

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อบริิษััท
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หัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของงานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ
มีีหน้าที่่�กำกัับดููแลการดำเนิินธุุรกิจของบริษิัทัฯ/กลุ่่�มบริษิัทัฯ ให้เ้ป็็นไปตามหลักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและสอดคล้้องกัับกฎระเบีียบ  

ข้อ้บัังคัับของบริษิัทัฯ แนวปฏิิบััติิที่่�ดีี และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เช่น่ พ.ร.บ.หลักัทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์ฯ พ.ร.บ. บริษิัทัมหาชนจำกััด  

พ.ศ. 2535 ตลอดจนมีีหน้้าที่่�ดููแลเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามข้้อกำหนดกฎเกณฑ์์ของ

ตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์ (ก.ล.ต.) และหน่วยงานกำกัับ

ดููแลอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง และให้้คำปรึึกษาเบื้้�องต้้นแก่่คณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ในส่่วนที่่�จะต้้องปฏิิบััติิตามข้้อ

บังัคับัของบริษิัทัฯ กฎและระเบีียบของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์ (ก.ล.ต.) และข้้อกำหนดของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงหน้้าที่่�ในการติิดตามกฎเกณฑ์์ใหม่่ ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ

นางสาววััฑรา อรุุณ  
-  เลขานุุการบริิษััท
-  หััวหน้้างานกำกัับดููแล 
   การปฏิิบััติิงาน

29 ก.ย. 2566 - 
ปััจจุุบััน

1 มิิ.ย. 2566 - 
ปััจจุุบััน

1 มิิ.ย. 2566 - 
ปััจจุุบััน

7 ธ.ค. 2565 - 
31 พ.ค. 2566

22 ก.พ. 2565 - 
31 พ.ค. 2566

22 ก.พ. 2565 - 
31 พ.ค. 2566

22 ก.พ. 2565 - 
31 พ.ค. 2566

12 พ.ค. 2563 - 
30 พ.ย. 2564

เลขานุุการ 
คณะกรรมการบริิหาร

- เลขานุุการบริิษััท
- ผู้้�จััดการฝ่่าย
  เลขานุุการบริิษััท

หััวหน้้างานกำกัับดููแล
การปฏิิบััติิงาน

ผู้้�จััดการฝ่่าย
เลขานุุการบริิษััท

เลขานุุการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ

เลขานุุการ 
คณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

เลขานุุการ 
คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน

เลขานุุการบริิษััท 
(SVP)

บมจ.เดอะ วััน 
เอ็็นเตอร์์ไพรส์์

บมจ.เดอะ วััน 
เอ็็นเตอร์์ไพรส์์

บมจ.เดอะ วััน 
เอ็็นเตอร์์ไพรส์์

บมจ.ซีีลิิค คอร์์พ

บมจ.ซีีลิิค คอร์์พ

บมจ.ซีีลิิค คอร์์พ

บมจ.ซีีลิิค คอร์์พ

บมจ.ไอร่่า แฟคตอริ่่�ง

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
-  ปริิญญาโท การบริิหารจััดการ  
   Indiana University of Pennsylvania
-  ปริิญญาตรีี บััญชีี เอกสอบบััญชีี   	
   มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

ประวััติิการฝึึกอบรม
จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD)
-  Company Secretary Program 
   รุ่่�นที่่� 59/2014
-  Anti-Corruption the Practical   	
   Guide (ACPG) ACPG 
   รุ่่�นที่่� 22/2015
-  Effective Minutes Taking (EMT) 
   รุ่่�นที่่� 54/2023

จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
-  P01 หลัักสููตรพื้้�นฐานด้้านความยั่่�งยืืน	
   ของธุุรกิิจ

ในบริิษััทจดทะเบีียน : 

ชื่่�อ - สกุุล/
ตำำ�แหน่่ง

วุุฒิิทางการศึึกษา/
ประวััติิการอบรม

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อบริิษััท
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12 พ.ค. 2563 -
30 พ.ย. 2564 

12 พ.ค. 2563 - 
30 พ.ย. 2564

1 ส.ค. 2560 - 
31 ธ.ค. 2562

1 ส.ค. 2556 - 
31 ก.ค. 2560

1 พ.ค. 2555 -
15 ส.ค. 2556

8 พ.ย. 2550 -
22 ต.ค. 2552

1 ก.ย. 2543 - 
15 ต.ค. 2549

1 ส.ค. 2553  - 
28 ก.พ. 2555

15 พ.ย. 2549 -
1 พ.ย. 2550

เลขานุุการ 
คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน 

เลขานุุการ 
คณะกรรมการบริิหาร

ที่่�ปรึึกษา
เลขานุุการบริิษััท

- เลขานุุการบริิษััท
- เลขานุุการ 
  คณะกรรมการสรรหา
  และพิิจารณา 
  ค่่าตอบแทน
- เลขานุุการบริิหาร 	   	
  ความเสี่่�ยง
  นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

Secretary and 
Administrative 
Manager

Senior Executive 
Assistant and 
Administrative 
Manager

Executive Officer

Executive Assistant 
Acting General 
Manager

Executive Marketing

บริิษััท บางกอกชููโฮ 
จำกััด

บริิษััท บิิวตี้้� เซีีย 
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
จำกััด

บมจ.ไอร่่า แฟคตอริ่่�ง 

บมจ.ไอร่่า แฟคตอริ่่�ง

บมจ.แพลนเน็็ต 
คอมมููนิิเคชั่่�น เอเชีีย

บมจ.แพลนเน็็ต 
คอมมููนิิเคชั่่�น เอเชีีย

บมจ.กรุุงเทพโสภณ

บมจ.ทุ่่�งคาฮาเบอร์์

บมจ.ทุ่่�งคาฮาเบอร์์

ในบริิษััทอื่่�น :

ชื่่�อ - สกุุล/
ตำำ�แหน่่ง

วุุฒิิทางการศึึกษา/
ประวััติิการอบรม

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อบริิษััท
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เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 
คณะกรรมการบริิหาร บริิษััท เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำกััด 

(มหาชน) (“บริษิัทัฯ”) ประกอบด้ว้ยสมาชิกิทั้้�งสิ้้�น จำนวน 7 ท่า่น 

ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท โดยประกอบด้้วย 

(1) กรรมการบริษิัทั (ที่่�เป็น็ผู้้�บริหิาร) จำนวน 3 ท่า่น (2) กรรมการ

บริษิัทั (ที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร) จำนวน 3 ท่า่น และ (3) ผู้้�บริหิาร จำนวน 

1 ท่า่น โดยคณะกรรมการบริษิัทั ได้้แต่่งตั้้�งกรรมการบริหิารที่่�เป็น็

กรรมการของบริษิัทั 1 ท่า่น ให้เ้ป็็นประธานคณะกรรมการบริหิาร 

ซึ่่�งกรรมการบริหิารทุกุท่า่น เป็น็บุคุคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ  

และประสบการณ์ท์ี่่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่การดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทัฯ 

เป็น็อย่า่งดีี และมีีคุณุสมบัติัิครบถ้ว้นตามที่่�กำหนดไว้ใ้นกฎบัตัร

คณะกรรมการบริิหาร 

1. นายถกลเกีียรติิ

2. นายประดิิษฐ์์

3. น.ส.ฐานัันดร์์

4. นายฟ้้าใหม่่ 

5. นายอรรณพ

6. นายระฟ้้า

7. นายนิิพนธ์์

วีีรวรรณ

ทีีฆกุุล

บรรจงดีี

ดำรงชััยธรรม

เสนะสุุทธิิพัันธุ์์�

ดำรงชััยธรรม

ผิิวเณร

ประธานกรรมการบริิหาร

กรรมการบริิหาร

กรรมการบริิหาร

กรรมการบริิหาร

กรรมการบริิหาร

กรรมการบริิหาร

กรรมการบริิหาร

กรรมการ (เป็็นผู้้�บริิหาร)/ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม

รองประธานกรรมการ 
(ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)

กรรมการ (ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)

กรรมการ (ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)

กรรมการ (เป็็นผู้้�บริิหาร)/ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิินกลุ่่�ม

กรรมการ (เป็็นผู้้�บริิหาร)/ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การตลาดกลุ่่�ม

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายผลิิต 1 
(ละคร)

12 / 12

12 / 12

12 / 12

10 / 12

11 / 12

12 / 12

10 / 12

รายชื่่�อ
การเข้้าร่่วมประชุุม 

(ครั้้�ง)
ตำำ�แหน่่งใน

คณะกรรมการบริิหาร
ตำำ�แหน่่งใน

คณะกรรมการบริิษััท/ผู้้�บริิหาร

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิหาร ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อทำหน้าที่่�กำกัับดููแล 

บริิหารจััดการ และควบคุุมการดำเนิินกิิจการของบริิษััทฯ และ

บริิษััทย่่อย ให้้เป็็นไปตามนโยบาย วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย        

กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ และแผนงานทางธุุรกิิจ งบประมาณประจำปีี 

ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ที่่�ได้้กำหนดไว้้ โดยสอดคล้้องกัับขอบเขต 

อำนาจหน้าที่่�ที่่�กำหนดไว้้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริิหาร  

รวมถึึง วัตัถุปุระสงค์ ์ข้้อบังัคับั นโยบาย ระเบีียบ ข้อ้กำหนด คำสั่่�ง  

กฎหมายต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจ และมติิของ 

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการบริิหารมีีการประชุุม 

เพ่ื่�อปฏิบัิัติหิน้าที่่�ตามที่่�ได้รั้ับมอบหมาย จำนวนรวมทั้้�งสิ้้�น 12 ครั้้�ง  

โดยในการประชุุมแต่่ละครั้้�ง คณะกรรมการบริิหารจะร่่วมกัน

พิิจารณาเร่ื่�องต่่าง ๆ ที่่�สำคััญ รวมถึึง มีีการนำเสนอต่่อคณะ

กรรมการบริิษััทเพ่ื่�อทราบ และ/หรืือเพ่ื่�ออนุุมััติิ แล้้วแต่่กรณีี  

โดยสรุุปสาระสำคััญได้้ดัังนี้้�

รายงานคณะกรรมการบริหาร ประจำ�ปี 2566

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริหิาร มีีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 

3 ปี ีโดยคณะกรรมการบริหิารต้อ้งจััดให้ม้ีีการประชุุมอย่่างน้อ้ย  

4 ครั้้�งต่่อปีี หรืือตามความเหมาะสมเพ่ื่�อพิิจารณาเร่ื่�องต่่าง ๆ  

ตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่� ซึ่่�งได้้กำหนดไว้้ในกฎบััตรคณะ

กรรมการบริหิาร และตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการ 

บริิษััท

ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิหาร มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�นรวม  

12 ครั้้�ง โดยรายชื่่�อคณะกรรมการบริิหาร และการเข้้าร่ว่มประชุมุ

ของคณะกรรมการบริิหารแต่่ละท่่าน เป็็นดัังนี้้�

เลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร คืือ นางสาววััฑรา อรุุณ ตำแหน่่ง ผู้้�จััดการฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท
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1.	รายงานผลการดำเนิินงานที่่�สำคััญ ทั้้�งด้้านการผลิิต 

ด้้านการขาย ด้้านการเงิิน และหน่่วยงานสนัับสนุุนของกลุ่่�ม                

บริิษััทฯ ประจำทุุกเดืือน

2.	ติดิตามการดำเนินิงานของแต่ล่ะฝ่า่ยงานและในภาพรวม

ของบริิษััทฯ เป็็นประจำทุุกเดืือน

3.	พิจิารณาให้้ความเห็น็ชอบและนำเสนอ เป้า้หมาย กลยุทุธ์์

ทางธุุรกิิจ แผนงานทางธุุรกิิจ งบประมาณ งบลงทุุน และอััตรา

กำลัังคนประจำปีีของกลุ่่�มบริิษััทฯ ต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

เพ่ื่�อพิจิารณาอนุมุัตัิ ิตลอดจนรับัผิดิชอบในการบริหิารกิจิการของ

กลุ่่�มบริษิัทัฯ ให้้เป็น็ไปตามนโยบาย ทิศิทาง เป้า้หมาย แผนงาน  

และงบประมาณประจำปีีที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิไว้้

4.	พิิจารณาข้้อมููลการศึึกษาความเป็็นไปได้้ของการลงทุุน

ในโครงการ และ/หรืือธุุรกิิจใหม่่ โดยคำนึึงถึึงปััจจััยทางธุุรกิิจ 

การบริิหารความเสี่่�ยง และผลประโยชน์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ อย่่าง

เหมาะสม รวมถึึงนำเสนอและให้้ความเห็็นชอบต่่อโครงการ 

และ/หรืือธุุรกิจใหม่ และ/หรืือการจัดตั้้�งบริิษััทย่่อย ต่่อคณะ

กรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาอนุุมััติิตามลำดัับ โดยมีีการติิดตาม

ผลการดำเนิินงานและความก้้าวหน้าของโครงการลงทุุนของ

แต่่ละธุุรกิิจ และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทได้้รัับทราบ

5.	พิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบต่่อการทำรายการกัับ

บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และ/หรืือรายการได้้มาหรืือจำหน่่ายไป 

ซึ่่�งสิินทรััพย์แล้้วแต่่กรณีี ด้ว้ยความระมัดัระวังัรอบคอบ มีีความ 

สมเหตุุสมผลในเรื่่�องของราคาและเงื่่�อนไขอื่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

คำนึึงถึึงผลประโยชน์ของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นที่่�ตั้้�ง โดย

ปฏิบัิัติใิห้้เป็็นไปตามหลักเกณฑ์แ์ละข้อ้บัังคัับที่่�สำนักังาน ก.ล.ต. 

และตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยกำหนด ทั้้�งนี้้� กรรมการ

บริหิารที่่�มีีส่วนได้เ้สีียในกรณีีใด จะไม่ม่ีีส่วนร่ว่มในการตัดัสินใจ 

ในกรณีีนั้้�น ๆ ก่่อนนำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะ

กรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิตามลำดัับ

6.	พิจารณาและให้้ความเห็็นชอบต่่อธุุรกรรมการเงิินและ 

สิินเช่ื่�อที่่�มีีความสําคััญทางธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ก่่อนเสนอ

คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

7.	ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริิหาร ประจำปี ี2566 ตาม

แนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�มีีความเหมาะสมและสอดคล้้อง

กัับสถานการณ์ในปััจจุุบััน และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

รัับทราบ

8.	จัดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

บริิหาร ประจำปีี 2566 ซึ่่�งผลการประเมิินโดยรวมอยู่่�ระดัับ                   

“ดีีมาก” มีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 3.99 (คะแนนเต็็ม 4 คะแนน) 

โดยทำการรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

เพ่ื่�อนำมาพััฒนาการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหารให้้มีี 

ประสิิทธิิภาพ พร้้อมทั้้�งเปิิดเผยผลการประเมิินในแบบ 56-1  
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คณะกรรมการบริิหาร มีีความมุ่่�งมั่่�นและทุ่่�มเทในการบริหิาร

จััดการและดำเนิินธุุรกิจขององค์์กรให้้บรรลุตามวิสััยทััศน์                   

พัันธกิจ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ที่่�วางไว้้ 

เพ่ื่�อให้้องค์์กรเติิบโตไปข้้างหน้้าอย่่างมั่่�นคงและแข็็งแกร่่ง โดย

ยังัคงคำนึึงถึึงการดำเนินิกิจิการให้้อยู่่�ภายใต้ห้ลักัการกำกับัดูแูล 

กิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณและจริิยธรรมธุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ  

ที่่�ได้้กำหนดไว้้ ควบคู่่�ไปกัับการมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ

สิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงสนัับสนุุนการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

อย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อประโยชน์ท์ี่่�สมดุลุและยั่่�งยืืนของผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย 

ทุุกภาคส่่วน

(นายถกลเกีียรติิ วีีรวรรณ)

ประธานกรรมการบริิหาร
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ทั้้�งนี้้� การประชุุมดัังกล่่าวเป็็นการหารืือร่่วมกัับฝ่่ายจััดการ ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อร่่วมเสนอข้้อมููล รัับฟัังความ

คิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์ในการสอบทานความเพีียงพอและประสิิทธิิภาพของระบบควบคุุมภายใน ความน่่าเชื่่�อถืือ

ของรายงานทางการเงิิน การปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และสอบทานรายการ 

ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ สรุุปสาระสำคััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�สำหรัับปีี 2566 ได้้ดัังนี้้�

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำกััด (มหาชน) ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระที่่�เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ  

มีีประสบการณ์ทางด้า้นการบัญชี ีการเงินิ การบริหิารธุรุกิจิและด้า้นกฎหมาย และมีีคุณสมบัตัิเิหมาะสมในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�สอบทาน 

ความน่่าเชื่่�อถืือของรายงานทางธุุรกิิจและการเงิินตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย จำนวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

1. รศ.ดร.เสาวณีีย์์ 

2. นางสาวสุุวภา 

3. นางดวงใจ 

ไทยรุ่่�งโรจน์์

เจริิญยิ่่�ง

หล่่อเลิิศวิิทย์์

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความอิสระและเป็็นไปตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งสอดคล้้องกัับ

ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยอย่่างครบถ้้วน โดยเน้้นการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การมีีระบบ

การควบคุุมภายในที่่�ดีี การสอบทานงบการเงิิน การสอบทานรายการระหว่างกัันและรายการเกี่่�ยวโยง การสอบทานการปฏิบัิัติติาม

กฎหมายและข้อ้กำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้องและการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเพ่ื่�อปกป้้องผลประโยชน์ของผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียทุกุฝ่่ายอย่่างเท่า่เทีียมกันั 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยัังให้้ความสำคััญต่่อข้้อสัังเกตที่่�ตรวจพบและมีีข้้อเสนอแนะของผู้้�สอบบััญชีี มีีการประชุุม

กัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีผู้้�บริิหาร จำนวน 1 ครั้้�ง ทำให้้เกิิดการปรัับปรุุงต่่าง ๆ ให้้เหมาะสมและรััดกุุมยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึง เพื่่�อสอบถามให้้

มั่่�นใจว่า่ผู้้�สอบบัญัชีีมีีความเป็น็อิิสระในการกำหนดขอบเขตแนวทางในการสอบบัญัชีปีระจำปีโีดยปราศจากการชี้้�นำของฝ่า่ยบริหิาร

	สำ ำ�หรัับปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง ซึ่่�งมีีรายละเอีียดของการ 
เข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�

1. รศ.ดร.เสาวณีีย์์ 

2. นางสาวสุุวภา

3. นางดวงใจ

4. นายสมบููรณ์์

ไทยรุ่่�งโรจน์์

เจริิญยิ่่�ง

หล่่อเลิิศวิิทย์์*

กิิติิญาณทรััพย์์*

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

4/4

4/4

3/4

1/4

รายนาม ตำำ�แหน่่ง
การเข้้าร่่วมประชุุม/การประชุุมทั้้�งหมด

(จำำ�นวนครั้้�ง)

* ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2566 มีีมติิแต่่งตั้้�งนางดวงใจ หล่่อเลิิศวิิทย์์ เข้้าดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบ แทน  
นายสมบููรณ์์ กิิติิญาณทรััพย์์ ซึ่่�งลาออกจากตำแหน่่งโดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2566
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1.	การสอบทานรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานข้้อมููลที่่�สำคััญของ

รายงานทางการเงิินระหว่างกาล และสำหรับปีี สิ้้�นสุุดวันที่่� 31 

ธัันวาคม 2566 ของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือซึ่่�งได้้รัับการ 

สอบทานและตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ รวมถึึง 

สอบทานประเ ด็็น เกี่่� ยว กัับนโยบายการบัญชีีที่่� สำ คััญ  

การเปลี่่�ยนแปลงในรอบปีีที่่�ผ่่านมา ผลกระทบในอนาคตที่่�อาจ

จะเกิิดขึ้้�น ความเห็็นว่่า รายงานทางการเงิินระหว่างกาลและ

สำหรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ของบริิษััทฯ ได้้แสดง

ฐานะทางการเงิินและผลการดำเนิินงาน ครบถ้้วน และเช่ื่�อถืือได้้  

สมเหตุสมผล โดยถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานการรายงานทาง 

การเงิิน มีีการใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่าง

สม่่ำเสมอ เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ และปฏิิบััติิถููกต้้องตาม

หลัักกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	การสอบทานรายการระหว่่างกััน รายการเกี่่�ยวโยง

หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

คณะกรรมการตรวจสอบ พิิจารณาให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับ

รายการระหว่่างกััน รายการเกี่่�ยวโยง หรืือรายการที่่�อาจมีีความ

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ตลอดจน

สอบทานการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าว เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ  

ได้้ดำเนิินการของรายการระหว่างกัันได้้กระทำอย่่างยุุติิธรรม 

และเป็็นไปตามปกติิทางธุุรกิิจการค้้า มีีหลักการและเหตุุผลที่่�

เหมาะสม ถููกต้้องครบถ้้วน เป็็นไปตามประกาศของสำนัักงาน

คณะกรรมการกำกับัหลักทรัพัย์และตลาดหลักัทรัพัย์ฯ และเป็น็

ไปตามนโยบายรายการระหว่่างกััน โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้

คำแนะนำ เพ่ื่�อให้้ฝ่่ายจััดการได้้ทบทวนและปรัับปรุุงเง่ื่�อนไข

ปกติทิางธุุรกิจิให้ร้ัดักุมุและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่่�เปลี่่�ยนไป

3.	การสอบทานความเพีียงพอของระบบการควบคุุม

ภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานผลการประเมิิน

ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ เป็็นประจำทุุกไตรมาส 

รวมถึึงสอบทานผลการประเมิินความเพีียงพอของระบบการ

ควบคุุมภายในตามแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการ

ควบคุุมภายในของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์

และตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยเพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางใน 

การประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของ 

บริิษัทัฯ  และมีีความเห็น็ว่า่ระบบการควบคุมุภายในของบริษิัทัฯ 

มีีความเหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอ โปร่่งใส และเป็็นไป

ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

4.	การกำกับัให้้บริษิัทัปฏิบิัตัิติามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ดำเนิินการสอบทานการปฏิิบััติิ

ตามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์และตลาดหลักัทรัพัย์ ข้้อกำหนด

ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของ 

บริิษััทฯ คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ มีีการ

ปฏิบิัตัิติามหลักการกำกัับดูแูลกิิจการที่่�ดีี ไม่่มีีการปฏิบัิัติทิี่่�ฝ่่าฝืืน 

กฎหมายอัันอาจกระทบต่่อชื่่�อเสีียงและฐานะทางการเงิินของ 

บริษิัทัฯ อย่า่งมีีสาระสำคัญั และนอกจากนี้้�ได้ส้อบทานการดำเนินิ 

งานของบริษิัทัฯ และ/หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั ให้ม้ีีการปฏิิบัตัิิ

ถููกต้อ้งและโปร่่งใส เป็น็ไปตามระเบีียบข้อ้บัังคับั นโยบาย คู่่�มืือ

ปฏิิบัตัิงิานและระเบีียบอำนาจและอนุุมัตัิ ิ(Corporate Authority 

Index) ของบริิษััทฯ 

5.	การกำกัับดููแลงานการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำกัับดููแลหน่่วยงานตรวจสอบ

ภายใน โดยเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�ง พิิจารณาผล

การปฏิิบััติิงาน โยกย้้าย และเลิิกจ้้าง หััวหน้้างานตรวจสอบ

ภายใน รวมทั้้�งพิจิารณาขอบเขตการปฏิิบัตัิงิาน หน้า้ที่่�และความ

รัับผิิดชอบ ความเป็็นอิิสระ ความเพีียงพอของอััตรากำลัังคน  

ตลอดจนให้้ข้้อเสนอแนะในการปฏิิบััติิงานแก่่หน่่วยงาน 

ตรวจสอบภายในเพื่่�อให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

6.	การพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีและการกำหนด 

ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือกและเสนอ 

แต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีสำหรับัรอบบััญชีีปี ี2566 โดยพิจิารณาความ

เหมาะสมจากคุุณสมบััติิ ความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์  

ผลการปฏิิบััติิงาน ความเป็็นอิิสระและความสมเหตุุสมผลของ 

ค่่าตอบแทนในการสอบบััญชีีของบริิษััทฯ และมีีมติเสนอต่่อ

คณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อให้้ความเห็็นชอบ และนำเสนอต่่อที่่�

ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566
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เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิการแต่่งตั้้�ง ผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท 

สำนัักงาน อีีวาย จำกััด ได้้แก่่ 

นายกฤษดา เลิิศวนา 

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4958 หรืือ

นางพููนนารถ เผ่่าเจริิญ 

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 5238 หรืือ

นางสาวสิินีีนารถ จิิระไชยเขื่่�อนขัันธ์์	

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 6287    

7.	การรายงานการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานผลการสอบทานงบ 

การเงิินเสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทัอย่่างน้อ้ยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง  

และจััดทำรายงานคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อเปิิดเผยไว้้ใน

แบบรายงานประจำปีี 56-1 One Report ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�

ตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทยกำหนด ทั้้�งนี้้� หากพบหรืือมีี

ข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่าง 

มีีนััยสำคััญต่่อฐานะการเงิิน และผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบจะเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทให้ ้

รับัทราบ โดยในรอบปีีที่่�ผ่า่นมาไม่่มีีเหตุกุารณ์ห์รืือสถานการณ์ใ์ด 

ที่่�เป็็นข้้อบ่่งชี้้�ว่่ามีีเหตุุการณ์์ดัังกล่่าว

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้าที่่�ตามที่่�ระบุุไว้้ใน

กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะ

กรรมการบริิษััทอย่่างครบถ้้วน และคณะกรรมการตรวจสอบ

มีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ ได้้จััดทำรายงานทางการเงิินในสาระ

สำคััญอย่่างถููกต้อ้ง เช่ื่�อถืือได้ ้จัดัทำขึ้้�นตามมาตรฐานการบัญชีี

ที่่�รับัรองโดยทั่่�วไป มีีการเปิดิเผยข้้อมูลูอย่า่งเพีียงพอ และในการ

เข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

ผลประโยชน์ บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย และ

ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยอย่่างเคร่่งครััด 

และมีีการปฏิิบััติติามกฎหมาย ระเบีียบ และข้อ้บัังคับัที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับการดำเนิินธุุรกิจอย่่างเคร่่งครััด และให้้ความสำคััญต่่อการ

กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีระบบบริิหารความเสี่่�ยงและระบบการ

ควบคุุมภายในที่่�ดีีที่่�สามารถช่่วยป้้องกัันความเสีียหายต่่าง ๆ  

ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทฯ และผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียได้้เป็็นอย่่างดีี 

(รศ.ดร.เสาวณีีย์์ ไทยรุ่่�งโรจน์์)

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ประจำ�ปี 2566

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน บริษิัทั เดอะ วันั  

เอ็น็เตอร์ไ์พรส์ ์จำกัดั (มหาชน) (“บริษิัทัฯ”) ได้้รับัการแต่ง่ตั้้�งจาก

คณะกรรมการบริิษััท โดยประกอบด้้วยสมาชิิกทั้้�งสิ้้�น จำนวน  

4 ท่่าน โดยทุุกท่่านเป็็นกรรมการอิิสระ ซึ่่�งเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�  

ความสามารถ และมีีคุณุสมบัติัิของการเป็น็กรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทนครบถ้้วนตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎบัตรคณะ

กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน มีีวาระ

การดำรงตำแหน่งคราวละไม่่เกิิน 3 ปี ีนับัตั้้�งแต่่วัันแต่่งตั้้�ง โดยจััด

ให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง หรืือตามความเหมาะสม 

เพ่ื่�อพิิจารณาเร่ื่�องต่่าง ๆ  ตามขอบเขตอำนาจหน้าที่่�ซึ่่�งได้ก้ำหนด

ไว้้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

และปฏิิบััติิการอื่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการสรรหาและกำหนด 

ค่่าตอบแทนตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายไว้้

ในปีี 2566 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 

มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�นรวม 4 ครั้้�ง โดยมีีรายช่ื่�อ และการเข้้าร่่วม

ประชุมุของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนแต่ล่ะ

ท่่าน เป็็นดัังนี้้�

1. นางสาวสุุวภา

2. นางดวงใจ 

3. ดร.สมฤดีี 

4. นางดวงมณีี

5. นายสมบููรณ์์

เจริิญยิ่่�ง

หล่่อเลิิศวิิทย์์ *

ศรีีจรรยา

สุุขุุม

กิิติิญาณทรััพย์์ *

ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

4/4

3/3

4/4

4/4

1/1

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง การเข้้าร่่วมประชุุม (ครั้้�ง)

* นางดวงใจ หล่่อเลิิศวิิทย์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน แทน นายสมบููรณ์์ กิิติิญาณทรััพย์์ กรรมการอิิสระ, กรรมการสรรหาและ
กำหนดค่่าตอบแทนที่่�ลาออก โดยให้้มีีผลการแต่่งตั้้�ง ตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2566

น.ส.ยศวดีี คััมภีีรวิิภากร ผู้้�อำนวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล 

เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทน ได้ป้ฏิิบัตัิิ

หน้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ในการ

พิจิารณากำหนดและทบทวนหลักัเกณฑ์ ์วิธิีีการสรรหา คัดัเลืือก 

และเสนอบุุคคลที่่�เหมาะสมให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท  

ผู้้�บริหิาร และกรรมการชุดย่อยต่่าง ๆ  รวมถึึง กำหนดหลักเกณฑ์์ 

และทบทวนนโยบายในการกำหนดค่่าตอบแทน และ 

ผลประโยชน์อ่์ื่�น ๆ  ที่่�จำเป็น็และเหมาะสม ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงินิและมิใิช่่ 

ตััวเงิินของคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และคณะกรรมการ 

ชุดุย่อยอื่่�น ๆ  โดยนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทั และ/หรืือเสนอ 

ขออนุุมัตัิติ่อ่ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น แล้้วแต่่กรณีี อีีกทั้้�ง คณะกรรมการ

สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�ประเมิินผลการปฏิิบััติิ

งานของผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััทฯ ก่่อนเสนอต่่อคณะกรรมการ

บริิษััทได้้พิิจารณา

สำหรับปี ี2566 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  

มีีการประชุมุทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง เพ่ื่�อพิิจารณากลั่่�นกรองและให้้ข้อ้คิดิเห็น็ 

ในประเด็็นที่่�สำคััญต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหน้าที่่�ของคณะกรรมการ 

สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ก่่อนนำรายงานหรืือเสนอต่่อ

คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณา และ/หรืือเสนอขออนุุมััติิต่่อ 

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น แล้้วแต่ก่รณีี โดยสรุุปสาระสำคััญในการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ในปีี 2566 มีีดัังนี้้�

1)	ด้้านการสรรหา

•	พิ จิารณาสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุณสมบัติเิหมาะสมในการเป็็น

กรรมการบริิษััท มีีความรู้้� ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญ 

เพ่ื่�อทดแทนกรรมการที่่�ครบกำหนดออกจากตำแหน่งตามวาระ 

ประจำปี ี2566 ซึ่่�งดำเนินิการสรรหา ภายใต้น้โยบาย หลักัเกณฑ์์ 

และกระบวนการสรรหากรรมการบริิษััท ที่่�บริิษััทฯ ได้้กำหนด

ไว้้ รวมถึึง พิิจารณาถึึงความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะ

กรรมการบริิษััท (Board Diversity) และความรู้้�ความชำนาญ

348 เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)



เฉพาะด้้านของคณะกรรมการบริิษััท (Board Skill Matrix) 

เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีคุณสมบัติิที่่�เหมาะสม และเป็็น

ประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทน ได้เ้สนอ

ให้้ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาให้ค้วามเห็น็ชอบ และ

เสนอต่่อที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปี ี2566 พิจิารณาอนุุมัตัิิ

แต่ง่ตั้้�งกรรมการบริษิัทัที่่�ครบกำหนดออกจากตำแหน่งตามวาระ 

ประจำปี ี2566 จำนวน 4 ท่า่น ได้แ้ก่่ 1)  รศ.ดร.เสาวณีีย์ ไทยรุ่่�งโรจน์์  

2) นายถกลเกีียรติิ วีีรวรรณ 3) นายฟ้้าใหม่่ ดำรงชััยธรรม  

4) น.ส.ฐานันัดร์ ์บรรจงดีี กลับัเข้า้ดำรงตำแหน่ง่กรรมการบริิษัทั 

ต่อ่อีีกวาระหนึ่�ง โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  

มีีความเห็็นว่่ากรรมการทั้้�ง 4 ท่่าน มีีคุณสมบััติิครบถ้้วนตาม

ที่่� พ.ร.บ. บริิษััทมหาชนฯ กำหนด และเป็็นบุุคคลผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ  

มีีความรู้้� ความสามารถ มีีประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการ

ดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ มีีวิสััยทััศน์์ที่่�กว้้างไกล ปฏิิบััติิงานใน

ฐานะกรรมการที่่�ผ่่านมาได้้เป็็นอย่่างดีี มีีประวััติิการเข้้าร่่วม

ประชุุมที่่�ดีี รวมถึึง มีีส่่วนร่่วมในการแสดงความเห็็นในที่่�ประชุุม 

อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ มาโดยตลอด

โดยที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิ

แต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท 4 ท่่านตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเสนอ 

ซึ่่�งผ่่านการเห็็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนด 

ค่่าตอบแทน

•	พิ ิจารณาคุุณสมบััติิของกรรมการเข้้าใหม่่ (น.ส.ชลยา 

พร้อ้มศรีี) เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทัและที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น 

พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง น.ส.ชลยา พร้้อมศรีี เข้้าเป็็นกรรมการ

ท่่านใหม่่ แทน น.ส.ปรมาภรณ์์ ปราสาททองโอสถ กรรมการที่่�

ครบกำหนดตามวาระ แต่ไ่ม่ป่ระสงค์ต่์่อวาระในที่่�ประชุมุสามัญั

ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566  

•	พิ จิารณากลั่่�นกรองความเหมาะสม ขอบเขตหน้าที่่� ความ

รับัผิดิชอบ และการปฏิิบััติิหน้า้ที่่�ที่่�ผ่า่นมาของกรรมการอิสระ ซึ่่�ง 

รศ.ดร.เสาวณีีย์ ไทยรุ่่�งโรจน์์ ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการ 

ตรวจสอบที่่�ครบวาระตามวาระการดำรงตำแหน่ง่กรรมการบริษิัทั 

เพ่ื่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ 

แต่่งตั้้�งกลัับเข้้าดำรงตำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ  

ต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง

•	พิ จิารณาการสรรหากรรมการใหม่ ่แทนกรรมการที่่�ลาออก 

โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทนได้้เห็น็ชอบให้้

เสนอช่ื่�อ นางดวงใจ หล่่อเลิิศวิิทย์์ ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง นางดวงใจ หล่่อเลิิศวิิทย์์ 

เป็็นกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา

และกำหนดค่าตอบแทน แทน นายสมบูรณ์์ กิิติิญาณทรััพย์์ 

กรรมการอิิสระที่่�ขอลาออก โดยให้้มีีผลการแต่่งตั้้�ง ตั้้�งแต่่วัันที่่� 

24 กุมุภาพันัธ์์ 2566 เป็็นต้น้ไป และให้้มีีวาระการเป็็นกรรมการ

อิสิระ และกรรมการชุดุย่อ่ย ตามวาระคงเหลืือของนายสมบูรูณ์์ 

กรรมการอิิสระที่่�ลาออก

•	พิ จิารณาเห็น็ชอบในการจัดัตั้้�ง องค์์ประกอบ และกฎบัตัร

ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กำกัับดููแลกิิจการและ

ความยั่่�งยืืน เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

•	พิ จารณาความเหมาะสมในการแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารระดัับ 

C-Level ของบริิษััท เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำกััด (มหาชน) 

จำนวน 1 ท่า่น โดยให้้ความเห็็นชอบเพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการ

บริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

•	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร

กลุ่่�ม คืือ นายถกลเกีียรติิ วีีรวรรณ ประจำปีี 2566 โดยคณะ

กรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทน มีีความเห็น็ว่า่ ประธาน

เจ้า้หน้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม มีีผลการปฏิิบััติงิานอยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีเยี่่�ยม” 

(คะแนนประเมิินโดยเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากกว่่า 95% ขึ้้�นไป) 

หรืือคิิดเป็็น 95.09% ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและกำหนด

ค่่าตอบแทนได้้รายงานสรุุปผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของ

ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม ประจำปีี 2566 ต่อ่คณะกรรมการ

บริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

2)	ด้้านการกำหนดค่่าตอบแทน

•	พิ จารณาอนุุมััติิการจัดสรรบำเหน็จกรรมการบริิษััท 

ประจำปีี 2565 ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีมติิอนุุมััติิ

กำหนดไว้้

•	พิ จารณาการกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทและ

กรรมการชุดุย่อ่ย ได้แ้ก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

สรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทน คณะกรรมการบริหิาร และคณะ

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการกำกัับดููแลกิิจการ สำหรัับ 

ปีี 2566 เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้

ความเห็็นชอบ และเสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี  

2566 พิิจารณาอนุุมััติิ ซึ่่�งคณะกรรมการสรรหาและกำหนด 

ค่่าตอบแทนได้้พิิจารณาตามหลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนของการ

เสนอค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท ซึ่่�งพิิจารณาความเหมาะสม

กับัภาระหน้าที่่� ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดิชอบ ความ

สมเหตุุสมผลกัับประโยชน์ที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับจากกรรมการบริิษััท 

รวมถึึง ความเหมาะสมกัับประเภทธุุรกิิจ และการขยายตััวทาง

ธุุรกิจของบริิษััทฯ ตลอดจนได้้พิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับอััตรา
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ค่่าตอบแทนกรรมการของบริิษััทอ่ื่�นที่่�อยู่่�ในกลุ่่�มอุตสาหกรรม

เดีียวกััน หรืือใกล้้เคีียงกัับบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิ

กำหนดค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทและกรรมการชุดย่อย 

สำหรัับปีี 2566 ประกอบด้้วย ค่่าตอบแทนรายเดืือน (ให้้แก่่

กรรมการบริิษััทและกรรมการตรวจสอบตามอััตราที่่�กำหนด)  

ค่า่เบ้ี้�ยประชุุมรายครั้้�ง (ตามการเข้า้ร่่วมประชุุมจริงิต่่อครั้้�ง) และ

ค่่าบำเหน็็จประจำปีี 2566 (วงเงิินไม่่เกิิน 10,000,000 บาท)  

ทั้้�งนี้้� ตามหลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไขและรายละเอีียดที่่�คณะกรรมการ

สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเสนอ 

•	พิ จิารณาการจ่า่ยโบนัสัประจำปี ี2566 ของผู้้�บริหิารระดับั

สูงูของกลุ่่�มบริษิัทัฯ (ระดัับ C-Level และ Key Position) ภายใต้้ 

กรอบการพิจารณาโบนััส (Bonus) ที่่�คณะกรรมการบริิษััท

ได้้อนุุมััติิกำหนดไว้้ โดยพิิจารณาตามผลการปฏิิบััติิงานของ 

ผู้้�บริิหารแต่่ละท่่าน ซึ่่�งเชื่่�อมโยงกัับผลประกอบการโดยรวมของ

กลุ่่�มบริิษััทฯ และผลประกอบการของแต่่บริิษััทย่่อยซึ่่�งผู้้�บริิหาร

ระดัับสููงแต่่ละท่่านได้้รัับผิิดชอบบริิหารจััดการอย่่างเหมาะสม 

โดยให้้ความเห็น็ชอบเพ่ื่�อเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณา

อนุุมััติิ

•	พิ จารณาการกำหนดค่่าตอบแทน และผลประโยชน์์ของ 

ผู้้�บริหิารระดัับสูงูของกลุ่่�มบริษิัทัฯ ประจำปีี 2567 (C-Level และ  

Key Position) ซึ่่�งได้้นำปััจจััยในด้้านต่่าง ๆ มาประกอบการ

พิจิารณาด้ว้ย อาทิ ิผลการปฏิิบัตัิงิานที่่�เชื่่�อมโยงกับัผลประกอบ

การโดยรวมของกลุ่่�มบริิษัทัฯ ความสามารถในการบริหิารจัดัการ 

รวมถึึง ภาวะผู้้�นำ ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้เกิิดความเหมาะสม และมีีการ

กำหนดค่่าตอบแทนอย่่างเป็็นธรรม ซึ่่�งสามารถเป็็นการจููงใจ 

สนัับสนุุนในการสรรหาและรัักษาบุุคลากรที่่�มีีความรู้้� ความ

สามารถให้เ้ข้า้มาร่่วมงานกัับกลุ่่�มบริษิัทัฯ โดยให้้ความเห็็นชอบ

เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

3)	ด้้านอื่่�นๆ

•	พิ จิารณาทบทวนแผนงาน และติิดตามความคืืบหน้าการ

ดำเนิินงานในเรื่่�องต่่าง ๆ  ได้้แก่่ (1) การปรัับโครงสร้้างองค์์กร                  

(2) การจัดัทำแผนสืืบทอดตำแหน่ง่ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารกลุ่่�ม  

และผู้้�บริหิารระดัับสูงูของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย (3) การกำหนด 

โครงสร้้างค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ และ

บริษิัทัย่่อย และ (4) การพัฒันากรรมการ  เพ่ื่�อให้ก้ารดำเนินิงาน

ของกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างราบรื่่�นและต่่อเนื่่�อง 

•	พิ จารณาทบทวนและสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตัร 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ประจำปีี 2566 

•	จั ัดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ประจำปีี 2566 ซึ่่�งผลการ

ประเมิินโดยรวมอยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีมาก” โดยมีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 

3.76 คะแนน (คะแนนเต็็ม 4 คะแนน) โดยทำการรายงานผล 

การประเมินิต่่อคณะกรรมการบริษิัทั เพ่ื่�อนำมาพัฒันาการปฏิิบัตัิิ

งานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนให้้มีี

ประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

นอกจากนี้้� ในปีี 2566 คณะกรรมการสรรหาและกำหนด

ค่่าตอบแทน ได้้เปิิดเผยข้้อมููลค่่าตอบแทนของกรรมการและ

กรรมการชุดุย่อย รวมถึึง ค่า่ตอบแทนของผู้้�บริหิารระดับัสููง (ตาม

นิิยาม ก.ล.ต.) ไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงาน

ประจำปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) เพ่ื่�อให้้เกิิดความ

โปร่่งใสในการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทน ได้ป้ฏิิบัตัิงิาน

ตามหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย ด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ 

โปร่่งใส เที่่�ยงธรรม และให้้ความเห็็นอย่่างตรงไปตรงมา  

ตามหลักัการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีี เพ่ื่�อประโยชน์สู์ูงสุดุต่อผู้้�ถืือหุ้้�น  

นัักลงทุุน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายเป็็นสำคััญ

(นางสาวสุุวภา เจริิญยิ่่�ง)

      ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง กำ�กับดูแลกิจการและความยั่งยืน

โดยผลการดำเนิินการที่่�ผ่่านมา สามารถสรุุปได้้ดัังต่่อไปนี้้� 

1. พิจิารณาทบทวนกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง การ

กำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ได้้แก่่ การ

ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กำกัับดููแล

กิิจการและความยั่่�งยืืน การพิิจารณาให้้ความเห็็นในการจััดทำ

นโยบายและกรอบการบริหิารความเสี่่�ยงองค์์กร (Enterprise Risk  

Management Framework) การพิจิารณาให้ค้วามเห็น็ชอบและ 

ทบทวนคู่่�มืือการกำกัับดูแูลกิจิการที่่�ดีีของบริษิัทัฯ (CG Handbook)

2. ติิดตามความคืืบหน้้าและผลการดำเนิินงาน - ด้้าน

บริิหารความเสี่่�ยง 

	 ก. ทบทวน ให้้ข้้อคิิดเห็็น และให้้ความเห็็นชอบต่่อ

การจัดทำแผนบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรประจำปีี (Corporate 

Risk Profile) ที่่�มีีความสอดคล้้องกัับทิิศทางกลยุุทธ์์และแผน

ธุรุกิจ รวมทั้้�งมีีการทบทวนความเสี่่�ยงระหว่างปีเีมื่่�อสถานการณ์ 

เปลี่่�ยนแปลงไป รวมถึึงให้้คำแนะนำแนวทางการบริิหารความ

เสี่่�ยงให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ ทั้้�งในด้้านกลยุุทธ์์และธุุรกิิจ ด้้านการ

ปฏิบิัตัิกิาร ด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศ ด้้านการเงินิ และด้า้นการ

ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎ ระเบีียบ

1. นางดวงใจ

2. ดร.สมฤดีี

3. นายปิิยะ

4. นายอรรณพ

5. นายระฟ้้า

6. นางสาวกรอบแก้้ว

7. นายเศรษฐบุุตร

หล่่อเลิิศวิิทย์์

ศรีีจรรยา

ซอโสตถิิกุุล

เสนะสุุทธิิพัันธุ์์�

ดำรงชััยธรรม

ปัันยารชุุน

มฤทจิินดา

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญเป็็นอย่่างยิ่่�งกัับการบริิหารความ

เสี่่�ยง (Enterprise Risk Management) การกำกัับดููแลกิิจการ 

(Corporate Governance) และกัับการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

(Sustainability Development) โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 

บริิษััทครั้้�งที่่� 4/2566 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยง กำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

และกำกัับดููแลสำหรับการดำเนิินงานในด้้านการบริิหาร

ความเสี่่�ยง การกำกัับดููแลกิิจการและการพัฒนาความยั่่�งยืืน  

ของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 18 สิิงหาคม 2566 

เป็็นต้้นไป ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

กำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง  

โดยกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กำกัับดููแลกิิจการและความ

ยั่่�งยืืนทุุกท่่านได้้ร่่วมประชุุม

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 

กำกับัดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน ประกอบด้ว้ยกรรมการจำนวน 

7 ท่่าน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	ข . พิิจารณาทบทวนและสอบทานต่่อแผนดำเนิินธุุรกิิจ

อย่่างต่่อเนื่่�องในการทบทวนแผนปฏิิบััติิงานสำหรับการออก

อากาศในสถานการณ์ฉุุกเฉิินของสถานีีโทรทัศน์และวิิทยุุของ

กลุ่่�มบริิษััทฯ 

	 ค. พิิจารณาทบทวนและสอบทานแผนบริิหารความ

เสี่่�ยงอุุบััติิใหม่่ (Emerging Risk) โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง พ.ร.บ. 

คุ้้�มครองข้อ้มูลูส่่วนบุคุคลมีีผลบังัคับัใช้ ้โดยมีีการกำกัับ ติดิตาม 

และสร้้างความตระหนักในการให้้ความสำคััญในการจัดเก็็บ 

การรวบรวม การนำข้้อมููลไปใช้้ และเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

รวมถึึงได้้ทำการซักซ้้อมและทำความคุ้้�นเคยกัับทีีมงานถึึงวิิธีี

การรับัมืือกัับปัญัหาต่่าง ๆ  เกี่่�ยวกับัการละเมิดิข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล 

อัันอาจจะเกิิดขึ้้�นได้้

3. ติิดตามความคืืบหน้้าและผลการดำเนิินงาน - ด้้าน

การกำกัับดููแลกิิจการ

	 ก. พัฒันาด้้านการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีีอย่่างต่อ่เนื่่�องให้้

เป็น็ปัจัจุบุันัสอดคล้อ้งกับักฎหมาย กฎ ระเบีียบองค์ก์ร หลักัการ 

กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย 

สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

351ONE REPORT



	ข . กำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารเปิิดเผยข้้อมููล 

เกี่่�ยวกัับส่่วนได้้เสีียของตนและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้กรรมการ

สามารถพิจิารณาธุรุกรรมที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ของผลประโยชน์์

	 ค.   พิจิารณาเห็็นชอบรายงานผลการดำเนิินงานด้า้นการ

กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และพิิจารณาเห็็นชอบรายงานการปฏิิบััติ ิ

ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (CG Code) ของบริิษััทฯ 

ที่่�ได้้นำหลัักการที่่�จััดทำโดยสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ 

หลัักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์ (ก.ล.ต.) มาปรัับใช้้ในการ

ปฏิิบััติิงาน เพ่ื่�อเปิิดเผยในรายงานประจำปีี ส่่งผลให้้บริิษััทฯ

ได้้รัับผลการประเมิินจากโครงการสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการ

บริิษััทจดทะเบีียนไทย (Corporate Governance Report of 

Thai Listed Company: CGR) จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทยประจำปีี 2566 อยู่่�ในระดัับ “ดีีเลิิศ” 

4. ติิดตามความคืืบหน้้าและผลการดำเนิินงาน - ด้้าน

การพััฒนาความยั่่�งยืืน

	 ก. ติิดตามกำกัับการดำเนิินงานด้้านการพัฒนาอย่่าง

ยั่่�งยืืนขององค์์กร (Sustainable Development) โดยได้้มีีการ

กำหนดนโยบายและเป้้าหมายการจัดการด้้านความยั่่�งยืืน 

ครอบคลุมุมิติิทิั้้�งด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม ด้า้นสังัคมและด้า้นการกำกับั

ดููแลกิิจการ (ESG: Environment, Social,  Governance) เพื่่�อ

สร้้างการพัฒนาด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องกัับ

หลักเกณฑ์ด์้า้นการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืนของหน่ว่ยงานกำกับัดูแูล 

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยการสร้้างความตระหนัก รับัรู้้� และ/หรืือการมีีส่วนร่่วม 

เรื่่�องการพััฒนาความยั่่�งยืืนระหว่่างผู้้�ชม ผู้้�ฟััง ผู้้�สนัับสนุุนกัับ 

รายการของกลุ่่�มบริษิัทัฯ โดยสอดแทรกเข้า้ไปในเนื้้�อหา (Content)   

หรืือกิิจกรรมต่าง ๆ  เช่น่ กิจิกรรม GREEN SHARITY ของรายการ

วิิทยุุ GREEN WAVE  เป็็นต้้น

จากการดำเนิินงานดัังกล่่าวข้้างต้้น คณะกรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยง การกำกับัดูแูลกิิจการและความยั่่�งยืืน มีีความมั่่�นใจ

ว่่า การบริิหารความเสี่่�ยง การกำกัับดููแลกิิจการและการพััฒนา

ความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ มีีความต่อเนื่่�องและดำเนิินไปอย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับหลัักและแนวทางปฏิิบััติิในการ

กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถบรรลุุเป้้าหมายที่่�

กำหนดไว้้และก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วน

ได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเหมาะสม

(นางดวงใจ หล่่อเลิิศวิิทย์์)

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

กำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน
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คู่มือการปฏิบัติงานและนโยบายเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
ของกลุ่มบริษัทฯ จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ และกฎบัตรกรรมการบริษัท  
และกฎบัตรกรรมการชุดย่อย

รายการเอกสารฉบับเต็มที่แสดงบนเว็บไซต์*

1)	นโยบายด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
คณะกรรมการบริษิัทัได้้รวบรวมนโยบายกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี จรรยาบรรณและจริิยธรรมธุรกิจ กฎบัตรคณะกรรมการบริษิัทัและ

คณะกรรมการชุุดย่อย ระเบีียบและนโยบายต่่าง ๆ ภายใต้้การกำกัับดููแลกิิจการมาจััดทำเป็็น “คู่่�มืือการปฏิิบััติิงานและนโยบาย

เกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของกลุ่่�มบริิษััทฯ (“คู่่�มืือ CG”)” โดยให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคนได้้รัับทราบและ 

ถืือปฏิิบััติิ โดยในคู่่�มืือ CG ประกอบด้้วยข้้อมููลต่่อไปนี้้�

•	 จรรยาบรรณและจริิยธรรมธุุรกิิจ

•	 นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	 นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

•	 นโยบายการจััดการความยั่่�งยืืน

•	 นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตหรืือคอร์์รััปชััน

•	 นโยบายการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน

•	 นโยบายการลงทุุน

•	 นโยบายการกำกัับดููแลบริิษััทย่่อย

•	 นโยบายการกำกัับดููแลการดำเนิินงานในบริิษััทร่่วม

•	 นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง

•	 นโยบายความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

•	 นโยบายการเข้้าทำรายการระหว่่างกัันและรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

•	 นโยบายการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์และการใช้้ข้้อมููลภายใน

•	 นโยบายการเก็็บรัักษาความลัับของบริิษััทฯ และลููกค้้า

•	 นโยบายการสื่่�อสาร

•	 นโยบายการเปิิดเผยข้้อมููล

•	 นโยบายการนำส่่งงบการเงิิน

•	 นโยบายการบริิหารและพััฒนาบุุคลากร

•	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

•	 นโยบายการรัักษาและการใช้้ทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ

•	 นโยบายความมั่่�นคงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

•	 กฎบัตรคณะกรรมการบริษิัทั, กฎบัตรคณะกรรมการบริหิาร, กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ, กฎบัตรคณะกรรมการสรรหา 

และกำหนดค่าตอบแทน, กฎบัตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน และกฎบัตรสำนััก 

ตรวจสอบภายใน

•	 ขอบเขต อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม และเลขานุุการบริิษััท

•	 นโยบายและหลัักเกณฑ์์ในการสรรหากรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารระดัับสููง
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ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยรายละเอีียดคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานและนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของกลุ่่�มบริิษััทฯ ไว้้บน

เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่่� http://www.theoneenterprise.com ภายใต้้เมนูู “นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ > การกำกัับดููแลกิิจการ > นโยบาย 

การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี” โดยท่่านสามารถศึึกษาได้้ตามลิิงก์์นี้้� : https://investor.theoneenterprise.com/storage/document/

cg/onee-corporate-governance-th.pdf

2)	 จรรยาบรรณและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ
บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยรายละเอีียด จรรยาบรรณและจริิยธรรมทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่่� http://www.

theoneenterprise.com  ภายใต้เ้มนู ู“นักัลงทุนุสัมัพันัธ์์ > การกำกับัดูแูลกิจิการ > จรรยาบรรณทางธุรุกิจิ” โดยท่า่นสามารถศึึกษา

ได้้ตามลิิงก์์นี้้� : https://investor.theoneenterprise.com/storage/document/cg/onee-code-of-conduct-th.pdf 

3)	 กฎบััตร
บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยรายละเอีียดกฎบัตรคณะกรรมการบริิษััท กฎบัตรคณะกรรมการบริิหาร กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  

และกฎบััตรคณะกรรมการของกลุ่่�มบริิษััทฯ ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่่� http://www.theoneenterprise.com ภายใต้้เมนู  

“นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ > การกำกัับดููแลกิิจการ > กฎบััตรคณะกรรมการ” โดยท่่านสามารถศึึกษาได้้ตามลิิงก์์นี้้� : 

•	 กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท 

ที่่�ลิิงก์์ : https://investor.theoneenterprise.com/storage/document/cg/onee-charter-bod-th.pdf 

•	 กฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร  

ที่่�ลิิงก์์ : https://investor.theoneenterprise.com/storage/document/cg/onee-charter-excom-th.pdf 

•	 กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ  

ที่่�ลิิงก์์ : https://investor.theoneenterprise.com/storage/document/cg/onee-charter-ac-th.pdf 

•	 กฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 

ที่่�ลิิงก์์ : https://investor.theoneenterprise.com/storage/document/cg/onee-charter-remu-th.pdf 

•	 กฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

	     ที่่�ลิิงก์์ : https://investor.theoneenterprise.com/storage/document/cg/onee-charter-riskmanagement-cg-and-

		          sustainability-th.pdf

*เป็็นเอกสาร ณ วัันนำส่่งแบบ 56-1 One Report ประจำปีี 2566 อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ มีีการทบทวนนโยบายเหล่่านี้้�อย่่างสม่่ำเสมอ ซึ่่�งท่่านสามารถดููนโยบายฉบัับ
ปััจจุุบัันได้้ที่่� http://www.theoneenterprise.com ภายใต้้เมนูู “นัักลงทุุนสััมพัันธ์์” > “การกำกัับดููแลกิิจการ”
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