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VISIONว�สัยทัศน

MISSIONพันธกิจ

เปนผูนำธุรกิจสื่อที่สรางสรรคอยางครบวงจร 
และตอบสนองตอสังคมอุดมปญญา
ในภูมิภาคอาเซ�ยน

1. ดำเนินธุรกิจสื่อสารมวลชนครบวงจรที่เติบโต
 อยางตอเนื่อง และยั�งยืน 

2. ผลิตและจัดหา Content ดานขาวและสาระบันเทิง 
 เพ��อการออกอากาศทุกชองทาง 

3. ใหบร�การออกอากาศทุกชองทางที่มีคุณภาพ
 ตามมาตรฐานสากล

4. พัฒนาสูความเปนองคกรชั�นนำที่ทันสมัย 
 มีพลวัตตอเนื่อง และรับผิดชอบตอสังคมและผูมีสวนไดเสีย

To be ASEAN’s leading comprehensive
multimedia company with commitment
to promoting a knowledge-based society.

To achieve sustainable growth
in operating comprehensive multimedia business

To produce and supply news and entertainment
content for broadcasting across a variety of platforms

To provide broadcast services
that meet international standards on all platforms

To become the Country’s leading modern and dynamic
multimedia organization taking responsibilities

towards society and its stakeholders
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ข้อมูลทั่วไป General Information

ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์	 	
	 ชื่อบริษัท	 บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)  
	 	 (“บมจ. อสมท”)
	 ประเภทธุรกิจ	 ประกอบธุรกิจหลักด้านกิจการส่ือสารมวลชน 
	 	 ซึ่งประกอบด้วยกิจการวิทยุโทรทัศน์ 
	 	 (สถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์) กิจการวิทยุ 
	 	 กระจายเสียง (เครือข่ายสถานีวิทยุฯ อสมท)
	 	 หน่วยงานท่ีให้บริการด้านข่าว (สำ�นักข่าวไทย) 
	 	 และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ รวมทั้งกิจการที่ได้
	 	 ร่วมดำ�เนินการ กับคู่สัญญาเอกชนตาม
	 	 สัญญาร่วมดำ�เนินกิจการ
	 บุคลากร	 ณ 31 ธันวาคม 2557 รวมทั้งสิ้น 1,459 คน   
	 	 แบ่งเป็น
	 	 -	ผู้บริหารระดับผู้ช่วยกรรมการ- 
	 	 	 ผู้อำ�นวยการใหญ่ขึ้นไป	 17 คน
	 	 -	พนักงาน    	 1,438 คน
	 	 -	ลูกจ้าง    	 4 คน
	 ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 63/1 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง 
	 	 เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
	 เลขทะเบียนบริษัท	 ทะเบียนเลขที่ 0107547000745 
	 	 (เลขที่เดิม 0107574700743)
	 Home Page	 www.mcot.net
	 ทุนจดทะเบียน	 3,835,000,000 บาท ประกอบด้วย 
	 	 หุ้นสามัญ จำ�นวน 767,000,000 หุ้น
	 	 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท 
	 	 ทุนชำ�ระแล้ว 3,435,496,050 บาท  
	 	 ประกอบด้วย หุ้นสามัญ 
	 	 จำ�นวน 687,099,210 หุ้น
	 	 มูลค่าหุ้นละ 5 บาท

ติดต่อ		
สำ�นักงานใหญ่		
	 โทรศัพท์	 0-2201-6000
	 โทรสาร	 0-2245-1435
	 อีเมล์	 contact@mcot.net
สำ�นักเลขานุการบริษัท		
	 โทรศัพท์	 0-2201-6210, 0-2201-6151,  
	 	 0-2201-6664
	 โทรสาร	 0-2245-1854
	 อีเมล์	 csmcot@mcot.net
ส่วนนักลงทุนสัมพันธ์	 	
	 โทรศัพท์	 0-2201-6388, 0-2201-6661
	 โทรสาร	 0-2245-1854
	 อีเมล์	 ir@mcot.net
ฝ่ายสื่อสารองค์กร		
	 โทรศัพท์	 0-2201-6252, 0-2201-6253
	 โทรสาร	 0-2246-1866
	 อีเมล์	 pr@mcot.net
สำ�นักตรวจสอบภายใน		
	 โทรศัพท์	 0-2201-6222
	 โทรสาร	 0-2201-6490
	 อีเมล์	 ia@mcot.net

Listed Company
	 Company Name	 MCOT Public Company Limited 
	 	 (MCOT Plc.) 
	 Type of Business	 Multi-media business consisting of 
	 	 television (Modernine TV),  
	 	 radio (MCOT Radio Network),  
	 	 news service (Thai News Agency),  
		  electronic media and joint-operations  
		  with other private operators under  
		  joint-operations 
		  Agreements 
	 Employees	 As of 31 December 2014 totaling  		
	 	 1,459 employees: 
	        	 -	 17	Senior Vice President 
				   or higher
	        	 -	1,438	employees 
	        	 -	 4	temporary employees 
	 Head Office Location	63/1 Rama IX Road, Huay Kwang 		
	 	 Bangkok 10310 
	 Registered Number	0107547000745 (Old Registered 
	 	 Number: 0107574700743) 
	 Home Page	 www.mcot.net 
	 Registered Capital	 Baht 3,835,000,000, consisting of 
	 	 767 million ordinary shares,  
	 	 5 Baht par value per share.   
	 	 Issued and paid-up 	 	 	
	 	 share capital of 3,435,496,050 Baht 
        	 consisting of 687,099,210 ordinary 		
	 	 shares of 5 Baht each.
	
Contact		
Head Office		
	 Telephone	 +66 (0) 2201 6000 
	 Facsimile	 +66 (0) 2245 1435 
	 E-mail	 contact@mcot.net
Office of Corporate Secretary
	 Telephone	 +66 (0) 2201 6210, +66 (0) 2201 6151 	
	 	 +66 (0) 2201 6664
	 Facsimile	 +66 (0) 2245 1854
	 E-mail	 csmcot@mcot.net
Investor Relations 
	 Telephone	 +66 (0) 2201 6388, +66 (0) 2201 6661
	 Facsimile	 +66 (0) 2245 1854
	 E-mail	 ir@mcot.net
Corporate Communication Department
	 Telephone	 +66 (0) 2201 6252, +66 (0) 2201 6253
	 Facsimile	 +66 (0) 2246 1866
	 E-mail	 pr@mcot.net
Office of Internal Audit		
	 Telephone	 +66 (0) 2201 6222
	 Facsimile	 +66 (0) 2201 6490
	 E-mail	 ia@mcot.net

บริษัทย่อย		
	 ชื่อบริษัท	 บริษัท พาโนราม่า เวิลด์ไวด์ จำ�กัด
	 ประเภทธุรกิจ	 ประกอบธุรกิจหลักในการผลิตรายการ	 	
	 	 โทรทัศน์ให้กับ บมจ. อสมท และบริษัทอื่น
	 บุคลากร	 50 คน
	 ที่ตั้งสำ�นักงาน	 298 ซอยลาดพร้าว 94 (ปัญจมิตร)   
	 	 แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง
	 	 กรุงเทพมหานคร 10310
	 โทรศัพท์	 0-2934-4153-4
	 โทรสาร	 0-2934-4726
	 ทุนจดทะเบียน	 10,000,000 บาท ประกอบด้วย 
	 	 หุ้นสามัญ จำ�นวน 1,000,000 หุ้น
	 	 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท  
	 	 เป็นทุนที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 ร้อยละ 49.0 ของทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว
		
	 ชื่อบริษัท	 บริษัท ซี้ดเอ็มคอท จำ�กัด
	 ประเภทธุรกิจ	 ประกอบธุรกิจหลักในการผลิตรายการวิทยุ
	 	 ทางสถานีวิทยุฯ บมจ. อสมท การจัด
	 	 คอนเสิร์ต ผลิตรายการโทรทัศน์ ภาพยนตร์ 
	 	 และเพลง รวมถึงธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
	 บุคลากร	 57 คน
	 ที่ตั้งสำ�นักงาน	 63/1 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง 
	 	 เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310
	 โทรศัพท์	 0-2201-6009
	 โทรสาร	 0-2245-1832
	 ทุนจดทะเบียน	 100,000,000 บาท ประกอบด้วย 
	 	 หุ้นสามัญ จำ�นวน 1,000,000 หุ้น
	 	 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท  
	 	 เป็นทุนที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว 
	 	 จำ�นวน 75,000,000 บาท
	 สัดส่วนการถือหุ้น	 ร้อยละ 49.0 ของทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว

ข้อมูลบุคคลอ้างอิง		
	 นายทะเบียน	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ 	 	
	 	 (ประเทศไทย) จำ�กัด
	 ที่ตั้ง	 ชั้น 4, 6-7 อาคารตลาดหลักทรัพย์
	 	 แห่งประเทศไทย
	 	 เลขที่ 62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย  
	 	 เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
	 โทรศัพท์	 0-2229-2800
	 โทรสาร	 0-2359-1259
		
	 ผู้สอบบัญชี	 สำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดิน

	 ที่ตั้ง	 ถนนพระราม 6 เขตพญาไท 
	 	 กรุงเทพมหานคร 10400
	 โทรศัพท์	 0-2618-5803
	 โทรสาร	 0-2618-5807

Subsidiaries 	
	 Company Name	 Panorama Worldwide Company Limited 
	 Type of Business	 TV program production provided to 
       	 MCOT Public Company Limited and 	
		  other companies
	 Employees	 50 employees 
	 Head Office Location	298  Soi Lad Phrao 94 (Punjamit) 	 	
	 	 Wang Thong Lang, Bangkok 10310
	 Telephone	 +66 (0) 2934 4153-4 
	 Facsimile	 +66 (0) 2934 4726 
	 Registered Capital	 Baht 10 million, consisting of 1 million 	
	 	 ordinary shares, 10 Baht par value 
       	 per share,  All shares have been issued 	
		  and fully paid up.
	 Shareholding Status	49.0% of paid-up registered capital 

	 Company Name	 SeedMCOT Company Limited 
	 Type of Business	 Radio program production to be 		
		  broadcast on MCOT radio network
       	 Concert organizer, TV and film 
	 	 production, music and other related 	
		  business         
	 Employees	 57 employees 
	 Head Office Location	63/1 Rama IX Road, Huay Kwang	 	
	 	 Bangkok 10310
	 Telephone	 +66 (0) 2201 6009 
	 Facsimile	 +66 (0) 2245 1832 
	 Registered Capital	 Baht 100 million, consisting of 1 million 	
	 	 ordinary shares, 100 Baht par value per 	
	 	 share.  Issued and paid-up capital 
	 	 75 million Baht.
	 Shareholding Status	49.0% of paid-up registered capital 

References 	
	 Registrar	 Thailand Securities Depositary 
		  Company Limited 
	 Location	 Floor 4 and 6-7, The Stock Exchange of 	
		  Thailand Building 
	 	 62 Ratchadapisek Road, Klong Toey 	
	 	 Bangkok 10110 
	 Telephone	 +66 (0) 2229 2800
	 Facsimile	 +66 (0) 2359 1259 

	 Auditor	 Office of the Auditor General of Thailand 
	 Location	 Rama IV Road, Phayathai, 
	 	 Bangkok 10400
	 Telephone	 +66 (0) 2618 5803 
	 Facsimile	 +66 (0) 2618 5807
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	 ตลอดปี 2557 อุตสาหกรรมโทรทัศนมี์การเปลีย่นแปลง
อย่างต่อเน่ือง จากการเปลี่ยนผ่านระบบอนาล็อกสู่ระบบ 
ดจิิตอล ทำ�ให้มีจำ�นวนช่องโทรทัศน์ในระบบดจิติอลเพิม่ขึน้อีก 
24 ช่อง จากเดิมที่มีเพียงช่องโทรทัศน์ระบบอนาล็อก 6 ช่อง  
ส่งผลต่อพฤติกรรมการรับชมโทรทัศน์และพฤติกรรม 
การเลอืกใช้สือ่โฆษณา ประกอบกบัปัจจัยลบจากภาวะเศรษฐกจิ 
ท่ีชะลอตัว สง่ผลในทางลบตอ่การเตบิโตของสือ่โฆษณา อีกท้ัง 
ช่วงครึ่งปีหลัง บมจ. อสมท อยู่ระหว่างการสรรหากรรมการ 
ผู้อำ�นวยการใหญ่ บมจ. อสมท แต่ด้วยความร่วมมือ ร่วมใจ  
และทุ่มเทของคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน บมจ. อสมท  
ทำ�ให้ บมจ. อสมท สามารถผ่านพ้นทุกอย่างได้เป็นอย่างดี 
ด้วยผลประกอบการที่มีกำ�ไร
	 ในปี 2558 บมจ. อสมท มีศักยภาพและความพร้อม 
สู่ก้าวท่ีม่ันคงทางธุรกิจและเติบโตอย่างย่ังยืน โดยเป็น 
ผู้ประกอบการธุรกิจสื่อสารมวลชนรายเดียวท่ีให้บริการธุรกิจ 
โทรทัศนร์ะบบดจิติอลไดอ้ย่างครบวงจร ท้ังการเป็นผูใ้ห้บรกิาร 
สิ่งอำ�นวยความสะดวกและโครงขา่ยกระจายเสยีงหรือโทรทศัน ์
ภาคพ้ืนดนิ และการให้บรกิารโทรทัศน์ในระบบดจิติอลประเภท 
บรกิารทางธรุกจิระดบัชาต ิจำ�นวน  2 ช่องรายการ คอื ช่องรายการ 
ท่ัวไปแบบความคมชัดสูง (MCOT Variety HD) และ 
ช่องรายการเด็ก เยาวชนและครอบครัวแบบความคมชัดปกติ  
(MCOT  Family) รวมท้ังธรุกจิวทิยุกระจายเสยีงซ่ึง บมจ. อสมท  
มีเครือข่ายทั่วประเทศรวม 62 สถานี ทั้งนี้ บมจ. อสมท ยังคง 
ให้ความสำ�คัญกับเนื้อหารายการ (Content) ด้านข่าวและ 
สาระบันเทิงท่ีสรา้งสรรคอ์ย่างครบวงจรและตอบสนองตอ่สงัคม 
อุดมปัญญา ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสีย  
มีความมุ่งมั่นในการเป็นสื่อทางเลือกของสังคมไทย ท่ีมุ่งเน้น 

MESSAGE
FROM

CHAIRMAN

สารประธานกรรมการ  
บมจ. อสมท

	 In so doing, MCOT Plc. is determined to remain  
a fully-fledged multimedia provider of choice for the Thai society 
by upholding impartiality and creditability and offering quality 
news contents, educational information and entertainment 
varieties appropriate for the audiences’ different profiles and 
useful for the society at large.  
	 Equally emphasized is the implementation of good 
corporate governance principles. They help to build a sound 
foundation for integrity, transparency, morality, ethics and 
codes of conduct on every level within the organization and in  
a longer term strengthen MCOT Plc.’s efficiency and 
sustainable growth. 
	 In 2014, MCOT Plc. made a particular progress 
in the anti-corruption area as we became one of the 55 
state enterprises that entered into the memorandum 
of understanding on the mechanism of prevention and 
suppression of corruption with the Office of the National Anti-
Corruption Commission (NACC) and the State Enterprise 
Policy Office (SEPO). The initiative aims to facilitate collective 
efforts and collaborative networks for pushing forward 
proactive anti-corruption strategies and campaigns. Internally, 
MCOT Plc. has announced an anti-corruption policy whereby 
the whole workforce must strictly abide. 
	 On corporate social responsibility, MCOT Plc. has 
launched a CSR initiative entitled, “Knowledge Sharing in 
Schools: Creative Media Practices” to promote media literacy 
among young audiences and develop media learning tools 
appropriate for real situations in each community as well as 
encourage creative and positive use of multimedia in daily life. 
	 We are pleased to have experienced another 
productive year. Our hardworking and dedicated team has 
made it possible to turn a wide range of activities into more 
values for MCOT Plc., and these added values essentially 
have become a pillar of corporate sustainability. 

การนำ�เสนอข้อมูลข่าวสารอย่างเป็นกลาง น่าเช่ือถือ และ 
รายการสาระบันเทิงท่ีมีคุณภาพ ด้วยบทบาทของการเป็นส่ือท่ีนำ� 
ความรู้สู่สังคม  
	 บมจ. อสมท ยึดมั่นการดำ�เนินธุรกิจอย่างมี 
ธรรมาภิบาล ซ่ือสัตย์ โปร่งใส มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ  
เพื่อให้องค์กรมีศักยภาพ ประสิทธิภาพ และเติบโตอย่างยั่งยืน  
โดยให้ความสำ�คัญกับการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และมุ่งเน้น 
การปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร นอกจากนี้ บมจ. อสมท ยังให้ความ
สำ�คัญกับการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ โดยในป ีพ.ศ. 2557 
บมจ. อสมท ได้ลงนามบันทึกข้อตกลง เรื่องการขับเคลื่อน
การป้องกันและปราบปรามการทุจริตระหว่างสำ�นักงาน 
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
(ป.ป.ช.) สำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
และหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ รวม 55 แห่ง เพื่อร่วมส่งเสริม 
สนับสนุนและสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการขับเคลื่อน
แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปราม 
การทุจริต รวมท้ังได้ประกาศใช้นโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน  
เพื่อให้บุคลากรของ บมจ. อสมท ปฏิบัติตามอย่างทั่วกัน
	 ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม บมจ. อสมท ได้จัด 
โครงการปันความรู้ สื่อสร้างสรรค์ สู่โรงเรียน เพ่ือเผยแพร่ 
แนวคิดและสร้างความตระหนักด้านการรู้เท่าทันสื่อ การสร้าง 
และพัฒนาเคร่ืองมือการเรียนรู้ เ ท่าทันสื่อ ท่ีสอดคล้อง 
กับสภาพความเป็นจริงของแต่ละท้องถิ่น รวมท้ังสามารถ 
ใช้สื่อในชีวิตประจำ�วันได้อย่างสร้างสรรค์ และได้ดำ�เนิน 
กิจกรรมอันเป็นการสร้างคุณค่าท่ีส่งผลต่อความยั่งยืนของ 
องค์กรอย่างต่อเนื่อง

	 Television industry encountered changes incessantly 
throughout the year 2014.  The transition from analog to digital 
system led to the launch of 24 digital television channels,   
a significant addition to the existing 6 analog television 
networks.  The new digital landscape cast influences on 
television viewers’ behaviors and selection of advertising media 
choices. Meanwhile, economic slowdowns during the year 
made it difficult for the advertising media industry to sustain 
growth.  In addition, during the second half of the year, MCOT 
Plc. was still in the process of nominating a new president to 
take the helm. 
	 Fortunately, thanks to the teamwork, determination 
and dedication of the management, executives and employees, 
MCOT Plc. has emerged from such challenges and drawbacks 
successfully with profits reported at the end of the financial 
year.     
	 MCOT Plc. is ready to step forward and take on new 
challenges and opportunities in 2015. With our potential and  
well-preparedness, we are building a stronghold for driving 
our multimedia business towards sustainable growth. We aim 
to optimize our strength as the sole multimedia operator 
who provides fully integrated digital broadcasting services.  
This includes provision of radio or television broadcasting 
facility services, radio or digital terrestrial television 
broadcasting network services and two commercial digital 
terrestrial television channels at National Level-High Definition 
MCOT Variety Channel and Standard Definition MCOT Family 
Channel- in addition to 62 radio stations nationwide.
	 In managing such full-scale multimedia outlets, 
MCOT Plc. continues to give a top priority to quality 
content creation, from accurate, timely and reliable news 
coverage to constructive entertainment programs, while 
promoting a knowledge-based society initiative as part of the 
corporate social responsibility and for the best interest of the 
stakeholders. 

(นายเทวินทร์ วงศ์วานิช)
ประธานกรรมการ

   บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)

(Mr.Tevin Vongvanich)
Chairman of the Board of Directors

   MCOT Public Company Limited
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BOARD
OF DIRECTORS

คณะกรรมการ
อายุ 56 ปี
วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท 2 กันยายน 2557
ประวัติการศึกษา 
•	ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ (วิศวกรรมปิโตรเลียม)  
	 มหาวิทยาลัยฮุสตัน สหรัฐอเมริกา 
•	ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ (วิศวกรรมเคมี) มหาวิทยาลัยไรซ์ สหรัฐอเมริกา 
•	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (วิศวกรรมเคมี) เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง  
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ตำ�แหน่งงานในปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบียน 
•	ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  
	 บมจ. ปตท. สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม 
•	กรรมการ บมจ. ปตท. สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม
บริษัท/หน่วยงานอื่นๆ  
•	ที่ปรึกษา คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
•	ประธานคณะกรรมการ TMA Center for Competitiveness  
	 สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย 
•	กรรมการ Board of Trustees สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย 
•	กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการพัฒนาวิทยาศาสตร์ 
	 และเทคโนโลยีแห่งชาติ
ประสบการณ์ 
•	กรรมการ บมจ. ไทยออยล์ 
•	ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน บมจ. ปตท. 
•	กรรมการ บมจ. ปตท. เคมิคอล
ประวัติการอบรม 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
•	Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่น 13/2011 
•	Financial Statements for Directors (FSD) รุ่น 6/2009 
•	Director Certification Program (DCP) รุ่น 21/2002
อื่นๆ 
•	ประกาศนียบัตรขั้นสูง หลักสูตรการเมืองการปกครอง 
	 ในระบอบประชาธิปไตย สำ�หรับผู้บริหารระดับสูง (ปปร.) รุ่น 10  
	 สถาบันพระปกเกล้า 
•	ประกาศนียบัตรโครงการอบรมผู้บริหารระดับสูง (S.E.P.) รุ่น 7  
	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
•	ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่น 6  
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
•	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่น 22  
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
•	หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) รุ่น 16  
	 วิทยาลัยการยุติธรรม 
•	ประกาศนียบัตรโครงการอบรมผู้นำ�สากล  
	 สถาบัน Harvard Business School สหรัฐอเมริกา
ความรู้ความชำ�นาญ หรือความจัดเจน 
•	ด้านการบริหารจัดการ และการเงิน
ประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ปี 2557 	 8/8 ครั้ง
การถือหุ้น บมจ. อสมท (31/12/57) 	 ไม่มี
ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา	 ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี

นายเทวินทร์ วงศ์วานิช
Mr.Tevin Vongvanich 

ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ
Chairman

Independent Director

Age 56
Date when appointed as Director 2 September 2014
Education Background 
•	M.Sc. in Petroleum Engineering 
	 University of Houston, USA  
•	M.Sc. in Chemical Engineering, Rice University, USA  
•	B.E. in Chemical Engineering (Hons.) 
	 Chulalongkorn University
Current Position 
Listed Companies 
•	President and Chief Executive Officer 
	 PTT Exploration and Production Plc.  
•	Director, PTT Exploration and Production Plc. 
Companies /Other Companies 
•	Advisor, The Board of Investment of Thailand 
•	Chairman, TMA Center for Competitiveness  
	 Thailand Management Association (TMA) 
•	Board of Trustees, Thailand Management Association (TMA) 
•	Honorary board member, National Science  
	 and Technology Development Agency Association
Work Experience:  		   
•	Director, Thaioil Plc.  
•	CFO, PTT Plc. 
•	Director, PTT Chemical Plc.
Certifications 
Thai Institute of Directors Association (IOD) 
•	Role of the Compensation Committee (RCC) Class 13/2011 
•	Financial Statements for Directors (FSD) Class 6/2009 
•	Director Certification Program (DCP) Class 21/2002
Others 
•	Advance Certificate in Politics and Governance in Democratic System  
	 for Executive (Class 10), College of Politics and Governance 
	 King Prajadhipok’s Institute 
•	Senior Executive Program (S.E.P. 7), Sasin Graduate Institution of  
	 Business Administration of Chulalongkorn University 
•	Certificate, Leadership Program (Class 6) 
	 Capital Market Academy  
•	The Joint State Private Sector Course (Class 22) 
	 The National Defence College 
•	Senior Executives on Justice Administration (Class 16) 
	 National Justice Academy 
•	Program for Global Leadership (PGL) 
	 Harvard Business School USA
Specific Knowledge or Expertise 
•	Management and Finance 
Record of Board’s Meetings Attendance in 2014	 8/8
Shareholding status (as of 31/12/14) 	 None
Illegal record in past 10 years	 None
Family relationship with directors and executives	 None
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อายุ 63 ปี

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท 28 กรกฎาคม 2557

ประวัติการศึกษา 
•	ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า

ตำ�แหน่งงานในปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบียน 
•	ไม่มี

บริษัท/หน่วยงานอื่นๆ  
•	กรรมการ บมจ. ทรู วิชั่นส์ เคเบิ้ล 
•	สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ

ประสบการณ์ 
•	รองผู้บัญชาการทหารสูงสุด กองบัญชาการกองทัพไทย 
•	เจ้ากรมเสมียนตรา  
	 สำ�นักงานปลัดกระทรวงกลาโหม 
•	เจ้ากรมการเงินกลาโหม  
	 สำ�นักงานปลัดกระทรวงกลาโหม

ประวัติการอบรม 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
•	ไม่มี

อื่นๆ 
•	หลักสูตรเสนาธิการทหารบก รุ่น 64  
	 โรงเรียนเสนาธิการทหารบก

ความรู้ความชำ�นาญ หรือความจัดเจน  
•	ด้านการบริหารจัดการองค์กร

ประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ปี 2557 	 11/12 ครั้ง

การถือหุ้น บมจ. อสมท (31/12/57) 	 ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 	 ไม่มี

อายุ 61 ปี

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท 29 พฤศจิกายน 2556

ประวัติการศึกษา 
•	ปริญญาโท นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยเพนซิลวาเนีย สหรัฐอเมริกา 
•	ปริญญาโท นิติศาสตร์ (กฎหมายเปรียบเทียบ)  
	 มหาวิทยาลัยจอร์จ วอชิงตัน สหรัฐอเมริกา 
•	เนติบัณฑิตไทย สํานักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา 
•	ปริญญาตรี นิติศาสตร์ (เกียรตินิยมดี) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ตำ�แหน่งงานในปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบียน 
•	ไม่มี

บริษัท/หน่วยงานอื่นๆ  
•	กรรมการ บมจ. ทรู วิชั่นส์ 
•	กรรมการ การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย  
•	รักษาราชการแทนอธิบดีอัยการ สำ�นักงานคดีแรงงาน  
	 สำ�นักงานอัยการสูงสุด 
•	อธิบดีอัยการ สำ�นักงานต่างประเทศ  
	 สำ�นักงานอัยการสูงสุด

ประสบการณ์ 
•	อธิบดีอัยการ สำ�นักงานการบังคับคดี  
	 สำ�นักงานอัยการสูงสุด 
•	อธิบดีอัยการ สำ�นักงานนโยบายยุทธศาสตร์และงบประมาณ  
	 สำ�นักงานอัยการสูงสุด 
•	อธิบดีอัยการ สำ�นักงานที่ปรึกษากฎหมาย  
	 สำ�นักงานอัยการสูงสุด

ประวัติการอบรม 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
•	Audit Committee Program (ACP) รุ่น 13/2006 
•	Director Certification Program (DCP) รุ่น 70/2006

อื่นๆ 
•	ไม่มี

ความรู้ความชำ�นาญ หรือความจัดเจน 
•	ด้านการตรวจร่างสัญญา การรักษาผลประโยชน์ของรัฐ การบริหารสัญญา  
	 การตอบข้อหารือด้านกฎหมายทั้งกฎหมายแพ่ง กฎหมายอาญา  
	 กฎหมายวิธีพิจารณาความ กฎหมายปกครอง และกฎหมายพิเศษอื่นๆ

ประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ปี 2557	 26/28 ครั้ง

การถือหุ้น บมจ. อสมท (31/12/57)  	 ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี

นายณัฐจักร ปัทมสิงห์ ณ อยุธยา
Mr.Nattachak Pattamasingh Na Ayuthaya 

กรรมการอิสระ/
ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ/

กรรมการสรรหา/
กรรมการบริหารความเสี่ยง

Independent Director/
Chairman of Corporate

Governance Committee/
Member of Nomination Committee/

Member of Risk Management Committee

พลเอกสกนธ์ สัจจานิตย์
General Sakol Sajjanit 

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการสรรหา/
ประธานกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน/
ประธานกรรมการกิจการสัมพันธ์
Independent Director/
Chairman of Nomination Committee/
Chairman of Remuneration Committee/
Chairman of Labor Relations Committee

Age 63

Date when appointed as director 28 July 2014

Education background 
•	B.S. in Science, Chulachomklao Royal Military Academy

Current Position 
Listed companies 
•	None

Companies /Other companies 
•	Director, True Visions Cable Plc. 
•	Member of the National Legislative Assembly

Work experience 	  
•	Deputy Chief of Defence Forces, Royal Thai Armed Forces Headquarters  
•	Director-General, Secretariat Department, Office of The Permanent  
	 Secretary for Defence 
•	Director-General, Defence Finance Department 
	 Office of The Permanent Secretary for Defence

Certifications 
Thai Institute of Directors Association (IOD) 
•	None

Others 
•	Command and General Staff Couse (Class 64)  
	 Command and General Staff College

Specific knowledge or expertise  
•	Management

Record of Board’s meetings attendance in 2014 	 11/12

Shareholding status (as of 31/12/14) 	 None

Illegal record in past 10 years 	 None

Family relationship with directors and executives 	 None

Age 61

Date when appointed as director 29 November 2013

Education background  
•	M.A. in Law, University of Pennsylvania, USA 
•	M.A. in Comparative Law  
	 George Washington University, USA 
•	Barrister-at-Law, Institute of Legal Education of Thai Bar Association 
•	B.A. in Law (Hons.), Chulalongkorn University 

Current position 
Listed companies 
•	None

Companies /Other companies 
•	Director, True Visions Plc. 
•	Director, Industrial Estate Authority of Thailand 
•	Acting Director-General, Labour Litigation Department 
	 Office of the Attorney General    
•	Director-General, International Affairs Department  
	 Office of the Attorney General 

Work experience 
•	Director General, Department of Legal Execution  
	 Office of the Attorney General 
•	Director General, Department of Policy Strategy and budget Planning 
	 Office of the Attorney General 
•	Deputy Director General, Department of legal Counsel  
	 Office of the Attorney General	

Certifications 
Thai Institute of Directors Association (IOD) 
•	Audit Committee Program (ACP) Class 13/2006 
•	Director Certification Program (DCP) Class 70/2006

Others 
•	None

Specific knowledge or expertise 
•	Drafted contracts review, The protection of government’s interest  
	 Contract Management, Consultation on Civil Law, Criminal Law  
	 Procedural Law, Administrative Law, and other special laws

Record of Board’s Meetings Attendance in 2014 	 26/28

Shareholding status (as of 31/12/14) 	 None

Illegal record in past 10 years	 None

Family relationship with directors and executives	 None



ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 5 7 A N N U A L  R E P O R T  2 0 1 4

-11--10-

อายุ 52 ปี

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท 6 ตุลาคม 2557

ประวัติการศึกษา	  
•	ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
•	ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง 
•	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

ตำ�แหน่งงานในปัจจุบัน	  
บริษัทจดทะเบียน 
•	กรรมการ บมจ. บัตรกรุงไทย

บริษัท/หน่วยงานอื่นๆ  
•	รองผู้อำ�นวยการ สำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
	 กระทรวงการคลัง 

ประสบการณ์ 
•	กรรมการ บมจ. ผาแดงอินดัสทรี 
•	ผู้อำ�นวยการสำ�นักกำ�กับและประเมินผลรัฐวิสาหกิจ  
	 สำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
•	ผู้อำ�นวยการสำ�นักพัฒนารัฐวิสาหกิจ 2  
	 สำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ

ประวัติการอบรม 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
•	Role of the Nomination and Governance Committee (RNG) รุ่น 5/2013 
•	Audit Committee Program (ACP) ปี 2012 
•	Director Certification Program (DCP) ปี 2006

อื่นๆ 
•	ไม่มี

ความรู้ความชำ�นาญ หรือความจัดเจน  
•	ด้านการบริหาร และกฎหมาย

ประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ปี 2557 	 3/5 ครั้ง

การถือหุ้น บมจ. อสมท (31/12/57) 	 ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 	 ไม่มี

อายุ 60 ปี

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท 28 กรกฎาคม 2557

ประวัติการศึกษา 
•	ปริญญาโท พาณิชยศาสตร์ (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
•	ปริญญาตรี บัญชี (บัญชีทฤษฎี) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
•	ประกาศนียบัตรด้านการสอบบัญชีชั้นสูง  
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ตำ�แหน่งงานในปัจจุบัน	  
บริษัทจดทะเบียน 
•	กรรมการ บมจ. ทิสโก้ ไฟแนนเชียลกรุ๊ป

บริษัท/หน่วยงานอื่นๆ  
•	กรรมการ ธนาคารทิสโก้ จำ�กัด (มหาชน) 
•	กรรมการ บมจ. บางกอกกล๊าส 
•	ประธานกรรมการตรวจสอบ สำ�นักงานคณะกรรมการ- 
	 กำ�กับตลาดสินค้าเกษตรล่วงหน้าแห่งประเทศไทย 
•	กรรมการสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
•	ผู้พิพากษาสมทบ ศาลทรัพย์สินทางปัญญา และการค้าระหว่างประเทศ

ประวัติการทำ�งาน	  
•	กรรมการและผู้จัดการ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
•	ประธานกรรมการ บจ. ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) 
•	สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ 

ประวัติการอบรม 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
•	Director Certification Program Update (DCPU) รุ่น 155/2014 
•	Financial Institutions Governance Program (FGP) ปี 2010 
•	Directors Certification Program (DCP) รุ่น 1/2000

อื่นๆ 
•	ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่น 1  
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
•	หลักสูตรผู้บริหาร มหาวิทยาลัยมิชิแกน สหรัฐอเมริกา

ความรู้ความชำ�นาญ หรือความจัดเจน  
•	ด้านการเงิน การบัญชี ตลาดเงิน ตลาดทุน บริหารความเสี่ยง  
	 และกฎหมายหลักทรัพย์

ประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ปี 2557 	 12/12 ครั้ง

การถือหุ้น บมจ. อสมท (31/12/57) 	 ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 	 ไม่มี

นางภัทรียา เบญจพลชัย
Mrs.Patareeya Benjapolchai 

กรรมการอิสระ/
ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหา/

กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน/
กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

Independent Director/Chairman of Audit Committee/
Member of Nomination Committee/

Member of Remuneration Committee/
Member of Corporate Governance Committee

นางปานทิพย์ ศรีพิมล
Mrs.Pantip Sripimol 

กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร- 
ความเสี่ยง/กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน
Director/Chairman of Risk 
Management Committee/
Member of Remuneration 
Committee

Age 60

Date when appointed as director 28 July 2014

Education Background 
•	MBA, Thammasart University 
•	B.A. in Accountancy, Chulalongkorn University  
•	Certificate, Advanced Accounting and Auditing Certificate,  
	 Chulalongkorn University

Current position 
Listed companies 
•	Director, TISCO Financial Group Plc.

Companies /Other companies 
•	Director, TISCO Bank Plc. 
•	Director, Bangkok Glass Plc. 
•	Chairman of Audit Committee,  
	 The Office of the Agricultural Future Trading Commission 
•	Director, Thai Institute of Directors Association 
•	Lay Judge, the Intellectual Property and International Trade Court

Work experience 
•	President, The Stock Exchange of Thailand 
•	Chairman, Thailand Securities Depository Co., Ltd. 
•	Member of the National Legislative Assembly

Certifications 
Thai Institute of Directors Association (IOD) 
•	Director Certification Program Update (DCPU) Class 155/2014 
•	Financial Institutions Governance Program (FGP) Year 2010 
•	Directors Certification Program (DCP) Class 1/2000

Others 
•	Certificate, Leadership Program (Class 1) 
	 Capital Market Academy  
•	Executive Program, University of Michigan, USA 

Specific knowledge or expertise 
•	Finance, Account, Financial Market, Capital Market, Risk Management  
	 and Securities Laws

Record of Board’s meetings attendance in 2014 	 12/12

Shareholding status (as of 31/12/14) 	 None

Illegal record in past 10 years 	 None

Family relationship with directors and executives 	 None

Age 52

Date when appointed as director 6 October 2014

Education background 
•	M.A. in Public Administration, Chulalongkorn University 
•	B.A. in Laws, Ramkhamhaeng University 
•	B.A. in Business Administration, Ramkhamhaeng University

Current position 
Listed companies 
•	Director, Krungthai Card  Plc.

Companies /Other companies 
•	Deputy Director-General, State Enterprise Policy Office  
	 Ministry of Finance 

Work experience 
•	Director, Padaeng Industry Plc. 
•	Director of Monitoring and Performance Assessment  
	 State Enterprise Policy Office   
•	Director of Bureau of State Enterprise Development 2  
	 State Enterprise Policy Office

Certifications 
Thai Institute of Directors Association (IOD) 
•	Role of the Nomination and Governance Committee (RNG) Class 5/2013 
•	Audit Committee Program (ACP) Year 2012 
•	Director Certification Program (DCP) Year 2006

Others 
•	None

Specific knowledge or expertise  
•	Management and Law

Record of Board’s meetings attendance in 2014 	 3/5

Shareholding status (as of 31/12/14) 	 None

Illegal record in past 10 years 	 None

Family relationship with directors and executives 	 None
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อายุ 58 ปี

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท 20 ธันวาคม 2554

ประวัติการศึกษา 
•	ปริญญาเอก (การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์) มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง 
•	ปริญญาโท รัฐศาสตร์ (การบริหารจัดการสาธารณะ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
•	ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

ตำ�แหน่งงานในปัจจุบัน	  
บริษัทจดทะเบียน 
•	ไม่มี 

บริษัท/หน่วยงานอื่นๆ  
•	ประธานกรรมการ บจ. แกรนด์ ลอว์เยอร์

ประสบการณ์ 
•	ประธานกรรมการ บมจ. อะมานะฮ์ ลิสซิ่ง 
•	ประธานกรรมการ บจ. พาโนราม่า เวิลด์ไวด์ 
•	ประธานกรรมการ ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย

ประวัติการอบรม 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
•	Role of the Chairman Program (RCP) รุ่น 32/2013 
•	How to develop a Risk management Plan (HRP) รุ่น 3/2013 
•	Audit Committee Program (ACP) รุ่น 39/2012 
•	Director Certification Program (DCP) รุ่น 155/2012

อื่นๆ 
•	ไม่มี

ความรู้ความชำ�นาญ หรือความจัดเจน  
•	ด้านกฎหมาย การบริหารจัดการ

ประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ปี 2557 	 27/28 ครั้ง

การถือหุ้น บมจ. อสมท (31/12/57) 	 ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 	 ไม่มี

อายุ 59 ปี

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท 20 ธันวาคม 2554

ประวัติการศึกษา 
•	ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า  
	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ตำ�แหน่งงานในปัจจุบัน	  
บริษัทจดทะเบียน 
•	ไม่มี

บริษัท/หน่วยงานอื่นๆ  
•	กรรมการ บจ. เวียงชัยฮิลล์

ประสบการณ์ 
•	กรรมการ การประปานครหลวง 
•	กรรมการผู้จัดการ บจ. วี.พี. แอสเซ็ทส์

ประวัติการอบรม 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
•	Audit Committee Program (ACP) รุ่น 44/2013 
•	Understanding the Financial Statement (UFS) รุ่น 2/2006 
•	Director Certification Program (DCP) รุ่น 81/2006 
•	Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 33/2005

อื่นๆ 
•	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ. 4515)  
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
•	ประกาศนียบัตรขั้นสูง สำ�หรับนักบริหารระดับสูง (ปปร.) รุ่น 9  
	 วิทยาลัยการเมืองการปกครอง สถาบันพระปกเกล้า 
•	ประกาศนียบัตรหลักสูตรการกำ�กับดูแลกิจการสำ�หรับกรรมการและ 
	 ผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน  
	 รุ่น 10 สถาบันพระปกเกล้า  
•	ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่น 6  
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
•	ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.)  
	 รุ่น 16 วิทยาลัยการยุติธรรม

ความรู้ความชำ�นาญ หรือความจัดเจน 
•	ด้านการบริหารจัดการ การบริหารด้านวิศวกรรม

ประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ปี 2557 	 23/28 ครั้ง

การถือหุ้น บมจ. อสมท (31/12/57) 	 ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 	 ไม่มี

นายประเสริฐ เกษมโกเมศ 
Mr.Prasert Kasemkomase 

กรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบ/

กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ
Independent Director/ 

Member of Audit Committee 
Member of Corporate Governance Committee

นายเปรมกมลย์ ทินกร ณ  อยุธยา 
Mr.Premkamon Tinnakorn  
Na Ayutthaya

กรรมการอิสระ
Independent Director

Age 58

Date when appointed as director 20 December 2011

Education background 
•	Ph.D. in Human Resource Development, Ramkhamhaeng University 
•	M.A. in Political Science (Public Affairs), Thammasat University 
•	B.A. in Laws, Dhurakij Pundit University

Current position 
Listed companies 
•	None

Companies /Other companies 
•	Chairman, Grand Lawyer Co., Ltd.

Work experience:  	  
•	Chairman, Amanah Leasing Plc. 
•	Chairman, Panorama Worldwide Co.,Ltd. 
•	Chairman, Islamic Bank of Thailand

Certifications 
Thai Institute of Directors Association (IOD) 
•	Role of the Chairman Program (RCP) Class 32/2013 
•	How to development a Risk management Plan (HRP) Class 3/2013 
•	Audit Committee Program (ACP) Class 39/2012 
•	Director Certification Program (DCP) Class 155/2012

Others 
•	None

Specific knowledge or expertise 
•	Law and Management

Record of Board’s meetings attendance in 2014 	 27/28

Shareholding status (as of 31/12/14) 	 None

Illegal record in past 10 years 	 None

Family relationship with directors and executives 	 None

Age 59

Date when appointed as director 20 December 2011

Education background 
•	B. E. in Electrical Engineering 
	 King Mongkut’s Institute of Technology Thonburi

Current position 
Listed companies 
•	None

Companies /Other companies 
•	Director, Viengchai Hill Co., Ltd.

Work experience:  	  
•	Director, Metropolitan Waterworks Authority 
•	Managing Director, V.P. Assets Co., Ltd.

Certifications 
Thai Institute of Directors Association (IOD) 
•	Audit Committee Program (ACP) Class 44/2013 
•	Understanding the Financial Statement (UFS) Class 2/2006 
•	Director Certification Program (DCP) Class 81/2006 
•	Director Accreditation Program (DAP) Class 33/2005

Others 
•	National Defence Course (Class 4515) 
	 The National Defence College 
•	Advance Certificate in Politics and Governance in Democratic System  
	 for Executive (Class 9), College of Politics and Governance  
	 King Prajadhipok’s Institute 
•	Corporate Governance for Directors and Senior Executives of  
	 State Enterprises and Public Organizations Course (Class 10)  
	 King Prajadhipok’s Institute 
•	Certificate, Leadership Program (Class 6), Capital Market Academy  
•	Senior Executive on Justice Administration Batch (Class 16) 
	 National Justice Academy

Specific knowledge or expertise 
•	Management and Engineering Management

Record of Board’s meetings attendance in 2014 	 23/28

Shareholding status (as of 31/12/14) 	 None

Illegal record in past 10 years 	 None

Family relationship with directors and executives 	 None
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อายุ 43 ปี

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท 26 ธันวาคม 2555

ประวัติการศึกษา 
•	ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการบริหารและการจัดการ  
	 มหาวิทยาลัยอินเดียน่า ประเทศสหรัฐอเมริกา 
•	ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ (วิทยาการคอมพิวเตอร์) 
	 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ตำ�แหน่งงานในปัจจุบัน	

บริษัทจดทะเบียน 
•	ไม่มี 

บริษัท/หน่วยงานอื่นๆ  
•	กรรมการผู้จัดการ บจ. เอ็กซ์พาเน็ท อินทิเกรท โซลูชั่น  
•	กรรมการผู้จัดการ บจ. เทค วัน มิวสิค 
•	กรรมการผู้จัดการ บจ. โกลเม็กซ์ มีเดีย (ประเทศไทย) 
•	กรรมการผู้จัดการ บจ. ออโต้เน็ทเวิร์ค เซอร์วิส 

ประสบการณ์ 
•	กรรมการ บจ. วิทยุการบินแห่งประเทศไทย 
•	กรรมการ บจ. ไปรษณีย์ไทย

ประวัติการอบรม 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
•	Director Certification Program (DCP) รุ่น 159/2012

อื่นๆ 
•	ประกาศนียบัตรหลักสูตรการกำ�กับดูแลกิจการสำ�หรับกรรมการและ 
	 ผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน รุ่น 10  
	 สถาบันพระปกเกล้า 
•	ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่น 18  
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

ความรู้ความชำ�นาญ หรือความจัดเจน 
•	ด้านเทคโนโลยีและการสื่อสาร การบริหารธุรกิจ สารสนเทศ  
	 การเงินและบัญชี และการจัดการขนส่ง

ประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ปี 2557 	 26/28 ครั้ง

การถือหุ้น บมจ. อสมท (31/12/57) 	 ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 	 ไม่มี

อายุ 56 ปี

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท 25 มิถุนายน 2557

ประวัติการศึกษา	  
•	ปริญญาเอก การสื่อสารมวลชน มหาวิทยาลัยไอโอวา สหรัฐอเมริกา 
•	ปริญญาโท การสื่อสาร มหาวิทยาลัยฮาวาย โฮโนลูลู สหรัฐอเมริกา 
•	ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์ (ภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ตำ�แหน่งงานในปัจจุบัน	  
บริษัทจดทะเบียน 
•	ไม่มี 

บริษัท/หน่วยงานอื่นๆ  
•	คณบดีคณะนิเทศศาสตร์  
	 สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์

ประสบการณ์ 	  
•	คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
•	คณบดีคณะนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประวัติการอบรม 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
•	Financial Statements for Director (FSD) รุ่น 26/2014 
•	Director Certification Program (DCP) รุ่น 198/2014

อื่นๆ 
•	ไม่มี

ความรู้ความชำ�นาญ หรือความจัดเจน 
•	ด้านวารสารศาสตร์ และสื่อสารมวลชน

ประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ปี 2557 	 15/15 ครั้ง

การถือหุ้น บมจ. อสมท (31/12/57) 	 ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 	 ไม่มี

นางสุดารัตน์ ดิษยวรรธนะ จันทราวัฒนากุล
Mrs.Sudarat Disayawattana 

Chantrawatanakul

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
Independent Director/

Member of Audit Committee

นายไกรทส องค์ชัยศักดิ์  
Mr.Kraitos Ongchaisak 

กรรมการอิสระ/
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
Independent Director/ 
Member of Risk 
Management Committee 

Age 43

Date when appointed as director 26 December 2012

Education background  
•	MBA in Management, Indiana University at South Bend 
	 Indiana, USA 
•	B.Sc. in Computer Science, 
	 Assumption University

Current position 
Listed companies 
•	None

Companies /Other companies 
•	Managing Director, Expanets Integrated Solution Co., Ltd. 
•	Managing Director, Take One Music Co., Ltd. 
•	Managing Director, Glomex Media (Thailand) Co., Ltd. 
•	Managing Director, Auto Network Service Co., Ltd.

Work experience:  	  
•	Director, Aeronautical Radio of Thailand Ltd. 
•	Director, Thailand Post Co., Ltd.

Certifications

Thai Institute of Directors Association (IOD) 
•	Director Certification Program (DCP) Class 159/2012

Others 
•	Corporate Governance for Directors and Senior Executives of  
	 State Enterprises and Public Organizations (Class 10) 
	 King Prajadhipok’s Institute 
•	Certificate, Leadership Program (Class 18) 
	 Capital Market Academy 

Specific knowledge or expertise 
•	Communication and Technology, Business Administration, 
	 Information Technology, Finance and Accounting, Logistic Management

Record of Board’s meetings attendance in 2014 	 26/28

Shareholding status (as of 31/12/14) 	 None

Illegal record in past 10 years 	 None

Family relationship with directors and executives 	 None

Age	56

Date when appointed as director 25 June 2014

Education background  
•	Ph.D. in Mass Communications, University of Iowa, Iowa City, USA 
•	M.A. in Communication, University of Hawaii, Honolulu, USA 
•	BA. In English, Kasetsart University

Current position 
Listed companies 
•	None

Companies /Other companies 
•	Dean, Faculty of Communication Arts 
	 Panyapiwat Institute of Management 

Work experience:  		   
•	Dean, Graduate School, Bangkok University 
•	Dean, Faculty of Communication Arts, Bangkok University

Certifications 
Thai Institute of Directors Association (IOD) 
•	Financial Statements for Director (FSD) Class 26/2014 
•	Director Certification Program (DCP) Class 198/2014

Others 
•	None

Specific knowledge or expertise 
•	Journalism and Mass Communication

Record of Board’s meetings attendance in 2014 	 15/15

Shareholding status (as of 31/12/14) 	 None

Illegal record in past 10 years 	 None

Family relationship with directors and executives 	 None
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นายวีรศักดิ์  โฆสิตไพศาล
Mr.Veerasak Kositpaisal 

กรรมการอิสระ
Independent Director

ศาสตราจารย์ปาริชาต สถาปิตานนท์
Professor Parichart Sthapitanonda

กรรมการอิสระ 
Independent Director

อายุ 47 ปี

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท 25 มิถุนายน 2557

ประวัติการศึกษา	  
•	ปริญญาเอก ปรัชญา มหาวิทยาลัยโอไฮโอ สหรัฐอเมริกา  
•	ปริญญาโท นิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
•	ปริญญาตรี อักษรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ตำ�แหน่งงานในปัจจุบัน	  
บริษัทจดทะเบียน 
•	ไม่มี 

บริษัท/หน่วยงานอื่นๆ  
•	ประธานกรรมการ บจ. ซี้ดเอ็มคอท  
•	กรรมการ บจ. ปัญจภัทร 
•	กรรมการสภาวิจัยแห่งชาติ สาขาสารสนเทศและนิเทศศาสตร์  
	 สำ�นักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ 
•	ศาสตราจารย์ A2 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
•	นายกสมาคมสังคมศาสตร์แห่งประเทศไทย

ประสบการณ์ 
•	ศาสตราจารย์ระดับ 10 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
•	Financial Statements for Director (FSD) รุ่น 26/2014 
•	Director Certification Program (DCP) รุ่น 198/2014

อื่นๆ 
•	ไม่มี

ความรู้ความชำ�นาญ หรือความจัดเจน 
•	ด้านนิเทศศาสตร์ การประชาสัมพันธ์  
	 การสื่อสารมวลชนและการสื่อสารองค์กร

ประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ปี 2557 	 14/15 ครั้ง

การถือหุ้น บมจ. อสมท (31/12/57) 	 ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 	 ไม่มี

อายุ 60 ปี

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท 28 มกราคม 2558

ประวัติการศึกษา	  
•	ปริญญาโท วิทยาศาสตร์ (วิศวกรรม)  
	 มหาวิทยาลัยเท็กซัส เอแอนด์ไอ สหรัฐอเมริกา 
•	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (เครื่องกล) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ตำ�แหน่งงานในปัจจุบัน	  
บริษัทจดทะเบียน 
•	กรรมการ บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 

บริษัท/หน่วยงานอื่นๆ  
•	ประธานกรรมการ บจ. เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอส์ 

ประสบการณ์

•	ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ. ไทยออยล์  
•	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สังกัดประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ 
	 กลุ่มปิโตรเลียม ขั้นปลาย บมจ. ปตท.  
•	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล

ประวัติการอบรม 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
•	Finance for Non-Finance Director Program (FND) รุ่น 30/2006 
•	Director Certification Program (DCP) รุ่น 82/2006

อื่นๆ 
•	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCoT) รุ่น 2 
•	ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่น 11  
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

ความรู้ความชำ�นาญ หรือความจัดเจน 
•	ด้านการบริหารองค์กร การตลาด การขาย และการประชาสัมพันธ์

ประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ปี 2557 	 ไม่มี

การถือหุ้น บมจ. อสมท (31/12/57) 	 ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 	 ไม่มี

Age 47

Date when appointed as director 25 June 2014

Education background  
•	Ph.D. in Philosophy Degree, Ohio University, USA 
•	MA. in Communication Arts, Chulalongkorn University 
•	BA., Faculty of Arts, Chulalongkorn University

Current position 
Listed companies 
•	None

Companies /Other companies 
•	Chairman, SeedMCOT Co., Ltd. 
•	Director, Panjapat Co., Ltd.   
•	Member of Board of Research Concil of Thailand, 
	 National Research Council of Thailand 
•	Professor A2, Chulalongkorn University 
•	President of Social Association of Thailand

Work experience 
•	Professor 10 Chulalongkorn University

Certifications 
Thai Institute of Directors Association (IOD) 
•	Financial Statements for Director (FSD) Class 26/2014  
•	Director Certification Program (DCP) Class 198/2014

Others 
•	None

Specific knowledge or expertise 
•	Communication Arts, Public Relations  
	 Mass Media and Corporate Communication

Record of Board’s meetings attendance in 2014 	 14/15

Shareholding status (as of 31/12/14) 	 None

Illegal record in past 10 years 	 None

Family relationship with directors and executives 	 None

Age 60

Date when appointed as director 28 January 2015

Education background 
•	M.Sc. in Mechanical Engineering 
	 Texas A&I University, USA 
•	B.E. in Mechanical, Chulalongkorn University

Current position

Listed companies 
•	Director, PTT Global Chemical Plc.

Companies /Other companies 
•	Chairman, HMC Polymers Co., Ltd..

Work experience	  	  
•	CEO and President, Thai Oil Plc. 
•	Senior Executive Vice President 
	 Downstream Petroleum Business Group, PTT Plc. 
•	CEO, PTT Global Chemical Plc. 

Certifications 
Thai Institute of Directors Association (IOD) 
•	Finance for Non-Finance Director Program (FND) Class 30/2006 
•	Director Certification Program (DCP) Class 82/2006

Others 
•	Top Executive Program in Commerce and Trade (TEPCoT) (Class 2) 
•	Certificate, Leadership Program (Class 11) 
	 Capital Market Academy 

Specific knowledge or expertise 
•	Management, Marketing, Sales and Public Relations

Record of Board’s meetings attendance in 2014 	 None

Shareholding status (as of 31/12/14) 	 None

Illegal record in past 10 years 	 None

Family relationship with directors and executives 	 None
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นายศิวะพร ชมสุวรรณ
Mr.Sivaporn Chomsuwan

กรรมการและกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่/
รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/ 

กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ
Director and President

Vice Chairman of Risk Management Committee
Member of Corporate Governance Committee

นางจิราพร คูสุวรรณ
Mrs.Jiraporn Koosuwan  

กรรมการอิสระ
Independent Director

อายุ 62 ปี

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท 28 มกราคม 2558

ประวัติการศึกษา	  
•	ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์ (เกียรตินิยมอันดับสอง)  
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ตำ�แหน่งงานในปัจจุบัน	  
บริษัทจดทะเบียน 
•	ไม่มี

บริษัท/หน่วยงานอื่นๆ  
•	ที่ปรึกษา บจ. ยูโรครีเอชั่นส์ 
•	กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการกองทุนเพื่อการศึกษา  
	 กระทรวงการคลัง 
•	อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการบริหารกองทุนเพื่อการศึกษา 
•	อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการตรวจสอบกองทุนเพื่อการศึกษา 
•	กรรมการ สถาบันฝึกอบรมสมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย 
•	กรรมการอิสระ PT Kokoh Inti Arebama Tbk  
	 (บริษัทในเครือ SCG Distribution Co., Ltd.)

ประสบการณ์ 
•	ที่ปรึกษา บจ. ธนบุรีประกอบรถยนต์ 
•	ที่ปรึกษา บจ. บริษัท อินิทรี ดิจิตอล  
•	ที่ปรึกษา ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
•	ผู้ช่วยผู้จัดการ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ประวัติการอบรม 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
•	ไม่มี

อื่นๆ 
•	Certified Financial Planner, Financial Planner Standard Board, USA  
•	ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่น 1  
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

ความรู้ความชำ�นาญ หรือความจัดเจน 
•	ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ปี 2557 	 ไม่มี

การถือหุ้น บมจ. อสมท (31/12/57) 	 ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 	 ไม่มี

อายุ 54 ปี

วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท 28 มกราคม 2558

ประวัติการศึกษา	  
•	ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (เกียรตินิยม) (การเงิน)  
	 มหาวิทยาลัยโอคลาโฮมาซิตี้ สหรัฐอเมริกา 
•	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (บริหารงานบุคคล) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ตำ�แหน่งงานในปัจจุบัน	  
บริษัทจดทะเบียน 
•	ไม่มี

บริษัท/หน่วยงานอื่นๆ  
•	กรรมการ บจ. เดอร์มอลแคร์ (ประเทศไทย) 

ประสบการณ์ 
•	กรรมการผู้อำ�นวยการ บจ. อักษร เอ็ดดูเคชั่น 
•	กรรมการผู้อำ�นวยการ บมจ. เนชั่นอินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์  
•	กรรมการผู้จัดการ บจ. อัมรินทร์ บุ๊ค เซ็นเตอร์  
•	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บมจ. ไลฟ์ อินคอร์ปอเรชั่น 

ประวัติการอบรม 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
•	Audit Committee Program (ACP) รุ่น 26/2009 
•	Director Certification Program (DCP) รุ่น 101/2008 
•	Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 64/2007

อื่นๆ 
•	ไม่มี

ความรู้ความชำ�นาญ หรือความจัดเจน 
•	ด้านการบริหารธุรกิจ การเงิน และการตลาด

ประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ปี 2557 	 ไม่มี

การถือหุ้น บมจ. อสมท (31/12/57) 	 ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 	 ไม่มี

Age 62

Date when appointed as director 28 January 2015

Education background	  
•	B.B.A. (Second Class Hons.)  
	 Chulalongkorn University 

Current position 
Listed companies 
•	None

Companies /Other companies 
•	Advisor, Euro Creations Co., Ltd. 
•	Director, Student loan Fund (ICL-Income Contingency Loan) 
	 Ministry of Finance  
•	Member, Management Committee ICL  
•	Member, Audit Committee ICL 
•	Director, ASCO Training Institute 
•	 Independent Commissioner, PT Kokoh Inti Arebama Tbk  
	 (Subsidiaries of SCG Distribution Co., Ltd.)

Work experience	 	  
•	Advisor, Thonburi Automotive Assembly Plant Co., Ltd. 
•	Advisor, Ini3 Digital Co., Ltd. 
•	Advisor, The Stock Exchange of Thailand 
•	Senior Vice President, The Stock Exchange of Thailand

Certifications 
Thai Institute of Directors Association (IOD) 
•	None

Others 
•	Certified Financial Planner, Financial Planner Standard Board, USA 
•	Certificate, Leadership Program (Class 1) 
	 Capital Market Academy 

Specific knowledge or expertise 
•	Human Resource Management and Development

Record of Board’s meetings attendance in 2014 	 None

Shareholding status (as of 31/12/14) 	 None

Illegal record in past 10 years 	 None

Family relationship with directors and executives 	 None

Age 54

Date when appointed as Director 28 January 2015

Education background 
•	MBA. (Hons.) in Finance Management,  
	 Oklahoma City University, USA  
•	B.B.A. in Personnel Management, Thammasat University 

Current position 
Listed Companies 
•	None

Companies /Other Companies 
•	Director, Dermal Care Thailand Co., Ltd.

Work experience 
•	Director- General, Aksorn Education Co.,Ltd. 
•	Director - General, Nation International Edutainment Plc. 
•	Managing Director, Amarin Book Center Co.,Ltd. 
•	CEO, Life In Cooperation Plc.

Certifications 
Thai Institute of Directors Association (IOD) 
•	Audit Committee Program (ACP) Class 26/2009 
•	Director Certification Program (DCP) Class 101/2008 
•	Director Accreditation Program (DAP) Class 64/2007

Others 
•	None

Specific knowledge or expertise 
•	Business Management, Finance and Marketing

Record of board’s meetings attendance in 2014 	 None

Shareholding status (as of 31/12/14) 	 None

Illegal record in past 10 years 	 None

Family relationship with directors and executives 	 None
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นางพรศิริ มโนหาญ อายุ 65 ปี

กรรมการอิสระ (22 พฤศจิกายน 2555-13 มกราคม 2557)
ประวัติการศึกษา 
•	ปริญญาตรี อักษรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ตำ�แหน่งงานในปัจจุบัน 
•	กรรมการ บจ. กรุงเทพดุสิตเวชการ 
•	กรรมการ บจ. บริษัท แปซิฟิค เลเชอร์ (ไทยแลนด์) 
•	รองประธานกรรมการ บจ. เอ็น.ซี.ซี. แมเนจเม้นท์ แอนด์ ดิเวลลอปเม้นท์  
•	กรรมการ บจ. วีเอ็นยู เอ็กซิบิชั่นส์ เอเชีย แปซิฟิค 
•	กรรมการอิสระ บมจ. ประสิทธิ์พัฒนา 
•	กรรมการ บมจ. แกรนด์ แอสเสท โฮเทล แอนด์ พรอพเพอร์ตี้

ประวัติการทำ�งาน 
•	กรรมการ องค์การสวนพฤกษศาสตร์

ประวัติการอบรม 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
•	Audit Committee Program (ACP) รุ่น 44/2013 
•	Financial Statements for Directors  (FSD) รุ่น 5/2009 
•	Director Certification Program (DCP) รุ่น 117/2009

อื่นๆ 
•	ประกาศนียบัตร หลักสูตรการกำ�กับดูแลกิจการสำ�หรับกรรมการและ 
	 ผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน รุ่น 7  
	 สถาบันพระปกเกล้า  
•	หลักสูตร Executive Creative Economy Training Program รุ่น 1  
	 (EXCET-1) ของสำ�นักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ (องค์การมหาชน)   
	 OKMD และสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ความรู้ความชำ�นาญ หรือความจัดเจน 
•	ด้านการบริหารจัดการ การท่องเที่ยว การโฆษณา ประชาสัมพันธ์  
	 การสร้างภาพลักษณ์ การตลาด และการต่างประเทศ

ประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ในปี 2557	 0/1 ครั้ง

การถือหุ้น บมจ. อสมท (13/1/57) 	 ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี

Mrs.Phornsiri Manoharn Age 65

Independent Director (November 22, 2012-January 13, 2014)
Education background 
• B.A., Faculty of Arts, Chulalongkorn University

Current position 
•	Director, Bangkok Dusit Medical Services Plc.   
•	Director, Pacific Leisure (Thailand) Co., Ltd. 
•	Vice Chairman, N.C.C. Management and Development Co., Ltd.  
•	Director, VNU Exhibition Asia Pacific Co., Ltd. 
•	 Independent Director, Prasitpattana Plc. 
•	Director, Grande Asset Hotel and Property Plc.

Work experience 
•	Director, The Botanical Garden Organization

Certifications 
Thai Institute of Directors Association (IOD) 
•	Audit Committee Program (ACP) Class 44/2013 
•	Financial Statements for Directors  (FSD) Class 5/2009 
•	Director Certification Program (DCP) Class 117/2009

Others 
•	Corporate Governance for Directors and Senior Executives of  
	 State Enterprises and Public Organizations (Class 7)  
	 King Prajadhipok’s Institute 
•	Executive Creative Economy Training Program (Class 1)  
	 Office of Knowledge Management and  
	 Development and SASIN

Specific knowledge and expertise 
•	Management, Tourism, PR and Advertising, Corporate Image,  
	 Brand Marketing and Foreign Affairs

Record of board’s meetings attendance in 2014	 0/1

Shareholding status (as of 13/1/14)	 None

Illegal record in past 10 years	 None

Family relationship with directors and executives	 None

พลตำ�รวจเอกกฤษณะ ผลอนันต์ อายุ 65 ปี

กรรมการอิสระ (22 เมษายน 2556-6 มิถุนายน 2557)
ประวัติการศึกษา 
•	ปริญญาโท พัฒนบริหารศาสตร์ (พบ.ม.) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
•	ปริญญาตรี รัฐประศาสนศาสตร์ (รป.บ.) โรงเรียนนายร้อยตำ�รวจ

ตำ�แหน่งงานในปัจจุบัน 
•	กรรมการ บมจ. อาหารสยาม 
•	กรรมการ บมจ. เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ 
•	กรรมการ บจ. มาสเตอร์ คาร์เร้นเทิล 

ประวัติการทำ�งาน 
•	กรรมการ บมจ. ท่าอากาศยานไทย

ประวัติการอบรม 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
•	Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 86/2010

อื่นๆ 
•	ไม่มี

ความรู้ความชำ�นาญ หรือความจัดเจน 
•	ด้านการบริหารจัดการ และสังคม

ประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ในปี 2557	 9/11 ครั้ง

การถือหุ้น บมจ. อสมท (6/6/57)	 ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี

นายเอนก เพิ่มวงศ์เสนีย์ อายุ 60 ปี

กรรมการและกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ บมจ. อสมท  
(1 ตุลาคม 2555-12 มิถุนายน 2557)

ประวัติการศึกษา 
•	ปริญญาเอก Docteur es Science Politiques (การเมืองการปกครอง)  
	 Université de Strasbourg III ประเทศฝรั่งเศส 
•	ปริญญาโท Diplome d’Etudes Approfondie es Sciences Politiques  
	 (การเมืองการปกครอง) Université de Strasbourg III ประเทศฝรั่งเศส 
•	ปริญญาตรี รัฐศาสตร์บัณฑิต (การต่างประเทศ)  
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ตำ�แหน่งงานในปัจจุบัน 
•	อุปนายกสภามหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิ  
	 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
•	กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิ  
	 สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา

ประวัติการทำ�งาน 
•	เลขาธิการสภาการศึกษา สำ�นักงานเลขาธิการสภาการศึกษา

ประวัติการอบรม 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
•	Director Certification Program (DCP) รุ่น 177/2013

อื่นๆ 
•	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่น 50  
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

ความรู้ความชำ�นาญ หรือความจัดเจน 
•	ด้านการประชาสัมพันธ์ การเมืองการปกครอง  
	 การต่างประเทศ และการบริหารจัดการ

ประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ในปี 2557	 7/11 ครั้ง

การถือหุ้น บมจ. อสมท (12/6/57)	 ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี

Police General Krisna Polananta Age 65

Independent Director (April 22, 2013- June 6, 2014)
Education background 
•	MPA, National Institute of Development Administration (NIDA) 
•	B.A. in Public Administration, Royal Police Cadet Academy

Current position 
•	Director, Siam Food Products Plc. 
•	Director, Berli Jucker Plc. 
•	Director, Master Car Rental Co., Ltd.

Work experience 
•	Director, Airports of Thailand Plc.

Certifications 
Thai Institute of Directors Association (IOD) 
•	Director Accreditation Program (DAP) Class 86/2010 

Others 
•	None

Specific knowledge or expertise 
•	Administration and Social Administration 

Record of board’s meetings attendance in 2014	 9/11

Shareholding status (as of 6/6/14)	 None

Illegal record in past 10 years	 None

Family relationship with directors and executives	 None

Mr.Anek Permvongseni Age 60

Director and President, MCOT Plc. 
(October 1, 2012- June 12, 2014)	

Education background 
•	Docteur es Science Politiques,  
	 Université de Strasbourg III, France 
•	Diplome d’Etudes Approfondie es Sciences Politques  
	 Université de Strasbourg III, France 
•	B.A. in Political Science (International Relations)  
	 Thammasat University

Current position 
•	Vice Chairman and Expert, University Council  
	 Suan Sunandha Rajabhat University 
•	Expert Member, University Council 
	 Rajamangala University of Technology Lanna

Work experience 
•	Secretary-General, Office of Education Council

Certifications 
Thai Institute of Directors Association (IOD) 
•	Director Certification Program (DCP) Class 177/2013

Others 
•	National Defence Course (Class 50) 
	 The National Defence College

Specific knowledge and expertise 
•	Public Relations, Political Science,  
	 Foreign Affairs and Management

Record of board’s meetings attendance in 2014	 7/11

Shareholding status (as of 12/6/14)	 None

Illegal record in past 10 years	 None

Family relationship with directors and executives	 None

กรรมการที่ออกจากตำ�แหน่งระหว่างปี 2557 Resignation of Directors in 2014
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Mr.Chakraphan Yomchinda Age 60

Independent Director (May 11, 2014-June 18, 2014)
Director (May 11, 2012-May 10, 2014)
Executive Director (January 24, 2012-May 10, 2012)
Independent Director (December 20, 2011-January 23, 2012)
Education background 
•	MPA, Thammasat University 
•	B.A. in Communication Arts., Chandrakasem Rajabhat University

Current position 
•	 Independent Journalist

Work experience 
•	Acting President, MCOT Plc.

Certifications 
Thai Institute of Directors Association (IOD) 
•	Role of the Chairman (RCP) Class 34/2014 
•	Chartered Director Class (CDC) Class 7/2013 
•	Director Certification Program (DCP) Class 166/2012

Others 
•	Executive Certificate Program on Administrative Justice (Class 4),  
	 The Office of Administrative Court of Thailand   
•	Certificate of Energy Literacy for a Sustainable Future Program  
	 (Class 1), Thailand Energy Academy

Specific knowledge and expertise 
•	Television and Radio Broadcast

Record of board’s meetings attendance in 2014	 11/11

Shareholding status (as of 18/6/14)	 None

Illegal record in past 10 years	 None

Family relationship with directors and executives	 None

Mr.Sutham Saengpratoom Age 61

Independent Director (November 22, 2013- June 19, 2014)
Education background 
•	MBA, Kasetsart University 
•	LL.B., Chulalongkorn University

Current position 
•	Lawyer

Work experience 
•	Lawyer

Certifications 
Thai Institute of Directors Association (IOD) 
•	Director Certification Program (DCP) Class 171/2003

Others 
•	None

Specific knowledge and expertise 
•	Management and Law

Record of board’s meetings attendance in 2014	 12/12

Shareholding status (as of 19/6/14)	 None

Illegal record in past 10 years	 None

Family relationship with directors and executives	 None

Professor Tongthong Chandransu Age 59

Director (December 7, 2011- June 19, 2014)
Education background 
•	LL.M., Chulalongkorn University 
•	LL.M., New York University, USA 
•	M.A. in Political Science, Sukhothai Thammathirat Open University 
•	Barrister-at-Law, Thai Bar Association 
•	LL.B. (Hons), Chulalongkorn University 
•	B.A. in Communication Arts, Sukhothai Thammathirat Open University 	

Current position 
•	Advisor to the Prime Minister’s Office	

Work experience 
•	Permanent Secretary, The Prime’s Minister Office

Certifications 
Thai Institute of Directors Association (IOD) 
•	Audit Committee Program (ACP) Class 40/2012 
•	Director Certification Program (DCP) Class 108/2008 
•	Director Accreditation Program (DAP) Class 26/2004

Others 
•	National Defence Course (Class 4313) 
	 The National Defence College

Specific knowledge and expertise 
•	Law, Public Administration and Communication

Record of board’s meetings attendance in 2014	 11/12

Shareholding status (as of 19/6/14)	 None

Illegal record in past 10 years	 None

Family relationship with directors and executives	 None

Mr.Yongyutt Chaipromprasith Age 50

Independent Director (December 4,2012- July 3, 2014) 
Education background 
•	MBA, Southern New Hampshire University, New Hampshire, USA 
•	B.A. in Economics  (Monetary and Finance), Chulalongkorn University

Current position 
•	Chairman and CEO, Aquarius Estate Plc. 
•	Director, Aquarius Land Co., Ltd. 
•	Director, Aquarius Hotel and Resort Co., Ltd. 
•	Director, Natural Chemical Co., Ltd.  

Work experience 
•	Director and Executive Director, Krung Thai Bank Plc. 
•	Director, Electricity Generating Authority of Thailand	

Certifications 
Thai Institute of Directors Association (IOD) 
•	Director Certification Program (DCP) Class 161/2012

Others 
•	The Joint State-Private Sector Course (Class 24)  
	 The National Defence College 

Specific knowledge and expertise 
•	Real estate Development, Marketing Management  
	 and Property Business 

Record of board’s meetings attendance in 2014	 10/14

Shareholding status (as of 3/7/14)	 None

Illegal record in past 10 years	 None

Family relationship with directors and executives	 None

นายจักรพันธุ์ ยมจินดา อายุ 60 ปี

กรรมการอิสระ (11 พฤษภาคม 2557-18 มิถุนายน 2557)
กรรมการ (11 พฤษภาคม 2555-10 พฤษภาคม 2557)
กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร (24 มกราคม 2555-10 พฤษภาคม 2555)
กรรมการอิสระ (20 ธันวาคม 2554-23 มกราคม 2555)
ประวัติการศึกษา 
•	ปริญญาโท บริหารรัฐกิจ คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
•	ปริญญาตรี นิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม

ตำ�แหน่งงานในปัจจุบัน    
•	สื่อมวลชนอิสระ

ประวัติการทำ�งาน 
•	รักษาการในตำ�แหน่งกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ บมจ. อสมท

ประวัติการอบรม 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
•	Role of the Chairman (RCP) รุ่น 34/2014 
•	Chartered Director Class (CDC) รุ่น 7/2013 
•	Director Certification Program (DCP) รุ่น 166/2012

อื่นๆ 
•	หลักสูตรนักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง (บยป.) รุ่น 4   
	 สำ�นักงานศาลปกครอง  
•	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่น 1  
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน

ความรู้ความชำ�นาญ หรือความจัดเจน 
•	ด้านวิทยุ และโทรทัศน์

ประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ในปี 2557	 11/11 ครั้ง

การถือหุ้น บมจ. อสมท (18/6/57)	 ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี

นายสุธรรม แสงประทุม อายุ 61 ปี

กรรมการอิสระ (22 พฤศจิกายน 2556-19 มิถุนายน 2557)
ประวัติการศึกษา 
•	ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
•	ปริญญาตรี นิติศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ตำ�แหน่งงานในปัจจุบัน    
•	ทนายความอิสระ

ประวัติการทำ�งาน 
•	ทนายความอิสระ

ประวัติการอบรม 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
•	Director Certification Program (DCP) รุ่น 171/2003

อื่นๆ 
•	ไม่มี	

ความรู้ความชำ�นาญ หรือความจัดเจน 
•	ด้านการบริหารจัดการและกฎหมาย

ประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ในปี 2557	 12/12 ครั้ง

การถือหุ้น บมจ. อสมท (19/6/57)	 ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี

ศาสตราจารย์พิเศษ ธงทอง จันทรางศุ อายุ 59 ปี

กรรมการ (7 ธันวาคม 2554-19 มิถุนายน 2557)	
ประวัติการศึกษา 
•	ปริญญาโท นิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
•	ปริญญาโททางกฎหมาย มหาวิทยาลัยนิวยอร์ก สหรัฐอเมริกา  
•	ปริญญาโท รัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
•	เนติบัณฑิต สำ�นักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา 
•	ปริญญาตรี นิติศาสตร์ (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
•	ปริญญาตรี นิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ตำ�แหน่งงานในปัจจุบัน    
•	ที่ปรึกษาประจำ�สำ�นักนายกรัฐมนตรี 

ประวัติการทำ�งาน 
•	ปลัดสำ�นักนายกรัฐมนตรี

ประวัติการอบรม 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
•	Audit Committee Program (ACP) รุ่น 40/2012 
•	Director Certification Program (DCP) รุ่น 108/2008 
•	Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 26/2004

อื่นๆ 
•	ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร  
	 (วปรอ. 4313)	

ความรู้ความชำ�นาญ หรือความจัดเจน 
•	ด้านกฎหมาย การบริหาร และการสื่อสาร

ประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ในปี 2557	 11/12 ครั้ง

การถือหุ้น บมจ. อสมท (19/6/57)	 ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี

นายยงยุทธ ชัยพรหมประสิทธิ์ อายุ 50 ปี

กรรมการอิสระ (4 ธันวาคม 2555-3 กรกฎาคม 2557)
ประวัติการศึกษา 
•	ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย เซาเทิร์น นิวแฮมเชียร์ สหรัฐอเมริกา 
•	ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ (การเงินและการคลัง) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ตำ�แหน่งงานในปัจจุบัน    
•	ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บมจ. เอคิวเอสเตท 
•	กรรมการ บจ. อควาเรียส แลนด์  
•	กรรมการ บจ. อควาเรียส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท 
•	กรรมการ บจ. เนเชอรัล เคมิคอล

ประวัติการทำ�งาน 
•	กรรมการและกรรมการบริหาร บมจ. ธนาคารกรุงไทย 
•	กรรมการ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.)

ประวัติการอบรม 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
•	Director Certification Program (DCP) รุ่น 161/2012

อื่นๆ 
•	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่น 24  
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

ความรู้ความชำ�นาญ หรือความจัดเจน 
•	ด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ การบริหารการตลาดและ 
	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ในปี 2557	 10/14 ครั้ง

การถือหุ้น บมจ. อสมท (3/7/57) 	 ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี

กรรมการที่ออกจากตำ�แหน่งระหว่างปี 2557 Resignation of Directors in 2014
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นายภัทรลาภ ทวีวงศ์ ณ อยุธยา อายุ 53 ปี
กรรมการอิสระ (29 มกราคม 2557-3 กรกฎาคม 2557)
ประวัติการศึกษา 
•	ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเวสเทิร์นมิชิแกน สหรัฐอเมริกา 
•	ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี  
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ตำ�แหน่งงานในปัจจุบัน 
•	กรรมการผู้จัดการ บจ. เอ็ม โซลูชั่น
ประวัติการทำ�งาน 
•	กรรมการ การไฟฟ้านครหลวง 
•	กรรมการ ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
•	กรรมการอำ�นวยการ โรงงานยาสูบ
ประวัติการอบรม 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
•	Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่น 12/2013 
•	Role of the Nomination and Governance Committee (RNG)  
	 รุ่น 3/2012 
•	Director Certification Program (DCP) รุ่น 55/2005  
•	Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 27/2004
อื่นๆ 
•	หลักสูตร การกำ�กับดูแลกิจการสำ�หรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
	 ของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน รุ่น 10  
	 สถาบันพระปกเกล้า
ความรู้ ความชำ�นาญ หรือความจัดเจน 
•	โทรคมนาคมและการสื่อสาร เศรษฐศาสตร์ การเงิน การคลัง  
	 การบริหารจัดการและบริหารธุรกิจ
ประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ในปี 2557	 11/12 ครั้ง
การถือหุ้น บมจ. อสมท (3/7/57)	 ไม่มี
ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา	 ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี

นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงค์ อายุ 52 ปี
กรรมการ (26 ธันวาคม 2555-23 กรกฎาคม 2557)
ประวัติการศึกษา 
•	ปริญญาโท การเงิน (Steton School of Economics and Business  
	 Administration) มหาวิทยาลัยเมอร์เซอร์ สหรัฐอเมริกา 
•	ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ตำ�แหน่งงานในปัจจุบัน    
•	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานด้านบัญชีและการเงิน  
	 และประธานเจ้าหน้าที่การเงิน บมจ. บางจากปิโตรเลียม 
•	กรรมการ บจ. บางจากไบโอฟูเอล 
•	กรรมการ บจ. บางจากกรีนเนท 
•	กรรมการ บจ. บางจากโซลาร์เอ็นเนอร์ยี  
•	กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการสถาบันอนุญาโตตุลาการ 
•	กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์  
	 กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ประวัติการทำ�งาน 
•	กรรมการ ธนาคารออมสิน
ประวัติการอบรม 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
•	Director Certification Program (DCP) รุ่น 152/2011 
•	Audit Committee Program (ACP) รุ่น 16/2007 
•	Director Accreditation Program  (DAP) รุ่น 49/2006	
อื่นๆ 
•	หลักสูตรการกำ�กับดูแลกิจการสำ�หรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
	 ของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน รุ่น 12  
	 สถาบันพระปกเกล้า
ความรู้ความชำ�นาญ หรือความจัดเจน 
•	ด้านการเงิน การธนาคาร และการบริหารองค์กร
ประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ในปี 2557	 12/15 ครั้ง
การถือหุ้น บมจ. อสมท (23/7/57) 	 ไม่มี
ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา	 ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี

Mr.Pathrlap Davivongsa Age 53
Independent Director (January 29, 2014-July 3, 2014) 
Education background	  
•	M.A. in Economics, Western Michigan University, USA 
•	B.B.A. in Marketing, Faculty of Commerce and Accountancy  
	 Chulalongkorn University
Current position  
•	Managing Director, M solution Co.,Ltd.
Work experience 
•	Director, Metropolitan Electricity Authority 
•	Director, Bank for Agriculture and Agricultural Cooperatives (BAAC) 
•	Director, Thailand Tobacco Monopoly
Certifications 
Thai Institute of Directors Association (IOD) 
•	Advance Audit Committee Program (AACP) Class 12/2013 
•	Role of the Nomination and Governance Committee (RNG)  
	 Class 3/2012 
•	Director Certification Program (DCP) Class 55/2005 
•	Director Accreditation Program (DAP) Class 27/2004
Others 
•	Corporate Governance for Directors and Senior Executives of  
	 State Enterprises and Public Organizations (Class 10)  
	 King Prajadhipok’s Institute
Specific knowledge and expertise 
•	Telecommunication & Communication, Economics, Finance,  
	 Business Administration and Management    
Record of board’s meetings attendance in 2014	 11/12
Shareholding status (as of 3/7/14) 	 None
Illegal record in past 10 years	 None
Family relationship with directors and executives	 None

Mr.Surachai Kositsareewong Age 52
Director (December 26, 2012- July 23, 2014)
Education background 
•	MBA in Finance, Steton School of Economics and Business  
	 Administration, Mercer University, USA 
•	B.B.A. in Commerce, Chulalongkorn University
Current position 
•	CFO and Senior Executive Vice President of Accounting and Finance  
	 Bangchak Petroleum Plc. 
•	Director, Bangchak Biofuel Co., Ltd. 
•	Director, Bangchak Greennet Co., Ltd.. 
•	Director, Bangchak Solar Energy Co., Ltd.  
•	Commissioner of the Arbitration Committee, Thai Arbitration Institute  
•	Member, Electronic Transaction Committee, Information and  
	 Communication Technology Ministry 
Work experience 
•	Director, Government Saving Bank
Certifications 
Thai Institute of Directors Association (IOD) 
•	Director Certification Program (DCP) Class 152/2011 
•	Audit Committee Program (ACP) Class 16/2007 
•	Director Accreditation Program (DAP) Class 49/2006	
Others 
•	Corporate Governance for Directors and Senior Executives of  
	 State Enterprise and Public Organization (Class 12) 
	 King Prajadhipok’s Institute
Specific knowledge and expertise 
•	Finance, Banking and Organizational Management
Record of board’s meetings attendance in 2014	 12/15
Shareholding status (as of 23/7/14)	 None
Illegal record in past 10 years	 None
Family relationship with directors and executives	 None

พลเอกสุรศักดิ์ กาญจนรัตน์ อายุ 60 ปี

กรรมการอิสระ (25 มิถุนายน 2557-28 สิงหาคม 2557)

ประวัติการศึกษา	  
•	ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 

ตำ�แหน่งงานในปัจจุบัน  
•	รัฐมนตรีว่าการกระทรวงแรงงาน

ประวัติการทำ�งาน	  
•	ปลัดกระทรวงกลาโหม 
•	กรรมการ การกีฬาแห่งประเทศไทย

ประวัติการอบรม 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
•	ไม่มี

อื่นๆ 
•	ประกาศนียบัตรขั้นสูง หลักสูตรการเมืองการปกครองสำ�หรับผู้บริหารระดับสูง  
	 รุ่น 4 สถาบันพระปกเกล้า  
•	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่น 50  
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

ความรู้ความชำ�นาญ หรือความจัดเจน 
•	ด้านกิจการการทหาร งานประชาสัมพันธ์

ประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ในปี 2557	 6/6 ครั้ง

การถือหุ้น บมจ. อสมท (28/8/57)	 ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี

หม่อมหลวง ปนัดดา ดิศกุล อายุ 58 ปี 

กรรมการ (25 มิถุนายน 2557-29 สิงหาคม 2557)

ประวัติการศึกษา		   
•	ปริญญาโท Pol.Science (International Relations)  
	 มหาวิทยาลัยบริกแฮมยัง สหรัฐอเมริกา 
•	ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบริกแฮมยัง สหรัฐอเมริกา

ตำ�แหน่งงานในปัจจุบัน 
•	รัฐมนตรีประจำ�สำ�นักนายกรัฐมนตรี  
•	ปลัดสำ�นักนายกรัฐมนตรี

ประวัติการทำ�งาน 
•	ประธานกรรมการ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

ประวัติการอบรม 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
•	ไม่มี

อื่นๆ 
•	หลักสูตรวิชาประวัติศาสตร์ไทย-ญี่ปุ่น เปรียบเทียบ  
	 ณ Sophia University ประเทศญี่ปุ่น 
•	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่น 50  
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

ความรู้ความชำ�นาญ หรือความจัดเจน 
•	ด้านการเมืองการปกครอง สังคม และธรรมาภิบาล

ประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ในปี 2557	 5/6 ครั้ง

การถือหุ้น บมจ. อสมท (29/8/57) 	 ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 	 ไม่มี

General Surasak Karnjanarat Age 60

Independent Director (June 25, 2014-August 28, 2014)

Education background  
•	B.S. in Science, Chulachomklao Royal Military Academy 

Current position 
•	Minister of Labour 

Work experience  		   
•	Permanent Secretary, Ministry of Defence 
•	Director, Sports Authority of Thailand

Certifications 
Thai Institute of Directors Association (IOD) 
•	None

Others 
•	Advance Certificate Course in Politics and Governance for Executive  
	 (Class 4), King Prajadhipok’s Institute 
•	National Defence Course (Class 50)  
	 The National Defence College (NDC)

Specific knowledge or expertise 
•	Military Operations and Public Relations 

Record of board’s meetings attendance in 2014	 6/6

Shareholding status (as of 28/8/14)	 None

Illegal record in past 10 years	 None

Family relationship with directors and executives	 None

M.L.Panadda Diskul Age 58

Director (June 25, 2014-August 29, 2014)

Education background  
•	M.A. in Political Science (International Relations) 
	 Brigham Young University, USA  
•	B.S., Brigham Young University, USA 

Current position 
•	Minister Attached to the Prime Minister’s Office 
•	Permanent Secretary, Prime Minister’s Office 

Work experience 
•	Chairman, Electricity Generating Authority of Thailand

Certifications 
Thai Institute of Directors Association (IOD) 
•	None

Others 
•	Certificate, Comparative Study of Thai- Japanese History  
	 Sophia University, Japan  
•	National Defence Course (Class 50)  
	 The National Defence College

Specific knowledge or expertise 
•	Politics and Administration, Society and Good Government

Record of board’s meetings attendance in 2014	 5/6

Shareholding status (as of 29/8/14) 	 None

Illegal record in past 10 years	 None

Family relationship with directors and executives	 None

กรรมการที่ออกจากตำ�แหน่งระหว่างปี 2557 Resignation of Directors in 2014
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นางญาใจ พัฒนสุขวสันต์ อายุ 56 ปี

กรรมการ (10 มกราคม 2555-1 ตุลาคม 2557)

ประวัติการศึกษา 
•	 ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
•	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
•	 ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ตำ�แหน่งงานในปัจจุบัน 
•	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักกฎหมาย และผู้อำ�นวยการสำ�นักส่งเสริมการร่วมการงาน 
	 ระหว่างภาครัฐและเอกชน สำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  
•	 กรรมการ องค์การเภสัชกรรม 
•	 กรรมการและเหรัญญิก มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนา  
	 องค์กรภาครัฐ (IRDP)

ประวัติการทำ�งาน 
•	 กรรมการและกรรมการบริหาร บมจ. หลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี

ประวัติการอบรม 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
•	 Audit Committee Program (ACP) รุ่น 4/2005 
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่น 43/2004

อื่นๆ 
•	 Diploma in Advance Business Management King’s College  
	 ประเทศสหราชอาณาจักร 
•	 ประกาศนียบัตรบัณฑิตทางกฎหมายมหาชน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
•	 Certificate in Creating Collaborative Solution Innovation in governance,  
	 Kennedy School of Government, Harvard University, USA  
•	 Certificate in Executive Development Program,  
	 Kellogg School of Management, Northwestern University, USA  
•	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ผู้นำ�ที่มีวิสัยทัศน์” (นบส.) รุ่น 60  
	 สำ�นักงาน ก.พ. 
•	 หลักสูตรนักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง (บยป.) รุ่น 4  
	 สำ�นักงานศาลปกครอง 
•	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม” (นมธ.) รุ่น 3  
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ความรู้ความชำ�นาญ หรือความจัดเจน 
•	 ด้านการบริหารจัดการ การบัญชีการเงิน กฎหมาย  
	 การพัฒนารัฐวิสาหกิจ การสร้างมูลค่าเพิ่ม การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  
	 และการร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐและเอกชน

ประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ในปี 2557	 21/22 ครั้ง

การถือหุ้น บมจ. อสมท (1/10/57)	 ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี

Mrs.Yajai Pattanasukwasun Age 56

Director (January 10, 2012-October 1, 2014)

Education background  
•	MPA, Chulalongkorn University 
•	LL.B., Sukhothai Thammathirat Open University 
•	B.A. in Accounting, Thammasat University

Current position:  
•	Director of Bureau of Legal Affairs and Director of Bureau of Private  
	 Investment in State Undertakings Promotion, State Enterprise Policy Office 
•	Director, The Government Pharmaceutical Organization 
•	Director and Treasurer, Institute of Research and Development  
	 for Public Enterprises of Thailand 

Work experience:  	  
•	Director and Executive Director, MFC Asset Management Plc.

Certifications 
Thai Institute of Directors Association (IOD) 
•	Audit Committee Program (ACP) Class 4/2005 
•	Director Certification Program (DCP) Class 43/2004

Others 
•	Diploma in Advance Business Management  
	 King’s College, UK 
•	Graduate Diploma Program in Public Law, Thammasat University 
•	Certificate in Creating Collaborative Solution Innovation in governance  
	 Kennedy School of Government, Harvard University, USA 
•	Certificate in Executive Development Program 
	 Kellogg School of Management, Northwestern University, USA 
•	Senior Executive Program for Civil Servants (Class 60) 
	 Office of the Civil Service Commission 
•	Executive Certificate Program on Administrative Justice (Class 4)  
	 The Office of the Administrative Court of Thailand 
•	Thammasat Leadership Program (Class 3) 
	 Thammasat University

Specific knowledge or expertise 
•	Management, Finance, Accounting, Law 
	 State Enterprise Development, Value Creation, Corporate Governance  
	 and Public-private Partnerships

Record of board’s meetings attendance in 2014	 21/22

Shareholding status (as of 1/10/14) 	 None

Illegal record in past 10 years	 None

Family relationship with directors and executives	 None

นางสาวจุฬารัตน์ สุธีธร อายุ 60 ปี

กรรมการ (28 กรกฎาคม 2557-21 ตุลาคม 2557)

ประวัติการศึกษา	  
•	 ปริญญาโท Development Studies สาขาวิชา Economic Policy  
	 and Planning, Institute of Social Studies, Rotterdam Erasmus University  
	 ประเทศเนเธอร์แลนด์ 
•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ เกียรตินิยมอันดับสอง  
	 (การเงินการธนาคาร) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ตำ�แหน่งงานในปัจจุบัน 
•	 ผู้ช่วยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง 
•	 กรรมการ บมจ. ไทยออยล์

ประวัติการทำ�งาน	  
•	 กรรมการอำ�นวยการ โรงงานยาสูบ 
•	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานบริหารหนี้สาธารณะ

ประวัติการอบรม 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
•	 Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่น 16/2014 
•	 Role of the Nomination and Governance Committee (RNG) รุ่น 3/2012 
•	 Financial Institutions Governance Program (FGP) รุ่น 4/2012 
•	 Role of the Chairman Program (RCP) รุ่น 28/2012 
•	 Audit Committee Program (ACP) รุ่น 39/2012 
•	 Financial Statements for Directors (FSD) รุ่น 10/2010 
•	 Finance for Non-Finance Directors (FND) รุ่น 28/2006 
•	 Directors Certification Program (DCP) รุ่น 72/2006 
•	 Directors Accreditation Program (DAP) รุ่น 40/2005

อื่นๆ 
•	ไม่มี

ความรู้ความชำ�นาญ หรือความจัดเจน 
•	 ด้านการวิเคราะห์และเสนอแนะนโยบายเศรษฐกิจมหภาคและระหว่างประเทศ การเงิน  
	 การคลัง ภาษีอากร การลงทุน การพัฒนาตลาดทุนและการคุ้มครองผลประโยชน์ 
	 ทางการเงิน ตลอดจนการกำ�กับดูแลสถาบันการเงิน และการดำ�เนินงานของ 
	 ตลาดหลักทรัพย์ฯ การบริหารหนี้สาธารณะของประเทศ การระดมทุนในตลาดเงิน 
	 ของไทยและต่างประเทศ การพัฒนาตลาดตราสารหนี้ไทย

ประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ในปี 2557	 7/7 ครั้ง 
การถือหุ้น บมจ. อสมท 21/10/57)	 ไม่มี 
ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา	 ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี

นางฤทัยวรรณ วงศ์สิรสวัสดิ์ อายุ 55 ปี

กรรมการอิสระ (12 กันยายน 2557-1 ธันวาคม 2557)

ประวัติการศึกษา	  
•	ปริญญาตรี อักษรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ตำ�แหน่งงานในปัจจุบัน 
•	เขียนบท กำ�กับ ควบคุมการผลิตภาพยนตร์

ประวัติการทำ�งาน	  
•	ประธานกรรมการ บจ. พาโนราม่า เวิล์ดไวด์ 
•	ที่ปรึกษาฝ่ายผลิต บจ. ทาเลนต์ วัน มูฟวีสตูดิโอ 
•	ที่ปรึกษาแผนกครีเอทีฟ บจ. โอเชียนกลาส 

ประวัติการอบรม 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
•	ไม่มี

อื่นๆ 
•	ไม่มี

ความรู้ความชำ�นาญ หรือความจัดเจน 
•	ด้านครีเอทีฟโฆษณา การเขียนบท เล่าเรื่อง การกำ�กับ  
	 การผลิตสื่อโฆษณา ภาพยนตร์

ประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ในปี 2557	 5/5 ครั้ง

การถือหุ้น บมจ. อสมท (1/12/57)      	 ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 ไม่มี

Ms.Chularat Suteethorn Age 60 
Director (July 28, 2014-October 21, 2014)

Education background	  
•	MDS in Economic Policy and Planning 
	 Institute of Social Studies, Rotterdam Erasmus University 
	 The Netherlands 
•	B.A. in Economics (Second Class Hons.)  
	 Kasetsart University 

Current position	  
•	Assistant of Minister of Finance 
•	Director, Thai Oil Plc.

Work experience 
•	Director, Thailand Tobacco Monopoly 
•	Director-General, Public Debt Management Office

Certifications 
Thai Institute of Directors Association (IOD) 
•	Advance Audit Committee Program (AACP) Class 16/2014 
•	Role of the Nomination and Governance Committee (RNG) Class 3/2012 
•	Financial Institutions Governance Program (FGP) Class 4/2012 
•	Role of the Chairman Program (RCP) Class 28/2012 
•	Audit Committee Program (ACP) Class 39/2012 
•	Financial Statements for Directors (FSD) Class 10/2010 
•	Finance for Non-Finance Directors (FND) Class 28/2006 
•	Directors Certification Program (DCP) Class 72/2006 
•	Directors Accreditation Program (DAP) Class 40/2005

Others 
•	None

Specific knowledge or expertise 
•	Analysis on macroeconomics and international policy, finance and monetary,  
	 taxes, investment, capital market development, financial benefit, supervision of  
	 financial institutes and operations of the Stock Market of Thailand, national  
	 public debt management, fund raising in domestic and international financial  
	 markets, Thailand’s bond development

Record of board’s meetings attendance in 2014	 7/7 
Shareholding status (as of 21/10/14) 	 None 
Illegal record in past 10 years	 None 
Family relationship with directors and executives	 None

Mrs.Rutaiwan Wongsirasawad Age 55

Independent Director (September 12, 2014-December 1, 2014)

Education background 
•	B.A., Chulalongkorn University

Current position 
•	Scriptwriter, Producer, Consultant on Advertising and Movie Making 

Work experience	  
•	Chairman, Panorama Worldwide Co., Ltd. 
•	Creative/Movie Consultant, Talent 1 Movie Studio Co.,Ltd. 
•	Creative Consultant, Ocean Glass Co.,Ltd.

Certifications 
Thai Institute of Directors Association (IOD) 
•	None

Others 
•	None

Specific knowledge or expertise 
•	Creative, Script Writing, Story-telling, Directing 
	 Producing and any creative consultancy on movie making

Record of board’s meetings attendance in 2014	 5/5

Shareholding status (as of 1/12/14) 	 None

Illegal record in past 10 years	 None

Family relationship with directors and executives	 None

กรรมการที่ออกจากตำ�แหน่งระหว่างปี 2557 Resignation of Directors in 2014
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REVENUE
STRUCTURE

โครงสร้างรายได้

Revenue Structure
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โครงสร้างรายได้ Revenue Structure
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บริษัทย่อย
	 (1) บริษัท พาโนราม่า เวิลด์ไวด์ จำ�กัด

Subsidiaries 
	 1.	Panorama Worldwide Company Limited

อัตราการจ่ายเงินปันผล Dividend Payments

บมจ. อสมท
	 บมจ. อสมท มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต่ำ�กว่าร้อยละ 40 ของกำ�ไรสุทธิที่เหลือหลังหักเงินสำ�รองต่างๆ  
ทุกประเภทที่ บมจ. อสมท ได้กำ�หนดไว้  

MCOT Public Company limited (MCOT Plc.)
	 According to the Company’s dividend policy, MCOT is required to pay its shareholders dividends of not less than 
40% of the net profit after deduction of all reserve funds.  
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	 (2) บริษัท ซี้ดเอ็มคอท จำ�กัด
	 บริษัท ซี้ดเอ็มคอท จำ�กัด มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลจากกำ�ไรสุทธิหลังหักเงินสำ�รองตามกฎหมาย

	 (2) SeedMCOT Company Limited 
	 According to Seed MCOT’s dividend policy, the Company is required to pay its shareholders dividends after 
deduction of all reserve funds in compliance with relevant laws.   

อัตราการจ่ายเงินปันผล Dividend Payments

	 *หมายเหตุ : เป็นยอดกำ�ไรสุทธิหลังหักสำ�รองตามกฎหมายรวมของปี 2552-2555 	 * Remark : The company’s net profit after the deduction of legal reserves of 2009 - 2012
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รายงานของคณะกรรมการ
เกี่ยวกับความรับผิดชอบในการจัดทำ�รายงานทางการเงิน

	 รายงานทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจำ�ปี 

ซ่ึงประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงิน งบกำ�ไรขาดทุน  

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น งบกระแสเงินสด 

และหมายเหตุประกอบงบการเงิน จัดทำ�ข้ึนโดยฝ่ายบริหาร 

ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปภายใต้พระราชบัญญัติ

การบัญชี พ.ศ. 2543 ซ่ึงหมายรวมถึงมาตรฐานการบัญชี

ท่ีออกภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547  

และตามข้อกำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ว่าด้วยการจัดทำ�และนำ�เสนอรายงานทาง 

การเงินภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

พ.ศ. 2535 โดยเลอืกใชน้โยบายบญัชีทีเ่หมาะสมและถือปฏิบตัิ

อยา่งสม่ำ�เสมอ และใชดุ้ลยพนิิจอยา่งระมดัระวงั และประมาณ

การท่ีดีท่ีสุดในการจัดทำ�  รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญ

อย่างเพียงพอ

	 คณะกรรมการ บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน) ได้จัด 

ให้มรีะบบการควบคมุภายในท่ีมปีระสทิธผิล เพือ่ให้ม่ันใจวา่ การ

บันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง  ครบถ้วน  และเพียงพอ 

ท่ีจะดูแลรักษาสินทรัพย์ และป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือ 

การดำ�เนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำ�คัญ 

	 Financial reports shown in the Company’s Annual 

Report consisted of the statement	of financial position, 

the statement of income, the statement of changes in 

shareholders’ equity, the statement of cash flows and 

notes to the financial statements were prepared by the 

Company’s management in compliance with the generally 

accepted accounting principles under the Accounting Act, 

B.E.2543 (2000), including those under the Accounting  

Profession Act, B.E.2547 (2004) and the regulations on  

the preparation and submission of financial reports set  

forth by the Securities and Exchange Commission under  

the Securities and Exchange Act, B.E.2535 (1992),  

by considering the appropriate accounting policy,  

consistent practices, careful discretion and best estimation 

as well as adequate information disclosure. 

	 The Board of Directors has provided and  

maintained the efficient internal control system of the 

Company to reasonably ensure that accounting records 

shall be treated accurately, completely and sufficiently to 

take care of the Company’s assets and any dishonesty or 

abnormal acts shall be extensively prevented.

	 คณะกรรมการ บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน) ได้ 

แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วย กรรมการ

บริษัทท่ีเป็นอิสระจากการบริหารงาน เป็นผู้ดูแลและสอบทาน

ให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 

รวมถึงระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในอย่าง 

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยปรากฏตามรายงาน 

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีนี้แล้ว

	 บรษัิท อสมท จำ�กดั (มหาชน)  ไดจ้ดัให้มผีูส้อบบัญชี

รบัอนญุาต คอื สำ�นกังานการตรวจเงนิแผน่ดนิ ทำ�การตรวจสอบ 

รายงานทางการเงินดังกล่าว ตามมาตรฐานการสอบบัญชี

ท่ีรับรองท่ัวไป เพื่อรายงานให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระของ 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ถึงความถูกต้องตามท่ีควรของฐานะ

การเงินและผลการดำ�เนินงานท่ีได้แสดงไว้ในรายงานทาง 

การเงินดังกล่าว  

                                                                                              

  				  

	 The Board of Directors appointed the Audit  

Committee consisting of directors who have been  

independent from the Company’s management. The 

Audit Committee was assigned duties of supervising and 

reviewing financial reports of the Company to keep them 

recorded accurately and efficiently whereas the internal 

control system and internal audit have been undertaken 

properly and efficiently. Comments of the Audit Committee 

regarding these matters were shown in the Report from  

the Audit Committee contained in this Annual Report. 

	 MCOT Plc. assigned the certified public accountant, 

the Office of the Auditor General of Thailand, to conduct 

the audits of such financial statements in accordance  

with the generally accepted accounting standards to 

report its independent opinion about the accuracy and  

appropriateness of financial status and performance  

shown in those financial statements. The report  

of the certified public accountant is also shown herein. 

                                                                             

Report of the Board of Directors
on Responsibility for Preparation of Financial Statements

	 	 	 	 (นายเทวินทร์  วงศ์วานิช)

                      		 ประธานกรรมการ 

	 	 	 	 บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)

	 	 	 	 24 กุมภาพันธ์ 2558

	 	 	 	 (Mr.Tevin Vongvanich)
				    Chairman of the Board
	 	 	 	 MCOT Public Company Limited
	 	 	 	 February 24, 2015
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท อสมท จำ�กัด  

(มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำ�นวน 3 ท่าน ซึ่งเป็น 

ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการเงินและบริหารองค์กร ประกอบด้วย  

นางภัทรียา เบญจพลชัย ซ่ึงได้รับแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่ง 

ประธานกรรมการตรวจสอบแทน พลตำ�รวจเอกกฤษณะ ผลอนันต์  

มีผลตั้งแต่วันที่ 4 สิงหาคม 2557 และกรรมการตรวจสอบอีก  

2 ท่าน ได้แก่ นายประเสริฐ เกษมโกเมศ และนางสุดารัตน์  

ดิษยวรรธนะ จันทราวัฒนากุล แทน นายภัทรลาภ  

ทวีวงศ์ ณ อยุธยา โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 4 สิงหาคม 2557 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับ 

มอบหมายจากคณะกรรมการบริ ษัท และท่ีกำ�หนดใน 

กฎบัตรรวมถงึหลกัเกณฑแ์ละแนวทางปฏบัิตขิองคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ ซ่ึงสอดคล้องกับข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย โดยมีนโยบายเน้นการปฏิบัติตามหลักการ

กำ�กับดูแลกิจการที่ดี การมีระบบการควบคุมภายในและระบบ

การตรวจสอบภายในที่ดี โดยสรุปได้ดังนี้

     	 •	 เน้นการตรวจสอบในเชิงป้องกัน เพ่ือให้มีการ

ทำ�งานท่ีเป็นระบบรวมท้ังการสรา้งองคค์วามรู ้และข้ันตอนการ

ปฏิบัติงานของบริษัท อันทำ�ให้ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติได้ถูกต้อง

ครบถ้วนตามระเบียบกฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง และลดความเสี่ยง

ในการเกิดความผิดพลาดเสียหาย

	 •	 การบริหารจัดการความเสี่ยงจากการดำ�เนินงาน

โดยการประเมินความเสีย่งท่ีครอบคลมุในการดำ�เนนิธรุกจิและ

ปฏิบัติงาน

	 •	 การประสานความรว่มมือกบัคณะกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง และคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ เพ่ือเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการทำ�งานร่วมกัน

	 สำ�หรับปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการ 

ประชุมร่วมกันกับฝ่ายจัดการและหน่วยงานต่างๆ ของบริษัทฯ  

จำ�นวน 10 ครั้ง พร้อมท้ังมีการประชุมร่วมกับสำ�นักงาน 

การตรวจเงินแผ่นดิน ซ่ึงเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ จำ�นวน  

4 ครั้ง โดยสรุปสาระสำ�คัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ ดังนี้

	

	 1.	การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการ 

ตรวจสอบได้สอบทานรายงานทางการเงิน เพื่อให้รายงาน 

ทางการเงินมีความถูกต้องและน่าเช่ือถือ โดยได้สอบทาน 

งบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำ�ปี 2557 ของ 

บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน) และงบการเงินรวม รวมท้ัง 

รายการระหว่างกัน รายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ร่วมกับท้ังฝ่ายบริหารและสำ�นักตรวจสอบ- 

ภายใน รวมท้ังเชิญผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมทุกครั้งท่ีมีการ 

พิจารณางบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำ�ปี  

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบถามผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับ 

ความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงิน ความเพียงพอของการ 

เปิดเผยข้อมูลเหตุการณ์ภายหลังวันท่ีในงบการเงิน รายการ 

ปรับปรุ ง บัญชี ท่ี มีผลกระทบอย่าง เ ป็นสาระสำ � คัญต่อ 

งบการเงิน เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดทำ�งบการเงินเป็นไปตาม 

ข้อกำ�หนดของกฎหมายและมาตรฐานบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป  

เพื่อเป็นประโยชน์ต่อนักลงทุนและผู้ใช้งบการเงิน

	 2.	การสอบทานการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานนโยบายและ

แผนการบริหารความเสี่ยงปี 2557 ตามรายการความเสี่ยง

ระดับองค์กรและผลการประเมินการบริหารความเสี่ยงของ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้การบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงมีความเหมาะสมและเพียงพอในการดำ�เนินงาน 

ของบริษัท

Report of Audit Committee

	 The audit committee of MCOT Public Company 
(MCOT) Comprised of three independent directors all 
of whom are fully qualified in financing field, as well as 
organizational management; the Committee is presided 
over by Mrs.Patareeya Benjapolchai, in the position of 
Chairman of the Audit Committee, who was appointed 
to replace the former Chairman Police General Krisna 
Polananta,  effective date on August 4, 2014 as well as 
Mr.Prasert Kasemkomase and Mrs.Sudarat Disayawattana 
Chantrawatanakul, who was appointed to replace 
Mr.Pathrlap Davivongsa,  both in the position of Committee 
Member.
	
	 The Audit Committee has performed its 
duty that delegated from the Board of Director of the 
company, as well as MCOT Articles of Association, all 
stipulated accordingly under the charters, regulations, 
all in compliance with the regulations stipulated by the 
Stock Exchange of Thailand, under the policies of good 
governance, equipped with both effective internal-control 
and internal-audit systems as follows:
	 •	 To emphasize preventive auditing for 
systematic working scheme including create body of 
knowledge, and corporate working procedures, all of which 
enable the practitioners to be thoroughly and accurately 
effective at work in accordance with all related regulations, 
thus reducing risks involved which could have caused 
errors and damages.
	 •	 To perform the tasks of risk management by 
cover all business risk and operation risk assessment.
	 •	 To coordinate at work with the Risk Management 
Committee and the Corporate Governance Committee in 
order to enhance collaboration.

	 As for year 2014, the Audit Committee convened 
10 meetings with Management Divisions, and related 
corporate units.  In addition, the Audit Committee also 
convened 4 meetings with the Office of the Auditor General 
of Thailand (OAG) that perform as the external auditor may 
be specifically detailed as follows:

	 1.	Review of Financial Reports: The Audit 
Committee has reviewed both the Quarterly Financial 
Statement and the Annual Financial Statement presented 
by MCOT  the Consolidated Financial Statement in order to 
prepare the accurate reports with entirely reliable contents  
including interrelated transaction items, and those with 
potential conflict of interest, with the Management division 
and the office of Internal Audit, as well as invitation the 
external auditor to join the Audit Committee meeting in 
order to discuss the Quarterly Financial Statement and the 
Annual Financial Statement.  The Audit Committee inquired 
the external auditor about accuracy and completeness of 
the Financial Statement Report, adequately disclosure all 
information of  the material events after the date presented 
on the Financial Statements, any material accounting 
adjustment which meaningful to the financial Statement 
in order to ensure that the Financial Statements comply 
with laws and accounting standards requirements under 
generally accepted accounting principles in order for benefit 
of investors or users of such statements.

	 2.	Review of Risk Management: The Audit 
Committee examined MCOT risk management policy and 
risk management plan for year 2014, according to MCOT 
risk profile and risk management assessment results of 
the risk management committee in order to have suitable 

and adequate the risk management for MCOT operation.
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	 3.	Review of Internal Control: The Audit 

Committee reviewed internal control system with the office 

of Internal Audit  with focus on resource consumption that 

including of assets maintenance, prevention or reduce 

errors, damages, leakages, wastes, trustworthiness of 

financial statements and performance reports and comply 

with laws, rules and regulations, Cabinet resolutions;  

In addition, internal control assessed the regulations 

stipulated by the State Audit Commission on Internal 

Control Standards of Year 2001.

	 4.	Review of Corporate Governance: The Audit 

Committee reviewed MCOT governance that has been 

conducted with virtue, and in compliance with Securities 

and Securities Exchange legislation, SET’s requirements 

and other legislation relevant to its businesses, particularly 

related transactions to ensure regular transactions 

conducted under normal, sensible conditions.  Moreover, 

the Audit Committee conducted session of self-

assessment, both in group and individually, under the best 

practices for the Audit Committee of State Enterprises.  

The results of assessment were favorable.

	 5.	Oversight of Internal Audit: The Audit 

Committee approved a long-term and annual audit 

plans to ensure that audit plans are conform to MCOT 

Risk, and MCOT strategies business plan, and reviewed 

audit results by recommended and follow up corrective 

significant issues, including reviewed internal audit charter, 

reviewed the annual budget, assessed the adequacy and 

appropriateness of resources and consistent supervised 

the office of Internal Audit  operation to comply with 

Internal Standard for the Professional Practice of Internal 

Auditing.

	 6.	Appoint of the external auditor for 2014:  The 

Audit Committee has taken into the consideration and by 

approved suggestion that The Office of the Auditor General 

of Thailand (OAG) as MCOT external auditor for 2014 to 

the MCOT Board, which will in turn submit it, along with 

its fees, for shareholders’ approval at the 2014 Annual 

General Meeting.

	 The Audit Committee performed its duties as 

specific in the Audit Committee Charter, which approved 

by the MCOT Board, with competency, prudence, and 

independence, including consistent focus internal control 

system and risk management in order MCOT management 

have suitable, adequate internal control system for its 

business operation, risk appetite, accuracy and reliable 

for accounting system and financial reporting, including 

comply with laws and relevant regulations for operated 

MCOT business.

	 3.	การสอบทานระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการ 

ตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในร่วมกับ 

สำ�นักตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาเรื่องการใช้ทรัพยากร 

ซ่ึงรวมถงึการดแูลทรพัย์สนิ การป้องกนัหรอืลดความผดิพลาด  

ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง ความเช่ือถือได้

ของรายงานทางการเงินและการดำ�เนินงาน การปฏิบัติ

ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี และมี

การประเมินการควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการ 

ตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกำ�หนดมาตรฐานการควบคุม

ภายใน พ.ศ. 2544

	

	 4.	การสอบทานการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี คณะ- 

กรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานให้การดำ�เนิน 

กิจการของบริษัทฯ มีธรรมาภิบาล มีการปฏิบัติตามกฎหมาย 

วา่ดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตลอดจนกฎหมายอืน่ๆ  

ท่ีเกี่ยวข้อง โดยเฉพาะเรื่องการรายงานข้อมูลรายการท่ี 

เกี่ยวโยงกัน เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีการดำ�เนินการตาม 

เงือ่นไขธรุกจิปกติอย่างสมเหตสุมผล นอกจากนีค้ณะกรรมการ 

ตรวจสอบไดม้กีารประเมนิผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบโดยรวมท้ังคณะ และประเมินตนเองตามแนวทาง 

ปฏิ บัติ ท่ีดีของคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐ วิสาหกิจ  

ซึ่งผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ดี

	 5.  การกำ�กบัดแูลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการ 

ตรวจสอบได้อนุมัติแผนการตรวจสอบระยะยาว และแผน 

การตรวจสอบประจำ�ปีเพื่อให้ม่ันใจว่าแผนการตรวจสอบ 

สอดคล้องกับความเสี่ยงของบริษัทฯ กลยุทธ์และทิศทางของ 

องค์กร และได้สอบทานผลการตรวจสอบโดยให้ข้อแนะนำ� 

และติดตามการดำ�เนินการแก้ไขในประเด็นท่ีมีนัยสำ�คัญ 

รวมถึงพิจารณากฎบัตรของสำ�นักตรวจสอบภายใน สอบทาน 

งบประมาณประจำ�ปี ประเมินความเพียงพอเหมาะสมของ

ทรัพยากร และกำ�กับดูแลให้สำ�นักตรวจสอบภายในปฏิบัติงาน

ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่อง

	 6.	การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี คณะกรรมการ 

ตรวจสอบได้พิจารณาเห็นชอบให้สำ�นักงานการตรวจเงิน 

แผ่นดินเป็นผู้สอบบัญชีของ บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)  

ประจำ�ปี 2557 และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ 

ขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2557 เพื่อพิจารณา 

แต่งตั้งและอนุมัติค่าสอบบัญชี

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีระบุ 

ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้รับอนุมัติจาก 

คณะกรรมการบริษัทฯ โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความ

ระมัดระวังรอบคอบ และมีความเป็นอิสระ รวมถึงให้ความ 

สำ�คัญกับการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงอย่าง 

ต่อเนื่ อง เพื่ อ ใ ห้บริ ษัทฯ มีการกำ�กับดูแลกิจการ ท่ี ดี  

มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจ 

มีการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ ในระดับท่ียอมรับได้ ระบบ 

บัญชีและการรายงานทางการเงินมีความถูกต้องเช่ือถือได้  

รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้อง

กับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

	 	 	 	 (นางภัทรียา เบญจพลชัย)

                                            	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 	 6 มีนาคม 2558

				    (Mrs.Patareeya Benjapolchai)

				    Chairman of the Audit Committee

	 	 	 	 March 6, 2015

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ Report of Audit Committee
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ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน Key Financial Information

งบการเงินรวม

ผลการดำ�เนินงาน 2557 2556 2555

งบแสดงฐานะการเงิน (ล้านบาท)

สินทรัพย์หมุนเวียน 4,371.0 6,231.8 6,237.9

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 8,617.7 4,936.2 5,010.3

รวมสินทรัพย์ 12,988.7 11,168.0 11,248.2

หนี้สินหมุนเวียน 1,843.0 1,769.7 1,957.8

หนี้สินไม่หมุนเวียน 3,690.6 1,438.6 1,251.6

รวมหนี้สิน 5,533.6 3,208.2 3,209.4

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 7,427.3 7,899.1 7,979.9

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 27.8 60.7 58.9

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 7,455.1 7,959.8 8,038.8

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 12,988.7 11,168.0 11,248.2

ผลการด�ำเนินงาน (ล้านบาท)

รายได้รวม 4,454.5 5,984.8 5,939.0

     รายได้จากการด�ำเนินงานด้านโทรทัศน์ 2,762.1 3,821.7 3,859.8

     รายได้จากการด�ำเนินงานด้านวิทยุ 928.9 957.5 942.4

     รายได้ผลประโยชน์นอกเหนือสัญญา 46.6 46.6 46.7

     รายได้จากการร่วมด�ำเนินกิจการ

          ส่วนแบ่งรายได้ตามสัญญาร่วมด�ำเนินกิจการ 377.4 777.1 735.0

          รายได้จากสินทรัพย์รับโอนตัดบัญชี 169.2 112.6 145.4

          รายได้จากเงินชดเชย - - -

     รายได้อื่นๆ 170.3 269.4 209.7

Consolidated Financial Statement

Performance 2014 2013 2012

Statement of financial position (Million Baht)

Current Assets 4,371.0 6,231.8 6,237.9

Non-current Assets 8,617.7 4,936.2 5,010.3

Total Assets 12,988.7 11,168.0 11,248.2

Current Liabilities 1,843.0 1,769.7 1,957.8

Non-current Liabilities 3,690.6 1,438.6 1,251.6

Total Liabilities	 5,533.6 3,208.2 3,209.4

Total shareholders’ equity of the parent’s company 7,427.3 7,899.1 7,979.9

Non-controlling interests 27.8 60.7 58.9

Total Equity 7,455.1 7,959.8 8,038.8

Total Liabilities and Equity 12,988.7 11,168.0 11,248.2

Work Performance (Million Baht)

Total Revenues 4,454.5 5,984.8 5,939.0

     Revenues from Television Business 2,762.1 3,821.7 3,859.8

     Revenues from Radio Business 928.9 957.5 942.4

     Additional income aside from agreement 46.6 46.6 46.7

     Revenues from Joint Operation

          Revenues sharing from joint operation 377.4 777.1 735.0

          Amortization of deferred revenue 169.2 112.6 145.4

          Compensation revenue - - -

     Other income 170.3 269.4 209.7
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ผลการดำ�เนินงาน 2557 2556 2555

ค่าใช้จ่ายรวม 3,829.5 4,060.8 3,619.5

     ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานด้านโทรทัศน์และวิทยุ 2,506.9 2,612.9 2,307.0

     ค่าใช้จ่ายในการร่วมด�ำเนินกิจการ 170.5 113.8 115.4

     ค่าใช้จ่ายในการขาย      264.9 372.7 312.3

     ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 827.0 887.1 819.1

     ค่าตอบแทนผู้บริหาร 44.3 60.1 54.5

     ค่าใช้จ่ายอื่น 1.2 1.2 1.1

     ต้นทุนทางการเงิน 14.7 13.0 10.1

ก�ำไรส�ำหรับปี 480.9 1,527.8 1,768.4

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม (22.9) 0.9 9.6

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 503.8 1,526.9 1,758.9

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 0.73 2.22 2.56

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนก�ำไรสุทธิต่อรายได้รวม (ร้อยละ) 11.31 25.5 29.8

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 6.57 19.2 22.0

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (ร้อยละ) 4.17 13.7 15.7

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.75 0.41 0.40

Performance 2014 2013 2012

Total expenses 3,829.5 4,060.8 3,619.5

     Costs of television and radio broadcasting	  2,506.9 2,612.9 2,307.0

     Costs of joint operation 170.5 113.8 115.4

     Selling expenses 264.9 372.7 312.3

     Administrative expenses 827.0 887.1 819.1

     Management Benefit Expenses 44.3 60.1 54.5

     Other expenses 1.2 1.2 1.1

     Finance costs 14.7 13.0 10.1

Profit for the year 480.9 1,527.8 1,768.4

Non-controlling interests	  (22.9) 0.9 9.6

Owners of the Parent Company 503.8 1,526.9 1,758.9

Basic earnings per share 0.73 2.22 2.56

Financial Ratios

Net Profit Margin to Total Income (%) 11.31 25.5 29.8

Returns on Equity (%) 6.57 19.2 22.0

Returns on Total Assets (%) 4.17 13.7 15.7

Dept to Equity Ratio (Times)	 0.75 0.41 0.40

ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน Key Financial Information
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คำ�อธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ  
เกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน

The Management’s  Discussion and Analysis 
on the Company’s Operation Results

	 ผลประกอบการของปี 2557 บริษัทมีกำ�ไรสุทธิสำ�หรับงวด จำ�นวน 480.8 ล้านบาท ลดลงจากปี 2556 ร้อยละ 69  

แยกเปน็กำ�ไรส่วนทีเ่ปน็ของบริษทัใหญ ่503.8 ล้านบาท และส่วนทีเ่ปน็ของส่วนได้เสียที่ไม่มอีำ�นาจควบคุมขาดทนุ 23 ล้านบาท 

ผลการดำ�เนินงานของ บมจ. อสมท และ บริษัทย่อย

หน่วย : ล้านบาท (ตรวจสอบแล้ว)

2557 2556 ร้อยละ

รายได้รวม  4,454  5,984 -26

    โทรทัศน์+การให้บริการโครงข่ายดิจิตอล  2,484  3,484 -29

    ธุรกิจสื่อใหม่    278    338 -18

    วิทยุ    929    957   -3

    ร่วมดำ�เนินกิจการ 546  889 -39

    ผลประโยชน์พิเศษนอกเหนือสัญญา 47 47 -

    อื่นๆ 170 269 -37

ค่าใช้จ่ายรวม 3,829  4,061  -6

กำ�ไรสำ�หรับปี    481  1,528 -69

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม   (23)        1

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่   504  1,527 -67

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)   0.73   2.22 -67

รายได้รวมของปี 2557 สมาคมมีเดียเอเจนซีรายงานตัวเลขการใช้งบประมาณโฆษณาในสื่อต่างๆ พบว่า ปี 2557  

การใช้เงินโฆษณาในสื่อต่างๆ ลดลงร้อยละ 2 โดยสื่อโทรทัศน์ (อนาล็อก) ลดลงจากปีก่อนถึงร้อยละ 8 แต่มีการเพ่ิมข้ึนของ

โทรทัศน์ดิจิตอลมาแทนที่ โดย บมจ. อสมท เริ่มออกอากาศโทรทัศน์ดิจิตอลจำ�นวน 2 ช่อง ประกอบด้วย ช่อง MCOT Family 

(ช่อง 14) และช่อง MCOT Variety HD (ช่อง 30) ซึ่งออกอากาศคู่ขนานกับช่อง Modernine ตั้งแต่เดือนเมษายน 2557 ที่ผ่านมา 

ผลการดำ�เนินงานของ บมจ. อสมท ปี 2557 มีรายได้รวมจำ�นวน 4,454 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 26 เมื่อเทียบกับ  

ปี 2556 โดย บมจ. อสมท มีสัดส่วนรายได้จากธุรกิจต่างๆ ดังนี้ ธุรกิจโทรทัศน์ร้อยละ 54 ธุรกิจวิทยุร้อยละ 21 ธุรกิจร่วม

ดำ�เนินกิจการ (สัมปทาน) ร้อยละ 12 ธุรกิจสื่อใหม่ (โทรทัศน์ดาวเทียมและ MCOT Satellite Network) ร้อยละ 6 รายได้จากการ 

ให้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ภาคพื้นดินระบบดิจิตอล (BNO) ร้อยละ 1 และรายได้อื่นๆ ซึ่งรายได้ลดลงค่อนข้างมากเมื่อเทียบกับ 

ปี 2556 ได้แก่ รายได้จากธุรกิจร่วมดำ�เนินกิจการ (สัมปทาน) ธุรกิจโทรทัศน์ และรายได้อื่นโดยมีรายละเอียดดังนี้

	 The Company’s net profit of Baht 480.8 million in 2014, or a 69% decrease from last year, includes a net profit 

of Baht 503.8 million of the Parent Company’s and a net profit of Baht 23 million of minority shareholders.  

Operating Results and Its Subsidiaries 

Unit: Million Baht (Audited) 

2014 2013 % Charnge

Total Revenues 4,454 5,984 -26

    TV Revenue + digital terrestrial broadcast network service              2,484   3,484 -29

    New Media                278     338 -18

    Radio Revenue    929    957   -3

    JV 546  889 -39

    Additional income aside from agreement 47 47 -

    Other Income 170 269 -37

Expenses 3,829  4,061  -6

Profit for the year    481  1,528 -69

Non-controlling interests   (23)        1

Owners of the parent company   504  1,527 -67

EPS (Baht)   0.73   2.22 -67

Total revenue According to Media Agency Association of Thailand’s report, advertising spending in various 

types of media in 2014 decreased 2%. Advertising spending on analog television dropped 8% compared to the same 

period of last year, while that on digital television was on the rise. In April 2014, MCOT began broadcasting the 2 

new digital terrestrial channels that were MCOT Family (channel 14) and MCOT Variety HD (channel 30) that was 

simulcasting programs of Modernine TV. 

The Company’s 2014 total revenue of Baht 4,454 million, a 26% decrease compared to the same period of 

last year, included revenue from television (54%), radio (21%), joint operations or concession (12%), new media and 

MCOT satellite network (6%), digital terrestrial broadcast network service (1%) and others. A significant decrease was 

found in joint operations or concession, television, and others revenue, compared to the same period of last year. 

Details of the Company’s revenue are as follows:
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	 รายได้โทรทัศน์ ปี 2557 มีรายได้จำ�นวน 2,484 

ล้านบาท ลดลงร้อยละ 29 เมื่อเทียบกับปี 2556 โดยเป็น

รายได้จากสถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์/MCOT HD/MCOT 

Family จำ�นวน 2,419 ล้านบาท และเป็นรายได้จากการ 

ให้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ระบบดิจิตอลภาคพื้นดิน (BNO) 

จำ�นวน 65 ล้านบาท

	 สถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ ออกอากาศแบบคู่ขนาน 

(Simulcast) กบัช่อง MCOT Variety HD (ช่อง 30) ณ สิน้ปี 2557  

มีส่วนแบ่งผู้ชม (Audience Share) เป็นอันดับ 4 มีสัดส่วน 

รายได้จากโฆษณาคิดเป็นร้อยละ 64 จากรายได้ธุรกิจโทรทัศน์  

โดยรายได้ค่าโฆษณาของ บมจ. อสมท ในปี 2557 ลดลง 

รอ้ยละ 34 เมือ่เทียบกบัปกีอ่น ซ่ึงเป็นผลจากความนยิม (Rating)  

เฉลีย่ของรายการสถานโีทรทัศน์โมเดริน์ไนนล์ดลง การเพิม่ข้ึน 

ของจำ�นวนช่องรายการโทรทัศน์ดิจิตอล และมีการแข่งขันด้านราคา 

จากผู้ประกอบการรายใหม่ ตลอดจนอัตราการใช้เวลาโฆษณา 

(Utilization) ในช่วงเวลา Primetime และ Non-Primetime  

ลดลงจากไตรมาสก่อน อย่างไรก็ดี ในปี 2557 มีรายการที่เป็น

ของ บมจ. อสมท เอง (Own Program) และรายการร่วมผลิต 

เพิ่มขึ้นจากปี 2556 เช่น รายการตกมันส์บันเทิง และตกมันส์

หรรษา ที่เริ่มมีผลตอบรับที่ดีทั้งด้านความนิยม (Rating) และ

รายได้ รวมทั้งรายการเดิม เช่น ข่าวค่ำ�  โมเดิร์นไนน์การ์ตูน 

คลุกวงข่าว คัมภีร์วิถีรวย และ รายการไนน์เอ็นเตอร์เทน ก็ยัง

คงสามารถสร้างรายได้ให้แก่บริษัทอย่างต่อเนื่อง 

	 สำ�หรับรายได้จากโครงการในปี 2557 คิดเป็น 

ร้อยละ 22 ของรายได้ธุรกิจโทรทัศน์ แม้ว่ารายได้จะไม่เทียบ

เท่ารายได้โครงการปี 2556 เนื่องจากปัจจัยหลายด้าน เช่น  

ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกจิและปัจจยัทางการเมืองในครึง่แรก 

ของปี แต่ บมจ. อสมท ยังคงมีรายได้จากโครงการ 

หน่วยงานภาครัฐ/รัฐวิสาหกิจอย่างต่อเนื่อง เช่น โครงการจาก 

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (สารคดี 

หอมแผ่นดิน) โครงการจากสำ�นักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ 

โครงการประชาสัมพันธ์และส่งเสริมภาพลักษณ์จาก ปตท.  

และโครงการของกรุงเทพมหานคร เป็นต้น 

	 อย่างไรก็ตาม สถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ ได้เตรียม

พร้อมสำ�หรับการแข่งขันของโทรทัศน์ดิจิตอลในปี 2558  

โดยยังคงยึดหลัก สังคมสร้างสรรค์ด้วยปัญญา เช่นท่ีผ่านมา  

พร้อมได้แถลงเปิดตัวผังรายการใหม่ซ่ึงจะเริ่มออกอากาศใน

เดือนมีนาคม 2558 ภายใต้แนวคิด “ครบ คับจอ” ไปแล้ว 

เมื่อต้นเดือนกุมภาพันธ์ 2558

	 ช่อง MCOT Family (ช่อง 14) เริ่มออกอากาศและ 

นำ�เสนอรายการเต็มรูปแบบตั้งแต่เดือนตุลาคมเป็นต้นมา 

แม้ว่าจะได้รับความสนใจจากเอเจนซีพอสมควร แต่ในด้าน

ความนยิมและรายได ้ยังมีสดัสว่นนอ้ยเม่ือเทียบกบัรายไดจ้าก 

ช่องโมเดิร์นไนน์ เน่ืองจากเป็นช่วงเร่ิมต้นของธุรกิจ ซ่ึง บมจ. อสมท  

มแีผนท่ีจะปรบัปรงุผงัรายการอีกครัง้ในเดอืนพฤษภาคม 2558

	 รายได้จากธุรกิจสื่อใหม่ ในปี 2557 ซ่ึงปัจจุบัน  

บมจ. อสมท ให้บริการช่องรายการโทรทัศนผ่์านระบบ C band  

(ดำ�เนินการเอง 2 ช่อง คือ MCOT1 และ MCOT World)  

รวมท้ังการให้เช่าช่องสัญญาณในระบบ Ku band มีรายได้  

278 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 18 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกัน 

ในปี 2556 ส่วนหนึ่งมาจากการเริ่มออกอากาศของโทรทัศน์ 

ในระบบดจิติอล ทำ�ให้ความนยิมในการรบัชมโทรทัศนด์าวเทียม 

ลดลง รวมท้ังผูป้ระกอบการท่ีเช่าช่องสญัญาณของ บมจ. อสมท  

(MCOT Satellite Network) บางรายหมดสัญญา/ยุติการ 

ออกอากาศ 

	 นอกจากนี้ ในปี 2557 บริษัทฯ ได้เพิ่มช่องทางการ

หารายได้จากแหล่งอื่นๆ อาทิ กิจกรรม SMS หน้าจอกิจกรรม

สง่เสรมิการตลาดจากรายการท่ีออกอากาศ และกจิกรรมพเิศษ

เพิ่มมากข้ึน เช่น 9 Entertain Surprise Trip และการจัด 

การประกวดนางสาวไทย

	 Television revenue   Television revenue in 

2014 was amounted to Baht 2,484 million, a 29% decrease 

compared to the same period of last year. Such amount of 

revenue consisted of revenue from Modernine TV, MCOT  

Variety HD and MCOT Family, which was Baht 2,419 million,  

and revenue from digital terrestrial broadcast network 

service, which was amounted to Baht 65 million.  

	 At the end of 2014,  Modernine TV that was being 

simulcast via MCOT Variety HD (channel 30), was ranked 

fourth in terms of the overall audience shares. Of the total 

TV revenue, advertising accounted for 64%.  In 2014,  

advertising revenue dropped 34%, compared to the 

same of last year, due to a drop in the average ratings of 

Modernine TV, an increased digital terrestrial TV channels, 

competitive advertising rates offered by new operators, and 

a decrease in prime time and non-prime time utilization 

compared to Q 3 - 2014. In 2014,  own programs and  

co-produced programs including “Tok Mun Ban Teung”  

and “Tok Man Hun Sa” appeared to respond to the 

audience needs resulting an increase in ratings and 

revenue. Moreover, existing programs such as “Evening 

News”, “Modernine Cartoon”, “Klook Wong Kao”, “Kam 

Pee Vi Thi Ruay” and “Nine Entertain”, continue to 

generate revenue for the Company.  

	 Revenue generated from special projects in 

2014 accounted for 22% of the TV revenue. Despite a 

decrease in special project revenue compared to last year 

caused by several factors including economic impacts 

and political uncertainty in the first of half of 2014, MCOT 

was able to consistently generate revenue from special 

projects sponsored by governmental and state enterprises, 

for example, Bank for Agriculture and Agricultural  

Co-Operatives (Hoom Pan Din Documentary), National 

Health Security Office, PTT Plc. and Bangkok Metropolitan 

Administration.  

	 Modernine TV was well prepared for digital 

broadcast competition in 2015 and still adhered to the 

concept of “Knowledge - based Society”. In early February 

2015,  Modernine TV officially announced its programming 

to be broadcast in March 2015 under the theme of “Krob 

Kub Jor” (completely comprehensive content on screen). 

	 New media business revenue in 2014  

was amounted to Baht 278 million, a 18% decrease 

compared to the same period of last year. The decrease was  

partly due to low ratings of satellite television after digital 

terrestrial broadcast and expiration or termination of the  

Agreements on Satellite TV Channel Rental (MCOT Satellite  

Network) between MCOT and some operators. Currently, 

MCOT operated television channels on C band Satellite 

(self-operated channels included MCOT 1 and MCOT 

World) and offered Ku band transponder rental service.

	 In addition, in 2014, MCOT sought new sources 

of revenue including SMS services, marketing-promotion 

activities and special activities arrangement, examples of 

which were 9 Entertain Surprising Trip and Miss Thailand 

Pageant. 
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	 รายได้วิทยุฯ ธุรกิจวิทยุฯ ของ บมจ. อสมท ยัง

มีผลการดำ�เนินงานท่ีดี โดยปี 2557 มีรายได้จำ�นวน 929  

ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 3 เมือ่เทียบกบัช่วงเดยีวกนัของปี 2556 

ซ่ึงลดลงในอัตราท่ีน้อยกว่าอุตสาหกรรมวิทยุฯ ท่ีมีการใช้ 

งบโฆษณาลดลงถงึรอ้ยละ 11 โดย บมจ. อสมท มสีดัสว่นรายได ้

จากสถานวิีทยุฯ ในสว่นกลางคดิเป็นรอ้ยละ 61 และรายไดจ้าก

สถานีวิทยุฯ ในส่วนภูมิภาคร้อยละ 33 ที่เหลือเป็นรายได้จาก

โครงการ และบริษัท ซี้ดเอ็มคอท จำ�กัด

	 หากพิจารณาผลการดำ�เนินงานของวิทยุฯ ภายใต้

การบริหารงานของ บมจ. อสมท (งบเฉพาะกิจการ) พบว่า 

รายได้วิทยุฯ จากคลื่นต่างๆ ในปี 2557 สูงข้ึนร้อยละ 4  

แต่เมื่อรวมกับรายได้ของบริษัท ซ้ีดเอ็มคอท จำ�กัด ซ่ึงเป็น

บรษัิทย่อยทำ�ให้มีผลการดำ�เนนิงานลดลงจากปีกอ่น สถานวีทิย ุ

ส่วนกลางที่เติบโตในปี 2557 สูงสุดคือสถานีวิทยุฯ เอฟ.เอ็ม. 

99 เมกะเฮิรตซ์ (Active Radio) ที่เติบโตมากกว่าร้อยละ 20 

จากการจัดกิจกรรมฟุตบอลโลก 2014 ที่ผ่านมา สถานีวิทยุฯ 

เอฟ.เอ็ม. 95 เมกะเฮิรตซ์ (ลูกทุ่งมหานคร) และสถานีวิทยุฯ 

ในส่วนภูมิภาคท้ัง 53 สถานี ท่ียังคงมีการเติบโตของรายได้

โฆษณาอย่างต่อเนื่อง โดยสามารถสร้างรายได้เพิ่มขึ้นจาก 

ปี 2556 คิดเป็นร้อยละ 21 

	 นอกจากนี้สถานีวิทยุฯ ยังได้มีการจัดกิจกรรมพิเศษ

เพิม่เติมรว่มกบัผู้สนบัสนนุนอกเหนอืจากการขายเวลาโฆษณา 

จึงทำ�ให้รายได้ของสถานีวิทยุฯ เติบโตสูงกว่ากับอุตสาหกรรม

โฆษณาวิทยุฯ โดยสถานีวิทยุฯ บมจ. อสมท ยังคงสามารถ

รักษาอัตราการเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง   แม้ว่าธุรกิจวิทยุฯ  

โดยท่ัวไปจะได้รับความนิยมลดลงเน่ืองจากมีคู่แข่งท่ีเป็นส่ืออ่ืนๆ  

มากขึน้ ท้ังน้ีสถานวีทิยฯุ สว่นกลางและสว่นภมิูภาคยังคงรกัษา 

สว่นแบ่งการตลาดและฐานลกูคา้ไวไ้ดอ้ย่างตอ่เนือ่ง โดยสถาน ี

วิทยุฯ เอฟ.เอ็ม. 95 เมกะเฮิรตซ์ (ลูกทุ่งมหานคร) สถานี

วิทยุฯ เอฟ.เอ็ม. 99 เมกะเฮิรตซ์ (Active Radio) และสถานี

วทิยุฯ เอฟ.เอม็. 107 เมกะเฮิรตซ์ (Met 107) ยังคงครองอันดบั 

ความนยิมจากผูฟ้งัเป็นอันดบัหนึง่ในกลุม่เป้าหมาย (Segment) 

ของตนเอง 

	 รายไดร้ว่มดำ�เนนิกจิการ (สัมปทาน) รายได้จาก 

ธรุกจิรว่มดำ�เนนิกจิการ ของ บมจ. อสมท ประกอบดว้ย 3 สว่น 

คือ รายได้จากบริษัท ทรู วิชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน) สิ้นสุดสัญญา

เม่ือวนัท่ี 30 กนัยายน 2557 รายไดจ้ากบรษัิท ทร ูวชิัน่ส ์เคเบ้ิล 

จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งจะสิ้นสุดสัญญาในปี 2562 และรายได้จาก

บริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จำ�กัด ซึ่งจะสิ้นสุดสัญญา

ในปี 2563 โดยสาเหตุที่รายได้ร่วมดำ�เนินกิจการลดลงร้อยละ  

39 มาจากการท่ี บมจ. อสมท ได้รับส่วนแบ่งรายได้จาก  

บมจ. ทรู วิชั่นส์ ลดลง 

	 ค่าใช้จ่ายรวม ในปี 2557 จำ�นวน 3,829 ล้านบาท 

ลดลงจากปี 2556 รอ้ยละ 6 บมจ. อสมท มโีครงสรา้งคา่ใช้จ่าย 

แบ่งเป็น ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน (โทรทัศน์ สื่อใหม่ และ

วิทยุ) ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 65 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร คิดเป็น 

ร้อยละ 23 ค่าใช้จ่ายในการขายคิดเป็นร้อยละ 7 ที่เหลือเป็น 

คา่ใช้จา่ยรว่มดำ�เนนิกจิการและคา่ใชจ้า่ยอืน่ๆ โดยคา่ใช้จา่ยใน

การขายลดลงมากจากปี 2556 ถึงร้อยละ 29 ตามสัดส่วนการ

ลดลงของรายได ้และคา่ใช้จา่ยในการดำ�เนนิงานลดลงรอ้ยละ 4 

แม้ว่า บมจ. อสมท จะมีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นในการผลิตรายการ 

ค่าใช้จ่ายการเชื่อมโยงสัญญาณเพื่อออกอากาศตามประกาศ

หลักเกณฑ์โทรทัศน์ที่ออกอากาศเป็นการทั่วไป (Must Carry) 

ของ กสทช. ค่าธรรมเนียมใบอนุญาตช่องรายการดิจิตอล  

ค่าตัดจำ�หน่ายใบอนุญาตช่องรายการดิจิตอล (ตัดจำ�หน่าย 

เงินประมูลช่องรายการ) ซ่ึงในปี 2557 มีการบันทึกค่าตัด 

จำ�หน่ายใบอนุญาตฯ ประมาณ 183 ล้านบาท 

	 สำ�หรับค่าใช้จ่ายร่วมดำ�เนินกิจการ เพิ่มข้ึนร้อยละ 

57 เมื่อเทียบกับปี 2556 เป็นค่าใช้จ่ายท่ีมาจากการบันทึก 

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์รับโอน อาทิ เครื่องมือและอุปกรณ์

สำ�หรบัห้องสง่โทรทัศนร์ะบบความคมชัดสงู (HD) และอุปกรณ์

	 Radio revenue Despite an 11% decrease 

in radio advertising spending in the industry in 2014 

compared to the same period of last year, MCOT radio 

business yielded satisfactory performance. Although the 

Company experienced a decline in radio revenue, such 

decline is lower than that in the market. In 2014, radio 

revenue was amounted to Baht 929 million, a 3% decrease 

compared to the same period of last year. Of the total 

radio revenue, central radio revenue accounted for 61%, 

regional radio revenue accounted for 33%, and special 

project and SeedMCOT revenue accounted for the rest. 

	 Regarding MCOT’s self-operated radio business 

(separate financial statements), it was found that revenue 

from each radio station increased 4% in 2014. However, 

the overall results dropped when consolidating revenue of 

radio with that of SeedMCOT Co., Ltd., MCOT’s subsidiary 

company. FM 99 MHz (Active Radio) was the fastest 

growing station who experienced 20% of growth with 

2014 World Cup Tournament activities arrangement, while 

FM 95 MHz (Luk Thung Maha Nakorn) was the highest 

revenue generating station. Moreover, other 53 regional 

radio stations continued to grow with a 21% increase 

compared to the same period of last year. 

	 In addition to advertising time selling, additional 

activities were organized in collaboration with sponsors 

enabling MCOT radio stations to generate additional 

revenue higher than that of the market. MCOT radio 

stations managed to consistently maintain growth in 

spite of decreased popularity of radio caused by arising 

competitors in other media. Both central and regional  

stations were able to maintain their market shares and 

audience base. FM 95 MHz (Luk Thung Maha Nakorn),  

FM 99 MHz (Active Radio) and FM 107 MHz (MET 107) were  

able to gain popularity among the audiences and remained 

the number one station in their respective segment.

	 Joint Operations (concession) MCOT 

generated revenue from joint operation agreement with 

private operators including. In 2014, the joint operation 

revenue dropped 39% due to a decrease in revenue shared 

with True Visions Plc. The Joint Operation Agreement for 

the Provision of Subscription Television services through 

Satellite with True Visions Plc. was expired on September 

30, 2014, while that with True Visions Cable Plc. would 

remain in effect until 2019. Likewise, the Agreement 

between MCOT and Bangkok Entertainment Co., Ltd. 

would expire in 2020. 

	 Total expenses Total expenses in 2014 was 

amounted to Baht 3,829 million, a 6% decrease from 

last year. Of the total expenses, operating expense (TV, 

new media and radio) accounted for 65%, management 

expense accounted for 23%, sales expense accounted 

for 7% and joint operating and other expenses accounted 

for the rest. In 2014, sales expense dropped 29% from 

2013, which was proportionate to the Company’s revenue 

decrease. The operating expense dropped 4% although 

the Company was required to bear various types of 

expenses including program production, signal connection 

for digital broadcast under the National Broadcasting 

and Telecommunication Commission (NBTC)’s must-

carry rules, commercial terrestrial digital license fee and 

increased amortization of the license fee. In 2014, the 

Company paid the amortization fee of Baht 183 million to 

the NBTC. 

	 In 2014, the joint-operating expenses increased 

57% compared to last year, due to a transfer of asset 

ownership including studio equipment used for broadcast 
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ถ่ายทอดสัญญาณผ่านดาวเทียม จากบริษัท บางกอกเอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จำ�กัด ตามสัญญาร่วมดำ�เนินกิจการ ซึ่งคู่สัญญายังใช้

สินทรัพย์ดังกล่าวในการประกอบกิจการ	

	 กำ�ไรสำ�หรับปี 2557 มีจำ�นวน 481 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 69 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีท่ีผ่านมา  

โดยเป็นกำ�ไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ จำ�นวน 504 ล้านบาท หรือ คิดเป็น 0.73 บาทต่อหุ้น 

สินทรัพย์  หนี้สิน และส่วนของผู้ถือหุ้น

                                                                              หน่วย : ล้านบาท  (ตรวจสอบแล้ว)

2557 2556 ร้อยละ

สินทรัพย์ 12,989 11,168 16

หนี้สิน 5,534 3,208 72

ส่วนของผู้ถือหุ้น 7,455 7,960 -6

	 ปี 2557 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 12,989 ล้านบาท และหนี้สินจำ�นวน 5,534 ล้านบาท ในขณะที่ส่วนของผู้ถือหุ้น จำ�นวน  

7,455 ลา้นบาท โดยจำ�นวนหนีส้นิท่ีเพิม่ข้ึนมาจากรายการเจา้หนีค้า่ใบอนญุาตให้ใช้คลืน่ความถี ่(โทรทัศนร์ะบบดจิติอล) จำ�นวน 

2,210 ล้านบาท

in high - definition system and satellite broadcast equipment from Bangkok Entertainment Co., Ltd. to MCOT in 
compliance with the Agreement on Joint Operation Agreement. Currently, such equipment was being used by Bangkok 
Entertainment Co., Ltd. 

	 Profit for the year The Company’s net profit of Baht 481 million in 2014, a 69% decrease compared to 

last year, included a net profit of Baht 504 million of the shareholders of the parent company or 0.73 Baht per share. 

Assets, Liabilities and Shareholder’s Equity 

Unit: Million Baht (Audited)

2014 2013 % Charnge

Assets 12,989 11,168 16

Liabilities 5,534 3,208 72

Shareholder’s Equity 7,455 7,960 -6

	 In 2014, the Company had total assets of Baht 12,989 million, total liabilities of Baht 5,534 million (due to a 

recording of license fee to operate 2 commercial digital terrestrial channels for Baht 2,210 million) and total shareholder’s 

equity of Baht 7,455 million.  
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน Industry Overview and Competition

	 ภาพรวมเงินโฆษณาปี 2557 มีมูลค่ารวม 102,346 

ล้านบาท (ไม่รวมสื่อโทรทัศน์ดิจิตอล) เติบโตลดลงร้อยละ 9.5 

เทียบกับปี 2556 โดยเป็นผลจากสถานการณ์ทางการเมือง 

ในช่วงครึ่งปีแรกและสภาพเศรษฐกิจที่ชะลอตัวทั่วโลก แต่เมื่อ

รวมเงนิโฆษณาของสือ่โทรทัศน์ดิจติอล พบวา่มลูคา่รวมเตบิโต 

ร้อยละ 1.2 อย่างไรก็ตามเงินโฆษณาของช่องโทรทัศน์ดิจิตอล 

อาจจะสูงเกินกว่าความเป็นจริงในช่วงต้น เน่ืองจากสถานีโทรทัศน์ 

แต่ละช่องยังไม่สามารถหาอัตราโฆษณาท่ีเหมาะสมได้  

แต่หลังจากได้รับทราบผลสำ�รวจความนิยมการรับชมรายการ

โทรทัศน์ (TV Rating) แล้ว คาดว่าแต่ละช่องจะดำ�เนินการ

ปรับอัตราโฆษณาซ่ึงจะทำ�ให้มูลค่ารวมตลาดใกล้เคียงความ

จริงมากขึ้น 

	 เม่ือพิจารณาการใช้เงินโฆษณาแยกตามประเภท

สื่อแล้ว พบว่าสื่อโทรทัศน์อนาล็อกยังมีสัดส่วนเงินโฆษณา 

สูงที่สุด ร้อยละ 55.7 ตามด้วยสื่อหนังสือพิมพ์ ร้อยละ 11.5  

สือ่โทรทัศนด์จิติอล รอ้ยละ 10.6 สือ่วทิยุ รอ้ยละ 4.9 สือ่นติยสาร  

รอ้ยละ 4.1 สือ่โรงภาพยนตร ์รอ้ยละ 3.8 สือ่กลางแจง้ รอ้ยละ 3.5  

สือ่เคลือ่นท่ี รอ้ยละ 3.3 สือ่โฆษณาในโมเดริน์เทรด รอ้ยละ 1.7 

และสื่ออินเทอร์เน็ต ร้อยละ 0.8 

	 ในส่วนของภาพรวมธุรกิจโฆษณาปี 2558 คาดว่า 

ในช่วงไตรมาสที่ 1 ผู้ซื้อสื่อโฆษณายังชะลอการใช้เงินโฆษณา 

เนื่องจากโครงการกระตุ้นเศรษฐกิจมีแนวโน้มท่ีล่าช้าทำ�ให้เงิน

กระตุ้นเศรษฐกิจดังกล่าวไม่ถึงผู้บริโภค ประกอบกับเศรษฐกิจ

ของยุโรปที่ชะลอตัวมีผลต่อผู้ผลิตสินค้าส่งออก ต่อเนื่องไปถึง

การใช้จ่ายภาคครัวเรือน อย่างไรก็ตามคาดว่าต้ังแต่ช่วงไตรมาส 2 

จนถึงสิ้นปี เงินโฆษณาจะกลับเข้าสู่ภาวะปกติ 

	 ทั้งนี้ในปี 2558 คาดว่าเงินโฆษณามีแนวโน้มเติบโต

ในระดับตั้งแต่ร้อยละ 4-7 โดยจะเติบโตในกลุ่มของโทรทัศน์

ดิจิตอล ที่ได้เริ่มแจกคูปองแลกซือ้อุปกรณ์รับสัญญาณดิจิตอล 

ซ่ึ งจะช่ วย ใ ห้มี ฐานผู้ ชม เพิ่ มขึ้ นและ เ ป็น ท่ีสนใจของ 

	 The total advertising spending in 2014 was 
102,346 million baht (excluding digital TV media), a 
9.5 percent decrease from 2013. The principal causes 
were the political conflicts in the first half of the year and 
the slow global economy. However, when combined 
with the expenditures on digital TV, the overall market 
value increased by 1.2 percent.  It should be noted that 
advertising revenues of the new digital channels during the 
initial period of their operations may not have been realistic 
because the operators were still working on appropriate 
advertising rates for their channels. Results of TV rating 
are expected to create a benchmark for rate adjustment. 
The overall market value will then better reflect the real 
industry landscape.  
	 The advertising spending based on media 
types showed that the analog TV networks earned the 
largest share of 55.7 percent, followed by newspapers 

(11.5 percent), digital TV channels (10.6 percent), radio 
stations (4.9 percent), magazines (4.1 percent), cinemas 
(3.8 percent), outdoor (3.5 percent), transit (3.3 percent), 
in-store (1.7 percent) and Internet (0.8 percent).  
	 Advertising business outlook in 2015 is expected 
to face slow growth in Q1 as advertisers tend to become 
more restrained with their spending because the delay of 
economic stimulus projects would postpone consumers’ 
benefits from stimulus budget spending. In addition,  
the Euro zone economy continues to slow down, hurting 
exports manufacturers and by extension household 
expenditures. Despite such negative factors, however,  
the advertising market is expected to regain its momentum 
from Q2 onwards until the end of the year.  
	 Advertising budget in 2015 is estimated to grow 
around 4-7 percent thanks to the growth of digital TV 
business where the coupon redemption for terrestrial 
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน Industry Overview and Competition

ผู้ซ้ือส่ือโฆษณามากข้ึน ขณะท่ีส่ือดิจิตอลอ่ืนๆ โดยเฉพาะโทรศัพท์ 

มือถือประเภทสมาร์ทโฟนและแท็บเล็ต มีแนวโน้มท่ีจะมีการเติบโต 

เพิ่มข้ึนจากพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีเข้าถึงเนื้อหารายการ 

(content) ได้หลากหลายรูปแบบการรับชม (multi screen)  

ซ่ึงจะทำ�ให้ผู้ ซ้ือสื่อโฆษณาแบ่งสัดส่วนเงินโฆษณาไปยัง 

ส่ือดิจิตอลช่องทางใหม่ๆ มากข้ึน โดยในข้ันต้นอาจเป็นการทดลอง 

แบ่งใช้เงินโฆษณา แต่หากสามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายท่ีต้องการ 

ได้ดีอาจเพิ่มสัดส่วนหรือปรับไปใช้เป็นสื่อหลักได้

	 ขณะท่ีการออกอากาศโทรทัศน์ดิจิตอลมีผลทำ�ให้

ช่องอนาล็อกเดิมรวมถึงช่องเคเบ้ิลและดาวเทียมมีแนวโน้ม

ของความนิยมในการรับชมรายการโทรทัศน์ (rating) โดยรวม 

ลดลง โดยพบว่าในปี 2557 ความนิยมในการรับชมรายการ

โทรทัศน์เฉล่ียช่วงหลังออกอากาศโทรทัศน์ดิจิตอล (เมษายน- 

ธันวาคม 2557) ของช่องอนาล็อกเดิมลดลงไปประมาณ 

ร้อยละ 4.5 เมื่อเทียบกับช่วงก่อนออกอากาศโทรทัศน์

ดิจิตอล (มกราคม-มีนาคม 2557) ขณะท่ีความนิยมในการ 

รับชมรายการโทรทัศน์เฉล่ียของช่องเคเบ้ิลและดาวเทียม ลดลงไป 

ประมาณร้อยละ 20.5 เนื่องจากช่องที่ประมูลโทรทัศน์ดิจิตอล

ได้มีการย้ายช่องทางการออกอากาศ (platform) จากเคเบ้ิล 

และดาวเทียมมาอยู่บนโทรทัศน์ดิจิตอลแทน และเป็นช่องท่ีมี

ความนิยมในการรับชมรายการโทรทัศน์ติดอันดับต้นๆ ในช่อง

เคเบิ้ลและดาวเทียม เช่น เวิร์คพอยท์ หรือ ช่อง 8 เป็นต้น

	 ท้ังนี้ช่องโทรทัศน์ดิจิตอลใหม่ท่ีมีความนิยมในการ 

รับชมรายการโทรทัศน์ท่ีดี จะมีแนวโน้มปรับข้ึนค่าโฆษณา 

อย่างต่อเน่ือง โดยในช่วงต้นท่ีจำ�นวนผู้ชมยังไม่เท่าช่องอนาล็อกเดิม 

ช่องโทรทัศน์ดิจิตอลจะใช้กลยุทธ์การขายท่ีราคาต่ำ�กว่า 

ช่องอนาลอ็กเดมิ และเมือ่จำ�นวนผูช้มเพิม่ข้ึนจะทำ�ให้ราคาต่อ 

ความนิยมในการรับชมรายการโทรทัศน์ (CPRP) ต่ำ�ลง 

จนสามารถแข่งขันกบัช่องอนาลอ็กเดมิได ้จะเป็นอีกทางเลอืก 

ของผู้ ซ้ือ ส่ือโฆษณา โดยเฉพาะกรณีรายการของช่อง 

ตรงกับกลุ่มเป้าหมายของผู้ ซ้ือสื่อหรือสามารถโฆษณา 

ในช่วงเวลาของรายการ (Tie-in) จะได้รับความสนใจจาก 

ผู้ซื้อสื่อโฆษณามากขึ้น 

	 ผลกระทบจำ�นวนช่องโทรทัศน์ภาคพื้นดิน (ช่อง

อนาล็อกเดิมและช่องดิจิตอล) ที่เพิ่มขึ้นเป็น 27 ช่อง จากเดิม 

ท่ีมีเพียง 6 ช่อง จะทำ�ให้เกิดการแย่งเงินโฆษณาในตลาด 

เน่ืองจากเงินโฆษณาในแต่ละปีเติบโตไม่มาก ซ่ึงส่งผลทำ�ให้

สดัสว่นตลาดของชอ่งอนาลอ็กเดมิท่ีเนือ้หารายการไมแ่ข็งแรง

มีแนวโน้มที่ลดลง เนื่องจากผู้ที่ประมูลช่องดิจิตอลช่องใหม่ได้

หลายรายเป็นผูผ้ลติรายการท่ีไดร้บัความนยิมในตลาดโทรทัศน์

digital TV receiver boxes has helped to expand its viewer 
base and thus turn digital TV into an attractive channel 
for advertising media buyers. 
	 Meanwhile, other digital platforms especially 
smartphones and tablets have more potential for growth 
as increasing consumers tend to prefer content access 
on multiscreen. Such change of consumers’ behaviors is 
likely to encourage advertisers to spend more on digital 
media, at first on a trial basis and a larger allocation 
later if it can attract advertisers’ target groups efficiently.  
The digital platform may even become a main advertising 
venue if proven to be an exceptional target magnet for 
media buyers. 
	 The launch of digital TV broadcast in 2014 
has caused the overall rating of the analog, cable and 
satellite networks to decline as shown in the graph above.  
An average rating of the existing analog channels after  
the launch (April-December) dropped 4.5 percent 
compared to the pre-digital period (January-March), while 
an average rating of cable and satellite operators fell 20.5 
percent. This is mainly because the top ranking, popular 
cable and satellite TV operators such as Workpoint and 
Channel 8 have moved to the digital platform instead.  

	 New digital channels with high ratings have a 
tendency to raise advertising fees continuously. Initially, 
when the number of viewers is lower than that of the 
analog channels, the digital TV operators are likely to use 
pricing strategy, keeping their advertising fees lower than 
analog competitors’. Once the digital audiences increase, 
the cost per rating point (CPRP) is expected to drop while 
raising the digital players’ competitive edge. The digital 
channels therefore are likely to become more appealing 
to advertising media buyers, especially if their programs 
are popular among the target groups of advertisers or 
the tie-in strategy can be done more widely on the digital 
platform.   
	 The significant increase in the number of terrestrial 
TV channels (both analog and digital) to 27 from merely 
6 analog networks will bring about tougher competition; 
media operators have to compete for market shares from 
the advertising industry whose budgets grow moderately 
each year. Given this highly competitive environment, 
analog operators who broadcast weak contents are likely 
to lose market shares to digital competitors who produce 
popular TV programs. 
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TELEVISION
NETWORK
เครือขายสถานีโทรทัศนโมเดิรนไนน MCOT MODERN

RADIO STATION
NETWORK

เครือขายสถานีวิทยุกระจายเสียง อสมท

กรุงเทพมหานคร
Bangkok

ภาคกลางและตะวันออก
(5 สถานี)
Central Region and
Eastern Region 
(5 Stations)

• ตราด Trat
• ระยอง Rayong
• สระแกว Sa Kaeo
• ประจวบคีรีขันธ  
   Prachuap Khiri Khan
• สิงหบุรี Sing Buri

ภาคเหนือ (11  สถานี)
Northern Region
(11 Stations)
• เชียงราย Chiang Rai
• นครสวรรค 
 Nakhon Sawan
• เพชรบูรณ Phetchabun
• เชียงใหม Chiang Mai
• สุโขทัย Sukhothai
• นาน Nan
• ลำปาง Lampang
• แพร Phrae
• ตาก Tak
• อ.เมือง จ.แมฮองสอน
 Muang District  
 Mae Hong Son
• อ.แมสะเรียง จ.แมฮองสอน
 Mae Sariang District 
 Mae Hong Son

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
(9 สถานี)
North-Eastern Region
(9 Stations)
• เลย Loei
• อุบลราชธานี 
 Ubon Ratchathani
• มุกดาหาร Mukdahan
• ขอนแกน Khon Kaen
• สกลนคร 
 Sakon Nakhon
• สุรินทร Surin
• นครราชสีมา 
 Nakhon Ratchasima
• อุดรธานี Udon Thani
• รอยเอ็ด Roi Et

ภาคใต (10 สถานี)
Southern Region
(10 Stations)
• สงขลา Songkhla
• ยะลา Yala 
• ภูเก็ต Phuket
• นครศรีธรรมราช 
 Nakhon Si Thammarat
• ชุมพร Chumphon
• ระนอง Ranong
• สตูล Satun
• สุราษฎรธานี Surat Thani
• ตรัง Trang
• พังงา Pangnga

กรุงเทพมหานคร จำนวน 9 สถานี
Bangkok (9 Stations)
กรุงเทพมหานคร 
และจังหวัดใกลเคียง
Bangkok and Vicinity

•FM 95.0 MHz  •FM 96.5 MHz
•FM 97.5 MHz •FM 99.0 MHz
•FM 100.5 MHz •FM 105.5 MHz 
•FM 107.0 MHz

ครอบคลุมเกือบทั่วประเทศ 
All area
•AM 1143 KHz •AM 1494 KHz

ภาคกลางและภาคตะวันออก 
จำนวน 8 สถานี
Central Region and Eastern
Region 8 Stations
•กาญจนบุรี Kanchanaburi
 FM 107.25 MHz
•ประจวบคีรีขันธ  
 Prachuap Khiri Khan
 FM 106.75 MHz
•สิงหบุรี Sing Buri
 FM 105.3 MHz
• อุทัยธานี Uthai Thani
 FM 101.75 MHz
• จันทบุรี Chanthaburi
 FM 95.25 MHz
• ชลบุรี Chon Buri
 FM 107.75 MHz
•ตราด Trat
 FM 107.25 MHz
• ระยอง Rayong
 FM 96.75 MHz

ภาคเหนือ จำนวน 14 สถานี
Northern Region 14 Stations
•เชียงใหม Chiang Mai
 FM 100.75 MHz
•เชียงราย Chiang Rai
 FM 101.25 MHz
•พะเยา Phayao
 FM 97.25 MHz
•แมฮองสอน Mae Hong Son
 FM 99.5 MHz
•ลำปาง Lampang
 FM 99.0 MHz
•แพร Phrae
 FM 93.0 MHz
•ลำพูน Lamphun
 FM 96.5 MHz
•นาน Nan
 FM 92.0 MHz
•กำแพงเพชร Kamphaeng Pet
 FM 92.75 MHz
•ตาก Tak
 FM 97.25 MHz
•พิจิตร Pichit
 FM 107.75 MHz
•พิษณุโลก Phitsanulok
 FM 106.25 MHz
•สุโขทัย Sukhothai
 FM 99.25 MHz
•อุตรดิตถ Uttaradit
 FM 98.5 MHz

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
จำนวน 16 สถานี
North-Eastern Region 
16 Stations
•ขอนแกน Khon Kaen
 FM 90.75 MHz
•อุดรธานี Udon Thani
 FM 91.5 MHz
•เลย Loei
 FM 100.0 MHz
•หนองคาย Nong Khai
 FM 102.5 MHz
•มหาสารคาม Maha Sarakham
 FM 100.5 MHz
•กาฬสินธุ Kalasin
 FM 92.0 MHz 
•รอยเอ็ด Roi Et
 FM 101.0 MHz
•สกลนคร Sakon Nakhon
 FM 107.0 MHz
•นครพนม Nakhon Phanom
 FM 93.5 MHz
•นครราชสีมา Nakhon Ratchasima
 FM 95.75 MHz
•อุบลราชธานี Ubon Ratchathani
 FM 107.0 MHz
•ชัยภูมิ Chaiyaphum
 FM 102.0 MHz
•บุรีรัมย Buri Ram
 FM 92.0 MHz
•ยโสธร Yasothon
 FM 95.25 MHz
•ศรีสะเกษ Si Sa ket
 FM 95.0 MHz
•สุรินทร Surin
 FM 99.75 MHz

ภาคใต จำนวน 15 สถานี
Southern Region 15 Stations

•สุราษฎรธานี Surat Thani
 FM 102.0 MHz
•ชุมพร Chumphon
 FM 90.75 MHz
•อำเภอหลังสวน ชุมพร
 Lang Suan District, Chumphon
 FM 104.75 MHz
•ระนอง Ranong
 FM 100.5 MHz
•พังงา Pangnga
 FM 91.75 MHz
•กระบี่ Krabi
 FM 105.0 MHz
•ภูเก็ต Phuket
 FM 101.5 MHz
•พัทลุง Phatthalung
 FM 95.75 MHz
•นครศรีธรรมราช 
 Nakhon Si Thammarat
 FM 104.5 MHz
•ตรัง Trang
 FM 106.25 MHz
•สงขลา Songkhla
 FM 96.5 MHz
•สตูล Satun
 FM 93.25 MHz
•ปตตานี Pattani
 FM 91.0 MHz
•ยะลา Yala
 FM 102.5 MHz
•นราธิวาส Narathiwat
 FM 96.0 MHz
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ผูเชี่ยวชาญพิเศษ (ดานตรวจสอบการบริหารจัดการ)
Specialist (Management Audit)

ผูเชี่ยวชาญพิเศษ (ดานตรวจสอบบัญชีและการเงิน)
Specialist (Accounting and Financial Audit)

รายการ
TV Programming 
Department
ผลิตรายการ
TV Production 
Department

สนับสนุนการผลิต
TV Production 
Support Department
ศิลปกรรม
Art Department

ธุรกิจไนนเอ็นเตอรเทน
Nine Entertain Business

คณะกรรมการ บมจ.อสมท

คณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการผูอำนวยการใหญ

Organizational Structure
โครงสราง บริษัท อสมท จำกัด (มหาชน)

BOARD OF DIRECTORS

Audit Committee

President
เลขานุการบริษัท
Corporate Secretary Department

พัฒนา
ธุรกิจสื่อใหม
New Media 
Business 
Development 
Department

พัฒนาผูมีความ
สามารถพิเศษ
Talent 
Management 
Department
MCOT Training
Center

บรรณาธิการขาว
Editorial
Department

ขาวในประเทศ 1
Domestic News  
Department (1)

ขาวในประเทศ 2
Domestic News  
Department (2)

ขาวในประเทศ 3
Domestic News  
Department (3)

ขาวภูมิภาค
Regional News
Department

สนับสนุนการผลิตขาว
News Production
Support Department

ขาวตางประเทศ
International
News Department

คลื่นวิทยุ FM 95 MHz
FM 95 Radio Station

แผนงานและพัฒนา
งานวิศวกรรม
Engineering Planning 
and Development 
Department

ปฏิบัติการวิศวกรรม
Engineering Operation 
Department

คลื่นวิทยุ FM 96.5 MHz
FM 96.5 Radio Station

คลื่นวิทยุ FM 99 MHz
FM 99 Radio Station

คลื่นวิทยุ FM 100.5 MHz
FM 100.5 Radio Station

คลื่นวิทยุ FM 107 MHz
FM 107 Radio Station

บริหารกิจการวิทยุภูมิภาค
Department of Regional 
Radio Management

ออกอากาศวิทยุ
Department of Radio Broadcast

บริการวิศวกรรม
Engineering Services 
Department

เทคโนโลยีสารสนเทศ
Information and 
Technology 
Department

Office of Network
Engineering 

ววิิศวกรรมศวกรรมโโครงขายครงขาย

บริหาร
ทรัพยากรมนุษย
Human Resources 
Management 
Department

พัฒนา
ทรัพยากรมนุษย
Human Resources 
Development 
Department
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ Nature of the Businesses 

	 บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน) (บมจ. อสมท) 
รัฐวิสาหกิจ สังกัดสำ�นักนายกรัฐมนตรี จดทะเบียนจัดตั้ง 
ในรูปบริษัทมหาชนจำ�กัด เมื่อวันท่ี 17 สิงหาคม 2547  
ด้วยการแปลงสภาพจากองค์การสื่อสารมวลชนแห่ง- 
ประเทศไทย (อ.ส.ม.ท.) ตามพระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกิจ 
พ.ศ. 2542 และเมื่อวันท่ี 17 พฤศจิกายน 2547 บริษัทได้
กระจายหุ้นสู่มหาชนเป็นครั้งแรกในฐานะบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยมีภารกจิในการประกอบ
กิจการสื่อสารมวลชน ท่ีมุ่งสู่การเป็นผู้นำ�อุตสาหกรรมธุรกิจ
ดา้นสือ่สารมวลชนครบวงจรในภมิูภาคอาเซียนเพือ่ตอบสนอง
ต่อสังคมอุดมปัญญา บมจ. อสมท มีธุรกิจหลักประกอบด้วย 
ธุรกิจท่ีดำ�เนินการเอง ได้แก่ กิจการโทรทัศน์ กิจการวิทยุ
กระจายเสียง สำ�นักข่าวไทย และกิจการการให้บริการ 
สิ่งอำ�นวยความสะดวกและโครงขา่ยกระจายเสยีงหรือโทรทศัน์
ภาคพ้ืนดินระบบดิจิตอล รวมถึงบริษัทย่อย 2 บริษัท คือ 
บริษัท พาโนราม่า เวิลด์ไวด์ จำ�กัด และบริษัท ซี้ดเอ็มคอท 
จำ�กดั นอกจากนียั้งรว่มดำ�เนนิกจิการกบัผูป้ระกอบการเอกชน
อื่นๆ ภายใต้สัญญาร่วมดำ�เนินกิจการ ได้แก่ บริษัท บางกอก- 
เอ็นเตอร์ เทนเม้นต์ จำ�กัด ดำ�เนินกิจการส่งโทรทัศน์  
ไทยทีวีสี ช่อง 3 และกลุ่ม ทรู วิชั่นส์ ดำ�เนินกิจการให้บริการ
โทรทัศน์ระบบบอกรับเป็นสมาชิก 
   	

ธุรกิจโทรทัศน์
	 บมจ. อสมท ดำ�เนนิธรุกจิดา้นโทรทัศนร์ะบบอนาลอ็ก
อันเป็นเทคโนโลยีการแพร่กระจายเสียงและภาพระบบดั้งเดิม  
ท่ีประเทศไทยใช้นบัต้ังแต่มีกิจการโทรทัศน์ในประเทศ โดยสถาน ี
โทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ซ่ึงแพร่กระจายเสียงและภาพในระบบ 
ดงักลา่ว จะสามารถดำ�เนนิการตอ่ไปไดถ้งึประมาณกลางเดอืน
มิถุนายน 2561 โดยคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการ
โทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) ได้เร่ิม
เปลี่ยนแปลงระบบการส่งสัญญาณโทรทัศน์เข้าสู่ระบบดิจิตอล 
ด้วยการเปิดประมูลใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่เพื่อให้บริการ
โทรทัศน์ภาคพื้นดินระบบดิจิตอล ประเภทบริการทางธุรกิจ
ระดับชาติ เมื่อวันที่ 26-27 ธันวาคม 2556 และ บมจ. อสมท 
เป็นผู้ชนะการประมูลใบอนุญาตฯ จำ�นวน 2 ช่องรายการ คือ 
ช่องรายการทั่วไป แบบความคมชัดสูง (HD) และช่องรายการ
เด็ก เยาวชนและครอบครัว แบบความคมชัดปกติ (SD)  

ด้วยเงินประมูลจำ�นวน 3,340 ล้านบาท และ 660 ล้านบาท  
ตามลำ�ดับ โดยใบอนุญาตฯ ดังกล่าว มีระยะเวลา 15 ปี  
เริ่มวันที่ 25 เมษายน 2557 สิ้นสุดวันที่  24 เมษายน  2572  

	 สถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ 

	 สถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ ซ่ึงออกอากาศในระบบ
อนาล็อก เป็นธุรกิจหลักท่ีสำ�คัญ โดยดำ�เนินงานด้านการ 
ผลติรายการ การแพร่ภาพออกอากาศ และควบคมุการแพรภ่าพ 
ออกอากาศตลอด 24 ช่ัวโมง จากท่ีทำ�การสำ�นักงานใหญ่ 
ในกรุงเทพมหานคร ไปยังสถานีเครือข่ายในส่วนภูมิภาค
ท่ัวประเทศ 35 สถานี บริการครอบคลุมพื้นท่ีท่ัวประเทศได้
ประมาณร้อยละ 87.0 และมีประชากรในเขตบริการประมาณ
ร้อยละ 88.5 
	 ปี 2557 บมจ. อสมท ได้เริ่มให้บริการออกอากาศ
โทรทัศน์ภาคพื้นดินระบบดิจิตอล ตามใบอนุญาตให้ใช้คลื่น-
ความถี่เพื่อประกอบธุรกิจโทรทัศน์ภาคพื้นดินระบบดิจิตอล 
ประเภทธุรกิจระดับชาติ จำ�นวน 2 ช่องรายการ ได้แก่

	 ช่องรายการ MCOT Variety HD หมายเลข

ช่อง 30

	 ช่องรายการ MCOT Variety HD เป็นช่องรายการ
โทรทัศน์ในระบบดจิติอล (DTT) ความคมชัดสงู (HD) หมายเลข
ช่อง 30  หมวดหมู่ช่องรายการทั่วไป ปัจจุบันนำ�เสนอรายการ
ตามผงัรายการของสถานโีทรทัศน์โมเดริน์ไนน ์และออกอากาศ
คู่ขนาน (Simulcast) กับสถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ โดยจะ
ดำ�เนินการแพร่ภาพออกอากาศผ่านโครงข่ายโทรทัศน์ภาค
พ้ืนดินประเภทใช้คล่ืนความถ่ีระบบดิจิตอลระดับชาติ จำ�นวน 39 
สถานหีลกั และสถานเีสรมิ อีกไมน่อ้ยกวา่ 122 สถาน ีและแบ่ง
การดำ�เนนิการเป็น  4 ระยะ เพือ่ให้สามารถให้บรกิารครอบคลมุ
พื้นที่ทั่วประเทศประมาณร้อยละ 95 และครอบคลุมประชากร 
จำ�นวนประมาณ 21 ล้านครัวเรือน ภายใน 4 ปี (2557-2560) 
	 ทิศทางการนำ�เสนอรายการโทรทัศน์ ในปี 2557 
ของสถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ซ่ึงออกอากาศคู่ขนานกับ
สถานีโทรทัศน์ระบบดิจิตอล MCOT Variety HD ยังคงเน้น 
ให้เป็นสื่อท่ีสร้างแรงบันดาลใจแก่ผู้ชม (Infinity Inspired)  
และไดด้ำ�เนนิการปรบักลยุทธ ์โดยจดัวางรายการให้ออกอากาศ 
ตามความเหมาะสมของผู้ชมในแต่ละช่วงเวลา มีการวาง 

	 MCOT Public Company Limited is a state 
enterprise under the supervision of the Office of the Prime 
Minister. It was registered as a public company limited 
on August 17, 2004 through privatization of the Mass 
Communication Organization of Thailand (M.C.O.T) by 
virtue of the Capital of State Enterprise Act B.E 2542 
(1999). On November 17, 2004, MCOT Plc. offered its 
shares in the initial public offering as a listed company on 
the Stock Exchange of Thailand (“MCOT”). 
	 The Company’s mission is to become the 
ASEAN’s leading fully integrated multimedia organization 
committed to promoting a knowledge-based society. 
 	 The core businesses fully operated by MCOT 
Plc. are Modernine TV, MCOT Radio Networks and The 
Thai News Agency. The Company also provides radio 
or television broadcasting facility services and radio or 
digital terrestrial television broadcasting network services 
and has two subsidiaries-Panorama Worldwide Company 
Limited and SeedMCOT Company Limited. Other 
businesses are operated under joint operation agreements 
with two private operators, namely Bangkok Entertainment 
Company Limited, the operator of Television Channel 3 
and True Visions Group, a leading operator of subscription-
based television.

Television Business
	 Analog broadcasting system has been the primary 
technology since the beginning of television business 
in Thailand. Modernine TV will continue broadcasting 
via the analog system until the license expires in the 
middle of June 2018. The National Broadcasting and 
Telecommunications Commission (NBTC) has begun 
the analog-to-digital transition procedure by opening an 
auction of frequency licenses for nationwide commercial 
provision of digital terrestrial television on December  
26-27, 2013. MCOT Plc. was awarded 2 licenses for 
operating High Definition MCOT Variety Channel and 

Standard Definition MCOT Family Channel at the bidding 
amounts of 3,340 million baht, and 660 million baht, 
respectively. The licenses are valid for 15 years, starting 
from April 25, 2014 to April 24, 2029.   

	 Modernine TV 

	 Modernine TV broadcasting in the analog 
system is the key driver of MCOT Plc.’s business. Its 
responsibilities include program production, broadcasting 
and broadcasting management. The broadcast runs  
24 hours a day from the host station in Bangkok to its  
35 local network stations nationwide, covering 87 percent 
of Thailand’s area. The approximate population in those 
service areas is 88.5 percent.
	 In 2014, MCOT Plc. began broadcasting via  
2 digital terrestrial television (DTT) channels, as follows: 

	 MCOT Variety HD (Channel 30) 

	 MCOT Variety HD is a high definition DTT in 
the variety program category on Channel 30. Currently, 
it simultaneously broadcasts (simulcast) Modernine TV 
programs according to Modernine TV analog programming 
schedules. MCOT Variety HD broadcasts through 39 main 
commercial digital terrestrial channels and more than  
122 additional stations. The broadcast coverage procedure 
is divided into four phases with the target coverage of at 
least 95 percent of the national area and approximately  
21 million households within four years (2014-2017). 
	 In 2014, MCOT Plc. continued to follow the 
programing direction of Modernine TV by simulcasting 
Modernine TV programs on MCOT Variety HD to enhance 
its role as an inspiring multimedia operator under the 
slogan, “Infinity Inspired.” The Company revamped 
program schedules to better attract the target viewers 
of each time slot and build its competitive edge in the 
multimedia industry in compliance with the NBTC’s 
regulations. Meanwhile, in response to recession in 



ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 5 7 A N N U A L  R E P O R T  2 0 1 4

-73--72-

ลักษณะการประกอบธุรกิจ Nature of the Businesses 

ผังรายการให้เหมาะสมสอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายท่ีชัดเจน
มากข้ึน เพื่อให้สามารถแข่งขันทางธุรกิจในอุตสาหกรรมสื่อ 
และเป็นไปตามข้อกำ�หนดของประกาศคณะกรรมการกิจการ
กระจายเสยีง กจิการโทรทัศน ์และกจิการโทรคมนาคมแห่งชาต ิ 
(กสทช.) ขณะเดียวกับท่ีต้องรับมือกับภาวะซบเซาของ 
ธุรกิจโฆษณาทางโทรทัศน์ โดยร่วมกับผู้ จัดรายการใน 
การปรับปรุงและพัฒนารายการให้ได้รับความนิยมเพิ่มข้ึน  
สำ�หรับช่วง Prime Time ของสถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์  
ซ่ึงออกอากาศในช่วงเวลา 20.30-21.25 น. เป็นเวลาของ 
เกมโชว์ซึ่งได้รับความนิยมสูง ทั้งรูปแบบ Finished Programs  
และ Format Programs ภายใต้ลิขสิทธิ์ต่างประเทศ เช่น 
รายการ Killer Karaoke รายการแชมป์เฉือนแชมป์ รายการ 
ใครคือใคร Identity Thailand รายการมหัศจรรย์พันธุ์กาย 
รายการโทเร่ เกมพีระมิดปริศนา ฯลฯ รวมท้ังนำ�เสนอละคร 
แนววัยรุ่น เรื่อง Love Sick และเรื่อง เกรียนเฮ้าส์ เดอะซีรี่ส์ 
	 ด้านรายการข่าว ได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบการนำ�เสนอ 
หน้าจอโทรทัศน์ เน้นความรวดเร็ว ฉับไว และถูกต้อง 
ครอบคลุมประเด็นข่าวใหญ่และข่าวใกล้ตัว กระตุ้นการรับชม
ข่าวภาคค่ำ�  ผ่านกิจกรรม Mobile Interactive บนโทรศัพท์
เคลื่อนที่ รวมทั้งนำ�เสนอข่าวต่างประเทศจากสำ�นักข่าวชั้นนำ� 
ท่ีได้รับการยอมรับและมีความน่าเชื่อถือในระดับสากล เพื่อ
รายงานข่าวความเคลื่อนไหวและเหตุการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน
ท่ัวโลกด้วยความรวดเร็ว ถูกต้อง ตลอดจนจัดส่งทีมข่าว 
ไปยังประเทศตา่งๆ เพ่ือรายงานข่าวท่ีอยู่ในความสนใจ โดยเนน้ 
ไปท่ีประเทศต่างๆ ในอาเซียน เพื่อรายงานความเคลื่อนไหว
และสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างกัน ในโอกาสท่ีอาเซียน
ท้ัง 10 ประเทศ จะรวมกันเป็นเขตเศรษฐกิจอาเซียน หรือ  
ASEAN Economic Community (AEC) ในปี 2558
	 สถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ ให้ความสำ�คัญกับการ
เพิ่มสัดส่วนรายการที่เป็นของ บมจ. อสมท เองอย่างต่อเนื่อง  
จึงได้มีท้ังรายการท่ีเช่าลิขสิทธิ์ จ้างผลิต และผลิตเอง 
เพ่ิมข้ึน โดย ณ ธนัวาคม 2557 บมจ. อสมท มสีดัสว่นรายการ 
ท่ีดำ�เนินการเองร้อยละ 64.5 และมีสัดส่วนการออกอากาศ
รายการประเภทต่างๆ ดังนี้
	 รายการบันเทิง		 ร้อยละ 28.20
	 รายการสาระบันเทิง	 ร้อยละ 11.17 
	 รายการข่าวและรายงานสถานการณ์	 ร้อยละ	26.78

	 รายการวิเคราะห์	 ร้อยละ	 1.45
	 รายการสาระความรู้	 ร้อยละ	17.37
	 รายการกีฬา	 	 ร้อยละ	 5.33
	 รายการสาธารณะ	 ร้อยละ	 9.70
	 รายการโทรทัศน์ที่ บมจ. อสมท ผลิตเอง และได้รับ
ความนิยมเป็นอย่างมาก รวมท้ังสามารถสร้างรายได้เพิ่มขึ้น 
อย่างต่อเนื่อง คือ รายการไนน์เอ็นเตอร์เทน ออกอากาศ 
วันจันทร์-ศุกร์ เวลา 11.30-12.00 น. และ 21.30-21.45 น.  
ส่วนในวันเสาร์และอาทิตย์ เวลา 11.30-12.00 น. และ 20.30-
20.45 น. โดยมีพิธีกร 5 คน ได้แก่ พัทรวี บุญประเสริฐ,  
นันทกา วรวณิชานันท์, กีรติ ศุภดิเรกกุล, พัทธ์ ชนภัณฑารักษ์ 
และ พรพจี ศิริสิทธิ์ จุดเด่นของรายการ คือ การรายงาน
ข่าวบันเทิงเชิงสร้างสรรค์ สอดแทรกสาระ ด้วยความเป็น 
กลางไม่จำ�กัดค่ายและสังกัด โดยดำ�เนินการผลิตรายการ 
ภายใต้ศักยภาพและเทคโนโลยีสูงสุดของ อสมท เพื่อให้ผู้ชม
ไดร้บัรูข้า่วสารอย่างรวดเรว็ฉับไว ท่ีสำ�คญัเป็นผูน้ำ�ประเดน็ข่าว 
บันเทิงต่างๆ อย่างแท้จริง และยังเป็นผู้จุดประเด็นร้อนต่างๆ 
อีกมากมาย รวมถึงการนำ�รถถ่ายทอดสดดาวเทียมมาใช้ใน
การรายงานข่าวบันเทิง เพื่อความรวดเร็วในการรับรู้ข่าวสาร
ของผู้ชม ตลอดจนการเกาะติดความเคลื่อนไหวในงาน
ประกาศผลรางวัลระดับโลก ออสการ์ ประเทศสหรัฐอเมริกา  
ซ่ึงถือเป็นรายการจากประเทศไทยเพียงรายการเดียวท่ีไป 
เกาะติดรายงานสดงานประกาศผลท่ียิ่งใหญ่นี้ นอกจากนี้ 
ยังขยายฐานการรับชมไปสู่ชุมชนคนรุ่นใหม่ผ่านเว็บไซต์  
www.nineentertain.tv และเฟซบุ๊ก www.facebook.
com/9entertain ด้วยการชมผ่านคลิปข่าวท่ีจะถูกอัพเดทข้ึน
นาทีตอ่นาทีเม่ือเกดิเหตกุารณ ์ในขณะเดยีวกนัเพือ่เข้าถงึกลุม่ 
ผู้ชมท่ีหันมานิยมใช้โทรศัพท์เคล่ือนท่ีสมาร์ทโฟน (Smartphone) 
จึงจัดทำ�แอพพลิเคช่ันไนน์เอ็นเตอร์เทน ข้ึนเพื่อรองรับกลุ่ม
เป้าหมายดังกล่าว และมียอดผู้ชมในสื่อออนไลน์เพิ่มข้ึน 
อย่างต่อเนื่อง

	 ช่องรายการ MCOT Family หมายเลขช่อง 14 

	 ช่อง MCOT Family เป็นช่องรายการโทรทัศน์ใน
ระบบดิจิตอล (DTT) ความคมชัดปกติ (SD) หมายเลขช่อง 
14 หมวดหมู่ช่องรายการสำ�หรับเด็ก เยาวชน และครอบครัว 
โดยเป็นช่องรายการท่ีผลิตและนำ�เสนอรายการเชิงสร้างสรรค์ 

advertising on television, MCOT Plc. teamed up with 
program producers to improve the existing programs’ 

contents in pursuit of more popularity. The prime time 

schedule (20.30-21.25 hrs) of Modernine TV was reserved 

for highly popular game shows, both finished and format 

programs, under foreign licenses such as Killer Karaoke, 

Champs V.S. Champs, Identity Thailand, Kaitai-Shin Show, 

Tore Pyramid Riddles, etc., teen series, “Love Sick” and 

“Grean House” (Troll House).  

	 On news reporting, the screen pattern has been 

revised to emphasize the presentation of prompt, accurate 

and comprehensive coverage of both headline news and 

topical issues. In addition, a mobile interactive campaign 

was launched to boost viewership of evening news 

while catering for news feeds from leading and reliable 

international news agencies to ensure fast and accurate 

reporting of important news and events around the world. 

MCOT Plc. also assigned reporting teams to cover news 

of high interest on location in various countries, especially 

the ASEAN members. The ASEAN news updates aimed to 

keep the MCOT viewers abreast of Thailand’s neighboring 

countries’ movements and promote mutual understanding 

in preparation for the launch of the ASEAN Economic 

Community (AEC) in 2015. 

	 Modernine TV continued to give a priority on 

MCOT’s own program production to increase alternatives 

to copyrighted, outsourced and in-house programs. By 

the end of 2014, MCOT Plc.’s own programs significantly 

accounted for 64.5 percent of the channel’s total programs. 

The air time percentages based on program categories 

are as follows:  

	 Entertainment	 28.20	percent 

	 Edutainment 		 11.17	percent  

	 News and breaking news 	 26.78	percent

	 News analysis	 1.45	percent

	 Knowledge and information	 17.37	percent

	 Sports	 	 5.33	percent

	 Public services	 9.70	percent 

	 One of the most popular in-house programs that 

generates revenues for MCOT Plc. on a continuing basis is 

Nine Entertain broadcast on weekdays at 11.30-12.00 hrs 

and 21.30-21.45 hrs and on weekends at 11.30-12.00 hrs 

and 20.30-20.45 hrs, hosted by Pattarawee Boonprasert, 

Nantaka Worawanitchanan, Keerati Supadirekkul, Pat 

Chonpantarak and Pornpagee Sirisith. The program’s 

strengths lie in its presentation styles and emphasis on 

informative, creative and impartial entertainment and 

edutainment reports. The production maximizes MCOT 

Plc.’s full capacity and technologies to ensure the most 

up-to-date contents are delivered promptly. Moreover, 

the program is the leader in entertainment news coverage 

and constantly raises hot issues to the public’s eye and 

uses mobile satellite broadcast vehicles for live reporting 

of entertainment news for prompt and convenient viewing. 

In addition, Nine Entertain is the only program to assign 

reporting teams to cover the world’s most famous Oscars 

Awards presentation events on location in the United States. 

	 MCOT Plc. also expands its new generation 

viewer base via www.nineentertain.tv and www.facebook.

com/9entertain featuring real-time news clips, and Nine 

Entertain Application on smartphone devices to cater 

for young target audiences. These approaches have 

contributed to continuous increase in the number of online 

viewers. 

	 MCOT Family Channel (Channel 14) 

	 MCOT Family is standard definition DTT on 

Channel 14. The channel produces and broadcasts 
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พร้อมความสนุกสนาน เน้นสาระประโยชน์ ความรู้ สร้างแรง-
บันดาลใจ แก่กลุ่มเด็กและเยาวชน อายุ 4-12 ปี ซึ่งเป็นกลุ่ม
เป้าหมายหลัก รวมถึงกลุ่มแม่บ้าน และครอบครัว อันเป็น 
กลุ่มเป้าหมายรอง
	 รายการเพื่อเด็ก เยาวชน และครอบครัวท่ีผลิตและ 
นำ�เสนอในช่องรายการ MCOT Family จะคัดเลือกรายการที่
ตอบสนองความอยากรู้อยากเห็นของเด็กแต่ละวัยในทุกมิติ 
เน้นการพัฒนาการที่สมวัย เสริมสร้างความสัมพันธ์และความ
อบอุ่นในครอบครัว โดยคำ�นึงถึงโอกาสและความเท่าเทียม 
ในการรับชมรายการของเด็กและเยาวชนทุกกลุ่มของสังคม 
เพื่อให้เด็กและเยาวชนเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่มีคุณภาพ 
	 บมจ. อสมท ได้วางแนวคิด “สนุก สร้างสรรค์ สร้าง
อนาคต” เป็นแนวทางหลักในการจัดวางผังรายการของช่อง
รายการ MCOT Family เพื่อให้เป็นช่องรายการท่ีให้ความรู้  
ดูสนุก ช่วยเสริมสร้างความคิด ไอเดียสร้างสรรค์ ตอบสนอง
กลุ่มเป้าหมาย โดยเน้นการพัฒนากลุ่มเด็ก ด้วยการพัฒนา
ทักษะ 6Q ซึ่งประกอบด้วย
	 IQ (Intelligence Quotient) ความฉลาดทางสตปัิญญา
	 EQ (Emotional Quotient) ความฉลาดทางอารมณ์
	 CQ (Creativity Quotient) ความฉลาดในการริเริ่ม
สร้างสรรค์ 
	 AQ (Adversity Quotient) ความฉลาดในการแก้ไข
ปัญหา
	 MQ (Moral Quotient) ความฉลาดทางศีลธรรม
	 SQ (Social Quotient) ความฉลาดในการเข้าสังคม
	 ช่องรายการ MCOT Family ช่อง 14 มสีดัสว่นรายการ
ที่ดำ�เนินการเอง ณ ธันวาคม 2557 ร้อยละ 74.6 และมีสัดส่วน
การออกอากาศรายการประเภทต่างๆ ดังนี้
	 รายการบันเทิง		 ร้อยละ 29.76
	 รายการสาระบันเทิง	 ร้อยละ 29.44 
	 รายการข่าวและรายงานสถานการณ์	 ร้อยละ 13.48
	 รายการสาระความรู้	 ร้อยละ 10.35
	 รายการสาธารณะ	 รอ้ยละ   16.97

ธุรกิจวิทยุกระจายเสียง
	 บมจ. อสมท ดำ�เนินกิจการวิทยุกระจายเสียงด้วย
ตนเองท้ังหมด ท้ังด้านการผลิต การตลาด และการบริหาร
จัดการ ออกอากาศรายการประเภทต่างๆ ทั้งสาระความรู้และ

ความบันเทิงท่ีหลากหลายรูปแบบ ตามกรอบแนวคิด “สังคม
สร้างสรรค์ด้วยปัญญา” ภายใต้ช่ือ MCOT Radio Network 
“เครือข่ายทันสมัย ก้าวใหม่สังคมสร้างสรรค์ด้วยปัญญา” 
เพื่อพัฒนาความรู้ และคุณภาพชีวิตของประชาชน รวมท้ัง 
เพื่อสาธารณประโยชน์และมวลชนท้องถิ่น ภายใต้ภาพลักษณ์ 
ของสถานีวิทยุฯ แห่งความทันสมัย ส่งกระจายเสียงท้ังใน 
สว่นกลางและสว่นภมิูภาค ดว้ยระบบ เอฟ.เอ็ม. (FM) และระบบ 
เอ.เอ็ม. (AM) จำ�นวน 62 สถานี โดยส่วนกลางออกอากาศจาก
กรุงเทพมหานคร จำ�นวน 9 สถานี ส่งกระจายเสียงด้วยระบบ 
เอฟ.เอ็ม. 7 สถานี และระบบ เอ.เอ็ม. 2 สถานี พื้นท่ี
บริการครอบคลุมท้ังในกรุงเทพมหานคร และจังหวัด 
ใกล้เคียง สำ�หรับส่วนภูมิภาค ซ่ึงส่งกระจายเสียงด้วยระบบ 
เอฟ.เอ็ม. 53 สถานี สามารถให้บริการครอบคลุมพ้ืนท่ี 
ท่ัวประเทศได้ประมาณร้อยละ 92.4 มีประชากรในเขต 
พื้นที่เป้าหมายให้บริการประมาณร้อยละ 93.8  
	 นอกจากการรับฟังรายการของสถานีวิทยุฯ อสมท  
แต่ละคลื่นผ่านทางคลื่นวิทยุฯ โดยตรงแล้ว สถานีวิทยุฯ  
อสมท ยังมีช่องทางให้ผู้ฟังท้ังในและตา่งประเทศ สามารถรบัฟงั 
รายการของแต่ละคลื่นท้ังรายการสดและรายการท่ีน่าสนใจ
ย้อนหลังผ่านทางอินเทอร์เน็ตได้ท่ี www.mcot.net และ 
แอพพลิเคชั่น ผ่านทางโทรศัพท์เคลื่อนที่แบบ Smart Phone 
รวมท้ังมีการบูรณาการกับ Social Network / YouTube /  
Facebook 
	 สถานีวิทยุฯ อสมท ในส่วนกลางระบบ เอฟ.เอ็ม.  
และระบบ เอ.เอ็ม. มีการกำ�หนดตำ�แหน่งและกลุ่มเป้าหมาย 
ของแตล่ะคลืน่อย่างชัดเจน และจดัรปูแบบการผลติและนำ�เสนอ 
รายการต่างๆ ตามตำ�แหน่งและกลุ่มเป้าหมายของแต่ละคลื่น 
ดังนี้
	 เอฟ.เอ็ม. 95 เมกะเฮิรตซ์ “ลูกทุ่งมหานคร” สถานี 
เพลงลูกทุ่งเพื่อสังคมอุดมปัญญา สถานีเพลงลูกทุ่งที่นำ�เสนอ
เพลงลกูทุ่งสดุฮติเพือ่ชีวติมีระดบั ให้สาระประโยชนค์วามรูต้า่งๆ  
แก่กลุ่มเป้าหมาย และครองความนิยมอันดับ 1 ทุกกลุ่ม 
เป้าหมาย ทุกเพศทุกวัย ถ่ายทอดโดยนักจัดรายการรุ่นใหม่ 
นกัจดัรายการท่ีมีช่ือเสยีงเป็นท่ียอมรับแกบุ่คคลท่ัวไป ทันสมยั 
มีสาระความรู้ใกล้ตัว อบอุ่น และใกล้ชิดผู้ฟัง ซ่ึงนอกจากจะ
ออกอากาศในเขตกรงุเทพฯ และปรมิณฑลแลว้ ยังออกอากาศ
ด้วยระบบเครือข่ายผ่านดาวเทียมไปยังสถานีวิทยุเครือข่าย 
ของ บมจ. อสมท ภูมิภาคท่ัวประเทศ และจากการพัฒนา 

constructive contents focusing on edutainment, knowledge 

and information that are inspiring for teens in the 4-12 age 

group and also suitable for all family members. 

	 The family channel selects programs that educate 

and stimulate curiosity in children. The contents emphasize 

developments in areas suitable for each age group, build 

relationship, love and warmth among family members. 

The channel takes into consideration equal opportunities 

and access to quality program viewing for all groups of 

children and teens in the society as a way of building a 

foundation for them to grow up to be competent adults. 

	 Under the key concept of “Fun and Creative for 
a Bright Future,” MCOT Family lays out guidelines for 
program scheduling to strengthen the channel’s role as a 
provider of quality sources of knowledge and entertainment 
who also inspires creative and critical thinking, in response 
to the target audiences’ demands. A special emphasis is 
given to 6Q’s of child development, which are:  
	 IQ (Intelligence Quotient) 
	 EQ (Emotional Quotient)
	 CQ (Creativity Quotient)  
	 AQ (Adversity Quotient) 
	 MQ (Moral Quotient) 
	 SQ (Social Quotient) 
	 The own programs on MCOT Family Channel 
14 at the end of 2014 accounted for 74.6 percent of the 
total programs broadcast on the channel. The broadcast 
percentages based on program categories are:
	 Entertainment	 29.76  percent
	 Edutainment 		 29.44 percent
	 News and news breaks	 13.48  percent
	 Knowledge and information	 10.35  percent
	 Public services	 16.97  percent

Radio business 
	 MCOT Plc. fully operates its own entire radio 
network, taking control of the whole process from 
production to marketing to management. Under the slogan, 

“MCOT Radio Network: Modern Sounds of Creative 
Knowledge-Based Society,” MCOT Plc. broadcasts a wide 
variety of informative, thought-provoking, entertaining radio 
programs. The carefully designed contents and formats 
aim to inform, educate and improve the quality of life of 
the listeners and offer public services to local communities 
and society at large.
	 MCOT nationwide radio network consists of  
62 central and regional radio stations broadcasting in FM 
and AM formats. Bangkok is the base station of the central 
area broadcasting through 9 radio stations-7 FM and  
2 AM stations-covering service areas in Bangkok and 
nearby provinces. The other 53 FM radio stations are 
located in other provinces across the country covering 
92.4 percent of the national area. The population in the 
target service areas is 93.8 percent.
	 Apart from traditional radio frequency channels, 
local and international audiences can listen to MCOT 
radio programs, either live streaming or recorded, on the 
Internet at www.mcot.net or through MCOT Application  
on smartphones. Most radio programs are also available 
on major social networks such as YouTube and  
Facebook, etc. 
	 The MCOT central FM and AM radio stations 
design their own programs to suit their distinct concept and 
personality. Each station format emphasizes production 
and presentation styles that resonate its position to attract 
specific target audiences. The profiles of the central 
stations are as follows: 
	 FM 95 MHz-“Look Thung Maha Nakhon”  
(Country Music in the City): The station presents Thai 
country music in a new light, playing the latest hot charts 
of country songs to the upbeat rhythm of metropolitan 
lifestyles, while feeding useful educational information 
on various topics of public interest to the target listeners 
in support of the knowledge-based society initiative.  
The station is ranked No. 1 most popular radio station 
across the whole range of target groups (all ages and 
genders). The programs are hosted by new generations 
of young, well-known, generally recognized radio 
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การดำ�เนนิงานของสถานท้ัีงในรปูแบบการนำ�เสนอรายการ และ
การจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างกระแสความนิยมและรักษาฐานผู้ฟัง
อย่างต่อเนื่อง เป็นผลให้สถานีได้รับความนิยมอยู่ในอันดับ 1  
ของ 40 สถานีวิทยุในกรุงเทพมหานคร มาอย่างต่อเนื่อง
	 เอฟ.เอ็ม. 96.5 เมกะเฮิรตซ์ “คลื่นความคิด” 
นำ�เสนอรายการที่มีเนื้อหารายการที่ครบถ้วน ทั้งด้านข่าวสาร  
สถานการณ์การเมือง และสภาพเศรษฐกิจ ออกอากาศตลอด 
24 ช่ัวโมง โดยผู้ดำ�เนินรายการสุดยอดนักคิดจากทุกวงการ 
ท้ังวิเคราะห์ข่าว เศรษฐกิจ การเมือง สังคม และสุขภาพ  
อีกท้ังยังมีผู้ดำ�เนินรายการร่วม วิทยากร และศิลปินช้ันนำ�  
ซ่ึงเป็นท่ีรูจ้กัท้ังในประเทศและตา่งประเทศ รวมประมาณเกอืบ 
100 คน สถานีได้รับความนิยมโดยเฉลี่ยอยู่ในอันดับ 1-3  
ของสถานีวิทยุฯ กลุ่มผู้ฟังเป้าหมายเดียวกันตลอด 10 ปี
	 เอฟ.เอ็ม. 97.5 เมกะเฮิรตซ์ “SEED 97.5 FM” “เมลด็
พนัธุ์ใหมข่องคนวยัมนัส”์ รายการวทิยุของคนรุน่ใหม่  นำ�เสนอ
เพลงฮิตท่ีกำ�ลังอยู่ในกระแสและได้รับความนิยม เน้นความ
เป็นกลางที่เปิดเพลงทุกค่าย พร้อมแทรกด้วยเพลงอินดี้ และ
เพลงสากลท่ีน่าสนใจ เป็นผลให้สถานีวิทยุ ยังคงได้รับความ
นิยมในอันดับ 1 ของสถานีวิทยุ ในกลุ่มเป้าหมายเดียวกัน
	 เอฟ.เอ็ม. 99.0 เมกะเฮิรตซ์ “Active Radio” นำ�เสนอ
เรื่องกีฬา ท่องเที่ยว สุขภาพ และกิจกรรมนันทนาการ ภายใต้
ความคิดท่ีต้องการให้คนไทยมีสุขภาพแข็งแรง ท้ังกายและใจ  
รวมท้ังมคีวามสขุกบักจิกรรมนนัทนาการตา่งๆ ดว้ยเอกลกัษณ์
เฉพาะตัวในการนำ�เสนอ ซึ่งได้ทั้งสาระและความบันเทิง เป็น
คลืน่ท่ีฟังไดทุ้กเพศทุกวัย ไดท้ั้งสาระ สนกุสนาน  ฟงักฬีาดว้ย
ความสนกุสนาน สขุภาพ เป็นผลให้สถานวิีทยุ ยังคงไดร้บัความ
นิยมในอันดับ 1 ของสถานีวิทยุ ในกลุ่มเป้าหมายเดียวกัน
	 เอฟ.เอ็ม. 100.5 เมกะเฮิรตซ์ “คลื่นข่าว News  
Network” สดุยอดของสถานข่ีาววทิยขุองเมืองไทย ท่ีเตม็เป่ียม
ไปด้วยข่าวเข้มข้นแหลมคม นำ�เสนอข่าวท้ังท่ัวไปและเชิงลึก 
โดยทีมงานของสำ�นักข่าวไทยและทีมข่าวของสถานี รวมท้ัง 
ยังเป็นสถานีแม่ข่ายเสนอข่าวทุกต้นช่ัวโมง ไปยังสถานีวิทยุฯ 
เครือข่ายท่ัวประเทศ และจากการพัฒนาการดำ�เนินงาน
ของสถานีอย่างต่อเนื่อง เป็นผลให้ในปี 2553-2557 สถานี 
ได้รับความนิยมอยู่ในอันดับ 1-2 ของสถานีวิทยุฯ กลุ่มผู้ฟัง 
เป้าหมายเดียวกัน 

	 เอฟ.เอ็ม. 107 เมกะเฮิรตซ์ “MET 107” คลื่นเพลง
สากลสำ�หรับคนทันสมัย ที่นำ�เสนอเพลงฮิต เพลงใหม่ พร้อม
เกาะติดเรื่องราวไลฟ์สไตล์ อินเทรนด์ ภายใต้สโลแกน “For  
Life  and  Music”  โดยนำ�เสนอท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
รวมถึงเนื้อหาสาระด้านข่าวจากสำ�นักข่าวระดับโลกหลายแห่ง 
อาทิ  BBC, VOA, Radio Australia และ OANA เป็นผลให้ 
ในปี 2554-2557 สถานีได้รับความนิยมอยู่ในอันดับ 1 ใน 4 
ของสถานีวิทยุฯ กลุ่มผู้ฟังเป้าหมายเดียวกัน
	 เอ.เอ็ม. 1143 “คลื่นเพื่อนร่วมทาง” นำ�เสนอสาระ 
ความรู ้ข่าวสาร ทันเหตกุารณ ์และข้อมูลท่ีเปน็ประโยชน์ให้กบั 
ผู้ฟัง ตั้งแต่วันจันทร์-อาทิตย์ นอกจากนั้นยังสอดแทรกสาระ 
ความรู ้และแนวคดิ หลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง และขอ้มูล
ดา้นคณุธรรม จรยิธรรม เพือ่นำ�ไปเป็นข้อคดิ และเป็นแนวทาง
ปฏิบัติในชีวิตประจำ�วัน 
	 เอ.เอ็ม. 1494 “คลื่นความรู้คู่คุณธรรม” นำ�เสนอ 
รายการท่ีมีเนื้อหากระตุ้นให้เกิดความรู้ ความคิด ในทุกมิติ 
ของสังคม เพื่อสร้างสังคมแห่งความคิด นำ�ไปสู่สังคมอุดม
ปัญญา สังคมเศรษฐกิจพอเพียง ควบคู่ไปกับสาระธรรมเพ่ือชีวิต 
เสริมสร้างเอกลักษณ์ของชาติ และรับผิดชอบต่อสังคม
	 สถานีวิทยุ อสมท ส่วนภูมิภาค บมจ. อสมท ได้
ผลิตรายการของสถานีวิทยุภูมิภาค เป็นสถานีท้องถิ่นในแต่ละ
จังหวัด โดยการผลิตและเสนอรายการท่ีมุ่งเน้นการเป็นสถานี
วทิยเุพือ่สาธารณประโยชนแ์ละมวลชนท้องถิน่  สอดแทรกดว้ย
สาระความรู้ไปพร้อมๆ กับการให้ความบันเทิง (Edutainment)  
และเปิดโอกาสให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในรายการ โดยแบ่ง
ประเภทรายการที่ออกอากาศได้เป็น 3 ลักษณะ ดังนี้
	 - รายการท่ีออกอากาศเพื่อประโยชน์ระดับท้องถิ่น  
(Local Program) เช่น รายการ “อสมท เพื่อชุมชน” และ
รายการ “เสียงคนไทย”  ซึ่งเป็นรายการที่เปิดโอกาสให้ผู้ฟังได้
มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น และร้องเรียนปัญหาต่างๆ ใน 
ท้องถิ่นได้
	 - รายการท่ีออกอากาศเพื่อประโยชน์ระดับชาติ   
(National Network Program) คือรายการที่ถ่ายทอดข่าวจาก
สถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทยทุกวัน ในช่วงเวลา  
07.00-07.30 น. และ 19.00-19.30 น. รวมท้ังถา่ยทอดรายการข่าว 
ของสำ�นักข่าวไทย โดยใช้คลื่น เอฟ.เอ็ม. 100.5 เมกะเฮิรตซ์  
เป็นแม่ข่ายออกอากาศไปยังสถานีวิทยุฯ ภูมิภาคของ อสมท 
ทุกสถานีทั่วประเทศทุกช่วงต้นชั่วโมง และกลางชั่วโมง

personalities who capture the listeners’ attention and 
admiration with warm, witty and lively approaches.  
The station’s coverage extends from Bangkok and 
suburban areas to other provinces around the country 
via satellite broadcast to MCOT regional radio networks. 
Thanks to constant operational improvements in terms of 
program and presentation formats and marketing activity 
designs to raise the station’s popularity and maintain target 
audience base, Look Thong Maha Nakhon remains No. 1 
on the Top 40 chart of Bangkok’s most popular radio stations. 
	 FM 96.5 MHz-“Kluen Kwam Kid” (Food for 
Thoughts): The station presents a wide variety of programs 
featuring comprehensive contents on news updates, 
current affairs and political and economic situations 
broadcast non-stop 24 hours a day and hosted by social 
influencers, experts and analysts in their different fields 
of expertise, be it economic, political, social and even 
health issues. There is also a perfect line up of almost 
100 co-hosts, special guests and artists from local and 
international scenes. The station has stayed on the top 3  
list of the most popular radio stations in the same  
target category for 10 consecutive years.  
	 FM 97.5 MHz-“SEED 97.5 FM”: Under the slogan, 
“A seed of next generation hipsters,” the station is an ideal 
place for youngsters to virtually hangout amid the upbeat 
sounds of hot hits, trendy music, independent songs and 
international favorites-a whole array of interesting choices 
for new generation listeners. The station’s impartial policy 
welcomes all songs and singers of all record companies, 
from independent music houses to global franchises. 
	 FM 99.0 MHz-“Active Radio”: This sports radio 
station goes beyond mere sports reports and scoops by 
including related useful programs on health, leisure and 
recreation. This is part of the station’s efforts to promote 
physical and mental well-being of the listeners and the 
public at large. The unique informative and entertaining 
format features, for example, fun sport updates, health 
tips and travel scoops suitable for listeners of all ages and 
genders. The station is No. 1 on the top radio chart in the 
same category.   

	 FM 100.5 MHz - “News Network”: A leading news 
radio station well-known for its prompt, comprehensive and 
in-depth news reports and analyses, led by professional 
teams from the Thai News Agency and Modernine TV.  
It is also the host station for breaking news broadcast at the 
top of the hour to be on air simultaneously through other 
MCOT radio stations nationwide. Thanks to continuous 
improvements on its operation and quality, the station  
has been on the top 2 ranks of the most popular radio 
stations in the same category. 
	 FM 107 MHz-“MET 107”: Under the slogan, “For 
Life and Music,” the station broadcasting in Thai and 
English languages plays international hot hits, favorites and 
new releases in conjunction with quality contents for hip 
and trendy lifestyles. The station also broadcasts headline 
news from around the world in cooperation with reliable 
local and international news agencies such as BBC, VOA, 
Radio Australia and OANA. In 2011-2014, the station  
was ranked on the top 4 list of the most popular radio 
stations in the same target category.
	 AM 1143-“Kluen Puen Ruam Tang”(Companion 
on Your Journey): The station’s daily broadcast focuses 
on knowledge, useful information, news updates and food 
for thoughts for general audiences. Some of the highlights 
are knowledge and inspiring ideas from the Philosophy of 
Sufficient Economy as well as moral and ethical guidelines 
for daily life. 
	 AM 1494-“Kluen Kwam Rou Kou Khunnatham” 
(Waves of Knowledge and Morality): This is a model radio 
station for fruitful presentation of inspiring knowledge and 
ideas in all social aspects. Its programs also encourage 
critical and deep thinking to pave a way toward a 
knowledge-based society, sufficient economy and 
Dharma-driven ways of life, while reinforcing the national 
identity and social responsibility.
	 The MCOT Local Radio Stations-MCOT Plc.’s 
regional radio networks produce programs for local 
radio stations. The production and presentation format 
is based on public and local interest. Each program 
contains knowledge and entertainment (edutainment) 
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	 - รายการท่ีออกอากาศในลักษณะ “ซูเปอร์สเตชั่น” 
(Super Station) ซ่ึงเป็นโครงการผลิตรายการวิทยุเพื่อออก- 
อากาศให้ประชาชนได้รับฟังพร้อมกันท่ัวประเทศ เพื่อเปิด
โอกาสให้คนไทยท่ัวประเทศได้เช่ือมโยงข่าวสารถึงกันอย่าง
ท่ัวถึง โดยเครือข่ายสถานีวิทยุฯ อสมท ในส่วนภูมิภาคท้ัง 
53 สถานี จะรับสัญญาณออกอากาศรายการ จากสถานีวิทยุฯ  
อสมท ในส่วนกลางซึ่งเป็นแม่ข่ายจำ�นวน 4 ความถี่ ในช่วง
เวลาต่างๆ ดังนี้  
	 	 •	 เอฟ.เอ็ม. 95 เมกะเฮิรตซ์ “ลูกทุ่งมหานคร”  
ช่วงเวลา 00.00-07.00 น. (ลูกทุ่งมหานคร ซูเปอร์สเตชั่น)
	 	 •	 เอฟ.เอ็ม. 97.5 เมกะเฮิรตซ์ “SEED 97.5 FM”  
ช่วงเวลา 20.00-24.00 น.    
	 	 • 	เอฟ.เอ็ม. 99 เมกะเฮิรตซ์ “Active Radio”  
ช่วงเวลา 19.30-20.00 น. (สวัสดีพรีเมียร์ลีก)    
	 	 •	 เอฟ.เอ็ม. 100.5 เมกะเฮิรตซ์ “คลื่นข่าว News  
Network” ช่วงเวลา 06.00-07.30 น. Good Morning ASEAN  
ช่วงเวลา 07.30-08.00 น. กา้วทันข่าว ช่วงเวลา 12.00-12.30 น. 
เท่ียงวันทันข่าว ช่วงเวลา 12.30-13.00 น. เสียงคนไทย   
ช่วงเวลา 18.00-18.06 น. ข่าวพระราชสำ�นัก ช่วงเวลา  
18.06 -19.00 น. ครบเครือ่งเรือ่งข่าว ช่วงเวลา 19.00-19.30 น. 
สองมมุข่าว และข่าวตน้ช่ัวโมงทุกวนัๆ ละ 13 ช่วงๆ ละ 5 นาที  
	 นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยังไดพ้ฒันาการผลติรายการของ
สถานวิีทยุฯ ภมิูภาคในรปูแบบกลุม่สถาน ี(Cluster)  เพือ่สรา้ง
ความแปลกใหม่ โดดเดน่ และเพิม่ความนยิมให้กับรายการดว้ย
การผลิตรายการจากสถานีวิทยุฯ ภูมิภาคสถานีหนึ่ง เพื่อออก
อากาศไปยังสถานวีทิยฯุ ภมูภิาคสถานอ่ืีน ในกลุม่พืน้ท่ีเดยีวกนั 
ได้แก่
	 1. กลุ่มภาคเหนือตอนบน	 	 	 	
	 	 รายการ “เปิดบ้านแปงเมือง เชื่อมวิถีอาเซียน”
	 2. 	กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง	 	 	 	
	 	 รายการ “เหนือล่างสร้างกระแส”
	 3. 	กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน	 	
	 	 รายการ “เก้าเชื่อมใจไทอีสาน”
	 4.	กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง	 	
	 	 รายการ “ฉายตะวัน”
	 5.	กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและล่าง	
	 	 รายการ “สุขทุกข่าว”

	 6.	กลุ่มภาคกลางและภาคตะวันออก		 	
	 	 รายการ “โมเดิร์นกรีน”
	 7.	กลุ่มภาคใต้ตอนบน	 	 	 	
	 	 รายการ “เที่ยวใต้ปลอดภัยอุ่นใจไปกับ อสมท”
	 8. กลุ่มภาคใต้ตอนล่าง	 	 	 	
	 	 รายการ “ลาแปแลใต้”
	 ปัจจุบันสถานีวิทยุฯ ภูมิภาคได้ผลิตรายการโทรทัศน์
โดยบคุลากรจากศูนย์บริหาร วทิยกุระจายเสียงภาคอสีาน เพื่อ
ออกอากาศทางสถานโีทรทัศน์ดาวเทียม MCOT 1 ซ่ึงไดร้บัการ
ตอบรับ รวมท้ังส่งผลส่งเสริมด้านการขายให้กับสถานีวิทยุฯ 
โดยตรงดังนี้
	 “เลาะรั้วอีสาน”		 ออกอากาศทุกวันเสาร์และอาทิตย์	
	 	 	 	 เวลา 12.00-12.30 น.
	 “รัก ณ ถิ่นไทย”	 ออกอากาศทุกวันเสาร์ 	 	
	 	 	 	 เวลา 13.00-14.00 น.
	 “อีสานเสวนา” 		 ออกอากาศทุกวันอาทิตย์ 	 	
	 	 	 	 เวลา 13.00-14.00 น. 
			 

สำ�นักข่าวไทย   
	 สำ�นักข่าวไทย เป็นศูนย์กลางในการผลิต รวบรวม   
จดัเกบ็ และเผยแพรข่อ้มูลข่าวสารท่ีเนน้ความเป็นกลาง ถกูตอ้ง 
เช่ือถือได้ และทันเหตุการณ์ ยึดหลักการนำ�เสนอข่าวตาม
มาตรฐานทางวิชาชีพ โดยนำ�เสนอผ่านส่ือของบริษัทท่ีหลากหลาย 
ได้แก่ สถานีโทรทัศน์ โมเดิ ร์นไนน์ โทรทัศน์ดาวเทียม  
เครือข่ายสถานีวิทยุฯ อสมท ใช้เทคโนโลยีสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
ในการรายงานข่าว ผ่านเวบ็ไซต ์www.mcot.net สือ่คอมพวิเตอร์
ออนไลน์ และสื่ออื่นๆ เช่น การให้บริการส่งข้อความข่าว 
ในระบบ SMS ผ่านโทรศัพท์เคลื่อนท่ี เป็นต้น รวมถึงการ 
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวกับพันธมิตรต่างประเทศ และเป็นหนึ่ง 
ในศูนย์กลางในการแลกเปลี่ ยนและนำ� เสนอข่าวของ
ประเทศไทยไปสู่นานาประเทศทั่วโลก
	 ปัจจบัุนสำ�นกัข่าวไทยนำ�เสนอข่าวในประเทศและขา่ว
ตา่งประเทศในสดัสว่นท่ีเหมาะสม ในรปูแบบข่าวท่ัวไป สารคดี
เชิงข่าว การสัมภาษณ์บุคคลที่เกี่ยวข้องในประเด็นข่าวที่อยู่ใน
ความสนใจ การรายงานสดสถานการณ์ข่าว รวมถึงรายงาน
พิเศษ โดยมีศูนย์ข่าวของสำ�นักข่าวไทย อยู่ในส่วนภูมิภาค  

and welcomes listeners’ participation. The programs are 
divided into 3 categories as follows: 
	 -	 Local Programs: Designed with local interest in 
mind, such programs as “MCOT for Communities” “Voice 
of Thais”, open a public forum for listeners to voice their 
social concerns, raise complaints or share their views and 
updates on topical issues in their communities.  
	 -	 National Programs: Daily news reports from 
the National Broadcasting Services of Thailand during 
07.00-07.30 hrs and 19.00-19.30 hrs and news programs 
produced by the Thai News Agency broadcast from the 
host station FM 100.5 MHz to every MCOT regional station 
cross the country at the top of the hour and half-hour 
breaks.
	 -	 Super Stations: A radio production project 
for simultaneous broadcasting nationwide to connect 
listeners around the country to various sources of news 
and information promptly and seamlessly. All of the  
53 regional stations broadcast programs from 3 central 
host stations at different schedules, accordingly:
	 	 •	 FM 95 MHz “Look Thung Maha Nakhon” 
(Country Music in the City) from 00.00-07.00 hrs.  
(Look Thung Maha Nakhon Super Station)
	 	 •	 FM 97.5 MHz “SEED 97.5 FM” from  
20.00-24.00 hrs.
	 	 •	 FM 99 MHz “Act ive Radio” f rom  
19.30-20.00 hrs. (Welcome to Premiere League)
	 	 •	 FM 100.5 MHz “News Network”, consisting 
of “Good Morning ASEAN” from 06.00-07.30 hrs,  
“Gaw Tan Kao” (Keeping Pace with the News) from  
07.30-08.00 hrs, “Thieng Wan Tan Kao” (High Noon  
News Updates) from 12.00-12.30 hrs, “Sieng Khon Thai” 
(Voice of Thais) from 12.30-13.00 hrs, “Royal News 
Reports” from 18.00-18.06 hrs, “Krob Krueng Rueng 
Kao” (All about News) from 18.06-19.00 hrs, “Song Mum 
Kao” (News from Opposite Angles) from 19.00-19.30 hrs  
and 5 minute newsbreaks at the top of the hour,  
13 times a day. 

	 Moreover, MCOT Plc. has initiated a cluster 
production format to create region-specific programs for 
local listeners. Cluster stations present local programs that 
are fresh, unique and attractive for audiences of different 
areas within the same region, thus expanding experiences 
and perspectives of the audiences across the regions. The 
followings are 8 major station clusters:  
	 1.	Upper North Cluster
	 	 “Pued Ban Paeng Muang ChuameWitee  
	 	 ASEAN” (Welcome to the ASEAN Ways)
	 2.	Lower North Cluster
	 	 “Nua Lang Sang Krasae”
	 	 (Trendsetting by Lower Northerners)
	 3.	Upper North East Cluster
	 	 “Kao Chuam Jai Thai Esan”
	 	 (The Northeastern Connection) 
	 4.	Lower North East Cluster
	 	 “Chaay Tawan”
	 	 (Sunrise in the Lower Northeast)
	 5.	Upper and Lower North East Cluster	
	 	 “Suk Tuk Kao” (Happy News)
	 6.	Central and East Cluster
	 	 “Modern Green” 
	 7. 	Upper South Cluster
	 	 “Tiew Tai Plodpai Uunjai Pai Kab MCOT” 
	 	 (Safe Travel to the South with MCOT)
	 8.	Lower South Cluster
	 	 “La Pae Lae Tai” (Looking South) 
	 In addition, regional radio stations have launched 
their own television programs broadcast produced by 
professional teams from the MCOT Northeastern Radio 
Broadcasting Center on MCOT 1 satellite channel, These 
programs are well received and directly contribute to 
better marketing promotion for the respective producers, 
as follows:
	 “Lor Rua Esan” (Exploring the Northeastern)  
broadcast on weekends from 12.00-12.30 hrs.
	 “Rak Na Tin Thai” (To Thailand with Love) 
broadcast on Saturdays from 13.00-14.00 hrs.
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4 แห่ง คือ ศูนย์ข่าวภาคเหนือ จ.เชียงใหม่ ศูนย์ข่าวภาค 
ตะวันออกเฉียงเหนือ จ .ขอนแก่น ศูน ย์ ข่าวภาคใต้   
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา และศูนย์ข่าวอันดามัน จ.ภูเก็ต  
ในขณะท่ีการจัดหาข่าวต่างประเทศโดยท่ัวไปมีท่ีมาจาก 
สำ�นักข่าวช้ันนำ�ท่ีได้รับการยอมรับและมีความน่าเช่ือถือ 
ในระดับสากล โดยได้รับความร่วมมือจากสำ�นักข่าวและ 
สื่อต่างประเทศสำ�คัญๆ ของโลกเป็นจำ�นวนมาก อาทิ AFP 
(Agence France Press), AP (Associated Press), APTN 
(Associated Press Television News), SNTV (Sport News 
Television), CCTV (China Central Television), Deutsche 
Welle (Germany), KBS (Korean Broadcasting System), 
NHK (Japan Broadcasting Corporation), Reuters และ 
Reuters TV นอกจากนี้สำ�นักข่าวไทย ยังเป็นสมาชิกของ  
Asiavision ซ่ึงเป็นเครือข่ายแลกเปลี่ยนข่าวโทรทัศน์ระหว่าง
สถานีโทรทัศน์ 28 แห่ง จาก 25 ประเทศ ทำ�ให้ได้รับข่าว
โดยตรงจากประเทศสมาชิกและส่งข่าวจากประเทศไทย เพ่ือ
เผยแพร่ในประเทศต่างๆ โดย Asiavision เป็นหน่วยข่าวของ 
ABU (Asia-Pacific Broadcasting Union) ซ่ึงเป็นพนัธมติรกบั 
กลุ่มประเทศยุโรป EBU (European Broadcasting Union) 
และกลุ่มประเทศอาหรับ ASBU (Arab States Broadcasting 
Union)  อีกท้ังยังเป็นสมาชิกขององคก์ารสำ�นกัข่าวแห่งเอเชีย-
แปซิฟิก OANA (The Organization of Asia-Pacific News 
Agencies) ซึ่งมีสมาชิกประกอบด้วยสำ�นักข่าว 44 แห่ง จาก 
35 ประเทศ และได้มกีารแลกเปลีย่นข่าวสารระหวา่งกนัโดยตรง
	 สำ�นักข่าวไทยโดยสำ�นักข่าวต่างประเทศมีบทบาท 
สำ�คัญใน Asiavision ท้ังด้านการบริหารและการแลกเปลี่ยน 
ข่าวสารท่ีน่าสนใจและรวดเร็วจากประเทศไทย ผู้บริหารของ 
สำ�นักข่าวต่างประเทศได้รับเลือกให้เป็นประธาน Asiavision 
2 สมัย ดำ�รงตำ�แหน่งตั้งแต่ปี 2548-2557 และข่าวจากสำ�นัก-
ข่าวไทยไดร้บัรางวัลข่าวยอดเย่ียมประจำ�เดอืน (AVN Monthly 
Award) 2 ครั้ง ในปี 2557
	 นอกจากพันธมิตรสื่อต่างประเทศแล้ว สำ�นัก- 
ข่าวไทยมีโครงการแลกเปลี่ยนความร่วมมือกับสำ�นักข่าว 
ของประเทศในกลุ่มอาเซียน ซึ่งมีสมาชิกทั้งหมด 10 ประเทศ 
รวมท้ังประเทศไทย สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
อินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ สิงคโปร์ พม่า เวียดนาม 
กัมพูชา และบรูไน 

	 รูปแบบของการให้บริการข่าวของสำ�นัก- 

ข่าวไทยในสื่อต่างๆ 

	 สื่อโทรทัศน์

	 1)	รายการประเภทรายงานข่าว ท่ีผลิตโดยสำ�นัก- 
ข่าวไทยที่ออกอากาศเป็นรายการสดทั้งหมด ได้แก่  
	 	 -	 สถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ และช่อง MCOT 
Variety HD ช่อง 30 เช่น พระราม 9 ข่าวเช้า พระราม 9 
เสาร์-อาทิตย์ ข่าวเท่ียง คูข่่าวเสาร์-อาทิตย์ ข่าวค่ำ� คลกุวงขา่ว 
9 SPEED (ข่าวต้นช่ัวโมง) ไฮไลท์ข่าว รอบวันข่าว  
รวมถึงแถบอักษรข่าว หรือ News Bar
	 	 -	 ช่อง MCOT Family SD ช่อง 14 เช่น Knock 
Knock Morning Kids, Teen News, MCOT Family News และ 
ข่าวในพระราชสำ�นัก	         
	 2) รายการประเภทอ่ืนนอกเหนอืจากรายการประเภท
รายงานขา่วท่ีรว่มผลติกบัสำ�นกัโทรทัศน ์เช่น รายการคยุโขมง
บ่าย 3 โมง 
 
	 สื่อวิทยุฯ

	 1)	ผลิตข่าวให้สถานีวิทยุฯ อสมท เครือข่าย 
ทั่วประเทศในช่วงข่าวต้นชั่วโมง ตั้งแต่เวลา 08.00-23.00 น. 
วันละ 13 เบรก
	 2) ผลิตรายการประเภทข่าวให้แก่สถานีวิทยุฯ  
เอฟ.เอ็ม. 100.5 เมกะเฮิรตซ์ ในช่วงเครือข่ายท่ัวประเทศ  
ได้แก่
	 ก้าวทันข่าว	 	 ออกอากาศทุกวัน	 	
	 	 	 	 เวลา 07.30-08.00 น.
	 สรุปข่าวภาคเที่ยง	 ออกอากาศทุกวัน	 	
	 	 	 	 เวลา 12.00-12.30 น.
	 ครบเครื่องเรื่องข่าว	 ออกอากาศทุกวัน	 	
	 	 	 	 เวลา 18.05-19.00 น.
	 3)	ผลิตรายการ สวนอักษร ให้กับสถานีวิทยุฯ  
เอฟ.เอ็ม. 100.5 เมกะเฮิรตซ์ ออกอากาศวันจันทร์-อาทิตย์ 
เวลา 03.00-04.10 น. (ผลิตลงแผ่น CD พร้อมออกอากาศ 
และสิ้นปีจะส่งมอบแผ่น CD ให้มูลนิธิคนตาบอดไทย เพื่อนำ�
ไปให้บรกิารแกผู่พ้กิารทางสายตา) โดยเป็นกจิกรรม CSR ของ
สำ�นักข่าวในประเทศ 

	 “Esan Sewana” (Northeastern Talk) broadcast on 
Sundays from 13.00-14.00 hrs.	

The Thai News Agency
	 The Thai News Agency is MCOT Plc.’s center for 
producing, collecting, storing and disseminating neutral, 
accurate, reliable and timely news and information based 
on professional standards. Its contents are delivered 
through various media operated by MCOT Plc., including 
Modernine TV, satellite television, MCOT radio networks, 
electronic and online media via www.mcot.net and other 
channels, e.g., SMS via mobile phones and news exchange 
with foreign alliances. The agency also distributes Thai 
news reports to countries around the world. 
	 Currently, the Thai News Agency offers an 
appropriate proportion of Thai and international news in 
the forms of general news, news documentaries, interviews 
with persons related to issues of current interest, live 
reports and special scoops. 
	 The Thai News Agency has regional offices 
located in four regions: the Northern News Center in 
Chiang Mai province, the Northeastern News Center 
in Khon Khen province, the Southern News Center at  
Hat Yai District in Songkhla province, and the Andaman 
News Center in Phuket province. 
	 The international news mainly comes from many 
foreign news sources in cooperation with the world’s 
recognized and reliable news agencies and international 
media such as the Agence France Press (AFP),  
the Associated Press (AP), the Associated Press 
Television News (APTN), Sport News Television (SNTV), 
China Central Television (CCTV), Deutsche Welle in 
Germany, the Korean Broadcasting System (KBS),  
the Japan Broadcasting Corporation (NHK), Reuters and 
Reuters TV. 
	 In addition, the Thai News Agency is a member 
of ASIAVISION, a network for exchanging TV news among  
28 TV stations from 25 countries. The network allows direct 

news feeds from country members for broadcasting in 
Thailand and vice versa. ASIAVISION is the news source 
of the Asia-Pacific Broadcasting Union (ABU), which is  
a partner of the European Broadcasting Union (EBU) and 
the Arab States Broadcasting Union (ASBU). The Thai 
News Agency is also a member of the Organization of 
Asia-Pacific News Agencies (OANA), which provides direct 
news exchange among 44 members from 35 countries.
	 The foreign news unit of the Thai News Agency 
plays a major role at ASIAVISION both in the areas 
of management and prompt exchange of interesting 
news and information from Thailand. Executives of the 
foreign news unit have been appointed as Chairman of 
ASIAVISION for two consecutive terms from 2005 to 2014. 
News reports by the Thai News Agency received the AVN 
Monthly Award twice in 2014.  
	 Apart from global news alliances, the Thai 
News Agency participates in the ASEAN Exchange and 
Cooperation Project with news agencies from the other 
ASEAN member countries, i.e. Lao PDR, Indonesia, 
Malaysia, the Philippines, Singapore, Myanmar, Vietnam, 
Cambodia and Brunei.   

	 The Thai News Agency provides news 

services through various media. They are:  

	 Television 

	 1)		Live news reporting programs produced by 
the Thai News Agency are:
     	 	 -	Modernine TV and MCOT Variety HD on 
Channel 30, e.g. Praram Kao Kao Chao (Morning News),  
P r a r am Kao  Sao  A t h i t  (Weekend  News ) ,  
Lunch Newsbreaks, Ku Kao Sao Athit, Evening News, 
Kluk Wong Kao (In-depth News Reports), 9 Speed  
(Top of the Hour Newsbreaks), Highlight News,  
Rob Wan Kao (Daily News Wrap Up), and newsbar.
	 	 -	MCOT Family SD on Channel 14, e.g.  Knock 
Knock Morning Kids, Teen News, MCOT Family News and 
Royal News Reports.
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	 สื่ออิเล็กทรอนิกส์ เช่น สื่ออินเทอร์เน็ต สื่อข้อความ 
สั้นทางโทรศัพท์เคลื่อนที่  เป็นต้น 

ธุรกิจการให้บริการส่ิงอำ�นวยความสะดวกและโครงข่าย

กระจายเสียงหรือโทรทัศน์ภาคพื้นดินในระบบดิจิตอล 

ระดับชาติ 

	 การให้บริการโครงข่ายกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ 
คือ การให้บริการระบบเชื่อมโยงกลุ่มเครื่องส่งหรือถ่ายทอด
สัญญาณเสียง หรือ ภาพที่ใช้ในการส่งข่าวสารสาธารณะหรือ
รายการจากสถาน ีไมว่า่จะโดยสือ่ตวันำ�ท่ีเป็นสาย คลืน่ความถี ่
แสง คลื่นแม่เหล็กไฟฟ้าหรือสื่อตัวนำ�อื่นๆ 
	 สำ�หรับโครงการให้บริการโครงข่ายกระจายเสียงและ
โทรทัศน์ภาคพ้ืนดินในระบบดิจิตอล ได้มีการติดตั้งอุปกรณ์
สำ�หรับการให้บริการโทรทัศน์ภาคพื้นดินในระบบดิจิตอลท่ีใช้
ระบบ Second Generation Digital Terrestrial Television 
Broadcasting System (DVB-T2) ตามประกาศคณะกรรมการ
กิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม
แห่งชาติ (กสทช.) ซ่ึงเป็นเทคโนโลยีท่ีผู้ให้บริการโครงข่ายฯ 
ในประเทศช้ันนำ�ต่างๆ เลือกใช้ สำ�หรับอุปกรณ์ท่ีใช้ในการ 
สง่สญัญาณโทรทัศนน์ัน้ ประกอบดว้ยอุปกรณท่ี์ทำ�หนา้ท่ีบีบอัด
รวมสญัญาณภาพเสยีง และข้อมลูเขา้ดว้ยกนั แลว้สง่ไปสูส่ถานี
โครงข่ายปลายทาง ตามมาตรฐาน DVB-T2 ซึ่งประกอบด้วย
	 -	 สถานีแม่ข่าย ประกอบด้วยอุปกรณ์ SD/HD  
Encoder, Multiplexer, DVB-T2 Gateway etc.
	 -	 อุปกรณเ์ครือ่งสง่ ประกอบดว้ย เครือ่งสง่โทรทัศน์
ระบบดิจิตอล
	 -	 อุปกรณร์บัสญัญาณจากแมข่่าย อุปกรณเ์ช่ือมโยง 
ประกอบด้วย อุปกรณ์เชื่อมโยงผ่านระบบดาวเทียม และระบบ
ไฟเบอร์ออพติก

	 คณะกรรมการกจิการกระจายเสยีงและกจิการโทรทัศน ์
(กสท.) ในการประชมุวนัท่ี 17 มถินุายน 2556 ไดม้มีตอินญุาต
ให้ บมจ. อสมท เป็น 1 ในผู้ประกอบการโครงข่าย 4 ราย  
ท่ีได้รับใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ 
เพื่อให้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ท่ีใช้คลื่นความถี่ภาคพื้นดิน 
ในระบบดิจิตอลระดับชาติ เป็นระยะเวลา 15 ปี นับตั้งแต่วันที่ 
17 มิถุนายน 2556-16 มิถุนายน 2571 
	 การไดร้บัใบอนญุาตฯ ดงักลา่ว จะเป็นการเพิม่โอกาส 

ทางธุรกิจให้ บมจ. อสมท เป็นผู้ประกอบการธุรกิจสื่อสาร-
มวลชนรายเดียวท่ีสามารถให้บริการธุรกิจโทรทัศน์ระบบ
ดิจิตอลได้ครบวงจร ถือเป็นช่องทางการสร้างรายได้อีก 
ช่องทางหนึ่ง โดยการให้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ภาคพื้นดิน 
ระบบดจิติอล เริม่ตน้ในเดอืนเมษายน 2557 สามารถให้บริการ 
ช่องรายการโทรทัศน์ดิจิตอลในระบบความละเอียดมาตรฐาน  
หรือ Standard Definition ได้จำ�นวน 6 ช่องรายการ และ  
ช่องรายการโทรทัศนด์จิติอลในระบบความละเอยีดสงู หรือ High  
Definition ได้จำ�นวน 2 ช่องรายการ ทั้งนี้ จำ�นวนช่องรายการ 
และอัตราค่าบริการจะมีการเปลี่ยนแปลงเมื่อมีผู้ประกอบการฯ 
ขอใช้บริการในระบบความละเอียดสูง หรือ High Definition  
โดย บมจ. อสมท มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ดังนี้
	 -	 ผูป้ระกอบกจิการโทรทัศนภ์าคพืน้ดนิระบบดจิติอล 
ประเภทบริการธุรกิจ
	 -	 ผูป้ระกอบกจิการโทรทัศนภ์าคพืน้ดนิระบบดจิติอล
ประเภทบริการสาธารณะ
	 -	 ผูป้ระกอบกจิการโทรทัศนภ์าคพืน้ดนิระบบดจิติอล
ประเภทบริการชุมชน

	 ปัจจุบัน บมจ. อสมท ให้บริการช่องรายการโทรทัศน์
ภาคพืน้ดนิระบบดจิติอล บนโครงข่ายโทรทัศนป์ระเภทใช้คลืน่-
ความถ่ีภาคพ้ืนดินระบบดิจิตอลระดับชาติของ บมจ. อสมท ดังน้ี
	 1) ช่องรายการโทรทัศน์ดิจิตอล แบบความคมชัดสูง 
(High Definition)
     	 - 	ช่อง MCOT Variety HD ช่อง 30
	 	 ดำ�เนินการโดย บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)
     	 -	 ช่องไทยรัฐทีวี ช่อง 32 		
	 	 ดำ�เนินการโดย บริษัท ทริปเปิลวี บรอดคาสต์ จำ�กัด
	 2) ช่องรายการโทรทัศนด์จิติอล แบบความคมชัดปกต ิ
(Standard Definition)
     	 -	 ช่อง MCOT Family ช่อง 14 	 	 	
	 	 ดำ�เนินการโดย บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)
     	 - 	ช่องสปริงนิวส์ ช่อง 19 		
	 	 ดำ�เนนิการโดย บริษัท สปรงินวิส ์เทเลวช่ัิน จำ�กดั 
	 -	 ช่องวอยซ์ทีวี ช่อง 21 	 	
	 	 ดำ�เนินการโดย บริษัท วอยซ์ ทีวี จำ�กัด 
	 ท้ังนี้ บมจ. อสมท จะดำ�เนินการติดตั้งโครงข่าย
โทรทัศน์ประเภทใช้คลื่นความถี่ระบบดิจิตอลภาคพื้นดิน 

	 2)		Other programs apart from news reporting 
co-produced with television networks, e.g., Kui Ka Mong 
Bai Sam Mong (News Talk at 3 P.M.). 

	 Radio
	 1)		 Production of breaking news broadcast at 
the top of the hour via MCOT radio stations nationwide 
13 times a day, from 08.00-23.00 hrs 
	 2)		 Production of news programs for FM 
100.5 MHz host station to be broadcast simultaneously 
nationwide. They are: 
	 Kao Tan Kao 
	 broadcast daily from 07.30-8.00 hrs.
	 Sarup Kao Pak Tieng 
	 broadcast daily from 12.00-12.30 hrs.   
	 Krob Kreung Rueng Kao 
	 broadcast daily from 18.05-19.00 hrs. 
	 3)		Production of Suen Aksorn (Garden of 
Literary Works) for FM 100.5 MHz broadcast daily from 
03.00-04.10 hrs. CDs of the programs are donated to the 
Foundation for the Blind as part of the corporate social 
responsibility initiative of the local news unit. 
	
	 Electronic media such as Internet and SMS 
news service, etc.

MCOT’s Broadcasting Network Operation  
Service
	 MCOT Plc. provides radio or television 
broadcasting facility services which allow linkage system 
for transmitters or radio or television broadcast used 
for distributing public news and information or station 
programs, regardless of types of transmission media- 
conducted media, frequency, spectrum, electromagnetic 
or others.
	 Regarding radio or digital terrestrial television 
(DTT) broadcasting network services, MCOT Plc. has 
installed equipment for providing DTT broadcasting 
services in the Second Generation Digital Terrestrial 
Television Broadcasting System (DVB-T2) in compliance 
with the NBTC’s notification. The DVB-T2 technology is 

widely selected by leading network providers overseas. 
The equipment for television signal transmission consists 
of devices for compressing and compiling audio, visual 
and data signals into one batch before transmitting it 
to the destination networks under DVB-T2 standard.  
The requirements for these services are:  
	 -	 Base stations consisting of SD/HD Encoder, 
Multiplexer, DVB-T2 Gateway, etc.
	 -	 Transmission equipment consisting of digital 
television signal transmitters and receivers from base 
stations.
	 -	 Signal connectors via satellite and fiber optic.

	 On June 17, 2013, the NBTC granted an approval 
for MCOT Plc. to be one of the four network providers 
licensed to operate radio or television broadcasting 
business in the category of commercial DTT network for 
15 years, from June 17, 2013 to June 16, 2028.
	 The license brings about more business 
opportunities and makes MCOT Plc. the sole mass 
communication business operator who can provide fully 
integrated digital television services. This advantage adds 
another revenue generating channel for MCOT Plc. 
	 The provision of digital television network services 
began in April 2014 with the capacity of 6 Standard 
Definition Channels and 2 High Definition Channels. 
However, the number of channels and service rates may 
change when channel operators select High Definition 
services. The target clients are: 
	 -	 Commercial DTT operators 
	 -	 Public services DTT operators
	 -	 Community services DTT operators
	 Currently, MCOT Plc. provides commercial DTT 
channels via the national digital terrestrial spectrum to the 
following operators: 
	 1)	High Definition television 
     	 	 - MCOT Variety HD on Channel 30 operated 
by MCOT Plc. 
	 	 -Thai Rath TV on Channel 32 operated by 
Triple V Broadcast Co., Ltd. 
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ระดับชาติ จำ�นวน 39 สถานีหลัก และสถานีเสริม อีกไม่น้อยกว่า 
122 สถาน ี โดยแบ่งการดำ�เนนิการเป็น 4 ระยะ เพือ่ให้สามารถ
ให้บริการครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศประมาณร้อยละ 95 และ
ครอบคลมุประชากร จำ�นวนประมาณ 21 ลา้นครวัเรอืน ภายใน 
4 ปี (2557-2560) 
	 สำ�หรับการให้บริการสิ่งอำ�นวยความสะดวกนั้น  
บมจ. อสมท ได้พัฒนาสิ่งอำ�นวยความสะดวกท่ีมีอยู่เดิม  
ด้วยการลงทุนเพิ่มเติมในส่วนอุปกรณ์ต่างๆ เพื่อการให้บริการ 
กับโครงข่ายระบบดิจิตอล ของ บมจ. อสมท เอง รวมท้ัง 
เตรียมการวางแผนเพื่อให้บริการสิ่งอำ�นวยความสะดวกของ 
บมจ. อสมท แก่ผู้ให้บริการโครงข่ายรายอ่ืนท่ีต้องการเช่าใช้
สิ่งอำ�นวยความสะดวกด้วยเช่นกัน 

ธุรกิจสื่อใหม่ (New Media)   
	 ธุรกิจช่องโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม ระบบ C band / 
True Visions และ Ku band
	 บมจ. อสมท บริหารจัดการช่องสัญญาณโทรทัศน์
ดาวเทียมในระบบ C band / True Visions และ Ku band ไดแ้ก่
	 -	 MCOT 1 ช่องโทรทัศนค์ดิบวก ท่ีนำ�เสนอรายการ
สาระบันเทิงท่ีเป็นประโยชน์ โดยนำ�รายการและบุคลากร 
ผู้จัดรายการท่ีมีคุณภาพจาก บมจ. อสมท มาจัดรายการ 
ที่มีความหลากหลาย เช่น รายการสุขภาพ รายการวิเคราะห์
และถ่ายทอดการแข่งขันกีฬา รายการทำ�อาหาร และการ 
นำ�เสนอข่าวจากศนูยข่์าวภมิูภาค ออกอากาศผา่นทางโทรทัศน์
ดาวเทียมไทยคม 5 ย่าน C band และทาง ทรู วิชั่นส์ 
	 -	 MCOT World ช่องรายการภาคภาษาอังกฤษที่มี
แนวคดิ “Thailand window’s to the world” ประตสููป่ระเทศไทย  
นำ�เสนอรายการเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม ท่องเท่ียว อาหาร 
และการรายงานข่าวประจำ�วันในประเทศเป็นภาษาอังกฤษ 
เพื่อประชาสัมพันธ์ประเทศไทยให้กับชาวต่างชาติท่ีอาศัยอยู่ 
ท้ังในและต่างประเทศ รวมท้ังชาวต่างชาติท่ีเข้ามาท่องเท่ียว 
ในประเทศ ออกอากาศผ่านทางโทรทัศน์ดาวเทียมไทยคม 5 
ย่าน C band และทางทรู วิชั่นส์
	 -	 การให้บรกิารรบัสง่ช่องสญัญาณโทรทัศนด์าวเทียม
ไทยคม 5 ย่าน C band  แบบ Global Beam สำ�หรบัผู้ประกอบ
การช่องรายการโทรทัศน์ดาวเทียม โดยเป็นการออกอากาศ
แบบ Free To Air มีรัศมีของสัญญาณดาวเทียมครอบคลุมกว่า 
120  ประเทศทั่วโลก (ยกเว้นทวีปอเมริกา) 

	 -	 การให้บรกิารรบัสง่ช่องสญัญาณโทรทัศนใ์นระบบ 
ของทรู วิชั่นส์ โดย บมจ. อสมท ได้รับสิทธิเพื่อดำ�เนินการ
จัดการช่องสัญญาณโทรทัศน์ในระบบของ ทรู วิชั่นส์ จำ�นวน 
6 ช่องรายการ โดยบริหารจัดการเอง 2 ช่อง ได้แก่ MCOT 1 
และ MCOT World ส่วนที่เหลืออีก 4 ช่องรายการจะนำ�มาให้ 
ผู้ประกอบการช่องรายการเช่าใช้ช่องสัญญาณออกอากาศ
	 -	 การให้บรกิารรบัสง่ช่องสญัญาณโทรทัศน์ดาวเทียม
ไทยคม 5 ย่าน Ku band ซ่ึง บมจ. อสมท ได้ให้บริการ 

รับ-ส่งช่องสัญญาณโทรทัศน์ดาวเทียมไทยคม 5 ผ่าน KU Band  
กับผู้ประกอบการช่องรายการโทรทัศน์ดาวเทียม จำ�นวน 
16 ช่อง โดยมี รัศมีของสัญญาณดาวเทียมครอบคลุม 
ทั่วประเทศไทย

	 ธุรกิจ Digital Media 
	 MCOT Applications 
	 บมจ. อสมท ได้ดำ � เนินการพัฒนา MCOT  
Applications ท่ีเป็นช่องทางใหม่ในการรับชมรายการต่างๆ 
ของ บมจ. อสมท ผ่านทางโทรศพัท์เคลือ่นท่ีแบบ Smart Phone 
ในระบบ iOS, Android, Window phone และ Smart TV ของ 
ผูป้ระกอบการบางราย โดย MCOT Applications นี ้สามารถรบัชม 
เนือ้หาข่าวลา่สดุ รายการย้อนหลงั Hip TV และรายการสดจาก
สถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ ช่อง MCOT 1 ช่อง MCOT World  
รวมทั้งการรับฟังรายการสดของสถานีวิทยุฯ อสมท

	 MCOT Academy และ MCOT Talent
	 MCOT Academy ดำ�เนินธุรกิจสถาบันฝึกอบรมด้าน
สือ่สารมวลชนเพือ่หารายไดใ้นกลุม่ธรุกจิท่ีมิใช่การออกอากาศ 
(Non-Broadcast) ภายใต้ชื่อ “MCOT Academy” ทั้งนี้สำ�นัก 
MCOT Academy  มคีวามพรอ้มในดา้นบุคลากรและองคค์วามรู ้
ที่เกี่ยวกับวิชาชีพสื่อสารมวลชน ซึ่งเป็นทรัพยากรภายในของ 
บมจ. อสมท โดยได้นำ�มาบริหารจัดการในรูปแบบของการจัด
หลักสูตรฝึกอบรมทางวิชาชีพสื่อสารมวลชน ให้แก่บุคลากร 
ในวชิาชีพสือ่สารมวลชน หรอืผู้สนใจท่ัวไปภายนอก เพือ่เตรยีม
ความพร้อม เพิ่มพูนความรู้และพัฒนาทักษะประสบการณ์
ทางวิชาชีพในด้านสื่อสารมวลชนหรือในด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง  
ในปี 2557 มีการจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการด้านสื่อสาร
มวลชน ซี่งเป็นหลักสูตรเฉพาะของ MCOT Academy จำ�นวน  
4 หลกัสตูร ไดแ้ก ่หลกัสตูร “การเป็นผู้รายงานข่าวและผู้ประกาศ 

	 2)	Standard Definition television 
     	 	 - MCOT Family on Channel 14 	operated by 
MCOT Plc. 
	 	 - Spring News on Channel 19 operated by 
Spring News Television Co., Ltd.  
     	 	 - Voice TV on Channel 21 operated by Voice 
TV Co., Ltd.  
	 MCOT Plc. will commence installation of 39 
main stations of the national DTT network and at least  
122 supplementary stations in four phases, aiming to  
cover 95 percent of the national area and serve 
approximately 21 million households nationwide within  
4 years (2014-2017).  
	 Regarding radio or television broadcasting facility 
services, MCOT Plc. has improved the existing facilities by 
investing more on several equipment to support services 
for its own digital network, and has laid out a service 
provision plan to support other network operators who 
depend on facility leasing.  

New Media business
	 Satellite TV services in C band / True Visions and 
Ku band 
	 MCOT Plc. has managed satellite TV channels 
in C band / True Visions and Ku band as follows:
	 -	 MCOT 1: Under the positive-thinking concept, 
the channel offers useful edutainment contents through 
quality programs produced and hosted by MCOT Plc. 
teams. The program contents are diverse, e.g. health, 
live broadcast of sports competition and analysis, cooking 
and news reports from regional news centers. MCOT 1  
programs are broadcast through Satellite Television 
Thaicom 5 in C band and on True Visions frequency. 
	 -	 MCOT World: an English language channel 
under the theme, “Thailand’s Window to the World” 
broadcasts variety programs in the areas of art, culture, 
tourism, food and daily news reports to publicize Thailand 
among foreigners living in Thailand and abroad as well as 
inbound tourists. The channel broadcasts through Thaicom 
Satellite 5 in C band and True Visions frequency.

	 -	 Services for transmission/receiver of Thaicom 5  
satellite television in C band, Global Beam type for  
satellite TV operators are based on free-to-air broadcast 
system. The satellite signal radius covers more than  
120 countries around the world, excluding the Americas.
	 -	 Services for transmission/receiver of satellite 
television signals of 6 True Visions channels, 2 of which 
are MCOT 1 and MCOT World operated by MCOT Plc. 
The rest will be leased out to other operators. 
	 -	 Services for transmission/receiver of Thaicom 5 
satellite television in Ku band frequency with nationwide 
coverage capacity. MCOT Plc. currently provides 
transmission / receiver of Thaicom 5 satellite television 
service via KU band to 16 satellite television channels 
with a nationwide coverage. 

	 Digital media business
	 MCOT Applications
	 MCOT Plc. has developed MCOT Application as 
a new tool for viewing various MCOT programs on smart 
phones. The application is available on iOS platform, 
Android System, Window Phone, and some brand of 
Smart TV, to give users a convenient access to the 
latest news updates as well as news archives, Hip TV,  
live streaming programs from Modernine TV, MCOT 1, 
MCOT World as well as Modern Radio streaming. 

	 MCOT Academy and MCOT Talent
	 MCOT Academy is MCOT Plc.’s mass media 
training institute which generates revenues from non-
broadcast businesses. MCOT Academy has a large pool 
of resources, services and trainers from MCOT Plc.’s 
qualified and experienced professionals in the mass 
media field. A wide range of training courses is designed 
to enhance skills of workers in the field and provide 
fundamental knowledge and skills for the general public 
interested in mass media or related fields. In 2014, MCOT 
Academy organized workshops under its 4 curriculums, 
namely, “News reporters and TV anchors”, “TV and 
Event Masters of Ceremony”, “English News reporters 
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ทางโทรทัศน์” หลักสูตร “ผู้ดำ�เนินรายการทางโทรทัศน์และ 
Event” หลักสูตร “ผู้รายงานข่าวและผู้ประกาศภาษาอังกฤษ
ทางโทรทัศน์” และหลักสูตร “ติวเข้มก่อนสอบบัตรผู้ประกาศ
ในกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์” ขณะเดียวกัน 
ยังได้รับจัดอบรมหลักสูตรต่างๆ ตามความประสงค์ของลูกค้า 
และตามบันทึกข้อตกลงระหว่างหน่วยงาน ได้แก่ หลักสูตร  
“นักประชาสัมพันธ์ยุคใหม่” ของกระทรวงพัฒนาสังคมและ
ความมั่นคงของมนุษย์ และหลักสูตร “ผู้ประกาศในกิจการ
กระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ระดับต้น ระดับกลาง และ
ระดับสูง” ของสำ�นักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง 
กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.)
	 นอกจากนี้ ยังมีหน่วยงานที่ทำ�หน้าที่คัดสรร พัฒนา 
สรรหาผู้มีความสามารถพเิศษ (MCOT Talent) เพือ่ปฏบัิตงิาน 
ในวงการสือ่สารมวลชน อาทิ พธิกีร ผูป้ระกาศ ศลิปิน นกัแสดง 
ตลอดจนการจัดกิจกรรมพิเศษเพื่อสร้างรายได้ให้กับบริษัท 
ปัจจุบันได้มีการผลิตรายการโทรทัศน์เพื่อส่งเสริมศิลปิน 
ในสังกัด บมจ. อสมท ได้แก่ รายการเลดี้ไนน์ บิวตี้เซอร์ไพรส์ 
และรายการ Kids Dessert ยุทธการขนมเด็ก รวมถึงการจัด 
กจิกรรมการประกวด MCOT Talent Audition Project เพ่ือคน้หา 
พิธีกรหน้าใหม่เข้าเป็นศิลปินในสังกัด ตลอดจนรับผิดชอบ 
การจัดประกวดนางสาวไทยด้วย

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมดำ�เนินกิจการ
	 บริษัทย่อย
	 บริษัท พาโนราม่า เวิลด์ไวด์ จำ�กัด 
 	 บมจ. อสมท ได้จดทะเบียนจัดตั้ง บริษัท พาโนราม่า 
เวิลด์ไวด์ จำ�กัด เป็นบริษัทย่อย  โดย บมจ. อสมท  ถือหุ้นใน
สดัสว่นรอ้ยละ 49  เม่ือวนัท่ี 21 พฤศจกิายน  2546 เพ่ือดำ�เนนิ
ธุรกิจผลิตรายการและสารคดีโทรทัศน์ให้กับสถานีโทรทัศน์ 
ท้ังในและต่างประเทศ เคเบ้ิลทีวี สถานีโทรทัศน์ดาวเทียม  
สถานีโทรทัศน์ดิจิตอล การผลิตวิดีทัศน์และสื่อประชาสัมพันธ์
ให้กับหน่วยงานภาครัฐ  และเอกชน  รวมถึงการขายภาพถ่าย 
Stock Footage ให้กับผู้ผลิตสารคดีท้ังในประเทศและ 
ต่างประเทศ  
	 บริษัท พาโนราม่า เวิลด์ไวด์ จำ�กัด เป็นบริษัทผลิต
สารคดีมืออาชีพและมีชื่อเสียง มีบุคลากรท่ีมีความรู้ความ-

สามารถและมีประสบการณ์ในธรุกจิมานานเกอืบ 20 ปี ดำ�เนนิ
ธุรกิจผลิตงานสารคดีและสื่อประชาสัมพันธ์ มาตั้งแต่ปี 2546 
จนถึงปัจจุบัน เป็นเวลากว่า 10 ปี โดยลักษณะของธุรกิจ
สามารถแยกออกได้เป็น 2 กลุ่มใหญ่ ได้แก่
	 -	 ผลิตสารคดีและรายการโทรทัศน์ 
	 -	 ผลิตวิดีทัศน์และสื่อประชาสัมพันธ์ครบวงจร
	 ผลงานเด่นในปี 2557 มีดังนี้
	 - รายการโทรทัศน์ ได้แก่ มองโลกแบบวิกรม  
มหัศจรรย์สตัว์โลก ชุดปริศนาสตัว์โลก และชุดสวนสตัวห์รรษา 
หนึ่งในพระราชดำ�ริ  เป็นต้น
	 - ผลิต Video Presentation และกิจกรรมให้แก่ 
หนว่ยงานราชการและองคก์รขนาดใหญ่ ไดแ้ก ่องคก์ารสวนสตัว ์
ในพระบรมราชูปถัมภ์  มูลนิธิเอสซีจี  บริษัท ปตท. จำ�กัด 
(มหาชน) การเคหะแห่งชาติ สำ�นักงานข่าวกรองแห่งชาติ 
มหาวทิยาลยัสโุขทัยธรรมาธริาช มูลนธิไิทย กระทรวงการตา่ง-
ประเทศ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  มูลนิธิปิดทองหลังพระ 
สืบสานแนวพระราชดำ�ริ สถาบันส่งเสริมและพัฒนากิจกรรม 
ปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดำ�ริ เป็นต้น
	
	 บริษัท ซี้ดเอ็มคอท จำ�กัด  
	 บมจ. อสมท  ถอืหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 49 จดทะเบียน
จดัตัง้เม่ือวนัท่ี  18 พฤศจกิายน 2552 เพือ่ประกอบกจิการด้าน
บันเทิงทุกประเภท เช่น ผลิตรายการวิทยุ รายการโทรทัศน์ 
ภาพยนตร์ เพลงและผลิตภัณฑ์ดิจิตอลอ่ืนๆ พัฒนาสินค้า 
และจำ�หน่ายสินค้าพรีเมี่ยม  การจัดคอนเสิร์ต ละครเวที และ 
แฟชั่นโชว์ ในปี 2557 ได้ดำ�เนินการ ดังนี้
    	 1. ผลิตรายการวิทยุ SEED 97.5 FM ออกอากาศ 
ทางสถานวีทิยุฯ อสมท เอฟ.เอ็ม. 97.5 เมกะเฮริตซ์ 24 ช่ัวโมง 
และสง่สญัญาณกระจายเสยีงครอบคลมุ 53 สถานวีทิยุเครอืขา่ย  
อสมท ในช่วงเวลา 20.00-24.00 น.
    	 2. จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการขายและภาพลักษณ์
ของคลื่น
	 	 1)	เทศกาลดนตรี SEED FAN FEST ปีละ 4 ครั้ง 
โดยมีการถ่ายทอดสดผ่านทางเครือข่ายสถานีวิทยุฯ อสมท 
จำ�นวน 53 สถานีท่ัวประเทศ และถ่ายทอดสดภาพและเสียง
ทาง www.seedmcot.com

and TV anchors”,  and “Tutoring for Radio and Television 
Anchors Examination”. The academy also organized other 
curriculum training upon request and under agreements 
with other organizations. For example, “New Generation 
Public Relations Professionals Training”, for the Ministry 
of Social Development and Human Security and the 
“Radio and Television Anchors Training” in the elementary, 
intermediate and advanced levels for the NBTC. 
	 Moreover, MCOT Academy has a unit responsible 
for scouting and grooming MCOT talents to work in the 
mass media field in such roles as program hosts, anchors, 
performing artists and actors. This unit also organizes 
special events to generate revenues for MCOT Plc. 
Currently, MCOT Academy produces television programs 
to promote artists under the MCOT brand, i.e. “Lady  
Nine Program”, “Beauty Surprise” and “Kids Desserts” 
as well as the MCOT Talent Audition Project in search for 
new presenters for the MCOT family, and organizes Miss 
Thailand Pageant Contest.

	 Subsidiaries and businesses  
under joint operation agreement
	 Subsidiaries
	 Panorama Worldwide Company Limited
	 Panorama Worldwide Company Limited was 
established on November 21, 2003 as a subsidiary 
of MCOT Plc., which holds 49 percent of the total 
shares. The subsidiary is a producer and distributor of 
television programs and documentaries for local and 
international television stations, cable TV, satellite TV 
and digital TV. It also produces video and public relations 
materials for public and private sectors, and sells stock 
footages to documentaries producers in Thailand and 
abroad. Panorama Worldwide is a well-known quality 
documentaries production house run by highly skilled and 
knowledgeable teams with almost 20 years of experience 
in the field. The core businesses can be divided into two 
groups as follows: 

	 -	 Production of documentaries and television 
programs.
	 -	 Production of videos and fully integrated public 
relations materials.
	 The major works of Panorama Worldwide in 2014 
were:
	 -	 TV programs: Mong Lok Bab Wikrom (The 
World according to Wikrom), Mahassachan Sud Lok 
(Miracles of the Animal) the mystery of the animal and 
Funny Zoo, Nueng Nai Praratchadamri (Inspired by His 
Majesty the King), etc.
	 -	 Video presentation production and event 
organization: services provided to public agencies and 
large-scale organizations such as Zoological Park 
Organization of Thailand, PTT Plc., Siam Cement Group 
Plc., National Housing Authority, National Intelligence 
Agency, Sukhothai Thammathirat Open University, Thai  
Foundation, Ministry of Foreign Affairs, Kasetsart University,  
Pidthonglangphra Foundation, etc. 

	 SeedMCOT Company Limited
	 Established on November 18, 2009 as a 
subsidiary of MCOT Plc. which holds 49 percent of  
the total shares. The subsidiary operates all types of 
entertainment businesses, for example, production of radio 
and television programs, films, music and digital products. 
It also develops and distributes premium products and 
organizes concerts, musicals and fashion shows, etc. 
	 The major works of the company in 2014 were: 
	 1.	Production of the SEED radio programs, 
broadcast 24 hours a day on FM 97.5 MHz and on  
53 MCOT radio stations from 20.00-24.00 hrs.
	 2.	Production of marketing and SEED image 
promotion events.
	 	 1)	 SEED FAN FEST Music Festival, 4 times/
year broadcast live through 53 stations of the MCOT 
radio network and real-time audio and video feeds at  
www.seedmcot.com.
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	 	 2)	งานประกาศรางวัลของคนดนตรี SEED 
AWARDS ครั้งที่ 9
	 	 3)	กิจกรรม SEED CAMPUS : ME HA ค้นหา
ดาวฮาจากสถาบันการศึกษาต่างๆ
	 3. ผลิตรายการโทรทัศน์
	 รายการ “เขย่ง 9 กระโดด” ออกอากาศทางสถานี
โทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ทุกวันพุธเวลา 23.30-00.30 น. ตั้งแต่
มกราคม-มิถุนายน 2557
	 4. ผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑ์ Digital Products
	 	 1)	Browser Base 
	 	 	 - Website SeedMCOT.com 
	 	 	 - Facebook (Facebook.com/iamseed)
	 	 	 - Twitter (twitter.com/iamseed975) 
	 	 2)	Mobile Service
	 	 	 - SEEDid 4111007
	 	 	 - SMS 4111975 
	 	 	 - IVR *3360975	
	 	 3)	Mobile Application 
	 	 	 - iOS App (SeedMCOT Application)
	 	 	 - Android App (SeedMCOT Application)

บริษัทร่วมดำ�เนินกิจการ
	 นอกจากนี้ยังได้ร่วมดำ�เนินกิจการกับผู้ประกอบการ
เอกชนตามสญัญาร่วมดำ�เนนิกจิการ โดย บมจ. อสมท รับรายได ้
ในรูปของค่าตอบแทนในการร่วมดำ�เนินกิจการจาก 2 กิจการ
หลักที่สำ�คัญ คือ  
	 -	 รว่มกบั บรษัิท บางกอกเอ็นเตอรเ์ทนเม้นต ์จำ�กดั  
ในการดำ�เนินกิจการสถานีโทรทัศน์ไทยทีวีสีช่อง 3 อสมท   
รวมท้ังให้เช่าเวลาจัดรายการและโฆษณาทางสถานีวิทยุฯ  
เอฟ.เอ็ม. 105.5 เมกะเฮิรตซ์  
	 -	 ร่วมกับกลุ่ม ทรู วิชั่นส์ ในการดำ�เนินกิจการ
โทรทัศน์ระบบบอกรับเป็นสมาชิก ดังนี้
	 	 •	 บริษัท ทรู วิชั่นส์ จำ�กัด (มหาชน) ให้บริการ
โทรทัศน์ระบบบอกรับเป็นสมาชิกระบบดาวเทียม ซ่ึงครบ
กำ�หนดสัญญาในวันที่ 30 กันยายน 2557 
	 	 •	 บริษัท ทรู วิช่ันส์ เคเบ้ิล จำ�กัด (มหาชน)  
ให้บริการโทรทัศน์ระบบบอกรับเป็นสมาชิกทางสายเคเบ้ิล  
ซึ่งจะครบกำ�หนดสัญญาในวันที่ 31 ธันวาคม 2562 

	 	 2)	 9th SEED AWARDS presentation ceremony. 
	 	 3)	 SEED CAMPUS: ME HA Activity, a search 
for funny stars at educational institutions.
	 3. TV production
	 “Kayeng 9 Kradod” (Big Leaps) broadcast on 
Modernine TV on Wednesdays from 23.30 to 00.30 hrs 
from January to June 2014.
	 4.	DIGITAL PRODUCTS Production and 
Improvement
	 	 1)	 Browser Base 
	 	 	 - Website SeedMCOT.com 
	 	 	 - Facebook (Facebook.com/iamseed)
     	 	 	 - Twitter (twitter.com/iamseed975) 
	 	 2)	 Mobile Service
    	 	 	 - SEEDid 4111007 
    	 	 	 - SMS4111975 
    	 	 	 - IVR *3360975	
	 	 3)	 Mobile Application 
   	 	 	 - iOS App (SeedMCOT  Application)
	 	 	 - Android App (SeedMCOT Application)

Joint Operation Business
	 MCOT Plc. has entered into joint operation 
agreements with private operators, earning revenues 
in the form of reward from 2 main joint businesses,  
as follows:
	 -	 Joint operation with Bangkok Entertainment 
Company Limited (BEC) in running Television Channel 3 
and time leasing to radio programs and advertisements 
on FM 105.5 MHz.
	 -	 Joint operation with True Visions Group in 
running subscription-based television are as follows:
	 	 •	 Joint operation with True Visions Plc. in running  
subscription television service through satellite was expired 
in September 30, 2014.
	 	 •	 Joint operation with True Visions Cable Plc.  
in running subscription television service through cable 
will be expired in December 31, 2019.



RISK 
FACTORS

ปัจจัยเสี่ยง
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ปัจจัยเสี่ยง Risk Factors

	 บมจ. อสมท มีการจัดทำ�แผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำ�ปี 2557 เพื่อตอบสนองต่อรายการความเสี่ยงระดับ

องค์กรท่ีมีระดับความรุนแรงสูง จำ�นวน 10 ความเสี่ยง  

โดยรายละเอียดของแต่ละความเสี่ยง และการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงดังกล่าว สามารถสรุปได้ ดังนี้ 

	 1. ความเสีย่งจากผลกระทบของกฎหมาย (ความเสีย่ง

ด้านกลยุทธ์ และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ  

ข้อบังคับ กฎหมาย)

	 การเปลีย่นแปลงของกฎหมายสำ�คญัๆ ท่ีเกีย่วข้องกบั

ธุรกิจสื่อโดยตรง เพื่อสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงระบบการส่ง

สัญญาณไปสู่ระบบดิจิตอล ได้แก่ พระราชบัญญัติการประกอบ

กิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ พ.ศ. 2551 และ 

พระราชบัญญัติองค์กรจัดสรรคล่ืนความถ่ีและกำ�กับการประกอบ 

กจิการวทิยุกระจายเสยีง วทิยุโทรทัศน ์และกจิการโทรคมนาคม 

พ.ศ. 2553 นั้น ถือว่าส่งผลกระทบและมีอิทธิพลต่อการดำ�เนิน

ธุรกิจด้านสื่อสารมวลชนของ บมจ. อสมท เป็นอย่างย่ิง  

หากไมมี่การเตรยีมการรองรบัความเสีย่งจากผลกระทบดงักลา่ว

ท่ีเกิดขึ้นอย่างเพียงพอ ทำ�ให้อาจไม่สามารถถือครองคลื่นท่ีมี 

อยู่ท้ังหมดปัจจุบันได้ ภายใต้การปรับเปลี่ยนสถานะจากเดิม 

ท่ีเป็นผูใ้ห้สมัปทาน มาเป็นผูป้ระกอบการรายหนึง่ท่ีตอ้งแข่งขัน 

กบัผูป้ระกอบการภาคเอกชน ตลอดจนการท่ีตอ้งมภีาระตน้ทุน

ค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มข้ึน ท้ังในรูปของค่าธรรมเนียมใบอนุญาตใช้ 

คลืน่ความถีแ่ละประกอบกจิการ รวมท้ังเงนินำ�สง่เขา้กองทุนวจิยั 

และพัฒนากิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการ

โทรคมนาคมเพื่อประโยชน์สาธารณะ 

	 ท้ังนี้ บมจ. อสมท ได้ให้ความสำ�คัญอย่างย่ิงใน

การดำ�เนินการเพื่อรองรับความเสี่ยงดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง  

โดยเฉพาะการเตรยีมการรองรบัการท่ีจะตอ้งประมลูใบอนญุาต

แข่งกบัเอกชน เพ่ือสรา้งความมัน่ใจไดว่้า บมจ. อสมท จะยงัคง

สามารถไดค้ลืน่ความถี่ในการดำ�เนนิกจิการตอ่ไป และสามารถ

ได้รับใบอนุญาตให้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ประเภทท่ีใช้ 

คลืน่ความถ่ีภาคพ้ืนดนิในระบบดจิติอลระดบัชาตแิละใบอนญุาต 

การให้บริการส่ิงอำ�นวยความสะดวกด้านกระจายเสียงหรือโทรทัศน์  

เพ่ือเพ่ิมโอกาสและช่องทางในการทำ�ธุรกิจในอนาคต อย่างไรก็ดี  

แม้ในปี 2556 บมจ. อสมท จะสามารถชนะการประมูลช่องทีวี 

	 MCOT Plc. has laid out Risk Management Plan 

2014 in response to 10 corporate risk areas of high  

impacts. The characteristics and respective management 

approaches thereof are summarized accordingly: 

	 1. Risk of Legal Impacts (Strategic Risk and 

Compliance Risk)

	 While amendments to the principal laws  

governing mult imedia businesses such as the  

Broadcast ing and Telecommunicat ions Act of  

B.E.2551 (2008) and the Radio Frequency and  

Broadcast ing and Telecommunicat ions Act of  

B.E.2553 (2010) aim to support the industry’s transition  

into digital platforms, they also impose substantial impacts  

on MCOT Plc.’s multimedia business operation. 

	 Against the backdrop of compulsory transformation 

from the role of franchisor to franchisee who, as a result, 

must compete with private operators, it is indispensable 

for MCOT Plc. to make adequate preparations to address 

the compliance risk and maintain ownership to the radio 

frequencies currently under contract. Meanwhile, the 

Company needs to absorb higher costs and expenses 

in such forms as business permit, frequency usage fee 

and financial contribution to the Fund for Research and 

Development of Broadcasting and Telecommunications 

for Public Interest.  

	 MCOT Plc. has continued to place a high priority  

on necessary actions in response to such legal risk  

especially regarding preparation for concession bidding 

in competition with private operators not only to maintain 

frequencies currently under contract but also to acquire 

a new license for providing terrestrial digital television  

network services nationwide and another one for  

providing radio or television broadcasting facilities. 

These efforts are expected to strengthen the Company’s 

competitive edge and create potential business opportunities 

and channels. 

ดิจิตอล และได้รับใบอนุญาตให้บริการโครงข่ายและสิ่งอำ�นวย 

ความสะดวกด้านกระจายเสียงหรือโทรทัศน์มาได้แล้วก็ตาม  

แต่ บมจ. อสมท ยังคงให้ความสำ�คัญอย่างต่อเนื่องกับการ 

บรหิารจดัการ เพ่ือให้เกดิความคุม้คา่สำ�หรับการลงทุนดงักลา่ว 

ต่อไป รวมท้ังยังวางแผนรองรับอย่างต่อเนื่องสำ�หรับ 

การเปลีย่นผ่านวทิยุเข้าสูร่ะบบดจิติอลท่ีจะเกดิขึน้ในระยะตอ่ไป 

โดยไดม้กีารศกึษาความเป็นไปไดใ้นการเป็นผูใ้ห้บรกิารประกอบ

กิจการวิทยุในระบบดิจิตอล วิเคราะห์แนวทางการดำ�เนินธุรกิจ

ในอนาคต นอกจากนี้ ยังมีการให้ความร่วมมือกับสำ�นักงาน

คณะกรรมการกจิการกระจายเสยีง กจิการโทรทัศน ์และกจิการ

โทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) ในการทดลองส่งสัญญาณ  

รวมท้ังการให้ความร่วมมือเข้าประชุมและสัมมนากับ กสทช. 

เพื่อให้ข้อมูลและติดตามความเคลื่อนไหวอย่างใกล้ชิด  

	 2. ความเสี่ยงจากเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลง (ความ

เสี่ยงด้านกลยุทธ์) 

	 พฒันาการของเทคโนโลยีท่ีเกดิขึน้ ตลอดจนการหลอม 

รวมเทคโนโลยีดา้นกจิการกระจายเสยีง และกจิการโทรคมนาคม  

ซึ่งนำ�มาสู่การคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ อาทิ การเปลี่ยนผ่านจาก 

เทคโนโลยีอนาล็อก มาเป็นเทคโนโลยีดิจิตอล การสื่อสารแบบ 

ไรส้าย ท่ีทำ�ให้สามารถเช่ือมโยงข้อมูลถงึกนัไดอ้ย่างไรขี้ดจำ�กดั 

เป็นต้น จะทำ�ให้เกิดธุรกิจ และสื่อใหม่ (New Media) 

ข้ึนมากมาย ซ่ึงนับเป็นปัจจัยสำ�คัญท่ีจะส่งผลกระทบต่อการ

ดำ�เนินงานของธุรกิจสื่อในปัจจุบันและในอนาคต 

	 บมจ. อสมท ได้บริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว 

ด้วยการติดตามความเคลื่อนไหวของเทคโนโลยีอย่างใกล้ชิด 

และเตรียมพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว การกำ�หนด

ทิศทางในการนำ�เทคโนโลยีท่ีมีอยูม่าเพิม่ชอ่งทางในการดำ�เนนิ

ธุรกิจ การเจรจารว่มมอืกบัหน่วยงานภายนอกในการใหบ้รกิาร 

Second Screen Application การพัฒนาทักษะบุคลากรให้มี 

Multi Skill เพือ่พรอ้มรองรบักบัการทำ�ธรุกจิดจิติอล นอกจากนี ้ 

ยังมีการเตรียมการให้พร้อมเพื่อย่ืนขอใบอนุญาตประกอบการ

ให้บริการแบบประยุกต์ ซ่ึงถือเป็นการบริหารความเสี่ยงเพื่อ 

นำ�เอาโอกาสทางธุรกิจท่ีเกิดข้ึนจากเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนผ่าน  

มาสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่กิจการขององค์กรในอนาคต 

	 MCOT Plc. was rewarded the aforesaid licenses 

in 2013. In further ensuring cost effectiveness of the  

investments, the Company has implemented a business 

continuity plan to support transition to the next phase of 

digital radio broadcasting. Feasibility studies on digital radio 

broadcasting services have been conducted in conjunction 

with analyses on future business directions. In addition, 

MCOT Plc. has cooperated with the Office of the National  

Broadcasting and Telecommunications Commission 

(NBTC) during the trial broadcasting period and attended 

the NBTC meetings and seminars to share information and 

closely monitor industry movements.   

	 2. Risk of Technological Changes (Strategic Risk) 

	 Multimedia business is facing tougher challenges 

in the fast changing technological world. Technological 

developments have given rise to integration of broadcasting  

and telecommunications, which in turn has created a flow  

of innovations such as analog-to-digital switchover and 

wireless technology for seamless data linkage. The  

emergence of dynamic technological platforms, however, 

not only inspires new media businesses but also imposes 

material risks to the future of the multimedia industry.  

	 MCOT Plc. has monitored technological  

movements closely and regularly, prepared for upcoming 

changes and upgrades, and set directions for adapting 

today’s technologies to expand future business prospects. 

The Company has also negotiated and cooperated with 

external agencies in providing second screen application  

services while investing in multi-tasking skills of the  

workforce in support of the Company’s move towards 

becoming a digital service provider. In addition, MCOT 

Plc. has prepared the application for an applied service 

provider license. These risk management efforts are  

expected to optimize business opportunities arising from 

the emergence of a new technological era, and add values 

to the Company’s prospective businesses.  



ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 5 7 A N N U A L  R E P O R T  2 0 1 4

-95--94-

	 3. ความเสี่ยงจาก Content ท่ีอาจไม่สามารถ 

แข่งขันได้ (ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์) 

	 ท่ามกลางภาวการณ์การแข่งขันในสื่อธุรกิจด้าน

โทรทัศนท่ี์เข้มข้นข้ึนอย่างมากในปัจจบัุนและมีแนวโนม้รนุแรง

ข้ึนอย่างตอ่เนือ่งในอนาคต จากจำ�นวนช่องรายการเดมิ 6 ช่อง 

รายการ เป็น 48 ช่องรายการในระบบดิจิตอลทีวี รวมทั้งธุรกิจ 

วิทยุท่ีมีแนวโน้มทวีความรุนแรงขึ้นอย่างมากจากการเปลี่ยน

ผ่านสู่ระบบดิจิตอลท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคตอันใกล้นั้น 

เนื้อหารายการ (Content) จะถือเป็นปัจจัยสำ�คัญท่ีนำ�ไปสู่ 

ความสำ�เรจ็ (Key Success Factor) ในการดำ�เนนิธรุกจิในภาวะ 

ดงักลา่ว บมจ. อสมท จงึมคีวามเสีย่งจากเนือ้หารายการท่ีอาจ

ไมต่อบสนองตอ่ความตอ้งการของลกูคา้ ซ่ึงอาจมสีาเหตมุาจาก 

หลากหลายปัจจัย อาทิ พฤติกรรมผู้ชม/ผู้ฟัง เปลี่ยนแปลงเร็ว 

และหลากหลายมากข้ึน คุณภาพรายการไม่ตรงกับความ

ต้องการของผู้ชม/ผู้ฟัง การปรับผังรายการยังไม่สอดคล้อง

กับกลุ่มผู้ชม (รายการและช่วงเวลา) โดยยังไม่สามารถนำ�เอา

ข้อมูลวิจัยท่ีมีการศึกษาพฤติกรรมผู้ชม/ผู้ฟัง ท้ังจากในและ

ตา่งประเทศมาใช้ประโยชน์ในการปรบัผงัรายการไดอ้ย่างเตม็ท่ี 

และการท่ียังตอ้งพ่ึงพาเนือ้หารายการจากผูร้ว่มผลติสงู เป็นตน้  

	 บมจ. อสมท ให้ความสำ�คัญในการปรับปรุงและ

พัฒนาเนื้อหารายการมาโดยตลอด เพื่อให้ตอบสนองต่อ 

ความต้องการลูกค้า พฤติกรรมของผู้ชม/ผู้ฟัง ซ่ึงมีการเปล่ียนแปลง 

อย่างรวดเรว็และหลากหลายมากข้ึน จงึไดม้กีารบรหิารจดัการ 

เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว ท้ังในส่วนของการจัดทำ�วิจัย 

การตลาดเชิงลึก นำ�ผลวิจัยท้ังในและต่างประเทศท่ีเช่ือถือได้ 

มาเป็นข้อมูล เพื่อให้สอดคล้องกับพฤติกรรมผู้บริโภคและ 

ความต้องการของตลาด กำ�หนดกลยุทธ์เพื่อผลิตรายการเอง 

มากข้ึน เพื่อรองรับกับนโยบายของ กสทช. และเพ่ิมโอกาส 

ในการสรา้งรายไดใ้นช่องทางอ่ืนๆ ขององคก์รในอนาคต รักษา 

และสร้างพันธมิตรทางธุรกิจท่ีมีศักยภาพท้ังในและต่างประเทศ    

นอกจากน้ี ในปี 2557 บมจ. อสมท ยังมกีารแตง่ตัง้คณะกรรมการ 

สื่อสร้างสรรค์ขึ้น เพื่อพัฒนารายการให้มีคุณภาพ จัดรูปแบบ

การนำ�เสนอรายการผ่านสื่อทุกด้านให้สอดคล้อง และตรง

กับความต้องการของผู้ชม ผู้ฟัง และสามารถแข่งขันทาง 

การตลาดได้ ซ่ึงถือเป็นมาตรการเพิ่มเติมท่ีจะสามารถช่วย 

ลดระดับความเสี่ยงลงได้

	 4. ความเสีย่งจากรูปแบบธรุกจิท่ีอาจไม่เหมาะสมกบั

การดำ�เนินธุรกิจในอนาคต (ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์) 

	 บมจ. อสมท ให้ความสำ�คญักบัการมุง่ไปสูก่ารดำ�เนนิ 

งานในธุรกิจใหม่ๆ เพื่อให้สามารถสร้างรายได้เพิ่มเติม 

จากธุรกิจหลัก โดยมีการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีเกิดจากการท่ี 

รปูแบบธรุกจิในปัจจบัุนอาจไม่สอดคลอ้งกบักลยุทธก์ารดำ�เนนิ

ธรุกจิในอนาคต ดว้ยการศกึษาโครงสรา้งธรุกจิใหม่ในอนาคตท่ี

เหมาะสม ซ่ึงจะเป็นการปรับเปลี่ยนโครงสร้างในปัจจุบันให้มี

ความเป็นหน่วยธุรกิจ (Business Unit) ที่สามารถรับผิดชอบ

การดำ�เนินงานของตนเองได้อย่างสมบูรณ์มากข้ึน เพื่อเพิ่ม

ความสามารถในการแข่งขัน ตอบสนองต่อกลยุทธ์สร้างการ

เติบโตทางด้านรายได้ และรักษาความสามารถในการทำ�กำ�ไร 

	 5. ความเสีย่งจากแนวโนม้รายไดท่ี้ลดลง (ความเสีย่ง

ด้านการเงิน) 

	 ความเสี่ยงจากแนวโน้มรายได้ท่ีลดลง ซ่ึงมีสาเหตุ

หลักมาจากจำ�นวนช่องรายการท่ีเพิ่มข้ึนหลายเท่าตัวจากการ

เปิดประมูลช่องรายการดิจิตอล การท่ีจะรักษาส่วนแบ่งตลาด

และอัตราการเติบโตของรายได้ไว้คงไม่ใช่เรื่องง่าย โดยเฉพาะ

ท่ามกลางการขยายตวัเตบิโตในอัตราเรง่ของธรุกจิทีวดีาวเทียม 

และสื่อใหม่ๆ ซ่ึงอาจเข้ามามีอิทธิพลและกินส่วนแบ่งตลาด 

เม็ดเงนิโฆษณาของฟรีทีวอียา่งไม่อาจหลกีเลีย่งได ้ประกอบกบั 

การทยอยลดลงของรายได้สัมปทานจนหมดลงในปี 2563

	 ขณะเดียวกัน ความต้องการของผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลง 

ไปอย่างรวดเร็ว ส่วนหนึ่งจากการพัฒนาของเทคโนโลยีท่ีนำ� 

ไปสู่สื่อใหม่ๆ ประกอบกับอัตราการเติบโตของเศรษฐกิจไทย 

ปี 2557 ท่ียังคงได้รับอิทธิพลจากปัจจัยทางด้านการเมือง  

แนวโน้มราคาโฆษณาท่ีลดลงจากจำ�นวนช่องรายการท่ีเพิ่ม

ขึ้น ตลอดจนปัจจัยภายใน อาทิ คุณภาพเนื้อหารายการที่อาจ 

ไม่ตอบสนองต่อความต้องการผู้ชม/ผู้ฟัง กลยุทธ์การตลาด 

ท่ียังไม่สามารถดำ�เนนิการในเชิงรุกไดอ้ย่างเตม็ท่ี การขายท่ียัง

ไม่สามารถบูรณาการสื่อทั้งหมดที่ บมจ. อสมท มีอยู่ได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพนั้น ก็ล้วนแล้วแต่จะเป็นปัจจัยกดดันที่จะทำ�ให้

ส่วนแบ่งตลาด รายได้ และกำ�ไรก่อนหักภาษีไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายที่กำ�หนดไว้

	 3. Risk of Uncompetitive Contents (Strategic Risk) 

	 Content is a key success factor in today’s highly 

competitive multimedia industry. Tougher competition is 

expected in the television media as the number of channels  

has multiplied eight folds, from six traditional networks  

to 48 terrestrial digital channels, not to mention the  

approaching launch of the digital transmission platform,  

which would stimulate quite a race among radio  

broadcasting players. 

	 MCOT Plc. has taken into account such risk factors,  

making sure that its contents would not become irrelevant 

and unresponsive to consumers’ demands. There are 

several causes of content risk, including the audiences’ 

rapidly changing behaviors, a wide range of viewers’ 

preferences, unsatisfactory program quality, and schedule  

adjustment missing the target audiences (in terms of 

program choices and broadcasting timeslots). Moreover, 

audience behavioral research studies, both domestic and 

international, are yet to be fully utilized to support more 

attractive target-focused programming, whereas MCOT 

Plc. still relies on external contents supplied by contract 

producers.    

	 Several measures have been implemented to 

address the content issues, mitigate relevant risk impacts, 

and enhance MCOT Plc.’s competitiveness. For example, 

(1) in-depth marketing research, (2) application of reliable 

research studies from local and international sources 

to support audience-and market-driven strategies, (3)  

in-house program production in line with the NBTC policies,  

(4) expansion of MCOT channels to generate more income,  

and (5) building business alliance with local and  

international players. In 2014, the Creative Media Committee  

was appointed to develop high quality programs and 

organize multiplatform programming to meet all target 

audiences’ demands.  

	 4. Risk of Unsuitable Business Formats  

(Strategic Risk)  

	 Apart from the core businesses, MCOT Plc. 

has always sought opportunities for new businesses to  

generate additional income. In doing so, the Company has 

tackled another risk factor caused by incompatibility of 

today’s business formats with future business strategies. 

Feasibility studies on innovative business formats have 

led to operational restructuring into fully self-contained 

business units which are expected to strengthen corporate 

competitiveness, stimulate income growth and maintain 

profitability. 

	 5. Risk of Income Decline (Financial Risk) 

	 As the number of broadcasting channels is  

multiplying thanks to the digital television bidding, the  

business operators are facing the risk of shrinking income.  

It is a huge challenge for MCOT Plc. to maintain its 

market share and income growth especially amid the 

accelerating expansion of satellite TVs and new media 

businesses. Moreover, MCOT Plc.’s concession income 

is on a gradual decline as the contract will be expired in 

2020. Inevitably, business operation and market shares 

of free TV networks would be affected by the growing 

competition in the industry.

	 Throughout the year, MCOT Plc. faced several 

other challenges stemmed from both internal and external 

factors. Consumers’ demands were constantly changing  

due in part to technological advancements and the  

introduction of new media platforms. Political conflicts  

contributed to economic slowdown. Advertising fees 

dropped as alternative channels were on the rise. Internally,  

content quality failed to keep pace with the audiences’ 

demands; proactive marketing strategies were not  

implemented on a full scale; sale approaches failed to 

incorporate all media under MCOT Plc.’s possession  

ปัจจัยเสี่ยง Risk Factors



ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 5 7 A N N U A L  R E P O R T  2 0 1 4

-97--96-

	 ดังนั้น เพื่อลดความเสี่ยงหรือผลกระทบดังกล่าว 

ท่ีจะเกดิข้ึน นอกจากการบรหิารจัดการดา้นเนือ้หารายการแลว้ 

บมจ. อสมท จงึมีการวางกลยทุธท์างการตลาดและการขายใหม่

เพ่ือเพิม่รายได ้อาทิ  การจดักจิกรรมทางการตลาดท่ีบูรณาการ 

สื่อของ บมจ. อสมท การจัดทำ�โครงการพิเศษท่ีสามารถ 

ใช้ประโยชน์จากการ Synergy สื่อท่ีมีอยู่ในการสร้างกระแส 

ให้แก่องค์กรและเพิ่มมูลค่าเชงิธุรกิจ การเพิ่มช่องทางการขาย

โดยนำ�เทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ อาทิ Application / Second 

Screen มาเพิม่มูลค่าในการใช้สือ่ให้แกล่กูค้า การจัด Package  

และกิจกรรมตามความต้องการของลูกค้า (Tailor Made)  

การแสวงหารายไดจ้ากโครงการภาครฐั รวมท้ังการสรา้งรายได้

จากกจิกรรมพเิศษ และกจิกรรมท่ีเป็น Non-Broadcast เป็นตน้

	 6. ความเสี่ยงจากการท่ียังไม่สามารถบริหารต้นทุน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ความเสี่ยงด้านการเงิน)

	 บมจ. อสมท ให้ความสำ�คัญกับการบริหารจัดการ

ค่าใช้จ่าย เนื่องจากค่าใช้จ่ายเป็นปัจจัยสำ�คัญปัจจัยหนึ่ง 

ท่ีอาจส่งผลให้องค์กรไม่สามารถบรรลุเป้าหมายทางการเงิน

ท่ีกำ�หนดไว้ ดังนั้น จึงจำ�เป็นท่ีจะต้องบริหารค่าใช้จ่ายต่างๆ 

ให้มีประสิทธิภาพด้วยมาตรการต่างๆ ท้ังในส่วนของการ

จัดทำ�ต้นทุนแยกตามรายการ เพื่อช่วยให้ทราบอัตรากำ�ไร 

(Profit Margin) แต่ละรายการ ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา

ประสทิธภิาพการบริหารจดัการทางดา้นตน้ทุน และนำ�ไปสูก่าร

กำ�หนดกลยุทธ์การปรับผังรายการ และกลยุทธ์ทางด้านราคา 

ท่ีมีประสทิธภิาพไดด้ว้ย รวมตลอดจนการบรหิารจดัการเพือ่ลด

ค่าล่วงเวลา และการกำ�หนดหลักเกณฑ์การบริหารเงินรางวัล 

นำ�เข้าให้มีประสทิธภิาพยิง่ข้ึน เพือ่ให้สามารถแข่งขันกบัธรุกจิ

ในอุตสาหกรรมเดียวกันได้  

	 นอกจากนี้  บมจ. อสมท ได้มีแนวทางในการบริหาร

จัดการค่าใช้จ่ายให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน ผ่านกลไกการ 

แต่งตั้งคณะทำ�งานลดต้นทุนเพื่อเพิ่มผลประกอบการของ

องค์กร โดยการศึกษารายการค่าใช้จ่าย เพื่อตัดค่าใช้จ่าย 

ท่ีไม่จำ�เป็น หรือวางมาตรการ/แนวทางเบิกจ่ายท่ีรัดกุม 

เท่าที่จำ�เป็น เพื่อให้เกิดผลทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

	 7.  ความเสี่ยงจากการที่ยังไม่สามารถบริหารจัดการ

สินทรัพย์เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม (ความเสี่ยงด้านการเงิน)

	 บมจ. อสมท ยังคงมีสินทรัพย์ที่ยังไม่สามารถนำ�มา

ใช้ประโยชนแ์ละบูรณาการการใชง้านไดอ้ย่างเตม็ท่ี ไมว่า่จะเป็น 

ที่ดิน 50 ไร่ และสินทรัพย์หลัก (Core Asset) ได้แก่ ห้องส่ง 

รถถา่ยทอด และอุปกรณต์า่งๆ ท่ีใช้ในการผลติ ซ่ึงทำ�ให้สญูเสยี 

โอกาสในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร โดยเฉพาะใน 

ภาวะท่ีแนวโน้มรายได้จากโฆษณาซ่ึงเป็นรายได้หลักลดลง 

เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงดังกล่าว บมจ. อสมท ได้ให้ความ

ใส่ใจมากย่ิงข้ึนกับการสร้างมูลค่าเพิ่มจากสินทรัพย์ต่างๆ  

ท่ีองคก์รมีอยู่ดงักลา่ว โดยมีแนวทางจากผลการศกึษาในการนำ�

ที่ดิน 50 ไร่ ไปใช้ประโยชน์ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว รวมทั้ง 

มีแนวคิดในการนำ�เอาระบบบริหารจัดการสินทรัพย์ท่ีมี

ประสทิธภิาพ มาสร้างมูลคา่เพิม่ให้แกอ่งคก์ร โดยการบูรณาการ 

การใช้งานสินทรัพย์ร่วมกันระหว่างหน่วยงานท่ัวท้ังองค์กร

อย่างสอดประสาน ผ่านหน่วยธุรกิจ (Business Unit) บริหาร

จัดการสินทรัพย์กลางเพื่อการผลิต ไว้รองรับการผลิตท้ังจาก

ภายในองค์กรท่ีต้องมีมากข้ึน และแสวงหารายได้จากโอกาส

ธุรกิจภายนอก เพื่อให้สินทรัพย์หลักดังกล่าวเกิดการใช้งาน 

อย่างคุ้มค่า คุ้มราคา ตลอดจนเป็นการลดทอนภาระต้นทุน 

คา่ใชจ้า่ยท่ีไม่จำ�เป็น ดว้ยการบำ�รุงรกัษาเพือ่ยืดอายุการใช้งาน 

อย่างเหมาะสม

	 8. ความเสี่ยงจากเทคโนโลยีสารสนเทศท่ียัง 

ไม่สมบูรณ์ (ความเสี่ยงด้านการดำ�เนินงาน)

	 บมจ. อสมท ให้ความสำ�คัญในการพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศขององคก์รให้สามารถสนบัสนนุการดำ�เนนิงานและ

เพิ่มขีดความสามารถเพื่อรองรับการแข่งขันในอนาคต ดังนั้น 

จึงมีมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าวอย่าง- 

ตอ่เนือ่ง ดว้ยการนำ�เอาระบบ Enterprise Resource Planning 

: ERP มาใช้เพื่อปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทางการ

บริหารและการจัดการในด้านต่างๆ ของ บมจ. อสมท ให้เกิด

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สามารถสนับสนุนข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ

ในด้านการบริหาร รวมท้ังได้จัดให้มีศูนย์คอมพิวเตอร์สำ�รอง

efficiently. Given such risk factors, the Company’s  

market shares, income and pre-tax profits have fallen 

below expectations.  

	 To alleviate such risk impacts, in addition to  

content management, MCOT Plc. has tried various  

marketing and sales strategies such as organizing  

marketing events that integrate all MCOT multimedia  

channels, launching special projects that optimize benefits 

from all media channels to strengthen the MCOT brand 

and its business values, expanding sale channels using 

modern technologies such as Application/Second Screen  

Technology to offer more values for the MCOT Plc.’s  

consumers, offering tailor-made packages and activities,  

participating in governmental projects, and generating  

income from special events and non-broadcast  

activities, etc. 

	 6. Risk of Inefficient Cost Control (Financial Risk)

	 Cost management is another key success factor  

for business operation. MCOT Plc. has implemented  

several measures to address this financial risk. For example,  

cost categorization has helped to identify profit margins of 

each item more clearly. The across-the-board portrayal 

has become a guideline for developing an efficient cost 

management plan that covers, for instance, program 

schedule adjustment and pricing policy. Moreover, the 

Company has enhanced administrative efficiency to reduce 

overtime expenditures and improved rewards policy to 

compete with other players in the industry.   

	 In addition, the Cost Control Committee has been 

appointed to study expense items, cut down unnecessary 

ones, and propose criteria for careful reimbursements to 

yield short-and long-term benefits.  

	 7. Risk of Inability to Add Values to Assets  

(Financial Risk)

	 MCOT Plc. possesses assets that have yet to be 

utilized to reach their full capacity. They include the 50-rai 

land (80,000sqms) and such core assets as broadcasting  

studios, mobile broadcasting vehicles and production 

equipment. As a result, the opportunity to add values to the 

Company has not been realized; meanwhile, advertising  

fees, the main source of income, are likely to decline. 

	 Thus, MCOT Plc. has paid more attention to  

adding values to all types of assets currently in possession.  

A feasibility study on the utilization of the 50-rai land has 

led to a guideline for generating benefits in short-and  

long-term periods. In addition, the Company has centralized  

asset utilization among all business units to support  

growing in-house production, while seeking income- 

generating opportunities from external sources as well. 

This is to ensure that the core assets will be utilized  

efficiently and cost-effectively. Besides, MCOT Plc. has 

focused on maintenance to prolong asset lifespan and 

reduce excessive expenditures. 

	 8. Risk of IT Insufficiency (Operational Risk)

	 Information technology advancements have 

always been an important tool to support MCOT Plc.’s 

operation and enhance capacities for meeting future  

business requirements and competition. One of the key 

risk management measures in this area is the installation of 

Enterprise Resource Planning (ERP) Software to improve 

the IT system for business management and decision-

making and support back-office administration. In addition, 

MCOT Plc. has established a Disaster Recover Site and 

run virtual tests to ensure corporate IT system security.     

ปัจจัยเสี่ยง Risk Factors
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กรณีฉุกเฉินหรือภัยพิบัติ พร้อมท้ังจัดให้มีการทดสอบแบบ

เสมือนจริง เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงปลอดภัยให้กับระบบ

สารสนเทศขององค์กร

 

	 9. ความเสี่ยงจากการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

ยังไม่สามารถดำ�เนินการในเชิงรุก (ความเส่ียงด้านการดำ�เนินงาน)

	 บมจ. อสมท เห็นถึงความจำ�เป็นในการบริหารและ 

พัฒนาระบบทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้สามารถสนับสนุนการดำ�เนิน 

ธรุกจิองคก์ร ท่ามกลางสภาพแวดลอ้มทางธรุกจิท่ีเปลีย่นแปลง

ได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น อาทิ การปรับโครงสร้างองค์กร 

ให้รองรับกับการแข่งขันและการดำ�เนินธุรกิจในอนาคต  

การปรับรูปแบบการจ้างงานเพื่อให้สามารถรักษาบุคลากร 

ท่ีมีความรู ้ความสามารถไว ้การจดัทำ�แผนเพือ่พฒันาสมรรถนะ  

(Competency) ของบุคลากร เป็นต้น 

	 10. ความเสี่ยงจากการดำ�เนินธุรกิจให้บริการ 

โครงขา่ยกระจายเสยีงและโทรทัศนภ์าคพืน้ดนิในระบบดจิติอล 

และให้บริการสิ่งอำ�นวยความสะดวกด้านกระจายเสียงหรือ

โทรทัศน์ (ความเสี่ยงด้านการดำ�เนินงาน)

	 บมจ. อสมท ได้รับใบอนุญาตให้บริการโครงข่าย

โทรทัศน์ประเภทท่ีใช้คลื่นความถี่ภาคพื้นดินในระบบดิจิตอล

ระดับชาติ และใบอนุญาตการให้บริการสิ่งอำ�นวยความสะดวก

ด้านกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2556 

และวันท่ี 18 พฤศจกิายน 2556 ตามลำ�ดบั เป็นระยะเวลา 15 ปี  

แตจ่ากสถานการณท์างการเมอืงในช่วงปี 2557 ท่ีผา่นมา สง่ผล 

กระทบทำ�ให้เกิดความล่าช้าในข้ันตอนการอนุมัติงบลงทุนต่อ

คณะรฐัมนตร ีประกอบกบัการบรหิารจัดการภายใน ในข้ันตอน 

การจัดซ้ือและติดต้ังระบบและอุปกรณ์สำ�หรับให้บริการโครงข่ายฯ  

ในบทบาทสถานะความเป็นรัฐวิสาหกิจของ บมจ. อสมท  

ท่ีต้องดำ�เนินการด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรมกับทุกฝ่าย 

ส่งผลให้การดำ�เนินการติดต้ังในปีแรกล่าช้ากว่าเงื่อนไข 

แนบท้ายใบอนุญาตตามท่ีคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง

และกิจการโทรทัศน์ (กสท.) กำ�หนด ดังนั้น หาก บมจ. อสมท  

ยังไม่สามารถปรับปรุงแก้ไขการดำ�เนินการ ในระยะท่ีเหลือให้ 

เป็นไปตามท่ี กสท. กำ�หนด ก็อาจถูกดำ�เนินมาตรการทางปกครอง  

และต้องรับผิดชอบเยียวยาต่อผู้ประกอบการช่องรายการ

	 อย่างไรก็ดี บมจ. อสมท ให้ความสำ�คัญกับเรื่อง 

ดังกล่าวเป็นอย่างย่ิง โดยนอกจากสามารถบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงจากข้อจำ�กัดในฝั่งของเงินลงทุนให้คลี่คลายตัวลง  

โดยได้รับอนุมัติงบประมาณลงทุนจากคณะรัฐมนตรีเป็นท่ี 

เรียบร้อยแล้ว ขณะเดียวกัน บมจ. อสมท ได้ดำ�เนินการปรับ

เปลี่ยนกลยุทธ์การบริหารจัดการโครงการให้เข้มข้นและมี

ประสทิธภิาพย่ิงข้ึน ซ่ึงคาดวา่จะช่วยให้โครงการบรรลเุป้าหมาย 

ท้ังในมิตขิองคณุภาพและกำ�หนดการแลว้เสรจ็ อาทิ การแตง่ตัง้

คณะทำ�งานประสานงานบรกิารโครงข่ายโทรทัศนร์ะบบดจิติอล 

เพื่อติดตามความคืบหน้าการดำ�เนินการให้บริการโครงข่ายฯ  

และรบัฟงัความคดิเห็นจากลกูคา้ผูใ้ช้บรกิาร ซ่ึงจดัเป็นการสร้าง

กลไกการบริหารความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย โดยเฉพาะ 

ลกูคา้ เพือ่ให้เกดิความมัน่ใจในคณุภาพบรกิาร การสรา้งระบบ

ติดตามตรวจสอบคุณภาพ รวมท้ังมาตรฐานการวัดความ 

พึงพอใจของลูกค้าท่ียอมรับร่วมกันระหว่างคณะกรรมการ

กิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม

แห่งชาต ิ(กสทช.) ผูใ้ห้บรกิารโครงข่าย และผูใ้ช้บรกิารโครงขา่ย  

ท่ีสามารถสะท้อนความพึงพอใจของลูกค้าได้อย่างแท้จริง  

การวางแผนการจัดซ้ือท่ีมีประสิทธิภาพ และปรับปรุงกระบวนการ 

ให้มีความโปร่งใสมากย่ิงข้ึน ตลอดจนการปรับโครงสร้างและ

การบริหารงานภายใน รวมท้ังแผนการจดัการทรพัยากรบุคคล 

ท้ังในเชงิปรมิาณและคณุภาพ เพือ่ให้สามารถรองรบัภารกจิการ

ให้บริการโครงข่ายฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ

มีตน้ทุนการดำ�เนนิงานท่ีลดต่ำ�ลง โดยสามารถรกัษาฐานลกูคา้

ท่ีมีอยู่เดมิ และแสวงหาลกูคา้รายใหม่เพิม่เตมิจากช่องรายการ

สาธารณะได้ในอนาคต  

	 9. Risk of Inadequate Human Resources  

Management (Operational Risk)

	 Human resources management and development 

is a necessary element to support MCOT Plc.’s business  

operation more efficiently amidst the fast changing  

business environment. To reduce HR risk impacts, MCOT 

Plc. has implemented several measures, from corporate 

restructuring to meet future competition and business 

constraints and improving recruitment criteria to attract and 

retain knowledgeable, talented professionals to executing 

the HR Competency Development Program. 

	 10. Risk of Failure to Provide Terrestrial Digital  

Broadcasting Network Services and Broadcasting  

Facilities (Operational Risk)

	 MCOT Plc. has obtained a license for provision  

of terrestrial digital television network services nationwide 

and another for provision of radio and television broadcasting  

facilities since June 17, 2013 and November 18, 2013 

respectively for a period of 15 years. Unfortunately, 

the political conflicts during the following year  

led to delay of application filing for the Cabinet’s approval  

of MCOT Plc.’s investment budgets for the projects.  

In any case, as a state enterprise, MCOT Plc. has given 

a special emphasis on internal control, for example,  

with regard to procurement of equipment and services  

to ensure transparency and fairness for all parties. 

	 Given the said circumstances, the first-year  

installation was delayed in breach of the terms and  

conditions under the NBTC’s license agreement. If MCOT 

Plc. fails to tackle the issue and comply with the NBTC 

requirements within the remaining period, the Company  

may be liable to administrative sanction and judicial  

remedy to channel operators.

	 MCOT Plc., however, has alleviated the aforesaid 

operational risk after the Cabinet officially granted the  

investment budgets. Meanwhile, the Company has  

adjusted the strategies for managing the projects more 

efficiently to meet quality requirements and deadlines. 

For example, the Committee for Digital Television Network 

Services Cooperation has been appointed to monitor  

progress on the network services and consider clients’ 

comments. This is part of the efforts to enhance relationship  

with the stakeholders and build confidence in the MCOT 

brand and service quality. 

	 In addition, the Company has adopted a quality 

control system and customers’ satisfaction monitoring 

standards mutually recognized by the NBTC, network 

service providers and network users. Efficient procurement  

planning, operational transparency, corporate restructuring,  

internal administration and human resources management,  

both in terms of quantity and quality, are all part of the 

strategic approaches to support MCOT Plc.’s objectives  

of providing network services more efficiently and  

effectively, reducing operational costs, maintaining  

the existing customer bases, and attracting new ones  

from future public network channels.  

  

ปัจจัยเสี่ยง Risk Factors
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โครงสร้างการถือหุ้น Shareholding Structure 

หลักทรัพย์ของบริษัท
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บมจ. อสมท มีทุนจดทะเบียน 3,835,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ จำ�นวน 
767,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท ทุนชำ�ระแล้ว 3,435,496,050 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ จำ�นวน 687,099,210 
หุ้น มูลค่าหุ้นละ 5 บาท

ผู้ถือหุ้น
	 ณ วันปิดสมุดทะเบียน เมื่อวันท่ี 8 ตุลาคม 2557 จำ�นวนผู้ถือหุ้นท้ังหมด 23,375 ราย แบ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ร้อยละ 77.28 และผู้ถือหุ้นรายย่อย ร้อยละ 22.72  

	 รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก  

ลำ�ดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)

  1. กระทรวงการคลัง 452,134,022 65.80

2. ธนาคารออมสิน 78,865,978 11.48

3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด 15,753,306 2.29

4. สำ�นักงานประกันสังคม (2 กรณี) 6,685,200 0.97

5. N.C.B.Trust Limited-Pohjola Bank Plc Client A/C Eur 6,500,000 0.95

6. American International Assurance Company, Limited  - Apex 5,000,000 0.73

7. State Street Bank Europe Limited 4,809,374 0.70

8. นายโสภณ มิตรพันธ์พานิชย์ 4,719,600 0.69

9. นายชาญชัย กุลถาวรากร 4,231,500 0.62

10. GIC Private Limited - C 3,119,500          0.45

ที่มา  :   บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

	 ข้อจำ�กัดการถือหุ้นของบุคคลต่างด้าว 
	 บริษัทมีข้อจำ�กัดการถือหุ้นของบุคคลต่างด้าว (Foreign Limit) ร้อยละ 15 ของทุนชำ�ระแล้ว 

Company’s Assets
	 As of December 31, 2014, the registered capital of MCOT Plc. is Baht 3,835,000,000, consisting of 767,000,000 
ordinary shares at a par value of Baht 5 each. The paid-up capital of MCOT Plc. is Baht 3,435,496,050, consisting  
of 687,099,210 common shares at a par value of Baht 5 each. 

Shareholders
	 As of the book-closing date on October 8, 2014, of the total number of shareholders of 23,375, major  
shareholders accounts for 77.28%, while minor shareholders accounts for 22.72%. 

	 Top 10 Major shareholders are as follows:

No. Shareholders Shares
% 

of Shareholding 

  1. Ministry of Finance 452,134,022 65.80

2. The Government Savings Bank 78,865,978 11.48

3. Thai NVDR Co., Ltd. 15,753,306 2.29

4. Social Security Officer (2 Cases) 6,685,200 0.97

5. N.C.B.Trust Limited-Pohjola Bank Plc Client A/C Eur 6,500,000 0.95

6. American International Assurance Company, Limited - Apex 5,000,000 0.73

7. State Street Bank Europe Limited 4,809,374 0.70

8. Mr.Sophon Mitpanpanich 4,719,600 0.69

9. Mr.Chanchai Kulthawarakorn 4,231,500 0.62

10. GIC Private Limited - C 3,119,500          0.45

Source: Thailand Securities Depository Co., Ltd. 

	 Limitations on foreign shareholders
	 MCOT has determined the limit on foreign ownership of its shares to a maximum of 15% of the Company’s 
paid-up capital. 
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การถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร ณ วันที่ 28 มกราคม 2558 

ชื่อ ตำ�แหน่ง
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)

สัดส่วนการถือหุ้น 

ทางอ้อม (ร้อยละ)

1. นายเทวินทร์ วงศ์วานิช ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ - -

2. พลเอกสกนธ์ สัจจานิตย์ กรรมการอิสระ - -

3. นายณัฐจักร ปัทมสิงห์ ณ อยุธยา กรรมการอิสระ - -

4. นางปานทิพย์ ศรีพิมล กรรมการ - -

5. นางภัทรียา เบญจพลชัย กรรมการอิสระ - -

6. นายเปรมกมลย์ ทินกร ณ อยุธยา กรรมการอิสระ - -

7. นายประเสริฐ เกษมโกเมศ กรรมการอิสระ - -

8. นายไกรทส องค์ชัยศักดิ์ กรรมการอิสระ - -

9. นางสุดารัตน์ ดิษยวรรธนะ จันทราวัฒนากุล กรรมการอิสระ - -

10. ศาสตราจารย์ปาริชาต สถาปิตานนท์ กรรมการอิสระ - -

11. นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล กรรมการอิสระ (ตั้งแต่วันที่ 28 มกราคม 2558) - -

12. นางจิราพร คูสุวรรณ กรรมการอิสระ (ตั้งแต่วันที่ 28 มกราคม 2558) - -

13. นายศิวะพร ชมสุวรรณ ผู้อำ�นวยการใหญ่ (ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2557)กรรมการ

ผู้อำ�นวยการใหญ่ (ตั้งแต่วันที่ 28 มกราคม 2558)

- -

14. นางดวงใจ มหารักขกะ รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ 0.0000084 -

15. นายธนะชัย วงศ์ทองศรี รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ 0.000046 -

16. นายพลชัย วินิจฉัยกุล รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ - 0.0000082  

(คู่สมรส)

17. นางนิ่มอนงค์ เย็นสบาย รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ 0.00024 -

18. นายสนามชัย กำ�จร รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ 0.0033 -

19. นายยุทธศักดิ์ สุภสร รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ และ 

ปฏิบัติหน้าทีห่ัวหน้าเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน  

(ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2558)

- -

20. นางศุภวรรณ ธรรมวชิราพร1) ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่  

สำ�นักบัญชีและการเงิน

0.000079 -

21. นางสาวกฤษณา อุบลเพ็ง1) ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี - -

22. นายสมหมาย สุวรรณวงษ์ 1) ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน 0.000013 -

List of Directors and Executives and Their Shareholding Status (as of January 28, 2015) 

Name Position
% 

of Shareholding

% of indirect 

Shareholding

1. Mr.Tevin Vongvanich   Chairman / Independent Director - -

2. Gen.Sakol Sajjanit Independent Director - -

3. Mr.Nattachak Pattamasingh Na Ayuthaya Independent Director - -

4. Mrs.Pantip Sripimol Director - -

5. Mrs.Patareeya Benjapolchai Independent Director - -

6. Mr.Premkamon Tinnakorn Na Ayutthaya Independent Director - -

7. Mr.Prasert  Kasemkomase Independent Director - -

8. Mr.Kraitos Ongchaisak Independent Director - -

9. Mrs.Sudarat Disayawattana Chantrawatanakul Independent Director - -

10. Prof.Parichart Sthapitanonda Independent Director   - -

11. Mr.Veerasak Kositpaisal Independent Director (since January 28, 2015) - -

12. Mrs.Jiraporn Koosuwan Independent Director (since January 28, 2015) - -

13. Mr.Sivaporn Chomsuwan Director-General (since December 1, 2014)  

President (since January 28, 2015)

- -

14. Mrs.Duangchai Maharakkhaka Executive Vice President 0.0000084 -

15. Mr.Thanachai Wongthongsri Executive Vice President 0.000046 -

16. Mr.Polchai Vinijchaikul Executive Vice President - 0.0000082 

(Spouse)

17. Mrs.Nimanong Yensabay Executive Vice President 0.00024 -

18. Mr.Sanamchai Gamjorn Executive Vice President 0.0033 -

19. Mr.Yuthasak Supasorn Executive Vice President and  

Chief Financial Officer  

(since January 1, 2015)

- -

20. Mrs.Suphawan Thumvachiraporn1) Senior Vice President, Office of Accounting  

and Finance

0.000079 -

21. Ms.Krisana Ubolpheng1) Vice President, Department of Accounting - -

22. Mr.Sommai Suwannawong 1) Vice President, Department of Finance 0.000013 -

โครงสร้างการถือหุ้น Shareholding Structure 
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การถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร (ออกจากตำ�แหน่งระหว่างปี 2557)

ชื่อ ตำ�แหน่ง
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)

สัดส่วนการถือหุ้น 

ทางอ้อม (ร้อยละ)

1. นางพรศิริ มโนหาญ กรรมการอิสระ (ลาออกจากตำ�แหน่ง เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2557) - -

2. พลตำ�รวจเอกกฤษณะ ผลอนันต์ กรรมการอิสระ (ลาออกจากตำ�แหน่ง เมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2557) - -

3. นายเอนก เพิ่มวงศ์เสนีย์ กรรมการและกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่   
(ลาออกจากตำ�แหน่ง เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2557)

- -

4. นายจักรพันธุ์ ยมจินดา รองประธานกรรมการ คนที่ 2/กรรมการอิสระ  
(ลาออกจากตำ�แหน่ง เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน  2557)

- -

5. นายสุธรรม แสงประทุม ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ  
(ลาออกจากตำ�แหน่ง เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน  2557)

- -

6. ศาสตราจารย์พิเศษ ธงทอง จันทรางศุ รองประธานกรรมการ คนที่ 1  
(ลาออกจากตำ�แหน่ง เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2557)

- -

7. นายยงยุทธ ชัยพรหมประสิทธิ์ กรรมการอิสระ (ลาออกจากตำ�แหน่ง เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2557) - -

8. นายภัทรลาภ ทวีวงศ์ ณ อยุธยา กรรมการอิสระ (ลาออกจากตำ�แหน่ง เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2557) - -

9. นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงค์ กรรมการ (ลาออกจากตำ�แหน่ง เมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม 2557) - -

10. พลเอกสุรศักดิ์ กาญจนรัตน์ ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ  
(ลาออกจากตำ�แหน่ง เมื่อวันที่  28 สิงหาคม 2557)

- -

11. หม่อมหลวงปนัดดา ดิศกุล รองประธานกรรมการ  
(ลาออกจากตำ�แหน่ง เมื่อวันที่  29 สิงหาคม 2557)

- -

12. นางญาใจ พัฒนสุขวสันต์ กรรมการ (ลาออกจากตำ�แหน่ง เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2557) - -

13. นางสาวจุฬารัตน์ สุธีธร กรรมการ (ลาออกจากตำ�แหน่ง เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2557) - -

14. นางฤทัยวรรณ วงศ์สิรสวัสดิ์ กรรมการอิสระ (ลาออกจากตำ�แหน่ง เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2557) - -

15. นายเจษฎา พรหมจาต รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ และปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าเจ้าหน้าที่
ด้านการเงิน (ลาออกจากตำ�แหน่ง เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2557)

- -

16. นางกมลาสิริ อิศรางกูร ณ อยุธยา รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่  
(เกษียณอายุ เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2557)

0.0000025 -

17. นายชลิต ลายลิขิต รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ 
(เกษียณอายุ เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2557)

0.000029 -

หมายเหตุ 	 - 	 ผู้บริหาร หมายถึง กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ ผู้บริหารบริษัท 4 รายแรก และผู้ดำ�รงตำ�แหน่งเทียบเท่าผู้บริหาร   

       	 	 	 รายท่ี 4 ทุกราย ต่อจากกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ของบริษัท โดยรวมผู้บริหารบริษัทในสายงานบัญชีหรือการเงิน  

	 	 	 ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

        			   1) ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินตั้งแต่ระดับผู้อำ�นวยการฝ่ายหรือเทียบเท่าขึ้นไป

	 การถือครองหุ้นในกลุ่มอุตสาหกรรมธุรกิจสื่อสารมวลชนของกรรมการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557
	 กรรมการ บมจ. อสมท ไม่มีการถือครองหุ้นในกลุ่มอุตสาหกรรมธุรกิจสื่อสารมวลชน ในสัดส่วนที่มากกว่าหรือเท่ากับ

ร้อยละ 0.5 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 

List of Directors and Executives who resigned or retired from the Company in 2014  
and their Shareholding Status

Name Position
% 

of Shareholding

% of indirect 

Shareholding

1. Mrs.Phornsiri Manoharn Independent Director (retiring prior completion of tenure on January 13, 2014) - -

2. Pol.Gen.Krisna Polananta Independent Director (retiring prior completion of tenure on June 6, 2014) - -

3. Mr.Anek Permvongseni Director and President   
(retiring prior completion of tenure on June 12, 2014)

- -

4. Mr.Chakraphan Yomchinda Second Vice Chairman / Independent  Director   
(retiring prior completion of tenure on June 18, 2014)

- -

5. Mr.Sutham Saengpratoom Chairman / Independent Director   
(retiring prior completion of tenure on June 19, 2014)

- -

6. Prof.Tongthong Chandransu First Vice Chairman   
(retiring prior completion of tenure on June 19, 2014)

- -

7. Mr.Yongyutt Chaipromprasith Independent Director (retiring prior completion of tenure on July 3, 2014) - -

8. Mr.Pathrlap Davivongsa Independent Director (retiring prior completion of tenure on July 3, 2014) - -

9. Mr.Surachai Kositsareewong Director (retiring prior completion of tenure on July 23, 2014) - -

10. Gen.Surasak Karnjanarat Chairman / Independent  Director  
(retiring prior completion of tenure on August 28, 2014)

- -

11. M.L.Panadda Diskul Vice Chairman  
(retiring prior completion of tenure on August 29, 2014)

- -

12. Mrs.Yajai Pattanasukwasun Director (retiring prior completion of tenure on October 1, 2014) - -

13. Ms.Chularat Suteethorn Director (retiring prior completion of tenure on October 21, 2014) - -

14. Mrs.Rutaiwan Wongsirasawad Independent  Director (retiring prior completion of tenure on December 1, 2014) - -

15. Mr.Jessada Promjart Executive Vice President and Chief Financial Officer (retiring prior 
completion of tenure on June 18, 2014)

- -

16. Mrs.Kamalasiri Isarankura  
    na Ayudhya

Executive Vice President  
(retiring on September 30, 2014)

0.0000025 -

17. Mr.Chalit Lailikit Executive Vice President  
(retiring on September 30, 2014)

0.000029 -

Note	 :	 Executives refer to President, the top four highest-ranking executives and those who possess a position   

	 	 equivalent to the forth highest-ranking executive but lower than the President, and executives from accounting or   

	 	 financial group, in compliance with  Securities and Exchange Law.

		  1) the executives in charge of accounting or finance (equivalent to or higher than Vice Presidents)   

	 Director’s Share Ownership in Mass Communication Business (as of December 31, 2014)
	 In multimedia business, MCOT Directors are restricted to hold less than or equivalent to 0.5% of the total number 
of shares entitled to vote. 

โครงสร้างการถือหุ้น Shareholding Structure 



ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 5 7
-106-

MANAGEMENT 
AND 
GOOD CORPORATE
GOVERNANCE

การจัดการ
และการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี



ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 5 7 A N N U A L  R E P O R T  2 0 1 4

-109--108-

การจัดการและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

การจัดการ
	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 13 คน โดยมีกรรมการอิสระ 11 คน มีความรู้ความสามารถ 

เกี่ยวกับสื่อสารมวลชน การบัญชี การเงิน การลงทุน กฎหมาย การศึกษาและสังคม ธุรกิจและการตลาด เทคโนโลยีสารสนเทศ   

บริหารจัดการ รวมท้ังเป็นผู้มีคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำ�หรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ  

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด กฎหมายเกี่ยวกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับของบริษัท มีรายละเอียด

ดังต่อไปนี้

	 คณะกรรมการบริษัท และกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ ณ วันที่ 28 มกราคม 2558 

รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง วันที่ได้รับตำ�แหน่ง

1. นายเทวินทร์ วงศ์วานิช * ประธานกรรมการ

กรรมการอิสระ

11 กันยายน 2557 - ปัจจุบัน 

2 กันยายน 2557 - ปัจจุบัน 

2. พลเอกสกนธ์ สัจจานิตย์ * กรรมการอิสระ 28 กรกฎาคม 2557 - ปัจจุบัน

3. นายณัฐจักร ปัทมสิงห์ ณ อยุธยา * กรรมการอิสระ 29 พฤศจิกายน 2556 - ปัจจุบัน

4. นางปานทิพย์ ศรีพิมล กรรมการ 6 ตุลาคม 2557 - ปัจจุบัน

5. นางภัทรียา เบญจพลชัย * กรรมการอิสระ 28 กรกฎาคม 2557 - ปัจจุบัน

6. นายเปรมกมลย์ ทินกร ณ อยุธยา * กรรมการอิสระ 

กรรมการ 

กรรมการอิสระ

1 ตุลาคม 2557 - ปัจจุบัน  

11 พฤษภาคม 2555 - 30 กันยายน 2557 

20 ธันวาคม 2554 - 10 พฤษภาคม 2555

7. นายประเสริฐ เกษมโกเมศ * กรรมการอิสระ 20 ธันวาคม 2554 - ปัจจุบัน

8. นายไกรทส องค์ชัยศักดิ์ * กรรมการอิสระ 26 ธันวาคม 2555 - ปัจจุบัน

9. นางสุดารัตน์ ดิษยวรรธนะ จันทราวัฒนากุล * กรรมการอิสระ 25 มิถุนายน 2557 - ปัจจุบัน

10. ศาสตราจารย์ปาริชาต สถาปิตานนท์ * กรรมการอิสระ 25 มิถุนายน 2557 - ปัจจุบัน

11. นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล * กรรมการอิสระ 28 มกราคม 2558 - ปัจจุบัน

12. นางจิราพร คูสุวรรณ * กรรมการอิสระ 28 มกราคม 2558 - ปัจจุบัน

13. นายศิวะพร ชมสุวรรณ กรรมการและ 

กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

28 มกราคม 2558 - ปัจจุบัน

Management 
	 Composition of the Board of Directors
	 The Board of Directors collectively consists of 13 Directors, comprising 11 independent directors whose 
knowledge, talent and skills are professionally pertaining to mass communication, finance and accounting, investment, 
laws, social study and education, business and marketing, information technology, business administration, as well as 
representing an epitome of the celebrated qualifications such as be in compliance with the Act on Standard Qualification 
of Committee Members and Officials of State Enterprise, Public Limited Companies Act, Securities and Exchange Act, 
and the Company’s Articles of Association as follows:

	 Board of Directors and President (as of January 28, 2015) 

Name list of Directors Position Period of Tenure

1. Mr.Tevin Vongvanich* Chairman 

Independent Director

September 11, 2014 - present 

September 2, 2014 - present 

2. Gen.Sakol Sajjanit* Independent Director July 28, 2014 - present

3. Mr.Nattachak Pattamasingh Na Ayuthaya* Independent Director November 29, 2013 - present

4. Mrs.Pantip Sripimol Director October 6, 2014 - present

5. Mrs.Patareeya Benjapolchai* Independent Director July 28, 2014 - present 

6. Mr.Premkamon Tinnakorn Na Ayutthaya* Independent Director 

Director 

Independent Director

October 1, 2014 - present  

May 11, 2012 - September 30, 2014 

December 20, 2011 - May 10, 2012

7. Mr.Prasert Kasemkomase* Independent Director December 20, 2011 - present 

8. Mr.Kraitos Ongchaisak* Independent Director December 26, 2012 - present

9. Mrs.Sudarat Disayawattana Chantrawatanakul* Independent Director June 25, 2014 - present

10. Prof.Parichart Sthapitanonda* Independent Director June 25, 2014 - present

11. Mr.Veerasak Kositpaisal* Independent Director January 28, 2015 - present

12. Mrs.Jiraporn Koosuwan* Independent Director January 28, 2015 - present

13. Mr.Sivaporn Chomsuwan Director and  

President

January 28, 2015 - present 

Management and Good Corporate Governance
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	 กรรมการที่ออกจากตำ�แหน่งระหว่างปี 2557 มีดังนี้

รายชื่อกรรมการ การดำ�รงตำ�แหน่ง

1. นางพรศิริ มโนหาญ * ลาออกจากตำ�แหน่ง เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2557

2. พลตำ�รวจเอกกฤษณะ ผลอนันต์ * ลาออกจากตำ�แหน่ง เมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2557

3. นายเอนก เพิ่มวงศ์เสนีย์ ลาออกจากตำ�แหน่ง เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2557

4. นายจักรพันธุ์ ยมจินดา * ลาออกจากตำ�แหน่ง เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2557

5. นายสุธรรม แสงประทุม * ลาออกจากตำ�แหน่ง เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2557

6. ศาสตราจารย์พิเศษธงทอง จันทรางศุ ลาออกจากตำ�แหน่ง เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2557

7. นายยงยุทธ ชัยพรหมประสิทธิ์ * ลาออกจากตำ�แหน่ง เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2557

8. นายภัทรลาภ ทวีวงศ์ ณ อยุธยา * ลาออกจากตำ�แหน่ง เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2557

9. นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงค์ ลาออกจากตำ�แหน่ง เมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม 2557

10. พลเอกสุรศักดิ์ กาญจนรัตน์ * ลาออกจากตำ�แหน่ง เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2557

11. หม่อมหลวงปนัดดา ดิศกุล ลาออกจากตำ�แหน่ง เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2557

12. นางญาใจ พัฒนสุขวสันต์ ลาออกจากตำ�แหน่ง เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2557

13. นางสาวจุฬารัตน์ สุธีธร ลาออกจากตำ�แหน่ง เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2557

14. นางฤทัยวรรณ วงศ์สิรสวัสดิ์ * ลาออกจากตำ�แหน่ง เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2557

	 *กรรมการอิสระ
	 กรรมการอิสระ หมายถึงกรรมการท่ีมีความเป็นอิสระ 

ในการแสดงความเห็น  โดยบริษัทได้กำ�หนดคุณสมบัติในวาระ

การดำ�รงตำ�แหน่ง ดังนี้  

	 1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิ 

ออกเสยีงท้ังหมดของบรษัิท บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่มหรอืนติบุิคคล

ท่ีอาจมีความขัดแย้ง โดยนับรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้เกี่ยวข้องตาม 

มาตรา 258 ตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 2.	 ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมท้ังไม่เป็น

พนักงาน ลูกจ้าง ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� รวมถึงผู้มี

อำ�นาจควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย

ลำ�ดับเดียวกัน หรือนิติบุคคล ที่อาจมีความขัดแย้งในช่วง 2 ปี

ก่อนดำ�รงตำ�แหน่ง

	 3.	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการ 

จดทะเบียนในลกัษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คูส่มรส พีน่อ้งและบุตร  

รวมท้ังคูส่มรสของบุตรกบัผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ ผูม้อีำ�นาจ

ควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอช่ือเป็นผู้บริหารหรือ 

ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทร่วม  

	 4.	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทในลักษณะ 

ของการให้บริการทางวิชาชีพอ่ืน เช่น ท่ีปรึกษากฎหมาย ท่ีปรึกษา 

ทางการเงิน ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน ฯลฯ มูลค่ารายการ

ครอบคลุมรายการทางธุรกิจ ทุกประเภท เช่น รายการท่ี 

เป็นธุรกรรมปกติ รายการเช่า/ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการ

เกี่ยวกับสินทรัพย์/บริการ และรายการให้หรือรับความ 

ช่วยเหลือทางการเงิน

	 During year 2014 the following Directors had completed their term whose names are as follows:

Name list of Directors Date of Resignation

1. Mrs.Phornsiri Manoharn* Resignation submitted on January 13, 2014

2. Pol.Gen.Krisna Polananta* Resignation submitted on June 6, 2014

3. Mr.Anek Permvongseni Resignation submitted on June 12, 2014

4. Mr.Chakraphan Yomchinda* Resignation submitted on June 18, 2014

5. Mr.Sutham Saengpratoom* Resignation submitted on June 19, 2014

6. Prof.Tongthong Chandransu Resignation submitted on June 19, 2014

7. Mr.Yongyutt Chaipromprasith* Resignation submitted on July 3, 2014

8. Mr.Pathrlap Davivongsa* Resignation submitted on July 3, 2014

9. Mr.Surachai Kositsareewong Resignation submitted on July 23, 2014

10. Gen.Surasak Karnjanarat* Resignation submitted on August 28, 2014

11. M.L.Panadda Diskul Resignation submitted on August 29, 2014

12. Mrs.Yajai Pattanasukwasun Resignation submitted on October 1, 2014

13. Ms.Chularat Suteethorn Resignation submitted on October 21, 2014

14. Mrs.Rutaiwan Wongsirasawad* Resignation submitted on December 1, 2014

	 *Independent Director
	 “Independent Director” denotes a director whose 
opinions are independently expressed; the Company has 
stipulated the following qualifications for this particular 
position:
	 1. Holding not more than 0.5% of the total number of 
the Company’s voting shares, its subsidiaries’, associated 
companies’, or juristic persons’ the act of which may cause 
any conflict of interest; the restriction also extends towards 
the shares being held by related persons in accordance with  
Section 258 of the Securities Exchange of Thailand Act.
	 2. During two (2) years prior to being appointed as 
director, neither being involved in the management nor 
engaged as an officer, employee or consultant entitled 
to monthly salary on regular basis, nor being authorized 
to taking control of the Company, any of its subsidiaries, 
affiliated companies, subsidiaries in the same rank, or any 

of the juristic persons that may have posed conflicts of 
interest.
	 3. Having neither consanguineous relations nor 
those by means of official registration as father, mother, 
spouse, sibling, and/or child, nor being the child’s 
spouse, with any of the management, major shareholder, 
authorized person, or any person whom shall be nominated 
to be an executive or authorized person of the Company 
or its associated companies.
	 4. Having no business relations with the Company 
in the areas of other professional services such as 
legal advisor, financial advisor, asset appraiser, etc., 
the transaction value covering all types of business 
transactions such as common transactions, real-estate 
lease/rent, transactions pertaining to assets/services,  
as well as those pertaining to granting or receiving financial 
assistance.

การจัดการและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี Management and Good Corporate Governance
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	 5.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทน

ของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น 

ผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท       

	 6.	 ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็น

อย่างเป็นอิสระได้

	 7. 	 เป็นกรรมการท่ีมคีณุสมบัตติามข้อ 1 - 6 ซ่ึงอาจไดรั้บ 

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำ�เนิน

กิจการของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับ

เดยีวกนั หรอืนติบุิคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง โดยมีการตดัสนิใจ 

ในรูปแบบองค์คณะ (Collective decision) ได้        

	 ทั้งนี้ บมจ. อสมท ได้กำ�หนดนิยามกรรมการอิสระของ

บริษัท เข้มกว่าข้อกำ�หนดข้ันต่ำ�ของประกาศคณะกรรมการ

กำ�กับตลาดทุนในเรื่องการถือหุ้นในบริษัทท่ีกำ�หนดข้ันต่ำ�ไว้

ไม่เกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ

บริษัท บริษัทใหญ่บริษัทในเครือ หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแย้งโดยให้นบัรวมการถอืหุ้นท่ีถอืโดยผูท่ี้เกีย่วข้องดว้ย โดย 

บมจ. อสมท ไดก้ำ�หนดให้กรรมการอิสระของบรษัิทตอ้งถอืหุ้น

ในบริษัท ไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ท้ังหมดของบรษัิท  บรษัิทย่อย  บรษัิทรว่มหรอืนติบุิคคลท่ีอาจ

มีความขัดแย้ง โดยนับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้เกี่ยวข้องตามมาตรา 

258 ตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  โดยอ้างอิง

สดัสว่นการถอืหุ้นตามท่ีกำ�หนดใน พ.ร.บ. คณุสมบัตมิาตรฐาน

สำ�หรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ  

 

	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามแทนบริษัท

	 กรรมการผูมี้อำ�นาจลงนามผกูพนับรษัิท คอื นายศวิะพร 

ชมสุวรรณ กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ ลงลายมือชื่อและ 

ประทับตราสำ�คัญของบริษัท หรือ พลเอกสกนธ์ สัจจานิตย์ 

นางสาวปาริชาต สถาปิตานนท์ นางปานทิพย์ ศรีพิมล โดย

กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือช่ือร่วมกันและประทับตรา

สำ�คัญของบริษัท (ณ วันที่ 28 มกราคม 2558)

	 องค์ประกอบและการแต่งต้ังคณะกรรมการบริษัท

	 องคป์ระกอบและการสรรหา แตง่ตัง้ ถอดถอน หรือพน้

จากตำ�แหน่งกรรมการบริษัท ตามที่กำ�หนดไว้ในข้อบังคับของ

บริษัท สามารถสรุปสาระสำ�คัญได้ดังนี้

	 1.	 คณะกรรมการของบริษัทต้องมีจำ�นวนไม่น้อยกว่า

ห้า  (5) คน แต่ไม่เกินสิบห้า (15) คน เลือกตั้งโดยที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้น และประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 

สาม (3) คน โดยกรรมการไม่นอ้ยกวา่กึง่หนึง่ (1/2) ของจำ�นวน

กรรมการท้ังหมดตอ้งมถีิน่ท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร และกรรมการ

ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมาย

กำ�หนด ทั้งนี้ กรรมการบริษัทอย่างน้อยหนึ่ง (1) คน ต้องเป็น

ผู้มีความรู้ความสามารถในด้านการบัญชี และการเงิน

	 2.	 การเลือกตั้งกรรมการโดยทีป่ระชมุผู้ถือหุน้ จะเปน็

ไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

	 	 (1)	 ผูถ้อืหุ้นรายหนึง่มีคะแนนเสยีงเท่ากบัจำ�นวน 

	 	 	 	 หุ้นที่ตนถือ 

	 	 (2)	 ให้ผู้ถือหุ้นแต่ละรายใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ 

	 	 	 	 ท้ังหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือ 

	 	 	 	 หลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แตจ่ะแบ่งคะแนน 

	 	 	 	 เสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

	 	 (3)	 บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับ 

	 	 	 	 ลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ 

	 	 	 	 เท่าจำ�นวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึง 

	 	 	 	 เลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับ 

	 	 	 	 การเลือกตั้งในลำ�ดับถัดลงมามีคะแนนเสียง 

	 	 	 	 เท่ากันเกินจำ�นวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือ 

	 	 	 	 จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานใน 

	 	 	 	 ท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกหนึ่ง (1) เสียง 

	 	 	 	 เป็นเสียงชี้ขาด

	 5. Neither being a director appointed to be 
a representative of the Company’s director, major 
shareholder(s) nor shareholder(s) who is/are related to 
any major shareholders of the Company.
	 6. Having no other characteristics that may hinder 
their ability to express their opinions independently.
	 7. Being in possession of all of the aforementioned 
qualifications stated herewith in item numbers 1-6, 
thus being an independent director who, by means of 
instrumentalization of the so-called collective decision-
making approach, may be assigned by the Board of 
Directors to make decisions on operating the businesses 
of the Company, its subsidiaries, associated companies, 
subsidiaries within the same rank or juristic persons that 
may pose conflicts of interest.
	 MCOT Plc. has earnestly defined the meaning of 
“Independent Director” in more stringent fashion than the 
minimum requirements initially made by Capital Market 
Supervisory Board, upon the matter of holding a company’s 
shares. The minimum requirement is for not more than 
1% of the total number of voting shares of a company, 
its subsidiaries, associated companies, or juristic persons 
that may pose conflicts of interest, as well as the shares  
being held by related persons. On the other hand, MCOT 
Plc. has specified that the Company’s independent director 
must be in possession of the Company’s shares for not 
more than 0.5% of the total number of voting shares of 
a company, its subsidiaries, associated companies, or 
juristic persons that may pose conflicts of interest as well 
as the shares being held by related persons in compliance 
with Section 258 of Stock Exchange and Securities Act, 
as referred to in the Act on Standard Qualification of 
Committee Members and Officials of State Enterprise.

	 Authorized Directors who are entitled to 
sign on behalf of the Company
	 The authorized director who is entitled to sign on 
behalf of the Company is either Mr.Sivaporn Chomsuwan 
(the President), who shall sign his name together with  
the Company’s seal affixed or Gen.Sakol Sajjanit, 
Ms.Parichart Sthapitanonda and Mrs.Pantip Sripimol jointly 
signing their names together with the Company’s seal  
affixed. (as of January 28, 2015)

	 Composition and Appointment of the 
Board of Directors
	 Under the Company’s Articles of Association, 
the composition, nomination, appointment, removal 
or vacation from the Company’s Board of Directors is 
summarized as shown below:
	 1. The Board of Directors shall consist of no less than 
five (5) but not exceeding fifteen (15) directors all elected 
by the power of the Shareholders’ Meeting; in addition, of 
the numerical range given of the aforementioned, limited 
number of the Board of Directors permitted there must be 
at least three (3) audit directors ex officio. Not less than 
half (1/2) of the total number of the directors shall have 
domiciles in the Kingdom of Thailand, and all directors 
shall be legally qualified and not in possession of any 
characteristics prohibited by laws. At least one (1) director 
shall have knowledge and skills in accounting and finance. 
	 2. The election of the directors by the Shareholders’ 
Meeting shall be in compliance with the following rules and 
procedures:
	 	 (1)	A shareholder shall have a number of votes  
			   equal to the number of shares of which he  
			   or she is in possession.
	 	 (2)	Each shareholder may exercise all the  
	 	 	 votes of which he/she is in possession  
	 	 	 according to (1) as shown above to elect  
			   one or several persons as director or  
	 	 	 directors. However, a shareholder shall  
	 	 	 not be allowed to allot his/her votes to any  
			   other person regardless of the number of  
			   votes in question.
    	 	 (3)	The candidates shall be ranked in order of  
			   descending from the highest number of  
			   votes received to the lowest and thus shall  
			   be elected as directors according to the  
	 	 	 quota allowed on such occasion. In the  
			   even t tha t  the e lec ted persons in  
			   subsequent order should achieve an equal  
	 	 	 number of votes, thus exceeding the  
			   candidates quota required to have or to be  
	 	 	 elected during the process at the meeting,  
			   the Chairman of the meeting shall cast his  
	 	 	 one (1) vote in addition in ultimatum.

Management and Good Corporate Governanceการจัดการและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
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	 3.	 ในการประชุมสามญัประจำ�ปีทุกครัง้ กรรมการของ

บริษัทจะออกจากตำ�แหน่งตามวาระจำ�นวนหนึ่งในสาม (1/3) 

เป็นอัตราส่วน ซ่ึงถ้าจำ�นวนกรรมการท่ีจะออกจากตำ�แหน่ง

ตามวาระแบ่งออกให้ตรงเป็นสาม (3) ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดย

จำ�นวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการท่ีจะต้อง

ออกจากตำ�แหน่งในปีแรก และปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียน

บรษัิทนัน้ให้กรรมการจับสลากกันวา่ผูใ้ดจะออก สว่นในปีท่ีสาม

และปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในตำ�แหน่งนานท่ีสุด

นั้นเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง โดยกรรมการท่ีออกตามวาระนั้น 

อาจถูกเลือกเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ก็ได้

	 4.	 ในการลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำ�แหน่ง

กอ่นถงึคราวตอ้งออกตามวาระ ตอ้งใช้คะแนนเสยีงไม่นอ้ยกวา่ 

สามในสี่ (3/4) ของจำ�นวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุม และมีสิทธิ

ออกเสยีง และมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่กึง่หนึง่ (1/2) ของ

จำ�นวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

ลงคะแนน

	 5.	 การลาออกจากตำ�แหน่งของกรรมการสามารถ

ทำ�ได้โดยการย่ืนใบลาออกต่อบริษัท ซ่ึงการลาออกดังกล่าว 

จะมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท

	 6.	 ในกรณีท่ีตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น

นอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกตั้ง

บุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกำ�หนด

ในข้อบังคบัของบรษัิท เข้าเป็นกรรมการแทนในตำ�แหนง่ท่ีว่าง

ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปก็ได้ เว้นแต่วาระของ

กรรมการที่พ้นจากตำ�แหน่งจะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน 

	 7.	 กรรมการต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตาม พ.ร.บ. คุณสมบัติ 

มาตรฐานสำ�หรบักรรมการและพนกังานรฐัวิสาหกจิ พ.ศ. 2518  

กฎหมายเกี่ยวกับบริษัทมหาชนจำ�กัด กฎหมายเก่ียวกับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับของบริษัท 

	 8.	 กรรมการสามารถดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการใน

รฐัวิสาหกจิและบรษัิทท่ีรฐัวสิาหกจิถอืหุ้นไดไ้มเ่กนิสาม (3) แห่ง 

และสามารถดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืนได้

ไม่เกินห้า (5) แห่ง 

	 9.	 ในกรณีของการแต่งตั้งอดีตผู้อำ�นวยการใหญ่ หรือ

อดตีกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ ่บมจ. อสมท เป็นกรรมการ ให้

แตง่ตัง้ไดเ้ม่ือบุคคลนัน้พน้จากตำ�แหนง่ผูอ้ำ�นวยการใหญ ่หรือ

กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ บมจ. อสมท แล้ว เป็นระยะเวลา

อย่างน้อยหนึ่ง (1) ปี 

	 10.	กรรมการ มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละสาม  

(3) ปี เม่ือกรรมการ บมจ. อสมท ครบกำ�หนดตามวาระ  

อาจได้รับการพิจารณาเสนอช่ือต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือพิจารณา 

เลือกตั้งให้เป็นกรรมการ บมจ. อสมท ได้ต่อไป ยกเว้น

กรรมการอิสระ มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละสาม (3) ปี 

ไม่เกินสอง (2) วาระ หรือไม่เกินหก (6) ปี 

	 อำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

	 ตามข้อบังคับของบริษัท คณะกรรมการมีอำ�นาจและ

หน้าท่ีในการดำ�เนินกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วตัถปุระสงค ์ข้อบังคบั และมตขิองท่ีประชุมผูถ้อืหุ้น ดว้ยความ

ซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ 

รวมท้ังจะตอ้งระมัดระวงั และรักษาผลประโยชนข์องบริษัทและ

ผู้ถอืหุ้นอย่างดท่ีีสดุ และไดก้ำ�หนดหนา้ท่ีความรับผดิชอบ และ

อำ�นาจเฉพาะกรรมการไว้อย่างชดัเจนในนโยบายการกำ�กบัดแูล

กิจการของ บมจ. อสมท ด้วย 

	 การเข้าทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือการได้มา

หรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัท

	 ในกรณีท่ีบริษัทหรือบริษัทย่อยตกลงเข้าทำ�รายการ 

ท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการเกี่ยวกับการได้มาหรือจำ�หน่ายไป 

ซ่ึงสนิทรพัย์ของบรษัิท หรอืบรษัิทย่อย ตามความหมายท่ีกำ�หนด 

ตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงาน

คณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ท่ีใช้บังคบั

กับการทำ�รายการท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน หรือ

การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน 

แลว้แตก่รณ ีบรษัิทจะตอ้งปฏบัิตติามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารตาม

ที่ประกาศดังกล่าวกำ�หนดไว้ในเรื่องนั้นๆ ด้วย

	 3. In every annual general meeting of the Company, 
one-third (1/3) of the Company’s directors shall resign by 
rotation. Should the number of directors to be resigned 
by rotation not be divisible by three (3), the number of 
directors closest to one-third (1/3) of all directors shall 
resign in the first year. In the second year of the registration 
from the Company, the directors are required to draw lots 
to determine as to who shall resign from the directorship. 
In the third and subsequent years, the longest-serving 
directors shall serve as the ones that resign. Directors who 
resign by rotation may be re-elected and thus resume the 
office accordingly. 
	 4. A resolution to be made for any director to resign 
prior to the expiration of his/her term requires at least 
three-fourths (3/4) of the number of the shareholders who 
attend the meeting and have the rights to vote, as well as 
having the number of shares, when combined, not less 
than half (1/2) of those held by all shareholders that attend 
the meeting and have voting rights.
	 5. A director may resign from his/her office by 
submitting a resignation letter to the Company. Such 
resignation shall become effective upon the date the letter 
has arrived at the Company.
	 6. In case of vacancy in the Board of Directors’ 
position for reasons other than retirement by rotation, the 
Board of Directors may elect a person who is qualified 
and possesses no prohibited characteristics prescribed 
by the Company’s Articles of Association in order to fill in 
the vacancy at the following Board of Directors meeting 
unless the remaining term of the director in question is 
less than two (2) months.
	 7. Every director must have qualifications as 
required by the Act on Standard Qualification of Committee 
Members and Officials of State Enterprise, B.E. 2518 (1975), 
Public Limited Companies Act, Securities and Exchange 
Act, and the Articles of Association of MCOT Plc.
	 8. The director of the Company may be the director 
in not more than three (3) state enterprises and companies 
whose shares are being held by the state enterprises, and 
he/she may hold directorship in not more than five (5) listed 
companies. 

	 9. In the event that the appointment of the former 
President of MCOT Plc. to be a director of MCOT Plc., 
it may be done once the person in question has already 
vacated office of the President of MCOT Plc. at least for 
one (1) year.
	 10. A director shall serve three (3) years of each 
term. Upon completion, he/she may be nominated to be 
re-elected during the meeting of shareholders of MCOT 
Plc., save for an “independent director” who shall serve 
three (3) years each, for no more than two (2) terms or 
no more than six (6) years.

	 Scope of Authority and Duties of the 
Board of Directors
	 Under the Company’s Articles of Association, the 
Board of Directors shall have the authority and duties to 
carry out the Company’s business pursuant to relevant 
laws, the Company’s objectives, Articles of Association, 
and resolutions of the meeting of shareholders, with 
integrity, ethical and moral codes, as well as depths of 
prudence in the name of best benefits of the Company and 
its shareholders. The duties, responsibilities and authority 
of directors are precisely specified in the Corporate 
Governance Policy of MCOT Plc.

	 Connected Transactions or Acquisition 
or Disposal of the Company’s Assets
	 In the event that the Company or its subsidiary 
enters into a connected transaction or a transaction in 
relation to the acquisition or disposal of assets possessed 
by the Company or its subsidiary as per the definition 
specified by the notifications of the Stock Exchange 
of Thailand and the Securities Exchange Commission 
applicable to connected transactions or the acquisition or 
disposal of assets of a listed company as the case may 
be by which the Company shall comply with rules and 
procedures set forth accordingly.
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	 คณะกรรมการชุดย่อย ณ 31 ธันวาคม 2557

	 คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีคณะกรรมการและ 

คณะอนกุรรมการชุดย่อย เป็นกรรมการเฉพาะเรือ่งในดา้นตา่งๆ 

โดยคัดเลือกจากกรรมการ บมจ. อสมท และผู้ทรงคุณวุฒิจาก

ภายนอกท่ีมีความรู้เฉพาะทาง เพื่อทำ�หน้าท่ีกลั่นกรองและ

กำ�กบัดแูลงานเฉพาะเรือ่งแทนคณะกรรมการ บมจ. อสมท และ

ได้กำ�หนดคุณสมบัติและขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการชุดย่อยไวอ้ย่างชัดเจนในคำ�สัง่ของคณะกรรมการ

เฉพาะเรื่องแต่ละคณะ โดยสมาชิกส่วนใหญ่ของกรรมการ 

ชุดย่อย ประกอบด้วย กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ 

จะไม่เป็นประธานหรือสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อย 

ทุกคณะ ปัจจุบัน บมจ. อสมท มีคณะกรรมการชุดย่อย ดังนี้   

	 1. 	คณะกรรมการตรวจสอบ 

	 1)	 นางภัทรียา เบญจพลชัย * 	 ประธานกรรมการ

	 2) 	นายประเสริฐ เกษมโกเมศ *	 กรรมการ

	 3) 	นางสุดารัตน์ ดิษยวรรธนะ	 กรรมการ

	 	 จันทราวัฒนากุล * 

	 4) 	ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ 	เลขานุการ

	 	 สำ�นักตรวจสอบภายใน                                     
	 ท้ังน้ีกรรมการตรวจสอบลำ�ดับท่ี 1 นางภัทรียา เบญจพลชัย  

มคีวามรูแ้ละประสบการณเ์พยีงพอท่ีจะสามารถทำ�หนา้ท่ีในการ

สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน โดยจบการศึกษาใน

ระดับปริญญาด้านบัญชี รวมทั้งได้รับประกาศนียบัตรด้านการ

สอบบัญชีขั้นสูงจากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 อำ�นาจหน้าที่
	 (1) จัดทำ�กฎบัตรว่าด้วยการตรวจสอบภายในของ 

คณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบ 

ในการดำ�เนินงานของ บมจ. อสมท โดยต้องได้รับความ 

เห็นชอบจากคณะกรรมการ บมจ. อสมท และมีการสอบทาน

ความเหมาะสมของกฎบัตรดังกล่าวอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

	 (2)	 สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

กระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการกำ�กับดูแลท่ีดี และ

กระบวนการบริหารความเสี่ยง

	 Specific Committees as of December 31, 

2014

	 The Board of Directors has appointed Committees, 
comprising directors and those from outside who are 
experienced in specific fields. The Committees and 
Sub-Committees assist the directors in screening and 
supervising operations. Qualifications and scope of 
responsibilities of the Committees are clearly specified in 
the appointment order.  Each Committee mostly consists 
of independent directors. The Chairman of the Board of 
directors is not allowed to be a member or to chair the 
Committee. At present, the Committees of MCOT are as 
follows:

	 1.	 Audit Committee 

	 1)	 Mrs.Patareeya Benjapolchai*		 Chairman
	 2) 	Mr.Prasert Kasemkomase*	 	 Member
	 3) 	Mrs.Sudarat Disayawattana 		 Member
	 	 	 Chantrawatanakul* 	 	
	 4)	 Senior Vice President 	 	 Secretary
	 	 	 Internal Audit Office	 	
	 With degrees in accounting and certificate  
i n  advanced accoun t i ng and aud i t i ng f rom  
Chulalongkorn University, Mrs.Patareeya Benjapolchai, 
the first audit committee member, has proven to be  
intellectual and experienced in financial statement audit. 

	 Responsibilities 
	 (1)	 To publish the Internal Audit Charter in 
accordance with the Company’s operations, which is 
required to be approved by the Board of Directors and 
reviewed at least once a year. 
	 (2)	 To ensure effectiveness of internal audit, 
corporate governance and risk management  procedures 

	 (3)	 To ensure accuracy and credibility of the 
Company’s financial statements.
	 (4)	 To ensure the Company’s compliance with laws, 
rules, regulations, Cabinet’s resolutions, announcement  
or order relating to the Company’s operations.
	 (5)	 To ensure  good internal control system and 
independent operations of the internal audit unit.
	 (6)	 To study connected transactions or  transactions 
that may cause conflicts of interest or corruption affecting 
the Company’s  operations.
	 (7)	 To consider and suggest to the Board of 
Directors regarding appointment, transfer, promotion and 
evaluation of the head of internal audit unit.
	 (8)	 To coordinate with the Auditor on the Company’s 
financial statements and may suggest the Auditor to review 
necessary transactions as well as propose determination 
of the Auditor’s fee to the Board of Director.  
	 (9)	 To perform other duties as prescribed by law 
or assigned by directors of state enterprises.

	 2. Nomination Committee 

	 1) 	Gen.Sakol Sajjanit*	 Chairman
	 2) 	Mr.Nattachak Pattamasingh	 Member 
	 	 	 Na Ayuthaya*	 	
	 3) 	Mrs.Patareeya Benjapolchai*	 Member
	 4)	 Vice President, Corporate 	 Secretary
	 	 	 Secretary Department	  

	 Responsibilities 
	 (1)	 To review a current structure of directors to  
ensure its strategic appropriateness and to propose 
improvement guidelines and director nomination guideline 
in accordance with such structure.

	 (3) สอบทานให้ บมจ. อสมท มีการรายงานทางการ

เงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ

	 (4)	 สอบทานการดำ�เนนิงานของ บมจ. อสมท ให้ถกูตอ้ง 

ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั วธิปีฏบัิตงิาน มตคิณะรฐัมนตร ี 

ประกาศ หรือคำ�ส่ังท่ีเก่ียวข้องกับการดำ�เนินงานของ บมจ. อสมท

	 (5)	 สอบทานให้ บมจ. อสมท มีระบบการตรวจสอบ

ภายในท่ีดี และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยตรวจสอบ

ภายใน

	 (6) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมี 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีโอกาสเกิดการทุจริตท่ี 

อาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของ บมจ. อสมท

	 (7)	พิจารณาและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการ  

บมจ. อสมท ในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เล่ือนข้ันเล่ือนตำ�แหน่ง 

และประเมินผลงานของหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน

	 (8) ประสานงานเกี่ยวกับผลการตรวจสอบกับผู้สอบ-

บัญชี และอาจเสนอแนะให้สอบทานหรือตรวจสอบรายการใด

ท่ีเห็นว่าจำ�เป็น รวมถึงเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีต่อ

คณะกรรมการ บมจ. อสมท

	 (9) ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกำ�หนดหรือ 

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมอบหมาย

	 2. คณะกรรมการสรรหา 

	 1)	 พลเอกสกนธ์ สัจจานิตย์ *	 ประธานกรรมการ 

	 2)	 นายณัฐจักร ปัทมสิงห์ 	 กรรมการ

	 	 ณ อยุธยา *	 

	 3)	 นางภัทรียา เบญจพลชัย * 	 กรรมการ

	 4)	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายเลขานุการบริษัท	เลขานุการ

	 อำ�นาจหน้าที่
	 (1) ทบทวนโครงสร้างของคณะกรรมการ บมจ. อสมท  

ในปัจจุบันว่ามีความเหมาะสมกับความจำ�เป็นเชิงกลยุทธ์ของ 

บมจ. อสมท หรอืไม่ และเสนอแนวทางในการปรับปรุง รวมท้ัง

เสนอแนวทางในการสรรหากรรมการให้สอดคลอ้งกบัโครงสรา้ง

ดังกล่าว
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	 (2)	 กำ�หนดวิธีการสรรหากรรมการ บมจ. อสมท หรือ

กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ บมจ. อสมท ผู้บริหารระดับสูง  

ท่ีปรึกษาคณะกรรมการ ท่ีปรึกษาคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง  

ท่ีปรกึษาผูอ้ำ�นวยการใหญ่หรอืกรรมการผูอ้ำ�นวยการใหญ่  หรอื 

บุคคลซ่ึงดำ�รงตำ�แหน่งท่ีมีอำ�นาจหน้าท่ีคล้ายคลึงกันแต่ 

เรียกชื่ออย่างอื่นด้วย ที่จะแต่งตั้งขึ้นใหม่ หรือแต่งตั้งแทนเมื่อ

ครบวาระ หรือว่างลงเนื่องจากเหตุอื่นอย่างมีหลักเกณฑ์ และ

โปร่งใสและถูกต้องตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง

	 (3)	 ทำ�หน้าท่ีสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ

ตามระเบียบและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องและสมควรได้รับการ

เสนอช่ือเป็นกรรมการใหม่หรือสรรหากรรมการผู้อำ�นวยการ- 

ใหญ่ ผู้บรหิารระดับสงู ท่ีปรกึษาคณะกรรมการ ท่ีปรกึษาคณะ-

กรรมการเฉพาะเรือ่ง ท่ีปรกึษาผูอ้ำ�นวยการใหญ่ หรอืกรรมการ- 

ผู้อำ�นวยการใหญ่ หรอืบุคคลซ่ึงดำ�รงตำ�แหนง่ท่ีมอีำ�นาจหนา้ท่ี

คลา้ยคลงึกนัแตเ่รยีกชือ่อย่างอ่ืนดว้ย ท่ีจะแตง่ตัง้ขึน้ใหม ่หรอื

แต่งตั้งแทนเมื่อครบวาระ หรือว่างลงเนื่องจากเหตุอื่น เพื่อ

เสนอตอ่คณะกรรมการ บมจ. อสมท หรอืท่ีประชุมผูถ้อืหุ้นของ

บริษัทแล้วแต่กรณี เพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลดังกล่าว

	 (4) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการ บมจ. อสมท 

มอบหมาย

	 3. คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน  

	 1)	 พลเอกสกนธ์ สัจจานิตย์ * 	 ประธานกรรมการ

	 2)	 นางปานทิพย์ ศรีพิมล 	 กรรมการ 

	 3)	 นางภัทรียา เบญจพลชัย * 	 กรรมการ 

	 4)	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่	เลขานุการ

	 	 สำ�นักทรัพยากรมนุษย์

	 อำ�นาจหน้าที่
	 (1)	 พิจารณานำ�เสนอหลกัเกณฑ์ในการจา่ยและรูปแบบ

ค่าตอบแทน รวมท้ังนำ�เสนออัตราค่าตอบแทนของกรรมการ 

บมจ. อสมท โดยมีหลกัเกณฑ์และวธิกีารท่ีเป็นธรรมและสมเหต ุ

สมผล เพื่อให้สอดคล้องกับภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

ของกรรมการ โดยคำ�นึงถึงผลการปฏิบัติงาน ผลประกอบการ 

และขนาดของธรุกจิ รวมท้ังแนวปฏบัิติในอุตสาหกรรมเดยีวกนั 

	 (2)	 To determine nomination procedures for 

directors, President, high-ranking executives, advisors 

to directors, advisors to Committees, advisors to 

Director-General President or those who assume similar 

responsibilities but whose titles are called differently, with 

transparency in compliance with criteria and regulations.

	 (3)	 To select and nominate qualified persons 

whose characteristics are in compliance with relevant laws 

and regulations to be directors of MCOT or to nominate 

President, high-ranking executives, advisors to directors, 

advisors to Committees, advisors to President or those 

who assume similar responsibilities but whose titles are 

called differently, to be newly appointed directors or to 

replace the directors retiring at the end of his/her rotation 

period or those retiring for other reasons, to propose to 

the General Annual Meeting of Shareholders for approval 

on a case-by-case basis.

	 (4)	 To perform other duties as assigned by the 

Board of directors.

	 3. Remuneration Committee 

	 1) 	Gen.Sakol Sajjanit*	 Chairman

	 2) 	Mrs.Pantip Sripimol	 Member

	 3) 	Mrs.Patareeya Benjapolchai*	Member

	 4)	 Senior Vice President 	 Secretary

	 	 	 Human Resource Office	 	  

	 Responsibilities 
	 (1)	 To propose criteria for remuneration payment 

and models and the amount of remuneration to be paid 

to the directors using fair and reasonable principles in 

accordance with their responsibilities , based on operating 

results and business size as well as practical guidelines 

adopted in the same business, to the Board of directors to 

propose to the Annual General Meeting of Shareholders 

for approval.

เพื่อให้คณะกรรมการ บมจ. อสมท พิจารณานำ�เสนอที่ประชุม

ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

	 (2)	พิจารณาแนวทางการกำ�หนดค่าตอบแทน และ 

นำ�เสนอค่าตอบแทนของผู้อำ�นวยการใหญ่/กรรมการ- 

ผู้อำ�นวยการใหญ่ ท่ีปรึกษาคณะกรรมการ ท่ีปรึกษาคณะกรรมการ 

เฉพาะเร่ือง ท่ีปรึกษาผู้อำ�นวยการใหญ่/กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ 

หรือบุคคลซ่ึงดำ�รงตำ�แหน่งท่ีมีอำ�นาจหน้าท่ีคล้ายคลึงกัน  

แต่เรียกชื่ออย่างอื่นด้วย ต่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท

	 (3)	 กำ �หนดหลัก เกณฑ์และวิ ธี การประ เมินผล 

การปฏิบัติงานตามสัญญาจ้างบริหารในตำ�แหน่งผู้อำ�นวยการใหญ่/

กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ ดังนี้    

	 	 (3.1)	กำ�หนดเป้าหมายและตัวช้ีวัด (KPIs) ท่ี 

	 	 		 ผู้อำ�นวยการใหญ่/กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่  

	 	 		 บมจ. อสมท จะต้องดำ�เนินการให้ได้ผลใน  

	 	 		 ระยะเวลาที่กำ�หนด (Benchmark)

	 	 (3.2)	ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อำ�นวยการใหญ่/ 

	 	 		 กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ บมจ. อสมท  

	 	 		 ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขท่ี 

	 	 		 กำ�หนดในสัญญาจ้างบริหารในตำ�แหน่ง 

	 	 		 ผู้อำ�นวยการใหญ่/กรรมการผู้อำ�นวยการ- 

	 	 		 ใหญ่ บมจ. อสมท ให้ครบถ้วน ภายในระยะ 

	 	 		 เวลาท่ีกำ�หนด และรายงานการดำ�เนินการ 

	 	 		 ต่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท 

	 (4)	พิจารณาหลักเกณฑ์ ในการจ่ายและรูปแบบ 

ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการ- 

ผูอ้ำ�นวยการใหญ่ข้ึนไป โดยมหีลกัเกณฑแ์ละวธิกีารท่ีเป็นธรรม

และสมเหตสุมผล โดยคณะกรรมการ บมจ. อสมท เป็นผูอ้นมุตัิ

	 (5)	 ปฏบัิตกิารอืน่ใดตามท่ีคณะกรรมการ บมจ. อสมท  

มอบหมาย

	 4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

	 1) 	นางปานทิพย์ ศรีพิมล	 ประธานกรรมการ

	 2) 	กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ 	 รองประธาน-

	 	 	 	 		 	 กรรมการ

	 3) 	นายณัฐจักร ปัทมสิงห์ 	 กรรมการ

	 	 ณ อยุธยา *  

	 (2)	 To consider guidelines for remuneration 

determination and propose remuneration to be paid to  

Director-General/President, advisors to directors, advisors 

to Committees, advisors to Director-General /President or 

those who assume similar responsibilities but whose titles 

are called differently, to the Board of Directors.

	 (3) To determine criteria and performance 

evaluation procedure in a management contract used for 

the position of President as follows:

	 	 (3.1)	 To determine goals and KPIs for the  

	 	 	 	 Director-General/President to achieve 

				    within the benchmark timeframe.

	 	 (3.2)	 To assess the Director-General/ 

	 	 	 	 President’s performance in accordance  

				    with criteria and conditions specified  

				    in the management contact within  

				    the benchmark timeframe and report  

				    to the Board of directors.

	 (4)	 To consider criteria for remuneration payment 

and models to be paid to executives equivalent to Senior 

Vice President or higher, using fair and reasonable and 

propose to the Board of directors to propose to the Annual 

General Meeting of Shareholders for approval.

	 (5)	 To perform other duties as assigned by the 

Board of directors.

	

	 4. Risk Management Committee

	 1) 	Mrs.Pantip Sripimol	 Chairman

	 2) 	President	 	 Vice Chairman

	 3) 	Mr.Nattachak Pattamasingh	 Member 

	 	 	 Na Ayuthaya*	 	
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	 4) 	นายไกรทส องค์ชัยศักดิ์ *  	 	 กรรมการ

	 5) 	ผู้บริหารต้ังแต่ระดับรองกรรมการ	-	กรรมการ

	 	 ผู้อำ�นวยการใหญ่และเทียบเท่า

	 	 รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

	 6) 	ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารความเส่ียง	 เลขานุการ

	 7) 	ผู้จัดการส่วนบริหารความเสี่ยง  	 ผู้ช่วยเลขานุการ

	 อำ�นาจหน้าที่
	 (1) กำ�หนดกรอบนโยบาย กลยุทธ์ และแนวทางการ

ทำ�แผนบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกลยุทธ์โดยรวมของ 

บมจ. อสมท เพื่อเสนอคณะกรรมการ บมจ. อสมท พิจารณา

การบรหิารความเสีย่งโดยรวม ซ่ึงครอบคลมุความเสีย่งในดา้น

ต่างๆ ที่สำ�คัญ

	 (2)	 กลั่นกรองแผนบริหารความเสี่ยง ให้สามารถ 

ระบุท่ีมาของความเสี่ยง เครื่องมือวัด หลักเกณฑ์ การช้ีวัด 

ผลการดำ�เนินงาน  กลไกการติดตาม ประเมินผล การรายงาน 

และการควบคุมความเสีย่งให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมและยอมรบั

ได้อย่างเป็นรูปธรรม  

	 (3)	 ทบทวนความเพียงพอของนโยบาย แผนกลยุทธ์ 

แผนปฏิบัติการ และระบบการบริหารความเสี่ยง รวมท้ัง

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของระบบการปฏิบัติงาน และ 

การปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่กำ�หนดไว้

	 (4)	 จัดให้มีโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ัง

องค์กรอย่างสอดคล้องกับกระบวนการทำ�งาน และโครงสร้าง

ขององค์กรอย่างเหมาะสม

	 (5)	 กำ�กับ ติดตามให้มีการปฏิบัติตามแผนบริหาร

ความเสีย่ง นโยบาย แผนกลยทุธ ์และแผนปฏบัิตกิารตลอดจน

พจิารณาผลการดำ�เนนิงานจรงิเทียบกบัแผนงานหรอืเป้าหมาย

ที่กำ�หนดไว้ อย่างน้อยทุกไตรมาส

	 (6)	 นำ�เสนอรายงานความเห็นต่อคณะกรรมการ  

บมจ. อสมท ในสิ่งที่ต้องดำ�เนินการปรับปรุง แก้ไขเพื่อให้เกิด 

ประโยชน์ต่อการบริหารความเสี่ยงโดยรวมท่ัวท้ังองค์กรใน 

ลักษณะบูรณาการท่ีดีย่ิงขึ้น และได้มาตรฐานตามหลักเกณฑ์ 

การชี้วัดของกระทรวงการคลัง รวมถึงหลักเกณฑ์ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนมาตรฐานสากล

	 (7)	 สือ่สารกบัคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ำ�เสมอ

ในสิ่งท่ีต้องดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้สอดคล้องกับ

นโยบายและกลยุทธ์ที่กำ�หนด

	 (8)	 แต่งตั้งคณะทำ�งานเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ดำ�เนนิงานบรหิารความเสีย่งไดต้ามความจำ�เป็นและเหมาะสม

	 (9)	 ปฏบัิตงิานอืน่ใดตามท่ีคณะกรรมการ บมจ. อสมท   

มอบหมาย

	 5. คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

	 1)	 นายณัฐจักร ปัทมสิงห์ ณ อยุธยา *	ประธานกรรมการ 

	 2)	 นายประเสริฐ เกษมโกเมศ * 	 กรรมการ

	 3)	 นางภัทรียา เบญจพลชัย * 	 กรรมการ                  

	 4)	 กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ 	 กรรมการ 

	 5)	 นายดิสทัต โหตระกิตย์ 	 กรรมการ

	 	 (ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก) 	  

	 6)	 หม่อมหลวงผกาแก้ว บุญเลี้ยง 	กรรมการ

	 	 (ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก) 	

	 7)	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่	 เลขานุการ

	 	 สำ�นักเลขานุการบริษัท 	

	 8)	 ผู้อำ�นวยการฝ่าย	 ผู้ช่วยเลขานุการ

	 	 เลขานุการบริษัท

	 9)	 นายกิตติพงษ์ ขันติรัตน์	 ผู้ช่วยเลขานุการ

	
	 อำ�นาจหน้าที่                                                
	 (1) กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ นโยบายการ 

ต่อต้านการคอร์รัปชั่น รวมท้ังข้อกำ�หนดด้านจริยธรรมและ 

จรรยาบรรณทางธุรกิจ ภายใต้กรอบของกฎหมาย มติคณะ-

รัฐมนตรี หลักเกณฑ์ ระเบียบและข้อบังคับท่ีเป็นปัจจุบัน

ขององค์กรที่ทำ�หน้าที่กำ�กับดูแล เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่ง-

ประเทศไทย สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ สำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

กระทรวงการคลงั กระทรวงเจา้สงักดั และหนว่ยงานท่ีเกีย่วข้อง 

ตลอดจนแนวทางในการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีตามมาตรฐาน

สากล และนำ�เสนอคณะกรรมการ บมจ. อสมท พจิารณาอนมัุติ

และประกาศใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติท่ีดีของกรรมการ  

ฝ่ายบริหาร และพนักงานในทุกระดับ

	 4) 	Mr.Kraitos Ongchaisak*	 Member
	 5)	 Executives equivalent to 	 Member
	 	 	 Executive Vice President 	
	 6)	 Vice President	 Secretary
	 	 	 Risk Management Department	
	 7) 	Assistant Vice President 	 Assistant to
	 	 	 Risk Management Division	 Secretary

	 Responsibilities 
	 (1)	 To establish policy, strategy and practical 
guidelines for conducting risk management plan in 
accordance with the Company’s overall strategy, to 
propose to the Board of Directors to consider the overall 
risk management. 
	 (2)	 To revise the risk management plan that should 
indicate sources of risk, risk measurement tools, criteria 
of work performance measurement, mechanism of work 
monitoring and evaluation, reporting and tangible control 
of potential risks at the suitable and acceptable level.
	 (3)	 To review the adequacy of risk management 
policy, strategic plan, action plan, system as well as 
efficiency and proficiency of the operating system and 
compliance with the preset risk management policy.
	 (4)	 To provide the risk management structure of the 
entire organization that is consistent with the organization’s 
working procedure and structure.
	 (5)	 To govern and monitor the implementation of 
risk management plan, policy, strategic plan and action 
plan; and to consider the actual operating results by 
comparing them with the work plan or determined targets 
at least in each quarter.
	 (6)	 To communicate with the Board of Directors 
of MCOT Plc. on improvements for more integrated 
risk management in the organization and to attain the 
measurement criteria required by the Ministry of Finance 
as well as criteria of the Stock Exchange of Thailand and 
other international standards.

	 (7)	 To regularly submit reports to the Audit 
Committee for improvements so that the risk management 
is contained in line with the determined policy and strategy.
	 (8)	 To appoint the working group to enrich the 
efficiency of risk management tasks as it deems necessary 
and appropriate.
	 (9)	 To perform other duties specifically assigned 
by the Board of Directors of MCOT Plc.

	 5. Corporate Governance Committee 

	 1)	 Mr.Nattachak Pattamasingh 	 Chairman
	 	 	 Na Ayuthaya* 	 	
	 2)	 Mr.Prasert Kasemkomase*	 Member
	 3)	 Mrs.Patareeya Benjapolchai*	 Member
	 4)	 President	 	 Member
	 5)	 Mr.Distat Hotrakitya 	 Member
	 	 	 (external expert) 	 		
	 6)	 M.L.Pakakaew Boonleang 	 Member
	 	 	 (external expert) 	
	 7)	 Senior Vice President	 Secretary
	 	 	 Corporate Secretary Office 	
	 8)	 Vice President, Corporate 	 Assistant to
	 	 	 Secretary Department 	 Secretary
	 9)	 Mr.Kittipong Khuntirat	 Assistant to 
	 	 	 		 	 			 	 Secretary

	 Responsibilities     
	 (1)	 To lay out the drafted corporate governance 
policy, Anti-Corruption policy and business ethics and 
code of conduct under legal framework, resolutions of 
the Council of Ministers, criteria, regulations and rules 
currently stipulated by the organizations that govern the 
corporate governance such as the Stock Exchange of 
Thailand, the Securities and Exchange Commission, the 
State Enterprise Policy Office, the Ministry of Finance, 
supervisory ministries and other related agencies  
as well as international corporate governance standards 
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	 (2)	 กำ�กับ ดูแล เสนอแนะแนวนโยบาย และแนวทาง 

การสง่เสรมิให้กรรมการผูบ้รหิาร และพนกังานของ บมจ. อสมท 

ปฏิบัติหน้าท่ี และมีความรับผิดชอบ ให้สอดคล้องและ 

เป็นไปตามกรอบ และหลักเกณฑ์ของนโยบายการกำ�กับดูแล

กิจการ นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน รวมท้ังให้เกิด 

การปฏิบัติท่ีดีตามจริยธรรมและจรรยาบรรณ ในการดำ�เนิน

ธุรกิจ ของกรรมการ ผู้บริหาร  พนักงานและลูกจ้างของ บมจ. 

อสมท      

	 (3)	พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการกำ�กับ

ดูแลกิจการ และนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน อย่าง

สม่ำ�เสมอ อย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครั้ง เพื่อให้นโยบายการ

กำ�กับดูแลกิจการ และนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่น  

ของ บมจ. อสมท ทันสมัยและสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติ

ตามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ์ ระเบียบ 

ข้อบังคับต่างๆ และข้อเสนอแนะขององคก์รภายใน ท่ีทำ�หนา้ท่ี

ในการกำ�กับดูแลกิจการ รวมท้ังข้อเสนอของผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับ

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 (4)	 กำ�หนดให้มกีารตดิตาม และประเมนิผลการปฏบัิต ิ

หนา้ท่ีของกรรมการและฝา่ยบรหิาร บมจ. อสมท ตามแนวทาง 

การปฏิบัติท่ีดี ท่ีกำ�หนดไว้ในนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ 

และนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่น และประมวลผล 

การประเมินการกำ�กับดูแลกิจการประจำ�ปี นำ�เสนอคณะกรรมการ 

บมจ. อสมท ภายในเดือนมกราคมของปีถัดไป พร้อมท้ัง 

นำ�เสนอความเห็นและข้อเสนอแนะที่จำ�เป็น

	 (5) กำ�หนดให้มีการจัดทำ�คู่มือการปฏิบัติตามหลักการ 

กำ�กับดูแลกิจการที่ดี ตามแนวทางของนโยบายการกำ�กับดูแล 

กจิการ และนโยบายการตอ่ตา้นการคอรร์ปัช่ันของ บมจ. อสมท 

เพื่อให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติที่ถูกต้อง และเป็นมาตรฐาน

	 (6)	 ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการกำ�กบัดแูลกจิการ 

อย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครั้ง เพื่อให้ทันสมัยและสอดคล้อง

กับแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย  

หลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ  

	 (7)	 กำ�หนดกรอบนโยบายและแผนการดำ�เนนิงานดา้น

การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ของ บมจ. อสมท  

ท้ังระยะสัน้และระยะยาว เพือ่นำ�เสนอคณะกรรมการ บมจ. อสมท 

ให้ความเห็นชอบก่อนสิ้นปีบัญชี และกำ�กับ ดูแล ติดตามการ

ดำ�เนินงานโดยให้คณะทำ�งานดำ�เนินกิจกรรม CSR จัดทำ� 

รายงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม นำ�เสนอ 

คณะกรรมการกำ�กบัดแูลกจิการและคณะกรรมการ บมจ. อสมท  

เป็นรายไตรมาส

	 (8)	 สามารถปรึกษาหารือกับท่ีปรึกษาหรือผู้เช่ียวชาญ

ด้านกำ�กับดูแลกิจการ เมื่อมีความจำ�เป็น โดย บมจ. อสมท  

เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น

	 (9)	 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของ 

คณะกรรมการกำ�กบัดแูลกจิการ และรายงานผลการประเมินตอ่

คณะกรรมการ บมจ. อสมท เป็นประจำ�ทุกสิ้นปี  

	 (10) ปฏิบัติงานอื่นใดท่ีคณะกรรมการ บมจ. อสมท 

มอบหมาย

6.  คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์  

	 1) 	พลเอกสกนธ์ สัจจานิตย์ *  	 ประธานกรรมการ

	 2)	 กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่  	 กรรมการ

	 	 	 	 		 	 (ฝ่ายนายจ้าง)

	 3) 	กรรมการ 8 คน	 กรรมการ 

	 	 	 	 		 	 (ฝ่ายนายจ้าง)

	 4)	 กรรมการ 9 คน  	 กรรมการ

	 	 	 	 		 	 (ฝ่ายลูกจ้าง)

	 5)	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายสวัสดิการ	 เลขานุการ

	 	 และพนักงานสัมพันธ์  

	 6) 	ผู้จัดการส่วนพนักงานสัมพันธ์ 	ผู้ช่วยเลขานุการ 

	 อำ�นาจหน้าที่
	 มีอำ�นาจหน้าท่ีตามท่ีกำ�หนดไว้ในพระราชบัญญัติ

แรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ. 2543 มาตรา 22 ดังนี้

	 (1)	พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการปรับปรุง

ประสิทธิภาพในการดำ�เนินการของ บมจ. อสมท ตลอดจน 

ส่งเสริมและพัฒนาการแรงงานสัมพันธ์

	 (2)	 หาทางปรองดองและระงับข้อขัดแย้งใน บมจ. อสมท

	 (3)	พิจารณาปรับปรุงระเบียบข้อบังคับในการทำ�งาน 

อันจะเป็นประโยชน์ต่อนายจ้าง ลูกจ้าง และ บมจ. อสมท

and propose to the Board of directors for approval 

and announcement as best practices for the directors, 

management and employees.

	 (2)	 To supervise and suggest policy and guidelines 

that enable the directors, management and employees to 

perform duties with responsibility in accordance with the 

Corporate Governance Policy, Anti-Corruption Policy and 

to comply with the best practices, business ethics and 

code of conduct.

	 (3)	 To consider, review and revise the Corporate 

Governance Policy and the Anti-Corruption Policy 

continually at least once (1) a year to keep these policies 

update and in line with the international standards, laws, 

criteria, rules and regulations as well as recommendations 

from internal units that have duties in the corporate 

governance matters as well as suggestions from 

shareholders on good corporate governance.

	 (4)	 To follow up and assess performance of the 

Directors and executives in compliance with best practices 

as specified in the corporate governance policy and  

anti-corruption policy and to propose the results with 

necessary suggestions to the Board of Directors by 

January of the next year. 

	 (5)	 To prepare guidelines for good corporate 

governance in accordance with Corporate Governance 

policy and Anti-Corruption policy. 

	 (6)	 To review Charter for Corporate Governance, 

at least once a year, to ensure modernity and compliance 

with international practices, laws, rules and regulations.

	 (7)	 To set MCOT’s CSR policy framework and 

short-term and long-term operation plans to be proposed 

to the Board of Directors for approval prior to the end 

of each fiscal year; and to govern and monitor the 

implementations through the CSR Working Group that 

has the responsibilities in preparing the quarterly progress 

reports on CSR activities to be submitted to the Corporate 

Governance Committee and the Board of Directors for 

approval.

	 (8)	 To consult with specialists on corporate 

governance when necessary at MCOT’s expenses.

	 (9)	 To assess performance of the Corporate 

Governance Committee and report the results to  

the Board of Directors at the end of the year.  

	 (10)		To perform any other duties assigned by  

the Board of Directors.

	 6. Labor Relations Committee 

	 1)	 Gen.Sakol Sajjanit*	 Chairman

	 2) 	President	 	 Member 

	 	 	 		 	 			 	 (employer) 

	 3) 	8 members		 Member 

	 	 	 		 	 			 	 (employer)

	 4) 	9 members		 Member 

	 	 	 		 	 			 	 (employee)

	 5) 	Vice President Employee	 Secretary 

			   Benefits and Welfares 

	 	 	 Department

	 6) 	Assistant Vice President	 Assistant to 

	 	 	 Employee Relations Division	 Secretary

	

	 Responsibilities  
	 Labor Relations Committee shall have authority 

as specified in Section 22 of the State Enterprise Labor 

Relations Act, B.E.2543 (2000) as follows:

	 (1) To provide opinions on the improvement 

of the Company’s operation effectiveness, including  

the promotion and development of the Company’s labor 

relations.

	 (2) To reconcile and settle the conflicts within  

the Company.

	 (3)	 To review rules and regulations concerning  

the Company’s operations, which benefit the employers, 

the employees as well as the Company itself.
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	 (4)	 ปรึกษาหารือเพื่อแก้ปัญหาตามคำ�ร้องทุกข์ของ

ลูกจ้างหรือสหภาพแรงงานรวมถึงการร้องทุกข์ท่ีเกี่ยวกับ 

การลงโทษทางวินัย

	 (5)	 ปรึกษาหารือเพื่อพิจารณาปรับปรุงสภาพการจ้าง

	 (6)	 ดำ � เนินการและให้ความร่วมมือเ พ่ือใ ห้ เกิด

ประสิทธิภาพและรักษาผลประโยชน์ของ บมจ. อสมท

	 7 .  คณะกรรมการกล่ันกรองงานบริหาร  

บมจ. อสมท

	 1)	 ศ.พิเศษ ธงทอง จันทรางศุ	 ประธานกรรมการ

	 2)	 นายยงยุทธ 		 รองประธาน-

	 	 ชัยพรหมประสิทธิ์ *	 กรรมการ

	 3)	 นายจักรพันธุ์ ยมจินดา *	 กรรมการ

	 4) 	นายณัฐจักร ปัทมสิงห์ 	 กรรมการ

	 	 ณ อยุธยา *	

	 5) 	นางญาใจ พัฒนสุขวสันต์	 กรรมการ

	 6) 	นายเปรมกมลย์ ทินกร 	 กรรมการ

	 	 ณ อยุธยา *	

	 7) 	นายไกรทส องค์ชัยศักดิ์ *	 กรรมการ

	 8) 	กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่	 กรรมการ

	 9)	 ผู้แทนสหภาพแรงงาน	 กรรมการ

	 	 รัฐวิสาหกิจ บมจ. อสมท	

	 10) รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ กรรมการ

	 	 (นายธนะชัย วงศ์ทองศรี)	 และเลขานุการ

	 11) ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ 	ผู้ช่วยเลขานุการ

	 	 สำ�นักเลขานุการบริษัท	

	 12) ผู้อำ�นวยการฝ่ายเลขานุการบริษัท	ผู้ช่วยเลขานุการ

	 อำ�นาจหน้าที่
	 (1)	 พิจารณากำ �หนดระ เ บียบวาระการประ ชุม 

คณะกรรมการ บมจ. อสมท    

	 (2)	พจิารณากลัน่กรอง จดัทำ�ความเห็นและข้อเสนอแนะ 

ในเรื่องท่ีมีการบรรจุวาระการประชุมกรรมการ บมจ. อสมท 

ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ บมจ. อสมท

	 (3)	 พิจารณากล่ันกรองงาน ให้คำ�แนะนำ� และข้อเสนอแนะ 

การปฏิบัติงานของ บมจ. อสมท ให้เป็นไปตามแผนงาน 

และนโยบายที่คณะกรรมการ บมจ. อสมท กำ�หนด

	 (4)	พิจารณากลั่นกรอง การปรับปรุง แก้ไขระเบียบ  

ข้อบังคับต่างๆ ของ บมจ. อสมท  

	 (5)	พิจารณากลั่นกรองแผนธุรกิจและแผนการลงทุน

ของ บมจ. อสมท

	 (6)	 กลั่นกรองการจัดซื้อ จัดจ้าง สินค้าหรือบริการใดๆ 

ท่ีเกนิอำ�นาจอนมุตัขิองกรรมการผูอ้ำ�นวยการใหญ่ และนำ�เสนอ

คณะกรรมการ บมจ. อสมท เพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 (7)	 ติดตามงานที่มีความสำ�คัญที่คณะกรรมการ บมจ. 

อสมท มอบหมาย

	 (8)	 งานอ่ืนๆ ท่ีคณะกรรมการ บมจ. อสมท มอบหมาย 

	 ในการปฏิบัติตามหน้าท่ีดังกล่าว คณะกรรมการ 

กลัน่กรองงานบรหิาร บมจ. อสมท มอีำ�นาจแตง่ตัง้คณะทำ�งาน 

เพื่อพิจารณาดำ�เนินการตามความเหมาะสม

	 หมายเหตุ : กรรมการลำ�ดับที่ 1-3 และ 5 ลาออกจาก

กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยแล้ว

	 8. คณะกรรมการสื่อสร้างสรรค์

	 1) 	นางสุดารัตน์ ดิษยวรรธนะ 	 ประธานกรรมการ

	 	 จันทราวัฒนากุล * 	

	 2) 	นางฤทัยวรรณ วงศ์สิรสวัสดิ์ *	 กรรมการ

	 3) 	ศ.ปาริชาต สถาปิตานนท์ *	 กรรมการ

	 4) 	นางสาวมาลิน พลธีระเสถียร	 เลขานุการ

	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ 

	 	 สำ�นักการตลาด

	 อำ�นาจหน้าที่
	 ให้คำ�ปรึกษาและแนวคิดแก่ฝ่ายบริหาร บมจ. อสมท 

ในการวางกลยุทธ์การตลาด และการกำ�หนดตำ�แหน่งเพื่อ 

การแข่งขนัทางการตลาด การพฒันารายการให้มีคณุภาพ และ

จัดรูปแบบการนำ�เสนอรายการผ่านสื่อทุกด้านให้สอดคล้อง 

และตรงกับความต้องการของผู้ชม ผู้ฟัง และสามารถแข่งขัน

ทางการตลาดได้ รวมทั้งเสริมสร้างให้ผู้บริโภค และพันธมิตร 

มีความเชื่อมั่นและผูกพัน (loyalty) กับ บมจ. อสมท

	 หมายเหตุ : กรรมการลำ�ดับที่ 2 ลาออกจากกรรมการ

บริษัท และกรรมการชุดย่อยแล้ว

	 (4)	 To discuss and find solutions to the complaints 
from the employees or the Labor Union, including 
complaints relating to disciplinary punishment.
	 (5)	 To give advice for the improvement of 
employment condition.
	 (6)	 To implement and cooperate to gain 
effectiveness and protect the Company’s interest.

	 7 .  Management  A f fa i rs  Review 

Committee

	 1) 	Prof.Tongthong Chandransu	 Chairman
	 2) 	Mr.Yongyutt Chaipromprasith*	 Vice  Chairman
	 3) 	Mr.Chakraphan Yomchinda*	 Member
	 4) 	Mr.Nattachak Pattamasingh	 Member
	 	 	 Na Ayuthaya*	 	
	 5) 	Mrs.Yajai Pattanasukwasan	 Member
	 6) 	Mr.Premkamon Tinnakorn 	 Member
	 	 	 Na Ayutthaya*	 	
	 7) 	Mr.Kraitos Ongchaisak*	 Member
	 8) 	President	 	 Member 
	 9) 	Representative from MCOT’s	 Member
	 	 	 Labor Union
	 10)	Executive Vice President	 Member and 
	 	 	 (Mr.Thanachai Wongthongsri)	 Secretary 
	 11)	Senior Vice President	 	Assistant to 
	 	 	 Corporate Secretary Office	 	Secretary 
	 12)	Vice President	 	Assistant to 
	 	 	 Corporate Secretary Department	 Secretary

	 Responsibilities 
	 (1)	 To set up the agenda of each meeting of the 
Board of Directors of MCOT Plc.
	 (2)	 To review and give comments and advice  
on the matters to be included in the agenda items of  
the Board’s meetings.
	 (3)	 To review and give comments and advice on 
the operations of MCOT Plc., which must conform to the 
work plan and policy preset by the Board of Directors.

	 (4)	 To revise and amend rules and regulations of 
MCOT Plc.
	 (5)	 To revise business and investment plans of 
MCOT Plc.
	 (6)	 To revise the purchase or procurement of any 
products or services beyond power of approval of the 
President MCOT Plc. in which case it must be proposed 
to the Board of Directors for approval.
	 (7)	 To monitor major tasks assigned by the Board 
of Directors.
	 (8)	 To perform other tasks specifically assigned by 
the Board of Directors.
	 In performing the aforementioned duties, the 
Management Affairs Review Committee of MCOT Plc. has 
power of appointing the working group(s) to take actions 
as appropriate.
	 Remarks: Members in No. 1 - 3 and 5 resigned from  
all positions as Directors and members of Committee of 
Company.

	 8. Creative Media Committee
	 1)	 Mrs.Sudarat Disayawattana	 Chairman
	 	 	 Chantrawatanakul*	 	
	 2) 	Mrs.Rutaiwan Wongsirasawad*	 Member
	 3) 	Prof.Parichart Sthapitanonda*	 Member
	 4) 	Ms.Malin Palathirasathien	 Secretary
	 	 	 Senior Vice President 
			   Marketing Office

	 Responsibilities
	 To give consultations and ideas to the management 
of MCOT regarding marketing strategy implementation, 
competitive positing strategy, program quality improvement 
and program presentation suitable for broadcast on all 
platforms, to  meet the audiences’ demands and to enable 
the Company to effectively compete in the market, to build 
confidence of consumers and alliances in  the Company 

and to increase brand loyalty.

	 Remarks: Member in No. 2 resigned from all positions  

as Director and member of Committee of Company.
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	 9. คณะกรรมการสรรหาผู้อำ�นวยการใหญ่/

กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

	 1) 	พลเอกสกนธ์ สัจจานิตย์ *	 ประธานกรรมการ

	 2) 	นางภัทรียา เบญจพลชัย *	 กรรมการ

	 3) 	นางปานทิพย์ ศรีพิมล	 กรรมการ

	 4) 	นางสุดารัตน์ ดิษยวรรธนะ	 กรรมการ

	 	 จันทราวัฒนากุล * 

	 5) 	ศ.ปาริชาต สถาปิตานนท์ * 	 กรรมการ

	 6) 	ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ 	เลขานุการ

	 	 สำ�นักทรัพยากรมนุษย์	

	 อำ�นาจหน้าที่
	 ดำ�เนินการสรรหาผู้อำ�นวยการใหญ่/กรรมการ- 

ผูอ้ำ�นวยการใหญ่ บมจ. อสมท ตามหลกัเกณฑ์ วธิกีาร และข้ันตอน 

ท่ีกฎหมาย ข้อบังคบั ระเบียบ ท่ีทางราชการ และ บมจ. อสมท  

กำ�หนด รวมทั้งแนวปฏิบัติของทางราชการ และ บมจ. อสมท  

เพื่อประโยชน์สูงสุดของ บมจ. อสมท โดยให้คณะกรรมการ

สรรหาฯ เสนอช่ือผู้มีความเหมาะสมต่อคณะกรรมการ  

บมจ. อสมท โดยจัดลำ�ดับด้วย

	

	 10. คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทน

	 1) 	พลเอกสกนธ์ สัจจานิตย์ *  	 	ประธาน-

	 	 	 	 		 	 	อนุกรรมการ

	 2) 	นางภัทรียา เบญจพลชัย *	 	อนุกรรมการ

	 3) 	นางสาวจุฬารัตน์ สุธีธร	 	อนุกรรมการ

	 4) 	ผู้แทนสำ�นักงานคณะกรรมการ	 	อนุกรรมการ

	 	 นโยบายรัฐวิสาหกิจ

	 5)	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ 		เลขานุการ

	 	 สำ�นักทรัพยากรมนุษย์

	 อำ�นาจหน้าที่
	 (1) ดำ�เนินการพิจารณากำ�หนดผลตอบแทนและ 

เจรจาต่อรองผลตอบแทนกับบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอช่ือ 

เป็นผู้บริหารสูงสุดตามหลักเกณฑ์และแนวทางการจ่าย 

ผลตอบแทนฯ ตามมตคิณะรฐัมนตร ีเมือ่วนัท่ี 13 มถินุายน 2543  

และวันที่ 22 มิถุนายน 2547 และเสนอผลการพิจารณาพร้อม

ร่างสัญญาจ้างต่อคณะกรรมการ บมจ. อสมท เพื่อพิจารณา  

แล้วเสนอกระทรวงการคลังให้ความเห็นชอบ ตามพระราชบัญญัติ 

คุณสมบัติมาตรฐานสำ�หรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ 

มาตรา 8 จัตวา วรรค 7

	 (2) เสนอผลการพิจารณาพร้อมร่างสัญญาจ้างต่อ 

คณะกรรมการบรษัิทเพือ่พจิารณา กอ่นเสนอกระทรวงการคลงั

ให้ความเห็นชอบ

	 11. คณะทำ�งานเพื่อพิจารณาร่างระเบียบ  

บมจ. อสมท ที่แก้ไขปรับปรุงใหม่

	 1) 	นายณัฐจักร ปัทมสิงห์ 	 	 ประธาน-		
	 	 ณ อยุธยา *		 	 คณะทำ�งาน
	 2) 	ประธานกรรมการตรวจสอบ	 	 คณะทำ�งาน
	 	 บมจ. อสมท หรือผู้แทน	 	
	 3) 	นางญาใจ พัฒนสุขวสันต์ 	 	 คณะทำ�งาน
	 4) 	นายเสรี นนทสูตร	 	 คณะทำ�งาน
	 5)	 นายสัตยา อรุณธารี 	 	 คณะทำ�งาน
	 6) 	นางพัชรางสุ์ ชัยวรมุขกุล	 	 คณะทำ�งาน
	 7)	 ประธานสหภาพแรงงาน	 	 คณะทำ�งาน
	 	 รัฐวิสาหกิจ บมจ. อสมท หรือผู้แทน

	 8) 	รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ 		 คณะทำ�งาน

	 	 (นายธนะชัย วงศ์ทองศรี)

	 9)	 รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ 		 คณะทำ�งาน

	 	 (นายพลชัย วินิจฉัยกุล)

	 10)	ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ 	 คณะทำ�งาน

	 	 สำ�นักทรัพยากรมนุษย์ 	

	 11)	ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่	 คณะทำ�งาน

	 	 สำ�นักบัญชีและการเงิน	

	 12)	ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ 	 คณะทำ�งาน

	 	 สำ�นักบริหารกลาง		

	 13) ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่	 เลขานุการ

	 	 สำ�นักกฎหมาย		

	 14) ผู้อำ�นวยการฝ่ายกฎหมายทั่วไป		 ผู้ช่วยเลขานุการ

	 15) ผู้จัดการส่วนกฎหมายและระเบียบ	ผู้ช่วยเลขานุการ

	 9 .  D i rec tor–Genera l  /Pres ident 

Nomination Committee 

	 1) 	Gen.Sakol Sajjanit*	 	 Chairman

	 2) 	Mrs.Patareeya Benjapolchai*		 Member 

	 3) 	Mrs.Pantip Sripimol	 	 Member

	 4) 	Mrs.Sudarat Disayawattana 		 Member

	 	 	 Chantrawatanakul*

	 5) 	Prof.Parichart Sthapitanonda*	 Member

	 6) 	Senior Vice President	 	 Secretary

	 	 	 Human Resources Office

	 Responsibilities  
	 To nominate Director-General /President of MCOT 

in accordance with criteria, means and procedures, laws, 

rules and regulations of MCOT and the Government for 

the benefits of the Company and to assign the Nomination 

Committee to propose qualified candidates to the Board 

of Directors.

	 10. Compensation Sub-Committee 

	 1) 	Gen.Sakol Sajjanit*	 	 Chairman

	 2) 	Mrs.Patareeya Benjapolchai*		 Member

	 3) 	Ms.Chularat Suteethorn	 	 Member

	 4) 	Representative of the State	 	 Member

    	 	 	 Enterprise Policy Office	

	 5)	 Senior Vice President 	 	 Secretary

	 	 	 Human Resource Office	

    

	 Responsibilities 
	 (1)	 To consider and determine compensation, 

negotiate it with the person who is nominated to the top-level  

executive in accordance with the Cabinet Resolution 

on rules and guidelines for compensation payment 

dated June 13, 2000 and June 22, 2004, to propose the 

drafted employment contract to the Board of Directors for 

consideration and to propose to the Ministry of Finance 

for approval in compliance with Qualifications of Directors 

and Employees of State Enterprises, Section 8 quarter, 

paragraph 7.

	 (2)	 To propose the results and the drafted 

employment contract to the Board of Directors for 

consideration before proposing to the Ministry of Finance 

for approval.

	 11. Regulation Amendment Working 

Group 

	 1)	 Mr.Nattachak Pattamasingh	 Chairman

	 	 	 Na Ayuthaya*	 	

	 2)	 Chairman or representative	 Member

			   of the Audit Committee	

	 3) 	Mrs.Yajai Pattanasukwasun	 Member

	 4) 	Mr.Seree Nonthasoot	 Member

	 5) 	Mr.Sattaya Arunthari	 Member

	 6) 	Mrs.Patcharang Chaiworamukkul	 Member

	 7) 	Chairman or representative	 Member

	 	 	 of Labor Union	 	  
	 8)	 Executive Vice President	 Member	
	 	 	 (Mr.Thanachai Wongthongsri)
	 9)	 Executive Vice President	 Member
	 	 	 (Mr.Polchai Vinijchaikul)
	 10)	Senior Vice President 	 Member
	 	 	 Human Resource Office	
	 11)	Senior Vice President	 Member
			   Accounting and Finance Office
	 12)	Senior Vice President	 Member
			   Central Administration Office
	 13)	Senior Vice President 	 Secretary
	 	 	 Legal Affairs Office	 	
	 14)	Vice President, General 	 Assistant to
	 	 	 Laws Department 	 Secretary
	 15)	Assistant Vice President	 Assistant to
	 	 	 Laws and Regulations  	 Secretary
	 	 	 Division
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	 อำ�นาจหน้าที่
	 (1)	พิจารณาร่างระเบียบ บมจ. อสมท ฉบับที่ได้แก้ไข

ปรับปรุงใหม่ ก่อนนำ�เสนอคณะกรรมการ บมจ. อสมท เพื่อ

พิจารณาอนุมัติให้ใช้ระเบียบ บมจ. อสมท ดังกล่าวต่อไป

	 (2)	พิจารณาผลการรับฟังความคิดเห็นและหารือ

ผู้เกี่ยวข้อง รวมท้ังหน่วยงานต่างๆ และสหภาพแรงงาน

รฐัวิสาหกจิ บมจ. อสมท เกีย่วกบัการปรบัปรงุแกไ้ขรา่งระเบียบ 

บมจ. อสมท

	 (3)	 ประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือให้ 

การพิจารณาแก้ไขปรับปรุงระเบียบ บมจ. อสมท เป็นไปด้วย

ความเรียบร้อย               

	

	 การแยกตำ �แหน่งประธานกรรมการและ 

ผู้อำ�นวยการใหญ่หรือกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่  

รวมทั้งการกำ�หนดอำ�นาจหน้าที่

	 ประธานกรรมการและผู้อำ�นวยการใหญ่หรือกรรมการ-

ผู้อำ�นวยการใหญ่ไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้มีดุลยภาพท่ี

เหมาะสมระหว่างหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการกำ�กับดูแล

กจิการและการบรหิารจดัการงานประจำ� โดยประธานกรรมการ

เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งจากกรรมการบริษัทและต้องไม่เป็น

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ซึ่ง บมจ. อสมท กำ�หนดให้ความ

เป็นอิสระเป็นปัจจัยสำ�คัญอันดับแรกในการเลือกตั้งประธาน

กรรมการ โดยประธานกรรมการ ต้องมีคุณสมบัติของความ

เป็นผู้นำ�  และมีส่วนสำ�คัญในการตัดสินใจเรื่องนโยบายของ 

บริษัทฯ เป็นผู้ควบคุม สนับสนุน และผลักดันให้การประชุม 

คณะกรรมการบรษัิทมีประสทิธภิาพ ประสทิธผิล และให้กรรมการ 

ทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม และสนับสนุนการดำ�เนินงาน 

ของฝ่ายบริหารโดยผ่านผู้อำ�นวยการใหญ่หรือกรรมการ- 

ผูอ้ำ�นวยการใหญ่ อีกท้ังจะไม่ดำ�รงตำ�แหนง่ใดๆ ในคณะกรรมการ 

ชุดย่อยที่คณะกรรมการ บมจ. อสมท จัดตั้งขึ้น  

	 สำ�หรับผู้อำ�นวยการใหญ่ ต้องผ่านกระบวนการสรรหา

ตาม พ.ร.บ. คณุสมบัตมิาตรฐานสำ�หรบักรรมการและพนกังาน 

รฐัวิสาหกจิ พ.ศ. 2518 และท่ีแกไ้ขเพิม่เตมิ โดยคณะกรรมการ 

บริษัท เป็นผู้มีอำ�นาจแต่งตั้งและถอดถอนผู้อำ�นวยการใหญ่  

และหากคณะกรรมการเห็นควรให้ผู้อำ�นวยการใหญ่ดำ�รง

ตำ�แหน่งกรรมการของบริษัทด้วย ให้ดำ�เนินการตามความ 

ในขอ้บังคบัของ บมจ. อสมท หมวด 4 แลว้เรยีกว่า กรรมการ-

ผู้อำ�นวยการใหญ่ โดยผู้อำ�นวยการใหญ่/กรรมการผู้อำ�นวยการ- 

ใหญ่ ทำ�หน้าท่ีเป็นหัวหน้าและผู้นำ�ของคณะผู้บริหารของ  

บมจ. อสมท มีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการบริหารจัดการ 

งานประจำ�ของ บมจ. อสมท ภายในกรอบของนโยบาย อำ�นาจ

หน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีคณะกรรมการ บมจ. อสมท  

มอบให้ และจะตอ้งบรหิารบรษัิทตามแผนงานหรอืงบประมาณ

ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการอย่างเคร่งครัด ซื่อสัตย์สุจริต 

และระมัดระวงัรักษาผลประโยชนข์องบรษัิทและผู้ถอืหุ้นอย่างด ี

ท่ีสุด อำ�นาจหน้าท่ีของผู้อำ�นวยการใหญ่หรือกรรมการ- 

ผู้อำ�นวยการใหญ่ ให้รวมถึงเร่ืองหรือกิจการต่างๆ ตามท่ี 

ระบุไว้ในข้อบังคับของบริษัทด้วย

	 การใช้อำ�นาจของผู้อำ�นวยการใหญ่หรือกรรมการ- 

ผู้อำ�นวยการใหญ่ดังกล่าวข้างต้นไม่สามารถกระทำ�ได้ หากมี

ความเป็นไปไดว้า่ผูอ้ำ�นวยการใหญ่หรือกรรมการผู้อำ�นวยการ-

ใหญ ่อาจมีสว่นไดเ้สยีหรอือาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์

ในลักษณะใดๆ กับบริษัทในการใช้อำ�นาจดังกล่าว

	 ท้ังนี้  จะ เ ห็นว่าอำ �นาจของคณะกรรมการและ 

ฝ่ายจัดการได้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีอย่างชัดเจน 

ไม่ก้าวก่ายต่อกัน

	

	 เลขานุการบริษัท

	 คณะกรรมการ บมจ. อสมท แต่งตั้ง นางสาวทัศนาวดี 

ทองประเสริฐ ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ สำ�นัก

เลขานุการบริษัท ทำ�หน้าท่ีเลขานุการบริษัท ซ่ึงเป็นบุคคล

ท่ีคณะกรรมการ เห็นว่ามีความเหมาะสม มีความรู้ความ

สามารถในการบรหิารงานเลขานกุารบรษัิท จดัทำ�และเกบ็รักษา

เอกสารทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ 

รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจำ�ปีของบริษัท 

หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุ้นและรายงานการประชุมผูถ้อืหุ้น เกบ็

รักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือ 

ผู้บริหาร ดำ�เนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน

ประกาศกำ�หนด และเป็นผู้กำ�กับดูแลฝ่ายเลขานุการบริษัท 

สำ�นักเลขานุการบริษัท ซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ีสนับสนุนงาน 

	 Responsibilities 
	 (1)	 To draft regulations that have been amended 
before proposing to the Board of Directors for approval. 
	 (2)	 To listen to or discuss with concerned persons 
or departments and the Labor Union regarding amendment 
of MCOT regulations.
	 (3)	 To coordinate with concerned departments 
regarding amendment of MCOT regulations to ensure 
effectiveness. 

	 Segregation of the Tit les of the 

Chairman and the Director-General 

or  the Pres ident  and the Scope of  

Duties and Authority

	 The Chairman of the Board and the Director-
General or the President must be separate persons in 
order to balance duties and responsibilities in governing 
the business and administering routine affairs. The 
Chairman who must not be an executive at MCOT is 

elected by Directors. MCOT Plc. gives the highest priority 

to independence in electing the Chairman. The Chairman is 

required to possess leadership qualification, make decision 

on the Company’s policy and ensure effectiveness and 

fruitfulness of the meetings. The Chairman shall encourage 

all directors to contribute to the meetings as well as 

support the operations of MCOT management through the 

President or Director-General. Also, the Chairman shall 

not hold any position in any committee or sub-committee 

of MCOT. 

	 The Director-General must come from the selection 

process in accordance with the Standard Qualifications of 

Directors and State Enterprise Employees Act, B.E. 2518 

(1975) and its amendments and be appointed as Director-

General. In case that the Board of Directors approves 

that the Director-General is appointed as director and to 

be called “President” in accordance with the Company’s 

regulations (section 4), the Director-General/President 

shall perform as the leader of the management responsible 

for managing the Company’s operations within scope of  

authority granted by the Board of Directors.

	 The President shall strictly manage the Company 

according to the plan or budget approved by the Board 

of Directors with integrity and prudence for the best 

interests of MCOT Plc. and its shareholders. The authority 

and duties of the Director-General or the President shall 

include the matters and activities in accordance with the 

Company’s regulations.

	 However, the exercise of authority by the Director-

General or the President as mentioned above shall be 

prohibited if it is likely that the Director-General or the 

President may have interests or conflicts of interest in any 

manners with the Company from exercising such authority.

	 In conclusion, it appears that the scope of duties 

and authority of the directors and the management has 

been clearly segregated.

	 Corporate Secretary
	 The Board of Directors of MCOT Plc. appointed 
Ms.Tassanawadee Thongprasert, Senior Vice President,  
Office of Corporate Secretary to act as the Corporate 
Secretary. The Board of Directors considered that  
Ms.Tassanawadee Thongpraser t has sui tab le 
qualifications, knowledge and skills in the corporate 
secretary administration, which involves the preparation 
and retention of a register of directors, notices for the 
board meetings, the minutes of meetings of the Board 
of Directors, annual reports of the Company, notices for 
the meeting of shareholders, and the minutes of meeting 
of shareholders. The Corporate Secretary also keeps the  
reports on interests as reported by any directors or 
executives and perform other work as required and notified  
by the Capital Market Supervisory Committee. The Corporate  
Secretary must govern the Corporate Secretary Department,  
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เลขานุการบริษัทให้ดำ�เนินไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

และเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่างๆ ตลอดจน 

รับผิดชอบดูแลงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของ  

บมจ. อสมท 

	 การพัฒนากรรมการ 

	 การปฐมนิเทศกรรมการ 
	 กรรมการท่ีเข้ารบัตำ�แหนง่ใหมไ่ดร้บัการปฐมนเิทศ เพือ่

สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจของ บมจ. อสมท 

รวมทั้งข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น โครงสร้างทุน โครงสร้าง

บรษัิท ผูถ้อืหุ้น  ผลการดำ�เนนิงาน และข้อมลูอ่ืนๆ  ท่ีเกีย่วข้อง

กบับรษัิท รวมท้ังกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั ตลอดจนบทบาท  

หน้า ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ เพื่อเตรียม 

ความพรอ้มในการปฏบัิตหินา้ท่ีเป็นกรรมการ บมจ. อสมท และ 

ไดร้บัมอบคูมื่อกรรมการ ประกอบดว้ย โครงสรา้งองคก์ร คูมื่อ

คณะกรรมการ บมจ. อสมท กฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบ

ท่ีเกี่ยวข้อง กฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยของ บมจ. อสมท  

หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติสำ�หรับผู้ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

ในบริษัทย่อย บริษัทร่วมทุน และบริษัทร่วมดำ�เนินกิจการ 

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ บมจ. อสมท และแผน

ยุทธศาสตร์ บมจ. อสมท เป็นต้น  ทั้งนี้ ผู้อำ�นวยการใหญ่หรือ

กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูง ต้องเข้าร่วม

ในการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ด้วย  

	 การอบรมและสัมมนา
	 คณะกรรมการ บมจ. อสมท พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

โดยเข้าร่วมการสัมมนา/อบรม/ประชุมกับสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

สำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  

สมาคมบรษัิทจดทะเบียน คณะกรรมการบรรษัทภบิาลแห่งชาต ิ

สถาบันพระปกเกล้า และสถาบันอ่ืนๆ เพื่อให้มีการปรับปรุง 

การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและนำ�ความรู้ที่ได้มาใช้ประโยชน์

กับกิจการ บมจ. อสมท 

	 ปี 2557 กรรมการ บมจ. อสมท ได้เข้ารับการอบรม

กับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยและสถาบันอื่น  

รวม 3 คน จำ�นวน 3 หลักสูตร ประกอบด้วย

รายชื่อกรรมการ หลักสูตร

1. นายไกรทส องค์ชัยศักดิ์ * ผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 18 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

2. นางสุดารัตน์ ดิษยวรรธนะ จันทราวัฒนากุล * Director Certification Program (DCP) รุ่น 197/2014 

Financial Statements for Director (FSD) รุ่น 26/2014

3. ศาสตราจารย์ปาริชาต สถาปิตานนท์ * Director Certification Program (DCP) รุ่น 198/2014 

Financial Statements for Director (FSD) รุ่น 26/2014

Corporate Secretary Office as a supporting unit to 
enhance the highest operational efficiency and to comply 
with applicable laws, rules and regulations, while being in 
charge of corporate governance matters of MCOT Plc.

	 Directors Development
	 Directors Orientation
	 The Directors newly appointed for the Board 
of Directors of MCOT Plc. must attend the Directors 
Orientation to ensure that those new directors understand 
MCOT’s business operations as well as other related 
information such as capital structure, corporate structure, 
shareholders, operating results and other related issues, 
including laws, rules, obligations as well as Directors’ 
roles and responsibilities so that they are well prepared to 
perform the duties of Directors of MCOT Plc. All directors 
shall receive the Directors Handbook, which specifies the 
corporate structure, handbook for Directors of MCOT Plc., 
related laws, requirements and rules, Charter of Specific 
Committees of MCOT Plc., criteria and guideline for 

Directors in the subsidiary, joint venture, joint operation 
company, Corporate Governance Policy, and strategic  
plan of MCOT Plc., etc. The Director-General or the 
President and top executives are required to attend the 
Directors Orientation as well.

	 Training and Seminars (Directors’ Training)
	 The Directors of MCOT Plc. always improve their 
potentials at work by attending seminars/training courses, 
and meetings with the Thai Institute of Directors Association 
(IOD), the Securities and Exchange Commission, the Stock 
Exchange of Thailand, Thai Listed Companies Association, 
the National Corporate Governance Committee, King 
Prajadhipok’s Institute as well as other institutes, so that 
their work performance may be continually improved and 
such knowledge acquired may be applied for the great 
benefits of the Company.
	 In 2014, 3 Directors of MCOT Plc. have attended 3 
training sessions arranged by the Thai Institute of Directors 
Association - the details of which are as follows:

Directors Courses

1. Mr.Kraitos Ongchaisak* Leadership Program, Class 18, The Capital Market Academy 

2. Mrs.Sudarat Disayawattana  

   Chantrawatanakul*

Director Certification Program (DCP), Class 197/2014 

Financial Statements for Directors (FSD), Class 26/2014

3. Prof.Parichart Sthapitanonda* Director Certification Program (DCP), Class 198/2014 

Financial Statements for Directors (FSD), Class 26/2014
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	 การประชุมคณะกรรมการ บมจ. อสมท 
	 คณะกรรมการ บมจ. อสมท ได้มีการกำ�หนดให้มีการ

ประชุมปีละไม่น้อยกว่า 15 ครั้ง ซึ่งในปี 2557 มีการประชุม 

ท้ังสิน้ 28 ครัง้ โดยคณะกรรมการ บมจ. อสมท จะไดร้บัหนงัสอื

เชิญประชุม และเอกสารการประชุม เพือ่พจิารณาลว่งหนา้กอ่น

การประชุม ท้ังนีป้ระธานกรรมการ จะกำ�หนดตารางการประชุม

ให้คณะกรรมการ บมจ. อสมท ทราบล่วงหน้าตลอดปี รวมถึง

การกำ�หนดระเบียบวาระประจำ�ของแต่ละเดือนไว้อย่างชัดเจน 

ส่วนระเบียบวาระท่ีนอกเหนือจากนี้ ประธานกรรมการและ

กรรมการผูอ้ำ�นวยการใหญ ่จะรว่มกนัพิจารณาตามความสำ�คญั

และจำ�เป็น อย่างไรก็ดี กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่อง

ต่างๆ ได้ตามขั้นตอนและวิธีการที่กำ�หนด โดยคณะกรรมการ 

บมจ. อสมท ทุกคนเข้ารว่มการประชุมทุกครัง้ หรอืไม่นอ้ยกวา่

รอ้ยละ 75 ของจำ�นวนการประชุมท่ีจดัให้มีข้ึนในรอบปี ยกเวน้

แต่มีเหตุจำ�เป็น ซึ่งหากทราบเป็นการล่วงหน้า กรรมการจะมี

หนังสือแจ้งขอลาการประชุมต่อประธานกรรมการเสมอ

	 บมจ. อสมท ได้จัดเอกสารการประชุมในรูปแบบการ

ประชุมอิเล็กทรอนิกส์ มีการส่งระเบียบวาระการประชุมและ

เอกสารการประชุม ผ่านระบบเว็บไซต์ของคณะกรรมการ

บริษัททาง bod.mcot.net ซึ่งช่วยอำ�นวยความสะดวกและลด 

การใช้เอกสารประกอบวาระการประชุมได้เป็นจำ�นวนมาก รวมถึง 

สามารถลดขั้นตอนและระยะเวลาในการจัดส่งระเบียบวาระ 

การประชุมไดเ้ป็นอยา่งด ีอีกท้ังช่วยให้การทำ�งานของกรรมการ

เป็นไปอย่างรวดเร็ว และมีข้อมูลประกอบการตัดสินใจอย่างมี

ประสิทธิภาพ

	 การประชุมคณะกรรมการ บมจ. อสมท ตามปกติ 

แต่ละครั้งจะใช้เวลาประมาณ 4 ชั่วโมง โดยประธานกรรมการ 

จะจัดสรรเวลาให้กรรมการแต่ละคน อย่างพอเพียงในการ

อภปิรายข้อมูลและปัญหาตา่งๆ รวมท้ังสนบัสนนุให้กรรมการ-

ผู้อำ�นวยการใหญ่เชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าช้ีแจงและให้ข้อมูล

รายละเอียดเพิ่มเติม โดยมีฝ่ายเลขานุการบริษัทเป็นผู้บันทึก

รายงานการประชุมและจัดเก็บข้อมูลหรือเอกสารเกี่ยวกับ 

การประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน รวมท้ังให้คำ�แนะนำ�ในด้าน

กฎเกณฑต์า่งๆ ท่ีเกีย่วขอ้งดว้ย ในปี 2557 มกีารนำ�เสนอวาระ

เพ่ือพิจารณาท่ีสำ�คัญ เช่น การทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ 

พนัธกจิ กลยุทธ ์แผนงาน แผนธรุกจิ และงบประมาณประจำ�ปี  

แผนการพลิกฟื้นองค์กร แผนงานให้บริการโทรทัศน์ในระบบ 

ดิจิตอล ประเภทบริการธุรกิจระดับชาติ หมวดหมู่ช่อง

รายการทั่วไปแบบความคมชัดสูง และหมวดหมู่เด็ก เยาวชน  

และครอบครัว แผนงานให้บริการโครงข่ายกระจายเสียง

และโทรทัศน์ภาคพื้นดินในระบบดิจิตอล แผนงานให้บริการ 

สิง่อำ�นวยความสะดวกดา้นกระจายเสยีงหรอืโทรทัศน ์แผนงาน 

บรหิารความเสีย่ง การพจิารณางบการเงนิของบรษัิท งบลงทุน

สำ�หรับแผนงานโครงการต่างๆ การจัดซื้อจัดจ้าง การปรับปรุง

ระเบียบปฏบัิตงิานตา่งๆ และการแตง่ตัง้พนกังานระดบับรหิาร 

เป็นต้น

	 รายงานการประชุมคณะกรรมการ บมจ. อสมท  

ครอบคลุมสาระสำ�คัญต่างๆ อย่างครบถ้วน และเป็นมติที่เป็น

เอกฉันท์ท้ังหมด โดยมีการบันทึกการอภิปรายของท่ีประชุม 

รวมท้ังข้อคดิเห็นของกรรมการไว้อย่างชัดเจน และมกีารจดัเกบ็

รายงานการประชุมคณะกรรมการ บมจ. อสมท และเอกสาร

ประกอบอย่างเป็นระบบ มีการรักษาความปลอดภัยอย่างดี 

	 The Meetings of the Board of Directors
	 The Board of Directors of MCOT Plc. plans to 

have not less than 15 times a year. In 2014, the Board of 

Directors had 28 meetings in total. Every board member 

shall receive the prior notice to each meeting along 

with complementary information before the meeting 

date. The Chairman of the Board shall pre-arrange the 

meeting schedule and regular monthly agenda items for 

the whole year. Other special agenda items are jointly 

considered and decided by the Chairman of the Board 

and the President subject to significance and necessity. 

However, each director may propose other agenda items 

by the determined methods and processes. Normally, all 

directors of MCOT Plc. attend each board meeting except 

for legitimate reasons for absence or the presence at the 

board meetings of each director must not be less than 

75% of total meetings arranged in a year. In case absence 

becomes inevitable and known beforehand, the directors 

in question are required to submit the written notifications 

prior to taking leave to the Chairman.

	 MCOT has prepared meeting - related documents  

in an electronic form. The directors are able to have access 

to the meeting agenda online at bod.mcot.net, that helps 

facilitate the meetings and shorten document distribution 

process. This enables the directors to perform more 

effectively with sufficient information given in advance. 

	 A typical board meeting would last four (4) hours. 

The Chairman of the Board shall allocate sufficient time to 

each director so that each could discuss any information 

and problems adequately. The Board of Directors 

encourages the President to invite other top executives 

to attend the board meetings to give explanations and 

supplementary information. The Company Secretary 

Department is responsible for taking minutes of the 

meetings and keeping the complete meeting information 

or documents, and for giving advice on relevant rules. In 

2014, certain important agenda items have been proposed 

to the board meetings for consideration such as review 

and approval of the Company’s vision, mission, plan, 

business plan, annual budget, rehabilitation plan, plans on 

commercial digital terrestrial TV services that include an 

HD Variety and an SD Family channels, digital terrestrial 

TV network services and facilities, risk management 

plan, the Company’s financial statements, budget to be 

invested in other projects, procurement , amendments to 

operational guidelines and appointment of executives. 

	 The minutes of the Board of Directors meetings 

covered all essential issues and all the minutes were 

unanimously approved. Discussions raised in the meetings 

along with directors’ opinions were clearly recorded. All 

minutes and attached documents were systematically filed 

under tight security.
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การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 5 คณะ ในปี 2557   

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

ชื่อ ตำ�แหน่ง
กรรมการ 

บริษัท 
รวม 28 คร้ัง

ตรวจสอบ 
รวม  

10 ครั้ง

สรรหา  
รวม 10 คร้ัง

กำ�หนด 
ค่าตอบแทน 
รวม 3 ครั้ง

บริหาร 
ความเสี่ยง 
รวม 4 ครั้ง

กำ�กับ 
ดูแลกิจการ 
รวม 4 ครั้ง

1. นายเทวินทร์ วงศ์วานิช* -	ประธานกรรมการ 

	 (ตั้งแต่ 11 กันยายน 2557)  

-	กรรมการอิสระ 

	 (ตั้งแต่ 2 กันยายน 2557)

8/8 - - - - -

2. พลเอกสกนธ์ สัจจานิตย์* -	กรรมการอิสระ 

	 (ตั้งแต่ 28 กรกฎาคม 2557) 

-	ประธานฯ สรรหา 

	 (ตั้งแต่ 24 ธันวาคม 2557) 

-	ประธานฯ กำ�หนดคา่ตอบแทน   	

	 (ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2557)

11/12 - - 2/2 - -

3. นายณัฐจักร ปัทมสิงห์  
   ณ อยุธยา*

-	กรรมการอิสระ 

-	กรรมการสรรหา 

	 (ตั้งแต่ 23 กรกฎาคม 2557) 

-	กรรมการบริหารความเสี่ยง	

	 (ตั้งแต่ 21 ตุลาคม 2557) 

-	ประธานฯ กำ�กับดูแลกิจการ

26/28 - 5/5 - 0/1 4/4

4. นางปานทิพย์ ศรีพิมล - กรรมการ  

	 (ตั้งแต่ 6 ตุลาคม 2557) 

- กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน 	

	 (ตั้งแต่ 22 ตุลาคม 2557) 

- ประธานฯ บริหารความเสี่ยง  	

	 (ตั้งแต ่21 ตุลาคม 2557)                                                     

3/5 - - 1/2 1/1 -

5. นางภัทรียา เบญจพลชัย* -	กรรมการอิสระ 

	 (ตั้งแต่ 28 กรกฎาคม 2557) 

-	ประธานฯ ตรวจสอบ 

	 (ตั้งแต่ 4 สิงหาคม 2557) 

-	กรรมการสรรหา  

	 (ตั้งแต่ 24 ธันวาคม 2557) 

-	กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน 	

	 (ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2557) 

-	กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ	

	 (ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2557)

12/12 5/5 - 2/2 - 2/2

6. นายเปรมกมลย์ ทินกร 
   ณ อยุธยา*

-	กรรมการอิสระ  

-	กรรมการสรรหา 

	 (ถึงวันที่ 23 ธันวาคม 2557)

27/28 - 9/10 - - -

Attendance of the Board of Directors and 5 Sub - Committees in the Year 2014  

(as of December 31, 2014)

Name-Surname Title
Total of 28 

Meetings of 
the Board of  

Directors

Total of 10 
Meetings of 

Audit Committee

Total of 10 
Meetings of 
Nomination 
Committee

Total of 3 
Meetings of 

Remuneration 
Committee

Total of 4 
Meetings 
of Risk 

Management 
Committee

Total of 4 
Meetings of 
Corporate 

Governance 
Committee

1. Mr.Tevin Vongvanich* -	Chairman 
	 (since September 11, 2014) 
-	Independent Director  
	 (since September 2, 2014)

8/8 - - - - -

2. Gen.Sakol Sajjanit* -	Independent Director 
	 (since July 28, 2014) 
-	Chairman of the  
	 Nomination Committee 
	 (since December 24, 2014) 
-	Chairman of the  
	 Remuneration Committee  
	 (since October 1, 2014)

11/12 - - 2/2 - -

3. Mr.Nattachak  

  Pattamasingh  

  Na Ayuthaya*

-	Independent Director 
-	Member of the  
	 Nomination Committee 
	 (since July 23, 2014) 
-	Member of the  
	 Risk Management Committee 
	 (since October 21, 2014) 
-	Chairman of the Corporate 		
	 Governance Committee 

26/28 - 5/5 - 0/1 4/4

4. Mrs.Pantip Sripimol -	Director  
	 (since October 6, 2014) 
-	Member of the  
	 Remuneration Committee  
	 (since October 22, 2014) 
-	Chairman of the  
	 Risk Management Committee  
	 (since October 21, 2014) 

3/5 - - 1/2 1/1 -

5. Mrs.Patareeya  

   Benjapolchai*

-	Independent Director  
	 (since July 28, 2014) 
-	Chairman of the Audit Committee 	
	 (since August 4, 2014) 
-	Member of the  
	 Nomination Committee  
	 (since December 24, 2014) 
-	Member of the  
	 Remuneration Committee 
	 (since October 1, 2014) 
-	Member of the Corporate 		
	 Governance Committee 
	 (since October 1, 2014)

12/12 5/5 - 2/2 - 2/2

6. Mr.Premkamon Tinnakorn       

   Na Ayutthaya*

-	Independent Director  
-	Member of the  
	 Nomination Committee 
	 (until December 23, 2014)

27/28 - 9/10 - - -
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ชื่อ ตำ�แหน่ง
กรรมการ 

บริษัท 
รวม 28 คร้ัง

ตรวจสอบ 
รวม  

10 ครั้ง

สรรหา  
รวม 10 คร้ัง

กำ�หนด 
ค่าตอบแทน 
รวม 3 ครั้ง

บริหาร 
ความเสี่ยง 
รวม 4 ครั้ง

กำ�กับ 
ดูแลกิจการ 
รวม 4 ครั้ง

7. นายประเสริฐ เกษมโกเมศ* -	กรรมการอิสระ 

-	กรรมการตรวจสอบ 

-	กรรมการสรรหา 

	 (ถึง 23 ธันวาคม 2557) 

-	กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ 

	 (ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2557)

23/28 10/10 9/10 - - 2/2

8. นายไกรทส องค์ชัยศักดิ์* -	กรรมการอิสระ 

-	กรรมการบริหารความเสี่ยง
26/28 - - - 3/4 -

9. นางสุดารัตน์ ดิษยวรรธนะ   
   จันทราวัฒนากุล*

-	กรรมการอิสระ 

	 (ตั้งแต่ 25 มิถุนายน 2557) 

-	กรรมการตรวจสอบ 

	 (ตั้งแต่ 4 สิงหาคม 2557)

15/15 5/5 - - - -

10. ศาสตราจารย์ปาริชาต  
    สถาปิตานนท์*

-	กรรมการอิสระ 

	 (ตั้งแต่ 25 มิถุนายน 2557) 

-	ประธานฯ สรรหา  

	 (23 กรกฎาคม- 

 	23 ธันวาคม 2557)

14/15 - 5/5 - - -

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ที่ลาออกระหว่างปี 2557 

ชื่อ ตำ�แหน่ง
กรรมการ 

บริษัท 
รวม 28 คร้ัง

ตรวจสอบ 
รวม  

10 ครั้ง

สรรหา  
รวม 10 คร้ัง

กำ�หนด 
ค่าตอบแทน 
รวม 3 ครั้ง

บริหาร 
ความเสี่ยง 
รวม 4 ครั้ง

กำ�กับ 
ดูแลกิจการ 
รวม 4 ครั้ง

1. นางพรศิริ มโนหาญ* -	กรรมการอิสระ 

	 (ลาออก 13 มกราคม 2557) 

- 	ประธานฯ ตรวจสอบ 

	 (ถึง 12 มกราคม 2557)  

-	กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน		

	 (ถึง 12 มกราคม 2557) 

0/1 - - - - -

2. พลตำ�รวจเอก      
   กฤษณะ ผลอนันต์*

-	กรรมการอิสระ 

	 (ลาออก 6 มิถุนายน 2557) 

- 	ประธานฯ ตรวจสอบ 

	 (ถึง 5 มิถุนายน 2557) 

- 	กรรมการสรรหา 

	 (ถึง 5 มิถุนายน 2557) 

- 	ประธานฯ กำ�หนดค่าตอบแทน		

	 (ถึง 5 มิถุนายน 2557) 

-	กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ 

	 (ถึง 5 มิถุนายน 2557)

9/11 5/5 3/3 1/1 - 0/2

Name-Surname Title
Total of 28 

Meetings of 
the Board of  

Directors

Total of 10 
Meetings of 

Audit Committee

Total of 10 
Meetings of 
Nomination 
Committee

Total of 3 
Meetings of 

Remuneration 
Committee

Total of 4 
Meetings 
of Risk 

Management 
Committee

Total of 4 
Meetings of 
Corporate 

Governance 
Committee

7. Mr.Prasert  
   Kasemkomase*

-	Independent Director 
-	Member of the Audit Committee 
-	Member of the Nomination 		
	 Committee   
	 (until December 23, 2014) 
-	Member of the Corporate 		
	 Governance Committee  
	 (since October 1, 2014) 

23/28 10/10 9/10 - - 2/2

8. Mr.Kraitos Ongchaisak* -	Independent Director 
-	Member of the Risk  
	 Management Committee 

26/28 - - - 3/4 -

9. Mrs.Sudarat  
   Disayawattana  
   Chantrawatanakul*

-	Independent Director  
	 (since June 25, 2014)  
-	Member of the Audit Committee 	
	 (since August 4, 2014)

15/15 5/5 - - - -

10. Prof.Parichart  
    Sthapitanonda*

-	Independent Director  
	 (since June 25, 2014) 
-	Chairman of the  
	 Nomination Committee  
	 (July 23 - December 23, 2014)  

14/15 - 5/5 - - -

Attendance of members of Sub-Committees who resigned during the Year 2014

Name-Surname Title
Total of 28 

Meetings of 
the Board of  

Directors

Total of 10 
Meetings of 

Audit Committee

Total of 10 
Meetings of 
Nomination 
Committee

Total of 3 
Meetings of 

Remuneration 
Committee

Total of 4 
Meetings 
of Risk 

Management 
Committee

Total of 4 
Meetings of 
Corporate 

Governance 
Committee

1. Mrs.Phornsiri Manoharn* -	Independent Director 
	 (resigned on January 13, 2014) 
-	Chairman of the  
	 Audit Committee 
	 (until January 12, 2014) 
- 	Member of the  
	 Remuneration Committee  
	 (until January 12, 2014)

0/1 - - - - -

2. Pol.Gen.Krisana  

   Polananta*

-	Independent Director 
	 (resigned on June 6, 2014) 
- 	Chairman of the  
	 Audit Committee 
	 (until June 5, 2014) 
- 	Member of the  
	 Nomination Committee 
	 (until June 5, 2014) 
- 	Chairman of the  
	 Remuneration Committee 
	 (until June 5, 2014)  
-	Member of the Corporate 
	 Governance Committee 
	 (until June 5, 2014)

9/11 5/5 3/3 1/1 - 0/2

Management and Good Corporate Governanceการจัดการและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
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ชื่อ ตำ�แหน่ง
กรรมการ 

บริษัท 
รวม 28 คร้ัง

ตรวจสอบ 
รวม  

10 ครั้ง

สรรหา  
รวม 10 คร้ัง

กำ�หนด 
ค่าตอบแทน 
รวม 3 ครั้ง

บริหาร 
ความเสี่ยง 
รวม 4 ครั้ง

กำ�กับ 
ดูแลกิจการ 
รวม 4 ครั้ง

3. นายเอนก เพิ่มวงศ์เสนีย์ -	กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่		

	 (ลาออก 12 มิถุนายน 2557) 

-	 รองประธานฯ บริหารความเสี่ยง		

	 (ถึง 11 มิถุนายน 2557) 

-	กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ  

	 (ถึง 11 มิถุนายน 2557)

7/11 - - - 1/2 2/2

4. นายจักรพันธุ์ ยมจินดา* -	รองประธานกรรมการ คนที่ 2		

	 (ลาออก 18 มิถุนายน 2557) 

-	กรรมการบริหารความเสี่ยง 

	 (ถึง 17 มิถุนายน 2557)

11/11 - - - 2/2 -

5. นายสุธรรม แสงประทุม* -	ประธานกรรมการ 

	 (ลาออก 19 มิถุนายน 2557)
12/12 - - - - -

6. ศาสตราจารย์พิเศษ   
   ธงทอง จันทรางศุ

-	 รองประธานกรรมการ คนที่ 1 	

	 (ลาออก 19 มิถุนายน 2557)
11/12 - - - - -

7. นายยงยุทธ  
   ชัยพรหมประสิทธิ์*

  

-	กรรมการอิสระ 

	 (ลาออก 3 กรกฎาคม 2557)  

- 	ประธานฯ สรรหา 

	 (ถึง 2 กรกฎาคม 2557)

10/14 - 5/5 - - -

8. นายภัทรลาภ ทวีวงศ์    
   ณ อยุธยา*

- 	กรรมการอิสระ 

	 (29 มกราคม- 3 กรกฎาคม 2557) 

-	กรรมการตรวจสอบ 

	 (ถึง 2 กรกฎาคม 2557) 

-	กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน		

	 (ถึง 2 กรกฎาคม 2557)

11/12 5/5 - 1/1 - -

9. นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงค์ -	กรรมการ 

	 (ลาออก 23 กรกฎาคม 2557) 

- 	กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน		

	 (ถึง 22 กรกฎาคม 2557) 

-	กรรมการบริหารความเสี่ยง 

	 (ถึง 22 กรกฎาคม 2557)

12/15 - - 1/1 1/2 -

10. พลเอกสุรศักดิ์ 
    กาญจนรัตน์*

-	ประธานกรรมการ 

	 (1 กรกฎาคม 2557- 

	 28 สิงหาคม 2557) 

-	กรรมการอิสระ  

	 (25 มิถุนายน-28 สิงหาคม 2557)

6/6 - - - - -

11. หม่อมหลวงปนัดดา        
     ดิศกุล

-	รองประธานกรรมการ 

	 (1 กรกฎาคม- 29 สิงหาคม 2557) 

-	กรรมการ 

	 (25 มิถุนายน-29 สิงหาคม 2557)

5/6 - - - - -

Name-Surname Title
Total of 28 

Meetings of 
the Board of  

Directors

Total of 10 
Meetings of 

Audit Committee

Total of 10 
Meetings of 
Nomination 
Committee

Total of 3 
Meetings of 

Remuneration 
Committee

Total of 4 
Meetings 
of Risk 

Management 
Committee

Total of 4 
Meetings of 
Corporate 

Governance 
Committee

3. Mr.Anek  
   Permvongseni

-	President  
	 (resigned on June 12, 2014) 
-	Vice Chairman of the  
	 Risk Management Committee 
	 (until June 11, 2014) 
-	Member of the Corporate  
	 Governance Committee 
	 (until June 11, 2014)

7/11 - - - 1/2 2/2

4. Mr.Chakraphan  
   Yomchinda*

-	2nd Vice Chairman 
	 (resigned on June 18, 2014) 
-	Member of the Risk Management 	
	 Committee  
	 (until June 17, 2014)

11/11 - - - 2/2 -

5. Mr.Sutham  
   Saengpratoom*

-	Chairman 
	 (resigned on June 19, 2014)

12/12 - - - - -

6. Prof.Tongthong  
   Chandransu

-	1st Vice Chairman 
	 (resigned on June 19, 2014)

11/12 - - - - -

7. Mr.Yongyutt  
   Chaipromprasith*

-	Independent Director 
	 (resigned on July 3, 2014) 
-	Chairman of the  
	 Nomination Committee 
	 (until July 2, 2014)

10/14 - 5/5 - - -

8. Mr.Pathrlap  
   Davivongsa*

-	Independent Director 
	 (January 29-July 3, 2014) 
-	Member of the Audit Committee 	
	 (until July 2, 2014) 
-	Member of the Remuneration 	
	 Committee  
	 (until July 2, 2014)

11/12 5/5 - 1/1 - -

9. Mr.Surachai  
   Kositsareewong

-	Director 
	 (resigned on July 23, 2014) 
-	Member of the Remuneration 	
	 Committee (until July 22, 2014)  
-	Member of the Risk  
	 Management Committee 
	 (until July 22, 2014)

12/15 - - 1/1 1/2 -

10. Gen.Surasak  
    Karnjanarat* 

-	Chairman  
	 (July 1-August 28, 2014) 
-	Independent Director  
	 (June 25-August 28, 2014) 

6/6 - - - - -

11. M.L.Panadda Diskul -	Vice Chairman  
	 (July 1-August 29, 2014) 
-	Director  
	 (June 25-August 29, 2014) 

5/6 - - - - -
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ชื่อ ตำ�แหน่ง
กรรมการ 

บริษัท 
รวม 28 คร้ัง

ตรวจสอบ 
รวม  

10 ครั้ง

สรรหา  
รวม 10 คร้ัง

กำ�หนด 
ค่าตอบแทน 
รวม 3 ครั้ง

บริหาร 
ความเสี่ยง 
รวม 4 ครั้ง

กำ�กับ 
ดูแลกิจการ 
รวม 4 ครั้ง

12. นางญาใจ  
    พัฒนสุขวสันต์

-	กรรมการ 
	 (ลาออก 1 ตุลาคม 2557) 
-	กรรมการสรรหา 
	 (23 กรกฎาคม-30 กันยายน 2557) 
-	ประธานฯ บริหารความเสี่ยง	 	
	 (ถึง 30 กันยายน 2557) 
-	กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 (ถึง 30 กันยายน 2557)

21/22 - 3/3 - 3/3 2/2

13.	นางสาวจุฬารัตน์  
	 สุธีธร

-	กรรมการ 
	 (28 กรกฎาคม-21 ตุลาคม 2557) 
-	กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน 
	 (1-20 ตุลาคม 2557) 
- 	ประธานฯ บริหารความเสี่ยง  	
	 (1-20 ตุลาคม 2557) 
-	กรรมการบริหารความเสี่ยง 
	 (24 กันยายน-20 ตุลาคม 2557)

7/7 - - - 0/1 -

14. นางฤทัยวรรณ  
    วงศ์สิรสวัสดิ์*

-	กรรมการอิสระ 
	 (12 กันยายน-1 ธันวาคม 2557)

5/5 - - - - -

	 การประ เมินผลงานของคณะกรรมการ  

บมจ. อสมท  และคณะกรรมการชุดย่อย                                                                                                        
	 บมจ. อสมท ได้ดำ�เนินการประเมินผลงานของ 
คณะกรรมการ บมจ. อสมท ตามมติคณะรัฐมนตรีเม่ือ 
วันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2544 ที่กำ�หนดให้มีการประเมินผลของ 
คณะกรรมการ โดยให้กรรมการรัฐวิสาหกิจจัดทำ�แบบประเมิน
ตนเองของคณะกรรมการ เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบ 
การปฏิบัติงานในหน้าท่ีของคณะกรรมการโดยสม่ำ�เสมอ 
โดย บมจ. อสมท ได้ดำ�เนินการจัดทำ�แบบการประเมินผล 
การดำ�เนินงานของคณะกรรมการ บมจ. อสมท และ 
คณะกรรมการชุดย่อยตามแนวทางและรูปแบบของกระทรวง 
การคลัง ดังนี้
		  คณะกรรมการ บมจ. อสมท
	 	 แบบที่ 1 	 การประเมินรายคณะ 
	 	 แบบที่ 2	 การประเมินรายบุคคล  
	 	 แบบที่ 3 	 การประเมินไขว้  
		  คณะกรรมการชุดย่อย	
	 	 แบบที่ 1   	การประเมินรายคณะ 
	 	 แบบที่ 2   	การประเมินรายบุคคล  

	 การประเมินผลมีหัวข้อสำ�คัญของเกณฑ์การประเมิน
สรุปได้ดังนี้
	 แบบประเมินรายบุคคลและการประเมินไขว้
	 1.	 ความโดดเด่นในความรู้ความสามารถ 
	 2.	 ความเป็นอิสระ 
	 3. 	ความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ 
	 4. 	ความเอาใจใส่ต่อหน้าที่และความรับผิดชอบ 
	 5. 	การปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ 
	 6.	 การมีวิสัยทัศน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการ 
	 	 ในระยะยาว 
	 แบบประเมินรายคณะ
	 1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
	 2.	 บทบาท หน้ า ท่ี แล ะความรั บ ผิดชอบของ 
	 	 คณะกรรมการ
	 3. 	แนวปฏิบัติของคณะกรรมการ
	 4. 	การสื่อสารของคณะกรรมการ
	 5. 	ความสมัพนัธข์องคณะกรรมการและกบัฝา่ยบรหิาร
	 6. 	การจัดเตรียมและดำ�เนินการประชุม

Name-Surname Title
Total of 28 

Meetings of 
the Board of  

Directors

Total of 10 
Meetings of 

Audit Committee

Total of 10 
Meetings of 
Nomination 
Committee

Total of 3 
Meetings of 

Remuneration 
Committee

Total of 4 
Meetings 
of Risk 

Management 
Committee

Total of 4 
Meetings of 
Corporate 

Governance 
Committee

12. Mrs.Yajai  
    Pattanasukwasun

-	Director 
	 (resigned on October 1, 2014) 
-	Member of the  
	 Nomination Committee 
	 (July 23-September 30, 2014) 
-	Chairman of the Risk  
	 Management Committee 
	 (until September 30, 2014) 
- 	Member of the Corporate 		
	 Governance Committee  
	 (until September 30, 2014)

21/22 - 3/3 - 3/3 2/2

13. Ms.Chularat  
    Suteethorn 

-	Director  
	 (July 28-October 21, 2014) 
-	Member of the  
	 Remuneration Committee 
	 (October 1-20, 2014)  
-	Chairman of the Risk  
	 Management Committee 
	 (October 1-20, 2014) 
-	Member of the  
	 Risk Management Committee 
	 (September 24-October 20, 2014)

7/7 - - - 0/1 -

14. Mrs.Rutaiwan  
    Vongsirasawad*

-	Independent Director 
	 (September 12-December 1, 2014)

5/5 - - - - -

	
	 Evaluation of the Board of Directors 

and Committee Performance 
	 MCOT has conducted evaluation of the Board of 
Directors’ performance in accordance with the Cabinet 
Resolution on February 16, 2001, which specifies that 
directors and member of sub-committees should carry 
out self-assessment at least once a year. The directors 
of the state enterprises are required to complete their 
self-assessment form to be used as a framework for 
performance evaluation and best practices and apply 
the results for improvement of performance.  MCOT has 
designed the self-assessment form for the following the 
directors and the sub-committees in accordance with 
guidelines of the Ministry of Finance: 
	 	 Directors of MCOT 
	 	 Type 1			 Board  Evaluation 
	 	 Type 2			 Self-Assessment 
	 	 Type 3 	 Cross Evaluation 
		  Sub-Committee
	 	 Type 1			 Board Evaluation
	 	 Type 2 	 Self-Assessment 

	 Criteria of such evaluation are as follows:

	 Self-Assessment and Cross Evaluation

	 1.	Core competency

	 2.	Independence

	 3.	Preparedness

	 4.	Practices as Director

	 5.	Committee activities

	 6.	Vision to create long-term value

	 Board Evaluation

	 1.	Structure and qualifications of directors

	 2.	Roles, duties and responsibilities of directors

	 3.	Practices for directors

	 4.	Communication of directors

	 5.	Relationship between directors and management

	 6.	Preparation and management of meetings
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	 การประมวลผลคะแนน (ทั้ง 3 แบบ)
	 ร้อยละ 90 ขึ้นไป	 มีประสิทธิภาพการทำ�งาน
	 	 	 	 		 	 อยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม
	 ร้อยละ 80 ขึ้นไป	 มีประสิทธิภาพการทำ�งาน
	 	 	 	 		 	 อยู่ในเกณฑ์ ดี
	 ร้อยละ 70 ขึ้นไป	 มีประสิทธิภาพการทำ�งาน
	 	 	 	 		 	 อยู่ในเกณฑ์ ปกติ
	 ต่ำ�กว่าร้อยละ 70	 มีประสิทธิภาพการทำ�งาน 
	 	 	 	 		 	 ต่ำ�กว่าเกณฑ์ปกติ

             ในปี 2557 คณะกรรมการ บมจ. อสมท มีการ 
ประเมินตนเอง 1 ครั้ง โดย บมจ. อสมท ได้จัดทำ�แบบ
ประเมินตนเองของคณะกรรมการ ตามรปูแบบการประเมินผลฯ  
ดังกล่าวข้างต้น โดยคณะกรรมการฯ ได้ตอบแบบสอบถาม 
และส่งให้สำ�นักเลขานุการบริษัทครบถ้วน ในเดือนธันวาคม  
2557 และได้ดำ�เนินการสรุปผลการประเมินเสนอคณะกรรมการฯ  
รับทราบและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการประชุมครั้งท่ี  
2/2558 วันที่ 27 มกราคม 2558 รวมทั้งรายงานผลคะแนน 
ของกรรมการท้ังคณะโดยละเอียดต่อประธานกรรมการ 

เพื่อทราบ และแจ้งผลประเมินดังกล่าวให้กระทรวงการคลัง 
และกระทรวงเจ้าสังกัด รวมถึงรายงานกรรมการแต่ละคน  
เพื่อทราบผลคะแนนและลำ�ดับท่ีจากการประเมินเฉพาะ 
ของตนเอง ซ่ึงผลการประเมินจะเป็นประโยชน์ต่อกรรมการ 
ทุกท่านท่ีจะไดร้บัทราบหนา้ท่ีของตน และผลของการปฏบัิตงิาน 
เป็นทีม รวมท้ังจะได้ดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไข หากจุดใด 
ยังไม่สมบูรณ์ โดยผลการประเมินกรรมการรายคณะ 
ทั้ง 6 หมวด มีประสิทธิภาพการทำ�งานอยู่ในเกณฑ์ดี

	 ค่าตอบแทนและเบี้ยประชุมกรรมการ 

	 1) ค่าตอบแทนกรรมการ
	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2557 วันท่ี 25 
เมษายน 2557 ได้พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
และคณะกรรมการชุดย่อย โดยคำ�นึงถึงความเหมาะสม 
เกี่ยวกับ ประเภท ขนาด และความเกี่ยวโยงกับผลการดำ�เนิน-
งานของ บมจ. อสมท ความสอดคล้องกับ Market Norm และ
อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับการทำ�หน้าที่
และความรับผิดชอบ และได้อนุมัติค่าตอบแทนคณะกรรมการ
และคณะกรรมการชุดย่อยปี  2557 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ค่าตอบแทนและเบี้ยประชุมคณะกรรมการ บมจ. อสมท ประจำ�ปี 2557

หน่วย : บาท

รายการ กรรมการ รองประธาน ประธาน เงื่อนไข

ค่าตอบแทนกรรมการ/เดือน 20,000.- 20,000.- 40,000.- - จ่ายเป็นรายเดือน กรณีไม่มาประชุม  
ก็ให้ได้รับค่าตอบแทน หากเข้ารับ 
ตำ�แหน่งระหว่างเดือน ให้คำ�นวณตาม   
ระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่ง

เบี้ยประชุมเหมาจ่าย/เดือน 15,000.- 16,875.- 18,750.- - ได้รับเฉพาะกรณีที่มาประชุม 
- ได้รับไม่เกิน 15 ครั้งต่อปี

   

ค่าตอบแทนและเบี้ยประชุมคณะกรรมการชุดย่อย ประจำ�ปี 2557

หน่วย : บาท

ชื่อคณะ
ค่าตอบแทน  
(รายเดือน)

ค่าเบี้ยประชุม 
(เฉพาะกรณีที่มาประชุม/เดือน)

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
    - ประธานกรรมการ 
    - กรรมการ

12,500.- 
10,000.-

5,000.- 
5,000.-

	 Score processing (3 types) 

	 Higher	 than	 90% is regarded as excellent 

performance.

	 Higher	 than	 80% i s  r ega r ded  as  good 

performance.

	 Higher	 than	 70% is regarded as moderate 

performance.

	 Lower		 than	 70% is regarded as low performance.

	 In 2014, the directors conducted self-performance 

once. The directors completed the form prepared by the 

Company and returned it to the Corporate Secretary 

Department in December 2014. The Corporate Secretary 

Department summarized evaluation results and proposed 

to the Board of Directors for their acknowledgement 

and suggestions at the Meeting No. 2/2015 on January 

27, 2015. The Ministry of Finance and supervising 

organizations were also informed of evaluation results 

of each director. The results are beneficial because they 

enable all directors to have a clear understanding in their 

duties and reveal collective operations as well as improve 

their performance. The board evaluation (including 6 

criteria) yielded satisfactory results.

	 Directors and Executives’ Remuneration

	 1) Directors’ Remuneration

	 The 2014 Annual General Meeting of Shareholders 

held on April 25, 2014 has approved the remunerations 

of directors and committee members by considering the 

relevant factors associated with the Company’s business 

nature and size, operating performance in conformity with 

the market norms within the same industry as well as 

duties and responsibilities of the Board and committees. 

The directors and committees’ remuneration packages for 

2014 are as follows:

The Remunerations and Meeting Allowances for the Company’s Board of Directors in 2014

Unit : Baht

Item Director Vice  
Chairman Chairman Conditions

Remuneration/month 20,000.- 20,000.- 40,000.- - Payment made monthly regardless of attendance.  
If appointed as director in the middle of a month, 
remuneration shall be calculated in accordance with 
an actual term of such director. 

Packaged meeting  
allowances/month

15,000.- 16,875.- 18,750.- -  Payment made only to those being present during 
the meeting. 
-  Payment made not more than 15 times a year.

   

The Remunerations and Meeting Allowances for the Company’s Specific Committees in 2014

Unit : Baht

Committees
Monthly  

Remuneration
Meeting Allowances 

(payment made to those in presence only/month)

1. Audit Committee 
   - Chairman 
   - Member

 
12,500.- 
10,000.-

 
5,000.- 
5,000.-

Management and Good Corporate Governanceการจัดการและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
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ชื่อคณะ
ค่าตอบแทน  
(รายเดือน)

ค่าเบี้ยประชุม 
(เฉพาะกรณีที่มาประชุม/เดือน)

2. คณะกรรมการสรรหา 
   คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน       
   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
   คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ 
   คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์

- 10,000.-

3. คณะกรรมการ, คณะอนุกรรมการ และ 
   คณะทำ�งานชุดต่างๆ นอกจากคณะกรรมการ 
   ตามข้อ 1 และ 2 (เฉพาะกรรมการบริษัท 
   ที่ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท)

- 10,000.-

หากกรรมการ บมจ. อสมท ที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็น 
กรรมการ อนกุรรมการหรอืคณะทำ�งานในชดุตา่งๆ 
มากกว่า 2 คณะ นอกเหนือจากคณะกรรมการ 
บมจ. อสมท (โดยให้นับรวมทั้งคณะกรรมการใน
ข้อ 1-3) ให้ได้รับเบี้ยประชุมเพียง 2 คณะเท่านั้น

หมายเหตุ : 	 1.	ค่าตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบ หากเข้ารับตำ�แหน่งในระหว่างเดือน ให้คำ�นวณตามระยะเวลา 

	 	 	 	 การดำ�รงตำ�แหน่ง

	 	 	 2.	ประธานกรรมการ และรองประธานกรรมการ ให้ได้รับเบี้ยประชุมเพิ่มอีกร้อยละ 25 และ ร้อยละ 12.5 ตามลำ�ดับ 

		
2) สิทธิประโยชน์อื่นๆ 
  	 ไม่มี

ค่าเบี้ยประชุมและค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2557 (ทุกคณะรวมกัน)  

หน่วย : บาท

ลำ�ดับ กรรมการ
เบี้ยประชุม 

คณะกรรมการ

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
โบนัส*

อนุกรรมการและกรรมการอื่นๆ
รวม

เบี้ยประชุม ค่าตอบแทน

1. นายเทวินทร์ วงศ์วานิช 93,750.00 152,666.63 40,502.67 - - 286,919.30

2. พลเอกสกนธ์ สัจจานิตย์ 105,000.00 102,580.64 42,677.31 122,500.00 - 372,757.95

3. นายณัฐจักร ปัทมสิงห์  

ณ อยุธยา
225,000.00 240,000.00 99,217.95 212,500.00 - 776,717.95

4. นางปานทิพย์ ศรีพิมล 45,000.00 56,774.16 23,649.21 32,500.00 - 157,923.37

5. นางภัทรียา เบญจพลชัย 105,000.00 102,580.64 42,677.31 71,250.00 61,290.44 382,798.39

6. นายเปรมกมลย์ ทินกร ณ อยุธยา 225,000.00 240,000.00 99,217.95 131,250.00 - 695,467.95

7. นายประเสริฐ เกษมโกเมศ 225,000.00 240,000.00 99,217.95 110,000.00 120,000.00 794,217.95

8. นายไกรทส องค์ชัยศักดิ์ 210,000.00 240,000.00 99,217.95 165,000.00 - 714,217.95

9.
นางสุดารัตน์ ดิษยวรรธนะ  

จันทราวัฒนากุล
120,000.00 124,000.00 51,647.70 70,000.00 49,032.24 414,679.94

10. ศาสตราจารย์ปาริชาต สถาปิตานนท์ 120,000.00 124,000.00 51,647.70 100,000.00 - 395,647.70

Committees
Monthly  

Remuneration
Meeting Allowances 

(payment made to those in presence only/month)

2.	Nomination Committee 
 	 Remuneration Committee 
 	 Risk Management Committee 
	 Corporate Governance Committee 
 	 Labor Relations Committee

- 10,000.-

3.	Committee, Sub-committees and other  
	 working groups except those stated in  
	 item numbers 1 and 2 in this table  
	 (only directors appointed by the Board  
	 of Directors)

- 10,000.-

Any Company’s directors appointed to perform duties  
as members in more than two commi t tees ,  
sub-committees or working groups (including the  
committees in 1-3  other than the Board of Directors  
would be paid the meeting allowances for two  
committees, sub-committees or two committees,  
sub-committees or working groups only.

Remark:	 1.	Remuneration for the Audit Committee who was appointed as member in the middle of a month  

	 	 	 was calculated in accordance with the actual term.  

	 	 2.	Meeting allowances were paid to Chairman and Vice Chairman additionally by  25% and 12.5% respectively. 

2) Other benefits 
  	 none 

Meeting Allowances and Remunerations of the Company’s Directors in 2014 (All Committees)     

Unit: Baht

No. Directors
Meeting 

Allowances
Remuneration Bonus*

Sub-Committees and  
Other Committees

Total
Meeting 

Allowances
Remuneration

1. Mr.Tevin Vongvanich 93,750.00 152,666.63 40,502.67 - - 286,919.30

2. Gen.Sakol Sajjanit 105,000.00 102,580.64 42,677.31 122,500.00 - 372,757.95

3.
Mr.Nattachak Pattamasingh  

Na Ayuthaya
225,000.00 240,000.00 99,217.95 212,500.00 - 776,717.95

4. Mrs.Pantip Sripimol 45,000.00 56,774.16 23,649.21 32,500.00 - 157,923.37

5. Mrs.Patareeya Benjapolchai 105,000.00 102,580.64 42,677.31 71,250.00 61,290.44 382,798.39

6.
Mr.Premkamon Tinnakorn  

Na Ayutthaya
225,000.00 240,000.00 99,217.95 131,250.00 - 695,467.95

7. Mr.Prasert Kasemkomase 225,000.00 240,000.00 99,217.95 110,000.00 120,000.00 794,217.95

8. Mr.Kraitos Ongchaisak 210,000.00 240,000.00 99,217.95 165,000.00 - 714,217.95

9.
Mrs.Sudarat Disayawattana 

Chantrawatanakul
120,000.00 124,000.00 51,647.70 70,000.00 49,032.24 414,679.94

10. Prof.Parichart Sthapitanonda 120,000.00 124,000.00 51,647.70 100,000.00 - 395,647.70

Management and Good Corporate Governanceการจัดการและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
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ลำ�ดับ กรรมการ
เบี้ยประชุม 

คณะกรรมการ

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
โบนัส*

อนุกรรมการและกรรมการอื่นๆ
รวม

เบี้ยประชุม ค่าตอบแทน

กรรมการที่ลาออกระหว่างปี 2557

11. นางพรศิริ มโนหาญ - 7,741.92 3,261.96 - 4,838.76 15,842.64

12. พล.ต.อ.กฤษณะ ผลอนันต์   75,000.00 103,333.33 42,405.48 47,500.00 62,325.28 330,564.09

13. นายเอนก เพิ่มวงศ์เสนีย์ 60,000.00 107,333.33 44,036.46 73,250.00 - 284,619.79

14. นายจักรพันธุ์ ยมจินดา 118,125.00 111,333.33 51,375.87 122,500.00 - 403,334.20

15. นายสุธรรม แสงประทุม 131,250.00 223,999.94 57,424.09 - - 412,674.03

16. ศ.พิเศษ ธงทอง จันทรางศุ 118,125.00 112,000.00 51,681.68 75,000.00 - 356,806.68

17. นายยงยุทธ ชัยพรหมประสิทธิ์ 90,000.00 121,290.32 49,744.89 105,000.00 - 366,035.21

18. นายภัทรลาภ ทวีวงศ์ ณ อยุธยา 90,000.00 103,225.80 42,133.65 30,000.00 51,612.90 316,972.35

19. นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงค์ 105,000.00 134,193.52 55,181.49 73,750.00 - 368,125.01

20. พลเอกสุรศักดิ์ กาญจนรัตน์ 56,250.00 78,838.64 21,338.66 - - 156,427.30

21. หม่อมหลวงปนัดดา ดิศกุล 50,625.00 42,064.48 19,673.70 12,500.00 - 124,863.18

22. นางญาใจ พัฒนสุขวสันต์ 165,000.00 180,000.00 74,209.59 137,500.00 - 556,709.59

23. นางสาวจุฬารัตน์ สุธีธร 60,000.00 55,483.84 23,105.55 30,000.00 - 168,589.39

24. นางฤทัยวรรณ วงศ์สิรสวัสดิ์ 60,000.00 52,666.73 21,746.40 20,000.00 - 154,413.13

รวม 9,007,325.04

*การจ่ายเงินโบนัสกรรมการ จะจ่ายตามสัดส่วนระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการ 

หมายเหตุ: 	ในกรณีที่ บมจ. อสมท ได้รับคะแนนประเมินผลการดำ�เนินงานรัฐวิสาหกิจของกระทรวงการคลัง 

	 	 ตั้งแต่ระดับ 3.00 ขึ้นไป 

ค่าตอบแทนกรรมการอิสระที่ได้รับจากการเป็นกรรมการอิสระในบริษัทย่อย ปี 2557

	 ในปี 2557 กรรมการอิสระของ  บมจ. อสมท ที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระในบริษัท พาโนราม่า เวิลด์ไวด์ จำ�กัด และ 

บริษัท ซี้ดเอ็มคอท จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ บมจ. อสมท ได้รับค่าตอบแทน ดังนี้
หน่วย : บาท

รายชื่อ ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการ

1. บริษัท พาโนราม่า เวิลด์ไวด์ จำ�กัด 
    1.1 นายเปรมกมลย์ ทินกร ณ อยุธยา  
        (ครบวาระการดำ�รงตำ�แหน่งวันที่ 18 เมษายน 2557) 
    1.2 นางฤทัยวรรณ วงศ์สิรสวัสดิ์ (ตั้งแต่วันที่ 23 กันยายน-1 ธันวาคม 2557)

12,000.-

4,000.-

2. บริษัท ซี้ดเอ็มคอท จำ�กัด 
    - ศาสตราจารย์ปาริชาต สถาปิตานนท์ (ตั้งแต่วันที่ 12 ธันวาคม 2557) 9,000.-

No. Directors
Meeting 

Allowances
Remuneration Bonus*

Sub-Committees and  
Other Committees

Total
Meeting 

Allowances
Remuneration

Director resigned during 2014

11. Mrs.Phornsiri Manoharn - 7,741.92 3,261.96 - 4,838.76 15,842.64

12. Pol.Gen.Krisna Polananta 75,000.00 103,333.33 42,405.48 47,500.00 62,325.28 330,564.09

13. Mr.Anek Permvongseni 60,000.00 107,333.33 44,036.46 73,250.00 - 284,619.79

14. Mr.Chakraphan Yomchinda 118,125.00 111,333.33 51,375.87 122,500.00 - 403,334.20

15. Mr.Sutham Saengpratoom 131,250.00 223,999.94 57,424.09 - - 412,674.03

16. Prof.Tongthong Chandransu 118,125.00 112,000.00 51,681.68 75,000.00 - 356,806.68

17. Mr.Yongyutt Chaipromprasith 90,000.00 121,290.32 49,744.89 105,000.00 - 366,035.21

18. Mr.Pathrlap Davivongsa 90,000.00 103,225.80 42,133.65 30,000.00 51,612.90 316,972.35

19. Mr.Surachai Kositsareewong 105,000.00 134,193.52 55,181.49 73,750.00 - 368,125.01

20. Gen.Surasak Karnjanarat 56,250.00 78,838.64 21,338.66 - - 156,427.30

21. M.L.Panadda Diskul 50,625.00 42,064.48 19,673.70 12,500.00 - 124,863.18

22. Mrs.Yajai Pattanasukwasun 165,000.00 180,000.00 74,209.59 137,500.00 - 556,709.59

23. Ms.Chularat Suteethorn 60,000.00 55,483.84 23,105.55 30,000.00 - 168,589.39

24. Mrs.Rutaiwan Wongsirasawad 60,000.00 52,666.73 21,746.40 20,000.00 - 154,413.13

Total 9,007,325.04

* The bonus payments shall be made proportionally to each respective Director’s tenure period.
Note:	 In case MCOT has received the score of 3.00 points or higher according to Ministry of Finance’s state enterprise  

	 performance measurement. 

Remuneration for Independent Directors Appointed as Directors at Subsidiary Companies

	 In 2014, the remuneration for MCOT independent directors appointed as independent directors of MCOT subsidiary 

companies are as follow: 

Unit : Baht

Name of directors Remuneration

1. Panorama Worldwide Co., Ltd. 

   1.1 Mr.Premkamon Tinnakorn Na Ayutthaya 

       (term ending on April 18, 2014) 

   1.2 Mrs.Rutaiwan Wongsirasawad (September 23-December 1, 2014)

 
12,000.- 

 
4,000.-

2. SeedMCOT Co.,Ltd. 

   - Prof.Parichart Sthapitanonda (since December 12, 2014)

 

9,000.- 
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	 ค่าตอบแทนของผู้อำ�นวยการใหญ่หรือกรรมการ- 

ผู้อำ�นวยการใหญ่ 

	 คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน จะเป็นผู้พิจารณา 
ค่าตอบแทนของผู้อำ�นวยการใหญ่หรือกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่  
อย่างเหมาะสมดว้ยความชัดเจนและโปรง่ใส เสนอคณะกรรมการ 
บริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยพิจารณาจากมาตรฐานกับระดับท่ี 
ปฏิบัติในอุตสาหกรรมและบริษัทจดทะเบียนช้ันนำ�ในตลาด- 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมท้ังความเหมาะสมตามภาระ 
หน้าท่ีความรบัผดิชอบ และเชือ่มโยงกบัผลการดำ�เนนิงานของ 
บมจ. อสมท และผลการประเมนิการปฏบัิตงิานประจำ�ปีดว้ย โดย 
คณะกรรมการประเมนิผลการปฏบัิตงิานของผูอ้ำ�นวยการใหญ่
หรอืกรรมการผูอ้ำ�นวยการใหญ่เป็นผูป้ระเมินผลการปฏบัิตงิาน
ของผู้อำ�นวยการใหญ่หรือกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ ตาม
แผนธุรกิจท่ีผู้อำ�นวยการใหญ่หรือกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่  
ได้เสนอคณะกรรมการ บมจ. อสมท ให้ความเห็นชอบ เพื่อ 
ตรวจสอบติดตามการปฏิบัติงานของผู้อำ�นวยการใหญ่หรือ
กรรมการผูอ้ำ�นวยการใหญ่ ตามเป้าหมายท่ีวางไวท้ั้งในระยะสัน้
และระยะยาว ซึ่งช่วยให้การพิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนของ 
ผู้อำ�นวยการใหญ่หรือกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ มีความ 
ชัดเจน โปร่งใส และเหมาะสมกับผลการปฏิบัติงานและช่วย 
เสรมิสรา้งการกำ�กบัดแูลกจิการท่ีดขีองบรษัิท อีกท้ังยังสามารถ 
นำ�ผลการประเมินท่ีได้มาปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
ให้ดียิ่งขึ้นอีกด้วย 

	 2) ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง 
	 คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณา
กำ�หนดกรอบแนวทางการกำ�หนดหลักเกณฑ์การปรับ 
ข้ึนเงนิเดอืนประจำ�ปีและโบนสัของผูบ้รหิารระดบัรองกรรมการ-
ผู้อำ�นวยการใหญ่และผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ โดย
ผู้อำ�นวยการใหญ่หรือกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ จะเป็น 
ผู้พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคลโดยคำ�นึงถึง
คุณภาพของงาน ปริมาณงาน และความรับผิดชอบต่องาน  
การมีวิสัยทัศน์ท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร ความ
สามารถในการศึกษาและปรับปรุงกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ การบริหารงาน ความสามารถในการวางแผน  
มอบหมาย/ติดตามงาน การตัดสินใจ และการแก้ไขปัญหา 
ความเป็นผู้นำ�  ความสามารถในการสอนงาน การพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา ความสามารถในการสร้างทีมงาน การมี
มนษุยสมัพนัธ ์การประสานงาน การให้ความร่วมมือ การรกัษา
ระเบียบวินัย และความซื่อสัตย์สุจริต 
	 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่  
ผู้บริหารบริษัท 4 รายแรก และผู้ดำ�รงตำ�แหน่งเทียบเท่า 
ผู้บริหาร รายที่ 4 ทุกราย ต่อจากกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่
ของบริษัท โดยรวมผูบ้ริหารบริษัทในสายงานบัญชหีรือการเงนิ 
ซ่ึงเป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
(ตัง้แตร่ะดบัรองกรรมการผูอ้ำ�นวยการใหญ่หรอืเทียบเท่าข้ึนไป)

หน่วย : บาท

ค่าตอบแทน ปี 2557

เงินเดือน 12,368,181.00

ค่าจ้าง 1,391,666.67

เบี้ยประชุม 165,250.00

โบนัส 1,617,751.60

ค่าตอบแทน 60,000.00

เงินค่าประจำ�ตำ�แหน่ง 4,675,333.24

ค่าจ้างบริหารงาน 5,921,203.57

ค่าใช้จ่ายชดเชยวันลาพักผ่อน -12,153.00

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์การเกษียณอายุ 1,046,323.00

ค่าใช้จ่ายอื่น 379,547.03

                 รวม 27,613,103.11

	 Remunerations of the Director-General or 

the President

	 The Director-General or the President ’s 
remuneration package is clearly and transparently 
determined by the Remuneration Committee before 
being approved by the Board of Directors which takes 
into account the standards in the prevailing industry, and 
leading listed companies on the SET. The remuneration 
also depends on appropriateness according to duties and 
responsibilities of the Director-General or the President 
which is also linked to the Company’s annual performance 
and performance evaluation results. The assessment of 
the Director-General or the Presidents’ performance is 
conducted by the Performance Evaluation Committee for 
the Director-General or the President based on business 
plans proposed by the Director-General or the President 
to the Board of Directors for approval. This is to monitor 
the performance of the Director-General or the President 
against short-term and long-term goals which allows the 
precise, transparent, and appropriate remuneration of the 
Director-General or the President, and promotes the good 
corporate governance practice. In addition, the evaluation 
results are also useful in terms of improving his/her overall 
performances.

	 2) Top Executives’ Remuneration
	 The Remuneration Committee is in charge of 
determining the criteria of revising the salary and annual bonus 
for top executives of MCOT Plc. in titles of Executive Vice 
President and Senior Vice President. The Director-General 
or the President has the responsibility in deciding individual 
remuneration packages. The annual salary revision of top  
executives are tied to their individual work quality, workload, 
responsibility for their work, vision which conforms 
to the Company’s goals, abilities to examine and adjust  
the strategy to be consistent to the changing environment, 
management capability, planning ability, assignment/
monitoring, decision-making and problem-solving, 
leadership, coaching ability, ability to develop subordinates, 
ability of team-forming, interpersonal relations, coordination, 
cooperation, discipline and integrity.
	 The following are the overall remuneration of the 
President, first four of Top Executives of the Company, 
and every person in titles equivalent to the Executive in 
the fourth order after the President of the Company, as 
well as the Company’s Executives in the accounting or 
financial line, which are in compliance with the Security 
and Stock Exchange Laws – applicable to Vice President 
or equivalent.

Unit: Baht

Remuneration Year 2014

Salary 12,368,181.00

Wage 1,391,666.67

Meeting Allowance 165,250.00

Bonus 1,617,751.60

Remuneration 60,000.00

Position Allowance 4,675,333.24

Wage Administrative 5,921,203.57

Compensation cost on vacation -12,153.00

Retirement Benefit cost 1,046,323.00

Other allowance 379,547.03

                 Total 27,613,103.11
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	 แผนการสืบทอดตำ�แหน่ง

 	 คณะกรรมการ บมจ. อสมท ดำ�เนนิการเพือ่ให้มัน่ใจว่า บมจ. อสมท มรีะบบการคดัสรรบุคลากรท่ีมคีวามรู ้ความสามารถ 

ท่ีจะเข้ามาสืบทอดตำ�แหน่งงานบริหารท่ีสำ�คัญทุกระดับอย่างเหมาะสม โดยการสนับสนุนให้มีการจัดทำ�แผนการสืบทอด/ดำ�รง

ตำ�แหนง่ทดแทน สำ�หรบัตำ�แหนง่งานระดบัผูอ้ำ�นวยการฝา่ยข้ึนไปและตำ�แหนง่งานหลกั รวมถงึการฝกึอบรมเพือ่พฒันาผูบ้รหิาร

ตั้งแต่ระดับผู้จัดการส่วนขึ้นไป เพื่อสร้างเป็นคลังผู้บริหาร (Management Pools) (รายละเอียดดำ�เนินการปรากฏในแบบแสดง

รายการข้อมูลประจำ�ปี)

	 บุคลากร  
	 ณ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีบุคลากรทั้งสิ้น 1,453 คน ในจำ�นวนนี้เป็นพนักงานที่ดำ�รงตำ�แหน่งระดับผู้ช่วยกรรมการ- 

ผู้อำ�นวยการใหญ่ 11 คน พนักงาน 1,438 คน และลูกจ้าง 4 คน สำ�หรับจำ�นวนพนักงาน ซึ่งไม่นับรวมผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่

ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่หรือเทียบเท่าขึ้นไป สามารถแบ่งได้ดังนี้

สายงาน
อัตรากำ�ลัง  (คน)

พนักงาน ลูกจ้าง

    1. สายงานโทรทัศน์ 310 -

    2. สายงานวิทยุ 241 1

    3. สายงานข่าว 317 -

    4. สายงานการตลาดและการขาย 81 -

    5. สายงานวิศวกรรม 246 -

    6. สายงานการเงิน 79 1

    7. สายงานบริหาร 113 -

    8. สำ�นักเลขานุการบริษัท 11 -

    9. สำ�นักอำ�นวยการ 24 2

   10. สำ�นักตรวจสอบภายใน 9 -

   11. สำ�นักผู้ตรวจการ 7 -

       รวมทั้งสิ้น 1,438 4

	 โดยในปี 2557 บริษัทมีค่าใช้จ่ายพนักงานท้ังสิ้น 1,239.03 ล้านบาท ได้แก่ เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าล่วงเวลา โบนัส  

เบ้ียเลีย้งเงนิค่าวิชาชีพ ค่าตอบแทนนายสถาน ีเบ้ียประกนัชีวติ เงนิช่วยเหลอืบุตร เงนิช่วยเหลอืการศกึษาบุตร ค่ารกัษาพยาบาล  

และเงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น

	 Succession Plan
	 The Board of Directors of MCOT Plc. takes acts to ensure that MCOT Plc. sustains an effective recruitment 
system to get knowledgeable and capable personnel to succeed key management posts at all levels properly. The Board 
of Directors encourages the preparation of succession/replacement plan for titles at the level of department manager 
and higher as well as other key titles. The succession plans also includes the training sessions for the development 
of Company’s executives at the level of division manager and higher to create the management pools. (Details are 
stated in 56-1 Form.)

	 Personnel 
	 As of December 31, 2014, the Company employed 1,453 employees, 11 of whom were in service at executive 
level of Senior Vice President, the rest being 1,438 employees and 4 temporary employees. Employees excluding 
those holding a position higher or equivalent to Senior Vice President are divided as follows:

Line of Supervision
Manpower (person)

Employee Temporary Employee

      1. Television Group 310 -

      2. Radio Group 241 1

      3. News Group 317 -

      4. Sales and Marketing Group 81 -

      5. Engineering Group 246 -

      6. Financial Group 79 1

      7. Administration Group 113 -

      8. Office of Corporate Secretary 11 -

      9. Office of Executive Secretary 24 2

     10. Office of Internal Audit 9 -

     11. Office of the Inspector-General 7 -

         Total 1,438 4

	 In 2014, the Company’s expenditures for all staff totaled bath 1,239.03 million, which comprised the salary, 

wages, overtime payments, bonus, allowances, professional fee, remuneration for heads of stations, life insurance 

premiums, child allowances, child educational allowances, medical expenses and contributions to the Provident Fund, 

etc.
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	 นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน

	 บมจ. อสมท มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนให้กับ

พนักงาน ประกอบด้วยค่าจ้าง โบนัส ค่าคอมมิชชั่น เงินค่า-

บรหิารสถาน ีคา่วชิาชีพ คา่เบ้ียกนัดาร คา่เบ้ียเสีย่งภยั เป็นตน้ 

ซ่ึงการกำ�หนดอัตราค่าจ้างจะมีการปรับปรุงให้สอดคล้องกับ

สภาพตลาดทุก 2 ปี และการจ่ายโบนัสจะพิจารณาจ่ายจาก 

ผลประกอบการของบริษัทในแต่ละปี

	 การพัฒนาบุคลากรและการฝึกอบรม  

	 บมจ. อสมท ให้ความสำ�คัญในการพัฒนาบุคลากรให้มี

ความรู ้ความสามารถ และเพ่ิมศกัยภาพในการปฏบัิตงิานอย่าง

ตอ่เนือ่ง เพ่ือเตรยีมการรองรบัผลกระทบจากการเปลีย่นแปลง

ทั้งในมิติต่างๆ เช่น พระราชบัญญัติองค์กรจัดสรรคลื่นความถี่ 

เทคโนโลยีการออกอากาศเป็นระบบดิจิตอล การแข่งขันเชิง

ธุรกิจในรูปแบบใหม่ๆ และการเตรียมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

โดยดำ�เนนิการตามแผนพฒันาทรพัยากรมนษุย์ ภายใตแ้นวคดิ  

MCOT Competency MODEL คือ

	 M : Managerial Competency ความสามารถในการ

บริหารจัดการตามตำ�แหน่งงาน

	 C : Core Competency ความสามารถหลักของ 

บุคลากรท่ีทุกคนใน บมจ. อสมท ควรมีร่วมกันเพ่ือก้าวไปด้วยกัน

	 O : Operational Competency ความสามารถเฉพาะ

ด้านเพื่อรองรับการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ของ บมจ. อสมท

	 T : Technology & Transformation Competency  

ความสามารถดา้นเทคโนโลยแีละการปรบัเปลีย่นการดำ�เนนิการ

	 ในการจัดฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ โดยคำ�นึงถึง

	 1. สมรรถนะหลัก จำ�นวน 8 เรื่อง คือ ความเชี่ยวชาญ

ในธุรกิจสื่อสารมวลชนและมัลติมีเดีย ทักษะด้านเทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์ ความรักในองค์กร ทักษะการคิดวิเคราะห์  

การพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง  การทำ�งานโดยมุ่งผลลัพธ์  ความคิด 

สร้างสรรค์เพ่ือการปรับปรุงงาน และจิตวิญญาณการทำ�งาน

เป็นทีม

	 2.  สมรรถนะด้านบริหารจัดการ จำ�นวน 5 เรื่อง คือ 

ความมีวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ ความรู้การบริหารธุรกิจ การสร้าง

แรงจงูใจ  การบรหิารตน้ทุน  และความมวีฒุภิาวะทางอารมณ์ 

	 ในปี 2557 บมจ. อสมท ได้จัดฝึกอบรม สัมมนา  

การทำ� Work Shop ให้แก่ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ

ตามแบบ MCOT Competency MODEL จำ�นวน 132 หลกัสตูร  

โดยเฉลี่ยพนักงานที่ได้รับการอบรมพัฒนา ดังนี้  

	 ด้าน M	:	Managerial Competency 17 หลักสูตร

	 ด้าน C	: 	Core Competency 62 หลักสูตร

	 ด้าน O	: 	Operational  Competency 53 หลักสูตร

	 และ T	 : 	Technology & Transformation Competency

	 รวมท้ังการจดัให้มีการศกึษาดงูานท้ังในและตา่งประเทศ 

เพื่อเพิ่มทักษะ และเรียนรู้เกี่ยวกับผลงานเทคโนโลยีด้านสื่อ

ท่ีทันสมัย สร้างพันธมิตรในอุตสาหกรรม สร้างโอกาสในการ

เรียนรู้การพัฒนา สามารถทดลองใช้ และรับชมการสาธิต

เทคโนโลยีใหม่  อีกทั้งได้ดำ�เนินธุรกิจร่วมกับบริษัทต่างๆ เช่น 

การดูงานนิทรรศการความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี  ได้แก่ 

งาน NAB 2014 ณ ลาสเวกัส ประเทศสหรัฐอเมริกา งาน 

Broadcast Asia 2014 ณ ประเทศสิงคโปร์ งาน IBC 2014 

ณ เมืองอัมสเตอร์ดัม ประเทศเนเธอร์แลนด์ และการอบรม 

Southeast Asia Publishing 3.0 ประเทศสิงคโปร์ นอกจากนี้ 

บมจ. อสมท ไดเ้ปดิโอกาสใหม้กีารแสดงออกในความสามารถ

ดา้นการวจิยัและพฒันาผลติภณัฑท่ี์จะเป็นการตอ่ยอด รวมท้ัง

มีการติดตั้ง การใช้โปรแกรมบริหารจัดการ การเรียนการสอน 

(LMS) มาตรฐาน SCORM เพื่อสร้างระบบจัดการองค์ความรู้ 

(Knowledge Management : KM) ให้สามารถนำ�ความรู้ไป

พัฒนางานและเพิ่มทักษะในการทำ�งาน

	 การอบรม/สัมมนา หลักสูตรระยะยาว ได้แก่ การ

บริหารจัดการระดับองค์กร โดยการอบรมของผู้บริหารร่วมกับ 

หน่วยงานภายนอก เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ 

หน่วยงานภาครัฐและเอกชน และการบริหารระดับหน่วยงาน อาทิ  

การจัดทำ�แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี และแผนปฏิบัติการ 

ประจำ�ปีขององค์กร ระบบการประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ 

(SEPA) การควบคมุภายใน การบรหิารความเสีย่ง และการจดัทำ� 

แผนเทคโนโลยสีารสนเทศ การพฒันาทักษะและระบบความคดิ 

เพือ่แกปั้ญหาและตดัสนิใจเชิงธรุกจิ ไดแ้ก ่การพฒันาศกัยภาพ 

และการดำ�เนินการเชิงรุกเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงบวก  

ได้แก่ หลักสูตรภาวะผู้นำ�ท่ีเป็นเลิศ หลักสูตร Business 

	 Policy on Employee Remuneration Payment 

	 MCOT’s policy on employee remuneration 
payment includes salary, bonus, commission fee, station 
management fee, professional fee, hardship supplement 
and risk premium. The remuneration payment is adjusted 
every two years in line with market situation while the bonus  
is calculated based on the Company’s operating results. 

	 Personnel Development and Training

	 MCOT Plc. gives much importance on the personnel 
development so that they consistently acquire more 
knowledge, skills, and competency in performing their 
work, and they are well prepared to respond to so many 
upcoming changes such as Act on Organization to Assign 
Radio Frequency and to Regulate the Broadcasting and 
Telecommunications Services, change of the analog 
broadcasting system to be the digital system, competition 
in new business models, and preparedness for the ASEAN  
COMMUNITY.  The implementations pursuant to the Human  
Resource Development Plan under MCOT Competency 
Model must involve the following:
	 M: Managerial Competency - Competency in 
management (based on position) 
	 C: Core Competency - Core competency of all 
personnel in MCOT Plc. for joint progress
	 O: Operational Competency - Specific competency 
to serve various operations of MCOT Plc.
	 T: Technology & Transformation - Competency  
in technology and transformation
	 The Office of Human Resources has arranged the 
training programs on personnel development according 
to the Human Resource Development Plan based on the 
following competencies: 
	 1.		 Core Competency in 8 areas including 
Multimedia & Broadcasting Expertise, Technology & 
Computer Literacy, Organizational Awareness, Analytical 
Thinking, Self  Development, Efficiency  Oriented, Active 
Creativity and Networking & Team Spirit.

  	 2.		 Managerial  Competency in 5 areas including  

Strategic Visionary, Business Acumen, Motivation & 

Coaching, Cost Management and Emotional Intelligence.

	 In 2014, The Company has organized 132 training 

courses for the executives and employees at all corporate 

levels, utilizing at best the Company’s “MCOT Competency 

Model”. On average the Company’s personnel have been 

trained as follows:

	 M: Managerial Competency (17 courses in total)

	 C: Core Competency (62 courses in total)

	 O: Operation Competency (53 course in total)

	 T:  Technology & Transformation Competency

	 In addition, study programs, both domestic and 

international, were arranged for MCOT executives and staff 

to enhance skills, enable staff to acquire knowledge about 

advanced technology and establish business alliances in 

the industry. Examples of international study programs 

include NAB 2014 in Las Vegas, the USA, BroadcastAsia 

in Singapore, IBC 2014 in the Netherlands, and Southeast 

Asia Publishing 3.0 in Singapore. MCOT also provided its 

staff members an opportunity to showcase their capabilities 

which would lead to further development of the Company’s 

products and services. The SCORM-based Learning and 

Management System (LMS) program was installed to 

create the Knowledge Management (KM) System, thus 

enabling the personnel to improve their work performance 

and skills.

	 Long-term programs include 1) organizational 

management programs, in which MCOT executives 

and other agencies were invited as guest speakers, 

to establish partnership with private and governmental 

agencies, 2) internal administration and management 

programs that cover areas including a 5-year strategic 

plan, State Enterprise Performance Appraisal: SEPA), 

internal control, risk management, IT planning, skills 

and thinking system development for proactive business 

decision-making, potential and performance development 

Management and Good Corporate Governanceการจัดการและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
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Management for Internal การจดัระบบการสือ่สารดา้น Social 

Media เทคนิคการจัดรายการวิทยุเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  

การออกอากาศโทรทัศน์ระบบดิจิตอล หลักสูตร Corporate 

Governance for Executive (CGE) การเตรียมความพร้อม

และสร้างโอกาสทางธุรกิจกับการบริการโครงข่ายกระจายเสียง

และโทรทัศน์ภาคพื้นดินในระบบดิจิตอล หลักสูตร Cobit กับ

การนำ�มาประยุกต์ใช้ในองค์กร การอบรม Cloud Solution 

Workshop for MCOT การเตรียมความพร้อมด้านความมั่นคง 

ICT ของ บมจ. อสมท การสัมมนา HR เพื่อรองรับดิจิตอล  

วสิยัทัศนก์บัการปฏบัิตกิารจรงิ การพฒันาทักษะการบรหิารเวลา  

การคิดเป็นระบบและการตัดสินใจ การบริหารทีมงานและ 

การพัฒนาตนเอง และทักษะการสื่อสารเพื่อสร้างแรงจูงใจที่ดี  

ดา้นความรูพ้ื้นฐานอืน่ๆ เพือ่สนบัสนนุการทำ�งานไดแ้ก ่ทักษะ

ด้านคอมพิวเตอร์ การสร้างนวัตกรรมทางการตลาดและการ

พฒันาตลาด ความรบัผดิชอบตอ่สงัคมของธรุกจิเพือ่การพฒันา

ท่ีย่ังยืน และโครงการพฒันาทักษะดา้นภาษาองักฤษผา่นระบบ 

E-Learning ดว้ยโปรแกรม speexx เป็นตน้ รวมท้ัง บมจ. อสมท 

ไดด้ำ�เนนิกจิการเพือ่สงัคม โดยใช้สือ่ในการขับเคลือ่นสนบัสนนุ 

การขยายผลทางวิชาการ และการปฏิบัติของศูนย์การพัฒนา 

อันเนื่องมาจากพระราชดำ�ริ  เพื่อให้พนักงานน้อมนำ� 

แ นวพ ร ะ ร า ช ดำ � ริ ห ลั ก ป รั ชญ า เ ศ ร ษ ฐ กิ จ พ อ เพี ย ง 

ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำ�วัน มีความสุข มีวิถีชีวิตความ 

เป็นอยู่ท่ีดี มคีวามมัน่คงท้ังครอบครวัและองคก์ร รวมท้ังมีการ 

จัดหลักสูตรอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมควบคู่กันไปด้วย  

ถือเป็นการส่งเสริมด้านคุณธรรมในหน่วยงาน เพ่ือสร้าง 

ความแข็งแกร่งท้ังด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ และด้านจิตใจ  

เพื่อให้เป็นองค์กรที่ยั่งยืนต่อไป 

	 บมจ. อสมท คำ�นึงเสมอว่าผู้ปฏิบัติงานเป็นทรัพยากร

อันมีค่า และเป็นหลักสำ�คัญของบริษัท โดยบริษัทมีความ

ห่วงใยต่อชีวิต และสขุภาพอนามยัของผูป้ฏบิตังิานทุกคน เพือ่

เป็นการยับยั้งและป้องกันไม่ให้เกิดอุบัติเหตุและความเจ็บป่วย

อันเนือ่งมาจากการทำ�งาน จงึไดก้ำ�หนดนโยบายความปลอดภยั

อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน โดยจัดอบรม

เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยระดับหัวหน้างานและเจ้าหน้าท่ี

ความปลอดภัยระดับบริหาร อบรมการดับเพลิงขั้นต้นฝึกซ้อม 

ดบัเพลงิและการฝกึซ้อมหนไีฟ เพ่ือให้พนกังานมีความรู ้ความ

เข้าใจ รู้วิธีการป้องกันและการเข้าระงับเหตุอัคคีภัยได้อย่าง 

ถูกต้อง มีทักษะในการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ต่างๆ ในการ

ดบัเพลงิและมีแนวทางปฏบัิตอิย่างเป็นระบบ ตามแผนอัคคภียั 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยปรารถนาท่ีจะลดอุบัติภัย ความ

สูญเสีย ชีวิตและทรัพย์สินในการทำ�งาน ให้เกิดน้อยที่สุดหรือ

ไม่เกิดขึ้นเลย รวมทั้งให้มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  

มจีติสำ�นกึในดา้นความปลอดภยัและทัศนคตท่ีิดีในการป้องกนั 

อีกท้ังสามารถนำ�ความรู้ไปใช้ในชีวิตประจำ�วัน ช่วยเหลือ 

สถานประกอบการและสังคมได้  และ บมจ. อสมท ได้แต่งตั้ง 

คณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอ้ม 

ในการทำ � ง าน เพื่ อทำ �หน้ า ท่ี ใ ห้ กา รบริ ห า ร งาน ด้ าน 

ความปลอดภัยในการทำ�งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ

เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำ�หนด มีการอบรมคณะกรรมการความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน  

จัดสัมมนาเพ่ือจัดทำ�แผนความปลอดภัยในการทำ�งาน 

ประจำ�ปี รวมท้ังจดัให้มีการตรวจสขุภาพประจำ�ปีของพนกังาน  

และจัดกิจกรรม MCOT Safety Day         

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
	 บมจ. อสมท ดำ�เนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล  

จึงได้จัดทำ�นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ เพื่อส่งเสริมให้  

บมจ. อสมท เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพ โดยดำ�เนินการให้ 

พนักงานทุกระดับในองค์กรมีทัศนคติท่ีดีในการนำ�หลักการ 

กำ�กับดูแลกิจการท่ีดีมาใช้   ท้ังในการกำ�หนดกลยุทธ์และ 

แผนธุรกิจ ซ่ึงจะช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ในการดำ�เนนิกจิการของ บมจ. อสมท ให้เตบิโตอย่างยัง่ยนื และ

เพิม่มูลคา่เงนิลงทุนให้แกผู่ล้งทุนในระยะยาว ซ่ึง บมจ. อสมท 

ได้เผยแพร่นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ และระเบียบว่าด้วย 

ข้อกำ�หนดดา้นคณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ บมจ. อสมท 

โดยการแจ้งเวียนภายในหน่วยงานและทาง www.mcot.net/ir  

เพือ่ให้ผู้สนใจสามารถศกึษาข้อมูลได ้ท้ังนี ้ในปี 2557 บริษัทไดร้บั 

คะแนนเฉลี่ยภาพรวมการประเมินการกำ�กับดูแลกิจการของ

บริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai 

Listed Companies) จำ�นวน 550 บริษัท จากการสำ�รวจ

for positive change that includes leadership and internal 

business management, social media management, 

techniques for a good radio host in AEC, digital terrestrial 

TV broadcast, corporate governance for executives, 

preparation for creating business opportunity from digital 

terrestrial network services provision, applying COBIT to 

the organization, Cloud solution workshop, IT security 

preparation, digital terrestrial broadcast preparation, 

vision versus actual operations, skill development for 

time management, systematic thinking and decision-

making, teamwork management and self - development, 

and communication skills for creating inspiration, and 

3)  other fundamental knowledge to support operations 

including computer skills, market innovation creation and 

development, CSR for sustainable business development 

and English communication skill development through 

e-learning. 

	 Moreover, MCOT Plc. has carried out a CSR project  

using it existing media channels to further develop academic 

pieces of work. The Company has also promotes principles 

of the Royal Development Center by encouraging its staff 

members to adopt sufficiency economy philosophy to their 

daily life. Finally, training programs on morality and ethics 

are organized to promote morality in the Company as well 

as to strengthen skills, knowledge and capabilities of the 

staff to ensure sustainability in the Company business. 

	 MCOT Plc. considers that its human resources are 

invaluable and main assets of the Company. MCOT Plc. 

cares for their life and health. To stop and prevent any 

accidents or illness caused by work, the occupational 

health and safety policy was established. The Company 

organized the basic firefighting training courses and 

fire evacuation drills to give proper understanding 

about fire protection and extinguishing, to have skills in 

using extinguishing tools and equipment, and to have 

systematic and efficient practice according to the fire 

extinguishing plan in order to minimize or eliminate 

occupational accidents and loss, have life and property 

safety, have awareness of safety, have good attitude 

toward the accident prevention and safety, and apply 

such knowledge in their daily life in the organization and 

society. MCOT Plc. established the Occupational Safety, 

Health and Environment Committee to ensure an effective 

occupational safety management and compliance with 

related laws in the Company. The member of Committee 

have been trained in safety, occupational health and work 

environments issues; seminars were being held for the 

creation of annual, professional safety plan, as well as 

annual physical examination for employees, and MCOT 

Safety Day.

Good Corporate Governance

	 MCOT Plc. has operated the business in accordance 

with the principles of good corporate governance.  

The Corporate Governance Policy is formulated to ensure 

that MCOT Plc. is a highly efficient organization where its 

employees at all levels have the good attitude to implement 

the principles of good corporate governance in setting the 

business strategy and plans. These boost efficiency and 

proficiency in the Company’s business operations, which 

supports its sustainable growth, and add the investment 

values for investors in the long run. MCOT Plc. disseminates 

the Corporate Governance Policy, as well as Rule on 

Requirements for Morality, Ethics, and Code of Conduct 

of MCOT Plc., which are circulated for all staff members 

and provided on the Company’s website: www.mcot.net/ir.  

In 2014, according to the Stock Exchange of Thailand 

(SET) and Thai Institute of Directors (IOD), the Company’s 

Management and Good Corporate Governanceการจัดการและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
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ของ พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ โดยวิธีปิดสมุดทะเบียนพักการ 

โอนหุ้น เป็นการล่วงหน้าไม่เกิน 2 เดือนก่อนวันประชุม และ

ไม่น้อยกว่า 14 วัน นับจากวันที่คณะกรรมการ บมจ. อสมท  

มีมติกำ�หนดวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยจัดทำ�หนังสือเชิญประชุม 

ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซ่ึงมีรายละเอียดประกอบ-

ด้วย รายละเอียดระเบียบวาระการประชุม เอกสารประกอบ-

ระเบียบวาระต่างๆ พร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 

หนงัสอืมอบฉันทะตามท่ีกระทรวงพาณชิย์กำ�หนด และรายช่ือ

ของกรรมการอิสระ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้เข้า

ประชุมแทน รวมทั้งแผนที่แสดงสถานที่ประชุม ซึ่งในหนังสือ

เชิญประชุมจะแจ้งรายละเอียดของเอกสารท่ีผู้ถือหุ้นจะต้อง 

นำ�มาแสดงในวนัประชุม เพือ่รักษาสทิธใินการเข้าประชุม รวมถงึ  

เงื่อนไข หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติในการเข้าร่วมประชุม และ

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด ได้จัดส่ง 

หนังสือเชิญประชุมดังกล่าวให้กับผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวัน

ประชุม 28 วนั และประกาศลงในหนงัสอืพมิพร์ายวนั ตดิตอ่กนั 

3 วัน นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นยังสามารถรับทราบข้อมูลต่างๆ 

เกี่ยวกับระเบียบวาระการประชุมแต่ละครั้งท้ังภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษได้ทางเว็บไซต์ของบริษัท www.mcot.net/ir  

เป็นการล่วงหน้า 38 วัน ก่อนวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 

มีเวลาเพียงพอสำ�หรับการศึกษาข้อมูลก่อนเข้าร่วมประชุม   

	

	 • การดำ�เนินการประชุมผู้ถือหุ้น

	 บมจ. อสมท อำ�นวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นใน 

วันประชุมผู้ถือหุ้น โดยจัดเจ้าหน้าที่อำ�นวยความสะดวก และ

ให้ความมั่นใจในการรักษาความปลอดภัยแก่ผู้ถือหุ้น รวม

ถึงการกำ�หนดจุดรับลงทะเบียนอย่างเหมาะสมและเพียงพอ  

โดยเปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุม 

อยา่งนอ้ย 3 ช่ัวโมง และตอ่เนือ่งจนกวา่การประชุมจะแลว้เสรจ็  

ด้ ว ย ร ะ บ บ ก า ร ล ง ท ะ เ บี ย น แบบ  B a r c o d e  ข อ ง 

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด ตลอดจน 

จัดเตรียมการเลี้ยงรับรองที่เหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้นด้วย

	 ก่อนเริ่มการประชุมประธานกรรมการมอบหมาย

ให้เลขานุการบริษัทช้ีแจงวิธีการลงคะแนนและนับคะแนน

ตามท่ีระบุไว้อย่างชัดเจน ในข้อบังคับของบริษัทฯ โดย  

และประเมินของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยร่วมกับ 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) อยู่ท่ี 

ร้อยละ 89 ในระดับ “ดีมาก” (Very Good) โดยคะแนน 

รายหมวดทุกหมวดในระดบั “ดเีลศิ” (Excellence) ยกเวน้หมวด 

การคำ�นึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย ได้รับคะแนนในเกณฑ์ 

“ดี” (Good)

	 ปี 2557 บริษัทไม่มีการกระทำ�ท่ีขัดต่อหลักการกำ�กับ

ดูแลกิจการท่ีดี และได้ปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการ 

ที่ดี ดังนี้

	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 บมจ. อสมท ตระหนกัและให้ความสำ�คญัตอ่การเคารพ

สทิธขิองผูถ้อืหุ้น โดยไดด้ำ�เนนิการตา่งๆ เพือ่สรา้งความมัน่ใจ

ว่าผู้ถือหุ้นได้รับการคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐาน ได้แก่ การได้รับ 

ข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  

รวมถึงการใช้สิทธิลงคะแนนในเรื่องที่สำ�คัญๆ ของบริษัท โดย

ในปี 2557 บริษัทได้คะแนนประเมินการจัดประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ซ่ึงประเมินโดยสมาคมส่งเสริม 

ผู้ลงทุนไทย 100 คะแนนเต็ม จากบริษัทจดทะเบียนที่ทำ�การ

สำ�รวจทั้งหมด 528 บริษัท

	 • การจัดประชุมผู้ถือหุ้น

	 บมจ. อสมท จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บมจ.  

อสมท ประจำ�ปี 2557 เม่ือวันศุกร์ท่ี 25 เมษายน 2557  

ณ ห้องบอลรูม Hall A ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ เลขที่  

60 ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ

	 • หนังสือเชิญประชุม

	 บมจ. อสมท มอบให้ บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ 

(ประเทศไทย) จำ�กัด ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุ้นของ บมจ.  

อสมท เป็นผู้ดำ�เนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและ

เอกสารประกอบให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกรายท่ีมีรายช่ือปรากฏใน 

สมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันกำ�หนดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record 

Date) เพ่ือสทิธิในการเข้ารว่มประชุมสามัญผูถ้อืหุ้น บมจ. อสมท  

ประจำ�ปี 2557 และให้รวบรวมรายช่ือตามมาตรา 225 

average evaluation results of good corporate governance 

among 550 listed companies was 89 or very good. The 

scores achieved in every subject are rated excellent, 

except for that of shareholders role, which was rated good. 

	 In 2014, the Company’s action against good 

corporate governance was not found. In the other hand, 

MCOT complied with the following good corporate 

governance principles: 

	 Right of Shareholders

	 MCOT Plc. recognizes and puts much importance 

on the rights of shareholders. MCOT Plc. has taken 

actions to ensure that its shareholders’ basic rights will 

be protected; for example, adequate receipt of corporate 

information, attendance in the meetings of shareholders, 

exercise of voting rights in important matters of MCOT Plc., 

etc. In 2014, MCOT Plc. received 100 out of 100 among 

the total 528 listed companies  in the AGM Checklist held 

by Thai Investors Association.

	 • Meeting of shareholders

	 The 2014 Annual General Meeting of Shareholders 

of MCOT Plc. was held on Friday, April 25, 2014 at 

Ballroom Hall A, Queen Sirikit National Convention Center, 

60 Ratchadapisek Road, Klongtoey, Bangkok 10110.

	 • Letter of Invitation

           MCOT Plc. assigned Thailand Securities Depository 

Co., Ltd. as the share registrar of MCOT Plc. to deliver the 

Letter of Invitation for its 2014 Annual General Meetings of 

Shareholders, as well as other supporting documents to all 

shareholders listed in the book of shareholders’ registration 

on record date for the right to attend it. Normally, the name 

list of shareholders shall be compiled by the book closing 

date on which the shareholder list as specified in Section 

225 of the Securities and Exchange Act shall be compiled 

not more than 2 months before the meeting date and not 

less than 14 days from the date on which the Board of 

Directors approves the Annual General Meeting date. 

The letter of invitation, in both Thai and English version, 

specifies the meeting agenda items, enclosures to each 

agenda item, opinions of the Board of Directors, proxy 

forms as required by the Ministry of Commerce, a list of 

independent directors in case any shareholders want to 

authorize one of them to attend the meeting and a map 

of meeting location. The letter of invitation shall inform the 

shareholders of documents to be declared on the meeting 

date to retain their right of attendance, as well as other 

conditions, rules and practice for the meeting. Thailand 

Securities Depository Co., Ltd. normally delivers the letter 

of invitation to every shareholder by not less than 28 days 

prior to the meeting date. This matter is also posted on a 

daily newspaper for 3 consecutive days. In addition, the 

shareholders may receive information about the agenda 

items of each meeting, both in Thai and English, via MCOT 

Plc.’s website at “www.mcot.net/ir” about 38 days prior 

to the meeting date to allow the shareholders to have 

sufficient time to study all related information before the 

meeting.

	 • Meetings of Shareholders

	 MCOT Plc. facilitates all shareholders on the 

meeting date by assigning its staff to take care of the 

shareholders, affirming the security for them, and setting 

the registration desks appropriately and sufficiently. The 

registration shall begin before the meeting time for 3 

hours, and it continues until the meeting adjourns under 

the barcode registration system of Thailand Securities 

Depository Co., Ltd. The suitable reception is arranged 

for all shareholders as well.

Management and Good Corporate Governanceการจัดการและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
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บมจ. อสมท ได้ใช้ระบบเทคโนโลยีการนับคะแนนและแสดงผลของ  

บรษัิท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จำ�กดั ดำ�เนนิการ 

นับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นท้ังท่ีลงคะแนนในห้องประชุม 

รวมกับ ท่ี ได้ลงคะแนนไว้ล่ วงหน้า ทุกระเ บียบวาระใน 

ห้องประชุมและแสดงผลสรุปของคะแนนเสียงทุกระเบียบวาระ 

อย่างชดัเจนในห้องประชุม ท้ังคะแนนเสยีงเห็นดว้ย ไมเ่ห็นดว้ย  

และงดออกเสียง โดยจัดแยกการลงคะแนนเสียงสำ�หรับแต่ละ

วาระอย่างชัดเจน เพื่อรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้น

	 ประธานกรรมการจดัสรรเวลาการประชมุอย่างเพยีงพอ 

โดยดำ�เนินการประชุมอย่างเหมาะสมและโปร่งใสตามลำ�ดับ

ระเบียบวาระท่ีได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมเสมอและ 

มนีโยบายทีจ่ะไมเ่พิม่ระเบยีบวาระในทีป่ระชมุโดยไมไ่ด้แจ้งให ้

ผูถ้อืหุ้นทราบลว่งหนา้ ท้ังนี้ในระหวา่งการประชุมจะเปิดโอกาส

ให้ผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็นและซักถามอย่างท่ัวถึงและ

เหมาะสม รวมท้ังการช้ีแจงและตอบข้อซักถามโดยกรรมการ

หรือผู้บริหารอย่างชัดเจนก่อนการลงคะแนนและสรุปมติ 

ท่ีประชุมของแต่ละระเบียบวาระ และให้สิทธิผู้ถือหุ้นท่ีมาร่วม

ประชุมผู้ถือหุ้นภายหลังเริ่มการประชุมแล้ว มีสิทธิออกเสียง

หรือลงคะแนนในระเบียบวาระท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ยังไม่ได้ลงมติ 

	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บมจ. อสมท ประจำ�ปี 2557 

มีกรรมการเข้าร่วมประชุมจำ�นวน  13  คน รวมทั้งกรรมการ

ท่ีดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยโดยเฉพาะประธาน

กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการ

สรรหา รวมทั้งผู้บริหารระดับสูง และผู้สอบบัญชี  ได้เข้าร่วม

ช้ีแจงรายละเอียดท่ีเกี่ยวข้องตามระเบียบวาระต่างๆ รวมถึง

ตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นด้วย นอกจากนี้ กรรมการทุกท่าน

จะทราบแนวทางการปฏิบัติตน กรณีมีส่วนได้เสียหรือมีส่วน

เกี่ยวข้องในวาระใด กรรมการท่านนั้นจะแจ้งต่อท่ีประชุมเพื่อ

ขอออกนอกห้องประชุมในวาระนั้นๆ 

	 ภายหลังเสร็จสิ้นการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง บมจ. 

อสมท จะเปิดเผยมติท่ีประชุมและผลการลงคะแนนของ

แต่ละวาระผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของ บมจ. อสมท  

www.mcot.net/ir ภายหลังเสร็จส้ินการประชุม พร้อมจัดทำ�บันทึก 

รายงานการประชุมอย่างละเอียด ถูกต้องครบถ้วนและจัดส่ง 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะ-

กรรมการกำ�กบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ ภายใน 14 วนั 

หลังการประชุม รวมท้ังเผยแพร่รายงานดังกล่าวและ 

แถบวีดิทัศน์บันทึกภาพการประชุมผู้ถือหุ้นในเว็บไซต์ของ 

บริษัท www.mcot.net/ir ด้วย 

	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 คณะกรรมการบริษัท ให้ความสำ�คัญต่อการเคารพ 

สิทธิของ ผู้ถือ หุ้น และเน้นให้ มีการปฏิ บัติต่อ ผู้ถือ หุ้น 

ทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และเสมอภาคกัน โดยการ 

มอบหมายให้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) 

จำ�กัด เป็นนายทะเบียนของบริษัท ให้บริการและอำ�นวยความ 

สะดวกในด้านเอกสารสิทธิของผู้ถือหุ้น และมอบหมายให้ 

สำ�นักเลขานุการบริษัท รับผิดชอบดูแลให้บริการแก่ผู้ถือหุ้น 

และประชาชนทั่วไป 

	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นหากผู้ถือหุ้นไม่สะดวกเข้าร่วม

ประชุมด้วยตนเอง อาจมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือ

ประธานกรรมการอสิระ ของ บมจ. อสมท เป็นผู้รบัมอบฉันทะ

เข้าประชุมและลงคะแนนเสียงแทน โดยในการประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้น บมจ. อสมท ประจำ�ปี 2557 คณะกรรมการบริษัท 

แต่งตั้งพลตำ�รวจเอกกฤษณะ ผลอนันต์ ประธานกรรมการ 

ตรวจสอบ เป็นผู้รับมอบฉันทะ ซ่ึงบริษัทได้ให้คำ�แนะนำ� 

เกีย่วกบัขัน้ตอน รวมท้ังเอกสารหรือหลกัฐานท่ีผูถ้อืหุ้นตอ้งใช้ใน 

การมอบฉันทะอย่างชัดเจนในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น 

	 นอกจากนี ้บริษัทไดจ้ดัทำ�บัตรลงคะแนนแยกตามเรือ่ง 

ท่ีสำ�คญัๆ ในแตล่ะวาระ เพือ่ให้ผู้ถอืหุ้นสามารถลงคะแนนไดต้าม 

ที่เห็นสมควร โดยเฉพาะวาระการเลือกตั้งกรรมการ บริษัทจะ

เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเลือกตั้งกรรมการเป็น 

รายบุคคล ซ่ึงจะมีการเกบ็บัตรลงคะแนนดงักลา่วในห้องประชุม 

เพือ่ประมวลผลคะแนนดว้ยระบบเทคโนโลยีการนับคะแนนและ

แสดงผลของ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) 

จำ�กดั รวมคำ�นวณกบัคะแนนเสยีงท่ีไดล้งไวล้ว่งหนา้ในหนงัสอื

มอบฉันทะ ก่อนท่ีจะแจ้งมติของคะแนนเสียงท้ังเห็นด้วย  

ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ในห้องประชุม 

	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บมจ. อสมท ประจำ�ปี 

2557 คณะกรรมการบริษัท ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย

	 Prior to the meeting, the Chairman of the Board of 

Directors appoints the Corporate Secretary Office to notify 

the shareholders how ballots are cast and counted as 
clearly indicated in the Articles of Association of MCOT Plc. 
By the vote counting and result presentation technology 
system retained by Thailand Securities Depository Co., 
Ltd., the shareholders’ votes, either approval, disapproval 
or abstention, cast for each agenda item both in the meeting 
and in advance shall be collectively counted and the voting 
result of every agenda item shall be announced inside 
the meeting room. To protect the rights of shareholders, 
balloting for each agenda item is separately arranged.
	 The Chairman of the Board of Directors shall 
allocate sufficient time for the meeting and conduct it 
appropriately and transparently in accordance with the 
order of the agenda items notified in the letter of invitation. 
No agenda items shall be added without prior notice to all 
shareholders. During the meeting, the shareholders are 
allowed to share opinions and raise queries universally 
and appropriately. The Company’s directors or executives 
shall inform and answer all queries precisely before voting 
and passing the resolution of each agenda item. The 
shareholders arriving at the meeting late are entitled to vote 
or caste the vote on the agenda items being considered 
provided that the resolution is not yet made.
	 In the 2014 Annual General Meeting of Shareholders 
of MCOT Plc., there were 13 Directors of MCOT Plc. 
present at the meeting. However, Directors holding 
position in specific committees, especially the Chairman 
of the Board, the Chairman of the Audit Committee, the 
Chairman of the Nomination Committee, as well as top 
executives and the Company’s auditor, attended the 
meeting to explain issues related to meeting agenda items 
and to answer the shareholders’ queries. Each Director 
of MCOT Plc. is aware of practice guideline in case that 
he/she is a stakeholder or has a conflict of interest in any 
agenda item which sets out that he/she must inform the 
Meeting of such and request to stay outside the meeting 
and abstaining from voting on that agenda item.
	 After the end of every meeting of the shareholders, 
MCOT Plc. discloses the minutes of meeting of shareholders 
and voting result of each agenda item via the SET Portal 

system of the Stock Exchange of Thailand and on the 
Company’s website at “www.mcot.net/ir”. The precise 
and accurate minutes of meeting of shareholders shall be 
also submitted to the Stock Exchange of Thailand (SET) 
and the Securities Exchange Commission (SEC) within 
14 days after the meeting date. Such minutes and video 
record of the meetings are also posted on MCOT website 
(www.mcot.net/ir).

	 Equitable Treatment to Shareholders
	 The Board of Directors of MCOT Plc. places 
emphasis on respecting the rights of shareholders. Every 
shareholder must be treated fairly and impartially. MCOT 
Plc. assigns Thailand Securities Depository Co., Ltd. to 
be the Company’s share registrar to serve and facilitate 
the shareholders regarding the documents of right. MCOT 
Plc. also empowers the Corporate Secretary Department 
to take care of the shareholders and general people. 
	 In each meeting of shareholders, if any shareholder 
is not available to be present at the meeting, he/she 
may assign any person or MCOT Plc.’s Independent 
Director to act as his/her proxy to attend and vote on his/
her behalf in the meeting. In the 2014 Annual General 
Meeting of Shareholders, the Board of Directors appointed  
Pol. Gen. Krisna Polananta, Chairman of the Audit 
Committee, to be the proxy; the Company has precisely 
informed about the procedures and necessary documents 
required for voting by proxy in the Letter of Invitation to all 
shareholders, as well.
	 In addition, the voting ballots are separately provided 
for each agenda item, which allow the shareholders to 
cast votes as they deems appropriate. Especially, for the 
agenda on the appointment of Directors, the Company 
gives chance to the shareholders to cast votes for the 
appointment of individual Directors. The voting ballots 
shall be collected in the meeting, and be processed by the 
vote counting and result presentation system of Thailand 
Securities Depository Co., Ltd. These votes shall be added 
up with the pre-cast votes specified in the proxy form 
before the announcement of the resolution of the meeting, 
either approval, disapproval or abstention in the meeting.
	 In the 2014 Annual General Meeting of Shareholders, 
the Board of Directors allowed the minority shareholders to 
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สามารถเสนอระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น และเสนอช่ือ

บุคคลเพื่อพิจารณาสรรหาเป็นกรรมการ บมจ. อสมท โดยได้

ดำ�เนินการเผยแพร่ประกาศหลักเกณฑ์การให้สิทธิฯ ดังกล่าว 

ทางเว็บไซต์ www.mcot.net/ir ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม- 

31 ธนัวาคม 2556 และประชาสมัพนัธท์างหนงัสอืพมิพ์ รวมท้ัง

ผ่านทางสือ่ของ บมจ. อสมท ดว้ยอักษรวิง่ในรายการตา่งๆ ของ 

สถานีโทรทัศน์ และประกาศผ่านรายการต่างๆ ของสถานี

วิทยุฯ อสมท แต่ไม่ปรากฏว่า มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอ

ระเบียบวาระ และรายชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเข้ารับการสรรหา

เป็นกรรมการในการประชมุสามัญผูถ้อืหุ้น บมจ. อสมท ประจำ�

ปี 2557 รวมท้ังบริษัทได้คำ�นึงถึงความสำ�คัญของผู้ถือหุ้น  

โดยจัดให้มีระบบรับคำ�ถาม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งคำ�ถาม

ล่วงหน้าเกี่ยวกับวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังทางไปรษณีย์  

จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) และทางโทรสาร ระหว่าง 

วันท่ี 28 มีนาคม-10 เมษายน 2557 ซ่ึงเม่ือครบกำ�หนด 

เวลาแล้ว ไม่ปรากฏว่ามีผู้ถือหุ้นรายใดส่งคำ�ถามล่วงหน้ามา

	 สำ�หรับนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทฯ ได้จัดทำ�แบบฟอร์มรายงานการเปิดเผยรายการที่เป็น

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ พร้อมกำ�หนดหลักเกณฑ์และ

แนวทางปฏิบัติให้มีการรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์

เป็นประจำ�ทุกปี รวมท้ังกำ�หนดให้สำ�นักตรวจสอบภายใน 

สอบทานรายงานความขัดแย้งดงักลา่ว นำ�เสนอคณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงประธานกรรมการจะ 

แจ้งต่อคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการเพื่อขอ

ความร่วมมือกรรมการท่ีเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้ส่วนเสีย 

กับระเบียบวาระใด ให้กรรมการแจ้งต่อ ท่ีประชุมเพื่อ 

งดออกเสียงหรือให้ความเห็นใดๆ  

	 บริษัทได้กำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลท่ีมี

ความเกีย่วข้อง ต้องรายงานให้บรษัิททราบถงึการมสีว่นไดเ้สยี 

ของตน หรือของบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้อง ภายใน 30 วัน 

นับจากวันที่เข้ารับตำ�แหน่ง และกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงหรือ

เกิดรายการที่กรรมการ ผู้บริหารหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 

มีส่วนได้เสียระหว่างปี และให้เลขานุการบริษัทจัดส่งสำ�เนา

รายงานการมีส่วนได้เสีย ให้ประธานกรรมการและประธาน

กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำ�การ นับแต่วันท่ี

บรษัิทไดรั้บรายงาน รวมถงึการรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์

บริษัทฯ เมื่อแรกเข้ารับตำ�แหน่ง ภายใน 30 วัน และรายงาน

ทุกครัง้เม่ือมีการซ้ือหรอืขายหลกัทรพัย์ภายใน 3 วนัทำ�การ ตอ่

สำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

ตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  

รวมท้ังเปิดเผยการถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษัิทของกรรมการ

และผู้บริหารในรายงานประจำ�ปีด้วย   

	 นอกจากนี้ บริษัทได้กำ�หนดแนวทางการเก็บรักษา

ข้อมูล และการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลกัษณอั์กษร 

ในนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ และระเบียบด้านจริยธรรม 

และจรรยาบรรณ บมจ. อสมท เพือ่ป้องกนัไม่ให้มีการนำ�ข้อมลู 

ไปใช้ในทางมิชอบ โดยให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และห้ามบุคคลท่ีเกี่ยวข้องซ้ือขาย 

หลักทรัพย์ของบริษัท และหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 

ท่ีเกีย่วข้องกบั บมจ. อสมท อย่างนอ้ย 1 เดอืน กอ่นการประกาศ 

แจ้ งข่ าว ท่ี มีนั ยสำ �คัญต่อฐานะการ เงินของบริ ษัทต่อ 

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และหลงัการประกาศแจง้ข่าว 

ดังกล่าวอย่างน้อย 3 วัน

	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 บมจ. อสมท  ไดต้ระหนกัในความรบัผดิชอบและปฏบัิติ

ตอ่ผู้มีสว่นไดเ้สยีอย่างเท่าเทียมกนั โดยยึดหลกัความสจุรติและ

เท่ียงธรรม และคำ�นึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่าง

สม่ำ�เสมอ ซ่ึงได้กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติไว้ในระเบียบ

ว่าด้วยข้อกำ�หนดด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 

บมจ. อสมท ทั้งที่เป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ พนักงาน

และผู้บริหารของบริษัทฯ และบรษัิทรว่ม รวมถงึผูมี้สว่นไดเ้สยี

ภายนอก ซึ่งได้แก่ ผู้ถือหุ้น กลุ่มผู้ผลิตรายการ ผู้ชม ผู้ฟัง  

ผู้อุดหนุนสินค้าและบริการ ผู้อุปถัมภ์รายการ ผู้ผลิตรายการ   

คูค่า้ เจา้หนีห้รอืลกูหนี ้คูแ่ข่งทางการคา้ ภาครฐัและหนว่ยงาน 

อ่ืนๆ ท่ีเกีย่วข้องและสงัคมสว่นรวม คณะกรรมการฯ ได้เนน้ให้

คณะผู้บริหารติดต่อสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อการ

แลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารระหว่างกัน ตลอดจนรับฟังข้อเรียกร้อง 

propose the agenda items or nominate qualified candidates 
to be appointed Directors of MCOT Plc. by posting the 
notification regarding the criteria of granting such rights 
on MCOT’s website (www.mcot.net/ir) from October 
1-December 31, 2013. This notification was also posted 
in newspapers and via other media of MCOT Plc. such 
as news bar shown in various television programs and 
announcements in many radio programs of MCOT Plc. 
However, none of the shareholders is said to have proposed 
the specific meeting-agenda items and nominated qualified  
candidates to be appointed the Directors for the 2014 
Annual General Meeting of the Shareholders of MCOT 
Plc. MCOT has placed a great deal of importance to its 
shareholders. A variety of enquiry submission channels 
was established to enable the shareholders to submit 
their enquiry on the agenda prior to the meeting via post, 
E-mail and fax, for the period between March 28-April 
10, 2014. After the deadline, none of the enquiry from  
the shareholders was submitted. 
	 Regarding the policy on conflicts of interest, MCOT 
Plc. has prepared a standard form of conflict of interest 
disclosure, and also establishes the criteria and guideline 
of reporting conflicts of interest on a yearly basis. The 
Office of Internal Audit is assigned to review such report 
of conflicts of interest before submitting it to the Audit 
Committee and the Board of Directors. The Chairman  
of the Board shall ask for cooperation from the Directors 
who might pose conflicts of interest or gain or lose from 
the conclusion of any agenda items to abstain from voting 
or giving their opinions. 
	 The Directors, executives and other related persons 
must report the Company, within 30 days upon the date of 
their appointment, their conflicts of interest or the conflicts 
of interest of their related person. This is also applicable 
to cases of any change or emerging of a transaction that 
a Director, executive or connected person has a conflict 
of interest within the year. The Corporate Secretary shall 
submit a copy of the report on the conflicts of interest to 
the Chairman of the Board and the Chairman of the Audit 

Committee for acknowledgement within 7 business days 
upon the date of receipt of report. In addition, the report on 
holding of securities of the Company when first appointed 
to the office must be submitted within 30 days while every 
purchase or selling of securities must be reported within 3 
business days to the Securities and Exchange Commission 
in accordance with provisions set forth in the Securities 
and Exchange Act, B.E. 2535 (1992). Holding of securities 
of the Company by its directors and executives must be 
disclosed in the Annual Report of the Company as well.
	 In addition, MCOT Plc. places the guideline, in 
writing, of keeping the data and of preventing the use 
of internal confidential information in the Corporate 
Governance Policy and rules on ethics and morality of 
MCOT Plc. to prohibit the unlawful use of information. 
These rules must be strictly conformed by the Company’s 
directors, executives and employees. Any related persons 
shall be prohibited for the trading of securities of MCOT Plc. 
and securities of other listed companies connected with 
MCOT Plc. at least one month prior to the notification of 
any news materially affecting the financial status of MCOT 
Plc., to the Stock Exchange of Thailand and at least three 
(3) days after such notification.

	 Roles of Stakeholders

	 MCOT Plc. recognizes the responsibility and 

equitable treatment to its stakeholders. It adheres to 

integrity and impartiality fairness. The rights of all groups of 

stakeholders have always been taken into account. These 

are formulated as the Company’s policy and best practices 

set forth in the rule on Requirements on Morality, Ethics, 

and Code of Conduct of MCOT Plc. The stakeholders 

include the personnel and executives of the Company and 

its subsidiaries, and other external stakeholders such as 

shareholders, program producers, audiences, goods and 

service supporters, program sponsors, business partners, 

creditors or debtors, business competitors, government 
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ความคดิเห็นและคำ�แนะนำ�ของผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุม่ เพือ่การ

ประสานความร่วมมือ และรักษาสัมพันธภาพที่ดีอย่างยั่งยืน 

	 ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถใช้กลไกในการแจ้ง

เบาะแสผา่นทางจดหมาย ทางโทรศัพท์ หมายเลข 0 2201 6000  

ทางเว็บไซต์ของบริษัท www.mcot.net และทางเว็บไซต์ 

ของสำ�นักงานปลัดสำ�นักนายกรัฐมนตรี www.opm.go.th ซึ่ง

เป็นหน่วยงานต้นสังกัด ทั้งนี้ ข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะ และ

คำ�ถามต่างๆ ฝ่ายสื่อสารองค์กรจะรวบรวมและส่งเรื่องต่อ

ให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องดำ�เนินการ แก้ไขปรับปรุง และให้ 

ทุกหน่วยงานแจ้งผลการดำ�เนินการกลับมาภายใน 30 วัน  

และรายงานกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่เพื่อทราบต่อไป 

นอกจากนี้ คณะกรรมการ บมจ. อสมท ยังเปิดโอกาสให้ 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถแจ้งเบาะแสและร้องเรียนเรื่อง 

ตา่งๆ ผา่นกรรมการ บมจ. อสมท แตล่ะคน ผา่นทางจดหมาย  

โทรศัพท์ และจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ที่ directors@mcot.net 

ได้โดยตรง รวมถงึการรอ้งเรยีนผา่นคณะกรรมการตรวจสอบท่ี 

ia@mcot.net ด้วย ซึ่งกรรมการตรวจสอบจะดำ�เนินการตรวจ

สอบข้อเท็จจรงิและหาวธิกีารเยียวยาท่ีเหมาะสม หรอืกรณเีป็น 

ข้อเสนอแนะท่ีพิจารณาเห็นว่าเป็นเรื่องสำ�คัญท่ีมีผลต่อ 

ผู้มสีว่นไดเ้สยีโดยรวมหรอืมีผลตอ่การประกอบธรุกจิของบริษัท 

กรรมการตรวจสอบสามารถเสนอเรื่องดังกล่าวต่อท่ีประชุม 

คณะกรรมการบรษัิทเพือ่พจิารณาต่อไป นอกจากนี ้บมจ. อสมท  

ยังไดจ้ดัให้มีคณะกรรมการจรยิธรรมของผูบ้รหิาร และพนกังาน 

เพือ่รบัเรือ่งรอ้งเรยีน รอ้งทุกข์ สบืสวนข้อเท็จจรงิ ตลอดจนให้

คำ�แนะนำ�สอดส่องและกำ�กับดูแล ให้ความช่วยเหลือ ผู้บริหาร

และพนักงานท่ีปฏิบัติตามข้อกำ�หนดจริยธรรมอย่างตรงไป 

ตรงมา มิให้ถูกกลั่นแกล้ง หรือถูกใช้อำ�นาจโดยไม่เป็นธรรม

	 บริษัทนำ�เสนอสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพเสริมด้วย

เทคโนโลยีท่ีล้ำ�สมัยและในราคาท่ียุติธรรม รวมถึงการปฏิบัติ

ตามกรอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดแีละเป็นธรรม และในฐานะท่ี

เป็นสือ่สารมวลชนท่ีตอ้งทำ�หนา้ท่ีเป็นสือ่กลาง บรษัิทไดยึ้ดถอื

แนวทางปฏิบัติท่ีต้องคำ�นึงถึงความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่ายท่ีมี 

สว่นได้สว่นเสยีในขอ้เท็จจรงิของข่าว รวมท้ังศลีธรรม วฒันธรรม  

ความสงบเรยีบรอ้ยของสงัคมและประโยชนส์าธารณะ ไม่ละเมดิ

ศกัดิศ์รคีวามเป็นมนษุย์ และให้ความคุม้ครองตอ่สทิธมินษุยชน 

ตามมาตรฐาน จริยธรรมแห่งวิชาชีพสื่อสารมวลชน รวมถึง 

ไมล่ะเมิดทรพัย์สนิทางปัญญาหรอืลขิสทิธิ ์โดยหากมีการอ้างอิง

หรือคัดลอกข้อมูลหรือข้อมูลข่าวสารจากแหล่งข้อมูลอ่ืน จะ

ต้องแจ้งท่ีมาของแหล่งข้อมูลหรือข่าวสารท่ีนำ�มาเสนอหรือ 

เผยแพร่

	 นอกจากนี้ บมจ. อสมท ได้ดำ�เนินกิจการอย่างมี

มาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณที่ดี และชอบ

ดว้ยกฎหมาย โดยไดก้ำ�หนดจริยธรรมและจรรยาบรรณบรษัิทฯ 

เพือ่ให้การปฏบัิตงิาน การบริหาร และการดำ�เนินธรุกจิ มคีวาม

โปร่งใส ได้รับความเชื่อถือศรัทธาจากประชาชนและสังคม 

โดยรวม รวมท้ังได้เข้าร่วมกับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 

และหน่วยงานภาคเอกชน ลงนามแสดงเจตนารมณ์เข้าร่วม 

เป็นแนวร่วมต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน เพื่อประกาศการ

สรา้งแนวรว่มเอกชนตอ่ตา้นคอรรั์ปช่ันในการประชุมระดบัชาต ิ

ว่าด้วยการสร้างแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) 

ในการต่อต้านการทุจริตของภาคเอกชนไทย 

	 ในปี 2557 บริษัทได้ร่วมลงนามบันทึกข้อตกลง เรื่อง 

การขับเคลื่อนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระหว่าง

สำ�นักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

แห่งชาต ิ(ป.ป.ช.) สำ�นกังานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ 

(สคร.) และหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ 55 แห่ง เพื่อร่วมส่งเสริม 

สนับสนุนและสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการขับเคลื่อน

แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปราม

การทุจริต

	 นอกจากนี้ บมจ. อสมท ได้ยึดม่ันท่ีจะดำ�เนินธุรกิจ

ด้วยความซ่ือสัตย์ โปร่งใส มีคุณธรรมและตรวจสอบได้  

มีความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียตามหลักการ

กำ�กับดูแลกิจการท่ีดี อีกท้ังได้ตระหนักดีว่าการให้สินบนและ

การคอร์รัปช่ันเป็นภัยร้ายแรง ก่อให้เกิดความเสียหายต่อการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคม บมจ. อสมท จึงได้เข้าร่วมใน  

“แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต”  

เพือ่แสดงเจตนารมณแ์ละความมุง่ม่ันในการตอ่ตา้นคอรรั์ปช่ัน

ในทุกรูปแบบ เพื่อสร้างมาตรฐานการประกอบธุรกิจท่ี 

sector, and other relevant agencies and the whole society. 

The Board of Directors have emphasized the importance 

that the Company’s executives communicate with all 
groups of stakeholders to share information, and listen 
to requests, opinions and advice of all stakeholders for 
further cooperation and sustainable relationship. 
	 All groups of stakeholders have alternative 
communication channels via email, telephone number at  
+66 (0) 2201 6000, the Company’s website at www.mcot.net  
and the website of the Office of the Permanent Secretary, 
the Prime Minister’s Office, at www.opm.go.th, which 
is the Company’s supervisory agency. The Corporate 
Communication Department shall compile all requests, 
recommendations and questions before submitting them 
to any related departments for remedies or improvements. 
The improvement results must be reported to the Corporate 
Communication Department within 30 days, which shall be 
further reported to the President. In addition, all groups of 
stakeholders may directly file traces and petitions to each 
Director of MCOT Plc. via letter, telephone call and E-mail 
at directors@mcot.net or to file complaints to the Audit 
Committee at ia@mcot.net. The Audit Committee shall 
inspect the facts before seeking for suitable solutions. In 
case of important recommendations significantly affecting 
the whole stakeholders or the Company’s business 
operations, the Audit Committee may propose them to 
the Board of Directors for consideration. MCOT Plc. also 
has established the Ethics Committee for Executives and 
Employees to accept complaints and petitions, investigate 
facts, provide advice, monitor, supervise and help the 
Company’s executives and employees who comply with 
the ethical requirements honestly so that they are not 
treated unfairly.
	 MCOT Plc. presents its qualified products and 
services covered by the state-of-the-art technologies in 
a fair price under the criteria of good and fair competition. 

As a mass media acting as an intermediate, MCOT Plc. 
concerns about equitability to all stakeholders in part of 
factual news, morality, culture, social order and public 
interest, no violation against human being, protection 
to human rights according to the mass media standard 
and ethics, and no infringement of intellectual property 
or copyright if any information is referred or copied from 
other information sources, that is, the sources for such 
information communicated must be informed.
	 Furthermore, MCOT Plc. has maintained its 
business operations in compliance with the standards in 
terms of ethics, morality, as well as observing the law of the 
land; morality and business ethics have been determined to 
ensure that transparency be achieved and upheld at work 
and that the company win trust and faith from the general 
public within the Thai society, as well as participating in 
collaboration with the listed companies on the SET and 
with agencies in the private sector, with good intent to 
strengthen the anti-corruption coalition and announce 
the formation of the private anti-corruption coalition in the 
international convention on the Collective Action Coalition 
in Thai private sector’s anti-corruption.
	 MCOT has entered into a Memorandum of 
Understanding on a Propel of Corruption Prevention and 
Elimination, with the National Anti-Corruption Commission, 
State Enterprise Policy Office (SEPO) and other 55 state 
enterprises, to promote, support and establish partnership 
in propelling a strategic plan and an operational plan on 
prevention and elimination of corruption. 
		  MCOT is committed to conducting its business 
with integrity, transparency, morality and accountability. 
The Company also adheres to the principles of good 
corporate governance and takes responsibility towards 
society and its stakeholders.  Realizing that bribery and 
corruption are real dangers that can damage the country’s 
social and economic development, MCOT has joined  

Management and Good Corporate Governanceการจัดการและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
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ใสสะอาด และคณะกรรมการ บมจ. อสมท ในการประชุมครัง้ท่ี 

28/2557 วันที่ 23 ธันวาคม 2557 มีมติเห็นชอบให้ประกาศใช้  

“นโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน” เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติท่ี

ชัดเจนในการดำ�เนินธุรกิจ โดยกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน

และลกูจา้งหรอืบุคคลอ่ืนใด ท่ีเกีย่วข้องตอ้งปฏบัิติตามนโยบาย

อยา่งทัว่กัน และจะดำ�เนนิการสอบทานขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน

ของบรษัิทอย่างสม่ำ�เสมอเพือ่ให้สอดคลอ้งกับการเปลีย่นแปลง

ของกฎหมาย ธุรกิจ และรักษาชื่อเสียงของบริษัท 

	 คณะกรรมการ บมจ. อสมท ได้ให้ความสำ�คัญกับการ

ดำ�เนินการเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสีย 

ไดแ้ก ่ลกูคา้ ผูถ้อืหุ้น กลุม่ผูผ้ลติรายการ ผูช้ม ผูฟ้งั ผูอุ้ดหนนุ

สนิคา้และบรกิาร ผูอุ้ปถมัภร์ายการ ผูผ้ลติรายการ คู่คา้ เจา้หนี ้

หรือลูกหนี้ คู่แข่งทางการค้า พนักงาน ผู้บริหาร ภาครัฐและ 

หนว่ยงานอ่ืนๆ ท่ีเกีย่วข้อง และสงัคมสว่นรวม รวมถงึประชาชน 

ท่ัวไป ได้เกิดการรับรู ้ และมีส่วนร่วม กับกิจกรรมด้านสังคม 

และสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ โดยผลักดันให้ บมจ. อสมท  

นำ�นโยบายไปดำ�เนินการให้เป็นรูปธรรม ด้วยการจัดทำ�แผน

ยุทธศาสตร์ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ปี 2556-2558   

และแผนปฏิบัติการความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อให้การ

ดำ�เนินกิจกรรมด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัท เป็นไป

อย่างต่อเนื่อง และส่งเสริมภาพลักษณ์ด้านความรับผิดชอบ

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ ให้โดดเด่นเป็นที่ยอมรับ 

ซึ่ง บมจ. อสมท ได้จัดทำ�โครงการ ปันความรู้ สื่อสร้างสรรค์ 

สู่โรงเรียน เพ่ือเผยแพร่แนวคิดและสร้างความตระหนักด้าน

การรู้เท่าทันสื่อสู่กลุ่มเป้าหมาย สร้างและพัฒนาเครื่องมือการ

เรียนรู้เท่าทันสื่อท่ีสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงของแต่ละ

ท้องถิ่น และเพื่อให้เยาวชนสามารถใช้สื่อในชีวิตประจำ�วันได้

อย่างสร้างสรรค์

	 บมจ. อสมท มีความมุ่งมั่นในการเป็น “สื่อทางเลือก”  

ของสังคมไทย โดยมุ่งเน้นการนำ�เสนอข้อมูลข่าวสารอย่าง

เป็นกลาง น่าเชื่อถือ และรายการสาระบันเทิงท่ีมีคุณภาพ  

ด้วยบทบาทของการเป็นสื่อ ที่นำ�ความรู้สู่สังคมภายใต้แนวคิด 

“สังคมสร้างสรรค์ด้วยปัญญา” ในปัจจุบัน บมจ. อสมท มี

พันธะสัญญาต่อความรับผิดชอบต่อสังคมด้วยการเข้าร่วมเป็น 

เครือข่ายองค์กรภาคีกลุ่มส่ือสารมวลชน เพ่ือการส่งเสริมคุณธรรม  

จริยธรรมในสังคมไทยของศูนย์คุณธรรม (องค์กรมหาชน)  

สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม เพื่อร่วมผลักดันการดำ�เนินการ

ตามแผนการดำ�เนินงานท้ังระยะสั้น และระยะยาวในด้านการ

ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้ประสบผลสำ�เร็จเป็นรูปธรรม   

นอกจากนีย้งัไดเ้ข้ารว่มเป็นสมาชิก องคก์รธรุกจิเพือ่การพฒันา

อย่างย่ังยนื หรือ Thailand Business Council for Sustainable 

Development (TBCSD) เพื่อส่งเสริมความตระหนักในด้าน

สิ่งแวดล้อมขององค์กรธุรกิจภายใต้แนวคิด “การพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน”

	 ในปี 2557 บมจ. อสมท ได้ดำ�เนินกิจกรรมหลักเพื่อ

การสร้างคุณค่าที่ส่งผลต่อความยั่งยืนขององค์กร 2 กิจกรรม 

คือ การเช่ือมโยงกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder 

Engagement) และการปรับปรุงกิจกรรมความรับผิดชอบต่อ

สังคมท้ังภายในและภายนอก (CSR Internal and External 

Improvement) (รายละเอียดปรากฏตามรายงานเพื่อ 

การพฒันาอย่างยัง่ยนื ประจำ�ปี 2557 ตามท่ีเปิดเผยในเวบ็ไซต์

ของบริษัท www.mcot.net)  

	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 บริษัทให้ความสำ�คัญกับข้อมูลข่าวสารท่ีต้องเปิด

เผยต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และประชาชนท่ัวไป ท้ังในด้าน 

ของความถูกต้อง ความเพียงพอ ความรวดเร็วและความ 

เท่าเทียมกันของการให้ข้อมูลแก่ทุกกลุ่ม โดยสารสนเทศ 

ที่สำ�คัญของบริษัทฯ ได้นำ�เสนอผ่านระบบ SET Portal ของ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ สื่อหรือสิ่งพิมพ์ต่างๆ รวมทั้งเว็บไซต์ของ

บริษัท www.mcot.net/ir ซ่ึงนำ�เสนอข้อมูลท้ังภาษาไทยและ

ภาษา-อังกฤษ และได้รับการปรับปรุงให้ทันสมัยเป็นปัจจุบัน 

อยู่เสมอ เพื่อให้ผู้สนใจสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้ 

โดยสะดวก ทันต่อเหตุการณ์ และได้รับประโยชน์มากท่ีสุด โดยเฉพาะ 

ในส่วนของงบการเงิน ซ่ึงผ่านการสอบทาน/ตรวจสอบจาก 

ผู้สอบบัญชี คือสำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าถูกต้องตามท่ีควร 

ในสาระสำ�คัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และผ่านความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบริษัท  

ก่อนเปิดเผยแก่ผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทได้เปิดเผยรายงาน 

in “Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition 
against Corruption”, to demonstrate our intention 
and commitment to eradicate all forms of corruption.  
Moreover, MCOT has established standards of ethical 
business conduct and announced the Company’s  
anti-corruption policy to be used as practical guidelines 
for conducting its business. The meeting of MCOT Board 
of Directors No. 28/2014 on December 23, 2014 has 
resolved to approve the announcement of the policy on 
anti-corruption, to be used as a specific guideline for 
operating business. The Company shall constantly review 
all its operational procedures to ensure compliance with 
applicable laws and changing business environment as 
well as to maintain good reputation of the Company.  
All directors, executives, employees and casual workers  
or those involved in the Company’s operations are  
required to strictly comply with this policy. 
	 The Board of Directors of MCOT Plc. places 
much importance on corporate social responsibility 
(CSR) activities to allow all stakeholders, e.g. customers, 
shareholders, program producers, audiences, goods and 
service supporters, program sponsors, business partners, 
creditors or debtors, business competitors, employees, 
executives, government sector and other related agencies, 
and the whole society, as well as the public to become 
aware of and get involved in these CSR activities. 2013-
2015 Social Responsibility strategic plan, as well as the 
Social Responsibility operation plan,; has been established 
to allow for ongoing social and environmental activities 
while promoting the Company’s positive corporate image 
in the said area with this in mind “Sharing Knowledge 
with Creative Media” campaign has been launched to 
disseminate to the target groups the idea and create 
awareness of media’s schemes, building and developing 
educational tools that respond to each individual, local 
settings in hope that youths will make use of media 
creatively.
	 MCOT has strived to become a quality media for 
viewer’s selection with its commitment to presenting neutral 

and reliable information and high quality edutainment 
content, under the concept of “Wisdom Society”. The 
Company has become a member of the Moral Media 
Network of the Moral Promotion Center, a public 
organization under the supervision of the Ministry of 
Culture, whose mission is to carry out both short-and 
long-term plans for moral promotion in Thai society. 
In addition, MCOT has joined the Thailand Business 
Council for Sustainable Development (TBCSD) to promote 
environmental awareness and the concept of “sustainable 
development” among business organizations.
	 In 2014, MCOT carried out 2 main activities to 
create sustainable values, which include stakeholders 
engagement and CSR internal and external improvement, 
the details of which are shown in the 2014 Company 
Sustainability Report, that is also disclosed on the 
Company’s website: www.mcot.net. 

	 Information Disclosure and Transparency

	 MCOT Plc. always gives importance on information 
to be disclosed to its shareholders, local and international 
investors, the SET and the public under the accuracy, 
adequacy, timeliness and equitability of information given 
to all groups. The important information of MCOT Plc. has 
been presented through the SET Portal System of the 
SET, other media or printed materials, and the Company’s 
website at www.mcot.net/ir. The Company’s information is 
presented in Thai and English, and is always updated to 
enable any interested persons to have access to it timely, 
conveniently, and most beneficially, especially financial 
statements, which are reviewed and certified by the Office 
of the Auditor General of Thailand, the Company’s Auditor, 
to ensure that they are materially accurate and appropriate 
under generally accepted accounting principles. Such 
financial information must also be approved by the Audit 
Committee/the Board of Directors before being disclosed 
to the shareholders. The Board of Directors discloses 
the responsibility report on those financial statements 
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ความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินแสดงไว้คู่กับรายงาน

ผู้สอบบัญชี รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีไม่ใช่ทางการเงินอาทิ 

รายงานประจำ�ปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1)  

รายการระหว่างกัน  บทวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ การบริหาร

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี  

การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง คำ�อธิบายและ

วิเคราะห์งบการเงินของฝ่ายจัดการ (MD&A) เป็นต้น

	 ท้ังนี้ บริษัทได้มอบหมายให้ ฝ่ายเลขานุการบริษัท  

ฝา่ยสือ่สารองคก์ร และสว่นนกัลงทุนสมัพนัธ ์รบัผดิชอบในการ 

ทำ�หนา้ท่ีดูแลให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามแกผู่ถ้อืหุ้น นกัลงทุน  

และประชาชนท่ัวไป รวมท้ังจัดให้มีข้ันตอนท่ีชัดเจนในการ

เปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ท้ังในกรณีปกติและ

กรณีเร่งด่วน ท้ังนี้ เพ่ือให้ม่ันใจว่าได้ปฏิบัติตามระเบียบ  

ข้อบังคับของกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน  

    	 ปี 2557 บมจ. อสมท นำ�เสนอผลการดำ�เนินงานให้

แก่นักวิเคราะห์การลงทุน นักลงทุน และสื่อมวลชน รวมท้ัง 

ผู้สนใจ อย่างสม่ำ�เสมอ ในรูปของการจัดประชุมนักวิเคราะห์ฯ 

(Analyst Briefing) จำ�นวน 4 ครั้ง การเดินทางพบนักลงทุน

สถาบัน (Roadshow)  ต่างประเทศ 2 ครั้ง การประชุมทาง

โทรศัพท์ (Conference Call)  1 ครั้ง รวมทั้งการทำ�นัดหมาย 

(Company Visit) ระหวา่งนกัวเิคราะห์หลกัทรพัย์ และนกัลงทุน 

สถาบันกับรองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่และปฏิบัติหน้าท่ี

หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีด้านการเงิน คณะผู้บริหาร  และทีมงาน 

นักลงทุนสัมพันธ์  รวมมีผู้เข้าพบจำ�นวน 30 ราย  โดยแบ่ง 

เป็นนกัลงทุนภายในประเทศ 5 ครัง้ และตา่งประเทศ 7 ครัง้  การให้

ข้อมูลและตอบข้อซักถามทางจดหมายอเิลก็ทรอนกิส ์(E-mail)  

และโทรศัพท์ 4 - 5 ครัง้ตอ่วนั โดยมนีายชาญเฉลมิ ฌูกะวโิรจน ์ 

ผู้จัดการส่วนนักลงทุนสัมพันธ์  และนายธรรมขจร นันทพงศ์  

เจ้าหน้าท่ีนักลงทุนสัมพันธ์อาวุโส  (Investor Relations)  

ทำ�หน้าท่ีเปิดเผยข้อมูลท่ีถูกต้องและเป็นประโยชน์แก่ผู้ถือหุ้น 

นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายย่อย นักวิเคราะห์การลงทุน 

และผู้สนใจ ที่โทรศัพท์หมายเลข 0 2201 6388, 0 2201 6661 

หรือ  E-mail Address : ir@mcot.net และได้เพิ่มช่องทางการ

สื่อสารโดยจัดทำ�วารสารนักลงทุนสัมพันธ์ (NewsLetter) เป็น

รายไตรมาสด้วย และมีฝ่ายสื่อสารองค์กร ทำ�หน้าท่ีในการ

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมการดำ�เนินงานและโครงการ

ตา่งๆ ของบริษัท รวมท้ังให้บรกิารตอบคำ�ถามและอำ�นวยความ

สะดวกให้กับสื่อมวลชน โทรศัพท์หมายเลข 0 2201 6252 และ  

0 2201 6253 หรือ E-mail Address : pr@mcot.net และ 

ฝ่ายเลขานุการบริษัท ซ่ึงจะทำ�หน้าท่ีในการเปิดเผยข้อมูล

สารสนเทศแก่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดูแลรับเรื่อง

ราวต่างๆ ของผู้ถือหุ้น และกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการ

บริษัท โทรศัพท์หมายเลข 0 2201 6151, 0 2201 6210 และ 

0 2201 6664  หรือ  E-mail Address : csmcot@mcot.net   

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 คณะกรรมการ บมจ. อสมท เช่ือมั่นว่าระบบและ

กระบวนการบรหิารจดัการองคก์รดว้ยการกำ�กบัดแูลกจิการท่ีด ี

ตามหลักบรรษัทภิบาลเป็นปัจจัยสำ�คัญท่ีจะนำ�มาซ่ึงความ 

สำ�เร็จในการดำ�เนินธุรกิจ จึงจัดทำ�นโยบายการกำ�กับดูแล

กิจการ ของ บมจ. อสมท ตามแนวทางของหลักการกำ�กับ

ดแูลกจิการท่ีดขีองตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย สำ�นกังาน

คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

สำ�นกังานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกจิ รวมท้ังการจดัทำ� 

กฎบัตรคณะกรรมการชุดต่างๆ ข้อกำ�หนดด้านคุณธรรม 

จริยธรรมและจรรยาบรรณ บมจ. อสมท และจริยธรรมและ

จรรยาบรรณด้านข่าวของ บมจ. อสมท และนโยบายต่อต้าน

คอร์รัปช่ัน เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

ถอืปฏบัิต ิ ในการบริหารงานในกจิการท่ัวไป และการบริหารงาน 

ในเชิงธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ 

ชอบด้วยกฎหมาย ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ  

และผูถ้อืหุ้น รวมท้ังมีความรับผดิชอบตอ่สงัคมและประเทศชาต ิ

ซ่ึ ง เ ป็นแนวทางปฏิ บัติ ของบ ริ ษัทฯ ท่ี ได้ มาตรฐาน  

โดยแจ้งเวียนและปิดประกาศ เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร

และพนักงานทุกระดับได้รับทราบและถือปฏิบัติ

	 จรรยาบรรณธุรกิจ

	 บมจ. อสมท ได้กำ�หนดจริยธรรมและจรรยาบรรณ

บริษัทฯ เพื่อให้การปฏิบัติงาน การบริหาร และการดำ�เนิน

ธรุกจิ มคีวามโปรง่ใส ไดร้บัความเช่ือถอื ศรทัธาจากประชาชน

และสังคมโดยรวม โดยจัดทำ�นโยบายเกี่ยวกับจรรยาบรรณ

along with the Auditor’s Report. Other non-financial 
information; namely, Annual Report, Form 56-1, connected 
transactions, Management’s analysis, risk management, 
internal control, good corporate governance, Management 
Discussion and Analysis (MD&A), etc. are disclosed as 
well.
	 MCOT Plc. assigns the Corporate Secretary 
Department, the Corporate Communication Department, 
and the Investor Relations Division to provide information 
and address inquiries from shareholders, investors and 
general people. The Company sets a clear procedure 
for information disclosure to the SET under common 
and urgent circumstances to ensure that all regulations, 
rules and obligations of related laws are complied with 
completely.
	 In 2014, MCOT Plc. has regularly presented the 
operating results to the investment analysts, general 
investors, media, as well as other interested persons in 
a form of 4 analyst briefings, 2 international roadshows, 
1 telephone conference. Also, MCOT’s Executive Vice 
President and Chief Financial Officer and representatives 
of investor relations division met with security analysts 
and investors during a company visit. The Company 
received a total of 30 visitors (5 domestic meetings and 
7 international meetings). Mr.Chanchalerm Chukaviroj, 
Assistant Vice President, Investor Relations Division and 
Mr.Tummakajorn Nantapong, Senior Investor Relations 
Officer, have duties of disclosing useful information to 
shareholders, institutional investors, minority shareholders, 
investment analysts, and other interested persons via 
telephone numbers at +66 (0) 2201 6388, and +66 (0) 2201 
6661 or at E-mail address:  ir@mcot.net. MCOT Plc. has 
also added another communication channel by publishing 
the quarterly newsletters. The Corporate Communication 
Department is responsible for communicating the 
Company’s activities and projects to the public, as well 
as answering any questions, and facilitating the mass 
media via telephone numbers at +66 (0) 2201 6252 and 

+66 (0) 2201 6253 or at E-mail address: pr@mcot.net. 
Meanwhile, the Corporate Secretary Department is in 
charge of disclosing information to the Stock Exchange 
of Thailand, taking care of the shareholders’ matters the 
Board of Directors’ activities via telephone numbers at 
+66 (0) 2201 6151, +66 (0) 2201 6210 and +66 (0) 2201 
6664 or at E-mail address: csmcot@mcot.net.

Roles, Duties and Responsibilities of the 

Board of Directors

	 Corporate Governance Policy
	 With the firm belief that the organization management 
system and procedure based on good corporate 
governance according to the principles of corporate 
governance are a vital factor to the business operation 
success, the Board of Directors, therefore, defines the 
corporate governance policy of MCOT Plc. in line with 
the principle of corporate governance required by the 
Stock Exchange of Thailand, the Securities and Exchange 
Commission and the State Enterprise Policy Office.  
The Charters of Committees, Requirements on Morality, 
Ethics, and Code of Conduct of MCOT Plc. as well as 
News Ethics,  Code of Conduct, and the Anti-Corruption 
Polity of MCOT Plc. are defined and implemented by all 
directors, executives and staff in order that the general 
administration and business management of the Company 
are conducted efficiently and lawfully, protect benefits of 
the Company and shareholders and are responsible for 
the whole society and nation. The aforesaid principles are 
the Company’s standard practice and guidelines. They are 
also circulated and posted in the Company to ensure that 
the Board of Directors, executives and employees at all 
levels are aware of and conform to them.

	 Business Ethics
	 MCOT Plc. defines the ethics and Code of Conduct 
to ensure that the Company’s performance, management, 
and operations are under transparency and trust from 
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ทางธุรกิจและจริยธรรมในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  

คณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง ฝ่ายจัดการและพนักงาน 

ตามระบบการกำ�กับดูแลท่ีดี เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติของ

องค์กรที่ได้มาตรฐาน และเป็นแนวทางที่ถูกต้อง ประกอบด้วย 

ความรับผิดชอบต่อประเทศชาติและสังคม ความรับผิดชอบ 

ต่อบริษัท ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ความสัมพันธ์กับคู่ค้า  

คูแ่ข่งทางการคา้ จรยิธรรมตอ่ผูบั้งคบับัญชา ผูใ้ตบั้งคบับัญชา 

และผู้ร่วมงาน คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

	 นอกจากนี ้บมจ. อสมท ยังไดจ้ดัทำ�จรยิธรรมและจรรยา- 

บรรณด้านข่าวของ บมจ. อสมท ประกอบด้วย จริยธรรมการ

เสนอข่าว และจรยิธรรมของผูป้ฏบัิตงิานขา่ว เพือ่ให้ผูป้ฏบัิตงิาน 

ด้านข่าวในทุกสื่อของ บมจ. อสมท มีมาตรฐานการปฏิบัติ

งานตามครรลองจริยธรรมแห่งวิชาชีพสื่อสารมวลชน และมี 

ความสำ�นึกในบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบต่อสังคม 

	 ท้ังนี้  ได้กำ�หนดแนวทางปฏิบัติ ในการคุ้มครอง

พนักงานท่ีร้องเรียน หรือให้ข้อมูลเกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติตาม

กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท และจรรยาบรรณ หรือ 

Whistleblower และจดัให้มีคณะกรรมการจรยิธรรมของผูบ้รหิาร  

และพนกังาน เพือ่รบัเรือ่งรอ้งเรยีน รอ้งทุกข์ สบืสวนข้อเท็จจรงิ  

ตลอดจนให้คำ�แนะนำ�สอดสอ่งและกำ�กับดูแล ให้ความช่วยเหลอื  

ผู้บริหารและพนักงานท่ีปฏิบัติตามข้อกำ�หนดจริยธรรมอย่าง

ตรงไปตรงมา มิให้ถูกกล่ันแกล้ง หรือถูกใช้อำ�นาจโดยไม่เป็นธรรม 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 ความยัดแย้งทางผลประโยชน์

	 เพ่ือป้องกนัความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์บมจ. อสมท  

ได้กำ�หนดจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และ 

พนักงานไว้ ดังนี้

	 - ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  

ข้อบังคับของ บมจ. อสมท และมติที่ประชุมของผู้ถือหุ้น

	 - บริหารงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตและระมัดระวัง 

เพื่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ท้ังในปัจจุบันและ

อนาคต

	 - บริหารงานโดยไม่ฝักใฝ่ทางการเมือง หรืออยู่ภายใต้

การครอบงำ�ทางการเมือง และต้องวางตัวเป็นกลางโดยรักษา

ภาพลักษณ์ของบริษัท

	 - ห้ามมิให้ประกอบกจิการท่ีแข่งขันกบับรษัิท หลกีเลีย่ง

การทำ�รายการท่ีเกีย่วโยงกบัตนเองท่ีอาจกอ่ให้เกดิความขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์กับบริษัท ไม่เป็นกรรมการในนิติบุคคล ซ่ึง

เป็นผู้รับสัมปทาน ผู้ร่วมทุน หรือมีประโยชน์ได้เสียเกี่ยวข้อง

กับกิจการของบริษัท เว้นแต่ได้รับมอบหมายจากบริษัท ทั้งนี้  

จะต้องไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีมีอำ�นาจควบคุมอย่างมี 

นัยสำ�คัญ เช่น การกำ�หนดนโยบาย การจัดการหรือการดำ�เนินการ 

ของนิติบุคคลดังกล่าว หรือไม่เป็นกรรมการผู้ มีอำ�นาจ 

กระทำ�การแทนนิติบุคคลดังกล่าว

	 - ไม่รับเงิน ทรัพย์สิน หรือ ประโยชน์อื่นใด จากผู้อื่น

โดยมิชอบด้วยกฎหมาย และให้รวมถึงการมอบหมายให้ผู้อ่ืน

ดำ�เนินการแทนด้วย 

	 - ไม่รับหรือเรี่ยไรเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด 

นอกจากสิทธิประโยชน์อ่ืนใดท่ีพึงจะได้รับจากบริษัท เว้นแต่

เป็นการรับในโอกาส หรือเทศกาลอันเป็นประเพณีนิยมท่ีคน

ท่ัวไปพึงปฏิบัติต่อกัน โดยให้รับได้เฉพาะของขวัญหรือของ

กำ�นลัท่ีไม่มีมูลคา่ทางการคา้ หรอืมมูีลคา่ไมเ่กนิ 3,000.- บาท 

ท้ังนี้ ให้รวมถึงการไม่เข้าไปเกี่ยวข้องทางการเงิน หรือ 

ก่อภาระผูกพันทางการเงินใดๆ กับลูกค้า หรือผู้เกี่ยวข้องทาง

ธุรกิจด้วย

	 การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

	 บมจ. อสมท ได้ตระหนักและเล็งเห็นถึงความสำ�คัญ

ของระบบการควบคุมภายในท่ีดี จึงได้จัดให้มีระบบการ

ควบคมุภายในขึน้ เพือ่ให้เป็นไปตามมตคิณะรฐัมนตรเีกีย่วกบั 

แนวทางการกำ�กับดูแลท่ีดีท่ีรัฐวิสาหกิจพึงถือปฏิบัติ และเป็น

ไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการ

กำ�หนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 รวมทั้งเป็น 

ไปตามหลักเกณฑ์การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีสำ�หรับบริษัท 

จดทะเบยีน ปี 2555 ท่ีตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด 

ท้ังนี ้ เพือ่สร้างความม่ันใจอย่างสมเหตสุมผลวา่  การดำ�เนนิงาน 

ของบริษัทจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน  

ท้ังในด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดำ�เนินงาน 

ความเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน และการปฏิบัติ 

ตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

the public and the society. The policy on the Code of 
Conduct and Business Ethics for the company, the 
board of directors, top executives, management team 
and employees is prepared in compliance with good 
corporate governance to be the Company’s standard 
practice guideline. The Code of Conduct and Business 
Ethics specifies the responsibility for the nation and 
society, responsibility for the Company, responsibility 
for shareholders, relationship with business partners  
and trade competitors, ethics to supervisors, subordinates 
and co-workers, board of directors, executives and 
employees. Furthermore, MCOT Plc. has formulated the 
News Ethics and Code of Conduct that comprise ethics of 
news presentations and ethics of news workers to ensure 
that the news workers in every media operated by the 
company conforms to their professional ethics and are 
conscious of their social responsibilities.
	 The company also defines the practice guideline 
to protect its employees who file complaints or report any 
information about illegal acts or breaches of company’s 
regulations, rules and ethical guideline or whistleblower. 
The Ethics Committee for executives and employees 
was established with duties of accepting complaints and 
petitions, investigating facts, providing advice, monitoring, 
supervising, and helping the company’s executives and 
employees who comply with the ethical requirements 
honestly so that they are not treated unfairly.

	 Conflicts of Interest
	 To prevent potential conflicts of interest, MCOT 
Plc. defines the Code of Ethics for the board of directors, 
executives and employees as follows:
	 - 	To perform duties in compliance with laws, 
objectives and regulations of MCOT Public Co., Ltd. and 
resolutions of the meetings of shareholders;
	 - 	To perform the management based on integrity 
and prudence for present and future interest of all groups 
of stakeholders;
	 - To perform the management without political 
bias or influence, and remain neutral by retaining the  
company’s image;

	 - Not to be involved in any businesses competing 
with MCOT Plc., avoid any connected transaction that 
may cause conflicts of interest to the company, not 
to be a director in any juristic person which receives 
concession from, jointly invests in or has stakes in the 
company’s businesses unless he/she is authorized by 
the company but not being a major shareholder with 
significant controlling the authority such as policy setting, 
management or actions of such juristic person, nor be a 
director authorized to act on behalf of such juristic person;
	 - Not to accept any money, assets or any other 
interest illegally offered by other persons, which shall 
include the authorization to any other person to have such 
action on behalf of him/her; and
	 - Not to accept or ask for money, assets or any 
other interest other than rightful benefits from the company 
except in normal traditional occasions or festivals when 
gifts without trading value or with the price not more than 
Baht 3,000.- are acceptable. This prohibition includes any 
financial relation or financial leverage with customers or 
persons related in the Company’s businesses.

	 Internal Control and Internal Audit
	 MCOT Plc. recognizes and realizes the importance 
of a good internal control system. Therefore, an internal 
control system was established in compliance with the 
resolution of the Council of Ministers on good corporate 
governance to be implemented by a state enterprise, the 
Regulation of the State Audit Commission on Internal 
Control Standards, B.E. 2544 (2001), as well as the 
criteria of good corporate governance for listed companies, 
B.E. 2555 (2012), defined by the Stock Exchange of 
Thailand. This is to create a reasonable confidence that 
the company’s operations shall attain the internal control 
objectives regarding the effectiveness and efficiency of 
operations, reliability of financial reports, and compliance 
with laws and regulations.
	 The internal control system of MCOT Plc. has been 
revised and improved regularly to be in line with the internal 
control guideline defined by the Committee of Sponsoring 
Organization of the Treadway Commission (COSO). 

Management and Good Corporate Governanceการจัดการและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
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	 ระบบการควบคุมภายในของ บมจ. อสมท มีการ

ปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับแนวทางการ

ควบคุมภายในที่กำ�หนดโดย The Committee of Sponsoring 
Organization of the Treadway Commission (COSO) 
โดย บมจ. อสมท ได้แต่งตั้งคณะทำ�งานควบคุมภายใน เพื่อ
ทำ�หน้าท่ีในการประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของ
ระบบการควบคุมภายในขององค์กรในการบรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมายท่ีกำ�หนด และสรุปผลการประเมินเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายในรายงานต่อคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน  
ผู้กำ�กับดูแล และคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อยปีละ  
1 ครัง้ ภายใน  90 วนั นบัจากวนัสิน้ปีปฏทิิน โดยมฝีา่ยบรหิาร
ความเสีย่งเป็นเลขานกุารคณะทำ�งานฯ ดงักลา่ว ทำ�หนา้ท่ีในการ 
วางแผนและจัดการเกี่ยวกับการควบคุมภายในของหน่วยงาน
ต่างๆ เพ่ือให้การดำ�เนินงานในภาพรวมขององค์กรเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลย่ิงข้ึน โดยในปี 2557 
ได้ทำ�การประเมินโครงสร้างการควบคุมภายใน ตามระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกำ�หนดมาตรฐาน
การควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ทั้ง 5 องค์ประกอบมาตรฐาน 
และให้ความสำ�คัญกับการติดตามผลการปรับปรุงการควบคุม
ภายใน รวมถึงการสอบทานผลการดำ�เนินงานอย่างสม่ำ�เสมอ
	 ขณะเดียวกนั ยังให้ความสำ�คญักบัการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) โดยการจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
และคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเป็นกลไกสำ�คัญในการ
ประเมินและสอบทานการควบคุมภายในอย่างเป็นอิสระ และ
เป็นเครื่องมือท่ีสำ�คัญท่ีจะทำ�ให้การบริหารจัดการองค์กร
เป็นไปอย่างสุจริต โปร่งใส มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีท่ีตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยกำ�หนด นอกจากนี้ยังได้กำ�หนดหลักเกณฑ์
และแนวทางในการตรวจสอบภายในของบริษัทให้เป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาลที่ดี (Good Corporate Governance) ด้วย

	 การบริหารความเสี่ยง
	 บมจ. อสมท ไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
เพื่อพิจารณาในระดับนโยบาย และฝ่ายบริหารความเสี่ยง  
ทำ�หน้าท่ีดูแลกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรโดยรวม 
และปฏบัิตหินา้ท่ีประจำ�วนัแทนคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
รวมท้ังได้แต่งต้ังหัวหน้าเจ้าหน้าท่ีบริหารความเสี่ยง (Chief  
Risk Officer : CRO) เพือ่สนบัสนุนให้เกดิการบรหิารความเสีย่ง 

พัฒนากลยุทธ์ ประเมินและจัดลำ�ดับของความเสี่ยงท่ัวท้ัง 
องค์กร และแต่งตั้ง Risk Officers ซึ่งเป็นตัวแทนของแต่ละ 
หนว่ยงาน เพือ่ทำ�หนา้ท่ีตดิตาม ประเมินผล และจดัทำ�รายงาน
ความเสี่ยงในระดับของหน่วยงาน อีกท้ังได้กำ�หนดประเด็น 
ในเรื่องของการบริหารความเสี่ยงไว้ใน Job Description ของ 
ทุกหน่วยงาน รวมถึงให้การฝึกอบรมและให้ความรู้เกี่ยวกับ 
ภาพรวมของการบริหารความเส่ียงแก่พนักงานทุกระดับ การจัดทำ� 
คู่มือการบริหารความเสี่ยง และแผนการบริหารความเสี่ยง
เพื่อเป็นแนวทางในการดำ�เนินงาน ตลอดจนติดตาม ประเมิน
ผล ทบทวนความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสถานการณ์แวดล้อม 
ทั้งภายในและภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างสม่ำ�เสมอ 
	 บมจ. อสมท ไดม้กีารกำ�หนดนโยบายการบรหิารความ-
เสี่ยงไว้อย่างชัดเจน ดังนี้ “บมจ. อสมท จะนำ�การบริหาร
ความเสี่ยงมาใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหารจัดการ ธุรกิจการ
ผลิต แพร่ภาพและกระจายเสียงให้มีประสิทธิภาพสูงสุดตาม
มาตรฐานการออกอากาศในระดบัสากล รวมท้ังจะพฒันาระบบ
การบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมและพัฒนา
พนกังานให้มีความรู ้ความเข้าใจ และมีสว่นรว่มในกระบวนการ
บริหารความเสี่ยง เพื่อให้องค์กรมีความเสี่ยงอยู่ในระดับท่ี
ยอมรับได้ รวมถึงการป้องกันมิให้สูญเสียโอกาสที่พึงได้ ซึ่งจะ
สง่ผลให้การดำ�เนนิงานขององคก์รบรรลวุตัถปุระสงค ์อันจะนำ�
ไปสูก่ารกำ�กบัดแูลกจิการท่ีด ีและเป็นการสรา้งมลูคา่เพิม่ให้แก่
องคก์รอย่างย่ังยืน” (รายละเอียดปรากฏในหัวข้อ “ปัจจยัเสีย่ง”)

	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  
	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บมจ. อสมท ประจำ�ปี 2557  
เม่ือวันศุกร์ท่ี 25 เมษายน 2557 มีมติแต่งตั้งสำ�นักงาน 
การตรวจเงนิแผ่นดนิ เป็นผู้สอบบัญชขีองบริษัทฯ ตามระเบียบ
กระทรวงการคลงัวา่ดว้ยการบัญชีและการเงนิรฐัวสิาหกจิ พ.ศ. 
2548 ท่ีกำ�หนดให้ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ท่ีเป็นรัฐวิสาหกิจ 
ต้องเ ป็นสำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดินเ ช่นเดียวกับ 
รฐัวสิาหกจิอืน่ๆ โดยคา่ตอบแทนของผูส้อบบัญชีประจำ�ปี 2557 
(มกราคม-ธันวาคม 2557) เป็นเงิน 1,900,000.- บาท ทั้งนี้ 
สำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดินเป็นองค์กรอิสระ ไม่มีความ
สัมพันธ์ หรือส่วนได้เสียใดๆ กับบริษัท บริษัทย่อย ผู้บริหาร 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว และ
เนื่องจากบริษัทย่อย/บริษัทร่วม ไม่ได้มีฐานะเป็นรัฐวิสาหกิจ 
จึงสามารถแต่งตั้งสำ�นักงานบัญชีอิสระอื่นได้

MCOT Plc. appointed the Internal Control Working Group 
with duties of assessing the sufficiency and efficiency of 
the internal control system of the company whether they 
attain the established objectives and targets or not. The 
summary of internal control assessment results shall 
be submitted to the State Audit Commission, governing 
authority, and the Audit Committee at least once a year 
within 90 days following the end of each calendar year.  
The Risk Management Department shall act as the 
Secretary to this working group and shall be in charge 
of setting plans and management in connection with 
the internal control of each department to ensure that 
the overall operations in the organization become more 
efficient and proficient. In 2014, the company’s internal 
control structure for all 5 standard Compositions was 
assessed in accordance with the Regulation of the State 
Audit Commission on Internal Control Standards B.E. 2544 
(2001). The company also placed importance on regularly 
monitoring the internal control improvement results and 
reviewing the performance results.
	 Meanwhile, the company prioritizes the internal 
audit by establishing the internal audit division and the 
Audit Committee to be the key mechanism for assessing 
and reviewing the internal control independently. This is 
a vital tool enabling the honest, transparent, efficient and 
proficient organization management and complying with 
the Principles of Good Corporate Governance defined by 
the Stock Exchange of Thailand. The internal audit principle 
and guideline of the company are also in conjunction with 
the principle of good corporate governance.

	 Risk Management
	 MCOT Plc. appointed the Risk Management 
Committee to oversee the risk management policy 
and the Risk Management Department to oversee the 
risk management process of the whole organization, 
and to perform routine duties for the Risk Management 
Committee. By this regard, the Chief Risk Officer (CRO) 
was appointed to encourage the risk management 
and strategy development, evaluate and prioritize 
the organization risks. The risk officers, who were 
representatives of each department, were appointed to 

monitor, evaluate, and prepare the department-level risk 
reports. Risk management becomes an issue specified in 
the job description of every department. The employees 
at all levels must be trained and educated about the risk 
management overview. The Risk Management Manual 
and Risk Management Plan are provided as the operating 
guidelines. The company’s risks would be regularly 
monitored, assessed and revised to the internal and 
external changing circumstances.
	 MCOT Plc. explicitly states the risk management 
policy as follows: “The risk management shall be a tool 
for the management of production and broadcasting 
businesses to attain the highest efficiency of international 
broadcasting standards. The risk management system 
shall be further developed; meanwhile, all employees 
are promoted and developed to have good knowledge 
and understanding about the participation in the risk 
management process to retain the organization’s risks at 
an acceptable level. The risk management also prevents 
the loss of potential opportunities, which makes the 
organization’s operations attain its objectives, and lead 
to the good corporate governance and sustainable value 
creation.”. (Please see the details in “Risk Factor”)

	 Audit Fee
	 In the 2014 Annual General Meeting of Shareholders 
held on Friday, April 25, 2014, the Meeting passed the 
resolution, appointing The Office of the Auditor General 
of Thailand to be the company’s auditor in accordance 
with the regulation of the Ministry of Finance on State 
Enterprises Accounting and Financial Standard, B.E. 
2548 (2005) stipulating that the Office of the Auditor 
General (OAG) shall be designated as state enterprises’ 
auditor. The audit fee for year 2014 (January-December 
2014) totaled Baht 1,900,000.- The Office of The Auditor 
General of Thailand is an independent organization 
with no relationship with or any stake in the company, 
its subsidiaries, executives, major shareholders or any 
person related to those mentioned. However, Panorama 
Worldwide Ltd. and SeedMCOT Co.,Ltd., MCOT’s 
subsidiary companies, are not entitled to appoint the 
auditor due to the fact that these companies are not state 
enterprises.
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CONNECTED 

TRANSACTIONS

รายการระหว่างกัน
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รายการระหว่างกัน Connected Transactions

	 บมจ. อสมท มีรายการระหว่างกันสำ�หรับรอบปี 2557 กับบริษัทย่อย บริษัทร่วมดำ�เนินกิจการ หน่วยงานภาครัฐ / 

เอกชน ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

หน่วย : บาท

มูลค่ารายการระหว่างกัน

บริษัทย่อย
ความสัมพันธ์กับ 

บมจ. อสมท
ลักษณะของ

รายการ
งบกำ�ไรขาดทุน 

มกราคม-ธันวาคม 2557
งบดุล 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557
เงื่อนไข/

นโยบายราคา

รายได้ ค่าใช้จ่าย ลูกหนี้ เจ้าหนี้

บริษัท  

พาโนราม่า 

เวิลด์ไวด์ จำ�กัด

บมจ. อสมท  
ถือหุ้นร้อยละ 49.0 
-	ตัวแทน บมจ.  
อสมท   
	 1)	นางฤทัยวรรณ 	
	 	 วงศ์สิรสวัสดิ์ 
	 	 กรรมการ  
	 	 บมจ. อสมท เป็น 
	 	 ประธานกรรมการ 
	 	 (ลาออกจาก	
	 	 กรรมการ บมจ. 	
	 	 อสมท เมื่อวันที่ 
	 	 1 ธันวาคม 2557) 
	 2)	ผู้บริหาร 
	 	 บมจ. อสมท 	
	 	 เป็นกรรมการ 	
	 	 ได้แก่  
	 	 (1)	นางดวงใจ 	
	 	 	 มหารักขกะ 
	 	 (2)	นางนิ่มอนงค์  
	 	 	 เย็นสบาย 
	 	 (3)	นางลภามาศ  
			   ตณัฑวรรธนะ 
-	ตัวแทนกองทุน 
	 สำ�รองเลี้ยงชีพ 
	 บมจ. อสมท เป็น 
	 กรรมการ ได้แก่ 
	 1) นายสุชาติ  
	 	 สิมากร 
	 2)	นางสาวรุจวรรณ  
	 	 จางตรานนท์ 

1)	บจ. พาโนราม่าฯ 
	 ซื้อเวลาโฆษณา	
	 สินค้าหรือเช่า 
	 เวลาออกอากาศ	
	 จาก บมจ. อสมท 
2)	บมจ. อสมท จ้าง 
	 บจ. พาโนราม่าฯ 
	 ผลิตรายการ 
 3)	บมจ. อสมท ให้ 
	 บจ. พาโนราม่าฯ 
 	 กู้ยืมเงิน

1,633,515.41 
 
 
 
 
- 
 
 
-

- 
 
 
 
 

4,970,000.- 
 
 
-

- 
 
 
 
 
- 
 
 

3,500,000.-

- 
 
 
 
 

946,153.86 
 
 
-

การกำ�หนด
ราคาค่าจ้างผลิต
รายการที่ชำ�ระ
ให้แก่ บจ.  
พาโนราม่าฯ 
กำ�หนดในอัตรา
ตามปกติของ
ธุรกิจเช่นเดียว
กับที่กำ�หนด
กับบุคคลหรือ
กิจการอื่นที่            
ไม่เกี่ยวข้องกัน

	 In 2014, MCOT entered into connected transactions with its subsidiary, joint-operation companies and  

related government and private agencies, as follows: 

Unit: Baht

Transaction Value

Subsidiary 
Relationship 
with MCOT 

Type of  
transaction

Statements of Income 
January-December 2014

Balance Sheet 
As of December 31, 2014

Conditions/ 
Pricing Policy

Revenues Expenses Trade Account 
Receivable

Trade Account 
Payable

Panorama 

Worldwide 

Company 

Limited  

(Panorama 

Co., Ltd.) 

-	 MCOT held 49%  
	 of its shares. 
-	 MCOT  
	 representatives, 	
	 who were appointed 	
	 as the Directors of  
	 Panorama Co., Ltd.,  
	 were as follows:  
1)	Mrs.Rutaiwan  
	 Wongsirasawad,  
	 Director of MCOT,  
	 appointed as  
	 Chairman of the  
	 Board of Directors  
	 of Panorama  
	 Worldwide Co., Ltd. 
	 (Resigned from  
	 MCOT on  
	 December 1, 2014) 
2)	MCOT executives  
	 who were appointed  
	 as the Directors of  
	 Panorama World 
	 wide Co., Ltd.,  
	 were as follows: 
	 (1) Mrs.Duangchai  
		  Maharakkhaka 
	 (2)	Mrs.Nimanong     
	 	 Yensabai 
	 (3)	Mrs.Labhamas  
		  Tantavatana  
-	 Members of the  
	 Provident Fund  
	 Committee of MCOT,  
	 who were appointed  
	 as the Directors of  
	 Panorama Worldwide 
	 Co., Ltd., were  
	 as follows:  
	 1)	 Mr.Suchati  
	 	 Simakorn  
	 2)	 Ms.Ruchavan 	
		  Changtranont

1)	 Panorama  
	 Worldwide Co., Ltd.  
	 purchased and  
	 rented airtime  
	 from MCOT for  
	 advertising. 
2)	 MCOT hired  
	 Panorama 
	 Worldwide Co., Ltd.  
	 for program  
	 production. 
3)	 MCOT granted  
	 loans to Panorama 
	 Worldwide  
	 Co., Ltd.

1,633,515.41 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
-

- 
 
 
 
 
 

4,970,000.- 
 
 
 
 
-

- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 

3,500,000.-

- 
 
 
 
 
 

946,153.86 
 
 
 
 
-

Program  
production fee 
paid to Panorama 
Worldwide  
Co., Ltd. by 
MCOT was 
determined on 
an arm’s length 
basis. 
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	 หน่วย : บาท

มูลค่ารายการระหว่างกัน

บริษัทย่อย
ความสัมพันธ์กับ 

บมจ. อสมท
ลักษณะของ

รายการ
งบกำ�ไรขาดทุน 

มกราคม-ธันวาคม 2557
งบดุล 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557
เงื่อนไข/

นโยบายราคา

รายได้ ค่าใช้จ่าย ลูกหนี้ เจ้าหนี้

บริษัท  

ซี้ดเอ็มคอท 

จำ�กัด

บมจ. อสมท  

ถือหุ้นร้อยละ 49.0  

- ตัวแทน บมจ.  

	 อสมท ต้ังแต่วันท่ี  

	 12 ธันวาคม 2557  

	 ได้แก่ 

	 1)	ศาสตราจารย์	

	 	 ปาริชาต 

	 	 สถาปิตานนท์ 

	 	 กรรมการ บมจ.  

	 	 อสมท เป็น 

	 	 ประธานกรรมการ 

	 2)	นายสนามชัย  

	 	 กำ�จร  

	 	 ผู้บริหาร บมจ.  

	 	 อสมท เป็น 

	 	 รองประธาน- 

	 	 กรรมการ 

- 	ตัวแทนกองทุน 

	 สำ�รองเลี้ยงชีพ  

	 บมจ. อสมท เป็น 

	 กรรมการ ได้แก่ 

	 1)	นายสนามชัย  

	 	 กำ�จร  

	 	 (ถึงวันที่   

		  1 มกราคม 2557) 

	 2)	นายชัยนันต์  

	 	 สันติวาสะ  

	 	 (ตั้งแต่วันที่  

		  11 เมษายน 2557)

1)	ค่าตอบแทนตาม 
	 สัญญาร่วมพัฒนา 
	 และสร้างสรรค์ 
	 รายการวิทยุฯ 
	 เพื่อออกอากาศ 
	 ทางสถานีวิทยุ 
	 กระจายเสียงระบบ 
	 เอฟ.เอ็ม. 97.5 
	 เมกะเฮิรตซ์  
	 ภายใต้ชื่อ “SEED  
	 FM 97.5” และ 
	 ประกอบกิจการ 
	 ด้านบันเทิง 
	 ทุกประเภท 
2)	บมจ. อสมท 
	 ซื้อเวลาโฆษณาใน	
	 รายการ ของ 	
	 บจ. ซี้ดเอ็มคอท 
3)	ค่าลิขสิทธิ์รายการ 
4) 	บมจ. อสมท  
	 รับเงินปันผลจาก  
	 บจ. ซี้ดเอ็มคอท

46,971,574.90 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

9,530,809.93

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

320,000.- 
 
 
 

598,169.91 
-

8,672,028.50

- 
 
 
 
- 
-

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1,320,143.01 
 
 
 
- 
-

-	การกำ�หนด 
	 ค่าตอบแทน 
	 เป็นไปตาม	
	 สัญญาทาง	
	 ธรุกจิเช่นเดยีว 	
	 กบับุคคลหรอื  	
	 กิจการอื่นที่ 
	 ไม่เกี่ยวข้องกัน 
 
 
 
 
 
 
-	การกำ�หนด	
	 ราคาเป็นอัตรา 
	 ตามปกติ	ทาง	
	 ธุรกิจเช่น	เดียว	
	 กับบุคคล	หรือ	
	 กิจการอื่นที่ 
	 ไม่เกี่ยวข้องกัน

รายการระหว่างกัน Connected Transactions

Unit: Baht

Transaction Value

Subsidiary 
Relationship 
with MCOT 

Type of  
transaction

Statements of Income 
January-December 2014

Balance Sheet 
As of December 31, 2014

Conditions/ 
Pricing Policy

Revenues Expenses Trade Account 
Receivable

Trade Account 
Payable

SeedMCOT 

Company 

Limited 

(SeedMCOT 

Co., Ltd.) 

MCOT held 49% of its 
shares. 
-	 MCOT  
	 representatives who  
	 were appointed as  
	 the Directors of  
	 SeedMCOT Co., Ltd. 	
	 since December  
	 12, 2014	,	
	 were as follows: 
	 1)	 Prof.Parichart 
	 	 Sthapitanonda, 
		  Director of MCOT,  
		  was appointed 	
		  as the Chairman 	
	 	 of SeedMCOT 	
	 	 Co., Ltd. 
	 2)	 Mr.Sanamchai 
	 	 Gamjorn, MCOT  
	 	 Executive  
		  appointed as  
		  Vice Chairman 	
	 	 of SeedMCOT  
	 	 Co., Ltd. 
-	 Member of MCOT  
	 Provident Fund  
	 Committee who was  
	 appointed as  
	 Director of Seed  
	 MCOT Co., Ltd. is   
	 1)	 Mr.Sanamchai  
	 	 Gamjorn  
	 	 (until January 1,  
	 	 2014) 
	 2)	 Mr.Chainant  
	 	 Santivasa  
	 	 (since April 11,  
	 	 2014)

1)	 Remuneration  
	 that SeedMCOT  
	 paid to MCOT  
	 was operations of  
	 Seed FM 97.5  
	 MHz and all  
	 types of  
	 entertainment  
	 businesses, in  
	 accordance with               
	 the Joint  
	 Development  
	 and Creation  
	 of Radio Program.  
2)	 MCOT Plc. 
	 purchased airtime  
	 from SeedMCOT  
	 for radio advertising.  
3)	 The Copy right  
	 cost that MCOT   
	 paid to SeedMCOT. 
4)	 MCOT received  
	 dividend payment  
	 from SeedMCOT.

46,971,574.90 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 

9,530,809.93

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

320,000.- 
 
 
 

598,169.91 
 
 
-

8,672,028.50 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
-

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1,320,143.01 
 
 
 
- 
 
 
-

-	Remuneration  
	 in accordance  
	 with the Joint 
	 Development 
	 was determined  
	 on an arm’s  
	 length basis. 
 
 
 
 
 
 
 
- Remuneration  
	 was determined 
	 on an arm’s  
	 length basis.
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	 หน่วย : บาท

มูลค่ารายการระหว่างกัน

บริษัทร่วม 
ดำ�เนินกิจการ

ความสัมพันธ์กับ 
บมจ. อสมท

ลักษณะของ
รายการ

งบกำ�ไรขาดทุน 
มกราคม-ธันวาคม 2557

งบดุล 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

เงื่อนไข/
นโยบายราคา

รายได้ ค่าใช้จ่าย ลูกหนี้ เจ้าหนี้

บริษัท ทรู 

วิชั่นส์ จำ�กัด

(มหาชน) 

ตัวแทน บมจ. อสมท 
เป็นกรรมการ ตั้งแต่ 
วันที่ 10 กรกฎาคม 
2557 ได้แก่ 
	 1)	นายณัฐจักร               
		  ปัทมสิงห์ ณ อยุธยา  
	 	 กรรมการ  
	 	 บมจ. อสมท 
 	 2)	นายธนะชัย                
	 	 วงศ์ทองศรี  
	 	 ผู้บริหาร  
	 	 บมจ. อสมท

ส่วนแบ่งรายได้จาก
การดำ�เนินกิจการตาม
สัญญาร่วมดำ�เนิน
กิจการให้บริการ
โทรทัศน์ระบบบอกรับ
เป็นสมาชิกกับ  
บมจ. อสมท 

84,543,351.27 - - - ส่วนแบ่งรายได้ 
ที่ บมจ. อสมท 
ได้รับจาก บมจ. 
ทรู วิชั่นส์ เป็น
ไปตามสัญญา   
และเงื่อนไข 
ตามสัญญา 
ไม่แตกต่างกับ
ผู้ร่วมดำ�เนิน
กิจการที่เป็น
บุคคลหรือ
กิจการอื่นท่ี 
ไม่เก่ียวข้องกัน

บริษัท  

ทรู วิชั่นส์ 

เคเบิ้ล จำ�กัด 

ตัวแทน บมจ. อสมท 
เป็นกรรมการ ตั้งแต่
วันที่ 2 ธันวาคม 2557 
ได้แก่ 
	 1)	พลเอกสกนธ ์             
	 	 สัจจานิตย์  
	 	 กรรมการ  
	 	 บมจ. อสมท  
	 2)	นายพลชัย        
	 	 วินิจฉัยกุล  
	 	 ผู้บริหาร  
	 	 บมจ. อสมท

ส่วนแบ่งรายได้จาก
การดำ�เนินกิจการตาม
สัญญาร่วมดำ�เนิน
กิจการให้บริการ
โทรทัศน์ระบบบอกรับ
เป็นสมาชิกกับ  
บมจ. อสมท   

101,325,366.07 - - - ส่วนแบ่งรายได้ 
ที่ บมจ. อสมท 
ได้รับจาก บมจ. 
ทรู วิชั่นส์  
เคเบิ้ล เป็นไป
ตามสัญญา 
และเงื่อนไข 
ตามสัญญา 
ไม่แตกต่างกับ
ผู้ร่วมดำ�เนิน
กิจการที่เป็น
บุคคลหรือ
กิจการอื่นท่ี 
ไม่เก่ียวข้องกัน

Unit: Baht

Transaction Value

Joint-Operation 
Company

Relationship 
with MCOT 

Type of  
transaction

Statements of Income 
January-December 2014

Balance Sheet 
As of December 31, 2014

Conditions/ 
Pricing Policy

Revenues Expenses
Trade Account 

Receivable

Trade Account 

Payable

True Visions 

Public Company 

Limited 

(True Visions 

Plc.)

MCOT representatives, 

who were appointed 

as the Directors of  

True Visions since 

July 10, 2014, were as 

follows: 

1)	Mr.Nattachak 	

	 Pattamasingh  

	 Na Ayuthaya,  

	 Director of MCOT  

2)	Mr.Thanachai  

	 Wongthongsri,  

	 MCOT Executive 

Revenue sharing 
between MCOT and 
True Visions was in 
accordance with the 
Agreement on Joint 
Operations of  
Subscription  
Television Business.

84,543,351.27 - - - Revenue 
sharing between 
MCOT and True 
Visions in  
compliance with 
the Agreement, 
was computed 
on an arm’s 
length basis. 

True Visions 

Cable Public 

Company 

Limited  

(True Visions 

Cable Plc.)

MCOT representatives, 

who were appointed 

as the Directors of 

True Visions Cable 

since December 2,  

2014, were as follows: 

1)	Gen.Sakol Sajjanit,  

	 Director of MCOT  

2) Mr.Polchai  

	 Vinijchaikul,  

	 MCOT Executive 

Revenue sharing 
between MCOT and 
True Visions Cable 
was in accordance 
with the Agreement 
on Joint Operations 
of Subscription  
Television Business.

101,325,366.07 - - - Revenue 
sharing between 
MCOT and True 
Visions Cable in 
compliance with 
the Agreement 
was computed 
on an arm’s 
length basis.

รายการระหว่างกัน Connected Transactions
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Unit: Baht

Transaction Value

Relationship 
with MCOT 

Type of  
transaction

Statements of Income 
January-December 2014

Balance Sheet 
As of December 31, 2014

Conditions/ 
Pricing Policy

Revenues Expenses
Trade Account 

Receivable

Trade Account 

Payable

Bangkok 

Entertainment 

Co., Ltd. 

(“BEC”)

Presdident of MCOT 

was automatically 

appointed as Director 

of Thai Television 

Channel 3 in  

accordance with  

terms and conditions 

set forth in the  

Agreement. 

1)	Mr.Anek  

	 Permvongseni,  

	 Director and  

	 President of MCOT  

	 (March 25- 

	 September 23, 2014) 

2)	Mrs.Duangchai  

	 Maharakkhaka, 

	 Executive Vice  

	 President and   

	 Acting President  

	 of MCOT 

	 (September 24- 

	 November 30, 2014) 

3)	Mr.Sivaporn  

	 Chomsuwan 

	 Director and  

	 President of MCOT 

	 (since December 1,  

	 2014)

Revenue sharing 
between MCOT 
and BEC was in 
accordance with the 
Agreement.  

237,857,492.08 - - - Revenue 
sharing between 
MCOT and 
BEC was in 
compliance 
with the terms 
and conditions 
set forth in the 
Agreement. 

	 หน่วย : บาท

มูลค่ารายการระหว่างกัน

บริษัทร่วม 
ดำ�เนินกิจการ

ความสัมพันธ์กับ 
บมจ. อสมท

ลักษณะของ
รายการ

งบกำ�ไรขาดทุน 
มกราคม-ธันวาคม 2557

งบดุล 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

เงื่อนไข/
นโยบายราคา

รายได้ ค่าใช้จ่าย ลูกหนี้ เจ้าหนี้

บริษัท 

บางกอก 

เอ็นเตอร์- 

เทนเม้นต์ 

จำ�กัด 

กรรมการผู้อำ�นวยการ-
ใหญ่ บมจ. อสมท              
เป็นผู้อำ�นวยการสถานี
โทรทัศน์ไทยทีวีสี 
ช่อง 3 โดยตำ�แหน่ง 
ตามเงื่อนไขที่ระบุ 
ในสัญญา  
1)	นายเอนก                  
	 เพิ่มวงศ์เสนีย์  
	 กรรมการและ 
	 กรรมการผู้อำ�นวย- 
	 การใหญ่ บมจ.  
	 อสมท (25 มีนาคม- 
	 23 กันยายน 2557) 
2)	นางดวงใจ                
	 มหารักขกะ  
	 รองกรรมการ- 
	 ผู้อำ�นวยการใหญ่  
	 และรักษาการใน 
	 ตำ�แหน่งกรรมการ- 
	 ผู้อำ�นวยการใหญ่  
	 บมจ. อสมท  
	 (24 กันยายน-30  
	 พฤศจิกายน 2557) 
3) นายศิวะพร              
	 ชมสุวรรณ  
	 กรรมการและ 
	 กรรมการผู้อำ�นวย- 
	 การใหญ่ บมจ.  
	 อสมท (ตั้งแต่วันที่  
	 1 ธันวาคม 2557)

ส่วนแบ่งรายได้จาก
การดำ�เนินกิจการตาม
สัญญาร่วมดำ�เนิน
กิจการสถานีโทรทัศน์  
สถานีวิทยุ 

237,857,492.08 - - - ส่วนแบ่ง 
รายได้ที่  
บมจ. อสมท 
ได้รับจาก  
บจ. บางกอก
เอ็นเตอร์ 
เทนเม้นต์  
เป็นไปตาม
ข้อกำ�หนดใน
สัญญา

Joint- 
Operation 
Company

รายการระหว่างกัน Connected Transactions
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Transaction Value

 
Relationship 
with MCOT 

Type of  
transaction

Statements of Income 
January-December 2014

Balance Sheet 
As of December 31, 2014

Conditions/ 
Pricing Policy

Revenues Expenses
Trade Account 

Receivable

Trade Account 

Payable

PTT  
Exploration  
and Production 
Public  
Company  
Limited  
(PTTEP)

Mr.Tavin  Vongvanich, 
Chairman of MCOT,  
was appointed as 
CEO and President of 
PTTEP Plc.

PTTEP purchased 
airtime from MCOT 
for advertising.

1,300,000.- - 500,000.- - Remuneration 
was determined 
on an arm’s 
length basis. 

TISCO Bank 
Public 
Company 
Limited

Mrs.Patareeya   

Benjapolchai,  

Director of MCOT,  

was appointed as  

Director of TISCO 

Bank

TISCO Bank  
purchased airtime 
from MCOT for 
advertising.

522,580.65 - 100,000.- - Remuneration 
was determined 
on an arm’s 
length basis. 

Islamic Bank 
of Thailand

Mr.Premkamon 
Tinnakorn Na Ayutthaya, 
Director of MCOT,  
was appointed as the  
Chairman of Islamic 
Bank of Thailand.
(resigned from Islamic 
Bank of Thailand on 
July 31, 2014) 

Islamic Bank of 
Thailand purchased 
airtime from MCOT 
for advertising.

1,407,719.15 - - - Remuneration 
was determined 
on an arm’s 
length basis.

Thailand Post 
Company 
Limited

Mr.Kraitos Ongchaisak,  

Director of MCOT,  

was appointed as   

the Director of 

Thailand Post Co., Ltd.  

(resigned from  

Thailand Post Co., Ltd. 

on July 20, 2014)

1)	 Thailand Post 
	 Purchased airtime  
	 from MCOT for  
	 Advertising. 
2) 	Postal fees and  
	 charges were paid  
	 to Thailand Post. 

2,223,870.97 
 
 
 
-

- 
 
 
 

280,291.95

- 
 
 
 
-

- 
 
 
 
-

Remuneration 
was determined  
on an arm’s 
length basis.

Bangchak 
Petroleum 
Public 
Company 
Limited

Mr.Surachai 
Kositsareewong, 
Director of MCOT,  
was appointed as  
Senior Executive  
Vice President of 
Accounting and 
Finance, and Chief 
Financial Officer,  
Bangchak Plc. 
(resigned from  
Director of MCOT 
on July 23, 2014)

Bangchak purchased 
airtime from MCOT 
for advertising. 

2,197,177.42 - - - Remuneration 
was determined 
on an arm’s 
length basis.

มูลค่ารายการระหว่างกัน

บริษัทร่วม 
ดำ�เนินกิจการ

ความสัมพันธ์กับ 
บมจ. อสมท

ลักษณะของ
รายการ

งบกำ�ไรขาดทุน 
มกราคม-ธันวาคม 2557

งบดุล 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

เงื่อนไข/
นโยบายราคา

รายได้ ค่าใช้จ่าย ลูกหนี้ เจ้าหนี้

บริษัท ปตท.

สำ�รวจและ

ผลิตปิโตรเลียม 

จำ�กัด 

(มหาชน)

นายเทวินทร์  
วงศ์วานิช 
ประธานกรรมการ บมจ. 
อสมท เป็น ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
บมจ. ปตท.สผ. 

บมจ. ปตท.สผ.             
ซื้อเวลาโฆษณา 
ของ บมจ. อสมท

1,300,000.- - 500,000.- - การกำ�หนด
ราคาเป็นอัตรา
ตามปกติทาง
ธุรกิจเช่นเดียว 
กับบุคคลหรือ
กิจการอื่นที่ 
ไม่เกี่ยวข้องกัน

ธนาคาร  

ทิสโก้ จำ�กัด 

(มหาชน) 

นางภัทรียา 
เบญจพลชัย 
กรรมการ บมจ. อสมท
เป็นกรรมการธนาคาร 
ทิสโก้ จำ�กัด (มหาชน)

ธนาคาร ทิสโก้ จำ�กัด 
(มหาชน) ซื้อเวลา
โฆษณา ของ บมจ. 
อสมท 

522,580.65 - 100,000.- - การกำ�หนด
ราคาเป็นอัตรา
ตามปกติทาง
ธุรกิจเช่นเดียว 
กับบุคคลหรือ
กิจการอื่นที่ 
ไม่เกี่ยวข้องกัน

ธนาคาร

อิสลามแห่ง

ประเทศไทย

นายเปรมกมลย์ ทินกร 
ณ อยุธยา  
กรรมการ บมจ. อสมท 
เป็นประธานกรรมการ
ธนาคารอิสลามฯ 
(ลาออกจากประธาน
กรรมการธนาคาร 
อิสลามฯ เมื่อวันที่  
31 กรกฎาคม 2557)

ธนาคารอิสลามแห่ง
ประเทศไทย ซื้อเวลา
โฆษณา ของ บมจ. 
อสมท

1,407,719.15 - - - การกำ�หนด
ราคาเป็นอัตรา
ตามปกติทาง
ธุรกิจเช่นเดียว 
กับบุคคลหรือ
กิจการอื่นที่ 
ไม่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท 

ไปรษณีย์ไทย 

จำ�กัด

นายไกรทส 
องค์ชัยศักดิ์  
เป็นกรรมการ บมจ.  
อสมท กรรมการ  
บจ. ไปรษณีย์ไทย 
(ลาออกจากกรรมการ 
บจ.ไปรษณีย์ไทย  
เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 
2557)

1)	บจก.ไปรษณีย์ 
	 ไทยซื้อเวลา 
	 โฆษณาของ  
	 บมจ. อสมท 
2)	ค่าส่งจดหมาย 
	 พัสดุ และอากร- 
	 แสตมป์

2,223,870.97 
 
 
 
-

- 
 
 
 

280,291.95

- 
 
 
 
-

- 
 
 
 
-

การกำ�หนด
ราคาเป็นอัตรา
ตามปกติทาง
ธุรกิจเช่นเดียว 
กับบุคคลหรือ
กิจการอื่นที่ 
ไม่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท บางจาก

ปิโตรเลียม 

จำ�กัด 

(มหาชน)

นายสุรชัย 
โฆษิตเสรีวงค์   
กรรมการ บมจ. อสมท
เป็นรองกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ สายงาน
ด้านบัญชีและการเงิน 
และประธานเจ้าหน้าที่
ด้านบัญชีและการเงิน 
บมจ. บางจาก 
ปิโตรเลียม (ลาออกจาก
กรรมการ บมจ. อสมท 
เมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม 
2557)

บมจ. บางจาก
ปิโตรเลียม ซื้อเวลา
โฆษณาของ บมจ.  
อสมท

2,197,177.42 - - - การกำ�หนด
ราคาเป็นอัตรา
ตามปกติทาง
ธุรกิจเช่นเดียว
กับบุคคลหรือ
กิจการอื่นที่ 
ไม่เกี่ยวข้องกัน

หน่วยงานภาครัฐ/ 
เอกชนเก่ียวข้อง

หน่วย : บาท Unit: Baht

Related 
government 
and private 
agencies

รายการระหว่างกัน Connected Transactions
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	 หน่วย : บาท

มูลค่ารายการระหว่างกัน

บริษัทย่อย
ความสัมพันธ์กับ 

บมจ. อสมท
ลักษณะของ

รายการ
งบกำ�ไรขาดทุน 

มกราคม-ธันวาคม 2557
งบดุล 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557
เงื่อนไข/

นโยบายราคา

รายได้ ค่าใช้จ่าย ลูกหนี้ เจ้าหนี้

ธนาคาร 

ออมสิน

นายสุรชัย  
โฆษิตเสรีวงค์   
กรรมการ บมจ. อสมท
เป็นกรรมการธนาคาร
ออมสิน (ลาออกจาก
กรรมการ บมจ.  
อสมท เมื่อวันที่ 23 
กรกฎาคม 2557)

ธนาคารออมสิน 
ซื้อเวลาโฆษณา  
ของ บมจ. อสมท

8,985,731.63 - - - การกำ�หนด
ราคาเป็นอัตรา
ตามปกติทาง
ธุรกิจเช่นเดียว 
กับบุคคลหรือ
กิจการอื่นที่ 
ไม่เกี่ยวข้องกัน

ธนาคาร 

เพื่อการเกษตร

และสหกรณ์

การเกษตร

นายภัทรลาภ ทวีวงศ์ 
ณ อยุธยา  
กรรมการ บมจ. อสมท
เป็นกรรมการธนาคาร
เพื่อการเกษตรฯ 
(ลาออกจากกรรมการ 
บมจ. อสมท เมื่อวันที่ 
3 กรกฎาคม 2557)

ธนาคารเพื่อ
การเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตร 
ซื้อเวลาโฆษณา  
ของ บมจ. อสมท

28,614,038.81 - - - การกำ�หนด
ราคาเป็นอัตรา
ตามปกติทาง
ธุรกิจเช่นเดียว 
กับบุคคลหรือ
กิจการอื่นที่ 
ไม่เกี่ยวข้องกัน

ธนาคาร 

กรุงไทย จำ�กัด 

(มหาชน)

นายยงยุทธ   
ชัยพรหมประสิทธิ์
กรรมการ บมจ. อสมท  
เป็นกรรมการและ
กรรมการบริหาร  
บมจ. ธนาคารกรุงไทย 
(ลาออกจากกรรมการ 
บมจ. อสมท เมื่อวันที่ 
3 กรกฎาคม 2557)

1)	ธนาคารกรุงไทย  
	 จำ�กัด ซื้อเวลา 
	 โฆษณาของ  
	 บมจ. อสมท 
2)	ค่าธรรมเนียม	
	 ธนาคาร

4,534.58 
 
 
 
-

- 
 
 
 

369,233.53

- 
 
 
 
-

- 
 
 
 
-

การกำ�หนด
ราคาเป็นอัตรา
ตามปกติทาง
ธุรกิจเช่นเดียว  
กับบุคคลหรือ
กิจการอื่นที่ 
ไม่เกี่ยวข้องกัน

การไฟฟ้า           

ฝ่ายผลิตแห่ง

ประเทศไทย

นายยงยุทธ  
ชัยพรหมประสิทธิ์
กรรมการ บมจ.  
อสมท เป็นกรรมการ 
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตฯ
(ลาออกจากกรรมการ 
บมจ. อสมท เมื่อวันที่ 
3 กรกฎาคม 2557)

การไฟฟ้าฝ่ายผลิต
แห่งประเทศไทย 
ซื้อเวลาโฆษณาของ 
บมจ. อสมท

14,612,196.50 - - - การกำ�หนด
ราคาเป็นอัตรา
ตามปกติทาง
ธุรกิจเช่นเดียว 
กับบุคคลหรือ
กิจการอื่นที่ 
ไม่เกี่ยวข้องกัน

ธนาคารอาคาร- 

สงเคราะห์

ศาสตราจารย์พิเศษ  
ธงทอง จันทรางศุ   
รองประธานกรรมการ 
บมจ. อสมท                     
เป็นกรรมการธนาคาร
อาคารสงเคราะห์ 
(ลาออกจากกรรมการ 
บมจ. อสมท เมื่อวันที่ 
19 มิถุนายน 2557)

ธนาคารอาคาร- 
สงเคราะห์ ซื้อเวลา
โฆษณาในรายการ
โทรทัศน์และวิทยุ 
ของ บมจ. อสมท

1,569,231.08 - - - การกำ�หนด
ราคาเป็นอัตรา
ตามปกติทาง
ธุรกิจเช่นเดียว 
กับบุคคลหรือ
กิจการอื่นที่ 
ไม่เกี่ยวข้องกัน

Transaction Value

Relationship 
with MCOT 

Type of  
transaction

Statements of Income 
January-December 2014

Balance Sheet 
As of December 31, 2014

Conditions/ 
Pricing Policy

Revenues Expenses
Trade Account 

Receivable

Trade Account 

Payable

Government 
Saving Bank

Mr.Surachai 
Kositsareewong, 
Director of MCOT was 
appointed as the  
Director of Government 
Saving Bank. 
(resigned from  
Director of MCOT 
on July 23, 2014)

Government Saving 
Bank purchased 
airtime from MCOT 
for advertising. 

8,985,731.63 - - - Remuneration  
was determined 
on an arm’s 
length basis.

Bank for  
Agriculture and 
Agricultural 
Coorporatives 
(BAAC)

Mr.Pathrlap Davivongsa, 
Director of MCOT 
was appointed as the 
Director of Bank for 
Agriculture and  
Agricultural Coorporatives. 
(resigned from  
Director of MCOT 
on July 3, 2014)

Bank for Agriculture 
and Agricultural  
Coorporatives 
purchased airtime 
from MCOT for 
advertising. 

28,614,038.81 - - - Remuneration  
was determined 
on an arm’s 
length basis.

Krungthai 
Bank Public 
Company 
Limited  

Mr.Yongyutt 
Chaipromprasith, 
Director of MCOT, 
was appointed as the 
Director and Managing 
Director of Krungthai 
Bank Plc. (resigned 
from Director of MCOT 
on July 3, 2014)

1)	 KTB purchased 	
	 airtime from  
	 MCOT for  
	 advertising.  
2) 	MCOT paid  
	 service fees and  
	 charges to KTB. 

4,534.58 
 
 
-

- 
 
 
 

369,233.53

- 
 
 
 
-

- 
 
 
 
-

Remuneration  
was determined 
on an arm’s 
length basis.

Electricity 
Generating 
Authority of 
Thailand

Mr.Yongyutt  
Chaipromprasith, 
Director of MCOT Plc., 
was the director of 
Electricity Generating 
Authority of Thailand.
(resigned from Director 
of MCOT on July 3, 2014)

Electricity Generating 
Authority of Thailand 
purchased the radio/
TV advertising airtime 
from MCOT

14,612,196.50 - - - Remuneration  
was determined 
on an arm’s 
length basis.

Government 
Housing Bank

Prof.Tongthong 
Chandransu,  
Vice Chairman MCOT,  
was appointed as the  
Director of Government 
Housing Bank. 
(resigned from  
Director of MCOT 
on June 19, 2014)

Government Housing 
Bank purchased 
airtime from MCOT 
for advertising.

1,569,231.08 - - - Remuneration 
was determined 
on an arm’s 
length basis. 

Unit: Baht

หน่วยงานภาครัฐ/ 
เอกชนเก่ียวข้อง

Related 
government 
and private 
agencies

รายการระหว่างกัน Connected Transactions
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มูลค่ารายการระหว่างกัน

ความสัมพันธ์กับ 
บมจ. อสมท

ลักษณะของ
รายการ

งบกำ�ไรขาดทุน 
มกราคม-ธันวาคม 2557

งบดุล 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

เงื่อนไข/
นโยบายราคา

รายได้ ค่าใช้จ่าย ลูกหนี้ เจ้าหนี้

บริษัท  

กรุงเทพดุสิต

เวชการ จำ�กัด 

(มหาชน)

นางพรศิริ มโนหาญ
กรรมการ บมจ.  
อสมท เป็นกรรมการ 
บมจ. กรุงเทพดุสิต
เวชการ 
(ลาออกจากกรรมการ 
บมจ. อสมท เมื่อวันที่ 
13 มกราคม 2557)

บมจ. กรุงเทพดุสิต
เวชการ ซื้อเวลา
โฆษณาของ บมจ.  
อสมท

2,880.- - - - การกำ�หนด
ราคาเป็นอัตรา
ตามปกติทาง
ธุรกิจเช่นเดียว 
กับบุคคลหรือ
กิจการอื่นที่ 
ไม่เกี่ยวข้องกัน

	 หน่วย : บาท

มูลค่ารายการระหว่างกัน

ลักษณะของ
รายการ

งบกำ�ไรขาดทุน 
มกราคม-ธันวาคม 2557

งบดุล 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

เงื่อนไข/
นโยบายราคา

รายได้ ค่าใช้จ่าย ลูกหนี้ เจ้าหนี้

บริษัท 

บางกอก 

เอ็นเตอร์- 

เทนเม้นต์ 

จำ�กัด

กรรมการผู้อำ�นวยการ
ใหญ่ บมจ. อสมท              
เป็นผู้อำ�นวยการสถานี
โทรทัศน์ไทยทีวีสีช่อง 
3 โดยตำ�แหน่ง ตาม
เงื่อนไขที่ระบุในสัญญา  
1)	นายเอนก 
	 เพิ่มวงศ์เสนีย์  
	 กรรมการและ 
	 กรรมการผู้อำ�นวย- 
	 การใหญ่ บมจ.  
	 อสมท (25 มีนาคม- 
	 23 กันยายน 2557) 
2) นางดวงใจ                
	 มหารักขกะ  
	 รองกรรมการ 
	 ผู้อำ�นวยการใหญ่  
	 และรักษาการใน 
	 ตำ�แหน่งกรรมการ- 
	 ผู้อำ�นวยการใหญ่  
	 บมจ. อสมท  
	 (24 กันยายน-30  
	 พฤศจิกายน 2557) 
3)	นายศิวะพร              
	 ชมสุวรรณ  
	 กรรมการและ 
	 กรรมการผู้อำ�นวย- 
	 การใหญ่ บมจ. 
	 อสมท (ตั้งแตว่ันที่  
	 1 ธันวาคม 2557)

บจ. บางกอก        
เอ็นเตอร์เทนเม้นต์ 
จ้าง บจ. พาโนราม่า 
ผลิตรายการโทรทัศน์

5,358,000.- - 566,030.- - การกำ�หนด
ราคาเป็นอัตรา
ตามปกติทาง
ธุรกิจเช่นเดียว 
กับบุคคลหรือ
กิจการอื่นที่ 
ไม่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัทย่อยของ บมจ. อสมท มีรายการระหว่างกันสำ�หรับรอบปี 2557 กับบริษัทร่วมดำ�เนินกิจการ หน่วยงานภาครัฐ / 

เอกชน ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

	 1) บริษัท พาโนราม่า เวิลด์ไวด์ จำ�กัด

	 In 2014, Subsidiary companies of MCOT, who entered into connected transactions with other joint-operating 

companies and related government and private agencies, are as follows:

	 1) Panorama Worldwide Company Limited 

หน่วยงานภาครัฐ/ 
เอกชนเก่ียวข้อง

ความสัมพันธ์กับ
บริษัท พาโนราม่า 
เวิลด์ไวด์ จำ�กัด

Transaction Value

Relationship 
with MCOT 

Type of  
transaction

Statements of Income 
January-December 2014

Balance Sheet 
As of December 31, 2014

Conditions/ 
Pricing Policy

Revenues Expenses
Trade Account 

Receivable

Trade Account 

Payable

Bangkok Dusit 
Medical  
Services  
Public  
Company 
Limited

Mrs.Phornsiri Manoharn, 
Director of MCOT,  
was appointed as  
the Director of  
Bangkok Dusit  
Medical Services Plc. 
(resigned from  
Director of MCOT 
on January 13, 2014)

Bangkok Dusit  
Medical Services  
purchased airtime 
from MCOT for 
advertising. 

2,880.- - - - Remuneration 
was determined 
on an arm’s 
length basis.

Transaction Value

Type of  
transaction

Statements of Income 
January-December 2014

Balance Sheet 
As of December 31, 2014

Conditions/ 
Pricing Policy

Revenues Expenses
Trade Account 

Receivable

Trade Account 

Payable

Bangkok 
Entertainment 
Co., Ltd. 
(“BEC”)

President 
of MCOT was  
automatically  
appointed as Director 
of Thai Television 
Channel in accordance  
with terms and  
conditions set forth  
in the Agreement.  
1)	Mr. Anek  
	 Permvongseni,  
	 Director and  
	 President of MCOT  
	 (March 25- 
	 September 23, 2014) 
2)	Mrs.Duangchai  
	 Maharakkhaka  
	 Executive Vice 	
	 President and  
	 Acting President  
	 of MCOT 
	 (September 24- 
	 November 30,  
	 2014) 
3)	Mr.Sivaporn  
	 Chomsuwan 
	 Director and  
	 President of MCOT  
	 (since December 1,  
	 2014)

BEC hired Panorama 
Worldwide Co.,Ltd., 
to produce a TV 
documentary.

5,358,000.- - 566,030.- - Remuneration 
was determined 
on an arm’s 
length basis.

Related 
government 
and private 
companies

Relationship with 
Panorama  
Worldwide 

หน่วยงานภาครัฐ/ 
เอกชนเก่ียวข้อง

หน่วย : บาท

Unit: Baht

Unit: Baht

Related 
government 
and private 
agencies

รายการระหว่างกัน Connected Transactions
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-189--188-

	 หน่วย : บาท

มูลค่ารายการระหว่างกัน

ลักษณะของ
รายการ

งบกำ�ไรขาดทุน 
มกราคม-ธันวาคม 2557

งบดุล 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

เงื่อนไข/
นโยบายราคา

รายได้ ค่าใช้จ่าย ลูกหนี้ เจ้าหนี้

บริษัท 

ทรู วิชั่นส์ 

เคเบิ้ล จำ�กัด 

(มหาชน) 

ตัวแทน บมจ. อสมท 
เป็นกรรมการ ตั้งแต่
วันที่ 2 ธันวาคม 2557 
ได้แก่ 
1)	พลเอกสกนธ์              
	 สัจจานิตย์  
	 กรรมการ  
	 บมจ. อสมท  
2)	นายพลชัย        
	 วินิจฉัยกุล  
	 ผู้บริหาร  
	 บมจ. อสมท

ค่าสมาชิกโทรทัศน์
ระบบบอกรับสมาชิก
รายเดือน

- 30,776.13 - - การกำ�หนด
ราคาเป็นอัตรา
ตามปกติทาง
ธุรกิจเช่นเดียว 
กับบุคคลหรือ
กิจการอื่นที่ 
ไม่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท 

ไปรษณีย์ไทย 

จำ�กัด

นายไกรทส  
องค์ชัยศักดิ์  
กรรมการ บมจ. อสมท  
เป็นกรรมการ  
บจ. ไปรษณีย์ไทย  
(ลาออกจาก  
บจ. ไปรษณีย์ไทย 
เมื่อวันที่  
20 กรกฎาคม 2557)

ค่าจัดส่งจดหมาย 
พัสดุ และอากร-
แสตมป์

- 4,056.- - - การกำ�หนด
ราคาเป็นอัตรา
ตามปกติทาง
ธุรกิจเช่นเดียว 
กับบุคคลหรือ
กิจการอื่นที่ 
ไม่เกี่ยวข้องกัน

องค์การ 

สวนสัตว์ 

ในพระบรม-

ราชูปถัมภ์

นางพรศิริ มโนหาญ 
กรรมการ บมจ.  
อสมท เป็นกรรมการ
องค์การสวนสัตว์ฯ
(ลาออกจากกรรมการ 
บมจ. อสมท เมื่อวันที่ 
13 มกราคม 2557)

ค่าจัดทำ�แถบวิดิทัศน์ 100,000.- - - - การกำ�หนด
ราคาเป็นอัตรา
ตามปกติทาง
ธุรกิจเช่นเดียว 
กับบุคคลหรือ
กิจการอื่นที่ 
ไม่เกี่ยวข้องกัน

	 หน่วย : บาท

มูลค่ารายการระหว่างกัน

ลักษณะของ
รายการ

งบกำ�ไรขาดทุน 
มกราคม-ธันวาคม 2557

งบดุล 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

เงื่อนไข/
นโยบายราคา

รายได้ ค่าใช้จ่าย ลูกหนี้ เจ้าหนี้

บริษัท 

ทรู วิชั่นส์ 

เคเบิ้ล จำ�กัด 

(มหาชน) 

ตัวแทน บมจ. อสมท 
เป็นกรรมการ ตั้งแต่
วันที่ 2 ธันวาคม 2557 
ได้แก่ 
1)	พลเอกสกนธ์            
	 สัจจานิตย์ 	
	 กรรมการ  
	 บมจ. อสมท 
2)	นายพลชัย วินิจฉัยกุล  
	 ผู้บริหาร  
	 บมจ. อสมท

ค่าสมาชิกโทรทัศน์
ระบบบอกรับสมาชิก
รายเดือน

- 18,178.70 - - การกำ�หนด
ราคาเป็นอัตรา
ตามปกติทาง
ธุรกิจเช่นเดียว 
กับบุคคลหรือ
กิจการอื่นที่ 
ไม่เกี่ยวข้องกัน

หน่วยงานภาครัฐ/ 
เอกชนเก่ียวข้อง

หน่วยงานภาครัฐ/ 
เอกชนเก่ียวข้อง

ความสัมพันธ์กับ
บริษัท พาโนราม่า 
เวิลด์ไวด์ จำ�กัด

ความสัมพันธ์กับ
บริษัท ซี้ดเอ็มคอท

จำ�กัด

	 2) บริษัท ซี้ดเอ็มคอท จำ�กัด 	 2) SeedMCOT Company Limited

Transaction Value

Type of  
transaction

Statements of Income 
January-December 2014

Balance Sheet 
As of December 31, 2014

Conditions/ 
Pricing Policy

Revenues Expenses
Trade Account 

Receivable

Trade Account 

Payable

True Visions 
Cable Public 
Company 
Limited  
(True Visions 
Cable Plc.)

MCOT representatives, 

who were appointed  

as the Directors of  

True Visions Cable since 

December 2, 2014,  

were as follows:  

1)	Gen.Sakol Sajjanit,  

	 Director of MCOT  

2)	Mr.Polchai Vinijchaikul,  

	 MCOT Executive 

Panorama Worldwide 
Co.,Ltd., paid for 
Subscription  
Television fee. 

- 30,776.13 - - Remuneration 
was determined 
on an arm’s 
length basis.

Thailand Post 
Company 
Limited

Mr.Kraitos Ongchaisak,  

Director of MCOT,  

was appointed  

as the Director of  

Thailand Post Co., Ltd.  

(resigned from  

Thailand Post Co., Ltd. 

on July 20, 2014)

Postal fees and 
charges were paid  
to Thailand Post.

- 4,056.- - - Remuneration 
was determined 
on an arm’s 
length basis.

The Zoological  
Park  
Organization 
under the Royal 
Patronage of 
H.M. the King

Mrs.Pornsiri Manoharn,  
Director of MCOT,  
was appointed  
as the Director of  
The Zoological  
Park Organization.
(resigned from Director 
of MCOT On January 13, 
2014)

The Zoological Park 
Organization hired  
Panorama Worldwide 
Co., Ltd., to produce 
video presentation. 

100,000.- - - - Remuneration 
was determined 
on an arm’s 
length basis.

Transaction Value

Type of  
transaction

Statements of Income 
January-December 2014

Balance Sheet 
As of December 31, 2014

Conditions/ 
Pricing Policy

Revenues Expenses
Trade Account 

Receivable

Trade Account 

Payable

True Visions 
Cable Public 
Company 
Limited  
(True Visions 
Cable Plc.)

MCOT representatives, 

who were appointed as 

the Directors of True 

Visions Cable since 

December 2, 2014, 

were as follows:  

1)	Gen.Sakol Sajjanit,  

	 Director of MCOT  

2)	Mr.Polchai Vinijchaikul,  

	 MCOT Executive 

SeedMCOT Co.,Ltd., 
paid for Subscription  
Television fee. 

- 18,178.70 - - Remuneration 
was determined 
on an arm’s 
length basis.

Related 
government 
and private 
companies

Related 
government 
and private 
companies

Relationship with 
Panorama  
Worldwide 

Relationship with 
SeedMCOT 

Unit: Baht

Unit: Baht

รายการระหว่างกัน Connected Transactions
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-191--190-

	 หน่วย : บาท

มูลค่ารายการระหว่างกัน

ลักษณะของ
รายการ

งบกำ�ไรขาดทุน 
มกราคม-ธันวาคม 2557

งบดุล 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

เงื่อนไข/
นโยบายราคา

รายได้ ค่าใช้จ่าย ลูกหนี้ เจ้าหนี้

บริษัท 

ไปรษณีย์ไทย 

จำ�กัด

นายไกรทส องค์ชัยศักด์ิ  
กรรมการ บมจ. อสมท  
เป็นกรรมการ  
บจ. ไปรษณีย์ไทย  
(ลาออกจาก  
บจ. ไปรษณีย์ไทย  
เมื่อวันที่ 20 
กรกฎาคม 2557)

 1)	บจ.ไปรษณีย์ไทย  
	 ซื้อเวลาโฆษณา 	
	 ในรายการของ  	
	 บจ. ซี้ดเอ็มคอท 
2)	ค่าจัดส่งจดหมาย  
	 พัสดุ และอากร- 
	 แสตมป์

204,987.10 
 
 
 
-

- 
 
 
 

6,547.90

- 
 
 
 
-

- 
 
 
 
-

การกำ�หนด
ราคาเป็นอัตรา
ตามปกติทาง
ธุรกิจเช่นเดียว 
กับบุคคลหรือ
กิจการอื่นที่ 
ไม่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท 

พาราไดซ์  

พาร์ค จำ�กัด

คู่สมรสของนายยงยุทธ 
ชัยพรหมประสิทธิ์ 
กรรมการ บมจ.  
อสมท เป็นกรรมการ 
บจ. พาราไดซ์ พาร์ค
(ลาออกจากกรรมการ 
บมจ. อสมท เมื่อวันที่ 
3 กรกฎาคม 2557)

บจ. พาราไดซ์ พาร์ค 
ซื้อเวลาโฆษณาใน
รายการของ  
บจ. ซี้ดเอ็มคอท

42,000.- - - - การกำ�หนด
ราคาเป็นอัตรา
ตามปกติทาง
ธุรกิจเช่นเดียว 
กับบุคคลหรือ
กิจการอื่นที่ 
ไม่เกี่ยวข้องกัน

นโยบายเกี่ยวกับการเข้าทำ�รายการระหว่างกัน 
ในอนาคต
	 บริษัทมีนโยบายปฏิบัติในการเข้าทำ�รายการระหว่าง
กันในอนาคต ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ และประกาศของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน  
ข้อกำ�หนดเกี่ยวกับการเปิดเผยรายการท่ีเกี่ยวโยงของบริษัท 
จดทะเบียน รวมท้ังเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีเรื่องการ 
เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ซ่ึงกำ�หนด 
โดยสมาคมนกับัญชีและผูส้อบบัญชีรบัอนญุาตแห่งประเทศไทย 
และคณะกรรมการ บมจ. อสมท ในคราวประชุมครัง้ท่ี 13/2551 
วันที่ 8 กันยายน 2551 ได้อนุมัติในหลักการเกี่ยวกับข้อตกลง
ทางการคา้โดยท่ัวไปในการทำ�ธรุกรรมระหว่างบรษัิทและบรษัิท
ย่อย กับกรรมการ ผู้บริหารหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องเพื่อ
ให้เป็นตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ฉบับแก้ไขเพิ่มเติมปี 2551 นอกจากนี้สำ�นักเลขานุการบริษัท
จะรวบรวมการทำ�รายการระหว่างกันนำ�เสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบทุกไตรมาส
	 สำ�หรับรายการระหว่างกันท่ีมีแนวโน้มจะเกิดขึ้นอีกใน
อนาคต คาดว่าจะประกอบด้วยรายการต่างๆ อาทิ รายการที่
เกดิจากการท่ี บมจ. อสมท ไดว้า่จา้ง บจ. พาโนรามา่ เวลิด์ไวด ์ 

Future Connected Transactions Policy

	 MCOT’s future connected transactions policy 

is set in compliance with the Securities and Exchange 

Act, regulations and notifications of the Stock Exchange 

of Thailand, the Securities and Exchange Commission 

and the Capital Market Supervisory Board, related 

regulations on disclosure of connected transactions of 

listed companies and accounting standard on disclosure 

of related individuals and business set by the Institute 

of Certified Accountants Auditors of Thailand. The 

Meeting of MCOT’s Board of Directors No. 13/2008, 

dated September 8, 2008, approved in principle that any 

general trade agreement on transactions to be entered into 

between the company and its subsidiaries, directors and 

executives or other related individuals shall comply with 

the Securities and Exchange Act (Amendment), B.E. 2551 

(2008).  Moreover, the company has assigned the office of 

corporate secretary to compile all details about connected 

transactions to be proposed to the Audit Committee every 

quarter.

และ บจ. ซ้ีดเอ็มคอท ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยผลิตรายการท่ี  
บมจ. อสมท รับจ้างดำ�เนินการโฆษณาให้แก่หน่วยงาน 
องค์กรหรือรัฐวิสาหกิจ ท่ีมีผู้ถือ หุ้นรายใหญ่ของบริ ษัท
เ ป็นผู้ถือ หุ้น หรือกรรมการบริ ษัทเ ป็นกรรมการหรือ 
ผู้บริหาร รายการส่วนแบ่งรายได้ท่ี บมจ. อสมท ได้รับจาก
บริษัทที่เกี่ยวข้องอันเนื่องจากสัญญาร่วมดำ�เนินการ เป็นต้น
	 ท้ังนี ้หาก บมจ. อสมท มีการเข้าทำ�รายการระหวา่งกนั
กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกับ บมจ. อสมท คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรายการ
ดังกล่าว ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำ�นาญ
ในการพิจารณารายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น บมจ. อสมท จะ
จัดให้บุคคลท่ีมีความรู้ความชำ�นาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี  
หรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สินท่ีมีความเป็นอิสระจาก บมจ.  
อสมท และบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งเป็นผู้ให้ความเห็น
เกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว โดยความเห็นของคณะ
กรรมการตรวจสอบ หรือบุคคลที่มีความรู้ ความชำ�นาญพิเศษ 
จะถูกนำ�ไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือ 
ผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี เพ่ือให้ม่ันใจว่าการเข้าทำ�รายการดังกล่าวจะ 
ไม่เป็นการยักย้ายหรอืถา่ยเทผลประโยชนร์ะหว่าง บมจ. อสมท 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นของ 
บมจ. อสมท โดย บมจ. อสมท จะคำ�นงึถงึประโยชนส์งูสดุของ
ผู้ถือหุ้นทุกรายโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ถือหุ้นรายย่อยเป็นสำ�คัญ

	 Anticipated Connected transactions include those 
with the company’s subsidiaries, Panorama Worldwide 
and SeedMCOT on program production, those with state-
run agencies or organizations whose shares are held by 
the company’s major shareholder or whose directors or 
executives are appointed as the company’s directors or 
executives on advertising and promotion, and those with 
related companies on revenue - sharing in accordance 
with the Agreements on Joint-Operations of Business. 
	 In case that the company enters into a connected 
transaction which may cause a conflict of interest, the Audit 
Committee of MCOT shall give advices on such transaction. 
If the Audit Committee has inadequate expertise in 
considering any of such connected transactions, MCOT 
shall appoint independent experts, for example; an 
auditor or a property appraiser, to provide opinions and 
comment on the transaction. The opinions proposed by  
the Audit Committee and appointed experts shall be used 
in considering the transaction to ensure that it will be 
conducted fairly and appropriately. The company shall 
attach utmost importance to bringing the best interests 
to all shareholders. 

Transaction Value

Type of  
transaction

Statements of Income 
January-December 2014

Balance Sheet 
As of December 31, 2014

Conditions/ 
Pricing Policy

Revenues Expenses
Trade Account 

Receivable

Trade Account 

Payable

Thailand Post 
Company 
Limited

Mr.Kraitos Ongchaisak, 
Director of MCOT,  
was appointed as  
the Director of Thailand 
Post Co., Ltd. 
(resigned from Thailand 
Post Co., Ltd. 
on July 20, 2014)

1)	 Thailand Post.  
	 purchased airtime  
	 from SeedMCOT  
	 for advertising. 
2)	 Postal fees and  
	 charges were paid  
	 to Thailand Post.

204,987.10

-

- 
 
 
 

6,547.90

- 
 
 
 
-

- 
 
 
 
-

Remuneration 
was determined  
on an arm’s 
length basis.

Paradise Park 
Co.,Ltd.

Mr.Yongyutt  
Chaipromprasith’s 
Spouse, Director of 
MCOT, was appointed 
as the Director of  
Paradise Park Co.,Ltd. 
(resigned from Director 
of MCOT On January 
3, 2014)

Paradise Park 
Co.,Ltd. purchased 
airtime from  
SeedMCOT for 
advertising.

42,000.- - - - Remuneration 
was determined 
on an arm’s 
length basis.

	

Unit: Baht

หน่วยงานภาครัฐ/ 
เอกชนเก่ียวข้อง

ความสัมพันธ์กับ
บริษัท ซี้ดเอ็มคอท

จำ�กัด

Related 
government 
and private 
companies

Relationship with 
SeedMCOT 

รายการระหว่างกัน Connected Transactions
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2014 
ACTIVITIES

กิจกรรม
ในรอบปี 2557
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ACHIEVEMENT 
AWARDS 

รางวัลแห่งความสำ�เร็จ
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รางวัลแห่งความสำ�เร็จ Achievement Awards

รางวัล Asiavision Awards
โดย สหภาพวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์ 

แห่งภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก

สาขา/ประเภท

•	 Asiavision Monthly Award (January 2014)
	 ข่าวการปิดกรุงเทพฯ ของฝ่ายที่คัดค้านรัฐบาล
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล

•	 สำ�นักข่าวไทย

สาขา/ประเภท

•	 Asiavision Monthly Award (May 2014)
	 ข่าวการรัฐประหารในประเทศไทย	
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล

•	 สำ�นักข่าวไทย

รางวัลโทรทัศน์ทองคำ� ครั้งที่ 28 
โดย ชมรมส่งเสริมโทรทัศน์ และมูลนิธิจำ�นง รังสิกุล 

ร่วมกับกรมส่งเสริมวัฒนธรรม

สาขา/ประเภท 

•	 ประเภทรายการเด็กเยาวชน สตรี และครอบครัว
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล	
•	 รางวัลรายการสตรีดีเด่น  
	 รายการเลดี้ไนน์

สาขา/ประเภท

•	 ประเภทเกมโชว์และปกิณกะ  
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล	
•	 รางวัลรายการเกมส์โชว์ดีเด่น  
	 รายการวิทย์สู้วิทย์ 
	 โดยบริษัท เวิร์คพอยท์ เอ็นเทอร์เทนเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

สาขา/ประเภท

•	 ประเภทส่งเสริมความรู้และศิลปวัฒนธรรม
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล

•	 รางวัลรายการส่งเสริมวัฒนธรรมดีเด่น	
	 รายการคนไทยขั้นเทพ

Asiavision Awards
by Asia-Pacific Broadcasting Union (ABU)

Category 

•	 Asiavision Monthly Award (January 2014)
	 “BANGKOK “SHUTDOWN” AS THAI POLITICAL 	
	 TURMOIL CONTINUES”	
Title of Program/Award Winner 

•	 Thai News Agency

Category 

•	 Asiavision Monthly Award (May 2014 )
	 “THAI POLITICAL CRISIS LEADS TO MILITARY 	
	 COUP” 
Title of Program/Award Winner 

•	 Thai News Agency 

28th Golden TV Awards 
by TV Promotion Association and Jamnong 

Rungsikul Foundation, in collaboration with 

Department of Cultural Promotion

Category 

•	 Youth, woman and family category
Title of Program/Award Winner 

•	 Best woman program  
	 Lady Nine

Category 

•	 Game show and variety category 
Title of Program/Award Winner 

•	 Best game show  
	 Science Fighting 
	 by Workpoint Entertainment Public Co., Ltd.

Category 

•	 Knowledge, art and cultural promotion category
Title of Program/Award Winner 

•	 Best cultural promotion program  
	 Kon Thai Kan Tep

สาขา/ประเภท

•	 รางวัลรายการสารคดีสั้น 
	 ประเภทส่งเสริมความรู้ทั่วไปดีเด่น
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล	
•	 รายการหอมแผ่นดิน
		

รางวัลแสงชัย  สุนทรวัฒน์ ครั้งที่ 17

โดย มูลนิธิแสงชัย สุนทรวัฒน์ และสมาคมนักข่าว
วิทยุและโทรทัศน์ไทย

สาขา/ประเภท
•	 รางวัลข่าวโทรทัศน์ยอดเยี่ยม 
	 ประเภทข่าวเชิงสืบสวนสอบสวน
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล

•	 รางวัลอันดับ 2 ผลงานเรื่อง “รื้อคดีแพะยาเสพติด” 
	 นางสาวทัศนีย์ ดำ�มุณี, นายจามร กิจเสาวภาคย์  
	 และนายณัฐพงษ์ พงษ์พิทักษ์

สาขา/ประเภท
•	 รางวัลสารคดีเชิงข่าวยอดเยี่ยม
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล

รางวัลชมเชยอันดับ 2	
•	 ผลงานเรื่อง “พิพากษาคดีเขาพระวิหาร
	 นายสันติวิธี พรหมบุตร, นายกิติภูมิ อนันต์, 
	 นายสาธิต พัฒนสุรีย์, นายสาโรจน์  ศรีจรรยา  
	 และนายอธิวัฒน์ อุ่นฤทัยสิริ
•	 ผลงานเรื่อง “เปิดประตูสู่อาเซียน(พม่า)”    
	 โดย นายบวรพงษ์ วัฒนาธนากุล, 
	 นางสาววราภรณ์ เจริญพานิช และนายนรพล ผาเจริญ

สาขา/ประเภท 
•	 รางวัลข่าวเหตุการณ์ยอดเยี่ยม
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล

รางวัลชมเชยอันดับ 1	
•	 ผลงานเรื่อง “ชุลมุน วุ่นหน้าราม” 
	 โดย นายกุศล แนมทอง, นายภคพล ลักษณะสุต   
	 และนายชาณัณบูกิตต์ ผุยคาพา 
รางวัลชมเชยอันดับ 2	
•	 ผลงานเรื่อง “ช้างป่าโขลงใหญ่”
	 โดย นายสราวุฒิ บุญสร้าง

Category 

•	 Best short documentary 
	 on knowledge promotion 	
Title of Program/Award Winner 

•	 Hom Pan Din

17th Saengchai Sunthornwat Awards 
by Saengchai Sunthornwat Foundation and 
Radio and TV Journalists Association

Category 

•	 Best TV news program, investigation category
	 Honorable mention
Title of Program/Award Winner 

•	 2nd Place “Drug Scapegoat Reinvestigation” 
	 Ms.Tassanee Dummunee, Mr.Jamorn Kitsaowapak 	
	 and Mr.Nattapong Pongpitak

Category 

•	 Best news documentary category
Title of Program/Award Winner 

2nd Honorable mention
•	 “ICJ Verdict on the Phra Viharn Case”
	 Mr.Santivitee Prombutr, Mr.Kitipoom Anan, 
	 Mr.Satit Pattanasuree, Mr.Saroj Srichanya and 	
	 Mr.Atiwat Ounruetaisiri
•	 “Open the Door to ASEAN (Myanmar)” 
	 Mr.Bavornpong Wattanatanakul, Ms.Waraporn 
	 Charoenpanich and Mr.Norapol Phacharoen

Category 

•	 Best circumstance report category
Title of Program/Award Winner 

1st Honorable mention 	
•	 “Chaos at Ramkhamhaeng University”
	 by Mr.Kusol Namtong, Mr.Pakapol Laksanasut and 
	 Mr.Chananbukit Puikapa 
2nd Honorable mention	
•	 “Herd of Elephants”  
	 by Mr.Sarawut Boonsrang
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สาขา/ประเภท
•	 รางวัลรายการข่าววิทยุยอดเยี่ยม
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล

•	 รางวัลชมเชย ผลงานเรื่อง “เช้าทันโลก”
	 สถานีวิทยุคลื่นความคิด เอฟ. เอ็ม. 96.5 เมกะเฮิรตซ์

รางวัลนาฏราช  
โดย สมาพันธ์สมาคมวิชาชีพวิทยุกระจายเสียงและ 

วิทยุโทรทัศน์

สาขา/ประเภท 
•	 รางวัลรายการข่าวสาระความรู้ท้องถิ่นยอดเยี่ยม
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล	
•	 รายการแสงนำ�ชัย 
	 ออกอากาศสถานีวิทยุ อสมท จ.ขอนแก่น  
	 เอฟ.เอ็ม. 90.75 เมกะเฮิรตซ์

สาขา/ประเภท
•	 รางวัลสารคดียอดเยี่ยม
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล	
•	 รายการกบนอกกะลา 
	 จากบริษัท ทีวีบูรพา จำ�กัด

ไนน์เอ็นเตอร์เทน อวอร์ดส  
โดย สำ�นัก MCOT ACADEMY บมจ. อสมท

สาขา/ประเภท 
•	 ประเภททีมสร้างสรรค์แห่งปี	
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล 

•	 ทีมผลิตสารคดี “หอมแผ่นดิน”

นิตยสาร Finance Asia 2014

สาขา/ประเภท 
•	 อันดับที่ 6 ในประเภท The Most Committed to  
	 a Strong Dividend Policy
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล	
•	 บมจ. อสมท

สาขา/ประเภท
•	 อันดับที่ 9 ในประเภท The Best Investor Relations
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล	
•	 บมจ. อสมท

รางวัลพิฆเนศวร  
โดย สมัชชานักจัดรายการข่าววิทยุ โทรทัศน์ 

หนังสือพิมพ์แห่งประเทศไทย

สาขา/ประเภท 
•	 รายการข่าวบันเทิงดีเด่น
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล	
•	 รายการไนน์เอ็นเตอร์เทน

สาขา/ประเภท 
•	 รายการสร้างสรรค์ส่งเสริมมวลชนดีเด่น	
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล	
•	 รายการคนค้นฅน

สาขา/ประเภท 
•	 รายการส่งเสริมสุขภาพดีเด่น 	
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล	
•	 รายการสโมสรสุขภาพ

สาขา/ประเภท 
•	 รางวัลผู้สื่อข่าวหญิงดีเด่น 	
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล	
•	 นางสาวเพ็ญพรรณ แหลมหลวง 
	 ผู้สื่อข่าวการเมือง สำ�นักข่าวไทย

Category 

•	 Best radio news category 
Title of Program/Award Winner 

•	 Honorable mention  
	 “Morning World’s News Update” by FM 96.5 MHz

Nataraja Awards 
by the Professionals of Broadcasting 

Council 

Category 

•	 Best local edutainment news 	
Title of Program/Award Winner 

•	 Leading to Success (Saeng Num Chai) 
	 broadcast on FM 90.75 MHz 
	 in Konkhaen Province 

Category 

•	 Best Documentary 	
Title of Program/Award Winner 

•	 Kob Nok Kala 
	 by TV Burabha Co., Ltd.

Nine Entertain Awards 
by MCOT ACADEMY

Category 

•	 Best creative team of the year 	
Title of Program/Award Winner 

•	 Documentary production team “Hom Pan Din” 

Finance Asia 2014 Magazine

Category 

•	 6th in The Most Committed to a Strong Dividend 	
	 Policy 
Title of Program/Award Winner 

•	 MCOT Plc. 

Category 

•	 9th in The Best Investor Relations category 	
Title of Program/Award Winner 

•	 MCOT Plc.

Pikanasual Awards  
by Broadcaster and Journalist Assembly of 

Thailand

Category 

•	 Best Entertainment News	
Title of Program/Award Winner 

•	 Nine Entertain 

Category 

•	 Best Creative Media Promotion Program	
Title of Program/Award Winner 

•	 Kon Kon Kon

Category 

•	 Best Health Promotion Program	
Title of Program/Award Winner 

•	 Health Club

Category 

•	 Best Female Reporter 	
Title of Program/Award Winner 

•	 Ms.Penpun Laemluan, 
	 political news reporter, Thai News Agency 

รางวัลแห่งความสำ�เร็จ Achievement Awards
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สคบ. แอด อะวอร์ด  
โดยสำ�นักงานคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค ร่วมกับ 

สมาคมโฆษณาแห่งประเทศไทย

สาขา/ประเภท 
•	 รองชนะเลิศอันดับ 3 
	 ประเภทบริการในการออกอากาศภาพยนตร์โฆษณา	
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล	
•	 “โครงการ 30 บาท ยุคใหม่ เพิ่มคุณภาพ” 
	 ชุดนิทานของคุณตา ของกระทรวงสาธารณสุข
	 สถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ ผู้เผยแพร่ชุดโฆษณา

รางวัลช่อสะอาด  
โดย สำ�นักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม

การทุจริตแห่งชาติ 

สาขา/ประเภท 
•	 สาขาสื่อสนับสนุน	
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล	
•	 สปอตเพื่อสังคมชุด “ต่อต้านคอร์รัปชั่น และคุณธรรม 	
	 จริยธรรม” 
	 สถานีวิทยุฯ อสมท ผู้เผยแพร่สื่อสนับสนุน

สาขา/ประเภท 
•	 สาขาข่าวและสารคดีเชิงข่าว
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล

ผู้เผยแพร่ข่าวหรือสารคดีเชิงข่าว
•	 สำ�นักข่าวไทย สถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ 
	 จาก ผลงาน “เปิดทุจริตงบการศึกษาดูงาน ม.บูรพา”
ผู้ผลิตข่าวหรือสารคดีเชิงข่าว
•	 ผลงาน “เปิดทุจริตงบการศึกษาดูงาน ม.บูรพา”
	 นางสาวเยาวลักษณ์ โบราณมูล
ผู้ผลิตข่าวหรือสารคดีเชิงข่าวที่มีส่วนร่วมส่งผลงาน
•	 ผลงาน “ปมสังหารเอกยุทธ”
	 นางสาวนฤมล วงศ์สายจันทร์
•	 ผลงาน “รื้อคดีแพะยาเสพติด”
	 นางสาวทัศนีย์ ดำ�มุณี
•	 ผลงาน “ส่อทุจริตเงินสวัสดิการฌาปนกิจ”
	 นางสาวเยาวลักษณ์ โบราณมูล
•	 ผลงาน “เณรคำ�ลวงโลก”
	 นายเอกชัย ผดุงเกียรติ

สมาคมนักข่าวอาชญากรรมแห่งประเทศไทย

สาขา/ประเภท 
•	 รางวัลชนะเลิศถ้วยพระราชทานจาก  
	 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
	 ประเภทข่าวสร้างสรรค์สังคม สาขาโทรทัศน์	
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล	
•	 รายงานพิเศษ “รื้อคดีแพะยาเสพติด”
	 นางสาวทัศนีย์ ดำ�มุณี นายจามร กิจเสาวภาคย์  
	 นายณัฐพงษ์ พงษ์พิทักษ์  และบรรณาธิการ 
	 ข่าวอาชญากรรม

สาขา/ประเภท 
•	 รางวัลสุดยอดข่าวเชิงสืบสวนสอบสวน	
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล	
•	 รายงานพิเศษชุด “เณรคำ�ลวงโลก”
	 ของนายเอกชัย ผดุงเกียรติ

สาขา/ประเภท 
•	 รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2  
	 ข่าวอาชญากรรม เชิงช่วยเหลือสังคม	
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล	
•	 รายงานพิเศษชุด “การเสนอข่าวของสื่อกับการละเมิด	
	 สิทธิเด็ก” ของ นางสาวขนิษฐา อมรเมศร์วรินทร์

สาขา/ประเภท 
•	 รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 3  
	 ข่าวอาชญากรรมเชิงสืบสวนสอบสวน
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล	
•	 รายงานพิเศษชุด “เปิดทุจริตงบการศึกษาดูงาน ม.บูรพา”
	 ของ นางสาวเยาวลักษณ์ โบราณมูล

สาขา/ประเภท 
•	 รางวัลชมเชย เสื้อสามารถ
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล 
•	 รายงานพิเศษ “ปมสังหารเอกยุทธ”
	 ของ นางสาวนฤมล วงศ์สายจันทร์
•	 รายงานพิเศษ “ทุจริตเขื่อนโปร่งขุนเพชร ชัยภูมิ”
	 ของนายทินกร วีระพลศิลป์

OCPB Ad Awards 
by the Office of the Consumer Protection Board in 

association with Advertising Association of Thailand

Category 

•	 3rd Runner Up of Advertising Broadcast Service 	
Title of Program/Award Winner 

•	 “Modern 30-Baht Healthcare Scheme” 
	 Series of Grandpa’s stories of the Ministry of Health 
	 broadcast by Modernine TV

Cho Sa-ard Awards 
by the Office of National Anti-Corruption 

Commission 	

Category 

•	 Supportive media category 	
Title of Program/Award Winner 

•	 Social Spot on “Anti-Corruption and Morality  
	 and Virtue”  
	 broadcast by MCOT Radio Network 

Category 

•	 News and news documentary category
Title of Program/Award Winner 

News and news documentary publisher    	
•	 Thai News Agency “Reveal Study Tour Budget of 	
	 Burapha University” 
News and news documentary producer	
•	 “Reveal Study Tour Budget of Burapha University” 
	 by Ms.Yaowalak Boranmool
News and news documentary producer who joined in 
sending work to the contest	
•	 “Clues of Ekayuth’s Murder” 
	 by Ms.Narumol Wongsaichan
•	 “Drug Scapegoat Reinvestigation” 
	 by Ms.Tassanee Dummunee
•	 “Funeral Benefit Fraud”
	 by Ms.Yaowalak Boranmool
•	 “Kum, the Liar Novice”  
	 by Mr.Ekachai Padoongkiat

Criminal Reporter Association of Thailand 

Category 

•	 Trophy given by  
	 HRH Princess Maha Chakri Sirindhorn 
	 creative social news category, Television 	
Title of Program/Award Winner 

•	 Special Report on “Drug Scapegoat Reinvestigation”
	 by Ms.Tassanee Dummunee, Mr.Jamorn 
	 Kitsaowapak, Mr.Nattapong Pongpitak and 
	 Crime News Editor

Category 

•	 Best investigative news	
Title of Program/Award Winner 

•	 “Kum, the Liar Novice”
	 by Mr.Ekachai Padoongkiat

Category 

•	 2nd Runner Up of  
	 criminal news in terms of social healing 
Title of Program/Award Winner 

•	 Special report on “News presentation versus children  
	 right violation” by Ms.Kanitta Amornmasewarin 

Category 

•	 3rd Runner Up of investigative criminal news	
Title of Program/Award Winner 

•	 Special report on “Reveal of Study Tour Budget” 
	 of Burapha University by Ms.Yaowalak Boranmool 

Category 

•	 Honorable mention 	
Title of Program/Award Winner 

•	 Special report on “Clues of Ekayuth’s Murder”
	 by Ms.Narumol Wongsaichan
Category 

•	 Special report on “Prong Khun Pet Dam in 
	 Chaiyaphum Province” 
	 by Mr.Tinnakorn Weeraponsilp

รางวัลแห่งความสำ�เร็จ Achievement Awards



ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 5 7 A N N U A L  R E P O R T  2 0 1 4

-207--206-

โครงการซีพีออลล์ประกวดข่าวอาชญากรรม
สร้างสรรค์ ปี 2557  

โดย บริษัท ซีพีออลล์ จำ�กัด ร่วมกับสมาคมนักข่าว

อาชญากรรมแห่งประเทศไทยและประธานมูลนิธิคนดี 

(ประเทศไทย)	

สาขา/ประเภท 
•	 รางวัลภาพข่าวสร้างสรรค์สังคม	
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล 
•	 รายงานพิเศษ “รื้อคดีแพะยาเสพติด”
	 นางสาวทัศนีย์ ดำ�มุณี   

มหกรรมการลงทุนครบวงจรแห่งปี  
SET in the City กรุงเทพมหานคร 2014

โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

สาขา/ประเภท 
•	 รางวัลบูธนิทรรศการดีเด่น ด้านกิจกรรมผู้ลงทุน
	 หรือผู้ถือหุ้น	
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล 
•	 บมจ. อสมท

รางวัลผลงานสื่อมวลชนเพื่อสิทธิมนุษยชน 
(Media Awards 2014) 

โดย แอมเนสตี้ อินเตอร์เนชั่นแนล ประเทศไทย 

สาขา/ประเภท 
•	 รางวัลข่าวหรือสารคดีเชิงข่าว ประเภทสื่อโทรทัศน์ 
	 ในระบบดิจิตอล
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล 
•	 รางวัลดีเด่น สารคดีเชิงข่าว เรื่อง  
	 “ข่มขืนบนรถไฟกับกระบวนการยุติธรรมคดีทางเพศ”
สาขา/ประเภท 
•	 ประเภทสารคดีเชิงข่าว
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล 
•	 รางวัลชมเชย สารคดีเชิงข่าว ชุด “สัญชาติไทยพลัดถิ่น” 

สาขา/ประเภท 
•	 รางวัลข่าวและสารคดีเชิงข่าว ประเภทสื่อออนไลน์
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล 
•	 รางวัลชมเชย ข่าวชุด “เสียงจากเหยื่อข่มขืนบนรถไฟ 
	 เมื่อ 13 ปีก่อน” เว็บไซต์สำ�นักข่าวไทย

รางวัลข่าวและสารคดีเชิงข่าวส่งเสริมสิทธิเด็ก 
โดย สถาบันอิศรา มูลนิธิพัฒนาสื่อมวลชน 

แห่งประเทศไทย	

สาขา/ประเภท 
•	 ข่าวหรือสารคดีและภาพยนตร์สั้น สารคดีสั้น 
	 ประเภทสื่อโทรทัศน์และสื่อออนไลน์
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล 
•	 รางวัลรองชนะเลิศ ผลงาน “ขายไข่-รับจ้างอุ้มบุญ”
	 นางสาวชวิดา วาทินชัย

รางวัลรายการโทรทัศน์ในดวงใจครอบครัว 
Family Awards  

โดยเครือข่ายครอบครัวเฝ้าระวังและสร้างสรรค์สื่อ 

ร่วมกับสมาคมครอบครัวศึกษาแห่งประเทศไทย

สาขา/ประเภท 
•	 รายการประเภท  “ป3+”	
รายการ/ผู้ที่ได้รับรางวัล 
•	 รายการโรโบคาร์ โพลิ หน่วยกู้ภัย ผู้พิทักษ์

CP All Project : Creative Crime 
News 2014 

by CP All Co., Ltd.  in Collaboration with Criminal 

Reporter Association of Thailand and To Be 

Goodman Foundation (Thailand)

Category 

•	 Best photograph, creative social news photograph 	
	 category	
Title of Program/Award Winner 

•	 Special Report on “Drug Scapegoat Reinvestigation”
	 by Ms.Tassanee Dummunee

SET in the City Bangkok 2014
by The Stock Exchange of Thailand

Category 

•	 Best exhibition booth regarding investor and 
	 shareholder activities 	
Title of Program/Award Winner 

•	 MCOT Plc.

Human Right Media Awards 2014 
by Amnesty International Thailand

Category 

•	 Best news or news documentary, digital TV category	
Title of Program/Award Winner 

•	 News documentary “Being raped on a train versus 	
	 sexual justice”

Category 

•	 Best news documentary category 
Title of Program/Award Winner 

•	 Honorable mention News documentary series  
	 “Thai citizen in exile”

Category 

•	 Best news or news documentary, Online media 	
	 category
Title of Program/Award Winner 

•	 Honorable mention News series “Voice from a victim  
	 of rape 13 years ago” Thai News Agency website 

News and news documentary on children 
right promotion 

by Issara Institute, Media Development 

Foundation of Thailand 

Category 

•	 News or documentary, short film, short documentary,                                               
	 TV and online media category
Title of Program/Award Winner 

•	 2nd Place “Surrogacy Services”  
	 by Ms.Chavida Watinchai

Family Awards 
by Family Network Foundation in collaboration 

with Family Studies Association, Thailand

Category 

•	 Por 3+ Category (for children age over 3) 	
Title of Program/Award Winner 

•	 Robocar Poli 

รางวัลแห่งความสำ�เร็จ Achievement Awards
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สาขาที่ 1	 เลขที่ 16/5 ซ.13 ถ.นิมมานเหมินทร์ ต.สุเทพ  
	 อ.เมือง จ.เชียงใหม่ 50200  
	 โทร. 053-357061-2

สาขาที่ 2	 เลขที่ 416 หมู่ 6 ถ.ฝั่งหมิ่น-หนองบัวแดง  
	 ต.ริมกก อ.เมือง จ.เชียงราย 57010 
	 โทร. 053-152042

สาขาที่ 3	 เลขที่ 7/30 ถ.ประตูกลอง 2 ต.เวียง  
	 อ.เมือง จ.พะเยา 56000 
	 โทร. 054-484323

สาขาที่ 4	 เลขที่ 63 ถ.ปางล้อนิคม ต.จองคำ�  
	 อ.เมือง จ.แม่ฮ่องสอน 58000 
	 โทร. 053-695566

สาขาที่ 5	 เลขท่ี 104 บ้านกรดงาม หมู่ 5  
	 ถ.นครสวรรค์-พิษณุโลก ต.บ้านนา  
	 อ.วชิรบารมี จ.พิจิตร 66140	
	 โทร. 056-900090

สาขาที่ 6	 เลขที่ 2/59/60 ถ.ยันตรกิจโกศล ต.ในเวียง  
	 อ.เมือง จ.แพร่ 54000 
	 โทร. 054-522879

สาขาที่ 7	 เลขที่ 159/59 หมู่บ้านประตูโขง หมู่ 10  
	 ต.บ้านกลาง อ.เมือง จ.ลำ�พูน 51000 
	 โทร. 053-525602-3

สาขาที่ 8	 เลขที่ 22/4 หมู่ 1 ต.คุ้งตะเภา  
	 อ.เมือง จ.อุตรดิตถ์ 53000	
	 โทร. 055-412922

สาขาที่ 9	 เลขที่ 91 หมู่ 2 ต.ยางซ้าย  
	 อ.เมือง จ.สุโขทัย 64000	
	 โทร. 055-614747

สาขาที่ 10	 เลขที่ 361/4 หมู่ 2 ถ.บึงพระ-วัดหล่ม  
	 ต.บึงพระ อ.เมือง  
	 จ.พิษณุโลก 65000  
	 โทร. 055-287833

สาขาที่ 11	 เลขที่ 143/2 หมู่ที่ 6 ถ.เลี่ยงเมือง  
	 ต.หนองปลิง อ.เมือง จ.กำ�แพงเพชร 62000	
	 โทร. 055-710091

สาขาที่ 12	 เลขที่ 357/22-23 ถ.บุญวาทย์ (ฉัตรไชย)  
	 ต.สวนดอก อ.เมือง จ.ลำ�ปาง 52130 
	 โทร. 054-323203

สาขาที่ 13	 เลขที่ 451/2-3 ถ.มหาดไทยบำ�รุง ต.ระแหง  
	 อ.เมือง จ.ตาก 63000 
	 โทร. 055-512123

No.1	 16/5 Soi 13 Nimanhemin Road, Suthep Sub-district  
	 Muang District, Chiang Mai 50200 
	 Tel. +66 (0) 53 357061-2

No. 2	 416 Moo 6 Fangmin-Nongbua Daeng Road 
	 Rim Kok Sub-district, Muang District, Chiang Rai 57010 
	 Tel. +66 (0) 53 152042

No. 3	 7/30 Pratooklong 2 Road, Wiang Sub-district 
	 Muang District, Phayao 56000 
	 Tel. +66 (0) 54 484323

No. 4	 63 Panglor Nikhom Road, Chongkham Sub-district  
	 Muang District, Mae Hong Son 58000 
	 Tel. +66 (0) 53 695566

No. 5	 104 Ban Krod Ngam, Moo 5,  
	 Nakhon Sawan-Phitsanulok Road, Baan Na Sub-district,  
	 Wachirabaramee District, Phichit 66140	
	 Tel. +66 (0) 56 900090

No. 6	 2/59/60 Yantrakitkoson Road, Naiwiang Sub-district  
	 Muang District, Phrae 54000 
	 Tel. +66 (0) 54 522879

No. 7	 159/59 Pratoo Khong Village, Moo 10  
	 Baan Klang Sub-district, Muang District, Lamphun 51000 
	 Tel. +66 (0) 53 525602-3

No. 8	 22/4 Moo 1, Kung Ta Phao Sub-district  
	 Muang District, Uttaradit 53000 
	 Tel. +66 (0) 55 412922

No. 9	 91 Moo 2, Yang Sai Sub-district 
	 Muang District, Sukhothai 64000 
	 Tel. +66 (0) 55 614747

No. 10	 361/14 Moo 2, Bung Phra-Wat Lom Road  
	 Bung Phra Sub-district, Muang District 
	 Phitsanulok 65000 
	 Tel. +66 (0) 55 287833

No. 11	 143/2 Moo 6, Liang Muang Road, Nong Pling Sub-district 
	 Muang District, Kamphaeng Phet 62000 
	 Tel. +66 (0) 55 710091

No. 12	 357/22-23 Boonyawat (Chatchai) Road 
	 Suan Dok Sub-district, Muang District, Lampang 52130 
	 Tel. +66 (0) 54 323023

No. 13	 451/2-3 Mahadtaibumrong Road, Rahaeng District  
	 Muang District, Tak 63000 
	 Tel. +66 (0) 55 512123

สาขาที่ 14	 เลขที่ 208 เขาหินแก้ว หมู่ 2 ต.ดู่ใต้  
	 อ.เมือง จ.น่าน 55000 
	 โทร. 054-600742

สาขาที่ 15	 เลขที่ 599/1-2 ถ.โพธิ์ศรี ต.หมากแข้ง  
	 อ.เมือง จ.อุดรธานี 41000 
	 โทร. 042-304454

สาขาที่ 16	 เลขที่ 436/436-1 ถ.เทพโยธี ต.ในเมือง  
	 อ.เมือง จ.อุบลราชธานี 34000 
	 โทร. 045-435073

สาขาที่ 17	 เลขที่ 179 หมู่ 5 ถ.ศรีสะเกษ-กันทรลักษ์ 
	 ต.ชำ� อ.เมือง จ.ศรีสะเกษ 33000 
	 โทร. 045-810222

สาขาที่ 18	 เลขที่ 9 บ้านโคกสาย หมู่ 14  
	 ถ.แจ้งสนิท ต.หนองแวง  
	 อ.เมือง จ.ร้อยเอ็ด 45000 
	 โทร. 043-525020

สาขาที่ 19	 เลขที่ 103/23 ถ.กุดยางสามัคคี ต.กาฬสินธุ์  
	 อ.เมือง จ.กาฬสินธุ์ 46000 
	 โทร. 043-815311

สาขาที่ 20	 เลขที่ 537 หมู่ 6 ต.นอกเมือง  
	 อ.เมือง จ.สุรินทร์ 32000	
	 โทร. 044-539087

สาขาที่ 21	 เลขที่ 199 หมู่ 4 ถ.บุรีรัมย์-ห้วยราช  
	 ต.ห้วยราช อ.ห้วยราช จ.บุรีรัมย์ 31000 
	 โทร. 044-696089

สาขาที่ 22	 เลขที่ 437 บ้านหนองสองห้อง หมู่ 11  
	 ต.ค่ายบกหวาน อ.เมือง จ.หนองคาย 43100 
	 โทร. 042-407471

สาขาที่ 23	 เลขที่ 166 หมู่ 8 ถ.นครราชสีมา-ขอนแก่น  
	 ต.บ้านโพธิ อ.เมือง  
	 จ.นครราชสีมา 30310 
	 โทร. 044-293023

สาขาที่ 24	 เลขที่ 168 หมู่ 5 ต.หนองอาน  
	 อ.เมือง จ.เลย 42000 
	 โทร. 042-861965

สาขาที่ 25	 เลขที่ 498/1 ถ.บำ�รุงเมือง ต.ในเมือง  
	 อ.เมือง จ.นครพนม 48000 
	 โทร. 042-522821

สาขาที่ 26	 เลขที่ 82 บ้านพรหมนิมิตร หมู่ 4 ต.โคกสี  
	 อ.เมือง จ.ขอนแก่น 40000 
	 โทร. 043-370166

No. 14	 208 Kao Hin Keaw Moo 2, Doo Tai Sub-district  
	 Muang District, Nan 55000 
	 Tel. +66 (0) 54 600742

No. 15	 599/1-2 Pohsri Road, Mak Kaeng Sub-district 
	 Muang District, Udon Thani 41000 
	 Tel. +66 (0) 42 304454

No. 16	 436/436-1 Thepyothi Road, Nai Muang Sub-district  
	 Muang District, Ubon Ratchathani 34000 
	 Tel. +66 (0) 45 435073

No. 17	 179 Moo 5, Sisaket-Kantharalak Road 
	 Sam Sub-district, Muang District, Sisaket 33000 
	 Tel. +66 (0) 45 810222

No. 18	 9 Baan Kok Sai, Moo 14  
	 Chaengsanit Road, Nongwaeng Sub-district 
	 Muang District, Roi Et 45000 
	 Tel. +66 (0) 43 525020

No. 19	 103/23 Kudyang Samakkhi Road, Kalasin Sub-district 
	 Muang District, Kalasin 46000 
	 Tel. +66 (0) 43 815311

No. 20	 537 Moo 6, Nok Mueang Sub-district 
	 Muang District, Surin 32000 
	 Tel. +66 (0) 44 539087

No. 21	 199 Moo 4, Buri Ram-Huay Ratch Road 
	 Huay Rat Sub-district, Huay Ratch District, Buri Ram 31000 
	 Tel. +66 (0) 44 696089

No. 22	 437 Baan Nong Song Hong, Moo 11 
	 Kai Bok Waan Sub-district, Muang District, Nong Khai 43100 
	 Tel. +66 (0) 42 407471

No. 23	 166 Moo 8, Nakhon Ratchima-Khonkaen Road 
	 Baan Pho Sub-district, Muang District 
	 Nakhon Ratchasima 30310 
	 Tel. +66 (0) 44 293023

No. 24	 168 Moo 5, Nong-aan Sub-district	
	 Muang District, Loei 42000 
	 Tel. +66 (0) 42 861965

No. 25	 498/1 Bumrung Muang Road, Nai Muang Sub-district  
	 Muang District, Nakhon Phanom 48000 
	 Tel. +66 (0) 42 522821

No. 26	 82 Baan Phrom Nimit Moo 4, Khok Si Sub-district  
	 Muang District, Khon Kaen 40000 
	 Tel. +66 (0) 43 370166

สำ�นักงานสาขา Branch Offices
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สาขาที่ 27	 เลขที่ 238/9 ถ.ชัยภูมิ-บ้านเขว้า  
	 ต.ในเมือง อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 36000 
	 โทร. 044-816930

สาขาที่ 28	 เลขที่ 287 ถ.ริมคลองสมถวิล ต.ตลาด  
	 อ.เมือง จ.มหาสารคาม 44000 
	 โทร. 043-712634

สาขาที่ 29	 เลขที่ 109 บ้านดงสมบูรณ์ หมู่ 10  
	 ต.พังขว้าง อ.เมือง จ.สกลนคร 47000 
	 โทร. 042-756010

สาขาที่ 30	 เลขที่ 36 หมู่ 5 ถ.อรุณประเสริฐ ต.หนองคู  
	 อ.เมือง จ.ยโสธร 35000 
	 โทร. 045-773234

สาขาที่ 31	 เลขที่ 76/66-67 หมู่ 5 ถ.บางระจันตัดใหม่  
	 ต.ต้นโพธิ์ อ.เมือง จ.สิงห์บุรี 16000 
	 โทร. 036-597555

สาขาที่ 32	 เลขที่ 20/4 บ้านแหลมมะขาม หมู่ 2  
	 ต.ทับมา อ.เมือง จ.ระยอง 21000 
	 โทร. 038-864414

สาขาที่ 33	 เลขที่ 172 หมู่ 8 ต.ทุ่งนนทรี  
	 อ.เขาสมิง จ.ตราด 23130 
	 โทร. 039-599119

สาขาที่ 34	 เลขที่ 337 หมู่ 6 ซอยสุเหร่าต้นกะบก  
	 ถ.สุขุมวิท ต.นาเกลือ อ.บางละมุง  
	 จ.ชลบุรี 20260 
	 โทร. 038-423100

สาขาที่ 35	 เลขที่ 9 หมู่ 4 ถ.สุขาภิบาลท่าไม้ 3  
	 ต.ท่าไม้ อ.ท่ามะกา จ.กาญจนบุรี 71120 
	 โทร. 034-649836

สาขาที่ 36	 เลขที่ 76/24 หมู่ 2 ถ.รักศักดิ์ชมูล ซ.15  
	 ต.ท่าช้าง อ.เมือง จ.จันทบุรี 22000 
	 โทร. 039-471446

สาขาที่ 37	 เลขที่ 81 หมู่ 5 ต.หาดทนง อ.เมือง  
	 จ.อุทัยธานี 61000 
	 โทร. 056-513794

สาขาที่ 38	 เลขที่ 23/1 ถ.หนองคาม ต.เกาะหลัก  
	 อ.เมือง จ.ประจวบคีรีขันธ์ 77000 
	 โทร. 032-611982

สาขาที่ 39	 เลขที่ 73 หมู่ 9 ต.ตากแดด อ.เมือง  
	 จ.ชุมพร 86190	
	 โทร. 077-641567

สาขาที่ 40	 เลขที่ 63/2 หมู่ 3 ถ.พ่อขุนทะเล  
	 ต.มะขามเตี้ย อ.เมือง จ.สุราษฎร์ธานี 84000 
	 โทร. 077-405444

สาขาที่ 41	 เลขที่ 999 เคอาร์แมนชั่น หมู่ 3 ถ.เพชรเกษม  
	 ต.บางนอน อ.เมือง จ.ระนอง 85000 
	 โทร. 077-830222

สาขาที่ 42	 เลขที่ 198/1 หมู่ 4 ถ.ตรัง-สิเกา  
	 ต.บางรัก อ.เมือง จ.ตรัง 92000 
	 โทร. 075-278012

สาขาที่ 43	 เลขที่ 39 ถ.วงศ์วานิช ต.หาดใหญ่  
	 อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110 
	 โทร. 074-256809

สาขาที่ 44	 เลขที่ 65/15 หมู่ 1 ถ.เทพกระษัตรี  
	 ต.เกาะแก้ว อ.เมือง จ.ภูเก็ต 83000 
	 โทร. 076-239495

สาขาที่ 45	 เลขที่ 261 หมู่ 7 ต.ไสไทย อ.เมือง  
	 จ.กระบี่ 81000	
	 โทร. 075-623563

สาขาที่ 46	 เลขที่ 91/7 หมู่ 6 ต.นาพรุ อ.พระพรหม  
	 จ.นครศรีธรรมราช 80000 
	 โทร. 075-378518

สาขาที่ 47	 เลขที่ 100/1 หมู่ 6 ถ.ร่มเกล้า  
	 ต.สะเตงนอก อ.เมือง จ.ยะลา 95000 
	 โทร. 073-202100

สาขาที่ 48	 เลขที่ 84 หมู่ 8 ถ.อภัยบริรักษ์  
	 ต.ควนมะพร้าว อ.เมือง จ.พัทลุง 93000 
	 โทร. 074-611399

สาขาที่ 49	 เลขที่ 311/12-13 หมู่ 4  
	 ถ.เพชรเกษม ต.วังตะกอ  
	 อ.หลังสวน จ.ชุมพร 86110 
	 โทร. 077-544457

สาขาที่ 50	 เลขที่ 43 โรงแรมวังใหม่ ถ.สตูลธานี  
	 ต.พิมาน อ.เมือง จ.สตูล 91000 
	 โทร. 074-721354

สาขาที่ 51	 เลขที่ 151/15-16 ถ.สุริยะประดิษฐ์ ต.บางนาค  
	 อ.เมือง จ.นราธิวาส 96000 
	 โทร. 073-521034

สาขาที่ 52	 เลขที่ 92/23 ถ.ศิริราษฎร์ ต.ท้ายช้าง  
	 อ.เมือง จ.พังงา 82000 
	 โทร. 076-481199

สาขาที่ 53	 เลขที่ 297/134 -135 หมู่ 4 ถ.หนองจิก  
	 ต.รูสะมิแล อ.เมือง จ.ปัตตานี 94000 
	 โทร. 073-333159

สาขาที่ 54	 เลขที่ 63/6 ถ.พระราม 9 แขวง/เขต ห้วยขวาง  
	 กรุงเทพมหานคร 10310 
	 โทร. 0-2201-6000

สาขาที่ 55	 เลขที่ 25/5 หมู่ 3 ต.ป่าแฝก  
	 อ.กงไกรลาศ จ.สุโขทัย 64170 
	 โทร. 055-625076

สาขาที่ 56	 เลขที่ 25/3 หมู่ 3 ต.ป่าแฝก  
	 อ.กงไกรลาศ จ.สุโขทัย 64170 
	 โทร. 055-691104

No. 27	 238/9 Chaiyaphum-Baan Khwao Road, Nai Muang  
	 Sub-district, Muang District, Chaiyaphum 36000 
	 Tel. +66 (0) 44 816930

No. 28	 287 Rim Klong Somtawin Road, Talaad Sub-district  
	 Muang District, Maha Sarakham 44000 
	 Tel. +66 (0) 43 712634

No. 29	 109 Baan Dong Somboon, Moo 10, Phang Khwang  
	 Sub-district, Muang District, Sakon Nakhon 47000 
	 Tel. +66 (0) 42 756010

No. 30	 36 Moo 5, Arunprasert Road, Nong Koo Sub-district  
	 Muang District, Yasothon 35000 
	 Tel. +66 (0) 45 773234

No. 31	 76/66-67 Moo 5, Bang Rajan Tad Mai Road  
	 Ton Pho Sub-district, Muang District, Sing Buri 16000 
	 Tel. +66 (0) 36 597555

No. 32	 20/4 Baan Laem Makham Moo 2 
	 Thab Ma Sub-district, Muang District, Rayong 21000	
	 Tel. +66 (0) 38 864414

No. 33	 172 Moo 8, Thoong Nonsee Sub-district 
	 Khao Saming District, Trat 23130 
	 Tel. +66 (0) 39 599119

No. 34	 337 Moo 6, Soi Surao Ton Kabok, Sukhumvit Road 
	 Na Kleau Sub-district, Bang Lamung District 
	 Chon Buri 20260 
	 Tel. +66 (0) 38 423100

No. 35	 9 Moo 4, Sukhaphiban Tha Mai 3 Road, Tha Mai  
	 Sub-district, Tha Maka District, Kanchanaburi 71120 
	 Tel. +66 (0) 34 649836

No. 36	 76/24  Moo 2, Soi 15 Raksakchamoon Road, Tha Chang  
	 Sub-district, Muang District, Chanthaburi 22000 
	 Tek. +66 (0) 39 471446

No. 37	 81 Moo 5, Hat Thanong Sub-district, Muang District  
	 Uthai Thani 61000 
	 Tel. +66 (0) 56 513794

No. 38	 23/1 Nong Khaam Road, Koh Lak Sub-district  
	 Muang District, Prachuap Khiri Khan 77000 
	 Tel. +66 (0) 32 611982

No. 39	 73 Moo 9, Takdad Sub-district, Muang District  
	 Chumphon 86190 
	 Tel. +66 (0) 77 641567

No. 40	 63/2 Moo 3, Phor Khun Talay Road, Makham Tia  
	 Sub-district, Muang District, Surat Thani 84000 
	 Tel. +66 (0) 77 405444

No. 41	 999 K.R. Mansion, Moo 3, Phetkasem Road 
	 Bang Non Sub-district, Muang District, Ranong 85000 
	 Tel. +66 (0) 77 830222

No. 42	 198/1 Moo 4, Trang-Sikao Road 
	 Bang Rak Sub-district,  Muang District, Trang 92000	
	 Tel. +66 (0) 75 278012

No. 43	 39 Wongwanich Road, Hat Yai Sub-district  
	 Hat Yai District, Songkhla 90110 
	 Tel. +66 (0) 74 256809

No. 44	 65/15 Moo 1, Thep Kasatri Road, Koh Kaew  
	 Sub-district, Muang District, Phuket 83000 
	 Tel. +66 (0) 76 239495

No. 45	 261 Moo 7, Saithai Sub-district 
	 Muang District, Krabi 81000 
	 Tel. +66 (0) 75 623563

No. 46	 91/7 Moo 6, Na Phru Sub-district 
	 Phra Phrom District, Nakhon Si Thammarat 80000 
	 Tel. +66 (0) 75 378518

No. 47	 100/1 Moo 6, Rom Klao Road 
	 Sateng Nok Sub-district, Muang District, Yala 95000 
	 Tel. +66 (0) 73 202100

No. 48	 84 Moo 8, Aphai Borirak Road, Khuan Maphrao  
	 Sub-district, Muang District, Phatthalung 93000	
	 Tel. +66 (0) 74 611399

No. 49	 311/12-13 Moo 4, Phetkasem Road 
	 Wang Takaw Sub-district, Lang Suan District  
	 Chumphon 86110 
	 Tel. +66 (0) 77 544457

No. 50	 43 Wongmai Hotel, Satul Thani Road 
	 Piman Sub-district, Muang District, Satun 91000 
	 Tel. +66 (0) 74 721354

No. 51	 151/15-16 Suriyapradit Road, Bang Nak Sub-district  
	 Muang District, Narathiwat 96000 
	 Tel. +66 (0) 73 521034

No. 52	 92/23 Siriraj Road, Tai Chang Sub-district  
	 Muang District, Pang-nga 82000 
	 Tel. +66 (0) 76 481199

No. 53	 297/134-135 Moo 4, Nong Chik Road  
	 Rusamilae Sub-district, Muang District, Pattani 94000 
	 Tel. +66 (0) 73 333159

No. 54	 63/6 Rama IX Road, Huay Kwang District 
	 Bangkok 10310 
	 Tel. +66 (0) 2 201 6000

No. 55	 25/5 Moo 3, Paa Phaek Sub-District 
	 Kong Krailat District, Sukhothai 64170 
	 Tel. +66 (0) 55 625076

No. 56	 25/3 Moo 3, Paa Phaek Sub-District 
	 Kong Krailat District, Sukhothai 64170 
	 Tel. +66 (0) 55 691104

สำ�นักงานสาขา Branch Offices
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สาขาที่ 57	 เลขที่ 209 หมู่ 2 ต.ดู่ใต้  
	 อ.เมือง จ.น่าน 55000 
	 โทร. 054-600737

สาขาที่ 58	 เลขที่ 82/1 หมู่ 4 ต.โคกสี  
	 อ.เมือง จ.ขอนแก่น 40000 
	 โทร. 043-246418

สาขาที่ 59	 เลขที่ 224 หมู่ 14 ต.ไร่น้อย  
	 อ.เมือง จ.อุบลราชธานี 34000 
	 โทร. 045-435200

สาขาที่ 60	 เลขที่ 255 หมู่ 6 ต.คลองไผ่ อ.สีคิ้ว  
	 จ.นครราชสีมา 30140 
	 โทร. 044-207401

สาขาที่ 61	 เลขที่ 489 หมู่ 8 ต.ห้วยยาง อ.เมือง  
	 จ.สกลนคร 47000 
	 โทร. 042-701457

สาขาที่ 62	 เลขที่ 130 หมู่ 17 ต.เฉนียง  
	 อ.เมือง จ.สุรินทร์ 32000 
	 โทร. 044-514616

สาขาที่ 63	 เลขที่ 99 หมู่ 3 ต.สานตม  
	 อ.ภูเรือ จ.เลย 42160 
	 โทร. 042-809599

สาขาที่ 64	 เลขที่ 18 หมู่ 14 ถ.ร้อยเอ็ด-มหาสารคาม  
	 ต.หนองแวง อ.เมือง จ.ร้อยเอ็ด 45000 
	 โทร. 043-525105

สาขาที่ 65	 เลขที่ 320 หมู่ 1 ถ.มุกดาหาร-อำ�นาจเจริญ  
	 ต.คำ�อาฮวน อ.เมือง จ.มุกดาหาร 49000 
	 โทร. 042-613397

สาขาที่ 66	 เลขที่ 69/5 หมู่ 6 ถ.เลี่ยงเมือง  
	 ต.มะขามเตี้ย อ.เมือง จ.สุราษฎร์ธานี 84000 
	 โทร. 077-282579

สาขาที่ 67	 เลขที่ 60/2 หมู่ 6 ถ.เลี่ยงเมือง  
	 ต.มะขามเตี้ย อ.เมือง  
	 จ.สุราษฎร์ธานี 84000 
	 โทร. 077-282947

สาขาที่ 68	 เลขที่ 59/18 หมู่ 3 ต.รัษฎา อ.เมือง  
	 จ.ภูเก็ต 83000 
	 โทร. 076-214948

สาขาที่ 69	 เลขที่ 73 หมู่ 9 ต.ตากแดด อ.เมือง  
	 จ.ชุมพร 86000 
	 โทร. 077-641522

สาขาที่ 70	 เลขที่ 10/6 หมู่ 7 ต.นาท่ามเหนือ  
	 อ.เมือง จ.ตรัง 92190	
	 โทร. 075-284164

สาขาที่ 71	 เลขที่ 349/10 ถ.สฤษดิ์ภูมินารถ ต.พิมาน  
	 อ.เมือง จ.สตูล 91000 
	 โทร. 074-721357

สาขาที่ 72	 เลขที่ 13/6 หมู่ 6 ต.บางไทร อ.ตะกั่วป่า  
	 จ.พังงา 82110 
	 โทร. 076-477111

สาขาที่ 73	 เลขที่ 115 หมู่ 1 ต.บางนอน  
	 อ.เมือง จ.ระนอง 85000 
	 โทร. 077-824187

สาขาที่ 74	 เลขที่ 410 หมู่ 3 ต.ร่อนพิบูลย์  
	 อ.ร่อนพิบูลย์ จ.นครศรีธรรมราช 80130 
	 โทร. 075-348479

สาขาที่ 75	 เลขที่ 82 หมู่ 7 ต.หัวไผ่ อ.เมือง  
	 จ.สิงห์บุรี 16000	
	 โทร. 036-884445

สาขาที่ 76	 เลขที่ 109/11 ถ.อัมรินทร์วิถี ต.ปากน้ำ�โพ  
	 อ.เมือง จ.นครสวรรค์ 60000 
	 โทร. 056-227339

สาขาที่ 77	 เลขที่ 227 หมู่ 13 ต.บ้านธาตุ อ.เพ็ญ  
	 จ.อุดรธานี 41150	
	 โทร. 042-250693

สาขาที่ 78	 เลขที่ 424 หมู่ 6 ต.ตลิ่งชัน  
	 อ.บันนังสตา จ.ยะลา 95130 
	 โทร. 073-218114-5

สาขาที่ 79	 เลขที่ 19 หมู่ 4 ต.สระแก้ว อ.เมือง  
	 จ.สระแก้ว 27000	
	 โทร. 037-241578

สาขาที่ 80	 เลขที่ 93 หมู่ 3 ต.อ่าวน้อย อ.เมือง  
	 จ.ประจวบคีรีขันธ์ 77000 
	 โทร. 032-611958

สาขาที่ 81	 เลขที่ 744 อาคารคณะวิทยาศาสตร์และศิลปศาสตร์  
	 (อาคาร 19) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  
	 ต.ในเมือง อ.เมือง จ.นครราชสีมา 30000 
	 โทร. 044-293023

สาขาที่ 82	 เลขที่ 80/3 ถ.เลย-ด่านซ้าย ต.กุดป่อง  
	 อ.เมือง จ.เลย 42000 
	 โทร. 042-861965

สาขาที่ 83	 เลขที่ 73/12 ถ.รักการดี ต.อุทัยใหม่  
	 อ.เมือง จ.อุทัยธานี 61000 
	 โทร. 056-513794

สาขาที่ 84	 อาคารศูนย์ OTOP ชั้น 2 โซน B หมู่ 5  
	 ต.หนองกอมเกาะ อ.เมือง จ.หนองคาย 43000 
	 โทร. 042-465668

No. 57	 209 Moo 2, Du Tai Sub-district	
	 Muang District, Nan 55000 
	 Tel. +66 (0) 54 600737

No. 58	 82/1 Moo 4, Khok Si Sub-district 
	 Muang District, Khon Kaen 40000 
	 Tel. +66 (0) 43 246418

No. 59	 224 Moo 14, Rai Noi Sub-district  
	 Muang District, Ubon Ratchathani 34000 
	 Tel. +66 (0) 45 435200

No. 60	 255 Moo 6, Khlong Phai Sub-district, Sikhio District  
	 Nakhon Ratchasima 30140 
	 Tel. +66 (0) 44 207401

No. 61	 489 Moo 8, Huay Yang Sub-district, Muang District  
	 Sakon Nakhon 47000	
	 Tel. +66 (0) 42 701457

No. 62	 130 Moo 17, Chaniang Sub-district 
	 Muang District, Surin 32000 
	 Tel. +66 (0) 44 514616

No. 63	 99 Moo 3, San Tom Sub-district 	
	 Phu Ruea District, Loei 42160 
	 Tel. +66 (0) 42 809599

No. 64	 18 Moo 14, Roi Et-Maha Sarakham Road  
	 Nong Waeng Sub-district, Muang District, Roi Et 45000 
	 Tel. +66 (0) 43 525105

No. 65	 320 Moo 1, Mukdahan-Amnat Charoen Road  
	 Kham Ahuan Sub-district, Muang District, Mukdahan 49000 
	 Tel. +66 (0) 42 613397

No. 66	 69/5 Moo 6, Liang Muang Road, Makham Tia  
	 Sub-district, Muang District, Surat Thani 84000 
	 Tel. +66 (0) 77 282579

No. 67	 60/2 Moo 6, Liang Muang Road 
	 Makham Tia Sub-district, Muang District  
	 Surat Thani 84000	
	 Tel. +66 (0) 77 282947

No. 68	 59/18 Moo 3, Ratsada Sub-district  
	 Muang District, Phuket 83000 
	 Tel. +66 (0) 76 214948

No. 69	 73 Moo 9, Takdad Sub-district, Muang District  
	 Chumphon 86000 
	 Tel. +66 (0) 77 641522

No. 70	 10/6 Moo 7, Na Tham Nua Sub-district 
	 Muang District, Trang 92190 
	 Tel. +66 (0) 75 284164

No. 71	 349/10 Saritphoomnart Road, Phiman Sub-district  
	 Muang District, Satun 91000 
	 Tel. +66 (0) 74 721357

No. 72	 13/6 Moo 6, Bang Sai Sub-district, Takua Pa District 
	 Phang-nga 82110 
	 Tel. +66 (0) 76 477111

No. 73	 115 Moo 1, Bang Non Sub-district  
	 Muang District, Ranong 85000	
	 Tel. +66 (0) 77 824187 

No. 74	 410 Moo 3, Ron Phibun Sub-district  
	 Ron Phibun District, Nakhon Si Thammarat 80130 
	 Tel. +66 (0) 75 348479

No. 75	 82 Moo 7, Hua Phai Sub-district, Muang District  
	 Sing Buri 16000 
	 Tel. +66 (0) 36 884445

No. 76	 109/11 Amarinwithi Road, Paknam Pho Sub-district  
	 Muang District, Nakhon Sawan 60000 
	 Tel. +66 (0) 56 227339

No. 77	 227 Moo 13, Baan That Sub-district, Phen District  
	 Udon Thani 41150 
	 Tel. +66 (0) 42 250693

No. 78	 424 Moo 6, Taling Chan Sub-district 
	 Bannang Sata District, Yala 95130 
	 Tel. +66 (0) 73 218114-5

No. 79	 19 Moo 4, Sa Kaeo Sub-district, Muang District 
	 Sa Kaeo 27000 
	 Tel. +66 (0) 37 241578

No. 80	 93 Moo 3, Ao Noi Sub-district, Muang District 
	 Prachuab Khiri Khan 77000 
	 Tel. +66 (0) 32 611958

No. 81	 744 Faculty of Sciences and Liberal Arts (Building 19) 
	 Rajamangala University of Technology Isan, Nai Muang  
	 Sub-district, Muang District, Nakhon Ratchasima 30000 
	 Tel. +66 (0) 44 293023

No. 82	 80/3 Loei-Dan Sai Road, Kut Pong Sub-district 
	 Muang District, Loei 42000 
	 Tel. +66 (0) 42 861965

No. 83	 73/12 Rakkarndee Road, Uthai Mai Sub-district  
	 Muang District, Uthai Thani 61000 
	 Tel. +66 (0) 56 513794

No. 84	 OTOP Center Building, 2nd Floor Zone B, Moo 5  
	 Nong Kom Koh Subdistrict, Muang District, Nong Kai 43000 
	 Tel. +66 (0) 42 465668
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