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วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจ

วิสัยทัศน์ 
บริษัทมุ่งมั่นสู่การเป็นกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่ก้าวหน้าและเติบโตต่อเนื่องอย่างยั่งยืน 
พร้อมด�ารงไว้ซึ่งการเป็นที่ชื่นชมและเชื่อถือของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์กร

พันธกิจ
บริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้างอนาคตที่ดีกว่า พร้อมตอบโจทย์ความต้องการที่เหนือกว่าในธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ โดยยึดม่ันในความรับผิดชอบด้วยแนวทางการปฏิบัติที่เป่ียมด้วยคุณค่า 
อันจะน�าพาซึ่งประโยชน์สู่ผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดท้ังชุมชน สังคม ส่ิงแวดล้อม 
และประเทศชาติอย่างยั่งยืนและกลมกลืน



กลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจ

1) เป็นผู้ลงทุน พัฒนา บริหาร อสังหาริมทรัพย์ ไม่เป็นผู้ประกอบการ

2) มุ่งเน้นโครงการขนาดใหญ่ (มิกซ์ยูส) 

3) มุง่เนน้ลกูคา้กลุม่รายได้ระดบักลางถงึสูง 

4) ดึงพันธมิตรระดับโลก 

5) เป็นผู้น�าตลาดสร้างประสบการณ์ใหม่ให้วงการ

6) เนน้กระจายฐานลกูคา้จากทัว่โลก และกลยุทธ์ กระจายประเภทธุรกิจยอ่ย

รวมทั้งกระจาย การลงทุนในเมืองหลักต่างๆ

7) พัฒนาและด�าเนินธุรกิจเพ่ือเติบโตอย่างยั่งยืน โดยค�านึงถึงสังคมและ

ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือคุณค่าองค์รวม 

8) เติบโตก้าวกระโดดอย่างต่อเนื่อง 

9) สร้างศักยภาพการบริหารทรัพย์สินที่พัฒนาเสร็จแล้ว

10) สร้างศักยภาพในการพัฒนาโครงการให้แข็งแรง



 กลุ่มบริษัททีซีซี ได้เข้าซ้ือโครงการพันธ์ุทิพย์ พลาซ่า 
ประตูน้ํา ซ่ึงถือเป็นอสังหาริมทรัพย์เพ่ือประกอบกิจการ
การค้าปลีก (Retail) แห่งแรกของกลุ่มบริษัททีซีซี และ
ปรับเปล่ียนรูปแบบเป็นศูนย์การค้าจําหน่ายสินค้าและ
บริการด้านเทคโนโลยีในเวลาต่อมา
 โรงแรมพลาซ่า แอทธินี แบงค็อก 
เปิดดำเนินการ

กลุ่มบริษัททีซีซี ได้มีการจัดตั้งบริษัท เฟิสท์ เดสทิเนชั่น จำกัด ขึ้นในเดือน
พฤษภาคม 2552 และต่อมาได้เปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำกัด 
ในเดือนตุลาคม 2559 และจดทะเบียนแปลงสภาพเป็นบริษัท แอสเสท เวิรด์ 
คอร์ป จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ในเดือนกันยายน 2561 เพื่อถือครอง
อสังหาริมทรัพย์ในกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality) และ
กลุ่มอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ (Retail & Commercial Building) 
ในประเทศไทย

 จัดตั้งบริษัท เฟิสท์ เดสทิเนชั่น จำกัด

 อาคารแอทธินี ทาวเวอร์ เปิดดำเนินการ  โรงแรมบันยันทรี สมุย เปิดดำเนินการ

 โรงแรมแบงค็อก แมริออท มาร์คีส์ ควีนส์
ปาร์ค ซึ่งบริษัทได้มีการปรับปรุง และพัฒนา
จากโรงแรมอิมพีเรียล ควีนส์ปาร์ค เปิดดำเนินการ
 โรงแรมหัวหิน แมริออท รีสอร์ท และ สปา และ
โรงแรมภูเก็ต แมริออท รีสอร์ท แอนด์ สปา,
ในยางบีช เปิดดำเนินการ
 ตุลาคม 2559 บริษัทเปลี่ยนชื่อจาก บริษัท 
เฟิสท์ เดสติเนชั่น จำกัด เป็น บริษัท แอสเสท 
เวิรด์ คอร์ป จำกัด

 ปรับปรุงโรงแรมพลาซ่า แอทธินี แบงค็อก
เป็น "โรงแรม ดิ แอทธินี โฮเทล, อะ ลักซ์ชูรี 
คอลเล็คชั่น โฮเทล, แบงค็อก" 
 พฤษภาคม 2560 บริษัท เพ่ิมทุนจดทะเบียน
จาก 4.43 ล้านบาท เป็น 9,000 ล้านบาท เพ่ือเข้า
ซื้อบริษัท แอสเสท เวิรด์ รีเทล จำกัด (“AWR”) 
บริษัท ทีซีซี โฮเต็ล แอสเสท แมเนจเมนท์ จำกัด 
(“THAM”) และบริษัท ที.ซี.ซี. คอมเมอร์เชียล 
พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเมนท์ จำกัด (“CPM”) 
และเพื่อให้เงินกู้ยืมแก่บริษัทย่อย

 พฤษภาคม 2560 บริษัทเข้าซ้ือทรัพย์สิน
กลุ่ม 1 จากกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ THIF 
TRIF และ TCIF

 โรงแรมแบงค็อก แมริออท เดอะ สุรวงศ์ 
โครงการลาซาล อเวนิว และเกทเวย์ แอท บางซ่ือ 
เปิดดำเนินการ
 สิงหาคม 2561 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียน
จาก 9,000 ล้านบาท เป็น 24,000 ล้านบาท
 กันยายน 2561 บริษัทจดทะเบียนแปรสภาพ
เป็นบริษัทมหาชนจำกัด ในชื่อ บริษัท แอสเสท 
เวิรด์ คอร์ป จำกัด (มหาชน) โดยมีทุนจดทะเบียน
24,000 ล้านบาท
 ธันวาคม 2561 บริษัทเข้าซื้อทรัพย์สิน
กลุ่ม 2 จากกลุ่มบริษัททีซีซี โดยเป็นส่วนหนึ่ง
ในการปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัท

 เมษายน 2562 บริษัทเข้าทำสัญญาว่าจ้าง
บริหารจัดการโครงการเกทเวย์ เอกมัย เพื่อบริหาร
จ ัดการโครงการเกทเวย ์ เอกม ัย ซ ึ ่งเป ็น
อสังหาริมทรัพย์เพื่อประกอบกิจการการค้าปลีก 
(Retail) ที่กลุ่มบริษัททีซีซีเป็นเจ้าของ

 พฤษภาคม 2562 บริษัทเข้าทำบันทึก
ข้อตกลงปี 2562 กับบริษัท ทิพย์พัฒน-
อาร์เขต จำกัด และบริษัท เอเชียติ๊ก โฮเต็ล 
คอลเลคชั่น จำกัด เพื่อเข้าลงทุนในโครงการ
เกทเวย์ เอกมัย และโครงการเอเชียทีค เดอะ 
ริเวอร์ฟร้อนท์ ส่วนต่อขยาย

 10 ตุลาคม 2562 
 - บริษัทเข้าจดทะเบียนและเริ่มซื้อขายใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในกลุ่ม
อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง หมวดพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ โดยใช้ชื่อย่อในการซื้อขาย
หลักทรัพย์ว่า “AWC” โดยประกอบด้วยหุ้น
สามัญเพิ่มทุนจำนวน 8,000 ล้านหุ้น แบ่งเป็น
หุ้นสามัญเพิ่มทุน จำนวน 6,957 ล้านหุ้น และ
จัดสรรหุ้นสามัญส่วนเกิน 1,043 ล้านหุ้น ใน
ราคาเสนอขายหุ้นละ 6 บาท คิดเป็นมูลค่าระดม
ทุนรวมกว่า 48,000 ล้านบาท
 - การเสนอขายหุ้น IPO ของบริษัท
นับเป็นการเสนอขายหุ้น IPO ของบริษัทที่
ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย  ์ (Real 
Estate) ที่ใหญ่ที ่สุดในโลกในรอบ 5 ปี
ท่ีผ่านมา (อ้างอิงจากฐานข้อมูล Bloomberg)

และเป็นการเสนอขายหุ้น IPO ที่ใหญ่ที่สุด
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อ
ระดมทุนในการต่อยอดความสำเร็จในฐานะ
ผู้นำในธุรกิจพัฒนาและบริหารอสังหาริมทรัพย์
ชั้นนำที่มุ่งตอบสนองไลฟ์สไตล์แบบครบวงจร
ในประเทศไทย และพร้อมก้าวสู่การเป็นแบรนด์
อสังหาริมทรัพย์ชั้นนำในภูมิภาคเอเชีย
 - นอกจากนี้ บริษัทยังได้รับรางวัล 
“Country Deal Achievement Award 2019” 
จาก FinanceAsia ในฐานะหุ้น IPO ยอดเยี่ยม
ที่ทำรายการซื้อขายในตลาดทุนของประเทศไทย 

 โรงแรมมีเลีย เกาะสมุย, ไทยแลนด์ 
ซึ่งได้ปรับปรุงจากโรงแรมอิมพีเรียล
โบ๊ทเฮ้าส์ บีช รีสอร์ท เปิดดำเนินการ
 มกราคม 2563 บริษัทเข้าซื้อกิจการ
สินทรัพย์กลุ่ม 3 จากบริษัท ภายใน
กลุ่มบริษัททีซีซี ตามสัญญาที่ได้ทำเมื่อ
เดือนมีนาคม 2562 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

 โครงการเอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ 
เปิดดําเนินการ ซ่ึงเป็นหน่ึงในอสังหาริมทรัพย์
เพ่ือประกอบกิจการการค้าปลีก (Retail) 
ท่ีสําคัญของบริษัท และเป็นแหล่งชอปป้ิง
กลางแจ้งริมแม่น้ําแห่งแรกในกรุงเทพฯ

 กลุ่มบริษัททีซีซีได้เข้าซื้อกลุ่มโรงแรม
อิมพีเรียล ซึ่งเป็นเจ้าของโรงแรมและ
กรรมสิทธิ์ในที่ดิน 7 แห่ง และโรงแรมซึ่ง
รวมโรงแรม 5 แห่ง ที่ได้มีการปรับปรุง 
และพัฒนาในเวลาต่อมา

 กลุ่มบริษัททีซีซีได้เข้าซื้ออาคาร
เอ็มไพร์ ทาวเวอร์ ซึ่งเป็นอาคารสำนักงาน
ที่ใหญ่ที่สุดในกรุงเทพฯ

กลุ่มบริษัททีซีซีก่อตั้งโดย
นายเจริญ - คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี

 โรงแรมฮิลตัน สุขุมวิท กรุงเทพฯ โรงแรม
ดับเปิ้ลทรี ฮิลตัน สุขุมวิท กรุงเทพฯ และ
โรงแรมวนาเบลล์ เอ ลักซ์ซูรี่ คอลเลคชั่น 
รีสอร์ท เกาะสมุย เปิดดำเนินการ
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 กลุ่มบริษัททีซีซี ได้เข้าซ้ือโครงการพันธ์ุทิพย์ พลาซ่า 
ประตูน้ํา ซ่ึงถือเป็นอสังหาริมทรัพย์เพ่ือประกอบกิจการ
การค้าปลีก (Retail) แห่งแรกของกลุ่มบริษัททีซีซี และ
ปรับเปล่ียนรูปแบบเป็นศูนย์การค้าจําหน่ายสินค้าและ
บริการด้านเทคโนโลยีในเวลาต่อมา
 โรงแรมพลาซ่า แอทธินี แบงค็อก 
เปิดดำเนินการ

กลุ่มบริษัททีซีซี ได้มีการจัดตั้งบริษัท เฟิสท์ เดสทิเนชั่น จำกัด ขึ้นในเดือน
พฤษภาคม 2552 และต่อมาได้เปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำกัด 
ในเดือนตุลาคม 2559 และจดทะเบียนแปลงสภาพเป็นบริษัท แอสเสท เวิรด์ 
คอร์ป จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ในเดือนกันยายน 2561 เพื่อถือครอง
อสังหาริมทรัพย์ในกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality) และ
กลุ่มอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ (Retail & Commercial Building) 
ในประเทศไทย

 จัดตั้งบริษัท เฟิสท์ เดสทิเนชั่น จำกัด

 อาคารแอทธินี ทาวเวอร์ เปิดดำเนินการ  โรงแรมบันยันทรี สมุย เปิดดำเนินการ

 โรงแรมแบงค็อก แมริออท มาร์คีส์ ควีนส์
ปาร์ค ซึ่งบริษัทได้มีการปรับปรุง และพัฒนา
จากโรงแรมอิมพีเรียล ควีนส์ปาร์ค เปิดดำเนินการ
 โรงแรมหัวหิน แมริออท รีสอร์ท และ สปา และ
โรงแรมภูเก็ต แมริออท รีสอร์ท แอนด์ สปา,
ในยางบีช เปิดดำเนินการ
 ตุลาคม 2559 บริษัทเปลี่ยนชื่อจาก บริษัท 
เฟิสท์ เดสติเนชั่น จำกัด เป็น บริษัท แอสเสท 
เวิรด์ คอร์ป จำกัด

 ปรับปรุงโรงแรมพลาซ่า แอทธินี แบงค็อก
เป็น "โรงแรม ดิ แอทธินี โฮเทล, อะ ลักซ์ชูรี 
คอลเล็คชั่น โฮเทล, แบงค็อก" 
 พฤษภาคม 2560 บริษัท เพ่ิมทุนจดทะเบียน
จาก 4.43 ล้านบาท เป็น 9,000 ล้านบาท เพ่ือเข้า
ซื้อบริษัท แอสเสท เวิรด์ รีเทล จำกัด (“AWR”) 
บริษัท ทีซีซี โฮเต็ล แอสเสท แมเนจเมนท์ จำกัด 
(“THAM”) และบริษัท ที.ซี.ซี. คอมเมอร์เชียล 
พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเมนท์ จำกัด (“CPM”) 
และเพื่อให้เงินกู้ยืมแก่บริษัทย่อย

 พฤษภาคม 2560 บริษัทเข้าซ้ือทรัพย์สิน
กลุ่ม 1 จากกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ THIF 
TRIF และ TCIF

 โรงแรมแบงค็อก แมริออท เดอะ สุรวงศ์ 
โครงการลาซาล อเวนิว และเกทเวย์ แอท บางซ่ือ 
เปิดดำเนินการ
 สิงหาคม 2561 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียน
จาก 9,000 ล้านบาท เป็น 24,000 ล้านบาท
 กันยายน 2561 บริษัทจดทะเบียนแปรสภาพ
เป็นบริษัทมหาชนจำกัด ในชื่อ บริษัท แอสเสท 
เวิรด์ คอร์ป จำกัด (มหาชน) โดยมีทุนจดทะเบียน
24,000 ล้านบาท
 ธันวาคม 2561 บริษัทเข้าซื้อทรัพย์สิน
กลุ่ม 2 จากกลุ่มบริษัททีซีซี โดยเป็นส่วนหนึ่ง
ในการปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัท

 เมษายน 2562 บริษัทเข้าทำสัญญาว่าจ้าง
บริหารจัดการโครงการเกทเวย์ เอกมัย เพื่อบริหาร
จ ัดการโครงการเกทเวย ์ เอกม ัย ซ ึ ่งเป ็น
อสังหาริมทรัพย์เพื่อประกอบกิจการการค้าปลีก 
(Retail) ที่กลุ่มบริษัททีซีซีเป็นเจ้าของ

 พฤษภาคม 2562 บริษัทเข้าทำบันทึก
ข้อตกลงปี 2562 กับบริษัท ทิพย์พัฒน-
อาร์เขต จำกัด และบริษัท เอเชียติ๊ก โฮเต็ล 
คอลเลคชั่น จำกัด เพื่อเข้าลงทุนในโครงการ
เกทเวย์ เอกมัย และโครงการเอเชียทีค เดอะ 
ริเวอร์ฟร้อนท์ ส่วนต่อขยาย

 10 ตุลาคม 2562 
 - บริษัทเข้าจดทะเบียนและเริ่มซื้อขายใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในกลุ่ม
อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง หมวดพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ โดยใช้ชื่อย่อในการซื้อขาย
หลักทรัพย์ว่า “AWC” โดยประกอบด้วยหุ้น
สามัญเพิ่มทุนจำนวน 8,000 ล้านหุ้น แบ่งเป็น
หุ้นสามัญเพิ่มทุน จำนวน 6,957 ล้านหุ้น และ
จัดสรรหุ้นสามัญส่วนเกิน 1,043 ล้านหุ้น ใน
ราคาเสนอขายหุ้นละ 6 บาท คิดเป็นมูลค่าระดม
ทุนรวมกว่า 48,000 ล้านบาท
 - การเสนอขายหุ้น IPO ของบริษัท
นับเป็นการเสนอขายหุ้น IPO ของบริษัทที่
ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย  ์ (Real 
Estate) ที่ใหญ่ที ่สุดในโลกในรอบ 5 ปี
ท่ีผ่านมา (อ้างอิงจากฐานข้อมูล Bloomberg)

และเป็นการเสนอขายหุ้น IPO ที่ใหญ่ที่สุด
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อ
ระดมทุนในการต่อยอดความสำเร็จในฐานะ
ผู้นำในธุรกิจพัฒนาและบริหารอสังหาริมทรัพย์
ชั้นนำที่มุ่งตอบสนองไลฟ์สไตล์แบบครบวงจร
ในประเทศไทย และพร้อมก้าวสู่การเป็นแบรนด์
อสังหาริมทรัพย์ชั้นนำในภูมิภาคเอเชีย
 - นอกจากนี้ บริษัทยังได้รับรางวัล 
“Country Deal Achievement Award 2019” 
จาก FinanceAsia ในฐานะหุ้น IPO ยอดเยี่ยม
ที่ทำรายการซื้อขายในตลาดทุนของประเทศไทย 

 โรงแรมมีเลีย เกาะสมุย, ไทยแลนด์ 
ซึ่งได้ปรับปรุงจากโรงแรมอิมพีเรียล
โบ๊ทเฮ้าส์ บีช รีสอร์ท เปิดดำเนินการ
 มกราคม 2563 บริษัทเข้าซื้อกิจการ
สินทรัพย์กลุ่ม 3 จากบริษัท ภายใน
กลุ่มบริษัททีซีซี ตามสัญญาที่ได้ทำเมื่อ
เดือนมีนาคม 2562 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

 โครงการเอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ 
เปิดดําเนินการ ซ่ึงเป็นหน่ึงในอสังหาริมทรัพย์
เพ่ือประกอบกิจการการค้าปลีก (Retail) 
ท่ีสําคัญของบริษัท และเป็นแหล่งชอปป้ิง
กลางแจ้งริมแม่น้ําแห่งแรกในกรุงเทพฯ

 กลุ่มบริษัททีซีซีได้เข้าซื้อกลุ่มโรงแรม
อิมพีเรียล ซึ่งเป็นเจ้าของโรงแรมและ
กรรมสิทธิ์ในที่ดิน 7 แห่ง และโรงแรมซึ่ง
รวมโรงแรม 5 แห่ง ที่ได้มีการปรับปรุง 
และพัฒนาในเวลาต่อมา

 กลุ่มบริษัททีซีซีได้เข้าซื้ออาคาร
เอ็มไพร์ ทาวเวอร์ ซึ่งเป็นอาคารสำนักงาน
ที่ใหญ่ที่สุดในกรุงเทพฯ

กลุ่มบริษัททีซีซีก่อตั้งโดย
นายเจริญ - คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี

 โรงแรมฮิลตัน สุขุมวิท กรุงเทพฯ โรงแรม
ดับเปิ้ลทรี ฮิลตัน สุขุมวิท กรุงเทพฯ และ
โรงแรมวนาเบลล์ เอ ลักซ์ซูรี่ คอลเลคชั่น 
รีสอร์ท เกาะสมุย เปิดดำเนินการ

บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ำกัด (มหำชน)
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พอร์ตโฟลิโอโรงแรมชั้นน�าที่หลากหลายและ
ครอบคลุมทุกความต้องการของลูกค้า

โรงแรมของบริษัทตั้งอยู่ในท�าเลที่ดีทั้งในกรุงเทพฯ และเมืองท่องเที่ยว 
ชั้นน�า ซึ่งบริหารงานโดยผู้บริหารโรงแรมที่มีชื่อเสียงระดับสากล

โรงแรมกลุ่มไมซ์และโรงแรมกลุ่มที่เน้นบริการด้านอาหาร
และเครื่องดื่ม

ด้วยพ้ืนที่จัดงานที่กว้างขวางและร้านอาหารเครื่องดื่มที่หลากหลาย

ตั้งอยู่ในบริเวณที่เดินทางได้สะดวกและล้อมรอบด้วยแหล่งชอปปิง
และย่านธุรกิจต่างๆ

ใกล้กับแหล่งชอปปิงและสถานที่ท่องเที่ยวส�าคัญต่างๆ

ตั้งอยู่ใจกลางเมือง ด้วยส่ิงอ�านวยความสะดวกครบครัน

โรงแรมในเมือง (CITY HOTEL) ในกรุงเทพฯ

จ�านวนโรงแรม  4

จ�านวนห้องพัก  2,305

จ�านวนร้านอาหารและเครื่องดื่ม  27

พ้ืนที่ส�าหรับจัดประชุม (ตร.ม.) 13,706

จ�านวนโรงแรม  4

จ�านวนห้องพัก  923

จ�านวนร้านอาหารและเครื่องดื่ม  211

พ้ืนที่ส�าหรับจัดประชุม (ตร.ม.) 1,729

ข้อมูล ณ เดือนกุมภาพันธ์ 2563
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รีสอร์ทระดับลักซ์ชูรี โรงแรมอื่น ๆ นอกกรุงเทพฯ

มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักเป็นนักท่องเที่ยวกลุ่มพักผ่อนหย่อนใจ เพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้าทุกกลุ่ม

ริมชายหาดที่เป็นส่วนตัว ออกแบบมาเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า อีกทั้งยังได้ 
รับรางวัลต่างๆ มากมาย

จ�านวนโรงแรม  2

จ�านวนห้องพัก  167

จ�านวนร้านอาหารและเครื่องดื่ม  9

พ้ืนที่ส�าหรับจัดประชุม (ตร.ม.) 268

จ�านวนโรงแรม  4

จ�านวนห้องพัก  1,474

จ�านวนร้านอาหารและเครื่องดื่ม  23

พ้ืนที่ส�าหรับจัดประชุม (ตร.ม.) 5,069



รายงานประจ�าปี
2562

8

ASSET WORLD CORP
PUBLIC COMPANY

2

คอมมูนิตี้ชอปปิงมอลล์ และคอมมูนิตี้ มาร์เก็ต2

ตั้งอยู่ใกล้ศูนย์กลางการขนส่งในแหล่งชุมชน

ศูนย์การค้าในอาคารร่วมสมัยในพ้ืนที่เขตเมือง ด้วยอาคารแบบ 
แนวราบ เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้อาศัยในพ้ืนที่

ผู้เช่าพ้ืนที่หลัก 

จ�านวนอสังหาริมทรัพย์  8

พ้ืนที่เช่าสุทธิ (ตร.ม.) 172,191

กลุ่มอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพาณิชย์ที่
แตกต่างอย่างลงตัว

ด้วยกลยุทธ์ BARBELL STRATEGY ในการรักษาสมดุลของพอร์ตโฟลิโอที่ประกอบด้วย 
สถานที่ท่องเที่ยวที่มีเอกลักษณ์ คอมมูนิตี้ชอปปิงมอลล์ และอาคารส�านักงานที่มีศักยภาพ
ในการเติบโตในอนาคตที่แข็งแกร่ง

ANNUAL
REPORT 2019

1

สถานที่ท่องเที่ยวแนวไลฟส์ไตล1์

ตั้งอยู่ในท�าเลที่มีเอกลักษณ์บริเวณริมแม่น�้าเจ้าพระยา

โครงการที่โดดเด่นของบริษัทฯ ที่ได้รับรางวัล รวมทั้งเป็นแหล่ง 
ชอปปิงริมแม่น�้าที่มีสไตล์เฉพาะตัวแห่งแรกในกรุงเทพฯ และเป็น 
จุดหมายปลายทางส�าคัญของนักท่องเที่ยวในกรุงเทพฯ

ผู้เช่าพ้ืนที่หลัก 

จ�านวนอสังหาริมทรัพย์  1

พ้ืนที่เช่าสุทธิ (ตร.ม.) 26,590

ข้อมูล ณ เดือนกุมภาพันธ์ 2563
หมายเหตุ:
1. ไม่รวมถึงโครงการเอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ ส่วนต่อขยาย และโครงการท่าเรือเอเชียทีค
2. รวมถึงโครงการ เกทเวย์ เอกมัย ซึ่งบริษัทฯ รับจ้างบริหารจัดการภายใต้สัญญาว่าจ้างบริหารโครงการเกทเวย์ เอกมัย และยังได้ท�าบันทึกข้อตกลงปี 2562  
 เพ่ือพิจารณาเข้าท�าสัญญาซื้อโครงการดังกล่าวในอนาคต แต่ไม่รวมถึงโครงการคอมมูนิตี้ มาร์เก็ต บางกะปิ (อยู่ระหว่างการพัฒนา) และโครงการลาซาล อเวนิว ส่วนต่อขยาย
3. ประกอบด้วยโครงการ เออีซี เทรด เซ็นเตอร์ (อยู่ระหว่างการทดสอบควมพร้อมต่างๆ และการพัฒนาโครงการ)

การแสดงและอีเว้นท์ระดับโลก ตลาดกลางคืน 
สินค้าท้องถิ่น และซุ้มอาหารต่างๆ

ซุปเปอร์มาร์เก็ต ไฮเปอร์มาเก็ต โรงหนัง สถาบัน
การเรียนการสอน ศูนย์ออกก�าลังกาย และร้าน
อาหารต่างๆ

ASSET WORLD CORP
PUBLIC COMPANY

2
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ASSET WORLD CORP
PUBLIC COMPANY

2

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือประกอบกิจการการค้าส่ง3

ตั้งอยู่ใกล้บริเวณจุดเชื่อมต่อการคมนาคมขนส่งที่ส�าคัญ

แพลตฟอร์มค้าส่งแนวใหม่ที่ด�าเนินงานภายใต้ 2 โครงการหลัก ได้แก่ 
เออีซี เทรด เซ็นเตอร์ และเออีซี เทรด เซ็นเตอร์ ออนไลน์

ผู้เช่าพ้ืนที่หลัก  

จ�านวนอสังหาริมทรัพย์  1

พ้ืนที่เช่าสุทธิ (ตร.ม.)  ประมาณ 145,000

ANNUAL
REPORT 2019

1

อาคารส�านักงาน 

ตั้งอยู่ในใจกลางย่านศูนย์กลางธุรกิจ

สามารถเชื่อมต่อสถานีการขนส่งที่ส�าคัญได้อย่างสะดวก

ผู้เช่าพ้ืนที่หลัก 

จ�านวนอสังหาริมทรัพย์  4

พ้ืนที่เช่าสุทธิ (ตร.ม.) 270,594

กลุม่เคพีเอม็จ ีประเทศไทย ซมัซงุ ประเทศไทย สถาน
ทูตสหรัฐฯ กลุ่มโตเกยีวมารีน ประเทศไทย ธนาคาร
ดอยซ์แบงก์ ประเทศไทย และเนชั่น มัลติมีเดีย  
กรุ๊ป

บริษัทผู้ผลิต บริษัทผู้ค้าปลีก บริษัทผู้ส่งออก 
บรษิทัโลจสิตกิส ์และบรษิทัผูใ้หบ้รกิารทางการเงนิ

ASSET WORLD CORP
PUBLIC COMPANY

2

ASSET WORLD CORP
PUBLIC COMPANY

2
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BSA BUILDING SAFETY AWARDS 2019

MICHELIN GUIDE THAILAND 2020

HOTEL OF THE YEAR AWARDS 2019

THAILAND TATLER'S 
BEST RESTAURANT

BOOKING.COM 
GUEST REVIEW AWARDS 2018

ISO : 20121 SUSTAINABLE
EVENT MANAGEMENT SYSTEMS 

ASEAN GREEN HOTEL STANDARD

146
รางวัลและใบรับรอง
อันทรงเกียรติที่เป็นที่ยอมรับ
ของอุตสาหกรรม
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ผมมีความมั่นใจเป็นอย่างยิ่งว่าท่านผู้ถือหุ้นจะได้รับประโยชน์จากความ 
เป็นมืออาชีพ ความโปร่งใส โครงสร้างธรรมาภิบาลภายใต้หลักการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี จากการที่ AWC เข้าเป็นบริษัทที่จดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์ ในขณะเดียวกัน AWC พร้อมเสมอที่จะเป็นส่วนหนึ่ง 
ในการสนบัสนนุและสง่เสริมความกา้วหนา้ของอตุสาหกรรมการทอ่งเทีย่ว
ของประเทศ ซึง่ถอืเป็นปัจจยัทีส่�าคญัในการยกระดบัเศรษฐกจิและสงัคม
ไทยแบบองค์รวม

ด้วยวิสัยทัศน์อันแน่วแน่ AWC จะก้าวไปข้างหน้าอย่างมั่นคงและ
แขง็แกรง่ พรอ้มการสรา้งผลตอบแทนทีเ่ตบิโตอยา่งยัง่ยนืใหก้บัผูถ้อืหุน้ 
และการส่งมอบประสบการณ์ที่เป่ียมด้วยพลังแห่งความสร้างสรรค์ต่อ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่อไป อีกสิ่งส�าคัญส�าหรับ AWC คือความมุ่งมั่น 
ในด�าเนินงานภายใต้การก�ากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งการปลูกฝัง
จริยธรรมท่ีเป่ียมด้วยคุณค่าไว้ในค่านิยมหลักขององค์กร นอกจากน้ี 
ด้วยองค์ความรู้ที่เป่ียมด้วยประสบการณ์ของคณะกรรมการบริษัท 
ผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการบริษัทแต่ละท่านล้วนมีความมุ่งมั่นที่ 
จะสนับสนุนและท�างานร่วมกับคณะผู้บริหารของ AWC ในการสร้าง 
ผลตอบแทนที่เติบโตอย่างต่อเนื่องให้กับผู้ถือหุ้น อีกทั้งเพ่ือให้มั่นใจได้
ว่า AWC จะด�ารงไว้ซึ่งแนวทางการปฏิบัติที่ประกอบด้วยความซื่อสัตย ์
ความรับผิดชอบ และประสิทธิภาพสูงสุด

ในนามของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารของ AWC ผมขอขอบคุณ
ท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า และคู่ค้าทางธุรกิจ ส�าหรับความไว้วางใจและ 
ความเชื่อมั่นในศักยภาพของ AWC ที่จะเดินหน้าในการพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ เพ่ือสร้างความแข็งแกร่งให้กับกลุ่มธุรกิจของบริษัท  
พร้อมการส่งมอบคุณค่าและสร้างความเติบโตอย่างย่ังยืนอย่างไม ่
หยุดยั้ง

ขอแสดงความนับถือ

นายเจริญ สิริวัฒนภักดี
ประธานกรรมการบริษัท

สารจาก
ประธานกรรมการ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
ปี 2562 นับเป็นปีที่มีความส�าคัญส�าหรับบริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป 
จ�ากัด (มหาชน) (“AWC”) จากการที่ บริษัทได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเปิดการเสนอขายหุ้นสามัญ 
ต่อประชาชนครั้งแรก (ไอพีโอ) ณ วันที่ 10 ตุลาคม 2562 ซึ่งหุ้น AWC 
ได้จัดเป็นหุ้นไอพีโอในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่มีมูลค่าตลาดท่ีสูงสุด 
ในประวัติศาสตร์ของตลาดหลักทรัพย์ไทยเท่าท่ีเคยมีมา ความส�าเร็จ
นี้แสดงถึงความเป็นผู้น�าในธุรกิจพัฒนาและบริหารอสังหาริมทรัพย ์
ชั้นน�าท่ีมุ่งตอบสนองไลฟส์ไตล์แบบครบวงจรของ AWC และด้วย 
มูลค่าเสนอขายดังกล่าวยังเป็นผลให้ AWC ได้รับการจัดเข้าไปรวม
อยู่ในดัชนี SET50 หรือบริษัทที่มีมูลค่าสูงที่สุด 50 อันดับแรกของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ทันที 

ผมขอขอบคุณคณะกรรมการบริษัทส�าหรับองค์ความรู้และค�าแนะน�า 
อันทรงคุณค่า ขอขอบคุณคณะผู้บริหารรวมทั้งพนักงานทุกท่านส�าหรับ
ความอุตสาหะทุ่มเทด้วยจิตใจที่มุ่งมั่น ขอขอบคุณที่ปรึกษาทางการ
เงินและที่ปรึกษาทางกฎหมายส�าหรับข้อมูลเชิงลึกอันเป็นประโยชน์ยิ่ง 
ขอขอบคุณตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�านักงานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นักลงทุน รวมถึงผู้เกี่ยวข้อง 
ทุกๆ ท่าน ส�าหรับการสนับสนุนท่ีเป็นแรงผลักดันส�าคัญในความส�าเร็จ 
ของ AWC ในการเสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชนครั้งแรก

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง AWC ให้ความส�าคัญต่อการพัฒนาองค์กร 
อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการปรับเปลี่ยนภายในองค์กรครั้งส�าคัญของ 
AWC เพ่ือเตรียมความพร้อมในการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
และการพัฒนาโครงสรา้งองคก์รและรปูแบบการด�าเนนิงานใหส้อดคล้อง
ตามแผนกลยุทธ์หลักที่ก�าหนดไว้ ด้วยการสร้างความแข็งแกร่งผ่าน
แผนธุรกิจและการลงทุนท่ีมุ่งเน้นการเติบโตก้าวกระโดดอย่างต่อเนื่อง  
พรอ้มรว่มมือกบัพันธมติรทีม่เีอกลกัษณแ์ละไดร้บัการยอมรบัในระดับโลก  
เพ่ือขับเคลื่อนธุรกิจ และสร้างพ้ืนฐานในการด�าเนินงานของบริษัทให ้
อยูใ่นมาตรฐานระดบัสากล ในฐานะผูพั้ฒนาอสงัหารมิทรัพยชั์น้น�าของไทย 
ที่มุ่งเน้นตอบสนองไลฟส์ไตล์แบบครบวงจร ซึ่งเป็นส่วนส�าคัญใน 
การสนับสนุนการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่

เรียนท่านผู้ถือหุ้น
นับตั้งแต่ความส�าเร็จในการน�าบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยเมื่อเดือนตุลาคม 2562 ที่ผ่านมา บริษัท แอสเสท เวิรด์  
คอร์ป จ�ากัด (มหาชน) หรือ (“AWC”) ได้มุ่งมั่นสานต่อพันธกิจในการ 
“สร้างสรรค์อนาคตที่ดีกว่า” ด้วยการสร้างคุณค่าที่ยั่งยืนในระยะยาว 
ให้กับท่านผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ทั้งยังมีส่วนร่วมใน 
การยกระดับอุตสาหกรรมและเศรษฐกิจของประเทศไทยแบบองค์รวม

ในฐานะผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ชั้นน�าของไทยที่มุ่งเน้นตอบสนองไลฟ์
สไตล์แบบครบวงจร AWC พร้อมเติบโตแบบก้าวกระโดดอย่างต่อเนื่อง 
ด้วยความเชื่อมั่นในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและประเทศไทย ประกอบ
กับปัจจัยโครงสร้างพ้ืนฐานและโมเดลธุรกิจอันแข็งแกร่งของ AWC  
ที่มีความช�านาญในด้านการลงทุนและพัฒนาโครงการคุณภาพชั้นน�า
และการบริหารสินทรัพย์เพ่ือสร้างคุณค่าและผลตอบแทนเต็มศักยภาพ 
ของการลงทุนด้วยกลยุทธ์การลงทุนที่ หลากหลายและสมดุล 
เพ่ือเป้าหมายการเป็นกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่ก้าวหน้าและเติบโต 
ต่อเนื่องอย่างยั่งยืน

ด้วยความมุ่งมั่นเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน AWC ได้ก�าหนดเป้าหมาย
เชิงกลยุทธ์ ในการสร้างความแข็งแกร่งและเติบโตอย่างต่อเนื่องเพ่ือ
ผลตอบแทนและคุณค่าที่ยั่งยืน และการเป็นองค์กรที่น่าชื่นชมและเชื่อถือ  
โดยด�าเนินงานผ่านกลยุทธ์หลัก  ได้แก่

เติบโตก้าวกระโดดอย่างต่อเนื่อง (Growth-Led Strategy) มุ่งเน้น 
ให้โครงการใหม่ที่จะเกิดขึ้นตามแผนการเติบโตมีศักยภาพที่จะสร้าง 
การเติบโตที่ชัดเจนให้ AWC โดยมีแผนการลงทุนเตรียมการพัฒนา
โครงการทอ่งเทีย่วไลฟส์ไตลม์าตรฐานระดบัโลกเพ่ือเสรมิความแข็งแกร่ง
ของพอร์ททรัพย์สินคุณภาพ โดยรวมถึงการเป็นส่วนหน่ึงในการ 
ขับเคลื่อนการเติบโตของเศรษฐกิจองต์รวมของประเทศไทย

มุ่งเน้นการลงทุนที่หลากหลายและสมดุลเชิงธุรกิจ (Balanced and 
Diversified Portfolio) ด้วยกลยุทธ์การลงทุนใน 2 กลุ่มธุรกิจหลัก 
อนัได้แก ่กลุ่มธรุกจิโรงแรมและการบรกิาร และกลุม่ธรุกจิอสงัหาริมทรัพย์
เพ่ือการพาณิชย์ ท�าให้ AWC สามารถบริหารความเสี่ยงจากการผันผวน
และการเปลี่ยนแปลงของตลาดกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง เช่นหากมีสถานการณ ์
ที่ส่งผลกระทบอย่างยิ่งต่อการท่องเที่ยวและธุรกิจโรงแรม AWC 
ยงัคงมกีลุม่ธรุกจิอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการพาณชิยท์ีไ่มไ่ดร้บัผลกระทบนัน้ 
จึงสามารถสร้างรายได้อย่างต่อเน่ือง สามารถสร้างผลประกอบการ 
ที่มั่นคงในทุกสถานการณ์ และมีความยืดหยุ่นในการจัดหาประโยชน ์
จากโอกาสระหว่างกลุ่มธุรกิจภายใน AWC



บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ำกัด (มหำชน)

15

มุ่งเน้นลูกค้ากลุ่มรายได้ระดับกลางถึงสูง (Middle to High Income 
Customer Segment) ก�าหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่ชัดเจน อันได้แก่ 
ลูกค้าและนักท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ระดับกลางถึงสูง และนักท่องเที่ยว 
กลุ่มไมซ์ ที่มีอัตราการเติบโตและอัตราส่วนก�าไรต่อรายได้สูง 

สรา้งความแขง็แกรง่รว่มกบัพันธมติรระดบัโลก (Global and Unique 
Partners) เพ่ือสร้างและขยายเครือข่ายพันธมิตรผู้เช่ียวชาญในสาย
งานต่างๆ ในการแบ่งปันความช�านาญและมาตรฐานการด�าเนินงานให้อยู่ 
ในระดับสากล อีกทั้งยังสามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าใหม่ ๆ จากระบบจัด
จ�าหน่ายทั่วโลก (Global Distribution Channel) โปรแกรมสมาชิก 
(Loyalty Program) กว่า 300 ล้านสมาชิกของผู้บริหารโรงแรม และ 
เพ่ิมตัวเลือกแบรนด์ที่หลากหลายให้เหมาะสมกับไลฟส์ไตล์ของลูกค้า
มากขึ้น 

เป็นผู้น�าตลาด สร้างประสบการณ์ใหม่ให้วงการ (New Benchmark) 
ด้วยการสร้างสรรค์โครงการขนาดใหญ่และมีจุดดึงดูดเพ่ือสร้างขีด 
การแข่งขันและเสริมอุตสาหกรรมท่องเที่ยว โดยโครงการของ AWC 
มีจุดเด่นที่เป็นบรรทัดฐานใหม่ให้กับวงการหรือจุดหมายการท่องเที่ยว
นั้น ๆ อาทิ การส่งเสริมความแข็งแกร่งและยกระดับอุตสากรรมการ
ประชุมสัมมนาให้กับประเทศไทย การดึงดูดนักท่องเท่ียวต่างชาติผ่าน
เครอืขา่ยระดบัโลกทีแ่ขง็แกรง่ และการสรา้งประสบการณใ์หมใ่หจ้ดุหมาย 
ปลายทางที่โครงการของ AWC เปิดด�าเนินการ 

พัฒนาและด�าเนินธุรกิจเพ่ือเติบโตอย่างยั่งยืนโดยค�านึงถึงสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือคุณค่าองค์รวม (Synergy & 
Sustainability) การสร้างความยั่งยืนทางธุรกิจ ด้วยการจัดท�าแผน
งานเพ่ือความยั่งยืนในมิติต่างๆ ท้ังในด้านการรับรองมาตรฐานความ
ยั่งยืนจากหน่วยงานต่างๆ การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ตลอดจน
ตอบสนองนโยบาย “การบริหารจัดการเพ่ือความยั่งยืน” ของ AWC  
ผา่นการด�าเนนิงานของมลูนธิแิอสเสท เวริด ์เพ่ือการกศุล (Asset World 
Foundation for Charity) และเดอะ แกลอรี่ (The Gallery) วิสาหกิจ
เพ่ือสังคม เพ่ือดูแลชุมชนและสังคมองค์รวมอย่างยั่งยืน 

นอกจากนี้ AWC ยังได้ด�าเนินการตามเป้าหมายเพ่ือการเปลี่ยนแปลง
องค์กร (AWC Transformation) ใน 5 มิติ ได้แก่ การสร้าง
วัฒนธรรมและค่านิยมหลักขององค์กร (Culture and Core Values) 
การบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์ (HR Strategy) กระบวนการและ 
การขับเคล่ือนองค์กรด้วยข้อมลู (Information Based Organization /  
Process & IT) การสร้างสรรค์โครงการเพ่ือตอบโจทย์การใช้ชีวิต 
ของลกูค้า (Development Living Creation) และการสร้างความยัง่ยนื
ในองค์รวม (Sustainability) ซึ่งเป็นรากฐานที่ส�าคัญของโครงสร้าง
ธรรมาภิบาลและการก�ากับดูแลกิจการที่มีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังเสริม
ศักยภาพทางธุรกิจ เพ่ือการสร้างคุณค่าที่ยั่งยืนในระยะยาว

ทั้งหมดนี้คือการเดินหน้าสร้างสรรค์อนาคตที่ดีกว่า พร้อมทั้งยกระดับ
ประเทศ เศรษฐกิจ และสังคมไทยในทุกมิติด้วยความมุ่งมั่น ในฐานะ 
ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ชั้นน�าของไทยที่มุ่งเน้นตอบสนองไลฟส์ไตล์ 
แบบครบวงจร ภายใต้การก�ากับดูแลกิจการที่ดี ยึดมั่นในความโปร่งใส 
และความรับผิดชอบสูงสุด เพ่ือสร้างคุณค่าองค์รวมอย่างยั่งยืน 
ตอบแทนท่านผู้ถือหุน้ ลูกค้า และผู้มสีว่นเก่ียวข้องกับ AWC ทกุภาคสว่น 

สุดท้ายนี้ ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้นที่ให้ความมั่นใจใน AWC ขอขอบคุณ
ลูกค้าทุกท่านที่ไว้วางใจโครงการคุณภาพต่างๆ ของเรา ขอขอบคุณ 
คณะผู้บริหารและพนักงานทุกทา่นส�าหรับความมุง่มัน่และทุ่มเทในการท�างาน 
และขอขอบคุณพันธมิตรทางธุรกิจทุกท่านส�าหรับการสนับสนุนต่างๆ 
ทีเ่ป็นแรงผลกัดนัส�าคญั และรว่ม “สรา้งสรรคอ์นาคตทีด่กีวา่” ไปดว้ยกนั

ขอแสดงความนับถือ

นางวัลลภา ไตรโสรัส
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่



รายงานประจ�าปี
2562

16

บริษัทมุ่งมั่นที่จะเสริมความแข็งแกร่งของบริษัทในฐานะผู้พัฒนา เจ้าของ และผู้บริหาร
อสังหาริมทรัพย์ชั้นน�าของประเทศไทยในกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ 
(Hospitality) และกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพาณิชย์ 
(Retail and Commercial Building) ซึ่งขับเคลื่อนโดยค่านิยมของบริษัท

ค่านิยม
องค์กร 

ซื่อสัตย์ ยึดมั่นในความดี 
(Integrity)

ทุ่มเทด้วยหัวใจ 
(Passion) 

ร่วมสร้างผลงานสู่เป้าหมาย 
(Goal Oriented)

มุ่งมั่นเพ่ือลูกค้า 
(Customer Centric) 

ตอบแทนสังคมสู่ความยั่งยืน 
(Caring) 
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โครงสร้าง
องค์กร

หัวหน้าคณะกลุ่มรีเทล
และคอมเมอร์เชียล

หัวหน้าคณะ
กลุ่มโรงแรม

หัวหน้าคณะสายงาน
กลยุทธ์การลงทุน

หัวหน้าคณะสายงาน
บัญชีและการเงิน

หัวหน้าคณะสายงาน
บริหารกลาง

หัวหน้าคณะสายงาน
ทรัพยากรบุคคล

หัวหน้าคณะสายงาน
การพัฒนาโครงการ

หัวหน้าคณะสายงาน
การตลาดและ

ภาพลักษณ์องค์กร

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการกำกับ
ดูแลกิจการ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

สำนักเลขานุการบริษัท
และกำกับดูแลกิจการ สำนักตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าทีบริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่

่
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คณะกรรมการบริษัท

นายเจรญิ สริวิฒันภกัดี เป็นผูก่้อตัง้กลุ่มบรษิทัทซีซี ีซึง่เป็นหนึง่ในเครือ
ธรุกจิชัน้น�าทีใ่หญที่ส่ดุในประเทศไทยทีเ่ชือ่มัน่ในศกัยภาพ ความแขง็แกรง่ 
และความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจคนไทยท้ังในตลาดในประเทศ
และตลาดต่างประเทศ ด้วยความรู้และประสบการณ์การบริหารจัดการใน 
หลากหลายธุรกิจ ท�าให้กลุ่มบริษัททีซีซีเติบโตและพัฒนา โดยในปัจจุบัน
กลุม่บรษัิททีซซี ีประกอบด้วยกลุ่มธรุกจิหลกั 5 แขนง อนัได้แก ่กลุม่ธรุกจิ
อาหารและเครือ่งดืม่ กลุม่ธรุกิจอตุสาหกรรมและการคา้ กลุ่มธรุกจิประกนั
และการเงนิ กลุม่ธรุกจิเกษตรและอตุสาหกรรมการเกษตร และกลุม่ธุรกจิ
อสังหาริมทรัพย์ โดยนายเจริญได้มีการลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
มายาวนานกว่า 50 ปี 

นายเจริญ ได้รับปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ จาก 12 มหาวิทยาลัย
ในประเทศไทย อันได้แก่ ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
สาขาวิชาการตลาด มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ปริญญา
พุทธศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎี
บัณฑิตกิตติมศักดิ์ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวิชา
อุตสาหกรรมการบริการและการท่องเที่ยว มหาวิทยาลัยคริสเตียน 
ปริญญาวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีการอาหาร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา
ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ
ระหว่างประเทศ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย ปริญญาบริหารธุรกิจ
ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลสุวรรณภูมิ ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขา 
วิชาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่ฟา้หลวง ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎี
บัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย 
ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวิชาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ 
สาขาบริหารเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม และ
ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาบริหารธุรกิจการเกษตร สถาบัน

เทคโนโลยีการเกษตรแม่โจ้ ที่แสดงให้เห็นถึงเกียรติคุณเชิงวิชาการท่ี 
นายเจริญมีต่อสาขาวิชาต่างๆ ผ่านการบริหารธุรกิจได้เป็นอย่างดี

นอกเหนือจากการด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการ และประธานกรรมการ
บริหารของบริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ากัด (มหาชน) ในปัจจุบัน 
นายเจริญยังด�ารงต�าแหน่งส�าคัญในคณะกรรมการของบริษัทในกลุ่ม
บริษัททีซีซี ได้แก่ ประธานกรรมการ บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จ�ากัด 
(มหาชน) ประธานกรรมการ บริษัท ทีซีซี แอสเซ็ทส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด 
ประธานกรรมการ บริษัท ทีซีซี แอสเสท เวิรด์ คอร์ปอเรช่ัน จ�ากัด 
ประธานกรรมการ บริษัท ทีซีซี โฮลดิ้งส์ (2519) จ�ากัด ประธานกรรมการ 
กลุ่มบริษัทเฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ ลิมิเต็ด ประธานกรรมการ  
กลุ่มบริษัทเฟรเซอร์ แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด ประธานกรรมการ บริษัท 
เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จ�ากัด (มหาชน) ประธานกรรมการ บริษัท เบียร์
ไทย (1991) จ�ากัด (มหาชน) ประธานกรรมการ บริษัท สิริวนา จ�ากัด  
ประธานกรรมการ บริษัท คริสตอลลา จ�ากัด ประธานกรรมการ บริษัท 
พรรณธิอร จ�ากัด ประธานกรรมการ บริษัท ทีซีซี แลนด์ จ�ากัด 
ประธานกรรมการ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ากัด (มหาชน) ประธาน
กรรมการ บริษัท นอร์ธปาร์ค กอล์ฟแอนด์สปอร์ตคลับ จ�ากัด 
ประธานกรรมการ บริษัท เครืออาคเนย์ จ�ากัด ประธานกรรมการ 
บริษัท ทีซีซี คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด ประธานกรรมการ บริษัท อาคเนย์ประกัน
ชีวิต จ�ากัด (มหาชน) ประธานกรรมการ บริษัท อาคเนย์ประกันภัย จ�ากัด 
(มหาชน) ประธานกรรมการ บริษัท อาคเนย์แคปปิตอล จ�ากัด ประธาน
กรรมการ บริษัท สุราบางยี่ขัน จ�ากัด ประธานกรรมการ บริษัท อธิมาตร 
จ�ากดั ประธานกรรมการ บรษิทั เอส.เอส.การสรุา จ�ากดั ประธานกรรมการ 
บริษัท แก่นขวัญ จ�ากัด ประธานกรรมการ บริษัท เทพอรุโณทัย จ�ากัด 
ประธานกรรมการ บริษัท เบียร์ช้าง จ�ากัด ประธานกรรมการ บริษัท น�้าใจ
ไทยเบฟ (วิสาหกิจเพ่ือสังคม) จ�ากัด ประธานกรรมการ International 
Beverage Holdings Limited ประธานกรรมการ International 
Beverage Holdings (UK) Limited ประธานกรรมการ International 
Beverage Holdings (China) Limited ประธานกรรมการ InterBev 
Investment Limited และกรรมการ บริษัท บ้านบึงเวชกิจ จ�ากัด

นายเจริญ สิริวัฒนภักดี

ประธานกรรมการ
และประธานกรรมการบริหาร

บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ากัด (มหาชน)
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คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี เป็นผู้ร่วมก่อตั้งกลุ่มบริษัททีซีซี ซึ่งเป็น
หน่ึงในเครือธุรกิจชั้นน�าที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย โดยคุณหญิงวรรณา
ไดม้ปีระสบการณ์รว่มกบันายเจรญิในการลงทนุในธุรกจิอสงัหาริมทรัพย์
มายาวนานกว่า 50 ปี 

คณุหญงิวรรณา   ไดร้บัปริญญาดษุฎีบณัฑติกติตมิศกัดิ ์จาก 8 มหาวทิยาลยั 
ในประเทศไทย อันได้แก่ ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขา 
วิชาสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
ปรญิญาปรชัญาดษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ สาขาวชิาการจดัการมหาวทิยาลยั 
มหดิล ปรญิญาปรชัญาดุษฎบีณัฑติกติติมศกัดิ ์สาขาวชิาการจดัการธรุกจิ  
มหาวิทยาลัยพะเยา ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขา
วิชาการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ปริญญา 
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
แม่ฟา้หลวง ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาบริหาร 
ธรุกจิ มหาวทิยาลยัเชยีงใหม ่ปรญิญาบรหิารธรุกจิดุษฎบีณัฑติกติตมิศักดิ์  
สาขาบรหิารธรุกจิการเกษตร สถาบนัเทคโนโลยกีารเกษตรแม่โจ ้ปรญิญา 
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาเทคโนโลยีชีวภาพ มหาวิทยาลัย 
รามค�าแหงที่สะท้อนให้เห็นถึงคุณประโยชน์ทางธุรกิจของแต่ละสาขาวิชา
ได้เป็นอย่างดี

ในปัจจุบันคุณหญิงวรรณา ด�ารงต�าแหน่งเป็น รองประธานกรรมการ 
และรองประธานกรรมการบริหาร บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ากัด 
(มหาชน) และต�าแหนง่ส�าคญัในคณะกรรมการของบรษัิทในกลุม่บริษทัทซีีซี 
ได้แก่ รองประธานกรรมการ บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) 
รองประธานกรรมการ บริษัท ทีซีซี แอสเซ็ทส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด รอง
ประธานกรรมการ บริษัท ทีซีซี แอสเสท เวิรด์ คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด 
กรรมการ บริษัท ทีซีซี โฮลด้ิง (2519) จ�ากัด รองประธานกรรมการ  
กลุ่มบริษัทเฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ ลิมิเต็ด รองประธานกรรมการ  
กลุ่มบริษัทเฟรเซอร์ แอนด์ นีฟ ลิมิเต็ด รองประธานกรรมการ บริษัท 
สิริวนา จ�ากัด 

รองประธานกรรมการบริหาร บริษัท คริสตอลลา จ�ากัด รองประธาน
กรรมการ บริษัท พรรณธิอร จ�ากัด รองประธานกรรมการ บริษัท ทีซีซี  
แลนด ์จ�ากดั ประธานกรรมการ บรษิทั เบยีรท์พิย ์บรวิเวอรี ่(1991) จ�ากดั  
รองประธานกรรมการและรองประธานกรรมการบริหาร คนที่  1  
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ากัด (มหาชน) รองประธานกรรมการบริหาร  
บรษิทั นอรธ์ปารค์ กอลฟ์แอนด์สปอรต์คลบั จ�ากดั รองประธานกรรมการ 
บรษิทั เบอรล์ี ่ยคุเกอร ์จ�ากดั (มหาชน) รองประธานกรรมการ บรษัิท เครอื 
อาคเนย์ จ�ากัด รองประธานกรรมการ บริษัท ทีซีซี คอร์ปอเรช่ัน จ�ากัด 
ประธานกรรมการ บริษทั แสงโสม จ�ากดั ประธานกรรมการ บริษทัเฟื่องฟู
อนนัต ์จ�ากดั ประธานกรรมการ บรษิทั ธนภกัด ีจ�ากดั รองประธานกรรมการ  
บริษัท มงคลสมัย จ�ากัด ประธานกรรมการ บริษัท กาญจนสิงขร จ�ากัด 
รองประธานกรรมการ บริษัท เบียร์ช้าง จ�ากัด รองประธานกรรมการ  
บริษัท น�้าใจไทยเบฟ (วิสาหกิจเพ่ือสังคม) จ�ากัด รองประธานกรรมการ  
บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน) รองประธานกรรมการ  
บริษัท อาคเนย์ประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) รองประธานกรรมการ 
บริษัท อาคเนย์แคปปิตอล จ�ากัด รองประธานกรรมการ International 
Beverage Holdings Limited รองประธานกรรมการ International 
Beverage Holdings (UK) Limited รองประธานกรรมการ 
International Beverage Holdings (China) Limited และ 
รองประธานกรรมการ InterBev Investment Limited

นอกจากนี้คุณหญิงวรรณา ยังมีบทบาทส�าคัญในด้านการท�างาน 
การกุศลและช่วยเหลือสังคมในหลากหลายด้าน ทั้งยังด�ารงต�าแหน่ง
ส�าคัญในมูลนิธิต่างๆ เช่น กรรมการ มูลนิธิสถาบันโรคไตภูมิราชนครินทร์ 
กรรมการ มูลนิธิรามาธิบดี กรรมการ ศิริราชมูลนิธิ กรรมการ มูลนิธิ
โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราช กรรมการ มูลนิธิคืนช้างสู่ธรรมชาติ  
กรรมการ คณะกรรมการจัดหาและส่งเสริมผู้ให้โลหิตแห่งสภากาชาดไทย 
กรรมการ มูลนิธิศาลาเฉลิมกรุง และกรรมการ มูลนิธิ แอสเสท เวิรด์ 
เพ่ือการกุศล

คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี

รองประธานกรรมการ 
และรองประธานกรรมการบริหาร

บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ากัด (มหาชน)
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นายบุญทักษ์ หวังเจริญ ส�าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีด้าน
วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมเคมี จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
และปริญญาโทด้านบริหารธุรกิจ จาก New York University 
ประเทศสหรัฐอเมริกา นอกจากนี้ยังส�าเร็จหลักสูตร Directors 
Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

นายบุญทักษ์ เป็นผู้ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการบริหารจัดการ
ธุรกิจธนาคารพาณิชย์มาอย่างยาวนาน โดย เคยด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการอิสระ ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ากัด (มหาชน) รองกรรมการ

ผู้จัดการ ธนาคารกสิกรไทย จ�ากัด (มหาชน) และประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารและกรรมการ ธนาคารทหารไทยจ�ากัด (มหาชน) รวมทั้งยังเคย
ด�ารงต�าแหน่งประธานสมาคมธนาคารไทยด้วย

นายบุญทักษ์ ได้รับแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ รองประธาน
กรรมการบริหาร กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน และ
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง ของบริษัท แอสเสท เวิรด์ 
คอร์ป จ�ากัด (มหาชน) ในปี 2561 และนายบุญทักษ์ ยังเป็นกรรมการ  
บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) กรรมการอิสระ และประธาน
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จ�ากัด 
(มหาชน) และกรรมการอิสระ บริษัท เกียรติธนาขนส่ง จ�ากัด (มหาชน)

นายบุญทักษ์ หวังเจริญ

กรรมการ รองประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ากัด (มหาชน)
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นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร ส�าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีด้านบัญชี
บัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง) จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ วุฒิบัตร
คอมพิวเตอร์บริหาร จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และ Mini MBA 
สาขา Leadership Management จากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
นอกจากนี้ ยังส�าเร็จการศึกษาหลักสูตร DCP Refresher Course 
(DCP-Re) และหลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

นายสิทธิชัย มีประสบการณ์ในแวดวงการเงินร่วมกับองค์กรชั้นน�าหลาย
แห่งมากกว่า 30 ปี รวมถึงได้รับการยอมรับจากสถาบันในต่างประเทศ 
ด้วยหลากหลายรางวัลได้แก่ รางวัล Best CFO in Thailand จาก
นิตยสาร Alpha Southeast Asia ในปี 2557 2558 2559 2561 และ 
2562 รางวัล Best CFO in Southeast Asia จากนิตยสาร Alpha 
Southeast Asia ในปี 2558 รางวัล Asia’s Best CFO (Investor 
Relations) จากนิตยสาร Corporate Governance Asia ในปี  2554  
และ 2555 และรางวัล Best CFO in Thailand จากนิตยสาร Finance 
Asia ในปี 2552

ปัจจบัุน นายสทิธิชยั ด�ารงต�าแหนง่กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการ
บริหารความเสี่ยง และกรรมการก�ากับดูแลกิจการ บริษัท แอสเสท 
เวิรด์ คอร์ป จ�ากัด (มหาชน) ตั้งแต่ปี 2561 และยังด�ารงต�าแหน่ง 
ในองคก์รต่างๆ หลายแหง่ เช่น กรรมการ บรษิทั เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต์ี้  
(ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) กรรมการ บริษัท ยูนิเวนเจอร์  
รีทแมเนจเม้นท์ จ�ากัด กรรมการ บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้  
ลิมิเต็ด กรรมการ บริษัท เฟรเซอร์ แอนด์ นีฟ ลิมิเต็ด กรรมการและ 
กรรมการบริหาร บริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท ์ 
จ�ากัด (มหาชน) กรรมการและรองประธานคณะกรรมการบริหารคนที่ 2  
บริษัท เสริมสุข จ�ากัด (มหาชน) กรรมการและรองกรรมการ 
ผู้อ�านวยการใหญ่ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ากัด (มหาชน) กรรมการ 
และกรรมการบริหาร บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ�ากัด (มหาชน) กรรมการและ 
รองประธานกรรมการบริหารคนที่ 1 บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)  
และกรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง 
และประธานกรรมการคณะกรรมการลงทุน บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ 
จ�ากัด (มหาชน)

นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร

กรรมการ
กรรมการบริหาร 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 
และกรรมการก�ากับดูแลกิจการ

บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ากัด (มหาชน)
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 นายวีระวงค์ จิตต์มิตรภาพ ส�าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีด้าน

นิติศาสตร์ จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปริญญาโทในสาขาเดียวกัน
จาก University of Pennsylvania ประเทศสหรัฐอเมริกา และเป็นเนต ิ
บัณฑิตไทย ส�านักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา นอกจากนี้ 
ยังเป็นคนไทยคนแรกที่ได้เป็นเนติบัณฑิตแห่งรัฐนิวยอร์ก ประเทศสหรัฐ 
อเมริกา และยังส�าเร็จหลักสูตร Director Certification Program 
(DCP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และ
หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท)

นายวีระวงค์ เป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญด้านกฎหมาย และมีประสบการณ์
เป็นที่ยอมรับในด้านการก�ากับดูแลกิจการ โดยเคยด�ารงต�าแหน่งเป็น
ประธานกรรมการ บริษัท วีระวงค์ ชินวัฒน์ และเพียงพนอ จ�ากัด   
กรรมการอิสระ บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) 
กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท การบินไทย 
จ�ากดั (มหาชน) กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษัิท จเีอ็มเอ็ม 
แกรมมี ่ จ�ากดั (มหาชน) กรรมการ บรษิทั ดับบลิว ซ ี แอนด์ พี โฮลดิง้  

จ�ากดั กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท แผ่นดินทอง 
พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) กรรมการบริษัท 
เนชั่นแนล เพาเวอร์ ซัพพลาย จ�ากัด (มหาชน) และกรรมการอิสระ 
บริษัท เฟรเซอร์ แอนด์ นีฟ ลิมิเต็ด ประเทศสิงคโปร์

ปัจจุบัน นอกจากการเป็นกรรมการ และกรรมการก�ากับดูแลกิจการ ของ
บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ากัด (มหาชน) นายวีระวงค์ ยังด�ารง 
ต�าแหน่งกรรมการอิสระ บริษัท บ๊ิกซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จ�ากัด (มหาชน)  
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ  
จ�ากัด (มหาชน) กรรมการอิสระ กรรมการสรรหาค่าตอบแทนและ 
บรรษทัภบิาล ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ากดั (มหาชน) กรรมการ กล่มุบรษิทั  
เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต์ี ้ลมิเิตด็ กรรมการ บรษิทั ยกัษา จ�ากดั กรรมการ  
บริษัท พิชญารัตน์ จ�ากัด กรรมการ บริษัท ปุณณเขตต์ จ�ากัด 
กรรมการ บริษัท สาราสินี จ�ากัด และกรรมการอิสระ บริษัท เบอร์ลี่ 
ยุคเกอร์ จ�ากัด (มหาชน) 

นายวีระวงค์ จิตต์มิตรภาพ

กรรมการ 
และกรรมการก�ากับดูแลกิจการ

บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ากัด (มหาชน)
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 นายโสมพัฒน์ ไตรโสรัส ส�าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีด้านสถาปัตย 

กรรมศาสตร์ จากมหาวิทยาลัยศิลปากร ระดับปริญญาโท ด้าน
เศรษฐศาสตรก์ารวางผงัเมอืง จากมหาวทิยาลยัลอนดอน ประเทศองักฤษ 
และระดับปริญญาโทด้านเศรษฐศาสตร์ที่ดิน มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์  
ประเทศอังกฤษ นอกจากน้ียังส�าเร็จการศึกษาหลักสูตร Director 
Certification Program (DCP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

นายโสมพัฒน์ มีประสบการณ์มากมายในด้านการวิเคราะห์ทางการเงิน 
สถาปัตยกรรม การออกแบบ และการบริหาร โดยเริ่มท�างานครั้งแรกใน 
ต�าแหน่งผูจั้ดการโครงการ แผนกออกแบบของบรษิทั ทซีซี ีโฮลดิง้ จ�ากดั  
และเคยร่วมงานกับบริษัท จีวีเอ กริมลีย์ ซึ่งด�าเนินธุรกิจด้านอสังหาริม 
ทรพัยใ์นประเทศองักฤษ ก่อนจะเข้ารว่มงานกับเมอรลิลินช์ (เอเชยี-แปซฟิกิ)  

ที่ประเทศฮ่องกงในต�าแหน่งนักวิเคราะห์ และบริษัท เมทไลฟ ์ อินเวสท์
เมนท์ เอเชีย หลังจากน้ันจึงได้เข้าร่วมงานกับกลุ่ม ทีซีซี อีกครั้ง และ
ได้เล่ือนต�าแหน่งระดับผู้บริหารอย่างต่อเนื่องได้แก่ ผู้อ�านวยการอาวุโส  
บริษัท ทีซีซี โฮลดิ้ง จ�ากัด รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จัดการบริษัท ทีซีซี แคปิตอล แลนด์ จ�ากัด ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
ทีซีซีแลนด์ ดีเวลลอปเมนต์ จ�ากัด และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทีซีซี 
แคปปิตอล แลนด์ จ�ากัด 

ปัจจุบัน นายโสมพัฒน์ ด�ารงต�าแหน่งกรรมการและรองประธาน 
กรรมการบริหาร บริษัท แอสเสท เวิรด์  คอร์ป จ�ากัด (มหาชน) ดูแล 
การก�าหนดทิศทางองค์กร และการบริหารองค์กรในภาพรวม 

นายโสมพัฒน์ ไตรโสรัส

กรรมการ 
และรองประธานกรรมการบริหาร

บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ากัด (มหาชน)
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นางวลัลภา ไตรโสรสั จบการศกึษาระดับปรญิญาโทสาขาเศรษฐศาสตร์ทีด่นิ 
มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ ปริญญาโทสาขาเศรษฐศาสตร์การวางผังเมือง 
จาก London School of Economics and Political Science  
(LSE) ประเทศอังกฤษ และปริญญาตรีสาขาสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
(เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยศิลปากร

นางวัลลภา มีประสบการณ์ทั้งในด้านการบริหาร การวางแผน 
การวเิคราะหธุ์รกจิ และการก�าหนดกลยทุธใ์นธรุกจิอสงัหารมิทรพัย ์รวมถงึ 
การลงทนุและการพัฒนาโครงการ พรอ้มทัง้ประสบการณใ์นการท�างานกบั
บริษัทหลักทรัพย์ เมอริลลินช์ (เอเชีย-แปซิฟกิ) (Merrill Lynch (Asia  
Pacific) Limited) องค์กรระดับโลกที่ประเทศฮ่องกง ในต�าแหน่ง 
นักวิเคราะห์การเงิน จากนั้นได้เข้าร่วมท�างานกับกลุ่มทีซีซี ในต�าแหน่ง 
ระดับผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง โดยปี พ.ศ. 2544 ด�ารงต�าแหน่ง  
ผู้อ�านวยการบริหาร บริษัท ทีซีซี โฮลดิ้ง จ�ากัด ต่อมา คุณวัลลภาได้มี
บทบาทส�าคญัในการรว่มกอ่ตัง้และด�ารงต�าแหนง่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
บริษัท ทีซีซี แลนด์ ซึ่งเป็น Holding Company ประกอบธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ที่หลากหลาย อันได้แก่ โรงแรม, ศูนย์การค้า, อาคาร
ส�านักงาน, ศูนย์ประชุม, สนามกอล์ฟ, โครงการมาสเตอร์แพลน และ 
แลนด์แบงค์ จากน้ันในปีพ.ศ. 2546 คุณวัลลภาเข้าด�ารงต�าแหน่ง  
รองประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร บรษิทั ทซีซีี แคปปิตอล แลนด ์จ�ากดั ทีก่อ่ตัง้ขึน้ 
ในรูปแบบธุรกิจร่วมทุนกับ แคปปิตอล แลนด์ สิงคโปร์ เพ่ือสร้าง 
และพัฒนาโครงการอยู่อาศัย ทั้งคอนโดมิเนียมและหมู่บ้านจัดสรร  
อันเป็นการเพ่ิมความแข็งแรงให้กับกลุ่มบริษัท 

ในปัจจุบันนางวัลลภา ด�ารงต�าแหน่ง กรรมการ กรรมการบริหาร 
กรรมการบรหิารความเสีย่ง รวมทัง้ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ากัด (มหาชน) โดยเป็น 
ผู้น�าในการขับเคลื่อนองค์กรด้วยวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ทางธุรกิจ 
ที่ประกอบรวมถึงอสังหาริมทรัพย์ที่มีคุณภาพ พร้อมด้วยโครงการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องในหลายเมืองหลักของประเทศไทย เพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิมในระยะยาวอันน�าไปสู่การเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน ภายใต้
ปรัชญา “สรรค์สร้างอนาคตที่ดีกว่า” (Building a Better Future)  
เพ่ือยกระดับประเทศไทยสู่การเป็นจุดหมายปลายทางด้านการท่องเท่ียว 
และไลฟส์ไตล์ระดับโลกอย่างแท้จริง 

นอกเหนือจากภารกิจในการน�าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายทางธุรกิจแล้ว 
นางวัลลภา ยังมีความมุ่งมั่นในการผลักดันโครงการความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม (CSR Project) โดยมีการก่อตั้งมูลนิธิแอสเสทเวิรด์ 
เพ่ือการกุศล ในปี พ.ศ. 2561 เพ่ือร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการสืบสานศิลปะ 
และส่งเสริมอาชีพศิลปินชาวไทย อันเกิดจากความหลงใหลในงาน
ศิลปะ โดยมีร้าน “เดอะ แกลอรี่” ภายใต้การบริหารงานของมูลนิธิฯ 
เป็นพ้ืนที่ส�าหรับให้ศิลปินชาวไทยน�าผลงานอันมีคุณค่า ทั้งในด้านการ
ออกแบบที่ผนวกด้วยความคิดสร้างสรรค์ หรือชิ้นงานที่แสดงออกถึง
ศิลปะไทยอันมีเอกลักษณ์ มาวางจัดจ�าหน่ายด้วยแนวคิด “Giving Art,  
Art of Giving” ซึ่งทางมูลนิธิฯ น�าก�าไรสุทธิ กลับมาใช้ประโยชน์ 
ในการส่งเสริมโครงการด้านการศึกษา ศิลปะ สิ่งแวดล้อม ชุมชน และ
สังคมต่อไป

นางวัลลภา ไตรโสรัส

กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ากัด (มหาชน)
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ศ. (พิเศษ) ประสิทธิ์ โฆวิไลกูล ส�าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี
ด้านนิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2) จากจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ปริญญาโทด้านนิติศาสตรมหาบัณฑิต จากมหาวิทยาลัย
โคลัม เบีย (นิวยอร์ก )  สหรัฐอเมริกา และ ได้ รับปริญญานิ ติ
ศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ ด้านนิติศาสตร์ จากมหาวิทยาลัย 
อีสเทิร์นเอเชีย และปริญญานิติศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
ด้านนิติศาสตร์ จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย นอกจากนี้ยังส�าเร็จ
การศึกษาหลักสูตร Improving the Quality of Financial  
Reporting (QFR) หลักสูตร Director Accreditation Program 
(DAP) และหลักสูตร Finance for Non-Finance Directors (FND) 
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักสูตร
ประกาศนียบัตร การสอนสิทธิมนุษยชน มหาวิทยาลัยสตราบูร์ก ฝรั่งเศส 
หลักสูตรประกาศนียบัตร การประเมินค่าอสังหาริมทรัพย์ สถาบัน 
ปฏิรูปที่ดินไต้หวันร่วมกับ Lincoln Land Institute, Massachusetts, 
U.S.A.

ศ. (พิเศษ) ประสทิธิ ์ไดร้บัการแตง่ตัง้ใหด้�ารงต�าแหนง่กรรมการอสิระ และ
ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ากัด (มหาชน)  
ในปี 2561 นอกจากนี้ ศ. (พิเศษ) ประสิทธิ์ ยังเป็นกรรมการอิสระ และ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จ�ากัด (มหาชน)  
กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ 
จ�ากัด (มหาชน) กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหา และกรรมการ 
ก�าหนดค่าตอบแทน บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) กรรมการ
อิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการก�าหนดค่า
ตอบแทนและสรรหา และประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี บริษัท  
อาหารสยาม จ�ากัด (มหาชน) ที่ปรึกษา คณะกรรมการจัดการ 
ทรพัยส์นิ สภากาชาดไทย กรรมการกฤษฎกีา คณะที ่7 ส�านกังานกรรมการ 
กฤษฎีกา และที่ปรึกษาคณะกรรมการจัดการทรัพย์สิน ส�านักงาน 
จัดการทรัพย์สินสภากาชาดไทย และเคยด�ารงต�าแหน่ง กรรมการ 
สภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ศ. (พิเศษ) ประสิทธิ์ โฆวิไลกูล

กรรมการอิสระ 
และประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ากัด (มหาชน)
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นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์

กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ากัด (มหาชน)

นายรงัสรรค ์ศรีวรศาสตร ์ส�าเรจ็การศกึษาระดับปรญิญาตร ีบรหิารธรุกจิ
บัณฑิต (การบัญชี) จากมหาวิทยาลัยรามค�าแหง และนิติศาสตรบัณฑิต 
(นติศิาสตร)์ จากมหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิ
มหาบณัฑติ (บรหิารธรุกจิ) จากมหาวทิยาลัยสงขลานครนิทร ์ปรญิญาบัตร
หลกัสูตรป้องกนัราชอาณาจกัร วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร นอกจากน้ี  
ยังส�าเร็จการศึกษาหลักสูตร Director Certification Program 
(DCP) หลักสูตร Refresher Course DCP (DCP Re) หลักสูตร 
Finance for Non-Finance Director (FND) หลักสูตร Successful 
Formulation & Execution the Strategy (SFE) หลักสูตร Audit 
Committee Program (ACP) หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) 
หลักสูตร Financial Institutions Governance Program (FGP) 
หลักสูตร AntiCorruption for Executive Program (ACEP)  
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

นายรังสรรค์ เคยด�ารงต�าแหน่งที่ส�าคัญในภาคราชการหลายแห่ง เช่น 
ที่ปรึกษานายกรัฐมนตรี ปลัดกระทรวงการคลัง ประธานกรรมการ
กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ (กบข.) ประธานกรรมการ กองทุน
เงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) ประธานกรรมการ ส�านักงานคณะ
กรรมการก�ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) 
ประธานกรรมการ กองทุนประกันวินาศภัยและกองทุนประกันชีวิต 
กรรมการร่วมภาครัฐและเอกชนเพ่ือแก้ ไขปัญหาทางเศรษฐกิจ 
(กรอ.) ส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม 
แห่งชาติ กรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและ 
ปราบปรามการทุจริตภาครัฐ กระทรวงยุติธรรม กรรมการ ส�านักงาน 
คณะกรรมการก�ากบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์กรรมการ ส�านกังาน
คณะกรรมการข้าราชการศาลยุติธรรม กรรมการส�านักคณะกรรมการ

บริหารศาลยุติธรรมส�านักงานศาลยุติธรรม กรรมการ การรถไฟ 
แห่งประเทศไทย (รฟท.) กรรมการ องค์การเภสัชกรรม กระทรวง
สาธารณสุข และกรรมการ การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย สมาชิกสภา
ขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ (สปท.) และกรรมการ พัฒนามหาวิทยาลัย 
สูค่วามเป็นมหาวิทยาลยัพระปกเกลา้ร�าไพพรรณ ีนอกจากนี ้ยงัเคยด�ารง
ต�าแหน่งส�าคัญในองค์กรชั้นน�าหลายแห่ง เช่น กรรมการ บริษัท จัดการ
และพัฒนาทรัพยากรน�้าภาคตะวันออก จ�ากัด (มหาชน) กรรมการ บริษัท
เยเนอรัล ฮอสปิตัล โปรดักส์ จ�ากัด (มหาชน) กรรมการ สถาบันคุ้มครอง 
เงินฝาก ประธานกรรมการ ธนาคารทหารไทย จ�ากัด (มหาชน) กรรมการ 
บริษัท ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ จ�ากัด กรรมการ และประธานคณะกรรมการ
สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน บริษัท การบินไทย จ�ากัด (มหาชน) 
กรรมการ และประธานกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน บริษัท ปตท. จ�ากัด 
(มหาชน)

ปัจจุบัน นายรังสรรค์ ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ และประธาน 
กรรมการสรรหาและก�าหนด คา่ตอบแทน บรษิทั แอสเสท เวริด ์คอรป์ จ�ากดั 
(มหาชน) และยังด�ารงต�าแหน่งส�าคัญในองค์กรหลายแห่ง เช่น กรรมการ
อิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�าหนด 
ค่าตอบแทน บริษัท ยู ซิตี้ จ�ากัด (มหาชน) กรรมการอิสระ บริษัท  
ดับบลวิพี เอ็นเนอร์ยี ่จ�ากัด (มหาชน) ประธานทีป่รึกษา สมาคมกฬีาวา่ยน�า้ 
แห่งประเทศไทย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัย 
นอร์ทเชียงใหม่ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธาน 
กรรมการก�ากบัดูแลกจิการ บรษิทั เจรญิโภคภณัฑอ์าหาร จ�ากดั (มหาชน)  
กรรมการมูลนิธิ สถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กร ภาครัฐ กรรมการอิสระ  
บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จ�ากัด (มหาชน) และกรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผู้ทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร
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นางนันทวัลย์ ศกุนตนาค ส�าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีบัญชีบัณฑิต 
สาขาการเงินและการธนาคาร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และปริญญาโท  
MBA สาขาการตลาดและธรุกิจระหวา่งประเทศ มหาวทิยาลัยวสิคอนซนิ - 
แมดิสัน (University of Wisconsin-Madison) ประเทศสหรัฐอเมริกา 
นอกจากนี้ยังส�าเร็จการศึกษาหลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) Audit Committee Program (ACP) และ Financial 
Statements for Directors (FSD) จากสมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

นางนนัทวลัย ์เคยด�ารงต�าแหน่งทีส่�าคญัในหนว่ยงานราชการ หนว่ยงาน 
อิสระของรัฐ และรัฐวิสาหกิจที่ส�าคัญ เช่น กรรมการส�านักงาน 
คณะกรรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) กรรมการ 
ส�านักงานคณะกรรรมการก�ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย 

(คปภ.) ปลดักระทรวงพาณชิย ์กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
องค์การส่งเสริมโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) และอธิบดีกรมการค้า
ภายใน อธิบดีกรมทรัพย์สินทางปัญญา

ปัจจุบัน นางนันทวัลย์ ได้รับแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ 
และประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป 
จ�ากัด (มหาชน) ในปี พ.ศ. 2561 นอกจากนี้ นางนันทวัลย์ ยังด�ารง
ต�าแหน่งเป็น กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ปตท. 
จ�ากัด (มหาชน) ประธานกรรมการ สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและ 
เครือ่งประดบัแหง่ชาต ิ(องคก์รมหาชน) กรรมการผูท้รงคณุวฒุ ิส�านักงาน 
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ
กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ยูเนี่ยนไพโอเนียร์  
จ�ากัด (มหาชน) 

นางนันทวัลย์ ศกุนตนาค

กรรมการอิสระ 
และประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ 

บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ากัด (มหาชน)
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นายพงษ์ภาณุ เศวตรุนทร์ ส�าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีด้าน
เศรษฐศาสตร์ จาก University of Auckland ประเทศนิวซีแลนด์ 
และปริญญาโทด้านเศรษฐศาสตร์ จาก Northwestern University  
ประเทศสหรฐัอเมรกิา นอกจากน้ียงัส�าเรจ็การศกึษาหลักสตูร Advanced 
Management Program จาก Harvard Business School  
หลักสูตร Financial Institutions Governance Program (FGP)  
หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) หลักสูตร 
Financial Statements for Directors (FSD) และหลักสูตร  
Director Certification Program (DCP) จากสมาคมส่งเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

นายพงษภ์าณ ุเคยด�ารงต�าแหนง่ส�าคญัในหนว่ยงานราชการ และองค์กร
ชัน้น�าหลายแหง่ เช่น รองปลดักระทรวง กระทรวงการคลงั ปลดักระทรวง 
กระทรวงการทอ่งเทีย่วและกีฬา กรรมการ การทอ่งเทีย่วแหง่ประเทศไทย 
กรรมการ การกีฬาแห่งประเทศไทย ประธาน บริษัท โรงแรมเอราวัณ  
จ�ากัด (มหาชน) กรรมการ การรถไฟฟา้ขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 
กรรมการ บริษัท การบินไทย จ�ากัด (มหาชน) และ กรรมการ บริษัท  
ไทยศรีประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) 

ปัจจุบัน นอกเหนือจากการเป็นกรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทนของ บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ากัด (มหาชน) 
นายพงษ์ภาณุ ยังด�ารงต�าแหน่งในกิจการอื่นที่ส�าคัญ เช่น กรรมการ
อิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
บริษัท ฝาจีบ จ�ากัด (มหาชน) ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ  
และกรรมการตรวจสอบ บริษัท เมกาเคม (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)

นายพงษ์ภาณุ เศวตรุนทร์

กรรมการอิสระ 
และกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ากัด (มหาชน)
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นายวัชรา ตันตริยานนท์ ส�าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท Science in 
Management Administration จาก Northrop University ประเทศ
สหรัฐอเมริกา นอกจากนี้ยังส�าเร็จการศึกษาหลักสูตร Corporate 
Governance for Capital Market Intermediaries หลักสูตร 
Audit Committee and Continuing Development Program 
(ACP) หลักสูตร Monitoring the Quality of Financial Reporting 
(MFR) หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 
หลกัสตูร Monitoring Fraud Risk Management (MFM) และหลกัสตูร 
Director Certification Program (DCP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัท ไทย (IOD)

นายวัชรา เคยด�ารงต�าแหน่ง กรรมการและประธานกรรมการบริหาร 
ธนาคารออมสิน ที่ปรึกษารัฐมนตรี กระทรวงเทคโนโลยีและการสื่อสาร 
นอกจากนี้ ยังเคยด�ารงต�าแหน่งส�าคัญในองค์กรชั้นน�าหลายแห่งเช่น 
ประธานกรรมการ และกรรมการอสิระ บรษิทั เนชัน่ มลัตมีิเดยี กรุ๊ป จ�ากดั 
(มหาชน) กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท บิ๊กซี ซูเปอร์
เซ็นเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) และ กรรมการอิสระ บริษัท ไฮโครควิพ จ�ากัด

ปัจจุบัน นายวัชรา ด�ารงต�าแหน่ง กรรมการอิสระ และกรรมการ 
ตรวจสอบของ บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ากัด (มหาชน) นอกจาก
นี้ ยังด�ารงต�าแหน่ง กรรมการอิสระ กรรมการบริหาร ประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
บริษัท การบินไทย จ�ากัด (มหาชน) กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้าน 
การเงิน ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจ
ประกันภัย (คปภ.) กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ บริษัท เอ็ม 
พิคเจอร์ส เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) ประธานกรรมการ และ
กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงไทย 
จ�ากัด (มหาชน) ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ บริษัท อีสเทิร์น 
โพลีเมอร์ กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) ที่ปรึกษา ส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง 
กระทรวงการคลัง ที่ปรึกษา บริษัท เนชั่นแนล เพาเวอร์ ซัพพลาย จ�ากัด 
(มหาชน) ที่ปรึกษา บริษัท เอช แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน) และที่ปรึกษา 
บริษัท ดับเบิ้ลเอ (1991) จ�ากัด (มหาชน)

นายวัชรา ตันตริยานนท์

กรรมการอิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ

บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ากัด (มหาชน)
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รศ. ธติพัินธุ ์เชือ้บญุชยั ส�าเรจ็การศกึษาระดับปรญิญาตรด้ีานนิตศิาสตร์ 
(เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง) จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เนติบัณฑิตไทย 
ส�านักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา และระดับปริญญา
โท Master of Laws (LL.M.) จาก Harvard Law School ประเทศ
สหรัฐอเมริกา และระดับปริญญาโทด้านพาณิชยศาสตร์ (บริหารธุรกิจ) 
จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ นอกจากนี้ยังส�าเร็จการศึกษาหลักสูตร 
Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 
หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) หลกัสตูร 
Financial Institutions Governance Program (FGP) หลักสูตร 
Director Certification Program (DCP)  และ หลักสูตร Financial 
Statements for Directors (FSD) จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

รศ.ธิติพันธ์ุ เป็นผู้ ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ด้านกฎหมายและ 
ด้านการศึกษา โดยเคยด�ารงต�าแหน่งส�าคัญในองค์กรช้ันน�าต่างๆ เช่น 
ผู้อ�านวยการศูนย์วิจัยกฎหมายและการพัฒนาอาจารย์ประจ�า คณบดี  
คณะนิตศิาสตร ์และผูช้ว่ยอธกิารบดี จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลัย นอกจากนี้  
รศ.ธิติพันธ์ุ ยังด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
กับธนาคารนครหลวงไทย จ�ากัด (มหาชน)

ปัจจบุนันอกเหนอืจากการเป็นกรรมการอสิระ กรรมการบรหิารความเสีย่ง  
และกรรมการก�ากับดูแลกิจการ บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ากัด 
(มหาชน) รศ.ธิติพันธ์ุ ยังด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ ประธาน
กรรมการตรวจสอบ กรรมการก�ากบัดูแลกจิการทีด่ ีและกรรมการบรหิาร 
ความเสี่ยง บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จ�ากัด 
(มหาชน) กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการก�ากบัดูแล 
บรรษทัภบิาล บรษัิท ยูนิเวนเจอร ์จ�ากดั (มหาชน) กรรมการอสิระ ประธาน
กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ธนาคาร 
ยูโอบี จ�ากัด (มหาชน) และคณะกรรมการจัดการทรัพย์สิน และ 
คณะกรรมการบริหารส�านักงานจัดการทรัพย์สิน ส�านักงานจัดการ
ทรัพย์สินสภากาชาดไทย

รศ. ธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย

กรรมการอิสระ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

และกรรมการก�ากับดูแลกิจการ 
บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ากัด (มหาชน)
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นายสันติ พงค์เจริญพิทย์ ส�าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีด้าน
วิทยาศาสตร์และการบัญชี จากมหาวิทยาลัยวิสคอนซิน มิลวอคกี้  
(University of Wisconsin-Milwaukee) ประเทศสหรัฐอเมริกา  
และด้านพาณิชยศาสตร์และการบัญชี สาขาการประเมินมูลค่าทรัพย์สิน 
จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และปริญญาโทด้านเศรษฐศาสตร ์
สิ่งแวดล้อม จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย นอกจากนี้ นายสันติ  
ยังส�าเร็จการศึกษาหลักสูตร Director Certification Program  
(DCP) จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) รวมถงึเป็น
ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตประเทศไทย และสมาชิกสภาสถาบนัผูส้อบบัญชรัีบ
อนุญาตแห่งประเทศอเมริกา (AICPA)

นายสันติ มีประสบการณ์ด้านบัญชีมากกว่า 30 ปี โดยมีประสบการณ์
ท�างานเป็น Audit Partner และ Head of China Practice  
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด ในปี 2560 ได้เคยร่วมงานกับ  
บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จ�ากัด ในต�าแหน่งกรรมการอิสระและ 
กรรมการตรวจสอบ และบริษัท บี จิสติกส์ จ�ากัด (มหาชน) ในต�าแหน่ง 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

ปัจจุบัน นายสันติ เป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท 
แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ากัด (มหาชน) และด�ารงต�าแหน่งเป็น 
กรรมการวิชาชีพบัญชีด้านการสอบบัญชี สภาวิชาชีพบัญชี ใน 
พระบรมราชูปถัมภ์ อนุกรรมการควบคุมก�ากับดูแลงานทะเบียน  
สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ และกรรมการ บริษัท ชัยภูมิ  
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด

นายสันติ พงค์เจริญพิทย์

กรรมการอิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ

บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ากัด (มหาชน)
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คณะกรรมการบริษัท

นายเจริญ สิริวัฒนภักดี
ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร

คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี
รองประธานกรรมการ / รองประธานกรรมการบริหาร

นายบุญทักษ์ หวังเจริญ 
กรรมการ / รองประธานกรรมการบริหาร / 
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน / ประธานกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร
กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง / 
กรรมการก�ากับดูแลกิจการ

นายวีระวงค์ จิตต์มิตรภาพ
กรรมการ / กรรมการก�ากับดูแลกิจการ

นายโสมพัฒน์ ไตรโสรัส
กรรมการ / รองประธานกรรมการบริหาร

นางวัลลภา ไตรโสรัส 
กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง

ศ. (พิเศษ) ประสิทธิ์ โฆวิไลกูล
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

นางนันทวัลย์ ศกุนตนาค
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ

นายพงษ์ภาณุ เศวตรุนทร์
กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

นายวัชรา ตันตริยานนท์
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

รศ. ธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย
กรรมการอิสระ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการก�ากับดูแลกิจการ

นายสันติ พงค์เจริญพิทย์
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร

ศ. (พิเศษ) ประสิทธิ์ โฆวิไลกูล
ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

นายเจริญ สิริวัฒนภักดี
ประธานกรรมการบริหาร

นายโสมพัฒน์ ไตรโสรัส
รองประธานกรรมการบริหาร

นายวัชรา ตันตริยานนท์
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี
รองประธานกรรมการบริหาร

นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร
กรรมการบริหาร

นายสันติ พงค์เจริญพิทย์
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

นายบุญทักษ์ หวังเจริญ
รองประธานกรรมการบริหาร

นางวัลลภา ไตรโสรัส
กรรมการบริหาร 
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คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์
ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนด

ค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ

นายบุญทักษ์ หวังเจริญ
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

นางวัลลภา ไตรโสรัส
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายพงษ์ภาณุ เศวตรุนทร์
กรรมการสรรหาและ

ก�าหนดค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ

นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายบุญทักษ์ หวังเจริญ
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

รศ. ธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย
กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการอิสระ
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คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ

นางนันทวัลย์ ศกุนตนาค
ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ / 

กรรมการอิสระ

นายวีระวงค์ จิตต์มิตรภาพ
กรรมการก�ากับดูแลกิจการ

นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร
กรรมการก�ากับดูแลกิจการ

รศ. ธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย
กรรมการก�ากับดูแลกิจการ / กรรมการอิสระ
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คณะผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ผู้บริหารของบริษัท มีจ�านวน 11 คน ประกอบด้วย

รายชื่อผู้บริหาร ต�าแหน่ง 

1. นางวัลลภา ไตรโสรัส ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ (CEO and President)

2. นายสเตฟาน หลุยส์ เอ็น. ฟานเดน อาวาเล หัวหน้าคณะกลุ่มโรงแรม (CHO)

3. นายลิม วี ชาน(1) หัวหน้าคณะกลุ่มรีเทลและคอมเมอร์เชียล (CRC)

4. ดร. กานต์ ปฏิเวธวรรณกิจ หวัหนา้คณะสายงานบญัชแีละการเงนิ (CFO)

5. ดร. ไพฑูรย์ วงศาสุทธิกุล หัวหน้าคณะสายงานกลยุทธ์การลงทุน (CIO)

6. นายเอกอธิป รัตนอาร ี(2) หัวหน้าคณะสายงานบริหารกลาง (CCO)

7. นางสาวสุกัญญา วิวิชวานิช หัวหน้าคณะสายงานทรัพยากรบุคคล (CPO)

8. นางเอริโกะ โยโกยามา(3) หัวหน้าคณะสายงานการตลาดและภาพลักษณ์องค์กร (CMB)

9. นายเฮง บุน ชิน หัวหน้าคณะสายงานการพัฒนาโครงการ (CPD)

10. นางอรุณรุ่ง ตันเกียรติชัย(5) หัวหน้าสายงานบัญชี

11. นายสราวุธ ลีลากุลเวชช(์5) หัวหน้าสายงานการเงิน

หมายเหตุ:
(1) นายลิม วี ชาน ลาออกจากต�าแหน่งเมื่อวันที่ 10 มกราคม 2563 ซ่ึงที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติอนุมัติแต่งตั้ง นางสาวเดฟเน่ หยวน ให้ด�ารงต�าแหน่ง  

หัวหน้าคณะกลุ่มรีเทลและคอมเมอร์เชียล (CRC) ตั้งแต่วันที่ 10 มกราคม 2563
(2) นายเอกอธิป รัตนอารี ลาออกจากต�าแหน่งเมื่อวันที่ 3 มกราคม 2563 ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติอนุมัติแต่งตั้ง ดร. สิเวศ โรจนสุนทร ให้ด�ารงต�าแหน่ง 

หัวหน้าคณะสายงานบริหารกลาง (CCO) ตั้งแต่วันที่ 10 มกราคม 2563
(3) นางเอริโกะ โยโกยามา ลาออกจากต�าแหน่งเมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2563 ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติอนุมัติแต่งตั้ง นางโสมรสา พงษ์เพ่ิมพฤกษ์  

ให้ด�ารงต�าแหน่ง หัวหน้าคณะสายงานการตลาดและภาพลักษณ์องค์กร (CMB) ตั้งแต่วันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2563
(4) ดร.กานต์ ปฏิเวธวรรณกิจ รักษาการนักลงทุนสัมพันธ์ ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563
(5) ข้อมูลประวัติอยู่ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1)
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นายสเตฟาน หลยุส ์เอน็. ฟานเดน อาวาเล ส�าเรจ็การศกึษาระดบัปรญิญาตร ีสาขาการบรหิารโรงแรม  
จาก Erasmus Institute ประเทศเบลเยี่ยม และปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ สาขาบริหารธุรกิจ 
จากสถาบัน INSEAD ปารีส หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 
274/2562 และหลักสูตร Director Diploma Examination (DDE) รุ่นที่ 72/2562 จากสมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

นายสเตฟาน มีประสบการณ์ในการบริหารงานธุรกิจโรงแรมและการบริการมากกว่า 30 ปี รวม
ถึงการบริหารงานเปิดตัวโครงการโรงแรม การบริหารงานด้านการปรับปรุงรูปแบบโรงแรม และ 
การเปิดตัวแบรนด์โรงแรมใหม่ ทั่วเอเชีย ยุโรปและตะวันออกกลาง และด�ารงต�าแหน่งที่ส�าคัญ 
คือ ผู้จัดการภูมิภาค แมริออท อินเตอร์เนชั่นแนล นครดูไบและสหรัฐเอมิเรตส์ตอนเหนือ

นางวัลลภา ไตรโสรัส ส�าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาสถาปัตยกรรมศาสตร์ (เกียรตินิยม) 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ปริญญาโทสาขาเศรษฐศาสตร์ที่ดิน มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ ประเทศ
อังกฤษ ปริญญาโทสาขาเศรษฐศาสตร์การวางผังเมืองจาก London School of Economics 
and Political Science (LSE)  ประเทศอังกฤษ หลักสูตร Director Certification Program 
(DCP) รุ่นที่ 269/2562 และหลักสูตร Director Diploma Examination (DDE) รุ่นที่ 63/2562 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

นางวัลลภา เป็นที่รู้จักในฐานะผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ในแวดวงธุรกิจอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ 
รวมท้ัง อุตสาหรรมท่องเที่ยวและโรงแรมของประเทศไทย ทั้งยังมีบทบาทส�าคัญใน 
การร่วมเป็นหนึ่งในคณะที่ปรึกษา สมาคมอสังหาริมทรัพย์ไทย รวมทั้งคณะกรรมการของสมาคม
เคมบริดจ์ นางวัลลภา มีประสบการณ์ยาวนานกว่า 20 ปี ในระดับบริหาร ซึ่งรวมถึงการวางแผน 
การวิเคราะห์ธุรกิจ การพัฒนากลยุทธ์และการลงทุน ในบริษัทที่มีชื่อเสียงระดับโลกหลายแห่ง  
ได้แก่ บริษัท เมอร์ริล ลินซ์ (เอเซีย แปซิพิก) จ�ากัด  (Merrill Lynch (Asia Pacific) Limited) 
ประเทศฮ่องกง โซเทบีส์ ลอนดอน (Sotheby’s London) รวมถึง บริษัท ทีซีซี แลนด์ และ  
ทีซีซี โฮลดิ้ง จ�ากัด

นางสาว เดฟเน่ หยวน ได้รับประกาศนียบัตร ทางด้านการบริหารธุรกิจจากวิทยาลัยเทมาเส็ค 
โปลีเทคนิค ประเทศสิงคโปร์ และปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์ (การจัดการการท่องเที่ยว)  
จากมหาวิทยาลัยเคอร์ติน ประเทศออสเตรเลีย 

นางสาวเดฟเน่ มีประสบการณ์มากกว่า 20 ปี ในการบริหารธุรกิจหลากหลายประเภท เช่น  
การบริหารงานโรงแรม ที่อยู่อาศัย อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพาณิชย์ การบริหารจัดการ
ทรัพย์สิน การบริหารโครงการ และการบริหารกระบวนการจัดการองค์กร จากองค์กรชั้นน�า เช่น  
ผู้อ�านวยการทั่วไป บริษัท เอส เอเอส ซีตามาด จ�ากัด (SAS-CTAMAD) ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
กลุ่มธุรกิจโรงแรม ของกลุ่มบริษัทการลงทุนและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในประเทศเมียนมาร์ 
(Myanmar Strategic Holdings) รองประธานกลุ่มจัดการทรัพย์สินและการด�าเนินการ บริษัท 
ทีซีซี แลนด์ แอสเสท เวิรด์ จ�ากัดผู้จัดการทั่วไป เมอร์เคียวเกาะช้าง ไฮด์อะเวย์ รีสอร์ท และ  
ผู้จัดการทั่วไป โรงแรมและรีสอร์ทในเครืออิมพีเรียล

นายสเตฟาน หลุยส์ เอ็น. ฟานเดน อาวาเล 
หัวหน้าคณะกลุ่มโรงแรม 

บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ากัด (มหาชน)

นางวัลลภา ไตรโสรัส
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ากัด (มหาชน)

นางสาวเดฟเน่ หยวน
หัวหน้าคณะกลุ่มรีเทลและคอมเมอร์เชียล 

บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ากัด (มหาชน)
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ดร. กานต ์ปฏเิวธวรรณกจิ ส�าเรจ็การศกึษาระดบัปรญิญาตร ีสาขาการเงนิ (เกยีรตนิยิมอนัดบั 1) จาก
มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์  ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกจิ และปริญญาเอก จากมหาวทิยาลยัวาเซดะ  
กรุงโตเกียว ประเทศญี่ปุ่น 

ดร. กานต์ มีประสบการณ์ในการบริหารงานมากกว่า 10 ปี ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจการ
เงินและการธนาคาร รวมถึงการท�างานร่วมกับองค์กรชั้นน�าทั้งในและต่างประเทศ ทั้งในไทย  
ญี่ปุ่น และเมียนมาร์ โดยดร. กานต์ ได้เคยด�ารงต�าแหน่งส�าคัญต่างๆ เช่น หัวหน้าคณะสายงาน
บัญชีและการเงิน บริษัท คิง ไว กรุ๊ป (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) และ รักษาการผู้บริหาร 
ธุรกิจกลุ่มลูกค้าบรรษัทข้ามชาติธนาคารโตเกียว-มิตซูบิชิ ยูเอฟเจ (ย่างกุ้ง ประเทศเมียนมาร์)

ดร. ไพฑูรย์ วงศาสุทธิกุล จบการศึกษาระดับปริญญาตรีสาขาวิศวกรรมศาสตร์ จากสถาบัน
เทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ปริญญาโทสาขาการจัดการศาสตร ์
และวิศวกรรมศาสตร์ จากมหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด และปริญญาเอกสาขาเศรษฐศาสตร์ประยุกต์
และการจัดการ จากมหาวิทยาลัยคอร์เนล ประเทศสหรัฐอเมริกา

ดร. ไพฑรูย ์มีประสบการณแ์ละความเชีย่วชาญในสายงานการบริหารการเงินและการลงทนุมากกว่า 
15 ปีในองค์กรชั้นน�ามากมาย ก่อนเข้าร่วมงานกับบริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ากัด (มหาชน)  
ดร. ไพฑูรย์ เคยด�ารงต�าแหน่งผู้อ�านวยการบริหารฝ่ายบริหารความมั่งคั่งและการลงทุน ที่บริษัท 
โนมูระ สิงคโปร์ ก่อนหน้านั้น ดร.ไพฑูรย์ ท�างานในต�าแหน่งผู้บริหารและผู้อ�านวยการอาวุโสใน 
หลายองค์กร ไม่ว่าจะเป็นกรรมการ ตลาดสินค้าเกษตรล่วงหน้าแห่งประเทศไทย (AFET) ที่ปรึกษา
คณะบริหารด้านการลงทุนและการบริหารความเสี่ยง บริษัท ไทยรับเบอร์ลาเท็คซ์กรุ๊ป จ�ากัด 
(มหาชน) กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั อะโกรเวลธ์ จ�ากดั ผูช้ว่ยผูอ้�านวยการ ทีธ่นาคารเอบีเอ็น แอมโร  
แบงค์ สิงคโปร์ และผู้อ�านวยการฝ่ายขายตราสารอนุพันธ์ ที่เอบีเอ็น แอมโร แบงค์ ฮ่องกง

ดร. สิเวศ โรจนสนุทร ส�าเรจ็การศกึษาระดบัปรญิญาตร ีสาขาวิศวกรรมเครือ่งกล จากจฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย  ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ จากมหาวิทยา
ลัยเท็กซัสเทค และปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตสาขาการวิจัยการด�าเนินงานและวิศวกรรม 
อุตสาหการ จากมหาวิทยาลัยเท็กซัส ออสติน ประเทศสหรัฐอเมริกา

ดร. สิเวศ มีความรู้ความช�านาญเกี่ยวกับงานบริหารธุรกิจด้านการปฏิบัติการที่หลายหลาย เช่น  
ด้านการจัดการกระบวนการทางธุรกิจ การพลิกโฉมองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ความเป็นเลิศ 
ในการปฏิบัติงาน การจัดการด้านกลยุทธ์และการบริหารผลการด�าเนินงาน การบริหารจัดการ 
ลอจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานหรือซัพพลายเชน รวมถึงงานด้านการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการติดตั้งระบบ ดร. สิเวศ มีประสบการณ์ในการท�างานกว่า 22 ปีในองค์กรชั้นน�า เช่น  
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารสายงานการบริหารระเบียบค�าสั่งธนาคารและกระบวนการ
ทางธุรกิจ ของธนาคารกรุงศรีอยุธยา ผู้อ�านวยการอาวุโส ผู้บริหารสูงสุดโพรเซสทรานส ์
ฟอร์เมช่ัน ธนาคารไทยพาณิชย์ และรองกรรมการผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจและเทคโนโลยี  
บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนทหารไทย

ดร. กานต์ ปฏิเวธวรรณกิจ
หัวหน้าคณะสายงานบัญชีและการเงิน 

บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ากัด (มหาชน)

ดร. ไพฑูรย์ วงศาสุทธิกุล
หัวหน้าคณะสายงานกลยุทธ์การลงทุน

บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ากัด (มหาชน)

ดร. สิเวศ โรจนสุนทร
หัวหน้าคณะสายงานบริหารกลาง 

บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ากัด (มหาชน)
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นางสาวสุกัญญา วิวิชวานิช ส�าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขารัฐศาสตร์ ความสัมพันธ ์
ระหว่างประเทศ จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปริญญาโท ด้านบริหารธุรกิจ จากมหาวิทยาลัย
หอการค้าไทย ประกาศนียบตัรดา้นการบรหิารความหลากหลายในองคก์ร (Diversity Management)  
จากมหาวิทยาลัยฮุสตัน เท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา และหลักสูตร Director Certification  
Program (DCP) รุ่นที่ 281/2562 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

นางสาวสุกัญญา มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญกว่า 29 ปี ในด้านการบริหารงานทรัพยากร
บุคคล การสื่อสารการตลาด และการจัดการในหลากหลายธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นธุรกิจสินค้าอุปโภค
บรโิภค (FMCG) ธุรกจิบรรจุภณัฑ ์ ธุรกจิเวชภณัฑแ์ละการดแูลสขุภาพ ธุรกจิสารสนเทศ ธุรกจิผลติ 
และจ�าหน่ายสายไฟและสายเคเบิ้ล ธุรกิจโรงแรม และธุรกิจอัญมณี นางสาวสุกัญญา เคยด�ารง
ต�าแหน่งที่ส�าคัญในบริษัทข้ามชาติชั้นน�าหลายแห่ง เช่น ผู้อ�านวยการฝ่ายที่ปรึกษาทรัพยกรบุคคล
และสื่อสารองค์กร บริษัท แพนดอร่า โพรดักชั่น จ�ากัด รองประธานอาวุโส ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ออนิกซ์ ฮอสพิทาลิตี้ กรุ๊ป หัวหน้าฝ่ายทรัพยากรบุคคล ภาคพ้ืนเอเชียแปซิฟกิ บริษัท เจนเนอรัล 
เคเบิ้ล เอเชีย แปซิฟกิ แอนด์ มิดเดิ้ลอีสท์ จ�ากัด ผู้อ�านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและการสื่อสาร
องค์กร บริษัท แอมคอร์ เฟล็กซิเบ้ิล เอเชียแปซิฟกิ ผู้อ�านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล บริษัท 
ไวเอท (ประเทศไทย) จ�ากัด ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล บริษัท ลอรีอัล (ประเทศไทย) จ�ากัด  
ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล บริษัท ออราเคิล คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ากัด

นางโสมรสา พงษ์เพ่ิมพฤกษ์ ส�าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี คณะศิลปศาสตร์ สาขา 
ภาษาอังกฤษ (เกียรตินิยมอันดับ 1) จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และปริญญาโท ด้านการศึกษา 
จากมหาวิทยาลัยแคนซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา

นางโสมรสา มีประสบการณ์การท�างานมากกว่า 25 ปี ทางด้านกิจการองค์กร การบริหารจัดการ
ชื่อเสียงและภาพลักษณ์องค์กร การสร้างแบรนด์องค์กร และโครงการความรับผิดชอบต่อสังคม 
โดยด�ารงต�าแหน่งในองค์กรชั้นน�าทั้งในและต่างประเทศมากมาย เช่น ธุรกิจพลังงานและปิโตรเคมี  
ได้แก่ บริษัท เชฟรอน ออฟชอร์ ประเทศไทย จ�ากัด บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ�ากัด (มหาชน) 
หรือ PTTGC และ บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ากัด (มหาชน) รวมถึงธุรกิจ FMCG  
และธุรกิจ Healthcare ได้แก่ บริษัท ไวเอท (ประเทศไทย) จ�ากัด บริษัท ไฟเซอร์ (ประเทศไทย) 
จ�ากัด บริษัท ดิอาจิโอ ประเทศไทย และบริษัท แกล็กโซสมิทไคล์น (ประเทศไทย) จ�ากัด 

นายเฮง บุน ชิน ส�าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมวิทยาศาสตร์บัณฑิต จาก 
Technology University of Malaysia ปริญญาโท ด้านบริหารธุรกิจ จากมหาวิทยาลัย 
อัสสัมชัญ และหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 284/2562 จาก 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

นายเฮง มีประสบการณ์การท�างานในอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์มายาวนานกว่า 23 ปี และ 
เข้าร่วมท�างานกับ ทีซีซี แคปิตอล แลนด์/แอสเสท เวิรด์ คอร์ปอเรชั่น ตั้งแต่ปี 2548 โดยรับ 
ผดิชอบงานดา้นการพัฒนาโครงการ งานบรหิารตน้ทนุและสัญญา งานดา้นการจดัการการออกแบบ 
การจัดการการก่อสร้าง และการจัดการอสังหาริมทรัพย์ นายเฮง เคยด�ารงต�าแหน่งที่ส�าคัญ 
ในบริษัทชั้นน�าหลายแห่ง เช่น ต�าแหน่งผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายพัฒนาโครงการและจัดจ้าง บริษัท  
แอสเสท เวริด์ คอร์ป จ�ากัด (มหาชน) ต�าแหนง่ผู้จดัการท่ัวไปและกรรมการ บริษัท ไทมส ์เอ็นจิเนยีริง่  
ซิสเต็ม จ�ากัด และต�าแหน่งวิศวกรโครงการ บริษัท เอสบีซี ดีไซด์ แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด 
ประเทศมาเลเซีย

นางสาวสุกัญญา วิวิชวานิช
หัวหน้าคณะสายงานทรัพยากรบุคคล 

บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ากัด (มหาชน)

นางโสมรสา พงษ์เพ่ิมพฤกษ์
หัวหน้าคณะสายงานการตลาดและ

ภาพลักษณ์องค์กร 
บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ากัด (มหาชน)

นายเฮง บุน ชิน
หัวหน้าคณะสายงานการพัฒนาโครงการ 

บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ากัด (มหาชน)
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โครงสร้าง 
การจัดการ

โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย จ�านวน 5 คณะ ได้แก่ 
(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
(2) คณะกรรมการบริหาร 
(3) คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
(4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
(5) คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัท
ปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัทมีจ�านวน 14  ท่าน โดยมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารจ�านวน 13 ท่าน และกรรมการอิสระจ�านวน 7 ท่าน ซึ่งกรรมการ
อิสระมีสัดส่วนเกินกว่ากึ่งหนึ่งของคณะกรรมการทั้งหมด
 

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ต�าแหน่ง 

1. นายเจริญ สิริวัฒนภักดี ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร

2. คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี รองประธานกรรมการ / รองประธานกรรมการบริหาร

3. นายบุญทักษ์ หวังเจริญ กรรมการ / รองประธานกรรมการบริหาร / 
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง / 
กรรมการก�ากับดูแลกิจการ

5. นายวีระวงค์ จิตต์มิตรภาพ กรรมการ / กรรมการก�ากับดูแลกิจการ

6. นายโสมพัฒน์ ไตรโสรัส กรรมการ / รองประธานกรรมการบริหาร

7. นางวัลลภา ไตรโสรัส กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง

8. ศ. (พิเศษ) ประสิทธิ์ โฆวิไลกูล กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

9. นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

10. นางนันทวัลย์ ศกุนตนาค กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ

11. นายพงษ์ภาณุ เศวตรุนทร์ กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

12. นายวัชรา ตันตริยานนท์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

13. รศ. ธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย กรรมการอิสระ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการก�ากับดูแลกิจการ

14. นายสันติ พงค์เจริญพิทย์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

 เลขานุการคณะกรรมการบริษัท คือ นางสาวดวงพร กิจเลิศบรรจง 

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัทตามหนังสือรับรองเป็นดังนี้
นายเจริญ สิริวัฒนภักดี คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร นายโสมพัฒน์ ไตรโสรัส 
นางวัลลภา ไตรโสรัส กรรมการสองในห้าคนนี้ ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�าคัญของบริษัท 



บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ำกัด (มหำชน)
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ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

(1) ปฏบิตัหินา้ทีด้่วยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั (Duty of Care) 
และความซือ่สตัยส์จุรติ (Duty of Loyalty) และดูแลให้การด�าเนนิงาน 
ของบรษิทั และบรษัิทยอ่ยเป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั  
มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

(2) มีหน้าที่ดูแลให้บริษัท และบริษัทย่อยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย 
รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวกับการห้ามจ่ายสินบน หรือการสนับสนุน
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

(3) จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดีที่เป็นลายลักษณ์
อักษร และการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือ
ให้เชื่อมั่นได้ว่าบริษัท มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม

(4) ก�าหนดวสิยัทศัน ์พันธกจิ นโยบายทางธรุกจิ รวมถงึเป้าหมายหลกั 
ของบริษัท และบริษัทย่อยเพ่ือความยั่งยืน รวมทั้งพิจารณาอนุมัติ
นโยบายและทิศทางการด�าเนินงานที่ฝ่ายบริหารเสนอ และก�ากับ 
ควบคมุดแูลให้ฝ่ายบรหิารด�าเนินการให้เป็นไปตามวิสยัทัศน ์พันธกจิ 
นโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายทางการเงิน โดยมีเป้าหมาย เพ่ือ
เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่ายทีเกี่ยวข้อง

(5) ก�ากับดูแลให้การจัดท�ากลยุทธ์ แผนการด�าเนินงานประจ�าปี และ 
งบประมาณประจ�าปีของบริษัท และบริษัทย่อย สอดคล้องกับ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท และสนับสนุนให้มีการ
จัดท�าหรือทบทวน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจ
ในระยะปานกลาง 3-5 ปี รวมทั้งสนับสนุนการน�านวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย รวมทั้งก�ากับดูแลด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ

(6) ก�ากับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและควบคุม การบริหาร และ
การจัดการของฝ่ายบริหาร (Monitoring and Supervision) 
ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ก�าหนดไว้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ

(7) ติดตามผลการด�าเนินงาน ฐานะทางการเงิน รวมถึงติดตามดูแล
ความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถ 
ในการช�าระหนี้ของบริษัท และบริษัทย่อยอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ 
เป็นไปตามแผนงานทางธุรกิจและงบประมาณที่เกี่ยวข้อง

(8) จัดให้มีการท�างบการเงินของบริษัท และบริษัทย่อย ณ วันสิ้นสุด 
รอบระยะเวลาบัญชี เพ่ือน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุม
สามัญประจ�าปี เพ่ือพิจารณาและอนุมัติ

(9) จัดให้มีการท�ารายงานประจ�าปีของบริษัทและรับผิดชอบต่อการจัด
ท�าและจัดให้มีการเปิดเผยงบการเงินรวมของบริษัท เพ่ือแสดงถึง
ฐานะทางการเงนิและผลการด�าเนนิงานของบรษิทัและบริษทัย่อยใน
รอบปีที่ผ่านมาและน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญ
ประจ�าปีเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ

(10) จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ�าปีภายใน 4  
เดือนนับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัท

(11) พิจารณาบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามที่ก�าหนด
ในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มี 
การแกไ้ขเพ่ิมเตมิ) พระราชบัญญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์  
พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ขเพ่ิมเตมิ) รวมถงึประกาศขอ้บงัคบั 
และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพ่ืออนุมัติแต่งตั้งเข้าด�ารงต�าแหน่ง 
กรรมการคนใหมแ่ทนกรรมการคนเดมิ ในกรณทีีต่�าแหนง่กรรมการ 
ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ หรือน�าเสนอให้ผู้ถือหุ้น 
พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งในกรณีที่ออกตามวาระ และการก�าหนด 
ค่าตอบแทนกรรมการ ท้ังนี ้ตามทีค่ณะกรรมการสรรหาและก�าหนด 
ค่าตอบแทนน�าเสนอ เพ่ือน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณา
อนุมัติ

(12) พิจารณา แต่งตั้ง หรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการชุดย่อย  
รวมถึงคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและก�าหนด 
ค่าตอบแทน และคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ เพ่ือช่วยเหลือ 
และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทตาม 
ความเหมาะสม และพิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนส�าหรับกรรมการ
ชุดย่อย (ไม่เกินกว่าจ�านวนรวมที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น)

(13) พิจารณา ก�าหนด และแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการผู้มีอ�านาจ 
ลงนามผูกพันบริษัท

(14) พิจารณาแตง่ตัง้บคุคลใหด้�ารงต�าแหนง่เป็นกรรมการ หรอืผูบ้รหิาร
ของบรษิทัยอ่ย ในจ�านวนอยา่งนอ้ยตามสดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั
ย่อย และมีการก�าหนดขอบเขต อ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของกรรมการและผู้บริหารทีไ่ด้รับการแต่งต้ังไว้อย่างชัดเจน ซึง่รวม 
ถึงการก�าหนดกรอบอ�านาจในการใช้ดุลพินิจที่ชัดเจนให้การออก
เสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย ในเรื่องส�าคัญ
ซึ่งจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อน  
เพ่ือใหมี้การควบคุมการบรหิารใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบรษิทั และ
การท�ารายการต่างๆ ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ซึ่งรวมถึงการเปิด 
เผยข้อมูลฐานะทางการเงิน ผลการด�าเนินงาน การท�ารายการ
ระหว่างกัน และการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินท่ีมีนัยส�าคัญ
ให้ครบถ้วนถูกต้อง

(15) คณะกรรมการบริษัทสามารถมอบอ�านาจ และ/หรือมอบหมาย
ให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ�านาจ  
หรือการมอบอ�านาจช่วงดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการ
มอบอ�านาจตามหนังสือมอบอ�านาจที่ให้ไว้ และ/หรือให้เป็นไปตาม
ระเบียบ ข้อก�าหนด หรือค�าสัง่ทีค่ณะกรรมการบริษทั และ/หรอืบรษิทั  
ก�าหนดไว้ 

 ทั้งนี้ การมอบอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทนั้น ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�านาจหรือมอบอ�านาจ
ช่วงที่ท�าให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้รับมอบอ�านาจจาก
คณะกรรมการบริษัทสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศก.ล.ต. และ/หรือ 
ประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และ/หรือประกาศตลท. 
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และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�าหนด) อาจมีส่วนได้เสีย หรือ
อาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย ยกเว้นการอนุมัติ
รายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไว้ และเป็นการอนุมัติ
รายการทีเ่ป็นไปตามธรุกจิปกตแิละเงือ่นไขการคา้ปกต ิซึง่เป็นไปตาม 
ประกาศก.ล.ต. และ/หรือ ประกาศของคณะกรรมการก�ากับตลาด
ทุน และ/หรอื ประกาศตลท.  และ/หรอืหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งก�าหนด

(16) พิจารณาก�าหนดโครงสร้างองค์กร และโครงสร้างการบริหารงาน

(17) พิจารณาแต่งตั้งเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่
จ�าเป็น เหมาะสมต่อการสนับสนุนการด�าเนินงานของคณะกรรมการ
บริษัท พร้อมท้ังก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของเลขานุการบริษัท

(18) พิจารณาแตง่ตัง้ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
ตามที่คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาน�า
เสนอ รวมทั้งประเมินผลการท�างานและก�าหนดค่าตอบแทนของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

(19) พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและการเสนอรายชื่อผู้สอบ
บัญชีของบริษัท และบริษัทย่อย และพิจารณาก�าหนดค่าตอบแทน
ที่เหมาะสม ก่อนน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญ
ประจ�าปี เพ่ือพิจารณาและอนุมัติ

(20) ด�าเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบงานทางบัญชีที่เหมาะสม 
และมีประสิทธภิาพ มกีารรายงานทางการเงนิและการสอบทานบญัช ี
ทีน่า่เชือ่ถอื มรีะบบการควบคมุภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน 
ทีเ่พียงพอและมีประสทิธผิล รวมทัง้จัดให้มีกระบวนการประเมนิความ
เหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัท และบริษัทย่อย 
อย่างสม�่าเสมอ

(21) พิจารณาอนุมัตินโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk 
Management) และการควบคุมภายใน (Internal Control) 
ที่เหมาะสม สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์  
ให้ครอบคลุมทั้งองค์กรและก�ากับดูแลให้มีกระบวนการในการ
บรหิารจดัการความเสีย่งเพ่ือลดผลกระทบต่อธรุกจิของบรษัิท และ 
บรษิทัยอ่ยอยา่งเหมาะสม รวมถงึการติดตามผลการปฏบิตังิานของ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

(22) พิจารณาอนุมัติการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัท และ
บรษิทัยอ่ย กบับคุคลทีเ่ก่ียวโยงกัน ตามทีก่�าหนดในพระราชบัญญตัิ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไข
เพ่ิมเติม) รวมทั้งกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องของตลท.  และคณะ
กรรมการก�ากับตลาดทุน และพิจารณาอนุมัติหลักการเก่ียวกับข้อ
ตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปในการเข้าท�าธุรกรรม
ระหว่างบริษัท และบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคล
ที่มีความเกี่ยวข้อง เพ่ือก�าหนดกรอบการด�าเนินการให้ฝ่ายจัดการ
มีอ�านาจด�าเนินการในธุรกรรมดังกล่าวภายใต้กรอบและขอบเขต 
ของกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

(23) ก�ากบัและดแูลการบรหิารจดัการและการด�าเนนิงานต่าง ๆ  ของบรษิทั  
และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบายต่าง ๆ ของบริษัท กฎหมาย
หลักทรัพย์ ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน ส�านักงาน ก.ล.ต. 
และตลท. อาทิเช่น การท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือ
จ�าหนา่ยไปซึง่ทรพัยส์นิทีส่�าคญั เทา่ทีไ่ม่ขัดหรอืแยง้กับกฎหมายอ่ืน 

รวมทั้งจัดให้มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่
เพียงพอและเหมาะสม

(24) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อ
เห็นว่าบริษัทมีก�าไรพอสมควรที่จะท�าเช่นนั้น และรายงานการจ่าย
เงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้น
คราวถัดไป

(25) ดูแลให้บริษัทเผยแพร่ข้อมูลที่เหมาะสมและมีการเปิดเผยข้อมูลให้
แก่ผู้มีส่วนได้เสีย บุคคลผู้มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และผู้ที่
เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เหมาะสมและตรงต่อเวลา

(26) ขอความเหน็ทางวิชาชพีจากองค์กรภายนอกหากมคีวามจ�าเป็น เพ่ือ
ประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม

(27) ดูแลให้บริษัทมีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในการรับข้อร้องเรียน
และในกรณีมีการชี้เบาะแส โดยก�าหนดให้บริษัทจัดท�าและติดตาม
ปรับปรุงนโยบายการรับข้อร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสการกระ
ท�าความผดิ (Whistleblower Policy) ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ์
ที่เกี่ยวข้อง และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลา

(28) ดูแลให้ฝ่ายจัดการของบริษัทจัดให้มีหน่วยงานผู้รับผิดชอบงาน 
นักลงทุนสัมพันธ์ที่ท�าหน้าที่ในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่ม  
รวมทัง้ผูม้สีว่นไดเ้สยีอืน่ เชน่ นกัลงทนุ นกัวเิคราะห ์อยา่งเหมาะสม

(29) สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ใน
กรณีการปฏิบัติตามสัญญาให้สิทธิ 

(1) พิจารณาอนุมัติการใช้สิทธิหรือไม่ใช้สิทธิภายใต้สัญญาให้สิทธิ ซึ่ง
จะต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบจากกรรมการอิสระเกินก่ึงหนึ่ง
ของจ�านวนกรรมการอิสระทั้งหมด และในการประชุมวาระดังกล่าว
จะต้องมีกรรมการอิสระทุกรายเข้าร่วมประชุม ทั้งนี้ หากกรรมการ
อิสระรายใดไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ในช่วงเวลาที่
มีการประชุมคณะกรรมการที่มีวาระพิจารณาใช้สิทธิหรือไม่ใช้สิทธิ
ตามสัญญาให้สิทธิ ให้กรรมการอิสระรายดังกล่าวสามารถเข้าร่วม
การประชุมและออกเสียงลงคะแนนผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ได้ ไม่ว่า
จะอยู่ในหรือนอกราชอาณาจักร และให้กรรมการอิสระรายดังกล่าว
รับรองรายงานการประชุมในภายหลัง

(2) ก�ากับดูแลให้บริษัทด�าเนินการเปิดเผยข้อมูลการใช้สิทธิ และ
ปฏิเสธไม่ใช้สิทธิตามสัญญาให้สิทธิ ผ่านระบบ SETLINK ของ
ตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้ง รวมถึงการเปิดเผยในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ�าปี และรายงานประจ�าปี (ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยข้อมูล
อย่างน้อยเกี่ยวกับจ�านวนครั้งที่มีการพิจารณาตามสัญญาให้สิทธิ 
จ�านวนครั้งที่ใช้สิทธิ จ�านวนครั้งที่ปฏิเสธการใช้สิทธิดังกล่าว ราย
ละเอยีดของทรพัยส์นิ และประเภทการใชส้ทิธ ิรวมถงึความเหน็ของ
คณะจัดการ ความเห็นของคณะกรรมการบริหาร ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการใช้
สิทธิหรือไม่ใช้สิทธิภายใต้สัญญาให้สิทธิ รวมทั้งครั้งที่ประชุมและ
วันที่ประชุมของคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริษัทดังกล่าว)

(3) ก�ากับดูแลใหบ้ริษัทด�าเนนิการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับหนา้ทีแ่ละความ
รับผิดชอบที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการบริษัท ที่เกี่ยวกับการ
ด�าเนินการตามสัญญาให้สิทธิ ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 
และรายงานประจ�าปี
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คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท มีจ�านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ต�าแหน่ง

1. ศ. (พิเศษ) ประสิทธิ์ โฆวิไลกูล ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

2. นายวัชรา ตันตริยานนท์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

3. นายสันติ พงค์เจริญพิทย์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ คือ นายณัฏฐพัศฐ์ มงคลธนานนท์ 

ขอบเขตอ�านาจหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1) สอบทานและอนุมัติกฎบัตรของส�านักตรวจสอบภายใน และม ี
การสอบทานความเหมาะสมอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง

(2) สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อย มีการรายงานทางการเงินอย่าง
ถูกต้อง น่าเชื่อถือ และเพียงพอตามมาตรฐานการรายงานทางการ
เงินโดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่ 
รบัผดิชอบจดัท�ารายงานทางการเงนิ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
อาจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ 
ที่เห็นว่าเป็นเรื่องส�าคัญและจ�าเป็นในระหว่างการตรวจสอบบัญชี
ของบริษัท และบริษัทย่อย

(3) สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายใน (Internal 
Control) และระบบตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม 
และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง 
โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าสายงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงาน
อื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

(4) สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปอย่างรัดกุม เหมาะสม 
และมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้มั่นใจว่ามีระบบการควบคุมที่เหมาะสมและ
เพียงพอต่อความเสี่ยงด้านการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น

(5) สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัท ให้ถูกต้องตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ข้อก�าหนดของ ตลท. และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

(6) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือ
ท�าหน้าที่ผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคล 
ดงักลา่ว รวมทัง้เข้ารว่มประชุมกับผูส้อบบญัชี โดยไมมี่ฝ่ายจดัการ
เข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

(7) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก�าหนดของ ตลท. 
ทัง้นี ้เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผล และเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัท 

(8) จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ใน
รายงานประจ�าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย
ประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยขอ้มลูอยา่งนอ้ย 
ดังต่อไปนี้

ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของ
รายงานทางการเงินของบริษัท 

ข) ความเห็นเกี่ยวกับความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของ
บริษัท 

ค) ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบัิติตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลท.  หรือกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง
กับธุรกิจของบริษัท 

ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
จ) ความเหน็เก่ียวกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ฉ) จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วม

ประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้

รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร
ซ) รายการอ่ืนที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัท

(9) สอบทานและใหค้วามเหน็ตอ่แผนการตรวจสอบภายใน และการปฏบัิต ิ
งานของส�านักตรวจสอบภายใน

(10) ในการปฏิบัติงานตามขอบเขต อ�านาจหน้าที่ ให้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบมีอ�านาจเชิญให้ฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน 
ของบริษัท ที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสาร
ตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�าเป็น

(11) ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมี
ข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�าดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบ 
อย่างมีนัยส�าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัท 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท  
เพ่ือด�าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจ
สอบเห็นสมควร

ก) รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ข) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส�าคัญใน

ระบบควบคุมภายใน
ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

ข้อก�าหนดของตลท. หรือกฎหมาย ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัท 
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 หากคณะกรรมการบริษัทหรือผูบ้รหิารไม่ด�าเนินการให้มีการปรบัปรงุ
แก้ไขภายในเวลาตามที่กล่าวข้างต้น กรรมการตรวจสอบรายใด
รายหนึง่อาจรายงานวา่มรีายการหรอืการกระท�าตามทีก่ลา่วข้างต้น 
ต่อส�านักงาน ก.ล.ต. หรือ ตลท. 

(12) พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจ
สอบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพ่ือพิจารณาอนุมัติ

(13) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด้วยความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

 ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจ
สอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และ 
คณะกรรมการบรษัิทยงัคงมคีวามรบัผดิชอบในการด�าเนนิงานของ
บริษัทต่อบุคคลภายนอก คณะกรรมการบริษัทมีอ�านาจในการแก้ไข
เปลี่ยนแปลงนิยามและคุณสมบัติของกรรมการอิสระและกฎบัตร
ของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัความรบัผิดชอบ 
ของคณะกรรมการตรวจสอบภายใต้กฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต. ตลท.  
คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และ/หรือบทบัญญัติของกฎหมาย
อื่นที่เกี่ยวข้อง

ขอบเขตอ�านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในกรณีการปฏิบัติตามสัญญาให้สิทธิ

(1) ให้ความเห็นในการใช้สิทธิหรือไม่ใช้สิทธิภายใต้สัญญาให้สิทธิก่อน
การเสนอวาระใหค้ณะกรรมการบรษิทัพิจารณาอนุมตั ิทัง้นี ้ในกรณี
ที่เป็นการใช้สิทธิตามสัญญาให้สิทธิ คณะกรรมการตรวจสอบจะให้
ความเห็นเกี่ยวกับการใช้สิทธิตามสัญญาให้สิทธิ ในประเด็นความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ความจ�าเป็น และความสมเหตุสมผลของ
ราคาและเงือ่นไขการเข้าท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามทีเ่สนอ เสมอืน
เป็นรายการที่กระท�ากับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis)  
ตามหลักเกณฑ์การเข้าท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันของส�านักงาน 
ก.ล.ต. หรือตลท. ที่เกี่ยวข้อง

(2) ก�ากับให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ติดตาม
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะจัดการในเรื่องที่เกี่ยวกับการสุ่มตรวจ
ทรัพย์สินตามสัญญาให้สิทธิ และรายงานผลต่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
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คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหารของบริษัท มีจ�านวน 6 ท่าน ประกอบด้วย

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร ต�าแหน่ง

1. นายเจริญ สิริวัฒนภักดี ประธานกรรมการบริหาร

2. คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี รองประธานกรรมการบริหาร

3. นายบุญทักษ์ หวังเจริญ รองประธานกรรมการบริหาร

4. นายโสมพัฒน์ ไตรโสรัส รองประธานกรรมการบริหาร

5. นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร กรรมการบริหาร

6. นางวัลลภา ไตรโสรัส กรรมการบริหาร

 เลขานุการคณะกรรมการบริหาร คือ นางสาวดวงพร กิจเลิศบรรจง

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

(1) ด�าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัท และบริษัทย่อย ตาม
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก�าหนด ค�าสั่ง และ
มติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

(2) พิจารณาและจัดท�านโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ทางธุรกิจ แผนการ
ด�าเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน งบประมาณประจ�าปี และอ�านาจ
การบรหิารงานตา่ง ๆ  ของบรษิทั และบรษิทัยอ่ย รว่มกบัฝ่ายบริหาร 
เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

(3) ควบคุมดูแลการด�าเนินธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อยให้เป็น
ไปตามนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ทางธุรกิจ แผนการด�าเนินงาน 
และเป้าหมายทางการเงิน งบประมาณประจ�าปีที่ได้รับอนุมัติจาก 
คณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเอ้ือต่อ
สภาพ ธุรกิจพร้อมให้ค�าปรึกษา แนะน�า การบริหารจัดการแก ่
ผู้บริหารระดับสูง

(4) พิจารณาและอนุมัติการด�าเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติของธุรกิจ 
ของบริษัท ตามงบลงทุนหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก 
คณะกรรมการบริษัท โดยวงเงินส�าหรับแต่ละรายการเป็นไป 
ตามท่ีก�าหนดไว้ในตารางอ�านาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจาก 
คณะกรรมการบริษัทแล้ว รวมถึงการเข้าท�าสัญญาต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว

(5) ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนโครงการใหม่ และมีอ�านาจในการ
พิจารณาและอนุมัติให้บริษัท และบริษัทย่อย ลงทุนหรือร่วมลงทุน
กับบุคคล นิติบุคคล หรือองค์กรทางธุรกิจอื่นใด ในรูปแบบที่ 
คณะกรรมการบรหิารเหน็สมควรเพ่ือด�าเนินกจิการตามวตัถุประสงค์
ของบรษัิท และบริษัทย่อย ตลอดจนถึงการพิจารณาและอนุมัติ
การใช้จ่ายเงินเพ่ือการลงทุนดังกล่าว การเข้าท�านิติกรรมสัญญา 
และ/หรือการด�าเนินการใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวจนเสร็จ
การตามวงเงนิทีไ่ดก้�าหนดไวใ้นตารางอ�านาจอนมัุตทิีผ่า่นการอนุมติั
จากคณะกรรมการบริษัทแล้ว และ/หรือ ที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง และ/หรือ ตามข้อบังคับของบริษัท และบริษัทย่อย

(6) ตดิตามผลการด�าเนนิงานและความก้าวหนา้ของโครงการลงทนุของ
แตล่ะธุรกจิ และรายงานผล รวมทัง้ปัญหาหรอือปุสรรคทีเ่กดิขึน้และ
แนวทางในการปรับปรุงแก้ไขให้คณะกรรมการบริษัททราบ

(7) พิจารณาผลก�าไรและขาดทุนของบริษัท และบริษัทย่อย และให้ค�า
แนะน�าเกีย่วกบัการจ่ายเงนิปันผล เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทั

(8) พิจารณาและอนุมติัการเข้าท�าธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงนิ
ในการกู้ยืม ขอสินเชื่อ จ�าน�า จ�านอง ค�้าประกัน และการอื่น รวมถึง
การซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใด ๆ ตามวัตถุประสงค์
เพ่ือประโยชน์ในการด�าเนินกิจการของบริษัท และบริษัทย่อย 
ตลอดจนถึงการเข้าท�านิติกรรมสัญญา ยื่นค�าขอ ค�าเสนอ ติดต่อ  
ท�านิติกรรมกับส่วนราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งสิทธิต่าง ๆ ของบริษัท  
และบริษัทย่อย และ/หรือการด�าเนินการใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่อง
ดังกล่าวจนเสร็จการตามวงเงินที่ได้ก�าหนดไว้ในตารางอ�านาจ
อนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว และ/หรือท่ี
กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง หรือข้อบังคับของบริษัท  และ
บริษัทย่อยก�าหนดไว้

(9) อนุมัติการแต่งตั้งคณะจัดการชุดต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร โดยให้คณะจัดการมีอ�านาจ หน้าที่ 
และความรับผิดชอบเป็นไปตามกฎบัตรของคณะจัดการ

(10) อนุมัติการจัดตั้งบริษัทย่อย การเพ่ิมทุน หรือลดทุนในบริษัทย่อย 
การปรับโครงสร้างผู้ถือหุ้นภายในกลุ่มบริษัทย่อย รวมทั้งการ
เข้าท�าธุรกรรมและการด�าเนินการต่าง ๆ ของบริษัทย่อย ตามที่ 
คณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบ

(11) อนุมัติการแต่งตั้งผู้แทนที่มีคุณสมบัติตามที่ก�าหนดโดยคณะ
กรรมการบริษัท เข้าด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ และ/หรือ
อนุกรรมการในบริษัทย่อย โดยให้เป็นไปตามขั้นตอนของกฎหมาย 
ตามที่คณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบ

(12) พิจารณาและอนุมัติระเบียบ ข้อบังคับ แนวนโยบายการบริหารงาน 
และการด�าเนินธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย หรือการด�าเนินการ
ใด ๆ อันมีผลผูกพันบริษัท  และบริษัทย่อย ตามวงเงินที่ก�าหนดไว้
ในตารางอ�านาจอนมุตัทิีผ่า่นการอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทัแลว้

(13) ก�าหนดโครงสรา้งองคก์รและการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ และ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ
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(14) พิจารณาและอนุมัติการว่าจ้าง เลิกจ้าง เลื่อนต�าแหน่ง ลงโทษทาง
วินัย โยกย้าย ปรับระดับ ขึ้นเงินเดือน หรือปรับอัตราเงินเดือน 
ตลอดจนพิจารณาความดีความชอบประการอื่นของพนักงานของ
บริษัท  นอกเหนือจากที่อยู่ในอ�านาจของคณะกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการบริหารจะมอบหมายให้
ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เป็นผูพิ้จารณา
และอนุมตั ิท้ังน้ี ภายใตง้บประมาณทีไ่ดร้บัอนมุตัจิากคณะกรรมการ
บริษัท

(15) ก�ากับ ดูแล และอนุมัติเรื่องที่เกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัท  
และอาจจะแต่งตั้ง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือ
หลายคนกระท�าการอย่างหนึ่งอย่างใดที่อยู่ภายในขอบอ�านาจของ 
คณะกรรมการบริหาร หรือมอบอ�านาจตามที่คณะกรรมการบริหาร
เห็นสมควร และภายในระยะเวลาตามที่คณะกรรมการบริหารเห็น
สมควร โดยคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง 
หรือ แก้ไขอ�านาจนั้น ๆ ได้ตามที่เห็นสมควร

 ทั้งนี้ การมอบอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหารนั้น ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�านาจ หรือมอบอ�านาจ
ช่วงที่ท�าให้คณะกรรมการบริหาร และ/หรือผู้รับมอบอ�านาจจาก
คณะกรรมการบริหาร สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตน 
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับ
ประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
อื่นใดกับบริษัท  หรือบริษัทย่อย (ตามนิยามประกาศ ก.ล.ต. และ/
หรอื ประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ และ/หรอื ประกาศ ตลท.  
และ/หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�าหนด) ยกเว้นการอนุมัติ
รายการที่ เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
หรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไว้ และเป็นการอนุมัติ
รายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติ ซึ่งเป็น 
ไปตามประกาศ ก.ล.ต. และ/หรือประกาศของคณะกรรมการก�ากับ
ตลาดทุน และ/หรือ ตลท. และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�าหนด

(16) จัดท�ารายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารซึ่งลง
นามโดยประธานกรรมการบรหิารเพ่ือเปิดเผยในรายงานประจ�าปีตาม 
หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

(17) ด�าเนินการให้ผู้บริหาร ฝ่ายจัดการ หรือพนักงานเข้าร่วมประชุม 
คณะกรรมการบริหาร หรือจัดท�าและให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่
จะมีการหารือกันในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร

(18) มีอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบใด ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย
หรือตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็น 
คราว ๆ ไป

(19) จัดหาที่ปรึกษา หรือบุคคลที่มีความเป็นอิสระ เพ่ือให้ความเห็นหรือ
ค�าแนะน�าตามความจ�าเป็น

(20) พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ
พิจารณาอนุมัติ

(21) ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทมอบหมายดว้ยความเหน็
ชอบจากคณะกรรมการบริหาร

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร ใน
กรณีการปฏิบัติตามสัญญาให้สิทธิ

(1) รับทราบรายการทรัพย์สินที่มีศักยภาพตามที่คณะจัดการน�าเสนอ 

(2) พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ของโครงการและ
ความเหมาะสมในการลงทุนส�าหรับการใช้สิทธิหรือไม่ใช้สิทธิภายใต้
สัญญาให้สิทธิ (ตามข้อเสนอของคณะจัดการ) และน�าเสนอให้แก่
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นก่อนการเสนอวาระ
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยมีข้อมูลประกอบตาม 
ทีค่ณะกรรมการบรหิารเหน็สมควรและเป็นไปตามทีก่ฎหมายก�าหนด 
เช่น ความเป็นไปได้ในการลงทุนของโครงการ ราคา แหล่งเงินทุน  
ฯลฯ ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจมอบหมายให้คณะจัดการเป็น 
ผู้จัดเตรียมข้อมูลในส่วนนี้เพ่ิมเติมตามที่เห็นว่าเหมาะสม 
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คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนของบริษัท มีจ�านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ต�าแหน่ง

1. นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน / กรรมการอสิระ

2. นายพงษ์ภาณุ เศวตรุนทร์ กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ

3. นายบุญทักษ์ หวังเจริญ กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน คือ นางสาวสุกัญญา วิวิชวานิช 

ขอบเขตอ�านาจหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทน

ขอบเขต อ�านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสรรหาและ 
คัดเลือกกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
และผู้บริหารระดับสูง

1) พิจารณาน�าเสนอโครงสร้าง องค์ประกอบ และคุณสมบัติของ 
คณะกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ 

2) พิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหา และเสนอชื่อ
บุคคลที่เหมาะสมที่จะมาด�ารงต�าแหน่งกรรมการ กรรมการชุดย่อย
ต่าง ๆ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และ 
ผู้บริหารระดับสูง เมื่อครบวาระหรือต�าแหน่งว่างลง หรือต�าแหน่ง
ผู้บริหารอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย เพ่ือน�าเสนอต่อ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้ว
แต่กรณี)

3) ก�ากับและดูแลการสรรหากรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูงของ
บรษัิท  ในทุกกลุม่ธรุกจิขององค์กร รวมทัง้การสรา้งความมัน่ใจให้
กบัองค์กรว่า แผนการสบืทอดต�าแหนง่ผูบ้รหิารระดบัสงู ผูบ้รหิารใน
ต�าแหนง่ทีส่�าคญั และรายชือ่ผูท้ีอ่ยูใ่นเกณฑ์ทีจ่ะไดร้บัการพิจารณา 
จะได้รับการทบทวนอย่างสม�่าเสมอ

4) พิจารณาก�าหนดเกณฑ์ในการประเมนิผลการท�างาน และประเมนิผล 
การท�างานของกรรมการ กรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ  ประธานเจา้หนา้ที่ 
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพ่ือพิจารณาทบทวนผลงาน  
ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพ่ือสามารถน�าผลการประเมินไปใช้ใน 
การพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ได้ และ 
น�าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป และจัดท�าแผน 
การพัฒนาความรู้กรรมการ เพ่ือพัฒนาความรู้กรรมการปัจจุบัน 
และกรรมการเข้าใหมใ่ห้เข้าใจในธรุกจิและบทบาทหนา้ทีข่องกรรมการ

ขอบเขต อ�านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการก�าหนด 
คา่ตอบแทนกรรมการ ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารและกรรมการผูจั้ดการใหญ่ 
และผู้บริหารระดับสูง

1) พิจารณาเสนอแนะการก�าหนดค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่
ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ 

 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหาร
ระดบัสงู รวมถงึผลประโยชนต์อบแทนอืน่ ๆ  ใหม้คีวามเหมาะสม ทัง้
ค่าตอบแทนในอัตราคงที่ (เช่น ค่าตอบแทนประจ�า เบี้ยประชุม) และ
ค่าตอบแทนตามผลการด�าเนินงานของบริษัท (เช่น โบนัส บ�าเหน็จ)  
ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท
ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ  
รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคณะ ทั้งนี้ 
ค่าตอบแทนกรรมการควรอยู่ในลักษณะที่เทียบเคียงได้กับระบบที่
ปฏบิติัในอตุสาหกรรม และน�าเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทั 
และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 

(2) เปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ
ที่สะท้อนถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้ง 
รูปแบบและจ�านวนของคา่ตอบแทนด้วย ทัง้นี ้จ�านวนเงินคา่ตอบแทน
ที่เปิดเผย ให้รวมถึงค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านได้รับจาก 
การเป็นกรรมการของบริษัทย่อยด้วย

(3) พิจารณาเง่ือนไขต่าง ๆ ของการเสนอขายหลักทรัพย์ท่ีออกใหม่ 
หรือใบส�าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นให้แก่กรรมการและพนักงาน 
เพ่ือใหเ้กดิการสร้างมลูคา่เพ่ิมใหผู้ถ้อืหุน้ในระยะยาว และสามารถหา
บุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริง รวมทั้งเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น

(4) พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และน�าเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติ

(5) พิจารณาและให้ความเห็นต่อข้อเสนอของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพ่ือน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
เกีย่วกบันโยบายดา้นทรัพยากรบุคคล เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธ์
ในการท�าธุรกิจขององค์กร

(6) จัดหาที่ปรึกษา หรือบุคคลที่มีความเป็นอิสระ เพ่ือให้ความเห็น หรือ
ค�าแนะน�าตามความจ�าเป็น

(7) ปฏบิติัการอืน่ใดตามท่ีคณะกรรมการบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็
ชอบจากคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท มีจ�านวน 4 ท่าน ประกอบด้วย

รายชื่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ต�าแหน่ง

1. นายบุญทักษ์ หวังเจริญ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. รศ. ธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการอิสระ

4. นางวัลลภา ไตรโสรัส กรรมการบริหารความเสี่ยง

 เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คือ ดร. สิเวศ โรจนสุนทร

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง

(1) ก�าหนดกรอบนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวม
ของบริษัท ซึ่งจะครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่างๆ ที่ส�าคัญ 
พร้อมทั้งก�าหนดให้ฝ่ายบริหารมีมาตรการป้องกัน แก้ไข และจ�ากัด
ความเสี่ยงที่เหมาะสม

(2) จัดท�านโยบายบริหารความเสี่ยงในเรื่องของการบริหารความ
เสี่ยงโดยรวม และครอบคลุมถึงความเสี่ยงหลัก ที่สอดคล้อง 
กับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และความเสี่ยงที่ยอมรับ
ได้ของกิจการ ส�าหรับเป็นกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงของทุกคนในองค์กรให้เป็นทิศทางเดียวกัน 
เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยดูแลให้บริษัท และ
บริษัทย่อย มีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาปัจจัยทั้งภายนอก
และภายในองค์กรที่อาจส่งผลให้บริษัท และบริษัทย่อยไม่สามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก�าหนดไว้

(3) สอบทานให้บริษัทมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงของธุรกิจที่ 
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมทั้ งจัดท� ารายงานของ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทตามที่เห็นเหมาะสมหรือเมื่อได้รับการร้องขอ

(4) ก�าหนดกลยุทธ์ที่จะใช้ในการบริหารความเสี่ยง ให้สอดคล้องกับ
นโยบายการบรหิารความเสีย่งของธรุกจิซึง่ทีป่ระชมุคณะกรรมการ
บริษัทได้อนุมัติแล้ว พร้อมทั้งวิเคราะห์ ประเมินผล และติดตามการ
ปฏบิตัติามนโยบายการบรหิารความเสีย่งของธรุกจิทีก่�าหนดไวแ้ลว้

(5) ติดตาม ประเมิน และ ก�ากับดูแลกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้
อยู่ในระดับที่เหมาะสมและเป็นไปตามนโยบายที่ได้ก�าหนดไว้

(6) ก�ากับดูแลและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงประสบความ
ส�าเร็จทั้งในระดับองค์กรและระดับโครงการ (Enterprise Wide 
Risk Management) โดยมุ่งเน้นให้ฝ่ายจัดการและพนักงานให้
ความส�าคัญและค�านึงถึงความเสี่ยง (Risk Awareness) และให้มี
วัฒนธรรมของการบริหารความเสี่ยง (Risk Culture) ที่เหมาะสม 
ในแต่ละปัจจยัเป็นหลักประกอบการตัดสนิใจในการใช้ทรัพยากรและ
ด�าเนินการต่าง ๆ  อย่างเหมาะสมและเพียงพอ และให้การสนับสนุน

 การท�างานของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและ/ หรือ 
ผู้บริหารความเสี่ยง (Risk Manager)

(7) ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบรหิารความเสีย่ง
ของบริษทั และบริษทัย่อย โดยรวมถงึความมปีระสทิธิผลของระบบ 
และการปฏิบัติตามนโยบายที่ก�าหนด

(8) ให้ข้อ เสนอแนะ ในสิ่ งที่ ต้ องด� า เนินการปรับปรุงแก้ ไขต่อ 
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ 
ที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนดไว้

(9) จัดหาที่ปรึกษา หรือบุคคลที่มีความเห็นอิสระ เพ่ือให้ความเห็น  
หรือค�าแนะน�าตามความจ�าเป็น

(10) พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และน�าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติ

(11) ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีท่ีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทมอบหมายดว้ย
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ
คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท มีจ�านวน 4 ท่าน ประกอบด้วย

รายชื่อคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ ต�าแหน่ง

1.  นางนันทวัลย์ ศกุนตนาค ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ / กรรมการอิสระ

2.  นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร กรรมการก�ากับดูแลกิจการ

3.  นายวีระวงค์ จิตต์มิตรภาพ กรรมการก�ากับดูแลกิจการ

4. รศ. ธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย กรรมการก�ากับดูแลกิจการ / กรรมการอิสระ

 เลขานุการคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ คือ นางสาวดวงพร กิจเลิศบรรจง

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ากับ
ดูแลกิจการ 

(1) ก�าหนดนโยบายและแนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
ใหเ้ป็นไปตามหลักการก�ากบัดูแลกจิการทีดี่ส�าหรบับรษิทัจดทะเบียน
ตามที่ ตลท. และส�านักงาน ก.ล.ต. ก�าหนด ตลอดจนจรรยาบรรณ 
และนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัท และบริษัทย่อย 
เพ่ือน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

(2) ให้ค�าแนะน�าแกค่ณะกรรมการบรษิทั ในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัการก�ากบั
ดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ และความรับผิดชอบต่อสังคม

(3) ก�าหนดหลกัการและแนวปฏบิตัท่ีิส�าคญัของกระบวนการก�ากบัดูแล
กิจการที่ดีให้เหมาะสมกับธุรกิจและแนวปฏิบัติของสากล

(4) พิจารณาทบทวน น�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทในเรื่องนโยบาย
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายและแนว
ปฏบิตัใินการด�าเนนิการบรหิารจดัการความยัง่ยนื (Sustainability 
Management) ซึ่งรวมถึงการด�าเนินงานด้านการดูแลผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่าย สังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม และนโยบายหรือแนวปฏิบัติ
อื่นใด ท่ีจะสนับสนุนการด�าเนินงานของบริษัท ตามแนวทางของ 
ธรรมาภิบาล ให้เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย 

(5) ก�าหนดให้มีการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ 
คณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายจดัการ รวมถงึบรษิทัยอ่ย ตามนโยบาย 
การก�ากบัดแูลกิจการทีดี่ จรรยาบรรณ และนโยบายความรับผดิชอบ 
ตอ่สังคมของบรษิทั และบรษิทัยอ่ย และประมวลผลการประเมนิการ
ก�ากบัดแูลกจิการประจ�าปี น�าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทัในปีถดัไป  
พร้อมทั้งน�าเสนอความเห็นและข้อเสนอแนะที่จ�าเป็น

(6) ทบทวนแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และดูแลให้มี
ผลในทางปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม

(7) วางกรอบแนวทางการก�ากบัดแูลการด�าเนินงานทีเ่กีย่วข้องกบัการ
ต่อต้านการทุจริตของบริษัท 

(8) ก�ากับให้ฝ่ายจัดการดูแล เผยแพร่ หรือสื่อสารหลักการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี และแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง ผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่าย ได้แก่ บริษัท ผู้ถือหุ้น เจ้าหน้าที่ พนักงาน ลูกค้า  
คู่ค้า สังคม และสิ่งแวดล้อม เพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติและเพ่ือให้
เป็นที่ทราบโดยทั่วกัน

(9) จัดหาที่ปรึกษา หรือบุคคลที่มีความเห็นอิสระ เพ่ือให้ความเห็น หรือ
ค�าแนะน�าตามความจ�าเป็น

(10) พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการก�ากับ
ดูแลกิจการอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และน�าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติ

(11) ใหค้�าปรึกษาแกค่ณะท�างานเพ่ือเตรียมความพร้อมในการเข้ารบัการ
จัดอันดับการก�ากับดูแลกิจการที่ดีโดยหน่วยงานกลางภายนอก
องค์กร 

(12) ศกึษาและก�าหนดหลกัการและขอ้พึงปฏบิตัทิีส่�าคญัของกระบวนการ
ก�ากับดูแลกิจการให้เหมาะสมกับธุรกิจ

(13) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความ 
เห็นชอบจากคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ



รายงานประจ�าปี
2562

50

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของเลขานุการบริษัท 

(1) รับผิดชอบเกี่ยวกับการด�าเนินการต่าง ๆ  ของบริษัท ให้สอดคล้อง
กบักฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคบัต่างๆ รวมทัง้ระเบยีบปฏบัิตขิอง
ตลท.  ส�านักงาน ก.ล.ต. และระเบียบของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

(2) รับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ชุดย่อย และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการติดต่อประสานงานกับ 
คณะกรรมการและผู้ถือหุ้น และด�าเนินการเกี่ยวกับการมอบฉันทะ
ของผู้ถือหุ้นเพ่ือการประชุมผู้ถือหุ้น ให้สอดคล้องกับแนวทางของ
ตลท.  และส�านักงาน ก.ล.ต.

(3) บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท รวมท้ังติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

(4) จัดท�าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจ�าปีของบริษัท  
หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท 
รายงานการประชมุผูถื้อหุน้ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั 
และรายงานการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย

(5) ให้ค�าแนะน�าเบ้ืองต้นแก่คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารเกี่ยวกับ 
ข้อกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ  ของบริษัท ที่บริษัท ต้อง
ปฏิบัติตาม ดูแลให้การด�าเนินกิจการของคณะกรรมการบริษัทเป็น
ไปอย่างราบรื่น มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับกฎหมายและ 
ข้อก�าหนดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

(6)  เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือ 
ผู้บริหาร พร้อมทั้งจัดส่งส�าเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้ประธาน
กรรมการบรษิทัและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัท�าการ 
นับแต่วันที่บริษัท ได้รับรายงานนั้น

(7)  ดูแลรายงานการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (CGR) 
เพ่ือให้บริษัทปฏิบัติสอดคล้องกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดีภายใต้
โครงการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

(8) ด�าเนนิการอืน่ ๆ  ตามทีค่ณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุประกาศก�าหนด

(9) ด�าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย
รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยส�าหรับปี 2562 เป็นดังนี้ 

รายชื่อ การเข้าร่วม
ประชุม 

คณะกรรมการ
บริษัท / 

การประชุม
ทั้งหมด

การเข้าร่วม
ประชุม 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ /
การประชุม
ทั้งหมด

การเข้าร่วม
ประชุม 

คณะกรรมการ
บริหาร /

การประชุม
ทั้งหมด

การเข้าร่วม
ประชุม 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
ก�าหนดค่า
ตอบแทน /
การประชุม
ทั้งหมด

การเข้าร่วม
ประชุม

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเส่ียง /
การประชุม
ทั้งหมด

การเข้าร่วม
ประชุม

คณะกรรมการ
ก�ากับ

ดูแลกิจการ /
การประชุม
ทั้งหมด

1. นายเจริญ สิริวัฒนภักดี 7/7 - 8/8 - - -

2.  คณุหญงิวรรณา สริวิฒันภกัดี 4/7 - 3/8 - - -

3.  นายบุญทักษ์ หวังเจริญ 6/7 - 7/8 8/8 5/5 -

4.  นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร 7/7 - 8/8 - 4/5 2/3

5.  นายวีระวงค์ จิตต์มิตรภาพ 7/7 - - - - 3/3

6.  นายโสมพัฒน์ ไตรโสรัส 7/7 - 8/8 - - -

7.  นางวัลลภา ไตรโสรัส 7/7 - 8/8 - 4/5 -

8.  ศ. (พิเศษ) ประสิทธิ์ โฆวิไลกูล 7/7 8/8 - - - -

9.  นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ 7/7 - - 8/8 - -

10.  นางนันทวัลย์ ศกุนตนาค 6/7 - - - - 3/3

11.  นายพงษ์ภาณุ เศวตรุนทร์ 7/7 - - 8/8 - -

12.  นายวัชรา ตันตริยานนท์ 6/7 8/8 - - - -

13.  รศ. ธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย 7/7 - - - 5/5 2/2
(1)

14.  นายสันติ พงค์เจริญพิทย์ 7/7 8/8 - - - -

(1)  ได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2562
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการ

(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

บริษัท ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยประจ�าปี 2562 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 จ�านวน 14 ท่าน  
จ�านวนทัง้สิน้ 13,080,000 บาท โดยเป็นคา่ตอบแทนรายเดอืน (ไมม่กีารจา่ยคา่เบีย้ประชมุเป็นรายครัง้ตอ่การประชมุใหแ้กก่รรมการ) โดยมรีายละเอยีดดงันี้

(หน่วย : บาท)

รายชื่อ ค่าตอบแทนรวม ส�าหรับงวดสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 (1) รวม

คณะ
กรรมการ
บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
บริหาร

คณะ
กรรมการ
สรรหา

และก�าหนด
ค่าตอบแทน

คณะ
กรรมการ

บริหารความ
เสี่ยง

คณะ
กรรมการ
ก�ากับดูแล
กิจการ

1. นายเจริญ สิริวัฒนภักด(ี2) - - - - - - -

2. คณุหญงิวรรณา สริวิฒันภกัด(ี2) - - - - - - -

3. นายบุญทักษ์ หวังเจริญ 900,000 - - 108,000 540,000 - 1,548,000

4. นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร 900,000 - - - 108,000 108,000 1,116,000

5. นายวีระวงค์ จิตต์มิตรภาพ 900,000 - - - - 108,000 1,008,000

6. นายโสมพัฒน์ ไตรโสรัส 750,000 - - - - - 750,000

7. นางวัลลภา ไตรโสรัส - - - - - - -

8. ศ. (พิเศษ) ประสิทธิ์ โฆวิไลกูล 900,000 612,000 - - - - 1,512,000

9. นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ 900,000 - - 540,000 - - 1,440,000

10. นางนันทวัลย์ ศกุนตนาค 900,000 - - - - 540,000 1,440,000

11. นายพงษ์ภาณุ เศวตรุนทร์ 900,000 - - 108,000 - - 1,008,000

12. นายวัชรา ตันตริยานนท์ 900,000 180,000 - - - - 1,080,000

13. รศ. ธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย 900,000 - - - 108,000 90,000 1,098,000

14. นายสันติ พงค์เจริญพิทย์ 900,000 180,000 - - - - 1,080,000

รวม 9,750,000 972,000 - 756,000 756,000 846,000 13.080,000

หมายเหตุ :  (1) ค่าตอบแทนดังกล่าวแสดงเฉพาะค่าตอบแทนที่กรรมการได้รับจากบริษัท เนื่องจากบริษัทย่อยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ
    (2) บริษัทไม่มีการก�าหนดค่าตอบแทนแก่ประธานกรรมการและรองประธานกรรมการ เนื่องจากแสดงความจ�านงไม่รับค่าตอบแทน

2) ค่าตอบแทนอื่น (ถ้ามี)
 - ไม่มี -

(3) ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย
 ค่าตอบแทนพิเศษ  เป็นจ�านวน 12,000,000 บาท
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร

(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

 ส�าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัท ได้จ่ายค่า
 ตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่ผู้บริหารของบริษัท จ�านวน 11 คน เป็น
 จ�านวนเงินทั้งสิ้น 53,398,560 บาท โดยค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
 ประกอบด้วยเงินเดือน และโบนัส (แต่ไม่รวมค่าตอบแทนในฐานะ
 กรรมการ)

2) ค่าตอบแทนอื่น

 ส�าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัท ได้จ่าย
 ค่าตอบแทนอื่นให้แก่ผู้บริหารของ บริษัท จ�านวน 11 คน เป็นจ�านวน 
 เงินทั้งสิ้น 9,213,433  บาท โดยค่าตอบแทนอื่น ประกอบด้วยเงิน 
 ประกันสังคม และกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ เป็นต้น

 นอกจากนี้ ผู้บริหารของบริษัท มีสิทธิในการสมัครบัตรเครดิต ทีซีซี 
 พริวิเลจ การ์ด ของธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน) เพ่ือรับ
 สิทธิประโยชน์ตามที่บัตรเครดิตดังกล่าวระบุไว้ และมีสิทธิได้รับรถ
 ประจ�าต�าแหน่งด้วย

หมายเหตุ 

ค่าตอบแทนผู้บริหารข้างต้น เป็นค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่ผู้บริหารของ
บริษัท โดยรวมค่าตอบแทนที่ได้จ่ายให้แก่ นายลิม วี ชาน ตั้งแต่เดือน
มีนาคม 2562 ค่าตอบแทนที่ได้จ่ายให้แก่ ดร. กานต์ ปฏิเวธวรรณกิจ 
ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2562 ค่าตอบแทนที่ได้จ่ายให้แก่ นายสุภัทร 
มีโอภาสมงคล ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2562 ค่าตอบแทนที่ได้จ่ายให้แก่ 
ดร. ไพฑรูย ์วงศาสทุธกิลุ ตัง้แตเ่ดอืนตลุาคม 2562 และคา่ตอบแทนทีไ่ด้
จ่ายให้แก่ นายสราวุธ ลีลากุลเวชช์ ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2562 (เนื่องจาก 
นายลิม วี ชาน ดร. กานต์ ปฏิเวธวรรณกิจ นายสุภัทร มีโอภาสมงคล  
ดร. ไพฑูรย์ วงศาสุทธิกุล นายสราวุธ ลีลากุลเวชช์ เข้าด�ารงต�าแหน่ง
ผู้บริหารของบริษัท เดือนมีนาคม 2562 เดือนพฤษภาคม 2562 เดือน
พฤษภาคม 2562 เดอืนตลุาคม 2562 และเดอืนตลุาคม 2562 ตามล�าดบั)

(3) ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย

 คา่ตอบแทนพิเศษ จ�านวนเงนิ 31,885,315 บาท ในการนี ้บรษิทัยอ่ย
 ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนใด ๆ ให้แก่ผู้บริหารของบริษัท ซึ่งด�ารง
 ต�าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อย

บุคลากรของบริษัท และบริษัทย่อย นโยบายในการพัฒนาบุคลากร การฝึกอบรมของพนักงาน

จ�านวนบุคลากร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทและบริษัทย่อย มีบุคลากร (ซึ่งไม่รวมผู้บริหาร) จ�านวนทั้งสิ้น 4,829 คน โดยมีรายละเอียดดังนี้

 กลุ่มงาน / สายงาน / ส�านัก
จ�านวนพนักงาน (คน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

กลุ่มโรงแรมและบริการ 3,718

กลุ่มรีเทลและคอมเมอร์เชียล 567

สายงานบัญชีและการเงิน 174

สายงานบริหารกลาง 135

สายงานการตลาด และภาพลักษณ์องค์กร 20

สายงานการพัฒนาโครงการ 129

สายงานทรัพยากรบุคคล 35

ส�านักตรวจสอบภายใน 12

ส�านักเลขานุการบริษัทและก�ากับดูแลกิจการ 4

ส�านักประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 12

สายงานกลยุทธ์การลงทุน 23

รวม 4,829
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การเปลี่ยนแปลงจ�านวนพนักงานอย่างมีนัยส�าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

ในช่วงต้นปี 2561 บริษัทมีการปรับโครงสร้างธุรกิจ รวมถึงได้มีการรับ
โอนยา้ยบคุลากรบางสว่นจากกลุม่บรษิทัทซีซี ีซึง่เป็นผูบ้รหิารจดัการการ
ด�าเนินงานของบริษัท มาตั้งแต่ในช่วงเวลาก่อนหน้า มายังบริษัท เพ่ือ
บริหารจัดการการด�าเนินงานของบริษัท นอกจากนี้ บริษัท ยังได้มีการ
รับโอนบุคลากรบางส่วนที่ให้บริการบริหารงานทรัพย์สินกลุ่ม 3 และให้
บรกิารบรหิารจดัการแกโ่ครงการอสงัหารมิทรพัย์อืน่ของกลุม่บรษัิททซีซีี
อย่างไรก็ดี ในช่วงไตรมาสที่ 3 ปี 2561 บริษัทได้มีการปรับเปลี่ยนแผน
ธุรกิจ และได้มีการโอนย้ายบุคลากรบางส่วนของบริษัท ที่มีหน้าที่ให้
บริการบริหารจัดการโครงการอสังหาริมทรัพย์อื่นของกลุ่มบริษัททีซีซี
ไปยังบริษัทอื่นในกลุ่มบริษัททีซีซี โดยบุคลากรที่ยังคงเหลืออยู่ในบริษัท
นั้น จะเป็นกลุ่มบุคลากรที่ให้บริการบริหารจัดการการด�าเนินงานของ
บรษัิท และทรพัย์สนิกลุม่ 3 (บรษิทัไดซ้ือ้อสงัหาริมทรพัยก์ลุม่ดงักลา่วใน 
วันที่ 1 มกราคม 2563)

ค่าตอบแทนพนักงาน 

ส�าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัท และบริษัทย่อยได้
จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงาน (ซึ่งไม่รวมผู้บริหาร จ�านวน 11 คน) รวม
เป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้นประมาณ 2,548,940,692 บาท ซึ่งค่าตอบแทน
พนักงานดังกล่าวได้แก่ เงินเดือน และ โบนัส ค่าล่วงเวลา เงินประกัน
สังคม กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ สวัสดิการพนักงานต่าง ๆ 

หมายเหตุ: ค่าตอบแทนพนักงานส�าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 2562 รวมคา่ตอบแทนทีไ่ด้จา่ยให้แก ่นายโสมพัฒน ์ไตรโสรสั  

ซึ่งแต่ เดิมเคยด�ารงต�าแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัท  
แต่นายโสมพัฒน์ ไตรโสรัส ลาออกจากการด�ารงต�าแหน่ง
ผู้บริหาร เมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2562 และเริ่มรับค่าตอบแทน
ในฐานะกรรมการของบริษัท ตั้งแต่เดือนมีนาคม 2562

  ค่าตอบแทนพนักงานส�าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
  2562 รวมคา่ตอบแทนทีไ่ด้จ่ายให้แก่ นางสาวณัฐวมิล บ่อโพธิ์ 
  ซึง่แตเ่ดมิเคยด�ารงต�าแหนง่เป็นผูบ้รหิาร (ตามนยิาม ผูบ้รหิาร
  ในประกาศ กลต. ที ่กจ. 17/2551 เรือ่ง การก�าหนดบทนิยามใน
  ประกาศเกีย่วกับการออกและเสนอขายหลักทรพัย ์(รวมทัง้ทีม่ี
  การแกไ้ขเพ่ิมเติม) ของบรษิทัและ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 
  นางสาวณัฐวมิล บอ่โพธิ ์ไมไ่ดด้�ารงต�าแหนง่เป็นผูบ้ริหารของ
  บริษัทแล้ว 

นอกจากนี้ พนักงานของบริษัทมีสิทธิในการสมัครบัตรเครดิต ทีซีซี 
พริวิเลจ การ์ด ของธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน) เพ่ือรับสิทธิ
ประโยชน์ตามที่บัตรเครดิตดังกล่าวระบุไว้ และพนักงานบางต�าแหน่งมี
สิทธิได้รับรถประจ�าต�าแหน่งด้วย

กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ
บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ เค มาสเตอร์ พูล ฟันด์ 
ภายใต้การจัดการของบริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุนกสิกรไทย จ�ากัด 
โดยบริษัทจ่ายเงินสมทบอัตราร้อยละ 3 ของค่าจ้างส�าหรับพนักงาน 
ที่เป็นสมาชิกของกองทุนที่มีอายุสมาชิกกองทุนน้อยกว่าหรือเท่ากับ 
3 ปี และในอัตราร้อยละ 5 ของค่าจ้าง ส�าหรับพนักงานที่เป็นสมาชิกของ 
กองทุนที่มีอายุสมาชิกกองทุนมากกว่า 3 ปี ขึ้นไป

ข้อพิพาทด้านแรงงาน

- ไม่มี -

นโยบายในการพัฒนาบุคลากร

บริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้พนักงานได้รับการพัฒนาและมีความ 
ก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Development) โดยมุ่งเน้นให้พนักงาน 
มีการวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Planning) ของ
ตนเอง เรียนรู้และประเมินความถนัด ความสนใจ รวมทั้งความสามารถ
ของตนเอง แสวงหาโอกาส และตั้งเป้าหมายในสิ่งที่ตนเองอยาก 
เป็นอยากท�าในอนาคต (Personal Needs) ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

ทั้งนี้ เพ่ือให้พนักงานสามารถเติบโตได้ตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้  
บริษัทจึงได้จัดให้มีการประเมินความสามารถของพนักงาน (Employee  
Competency Assessment) เพ่ือให้พนักงานแต่ละคนตระหนัก 
ถงึชอ่งวา่งของความสามารถของตนเองโดยเปรยีบเทียบกบัระดบัความ
สามารถทีค่าดหวงัตามคุณสมบัติและรูปแบบของความสามารถพนกังาน
และ (Employee Competency Model) ที่บริษัทก�าหนดไว้ โดยจะน�า
ผลการประเมินมาเป็นข้อมูลประกอบในการวางแผนการพัฒนาตนเอง

เพ่ือให้พนักงานมีการพัฒนาตนเองที่ชัดเจน บริษัทจึงสนับสนุนให้มีการ
จัดท�าแผนพัฒนาพนักงานรายบุคคล (Individual Development 
Plan - IDP) ในเร่ืองที่ยังขาดหรือเสริมเพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่ดีขึ้น
และสนับสนุนการเติบโตในสายอาชีพตามความก้าวหน้าที่ได้วางแผน
ไว้ และให้สอดคล้องกับความต้องการและความจ�าเป็นขององค์กร 
(Organization Needs) ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยการพัฒนา 
จะด�าเนินการผ่านวิธีการและกระบวนการพัฒนาหลากหลายรูปแบบ 
ทัง้การฝึกอบรม การเรียนรู้กบัผูรู้้ผูเ้ชีย่วชาญผ่านการฝึกสอน (Coaching)  
หรือระบบพ่ีเลีย้ง และการเรียนรู้จากการลงมือปฏบัิตจิริง ทัง้รูปแบบการ 
ท�าโครงการ การมอบหมายงานเพ่ิมเติม หรอืการโยกยา้ยงาน เพ่ือเสรมิสรา้ง 
ความรู้ ทกัษะ และใหม้ปีระสบการณท์ีห่ลากหลายเพ่ือสนบัสนนุใหพ้นกังาน
พร้อมที่จะเติบโตไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ 
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การวางแผนความก้ าวหน้ า ในสายอาชีพของพนักงานถือเ ป็น
กระบวนการส่วนหนึ่งของการประเมินผลงานประจ�าปี หัวหน้างานและ 
พนักงานจะมีการพูดคุยเพ่ือวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพของ 
พนักงานร่วมกัน โดยจะมีการก�าหนด/ทบทวนเป้าหมายในอาชีพ  
รวมถึงแผนพัฒนาของพนักงานในแต่ละปี ในช่วงเดือนมกราคม -  
กมุภาพันธ ์และหวัหน้างานจะมีการติดตาม ให้ข้อมูลยอ้นกลับ และทบทวน
แผนร่วมกับพนักงานในทุกๆ ไตรมาส และจะมีการประเมินแผนการ
พัฒนาตนเองและแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพในช่วงปลายปี ในช่วง
เดือนพฤศจิกายน - ธันวาคม เพ่ือเป็นข้อมูลในการก�าหนดแผนปีต่อไป

นอกจากน้ี บริษัท ยังส่งเสริมให้พนักงานมีความก้าวหน้าในสาย
อาชีพตามแนวนอน หรือแนวระนาบโดยผ่านการพัฒนา/หรือการโยก
ย้ายเพ่ือให้มีความรู้และประสบการณ์ที่กว้างมากขึ้น (Horizontal 
Career Progression) และการเติบโตในแนวตั้งผ่านการเลื่อนขั้นเลื่อน
ต�าแหน่ง (Vertical Career Progression) บริษัทจึงก�าหนดกรอบ
นโยบายท่ีระบุถึงปัจจัยส�าคัญที่จะท�าให้พนักงานประสบความส�าเร็จใน
การเติบโตในสายอาชีพ 3 ประการดังนี้ 
 
 1) พนักงานมีความรู้ความเช่ียวชาญในงานที่ท�าโดย สามารถ 
  แสดงออกถึงทกัษะทีใ่ช้ในการปฏบิตังิานใหส้ามารถ ลลุ่วงไปได ้
  อย่างดี (Depth of Knowledge and Skill)

 2) พนักงานมีความพร้อมในความสามารถที่จ�าเป็นตามที่ถูก
  คาดหวังในระดับ/ต�าแหน่งงานของตนเอง และสามารถ
  ท�างานที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก�าหนดได้ 
  (Required Competency) 
 3) พนักงานมีประสบการณ์การท�างานที่เพียงพอ/หลากหลาย 
  แสดงออกถึงความพร้อมที่จะเติบโตในระดับที่สูงขึ้นต่อไป 
  (Breath of Experience)

การฝึกอบรมของพนักงาน

บริษัทมีนโยบายในการฝึกอบรมเพ่ือให้ความรู้ พัฒนาทักษะและความ
สามารถต่างๆ รวมถึงให้ความส�าคัญกับการเสริมสร้างศักยภาพใน
การปฏิบัติงานให้แก่พนักงานในทุกระดับและทุกสายงาน ผ่านรูปแบบ
การเรียนรู้ 3 ช่องทาง ได้แก่ การฝึกอบรมภายใน (In-house Training) 
การฝึกอบรมภายนอก (Public Training) และการแลกเปลี่ยนความรู ้
(Knowledge Sharing) โดยบริษัทได้มีการพิจารณาหลักสูตรจาก
การส�ารวจความต้องการในการฝึกอบรมกับหน่วยงานต่างๆ เพ่ือน�ามา
จัดท�าแผนการฝึกอบรมประจ�าปี โดยได้จัดประเภทหลักสูตรการฝึกอบรม
ออกเป็น 5 กลุ่มหลักๆ ดังนี้

ประเภทหลักสูตร ตัวอย่างหลักสูตร

1.  หลักสูตรตามที่บริษัทก�าหนด (Compulsory Program) โปรแกรมอบรมและพัฒนาพนักงานใหม่
จรรยาบรรณธุรกิจ
นโยบายการรักษาความมั่นคงและปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

2.  หลักสูตรที่สอดคล้องกับกฎหมาย (Compliance Program) พระราชบัญญัติภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง
กฎหมายแรงงาน
ผู้อนุญาต ผู้ควบคุมงาน ผู้ช่วยเหลือ และผู้ปฏิบัติงานในที่อับอากาศ

3.  หลักสูตรพัฒนาทักษะความเป็นผู้น�า (Leadership Program) ภาวะผู้น�าการก�าหนดเป้าหมายและให้ข้อมูลป้อนกลับ

4.  หลักสูตรพัฒนาตามสายงาน (Functional Program) มาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย (TFRS)
การก�าหนดราคาโอน (Transfer Pricing)
ระบบแจ้งเหตุเพลิงไหม้ (Fire Alarm System)

5.  หลักสูตรพัฒนาทักษะด้านอื่นๆ (General Program) ภาษาอังกฤษส�าหรับพนักงานต้อนรับ
กลยุทธ์การสื่อสารภายในองค์กร
Power BI
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ข้อมูลเศรษฐกิจและ
อุตสาหกรรม

เศรษฐกจิไทย ป ี2562

ภาพรวมเศรษฐกิจและสังคม 
(Socio-economic Overview) 
ปี 2562 ประเทศไทยมีประชากรรวม 66.5 ล้านคน ซึ่งเพ่ิมขึ้นโดยมีอัตรา
การเติบโตเฉลี่ยสะสม (CAGR) ร้อยละ 0.3 ต่อปี ในช่วงระยะเวลา 5 ปี
ที่ผ่านมา (ปี 2557-2562) โดยในปัจจุบัน ประชากรไทยกว่าครึ่งหนึ่ง
อาศัยอยู่ในพ้ืนที่ชนบท ด้านเศรษฐกิจ ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ
ที่แท้จริง (Real GDP) ของประเทศไทยซึ่งตัดผลกระทบของเงินเฟอ้
ออกแล้ว มีอัตราการเติบโตเฉลี่ยสะสม (CAGR) ที่ร้อยละ 3.3 ต่อปี 
ในช่วงเวลา 10 ปีที่ผ่านมา ทั้งนี้ ภาคอุตสาหกรรมด้านการผลิตมี
สัดส่วนมากถึงร้อยละ 27.0 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศทั้งหมด  
รองลงมาคอืภาคธุรกิจคา้สง่และคา้ปลกีซึง่มสีดัสว่น รอ้ยละ 15.8 ตามดว้ย 
ภาคธรุกจิอสงัหารมิทรพัยซ์ึง่มสีดัสว่นรอ้ยละ 8.0 และภาคธุรกิจโรงแรม
และร้านอาหารมีการขยายตัว ร้อยละ 6.8 จากการขยายตัวร้อยละ 7.1 
ในไตรมาสท่ี 3 ปี 2562 อยา่งไรกดี็หากพิจารณาอตัราการเติบโตเฉลีย่สะสม 
(CAGR) ของภาคอตุสาหกรรมการผลตินัน้เทา่กบัรอ้ยละ 2.1 ตอ่ปี ในชว่ง
ระยะตั้งแต่ปี 2551 ซึ่งน้อยกว่าธุรกิจอื่น ในขณะที่ภาคธุรกิจค้าส่งและค้า
ปลีกและภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์มีการเติบโตที่ใกล้เคียงกับการเติบโต
ของเศรษฐกจิภาพรวมของประเทศ สว่นกลุม่ธรุกจิโรงแรมและร้านอาหาร
นั้นมีการเติบโตที่โดดเด่นมากในระยะ 10 ปีที่ผ่านมาโดยมีอัตราการเติบโต
เฉลี่ยสะสม (CAGR) ร้อยละ 8.8 ต่อปี ซึ่งถือเป็นภาคธุรกิจที่มีการเติบโต
สงูทีส่ดุเมือ่เทยีบกับภาคธรุกิจ และอตุสาหกรรมหลักท้ังหมดของประเทศ 
ทั้งน้ีปัจจัยส�าคัญที่เป็นตัวผลักดันให้ภาคธุรกิจโรงแรมและร้านอาหารมี 
การเติบโตที่โดดเด่นคือ จ�านวนนักท่องเที่ยวที่เพ่ิมข้ึน (จ�านวนนักท่อง
เที่ยวทั้งหมดที่เข้ามาในประเทศไทยในปี 2562 เท่ากับ 39.80 ล้านคน  
เติบโตร้อยละ 4.2 และการบริโภคภายในประเทศที่เพ่ิมขึ้น ในอัตรา 
การเติบโตที่เร็วกว่าการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) 
ทัง้นีใ้นไตรมาสที ่4 ปี 2562 การเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ  

(GDP) ขยายตัวร้อยละ 1.6 เทียบกับร้อยละ 2.6 ในไตรมาสที่ 3 ปี 2562  
ปัจจยัหลกัมาจาก การลดลงของภาคการสง่ออก การใชจ้า่ยเพ่ือการบรโิภค 
ขัน้สดุท้ายของรฐับาลและการลงทนุภาครฐั ขณะทีก่ารบรโิภคภาคครวัเรอืน  
และการลงทุนภาคเอกชนขยายตัวต่อเนื่อง ส่วนการผลิตภาคการเกษตร
ลดลงร้อยละ 1.6 เทียบกับการขยายตัวร้อยละ 2.7 ในไตรมาสก่อนหน้า  
การผลิตนอกภาคการเกษตร ขยายตัวร้อยละ 2.0 ชะลอลงจากการ 
ขยายตัวร้อยละ 2.5 ในไตรมาสที่ 3 ปี 2562 และการผลิตสินค้า
อตุสาหกรรม ลดลงรอ้ยละ 2.3 ตามการลดลงของอตุสาหกรรมยานยนต์
และโรงกลั่นน�้ามัน ในขณะที่ภาคบริการขยายตัวร้อยละ 4.1 เทียบกับการ
ขยายตัวร้อยละ 3.9 ในไตรมาสก่อนหน้า 

เศรษฐกิจไทยในปี 2562 ขยายตัวต�่ากว่าระดับศักยภาพ จากการ 
ส่งออกสินค้าที่ผ่านมาหดตัวมากกว่าที่ประเมินไว้ และมีแนวโน้มฟื้นตัว
ได้ช้า ส�านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้เปิดเผย
ตัวเลขผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ในไตรมาสที่ 4 ของปี 2562  
โดยเศรษฐกิจไทยในไตรมาสที่ 4 ของปี 2562 ขยายตัวเพียงร้อยละ 1.6  
โดยรวมทั้งปี 2562 เศรษฐกิจไทยขยายตัวร้อยละ 2.4 เทียบกับ 
การขยายตัวร้อยละ 4.2 ในปี 2561 ในขณะที่ปี 2563 จะขยายตัว   
ร้อยละ 1.5 – 2.5 ชะลอตัวลงจากปี 2562 จากปัจจัยเสี่ยงส�าคัญ 
ได้แก่ การระบาดของไวรัสโควิด-19 ปัญหาภัยแล้ง และความล่าช้าของ 
งบประมาณรายจ่าย

ในขณะที่อัตราเงินเฟอ้ทั่วไป ปี2562 ขยายตัว ร้อยละ 0.7 ส่วนปี 2563 
คาดว่าจะขยายตัว ร้อยละ 0.8 ซึ่งอัตราเงินเฟอ้ทั่วไปเฉลี่ยทั้งปี 2562  
และปี 2563 มีแนวโน้มต�่ากว่ากรอบเป้าหมายเงินเฟอ้ จากราคาพลังงาน
ที่ต�่ากว่าคาด ตามเศรษฐกิจโลกที่ยังขยายตัวในระดับต�่า และอุปทาน
พลังงานที่จะเพ่ิมขึ้น
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มุมมองทางด้านธุรกิจในอนาคต
(Business Outlook)
ดชันีความเช่ือมัน่ทางธรุกจิของประเทศไทยในชว่งทีผ่า่นมาถกูกดดันด้วย
สภาวะการเมืองภายในประเทศ โดยหลังจากประเทศไทยได้มีการจัดการ
เลือกตั้งอย่างเป็นทางการในเดือนมีนาคม ดัชนีความเชื่อมั่นทางธุรกิจ
ได้ปรับเพ่ิมขึ้น อยู่ในระดับเกือบสูงที่สุดในรอบ 5 ปี

ในขณะเดยีวกนัการลงทนุโดยตรงจากตา่งประเทศหรอื Foreign Direct 
Investment (FDI) ของปี 2562 ปรับตัวเพ่ิมขึ้น อยู่ในระดับที่สูง
ที่สุดในรอบ 5 ปี มีมูลค่าการลงทุนรวม 147,169 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจาก 
ช่วงเดียวกันร้อยละ 109 ถือเป็นการปรับตัวเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส�าคัญ  
โดยในปีที่ผ่านมา มีนักลงทุนต่างประเทศ 5 อันดับแรกได้แก่ ญี่ปุ่น จีน  
สวิตเซอร์แลนด์ สิงคโปร์ และฮ่องกง พบว่าจ�านวนบริษัทญี่ปุ่นเข้ามา
ลงทุนในประเทศไทย ทั้งการลงทุนแบบ FDI และแบบ Joint Venture 
เพ่ิมขึน้จาก 2,100 บรษัิท เป็น 2,600 บรษิทั มมีลูคา่การลงทนุกวา่ 70,000  
ล้านบาท การส�ารวจดชันคีวามเชือ่มัน่นักลงทนุต่างชาติ ประจ�าปี 2562 พบวา่  
นกัลงทุนตา่งชาตมีิความมัน่ใจศกัยภาพของประเทศไทย ถงึรอ้ยละ 97.3  
และนักลงทุนต่างชาติกว่าร้อยละ 31.8 มีแผนจะขยายการลงทุนใน
ประเทศไทย สืบเนื่องจากสิทธิประโยชน์ด้านการลงทุน และการพัฒนา 
โครงสร้างพ้ืนฐานของไทยเป็นปัจจัยเสริมที่ส�าคัญ

ในไตรมาสที่ 1 ปี 2563 จากปัจจัยกดดันการระบาดของไวรัสโควิด-19 
ส�านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติประมาณการว่า 
จะท�าให้นักท่องเที่ยวต่างชาติไตรมาสที่ 1 ปี 2563 ลดลง 3.4 ล้านคน  
หรอืลดลง รอ้ยละ 31.5 เมือ่เทยีบกบัไตรมาสที ่1 ปี 2562 สว่นไตรมาสท่ี 2  
ปี 2563 คาดว่านักท่องเที่ยวจะลดลง 3.74 แสนคน เมื่อเทียบกับ 
ไตรมาสที่ 2 ปี 2562 หากการแพร่ระบาดทั้งในไทยและต่างประเทศ 
ถูกควบคุมได้ภายในไตรมาสที่ 2 ก็จะท�าให้จ�านวนนักท่องเที่ยวและ 
มูลค่าการส่งออกของไทยปรับดีขึ้นในช่วงครึ่งปีหลังของปีนี้

มุมมองทางด้านผู้บริโภคในอนาคต
(Consumer Outlook) 
ดชันีความเชือ่มัน่ของผูบ้รโิภคในประเทศไทย (Consumer Confidence 
Index) จากศนูยพ์ยากรณเ์ศรษฐกจิและธรุกจิ มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 
ช่วงเดือนธันวาคม 2562 โดยรวมปรับตัวลดลงอย่างต่อเนื่องเป็นเดือน
ที่ 10 และอยู่ในระดับต�่าสุดในรอบ 68 เดือนนับตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 
2557 เป็นต้นมา โดยปรับตัวลดลงจากระดับ 56.4 ในเดือนที่ผ่านมาสู่
ระดับ 56.0 เนื่องจากผู้บริโภคมีความกังวลเกี่ยวกับภาวะเศรษฐกิจไทย 
และก�าลงัซือ้ของประชาชนยงัไมฟ่ื้นตวั รวมถงึความไมแ่นน่อนจากปัจจยั
ต่างประเทศ เช่น สงครามการค้าระหว่างสหรัฐฯและจีน (Trade War) 
การออกจากสหภาพยุโรปของอังกฤษ (Brexit) รวมถึงการประกาศ 
ตดัสทิธิพิเศษทัว่ไปทางภาษ ี(GSP) ของสนิคา้ไทยทีส่ง่ออกไปสหรฐัฯ 573 
รายการ แมค้วามเชือ่มัน่ของผู้บริโภคในประเทศไทยจะลดลงแต่อัตราการ
ว่างงานของประชากรในประเทศไทย ณ เดือนธันวาคม 2562 ยังคงอยู่
ในระดับต�่าเพียงร้อยละ 0.9 เมื่อเทียบกับประเทศในภูมิภาค ซึ่งอัตราการ
ว่างงานในระดับต�่าถือเป็นปัจจัยหลักในการผลักดันค่าเฉลี่ยรายได้และ 
ค่าใช้จ่ายต่อเดือนของครัวเรือน รวมทั้งสนับสนุนการเติบโตของตลาด
ค้าปลีกและค้าส่งในประเทศไทย ซึ่งในช่วงระหว่างปี 2550 ถึง 2560  
ค่าเฉลี่ยรายได้และค่าใช้จ่ายต่อเดือนของครัวเรือนปรับตัวเพ่ิมขึ้นใน 
อัตราเติบโตสะสมเฉลี่ย (CAGR) ร้อยละ 3.7 และ 4.0 ต่อปี  

ในส่วนมูลค่ารวมของยอดค้าปลีกของประเทศไทยเพ่ิมขึ้นในอัตราเติบโต
สะสมเฉลี่ย (CAGR) ร้อยละ 5.4 ต่อปี ระหว่างช่วงปี 2555 ถึง 2560 
ซึ่งถือว่ามีการเติบโตในอัตราค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับการเติบโตของ
ผลติภณัฑม์วลรวมในประเทศ (GDP) ซึง่มอัีตราเติบโตสะสมเฉลีย่ (CAGR) 
เพียงร้อยละ 2.8 ต่อปี ในขณะที่ธนาคารแห่งประเทศไทย รายงานดัชน ี
ยอดค้าปลีก เพ่ิมขึ้นร้อยละ 10.7 ในปี 2561 ซึ่งเป็นระดับสูงสุด เช่น 
เดียวกับดัชนีขายส่งซึ่งเติบโตสูงสุดที่ระดับ ร้อยละ 3.5
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ลักษณะ
การประกอบธุรกิจ

ภาพรวมธุรกิจ
บริษัทเป็นหนึ่งในกลุ่มบริษัททีซีซี ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัท
อื่น (Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ชั้นน�าที่ 
มุ่งตอบสนองไลฟส์ไตล์แบบครบวงจรในประเทศไทย ด้วยความมุ่งมั่น
ที่จะท�าให้ประเทศไทยเป็นจุดหมายปลายทางด้านการท่องเที่ยวระดับโลก
อยา่งแท้จรงิ และเพ่ือสรา้งอนาคตทีดี่กวา่ให้กบัเศรษฐกจิของประเทศไทย 
บรษิทัด�าเนนิธรุกจิด้วยพอรต์โฟลิโอคุณภาพทีผ่า่นการคดัสรรเป็นอย่าง
ดีมาเป็นเวลาหลายทศวรรษ และยังพร้อมด้วยแผนการพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ที่หลากหลาย เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมของเงินลงทุนในระยะ
ยาวอันน�าไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน

ธุรกิจของบริษัทประกอบด้วย 2 กลุ่มธุรกิจหลัก โดยทั้งหมดด�าเนินงาน
ในประเทศไทย ดังนี้
(1)  กลุม่ธรุกจิโรงแรมและการบรกิาร (Hospitality) 
(2)  กลุม่ธุรกจิอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือการพาณชิย ์(Retail and Commercial 

Building) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 ทรพัยส์นิในกลุม่ธรุกจิโรงแรมและการบรกิาร 
(Hospitality) และกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพาณิชย์ (Retail 
and Commercial Building) ของบริษัท ประกอบด้วย 

(1) โรงแรม 15 แหง่ โดยมจี�านวนหอ้งพัก 4,960 หอ้ง แบง่เป็นโรงแรมท่ี
เปิดด�าเนนิการแลว้จ�านวน 11 แหง่ โดยมจี�านวนหอ้งพัก  3,680 หอ้ง 
และโรงแรมทีอ่ยูร่ะหวา่งการพัฒนาหรือมแีผนการในการพัฒนาจ�านวน 
4 แหง่ โดยมจี�านวนห้องพัก 1,280 หอ้ง

(2) อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพาณิชย์ (Retail and Commercial 
Building) จ�านวน 14 แห่ง ซึ่งประกอบด้วยอสังหาริมทรัพย์ 
เพ่ือประกอบกิจการค้าปลีก (Retail) จ�านวน 9 แห่ง และ
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือประกอบกิจการค้าส่ง (Wholesale) 1 แห่ง 
ซึ่งอยู่ในระหว่างพัฒนาโครงการและทดสอบความพร้อม (Test 
Run) นอกจากนี ้บรษิทัไดด้�าเนนิการบรหิารโครงการเกทเวย ์ เอกมัย  
ตามสญัญาวา่จา้งบรหิารโครงการเกทเวย์ เอกมยั โดยอสงัหาริมทรัพย์
เพ่ือประกอบกิจการการค้า (Retail and Wholesale) ทั้งหมด 
ของบริษัท ทีเ่ปิดด�าเนนิการแล้ว 8 แหง่ครอบคลุมพ้ืนทีเ่ช่าสทุธ ิ(NLA) 
165,628 ตารางเมตร ทัง้นีบ้รษิทัมอีาคารส�านกังาน 4 แหง่ มพ้ืีนที่ 
เชา่สทุธ ิ(NLA) 270,594 ตารางเมตร

 นอกจากนี ้ ในวนัที ่ 1 มกราคม 2563 บรษิทัไดซื้อ้อสงัหารมิทรัพย์ 
12 แหง่ ไดแ้ก ่ โรงแรมทีเ่ปิดด�าเนนิการแลว้ 4 แหง่ โรงแรมทีอ่ยู่
ระหวา่งการพัฒนาหรอืมแีผนการพัฒนาจ�านวน 6 แหง่และโครงการ
อสงัหารมิทรพัยม์กิซย์สู (Mixed-use Properties) 2 แหง่ ตาม
สญัญาซือ้ขายในปี 2562 โดยคาดวา่จะมีจ�านวนหอ้งพักรวมทัง้สิน้
ประมาณ 3,456 หอ้ง แบ่งเป็นหอ้งพักเปิดด�าเนนิการแลว้ 989 หอ้ง 
และหอ้งพักทีอ่ยู่ระหวา่งการพัฒนาหรือมแีผนการในการพัฒนาจ�านวน 
2,257 หอ้ง

โครงสร้างรายได้จากกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality) และกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพาณิชย์ (Retail and Commercial 
Building) ส�าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

กลุ่มธุรกิจ ด�าเนินการโดย
% การถือหุ้น
ของบริษัท

ปี 2562

รายได้ (ล้านบาท) ร้อยละ

กลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ 
(Hospitality)

บริษัท ทีซีซี โฮเทล แอสเสท 
แมนเนจเม้นท์ จ�ากัด (THAM)

100 6,661 58

กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
เพ่ือการพาณิชย์ (Retail and 
Commercial Building)

บริษัท แอสเสท เวิรด์ รีเทล จ�ากัด 
(AWR) 100 4,208 36

รายได้อื่น 653 6

รวม 11,522 100
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กลุ่มธุรกิจโรงแรมและ
การบริการ (Hospitality)

อุตสาหกรรมท่องเที่ยวและการแข่งขัน 
(Tourism Industry and Competition)

ในปี 2562 แม้ว่าจะมีจ�านวนนักท่องเที่ยวเพ่ิมขึ้นแต่ด้วยค่าเงินบาทแข็ง
คา่ ท�าใหน้กัทอ่งเทีย่วลดจ�านวนวนัทอ่งเทีย่วลง สง่ผลใหร้ายไดเ้ฉลีย่ตอ่
ห้องพักทั้งหมด (RevPAR) ของโรงแรมหลายแห่งปรับตัวลดลง ทั้งนี้
ในไตรมาสที่ 4 ปี 2562 ธนาคารแห่งประเทศไทยรายงานว่าภาคบริการ
หดตัวร้อยละ 7 ตามการแข่งขันที่สูงขึ้น และจ�านวนนักท่องเที่ยวที่ลด
ลงจากสภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวและค่าเงินบาทท่ีแข็งค่าขึ้น อย่างไร
ก็ตาม ธุรกิจโรงแรมของบริษัท (นับจากผลการด�าเนินงานของโรงแรม
ที่เปิดในปัจจุบัน) ยังคงรักษาระดับรายได้โดยรวมเพ่ิมขึ้นร้อยละ 1.3 โดย
รายได้หลักเพ่ิมจากโรงแรมกลุ่ม MICE ซึ่งเติบโตขึ้นร้อยละ 6.8 และ 
จากขอ้มลูกระทรวงการทอ่งเทีย่วและกฬีาประจ�าปี 2562 ปรมิาณนักท่อง
เที่ยวชาวต่างชาติท่ีเดินทางเข้ายังประเทศไทยน้ันมีแนวโน้นเพ่ิมขึ้นอย่าง
ต่อเนื่องทุกปี โดยยอดสะสมระหว่างเดือนมกราคม ถึง เดือนธันวาคม 
ปี 2562 มปีรมิาณนกัทอ่งเทีย่วเดนิทางเขา้มาในประเทศไทยจ�านวน 39.8 
ล้านคน ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากปี  2561 จ�านวน 1.6 ล้านคน คิดเป็น ร้อยละ 4.2

จ�านวนนักท่องเที่ยวรายปี (ล้านคน)

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

32.5

35.6

38.2

39.8



รายงานประจ�าปี
2562

62

จากสถิติข้างต้นนักท่องเที่ยวจากประเทศจีน มาเลเซีย อินเดีย เกาหลี 
และ ญี่ปุ่น เป็นกลุ่มนักท่องเที่ยวหลักของนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติที่มา
เยือนประเทศไทย โดยจ�านวนนักท่องเที่ยวสะสมจากทั้งห้าประเทศในปี 
2562 คิดเป็นร้อยละ 52.4 ของจ�านวนนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติทั้งหมด  
นักท่องเที่ยวชาวจีนมีจ�านวนมากที่สุดเป็นอันดับหนึ่ง โดยในปี 2561  
นักท่องเที่ยวชาวจีนมีจ�านวน 10.5 ล้านคน เพ่ิมขึ้นร้อยละ 7.2 เมื่อ
เทียบกับปี 2560 ในปี 2562 นักท่องเที่ยวชาวจีนยังคงเพ่ิมขึ้น 
อย่างต่อเนื่อง โดยมีการเติบโตร้อยละ 4.4 คิดเป็นจ�านวน 10.9 ล้านคน  
ในขณะที่นักท่องเที่ยวชาวอินเดียมีอัตราการเติบโตสูงที่สุดในปี 2562 ที่ 
ร้อยละ 24.8 โดยมีนักท่องเที่ยวชาวอินเดียจ�านวน 2.0 ล้านคน จาก 
อัตราการเติบโตร้อยละ 12.9 ในปี 2561 

ภาพรวมธุรกิจโรงแรมในประเทศไทย
จากข้อมูลของกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา อัตราการเข้าพักภาพ
รวมของสถานพักแรมในประเทศไทยปรับตัวลดลงจากร้อยละ 70.9 
ในปี 2561 เป็นร้อยละ 65.3 ในปี 2562 คิดเป็นอัตราการเติบโตลดลง 
ร้อยละ 7.8 และตามรายงานการวิเคราะห์ของ สมิธ ทราเวล รีเสิร์ช  
[Smith Travel Research – STR] รายงาน อัตรารายได้ค่าที่พัก
เฉลี่ยต่อห้องของสถานพักแรมในประเทศไทยปรับตัวลดลงร้อยละ 5.6 
ในปี 2562 เมื่อเทียบกับปี 2561

อสังหาริมทรัพย์ของบริษัทในกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ 
(Hospitality) 

บรษัิทเป็นผูพั้ฒนาและเป็นเจา้ของกลุม่ทรพัยส์นิโรงแรมทีโ่ดดเดน่และได้
รับรางวัลหลากหลายทั่วประเทศไทย โดยรูปแบบธุรกิจที่มีลักษณะเฉพาะ
ของบริษัท คือการร่วมมือกับผู้บริหารโรงแรมที่มีชื่อเสียงในระดับสากล
ภายใต้แบรนด์ที่เป็นที่รู้จักเป็นอย่างดี อาทิ แบรนด์แมริออท (บริษัทเป็น
เจ้าของโรงแรมที่บริหารงานโดย Marriott International Inc. รายใหญ่
ที่สุดในประเทศไทย เมื่อพิจารณาจากจ�านวนห้องพักโรงแรมที่อยู่ภายใต้
การบรหิารงานโดย Marriott International Inc. ของบรษิทั ทีเ่ปิดด�าเนนิ

การแล้ว อยู่ระหว่างพัฒนา และมีแผนการในการพัฒนา), เดอะ ลักซ์ชูรี 
คอลเล็คชั่น โฮเทล, โอกุระ, เลอ เมอริเดียน, บันยันทรี, ฮิลตัน, ดับเบิ้ลทรี 
บาย ฮิลตัน, เชอราตัน และมีเลีย บริษัทใช้ประโยชน์จากความเชี่ยวชาญ
ของทีมพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ภายในองค์กร ร่วมกับการสนับสนุนด้าน
เทคนิคจากผู้บริหารโรงแรมระดับสากลในการพัฒนาและท�าให้เกิดการ
เติบโตของกลุ่มโรงแรมของบริษัททั่วประเทศไทย รวมทั้งเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์กับผู้บริหารโรงแรมระดับสากลด้วย บริษัทยังมีส่วนร่วม
ในการพิจารณาประเด็นส�าคัญที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินกิจการโรงแรม
ของบริษัท ตามข้อก�าหนดของสัญญาบริหารจัดการโรงแรมที่บริษัทท�า
กับผู้บริหารโรงแรมแต่ละราย ซึ่งรวมถึงการอนุมัติงบประมาณประจ�าปี
และแผนการลงทุน และบริษัทยังมีการประชุมหารือกับผู้บริหารโรงแรม 
ดังกล่าวเพ่ือติดตามผลการด�าเนินงานของโรงแรมอย่างสม�่าเสมอ
 
ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีโรงแรมที่เปิดด�าเนินการแล้ว
จ�านวน 11 แห่ง โดยมีจ�านวนห้องพักที่เปิดให้บริการต่องวด 1,343,200 
ห้อง และส�าหรับปีดังกล่าว มีอัตราการเข้าพัก (Occupancy Rate) 
ร้อยละ 75 อัตราค่าห้องพักเฉลี่ย (ADR) เท่ากับ 4,620 บาท และรายได้
เฉลี่ยต่อห้องพักทั้งหมด (RevPAR) เท่ากับ 3,442 บาท

อสังหาริมทรัพย์ในกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality) ของ
บริษัท แบ่งออกเป็นประเภทดังต่อไปนี้ 
(1) โรงแรมกลุม่ MICE และโรงแรมกลุม่ทีเ่นน้บรกิารดา้นอาหารและเครือ่ง

ดืม่
(2) โรงแรมในเมอืง (City Hotel) ในกรงุเทพฯ  
(3) รสีอรท์ ระดบั Luxury 
(4) โรงแรมอืน่ ๆ นอกกรงุเทพฯ

ในปัจจุบัน อสังหาริมทรัพย์ในกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ 
(Hospitality) ทั้งหมดของบริษัท ตั้งอยู่ในเมืองธุรกิจและเมือง
ท่องเที่ยวที่ได้รับความนิยมในประเทศไทย ได้แก่กรุงเทพฯ เชียงใหม่  
ภูเก็ต สุราษฎร์ธานี (เกาะสมุย) และกระบ่ี และภายหลังจากการเข้าซ้ือ
อสังหาริมทรัพย์ในกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality)  
ตามสัญญาซื้อขายหุ้นปี 2562 บริษัท จะมีอสังหาริมทรัพย์ในพัทยาและ
หัวหินด้วย 



บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ำกัด (มหำชน)

63

ชื่ อ
โร

งแ
รม

ผู้บ
ริห

าร
โร

งแ
รม

ปร
ะเภ

ท 
(ก

ลุ่ม
ไม

ซ์/
ใน

เม
ือง

/ 
รีส

อร
์ท)

ท�า
เล

ที่ ต
ั ้ง

กร
รม

สิท
ธิ ์/

 
สิท

ธิก
าร

เช
่า

ปีท
ี่ เปิ

ดด
�าเ
นิน

กา
ร(

1)

ปีท
ี่ มีก

าร
ปร

ับป
รุง

ล่า
สุด

/
ปีท

ี่ คา
ดว

่าจ
ะม

ี
กา

รป
รับ

ปร
ุง

จ�า
นว

น
ห้อ

งพั
ก

จ�า
นว

นห
้อง

อา
หา

รแ
ละ

เค
รื่ อ

งด
ื่ ม

พื้
นท

ี่ จัด
ปร

ะช
ุม

แล
ะง

าน
อีเ

ว้น
ท์

(ต
าร

าง
เม

ตร
)

โร
งแ

รม
 แ

บง
ค็อ

ก 
แม

ริอ
อท

 ม
าร

์คีส
์ ค

วีน
ส์ป

าร
์ค

แม
ริอ

อท
 อ

ินเ
ตอ

ร์เ
นช

ั ่นแ
นล

กล
ุ่มไ

มซ
์

กร
ุงเ

ทพ
ฯ

กร
รม

สิท
ธิ ์

25
59

25
59

1,3
88

9
4,

74
0

โร
งแ

รม
 ด

ิ แ
อท

ธิน
ี โ
ฮเ

ทล
 อ

ะ 
ลัก

ซ์ช
ูรี 

คอ
ลเ

ลค
ชั ่น

 ก
รุง

เท
พ

แม
ริอ

อท
 อ

ินเ
ตอ

ร์เ
นช

ั ่นแ
นล

กล
ุ่มไ

มซ
์

กร
ุงเ

ทพ
ฯ

สิท
ธิก

าร
เช

่า
25

43
25

62
37

4
8

5,
66

1

โร
งแ

รม
เล

อ 
เม

อร
ิเด

ียน
 เช

ียง
ให

ม่
แม

ริอ
อท

 อ
ินเ

ตอ
ร์เ

นช
ั ่นแ

นล
กล

ุ่มไ
มซ

์
เช

ียง
ให

ม่
กร

รม
สิท

ธิ ์
25

51
25

65
38

3
4

1,7
42

โร
งแ

รม
 เม

โท
รโ

พ
ล 

ภูเ
ก็ต

แอ
สเ

สท
 เว

ิรด
์ ค

อร
์ป

กล
ุ่มไ

มซ
์

ภูเ
ก็ต

กร
รม

สิท
ธิ ์

25
51

25
59

24
8

3
1,2

13

โร
งแ

รม
ดิ 

โอ
กุร

ะ 
เพ

รส
ทีจ

 ก
รุง

เท
พ

ฯ
โอ

กุร
ะ 
โฮ

เท
ล 

แอ
นด

์ ร
ีสอ

ร์ท
ใน

เม
ือง

 
กร

ุงเ
ทพ

ฯ
สิท

ธิก
าร

เช
่า

25
55

25
55

24
0

5
68

6

โร
งแ

รม
ฮิล

ตัน
 ส

ุขุม
วิท

 ก
รุง

เท
พ

ฯ
ฮิล

ตัน
 เว

ิลด
์ไว

ด์
ใน

เม
ือง

 
กร

ุงเ
ทพ

ฯ
กร

รม
สิท

ธิ ์
25

56
25

56
28

0
4

82
6

โร
งแ

รม
ดับ

เบ
ิ ้ลท

รี 
ฮิล

ตัน
 ส

ุขุม
วิท

 ก
รุง

เท
พ

ฯ
ฮิล

ตัน
 เว

ิลด
์ไว

ด์
ใน

เม
ือง

 
กร

ุงเ
ทพ

ฯ
กร

รม
สิท

ธิ ์
25

56
25

56
17

7
2

40
7

โร
งแ

รม
เล

อ 
เม

อร
ิเด

ียน
 ก

รุง
เท

พ
แม

ริอ
อท

 อ
ินเ

ตอ
ร์เ

นช
ั ่นแ

นล
ใน

เม
ือง

 
กร

ุงเ
ทพ

ฯ
กร

รม
สิท

ธิ ์
25

51
25

65
28

2
4

46
9

โร
งแ

รม
บัน

ยัน
ทร

ี ส
มุย

บัน
ยัน

ทร
ี

รีส
อร

์ท
เก

าะ
 ส

มุย
กร

รม
สิท

ธิ ์
25

53
25

53
88

5
26

8

โร
งแ

รม
 ว

นา
เบ

ลล
์ เอ

 ล
ักซ

์ชัว
รี่  

คอ
ลเ

ลค
ชั ่น

 ร
ีสอ

ร์ท
 เก

าะ
สม

ุย
แม

ริอ
อท

 อ
ินเ

ตอ
ร์เ

นช
ั ่นแ

นล
รีส

อร
์ท

เก
าะ
 ส

มุย
กร

รม
สิท

ธิ ์
25

56
25

56
79

4
-

โร
งแ

รม
 เช

อร
าต

ัน 
สม

ุย 
รีส

อร
์ท

แม
ริอ

อท
 อ

ินเ
ตอ

ร์เ
นช

ั ่นแ
นล

.
รีส

อร
์ท

เก
าะ
สม

ุย
กร

รม
สิท

ธิ ์
25

58
25

58
14

1
4

10
3

โร
งแ

รม
ที่ เ

ปิด
ด�า

เน
ินก

าร
แล

้วข
อง

บร
ิษัท

 ส
�าห

รับ
ปีส

ิ ้นส
ุด 

วัน
ที่  

31
 ธ

ันว
าค

ม 
25

62

หม
าย

เห
ตุ 

(1)
 ปี

ที่ เ
ปิด

ด�า
เน

ินก
าร

ที่ แ
สด

งใ
นต

าร
าง

 เป็
นปี

ที่ โ
รง

แร
มไ

ด้ส
ร้า

งแ
ล้ว

เส
ร็จ

 แ
ละ

 เร
ิ ่มเ

ปิด
ให

้บร
ิกา

ร





บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ำกัด (มหำชน)

65

กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
เพ่ือการพาณิชย์ (Retail and 

Commercial Building)

อตุสาหกรรมใหเ้ชา่เพ่ือพาณิชยกรรมและ
การแข่งขัน (Retail and Commercial 
Industry and Competition)
ส�าหรับอุตสาหกรรมให้เช่าเพ่ือการพาณิชยกรรม ในส่วนของธุรกิจ
ศูนย์การค้า สภาวะตลาดของปี 2562 โดยรวมยังคงทรงตัว รายได้
ภาคการค้าโดยรวมปรับตัวลดลงร้อยละ 9 กดดันให้มุมมองของธุรกิจ
ค้าปลีกยังไม่ฟื้ นตัว แต่อย่างไรก็ตามธุรกิจศูนย์การค้าของบริษัทยัง
คงมีรายได้รวมเติบโตจากปี 2561 ร้อยละ 7.7 จากการเปิดด�าเนินงาน
ของโครงการใหม่ (โครงการเกทเวย์ แอท บางซื่อ และโครงการลาซาล  
อเวนิว) นอกจากนี้ในส่วนของธุรกิจอาคารส�านักงาน ทั้งปี 2562 ตลาด
อาคารส�านักงานยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง และแม้บริษัทมีการปรับ
โครงสร้างลูกค้าตามแผนกลยุทธ์ บริษัทยังคงสามารถรักษาระดับการ
เติบโตของรายได้ในทิศทางเดียวกับภาวะตลาด โดยรายได้รวมเติบโตขึ้น
ร้อยละ 6.2 ในปี 2562 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพาณิชย์ (Retail and Commercial Building)  
แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ธุรกิจย่อย ได้แก่ 

(1) กลุม่ธรุกจิอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือประกอบกจิการการคา้ (Retail and Wholesale) 
(2) กลุ่มธุรกิจอาคารส�านักงาน (Office)

ซึ่งประกอบด้วยอสังหาริมทรัพย์เพ่ือประกอบกิจการการค้า (Retail) ที่เปิดด�าเนินการแล้ว 8 แห่ง (ไม่รวมถึงโครงการ  
เกทเวย์ เอกมัย ซึ่งบริษัทรับจ้างบริหารจัดการภายใต้สัญญาว่าจ้างบริหารโครงการเกทเวย์ เอกมัย และยังได้ท�าบันทึก 
ข้อตกลงปี 2562 เพ่ือพิจารณาเข้าท�าสัญญาซื้อโครงการดังกล่าวในอนาคต) อสังหาริมทรัพย์เพ่ือประกอบกิจการ 
การค้าส่ง (Wholesale) ที่อยู่ในระหว่างการพัฒนาโครงการและทดสอบความพร้อม (Test Run) 1 แห่ง และอาคารส�านักงาน 
4 แห่ง นอกจากนี้ ในเดือนกุมภาพันธ์ 2562 บริษัทเข้าซื้อเออีซี เทรด เซ็นเตอร์ ออนไลน์ ซึ่งเป็นแพลตฟอร์มพาณิชย์
อิเล็กทรอนิกส์ (E-commerce Platform) เพ่ือสนับสนุนอสังหาริมทรัพย์เพ่ือประกอบกิจการการค้าส่ง (Wholesale)  
ของบริษัท ซึ่งได้แก่ โครงการเออีซี เทรด เซ็นเตอร์
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โครงสร้างการถือหุ้น
ของบริษัท

บริษัท ทีซีซี โฮเทล แอสเสท 
แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด

บริษัท เอเชียทีค โฮเทล จ�ากัด

บริษัท อันดามัน รีสอร์ท แอสเสท จ�ากัด

บริษัท เดอะ โฮเทล สุขุมวิท 50 จ�ากัด

บริษัท พัทยา รีสอร์ท แอสเสท จ�ากัด

บรษัิท ทรพัย์ ควนีสป์ารค์ แบงคอ็ก 1 จ�ากัด

บรษัิท ทรพัย์ ควนีสป์ารค์ แบงคอ็ก 2 จ�ากัด

บริษัท ทรัพย์ โฮเตล สุขุมวิท 1 จ�ากัด

บริษัท ทรัพย์ โฮเตล สุขุมวิท 2 จ�ากัด

บริษัท ทรัพย์ โฮเตล สุขุมวิท 3 จ�ากัด

บริษัท ทรัพย์ ทีซีซี โฮเทล บีเคเค จ�ากัด

บริษัท ทรัพย์ หาดละไม จ�ากัด

บริษัท ทรัพย์ เฉวง บีช โฮเทล จ�ากัด

บรษัิท ทรพัย์ วนา เบลล ์ เอ ลกัซซ์รีู ่สมยุ จ�ากดั

บริษัท ทรัพย์ โบ๊ทเฮ้าส์ เกาะสมุย จ�ากัด

บริษัท ทรัพย์ ทีซีซี โฮเทล เชียงใหม่ จ�ากัด

บริษัท ทรัพย์ เดอะ เมโทรโพล ภูเก็ต 1 จ�ากัด

บริษัท ทรัพย์ เดอะ เมโทรโพล ภูเก็ต 2 จ�ากัด

บริษัท เอเชียทีค เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ�ากัด

บริษัท ทีซีซีซีแอล อันดามัน รีสอร์ท จ�ากัด

บริษัท แวลู โฮเทลส์  จ�ากัด

บริษัท สุรเศรษฐ์ จ�ากัด

บริษัท น�าทรัพย์พัฒนา 2 จ�ากัด

บริษัท ตลาดต่อยอด เออีซี จ�ากัด

บริษัท แอสเสท เวิรด์ เทรดดิ้ง จ�ากัด

บริษัท วรรณเจริญกิจ จ�ากัด

บริษัท ทรัพย์ พันธุ์ทิพย์ประตูน�้า 1 จ�ากัด

บริษัท ทรัพย์ พันธุ์ทิพย์ประตูน�้า 2 จ�ากัด

บริษัท ทรัพย์ เอเชียทีค 1 จ�ากัด

บริษัท ทรัพย์ เอเชียทีค 2 จ�ากัด

บริษัท ทรัพย์ เอเชียทีค 3 จ�ากัด

บริษัท ทรัพย์ เอเชียทีค 4 จ�ากัด

บริษัท ทรัพย์ ตลาดตะวันนา 1 จ�ากัด

บริษัท ทรัพย์ ตลาดตะวันนา 2 จ�ากัด

บริษัท ทรัพย์ ตลาดตะวันนา 3 จ�ากัด

บริษัท ทรัพย์ ตลาดตะวันนา 4 จ�ากัด

บริษัท ทรัพย์ รีเทล โอพีเพลส แบงค็อก จ�ากัด

บริษัท ทรัพย์ รีเทล พันธุ์ทิพย์เชียงใหม่ จ�ากัด

บรษิทั ทรัพย ์พันธุทิ์พยพ์ลาซา่งามวงศ์วาน จ�ากดั

บริษัท เอเชียทีค ริเวอร์ฟร้อนท์ จ�ากัด

บริษัท ทีซีซี อินเตอร์ลิงค์ จ�ากัด

บรษิทั ทรพัย ์อาคารอนิเตอรล์งิค ์บางนา จ�ากดั

บรษิทั ทรพัย ์อาคารส�านกังาน 208-1 จ�ากดั

บรษิทั ทรพัย ๋อาคารส�านกังาน 208-2 จ�ากดั

บรษิทั ทรพัย ์อาคารเอม็ไพรท์าวเวอร ์1 จ�ากัด

บรษิทั ทรพัย ์อาคารเอม็ไพรท์าวเวอร ์2 จ�ากดั

บรษิทั ทรพัย ์อาคารเอม็ไพรท์าวเวอร ์3 จ�ากดั

บรษิทั ทรพัย ์อาคารเอม็ไพรท์าวเวอร ์4 จ�ากดั

บริษัท แอสเสท เวิรด์ รีเทล จ�ำกัด บริษัท ที.ซี.ซี. คอมเมอร์เชียล 
พร็อพเพอร์ตี้ แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด

บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ำกัด (มหำชน)

บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักมีทรัพย์ด�าเนินงาน        บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักยังไม่ด�าเนินงาน            บริษัทย่อยที่ไม่ได้ประกอบธุรกิจหลัก

25%

25% 25% 25%

50%

25%

100%

75% 75% 75%

75%

100% 25%

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
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ทรัพย์สินที่ใช้
ในการประกอบธุรกิจ 

โครงการ ลักษณะกรรมสิทธิ์ สถานะโครงการ

กลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality)

1. โรงแรมแบงค็อก แมริออท มาร์คีส์ ควีนส์ปาร์ค เป็นเจ้าของ เปิดด�าเนินงาน

2. โรงแรมดับเบิ้ลทรี ฮิลตัน สุขุมวิท กรุงเทพฯ เป็นเจ้าของ เปิดด�าเนินงาน

3. โรงแรมฮิลตัน สุขุมวิท กรุงเทพฯ เป็นเจ้าของ เปิดด�าเนินงาน

4. โรงแรมเลอ เมอริเดียน กรุงเทพ เป็นเจ้าของ เปิดด�าเนินงาน

5. โรงแรมบันยันทรี สมุย เป็นเจ้าของ เปิดด�าเนินงาน

6. โรงแรมเชอราตัน สมุย รีสอร์ท เป็นเจ้าของ เปิดด�าเนินงาน

7. โรงแรมวนาเบลล์ เอ ลักซ์ชัวรี่ คอลเลคชั่น รีสอร์ท เกาะสมุย เป็นเจ้าของ เปิดด�าเนินงาน

8. โรงแรมมีเลีย เกาะสมุย เป็นเจ้าของ เปิดด�าเนนิการมกราคม 2563 

9. โรงแรมเลอ เมอริเดียน เชียงใหม่ เป็นเจ้าของ เปิดด�าเนินงาน

10. โรงแรมเดอะเมโทรโพล ภูเก็ต เป็นเจ้าของ อยู่ระหว่างการปรับปรุง

11. โรงแรมดิ โอกุระ เพรสทีจ กรุงเทพฯ เป็นเจ้าของ / สิทธิการเช่า เปิดด�าเนินงาน

12. โรงแรม ด ิแอทธนิ ีโฮเทล แบงคอ็ก, อะลักซชู์ร ีคอลเลคชัน่ กรุงเทพฯ เป็นเจ้าของ / สิทธิการเช่า เปิดด�าเนินงาน

13. ห้องชุด 17 ห้อง ในอาคารชุดเดอะ มาเจสติก แมนชั่น เป็นเจ้าของ อยู่ระหว่างการปรับปรุง

14. โรงแรม แบงค็อก แมริออท ดิ เอเซียทีค เป็นเจ้าของ อยู่ระหว่างการพัฒนา

15. โรงแรมอินน์ไซด์ แบงค็อก สุขุมวิท เป็นเจ้าของ อยู่ระหว่างการพัฒนา

16. โรงแรมบันยันทรี กระบี่ เป็นเจ้าของ อยู่ระหว่างการพัฒนา

17. โรงแรมบันยันทรี จอมเทียน พัทยา เป็นเจ้าของเฉพาะโครงการระหว่างก่อสร้าง อยู่ระหว่างการพัฒนา

18. โครงการร้านอาหารบนเรือ เป็นเจ้าของ อยู่ระหว่างการพัฒนา

กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพาณิชย์ (Retail and Commercial Building)
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือประกอบกิจการการค้า (Retail and Wholesale)

19. โครงการเอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ 
 (รวมถึงโครงการท่าเรือเอเชียทีค)

เป็นเจ้าของ เปิดด�าเนินงาน

20. โครงการเกทเวย์ แอท บางซื่อ เป็นเจ้าของ / สิทธิการเช่า (บางส่วน) เปิดด�าเนินงาน

21. โครงการพันธุ์ทิพย์ พลาซ่า ประตูน�้า เป็นเจ้าของ เปิดด�าเนินงาน

22. โครงการพันธุ์ทิพย์ พลาซ่า งามวงศ์วาน เป็นเจ้าของ เปิดด�าเนินงาน

23. โครงการพันธุ์ทิพย์ พลาซ่า เชียงใหม่ เป็นเจ้าของ เปิดด�าเนินงาน

24. โครงการโอ.พี.เพลส แบงค็อก เป็นเจ้าของ เปิดด�าเนินงาน

25. โครงการตะวันนา บางกะปิ เป็นเจ้าของ เปิดด�าเนินงาน

26. โครงการลาซาล อเวนิว เป็นเจ้าของ / สิทธิการเช่า เปิดด�าเนินงาน

27. โครงการคอมมูนิตี้ มาร์เก็ต บางกะปิ เป็นเจ้าของ อยู่ระหว่างการพัฒนา

28. โครงการเออีซี เทรด เซ็นเตอร์ เป็นเจ้าของ / สิทธิการเช่า (บางส่วน) อยู่ระหว่างการพัฒนา

อาคารส�านักงาน (Office)
29. อาคารอินเตอร์ลิ้งค์ ทาวเวอร์ รวมทั้งที่ดินและอาคารด้านข้าง
    อาคารอินเตอร์ลิ้งค์ ทาวเวอร์

เป็นเจ้าของ เปิดด�าเนินงาน

30. อาคาร 208 วายเลสโร้ด เป็นเจ้าของ เปิดด�าเนินงาน

31. อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ เป็นเจ้าของ เปิดด�าเนินงาน

32. อาคารแอทธินี ทาวเวอร์ เป็นเจ้าของ / สิทธิการเช่า เปิดด�าเนินงาน

ทรัพย์สินอื่น
33. ทรัพย์สินในการตกแต่ง และอุปกรณ์เครื่องใช้ส�านักงาน เป็นเจ้าของ -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
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รายได้จาก
การด�าเนินงาน

ข้อมูลทางการเงิน
ที่ส�าคัญ

F/S
Q4'61

F/S
2561

F/S
Q4'62

F/S
2562

OA
Q4'61

OA
2561

OA
Q4'62

OA
2562

1,745

6,683

1,744

6,584 6,668

1,730

6,661

1,732

%YOY -0.7%

%YOY +1.3%

%YOY -0.9%

%YOY -0.3%

F/S
Q4'61

F/S
2561

F/S
Q4'62

F/S
2562

OA
Q4'61

OA
2561

OA
Q4'62

OA
2562

%YOY -9.8%

566

605

2,321
2,539

583

629

2,466

2,289

%YOY +3%

%YOY +3.9%

%YOY +6.2%

F/S
Q4'61

F/S
2561

F/S
Q4'62

F/S
2562

OA
Q4'61

OA
2561

OA
Q4'62

OA
2562

1,949

1,780

%YOY +1.9%

%YOY +5.6%

%YOY +2.4%

%YOY +9.5%

479

1,818

447488

1,919

458

22%

18%60%

10,869
(ล้านบาท)ธุรกิจโรงแรมและบริการที่เกี่ยวข้อง ธุรกิจศูนย์การค้า

ธุรกิจอาคารส�านักงาน

รายได้
(ทรัพย์สินกลุ่ม 1 และ 2)

F/S : งบการเงิน
OA : สินทรัพย์ส�าหรับการด�าเนินงาน
 ของบริษัท

F/S : งบการเงิน
OA : สินทรัพย์ส�าหรับการด�าเนินงานของบริษัท

F/S
Q4'61

F/S
2561

F/S
Q4'62

F/S
2562

OA
Q4'61

OA
2561

OA
Q4'62

OA
2562

2,791

11,040
10,869

2,801 2,797 2,819

%YOY + 0.2% %YOY + 0.8%

%YOY +3.7%%YOY -1.5%

10,685

11,083
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ค่าใช้จ่ายส่วนบริหาร ก�าไรสุทธิ

สินทรัพย์รวม

-24.7%

365

25612561 
(ไตรมาส 4)

2562 
(ไตรมาส 4)

2562

275

703
806

+14.7%

2561 2562

1,040

497
+109%

%YOY+17%
93,067

2561 2562

ส่วนของผู้ถือหุ้น

2561

24,998

%YOY+203%

2562

หนี้สินรวม

%YOY-51%

2561 2562

68,069

33,496

ธุรกิจโรงแรมและบริการที่เกี่ยวข้อง

ก�าไรจากการด�าเนินงาน
(ทรัพย์สินกลุ่ม 1 และ 2)

ก�าไรจากการด�าเนินงาน

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพาณิชย์

F/S
Q4'61

F/S
2561

F/S
Q4'62

F/S
2562

OA
Q4'61

OA
2561

OA
Q4'62

OA
2562

631
679

2,384
2,502

642 702

2,411

2,539

%YOY +7.6%

%YOY +5%

%YOY +9.3%

%YOY 5.3%

F/S
Q4'61

F/S
2561

F/S
Q4'62

F/S
2562

OA
Q4'61

OA
2561

OA
Q4'62

OA
2562

%YOY +19%

%YOY +5%

%YOY +20.3%

%YOY +8.4%

1,195 1,425

4,865
5,110

1,275
1,535

5,151
5,586

F/S
Q4'61

F/S
2561

F/S
Q4'62

F/S
2562

OA
Q4'61

OA
2561

OA
Q4'62

OA
2562

584

2,482

631

2,740
3,047

746

2,608

830
%YOY +32.3%

%YOY +5.1%

%YOY +31.5%

%YOY +11.2%

5,110
(ล้านบาท)

45%

33%

22%

F/S : งบการเงิน
OA : สินทรัพย์ส�าหรับการด�าเนินงานของบริษัท

109,158

75,662

482

202

+140%

2561 
(ไตรมาส 4)

2562 
(ไตรมาส 4)
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ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม (ล้านบาท)

รายการ 2562
2561

(ปรับปรุงใหม่)
2560

(ปรับปรุงใหม่)

งบก�าไรขาดทุน  

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมและบริการที่เกี่ยวข้อง  6,661.40  6,682.58  6,041.24 

รายได้จากการให้เช่าและให้บริการอาคารพาณิชยกรรม  4,207.82  4,357.34  4,415.18 

รวมรายได้  11,522.00  12,452.64  11,207.55 

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้  1,323.16  656.82  1,331.78 

ก�าไรสุทธิ  1,040.02  497.06  1,372.07 

ก�าไรสุทธิต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 0.041 0.031 0.009

งบดุล

รวมสินทรัพย์  109,157.86  93,067.16  133,043.11 

รวมหนี้สิน  33,496.20  68,068.61  124,294.79 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  75,661.66  24,998.55  8,748.32 

อัตราส่วนทางการเงิน   

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 7.15 0.13 0.85

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�าก�าไร

อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน (ร้อยละ) 26.82 24.62 24.58

อัตราก�าไรสุทธิ (ร้อยละ) 9.03 3.99 12.24

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (ร้อยละ) 3.09 2.65 3.79

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.44 2.72 14.21

อัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบี้ย (เท่า) 4.06 2.25 4.01
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ข้อมูลผู้ถือหุ้นและ
นโยบายการจ่ายเงินปันผล

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ�านวน 32,000,000,000 บาท โดยเป็นทุนที่เรียกช�าระแล้วจ�านวน 32,000,000,000 บาท แบ่ง
เป็นหุ้นสามัญจ�านวน 32,000,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2563 สรุปได้ดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

1. กลุ่มนายเจริญ สิริวัฒนภักดี และคุณหญิง วรรณา สิริวัฒนภักดี 24,000,000,000 75.00

 นายเจริญ สิริวัฒนภักดี 8,819,999,880 27.56

 คุณหญิง วรรณา สิริวัฒนภักดี 6,120,000,000 19.13

 TCC GROUP INTERNATIONAL LIMITED 1 9,060,000,000 28.31

 กลุ่มบริษัทในเครือ 120 0.00

2. GIC PRIVATE LIMITED 2,274,196,600 7.11

3. UBS AG SINGAPORE BRANCH 2 2,142,418,300 6.70

4. RAFFLES NOMINEES (PTE) LIMITED 500,000,000 1.56

5. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด 247,120,173 0.77

6. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 217,831,800 0.68

7. บริษัท นอร์ม (2019) จ�ากัด 188,079,900 0.59

8. กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะยาว 103,579,000 0.32

9. กองทุนรวมวายุภักษ์หนึ่ง โดย บลจ.เอ็มเอฟซี จ�ากัด (มหาชน) 54,216,900 0.17

10. อื่น ๆ 2,272,530,327 7.10

รวม 32,000,000,000 100.00

หมายเหตุ
1 รวมจ�านวนหุ้นที่ถือโดย UBS AG SINGAPORE BRANCH จ�านวน 392,040,000 หุ้น ในนามของ TCC GROUP INTERNATIONAL LIMITED
2 ไม่รวมหุ้นจ�านวน 392,040,000 หุ้น ในนามของ TCC GROUP INTERNATIONAL LIMITED

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
1) นโยบายการจา่ยเงนิปันผลของบรษิทั
 บรษิทัมนีโยบายจา่ยเงนิปันผลให้แก่ผูถ้อืหุ้นไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 40.0 

ของก�าไรสุทธจิากการด�าเนนิงานปกติตามงบการเงนิรวมของบรษิทั 
หลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และหลังหักเงินส�ารองต่าง ๆ ตามที่
กฎหมายและบรษิทั ก�าหนดไวใ้นแตล่ะปี โดยจ�านวนเงนิปันผลทีจ่า่ยจะ
ตอ้งไมเ่กนิกวา่ก�าไรสะสมของงบการเงนิเฉพาะกจิการ

 
 ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัอาจก�าหนดการจา่ยเงนิปันผลและอัตราการ

จ่ายเงินปันผลที่แตกต่างไปจากอัตราที่ก�าหนดไว้นี้ได้ โดยค�านึงถึง 
ผลการด�าเนินงาน ฐานะทางการเงนิ กระแสเงนิสด เงนิทุนหมุนเวยีน  
แผนการลงทุนและการขยายธุรกิจ สภาพตลาด ภาระหนี้สิน เงื่อนไข
และข้อจ�ากัดตามที่ก�าหนดไว้ในสัญญากู้ยืมเงิน และความเหมาะสม 
อืน่ ๆ  ในอนาคตของบรษิทั รวมทัง้ความจ�าเป็น ตลอดจนปัจจยัอ่ืน ๆ  
ที่เกี่ยวข้องซึ่งคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นสมควร

2) นโยบายการจา่ยเงนิปันผลของบรษิทัยอ่ย
 บริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 

40.0 ของก�าไรสทุธติามงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษัิทย่อย หลัง
หกัภาษเีงนิไดน้ติบิคุคล และหลงัหกัเงินส�ารองตา่ง ๆ ตามทีก่ฎหมาย
และบรษิทัยอ่ยก�าหนดไวใ้นแตล่ะปี โดยจ�านวนเงนิปันผลทีจ่า่ยจะต้อง
ไมเ่กนิกวา่ก�าไรสะสมของงบการเงนิเฉพาะกจิการ

 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทย่อยอาจก�าหนดการจ่ายเงินปันผลและ 
อัตราการจ่ายเงินปันผลท่ีแตกต่างไปจากอัตราที่ก�าหนดไว้นี้ได้ 
โดยค�านงึถงึผลการด�าเนนิงาน ฐานะทางการเงนิ กระแสเงนิสด เงนิทุน 
หมนุเวยีนแผนการลงทนุและการขยายธรุกจิ สภาพตลาด ภาระหนีส้นิ  
เงื่อนไขและข้อจ�ากัดตามที่ก�าหนดไว้ในสัญญากู้ยืมเงิน และ 
ความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคตของบริษัย่อย รวมทั้งความจ�าเป็น  
ตลอดจนปัจจัยอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งคณะกรรมการของบริษัทย่อย
พิจารณาเห็นสมควร





บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ำกัด (มหำชน)

73

การก�ากับ
ดูแลกิจการ

บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะด�าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน เคียงคู่ชุมชน 
สงัคม และตอบแทนคนืสูป่ระเทศ บรษิทัจงึใหค้วามส�าคญั ในการสนบัสนนุ 
ส่งต่อโอกาส หมั่นพัฒนามิติด้านสิ่งแวดล้อม ตลอดจนมุ่งส่งเสริมพ้ืนที่ 
แห่งความสร้างสรรค์อันมีเป้าหมายที่จะเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่
สังคมอย่างรอบด้าน เพ่ือให้สังคมและบริษัทเติบโตไปด้วยกันอย่าง 
แข็งแรง

บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจด
ทะเบียนเพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
โปรง่ใส ตรวจสอบได ้ซึง่ชว่ยสร้างความเชือ่มัน่และความมัน่ใจต่อผู้ถือหุน้  
นักลงทุน ผู้มีสว่นไดเ้สยี ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่าย เพ่ือเพ่ิมมลูคา่ และสง่เสรมิ
การเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท

คณะกรรมการบรษัิทมกีระบวนการในการทบทวนการน�า “หลกัการก�ากบั
ดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560” (CG Code) ไป
ปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือให้มั่นใจ
ว่าวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ และแผนธุรกิจประจ�าปี 
ระยะสั้น ระยะปานกลาง และ/หรือระยะยาวของกิจการสอดคล้องกับการ
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ โดยมีการน�านวัตกรรม
และเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย รวมทั้งมีการทบทวน
โครงสรา้งคณะกรรมการทัง้องคป์ระกอบ สดัสว่นกรรมการอสิระ ความรู้
ความสามารถ ความเชีย่วชาญเฉพาะทางของคณะกรรมการทัง้คณะ โดย
คณะกรรมการมุ่งเน้นให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการ
ที่โปร่งใสและชัดเจน อีกทั้งความเป็นอิสระของคณะกรรมการจะเอ้ือต่อ
การใหก้รรมการแตล่ะทา่นแสดงความคดิเหน็และใช้ดุลพินจิในการตดัสนิใจ
อยา่งมีอสิระ นอกจากนีค้ณะกรรมการยงัจดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตัิ
หน้าที่ประจ�าปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการ
รายบคุคล โดยผลการประเมินดงักลา่วจะถกูน�าไปใชเ้พ่ือพัฒนาการปฏบัิติ
หน้าที่ของกรรมการและคณะกรรมการต่อไป

อีกทัง้ คณะกรรมการยังสนบัสนนุใหม้กีารจดัการประชมุระหวา่งกรรมการ
อิสระเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกรรมการอิสระถึงแนวทางการ
บริหารงานของคณะผู้บริหาร และคณะกรรมการทัง้คณะ ในประเดน็ตา่งๆ
ที่ส�าคัญ ได้แก่ สถานการณ์ภาพรวมธุรกิจ ความเสี่ยงธุรกิจ รวมถึง 
การหารือเพ่ือเสนอแนวทาง และ/หรือความคิดเห็นของกรรมการอิสระ  
อันจะเป็นประโยชน์ต่อคณะผู้บริหาร คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ และ 
ภาพรวมการด�าเนินธุรกิจของบริษัทในองค์รวมต่อไป 

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบายก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการด�าเนินธุรกิจและเป็นบรรทัดฐานให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่าง
เคร่งครัด นโยบายก�ากับดูแลกิจการทีดี่ถูกจดัท�าข้ึนตาม CG Code ของ 
กลต. โดยมุ่งมั่นที่จะน�าเอาหลักส�าคัญในการก�ากับดูแลกิจการที่
ดีมาใช้ในการด�าเนินงานของบริษัท ดังนั้น คณะกรรมการบริษัท 
จึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ ท�าหน้าที่ก�ากับดูแล 
และกลั่นกรองงานที่ เกี่ยวข้องกับการก�ากับดูแลกิจการรวมถึง 
การติดตามผล ทบทวน และปรับปรุงนโยบายให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
และสอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยให้น�าหลักปฏิบัติ
ตาม CG Code มาปรับใช้ในการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท เพ่ือให้
เกิดผลดังต่อไปนี้

1.  ใหส้ามารถแขง่ขนัได ้และมผีลประกอบการทีด่ ีโดยค�านงึถงึผลกระทบ
ในระยะยาว

2.  สร้างความเชื่อมั่นส�าหรับผู้ถือหุ้น และความเชื่อถือส�าหรับบุคคล 
รอบขา้ง

3. ใหม้กีารประกอบธรุกจิอยา่งมจีรยิธรรม เคารพสทิธ ิและมคีวามรบัผิด
ชอบตอ่ผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยี

4.  สร้างความโปร่งใส ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ (Accountability)  
ของคณะกรรมการบรษิทั

5. เป็นประโยชน์ให้แก่สังคมและสิ่งแวดล้อม
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หลักปฏิบัติ 1 
ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น�า
องค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่าง
ยัง่ยนื (Establish Clear Leadership 
Role and Responsibilities of the 
Board)

หลักปฏิบัติ 4
สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและ
การบริหารบุคลากร (Ensure Effective 
CEO and People Management)

หลักปฏิบัติ 7
รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการ
เปิดเผยขอ้มลู (Ensure Disclosure and 
Financial Integrity

หลักปฏิบัติ 2 
ก�าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก
ของกิจการที่ เ ป็นไปเพ่ือความยั่งยืน 
(Define Objectives that Promote 
Sustainable Value Creation)

หลักปฏิบัติ 5 
ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบ
ธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture 
Innovat ion and Responsible 
Business)

หลักปฏิบัติ 8 
สนบัสนนุการมสีว่นรว่มและการสือ่สารกบั
ผู้ถือหุ้น (Ensure Engagement and 
Communication with Shareholders)

หลักปฏิบัติ 3
เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่ มี
ประสิทธิผล (Strengthen Board 
Effectiveness)

หลักปฏิบัติ 6
ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายในที่ เหมาะสม  
(Strengthen Effect ive Risk 
Management and Interna l 
Control)

ทัง้นีน้โยบายการก�ากบัดแูลกจิการของบรษิทัยดึตามหลกัปฏบิติั 8 ประการ ของ CG Code ซึง่ได้มกีารก�าหนดแนวปฏบัิติของบริษัทส�าหรับด�าเนนิการ 
ตามหลักปฏิบัติแต่ละข้อไว้อย่างชัดเจน ดังนี้ 
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ช่องทางในการติดต่อบริษัท

ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียนอื่นๆ ที่
มิใช่เรื่องการต่อต้านคอร์รัปชั่นผ่านช่องทางการสื่อสารกับบริษัท ได้ดังนี้

คณะกรรมการตรวจสอบ
จดหมายอเิลก็ทรอนกิส ์: auditcommittee@assetworldcorp-th.com
หมายเลขโทรศัพท์ : -

ฝ่ายเลขานุการบริษัท
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ : awc-comsec@assetworldcorp-th.com
หมายเลขโทรศัพท์ : 0-2180-9999 ต่อ 9509

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ :  ir@assetworldcorp-th.com
หมายเลขโทรศัพท์ : 0-2180-9999 ต่อ 9836

โดยท่ีอยูท่างไปรษณย์ี ได้แก ่บรษิทั แอสเสท เวริด ์คอรป์ จ�ากดั (มหาชน) 
เลขที่ 1 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์  ชั้นที่ 56 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา 
เขตสาทร กทม. 10120

เลขานกุารบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบในการรบัเอกสารทีส่ง่ถึงคณะกรรมการ
บริษัทและด�าเนินการส่งให้คณะกรรมการชุดย่อยหรือกรรมการที่
เกี่ยวข้องและจะสรุปข้อเสนอแนะและประเด็นต่างๆ ท้ังหมดเพ่ือจะเสนอ 
คณะกรรมการบริษัททราบเป็นรายไตรมาส ยกเว้นเป็นเอกสารท่ี 
ส่งถึงคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งจะถูกจัดส่งไปยังคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยตรง และส�าหรับจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ที่ส่งไปยัง 
auditcommittee@assetworldcorp-th.com นั้น คณะกรรมการ 
ตรวจสอบจะเป็นผู้เปิดจดหมายเหล่านั้นด้วยตนเอง

การแจ้งเบาะแส
บริษัทสนับสนุนให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการสอดส่อง
ดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องหลักการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมทั้งรายงานและร้องเรียน
การกระท�าผิดกฎหมาย หรือ จรรยาบรรณ หรือ พฤติกรรม ที่อาจส่อถึง
การทุจริตหรือประพฤติมิชอบ บริษัทจึงก�าหนดเป็นมาตรการในการแจ้ง
เบาะแส รวมทั้งจัดให้มีกลไกในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส ผู้ถูกร้องเรียน 
และให้ความส�าคัญกับการเก็บข้อมูลการแจ้งเบาะแสเป็นความลับซึ่งจะ 
รับรู้เฉพาะในกลุ่มบุคคลที่ได้รับมอบหมายและเกี่ยวข้องด้วยเท่านั้นเพ่ือ 
สร้างความมั่นใจแก่ผู้แจ้งเบาะแส โดยเรื่องที่สามารถแจ้งเบาะแสมี 
ดังต่อไปนี้
• การปฏิบัติที่ไม่ถูกต้องตามกฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวม

ทั้งจรรยาบรรณในการท�าธุรกิจ
• การคอร์รัปชั่นและการทุจริต
• การด�าเนินการอันควรสงสัยเกี่ยวกับการฟอกเงิน การบัญชี การเงิน 

รวมถึงการควบคุมและการตรวจสอบ

ช่องทางและวิธีการแจ้งเบาะแส ผู้แจ้งเบาะแสสามารถแจ้งเบาะแสได้ 2 
ช่องทาง ดังนี้
ช่องทางที่ 1 : ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ โดยส่งถึงผู้รับแจ้งเบาะแส  
   ดังนี้

   คณะกรรมการตรวจสอบ 
   auditcommittee@assetworldcorp-th.com

ช่องทางที่ 2:  ทางไปรษณีย ์โดยระบหุน้าซองถงึผูร้บัแจง้เบาะแส คณะใด 
   คณะหนึ่ง และตามด้วยที่อยู่ ดังนี้

   บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ากัด (มหาชน)   
   เลขที่ 1 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั้นที่ 56 ถนนสาทรใต้  
   แขวงยานนาวา เขตสาทร กทม. 10120

รายละเอียดแนวปฏิบัติสามารถดูได้จากเว็บไซต์ของบริษัท
https://www.assetworldcorp-th.com/wp-content/

uploads/2019/08/good-corporate-governance-policy.pdf
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รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย
กรรมการอิสระ 3 ท่าน ดังนี้ 
1. ศ. (พิเศษ) ประสทิธิ ์โฆวไิลกลู 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
2. นายวชัรา ตนัตรยิานนท ์  
 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ
3.  นายสนัต ิพงคเ์จรญิพิทย ์ 
 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ

โดยกรรมการท้ัง 3 ท่านมคีณุสมบติัตามข้อก�าหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท.  
รวมทั้งเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ด้านกฎหมาย ด้าน
การบญัชีและการเงนิและมีคณุสมบติัครบถว้นตามกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ สามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ 
และไม่มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 

คณะกรรมการตรวจสอบท�าหน้าที่ในการก�ากับดูแลการด�าเนินงานของ
บริษัทให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัท และสอดคล้องกับกฎระเบียบ  
ข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ส่งเสริมระบบรายงานทางการเงิน
และบัญชีให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล ส่งเสริมระบบการควบคุมภายใน  
การตรวจสอบภายในและระบบการบรหิารความเสีย่งองคก์รให้มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธผิล โดยสามารถปฏบิตัหินา้ทีไ่ดอ้ยา่งเป็นอสิระตามทีไ่ดร้บัมอบ
หมายจากคณะกรรมการบรษิทั สอดคล้องตามกฏบัตรและแนวทางปฏบิตัิ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ และเป็นไปตามข้อก�าหนดของส�านักงาน 
ก.ล.ต. รวมถึง ตลท. โดยมุ่งเน้นให้บริษัทปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือสนับสนุนผู้บริหารในการ
ด�าเนินการตามกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ทางธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล รวมถึงมีการพัฒนาและรักษาการควบคุมภายในให้มี
ประสิทธภิาพและประสิทธผิล สามารถเพ่ิมโอกาสในการบรรลุวัตถปุระสงค์
ของกิจการและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ

ส�าหรับปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม 8 ครั้ง โดย 
ทุกครั้งกรรมการตรวจสอบทุกท่านเข้าร่วมประชุม โดยได้มีการประชุม
ร่วมกับผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี ทั้งนี้คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตของกรรมการตรวจสอบอย่าง
เต็มความสามารถ

สรุปสาระส�าคัญในการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและ
งบการเงินประจ�าปี 2562 ของบริษัทและบริษัทย่อย ที่จัดท�าตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย ซึ่งสอดคล้องกับ
มาตรฐานรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ รวมถึงการประชมุรว่ม
กับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเพ่ือปรึกษาหารือกันอย่างอิสระ
ถึงการได้รับข้อมูล การตรวจสอบข้อมูลที่มีสาระส�าคัญในการจัดท�า
งบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐานการรายงานทางการ
เงินและข้อมูลที่เป็นประโยชน์กับผู้ใช้งบการเงิน เรื่องส�าคัญจากการ 
ตรวจสอบ (Key Audit Matters) รายการระหว่างกันและรายการ
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ ส�าหรับปี 2562 ผู้สอบบัญชีรายงาน 
ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข ไม่ได้มีข้อสังเกตที่เป็นสาระส�าคัญ และ 
ไม่พบพฤติการณ์อันควรสงสัยแต่ประการใด 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุม
ภายในที่เพียงพอในกระบวนการจัดท�ารายงานทางการเงินของ
บริษัท ท�าให้มั่นใจได้ว่ารายงานทางการเงินของบริษัทจัดท�าขึ้น
ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและเป็นไปตามข้อก�าหนดของ 
กฏหมายที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัท โดยแสดงฐานะ
ทางการเงนิและผลการด�าเนนิงานของบริษทัอย่างถกูตอ้งตามทีค่วร 
ในสาระส�าคญั มกีารเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพียงพอและทนัเวลา เพ่ือให้ 
ผู้ถือหุ้นหรือผู้มีส่วนได้เสียได้รับข้อมูลที่เพียงพอต่อการตัดสินใจ

2. การสอบทานรายการระหว่างกันและรายการ 
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการระหว่างกันและรายการ
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ พร้อมทั้งเปิดเผยให้ ตลท.  
ทราบอย่างถูกต้องตามเวลาที่ก�าหนด เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสและ
เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรายโดยเท่าเทียมกัน โดยการท�ารายการ
ระหว่างกันและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์จะยึด
หลักความถูกต้อง ผ่านกระบวนการการอนุมัติที่โปร่งใส ค�านึงถึง
ประโยชนข์องบริษทัเสมอืนการท�ารายการกบับุคคลภายนอก มรีะบบ
การตดิตามและตรวจสอบทีท่�าใหม้ัน่ใจไดว้า่การท�ารายการเป็นไปตาม
ขัน้ตอนทีถ่กูตอ้ง โปร่งใส สมเหตสุมผล เป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั 
เป็นไปตามนโยบายของบริษัท และสอดคล้องตามข้อก�าหนดของ 
ก.ล.ต. รวมถึง ตลท.



บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ำกัด (มหำชน)

77

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการระหว่างกันและ
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์นั้นเป็นไปตามธุรกิจ
ปกตทิีม่เีงือ่นไขการคา้และราคาทีส่มเหตุสมผล ดังเช่นทีท่�ากบับุคคล
ภายนอกทั่วไป (Arm’s Length Basis) และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัท รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน และเพียงพอตาม
ข้อก�าหนดของ ก.ล.ต. รวมถึง ตลท.

3. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการประเมินระบบการ
ควบคมุภายในรายไตรมาส ซึง่ครอบคลมุทัง้ระบบการปฏบิตังิานและ 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการประเมินตามแบบประเมิน 
ความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในตามแบบประเมนิทีจ่ะต้อง
จัดส่งให้กับส�านักงาน ก.ล.ต. ส�าหรับปี 2562 พบว่าฝ่ายจัดการ 
เน้นการสรา้งความตระหนกัรูเ้พ่ือสง่เสรมิคณุธรรม จรยิธรรม จรรยา
บรรณกับพนักงานอย่างต่อเน่ือง และการบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้
ทราบสาเหตุและแนวทางในการป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น 
ตอ่บรษิทั ทีค่รอบคลมุดา้นบัญชกีารเงนิ การใชท้รพัยากร การป้องกนั 
และดแูลรกัษาทรพัยส์นิ การปฏบิตังิาน เทคโนโลยสีารสนเทศ และการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้
ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ เหมาะสมกับสภาพธุรกิจที่ด�าเนินอยู่ และ
ติดตามการด�าเนินการแก้ไขประเด็นปัญหาต่าง ๆ ตามรายงานของ 
ผู้ตรวจสอบภายใน เพ่ือให้มั่นใจว่ากิจกรรมการตรวจสอบมีความ 
เป็นอิสระ เที่ยงธรรม ครอบคลุมความเสี่ยงที่ส�าคัญ และสอดคล้อง
กันมาตรฐานวิชาชีพตรวจสอบภายใน

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคุม
ภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่ง
สอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบบัญชีที่รายงานว่าไม่พบข้อ
บกพร่องที่เป็นสาระส�าคัญอันจะส่งผลกระทบต่องบการเงินของ
บริษัท อันเป็นภารกิจหนึ่งที่ก�าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ โดยได้น�าเสนอรายงานผลการประเมินระบบการควบคุม
ภายในต่อคณะกรรมการบริษัทให้รับทราบทุกไตรมาส

4. การสอบทานการปฏิบัติตามกฏหมายว่าด้วย 
 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทว่า 
เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อ
ก�าหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ
ด�าเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีความเห็นว่า ไม่พบว่ามีการกระท�าที่
ขดักบักฎหมายและระเบียบทีเ่กีย่วขอ้ง โดยบริษทัมนีโยบายทีช่ดัเจน
ในการปฏิบัติตามกฏหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อก�าหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ 
การด�าเนินธุรกิจของบริษัท 

5. การสอบทานระบบการประเมนิการบริหารความ 
เสี่ยง

 คณะกรรมการการตรวจสอบไดส้อบทานระบบการประเมนิการบรหิาร
ความเสี่ยง ที่จัดท�าโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมี 
นายบุญทกัษ์ หวงัเจริญ เป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง  
นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร รศ. ธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย และนางวัลลภา 
ไตรโสรัส เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง ท�าหน้าที่พิจารณาโครงสร้าง นโยบายกรอบการ 
บรหิารความเสีย่ง แผนการจดัการความเสีย่ง การทบทวนความเสีย่ง 
และติดตามการบริหารความเสี่ยงรายเดือนและรายไตรมาส โดย 
มีหน่วยงานบริหารความเสี่ยง ท�าหน้าที่จัดท�ารายงานความเสี่ยง 
และการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 

 คณะกรรมการการตรวจสอบมีความเห็นว่าระบบการประเมินการ
บริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล



รายงานประจ�าปี
2562

78

6. การก�ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและอนุมัติแผนงานตรวจสอบ
ประจ�าปี 2563 ท่ีได้จัดท�าขึ้นตามความเสี่ยงท่ีส�าคัญของบริษัท  
และมุ่งเน้นให้ตรวจประสิทธิผลของการปฏิบัติงานที่เป็นจุดควบคุม
ที่ส�าคัญ รวมถึง งบประมาณประจ�าปี ความเพียงพอของบุคลากร  
และก�ากับดูแลงานตรวจสอบให้เป็นไปตามแผนงานที่ก�าหนดไว้ 
นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบยังได้ส่งเสริมให้มีการพัฒนา
ส�านักตรวจสอบภายใน ทั้งในด้านบุคลากร ด้วยการส่งตัวแทน
พนกังานเขา้รบัการอบรมในวชิาชพี เพ่ือพัฒนา ปรบัปรงุ การปฏบิตัิ
งานของส�านักตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง และด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ด้วยการน�าซอฟต์แวร์โดยเฉพาะการวิเคราะห์ข้อมูล 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในงานตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ากิจกรรมการตรวจสอบมีความ 
เหมาะสม เพียงพอและมีประสิทธิผล แผนงานตรวจสอบประจ�าปี
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายและความเสีย่งของบรษัิท และส�านักตรวจสอบ 
ภายในปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้

7. การทบทวนกฎบัตร 

 มีการทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 
ครัง้ ท�าใหเ้ชือ่มัน่วา่บทบาทหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบยังคงสอดคล้องกับกฎบัตรท่ีเป็นอยู่ กล่าวคือ เป็นไป 
ตามข้อก�าหนดของ ก.ล.ต. รวมถึง ตลท.

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามความรับผิดชอบอย่าง
เป็นอิสระตามที่ได้ระบุไว้ในกฏบัตรแล้ว 

8. การพิจารณาคดัเลอืกและเสนอแตง่ตัง้ผูส้อบ
บัญชี

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีประจ�าปี  
2563 โดยพิจารณาถึงความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี ผลการ 
ปฏบัิตงิานทีผ่า่นมา ทกัษะ ความรูค้วามสามารถและประสบการณข์อง 
ผู้สอบบัญชีในการตรวจสอบธุรกิจของบริษัทและกลุ่มบริษัท 

 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า ผู้สอบบัญชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี  
ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด มีความเป็นอิสระ มีความรู้  และ
ประสบการณ์เพียงพอ สามารถให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์
ทั้งในด้านการจัดท�ารายงานทางการเงิน และการปรับปรุงด้าน
การควบคุมภายในของบริษัท จึงมีมติเห็นชอบการเสนอรายชื่อ 
ผู้สอบบัญชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด ได้แก่ 
นางสาวกนกอร ภูริปัญญวานิช ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 
10512 หรือ นางสาวนิตยา เชษฐโชติรส ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขที่ 4439 หรือ นายธนิต โอสถาเลิศ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  
5155 หรือ นายเอกสิทธิ์ ชูธรรมสถิตย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 
4195 ต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือเสนอต่อทีป่ระชุมผู้ถือหุน้พิจารณา 
แต่งตั้งผู้สอบบัญชีและอนุมัติค่าสอบบัญชีต่อไป

ศ. (พิเศษ) ประสิทธิ์ โฆวิไลกูล
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงาน
คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบรหิารของบรษิทัประกอบ
ด้วยประธานและกรรมการรวม 6 ท่าน 
ดงันี้
1. นายเจริญ สิริวัฒนภักดี ประธานกรรมการบริหาร
2. คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี รองประธานกรรมการบริหาร
3. นายบุญทักษ์ หวังเจริญ รองประธานกรรมการบริหาร
4. นายโสมพัฒน์ ไตรโสรัส รองประธานกรรมการบริหาร
5. นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร กรรมการบริหาร
6. นางวัลลภา ไตรโสรัส  กรรมการบริหาร

ปี 2562 คณะกรรมการบริหาร มีการประชุม 8 ครั้ง เพ่ือพิจารณาเรื่อง
ตา่ง ๆ  ทีส่�าคญัของบรษัิท โดยได้มีการน�าเสนอ คณะกรรมการบรษิทัเพ่ือ 
ทราบและเพ่ือพิจารณาอนุมัติ แล้วแต่กรณี ตามขอบเขตอ�านาจหน้าที่ 
ได้ดังนี้

การจดัท�านโยบาย ทศิทาง กลยทุธท์างธรุกจิ แผน 
การด�าเนินงาน ก�าหนดอ�านาจบริหารงานต่างๆ 
รวมทั้ง ก�าหนดโครงสร้างองค์กร
• พิจารณาแผนธรุกจิ 5 ปีของบรษิทั รวมทัง้ กลยทุธท์างธรุกจิของบรษิทั
• พิจารณาแผนผงัโครงสรา้งองคก์ร โครงสรา้งการด�ารงต�าแหนง่ของ

ผู้บริหารของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก แต่งตั้งผู้บริหาร
• พิจารณาก�าหนดขอบเขต อ�านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ รวมทั้งขอบเขต 
อ�านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะจัดการ

• พิจารณานโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย นโยบายการจ่ายเงินปันผล
ของบริษัทและบริษัทย่อย นโยบายการน�าส่งงบการเงิน นโยบายการ
เปิดเผยข้อมูล นโยบายการก�ากับดูแลบริษัทย่อย นโยบายการบริหาร
การเงิน พิจารณาการแก้ไขนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ อ�านาจด�าเนินการของคณะกรรมการบริหาร กฎบัตรคณะ
กรรมการบริษัท 

• พิจารณากระบวนการควบคุมการก�ากับดูแลกิจการ
• พิจารณาตารางอ�านาจอนุมัติ
• พิจารณาหลักการในการเข้าท�ารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

หรือบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน ข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป
ในการท�าธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

• พิจารณางบประมาณประจ�าปี

การด�าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัท
และบริษัทย่อย
• พิจารณาการเข้าลงทุน/ซื้อทรัพย์สิน/โครงการ ซึ่งเป็นการลงทุนที่มี

นัยส�าคัญและสอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท รวมทั้ง การ
เข้าท�าสัญญาจ้างบริหารโครงการ

• พิจารณางบลงทุน เพ่ือสนับสนุนการขยายธุรกิจให้สอดคล้องกับ
กลยุทธ์ของกลุ่มบริษัท

• พิจารณาการปรับโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทและบริษัทย่อย เพ่ือ
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการด�าเนินกิจการ

• พิจารณาโครงสร้างคณะจัดการ เพ่ือให้การด�าเนินงานของบริษัทมี
ความเหมาะสม คล่องตัว และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รวมถึง การแต่ง
ตั้งผู้แทนเข้าด�ารงต�าแหน่งในบริษัทย่อย

• พิจารณาผลการด�าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย และให้ค�าแนะน�า
เกี่ยวกับการจ่ายเงินปันผล 

• พิจารณาการเข้าท�าธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงิน เพ่ือ
ประโยชน์ในการด�าเนินกิจการของบริษัทและบริษัทย่อย

• พิจารณาเห็นชอบการออกและเสนอขายหุ้นกู้
• พิจารณาการด�าเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการน�าหุ้นสามัญของ

บรษิทัเขา้จดทะเบยีนเป็นหลกัทรพัยใ์นตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

การติดตามผลการด�าเนินงานและความก้าวหน้า
ของโครงการลงทุน
• ติดตามผลการด�าเนนิงานของบริษทัเพ่ือใหเ้ป็นไปตามแผนงานและตาม

ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

การปฏิบัติตามสัญญาให้สิทธิ
• พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ของโครงการและความ

เหมาะสมในการลงทุนส�าหรับการใช้สิทธิหรือไม่ใช้สิทธิ ตามสัญญาให้
สิทธิ ฉบับลงวันที่ 7 มิถุนายน 2562 และบันทึกข้อตกลงแก้ไขเพ่ิม
เติมสัญญาใช้สิทธิ ฉบับลงวันที่ 13 สิงหาคม 2562 และน�าเสนอให ้
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นก่อนน�าเสนอคณะ
กรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา

คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติหน้าที่และมีความรับผิดชอบตามท่ีก�าหนด
ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร โดยปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมุ่งมั่น 
รอบคอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต เพ่ือพัฒนาธุรกิจอย่างเต็มความ
สามารถ โดยค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้
เสยีทกุฝ่าย และดแูลใหบ้รษัิทมรีะบบการด�าเนนิงานทีถ่กูตอ้งตามกฎหมาย
และเป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือให้บริษัทเติบโตอย่าง
ยั่งยืนต่อไป

นายเจริญ สิริวัฒนภักดี
ประธานกรรมการบริหาร
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รายงาน
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดคา่ตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและก� าหนด 
คา่ตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน  
ซึง่มกีรรมการอสิระเกนิกวา่กึง่หนึง่ ดงันี้
1. นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ 
 ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ  
2. นายพงษ์ภาณุ เศวตรุนทร์  
 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ
3.  นายบุญทักษ์ หวังเจริญ 
 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนได้มีการประชุม 
ทัง้สิน้ รวม 8 ครัง้ โดยสรปุภาพรวมการท�างานของคณะกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทนมีดังนี้

1. เร่ืองการพิจารณาแตง่ตัง้กรรมการ / ผูบ้รหิาร /  
อืน่ๆ

 1.1 แต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
 1.2 เสนอชื่อบุคคล เพ่ือรับการแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการ 

 ที่ครบก�าหนดออกตามวาระ
    1.3 เสนอแต่งตั้งรองประธานกรรมการบริหาร
    1.4  เสนอปรับเปลี่ยนกรรมการในคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ
    1.5 เสนอแต่งตั้งผู้บริหารในต�าแหน่งต่่างๆ ดังต่อไปนี้
  - ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

 - หวัหนา้คณะสายงานกลยทุธก์ารลงทนุ 
 - หวัหนา้คณะสายงานบญัชแีละการเงนิ 
 - หวัหนา้โครงการการจดทะเบยีนบรษิทัในตลาดหลกัทรพัย์ 
 - หวัหนา้คณะกลุม่รเีทลและคอมเมอรเ์ชยีล 
 - หวัหนา้คณะสายงานการพัฒนาโครงการ 
 - หวัหนา้คณะสายงานการตลาดและภาพลกัษณอ์งคก์ร
 - ผู้บริหารรักษาการในต�าแหน่งหัวหน้าคณะสายงานกลยุทธ์ 

 การลงทนุ
 - หวัหนา้คณะสายงานบรหิารกลาง

2. เรือ่งโครงสรา้งบรหิารและโครงสรา้งสายงาน

 พิจารณาเสนอการปรับโครงสร้างบริหารและโครงสร้างสายงานใหม่

3. เรื่องหลักการ นโยบาย และระเบียบข้อบังคับ

 พิจารณานโยบายการพัฒนาบุคลากรและแผนการสืบทอดต�าแหน่ง 
ระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท�างานของบริษัท หลักการแต่งตั้ง  
ปรบัเงินเดือน ปรับระดบัส�าหรบัผู้บริหารสองระดับรองจากประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ หลักการการแต่งต้ัง 
ปรบัเงนิเดอืน ปรบัระดับ ส�าหรบัผูบ้รหิารหนึง่ระดบัรองจากประธาน 
เจา้หนา้ทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่เกณฑใ์นการประเมนิผลงาน 
ประจ�าปี 2562 และ ปี 2563 ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

4. อัตราค่าตอบแทน

 พิจารณาการปรับเลื่อนขั้นและปรับอัตราเงินเดือนผู้บริหาร 
หนึง่ระดับรองจากประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
และคา่ตอบแทนส�าหรบักรรมการประจ�าปี 2562

ทั้งนี้คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนได้ปฎิบัติหน้าที่ตามที่
ได้รับมอบหมายด้วยความรอบคอบ โปร่งใส เที่ยงธรรม และเป็นอิสระ  
ตามหลักการก�ากับกิจการดูแลที่ดี

นายรงัสรรค ์ศรวีรศาสตร์ 
ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดคา่ตอบแทน
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รายงาน
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงประกอบ
ด้วยกรรมการ 4 ท่าน ดังนี้
1. นายบุญทักษ์ หวังเจริญ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
2. นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร กรรมการบริหารความเสี่ยง
3. นางวัลลภา ไตรโสรัส กรรมการบริหารความเสี่ยง
4. รศ. ธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย กรรมการบริหารความเสี่ยง / 
      กรรมการอิสระ

บริษัทตระหนักและให้ความส�าคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบ
ยั่งยืน ครอบคลุมตั้งแต่ระดับองค์กรไปจนถึงระดับปฏิบัติการในหน่วย
ธุรกิจ โดยมีการก�าหนดกลยุทธ์และแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้
เหมาะสมสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัท ครอบคลุมกิจกรรมทางธุรกิจ
ทีส่�าคญัของบรษัิท เพ่ือจดัการใหร้ะดบัความเสีย่งอยูใ่นระดบัทีย่อมรับได้ 
อีกท้ังยังมุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดกระบวนการพัฒนาระบบการควบคุม
ภายในแบบบรูณาการ โดยผสานการท�างานและความรว่มมอืระหวา่งหนว่ย
งานท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างกลไกการแลกเปลี่ยนข้อมูลด้านความเสี่ยง  
และการควบคุมระหว่างหน่วยงานท่ีเป็นรูปธรรมน�าไปสู่การพัฒนา
ปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยงและกระบวนการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง โดยในปี 2562 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการ
ประชุมทั้งสิ้น 5 ครั้ง มีผลการด�าเนินงานที่ส�าคัญโดยสรุป ดังนี้

1. พัฒนากระบวนการบรหิารความเสีย่งตัง้แตก่ารก�าหนดนโยบายการ
บริหารความเสี่ยง และระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ (Risk 
Appetite) โครงสรา้งการท�างาน บทบาท หนา้ทีค่วามรบัผดิชอบใน
การบรหิารจดัการความเสีย่งต้ังแต่การระบคุวามเสีย่ง การประเมนิ
ผลกระทบ การก�าหนดมาตรการจัดการความเสีย่งและการควบคมุที่
เหมาะสม การตดิตาม ทบทวน และรายงานผลการจดัการความเสีย่ง
ตอ่คณะผูบ้รหิาร คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง และคณะกรรมการ
บรษิทั ซึง่ครอบคลมุความเสีย่งส�าคญั 8 ดา้น ไดแ้ก ่1) ความเสีย่ง
ดา้นกลยทุธ ์ (Strategic Risk) 2) ความเสีย่งด้านการปฏบิตักิาร 
(Operational Risk) 3) ความเสีย่งดา้นการเงนิ (Financial Risk) 
4) ความเสีย่งด้านการปฏิบติัตามกฎระเบยีบ (Compliance Risk) 
5) ความเสีย่งดา้นภยัพิบตั ิ (Disaster Risk) 6) ความเสีย่งดา้นชือ่
เสยีง (Reputational Risk) 7) ความเสีย่งดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Information Technology Risk) และ 8) ความเสีย่งดา้นการทจุรติ 
(Fraud Risk) ทั้งนี้รายละเอียดของความเสี่ยงแต่ละด้านแสดงไว้ 
ในหวัขอ้ปัจจยัความเสีย่ง

2. ก�าหนดดชันช้ีีวดัความเสีย่งทีส่�าคญั (Key Risk Indicator) เพ่ือใชเ้ป็น
เครือ่งมอืของฝ่ายจดัการใหท้ราบสญัญาณเตอืน (Warning Signal) 
ถงึความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้เพ่ือสามารถก�าหนดแนวทางจดัการได้
อยา่งเหมาะสม และทนัทว่งที

3. น�าระบบการบรหิารความตอ่เนือ่งทางธรุกจิ (Business Continuity 
Management System) มาใชก้บับริษทัเพ่ือยกระดบัมาตรฐานการ
ด�าเนินธุรกิจของบริษัทไปสู่ระดับสากล โดยมีขอบเขตครอบคลุม
ทุกกลุ่มธุรกิจของบริษัททั้งกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ 
(Hospitality) กลุม่ธุรกจิอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการพาณชิย์ (Retail 
and Commercial Building) และหน่วยงานสนับสนุนกลาง 
(Corporate Functions) เพ่ือสร้างความมัน่ใจวา่การด�าเนนิธุรกจิของ
บรษิทัจะเป็นไปอยา่งตอ่เนือ่ง ไมห่ยดุชะงกั แมว้า่จะมสีถานการณ์ทีไ่ม่
แนน่อนตา่งๆ เกดิขึน้ และบรษิทัจะสามารถกลบัมาด�าเนินการตามปกติ
ไดอ้ยา่งรวดเรว็

4. พัฒนา ปรับปรุงกระบวนการรายงานเหตุอุบัติการณ์ (Incident 
Reporting) ก�าหนดเป็นมาตรฐานปฏิบัติงานส�าหรับทุกหน่วยงาน 
ในการรายงานเหตไุมค่าดฝันตา่ง ๆ ทีม่ผีลกระทบตอ่บรษิทั และ น�ามา
วเิคราะหส์าเหต ุก�าหนดแนวทางแกไ้ข และมาตรการป้องกนัการเกดิเหตุ
ซ�า้ เพ่ือสามารถจดัการเหตอุบุตักิารณไ์ดอ้ยา่งรวดเรว็ ทนัการณ์ และ
ลดความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้ใหเ้หลอืนอ้ยทีส่ดุหรอืไมม่เีลย

5. เสริมสร้างบูรณาการในการบริหารความเสีย่งและการพัฒนาปรบัปรงุ
ระบบการควบคมุภายในใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ โดยสง่เสรมิให้
เกดิความรว่มมอืในการแบง่ปันขอ้มลู และการท�างานรว่มกนัระหว่าง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น หน่วยงานบริหารความเสี่ยง หน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน และหน่วยงานพัฒนาระบบปฏิบัติงานมาตรฐาน 
ท�าให้ประเด็นปัญหาต่างๆ ที่พบได้รับการพิจารณาด้วยข้อมูลที่รอบ
ด้าน ครบถ้วน ท�าให้บริษัทได้พัฒนากระบวนการท�างานอย่างต่อ
เนื่องเป็นรูปธรรม

ตลอดปี 2562 ที่ผ่านมาการท�างานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
มุ่งเน้นไปที่การก�าหนดกรอบและมาตรฐานการท�างาน ซึ่งจะเป็นรากฐาน
ที่ส�าคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างยั่งยืน โดยบริษัทมีความ 
มุง่มัน่เป็นอยา่งยิง่ทีจ่ะด�ารงไวซ้ึง่มาตรฐานการบรหิารจดัการความเสีย่ง
ทีม่ปีระสทิธิภาพ และพัฒนาปรับปรุงกระบวนการการบริหารความเสีย่งให้
ทันต่อสถานการณ์และสภาพการด�าเนินธุรกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยู่เสมอ
เพ่ือต่อยอดการสร้างโอกาสการแข่งขันทางธุรกิจ การเติบโตในอนาคต 
และเสริมสร้างศักยภาพในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับบริษัทในระยะยาว

นายบุญทักษ์ หวังเจริญ
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
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คณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการประกอบ
ด้วยกรรมการ 4 ท่าน ซึ่งมีกรรมการ
อิสระไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง ดังนี้
1. นางนันทวัลย์ ศกุนตนาค ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ / 
  กรรมการอิสระ
2. นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร กรรมการก�ากับดูแลกิจการ
3. นายวีระวงศ์ จิตต์มิตรภาพ กรรมการก�ากับดูแลกิจการ
4. รศ. ธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย กรรมการก�ากับดูแลกิจการ / 
   กรรมการอิสระ

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการได้ปฏิบัติหน้าที่และมีความรับผิดชอบ 
ตามที่ก�าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ โดยท�าหน้าที่
ในการพิจารณากรอบนโยบายและแนวทางการพัฒนาด้านการก�ากับ
ดูแลกิจการและความรับผิดชอบของธุรกิจต่อสังคม เพ่ือให้การด�าเนิน
ธุรกิจของบริษัทมีความโปร่งใส เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  
อันจะเป็นการสนับสนุนนโยบายการเติบโตขององค์กรอย่างยั่งยืน 
รวมทั้ง การให้ค�าแนะน�าแก่คณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับแนวปฏิบัติและ
นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการก�ากับดูแลกิจการเพ่ือให้เป็นไปตามหลักการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี

ในปี 2562 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ มีการประชุมและการด�าเนิน
งานที่ส�าคัญ สรุปได้ดังนี้ 

1. พิจารณารายละเอียดนโยบายท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือเสนอคณะกรรมการ
บริษัทให้ความเห็นชอบและประกาศใช้ ดังต่อไปนี้

1.1 จรรยาบรรณธรุกิจ (Code of Conduct) เพ่ือเป็นแนวปฏบัิติ
ส�าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ในการท�างานอย่าง 
มีประสิทธิภาพ

1.2 นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption)  
เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติส�าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
รวมถึงตัวแทนคู่สัญญาของบริษัท โดยการก�าหนดข้อห้าม
ไม่ให้ติดสินบนหรือแสวงหาผลประโยชน์อันมิควรได้ในรูปแบบ
ต่างๆ และเน้นให้ปฏิบัติตามหลักกฎหมายอย่างเคร่งครัด  
เพ่ือป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

1.3 นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 
Responsibility - CSR) เพ่ือเป็นแนวทางในการด�าเนินธุรกิจ
ของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย ในดา้นตา่งๆ ไดแ้ก ่การประกอบกจิการ 
ด้วยความเป็นธรรม การต่อต้านการทจุริตคอร์รัปช่ัน การเคารพ 
สิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ความ
รับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
การร่วมพัฒนาสังคมหรือชุมชน การมีนวัตกรรมและเผย
แพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด�าเนินงานที่มีความรับผิดชอบ
ต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย การมีส่วนร่วม 
สง่เสรมิคณุคา่ความเป็นไทย เพ่ือสบืสาน เผยแพรแ่ละสง่ตอ่
ศิลปวัฒนธรรมไทย โดยเฉพาะศิลปะอันเป็นอัตลักษณ์และ 
คณุคา่ประจ�าชมุชนทอ้งถิน่ทีบ่รษิทัและบรษิทัยอ่ยเขา้ไปด�าเนิน
ธรุกจิ

1.4 นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน (Insider Trading) 
เพ่ือเป็นแนวทางในการควบคุมดูแลให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานที่รับทราบข้อมูล ไม่เปิดเผยข้อมูลส�าคัญของบริษัท 
สู่สาธารณะชนเพ่ือแสวงหาประโยชน์ให้กับตนเองและผู้อื่น

1.5 นโยบายการรับข้อร้องเรียน (Whistleblower) เพ่ือให้การ
ด�าเนินการเกี่ยวกับการรับเรื่องร้องเรียน การแจ้งเบาะแส
การทุจริต การประพฤติมิชอบ และการปฏิบัติที่ขัดต่อระเบียบ
ของบริษัท มีแบบแผนที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพ รวมทั้ง  
มีมาตรการคุ้มครอง ป้องกันผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแส
จากการถูกกลั่นแกล้งอันเนื่องมาจากการร้องเรียนอย่าง 
เหมาะสมและเป็นธรรม

1.6 นโยบายการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน ์(Prevention 
of Conflicts of Interests) เพ่ือเป็นหลักการว่า การตัดสิน
ใจใดๆ ในการด�าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องเป็นไปเพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นของบริษัท โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และหลีกเลี่ยงการกระท�าที่ก่อให้เกิดความขัด
แย้งทางผลประโยชน์ โดยก�าหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือม ี
ส่วนได้เสียกับรายการที่พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัททราบ 
ถึงความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการ 
ดงักลา่ว และตอ้งไมเ่ขา้รว่มในการพิจารณา รวมถงึไมม่อี�านาจ
ในการอนุมัติธุรกรรมนั้นๆ

รายงาน
คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ
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1.7 นโยบายการเขา้ท�ารายการระหวา่งกนัและรายการทีเ่กีย่วโยงกนั  
(Related Party Transactions and Connected 
Transactions) เพ่ือไม่ให้การท�ารายการระหว่างกันและ
รายการที่เกี่ยวโยงกันเป็นการยักย้ายถ่ายเทผลประโยชน์ 
ไปยังกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่ง 
อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และเพ่ือให้เกิด
ความโปร่งใสและเป็นธรรม โดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของ
บริษัทและผู้ถือหุ้นทุกรายเป็นส�าคัญ

1.8 นโยบายการเปิดเผยข้อมูล (Information Disclosure) 
เพ่ือเป็นหลักเกณฑ์ในการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ไม่ว่าจะ 
เป็นการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญท่ียังไม่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะ 
(Material Non-Public Information) หรือการเปิด
เผยข้อมูลที่ เป็นการคาดการณ์เกี่ยวกับสภาวะ ทิศทาง 
การด�าเนินธุรกิจ รวมถึงผลประกอบการในอนาคตของ
บริษัท (Forward-Looking Information) โดยเป็นไปตาม
กฎหมาย หลักเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติของหน่วย
งานที่เกี่ยวข้อง

2. พิจารณาผลการประเมินในเบื้องต้นเกี่ยวกับการด�าเนินธุรกิจเพ่ือ
ความยั่งยืน (Environmental Social and Governance - ESG) 
ตามหลักเกณฑ์ ESG Health Check Self-Assessment ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเสนอแนะแนวปฏิบัติ เพ่ือ 
เป็นแนวทางในการวางแผนการท�างานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือให้ทุกหน่วยงานในองค์กรมีความรู้ ความเข้าใจ และน�าหลักการ
ด�าเนินธุรกิจเพ่ือความยั่งยืนไปปรับใช้ในทุกขั้นตอนของการท�างาน 
ได้ดียิ่งขึ้น รวมทั้งเพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมในการสมัคร  
“รายชือ่หุน้ยัง่ยืน” หรอื “Thailand Sustainability Investment :  
THIS” ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยต่อไป 

3. พิจารณาผลการประเมนิในเบือ้งตน้ของบริษทัเกีย่วกบัการก�ากบัดแูล
กจิการบรษิทัจดทะเบยีนตามหลกัเกณฑ์ Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies (CGR) ซึ่งด�าเนินการ 
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute 
of Directors : IOD) และไดจ้ดัท�าขอ้เสนอแนะประเดน็ทีค่วรปรบัปรงุ
เพ่ือให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ สามารถ
ปรับตัวให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพธุรกิจ มีความ 
รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ บริษัทอยู่ระหว่างการศกึษาและ
เตรียมการเพ่ือเขา้ร่วมประกาศเจตนารมณโ์ครงการแนวร่วมปฏบิตัิ
ของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุรติ (Thailand’s Private 
Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC)

ทั้งนี้ เพ่ือให้เป็นไปตามความมุ่งมั่นตั้งใจของบริษัทที่จะด�าเนินธุรกิจ 
ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี มีมาตรฐานจริยธรรม มีการพัฒนา 
และสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน เพ่ือสร้างความเป็นธรรมและ 
เชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

นางนันทวัลย์ ศกุนตนาค
ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ
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บรษัิทเป็นเจา้ของโครงการอสงัหารมิทรัพย์ซึง่ครอบคลมุตัง้แตอ่สงัหาริมทรัพย์ในกลุม่ธุรกจิโรงแรมและการบริการ (Hospitality) 
กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพาณิชย์ (Retail and Commercial Building) รวมถึงอสังหาริมทรัพย์มิกซ์ยูส  
(Mixed-Use Properties) แบบครบวงจร ในการประกอบธุรกิจน้ันย่อมมีความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจ  
ฐานะทางการเงิน ผลการด�าเนินงาน และแนวโน้มธุรกิจในอนาคตของบริษัท เช่น พฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป ความ
ผนัผวนของภาวะเศรษฐกจิทีส่ง่ผลใหก้�าลงัซือ้ของผู้บริโภคลดลง ผลกระทบของสงครามการค้าระหวา่งสหรัฐและจนี หรือภยัจาก
การก่อการร้ายในรูปแบบต่างๆ รวมทั้งภัยคุกคามทางไซเบอร์ 

บริษัทให้ความส�าคัญกับการบริหารความเสี่ยงแบบยั่งยืน โดยน�าการบริหารความเสี่ยงมาเป็นเครื่องมือที่ส�าคัญในการสนับสนุน
การด�าเนินงานให้บรรลุพันธกิจและเป้าหมายของบริษัท บริษัทได้น�ากรอบการบริหารความเสี่ยง COSO Enterprise Risk 
Management 2017 ซึ่งเป็นกรอบการบริหารความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานสากลมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของบริษัท  

ปัจจัย
ความเส่ียง

บริษัทมีการก�าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงที่พนักงานทุกคนต้องถือปฏิบัติ และก�าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงจากปัจจัย
ภายนอกและปัจจัยภายในอย่างครอบคลุมทุกกลุ่มธุรกิจ และทุกกิจกรรมส�าคัญเพ่ือให้บริษัทสามารถก�าหนดแผนบริหารจัดการ
ในการลดผลกระทบจากความเสี่ยงต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และก�าหนดให้มีการติดตาม ทบทวนความเสี่ยงเหล่านั้นอย่าง
เป็นระบบผ่านคณะท�างาน ภายใต้การก�ากับดูแลของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) โดย
บริษัท ได้ประเมินความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงานของบริษัท ดังต่อไปนี้ 

1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)
 บริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับคู่ค้า พร้อมทั้งมอบบริการที่เป่ียมด้วยคุณภาพให้แก ่

สงัคมไทย เพ่ือการเติบโตและก้าวสูก่ารเป็นผูน้�าในธุรกจิอสงัหาริมทรัพย์ของประเทศ พร้อมด�ารงไวซ้ึง่การเป็นทีช่ืน่ชมและเชือ่ถอื 
ของผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร บริษทั มแีผนพัฒนาโครงการใหม่ๆ อยา่งตอ่เนือ่ง และหลากหลายเพ่ือตอบ
สนองไลฟส์ไตลข์องผูบ้รโิภคแบบครบวงจรโดยมปัีจจยัเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัดา้นกลยทุธ ์ดงัตอ่ไปนี้ 

1.1 ความเสีย่งจากสภาวะเศรษฐกจิและพฤตกิรรมผู้บริโภคทีเ่ปลีย่นแปลงไป

 สถานการณ์โลกเปลีย่นแปลงในหลายมติ ิทัง้เศรษฐกจิโลกทีอ่ยูใ่นภาวะถดถอย ความขดัแยง้ทางการเมอืงระหวา่งประเทศ 
ส่งผลให้ภาคการท่องเที่ยวของไทยไม่สามารถเติบโตแบบก้าวกระโดดเหมือนในอดีต ปัจจัยดังกล่าวมีผลกระทบต่อ
อปุสงคข์องผูบ้รโิภคในการใชบ้รกิารของบรษิทั ซึง่มคีวามสมัพันธอ์ยา่งใกลช้ดิกบัสภาวะเศรษฐกจิโดยทัว่ไป นอกจากนี้ 
พฤติกรรมและรปูแบบการด�าเนนิชวิีตของผูบ้ริโภคในปัจจบัุนมกีารเปลีย่นแปลงไปโดยผูบ้ริโภคสามารถเลอืกใช้บรกิาร
ได้ในชอ่งทางทีห่ลากหลายเพ่ือตอบสนองความต้องการ เช่น ลูกค้าอาจสนใจบรกิารทีพั่กในรูปแบบอ่ืนมากกว่าการพัก
ในโรงแรม หรือการสั่งซื้อสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์มากขึ้นเมื่อเทียบกับการซื้อของในร้านค้า บริษัทได้มีการบริหาร 
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ความเส่ียงโดยติดตามผลการด�าเนินงานอย่างใกล้ชิด 
และวิเคราะห์ข้อมูลกลุ่มผู้ใช้บริการ เช่น ประเทศต้นทาง 
หรอืวตัถปุระสงคก์ารใช้บรกิาร เป็นต้น เพ่ือน�าผลการวเิคราะห ์
มาปรับเปลี่ยนหรือพัฒนากลยุทธ์เพ่ือให้สามารถตอบสนอง
ต่อความต้องการที่เปลี่ยนไปของลูกค้าในแต่ละกลุ่มเป้าหมาย 

 นอกจากนี ้บรษิทัได้ด�าเนินการประเมินความพึงพอใจและส�ารวจ
ความต้องการของลูกค้าและผู้มาใช้บริการโดยจัดท�าโครงการ
ลูกค้าสัมพันธ์เพ่ือให้บริษัทได้สร้างความสัมพันธ์และใกล้ชิด
กับลูกค้ามากยิ่งข้ึน และได้รวบรวมข้อมูลความต้องการของ
ลูกค้ามาวิเคราะห์เพ่ือพัฒนาระบบหรือรูปแบบการให้บริการ 
ใหต้อบโจทย์กลุ่มลูกคา้เป้าหมายเพ่ือรกัษาไวซ้ึง่กลุ่มลกูคา้และ 
ผู้ใช้บริการที่ดี

1.2 ความเสีย่งดา้นการแขง่ขันทางธรุกิจ 

 ปัจจุบันภาคอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวมีการแข่งขันกัน 
ค่อนข้างสูง บริษัทต้องแข่งขันกับบริษัทที่ประกอบกิจการ 
ลักษณะเดียวกันทั้งในระดับสากล ระดับภูมิภาค และระดับ
ท้องถิ่น เช่น การแข่งขันด้วยกลยุทธ์ด้านราคา การแข่งขัน 
ด้านการน�าเสนอบริการและสิ่งอ�านวยความสะดวกที่หลาก
หลายกว่า บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงด้วยการว่าจ้าง 
ผู้บริหารโรงแรมช้ันน�าระดับสากล ซึ่งมีความช�านาญในธุรกิจ
โรงแรมและการบริการมาเป็นระยะเวลานาน มีระบบบริหาร
จัดการและบริการที่เป็นมาตรฐานที่ทั่วโลกให้การยอมรับ 
ซึง่ท�าใหบ้รษัิทมัน่ใจได้วา่คณุภาพและบรกิารทีผู่บ้รโิภคไดรั้บมี 
ความคุ้มค่าและคุณภาพในระดับท่ีสามารถแข่งขันกับ 
คู่แข่งได้ โดยบริษัทมีการกระจายความเสี่ยงโดยการว่าจ้าง 
ผู้บริหารโรงแรมชั้นน�าอย่างหลากหลายเพ่ือตอบสนองความ 
ต้องการของลูกค้าในแต่ละกลุ่มเป้าหมาย รวมถึงได้ด�าเนิน 
กิจการกระจายไปในพ้ืนที่ท่องเที่ยวส�าคัญของประเทศเพ่ือ
ลดความเสี่ยงในการพ่ึงพารายได้ในการด�าเนินธุรกิจจาก 
แหล่งท่องเที่ยวใดแหล่งท่องเที่ยวหนึ่ง 

 กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพาณิชย์เป็นอีกหนึ่ง 
ธุรกิจหลักส�าคัญของบริษัทที่อยู่ในภาวะการแข่งขันสูง ดัง
จะเห็นได้จากการเปิดตัวโครงการที่มีเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง
ทั้งจากผู้ประกอบการรายใหญ่ และผู้ประกอบการรายย่อย 
ทั้งการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่คล้ายคลึงกันกับ
บริษัท หรือโครงการอสังหาริมทรัพย์รูปแบบใหม่ในลักษณะ
การให้บริการพ้ืนที่ท�างานร่วมกัน (Co-working space) 
ซึ่งได้รับความนิยมมากขึ้นในกลุ่มคนรุ่นใหม่และธุรกิจที่ก�าลัง
เติบโต บริษัทบริหารจัดการความเสี่ยงด้วยการด�าเนินธุรกิจ
ในหลากหลายแพลตฟอร์มรวมถึงมีโครงการคอมมูนิตี้ 
ชอปปิงมอลล์เพ่ือตอบสนองความต้องการที่เฉพาะเจาะจง
ของผู้บริโภคในทุกกลุ่มโดยได้พิจารณารูปแบบธุรกิจจาก
ไลฟส์ไตล์ และระดับรายได้ของผู้บริโภคในชุมชน รวมถึง
ได้มีการส�ารวจตลาด และวิเคราะห์ข้อมูลคู่แข่งเพ่ือให้มั่นใจ
ว่าการด�าเนินการภายใต้กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือ 
การพาณิชย์ สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค
ได้อย่างครอบคลุมในทุกกลุ่ม รวมถึงได้มุ่งเน้นการปรับปรุง
ดูแลระบบอ�านวยความสะดวกให้มีความปลอดภัยและสร้าง
ความพึงพอใจให้ผู้มาใช้บริการให้ได้มากที่สุด 

2. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติการ 
 (Operational Risk)
 การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นสิ่งส�าคัญที่จะ

สนับสนุนบริษัทให้ประสบความส�าเร็จอย่างยั่งยืน ความไม่เพียงพอ
หรือความบกพร่องของการควบคุมภายใน ตลอดจนการขาดแคลน
บุคลากรที่มีความสามารถอาจท�าให้บริษัทไม่สามารถบรรลุเป้าหมาย
ที่ก�าหนดไว้ บริษัทจึงให้ความส�าคัญในการบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคล การพัฒนาระบบการปฏบัิติงานใหไ้ด้มาตรฐาน และการป้องกนั
การถกูโจมตทีางไซเบอร์ โดยปัจจัยเสีย่งดา้นการปฏบัิตกิารทีส่�าคัญ
มีดังต่อไปนี้

2.1 ความเสี่ยงในการสรรหาและพัฒนา
บคุลากรเพ่ือรองรบัการเติบโตของธรุกิจ

 บริษัทตระหนกัดีวา่ทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจยัส�าคัญอย่างยิง่
ทีจ่ะชว่ยใหก้ารด�าเนนิการบรรลเุป้าหมายทีก่�าหนด ดงันัน้บรษิทั 
จึงให้ความส�าคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้
เพียงพอและมีศักยภาพที่จะรองรับการเติบโตของธุรกิจ มี
ความสุขในการท�างาน พร้อมทุ่มเทและสร้างสรรค์ผลงานที่ดี
ให้กับบริษัท โดยบริษัทมีมาตรการในการจัดการความเสี่ยง
ด้านบุคลากรตั้งแต่การสรรหาคัดเลือกบุคลากรเพ่ือให้ได้
บุคคลากรท่ีมีคุณภาพ และเพียงพอต่อความต้องการ เช่น 
การบริหารช่องทางการรับสมัครงานเพ่ือให้ตลาดแรงงาน
สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ การด�าเนินโครงการพนักงานแนะน�า
เพ่ือนพนักงาน รวมถึงการใช้บริการจากผู้ให้บริการข้อมูล
ผู้สมัครงานที่มีความหลากหลายและมีฐานข้อมูลแยกตาม 
ระดับและต�าแหน่งงาน ในด้านการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากร บริษัทก�าหนดให้มีการจัดอบรมท่ีจ�าเป็นให้กับ
พนักงานตามลักษณะงานและต�าแหน่งงาน นอกจากนี้บริษัท
ยงัไดก้�าหนดแผนการสบืทอด (Succession Plan) ในต�าแหนง่
งานที่ส�าคัญและเตรียมความพร้อมให้กับผู้สืบทอดต�าแหน่ง
งานเพ่ือให้สามารถด�าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง

2.2 ความเสี่ยงจากกระบวนการปฏิบัติงาน

 กระบวนการปฏิบตัิงานที่ไม่เหมาะสม เช่น ขั้นตอนการปฏบิัติ
งานทียุ่ง่ยาก ซ�า้ซอ้น หรอืขาดการควบคุมในกจิกรรมทีส่�าคัญ  
เป็นปัจจัยทีท่�าใหผู้้ปฏบัิติงานสบัสน และท�าใหเ้กดิขอ้บกพรอ่ง
ในการปฏบิตังิาน บรษิทัจงึไดก้�าหนดเป็นเป้าหมายของบริษทั
ในปีที่ผ่านมาในการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานโดยมุ่ง 
ขจัดความสูญเปล่าในทุกกระบวนการส�าคัญ ตัดกิจกรรมที่ 
ไม่มีประโยชน์หรือไม่มีการเพ่ิมคุณค่าในกระบวนการออกไป 
ก�าหนดกระบวนการท�างานใหม้คีวามรัดกมุ รวมถงึใหม้กีารบรหิาร
ทรพัยากรอยา่งคุม้คา่ เหมาะสมกับการด�าเนนิธรุกจิ นอกจากนี้
บรษิทัยงัใหค้วามส�าคญักบัการสือ่สารขอ้มลูไปยงัผูเ้กีย่วขอ้งใน
ทกุระดบัผา่นชอ่งทางทีห่ลากหลายเพ่ือสรา้งความเขา้ใจทีต่รงกนั
และตดิตามใหม้กีารปฏิบัตติามกระบวนงานทีป่รบัปรงุใหมผ่า่น
การบรหิารความเปลีย่นแปลง (Change Management) อยา่ง
เป็นระบบ เพ่ือใหก้ารเปล่ียนแปลงกระบวนการท�างานเป็นไปอยา่ง
ราบรืน่ ไดร้บัการยอมรบัและสนบัสนนุจากผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งทุก
ฝ่าย เช่น การสือ่สารการเปลีย่นแปลงและเรือ่งส�าคญัใหผู้บ้ริหาร
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ระดบั Top 100 ทราบผา่นการประชมุ AWC Together ซึง่จดั
เป็นประจ�า โดยก�าหนดใหผู้บ้รหิารมหีนา้ทีส่ือ่สารเรือ่งทีส่�าคญั 
ใหพ้นกังานในสงักดัทราบตอ่ไป

2.3 ความเสี่ยงจากภัยคุกคามด้านไซเบอร์

 บรษิทัไดใ้ชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศในการรวบรวม ประมวล
ผล ส่งต่อและจัดเก็บข้อมูล ซึ่งมีทั้งข้อมูลท่ีเป็นความลับ
ของบริษัทและข้อมูลคู่ค้าของบริษัท โดยบริษัทมีความเสี่ยง
จากการโจมตีทางไซเบอร์ เช่นเดียวกับบริษัทระดับโลกอื่นๆ  
ดังน้ันภัยคุกคามด้านไซเบอร์จึงเป็นปัจจัยเสี่ยงที่บริษัทให้
ความส�าคัญ เพ่ือหลีกเลี่ยงและลดผลกระทบจากภัยคุกคาม
ทางไซเบอร์ บริษัทได้ใช้บริการผู้ให้บริการจัดเก็บข้อมูลที่มี
ระบบป้องกันการโจมตท่ีีได้มาตรฐานส�าหรบัระบบงานทีส่�าคญั  
และก�าหนดข้ันตอนการปฏิบัติงานให้มีการควบคุมและ 
ตรวจสอบการโจมตีข้อมูลและติดตามผลการตรวจสอบ 
อย่างใกล้ชิด รวมถึงได้มีการจัดสถานที่เพ่ือส�ารองข้อมูล
ส�าคัญให้สามารถกู้คืนข้อมูลได้ภายในเวลาที่เหมาะสม 

3. ความเส่ียงด้านการเงิน 
 (Financial Risk)

 บริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้างความก้าวหน้าและรักษาอัตราการเติบโต
อย่างต่อเน่ืองคู่ไปกับการส่งมอบบริการท่ีมีคุณภาพให้กับลูกค้า 
ซึ่งการจะบรรลุเป้าหมายดังกล่าวบริษัทมีปัจจัยเสี่ยงด้านการเงิน 
ดังต่อไปนี้

3.1 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
 (Liquidity Risk)

 บริษัทด�าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมที่ใช้เงินลงทุนสูงและ
อาศัยความพร้อมของเงินทุนจ�านวนมาก บริษัทจึงก�าหนด
นโยบายการลงทนุและการพัฒนาโครงการเพ่ือเป็นหลกัเกณฑ์
พิจารณาการลงทนุ โดยมฝ่ีายงานกลยทุธก์ารลงทุนเป็นหนว่ย
งานรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการและ
ผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับ (Return on Equity : ROE) 
ระยะเวลาด�าเนินโครงการและแหล่งที่มาของเงินทุนที่ใช้ในการ
พัฒนาโครงการเพ่ือให้การบริหารสภาพคล่องเป็นไปอย่างมี
ประสทิธิภาพเพียงพอในการด�าเนนิธรุกิจอยา่งรอบดา้น  ฝ่าย
กลยทุธ์การลงทนุจะท�างานรว่มกบัฝ่ายการเงนิอยา่งใกลช้ดิใน
การจดัหาแหล่งเงนิทนุด้วยต้นทนุทางการเงนิทีเ่หมาะสม โดย
บริษัทก�าหนดอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนในระดับที่ยอมรับได้ไม่
เกิน 1.5 เท่า และมีการบริหารจัดการโครงสร้างหนี้ที่เป็นอัตรา
ดอกเบี้ยคงที่และอัตราดอกเบี้ยลอยตัวอย่างเหมาะสม พร้อม
ทั้งพิจารณาการใช้เครื่องมือทางการเงินในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงควบคู่กันไปด้วย

3.2 ความเสี่ยงด้านการผิดนัดช�าระหนี้ของ 
ผู้เช่าพ้ืนที่ (Credit Risk)

 ผู้เช่าอสังหาริมทรัพย์ในกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการ
พาณิชย์ (Retail and Commercial Building) ของบริษัท 
อาจช�าระค่าเช่าไม่ครบถ้วน หรือผิดนัดช�าระ ซึ่งมีผลกระทบ
ต่อการจัดเก็บรายได้ของบริษัท บริษัทบริหารจัดการความ
เสี่ยงดังกล่าวโดยการพัฒนากระบวนการจัดเก็บรายได้ และ
กระบวนการทวงถามหนี้ให้มีความรัดกุมชัดเจน และง่ายต่อ
การตรวจสอบรายการผิดปกติ พร้อมทัง้ก�าหนดบทบาทหน้าท่ี
และช่องทางการสื่อสารข้อมูลระหว่างหน่วยงานให้สามารถ
ส่งต่อข้อมูลเพ่ือให้สามารถน�าข้อมูลไปใช้ในการด�าเนินงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากนี้บริษัท 
ยังได้จัดท�ากระบวนการบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้าหรือ 
ผู้เช่า (Customer Relationship Management) ซึ่งได้
ก�าหนดนโยบาย เป้าหมาย กระบวนการท�างาน และขั้นตอน
ปฏบิตังิานเพ่ือบรหิารความสัมพันธร์ะหวา่งผูเ้ชา่และบรษิทั ซึง่
ชว่ยใหบ้รษิทัสามารถแสวงหาและรกัษาผูเ้ชา่ทีม่คีณุภาพ

4. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎ
ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้อง (Compliance Risk)

 การประกอบธรุกจิของบรษิทัอยู่ภายใตก้ารก�ากบัดแูลและกฎระเบียบ
จากหลายหนว่ยงานภาครัฐทัง้ในระดบัประเทศและในระดบัทอ้งถิน่ทีม่ี
การเปลีย่นแปลงอยู่เป็นระยะ ซึง่อาจท�าใหบ้ริษัทปฎิบัติตามไดไ้มค่รบ
ถว้น บรษิทัจงึใหค้วามส�าคญักบัการตดิตาม ท�าความเขา้ใจ กฎหมาย
และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมด เพ่ือใหเ้กดิความมัน่ใจว่าการ
ด�าเนินงานของบริษัทในทุกกิจกรรมเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบ
ขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งครบถว้น ถกูตอ้ง ตามหลกัการก�ากบัดูแล
กจิการทีด่ี

 บริษัท ได้จัดตั้ งแผนกก� ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
(Compliance) เพ่ือรวบรวมกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
ในการด�าเนินธุรกิจในแต่ละกลุ่มธุรกิจ จัดท�าระบบการเรียนรู้ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์และให้ความรู้หรือให้ค�าปรึกษาในประเด็นเกี่ยวกับการ
ปฏบิตัติามกฎหมายและกฎระเบยีบแกผู่ป้ฏบิตังิานอยา่งตอ่เนือ่ง รวม
ทัง้ไดด้�าเนนิการตรวจสอบการปฏบิตัติามกฎหมายและกฎระเบยีบใน
แตล่ะหนว่ยงานเพ่ือใหค้�าแนะน�าในการปฏบิตังิานถกูตอ้งและเหมาะสม 

5. ความเส่ียงด้านภัยพิบัติ 
 (Disaster Risk)
 ธรุกจิของบรษัิทอาจไดร้บัผลกระทบจากสภาพภมูอิากาศทีเ่ปลีย่นแปลง

ไปท�าใหเ้กดิภยัธรรมชาตใินหลายพ้ืนท่ีของประเทศไทย เชน่ อทุกภยั หรอื
วาตภยั ซึง่ก่อใหเ้กิดความเสยีหายต่อทรัพย์สนิของบริษัท หรอือาจ
ไดร้บัผลกระทบจากการเกดิโรคระบาดรา้ยแรงซึง่มผีลโดยตรงตอ่การ
ทอ่งเทีย่วและการใหบ้รกิารของบรษิทั นอกจากความเสยีหายทีอ่าจเกดิ
ขึน้จากภยัธรรมชาตแิลว้ บรษิทัยงัอาจไดร้บัผลกระทบจากเหตกุารณ์
ไม่สงบ เช่น การก่อการร้าย หรือการประท้วงทางการเมืองซึ่งมี 
ผลกระทบต่อการให้บริการแก่ลูกค้า หรือท�าให้การด�าเนินธุรกิจของ
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บรษัิทตอ้งหยดุชะงกั ด้วยตระหนกัถงึเหตุการณท์ีไ่มค่าดคดิเหลา่นี้  
บริษัทจึงน�าระบบมาตรฐานการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
ISO22301:2012 (Business Continuity Management: BCM)  
มาปรับใช้เพ่ือยกระดับมาตรฐานการด�าเนินธุรกิจของบริษัทไป 
สู่มาตรฐานระดับสากล โดยก�าหนดกรอบการพัฒนาระบบบริหาร 
ความตอ่เนือ่งทางธรุกจิออกเป็น 6 ขัน้ตอน ดงันี้

1) BCM Management - จดัตัง้คณะกรรมการและคณะท�างาน
ด้าน BCM อย่างเป็นรูปธรรมเพ่ือท�าหน้าที่ก�าหนดขอบเขต 
วตัถปุระสงค ์และแนวทางการด�าเนนิงาน

2) Understanding the Organization - จัดประชุมเชิง 
ปฏบัิตกิารเพ่ือวเิคราะหก์จิกรรมส�าคญั (Critical Activities) 
และระบุความเสีย่ง ซึง่รวมถึงความเสีย่งจากภัยพิบตัท่ีิอาจสง่ 
ผลกระทบอยา่งมนียัส�าคญัตอ่การด�าเนนิธรุกจิของบรษิทั

3) Determining the BCM Strategy - ก�าหนดกลยุทธ์ 
แนวปฏิบัติ และระยะเวลาด�าเนินการในการกอบกู้ให้บริษัท  
สามารถกลบัมาด�าเนนิงานในกจิกรรมทีส่�าคญัไดต้ามก�าหนด

4) Developing and Implementing BCM Response - พัฒนา
ระบบ BCM ให้เหมาะสมและเพียงพอในการรับมือกับสภาวะ
วกิฤต จัดท�าแผนรองรบัทีจ่ะสร้างความมัน่ใจวา่การด�าเนินธรุกจิ
ของบรษิทั จะเป็นไปอยา่งตอ่เนือ่ง ไมห่ยดุชะงกัแม้จะอยูภ่ายใต้ 
สภาวะวกิฤต และบรษัิทสามารถฟื้นฟูการด�าเนินงานใหก้ลบัมา
เป็นปกตไิดอ้ยา่งรวดเรว็

5) Exercising, Maintaining and Reviewing - ตรวจ
สอบและทบทวนประสิทธิภาพและประสิทธิผลของแผนบริหาร 
ความต่อเน่ืองทางธุรกิจและความสามารถของบุคลากร 
ให้พร้อมรับมือกับสภาวะวิกฤต

6) Embedding BCM in the Organization’s Culture – จัด
อบรมและสือ่สารให้ผูบ้รหิารและผูเ้ก่ียวข้องทุกหน่วยงานเขา้ใจ
ถึงระบบบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ และปลูกฝังให้เป็น
วัฒนธรรมองค์กรให้พนักงานตระหนักถึงความส�าคัญของ
ระบบบรหิารความต่อเนือ่งทางธรุกิจ และบทบาทหนา้ทีข่องตน

6. ความเส่ียงด้านชื่อเสียง 
 (Reputational Risk)
 ภาพลักษณ์และชื่อเสียงของบริษัทเป็นปัจจัยส�าคัญต่อการด�าเนิน

ธุรกิจ โดยบริษัทตระหนักดีว่าภาพลักษณ์และช่ือเสียงเป็นสิ่งที่ใช้
ระยะเวลานานในการสะสมและสร้างให้เป็นที่ยอมรับ แต่อาจลดลงได้
อย่างรวดเร็วหากเกิดเหตุการณ์อันเนื่องมาจากการบริหารจัดการ
ที่ไม่เหมาะสม หรือเกิดข่าวสารเชิงลบต่อบริษัท บริษัทจึงได้ก�าหนด
ให้มีกระบวนการบริหารจัดการเหตุอุบัติการณ์ (Incident) เพ่ือเป็น
มาตรฐานการปฏบัิติงานส�าหรบัทุกหน่วยงาน เพ่ือรายงานเหตกุารที่
คาดวา่จะมผีลกระทบต่อบรษัิท น�ามาวเิคราะหส์าเหตุ ก�าหนดแนวทาง
แก้ไข และมาตรการป้องกันการเกิดเหตุซ�้า เพ่ือให้สามารถจัดการ
เหตุอุบัติการณ์ได้อย่างรวดเร็ว ทันการณ์ และลดความเสียหายท่ี
อาจเกิดขึ้นต่อลูกค้าและบริษัทให้น้อยที่สุด นอกจากนี้ ยังได้มีการ
ติดตามข่าวสารของบริษัทที่ปรากฎตามสื่อสาธารณะอย่างต่อเนื่อง
เพ่ือสามารถแกไ้ขและชีแ้จงข้อมลูทีถ่กูต้องให้สาธารณชนทราบอยา่ง
ทันท่วงที 

7. ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Information Technology Risk)

 บริษัทพ่ึงพาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการสนับสนุนการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการท�างาน ทั้งด้านการจัดเก็บข้อมูล การประมวล
ผลและวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบเพ่ือน�าไปเป็นข้อมูลประกอบ
การตัดสินใจทางธุรกิจ ซึ่งหากบริษัทไม่สามารถปรับการท�างาน
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่จ�าเป็นส�าหรับธุรกิจ
ของบริษัท อาจท�าให้ความสามารถในการแข่งขันของบริษัทลดลง  
หรือหากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทล้มเหลว ก็อาจ
กระทบต่อธุรกิจหรือชื่อเสียงของบริษัท บริษัทจึงได้มอบหมายให้ 
ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศศึกษาวิเคราะห์ระบบสารสนเทศของบริษัท
ชัน้น�าในอุตสาหกรรมเดียวกัน การใช้งาน และแนวโนม้ของเทคโนโลยี
ใหม่ พร้อมกับรวบรวมความต้องการใช้งานจากแต่ละหน่วยธุรกิจ
เพ่ือน�ามาเป็นแนวทางพัฒนาระบบสารสนเทศในปัจจบัุนใหม้ศัีกยภาพ
เพียงพอในการรองรับการเจริญเติบโตของบริษัท โดยมคีณะท�างาน
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Steering 
Committee) ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารของแต่ละหน่วยงานเป็น 
ผู้พิจารณาผลการศึกษาและให้การสนับสนุนก่อนเสนอคณะผู้บริหาร
ระดับสูงเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

8. ความเส่ียงด้านการทุจริต 
 (Fraud Risk)
 บริษัทมุ่งเน้นการด�าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสตามหลักการก�ากับ

ดแูลกจิการทีด่ขีองคณะกรรมการ ก.ล.ต. โดยตระหนกัถงึความส�าคญั
ของการมรีะบบบรหิารจดัการทีด่ ีมคีวามโปรง่ใส ตรวจสอบได ้และมี 
คณะกรรมการและผู้บริหารบริษัทเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติ ซึ่ง
จะเป็นปัจจยัส�าคัญทีช่ว่ยใหก้ารด�าเนนิธุรกจิของบรษิทัประสบความ
ส�าเร็จ เป็นองค์กรที่มีจริยธรรม มีการพัฒนา และสร้างคุณค่าให้
บริษัทอย่างยั่งยืน นอกจากนี้บริษัทยังมีนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ด�าเนินกิจการให้ถูกต้องตามกฎหมาย เป็น
ประโยชน์ต่อสังคม ส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรม
และเป็นพลเมืองที่ดี โดยบริษัทได้ก�าหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติ
ส�าหรับเรือ่งดังกลา่วไวอ้ย่างชดัเจนในนโยบายการก�ากบัดูแลกจิการ
ที่ดี นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และในจรรยาบรรณธุรกิจ 
และน�าไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมโดยการก�าหนดบทบาท อ�านาจ
หน้าที่พนักงานทุกระดับอย่างชัดเจน ตามหลักการแบ่งแยกหน้าท่ี 
ที่ดี (Segregation of Duties) เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลอ�านาจอย่าง 
เหมาะสม ป้องกนัการใช้อ�านาจหนา้ทีเ่พ่ือแสวงหาผลประโยชนส์ว่นตวั  
และได้มีการก�าหนดการควบคุมที่ส�าคัญในกระบวนการปฏิบัติงาน
เพ่ือให้เกิดการตรวจสอบความถูกต้อง เหมาะสมของรายงาน  
นอกจากนี้  บริษัทยังให้ความส�าคัญกับการแจ้งเบาะแสและ 
ข้อร้องเรียน โดยได้ก�าหนดเป็นนโยบายการรับข้อร้องเรียน และจดัใหมี้ 
ช่องทางในการแจ้งข้อมูลเบาะแสการทุจริตคอรัปชั่น โดยมี 
คณะกรรมการพิจารณาเร่ืองร้องเรียนรับผิดชอบดูแลใหก้ารสบืสวน
ข้อมูลเป็นไปด้วยความยุติธรรม และก�าหนดให้มีมาตรการคุ้มครอง 
ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียน หรือผู้ให้ความร่วมมือในการสืบสวน เพ่ือให้
ความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย
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การควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเส่ียง
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทต่อระบบการควบคุมภายในของ
บริษัท

บริษัทยึดมั่นในการด�าเนินธุรกิจที่มีจริยธรรม เคารพสิทธิ และสร้าง
คุณค่าอย่างยั่งยืน สอดคล้องตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดย
ให้ความส�าคัญต่อความมีประสิทธิผลของระบบควบคุมภายในและ 
การบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เพ่ือให้มั่นใจอย่าง
สมเหตสุมผลวา่ บรษิทัจะสามารถบรรลวุตัถปุระสงคท์ีก่�าหนดไว ้และพัฒนา 
บริษัทให้เติบโตอย่างยั่งยืน

บรษิทัจดัใหม้รีะบบการควบคมุภายในทีส่อดคลอ้งตามกรอบแนวทางการ
ควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organization 
of the Tread way Commission (COSO) ซึ่งประกอบด้วย 5 องค์
ประกอบ โดยแตล่ะองค์ประกอบมกีารท�างานรว่มกนัในลกัษณะบูรณาการ  
ดังนี้

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม
 
 บริษัทจัดให้มีสภาพแวดล้อมการควบคุมที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 

อย่างต่อเน่ือง โดยจัดให้มีวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนให ้
ผู้บริหารและพนักงานยึดมั่นใน AWC Core Value ได้แก่ 1. ความ
ซื่อสัตย์ ยึดมั่นในความดี (Integrity) 2. ทุ่มเทด้วยหัวใจ (Passion)  
3. ร่วมสร้างผลงานสู่เป้าหมาย (Goal Oriented) 4. มุ่งมั่นเพ่ือ
ลูกค้า (Customer Centric) 5. ตอบแทนสู่สังคมอย่างยั่งยืน 
(Caring) ซึ่งได้จัดท�านโยบายก�ากับดูแลกิจการท่ีดี นโยบาย 
ต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 
นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน นโยบายการรับข้อร้องเรียน นโยบาย
การพัฒนาบุคลากรและแผนสืบทอดต�าแหน่ง นโยบายการบริหาร 
ความเสี่ยงองค์กร นโยบายการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ 
นโยบายการรักษาความม่ันคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ นโยบายการ
ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นโยบายการเข้าท�ารายการ
ระหวา่งกนัและรายการทีเ่กีย่วโยงกัน นโยบายการลงทนุในบริษทัย่อย 
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทและบริษัทย่อย นโยบายการ 
น�าส่งงบการเงนิ นโยบายการเปิดเผยขอ้มลู และจรรยาบรรณธุรกจิ
เป็นลายลกัษณ์อกัษร และได้สรา้งความรูแ้ละความเข้าใจ โดยเผยแพร่ 
ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั จดหมายอเิลก็ทรอนกิส ์(E-mail) ซึง่เป็น
แนวทางให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้ยึดถือปฏิบัติ

 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการที่เป็นอิสระจากฝ่าย
บริหารจ�านวน 7 ท่าน จากทั้งหมด 14 ท่าน กรรมการของบริษัท
เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีคุณสมบัติเหมาะสมในการท�าหน้าที่
ก�ากบัดแูลและพัฒนาการด�าเนนิงานตา่ง ๆ  มุง่เนน้ใหบ้ริษทัมแีนวทาง
ในการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ
เหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนมีการปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยการมอบหมายคณะกรรมการ
เฉพาะด้านช่วยในการก�ากับดูแล ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการก�ากับ
ดูแลกิจการ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 บริษัทได้จัดโครงสร้างองค์กรที่เอื้อต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
แยกตามสายธรุกจิ เพ่ือก�าหนดสายการบงัคับบญัชาและการรายงาน 
ที่ เหมาะสม รวมทั้งจัดให้มีการควบคุมภายในที่ เหมาะสมโดย
ก�าหนดให้มีการแบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงานที่ส�าคัญ เพ่ือให้เกิดการ 
ตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน และป้องกันความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น

 คณะกรรมการและผู้บริหารมีกระบวนการและการสื่อสารให้บุคลากร
ทุกคนมีความรับผิดชอบต่อระบบการควบคุมภายใน และจัด 
ใหม้กีารปรบัปรงุแกไ้ขกระบวนการปฏบิตังิานอยา่งสม�า่เสมอ รวมทัง้
มีการก�าหนดเป้าหมายการด�าเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได้ โดยใช้ 
OKR (Objective Key Results) และ KPI (Key Performance 
Indicator) เป็นตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน สร้างแรงจูงใจ และ
ให้รางวัลที่เหมาะสม เพ่ือผลักดันให้มีความรับผิดชอบต่อการ 
ปฏิบัติงานตามหน้าที่ 

2. การประเมินความเส่ียง
 
 บริษัทให้ความส�าคัญกับการบริหารความเสี่ยงแบบยั่งยืน โดย

น�ากรอบการบริหารความเสี่ยง COSO Enterprise Risk 
Management 2017 มาปรับใช้ ให้ เหมาะสมกับบริบทของ 
บริษัท ครอบคลุมทุกกลุ่มธุรกิจและหน่วยงานที่ส�าคัญของบริษัท  
มีการประเมินความเสี่ยงอย่างเป็นระบบจากการวิเคราะห์โอกาสเกิด
และผลกระทบโดยพิจารณาทั้งจากปัจจัยเสี่ยงภายในและปัจจัย
เสี่ยงภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
บริษัท ครอบคลุมความเสี่ยงทั้งด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติการ  
ดา้นการเงนิ ดา้นการปฎบัิตติามกฎระเบียบ ดา้นภยัพิบัต ิดา้นชือ่เสยีง  
ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และดา้นการทจุรติ มกีารก�าหนดมาตรการ
จัดการอย่างเหมาะสมเพ่ือลดผลกระทบของความเสี่ยงแต่ละเรื่อง
ให้อยู่ในระดับท่ีบริษัทยอมรับได้ โดยมีคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงท�าหน้าที่ก�ากับดูแลให้การประเมินความเสี่ยงเป็นไปตามกรอบ
การบริหารความเสี่ยงที่ได้ก�าหนดไว้  นอกจากนี้บริษัทยังได้น�าดัชนี
ชี้วัดความเสี่ยงที่ส�าคัญ (Key Risk Indicator) มาใช้ประกอบ 
การพิจารณาของฝ่ายจัดการให้ทราบถึงสัญญาณเตือนของ 
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น เพ่ือสามารถก�าหนดแนวทางจัดการได้
อย่างเหมาะสมและทันท่วงที

 ในการด�าเนินธุรกิจ บริษัทต้องเผชิญกับความไม่แน่นอนต่าง ๆ
เช่น ผลกระทบจากภัยธรรมชาติ เหตุการณ์รุนแรง หรือโรคระบาด
ร้ายแรง ซึ่งก่อให้เกิดความเสียหายต่อทรัพย์สินของบริษัท หรือ
ท�าให้การด�าเนินธุรกิจของบริษัท ต้องหยุดชะงัก ด้วยตระหนักถึง
ความส�าคัญในการเตรียมพร้อมต่อสถานการณ์ดังกล่าว บริษัทจึง
น�าระบบบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity 
Management: BCM) มาปรับใช้เพ่ือก�าหนดแผนรองรับการ
ปฏบัิตงิานภายใตส้ภาวะวกิฤต และก�าหนดแผนส�ารองฉกุเฉนิส�าหรบั
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ระบบข้อมูลสารสนเทศ (Disaster Recovery Plan : DRP) เพ่ือ
ให้มั่นใจว่าการด�าเนินธุรกิจของบริษัท จะเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ไม่
หยุดชะงักแม้จะอยู่ภายใต้สภาวะวิกฤต และบริษัทจะสามารถฟื้นฟู 
การด�าเนินงานให้กลับมาเป็นปกติได้อย่างรวดเร็ว

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน
 บริษัทได้ออกแบบกิจกรรมการควบคุมทั้งแบบ Manual และ 

Automated ซ่ึงครอบคลมุการปฏบิตังิานในหลายรปูแบบทีเ่หมาะสม 
กับความเสี่ยงและลักษณะเฉพาะขององค์กร เช่น สภาพแวดล้อม 
ความซับซ้อนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขตการด�าเนินงาน โดย
เน้นการวางระบบการควบคุมภายในที่ส่งเสริมให้มีการควบคุมเชิง
ป้องกันให้มากขึ้น 

 
 บริษัทมีการติดตามผลอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้มั่นใจว่า มีการปฏิบัติ

ตามกิจกรรมควบคุมที่ได้ก�าหนดไว้อย่างครบถ้วน สามารถป้องกัน
หรือลดความเสี่ยงที่จะท�าให้องค์กรไม่บรรลุวัตถุประสงค์ และลดข้อ
บกพร่องโดยไม่เจตนาหรือการทุจริต รวมทั้งมีการทบทวนนโยบาย 
ระเบียบปฏิบัติติและการควบคุมอย่างสม�่าเสมอ เพ่ือตอบสนองต่อ
สถานการณ์หรือความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป 

 โดยสรุปกิจกรรมการควบคุมที่ส�าคัญได้ดังนี้
• มีการก�าหนดอ�านาจอนุมัติในแต่ละระดับอย่างชัดเจนและเป็น 

ลายลกัษณ์อกัษร รวมถงึมกีารทบทวนความเหมาะสมของอ�านาจ
อนมุตัดิงักลา่วให้สอดคลอ้งกบัโครงสรา้งองคก์รทีเ่ปลีย่นแปลง
ไป โดยพิจารณาความสมดุลระหว่างความคล่องตัวในการ 
ปฏิบัติงานและการควบคุมภายในที่ดี 

• มีการกระจายอ�านาจเพ่ือให้มีความคล่องตัวในการปฏิบัติงานและ
แบ่งแยกหน้าท่ีการปฏิบัติงานที่เหมาะสม เพ่ือให้มีการสอบทาน
ระหวา่งกนั มีกลไกการถว่งดุลอ�านาจ เช่น แบง่แยกหนา้ทีร่ะหวา่ง
ผู้อนุมัติ ผู้บันทึกรายการและประมวลผลข้อมูล และผู้ดูแลรักษา
ทรัพย์สินออกจากกัน เป็นต้น

• มีการก�าหนดนโยบายการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้าน
สารสนเทศ และได้สร้างความรู้และความเข้าใจ โดยเผยแพร่ผ่าน
ทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั เพ่ือใหพ้นกังานทกุระดบัตระหนกัถงึความ
ปลอดภัยด้านระบบสารสนเทศ โดยก�าหนดความปลอดภัยท้ังใน
ด้านการเข้าถึงข้อมูลและการน�าข้อมูลไปใช้ เพ่ือป้องกันการแก้ไข
หรือน�าข้อมูลไปใช้ผิดวัตถุประสงค์หรือผิดกฎหมาย 

• มีการทบทวนเอกสารมาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard 
Operating Procedure : SOP) ของทุกหน่วยงานให้ทันสมัย
อยู่เสมอ เพ่ือให้พนักงานสามารถน�าไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
อย่างถูกต้อง เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ และเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล
 
 บริษัทให้ความส�าคัญกับระบบบริหารจัดการสารสนเทศที่มี

ประสิทธิภาพ โดยการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือน�าเสนอข้อมูลที่มีความถูกต้องครบถ้วนช่วยให ้
คณะกรรมการและผู้บริหารบริษัทมีข้อมูลเพียงพอต่อการตัดสินใจ
อย่างทันเหตุการณ์

 บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื่อสารที่สามารถเชื่อมโยงกันได้อย่าง 
ทั่วถึง ทั้งการสื่อสารภายในและภายนอกองค์กร ดังนี้

• การสื่อสารภายในองค์กร บริษัทได้จัดให้มีช่องทางในการสื่อสาร
ภายในเพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานรับทราบวัตถุประสงค์ของ
บริษัท การควบคุมภายในที่จ�าเป็น โดยจัดกิจกรรม AWC 
Together เป็นประจ�า รวมท้ังสามารถเข้าถึงข้อมูลที่จ�าเป็นต่อ
การปฏิบัติงานได้อย่างสะดวกผ่านระบบอินทราเน็ต (Intranet) 
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) เป็นต้น

• การสื่อสารภายนอกองค์กร บริษัทให้ความส�าคัญกับการเปิดเผย
ข้อมูลที่ครบถ้วน ทันเวลา แกผู่ถ้อืหุน้และนกัลงทนุอยา่งสม�า่เสมอ 
โดยมีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ท�าหน้าท่ีติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 
หรือนักลงทุนและเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เช่น ข้อมูลทั่วไป  
ข้อมลูการเงิน การลงทุน และข้อมลูอ่ืนทีส่�าคัญอันอาจกระทบต่อ 
ผู้ถือหุ้น เป็นต้น ผ่านสื่อที่หลากหลาย เช่น เว็บไซต์ของบริษัท 
จดหมายอเิลก็ทรอนกิส ์(E-mail) เอกสารเผยแพร ่เป็นตน้

5. ระบบการติดตาม
 บริษัทได้ก�าหนดเป้าหมายในการด�าเนินธุรกิจที่ชัดเจนและจัดให้มี

ระบบการติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องโดยก�าหนดไว้ใน
การปฏิบัติงานปกติ เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อสถานการณ์ท่ี
เปลี่ยนแปลงไป ฝ่ายบริหารของแต่ละหน่วยงานมีหน้าที่รับผิดชอบ
ดูแลการท�างานภายในหน่วยงานของตนให้มีการควบคุมภายในที่
เพียงพอ ติดตามให้พนักงานปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ก�าหนดผ่าน
การก�าหนดตัวชี้วัด (OKR และ KPI) ในกรณีที่ผลด�าเนินงานจริง 
แตกต่างจากแผนงานหรือเกณฑ์ที่ก�าหนดไว้ ได้มีการวิเคราะห์ 
หาสาเหตุและก�าหนดแนวทางการแก้ไขภายในระยะเวลาที่เหมาะสม 

 นอกจากนี้ บริษัทยังมีระบบในการติดตามประเมินผลโดยหน่วยงาน
ที่แยกต่างหาก ได้แก่ ส�านักตรวจสอบภายใน ซึ่งมีสายการบังคับ
บัญชา และการรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยส�านัก
ตรวจสอบภายในมีหนา้ทีร่บัผดิชอบประเมนิความเพียงพอและความ
มปีระสทิธผิลของระบบควบคมุภายในของกระบวนการบรหิารและการ
ปฏบัิติงานทีส่�าคัญตามแผนการตรวจสอบประจ�าปีทีไ่ดรั้บอนมุติัจาก
คณะกรรมการตรวจสอบและรายงานผลตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นประจ�า รวมถึงมกีารติดตามความคืบหนา้การปรับปรุงกระบวนการ
ปฏบิตังิานตามข้อเสนอแนะในรายงานการตรวจสอบภายในตามระยะ
เวลาทีก่�าหนด นอกจากนี ้บริษทัยังมุง่เน้นใหผู้ต้รวจสอบภายในปฏบิตัิ
หนา้ทีแ่ละยึดมัน่ในจรยิธรรมของผูต้รวจสอบภายในทีส่อดคลอ้งตาม
มาตรฐานสากลการปฎบิตังิานวชิาชพีตรวจสอบภายใน (International 
Standards for the Professional Practice of Internal  
Auditing , IIA)
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 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2563 วันที่ 9 มกราคม 
2563 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย คณะ
กรรมการบรษิทัได้พิจารณาและให้ความเห็นชอบตามท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบสรุปความเห็นในเรือ่งความเพียงพอของระบบการควบคมุ
ภายในด้านต่าง ๆ โดยมีความเห็นว่า บริษัทมีสภาพแวดล้อมในการ
ควบคุมท่ีส่งเสริมให้พนักงานในบริษัทตระหนักถึงความจ�าเป็นของ
ระบบการควบคุมภายใน 

 ฝ่ายบริหารได้พิจารณาความเสี่ยงทั้งหมด วิเคราะห์ผลกระทบและ
โอกาสทีจ่ะเกดิความเส่ียงและก�าหนดแนวทางการบรหิารความเสีย่ง
เพ่ือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ มีการก�าหนดกิจกรรม
การควบคุมต่าง ๆ อย่างเพียงพอเหมาะสม  จัดให้มีการสื่อสาร
ข้อมูลที่มีคุณภาพและเพียงพอต่อการตัดสินใจส�าหรับกรรมการ  
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง มีการติดตาม
ผลการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่วางไว้และการควบคุมยังด�าเนิน
อยู่อย่างต่อเนื่อง มีการแก้ไขปรับปรุงให้สอดคล้องกับสถานการณ์
ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งข้อบกพร่องต่าง ๆ ได้รับการแก้ไขอย่าง
ทันท่วงที

 นอกจากนี้ การตรวจสอบงบการเงินของบริษัทประจ�าปี 2562 โดย
ผู้สอบบญัชภีายนอก ไมพ่บขอ้บกพรอ่งของระบบการควบคมุภายใน
ด้านบัญชีที่เป็นจุดอ่อนการควบคุมภายในด้านบัญชีที่ส�าคัญและมี
ผลกระทบอยา่งเป็นสาระส�าคญัต่อการแสดงความเหน็ตอ่งบการเงนิ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณี 
ที่มีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของคณะ
กรรมการบริษัท

- ไม่มี- 

หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างาน
ก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

(1) หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน
 คณะกรรมการตรวจสอบไดแ้ตง่ตัง้ นายณฏัฐพัศฐ ์ มงคลธนานนท์ 

เป็นหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน ตัง้แตว่นัที ่20 พฤศจกิายน 2561 
เนือ่งจากเป็นผูม้ปีระสบการณแ์ละความรูค้วามเขา้ใจในธรุกจิของกลุม่
บรษิทัเป็นอยา่งด ีประกอบกบัมปีระสบการณใ์นดา้นตรวจสอบภายใน 
จงึเหน็วา่ มคีวามเหมาะสมทีจ่ะปฏบิตัหินา้ทีด่งักลา่วไดอ้ยา่งเหมาะสม  
เพียงพอ

 ทัง้นี ้การพิจารณาอนมุตั ิแต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ายผูด้�ารงต�าแหน่ง
หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องได้รับความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ด�ารงต�าแหน่ง
หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 3 ของแบบ 56 – 1

(2) หวัหนา้หนว่ยงานก�ากบัดแูลการปฏบิตังิานของบรษิทั
 บรษิทัมอบหมายให ้นางสาววารนิทร ์เกลยีวไพศาล เป็นหวัหน้าแผนก

ก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Head of Compliance)  
โดยแผนกก�ากบัดแูลการปฏบิตังิานของบรษิทัอยูภ่ายใต้ฝ่ายกฎหมาย
ซึง่มนีายชโลธร ศรสีมวงษ ์เป็นหวัหนา้ฝ่ายกฎหมาย (Head of Legal) 
ของบรษิทั โดยคุณสมบติัของผูด้�ารงต�าแหนง่หวัหนา้แผนกก�ากบัดแูล
การปฏบิตังิานของบรษัิทและหวัหนา้ฝ่ายกฎหมาย ปรากฎในเอกสาร
แนบ 3 ของแบบ 56-1



รายงานประจ�าปี
2562

92

รายการระหว่างกัน

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

บุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งที่เข้าท�ารายการระหว่างกันกับกลุ่มบริษัท ส�าหรับปีบัญชี สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีดังนี้

ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง

ลักษณะการประกอบธุรกิจ ความสัมพันธ์กับกลุ่มบริษัท

1. กลุ่มบริษัทจ�ากัดภายใต้กลุ่มทีซีซี 

(ซึง่รวมบรษิทั สริวินา จ�ากดั บรษิทั ทซีซี ีแลนด์ 
จ�ากัด บริษัท ทีซีซี คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด บริษัท 
ทีซีซี แอสเซ็ทส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด บริษัท  
ทีซีซี แอสเสท เวิรด์ คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด และ
บริษัทในเครือซึ่งบริษัทข้างต้นถือหุ้นทางตรง
หรือทางอ้อมมากกว่าร้อยละ 10.00)

ประกอบธุรกิจเป็นเจ้าของ
อสังหาริมทรัพย์ และให้
บริการอื่นๆ

• นายเจริญ สิริวัฒนภักดี และคุณหญิงวรรณา 
 สิริวัฒนภักดี ซึ่งเป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นราย
 ใหญ่ของบริษัท เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัท 
 สิริวนา จ�ากัด บริษัท ทีซีซี แลนด์ จ�ากัด บริษัท 
 ทีซีซี คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด บริษัท ทีซีซี แอสเซ็ทส์ 
 (ประเทศไทย) จ�ากัด บริษัท ทีซีซี แอสเสท เวิรด์ 
 คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด โดยถือหุ้นทางตรงหรือทาง
 อ้อมรวมมากกว่าร้อยละ 10.00
•  นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร ซึ่งเป็นกรรมการของ
 บริษัท ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัท สิริวนา 
 จ�ากัด บริษัท ทีซีซี คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด บริษัท  
 ทีซีซี แอสเซ็ทส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด และบริษัทย่อย
 บางแห่ง
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ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง

ลักษณะการประกอบธุรกิจ ความสัมพันธ์กับกลุ่มบริษัท

2. กลุ่มบริษัทไทยเบฟเวอเรจ

(ซึง่รวมบรษิทั ไทยเบฟเวอเรจ จ�ากดั (มหาชน) 
และบริษัทในเครือซึ่งบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ 
จ�ากัด (มหาชน) ถือหุ้นทางตรงและทางอ้อม
มากกว่าร้อยละ 10.00)

ประกอบธุรกิจผลิตและ
จ�าหน่าย อาหารและเครื่อง
ดื่มประเภทต่างๆ

• นายเจริญ สิริวัฒนภักดี และคุณหญิงวรรณา 
 สริวิฒันภกัด ีซึง่เป็นกรรมการและผูถ้อืหุน้รายใหญ่
 ของบริษัท ด�ารงต�าแหน่งกรรมการและเป็นผู้ถือ
 หุ้นรายใหญ่ในบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ากัด 
 (มหาชน)โดยถือหุ้นทางตรงหรือทางอ้อมรวม
 มากกว่าร้อยละ 10.00 
• นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร ซึ่งเป็นกรรมการ
 ของบริษัท ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัท ไทย
 เบฟเวอเรจ จ�ากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ยบางแหง่

3. กลุ่มบริษัทเบอร์ลี่ ยุคเกอร์

(ซึง่รวมบรษิทั เบอรล์ี ่ยคุเกอร ์จ�ากดั (มหาชน) 
และบริษัทในเครือซึ่งบริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ 
จ�ากัด (มหาชน) ถือหุ้นทางตรงและทางอ้อม
มากกว่าร้อยละ 10.00)

ประกอบธุรกิจพาณิชย 
กรรมน�าเข้า-ส่งออก ผลิต 
และจ�าหน่ายสินค้าอุปโภค
บริโภคและให้บริการ

• นายเจริญ สิริวัฒนภักดี และคุณหญิงวรรณา 
 สริวิฒันภกัด ีซึง่เป็นกรรมการและผูถ้อืหุน้รายใหญ่
 ของบริษัท ด�ารงต�าแหน่งกรรมการและเป็นผู้ถือหุ้น
 รายใหญ่ในบริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จ�ากัด (มหาชน) 
 โดยถอืหุน้ทางตรงหรอืทางออ้มรวมมากกวา่รอ้ยละ 
 10.00
• นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร ซึ่งเป็นกรรมการของ
 บริษัท ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัท เบอร์ลี่ 
 ยุคเกอร์ จ�ากัด (มหาชน) 
• นายวีระวงค์ จิตต์มิตรภาพ ซึ่งเป็นกรรมการของ 
 บริษัท ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระในกลุ่ม 
 บริษัทเบอร์ลี่ ยุคเกอร์

4. กลุ่ มบริษั ท เฟร เซอร์ส  พร็ อพเพอร์ตี้ 
(ประเทศไทย) 

(ซึ่งรวมบริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ 
(ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทใน
เครือซึ่งบริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ 
(ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) ถือหุ้นทางตรง
และทางอ้อมมากกว่าร้อยละ 10.00)

ประกอบธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ 
โครงการเชิงอุตสาหกรรม

•  นายเจริญ สิริวัฒนภักดี และคุณหญิงวรรณา 
 สริวิฒันภกัด ีซึง่เป็นกรรมการและผูถ้อืหุน้รายใหญ่
 ของบริษัท เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในกลุ่มบริษัท 
 เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต์ี ้(ประเทศไทย) จ�ากดั (มหาชน) 
 โดยถือหุ้นทางตรงหรือทางอ้อมรวมมากกว่า 
 ร้อยละ 10.00
•  นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร ซึ่งเป็นกรรมการของ
 บริษัท ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัท เฟรเซอร์ส 
 พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)

5. กลุ่มบริษัทยูนิเวนเจอร์

(ซึ่งรวมบริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ�ากัด (มหาชน) 
และบริษัทในเครือซึ่งบริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ�ากัด 
(มหาชน) ถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมมากกว่า
ร้อยละ 10.00)

ปร ะกอบธุ รกิ จ พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์โครงการ
เชิงพาณิชยกรรม ธุรกิจ
บริการที่ เ กี่ ยวข้องกับ
อสังหาริมทรัพย์ และอื่น ๆ  

• นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร ซึ่งเป็นกรรมการของ
 บรษิทั ด�ารงต�าแหนง่กรรมการในบรษิทั ยนูเิวนเจอร์ 
 จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยบางแห่ง 
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ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง

ลักษณะการประกอบธุรกิจ ความสัมพันธ์กับกลุ่มบริษัท

6. กลุ่มบริษัทเครือไทย โฮลดิ้งส์

(ซึ่งรวมบริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จ�ากัด 
(มหาชน) และบริษัทในเครือซึ่งบริษัท เครือไทย 
โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) ถือหุ้นทางตรงและ
ทางอ้อมมากกว่าร้อยละ 10.00)

ประกอบธุรกิจให้บริการ
ประกันภัย ประกันชีวิตและ
ให้เช่า/เช่าซื้อรถยนต์

• นายเจริญ สิริวัฒนภักดี และคุณหญิงวรรณา 
 สริวิฒันภกัด ีซึง่เป็นกรรมการและผูถ้อืหุน้รายใหญ่
 ของบริษัท ด�ารงต�าแหน่งกรรมการและเป็นผู้ถือหุ้น
 รายใหญใ่นบรษิทั เครอืไทย โฮลดิง้ส ์จ�ากดั (มหาชน) 
 โดยถอืหุน้ทางตรงหรอืทางออ้มรวมมากกวา่รอ้ยละ 
 10.00 

7. กลุ่มบริษัทโออิชิ

(ซึ่งรวมบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) 
และบริษัทในเครือซึ่งบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ากัด 
(มหาชน) ถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมมากกว่า
ร้อยละ 10.00)

ประกอบธุรกิจร้านอาหาร
และเครื่องดื่ม

• นายเจริญ สิริวัฒนภักดี และคุณหญิงวรรณา 
 สริวิฒันภกัด ีซึง่เป็นกรรมการและผูถ้อืหุน้รายใหญ่
 ของบรษิทั เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญใ่นบรษิทั โออชิ ิกรุป๊ 
 จ�ากัด (มหาชน) โดยถือหุ้นทางตรงหรือทางอ้อม
 รวมมากกว่าร้อยละ 10.00 
• นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร ซึ่งเป็นกรรมการของ
 บริษัท ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในกลุ่มบริษัท โออิชิ 
 กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

8. กลุ่มบริษัทอาหารสยาม 

(ซึ่งรวมบริษัท อาหารสยาม จ�ากัด (มหาชน) 
และบริษัทในเครือซึ่งบริษัท อาหารสยาม จ�ากัด 
(มหาชน) ถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมมากกว่า
ร้อยละ 10.00)

ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ ผ ลิ ต
และจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์
แปรสภาพจากผลผลิต
ทางการเกษตร

•  นายเจริญ สิริวัฒนภักดี และคุณหญิงวรรณา 
 สริวิฒันภกัด ีซึง่เป็นกรรมการและผูถ้อืหุน้รายใหญ่
 ของบริษัท เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัท อาหาร
 สยาม จ�ากัด (มหาชน) โดยถือหุ้นทางตรงหรือทาง
 อ้อมรวมมากกว่าร้อยละ 10.00
•  นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร ซึ่งเป็นกรรมการของ
  บรษิทั ด�ารงต�าแหนง่กรรมการในบรษิทั อาหารสยาม 
  จ�ากัด (มหาชน)

9. กลุ่มบริษัทอื่นๆ 

(ซึ่งรวมบริษัท เฮอร์มิเทจ คอนซัลแทน จ�ากัด 
และ Grand Willow Development Ptc 
Ltd และ Tropical Almond Development 
Ptc Ltd)

ผู้ ให้บริการให้ค�าปรึกษา
ด้านการบริหารจัดการ/
ผู้ประกอบธุรกิจโรงแรม

• นายโสมพัฒน์ ไตรโสรัส ซึ่งเป็นกรรมการของ
  บรษิทั ถอืหุน้ในบรษิทั เฮอรม์เิทจ คอนซลัแทน จ�ากดั 
  ทางตรงรอ้ยละ 49.99 และด�ารงต�าแหนง่กรรมการ
  ใน Grand Willow Development Ptc Ltd และ 
  Tropical Almond Development Ptc Ltd
•  นางวัลลภา ไตรโสรัส ซึ่งเป็นกรรมการของ 
  บรษิทั ถอืหุน้ในบรษิทั เฮอรม์เิทจ คอนซลัแทน จ�ากดั 
  ทางตรงรอ้ยละ 49.98 และด�ารงต�าแหนง่กรรมการ
  ในบรษิทั เฮอรม์เิทจ คอนซลัแทน จ�ากดั และ Grand 
  Willow Development Ptc Ltd และ Tropical 
  Almond Development Ptc Ltd
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ุม่บ

รษิ
ทั 

มคี
า่ใช
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ง
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ห้อ
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ค่า
ใช
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ยใ
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าร

ปร
ะก

อบ
กิจ

กา
รโ

รง
แร

ม
แล
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าร
ที่ เ
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กล
ุ่มบ

ริษ
ัทจ

�าก
ัดภ

าย
ใต

้กล
ุ่มท
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ี

ค่า
ใช

้จ่า
ยใ

นก
าร

บร
ิหา

ร 
(ใช

้ใน
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นัก
งา
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กล
ุ่มบ

ริษ
ัทจ

�าก
ัดภ
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ใต

้กล
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ีซีซ
ี

รว
มท
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1.4
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7
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ุ่ม
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ริษ
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ใช้
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รับ

ห้อ
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ก  
ห้
อ
ง
อ
าห
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ะห
้อ

ง
ป
ระ

ชุ
ม
 
โด

ย
มี 

รา
ยล

ะเอ
ียด

ดัง
นี้

1. 
กา

รใ
ช้บ

ริก
าร

ห้อ
งพั

ก 
ห้อ

งอ
าห

าร
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ละ
 

ห้อ
งป

ระ
ชุม

ขอ
งโ

รง
แร

มภ
าย

ใต
้ก

ลุ่ม
 

บริ
ษัท

จ�า
กัด

ภา
ยใ

ต้ก
ลุ่ม

ทีซ
ีซี 

ใน
พื้
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ี่ ที่
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ม่โี
รง

แร
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อง
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อืโ
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ทร
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ินก
ลุ่ม
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รับ

กา
ร
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ระ
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งก
ลุ่ม
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ท
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รือ
ก
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รอ
งล

ูกค
้า

รา
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งก

ล่า
วเ

ป็น
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ร้ับ

เที
ยบ

เค
ยีง

ได
้

 
กบั

สว่
นล

ดท
ีล่กู

คา้
อง

คก์
รภ
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พ
ระ

เก
ยีร

ตวิ
นัแ

มแ่
หง่

ชา
ติ  

เพื่
อร

ว่ม
สม

ทบ
ทนุ

ศนู
ยส์

ริกิ
ติิบ์

รม
รา

ชนิ
นีา

ถ 
(เพื่

อโ
รค

มะ
เร

็ง
เต

้าน
ม)

 ส
ภ
าก

าช
าด

ไท
ย 

ใน
วัน

ที่  
12

 ส
ิงห

าค
ม 

25
61

ใน
ปี 

25
62

 ก
ลุ่ม

บร
ิษัท

 ใ
ห้เ

งิน
สนั

บส
นุน

กล
ุ่มบ

ริษ
ัทจ

�าก
ัด
ภา

ยใ
ต้
กลุ่

มที
ซีซ

ีส�า
หร

ับ
งา

นว
ิ ่งม

าร
าธ

อน
ใน

จัง
หว

ัดเ
ชีย

งใ
หม

่ เ
พื่

อ
สง่

เส
ริม

กา
รท

อ่ง
เท

ีย่ว
แล

ะส
ถา

นท
ีท่อ่

งเ
ทีย่

ว
ขอ

งจ
งัห

วดั
เช

ยีง
ให

ม่ 
โด

ยก
ลุม่

บร
ษิทั

จ�า
กดั

ภ
าย

ใต
้ก

ลุ่ม
ที
ซีซ

ีจ
ะม

อบ
รา

ย
ได้

หลั
งห

ัก
 

ค่
าใ

ช้จ
่าย

ให
้แก

่ส
ถ
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ชีย
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ใช
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ใช้

สิท
ธิ

คว
าม

เห
น็ข
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ขว

ง/
เข

ต
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คณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บแ
ละ

ที่ ป
ระ

ชุม
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รายการระหว่างกันของกลุ่มบริษัท กับนิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้งแบ่งเป็นรายการที่เกิดจาก
การด�าเนินงานซึ่งจะเกิดต่อเนื่องในอนาคต และ
รายการจากการปรับโครงสร้างของกลุ่มบริษัท

รายการทีเ่กดิจากการด�าเนนิงาน ซึง่เป็นรายการธรุกจิปกตหิรอืรายการ
สนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท 

เป็นรายการที่อาจเกิดขึ้นต่อเนื่องในอนาคต ประกอบด้วย 2 รายการ คือ 
รายได้และค่าใช้จ่าย โดยรายได้แบ่งออกเป็น 6 ประเภท ได้แก่ รายได้จาก
การใหเ้ชา่และใหบ้รกิารอาคารส�านกังาน รายไดจ้ากการใหเ้ชา่และใหบ้รกิาร
อาคารพาณิชยกรรม รายได้จากกิจการโรงแรม รายได้จากการให้บริการ
บริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ รายได้จากการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ และ
รายไดอ้ืน่ๆ ส�าหรบัปีบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และส�าหรบัปีบญัชี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 รายได้จากนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
มีมูลค่ารวมทั้งสิ้น 980.99 ล้านบาท และ 803.41 ล้านบาท ตามล�าดับ  
ค่าใช้จ่ายแบ่งออกเป็น 6 ประเภท ได้แก่ ค่าใช้จ่ายในการซื้อสินค้าอุปโภค
บริโภค ค่าใช้จ่ายในการว่าจ้างบริการต่างๆ ค่าใช้จ่ายในการประกันภัย

ทรัพย์สินและประกันชีวิต ค่าใช้จ่ายในการเช่าบริการรถยนต์ ค่าเช่า
สังหาริมทรัพย์และอสังหาริมทรัพย์  และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ส�าหรับปีบัญชี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และส�าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2562 คา่ใชจ้า่ยทีช่�าระแกน่ติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มมีลูคา่รวมทัง้สิน้ 
412.21 ล้านบาท และ 410.14 ล้านบาท ตามล�าดับ

รายการจากการปรบัโครงสรา้งของกลุม่บรษิทั เพ่ือเตรยีมเสนอขายหุน้
สามัญต่อประชาชนเป็นครั้งแรกและเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 

แบ่งเป็น 4 ประเภทรายการ ได้แก่ รายการซื้อ/ขายหุ้นบริษัท ส�าหรับปี
บัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2562 มมีลูคา่รวมทัง้สิน้ 4,759.14 ลา้นบาท และ 6.37 ลา้นบาท ตามล�าดบั 
รายการซื้อ/ขายทรัพย์สิน ส�าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 
และส�าหรบัปีบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 มมีลูคา่รวมทัง้สิน้ 2.39 
ล้านบาท และ 456.79 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายในการบริหาร/รายได้อื่น ส�าหรับ
ปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีมูลค่ารวมทั้งสิ้น 2.97 ล้านบาท 
และรายการให้/รับการช่วยเหลือทางการเงินส�าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มียอดเงินให้กู้ยืมคงเหลือ 366.88 ล้านบาท 
ดอกเบีย้รบั 746.81 ลา้นบาท และดอกเบีย้จา่ย 1,623.79 ลา้นบาท ส�าหรบั
ปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ไม่มียอดเงินให้กู้ยืมคงเหลือ 
มีดอกเบี้ยรับรวมทั้งสิ้น 1.84 ล้านบาท และดอกเบี้ยจ่ายรวมทั้งสิ้น 0.03 
ล้านบาท

รายการในงบดุลของรายการระหว่างกันของกลุ่มบริษัท กับบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ส�าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และส�าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีดังนี้ 

บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง

มูลค่าของรายการ 
(ล้านบาท)

ส�าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธ.ค. 2561

ส�าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธ.ค. 2562

1. ลูกหนี้การค้า
กลุ่มบริษัท มีลูกค้าหนี้การค้าคงค้างกับนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง โดยรายการส่วนใหญ่มาจากรายได้ค่าเช่าและค่าบริการจากการให้เช่า
พ้ืนที่อาคารส�านักงาน (Office) และพ้ืนที่อาคารพาณิชย์ในโครงการอสังหาริมทรัพย์เพ่ือประกอบกิจการการค้า (Retail and Wholesale) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัท มีลูกหนี้การค้าที่ครบก�าหนดช�าระเกินกว่า 6 เดือน จ�านวน 9.06 ล้านบาท 
และ 1.53 ล้านบาท ตามล�าดับ ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 18.43 และ 3.69 ของมูลค่าลูกหนี้การค้าของนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งตามล�าดับ 

กลุ่มบริษัทจ�ากัดภายใต้กลุ่มทีซีซี
กลุ่มบริษัทไทยเบฟเวอเรจ
กลุ่มบริษัทเบอร์ลี่ ยุคเกอร์
กลุ่มบริษัทเฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย)
กลุ่มบริษัทยูนิเวนเจอร์
กลุ่มบริษัทเครือไทย โฮลดิ้งส์
กลุ่มบริษัทโออิชิ
กลุ่มบริษัทอาหารสยาม
กลุ่มบริษัทอื่นๆ 
รวม

21.64
25.27
0.92

-
-

0.83
0.30
0.16
0.03
49.15

8.63
31.46
0.99

-
0.01

-
0.16
0.17
0.05
41.47
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บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง

มูลค่าของรายการ 
(ล้านบาท)

ส�าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธ.ค. 2561

ส�าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธ.ค. 2562

2. ลูกหนี้อื่น
กลุ่มบริษัท มีลูกหนี้อื่นคงค้างกับนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยรายการส่วนใหญ่มาจากรายได้ค่าบริหารงานจากการให้บริการบริหารจัดการ
อสังหาริมทรัพย์ โดยยอดคงค้างส่วนใหญ่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เป็นลูกหนี้อื่นกับกลุ่มบริษัทจ�ากัดภายใต้กลุ่มทีซีซี ซ่ึงเกิดจากรายได้
ค่าบริหารงาน ทั้งนี้กลุ่มบริษัท ได้ด�าเนินการเรียกช�าระแล้ว ซึ่งกลุ่มบริษัท ได้รับช�าระลูกหนี้อื่นคงค้างส่วนใหญ่แล้วในเดือนพฤษภาคม 2562 
ส�าหรบัยอดคงคา้งสว่นใหญ ่ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2562 เป็นลูกหนีอ้ืน่กบักลุม่บรษิทัจ�ากดัภายใตก้ลุม่ทซีีซี ซ่ึงเกดิจากการขายทรพัยส์นิทีเ่กีย่วขอ้ง
กับธุรกิจค้าส่งของสด 

กลุ่มบริษัทจ�ากัดภายใต้กลุ่มทีซีซี
กลุ่มบริษัทไทยเบฟเวอเรจ
กลุ่มบริษัทเบอร์ลี่ ยุคเกอร์
กลุ่มบริษัทเฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย)
กลุ่มบริษัทยูนิเวนเจอร์
กลุ่มบริษัทเครือไทย โฮลดิ้งส์
กลุ่มบริษัทโออิชิ
กลุ่มบริษัทอาหารสยาม
กลุ่มบริษัทอื่นๆ 
รวม

370.10
3.00
0.97

-
-

10.22
-
-
-

384.29

126.49
0.53

-
-
-

7.88
-
-
-

134.90

3. สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
กลุ่มบริษัท มีสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น กับนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยรายการส่วนใหญ่มาจากการจ่ายเงินมัดจ�าส�าหรับการเช่าที่ดิน ทรัพย์สิน 
และการส�ารองเงินจ่ายล่วงหน้าให้กับผู้เช่าพ้ืนที่อาคารพาณิชย์ในโครงการอสังหาริมทรัพย์เพ่ือประกอบกิจการการค้า (Retail and Wholesale)
รวมทั้งสินค้าคงเหลือส�าหรับการด�าเนินธุรกิจ (สินค้าอุปโภคบริโภค อาหารและเครื่องดื่ม)

กลุ่มบริษัทจ�ากัดภายใต้กลุ่มทีซีซี
กลุ่มบริษัทไทยเบฟเวอเรจ
กลุ่มบริษัทเบอร์ลี่ ยุคเกอร์
กลุ่มบริษัทเฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย)
กลุ่มบริษัทยูนิเวนเจอร์
กลุ่มบริษัทเครือไทย โฮลดิ้งส์
กลุ่มบริษัทโออิชิ
กลุ่มบริษัทอาหารสยาม
กลุ่มบริษัทอื่นๆ 
รวม

1.22
-

0.01
-
-
-

0.05
-
-

1.28

0.05
1.58

-
-
-
-
-
-
-

1.63
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บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง

มูลค่าของรายการ 
(ล้านบาท)

ส�าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธ.ค. 2561

ส�าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธ.ค. 2562

4. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
กลุ่มบริษัท มีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น กับนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยรายการส่วนใหญ่มาจากการจ่ายเงินมัดจ�าส�าหรับการเช่าอุปกรณ์
หรือทรัพย์สินที่มีระยะเวลาการเช่ามากกว่า 1 ปี เช่น การเช่าที่ดิน การเช่าอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศ และการเช่าคอมพิวเตอร์ที่มีระยะเวลาเช่า
ประมาณ 3 ปี

กลุ่มบริษัทจ�ากัดภายใต้กลุ่มทีซีซี
กลุ่มบริษัทไทยเบฟเวอเรจ
กลุ่มบริษัทเบอร์ลี่ ยุคเกอร์
กลุ่มบริษัทเฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย)
กลุ่มบริษัทยูนิเวนเจอร์
กลุ่มบริษัทเครือไทย โฮลดิ้งส์
กลุ่มบริษัทโออิชิ
กลุ่มบริษัทอาหารสยาม
กลุ่มบริษัทอื่นๆ 
รวม

5.94
0.10

-
-
-
-
-
-
-

6.04

7.95
0.10

-
-
-
-
-
-
-

8.05

5. เจ้าหนี้การค้า
กลุม่บรษัิท มีเจ้าหนีก้ารคา้คงคา้งกบันติิบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้  โดยรายการสว่นใหญ่มาจากคา่เชา่ทรพัยส์นิ ค่าสนิคา้ส�าหรบัการด�าเนนิธรุกิจ 
เช่น สินค้าอุปโภคบริโภค อาหารและเครื่องดื่ม เป็นต้น โดยมีระยะเวลาในการช�าระหนี้เฉลี่ย 30 วัน

กลุ่มบริษัทจ�ากัดภายใต้กลุ่มทีซีซี
กลุ่มบริษัทไทยเบฟเวอเรจ
กลุ่มบริษัทเบอร์ลี่ ยุคเกอร์
กลุ่มบริษัทเฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย)
กลุ่มบริษัทยูนิเวนเจอร์
กลุ่มบริษัทเครือไทย โฮลดิ้งส์
กลุ่มบริษัทโออิชิ
กลุ่มบริษัทอาหารสยาม
กลุ่มบริษัทอื่นๆ 
รวม

55.75
2.62
3.61
0.27

-
7.43
0.01

-
-

69.70

3.58
2.17
1.03

-
-

0.34
-
-
-

7.12

6. เจ้าหนี้อื่น
กลุ่มบริษัท มีเจ้าหนี้อื่นคงค้างกับนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยรายการส่วนใหญ่มาจากค่าสินค้าและบริการส�าหรับการใช้ในส�านักงาน เช่น 
สินค้าอุปโภคบริโภค บริการรักษาความปลอดภัย บริการรถเช่า และค่าประกันภัยทรัพย์สิน เป็นต้น โดยมีระยะเวลาในการช�าระหนี้เฉลี่ย 30 วัน

กลุ่มบริษัทจ�ากัดภายใต้กลุ่มทีซีซี
กลุ่มบริษัทไทยเบฟเวอเรจ
กลุ่มบริษัทเบอร์ลี่ ยุคเกอร์
กลุ่มบริษัทเฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย)
กลุ่มบริษัทยูนิเวนเจอร์
กลุ่มบริษัทเครือไทย โฮลดิ้งส์
กลุ่มบริษัทโออิชิ
กลุ่มบริษัทอาหารสยาม
กลุ่มบริษัทอื่นๆ 
รวม

52.64
2.49
2.36

-
-

4.79
0.01

-
-

62.29

77.39
0.16
2.31
0.41
0.17

17.94
0.02

-
-

98.40
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บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง

มูลค่าของรายการ 
(ล้านบาท)

ส�าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธ.ค. 2561

ส�าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธ.ค. 2562

7. หนี้สินหมุนเวียนอื่น
กลุ่มบริษัท มีหนี้สินหมุนเวียนอื่น จากการรับรายได้ล่วงหน้าจากการใช้บริการพ้ืนที่อาคารพาณิชย์ของกลุ่มบริษัทไทยเบฟเวอเรจ

กลุ่มบริษัทจ�ากัดภายใต้กลุ่มทีซีซี
กลุ่มบริษัทไทยเบฟเวอเรจ
กลุ่มบริษัทเบอร์ลี่ ยุคเกอร์
กลุ่มบริษัทเฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย)
กลุ่มบริษัทยูนิเวนเจอร์
กลุ่มบริษัทเครือไทย โฮลดิ้งส์
กลุ่มบริษัทโออิชิ
กลุ่มบริษัทอาหารสยาม
กลุ่มบริษัทอื่นๆ 
รวม

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

-
0.01

-
-
-
-
-
-
-

0.01

8. เงินมัดจ�า
กลุม่บรษัิท มีเงนิมัดจ�าจากนิตบิคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแยง้  จากการใหเ้ชา่พ้ืนทีอ่าคารส�านกังานและพ้ืนทีอ่าคารพาณชิย์ในโครงการอสงัหาริมทรัพย์
เพ่ือประกอบกิจการการค้า (Retail and Wholesale) โดยส่วนใหญ่เป็นเงินมัดจ�าตามที่ตกลงกันในสัญญาเช่าพ้ืนที่อาคารพาณิชย์เป็นจ�านวน
เท่ากับค่าเช่าและค่าบริการ 3 เดือน 

กลุ่มบริษัทจ�ากัดภายใต้กลุ่มทีซีซี
กลุ่มบริษัทไทยเบฟเวอเรจ
กลุ่มบริษัทเบอร์ลี่ ยุคเกอร์
กลุ่มบริษัทเฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย)
กลุ่มบริษัทยูนิเวนเจอร์
กลุ่มบริษัทเครือไทย โฮลดิ้งส์
กลุ่มบริษัทโออิชิ
กลุ่มบริษัทอาหารสยาม
กลุ่มบริษัทอื่นๆ 
รวม

31.19
0.61
0.98

-
-
-

1.65
1.44

-
35.87

27.65
1.08
1.00

-
-
-

1.65
1.44

-
32.82

รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นภายหลังวันที่ในรายงาน และรายการที่อาจ
เกิดขึ้นในอนาคต

บริษัทได้ท�าการซื้อหุ้นและได้รับโอนหุ้นบริษัทที่เป็นเจ้าของทรัพย์สิน
กลุ่ม 3 แล้วเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2563 โดยมีการช�าระราคาซื้อเป็นเงิน
จ�านวน 26,229 ล้านบาท เมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2562 บริษัทได้เข้า
ท�าสัญญาให้สิทธิกับผู้ถือหุ้นที่มีอ�านาจควบคุมในกลุ่มบริษัททีซีซี ซึ่งมี 
ผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่บริษัท ได้เป็นบริษัทจดทะเบียนใน ตลท. ทั้งนี้ 
หากกลุ่มบริษัทจะเข้าซื้อทรัพย์สิน/กิจการเพ่ือลงทุนในทรัพย์สินภายใต้
สัญญาให้สิทธิจากกลุ่มบริษัททีซีซี กลุ่มบริษัท จะต้องปฏิบัติตามกลไก
การพิจารณาที่ก�าหนดไว้ตามสัญญาให้สิทธิ กฎหมายหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งประกาศ หลักเกณฑ์ ระเบียบและข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และ ก.ล.ต. และ ตลท. และจะปฏิบัติ 
ตามข้อก�าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิทีไ่ดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชขีองกลุม่บรษิทั 
และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1)

โดยเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2563 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติเห็นชอบ
การเข้าท�าสัญญาซื้อทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายหุ้น (แล้วแต่กรณี) จ�านวน 
3 สัญญา ภายใต้สัญญาให้สิทธิที่ระบุในวรรคก่อน ทั้งนี้ วาระดังกล่าว
ต้องผ่านการขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป
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นโยบายและแนวทางปฏิบัติใน
การท�ารายการระหว่างกัน
ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2562 เมือ่วนัที ่22 มกราคม 2562 ได้
พิจารณาอนมุตันิโยบายและแนวทางปฏบิตัใินการเขา้ท�ารายการทีร่ายการ
ระหว่างกันของกลุ่มบริษัท กับบุคคลหรือนิติบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน หรือ 
บุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย 
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตกับกลุ่มบริษัท ให้เป็น
ไปตามกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งประกาศ 
หลักเกณฑ์ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องของ คณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน  
และ ก.ล.ต. และ/หรือ ตลท. เพ่ือให้มั่นใจว่าการเข้าท�ารายการดังกล่าว
จะเป็นไปอย่างโปร่งใส ไม่เป็นการโยกย้ายหรือถ่ายเทผลประโยชน์  
และเป็นการท�ารายการที่กลุ่มบริษัท ได้ค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของ 
กลุ่มบริษัท และผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ทั้งนี้ กลุ่มบริษัท จะปฏิบัติตาม 
ข้อก�าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของกลุ่มบริษัท และ 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1)

ในกรณีที่กฎหมายก�าหนดให้รายการระหว่างกันนั้นต้องได้รับอนุมัติ
จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
กลุม่บรษิทั จะจดัใหม้คีณะกรรมการตรวจสอบเขา้รว่มประชมุเพ่ือพิจารณา
และให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับความจ�าเป็นในการท�ารายการและความ 
สมเหตุสมผลของรายการนั้นๆ และน�าเสนอความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ 
กลุม่บรษิทั (แลว้แตก่รณ)ี เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่การเขา้ท�ารายการตามทีเ่สนอนัน้ 
เป็นไป เพ่ือประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษัท และผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
ทั้งนี้ ในการเข้าท�ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้า 
โดยทั่วไปและรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้า 
โดยทั่วไปให้เป็นไปตามหลักการดังนี้

การท�ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้า
ที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการท�ารายการระหว่างกันได้ในกรณีที่เป็น
รายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท และ
เป็นรายการที่อาจเกิดขึ้นต่อเนื่องในอนาคต หากรายการดังกล่าวเป็น
รายการทีเ่ป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีม่เีงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไปกบักรรมการ 
ผู้บริหาร บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน หรือ บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ตาม 
ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการ
ก�ากับตลาดทุน และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่
วิญญูชนจะพึงกระท�ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วย
อ�านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะ
เป็นกรรมการ ผู้บริหาร บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน หรือ บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้งแล้วแต่กรณี และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์  
และ/หรือ สามารถแสดงให้เห็นได้ว่าการท�ารายการดังกล่าวมีการก�าหนด 
ราคาหรือเงื่อนไขที่สมเหตุสมผลหรือเป็นธรรม และเป็นข้อตกลง
ทางการที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือเป็นไปตามหลักการ 
ที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้แล้ว

การท�ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้า
ที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
การท�ารายการระหว่างกันที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไข
การค้าโดยทั่วไปจะต้องได้รับการพิจารณาและให้ความเห็นโดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับความจ�าเป็น
ในการเข้าท�ารายการและความเหมาะสมทางด้านราคาของรายการนั้นๆ  
โดยพิจารณาเงื่อนไขต่างๆ  ให้เป็นไปตามลักษณะการด�าเนินธุรกิจปกติ
ในอุตสาหกรรม และ/หรือมีการเปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอก 
และ/หรือราคาตลาด และ/หรือมีราคาหรือเงื่อนไขของการท�ารายการ
ในระดบัเดยีวกนักบับคุคลภายนอก และ/หรอืสามารถแสดงใหเ้หน็ไดว้า่การ
ท�ารายการดังกล่าวนั้นมีการก�าหนดราคาหรือเงื่อนไขที่สมเหตุสมผลหรือ
เป็นธรรมและน�าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทัเพ่ือพิจารณาอนมุตักิารเขา้
ท�ารายการ แต่อย่างไรก็ตาม หากรายการดังกล่าวเป็นรายการที่มีขนาด
ใหญต่ามขอ้ก�าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย คณะกรรมการ
ก�ากับตลาดทุน และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์หลังจากที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแล้วจะต้อง
น�ารายการดังกล่าวเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทเพ่ือพิจารณา
อนุมัติต่อไป
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สัญญาให้สิทธิ (ROFO/ROFR)

เมือ่วนัที ่7 มถินุายน 2562 นายเจรญิ สริวิฒันภกัด ีและ คุณหญงิวรรณา 
สริวิฒันภกัด ี(“ผูใ้หส้ญัญา”) เขา้ท�าสญัญาใหส้ทิธกิบัทางบรษิทั แอสเสท 
เวิรด์ คอร์ป จ�ากัด (มหาชน) (“ผู้รับสัญญา”), โดยทาง ผู้ให้สัญญา และ
บริษัทต่างๆ ที่ ผู้ให้สัญญา ถือหุ้นอยู่หรือมีอ�านาจควบคุมไม่ว่าโดยทาง
ตรงหรือทางอ้อม เกินกว่าร้อยละ 50 ของอ�านาจออกเสียงทั้งหมด  
ซึ่งรวมถึง บริษัท ทีซีซี แลนด์ จ�ากัด และ บริษัท ทีซีซี แอสเซ็ทส์ จ�ากัด 
แต่ไม่รวมบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ทั้งในประเทศไทยและ 
ตา่งประเทศ และบรษัิทยอ่ยของบรษิทัจดทะเบยีนดงักลา่ว ใหส้ทิธเิกีย่วกบั 
ทรัพย์สินภายใต้กรรมสิทธิ์ของ ผู้ให้สัญญา และบริษัทภายใต้สัญญา 
ให้สิทธิในธุรกิจที่ตกลงร่วมกัน กับ บริษัท ดังต่อไปนี้ 

 1) “สิทธิในการได้รับข้อเสนอ” หมายถึง ในกรณีท่ีผู้ให้สัญญาและ
  บรษิทัภายใตส้ญัญาใหส้ทิธติอ้งการทีจ่ะขายหรอืพัฒนาทรพัยส์นิ 
  ทางบรษิทัจะไดร้บัสทิธใินการเจรจาเพ่ือซือ้หรอืพัฒนาทรัพย์สนิ
  นั้นก่อน 
 2) ที่บุคคลภายนอกเสนอซื้อหรือพัฒนาทรัพย์สินภายใต้ขอบเขต
  ของสัญญาให้สิทธิ ทางบริษัทจะต้องได้รับการแจ้งข้อเสนอดัง
  กล่าวและมีสิทธิที่จะเจรจาเพ่ือซื้อหรือพัฒนาทรัพย์สินดังกล่าว
  ที่ราคาและเงื่อนไขเดียวกับบุคคลภายนอกนั้นก่อน 
 3) “สิทธใินการเสนอซือ้หรอืพัฒนาทรพัยส์นิ” หมายถงึ บรษิทัมสีทิธิ
  ที่จะเจรจาเพ่ือเสนอซื้อหรือพัฒนาทรัพย์สิน ของบริษัทภายใต้
  สัญญาให้สิทธิ 
 4) “สิทธิในการซือ้ทรพัยส์นิจากบคุคลภายนอก” หมายถงึ หากผู้ให้
  สัญญาได้รับข้อเสนอจากขายทรัพย์สินจากบุคคลภายนอกใน
  กรณีต่อไปนี้ 

4.1 ทรัพย์สินที่ยังไม่ได้พัฒนา หากทางบริษัทแจ้งความ
ประสงค์วา่ต้องการจะซือ้ทรพัยสิ์นของบคุคลภายนอกเพ่ือ
ประกอบกิจการ ผู้ให้สัญญาหรือบริษัทภายใต้สัญญาให ้
สิทธิยินดีไม่ประมูลแข่งขันกับบริษัท เพ่ือให้มีโอกาสเข้า 
ซื้อทรัพย์สินดังกล่าวไว้

4.2 ทรัพย์สินที่พัฒนาแล้วหรืออยู่ระหว่างการพัฒนาเพ่ือ 
ประกอบกิจการผูใ้หส้ญัญาและบรษัิทภายใต้สญัญาใหส้ทิธิ 

 ตกลงแจ้งให้ทางบริษัททราบ พร้อมทั้งแจ้งรายละเอียด 
ทีเ่กีย่วข้องเพ่ือใหท้างบรษัิทได้ด�าเนนิการติดต่อกับบุคคล
ภายนอกดังกล่าวโดยตรง และตกลงจะไม่เข้าประกวดราคา
เพ่ือแข่งขันกับทางบริษัท

4.3  กรณีที่บริษัท ปฏิเสธไม่ซื้อทรัพย์สินหรือพัฒนาทรัพย์สิน 
ตามขอ้(1), (2) หรอื (3) หรอืผูใ้หส้ญัญาและบรษิทัไมส่ามารถ 
เจรจาตกลงกันได้ในข้อก�าหนดและเงื่อนไขตามสัญญา 
ข้อ (1), (2), (3) หรือ (4) ผู้ให้สัญญา สามารถน�าทรัพย์สิน
ดงักลา่วไปขายในแก่บคุคลภายนอก หรอื ใหบ้คุคลภายนอก 
พัฒนาทรัพย์สินดังกล่าว แต่ผู้ให้สัญญาตกลงจะไม่ขาย
ทรัพย์สินให้แก่บุคคลภายนอก หรือไม่อนุญาตให้บุคคล
ภายนอกพัฒนา ทรัพย์สินดังกล่าวในราคาที่ต�่ากว่า, 
ให้เงื่อนไขที่ให้ประโยชน์มากกว่า, หรือเงื่อนไขที่ดีกว่าที่ให้
กับบริษัท 

   หากขอ้เสนอซึง่ผูใ้หส้ญัญาได้ใหห้รอืจะใหแ้กบ่คุคลภายนอก
   เกี่ยวกับทรัพย์สินดีกว่าข้อเสนอที่ให้แก่บริษัท ผู้ให้สัญญา 
   ตกลงทีจ่ะใหส้ทิธใินการรบัขอ้เสนอและสทิธใินการปฏเิสธกอ่น  
   ตามที่สัญญาให้สิทธิได้ระบุไว้

   หากบรษิทัปฏเิสธไมซ่ือ้ทรพัยส์นิหรือพัฒนาทรพัยส์นิตามขอ้ 
   (1), (2) หรือ (3) หรือ ผู้ให้สัญญา และบริษัท ไม่สามารถ
   เจรจาตกลงกันได้ในข้อก�าหนดและเงื่อนไขตามสัญญาข้อ 
   (1), (2), (3) หรือ (4) ทรัพย์สินจะยังคงอยู่ภายใต้
   ความครอบครองของผู้ให้สัญญาตามที่ระบุไว้ในสัญญา
   ให้สิทธิ ทรัพย์สิน หมายถึง ที่ดินและอสังหาริมทรัพย์ของ
   ผู้ให้สัญญา ซ่ึงผู้ให้สัญญาเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ หรือมี
   สทิธิการเช่า ซึง่ผูรั้บสญัญา สามารถน�ามาพัฒนาและด�าเนนิ
   กิจการที่ตกลงกัน รวมถึงบรรดาหุ้นของกลุ่มบริษัทใดๆ 
   ทุกทอดตลอดสายจนถึงบริษัทซึ่งจัดตั้งขึ้นเ พ่ือถือ
   กรรมสทิธิ ์หรือสทิธิการเชา่ ในทีด่นิและอสงัหาริมทรพัย์เป็น
   หลัก“กิจการที่ตกลงกัน” ประกอบด้วยธุรกิจบริการอาคาร
   ค้าปลีกและอาคารพาณิชย์ (ธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งและ
   อสังหาริมทรัพย์ส�านักงาน) และอสังหาริมทรัพย์มิกซ์ยูส 
   อย่างไรก็ตามทรัพย์สินภายใต้สัญญาสิทธิจะไม่รวมถึง

   1) โครงการที่ได้รับยกเว้น ประกอบไปด้วย โครงการวัน
    แบงค็อก (One-Bangkok), โครงการสามย่าน มิตร
    ทาวน ์(Samyan Mitrtown), โครงการเดอะพารค์ (The 
    Parq), โครงการซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ (CW Tower), 
    โครงการศูนย์ประชุมแห่งชาติสิริกิต์ิ (Queen Sirikit 
    Convention Center), โครงการเดอะสตรีท (The 
    Street) และ โครงการโรงแรมดับเบิ้ลยู (W Hotel) 
   2) ธุรกิจพัฒนาและด�าเนินกิจการอสังหาริมทรัพย์นอก
    ประเทศไทย
   3) การโอนกรรมสิทธิ์ในหุ้นของกลุ่มบริษัทใดๆ ระหว่าง
    ผู้ใหส้ญัญาและกลุม่บริษทั หรือ ระหว่างกลุม่บริษทักนัเอง
   4) ธุรกิจพัฒนาและด�าเนินกิจการอสังหาริมทรัพย์ซ่ึงผู้ให้
    สญัญาด�าเนนิการอยูก่อ่นวนัทีล่งนามในสญัญาฉบับน้ี
    หากผูใ้หส้ญัญาปฏบิตัผิดิขอ้ก�าหนดของสญัญาใหส้ทิธิ
    ฉบับนี้ส�าหรับทรัพย์สินใดๆ และไม่สามารถแก้เหตุ
    ผิดพลาดได้ภายในระยะเวลาไม่เกิน 180 วันนับแต่วันที่
    ผู้ให้สัญญาได้รับแจ้งจากผู้รับสัญญา ผู้ให้สัญญา
    ตกลงจะช�าระค่าเสยีหายและ/หรอืคา่ขาดผลประโยชน์ให้
    แก่ผู้รับสัญญาเน่ืองจากการปฏิบัติผิดข้อก�าหนดของ
    สัญญาให้สิทธิฉบับนี้

    ความมีผลบังคับใช้ต่อสัญญา จะสิ้นสุดลงเมื่อ (1) ผู้ให้
    สญัญาไม่ได้มฐีานะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ตามนยิามของ
    ส�านักงาน กลต. ที่เกี่ยวข้อง ณ ขณะใดขณะหนึ่งของ
    ผู้รับสัญญา เป็นระยะเวลาเกินกว่า 6 เดือนติดต่อกัน
    (ในระหว่างท่ีผู้รับสัญญามีสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียน
    ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย) (2) ผู้รับสัญญา
    ไม่มีสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
    แห่งประเทศไทย
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การพัฒนาอยา่งยัง่ยนืและ
ความรบัผดิชอบตอ่สังคม

แอสเสท เวิรด์ คอร์ปอเรช่ัน มุ่งมั่นที่จะสร้างผลงานที่โดดเด่นในการน�าไปสู่เป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืนตามการรับรองในการประชุมสมัชชาใหญ่แห่งสหประชาชาติ พร้อมที่จะเป็นบริษัทชั้นน�า 
ในการยกระดบัมาตรฐานการด�าเนนิธรุกจิอสงัหารมิทรพัยข์องประเทศอยา่งยัง่ยนื ดว้ยความร่วมมือกบั
พันธมติรระดบัโลก บรษิทัตัง้มัน่ทีจ่ะ “สรา้งสรรคอ์นาคตทีด่กีว่า” ในการสรา้งคณุคา่ทีย่ัง่ยนืในระยะยาว  
โดยเป็นองค์กรทีด่�าเนนิธรุกิจอยูภ่ายใตก้รอบของธรรมาภบิาลทีด่ ีเป็นแนวทางเพ่ือรกัษาดลุยภาพของ
การด�าเนินงานเป็นประโยชทัง้ทางด้านสงัคม และสิง่แวดลอ้ม พรอ้มดว้ยนโยบายการก�ากบัดูแลกจิการ
อยา่งเป็นธรรม รวมทัง้สามารถสรา้งผลตอบแทนใหก้บัผูถ้อืหุน้ ปรชัญาของการ “สรา้งสรรคอ์นาคต 
ที่ดีกว่า” ได้ปลูกฝังในวัฒนธรรมของบริษัทอันจะน�าพาสู่ความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน “ส�าหรับ
ประเทศ” “ส�าหรับเศรษฐกิจ” “ส�าหรับอุตสาหกรรม” “ส�าหรับผู้มีส่วนได้เสีย” “ส�าหรับลูกค้า”
และ “ส�าหรับชุมชน”

คณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืนของบริษัทท�างานเป็นคณะกรรมการเพ่ือริเริ่ม พัฒนาและ 
ด�าเนนิงานการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื ทีส่อดคลอ้งกบัเป้าหมายเชงิกลยทุธข์องบรษิทั นโยบายการพัฒนา
ธรุกจิอยา่งยัง่ยืน และวสิยัทศัน ์โดยคณะกรรมการประกอบดว้ยตวัแทนของหนว่ยงานทีส่�าคญัทัง้หมด 
เพ่ือดแูลเรือ่งของความส�าคญั ประสทิธผิลและประสทิธภิาพ ในการปฏบัิตแิละตรวจสอบทัว่ทัง้องค์กร
บริษัทยังได้พัฒนากรอบแนวทางในการจัดการโครงการอย่างยั่งยืน ที่ยึดถือตามมาตรฐาน
สูงสุดตลอดกระบวนการพัฒนาโครงการภายใต้มาตรฐาน ISO จนกระทั่งได้รับการยอมรับและ 
รองรับมาตรฐานโดยบริษัท บูโร เวอริตัส (Bureau Veritas) ว่าเป็นบริษัทแรกในประเทศไทยท่ีได้
รับการรับรองมาตรฐาน ISO 45001: 2018 ภายใต้ขอบเขตการบริหารจัดการโครงการ การบริหาร 
การออกแบบ การบริหารต้นทุนและสัญญา และการบริหารงานก่อสร้างของทุกโครงการตั้งแต่เริ่ม
ต้นโครงการ ช่วงก่อสร้างโครงการ จนถึงเม่ือการก่อสร้างแล้วเสร็จและส่งมอบให้กับลูกค้า เมื่อ 
รวมกับการรับรองมาตรฐานรุ่นใหม่อันได้แก่ ISO 9001: 2015 และ ISO 14001: 2015 บริษัท 
จึงเป็นแห่งแรกในประเทศไทยท่ีได้รับการรับรองทั้งสามมาตรฐานจากการตรวจสอบโดยบริษัท  
บูโร เวอริตัส  (Bureau Veritas) เพ่ือยืนหยัดความเชื่อในการเติบโตไปด้วยกันอย่างยั่งยืน เคียงคู่
ชุมชน สังคม และการตอบแทนคืนสู่ประเทศ เสริมสร้างคุณค่าในระยะยาวสู่รุ่นต่อไป

ส่ิงแวดล้อม
บริษัทมุ่งมั่นในการยกระดับการด�าเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์อย่างยั่งยืนกับพันธมิตรอย่างต่อเน่ือง 
โรงแรม ดิ แอทธินี โฮเทล แบงค็อก, อะ ลักซ์ชูรี คอลเล็คชั่น โฮเทล (The Athenee Hotel, a 
Luxury Collection Hotel, Bangkok) เป็นโรงแรมแห่งแรกในโลก ที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน 
ISO 20121 ส�าหรับระบบการบริหารการจัดงานอย่างยั่งยืน  จากการบูรณาการความยั่งยืนใน 
การให้บริการงานอีเว้นท์ และยังได้รับการรับรองถึงสองครั้ง โรงแรม ดิ โอกุระ เพรสทีจ กรุงเทพฯ 
(The Okura Prestige Bangkok) ตั้งอยู่ในอาคารซ่ึงเป็นอาคารมิกซ์ยูสแห่งแรกในกรุงเทพฯ 
ที่ได้รับ Leadership in Energy & Environmental Design Platinum เป็นการรับรองมาตรฐาน
อาคารสีเขียวในระดับนานาชาติ  อาคารส�านักงานเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ ได้รับการติดฉลากอาคารอนุรักษ์
พลังงานในประเทศไทย ในการด�าเนินงาน A+ จากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน

ในฐานะที่เป็นผู้พัฒนาและเจ้าของโรงแรมรายใหญ่ที่สุดในประเทศไทย บริษัทมุ่งเน้นการจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อมท่ีครอบคลุมการจัดการของเสีย การปลูกต้นไม้ การก�าจัดพลาสติกที่ใช้เพียงครั้งเดียว  
การลดผลกระทบจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และการท�าความสะอาดชายหาด บริษัทตั้งมั่นที่จะ 
สร้างสรรค์อนาคตที่ดีกว่า โดยการส่งเสริมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและลดผลกระทบต่อทรัพยากร 
ธรรมชาติ โดยร่วมกิจกรรมต่างๆ รวมถึงกิจกรรมการสร้างความตระหนักในการส่งเสริม 
วันสิ่งแวดล้อม (Environment Day) และเอิร์ธ อาวร์ (Earth Hour) ท่ัวทุกโรงแรม และยังม ี
กิจกรรมอื่นๆ ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมซึ่งได้ด�าเนินการตามหน่วยธุรกิจมากมาย
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การผลิตอาหารสร้างผลกระทบเป็นอย่างมาก ในการสร้างความเสียหาย 
ต่อสิ่งแวดล้อมเช่นการท�าลายป่าทั่วโลก การสูญเสียความหลากหลายทาง
ชีวภาพ และการสกัดน�้า ในขณะที่อาหารที่ถูกทิ้งคิดเป็น 8% ของการปล่อย 
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) ทั้งหมด ดังนั้นภาคธุรกิจโรงแรมมีบทบาทส�าคัญ
ในการลดปริมาณขยะอาหารจากการด�าเนินงานประจ�าวัน บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะ 
ต่อสู้กับความหิวโหย ภาวะทุพโภชนาการ ด้วยการส่งเสริมการผลิตและการบริโภค
อาหารอย่างยั่งยืนและสร้างความตระหนักเร่ืองการเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศ 
ทั่วโลกที่เกิดจากขยะอาหาร โรงแรม แบงค็อก แมริออท มาร์คีส์ ควีนส์ปาร์ค 
(Bangkok Marriott Marquis Queen’s Park) ได้มีการจัด แคมเปญ 
“Clean Our Plate” ซึ่งได้รับความร่วมมือจากพนักงานกว่า 80 คนจากแผนก
ต่างๆ ของโรงแรม และยังผนึกก�าลังกับ มูลนิธิเอสโอเอส ประเทศไทย (Scholar 
of Sustenance Foundation Thailand) ในการจัดการอาหารที่เกินความ 
ตอ้งการ ซึง่น�าไปบริจาคไดม้ากถงึ 3,000 มือ้ตอ่วนัใหแ้กผู้่ดอ้ยโอกาสในกรงุเทพฯ 
ผลของการด�าเนินงานเหล่านี้ประสบความส�าเร็จอย่างมากในการลดขยะอาหาร  
โดยสามารถลดปริมาณขยะอาหารได้กว่า 27.4 ตันหรือ 294 กิโลกรัมต่อวัน  
ภายในสามเดือนครึ่ง โครงการนี้ยังช่วยลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
(CO2) ถึง 68.4 ตัน นอกจากนี้ โรงแรม ดิ แอทธินี โฮเทล แบงค็อก, อะ ลักซ์ชูรี  
คอลเล็คชั่น โฮเทล (The Athenee Hotel, a Luxury Collection Hotel, 
Bangkok) ยังได้ด�าเนินการจัดการขยะอาหารผ่านการมีส่วนร่วมของพนักงาน 
และระบบการตรวจสอบอย่างต่อเนื่องซึ่งส่งผลในการลดขยะอาหารลงถึง 10%

บริษัทมุ่งมั่นที่จะลดผลกระทบจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยการใช้แนวคิด 
ฟาร์ม ทู เทเบิ้ล (Farm to Table) โดยใช้ผลผลิตที่ได้จากผู้ผลิตในท้องถิ่น  
แม้กระทั่งจากสวนของผู้ผลิตเองมาส่งต่อให้กับผู้บริโภคโดยตรงด้วยตัวเอง  
เช่นเดียวกับการใช้ประโยชน์จากอาหารท่ีเหลือให้ได้มากที่สุด โรงแรม แบงค็อก  
แมริออท มาร์คีส์ ควีนส์ปาร์ค (Bangkok Marriott Marquis Queen’s Park) 
ได้น�าเปลือกสับปะรดทุก 85 กิโลกรัม มาแปรรูปเป็นน�้าส้มสายชูสับปะรดได้  
50 ลิตร น�าเน้ือสัตว์และกระดูกท่ีได้รับการตัดแต่งทุก 280 กิโลกรัม มาแปรรูป 
เป็นน�้าซอสเกรวี่เนื้อ 75 ลิตร และซอสเกรวีไก่ 30 ลิตร ขณะที่โรงแรม ดิ แอทธินี  
โฮเทล แบงค็อก, อะ ลักซ์ชูรี คอลเล็คชั่น โฮเทล (The Athenee Hotel, a Luxury 
Collection Hotel, Bangkok) ยงัไดน้�าดอกไมส้ดจากการประชมุ งานจดัเลีย้ง และ
ยังใช้ดอกไม้จากสวนของตัวเอง น�ากลับมาแปรรูปเพ่ือท�าเป็นบุหงาเป็นของขวัญ
ส�าหรับผู้เข้าพักของโรงแรม

ในการลดจ�านวนพลาสติกที่ใช้เพียงครั้งเดียว การปรับปรุงพ้ืนที่ใกล้เคียงรวมไป
ถึงการท�าความสะอาดชายหาด การปลูกต้นไม้ และกิจกรรมการมีส่วนร่วมของแขก
ผู้เขา้พักของโรงแรม กจิกรรมรเิริม่ทีส่�าคญัท่ีจะขบัเคลือ่นการก�าจดัจ�านวนพลาสตกิ
ที่ใช้เพียงครั้งเดียวได้เริ่มในโรงแรม อาทิ โรงแรม แบงค็อก แมริออท มาร์คีส์  
ควีนส์ปาร์ค (Bangkok Marriott Marquis Queen’s Park) โรงแรม ดิ  
แอทธินี โฮเทล แบงค็อก, อะ ลักซ์ชูรี คอลเล็คชั่น โฮเทล (The Athenee Hotel, 
a Luxury Collection Hotel, Bangkok) โรงแรมเลอ เมอริเดียน กรุงเทพ 
(Le Meridien Bangkok) โรงแรมเลอ เมอริเดียน เชียงใหม่ (Le Meridien  
Chiang Mai) โรงแรมเชอราตัน สมุย รีสอร์ท (Sheraton Samui Resort) และ  
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วนาเบลล์ เอ ลักซ์ชัวรี่ คอลเลคชั่น รีสอร์ท เกาะสมุย (Vana Belle, a Luxury 
Collection Resort, Koh Samui) นอกจากนี้ โรงแรมยังมีการเปลี่ยนขวดน�้าดื่ม
พลาสติกมาเป็นใช้เป็นแบบแก้วหรือถังน�้าแบบเติมได้ และการก�าจัดขวดพลาสติก
ของสิ่งอ�านวยความสะดวกในห้องน�้าโดยใช้รูปแบบรีฟลิแพคเกจแทน ด้วยเหตุน้ี
วนาเบลล์ เอ ลักซ์ชัวรี่ คอลเลคชั่น รีสอร์ท เกาะสมุย (Vana Belle, a Luxury 
Collection Resort, Koh Samui) ได้ลดผลกระทบจากการใช้พลาสติกที่ใช้เพียง
ครั้งเดียว จาก 100% ลงถึง 0.5% ในขณะที่ส่วนหนึ่งของผลิตภัณฑ์ส�าหรับ 
สิ่งอ�านวยความสะดวกในห้องน�้าเหล่านี้ ยังเป็นสูตรที่ปราศจากสารเคมีที่เป็น 
อันตรายใดๆ 100% โรงแรมบันยันทรี สมุย (Banyan Tree Samui) ส่งเสริม
แขกผู้เข้าพักของโรงแรมเข้าร่วมกิจกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เช่น การเดิน 
ชมธรรมชาติ โครงการฟื้ นฟูปะการัง โดยปะการังที่แตกหักจะฟื้ นขึ้นมาและ 
ตดิอยู่กบัแนวปะการงัทีโ่คง้รอบรสีอร์ท และจดัทวัรด์�าน�า้ชมปะการงัเพ่ือสร้างความ
ตระหนักเกี่ยวกับปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมแก่แขกผู้เข้าพักของโรงแรม บันยันทรี  
สมุย (Banyan Tree Samui) ยังเป็นโรงแรมแห่งแรกและเพียงแห่งเดียว 
ในประเทศไทยท่ีได้รับ Gold Certification จาก EarthCheck เกณฑ์เปรียบ
เทียบการรับรองทางวิทยาศาสตร์ชั้นน�าของโลก ส�าหรับอุตสาหกรรมโรงแรมและ 
การบริการ โรงแรมฮิลตัน สุขุมวิท กรุงเทพฯ (Hilton Sukhumvit Bangkok) 
และโรงแรม ดับเบิ้ลทรี บาย ฮิลตัน สุขุมวิท กรุงเทพฯ (DoubleTree by Hilton 
Sukhumvit Bangkok) ยังมีส่วนร่วมในกิจกรรมเฉลิมฉลองครบรอบ 100 ปี 
ของแบรนด์ฮิลตัน ช่วยกันปลูกต้นไม้ 100 ต้นที่คุ้งบางกระเจ้า เพ่ือฟื้ นฟูและ 
ขยายพ้ืนที่ที่ถูกได้รับการขนานนามว่า ปอดสีเขียวของกรุงเทพฯ

สังคม
ดว้ยเเรงบนัดาลใจในความเชือ่ม่ันและพันธกจิเพ่ือ “สรา้งสรรค์อนาคตท่ีดกีวา่” 
ไดขั้บเคลือ่นบรษิทั มุง่มัน่ในนโยบายความรบัผดิชอบตอ่สงัคม (Corporate Social 
Responsibility – CSR) ที่มีจุดมุ่งหมายการสนับสนุนการพัฒนาและส่งเสริม
การด�าเนินงานการกุศลและการสร้างความยั่งยืนเพ่ือสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้นและ 
ยกระดับ จิตใจและจิตวิญญาณของชุมชนท้องถิ่นควบคู่การพัฒนาทรัพยากร 
อย่างยั่งยืนส�าหรับรุ่นอนาคต

การด�าเนินกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม CSR รวมถึงความร่วมมือกับ
กรุงเทพมหานคร กลุม่ผูป้ระกอบการยา่นสาทร และพันธมติรทางธรุกจิ จดัโครงการ 
“Give Green CBD Synergy Power” รวมถึงโครงการ Empire Tower 
We Run 2019 with Virgin Active โครงการ “Book-a-round” โครงการ 
“Reuse, Reduce, Refill” โครงการเปิดต้นคริสต์มาสแห่งการให้ของเขตสาทร A 
Sathorn District Charity Christmas Tree The Green Happiness Society 
โครงการปันฝัน และโครงการตลาดนัดการกุศล AWC Charity Market Around 
โครงการเหล่าน้ีจะด�าเนินการเพ่ือสร้างความตระหนักและรับผิดชอบต่อชุมชนและ 
สิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ยังสร้างสรรค์เพ่ือลดมลภาวะและส่งเสริมการใช้ทรัพยากร
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดอย่างยั่งยืน มูลนิธิ แอสเสท เวิรด์เพ่ือการกุศล หรือ  
Asset World Foundation for Charity (“AWFC”) ก่อตั้งขึ้นในปี 2561 
เพ่ือสนับสนุนโครงการริเริ่มเพ่ือสังคมของบริษัท โดยในปี 2562 AWFC ได้ให ้
การสนับสนุน สามมูลนิธิรวมทั้งสภากาชาดไทย มูลนิธิโรงพยาบาลเด็ก และ 
มูลนิธิการผ่าตัดหัวใจเด็ก

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้ให้การสนับสนุน The Gallery ร้านของขวัญด้านศิลปะ 
และการออกแบบทีไ่ม่แสวงหาผลก�าไร เป็นวสิาหกจิเพ่ือสงัคม (Social Enterprise) 
ซึ่งมุ่งเน้นน�าเสนอผลงานของนักออกแบบ ศิลปิน และผู้ประกอบการท่ีมีความ
สามารถในประเทศไทย ผลก�าไรทั้งหมดได้น�าไปบริจาคเพ่ือสนับสนุนการพิทักษ์ 
และส่งเสริมวัฒนธรรมไทย รวมท้ังในพ้ืนที่มีความต้องการ สินค้าแต่ละรายการ 
ที่คัดสรรโดย The Gallery สนับสนุนการปฏิบัติความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
มอบผลประโยชน์ร่วมกันให้กลับไปยังสังคมและชุมชน มีวิสัยทัศน์เพ่ือเป็น
ศูนย์ประสานงานสร้างสรรค์ของชุมชนแสดงถึง “การเดินเส้นทางศิลปะ” 
ทั้งหมด The Gallery ได้มีส่วนร่วมกับชุมชนเพ่ือช่วยสร้างมูลค่าทางการค้าของ 
งานฝีมือและอ�านวยความสะดวกที่จะน�าเสนอผลงานผ่านร้าน The Gallery 

ซึง่มสีาขา The Gallery ทีอ่าคารเอม็ไพร ์ทาวเวอร ์ ไอคอนสยาม โรงแรม แบงคอ็ก 
แมริออท เดอะ สุรวงศ์ พร้อมกับโรงแรม หัวหิน แมริออท รีสอร์ทแอนด์สปา  
โรงแรม ภูเก็ต แมริออท รีสอร์ท แอนด์ สปา ในยางบีช และล่าสุดโรงแรม  
มีเลีย เกาะสมุย

เพ่ือการมีส่วนร่วมและเติบโตร่วมกัน ในสถานที่ตั้งสินทรัพย์ของบริษัทนั้น จึงได้
สนับสนุนชุมชนท้องถิ่นเช่นโรงเรียน โรงพยาบาล และวัดที่ตั้งอยู่ใกล้เคียงกับ
สนิทรพัยข์องบริษัท โดยผา่นการบรจิาคตา่งๆ รวมไปถงึความช่วยเหลอืทางการเงนิ 
อาหาร บริจาคเลือด สื่อการเรียนการสอน อุปกรณ์กีฬา เครื่องใช้ไฟฟา้ เตียงและ
เครื่องเรือน โครงการเอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนต์ ที่ล้อมรอบไปด้วยชุมชนมุสลิม 
ได้จัดพ้ืนที่ส�าหรับงาน ฟติตรี้เฟส 2019 (Friti Fest 2019) : มุสลิมเจริญกรุง ที่น�า
ผลก�าไรสนับสนุนมูลนิธิชาวไทยมุสลิมเพ่ือสงเคราะห์ผู้ประสบภัย องค์กรผู้ให้ความ
ชว่ยเหลอืผู้ประสบภยัทุกประเภท ไมจ่�ากดัเชือ้ชาตศิาสนา นอกจากนีบ้ริษัทยงัไดร้ะดม
ทุนบริจาคส�าหรับ Save the Children องค์การช่วยเหลือเด็กที่มีความเสี่ยงเช่น 
ผู้ลี้ภัยข้ามชาติ ผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการขัดแย้งในภาคใต้ของประเทศไทย  
เหยื่อเด็กของการค้ามนุษย์ และอื่นๆ ผ่านกิจกรรม “วิ่งด้วยกัน” (Run to 
Give) ภายใต้แมริออท อินเตอร์เนช่ันแนล บริษัทได้แบ่งปันความเชี่ยวชาญด้าน
การบริการผ่านกิจกรรมต่างๆ โดยโรงแรม ดิ โอกุระ เพรสทีจ กรุงเทพฯ (The 
Okura Prestige Bangkok) ได้จัดการแข่งขันท�าอาหารเป็นเวลาทั้งสิ้น 3 สัปดาห์ 
โดยจัดเป็นโครงการฝึกอบรมให้แก่นักศึกษาในวิชาการโรงแรม งานครัว และ
อตุสาหกรรมการทอ่งเทีย่ว  ผู้ชนะจะไดรั้บรางวลัเป็นการศึกษาดงูานทีโ่รงแรม โฮเทล  
โอกุระ อัมสเตอร์ดัม (Hotel Okura Amsterdam) เป็นเวลา 9 วัน ซึ่งจะได้เรียนรู้ 
การท�าอาหารในครัวกับเชฟโอะโนะ ค็อกไมเยอร์ (Chef Onno Kokmeijer)  เชฟ
มิชลิน 2 ดาว ซึ่งโรงแรม ดิ โอกุระ เพรสทีจ ไม่เพียงแต่น�าเสนอประสบการณ์
การรับประทานอาหาร แต่ยังได้จัดโปรแกรมการรับประทานอาหารการกุศลร่วมกับ
โครงการ Food 4 Good โดยโรงแรมจะบริจาค 10 บาทจากเมนู Food 4 Good 
ทกุเมนทูีใ่หบ้รกิาร โดยท�ามาตัง้แต่ปี 2557 ดว้ยความมุ่งมัน่ทีจ่ะชว่ยแกปั้ญหาภาวะ
ทุพโภชนาการในเด็กผู้ด้อยโอกาสตามมูลนิธิหรือโรงเรียนในพ้ืนที่ชนบท นอกจากนี้ 
โรงแรมบันยันทรี สมุย (Banyan Tree Samui) ได้เปิดตัวโปรแกรม Seedlings 
Mentorship ในปี 2553 ได้มีผู้ประสบความส�าเร็จการศึกษาของโปรแกรม 2 ท่าน
ที่สามารถเรียนต่อเข้ามหาวิทยาลัยในปี 2562 ด้วยการช่วยเหลือของทุนการศึกษา
ของ โรงแรมบนัยนัทรี โครงการนีไ้ดใ้หค้วามชว่ยเหลอืเดก็ชาวเกาะสมุยผู้ดอ้ยโอกาส 
ที่มีความเสี่ยงของการกีดกันทางสังคม โดยการให้การฝึกอาชีพและทักษะชีวิตและ
การศึกษาเพ่ือเตรียมความพร้อมส�าหรับอนาคตที่ดีกว่า

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ
บริษัทยึดม่ันที่จะด�าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม อยู่ภายใต้การก�ากับดูแลกิจการ 
รวมถึงความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ตามมาตรฐานสูงสุดตลอดทั่ว
ทั้งห่วงโซ่คุณค่า บริษัทมุ่งมั่นที่จะด�าเนินกิจการอย่างเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่าย โดยก�าหนดแผนและนโยบายที่ส�าคัญด้านการก�ากับดูแลกิจการ  
รวมถึงการก�าหนดจรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายต่างๆ เพ่ือเป็นแนวทางใน
การด�าเนินธุรกิจ และเป็นแนวทางการปฏิบัติส�าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานในการด�าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และยั่งยืน อาทิ นโยบาย
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption) นโยบายความรับผิดชอบ 
ตอ่สงัคม (Corporate Social Responsibility - CSR) นโยบายการป้องกนัการใช้
ขอ้มลูภายใน (Insider Trading) และนโยบายการรบัขอ้รอ้งเรียน (Whistleblower) 
นโยบายก�ากับดูแลกิจการที่ดีถูกจัดท�าขึ้นตามจรรยาบรรณธุรกิจ (Corporate 
Governance Code หรือ “CG Code”) ของ ก.ล.ต. โดยมุ่งมั่นที่จะน�าเอา 
หลักส�าคัญในการก�ากับดูแลกิจการที่ดีมาใช้ในการด�าเนินงานของบริษัท

ทั้งนี้บริษัทให้ความส�าคัญกับการก�ากับดูแลกิจการที่มีประสิทธิภาพซึ่งจะส่งเสริม 
ในการขับเคลือ่นองคก์รใหมี้การเตบิโตอย่างยัง่ยนื โดยบรษิทัไดก้�าหนดกระบวนการ
ก�ากับดูแลผ่านคณะกรรมการบริษัท โดยจัดให้มีกรรมการอิสระ และคณะกรรมการ
ชดุยอ่ยตา่งๆ ไดแ้ก ่คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ และคณะกรรมการ
บริหารความเสีย่ง และจดัใหมี้ระบบตรวจสอบเพ่ือสร้างความเชือ่มัน่ตอ่ผู้มีสว่นไดเ้สยี 
และสังคม
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หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี มีหลักปฏิบัติ 8 ประการ ดังนี้
หลักปฏิบัติ 1 : ตระหนกัถึงบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั 

ในฐานะผู้น�าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 
(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities 
for the Board of Directors)

หลักปฏิบัติ 2 : ก�าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพ่ือ 
ความยัง่ยนื (Define Objectives that Promote Sustainable  
Value Creation)

หลักปฏิบัติ 3 :  เสรมิสรา้งคณะกรรมการบรษิทัทีม่ปีระสทิธภิาพ (Strengthen 
Board Effectiveness)  

หลักปฏิบัติ 4 :  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
(Ensure Effective CEO and People Management)

หลักปฏิบัติ 5 : สง่เสรมินวตักรรมและการประกอบธรุกจิอยา่งมคีวามรับผิดชอบ  
(Nurture Innovation and Responsible Business)

หลักปฏิบัติ 6 : ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่
เหมาะสม (Strengthen Effective Risk Management and 
the Internal Control Systems)

หลักปฏิบัติ 7 :  รกัษาความนา่เชือ่ถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู (Ensure 
Disclosure and Financial Integrity)

หลักปฏิบัติ 8 : สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น (Promote 
Engagement with Shareholders )

แนวทางการปฏิบัติส�าหรับการบริหารจัดการ

บริษัทได้น�าแนวทางการปฏิบัติส�าหรับการบริหารจัดการเพ่ือการก�ากับดูแลกิจการ
มาปฏิบัติจริง โดยเน้นไปที่การบริหารจัดการที่ดี มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและ
ปฏิบัติตามหลักระเบียบปฏิบัติของบริษัท ซึ่งได้รับการดูแล ตรวจสอบ ติดตามผล  
ทบทวน และปรบัปรงุนโยบายใหเ้หมาะสมกบัสถานการณอ์ยา่งทัว่ถงึระดบัปฏิบัติงาน  
เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าบริษัทสามารถรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อาทิ ผู้ลงทุน 
ลูกค้า พนักงาน พันธมิตร ภาคอุตสาหกรรม และชุมชน
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รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ากัด (มหาชน) เป็น 
ผูร้บัผดิชอบตอ่รายงานทางการเงนิของบรษัิทและบรษัิทย่อย ซึง่จดัท�าขึน้
ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยไดม้กีารพิจารณา
เลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ รวมทั้งมี
การเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้บริษัทมีการก�ากับดูแลกิจการที่ดี มี
การพัฒนาโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทเพ่ือส่งเสริมธรรมาภิบาล 
อยา่งตอ่เนือ่ง เพ่ือใหก้ารด�าเนนิงานของบรษัิทมปีระสทิธภิาพ โปร่งใส และ 
น่าเชื่อถือ และได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและระบบการบริหาร 
ความเส่ียง เพ่ือให้ข้อมูลทางการเงินมีความถูกต้องและครบถ้วน 
อย่างสมเหตุสมผล

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทั ได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบ 
ด้วยกรรมการอิสระ จ�านวน 3 ท่าน เป็นผู้รับผิดชอบสอบทานรายงาน
ทางการเงิน และดูแลให้มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ

ภายในที่เพียงพอ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเห็น
เกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว ปรากฏไว้ในรายงานของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�าปีและแบบแสดงรายการ 
ข้อมูลประจ�าปี (56-1) แล้ว 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัท
มีความเพียงพอและเหมาะสม สามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผล
ต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และ 
งบการเงินเฉพาะบริษัท ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 

นายเจริญ สิริวัฒนภักดี
ประธานกรรมการ
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บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำ�กัด (มห�ชน)
และบริษัทย่อย

งบก�รเงินสำ�หรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2562
และ

ร�ยง�นของผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ต
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เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำ�กัด (มห�ชน) 

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท)  

และของเฉพาะบริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ากัด (มหาชน) (บริษัท) ตามล�าดับ ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะ 

การเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลง

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�าหรับ

ปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุซึ่งประกอบด้วยสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญและเรื่องอื่นๆ

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงิน เฉพาะกิจการของกลุ่มบริษัทและบริษัท 

ตามล�าดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และผลการด�าเนินงานรวมและผลการด�าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสด 

เฉพาะกิจการ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรับผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ลา่วไวใ้นวรรค ความรับผดิชอบของผูส้อบบัญชตีอ่การ

ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทและบริษัทตามข้อก�าหนดจรรยา

บรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ที่ก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่ เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน 

เฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก�าหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่

ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรือ่งส�าคัญในการตรวจสอบ

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าใน การตรวจสอบงบการเงินรวมและ

งบการเงนิเฉพาะกิจการส�าหรบังวดปัจจุบนั ข้าพเจา้ไดน้�าเรือ่งเหล่านีม้าพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ

โดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�าหรับเรื่องเหล่านี้ 

ร�ยง�นของผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ต
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ข้อมูลอืน่

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงิน 

เฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่าน และพิจารณาว่าข้อมูลอื่น 

มคีวามขดัแยง้ทีม่สีาระส�าคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการหรือกบัความรูท้ีไ่ด้รับจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ขอ้มลู

อื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรอืไม่ หากในการปฏิบัติงานดังกล่าว ข้าพเจ้าสรุปได้ว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ

ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญ ข้าพเจ้าต้องรายงานข้อเท็จจริงนั้น ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่พบว่ามีเรื่องดังกล่าวที่ต้องรายงาน

ก�รด้อยค่�ของอสังห�ริมทรัพย์เพ่ือก�รลงทุน ที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์ สิทธิก�รเช่�และเงินลงทุนในบริษัทย่อย

อ้างถึงหมายเหตุ 9 10 11 และ 12 

 เรื่องสำ�คัญในก�รตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่�วอย่�งไร

กลุม่บรษิทัมอีสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ ์สทิธิการ

เช่าและเงินลงทุนในบริษัทย่อยอย่างมีสาระส�าคัญในงบการเงิน ประโยชน์เชิง

เศรษฐกิจทีจ่ะไดร้บัจากสนิทรพัยเ์หลา่นีข้ึน้อยูก่บัความสามารถในการประกอบ

ธรุกจิใหไ้ดก้�าไรในอนาคต ซึง่อาจมีผลกระทบต่อมูลคา่ของอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือ

การลงทนุ ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ ์สทิธกิารเชา่ของกลุม่บรษิทั และเงินลงทนุ

ในบรษิทัยอ่ยในงบการเงนิเฉพาะกิจการ โดยสนิทรพัย์และบรษัิทย่อยแตล่ะแหง่

ถือเป็นหนึ่งหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด 

ผู้บรหิารไดป้ระเมนิขอ้บง่ชีข้องการดอ้ยคา่ของอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สิทธิการเช่าและเงินลงทุนในบริษัทย่อย โดยประเมิน

จากผลการด�าเนินงานของหน่วยสินทรัพย์แต่ละแห่ง ซึ่งน�าไปสู่การทดสอบ 

การด้อยค่าของสินทรัพย์และมุ่งเน้นไปที่หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด 

ซึ่งมีผลการด�าเนินงานต�่ากว่าที่คาดคะเนไว้อย่างสม�่าเสมอหรือมีข้อบ่งชี้เร่ือง

การด้อยค่า

ผูบ้รหิารสอบทานมลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคืนโดยจดัท�าประมาณการกระแสเงนิสด

ที่คาดว่าจะได้รับในอนาคต การประมาณการกระแสเงินสดดังกล่าวนั้นรวมถึง

อตัราการเตบิโตและอตัราคดิลดทีใ่ช ้จ�าเป็นตอ้งใชด้ลุยพินจิทีส่�าคญัและมคีวาม

ไม่แน่นอน ดังนั้นเรื่องดังกล่าวจึงเป็นเรื่องส�าคัญต่อการตรวจสอบของ

ข้าพเจ้า

วิธีการตรวจสอบในเรื่องนี้ได้รวมถึง

•  ท�าความเข้าใจและการประเมินกระบวนการของผู้บริหารในการ

ประเมินข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าและการประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะ

ได้รับคืน ของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน ที่ดิน อาคารและ

อุปกรณ์ สิทธิการเช่าและเงินลงทุนในบริษัทย่อย

•  ทดสอบความถกูต้องในการค�านวณการคิดลดกระแสเงินสดทีค่าด

ว่าจะได้รับในอนาคต

•  ประเมินความสมเหตุสมผลของข้อสมมติหลักที่ใช้ในการประมาณ

มูลค่าที่ได้จากการคิดลดกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคต 

โดยพิจารณากบัขอ้มลูในอดตีของกลุม่บริษทั แผนการด�าเนนิงาน

และข้อมูลของอุตสาหกรรมและ

•  พิจารณาถงึความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มลูของกลุม่บรษิทั

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก�ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท�าและน�าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�าเป็นเพ่ือให้สามารถจัดท�างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดท�างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด�าเนินงาน 

ตอ่เนือ่ง เปิดเผยเรือ่งทีเ่กีย่วกบัการด�าเนนิงานตอ่เนือ่ง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบัญชสี�าหรับการด�าเนนิงานต่อเนือ่งเวน้แตผู่บ้รหิาร

มีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัท หรือหยุดด�าเนินงานหรือไม่สามารถด�าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจาก 

การแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวม 

ความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

ตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิด 

จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�าคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการ

รวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ได้ใชดุ้ลยพินจิและการสงัเกตและสงสยัเย่ียงผู้ประกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ 

การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

•  ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิด 

จากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบัิตงิานตามวธีิการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเสีย่งเหลา่น้ัน และได้หลกัฐานการสอบบญัชี

ที่เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญซึ่งเป็น 

ผลมาจากการทจุรติจะสงูกวา่ความเสีย่งทีเ่กดิจากขอ้ผิดพลาดเนือ่งจากการทจุริตอาจเกีย่วกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน 

การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•  ท�าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช ่

เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท

•  ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

ซึ่งจัดท�าขึ้นโดยผู้บริหาร

•  สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับการด�าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่า

มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�าคัญท่ีเกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�าคัญต่อความสามารถของ 

กลุ่มบริษัทและบริษัทในการด�าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงาน 

ของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผย

ข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันท่ี 

ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุด 

การด�าเนินงานต่อเนื่อง 

•  ประเมินการน�าเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวม 

และงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�าให้มีการน�าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 
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•  ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัท

เพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท  

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่ส�าคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็น

ทีม่นียัส�าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถงึขอ้บกพรอ่งทีม่นียัส�าคัญในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ได้พบในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสาร 

กับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซึ่งข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อ 

ความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพ่ือป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเร่ืองที่สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�าคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน 

เฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก�าหนดเป็นเรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมาย 

หรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าว 

ในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสีย

สาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

(กนกอร ภูริปัญญวานิช)

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เลขทะเบียน 10512

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด

กรุงเทพมหานคร

27 กุมภาพันธ์ 2563
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สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 14,362,435,616 1,215,491,808 1,115,523,091 13,795,391,240 89,170,026

ลูกหนี้การค้า 5, 7 675,959,926 652,582,672 595,081,358 - -

ลูกหนี้อื่น 5, 8 304,073,061 846,618,930 342,740,760 435,593,579 367,027,885

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5 - 40,580,000 41,838,400,000 - -

สินค้าคงเหลือ  42,718,798 48,964,135 48,520,101 - -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 5 81,058,652 244,678,468 67,062,744 22,947,119 1,861,298

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  15,466,246,053 3,048,916,013 44,007,328,054 14,253,931,938 458,059,209

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทร่วม  - - 4,882,444 - 25,000

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 9 - - - 24,780,019,457 24,773,953,207

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง  76,995,227 63,043,735 44,562,127 - -

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5 - - - 63,177,382,693 27,389,835,591

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 10 49,894,621,073 49,758,275,735 54,867,297,123 2,834,837 3,189,677

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 41,626,983,168 38,327,403,912 32,407,798,904 3,883,901 1,083,333

สิทธิการเช่า 12 1,138,518,878 1,176,034,576 1,213,550,275 - -

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 13 134,492,881 73,614,500 77,020,605 13,627,529 4,198,182

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 24 285,624,980 292,865,555 250,682,140 17,032,791 1,184,858

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 5, 14 534,372,893 327,008,106 179,689,647 77,490,805 8,115,834

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  93,691,609,100 90,018,246,119 89,045,483,265 88,072,272,013 52,181,585,682

รวมสินทรัพย์  109,157,855,153 93,067,162,132 133,052,811,319 102,326,203,951 52,639,644,891

บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐ�นะก�รเงิน

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม   1 มกราคม   31 ธันวาคม   31 ธันวาคม 

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2562   2561   2561   2562   2561

 (ปรับปรุงใหม่)   (ปรับปรุงใหม่)

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบก�รเงินและหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน
ประจำ�ปี 2562
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บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐ�นะก�รเงิน

หนีส้ินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้า 5, 16 267,260,711 420,655,466 376,085,479 - -

เจ้าหนี้อื่น 5, 17 1,745,976,108 1,669,136,568 2,253,431,054 335,575,045 46,765,080

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

 ที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 15 - 20,330,691,590 2,326,201,170 - -

เงินกู้ยืมระยะสั้น 5, 15 - 19,777,817 70,698,675,180 1,304,062,200 -

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  1,558,883 10,457,003 12,838,820 - 10,457,003

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 5 149,001,956 265,353,992 306,652,768 2,430,073 33,217,640

รวมหนี้สินหมุนเวียน  2,163,797,658 22,716,072,436 75,973,884,471 1,642,067,318 90,439,723

หนีส้ินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาว 5, 15 28,000,000,000 42,794,046,205 47,156,606,768 28,000,000,000 28,316,570,000

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�าหรับ

 ผลประโยชน์พนักงาน 18 279,131,001 215,810,221 115,220,867 130,957,606 84,699,226

เงินมัดจ�ารับจากผู้เช่า 5 940,415,307 906,829,293 1,020,342,752 165,000 150,000

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 24 1,967,574,909 1,378,995,194 15,967,458 - -

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 5 145,275,577 56,859,286 37,431,173 - -

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  31,332,396,794 45,352,540,199 48,345,569,018 28,131,122,606 28,401,419,226

รวมหนี้สิน  33,496,194,452 68,068,612,635 124,319,453,489 29,773,189,924 28,491,858,949

         

   

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม   1 มกราคม   31 ธันวาคม   31 ธันวาคม 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2562   2561   2561   2562   2561

 (ปรับปรุงใหม่)   (ปรับปรุงใหม่)

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐ�นะก�รเงิน

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น  19

 ทุนจดทะเบียน  32,000,000,000 24,000,000,000 9,000,000,000 32,000,000,000 24,000,000,000 

 ทุนที่ออกและช�าระแล้ว  32,000,000,000 24,000,000,000 9,000,000,000 32,000,000,000 24,000,000,000 

 ทุนเรือนหุ้นที่ออกและช�าระแล้วก่อน

  การจัดโครงสร้างธุรกิจ 4 - 10,100,000 1,250,500,000 - -

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 19 39,326,508,078 - - 39,326,508,078 -

ผลต่างจากการรวมธุรกิจภายใต้

 การควบคุมเดียวกัน 4 (4,615,593,511) (4,587,964,903) (1,917,724,242) (1,440,000) (1,440,000)

ก�าไร (ขาดทุน) สะสม

 จัดสรรเป็นทุนส�ารองตามกฎหมาย 20 100,362,805 4,692,305 - 58,781,805 4,692,305 

 จัดสรรเป็นทุนส�ารองตามกฎหมายก่อน

  การจัดโครงสร้างธุรกิจ  - 1,000,000 1,000,000 - -   

 ยังไม่ได้จัดสรร  1,513,053,484 555,778,096 82,984,389 1,169,164,144 144,533,637 

 ยังไม่ได้จัดสรร

  ก่อนการจัดโครงสร้างธุรกิจ  - (15,972,276) (559,769,163) - -

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน  7,337,329,845 5,030,916,275 - - -   

รวมส่วนของบริษัทใหญ่  75,661,660,701 24,998,549,497 7,856,990,984 72,553,014,027 24,147,785,942 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม  - - 876,366,846 - -   

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  75,661,660,701 24,998,549,497 8,733,357,830 72,553,014,027 24,147,785,942 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  109,157,855,153 93,067,162,132 133,052,811,319 102,326,203,951 52,639,644,891

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม   1 มกราคม   31 ธันวาคม   31 ธันวาคม 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2562   2561   2561   2562   2561

 (ปรับปรุงใหม่)   (ปรับปรุงใหม่)

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้ 5, 21

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม

 และบริการที่เกี่ยวข้อง  6,661,400,982 6,682,575,767  -    -

รายได้จากการให้เช่าและให้บริการอาคารพาณิชยกรรม  4,207,817,338 4,357,338,562  660,000 600,000

รายได้ค่าบริหารงาน  544,114,764 570,846,197  1,160,176,656  248,932,588

เงินปันผลรับ 9  -    -    476,538,224  -

ดอกเบี้ยรับ  46,872,667 766,186,945 1,862,376,095 1,227,615,166

รายได้อื่น  61,789,975 75,692,654 3,824,420 58,553

รวมร�ยได้   11,521,995,726  12,452,640,125  3,503,575,395  1,477,206,307

ค่าใช้จ่าย   5

ต้นทุนจากการประกอบกิจการโรงแรม

   และบริการที่เกี่ยวข้อง  3,276,949,554 3,321,121,870  -    -

ต้นทุนการให้เช่าและให้บริการอาคารพาณิชยกรรม  1,948,514,019 2,302,959,591  354,841  354,841

ต้นทุนค่าบริหารงาน  361,360,367 353,477,566  760,057,868  247,637,162

ต้นทุนในการจัดจ�าหน่าย  572,333,250 616,944,819  -    -

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  2,193,202,463 2,157,946,863  222,386,617  127,672,342

ต้นทุนทางการเงิน   1,846,481,138  3,041,235,987  1,285,693,517  982,516,744

รวมค่�ใช้จ่�ย   10,198,840,791  11,793,686,696  2,268,492,843  1,358,181,089

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม   -   (2,131,852)  -    -

กำ�ไรก่อนภ�ษีเงินได้   1,323,154,935  656,821,577  1,235,082,552 119,025,218

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 24 (283,135,830) (159,758,468)  (153,292,547) (25,179,117)

กำ�ไรสำ�หรับปี   1,040,019,105  497,063,109  1,081,790,005  93,846,101

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
 ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

 หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

   (ปรับปรุงใหม่)

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

รายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก�าไร

 หรือขาดทุนในภายหลัง

ผลก�าไรจากการตีมูลค่าที่ดิน 11 2,883,016,962 6,288,645,344 - -

ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่ของ

 ผลประโยชน์พนักงานที่ก�าหนดไว้ 18 (1,604,251) - (3,837,498) -

ภาษีเงินได้ของรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน

 ก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 24 (576,282,542) (1,257,729,069) 767,500 -

รวมร�ยก�รที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน

 กำ�ไรหรือข�ดทุนในภ�ยหลัง  2,305,130,169 5,030,916,275 (3,069,998) -

กำ�ไร (ข�ดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี - สุทธิจ�กภ�ษีเงินได้  2,305,130,169 5,030,916,275 (3,069,998) -

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี  3,345,149,274 5,527,979,384 1,078,720,007 93,846,101

ก�รแบ่งปันกำ�ไร (ข�ดทุน)

 ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่  1,054,229,289 468,513,227 1,081,790,005 93,846,101

 ส่วนที่เป็นของบริษัทอื่นในกลุ่มก่อนการจัดโครงสร้างธุรกิจ  (14,210,184) (14,355,218) - -

 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม  - 42,905,100 - -

กำ�ไรสำ�หรับปี  1,040,019,105 497,063,109 1,081,790,005 93,846,101

ก�รแบ่งปันกำ�ไร (ข�ดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

 ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่  3,359,359,458 5,499,429,502 1,078,720,007 93,846,101

 ส่วนที่เป็นของบริษัทอื่นในกลุ่มก่อนการจัดโครงสร้างธุรกิจ  (14,210,184) (14,355,218) - -

 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม  - 42,905,100 - -

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี  3,345,149,274 5,527,979,384 1,078,720,007 93,846,101

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐ�น 25 0.041 0.031 0.042 0.006

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
 ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

 หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

   (ปรับปรุงใหม่)

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



รายงานประจ�าปี
2562

158

บร
ิษัท

 แ
อส

เส
ท 

เว
ิรด

์ ค
อร

์ป 
จำ�

กัด
 (ม

ห�
ชน

) แ
ละ

บร
ิษัท

ย่อ
ย

งบ
แส

ดง
ก�

รเ
ปล

ี่ ยน
แป

ลง
ส่ว

นข
อง

ผู้ถ
ือห

ุ้น 

(บ
าท

)
 

งบ
ก�

รเ
งิน

รว
ม

 
ก�า

ไร
 (ข

าด
ทุน

) ส
ะส

ม 
อง

ค์ป
ระ

กอ
บอ

ื่ นข
อง

ส่ว
นข

อง
ผู้ถ

ือห
ุ้น 

 
 

 
ทุน

เร
ือน

หุ้น
ที่  

 
ทุน

ส�า
รอ

ง 
 

ยัง
ไม

่ได
้จัด

สร
ร 

 
ผล

ต่า
งจ

าก
กา

ร 
 

ส่ว
นข

อง
 

 
ทุน

เร
ือน

หุ้น
 

ออ
กแ

ละ
ช�า

ระ
แล

้ว 
 

ตา
มก

ฎห
มา

ย 
 

(ข
าด

ทุน
สะ

สม
) 

ส่ว
นเ

กิน
ทุน

 
รว

มธ
ุรก

ิจภ
าย

ใต
้ 

รว
มส

่วน
ขอ

ง 
ส่ว

นไ
ด้เ

สีย
 

 
ที่ อ

อก
แล

ะ 
ก่อ

นก
าร

จัด
 

ทุน
ส�า

รอ
ง 

ก่อ
นก

าร
จัด

 
 

ก่อ
นก

าร
จัด

 
จา

กก
าร

 
กา

รค
วบ

คุม
 

ผู้ถ
ือห

ุ้น 
ที่ ไ

ม่ม
ีอ�า

นา
จ 

รว
ม

 
หม

าย
เห

ตุ 
ช�า

ระ
แล

้ว 
โค

รง
สร

้าง
ธุร

กิจ
 

ตา
มก

ฎห
มา

ย 
โค

รง
สร

้าง
ธุร

กิจ
 

ยัง
ไม

่ได
้จัด

สร
ร 

โค
รง

สร
้าง

ธุร
กิจ

 
ตีร

าค
าท

ี่ ดิน
 

เด
ียว

กัน
 

ขอ
งบ

ริษ
ัท 

คว
บค

ุม 
ส่ว

นข
อง

ผู้ถ
ือห

ุ้น

สำ�
หร

ับป
ีสิ้น

สุด
วัน

ที่  
31

 ธ
ันว

�ค
ม 

25
61

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันท

ี่  1 
มก

ร�
คม

 2
56

1 -
 ป

รับ
ปร

ุงใ
หม

่ 
 

9,
00

0,
00

0,
00

0 
1,2

50
,5

00
,0

00
 

- 
1,0

00
,0

00
 

82
,9

84
,3

89
 

(5
59

,7
69

,16
3)

 
- 

(1,
91

7,7
24

,2
42

) 
7,8

56
,9

90
,9

84
 

87
6,

36
6,

84
6 

8,
73

3,
35

7,8
30

ร�
ยก

�ร
กับ

ผู้ถ
ือห

ุ้นท
ี่ บัน

ทึก
โด

ยต
รง

เข
้�ส่

วน
ขอ

งผ
ู้ถือ

หุ้น
 

เง
ินท

ุนท
ีไ่ด

้รับ
จา

กผ
ู้ถือ

หุ้น
แล

ะก
าร

จัด
สร

รส
่วน

ทุน
 

 
ให

้ผู้ถ
ือห

ุ้น
 

 
เพิ่

มห
ุ้นส

าม
ัญ

 
19

 
15

,0
00

,0
00

,0
00

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

15
,0

00
,0

00
,0

00
 

- 
15

,0
00

,0
00

,0
00

 
 

กา
รช

�าร
ะค

ืนท
ุนใ

ห้แ
ก่ผ

ู้ถือ
หุ้น

ก่อ
นก

าร
ปร

ับโ
คร

งส
ร้า

งธ
ุรก

ิจ 
 

- 
(15

9,
75

0,
00

0)
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

(15
9,

75
0,

00
0)

 
- 

(15
9,

75
0,

00
0)

 
รว

มเ
งิน

ทุน
ทีไ่

ด้ร
ับจ

าก
ผู้ถ

ือห
ุ้นแ

ละ
 

 
กา

รจ
ัดส

รร
ส่ว

นท
ุนใ

ห้ผ
ู้ถือ

หุ้น
 

 
15

,0
00

,0
00

,0
00

 
(15

9,
75

0,
00

0)
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

4,
84

0,
25

0,
00

0 
- 

14
,8

40
,2

50
,0

00

 
กา

รเ
ปล

ีย่น
แป

ลง
ใน

ส่ว
นไ

ด้เ
สีย

ใน
บร

ิษัท
ย่อ

ย
 

 
กา

รซ
ื้ อธ

ุรก
ิจภ

าย
ใต

้กา
รค

วบ
คุม

เด
ียว

กัน
 

 
- 

(1,
08

0,
65

0,
00

0)
 

- 
- 

- 
55

8,
15

2,
10

5 
- 

(2
,5

88
,2

52
,8

63
) 

(3
,11

0,
75

0,
75

8)
 

(9
19

,2
71

,9
46

) 
(4

,0
30

,0
22

,7
04

)
 

 
กา

รข
าย

ธุร
กิจ

ภา
ยใ

ต้ก
าร

คว
บค

ุมเ
ดีย

วก
ัน 

 
- 

- 
- 

- 
(7

3,
01

5,
01

3)
 

- 
- 

- 
(7

3,
01

5,
01

3)
 

- 
(7

3,
01

5,
01

3)
 

 
โอ

นผ
ลต

่าง
จา

กก
าร

ปร
ับโ

คร
งส

ร้า
งธ

ุรก
ิจ

 
 

 
ภา

ยใ
ต้ก

าร
คว

บค
ุมเ

ดีย
วก

ันไ
ปย

ังก
�าไ
รส

ะส
ม 

 
- 

- 
- 

- 
81

,9
87

,7
98

 
- 

- 
(8

1,9
87

,7
98

) 
- 

- 
-

รว
มร

�ย
ก�

รก
ับผ

ู้ถือ
หุ้น

ที่ บ
ันท

ึกโ
ดย

ตร
งเ

ข้�
ส่ว

นข
อง

ผู้ถ
ือห

ุ้น 
 

15
,0

00
,0

00
,0

00
  

(1,
24

0,
40

0,
00

0)
 

- 
- 

 
8,

97
2,

78
5 

 
55

8,
15

2,
10

5 
- 

 
(2

,6
70

,2
40

,6
61

) 
11,

65
6,

48
4,

22
9 

 
(9

19
,2

71
,9

46
) 

10
,7

37
,2

12
,2

83

กำ�
ไร

ข�
ดท

ุนเ
บ็ด

เส
ร็จ

สำ�
หร

ับป
ี

 
ก�า

ไร
หร

ือข
าด

ทุน
 

 
- 

- 
- 

- 
46

8,
51

3,
22

7 
(14

,3
55

,2
18

) 
- 

- 
 

45
4,

15
8,

00
9 

 
42

,9
05

,10
0 

 
49

7,0
63

,10
9

  
 ก

�าไ
รข

าด
ทุน

เบ
็ดเ

สร
็จอ

ื่ น 
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

5,
03

0,
91

6,
27

5 
- 

 
5,

03
0,

91
6,

27
5 

- 
 

5,
03

0,
91

6,
27

5
รว

มก
ำ�ไ

รข
�ด

ทุน
เบ

็ดเ
สร

็จส
ำ�ห

รับ
ปี 

 
- 

- 
- 

- 
46

8,
51

3,
22

7 
(14

,3
55

,2
18

) 
5,

03
0,

91
6,

27
5 

- 
5,

48
5,

07
4,

28
4 

42
,9

05
,10

0 
 

5,
52

7,9
79

,3
84

โอ
นไ

ปส
�าร

อง
ตา

มก
ฎห

มา
ย 

20
 

- 
- 

4,
69

2,
30

5 
- 

(4
,6

92
,3

05
) 

- 
- 

- 
- 

- 
-

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันท

ี่  3
1 ธ

ันว
�ค

ม 
25

61
 

 2
4,

00
0,

00
0,

00
0 

 
10

,10
0,

00
0 

 
4,

69
2,

30
5 

 
1,0

00
,0

00
  

55
5,

77
8,

09
6 

 
(15

,9
72

,2
76

) 
5,

03
0,

91
6,

27
5 

 
(4

,5
87

,9
64

,9
03

) 
24

,9
98

,5
49

,4
97

 
- 

 
24

,9
98

,5
49

,4
97

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง

ินเ
ป็น

ส่ว
นห

นึ่ ง
ขอ

งง
บก

าร
เง

ินน
ี้



บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ำกัด (มหำชน)

159

บร
ิษัท

 แ
อส

เส
ท 

เว
ิรด

์ ค
อร

์ป 
จำ�

กัด
 (ม

ห�
ชน

) แ
ละ

บร
ิษัท

ย่อ
ย

งบ
แส

ดง
ก�

รเ
ปล

ี่ ยน
แป

ลง
ส่ว

นข
อง

ผู้ถ
ือห

ุ้น 

(บ
าท

)
 

งบ
ก�

รเ
งิน

รว
ม

 
ก�า

ไร
 (ข

าด
ทุน

) ส
ะส

ม 
อง

ค์ป
ระ

กอ
บอ

ื่ นข
อง

ส่ว
นข

อง
ผู้ถ

ือห
ุ้น 

 
 

 
ทุน

เร
ือน

หุ้น
ที่  

 
 

ทุน
ส�า

รอ
ง 

 
ยัง

ไม
่ได

้จัด
สร

ร 
 

ผล
ต่า

งจ
าก

กา
ร 

 
 

 
ทุน

เร
ือน

หุ้น
 

ออ
กแ

ละ
ช�า

ระ
แล

้ว 
 

 
ตา

มก
ฎห

มา
ย 

 
(ข

าด
ทุน

สะ
สม

) 
ส่ว

นเ
กิน

ทุน
 

รว
มธ

ุรก
ิจภ

าย
ใต

้ 
รว

มส
่วน

ขอ
ง

 
 

ที่ อ
อก

แล
ะ 

ก่อ
นก

าร
จัด

 
ส่ว

นเ
กิน

 
ทุน

ส�า
รอ

ง 
ก่อ

นก
าร

จัด
 

 
ก่อ

นก
าร

จัด
 

จา
กก

าร
 

กา
รค

วบ
คุม

 
ผู้ถ

ือห
ุ้น 

รว
ม

 
หม

าย
เห

ตุ 
ช�า

ระ
แล

้ว 
โค

รง
สร

้าง
ธุร

กิจ
 

มูล
ค่า

หุ้น
 

ตา
มก

ฎห
มา

ย 
 โ
คร

งส
ร้า

งธ
ุรก

ิจ 
 ย

ังไ
ม่ไ

ด้จ
ัดส

รร
 

โค
รง

สร
้าง

ธุร
กิจ

 
ตีร

าค
าท

ี่ ดิน
 

เด
ียว

กัน
 

ขอ
งบ

ริษ
ัท 

ส่ว
นข

อง
ผู้ถ

ือห
ุ้น

สำ�
หร

ับป
ีสิ้น

สุด
วัน

ที่  
31

 ธ
ันว

�ค
ม 

25
62

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันท

ี่  1 
มก

ร�
คม

 2
56

2 
 

- 
ปร

ับป
รุง

ให
ม่ 

 2
4,

00
0,

00
0,

00
0 

10
,10

0,
00

0 
- 

4,
69

2,
30

5 
1,0

00
,0

00
 

55
5,

77
8,

09
6 

(15
,9

72
,2

76
) 

5,
03

0,
91

6,
27

5 
(4

,5
87

,9
64

,9
03

) 
24

,9
98

,5
49

,4
97

 
24

,9
98

,5
49

,4
97

ร�
ยก

�ร
กับ

ผู้ถ
ือห

ุ้นท
ี่ บัน

ทึก
โด

ยต
รง

เข
้�ส่

วน
 

ขอ
งผ

ู้ถือ
หุ้น

 
เง

ินท
ุนท

ีไ่ด
้รับ

จา
กผ

ู้ถือ
หุ้น

 
 

เพิ่
มห

ุ้นส
าม

ัญ
 

19
 

8,
00

0,
00

0,
00

0 
- 

39
,3

26
,5

08
,0

78
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

47
,3

26
,5

08
,0

78
 

47
,3

26
,5

08
,0

78
 

รว
มเ

งิน
ทุน

ทีไ่
ด้ร

ับจ
าก

ผู้ถ
ือห

ุ้น 
 

8,
00

0,
00

0,
00

0 
- 

39
,3

26
,5

08
,0

78
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

47
,3

26
,5

08
,0

78
 

47
,3

26
,5

08
,0

78

กา
รเ

ปล
ีย่น

แป
ลง

ใน
ส่ว

นไ
ด้เ

สีย
ใน

บร
ิษัท

ย่อ
ย

 
กา

รซ
ื้ อธ

ุรก
ิจภ

าย
ใต

้กา
รค

วบ
คุม

เด
ียว

กัน
 

4 
- 

(10
,10

0,
00

0)
 

- 
- 

(1,
00

0,
00

0)
 

- 
30

,18
2,

46
0 

- 
(2

7,6
28

,6
08

) 
(8

,5
46

,14
8)

 
(8

,5
46

,14
8)

รว
มร

�ย
ก�

รก
ับผ

ู้ถือ
หุ้น

ที่ บ
ันท

ึกโ
ดย

ตร
งเ

ข้�
ส่ว

น
 

ขอ
งผ

ู้ถือ
หุ้น

 
 

8,
00

0,
00

0,
00

0 
(10

,10
0,

00
0)

 
39

,3
26

,5
08

,0
78

 
- 

(1,
00

0,
00

0)
 

- 
30

,18
2,

46
0 

- 
(2

7,6
28

,6
08

) 
47

,3
17

,9
61

,9
30

 
47

,3
17

,9
61

,9
30

กำ�
ไร

ข�
ดท

ุนเ
บ็ด

เส
ร็จ

สำ�
หร

ับป
ี

 
ก�า

ไร
หร

ือข
าด

ทุน
 

 
- 

- 
- 

- 
- 

1,0
54

,2
29

,2
89

 
(14

,2
10

,18
4)

 
- 

- 
1,0

40
,0

19
,10

5 
1,0

40
,0

19
,10

5
 

ก�า
ไร

ขา
ดท

ุนเ
บ็ด

เส
ร็จ

อื่ น
 

 
- 

- 
- 

- 
- 

(1,
28

3,
40

1) 
- 

2,
30

6,
41

3,
57

0 
- 

2,
30

5,
13

0,
16

9 
2,

30
5,
13

0,
16

9
รว

มก
ำ�ไ

รข
�ด

ทุน
เบ

็ดเ
สร

็จส
ำ�ห

รับ
ปี 

 
- 

- 
- 

- 
- 

1,0
52

,9
45

,8
88

 
(14

,2
10

,18
4)

 
2,

30
6,

41
3,

57
0 

- 
3,

34
5,

14
9,

27
4 

3,
34

5,
14

9,
27

4

โอ
นไ

ปส
�าร

อง
ตา

มก
ฎห

มา
ย 

20
 

- 
- 

- 
95

,6
70

,5
00

 
- 

(9
5,

67
0,

50
0)

 
- 

- 
- 

- 
-

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันท

ี่  3
1 ธ

ันว
�ค

ม 
25

62
 

 3
2,

00
0,

00
0,

00
0 

- 
39

,3
26

,5
08

,0
78

 
10

0,
36

2,
80

5 
- 

1,5
13

,0
53

,4
84

 
- 

7,3
37

,3
29

,8
45

 
(4

,6
15

,5
93

,5
11)

 
75

,6
61

,6
60

,7
01

 
75

,6
61

,6
60

,7
01

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง

ินเ
ป็น

ส่ว
นห

นึ่ ง
ขอ

งง
บก

าร
เง

ินน
ี้



รายงานประจ�าปี
2562

160

บร
ิษัท

 แ
อส

เส
ท 

เว
ิรด

์ ค
อร

์ป 
จำ�

กัด
 (ม

ห�
ชน

) แ
ละ

บร
ิษัท

ย่อ
ย

งบ
แส

ดง
ก�

รเ
ปล

ี่ ยน
แป

ลง
ส่ว

นข
อง

ผู้ถ
ือห

ุ้น 

(บ
าท

)

สำ�
หร

ับป
ีสิ้น

สุด
วัน

ที่  
31

 ธ
ันว

�ค
ม 

25
61

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันท

ี่  1 
มก

ร�
คม

 2
56

1 
 

 
9,

00
0,

00
0,

00
0 

- 
 5

5,
37

9,
84

1 
(1,

44
0,

00
0)

 
9,

05
3,

93
9,

84
1 

ร�
ยก

�ร
กับ

ผู้ถ
ือห

ุ้นท
ี่ บัน

ทึก
โด

ยต
รง

เข
้�ส่

วน
ขอ

งผ
ู้ถือ

หุ้น

 
เง

ินท
ุนท

ีไ่ด
้รับ

จา
กผ

ู้ถือ
หุ้น

 
 

เพิ่
มห

ุ้นส
าม

ัญ
 

 
19

 
15

,0
00

,0
00

,0
00

 
- 

 -
 

- 
15

,0
00

,0
00

,0
00

 

รว
มร

�ย
ก�

รก
ับผ

ู้เป็
นเ

จ้�
ขอ

งท
ี่ บัน

ทึก
โด

ยต
รง

เข
้�ส่

วน
ขอ

งผ
ู้ถือ

หุ้น
 

 
 

15
,0

00
,0

00
,0

00
 

- 
 -

 
- 

15
,0

00
,0

00
,0

00
 

กำ�
ไร

ข�
ดท

ุนเ
บ็ด

เส
ร็จ

สำ�
หร

ับป
ี

 
ก�า

ไร
  

 
 

- 
 -

 
93

,8
46

,10
1 

- 
93

,8
46

,10
1 

รว
มก

ำ�ไ
รข

�ด
ทุน

เบ
็ดเ

สร
็จส

ำ�ห
รับ

ปี 
 

 
- 

 -
 

93
,8

46
,10

1 
- 

93
,8

46
,10

1 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

โอ
นไ

ปส
�าร

อง
ตา

มก
ฎห

มา
ย 

 
20

 
 -

 
4,

69
2,

30
5 

(4
,6

92
,3

05
) 

- 
-   

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันท

ี่  3
1 ธ

ันว
�ค

ม 
25

61
 

 
 

24
,0

00
,0

00
,0

00
 

4,
69

2,
30

5 
14

4,
53

3,
63

7 
(1,

44
0,

00
0)

 
24

,14
7,7

85
,9

42

 
 

 
 

งบ
ก�

รเ
งิน

เฉ
พ

�ะ
กิจ

ก�
ร

 
ก�า

ไร
สะ

สม
 

 
ทุน

เร
ือน

หุ้น
 

 
 

ผล
ต่า

งจ
าก

กา
ร

 
 

ที่ อ
อก

แล
ะ 

ทุน
ส�า

รอ
ง 

ยัง
ไม

่ได
้ 

รว
มธ

ุรก
ิจภ

าย
ใต

้ 
รว

ม
 

หม
าย

เห
ตุ 

ช�า
ระ

แล
้ว 

ตา
มก

ฎห
มา

ย 
จัด

สร
ร 

 
กา

รค
วบ

คุม
เด

ียว
กัน

 
ส่ว

นข
อง

ผู้ถ
ือห

ุ้น



บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ำกัด (มหำชน)

161

บร
ิษัท

 แ
อส

เส
ท 

เว
ิรด

์ ค
อร

์ป 
จำ�

กัด
 (ม

ห�
ชน

) แ
ละ

บร
ิษัท

ย่อ
ย

งบ
แส

ดง
ก�

รเ
ปล

ี่ ยน
แป

ลง
ส่ว

นข
อง

ผู้ถ
ือห

ุ้น 

(บ
าท

)

สำ�
หร

ับป
ีสิ้น

สุด
วัน

ที่  
31

 ธ
ันว

�ค
ม 

25
62

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันท

ี่  1 
มก

ร�
คม

 2
56

2 
 

24
,0

00
,0

00
,0

00
 

- 
4,

69
2,

30
5 

14
4,

53
3,

63
7 

(1,
44

0,
00

0)
 

24
,14

7,7
85

,9
42

 

ร�
ยก

�ร
กับ

ผู้ถ
ือห

ุ้นท
ี่ บัน

ทึก
โด

ยต
รง

เข
้�ส่

วน
ขอ

งผ
ู้ถือ

หุ้น

 
เง

ินท
ุนท

ีไ่ด
้รับ

จา
กผ

ู้ถือ
หุ้น

 
 

เพิ่
มห

ุ้นส
าม

ัญ
 

19
 

 8
,0

00
,0

00
,0

00
 

39
,3

26
,5

08
,0

78
 

- 
- 

- 
47

,3
26

,5
08

,0
78

 

รว
มร

�ย
ก�

รก
ับผ

ู้เป็
นเ

จ้�
ขอ

งท
ี่ บัน

ทึก
โด

ยต
รง

เข
้�ส่

วน
ขอ

งผ
ู้ถือ

หุ้น
 

 
8,

00
0,

00
0,

00
0 

39
,3

26
,5

08
,0

78
 

- 
- 

- 
47

,3
26

,5
08

,0
78

 

กำ�
ไร

ข�
ดท

ุนเ
บ็ด

เส
ร็จ

สำ�
หร

ับป
ี

 
ก�า

ไร
  

 
- 

- 
- 

1,0
81

,7
90

,0
05

 
- 

1,0
81

,7
90

,0
05

 
ก�า

ไร
ขา

ดท
ุนเ

บ็ด
เส

ร็จ
อื่ น

 
 

- 
- 

- 
(3

,0
69

,9
98

) 
- 

(3
,0

69
,9

98
)

รว
มก

ำ�ไ
รข

�ด
ทุน

เบ
็ดเ

สร
็จส

ำ�ห
รับ

ปี 
 

- 
- 

- 
1,0

78
,7

20
,0

07
 

- 
1,0

78
,7

20
,0

07

โอ
นไ

ปส
�าร

อง
ตา

มก
ฎห

มา
ย 

20
 

 -
 

- 
54

,0
89

,5
00

 
(5

4,
08

9,
50

0)
 

- 
- 

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันท

ี่  3
1 ธ

ันว
�ค

ม 
25

62
 

 
32

,0
00

,0
00

,0
00

  
39

,3
26

,5
08

,0
78

  
58

,7
81

,8
05

  
1,1

69
,16

4,
14

4 
 

(1,
44

0,
00

0)
 

72
,5

53
,0

14
,0

27

 
งบ

ก�
รเ

งิน
เฉ

พ
�ะ

กิจ
ก�

ร
 

ก�า
ไร

สะ
สม

 
 

ทุน
นเ

รือ
นห

ุ้น 
 

 
 

ผล
ต่า

งจ
าก

กา
ร

 
 

ที่ อ
อก

แล
ะ 

 
ทุน

ส�า
รอ

ง 
 

รว
มธ

ุรก
ิจภ

าย
ใต

้ 
รว

ม
 

หม
าย

เห
ตุ 

ช�า
ระ

แล
้ว 

ส่ว
นเ

กิน
มูล

ค่า
หุ้น

 
ตา

มก
ฎห

มา
ย 

ยัง
ไม

่ได
้จัด

สร
ร 

กา
รค

วบ
คุม

เด
ียว

กัน
 

ส่ว
นข

อง
ผู้ถ

ือห
ุ้น



รายงานประจ�าปี
2562

162

บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
 ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

 หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

   (ปรับปรุงใหม่)

(บาท)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน

ก�าไรส�าหรับปี  1,040,019,105 497,063,109 1,081,790,005 93,846,101

ปรับรายการที่กระทบก�าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 24 283,135,830 159,758,468 153,292,547 25,179,117

ต้นทุนทางการเงิน  1,846,481,138 3,041,235,987 1,285,693,517 982,516,744

ค่าเสื่อมราคา 10, 11 1,736,362,934 1,827,181,302 1,085,083 438,949

ค่าตัดจ�าหน่ายสิทธิการเช่า 12 37,515,699 37,515,699 - -

ค่าตัดจ�าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 13 15,426,819 10,550,570 1,627,641 102,729

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม  - (2,131,852) - -

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 7, 8 46,811,995 38,913,118 - -

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�าหรับผลประโยชน์พนักงาน 18 95,788,914 41,795,353 44,802,466 5,924,289

ขาดทุนจากการเวนคืนอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน  4,969,315 - - -

ขาดทุนจากการจ�าหน่ายอาคารและอุปกรณ์  - 5,977,098 - -

ดอกเบี้ยรับ  (46,872,667) (766,186,945) (1,862,376,095) (1,227,615,166)

    5,059,639,082 4,891,671,907 705,915,164 (119,607,237)

การเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์และหนีส้ินด�าเนินงาน

ลูกหนี้การค้า  (67,337,103) (154,417,912) - -

ลูกหนี้อื่น  640,295,354 (604,553,108) 26,285,310 (36,382,326)

สินค้าคงเหลือ  6,245,337 (444,033) - -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  190,501,668 (238,551,964) (21,085,821) (1,145,899)

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง  (13,951,492) (18,481,607) - -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  (63,272,154) 31,365,571 (15,890,327) (8,115,834)

เจ้าหนี้การค้า  (153,394,755) 56,831,071 - -

เจ้าหนี้อื่น  68,908,564 173,050,371 240,657,019 5,142,084

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  (116,352,035) (38,882,362) (30,787,567) 33,141,455

เงินมัดจ�ารับจากผู้เช่า  33,586,013 25,275,806 15,000 -

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  88,416,291 19,428,112 - -

รับโอนประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�าหรับผลประโยชน์พนักงาน  - 74,279,427 16,853,579 78,774,937

จ่ายประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�าหรับผลประโยชน์พนักงาน  (34,072,386) (15,485,425) (19,235,162) -

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) การด�าเนินงาน  5,639,212,384 4,201,085,854 902,727,195 (48,192,820)

ภาษีเงินได้จ่ายออก  (277,256,355) (226,601,698) (63,941,646) (28,247,121)

กระแสเงินสดสุทธิได้ม�จ�ก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินง�น  5,361,956,029 3,974,484,156 838,785,549 (76,439,941)
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บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
 ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

 หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

   (ปรับปรุงใหม่)

(บาท)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

เงินสดรับ (จ่าย) จากการขายบริษัทย่อยสุทธิจากเงินสดที่จ่ายไป 9 - (4,753,016) - 99,999,980

เงินสดจ่ายเพ่ือซื้อบริษัทย่อยสุทธิจากเงินสดที่ได้มา 4, 9 (6,362,508) (3,242,881,884) (96,277,500) -

เงินสดรับจากการลดทุนของบริษัทย่อย 9 - - 90,236,250 -

เงินสดจ่ายจากการเพ่ิมทุนของบริษัทย่อย 9 - - - (19,363,000,000)

เงินสดจ่ายเพ่ือซื้อส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 9 - (827,400,000) - (1,648,101,525)

เงินสดจ่ายจากการช�าระคืนทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น 

 ก่อนการปรับโครงสร้างธุรกิจ  - (159,750,000) - -

เงินสดรับจากการขายส่วนได้เสียในบริษัทร่วม  - 34,334,363 - -

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย  - 182,304,016 - -

เงินสดรับจากการขายอาคารและอุปกรณ์  77,574 138,112,307 - -

เงินสดรับจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน  21,878,533 616,326,921 - -

เงินสดรับจากการเวนคืนอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน  13,778,944 - - -

เงินสดจ่ายเพ่ือซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  (1,270,368,103) (857,163,072) (3,455,375) (1,167,532)

เงินสดจ่ายเพ่ือซื้ออสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน  (1,132,057,646) (2,820,056,641) - -

เงินสดจ่ายเพ่ือซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น  (75,864,342) (7,049,465) (10,903,015) (4,300,911)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5 - (10,477,011,075) - -

เงินสดรับช�าระคืนจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5 40,580,000 55,361,966,109 - -

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5 - - (72,424,427,395) (99,424,725,639)

เงินสดรับช�าระคืนจากเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5 - - 36,636,880,292 92,447,214,998 

ดอกเบี้ยรับ  50,702,200 845,837,454 1,767,525,091 914,230,330 

กระแสเงินสดสุทธิได้ม�จ�ก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  (2,357,635,348) 38,782,816,017 (34,040,421,652) (26,979,850,299)



รายงานประจ�าปี
2562

164

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
 ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

 หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

   (ปรับปรุงใหม่)

(บาท)

บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากการออกหุ้นทุน - สุทธิ 19 47,158,135,097 15,000,000,000 47,158,135,097 15,000,000,000 

เงินสดรับจากการออกหุ้นทุนในบริษัทย่อยจาก

 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม  - 9,900,000 - -

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5 4,200,000 173,782,060,263 1,888,975,000 43,588,000 

เงินสดจ่ายเพ่ือช�าระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5 (23,977,817) (244,460,957,625) (607,182,800) (43,588,000)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  3,555,000,000 - 3,555,000,000 -

เงินสดจ่ายเพ่ือช�าระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  (3,555,000,000) - (3,555,000,000) -

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5 - 1,805,238,000 5,700,000 68,218,305,109 

เงินสดจ่ายเพ่ือช�าระเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5 - (11,497,844,552) - (83,415,565,218)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  46,000,000,000 28,300,000,000 46,000,000,000 28,300,000,000 

เงินสดจ่ายเพ่ือช�าระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  (81,152,759,247) (2,248,000,000) (46,300,000,000) -

ดอกเบี้ยจ่าย  (1,842,974,906) (3,347,727,541) (1,237,769,980) (958,139,179)

กระแสเงินสดสุทธิได้ม�จ�ก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดห�เงิน  10,142,623,127 (42,657,331,455) 46,907,857,317 27,144,600,712 

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดเพ่ิมขึ้นสุทธิ  13,146,943,808 99,968,718 13,706,221,214 88,310,472 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม  1,215,491,808 1,115,523,090 89,170,026 859,554 

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด ณ วันที่ 31 ธันว�คม 6 14,362,435,616 1,215,491,808 13,795,391,240 89,170,026 

รายการทีไ่ม่ใช่เงินสด

เจ้าหนี้ค่าซื้ออสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน  91,654,690 140,159,150 - -

เจ้าหนี้ค่าซื้ออาคารและอุปกรณ์  263,851,620 182,125,680 75,435 -

เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น  4,446,585 - 153,973 -

รับโอนประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนผลประโยชน์พนักงาน  - 74,279,427 16,853,579 78,774,937



บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2562
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หม�ยเหตุ ส�รบัญ
 

1 ข้อมูลทั่วไป

2 เกณฑ์การจัดท�างบการเงิน

3 นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ

4 การปรับโครงสร้างธุรกิจ และการปรับปรุงใหม่ปี 2561

5 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

7 ลูกหนี้การค้า

8 ลูกหนี้อื่น

9 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

10 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน

11 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

12 สิทธิการเช่า

13 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น

14 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

15 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

16 เจ้าหนี้การค้า

17 เจ้าหนี้อื่น

18 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�าหรับผลประโยชน์พนักงาน

19 ทุนเรือนหุ้น

20 ส�ารอง

21 ส่วนงานด�าเนินงานและการจ�าแนกรายได้ 

22 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน

23 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

24 ภาษีเงินได้

25 ก�าไรต่อหุ้น

26 เครื่องมือทางการเงิน

27 ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

28 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

29 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่ได้ใช้



บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2562

ร�ยง�นประจำ�ปี
2562
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2563

1 ข้อมูลทั่วไป

  บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ากัด (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย และจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2562 โดยมีที่อยู่จดทะเบียนของบริษัทตั้งอยู่เลขที่ 1 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั้น 56 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา  

เขตสาทร กรุงเทพมหานคร

  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทในระหว่างปี ได้แก่ กลุ่มสิริวัฒนภักดี (ถือหุ้นร้อยละ 49.69) และบริษัท ทีซีซี กรุ๊ป อินเตอร์เนชั่นแนล ลิมิเต็ด  

ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในหมู่เกาะบริติชเวอร์จิน (ถือหุ้นร้อยละ 27.09) 

  บรษัิทด�าเนินธรุกจิหลกัเกีย่วกบักจิกรรมลงทนุ และการให้บรกิารการบรหิารงาน กลุม่บรษิทัด�าเนนิธุรกจิหลกัเกีย่วกบัโรงแรม และบรกิารทีเ่กีย่วขอ้ง 

และการให้เช่าและให้บริการอาคารพาณิชยกรรม โดยรายละเอียดของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุ

ข้อ 9

2 เกณฑ์ก�รจัดทำ�งบก�รเงิน

 (ก) เกณฑ์การถือปฏิบัติ

   งบการเงินนี้จัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดย สภาวิชาชีพบัญชีฯ  

กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง

   มาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับได้มีการออกและปรับปรุงใหม่ ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 

มกราคม 2562 การถอืปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีอ่อกและปรับปรุงใหมน่ัน้ มผีลใหเ้กิดการเปลีย่นแปลงนโยบายการบัญชี

ของกลุม่บรษิทัซึง่ไมม่ผีลกระทบอยา่งมสีาระส�าคญัตอ่งบการเงินของกลุ่มบริษัท ทัง้นีก้ลุ่มบริษัทได้ปฏบัิติตามมาตรฐานการรายงานทางการ

เงิน ฉบับที่ 15 เรื่อง รายได้จากสัญญาทีท่�ากับลูกค้า (“TFRS 15”) เป็นครั้งแรกแทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 เรื่อง รายได้ (“TAS 18”) 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 เรื่อง สัญญาก่อสร้าง (“TAS 11”) และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง รายละเอียด

ของนโยบายการบัญชีได้เปิดเผยในหมายเหตุข้อ 3 (ถ)

   กลุม่บรษัิทประเมนิผลกระทบจากการถอืปฏิบติัตาม TFRS 15 โดยใชว้ธิรีบัรูผ้ลกระทบสะสม ซึง่ผลกระทบของการถอืปฏบิตัติามมาตรฐานฉบับ

นี้เป็นครั้งแรกส�าหรับสัญญาที่ยังไม่เสร็จสมบูรณ์ก่อนวันที่ 1 มกราคม 2562 ไม่มีสาระส�าคัญต่อก�าไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2562  

ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงไม่ได้ปรับปรุงก�าไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 และไม่ปรับปรุงข้อมูลที่น�าเสนอในปี 2561 ซึ่งได้เคยรายงานไว้ตาม 

TAS 18 และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ข้อก�าหนดในการเปิดเผยข้อมูลของ TFRS 15 จะไม่ถูกน�ามาใช้กับ

ข้อมูลเปรียบเทียบ

   นอกจากนี้กลุ่มบริษัทไม่ได้น�ามาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ซึ่งยังไม่มีผลบังคับใช้ในงวดปัจจุบันมาถือปฏิบัติใน 

การจัดท�างบการเงินน้ีก่อนวันท่ีมีผลบังคับใช้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ที่เกี่ยวกับการด�าเนินงานของ 

กลุ่มบริษัทได้เปิดเผยในหมายเหตุข้อ 29
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 (ข) สกุลเงินทีใ่ช้ในการด�าเนินงานและน�าเสนองบการเงิน 

  งบการเงินนี้จัดท�าเป็นเงินบาทซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานของบริษัท 

 (ค) การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ 

   ในการจัดท�างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารใช้วิจารณญาณ การประมาณการและข้อสมมติหลายประการ 

ซึ่งมีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัท ทั้งนี้ ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากที่ประมาณการไว้ ประมาณการและ

ข้อสมมติที่ใช้ในการจัดท�างบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างต่อเนื่อง การปรับประมาณการทางบัญชีจะบันทึกโดยวิธีเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไป

  ข้อสมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ 

   ข้อมูลเกี่ยวกับข้อสมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ซึ่งมีความเสี่ยงอย่างมีนัยส�าคัญที่จะส่งผลให้

ต้องมีการปรับปรุงที่มีสาระส�าคัญในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินในปีบัญชีถัดไป ได้เปิดเผยในหมายเหตุข้อต่อไปนี้

  11 การก�าหนดมูลค่ายุติธรรมของที่ดินโดยใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ที่มีนัยส�าคัญ

  18  การวดัมลูคา่ภาระผกูพันของโครงการผลประโยชน์ทีก่�าหนดไวเ้กีย่วกับข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

  24  การรับรูส้นิทรพัยภ์าษีเงนิได้ การคาดการณก์�าไรทางภาษใีนอนาคตทีจ่ะน�าผลแตกตา่งชัว่คราวทีใ่ชห้กัภาษีและขาดทุนทางภาษีไปใชป้ระโยชน์ 

และ

  26 การวัดมูลค่าสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน

3 นโยบ�ยก�รบัญชีที่สำ�คัญ

  นโยบายการบัญชีที่น�าเสนอดังต่อไปนี้ได้ถือปฏิบัติโดยสม�่าเสมอส�าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน

 (ก) เกณฑ์ในการจัดท�างบการเงินรวม

  งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) และส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วม

  บริษัทย่อย

   บริษัทย่อยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษัท การควบคุมเกิดขึ้นเมื่อกลุ่มบริษัทเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผันแปรจาก

การเกี่ยวข้องกับกิจการนั้นและมีความสามารถในการใช้อ�านาจเหนือกิจการนั้นท�าให้เกิดผลกระทบต่อจ�านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษัท 

งบการเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวมนับแต่วันที่มีการควบคุมจนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุดลง

  ส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ�านาจควบคุม 

  ณ วันที่ซื้อธุรกิจ กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมตามอัตราส่วนได้เสียในสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาจากผู้ถูกซื้อ 

   การเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียในบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทที่ไม่ท�าให้กลุ่มบริษัทสูญเสียอ�านาจการควบคุมจะบันทึกบัญชีโดยถือเป็นรายการ 

ในส่วนของเจ้าของ 

  การสูญเสียการควบคุม 

   เมื่อกลุ่มบริษัทสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย กลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์และหนี้สินของบริษัทย่อยน้ันออก รวมถึงส่วนได้เสียท่ีไม่มี

อ�านาจควบคุมและส่วนประกอบอื่นในส่วนของเจ้าของที่เกี่ยวข้องกับบริษัทย่อยนั้น ก�าไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการสูญเสียการควบคุม 

ในบรษิทัย่อยรบัรูใ้นก�าไรหรอืขาดทนุ สว่นได้เสยีในบริษทัย่อยเดมิทียั่งคงเหลอือยู่ใหว้ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม ณ วนัทีส่ญูเสยีการควบคมุ
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  ส่วนได้เสียในเงินลงทุนทีบ่ันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย 

  ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในเงินลงทุนที่บันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย ประกอบด้วยส่วนได้เสียในบริษัทร่วม

   บริษัทร่วมเป็นกิจการที่กลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างมีนัยส�าคัญโดยมีอ�านาจเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายทางการเงินและ 

การด�าเนินงานแต่ไม่ถึงระดับที่จะควบคุมในนโยบายดังกล่าว 

   ส่วนได้เสียในบริษัทร่วมบันทึกบัญชีตามวิธีส่วนได้เสีย โดยรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกด้วยราคาทุนซึ่งรวมถึงต้นทุนการท�ารายการ ภายหลัง 

การรบัรูร้ายการเริม่แรก สว่นแบง่ก�าไรหรอืขาดทนุและก�าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืนของเงินลงทนุทีบั่นทกึตามวธีิสว่นได้เสยีของกลุ่มบริษัท จะถกู

บันทึกในงบการเงินรวมจนถึงวันที่กลุ่มบริษัทสูญเสียความมีอิทธิพลอย่างมีนัยส�าคัญ 

  การตัดรายการในงบการเงินรวม 

   ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได้ หรือค่าใช้จ่ายที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงซึ่งเป็นผลมาจากรายการระหว่างกิจการ

ในกลุม่ ถกูตดัรายการในการจดัท�างบการเงนิรวม ก�าไรทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิซึง่เป็นผลมาจากรายการกบับรษิทัรว่มถกูตดัรายการกบัเงนิลงทนุ

เท่าที่กลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในกิจการที่ถูกลงทุนนั้น ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงถูกตัดรายการในลักษณะเดียวกับก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง  

แต่เท่าที่เมื่อไม่มีหลักฐานการด้อยค่าเกิดขึ้น 

 (ข) การปรับโครงสร้างธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน

  การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน

   การรวมธรุกจิภายใต้การควบคมุเดียวกันบนัทกึบญัชีโดยใชว้ธีิเสมือนว่าเป็นวธีิการรวมสว่นไดเ้สยี โดยวธีิการดงักลา่วผูซ้ือ้ตอ้งรับรู้สนิทรพัย์

และหนี้สินของธุรกิจที่ถูกซื้อด้วยมูลค่าตามบัญชีของธุรกิจดังกล่าวตามงบการเงินรวมของบริษัทใหญ่ในล�าดับสูงสุด ณ วันที่เกิดรายการ 

ส่วนต่างระหว่างมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของธุรกิจที่ถูกน�ามารวมดังกล่าวกับค่าตอบแทนที่จ่ายรับรู้เป็นส่วนเกินหรือส่วนขาดจากการรวมธุรกิจ

ภายใต้การควบคุมเดียวกันในส่วนของผู้ถือหุ้น รายการส่วนเกินหรือส่วนขาดจะถูกโอนไปยังก�าไรสะสมเมื่อมีการขายเงินลงทุนในธุรกิจที่ซื้อ

ดังกล่าวไป 

   ผลการด�าเนนิงานของธรุกจิทีถ่กูซือ้จะรวมอยูใ่นงบการเงินรวมของผู้ซือ้นบัตัง้แต่วนัทีต้่นงวดของงบการเงินเปรียบเทยีบหรือวันทีธุ่รกิจเหลา่

นั้นอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันแล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า จนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุด

  กิจการภายใต้การควบคุมเดียวกัน

   กิจการภายใต้การควบคุมเดียวกันเป็นกิจการหรือธุรกิจที่อยู่ภายใต้การควบคุมในระดับสูงสุดของกิจการหนึ่งหรือหลายกิจการหรือบุคคลที่

เกี่ยวข้องกัน ทั้งก่อนและหลังการซื้อธุรกิจ ตามแนวปฏิบัติทางบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ สมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดถือเป็น 

กลุ่มบุคคลเดียวกัน สมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดหมายถึงบิดา มารดา สามี ภรรยา บุตร บุตรของสามีหรือภรรยา บิดามารดาของสามีหรือ

ภรรยา และ พ่ีน้องของบุคคลนั้นที่เกี่ยวข้องกันเว้นแต่พิสูจน์ได้ว่าไม่มีอิทธิพลในการตัดสินใจต่อกัน

 (ค) เงินตราต่างประเทศ

  รายการบัญชีทีเ่ป็นเงินตราต่างประเทศ

   รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัท โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน  

ณ วันที่เกิดรายการ

   สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิทีเ่ป็นตวัเงนิและเป็นเงนิตราตา่งประเทศ ณ วนัทีร่ายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินทีใ่ช้ในการด�าเนนิงานโดยใช้อัตราแลกเปลีย่น 

ณ วันนั้น 
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   สินทรัพย์และหนี้สินที่ไม่เป็นตัวเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศซึ่งบันทึกตามเกณฑ์ราคาทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกุลเงิน

ที่ใช้ในการด�าเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ

  ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นจากการแปลงค่าให้รับรู้เป็นก�าไรหรือขาดทุนในงวดบัญชีนั้น

 (ง) อนุพันธ์

  อนพัุนธไ์ดถ้กูน�ามาใชเ้พ่ือจดัการความเสี่ยงที่เกดิจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราดอกเบี้ยที่เกดิจากกจิกรรมจัดหาเงิน อนพัุนธ์ไมไ่ดม้ไีว้เพ่ือคา้ 

  ผลตา่งทีเ่กดิจากสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้รับรู้และบันทกึโดยปรับปรุงกับดอกเบ้ียจา่ยของเงินกู้ยืมทีไ่ด้รับการป้องกันความเสีย่งน้ัน 

 (จ) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

   เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบด้วย ยอดเงนิสดและยอดเงินฝากธนาคารประเภท เผื่อเรยีก เงนิเบิกเกินบัญชี

ธนาคารซึ่งจะต้องช�าระคืนเมื่อทวงถามถือเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมจัดหาเงินในงบกระแสเงินสด

 (ฉ) ลูกหนีก้ารค้า และลูกหนีอ้ืน่

   ลูกหน้ีรับรู้เม่ือกลุ่มบริษัทมีสิทธิที่ปราศจากเงื่อนไขในการได้รับสิ่งตอบแทนตามสัญญา หากกลุ่มบริษัทรับรู้รายได้ก่อนที่จะมีสิทธิที่ปราศจาก

เงื่อนไขในการได้รับสิ่งตอบแทน จ�านวนสิ่งตอบแทนนั้นจะรับรู้เป็นสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 

   ลูกหนี้แสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ซึ่งประเมินโดยการวิเคราะห์ประวัติการช�าระหนี้ และการคาดการณ์เกี่ยวกับการ

ช�าระหนี้ในอนาคตของลูกค้า หนี้สูญจะถูกตัดจ�าหน่ายเมื่อเกิดขึ้น 

 (ช) สินค้าคงเหลือ

  สินค้าคงเหลือวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ากว่า 

   ต้นทุนของสินค้าค�านวณโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก ต้นทุนสินค้าประกอบด้วยราคาทุนที่ซื้อ ต้นทุนแปลงสภาพหรือต้นทุนอื่นเพ่ือให้สินค้า

อยู่ในสถานที่และสภาพปัจจุบัน 

   มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการด�าเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จ�าเป็นโดยประมาณในการขาย

 (ซ) เงินลงทุน

  เงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อย

   เงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บันทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคาทุนส่วนการบันทึกบัญชีเงินลงทุนใน

บริษัทร่วม ในงบการเงินรวมใช้วิธีส่วนได้เสีย

  เงินลงทุนในตราสารทุนอืน่

  เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งไม่ใช่หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดแสดงในราคาทุนหักขาดทุนจากการด้อยค่า

  การจ�าหน่ายเงินลงทุน

   เมื่อมีการจ�าหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างจ�านวนเงินสุทธิที่ได้รับและมูลค่าตามบัญชีและรวมถึงก�าไรหรือขาดทุนสะสมจากการตีราคา 

หลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้องที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น จะถูกบันทึกในก�าไรหรือขาดทุน

   ในกรณทีีก่ลุ่มบรษัิทและบรษัิทจ�าหนา่ยบางสว่นของเงนิลงทนุทีถ่อือยู่ การค�านวณตน้ทนุส�าหรับเงนิลงทนุทีจ่�าหนา่ยไปและเงนิลงทนุทีย่งัถอื

อยู่ใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักปรับใช้กับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนที่เหลืออยู่ทั้งหมด
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 (ฌ) อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน

   อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนได้แก่อสังหาริมทรัพย์ที่ถือครองเพ่ือหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหรือจากมูลค่าที่เพ่ิมขึ้นหรือทั้งสองอย่าง 

ทั้งนี้ไม่ได้มีไว้เพ่ือขายตามปกติธุรกิจหรือใช้ในการผลิตหรือจัดหาสินค้าหรือให้บริการหรือใช้ในการบริหารงาน 

  อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า 

   ต้นทุนรวมค่าใช้จ่ายทางตรงเพ่ือให้ได้มาซึ่งอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน ต้นทุนการก่อสร้างที่กิจการก่อสร้างเองรวมถึงต้นทุนวัตถุดิบ 

ค่าแรงทางตรงและต้นทุนทางตรงอื่นเพ่ือให้อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานและรวมถึงต้นทุนการกู้ยืม

  สินทรัพย์ทีเ่ช่า

   การเช่าซึ่งกลุ่มบริษัทได้รับส่วนใหญ่ของความเสี่ยงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพย์สินที่เช่านั้นๆ ให้จัดประเภทเป็นสัญญาเช่า 

การเงิน ส่วนอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนที่ได้มาโดยท�าสัญญาเช่าการเงินบันทึกเป็นสินทรัพย์ด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่าปัจจุบันของ

จ�านวนเงินขั้นต�่าที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่จ�านวนใดจะต�่ากว่า หักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า ค่าเช่าที่ช�าระ 

จะแยกเป็นส่วนที่เป็นค่าใช้จ่ายทางการเงิน และส่วนที่จะหักจากหนี้ตามสัญญา เพ่ือท�าให้อัตราดอกเบี้ยแต่ละงวดเป็นอัตราคงที่ส�าหรับยอด 

คงเหลือของหนี้สิน ค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกโดยตรงในก�าไรหรือขาดทุน

   ค่าเส่ือมราคาจะบันทึกในก�าไรหรือขาดทุน ซึ่งค�านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์แต่ละรายการ  

ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้

  อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร ตามอายุสัญญา และ 10 - 60 ปี

  งานระบบ  3 - 20 ปี

  กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาส�าหรับที่ดิน และสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างและติดตั้ง

 (ญ) สิทธิการเช่า

   สิทธิการเช่าวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าตัดจ�าหน่ายสะสม ค่าตัดจ�าหน่ายบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก�าไรหรือขาดทุน ค�านวณโดยวิธีเส้นตรง 

ตามอายุของสัญญา

  ค่าตัดจ�าหน่าย

  ค่าตัดจ�าหน่ายรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน ค�านวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาของสัญญาเช่าดังนี้

  สิทธิการเช่า  30 - 36 ปี 

 (ฎ) ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์

  การรับรู้และการวัดมูลค่า

  สินทรัพย์ทีเ่ป็นกรรมสิทธิ์ของกิจการ

   อาคารและอุปกรณ์วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า ยกเว้นที่ดินที่วัดมูลค่าด้วยราคาที่ตีใหม่ ราคา 

ที่ตีใหม่หมายถึงมูลค่ายุติธรรมซึ่งก�าหนดจากเกณฑ์การใช้งานของสินทรัพย์ที่มีอยู่จริง ณ วันที่มีการตีราคาใหม่หักด้วยค่าเผื่อการด้อยค่า

ของสินทรัพย์

   ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ที่กิจการก่อสร้างเอง รวมถึงต้นทุน

ของวัสดุ แรงงานทางตรง และต้นทุนทางตรงอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์เพ่ือให้สินทรัพย์นั้นอยู่ในสภาพที่พร้อมจะใช้งานได ้

ตามความประสงค์ ต้นทุนในการรื้อถอน การขนย้าย การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์และต้นทุนการกู้ยืม ส�าหรับเครื่องมือที่ควบคุมโดย

ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ซึ่งไม่สามารถท�างานได้โดยปราศจากลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์นั้นให้ถือว่า ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของอุปกรณ์
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   ส่วนประกอบของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากันต้องบันทึกแต่ละส่วนประกอบที่มีนัยส�าคัญ

แยกต่างหากจากกัน 

   ก�าไรหรอืขาดทนุจากการจ�าหนา่ยทีด่นิ อาคารและอุปกรณ ์คือผลต่างระหวา่งสิง่ตอบแทนสทุธิทีไ่ด้รับจากการจ�าหนา่ยกบัมูลค่าตามบัญชขีอง

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน เมื่อมีการขายสินทรัพย์ที่ตีราคาใหม่จ�านวนเงินที่บันทึกอยู่ในส่วนเกินทุนจากการตีราคา

ของสินทรัพย์จะถูกโอนไปยังก�าไรสะสม

  สินทรัพย์ทีเ่ช่า

   การเช่าซึ่งกลุ่มบริษัทได้รับส่วนใหญ่ของความเสี่ยงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพย์สินที่เช่านั้นๆ ให้จัดประเภทเป็นสัญญาเช่า 

การเงิน ส่วนที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่ได้มาโดยท�าสัญญาเช่าการเงินบันทึกเป็นสินทรัพย์ด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่าปัจจุบันของจ�านวน

เงินขั้นต�่าที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่จ�านวนใดจะต�่ากว่า หักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า ค่าเช่าที่ช�าระจะแยก 

เป็นส่วนที่เป็นค่าใช้จ่ายทางการเงิน และส่วนที่จะหักจากหนี้ตามสัญญา เพ่ือท�าให้อัตราดอกเบี้ยแต่ละงวดเป็นอัตราคงที่ส�าหรับยอดคงเหลือ

ของหนี้สิน ค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกโดยตรงในก�าไรหรือขาดทุน

  สินทรัพย์ทีต่ีราคาใหม่

   การตีราคาใหม่ด�าเนินการโดยผู้เชี่ยวชาญในการประเมินราคาที่มีความเป็นอิสระอย่างสม�่าเสมอ เพ่ือให้มั่นใจว่าราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ 

ที่ได้รับการประเมินไม่แตกต่างอย่างเป็นสาระส�าคัญจากมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่รายงาน

   มูลค่าของสินทรัพย์ส่วนที่ตีเพ่ิมขึ้นจะบันทึกไปยังก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและแสดงเป็น “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์”  

ในองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นยกเว้นกรณีที่เคยประเมินมูลค่าของสินทรัพย์ลดลงและรับรู้ขาดทุนในก�าไรหรือขาดทุนของสินทรัพย์

ชิ้นเดียวกันน้ันแล้ว ในกรณีที่มูลค่าของสินทรัพย์ลดลงจากการตีราคาใหม่จะบันทึกในก�าไรหรือขาดทุนส�าหรับมูลค่าท่ีลดลงเฉพาะจ�านวน 

ที่ลดลงมากกว่าส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ที่เคยบันทึกไว้ครั้งก่อนในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของสินทรัพย์ชิ้นเดียวกันนั้น  

ในกรณีที่มีการจ�าหน่ายสินทรัพย์ที่ตีราคาใหม่ ส่วนเกินทุนจากการตีราคาของสินทรัพย์ที่จ�าหน่ายจะโอนโดยตรงไปยังก�าไรสะสมและไม่รวม 

ในการค�านวณก�าไรหรือขาดทุนจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์

  ต้นทุนทีเ่กิดขึน้ในภายหลัง

   ต้นทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบัญชีของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ถ้ามีความเป็นไปได้ 

คอ่นขา้งแน่ทีก่ลุ่มบรษัิทจะได้รบัประโยชน์เชิงเศรษฐกจิในอนาคตจากรายการนัน้ และสามารถวดัมลูคา่ตน้ทนุของรายการนัน้ได้อยา่งน่าเชือ่ถอื 

ชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดจ�าหน่ายตามมูลค่าตามบัญชี ต้นทุนที่เกิดขึ้นในการซ่อมบ�ารุงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่เกิดขึ้นเป็นประจ�าจะ

รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

  ค่าเสือ่มราคา

   ค่าเสื่อมราคาค�านวณจากมูลค่าเสื่อมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซึ่งประกอบด้วยราคาทุนของสินทรัพย์หรือต้นทุนในการเปลี่ยน

แทนอื่น หักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์ 

   ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก�าไรหรือขาดทุน ค�านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของส่วนประกอบ 

ของสินทรัพย์แต่ละรายการ ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้ 

  ส่วนปรับปรุงที่ดิน 15 ปี

  อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร ตามอายุสัญญา และ 10 - 55 ปี

  เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส�านักงาน 3 - 10 ปี

  ยานพาหนะ  5 ปี
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  กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาส�าหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

   วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยที่สุดทุกสิ้นรอบปีบัญชี และปรับปรุง 

ตามความเหมาะสม

 (ฏ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

   สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่กลุ่มบริษัทซื้อมาและมีอายุการใช้งานจ�ากัด วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าตัดจ�าหน่ายสะสมและผลขาดทุนจากการ 

ด้อยค่าสะสม

  รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการ

   รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพย์เมื่อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็นสินทรัพย์ที่สามารถระบุได้ที่

เกี่ยวข้องนั้น ค่าใช้จ่ายอื่นรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

  ค่าตัดจ�าหน่าย 

  ค่าตัดจ�าหน่ายค�านวณจากราคาทุนของสินทรัพย์หรือจ�านวนอื่นที่ใช้แทนราคาทุนหักด้วยมูลค่าคงเหลือ

   ค่าตัดจ�าหน่ายรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซึ่งโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจาก

สินทรัพย์นั้นตามระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ไม่มีตัวตน โดยเริ่มตัดจ�าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเมื่อสินทรัพย์นั้นพร้อม

ที่จะให้ประโยชน์

  ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ส�าหรับปีปัจจุบันและปีเปรียบเทียบของโปรแกรมคอมพิวเตอร์และลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์คือ 3 - 10 ปี 

  วธีิการตดัจ�าหน่าย ระยะเวลาทีค่าดวา่จะได้รบัประโยชนแ์ละมลูคา่คงเหลอืจะไดร้บัการทบทวนทกุสิน้รอบปีบัญชแีละปรบัปรงุตามความเหมาะสม 

 (ฐ) การด้อยค่า

   ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของกลุ่มบริษัทได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้จะท�า 

การประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน ส�าหรับสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนหรือยังไม่พร้อมใช้งาน  

จะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนทุกปีในช่วงเวลาเดียวกัน 

   ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หรือมูลค่าตามบัญชีของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ามูลค่าที่จะ 

ได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในก�าไรหรือขาดทุน เว้นแต่เมื่อมีการกลับรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพย์เพ่ิมของสินทรัพย์ 

ชิ้นเดียวกันที่เคยรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นและมีการด้อยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีนี้จะรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น

  การค�านวณมูลค่าทีค่าดว่าจะได้รับคืน

   มลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืของสนิทรพัยท์ีไ่มใ่ชส่นิทรพัย์ทางการเงิน หมายถึง มลูค่าจากการใช้ของสนิทรัพยห์รือมลูค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์

หักต้นทุนในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์ ประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคต 

จะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนค�านึงภาษีเงินได้เพ่ือให้สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบัน ซึ่งแปรไปตามเวลา 

และความเสี่ยงที่มีต่อสินทรัพย์ ส�าหรับสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์อ่ืน จะพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได ้

รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์นั้นเกี่ยวข้องด้วย

  การกลับรายการด้อยค่า

   ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์างการเงนิจะถกูกลับรายการ เมือ่มลูค่าทีค่าดวา่จะไดรั้บคืนเพ่ิมขึน้ในภายหลัง และการเพ่ิมขึน้นัน้สมัพันธ์

โดยตรงกับขาดทุนจากการด้อยค่าที่เคยรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน 



บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2562

บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำ�กัด (มห�ชน)

173

   ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินที่เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวันที่ที่ออกรายงานว่ามีข้อบ่งชี้

เรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการ หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ในการค�านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้

รบัคนื ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการเพียงเทา่ท่ีมลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัย์ไมเ่กนิกว่ามลูคา่ตามบญัชภีายหลงัหกัคา่เสือ่มราคา

หรือค่าตัดจ�าหน่าย เสมือนหนึ่งไม่เคย มีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน 

 (ฑ) หนีส้ินทีม่ีภาระดอกเบีย้

  หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยบันทึกเริ่มแรกในราคาทุน

  (ฒ) เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่

  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นแสดงในราคาทุน

 (ณ) ผลประโยชน์ของพนักงาน

  โครงการสมทบเงิน

   ภาระผกูพันในการสมทบเขา้โครงการสมทบเงนิจะถกูรบัรู้เป็นค่าใช้จา่ยพนกังานในก�าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาทีพ่นกังานได้ท�างานใหก้บั

กิจการ

  โครงการผลประโยชน์ทีก่�าหนดไว้

   ภาระผกูพันสทุธขิองกลุม่บรษิทัจากโครงการผลประโยชนท์ีก่�าหนดไวถู้กค�านวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจากการประมาณผลประโยชน์

ในอนาคตทีเ่กิดจากการท�างานของพนักงานในงวดปัจจบุนัและงวดกอ่นๆ ผลประโยชนด์งักลา่วไดม้กีารคดิลดกระแสเงนิสดเพ่ือใหเ้ป็นมูลคา่

ปัจจุบัน

   การค�านวณภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้นั้นจัดท�าโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ได้รับอนุญาต โดยวิธีคิดลดแต่ละ

หน่วยที่ประมาณการไว้ ผลจากการค�านวณอาจท�าให้กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์เกิดขึ้น ซึ่งการรับรู้เป็นสินทรัพย์จะใช้มูลค่าปัจจุบันของประโยชน์ 

เชิงเศรษฐกิจที่มีในรูปของการได้รับคืนในอนาคตจากโครงการหรือการหักการสมทบเข้าโครงการในอนาคต ในการค�านวณมูลค่าปัจจุบัน 

ของประโยชน์เชิงเศรษฐกิจได้มีการพิจารณาถึงความต้องการเงินทุนขั้นต�่าส�าหรับโครงการต่างๆ ของกลุ่มบริษัท

   ในการวัดมูลค่าใหม่ของหนี้สินผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้สุทธิ ก�าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยจะถูกรับรู้

รายการในก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ทนัที กลุม่บรษิทัก�าหนดดอกเบีย้จา่ยของหนีส้นิผลประโยชนที์ก่�าหนดไว้สทุธิโดยใช้อัตราคิดลดทีใ่ช้วดัมลูคา่

ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ ณ ต้นปี โดยค�านึงถึงการเปลี่ยนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้สุทธิซึ่งเป็นผลมาจาก 

การสมทบเงินและการจ่ายช�าระผลประโยชน์ ดอกเบี้ยจ่ายสุทธิและค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการในก�าไรหรือ

ขาดทุน 

   เมือ่มกีารเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรอืการลดขนาดโครงการ การเปลีย่นแปลงในผลประโยชนท่ี์เกีย่วขอ้งกบัการบรกิารในอดตี 

หรอื ก�าไรหรอืขาดทนุจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก�าไรหรือขาดทนุทนัท ีกลุม่บริษทัรับรู้ก�าไรและขาดทนุจากการจา่ยช�าระผลประโยชน์

พนักงานเมื่อเกิดขึ้น 

  ผลประโยชน์ระยะยาวอืน่

   ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัทท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตที่เกิดจากการท�างานของพนักงานใน 

งวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ ซึ่งผลประโยชน์นี้ได้คิดลดกระแสเงินสดเพ่ือให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน การวัดมูลค่าใหม่จะรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน 

เมื่อเกิดขึ้น
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  ผลประโยชน์เมือ่เลิกจ้าง

   ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อวันใดวันหนึ่งต่อไปนี้เกิดขึ้นก่อน เมื่อกลุ่มบริษัทไม่สามารถยกเลิกข้อเสนอการให้ผลประโยชน์

ดังกล่าวได้อีกต่อไป หรือเมื่อกลุ่มบริษัทรับรู้ต้นทุนส�าหรับการปรับโครงสร้างหากระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกว่า 12 เดือนนับจาก 

วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างจะถูกคิดลดกระแสเงินสด

  ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

   ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อพนักงานท�างานให้ หนี้สินรับรู้ด้วยมูลค่าที่คาดว่าจะจ่ายช�าระ หากกลุ่มบริษัทมีภาระ

ผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานที่จะต้องจ่ายอันเป็นผลมาจากการที่พนักงานได้ท�างานให้ในอดีตและภาระผูกพันนี้สามารถ

ประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล

 (ด) ประมาณการหนีส้ิน

   ประมาณการหนี้สินจะรับรู้ก็ต่อเมื่อกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันจากการอนุมานท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบันอันเป็นผลมา 

จากเหตุการณ์ในอดีตซึ่งสามารถประมาณจ�านวนของภาระผูกพันได้อย่างน่าเชื่อถือ และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน ์

เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพ่ือช�าระภาระผูกพันดังกล่าว ประมาณการหนี้สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคต 

โดยใช้อัตราคิดลดในตลาดปัจจุบันก่อนค�านึงถึงภาษีเงินได้ เพ่ือให้สะท้อนจ�านวนที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและ 

ความเสี่ยงที่มีต่อหนี้สิน ประมาณการหนี้สินส่วนที่เพ่ิมขึ้นเนื่องจากเวลาที่ผ่านไปรับรู้เป็นต้นทุนทางการเงิน

 (ต) การวัดมูลค่ายุติธรรม

   กลุ่มบริษัทก�าหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเกี่ยวกับการวัดมูลค่ายุติธรรม กรอบแนวคิดนี้รวมถึงกลุ่มผู้ประเมินมูลค่าซึ่งมี 

ความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวัดมูลค่ายุติธรรมที่มีนัยส�าคัญ รวมถึงการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับ 3 และรายงานโดยตรงต่อผู้บริหารสูงสุด

ทางด้านการเงิน 

   กลุ่มผู้ประเมินมูลค่ามีการทบทวนข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ และปรับปรุงการวัดมูลค่าที่มีนัยส�าคัญอย่างสม�่าเสมอ หากมีการใช้ข้อมูลจาก

บคุคลทีส่ามเพ่ือวดัมูลคา่ยติุธรรม เช่น ราคาจากนายหนา้ หรอืการตัง้ราคากลุม่ผูป้ระเมนิไดป้ระเมนิหลกัฐานทีไ่ดม้าจากบคุคลทีส่ามทีส่นบัสนุน

ข้อสรุปเกี่ยวกับการวัดมูลค่ารวมถึงการจัดล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมว่าเป็นไปตามที่ก�าหนดไว้ในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

อย่างเหมาะสม 

  ประเด็นปัญหาของการวัดมูลค่าที่มีนัยส�าคัญจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษัท

   เม่ือวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สิน กลุ่มบริษัทใช้ข้อมูลท่ีสามารถสังเกตได้ให้มากที่สุดเท่าที่จะท�าได้มูลค่ายุติธรรมเหล่านี้ถูกจัด

ประเภทในแต่ละล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูลที่ใช้ในการประเมินมูลค่า ดังนี้ 

  • ข้อมูลระดับ 1 เป็นราคาเสนอซื้อขาย ในตลาดที่มีสภาพคล่องส�าหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกัน

  •  ข้อมูลระดับ 2 เป็นข้อมูลอื่นที่สังเกตได้โดยตรง หรือโดยอ้อม ส�าหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวม

อยู่ในข้อมูลระดับ 1

  • ข้อมูลระดับ 3 ข้อมูลที่ใช้เป็นข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ส�าหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้น

   หากข้อมูลที่น�ามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สินถูกจัดประเภทล�าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมที่แตกต่างกัน การวัดมูลค่า

ยติุธรรมโดยรวมจะถกูจดัประเภทในภาพรวมในระดบัเดยีวกนัตามล�าดบัชัน้ของมลูคา่ยตุธิรรมของขอ้มลูทีอ่ยู่ในระดบัต�า่สดุทีม่นียัส�าคญัส�าหรบั

การวัดมูลค่ายุติธรรมโดยรวม

  กลุ่มบริษัทรับรู้การโอนระหว่างล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่เกิดการโอนขึ้น
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 (ถ) รายได้

  นโยบายการบัญชีส�าหรับการรับรู้รายได้ในป ี2562

   รายได้รับรู้เมื่อลูกค้ามีอ�านาจควบคุมในสินค้าหรือบริการด้วยจ�านวนเงินที่สะท้อนถึงสิ่งตอบแทนที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะมีสิทธิได้รับซึ่งไม่รวม

จ�านวนเงินที่เก็บแทนบุคคลที่สาม ภาษีมูลค่าเพ่ิมและแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้า

  รายได้จากการให้บริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหนึ่งหรือเมื่อได้ให้บริการ ต้นทุนที่เกี่ยวข้องรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

  รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมและบริการทีเ่กีย่วข้อง

   รายได้ในกิจการโรงแรมจากค่าห้อง ค่าอาหารและเครื่องดื่ม และรายได้ค่าบริการอื่น บันทึกเป็นรายได้เมื่อแขกเข้าพักในห้อง มีการขายอาหาร

และเครื่องดื่มและเมื่อมีการให้บริการแล้ว

  โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า

   สิ่งตอบแทนที่ได้รบัจะปันส่วนตามสดัสว่นของราคาขายที่เป็นเอกเทศของสินค้าและคะแนน จ�านวนเงนิที่ปันสว่นใหก้ับคะแนนจะรบัรูเ้ป็นหนี้สิน

ทีเ่กดิจากสญัญา และรบัรูร้ายได้เมือ่ลกูคา้ใชส้ทิธแิลกคะแนนหรอืเมือ่มคีวามนา่จะเป็นนอ้ยมากทีล่กูคา้จะใชส้ทิธิแลกคะแนนดงักลา่ว ทัง้นี ้ราคา

ขายที่เป็นเอกเทศของคะแนนประมาณการโดยอ้างอิงกับส่วนลดที่ให้แก่ลูกค้าและความน่าจะเป็นที่ลูกค้าจะใช้สิทธิแลกคะแนน และจะได้รับการ

ทบทวนการประมาณการดังกล่าว ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

  นโยบายการบัญชีส�าหรับการรับรู้รายได้ในป ี2561

  รายได้ที่รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมและแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้า

  รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมและบริการทีเ่กีย่วข้อง

  รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมมาจากค่าห้อง อาหาร และเครื่องดื่ม และรายได้อื่นรับรู้เมื่อสินค้าและบริการได้ถูกส่งมอบหรือให้บริการ

  รายได้จากการบริหารจัดการ

  รายได้จากการบริหารจัดการรับรู้เมื่อมีการให้บริการแก่ลูกค้าแล้วตามอัตราที่ระบุในสัญญา

  รายได้อืน่

  รายได้อื่นบันทึกในงบก�าไรขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง

 (ท) รายได้ค่าเช่าและบริการอาคารพาณิชยกรรม

   รายได้ค่าเช่าจากอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า รายได้ที่รับรู้แล้วแต่ยังไม่ถึง

ก�าหนดช�าระตามสญัญาเช่าด�าเนนิงานแสดงไวเ้ป็น “ลูกหนีต้ามสญัญาเช่าด�าเนนิงานทียั่งไมเ่รียกช�าระ” ณ วนัสิน้รอบระยะเวลาทีร่ายงาน และ

กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้จากการให้บริการเมื่อมีการให้บริการแก่ลูกค้าแล้วตามอัตราที่ระบุในสัญญา 

 (ธ) รายได้จากการลงทุน

   รายได้จากการลงทุนประกอบด้วยเงินปันผลและดอกเบี้ยรับจากการลงทุนและเงินฝากธนาคาร โดยเงินปันผลรับบันทึกในก�าไรหรือขาดทุนใน

วันที่บริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผล และดอกเบี้ยรับบันทึกในก�าไรหรือขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง

 (น) ต้นทุนทางการเงิน

   ดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่ายในท�านองเดียวกันบันทึกในก�าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีค่าใช้จ่ายดังกล่าวเกิดขึ้น ยกเว้นในกรณีที่มีการบันทึกเป็นต้น

ทุนส่วนหน่ึงของสินทรัพย์ อันเป็นผลมาจากการใช้เวลายาวนานในการจัดหา ก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ดังกล่าวก่อนที่จะน�ามาใช้เอง

หรือเพ่ือขาย 
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 (บ) สัญญาเช่าด�าเนินงาน

  รายจ่ายภายใต้สัญญาเช่าด�าเนินงานบันทึกในก�าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

   ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนต้องน�ามารวมค�านวณจ�านวนเงินขั้นต�่าที่ต้องจ่ายตามระยะเวลาที่คงเหลือของสัญญาเช่า เมื่อได้รับการยืนยันการปรับ 

ค่าเช่า

  การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่

   ณ วันที่เริ่มต้นข้อตกลง กลุ่มบริษัทจะพิจารณาว่าข้อตกลงดังกล่าวประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือมีสัญญาเช่าเป็นส่วนประกอบหรือไม่  

โดยพิจารณาจากสินทรัพย์ท่ีมีลักษณะเฉพาะเจาะจง ถ้าการปฏิบัติตามข้อตกลงน้ันขึ้นอยู่กับการใช้สินทรัพย์ท่ีมีลักษณะเฉพาะเจาะจง  

และข้อตกลงนั้นจะน�าไปสู่สิทธิในการใช้สินทรัพย์ ถ้าท�าให้กลุ่มบริษัทมีสิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ 

   ณ วันที่เริ่มต้นข้อตกลงหรือมีการประเมินข้อตกลงใหม่ กลุ่มบริษัทแยกค่าตอบแทนส�าหรับสัญญาเช่า และส่วนที่เป็นองค์ประกอบอื่นโดยใช้

มูลค่ายุติธรรมเป็นเกณฑ์ในการแยก หากกลุ่มบริษัทสรุปว่าเป็นสัญญาเช่าการเงิน แต่ไม่สามารถแบ่งแยกจ�านวนดังกล่าวได้อย่างน่าเชื่อถือ 

ให้รับรู้สินทรัพย์และหนี้สินในจ�านวนที่เท่ากับมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจงนั้น หลังจากนั้นจ�านวนหนี้สินจะลดลงตาม

จ�านวนที่จ่าย และต้นทุนทางการเงินตามนัยจากหนี้สินจะรับรู้โดยใช้อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษัท

 (ป) ภาษีเงินได้

   ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�าหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและ 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนเว้นแต่ในส่วนที่เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวข้องในการรวมธุรกิจ หรือรายการที่รับรู้โดยตรง 

ในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

   ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันได้แก่ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายช�าระหรือได้รับช�าระ โดยค�านวณจากก�าไรหรือขาดทุนประจ�าปีที่ต้องเสียภาษี โดยใช ้

อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยวกับรายการในปีก่อนๆ

   ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยค�านวณจากผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินและจ�านวน 

ที่ใช้เพ่ือความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผลแตกต่างชั่วคราวต่อไปนี้ การรับรู้สินทรัพย์หรือ 

หนี้สินในครั้งแรกซึ่งเป็นรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก�าไรขาดทุนทางบัญชีหรือทางภาษี และผลแตกต่าง 

ที่เกี่ยวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อย หากเป็นไปได้ว่าจะไม่มีการกลับรายการในอนาคตอันใกล้ 

   การวัดมลูคา่ของภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชต้ีองสะทอ้นถงึผลกระทบทางภาษีทีจ่ะเกิดจากลักษณะวธีิการทีก่ลุ่มบริษัทคาดวา่จะได้รับผลประโยชน์

จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายช�าระหนี้สินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่สิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน

   ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีที่คาดว่าจะใช้กับผลแตกต่างชั่วคราวเมื่อมีการกลับรายการโดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้

หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน 

   ในการก�าหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี กลุ่มบริษัทต้องค�านึงถึงผลกระทบของสถานการณ์ 

ทางภาษทีีไ่มแ่นน่อนและอาจท�าใหจ้�านวนภาษทีีต้่องจา่ยเพ่ิมขึน้ และมดีอกเบีย้ทีต่อ้งช�าระ กลุม่บริษทัเชือ่วา่ไดต้ัง้ภาษเีงนิไดค้า้งจา่ยเพียงพอ

ส�าหรับภาษีเงินได้ที่จะจ่ายในอนาคต ซึ่งเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจัย รวมถึง การตีความทางกฎหมายภาษี และจาก

ประสบการณ์ในอดีต การประเมินนี้อยู่บนพ้ืนฐานการประมาณการและข้อสมมติ และอาจจะเก่ียวข้องกับการตัดสินใจเก่ียวกับเหตุการณ์ 

ในอนาคต ขอ้มลูใหม่ๆ  อาจจะท�าใหก้ลุม่บริษทัเปลีย่นการตัดสนิใจโดยข้ึนอยู่กับความเพียงพอของภาษีเงินได้ค้างจา่ยทีม่อียู่ การเปล่ียนแปลง

ในภาษีเงินได้ค้างจ่ายจะกระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในงวดที่เกิดการเปลี่ยนแปลง
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   สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถหักกลบได้เมื่อกิจการมีสิทธิตามกฎหมายที่จะน�าสินทรัพย์

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้นี้ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงาน

เดียวกันส�าหรับหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน ส�าหรับหน่วยภาษีต่างกันนั้นกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายช�าระหนี้สินและสินทรัพย ์

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์และจ่ายช�าระหนี้สินในเวลาเดียวกัน 

   สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าก�าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะมีจ�านวนเพียงพอกับ 

การใชป้ระโยชนจ์ากผลแตกต่างช่ัวคราวดังกล่าว ก�าไรเพ่ือเสยีภาษีในอนาคตตอ้งพิจารณาถงึการกลบัรายการผลแตกตา่งชัว่คราวทีเ่กีย่วขอ้ง 

ดังนั้น ก�าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตหลังปรับปรุงการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราวที่พิจารณาจากแผนธุรกิจของแต่ละบริษัทย่อย 

ในกลุ่มบริษัทแล้วอาจมีจ�านวนไม่เพียงพอที่จะบันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้ทั้งจ�านวน สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน  

ณ ทุกวันที่รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง

 (ผ) ก�าไรต่อหุ้น 

   กลุ่มบริษัทแสดงก�าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานส�าหรับหุ้นสามัญ ก�าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค�านวณโดยการหารก�าไรหรือขาดทุนของผู้ถือหุ้นสามัญ 

ของบริษัท ด้วยจ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักที่ออกจ�าหน่ายระหว่างปี

 (ฝ) บุคคลหรือกิจการทีเ่กีย่วข้องกัน

   บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ�านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทั้งทางตรงและทางอ้อมหรือมีอิทธิพล 

อย่างมีสาระส�าคัญในการตัดสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษัท หรือ บุคคลหรือกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันหรือ 

อยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีสาระส�าคัญเดียวกันกับกลุ่มบริษัท หรือ กลุ่มบริษัทมีอ�านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทั้งทางตรงและทางอ้อม  

หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส�าคัญในการตัดสินใจทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั้น

 (พ) รายงานทางการเงินจ�าแนกตามส่วนงาน

   ผลการด�าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารของกลุ่มบริษัท (ผู้มีอ�านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�าเนินงาน)  

จะแสดงถึงรายการที่เกิดขึ้นจากส่วนงานด�าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการที่ได้รับการปันส่วนอย่างสมเหตุสมผล

4 ก�รปรับโครงสร้�งธุรกิจในปี 2562 และก�รปรับปรุงใหม่ปี 2561

 (ก) การปรับโครงสร้างธุรกิจ

   ในระหวา่งปี 2562 กลุม่บรษิทัไดเ้ขา้ซือ้หุน้ทนุและสทิธิออกเสยีงของบริษัทต่างๆ ซึง่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้ถือหุน้ในล�าดับสงูสดุเดยีวกนั

ทัง้กอ่นและหลังจากวนัซือ้ธรุกิจ และการควบคุมนัน้ไมเ่ป็นการควบคมุชัว่คราว การซือ้ธุรกจิดงักลา่วจงึถูกบันทกึบัญชโีดยใชว้ธีิเปรียบเสมอืน

ว่าเป็นวิธีการรวมส่วนได้เสีย 

   งบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทถูกจัดท�าขึ้นภายใต้เกณฑ์การรวมธุรกิจของกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกัน ซึ่งสะท้อนเน้ือหา 

ทางเศรษฐกิจของบริษัทในกลุ่มซึ่งอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันตลอดระยะเวลาที่เกี่ยวข้องเสมือนว่าบริษัทในกลุ่มได้ด�าเนินธุรกิจเป็น 

หน่วยเศรษฐกิจเดียวกันตั้งแต่ก่อนวันที่ 1 มกราคม 2561 ถึงแม้ว่าความสัมพันธ์ของบริษัทกับบริษัทย่อยทางกฎหมายจะเกิดขึ้นภายหลัง 

วันที่ 1 มกราคม 2561 บริษัทได้แสดงผลกระทบการปรับปรุงใหม่ของงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 และ 31 ธันวาคม 

2561 งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส�าหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 

2561 เพ่ือเป็นข้อมูลให้แก่ผู้ใช้งบการเงินสามารถใช้ในการเปรียบเทียบได้



บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2562

ร�ยง�นประจำ�ปี
2562

178

  (1) การซือ้ส่วนได้เสียในบริษัทร่วมซึง่อ�านาจควบคุมเปลีย่นแปลง

    เมื่อวันท่ี 15 กุมภาพันธ์ 2562 บริษัท แอสเสท เวิรด์ รีเทล จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางตรงของบริษัทได้ซื้อส่วนได้เสียในบริษัท  

วรรณเจริญกิจ จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัทจากกิจการภายใต้การควบคุมเดียวกันเพ่ิมเติมร้อยละ 75.0 เป็นเงินสดจ�านวน 6.26  

ล้านบาท ท�าให้สัดส่วนความเป็นเจ้าของเพ่ิมขึ้นจากร้อยละ 25.0 เป็นร้อยละ 100.0 บริษัท วรรณเจริญกิจ จ�ากัด ถือเป็นบริษัทย่อยทาง

อ้อมของบริษัท

  (2) การซือ้บริษัทย่อย

    เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2562 บริษัท และ บริษัท แอสเสท เวิรด์ รีเทล จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางตรงของบริษัทได้ซื้อส่วนได้เสียใน 

บริษัท แอสเสท เวิรด์ เทรดดิ้ง จ�ากัด ซึ่งเป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกันของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 25.0 และ 75.0 ของทุนที่ออกและช�าระ

แล้วเป็นจ�านวนเงิน 25,000 บาท และ 75,000 บาท ตามล�าดับ ท�าให้กลุ่มบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100.0 ในบริษัท แอสเสท 

เวิรด์ เทรดดิ้ง จ�ากัด และถือเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท 

   รายละเอียดของการซื้อบริษัทย่อยมีดังต่อไปนี้

บริษัทย่อยทางอ้อม

บริษัท วรรณเจริญกิจ จ�ากัด 15 กุมภาพันธ์ 2562 100.00 6,263 (9,919) (16,182)

บริษัท แอสเสท เวิรด์ เทรดดิ้ง จ�ากัด 15 กุมภาพันธ์ 2562 100.00 100 (11,346) (11,446)

รวม    6,363 (21,265) (27,628)

     มูลค่าตาม ส่วนขาด 

     บัญชีของ จากการ

   สัดส่วน สิ่งตอบแทน หนี้สิน ปรับโครงสร้าง

 ชื่อบริษัท วันที่ซื้อ การซื้อหุ้นทุน ที่โอนให้ สุทธิ ทางธุรกิจ

   (ร้อยละ)  (พันบาท)

    ณ วันซื้อธุรกิจ ส่วนต่างระหว่างเงินสดจ่ายซื้อและมูลค่าของหนี้สินสุทธิที่รับรู้ด้วยมูลค่าทางบัญชีจ�านวน 27.63 ล้านบาท ถูกบันทึกเป็น 

“ผลตา่งจากการรวมธรุกิจภายใต้การควบคมุเดียวกนั” ซึง่ถกูรับรู้ในงบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของผูถ้อืหุน้รวม โดยแสดงแยกเป็น

องค์ประกอบหนึ่งในส่วนของผู้ถือหุ้น
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สินทรัพย์ที่ได้ม�และหนี้สินที่รับม�

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,865 981 2,846

ลูกหนี้การค้า 10 - 10

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - 275 275

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 59,358 - 59,358

สินทรัพย์อื่น 378,994 28,674 407,668

เจ้าหนี้การค้า (32,482) (1,467) (33,949)

เจ้าหนี้อื่น  (41,908) (4,305) (46,213)

เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (372,891) (35,188) (408,079)

หนี้สินอื่น (2,865) (316) (3,181)

หนี้สินสุทธิที่ได้ม� (9,919) (11,346)  (21,265)

  บริษัท  บริษัท แอสเสท

  วรรณเจริญกิจ จ�ากัด เวิรด์ เทรดดิ้ง จ�ากัด รวม

   ข้อมูลของมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาแต่ละประเภทที่ส�าคัญของบริษัทย่อยทางอ้อม มีดังนี้

 (ข) การจัดประเภทรายการใหม่

   รายการบางรายการในงบการเงินรวมปี 2561 ได้มีการจัดประเภทรายการใหม่เพ่ือให้สอดคล้องกับการน�าเสนองบการเงินปี 2562 การจัด

ประเภทรายการใหม่นี้เนื่องจากผู้บริหารเห็นว่ามีความเหมาะสมกับธุรกิจของกลุ่มบริษัทมากกว่า

(พันบาท)
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รายได้

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมและบริการที่เกี่ยวข้อง 6,682.57 - 6,682.57

รายได้จากการให้เช่าและให้บริการอาคารพาณิชยกรรม 4,316.06 41.28  4,357.34

รายได้ค่าบริหารงาน 535.85 35.00  570.85

ดอกเบี้ยรับ 766.60 (0.41)  766.19

รายได้อื่น 114.56 (38.87)  75.69

รวมร�ยได้ 12,415.64 37.00  12,452.64

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนจากการประกอบกิจการโรงแรมและบริการที่เกี่ยวข้อง  3,321.12  -  3,321.12

ต้นทุนการให้เช่าและให้บริการอาคารพาณิชยกรรม  2,387.29  (84.33)  2,302.96

ต้นทุนค่าบริหารงาน  336.31  17.17     353.48

ต้นทุนในการจัดจ�าหน่าย  611.05   5.90   616.95

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  2,063.76   94.18   2,157.94

ต้นทุนทางการเงิน  3,048.26   (7.02)  3,041.24

รวมค่�ใช้จ่�ย  11,767.79   25.90   11,793.69

ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 0.42 (2.55) (2.13)

กำ�ไรก่อนภ�ษีเงินได้ 648.27 8.55 656.82

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (159.23) (0.53) (159.76)

กำ�ไรสำ�หรับปี 489.04 8.02 497.06

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

รายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลก�าไรจากการตีมูลค่าที่ดิน  6,288.65  -   6,288.65

ภาษีเงินได้ของรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง (1,257.73)  -  (1,257.73)

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี - สุทธิจ�กภ�ษีเงินได้ 5,030.92  -  5,030.92

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี 5,519.96 8.02 5,527.98

ก�รแบ่งปันกำ�ไร(ข�ดทุน)

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่  469.57  (1.06)  468.51

ส่วนที่เป็นของบริษัทอื่นในกลุ่มก่อนการจัดโครงสร้างธุรกิจ  (23.44)  9.08   (14.36)

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม  42.91   -     42.91

กำ�ไรสำ�หรับปี 489.04 8.02 497.06

   งบก�รเงินรวม
งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ส�าหรับปสีิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 ที่รายงานไว้เดิม รายการปรับปรุง ปรับปรุงใหม่

(ล้านบาท)
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ก�รแบ่งปันกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่  5,500.49  (1.06) 5,499.43

ส่วนที่เป็นของบริษัทอื่นในกลุ่มก่อนการจัดโครงสร้างธุรกิจ  (23.44)  9.08  (14.36)

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม  42.91  - 42.91

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี 5,519.96 8.02 5,527.98

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐ�น (บาท) 0.031 - 0.031

   งบก�รเงินรวม
งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ส�าหรับปสีิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 ที่รายงานไว้เดิม รายการปรับปรุง ปรับปรุงใหม่

(ล้านบาท)

5 บุคคลหรือกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน

  ความสมัพันธ์ทีม่กีบับรษิทัยอ่ย ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตขุอ้ 9 บุคคลหรือกจิการอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งกนัทีม่รีายการระหวา่งกนัทีม่นียัส�าคัญกบักลุม่บรษิทั 

ในระหว่างปีมีดังต่อไปนี้

ผุ้บริหารส�าคัญ ไทย  บุคคลท่ีมีอ�านาจและความรับผิดชอบการวางแผนสั่งการและควบคุม 

 กจิกรรมตา่งๆ ของกจิการไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม ทัง้นี ้รวมถงึ 

 กรรมการของกลุ่มบริษัท (ไม่ว่าจะท�าหน้าที่ในระดับบริหารหรือไม่)

บริษัท เอเชียติ๊ก โฮเต็ล คอลเลคชั่น จ�ากัด ไทย มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในล�าดับสูงสุดร่วมกัน

บริษัท เอ็ม เอส แอนด์ เค ซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด ไทย มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในล�าดับสูงสุดร่วมกัน

บริษัท ไทยโชว์ 2013 จ�ากัด ไทย มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในล�าดับสูงสุดร่วมกัน

บริษัท ชินาทรัพย์ จ�ากัด ไทย มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในล�าดับสูงสุดร่วมกัน

บริษัท ทิพย์พัฒน อาร์เขต จ�ากัด ไทย มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในล�าดับสูงสุดร่วมกัน

บริษัท ที.ซี.ซี.เอ็มไพร์ ทาวเวอร์ จ�ากัด ไทย มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในล�าดับสูงสุดร่วมกัน

บริษัท ทีซีซี เวิ้งนาครเขษม จ�ากัด ไทย มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในล�าดับสูงสุดร่วมกัน

บริษัท ทีซีซี แลนด์ รีเทล จ�ากัด ไทย มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในล�าดับสูงสุดร่วมกัน

บริษัท ธุรกิจ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด ไทย มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในล�าดับสูงสุดร่วมกัน

บริษัท รักษาความปลอดภัย ท้อป แอสเสท แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด ไทย มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในล�าดับสูงสุดร่วมกัน

บริษัท รัตนสูตร จ�ากัด ไทย มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในล�าดับสูงสุดร่วมกัน

บริษัท ริเวอร์ไซด์ โฮมส์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด ไทย มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในล�าดับสูงสุดร่วมกัน

บริษัท รีเทล เวิลด์ 2 จ�ากัด ไทย มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในล�าดับสูงสุดร่วมกัน

บริษัท อนันตศิริพัฒนา จ�ากัด ไทย มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในล�าดับสูงสุดร่วมกัน

บริษัท ทีซีซี นวมินทร์ภูมิพัฒน์ จ�ากัด ไทย มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในล�าดับสูงสุดร่วมกัน

บริษัท แอสเสท เวิรด์ เวกซ์ จ�ากัด ไทย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในล�าดับสูงสุดร่วมกันและมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท คริสตอลลา จ�ากัด ไทย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในล�าดับสูงสุดร่วมกันและมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท คอนเซพ แลนด์ 9 จ�ากัด ไทย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในล�าดับสูงสุดร่วมกันและมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ทีซีซี โฮเทลคอลเล็คชั่น จ�ากัด ไทย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในล�าดับสูงสุดร่วมกันและมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ทีซีซี พัทยา จ�ากัด ไทย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในล�าดับสูงสุดร่วมกันและมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ทีซีซี ลักซ์ชูรีโฮเทลส์ และ รีสอร์ท จ�ากัด ไทย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในล�าดับสูงสุดร่วมกันและมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท อาคเนย์แคปปิตอล จ�ากัด ไทย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในล�าดับสูงสุดร่วมกันและมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน) ไทย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในล�าดับสูงสุดร่วมกันและมีกรรมการร่วมกัน

  ประเทศที่จัดตั้ง 
 ชื่อกิจก�ร  /สัญช�ติ ลักษณะคว�มสัมพันธ์



บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2562
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  ประเทศที่จัดตั้ง 
 ชื่อกิจก�ร  /สัญช�ติ ลักษณะคว�มสัมพันธ์

บริษัท อาคเนย์ประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) ไทย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในล�าดับสูงสุดร่วมกันและมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ต่อยอดเฟรช (ไทยแลนด์) จ�ากัด ไทย  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกันของกรรมการและ/หรือ 

 ผู้ถือหุ้นของบริษัท

บริษัท วัฒนพัฒน์เทรดดิ้ง จ�ากัด ไทย  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทางอ้อมเป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกันกับกรรมการของ 

 บริษัท

Liquorland Limited นิวซีแลนด์  กรรมการมีความเกี่ยวโยงเป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกันกับกรรมการของ 

 กลุ่มบริษัท

บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จ�ากัด (มหาชน) ไทย  กรรมการมีความเกี่ยวโยงเป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกันกับกรรมการของ 

 กลุ่มบริษัท

บริษัท แพนอินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จ�ากัด ไทย  กรรมการมีความเกี่ยวโยงเป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกันกับกรรมการของ 

 กลุ่มบริษัท

บริษัท แสงโสม จ�ากัด ไทย  กรรมการมีความเก่ียวโยงเป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกันกับกรรมการของ 

 กลุ่มบริษัท

บริษัท โฮเรก้า แมเนจเม้นท์ จ�ากัด ไทย  กรรมการมีความเก่ียวโยงเป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกันกับกรรมการของ 

 กลุ่มบริษัท

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ากัด (มหาชน) ไทย  กรรมการมีความเก่ียวโยงเป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกันกับกรรมการของ 

 กลุ่มบริษัท

บริษัท กฤตยบุญ จ�ากัด ไทย  กรรมการมีความเก่ียวโยงเป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกันกับกรรมการของ 

 กลุ่มบริษัท

ทรัสต์เพ่ือการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์โกลเด้นเวนเจอร์ ไทย  กรรมการมีความเกี่ยวโยงเป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกันกับกรรมการของ 

 กลุ่มบริษัท

บริษัท ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี จ�ากัด ไทย  กรรมการมีความเก่ียวโยงเป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกันกับกรรมการของ 

 กลุ่มบริษัท

บริษัท บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) ไทย  กรรมการมีความเกี่ยวโยงเป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกันกับกรรมการของ 

 กลุ่มบริษัท



บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2562

ร�ยง�นประจำ�ปี
2562

186

  นโยบายการก�าหนดราคาส�าหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายได้ดังต่อไปนี้

 ร�ยก�ร  นโยบ�ยก�รกำ�หนดร�ค� 

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม และบริการที่เกี่ยวข้อง ราคาทางการค้าปกติและตามอัตราที่ตกลงกัน

รายได้จากการให้เช่าและให้บริการอาคารพาณิชยกรรม ราคาทางการค้าปกติและตามอัตราที่ตกลงกัน

เงินปันผลรับ ตามสิทธิการได้รับเงินปันผล

ต้นทุนจากการประกอบกิจการโรงแรม และบริการที่เกี่ยวข้อง ราคาทางการค้าปกติและตามอัตราที่ตกลงกัน

ต้นทุนการให้เช่าและให้บริการอาคารพาณิชยกรรม ราคาทางการค้าปกติและตามอัตราที่ตกลงกัน

ต้นทุนค่าบริหารงาน ราคาทางการค้าปกติและตามอัตราที่ตกลงกัน

ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา

จ�าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา

รายได้ค่าบริหารงานและรายได้อื่น  ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา

ต้นทุนในการจัดจ�าหน่าย ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา

ดอกเบี้ยรับและต้นทุนทางการเงิน อัตราตามที่ตกลงร่วมกันโดยอ้างอิงจากอัตราดอกเบี้ยจากสถาบันการเงิน

รายการที่ส�าคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันส�าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สรุปได้ดังนี้ 

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
ส�าหรับปสีิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม  2562 2561 2562 2561

   (ปรับปรุงใหม่)

(พันบาท)

บริษัทย่อย

รายได้ค่าบริหารงาน - - 658,100 229,621

ดอกเบี้ยรับ - - 1,821,441 1,187,761

ต้นทุนค่าบริหารงาน - - 72,013 -

ต้นทุนทางการเงิน - - 13,805 247

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร - - 21,001 30,879

เงินปันผลรับ - - 476,538 -

บริษัทร่วม

ต้นทุนทางการเงิน - 67,962 - 953,489

ดอกเบี้ยรับ - - - 433

ผู้บริห�รสำ�คัญ

ค่าตอบแทนผู้บริหารส�าคัญ

 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 119,577 90,559 119,577 51,602

 ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 5,661 3,522 5,661 2,147

รวมค่�ตอบแทนผู้บริห�รสำ�คัญ 125,238 94,081 125,238 53,749



บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
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   ในระหว่างปี 2562 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งของบริษัท ขายสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตั้งของโครงการอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน  

ที่มูลค่าสุทธิทางบัญชี 126 ล้านบาท ไม่มีก�าไรหรือขาดทุนเกิดขึ้นจากการท�ารายการดังกล่าว 

  ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
ส�าหรับปสีิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม  2562 2561 2562 2561

   (ปรับปรุงใหม่)

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
  2562 2561 2562 2561

   (ปรับปรุงใหม่)

(พันบาท)

(พันบาท)

กิจก�รอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมและบริการที่เกี่ยวข้อง 86,380 113,561 - -

รายได้จากการให้เช่าและให้บริการอาคารพาณิชกรรม 177,169 329,817 660 600

ต้นทุนจากการประกอบกิจการโรงแรมและบริการที่เกี่ยวข้อง 115,444 116,687 - -

ต้นทุนการให้เช่าและให้บริการอาคารพาณิชยกรรม 201,267 207,981 - -

รายได้ค่าบริหารงาน 537,435 563,489 501,501 19,273

รายได้อื่น 1,780 10,477 100 -

ดอกเบี้ยรับ 132 746,381 - 39,075

ต้นทุนค่าบริหารงาน 27,046 - 27,046 -

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 65,215 78,800 13,131 19,901

ต้นทุนในการจัดจ�าหน่าย 990 10,553 - -

ต้นทุนทางการเงิน 162 1,570,610 - -

ลูกหนีก้ารค้า

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน  41,460 49,019 - -

ลูกหนีอ้ืน่

บริษัทย่อย - - 428,034 345,137

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 134,908 552,964 4,484 20,558

รวม  134,908 552,964 432,518 365,695

สินทรัพย์หมุนเวียนอืน่  

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 1,628 163,367 -  -



บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2562

ร�ยง�นประจำ�ปี
2562
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2562 

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน - 40,580 - (40,580) -

2561 - ปรับปรุงใหม่

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 4.30 41,838,400 10,477,011 (52,274,831) 40,580

2562 

บริษัทย่อย 3.60 27,389,836 72,424,427 (36,636,880) 63,177,383

2561

 บริษัทย่อย 4.20 20,412,325 99,424,726 (92,447,215) 27,389,836

   อัตร�ดอกเบี้ย   งบก�รเงินรวม
   ณ วันที่ ณ วันที่   ณ วันที่

เงินกู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการทีเ่กีย่วข้องกัน  31 ธันวาคม  1 มกราคม  เพ่ิมขึ้น ลดลง 31 ธันวาคม 

   (ร้อยละต่อปี) (ปรับปรุงใหม่) (พันบาท)

   อัตราดอกเบีย้   งบการเงินเฉพาะกิจการ
   ณ วันที่ ณ วันที่   ณ วันที่

เงินกู้ยืมระยะยาวแก่กิจการทีเ่กีย่วข้องกัน  31 ธันวาคม  1 มกราคม  เพ่ิมขึ้น ลดลง 31 ธันวาคม 

   (ร้อยละต่อปี) (ปรับปรุงใหม่) (พันบาท)

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
  2562 2561 2562 2561

   (ปรับปรุงใหม่)

(พันบาท)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอืน่

บริษัทย่อย - - 22,945 7,937

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 8,043 6,038 1,011  129

รวม  8,043 6,038 23,956 8,066

เจ้าหนีก้ารค้า

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน  7,125 69,702 - -

เจ้าหนีอ้ืน่ 

บริษัทย่อย  - - 49,345 1,512

บุคคลหรือกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 142,281 62,626 50,874 1,904

รวม  142,281 62,626 100,219 3,416

  รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมแก่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันส�าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

   ในระหว่างปี 2561 บริษัทได้ขายส่วนได้เสียในบริษัท ซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยแห่งหนึ่งของบริษัทท�าให้บริษัทสูญเสีย 

การควบคุมในบริษัทดังกล่าว โดยในวันที่ขายส่วนได้เสีย บริษัท ซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ จ�ากัด มีภาระผูกพันที่ต้องจ่ายช�าระคืนเงินกู้แก่บริษัท 

เป็นจ�านวนเงิน 3,087.14 ล้านบาท ภายหลังบริษัท ซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ จ�ากัด ได้จ่ายช�าระคืนเงินกู้ให้แก่บริษัทเต็มจ�านวนแล้ว
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2562 

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน - 19,778 4,200 (23,978) -

2561 - ปรับปรุงใหม่

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 4.00 70,698,675 173,782,060 (244,460,957) 19,778

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการทีเ่กีย่วข้องกัน

2561 - ปรับปรุงใหม่

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน -  9,692,607 1,805,238 (11,497,845) -

2562

บริษัทย่อย 2.00 - 1,888,975 (607,183) 22,270 1,304,062

2561 

บริษัทย่อย 2.00 - 43,588 (43,588) - -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการทีเ่กีย่วข้องกัน 

2562 

บริษัทย่อย  2.00 16,570 5,700 - (22,270) -

 

2561 

บริษัทย่อย 2.00 15,213,830 68,218,305 (83,415,565) - 16,570

   อัตร�ดอกเบี้ย   งบก�รเงินรวม
   ณ วันที่ ณ วันที่   ณ วันที่

เงินกู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการทีเ่กีย่วข้องกัน  31 ธันวาคม  1 มกราคม  เพ่ิมขึ้น ลดลง 31 ธันวาคม 

   (ร้อยละต่อปี) (ปรับปรุงใหม่) (พันบาท)

  อัตร�ดอกเบี้ย   งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
  ณ วันที่ ณ วันที่    ณ วันที่

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการทีเ่กีย่วข้องกัน 31 ธันวาคม  1 มกราคม  เพ่ิมขึ้น ลดลง จัดประเถทใหม่ 31 ธันวาคม 

  (ร้อยละต่อปี)   (พันบาท)

  รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันส�าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้



บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
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 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
  2562 2561 2562 2561

   (ปรับปรุงใหม่)

(พันบาท)

หนีส้ินหมุนเวียนอืน่

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน - 7,364 - -

เงินมัดจ�ารับจากผู้เช่า

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 29,192 33,268 165 150

หนีส้ินไม่หมุนเวียนอืน่

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 3,619 - - -

  สัญญาส�าคัญทีท่�ากับกิจการทีเ่กีย่วข้องกัน 

  สัญญาให้ค�าปรึกษาเกีย่วกับการด�าเนินธุรกิจและการลงทุน

   ในปี 2562 บริษัทได้ท�าสัญญาบริหารโครงการหลายสัญญา เพ่ือให้บริการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ บริหารโครงการและบริหารการ

ก่อสร้างแก่บริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งบริษัทจะได้รับค่าบริการตามอัตราที่ตกลงไว้ในสัญญา

   เมือ่วนัที ่1 เมษายน 2562 บรษิทัได้จดัท�าบนัทกึข้อความส�าหรับสญัญาจา้งบริหารทกุฉบับ ในการเปลีย่นอัตราคา่บริการและเปลีย่นผูใ้หบ้ริการ 

จากบริษัท ทีซีซี โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จ�ากัด และ บริษัท แอสเสท เวิรด์ รีเทล จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท มาเป็นบริษัท 

เนื่องจากการปรับโครงสร้างของกลุ่มกิจการ 

   เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2562 บริษัทได้ท�าสัญญาให้ค�าปรึกษาเกี่ยวกับการด�าเนินธุรกิจและการลงทุนกับบริษัทย่อย ซึ่งให้บริการให้ค�าปรึกษา  

ค�าแนะน�า ประสานงาน และวางนโยบาย กรอบการด�าเนินธุรกิจในด้านต่างๆ เกี่ยวกับการด�าเนินธุรกิจและการลงทุน มีก�าหนดระยะเวลาตั้งแต่

วันที่ 1 มกราคม 2562 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2562 โดยบริษัทจะได้รับค่าบริการในอัตราที่ตกลงกันในสัญญา โดยปัจจุบันสัญญาใหม่อยู่ใน

ขั้นตอนการพิจารณาจากบริษัทและบริษัทย่อย

  สัญญาเช่าอาคารพาณิชยกรรม

   กลุม่บรษัิทเขา้ท�าสญัญาเช่าอาคารพาณชิยกรรมและบรกิารทีเ่กีย่วขอ้งกบักจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัหลายแหง่ กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัเหลา่นัน้ตกลง

ที่จะจ่ายเงินค่าเช่ารายเดือนและค่าธรรมเนียมบริการ สัญญาแต่ละฉบับไม่สามารถยกเลิกได้เป็นระยะเวลา 3 ปี

   สัญญาเช่าช่วงพ้ืนทีแ่ละบริการ

   บรษิทัไดท้�าสญัญาเช่าพ้ืนทีแ่ละบริการกับบรษัิทยอ่ยทางตรงแหง่หนึง่ โดยมกี�าหนดระยะเวลาตัง้แตว่นัที ่1 เมษายน 2562 ถงึวนัที ่31 ธันวาคม 

2564 ซึ่งบริษัทต้องช�าระค่าบริการเป็นรายเดือนตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญา

  สัญญาบริการ

   กลุ่มบริษัทได้ท�าสัญญาบริการกับบริษัทย่อยทางตรงและกิจการที่เกี่ยวข้องกันหลายแห่ง เกี่ยวกับการบริการสาธารณูปโภคต่างๆ โดยมี

ก�าหนดระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2562 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทต้องช�าระค่าบริการเป็นรายเดือนตามอัตราที่ระบุ

ไว้ในสัญญา



บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2562
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 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
  2562 2561 2562 2561

   (ปรับปรุงใหม่)

(พันบาท)

ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน

สัญญาทีย่ังไม่ได้รับรู้

งานระบบ 2,267 23,845 - -

อาคารและสิ่งปลูกสร้างอื่น 10,096 4,145 - -

รวม  12,363 27,990 - -

จ�านวนเงินขั้นต�า่ทีต่้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้น

 ภายใต้สัญญาเช่าด�าเนินงานทีบ่อกเลิกไม่ได้

ภายใน 1 ปี 73,585  73,018  62,783 31,951

1 - 5 ปี 170,266  181,148  65,569 56,986

5 ปี  1,203,459  1,235,613  - -

รวม  1,447,310 1,489,779 128,352 88,937

ภาระผูกพันอืน่ๆ

สัญญาบริการ 154,467 231,257 88,350 47,622

  สัญญาเช่าช่วงทีด่ินและสิ่งปลูกสร้าง

   บริษัท ที.ซี.ซี. คอมเมอร์เชียล พร็อพเพอร์ตี้ แมนเนจเม้นท์ จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทมีสัญญาการเช่าช่วงที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง

ของโครงการอาคารส�านักงานกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันโดยได้ซื้อสิทธิการเช่าช่วงที่ดินและสิ่งปลูกสร้างของโครงการอาคารส�านักงานจาก 

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าไทยคอมเมอร์เชียลอินเวสเม้นต์ เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2560 โดยกองทุนรวมได้โอนสิทธ ิ

และหน้าที่ตามสัญญาเช่าเดิมให้แก่บริษัท และบริษัทตกลงเข้าผูกพันและถือปฏิบัติตามสิทธิและหน้าที่ภายใต้ สัญญาเช่าเดิมแทนกองทุนรวม

ตามระยะเวลาเช่าช่วงที่เหลืออยู่ 32 ปี สัญญาเช่าช่วงจะครบก�าหนดในปี 2592 ทั้งนี้บริษัทต้องช�าระค่าเช่าช่วงเป็นรายเดือนตามอัตราที่ระบุ

ไว้ในสัญญา 

  สัญญาเงินให้กู้ยืม

   บริษัทได้ท�าสัญญาเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อมในรูปแบบตั๋วสัญญาใช้เงิน มีอัตราดอกเบี้ย ร้อยละ 4.20 ต่อปี  

(2561: ร้อยละ 4.20 ต่อปี) ต่อมาบริษัทได้เปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยจากร้อยละ 4.20 ต่อปี เป็นร้อยละ 3.60 ต่อปี ซึ่งมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 

2562 เงื่อนไขการรับช�าระคืนเงินกู้เม่ือทวงถาม อย่างไรก็ตามบริษัทได้ท�าข้อตกลงเพ่ิมเติมว่าจะไม่ทวงถามให้บริษัทย่อยและบริษัทย่อย 

ทางอ้อมช�าระเงินกู้ภายใน 12 เดือนนับจาก วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เงินให้กู้ยืมดังกล่าวถูกจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

  สัญญาเงินกู้ยืม

   บริษัทได้ท�าสัญญาเงินกู้ยืมจากบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อมในรูปแบบตั๋วสัญญาใช้เงิน มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.00 ต่อปี  

(2561: ร้อยละ 2.00 ต่อปี) เงื่อนไขการจ่ายช�าระคืนเงินกู้เมื่อทวงถาม 

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัทได้ท�าสัญญาเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันสองแห่งในรูปแบบตั๋วสัญญาใช้เงิน มีอัตราดอกเบี้ย

ร้อยละ 3.70 ถึงร้อยละ 4.00 ต่อปี เงินกู้ยืมดังกล่าวจ่ายช�าระคืนทั้งจ�านวนแล้วในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

  ภาระผูกพันทีม่ีกับบุคคลหรือกิจการทีเ่กีย่วข้องกัน



บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2562

ร�ยง�นประจำ�ปี
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6 เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
  2562 2561 2562 2561

   (ปรับปรุงใหม่)

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
 หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

   (ปรับปรุงใหม่)

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
 หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

   (ปรับปรุงใหม่)

(พันบาท)

(พันบาท)

(พันบาท)

เงินสดในมือ 15,112 17,763 217 214

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน 28,130 14,390 23 30

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์ 14,319,194 1,183,339 13,795,151 88,926

รวม  14,362,436 1,215,492 13,795,391 89,170

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5 41,460 49,019 - -

กิจการอื่นๆ  738,962 664,066 - -

รวม   780,422 713,085 - -

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  (104,462) (60,502) - -

สุทธิ   675,960 652,583 - -

 

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญส�าหรับปี  44,769 24,347 - -

กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน

ยังไม่ครบก�าหนดช�าระ   23,249 16,355 - -

เกินก�าหนดช�าระ

 น้อยกว่า 3 เดือน  10,116 14,300 - -

 3 - 6 เดือน  3,371 6,131 - -

 6 - 12 เดือน  488 5,752 - -

 มากกว่า 12 เดือน  1,042 3,306 - -

    38,266 45,844 - -

รายได้ค้างรับจากการให้เช่าและบริการ  2,331 2,923 - -

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าด�าเนินงาน

 ที่ยังไม่เรียกช�าระ  863 252 - -

    41,460 49,019 - -

7 ลูกหนี้ก�รค้�

  การวิเคราะห์อายุของลูกหนี้การค้า มีดังนี้



บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2562
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 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
  2562 2561 2562 2561

   (ปรับปรุงใหม่)

(พันบาท)

กิจก�รอื่นๆ

ยังไม่ครบก�าหนดช�าระ  238,608 245,183 - -

เกินก�าหนดช�าระ:

 น้อยกว่า 3 เดือน 120,555 131,089 - -

 3 - 6 เดือน 55,203 46,113 - -

 6 - 12 เดือน 83,501 70,663 - -

 มากกว่า 12 เดือน 134,255 67,864 - -

   632,122 560,912 - -

รายได้ค้างรับจากการให้เช่าและบริการ 71,101 74,060 - -

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าด�าเนินงาน

 ที่ยังไม่เรียกช�าระ 35,739 29,094 - -

   738,962 664,066 - -

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  (104,462) (60,502) - -

   634,500 603,564 - -

สุทธิ  675,960 652,583 - -

  โดยปกติระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าของกลุ่มบริษัท มีระยะเวลาตั้งแต่ 10 วันถึง 30 วัน

8 ลูกหนี้อื่น

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
 หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

   (ปรับปรุงใหม่)

(พันบาท)

กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 5 134,908 552,964 432,518 365,695

บุคคลหรือกิจการอื่น

ลูกหนี้ภาษีมูลค่าเพ่ิม  54,416 127,787 - -

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า  44,882 42,703 2,984 574

รายได้ค้างรับ  13,426 2,874 - -

เงินทดรองจ่าย  3,553 22,722 - 318

อื่นๆ   69,496 112,134 92 441

    185,773 308,220 3,076 1,333

รวม   320,681 861,184 435,594 367,028

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  (16,608) (14,565) - -

สุทธิ   304,073 846,619 435,594 367,028

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญส�าหรับปี  2,043 14,565 - -



บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2562
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  งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
   หมายเหตุ 2562 2561

(พันบาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม    24,773,953 3,862,852

ซื้อเงินลงทุน    96,278 1,648,101

เพ่ิม(ลด)ทุนในบริษัทย่อย    (90,236) 19,363,000

โอนจัดประเภทจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม   4 25 -

จ�าหน่าย    - (100,000)

ณ วันที่ 31 ธันว�คม    24,780,020 24,773,953

9 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

 การซือ้เงินลงทุนและการเพ่ิมทุนในบริษัทย่อยในระหว่างปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562

  เม่ือวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2562 บริษัท และ บริษัท แอสเสท เวิรด์ รีเทล จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางตรงของบริษัทได้ซื้อส่วนได้เสียใน  

บริษัท แอสเสท เวิรด์ เทรดดิ้ง จ�ากัด ซึ่งเป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกันของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 25.0 และ 75.0 ของทุนที่ออกและช�าระแล้วเป็น

จ�านวนเงิน 25,000 บาท และ 75,000 บาท ตามล�าดับ ท�าให้กลุ่มบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100.0 ในบริษัท แอสเสท เวิรด์  

เทรดดิ้ง จ�ากัด และถือเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท (ดูหมายเหตุข้อ 4)

  เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2562 บริษัท แอสเสท เวิรด์ รีเทล จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางตรงของบริษัทได้ซื้อส่วนได้เสีย ในบริษัท วรรณเจริญ

กจิ จ�ากดั ซึง่เป็นบรษัิทรว่มของบรษิทัเพ่ิมเติมรอ้ยละ 75.0 เป็นเงนิสดจ�านวน 6.26 ลา้นบาท ท�าใหก้ลุม่บริษทัมสีดัสว่นความเป็นเจา้ของในบรษิทั 

วรรณเจริญกิจ จ�ากัด เพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 100.0 และถือเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท (ดูหมายเหตุข้อ 4)

  เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2562 บริษัทได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เอเชียทีค ริเวอร์ฟร้อนท์ จ�ากัด เป็นบริษัทย่อยแห่งใหม่ โดยมีทุนจดทะเบียนจ�านวน 

385.00 ล้านบาท (จ�านวน 38.50 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) ทั้งนี้ บริษัทและบริษัท แอสเสท เวิรด์ รีเทล จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางตรง

ของบริษัทได้มีส่วนได้เสียในบริษัทย่อยแห่งใหม่ในสัดส่วนร้อยละ 25.0 และร้อยละ 75.0 ของทุนที่ออกและช�าระแล้วเป็นจ�านวนเงิน 96.25  

ล้านบาท และ 288.75 ล้านบาท ตามล�าดับ ท�าให้กลุ่มบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100.0 ในบริษัท เอเชียทีค ริเวอร์ฟร้อนท์ จ�ากัด

  เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2562 บริษัท เอเชียทีค ริเวอร์ฟร้อนท์ จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้จดทะเบียนลดทุน ที่ออกและช�าระแล้วจากจ�านวน 

385.00 ล้านบาท (38.5 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) เป็นจ�านวน 96.25 ล้านบาท (จ�านวน 9.625 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) บริษัทย่อยได้

จดทะเบียนลดทุนต่อกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2562

  เมือ่วนัที ่30 กนัยายน 2562 บรษิทั เอเชยีทคี รเิวอรฟ์รอ้นท ์จ�ากดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยแหง่หนึง่ได้จดทะเบียนลดทนุ ทีอ่อกและช�าระแล้วจากจ�านวน 

96.25 ล้านบาท (9.625 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) เป็นจ�านวน 24.06 ล้านบาท (จ�านวน 2.406 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) บริษัทย่อย 

ได้จดทะเบียนลดทุนต่อกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 30 กันยายน 2562

 การซือ้เงินลงทุนและการเพ่ิมทุนในบริษัทย่อยในระหว่างปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561

 บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ากัด (มหาชน)

  เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2561 บริษัทได้ลงทุนในบริษัทย่อยทางอ้อมจ�านวน 38 บริษัท ร้อยละ 25 ของทุนที่ออกและช�าระแล้ว เป็นจ�านวนเงิน 22.23 

ล้านบาท โดยกลุ่มบริษัทยังคงมีส่วนได้เสียในบริษัทย่อยเหล่านี้ร้อยละ 100 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

  เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2561 บริษัทได้ลงทุนในบริษัทต่างๆจ�านวน 6 บริษัท ซึ่งอยู่ภายใต้การควบคุมสูงสุดเดียวกันทั้งก่อนและ 

หลังจากวันซื้อบริษัทย่อย ร้อยละ 25 ของทุนที่ออกและช�าระแล้วเป็นจ�านวนเงิน 798.47 ล้านบาท ท�าให้กลุ่มบริษัทยังคงมีส่วนได้เสียในบริษัท 

ดังกล่าวเป็นร้อยละ 99.99 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561



บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2562
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 บริษัท ทีซีซี โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จ�ากัด

  เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2561 บริษัท ทีซีซี โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้ลงนามในสัญญาโอนหุ้นบริษัท เดอะ โฮเทล 

สุขุมวิท 50 จ�ากัด (เดิมชื่อ บริษัท แผ่นดินธรรม พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด) กับผู้ถือหุ้นรายเดิมหลายราย เพ่ือซื้อหุ้นจ�านวน  

9,999,998 หุ้น หรือร้อยละ 99.99 ของจ�านวนหุ้นทั้งหมดในบริษัท เดอะ โฮเทล สุขุมวิท 50 จ�ากัด ในราคารวม 49.07 ล้านบาท ท�าให ้

กลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในบริษัท เดอะ โฮเทล สุขุมวิท 50 จ�ากัด จ�ากัด ร้อยละ 100 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

  เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2561 บริษัทได้ลงทุนในบริษัท ทีซีซี โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เพ่ิมอีกร้อยละ 25  

ของทุนที่ออกและช�าระแล้วเป็นจ�านวนเงิน 827.40 ล้านบาท ท�าให้กลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในบริษัท ทีซีซี โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จ�ากัด  

เพ่ิมจากร้อยละ 74.99 เป็นร้อยละ 100 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

  เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2561 บริษัท ทีซีซี โฮลเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้จดทะเบียน เพ่ิมทุนจากจ�านวน 4,137  

ล้านบาท เป็น 9,000 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�านวน 486.3 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท บริษัทได้ช�าระค่าหุ้นดังกล่าวจนครบจ�านวน

แล้วรวมเป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น 4,863 ล้านบาท

  เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2561 บริษัท ทีซีซี โฮลเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนจากจ�านวน 9,000  

ล้านบาท เป็น 15,000 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�านวน 600 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท จ�านวนงิน 6,000 ล้านบาท บริษัทได้ 

ช�าระเงินค่าหุ้นดังกล่าวจนครบจ�านวนแล้วรวมเป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น 6,000 ล้านบาท

 บริษัท แอสเสท เวิรด์ รีเทล จ�ากัด

  เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2561 บริษัท แอสเสท เวิรด์ รีเทล จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนจากจ�านวน 500 ล้านบาท เป็น 2,500  

ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญใหม่จ�านวน 200 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท บริษัทได้ช�าระค่าหุ้นดังกล่าวจนครบจ�านวนแล้วรวมเป็นจ�านวนเงิน 

ทั้งสิ้น 2,000 ล้านบาท

  เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2561 บริษัท แอสเสท เวิรด์ รีเทล จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนจากจ�านวน 2,500 ล้านบาท เป็น 6,000 

ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�านวน 350 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท บริษัทได้ช�าระเงินค่าหุ้นดังกล่าวจนครบจ�านวนแล้วรวมเป็นจ�านวน

เงินทั้งสิ้น 3,500 ล้านบาท

  เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2561 บริษัท แอสเสท เวิรด์ รีเทล จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนจากจ�านวน 6,000 ล้านบาท เป็น 9,000 

ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�านวน 300 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท บริษัทได้ช�าระเงินค่าหุ้นดังกล่าวจนครบจ�านวนแล้วรวมเป็นจ�านวน

เงินทั้งสิ้น 3,000 ล้านบาท

 การจ�าหน่ายส่วนได้เสียในบริษัทย่อย

   เมือ่วนัที ่29 สงิหาคม 2561 บรษิทัได้ขายสว่นได้เสยีในบริษทั ซดีบัเบิล้ยู ทาวเวอร์ จ�ากดั ซึง่เป็นบริษทัย่อยแหง่หนึง่ออกไปร้อยละ 75 เป็นเงนิสด

จ�านวน 75 ล้านบาท ท�าให้ส่วนได้เสียลดลงเหลือร้อยละ 25 บริษัทสูญเสียการควบคุมแต่มีอิทธิพลอย่างมีนัยส�าคัญในบริษัทดังกล่าว อย่างไร

ก็ตามบริษัททั้งสองอยู่ภายใต้การควบคุมของผู้ถือหุ้นในล�าดับสูงสุดเดียวกัน บริษัทมีการโอนจัดประเภทใหม่เงินลงทุนดังกล่าวจากเงินลงทุนใน

บริษัทย่อยเป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม ต่อมาเมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2561 บริษัทได้ขายส่วนได้เสียที่เหลือในบริษัท ซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ จ�ากัด ออก

ไปอีกร้อยละ 25 เป็นเงินสดจ�านวน 25 ล้านบาท 
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10 อสังห�ริมทรัพย์เพ่ือก�รลงทุน

    งบก�รเงินรวม
   ที่ดินและ อาคารและ สินทรัพย์ระหว่าง

   ส่วนปรับปรุง ส่วนปรับปรุง ก่อสร้างและ

   ที่ดิน อาคาร ติดตั้ง รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 - ปรับปรุงใหม่  25,467,693 27,852,231 3,271,842 56,591,766

เพ่ิมขึ้น  - 124,344 2,496,382 2,620,726

จ�าหน่าย  (127,230)   (400,082) - (527,312)

โอน    - 1,811,215 (1,811,215) -

โอนออกจากการจ�าหน่ายบริษัทย่อย  (1,374,743) (5,402,067) - (6,776,810)

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2561 และ

 1 มกร�คม 2562 - ปรับปรุงใหม่  23,965,720 23,985,641 3,957,009 51,908,370

เพ่ิมขึ้น  851 153,917 928,784 1,083,552

จ�าหน่าย  (18,748) - (126,310) (145,058)

โอน    - 436,545 (436,545) -

โอนไปที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์  - -    (59,733) (59,733)

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2562  23,947,823 24,576,103 4,263,205 52,787,131

ค่าเสือ่มราคา

ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 - ปรับปรุงใหม่  - 1,724,469 - 1,724,469

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี  - 843,789 - 843,789

จ�าหน่าย  - (37,725) - (37,725)

โอนออกจากการจ�าหน่ายบริษัทย่อย  - (380,439) - (380,439)

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2561 และ

   1 มกร�คม 2562 - ปรับปรุงใหม่  - 2,150,094 - 2,150,094

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี  - 742,416 - 742,416

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2562  - 2,892,510 - 2,892,510

 มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วันที่ 1 มกร�คม 2561 - ปรับปรุงใหม่

ภายใต้กรรมสิทธิ์ของบริษัท  25,467,693 23,320,738 3,271,842 52,060,273

ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน  - 2,807,024 - 2,807,024

     25,467,693 26,127,762 3,271,842 54,867,297

(พันบาท)
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    งบก�รเงินรวม
   ที่ดินและ อาคารและ สินทรัพย์ระหว่าง

   ส่วนปรับปรุง ส่วนปรับปรุง ก่อสร้างและ

   ที่ดิน อาคาร ติดตั้ง รวม

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2561 และ

   1 มกร�คม 2562 - ปรับปรุงใหม่

ภายใต้กรรมสิทธิ์ของบริษัท  23,965,720 19,117,250 3,957,009 47,039,979

ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน  - 2,718,297 - 2,718,297

     23,965,720 21,835,547 3,957,009 49,758,276

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2562

ภายใต้กรรมสิทธิ์ของบริษัท  23,947,823 19,054,023 4,263,205 47,265,051

ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน  - 2,629,570    - 2,629,570

     23,947,823 21,683,593 4,263,205 49,894,621

ราคาทุน  

ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 5,766

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2561 และ 1 มกร�คม 2562 5,766

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2562 5,766 

ค่าเสือ่มราคา  

ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 2,221

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี 355

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2561 และ 1 มกร�คม 2562 2,576

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี 355

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2562 2,931

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วันที่ 1 มกร�คม 2561 3,545

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2561 และ 1 มกร�คม 2562  3,190

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2562 2,835

 งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
 อาคารและ

 ส่วนปรับปรุงอาคาร

(พันบาท)

(พันบาท)
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  อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทุนประกอบด้วยอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือคา้จ�านวนหนึง่ทีใ่หเ้ชา่แกบ่คุคลทีส่าม สญัญาเช่าแตล่ะสญัญานีไ้มส่ามารถยกเลกิ

ได้เป็นระยะเวลา 3 ปี การต่ออายุสัญญาภายหลังจะเป็นไปตามการต่อรองกับผู้เช่า ทั้งนี้ไม่มีค่าเช่าที่อาจเกิดขึ้น

 การโอนไปทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ์

  ในระหว่างปี 2562 กลุ่มบริษัทโอนอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนระหว่างก่อสร้างและติดตั้งมูลค่าตามบัญชีจ�านวน 59.73 ล้านบาท ไปเป็นที่ดิน 

อาคาร และอุปกรณ์ เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงการใช้งานของสินทรัพย์ดังกล่าว

 การค�า้ประกัน

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทมีอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนบางส่วน มูลค่าตามบัญชีจ�านวน 11,386.38 ล้านบาท (2561: 38,904.51 

ล้านบาท) ได้จดจ�านองเพ่ือใช้เป็นหลักประกันเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน (ดูหมายเหตุข้อ 15)

  ต้นทุนการกู้ยืมที่เกี่ยวข้องกับการได้มาซึ่งอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนได้บันทึกเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนสินทรัพย์จ�านวน 48.46 ล้านบาท  

(2561: 139.50 ล้านบาท) มีอัตราดอกเบี้ยที่รับรู้ร้อยละ 3.60 ถึง 4.20 ต่อปี (2561: ร้อยละ 3.70 ถึง 4.20 ต่อปี)

 ก�รวัดมูลค่�ยุติธรรม

  มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนของกลุ่มบริษัทและบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 จ�านวน 54,879.92 ล้านบาท และ  

10.68 ล้านบาท ตามล�าดับ (2561: 52,427.67 ล้านบาท และ 10.68 ล้านบาท ส�าหรับกลุ่มบริษัทและบริษัทตามล�าดับ) 

  มูลค่ายุติธรรมประเมินโดยผู้ประเมินราคาทรัพย์สินอิสระจากภายนอก ซึ่งมีคุณสมบัติในวิชาชีพที่เหมาะสมและมีประสบการณ์ในการประเมินราคา

ทรัพย์สินประเภทดังกล่าว ผู้ประเมินราคาทรัพย์สินอิสระได้ประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนของกลุ่มบริษัทเป็น 

ประจ�าทุกปี

  งบก�รเงินรวม
ส�าหรับปสีิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม    2562 2561

  งบก�รเงินรวม
ส�าหรับปสีิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม    2562 2561

(พันบาท)

(พันบาท)

จ�านวนเงินทีร่ับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนทีเ่กีย่วกับอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

รายได้จากการให้เช่าและให้บริการอาคารพาณิชยกรรม   4,207,817 4,369,761

ต้นทุนที่ใช้ในการด�าเนินงานทางตรง (รวมทั้งค่าซ่อมแซมและค่าบ�ารุงรักษา)   

- อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนที่มีรายได้ค่าเช่า   754,526 862,053 

- อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนที่ไม่มีรายได้ค่าเช่า    14,369 14,295

จ�านวนเงินขั้นต�า่ทีจ่ะได้รับในอนาคตจากสัญญาให้เช่าด�าเนินงาน 

ภายใน 1 ปี   1,051,189  1,003,108 

1-5 ปี    894,421  933,199 

หลังจาก 5 ปี    168,792  150,577

รวม    2,114,402 2,086,884
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  การวดัมลูคา่ยติุธรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุถกูจดัล�าดบัชัน้การวดัมลูคา่ยุตธิรรมอยู่ในระดบัท่ี 3 จากเกณฑข์อ้มลูทีน่�ามาใชใ้นเทคนคิ

การประเมินมูลค่ายุติธรรม

 เทคนิคการประเมินมูลค่าและข้อมูลทีไ่ม่สามารถสังเกตได้ทีม่ีนัยส�าคัญ

    ประเภทของสินทรัพย์ เทคนิคก�รประเมินมูลค่�

อสังหาริมทรัพย์เพ่ิอการลงทุน • วิธีการเปรียบเทียบราคาตลาด

    •  วธีิการรายได้ โดยการคิดลดกระแสเงินสด รูปแบบการประเมนิมลูค่าพิจารณาถงึมูลค่า

ปัจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิที่ได้จากทรัพย์สิน โดยค�านึงถึงการเพ่ิมขึ้นของอัตรา 

ค่าเช่าที่คาดไว้ ระยะเวลาที่เลิกเช่า อัตราผลตอบแทนการลงทุน ค่าใช้จ่ายเพ่ือเป็น 

สิง่จงูใจในการเช่า เช่น ระยะเวลาทีใ่หเ้ช่าฟรี และการยกเวน้ค่าใช้จา่ยอ่ืนๆ แก่ผู้เชา่ กระแส

เงินสดสทุธิทีค่าดไวจ้ะถกูคิดลดโดยใชอั้ตราคิดลดทีป่รับค่าความเสีย่งแลว้ การประมาณ

อัตราคิดลดได้พิจารณาถึงคุณภาพของอาคารและสถานที่ตั้ง (ต�าแหน่งที่ดีที่สุด หรือ 

รองลงมา) คุณภาพเครดิตของผู้เช่าและระยะเวลาการเช่า

    •  วิธีต้นทุน โดยการประมาณต้นทุนทดแทน หักด้วยค่าเสื่อมราคาตามสภาพ อันประกอบ

ด้วยค่าเสื่อมราคาทางกายภาพ ค่าเสื่อมราคาทางการใช้ประโยชน์ใช้สอย และค่าเส่ือม

ราคาอันเนื่องมาจากปัจจัยภายนอกหรือทางเศรษฐกิจ

•  อัตราการเพ่ิมขึ้นของค่าเช่าใน

ตลาดที่ประมาณการไว้ร้อยละ  

1 ถึงร้อยละ 25

•  อัตราคิดลดร้อยละ 9 ถึง  

ร้อยละ 11

•  อัตราผลตอบแทนการลงทุน 

ร้อยละ 6 ถึง ร้อยละ 8

อสังหาริมทรัพย์ 

เพ่ือการลงทุน

วิธีการรายได้ โดยการคิดลด

กระแสเงินสด

มูลค่ายุติธรรมที่ประมาณ การไว้จะ

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) หาก

•  อัตราการเพ่ิมขึ้นของค่าเช่าที่

ประมาณการไว้สูงขึ้น (ลดลง)

•   อัตราผลตอบแทนการลงทุน

 ลดลง (เพ่ิมขึ้น

    คว�มสัมพันธ์ระหว่�งข้อมูลที่ไม่
   ข้อมูลที่ไม่ส�ม�รถสังเกตได้ ส�ม�รถสังเกตได้ที่มีนัยสำ�คัญ
 ประเภทของสินทรัพย์ เทคนิคก�รประเมินมูลค่� ที่มีนัยสำ�คัญ และก�รวัดมูลค่�ยุติธรรม
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    งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
    เครื่องตกแต่ง สินทรัพย์

   ส่วนปรับปรุง ติดตั้งและ ระหว่างก่อสร้าง

   อาคาร อุปกรณ์ส�านักงาน และติดตั้ง รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2561  - 15 - 15

เพ่ิมขึ้น  - 1,152 - 1,152

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2561 และ

 1 มกร�คม 2562  - 1,167 - 1,167

เพ่ิมขึ้น  506 2,700 325 3,531

โอน    - 325 (325) -

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2562  506 4,192 - 4,698

ค่าเสือ่มราคา

ณ วันที่ 1 มกราคม 2561  - - - -

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี  - 84 - 84

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2561 และ 

 1 มกร�คม 2562  - 84 - 84

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี  16 714 - 730

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2562  16 798 - 814

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วันที่ 1 มกร�คม 2561  - 15 - 15

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2561 และ 

 1 มกร�คม 2562  - 1,083 - 1,083

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2562  490 3,394 - 3,884

(พันบาท)
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 การค�า้ประกัน

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ทรัพย์สินของกลุ่มบริษัท ได้แก่ ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร และงานระบบ  

มูลค่าตามบัญชีจ�านวน 21,739.42 ล้านบาท (2561: 26,982.59 ล้านบาท) ได้จดจ�านองเพ่ือใช้เป็นหลักประกันเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน  

(ดูหมายเหตุข้อ 15)

  ต้นทุนการกู้ยืมที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินการปรับปรุงสินทรัพย์ได้บันทึกเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนสินทรัพย์จ�านวน 25.50 ล้านบาท (2561: 2.60 

ล้านบาท) มีอัตราดอกเบี้ยที่รับรู้ร้อยละ 3.60 - 4.30 ต่อปี (2561: ร้อยละ 3.60 ถึง 4.30 ต่อปี)

 ก�รวัดมูลค่�ยุติธรรม 

 ล�าดับชั้นมูลค่ายุติธรรม 

  มูลค่ายุติธรรมของที่ดินถูกประเมินโดยผู้ประเมินราคาทรัพย์สินอิสระจากภายนอก ซึ่งมีคุณสมบัติในวิชาชีพที่เหมาะสมและมีประสบการณ์ใน 

การประเมินราคาทรัพย์สินประเภทดังกล่าว ผู้ประเมินราคาทรัพย์สินอิสระได้ประเมินมูลค่ายุติธรรมของที่ดินของกลุ่มบริษัทอย่างสม�่าเสมอ 

 การวดัมูลคา่ยตุธิรรมของทีด่นิถกูจัดล�าดบัชัน้การวัดมลูคา่ยุติธรรมอยู่ในระดับที ่3 จากเกณฑข์อ้มูลทีน่�ามาใชใ้นเทคนิคการประเมินมลูค่ายุติธรรม 

 เทคนิคก�รประเมินมูลค่�และข้อมูลที่ไม่ส�ม�รถสังเกตได้ที่มีนัยสำ�คัญ

ราคาเสนอซื้อขายหรือราคาซื้อขาย

ส�าหรับที่ดินที่คล้ายคลึงกันในตลาด

ที่ปรับปรุงด้วยปัจจัยอื่น เช่น 

สถานที่ตั้ง ขนาด สภาพของที่ดิน 

และศักยภาพในการพัฒนา

ราคาตลาดของที่ดินที่คล้ายคลึง

กันอยู่ระหว่าง 3,000 บาท ถึง 

550,000 บาทต่อตารางเมตร

ที่ดิน การเปรียบเทียบราคาตลาด มูลค่ายุติธรรมที่ประมาณการไว้จะ

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) หากราคาต่อพ้ืนที่

สูงขึ้น (ลดลง)

    คว�มสัมพันธ์ระหว่�งข้อมูลที่ไม่
   ข้อมูลที่ไม่ส�ม�รถสังเกตได้ ส�ม�รถสังเกตได้ที่มีนัยสำ�คัญ
 ประเภทของสินทรัพย์ เทคนิคก�รประเมินมูลค่� ที่มีนัยสำ�คัญ และก�รวัดมูลค่�ยุติธรรม
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12 สิทธิก�รเช่�

ราคาทุน  

ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 - ปรับปรุงใหม่ 1,281,573

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2561 และ 1 มกร�คม 2562 - ปรับปรุงใหม่ 1,281,573

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2562 1,281,573

ค่าตัดจ�าหน่าย  

ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 - ปรับปรุงใหม่ 68,023

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี 37,515

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2561 และ 1 มกร�คม 2562 - ปรับปรุงใหม่ 105,538

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี 37,516

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2562 143,054

มูลค่าสุทธิทางบัญช ี  

ณ วันที่ 1 มกร�คม 2561 - ปรับปรุงใหม่ 1,213,550

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2561 และ 1 มกร�คม 2562 - ปรับปรุงใหม่ 1,176,035

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2562 1,138,519

 งบก�รเงินรวม

(พันบาท)

  กลุ่มบริษัทได้ท�าสัญญาเช่าช่วงที่ดินที่ตั้งโรงแรมพลาซ่า แอทธินีและอาคารส�านักงานแอทธินีจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันหลายแห่ง สัญญาเช่าช่วง

ทีด่นิโรงแรมพลาซา่ แอทธนิที�าขึน้ในเดอืนพฤษภาคม 2557 และจะสิน้สดุในเดอืนตลุาคม 2592 กลุม่บรษิทัตกลงทีจ่ะจา่ยคา่เช่าลว่งหนา้เตม็จ�านวน 

ณ วันที่ท�าสัญญา สัญญาเช่าช่วงที่อาคารส�านักงานแอทธินีท�าขึ้นในเดือนมิถุนายน 2556 และจะสิ้นสุดในเดือนตุลาคม 2592 กลุ่มบริษัทตกลง

ที่จะจ่ายค่าเช่าล่วงหน้าช่วงบางส่วน ณ วันที่ท�าสัญญาและจะจ่ายค่าเช่าส่วนที่เหลือตลอดอายุสัญญา (ดูหมายเหตุข้อ 5) เงินจ่ายล่วงหน้าส�าหรับ

สัญญาทั้งสองฉบับรับรู้เป็นต้นทุนของสิทธิการเช่า อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารของโรงแรมพลาซ่า แอทธินีถูกจัดประเภทเป็นที่ดิน อาคารและ

อุปกรณ์ และอาคารและส่วนปรับปรุงอาคารของอาคารส�านักงาน แอทธินีถูกจัดประเภทเป็นอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน
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13 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น

    งบก�รเงินรวม
    โปรแกรม โปรแกรม

    คอมพิวเตอร์และ คอมพิวเตอร์

    ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ ระหว่างติดตั้ง รวม

(พันบาท)

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 - ปรับปรุงใหม่   103,091 125 103,216

เพ่ิมขึ้น   4,540 2,604 7,144

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2561 และ 

 1 มกร�คม 2562 - ปรับปรุงใหม่   107,631 2,729 110,360

เพ่ิมขึ้น   71,320 8,991 80,311

ตัดจ�าหน่าย   (4,107) - (4,107)

โอน     9,063 (9,063) -

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2562   183,907 2,657 186,564

ค่าตัดจ�าหน่าย

ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 - ปรับปรุงใหม่   26,195 - 26,195

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี   10,550 - 10,550

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2561 และ 

 1 มกร�คม 2562 - ปรับปรุงใหม่   36,745 - 36,745

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี   15,427 - 15,427

ตัดจ�าหน่าย   (101) - (101)

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2562   52,071 - 52,071

มูลค่าสุทธิทางบัญชี 

ณ วันที่ 1 มกร�คม 2561 - ปรับปรุงใหม่   76,896 125 77,021

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2561 และ 

 1 มกร�คม 2562 - ปรับปรุงใหม่   70,886 2,729 73,615

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2562   131,836 2,657 134,493
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    งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
    โปรแกรม โปรแกรม

    คอมพิวเตอร์และ คอมพิวเตอร์

    ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ ระหว่างติดตั้ง รวม

(พันบาท)

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2561   - 125 125

เพ่ิมขึ้น   1,572 2,604 4,176

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2561 และ 

 1 มกร�คม 2562   1,572 2,729 4,301

เพ่ิมขึ้น   2,066 8,991 11,057

โอน     9,063 (9,063)  -

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2562   12,701 2,657 15,358

ค่าตัดจ�าหน่าย

ณ วันที่ 1 มกราคม 2561   - - -

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี   103 - 103

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2561 และ 

 1 มกร�คม 2562   103 - 103

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี   1,627 - 1,627

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2562   1,730 - 1,730

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วันที่ 1 มกร�คม 2561   - 125 125

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2561 และ 

 1 มกร�คม 2562   1,469 2,729 4,198

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2562   10,971 2,657 13,628



บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2562

ร�ยง�นประจำ�ปี
2562

210

14 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 5 8,043 6,038 23,956 8,066

บุคคลหรือกิจก�รอื่น

ภาษีถูกหัก ณ ที่จ่ายรอขอคืน  409,796 265,704 53,485 -

เงินมัดจ�าและเงินค�้าประกัน  50,354 55,036 50 50

ภาษีมูลค่าเพ่ิมรอขอคืน  49,129 - - -

อื่นๆ   17,051 230 - -

    526,330 320,970 53,535 50

รวม   534,373 327,008 77,491 8,116

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
 หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

   (ปรับปรุงใหม่)

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
ณ วันที ่31 ธันวาคม หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

   (ปรับปรุงใหม่)

(พันบาท)

(พันบาท)

15 หนี้สินที่มีภ�ระดอกเบี้ย

ส่วนทีห่มุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

 ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี

 ส่วนที่มีหลักประกัน  - 20,330,692 - -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการ

 ที่เกี่ยวข้องกัน

 ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 5 - 19,778 1,304,062 -

รวมหนี้สินที่มีดอกเบี้ยระยะส้ัน  - 20,350,470 1,304,062 -

ส่วนทีไ่ม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

 ส่วนที่มีหลักประกัน  28,000,000 14,494,046 28,000,000 -

 ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน  - 28,300,000 - 28,300,000

    28,000,000 42,794,046 28,000,000 28,300,000

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการ

 ที่เกี่ยวข้องกัน

 ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 5 - - - 16,570

รวมหนี้สินที่มีดอกเบี้ยไม่หมุนเวียน  28,000,000 42,794,046 28,000,000 28,316,570

รวมหนี้สินที่มีดอกเบี้ย  28,000,000 63,144,516 29,304,062 28,316,570
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 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยแสดงตามระยะเวลาครบก�าหนดการจ่ายช�าระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ได้ดังนี้

ครบก�าหนดภายในหนึ่งปี   - 20,350,470 1,304,062 -

ครบก�าหนดหลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี  28,000,000 42,794,046 28,000,000 28,316,570

รวม   28,000,000 63,144,516 29,304,062 28,316,570

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
  2562 2561 2562 2561

   (ปรับปรุงใหม่)

(พันบาท)

 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

  ในเดือนพฤษภาคม 2562 บริษัทได้ท�าสัญญากู้ยืมเงินระยะสั้นกับสถาบันการเงินในประเทศแห่งหนึ่งในรูปของตั๋วสัญญาใช้เงินซึ่งไม่มีหลักประกัน 

วงเงินสินเชื่อรวม 2,000 ล้านบาท เงินกู้ยืมจ�านวน 2,000 ล้านบาท ถูกเบิกใช้เพ่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด�าเนินงาน ตั๋วสัญญาใช้เงิน 

ดังกล่าวมีอัตราดอกเบี้ยลอยตัวที่ MMR ต่อปีและมีระยะเวลาก�าหนดช�าระเงินต้นภายใน 180 วัน 

 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

 (ก)  ในเดือนพฤษภาคม 2562 บริษัทท�าสัญญากู้ยืมเงินระยะยาวกับสถาบันการเงินในประเทศแห่งหนึ่ง วงเงินรวม 28,000 ล้านบาท เป็นเงินกู้

ยืมที่มีหลักประกันโดยอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน ที่ดิน และอาคาร มูลค่าตามบัญชีจ�านวน 33,126 ล้านบาท เงินกู้ยืมดังกล่าวมีอัตรา

ดอกเบี้ยที่ THBFIX บวกส่วนต่างที่ระบุไว้ในสัญญา และมีก�าหนดช�าระคืนในปี 2565 วงเงินดังกล่าวถูกเบิกใช้ในเดือนเดียวกันเพ่ือจ่ายช�าระ

คืนเงินกู้ยืมบางส่วนจากสถาบันการเงินต่างประเทศแห่งหนึ่ง

 (ข)  ในเดือนธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัทได้ท�าสัญญากู้ยืมเงินระยะยาวกับสถาบันการเงินในต่างประเทศแห่งหนึ่ง วงเงินรวมเทียบเท่า  

2,000 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา (60,662 ล้านบาท โดยประมาณ) เป็นเงินกู้ยืมที่ไม่มีหลักประกัน โดยมีอัตราดอกเบี้ยที่ LIBOR บวกด้วย

อัตราตามที่ตกลงต่อปีและมีก�าหนดช�าระคืนในปี 2564 

  ในปี 2561 เงินกู้ยืมจ�านวน 28,300 ล้านบาท ถูกเบิกใช้เพ่ือจ่ายช�าระคืนเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันหลายแห่ง 

   ในเดือนมีนาคม 2562 เงินกู้ยืมจ�านวน 18,000 ล้านบาท ถูกเบิกใช้เพ่ือจ่ายช�าระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินในประเทศ ภายหลังเงินกู้ยืม

จ�านวน 29,400 ล้านบาท และ 16,900 ล้านบาท ได้ถูกจ่ายช�าระคืนในเดือนพฤษภาคม และ ตุลาคม 2562 ตามล�าดับ

 (ค)  ในเดือนพฤษภาคม 2560 กลุ่มบริษัทได้รับวงเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินในประเทศหลายแห่งเป็นจ�านวนเงินรวม 43,000 ล้านบาท 

วัตถุประสงค์ของเงินกู้ยืมคือเพ่ือใช้ในการซื้อธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันและเพ่ือจ่ายช�าระคืนเงินกู้ยืมระหว่างกันในกลุ่มบริษัท  

เงินกู้ยืมที่ได้รับ ณ วันที่ท�าสัญญารวมท้ังหมด 41,000 ล้านบาท เงินกู้ยืมจ�านวน 23,000 ล้านบาท ใช้ส�าหรับการซื้อธุรกิจภายใต ้

การควบคุมเดียวกัน และมีก�าหนดช�าระคืนรายไตรมาสหรือทุกคร่ึงปี ตลอดอายุสัญญาที่สิ้นสุดในเดือนมีนาคม 2565 เงินกู้ยืมจ�านวน  

18,000 ล้านบาทใช้ส�าหรับการจ่ายคืนเงินกู้ยืมระหว่างกันในกลุ่มบริษัทในปี 2560 ในระหว่างปี 2562 ยอดคงเหลือของเงินกู้ยืมดังกล่าว 

ได้ถูกจ่ายช�าระคืนเต็มจ�านวน

   เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินดังกล่าวมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.50 ในสองปีแรก และมีอัตราดอกเบี้ยลอยตัวที่ THBFIX 3 เดือน  

บวกด้วยอัตราตามที่ตกลง

   เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินดังกล่าวถูกค�้าประกันโดยอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน ที่ดิน และอาคารของกลุ่มบริษัท โดยมีเงื่อนไข

และข้อก�าหนดที่กลุ่มบริษัทและบริษัทที่เกี่ยวข้องกันต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ก�าหนดไว้ตลอดอายุสัญญาเงินกู้ยืม เช่น การด�ารงอัตราส่วน

ทางการเงินของกลุ่มบริษัทและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน อัตราส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ การค�้าประกันหนี้สินแก่บุคคลหรือนิติบุคคล

ใดๆ การจ่ายเงินปันผล การลดทุนจดทะเบียน การรวมหรือควบบริษัทกับบริษัทอื่น เป็นต้น
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สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2562
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ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  21,739,420 26,982,586 - -

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน  11,386,380 38,904,511 - -

รวม   33,125,800 65,887,097 - -

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5 7,125 69,702 - -

กิจการอื่นๆ  260,136 350,953 - -

รวม   267,261 420,655 - -

บุคคลและกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 5 142,281 62,626 100,219 3,416

กิจก�รอื่น

เงินมัดจ�ารับล่วงหน้า  354,527 328,614  - -

เจ้าหนี้ค่าก่อสร้าง  348,156 298,183  - -

ค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงานค้างจ่าย  313,750 310,228 44,710 13,478

ค่าใช้จ่ายพนักงานค้างจ่าย  261,561 173,224 107,040 -

ดอกเบี้ยค้างจ่าย  76,334 106,607 76,334 28,781

ค่าบริหารจัดการธุรกิจค้างจ่าย  60,802 108,066 - -

อื่นๆ   188,565 281,589 7,272 1,090

    1,603,695 1,606,511 235,356 43,349

รวม   1,745,976 1,669,137 335,575 46,765

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
สินทรัพย์ทีใ่ช้เป็นหลักประกันหนีส้ิน ณ วันที ่31 ธันวาคม  2562 2561 2562 2561

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
 หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

   (ปรับปรุงใหม่)

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
 หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

   (ปรับปรุงใหม่)

(พันบาท)

(พันบาท)

(พันบาท)

 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยส่วนที่มีหลักประกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีรายละเอียดของหลักประกันซึ่งเป็นสินทรัพย์ดังนี้

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีวงเงินสินเชื่อซึ่งยังมิได้เบิกใช้อันประกอบไปด้วยเงินกู้ยืมระยะยาว เงินกู้ยืมระยะสั้น  

และวงเงินเบิกเกินบัญชีรวม 62,692.60 ล้านบาทและ 62,662.60 ล้านบาทตามล�าดับ (2561: 36,929.60 ล้านบาท และ 36,929.60 ล้านบาท

ตามล�าดับ)

16 เจ้�หนี้ก�รค้�

17 เจ้�หนี้อื่น
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18 ประม�ณก�รหนี้สินไม่หมุนเวียนสำ�หรับผลประโยชน์พนักง�น

งบแสดงฐ�นะก�รเงิน

ประม�ณก�รหนี้สินสำ�หรับ

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน

 โครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้  274,562 211,993 130,958 84,699

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น  4,569 3,817 - -

รวม   279,131 215,810 130,958 84,699

ส�าหรับปสีิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน

 โครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้  94,391 40,698 44,802 5,924

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น  1,398 1,097 - -

    95,789 41,795 44,802 5,924

รับรู้ในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ขาดทุนจากการประมาณตามหลัก

 คณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ในระหว่างปี  1,604 - 3,838 -

ขาดทุนสะสมจากการประมาณตามหลัก

 คณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้  1,604 - 3,838 -

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
 หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

   (ปรับปรุงใหม่)

(พันบาท)

 โครงการผลประโยชน์ทีก่�าหนดไว้

  กลุ่มบริษัทและบริษัทจัดการโครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้ตามข้อก�าหนดของพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการให ้

ผลประโยชน์เมื่อเกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน

  โครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้มีความเสี่ยงจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ได้แก่ ความเสี่ยงของช่วงชีวิต ความเสี่ยง

จากอัตราดอกเบี้ย และความเสี่ยงจากตลาด (เงินลงทุน)
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 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์  2562 2561 2562 2561

   (ปรับปรุงใหม่)

(พันบาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม  215,810 115,221 84,699 -

รับรู้ในกำ�ไรหรือข�ดทุน

ต้นทุนบริการปัจจุบัน  45,219 37,522 17,284 4,938

ต้นทุนบริการในอดีต  44,670 - 24,752 -

ดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน  5,900 4,273 2,766 986

    95,789 41,795 44,802 5,924

รับรู้ในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ขาดทุนจากการประมาณตามหลัก

 คณิตศาสตร์ประกันภัย

 - การปรับปรุงจากประสบการณ์  1,604 - 3,838 -

อื่นๆ

เพ่ิมขึ้นจากการรับโอนจาก

 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  - 74,279 16,854 78,775

ผลประโยชน์จ่าย  (34,072) (15,485) (19,235) -

ณ วันที่ 31 ธันว�คม  279,131 215,810 130,958 84,699

  เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2562 พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานได้ถูกปรับปรุงให้นายจ้างต้องจ่ายค่าชดเชยให้ลูกจ้างที่ถูกเลิกจ้างเพ่ิมเติม  

หากลูกจ้างท�างานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไป ลูกจ้างมีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วัน กลุ่มบริษัทจึงแก้ไขโครงการ

ผลประโยชน์เมื่อเกษียณแก่พนักงานในปี 2562 เพ่ือให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับปรับปรุง จากการแก้ไขโครงการ 

ดังกล่าวท�าให้กลุ่มบริษัทรับรู้ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และต้นทุนบริการในอดีตเพ่ิมขึ้น 

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันเดียวกันในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นจ�านวน 44.67 ล้านบาท และ 24.75 ล้านบาท ตามล�าดับ

 ข้อสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

 ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันที่รายงาน (แสดงโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก) ได้แก่

อัตราคิดลด   2.50 2.50 และ 2.70 2.50 2.60

การเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนาคต   4.00 - 5.00 4.00 - 6.00 5.00 4.00

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
  2562 2561 2562 2561

   (ปรับปรุงใหม่)

(ร้อยละ)
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 ข้อสมมติเกี่ยวกับอัตรามรณะในอนาคตถือตามข้อมูลทางสถิติที่เผยแพร่ทั่วไปและตารางมรณะ

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ระยะเวลาถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักของภาระผูกพันผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้เป็น 10 ปี (2561: 10 และ 13 ปี)

 การวิเคราะห์ความอ่อนไหว

  การเปลี่ยนแปลงในแต่ละข้อสมมติที่เกี่ยวข้องในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีอาจเป็นไปได้ อย่างสมเหตุสมผล  

ณ วันที่รายงาน โดยถือว่าข้อสมมติอื่นๆ คงที่ จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์เป็นจ�านวนเงินดังต่อไปนี้

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2562 

อัตราคิดลด (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1.0)  (22,606) 25,915 (10,045) 11,603

การเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนาคต

 (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1.0)  26,954 (24,020) 12,219 (10,763)

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2561

อัตราคิดลด (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 0.5)  (6,545) 7,098 (4,272) 4,577

การเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนาคต

 (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 0.5)  7,410 (6,890) 4,919 (4,622)

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
  เพ่ิมขึ้น ลดลง เพ่ิมขึ้น ลดลง

 2562 2561

 มูลค่าหุ้นต่อหุ้น จ�านวนหุ้น จ�านวนเงิน จ�านวนหุ้น จ�านวนเงิน

 (บาท)   (พันหุ้น / พันบาท)

(พันบาท)

  แม้วา่การวิเคราะหน์ีไ้มไ่ดค้�านงึการกระจายตวัแบบเตม็รูปแบบของกระแสเงนิสดทีค่าดหวงัภายใตโ้ครงการดงักลา่ว แตไ่ดแ้สดงประมาณการความ

อ่อนไหวของข้อสมมติต่างๆ

19 ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 1 32,000,000 32,000,000 24,000,000 24,000,000

หุ้นทีอ่อกและช�าระแล้ว 

ณ วันที่ 1 มกราคม 

- หุ้นสามัญ 10 - - 900,000 9,000,000

- หุ้นสามัญ 1 24,000,000 24,000,000 - -

ออกหุ้นใหม่ 10  - - 1,500,000 15,000,000

ออกหุ้นใหม่ 1 8,000,000 8,000,000 - -

ลดมูลค่าหุ้น 

- จากหุ้นละ 10 บาทเป็นหุ้นละ 1 บาท 1 - - 21,600,000 -

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 

- หุ้นส�มัญ 1 32,000,000 32,000,000 24,000,000 24,000,000
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 การออกหุ้นสามัญใหม่

  ในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2561 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียน โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�านวน 

15,000 ล้านบาท (1,500 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) จากทุนจดทะเบียน จ�านวน 9,000 ล้านบาท (900 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) เป็น

จ�านวน 24,000 ล้านบาท (2,400 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) บริษัทได้รับเงินเพ่ิมทุนดังกล่าวเมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2561 และได้จดทะเบียน

การเพ่ิมทุนกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2561

 การเปลีย่นแปลงมูลค่าหุ้นทีต่ราไว้

  ในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันที่ 7 กันยายน 2561 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของบริษัทจากมูลค่า 

หุ้นละ 10 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 1 บาท รวมถึงอนุมัติการแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัท เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงมูลค่า 

ที่ตราไว้ดังกล่าว บริษัทได้จดทะเบียนการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2561

 การเพ่ิมทุนจดทะเบียน

  ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันที่ 30 เมษายน 2562 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียน โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�านวน 

8,000 ล้านบาท (8,000 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) จากทุนจดทะเบียนจ�านวน 24,000 ล้านบาท (24,000 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท)  

เป็นจ�านวน 32,000 ล้านบาท (32,000 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) บริษัทได้จดทะเบียนการเพ่ิมทุนกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันท่ี  

3 พฤษภาคม 2562

 การเสนอขายหุ้นให้แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท 

  ในเดือนตุลาคม 2562 บริษัทได้เสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทจ�านวน 41,986,300 หุ้น (มูลค่าที่ 

ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) ในราคาหุ้นละ 6 บาท โดยถือเป็นราคายุติธรรมของหุ้นที่ประมาณได้อย่างน่าเชื่อถือ ซึ่งอ้างอิงตามราคาของหุ้นที่บริษัทได้ออก

จ�าหน่ายแก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก ส�าหรับหุ้นที่เสนอขายต่อ กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ดังกล่าว ไม่อยู่ภายใต้ข้อจ�ากัด 

การโอนใด ๆ

 การเสนอขายหุ้นใหม่ต่อประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก

  บริษัทได้เสนอขายหุ้นสามัญที่ออกใหม่จ�านวน 6,957 ล้านหุ้น ซึ่งจดทะเบียนเพ่ิมทุนที่ช�าระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2562  

หุ้นใหม่เสนอขายในราคาหุ้นละ 6 บาท (มูลค่าที่ตราไว้ 1 บาท และส่วนเกินมูลค่าหุ้น 5 บาท) บริษัทได้รับเงินจากการขายหุ้นสามัญที่ออกใหม่ 

เป็นจ�านวนเงินรวม 41,742 ล้านบาท ก่อนหักค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการเสนอขายหุ้นใหม่ต่อประชาชนทั่วไปเป็นคร้ังแรก หุ้นของบริษัทเริ่ม 

การซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ในวันที่ 10 ตุลาคม 2562

  ในวันเดียวกัน ผู้จัดหาหุ้นส่วนเกินมีการจัดสรรหุ้นส่วนเกินจ�านวน 1,043 ล้านหุ้นโดยยืมหุ้นมาจากผู้ถือหุ้นเดิม ภายหลังเมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 

2562 ผู้จัดหาหุ้นส่วนเกินได้ใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�านวน 1,043 ล้านหุ้นจากบริษัทในราคา 6 บาทต่อหุ้น รวมจ�านวนเงิน 6,258 ล้านบาท

เพ่ือส่งคืนหุ้นที่ยืมมาให้กับผู้ถือหุ้นเดิม

  ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการเสนอขายหุ้นจ�านวน 674 ล้านบาท (สุทธิจากภาษีเงินได้) แสดงหักจากส่วนเกินมูลค่าหุ้นที่ได้รับจากการเสนอ

ขายหุ้นใหม่แก่ผู้ลงทุน ท�าให้ส่วนเกินมูลค่าหุ้นมีจ�านวนคงเหลือสุทธิเป็นจ�านวน 39,326 ล้านบาท

 ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

  ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นที่จดทะเบียนไว้  

บริษัทต้องน�าค่าหุ้นส่วนเกินนี้ตั้งเป็นทุนส�ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นนี้จะน�าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้
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20 สำ�รอง

 ส�ารองประกอบด้วย

 การจัดสรรก�าไร และ/หรือ ก�าไรสะสม

 สำ�รองต�มกฎหม�ย

  ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนส�ารอง (“ส�ารองตามกฎหมาย”)  

อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก�าไรสุทธิประจ�าปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ารองดังกล่าวมีจ�านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10  

ของทุนจดทะเบียน เงินทุนส�ารองนี้จะน�าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทได้จัดสรรทุนส�ารองตามกฎหมายเป็นจ�านวนเงิน 54.09 ล้านบาท (2561: 4.69 ล้านบาท)

 องค์ประกอบอืน่ของส่วนของผู้ถือหุ้น

 ผลแตกต่�งที่เกิดจ�กร�ยก�รที่มีก�รควบคุมเดียวกัน

  ผลแตกต่างทีเ่กดิจากรายการรวมธรุกจิภายใต้การควบคมุเดียวกันเป็นการแสดงถึงสว่นต่างระหว่างมลูค่าตามบัญชีของสนิทรัพย์สทุธิของกจิการ

หรือธุรกิจที่ได้มาจากการควบคุมเดียวกันกับต้นทุนที่จ่าย ณ วันที่ได้มาและถูกบันทึกเป็นส�ารองในส่วนของผู้ถือหุ้น ซึ่งจะไม่จ�าหน่ายและจะคงอยู่

จนกระทั่งบริษัทย่อยหรือธุรกิจดังกล่าวจะถูกขายหรือจ�าหน่ายออกไป

 ผลต่�งจ�กก�รเปลี่ยนแปลงในก�รตีร�ค�สินทรัพย์ใหม่

  ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงในการตีราคาสินทรัพย์ใหม่แสดงในส่วนของเจ้าของประกอบด้วยผลรวมของการเปลี่ยนแปลงสุทธิของการตีราคา

ที่ดินที่แสดงในงบการเงินด้วยการตีราคาใหม่จนกระทั่งมีการขายหรือจ�าหน่าย

21 ส่วนง�นดำ�เนินง�นและก�รจำ�แนกร�ยได้

  ผูบ้รหิารพิจารณาวา่กลุม่บรษิทัมสีองสว่นงานทีร่ายงาน ซึง่เป็นหนว่ยงานธรุกจิทีส่�าคญัของกลุม่บรษิทัทีม่ใีหบ้รกิารท่ีแตกตา่งกนั และมีการบรหิาร

จัดการแยกต่างหาก เนื่องจากใช้กลยุทธ์ทางการตลาดที่แตกต่างกัน การด�าเนินงานของแต่ละส่วนงานที่รายงานของกลุ่มบริษัทโดยสรุปมีดังนี้

 • ส่วนงาน 1 ให้บริการธุรกิจโรงแรมและบริการที่เกี่ยวข้อง

 • ส่วนงาน 2 ให้เช่าและให้บริการอาคารพาณิชยกรรม

  ผลการด�าเนนิงานของแต่ละสว่นงานวดัโดยใช้ก�าไรก่อนภาษเีงนิไดข้องสว่นงาน ซึง่น�าเสนอในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดยผูม้อี�านาจ

ตดัสนิใจสูงสดุดา้นการด�าเนนิงานของกลุม่บรษิทั ผูบ้รหิารเชือ่วา่การใชก้�าไรกอ่นภาษเีงินได้ในการวดัผลการด�าเนนิงานนัน้เป็นข้อมูลทีเ่หมาะสมใน

การประเมินผลการด�าเนินงานของส่วนงานและสอดคล้องกับกิจการอื่นที่ด�าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน ทั้งนี้การก�าหนดราคาระหว่างส่วน

งานเป็นไปตามการซื้อขายตามปกติธุรกิจ 
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 การกระทบยอดรายได้ ก�าไรหรือขาดทุน สินทรัพย์และหนีส้ิน และรายการอืน่ทีม่ีสาระส�าคัญของส่วนงานทีร่ายงาน

ร�ยได้

รวมรายได้จากส่วนงานที่รายงาน   11,003,764 11,633,948

รายได้อื่น   3,581,361 3,219,735

     14,585,125 14,853,683

ตัดรายการรายได้ระหว่างส่วนงาน   (3,063,129) (2,401,043)

ร�ยได้รวม   11,521,996 12,452,640

กำ�ไรหรือข�ดทุน

รวมก�าไรก่อนภาษีเงินได้จากส่วนงานที่รายงาน   564,629 536,306

จ�านวนที่ไม่ได้ปันส่วน

- รายได้อื่น   3,027,037 1,478,697

- ค่าใช้จ่ายด�าเนินงานอื่น   (2,268,511) (1,358,181)

กำ�ไรรวมก่อนภ�ษีเงินได้   1,323,155 656,822

  งบก�รเงินรวม
    2562 2561

      (ปรับปรุงใหม่)

  งบก�รเงินรวม
    2562 2561

      (ปรับปรุงใหม่)

(พันบาท)

(พันบาท)

  รายการที่ไม่ได้ปันส่วนเป็นรายได้และค่าใช้จ่ายของบริษัทที่ด�าเนินธุรกิจการลงทุน โดยประกอบด้วยรายได้ ค่าบริหารงาน เงินปันผล ดอกเบี้ยรับ 

ต้นทุนค่าบริหารงาน และต้นทุนทางการเงินเป็นหลัก 

สินทรัพย์

รวมสินทรัพย์ของส่วนงานที่รายงาน   96,512,763 92,962,377

จ�านวนที่ไม่ได้ปันส่วน   102,326,204 52,639,645

ตัดรายการรายได้ระหว่างส่วนงาน   (89,681,112) (52,534,860)

สินทรัพย์รวม   109,157,855 93,067,162

หนี้สิน

รวมหนี้สินของส่วนงานที่รายงาน   68,704,607 67,340,986

จ�านวนที่ไม่ได้ปันส่วน   29,773,190 28,491,858

ตัดรายการระหว่างกัน   (64,981,603) (27,764,231)

หนี้สินรวม   33,496,194 68,068,613
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 สินทรัพย์และหนี้สินที่ไม่ได้ปันส่วนเป็นของบริษัทที่ด�าเนินธุรกิจการลงทุนโดยประกอบด้วย เงินกู้ยืมและเงินลงทุนในบริษัทย่อย เป็นหลัก

 ส่วนง�นภูมิศ�สตร์

  กลุ่มบริษัทด�าเนินธุรกิจเฉพาะในประเทศเท่าน้ัน ไม่มีรายได้จากต่างประเทศหรือสินทรัพย์ในต่างประเทศที่มีสาระส�าคัญ กลุ่มบริษัทไม่มีรายได้จาก

ลูกค้ารายใหญ่ในสัดส่วนร้อยละ 10 หรือมากกว่าจากรายได้รวมของกลุ่มบริษัท

22 ค่�ใช้จ่�ยผลประโยชน์ของพนักง�น

เงินเดือน ค่าแรง และโบนัส  2,541,936 2,449,542 690,223 271,634

โครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้  95,789 41,795 44,802 5,924

โครงการเงินสมทบที่ก�าหนดไว้  79,718 79,936 21,880 9,515

อื่นๆ   6,316 1,242 6,273 374

รวม   2,723,759 2,572,515 763,178 287,447

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
  2562 2561 2562 2561

   (ปรับปรุงใหม่)

(พันบาท)

 โครงการสมทบเงินที่ก�าหนดไว้

  กลุ่มบริษัทได้จัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพส�าหรับพนักงานของกลุ่มบริษัทบนพ้ืนฐานความสมัครใจของพนักงาน ในการเป็นสมาชิกของ 

กองทุน โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 3 ถึง อัตราร้อยละ 5 ของเงินเดือนทุกเดือน และกลุ่มบริษัทจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 3 ถึง 

อัตราร้อยละ 5 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพนี้ได้จดทะเบียนเป็นกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพตามข้อก�าหนดของ 

กระทรวงการคลังและจัดการกองทุนโดยผู้จัดการกองทุนที่ได้รับอนุญาต
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23 ค่�ใช้จ่�ยต�มลักษณะ

  งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จได้รวมการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายตามหน้าที่ ค่าใช้จ่ายตามลักษณะได้เปิดเผยตามข้อก�าหนดในมาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงินฉบับต่างๆ ดังนี้

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
 หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

   (ปรับปรุงใหม่)

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
  2562 2561 2562 2561

   (ปรับปรุงใหม่)

(พันบาท)

(พันบาท)

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 22 2,723,759 2,572,515  763,178   287,447 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย  1,789,305  1,875,248 2,713  542 

ค่าบ�ารุงรักษาและสาธารณูปโภค  1,114,231  1,073,023 17,044  4,624 

ต้นทุนอาหารและเครื่องดื่ม  789,808  711,998  -   - 

ค่าส่งเสริมการขายและการตลาด  309,998 405,341 2,199 686

ค่าธรรมเนียมบริหารและค่าส่วนแบ่งการตลาด  227,153  197,300 -   - 

ค่าเช่าและค่าบริการ   184,363 181,184 96,655 39,255

ค่าบริการรักษาความปลอดภัย  143,760 108,152  -   - 

ค่าธรรมเนียมธนาคารและค่าธรรมเนียมอื่น  129,217 136,593 1,870   99 

ค่านายหน้า  92,607 52,993  -   - 

อื่นๆ   848,159 1,438,104 99,141  43,011

รวมต้นทุนจ�กก�รประกอบกิจก�รโรงแรมและ

 บริก�รที่เกี่ยวข้องต้นทุนก�รให้เช่�และ

 ก�รให้บริก�รอ�ค�รพ�ณิชยกรรม ต้นทุนค่�บริห�รง�น 

 ต้นทุนในก�รจัดจำ�หน่�ย และค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร  8,352,360 8,752,451 982,800 375,664

24 ภ�ษีเงินได้

 ภาษีเงินได้ทีร่ับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน

ภ�ษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน

ส�าหรับงวดปัจจุบัน   263,597 80,532 168,373 26,364

ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี

การเปลี่ยนแปลงของผลแตกต่างชั่วคราว  19,539 79,226 (15,081) (1,185)

รวมภ�ษีเงินได้  283,136 159,758 153,292 25,179
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 ภาษีเงินได้ทีร่ับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่

(พันบาท)

(พันบาท)

(พันบาท)

การตีราคาที่ดิน 2,883,017 (576,603) 2,306,414 6,288,645 (1,257,729) 5,030,916

ขาดทุนจากการประมาณตาม

 หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย  (1,604) 321 (1,283) - - -

รวม  2,881,413 (576,282) 2,305,131 6,288,645 (1,257,729) 5,030,916

ขาดทุนจากการประมาณตาม

 หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (3,837) 767 (3,070) - - -

รวม  (3,837) 767 (3,070) - - -

ขาดทุนจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - (61,240) 18,086 (43,154)

รวม  - - - (61,240) 18,086 (43,154)

    งบก�รเงินรวม
   2562   2561 

   รายได้   รายได้

  ก่อน (ค่าใช้จ่าย) สุทธิจาก ก่อน (ค่าใช้จ่าย) สุทธิจาก

  ภาษีเงินได้ ภาษีเงินได้ ภาษีเงินได้ ภาษีเงินได้ ภาษีเงินได้ ภาษีเงินได้

      (ปรับปรุงใหม่)

    งบเฉพ�ะกิจก�ร
   2562   2561 

   รายได้   รายได้

  ก่อน (ค่าใช้จ่าย) สุทธิจาก ก่อน (ค่าใช้จ่าย) สุทธิจาก

  ภาษีเงินได้ ภาษีเงินได้ ภาษีเงินได้ ภาษีเงินได้ ภาษีเงินได้ ภาษีเงินได้

    งบก�รเงินรวม
   2562   2561 

   รายได้   รายได้

  ก่อน (ค่าใช้จ่าย) สุทธิจาก ก่อน (ค่าใช้จ่าย) สุทธิจาก

  ภาษีเงินได้ ภาษีเงินได้ ภาษีเงินได้ ภาษีเงินได้ ภาษีเงินได้ ภาษีเงินได้

      (ปรับปรุงใหม่)

 ภาษีเงินได้ทีร่ับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น
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 การกระทบยอดเพ่ือหาอัตราภาษีทีแ่ท้จริง

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้รวม  1,323,155  656,822

จ�านวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20.00 264,631 20.00 131,364

ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี  21,182  33,955

ค่าใช้จ่ายที่ถือเป็นรายจ่ายทางภาษีได้เพ่ิมขึ้น  (20,544)  (20,799)

ตัดจ�าหน่ายสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากขาดทุนสะสมที่ไม่ได้ใช้   12,779  -

ผลกระทบจากความแตกต่างของอัตราภาษีของกลุ่มบริษัท  (662)  526

ผลกระทบจากการปรับโครงสร้างธุรกิจ  -  8,619

อื่นๆ   5,750  6,093

รวม  21.40 283,136 24.32 159,758

รวม  437,934 367,149 (2,119,884) (1,453,278)

การหักกลบรายการของภาษี  (152,309) (74,283) 152,309 74,283

สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภ�ษีเงินได้

 รอก�รตัดบัญชีสุทธิ  285,625 292,866 (1,967,575) (1,378,995)

 งบก�รเงินรวม
 2562 2561

  (ปรับปรุงใหม่)

 อัตราภาษี  อัตราภาษี

 (ร้อยละ) (พันบาท) (ร้อยละ) (พันบาท)

 งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
 2562 2561

 อัตราภาษี  อัตราภาษี

 (ร้อยละ) (พันบาท) (ร้อยละ) (พันบาท)

 งบก�รเงินรวม
 สินทรัพย์ หนี้สิน
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 2561 2562 2561

  (ปรับปรุงใหม่)  (ปรับปรุงใหม่)

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้รวม  1,235,083  119,025

จ�านวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20.00 247,017 20.00 23,805

รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี  (95,308)  -

ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี  2,258  1,877

ค่าใช้จ่ายที่ถือเป็นค่าใช้จ่ายทางภาษีได้เพ่ิมขึ้น  (675)  (503)

รวม  12.41 153,292 21.15 25,179

(พันบาท)
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รวม   17,033 1,185 - -

การหักกลบรายการของภาษี  - - - -

สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีสุทธิ  17,033 1,185 - -

 งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
 สินทรัพย์ หนี้สิน
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 2561 2562 2561

 งบก�รเงินรวม
 บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน

 ณ วันที่ ก�าไรหรือ ก�าไรขาดทุน ณ วันที่
  1 มกร�คม 2562 ขาดทุน เบ็ดเสร็จอื่น  31 ธันว�คม 2562

 (ปรับปรุงใหม่)

(พันบาท)

(พันบาท)

 รายการเคลื่อนไหวของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีดังนี้

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (หนีส้งสัยจะสูญ) 15,012 9,202 - 24,214

สิทธิการเช่า (ความแตกต่างของค่าตัดจ�าหน่าย) 1,062 655 - 1,717

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  (ความแตกต่างของค่าเสือ่มราคา) 2,110 2,110 - 4,220

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�าหรับวันหยุดพนักงาน 1,395 (355) - 1,040

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�าหรับผลประโยชน์พนักงาน 25,553 13,695 321 39,569

ยอดขาดทุนยกไป 241,341 21,099 - 262,440

ขาดทุนจากการจ�าหน่ายเงินลงทุน ในบริษัทย่อย 80,676 - - 80,676

เงินสนับสนุนภายใต้สัญญาบริหารโรงแรม - 12,233 - 12,233

อื่น ๆ  - 11,825 - 11,825

รวม  367,149 70,464  321 437,934

หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน (ความแตกต่างของค่าเสือ่มราคา) (85,087) (43,683) - (128,770)

สิทธิการเช่า (ความแตกต่างของค่าตัดจ�าหน่าย) (39) (24) - (63)

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (ความแตกต่างของค่าเสือ่มราคา) (47,833) (46,296) - (94,129)

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน (จากการตีราคาใหม่) (1,257,729) - (576,603) (1,834,332)

ก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย (62,590) - - (62,590)

รวม  (1,453,278) (90,003) (576,603) (2,119,884)

สุทธิ  (1,086,129) (19,539) (576,282) (1,681,950)



บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2562
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บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2562

(พันบาท)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ลูกหนี้การค้า และลูกหนี้อื่น (หนีส้งสัยจะสูญ) 7,114  7,898 - - - 15,012

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าด�าเนินงาน 1,756 (1,756) - - - -

สิทธิการเช่า (ความแตกต่างของค่าตัดจ�าหน่าย) 407  655 - - - 1,062

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  

 (ความแตกต่างของค่าเสือ่มราคา) - 2,110 - - - 2,110

ประมาณการหนี้สินส�าหรับวันหยุดพนักงาน 1,536 (141) - - - 1,395

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียน

 ส�าหรับผลประโยชน์พนักงาน 22,343 3,210 - - - 25,553

ยอดขาดทุนยกไป 249,475 (1,675) - - (6,459) 241,341

ขาดทุนจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - 80,676 - 80,676

รวม  282,631 10,301 - 80,676 (6,459) 367,149

หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าด�าเนินงาน (384) 384 - - - -

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน

 (ความแตกต่างของค่าเสือ่มราคา) (32,281) (57,290) - - 4,484 (85,087)

สิทธิการเช่า (ความแตกต่างของค่าตัดจ�าหน่าย) (15) (24) - - - (39)

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

 (ความแตกต่างของค่าเสือ่มราคา) (15,236) (32,597) - - - (47,833)

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน 

 (จากการตีราคาใหม่) - - (1,257,729) - - (1,257,729)

ก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - (62,590) - (62,590)

รวม  (47,916) (89,527) (1,257,729) (62,590) 4,484 (1,453,278)

สุทธิ  234,715 (79,226) (1,257,729) 18,086 (1,975) (1,086,129)

    งบก�รเงินรวม
   บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน

      โอนออกจาก

  ณ วันที่ ก�าไรหรือ ก�าไรขาดทุน ส่วนของ การจ�าหน่าย ณ วันที่
   1 มกร�คม 2561 ขาดทุน เบ็ดเสร็จอื่น ผู้ถือหุ้น บริษัทย่อย 31 ธันว�คม 2561

  (ปรับปรุงใหม่)     (ปรับปรุงใหม่)



บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2562

ร�ยง�นประจำ�ปี
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 งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
 บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน

 ณ วันที่ ก�าไรหรือ ก�าไรขาดทุน ณ วันที่
  1 มกร�คม 2562 ขาดทุน เบ็ดเสร็จอื่น  31 ธันว�คม 2562

 งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
 บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน

 ณ วันที่ ก�าไรหรือ ก�าไรขาดทุน ณ วันที่
  1 มกร�คม 2561 ขาดทุน เบ็ดเสร็จอื่น  31 ธันว�คม 2561

(พันบาท)

(พันบาท)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ยอดขาดทุนยกไป - 7,021 - 7,021

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�าหรับผลประโยชน์พนักงาน 1,185 8,060 767 10,012

รวม  1,185 15,081 767 17,033

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�าหรับ

 ผลประโยชน์พนักงาน - 1,185 - 1,185

25 กำ�ไรต่อหุ้น

  ก�าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานส�าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ค�านวณจากก�าไรส�าหรับปีที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท

และจ�านวนหุ้นสามัญที่ออกจ�าหน่ายแล้วระหว่างปีในแต่ละปีโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก แสดงการค�านวณดังนี้

ก�าไรทีเ่ป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญ

ส�าหรับปสีิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม  1,054,229 468,513 1,081,790 93,846

ข�ดทุนที่เป็นส่วนของบริษัทอื่น

 ในกลุ่มก่อนก�รจัดโครงสร้�งธุรกิจ  (14,210) (14,355) - -

จ�านวนหุ้นสามัญที่ออก ณ วันที่ 1 มกราคม  24,000,000 900,000 24,000,000 900,000

ผลกระทบจากหุ้นที่ออกจ�าหน่าย  1,754,427 593,877 1,754,427 593,877

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้  - 13,444,890 - 13,444,890

จำ�นวนหุ้นส�มัญโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงนำ้�หนัก (ขั้นพ้ืนฐ�น)  25,754,427 14,938,767 25,754,427 14,938,767

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐ�น (บาท)  0.041 0.031 0.042 0.006

 งบก�รเงินรวม  งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
  2562 2561 2562 2561

   (ปรับปรุงใหม่)

(พันบาท / พันหุ้น)



บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2562
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26 เครื่องมือท�งก�รเงิน

 นโยบายการจัดการความเสีย่งทางด้านการเงิน

  กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากการด�าเนินธุรกิจตามปกติจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบ้ียและจากการไม่ปฏิบัติตามข้อก�าหนดตามสัญญาของ 

คู่สัญญา กลุ่มบริษัทไม่มีการถือหรือออกเครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์ เพ่ือการเก็งก�าไรหรือการค้า 

  การจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนที่ส�าคัญของธุรกิจของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทมีระบบในการควบคุมให้มีความสมดุลของระดับความเสี่ยงให้เป็น 

ที่ยอมรับได้ โดยพิจารณาระหว่างต้นทุนท่ีเกิดจากความเสี่ยงและต้นทุนของการจัดการความเสี่ยง ฝ่ายบริหารได้มีการควบคุมกระบวนการ 

การจัดการความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้มั่นใจว่ามีความสมดุลระหว่างความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยง

 การบริหารจัดการทุน

  นโยบายของคณะกรรมการบริษัท คือการรักษาระดับเงินทุนให้มั่นคงเพ่ือรักษาความเชื่อมั่นของนักลงทุนและเจ้าหนี้ และก่อให้เกิดการพัฒนาของ

ธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการก�ากับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน ซึ่งกลุ่มบริษัทพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรม

ด�าเนินงานต่อส่วนของเจ้าของรวม ซึ่งไม่รวมส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม อีกทั้งยังก�ากับดูแลระดับการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญ

 ความเสีย่งด้านอัตราดอกเบีย้

  ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดในอนาคตของอัตราดอกเบี้ยในตลาด ซึ่งส่งผลกระทบต่อ

การด�าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท เนื่องจากดอกเบี้ยของเงินกู้ยืมส่วนใหญ่มีอัตราคงที่ กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย

ที่เกิดจากเงินกู้ยืม (ดูหมายเหตุข้อ 15) กลุ่มบริษัท ได้ลดความเสี่ยงดังกล่าวโดยท�าให้แน่ใจว่าดอกเบี้ยที่เกิดจากเงินกู้ยืมส่วนใหญ่มีอัตราคงที่

 อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงของเงินให้กู้ยืม ณ วันที่ 31 ธันวาคม และระยะที่ครบก�าหนดช�าระหรือก�าหนดอัตราใหม่ มีดังนี้

 งบก�รเงินรวม
 อัตราดอกเบี้ย  หลังจาก 1 ปี

  ที่แท้จริง ภายใน 1 ปี แต่ภายใน 5 ปี รวม

 (ร้อยละต่อปี)

(พันบาท)

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561 - ปรับปรุงใหม่

หมุนเวียน

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4.30 40,580 - 40,580



บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2562

ร�ยง�นประจำ�ปี
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อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงของหนี้สินทางการเงินที่มีภาระดอกเบี้ย ณ วันที่ 31 ธันวาคม และระยะที่ครบก�าหนดช�าระหรือก�าหนดอัตราใหม่มีดังนี้

 งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
 อัตราดอกเบี้ย  หลังจาก 1 ปี

  ที่แท้จริง ภายใน 1 ปี แต่ภายใน 5 ปี รวม

 (ร้อยละต่อปี)

 งบก�รเงินรวม
 อัตราดอกเบี้ย  หลังจาก 1 ปี

  ที่แท้จริง ภายใน 1 ปี แต่ภายใน 5 ปี รวม

 (ร้อยละต่อปี)

(พันบาท)

(พันบาท)

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 

ไม่หมุนเวียน  

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 3.60 - 63,177,383 63,177,383

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561  

ไม่หมุนเวียน  

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4.20 - 27,389,836 27,389,836

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562

ไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 2.75 - 3.22 - 28,000,000 28,000,000

รวม    - 28,000,000 28,000,000

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561 - ปรับปรุงใหม่

หมุนเวียน 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน อัตราคงที

 ที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งป่ี 3.50 20,330,692 - 20,330,692

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 3.70 - 4.00 19,778 - 19,778

 

ไม่หมุนเวียน 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 2.71 - 3.50 - 42,794,046 42,794,046

รวม   20,350,470 42,794,046 63,144,516



บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2562
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 งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
 อัตราดอกเบี้ย  หลังจาก 1 ปี

  ที่แท้จริง ภายใน 1 ปี แต่ภายใน 5 ปี รวม

 (ร้อยละต่อปี)

(พันบาท)

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562

หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 2.00 1,304,062 - 1,304,062

ไม่หมุนเวียน 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 2.75 - 3.25 - 28,000,000 28,000,000

รวม   1,304,062 28,000,000 29,304,062

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561

ไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 2.71 - 3.02 - 28,300,000 28,300,000

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 2.00 - 16,570 16,570

รวม   - 28,316,570 28,316,570

  ในระหว่างปี 2562 บริษัทได้เข้าท�าสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยของเงินกู้ยืมระยะยาวจ�านวน 28,000 ล้านบาทกับสถาบันการเงินในประเทศ

แห่งหนึ่ง จากอัตราดอกเบี้ยลอยตัวอยู่ที่ THBFIX บวกส่วนต่างที่ระบุไว้ในสัญญา ให้เป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่อยู่ที่ ร้อยละ 2.75 ถึง ร้อยละ 3.22 

ต่อปี ทั้งนี้ สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยมีผลตั้งแต่วันที่ 31 สิงหาคม 2562 และจะสิ้นสุดวันที่ 21 พฤษภาคม 2565

  สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยได้ถูกน�ามาใช้เพ่ือจัดการความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราดอกเบี้ยที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

บริษัทได้ท�าสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยเพ่ือควบคุมความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

 ความเสีย่งทางด้านสินเชือ่

  ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ คือ ผลขาดทุนที่อาจเกิดขึ้นจากการที่ลูกค้าหรือคู่สัญญาไม่สามารถช�าระหนี้แก่กลุ่มบริษัทตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้ 

เมื่อครบก�าหนด ฝ่ายบริหารได้ก�าหนดนโยบายทางด้านสินเชื่อเพ่ือควบคุมความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อดังกล่าวอย่างสม�่าเสมอ โดยการวิเคราะห์

ฐานะทางการเงินของลูกค้าทุกรายที่ขอวงเงินสินเชื่อในระดับหนึ่งๆ ณ วันที่รายงานไม่พบว่ามีความเสี่ยงจากสินเชื่อที่เป็นสาระส�าคัญ  

ความเสี่ยงสูงสุดทางด้านสินเชื่อแสดงไว้ในราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ทางการเงินแต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงิน อย่างไรก็ตาม  

เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีฐานลูกค้าจ�านวนมาก ฝ่ายบริหารไม่ได้คาดว่าจะเกิดผลเสียหายที่มีสาระส�าคัญจากการเก็บหนี้ไม่ได้เกินกว่าค่าเผื่อหนี้ 

สงสัยจะสูญ

 ความเสีย่งจากสภาพคล่อง

  กลุ่มบริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อ 

การด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท และเพ่ือท�าให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง
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 มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม 

  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มลูคา่ยติุธรรมของสนิทรัพยแ์ละหนิส้นิทางการเงนิมมีลูคา่ทีใ่กลเ้คยีงกบัมลูคา่ตามบัญชทีกุรายการ ยกเวน้

รายการดังต่อไปนี้

(พันบาท)

(พันบาท)

    งบก�รเงินรวม
  มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

  หมุนเวียน ไม่หมุนเวียน รวม ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

    งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
  มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

  หมุนเวียน ไม่หมุนเวียน รวม ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2562

หนีส้ินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - 28,000,000 28,000,000 - - 27,999,939 27,999,939

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย - - - - 207,315 - 207,315

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2561

หนีส้ินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - 42,794,046 42,794,046 - - 42,692,652 42,692,652

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2562

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 63,177,383 63,177,383 - - 64,103,210 64,103,210

หนีส้ินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - 28,000,000 28,000,000 - - 27,999,939 27,999,939

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย - - - - 207,315 - 207,315

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2561

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 27,389,836 27,389,836 - - 27,851,735 27,851,735

หนีส้ินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - 28,300,000 28,300,000 - - 28,287,520 28,287,520

เงินกู้ยืมระยะยาวจาก

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 16,570 16,570 - - 16,135 16,135
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  สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสั้น กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และ 

หนี้สินทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

  มูลค่ายุติธรรมของสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย ซึ่งพิจารณาเพ่ือจุดประสงค์ในการเปิดเผยในงบการเงิน อ้างอิงราคาจากนายหน้า ซึ่งได้มี

การทดสอบความสมเหตุสมผลของราคาเหล่านั้น โดยการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตที่คาดการณ์ไว้ด้วยอัตราดอกเบี้ยในตลาดส�าหรับ 

เครื่องมือทางการเงินที่เหมือนกัน ณ วันที่วัดมูลค่ามูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินสะท้อนผลกระทบของความเสี่ยงด้านเครดิตและ 

ได้รวมการปรับปรุงความเสี่ยงด้านเครดิตของกลุ่มบริษัทและบริษัท และคู่สัญญา ตามความเหมาะสม 

 เครื่องมือท�งก�รเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรม

 ประเภท เทคนิคก�รประเมินมูลค่� ข้อมูลที่ไม่ส�ม�รถสังเกตได้ที่มีนัยสำ�คัญ

 เงินกู้ยืม การคิดลดกระแสเงินสด อัตราคิดลด

 สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย การคิดลดกระแสเงินสด อัตราคิดลด

27 ภ�ระผูกพันกับบุคคลหรือกิจก�รที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

 งบก�รเงินรวม  งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
  2562 2561 2562 2561

   (ปรับปรุงใหม่)

(พันบาท)

ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน 

สัญญาทีย่ังไม่ได้รับรู้ 

งานระบบ  232,013  133,373  - -

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน  282,324  278,601  - -

อาคารและสิ่งปลูกสร้างอื่น  628,177  984,160  - -

รวม   1,142,514 1,396,134 - -

 

จ�านวนเงินขั้นต�า่ทีต่้องจ่ายในอนาคต

   ทั้งสิ้นภายใต้สัญญาเช่าด�าเนินงานทีบ่อกเลิกไม่ได้ 

ภายใน 1 ปี  30,231 14,241 3,032 238

1 - 5 ปี  52,446 45,082 4,062 266

หลังจาก 5 ปี  327,243 343,032 - -

รวม   409,920 402,355 7,094 504

 

ภาระผูกพันอืน่ๆ 

สัญญาบริการ  252,504 104,874 3,874 -

สัญญาค�้าประกัน  140,075 120,776 - -

สัญญาอื่นๆ  16,245 36,347 - 5,250

รวม   408,824 261,997 3,874 5,250
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 สัญญาเช่า

  บริษัทย่อยทางอ้อมหลายแห่งได้ท�าสัญญาเช่าที่ดินกับบริษัทในประเทศหลายแห่ง โดยมีก�าหนดระยะเวลาในการเช่า 21 - 30 ปี เริ่มตั้งแต่ 

เดือนกุมภาพันธ์ 2559 ถึงเดือนกรกฎาคม 2590 ทั้งนี้ บริษัทย่อยทางอ้อมต้องจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดือนตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญา

  กลุ่มบริษัทได้ท�าสัญญาเช่าอุปกรณ์กับบริษัทในประเทศหลายแห่ง โดยมีก�าหนดระยะเวลาในการเช่าจนถึงปี 2566 กลุ่มบริษัทต้องจ่ายค่าเช่า 

ตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญา

 สัญญาบริการ

  กลุ่มบริษัทได้ท�าสัญญาบริการกับบริษัทในประเทศหลายแห่ง เกี่ยวกับการบริการสาธารณูปโภคต่างๆ โดยมีก�าหนดระยะเวลา 1 ถึง 5 ปี ทั้งนี้  

กลุ่มบริษัทต้องจ่ายค่าบริการเป็นรายเดือนตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญา

 สัญญาบริหารโรงแรม

  บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ท�าสัญญารับบริการงานด้านบริหารงานกับบริษัทผู้บริหารโรงแรมหลายแห่งซึ่งจะให้บริการด้านการบริหารงานและ 

งานด้านการตลาดแก่บริษัท สัญญาดังกล่าวมีก�าหนดระยะเวลาตั้งแต่ 10 ถึง 20 ปี และสามารถต่ออายุสัญญาได้ตามที่ก�าหนดไว้ในสัญญา  

โดยบริษัทมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าธรรมเนียมบริหารและค่าส่วนแบ่งการตลาดตามเกณฑ์ที่ระบุไว้ในสัญญา

  เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2560 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ลงนามในสัญญาแปลงหนี้ใหม่ระหว่างบริษัท เดอะ โฮเทล สุขุมวิท 50 จ�ากัด (เดิมชื่อ บริษัท 

แผ่นดินธรรม พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด) และ Okura Nikko Hotel Management Company Limited (“บริษัทผู้บริหารโรงแรม”) 

โดยบริษัทย่อยได้โอนหน้าท่ีและภาระผูกพันตามสัญญาการบริหารโรงแรม ซึ่งบริษัทผู้บริหารโรงแรมจะให้บริการด้านการบริหารงานและ 

งานด้านการตลาดแก่บริษัทย่อยตามระยะเวลาของสัญญาที่เหลืออยู่ ซึ่งจะสิ้นสุดในเดือนพฤษภาคม 2570 และสามารถต่ออายุสัญญาได้ตามที่

ก�าหนดไว้ในสัญญา โดยบริษัทย่อยมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าธรรมเนียมบริหารและค่าส่วนแบ่งการตลาดตามเกณฑ์ที่ระบุไว้ในสัญญา

28 เหตุก�รณ์ภ�ยหลังรอบระยะเวล�ร�ยง�น

 การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 

  บริษัทได้ตกลงท�าสัญญาซื้อขายหุ้นผ่านทางบริษัท ทีซีซี โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางตรงของบริษัทเมื่อวันที่  

1 มีนาคม 2562 กับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน เพ่ือซื้อร้อยละ 100 ของส่วนได้เสียของ11 บริษัท ที่ประกอบธุรกิจโรงแรมและบริการที่เกี่ยวข้อง 

และธุรกิจให้เช่าและให้บริการอาคารพาณิชยกรรมดังนี้ 

 - บริษัท นิวมัลตี้ไมน์ จ�ากัด

 - บริษัท ทีซีซี ลักซ์ชูรีโฮเทลส์ และ รีสอร์ท จ�ากัด

 - บริษัท ทีซีซี โฮเทล คอลเล็คชั่น จ�ากัด

 - บริษัท สิริทรัพย์ พัฒนา 1 จ�ากัด

 - บริษัท ทีซีซีซีแอล จอมเทียน จ�ากัด

 - บริษัท ทีซีซี พัทยา จ�ากัด

 - บริษัท ทีซีซี โฮเทลส์ แมนเนจเม้นท์ จ�ากัด

 - บริษัท ผดุงลาภ จ�ากัด

 - บริษัท รีเทล เวิลด์ 8 จ�ากัด

 - บริษัท คอนเซพ แลนด์ 9 จ�ากัด และ

 - บริษัท โฮเทลส์ เวิลด์ 7 จ�ากัด
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  แผนการซื้อหุ้นดังกล่าวได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการเมื่อวันที่ 22 มกราคม 2562 และได้เปิดเผยไว้ในหนังสือชี้ชวน รายการดังกล่าวเสร็จสิ้น

เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2563 โดยช�าระเป็นเงินสดส�าหรับการเข้าซื้อหุ้นขั้นต้นจ�านวน 26,229 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม ณ วันที่งบการเงินรวมนี้ 

ได้รับอนุมัติ มูลค่าซื้อขายยังไม่เสร็จสมบูรณ์ ดังนั้นราคาซื้อหุ้นเป็นมูลค่าประมาณการ ณ วันที่ซื้อหุ้นดังกล่าว ทั้งนี้ราคาซื้อจะมีการปรับปรุง 

ในภายหลัง

 เงินกู้ยืมและสัญญาเงินกู้ยืม

  เมื่อวันที่ 3 มกราคม 2563 บริษัทเบิกใช้เงินกู้ยืมระยะสั้นเป็นจ�านวน 1,512 ล้านบาท จากวงเงินสินเชื่อเดิมที่มีอยู่ 2,000 ล้านบาท ตามสัญญา

เงินกู้ระยะสั้นกับสถาบันการเงินในประเทศแห่งหนึ่ง เงินกู้ยืมดังกล่าวมีอัตราดอกเบี้ยลอยตัวที่ MMR ต่อปีและก�าหนดช�าระคืนเมื่อทวงถาม 

  ในวันเดียวกันบริษัทเบิกใช้เงินกู้ยืมระยะยาว เป็นจ�านวนเงิน 11,300 ล้านบาท จากวงเงินสินเชื่อเดิมที่มีอยู่ 2,000 ล้านเหรียญสหรัฐ 

โดยประมาณ (60,662 ล้านบาท โดยประมาณ) ตามสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงินต่างประเทศแห่งหนึ่งเงินกู้ยืมดังกล่าว 

มีอัตราดอกเบี้ยที่ THBFIX บวกด้วยอัตราที่ตกลงต่อปี และมีก�าหนดช�าระคืนในเดือนมกราคม 2566 

  เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2563 บริษัทได้ท�าสัญญากู้ยืมเงินระยะสั้นกับสถาบันการเงินในประเทศ 2 แห่งในรูปของตั๋วสัญญาใช้เงินซึ่งไม่ม ี

หลักประกัน วงเงินรวมจ�านวน 3,020 ล้านบาท เพ่ือใช้ในการด�าเนินงานทั่วไปของกลุ่มบริษัท เงินกู้ยืมระยะสั้นดังกล่าวมีอัตราดอกเบี้ย 

ตามราคาตลาด 

 การลดทุนในบริษัทย่อย

  เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2563 บริษัท เอเชียทีค ริเวอร์ฟร้อนท์ จ�ากัด ซึ่งเป็นซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมแห่งหนึ่งได้จดทะเบียนลดทุนที่ออกและ 

ช�าระแล้วจากจ�านวน 24.06 ล้านบาท (2.406 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท)เป็นจ�านวน 6.02 ล้านบาท (จ�านวน 601,563 หุ้น มูลค่าหุ้นละ  

10 บาท) บริษัทย่อยทางอ้อมได้จดทะเบียนลดทุนต่อกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 21 มกราคม 2563 บริษัทและบริษัท แอสเสท เวิรด์ รีเทล 

จ�ากัด ได้รับเงินคืนจากการลดทุนดังกล่าว รวม 4.51 ล้านบาท และ 13.53 ล้านบาทตามล�าดับ

  ต่อมา เมื่อวันท่ี 7 กุมภาพันธ์ 2563 บริษัทย่อยทางอ้อมได้จดทะเบียนลดทุนท่ีออกและช�าระแล้วจากจ�านวน 6.02 ล้านบาท (601,563 หุ้น  

มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) เป็นจ�านวน 1.50 ล้านบาท (จ�านวน 150,391 หุ้น มูลค่าหุ้นละ10 บาท) บริษัทย่อยทางอ้อมได้จดทะเบียนลดทุนต่อ 

กระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2563 บริษัทและ บริษัท แอสเสท เวิรด์ รีเทล จ�ากัด ยังไม่ได้รับช�าระเงินคืนจากการลดทุนดังกล่าว

 การซือ้อาคารและสิ่งปลูกสร้าง

  เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2563 บริษัท แอสเสท เวิรด์ รีเทล จ�ากัดซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางตรงเข้าท�าสัญญาจะซื้อจะขายอาคารและสิ่งปลูกสร้าง 

กับบริษัท ต่อยอดเฟรช ไทยแลนด์ จ�ากัด ซึ่งเป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน โดยช�าระเป็นเงินรวม 126 ล้านบาท เดิมกลุ่มบริษัทเคยเป็นเจ้าของอาคาร

และสิ่งปลูกสร้างดังกล่าว และขายออกไป เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2562 (ดูหมายเหตุ 5)

 การอนุมัตจ่ายเงินปันผล

  ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2563 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้ความเห็นชอบการเสนอจ่ายเงินปันผล

จากก�าไรสุทธิส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ในอัตราหุ้นละ 0.0125 บาท เป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น 400 ล้านบาท ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัท

ให้น�าเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป 

 การท�าสัญญารับโอนสิทธิการเช่าทีด่ินและอาคารและการเข้าลงทุนในกิจการทีเ่กีย่วข้องกัน 

  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2563 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติการเข้าท�าสัญญารับโอนสิทธิการเช่าที่ดิน

พร้อมอาคารโครงการเกทเวย์ เอกมัย กับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน โดยมีมูลค่าการเข้าซื้อขั้นต้นเป็นเงินจ�านวน 3,586 ล้านบาท (ไม่รวมภาษี 

มูลค่าเพ่ิม) โดยกลุ่มบริษัทจะรับโอนสิทธิและหน้าที่ตามสัญญาเช่าจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าว
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  ในวันเดียวกัน คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติการเข้าซื้อหุ้นสามัญในบริษัท เอเชียติ๊ก โฮเต็ล คอลเลคช่ัน จ�ากัด คิดเป็นส่วนได้เสียร้อยละ 

100.00 ของหุ้นที่ออกและช�าระแล้ว และบริษัท วัฒนทรัพย์พัฒนา 3 จ�ากัด คิดเป็นส่วนได้เสียร้อยละ 100.00 ของหุ้นที่ออกและช�าระแล้ว  

จากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน โดยมีมูลค่าการเข้าซื้อหุ้นขั้นต้นเป็นเงินจ�านวน 769 ล้านบาทและ 690 ล้านบาทตามล�าดับ 

 ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทให้น�าเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป 

 โครงการจ่ายโบนัสในรูปแบบหุ้นสามัญส�าหรับผู้บริหารและพนักงาน

  ในการประชมุคณะกรรมการบริษทัเมือ่วนัท่ี 27 กมุภาพันธ ์2563 คณะกรรมการบริษทัได้มีมติอนมุติัโครงการจา่ยโบนสัในรูปแบบหุน้สามญัส�าหรบั

ผู้บริหารและพนักงานของกลุ่มบริษัทจ�านวน 150 ล้านหุ้น คิดเป็นอัตราร้อยละ 0.47 ของหุ้นที่ออกและช�าระแล้ว โครงการดังกล่าวครอบคลุม 

ระยะเวลา 5 ปี

  ทั้งน้ีคณะกรรมการอนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทส�าหรับโครงการจ่ายโบนัสในรูปแบบหุ้นสามัญส�าหรับผู้บริหารและพนักงานจ�านวน  

150 ล้านบาทโดยการเพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิม 32,000 ล้านบาท เป็น 32,150 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�านวน 150 ล้านหุ้น  

ราคาหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

 ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทให้น�าเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป 

29 ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินที่ยังไม่ได้ใช้

  มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรบัปรงุใหม่ซึง่เกีย่วกับการด�าเนนิงานของกลุม่บรษิทั/บรษิทั และคาดวา่จะมผีลกระทบทีม่สีาระส�าคญั

ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ เมื่อน�ามาถือปฏิบัติเป็นครั้งแรก และจะมีผลบังคับใช้กับงบการเงินส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชี 

ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563 มีดังต่อไปนี้ 

    ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน เรื่อง

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 7* การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9* เครื่องมือทางการเงิน

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 สัญญาเช่า

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 32* การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16* การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 19* การช�าระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน

 * มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเ่กีย่วข้องกับเครือ่งมือทางการเงิน

 (ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเ่กีย่วข้องกับเครือ่งมือทางการเงิน

   มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับเคร่ืองมือทางการเงินน้ีให้ข้อก�าหนดเก่ียวกับนิยามสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สิน 

ทางการเงินตลอดจนการรับรู้ การวัดมูลค่า การด้อยค่าและการตัดรายการ รวมถึงหลักการบัญชีของอนุพันธ์และการบัญชีป้องกัน 

ความเสี่ยง เมื่อมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มนี้มีผลบังคับใช้ จะท�าให้มาตรฐานการบัญชี การตีความมาตรฐานการบัญชีและ 

แนวปฏิบัติทางการบัญชีบางฉบับที่มีผลบังคับใช้อยู่ในปัจจุบันถูกยกเลิกไป โดยผลกระทบจากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทาง 

การเงินที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงิน มีดังนี้ 
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  (1) การจัดประเภทรายการของสินทรัพย์ทางการเงิน

    มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 (“TFRS 9”) จัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงินเป็น 3 ประเภท ได้แก่ ราคาทุนตัดจ�าหน่าย 

มูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุน ทั้งนี้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้จะ

ยกเลิกการจัดประเภทตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�าหนด หลักทรัพย์เผื่อขาย หลักทรัพย์เพ่ือค้า และเงินลงทุนทั่วไปตามที่ก�าหนดโดย

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 105 โดยการจัดประเภทตาม TFRS 9 จะเป็นไปตามลักษณะของกระแสเงินสดของสินทรัพย์ ทางการเงินและ

โมเดลธุรกิจของกิจการในการบริหารจัดการสินทรัพย์ทางการเงินนั้น

    อนุพันธ์จะวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุนตาม TFRS 9 โดยจะน�ามาใช้แทนนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ที่รับรู้รายการเมื่ออนุพันธ์ดังกล่าวถูกน�ามาใช้ 

  (2) การวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ�าหน่าย 

    ตาม TFRS 9 สนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิทีว่ดัมูลคา่ดว้ยวธีิราคาทนุตดัจ�าหนา่ยจะรับรู้ดอกเบีย้รับและดอกเบีย้จา่ยดว้ยอัตราดอกเบีย้

ทีแ่ทจ้รงิ TFRS 9 จะน�ามาใชแ้ทนนโยบายการบญัชขีองกลุม่บรษิทั/บรษิทั ในปัจจบัุนทีร่บัรูด้อกเบ้ียรบัและดอกเบีย้จา่ยด้วยอตัราดอกเบ้ีย

ตามสัญญา

  (3) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 

    TFRS 9 แนะน�าวธิกีารพิจารณาผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ตลอดอายุของเคร่ืองมอืทางการเงนิ ในขณะท่ีปัจจบัุนกลุม่บริษทั/

บรษัิท ประมาณการคา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญูโดยการวเิคราะหป์ระวตักิารช�าระหนี ้และการคาดการณเ์ก่ียวกบัการช�าระหนีใ้นอนาคตของลูกค้า 

TFRS 9 ก�าหนดให้ใช้วิจารณญาณในการประเมินว่าการเปล่ียนแปลงของปัจจัยทางเศรษฐกิจนั้นมีผลกระทบต่อผลขาดทุนด้านเครดิต 

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างไร โดยใช้ความน่าจะเป็นถ่วงน�้าหนักเป็นเกณฑ์

    รูปแบบใหม่ของการพิจารณาด้อยค่าจะถือปฏิบัติกับสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ�าหน่าย หรือมูลค่ายุติธรรม 

ผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ซึ่งไม่รวมเงินลงทุนในตราสารทุน 

  (4) การจัดประเภทรายการหนี้สินทางการเงิน

    TFRS 9 แนะน�าวิธีการจัดประเภทและการวัดมูลค่าหนี้สินทางการเงินใหม่ โดยจัดประเภทหนี้สินทางการเงินเป็น 2 ประเภทหลัก คือ  

วธิรีาคาทนุตดัจ�าหนา่ย และวธิมีลูคา่ยติุธรรมผา่นก�าไรหรือขาดทนุ ท้ังนี ้หนีส้นิทางการเงนิจะจดัประเภทเป็นหนีส้นิทางการเงนิทีว่ดัมลูคา่

ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุนได้ก็ต่อเมื่อกิจการถือไว้เพ่ือค้า หรือเป็นอนุพันธ์ หรือเลือกวัดมูลค่าเมื่อเริ่มแรกด้วยวิธีดังกล่าว

    ตาม TFRS 9 การเปล่ียนแปลงของมลูค่ายติุธรรมของหนีส้นิทางการเงินทีจ่ดัประเภทเป็นหนีส้นิทางการเงินทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม

ผ่านก�าไรหรือขาดทุนต้องแสดงรายการดังนี้ 

   -  จ�านวนเงินของมูลค่ายุติธรรมท่ีเปลี่ยนแปลงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงความเสี่ยงด้านเครดิตของหนี้สินจะแสดงในก�าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น และ

   - จ�านวนเงินของมูลค่ายุติธรรมที่เปลี่ยนแปลงส่วนที่เหลือจะแสดงในก�าไรหรือขาดทุน
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  (5) การบัญชีป้องกันความเสี่ยง 

    TFRS 9 แนะน�าแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบัญชีป้องกันความเสี่ยงในขณะที่มาตรฐานการรายงานทางการเงินในปัจจุบันไม่ได้กล่าวถึง  

โดยการบัญชีป้องกันความเสี่ยงมี 3 ประเภทและการถือปฏิบัติในแต่ละประเภทนั้นขึ้นอยู่กับลักษณะของความเสี่ยงที่ท�าการป้องกัน  

ได้แก่ การป้องกันความเส่ียงในมูลค่ายุติธรรม การป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสดและการป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิ 

ในหน่วยงานต่างประเทศ ตาม TFRS 9 กลุ่มบริษัท/บริษัท ต้องระบุถึงความสัมพันธ์ของการบัญชีป้องกันความเสี่ยงที่สอดคล้อง 

กบัวตัถปุระสงคแ์ละกลยทุธใ์นการบรหิารความเสีย่งของกลุ่มบริษัท/บริษัท และต้องน�าข้อมลูเชิงคุณภาพและการคาดการณไ์ปในอนาคต

มาประเมินความมีประสิทธิผลในการป้องกันความเสี่ยง 

   การปฏิบัติในช่วงเปลีย่นแปลง

    กลุม่บรษัิท/บรษัิท คาดวา่จะถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิกลุม่นีเ้ป็นครัง้แรกโดยปรบัปรงุผลกระทบกบัก�าไรสะสม หรอื 

องค์ประกอบอื่นในส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 ส่งผลให้กลุ่มบริษัท/บริษัท จะไม่น�าข้อก�าหนดของมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินกลุ่มนี้มาถือปฏิบัติกับข้อมูลที่แสดงเปรียบเทียบ 

  (ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่16 เรือ่ง สัญญาเช่า

    มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 (“TFRS 16”) ได้น�าเสนอวิธีการบัญชีเดียวส�าหรับผู้เช่า โดยผู้เช่าต้องรับรู้สินทรัพย์สิทธิการ

ใชแ้ละหน้ีสนิตามสญัญาเช่า ซึง่ยกเวน้การรบัรูร้ายการส�าหรบัสญัญาเชา่ระยะสัน้หรอืสนิทรพัยอ์า้งองินัน้มมีลูคา่ต�า่ สว่นการบญัชสี�าหรบั

ผู้ให้เช่าไม่แตกต่างจากมาตรฐานการบัญชีที่มีผลบังคับใช้ในปัจจุบัน เช่น ผู้ให้เช่ายังคงต้องจัดประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุน

หรอืสญัญาเช่าด�าเนินงาน เมือ่มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบันีม้ผีลบงัคบัใช ้จะท�าใหม้าตรฐานการบญัชีและการตคีวามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินบางฉบับที่มีผลบังคับใช้อยู่ในปัจจุบันถูกยกเลิกไป 

   การปฏิบัติในช่วงเปลีย่นแปลง

    กลุ่มบริษัท/บริษัท คาดว่าจะถือปฏิบัติตาม TFRS 16 เป็นครั้งแรก ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 ด้วยวิธีปรับปรุงผลกระทบสะสมย้อนหลัง 

ดังนั้น ผลกระทบสะสมจากการถือปฏิบัติตาม TFRS 16 จะปรับปรุงกับยอดยกมาของก�าไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2563  

โดยไม่ปรับปรุงข้อมูลเปรียบเทียบ 

    กลุ่มบริษัท/บริษัท คาดว่าจะใช้ข้อยกเว้นเรื่องการน�าค�านิยามของสัญญาเช่ามาใช้พิจารณากับสัญญาเช่าที่มีอยู่ก่อนวันที่เปลี่ยนแปลง

มาตรฐาน โดยจะน�า TFRS 16 มาถือปฏิบัติกับทุกสัญญาที่ท�าขึ้นก่อนวันที่ 1 มกราคม 2563 และเคยระบุเป็นสัญญาเช่าตามมาตรฐาน

การบัญชี ฉบับที่ 17 และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4

    ขณะนี้ผู้บริหารก�าลังพิจารณาถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือทาง 

การเงินและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เป็นครั้งแรกต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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การวิเคราะห์และค�าอธิบายของ
ฝ่ายจัดการ (MD&A)

เศรษฐกิจไทย ปี 2562

ส�ำนักงำนสภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ (สศช.) ประมำณ
กำรตวัเลขเศรษฐกจิไทยปี 2562 ทีร่อ้ยละ 2.6 ซึง่เป็นระดับทีช่ะลอตวัลง
เมื่อเทียบกับปี 2561 ที่ขยำยตัวร้อยละ 4 นอกจำกนี้รำยงำนของธนำคำร
แห่งประเทศไทยยังช้ีว่ำเศรษฐกิจในไตรมำสท่ี 4 ปี 2562 ยังหดตัว 
ในหลำยกลุ่มอุตสำหกรรม

ส�ำหรับอุตสำหกรรมท่องเที่ยว ในปี 2562 สืบเนื่องจำกกำรเลือกตั้งที่มี 
ในไตรมำสที่ 1 และผลกำรนับคะแนนกำรเลือกตั้งในไตรมำสที่ 2 ท�ำให้ 
จ�ำนวนนักท่องเทีย่วโดยเฉพำะในกลุม่ประชมุสมัมนำตดัสนิใจเลือ่นก�ำหนด 
กำรเดินทำงออกไปเป็นช่วงหลังของปี 2562 โดยภำพรวมจ�ำนวน
นักท่องเที่ยวเพ่ิมขึ้น แต่ค่ำเงินบำทแข็งค่ำข้ึน ท�ำให้จ�ำนวนวันของ 
นักท่องเที่ยวลดลง ส่งผลให้ RevPAR ของตลำดปรับตัวลดลง ทั้งนี้ 
ในไตรมำสท่ี 4 ปี 2562 ธนำคำรแห่งประเทศไทยรำยงำนว่ำภำค
บริกำรหดตัวร้อยละ 7 ตำมกำรแข่งขันที่สูงขึ้น และจ�ำนวนนักท่อง
เท่ียวท่ีลดลงจำกสภำวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวและค่ำเงินบำทที่แข็งค่ำขึ้น

ส�ำหรับอุตสำหกรรมให้เช่ำเพ่ือกำรพำณิชยกรรม:ในส่วนของธุรกิจ
ศูนย์กำรค้ำ สภำวะตลำดของปี 2562 โดยรวมยังคงทรงตัว โดยอัตรำ
ปล่อยเช่ำได้ และอัตรำค่ำเช่ำต่อตำรำงเมตร ยังคงไม่เคลื่อนไหวจำกปี 
2561 ในสว่นของไตรมำสที ่4 ปี 2562 รำยได้ภำคกำรคำ้โดยรวมปรับตวั
ลดลงร้อยละ 9 กดดันให้มุมมองของธุรกิจค้ำปลีกยังไม่ฟื้นตัว นอกจำก
นีเ้มือ่มองในส่วนของธรุกจิอำคำรส�ำนกังำน ทัง้ปี 2562 และ ไตรมำสที ่4 
ปี 2562 ตลำดอำคำรส�ำนักงำนยังคงเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง

ทั้งนี้ในส่วนของกำรเติบโตอย่ำงก้ำวกระโดดของบริษัทเกิดจำกผลกำร
ด�ำเนินงำนของทรัพย์สินที่อยู่ในช่วงด�ำเนินงำนเริ่มต้น (RAMP UP) อำทิ 
โรงแรมแบงค็อก แมริออท มำร์คีส์ ควีนส์ปำร์ค, โครงกำรเกทเวย์ แอท 
บำงซื่อ, โครงกำรลำซำล อเวนิว ซึ่งเป็นทรัพย์สินกลุ่มโรงแรมประชุม
สัมมนำ และ ทรัพย์สินกลุ่มคอมมูนิตี้ช็อปป้ิงมอลล์ และคอมมูนิตี้มำร์เก็ต 
โดยทัง้สองกลุม่ขำ้งตน้มีกำรเตบิโตอย่ำงกำ้วกระโดด และมสีดัสว่นรำยได้
ต่อรำยได้รวมของกลุม่ธุรกจิอย่ำงมนียัส�ำคัญ โดยทรัพย์สนิกลุม่โรงแรม
ประชุมสัมมนำมีรำยได้คิดเป็นร้อยละ 60  ของรำยได้กลุ่มธุรกิจโรงแรม 
ซึ่งมีรำยได้เติบโตร้อยละ 6.8 และก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำนเติบโตอย่ำง
ก้ำวกระโดดถึงร้อยละ 14.5 นอกจำกนี้ ทรัพย์สินกลุ่มคอมมูนิตี้ช็อปป้ิง
มอลล์ และคอมมูนิตี้มำร์เก็ตมีรำยได้คิดเป็นร้อยละ 71 ของรำยได้กลุ่ม
ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรค้ำ และมีรำยได้เติบโตถึงร้อยละ 13 และ
ก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำนเพ่ิมขึ้นถึงร้อยละ 21 สะท้อนให้เห็นศักยภำพกำร
เติบโตอย่ำงต่อเนื่องของบริษัท

ภาพรวมของบริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป :

บริษัท มีก�ำไรสุทธิปี 2562 อยู่ที่ 1,040 ล้ำนบำท เติบโตเพ่ิมขึ้นร้อยละ 
109 และในไตรมำสที่ 4 ปี 2562 มีก�ำไรสุทธิอยู่ที่ 482 ล้ำนบำท เติบโต 
รอ้ยละ 140 จำกไตรมำสที ่4 ปีกอ่น ซึง่อตัรำกำรเตบิโตดงักลำ่วของบรษิทั
สูงกว่ำตลำด เป็นผลสะท้อนจำกกลยุทธ์ของบริษัทที่มุ่งเน้นกำรเติบโต,  
กำรปรับปรุงต�ำแหน่งทำงธุรกิจของสินทรัพย์ที่มีอยู่, กำรพัฒนำ
ประสิทธิภำพในกำรด�ำเนินงำนด้ำนต่ำงๆ และกำรปรับกลยุทธ์พอร์ต 
กำรลงทุนเพ่ือเน้นผลตอบแทนให้ได้ตำมเป้ำหมำย
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สรุปผลกำรด�ำเนินงำน

รายได้ 
รำยได้รวม* ของบริษัทในปี 2562 และไตรมำสที่ 4 ปี 2562 เท่ำกับ 
11,475 ล้ำนบำท และ 2,914 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ ซึ่งลดลงร้อยละ 1.8 และ 
รอ้ยละ 7.4 ตำมล�ำดบั แต่หำกพิจำรณำถงึพอรต์ทรพัยส์นิด�ำเนนิงำนของ
บริษัท** รำยได้ของ บริษัท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 3.4 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ำ 
และ เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1.2 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันในปีที่แล้ว

กำรเติบโตโดยภำพรวมของทุกกลุ่มธุรกิจดังกล่ำวของบริษัท ยังคง
อยู่ในระดับที่ดีกว่ำกำรเติบโตของตลำด เนื่องจำกบริษัทมีแผนกลยุทธ์ที่
เหมำะส�ำหรบักำรบรหิำรทรพัยส์นิเพ่ือสรำ้งรำยได้และกระแสเงนิสดส�ำหรบั
ทรพัยส์นิแตล่ะประเภท และกำรจัดโครงสรำ้งทรพัยส์นิ เพ่ือกระจำยควำม
เสี่ยง ซึ่งจะน�ำไปสู่รำยได้ที่เติบโตอย่ำงก้ำวกระโดดในปัจจุบันและอนำคต 
โดยบรษิทัด�ำเนนิกลยทุธท่ี์เหมำะส�ำหรบักำรบรหิำรทรพัยส์นิเพ่ือสรำ้งรำย
ได้และกระแสเงินสดส�ำหรับทรัพย์สินแต่ละประเภท ดังนี้

กลยุทธ์กำรสร้ำงกำรเติบโตจำกทรัพย์สินที่ก�ำลังด�ำเนินกำรช่วงเริ่มต้น 
(Ramp up) บริษัทได้คัดสรร พัฒนำและน�ำทรัพย์สินคุณภำพที่พร้อม
ผลักดันและเสริมศักยภำพของรำยได้ให้บริษัทเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง 
ตัวอย่ำงของทรัพย์สินคุณภำพ คือ โรงแรมแบงค็อก แมริออท มำร์คีส์ 
ควีนส์ปำร์ค (รำยได้เติบโตร้อยละ 13.9 จำกปีก่อน), เกทเวย์ แอท บำงซื่อ 
(รำยได้เติบโตร้อยละ 1,036.7 จำกปีก่อน) และโครงกำรลำซำล อเวนิว 
(รำยได้เติบโตร้อยละ 175 จำกปีก่อน)

ตาราง 1 : อัตราการเติบโตของรายได้ (เทียบรายปี)
     หน่วย : ร้อยละ

ปี 2562 เทียบ ปี 2561
อัตราการเติบโต
ตามงบการเงิน

อัตราการเติบโต
พอร์ตทรัพย์สิน

ด�าเนินการ
ของบริษัท**

รายได้รวม -1.8 +3.4

รายได้ธุรกิจโรงแรม -0.3 +1.3

รายได้ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
เพ่ือการพาณิชย์

-3.4 +7.7

ตาราง 2 : อัตราการเติบโตของรายได้ (เทียบไตรมาส)   
หน่วย : ร้อยละ

ไตรมาสที่ 4 ปี 2562 เทียบ
ไตรมาสที่ 4 ปี 2561

อัตราการเติบโต
ตามงบการเงิน

อัตราการเติบโต
พอร์ตทรัพย์สิน

ด�าเนินการ
ของบริษัท**

รายได้รวม -7.4 +1.2

รายได้ธุรกิจโรงแรม -0.9 -0.7

รายได้ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
เพ่ือการพาณิชย์

+2.5 +3.2

* รายได้ไม่นับรวมรายได้ดอกเบี้ยรับ

** พอร์ตทรัพย์สินด�าเนินงานของบริษัท หมายถึง พอร์ตทรัพย์สินที่ด�าเนินงานและไม่รวมอาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์, โครงการพันธุ์ทิพย์ พลาซ่า บางกะปิ, โรงแรมซี เอช โฮเท็ล และโรงแรม

 เดอะทานตะวนั โฮเตลสรุวงศ ์แบงคอ็ก ซึง่ถกูจ�าหนา่ยออกตามแผนการปรบักลยทุธพ์อรต์การลงทนุเพ่ือเนน้ผลตอบแทนใหไ้ดต้ามเป้าหมาย, โรงแรมอมิพีเรยีลโบท๊เฮา้ทบ์ชีรสีอรท์ ทีห่ยดุด�าเนนิงาน

 เพ่ือปรับปรุงโรงแรม ช่วงกลางปี 2561 รวมถึงรายได้จากค่าบริหาร และดอกเบี้ยรับจากบริษัทกลุ่มทีซีซี
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2561

1,824.2

2,077.6

กรำฟที่ 2 : รำยได้ของโรงแรมแบงค็อก
แมริออท มำร์คีส์ ควีนส์ปำร์ค

%YoY: 13.9%

2562 2561

18.5

210.0

กรำฟที่ 3 : รำยได้ของ เกทเวย์ แอท บำงซื่อ

%YoY: 1036.7%

2562 2561

18.9
51.9

กรำฟที่ 4 : รำยได้ของลำซำล อเวนิว

%YoY: 175%

2562

ล้ำนบำท

กลยุทธ์กำรปรับพอร์ตกำรลงทุนเพ่ือเน้นผลตอบแทนให้ได้ตำมเป้ำหมำย
ของ บรษิทั โดยบริษัทมกีำรจ�ำหนำ่ยอำคำรซดัีบเบิล้ย ูทำวเวอร์, โครงกำร
พันธุ์ทิพย์ พลำซ่ำ บำงกะปิ, โรงแรมซี เอช โฮเท็ล และโรงแรมเดอะ
ทำนตะวัน โฮเตลสุรวงศ์ แบงค็อก ออกไป ซึ่งท�ำให้รำยได้ลดลง 477 
ล้ำนบำท แต่สร้ำงผลตอบแทนต่อมูลค่ำเงินลงทุนดีขึ้น

นอกจากบริษัทจะมีกลยุทธ์ในการบริหารทรัพย์สินเพ่ือสร้างรายได้และ
กระแสเงนิสดดงักลา่วในแตล่ะประเภทแลว้ บรษิทัยงัมโีครงสรา้งทรพัยส์นิ 
เพ่ือกระจายความเสีย่งทีช่ว่ยใหบ้รษิทัสามารถลดความผนัผวนของระดบั
รายได ้และเป็นกลยทุธใ์นการรกัษาสมดลุของฐานรายไดแ้ตล่ะประเภท โดย
รายได้ร้อยละ 60 ของบริษัทขึ้นกับธุรกิจโรงแรมซึ่งเป็นธุรกิจที่มีอัตรา
เตบิโตสงู มแีนวโนม้ขึน้อยูก่บัฤดกูาล รายไดร้อ้ยละ 22 ของบรษิทัขึน้กบั
ธุรกิจอาคารส�านักงานซึ่งเป็นธุรกิจที่มีการเติบโตคงที่ และสามารถสร้าง
รายได้ให้กับธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง และรายได้ร้อยละ 18 ของบริษัทขึ้น
กับธุรกิจศูนย์การค้าหรือธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการค้า ซึ่งเป็นธุรกิจ
ที่มีการเติบโตคงที่ และได้รับประโยชน์จากแผนเศรษฐกิจของรัฐบาล 
เมื่อพิจารณาถึงรายละเอียดของแต่ละธุรกิจจะพบว่า ธุรกิจแต่ละกลุ่มมี
การแบ่งเป็นกลุ่มธุรกิจย่อยเพ่ือกระจายความเสี่ยงอาทิ ธุรกิจโรงแรม 
สามารถแบ่งเป็น 4 ประเภท (ได้แก่ โรงแรมประชุมสัมมนา ,โรงแรมใน
เมอืงในกรงุเทพฯ ,ลกัซซ์รูรีสีอรท์ และโรงแรมอืน่ๆนอกกรงุเทพฯ) ธรุกจิ
ศูนย์การค้าหรือธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการค้าแบ่งเป็น 3 ประเภท 
(ศูนย์การค้าเพ่ือการท่องเที่ยว, คอมมูนิตี้ช็อปป้ิงมอลล์ และ คอมมูนิตี้
มาร์เก็ต) และธุรกิจอาคารส�านักงาน

กลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality) : 
สบืเนือ่งจำกสภำวะทำงเศรษฐกจิอยูใ่นชว่งชะลอตวั และกลุม่อตุสำหกรรม
ท่องเที่ยวมีอัตรำกำรเติบโตลดลง อย่ำงไรก็ตำมกลุ่มธุรกิจโรงแรม
และกำรบริกำรของบริษัท ยังคงรักษำระดับรำยได้ใกล้เคียงกับปีก่อน 
โดยรำยได้ของกลุ่มโรงแรมในปี 2562 และไตรมำสที่ 4 เท่ำกับ 6,661 
ล้ำนบำท  และ 1,730 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ ซึ่งลดลงร้อยละ 0.3 และลด
ลงร้อยละ 0.9 ตำมล�ำดับ แต่หำกพิจำรณำถงึพอร์ตทรัพย์สนิด�ำเนนิงำน
ของบริษัท** รำยได้ของกลุ่มโรงแรมเพ่ิมขึ้นร้อยละ 1.3 เมื่อเทียบกับปี
ก่อนหน้ำ และ ลดลงร้อยละ 0.7 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันในปีที่แล้ว 
กำรเตบิโตดงักลำ่วเป็นผลมำจำกบรษิทัมีกำรใช้กลยทุธท์ำงธรุกจิ โดยมุ่ง
เนน้ โรงแรมในกลุม่ประชมุสมัมนำ (MICE) ซึง่รวมถงึธรุกจิกำรจดัประชมุ
ขององค์กร กำรท่องเที่ยวเพ่ือเป็นรำงวัล กำรจัดประชุมนำนำชำติ และ
กำรจัดกำรแสดงสินค้ำ และสร้ำงสัดส่วนรำยได้มำกกว่ำร้อยละ 60 ของ
กลุม่ธรุกจิโรงแรมของบรษัิท และโรงแรมกลุม่ทีเ่นน้กำรบรกิำรดำ้นอำหำร
และเคร่ืองด่ืม ซึง่ตอบสนองควำมต้องกำรของกลุ่มลูกค้ำท่ีเปล่ียนแปลง
ไป โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง โรงแรมแบงค็อก แมริออท มำร์คีส์ ควีนส์ปำร์ค 
ที่มีผลประกอบกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง โดยในปี 2562 มีรำยได้เติบโต
ร้อยละ 13.9 และคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 52 ของรำยได้ในกลุ่มธุรกิจ
โรงแรมประชุมสัมมนำ (MICE) ของบริษัท ทั้งนี้บริษัทมีรำยได้เฉลี่ยต่อ
ห้องพัก(RevPar)สูงกว่ำอุตสำหกรรมโรงแรมโดยรวม โดยมีดัชนีชี้วัด
เท่ำกับ 108 (RGI Index)

60%

22%

18%

กรำฟที่ 5 : สัดส่วนรำยได้แต่ละกลุ่มธุรกิจของบริษัทฯ

โรงแรม          ส�ำนักงำน         ศูนย์กำรค้ำ

60%

22%

18%
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ตารางที่ 3 รายได้กลุ่มกิจการโรงแรม และบริการที่เกี่ยวข้อง***

ประเภท 2561 2562
% 

เปลีย่นแปลง
ไตรมาสที่ 4 

ปี 2561
ไตรมาสที่ 4 
ปี 2562

% 
เปลีย่นแปลง

ค�าอธิบาย

โรงแรมกลุ่มประชุม
สัมมนำ (MICE) 
(59%;50%)****

3,706 3,958 6.8% 1,034 1,077 4.2%

รำยไดเ้ติบโตอยำ่งตอ่เนือ่ง โดยเฉพำะ โรงแรม
แบงค็อก แมริออท มำร์คีส์ ควีนส์ปำร์ค ที่อยู่
ในช่วงกำรด�ำเนินงำนเริ่มต้น (Ramp up) ซึ่ง
มีรำยได้เติบโตร้อยละ 13.9

โรงแรมในเมือง 
ในกรุงเทพ
(17%;19%)****

1,188 1,162 -2.2% 322 297 -7.7%

โรงแรมกลุ่มนี้ได้รับผลกระทบจำกจ�ำนวนนัก
ท่องเที่ยวที่ลดลง แต่อย่ำงไรก็ตำม RevPar 
ของ โรงแรม เลอ เมอรเิดียน กรุงเทพ สำมำรถ
เพ่ิมขึน้ร้อยละ 3 ขณะท่ีตลำดปรับตวัลงร้อยละ 
1.8 และ โรงแรมฮิลตันสุขุมวิท กรุงเทพฯ มี 
RevPar เท่ำกับ 3,785 บำท ซึ่งสูงกว่ำตลำด
ร้อยละ 5 และมีอัตรำเข้ำพักเท่ำกับร้อยละ 88 
ซึ่งสูงกว่ำตลำดที่ร้อยละ 6

รีสอร์ท ระดับ
ลักซ์ซูรี
(12%;16%)****

866 770 -11.1% 174 163 -6.2%

โรงแรมในเกำะสมุยได้รับผลกระทบจำกกำร
แข่งขันจำกผู้ด�ำเนนิงำนรำยใหม่ อยำ่งไรกต็ำม 
โรงแรมวนำเบลล์ เอ ลักซ์ซูรี คอลเลคช่ัน 
รีสอร์ท เกำะสมุย มีรำยได้เฉลี่ยต่อห้องพัก 
(RevPAR) ของโรงแรมเพ่ิมขึ้นร้อยละ 1.6 ซึ่ง
สวนทำงกบัตลำดทีล่ดลงถึงร้อยละ 12.8 ขณะ
ที่ โรงแรมบันยันทรี เกำะสมุย มี RevPAR สูง
กว่ำตลำด 1,718 บำท

โรงแรมอื่นๆ
นอกกรุงเทพ
(12%;15%)****

824 778 -5.6% 214 195 -8.7%

โรงแรมในสมยุไดร้บัผลกระทบจากการแขง่ขนั 
ในขณะที่โรงแรมในเชียงใหม่ได้รับผลกระทบ
จากจ�านวนนักท่องเที่ยวจีนที่ลดลง อย่างไร
ก็ตาม โรงแรมเดอะ เมโทรโพล ภูเก็ต มีราย
ได้เพ่ิมขึ้นร้อยละ 79 ขณะที่ โรงแรม เลอ 
เมอริเดียน เชียงใหม่ มีอัตราเข้าพักเพ่ิมขึ้น
ร้อยละ 1.4 ขณะที่ตลาดลดลงถึงร้อยละ 7.8

รวม  6,584    6,668      1.3%  1,744      1,732     -0.7%

    

***  ข้อมูลรายได้ในตารางนี้เป็นข้อมูลก่อนหักรายการระหว่างกัน

**** สัดส่วนรายได้จากทรัพย์สินด�าเนินงานของโรงแรม และบริการที่เกี่ยวข้อง ; สัดส่วนมูลค่าทรัพย์สินด�าเนินงานของกลุ่มโรงแรม และบริการที่เกี่ยวข้อง
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ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพาณิชย์ 

ซึ่งประกอบไปด้วยธุรกิจอสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรค้ำและธุรกิจอำคำร
ส�ำนักงำน (Retail & Commercial): รำยได้ของกลุ่มธุรกิจนี้ในปี 2562 
และไตรมำสที่ 4 ปี 2562 เท่ำกับ 4,208 ล้ำนบำท  และ 1,071 ล้ำนบำท 
ตำมล�ำดับ ซึ่งลดลงร้อยละ 3.4 และเพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.5 ตำมล�ำดับ แต่
หำกพิจำรณำถงึพอรต์ทรพัยส์นิด�ำเนินงำนของบรษัิท** รำยไดข้องกลุม่
อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรพำณิชย์เพ่ิมขึ้นร้อยละ 7.7 เมื่อเทียบกับปีก่อน
หน้ำ และ เพ่ิมขึ้นร้อยละ 3.2 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันในปีก่อน ทั้งนี้

ตารางที่ 4 รายได้ของกลุ่มอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพาณิชย์***

ประเภท 2561 2562
% 

เปลีย่นแปลง
ไตรมาสที่ 4 

ปี 2561
ไตรมาสที่ 4 
ปี 2562

% 
เปลีย่นแปลง

ค�าอธิบาย

คอมมูนิตี้
ช็อปป้ิงมอลล์
(23%;26%)****

896 1,024 14.3% 222 242 8.9%

รำยได้ส�ำหรับปี และไตรมำสที่ 4 เพ่ิมขึ้นจำก
กำรด�ำเนินงำนของโครงกำรเกทเวย์ แอท
บำงซื่อ โดยมีรำยได้เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1,037 และ 
ร้อยละ 189 ตำมล�ำดับ

ศูนย์การค้า
เพ่ือการท่องเที่ยว
(13%;11%)****

563 569 1.1% 137 138 0.2%

สบืเนือ่งจำกบริษทัก�ำลงัอยูร่ะหว่ำงกำรด�ำเนนิ
กำรปรับแผนกำรปล่อยเช่ำตรงให้กับผู้เช่ำใน
โครงกำรเอเชียทีคตำมสัญญำ อย่ำงไรก็ตำม
บริษัท สำมำรถรักษำระดับรำยได้ให้ใกล้เคียง
กับปีก่อน

คอมมูนิตี้มาร์เก็ต
(8%;13%)****

321 356 10.9% 88 78 -10.5%

รำยได้ส�ำหรับปี เพ่ิมขึ้นจำกปีก่อน เนื่องจำก
กำรด�ำเนินงำนของโครงกำรลำซำล อเวนิว 
มีรำยได้เพ่ิมขึ้นร้อยละ 175 อย่ำงไรก็ตำม 
รำยไดใ้นไตรมำสที ่4 เปรียบเทยีบกบัชว่งระยะ
เวลำเดียวกันของปีก่อนลดลง ร้อยละ 10.5 
เนื่องจำกในไตรมำสที่ 4 ปี 2562 โครงกำร
ตะวันนำ ใช้กลยุทธ์จัดประเภทผู้เช่ำใหม่ เพ่ือ
ใหส้อดคลอ้งกบักลุม่เป้ำหมำยของบริษทั ซึง่จะ
กอ่ให้เกดิรำยไดใ้นระยะยำว และสำมำรถเติบโต
ได้อย่ำงต่อเนื่อง

อาคารส�านักงาน
(56%;50%)****

2,321 2,466 6.2% 605 629 3.9%

รำยได้เติบโตอย่ำงต่อเนื่องเมื่อเปรียบเทียบ
รำยได้ส�ำหรับปี และไตรมำสที่ 4 เนื่องจำก
ค่ ำ เช่ ำต่อตำรำงเมตรเ พ่ิมขึ้น ร้อยละ 7 
ซึ่งสอดคล้องกับอัตรำเติบโตของตลำด

รวม 4,101      4,415       7.7%  1,052       1,087       3.2%

*** ข้อมูลรายได้ในตารางนี้เป็นข้อมูลก่อนหักรายการระหว่างกัน

**** สัดส่วนรายได้จากทรัพย์สินด�าเนินงานของโรงแรม และบริการที่เกี่ยวข้อง ; สัดส่วนมูลค่าทรัพย์สินด�าเนินงานของกลุ่มโรงแรม และบริการที่เกี่ยวข้อง

    

บริษัทประสบควำมส�ำเร็จในกำรเปิดตัว 2 โครงกำรใหม่ ได้แก่ เกทเวย์ 
แอท บำงซื่อ และ ลำซำล อเวนิว โดยผลประกอบกำรเพ่ิมขึ้นมำกกว่ำร้อย
ละ 200 ประกอบกับธุรกิจอำคำรส�ำนักงำนมีกำรปรับเปลี่ยนกลยุทธ์กำร
ให้เช่ำพ้ืนที่ให้รองรับควำมต้องกำรของลูกค้ำและธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 
ส่งผลให้มีรำยได้เติบโตอย่ำงต่อเนื่องในอัตรำร้อยละ 6 (ไม่รวมผลกำร
ด�ำเนินงำนของทรัพย์ที่บริษัทจ�ำหน่ำยออกจำกกลุ่มในระหว่ำงปี 2561)



รายงานประจ�าปี
2562
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ค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน

คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรด�ำเนินงำนส�ำหรบัปี 2562 และไตรมำสที ่4 ปี 2562 เทำ่กบั 
5,759 ล้ำนบำท และ 1,340 ลำ้นบำท ซึง่ลดลงรอ้ยละ 6.7 และร้อยละ 14.3 
ตำมล�ำดบั หำกนบัคำ่ใช้จ่ำยส�ำหรบัทรพัยส์นิด�ำเนินงำนของบรษัิท** จะสง่
ผลใหค้ำ่ใชจ้ำ่ยด�ำเนนิงำนมยีอดเทำ่กบั 5,467 ล้ำนบำท และ 1,286 ล้ำนบำท  
ตำมล�ำดับ ซึ่งลดลงร้อยละ 1.2 และร้อยละ 15.5 ตำมล�ำดับ เนื่องจำก
กลยุทธ์ของบริษัทที่เน้นประสิทธิภำพในกำรบริหำรค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆรวมทั้ง
กำรจัดซ้ือจ�ำนวนมำก สง่ผลใหอ้ตัรำคำ่ใช้จำ่ยด�ำเนนิงำนต่อรำยไดส้�ำหรบั
ปีดีขึ้นจำกร้อยละ 52 เป็นร้อยละ 49 ซึ่งท�ำให้กำรเติบโตของอัตรำส่วน
ก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำนต่อรำยได้สูงขึ้นจำกร้อยละ 48 เป็นร้อยละ 51

กลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality) : 
มีค่ำใช้จ่ำยในกำรด�ำเนินงำน ส�ำหรับปี 2562 และไตรมำสที่ 4 ปี 2562 
เทำ่กบั 4,159 ลำ้นบำท และ 1,051 ล้ำนบำทตำมล�ำดับ ซึง่ลดลงรอ้ยละ 3.3 
และร้อยละ 5.7 ตำมล�ำดับ เมื่อเทียบกับช่วงเวลำเดียวกันกับปีก่อน หำก
นบัคำ่ใชจ้ำ่ยส�ำหรบัทรพัยส์นิด�ำเนนิงำนบรษัิท** จะมยีอดคำ่ใชจ้ำ่ยเทำ่กบั 
4,129 ล้ำนบำท ส�ำหรับปี 2562 และ 1,030 ล้ำนบำท ส�ำหรับไตรมำสที่ 4  
ปี 2562 ลดลงจำกปีก่อนร้อยละ 1 และร้อยละ 6.5 ตำมล�ำดับ เนื่องจำก
บรษัิทมนีโยบำยเพ่ิมประสทิธภิำพในกำรด�ำเนนิงำน สง่ผลใหป้ระสทิธิภำพ
ของรำยได้ต่อค่ำใช้จ่ำยพนักงำนปรับตัวดีขึ้นจำก 3.9 เท่ำของรำยได้
ของธุรกิจ เป็น 4.06 เท่ำของรำยได้ของธุรกิจ ประกอบกับบริษัท ที่เน้น
ประสิทธภิำพกำรบรหิำรคำ่ใชจ้ำ่ยตำ่งๆ รวมทัง้กำรจดัซือ้จ�ำนวนมำก ท�ำให้
อตัรำคำ่ใชจ้ำ่ยด�ำเนนิงำนตอ่รำยไดข้องกลุม่ธรุกจิโรงแรมและกำรบริกำร
ปรับตัวดีขึ้นจำกอัตรำร้อยละ 63 เป็นร้อยละ 62 และ ในไตรมำสที่ 4 
ปี 2562 อัตรำค่ำใช้จ่ำยต่อรำยได้ของกลุ่มธุรกิจโรงแรมและกำรบริกำร
ปรับตัวดีขึ้นจำกร้อยละ 63 เป็นร้อยละ 59 ทั้งนี้ค่ำใช้จ่ำยด�ำเนินงำนของ
โรงแรมทีส่�ำคญัอำทิ โรงแรมแบงคอ็ก แมรอิอท มำรค์สี ์ควนีสป์ำรค์ มกีำร
แสดงถงึประสทิธภิำพทีชั่ดเจนโดยรำยได้รวมเพ่ิมข้ึนรอ้ยละ 13.9 ในขณะที่
ค่ำใช้จ่ำยด�ำเนินงำนเพ่ิมขึ้นเพียงร้อยละ 8.1 (โรงแรมดังกล่ำวยังอยู่ใน
ชว่งด�ำเนินงำนเริม่ตน้ - Ramp up) เหลำ่นีเ้ป็นเครือ่งยนืยนัประสทิธิภำพ
และประสิทธิผลของกลยุทธ์ด้ำนกำรควบคุมค่ำใช้จ่ำยของบริษัท ท�ำให้
อัตรำก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำนต่อรำยได้ของบริษัทส�ำหรับปี 2562 และ
ไตรมำสที ่4 เพ่ิมขึน้จำกร้อยละ 37 เป็นรอ้ยละ 38 และจำกรอ้ยละ 37 เป็น
ร้อยละ 41 ตำมล�ำดบั ซึง่แสดงใหเ้หน็ถงึอตัรำก�ำไรจำกกำรด�ำเนนิงำนต่อ
รำยได้เพ่ิมขึ้นอย่ำงต่อเน่ือง โดยอัตรำก�ำไรจำกำรด�ำเนินงำนต่อ
รำยได้เพ่ิมขึ้นจำกโรงแรมต่ำงๆ เช่น โรงแรม วนำเบลล์ เอ ลักซ์ซูรี คอล
เลคชั่น รีสอร์ท เกำะสมุยมีอัตรำก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำนต่อรำยได้สูงขึ้น
จำกร้อยละ 29.7 เป็นร้อยละ 35.04, โรงแรม เลอ เมอริเดียน แบงค็อก 
มอีตัรำก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำนต่อรำยได้สงูข้ึนจำกรอ้ยละ 40 เป็นรอ้ยละ 
43, โรงแรมแบงค็อก แมริออท มำร์คีส์ ควีนส์ปำร์ค มีอัตรำก�ำไรจำก
กำรด�ำเนินงำนต่อรำยได้สูงขึ้นจำกร้อยละ 32 เป็นร้อยละ 35

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพาณิชย์ (Retail & Commercial) : 
ในปี 2562 และไตรมำสที่ 4 ปี 2562 มีค่ำใช้จ่ำยในกำรด�ำเนินงำน 
1,600 ล้ำนบำท และ 289 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ ซึ่งลดลงจำกปีก่อน
ร้อยละ 15 และ 35.8 ตำมล�ำดับ แต่ถ้ำพิจำรณำค่ำใช้จ่ำยกำรด�ำเนินงำน 
โดยเทยีบโครงสรำ้งพอรต์ทรัพยส์นิด�ำเนนิงำนของบรษิทั** ในปี 2562 และ 
ไตรมำสที่ 4 ปี 2562 จะมียอดค่ำใช้จ่ำยเท่ำกับ 1,338 ล้ำนบำท และ  
255 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ ซึ่งลดลงร้อยละ 1.7 ในปี 2562 และ ลดลงร้อย
ละ 39.1 ในไตรมำสที่ 4 ปี 2562 เนื่องจำก บริษัทเน้นประสิทธิภำพในกำร
บริหำรค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆรวมทั้งกำรจัดซื้อจ�ำนวนมำก ท�ำให้ค่ำใช้จ่ำยในกำร
ด�ำเนินงำนลดลงอย่ำงต่อเนื่อง พิจำรณำจำกค่ำใช้จ่ำยไตรมำสที่ 4 ที่ 
ลดลงจำกปีก่อน และอัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยด�ำเนินงำนต่อรำยได้ธุรกิจ
ในไตรมำสที่ 4 ยังลดลงจำกร้อยละ 33 เป็นร้อยละ 30 นอกจำกน้ี
เมื่อพิจำรณำถึงประสิทธิภำพของค่ำใช้จ่ำยพนักงำน บริษัทมีกำรปรับ
โครงสร้ำงองค์กร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกระบวนกำรท�ำงำน ท้ังนี้
บริษัทสำมำรถปรับจ�ำนวนพนักงำนจำก 734 คน เป็น 506 คน ส่งผล
ให้ประสิทธิภำพของรำยได้กลุ่มธุรกิจต่อค่ำใช้จ่ำยพนักงำนปรับตัวดีขึ้น
จำก 8.0 เท่ำ เป็น 13 เท่ำ และเมื่อพิจำรณำถึงพอร์ตทรัพย์สินด�ำเนิน
งำนของบริษัท** อัตรำก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำนต่อรำยได้ส�ำหรับปี 2562 
ปรับตัวดีขึ้นจำกร้อยละ 67 
เป็นร้อยละ 70 และหำกพิจำรณำไตรมำสที่ 4 ปี 2562 อัตรำก�ำไรจำก
กำรด�ำเนินงำนต่อรำยได้ปรับตัวดีขึ้นอย่ำงเป็นนัยส�ำคัญ จำกร้อยละ 60 
เป็นร้อยละ 76 โดยธุรกิจศูนย์กำรค้ำมีอัตรำก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำนต่อ
รำยได้ส�ำหรับปี 2562 เพ่ิมจำกร้อยละ 60.3 เป็นร้อยละ 63.7 และธุรกิจ
อำคำรส�ำนกังำนมอีตัรำก�ำไรจำกกำรด�ำเนนิงำนตอ่รำยได้ส�ำหรับปี 2562 
เพ่ิมขึ้นจำกร้อยละ 74.4 เป็นร้อยละ 75.4 ทั้งนี้อำคำรเอ็มไพร์ทำวเวอร์ 
สำมำรถมีกำรเติบโตของอัตรำก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำนต่อรำยได้ส�ำหรับ
ปี 2562  ดีขึ้นจำกร้อยละ 75 เป็นร้อยละ 78 ซึ่งมีสัดส่วนก�ำไรจำก
กำรด�ำเนินงำนถึงร้อยละ 61 ของกลุ่มธุรกิจอำคำรส�ำนักงำน
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ก�าไรจากการด�าเนินงานของกลุ่มธุรกิจ(1)

ก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำนของกลุ่มธุรกิจส�ำหรับปี 2562 และไตรมำสที่ 4 
ปี 2562 เท่ำกับ 5,110 ล้ำนบำท และ 1,425 ล้ำนบำทตำมล�ำดับ ซึ่งปรับ
ตัวเพ่ิมขึ้นร้อยละ 5 และร้อยละ 19 ตำมล�ำดับ หำกพิจำรณำถึงพอร์ต
ทรัพย์สินด�ำเนินงำนของบริษัท** จะส่งผลให้ก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำน
ส�ำหรับปี 2562 และไตรมำสที่ 4 ปี 2562 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 8.4 และร้อยละ 
20.3 ตำมล�ำดับ แสดงให้เห็นถึงควำมสำมำรถของบริษัทในกำรท�ำก�ำไร
จำกกำรด�ำเนินธุรกิจเพ่ิมขึ้นอย่ำงต่อเนื่องตำมกลยุทธ์กำรมุ่งสร้ำงกำร
เติบโตอย่ำงก้ำวกระโดดและต่อเนื่อง เมื่อพิจำรณำจำกสัดส่วนของก�ำไร
จำกกำรด�ำเนินงำนจะพบวำ่ มำจำกกำรด�ำเนนิงำนของกลุม่ธรุกิจโรงแรม
รอ้ยละ 45, ธรุกจิอำคำรส�ำนกังำนรอ้ยละ 33 และธรุกจิศนูยก์ำรค้ำร้อยละ 
22  ทั้งนี้ เมื่อเทียบสัดส่วนก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำนระหว่ำงกลุ่มโรงแรม 
และ กลุม่อสงัหำรมิทรพัยเ์พ่ือกำรพำณชิย ์จะพบวำ่สดัสว่นก�ำไรจำกกำร
ด�ำเนินงำนจะอยู่ที่ ร้อยละ 45 และ ร้อยละ 55 ตำมล�ำดับ

กรำฟที่ 6 : สัดส่วนก�ำไรจำกำรด�ำเนินงำน
แต่ละกลุ่มธุรกิจของบริษัทฯ

33%

22%

45%

กลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality) : 
กลุ่มธุรกิจโรงแรมและบริกำรมี ก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำนส�ำหรับปี 2562 
และไตรมำสที่ 4 ปี 2562 เท่ำกับ 2,502 ล้ำนบำท และ 679 ล้ำนบำท  
ตำมล�ำดบั ซึง่เตบิโตประมำณรอ้ยละ 5.0 และรอ้ยละ 7.6 จำกปีกอ่นตำมล�ำดบั 
และหำกพิจำรณำถึงพอร์ตทรัพย์สินด�ำเนินงำนของบริษัท** ก�ำไรจำก
กำรด�ำเนินงำนจะเพ่ิมขึ้นร้อยละ 5.3 และร้อยละ 9.3 ตำมล�ำดับ โดยแรง
ขับเคลื่อนหลักมำจำกกลุ่มโรงแรมกลุ่มประชุมสัมมนำ (MICE) น�ำโดย

(1) ก�าไรจากการด�าเนินงานของกลุ่มธุรกิจ หมายถึง รายได้ทั้งหมด (โดยไม่รวมดอกเบี้ยรับ และรายได้อื่น) หักด้วยค่าใช้จ่ายทั้งหมด (โดยไม่รวมต้นทุนทางการเงิน และไม่รวมค่าเสื่อมราคา) 

    ทั้งนี้ยังไม่หักรายการระหว่างกัน 

โรงแรมแบงคอ็ก แมรอิอท มำรค์สี ์ควนีสป์ำรค์ทีม่กี�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำน
ส�ำหรับปี 2562 เติบโตเพ่ิมขึ้นร้อยละ 26 รวมทั้งกำรเติบโตจำก โรงแรม 
วนำเบลล์ เอ ลักซ์ซูรี คอลเลคชั่น รีสอร์ท เกำะสมุยมีก�ำไรจำกกำรด�ำเนิน
งำนส�ำหรับปี 2562 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 22 และโรงแรมเมโทรโพล ภูเก็ต 
มีก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำนส�ำหรับปี 2562 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 52

โรงแรม          ส�ำนักงำน         ศูนย์กำรค้ำ

ตาราง 5 : อัตราการเติบโตของก�าไรจากการด�าเนินงาน (เทียบรายปี)  
   หน่วย : ร้อยละ

ปี 2562 เทียบ ปี 2561
อัตราการเติบโต
ตามงบการเงิน

อัตราการเติบโต
พอร์ตทรัพย์สิน

ด�าเนินการ
ของบริษัท**

ก�าไรจากการด�าเนินงานรวม +5 +8.4

ก�าไรจากการด�าเนินงานธุรกิจ
โรงแรม

+5.0 +5.3

ก�าไรจากการด�าเนินงานธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการ
พาณิชย์

+5.1 +11.2

ตาราง 6 : อัตราการเติบโตของก�าไรจากการด�าเนินงาน (เทียบไตรมาส)  
หน่วย : ร้อยละ

ไตรมาสที่ 4 ปี 2562 เทียบ
ไตรมาสที่ 4 ปี 2561

อัตราการเติบโต
ตามงบการเงิน

อัตราการเติบโต
พอร์ตทรัพย์สิน

ด�าเนินการ
ของบริษัท**

ก�าไรจากการด�าเนินงานรวม +19 +20.3

ก�าไรจากการด�าเนินงานธุรกิจ
โรงแรม

+7.6 +9.3

ก�าไรจากการด�าเนินงานธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการ
พาณิชย์

+32.3 +31.5
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ตารางที่ 7 ก�าไรจากการด�าเนินงานของกลุ่มธุรกิจการโรงแรมและบริการที่เกี่ยวข้อง***

ประเภท 2561 2562
% 

เปลีย่นแปลง
ไตรมาสที่ 4 

ปี 2561
ไตรมาสที่ 4 
ปี 2562

% 
เปลีย่นแปลง

ค�าอธิบาย

โรงแรมกลุ่มประชุม
สัมมนำ (MICE)
(59%;50%)****

1,307 1,496 14.5% 372 432 16.3%

ก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำนเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง 
โดยเฉพำะ โรงแรมแบงค็อก แมริออท มำร์คีส์ 
ควีนส์ปำร์ค ที่อยู่ในช่วงกำรด�ำเนินงำนเริ่มต้น
(Ramp up) ซึ่งมีก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำน
เติบโตร้อยละ 26

โรงแรมในเมือง ใน
กรุงเทพฯ
(19%;19%)****

478 490 2.5% 136 143 5.3%

ในขณะท่ีรำยได้กลุ่มนี้ได้รับผลกระทบโดยตรง
จำกนัก ท่อง เที่ ยวจี นแล ะยุ โ รปที่ ลดลง 
แต่อย่ำงไรก็ตำมบริษัทสำมำรถควบคุมต้นทุน
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ท�ำให้อิบิทดำสำมำรถ
รักษำระดับได้เท่ำกับปีก่อน โดยโรงแรม
ที่ควบคุมต้นทุนได้โดดเด่นคือ โรงแรม เลอ 
เมอริเดียน แบงค็อก

ลักซ์ซูรี รีสอร์ท
(12%;16%)****

348 292 -16.1% 57 55 -3.6%

ตลำดนี้ถูกกดดันจำกคู่แข่งขันใหม่ในสมุย 
อย่ำงไรก็ตำม โรงแรมวนำเบลล์ เอ ลักซ์ซูรี 
คอลเลคชั่น รีสอร์ท เกำะสมุย มีกำรปรับ
กลยทุธด์ำ้นรำคำ และ ควบคมุตน้ทุนไดอ้ยำ่งมี
ประสทิธภิำพ สง่ผลใหก้�ำไรจำกกำรด�ำเนนิงำน
เพ่ิมสูงขึ้นร้อยละ 22 ซึ่งสวนทำงกับตลำด

โรงแรมอื่นๆ
นอกกรุงเทพฯ
(10%;15%)****

278 261 -6.3% 77 72 -6.5%

โรงแรมในสมยุไดร้บัผลกระทบจำกกำรแขง่ขัน 
อยำ่งไรกต็ำมเลอเมอริเดยีน เชยีงใหม่ มีอตัรำ
กำรเข้ ำพักเ พ่ิมขึ้น เ ป็นร้อยละ 80 และ
มีกำรควบคุมต้นทุนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
นอกจำกน้ีเมโทรโพล ภูเก็ต ยังมีก�ำไรจำก
กำรด�ำเนินงำนเพ่ิมขึ้นถึงร้อยละ 52 โดยใน
อนำคตโรงแรมมีแผนท่ีจะ Rebrand เป็น 
แมริออท คอร์ดยำร์ด

รวม  2,411      2,539     5.3% 642       702     9.3%

*** ข้อมูลรายได้ในตารางนี้เป็นข้อมูลก่อนหักรายการระหว่างกัน

**** สัดส่วนรายได้จากทรัพย์สินด�าเนินงานของโรงแรม และบริการที่เกี่ยวข้อง ; สัดส่วนมูลค่าทรัพย์สินด�าเนินงานของกลุ่มโรงแรม และบริการที่เกี่ยวข้องธุรกิจ
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ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพาณิชย์ (Retail & Commercial) : 

มกี�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำนส�ำหรบัปี 2562 และไตรมำสท่ี 4 ปี 2562 เทำ่กบั 
2,608 ล้ำนบำท และ 746 ล้ำนบำทตำมล�ำดับ ซึ่งเพ่ิมขึ้นร้อยละ 5.1 และ 
รอ้ยละ 32.3 และหำกพิจำรณำถงึพอรต์ทรพัยส์นิด�ำเนนิงำนของบรษิทั** 
ก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำนจะเพ่ิมขึ้นร้อยละ 11.2 และ ร้อยละ 31.5 ตำมล�ำดับ 

เนื่องจำกกำรเปิดตัว 2 โครงกำรใหม่ ได้แก่ เกทเวย์ แอท บำงซื่อ และ
ลำซำล อเวนิว โดยผลประกอบกำรเพ่ิมขึน้มำกกวำ่ร้อยละ 269 และควบคมุ
กำรใชจ้ำ่ยตำ่งๆ ใหม้ปีระสิทธิภำพเพ่ือรกัษำระดบัก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำน

ในปี 2562 โครงกำร เออีซี เทรด เซ็นเตอร์ยังคงอยู่ในระยะวำงกลยุทธ์
และรปูแบบโดยละเอยีด เพ่ือเตรยีมควำมพรอ้มใหเ้หมำะสมกบัลกูค้ำและผู้
ประกอบกำรซ่ึงเป็นรปูแบบธรุกจิใหมท่ีต่อ้งท�ำควำมเขำ้ใจถงึแผนธรุกจิและ

รูปแบบของโครงกำร ดังนั้นโครงกำรจึงมีกระแสเงินสดจ่ำยจ�ำนวน 174 
ล้ำนบำทเพ่ือเตรียมควำมพร้อมส�ำหรับกำรเปิดด�ำเนินงำน

ตำรำงที่ 8 ก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำนของกลุ่มธุรกิจอสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรพำณิชย์ (Retail & Commercial) ***

ประเภท 2561 2562
% 

เปลีย่นแปลง
ไตรมาสที่ 4 

ปี 2561
ไตรมาสที่ 4 
ปี 2562

% 
เปลีย่นแปลง

ค�าอธิบาย

คอมมูนิตี้
ช็อปป้ิงมอลล์
(19%;26%)****

457 566 24% 59 177 199%

ก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำนเพ่ิมขึน้อยำ่งกำ้วกระโดด
จำกกำรด�ำเนินงำนของโครงกำรเกทเวย์ แอท
บำงซื่อ โดยมีอิบิทดำเพ่ิมขึ้นส�ำหรับปี และ
ไตรมำสที่ 4 ร้อยละ 225 และร้อยละ 174 
ตำมล�ำดับ

ศูนย์การค้า
เพ่ือการท่องเที่ยว
(12%;11%)****

347 374 8% 74 83 12%

ก�ำไรจำกกำรด�ำเนนิงำนปรบัตวัเพ่ิมขึน้เนือ่งจำก
บริษัทก�ำลังอยู่ระหว่ำงกำรด�ำเนินกำรปรับ
แผนกำรปล่อยเช่ำตรงให้กับผู้เช่ำในโครงกำร
เอเชียทีคตำมสัญญำ และควบคุมค่ำใช้จ่ำย
อย่ำงมีประสิทธิภำพ

คอมมูนิตี้มาร์เก็ต
(8%;13%)****

224 259 16% 58 60 3%

ก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำนเพ่ิมขึน้จำกกำรด�ำเนนิ
งำนของโครงกำรลำซำล อเวนิว โดยมีอิบิท
ดำส�ำหรับปี 2562 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 9,245 เมื่อ
เทียบกับปีก่อน

อาคารส�านักงาน
(61%;50%)****

1,712 1,847 8% 440 510 16%
ก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำนเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง 
โดยอำคำรเอ็มไพร์ มีอิบิทดำเติบโตร้อยละ 10 
โดยกำรใช้กลยุทธ์ในกำรจัดผู้เช่ำใหม่

รวม 2,740     3,046      11.2% 631      830      31.5%

*** ข้อมูลรายได้ในตารางนี้เป็นข้อมูลก่อนหักรายการระหว่างกัน

**** สัดส่วนรายได้จากทรัพย์สินด�าเนินงานของโรงแรม และบริการที่เกี่ยวข้อง ; สัดส่วนมูลค่าทรัพย์สินด�าเนินงานของกลุ่มโรงแรม และบริการที่เกี่ยวข้องธุรกิจ   
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ค่าใช้จ่ายส่วนบริหาร

กลุ่มค่ำใช้จ่ำยส่วนกลำง : มยีอดคำ่ใช้จำ่ยสว่นบรหิำรรวม ส�ำหรบัปี 2562 
และไตรมำสที่ 4 ปี 2562 จ�ำนวน 806 ล้ำนบำท และ 275 ล้ำนบำท
ตำมล�ำดับ ซึ่งเพ่ิมขึ้นร้อยละ 15 ในภำพรวมทั้งปี แต่ลดลงร้อยละ 25 ใน
ไตรมำสที่ 4 ทั้งนี้ในภำพรวมทั้งปีบริษัทมีกำรเตรียมก�ำลังบุคลำกร เพ่ือ
รองรับกำรเติบโตของบริษัทในอนำคต ยกตัวอย่ำงเช่น กำรเตรียมควำม
พรอ้มส�ำหรบับรหิำรทรพัยส์นิกลุม่ 3 ทีบ่รษิทัจะเขำ้ท�ำกำรซือ้ในตน้ปี 2563 
อย่ำงไรก็ตำมในไตรมำสที่ 4 ปี 2562 บริษัทสำมำรถควบคุมค่ำใช้จ่ำย
โดยรวมได้เป็นอย่ำงดีตำมกลยุทธ์กำรควบคุมค่ำใช้จ่ำย และ บริษัท
มีกำรปรับโครงสร้ำงองค์กรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกระบวนกำรท�ำงำน 
และเพ่ิมประสิทธิผลให้สอดคล้องไปกับแผนกลยุทธ์ทำงธุรกิจทั้งระยะสั้น
และระยะยำว ซึง่ท�ำใหพ้นกังำนได้ใช้ศกัยภำพในกำรท�ำงำนได้อย่ำงสงูสดุ 
โดยมคีวำมคลอ่งตวัในกำรปฎบิตังิำนยิง่ขึน้ และหำกพิจำรณำถงึคำ่ใชจ้ำ่ย
ด�ำเนินงำนของทั้งบริษัทส�ำหรับปี 2562 และไตรมำสที่ 4 ลดลงร้อยละ 
5 และร้อยละ 16 ซึ่งเป็นเครื่องยืนยันกลยุทธ์กำรควบคุมค่ำใช้จ่ำย
ทีมี่ประสทิธิภำพ แม้วำ่บรษิทัมกีำรปรบัปรงุค่ำใชจ้ำ่ยเกีย่วกบัผลประโยชน์
พนกังำนใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยแรงงำน (เงนิชดเชยพนักงำนลำออกจำก 
300 วัน เป็น 400 วัน) ซึ่งคิดเป็นมูลค่ำ 44.67 ล้ำนบำท บริษัทยังคง
สำมำรถมีอัตรำอิบิทดำต่อรำยได้ของบริษัทที่เพ่ิมสูงขึ้นจำกร้อยละ 39.4 
เป็นร้อยละ 43 (พิจำรณำพอร์ตทรัพย์สินที่ด�ำเนินงำนของบริษัท**)  
แสดงให้เห็นถึงประสิทธิภำพในกำรด�ำเนินงำนสูงขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง

อิบิทดาของบริษัท

อบิทิดำของบรษัิทเมือ่พิจำรณำถงึพอรต์ทรพัยส์นิด�ำเนนิงำนของบริษัท** 
ส�ำหรับปี 2562 และไตรมำสที่ 4 ปี 2562 เท่ำกับ 4,912 ล้ำนบำท และ 
1,299 ล้ำนบำท ซึ่งเพ่ิมขึ้นร้อยละ 7.4 และร้อยละ 7 ตำมล�ำดับ เมื่อเทียบ
กบัชว่งเดยีวกนัของปีกอ่น เน่ืองจำกกลยุทธ์ต่ำงๆตำมทีไ่ดก้ลำ่วขำ้งต้น 
ไม่วำ่จะเป็นกลยทุธก์ำรปรบัโครงสรำ้งบรษัิท, กลยทุธก์ำรควบคมุคำ่ใชจ้ำ่ย
อย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมถึงกลยุทธ์กำรตอบสนองควำมต้องกำรของ
ลกูคำ้กลุม่เป้ำหมำย ท�ำใหอ้บิทิดำโดยรวมของบรษิทัเพ่ิมขึน้อยำ่งต่อเนือ่ง

ก�าไรสุทธิ

ก�ำไรสุทธิของบริษัทในปี 2562 เท่ำกับ 1,040 ล้ำนบำท ซึ่งเพ่ิมขึ้นร้อย
ละ 109 จำกปีก่อน และ ก�ำไรสุทธิของไตรมำสที่ 4 ปี 2562 เท่ำกับ 482 
ล้ำนบำทเพ่ิมขึ้นร้อยละ 140 ทั้งนี้มำจำกกำรที่บริษัทบริหำรเงินที่ได้จำก
กำรเพ่ิมทุนโดยเสนอขำยหุ้นใหม่ให้แก่ประชำชน (IPO) ในเดือนตุลำคม 
2562 โดยใช้ช�ำระเงินกู้ยืมสถำบันกำรเงินเป็นจ�ำนวน 33,719 ล้ำนบำท 
และมีเงินสดคงเหลือ 14,362 ล้ำนบำท เพ่ือเตรียมส�ำหรับซื้อทรัพย์กลุ่ม 
3 ในช่วงต้นปี 2563 ส่งผลให้ต้นทุนทำงกำรเงินของ บริษัท ลดลงใน
ไตรมำสท่ี 4 ปี 2562 เป็นจ�ำนวน 83 วัน และเป็นกำรลดต้นทุนทำง
กำรเงินเป็นจ�ำนวน 263 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับไตรมำสก่อน

202
482

140%
109%

กรำฟที่ 7 : ก�ำไรสุทธิของบริษัท

ก�ำไรสุทธิ

ไตรมำส 4

2561 2562

ล้ำนบำท

497

1,040

12 เดือน

โครงสร้ำงเงินทุนและหนี้กับผลตอบแทน

สินทรัพย์รวม

บริษัทมีสินทรัพย์รวม ณ สิ้นปี 2562 มูลค่ำ 109,157.8 ล้ำนบำท เพ่ิม
ขึ้นจำกปีก่อนที่ 16,090.7 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 17.3 โดยเพ่ิมขึ้นจำก
สินทรัพย์หลัก ดังนี้

1.  เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินของบริษัทเท่ำกับ 14,362.4 ล้ำนบำท 
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1,081.6 เนื่องจำกผลของกำรระดมทุนผ่ำนกำรเสนอขำย
หุ้นใหม่ให้แก่ประชำชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO) โดยเงินสดดังกล่ำวจะใช้
เพ่ือเข้ำซือ้ทรัพย์สนิกลุม่ 3 ในช่วงต้นปี 2563 (1 มกรำคม 2563) ซึง่เป็น
ไปตำมแผนกลยุทธ์ของบริษัท ที่มุ่งเน้นกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง

2. มูลค่ำสินทรัพย์ถำวรของบริษัท(ก่อนหักค่ำเสื่อมรำคำ)ประกอบด้วย 
ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์, อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน และสิทธิ
กำรเช่ำ โดย ณ สิ้นปี 2562 มีมูลค่ำรวม 99,362.4 ล้ำนบำท โดยกลุ่ม
สินทรัพย์ด�ำเนินงำนเท่ำกับ 99,343.11 ล้ำนบำท (ตำมกรำฟที่ 9) และมี
ค่ำเสื่อมรำคำสะสม และค่ำตัดจ�ำหน่ำย ณ รอบระยะเวลำเดียวกันเท่ำกับ 
6,702.3 ล้ำนบำท 
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กรำฟที่ 8 : ขนำดสินทรัพย์ของบริษัท
สินทรัพย์รวมของบริษัท (ล้ำนบำท)

กรำฟที่ 9 : มูลค่ำทรัพย์สินถำวรก่อนหักค่ำเสื่อมรำคำ

ต้นทุนสินทรัพย์ด�ำเนินงำนของบริษัท
รวมกำรปรับมูลค่ำเพ่ิมที่ดินของกลุุ่มธุรกิจโรงแรม (ล้ำนบำท)

2561 2562

93,067

109,158
+17

.3%

+10
81%

+3.8
%

สินทรัพย์
ด�ำเนินงำน
92,660

สินทรัพย์ด�ำเนินงำน
เงิดสด และรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด
สินทรัพย์อื่นๆ

สินทรัพย์
ด�ำเนินงำน
89,262

2561 2562

+5.4
9%

94,174 99,343

ในปี 2562 บริษัทมีกำรปรับมูลค่ำที่ดินส่วนของธุรกิจโรงแรมและ
กำรบรกิำรเพ่ิมขึน้ประมำณ 2,883 ลำ้นบำทตำมมลูคำ่ตลำดทีป่รบัตวัสงูข้ึน  
(ทั้งนี้บริษัทยังไม่ได้รับรู้มูลค่ำโครงกำรที่ได้ประเมินใหม่ของโครงกำร
กลุ่มอสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุนที่เพ่ิมขึ้นจำกมูลค่ำบัญชีเท่ำกับ 
1,689.29 ลำ้นบำท) ทัง้นีส้นิทรพัยเ์พ่ือกำรด�ำเนนิงำนของบริษทัสำมำรถ
จัดกลุ่มเป็นสินทรัพย์ที่ด�ำเนินงำนปกติ และ กลุ่มสินทรัพย์อ่ืนๆ และมี
รำยละเอียดดังนี้ (ตำมตำรำงที่ 9)

2.1  กลุ่มสินทรัพย์ที่ด�ำเนินงำนปกติ (BAU) มีมูลค่ำเท่ำกับ 28,998.91 
 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 29.19 ของสินทรัพย์ทั้งหมดของบริษัท 
 และเป็นกลุ่มสินทรัพย์ที่มีผลกำรด�ำเนินงำนเติบโตปกติ

2.2 กลุ่มสินทรัพย์อื่นๆ ซึ่งมีมูลค่ำถึง 70,344.20 ล้ำนบำท หรือคิด
 เป็นรอ้ยละ 70.81 ของสนิทรพัยท์ัง้หมดของบรษิทั (ตำมตำรำงที ่9)
 โดยสินทรัพย์กลุ่มนี้ประกอบด้วยสินทรัพย์ที่อยู่ในช่วงด�ำเนินงำน
 เริ่มต้น (RAMP UP), สินทรัพย์ที่อยู่ในช่วงกำรปรับกลยุทธ์ทำง
 กำรตลำด (REPOSITIONING) และสินทรัพย์ระหว่ำงพัฒนำ 
 (DEVELOPMENT) ซึง่แสดงใหเ้ห็นวำ่สนิทรพัยจ์ำกกลุม่ด�ำเนนิงำน
 เริ่มต้น (RAMP UP) และสินทรัพย์ที่อยู่ในช่วงกำรปรับกลยุทธ์
 ทำงกำรตลำด (REPOSITIONING) จะมีผลกำรด�ำเนินงำนเติบโต
 แบบก้ำวกระโดด และมำกไปกว่ำน้ันสินทรัพย์ระหว่ำงพัฒนำ 
 (DEVELOPMENT) เป็นสนิทรพัยท์ีก่�ำลงัจะเข้ำสูช่ว่งกำรด�ำเนนิงำน
 เริ่มต้นในอนำคต ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทมีผลกำรด�ำเนินงำนที่เติบโต
 แบบก้ำวกระโดดได้อย่ำงต่อเนื่อง

3. สินทรัพย์อื่นๆ ณ สิ้นปี 2562 มูลค่ำ 2,135.3 ล้ำนบำท โดยสินทรัพย์
กลุ่มนี้นับรวมกลุ่มสินทรัพย์หมุนเวียน โดยผันแปรไปตำมกำรด�ำเนินงำน
ปกติของบริษัท และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น อำทิ ภำษีถูกหัก ณ ที่จ่ำย 
และภำษีมูลค่ำเพ่ิมรอขอคืน

ทั้งนี้ เมื่อพิจำรณำผลตอบแทนของเงินลงทุนโดยวิเครำะห์ถึงอัตรำ
ของผลตอบแทนก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำนต่อสินทรัพย์ถำวร โดยมูลค่ำ
สินทรัพย์ถำวรเป็นมูลค่ำก่อนหักค่ำเสื่อมสะสมและไม่นับรวมกำรตีมูลค่ำ
เพ่ิมของที่ดินในกลุ่มโรงแรม ซึ่งเท่ำกับ 96,460 ล้ำนบำท อัตรำของผล
ตอบแทนก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำนต่อสินทรัพย์ถำวรจะเป็น 5.58 (ตำม
ตำรำงที่ 9) และอัตรำผลตอบแทนเพ่ิมจำกกำรประเมินรำคำต่อสินทรัพย์
ถำวรที่สูงขึ้นร้อยละ 5.49 (ตำมกรำฟที่ 9) ส่งผลให้อัตรำผลตอบแทน
รวมของผลตอบแทนจำกกำรด�ำเนนิงำนและผลตอบแทนจำกประเมนิรำคำ
สินทรัพย์ถำวรอยู่ที่ระดับร้อยละ 11.07
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ตารางที่ 9 อัตราผลตอบแทนก�าไรจากการด�าเนินงานต่อสินทรัพย์ด�าเนินงานปกติ และอยู่ระหว่างการปรับปรุง ปี 2562

ประเภทสินทรัพย์
ก�าไรจากการด�าเนิน

การ

มูลค่าสินทรัพย์ อัตราผลตอบแทน
ก�าไรจากการด�าเนิน
การต่อสินทรัพย์จ�านวน อัตราร้อยละ

กลุ่มกิจการโรงแรม และบริการที่เกี่ยวข้อง

สินทรัพย์ที่ด�าเนินงานปกติ (BAU) 1,244.26 15,349.01 35.37% 8.11%

สินทรัพย์ที่อยู่ในช่วงด�าเนินงานเริ่มต้น (rAMP UP) 868.28 16,294.86 37.55% 5.33%

สินทรัพย์ที่อยู่ในช่วงการปรับกลยุทธ์ทางการตลาด (rePOSITIONING) 433.95 6,490.33 14.96% 6.69%

สินทรัพย์ระหว่างพัฒนา (DeVeLOPMeNT) (33.51) 5,256.79 12.11% -0.64%

รวม 2,512.98 43,390.99 100.00% 5.79%

กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพาณิชย์

สินทรัพย์ที่ด�าเนินงานปกติ (BAU) 1,076.33 12,709.81 23.95% 8.47%

สินทรัพย์ที่อยู่ในช่วงด�าเนินงานเริ่มต้น (rAMP UP) 1,209.85 19,504.16 36.75% 6.20%

สินทรัพย์ที่อยู่ในช่วงการปรับกลยุทธ์ทางการตลาด (rePOSITIONING) 729.59 12,963.06 24.43% 5.63%

สินทรัพย์ระหว่างพัฒนา (DeVeLOPMeNT) (143.98) 7,892.07 14.87% -1,82%

รวม 2,871.78 53,069.10 100.00% 5.41%

รวมสินทรัพย์ด�าเนินงานของบริษัท 5,384.76 96,460.09 5.58%

สินทรัพย์ด�าเนินงานของบริษัท

สินทรัพย์ที่ด�าเนินงานปกติ (BAU) 2,320.59 28,058.81 29.09% 8.27%

สินทรัพย์ที่อยู่ในช่วงด�าเนินงานเริ่มต้น (rAMP UP) 2,078.12 35,799.02 37.11% 5.80%

สินทรัพย์ที่อยู่ในช่วงการปรับกลยุทธ์ทางการตลาด (rePOSITIONING) 1,163.53 19,453.40 20.17% 5.98%

สินทรัพย์ระหว่างพัฒนา (DeVeLOPMeNT) (177.49) 13,148.86 13.63% -1.35%

รวมสินทรัพย์ด�าเนินงานของบริษัท 5,384.76 96,460.09 100% 5.58%

หมายเหตุ  1)  ก�าไรจากการด�าเนินงาน หมายถึง รายได้ทั้งหมด (โดยไม่รวมดอกเบี้ยรับ และรายได้อื่น) หักด้วยค่าใช้จ่ายทั้งหมด (โดยไม่รวมต้นทุนทางการเงิน) ตามที่ได้น�ามาจากข้อมูลทางการเงิน
  ที่แสดงในงบการเงินรวม และยังไม่รวมรายการระหว่างกัน
 2)  มูลค่าทรัพย์สินถาวรก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และไม่รวมมูลค่าเพ่ิมจากการประเมินราคาที่ดินของกลุ่มโรงแรม เพ่ือแสดงถึงผลตอบแทนของเงินลงทุนของบริษัท 
 3)  ผลตอบแทน 6.68% ของก�าไรจากการด�าเนินงานต่อมูลค่าสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการด�าเนินงานไม่นับรวมทรัพย์สินที่อยู่ระหว่างการพัฒนา

70.9%

6.68%

ภาพแสดงการวิเคราะห์ที่ 1 พอร์ตโฟลิโอ และอัตราผลตอบแทนตามตารางที่ 9

• โรงแรม ดับเบิ้ลทรี ฮิลตัน สุขุมวิท กรุงเทพฯ
• โรงแรม ฮิลตัน สุขุมวิท กรุงเทพฯ
• โรงแรม บันยันทรี สมุย
• โรงแรม ดิ แอทธินี โฮเทล แบงค็อก, อะ ลักซ์ชูรี คอลเลคชั่น
• โรงแรม ดิ โอกุระ เพรสทีจ กรุงเทพฯ
• โครงกำรเอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์
• โครงกำรตะวันนำ บำงกะปิ
• อำคำร 208 วำยเลสโร้ด
• อำคำรแอทธินี ทำวเวอร์

• โรงแรม เลอ เมอริเดียน กรุงเทพ
• โรงแรม เลอ เมอริเดียน เชียงใหม่
• โครงกำรพันธุ์ทิพย์ พลำซ่ำ งำมวงศ์วำน
• โคงกำรพันธุ์ทิพย์ พลำซ่ำ ประตูน�้ำ
• โครงกำรพันธุ์ทิพย์ พลำซ่ำ เชียงใหม่
• โครงกำรโอ.พี.เพลส แบงค็อก
• อำคำรอินเตอร์ลิ้งค์ ทำวเวอร์

• โรงแรม มีเลีย เกำะสมุย
• โรงแรม เดอะเมโทรโพล ภูเก็ต
• โรงแรมบันยันทรี กระบี่
• โรงแรม อินน์ไซด์ แบงค็อก สุขุมวิท
• อำคำรชุด 17 ห้องใน เดอะมำเจสติค แมนชั่น
• โครงกำรคอมมูนิตี้ มำร์เก็ต บำงกะปิ
• โครงกำรเออีซี เทรด เซ็นเตอร์
• โครงกำรต่อยอดออนไลน์

• โรงแรม วนำเบลล์ เอ ลักซ์ชัวรี่ คอลเลคชั่น รีสอร์ท เกำะสมุย
• โรงแรม แบงค็อก แมริออท มำร์คีส์ ควีนส์ปำร์ค
• โรงแรม เชอรำตัน สมุย รีสอร์ท
• โครงกำรเกทเวย์ แอท บำงซื่อ
• โครงกำรลำซำล อเวนิว
• อำคำรเอ็มไพร์ ทำวเวอร์

มูลค่าสินทรัพย์

นอกจากนี้ หากพิจารณาแยกเฉพาะกลุ่มสินทรัพย์ที่ด�าเนินงานปกติซึ่ง
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 29.09 ของสินทรัพย์ถาวร จะพบว่ามีอัตราผล
ตอบแทนก�าไรจากการด�าเนินงานต่อสินทรัพย์ถาวรที่ระดับร้อยละ 8.27 
ด้วยความสามารถในการเติบโตของบริษัทในอนาคตจากกลุ่มสินทรัพย์

ถาวรกลุ่มอื่นๆ ที่จะเข้าสู่ช่วงการด�าเนินงานปกติในอนาคตซึ่งมีมูลค่า
สินทรัพย์สูงถึงร้อยละ 70.9 ของมูลค่าสินทรัพย์ถาวรรวมจะสามารถ
สร้างกระแสเงินสดจากการด�าเนินงานให้เติบโตอย่างก้าวกระโดดได้
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อัตราอิบิทดาต่อรายได้รวม ส�าหรับปี 2562 เท่ากับร้อยละ 42 เพ่ิมขึ้น
จากปีก่อนร้อยละ 2.4 เนื่องจากแผนกลยุทธ์ที่เหมาะส�าหรับการบริหาร
พอรต์ทรพัยส์นิด�าเนนิงานของบรษิทั** เพ่ือสรา้งรายไดแ้ละกระแสเงนิสด
ส�าหรับทรัพย์สินแต่ละประเภท ท�าให้อัตราอิบิทดาต่อรายได้รวมส�าหรับ
ปี 2562 เพ่ิมขึ้นจากร้อยละ 39 เป็นร้อยละ 43 หรือประสิทธิภาพการ
ด�าเนินงานของบริษัทดีขึ้นจากปีก่อนถึงร้อยละ 10.3 รวมทั้งกลยุทธ์การ
จดัโครงสรา้งทรพัยส์นิเพ่ือกระจายความเสีย่ง ทีม่ปีระสทิธผิลของบรษิทั 
การควบคุมค่าใช้จ่ายของบริษัทที่มีประสิทธิภาพ และการปรับโครงสร้าง
องค์กร การเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการท�างาน ส่งผลให้อัตราอิบิท
ดาต่อรายได้ของบริษัทปรับตัวสูงขึ้น

(2) อัตราส่วนความสามารถในการช�าระดอกเบี้ยจ่าย ค�านวณจากกระแสเงินสดจากการด�าเนินงาน/ดอกเบี้ยจ่าย

อัตรำส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ปี 2562 เท่ำกับ 0.4 เท่ำ 
ซึ่งปรับตัวดึขึ้นจำกปีก่อน จำกที่ระดับ 2.7 เท่ำ (ตำมตำรำงที่ 10 และ
กรำฟที่ 11) เนื่องจำกช่วงเดือนตุลำคมปี 2562 บริษัทน�ำเงินส่วนหนึ่ง
ที่ได้รับจำกกำร IPO มำจ่ำยช�ำระหนี้เงินกู้ยืมสถำบันกำรเงิน ท�ำให้หนี้สิน
รวมบริษัทลดลง ทั้งนี้หำกพิจำรณำอัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช�ำระ
ดอกเบี้ยจ่ำย ในปี 2562 ของบริษัทเท่ำกับ 4.06 เท่ำ(2) จำก 2.25 เท่ำ(2) 

เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 80.4 ซึง่แสดงใหถ้งึควำมสำมำรถในกำรจดัหำแหล่งเงนิทนุ 
เพ่ิมเพ่ือพัฒนำโครงกำรในอนำคต

สินทรัพย์

93,067
68,069

ล้ำนบำท

กรำฟที่ 11 : สัดส่วนสินทรัพย์ หนี้สิน และส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท
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หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

จากการเพ่ิมทุนและการประเมินมูลค่าทรัพย์สินบางส่วนดังกล่าวข้างต้น 
ท�าให้บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นในปี 2562 เท่ากับ 75,661 ล้านบาท เพ่ิม
ขึ้น 50,663 ล้านบาทหรือร้อยละ 203 ทั้งนี้บริษัทได้น�าเงินจากการเพ่ิม
ทุนบางส่วนจ�านวน 47,327 ล้านบาท มาใช้ในการบริหารสภาพคล่องและ
จ่ายช�าระคืนเงินกู้ยืมสถาบันการเงิน ท�าให้มูลค่าหนี้สินรวม ของบริษัท 
ลดลงร้อยละ 50.7 จากปีก่อน คงเหลือ 33,496 ล้านบาท โดยเป็นหนี้
จากสถาบันการเงิน คงเหลือ 28,000 ล้านบาท ที่อัตราดอกเบี้ยปัจจุบัน
ของบริษัท อยู่ที่ประมาณร้อยละ 3.015 ซึ่งสะท้อนถึงความแข็งแกร่ง
ของโครงสรา้งทางการเงนิของบรษิทั และความสามารถในการกอ่หนีเ้พ่ือ
ลงทุนในโครงการที่มีศักยภาพต่างๆ ในอนาคต

ตารางที่ 10 อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนทางการเงิน
ส�าหรับปี

2561 2562

อัตราอิบิทดาต่อรายได้ (39%)**      41% (43%)**     42%

อัตราก�าไรสุทธิต่อหุ้น 0.031 0.041

อัตราหนี้สินต่อส่วนของ
ผู้ถือหุ้น

2.7   0.4

** พอร์ททรัพย์สินด�ำเนินงำน และหักค่ำใช้จ่ำยบริหำรส่วนกลำง

อัตรำก�ำไรสุทธิต่อหุ้น ปี 2562 เท่ำกับ 0.041 บำทต่อหุ้น เพ่ิมขึ้นร้อยละ 
32 จำก 0.031 บำทต่อหุ้นในปีก่อน เนื่องจำกบริษัทมีแผนกลยุทธ์ที่มี
ประสิทธิภำพ และประสิทธิผล ไม่ว่ำจะเป็นกลยุทธ์ด้ำนกำรก�ำหนดกลุ่ม
เป้ำหมำยที่ชัดเจน, กลยุทธ์กำรจัดโครงสร้ำงทรัพย์สิน รวมถึงกลยุทธ์
ด้ำนกำรควบคุมค่ำใช้จ่ำย และกำรจัดโครงสร้ำงองค์กรที่มีประสิทธิภำพ 
ที่มีผลให้ก�ำไรสุทธิปี 2562 และ ไตรมำสที่ 4 เติบโตขึ้นร้อยละ 109 และ 
140 ตำมล�ำดับ

กราฟที่ 10 :  กำรเติบโตของอัตรำก�ำไรสุทธิต่อหุ้น
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กิจกรรมที่ส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับควำมยั่งยืน 

บริษัทให้ควำมส�ำคัญกับกำรพัฒนำองค์กรอย่ำงเป็นระบบ (Corporate 
Transformation) โดยจัดท�ำแผนงำนเพ่ือควำมยั่งยืนในมิติต่ำงๆ 
ภำยใต้วัฒนธรรมองค์กรเพ่ือควำมภำคภูมิใจในควำมเป็นอันหนึ่ง
อันเดียวกัน (One Spirit) ซึ่งขับเคลื่อนโดยค่ำนิยมของบริษัท ได้แก่ 
ซื่อสัตย์ ยึดมั่นในควำมดี (Integrity) ทุ่มเทด้วยหัวใจ (Passion) 
ร่วมสร้ำงผลงำนสู่เป้ำหมำย (Goal Oriented) มุ่งม่ันเพ่ือลูกค้ำ 
(Customer Centric) และตอบแทนสังคมสู่ควำมยั่งยืน (Caring) 

บริษัทได้สร้ำงคุณค่ำระยะยำวอย่ำงยั่งยืนด้วยแผนพัฒนำองค์กรด้ำน
ทรพัยำกรบุคคล โดยก�ำหนดคำ่ตอบแทนทีส่รำ้งแรงจงูใจ (Performance 
Based Organization) เพ่ือส่งผลให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุดใน
กำรท�ำงำนและวัดผลส�ำเร็จตำมเป้ำหมำย และสร้ำงคุณค่ำสู่สังคมอย่ำง
ยั่งยืน นอกจำกนี้บริษัทยังสร้ำงรำกฐำนที่แข็งแกร่งให้บรรลุมำตรฐำน
ในทุกขั้นตอนของกระบวนกำรท�ำงำน ด้วยระบบกำรท�ำงำนสำรสนเทศ
อยำ่งมีประสทิธิภำพ รวมทัง้บรหิำรควำมเสีย่งเพ่ือควำมยัง่ยนื (Process 
& IT) อีกทั้งยังวิเครำะห์ฐำนข้อมูลเพ่ือควำมเข้ำใจลึกซึ้งในองค์รวมของ
ธุรกิจและลูกค้ำ (Information Based Organization) 

ในด้ำนควำมยั่งยืน (Sustainability) โครงกำรต่ำงๆ ของบริษัทได้รับ
กำรรับรองมำตรฐำน ข้อก�ำหนดระบบกำรจัดกำรแบบบูรณำกำรโดย
บริษัท บูโร เวอริตัส  (Bureau Veritas) ทั้งในด้ำนแผนแม่บท ด้ำน
กำรบริหำรควำมเสี่ยง ด้ำนก�ำกับกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ กำรวัดผล
เชิงดุลยภำพ นอกจำกนี้ บริษัทยังเป็นบริษัทแรกในประเทศไทยที่ได้รับ
กำรรับรองมำตรฐำน ISO 45001: 2018 ภำยใต้ขอบเขตกำรบริหำร
จัดกำรโครงกำร กำรบริหำรกำรออกแบบ กำรบริหำรต้นทุนและสัญญำ 
และกำรบริหำรงำนก่อสร้ำงของทุกโครงกำรตั้งแต่เริ่มต้นโครงกำร ช่วง
กอ่สรำ้งโครงกำร จนถงึเมือ่กำรกอ่สรำ้งแล้วเสรจ็และสง่มอบใหกั้บลูกค้ำ 
เมื่อรวมกับกำรรับรองมำตรฐำนรุ่นใหม่อันได้แก่ มำตรฐำนระบบ
บริหำรงำนคุณภำพ ISO 9001: 2015 และ มำตรฐำนระบบกำรจัดกำร 
สิ่งแวดล้อม ISO 14001: 2015 บริษัทจึงเป็นแห่งแรกในประเทศไทยที่ได้
รบักำรรบัรองทัง้สำมมำตรฐำนจำกกำรตรวจสอบโดยบรษัิท บโูร เวอรติสั 
(Bureau Veritas) เพ่ือยืนหยัดควำมเชื่อในกำรเติบโตไปด้วยกันอย่ำง
ยั่งยืน เคียงคู่ชุมชน สังคม และกำรตอบแทนคืนสู่ประเทศ เสริมสร้ำง
คุณค่ำในระยะยำวสู่รุ่นต่อไป

กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับกำรดูแลสิ่งแวดล้อม

ด้วยควำมมุ่งมั่นในกำรด�ำเนินธุรกิจเพ่ือควำมยั่งยืน ตลอดจนกำรลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทมีแผนพัฒนำด้ำนควำมย่ังยืนในทุก
โครงกำร ทั้งในโครงกำรที่เปิดด�ำเนินกำรแล้ว และโครงกำรที่อยู่ระหว่ำง
หรือมีแผนพัฒนำในทั้งสองกลุ่มธุรกิจหลัก ซึ่งบริษัทได้ร่วมพัฒนำ
โครงกำรด้วยแนวคิดเพ่ือสิ่งแวดล้อมกับพันธมิตรในระดับโลก โดยให้
ควำมส�ำคัญกับกำรจัดกำรปัญหำสิ่งแวดล้อมอย่ำงเคร่งครัด อำทิ 
กำรบริหำรจัดกำรของเสีย ปรับปรุงสภำพแวดล้อม รักษำควำมสะอำด
ของบริเวณชำยหำดโดยรอบ เพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวในโครงกำรและบริเวณ
ใกล้เคียง ลดกำรใช้พลำสติกโดยเฉพำะกำรใช้พลำสติกแบบใช้ครั้งเดียว 
และลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก ส่งผลให้โครงกำรอสังหำริมทรัพย์
ต่ำงๆ ของบริษัทได้รับรำงวัลที่โดดเด่น อำทิ ดิ แอทธินี โฮเทล แบงค็อก,  
อะลักซ์ชูรี คอลเล็คชั่น โฮเทล ซึ่งเป็นโรงแรมแห่งแรกในโลกที่ได้รับกำร
รับรองมำตรฐำน ISO 20121 หรือ มำตรฐำนระบบกำรบริหำรกำรจัดงำน 
อย่ำงยั่งยืนต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 นอกจำกนี้โรงแรม ดิโอกุระ เพรสทีจ 
กรงุเทพฯ เป็นโรงแรมในโครงกำรมกิซย์สูโครงกำรแรกในประเทศไทย ทีไ่ด้
รับใบประกำศกำรยอมรับอำคำรเขียวในระดับนำนำชำติ (the Leadership 
in Energy and Environmental Design) และโครงกำรอำคำร
ส�ำนักงำนเอ็มไพร์ทำวเวอร์ ได้รับกำรติดฉลำกอำคำรอนุรักษ์พลังงำน  
A+ ด้ำนอำคำรส�ำนักงำนประเภทระบบเครื่องปรับอำกำศแบบแยกจำก 
กรมพัฒนำพลังงำนทดแทนและอนุรักษ์พลังงำน กระทรวงพลังงำน
อีกด้วย

กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับกำรดูแลสังคม

บริษัทมีควำมมุ่งมั่นในกำรสร้ำงอนำคตที่ดีกว่ำให้กับสังคมแบบองค์รวม 
และชุมชนโดยรอบที่มีโครงกำรของบริษัทด�ำเนินกำรอยู่ ภำยใต้มูลนิธิ 
แอสเสท เวิรด์ เพ่ือกำรกุศล (Asset World Foundation for Charity)  
ก่อตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ในกำรสนับสนุน พัฒนำ และส่งเสริมกิจกำร
กำรกุศลและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนต่อชุมชนท้องถิ่นในประเทศไทย และ
ตอบสนองนโยบำย “กำรบริหำรจดักำรเพ่ือควำมยัง่ยืน” ของบริษทั โดย
มูลนิธิแอสเสท เวิรด์ เพ่ือกำรกุศล ได้รับแรงบันดำลใจที่จะสะท้อนคุณค่ำ
ของกำรท�ำธุรกิจอย่ำงยั่งยืน อันจะส่งเสริมให้สังคมน่ำอยู่ ทั้งยังได้เป็น
อีกหนึง่แบบอย่ำงอันดีของหนว่ยธุรกิจภำคเอกชนทีใ่สใ่จต่อสงัคม ตลอด
จนเป็นแกนกลำงของทกุธุรกิจในกลุ่มบริษัทในด้ำนกำรสร้ำงประโยชนเ์พ่ือ
สังคม ช่วยประสำนกำรด�ำเนินงำนด้ำนกำรกุศล ให้มีทิศทำง มีเอกภำพ 
และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียในทุกภำคส่วน

 “The Gallery” วิสำหกิจเพ่ือสังคมด้วยแนวคิด “Giving Art, Art of 
Giving” ที่จ�ำหน่ำยผลงำนศิลปะ งำนดีไซน์ และของที่ระลึกจำกเครือข่ำย
ชมุชนและผูป้ระกอบกำรเอสเอม็อมีำกกวำ่ 30 รำย ในรปูแบบทีไ่มแ่สวงหำ
ก�ำไร ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของโครงกำรเพ่ือสังคมภำยใต้มูลนิธิแอสเสท 
เวิรด์ เพ่ือกำรกุศล ที่ยึดมั่นในภำรกิจด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
ซึ่งเปิดด�ำเนินกำรในครั้งแรกในเดือนมิถุนำยน 2558 และขยำยจ�ำนวน
สำขำเป็น 7 สำขำในปัจจุบัน ลูกค้ำของ “The Gallery” จะร่วมเป็น
ส่วนหนึ่งในกำรช่วยเหลือและพัฒนำชุมชนต่ำงๆ โดยก�ำไรทั้งหมดจำก
กำรจ�ำหน่ำยสินค้ำที่จะน�ำไปพัฒนำและสนับสนุนรำยได้ให้กับชุมชนเพ่ือ
กำรท�ำงำนด้ำนศิลปะ กำรอนุรักษ์และส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น 
รวมถึงด้ำนอื่นๆ ต่อไป เพ่ือสร้ำงอนำคตที่ดีกว่ำ ผ่ำนกำรผลักดันให้เกิด
กำรพัฒนำเศรษฐกิจและคุณภำพชีวิตทั่วประเทศไทย
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ในวันที่ 1 มกรำคม 2563 บริษัทด�ำเนินกำรเข้ำซื้อหุ้นบริษัทที่เป็น
เจ้ำของทรัพย์สินกลุ่ม 3 ตำมสัญญำให้สิทธิจำกกลุ่มทีซีซี (TCC 
GOR Agreement) ซึ่งมีโรงแรมเปิดด�ำเนินงำนแล้ว 4 โรงแรม 
รวมถึงทรัพย์สินที่อยู่ระหว่ำงกำรพัฒนำอีกมำกมำย เช่นโครงกำร
อสังหำริมทรัพย์มิกซ์ยูส (Mixed-use Properties)พัทยำ (แมริออท 
พัทยำ) ทัง้นีโ้รงแรมเปิดด�ำเนนิงำนแลว้ ไดแ้ก ่โรงแรมแบงคอ็ก แมรอิอท 
เดอะ สุรวงศ์, โรงแรม ภูเก็ต แมริออท รีสอร์ท แอนด์สปำ ในยำงบีช, 
โรงแรมหัวหิน แมริออท รีสอร์ท และสปำ และ โรงแรมฮอลิเดย์ อินน ์
เอ็กซ์เพรส กรุงเทพฯ สำทร และมีจ�ำนวนห้องพักรวม 989 ห้อง 
โดยโรงแรมที่โดดเด่นในกลุ่มนี้ คือ โรงแรมแบงค็อก แมริออท เดอะ 
สุรวงศ์ ซึ่งเป็นโรงแรม Upper Scale และอยู่ในระยะเวลำด�ำเนินงำนเริ่ม
ต้น (Ramp up) โดยในปี 2562 รำยได้จำกโรงแรมกลุ่มนี้มีกำรเติบโต
ประมำณร้อยละ 10 และก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำนเติบโตประมำณร้อยละ 
33 ทั้งนี้ หำกบริษัทน�ำผลด�ำเนินงำนของทรัพย์กลุ่ม 3 มำพิจำรณำรวม
ในกำรค�ำนวณดัชนีชี้วัด RGI Index จะท�ำให้เพ่ิมขึ้นเป็น 113

เมื่อรวมทรัพย์สินกลุ่ม 3 ซึ่งอยู่ในกลุ่มสินทรัพย์ที่อยู่ในช่วงด�าเนินงาน 
เริม่ตน้ (rAMP UP) และกลุม่สนิทรพัยร์ะหวา่งพัฒนา (DeVeLOPMeNT) 
บริษัทจะมีสินทรัพย์ถาวรเพ่ิมขึ้นเป็นจ�านวน 125,573 ล้านบาท ซึ่งเติบโต
จากปีก่อนร้อยละ 33.34 (ตามกราฟที่ 12) และหากพิจารณาศักยภาพใน
การเติบโตของบริษัทจะเห็นได้ว่ามูลค่าสินทรัพย์ถาวรของบริษัทก่อนหัก
ค่าเสื่อมราคาสะสมและไม่รวมมูลค่าเพ่ิมจากการประเมินราคาที่ดินของ
กลุ่มโรงแรม เป็นจ�านวน 122,689.63 ล้านบาท (ตามตารางที่ 11) ซึ่ง
มีกลุ่มทรัพย์สินที่จะสร้างการเติบโตอย่างก้าวกระโดดคือ กลุ่มสินทรัพย์
ที่อยู่ในช่วงด�าเนินงานเริ่มต้น สินทรัพย์ที่อยู่ในช่วงปรับกลยุทธ์ทางการ
ตลาด และสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการพัฒนาที่มีสัดส่วนถึงร้อยละ 77.13 
ของสินทรัพย์ถาวรของบริษัท ซึ่งเป็นมูลค่า 94,630.82 ล้านบาท และ
เมื่อรวมเงินลงทุนตามแผนที่ได้รับอนุมัติหลังหักเงินที่ลงทุนไปแล้วอีก 
29,335.8 ล้านบาท ดังนั้นมูลค่าสินทรัพย์กลุ่มเติบโตจะเป็นมูลค่ารวม 
123,966.62 ล้านบาทในอนาคต ซึ่งจะสามารถสร้างกระแสเงินสดจาก
การด�าเนินงานในอนาคตตามผลตอบแทนเป้าหมาย

“Give Green CBD Synergy Power” เป็นอีกหนึ่งโครงกำรที่จัด
ต่อเนื่องมำเป็นปีที่ 7 ด้วยกิจกรรมหลำกหลำย เกิดจำกกำรผนึกก�ำลัง
ของพันธมิตรทำงธุรกิจในย่ำนสำทรและพ้ืนที่ใกล้เคียง ซึ่งเป็นควำมร่วม
มืออย่ำงต่อเนื่องกับกรุงเทพมหำนคร รวมถึงประชำชนทั่วไป เพ่ือปลุก
จิตส�ำนึกและควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ด้วยกำรช่วยลดมลภำวะ
และใชท้รพัยำกรใหเ้กิดประโยชน์สงูสดุ มอบควำมสขุใหกั้บสงัคมดว้ยกำร
เป็นผู้ให้ และต่อเติมควำมฝันให้แก่เด็กๆ ที่ด้อยโอกำส โดยในปีที่ผ่ำนมำ 
ได้มีนักวิ่งมำกกว่ำ 4,000 คน เข้ำร่วมกิจกรรม WE RUN 2019 ซึ่งเป็น
หนึ่งในกิจกรรมหลักของโครงกำร ทั้งนี้ได้น�ำรำยได้ทั้งหมดหลังหักค่ำใช้
จำ่ยจำกทกุกจิกรรมของโครงกำรคดิเป็นมลูคำ่มำกกวำ่ 1 ลำ้นบำท ไปสำน
ต่อโอกำสทำงกำรศึกษำและกำรแพทย์ของเด็กด้อยโอกำส

และยังมีโครงกำรอื่นๆ ที่ได้ด�ำเนินกำรมำอย่ำงต่อเนื่อง อำทิ ตลำดนัด
กำรกุศล AWC Charity Market Around  ที่น�ำรำยได้หลังหักค่ำใช้จ่ำย
ส่งต่อให้กับผู้ด้อยโอกำส Book-A-Round โครงกำรที่รวบรวมหนังสือ
เพ่ือส่งต่อให้กับโรงเรียนและห้องสมุดชุมชนต่ำงๆ และโครงกำรปันฝัน 
ที่ได้เข้ำไปช่วยสร้ำงห้องสมุดและพ้ืนที่ส่วนกลำงๆ ให้กับชุมชน เป็นต้น
 
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี

บริษัทยึดมั่นด�ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใส และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้
เสยีทกุฝ่ำย จงึก�ำหนดแผนและนโยบำยท่ีส�ำคญัด้ำนกำรก�ำกบัดแูลกิจกำร 
รวมถึงกำรก�ำหนดจรรยำบรรณธุรกิจ และนโยบำยต่ำงๆ เพ่ือเป็น
แนวปฏิบัติส�ำหรับกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนในกำรด�ำเนินธุรกิจ
อย่ำงมีประสิทธิภำพ โปร่งใส และยั่งยืน อำทิ นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริต
คอรร์ปัชัน่ (Anti-Corruption) นโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม (CSR) 
นโยบำยกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยใน (Insider Trading) และนโยบำย
กำรรับข้อร้องเรียน (Whistleblower)

ทั้งน้ีบริษัทให้ควำมส�ำคัญกับกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่มีประสิทธิภำพซ่ึงจะ
ส่งเสริมในกำรขับเคล่ือนองค์กรให้มีกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน โดยบริษัท
ได้ก�ำหนดกระบวนกำรก�ำกับดูแลผ่ำนคณะกรรมกำรบริษัท โดยจัดให้มี
กรรมกำรอิสระ และคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ ได้แก่ คณะกรรมกำร
บริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนด
ค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร และคณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง และจัดให้มีระบบตรวจสอบเพ่ือสร้ำงควำมเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วน
ได้เสียและสังคม

เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน

บริษัทยังคงเพ่ิมควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน และควำมสำมำรถใน
กำรเพ่ิมผลกำรด�ำเนนิงำนในอนำคตอยำ่งตอ่เนือ่ง โดยบรษิทัมกีำรพัฒนำ
โครงกำรท่ีมีอยู่ในปัจจุบันเพ่ือรองรับควำมต้องกำรของกลุ่มลูกค้ำเป้ำ
หมำยและเสริมฐำนกำรเติบโตของกระแสเงินสดในอนำคต ทั้งนี้บริษัท
มีกำรปรับปรุงทรัพย์สิน และ กำรร่วมมือกับพันธมิตรทำงธุรกิจระดับ
โลก เช่น กำรรีแบรนด์โรงแรมให้ผู้บริหำรระดับโลกเข้ำมำบริหำร รวมถึง
กำรเข้ำซื้อทรัพย์สิน (ทรัพย์สินกลุ่ม 3) ที่มีคุณภำพ โดยสำมำรถเรียง
ล�ำดับเหตุกำรณ์ได้ดังนี้

กรำฟที่ 12 : มูลค่ำทรัพย์สินถำวรก่อนหักค่ำเสื่อมรำคำ

ต้นทุนสินทรัพย์ด�ำเนินงำนของบริษัท
รวมกำรปรับมูลค่ำเพ่ิมที่ดินของกลุุ่มธุรกิจโรงแรม (ล้ำนบำท)

2561 2562

+33
.34

%

94,174 125,573

ด้วยอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทที่แข็งแกร่ง บริษัท
จึงมีความสามารถในการจัดเงินทุนเพ่ิมอย่างต่อเนื่องในอนาคตเพ่ือ
ลงทนุตามสญัญาใหส้ทิธจิากกลุม่ทซีซีแีละโอกาสในการลงทนุอืน่ๆทีบ่รษิทั
ก�าลงัท�าการพิจารณาเพ่ือสรา้งการเตบิโตของบรษิทัอยา่งตอ่เนือ่งและผล
ตอบแทนตามเป้าหมายในอนาคต
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• โรงแรม ดับเบิ้ลทรี ฮิลตัน สุขุมวิท กรุงเทพฯ
• โรงแรม ฮิลตัน สุขุมวิท กรุงเทพฯ
• โรงแรม บันยันทรี สมุย
• โรงแรม ดิ แอทธินี โฮเทล แบงค็อก, อะลักซ์ชูรี คอลเลคชั่น กรุงเทพ
• โรงแรม ดิ โอกุระ เพรสทีจ กรุงเทพฯ
• โครงกำรเอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์
• โครงกำรตะวันนำ บำงกะปิ
• อำคำร 208 วำยเลสโร้ด
• อำคำรแอทธินี ทำวเวอร์

• โรงแรม วนำเบลล์ เอ ลักซ์ชูรี่ คอลเลคชั่น 
 รีสอร์ท เกำะสมุย
• โรงแรม แบงค็อก แมริออท มำร์คีส์ ควีนส์ปำร์ค
• โรงแรม เชอรำตัน สมุย รีสอร์ท
• โครงกำรเกทเวย์ แอท บำงซื่อ
• โครงกำรลำซำล อเวนิว
• อำคำรเอ็มไพร์ ทำวเวอร์

ธุรกิจโรงแรมและบริการที่เกี่ยวข้องกลุ่ม 3
• โรงแรม แบงค็อก แมริออท เดอะ สุรวงศ์
• โรงแรม ภูเก็ต แมริออท รีสอร์ท แอนด์ สปำ ในยำงบีช
• โรงแรม หัวหิน แมริออท รีสอร์ท และ สปำ
• โรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ เอ็กซ์เพรส กรุงเทพ สำทร

• โรงแรม เลอ เมอริเดียน กรุงเทพ
• โรงแรม เลอ เมอริเดียน เชียงใหม่
• โครงกำรพันธุ์ทิพย์ พลำซ่ำ งำมวงศ์วำน
• โคงกำรพันธุ์ทิพย์ พลำซ่ำ ประตูน�้ำ
• โครงกำรพันธุ์ทิพย์ พลำซ่ำ เชียงใหม่
• โครงกำรโอ.พี.เพลส แบงค็อก
• อำคำรอินเตอร์ลิ้งค์ ทำวเวอร์

• โรงแรม มีเลีย เกำะสมุย
• โรงแรม เดอะเมโทรโพล ภูเก็ต
• โรงแรมบันยันทรี กระบี่
• โรงแรม อินน์ไซด์ แบงค็อก สุขุมวิท
• อำคำรชุด 17 ห้องใน เดอะมำเจสติค แมนชั่น
• โครงกำรคอมมูนิตี้ มำร์เก็ต บำงกะปิ
• โครงกำรเออีซี เทรด เซ็นเตอร์
• โครงกำรต่อยอดออนไลน์

ธุรกิจโรงแรมและบริการที่เกี่ยวข้องกลุ่ม 3
• โครงกำร หัวหิน บีช ฟรอนท์
• โรงแรม แกรนด์ โซเล่
• โรงแรม อินเตอร์คอนติเนนตัล เชียงใหม่ แม่ปิง
• โรงแรม มีเลีย เชียงใหม่
• โรงแรม บันยันทรี จอมเทียน พัทยำ
• โรงแรม เจดับบลิว แมริออท เดอะ พัทยำ บีช รีสอร์ท แอนด์ สปำ 
 และโรงแรมพัทยำ แมริออท มำร์คีส์
• โรงแรม เจริญกรุง 93
• โครงกำร อีเอซี

มลูคา่สนิทรพัย์

ภาพแสดงการวิเคราะห์ที่ 2 พอร์ตโฟลิโอ และอัตราผลตอบแทนตามตารางที่ 11

ตารางที่ 11 : มูลค่าสินทรัพย์ของบริษัท แต่ละประเภทหลังรวมทรัพย์สินกลุ่ม 3

ประเภทธุรกิจของบริษัท  ก�าไรจากการด�าเนินงาน 
 มูลค่าสินทรัพย์

อัตราผลตอบแทน
อิบิทดาต่อสินทรัพย์

 จ�านวน  อัตราร้อยละ 

สินทรัพย์ที่ด�าเนินงานปกติ (BAU)  2,320.59  28,058.81 22.87% 8.27%

สินทรัพย์ที่อยู่ในช่วงด�าเนินงานเริ่มต้น (rAMP UP)  2,737.32  48,895.49 39.85% 5.60%

สินทรัพย์ที่อยู่ในช่วงการปรับกลยุทธ์ทางการตลาด 
(rePOSITIONING)

 1,163.53  19,453.40 15.86% 5.98%

สินทรัพย์ระหว่างพัฒนา (DeVeLOPMeNT) (177.49)  26,281.93 21.42% -0.68%

รวมธุรกิจของบริษัท  6,043.95  122,689.63 100.00% 4.93%

หมายเหตุ  1)  หากพิจารณาสินทรัพย์ด�าเนินงานอื่นๆ ที่พร้อมจะสร้างกระแสเงินสดรับให้กับบริษัทในอนาคต จะพบว่าสินทรัพย์ดังกล่าวมีมูลค่าถึงร้อยละ 77.13 ของสินทรัพย์
 2) มูลค่าสินทรัพย์ถาวรก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และไม่รวมมูลค่าเพ่ิมจากการประเมินราคาที่ดินของกลุ่มโรงแรม เพ่ือแสดงถึงผลตอบแทนของเงินลงทุนของบริษัท
 3) ผลตอบแทน 6.45% ของก�าไรจากการด�าเนินงานต่อมูลค่าสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการด�าเนินงานไม่นับรวมทรัพย์สินที่อยู่ระหว่างการพัฒนาด�าเนินงานของบริษัท

77.13%

6.45%

ในวันที่ 10 มกราคม 2563 โรงแรมภายใต้โครงสร้างบริษัทในปัจจุบัน 
ได้แก่โรงแรมมีเลีย สมุย เปิดด�าเนินการ โดยมีจ�านวนห้องพัก 200 
ห้อง และบริหารงานโดยกลุ่มมีเลีย ซึ่งเป็นโรงแรมด้านรีสอร์ทริมทะเลที่
ใหญ่ที่สุดในโลก นอกจากนี้ โรงแรมบันยันทรี กระบี่ ซึ่งอยู่ระหว่างการ
พัฒนาก็จะมีก�าหนดในการเปิดด�าเนินการภายในปี 2563 โดยโรงแรมบัน
ยันทรี กระบี่ มีจ�านวนห้องพัก 72 ห้อง และเป็นโรงแรมในกลุ่มลักซ์ซูรี
รีสอร์ท ท�าให้ราคาห้องพักต่อคืน (ADr) และรายได้ต่อห้องพักทั้งหมด 
(reVPAr)  ของบริษัทปรับตัวสูงขึ้น

เมื่อรวมทรัพย์สินกลุ่ม 3, โรงแรมมีเลียเกาะสมุย และโรงแรมบันยันทรี 
กระบี่ จะท�าให้พอร์ตทรัพย์สินด�าเนินงาน** กลุ่มโรงแรมเติบโตจาก 11 
โรงแรมในปี 2562 เป็น 17 โรงแรมในปี 2563 หรอืจ�านวนหอ้งเตบิโตจาก 
3,680 ห้องเป็น 4,941 ห้อง หรืออัตราการเติบโตร้อยละ 34

ทั้งนี้ บริษัทยังมีแผนการเปิดโครงการใหม่อย่างต่อเนื่องและการปรับ
กลยุทธ์ทางการตลาดของทรัพย์สินที่อยู่ในพอร์ตของบริษัท รวมทั้ง
โครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนาจะสร้างการเติบโตของกระแสเงินสด
อย่างก้าวกระโดดให้บริษัทเติบโตได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน



• โรงแรม วนำเบลล์ เอ ลักซ์ชูรี่ คอลเลคชั่น 
 รีสอร์ท เกำะสมุย
• โรงแรม แบงค็อก แมริออท มำร์คีส์ ควีนส์ปำร์ค
• โรงแรม เชอรำตัน สมุย รีสอร์ท
• โครงกำรเกทเวย์ แอท บำงซื่อ
• โครงกำรลำซำล อเวนิว
• อำคำรเอ็มไพร์ ทำวเวอร์

ธุรกิจโรงแรมและบริการที่เกี่ยวข้องกลุ่ม 3
• โรงแรม แบงค็อก แมริออท เดอะ สุรวงศ์
• โรงแรม ภูเก็ต แมริออท รีสอร์ท แอนด์ สปำ ในยำงบีช
• โรงแรม หัวหิน แมริออท รีสอร์ท และ สปำ
• โรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ เอ็กซ์เพรส กรุงเทพ สำทร
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ข้อมูลทั่วไปและ
ข้อมูลส�าคัญอื่น

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
ชื่อบริษัท บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ำกัด (มหำชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ AWC

สถานที่ตั้งส�านักงานใหญ่ เลขที่ 1 อำคำรเอ็มไพร์ทำวเวอร์ ชั้นที่ 56 ถนนสำทรใต้ 
 แขวงยำนนำวำ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 10120

เลขทะเบียนบริษัท 0107561000412

ทุนจดทะเบียนบริษัท ทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 32,000,000,000 บำท แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญจ�ำนวน 32,000,000,000 หุ้น 
มูลค่ำที่ตรำไว้ หุ้นละ 1 บำท

 ทุนช�ำระแล้วจ�ำนวน 32,000,000,000 บำท แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญจ�ำนวน 32,000,000,000 หุ้น  
มูลค่ำที่ตรำไว้ หุ้นละ 1 บำท

โทรศัพท์ +662 180 9999

โทรสาร +662 180 9966

เว็บไซต์ www.assetworldcorp-th.com

ประเภทธุรกิจ บริษัทประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจอสังหำริมทรัพย ์
ชั้นน�ำที่มุ่งตอบสนองไลฟส์ไตล์แบบครบวงจรในประเทศไทย บริษัทมีแผนพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ 
ต่ำงๆ อย่ำงต่อเนื่องเพ่ือสร้ำงกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนในอนำคตและเพ่ือเพ่ิมมูลค่ำของเงินลงทุนในระยะยำว



บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ำกัด (มหำชน)

255

ล�ำดับ ชื่อบริษัท /
เลขทะเบียนนิติบุคคล

สถำนที่
ตั้งส�ำนักงำนใหญ่

ทุนจดทะเบียน
(บำท)

จ�ำนวนหุ้น
ทั้งหมด
(หุ้น)

ชนิดหุ้นทั้งหมดที่
ออกจ�ำหน่ำยแล้ว/ 
ชนิดหุ้นที่บริษัท

ถืออยู่

จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถืออยู่ สัดส่วน
กำรถือหุ้น
(ร้อยละ)ทำงตรง

(หุ้น)
ทำงอ้อม

(หุ้น)

1. บริษัท เอเชียทีค 
เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกัด
0105537141077

เลขที่ 1 
อำคำรเอ็มไพร์ 

ทำวเวอร์ ชั้นที่ 52 
ถนนสำทรใต้ 

แขวงยำนนำวำ 
เขตสำทร

กรุงเทพมหำนคร

300,000 3,000 หุ้นสำมัญ 750 2,250 100

2. บริษัท ทีซีซี โฮเทล 
แอสเสท แมนเนจเม้นท์ 
จ�ำกัด
0105549106859

เลขที่ 1 
อำคำรเอ็มไพร์

ทำวเวอร์ ชั้น 54  
ถนนสำทรใต้ 

แขวงยำนนำวำ 
เขตสำทร 

กรุงเทพมหำนคร

15,000,000,000 1,500,000,000 หุ้นสำมัญ 1,499,999,998 2 100

3. บริษัท ทีซีซี พัทยำ จ�ำกัด
0105549114789

2,000,000,000 200,000,000 หุ้นสำมัญ 51,099,999 148,900,001 100

4. บริษัท ทีซีซี โฮเทลส์ 
แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด
0105549093722

200,000,000 20,000,000 หุ้นสำมัญ 5,000,000 15,000,000 100

5. บริษัท นิวมัลตี้ไมน์ จ�ำกัด
0105527043021

405,000,000 4,050,000 หุ้นสำมัญ 1,012,500 3,037,500 100

6. บริษัท ผดุงลำภ จ�ำกัด
0105557139264

100,000 10,000 หุ้นสำมัญ 2,500 7,500 100

7. บริษัท รีเทล เวิลด์ 8 
จ�ำกัด
0105557176429

3,000,000 300,000 หุ้นสำมัญ 75,000 225,000 100

8. บริษัท โฮเทลส์ เวิลด์ 7 
จ�ำกัด
0105557177441

6,000,000 600,000 หุ้นสำมัญ 150,000 450,000 100

9. บริษัท ทรัพย์ ควีนส์ปำร์ค 
แบงค็อก 1 จ�ำกัด
0105560078572

เลขที่ 1
อำคำรเอ็มไพร์

ทำวเวอร์ ชั้น 55  
ถนนสำทรใต้  

แขวงยำนนำวำ  
เขตสำทร 

กรุงเทพมหำนคร

100,000 10,000 หุ้นสำมัญ 2,500 7,500 100

10. บริษัท ทรัพย์ ควีนส์ปำร์ค 
แบงค็อก 2 จ�ำกัด
0105560078602

100,000 10,000 หุ้นสำมัญ 2,500 7,500 100

11. บริษัท ทรัพย์ โฮเตล 
สุขุมวิท 1 จ�ำกัด 
(ชื่อเดิม: บริษัท ทรัพย์ 
ดับเบิลทรี สุขุมวิท 1 
จ�ำกัด)
0105560078637

100,000 10,000 หุ้นสำมัญ 2,500 7,500 100

12. บริษัท ทรัพย์ โฮเตล 
สุขุมวิท 2 จ�ำกัด
(ชื่อเดิม: บริษัท ทรัพย์ 
ดับเบิลทรี สุขุมวิท 2 
จ�ำกัด)
0105560078645

100,000 10,000 หุ้นสำมัญ 2,500 7,500 100

13. บริษัท ทรัพย์ โฮเตล 
สุขุมวิท 3 จ�ำกัด 
(ชื่อเดิม: บริษัท ทรัพย์ ฮิล
ตัน กรุงเทพ จ�ำกัด)
0105560078688

100,000 10,000 หุ้นสำมัญ 2,500 7,500 100

ข้อมูลของนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป
ณ วนัที ่15 มกรำคม 2563 บรษิทัยอ่ยซึง่ประกอบธุรกิจพัฒนำและด�ำเนนิกจิกำรอสงัหำริมทรัพย์ประเภทโรงแรม จ�ำนวน 37 บริษทั มรีำยละเอยีดดงันี้
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ล�ำดับ ชื่อบริษัท /
เลขทะเบียนนิติบุคคล

สถำนที่
ตั้งส�ำนักงำนใหญ่

ทุนจดทะเบียน
(บำท)

จ�ำนวนหุ้น
ทั้งหมด
(หุ้น)

ชนิดหุ้นทั้งหมดที่
ออกจ�ำหน่ำยแล้ว/ 
ชนิดหุ้นที่บริษัท

ถืออยู่

จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถืออยู่ สัดส่วน
กำรถือหุ้น
(ร้อยละ)ทำงตรง

(หุ้น)
ทำงอ้อม

(หุ้น)

14. บริษัท ทรัพย์ ทีซีซี 
โฮเทล บีเคเค จ�ำกัด
(ชื่อเดิม: บริษัท ทรัพย์ 
เลอ เมอริเดียน โฮเทล)
แบงค็อก จ�ำกัด
0105560078939

เลขที่ 1 
อำคำรเอ็มไพร์

ทำวเวอร์ ชั้น 55 
ถนนสำทรใต้  

แขวงยำนนำวำ  
เขตสำทร 

กรุงเทพมหำนคร

100,000 10,000 หุ้นสำมัญ 2,500 7,500 100

15. บริษัท ทรัพย์ 
หำดละไม จ�ำกัด
(ชื่อเดิม: บริษัท ทรัพย์ 
บนัยันทร ีเกำะสมุย จ�ำกดั)
0105560078980

เลขที่ 1 
อำคำรเอ็มไพร์

ทำวเวอร์ ชั้น 55  
ถนนสำทรใต้  

แขวงยำนนำวำ  
เขตสำทร 

กรุงเทพมหำนคร

100,000 10,000 หุ้นสำมัญ 2,500 7,500 100

16. บริษัท ทรัพย์ เฉวง
บัช โฮเทล จ�ำกัด
(ชื่อเดิม: บริษัท 
ทรัพย์ เชอรำตัน 
เกำะสมุย จ�ำกัด) 
0105560078696

100,000 10,000 หุ้นสำมัญ 2,500 7,500 100

17. บริษัท ทรัพย์ วนำ เบลล์ 
เอ ลักซ์ซูรี่ สมุย จ�ำกัด
0105560078548

100,000 10,000 หุ้นสำมัญ 2,500 7,500 100

18. บริษัท ทรัพย์ โบ๊ทเฮ้ำส์ 
เกำะสมุย จ�ำกัด
0105560078955

100,000 10,000 หุ้นสำมัญ 2,500 7,500 100

19. บริษัท ทรัพย์ ทีซีซี 
โฮเทล เชียงใหม่ จ�ำกัด 
(ชื่อเดิม: บริษัท ทรัพย์ 
เลอ เมอริเดียน โฮเทล 
เชียงใหม่ จ�ำกัด)
0105560078904

100,000 10,000 หุ้นสำมัญ 2,500 7,500 100

20. บริษัท ทรัพย์ เดอะ 
เมโทรโพล ภูเก็ต 1 จ�ำกัด
0105560078921

100,000 10,000 หุ้นสำมัญ 2,500 7,500 100

21. บริษัท ทรัพย์ เดอะ  
เมโทรโพล ภเูก็ต 2 จ�ำกดั
0105560078882

100,000 10,000 หุ้นสำมัญ 2,500 7,500 100

22. บริษัท เดอะ โฮเทล 
สุขุมวิท 50 จ�ำกัด
0105555104854

100,000,000 10,000,000 หุ้นสำมัญ 2,500,000 7,500,000 100

23. บริษัท เอเชียทีค โฮเทล 
จ�ำกัด
0105559088012

100,000 10,000 หุ้นสำมัญ 2,500 7,500 100

24. บริษัท อันดำมัน รีสอร์ท 
แอสเสท จ�ำกัด
0105560063192

100,000 10,000 หุ้นสำมัญ 2,500 7,500 100

25. บริษัท พัทยำ รีสอร์ท 
แอสเสท จ�ำกัด
0105560063095

100,000 10,000 หุ้นสำมัญ 2,500 7,500 100
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ล�ำดับ ชื่อบริษัท /
เลขทะเบียนนิติบุคคล

สถำนที่
ตั้งส�ำนักงำนใหญ่

ทุนจดทะเบียน
(บำท)

จ�ำนวนหุ้น
ทั้งหมด
(หุ้น)

ชนิดหุ้นทั้งหมดที่
ออกจ�ำหน่ำยแล้ว/ 
ชนิดหุ้นที่บริษัท

ถืออยู่

จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถืออยู่ สัดส่วน
กำรถือหุ้น
(ร้อยละ)ทำงตรง

(หุ้น)
ทำงอ้อม

(หุ้น)

26. บรษิทั แวล ูโฮเทลส ์จ�ำกดั
0105532028949 เลขที่ 1 

อำคำรเอ็มไพร์
ทำวเวอร์ ชั้น 55 

ถนนสำทรใต้  
แขวงยำนนำวำ  

เขตสำทร 
กรุงเทพมหำนคร

330,000,000 3,300,000 หุ้นสำมัญ 825,000 2,474,998 100

27. บริษัท ทีซีซี ลักซ์ชูรี
โฮเทลส์ และ รสีอรท์ จ�ำกดั
0625526000014

2,055,000,000 205,500,000 หุ้นสำมัญ 51,375,000 154,125,000 100

28. บริษัท ทีซีซี โฮเทล
คอลเล็คชั่น จ�ำกัด
0105546025131

2,003,000,000 200,300,000 หุ้นสำมัญ 50,075,000 150,225,000 100

29. บริษัท สิริทรัพย์พัฒนำ 1 
จ�ำกัด
0105557007716

เลขที่ 1 
อำคำรเอ็มไพร์

ทำวเวอร์ ชั้น 54
ถนนสำทรใต้  

แขวงยำนนำวำ  
เขตสำทร 

กรุงเทพมหำนคร

16,000,000 1,600,000 หุ้นสำมัญ 400,000 1,200,000 100

30. บริษัท นิว มำร์เก็ต 
เอ็นเตอร์ไพร์ส จ�ำกัด
0105552049429

เลขที่ 1 
อำคำรเอ็มไพร์

ทำวเวอร์ ชั้นที่ 55 
ถนนสำทรใต้ 

แขวงยำนนำวำ 
เขตสำทร 

กรุงเทพมหำนคร

4,930,000 493,000 หุ้นสำมัญ - 493,000 100

31 บริษัท พีซฟูล เอ็นเตอร์
ไพร์ส จ�ำกัด
0105552049232

4,675,000 467,500 หุ้นสำมัญ - 467,500 100

32 บริษัท ภุมริน รีสอร์ท 
แอนด์ สปำ จ�ำกัด
0105552049518

4,845,000 484,500 หุ้นสำมัญ - 484,500 100

33 บริษัท วรรณวนำ 
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
0105552049364

4,675,000 467,500 หุ้นสำมัญ - 467,500 100

34 บริษัท จรุงเศรษฐ์ จ�ำกัด
0105552049186

4,760,000 476,000 หุ้นสำมัญ - 476,000 100

35 บริษัท ทีซีซีซีแอล 
อันดำมัน รีสอร์ท จ�ำกัด
0105548162895

เลขที่ 1 
อำคำรเอ็มไพร์

ทำวเวอร์ ชั้น 56 
ถนนสำทรใต้ 

แขวงยำนนำวำ  
เขตสำทร 

กรุงเทพมหำนคร

492,000,000 49,200,000 หุ้นสำมัญ 12,300,000 36,899,998 100

36 บริษัท ทีซีซีซีแอล 
จอมเทียน จ�ำกัด
0105548162861

1,010,000,000 101,000,000 หุ้นสำมัญ 25,250,000 75,750,000 100

37. บริษัท คอนเซพ แลนด์ 
9 จ�ำกัด
0105553129337

เลขที่ 46,48 
ถนนเจริญประเทศ 
ต�ำบลช้ำงคลำน 

อ�ำเภอเมือเชียงใหม่ 
จังหวัดเชียงใหม่

280,000,000 28,000,000 หุ้นสำมัญ 7,000,000 21,000,000 100
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ณ วันที่ 15 มกรำคม 2563 บริษัทย่อยซึ่งประกอบธุรกิจพัฒนำและด�ำเนินกิจกำรอสังหำริมทรัพย์ประเภทให้เช่ำและให้บริกำรอำคำรพำณิชยกรรม 
ศูนย์กำรค้ำ (Shopping Mall) และอำคำรส�ำนักงำน (Office) และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับกำรท่องเที่ยวและสันทนำกำร (Tourism and Recreation) 
จ�ำนวน 29 บริษัท มีรำยละเอียดดังนี้ 

ล�ำดับ ชื่อบริษัท /
เลขทะเบียนนิติบุคคล

สถำนที่
ตั้งส�ำนักงำนใหญ่

ทุนจดทะเบียน
บำท

จ�ำนวนหุ้น
ทั้งหมด

หุ้น

ชนิดหุ้นทั้งหมดที่
ออกจ�ำหน่ำยแล้ว/ 
ชนิดหุ้นที่บริษัท

ถืออยู่

จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถืออยู่ สัดส่วน
กำรถือหุ้น
(ร้อยละ)ทำงตรง

(หุ้น)
ทำงอ้อม

(หุ้น)

1. บริษัท ที.ซี.ซี. 
คอมเมอร์เชียล  
พร็อพเพอร์ตี้ 
แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด
0215529000027

เลขที่ 1 ถนนสำทรใต้ 
แขวงยำนนำวำ 

เขตสำทร 
กรุงเทพมหำนคร

2,000,000,000 20,000,000 หุ้นสำมัญ 5,000,000 15,000,000 100

2. บริษัท แอสเสท  
เวิรด์ เทรดดิ้ง จ�ำกัด
0105537141085

เลขที่ 1 
อำคำรเอ็มไพร์ 

ทำวเวอร์ 
ถนนสำทรใต้ แขวง
ยำนนำวำ เขตสำทร
กรุงเทพมหำนคร

10,000,000 100,000 หุ้นสำมัญ 25,000 75,000 100

3. บริษัท แอสเสท 
เวิรด์ รีเทล จ�ำกัด
0105549105305

เลขที่ 1 
อำคำรเอ็มไพร์ 

ทำวเวอร์ ชั้นที่ 52  
ถนนสำทรใต้  

แขวงยำนนำวำ 
เขตสำทร

กรุงเทพมหำนคร

9,000,000,000 900,000,000 หุ้นสำมัญ 899,999,998 2 100

4. บรษัิท ทรพัย ์พันธุท์พิย์  
ประตนู�ำ้ 1 จ�ำกดั
0105560077983

100,000 10,000 หุ้นสำมัญ 2,500 7,500 100

5. บรษัิท ทรพัย ์พันธุท์พิย์  
ประตูน�้ำ 2 จ�ำกัด
0105560077975

100,000 10,000 หุ้นสำมัญ 2,500 7,500 100

6. บริษัท ทรัพย์ 
เอเชียทีค 1 จ�ำกัด
0105560077967

100,000 10,000 หุ้นสำมัญ 2,500 7,500 100

7. บริษัท ทรัพย์ 
เอเชียทีค 2 จ�ำกัด
0105560077894

100,000 10,000 หุ้นสำมัญ 2,500 7,500 100

8. บริษัท ทรัพย์ 
เอเชียทีค 3 จ�ำกัด
0105560077908

100,000 10,000 หุ้นสำมัญ 2,500 7,500 100

9. บริษัท ทรัพย์ 
เอเชียทีค 4 จ�ำกัด
0105560077886

100,000 10,000 หุ้นสำมัญ 2,500 7,500 100

10. บริษัท ทรัพย์
ตลำดตะวนันำ 1 จ�ำกัด
0105560078131

100,000 10,000 หุ้นสำมัญ 2,500 7,500 100

11. บริษัท ทรัพย์ 
ตลำดตะวนันำ 2 จ�ำกัด
0105560078114

100,000 10,000 หุ้นสำมัญ 2,500 7,500 100

12. บริษัท ทรัพย์ 
ตลำดตะวนันำ 3 จ�ำกดั
0105560078122

100,000 10,000 หุ้นสำมัญ 2,500 7,500 100
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ล�ำดับ ชื่อบริษัท /
เลขทะเบียนนิติบุคคล

สถำนที่
ตั้งส�ำนักงำนใหญ่

ทุนจดทะเบียน
บำท

จ�ำนวนหุ้น
ทั้งหมด

หุ้น

ชนิดหุ้นทั้งหมดที่
ออกจ�ำหน่ำยแล้ว/ 
ชนิดหุ้นที่บริษัท

ถืออยู่

จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถืออยู่ สัดส่วน
กำรถือหุ้น
(ร้อยละ)ทำงตรง

(หุ้น)
ทำงอ้อม

(หุ้น)

13. บริษัท ทรัพย์ 
ตลำดตะวันนำ 4 จ�ำกดั
0105560078084

เลขที่ 1 
อำคำรเอ็มไพร์  

ทำวเวอร์ ชั้น 52  
ถนนสำทรใต้  

แขวงยำนนำวำ  
เขตสำทร 

กรุงเทพมหำนคร

100,000 10,000 หุ้นสำมัญ 2,500 7,500 100

14. บริษัท ทรัพย์ รีเทล 
โอพีเพลส แบงค็อก 
จ�ำกัด
0105560078106

100,000 10,000 หุ้นสำมัญ 2,500 7,500 100

15. บรษิทั ทรพัย ์พันธุทิ์พย์
พลำซ่ำ งำมวงศ์วำน 
จ�ำกัด
0105560078050

100,000 10,000 หุ้นสำมัญ 2,500 7,500 100

16. บริษัท ทรัพย์ 
รีเทล พันธุ์ทิพย์
เชียงใหม่ จ�ำกัด
0105560078076

100,000 10,000 หุ้นสำมัญ 2,500 7,500 100

17. บริษัท เอเชียทีค 
ริเวอร์ ฟร้อนท์ จ�ำกัด
0105562068205

24,062,500 2,406,250 หุ้นสำมัญ 601,625 1,804,625 100

18. บริษัท ทรัพย์ 
อำคำรส�ำนักงำน 208 
- 1 จ�ำกัด
0105560078343

เลขที่ 1 
อำคำรเอ็มไพร์  

ทำวเวอร์ ชั้น 53  
ถนนสำทรใต้  

แขวงยำนนำวำ  
เขตสำทร 

กรุงเทพมหำนคร

100,000 10,000 หุ้นสำมัญ 2,500 7,500 100

19. บริษัท ทรัพย์ อำคำร
ส�ำนักงำน 208 - 2 
จ�ำกัด
0105560078408

100,000 10,000 หุ้นสำมัญ 2,500 7,500 100

20. บริษัท ทรัพย์ 
อำคำรเอ็มไพร์
ทำวเวอร์ 1 จ�ำกัด
0105560078432

100,000 10,000 หุ้นสำมัญ 2,500 7,500 100

21. บริษัท ทรัพย์ 
อำคำรเอ็มไพร์
ทำวเวอร์ 2 จ�ำกัด
0105560078327

100,000 10,000 หุ้นสำมัญ 2,500 7,500 100

22. บริษัท ทรัพย์ 
อำคำรเอ็มไพร์
ทำวเวอร์ 3 จ�ำกัด
0105560078297

100,000 10,000 หุ้นสำมัญ 2,500 7,500 100

23. บริษัท ทรัพย์ อำคำร
เอ็มไพร์
ทำวเวอร์ 4 จ�ำกัด
0105560078271

100,000 10,000 หุ้นสำมัญ 2,500 7,500 100

24. บริษัท ทรัพย์ อำคำร
อินเตอร์ลิ้งค์ บำงนำ 
จ�ำกัด
0105560078459

100,000 10,000 หุ้นสำมัญ 2,500 7,500 100
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ล�ำดับ ชื่อบริษัท /
เลขทะเบียนนิติบุคคล

สถำนที่
ตั้งส�ำนักงำนใหญ่

ทุนจดทะเบียน
บำท

จ�ำนวนหุ้น
ทั้งหมด

หุ้น

ชนิดหุ้นทั้งหมดที่
ออกจ�ำหน่ำยแล้ว/ 
ชนิดหุ้นที่บริษัท

ถืออยู่

จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถืออยู่ สัดส่วน
กำรถือหุ้น
(ร้อยละ)ทำงตรง

(หุ้น)
ทำงอ้อม

(หุ้น)

25. บริษัท ตลำดต่อยอด 
เออีซี จ�ำกัด
0105556132096

เลขที่ 1 
อำคำรเอ็มไพร์

ทำวเวอร์ ชั้น 54  
ถนนสำทรใต้

แขวงยำนนำวำ  
เขตสำทร 

กรุงเทพมหำนคร

10,000,000 1,000,000 หุ้นสำมัญ 250,000 750,000 100

26. บริษัท น�ำทรัพย์
พัฒนำ 2 จ�ำกัด
0105559040168

5,000,000 500,000 หุ้นสำมัญ 125,000 375,000 100

27. บริษัท ทีซีซี อินเตอร์
ลิงค์ จ�ำกัด
0105549113537

100,000 10,000 หุ้นสำมัญ 2,500 7,500 100

28. บริษัท วรรณเจริญ
กิจ จ�ำกัด
0105559088268

100,000 10,000 หุ้นสำมัญ 2,500 7,500 100

29. บริษัท สุรเศรษฐ์ 
จ�ำกัด
0105522009348

เลขที่ 
162/1-2,168/10 
ถนนประชำรำษฎร์ 
2 แขวงบำงซื่อ 

เขตบำงซื่อ 
กรุงเทพมหำนคร

200,000,000 20,000,000 หุ้นสำมัญ 5,000,000 15,000,000 100

ข้อมูลของนิติบุคคลอ้างอิง
นายทะเบียนหลักทรัพย์  บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
 เลขที่ 93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหำนคร 10400
 โทรศัพท์ +662 009 9999
 เว็บไซต์ www.set.or.th/tsd

ผู้สอบบัญชี บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด
 เลขที่ 1 อำคำรเอ็มไพร์ทำวเวอร์ ชั้น 50 
 ถนนสำทรใต้ แขวงยำนนำวำ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 10120
 โทรศัพท์ +662 677 2000
 เว็บไซต์ www.kpmg.co.th

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทเพ่ิมเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1)  
ของบริษัทที่แสดงไว้ในเว็บไซต์ www.sec.or.th หรือ www.assetworldcorp-th.com





“Together, We Build
A BETTER FUTURE”
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บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำกัด (มหาชน)
ช้ั้้น 56 อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ เลขท ี ่ ่ 1 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพ 10120

 โทรศัพท์: +66 2180 9999    แฟกซ์: +66 2180 9966
 www.assetworldcorp-th.com


