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วิสัยที่ัศน์ พัันธุกิจ
และกลยุที่ธุ์ในการดำำาเนินธุุรกิจ
วิิสััยทััศน์์
บริษััทม่่งมั�นส้่การเป็นกล่่มธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์ท่�ก้าวหน้าและเติ่บโต่
ต่่อเน่�องอย่างยั�งย่นพร้อมดำารงไว้ซึ่่�งการเป็นท่�ชุ่�นชุมและเชุ่�อถื่อของ 
ผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้องทั�งภายในและภายนอกองค์กร

พััน์ธกิิจ
บรษิัทัม่ง่มั�นท่�จะสรา้งอนาคต่ท่�ดก่วา่ พรอ้มต่อบโจทยค์วามต่อ้งการท่�
เหนอ่กวา่ในธร่กจิพัฒนาอสงัหารมิทรพัย ์โดยยด่มั�นในความรบัผู้ดิชุอบ 
ด้วยแนวทางการปฏิิบัต่ิท่�เป่� ยมด้วยค่ณค่าอันจะนำาพาซึ่่�งประโยชุน์ 
ส้ผู่้้ม้ส่ว่นเก่�ยวขอ้ง ต่ลอดทั�งชุ่มชุน สงัคม สิ�งแวดลอ้มและประเทศชุาต่ิ 
อย่างยั�งย่น
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บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

5

กลยุที่ธุ์ในการดำำาเนินธุุรกิจ
1. เป็นผู้ลงทีุ่น พััฒนา บัริหาร อสังหาริมที่รัพัย์ ไม่เป็นผู้ประกอบัการ
2. มุ่งเน้นลูกค้ากลุ่มรายไดำ้ระดำับักลางถูึงสูง
3. ร่วมมือกับัพัันธุมิต้รระดำับัโลก
4. เน้นกระจายการลงทีุ่นเพืั�อเพิั�มประสิที่ธุิภาพัและลดำความเส่�ยง
5. พััฒนาและดำำาเนินธุุรกิจเพืั�อเต้ิบัโต้อย่างยั�งยืน โดำยคำานึงถูึงสังคมและ

สิ�งแวดำล้อม และผู้ม่ส่วนเก่�ยวข้อง เพืั�อคุณค่าองค์รวม
6. ผสมผสานเอกลักษณ์ของกลุ่มธุุรกิจและโครงการแบับัการบัูรณาการ 

เพืั�อยกระดำับัความแข็งแกร่งให้อยู่ในระดำับัชั้ั�นแนวหน้า
7. เป็นผู้นำาต้ลาดำสร้างประสบัการณ์ใหม่ให้วงการ
8. สร้างศักยภาพัในการพััฒนาโครงการให้แข็งแรง
9. มุ่งเน้นการเต้ิบัโต้แบับัก้าวกระโดำดำอย่างต้่อเนื�อง
10. สร้างศักยภาพัการบัริหารที่รัพัย์สินที่่�พััฒนาเสร็จแล้ว
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10 ตุลาคม 2562

1 มกราคม 2563

บริษัทได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยและหุ้นสามัญของ
บริษัทเริ่มซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ในกลุ่มอสังหาริมทรัพย์และ
ก่อสร้าง หมวดพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
ใช้ชื่อย่อในการซื้อขายหลักทรัพย์ว่า 
“AWC”  โดยประกอบด้วยหุ้นสามัญ
จำนวน 8,000 ล้านหุ้น แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
เพิิ่มทุน จำนวน 6,957 ล้านหุ้น และจัดสรร
หุ้นสามัญส่วนเกิน 1,043 ล้านหุ้น
ในราคาเสนอขายหุ้นละ 6 บาท คิดเป็น
มูลค่าระดมทุนรวมกว่า 48,000 ล้านบาท

การเสนอขายหุ้น IPO ของบริษัทนับเป็นการเสนอ
ขายหุ้น IPO ของบริษัทท่ีประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
(Real Estate) ท่ีใหญ่ท่ีสุดในโลกในรอบ 5 ปีท่ีผ่านมา 
(อ้างอิงจากฐานข้อมูล Bloomberg) และเป็น
การเสนอขายหุ้น IPO ที่ใหญ่ที่สุดในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เพ่ือระดมทุนในการต่อยอดความสำเร็จ
ในฐานะผู้นำในธุรกิจพัฒนาและบริหารอสังหาริมทรัพย์
ชั้นนำที่มุ่งตอบสนองไลฟ์สไตล์แบบครบวงจร
ในประเทศไทย และพร้อมก้าวสู่การเป็นแบรนด์
อสังหาริมทรัพย์ชั้นนำในภูมิภาคเอเชีย นอกจากนี้ 
บริษัทยังได้รับรางวัล “Country Deal Achievement 
Award 2019” จาก FinanceAsia ในฐานะหุ้น IPO 
ยอดเยี่ยมที่ทำรายการซื้อขายในตลาดทุนของ
ประเทศไทย

บริษัทซื้ออสังหาริมทรัพย์ 12 แห่ง (ทรัพย์สินกลุ่ม 
3) ได้แก่ (1) โรงแรม ฮอลิเดย์ อินน์ เอ็กซ์เพรส 
กรุงเทพ สาทร (2) โรงแรม แบงค็อกแมริออท 
เดอะ สุรวงศ์ (3) ภูเก็ต แมริออท รีสอร์ท แอนด์ 
สปา, ในยางบีช (4) หัวหิน แมริออท รีสอร์ท และ 

9 กรกฎาคม 2563
บริษัทลงนามในบันทึกข้อตกลงกับบริษัท พี ไอ เอ 
อินทีเรีย จำกัด บริษัทออกแบบและตกแต่งภายใน
ผู้อยู่เบื้องหลังอาคารที่มีชื่อเสียงหลายแห่งใน
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เพื่อรังสรรค์งาน
ออกแบบและปรับปรุงงานตกแต่งภายในโครงการ
คุณภาพภายใต้ AWC กว่า 18 โครงการ

10 มกราคม 2563 

บริษัทเปิดตัวอย่างเป็นทางการของ “โรงแรม มีเลีย เกาะสมุย” 
(Meliá Koh Samui) ภายใต้ความร่วมมือกับ “มีเลีย โฮเทลส์ 
อินเตอร์เนชั่นแนล” (Meliá Hotels International) 
เครือผู้ประกอบการที่ใหญ่ที่สุดในโลกในด้านรีสอร์ทการท่องเที่ยว
ริมชายหาด ซึ่งมีจำนวนห้องพักเปิดให้บริการจำนวน 200 ห้อง

15 ตุลาคม 2563

สปา (5) โครงการหัวหิน บีชฟรอนท์ (6) โรงแรม
อิมพีเรียล แม่ปิง (7) โรงแรมพรพิงค์ ทาวเวอร์ (8) 
โรงแรมเจริญกรุง 93 (9) โรงแรม อีสต์ เอเชีย (10) 
โรงแรมบันยันทรี จอมเทียน พัทยา (11) โรงแรมแก
รนด์ โซเล่ และ (12) พัทยา มิกซ์ยูส รีเทล แอนด์  โฮ
เทล ดีเวลล็อปเมนต์ ทั้งนี้โรงแรมเปิดดำเนินงานแล้วมี
จำนวน 4 โรงแรม ได้แก่  โรงแรม แบงค็อกแมริออท 
เดอะ สุรวงศ์, ภูเก็ต แมริออท รีสอร์ท แอนด์ สปา, ใน
ยางบีช, หัวหิน แมริออท รีสอร์ท และ สปา และ โรงแรม
ฮอลิเดย์ อินน์ เอ็กซ์เพรส กรุงเทพ สาทร และมีจำนวน
ห้องพักทั้งหมดรวม 989 ห้อง ทำให้บริษัท มีจำนวน
ห้องพักที่ให้บริการรวมทั้งสิ้นเท่ากับ 4,669 ห้อง 

บริษัทเปิดตัวเอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ โฉมใหม่ ภายใต้
แนวคิด “Heritage Alive” สะท้อนเรื่องราวประวัติศาสตร์
ของท่ีต้ังของเอเชียทีคในฐานะพ้ืนท่ีเก่าแก่บนถนนเจริญกรุง 
โดยมีสามองค์ประกอบสำคัญท่ีจะมาสร้างปรากฎการณ์ใหม่ 
คือ “เรือสิริมหรรณพ” แลนด์มาร์คใหม่ริมนำเจ้าพระยา 
“Living Museum & Art Festival” สร้างประสบการณ์
ใหม่ในการเรียนรู้ศิลปะและวัฒนธรรมในรูปแบบพิพิธภัณฑ์
มีชีวิตที่ใช้วิธีการนำเสนอด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี และ 
“New Mega Riverside F&B Destination” ตอบโจทย์
ทุกสไตล์และความชอบของผู้บริโภคและนักท่องเท่ียวทุกกลุ่ม

้

ประวัต้ิและ
พััฒนาการของบัริษัที่
ปี 2562 - 2563

CONTENTS

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบการรับรองความถููกต้้องของข้อมูล
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หุ้นสามัญส่วนเกิน 1,043 ล้านหุ้น
ในราคาเสนอขายหุ้นละ 6 บาท คิดเป็น
มูลค่าระดมทุนรวมกว่า 48,000 ล้านบาท

การเสนอขายหุ้น IPO ของบริษัทนับเป็นการเสนอ
ขายหุ้น IPO ของบริษัทท่ีประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
(Real Estate) ท่ีใหญ่ท่ีสุดในโลกในรอบ 5 ปีท่ีผ่านมา 
(อ้างอิงจากฐานข้อมูล Bloomberg) และเป็น
การเสนอขายหุ้น IPO ที่ใหญ่ที่สุดในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เพ่ือระดมทุนในการต่อยอดความสำเร็จ
ในฐานะผู้นำในธุรกิจพัฒนาและบริหารอสังหาริมทรัพย์
ชั้นนำที่มุ่งตอบสนองไลฟ์สไตล์แบบครบวงจร
ในประเทศไทย และพร้อมก้าวสู่การเป็นแบรนด์
อสังหาริมทรัพย์ชั้นนำในภูมิภาคเอเชีย นอกจากนี้ 
บริษัทยังได้รับรางวัล “Country Deal Achievement 
Award 2019” จาก FinanceAsia ในฐานะหุ้น IPO 
ยอดเยี่ยมที่ทำรายการซื้อขายในตลาดทุนของ
ประเทศไทย

บริษัทซื้ออสังหาริมทรัพย์ 12 แห่ง (ทรัพย์สินกลุ่ม 
3) ได้แก่ (1) โรงแรม ฮอลิเดย์ อินน์ เอ็กซ์เพรส 
กรุงเทพ สาทร (2) โรงแรม แบงค็อกแมริออท 
เดอะ สุรวงศ์ (3) ภูเก็ต แมริออท รีสอร์ท แอนด์ 
สปา, ในยางบีช (4) หัวหิน แมริออท รีสอร์ท และ 

9 กรกฎาคม 2563
บริษัทลงนามในบันทึกข้อตกลงกับบริษัท พี ไอ เอ 
อินทีเรีย จำกัด บริษัทออกแบบและตกแต่งภายใน
ผู้อยู่เบื้องหลังอาคารที่มีชื่อเสียงหลายแห่งใน
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เพื่อรังสรรค์งาน
ออกแบบและปรับปรุงงานตกแต่งภายในโครงการ
คุณภาพภายใต้ AWC กว่า 18 โครงการ

10 มกราคม 2563 

บริษัทเปิดตัวอย่างเป็นทางการของ “โรงแรม มีเลีย เกาะสมุย” 
(Meliá Koh Samui) ภายใต้ความร่วมมือกับ “มีเลีย โฮเทลส์ 
อินเตอร์เนชั่นแนล” (Meliá Hotels International) 
เครือผู้ประกอบการที่ใหญ่ที่สุดในโลกในด้านรีสอร์ทการท่องเที่ยว
ริมชายหาด ซึ่งมีจำนวนห้องพักเปิดให้บริการจำนวน 200 ห้อง

15 ตุลาคม 2563

สปา (5) โครงการหัวหิน บีชฟรอนท์ (6) โรงแรม
อิมพีเรียล แม่ปิง (7) โรงแรมพรพิงค์ ทาวเวอร์ (8) 
โรงแรมเจริญกรุง 93 (9) โรงแรม อีสต์ เอเชีย (10) 
โรงแรมบันยันทรี จอมเทียน พัทยา (11) โรงแรมแก
รนด์ โซเล่ และ (12) พัทยา มิกซ์ยูส รีเทล แอนด์  โฮ
เทล ดีเวลล็อปเมนต์ ทั้งนี้โรงแรมเปิดดำเนินงานแล้วมี
จำนวน 4 โรงแรม ได้แก่  โรงแรม แบงค็อกแมริออท 
เดอะ สุรวงศ์, ภูเก็ต แมริออท รีสอร์ท แอนด์ สปา, ใน
ยางบีช, หัวหิน แมริออท รีสอร์ท และ สปา และ โรงแรม
ฮอลิเดย์ อินน์ เอ็กซ์เพรส กรุงเทพ สาทร และมีจำนวน
ห้องพักทั้งหมดรวม 989 ห้อง ทำให้บริษัท มีจำนวน
ห้องพักที่ให้บริการรวมทั้งสิ้นเท่ากับ 4,669 ห้อง 

บริษัทเปิดตัวเอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ โฉมใหม่ ภายใต้
แนวคิด “Heritage Alive” สะท้อนเรื่องราวประวัติศาสตร์
ของท่ีต้ังของเอเชียทีคในฐานะพ้ืนท่ีเก่าแก่บนถนนเจริญกรุง 
โดยมีสามองค์ประกอบสำคัญท่ีจะมาสร้างปรากฎการณ์ใหม่ 
คือ “เรือสิริมหรรณพ” แลนด์มาร์คใหม่ริมนำเจ้าพระยา 
“Living Museum & Art Festival” สร้างประสบการณ์
ใหม่ในการเรียนรู้ศิลปะและวัฒนธรรมในรูปแบบพิพิธภัณฑ์
มีชีวิตที่ใช้วิธีการนำเสนอด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี และ 
“New Mega Riverside F&B Destination” ตอบโจทย์
ทุกสไตล์และความชอบของผู้บริโภคและนักท่องเท่ียวทุกกลุ่ม

้

ประวัต้ิและ
พััฒนาการของบัริษัที่
ปี 2562 - 2563

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)
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10 ตุลาคม 2562

1 มกราคม 2563

บริษัทได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยและหุ้นสามัญของ
บริษัทเริ่มซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ในกลุ่มอสังหาริมทรัพย์และ
ก่อสร้าง หมวดพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
ใช้ชื่อย่อในการซื้อขายหลักทรัพย์ว่า 
“AWC”  โดยประกอบด้วยหุ้นสามัญ
จำนวน 8,000 ล้านหุ้น แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
เพิิ่มทุน จำนวน 6,957 ล้านหุ้น และจัดสรร
หุ้นสามัญส่วนเกิน 1,043 ล้านหุ้น
ในราคาเสนอขายหุ้นละ 6 บาท คิดเป็น
มูลค่าระดมทุนรวมกว่า 48,000 ล้านบาท

การเสนอขายหุ้น IPO ของบริษัทนับเป็นการเสนอ
ขายหุ้น IPO ของบริษัทท่ีประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
(Real Estate) ท่ีใหญ่ท่ีสุดในโลกในรอบ 5 ปีท่ีผ่านมา 
(อ้างอิงจากฐานข้อมูล Bloomberg) และเป็น
การเสนอขายหุ้น IPO ที่ใหญ่ที่สุดในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เพ่ือระดมทุนในการต่อยอดความสำเร็จ
ในฐานะผู้นำในธุรกิจพัฒนาและบริหารอสังหาริมทรัพย์
ชั้นนำที่มุ่งตอบสนองไลฟ์สไตล์แบบครบวงจร
ในประเทศไทย และพร้อมก้าวสู่การเป็นแบรนด์
อสังหาริมทรัพย์ชั้นนำในภูมิภาคเอเชีย นอกจากนี้ 
บริษัทยังได้รับรางวัล “Country Deal Achievement 
Award 2019” จาก FinanceAsia ในฐานะหุ้น IPO 
ยอดเยี่ยมที่ทำรายการซื้อขายในตลาดทุนของ
ประเทศไทย

บริษัทซื้ออสังหาริมทรัพย์ 12 แห่ง (ทรัพย์สินกลุ่ม 
3) ได้แก่ (1) โรงแรม ฮอลิเดย์ อินน์ เอ็กซ์เพรส 
กรุงเทพ สาทร (2) โรงแรม แบงค็อกแมริออท 
เดอะ สุรวงศ์ (3) ภูเก็ต แมริออท รีสอร์ท แอนด์ 
สปา, ในยางบีช (4) หัวหิน แมริออท รีสอร์ท และ 

9 กรกฎาคม 2563
บริษัทลงนามในบันทึกข้อตกลงกับบริษัท พี ไอ เอ 
อินทีเรีย จำกัด บริษัทออกแบบและตกแต่งภายใน
ผู้อยู่เบื้องหลังอาคารที่มีชื่อเสียงหลายแห่งใน
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เพื่อรังสรรค์งาน
ออกแบบและปรับปรุงงานตกแต่งภายในโครงการ
คุณภาพภายใต้ AWC กว่า 18 โครงการ

10 มกราคม 2563 

บริษัทเปิดตัวอย่างเป็นทางการของ “โรงแรม มีเลีย เกาะสมุย” 
(Meliá Koh Samui) ภายใต้ความร่วมมือกับ “มีเลีย โฮเทลส์ 
อินเตอร์เนชั่นแนล” (Meliá Hotels International) 
เครือผู้ประกอบการที่ใหญ่ที่สุดในโลกในด้านรีสอร์ทการท่องเที่ยว
ริมชายหาด ซึ่งมีจำนวนห้องพักเปิดให้บริการจำนวน 200 ห้อง

15 ตุลาคม 2563

สปา (5) โครงการหัวหิน บีชฟรอนท์ (6) โรงแรม
อิมพีเรียล แม่ปิง (7) โรงแรมพรพิงค์ ทาวเวอร์ (8) 
โรงแรมเจริญกรุง 93 (9) โรงแรม อีสต์ เอเชีย (10) 
โรงแรมบันยันทรี จอมเทียน พัทยา (11) โรงแรมแก
รนด์ โซเล่ และ (12) พัทยา มิกซ์ยูส รีเทล แอนด์  โฮ
เทล ดีเวลล็อปเมนต์ ทั้งนี้โรงแรมเปิดดำเนินงานแล้วมี
จำนวน 4 โรงแรม ได้แก่  โรงแรม แบงค็อกแมริออท 
เดอะ สุรวงศ์, ภูเก็ต แมริออท รีสอร์ท แอนด์ สปา, ใน
ยางบีช, หัวหิน แมริออท รีสอร์ท และ สปา และ โรงแรม
ฮอลิเดย์ อินน์ เอ็กซ์เพรส กรุงเทพ สาทร และมีจำนวน
ห้องพักทั้งหมดรวม 989 ห้อง ทำให้บริษัท มีจำนวน
ห้องพักที่ให้บริการรวมทั้งสิ้นเท่ากับ 4,669 ห้อง 

บริษัทเปิดตัวเอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ โฉมใหม่ ภายใต้
แนวคิด “Heritage Alive” สะท้อนเรื่องราวประวัติศาสตร์
ของท่ีต้ังของเอเชียทีคในฐานะพ้ืนท่ีเก่าแก่บนถนนเจริญกรุง 
โดยมีสามองค์ประกอบสำคัญท่ีจะมาสร้างปรากฎการณ์ใหม่ 
คือ “เรือสิริมหรรณพ” แลนด์มาร์คใหม่ริมนำเจ้าพระยา 
“Living Museum & Art Festival” สร้างประสบการณ์
ใหม่ในการเรียนรู้ศิลปะและวัฒนธรรมในรูปแบบพิพิธภัณฑ์
มีชีวิตที่ใช้วิธีการนำเสนอด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี และ 
“New Mega Riverside F&B Destination” ตอบโจทย์
ทุกสไตล์และความชอบของผู้บริโภคและนักท่องเท่ียวทุกกลุ่ม

้
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19 พฤศจิกายน 2563

14 ธันวาคม 2563
กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ได้แก่
นายเจริญ สิริวัฒนภักดี และ
คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี มีการปรับโครงสร้าง
ผู้ถือหุ้นของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับการลงทุน
ระยะยาว นายเจริญ สิริวัฒนภักดี และ
คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี มีการโอนหุ้นทั้งหมด
ที่ถืออยู่ทางตรงในบริษัทร้อยละ 27.56 และร้อยละ 
19.13 ของจำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายแล้วทั้งหมด
ของบริษัท ตามลำดับ ให้กับบริษัท ทีซีซี บริหารธุรกิจ 
จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทโฮลดิ้งที่นายเจริญ สิริวัฒนภักดี 
และคุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี ถือหุ้นทางตรง
และทางอ้อมในสัดส่วนรวมกันร้อยละ 100 ของจำนวน
หุ้นทั้งหมด ส่งผลให้บริษัท ทีซีซี บริหารธุรกิจ จำกัด 
ถือหุ้นของบริษัทคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 46.69 
ของจำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายแล้วทั้งหมดของ
บริษัท และกลายเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

30 พฤศจิกายน 2563

บริษัท กับสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย ร่วมด้วย 11 สมาคมการค้า เปิด AEC 
TRADE CENTER – PANTIP WHOLESALE DESTINATION เพ่ือสนับสนุน
ผู้ผลิตและผู้ประกอบการเพ่ิมโอกาสในการขยายธุรกิจและช่องทางการขายสินค้า 
และเข้าถึงกลุ่มลูกค้าใหม่ท้ังในประเทศและต่างประเทศได้มากข้ึน

19 พฤศจิกายน 2563
บริษัทร่วมลงนามกับ บริษัท หัวเว่ย เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จำกัด ผู้ให้บริการระบบโครงสร้างพื้นฐาน
และโซลูชันไอซีทีชั้นนำ ในบันทึกข้อตกลงเพื่อความร่วมมือในการแลกเปลี่ยนความเชี่ยวชาญ 
และมองหาความเป็นไปได้ในการพัฒนาระบบนิเวศสำหรับสมาร์ทลีฟวิ่งและอาคารอัจฉริยะต้นแบบ 
ท่ีจะถูกนำมาใช้งานจริงในโครงการอสังหาริมทรัพย์ของ AWC เพ่ือแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ และ
ริเร่ิมโครงการด้านอาคารอัจฉริยะ (Smart Building), การบริหารจัดการสินทรัพย์อัจฉริยะ 
(Smart Asset Management), ธุรกิจโรงแรมและการค้าปลีกอัจฉริยะ (Smart Hospitality and 
Retail), สมาร์ทแคมปัสและสมาร์ทลีฟวิ่ง (Smart Campus and Living) รวมไปถึงการเชื่อมต่อ
เชิงอัจฉริยะ (Intelligent Connectivity) ต่าง ๆ

24 ตุลาคม 2563

บริษัทเปิดตัวอย่างเป็นทางการโรงแรม 
บันยันทรี กระบี่ ลักชัวรี่รีสอร์ตแห่งใหม่บน
ชายหาดทับแขก หนึ่งในชายหาดที่สวยที่สุดใน
จังหวัดกระบี่ และนับเป็นโรงแรมแห่งแรกของ
บริษัทในจังหวัดกระบี่ บนทำเลทองติดที่ดิน
อุทยานแห่งชาติเขาหงอนนาค โดยมีห้องเปิด
ให้บริการทั้งหมด 72 ห้อง

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 9/2563 ซ่ึงประชุมไป
เม่ือวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2563 ได้มีมติอนุมัติการเข้าร่วมเป็น
สมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทุจริต (Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption หรือ CAC) และใน
วันที่ 19 พฤศจิกายน 2563 คุณวัลลภา ไตรโสรัส 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ได้ลงนามในคำประกาศเจตนารมณ์ เข้าร่วมเป็นสมาชิก
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
เพื่อความโปร่งใส และเพิ่มความเข้มแข็งของกระบวนการ
ทำงานขององค์กรปละการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน

นอกจากนี้ ทีซีซี กรุ๊ป อินเตอร์เนชั่นแนล ลิมิเต็ด
ได้โอนหุ้นทั้งหมดที่ถืออยู่ในบริษัทร้อยละ 28.31 
ของจำนวนหุ้นท่ีออกและจำหน่ายแล้วท้ังหมดของบริษัท
ให้กับบริษัท ทีซีซี คอร์ปอเรช่ัน จำกัด ซ่ึงเป็นบริษัท
โฮลดิ้งที่นายเจริญ สิริวัฒนภักดี และ 
คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี ถือหุ้นทั้ง
ทางตรงและทางอ้อมรวมกันในสัดส่วนรวมกัน
ประมาณร้อยละ 99.98 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด 
ส่งผลให้บริษัท ทีซีซี คอร์ปอเรชั่น จำกัด ถือหุ้น
ของบริษัทคิดเป็นสัดส่วนเป็นร้อยละ 28.31 ของ
จำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัท 
และกลายเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทโดยภายหลัง
การปรับโครงสร้างการถือหุ้นบริษัทยังคงมีกลุ่ม
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นผู้ถือหุ้นลำดับสุดท้าย 
(Ultimate Shareholders) ซึ่งได้แก่ นายเจริญ 
สิริวัฒนภักดี และคุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี 
ในสัดส่วนเท่าเดิม และการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
การถือหุ้นของกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ ไม่ส่งผลกระทบ
ต่อโครงสร้างการจัดการ การกำหนดนโยบาย
ของบริษัท และอำนาจในการจัดการบริหารบริษัท
แต่อย่างใด
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19 พฤศจิกายน 2563

14 ธันวาคม 2563
กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ได้แก่
นายเจริญ สิริวัฒนภักดี และ
คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี มีการปรับโครงสร้าง
ผู้ถือหุ้นของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับการลงทุน
ระยะยาว นายเจริญ สิริวัฒนภักดี และ
คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี มีการโอนหุ้นทั้งหมด
ที่ถืออยู่ทางตรงในบริษัทร้อยละ 27.56 และร้อยละ 
19.13 ของจำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายแล้วทั้งหมด
ของบริษัท ตามลำดับ ให้กับบริษัท ทีซีซี บริหารธุรกิจ 
จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทโฮลดิ้งที่นายเจริญ สิริวัฒนภักดี 
และคุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี ถือหุ้นทางตรง
และทางอ้อมในสัดส่วนรวมกันร้อยละ 100 ของจำนวน
หุ้นทั้งหมด ส่งผลให้บริษัท ทีซีซี บริหารธุรกิจ จำกัด 
ถือหุ้นของบริษัทคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 46.69 
ของจำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายแล้วทั้งหมดของ
บริษัท และกลายเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

30 พฤศจิกายน 2563

บริษัท กับสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย ร่วมด้วย 11 สมาคมการค้า เปิด AEC 
TRADE CENTER – PANTIP WHOLESALE DESTINATION เพ่ือสนับสนุน
ผู้ผลิตและผู้ประกอบการเพ่ิมโอกาสในการขยายธุรกิจและช่องทางการขายสินค้า 
และเข้าถึงกลุ่มลูกค้าใหม่ท้ังในประเทศและต่างประเทศได้มากข้ึน

19 พฤศจิกายน 2563
บริษัทร่วมลงนามกับ บริษัท หัวเว่ย เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จำกัด ผู้ให้บริการระบบโครงสร้างพื้นฐาน
และโซลูชันไอซีทีชั้นนำ ในบันทึกข้อตกลงเพื่อความร่วมมือในการแลกเปลี่ยนความเชี่ยวชาญ 
และมองหาความเป็นไปได้ในการพัฒนาระบบนิเวศสำหรับสมาร์ทลีฟวิ่งและอาคารอัจฉริยะต้นแบบ 
ท่ีจะถูกนำมาใช้งานจริงในโครงการอสังหาริมทรัพย์ของ AWC เพ่ือแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ และ
ริเร่ิมโครงการด้านอาคารอัจฉริยะ (Smart Building), การบริหารจัดการสินทรัพย์อัจฉริยะ 
(Smart Asset Management), ธุรกิจโรงแรมและการค้าปลีกอัจฉริยะ (Smart Hospitality and 
Retail), สมาร์ทแคมปัสและสมาร์ทลีฟวิ่ง (Smart Campus and Living) รวมไปถึงการเชื่อมต่อ
เชิงอัจฉริยะ (Intelligent Connectivity) ต่าง ๆ

24 ตุลาคม 2563
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ได้โอนหุ้นทั้งหมดที่ถืออยู่ในบริษัทร้อยละ 28.31 
ของจำนวนหุ้นท่ีออกและจำหน่ายแล้วท้ังหมดของบริษัท
ให้กับบริษัท ทีซีซี คอร์ปอเรช่ัน จำกัด ซ่ึงเป็นบริษัท
โฮลดิ้งที่นายเจริญ สิริวัฒนภักดี และ 
คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี ถือหุ้นทั้ง
ทางตรงและทางอ้อมรวมกันในสัดส่วนรวมกัน
ประมาณร้อยละ 99.98 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด 
ส่งผลให้บริษัท ทีซีซี คอร์ปอเรชั่น จำกัด ถือหุ้น
ของบริษัทคิดเป็นสัดส่วนเป็นร้อยละ 28.31 ของ
จำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัท 
และกลายเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทโดยภายหลัง
การปรับโครงสร้างการถือหุ้นบริษัทยังคงมีกลุ่ม
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นผู้ถือหุ้นลำดับสุดท้าย 
(Ultimate Shareholders) ซึ่งได้แก่ นายเจริญ 
สิริวัฒนภักดี และคุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี 
ในสัดส่วนเท่าเดิม และการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
การถือหุ้นของกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ ไม่ส่งผลกระทบ
ต่อโครงสร้างการจัดการ การกำหนดนโยบาย
ของบริษัท และอำนาจในการจัดการบริหารบริษัท
แต่อย่างใด
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และทางอ้อมในสัดส่วนรวมกันร้อยละ 100 ของจำนวน
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ของจำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายแล้วทั้งหมดของ
บริษัท และกลายเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

30 พฤศจิกายน 2563

บริษัท กับสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย ร่วมด้วย 11 สมาคมการค้า เปิด AEC 
TRADE CENTER – PANTIP WHOLESALE DESTINATION เพ่ือสนับสนุน
ผู้ผลิตและผู้ประกอบการเพ่ิมโอกาสในการขยายธุรกิจและช่องทางการขายสินค้า 
และเข้าถึงกลุ่มลูกค้าใหม่ท้ังในประเทศและต่างประเทศได้มากข้ึน

19 พฤศจิกายน 2563
บริษัทร่วมลงนามกับ บริษัท หัวเว่ย เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จำกัด ผู้ให้บริการระบบโครงสร้างพื้นฐาน
และโซลูชันไอซีทีชั้นนำ ในบันทึกข้อตกลงเพื่อความร่วมมือในการแลกเปลี่ยนความเชี่ยวชาญ 
และมองหาความเป็นไปได้ในการพัฒนาระบบนิเวศสำหรับสมาร์ทลีฟวิ่งและอาคารอัจฉริยะต้นแบบ 
ท่ีจะถูกนำมาใช้งานจริงในโครงการอสังหาริมทรัพย์ของ AWC เพ่ือแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ และ
ริเร่ิมโครงการด้านอาคารอัจฉริยะ (Smart Building), การบริหารจัดการสินทรัพย์อัจฉริยะ 
(Smart Asset Management), ธุรกิจโรงแรมและการค้าปลีกอัจฉริยะ (Smart Hospitality and 
Retail), สมาร์ทแคมปัสและสมาร์ทลีฟวิ่ง (Smart Campus and Living) รวมไปถึงการเชื่อมต่อ
เชิงอัจฉริยะ (Intelligent Connectivity) ต่าง ๆ

24 ตุลาคม 2563

บริษัทเปิดตัวอย่างเป็นทางการโรงแรม 
บันยันทรี กระบี่ ลักชัวรี่รีสอร์ตแห่งใหม่บน
ชายหาดทับแขก หนึ่งในชายหาดที่สวยที่สุดใน
จังหวัดกระบี่ และนับเป็นโรงแรมแห่งแรกของ
บริษัทในจังหวัดกระบี่ บนทำเลทองติดที่ดิน
อุทยานแห่งชาติเขาหงอนนาค โดยมีห้องเปิด
ให้บริการทั้งหมด 72 ห้อง

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 9/2563 ซ่ึงประชุมไป
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Coalition Against Corruption หรือ CAC) และใน
วันที่ 19 พฤศจิกายน 2563 คุณวัลลภา ไตรโสรัส 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ได้ลงนามในคำประกาศเจตนารมณ์ เข้าร่วมเป็นสมาชิก
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
เพื่อความโปร่งใส และเพิ่มความเข้มแข็งของกระบวนการ
ทำงานขององค์กรปละการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน

นอกจากนี้ ทีซีซี กรุ๊ป อินเตอร์เนชั่นแนล ลิมิเต็ด
ได้โอนหุ้นทั้งหมดที่ถืออยู่ในบริษัทร้อยละ 28.31 
ของจำนวนหุ้นท่ีออกและจำหน่ายแล้วท้ังหมดของบริษัท
ให้กับบริษัท ทีซีซี คอร์ปอเรช่ัน จำกัด ซ่ึงเป็นบริษัท
โฮลดิ้งที่นายเจริญ สิริวัฒนภักดี และ 
คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี ถือหุ้นทั้ง
ทางตรงและทางอ้อมรวมกันในสัดส่วนรวมกัน
ประมาณร้อยละ 99.98 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด 
ส่งผลให้บริษัท ทีซีซี คอร์ปอเรชั่น จำกัด ถือหุ้น
ของบริษัทคิดเป็นสัดส่วนเป็นร้อยละ 28.31 ของ
จำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัท 
และกลายเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทโดยภายหลัง
การปรับโครงสร้างการถือหุ้นบริษัทยังคงมีกลุ่ม
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นผู้ถือหุ้นลำดับสุดท้าย 
(Ultimate Shareholders) ซึ่งได้แก่ นายเจริญ 
สิริวัฒนภักดี และคุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี 
ในสัดส่วนเท่าเดิม และการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
การถือหุ้นของกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ ไม่ส่งผลกระทบ
ต่อโครงสร้างการจัดการ การกำหนดนโยบาย
ของบริษัท และอำนาจในการจัดการบริหารบริษัท
แต่อย่างใด
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19 พฤศจิกายน 2563

14 ธันวาคม 2563
กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ได้แก่
นายเจริญ สิริวัฒนภักดี และ
คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี มีการปรับโครงสร้าง
ผู้ถือหุ้นของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับการลงทุน
ระยะยาว นายเจริญ สิริวัฒนภักดี และ
คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี มีการโอนหุ้นทั้งหมด
ที่ถืออยู่ทางตรงในบริษัทร้อยละ 27.56 และร้อยละ 
19.13 ของจำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายแล้วทั้งหมด
ของบริษัท ตามลำดับ ให้กับบริษัท ทีซีซี บริหารธุรกิจ 
จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทโฮลดิ้งที่นายเจริญ สิริวัฒนภักดี 
และคุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี ถือหุ้นทางตรง
และทางอ้อมในสัดส่วนรวมกันร้อยละ 100 ของจำนวน
หุ้นทั้งหมด ส่งผลให้บริษัท ทีซีซี บริหารธุรกิจ จำกัด 
ถือหุ้นของบริษัทคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 46.69 
ของจำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายแล้วทั้งหมดของ
บริษัท และกลายเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

30 พฤศจิกายน 2563

บริษัท กับสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย ร่วมด้วย 11 สมาคมการค้า เปิด AEC 
TRADE CENTER – PANTIP WHOLESALE DESTINATION เพ่ือสนับสนุน
ผู้ผลิตและผู้ประกอบการเพ่ิมโอกาสในการขยายธุรกิจและช่องทางการขายสินค้า 
และเข้าถึงกลุ่มลูกค้าใหม่ท้ังในประเทศและต่างประเทศได้มากข้ึน

19 พฤศจิกายน 2563
บริษัทร่วมลงนามกับ บริษัท หัวเว่ย เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จำกัด ผู้ให้บริการระบบโครงสร้างพื้นฐาน
และโซลูชันไอซีทีชั้นนำ ในบันทึกข้อตกลงเพื่อความร่วมมือในการแลกเปลี่ยนความเชี่ยวชาญ 
และมองหาความเป็นไปได้ในการพัฒนาระบบนิเวศสำหรับสมาร์ทลีฟวิ่งและอาคารอัจฉริยะต้นแบบ 
ท่ีจะถูกนำมาใช้งานจริงในโครงการอสังหาริมทรัพย์ของ AWC เพ่ือแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ และ
ริเร่ิมโครงการด้านอาคารอัจฉริยะ (Smart Building), การบริหารจัดการสินทรัพย์อัจฉริยะ 
(Smart Asset Management), ธุรกิจโรงแรมและการค้าปลีกอัจฉริยะ (Smart Hospitality and 
Retail), สมาร์ทแคมปัสและสมาร์ทลีฟวิ่ง (Smart Campus and Living) รวมไปถึงการเชื่อมต่อ
เชิงอัจฉริยะ (Intelligent Connectivity) ต่าง ๆ

24 ตุลาคม 2563

บริษัทเปิดตัวอย่างเป็นทางการโรงแรม 
บันยันทรี กระบี่ ลักชัวรี่รีสอร์ตแห่งใหม่บน
ชายหาดทับแขก หนึ่งในชายหาดที่สวยที่สุดใน
จังหวัดกระบี่ และนับเป็นโรงแรมแห่งแรกของ
บริษัทในจังหวัดกระบี่ บนทำเลทองติดที่ดิน
อุทยานแห่งชาติเขาหงอนนาค โดยมีห้องเปิด
ให้บริการทั้งหมด 72 ห้อง

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 9/2563 ซ่ึงประชุมไป
เม่ือวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2563 ได้มีมติอนุมัติการเข้าร่วมเป็น
สมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทุจริต (Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption หรือ CAC) และใน
วันที่ 19 พฤศจิกายน 2563 คุณวัลลภา ไตรโสรัส 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ได้ลงนามในคำประกาศเจตนารมณ์ เข้าร่วมเป็นสมาชิก
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
เพื่อความโปร่งใส และเพิ่มความเข้มแข็งของกระบวนการ
ทำงานขององค์กรปละการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน

นอกจากนี้ ทีซีซี กรุ๊ป อินเตอร์เนชั่นแนล ลิมิเต็ด
ได้โอนหุ้นทั้งหมดที่ถืออยู่ในบริษัทร้อยละ 28.31 
ของจำนวนหุ้นท่ีออกและจำหน่ายแล้วท้ังหมดของบริษัท
ให้กับบริษัท ทีซีซี คอร์ปอเรช่ัน จำกัด ซ่ึงเป็นบริษัท
โฮลดิ้งที่นายเจริญ สิริวัฒนภักดี และ 
คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี ถือหุ้นทั้ง
ทางตรงและทางอ้อมรวมกันในสัดส่วนรวมกัน
ประมาณร้อยละ 99.98 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด 
ส่งผลให้บริษัท ทีซีซี คอร์ปอเรชั่น จำกัด ถือหุ้น
ของบริษัทคิดเป็นสัดส่วนเป็นร้อยละ 28.31 ของ
จำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัท 
และกลายเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทโดยภายหลัง
การปรับโครงสร้างการถือหุ้นบริษัทยังคงมีกลุ่ม
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นผู้ถือหุ้นลำดับสุดท้าย 
(Ultimate Shareholders) ซึ่งได้แก่ นายเจริญ 
สิริวัฒนภักดี และคุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี 
ในสัดส่วนเท่าเดิม และการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
การถือหุ้นของกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ ไม่ส่งผลกระทบ
ต่อโครงสร้างการจัดการ การกำหนดนโยบาย
ของบริษัท และอำนาจในการจัดการบริหารบริษัท
แต่อย่างใด
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ได้โอนหุ้นทั้งหมดที่ถืออยู่ในบริษัทร้อยละ 28.31 
ของจำนวนหุ้นท่ีออกและจำหน่ายแล้วท้ังหมดของบริษัท
ให้กับบริษัท ทีซีซี คอร์ปอเรช่ัน จำกัด ซ่ึงเป็นบริษัท
โฮลดิ้งที่นายเจริญ สิริวัฒนภักดี และ 
คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี ถือหุ้นทั้ง
ทางตรงและทางอ้อมรวมกันในสัดส่วนรวมกัน
ประมาณร้อยละ 99.98 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด 
ส่งผลให้บริษัท ทีซีซี คอร์ปอเรชั่น จำกัด ถือหุ้น
ของบริษัทคิดเป็นสัดส่วนเป็นร้อยละ 28.31 ของ
จำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัท 
และกลายเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทโดยภายหลัง
การปรับโครงสร้างการถือหุ้นบริษัทยังคงมีกลุ่ม
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นผู้ถือหุ้นลำดับสุดท้าย 
(Ultimate Shareholders) ซึ่งได้แก่ นายเจริญ 
สิริวัฒนภักดี และคุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี 
ในสัดส่วนเท่าเดิม และการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
การถือหุ้นของกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ ไม่ส่งผลกระทบ
ต่อโครงสร้างการจัดการ การกำหนดนโยบาย
ของบริษัท และอำนาจในการจัดการบริหารบริษัท
แต่อย่างใด

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)
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19 พฤศจิกายน 2563

14 ธันวาคม 2563
กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ได้แก่
นายเจริญ สิริวัฒนภักดี และ
คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี มีการปรับโครงสร้าง
ผู้ถือหุ้นของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับการลงทุน
ระยะยาว นายเจริญ สิริวัฒนภักดี และ
คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี มีการโอนหุ้นทั้งหมด
ที่ถืออยู่ทางตรงในบริษัทร้อยละ 27.56 และร้อยละ 
19.13 ของจำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายแล้วทั้งหมด
ของบริษัท ตามลำดับ ให้กับบริษัท ทีซีซี บริหารธุรกิจ 
จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทโฮลดิ้งที่นายเจริญ สิริวัฒนภักดี 
และคุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี ถือหุ้นทางตรง
และทางอ้อมในสัดส่วนรวมกันร้อยละ 100 ของจำนวน
หุ้นทั้งหมด ส่งผลให้บริษัท ทีซีซี บริหารธุรกิจ จำกัด 
ถือหุ้นของบริษัทคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 46.69 
ของจำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายแล้วทั้งหมดของ
บริษัท และกลายเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

30 พฤศจิกายน 2563

บริษัท กับสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย ร่วมด้วย 11 สมาคมการค้า เปิด AEC 
TRADE CENTER – PANTIP WHOLESALE DESTINATION เพ่ือสนับสนุน
ผู้ผลิตและผู้ประกอบการเพ่ิมโอกาสในการขยายธุรกิจและช่องทางการขายสินค้า 
และเข้าถึงกลุ่มลูกค้าใหม่ท้ังในประเทศและต่างประเทศได้มากข้ึน

19 พฤศจิกายน 2563
บริษัทร่วมลงนามกับ บริษัท หัวเว่ย เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จำกัด ผู้ให้บริการระบบโครงสร้างพื้นฐาน
และโซลูชันไอซีทีชั้นนำ ในบันทึกข้อตกลงเพื่อความร่วมมือในการแลกเปลี่ยนความเชี่ยวชาญ 
และมองหาความเป็นไปได้ในการพัฒนาระบบนิเวศสำหรับสมาร์ทลีฟวิ่งและอาคารอัจฉริยะต้นแบบ 
ท่ีจะถูกนำมาใช้งานจริงในโครงการอสังหาริมทรัพย์ของ AWC เพ่ือแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ และ
ริเร่ิมโครงการด้านอาคารอัจฉริยะ (Smart Building), การบริหารจัดการสินทรัพย์อัจฉริยะ 
(Smart Asset Management), ธุรกิจโรงแรมและการค้าปลีกอัจฉริยะ (Smart Hospitality and 
Retail), สมาร์ทแคมปัสและสมาร์ทลีฟวิ่ง (Smart Campus and Living) รวมไปถึงการเชื่อมต่อ
เชิงอัจฉริยะ (Intelligent Connectivity) ต่าง ๆ

24 ตุลาคม 2563

บริษัทเปิดตัวอย่างเป็นทางการโรงแรม 
บันยันทรี กระบี่ ลักชัวรี่รีสอร์ตแห่งใหม่บน
ชายหาดทับแขก หนึ่งในชายหาดที่สวยที่สุดใน
จังหวัดกระบี่ และนับเป็นโรงแรมแห่งแรกของ
บริษัทในจังหวัดกระบี่ บนทำเลทองติดที่ดิน
อุทยานแห่งชาติเขาหงอนนาค โดยมีห้องเปิด
ให้บริการทั้งหมด 72 ห้อง

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 9/2563 ซ่ึงประชุมไป
เม่ือวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2563 ได้มีมติอนุมัติการเข้าร่วมเป็น
สมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทุจริต (Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption หรือ CAC) และใน
วันที่ 19 พฤศจิกายน 2563 คุณวัลลภา ไตรโสรัส 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ได้ลงนามในคำประกาศเจตนารมณ์ เข้าร่วมเป็นสมาชิก
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
เพื่อความโปร่งใส และเพิ่มความเข้มแข็งของกระบวนการ
ทำงานขององค์กรปละการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน

นอกจากนี้ ทีซีซี กรุ๊ป อินเตอร์เนชั่นแนล ลิมิเต็ด
ได้โอนหุ้นทั้งหมดที่ถืออยู่ในบริษัทร้อยละ 28.31 
ของจำนวนหุ้นท่ีออกและจำหน่ายแล้วท้ังหมดของบริษัท
ให้กับบริษัท ทีซีซี คอร์ปอเรช่ัน จำกัด ซ่ึงเป็นบริษัท
โฮลดิ้งที่นายเจริญ สิริวัฒนภักดี และ 
คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี ถือหุ้นทั้ง
ทางตรงและทางอ้อมรวมกันในสัดส่วนรวมกัน
ประมาณร้อยละ 99.98 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด 
ส่งผลให้บริษัท ทีซีซี คอร์ปอเรชั่น จำกัด ถือหุ้น
ของบริษัทคิดเป็นสัดส่วนเป็นร้อยละ 28.31 ของ
จำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัท 
และกลายเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทโดยภายหลัง
การปรับโครงสร้างการถือหุ้นบริษัทยังคงมีกลุ่ม
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นผู้ถือหุ้นลำดับสุดท้าย 
(Ultimate Shareholders) ซึ่งได้แก่ นายเจริญ 
สิริวัฒนภักดี และคุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี 
ในสัดส่วนเท่าเดิม และการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
การถือหุ้นของกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ ไม่ส่งผลกระทบ
ต่อโครงสร้างการจัดการ การกำหนดนโยบาย
ของบริษัท และอำนาจในการจัดการบริหารบริษัท
แต่อย่างใด

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)
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และกลายเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทโดยภายหลัง
การปรับโครงสร้างการถือหุ้นบริษัทยังคงมีกลุ่ม
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นผู้ถือหุ้นลำดับสุดท้าย 
(Ultimate Shareholders) ซึ่งได้แก่ นายเจริญ 
สิริวัฒนภักดี และคุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี 
ในสัดส่วนเท่าเดิม และการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
การถือหุ้นของกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ ไม่ส่งผลกระทบ
ต่อโครงสร้างการจัดการ การกำหนดนโยบาย
ของบริษัท และอำนาจในการจัดการบริหารบริษัท
แต่อย่างใด
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ลงนามในสัญญาเข้าซ้ือโรงแรมซิกมา 
รีสอร์ท จอมเทียน พัทยา ในวงเงินท้ังส้ิน
ประมาณ 550 ล้านบาท พร้อมเดินหน้า
ปรับปรุงสินทรัพย์ตามแผนการสร้างโครงการ
คุณภาพเพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืน

15 กุมภาพันธ์ 

ลงนามในสัญญาร่วมกับ ไฮแอท โฮเทลส์ 
คอร์ปอเรชั่น เพื่อพัฒนาและบริหารโรงแรม
คุณภาพรวมกว่า 1,000 ห้องทั่วประเทศ

11 มีนาคม 

เปิดหน่วยบริการฉีดวัคซีนโควิด-19 ณ โครงการเอเชียทีค 
เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ พร้อมส่งถุงกำลังใจ 5,500 ถุง 
ให้กับชุมชนที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์โควิด-19 
มูลค่ากว่า 8 ล้านบาท

28 พฤษภาคม

19 มีนาคม
คุณวัลลภา ไตรโสรัส ได้รับ
การประกาศเกียรติคุณรางวัล 
“บุคคลตัวอย่างแห่งปี”
พร้อมรางวัล"ความดีตอบแทน
คุณแผ่นดิน" สาขาบริหารและ
พัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
โดยมูลนิธิเพื่อสังคมไทย

2 เมษายน
ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือกับ
กรมพัฒนาธุรกิจการค้า เพื่อส่งเสริมศักยภาพ
ผู้ประกอบการและเกษตรกรไทยสู่การแข่งขัน
บนเวทีการค้าโลก

8 เมษายน
ลงนามร่วมกับ แมริออท อินเตอร์เนชั่นแนล 
เดินหน้าพัฒนาโรงแรม พัทยา แมริออท รีสอร์ท 
แอนด์ สปา แอท จอมเทียนบีช รีสอร์ทลักซ์ชัวรี่
ระดับโลก 

18 มิถุนายน
ลงนามบันทึกข้อตกลงร่วมกับ อินเตอร์คอนติเนนตัล 
โฮเต็ลส์ กรุ๊ป บริหารโรงแรมและรีสอร์ท
ทั้งในกรุงเทพฯ และพัทยา 5 แห่ง 
รวมกว่า 1,200 ห้องพัก

28 มิถุนายน
ลงนามความร่วมมือกับ Nobu Hospitality 
เพื่อพัฒนาและเปิดตัว Nobu Restaurants 
แห่งแรกและแห่งเดียวในประเทศไทย 
บน Rooftop อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์

ขยายธุรกิจต่อเนื่องโดยการส่งเสริม เออีซี 
เทรด เซ็นเตอร์ พันธุ์ทิพย์ ประตูนำ เป็นศูนย์ค้า
ส่งครบวงจรใหญ่ที่สุดในภูมิภาค ด้วยแนวคิด 
“BEYOND EXHIBITION” พร้อมจัดงานแรก 
"FOOD DESTINATION CENTER" 
เพื่อส่งเสริมโอกาสทางธุรกิจให้แก่
ผู้ประกอบการธุรกิจอาหาร

1 เมษายน

ประวัต้ิและ
พััฒนาการของบัริษัที่
ปี 2564
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ลงนามในสัญญาเข้าซ้ือโรงแรมซิกมา 
รีสอร์ท จอมเทียน พัทยา ในวงเงินท้ังส้ิน
ประมาณ 550 ล้านบาท พร้อมเดินหน้า
ปรับปรุงสินทรัพย์ตามแผนการสร้างโครงการ
คุณภาพเพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืน

15 กุมภาพันธ์ 

ลงนามในสัญญาร่วมกับ ไฮแอท โฮเทลส์ 
คอร์ปอเรชั่น เพื่อพัฒนาและบริหารโรงแรม
คุณภาพรวมกว่า 1,000 ห้องทั่วประเทศ

11 มีนาคม 

เปิดหน่วยบริการฉีดวัคซีนโควิด-19 ณ โครงการเอเชียทีค 
เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ พร้อมส่งถุงกำลังใจ 5,500 ถุง 
ให้กับชุมชนที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์โควิด-19 
มูลค่ากว่า 8 ล้านบาท

28 พฤษภาคม

19 มีนาคม
คุณวัลลภา ไตรโสรัส ได้รับ
การประกาศเกียรติคุณรางวัล 
“บุคคลตัวอย่างแห่งปี”
พร้อมรางวัล"ความดีตอบแทน
คุณแผ่นดิน" สาขาบริหารและ
พัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
โดยมูลนิธิเพื่อสังคมไทย

2 เมษายน
ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือกับ
กรมพัฒนาธุรกิจการค้า เพื่อส่งเสริมศักยภาพ
ผู้ประกอบการและเกษตรกรไทยสู่การแข่งขัน
บนเวทีการค้าโลก

8 เมษายน
ลงนามร่วมกับ แมริออท อินเตอร์เนชั่นแนล 
เดินหน้าพัฒนาโรงแรม พัทยา แมริออท รีสอร์ท 
แอนด์ สปา แอท จอมเทียนบีช รีสอร์ทลักซ์ชัวรี่
ระดับโลก 

18 มิถุนายน
ลงนามบันทึกข้อตกลงร่วมกับ อินเตอร์คอนติเนนตัล 
โฮเต็ลส์ กรุ๊ป บริหารโรงแรมและรีสอร์ท
ทั้งในกรุงเทพฯ และพัทยา 5 แห่ง 
รวมกว่า 1,200 ห้องพัก

28 มิถุนายน
ลงนามความร่วมมือกับ Nobu Hospitality 
เพื่อพัฒนาและเปิดตัว Nobu Restaurants 
แห่งแรกและแห่งเดียวในประเทศไทย 
บน Rooftop อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์

ขยายธุรกิจต่อเนื่องโดยการส่งเสริม เออีซี 
เทรด เซ็นเตอร์ พันธุ์ทิพย์ ประตูนำ เป็นศูนย์ค้า
ส่งครบวงจรใหญ่ที่สุดในภูมิภาค ด้วยแนวคิด 
“BEYOND EXHIBITION” พร้อมจัดงานแรก 
"FOOD DESTINATION CENTER" 
เพื่อส่งเสริมโอกาสทางธุรกิจให้แก่
ผู้ประกอบการธุรกิจอาหาร

1 เมษายน

ประวัต้ิและ
พััฒนาการของบัริษัที่
ปี 2564

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

11

ลงนามในสัญญาเข้าซ้ือโรงแรมซิกมา 
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15 กุมภาพันธ์ 

ลงนามในสัญญาร่วมกับ ไฮแอท โฮเทลส์ 
คอร์ปอเรชั่น เพื่อพัฒนาและบริหารโรงแรม
คุณภาพรวมกว่า 1,000 ห้องทั่วประเทศ

11 มีนาคม 

เปิดหน่วยบริการฉีดวัคซีนโควิด-19 ณ โครงการเอเชียทีค 
เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ พร้อมส่งถุงกำลังใจ 5,500 ถุง 
ให้กับชุมชนที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์โควิด-19 
มูลค่ากว่า 8 ล้านบาท

28 พฤษภาคม

19 มีนาคม
คุณวัลลภา ไตรโสรัส ได้รับ
การประกาศเกียรติคุณรางวัล 
“บุคคลตัวอย่างแห่งปี”
พร้อมรางวัล"ความดีตอบแทน
คุณแผ่นดิน" สาขาบริหารและ
พัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
โดยมูลนิธิเพื่อสังคมไทย

2 เมษายน
ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือกับ
กรมพัฒนาธุรกิจการค้า เพื่อส่งเสริมศักยภาพ
ผู้ประกอบการและเกษตรกรไทยสู่การแข่งขัน
บนเวทีการค้าโลก

8 เมษายน
ลงนามร่วมกับ แมริออท อินเตอร์เนชั่นแนล 
เดินหน้าพัฒนาโรงแรม พัทยา แมริออท รีสอร์ท 
แอนด์ สปา แอท จอมเทียนบีช รีสอร์ทลักซ์ชัวรี่
ระดับโลก 

18 มิถุนายน
ลงนามบันทึกข้อตกลงร่วมกับ อินเตอร์คอนติเนนตัล 
โฮเต็ลส์ กรุ๊ป บริหารโรงแรมและรีสอร์ท
ทั้งในกรุงเทพฯ และพัทยา 5 แห่ง 
รวมกว่า 1,200 ห้องพัก

28 มิถุนายน
ลงนามความร่วมมือกับ Nobu Hospitality 
เพื่อพัฒนาและเปิดตัว Nobu Restaurants 
แห่งแรกและแห่งเดียวในประเทศไทย 
บน Rooftop อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์

ขยายธุรกิจต่อเนื่องโดยการส่งเสริม เออีซี 
เทรด เซ็นเตอร์ พันธุ์ทิพย์ ประตูนำ เป็นศูนย์ค้า
ส่งครบวงจรใหญ่ที่สุดในภูมิภาค ด้วยแนวคิด 
“BEYOND EXHIBITION” พร้อมจัดงานแรก 
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1 เมษายน
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จัดตั้งศูนย์พักคอยผู้ป่วยโควิดกลุ่มสีเขียว 
จ. พระนครศรีอยุธยา เพื่อร่วม
ฝ่าวิกฤตขาดแคลนเตียง ภายใต้โครงการ 
“AWC ร่วมรวมพลังไทยสู้สู้”

19 สิงหาคม

"คุณวัลลภา ไตรโสรัส" ได้รับเลือกเป็น 1 ใน 20 
นักธุรกิจหญิงผู้ทรงอิทธิพล ประจำปี 2564 
(Asia’s Power Businesswoman 2021) 
จากการจัดอันดับของนิตยสาร ฟอร์บส์ เอเชีย 
(Forbes Asia)

2 พฤศจิกายน

26 สิงหาคม
ร่วมแสดงความยินดีกับพันธมิตรทาง
ธุรกิจในการเปิดตัวแบรนด์ใหม่ล่าสุด 
"เดอะ วีนแยทท์ คอลเล็คชั่น" ภายใต้
แบรนด์อินเตอร์คอนติเนนตัล โฮเต็ลส์ 
กรุ๊ป โดยมีแผนเปิดตัวในประเทศไทย
และออสเตรเลียเป็นที่แรก

9 พฤศจิกายน
เปิดดำเนินการ โรงแรม คอร์ทยาร์ด 
แมริออท ภูเก็ต ทาวน์ โดยการปรับปรุง
จากโรงแรมเมโทรโพล ภูเก็ต ซ่ึงเป็น
จุดศูนย์กลางท่ีโดดเด่นของตัวเมืองภูเก็ต

10 ธันวาคม
เปิดให้บริการโรงแรมเลอ เมอริเดียน กรุงเทพ 
รูปโฉมใหม่ พร้อมห้องอาหารโรลลิงริบส์ บริว 
บาร์ บาร์บีคิว กระตุ้นการท่องเที่ยวกรุงเทพฯ 
และเทศกาลแห่งความสุขช่วงปลายปี

ครบรอบ 2 ปี เข้าจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ตอกยำกลยุทธ์ 
“สร้างอนาคตที่ดีกว่า”

10 ตุลาคม

้

14 ตุลาคม
ตอกยำความมุ่งมั่นในการสร้าง
อนาคตที่ดีกว่า โดยได้รับการประกาศ
เข้าสู่ "รายชื่อหุ้นยั่งยืน" ประจำปี 2564 
(THSI) พร้อมผ่านการรับรองเป็นแนว
ร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน
การต่อต้านการทุจริต (CAC)

้ 22 พฤศจิกายน
ร่วมลงนามในสัญญาเช่าที่ดินริมนำประวัติศาสตร์ “ล้ง 1919” 
จาก บริษัท หว่ังหลี จำกัด ทุ่มงบสร้างเป็น “The Integrated Wellness 
Destination” บริหารโดย เดอะ ริทซ์-คาร์ลตัน โฮเทล คอมปะนี
สู่จุดหมายปลายทางแลนด์มาร์คสำคัญของคนรักสุขภาพจากทั่วโลก

้
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จัดตั้งศูนย์พักคอยผู้ป่วยโควิดกลุ่มสีเขียว 
จ. พระนครศรีอยุธยา เพื่อร่วม
ฝ่าวิกฤตขาดแคลนเตียง ภายใต้โครงการ 
“AWC ร่วมรวมพลังไทยสู้สู้”

19 สิงหาคม

"คุณวัลลภา ไตรโสรัส" ได้รับเลือกเป็น 1 ใน 20 
นักธุรกิจหญิงผู้ทรงอิทธิพล ประจำปี 2564 
(Asia’s Power Businesswoman 2021) 
จากการจัดอันดับของนิตยสาร ฟอร์บส์ เอเชีย 
(Forbes Asia)

2 พฤศจิกายน

26 สิงหาคม
ร่วมแสดงความยินดีกับพันธมิตรทาง
ธุรกิจในการเปิดตัวแบรนด์ใหม่ล่าสุด 
"เดอะ วีนแยทท์ คอลเล็คชั่น" ภายใต้
แบรนด์อินเตอร์คอนติเนนตัล โฮเต็ลส์ 
กรุ๊ป โดยมีแผนเปิดตัวในประเทศไทย
และออสเตรเลียเป็นที่แรก

9 พฤศจิกายน
เปิดดำเนินการ โรงแรม คอร์ทยาร์ด 
แมริออท ภูเก็ต ทาวน์ โดยการปรับปรุง
จากโรงแรมเมโทรโพล ภูเก็ต ซ่ึงเป็น
จุดศูนย์กลางท่ีโดดเด่นของตัวเมืองภูเก็ต

10 ธันวาคม
เปิดให้บริการโรงแรมเลอ เมอริเดียน กรุงเทพ 
รูปโฉมใหม่ พร้อมห้องอาหารโรลลิงริบส์ บริว 
บาร์ บาร์บีคิว กระตุ้นการท่องเที่ยวกรุงเทพฯ 
และเทศกาลแห่งความสุขช่วงปลายปี

ครบรอบ 2 ปี เข้าจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ตอกยำกลยุทธ์ 
“สร้างอนาคตที่ดีกว่า”

10 ตุลาคม

้

14 ตุลาคม
ตอกยำความมุ่งมั่นในการสร้าง
อนาคตที่ดีกว่า โดยได้รับการประกาศ
เข้าสู่ "รายชื่อหุ้นยั่งยืน" ประจำปี 2564 
(THSI) พร้อมผ่านการรับรองเป็นแนว
ร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน
การต่อต้านการทุจริต (CAC)

้ 22 พฤศจิกายน
ร่วมลงนามในสัญญาเช่าที่ดินริมนำประวัติศาสตร์ “ล้ง 1919” 
จาก บริษัท หว่ังหลี จำกัด ทุ่มงบสร้างเป็น “The Integrated Wellness 
Destination” บริหารโดย เดอะ ริทซ์-คาร์ลตัน โฮเทล คอมปะนี
สู่จุดหมายปลายทางแลนด์มาร์คสำคัญของคนรักสุขภาพจากทั่วโลก

้
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จำานวนโรงแรม 4

จำานวนห้องพััก 2,305

จำานวนร้านอาหารและเครื�องดำื�ม 27

พืั�นที่่�สำาหรับัจัดำประชัุ้ม (ต้ารางเมต้ร) 13,706

จำานวนโรงแรม 4

จำานวนห้องพััก 923

จำานวนร้านอาหารและเครื�องดำื�ม 11

พืั�นที่่�สำาหรับัจัดำประชัุ้ม (ต้ารางเมต้ร) 1,729

ดำ้วยพืั�นที่่�จัดำงานท่ี่�กว้างขวางและร้านอาหารเครื�องดำื�ม 
ที่่�หลากหลาย

• ต่ั�งอย้่ในบริเวณท่�เดินทางได้สะดวกและล้อมรอบด้วยแหล่งชุอปป้� ง 
และย่านธ่รกิจต่่างๆ

โรงแรมกิลุ่่�มไมซ์์แลุ่ะโรงแรมกิลุ่่�มทั่�เน์้น์บริกิาร 
ด้้าน์อาหารแลุ่ะเคร่�องด้่�ม

โรงแรมใน์เม่อง (City Hotel) ใน์กิร่งเทัพัฯ

ต้ั�งอยูใ่จกลางเมอืง ดำว้ยสิ�งอำานวยความสะดำวกครบัครนั

• ใกล้กับแหล่งชุอปป้� งและสถืานท่�ท่องเท่�ยวสำาคัญ่ต่่างๆ

พัอร์ต้โฟลิโอโรงแรมชั้ั�นนำาที่่�หลากหลายใน
ประเที่ศไที่ย
โรงแรมของบัริษัที่ต้ั�งอยู่ในที่ำาเลที่่�ดำ่ที่ั�งในกรุงเที่พัฯ และเมืองท่ี่องเที่่�ยวชั้ั�นนำา ซึ่ึ�งบัริหารงาน 
โดำยผู้บัริหารโรงแรมที่่�ม่ชั้ื�อเส่ยงระดำับัสากล
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15

จำานวนโรงแรม 3

จำานวนห้องพััก 239

จำานวนร้านอาหารและเครื�องดำื�ม 13

พืั�นที่่�สำาหรับัจัดำประชัุ้ม (ต้ารางเมต้ร) 518

จำานวนโรงแรม 6

จำานวนห้องพััก 1,474

จำานวนร้านอาหารและเครื�องดำื�ม 23

พืั�นที่่�สำาหรับัจัดำประชัุ้ม (ต้ารางเมต้ร) 5,848

ออกแบับัมาเพืั�อต้อบัสนองความต้้องการของลูกค้า 
อ่กที่ั�งยังไดำ้รับัรางวัลต้่างๆ มากมาย

• ม่กล่่มล้กค้าเป้าหมายหลักเป็นนักท่องเท่�ยวกล่่มพักผู้่อนหย่อนใจ

ร่สัอร์ทัระด้ับลุ่ักิซ์์ชููร่ โรงแรมอ่�น์ ๆ น์อกิกิร่งเทัพัฯ

ต้ั�งอยู่บันที่ำาเลท่ี่�โดำดำเด่ำนและสามารถูสร้างความประทัี่บัใจให้ 
แกผู่ม้าเยอืน

• เพ่�อสร้างความพ่งพอใจส้งส่ดให้กับล้กค้าท่กกล่่ม
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ผู้เชั้่าพืั�นที่่�หลัก
การแสดำงและอ่เว้นที่์ระดำับัโลก 
ต้ลาดำกลางคืนสินค้าที่้องถูิ�นและ
ซึุ่้มอาหารต้่างๆ

จำานวนอสังหาริมที่รัพัย์ 1

พืั�นที่่�เชั้่าสุที่ธุิ (ต้ารางเมต้ร) 26,590

ผู้เชั้่าพืั�นที่่�หลัก
ซึุ่ปเปอร์มาร์เก็ต้ ไฮเปอร์มาเก็ต้ โรงหนัง  
สถูาบัันการเร่ยนการสอน ศูนย์ออก
กำาลังกาย และร้านอาหารต้่างๆ

จำานวนอสังหาริมที่รัพัย์ 7

พืั�นที่่�เชั้่าสุที่ธุิ (ต้ารางเมต้ร) 129,786

ต้ั�งอยู่ในที่ำาเลที่่�ม่เอกลักษณ์บัริเวณริมแม่นำ�าเจ้าพัระยา

• โครงการท่�โดดเด่นของบริษััทฯ ท่�ได้รับรางวัล รวมทั�งเป็นแหล่ง 
ชุอปป้� งริมแม่นำ�าท่�ม่สไต่ล์เฉพาะต่ัวแห่งแรกในกร่งเทพฯ และเป็น 
จ่ดหมายปลายทางสำาคัญ่ของนักท่องเท่�ยวในกร่งเทพฯ

สัถาน์ทั่�ทั�องเทั่�ยวิแน์วิไลุ่ฟ์ส์ัไตลุ่์ คอมมูน์ิต่� ชู้อปป้� งมอลุ่ลุ่์ แลุ่ะคอมมูน์ิต่� มาร์เกิ็ต

ต้ั�งอยูใ่กลศ้นูยก์ลางการขนส่งในแหลง่ชั้มุชั้น

• ศ้นย์การค้าในอาคารร่วมสมัยในพ่�นท่�เขต่เม่อง เพ่�อต่อบสนองความ
ต่้องการของผู้้้อาศัยในพ่�นท่�

กลุ่มอสังหาริมที่รัพัย์เพืั�อการพัาณิชั้ย์
ที่่�แต้กต้่างอย่างลงต้ัว
“ดำ้วยกลยุที่ธุ์ BARBELL STRATEGY ในการรักษาสมดำุลของพัอร์ต้โฟลิโอที่่�ประกอบัดำ้วย 
สถูานที่่�ที่่องเที่่�ยวที่่�ม่เอกลักษณ์ คอมมูนิต้่� ชั้้อปป้� งมอลล์ คอมมูนิต้่� มาร์เก็ต้ และอาคารสำานักงาน 
ที่่�ม่ศักยภาพัในการเต้ิบัโต้ในอนาคต้ที่่�แข็งแกร่ง”
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ผู้เชั้่าพืั�นที่่�หลัก
การแสดำงและอ่เว้นที่์ระดำับัโลก 
ต้ลาดำกลางคืนสินค้าที่้องถูิ�นและ
ซึุ่้มอาหารต้่างๆ

จำานวนอสังหาริมที่รัพัย์ 1

พืั�นที่่�เชั้่าสุที่ธุิ (ต้ารางเมต้ร) 26,590

ผู้เชั้่าพืั�นที่่�หลัก
ซึุ่ปเปอร์มาร์เก็ต้ ไฮเปอร์มาเก็ต้ โรงหนัง  
สถูาบัันการเร่ยนการสอน ศูนย์ออก
กำาลังกาย และร้านอาหารต้่างๆ

จำานวนอสังหาริมที่รัพัย์ 7

พืั�นที่่�เชั้่าสุที่ธุิ (ต้ารางเมต้ร) 129,786

ต้ั�งอยู่ในที่ำาเลที่่�ม่เอกลักษณ์บัริเวณริมแม่นำ�าเจ้าพัระยา

• โครงการท่�โดดเด่นของบริษััทฯ ท่�ได้รับรางวัล รวมทั�งเป็นแหล่ง 
ชุอปป้� งริมแม่นำ�าท่�ม่สไต่ล์เฉพาะต่ัวแห่งแรกในกร่งเทพฯ และเป็น 
จ่ดหมายปลายทางสำาคัญ่ของนักท่องเท่�ยวในกร่งเทพฯ

สัถาน์ทั่�ทั�องเทั่�ยวิแน์วิไลุ่ฟ์ส์ัไตลุ่์ คอมมูน์ิต่� ชู้อปป้� งมอลุ่ลุ่์ แลุ่ะคอมมูน์ิต่� มาร์เกิ็ต

ต้ั�งอยูใ่กลศ้นูยก์ลางการขนส่งในแหลง่ชั้มุชั้น

• ศ้นย์การค้าในอาคารร่วมสมัยในพ่�นท่�เขต่เม่อง เพ่�อต่อบสนองความ
ต่้องการของผู้้้อาศัยในพ่�นท่�

กลุ่มอสังหาริมที่รัพัย์เพืั�อการพัาณิชั้ย์
ที่่�แต้กต้่างอย่างลงต้ัว
“ด้ำวยกลยุที่ธุ์ BARBELL STRATEGY ในการรักษาสมดำุลของพัอร์ต้โฟลิโอที่่�ประกอบัดำ้วย 
สถูานที่่�ที่่องเที่่�ยวที่่�ม่เอกลักษณ์ คอมมูนิต้่� ชั้้อปป้� งมอลล์ คอมมูนิต้่� มาร์เก็ต้ และอาคารสำานักงาน 
ที่่�ม่ศักยภาพัในการเต้ิบัโต้ในอนาคต้ที่่�แข็งแกร่ง”

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)
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ผู้เชั้่าพืั�นที่่�หลัก
บัริษัที่ผู้ผลิต้ บัริษัที่ผู้ค้าปล่ก 
บัริษัที่ผู้ส่งออก บัริษัที่โลจิสต้ิกส์ 
และบัริษัที่ผู้ให้บัริการที่างการเงิน

จำานวนอสังหาริมที่รัพัย์ 2

พืั�นที่่�เชั้่าสุที่ธุิ (ต้ารางเมต้ร) 167,964

ผู้เชั้่าพืั�นที่่�หลัก
กลุ่มเคพ่ัเอ็มจ่ ประเที่ศไที่ย, ซึ่ัมซึุ่ง  
ประเที่ศไที่ย, สถูานฑููต้สหรัฐฯ,  
กลุ่มโต้เก่ยวมาร่น ประเที่ศไที่ย 

จำานวนอสังหาริมที่รัพัย์ 4

พืั�นที่่�เชั้่าสุที่ธุิ (ต้ารางเมต้ร) 270,594

อยู่ใกล้บัริเวณจุดำเชั้ื�อมต้่อการคมนาคมขนส่งที่่�สำาคัญ

• แพลต่ฟอร์มค้าส่งแนวใหม่ท่�ดำาเนินงานภายใต่้ 2 โครงการหลัก ได้แก่ 
เออ่ซึ่่ เทรด เซึ่็นเต่อร์ และเออ่ซึ่่ เทรด เซึ่็นเต่อร์ ออนไลน์

อสัังหาริมทัรัพัย์เพ่ั�อประกิอบกิิจกิารค้าสั�ง อาคารสัำาน์ักิงาน์

ต้ั�งอยู่ในใจกลางย่านศูนย์กลางธุุรกิจ

• สามารถืเชุ่�อมต่่อสถืาน่การขนส่งท่�สำาคัญ่ได้อย่างสะดวก

CONTENTS
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สารจาก
ประธุานกรรมการ

เร่ยน ที่่านผู้ถูือหุ้น

ด้วยสถืานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 มากว่า 2 ป่ ต่ั�งแต่่
ปลายป่ 2562 ต่่อเน่�องมาถื่งปัจจ่บัน ส่งผู้ลกระทบในท่กภาคส่วนรวม
ถื่งการดำารงชุ่วิต่ ความเป็นอย้่ สังคม และธ่รกิจต่่างๆ เป็นวงกว้าง
ทั�วโลก ต่ลอดป่ 2564 ผู้มได้เห็นความท่่มเทของคณะผู้้้บริหารและ 
เพ่�อนพนักงานท่กคนท่�ทำางานกันอย่างเต็่มกำาลังความสามารถืท่ามกลาง
วิกฤต่น่� รวมทั�งจัดทำาแผู้นรองรับความต่่อเน่�องทางธ่รกิจ (Business 
Continuity Plan) และแผู้นการดำาเนินงานในชุ่วงภาวะวิกฤต่ิ ทำาให้ 
AWC สามารถืดำาเนินธ่รกิจและรักษัาค่ณค่าระยะยาว รวมทั�งด้แล 
ผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้องท่กฝ่่ายอย่างต่่อเน่�องแม้ว่าจะอย้่ภายใต้่สถืานการณ์ 
การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ท่ามกลางสถืานการณ์ท่�ม่ความท้าทาย
ทางธ่รกิจอย่างมาก ผู้มขอชุ่�นชุมในวิสัยทัศน์ของคณะกรรมการบริษััท 
และคณะผู้้้บริหาร ท่�ให้ความสำาคัญ่กับการด้แลพนักงานอย่างต่่อเน่�อง 
รวมไปถื่งการด้แลส่ขอนามัยและการร่วมรวมพลังกับหน่วยงานทั�ง 
ภาครัฐและเอกชุนในการด้แลผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้องท่กฝ่่าย พร้อมทั�งปรับ
กลย่ทธ์ทางธ่รกิจในแต่่ละหน่วยธ่รกิจของ AWC ผู้่านความร่วมม่อกับ
พันธมิต่รท่�ม่ความหลากหลายทางธ่รกิจทั�งระดับประเทศและระดับสากล
ในการสร้างค่ณค่าเพิ�มในแต่่ละโครงการของ AWC เพ่�อต่อบสนองความ
ต่อ้งการของลก้คา้ท่�เปล่�ยนแปลงไปและรป้แบบการใชุ้ชุว่ติ่แบบครบวงจร 
(Integrated Lifestyle) ซึ่่�งจะสรา้งผู้ลกำาไรท่�ยั�งยน่ใหก้บัองคก์ร ในขณะ
เด่ยวกัน AWC ยังคงม่ความสามารถืในการคงสถืานะทางการเงินได้
อย่างมั�นคง จากการม่วินัยทางการเงินท่�เคร่งครัด ทั�งในเร่�องการลงท่น 
เพ่�อขยายธ่รกิจทั�งในส่วนทรัพย์สินท่�อย้่ระหว่างการพัฒนาและทรัพย์สิน 
ท่�ดำาเนินการแล้ว ควบค้่ไปกับการควบค่มต่้นท่นลดค่าใชุ้จ่ายลงต่่อ
เน่�องจากก่อนสถืานการณ์โควิด-19 ได้ถื่ง 52.76% ส่งผู้ลให้บริษััท
สามารถืจัดการสภาพคล่องทางการเงินได้อย่างม่ประสิทธิภาพและ 
เป็นประโยชุน์ส้งส่ดต่่อองค์กรและผู้้้ถื่อห่้น 

AWC ม่ความม่่งมั�นดำาเนินงานเพ่� อร่วมสร้างค่ณค่าในระยะยาวให้กับ 
ผู้้้ถื่อห่้นและม่ผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้องท่กฝ่่าย สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และกลย่ทธ์หลักต่ลอดจนให้ความสำาคัญ่กับการดำาเนินธ่รกิจอย่างยั�งย่น
โดยม่่งเน้นการสร้างสมด่ลท่�เหมาะสมใน 3 มิต่ิ ได้แก่ เศรษัฐกิจ สังคม 
และสิ�งแวดล้อม ควบค้่กับการกำากับด้แลกิจการท่�ด่ โดยในป่ 2564 ถื่อ
เป็นป่แห่งความภาคภ้มิใจอันเกิดจากการกำากับด้แลของคณะกรรมการ
และการร่วมรวมพลังของกล่่มบริษััทพันธมิต่ร ผู้้้บริหาร และพนักงาน
ทั�งหมด ในการขับเคล่�อนองค์กรอย่างม่ประสิทธิภาพนำาไปส้่การได้ 
รับการยอมรับจากหน่วยงานทั�งในระดับประเทศและระดับสากล อาทิ  
การได้รับการประกาศเข้าส้่รายชุ่�อห่้นยั�งย่น (THSI - Thailand 

Sustainability Investment) ในกล่่มอสังหาริมทรัพย์และการก่อสร้าง  
โดยการประเมินต่ามหลักเกณฑ์์ความยั�งย่นของต่ลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย ซึ่่�งได้รับต่ั�งแต่่ป่แรกท่�เข้าร่วมการประเมิน ได้รับการ 
ประเมินด้านการดำาเนินธ่รกิจอย่างยั�งย่นในระดับ AA จาก MSCI ESG  
Rating ซ่ึ่�งถือ่เปน็ต่วัชุ่�วดัการผู้า่นเกณฑ์ม์าต่รฐานในระดบัสากล นอกจากน่�  
AWC ยงัไดร้บัการจดัอนัดบัจาก S&P Global ใหอ้ย้ใ่น The Sustainability  
Yearbook ในกล่่มอ่ต่สาหกรรมโรงแรม ร่สอร์ต่และเร่อสำาราญ่  
(Hotels, Resorts & Cruise Lines) และอ่กหน่�งความสำาเร็จท่�ต่อกยำ�า 
การเป็นท่�เชุ่�อถื่อของผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้องท่กฝ่่าย ค่อ การได้รับการประกาศ 
ใหเ้ป็น 1 ใน 5 บริษััทใหมท่่�ไดร้บัการรบัรองเขา้เป็นแนวรว่มต่่อต่า้นคอรร์ปัชุนั 
กบัภาคเอกชุนไทย (CAC Certified) จากการสง่แบบประเมนิต่นเองเปน็ป่
แรก และการได้รบัการจัดอนัดบัในเกณฑ์ ์Excellent หรอ่ “ดเ่ลิศ” (5 ดาว) 
ของโครงการสำารวจการกำากับด้แลกิจการบริษััทจดทะเบ่ยนไทย (CGR 
Checklist) ทั�งหมดท่�กล่าวมาน่�สะท้อนให้เห็นถื่งความม่่งมั�นของ AWC 
ท่�จะสร้างอนาคต่ท่�ด่กว่าและพร้อมก้าวส้่การเป็นองค์กรท่�ม่ความยั�งย่น 
สร้างค่ณค่าส้่องค์รวมต่ลอดกระบวนการดำาเนินธ่รกิจขับเคล่�อนการ
ดำาเนินงานภายใต่้หลักธรรมาภิบาลและการกำากับด้แลกิจการท่�ด่ รวมถื่ง
ไดร้บัการยอมรบัในมาต่รฐานระดบัสากลในฐานะผู้้พั้ฒนาอสงัหารมิทรพัย์
ชุั�นนำาของไทยท่�ม่่งเน้นต่อบสนองไลฟส์ไต่ล์แบบครบวงจร อันเป็น 
ส่วนสำาคัญ่ในการสนับสน่นการเต่ิบโต่ทางเศรษัฐกิจของประเทศ
 
ส่ดท้ายน่� ในนามของคณะกรรมการบริษััทและผู้้้บริหารของ AWC ผู้มขอ
ขอบค่ณท่านผู้้้ถื่อห่้น ล้กค้าและค้่ค้าทางธ่รกิจ สำาหรับความไว้วางใจและ
ความเชุ่�อมั�นในศักยภาพของ AWC ท่�จะเดินหน้าในการพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์เพ่�อร้ปแบบการใชุ้ชุ่วิต่แบบครบวงจรและสร้างกลย่ทธ์
ความแข็งแกร่งให้กับกล่่มธ่รกิจของบริษััท ย่ดมั�นในกระบวนการกำากับ
ด้แลกิจการท่�ด่พร้อมกับการร่วมเต่ิบโต่กับค้่ค้าและผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้องใน
การส่งมอบคณ่ค่าต่ลอดห่วงโซ่ึ่อป่ทาน (Supply Chain) เพ่�อสร้างความ
เต่ิบโต่อย่างยั�งย่นสำาหรับ “สร้างอนาคต่ท่�ด่กว่า” ให้กับท่กคน
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สารจาก
ประธุานกรรมการ

เร่ยน ที่่านผู้ถูือหุ้น

ด้วยสถืานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 มากว่า 2 ป่ ต่ั�งแต่่
ปลายป่ 2562 ต่่อเน่�องมาถื่งปัจจ่บัน ส่งผู้ลกระทบในท่กภาคส่วนรวม
ถื่งการดำารงชุ่วิต่ ความเป็นอย้่ สังคม และธ่รกิจต่่างๆ เป็นวงกว้าง
ทั�วโลก ต่ลอดป่ 2564 ผู้มได้เห็นความท่่มเทของคณะผู้้้บริหารและ 
เพ่�อนพนักงานท่กคนท่�ทำางานกันอย่างเต็่มกำาลังความสามารถืท่ามกลาง
วิกฤต่น่� รวมทั�งจัดทำาแผู้นรองรับความต่่อเน่�องทางธ่รกิจ (Business 
Continuity Plan) และแผู้นการดำาเนินงานในชุ่วงภาวะวิกฤต่ิ ทำาให้ 
AWC สามารถืดำาเนินธ่รกิจและรักษัาค่ณค่าระยะยาว รวมทั�งด้แล 
ผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้องท่กฝ่่ายอย่างต่่อเน่�องแม้ว่าจะอย้่ภายใต้่สถืานการณ์ 
การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ท่ามกลางสถืานการณ์ท่�ม่ความท้าทาย
ทางธ่รกิจอย่างมาก ผู้มขอชุ่�นชุมในวิสัยทัศน์ของคณะกรรมการบริษััท 
และคณะผู้้้บริหาร ท่�ให้ความสำาคัญ่กับการด้แลพนักงานอย่างต่่อเน่�อง 
รวมไปถื่งการด้แลส่ขอนามัยและการร่วมรวมพลังกับหน่วยงานทั�ง 
ภาครัฐและเอกชุนในการด้แลผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้องท่กฝ่่าย พร้อมทั�งปรับ
กลย่ทธ์ทางธ่รกิจในแต่่ละหน่วยธ่รกิจของ AWC ผู้่านความร่วมม่อกับ
พันธมิต่รท่�ม่ความหลากหลายทางธ่รกิจทั�งระดับประเทศและระดับสากล
ในการสร้างค่ณค่าเพิ�มในแต่่ละโครงการของ AWC เพ่�อต่อบสนองความ
ต่อ้งการของลก้คา้ท่�เปล่�ยนแปลงไปและรป้แบบการใชุ้ชุ่วติ่แบบครบวงจร 
(Integrated Lifestyle) ซึ่่�งจะสรา้งผู้ลกำาไรท่�ยั�งยน่ใหก้บัองคก์ร ในขณะ
เด่ยวกัน AWC ยังคงม่ความสามารถืในการคงสถืานะทางการเงินได้
อย่างมั�นคง จากการม่วินัยทางการเงินท่�เคร่งครัด ทั�งในเร่�องการลงท่น 
เพ่�อขยายธ่รกิจทั�งในส่วนทรัพย์สินท่�อย้่ระหว่างการพัฒนาและทรัพย์สิน 
ท่�ดำาเนินการแล้ว ควบค้่ไปกับการควบค่มต่้นท่นลดค่าใชุ้จ่ายลงต่่อ
เน่�องจากก่อนสถืานการณ์โควิด-19 ได้ถื่ง 52.76% ส่งผู้ลให้บริษััท
สามารถืจัดการสภาพคล่องทางการเงินได้อย่างม่ประสิทธิภาพและ 
เป็นประโยชุน์ส้งส่ดต่่อองค์กรและผู้้้ถื่อห่้น 

AWC ม่ความม่่งมั�นดำาเนินงานเพ่� อร่วมสร้างค่ณค่าในระยะยาวให้กับ 
ผู้้้ถื่อห่้นและม่ผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้องท่กฝ่่าย สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และกลย่ทธ์หลักต่ลอดจนให้ความสำาคัญ่กับการดำาเนินธ่รกิจอย่างยั�งย่น
โดยม่่งเน้นการสร้างสมด่ลท่�เหมาะสมใน 3 มิต่ิ ได้แก่ เศรษัฐกิจ สังคม 
และสิ�งแวดล้อม ควบค้่กับการกำากับด้แลกิจการท่�ด่ โดยในป่ 2564 ถื่อ
เป็นป่แห่งความภาคภ้มิใจอันเกิดจากการกำากับด้แลของคณะกรรมการ
และการร่วมรวมพลังของกล่่มบริษััทพันธมิต่ร ผู้้้บริหาร และพนักงาน
ทั�งหมด ในการขับเคล่�อนองค์กรอย่างม่ประสิทธิภาพนำาไปส้่การได้ 
รับการยอมรับจากหน่วยงานทั�งในระดับประเทศและระดับสากล อาทิ  
การได้รับการประกาศเข้าส้่รายชุ่�อห่้นยั�งย่น (THSI - Thailand 

Sustainability Investment) ในกล่่มอสังหาริมทรัพย์และการก่อสร้าง  
โดยการประเมินต่ามหลักเกณฑ์์ความยั�งย่นของต่ลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย ซึ่่�งได้รับต่ั�งแต่่ป่แรกท่�เข้าร่วมการประเมิน ได้รับการ 
ประเมินด้านการดำาเนินธ่รกิจอย่างยั�งย่นในระดับ AA จาก MSCI ESG  
Rating ซ่ึ่�งถือ่เปน็ต่วัชุ่�วดัการผู้า่นเกณฑ์ม์าต่รฐานในระดบัสากล นอกจากน่�  
AWC ยงัไดร้บัการจดัอนัดบัจาก S&P Global ใหอ้ย้ใ่น The Sustainability  
Yearbook ในกล่่มอ่ต่สาหกรรมโรงแรม ร่สอร์ต่และเร่อสำาราญ่  
(Hotels, Resorts & Cruise Lines) และอ่กหน่�งความสำาเร็จท่�ต่อกยำ�า 
การเป็นท่�เชุ่�อถื่อของผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้องท่กฝ่่าย ค่อ การได้รับการประกาศ 
ใหเ้ป็น 1 ใน 5 บริษัทัใหมท่่�ไดร้บัการรบัรองเขา้เป็นแนวรว่มต่อ่ต่า้นคอรร์ปัชุนั 
กบัภาคเอกชุนไทย (CAC Certified) จากการสง่แบบประเมนิต่นเองเปน็ป่
แรก และการได้รบัการจัดอนัดบัในเกณฑ์์ Excellent หรอ่ “ดเ่ลิศ” (5 ดาว) 
ของโครงการสำารวจการกำากับด้แลกิจการบริษััทจดทะเบ่ยนไทย (CGR 
Checklist) ทั�งหมดท่�กล่าวมาน่�สะท้อนให้เห็นถื่งความม่่งมั�นของ AWC 
ท่�จะสร้างอนาคต่ท่�ด่กว่าและพร้อมก้าวส้่การเป็นองค์กรท่�ม่ความยั�งย่น 
สร้างค่ณค่าส้่องค์รวมต่ลอดกระบวนการดำาเนินธ่รกิจขับเคล่�อนการ
ดำาเนินงานภายใต่้หลักธรรมาภิบาลและการกำากับด้แลกิจการท่�ด่ รวมถื่ง
ไดร้บัการยอมรบัในมาต่รฐานระดบัสากลในฐานะผู้้พั้ฒนาอสงัหารมิทรพัย์
ชุั�นนำาของไทยท่�ม่่งเน้นต่อบสนองไลฟส์ไต่ล์แบบครบวงจร อันเป็น 
ส่วนสำาคัญ่ในการสนับสน่นการเต่ิบโต่ทางเศรษัฐกิจของประเทศ
 
ส่ดท้ายน่� ในนามของคณะกรรมการบริษััทและผู้้้บริหารของ AWC ผู้มขอ
ขอบค่ณท่านผู้้้ถื่อห่้น ล้กค้าและค้่ค้าทางธ่รกิจ สำาหรับความไว้วางใจและ
ความเชุ่�อมั�นในศักยภาพของ AWC ท่�จะเดินหน้าในการพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์เพ่�อร้ปแบบการใชุ้ชุ่วิต่แบบครบวงจรและสร้างกลย่ทธ์
ความแข็งแกร่งให้กับกล่่มธ่รกิจของบริษััท ย่ดมั�นในกระบวนการกำากับ
ด้แลกิจการท่�ด่พร้อมกับการร่วมเต่ิบโต่กับค้่ค้าและผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้องใน
การส่งมอบคณ่ค่าต่ลอดห่วงโซ่ึ่อป่ทาน (Supply Chain) เพ่�อสร้างความ
เต่ิบโต่อย่างยั�งย่นสำาหรับ “สร้างอนาคต่ท่�ด่กว่า” ให้กับท่กคน
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สารจากประธุานเจ้าหน้าที่่�บัริหาร 
และกรรมการผู้จัดำการใหญ่

เร่ยนที่่านผู้ถูือหุ้น

ในป่ 2564 เป็นป่ท่� บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) หร่อ 
“AWC” ครบรอบ 2 ป่ ในฐานะบริษััทจดทะเบ่ยนในต่ลาดหลักทรัพย์  
ซึ่่�ง AWC ได้ม่่งมั�นในการดำาเนินธ่รกิจต่ามพันธกิจภายใต่้แนวคิด  
“สร้างอนาคต่ท่�ด่กว่า” พัฒนาค่ณค่าความแข็งแกร่งขององค์กร 
และกลย่ทธ์ธ่รกิจเพ่�อสร้างค่ณค่าระยะยาวให้กับท่านผู้้้ถื่อห่้นและผู้้้ม่ส่วน
เก่�ยวข้องท่กฝ่่าย แม้ว่า AWC ได้เผู้ชุิญ่กับสถืานการณ์การแพร่ระบาด
ของเชุ่�อไวรัสโควิด-19 และสภาวะวิกฤต่ของเศรษัฐกิจท่�เกิดข่�นทั�วโลก
อย่างต่่อเน่�องต่ั�งแต่่ปลายป่ 2562  ส่งผู้ลให้ต่ลอดป่ 2564 ประเทศไทย
ได้รับผู้ลกระทบและต้่องอย้่ภายใต้่มาต่รการท่�เข้มงวดต่่างๆ จนถื่ง 
ชุ่วงเด่อนพฤศจิกายน 2564 ท่�ได้เริ�มเป้ดประเทศในภาพรวม ทำาให้ 
เราได้เห็นแนวโน้มท่�ปรับต่ัวด่ข่�นด้วยผู้ลประกอบการท่�ฟ้� นกลับใน 
ชุ่วงเด่อนธันวาคม 2564 และด้วยความเชุ่�อมั�นต่่อศักยภาพความ
แขง็แกร่งของอต่่สาหกรรมท่องเท่�ยวและเศรษัฐกิจองค์รวมของประเทศ 
AWC ยังคงเดินหน้าเสริมกลย่ทธ์สร้างประสิทธิภาพการดำาเนินธ่รกิจ  
ม่่งมั�นพัฒนาปรับปร่งค่ณภาพทรัพย์สินและบริการ รวมไปถื่งโปรแกรม
ท่�ต่อบโจทย์ล้กค้าเป้าหมาย สร้างข่ดการแข่งขันเสริมศักยภาพ ควบค้่ 
ไปกับนโยบายการม่ส่วนร่วมในความรับผู้ิดชุอบต่่อชุ่มชุนสังคม 
สว่นรวมผู่้านโครงการหลากหลายต่ลอดป่ท่�ผู้า่นมา เพ่�อวางรากฐานธร่กิจ 
ด้วยความแข็งแกร่งและส่งเสริมการเต่ิบโต่ก้าวกระโดดอย่างมั�นคงและ
ยั�งย่น ต่ามแผู้นงานเป้าหมายเชุิงกลย่ทธ์ ดังน่�

กลยุที่ธ์ุในการดำำาเนินงานเพืั�อความแข็งแกร่งกว่าเดิำม (STRONGER)  
บริษััทม่่งมั�นพัฒนากระบวนการดำาเนินงานของบริษััทเพ่� อเสริม
ศักยภาพและข่ดความสามารถืพร้อมรับการเต่ิบโต่ควบค้่กับการส่งเสริม
อ่ต่สาหกรรมการท่องเท่�ยวและระบบเศรษัฐกิจไทย โดยบริษััทได้ใชุ้ 
จ่ดเด่นของโมเดำลธุุรกิจท่ี่�แต้กต่้างและเป็นเอกลักษณ์ (Unique  
Business Model) ดว้ยการถือ่ครองสนิทรพัยโ์ดยเปน็เจา้ของกรรมสทิธิ�
เอง (Freehold Assets) มากกว่าร้อยละ 90 ของพอร์ต่สินทรัพย์รวม 
ทำาให้บริษััทสามารถืพัฒนาโครงการค่ณภาพอย่างต่่อเน่�องโดยไม่ม่ข้อ
จำากัดของระยะเวลา และนำาเสนอประสบการณ์ไลฟส์ไต่ล์ท่�เชุ่�อมโยงกับ
ความต้่องการของกล่่มเป้าหมายได้อย่างแท้จริง รวมไปถื่งจ่ดแข็งของ
บริษััทด้วยโมเดลความร่วมม่อกับเคร่อข่ายพันธมิต่รและแบรนด์ชุั�นนำา
ระดับโลกสร้างความแข็งแกร่งท่�สามารถืเข้าถื่งกล่่มล้กค้าท่�ม่ศักยภาพ
กว่า 400 ล้านสมาชุิกทั�วโลกด้วยชุ่องทางการขายท่�หลากหลาย 
ซึ่่�งพร้อมต่อบโจทย์การสร้างรายได้ให้กับบริษััทในระยะยาว นอกจากน่�
ยังนำาเทคโนโลย่ดิจิทัลสร้างประสบการณ์ OMNI-Experience ภายใต้่ 
AWC Infinite Lifestyle สำาหรับเชุ่�อมโยงศักยภาพของธ่รกิจและฐาน
ล้กค้าในเคร่อ เพ่�อต่อบสนองพฤติ่กรรมของผู้้้บริโภคท่�เปล่�ยนแปลงไป
ในย่คใหม่ พร้อมให้ความสำาคัญ่กับความปลอดภัยและส่ขอนามัย อาทิ
เชุ่น Touchless Experience (Facial Recognition) ในกล่่มธ่รกิจ
อาคารสำานักงาน และกลย่ทธ์ท่�สำาคัญ่ด้านความแข็งแกร่งทางการเงิน
การบริหารสภาพคล่อง วินัยทางการเงินและการลงท่น แผู้นการบริหาร 
จัดการความเส่�ยง โดยเฉพาะกลย่ทธ์หลักด้านความยั�งย่นองค์รวม 
(Sustainability) ของการขับเคล่�อนธ่รกิจในท่กกระบวนการ ประกอบ
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สารจากประธุานเจ้าหน้าที่่�บัริหาร 
และกรรมการผู้จัดำการใหญ่

เร่ยนที่่านผู้ถูือหุ้น

ในป่ 2564 เป็นป่ท่� บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) หร่อ 
“AWC” ครบรอบ 2 ป่ ในฐานะบริษััทจดทะเบ่ยนในต่ลาดหลักทรัพย์  
ซึ่่�ง AWC ได้ม่่งมั�นในการดำาเนินธ่รกิจต่ามพันธกิจภายใต่้แนวคิด  
“สร้างอนาคต่ท่�ด่กว่า” พัฒนาค่ณค่าความแข็งแกร่งขององค์กร 
และกลย่ทธ์ธ่รกิจเพ่�อสร้างค่ณค่าระยะยาวให้กับท่านผู้้้ถื่อห่้นและผู้้้ม่ส่วน
เก่�ยวข้องท่กฝ่่าย แม้ว่า AWC ได้เผู้ชุิญ่กับสถืานการณ์การแพร่ระบาด
ของเชุ่�อไวรัสโควิด-19 และสภาวะวิกฤต่ของเศรษัฐกิจท่�เกิดข่�นทั�วโลก
อย่างต่่อเน่�องต่ั�งแต่่ปลายป่ 2562  ส่งผู้ลให้ต่ลอดป่ 2564 ประเทศไทย
ได้รับผู้ลกระทบและต้่องอย้่ภายใต้่มาต่รการท่�เข้มงวดต่่างๆ จนถื่ง 
ชุ่วงเด่อนพฤศจิกายน 2564 ท่�ได้เริ�มเป้ดประเทศในภาพรวม ทำาให้ 
เราได้เห็นแนวโน้มท่�ปรับต่ัวด่ข่�นด้วยผู้ลประกอบการท่�ฟ้� นกลับใน 
ชุ่วงเด่อนธันวาคม 2564 และด้วยความเชุ่�อมั�นต่่อศักยภาพความ
แขง็แกร่งของอ่ต่สาหกรรมท่องเท่�ยวและเศรษัฐกิจองค์รวมของประเทศ 
AWC ยังคงเดินหน้าเสริมกลย่ทธ์สร้างประสิทธิภาพการดำาเนินธ่รกิจ  
ม่่งมั�นพัฒนาปรับปร่งค่ณภาพทรัพย์สินและบริการ รวมไปถื่งโปรแกรม
ท่�ต่อบโจทย์ล้กค้าเป้าหมาย สร้างข่ดการแข่งขันเสริมศักยภาพ ควบค้่ 
ไปกับนโยบายการม่ส่วนร่วมในความรับผู้ิดชุอบต่่อชุ่มชุนสังคม 
สว่นรวมผู่้านโครงการหลากหลายต่ลอดป่ท่�ผู้า่นมา เพ่�อวางรากฐานธร่กิจ 
ด้วยความแข็งแกร่งและส่งเสริมการเต่ิบโต่ก้าวกระโดดอย่างมั�นคงและ
ยั�งย่น ต่ามแผู้นงานเป้าหมายเชุิงกลย่ทธ์ ดังน่�

กลยุที่ธ์ุในการดำำาเนินงานเพืั�อความแข็งแกร่งกว่าเดิำม (STRONGER)  
บริษััทม่่งมั�นพัฒนากระบวนการดำาเนินงานของบริษััทเพ่� อเสริม
ศักยภาพและข่ดความสามารถืพร้อมรับการเต่ิบโต่ควบค้่กับการส่งเสริม
อ่ต่สาหกรรมการท่องเท่�ยวและระบบเศรษัฐกิจไทย โดยบริษััทได้ใชุ้ 
จ่ดเด่นของโมเดำลธุุรกิจท่ี่�แต้กต่้างและเป็นเอกลักษณ์ (Unique  
Business Model) ดว้ยการถือ่ครองสนิทรพัยโ์ดยเปน็เจา้ของกรรมสทิธิ�
เอง (Freehold Assets) มากกว่าร้อยละ 90 ของพอร์ต่สินทรัพย์รวม 
ทำาให้บริษััทสามารถืพัฒนาโครงการค่ณภาพอย่างต่่อเน่�องโดยไม่ม่ข้อ
จำากัดของระยะเวลา และนำาเสนอประสบการณ์ไลฟส์ไต่ล์ท่�เชุ่�อมโยงกับ
ความต้่องการของกล่่มเป้าหมายได้อย่างแท้จริง รวมไปถื่งจ่ดแข็งของ
บริษััทด้วยโมเดลความร่วมม่อกับเคร่อข่ายพันธมิต่รและแบรนด์ชุั�นนำา
ระดับโลกสร้างความแข็งแกร่งท่�สามารถืเข้าถื่งกล่่มล้กค้าท่�ม่ศักยภาพ
กว่า 400 ล้านสมาชุิกทั�วโลกด้วยชุ่องทางการขายท่�หลากหลาย 
ซึ่่�งพร้อมต่อบโจทย์การสร้างรายได้ให้กับบริษััทในระยะยาว นอกจากน่�
ยังนำาเทคโนโลย่ดิจิทัลสร้างประสบการณ์ OMNI-Experience ภายใต้่ 
AWC Infinite Lifestyle สำาหรับเชุ่�อมโยงศักยภาพของธ่รกิจและฐาน
ล้กค้าในเคร่อ เพ่�อต่อบสนองพฤติ่กรรมของผู้้้บริโภคท่�เปล่�ยนแปลงไป
ในย่คใหม่ พร้อมให้ความสำาคัญ่กับความปลอดภัยและส่ขอนามัย อาทิ
เชุ่น Touchless Experience (Facial Recognition) ในกล่่มธ่รกิจ
อาคารสำานักงาน และกลย่ทธ์ท่�สำาคัญ่ด้านความแข็งแกร่งทางการเงิน
การบริหารสภาพคล่อง วินัยทางการเงินและการลงท่น แผู้นการบริหาร 
จัดการความเส่�ยง โดยเฉพาะกลย่ทธ์หลักด้านความยั�งย่นองค์รวม 
(Sustainability) ของการขับเคล่�อนธ่รกิจในท่กกระบวนการ ประกอบ
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ดว้ย Better Planet การพัฒนาและดำาเนนิงานเพ่�อดแ้ลสิ�งแวดลอ้มและ
ทรพัยากรของโลกไดอ้ยา่งยั�งยน่ Better People การพัฒนาบค่คลากร
ขององค์กรรวมไปถื่งการสร้างโมเดลกิจการวิสาหกิจชุ่มชุนเพ่�อสังคม
ท่�สร้างชุ่วิต่ความเป็นอย้่ท่�ด่ข่�น และ Better Prosperity การสร้าง 
พ่�นฐานท่�แข็งแกร่งเพ่� อการเติ่บโต่อย่างยั�งย่น โดยม่่งสร้างม้ลค่าให้
กับระบบเศรษัฐกิจ (Ecosystem) ทั�งหมดเป็นความม่่งมั�นในการสร้าง 
ค่ณค่าองค์รวมทั�งระยะสั�นและระยะยาวให้กับผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้องท่กฝ่่าย

กลยุที่ธุ์ในการดำำาเนินงานเพืั�อการฟ้� นต้ัวไดำ้อย่างรวดำเร็ว (FASTER) 
บริษััทม่่งพัฒนาสินค้าและบริการเพ่�อเสริมศักยภาพและพัฒนาจ่ดแข็ง
สำาหรับการเต่ร่ยมรองรับการฟ้� นต่ัวของธ่รกิจและอ่ต่สาหกรรมผู้่าน 
การดำาเนินงานเพ่�อเป้าหมายการเพิั�มข่ดำความสามารถูที่างการแข่งขัน 
(Competitive Edge over Peers) โดยเน้นการต่อบโจทย์ล้กค้าท่�ม่
ศักยภาพส้งซึ่่�งจะเป็นนักท่องเท่�ยวกล่่มแรกท่�จะกลับมาเดินทางซึ่่�งถ่ือ
เป็นกล่่มล้กค้าโดยต่รงของโครงการค่ณภาพของ AWC แสดงให้เห็น
จากการต่อบรบัในอตั่ราการเขา้พักและอตั่ราคา่หอ้ง (RGI Index) ท่� AWC 
สามารถืทำาไดส้ง้กวา่คา่เฉล่�ยของต่ลาด โดยในชุว่งป่ท่�ผู้า่นมาบรษิัทัมฐ่าน
ล้กค้าใหม่ภายในประเทศท่�ม่ความเชุ่�อมั�นต่่อโครงการค่ณภาพของบริษััท 
โดยได้นำาเสนอการให้บริการท่�ม่ค่ณภาพและมาต่รฐานในระดับสากลจาก
พันธมติ่รเครอ่ขา่ยโรงแรมระดบัโลกส่งผู้ลให้จำานวนลก้คา้ในประเทศมก่าร
เต่บิโต่เพิ�มข่�นกวา่ 2 เทา่และยงัเต่บิโต่อยา่งต่อ่เน่�อง นอกจากน่�ยงัใหค้วาม
สำาคญั่กบัการวางแผู้นและบรหิารจดัการทรพัยากรบค่คลในสภาวะวกิฤต่ิ
อย่างม่ประสิทธิภาพ ด้วยจ่ดแข็งของขนาด (Scale) และการรวมพลัง 
(Synergy) ทำาให้การจัดสรรและหม่นเว่ยนพนักงานท่�ม่ความเชุ่�ยวชุาญ่
ในด้านต่่างๆ ระหว่างโรงแรมภายใน AWC เพ่�อให้การบริการเป็นไปด้วย
ความราบร่�นและสามารถืต่อบสนองความต่้องการของล้กค้าได้อย่าง
รวดเร็ว และเสริมประสิทธิภาพค่าใชุ้จ่ายในภาพรวมของบริษััทอ่กด้วย  

กลยทุี่ธุใ์นการดำำาเนนิงานเพืั�อการการเต้บิัโต้อยา่งกา้วกระโดำดำ (HIGHER) 
บริษััทม่่งมั�นสร้างความแข็งแกร่งในการดำำาเนินธุุรกิจเพืั�อโอกาสสำาหรับั 
การเต้ิบัโต้ของกระแสเงินสดำ (Potential EBITDA Growth) ผู้่านการ
พัฒนาปรับปร่งกระบวนการดำาเนินงานอย่างรอบด้านเพ่�อประสิทธิภาพ
ส้งส่ดในหลากหลายมิต่ิ พัฒนาโครงสร้างองค์กรให้พนักงานดำาเนินงาน 
ได้อย่างเต็่มศักยภาพ โดยในป่ 2564 บริษััทสามารถืบริหารต้่นท่น
และควบค่มค่าใชุ้จ่ายรวมลดลง 52.76% และค่าใชุ้จ่ายคงท่� (Fixed 

Cost) ของบริษััทลดลง 34.54% เม่�อเปร่ยบเท่ยบกับป่ 2562 ส่งผู้ลให้
ประสทิธิภาพกระแสเงินสด (Flow Through) เติ่บโต่ไดอ้ย่างกา้วกระโดด  
รวมไปถื่งการเต่ิบโต่ของพอร์ต่ทรัพย์สินท่�ม่จำานวนเพิ� มมากข่�น เม่�อ 
เปร่ยบเท่ยบกับป่ 2562 โดยม่จำานวนห้องพักเพิ� มข่�น 44% และ
จำานวนพ่�นท่�เชุ่าเพิ�มข่�น 42% ส่งผู้ลให้ความสามารถืการสร้างกระแส
เงินสดสามารถืเต่ิบโต่ก้าวกระโดด โดยโครงการท่�ได้เป้ดดำาเนินงานใน 
ชุ่วงป่ 2563-2564 อาทิเชุ่น โรงแรมบันยันทร่กระบ่� โรงแรมม่เล่ยสม่ย  
โรงแรมคอร์ทยาร์ดแมริออทภ้เก็ต่ เร่อสิริมหรรณพ ห้องอาหารโรล 
ลิงริบส์ บริว บาร์ บาร์บ่คิว โรงแรมเลอ เมอริเด่ยน กร่งเทพ ร้ปโฉม
ใหม่ ส่วนขยายลาซึ่าลอเวนิว และโครงการศ้นย์ค้าส่งเออ่ซึ่่ เป็นต่้น และ
บริษััทยังม่่งเน้นกลย่ทธ์การเต่ิบโต่ระยะยาวภายใต่้แผู้นธ่รกิจ เดินหน้า
ลงท่นพัฒนาโครงการค่ณภาพขนาดใหญ่่ เชุ่น โครงการเวิ�งนาครเขษัม  
โครงการอควาท่คพัทยา โครงการเดอะล้ง 1919 “The Integrated 
Wellness Destination” รวมไปถืง่การทอ่งเท่�ยวรป้แบบใหมร่มินำ�า “The 
River Journey” เพ่�อสร้างการเต่ิบโต่ต่่อเน่�องและสร้างค่ณค่าองค์รวม

ส่ดท้ายน่� AWC ขอขอบค่ณท่านผู้้้ถื่อห่้น ผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้องในท่กภาค
ส่วนท่�เชุ่�อมั�นในค่ณค่าและความม่่งมั�นของ AWC ขอบค่ณท่านล้กค้าท่�
ไว้วางใจและมั�นใจการดำาเนินธ่รกิจในการพัฒนาโครงการค่ณภาพของ
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ดว้ย Better Planet การพัฒนาและดำาเนนิงานเพ่�อดแ้ลสิ�งแวดลอ้มและ
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พ่�นฐานท่�แข็งแกร่งเพ่� อการเติ่บโต่อย่างยั�งย่น โดยม่่งสร้างม้ลค่าให้
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ค่ณค่าองค์รวมทั�งระยะสั�นและระยะยาวให้กับผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้องท่กฝ่่าย

กลยุที่ธุ์ในการดำำาเนินงานเพืั�อการฟ้� นต้ัวไดำ้อย่างรวดำเร็ว (FASTER) 
บริษััทม่่งพัฒนาสินค้าและบริการเพ่�อเสริมศักยภาพและพัฒนาจ่ดแข็ง
สำาหรับการเต่ร่ยมรองรับการฟ้� นต่ัวของธ่รกิจและอ่ต่สาหกรรมผู้่าน 
การดำาเนินงานเพ่�อเป้าหมายการเพิั�มข่ดำความสามารถูที่างการแข่งขัน 
(Competitive Edge over Peers) โดยเน้นการต่อบโจทย์ล้กค้าท่�ม่
ศักยภาพส้งซึ่่�งจะเป็นนักท่องเท่�ยวกล่่มแรกท่�จะกลับมาเดินทางซึ่่�งถ่ือ
เป็นกล่่มล้กค้าโดยต่รงของโครงการค่ณภาพของ AWC แสดงให้เห็น
จากการต่อบรบัในอตั่ราการเขา้พักและอตั่ราคา่หอ้ง (RGI Index) ท่� AWC 
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พันธมติ่รเครอ่ขา่ยโรงแรมระดบัโลกส่งผู้ลให้จำานวนลก้คา้ในประเทศมก่าร
เต่บิโต่เพิ�มข่�นกวา่ 2 เทา่และยงัเต่บิโต่อยา่งต่่อเน่�อง นอกจากน่�ยงัใหค้วาม
สำาคญั่กบัการวางแผู้นและบรหิารจดัการทรพัยากรบค่คลในสภาวะวกิฤต่ิ
อย่างม่ประสิทธิภาพ ด้วยจ่ดแข็งของขนาด (Scale) และการรวมพลัง 
(Synergy) ทำาให้การจัดสรรและหม่นเว่ยนพนักงานท่�ม่ความเชุ่�ยวชุาญ่
ในด้านต่่างๆ ระหว่างโรงแรมภายใน AWC เพ่�อให้การบริการเป็นไปด้วย
ความราบร่�นและสามารถืต่อบสนองความต่้องการของล้กค้าได้อย่าง
รวดเร็ว และเสริมประสิทธิภาพค่าใชุ้จ่ายในภาพรวมของบริษััทอ่กด้วย  

กลยทุี่ธุใ์นการดำำาเนนิงานเพืั�อการการเต้บิัโต้อยา่งกา้วกระโดำดำ (HIGHER) 
บริษััทม่่งมั�นสร้างความแข็งแกร่งในการดำำาเนินธุุรกิจเพืั�อโอกาสสำาหรับั 
การเต้ิบัโต้ของกระแสเงินสดำ (Potential EBITDA Growth) ผู้่านการ
พัฒนาปรับปร่งกระบวนการดำาเนินงานอย่างรอบด้านเพ่�อประสิทธิภาพ
ส้งส่ดในหลากหลายมิต่ิ พัฒนาโครงสร้างองค์กรให้พนักงานดำาเนินงาน 
ได้อย่างเต็่มศักยภาพ โดยในป่ 2564 บริษััทสามารถืบริหารต้่นท่น
และควบค่มค่าใชุ้จ่ายรวมลดลง 52.76% และค่าใชุ้จ่ายคงท่� (Fixed 

Cost) ของบริษััทลดลง 34.54% เม่�อเปร่ยบเท่ยบกับป่ 2562 ส่งผู้ลให้
ประสทิธิภาพกระแสเงินสด (Flow Through) เติ่บโต่ไดอ้ย่างกา้วกระโดด  
รวมไปถื่งการเต่ิบโต่ของพอร์ต่ทรัพย์สินท่�ม่จำานวนเพิ� มมากข่�น เม่�อ 
เปร่ยบเท่ยบกับป่ 2562 โดยม่จำานวนห้องพักเพิ� มข่�น 44% และ
จำานวนพ่�นท่�เชุ่าเพิ�มข่�น 42% ส่งผู้ลให้ความสามารถืการสร้างกระแส
เงินสดสามารถืเต่ิบโต่ก้าวกระโดด โดยโครงการท่�ได้เป้ดดำาเนินงานใน 
ชุ่วงป่ 2563-2564 อาทิเชุ่น โรงแรมบันยันทร่กระบ่� โรงแรมม่เล่ยสม่ย  
โรงแรมคอร์ทยาร์ดแมริออทภ้เก็ต่ เร่อสิริมหรรณพ ห้องอาหารโรล 
ลิงริบส์ บริว บาร์ บาร์บ่คิว โรงแรมเลอ เมอริเด่ยน กร่งเทพ ร้ปโฉม
ใหม่ ส่วนขยายลาซึ่าลอเวนิว และโครงการศ้นย์ค้าส่งเออ่ซึ่่ เป็นต่้น และ
บริษััทยังม่่งเน้นกลย่ทธ์การเต่ิบโต่ระยะยาวภายใต่้แผู้นธ่รกิจ เดินหน้า
ลงท่นพัฒนาโครงการค่ณภาพขนาดใหญ่่ เชุ่น โครงการเวิ�งนาครเขษัม  
โครงการอควาท่คพัทยา โครงการเดอะล้ง 1919 “The Integrated 
Wellness Destination” รวมไปถืง่การทอ่งเท่�ยวรป้แบบใหมร่มินำ�า “The 
River Journey” เพ่�อสร้างการเต่ิบโต่ต่่อเน่�องและสร้างค่ณค่าองค์รวม

ส่ดท้ายน่� AWC ขอขอบค่ณท่านผู้้้ถื่อห่้น ผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้องในท่กภาค
ส่วนท่�เชุ่�อมั�นในค่ณค่าและความม่่งมั�นของ AWC ขอบค่ณท่านล้กค้าท่�
ไว้วางใจและมั�นใจการดำาเนินธ่รกิจในการพัฒนาโครงการค่ณภาพของ
เรา ขอบค่ณพันธมิต่รทางธ่รกิจท่�ม่ส่วนร่วมในการสนับสน่นและสร้าง
คณ่คา่รว่มกนั รวมถืง่ผู้้บ้รหิารและพนกังานทก่ทา่นท่�รว่มรวมพลงัต่ลอด
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1. โครงสร้างและการดำำาเนินงาน
ของกลุ่มบัริษัที่

1.1 นโยบัายและภาพัรวมการประกอบัธุุรกิจ
 บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) (“บริษััท”) เป็นหน่�งในกล่่มบริษััทท่ซึ่่ซึ่่ ท่�ประกอบธ่รกิจโดยการถื่อห่้น ในบริษััทอ่�น 

(Holding Company) ท่�ประกอบธร่กิจอสังหาริมทรัพย์ชุั�นนำาท่�ม่ง่ต่อบสนองไลฟส์ไต่ล์แบบครบวงจรใน ประเทศไทย อันประกอบ 
ไปด้วยกล่่มธ่รกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality) และกล่่มธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่� อ การพาณิชุย์ (Retail and 
Commercial Building) ซึ่่�งประกอบดว้ยกล่ม่ธร่กจิอสงัหารมิทรพัย ์เพ่�อประกอบกจิการการคา้ (Retail & Wholesale) และกล่่ม
ธ่รกิจอาคารสำานักงาน (Office)

 ด้วยความม่่งมั�นท่�จะทำาให้ประเทศไทยเป็นจ่ดหมายปลายทางด้านการท่องเท่�ยวระดับโลกอย่างแท้จริง และเพ่�อสร้างอนาคต่ท่�ด่
กว่าให้กับเศรษัฐกิจของประเทศไทย บริษััทดำาเนินธ่รกิจด้วยพอร์ต่โฟลิโอของสินทรัพย์ค่ณภาพท่�ผู้่านการคัดสรรเป็นอย่างด่มา
เป็นเวลาหลายทศวรรษั และยังพร้อมด้วยแผู้นการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ท่�หลากหลาย เพ่�อสร้างม้ลค่าเพิ�มของเงิน
ลงท่นในระยะยาวอันนำาไปส้่การเต่ิบโต่อย่างยั�งย่น

1.1.1 วิิสััยทััศน์์ พััน์ธกิิจ เป้าหมาย แลุ่ะกิลุ่ย่ทัธ์ใน์กิารด้ำาเน์ิน์งาน์ของกิลุ่่�มบริษ์ัทั
 วิิสััยทััศน์์ 

 แอสเสท เวิรด์ คอร์ปอเรชุั�น (AWC) ม่่งมั�นส้่การเป็นกล่่มธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์ท่�ก้าวหน้าและเติ่บโต่ต่่อเน่�องอย่างยั�งย่น  
พร้อมดำารงไว้ซึ่่�งการเป็นท่�ชุ่�นชุมและเชุ่�อถื่อของผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้องทั�งภายในและภายนอกองค์กร

 พััน์ธกิิจ 

 บริษััทม่่งมั�นท่�จะสร้างอนาคต่ท่�ด่กว่า พร้อมต่อบโจทย์ความต้่องการท่�เหน่อกว่าในธ่รกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยย่ดมั�นใน 
ความรับผู้ิดชุอบด้วยแนวทางการปฏิิบัต่ิท่�เป่� ยมด้วยค่ณค่า อันจะนำาพาซึ่่�งประโยชุน์ส้่ผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้อง ต่ลอดทั�งชุ่มชุน สังคม  
สิ�งแวดล้อม และประเทศชุาต่ิอย่างยั�งย่น

 เป้าหมาย แลุ่ะกิลุ่ย่ทัธ์ใน์กิารด้ำาเน์ิน์งาน์ของกิลุ่่�มบริษ์ัทั

 บริษััทม่่งมั�นท่�จะเสริมความแข็งแกร่งของบริษััทในฐานะผู้้้พัฒนา เจ้าของ และผู้้้บริหารอสังหาริมทรัพย์ชุั�นนำาของประเทศไทยใน
กล่่มธ่รกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality) และกล่่มธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการพาณิชุย์ (Retail and Commercial 
Building) ซึ่่�งขับเคล่�อนโดยค่านิยมของบริษััท

 ซึ่่�อสัต่ย์ ย่ดมั�นในความด่ (Integrity) 
ท่่มเทด้วยหัวใจ (Passion)  
ร่วมสร้างผู้ลงานส้่เป้าหมาย (Goal Oriented) 
ม่่งมั�นเพ่�อล้กค้า (Customer Centric) 
ต่อบแทนสังคมส้่ความยั�งย่น (Caring)

1) เปน็์ผู้ลุ่งทั่น์ พััฒน์า บริหาร อสัังหารมิทัรพััย ์ไม�เปน็์ผูป้ระกิอบกิาร

 ม่ง่เนน้สรา้งความชุำานาญ่ดา้นการพัฒนาเหนอ่ผู้้ป้ระกอบการอ่�นเพ่�อสนบัสนน่แผู้นการลงทน่พัฒนาท่�กา้วกระโดดอยา่งต่อ่เน่�อง

• บริษััทเป็นผู้้้ลงท่น พัฒนา และบริหารพอร์ต่โฟลิโอท่�ประกอบไปด้วยอสังหาริมทรัพย์ในกล่่มธ่รกิจโรงแรมและการบริการ  
และกล่ม่ธร่กจิอสงัหารมิทรพัยเ์พ่�อการพาณชิุยใ์นประเทศไทย การท่�บรษิัทัมอ่สงัหารมิทรพัยต์่ั�งอย้ใ่นทำาเลท่�สำาคัญ่ทั�วประเทศไทย  
และม่ความเชุ่�ยวชุาญ่ในอ่ต่สาหกรรมทำาให้บริษััทม่ความร้้และความเข้าใจอย่างล่กซึ่่�งเก่�ยวกับต่ลาดและสภาวะทางธ่รกิจ 
ของประเทศไทย รวมถืง่ประสบการณท์่�ไดร้บัจากการดำาเนนิงานรว่มกบัผู้้บ้รหิารโรงแรมระดบัสากล ทำาใหบ้รษิัทัสามารถืออกแบบ 
และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ได้ต่รงต่ามความต่้องการของล้กค้าในประเทศและนักท่องเท่�ยวท่�มาท่องเท่�ยวในประเทศไทย

• บริษััทบริหารอสังหาริมทรัพย์ในพอร์ต่โฟลิโออย่างสมำ�าเสมอ โดยการใชุ้กลย่ทธ์ท่�กำาหนดจากความเข้าใจ ในเชุิงล่กของ 
แต่่ละกล่่มธ่รกิจของบริษััท โรงแรมส่วนใหญ่่ของบริษััทม่ผู้ลประกอบการด่กว่าโรงแรมค้่แข่งเม่�อพิจารณาจากดัชุน่รายได ้
เฉล่�ยต่่อห้องพัก (RevPAR Index) โดยม่หลายโรงแรมได้รับการจัดอันดับเป็นโรงแรมอันดับต่้นๆ ในแง่ของระดับรายได้เฉล่�ย
ต่่อห้องพัก (RevPAR) 

• ความสำาเรจ็ดงักลา่วเป็นผู้ลมาจากความคดิรเิริ�มในการดำาเนนิงาน เพ่�อท่�จะเพิ�มความสามารถื ในการทำากำาไรและความมป่ระสทิธภิาพ
ของบรษิัทั ซึ่่�งรวมถืง่การประสานประโยชุนด์า้นต่น้ทน่ระหวา่งกล่ม่ธร่กจิของบรษิัทั รวมทั�งการสนบัสนน่โอกาสทางธร่กจิของกล่ม่
บรษิัทั

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำเนินงาน
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2) มุ่งเน้นโครงการขนาดำใหญ่ (มิกซึ่์ยูส)

 ม่ค้่แข่งน้อย และจำากัดไม่ให้เกิดค้่แข่งรายใหม่ 

• บริษััทเป็นผู้้้พัฒนาพอร์ต่โฟลิโออสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่่
หลายโครงการ และโครงการส่วนใหญ่่ของ บริษััทประกอบ 
ด้วยอสังหาริมทรัพย์ท่�บริษััทม่กรรมสิทธิ� (Freehold) ต่ั�งอย้ ่
ในทำาเลท่�ด่เย่�ยม และม่อสังหาริมทรัพย์หลายแห่งท่�บริษััท 
เป็นผู้้้บ่กเบิกต่ลาดเป็นรายแรก (First-in-market)

• ด้วยปริมาณโครงการท่�รอการพัฒนาต่ามแผู้นงานของบริษััท 
ซึ่่�งล้วนเป็นโครงการขนาดใหญ่่ รวมถื่งความสามารถืของ
บริษััทในการเข้าซึ่่�อท่�ดินบางส่วนจากท่�ดินของกล่่มบริษััทท่ซึ่่ซึ่่ 
ภายใต้่สัญ่ญ่าให้สิทธิ ฉบับลงวันท่� 7 มิถื่นายน 2562 และ
ฉบับแก้ไข (“สัญ่ญ่าให้สิทธิ”) นั�น เป็นข้อได้เปร่ยบท่�ค้่แข่งของ 
บริษััท และผู้้้ประกอบธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์รายใหม่ ไม่สามารถื 
เท่ยบเค่ยงได้

• ต่ามข้อม้ลของ JLL บริษััทเป็นเจ้าของโรงแรมรายใหญ่่ท่�ส่ด 
ในประเทศไทย1 สำาหรับโรงแรมระดับ Midscale ข่�นไป โดยม่
อสังหาริมทรัพย์บนทำาเลท่�ต่ั�งครอบคล่มพ่� นท่�ย่านธ่รกิจและ 
จ่ดหมายของนักท่องเท่�ยวต่่าง ๆ ในประเทศไทย โดยม่โรงแรม
จำานวน 30 แห่ง (เป็นโรงแรมท่�เป้ดดำาเนินงานแล้ว 18 แห่ง  
และโรงแรมท่�อย้่ระหว่างการพัฒนาหร่อม่แผู้นท่�จะพัฒนา  
จำานวน 12 แห่ง) ม่ห้องพักจำานวน 8,506 ห้อง (ประกอบด้วย
ห้องพักของโรงแรมท่�เป้ดดำาเนินงานแล้ว จำานวน 4,941 ห้อง 
และห้องพักของโรงแรมท่�อย้่ระหว่างการพัฒนาหร่อม่แผู้นท่� 
จะพัฒนา จำานวน 3,565 ห้อง) 

• บรษัิัทยงัเปน็เจา้ของอสงัหารมิทรพัยใ์นกล่ม่ธร่กจิอสงัหารมิทรพัย์ 
เพ่� อประกอบกิจการการค้า (Retail and Wholesale)  
ซึ่่�งต่ั�งอย้่ในพ่�นท่�ท่�ม่ประชุากรอาศัยอย้่หนาแน่นของกร่งเทพฯ 
จังหวัดเชุ่ยงใหม่ จังหวัดพระนครศร่อย่ธยา และจังหวัด
นนทบ่ร่ บริษััทม่ข้อได้เปร่ยบจากการเป็นผู้้้ประกอบการราย
แรกในต่ลาดโดยการเป็นผู้้้บ่กเบิกและนำาแนวคิดสำาหรับกล่่ม
ธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่�อประกอบกิจการการค้าปล่ก (Retail)  
แบบใหม่เข้ามาส้่ต่ลาดในประเทศไทย เชุ่น โครงการเอเชุ่ยท่ค  
เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ ซึ่่�งเป็นแหล่ง ชุอปป้� งกลางแจ้งริม
แม่นำ�าแห่งแรกในกร่งเทพฯ ต่ามข้อม้ลของ JLL ท่�ด่งด้ดทั�ง 
นักท่องเท่�ยวและคนไทย โดยม่พ่�นท่�เชุ่าส่ทธิ (NLA) ประมาณ 
342,328 ต่ร.ม. ในอสังหาริมทรัพย์จำานวน 10 แห่ง (ซึ่่�งเป็น
อสังหาริมทรัพย์เพ่� อประกอบกิจการการค้าท่�เป้ดดำาเนินงาน
แล้ว 7 แห่ง ท่�ม่พ่�นท่�เชุ่าส่ทธิ (NLA) 156,376 ต่ร.ม. และ
อสังหาริมทรัพย์เพ่� อประกอบกิจการการค้าท่�อย้่ระหว่างการ
พัฒนา 2 แหง่ รวมทั�งสว่นต่อ่ขยายของโครงการเดมิ ประกอบ
ด้วย โครงการเออ่ซึ่่ เทรด เซ็ึ่นเต่อร์ โครงการคอมม้นิต่่� 
มาร์เก็ต่ บางกะป้ โครงการท่าเร่อเอเชุ่ยท่ค และโครงการลาซึ่าล  
อเวนิว ส่วนต่่อขยาย ท่�ม่พ่� นท่�เชุ่าส่ทธิ (NLA) ประมาณ  
176,700 ต่ร.ม.) (ไม่รวมถื่งโครงการเกทเวย์ เอกมัย ซึ่่�งบริษััท
รับจ้างบริหาร)

• ทั�งน่� ต่ามขอ้มล้ของ JLL บรษิัทัยงัเป็นเจา้ของอาคารสำานกังาน
รายใหญ่ท่่�สด่ในกรง่เทพมหานคร เม่�อพิจารณาจากพ่�นท่�อาคาร
สำานกังานสำาหรับเชุ่า โดยมพ่่�นท่�เชุา่สท่ธิ (NLA) 270,594 ต่ร.ม.  
ในอสังหาริมทรัพย์จำานวน 4 แห่งท่�ต่ั�งอย้่ ในย่านธ่รกิจ
ย่ทธศาสต่ร์ของกร่งเทพฯ ใกล้สถืาน่รถืไฟฟา้ รวมถื่งอาคาร
เอ็มไพร์ทาวเวอร์ ซึ่่�งเป็นอาคารสำานักงานท่�ม่ขนาดใหญ่่ท่�ส่ด 
ในกรง่เทพฯ โดยกล่่มธร่กิจอาคารสำานกังาน (Office) ของบริษัทั  
ส่วนใหญ่่เป็นอสังหาริมทรัพย์ท่�บริษััทเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ� 
(Freehold)

• การท่�บรษิัทัมพ่อร์ต่โฟลิโอขนาดใหญ่ ่รวมทั�งมก่ารจดัการหน่วย
งานจัดซึ่่�อจัดจ้างและจัดหาทรัพย์สินแบบรวมศ้นย์ ทำาให้บริษััท 
ได้รับประโยชุน์จาก Economies of Scale ซึ่่�งรวมถื่งความ 
สามารถืในการเจรจาต่่อรองกับผู้้้จัดหาสินค้าเพ่� อให้ได้มา 
ซึ่่�งเง่�อนไขและราคาท่�สามารถืแข่งขันได้ และม่ความได้เปร่ยบ 
ด้านต่้นท่นการดำาเนินงาน นอกจากน่� บริษััทยังได้รับประโยชุน์
จากการผู้สานกันของกล่่มธ่รกิจต่่าง ๆ เชุ่น การจัดหาสินค้า 
ท่�สำาคญั่ร่วมกนั การได้รบัประโยชุน์จาก Economies of Scale 
การสนับสน่นโอกาสทางธ่รกิจของโรงแรมของบริษััทกับผู้้้เชุ่า
กล่่มธ่รกิจอาคารสำานักงาน (Office) และผู้้้เชุ่าของโครงการ
ในกล่่มธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่�อประกอบกิจการการค้าปล่ก 
(Retail)

3) มุ่งเน้นลูกค้ากลุ่มรายไดำ้ระดำับักลางถูึงสูง
 
 กล่่มท่�เต่ิบโต่ส้งและได้สัดส่วนกำาไรต่่อรายได้ส้ง 

• กล่่มธ่รกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality) บริษััทวาง
ต่ำาแหน่งทางการต่ลาดของโรงแรมแต่่ละแห่งไว้เป็นการเฉพาะ
เพ่�อต่อบสนองความต่้องการของกล่่มล้กค้าเป้าหมาย โดยในป่ 
2564 บริษััทจะม่่งเน้นไปในการขยายธ่รกิจส้่การท่องเท่�ยวเชุิง
สข่ภาพ (Wellness) การพำานกัระยะยาว (Long Stay) และธร่กจิ
ท่�อย้อ่าศัยภายใต้่แบรนด์โรงแรมชุั�นนำา(Branded Residence)

• กล่่มธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่� อประกอบกิจการการค้าปล่ก  
(Retail) จะม่ง่ส้ศ่น้ยก์ารคา้ท่�ผู้สานออนไลนแ์ละออฟไลนเ์ขา้ดว้ย
กนัหรอ่ออมนชิุาแนล (Omni Channel) โดยมแ่ผู้นการปรบัปรง่
โครงการต่่างๆเพ่�อนำาเสนอประสบการณ์ท่�แปลกใหม่แกล่้กค้า

• อสังหาริมทรัพย์ในกล่่มธ่รกิจอาคารสำานักงาน (Office) นั�น 
บริษััทม่่งเน้นกล่่มผู้้้เชุ่าเป้าหมายต่่าง ๆ เชุ่น อาคารสำานักงาน 
ในแนวไลฟส์ไต่ล์ ท่�อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ ม่่งเน้นบริษััทข้าม
ชุาต่ขินาดใหญ่ ่อาคารแอทธิน ่ทาวเวอร์ ซึ่่�งเป็นอาคารสำานกังาน
ซึ่่�งม่การรักษัาความปลอดภัยส้งและม่ลักษัณะเฉพาะ ม่่งเน้น 
ผู้้เ้ชุา่ท่�เป็นสถืานทต้่และหน่วยงานราชุการต่่างประเทศ อาคาร 208  
แบงค๊อก ม่่งเน้นธร่กิจ  เชิุงสร้างสรรค์ และอาคารอินเต่อร์ลงิค์ 
ทาวเวอร์ ม่่งเน้นผู้้้เชุ่าในธ่รกิจการผู้ลิต่ท่�สามารถืเข้าถื่งโรงงาน 
ต่่าง ๆ ได้ง่าย

• กล่ม่ธร่กิจศน้ย์คา้สง่ (Wholesale) จะเป็นจด่หมายของออนไลน์
และออฟไลน์ (O2O) สำาหรับกล่่มธ่รกิจ HoReCa และขยายไป
ยังผู้ลิต่ภัณฑ์์อ่�นๆ

1 แหล่งข้อม้ล JLL Report
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2) มุ่งเน้นโครงการขนาดำใหญ่ (มิกซึ่์ยูส)

 ม่ค้่แข่งน้อย และจำากัดไม่ให้เกิดค้่แข่งรายใหม่ 

• บริษััทเป็นผู้้้พัฒนาพอร์ต่โฟลิโออสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่่
หลายโครงการ และโครงการส่วนใหญ่่ของ บริษััทประกอบ 
ด้วยอสังหาริมทรัพย์ท่�บริษััทม่กรรมสิทธิ� (Freehold) ต่ั�งอย้ ่
ในทำาเลท่�ด่เย่�ยม และม่อสังหาริมทรัพย์หลายแห่งท่�บริษััท 
เป็นผู้้้บ่กเบิกต่ลาดเป็นรายแรก (First-in-market)

• ด้วยปริมาณโครงการท่�รอการพัฒนาต่ามแผู้นงานของบริษััท 
ซึ่่�งล้วนเป็นโครงการขนาดใหญ่่ รวมถื่งความสามารถืของ
บริษััทในการเข้าซึ่่�อท่�ดินบางส่วนจากท่�ดินของกล่่มบริษััทท่ซึ่่ซึ่่ 
ภายใต้่สัญ่ญ่าให้สิทธิ ฉบับลงวันท่� 7 มิถื่นายน 2562 และ
ฉบับแก้ไข (“สัญ่ญ่าให้สิทธิ”) นั�น เป็นข้อได้เปร่ยบท่�ค้่แข่งของ 
บริษััท และผู้้้ประกอบธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์รายใหม่ ไม่สามารถื 
เท่ยบเค่ยงได้

• ต่ามข้อม้ลของ JLL บริษััทเป็นเจ้าของโรงแรมรายใหญ่่ท่�ส่ด 
ในประเทศไทย1 สำาหรับโรงแรมระดับ Midscale ข่�นไป โดยม่
อสังหาริมทรัพย์บนทำาเลท่�ต่ั�งครอบคล่มพ่� นท่�ย่านธ่รกิจและ 
จ่ดหมายของนักท่องเท่�ยวต่่าง ๆ ในประเทศไทย โดยม่โรงแรม
จำานวน 30 แห่ง (เป็นโรงแรมท่�เป้ดดำาเนินงานแล้ว 18 แห่ง  
และโรงแรมท่�อย้่ระหว่างการพัฒนาหร่อม่แผู้นท่�จะพัฒนา  
จำานวน 12 แห่ง) ม่ห้องพักจำานวน 8,506 ห้อง (ประกอบด้วย
ห้องพักของโรงแรมท่�เป้ดดำาเนินงานแล้ว จำานวน 4,941 ห้อง 
และห้องพักของโรงแรมท่�อย้่ระหว่างการพัฒนาหร่อม่แผู้นท่� 
จะพัฒนา จำานวน 3,565 ห้อง) 

• บรษิัทัยงัเปน็เจา้ของอสงัหารมิทรพัยใ์นกล่ม่ธร่กจิอสงัหารมิทรพัย์ 
เพ่� อประกอบกิจการการค้า (Retail and Wholesale)  
ซึ่่�งต่ั�งอย้่ในพ่�นท่�ท่�ม่ประชุากรอาศัยอย้่หนาแน่นของกร่งเทพฯ 
จังหวัดเชุ่ยงใหม่ จังหวัดพระนครศร่อย่ธยา และจังหวัด
นนทบ่ร่ บริษััทม่ข้อได้เปร่ยบจากการเป็นผู้้้ประกอบการราย
แรกในต่ลาดโดยการเป็นผู้้้บ่กเบิกและนำาแนวคิดสำาหรับกล่่ม
ธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่�อประกอบกิจการการค้าปล่ก (Retail)  
แบบใหม่เข้ามาส้่ต่ลาดในประเทศไทย เชุ่น โครงการเอเชุ่ยท่ค  
เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ ซึ่่�งเป็นแหล่ง ชุอปป้� งกลางแจ้งริม
แม่นำ�าแห่งแรกในกร่งเทพฯ ต่ามข้อม้ลของ JLL ท่�ด่งด้ดทั�ง 
นักท่องเท่�ยวและคนไทย โดยม่พ่�นท่�เชุ่าส่ทธิ (NLA) ประมาณ 
342,328 ต่ร.ม. ในอสังหาริมทรัพย์จำานวน 10 แห่ง (ซึ่่�งเป็น
อสังหาริมทรัพย์เพ่� อประกอบกิจการการค้าท่�เป้ดดำาเนินงาน
แล้ว 7 แห่ง ท่�ม่พ่�นท่�เชุ่าส่ทธิ (NLA) 156,376 ต่ร.ม. และ
อสังหาริมทรัพย์เพ่� อประกอบกิจการการค้าท่�อย้่ระหว่างการ
พัฒนา 2 แหง่ รวมทั�งสว่นต่่อขยายของโครงการเดมิ ประกอบ
ด้วย โครงการเออ่ซึ่่ เทรด เซ็ึ่นเต่อร์ โครงการคอมม้นิต่่� 
มาร์เก็ต่ บางกะป้ โครงการท่าเร่อเอเชุ่ยท่ค และโครงการลาซึ่าล  
อเวนิว ส่วนต่่อขยาย ท่�ม่พ่� นท่�เชุ่าส่ทธิ (NLA) ประมาณ  
176,700 ต่ร.ม.) (ไม่รวมถื่งโครงการเกทเวย์ เอกมัย ซึ่่�งบริษััท
รับจ้างบริหาร)

• ทั�งน่� ต่ามขอ้มล้ของ JLL บรษิัทัยงัเป็นเจา้ของอาคารสำานกังาน
รายใหญ่่ท่�สด่ในกรง่เทพมหานคร เม่�อพิจารณาจากพ่�นท่�อาคาร
สำานกังานสำาหรับเชุ่า โดยมพ่่�นท่�เชุา่สท่ธิ (NLA) 270,594 ต่ร.ม.  
ในอสังหาริมทรัพย์จำานวน 4 แห่งท่�ต่ั�งอย้่ ในย่านธ่รกิจ
ย่ทธศาสต่ร์ของกร่งเทพฯ ใกล้สถืาน่รถืไฟฟา้ รวมถื่งอาคาร
เอ็มไพร์ทาวเวอร์ ซึ่่�งเป็นอาคารสำานักงานท่�ม่ขนาดใหญ่่ท่�ส่ด 
ในกรง่เทพฯ โดยกล่่มธร่กิจอาคารสำานกังาน (Office) ของบริษัทั  
ส่วนใหญ่่เป็นอสังหาริมทรัพย์ท่�บริษััทเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ� 
(Freehold)

• การท่�บรษิัทัมพ่อร์ต่โฟลิโอขนาดใหญ่ ่รวมทั�งมก่ารจดัการหน่วย
งานจัดซึ่่�อจัดจ้างและจัดหาทรัพย์สินแบบรวมศ้นย์ ทำาให้บริษััท 
ได้รับประโยชุน์จาก Economies of Scale ซึ่่�งรวมถื่งความ 
สามารถืในการเจรจาต่่อรองกับผู้้้จัดหาสินค้าเพ่� อให้ได้มา 
ซึ่่�งเง่�อนไขและราคาท่�สามารถืแข่งขันได้ และม่ความได้เปร่ยบ 
ด้านต่้นท่นการดำาเนินงาน นอกจากน่� บริษััทยังได้รับประโยชุน์
จากการผู้สานกันของกล่่มธ่รกิจต่่าง ๆ เชุ่น การจัดหาสินค้า 
ท่�สำาคญั่รว่มกนั การได้รบัประโยชุน์จาก Economies of Scale 
การสนับสน่นโอกาสทางธ่รกิจของโรงแรมของบริษััทกับผู้้้เชุ่า
กล่่มธ่รกิจอาคารสำานักงาน (Office) และผู้้้เชุ่าของโครงการ
ในกล่่มธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่�อประกอบกิจการการค้าปล่ก 
(Retail)

3) มุ่งเน้นลูกค้ากลุ่มรายไดำ้ระดำับักลางถูึงสูง
 
 กล่่มท่�เต่ิบโต่ส้งและได้สัดส่วนกำาไรต่่อรายได้ส้ง 

• กล่่มธ่รกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality) บริษััทวาง
ต่ำาแหน่งทางการต่ลาดของโรงแรมแต่่ละแห่งไว้เป็นการเฉพาะ
เพ่�อต่อบสนองความต่้องการของกล่่มล้กค้าเป้าหมาย โดยในป่ 
2564 บริษััทจะม่่งเน้นไปในการขยายธ่รกิจส้่การท่องเท่�ยวเชุิง
สข่ภาพ (Wellness) การพำานกัระยะยาว (Long Stay) และธร่กจิ
ท่�อย้อ่าศัยภายใต้่แบรนด์โรงแรมชุั�นนำา(Branded Residence)

• กล่่มธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่� อประกอบกิจการการค้าปล่ก  
(Retail) จะม่ง่ส้ศ่น้ยก์ารคา้ท่�ผู้สานออนไลนแ์ละออฟไลนเ์ขา้ดว้ย
กนัหรอ่ออมนชิุาแนล (Omni Channel) โดยมแ่ผู้นการปรบัปรง่
โครงการต่่างๆเพ่�อนำาเสนอประสบการณ์ท่�แปลกใหม่แกล่้กค้า

• อสังหาริมทรัพย์ในกล่่มธ่รกิจอาคารสำานักงาน (Office) นั�น 
บริษััทม่่งเน้นกล่่มผู้้้เชุ่าเป้าหมายต่่าง ๆ เชุ่น อาคารสำานักงาน 
ในแนวไลฟส์ไต่ล์ ท่�อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ ม่่งเน้นบริษััทข้าม
ชุาต่ขินาดใหญ่ ่อาคารแอทธิน ่ทาวเวอร์ ซึ่่�งเป็นอาคารสำานกังาน
ซึ่่�งม่การรักษัาความปลอดภัยส้งและม่ลักษัณะเฉพาะ ม่่งเน้น 
ผู้้เ้ชุา่ท่�เป็นสถืานทต้่และหน่วยงานราชุการต่า่งประเทศ อาคาร 208  
แบงค๊อก ม่่งเน้นธร่กิจ  เชิุงสร้างสรรค์ และอาคารอินเต่อร์ลงิค์ 
ทาวเวอร์ ม่่งเน้นผู้้้เชุ่าในธ่รกิจการผู้ลิต่ท่�สามารถืเข้าถื่งโรงงาน 
ต่่าง ๆ ได้ง่าย

• กล่ม่ธร่กิจศน้ย์คา้สง่ (Wholesale) จะเป็นจด่หมายของออนไลน์
และออฟไลน์ (O2O) สำาหรับกล่่มธ่รกิจ HoReCa และขยายไป
ยังผู้ลิต่ภัณฑ์์อ่�นๆ

1 แหล่งข้อม้ล JLL Report
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4) ดำึงพัันธุมิต้รระดำับัโลก

 เพ่�อสรา้งเครอ่ขา่ยการขยายฐานลก้คา้ ความชุำานาญ่ และมาต่รฐาน
การดำาเนินงานระดับโลก 

• ด้วยขนาดและค่ณภาพของอสังหาริมทรัพย์ของบริษััทท่�ได้
รับรางวัลจากสถืาบันต่่าง ๆ ทำาให้บริษััทสามารถืร่วมงานกับ 
ผู้้้บริหารโรงแรมระดับสากลชุั�นนำาต่่าง ๆ (รวมถื่ง แมริออท 
อินเต่อร์เนชุั�นแนล, อินเต่อร์คอนต่ิเนนต่ัล โฮเต่็ล กร่๊ป,  ฮิลต่ัน 
เวลิดไ์วด ์กร่ป๊, บนัยนัทร,่ มเ่ลย่ โฮเทลส ์อนิเต่อรเ์นชุั�นแนล และ
โอก่ระ นิกโก้ โฮเทล แมเนจเม้นท์) และสามารถืคัดเล่อกแบรนด์
และผู้้้บริหารโรงแรมท่�เหมาะสมสำาหรับการบริหารโครงการ
โรงแรมแต่่ละแห่งของบริษััทได้ นอกจากน่� บริษััทยังม่อำานาจ
ต่่อรองสัญ่ญ่าบริหารจัดการโรงแรมท่�ม่เง่�อนไขท่�ด่กับผู้้้บริหาร
โรงแรมระดับสากลโดยสัญ่ญ่าท่�บริษััทม่กับผู้้้บริหารโรงแรม
ท่�ม่ชุ่�อเส่ยงในระดับสากลดังกล่าวทำาให้บริษััทสามารถืเข้า 
ถื่งแบรนด์และเคร่อข่ายการจัดจำาหน่ายระดับสากลท่�แข็งแกร่ง
และมส่มาชิุกมากกว่า 300 ลา้นคน รวมทั�งมาต่รฐานการดำาเนิน
งานระดับสากลท่�ด่เย่�ยมของแบรนด์ดังกล่าว

5) เป็นผู้นำาต้ลาดำ สร้างประสบัการณ์ใหม่ให้วงการ

 ผู้้น้ำาการต่ลาดเปน็ผู้้ก้ำาหนดกต่กิาการแขง่ขนั ทำาใหไ้ดเ้ปรย่บในการ
แข่งขันและมอบค่ณค่าท่�โดดเด่นให้ล้กค้า

• บริษััทม่กลย่ทธ์ในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์โดยม่่งเน้น
การเป็นผู้้้บ่กเบิกแนวคิดธ่รกิจใหม่ พร้อมกับการพัฒนาและ 
รักษัาไว้ ซึ่่�งความเป็นผู้้้นำาในกล่่มธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์ใน 
กล่่มธ่รกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality) และกล่่มธ่รกิจ 
อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการพาณิชุย์ (Retail and Commercial  
Building) โดยม่โครงการท่�อย้่ระหว่างการพัฒนาและโครงการ
ท่�อย้่ระหว่างชุ่วงเวลาดำาเนินการเริ�มต่้น (Ramp-Up) หลาย
โครงการ ทั�งน่� กลย่ทธ์ดังกล่าวถื้กขับเคล่�อนด้วยโมเดล
ธ่รกิจท่�แต่กต่่าง ม่เอกลักษัณ์ ย่ดล้กค้าเป็นศ้นย์กลาง เพ่�อ
ส่งมอบความต่้องการท่�ยังไม่ได้รับการต่อบสนองของล้กค้า  
ซึ่่�งกลย่ทธ์ทางธ่รกิจดังกล่าวแต่กต่่างจากค้่แข่งของบริษััทท่�
เริ�มใหค้วามสำาคญั่กบัต่ลาดต่่างประเทศมากข่�น ทั�งน่� ดว้ยความ
เชุ่�ยวชุาญ่และความเข้าใจอย่างล่กซึ่่�งในต่ลาดอสังหาริมทรัพย์
ในประเทศไทย ซึ่่�งบริษััทได้รับประโยชุน์จากปัจจัยพ่� นฐาน
ทางเศรษัฐกิจมหภาคในประเทศไทยท่�ม่เสถื่ยรภาพ รวมถื่ง
สถืานะความเป็นผู้้้นำาของประเทศไทยท่�เป็นสถืานท่�ท่องเท่�ยว 
ท่�สำาคัญ่ของโลก โครงการพัฒนาระบบโครงสร้างพ่� นฐาน  
และการเต่ิบโต่ของการบริโภคภาคเอกชุนและการส่งออก 
ของประเทศ โดยบริษััทคาดว่าจะเดินหน้าลงท่นและพัฒนา 
อสังหาริมทรัพย์ท่�คัดสรรมาอย่างด่แล้วต่่อไปเพ่�อขยายสถืานะ 
ความเป็นผู้้้นำาในต่ลาดในประเทศไทย

• บริษััทยังคงมองหาพันธมิต่รทางย่ทธศาสต่ร์ในระยะยาวกับ 
ค้่ค้าทางธ่รกิจท่�สำาคัญ่เพ่� อท่�จะสามารถืพัฒนาโครงการใหม่  
และ/หรอ่โครงการขนาดใหญ่ ่(Master Development Project) 
และเป็นผู้้้บ่กเบิกแนวคิดทางธ่รกิจใหม่

6) เน้นกระจายฐานลูกค้าจากที่ั�วโลก และกลยุที่ธุ์กระจาย 
ประเภที่ธุรุกจิยอ่ย รวมที่ั�งกระจายการลงที่นุในเมอืงหลกั
ต้่าง ๆ

 เพ่�อบรหิารความเส่�ยงจากการผู้นัผู้วนและเปล่�ยนแปลงของลก้คา้
หร่อธ่รกิจกล่่มใดกล่่มหน่�ง

• พอร์ต่โฟลิโอของบริษััท ประกอบด้วยอสังหาริมทรัพย์ท่�ม่
ความหลากหลายและสมด่ล ทำาให้บริษััทม่กระแสเงินสดท่�
มั�นคงและสมด่ล และม่ความย่ดหย่่นในการจัดหาประโยชุน์จาก
โอกาสระหว่างกล่่มธ่รกิจต่่าง ๆ โดยบริษััทสามารถืใชุ้ประโยชุน์
จากความเชุ่�ยวชุาญ่เชิุงล่กในต่ลาดอสังหาริมทรัพย์กล่่ม
ธ่รกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality) และกล่่มธ่รกิจ
อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการพาณิชุย์ (Retail and Commercial  
Building) ซึ่่�งทำาให้บริษััทสามารถืวางแผู้น ออกแบบ พัฒนา 
และปรับปร่งอสังหาริมทรัพย์ของบริษััทแต่่ละแห่งอย่าง
รอบคอบ ด้วยการนำาเสนอร้ปแบบและการสร้างม้ลค่าของ
โครงการอสงัหารมิทรพัยน์ั�นอยา่งชุดัเจน (ไมว่า่จะเปน็โครงการ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์แบบเชุิงเด่�ยวหร่อโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์มิกซึ่์ย้ส (Mixed-use Properties) เพ่�อต่อบ
สนองกล่ม่ลก้คา้เป้าหมาย ทำาใหบ้รษิัทัมอ่สงัหารมิทรพัยท์่�มค่วาม
หลากหลาย ม่ค่ณภาพส้ง และม่ความสมด่ล สามารถืต่อบโจทย์
ความต่้องการของกล่่มล้กค้า ท่�หลากหลายด้วยการใชุ้ร้ปแบบ
และแบรนด์ท่�แต่กต่่างกัน

• บรษิัทัมก่ารบรหิารและปรบัต่ำาแหนง่ทางการต่ลาดของโครงการ
อสังหาริมทรัพย์แต่่ละกล่่มอย่างต่่อเน่�อง เพ่� อต่อบสนอง
ความต้่องการของล้กค้าและเพ่� อให้สอดคล้องกับวิถื่ชุ่วิต่ท่�
เปล่�ยนแปลงไปของกล่่มล้กค้าเป้าหมาย อสังหาริมทรัพย์ของ
บริษััทต่ั�งอย้่ในทำาเลท่�ด่เย่�ยมและเป็นจ่ดย่ทธศาสต่ร์ท่�ม่จ่ดเชุ่�อม
ต่อ่กับระบบคมนาคมขนสง่มวลชุนต่า่ง ๆ  เชุน่ สถืานร่ถืไฟฟา้และ 
ทางด่วน นอกจากน่� อสังหาริมทรัพย์ในกล่่มธ่รกิจโรงแรมและ 
การบริการ (Hospitality) นั�น บริษััทไม่เพ่ยงแต่่ให้ความ 
สำาคัญ่กับจำานวนนักท่องเท่�ยวท่�เพิ�มข่�นเท่านั�น แต่่ยังให้ความ 
สำาคญั่กบัความต่อ้งการใชุส้ถืานท่�สำาหรบัผู้้้ใชุบ้รกิารกล่ม่ MICE 
ท่�เต่ิบโต่ข่�นด้วย

• ในกล่ม่ธร่กจิอสงัหารมิทรพัยเ์พ่�อประกอบกจิการการคา้ (Retail  
and Wholesale) บริษััทม่กลย่ทธ์หลากหลายร้ปแบบ 
ซึ่่�งม่่งเน้นไปยังผู้้้บริโภคชุาวไทยและนักท่องเท่�ยว ผู้่านร้ปแบบ 
การค้าปล่กท่�หลากหลาย ต่ั�งแต่่การเป็นสถืานท่�ท่องเท่�ยว 
แนวไลฟส์ไต่ล์ของนักท่องเท่�ยวจนถื่งคอมม้นิต่่�มอลล์ และ
กล่่มธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่� อประกอบกิจการการค้าส่ง  
(Wholesale) โดยบริษััทม่่งเน้นท่�จะต่อบสนองความต้่องการ
ของผู้้้บริโภคชุาวไทยให้ครอบคล่มท่กกล่่ม ด้วยการบริหาร
พ่�นท่�ให้เชุ่า สัดส่วนของผู้้้เชุ่า และการปรับปร่งอสังหาริมทรัพย ์
ของบริษัทั เพ่�อให้อสังหาริมทรัพย์ของบริษัทัสามารถืต่อบสนอง
ความต่้องการของผู้้้บริโภคได้อย่างต่่อเน่�อง
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7) พััฒนาและดำำาเนินธุุรกิจเพืั� อเต้ิบัโต้อย่างยั�งยืน โดำย
คำานึงถึูงสังคมและสิ�งแวดำล้อม และผู้ม่ส่วนเก่�ยวข้อง 
เพืั�อคุณค่าองค์รวม

• คณะกรรมการบรษิัทัและผู้้บ้รหิารสง้สด่มแ่นวทางในการกำาหนด
นโยบายและเป้าหมายในระดับองค์กร เพ่�อสร้างความชุัดเจนกับ
ผู้้้ม่ส่วนได้เส่ยท่กกล่่มว่าองค์กรม่หลักการ กรอบความคิด  
ทิศทาง และเป้าหมายว่าจะดำาเนินธ่รกิจโดยคำาน่งถื่งสังคม  
สิ�งแวดล้อม และผู้้้มส่่วนได้เสย่ เพ่�อสร้างคณ่ค่าขององค์กรและ
เพ่�อเศรษัฐกิจโดยรวมของประเทศ

• เพ่�อเป็นประโยชุนต่์่อการสรา้งความเขา้ใจและการม่ส่วนรว่มจาก
ผู้้ม้ส่่วนไดเ้สย่ โดยเฉพาะอยา่งยิ�งพนกังานในองคก์ร ใหม้แ่นวคดิ
และการดำาเนินงานในทิศทางท่�สอดคล้องกันกับนโยบายและ 
เป้าหมายด้านความยั�งย่นขององค์กร ให้ม่ความเชุ่�อมโยงกับ
การกำากับด้แลกิจการท่�ด่ และให้สอดคล้องกับนโยบายและ 
นำาไปส้่การบรรล่เป้าหมายในการบริหารจัดการความยั�งย่นท่�
กำาหนด ทั�งน่� การพัฒนาธร่กจิอยา่งยั�งยน่ควรเปน็ไปในทศิทาง
เด่ยวกับความสามารถืทางการเงินขององค์กร 

• บริษััทอย้่ในระหว่างการจัดทำาแผู้นและกำาหนดกรอบการดำาเนิน
ธร่กจิและกลยท่ธใ์นการพัฒนาธร่กจิอยา่งยั�งยน่ โดยจะกำาหนด
แผู้นงาน ด้านความยั�งย่นในระยะสั�น ระยะกลาง และระยะยาว 
สำาหรับการดำาเนินธ่รกิจและดำาเนินงานในแต่่ละด้าน เพ่�อให้มั�นใจ
ว่าสอดคล้องกับนโยบายและเป้าหมายด้านความยั�งย่นในระดับ
องค์กรท่�กำาหนดไว้ บริษััทจะกำาหนดแนวทางการดำาเนินงาน
ท่�ชุัดเจน ต่ัวชุ่�วัด และม่การเฝ่้าต่ิดต่ามการดำาเนินงานเพ่�อให้
ผู้้้รับผู้ิดชุอบม่กรอบการทำางานท่�ชุัดเจน และเพ่�อสะท้อนให้เห็น
ถื่งค่ณค่าหร่อม้ลค่าท่�ธ่รกิจสามารถืสร้างได้จากแผู้นงานด้าน
ความยั�งย่น

• ทั�งน่� บรษัิัทม่ง่เนน้การดำาเนนิธร่กจิโดยคำานง่ถืง่สงัคม สิ�งแวดลอ้ม  
และผู้้้ม่ส่วนได้เส่ยของบริษััทมาโดยต่ลอด ซ่ึ่�งบริษััทหวังเป็น 
อย่างยิ�งว่าผู้้้ม่ส่วนได้เส่ย และชุ่มชุนในละแวกใกล้เค่ยงกับ
โครงการและสินทรัพย์ของบริษััท และบริษััทในเคร่อ จะให ้
การต่อ้นรบัและสนบัสนน่โครงการของบรษัิัทอยา่งด ่เพ่�อรว่มกนั 
สร้างค่ณค่าเพ่�อชุ่มชุน ผู้้้ม่ส่วนได้เส่ย และประเทศในภาพรวม 
ต่่อไป

8) เต้ิบัโต้ก้าวกระโดำดำอย่างต้่อเนื�อง 
 เพ่�อสร้างกระแสเงินสดท่�เต่ิบโต่อย่างก้าวกระโดด ทำาให้สามารถื

พัฒนาโครงการได้เร็วข่�นทว่ค้ณ เป็นการสร้างผู้ลต่อบแทนท่�ส้ง
ให้กับผู้้้ถื่อห่้น 

• บริษััทจะยังคงพัฒนาทรัพย์สินทั�งท่�ม่อย้่และทรัพย์สินท่�บริษััท
จะได้มาภายใต่้สัญ่ญ่าซึ่่�อขายห่้นป่ 2562 และภายใต่้บันท่ก 
ข้อต่กลงป่ 2562 โดยม่่งเน้นการพัฒนาผู้ลการดำาเนินงาน
ของโครงการในกล่่มธ่รกิจโรงแรมและการบริการ โครงการใน 
กล่่มธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่� อประกอบกิจการการค้าปล่ก 
(Retail) และกล่่มธ่รกิจอาคารสำานักงาน (Office) ท่�เพิ�งเป้ด
ดำาเนินการหร่อได้รับการปรับปร่งในชุ่วงเวลาดำาเนินการเริ�มต่้น  
(Ramp-Up) และทำาการปรับปร่งโรงแรมท่�ม่ศักยภาพส้ง
และต่ั�งอย้่ในจ่ดย่ทธศาสต่ร์ บริษััทจะยังคงค้นหาและประเมิน 
ร้ปแบบธ่รกิจท่�เป็นนวัต่กรรมใหม่ อาทิ ธ่รกิจการให้บริการ
แบบ Fractional Ownership สำาหรับโรงแรมของบริษััท และ
การให้บริการและสิ�งอำานวยความสะดวกแบบบ้รณาการระดับ  
High-end ในร่สอร์ท และอสังหาริมทรัพย์ในกล่่ม MICE  
ในท่�ต่ั�งใหม่ ๆ เพิ�มเต่ิม ซึ่่�งสร้างชุ่องทางรายได้ใหม่ ๆ ให้กับ
อสงัหารมิทรพัยข์องบรษิัทัและพอรต์่โฟลโิอของบรษิัทั และบรษิัทั 
คาดหวังว่าจะใชุ้ประโยชุน์การเติ่บโต่ของจำานวนนักท่องเท่�ยว 
ต่่างชุาต่ิเพ่�อท่�จะเพิ�มอัต่ราการเข้าพัก (Occupancy Rate)  
และอัต่ราห้องพักเฉล่�ย (ADR) ของโรงแรมท่�เป้ดดำาเนินการ
แล้วของบริษััท

• บริษััทยังม่โครงการในอนาคต่ท่�ชุัดเจนเพ่�อสนับสน่นการเติ่บโต่ 
ของบริษััท จนถื่งป่ 2569 โดยเฉพาะอย่างยิ�งการพัฒนา 
รวมถื่งการเปล่�ยนและวางต่ำาแหน่งทางการต่ลาดใหม่ของ
อสังหาริมทรัพย์บางแห่งของบริษััท ซึ่่�ง ณ วันท่� 31 ธันวาคม  
2564 บริษััทม่ โรงแรมท่� เ ป้ดดำา เ นินการแล้ว 18 แห่ง 
(รวมเร่อสิริมหรรณพ) และห้องพักท่� เป้ดดำาเนินการแล้ว  
4,941 ห้อง โดยคาดว่าภายในป่ 2569 บรษิัทัจะสามารถืเพิ�ม 
จำานวนหอ้งพักได้ทั�งสิ�นประมาณ 3,378 หอ้ง ซึ่่�งจะทำาให้บริษััท 
ม่ห้องพักเพ่�อให้บริการภายใต้่กล่่มธ่รกิจโรงแรมและการบริการ 
(Hospitality) เป็นจำานวนทั�งสิ�น ประมาณ 8,319 หอ้ง ภายในป่ 
2569 โดยคิดเป็นอัต่ราการเติ่บโต่ประมาณร้อยละ 68 โดยแบ่งเป็น  
(1) โครงการท่�อย้ร่ะหวา่งพัฒนา หรอ่มแ่ผู้นท่�จะพัฒนา ซึ่่�งบรษิัทั 
เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ�จำานวน 10 แห่ง ม่ห้องพัก 2,901 ห้อง  
(2) โครงการปรับปร่งเชุอราตั่น สม่ย ร่สอร์ท โดยเพิ� ม 
จำานวนห้องพัก 85 ห้อง (3) โครงการอควาร์ท่คบายเดอะบ่ชุ 
ซึ่่�งบริษััทม่แผู้นท่�จะเข้าพัฒนาโครงการมิกซึ่์ย้ส โดยแบ่งเป็น 
โรงแรมขนาดประมาณ 306 ห้อง (4) โครงการล้ง 1919 
ซึ่่�งบรษิัทัไดท้ำาสญั่ญ่าสทิธกิารเชุา่ ในป่ 2564 มห่อ้งพักประมาณ 
86 ห้อง
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7) พััฒนาและดำำาเนินธุุรกิจเพืั� อเต้ิบัโต้อย่างยั�งยืน โดำย
คำานึงถึูงสังคมและสิ�งแวดำล้อม และผู้ม่ส่วนเก่�ยวข้อง 
เพืั�อคุณค่าองค์รวม

• คณะกรรมการบรษัิัทและผู้้บ้รหิารสง้สด่มแ่นวทางในการกำาหนด
นโยบายและเป้าหมายในระดับองค์กร เพ่�อสร้างความชุัดเจนกับ
ผู้้้ม่ส่วนได้เส่ยท่กกล่่มว่าองค์กรม่หลักการ กรอบความคิด  
ทิศทาง และเป้าหมายว่าจะดำาเนินธ่รกิจโดยคำาน่งถื่งสังคม  
สิ�งแวดล้อม และผู้้้มส่่วนได้เสย่ เพ่�อสร้างคณ่ค่าขององค์กรและ
เพ่�อเศรษัฐกิจโดยรวมของประเทศ

• เพ่�อเป็นประโยชุนต์่อ่การสรา้งความเขา้ใจและการมส่่วนรว่มจาก
ผู้้ม้ส่ว่นไดเ้สย่ โดยเฉพาะอยา่งยิ�งพนกังานในองคก์ร ใหม้แ่นวคดิ
และการดำาเนินงานในทิศทางท่�สอดคล้องกันกับนโยบายและ 
เป้าหมายด้านความยั�งย่นขององค์กร ให้ม่ความเชุ่�อมโยงกับ
การกำากับด้แลกิจการท่�ด่ และให้สอดคล้องกับนโยบายและ 
นำาไปส้่การบรรล่เป้าหมายในการบริหารจัดการความยั�งย่นท่�
กำาหนด ทั�งน่� การพัฒนาธร่กจิอยา่งยั�งยน่ควรเปน็ไปในทศิทาง
เด่ยวกับความสามารถืทางการเงินขององค์กร 

• บริษััทอย้่ในระหว่างการจัดทำาแผู้นและกำาหนดกรอบการดำาเนิน
ธร่กจิและกลยท่ธใ์นการพัฒนาธร่กจิอยา่งยั�งยน่ โดยจะกำาหนด
แผู้นงาน ด้านความยั�งย่นในระยะสั�น ระยะกลาง และระยะยาว 
สำาหรับการดำาเนินธ่รกิจและดำาเนินงานในแต่่ละด้าน เพ่�อให้มั�นใจ
ว่าสอดคล้องกับนโยบายและเป้าหมายด้านความยั�งย่นในระดับ
องค์กรท่�กำาหนดไว้ บริษััทจะกำาหนดแนวทางการดำาเนินงาน
ท่�ชุัดเจน ต่ัวชุ่�วัด และม่การเฝ่้าต่ิดต่ามการดำาเนินงานเพ่�อให้
ผู้้้รับผู้ิดชุอบม่กรอบการทำางานท่�ชุัดเจน และเพ่�อสะท้อนให้เห็น
ถื่งค่ณค่าหร่อม้ลค่าท่�ธ่รกิจสามารถืสร้างได้จากแผู้นงานด้าน
ความยั�งย่น

• ทั�งน่� บรษิัทัม่ง่เนน้การดำาเนนิธร่กจิโดยคำานง่ถืง่สงัคม สิ�งแวดลอ้ม  
และผู้้้ม่ส่วนได้เส่ยของบริษััทมาโดยต่ลอด ซ่ึ่�งบริษััทหวังเป็น 
อย่างยิ�งว่าผู้้้ม่ส่วนได้เส่ย และชุ่มชุนในละแวกใกล้เค่ยงกับ
โครงการและสินทรัพย์ของบริษััท และบริษััทในเคร่อ จะให ้
การต่อ้นรบัและสนบัสนน่โครงการของบรษิัทัอยา่งด ่เพ่�อรว่มกนั 
สร้างค่ณค่าเพ่�อชุ่มชุน ผู้้้ม่ส่วนได้เส่ย และประเทศในภาพรวม 
ต่่อไป

8) เต้ิบัโต้ก้าวกระโดำดำอย่างต้่อเนื�อง 
 เพ่�อสร้างกระแสเงินสดท่�เต่ิบโต่อย่างก้าวกระโดด ทำาให้สามารถื

พัฒนาโครงการได้เร็วข่�นทว่ค้ณ เป็นการสร้างผู้ลต่อบแทนท่�ส้ง
ให้กับผู้้้ถื่อห่้น 

• บริษััทจะยังคงพัฒนาทรัพย์สินทั�งท่�ม่อย้่และทรัพย์สินท่�บริษััท
จะได้มาภายใต่้สัญ่ญ่าซึ่่�อขายห่้นป่ 2562 และภายใต่้บันท่ก 
ข้อต่กลงป่ 2562 โดยม่่งเน้นการพัฒนาผู้ลการดำาเนินงาน
ของโครงการในกล่่มธ่รกิจโรงแรมและการบริการ โครงการใน 
กล่่มธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่� อประกอบกิจการการค้าปล่ก 
(Retail) และกล่่มธ่รกิจอาคารสำานักงาน (Office) ท่�เพิ�งเป้ด
ดำาเนินการหร่อได้รับการปรับปร่งในชุ่วงเวลาดำาเนินการเริ�มต่้น  
(Ramp-Up) และทำาการปรับปร่งโรงแรมท่�ม่ศักยภาพส้ง
และต่ั�งอย้่ในจ่ดย่ทธศาสต่ร์ บริษััทจะยังคงค้นหาและประเมิน 
ร้ปแบบธ่รกิจท่�เป็นนวัต่กรรมใหม่ อาทิ ธ่รกิจการให้บริการ
แบบ Fractional Ownership สำาหรับโรงแรมของบริษััท และ
การให้บริการและสิ�งอำานวยความสะดวกแบบบ้รณาการระดับ  
High-end ในร่สอร์ท และอสังหาริมทรัพย์ในกล่่ม MICE  
ในท่�ต่ั�งใหม่ ๆ เพิ�มเต่ิม ซึ่่�งสร้างชุ่องทางรายได้ใหม่ ๆ ให้กับ
อสงัหารมิทรพัยข์องบรษิัทัและพอรต์่โฟลโิอของบรษิัทั และบรษิัทั 
คาดหวังว่าจะใชุ้ประโยชุน์การเติ่บโต่ของจำานวนนักท่องเท่�ยว 
ต่่างชุาต่ิเพ่�อท่�จะเพิ�มอัต่ราการเข้าพัก (Occupancy Rate)  
และอัต่ราห้องพักเฉล่�ย (ADR) ของโรงแรมท่�เป้ดดำาเนินการ
แล้วของบริษััท

• บริษััทยังม่โครงการในอนาคต่ท่�ชุัดเจนเพ่�อสนับสน่นการเติ่บโต่ 
ของบริษััท จนถื่งป่ 2569 โดยเฉพาะอย่างยิ�งการพัฒนา 
รวมถื่งการเปล่�ยนและวางต่ำาแหน่งทางการต่ลาดใหม่ของ
อสังหาริมทรัพย์บางแห่งของบริษััท ซึ่่�ง ณ วันท่� 31 ธันวาคม  
2564 บริษััทม่ โรงแรมท่� เ ป้ดดำา เ นินการแล้ว 18 แห่ง 
(รวมเร่อสิริมหรรณพ) และห้องพักท่� เป้ดดำาเนินการแล้ว  
4,941 ห้อง โดยคาดว่าภายในป่ 2569 บรษัิัทจะสามารถืเพิ�ม 
จำานวนหอ้งพักได้ทั�งสิ�นประมาณ 3,378 หอ้ง ซึ่่�งจะทำาให้บริษััท 
ม่ห้องพักเพ่�อให้บริการภายใต้่กล่่มธ่รกิจโรงแรมและการบริการ 
(Hospitality) เป็นจำานวนทั�งสิ�น ประมาณ 8,319 หอ้ง ภายในป่ 
2569 โดยคิดเป็นอัต่ราการเติ่บโต่ประมาณร้อยละ 68 โดยแบ่งเป็น  
(1) โครงการท่�อย้ร่ะหวา่งพัฒนา หรอ่มแ่ผู้นท่�จะพัฒนา ซึ่่�งบรษิัทั 
เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ�จำานวน 10 แห่ง ม่ห้องพัก 2,901 ห้อง  
(2) โครงการปรับปร่งเชุอราตั่น สม่ย ร่สอร์ท โดยเพิ� ม 
จำานวนห้องพัก 85 ห้อง (3) โครงการอควาร์ท่คบายเดอะบ่ชุ 
ซึ่่�งบริษััทม่แผู้นท่�จะเข้าพัฒนาโครงการมิกซึ่์ย้ส โดยแบ่งเป็น 
โรงแรมขนาดประมาณ 306 ห้อง (4) โครงการล้ง 1919 
ซึ่่�งบรษัิัทไดท้ำาสญั่ญ่าสทิธกิารเชุา่ ในป่ 2564 มห่อ้งพักประมาณ 
86 ห้อง
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• สำาหรับกล่่มธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่�อประกอบกิจการค้าปล่ก 
ค้าส่ง (Retail and Wholesale) บริษััทม่อสังหาริมทรัพย์
ท่� เป้ดดำาเนินการแล้ว 10 แห่ง ท่�ม่พ่� นท่� เชุ่าส่ทธิ (NLA)  
รวม 324,340 ต่ร.ม. โดยคาดว่าภายในป่ 2569 บริษัทัจะสามารถื
เพิ�มจำานวนพ่�นท่�เชุา่สท่ธ ิ(NLA) ไดท้ั�งสิ�นประมาณ 120,213 ต่ร.ม. 
โดยคิดเป็นอัต่ราการเติ่บโต่ประมาณร้อยละ 37 โดยพ่�นท่�เชุา่สท่ธิ 
(NLA) ดงักลา่ว ประกอบดว้ย (1) ศน้ยก์ารคา้พันธ่ท์พิย ์พลาซึ่า่ 
แอด งามวงศ์วาน, ศ้นย์การค้าพันธ่์ทิพย์พลาซ่ึ่า เชุ่ยงใหม่,  
ศ้นย์การค้าเกทเวย์ แอท บางซึ่่�อ และ เอ็มไพร์ ร้ฟท็อป  
ซึ่่�งอย้ร่ะหว่างการปรับปรง่โครงการ (2) โครงการเกทเวย์ เอกมัย  
ซึ่่�งบริษััทม่แผู้นท่�จะเข้าซึ่่�อภายในป่ 2566 และปรับปร่งพ่�นท่� 
เชุ่าส่ทธิ (NLA) ให้ม่ขนาด 33,153 ต่ร.ม. 3) โครงการ  
เอดับบลิวซึ่่ เซึ่็นเต่อร์ พัทยา ซึ่่�งบริษััทม่แผู้นท่�จะพัฒนา
โครงการอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการพาณิชุย์ โดยม่พ่�นท่�เชุ่าส่ทธิ 
(NLA) 31,009 ต่ร.ม. (4) โครงการเอเชุ่ยท่ค เดอะ ริเวอร์ 
ฟร้อนท์ ส่วนต่่อขยาย ซึ่่�งบริษััทม่แผู้นท่�จะเข้าพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการพาณิชุย์ โดยม่พ่�นท่�เชุ่าส่ทธิ (NLA) 
มากกว่าประมาณ 70,000 ต่ร.ม. และ (5) โครงการอควาร์ 
ท่คบายเดอะบ่ชุ ซึ่่�งบริษััทม่แผู้นท่�จะเข้าพัฒนาโครงการมิกซึ่์ย้ส 
โดยม่อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการพาณิชุย์ท่�ม่พ่�นท่�เชุ่าส่ทธิ (NLA) 
ประมาณ 49,065 ต่ร.ม.

9) สรา้งศกัยภาพัการบัรหิารที่รพััยสิ์นที่่�พััฒนาเสรจ็แลว้

 เพ่�อสร้างค่ณค่า และผู้ลต่อบแทนเต่็มศักยภาพของการลงท่น

• บริษััทได้ประโยชุน์จากโอกาสในการเติ่บโต่ด้วยปัจจัยภายในท่�
แข็งแกร่งจากการปรับปร่ง พัฒนา และ เข้าลงท่นโครงการท่�
สำาคัญ่ในชุ่วง 3 ป่ท่�ผู้่านมา รวมถื่งอสังหาริมทรัพย์ท่�บริษััท
ดำาเนินการเข้าซึ่่�อต่ามสัญ่ญ่าซึ่่�อขายห่้นป่ 2562 ซึ่่�งทำาให้บริษััท
เกิดการเต่ิบโต่อย่างม่นัยสำาคัญ่ เน่�องมาจากการเพิ�มข่�นของ
รายได้ ของอสังหาริมทรัพย์ท่�เป้ดดำาเนินการแล้วดังกล่าว  
เชุ่น โรงแรม แมริออท มาร์ค่ส์ คว่นส์ปาร์ค โรงแรม  
ดิ  แอทธิน่  โฮเทล แบงค็อก โครงการเกทเวย์  แอท 
บางซ่ึ่�อ, โครงการลาซึ่าล อเวนิว โรงแรม หัวหิน แมริ
ออท ร่สอร์ท และ สปา โรงแรม ภ้เก็ต่ แมริออท ร่สอร์ท 
แอนด์  สปา, ในยางบ่ชุ โรงแรม แบงค็อกแมริออท  
เดอะ ส่รวงศ์ เร่อสิริมหรรณพ โรงแรม บันยันทร่ กระบ่�  
เออซ่ึ่ ่เทรด เซ็ึ่นเต่อร์ พันธ่ทิ์พย ์ประต้่นำ�า และ โรงแรม คอร์ทยาร์ด  
แมริออท ภ้เก็ต่ ทาวน์ เป็นต่้น 

• การเต่ิบโต่จากปัจจัยภายในของบริษััท สำาหรับอสังหาริมทรัพย์
ในกล่ม่ธร่กจิอาคารสำานักงาน (Office) เป็นผู้ลมาจากอตั่ราการ
เชุ่าพ่�นท่� (Occupancy Rate) และอัต่ราค่าเชุ่าเฉล่�ย (ARR)  
ท่� เ พิ� มข่�นของอสังหาริมทรัพย์ของบริษััทซึ่่�งสอดคล้อง 
กับข้อม้ลกล่่มค้่แข่งโดยต่รงของบริษััท (Compset) ในกล่่ม
ธ่รกิจอาคารสำานักงาน (อ้างอิงจากรายงานของ JLL) รวม
ถื่งโอกาสท่�อัต่ราค่าเชุ่าจะปรับเพิ� มข่�นในอนาคต่ จากการต่่อ 
อาย่สัญ่ญ่า หร่อการเข้าทำาสัญ่ญ่ากับผู้้้เชุ่ารายใหม่ บริษััท 
ยังคาดว่าจะม ่การเติ่บโต่อย่างม่นัยสำาคัญ่ของอสังหาริมทรัพย์

ในกล่่มธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่�อประกอบกิจการการค้าปล่ก 
(Retail) จากอัต่ราการเชุ่าพ่�นท่� (Occupancy Rate) ท่�เพิ�มข่�น
ของโครงการเกทเวย์ แอท บางซึ่่�อ โครงการต่ะวันนา บางกะป้ 
และโครงการพันธ่์ทิพย์ พลาซ่ึ่า ทั�ง 3 โครงการ รวมทั�ง 
ผู้ลการดำาเนนิงานท่�มเ่สถืย่รภาพของโครงการลาซึ่าล อเวนวิ ซึ่่�ง
บรษิัทัมแ่ผู้นท่�จะพัฒนาและขยายพ่�นท่�โครงการ เพ่�อต่อบสนอง 
ความต่้องการของล้กค้าทั�งในพ่�นท่� และ พ่�นท่�ใกล้เค่ยง จาก
รายงาน RGI index ท่�สง้กวา่โรงแรมอ่�น ๆ  ในต่ลาด อสงัหารมิทรพัย์
ในกล่่มธ่รกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality) เน่�องจาก 
บริษััทเพิ�มประสิทธิภาพการบริหารต่้นท่นควบค้่การขยายเคร่อ
ข่ายท่�สามารถืสร้างค่ณค่า สร้างพันธมิต่รระดับโลกเพิ�มชุ่อง
ทางการขายและการเข้าถื่งฐานล้กค้า สร้างแผู้นการต่ลาดเข้า
ถื่งกล่่มล้กค้า ต่อบโจทย์การใชุ้ชุ่วิต่ด้วยโครงการค่ณภาพ
ท่�หลากหลาย พร้อมกลย่ทธ์ความร่วมม่อกับพันธมิต่รระดับ
โลกนำามาต่รฐานระดับโลกมาพัฒนาการดำาเนินงานสร้าง
ประสิทธิภาพและด้แลส่ขอนามัยและการบริการแบบองค์รวม 
เพ่�อสร้างประสบการณ์การใชุ้ชุ่วิต่ล้กค้าให้ราบร่�นน่าประทับใจ  
เพ่�อต่อบโจทย์แผู้นการเติ่บโต่อย่างต่่อเน่�อง ด้วยโครงการท่�
หลากหลาย ด่งด้ดล้กค้ากลับมาได้อย่างรวดเร็ว นอกจากน่� 
บริษััทยังวางแผู้นเป้ดโครงการค่ณภาพต่อบสนองความ
ต่้องการในชุ่วงท่�อ่ต่สาหกรรมท่องเท่�ยวฟ้� นต่ัว พร้อมการ
เสริมศักยภาพของแหล่งท่องเท่�ยวชุั�นนำา อาทิ การเป้ดโรงแรม  
คอร์ทยาร์ด แมริออท ภ้เก็ต่ ทาวน์ ในไต่รมาส 4/2564

10) สร้างศักยภาพัในการพััฒนาโครงการให้แข็งแรง
 
 ม่่งเน้นการพัฒนาโครงการเพ่� อต่อบสนองความต่้องการของ

กล่่มล้กค้าเป้าหมาย โดยการเพิ�มศักยภาพในการสร้างโครงการ 
ท่�ม่ค่ณภาพด้วยต่้นท่นท่�เหมาะสม และภายในเวลาท่�กำาหนด

• บรษิัทัสามารถืพัฒนาโครงการไดอ้ย่างมป่ระสทิธิภาพ เน่�องจากม ่
ความสามารถืในการเข้าถื่งเงินท่น ท่�ดินเปล่า และความร้้ 
ความเชุ่�ยวชุาญ่ท่�จำาเป็นต่่อการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ให้
เหมาะสมกับแต่่ละต่ลาดและล้กค้าแต่่ละกล่่ม บริษััทสามารถื 
ลดความเส่�ยงจากการพัฒนาโรงแรมโดยอาศัยข้อต่กลง 
ท่�บริษััทม่กับผู้้้บริหารโรงแรมระดับสากล และความสามารถื 
ในการใชุป้ระโยชุน์จากแผู้นการต่ลาดในต่า่งประเทศและเครอ่ขา่ย
สมาชุิกของผู้้้บริหารโรงแรมระดับสากล

• บรษิัทัมค่วามร้ท้างการต่ลาดในเชุงิลก่ และมค่วามสามารถืในการ
ดำาเนินการท่�เป็นระบบและครอบคลม่การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
รวมถื่งการม่พันธมิต่รทางธ่รกิจและความสัมพันธ์กับค้่ค้า
ท่�แข็งแกร่ง ซึ่่�งจะทำาให้บริษััทสามารถืสร้างม้ลค่าทรัพย์สิน 
ในท่กชุ่วงเวลาการพัฒนาโครงการ กล่าวค่อ การพัฒนา หร่อ
การปรับปร่งโครงการ หร่อการวางต่ำาแหน่งทางการต่ลาดใหม่
ของโครงการ บริษััทม่ความร้้ความชุำานาญ่ในการคัดสรรวัสด่
และเป็นผู้้้เชุ่�ยวชุาญ่ในการพัฒนาโครงการให้ม่ร้ปแบบ และ 
รป้ลักษัณ์ท่�สอดคล้องกับความต้่องการของกล่่มลก้ค้าเป้าหมาย 
ม่ความค่้มค่าและเหมาะสมกับงบประมาณท่�ต่ั�งไว้
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• ความสามารถืในการดำาเนินการในท่กขั�นต่อนการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ของบริษััทนั�นได้รับการสนับสน่นจากท่ม
วางแผู้น ออกแบบ และพัฒนาโครงการของบริษััท โดยท่ม
พัฒนาโครงการของบริษััทดังกล่าวได้ดำาเนินการพัฒนา
โครงการท่�ม่ค่ณภาพและความโดดเด่นอย่างต่่อเน่�องด้วย 
ความรวดเรว็ภายในกรอบระยะเวลาท่�เหมาะสมและประหยดัต่น้ทน่ 
โดยรวมถื่งโครงการทั�งประเภทโครงการใหม่ (Greenfield 
Projects) ท่�เริ�มจากการพัฒนาท่�ดิน โครงการท่�อย้่ระหว่าง 
การพัฒนา (Brownfield Projects) รวมถื่งการปรับปร่ง หร่อ
การวางต่ำาแหน่งทางการต่ลาดใหม่ของโครงการ 

1.1.2 กิารเปลุ่่�ยน์แปลุ่งแลุ่ะพััฒน์ากิารทั่�สัำาคัญ่

• ในวันท่�  10 ต่่ลาคม 2562 บริ ษััทได้ เข้าจดทะเบ่ยนใน 
ต่ลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและห่น้สามญั่ของบรษิัทัเริ�มซึ่่�อ
ขายในต่ลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ในกล่ม่อสงัหารมิทรพัย์
และก่อสร้าง หมวดพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ใชุ้ชุ่�อย่อในการ 
ซึ่่�อขายหลักทรัพย์วา่ “AWC” โดยประกอบด้วยห่น้สามัญ่จำานวน 
8,000 ล้านห่น้ แบง่เป็นห่น้สามญั่เพิ�มทน่ จำานวน 6,957 ลา้นห่น้ 
และจัดสรรห่้นสามัญ่ส่วนเกิน 1,043 ล้านห่้น ในราคาเสนอขาย
ห่้นละ 6 บาท คิดเป็นม้ลค่าระดมท่นรวมกว่า 48,000 ล้านบาท

• การเสนอขายห่้น IPO ของบริษััทนับเป็นการเสนอขายห่้น IPO 
ของบริษััทท่�ประกอบธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์ (Real Estate)  
ท่� ใหญ่่ท่�ส่ดในโลกในรอบ 5 ป่ท่�ผู้่านมา (อ้างอิงจากฐาน
ข้อม้ล Bloomberg) และเป็นการเสนอขายห่้น IPO ท่�ใหญ่่
ท่�ส่ดในต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่� อระดมท่นใน 
การต่่อยอดความสำาเร็จในฐานะผู้้้นำาในธ่รกิจพัฒนาและบริหาร
อสังหาริมทรัพย์ชุั�นนำาท่�ม่่งต่อบสนองไลฟส์ไต่ล์แบบครบวงจร
ในประเทศไทย และพร้อมก้าวส้่การเป็นแบรนด์อสังหาริมทรัพย์
ชุั�นนำาในภ้มิภาคเอเชุ่ย นอกจากน่� บริษััทยังได้รับรางวัล  
“Country Deal Achievement Award 2019” จาก  
Finance Asia ในฐานะห่้น IPO ยอดเย่�ยมท่�ทำารายการซึ่่�อขาย
ในต่ลาดท่นของประเทศไทย

• ในวันท่� 1 มกราคม 2563 บริษััทซึ่่�ออสังหาริมทรัพย์ 12 แห่ง 
(ทรัพย์สินกล่่ม 3) ได้แก่ (1) โรงแรม ฮอลิเดย์ อินน์ เอ็กซึ่์เพรส 
กร่งเทพ สาทร (2) โรงแรม แบงค็อกแมริออท เดอะ ส่รวงศ ์
(3) โรงแรม ภ้เก็ต่ แมริออท ร่สอร์ท แอนด์ สปา, ในยางบ่ชุ 
(4) โรงแรม หัวหิน แมริออท ร่สอร์ท และ สปา (5) โครงการ
หัวหิน บ่ชุฟรอนท์ (6) อินเต่อร์คอนต่ิเนนต่ัล เชุ่ยงใหม่ (เดิม
ค่อโรงแรมอิมพ่เร่ยล แม่ป้ง) (7) โรงแรมพรพิงค์ ทาวเวอร์ 
(8) โรงแรมเจริญ่กร่ง 93 (9) โรงแรม อ่สต์่ เอเชุ่ย (10) 
โรงแรมบันยันทร่ จอมเท่ยน พัทยา (11) โรงแรมแกรนด์ โซึ่เล่  
และ (12) พัทยา มิกซึ่์ย้ส ร่เทล แอนด์ โฮเทล ด่เวลล็อปเมนต่์  
ทั�งน่�โรงแรมเป้ดดำาเนินงานแล้วม่จำานวน 4 โรงแรม ได้แก่ 
โรงแรม แบงค็อก แมริออท เดอะ ส่รวงศ์, โรงแรม ภ้เก็ต่  
แมรอิอท รส่อรท์ แอนดส์ปา ในยางบชุ่, โรงแรมหวัหนิ แมรอิอท 
รส่อรท์ และสปา และ โรงแรม ฮอลเิดย ์อินน ์เอก็ซึ่เ์พรส กรง่เทพ 
สาทร และม่จำานวนห้องพักทั�งหมดรวม 989 ห้อง ทำาให้บริษััท 
ม่จำานวนห้องพักท่�ให้บริการรวมทั�งสิ�นเท่ากับ 4,669 ห้อง 

• ในวันท่� 10 มกราคม 2563 บริษััทเป้ดต่ัวอย่างเป็นทางการ
ของ “โรงแรม ม่เล่ย เกาะสม่ย, ไทยแลนด์” (Melia’ Koh 
Samui, Thailand) ภายใต้่ความร่วมม่อกับ “ม่เล่ย โฮเทลส์  
อินเต่อร์เนชุั�นแนล” (Melia’ Hotels International) เคร่อ 
ผู้้้ประกอบการท่�ใหญ่่ท่�ส่ดในโลกในด้านร่สอร์ทการท่องเท่�ยว 
รมิชุายหาด ซึ่่�งมจ่ำานวนหอ้งพักเป้ดใหบ้รกิารจำานวน 200 ห้อง

• ในวันท่� 9 กรกฏิาคม 2563 บริษััทลงนามในบันท่กข้อต่กลงกับ
บรษิัทั พ่ ไอ เอ อินทเ่รย่ จำากดั บริษัทัออกแบบและต่กแต่่งภายใน
ผู้้้อย้่เบ่�องหลังอาคารท่�ม่ชุ่�อเส่ยงหลายแห่งในภ้มิภาคเอเชุ่ย 
ต่ะวันออกเฉ่ยงใต้่ เพ่�อรังสรรค์งานออกแบบและปรับปร่งงาน
ต่กแต่ง่ภายในโครงการคณ่ภาพภายใต้่ AWC กวา่ 18 โครงการ

• ในวันท่� 15 ต่่ลาคม 2563 บริษััทเป้ดต่ัวเอเชุ่ยท่ค เดอะ ริเวอร์
ฟร้อนท์ โฉมใหม่ ภายใต่้แนวคิด “Heritage Alive” สะท้อน
เร่�องราวประวัต่ิศาสต่ร์ของท่�ต่ั�งของเอเชุ่ยท่คในฐานะพ่� นท่�
เก่าแก่บนถืนนเจริญ่กร่ง โดยม่สามองค์ประกอบสำาคัญ่ท่�จะ
มาสร้างปรากฎการณ์ใหม่ ค่อ “เร่อสิริมหรรณพ” แลนด์มาร์ค
ใหม่ริมนำ�าเจ้าพระยา “Living Museum & Art Festival” 
สร้างประสบการณ์ใหม่ในการเร่ยนร้้ศิลปะและวัฒนธรรมใน 
ร้ปแบบพิพิธภัณฑ์์ม่ชุ่วิต่ท่�ใชุ้วิธ่การนำาเสนอด้วยนวัต่กรรมและ
เทคโนโลย่ และ “New Mega Riverside F&B Destination” 
ต่อบโจทยท์ก่สไต่ลแ์ละความชุอบของผู้้้บรโิภคและนักทอ่งเท่�ยว
ท่กกล่่ม

• ในวันท่� 24 ต่่ลาคม 2563 บริษััทเป้ดต่ัวอย่างเป็นทางการ
โรงแรม บันยันทร่ กระบ่� ลักชุัวร่�ร่สอร์ต่แห่งใหม่บนชุายหาด
ทับแขก หน่�งในชุายหาดท่�สวยท่�ส่ดในจังหวัดกระบ่� และนับ
เป็นโรงแรมแห่งแรกของบริษััทในจังหวัดกระบ่� บนทำาเลทอง 
ต่ิดท่�ดินอ่ทยานแห่งชุาติ่เขาหงอนนาค โดยม่ห้องเป้ดให้บริการ
ทั�งหมด 72 ห้อง

• ในวันท่� 19 พฤศจิกายน 2563 บริษััทร่วมลงนามกับ บริษััท 
หวัเวย่ เทคโนโลย ่(ประเทศไทย) จำากดั ผู้้ใ้หบ้รกิารระบบโครงสรา้ง 
พ่�นฐานและโซึ่ล้ชัุนไอซึ่ท่ชุ่ั�นนำาในบันทก่ข้อต่กลงเพ่�อความร่วมมอ่ 
ในการแลกเปล่�ยนความเชุ่�ยวชุาญ่ และมองหาความเป็นไปได้ใน
การพัฒนาระบบนิเวศสำาหรับสมาร์ทล่ฟวิ�งและอาคารอัจฉริยะ 
ต่น้แบบ ท่�จะถืก้นำามาใชุ้งานจริงในโครงการอสังหาริมทรัพย์ของ  
AWC เพ่�อแสวงหาโอกาสทางธ่รกิจใหม่ ๆ และริเริ�มโครงการ 
ด้านอาคารอัจฉริยะ (Smart Building), การบริหารจัดการ 
สินทรัพย์อัจฉริยะ (Smart Asset Management), ธ่รกิจ
โรงแรมและการค้าปล่กอัจฉริยะ (Smart Hospitality and 
Retail), สมาร์ทแคมปัสและสมาร์ทล่ฟวิ�ง (Smart Campus 
and Living) รวมไปถื่งการเชุ่�อมต่่อเชุิงอัจฉริยะ (Intelligent 
Connectivity) ต่่าง ๆ

• ในวันท่� 30 พฤศจิกายน 2563 บริษััท กับสภาหอการค้าแห่ง
ประเทศไทย ร่วมด้วย 11 สมาคมการค้า เป้ด AEC TRADE 
CENTER – PANTIP WHOLESALE DESTINATION เพ่�อ
สนับสน่นผู้้้ผู้ลิต่และผู้้้ประกอบการเพิ�มโอกาสในการขยายธ่รกิจ
และชุอ่งทางการขายสินคา้ และเข้าถืง่กล่่มลก้ค้าใหม่ทั�งในประเทศ
และต่่างประเทศได้มากข่�น
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• ความสามารถืในการดำาเนินการในท่กขั�นต่อนการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ของบริษััทนั�นได้รับการสนับสน่นจากท่ม
วางแผู้น ออกแบบ และพัฒนาโครงการของบริษััท โดยท่ม
พัฒนาโครงการของบริษััทดังกล่าวได้ดำาเนินการพัฒนา
โครงการท่�ม่ค่ณภาพและความโดดเด่นอย่างต่่อเน่�องด้วย 
ความรวดเรว็ภายในกรอบระยะเวลาท่�เหมาะสมและประหยดัต่น้ทน่ 
โดยรวมถื่งโครงการทั�งประเภทโครงการใหม่ (Greenfield 
Projects) ท่�เริ�มจากการพัฒนาท่�ดิน โครงการท่�อย้่ระหว่าง 
การพัฒนา (Brownfield Projects) รวมถื่งการปรับปร่ง หร่อ
การวางต่ำาแหน่งทางการต่ลาดใหม่ของโครงการ 

1.1.2 กิารเปลุ่่�ยน์แปลุ่งแลุ่ะพััฒน์ากิารทั่�สัำาคัญ่

• ในวันท่�  10 ต่่ลาคม 2562 บริษััทได้ เข้าจดทะเบ่ยนใน 
ต่ลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและห่น้สามญั่ของบรษิัทัเริ�มซึ่่�อ
ขายในต่ลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ในกล่ม่อสงัหารมิทรพัย์
และก่อสร้าง หมวดพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ใชุ้ชุ่�อย่อในการ 
ซึ่่�อขายหลักทรัพย์วา่ “AWC” โดยประกอบด้วยห่น้สามัญ่จำานวน 
8,000 ล้านห่น้ แบง่เป็นห่น้สามญั่เพิ�มทน่ จำานวน 6,957 ลา้นห่น้ 
และจัดสรรห่้นสามัญ่ส่วนเกิน 1,043 ล้านห่้น ในราคาเสนอขาย
ห่้นละ 6 บาท คิดเป็นม้ลค่าระดมท่นรวมกว่า 48,000 ล้านบาท

• การเสนอขายห่้น IPO ของบริษััทนับเป็นการเสนอขายห่้น IPO 
ของบริษััทท่�ประกอบธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์ (Real Estate)  
ท่� ใหญ่่ท่�ส่ดในโลกในรอบ 5 ป่ท่�ผู้่านมา (อ้างอิงจากฐาน
ข้อม้ล Bloomberg) และเป็นการเสนอขายห่้น IPO ท่�ใหญ่่
ท่�ส่ดในต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่� อระดมท่นใน 
การต่่อยอดความสำาเร็จในฐานะผู้้้นำาในธ่รกิจพัฒนาและบริหาร
อสังหาริมทรัพย์ชุั�นนำาท่�ม่่งต่อบสนองไลฟส์ไต่ล์แบบครบวงจร
ในประเทศไทย และพร้อมก้าวส้่การเป็นแบรนด์อสังหาริมทรัพย์
ชุั�นนำาในภ้มิภาคเอเชุ่ย นอกจากน่� บริษััทยังได้รับรางวัล  
“Country Deal Achievement Award 2019” จาก  
Finance Asia ในฐานะห่้น IPO ยอดเย่�ยมท่�ทำารายการซึ่่�อขาย
ในต่ลาดท่นของประเทศไทย

• ในวันท่� 1 มกราคม 2563 บริษััทซึ่่�ออสังหาริมทรัพย์ 12 แห่ง 
(ทรัพย์สินกล่่ม 3) ได้แก่ (1) โรงแรม ฮอลิเดย์ อินน์ เอ็กซึ่์เพรส 
กร่งเทพ สาทร (2) โรงแรม แบงค็อกแมริออท เดอะ ส่รวงศ ์
(3) โรงแรม ภ้เก็ต่ แมริออท ร่สอร์ท แอนด์ สปา, ในยางบ่ชุ 
(4) โรงแรม หัวหิน แมริออท ร่สอร์ท และ สปา (5) โครงการ
หัวหิน บ่ชุฟรอนท์ (6) อินเต่อร์คอนต่ิเนนต่ัล เชุ่ยงใหม่ (เดิม
ค่อโรงแรมอิมพ่เร่ยล แม่ป้ง) (7) โรงแรมพรพิงค์ ทาวเวอร์ 
(8) โรงแรมเจริญ่กร่ง 93 (9) โรงแรม อ่สต์่ เอเชุ่ย (10) 
โรงแรมบันยันทร่ จอมเท่ยน พัทยา (11) โรงแรมแกรนด์ โซึ่เล่  
และ (12) พัทยา มิกซึ่์ย้ส ร่เทล แอนด์ โฮเทล ด่เวลล็อปเมนต่์  
ทั�งน่�โรงแรมเป้ดดำาเนินงานแล้วม่จำานวน 4 โรงแรม ได้แก่ 
โรงแรม แบงค็อก แมริออท เดอะ ส่รวงศ์, โรงแรม ภ้เก็ต่  
แมรอิอท รส่อรท์ แอนดส์ปา ในยางบ่ชุ, โรงแรมหวัหนิ แมรอิอท 
รส่อรท์ และสปา และ โรงแรม ฮอลเิดย ์อินน ์เอก็ซึ่เ์พรส กรง่เทพ 
สาทร และม่จำานวนห้องพักทั�งหมดรวม 989 ห้อง ทำาให้บริษััท 
ม่จำานวนห้องพักท่�ให้บริการรวมทั�งสิ�นเท่ากับ 4,669 ห้อง 

• ในวันท่� 10 มกราคม 2563 บริษััทเป้ดต่ัวอย่างเป็นทางการ
ของ “โรงแรม ม่เล่ย เกาะสม่ย, ไทยแลนด์” (Melia’ Koh 
Samui, Thailand) ภายใต้่ความร่วมม่อกับ “ม่เล่ย โฮเทลส์  
อินเต่อร์เนชุั�นแนล” (Melia’ Hotels International) เคร่อ 
ผู้้้ประกอบการท่�ใหญ่่ท่�ส่ดในโลกในด้านร่สอร์ทการท่องเท่�ยว 
รมิชุายหาด ซึ่่�งมจ่ำานวนหอ้งพักเป้ดใหบ้รกิารจำานวน 200 ห้อง

• ในวันท่� 9 กรกฏิาคม 2563 บริษััทลงนามในบันท่กข้อต่กลงกับ
บรษิัทั พ่ ไอ เอ อินทเ่รย่ จำากดั บริษัทัออกแบบและต่กแต่ง่ภายใน
ผู้้้อย้่เบ่�องหลังอาคารท่�ม่ชุ่�อเส่ยงหลายแห่งในภ้มิภาคเอเชุ่ย 
ต่ะวันออกเฉ่ยงใต้่ เพ่�อรังสรรค์งานออกแบบและปรับปร่งงาน
ต่กแต่่งภายในโครงการคณ่ภาพภายใต้่ AWC กวา่ 18 โครงการ

• ในวันท่� 15 ต่่ลาคม 2563 บริษััทเป้ดต่ัวเอเชุ่ยท่ค เดอะ ริเวอร์
ฟร้อนท์ โฉมใหม่ ภายใต่้แนวคิด “Heritage Alive” สะท้อน
เร่�องราวประวัต่ิศาสต่ร์ของท่�ต่ั�งของเอเชุ่ยท่คในฐานะพ่� นท่�
เก่าแก่บนถืนนเจริญ่กร่ง โดยม่สามองค์ประกอบสำาคัญ่ท่�จะ
มาสร้างปรากฎการณ์ใหม่ ค่อ “เร่อสิริมหรรณพ” แลนด์มาร์ค
ใหม่ริมนำ�าเจ้าพระยา “Living Museum & Art Festival” 
สร้างประสบการณ์ใหม่ในการเร่ยนร้้ศิลปะและวัฒนธรรมใน 
ร้ปแบบพิพิธภัณฑ์์ม่ชุ่วิต่ท่�ใชุ้วิธ่การนำาเสนอด้วยนวัต่กรรมและ
เทคโนโลย่ และ “New Mega Riverside F&B Destination” 
ต่อบโจทยท์ก่สไต่ล์และความชุอบของผู้้บ้รโิภคและนักทอ่งเท่�ยว
ท่กกล่่ม

• ในวันท่� 24 ต่่ลาคม 2563 บริษััทเป้ดต่ัวอย่างเป็นทางการ
โรงแรม บันยันทร่ กระบ่� ลักชุัวร่�ร่สอร์ต่แห่งใหม่บนชุายหาด
ทับแขก หน่�งในชุายหาดท่�สวยท่�ส่ดในจังหวัดกระบ่� และนับ
เป็นโรงแรมแห่งแรกของบริษััทในจังหวัดกระบ่� บนทำาเลทอง 
ต่ิดท่�ดินอ่ทยานแห่งชุาติ่เขาหงอนนาค โดยม่ห้องเป้ดให้บริการ
ทั�งหมด 72 ห้อง

• ในวันท่� 19 พฤศจิกายน 2563 บริษััทร่วมลงนามกับ บริษััท 
หวัเวย่ เทคโนโลย ่(ประเทศไทย) จำากดั ผู้้ใ้หบ้รกิารระบบโครงสรา้ง 
พ่�นฐานและโซึ่ลชัุ้นไอซึ่ท่ชุ่ั�นนำาในบันทก่ข้อต่กลงเพ่�อความร่วมมอ่ 
ในการแลกเปล่�ยนความเชุ่�ยวชุาญ่ และมองหาความเป็นไปได้ใน
การพัฒนาระบบนิเวศสำาหรับสมาร์ทล่ฟวิ�งและอาคารอัจฉริยะ 
ต่น้แบบ ท่�จะถืก้นำามาใชุ้งานจริงในโครงการอสังหาริมทรัพย์ของ  
AWC เพ่�อแสวงหาโอกาสทางธ่รกิจใหม่ ๆ และริเริ�มโครงการ 
ด้านอาคารอัจฉริยะ (Smart Building), การบริหารจัดการ 
สินทรัพย์อัจฉริยะ (Smart Asset Management), ธ่รกิจ
โรงแรมและการค้าปล่กอัจฉริยะ (Smart Hospitality and 
Retail), สมาร์ทแคมปัสและสมาร์ทล่ฟวิ�ง (Smart Campus 
and Living) รวมไปถื่งการเชุ่�อมต่่อเชุิงอัจฉริยะ (Intelligent 
Connectivity) ต่่าง ๆ

• ในวันท่� 30 พฤศจิกายน 2563 บริษััท กับสภาหอการค้าแห่ง
ประเทศไทย ร่วมด้วย 11 สมาคมการค้า เป้ด AEC TRADE 
CENTER – PANTIP WHOLESALE DESTINATION เพ่�อ
สนับสน่นผู้้้ผู้ลิต่และผู้้้ประกอบการเพิ�มโอกาสในการขยายธ่รกิจ
และชุอ่งทางการขายสินคา้ และเข้าถืง่กล่่มลก้ค้าใหม่ทั�งในประเทศ
และต่่างประเทศได้มากข่�น
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• ในวนัท่� 14 ธนัวาคม 2563 กล่่มผู้้ถ้ือ่ห่น้รายใหญ่ข่องบริษัทั ได้แก่
นายเจริญ่ สิริวัฒนภักด่ และค่ณหญ่ิงวรรณา สิริวัฒนภักด่ 
มก่ารปรบัโครงสรา้งผู้้ถ้ือ่ห่น้ของบรษิัทั เพ่�อใหส้อดคลอ้งกบัการ
ลงท่นระยะยาว นายเจริญ่ สิริวัฒนภักด่ และค่ณหญ่ิงวรรณา  
สริวิฒันภกัด ่มก่ารโอนห่น้ทั�งหมดท่�ถือ่อย้ท่างต่รงในบรษิัทัรอ้ยละ  
27.56 และร้อยละ 19.13 ของจำานวนห่้นท่�ออกและจำาหน่ายแล้ว
ทั�งหมดของบริษัทั ต่ามลำาดับ ใหก้บับรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่บริหารธร่กิจ จำากดั  
ซึ่่�งเป็นบริษััทโฮลดิ�งท่�นายเจริญ่ สิริวัฒนภักด่ และค่ณหญ่ิง
วรรณา สิริวัฒนภักด่ ถ่ือห่้นทางต่รงและทางอ้อมในสัดส่วน
รวมกันร้อยละ 100 ของจำานวนห่้นทั�งหมด ส่งผู้ลให้บริษััท 
ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่บรหิารธร่กจิ จำากดั ถือ่ห่น้ของบรษิัทัคดิเปน็สดัสว่นรอ้ยละ  
46.69 ของจำานวนห่น้ท่�ออกและจำาหนา่ยแลว้ทั�งหมดของบรษิัทั 
และกลายเป็นผู้้้ถื่อห่้นรายใหญ่่ของบริษััท 

นอกจากน่� ท่ซึ่่ซึ่่ กร่๊ป อินเต่อร์เนชุั�นแนล ลิมิเต่็ด ได้โอนห่้น
ทั�งหมดท่�ถื่ออย้่ในบริษััทร้อยละ 28.31 ของจำานวนห่้นท่�ออกและ
จำาหน่ายแล้วทั�งหมดของบริษััทให้กับบริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ คอร์ปอเรชุั�น 
จำากัด ซึ่่�งเป็นบริษััท โฮลดิ�งท่�นายเจริญ่ สิริวัฒนภักด่ และค่ณ
หญ่ิงวรรณา สิริวัฒนภักด่ ถื่อห่้นทั�งทางต่รงและทางอ้อม
รวมกันในสัดส่วนรวมกันประมาณร้อยละ 99.98 ของจำานวน
ห่้นทั�งหมด ส่งผู้ลให้บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ คอร์ปอเรชุั�น จำากัด ถ่ือห่้น
ของบริษััทคิดเป็นสัดส่วนเป็นร้อยละ 28.31 ของจำานวนห่้นท่�
ออกและจำาหน่ายแล้วทั�งหมดของบริษััท และกลายเป็นผู้้้ถื่อห่้น
รายใหญ่่ของบริษััท 

โดยภายหลังการปรับโครงสร้างการถ่ือห่้น บริษััทยังคงม่
กล่่มผู้้้ถื่อห่้นรายใหญ่่เป็นผู้้้ถื่อห่้นลำาดับส่ดท้าย (Ultimate  
Shareholders) ซึ่่�งไดแ้กน่ายเจรญิ่ สริวิฒันภกัด ่และคณ่หญ่งิ
วรรณา สิริวัฒนภักด่ ในสัดส่วนเท่าเดิม และการเปล่�ยนแปลง
โครงสร้างการถื่อห่้นของกล่่มผู้้้ถื่อห่้นใหญ่่ ไม่ส่งผู้ลกระทบต่่อ 
โครงสรา้งการจดัการ การกำาหนดนโยบายชุองบรษิัทั และอำานาจ
ในการจัดการบริหารบริษััท แต่่อย่างใด

• ท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััท ครั�งท่� 9/2563 ซึ่่�งประชุ่มไป 
เม่�อวันท่� 9 พฤศจิกายน 2563 ได้ม่มต่ิอน่มัต่ิการเข้าร่วมเป็น
สมาชิุกแนวร่วมปฏิิบัต่ิของภาคเอกชุนไทยในการต่่อต้่านการ
ท่จริต่ (Private Sector Collective Action Coalition 
Against Corruption หร่อ CAC) และในวันท่� 19 พฤศจิกายน 
2563 คณ่วลัภา ไต่รโสรสั ประธานเจ้าหนา้ท่�บรหิารและกรรมการ
ผู้้้จัดการใหญ่่ ได้ลงนามในคำาประกาศเจต่นารมณ์ เข้าร่วม
เป็นสมาชุิกแนวร่วมปฏิิบัต่ิของภาคเอกชุนไทยในการต่่อต่้าน 
การท่จริต่ เพ่� อความโปร่งใส และเพิ� มความเข้มแข็งของ
กระบวนการทำางานขององค์กรปละการเต่ิบโต่ของธ่รกิจอย่าง
ยั�งย่น

• ในวนัท่� 15 กม่ภาพันธ ์2564 บรษิัทัเขา้ซึ่่�อโครงการโรงแรมซึ่กิมา  
ร่สอร์ท จอมเท่ยน พัทยา จากบริษััท เอเพ็กซึ่์ ด่เวลลอปเม้นท์  
จำากัด (มหาชุน) หร่อ APEX ซึ่่�งเป็นโรงแรมท่�ม่อาคารส้ง  
14 ชุั�น อย้่ต่ิดถืนนเล่ยบหาดจอมเท่ยน ประกอบด้วยห้องพัก
จำานวน 287 ห้อง ในวงเงินทั�งสิ�นประมาณ 550 ล้านบาท 
และวางแผู้นดำาเนินการปรับปร่งสินทรัพย์ต่ามแผู้นการสร้าง
โครงการค่ณภาพเพ่� อการเต่ิบโต่อย่างยั�งย่นจำานวนโดยใชุ้ 
งบประมาณเพิ�มเต่ิม 1,288 ล้านบาท รวมเป็นม้ลค่าการลงท่น 
ทั�งสิ�น 1,838 ล้านบาท

• ในวันท่� 5 ม่นาคม 2564 บริษััทร่วมลงนามในสัญ่ญ่าร่วมกับ  
ไฮแอท โฮเทลส ์คอรป์อเรชุั�น เพ่�อพัฒนาและบรหิารโรงแรมใหม่ๆ  
ในทำาเลต่่างๆ ทั�วประเทศไทย จำานวนรวมกว่า 1,000 ห้อง เพ่�อ
นำาเสนอประสบการณ์อันหลากหลายให้แขกผู้้้มาพัก และสมาชุิก 
World of Hyatt ในจ่ดหมายปลายทางการท่องเท่�ยวสำาคัญ่
ทั�วประเทศไทย ซึ่่�งจะเป็นการสร้างความแข็งแกร่ง ยกระดับ 
การท่องเท่�ยวของประเทศ รวมทั�งอ่ต่สาหกรรมโรงแรมระดับ
โลกของไทยให้โดดเด่นยิ�งข่�น และเพ่�อเต่รย่มความพร้อมต้่อนรับ
การกลับมาของนักทอ่งเท่�ยวจากทั�วโลก อก่ทั�งยงัเพิ�มศกัยภาพ
ให้ AWC เป็นหน่�งในเจ้าของโรงแรมแบรนด์ในเคร่อไฮแอท 
รายใหญ่่ของประเทศไทยอ่กด้วย

• ในวันท่� 19 ม่นาคม 2564 ค่ณวัลลภา ไต่รโสรัส ได้รับการ
ประกาศเก่ยรติ่ค่ณรางวัล “บ่คคลตั่วอย่างแห่งป่” และรางวัล 
“ความด่ต่อบแทนค่ณแผู้่นดิน” สาขาบริหารและพัฒนาธ่รกิจ
อสังหาริมทรัพย์ โครงการ “ความด่ต่อบแทนค่ณแผู้่นดิน” โดย 
ม้ลนิธิเพ่�อสังคมไทย ซึ่่�งรางวัลน่�พิจารณาจากการบริหารและ
พัฒนาองค์กรอย่างต่่อเน่�อง นำาความร้้ไปปฏิิบัต่ิได้จริง ม่วิธ่
ปฏิิบัต่ิท่�เป็นเลิศในการบริหารกิจการให้สำาเร็จ ประพฤต่ิต่นอย้่
ในกรอบของค่ณงามความด่ อ่กทั�งม่การต่อบแทนค่ณแผู้่นดิน 
ผู้่านการบริหารจัดการท่�ด่เป็นประโยชุน์ต่่อสังคมองค์รวม

• ในวันท่� 1 เมษัายน 2564 บริษััทร่วมเป็นส่วนหน่�งในการ 
ขับเคล่�อนเศรษัฐกิจ โดยส่งเสริมให้ “เออ่ซึ่่ เทรด เซ็ึ่นเต่อร์ 
พันธ่์ทิพย์ ประต่้นำ�า” เป็นศ้นย์ค้าส่งครบวงจรใหญ่่ท่�ส่ดใน
ภม้ภิาค จดัแสดงสนิคา้ท่�เหนอ่กวา่ทั�วไปดว้ยแนวคดิ “BEYOND  
EXHIBITION” ม่่งเน้นสร้างโอกาสทางการต่ลาดให้แก่ 
ผู้้ป้ระกอบการ ผู้้ผู้้ลติ่ ผู้้ส้ง่ออก และผู้้น้ำาเขา้สนิคา้ ไดส้มัผู้สัมติ่ใิหม่ 
ของศ้นย์ค้าส่งแบบครบวงจรท่�เหน่อกว่าด้วยฟงัก์ชุั�นพิเศษั  
OMNI CHANNEL ผู้้้ผู้ลิต่ ผู้้้ส่งออก และผู้้้นำาเข้าสินค้าได้สัมผู้ัส
มติ่ใิหมข่องศน้ย์คา้สง่แบบครบวงจรท่�เหนอ่กวา่ดว้ยฟงักช์ุั�นพิ
เศษั OMNI CHANNEL การเชุ่�อมต่่อชุ่องทางซึ่่�อขายออฟไลน์
และออนไลน์ผู้่าน PhenixBox แอปพลิเคชุัน ชุ่วยสนับสน่นให้
ธ่รกิจเติ่บโต่อย่างไร้ข่ดจำากัดในย่คเศรษัฐกิจดิจิทัล นอกจากน่�  
บริษััทได้ร่วมลงนามในบันท่กข้อต่กลงความร่วมม่อกับ 
กรมพัฒนาธร่กิจการค้า กระทรวงพาณิชุย ์เพ่�อสง่เสริมศกัยภาพ 
ผู้้้ประกอบการและเกษัต่รกรไทยส้่การแข่งขันบนเวท่การค้าโลก
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• ในวันท่� 8 เมษัายน 2564 บริษััทร่วมลงนามกับ แมริออท 
อินเต่อร์เนชุั�นแนล เดินหน้าพัฒนาโรงแรม พัทยา แมริออท 
ร่สอร์ท แอนด์ สปา แอท จอมเท่ยนบ่ชุ ร่สอร์ทลักซึ่์ชุัวร่� 
ระดับโลก โดยวางแผู้นเป้ดให้บริการในป่ 2566 นับเป็นการ
ต่่อยอดเพ่�อเต่ร่ยมความพร้อมรองรับการเต่ิบโต่ของโครงการ
เขต่พัฒนาพิเศษัภาคต่ะวันออก (อ่อ่ซึ่่) เสริมความแข็งแกร่ง
ให้กับอ่ต่สาหกรรมท่องเท่�ยว เพ่�อด่งด้ดนักท่องเท่�ยวทั�วโลก 
ใหม้าเยอ่นประเทศไทยทั�งการเดนิทางเพ่�อธร่กจิและการพักผู้อ่น
หย่อนใจ

• ในวันท่� 28 พฤษัภาคม 2564 จากสถืานการณ์การแพร่ระบาด
เชุ่�อไวรัสโควิด-19 บริษััทพร้อมเป็นส่วนหน่�งในการฝ่่าวิกฤต่ 
โดยรวมพลังพันธมิต่รทั�งภาครัฐและเอกชุน นำาโดยกระทรวง
สาธารณส่ข กร่งเทพมหานคร สภาหอการค้าไทย ไทยเบฟ  
โรงพยาบาลบางปะกอก 1 เอไอเอส บเ่จซึ่ ่ไทยพาณิชุย ์กสิกรไทย 
หัวเว่ย แมริออท อินเต่อร์เนชุั�นแนล จัดต่ั�งหน่วยบริการวัคซึ่่น
โควิด-19 ณ โครงการเอเชุ่ยท่ค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ พร้อม
พันธมิต่รชุั�นนำาอ่กกว่า 90 องค์กร ส่งถื่งกำาลังใจ 5,500 ถื่ง  
ให้กับประชุาชุนในชุ่มชุนท่�ประสบปัญ่หาและได้รับผู้ลกระทบ  
รวมม้ลค่ากว่า 8 ล้านบาท

• ในวันท่� 18 มิถื่นายน 2564 บริษััทฯร่วมลงนามข้อต่กลงบริหาร 
โรงแรมและร่สอร์ท 5 แห่งทั�งในกร่งเทพฯ และพัทยา กับ 
กล่่มโรงแรมและร่สอร์ทเคร่ออินเต่อร์คอนต่ิเนนต่ัล โฮเต่็ลส ์
กร่๊ป (IHG) เพ่�อเสริมความเเข็งเเกร่งเเละเต่ร่ยมความพร้อม 
รับการฟ้�นต่ัวของอ่ต่สาหกรรมการท่องเท่�ยวไทย โดยวางแผู้น 
พัฒนาโครงการระดับหร้ (Luxury) แห่งเเรกในเยาวราชุ  
โรงแรมอนิเต่อรค์อนต่เินนต่ลั แบงคอ็ก ไชุนา่ทาวน ์(โครงการเวิ�ง  
นครเกษัม) และโครงการโรงเเรม เดอะ ว่นแยทท์ คอลเล็คชุั�น  
เป็นบ้ติ่กไลฟส์ไต่ล์โฮเต็่ล (Lifestyle) โครงการในเยาวราชุ 
และพัทยา รวมถื่งโรงแรมภายใต้่แบรนด์คิมป์ต่ันอ่กสองแห่ง 
เป็นจำาานวนห้องพักกว่า 1,200 ห้องพัก

• ในวันท่� 29 มิถื่นายน 2564 บริษััทลงนามในกรอบความร่วมม่อ
กับ Nobu Hospitality แบรนด์ไลฟส์ไต่ล์ส่ดหร้ระดับโลก ใน
การร่วมพัฒนาและเป้ดต่ัว Nobu Hotels and Restaurants 
ในประเทศไทย โดยในเฟสแรกจะเริ�มด้วยการเป้ดร้านอาหาร 
Nobu Restaurants แห่งแรกและแห่งเด่ยวในประเทศไทย บน 
Rooftop อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ อาคารสำานักงานมิกซึ่์ย้ส 
(Mixed-Use) แนวไลฟส์ไต่ล์ท่�ใหญ่่ส่ดในประเทศไทย

• ในวนัท่� 19 สงิหาคม 2564 จากสถืานการณ์การแพรร่ะบาดของ
ไวรัสโควิด-19 ท่�ขยายวงกว้างทั�วประเทศ ส่งผู้ลให้ม่จำานวน 
ผู้้้ต่ิดเชุ่�อเพิ�มข่�นอย่างต่่อเน่�อง บริษััทได้ส่งเสริมกำาลังใจด้แล
คนไทย โดยการร่วมม่อกับหน่วยงานรัฐบาลพร้อมพันธมิต่ร
องค์กรชุั�นนำาร่วมกันจัดต่ั�ง “ศ้นย์พักคอย” (Community 
Isolation) ภายในศ้นย์ค้าส่ง เออ่ซึ่่ เทรด เซ็ึ่นเต่อร์ ประต่้นำ�า
พระอินทร์ จังหวัดพระนครศร่อย่ธยา รองรับผู้้้ป่วยโควิด-19  
กล่่มส่เข่ยวท่�ไม่แสดงอาการ จำานวน 200 เต่่ยง ภายใต่้ 
“โครงการ AWC ร่วมรวมพลังไทยส้้ส้้”

• ในวนัท่� 26 สงิหาคม 2564 บรษิัทัรว่มยนิด่กบัพันธมติ่รทางธร่กจิ
ในการเป้ดต่ัวแบรนด์ใหม่ล่าส่ด “เดอะ ว่นแยทท์ คอลเล็คชุั�น”  
ภายใต่้แบรนด์อินเต่อร์คอนต่ิเนนต่ัล โฮเต่็ลส์ กร่๊ป โดยม่แผู้น
เป้ดต่ัวในประเทศไทยและออสเต่รเล่ยเป็นท่�แรก โดยโรงแรม 
เดอะ ว่นแยทท์ คอลเล็คชุั�น แห่งแรกในไทยจะต่ั�งอย้่ใจกลาง
โครงการ อควอท่ค คอมเพล็กซึ่์แห่งไลฟส์ไต่ล์และความบันเทิง
แห่งแรกในพัทยา ประกอบด้วยโรงแรม ร้านค้า ศ้นย์รวม 
ร้านอาหาร และพ่�นท่�ประชุ่ม ท่�จะกลายเป็นจ่ดหมายปลายทาง
ระดับโลกให้กับนักเดินทางร่่นใหม่

• ในวันท่� 10 ต่่ลาคม 2564 บริษััทครบรอบ 2 ป่ เข้าจดทะเบ่ยน
ในต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ ต่อกยำ�ากลย่ทธ์ “สร้างอนาคต่
ท่�ด่กว่า” พร้อมประกาศเจต่นารมณ์ต่ามกรอบการพัฒนาแห่ง
ความยั�งยน่ เดนิหนา้ลงทน่โครงการอสงัหารมิทรพัยท์ก่รป้แบบ 
พร้อมเต่ร่ยมสร้างปรากฏิการณ์ให้กับอ่ต่สาหกรรมท่องเท่�ยว
ของไทยด้วย 3 โปรเจคแลนด์มาร์ค

• 
โครงการแรก ASIATIQUE The Riverfront Destination  
ริมนำ�าเจ้าพระยา ไอคอนแห่งใหม่ของกร่งเทพฯ ท่�ม่ค่ณค่า 
ทางประวัต่ศิาสต่ร์ ประกอบด้วย โรงแรมริทซ์ึ่-คาร์ลตั่น รเ่ซิึ่รฟ์, 
โรงแรมเจดับบลิว แมริออท มาร์ค่ส์ รวมถื่ง ริทซึ่์-คาร์ลต่ัน  
ร่เซึ่ิร์ฟ แบรนเด็ด เรสซึ่ิเดนส์

โครงการท่�สอง AQUATIQUE DISTRICT PATTAYA โครงการ
มิกซึ่์ย้สขนาดใหญ่่ใจกลางเม่องพัทยา ประกอบด้วยแหล่ง
ชุ้อปป้� ง แหล่งท่องเท่�ยว โรงแรมหร้ 5 แบรนด์ และแบรนเด็ด 
เรสซึ่ิเดนส์ 2 แบรนด์ 

โครงการท่�สาม เวิ�งนาครเกษัม โครงการพิเศษัแบบ Mixed  
Development ท่�ม่ทั�งโรงแรม ท่�อย้่อาศัย และค้าปล่ก 
ด้วยงบลงท่นกว่า 16,000 ล้านบาท

• ในวันท่� 14 ต่่ลาคม 2564 บริษััทได้รับการประกาศเข้าส้่  
“รายชุ่�อห่น้ยั�งยน่” ประจำาป่ 2564 (THSI) พร้อมผู้า่นการรับรอง
เป็นแนวร่วมปฏิิบัต่ิของภาคเอกชุนไทยในการต่่อต่้านการท่จริต่ 
(CAC) ต่อกยำ�าความม่่งมั�นท่�จะสร้างอนาคต่ท่�ด่กว่าภายใต่้หลัก
บรรษััทภิบาล ม่ความรับผู้ิดชุอบต่่อสิ�งแวดล้อม สังคม และ
พัฒนาความสมัพันธก์บัผู้้ม้ส่ว่นเก่�ยวขอ้ง พรอ้มม่ง่เนน้พัฒนา
นวัต่กรรมอย้่เสมอ

• ในวันท่� 2 พฤศจิกายน 2564 ค่ณวัลลภา ไต่รโสรัส ได้รับเล่อก
ให้เป็น 1 ใน 20 นักธ่รกิจหญ่ิงผู้้้ทรงอิทธิพล ประจำาป่ 2564 
(Asia’s Power Businesswomen 2021) จากการ 
จดัอนัดบัของนติ่ยสาร ฟอร์บส ์เอเชุย่ (Forbes Asia) ผู้้น้ำาท่�มาก 
ความสามารถืด้านพัฒนาและบริหารอสังหาริมทรัพย์ชุั�นนำา 
ท่�ม่่งต่อบสนองไลฟส์ไต่ล์อย่างครบวงจรในประเทศไทย และ
พร้อมก้าวส้่การเป็นแบรนด์อสังหาริมทรัพย์ชุั�นนำาในภ้มิภาค
เอเชุ่ย
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• ในวันท่� 8 เมษัายน 2564 บริษััทร่วมลงนามกับ แมริออท 
อินเต่อร์เนชุั�นแนล เดินหน้าพัฒนาโรงแรม พัทยา แมริออท 
ร่สอร์ท แอนด์ สปา แอท จอมเท่ยนบ่ชุ ร่สอร์ทลักซึ่์ชุัวร่� 
ระดับโลก โดยวางแผู้นเป้ดให้บริการในป่ 2566 นับเป็นการ
ต่่อยอดเพ่�อเต่ร่ยมความพร้อมรองรับการเต่ิบโต่ของโครงการ
เขต่พัฒนาพิเศษัภาคต่ะวันออก (อ่อ่ซึ่่) เสริมความแข็งแกร่ง
ให้กับอ่ต่สาหกรรมท่องเท่�ยว เพ่�อด่งด้ดนักท่องเท่�ยวทั�วโลก 
ใหม้าเยอ่นประเทศไทยทั�งการเดนิทางเพ่�อธร่กจิและการพักผู้อ่น
หย่อนใจ

• ในวันท่� 28 พฤษัภาคม 2564 จากสถืานการณ์การแพร่ระบาด
เชุ่�อไวรัสโควิด-19 บริษััทพร้อมเป็นส่วนหน่�งในการฝ่่าวิกฤต่ 
โดยรวมพลังพันธมิต่รทั�งภาครัฐและเอกชุน นำาโดยกระทรวง
สาธารณส่ข กร่งเทพมหานคร สภาหอการค้าไทย ไทยเบฟ  
โรงพยาบาลบางปะกอก 1 เอไอเอส บเ่จซึ่ ่ไทยพาณิชุย์ กสิกรไทย 
หัวเว่ย แมริออท อินเต่อร์เนชุั�นแนล จัดต่ั�งหน่วยบริการวัคซึ่่น
โควิด-19 ณ โครงการเอเชุ่ยท่ค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ พร้อม
พันธมิต่รชุั�นนำาอ่กกว่า 90 องค์กร ส่งถื่งกำาลังใจ 5,500 ถื่ง  
ให้กับประชุาชุนในชุ่มชุนท่�ประสบปัญ่หาและได้รับผู้ลกระทบ  
รวมม้ลค่ากว่า 8 ล้านบาท

• ในวันท่� 18 มิถื่นายน 2564 บริษััทฯร่วมลงนามข้อต่กลงบริหาร 
โรงแรมและร่สอร์ท 5 แห่งทั�งในกร่งเทพฯ และพัทยา กับ 
กล่่มโรงแรมและร่สอร์ทเคร่ออินเต่อร์คอนต่ิเนนต่ัล โฮเต่็ลส ์
กร่๊ป (IHG) เพ่�อเสริมความเเข็งเเกร่งเเละเต่ร่ยมความพร้อม 
รับการฟ้�นต่ัวของอ่ต่สาหกรรมการท่องเท่�ยวไทย โดยวางแผู้น 
พัฒนาโครงการระดับหร้ (Luxury) แห่งเเรกในเยาวราชุ  
โรงแรมอนิเต่อรค์อนต่เินนต่ลั แบงคอ็ก ไชุน่าทาวน ์(โครงการเวิ�ง  
นครเกษัม) และโครงการโรงเเรม เดอะ ว่นแยทท์ คอลเล็คชุั�น  
เป็นบ้ติ่กไลฟส์ไต่ล์โฮเต็่ล (Lifestyle) โครงการในเยาวราชุ 
และพัทยา รวมถื่งโรงแรมภายใต้่แบรนด์คิมป์ต่ันอ่กสองแห่ง 
เป็นจำาานวนห้องพักกว่า 1,200 ห้องพัก

• ในวันท่� 29 มิถื่นายน 2564 บริษััทลงนามในกรอบความร่วมม่อ
กับ Nobu Hospitality แบรนด์ไลฟส์ไต่ล์ส่ดหร้ระดับโลก ใน
การร่วมพัฒนาและเป้ดต่ัว Nobu Hotels and Restaurants 
ในประเทศไทย โดยในเฟสแรกจะเริ�มด้วยการเป้ดร้านอาหาร 
Nobu Restaurants แห่งแรกและแห่งเด่ยวในประเทศไทย บน 
Rooftop อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ อาคารสำานักงานมิกซึ่์ย้ส 
(Mixed-Use) แนวไลฟส์ไต่ล์ท่�ใหญ่่ส่ดในประเทศไทย

• ในวนัท่� 19 สงิหาคม 2564 จากสถืานการณ์การแพรร่ะบาดของ
ไวรัสโควิด-19 ท่�ขยายวงกว้างทั�วประเทศ ส่งผู้ลให้ม่จำานวน 
ผู้้้ต่ิดเชุ่�อเพิ�มข่�นอย่างต่่อเน่�อง บริษััทได้ส่งเสริมกำาลังใจด้แล
คนไทย โดยการร่วมม่อกับหน่วยงานรัฐบาลพร้อมพันธมิต่ร
องค์กรชุั�นนำาร่วมกันจัดต่ั�ง “ศ้นย์พักคอย” (Community 
Isolation) ภายในศ้นย์ค้าส่ง เออ่ซึ่่ เทรด เซ็ึ่นเต่อร์ ประต่้นำ�า
พระอินทร์ จังหวัดพระนครศร่อย่ธยา รองรับผู้้้ป่วยโควิด-19  
กล่่มส่เข่ยวท่�ไม่แสดงอาการ จำานวน 200 เต่่ยง ภายใต่้ 
“โครงการ AWC ร่วมรวมพลังไทยส้้ส้้”

• ในวนัท่� 26 สงิหาคม 2564 บรษิัทัรว่มยนิดก่บัพันธมติ่รทางธร่กจิ
ในการเป้ดต่ัวแบรนด์ใหม่ล่าส่ด “เดอะ ว่นแยทท์ คอลเล็คชุั�น”  
ภายใต่้แบรนด์อินเต่อร์คอนต่ิเนนต่ัล โฮเต่็ลส์ กร่๊ป โดยม่แผู้น
เป้ดต่ัวในประเทศไทยและออสเต่รเล่ยเป็นท่�แรก โดยโรงแรม 
เดอะ ว่นแยทท์ คอลเล็คชุั�น แห่งแรกในไทยจะต่ั�งอย้่ใจกลาง
โครงการ อควอท่ค คอมเพล็กซึ่์แห่งไลฟส์ไต่ล์และความบันเทิง
แห่งแรกในพัทยา ประกอบด้วยโรงแรม ร้านค้า ศ้นย์รวม 
ร้านอาหาร และพ่�นท่�ประชุ่ม ท่�จะกลายเป็นจ่ดหมายปลายทาง
ระดับโลกให้กับนักเดินทางร่่นใหม่

• ในวันท่� 10 ต่่ลาคม 2564 บริษััทครบรอบ 2 ป่ เข้าจดทะเบ่ยน
ในต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ ต่อกยำ�ากลย่ทธ์ “สร้างอนาคต่
ท่�ด่กว่า” พร้อมประกาศเจต่นารมณ์ต่ามกรอบการพัฒนาแห่ง
ความยั�งยน่ เดนิหนา้ลงทน่โครงการอสงัหารมิทรพัยท์ก่รป้แบบ 
พร้อมเต่ร่ยมสร้างปรากฏิการณ์ให้กับอ่ต่สาหกรรมท่องเท่�ยว
ของไทยด้วย 3 โปรเจคแลนด์มาร์ค

• 
โครงการแรก ASIATIQUE The Riverfront Destination  
ริมนำ�าเจ้าพระยา ไอคอนแห่งใหม่ของกร่งเทพฯ ท่�ม่ค่ณค่า 
ทางประวัต่ศิาสต่ร์ ประกอบด้วย โรงแรมริทซ์ึ่-คาร์ลตั่น รเ่ซิึ่รฟ์, 
โรงแรมเจดับบลิว แมริออท มาร์ค่ส์ รวมถื่ง ริทซึ่์-คาร์ลต่ัน  
ร่เซึ่ิร์ฟ แบรนเด็ด เรสซึ่ิเดนส์

โครงการท่�สอง AQUATIQUE DISTRICT PATTAYA โครงการ
มิกซึ่์ย้สขนาดใหญ่่ใจกลางเม่องพัทยา ประกอบด้วยแหล่ง
ชุ้อปป้� ง แหล่งท่องเท่�ยว โรงแรมหร้ 5 แบรนด์ และแบรนเด็ด 
เรสซึ่ิเดนส์ 2 แบรนด์ 

โครงการท่�สาม เวิ�งนาครเกษัม โครงการพิเศษัแบบ Mixed  
Development ท่�ม่ทั�งโรงแรม ท่�อย้่อาศัย และค้าปล่ก 
ด้วยงบลงท่นกว่า 16,000 ล้านบาท

• ในวันท่� 14 ต่่ลาคม 2564 บริษััทได้รับการประกาศเข้าส้่  
“รายชุ่�อห่น้ยั�งยน่” ประจำาป่ 2564 (THSI) พร้อมผู้า่นการรับรอง
เป็นแนวร่วมปฏิิบัต่ิของภาคเอกชุนไทยในการต่่อต่้านการท่จริต่ 
(CAC) ต่อกยำ�าความม่่งมั�นท่�จะสร้างอนาคต่ท่�ด่กว่าภายใต่้หลัก
บรรษััทภิบาล ม่ความรับผู้ิดชุอบต่่อสิ�งแวดล้อม สังคม และ
พัฒนาความสมัพันธก์บัผู้้ม้ส่ว่นเก่�ยวขอ้ง พรอ้มม่ง่เนน้พัฒนา
นวัต่กรรมอย้่เสมอ

• ในวันท่� 2 พฤศจิกายน 2564 ค่ณวัลลภา ไต่รโสรัส ได้รับเล่อก
ให้เป็น 1 ใน 20 นักธ่รกิจหญ่ิงผู้้้ทรงอิทธิพล ประจำาป่ 2564 
(Asia’s Power Businesswomen 2021) จากการ 
จดัอนัดบัของนติ่ยสาร ฟอร์บส ์เอเชุย่ (Forbes Asia) ผู้้น้ำาท่�มาก 
ความสามารถืด้านพัฒนาและบริหารอสังหาริมทรัพย์ชุั�นนำา 
ท่�ม่่งต่อบสนองไลฟส์ไต่ล์อย่างครบวงจรในประเทศไทย และ
พร้อมก้าวส้่การเป็นแบรนด์อสังหาริมทรัพย์ชุั�นนำาในภ้มิภาค
เอเชุ่ย
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• ในวันท่� 9 พฤศจิกายน 2564 บริษััทได้เป้ดดำาเนินการ โรงแรม 
คอรท์ยารด์ แมรอิอท ภเ้กต็่ ทาวน ์โดยการปรบัปรง่จากโรงแรม
เมโทรโพล ภ้เก็ต่ ซึ่่�งเป็นจ่ดศ้นย์กลางท่�โดดเด่นของตั่วเม่อง
ภเ้กต็่ สนบัสนน่นโยบายการเป้ดประเทศ พรอ้มกระต่่น้เศรษัฐกจิ
และอ่ต่สาหกรรมการท่องเท่�ยวของไทย

• ในวันท่� 22 พฤศจิกายน 2564 บริษััทลงนามในสัญ่ญ่าเชุ่า  
“ล้ง 1919” ท่�ดินริมแม่นำ�าเจ้าพระยา จาก บริษััท หวั�งหล่ จำากัด 
เป็นเวลา 64 ป่เศษั ด้วยงบลงท่น 3,436 ล้านบาท เพ่�อสร้าง
เป็น “The Integrated Wellness Destination” บริหารโดย 
The Ritz Carlton Hotel Company ภายใต่้แนวคิด The 
River Journey” พัฒนาเป็นแลนด์มาร์คศ้นย์ส่ขภาพริมนำ�าใน 
ระดับสากล ส้่จ่ดหมายปลายทางท่�สำาคัญ่ของคนรักส่ขภาพ
จากทั�วโลก

• ในวันท่� 10 ธันวาคม 2564 บริษััทเป้ดให้บริการโรงแรม 
เลอ เมอริเด่ยน กร่งเทพ ร้ปโฉมใหม่ พร้อมห้องอาหาร 
โรลลิง ริบส์ บริว บาร์ บาร์บ่คิว ใจกลางย่านส่รวงศ์-ส่ลม 
เพ่�อสร้างประสบการณ์ไลฟส์ไต่ล์ใหม่ให้ผู้้้บริโภค ต่อกยำ�าจ่ดย่น
ของกร่งเทพมหานคร จ่ดหมายปลายทางแห่งการทำางานและ 
การพักผู้่อนระดับโลก

ประวิัติแลุ่ะพััฒน์ากิารของธ่รกิิจของบริษ์ัทั

บรษัิัทเป็นสว่นหน่�งกล่ม่บริษัทัทซ่ึ่ซ่ึ่ ่ซึ่่�งเป็นหน่�งในเครอ่ธร่กจิชุั�นนำาท่�ใหญ่่ 
ท่�ส่ดในประเทศไทย ก่อต่ั�งโดยค่ณเจริญ่ และค่ณหญิ่งวรรณา  
สิริวัฒนภักด่ ท่�ได้ม่การลงท่นในธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์มาเป็นเวลา 
กว่า 50 ป่ พอร์ต่โฟลิโอของบริษััทได้ถื้กสร้างข่�นจากการเล่อกสรร 
โครงการอสังหาริมทรัพย์ท่�ม่ค่ณภาพชุั�นนำาในกล่่มบริษััทท่ซึ่่ซึ่่ อ่กทั�ง 
ยังได้รับประโยชุน์จากสัญ่ญ่าให้สิทธิในการขยายพอร์ต่โฟลิโอของ 
บริษััทในทำาเล ท่�สำาคัญ่ นอกจากน่�โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
สำาคญั่ในพอรต์่โฟลโิอสว่นมากไดถ้ืก้พัฒนาอยา่งประณต่่ภายใต่ก้ารดแ้ล 
ของค่ณวัลลภา ไต่รโสรัส ประธานเจ้าหน้าท่�บริหารและกรรมการ 
ผู้้จั้ดการใหญ่่ (CEO and President) ของบริษัทัท่�ไดเ้ขา้มามส่่วนรว่มใน 
การบริหารงานธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์ของกล่่มบริษััทท่ซึ่่ซึ่่ต่ั�งแต่่ป่ 2544 

กิลุ่่�มธ่รกิิจโรงแรมแลุ่ะกิารบริกิาร (Hospitality)

พฤษัภาคม 2560 บริษััทฯได้เข้าซึ่่�อทรัพย์ (ทรัพย์กล่่ม 1) จากกองท่น 
อสังหาริมทรัพย์ และสิทธิการเชุ่าไทยโฮเทลอินเวสเม้นต่์ (THIF)  ได้แก่ 
1) พลาซึ่่า แอทธิน่ แบงค็อก หร่อ ดิ แอทธิน่ โฮเทล แบงค็อก  
2) ฮิลต่ัน ส่ข่มวิท 3) ดับเป้� ลทร่บายฮิลต่ันส่ข่มวิท 4) แมริออท มาร์ค่ส์ 
คว่นส์ปาร์ค 5) บันยันทร่ สม่ย 6) วนาเบล เกาะสม่ย 7) อิมพ่เร่ยล โบ๊ท
เฮาส์ บ่ชุ ร่สอร์ท หร่อ ม่เล่ยสม่ย ปรับปร่งเป้ดให้ดำาเนินกการ ป่2563  
8) เลอเมอริเด่ยน กร่งเทพ 9) เลอเมอริเด่ยน เชุ่ยงใหม่ 10) ดิโอก่ระเพ
รสท่จ กร่งเทพ 11) เชุอราต่ัน สม่ย 12) เมโทรโพล ภ้เก็ต่ หร่อ คอร์ทยา
ร์ด แมริออท ภ้เก็ต่ ทาวน์ 

ธันวาคม 2561 บริษััทฯได้เข้าซึ่่�อทรัพย์ (ทรัพย์กล่่ม 2) จากบริษััท่ซึ่่ซึ่่ 
ได้แก่ 1) ท่�ดินทับแขก หร่อ บันยันทร่ กระบ่� ซึ่่�งปรับปร่งได้เป้ดดำาเนิน
การ ต่่ลาคม 2563 2) อิมม์ ฟว้ชุั�น ส่ข่มวิท ซึ่่�งอย้่ระหว่างปรับปร่ง 
และ เม่�อวันท่� 1 มกราคม 2563 บริษััทซึ่่�ออสังหาริมทรัพย์ 12 แห่ง 
(ทรัพย์สินกล่่ม 3) จากบริษััท่ซึ่่ซึ่่ ได้แก่ ได้แก่ 1) โรงแรม ฮอลิเดย์ อินน์ 
เอ็กซึ่์เพรส กร่งเทพ สาทร 2) โรงแรมแบงค็อก แมริออท เดอะ ส่รวงศ์ 
3) โรงแรม ภ้เก็ต่ แมริออท ร่สอร์ท แอนด์สปา ในยางบ่ชุ 4) โรงแรม
หัวหิน แมริออท ร่สอร์ท และสปา 5) โครงการหัวหิน บ่ชุฟรอนท์ 6) 
โรงแรมอิมพ่เร่ยล แม่ป้ง 7) โรงแรมพรพิงค์ ทาวเวอร์ 8) โรงแรม
เจริญ่กร่ง 93 9) โรงแรม อ่สต่์ เอเชุ่ย 10) โรงแรมบันยันทร่ จอมเท่ยน 
พัทยา 11) โรงแรมแกรนด์ โซึ่เล่ และ 12) พัทยา มิกซึ่์ย้ส ร่เทล แอนด์  
โฮเทล ด่เวลล็อปเมนต่์

• ส่วนในป่ 2564 บริษััทได้เป้ดต่ัวโรงแรมเพิ�มเต่ิมอ่ก 1 แห่ง และเป้ด
ดำาเนินการโรงแรมท่�ได้ปรับปร่งแล้วเสร็จพร้อมร้านอาหาร 1 แห่ง   
รวมถื่งการเข้าทำาสัญ่ญ่ากับเชุนบริหารได้แก่ 

• โรงแรมเดอะ เมโทรโพล ภ้เก็ต่ ได้รับการปรับปร่งโดยร่แบรนด์
และเป้ดดำาเนินการภายใต่้ชุ่�อใหม่ค่อ คอร์ทยาร์ด แมริออท ภ้เก็ต่  
ทาวน์ (Courtyard by Marriott Phuket Town) ในป่ 2564

• โรงแรม เลอ เมอริเด่ยน กร่งเทพ ได้รับการปรับปร่งเปล่�ยนโฉม  
พร้อมเป้ดดำาเนินการ โดยม่เพิ� มร้านอาหารใหม่ ภาย ชุ่�อโรลลิ�ง  
ริบ บริว บาร์ แอนด์ บาร์บ่คิว

• การเข้าทำาสัญ่ญ่าความร่วมม่อในการบริหารโรงแรมของกล่่มฯ  
กับ อินเต่อร์คอนต่ิเนนต่ัล โฮเต่็ล กร่๊ป  ประกอบไปด้วย 

1) โรงแรมแห่งใหม่ อินเต่อร์คอนติ่เนนตั่ล กร่งเทพฯ ไชุน่าทาวน์  
ซึ่่�งเป็นโรงแรมระดับ Luxury แห่งแรกในย่านไชุน่าทาวน์ และ 

2) โรงแรม เดอะ ว่นแยทท์ คอลเล็คชุั�น แบรนด์ใหม่ท่�เป้ดต่ัวเม่�อ
เด่อนสิงหาคมท่�ผู้่านมา โดยAWCเป็นหน่�งในสองโรงแรมฯของ
โลกท่�ได้ร่วมเป้ดต่ัวในครั�งน่� ซึ่่�งเป็นโรงแรม Lifestyle ต่ั�งอย้่ใน  
2 ทำาเลหลักของการท่องเท่�ยว ค่อ กร่งเทพฯ ย่านไชุน่าทาวน์
และ พัทยา 

3) โรงแรม KIMPTON ซึ่่�งเป็นหน่�งในโรงแรม Luxury Lifestyle  
ท่�ประสบความสำาเรจ็และ เปน็ท่�นยิมทั�วโลกของ IHG โดยต่ั�งอย้อ่ก่ 
2 ทำาเลท่องเท่�ยวหลัก พัทยา และ หัวหิน

• การเข้าทำาสัญ่ญ่าความร่วมม่อในการบริหารโรงแรมของกล่่มฯ กับ  
ไฮแอท โฮเทล คอปอเรชุั�น ด้วยกรอบการบริหารห้องพักจำานวน 
1,000 หอ้ง ทั�งในโรงแรม Luxury และ Lifestyle ในทำาเลย่ทธศาสต่ร ์
การท่องเท่�ยวของประเทศ กร่งเทพฯ เชุ่ยงราย ฯลฯ

• การเข้าทำาสัญ่ญ่าความร่วมม่อในการบริหารร้านอาหาร และ โรงแรม 
ของกล่ม่ กบั โนบ ่ฮอสพิทารติ่่� ซึ่่�งเปน็เชุนบรหิารชุ่�อดงัจากสหรฐัอเมรกิา  
ในการเขา้บรหิารรา้นอาหารและ Rooftop Bar ท่�อาคาร Empire Tower 
ร่วมถื่งการเป้ดโรงแรมในกร่งเทพและ ในภ้มิภาคอ่�นของประเทศ
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กิลุ่่�มธ่รกิิจอสัังหาริมทัรัพัย์เพ่ั� อประกิอบกิิจกิารกิารค้าปลุ่่กิ  
(Retail) 

ป่ 2540 กล่่มบริษััทท่ซึ่่ซึ่่เป้ดดำาเนินงานศ้นย์การค้าต่ะวันนาบางกะป้  
บนถืนนลาดพร้าว ย่านธ่รกิจท่�สำาคัญ่ของเขต่บางกะป้ ถื่อเป็นต่ลาด
นัดเจ้าแรกท่�ได้รับความนิยม ท่�ยังม่การพัฒนาไลฟส์ไต่ล์ให้กับชุ่มชุน 
อย่างต่่อเน่�องและม่ชุ่�อเส่ยงมาจนท่กวันน่�

ในชุ่วงประมาณป่ 2544 กล่่มบริษััทท่ซึ่่ซึ่่ ได้เข้าซึ่่�อโครงการพันธ่์ทิพย์ 
พลาซึ่่า ประต่้นำ�า ซึ่่�งถื่อเป็นอสังหาริมทรัพย์เพ่�อประกอบกิจการการค้า
ปล่ก (Retail) แห่งแรกของกล่่มบริษััทท่ซึ่่ซึ่่ และปรับเปล่�ยนร้ปแบบเป็น
ศ้นย์การค้าจำาหน่ายสินค้าและบริการด้านเทคโนโลย่ในเวลาต่่อมา โดย 
ในปัจจ่บัน ในเด่อน ธันวาคม 2563 ได้ม่การปรับร้ปแบบของธ่รกิจ 
อ่กครั�งเพ่�อให้สอดคล้องกับสภาวะของเศรษัฐกิจในปัจจ่บันเป็น เออ่ซึ่ ่
เทรดเซึ่็นเต่อร์ ประต่้นำ�า เพ่�อรองรับธ่รกิจขายส่ง
ในป่ 2548 ศน้ย์การค้าพันธ่ทิ์พย์ พลาซ่ึ่า เชุย่งใหม่ เป้ดให้บริการครั�งแรก 
ซึ่่�งเปน็ศน้ยก์ารคา้ในเครอ่เดย่วกบั ศน้ยก์ารคา้พันธ่ท์พิย ์พลาซึ่า่ ประต้่นำ�า  
กร่งเทพ และได้เต่ิบโต่อย่างด่มาโดยต่ลอด และในป่ 2560 โครงการ
ได้ม่การพัฒนาเพ่�อเป็นศ้นย์กลางของการค้าสินค้าเฉพาะทางด้านไอท่ 
เทคโนโลย ่และเกมมิ�ง ต่ลอดจนในป่ปจัจบ่นั 2564 มแ่ผู้นปรบัปรง่ครั�งใหญ่ ่ 
ให้เป็นศ้นย์การค้าท่�ม่ความทันสมัยยิ�งข่�น เป็น Lifestyle Mall เพ่�อต่อบ
โจทยช์ุว่ติ่คนเมอ่งและวถ่ิืชุ่วิต่แบบใหม ่โดยจะพบกบัภาพลกัษัณ์ใหมข่อง
ศ้นย์การค้าพันธ่์ทิพย์พลาซึ่่า เชุ่ยงใหม่ ในประมาณไต่รมาส 4 ป่ 2565

ในป่ 2550 ได้เป้ดศ้นย์การค้าพันธ่์ทิพย์ พลาซ่ึ่า แอต่ งามวงศ์วาน  
ซึ่่�งสามารถืด่งด้ดล้กค้าด้วยสินค้าท่�หลากหลาย ม่ค่ณภาพ และราคา 
เหมาะสม อย้่บนถืนนเศรษัฐกิจในย่านงามวงศ์วาน รายล้อมด้วย 
หน่วยงานราชุการ สถืานศ่กษัา โรงเร่ยนกวดวิชุา โรงพยาบาล และ
มหาวิทยาลัยชุั�นนำา ชุ่มชุน หม้่บ้าน และคอนโดมิเน่ยมในรัศม่ 5 กิโลเมต่ร 
ท่�ค่อนข้างหนาแน่น ม่จำานวนประชุากรจำานวนมาก ซึ่่�งถื่อเป็นโอกาส 
และชุ่องทางให้เกิดการเติ่บโต่ของเศรษัฐกิจในย่านน่�ให้ส้งข่�นด้วยเชุ่นกัน 
และในอนาคต่จะม่รถืไฟฟา้สายส่ชุมพ้ (แคราย-ม่นบ่ร่) ซึ่่�งได้เริ�มดำาเนิน
การก่อสร้างแล้ว และคาดว่าจะพร้อมเป้ดให้ใชุ้บริการประมาณป่ 2565  
เพ่� อรองรับการเติ่บโต่ทางเศรษัฐกิจท่�จะเกิดข่�น ทางศ้นย์การค้าได้ม่
การเต่ร่ยมแผู้นพัฒนาปรับปร่งทั�งภายในและภายนอกเพ่�อยกระดับภาพ
ลักษัณ์ให้ด้ทันสมัยและยังคงเอกลักษัณ์ของพันธ่์ทิพย์ พลาซ่ึ่า แอต่ 
งามวงศ์วาน ท่�เป็น แหล่งรวม IT Gadget ท่�ใหญ่่ท่�ส่ดในย่านนนทบ่ร่ 
ต่ลาดนัดต่ิดแอร์ขนาดใหญ่่ และ ศ้นย์พระเคร่�องท่�ใหญ่่ท่�ส่ดในประเทศ 
 
ต่่อมา ในป่ 2555 ได้ม่การพัฒนา และเป้ดดำาเนินงานโครงการเอเชุ่ยท่ค 
เดอะ รเิวอรฟ์รอ้นท ์ซึ่่�งเป็นหน่�งในอสงัหารมิทรพัยเ์พ่�อประกอบกจิการการ
คา้ปลก่ (Retail) ท่�สำาคญั่ของบริษัทั และเป็นแหล่งชุอปป้� งและศน้ย์รวมไลฟ์
สไต่ล์กลางแจ้งริมแม่นำ�าแห่งแรกในกร่งเทพฯ ท่�รองรับทั�งนักท่องเท่�ยว
ต่่างชุาต่ิและคนไทย และเม่�อต่่ลาคม 2563 เอเชุ่ยท่ค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์  
ได้ม่การปรับปร่งใหม่ ภายใต่้แนวคิด “Heritage Alive” เพิ�มจ่ดขาย
เพ่�อต่อกยำ�าการเป็นศ้นย์รวมไลฟส์ไต่ล์กลางแจ้งริมแม่นำ�าเจ้าพระยา โดย

ด่งเร่�องราวประวัต่ิศาสต่ร์และวิถื่ชุ่วิต่ในย่านเจริญ่กร่ง มารวมกับความ
เป็นแหล่งพบปะสังสรรค์ท่�รวมร้านยอดนิยมริมนำ�า พร้อมทั�งการนำา 
“เร่อสิริมหรรณพ”มาเป็นแลนด์มาร์คใหม่ริมนำ�าเจ้าพระยา ซึ่่�งด่งด้ด 
ผู้้้บริโภคและนักท่องเท่�ยวได้เป็นวงกว้าง

ในป่ 2561 ทางบริษััทได้พัฒนาและเป้ดดำาเนินงานทั�งสิ�น 2 โครงการ
ด้วยกัน ค่อโครงการลาซึ่าล อเวนิว เป็นโครงการท่�ม่ร้านค้าปล่กกลาง
แจ้ง ต่ั�งอย้่ บนถืนนแบริ�ง-ลาซึ่าล ในเขต่บางนา กร่งเทพฯ ซึ่่�งเป็นพ่�นท่�
ท่�ม่ศักยภาพ และม่ความหนาแน่นของท่�อย้่อาศัยส้ง โดยม่ กล่่มล้กค้า 
เป้าหมายเป็นกล่่มครอบครัว นักศ่กษัา คนวัยทำางาน และผู้้้พักอาศัยท่�
อย้่ในรัศม่ 5 กิโลเมต่ร และโครงการ ‘เกทเวย์ แอท บางซึ่่�อ ท่�ถื้กพัฒนา
ภายใต้่แพลต่ฟอร์ม Community Shopping Mall บนทำาเลยท่ธศาสต่ร์
ทางการค้าและศน้ย์กลางด้านเศรษัฐกิจแห่งใหม่ของกรง่เทพฯ ต่อนเหนอ่ 
(New CBD) ภายใต่้คอนเซึ่็ป “Family Quality Time”

กิลุ่่�มธ่รกิิจอสัังหาริมทัรัพัย์เพ่ั� อประกิอบกิิจกิารกิารค้าสั�ง  
(Wholesale)

ด้วยวิสัยทัศน์ในการสร้างสังคมการค้าส่งร้ปแบบใหม่ บริษััทฯ ยังคง 
ม่่งมั�นสร้างโมเดลไลฟส์ไต่ล์แบบครบวงจรเชุ่�อมโยงธ่รกิจออนไลน์ไปส้่
ออฟไลน ์รวมถืง่การเป็นสว่นหน่�งในการขบัเคล่�อนเศรษัฐกจิและรว่มสรา้ง
ใหไ้ทยเป็นศน้ยก์ลางการคา้ของภมิ้ภาค จากวกิฤต่ Covid-19 ท่�ประเทศไทย
กำาลังเผู้ชุิญ่อย้่ ยิ�งซึ่ำ�าเต่ิมทำาให้ภาคธ่รกิจและอ่ต่สาหกรรมไทย ประสบ
ปัญ่หาเพิ�มมากข่�นจากเดมิหลายเทา่ต่วั บรษัิัทฯเลง็เหน็วา่การเป้ดศน้ยค์า้
สง่ใจกลางเมอ่งท่�ใหญ่ท่่�สด่ในภมิ้ภาค “AEC TRADE CENTER - PANTIP  
WHOLESALE DESTINATION” ในปลายป่ท่�ผู้่านมาเป็นจ่ดเริ�มต่้นท่�
ต่้องการให้ศ้นย์ค้าส่งแห่งน่�เป็นแลนด์มาร์คแห่งใหม่ด้านธ่รกิจอาหารท่� 
ครบท่�ส่ด สะดวกท่�ส่ดและราคาด่ท่�ส่ด ภายใต้่แนวคิดใหม่ท่�เกิดข่�นในป่น่� 
ท่�เร่ยกว่า Beyond Exhibition - Food Destination Center  
เพ่�อต่อบโจทย์ความต่้องการของผู้้้ซึ่่�อและผู้้้ขายในท่�เด่ยว นอกจากนั�น
บรษัิัทฯยังมค่วามต่ั�งใจให้ ศน้ยค์า้สง่แหง่น่�เป็นแหล่งท่�รวบรวมพันธมติ่ร
ผู้้้ประกอบการชุั�นนำาในอ่ต่สาหกรรมอาหารไว้มากท่�ส่ด เพ่� อสนับสน่น 
ให้ผู้้้ประกอบการไทยเต่ิบโต่ได้อย่างยั�งย่น 

อ่กหน่�งความภ้มิใจท่�เกิดข่�นในป่ 2564 น่�ค่อ บริษััทฯได้เริ�ม แพลต่ฟอร์ม
ค้าส่งออนไลน์แห่งแรกของประเทศไทยเชุ่�อมต่่อออฟไลน์ในร้ปแบบ  
OMNI Experience ทั�งในร้ปแบบของเว็บไซึ่ต่์และแอพพลิเคชุั�น 
ภายใต่ชุ้่�อ PhenixBox ซึ่่�งจะชุว่ยเป้ดโอกาสใหผู้้้ซ้ึ่่�อจากในประเทศไดเ้ลอ่ก
ซึ่่�อสนิคา้จากผู้้้ผู้ลติ่ และต่วัแทนจำาหนา่ยไดโ้ดยต่รง  มาพรอ้มกบัฟงักช์ุั�นท่� 
โดดเด่น อาทิเชุ่น Group Purchase, Seller Store และ E-Catalog  
เป็นต่้น ชุ่วยสร้างโอกาสขยายธ่รกิจส้่ต่ลาดโลกในย่คไร้พรมแดนได้ 
อย่างไม่สิ�นส่ด ทั�งน่� บริษััทฯยังคงไม่หย่ดพัฒนาเพ่�อให้ PhenixBox 
เป็นสังคมการค้าส่งบนโลกออนไลน์ท่�สมบ้รณ์ท่�ส่ดเพ่� อเข้าถื่งกล่่ม 
ผู้้ป้ระกอบการไดเ้พิ�มมากข่�นในอนาคต่และพรอ้มจะแขง่ขนัไดใ้นต่ลาดสากล
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กิลุ่่�มธ่รกิิจอสัังหาริมทัรัพัย์เพ่ั� อประกิอบกิิจกิารกิารค้าปลุ่่กิ  
(Retail) 

ป่ 2540 กล่่มบริษััทท่ซึ่่ซึ่่เป้ดดำาเนินงานศ้นย์การค้าต่ะวันนาบางกะป้  
บนถืนนลาดพร้าว ย่านธ่รกิจท่�สำาคัญ่ของเขต่บางกะป้ ถื่อเป็นต่ลาด
นัดเจ้าแรกท่�ได้รับความนิยม ท่�ยังม่การพัฒนาไลฟส์ไต่ล์ให้กับชุ่มชุน 
อย่างต่่อเน่�องและม่ชุ่�อเส่ยงมาจนท่กวันน่�

ในชุ่วงประมาณป่ 2544 กล่่มบริษััทท่ซึ่่ซึ่่ ได้เข้าซึ่่�อโครงการพันธ่์ทิพย์ 
พลาซึ่่า ประต่้นำ�า ซึ่่�งถื่อเป็นอสังหาริมทรัพย์เพ่�อประกอบกิจการการค้า
ปล่ก (Retail) แห่งแรกของกล่่มบริษััทท่ซึ่่ซึ่่ และปรับเปล่�ยนร้ปแบบเป็น
ศ้นย์การค้าจำาหน่ายสินค้าและบริการด้านเทคโนโลย่ในเวลาต่่อมา โดย 
ในปัจจ่บัน ในเด่อน ธันวาคม 2563 ได้ม่การปรับร้ปแบบของธ่รกิจ 
อ่กครั�งเพ่�อให้สอดคล้องกับสภาวะของเศรษัฐกิจในปัจจ่บันเป็น เออ่ซึ่ ่
เทรดเซึ่็นเต่อร์ ประต่้นำ�า เพ่�อรองรับธ่รกิจขายส่ง
ในป่ 2548 ศน้ย์การค้าพันธ่ทิ์พย์ พลาซ่ึ่า เชุย่งใหม่ เป้ดให้บริการครั�งแรก 
ซึ่่�งเปน็ศน้ยก์ารคา้ในเครอ่เดย่วกบั ศน้ยก์ารคา้พันธ่ท์พิย ์พลาซึ่า่ ประต้่นำ�า  
กร่งเทพ และได้เต่ิบโต่อย่างด่มาโดยต่ลอด และในป่ 2560 โครงการ
ได้ม่การพัฒนาเพ่�อเป็นศ้นย์กลางของการค้าสินค้าเฉพาะทางด้านไอท่ 
เทคโนโลย ่และเกมมิ�ง ต่ลอดจนในป่ปจัจบ่นั 2564 มแ่ผู้นปรบัปรง่ครั�งใหญ่ ่ 
ให้เป็นศ้นย์การค้าท่�ม่ความทันสมัยยิ�งข่�น เป็น Lifestyle Mall เพ่�อต่อบ
โจทยช์ุว่ติ่คนเมอ่งและวถิืชุ่วิ่ต่แบบใหม ่โดยจะพบกบัภาพลกัษัณใ์หมข่อง
ศ้นย์การค้าพันธ่์ทิพย์พลาซึ่่า เชุ่ยงใหม่ ในประมาณไต่รมาส 4 ป่ 2565

ในป่ 2550 ได้เป้ดศ้นย์การค้าพันธ่์ทิพย์ พลาซ่ึ่า แอต่ งามวงศ์วาน  
ซึ่่�งสามารถืด่งด้ดล้กค้าด้วยสินค้าท่�หลากหลาย ม่ค่ณภาพ และราคา 
เหมาะสม อย้่บนถืนนเศรษัฐกิจในย่านงามวงศ์วาน รายล้อมด้วย 
หน่วยงานราชุการ สถืานศ่กษัา โรงเร่ยนกวดวิชุา โรงพยาบาล และ
มหาวิทยาลัยชุั�นนำา ชุ่มชุน หม้่บ้าน และคอนโดมิเน่ยมในรัศม่ 5 กิโลเมต่ร 
ท่�ค่อนข้างหนาแน่น ม่จำานวนประชุากรจำานวนมาก ซึ่่�งถื่อเป็นโอกาส 
และชุ่องทางให้เกิดการเติ่บโต่ของเศรษัฐกิจในย่านน่�ให้ส้งข่�นด้วยเชุ่นกัน 
และในอนาคต่จะม่รถืไฟฟา้สายส่ชุมพ้ (แคราย-ม่นบ่ร่) ซึ่่�งได้เริ�มดำาเนิน
การก่อสร้างแล้ว และคาดว่าจะพร้อมเป้ดให้ใชุ้บริการประมาณป่ 2565  
เพ่� อรองรับการเติ่บโต่ทางเศรษัฐกิจท่�จะเกิดข่�น ทางศ้นย์การค้าได้ม่
การเต่ร่ยมแผู้นพัฒนาปรับปร่งทั�งภายในและภายนอกเพ่�อยกระดับภาพ
ลักษัณ์ให้ด้ทันสมัยและยังคงเอกลักษัณ์ของพันธ่์ทิพย์ พลาซ่ึ่า แอต่ 
งามวงศ์วาน ท่�เป็น แหล่งรวม IT Gadget ท่�ใหญ่่ท่�ส่ดในย่านนนทบ่ร่ 
ต่ลาดนัดต่ิดแอร์ขนาดใหญ่่ และ ศ้นย์พระเคร่�องท่�ใหญ่่ท่�ส่ดในประเทศ 
 
ต่่อมา ในป่ 2555 ได้ม่การพัฒนา และเป้ดดำาเนินงานโครงการเอเชุ่ยท่ค 
เดอะ รเิวอรฟ์รอ้นท ์ซึ่่�งเป็นหน่�งในอสงัหารมิทรพัยเ์พ่�อประกอบกจิการการ
คา้ปลก่ (Retail) ท่�สำาคญั่ของบริษัทั และเป็นแหล่งชุอปป้� งและศน้ย์รวมไลฟ์
สไต่ล์กลางแจ้งริมแม่นำ�าแห่งแรกในกร่งเทพฯ ท่�รองรับทั�งนักท่องเท่�ยว
ต่่างชุาต่ิและคนไทย และเม่�อต่่ลาคม 2563 เอเชุ่ยท่ค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์  
ได้ม่การปรับปร่งใหม่ ภายใต่้แนวคิด “Heritage Alive” เพิ�มจ่ดขาย
เพ่�อต่อกยำ�าการเป็นศ้นย์รวมไลฟส์ไต่ล์กลางแจ้งริมแม่นำ�าเจ้าพระยา โดย

ด่งเร่�องราวประวัต่ิศาสต่ร์และวิถื่ชุ่วิต่ในย่านเจริญ่กร่ง มารวมกับความ
เป็นแหล่งพบปะสังสรรค์ท่�รวมร้านยอดนิยมริมนำ�า พร้อมทั�งการนำา 
“เร่อสิริมหรรณพ”มาเป็นแลนด์มาร์คใหม่ริมนำ�าเจ้าพระยา ซึ่่�งด่งด้ด 
ผู้้้บริโภคและนักท่องเท่�ยวได้เป็นวงกว้าง

ในป่ 2561 ทางบริษััทได้พัฒนาและเป้ดดำาเนินงานทั�งสิ�น 2 โครงการ
ด้วยกัน ค่อโครงการลาซึ่าล อเวนิว เป็นโครงการท่�ม่ร้านค้าปล่กกลาง
แจ้ง ต่ั�งอย้่ บนถืนนแบริ�ง-ลาซึ่าล ในเขต่บางนา กร่งเทพฯ ซึ่่�งเป็นพ่�นท่�
ท่�ม่ศักยภาพ และม่ความหนาแน่นของท่�อย้่อาศัยส้ง โดยม่ กล่่มล้กค้า 
เป้าหมายเป็นกล่่มครอบครัว นักศ่กษัา คนวัยทำางาน และผู้้้พักอาศัยท่�
อย้่ในรัศม่ 5 กิโลเมต่ร และโครงการ ‘เกทเวย์ แอท บางซึ่่�อ ท่�ถื้กพัฒนา
ภายใต้่แพลต่ฟอร์ม Community Shopping Mall บนทำาเลยท่ธศาสต่ร์
ทางการค้าและศน้ย์กลางด้านเศรษัฐกิจแห่งใหม่ของกรง่เทพฯ ต่อนเหนอ่ 
(New CBD) ภายใต่้คอนเซึ่็ป “Family Quality Time”

กิลุ่่�มธ่รกิิจอสัังหาริมทัรัพัย์เพ่ั� อประกิอบกิิจกิารกิารค้าสั�ง  
(Wholesale)

ด้วยวิสัยทัศน์ในการสร้างสังคมการค้าส่งร้ปแบบใหม่ บริษััทฯ ยังคง 
ม่่งมั�นสร้างโมเดลไลฟส์ไต่ล์แบบครบวงจรเชุ่�อมโยงธ่รกิจออนไลน์ไปส้่
ออฟไลน ์รวมถืง่การเป็นสว่นหน่�งในการขบัเคล่�อนเศรษัฐกจิและรว่มสรา้ง
ใหไ้ทยเป็นศน้ยก์ลางการคา้ของภมิ้ภาค จากวกิฤต่ Covid-19 ท่�ประเทศไทย
กำาลังเผู้ชุิญ่อย้่ ยิ�งซึ่ำ�าเต่ิมทำาให้ภาคธ่รกิจและอ่ต่สาหกรรมไทย ประสบ
ปัญ่หาเพิ�มมากข่�นจากเดมิหลายเทา่ต่วั บรษิัทัฯเลง็เหน็วา่การเป้ดศน้ยค์า้
สง่ใจกลางเมอ่งท่�ใหญ่ท่่�สด่ในภมิ้ภาค “AEC TRADE CENTER - PANTIP  
WHOLESALE DESTINATION” ในปลายป่ท่�ผู้่านมาเป็นจ่ดเริ�มต่้นท่�
ต่้องการให้ศ้นย์ค้าส่งแห่งน่�เป็นแลนด์มาร์คแห่งใหม่ด้านธ่รกิจอาหารท่� 
ครบท่�ส่ด สะดวกท่�ส่ดและราคาด่ท่�ส่ด ภายใต้่แนวคิดใหม่ท่�เกิดข่�นในป่น่� 
ท่�เร่ยกว่า Beyond Exhibition - Food Destination Center  
เพ่�อต่อบโจทย์ความต่้องการของผู้้้ซึ่่�อและผู้้้ขายในท่�เด่ยว นอกจากนั�น
บรษัิัทฯยังมค่วามต่ั�งใจให้ ศน้ยค์า้สง่แหง่น่�เป็นแหล่งท่�รวบรวมพันธมติ่ร
ผู้้้ประกอบการชุั�นนำาในอ่ต่สาหกรรมอาหารไว้มากท่�ส่ด เพ่� อสนับสน่น 
ให้ผู้้้ประกอบการไทยเต่ิบโต่ได้อย่างยั�งย่น 

อ่กหน่�งความภ้มิใจท่�เกิดข่�นในป่ 2564 น่�ค่อ บริษััทฯได้เริ�ม แพลต่ฟอร์ม
ค้าส่งออนไลน์แห่งแรกของประเทศไทยเชุ่�อมต่่อออฟไลน์ในร้ปแบบ  
OMNI Experience ทั�งในร้ปแบบของเว็บไซึ่ต่์และแอพพลิเคชุั�น 
ภายใต่ชุ้่�อ PhenixBox ซึ่่�งจะชุว่ยเป้ดโอกาสใหผู้้้ซ้ึ่่�อจากในประเทศไดเ้ลอ่ก
ซึ่่�อสนิคา้จากผู้้ผู้้ลติ่ และต่วัแทนจำาหนา่ยไดโ้ดยต่รง  มาพรอ้มกบัฟงักช์ุั�นท่� 
โดดเด่น อาทิเชุ่น Group Purchase, Seller Store และ E-Catalog  
เป็นต่้น ชุ่วยสร้างโอกาสขยายธ่รกิจส้่ต่ลาดโลกในย่คไร้พรมแดนได้ 
อย่างไม่สิ�นส่ด ทั�งน่� บริษััทฯยังคงไม่หย่ดพัฒนาเพ่�อให้ PhenixBox 
เป็นสังคมการค้าส่งบนโลกออนไลน์ท่�สมบ้รณ์ท่�ส่ดเพ่� อเข้าถื่งกล่่ม 
ผู้้ป้ระกอบการไดเ้พิ�มมากข่�นในอนาคต่และพรอ้มจะแขง่ขนัไดใ้นต่ลาดสากล
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ในป่ 2564 น่� บริษััทฯม่โอกาสได้ร่วมม่อกับกรม พัฒนาธ่รกิจการค้า 
กระทรวงพาณชิุย ์และ กรมสง่เสรมิสหกรณ ์กระทรวงเกษัต่รและสหกรณ์ 
ในการจัดกิจกรรมจับค้่ทางธ่รกิจ Online Business Matching กับ
โรงแรมต่่างๆในเคร่อ AWC โดยม่สินค้าจากกล่่มสหกรณ์ไทยเก่อบ 40 
รายการเข้าร่วม อาทิเชุ่น ข้าว โคนม และโคเน่�อท่�ม่มาต่รฐาน ค่ณภาพ
ระดับพร่เม่ยม 

การผู้ลักดันสินค้าเกษัต่รจากสหกรณ์ข่�นจำาหน่ายบนแพลต่ฟอร์ม  
PhenixBox จะชุ่วยเป้ดโอกาสให้ผู้้้ซึ่่�อจากในประเทศได้เล่อกซึ่่�อสินค้า
เกษัต่รในแบบค้าส่งออนไลน์จากผู้้้ผู้ลิต่โดยต่รง ไม่ต่้องผู้่านพ่อค้า
คนกลางให้เส่ยเวลา ซึ่่�งสอดคล้องกับแนวคิดของบริษััทฯ ท่�ต่้องการ
ให้สินค้าเกษัต่รสามารถืจำาหน่ายได้มากข่�นในประเทศ ต่ั�งเป้าชุ่วยแก้ไข
ปัญ่หาสินค้าเกษัต่รล้นต่ลาดและเพิ� มฐานล้กค้าให้หลากหลายและ 
กว้างข่�น เป็นการกระจายสินค้าเกษัต่รท่�ม่โอกาสเน่าเส่ยง่ายได้อย่าง
รวดเรว็และมป่ระสทิธภิาพมากยิ�งข่�น บรษิัทัฯ เชุ่�อมั�นวา่จะสามารถืสง่เสรมิ 
ให้ภาคการเกษัต่รได้ม่โอกาสในการสร้างรายได้และขยายธ่รกิจให้เต่ิบโต่
มากยิ�งข่�น ต่อบสนองแผู้นพัฒนาเศรษัฐกจิของประเทศและชุว่ยยกระดบั
ค่ณภาพชุ่วิต่ท่�ด่ให้กับเกษัต่รกรและคนไทยต่่อไป

ในส่วนพันธมิต่รในต่่างประเทศ บริษััทฯยังคงสานต่่อพันธกิจในการเป็น
ต่ัวกลางให้ผู้้้ประกอบการไทยได้สั�งสินค้าจากผู้้้ผู้ลิต่หร่อผู้้้จัดจำาหน่ายต่ัว
จริงจากประเทศจ่นร่วมกับพันธมิต่รอย่าง “อ่�อ้” (Yiwu) หร่อ Zhejiang  
China Commodities City Group Co., Ltd. (CCC Group) 
ผู้้้พัฒนาและบริหารต่ลาดค้าส่งสินค้าเบ็ดเต่ล็ดท่� ใหญ่่ท่�ส่ดในโลก 
จากเม่องอ่�อ้ สาธารณรัฐประชุาชุนจ่นผู้่านพ่�นท่�ของ Yiwu Selection 
Thailand Showcase ท่� AEC Trade Center - Pantip Wholesale  
Destination

ทั�งน่�ความร่วมม่อระหว่าง บริษััทฯ และ Yiwu จากประเทศจ่นยังคง 
ดำาเนินการอย่างต่่อเน่�องในท่กมิต่ิ รวมถื่งการพัฒนาในเร่�องสินค้า
และนวัต่กรรมต่่างๆท่�จะเกิดข่�นในอนาคต่ เพ่�อประโยชุน์ส้งส่ดสำาหรับผู้้้
ประกอบการไทย

ในสว่นของพันธมติ่รทางภาครฐัและเอกชุนต่า่งๆในประเทศ อาทเิชุน่ สภา
อต่่สาหกรรมแหง่ประเทศไทย สภาหอการคา้แหง่ประเทศไทย กรมพัฒนา
ธ่รกิจการค้า กระทรวงพาณิชุย์  กรมส่งเสริมสหกรณ์ กระทรวงเกษัต่ร
และสหกรณ์ รวมถื่งสมาคมร้านค้าและผู้้้ประกอบการธ่รกิจอาหารต่่างๆ 
เป็นอ่กส่วนสำาคัญ่ท่� บริษััทฯ ยังคงประสานอย่างต่่อเน่�องเพ่� อสร้าง 
ความร่วมมอ่ในส่วนต่่างๆ ไม่วา่จะเป็นการประชุาสัมพันธข์อ้มล้และข่าวสาร 
เก่�ยวกับ แพลต่ฟอร์ม PhenixBox การทำา Online Business  
Matching และ Yiwu Selection Thailand Showcase เป็นต่้น

บรษิัทัฯ เชุ่�อวา่ภายหลงัท่�มก่ารเป้ดประเทศ AEC TRADE CENTER - PANTIP  
WHOLESALE DESTINATION จะชุ่วยพาผู้้้ประกอบการไทยก้าวข้าม 
ท่กข้อจำากัดด้านการค้าในย่คเดิมๆ ส้่การทำาธ่รกิจในย่คเศรษัฐกิจดิจิทัลท่�
มป่ระสทิธิภาพสง้สด่ นับเป็นการติ่ดอาวธ่ให้ผู้้ป้ระกอบการไทยให้สามารถื
เต่ิบโต่ได้อย่างมั�นคง ร่วมผู้ลักดันให้เศรษัฐกิจเต่ิบโต่ได้อย่างแข็งแกร่ง
และยั�งย่น

กิลุ่่�มธร่กิจิอาคารสัำานั์กิงาน์ (Commercial)

ในป่ 2538 กล่่มบริษััทท่ซึ่่ซึ่่ได้เข้าซึ่่�อกิจการอาคารอินเต่อร์ลิงค์ ทาวเวอร์ 
ย่านบางนา ซึ่่�งเดิมเป็นอาคารสำานักงานของกล่่มเนชุั�น พลับลิชุชุิ�ง และ
ได้รับการพัฒนาใหม่ในป่ 2557 เพ่� อให้เป็นสำานักงานท่�ด่ท่�ส่ดสำาหรับ 
การรองรับและการเข้าถื่งพ่�นท่�เศรษัฐกิจภาคต่ะวันออก

ในป่ 2539 กล่่มบริษััทท่ซึ่่ซึ่่ ได้เข้าซึ่่�อกิจการอาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์  
ซึ่่�งเป็นอาคารสำานักงานท่�ใหญ่่ท่�ส่ดในกร่งเทพมหานคร และได้ปรับปร่ง
ในป่ 2558 เพ่�อให้เป็นอาคารสำานกังานแบบผู้สมผู้สานระดับต้่น ๆ  ในกลาง
ย่านสาทร และในป่ 2539 ยังได้ม่การซึ่่�อกิจการอาคาร 208 ย่านปท่มวัน  
ซึ่่�งเป็นย่านธ่รกิจในกลางกร่งเทพมหานคร

นอกจากน่� ในป่ 2561 ยังได้ม่การพัฒนา และเป้ดดำาเนินงานโครงการ
อาคารแอทธิน่ ทาวเวอร์ อย่างเป็นทางการ ซึ่่�งเป็นพ่�นท่�สำานักงานท่�รวม
ของความพิเศษั และม่ชุ่�อเส่ยงในย่านปท่มวัน ซึ่่�งเป็นย่านธ่รกิจสำาคัญ่ใน
กร่งเทพมหานคร

ประวิัติแลุ่ะพััฒน์ากิารของบริษ์ัทั

กล่่มบริษััทท่ซึ่่ซึ่่ ได้ม่การจัดต่ั�งบริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด 
ข่�นในเด่อนพฤษัภาคม 2552 และต่่อมาได้จดทะเบ่ยนแปรสภาพเป็น 
บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) ในเด่อนกันยายน 2561  
เพ่�อถือ่ครองอสงัหาริมทรัพยใ์นกล่ม่ธร่กจิโรงแรมและบริการ (Hospitality)  
และกล่่มธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่�อประกอบกิจการการค้า (Retail and 
Commercial) ในประเทศไทย

โดยพัฒนาการท่�สำาคัญ่ท่�ผู้่านมาของบริษััท ม่ดังน่� 

2552 จัดต่ั�งบริษััท เฟส้ท์ เดสทิเนชุั�น จำากัด 

25 ต่่ลาคม 2559 บรษิัทัเปล่�ยนชุ่�อจากบรษิัทั เฟส้ท ์เดสทเินชุั�น จำากดั  
เป็นบริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด 

9 พฤษัภาคม 2560 บริษััทเพิ�มท่นจดทะเบ่ยนจาก 4.43 ล้านบาท เป็น  
9,000 ล้านบาท เพ่� อเข้าซึ่่�อบริษััท แอสเสท  
เวิรด์ ร่เทล จำากัด (“AWR”) บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเต่็ล  
แอสเสท แมเนจเมนท์ จำากัด (“THAM”) และบริษััท  
ท่.ซึ่่.ซึ่่. คอมเมอร์เชุ่ยล พร็อพเพอร์ต่่� แมเนจเมนท์ 
จำากัด (“CPM”) และเพ่�อให้เงินก้้ย่มแก่บริษััทย่อย

19 พฤษัภาคม 2560 บริษััท โดย THAM AWR และ CPM และ 
บริษััทย่อยของบริษััท เข้าซึ่่�อทรัพย์สินกล่่ม 1 
จากกองท่นรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการ
เชุ่าไทยโฮเทลอินเวสเม้นต่์ (THIF) กองท่นรวม
อสังหาริมทรัพย์ไทยร่เทลอินเวสเม้นต่์ (TRIF)  
และ กองทน่รวมอสงัหารมิทรพัยแ์ละสทิธกิารเชุา่ไทย
คอมเมอร์เชุ่ยลอินเวสเม้นต่์ (TCIF) 
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14 สิงหาคม 2561 บริษััทเพิ�มท่นจดทะเบ่ยนจาก 9,000 ล้านบาท เป็น 
24,000 ล้านบาท 

18 กันยายน 2561 บรษัิัทจดทะเบย่นแปรสภาพเป็นบรษัิัทมหาชุน จำากัด 
ในชุ่�อ บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน)  
โดยม่ท่นจดทะเบ่ยน 24,000 ล้านบาท

18 ธันวาคม 2561 บริษััท THAM และ AWR เข้าซึ่่�อทรัพย์สิน กล่่ม 2  
จากกล่่มบริษััทท่ซึ่่ซึ่่ โดยเป็นส่วนหน่�งในการปรับ
โครงสร้างกล่่มบริษััท

ก่มภาพันธ์ 2562 • AWR เขา้ถือ่ห่น้รอ้ยละ 75 ในบรษิัทั วรรณเจรญิ่กจิ  
จำากดั ทำาใหก้ล่ม่บรษิัทัมสั่ดสว่นความเป็นเจา้ของ 
ในบริษััทดังกล่าว เพิ� มจากร้อยละ 25 เป็น 
รอ้ยละ 100

 • บริษััท และ AWR เข้าซึ่่�อห่้นทั�งหมดของบริษััท  
แอสเสท เวิรด์ เทรดดิ�ง จำากัด ซึ่่�งประกอบธ่รกิจ  
เออ่ซึ่่ เทรด เซึ่็นเต่อร์ ออนไลน์ (แพลต่ฟอร์ม
พาณิชุย์อิเล็กทรอนิกส์)

ม่นาคม 2562 • บริษััท THAM และ AWR ต่กลงเข้าทำาสัญ่ญ่า 
ซึ่่�อขายห่้นป่ 2562 เพ่�อเข้าซึ่่�อทรัพย์สินกล่่ม 3  
จากบริษััทภายในกล่่มบริษััทท่ซึ่่ซึ่่ 

เมษัายน 2562 • บริษััท โดย AWR เข้าทำาสัญ่ญ่าว่าจ้างบริหาร 
จดัการโครงการเกทเวย ์เอกมัย เพ่�อบริหารจดัการ
โครงการเกทเวย์ เอกมัย ซึ่่�งเป็นอสังหาริมทรัพย์
เพ่�อประกอบกิจการการค้าปล่ก (Retail) ท่�กล่่ม
บริษััทท่ซึ่่ซึ่่เป็นเจ้าของ 

 • ท่�ประชุ่มสามัญ่ผู้้้ถื่อห่้นประจำาป่ 2562 (ครั�งท่� 2) 
เม่�อวันท่� 30 เมษัายน 2562 ม่มต่ิอน่มัต่ิเก่�ยวกับ
การเพิ�มทน่และการจดัสรรห่น้สามญั่เพิ�มทน่ ดงัน่�

 - การเพิ�มทน่จดทะเบย่นของบริษััท จำานวน 8,000  
ล้านบาท โดยการออกห่้นสามัญ่ใหม่จำานวน  
8,000 ลา้นห่น้ มล้คา่ท่�ต่ราไวห้่น้ละ 1 บาท สง่ผู้ล 
ใหท้น่จดทะเบย่นของบรษิัทั เพิ�มข่�นจาก 24,000 
ล้านบาท เป็น 32,000 ล้านบาท 

 - จัดสรรห่้นสามัญ่เพิ�มท่นจำานวนไม่เกิน 6,957  
ล้านห่้น ม้ลค่าท่�ต่ราไว้ห่้นละ 1 บาท เพ่�อเสนอ 
ขายต่่อประชุาชุนทั�วไปเป็นครั�งแรก

- จัดสรรห่้นสามัญ่เพิ�มท่นจำานวนไม่เกิน 1,043 
ล้านห่้น ม้ลค่าท่�ต่ราไว้ห่้นละ 1 บาท ซึ่่�งเป็น
จำานวนไม่เกินร้อยละ 15 ของจำานวนห่้นสามัญ่
เพิ�มท่นทั�งหมดท่�เสนอขายในคราวน่� เพ่�อเสนอ
ขายต่่อผู้้้จัดหาห่้นส่วนเกิน (Over-Allotment 
Agent) (หากม่)

พฤษัภาคม 2562 บรษิัทัเข้าทำาบนัทก่ข้อต่กลงป่ 2562 กับบริษัทั ทิพย์
พัฒน อาร์เขต่ จำากัด และบริษััท เอเชุ่ยต่ิ�ก โฮเต่็ล 
คอลเลคชุั�น จำากดั เพ่�อเขา้ลงทน่ในโครงการเกทเวย์ 
เอกมัย และโครงการเอเชุ่ยท่ค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ 
ส่วนต่่อขยาย

10 ต่่ลาคม 2562 บริษััทได้เข้าจดทะเบ่ยนในต่ลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และห่้นสามัญ่ของบริษััทเริ�มซึ่่�อขาย 
ในต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในกล่่ม
อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้ าง หมวดพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ใชุ้ชุ่�อย่อในการซึ่่�อขายหลักทรัพย ์
ว่า “AWC” โดยประกอบด้วยห่้นสามัญ่จำานวน 
8,000 ล้านห่้น แบ่งเป็นห่้นสามัญ่เพิ�มท่น จำานวน  
6,957 ล้านห่้น และจัดสรรห่้นสามัญ่ส่วนเกิน  
1,043 ล้านห่้น ในราคาเสนอขายห่้นละ 6 บาท  
คิดเป็นม้ลค่าระดมท่นรวมกว่า 48,000 ล้านบาท

1 มกราคม 2563 • บริษััท THAM และ AWR ได้ดำาเนินการเข้า
ซึ่่�อห่้นและได้รับโอนห่้นทรัพย์สินกล่่ม 3 จาก
บริษััทภายในกล่่มบริษััทท่ซึ่่ซึ่่ ต่ามสัญ่ญ่าท่�ได้ทำา 
เม่�อเด่อนม่นาคม 2562 เป็นท่�เร่ยบร้อย

 • บรษิัทัซึ่่�ออสงัหารมิทรพัย ์12 แหง่ (ทรพัยส์นิกล่ม่ 
3) ได้แก่ (1) โรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ เอ็กซึ่์เพรส 
กร่งเทพ สาทร (2) โรงแรมแบงค็อก แมริออท 
เดอะ ส่รวงศ์ (3) ภ้เก็ต่ แมริออท ร่สอร์ท แอนด์ 
สปา, ในยางบ่ชุ (4) หัวหิน แมริออท ร่สอร์ท 
และ สปา (5) โครงการหัวหิน บ่ชุฟรอนท์ (6) 
โรงแรมอินเต่อร์คอนต่ิเนนต่ัล เชุ่ยงใหม่ แม่
ป้ง โฮเทล (เดิมค่อโรงแรมอิมพ่เร่ยล แม่ป้ง)  
(7) โรงแรมพรพิงค์ ทาวเวอร์ (8) โรงแรม
เจริญ่กรง่ 93 (9) โรงแรม อส่ต์่ เอเชุย่ (10) โรงแรม
บันยันทร่ จอมเท่ยน พัทยา (11) โรงแรมแกรนด์  
โซึ่เล่ และ (12) พัทยา มิกซ์ึ่ย้ส ร่เทล แอนด์  
โฮเทล ด่เวลล็อปเมนต่์

10 มกราคม 2563 • บรษิัทัเป้ดต่วัอยา่งเป็นทางการของ “โรงแรม มเ่ลย่  
เกาะสม่ย, ไทยแลนด์” (Melia Koh Samui, 
Thailand) ภายใต่ค้วามรว่มมอ่กบั “มเ่ลย่ โฮเทลส์  
อนิเต่อรเ์นชุั�นแนล” (Melia Hotels International)

14 มกราคม 2563 • บรษิัทัประกาศความรว่มมอ่เชุงิกลยท่ธก์บั “อนิเต่อร์ 
คอนต่ิเนนต่ัล โฮเต่็ล กร่๊ป” (IHG) เต่ร่ยมพัฒนา
โรงแรมกว่า 1,200 ห้อง

14 พฤษัภาคม 2563 • บริษััทได้จัดโปรแกรมสินเชุ่�อระยะยาวร้ปแบบใหม่ 
(Revolving Development Credit Program -  
cum Debenture)
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14 สิงหาคม 2561 บริษััทเพิ�มท่นจดทะเบ่ยนจาก 9,000 ล้านบาท เป็น 
24,000 ล้านบาท 

18 กันยายน 2561 บรษิัทัจดทะเบย่นแปรสภาพเป็นบรษิัทัมหาชุน จำากัด 
ในชุ่�อ บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน)  
โดยม่ท่นจดทะเบ่ยน 24,000 ล้านบาท

18 ธันวาคม 2561 บริษััท THAM และ AWR เข้าซึ่่�อทรัพย์สิน กล่่ม 2  
จากกล่่มบริษััทท่ซึ่่ซึ่่ โดยเป็นส่วนหน่�งในการปรับ
โครงสร้างกล่่มบริษััท

ก่มภาพันธ์ 2562 • AWR เขา้ถือ่ห่น้รอ้ยละ 75 ในบรษัิัท วรรณเจรญิ่กจิ  
จำากดั ทำาใหก้ล่ม่บรษิัทัมสั่ดสว่นความเป็นเจา้ของ 
ในบริษััทดังกล่าว เพิ� มจากร้อยละ 25 เป็น 
รอ้ยละ 100

 • บริษััท และ AWR เข้าซึ่่�อห่้นทั�งหมดของบริษััท  
แอสเสท เวิรด์ เทรดดิ�ง จำากัด ซึ่่�งประกอบธ่รกิจ  
เออ่ซึ่่ เทรด เซึ่็นเต่อร์ ออนไลน์ (แพลต่ฟอร์ม
พาณิชุย์อิเล็กทรอนิกส์)

ม่นาคม 2562 • บริษััท THAM และ AWR ต่กลงเข้าทำาสัญ่ญ่า 
ซึ่่�อขายห่้นป่ 2562 เพ่�อเข้าซึ่่�อทรัพย์สินกล่่ม 3  
จากบริษััทภายในกล่่มบริษััทท่ซึ่่ซึ่่ 

เมษัายน 2562 • บริษััท โดย AWR เข้าทำาสัญ่ญ่าว่าจ้างบริหาร 
จดัการโครงการเกทเวย ์เอกมัย เพ่�อบริหารจดัการ
โครงการเกทเวย์ เอกมัย ซึ่่�งเป็นอสังหาริมทรัพย์
เพ่�อประกอบกิจการการค้าปล่ก (Retail) ท่�กล่่ม
บริษััทท่ซึ่่ซึ่่เป็นเจ้าของ 

 • ท่�ประชุม่สามัญ่ผู้้้ถื่อห่้นประจำาป่ 2562 (ครั�งท่� 2) 
เม่�อวันท่� 30 เมษัายน 2562 ม่มต่ิอน่มัต่ิเก่�ยวกับ
การเพิ�มทน่และการจดัสรรห่น้สามญั่เพิ�มทน่ ดงัน่�

 - การเพิ�มทน่จดทะเบย่นของบริษัทั จำานวน 8,000  
ล้านบาท โดยการออกห่้นสามัญ่ใหม่จำานวน  
8,000 ลา้นห่น้ มล้คา่ท่�ต่ราไวห้่น้ละ 1 บาท สง่ผู้ล 
ใหท้น่จดทะเบย่นของบรษิัทั เพิ�มข่�นจาก 24,000 
ล้านบาท เป็น 32,000 ล้านบาท 

 - จัดสรรห่้นสามัญ่เพิ�มท่นจำานวนไม่เกิน 6,957  
ล้านห่้น ม้ลค่าท่�ต่ราไว้ห่้นละ 1 บาท เพ่�อเสนอ 
ขายต่่อประชุาชุนทั�วไปเป็นครั�งแรก

- จัดสรรห่้นสามัญ่เพิ�มท่นจำานวนไม่เกิน 1,043 
ล้านห่้น ม้ลค่าท่�ต่ราไว้ห่้นละ 1 บาท ซึ่่�งเป็น
จำานวนไม่เกินร้อยละ 15 ของจำานวนห่้นสามัญ่
เพิ�มท่นทั�งหมดท่�เสนอขายในคราวน่� เพ่�อเสนอ
ขายต่่อผู้้้จัดหาห่้นส่วนเกิน (Over-Allotment 
Agent) (หากม่)

พฤษัภาคม 2562 บรษิัทัเข้าทำาบนัทก่ข้อต่กลงป่ 2562 กับบริษััท ทิพย์
พัฒน อาร์เขต่ จำากัด และบริษััท เอเชุ่ยต่ิ�ก โฮเต่็ล 
คอลเลคชุั�น จำากัด เพ่�อเขา้ลงทน่ในโครงการเกทเวย์ 
เอกมัย และโครงการเอเชุ่ยท่ค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ 
ส่วนต่่อขยาย

10 ต่่ลาคม 2562 บริษััทได้เข้าจดทะเบ่ยนในต่ลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และห่้นสามัญ่ของบริษััทเริ�มซึ่่�อขาย 
ในต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในกล่่ม
อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้ าง หมวดพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ใชุ้ชุ่�อย่อในการซึ่่�อขายหลักทรัพย ์
ว่า “AWC” โดยประกอบด้วยห่้นสามัญ่จำานวน 
8,000 ล้านห่้น แบ่งเป็นห่้นสามัญ่เพิ�มท่น จำานวน  
6,957 ล้านห่้น และจัดสรรห่้นสามัญ่ส่วนเกิน  
1,043 ล้านห่้น ในราคาเสนอขายห่้นละ 6 บาท  
คิดเป็นม้ลค่าระดมท่นรวมกว่า 48,000 ล้านบาท

1 มกราคม 2563 • บริษััท THAM และ AWR ได้ดำาเนินการเข้า
ซึ่่�อห่้นและได้รับโอนห่้นทรัพย์สินกล่่ม 3 จาก
บริษััทภายในกล่่มบริษััทท่ซึ่่ซึ่่ ต่ามสัญ่ญ่าท่�ได้ทำา 
เม่�อเด่อนม่นาคม 2562 เป็นท่�เร่ยบร้อย

 • บรษิัทัซึ่่�ออสงัหารมิทรพัย ์12 แหง่ (ทรพัยส์นิกล่ม่ 
3) ได้แก่ (1) โรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ เอ็กซึ่์เพรส 
กร่งเทพ สาทร (2) โรงแรมแบงค็อก แมริออท 
เดอะ ส่รวงศ์ (3) ภ้เก็ต่ แมริออท ร่สอร์ท แอนด์ 
สปา, ในยางบ่ชุ (4) หัวหิน แมริออท ร่สอร์ท 
และ สปา (5) โครงการหัวหิน บ่ชุฟรอนท์ (6) 
โรงแรมอินเต่อร์คอนต่ิเนนต่ัล เชุ่ยงใหม่ แม่
ป้ง โฮเทล (เดิมค่อโรงแรมอิมพ่เร่ยล แม่ป้ง)  
(7) โรงแรมพรพิงค์ ทาวเวอร์ (8) โรงแรม
เจริญ่กรง่ 93 (9) โรงแรม อส่ต์่ เอเชุย่ (10) โรงแรม
บันยันทร่ จอมเท่ยน พัทยา (11) โรงแรมแกรนด์  
โซึ่เล่ และ (12) พัทยา มิกซ์ึ่ย้ส ร่เทล แอนด์  
โฮเทล ด่เวลล็อปเมนต่์

10 มกราคม 2563 • บรษิัทัเป้ดต่วัอยา่งเป็นทางการของ “โรงแรม มเ่ลย่  
เกาะสม่ย, ไทยแลนด์” (Melia Koh Samui, 
Thailand) ภายใต่ค้วามรว่มมอ่กบั “มเ่ลย่ โฮเทลส์  
อนิเต่อรเ์นชุั�นแนล” (Melia Hotels International)

14 มกราคม 2563 • บรษิัทัประกาศความรว่มมอ่เชุงิกลยท่ธก์บั “อนิเต่อร์ 
คอนต่ิเนนต่ัล โฮเต่็ล กร่๊ป” (IHG) เต่ร่ยมพัฒนา
โรงแรมกว่า 1,200 ห้อง

14 พฤษัภาคม 2563 • บริษััทได้จัดโปรแกรมสินเชุ่�อระยะยาวร้ปแบบใหม่ 
(Revolving Development Credit Program -  
cum Debenture)

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)
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9 มิถื่นายน 2563 • บรษิัทัลงนามในบันทก่ข้อต่กลงกับบริษััท พ่ ไอ เอ  
อนิทเ่รย่ จำากดั บริษัทัออกแบบและต่กแต่ง่ภายใน 
ผู้้้อย้่เบ่�องหลังอาคารท่�ม่ชุ่�อเส่ยงหลายแห่งใน
ภ้มภิาคเอเชุย่ต่ะวนัออกเฉย่งใต่ ้เพ่�อรงัสรรคง์าน
ออกแบบและปรบัปรง่งานต่กแต่่งภายในโครงการ
ค่ณภาพภายใต่้ AWC กว่า 18 โครงการ

28 สิงหาคม 2563 • บรษิัทัรว่มลงนามกบัแมรอิอท อนิเต่อรเ์นชุั�นแนล 
เดนิหนา้แผู้นพัฒนาโรงแรมและสถืานท่�ทอ่งเท่�ยว
แนวไลฟส์ไต่ล์ดว้ยการนำา 3 แบรนดโ์รงแรมระดบั
โลกประกอบด้วย แบรนด์ริทซึ่์-คาร์ลต่ัน ร่เสิร์ฟ 
แบรนด์ เจดับบลิว แมริออท มาร์ค่ส์ และแบรนด ์
ออโต่กราฟ คอลเลคชุนั มาส้ย่า่นรมิแมน่ำ�าเจา้พระยา 
ในกร่งเทพฯ และริมชุายหาดพัทยา

15 ต่่ลาคม 2563 • บริษััทเป้ดต่ัวเอเชุ่ยท่ค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์  
โฉมใหม่ ภายใต้่แนวคิด “Heritage Alive” 
สะทอ้นเร่�องราวประวตั่ศิาสต่รข์องท่�ต่ั�งของเอเชุย่
ท่คในฐานะพ่�นท่�เก่าแก่บนถืนนเจริญ่กร่ง โดยม่
สามองคป์ระกอบสำาคญั่ท่�จะมาสรา้งปรากฎการณ์
ใหม ่คอ่ “เรอ่สริมิหรรณพ” แลนดม์ารค์ใหมร่มินำ�า
เจ้าพระยา “Living Museum & Art Festival”

16 ต่่ลาคม 2563 • บริษััททำาสัญ่ญ่าก้้ย่มเงินระยาวกับ บรรษััท 
เงินท่นระหว่างประเทศ หร่อไอเอฟซึ่่ (IFC) 
วงเงินรวม 4,500 ล้านบาท เป็นเงินก้้ย่มท่�
ไม่ม่หลักประกัน เพ่�อใชุ้ในการต่่อเต่ิม ปรับปร่ง 
และก่อสร้างโครงการในกล่่ม Green Building

24 ต่่ลาคม 2563 • บริ ษััท เ ป้ดต่ัวอย่างเ ป็นทางการโรงแรม 
บันยันทร่ กระบ่� ลักชัุวร่�ร่สอร์ต่แห่งใหม่บน
ชุายหาดทับแขก หน่�งในชุายหาดท่�สวยท่�ส่ด 
ในจังหวัดกระบ่� และนับเป็นโรงแรมแห่งแรก 
ของ AWC ในจังหวัดกระบ่� บนทำาเลทองติ่ด
ท่�ดินอ่ทยานแห่งชุาต่ิเขาหงอนนาค

30 พฤศจกิายน 2563 • บริษััท กับสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย 
ร่วมด้วย 11 สมาคมการค้า เป้ด AEC TRADE  
CENTER -  PANT IP WHOLESALE  
DESTINATION เพ่� อสนับสน่นผู้้้ผู้ลิต่และ 
ผู้้้ประกอบการเพิ�มโอกาสในการขยายธ่รกิจและ
ชุอ่งทางการขายสนิคา้ และเขา้ถืง่กล่ม่ลก้คา้ใหม่
ทั�งในประเทศและต่่างประเทศได้มากข่�น

9 พฤศจิกายน 2563 • ท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััท ครั�งท่� 9/2563  
ได้ม่มต่ิอน่มัต่ิการเข้าร่วมเป็นสมาชุิกแนวร่วม
ปฏิิบัต่ิของภาคเอกชุนไทยในการต่่อต้่านการ
ท่จริต่ (Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption หร่อ CAC) 
และในวันท่� 19 พฤศจิกายน 2563 ค่ณวัลภา 
ไต่รโสรัส ประธานเจ้าหน้าท่�บริหารและกรรมการ 
ผู้้้ จั ดการ ใหญ่่  ได้ ลงนาม ในคำาปร ะกาศ
เจต่นารมณ์ เข้าร่วมเป็นสมาชุิกแนวร่วมปฏิิบัต่ิ
ของภาคเอกชุนไทยในการต่่อต่้านการท่จริต่ 
เพ่�อความโปร่งใส และเพิ�มความเข้มแข็งของ
กระบวนการทำางานขององค์กรปละการเติ่บโต่
ของธ่รกิจอย่างยั�งย่น

14 ธันวาคม 2563 • กล่่ มผู้้้ ถื่ อห่้ นราย ใหญ่่ของบริษััท  ได้ แก่ 
นายเจริญ่ สิรวิัฒนภักด่ และค่ณหญ่ิงวรรณา 
สริวิฒันภกัด ่มก่ารปรบัโครงสรา้งผู้้ถ้ือ่ห่น้ของ
บริษััท เพ่�อให้สอดคล้องกับการลงท่นระยะยาว  
นายเจริญ่ สิริวัฒนภักด่ และค่ณหญ่ิงวรรณา 
สิริวัฒนภักด่ ม่การโอนห่้นทั�งหมดท่�ถื่ออย้่
ทางต่รงในบริษััทร้อยละ 27.56 และร้อยละ 
19.13 ของจำานวนห่้นท่�ออกและจำาหน่ายแล้ว
ทั�งหมดของบริษััท ต่ามลำาดับ ให้กับบริษััท 
ท่ซึ่่ซึ่่ บริหารธ่รกิจ จำากัด ซึ่่�งเป็นบริษััทโฮลดิ�ง
ท่�นายเจริญ่ สิรวิฒันภักด ่และคณ่หญิ่งวรรณา 
สิริวัฒนภักด่ ถื่อห่้นทางต่รงและทางอ้อม
ในสัดส่วนรวมกันร้อยละ 100 ของจำานวน
ห่้นทั�งหมด ส่งผู้ลให้บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ บริหาร 
ธ่รกิจ จำากัด ถ่ือห่้นของบริษััทคิดเป็นสัดส่วน 
รอ้ยละ 46.69 ของจำานวนห่น้ท่�ออกและจำาหนา่ย
แล้วทั�งหมดของบริษััท และกลายเป็นผู้้้ถื่อห่้น 
รายใหญ่่ของบริษััท

 • นอกจากน่� ท่ซึ่่ซึ่่ กร่๊ป อินเต่อร์เนชุั�นแนล ลิมิเต่็ด 
ได้โอนห่้นทั�งหมดท่�ถื่ออย้่ในบริษััทร้อยละ 28.31 
ของจำานวนห่้นท่�ออกและจำาหน่ายแล้วทั�งหมด
ของบริษัทัให้กบับริษัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่คอร์ปอเรชุั�น จำากดั 
ซึ่่�งเป็นบริษััทโฮลดิ�งท่�นายเจริญ่ สริิวัฒนภักด่ 
และค่ณหญ่ิงวรรณา สิริวัฒนภักด่ ถื่อห่้นทั�ง
ทางต่รงและทางอ้อมรวมกันในสัดส่วนรวมกัน
ประมาณร้อยละ 99.98 ของจำานวนห่้นทั�งหมด 
ส่งผู้ลให้บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ คอร์ปอเรชุั�น จำากัด ถื่อห่้น
ของบริษััทคิดสัดส่วนเป็นร้อยละ 28.31 ของ
จำานวนห่้นท่�ออกและจำาหน่ายแล้วทั�งหมดของ
บรษิัทั และกลายเป็นผู้้ถ้ือ่ห่น้รายใหญ่ข่องบรษิัทั
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 • โดยภายหลังการปรับโครงสร้างการถื่อห่้น 
บรษัิัทยังคงมก่ล่่มผู้้ถ้ือ่ห่น้รายใหญ่่เป็นผู้้ถ้ือ่ห่น้
ลำาดับส่ดท้าย (Ultimate Shareholders) ซึ่่�ง
ได้แก่นายเจริญ่ สิริวัฒนภักด่ และค่ณหญ่ิง
วรรณา สิริวัฒนภักด่ ในสัดส่วนเท่าเดิม และ
การเปล่�ยนแปลงโครงสรา้งการถ่ือห่น้ของกล่ม่
ผู้้้ถื่อห่้นใหญ่่ ไม่ส่งผู้ลกระทบต่่อ โครงสร้าง
การจัดการ การกำาหนดนโยบายชุองบริษััท และ
อำานาจในการจัดการบริหารบริษััท แต่่อย่างใด

29 มิถื่นายน 2564 • บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ปอเรชุั�น จำากัด 
(มหาชุน) ได้ลงนามในกรอบความร่วมม่อกับ 
Nobu Hospitality แบรนด์ไลฟส์ไต่ล์ส่ดหร้
ระดับโลก ในการร่วมพัฒนาและเป้ดต่ัว Nobu 
Hotels and Restaurants ในประเทศไทย 
โดยในเฟสแรกจะเริ�มด้วยการเป้ดร้านอาหาร  
Nobu Restaurants แห่งแรกและแห่งเด่ยว
ในประเทศไทย บน Rooftop อาคารเอ็มไพร์ 
ทาวเวอร์  อาคารสำานักงานมิกซึ่์ย้ส (Mixed-
Use) แนวไลฟส์ไต่ล์ท่�ใหญ่ส่ด่ในประเทศไทย ซึ่่�ง
ต่ั�งอย้่บนศ้นย์กลางธ่รกิจชุั�นนำาของกร่งเทพฯ 
ต่่อด้วยการลงท่นสร้างโรงแรม Nobu Hotels 
อ่ก 1-2 แห่ง ภายใน 5-6 ป่ข้างหน้า

18 มิถื่นายน 2564 • ในวนัท่� 18 มถิืน่ายน 2564 บรษิัทั แอสเสท เวริด์  
คอร์ป จำากัด (มหาชุน) ร่วมลงนามข้อต่กลง
บรหิาร โรงแรมและรส่อร์ท 5 แห่งทั�งในกรง่เทพฯ  
และพัทยา กับกล่่มโรงแรมและร่สอร์ทเคร่อ
อนิเต่อรค์อนต่เินนต่ลั โฮเต่ล็ส ์กร่ป๊ (IHG) บรษิัทั
ชุั�นนำาระดับโลก ในการพัฒนาโรงแรมอินเต่อร์
คอนต่ิเนนต่ัล แบงค็อก ไชุน่าทาวน์ (โครงการ
เวิ�งนครเกษัม) โรงแรมระดับหร้ (Luxury)  
แห่งเเรกในเยาวราชุ และโครงการโรงเเรม เดอะ 
ว่นแยทท์ คอลเล็คชุั�น บ้ต่ิกไลฟส์ไต่ล์โฮเต่็ล  
(Lifestyle) ในโครงการในเยาวราชุและพัทยา 
รวมถื่งโรงแรมภายใต้่แบรนด์คิมป์ต่ันอ่กสอง
แห่งซึ่่�งจะส่งผู้ลให้ AWC ม่ห้องพักเพ่� อให้
บริการเพิ�มข่�นถื่ง 1,109 ห้อง จากเดิม 9,027 
ห้องท่�ม่อย้่ในปัจจ่บัน รวมทั�งสิ�น 10,136 ห้อง

22 พฤศจกิายน 2564 • บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ปอเรชุั�น จำากัด 
(มหาชุน) ได้ลงนามในสัญ่ญ่าเชุ่าท่�ดินริมนำ�า
ประวัต่ิศาสต่ร์ “ล้ง 1919” จากบริษััท หวั�งหล่ 
จำากดั เป็นเวลา 64 ป่เศษั ด้วยงบลงทน่ 3,436 
ล้านบาท เพ่� อสร้างเป็น “The Integrated 
Wellness Destination” บรหิารโดย The Ritz 
Carlton Hotel Company ภายใต่้แนวคิด 
The River Journey” พัฒนาเป็นแลนด์ 
มาร์คศน้ย์สข่ภาพริมนำ�าในระดับสากล ส้จ่ด่หมาย
ปลายทางท่�สำาคญั่ของคนรักสข่ภาพจากทั�วโลก

1.2 ลักษณะการประกอบัธุุรกิจ

 บริษััทม่การประกอบธ่รกิจ 2 กล่่มธ่รกิจหลัก ได้แก่ (1) กล่่ม
ธ่รกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality) และ (2) กล่่มธ่รกิจ
อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการพาณิชุย์ (Retail and Commercial 
Building) โดยทั�งหมดดำาเนินงานในประเทศไทย

 ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 ทรัพย์สินในกล่่มธ่รกิจโรงแรม
และการบริการ (Hospitality) และกล่่มธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์  
เพ่�อการพาณิชุย์ (Retail and Commercial Building) ของบริษัทั 
ประกอบด้วย (1) โรงแรมท่�เป้ดดำาเนินการแล้วจำานวน 17 แห่ง
โดยม่จำานวนห้องพัก 4,941 ห้อง และโรงแรมท่�อย้่ระหว่าง
การพัฒนาหร่อม่แผู้นการในการพัฒนา (2) อสังหาริมทรัพย์ 
เพ่�อประกอบกจิการคา้ (Retail and Wholesale) จำานวน 10 แหง่  
ซึ่่�งประกอบด้วยอสังหาริมทรัพย์เพ่� อประกอบกิจการค้าปล่ก  
(Retail) จำานวน 8 แห่ง และอสังหาริมทรัพย์เพ่�อประกอบกิจการ
คา้สง่ (Wholesale) 2 แห่ง นอกจากน่� บรษัิัทได้ดำาเนนิการบริหาร
โครงการเกทเวย์ เอกมัย ต่ามสัญ่ญ่าว่าจ้างบริหารโครงการเก
ทเวย์ เอกมัย โดยอสังหาริมทรัพย์เพ่�อประกอบกิจการค้า (Retail  
and Wholesale) ทั�งหมดของบริษััท ท่�เป้ดดำาเนินการแล้ว  
10 แห่งครอบคล่มพ่�นท่�เชุ่าส่ทธิ (NLA) 324,340 ต่ร.ม. และ  
(3) อาคารสำานกังาน 4 แห่ง มพ่่�นท่�เชุา่สท่ธ ิ(NLA) 270,594 ต่ร. ม.
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 • โดยภายหลังการปรับโครงสร้างการถื่อห่้น 
บรษิัทัยังคงมก่ล่่มผู้้ถ้ือ่ห่น้รายใหญ่เ่ป็นผู้้ถ้ือ่ห่น้
ลำาดับส่ดท้าย (Ultimate Shareholders) ซึ่่�ง
ได้แก่นายเจริญ่ สิริวัฒนภักด่ และค่ณหญ่ิง
วรรณา สิริวัฒนภักด่ ในสัดส่วนเท่าเดิม และ
การเปล่�ยนแปลงโครงสรา้งการถือ่ห่น้ของกล่ม่
ผู้้้ถื่อห่้นใหญ่่ ไม่ส่งผู้ลกระทบต่่อ โครงสร้าง
การจัดการ การกำาหนดนโยบายชุองบริษััท และ
อำานาจในการจัดการบริหารบริษััท แต่่อย่างใด

29 มิถื่นายน 2564 • บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ปอเรชุั�น จำากัด 
(มหาชุน) ได้ลงนามในกรอบความร่วมม่อกับ 
Nobu Hospitality แบรนด์ไลฟส์ไต่ล์ส่ดหร้
ระดับโลก ในการร่วมพัฒนาและเป้ดต่ัว Nobu 
Hotels and Restaurants ในประเทศไทย 
โดยในเฟสแรกจะเริ�มด้วยการเป้ดร้านอาหาร  
Nobu Restaurants แห่งแรกและแห่งเด่ยว
ในประเทศไทย บน Rooftop อาคารเอ็มไพร์ 
ทาวเวอร์  อาคารสำานักงานมิกซึ่์ย้ส (Mixed-
Use) แนวไลฟส์ไต่ล์ท่�ใหญ่ส่ด่ในประเทศไทย ซึ่่�ง
ต่ั�งอย้่บนศ้นย์กลางธ่รกิจชุั�นนำาของกร่งเทพฯ 
ต่่อด้วยการลงท่นสร้างโรงแรม Nobu Hotels 
อ่ก 1-2 แห่ง ภายใน 5-6 ป่ข้างหน้า

18 มิถื่นายน 2564 • ในวนัท่� 18 มถิืน่ายน 2564 บรษิัทั แอสเสท เวริด์  
คอร์ป จำากัด (มหาชุน) ร่วมลงนามข้อต่กลง
บรหิาร โรงแรมและรส่อร์ท 5 แห่งทั�งในกรง่เทพฯ  
และพัทยา กับกล่่มโรงแรมและร่สอร์ทเคร่อ
อนิเต่อรค์อนต่เินนต่ลั โฮเต่ล็ส ์กร่ป๊ (IHG) บรษิัทั
ชุั�นนำาระดับโลก ในการพัฒนาโรงแรมอินเต่อร์
คอนต่ิเนนต่ัล แบงค็อก ไชุน่าทาวน์ (โครงการ
เวิ�งนครเกษัม) โรงแรมระดับหร้ (Luxury)  
แห่งเเรกในเยาวราชุ และโครงการโรงเเรม เดอะ 
ว่นแยทท์ คอลเล็คชุั�น บ้ต่ิกไลฟส์ไต่ล์โฮเต่็ล  
(Lifestyle) ในโครงการในเยาวราชุและพัทยา 
รวมถื่งโรงแรมภายใต้่แบรนด์คิมป์ต่ันอ่กสอง
แห่งซึ่่�งจะส่งผู้ลให้ AWC ม่ห้องพักเพ่� อให้
บริการเพิ�มข่�นถื่ง 1,109 ห้อง จากเดิม 9,027 
ห้องท่�ม่อย้่ในปัจจ่บัน รวมทั�งสิ�น 10,136 ห้อง

22 พฤศจกิายน 2564 • บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ปอเรชุั�น จำากัด 
(มหาชุน) ได้ลงนามในสัญ่ญ่าเชุ่าท่�ดินริมนำ�า
ประวัต่ิศาสต่ร์ “ล้ง 1919” จากบริษััท หวั�งหล่ 
จำากดั เป็นเวลา 64 ป่เศษั ด้วยงบลงทน่ 3,436 
ล้านบาท เพ่� อสร้างเป็น “The Integrated 
Wellness Destination” บรหิารโดย The Ritz 
Carlton Hotel Company ภายใต่้แนวคิด 
The River Journey” พัฒนาเป็นแลนด์ 
มาร์คศน้ย์สข่ภาพริมนำ�าในระดับสากล ส้จ่ด่หมาย
ปลายทางท่�สำาคญั่ของคนรักสข่ภาพจากทั�วโลก

1.2 ลักษณะการประกอบัธุุรกิจ

 บริษััทม่การประกอบธ่รกิจ 2 กล่่มธ่รกิจหลัก ได้แก่ (1) กล่่ม
ธ่รกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality) และ (2) กล่่มธ่รกิจ
อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการพาณิชุย์ (Retail and Commercial 
Building) โดยทั�งหมดดำาเนินงานในประเทศไทย

 ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 ทรัพย์สินในกล่่มธ่รกิจโรงแรม
และการบริการ (Hospitality) และกล่่มธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์  
เพ่�อการพาณิชุย์ (Retail and Commercial Building) ของบริษััท 
ประกอบด้วย (1) โรงแรมท่�เป้ดดำาเนินการแล้วจำานวน 17 แห่ง
โดยม่จำานวนห้องพัก 4,941 ห้อง และโรงแรมท่�อย้่ระหว่าง
การพัฒนาหร่อม่แผู้นการในการพัฒนา (2) อสังหาริมทรัพย์ 
เพ่�อประกอบกจิการคา้ (Retail and Wholesale) จำานวน 10 แหง่  
ซึ่่�งประกอบด้วยอสังหาริมทรัพย์เพ่� อประกอบกิจการค้าปล่ก  
(Retail) จำานวน 8 แห่ง และอสังหาริมทรัพย์เพ่�อประกอบกิจการ
คา้สง่ (Wholesale) 2 แห่ง นอกจากน่� บรษัิัทได้ดำาเนนิการบริหาร
โครงการเกทเวย์ เอกมัย ต่ามสัญ่ญ่าว่าจ้างบริหารโครงการเก
ทเวย์ เอกมัย โดยอสังหาริมทรัพย์เพ่�อประกอบกิจการค้า (Retail  
and Wholesale) ทั�งหมดของบริษััท ท่�เป้ดดำาเนินการแล้ว  
10 แห่งครอบคล่มพ่�นท่�เชุ่าส่ทธิ (NLA) 324,340 ต่ร.ม. และ  
(3) อาคารสำานักงาน 4 แห่ง มพ่่�นท่�เชุา่สท่ธ ิ(NLA) 270,594 ต่ร. ม.
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1.2.1 โครงสัร้างรายได้้
 ต่ารางแสดงโครงสรา้งรายได้จากกล่่มธร่กจิโรงแรมและการบริการ (Hospitality) และกล่่มธร่กจิอสงัหาริมทรัพย ์เพ่�อการพาณชิุย์ (Retail and  

Commercial Building) สำาหรับป่บัญ่ชุ่สิ�นส่ดวันท่� 31 ธันวาคม 2564

กลุ่มธุุรกิจ ดำำาเนินการโดำย
การถูือหุ้นของบัริษัที่  

(ร้อยละ)

ปี 2564

รายไดำ้ 
(ล้านบัาที่)

ร้อยละ

กลุ่มธุุรกิจโรงแรมและการบัริการ (Hospitality)
รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมและ 
บริการท่�เก่�ยวข้อง

บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จำากัด (THAM)
บริษััท อันดามัน ร่สอร์ท แอสเสท จำากัด
บริษััท นิวมัลต่่�ไมน์ จำากัด
บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ ลักซึ่์ชุ้ร่โฮเทลส์ และ ร่สอร์ท จำากัด
บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล คอลเล็คชุั�น จำากัด

100
100
100
100
100

1,108.01
103.20 
 17.20 

 384.94
156.85

13.39
1.25 

 0.21 
 4.65 
 1.89

กลุ่มธุุรกิจอสังหาริมที่รัพัย์เพืั�อการพัาณิชั้ย์ 
(Retail, Wholesale, and Commercial)

รายได้จากการให้เชุ่าและให้บริการอสังหาริมทรัพย์ 
เพ่�อประกอบกิจการค้า (Retail and Wholesale)

รายได้จากการให้เชุ่าและให้บริการอาคารสำานักงาน 
(Commercial)

รายได้จากการให้เชุ่าและให้บริการอาคารพาณิชุยกรรม

บริษััท แอสเสท เวิรด์ ร่เทล จำากัด (AWR)
บริษััท ท่.ซึ่่.ซึ่่. คอมเมอร์เชุ่ยล พร็อพเพอร์ต่่� แมนเนจเม้นท์ 
จำากัด (CPM)
บริษััท ส่รเศรษัฐ์ จำากัด
บริษััท นำาทรัพย์พัฒนา 2 จำากัด
บริษััท ฟน้ิกซึ่์บอกซึ่์ จำากัด

100
100

100
100
100

413.87
1,862.52 

 138.69 
 57.31 
  2.54

5.00 
22.49 

 1.67 
 0.69 
 0.03 

กำาไรจากการเปล่�ยนแปลงมูลค่ายุต้ิธุรรมของ
อสังหาริมที่รัพัย์เพืั�อการลงทีุ่น

3,884.46 46.91

รายไดำ้อื�น 150.70 1.82 

รวม 8,280.28 100.00

1.2.2 ข้อมูลุ่เกิ่�ยวิกิับผลุ่ิตภััณฑู์

(1) ลุ่ักิษ์ณะผลุ่ิตภััณฑู์หร่อบริกิาร แลุ่ะกิารพััฒน์าน์วิัตกิรรม
ธ่รกิิจ

 ลุ่ักิษ์ณะกิารประกิอบธ่รกิิจตามกิลุ่่�มธ่รกิิจ

 กลุ่มธุุรกิจโรงแรมและการบัริการ (Hospitality)
 บริษััทเป็นผู้้้พัฒนาและเป็นเจ้าของกล่่มทรัพย์สินโรงแรมท่� 

โดดเด่นและได้รับรางวัลต่่าง ๆ ทั�วประเทศไทย โดยร้ปแบบธ่รกิจ
ท่�ม่ลักษัณะเฉพาะของบริษััท ค่อการร่วมม่อกับผู้้้บริหารโรงแรม
ท่�ม่ชุ่�อเส่ยงในระดับสากลภายใต่้ แบรนด์ท่�เป็นท่�ร้้จักเป็นอย่างด่ 
รวมถื่งแบรนด์แมริออท (บริษััทเป็นเจ้าของโรงแรมท่�บริหารงาน
โดย Marriott International Inc. รายใหญ่่ท่�ส่ดในประเทศไทย 
เม่�อพิจารณาจากจำานวนห้องพักโรงแรมท่�อย้่ภายใต้่การบริหาร
งานโดย Marriott International Inc. ของบริษััทท่�เป้ดดำาเนิน
การแล้วอย้่ระหว่างพัฒนา และม่แผู้นการในการพัฒนา) เดอะ  
ลักซึ่์ชุ้ร่ คอลเล็คชุั�น โฮเทล, โอก่ระ, เลอ เมอริเด่ยน, บันยันทร่,  
ฮิลต่ัน, ดับเบิ�ลทร่ บาย ฮิลต่ัน, เชุอราต่ัน, ฮอลิเดย์ อินน์  
และม่เล่ย บริษััทใชุ้ประโยชุน์จากความเชุ่�ยวชุาญ่ของท่มพัฒนา 
อสังหาริมทรัพย์ภายในองค์กร ร่วมกับการสนับสน่นด้านเทคนิค 
จากผู้้้บริหารโรงแรมระดับสากลในการพัฒนาและทำาให้เกิด 
การเต่ิบโต่ของกล่่มโรงแรมของบริษััททั�วประเทศไทย รวมทั�ง
เสริมสร้างความสัมพันธ์กับผู้้้บริหารโรงแรมระดับสากลด้วย  

บริษััทยังม่ส่วนร่วมในการพิจารณาประเด็นสำาคัญ่ท่�เก่�ยวข้องกับ
การดำาเนินกิจการโรงแรมของบริษััท ต่ามข้อกำาหนดของสัญ่ญ่า
บริหารจัดการโรงแรมท่�บริษััททำากับผู้้้บริหารโรงแรมแต่่ละราย  
ซึ่่�งรวมถื่งการอน่มัต่ิงบประมาณประจำาป่และแผู้นค่าใชุ้จ่ายในการ
ลงทน่ และบริษัทัยังมก่ารประชุ่มหารอ่กับผู้้บ้ริหารโรงแรมดังกล่าว
เพ่�อต่ิดต่ามผู้ลการดำาเนินงานของโรงแรมอย่างสมำ�าเสมอ 

 ในปัจจ่บัน อสังหาริมทรัพย์ในกล่่มธ่รกิจโรงแรมและการบริการ 
(Hospitality) ทั�งหมดของบริษััท ต่ั�งอย้่ในเม่องธ่รกิจและ 
ท่องเท่�ยวท่�ได้รับความนิยมในประเทศไทยอันได้แก่กร่งเทพฯ 
เชุ่ยงใหม่ ภ้เก็ต่ หัวหิน ส่ราษัฎร์ธาน่ (เกาะสม่ย) และกระบ่� 

 ทั�งน่� ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 บริษััทม่โรงแรมท่�เป้ดดำาเนินการ 
แล้วจำานวน 17 แห่ง โดยม่จำานวนห้องพักท่� เป้ดให้บริการ  
4,941 หอ้ง และสำาหรบัป่ดังกลา่ว มอ่ตั่ราการเขา้พัก (Occupancy  
Rate) ท่�ร้อยละ 19.5 อัต่ราค่าห้องพักเฉล่�ย (ADR) เท่ากับ  
3,242 บาท และรายได้เฉล่�ยต่่อห้องพักทั�งหมด (RevPAR)  
เท่ากับ 632 บาท

CONTENTS

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบการรับรองความถููกต้้องของข้อมูล
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อสังหาริมทรัพย์ในกล่่มธ่รกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality) ของบริษััท แบ่งออกเป็นประเภทดังต่่อไปน่� (1) โรงแรมกล่่ม MICE และโรงแรม 
กล่ม่ท่�เนน้บริการด้านอาหารและเคร่�องด่�ม (2) โรงแรมในเมอ่ง (City Hotel) ในกรง่เทพฯ (3) รส่อร์ท ระดับ Luxury และ (4) โรงแรมอ่�น ๆ  นอกกรง่เทพฯ 

ทั�งน่� อสังหาริมทรัพย์ในกล่่มธ่รกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality) สามารถืแบ่งระดับต่ามกล่่มล้กค้าเป้าหมาย โดยบริษััทได้ใชุ้เกณฑ์์ในการแบ่ง 
ระดับโรงแรมในประเทศไทยต่ามหลักเกณฑ์์ของ JLL ดังต่่อไปน่�

เกณฑู์ ลักซึ่์ซึู่ร่ 
(Luxury)

อัพัเปอร์ อัพัสเกล  
(Upper Upscale) / 
อัพัสเกล (Upscale)

อัพัเปอร์ มิดำสเกล  
(Upper Midscale) /  
มิดำสเกล (Midscale)

บััดำเจ็ที่ 
(Budget)

ขนาดำห้องมาต้รฐาน มากกว่า 30 ต่ร.ม. มากกว่า 25 ต่ร.ม. มากกว่า 20 ต่ร.ม. มากกว่า 15 ต่ร.ม.

สิ�งอำานวยความสะดำวก สิ�งอำานวยความสะดวกหลากหลาย 
รวมถื่งห้องอาหารและเคร่�องด่�ม 
(โดยปกต่ิ 3 ห้องข่�นไป) 
สระวา่ยนำ�า สปา ศน้ยอ์อกกำาลงักาย 
หอ้งประชุ่ม เลานจ์ และสิ�งอำานวย
ความสะดวกอ่�นๆ

สิ�งอำานวยความสะดวกหลากหลาย 
รวมถื่งห้องอาหารและเคร่�องด่�ม  
(โดยปกต่ิ 2 ห้องข่�นไป) 
สระวา่ยนำ�า สปา ศน้ยอ์อกกำาลงักาย  
ห้องประชุ่ม

สิ�งอำานวยความสะดวกม่จำานวน
จำากัด รวมถื่งห้องอาหารและ
เคร่�องด่�ม (โดยปกต่ิ 1-2 ห้อง) 
สิ�งอำานวยความสะดวกเพ่�อ 
การพักผู้่อนม่จำานวนจำากัด และ
ม่ขนาดเล็กกว่า (สระว่ายนำ�า สปา 
ศ้นย์ออกกำาลังกาย ห้องประชุ่ม)

สิ�งอำานวยความสะดวกม่จำานวน
จำากัดมาก โดยม่ห้องอาหารและ
เคร่�องด่�มแค่ 1 ห้อง หร่อไม่ม่เลย 
และไม่ม่สิ�งอำานวยความสะดวก 
เพ่�อการพักผู้่อน

การต้กแต้่ง ค่ณภาพส้งทั�งภายในและ
ภายนอก

ค่ณภาพส้งทั�งภายในและ
ภายนอก

ค่ณภาพปานกลางทั�งภายในและ
ภายนอก

ค่ณภาพต่ำ�าทั�งภายในและภายนอก

อัต้ราส่วนพันักงาน มากกว่า 3 ต่่อจำานวนผู้้้พัก มากกว่า 2 ต่่อจำานวนผู้้้พัก มากกว่า 1.5 ต่่อจำานวนผู้้้พัก น้อยกว่า 1.5 ต่่อจำานวนผู้้้พัก

ระบับัดำับัเพัลิงและ 
ความปลอดำภัย

ระบบดับเพลิงและความปลอดภัย
ระดบัสากล ชุอ่งทางหนไ่ฟมร่ะบบ
อัดอากาศ และม่ระบบหัวกระจาย
นำ�าดับเพลงิ และอป่กรณต์่รวจจบั 
ควันไฟและความร้อน

ระบบดบัเพลงิและความปลอดภยั
ระดบัสากล ชุอ่งทางหนไ่ฟมร่ะบบ
อัดอากาศ และม่ระบบหัวกระจาย
นำ�าดบัเพลิง และอป่กรณ์ต่รวจจับ 
ควันไฟและความร้อน

ระบบดบัเพลงิและความปลอดภยั
ระดบัสากล ชุ่องทางหนไ่ฟมร่ะบบ
อัดอากาศ และม่ระบบหัวกระจาย
นำ�าดบัเพลงิ และอป่กรณต์่รวจจบั 
ควันไฟและความร้อน

ระบบดับเพลิงและความปลอดภัย
ระดับสากล ชุ่องทางหน่ไฟม่ระบบ 
อัดอากาศ และม่ระบบหัวกระจาย
นำ�าดับเพลิง และอ่ปกรณ์ต่รวจจับ
ควันไฟและความร้อน

รายลุ่ะเอ่ยด้อสัังหาริมทัรัพัย์ใน์กิลุ่่�มธ่รกิิจโรงแรมแลุ่ะ 
กิารบริกิาร (Hospitality) ม่ด้ังต�อไปน์่�

1. โรงแรมกิลุ่่�มประชู่มสััมมน์า (MICE)
 
 ประกอบด้วย (1) โรงแรม แมริออท มาร์ค่ส์ คว่นส์ปาร์ค (2) 

โรงแรม ดิ โอก่ระ เพรสท่จ กร่งเทพ และ (3) โรงแรม ดิ แอทธิ
น่ โฮเทล แบงค็อก, (4) โรงแรม แบงค็อกแมริออท เดอะ ส่รวงศ์  
ณ วันท่�  31 ธันวาคม 2564 โรงแรมในกล่่มดังกล่าวม ่
จำานวนห้องพักรวมทั�งสิ�น 2,305 ห้อง ร้านอาหารและเคร่�องด่�ม 
รวมทั�งสิ�น 27 ร้าน และพ่� นท่�สำาหรับจัดประชุ่มรวมทั�งสิ�น  
13,706 ต่ร. ม.

(กิ) โรงแรม แมริออทั มาร์ค่สั์ ควิ่น์สั์ปาร์ค 
 
 โรงแรม แมริออท มาร์ค่ส์ คว่นส์ปาร์ค เป็นโรงแรมในเคร่อ

แมริออท ท่�ดำาเนินการโดย THAM อันเป็นบริษััทย่อยของ
บริษััท โรงแรม แมริออท มาร์ค่ส์ คว่นส์ปาร์ค เป็นหน่�งในสิบ 
ของโรงแรมแมริออท มาร์ค่ส์ทั�วโลก และเป็นโรงแรมท่�ใชุ้แบ
รนด์แมริออท มาร์ค่ส์ แห่งเด่ยวในภ้มิภาคเอเชุ่ย ทั�งน่� โรงแรม 
แมริออท มาร์ค่ส์ คว่นส์ปาร์ค เป็นโรงแรมระดับอัพเปอร์  
อพัสเกล (Upper Upscale) ซึ่่�งต่ั�งอย้บ่นถืนนสข่ม่วิท เขต่คลองเต่ย 
กร่งเทพฯ อ่กทั�งยังล้อมรอบด้วยย่านชุอปป้� ง ธ่รกิจ และบันเทิง  
โดยโรงแรมอย้่ในบริเวณใกล้เค่ยงกับศ้นย์การประชุ่มแห่งชุาติ่ 
สิริกิต่ิ� สวนเบญ่จสิริ สถืาน่รถืไฟฟา้พร้อมพงษ์ั และอย้่ใกล้ 
แหล่งชุอปป้� งท่�ม่ชุ่�อเส่ยงของกร่งเทพฯ ในระยะทางท่�สามารถืเดิน 
ถื่งได้ เชุ่น The Em District ซึ่่�งประกอบไปด้วย ห้างสรรพสินค้า 
เอ็มควอเท่ยร์ เอ็มโพเร่ยม และเอ็มสเฟย่ร์ และศ้นย์กลางของงาน  

อ่เว้นท์ บันเทิง ดนต่ร่และก่ฬา EM LIVE ท่�กำาลังจะเป้ดใหม่
บนถืนนส่ข่มวิทอ่กด้วย รวมทั�งยังเป็นโรงแรมท่�เหมาะสำาหรับ 
นักเดินทางเพ่�อธ่รกิจในต่ลาดระดับบน ม่ห้องพักและห้องสว่ท  
พร้อมสิ�งอำานวยความสะดวกสมัยใหม่ท่�ผู้สมผู้สานความเป็นไทย  
ต่ัวอย่างของโรงแรมลักษัณะน่�ของผู้้้ประกอบการรายอ่�นต่าม 
รายงานการวิจัยทางการต่ลาดแบบอิสระโดย JLL เ ชุ่น  
Centara Grand at Central World, Renaissance Bangkok  
Ratchaprasong Hotel, Avani+ Riverside Bangkok  
Hotel, The Westin Grand Sukhumvit, Bangkok  
Pullman Bangkok Grande Sukhumvit และ Radisson Blu  
Plaza Bangkok เป็นต่้น อย่างไรก็ต่าม โรงแรมในกล่่มต่ัวอย่าง 
ทั�งหมดม่จำานวนห้องน้อยกว่าคร่�งหน่�งเม่�อเท่ยบกับ โรงแรม 
แมริออท มาร์ค่ส์ คว่นส์ปาร์ค 

 
 โรงแรม แมริออท มาร์ค่ส์ คว่นส์ปาร์ค ยังเป็นโรงแรมท่�ม่ขนาด

ใหญ่่ท่�ส่ดแห่งหน่�งสำาหรับผู้้้ใชุ้บริการกล่่ม MICE ในกร่งเทพฯ  
เม่�อพิจารณาจากความสามารถืในการรองรบัผู้้ใ้ชุบ้รกิารกล่ม่ MICE 
โดยพิจารณาจากจำานวนห้องพักโรงแรมและพ่�นท่�จัดประชุ่มและ
งานอ่เว้นท์ โดยโรงแรมให้บริการท่�เก่�ยวข้องกับผู้้้ใชุ้บริการกล่่ม  
MICE กล่่มล้กค้าองค์กรขนาดกลางถื่งขนาดใหญ่่ในประเทศไทย
และระดับนานาชุาต่ิเป็นหลัก และม่พ่�นท่�จัดประชุ่มและงานอ่เว้นท์
รวม 4,740 ต่ร.ม. ประกอบด้วยห้องประชุ่ม 28 ห้อง ซึ่่�งรวมถื่ง 
หอ้งแกรนดบ์อลรม้ 1 หอ้ง ขนาด 1,261 ต่ร.ม. และหอ้งเกรทฮอลล์ 
1 ห้อง ขนาด 480 ต่ร. ม. โดยโรงแรมม่ร้ปแบบการจัดวาง 
ห้องและการต่กแต่่งห้องท่�หลากหลายเพ่� อรองรับการประชุ่ม
ประเภทต่่าง ๆ
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(ข) โรงแรม ด้ิ โอกิ่ระ เพัรสัทั่จ กิร่งเทัพั

 โรงแรม ดิ โอก่ระ เพรสท่จ กร่งเทพ เป็นโรงแรมระดับ ลักซึ่์ซึ่้ร่ ท่�
ดำาเนินการโดย THAM อันเป็นบริษััทย่อยของบริษััท เป้ดดำาเนิน
การในป่ 2555 ต่ั�งอย้่บริเวณย่านชุิดลม เขต่ปท่มวัน กร่งเทพฯ 
ซึ่่�งเป็นท่�ต่ั�งสำาคัญ่ใกล้ศ้นย์กลางย่านธ่รกิจ ด้านพาณิชุย์ และ
พ่� นท่�ท่องเท่�ยวหลักอ่�น ๆ โรงแรมต่ั�งอย้่ในอาคารปาร์คเวน
เจอร์ อ่โคเพล็กซึ่์ ซึ่่�งเป็นอาคารมิกซึ่์ย้สแห่งแรกในกร่งเทพฯ ท่�
ได้รับ Leadership in Energy & Environmental Design  
Platinum โดยโรงแรมเชุ่�อมต่รงส้่สถืาน่รถืไฟฟ้าเพลินจิต่ 
โรงแรม ดิ โอก่ระ เพรสท่จ กร่งเทพ เป็นโรงแรม 1 ใน 7 แห่ง
ในเคร่อโอก่ระ เพรสท่จ ทั�วโลก โรงแรมม่การออกแบบท่�สะท้อน
ถื่งวัฒนธรรมไทย ผู้สมผู้สานกับการต่กแต่่งสไต่ล์ญ่่�ป่่นท่�ม่ความ
หร้หรา และม่การติ่ดต่ั�งเทคโนโลย่อำานวยความสะดวกภายใน
แต่่ละห้องพัก ต่ัวอย่างของโรงแรมลักษัณะน่�ของผู้้้ประกอบการ
รายอ่�น ต่ามรายงานการวิจัยทางการต่ลาดแบบอิสระ  โดย JLL  
เชุ่น Siam Kempinski Hotel Bangkok, InterContinental  
Bangkok, Grand Hyatt Erawan Bangkok, St. Regis  
Bangkok, JW Marriott Hotel Bangkok และ Sheraton 
Grande Sukhumvit, a Luxury Collection Hotel, Bangkok 
เป็นต่้น

 โรงแรม ด ิโอกร่ะ เพรสทจ่ กรง่เทพ ต่ั�งอย้ใ่กล้กบั โรงแรม ด ิแอทธนิ่  
โฮเทล แบงค็อก, อะ ลักซึ่์ชุ้ร่ คอลเลคชุั�น โฮเทล และอย้่ใกล้
สวนล่มพิน่ และห้างสรรพสินค้าระดับบนจำานวนมาก เชุ่น เซึ่็นทรัล 
ชุิดลม เซึ่็นทรัล เอ็มบาสซึ่่ เกษัร พลาซึ่่า เซึ่็นทรัลเวิลด์ และสยาม  
พารากอน ในระยะทางท่�สามารถืเดนิถืง่ได ้ทั�งยงัอย้ใ่กลแ้หลง่ชุอปป้ง 
บริเวณสยามสแควร์ และยังเชุ่�อมต่รงถื่งสถืาน่รถืไฟฟา้เพลินจิต่ 
ทั�งน่� ถืนนวิทย่เป็นแหล่งท่�ต่ั�งของสถืานท้ต่และอาคารสำานักงาน 
ต่่าง ๆ จ่งทำาให้กล่่มล้กค้าโรงแรมม่ความหลากหลาย โรงแรม  
ด ิโอกร่ะ เพรสทจ่ กรง่เทพฯ เปน็โรงแรมท่�มก่ล่ม่ลก้คา้เปา้หมายเปน็ 
นกัเดนิทางเพ่�อธร่กจิและนกัทอ่งเท่�ยวทั�งในประเทศและต่า่งประเทศ 
โดยเฉพาะอยา่งยิ�ง โรงแรม ด ิโอกร่ะ เพรสทจ่ กรง่เทพ เปน็โรงแรม
ท่�ได้รับความนิยมในกล่่มล้กค้าชุาวญ่่�ป่่นระดับบนท่�ม่ความภักด่ 
ต่่อแบรนด์ จ่งเป็นปัจจัยหน่�งท่�ส่งผู้ลให้โรงแรมม่อัต่ราค่าห้องพัก
เฉล่�ย (ADR) ท่�ส้ง ห้องพักและห้องสว่ทของโรงแรม ดิ โอก่ระ  
เพรสท่จ กร่งเทพ ซึ่่�งอย้่ในอาคารปาร์ค เวนเชุอร์ อ่โคเพล็กซึ่์ 
บนถืนนวิทย่ สามารถืมองเห็นทิวทัศน์ขอบฟา้ของกร่งเทพฯ 
และโรงแรมยังม่สระว่ายนำ�ากลางแจ้งท่�ย่�นออกมาจากต่ัวอาคาร  
(Cantilevered) ความยาว 25 เมต่ร และระเบ่ยงลอยฟา้  
(Suspended Terrace)

 โรงแรมม่ห้องพัก 1,388 ห้อง ห้องอาหาร 9 ห้อง ซึ่่�งม่จำานวน 
ท่�นั�งรวมกว่า 890 ท่� โรงแรมม่ สิ�งอำานวยความสะดวกและ 
ห้องอาหารท่�หลากหลาย

 ในป่ 2564 โรงแรมได้รับรางวัล Highly Commended City  
Hotel และ Best Hotel Luxury ในประเทศไทย จาก International  
Hotel Awards และ รางวัล Thailand Tourism Award  
รางวลัอต่่สาหกรรมทอ่งเท่�ยวไทย ซึ่่�งเปน็รางวลัท่�รบัรองคณ่ภาพ 
สินค้าและบริการทางการท่องเท่�ยว ด้วยมาต่รฐานการท่องเท่�ยว 
อยา่งยั�งยน่ รบัผู้ดิชุอบต่่อสงัคม และสิ�งแวดลอ้ม หอ้งอาหารอาคร่า 
แบค เรสเต่อรองท์ แอนด์ บาร์ ห้องอาหารญ่่�ป่่น ท่�ผู้สมผู้สาน 
กลิ�นอายความเป็นเกาหล ่ได้รบัรางวัล Top 80 Asia Fine-Dining 
in Thailand และ LINE MAN Wongnai Users’ Choice 2021 รางวัล 
ส่ดยอดร้านอาหารของคนไทย เพ่�อคนไทย

 โรงแรม แมริออท มาร์ค่ส์  คว่นส์ปาร์ค ซึ่่�ง เดิมม่ชุ่�อว่ า
โรงแรมอิมพ่เร่ยล คว่นส์ปาร์ค ได้ม่การปรับปร่ง ซึ่่�งโรงแรม 
ได้เริ�มเป้ดดำาเนินการในเด่อนธันวาคม 2559 ทั�งน่� ห้องพัก พ่�นท่�
ส่วนกลาง ห้องอาหาร และสระว่ายนำ�าได้รับการปรับปร่งให้เป็นไป
ต่ามมาต่รฐานของแบรนด์ และเพิ�มห้องอาหารและพ่�นท่�สำาหรับจัด
ประชุ่มอ่กด้วย ทั�งน่� ภายหลังจากการปรับปร่ง โรงแรมม่ห้องพัก
เพิ�มข่�นร้อยละ 11 (จาก 1,251 เป็น 1,388 ห้อง) และรายได้เฉล่�ยต่่อ
ห้องพักทั�งหมด (RevPAR) เพิ�มข่�นร้อยละ 101 (จาก 1,275 บาท 
เป็น 2,566 บาท) จากป่ 2556 ถื่ง 2562 สำาหรับป่บัญ่ชุ่สิ�นส่ด 
วันท่� 31 ธันวาคม 2564 โรงแรม แมริออท มาร์ค่ส์ คว่นส์
ปาร์ค ม่รายได้เฉล่�ยต่่อห้องพักทั�งหมด (RevPAR) 253 บาท  
โดยขณะน่�โรงแรมอย้่ในชุ่วงดำาเนินการภายหลังการปรับปร่งและ 
เริ�มเข้าส้่ระยะเวลาการดำาเนินการชุ่วงเริ�มต่้น (Ramp-up)  
ซึ่่�งม่แนวโน้มท่�จะใชุ้ระยะเวลานานสำาหรับโรงแรม MICE ขนาดใหญ่ ่
เน่�องจาก โรงแรม แมรอิอท มารค์ส่ ์ควน่สป์ารค์ เพิ�งมก่ารปรบัปรง่
ไป จง่ยงัไมม่แ่ผู้นการท่�จะปรบัปรง่ภาพลกัษัณข์องโรงแรมเพิ�มเต่มิ
ในระยะเวลา 3 ถื่ง 5 ป่ข้างหน้า

 โรงแรม แมริออท มาร์ค่ส์ คว่นส์ปาร์ค ม่บริษััทเป็นเจ้าของ  
และอย้ภ่ายใต่ก้ารดำาเนนิการและบรหิารโดย Marriott International,  
Inc. ภายใต่้แบรนด์แมริออท มาร์ค่ส์ โดยบริษััทได้เข้าทำาสัญ่ญ่า
บริหารจัดการโรงแรมกับ บริษััท ลักซึ่์ชุ้ร่ โฮเต่็ลส์ แอนด์ ร่สอร์ทส  
(ไทยแลนด)์ จำากดั (ซึ่่�งเป็นบรษิัทัใเครอ่ของ Marriott International,  
Inc.) เพ่�อการบริหาร โรงแรม แมริออท มาร์ค่ส์ คว่นส์ปาร์ค 

 ต่ั�งแต่่การเป้ดดำาเนินการในป่ 2559 โรงแรม แมริออท มาร์ค่ส์ 
ควน่สป์ารค์ ไดร้บัการขนานนามวา่เป็นโรงแรมชุั�นนำาในประเทศไทย 
โดยในป่ 2564 ได้รับรางวัลมากมาย อาทิ “ASEAN MICE  
STANDARD (AMVS) 2563-2565” และรางวัล “Best Meeting 
Hotel” ท่�บ่งบอกถื่งความสำาเร็จของการให้บริการจัดงานประชุ่ม
สัมมนาและงานจัดเล่�ยงต่่าง ๆ ได้อย่างยอดเย่�ยม 
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(ข) โรงแรม ด้ิ โอกิ่ระ เพัรสัทั่จ กิร่งเทัพั

 โรงแรม ดิ โอก่ระ เพรสท่จ กร่งเทพ เป็นโรงแรมระดับ ลักซึ่์ซึ่้ร่ ท่�
ดำาเนินการโดย THAM อันเป็นบริษััทย่อยของบริษััท เป้ดดำาเนิน
การในป่ 2555 ต่ั�งอย้่บริเวณย่านชุิดลม เขต่ปท่มวัน กร่งเทพฯ 
ซึ่่�งเป็นท่�ต่ั�งสำาคัญ่ใกล้ศ้นย์กลางย่านธ่รกิจ ด้านพาณิชุย์ และ
พ่� นท่�ท่องเท่�ยวหลักอ่�น ๆ โรงแรมต่ั�งอย้่ในอาคารปาร์คเวน
เจอร์ อ่โคเพล็กซึ่์ ซึ่่�งเป็นอาคารมิกซึ่์ย้สแห่งแรกในกร่งเทพฯ ท่�
ได้รับ Leadership in Energy & Environmental Design  
Platinum โดยโรงแรมเชุ่�อมต่รงส้่สถืาน่รถืไฟฟ้าเพลินจิต่ 
โรงแรม ดิ โอก่ระ เพรสท่จ กร่งเทพ เป็นโรงแรม 1 ใน 7 แห่ง
ในเคร่อโอก่ระ เพรสท่จ ทั�วโลก โรงแรมม่การออกแบบท่�สะท้อน
ถื่งวัฒนธรรมไทย ผู้สมผู้สานกับการต่กแต่่งสไต่ล์ญ่่�ป่่นท่�ม่ความ
หร้หรา และม่การติ่ดต่ั�งเทคโนโลย่อำานวยความสะดวกภายใน
แต่่ละห้องพัก ต่ัวอย่างของโรงแรมลักษัณะน่�ของผู้้้ประกอบการ
รายอ่�น ต่ามรายงานการวิจัยทางการต่ลาดแบบอิสระ  โดย JLL  
เชุ่น Siam Kempinski Hotel Bangkok, InterContinental  
Bangkok, Grand Hyatt Erawan Bangkok, St. Regis  
Bangkok, JW Marriott Hotel Bangkok และ Sheraton 
Grande Sukhumvit, a Luxury Collection Hotel, Bangkok 
เป็นต่้น

 โรงแรม ด ิโอกร่ะ เพรสทจ่ กรง่เทพ ต่ั�งอย้ใ่กล้กบั โรงแรม ด ิแอทธนิ่  
โฮเทล แบงค็อก, อะ ลักซึ่์ชุ้ร่ คอลเลคชุั�น โฮเทล และอย้่ใกล้
สวนล่มพิน่ และห้างสรรพสินค้าระดับบนจำานวนมาก เชุ่น เซึ่็นทรัล 
ชุิดลม เซึ่็นทรัล เอ็มบาสซึ่่ เกษัร พลาซึ่่า เซึ่็นทรัลเวิลด์ และสยาม  
พารากอน ในระยะทางท่�สามารถืเดนิถืง่ได ้ทั�งยงัอย้ใ่กลแ้หลง่ชุอปป้ง 
บริเวณสยามสแควร์ และยังเชุ่�อมต่รงถื่งสถืาน่รถืไฟฟา้เพลินจิต่ 
ทั�งน่� ถืนนวิทย่เป็นแหล่งท่�ต่ั�งของสถืานท้ต่และอาคารสำานักงาน 
ต่่าง ๆ จ่งทำาให้กล่่มล้กค้าโรงแรมม่ความหลากหลาย โรงแรม  
ด ิโอกร่ะ เพรสทจ่ กรง่เทพฯ เปน็โรงแรมท่�มก่ล่ม่ลก้คา้เปา้หมายเปน็ 
นกัเดนิทางเพ่�อธร่กจิและนกัทอ่งเท่�ยวทั�งในประเทศและต่า่งประเทศ 
โดยเฉพาะอยา่งยิ�ง โรงแรม ด ิโอกร่ะ เพรสทจ่ กรง่เทพ เปน็โรงแรม
ท่�ได้รับความนิยมในกล่่มล้กค้าชุาวญ่่�ป่่นระดับบนท่�ม่ความภักด่ 
ต่่อแบรนด์ จ่งเป็นปัจจัยหน่�งท่�ส่งผู้ลให้โรงแรมม่อัต่ราค่าห้องพัก
เฉล่�ย (ADR) ท่�ส้ง ห้องพักและห้องสว่ทของโรงแรม ดิ โอก่ระ  
เพรสท่จ กร่งเทพ ซึ่่�งอย้่ในอาคารปาร์ค เวนเชุอร์ อ่โคเพล็กซึ่์ 
บนถืนนวิทย่ สามารถืมองเห็นทิวทัศน์ขอบฟา้ของกร่งเทพฯ 
และโรงแรมยังม่สระว่ายนำ�ากลางแจ้งท่�ย่�นออกมาจากต่ัวอาคาร  
(Cantilevered) ความยาว 25 เมต่ร และระเบ่ยงลอยฟา้  
(Suspended Terrace)

 โรงแรมม่ห้องพัก 1,388 ห้อง ห้องอาหาร 9 ห้อง ซึ่่�งม่จำานวน 
ท่�นั�งรวมกว่า 890 ท่� โรงแรมม่ สิ�งอำานวยความสะดวกและ 
ห้องอาหารท่�หลากหลาย

 ในป่ 2564 โรงแรมได้รับรางวัล Highly Commended City  
Hotel และ Best Hotel Luxury ในประเทศไทย จาก International  
Hotel Awards และ รางวัล Thailand Tourism Award  
รางวลัอต่่สาหกรรมทอ่งเท่�ยวไทย ซึ่่�งเปน็รางวลัท่�รบัรองคณ่ภาพ 
สินค้าและบริการทางการท่องเท่�ยว ด้วยมาต่รฐานการท่องเท่�ยว 
อยา่งยั�งยน่ รบัผู้ดิชุอบต่อ่สงัคม และสิ�งแวดลอ้ม หอ้งอาหารอาคร่า 
แบค เรสเต่อรองท์ แอนด์ บาร์ ห้องอาหารญ่่�ป่่น ท่�ผู้สมผู้สาน 
กลิ�นอายความเป็นเกาหล ่ได้รบัรางวัล Top 80 Asia Fine-Dining 
in Thailand และ LINE MAN Wongnai Users’ Choice 2021 รางวัล 
ส่ดยอดร้านอาหารของคนไทย เพ่�อคนไทย

 โรงแรม แมริออท มาร์ค่ส์  คว่นส์ปาร์ค ซึ่่�ง เดิมม่ชุ่�อว่ า
โรงแรมอิมพ่เร่ยล คว่นส์ปาร์ค ได้ม่การปรับปร่ง ซึ่่�งโรงแรม 
ได้เริ�มเป้ดดำาเนินการในเด่อนธันวาคม 2559 ทั�งน่� ห้องพัก พ่�นท่�
ส่วนกลาง ห้องอาหาร และสระว่ายนำ�าได้รับการปรับปร่งให้เป็นไป
ต่ามมาต่รฐานของแบรนด์ และเพิ�มห้องอาหารและพ่�นท่�สำาหรับจัด
ประชุ่มอ่กด้วย ทั�งน่� ภายหลังจากการปรับปร่ง โรงแรมม่ห้องพัก
เพิ�มข่�นร้อยละ 11 (จาก 1,251 เป็น 1,388 ห้อง) และรายได้เฉล่�ยต่่อ
ห้องพักทั�งหมด (RevPAR) เพิ�มข่�นร้อยละ 101 (จาก 1,275 บาท 
เป็น 2,566 บาท) จากป่ 2556 ถื่ง 2562 สำาหรับป่บัญ่ชุ่สิ�นส่ด 
วันท่� 31 ธันวาคม 2564 โรงแรม แมริออท มาร์ค่ส์ คว่นส์
ปาร์ค ม่รายได้เฉล่�ยต่่อห้องพักทั�งหมด (RevPAR) 253 บาท  
โดยขณะน่�โรงแรมอย้่ในชุ่วงดำาเนินการภายหลังการปรับปร่งและ 
เริ�มเข้าส้่ระยะเวลาการดำาเนินการชุ่วงเริ�มต่้น (Ramp-up)  
ซึ่่�งม่แนวโน้มท่�จะใชุ้ระยะเวลานานสำาหรับโรงแรม MICE ขนาดใหญ่ ่
เน่�องจาก โรงแรม แมรอิอท มารค์ส่ ์ควน่สป์ารค์ เพิ�งมก่ารปรบัปรง่
ไป จง่ยงัไมม่แ่ผู้นการท่�จะปรบัปรง่ภาพลกัษัณข์องโรงแรมเพิ�มเต่มิ
ในระยะเวลา 3 ถื่ง 5 ป่ข้างหน้า

 โรงแรม แมริออท มาร์ค่ส์ คว่นส์ปาร์ค ม่บริษััทเป็นเจ้าของ  
และอย้ภ่ายใต่ก้ารดำาเนนิการและบรหิารโดย Marriott International,  
Inc. ภายใต่้แบรนด์แมริออท มาร์ค่ส์ โดยบริษััทได้เข้าทำาสัญ่ญ่า
บริหารจัดการโรงแรมกับ บริษััท ลักซึ่์ชุ้ร่ โฮเต่็ลส์ แอนด์ ร่สอร์ทส  
(ไทยแลนด)์ จำากดั (ซึ่่�งเป็นบรษัิัทใเครอ่ของ Marriott International,  
Inc.) เพ่�อการบริหาร โรงแรม แมริออท มาร์ค่ส์ คว่นส์ปาร์ค 

 ต่ั�งแต่่การเป้ดดำาเนินการในป่ 2559 โรงแรม แมริออท มาร์ค่ส์ 
ควน่สป์ารค์ ไดร้บัการขนานนามวา่เป็นโรงแรมชุั�นนำาในประเทศไทย 
โดยในป่ 2564 ได้รับรางวัลมากมาย อาทิ “ASEAN MICE  
STANDARD (AMVS) 2563-2565” และรางวัล “Best Meeting 
Hotel” ท่�บ่งบอกถื่งความสำาเร็จของการให้บริการจัดงานประชุ่ม
สัมมนาและงานจัดเล่�ยงต่่าง ๆ ได้อย่างยอดเย่�ยม 
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 โรงแรม ดิ โอก่ระ เพรสท่จ กร่งเทพ ม่ห้องพัก 240 ห้อง 
ห้องอาหารและเคร่�องด่�ม 5 ห้อง โดยเป็นโรงแรมระดับห้าดาวใน
กรง่เทพฯ ท่�ไดร้บัคดัเลอ่กใหอ้ย้ใ่น ‘มชิุลนิ ไกด’์ ประเทศไทย ต่ั�งแต่่ 
ป่ 2561 จนถื่งปัจจ่บัน นอกจากนั�น ห้องอาหาร เอเลเมนท์ ซึ่่�งเป็น 
ห้องอาหารท่�ให้บริการอาหารฝ่รั�งเศสท่�ม่กลิ�นอายญ่่�ป่่น ยังได้ 
รับรางวัล 1 ดาวมิชุลิน 3 ป่ซ้ึ่อน ส่วนห้องอาหาร ยามาซึ่าโต่ะ  
ต่น้ต่ำารับอาหารญ่่�ป่่นแบบดั�งเดมิกไ็ดร้บั “มชิุลนิ เพลท” (Michelin  
Plates) 3 ป่ซ้ึ่อนจ่งได้ทำาให้โรงแรมกลายเป็นแหล่งรวมอาหาร 
ชุั�นเลิศในประเทศไทย ทั�งน่� โรงแรม ดิ โอก่ระ เพรสท่จ กร่งเทพ
ม่ห้องประชุ่มทั�งสิ�น 5 ห้อง พ่�นท่�จัดประชุ่มและงานอ่เว้นท์รวม 
686 ต่ร.ม. ซึ่่�งรวมถื่งห้องแกรนด์บอลร้ม 1 ห้อง ขนาด 383.5 
ต่ร.ม. 

 บรษัิัทยงัไมม่แ่ผู้นการท่�จะปรบัปรง่ภาพลกัษัณข์องโรงแรมเพิ�มเต่มิ
ในระยะเวลา 3 ถื่ง 5 ป่ข้างหน้า

 โรงแรม ดิ โอก่ระ เพรสท่จ กร่งเทพ ม่บริษััท เป็นเจ้าของ และ
ดำาเนนิการโดย THAM อันเป็นบรษัิัทยอ่ยของบริษััท โดยอย้ภ่ายใต้่ 
การบรหิารจดัการของ โอกร่ะ โฮเทล & รส่อร์ท ภายใต้่แบรนด ์โอกร่ะ  
เพรสทจ่ โดยบรษิัทั ไดเ้ขา้ทำาสญั่ญ่าบรหิารจดัการโรงแรมกบั โอกร่ะ  
โฮเทล & ร่สอร์ท เพ่�อการบริหาร โรงแรม ดิ โอก่ระ เพรสท่จ  
กร่งเทพ

 ณ วันท่� 19 พฤษัภาคม 2560 THIF โอนสิทธิการเชุ่าชุ่วงระยะเวลา 
30 ป่ กับ บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่  ลักซึ่์ชุ้ร่โฮเทลส์ และ ร่สอร์ท จำากัด (ซึ่่�งเป็น 
บ่คคลท่�เก่�ยวโยงกัน แต่่จะเป็นบริษััทย่อยของบริษััท ภายหลังการ
เขา้ซึ่่�อทรพัยส์นิกล่่ม 3) ให้ THAM โดย ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2562 
ม่ระยะเวลาเชุ่าชุ่วงคงเหล่ออย้่ประมาณ 22 ป่ โดยท่�สัญ่ญ่าจะ 
ครบกำาหนดวันท่� 5 กันยายน 2584 

 โรงแรม ด ิโอกร่ะ เพรสทจ่ กรง่เทพ ไดร้บัรางวลัมากมายจากหลาย
สถืาบนัชุั�นนำาระดบัโลก อาท ิเชุน่ ฟอรบ์ส (Forbes) รางวัลโรงแรมหร้  
สไต่ล์ญ่่�ป่่นในกร่งเทพ, รางวัลมิชุลิน (Michelin) โดยห้อง 
อาหารเอเลเมนท์ ได้รับประเภท มิชุลิน 1 ดาว และ ห้องอาหาร 
ยามาซึ่าโต่้ ในประเภท มิชุลินเพลท เป็นป่ท่� 3 ต่ิดต่่อกัน, รางวัล  
Thailand Best Restaurant 2020 จาก นิต่ยสาร Thailand  
Tatler ได้รบัการยอมรับสำาหรบัการให้บรกิารระดับสง้จากการแสดง 
ความคิดเห็นจากผู้้้ใชุ้บริการในเว็บไซึ่ต์่ TripAdvisor โดยได้รับ 
รางวัล “Best of The Best - Top 25 Hotels in Thailand” และ 
Certificate of Excellence ต่ั�งแต่่ป่ 2557 - 2564 นอกจากนั�น
จากการสำารวจของ OTA (Online Travel Agent หร่อ ต่ัวแทน 
ทอ่งเท่�ยวออนไลน)์ โรงแรมฯ ยงัไดค้ะแนนความพ่งพอใจในระดบัสง้
จากลก้คา้ จนไดร้บัรางวลัจาก OTA หลายแหง่รางวลั “Loved by  
Guest Most Wanted Award ป่ 2561- 2564” จากเว็บไซึ่ต่์  
Hotels.com รางวัล “Customer Review Awards” ป่ 2562 - 2564  
จากเว็บไซึ่ต์่ Agoda ความคิดเห็นและการยกย่องเหล่าน่� 
ถื่อเป็นการต่ระหนักถื่งวิธ่การให้บริการของโรงแรมต่่อล้กค้าและ 
ความพ่งพอใจของล้กค้า

(ค) โรงแรม ดำ ิแอที่ธุนิ ่โฮเที่ล แบังคอ็ก

 โรงแรม ดิ แอทธิน่ โฮเทล แบงค็อก ท่�ดำาเนินการโดย THAM  
อัน เ ป็นบริ ษััทย่อยของบริ ษััท เ ป็นโรงแรมระ ดับลักซ์ึ่ซึ่้ ร่  
อั น โ ดด เ ด่ น ท่� ม่ ส ร ะ ว่ า ย นำ�า ส ไ ต่ ล์  ท ร อ ป้ ค อ ล  ล า ก้ น  
(Tropical Lagoon) ต่ั�งอย้่ในเขต่ปท่มวัน กร่งเทพฯ ซ่ึ่�งเป็น
ทำาเลก่�งกลางระหว่างย่านส่ข่มวิท และสาทร-ส่ลม โรงแรม 
ต่ั�งอย้่ ในบริ เวณวังคันธวาส ซึ่่�ง เดิมเ ป็นท่�อย้่อาศัยของ
สมเด็จพระราชุป้ต่่จฉาเจ้าฟา้วไลยอลงกรณ์ฯ พระราชุธิดาใน 
พระบาทสมเดจ็ พระจล่จอมเกลา้เจา้อย้ห่วั (รชัุกาลท่� 5) เพ่�อบง่บอก 
ถื่งมรดกต่กทอดจากราชุวงศ์ โรงแรมม่ห้องพักและห้องสว่ทท่� 
ออกแบบสไต่ล์ไทยโคโลเน่ยล ในฐานะท่�โรงแรมเป็นหน่�งในศ้นย์ 
การประชุ่มท่�ใหญ่่ท่�สด่ในกรง่เทพฯ ต่ามข้อมล้ของ JLL โรงแรมจง่ 
เป็นสถืานท่�ท่�ได้รับความนิยมในการจัดงานแต่่งงานและงานสังคม 
ต่่าง ๆ  โดยกล่่มล้กค้าเป้าหมายของโรงแรมค่อ กล่่มนักท่องเท่�ยว 
และกล่่มนักเดินทางเพ่�อธ่รกิจระดับอัพสเกล (Upscale) โรงแรม 
ด ิแอทธนิ ่โฮเทล แบงคอ็ก ต่ั�งอย้ใ่กลก้บัโรงแรม ด ิโอกร่ะ เพรสทจ่  
กร่งเทพ และอย้่ ใกล้สวนล่มพิน่ และห้างสรรพสินค้าระดับ 
บนจำานวนมาก เชุ่น เซึ่น็ทรลั ชุดิลม เซ็ึ่นทรลั เอม็บาสซึ่ ่เกษัร พลาซ่ึ่า  
เซึ่น็ทรลัเวลิด ์และสยาม พารากอน ในระยะทางท่�สามารถืเดนิถืง่ได้  
และยงัลอ้มรอบดว้ยแหลง่ชุอปป้งสยามสแควร ์และสถืานร่ถืไฟฟา้ 
เพลินจิต่ นอกจากน่� โรงแรมยังต่ั�งอย้ใ่กล้กบัอาคารท่�อย้อ่าศัยและ 
อาคารสำานักงานแบรนดแ์อทธนิ ่ต่วัอยา่งของโรงแรมลกัษัณะน่�ของ 
ผู้้้ประกอบการรายอ่�นต่ามรายงานการวิจัยทางการต่ลาดแบบ 
อิสระโดย JLL เชุ่น Siam Kempinski Hotel Bangkok,  
InterContinental Bangkok, Grand Hyatt Erawan Bangkok,  
Anantara Siam Bangkok Hotel, Conrad Bangkok และ 
JW Marriott Hotel Bangkok เป็นต่้น

 โรงแรมม่ห้องพัก 374 ห้อง และห้องอาหารและเคร่�องด่�ม 8 ห้อง 
เป็นหน่�งในโรงแรมสำาหรับผู้้้ใชุ้บริการกล่่ม MICE ท่�ใหญ่่ท่�ส่ดใน
กรง่เทพฯ ต่ามขอ้มล้ของ JLL โรงแรมมพ่่�นท่�จดัการประชุม่ประมาณ 
5,661 ต่ร.ม. โดยมห่อ้งประชุม่ 34 หอ้ง ซึ่่�งรวมถืง่หอ้งแกรนดฮ์อลล์  
1 ห้อง ขนาด 823 ต่ร.ม. และห้องคริสต่ัลฮอลล์ 1 ห้อง ขนาด  
1,019 ต่ร.ม. 

 
 โรงแรม ดิ แอทธิน่ โฮเทล แบงค็อก ได้ม่การปรับปร่ง

ระหว่างเด่อนสิงหาคม 2556 ถื่งเด่อนธันวาคม 2558 และใน
เด่อนต่่ลาคม 2560 โรงแรมได้ปรับปร่งเป็น “เดอะ ลักซึ่์ชุ้ร่  
คอลเลค็ชุั�น” รวมทั�งดำาเนนิการปรบัปรง่บรเิวณลอ็บบ่�ของโรงแรม
และห้องพักแล้วเสร็จ อันเป็นส่วนหน่�งในการปรับปร่งระยะแรก 
ภายหลังจากการปรับปร่งดังกล่าว โรงแรมม่รายได้เฉล่�ยต่่อห้อง
พักทั�งหมด (RevPAR) เพิ�มข่�นร้อยละ 13 จาก 3,780 บาท ในป่ 
2560 เป็น 4,239 บาท ในป่ 2562 อัต่ราค่าห้องพักเฉล่�ย (ADR) 
ของโรงแรมเพิ�มข่�นจาก 4,897 บาท ในป่ 2560 เป็น 5,528 บาท 
ในป่ 2562 สำาหรับป่บัญ่ชุ่สิ�นส่ดวันท่� 31 ธันวาคม 2564 โรงแรม  
ดิ แอทธิน่ โฮเทล แบงค็อก ม่รายได้เฉล่�ยต่่อห้องพักทั�งหมด  
(RevPAR) 661 บาท ขณะน่� โรงแรม ดิ แอทธิน่ โฮเทล แบงค็อก  
อย้่ ในชุ่วงภายหลังการปรับปร่งและเริ�มเข้าส้่ระยะเวลาการ 
ดำาเนินการชุ่วงเริ�มต่้น (Ramp-up) 
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 โรงแรม ดิ แอทธิน่ โฮเทล แบงค็อก ม่บริษััท เป็นเจ้าของและ 
ดำาเนินการโดย THAM โดยอย้่ภายใต้่การบริหารจัดการ
ของ Marriott International, Inc ภายใต้่แบรนด์โรงแรม
แอทธิน่  เน่� องจากโครงสร้ างการดำา เนินการของเคร่อ  
Starwood (ซึ่่�งเป็นบริษััทในเคร่อของ Marriott International, 
Inc.) บริษััท ได้เข้าทำาสัญ่ญ่าทั�งสิ�น 3 ฉบับเพ่�อบริหารจัดการ 
โรงแรม ได้แก่ (1) สัญ่ญ่าบริหารจัดการโรงแรมกับ Luxury  
Hotels International of Hong Kong Limited (ซึ่่�งเป็นบรษิัทัใน
เครอ่ของ Marriott International, Inc.) เพ่�อมอบหมายใหบ้รหิาร 
โรงแรม (2) สัญ่ญ่าบริการส่วนกลาง (Centralized Services  
Agreement) กับ Starwood Hotels & Resorts Worldwide, 
Inc. (“Starwood Worldwide”) (ซึ่่�งเป็นบริษััทในเคร่อของ  
Marriott International, Inc.) ซึ่่�งต่กลงจะใหบ้รกิารบรหิารจดัการ 
โรงแรมแบบรวมศ้นย์ โดยบริการดังกล่าวรวมถื่งบริการจอง 
หอ้งพัก โปรแกรมการขายและการต่ลาด และโปรแกรม Starwood  
Preferred Guest หร่อ โครงการเพ่�อส่งเสริมความภักด่ของ 
ลก้คา้ (Guest Loyalty Program) และ (3) สัญ่ญ่าให้สทิธิการใชุ้ระบบ 
(System License Agreement) กับ Luxury Hotels  
International of Hong Kong Limited (ซึ่่�งเป็นบรษิัทัในเครอ่ของ  
Marriott International, Inc.) ซึ่่�งบริการดังกล่าวรวมถื่งการใชุ ้
เคร่�องหมายการคา้ มาต่รฐานของแบรนด ์ค้ม่อ่ แนวทางการออกแบบ  
โปรแกรมและกระบวนการอ่�น ๆ ท่�โดดเด่นหร่อเป็นเอกลักษัณ์ 
ของแบรนด ์(ซึ่่�งขอบเขต่การใหบ้รกิารโดยรวมของสญั่ญ่าบรหิาร 
จัดการโรงแรมของเคร่อ Starwood นั�น สามารถืเท่ยบเค่ยงได้ 
กับผู้้้บริหารโรงแรมสากลท่�ใชุ้โครงสร้างของสัญ่ญ่าแบบอ่�น) 

 วนัท่� 19 พฤษัภาคม 2560 THIF ได้โอนสิทธิการเชุ่าอสังหาริมทรัพย์
กับกองท่นรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิเร่ยกร้องอิมพ่เร่ยลเวลธ์ 
ให ้THAM โดยสัญ่ญ่าเชุ่าระยะท่�หน่�ง มร่ะยะเวลาต่ามสัญ่ญ่า 30 ป่  
ซึ่่�งจะครบกำาหนดวันท่� 31 ต่่ลาคม 2572 และสัญ่ญ่าเชุ่าระยะ
ท่�สองม่ระยะเวลาต่ามสัญ่ญ่าเชุ่า 20 ป่ ซึ่่�งจะครบกำาหนดวันท่�  
31 ต่่ลาคม 2592 

 
 โรงแรม ดิ แอทธิน่ โฮเทล แบงค็อก ได้รับรางวัลต่่าง ๆ 

มากมาย โดยเฉพาะการม่ชุ่�อเส่ยงสำาหรับสิ�งอำานวยความ
สะดวกแบบ ลักซึ่์ซึ่้ร่ และการบริหารการจัดงานอย่างยั�งย่น 
โดย ณ เด่อนธันวาคม 2563 โรงแรมได้รับการโหวต่จาก 
ผู้้้เข้าใชุ้บริการโรงแรม จนได้รับการจัดให้อย้่ในอันดับโรงแรม
ยอดนิยมอันดับท่� 1 จากจำานวนโรงแรมทั�งหมด 1,385 แห่ง 
ในกร่งเทพมหานคร บนเว็บไซึ่ด์ TripAdvisor ทั�งยังได้รับรางวัล 
“Best Sustainable Hotel Award” ถืง่ 2 รางวลั, รางวลั “Forbes 
Travel Guide” จากนิต่ยสาร Forbes 3 รางวัลจาก Forbes 
Travel Guide Four-star ในสาขาโรงแรมและสปา และรางวัล  
ไดร้บั Sharecare Health Security VERIFIED(R) with Forbes 
Travel Guide คอ่ใบรับรองความปลอดภัยดา้นสข่ภาพ ระบโ่รงแรม
ท่�ผู้่านการต่รวจสอบ เพ่�อสร้างความมั�นใจให้กับแขกผู้้้เข้าพักและ 
ผู้้ว้างแผู้นการเดนิทางและรางวลั “Asia’s Leading Luxury City 
Hotel 2021” โดย World Travel Award

 โรงแรมยังม่จ่ดเด่นในการท่�เป็นโรงแรมแรกในโลก ท่�ได้รับการ
รับรองมาต่รฐาน ISO 20121 สำาหรับระบบการบริหารการจัดงาน
อย่างยั�งย่น จากการบ้รณาการความยั�งย่นในการให้บริการงาน 
อ่เว้นท์และการดำาเนินการของ โรงแรม ดิ แอทธิน่ โฮเทล แบงค็
อก, อะ ลักซึ่์ชุ้ร่ คอลเลคชุั�น โฮเทล และได้รับการรับรองมาต่รฐาน  
Thailand MICE Venue Standard และได้รับต่ัวปฏิิญ่ญ่า 
the UNESCO Sustainable Tourism Pledge เป็นการกา
รันต่่โดยการท่องเท่�ยวแห่งประเทศไทย (ททท.) และ expedia  
group แพลต่ฟอร์มการท่องเท่�ยวระดับโลกร่วมกับองค์การ
การศ่กษัาวิทยาศาสต่ร์และวัฒนธรรมแห่งสหประชุาชุาติ่  
(UNESCO) เป็นการร่วมม่อกันในโครงการระดับโลกโครงการแรก
ของอต่่สาหกรรมการท่องเท่�ยว พร้อมเป้ดต่วัปฏิญิ่ญ่า UNESCO 
เพ่�อการท่องเท่�ยวอย่างยั�งย่น

(ง) โรงแรม แบงค็อกิแมริออทั เด้อะ สั่รวิงศ์

 โรงแรม แบงค็อกแมริออท เดอะ ส่รวงศ์ เป้ดเม่�อเมษัายน 2561 
เป็นโรงแรมระดับอัพเปอร์ อัพสเกล (Upper Upscale) ท่�บริษััท 
ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทลคอลเล็คชุั�น จำากัด ซึ่่�งเป็นบริษััทในกล่่มบริษััทท่ซึ่่ซึ่ ่
เป็นเจ้าของ และม่ THAM เป็นผู้้้บริหารทรัพย์สินและม่บริษััท  
รบัจา้งพัฒนา ภายใต่ส้ญั่ญ่าบรหิารอสงัหารมิทรพัย ์ขณะน่�โรงแรม
อย้ใ่นระยะเวลาการดำาเนนิการชุว่งเริ�มต่น้ (Ramp-up) โดย โรงแรม 
แบงค็อกแมริออท เดอะ ส่รวงศ์ น่�เป็นโรงแรมแมริออทแห่งแรก 
ในกรง่เทพฯ ท่�มท่ั�งหอ้งโรงแรมและอพารท์เมนทส์ำาหรบัเชุา่ระยะยาว  
ณ วนัท่� 7 มิถืน่ายน 2562 โรงแรม แบงค็อกแมริออท เดอะ สร่วงศ์ 
ได้เป็นโรงแรมอันดับหน่�งในกร่งเทพฯ บนเว็บไซึ่ต์่ TripAdvisor 
ต่ัวอย่างของโรงแรมลักษัณะน่�ของผู้้้ประกอบการรายอ่�นต่าม
รายงานการวิจยัทางการต่ลาดแบบอสิระโดย JLL เชุน่ SO Sofitel  
Bangkok, Le Meridien Bangkok, Pullman Bangkok  
Hotel G, Crowne Plaza Bangkok Lumpini Park, W Hotel 
Bangkok และ COMO Metropolitan Bangkok เป็นต่้น

 โรงแรมมห้่องพัก 303 ห้อง ซึ่่�งรวมถืง่หอ้งสวท่ และอพาร์ทเมนท์ 
1, 2 และ 3 ห้องนอนสำาหรับพักอาศัยระยะยาว ม่พ่�นท่�จัดประชุ่ม 
และงานอ่เว้นท์ 2,619 ต่ร.ม. ประกอบด้วยห้องประชุ่มทั�งสิ�น 17 
หอ้ง ซึ่่�งรวมถืง่ห้องแกรนด์บอลรม้ 1 ห้อง ขนาด 748 ต่ร.ม. พ่�นท่�
จัดประชุ่มกลางแจ้ง และห้องอาหารและเคร่�องด่�ม 5 ห้อง รวมถื่ง
หอ้งอาหารเย่า (Yào Restaurant and Rooftop Bar) ห้องอาหาร
จ่นสมัยใหม่และบาร์บนดาดฟา้ โรงแรม แบงค็อกแมริออท เดอะ  
ส่รวงศ์ เจ้าของ 16 รางวัล กับความสำาเร็จอย่างท่วมท้นในรอบ
ป่ท่�ผู้่านมา รับรองความสำาเร็จโดยองค์กรนานาชุาต่ิและในประเทศ 
ไม่ว่าจะเป็น TripAdvisor 2021 Traveler’s Choice Award  
จาก TripAdvisor เวบ็ไซึ่ต่์ทอ่งเท่�ยวท่�นา่เชุ่�อถือ่ท่�สด่ และ Highly  
Commended Award, City Hotel for Thailand จาก  
International Hotel Award รวมถื่งรางวัลท่�วัดผู้ลจาก
คะแนนร่วิวจากนักท่องเท่�ยวจริงจากเว็บไซึ่ต่์ท่องเท่�ยวอ่�น ๆ เชุ่น  
Traveler Review Award 9.3 จาก Booking.com และ Agoda 
2021 Customer Review Award 9.6 จาก เว็บไซึ่ต่์ Agoda
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 โรงแรม ดิ แอทธิน่ โฮเทล แบงค็อก ม่บริษััท เป็นเจ้าของและ 
ดำาเนินการโดย THAM โดยอย้่ภายใต้่การบริหารจัดการ
ของ Marriott International, Inc ภายใต้่แบรนด์โรงแรม
แอทธิน่  เน่� องจากโครงสร้ างการดำา เนินการของเคร่อ  
Starwood (ซึ่่�งเป็นบริษััทในเคร่อของ Marriott International, 
Inc.) บริษััท ได้เข้าทำาสัญ่ญ่าทั�งสิ�น 3 ฉบับเพ่�อบริหารจัดการ 
โรงแรม ได้แก่ (1) สัญ่ญ่าบริหารจัดการโรงแรมกับ Luxury  
Hotels International of Hong Kong Limited (ซึ่่�งเป็นบรษิัทัใน
เครอ่ของ Marriott International, Inc.) เพ่�อมอบหมายใหบ้รหิาร 
โรงแรม (2) สัญ่ญ่าบริการส่วนกลาง (Centralized Services  
Agreement) กับ Starwood Hotels & Resorts Worldwide, 
Inc. (“Starwood Worldwide”) (ซึ่่�งเป็นบริษััทในเคร่อของ  
Marriott International, Inc.) ซึ่่�งต่กลงจะใหบ้รกิารบรหิารจดัการ 
โรงแรมแบบรวมศ้นย์ โดยบริการดังกล่าวรวมถื่งบริการจอง 
หอ้งพัก โปรแกรมการขายและการต่ลาด และโปรแกรม Starwood  
Preferred Guest หร่อ โครงการเพ่�อส่งเสริมความภักด่ของ 
ลก้คา้ (Guest Loyalty Program) และ (3) สัญ่ญ่าให้สทิธิการใชุ้ระบบ 
(System License Agreement) กับ Luxury Hotels  
International of Hong Kong Limited (ซึ่่�งเป็นบรษิัทัในเครอ่ของ  
Marriott International, Inc.) ซึ่่�งบริการดังกล่าวรวมถื่งการใชุ ้
เคร่�องหมายการคา้ มาต่รฐานของแบรนด ์ค้ม่อ่ แนวทางการออกแบบ  
โปรแกรมและกระบวนการอ่�น ๆ ท่�โดดเด่นหร่อเป็นเอกลักษัณ์ 
ของแบรนด ์(ซึ่่�งขอบเขต่การใหบ้รกิารโดยรวมของสญั่ญ่าบรหิาร 
จัดการโรงแรมของเคร่อ Starwood นั�น สามารถืเท่ยบเค่ยงได้ 
กับผู้้้บริหารโรงแรมสากลท่�ใชุ้โครงสร้างของสัญ่ญ่าแบบอ่�น) 

 วนัท่� 19 พฤษัภาคม 2560 THIF ได้โอนสิทธิการเชุ่าอสังหาริมทรัพย์
กับกองท่นรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิเร่ยกร้องอิมพ่เร่ยลเวลธ์ 
ให ้THAM โดยสัญ่ญ่าเชุ่าระยะท่�หน่�ง มร่ะยะเวลาต่ามสัญ่ญ่า 30 ป่  
ซึ่่�งจะครบกำาหนดวันท่� 31 ต่่ลาคม 2572 และสัญ่ญ่าเชุ่าระยะ
ท่�สองม่ระยะเวลาต่ามสัญ่ญ่าเชุ่า 20 ป่ ซึ่่�งจะครบกำาหนดวันท่�  
31 ต่่ลาคม 2592 

 
 โรงแรม ดิ แอทธิน่ โฮเทล แบงค็อก ได้รับรางวัลต่่าง ๆ 

มากมาย โดยเฉพาะการม่ชุ่�อเส่ยงสำาหรับสิ�งอำานวยความ
สะดวกแบบ ลักซึ่์ซึ่้ร่ และการบริหารการจัดงานอย่างยั�งย่น 
โดย ณ เด่อนธันวาคม 2563 โรงแรมได้รับการโหวต่จาก 
ผู้้้เข้าใชุ้บริการโรงแรม จนได้รับการจัดให้อย้่ในอันดับโรงแรม
ยอดนิยมอันดับท่� 1 จากจำานวนโรงแรมทั�งหมด 1,385 แห่ง 
ในกร่งเทพมหานคร บนเว็บไซึ่ด์ TripAdvisor ทั�งยังได้รับรางวัล 
“Best Sustainable Hotel Award” ถืง่ 2 รางวลั, รางวลั “Forbes 
Travel Guide” จากนิต่ยสาร Forbes 3 รางวัลจาก Forbes 
Travel Guide Four-star ในสาขาโรงแรมและสปา และรางวัล  
ไดร้บั Sharecare Health Security VERIFIED(R) with Forbes 
Travel Guide คอ่ใบรับรองความปลอดภัยดา้นสข่ภาพ ระบโ่รงแรม
ท่�ผู้่านการต่รวจสอบ เพ่�อสร้างความมั�นใจให้กับแขกผู้้้เข้าพักและ 
ผู้้ว้างแผู้นการเดนิทางและรางวลั “Asia’s Leading Luxury City 
Hotel 2021” โดย World Travel Award

 โรงแรมยังม่จ่ดเด่นในการท่�เป็นโรงแรมแรกในโลก ท่�ได้รับการ
รับรองมาต่รฐาน ISO 20121 สำาหรับระบบการบริหารการจัดงาน
อย่างยั�งย่น จากการบ้รณาการความยั�งย่นในการให้บริการงาน 
อ่เว้นท์และการดำาเนินการของ โรงแรม ดิ แอทธิน่ โฮเทล แบงค็
อก, อะ ลักซึ่์ชุ้ร่ คอลเลคชุั�น โฮเทล และได้รับการรับรองมาต่รฐาน  
Thailand MICE Venue Standard และได้รับต่ัวปฏิิญ่ญ่า 
the UNESCO Sustainable Tourism Pledge เป็นการกา
รันต่่โดยการท่องเท่�ยวแห่งประเทศไทย (ททท.) และ expedia  
group แพลต่ฟอร์มการท่องเท่�ยวระดับโลกร่วมกับองค์การ
การศ่กษัาวิทยาศาสต่ร์และวัฒนธรรมแห่งสหประชุาชุาติ่  
(UNESCO) เป็นการร่วมม่อกันในโครงการระดับโลกโครงการแรก
ของอต่่สาหกรรมการท่องเท่�ยว พร้อมเป้ดต่วัปฏิญิ่ญ่า UNESCO 
เพ่�อการท่องเท่�ยวอย่างยั�งย่น

(ง) โรงแรม แบงค็อกิแมริออทั เด้อะ สั่รวิงศ์

 โรงแรม แบงค็อกแมริออท เดอะ ส่รวงศ์ เป้ดเม่�อเมษัายน 2561 
เป็นโรงแรมระดับอัพเปอร์ อัพสเกล (Upper Upscale) ท่�บริษััท 
ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทลคอลเล็คชุั�น จำากัด ซึ่่�งเป็นบริษััทในกล่่มบริษััทท่ซึ่่ซึ่ ่
เป็นเจ้าของ และม่ THAM เป็นผู้้้บริหารทรัพย์สินและม่บริษััท  
รบัจา้งพัฒนา ภายใต่ส้ญั่ญ่าบรหิารอสงัหารมิทรพัย ์ขณะน่�โรงแรม
อย้ใ่นระยะเวลาการดำาเนนิการชุว่งเริ�มต่น้ (Ramp-up) โดย โรงแรม 
แบงค็อกแมริออท เดอะ ส่รวงศ์ น่�เป็นโรงแรมแมริออทแห่งแรก 
ในกรง่เทพฯ ท่�มท่ั�งหอ้งโรงแรมและอพารท์เมนทส์ำาหรบัเชุา่ระยะยาว  
ณ วนัท่� 7 มิถืน่ายน 2562 โรงแรม แบงค็อกแมริออท เดอะ สร่วงศ์ 
ได้เป็นโรงแรมอันดับหน่�งในกร่งเทพฯ บนเว็บไซึ่ต์่ TripAdvisor 
ต่ัวอย่างของโรงแรมลักษัณะน่�ของผู้้้ประกอบการรายอ่�นต่าม
รายงานการวิจยัทางการต่ลาดแบบอสิระโดย JLL เชุน่ SO Sofitel  
Bangkok, Le Meridien Bangkok, Pullman Bangkok  
Hotel G, Crowne Plaza Bangkok Lumpini Park, W Hotel 
Bangkok และ COMO Metropolitan Bangkok เป็นต่้น

 โรงแรมมห้่องพัก 303 ห้อง ซึ่่�งรวมถืง่หอ้งสวท่ และอพาร์ทเมนท์ 
1, 2 และ 3 ห้องนอนสำาหรับพักอาศัยระยะยาว ม่พ่�นท่�จัดประชุ่ม 
และงานอ่เว้นท์ 2,619 ต่ร.ม. ประกอบด้วยห้องประชุ่มทั�งสิ�น 17 
หอ้ง ซึ่่�งรวมถืง่ห้องแกรนด์บอลรม้ 1 ห้อง ขนาด 748 ต่ร.ม. พ่�นท่�
จัดประชุ่มกลางแจ้ง และห้องอาหารและเคร่�องด่�ม 5 ห้อง รวมถื่ง
หอ้งอาหารเย่า (Yào Restaurant and Rooftop Bar) ห้องอาหาร
จ่นสมัยใหม่และบาร์บนดาดฟา้ โรงแรม แบงค็อกแมริออท เดอะ  
ส่รวงศ์ เจ้าของ 16 รางวัล กับความสำาเร็จอย่างท่วมท้นในรอบ
ป่ท่�ผู้่านมา รับรองความสำาเร็จโดยองค์กรนานาชุาต่ิและในประเทศ 
ไม่ว่าจะเป็น TripAdvisor 2021 Traveler’s Choice Award  
จาก TripAdvisor เวบ็ไซึ่ต่์ทอ่งเท่�ยวท่�นา่เชุ่�อถือ่ท่�สด่ และ Highly  
Commended Award, City Hotel for Thailand จาก  
International Hotel Award รวมถื่งรางวัลท่�วัดผู้ลจาก
คะแนนร่วิวจากนักท่องเท่�ยวจริงจากเว็บไซึ่ต่์ท่องเท่�ยวอ่�น ๆ เชุ่น  
Traveler Review Award 9.3 จาก Booking.com และ Agoda 
2021 Customer Review Award 9.6 จาก เว็บไซึ่ต่์ Agoda
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 นอกจากรางวัลอันทรงเกย่รติ่สำาหรับตั่วโรงแรมแล้ว ทางร้านอาหาร
ก็ได้รับเก่ยรต่ิจากองค์กรณ์ต่่าง ๆ มอบรางวัลการันต่่ค่ณภาพ
เหนอ่ระดบัเชุน่กนั อยา่งเชุน่ เยา่ เรสเต่อรองต่ ์แอนด ์รฟ้ทอ็ป บาร์  
คว้ารางวัล TripAdvisor Traveler’s Choice ต่่อเน่�องป่ท่� 3  
และพิเศษัส่ดยังคว้าอันดับ 1 ส่ดยอดห้องอาหารท่�ด่ท่�ส่ด ของ 
รา้นอาหารในประเทศไทย หรอ่ 2021 Travelers’ Choice Best of 
the Best ในหมวดหม้ ่Top Everyday Eats - Thailand อก่ดว้ย

 ศักยภาพทางด้านสถืานท่�จัดงานแต่่งงานก็โดดเด่นจนได้ครอง
รางวัลระดับนานาชุาต่ิอย่างเชุ่น Best International Wedding 
Venue 2020-2021 และ Highly Commended Award  
Wedding Venue for Thailand จาก International Hotel 
Awards.

2. โรงแรมใน์เม่องใน์กิร่งเทัพั

 โรงแรมในเม่องในกร่งเทพ ของบริษััท ท่�ม่กล่่มเป้าหมายเป็น 
กล่่มนักเดินทางเพ่�อธ่รกิจและกล่่มนักท่องเท่�ยว ประกอบด้วย  
โรงแรมฮลิต่นั สข่ม่วทิ กรง่เทพฯ โรงแรมดับเป้� ลทร ่ฮลิต่นั สข่ม่วทิ 
กร่งเทพฯ โรงแรมเลอ เมอริเด่ยน กร่งเทพ เเละ โรงแรม ฮอลิเดย์  
อินน์ เอ็กซึ่์เพรส ซึ่่�งม่ห้องพักรวมจำานวน 923 ห้อง ห้องอาหาร
และเคร่�องด่�ม 11 ห้อง และพ่�นท่�สำาหรับจัดประชุ่มรวม 1,729 ต่ร.ม.

(กิ) โรงแรมฮิลุ่ตัน์ สั่ข่มวิิทั กิร่งเทัพัฯ

 โรงแรมฮิลต่ัน ส่ข่มวิท กร่งเทพฯ เป็นโรงแรมระดับอัพเปอร์  
อพัสเกล (Upper Upscale) ท่�ดำาเนนิการโดย THAM อันเป็นบริษััท
ย่อยของบริษััท ต่กแต่่งสไต่ล์อิต่าเล่ยน-อเมริกัน ม่ดาดฟา้และ 
สระวา่ยนำ�าแบบอนิฟนิ้ต่่� ท่�มองเหน็ทวิทศันแ์บบพาโนรามา โดยต่ั�งอย้่  
ณ ใจกลางย่านสข่ม่วิท เขต่คลองเต่ย กรง่เทพฯ ทา่มกลางสิ�งอำานวย 
ความสะดวกทั�งในด้านธ่รกิจ ชุอปป้ง แหล่งท่องเท่�ยวยามราต่ร ่
และความบันเทิง โดยต่ั�งอย้่ใกล้สถืาน่รถืไฟฟา้พร้อมพงษ์ัและ 
ห้างสรรพสินค้าระดับบน เชุ่น เอ็มโพเร่ยม เอ็มควอเท่ยร์ โรงแรม 
ม่กล่่มล้กค้าเป้าหมายเป็นกล่่มนักเดินทางเพ่� อธ่รกิจและ กล่่ม 
นกัทอ่งเท่�ยว โดยต่วัอยา่งของโรงแรมลกัษัณะน่�ของผู้้ป้ระกอบการ
รายอ่�นต่ามรายงานการวิจัยทางการต่ลาดแบบอิสระโดย JLL เชุ่น  
Sofitel Bangkok Sukhumvit, Sheraton Grande Sukhumvit, 
a Luxury Collection Hotel, Bangkok, Pullman Bangkok 
Grande Sukhumvit, The Westin Grande Sukhumvit,  
Bangkok, Radisson Blu Plaza Bangkok และ Bangkok  
Marriott Hotel Sukhumvit เป็นต่้น

 โรงแรมฮิลต่ัน ส่ข่มวิท กร่งเทพฯ ม่ห้องพัก 280 ห้อง ซึ่่�งม่ 
หนา้ต่า่งระดบัพ่�นถืง่ฝ้่าเพดาน ทำาใหเ้หน็ทวิทศันเ์มอ่งหลวงอนังดงาม  
โรงแรมฮิลตั่น ส่ข่มวิท กร่งเทพฯ ได้รับรางวัลและการรับรอง
ในด้านต่่าง ๆ ต่ามมาต่รฐานของหน่วยงานรัฐ รวมถื่งรางวัล 
ต่่าง ๆ จากเว็บไซึ่ต่์ ผู้้้ให้บริการสำารองห้องพักออนไลน์ยอดนิยม  
เชุ่น 2021 Traveler Review Awards จาก Booking.com,  
Loved by Guests Award Winner 20201 จาก Hotel.com,  
2021 Recommendation Certificate จาก Holiday Check,  
2020 Customer Review Awards จาก Agoda และ Travelers’  
Choice Award 2021 จาก TripAdvisor อ่กทั�งในส่วนของ 
ห้องอาหารสกาลิน่ ห้องอาหารอาหารอิต่าเล่�ยนของโรงแรม ก็ได้
รับรางวัล Travelers’ Choice Award 2021 จาก TripAdvisor  
และ Wongnai Users’ Choice 2021 ซึ่่�งการันต่่ค่ณภาพ 
และมาต่รฐานการให้บริการของห้องอาหาร

 นอกจากน่� โรงแรมฯยังได้รับรางวัล โรงแรมท่�เป็นมิต่รกับ 
สิ�งแวดล้อม (Green Hotel Certification) จากกระทรวง 
ทรัพยากรธรรมชุาต่ิและสิ�งแวดล้อม และรางวัลท่� เก่�ยวกับ 
ความรับผู้ิดชุอบต่่อสังคมและสิ�งแวดล้อมจากองค์กรและ 
สถืาบนัชุั�นนำา เชุน่ รางวลั 2021 Corporate Social Responsibility  
(CSR) Excellence Awards จากหอการคา้อเมริกนัในประเทศไทย  
(The American Chamber of Commerce in Thailand -  
AMCHAM) เปน็ป่ท่� 2 ต่ดิต่อ่กนั รางวลั SOS Food Waste Hero  
Excellence Award 2021 จากม้ลนิธิสโกลาร์ส ออฟ ซึ่ัสท่แนนซึ่์  
ประเทศไทย และไดร้ว่มลงนามปฏิญิ่ญ่ายเ้นสโกเพ่�อการทอ่งเท่�ยว 
อย่างยั�งย่น (The UNESCO Sustainable Tourism Pledge)  
ขององค์กรยเ้นสโก เอ็กซ์ึ่พ่เดย่ และการท่องเท่�ยวแห่งประเทศไทย 
(ททท.) ม่พ่� นท่�จัดประชุ่มและงานอ่เว้นท์รวม 826 ต่ร.ม.  
ประกอบดว้ยหอ้งประชุม่ 8 หอ้ง ซึ่่�งรวมถืง่หอ้งแกรนดบ์อลรม้ 1 หอ้ง 
ขนาด 384 ต่ร.ม. โดยโรงแรมฮลิต่นั สข่ม่วทิ กรง่เทพฯ เชุ่�อมต่อ่กบั 
โรงแรมดับเป้� ลทร่ ฮิลต่ัน ส่ข่มวิท กร่งเทพฯ (ดังท่�ระบ่ด้านล่าง) 
ซึ่่�งทำาใหบ้รษิัทั มโ่อกาสในการใหบ้รกิารโรงแรม 2 ระดบั (Two-Tiered)  
ในท่�ทำาเลพ่�นท่�เด่ยวกันน่� โดยการกำาหนดราคาท่�แต่กต่่างสำาหรับ 
ลก้คา้เฉพาะกล่ม่ท่�มง่บประมาณท่�แต่กต่า่งกนั ในขณะเดย่วกนักเ็ป้ด 
โอกาสให้ล้กค้าสองกล่่มนั�น อย้่ในทำาเลพ่�นท่�เด่ยวกัน บริษััทยัง  
ไม่ม่แผู้นการปรับปร่งโรงแรมอ่กในระยะเวลา 3 ถื่ง 5 ป่ข้างหน้าน่� 

 โรงแรมฮิลต่ัน ส่ข่มวิท กร่งเทพฯ ม่บริษััท เป็นเจ้าของและอย้่ 
ภายใต่้การดำาเนินงานและบริหารโดย Hilton Worldwide  
Manage Limited (“ฮิลต่ัน เวิลด์ไวด์”) ภายใต่้แบรนด์ Hilton  
Hotels & Resorts โดยบริษััท ได้เข้าทำาสัญ่ญ่าบริหารจัดการ 
โรงแรมกับฮิลต่ัน เวิลด์ไวด์ เพ่� อการบริหาร โรงแรมฮิลต่ัน  
ส่ข่มวิท กร่งเทพฯ 
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(ข) โรงแรมด้ับเบิ�ลุ่ทัร่บายฮิลุ่ตัน์สั่ข่มวิิทั
 
 โรงแรมดับเบิ�ลทร่บายฮิลต่ันส่ข่มวิท เป็นโรงแรมระดับ อัพสเกล 

(Upscale) ท่�ดำาเนินการโดย THAM อันเป็นบริษััทย่อยของบริษััท 
โดยโรงแรมต่ั�งอย้่บนถืนนส่ข่มวิท เขต่คลองเต่ย กร่งเทพฯ  
ซึ่่�งเป็นยา่นท่�ม่ชุ่�อเสย่งและอย้ใ่จกลางยา่นธร่กจิหลกัของกรง่เทพฯ  
ข้างโรงแรมฮิลต่ันส่ข่มวิท อ่กทั�งยังอย้่ใกล้ห้างสรรพสินค้า 
ระดับบนท่� ได้ รับความนิยมส้ง ได้แก่  เอ็มโพเร่ยม และ
เอ็มควอเท่ยร์ รวมถื่งยังอย้่ ใกล้สถืาน่รถืไฟฟ้าพร้อมพงษั์  
และสถืานท่�ท่องเท่�ยวสำาคัญ่หลายแห่ง โรงแรมม่สระว่ายนำ�า 
แบบอินฟนิ้ต่่� และห้องพักท่�ได้รับการต่กแต่่งอย่างม่รสนิยม  
โดยใชุ้ส่เอิร์ธโทน อันร่วมสมัยผู้สมผู้สานส่ไม้ธรรมชุาต่ิ โรงแรม 
ดับเบิ�ลทร่บายฮิลต่ันส่ข่มวิท ม่กล่่มล้กค้าเป้าหมายของโรงแรม
ค่อกล่่มนักท่องเท่�ยวและนักเดินทางเพ่� อธ่รกิจ ต่ัวอย่าง 
ของโรงแรมลักษัณะน่�ของผู้้้ประกอบการรายอ่�นต่ามรายงานการ 
วิจัยทางการต่ลาดแบบอิสระ โดย JLL เชุ่น Four Points by  
Sheraton Bangkok Sukhumvit 15, Pullman Bangkok  
Grande Sukhumvit, Holiday Inn Bangkok Sukhumvit,  
Novotel Bangkok Sukhumvit 20, Compass SkyView Hotel 
Sukhumvit 24 และ Hyatt Place Bangkok Sukhumvit

 โรงแรมดับเบิ�ลทร่บายฮิลต่ันส่ข่มวิท ม่ห้องพัก 177 ห้อง  
ห้องอาหารและเคร่�องด่�ม 2 ห้อง ม่พ่� นท่�จัดประชุ่มและงาน
อ่เว้นท์รวม 407 ต่ร.ม. ประกอบด้วยห้องประชุ่ม 3 ห้อง 
ซึ่่�งรวมถื่งบอลร้มแบบเธ่ยเต่อร์ 1 ห้อง ขนาด 351 ต่ร.ม. โดย
ล้กค้าสามารถืนำาสัต่ว์เล่�ยงเข้าพักได้ โรงแรมได้รับรางวัล 
ต่่าง ๆ จากเว็บไซึ่ต่์ผู้้้ให้บริการสำารองห้องพักออนไลน์ยอดนิยม 
เชุ่น 2021 Traveler Review Awards จาก Booking.com, 
Loved by Guests Award Winner 2021 จาก Hotels.
com, 2021 Recommendation Certificate จาก Holiday 
Check, 2021 Customer Review Awards จาก Agoda 
และ Travelers’ Choice Award 2021  จาก TripAdvisor  
อ่กทั�งในส่วนของห้องอาหารด่ไลท์ ก็ได้รับรางวัล Travelers’ 
Choice Award 2021 จาก TripAdvisor ซึ่่�งการันต่่ค่ณภาพ
และมาต่รฐานการให้บริการของห้องอาหาร

 นอกจากน่� โรงแรมยังได้รางวัลโรงแรมท่�เป็นมิต่รกับสิ�งแวดล้อม 
(Green Hotel Certification) จากกระทรวงทรัพยากรธรรมชุาติ่
และสิ�งแวดล้อม และรวมถื่งรางวัลร่วมลงนามปฏิิญ่ญ่าย้เนสโก 
เพ่�อการท่องเท่�ยวอย่างยั�งย่น (The UNESCO Sustainable  
Tourism Pledge) จากองค์กรยเ้นสโก เอก็ซึ่พ่์เดย่และการท่องเท่�ยว 
แห่งประเทศไทย (ททท.) บริษััทยังไม่ม่แผู้นการปรับปร่งโรงแรม 
อ่กในระยะเวลา 3 ถื่ง 5 ป่ข้างหน้าน่�

 โรงแรมดับเบิ�ลทร่บายฮิลต่ันส่ข่มวิท ม่บริษััท เป็นเจ้าของและอย้่
ภายใต่้การดำาเนินการและบริหารโดย ฮิลต่ัน เวิลด์ไวด์ ภายใต่้
แบรนด์ ดับเบิ�ลทร่ บาย ฮิลต่ัน โดยบริษััทได้เข้า ทำาสัญ่ญ่าบริหาร
จดัการโรงแรมกับ ฮลิต่นั เวลิดไ์วด ์เพ่�อการบรหิารโรงแรมดับเบิ�ล
ทร่บายฮิลต่ันส่ข่มวิท

(ค) โรงแรม เลุ่อ เมอริเด้่ยน์ กิร่งเทัพั

 โรงแรม เลอ เมอริเด่ยน กร่งเทพ เป็นโรงแรมระดับอัพเปอร์  
อัพสเกล (Upper Upscale) ท่�ดำาเนินการโดย THAM อันเป็น
บริษััทย่อยของบริษััท โรงแรมต่ั�งอย้่ในย่านศ้นย์กลางธ่รกิจของ 
กรง่เทพฯ ใกล้กบัยา่นสาทรและสล่ม โรงแรมเลอ เมอริเดย่น กรง่เทพ  
ต่ั�งอย้่ในบริเวณใกล้กับต่ลาดนัดกลางค่นในย่านพัฒน์พงศ์  
ซึ่่�งเป็นแหล่งของความบันเทิงท่�ม่ชุ่วิต่ชุ่วา และสถืาน่รถืไฟฟา้ 
ศาลาแดงในระยะทางท่�สามารถืเดินถื่งได้ ทั�งยังต่ั�งอย้่ไม่ไกลจาก 
ย่านชุอปป้งสยามสแควร์และสถืานท่�ท่องเท่�ยวอ่�น ๆ โรงแรมม่ 
กล่่มล้กค้าเป้าหมายหลักค่อกล่่มนักท่องเท่�ยว อ่กทั�งยังเป็นท่� 
ยอมรับในกล่่มล้กค้าชุาวญ่่�ป่่น โรงแรมเลอ เมอริเด่ยน กร่งเทพ 
เป็นโรงแรมต่่กส้งเพ่ยงไม่ก่�แห่งในย่านน่� โรงแรมม่สระว่าย
นำ�าแบบอินฟน้ิต่่� และชุั�นดาดฟา้สำาหรับอาบแดด แต่่ละห้องม่ 
หน้าต่่างระดับพ่�นถื่งฝ้่าเพดาน แสดงทัศน่ยภาพของเม่อง ม่พ่�นท่� 
ห้องกว้างขวาง ต่กแต่่งด้วยส่เอิร์ธโทน พร้อมสิ�งอำานวย
ความสะดวกระบบดิจิต่อล ต่ัวอย่างของโรงแรมลักษัณะน่�ของ 
ผู้้้ประกอบการ รายอ่�นต่ามรายงานการวิจัยทางการต่ลาดแบบ
อิสระโดย JLL เชุ่น So Sofitel Bangkok, โรงแรม แบงค็อก 
แมริออท เดอะ ส่รวงศ์, Pullman Bangkok Hotel G, Crowne  
Plaza Bangkok Lumpini Park, Hotel Muse Bangkok  
Langsuan MGallery Collection และ COMO Metropolitan 
Bangkok

 โรงแรมเลอ เมอริเด่ยน กร่งเทพม่ห้องพัก 282 ห้อง ห้องอาหาร
และเคร่�องด่�ม 4 ห้อง ม่พ่�นท่�จัดประชุ่มและงานอ่เว้นท์รวมทั�งหมด 
469 ต่ร.ม. ประกอบด้วยห้องประชุ่ม 5 ห้อง โดยบริษััท ได้เริ�ม 
ดำาเนนิการวางแผู้นปรบัปรง่โรงแรมในป่ 2562 โดยเฉพาะหอ้งพัก 
และพ่�นท่�ส่วนกลาง ซึ่่�งขณะน่�ได้เริ�มการปรับปร่ง ม่งบประมาณ 
คา่ใชุ้จา่ยลงทน่ประมาณ 200.1 ล้านบาท (รวมภาษัม่ล้ค่าเพิ�ม) โดย 
โรงแรมยังสามารถืเป้ดให้บริการแก่ล้กค้าได้ต่ลอดชุ่วงระยะเวลา
การปรับปร่งโรงแรม

 โรงแรม เลอ เมอริเดย่น กรง่เทพ มบ่ริษัทั เป็นเจ้าของและอย้ภ่ายใต้่
การดำาเนนิการและบรหิารโดย Marriott International, Inc. ภายใต่ ้
แบรนด์ เลอ เมอริเด่ยน โดยบริษััท ได้เข้าทำาสัญ่ญ่าบริหารจัดการ
โรงแรมกับเมอริเด่ยน เอส.เอ.เอส. (ซึ่่�งเป็นบริษััทในเคร่อของ  
Marriott International, Inc.) เพ่�อการบริหาร โรงแรมเลอ 
เมอริเด่ยน กร่งเทพ 

 ในป่ 2564 โรงแรมเลอ เมอริเดย่น กรง่เทพ ได้รบัรางวัล “Travelers’  
Choice 2021” 2 รางวัลจาก TripAdvisor รางวัล “Luxury 
City Hotel Spa” รางวัล “Traveler Review Awards 2021” 
จาก Booking.com รางวัล “Loved by Guest Award”  
จาก Hotels.com และรางวลั “2020 Customer Review Award”  
จาก Agoda รางวัล “Thailand Tourism Awards 2021”  
สาขา Luxury Hotel
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(ข) โรงแรมด้ับเบิ�ลุ่ทัร่บายฮิลุ่ตัน์สั่ข่มวิิทั
 
 โรงแรมดับเบิ�ลทร่บายฮิลต่ันส่ข่มวิท เป็นโรงแรมระดับ อัพสเกล 

(Upscale) ท่�ดำาเนินการโดย THAM อันเป็นบริษััทย่อยของบริษััท 
โดยโรงแรมต่ั�งอย้่บนถืนนส่ข่มวิท เขต่คลองเต่ย กร่งเทพฯ  
ซึ่่�งเป็นยา่นท่�มชุ่่�อเสย่งและอย้ใ่จกลางยา่นธร่กจิหลกัของกรง่เทพฯ  
ข้างโรงแรมฮิลต่ันส่ข่มวิท อ่กทั�งยังอย้่ใกล้ห้างสรรพสินค้า 
ระดับบนท่� ได้ รับความนิยมส้ง ได้แก่  เอ็มโพเร่ยม และ
เอ็มควอเท่ยร์ รวมถื่งยังอย้่ ใกล้สถืาน่รถืไฟฟ้าพร้อมพงษั์  
และสถืานท่�ท่องเท่�ยวสำาคัญ่หลายแห่ง โรงแรมม่สระว่ายนำ�า 
แบบอินฟนิ้ต่่� และห้องพักท่�ได้รับการต่กแต่่งอย่างม่รสนิยม  
โดยใชุ้ส่เอิร์ธโทน อันร่วมสมัยผู้สมผู้สานส่ไม้ธรรมชุาต่ิ โรงแรม 
ดับเบิ�ลทร่บายฮิลต่ันส่ข่มวิท ม่กล่่มล้กค้าเป้าหมายของโรงแรม
ค่อกล่่มนักท่องเท่�ยวและนักเดินทางเพ่� อธ่รกิจ ต่ัวอย่าง 
ของโรงแรมลักษัณะน่�ของผู้้้ประกอบการรายอ่�นต่ามรายงานการ 
วิจัยทางการต่ลาดแบบอิสระ โดย JLL เชุ่น Four Points by  
Sheraton Bangkok Sukhumvit 15, Pullman Bangkok  
Grande Sukhumvit, Holiday Inn Bangkok Sukhumvit,  
Novotel Bangkok Sukhumvit 20, Compass SkyView Hotel 
Sukhumvit 24 และ Hyatt Place Bangkok Sukhumvit

 โรงแรมดับเบิ�ลทร่บายฮิลต่ันส่ข่มวิท ม่ห้องพัก 177 ห้อง  
ห้องอาหารและเคร่�องด่�ม 2 ห้อง ม่พ่� นท่�จัดประชุ่มและงาน
อ่เว้นท์รวม 407 ต่ร.ม. ประกอบด้วยห้องประชุ่ม 3 ห้อง 
ซึ่่�งรวมถื่งบอลร้มแบบเธ่ยเต่อร์ 1 ห้อง ขนาด 351 ต่ร.ม. โดย
ล้กค้าสามารถืนำาสัต่ว์เล่�ยงเข้าพักได้ โรงแรมได้รับรางวัล 
ต่่าง ๆ จากเว็บไซึ่ต่์ผู้้้ให้บริการสำารองห้องพักออนไลน์ยอดนิยม 
เชุ่น 2021 Traveler Review Awards จาก Booking.com, 
Loved by Guests Award Winner 2021 จาก Hotels.
com, 2021 Recommendation Certificate จาก Holiday 
Check, 2021 Customer Review Awards จาก Agoda 
และ Travelers’ Choice Award 2021  จาก TripAdvisor  
อ่กทั�งในส่วนของห้องอาหารด่ไลท์ ก็ได้รับรางวัล Travelers’ 
Choice Award 2021 จาก TripAdvisor ซึ่่�งการันต่่ค่ณภาพ
และมาต่รฐานการให้บริการของห้องอาหาร

 นอกจากน่� โรงแรมยังได้รางวัลโรงแรมท่�เป็นมิต่รกับสิ�งแวดล้อม 
(Green Hotel Certification) จากกระทรวงทรัพยากรธรรมชุาติ่
และสิ�งแวดล้อม และรวมถื่งรางวัลร่วมลงนามปฏิิญ่ญ่าย้เนสโก 
เพ่�อการท่องเท่�ยวอย่างยั�งย่น (The UNESCO Sustainable  
Tourism Pledge) จากองค์กรยเ้นสโก เอก็ซึ่พ่์เดย่และการท่องเท่�ยว 
แห่งประเทศไทย (ททท.) บริษััทยังไม่ม่แผู้นการปรับปร่งโรงแรม 
อ่กในระยะเวลา 3 ถื่ง 5 ป่ข้างหน้าน่�

 โรงแรมดับเบิ�ลทร่บายฮิลต่ันส่ข่มวิท ม่บริษััท เป็นเจ้าของและอย้่
ภายใต่้การดำาเนินการและบริหารโดย ฮิลต่ัน เวิลด์ไวด์ ภายใต่้
แบรนด์ ดับเบิ�ลทร่ บาย ฮิลต่ัน โดยบริษััทได้เข้า ทำาสัญ่ญ่าบริหาร
จดัการโรงแรมกับ ฮลิต่นั เวลิดไ์วด ์เพ่�อการบรหิารโรงแรมดับเบิ�ล
ทร่บายฮิลต่ันส่ข่มวิท

(ค) โรงแรม เลุ่อ เมอริเด้่ยน์ กิร่งเทัพั

 โรงแรม เลอ เมอริเด่ยน กร่งเทพ เป็นโรงแรมระดับอัพเปอร์  
อัพสเกล (Upper Upscale) ท่�ดำาเนินการโดย THAM อันเป็น
บริษััทย่อยของบริษััท โรงแรมต่ั�งอย้่ในย่านศ้นย์กลางธ่รกิจของ 
กรง่เทพฯ ใกล้กบัยา่นสาทรและสล่ม โรงแรมเลอ เมอริเดย่น กรง่เทพ  
ต่ั�งอย้่ในบริเวณใกล้กับต่ลาดนัดกลางค่นในย่านพัฒน์พงศ์  
ซึ่่�งเป็นแหล่งของความบันเทิงท่�ม่ชุ่วิต่ชุ่วา และสถืาน่รถืไฟฟา้ 
ศาลาแดงในระยะทางท่�สามารถืเดินถื่งได้ ทั�งยังต่ั�งอย้่ไม่ไกลจาก 
ย่านชุอปป้งสยามสแควร์และสถืานท่�ท่องเท่�ยวอ่�น ๆ โรงแรมม่ 
กล่่มล้กค้าเป้าหมายหลักค่อกล่่มนักท่องเท่�ยว อ่กทั�งยังเป็นท่� 
ยอมรับในกล่่มล้กค้าชุาวญ่่�ป่่น โรงแรมเลอ เมอริเด่ยน กร่งเทพ 
เป็นโรงแรมต่่กส้งเพ่ยงไม่ก่�แห่งในย่านน่� โรงแรมม่สระว่าย
นำ�าแบบอินฟน้ิต่่� และชุั�นดาดฟา้สำาหรับอาบแดด แต่่ละห้องม่ 
หน้าต่่างระดับพ่�นถื่งฝ้่าเพดาน แสดงทัศน่ยภาพของเม่อง ม่พ่�นท่� 
ห้องกว้างขวาง ต่กแต่่งด้วยส่เอิร์ธโทน พร้อมสิ�งอำานวย
ความสะดวกระบบดิจิต่อล ต่ัวอย่างของโรงแรมลักษัณะน่�ของ 
ผู้้้ประกอบการ รายอ่�นต่ามรายงานการวิจัยทางการต่ลาดแบบ
อิสระโดย JLL เชุ่น So Sofitel Bangkok, โรงแรม แบงค็อก 
แมริออท เดอะ ส่รวงศ์, Pullman Bangkok Hotel G, Crowne  
Plaza Bangkok Lumpini Park, Hotel Muse Bangkok  
Langsuan MGallery Collection และ COMO Metropolitan 
Bangkok

 โรงแรมเลอ เมอริเด่ยน กร่งเทพม่ห้องพัก 282 ห้อง ห้องอาหาร
และเคร่�องด่�ม 4 ห้อง ม่พ่�นท่�จัดประชุ่มและงานอ่เว้นท์รวมทั�งหมด 
469 ต่ร.ม. ประกอบด้วยห้องประชุ่ม 5 ห้อง โดยบริษััท ได้เริ�ม 
ดำาเนนิการวางแผู้นปรบัปรง่โรงแรมในป่ 2562 โดยเฉพาะหอ้งพัก 
และพ่�นท่�ส่วนกลาง ซึ่่�งขณะน่�ได้เริ�มการปรับปร่ง ม่งบประมาณ 
คา่ใชุ้จา่ยลงทน่ประมาณ 200.1 ล้านบาท (รวมภาษัม่ล้ค่าเพิ�ม) โดย 
โรงแรมยังสามารถืเป้ดให้บริการแก่ล้กค้าได้ต่ลอดชุ่วงระยะเวลา
การปรับปร่งโรงแรม

 โรงแรม เลอ เมอริเดย่น กรง่เทพ มบ่ริษััท เป็นเจ้าของและอย้ภ่ายใต้่
การดำาเนนิการและบรหิารโดย Marriott International, Inc. ภายใต่ ้
แบรนด์ เลอ เมอริเด่ยน โดยบริษััท ได้เข้าทำาสัญ่ญ่าบริหารจัดการ
โรงแรมกับเมอริเด่ยน เอส.เอ.เอส. (ซึ่่�งเป็นบริษััทในเคร่อของ  
Marriott International, Inc.) เพ่�อการบริหาร โรงแรมเลอ 
เมอริเด่ยน กร่งเทพ 

 ในป่ 2564 โรงแรมเลอ เมอริเดย่น กรง่เทพ ได้รบัรางวัล “Travelers’  
Choice 2021” 2 รางวัลจาก TripAdvisor รางวัล “Luxury 
City Hotel Spa” รางวัล “Traveler Review Awards 2021” 
จาก Booking.com รางวัล “Loved by Guest Award”  
จาก Hotels.com และรางวลั “2020 Customer Review Award”  
จาก Agoda รางวัล “Thailand Tourism Awards 2021”  
สาขา Luxury Hotel
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(ง) โรงแรมฮอลุ่ิเด้ย์ อิน์น์์ เอ็กิซ์์เพัรสั สัาทัร
 
 โรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ เอ็กซึ่์เพรส สาทรเป็นโรงแรมระดับ 

มิดสเกล (Midscale) ท่�บริษััท นิวมัลต่่�ไมน์ จำากัด ซึ่่�งเป็นบริษััท
ในกล่ม่บรษิัทัทซ่ึ่ซ่ึ่ ่เปน็เจา้ของและม ่THAM เปน็ผู้้บ้รหิารทรพัยส์นิ
ภายใต่้สัญ่ญ่าบริหารอสังหาริมทรัพย์ โรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ 
เอ็กซึ่์เพรส กร่งเทพ สาทร ต่ั�งอย้่ใจกลางย่านสาทรและส่ลมใน
เขต่บางรัก กร่งเทพฯ อย้่ใกล้สถืาน่รถืไฟฟา้ชุ่องนนทร่ในระยะ
ทางท่�สามารถืเดินถื่งได้ และอย้่ท่ามกลางอาคารสำานักงานต่่าง ๆ  
ในย่านธ่รกิจและย่านกลางค่นของสาทรและส่ลม โดยม่กล่่มล้กค้า
เป้าหมายค่อกล่่มนักท่องเท่�ยวและกล่่มนักเดินทางเพ่� อธ่รกิจ 
เป็นหลกั ต่วัอยา่งของโรงแรมลักษัณะน่�ของผู้้ป้ระกอบการรายอ่�น 
ต่ามรายงานการวจิยัทางการต่ลาดแบบอิสระโดย JLL เชุ่น Ibis  
Bangkok Riverside, Novotel Bangkok Fenix Silom Hotel,  
Furama Silom, Red Planet Bangkok Surawong,  
Ibis Bangkok Sathorn และ Holiday Inn Express Bangkok 
Siam เป็นต่้น

 โรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ เอ็กซึ่์เพรส สาทร ดำาเนินการและบริหาร
โดย IHG Hotels & Resorts ภายใต่้ แบรนด์ ฮอลิเดย์  
อนิน ์เอก็ซึ่เ์พรส มห่อ้งพัก 184 หอ้ง หอ้งอาหารและเคร่�องด่�ม 1 หอ้ง  
ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2563 บริษััท ยังไม่ม่แผู้นการปรับปร่ง 
โรงแรมในระยะเวลา 3 ถื่ง 5 ป่ข้างหน้าน่�

 ในป่ 2564 น่� โรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ เอ็กซึ่์เพรส สาทร 
ได้รับรางวัลการันต่่อย่างมากมาย ประกอบด้วย Travelers’ 
Choice Awards 2021 ซึ่่�งต่ัดสินโดยนักท่องเท่�ยวทั�วโลกหลาย 
ล้านคน จากเว็บไซึ่ต์่ TripAdvisor รางวัลโรงแรมในดวงใจ  
Love by Guest Awards 2021 โดยนักท่องเท่�ยวทั�วโลกท่�จอง 
ท่�พักผู้่าน Hotels.com และ รางวัลจากเว็บไซึ่ด์ “ท่�ส่ดแห่ง 
แวดวงการเดินทาง” การันต่่ด้วยรางวัล Traveler Review Awards 
2021 และ Proud Certified จาก Booking.com ซึ่่�งเป็น 
เว็บไซึ่ต่์สำาหรับการเดินทางท่�ใหญ่่ท่�ส่ดแห่งหน่�งในโลก

3. ร่สัอร์ทัระด้ับลุ่ักิซ์์ซ์ูร่

 ประกอบไปด้วย โรงแรมบันยันทร่ เกาะสม่ย บันยันทร่ กระบ่� และ 
โรงแรม วนาเบลล์ เอ ลักซึ่์ซึ่้ร่� คอลเลคชุั�น ร่สอร์ท เกาะสม่ย ซึ่่�งม่
ห้องพักรวมจำานวน 239 ห้อง ห้องอาหารและเคร่�องด่�ม 13 ห้อง  
และพ่�นท่�สำาหรับจัดประชุ่ม 518 ต่ร.ม.

(กิ) โรงแรมบัน์ยัน์ทัร่ เกิาะสัม่ย
 
 โรงแรมบันยันทร่ เกาะสม่ย เป็นร่สอร์ทระดับลักซึ่์ซึ่้ร่ ท่�ดำาเนินการ 

โดย THAM อนัเปน็บรษัิัทยอ่ยของบรษัิัท ต่ั�งอย้ใ่นท่�ดนิต่ดิชุายหาด
ส่วนต่ัวบนอ่าวละไม เกาะสม่ย โดยม่กล่่มล้กค้าเป้าหมายเป็นกล่่ม 
นักท่องเท่�ยวท่กประเภท ทั�งนักเดินทางเด่�ยว มาเป็นค้่หร่อเป็น 
ครอบครัว โรงแรมบันยันทร่ เกาะสม่ย ให้บริการท่�พักแบบวิลล่า 
ท่�ม่พ่�นท่�กว้างขวาง ม่ระเบ่ยงส่วนต่ัวท่�มองออกไปเห็นทิวทัศน ์
อนักวา้งใหญ่ข่องมหาสมท่ร พร้อมสระวา่ยนำ�าสว่นต่วัแบบอนิฟน้ติ่่�  

วลิล่าแต่ล่ะหลังมเ่จ้าหน้าท่�อำานวยความสะดวกส่วนบค่คลเพ่�อมอบ 
ประสบการณพิ์เศษัท่�ต่อบสนองต่อ่ความชุอบสว่นบค่คลของลก้คา้ 
แต่่ละราย ต่วัอยา่งของโรงแรมลกัษัณะน่�ของผู้้ป้ระกอบการรายอ่�น 
ต่ามรายงานการวิจัยทางการต่ลาดแบบอิสระโดย JLL เชุ่น Four 
Seasons Resort Koh Samui, Thailand, W Koh Samui, 
The Ritz-Carlton, Koh Samui, Six Senses Hideaway, 
Conrad Koh Samui และ โรงแรม วนาเบลล์ เอ ลักซึ่์ซึ่้ร่�  
คอลเลคชุั�น ร่สอร์ท เกาะสม่ย เป็นต่้น

 เน่�องจากเป็นหน่�งในโรงแรมระดับ 5 ดาวบนเกาะสม่ยท่�ม่ห้องจัด
เล่�ยงและอป่กรณ์สำาหรับ การจัดการประชุ่ม โดยมห้่องประชุ่ม 3 ห้อง  
พ่�นท่�จัดประชุ่มและงานอ่เว้นท์รวม 268 ต่ร.ม. โรงแรมบันยันทร ่
สม่ย จ่งเป็นสถืานท่�ท่�ได้รับความนิยมสำาหรับการจัดงานแต่่งงาน  
โดยม่วิลล่าพร้อมสระว่ายนำ�า 88 หลัง ห้องอาหารและเคร่�องด่�ม  
5 หอ้ง นอกจากน่� โรงแรมบนัยนัทร ่เกาะสมย่ ยงัมใ่หบ้รกิารศน้ยธ์ารา
บำาบัดแบบองค์รวมและบริการสปา ต่ลอดจนกิจกรรมนันทนาการ 
ต่่าง ๆ เชุ่น คลาสเร่ยนดำานำ�าและแล่นเร่อ โยคะ และทริประยะเวลา  
1 วันรอบเกาะโดยเร่อยนต่์ความเร็วส้ง บริษััท ยังไม่ม่แผู้น 
การปรับปร่งโรงแรมในระยะเวลา 3 ถื่ง 5 ป่ข้างหน้าน่� 

 โรงแรมบันยันทร่ เกาะสม่ย ม่บริษััท เป็นเจ้าของและอย้่ภายใต้่ 
การดำาเนินการและบริหารโดย บันยันทร่ ภายใต่้ แบรนด์ บันยันทร่  
โดยบรษิัทั ไดเ้ขา้ทำาสญั่ญ่าบรหิารจดัการโรงแรมกบับรษิัทั บนัยนัทร่  
โฮเทล็ แอนด์ ร่สอร์ท (ประเทศไทย) จำากัด เพ่�อการบริหาร โรงแรม
บันยันทร่ สม่ย

 ในป่ 2564 โรงแรมบันยันทร่ เกาะสม่ย ได้รับรางวัล “Travelers’ 
Choice Winner” อันดับ 17 จากโรงแรมทั�งหมด 1,626 แห่ง
ภายในเกาะสมย่ จาก จาก TripAdvisor รางวัล “Thailand MICE  
Venue Standards” จาก Thailand Convention and  
Exhibition Bureau รางวลั “ Top 10 Southeast Asia Resort  
Hotels” จาก World’s Best Awards 2021 รางวัลอ่ต่สาหกรรม
ท่องเท่�ยวไทย “ Thailand Tourism Gold Awards ในสาขา  
Spa รางวัล “Traveler Review Award” จาก Booking.com,  
“Love by Guests Awards” จาก Hotels.com และรางวัล “2021 
Recognition of Excellence” จาก Agoda และรางวัล Green 
Hotel Award โดยกรมส่งเสริมค่ณภาพสิ�งแวดล้อม กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชุาต่ิและสิ�งแวดล้อม

(ข) โรงแรม บัน์ยัน์ทัร่ กิระบ่�

 โรงแรม บันยันทร่ กระบ่� ซึ่่�งเป็นร่สอร์ทระดับ ลักซึ่์ซึ่้ร่ ต่ั�งอย้่ใน
จงัหวดักระบ่� โรงแรมต่ั�งอย้ ่รมิหาดทบัแขก บนท่�ดนิซึ่่�งเป็นกรรมสทิธิ� 
ของบริษััท บริเวณใกล้อ่ทยานแห่งชุาต่ิหม้่เกาะพ่พ่ โรงแรมจะม่ 
ห้องพัก 72 ห้อง ห้องอาหารและเคร่�องด่�ม 4 ห้อง และพ่�นท่�สำาหรับ
จัดประชุ่ม 250 ต่ร.ม. โรงแรมเป้ดให้บริการสปาวาร่บำาบัดและ
อป่กรณใ์นการใหบ้รกิารสปา โดยใหบ้รกิารกล่ม่นกัทอ่งเท่�ยวเปน็หลกั  
ทั�งน่� โรงแรมจะอย้่ภายใต่้การดำาเนินงานและบริหารของบันยันทร่ 
โรงเเรมได้เป้ดให้บริการเม่�อวนัท่� 24 ต่ล่าคม 2563 โดยได้รบัการต่อบรับ 
ท่�ด่ทั�งจากกล่่มล้กค้าประเภทท่องเท่�ยวพักผู่้อน และประเภทประชุ่ม
สัมมนา
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 โรงแรมบันยันทร่ กระบ่�ได้รับรางวัลด้านการออกแบบด่ไซึ่น์ The 
International Design & Architecture Awards จากสถืาบัน
นานาชุาต่ิระดับโลก The Design Awards (Design et al) และ  
SHA หรอ่ Amazing Thailand Safety & Health Administration  
ม่ชุ่�อเต่็มในภาษัาไทยว่า โครงการยกระดับอ่ต่สาหกรรมท่องเท่�ยว 
ไทยมาต่รฐานความปลอดภัยด้านส่ขอนามัย เป็นโครงการ 
ความร่วมม่อของการท่องเท่�ยวแห่งประเทศไทย (ททท.) กระทรวง 
การท่องเท่�ยวและก่ฬา กับกรมควบค่มโรค กรมอนามัย กรม
สนับสน่นบริการส่ขภาพ กระทรวงสาธารณส่ข

(ค) โรงแรม วิน์า เบลุ่ลุ่์ อะ ลุ่ักิชูัวิร่ คอลุ่เลุ่คชูั�น์ ร่สัอร์ต เกิาะสัม่ย

 โรงแรม วนา เบลล์ อะ ลักชุัวร่ คอลเลคชุั�น ร่สอร์ต่ เกาะสม่ยเป็น 
ร่สอร์ทริมชุายหาดระดับ ลักซึ่์ซึ่้ร่ ท่�ดำาเนินการโดย THAM อันเป็น 
บริษััทย่อยของบริษััท โดยต่ั�งอย้่บนหาดเฉวงน้อยเกาะสม่ย โดย 
กล่่มล้กค้าเป้าหมายของโรงแรมค่อกล่่มนักท่องเท่�ยว โรงแรม  
วนา เบลล์ เอ ลักซึ่์ซึ่้ร่� คอลเลคชุั�น ร่สอร์ท เกาะสม่ย ต่ั�งอย้่ใกล ้
ท่าอากาศยานนานาชุาต่ิสม่ยและห้างสรรพสินค้าเซึ่็นทรัลเฟสต่ิวัล  
สมย่ ซึ่่�งเปน็จด่หมายการชุอปป้งหลกั รวมทั�งสถืานท่�ทอ่งเท่�ยว ไดแ้ก่  
วัดพระใหญ่่ และหินต่าหินยาย โดยต่ัวอย่างของโรงแรมลักษัณะน่� 
ของผู้้้ประกอบการรายอ่�นต่ามรายงานการวิจัยทางการต่ลาดแบบ
อิสระโดย JLL เชุ่น Belmond Napasai, Santiburi Koh Samui,  
Sala Samui Choengmon Beach Resort, Six Senses Hideaway,  
Conrad Koh Samui และ InterContinental Samui Bann 
Taling Ngam Resort เป็นต่้น

 
 โรงแรม วนา เบลล์ เอ ลักซึ่์ซึ่้ร่� คอลเลคชุั�น ร่สอร์ท เกาะสม่ย  

เป้ดดำาเนินการในเด่อนมกราคม 2556 ม่ห้องพักทั�งสิ�น 79 ห้อง 
ซึ่่�งประกอบด้วยห้องพัก 72 ห้อง และวิลล่า 7 หลัง พร้อม  
สระว่ายนำ�าส่วนต่ัว บรรยากาศร่มร่�นและเป็นส่วนต่ัว ด้วยวิว
ทวิทศันท์ะเลอนัแสนสบายต่า และประกอบดว้ยฉากหลงัเขย่วขจด่ั�ง 
ป่าหิมพานต่์ ทางโรงแรมม่ห้องอาหารทั�งหมด 2 ห้อง ได้แก่  
ห้องอาหารค่ร่ย์ อันเล่�องชุ่�อ และห้องอาหารปาณาล่ ซึ่่�งเป็นห้อง
อาหารสไต่ล์ไทยบิสโทร ซึ่ิกเนเจอร์สปาและสิ�งอำานวยความสะดวก
สำาหรับบริการส่ขภาพ ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2562 บริษััทยังไม่ม่
แผู้นการปรับปร่งโรงแรมในระยะเวลา 3 ถื่ง 5 ป่ข้างหน้าน่�

 โรงแรม วนา เบลล์ อะ ลักชัุวร ่คอลเลคชุั�น รส่อร์ต่ เกาะสมย่ มบ่ริษัทั 
เป็นเจ้าของและอย้่ภายใต้่การดำาเนินการและบริหารโดย Marriott 
International, Inc. ภายใต้่แบรนด ์ลกัซึ่ซ์ึ่ร้ ่คอลเลคชุั�น เน่�องจาก
โครงสร้างการดำาเนินการของเคร่อ Starwood (ซึ่่�งเป็นบริษััท 
ในเคร่อของ Marriott International, Inc.) บริษััท ได้เข้า
ทำาสัญ่ญ่าทั�งสิ�น 3 ฉบับเพ่� อบริหารจัดการโรงแรม ได้แก่  
(1) สญั่ญ่าบริหารจดัการโรงแรมกับ Luxury Hotels International  
of Hong Kong Limited (ซึ่่�งเป็นบริษััทในเคร่อของ Marriott 
International, Inc.) เพ่�อมอบหมายใหบ้รหิารโรงแรม (2) สญั่ญ่า 

บรกิารส่วนกลาง (Centralized Services Agreement) กับ  
Starwood Worldwide (ซึ่่�งเป็นบริษััทในเคร่อของ Marriott 
International, Inc.) ซึ่่�งต่กลงให้บริการบริหารจัดการโรงแรม 
แบบรวมศ้นย์ โดยบริการดังกล่าวรวมถื่งบริการจองห้องพัก  
โปรแกรมการขายและการต่ลาด และโปรแกรม Starwood  
Preferred Guest หร่อ โครงการเพ่� อส่งเสริมความภักด่ 
ของล้กค้า (Guest Loyalty Program) และ (3) สัญ่ญ่า 
ใหส้ทิธิการใชุ้ระบบ (System License Agreement) กับ Luxury 
Hotels International of Hong Kong Limited (ซึ่่�งเป็นบริษััท 
ในเคร่อของ Marriott International, Inc.) ซึ่่�งบริการดังกล่าว 
รวมถื่งการใชุ้เคร่�องหมายการค้า มาต่รฐานของแบรนด์ ค้่ม่อ 
แนวทางการออกแบบ โปรแกรมและกระบวนการอ่�น ๆ ท่�โดดเด่น 
หร่อเป็นเอกลักษัณ์ของแบรนด์ (ซึ่่�งขอบเขต่การให้บริการ 
โดยรวมของสัญ่ญ่าบริหารจัดการโรงแรมของเคร่อ Starwood  
(ซึ่่�งเป็นบริษััทในเคร่อของ Marriott International, Inc.) นั�น 
สามารถืเทย่บเคย่งได้กบัผู้้บ้รหิารโรงแรมระดับสากลท่�ใชุโ้ครงสร้าง
ของสัญ่ญ่าแบบอ่�น)

 โรงแรม วนา เบลล์ อะ ลักชุัวร่ คอลเลคชุั�น ร่สอร์ต่ เกาะสม่ย และ 
โรงแรม เชุอราตั่น สมย่ รส่อร์ท ซึ่่�งต่ั�งอย้ใ่นพ่�นท่�ใกลเ้คย่งกัน และ
บรหิารจัดการโดยผู้้บ้ริหารโรงแรมระดับสากล รายเดย่วกัน ได้รวม
ศน้ยก์ลางการใหบ้รกิาร เชุน่ การใชุฝ่้่ายทรพัยากรบค่คล ฝ่่ายบญั่ชุ่ 
ฝ่่ายบริหารการขายร่วมกัน เป็นต่้น โดยการให้บริการร่วมกันนั�น  
เพ่�อการบริหารจัดการต่้นท่นการดำาเนินงานอย่างม่ประสิทธิภาพ

 โรงแรม วนา เบลล์ อะ ลักชุัวร่ คอลเลคชุั�น ร่สอร์ต่ เกาะสม่ย 
การันต่่ความหร้หราและค่ณภาพการให้บริการด้วยรางวัล 
“Travelers’ Choice Award2021 - Best of Best”จาก  
TripAdvisor รางวัล “2021 Traveler Review Awards” จาก 
Booking.com รางวัล “Loved by Guests Award 2021” 
จาก Hotels.com และรางวัล “2021 Customer Review 
Awards”จาก Agoda และ 3 รางวัลจาก World Luxury 
Award ในสาขา Luxury Romantic Hotel; Continent 
Winner Level in Asia, Gourmet Bistro; Continent  
Winner Level in Asia และ Luxury Beach Resort Spa; Regional  
Winner Level Winner: South East Asia

4. โรงแรมอ่�น์ ๆ น์อกิกิร่งเทัพั

 โรงแรมกล่่มดังกล่าวประกอบด้วย โรงแรมเลอ เมอริเด่ยน 
เชุ่ยงใหม่ โรงแรมเชุอราต่ัน สม่ย โรงแรม ภ้เก็ต่ แมริออท ร่สอร์ท 
แอนด์ สปา, ในยางบ่ชุ โรงแรม หัวหิน แมริออท ร่สอร์ท และ สปา 
โรงแรม คอร์ทยาร์ด แมริออท ภ้เก็ต่ ทาวน์ เเละ โรงเเรมม่เล่ย 
เกาะสม่ย ซึ่่�งม่ห้องพักรวมจำานวน 1,474 ห้อง ห้องอาหารและ
เคร่�องด่�ม 23 ห้อง และพ่�นท่�สำาหรับจัดประชุ่ม 5,048 ต่ร.ม.
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 โรงแรมบันยันทร่ กระบ่�ได้รับรางวัลด้านการออกแบบด่ไซึ่น์ The 
International Design & Architecture Awards จากสถืาบัน
นานาชุาต่ิระดับโลก The Design Awards (Design et al) และ  
SHA หรอ่ Amazing Thailand Safety & Health Administration  
ม่ชุ่�อเต่็มในภาษัาไทยว่า โครงการยกระดับอ่ต่สาหกรรมท่องเท่�ยว 
ไทยมาต่รฐานความปลอดภัยด้านส่ขอนามัย เป็นโครงการ 
ความร่วมม่อของการท่องเท่�ยวแห่งประเทศไทย (ททท.) กระทรวง 
การท่องเท่�ยวและก่ฬา กับกรมควบค่มโรค กรมอนามัย กรม
สนับสน่นบริการส่ขภาพ กระทรวงสาธารณส่ข

(ค) โรงแรม วิน์า เบลุ่ลุ่์ อะ ลุ่ักิชูัวิร่ คอลุ่เลุ่คชูั�น์ ร่สัอร์ต เกิาะสัม่ย

 โรงแรม วนา เบลล์ อะ ลักชุัวร่ คอลเลคชุั�น ร่สอร์ต่ เกาะสม่ยเป็น 
ร่สอร์ทริมชุายหาดระดับ ลักซึ่์ซึ่้ร่ ท่�ดำาเนินการโดย THAM อันเป็น 
บริษััทย่อยของบริษััท โดยต่ั�งอย้่บนหาดเฉวงน้อยเกาะสม่ย โดย 
กล่่มล้กค้าเป้าหมายของโรงแรมค่อกล่่มนักท่องเท่�ยว โรงแรม  
วนา เบลล์ เอ ลักซึ่์ซึ่้ร่� คอลเลคชุั�น ร่สอร์ท เกาะสม่ย ต่ั�งอย้่ใกล ้
ท่าอากาศยานนานาชุาต่ิสม่ยและห้างสรรพสินค้าเซึ่็นทรัลเฟสต่ิวัล  
สมย่ ซึ่่�งเปน็จด่หมายการชุอปป้งหลกั รวมทั�งสถืานท่�ทอ่งเท่�ยว ไดแ้ก่  
วัดพระใหญ่่ และหินต่าหินยาย โดยต่ัวอย่างของโรงแรมลักษัณะน่� 
ของผู้้้ประกอบการรายอ่�นต่ามรายงานการวิจัยทางการต่ลาดแบบ
อิสระโดย JLL เชุ่น Belmond Napasai, Santiburi Koh Samui,  
Sala Samui Choengmon Beach Resort, Six Senses Hideaway,  
Conrad Koh Samui และ InterContinental Samui Bann 
Taling Ngam Resort เป็นต่้น

 
 โรงแรม วนา เบลล์ เอ ลักซึ่์ซึ่้ร่� คอลเลคชุั�น ร่สอร์ท เกาะสม่ย  

เป้ดดำาเนินการในเด่อนมกราคม 2556 ม่ห้องพักทั�งสิ�น 79 ห้อง 
ซึ่่�งประกอบด้วยห้องพัก 72 ห้อง และวิลล่า 7 หลัง พร้อม  
สระว่ายนำ�าส่วนต่ัว บรรยากาศร่มร่�นและเป็นส่วนต่ัว ด้วยวิว
ทวิทศันท์ะเลอนัแสนสบายต่า และประกอบดว้ยฉากหลงัเขย่วขจด่ั�ง 
ป่าหิมพานต่์ ทางโรงแรมม่ห้องอาหารทั�งหมด 2 ห้อง ได้แก่  
ห้องอาหารค่ร่ย์ อันเล่�องชุ่�อ และห้องอาหารปาณาล่ ซึ่่�งเป็นห้อง
อาหารสไต่ล์ไทยบิสโทร ซึ่ิกเนเจอร์สปาและสิ�งอำานวยความสะดวก
สำาหรับบริการส่ขภาพ ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2562 บริษััทยังไม่ม่
แผู้นการปรับปร่งโรงแรมในระยะเวลา 3 ถื่ง 5 ป่ข้างหน้าน่�

 โรงแรม วนา เบลล์ อะ ลักชัุวร ่คอลเลคชุั�น รส่อร์ต่ เกาะสมย่ มบ่ริษัทั 
เป็นเจ้าของและอย้่ภายใต้่การดำาเนินการและบริหารโดย Marriott 
International, Inc. ภายใต้่แบรนด ์ลกัซึ่ซ์ึ่ร้ ่คอลเลคชุั�น เน่�องจาก
โครงสร้างการดำาเนินการของเคร่อ Starwood (ซึ่่�งเป็นบริษััท 
ในเคร่อของ Marriott International, Inc.) บริษััท ได้เข้า
ทำาสัญ่ญ่าทั�งสิ�น 3 ฉบับเพ่� อบริหารจัดการโรงแรม ได้แก่  
(1) สญั่ญ่าบริหารจดัการโรงแรมกับ Luxury Hotels International  
of Hong Kong Limited (ซึ่่�งเป็นบริษััทในเคร่อของ Marriott 
International, Inc.) เพ่�อมอบหมายใหบ้รหิารโรงแรม (2) สญั่ญ่า 

บรกิารส่วนกลาง (Centralized Services Agreement) กับ  
Starwood Worldwide (ซึ่่�งเป็นบริษััทในเคร่อของ Marriott 
International, Inc.) ซึ่่�งต่กลงให้บริการบริหารจัดการโรงแรม 
แบบรวมศ้นย์ โดยบริการดังกล่าวรวมถื่งบริการจองห้องพัก  
โปรแกรมการขายและการต่ลาด และโปรแกรม Starwood  
Preferred Guest หร่อ โครงการเพ่� อส่งเสริมความภักด่ 
ของล้กค้า (Guest Loyalty Program) และ (3) สัญ่ญ่า 
ใหส้ทิธิการใชุ้ระบบ (System License Agreement) กับ Luxury 
Hotels International of Hong Kong Limited (ซึ่่�งเป็นบริษััท 
ในเคร่อของ Marriott International, Inc.) ซึ่่�งบริการดังกล่าว 
รวมถื่งการใชุ้เคร่�องหมายการค้า มาต่รฐานของแบรนด์ ค้่ม่อ 
แนวทางการออกแบบ โปรแกรมและกระบวนการอ่�น ๆ ท่�โดดเด่น 
หร่อเป็นเอกลักษัณ์ของแบรนด์ (ซึ่่�งขอบเขต่การให้บริการ 
โดยรวมของสัญ่ญ่าบริหารจัดการโรงแรมของเคร่อ Starwood  
(ซึ่่�งเป็นบริษััทในเคร่อของ Marriott International, Inc.) นั�น 
สามารถืเทย่บเคย่งได้กบัผู้้บ้รหิารโรงแรมระดับสากลท่�ใชุโ้ครงสร้าง
ของสัญ่ญ่าแบบอ่�น)

 โรงแรม วนา เบลล์ อะ ลักชุัวร่ คอลเลคชุั�น ร่สอร์ต่ เกาะสม่ย และ 
โรงแรม เชุอราตั่น สมย่ รส่อร์ท ซึ่่�งต่ั�งอย้ใ่นพ่�นท่�ใกลเ้คย่งกัน และ
บรหิารจัดการโดยผู้้บ้ริหารโรงแรมระดับสากล รายเดย่วกัน ได้รวม
ศน้ยก์ลางการใหบ้รกิาร เชุน่ การใชุฝ่้่ายทรพัยากรบค่คล ฝ่่ายบญั่ชุ่ 
ฝ่่ายบริหารการขายร่วมกัน เป็นต่้น โดยการให้บริการร่วมกันนั�น  
เพ่�อการบริหารจัดการต่้นท่นการดำาเนินงานอย่างม่ประสิทธิภาพ

 โรงแรม วนา เบลล์ อะ ลักชุัวร่ คอลเลคชุั�น ร่สอร์ต่ เกาะสม่ย 
การันต่่ความหร้หราและค่ณภาพการให้บริการด้วยรางวัล 
“Travelers’ Choice Award2021 - Best of Best”จาก  
TripAdvisor รางวัล “2021 Traveler Review Awards” จาก 
Booking.com รางวัล “Loved by Guests Award 2021” 
จาก Hotels.com และรางวัล “2021 Customer Review 
Awards”จาก Agoda และ 3 รางวัลจาก World Luxury 
Award ในสาขา Luxury Romantic Hotel; Continent 
Winner Level in Asia, Gourmet Bistro; Continent  
Winner Level in Asia และ Luxury Beach Resort Spa; Regional  
Winner Level Winner: South East Asia

4. โรงแรมอ่�น์ ๆ น์อกิกิร่งเทัพั

 โรงแรมกล่่มดังกล่าวประกอบด้วย โรงแรมเลอ เมอริเด่ยน 
เชุ่ยงใหม่ โรงแรมเชุอราต่ัน สม่ย โรงแรม ภ้เก็ต่ แมริออท ร่สอร์ท 
แอนด์ สปา, ในยางบ่ชุ โรงแรม หัวหิน แมริออท ร่สอร์ท และ สปา 
โรงแรม คอร์ทยาร์ด แมริออท ภ้เก็ต่ ทาวน์ เเละ โรงเเรมม่เล่ย 
เกาะสม่ย ซึ่่�งม่ห้องพักรวมจำานวน 1,474 ห้อง ห้องอาหารและ
เคร่�องด่�ม 23 ห้อง และพ่�นท่�สำาหรับจัดประชุ่ม 5,048 ต่ร.ม.
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(กิ) โรงแรมเลุ่อ เมอริเด้่ยน์ เชู่ยงใหม�

 โรงแรมเลอ เมอริเดย่น เชุย่งใหม่ เป็นโรงแรมระดับอพัเปอร์ อัพสเกล  
(Upper Upscale) ท่�ดำาเนินการโดย THAM อันเป็นบริษััทย่อย
ของบริษััท โดยม่ท่�ต่ั�งอย้่ในย่านไนท์บาซึ่าร์ท่�ม่ชุ่�อเส่ยงบริเวณใจ 
กลางเม่องและใกล้บริเวณเม่องเก่าของจังหวัดเชุ่ยงใหม่ โรงแรม
เลอ เมอรเิดย่น เชุย่งใหม ่ต่กแต่ง่สไต่ลย์โ่รปผู้สมผู้สานกบัศลิปะแบบ
ล้านนาไทย โรงแรมเลอ เมอริเด่ยน เชุ่ยงใหม่ อย้่ในระยะท่�สามารถื 
เดนิทางไปประต้่ท่าแพ ต่ลาดนัดกลางคน่ ต่ลาดวโรรส และพันธ่ทิ์พย์ 
พลาซึ่่า เชุ่ยงใหม่ และเดินทางไปท่าอากาศยานนานาชุาต่ิเชุ่ยงใหม่
โดยรถืยนต่์ภายใน 15 นาท่ โรงแรม เลอ เมอริเด่ยน เชุ่ยงใหม่  
ม่ห้องประชุ่มและอ่ปกรณ์ท่�ทันสมัยสำาหรับการจัดประชุ่ม โดยม ่
กล่ม่ลก้คา้เปา้หมายหลกัของโรงแรมคอ่ผู้้ใ้ชุบ้รกิารกล่ม่ MICE และ
กล่่มนักท่องเท่�ยวและเป็นสถืานท่�หลักแห่งหน่�งสำาหรับการประชุ่ม
และการท่องเท่�ยวสำาหรบัผู้้ใ้ชุบ้รกิารกล่่ม MICE ในจังหวัดเชุย่งใหม่  
โดยเชุ่ยงใหม่ยังได้กลายเป็นจังหวัดลำาดับต้่นๆ ท่�ถื้กเล่อกให้เป็น
สถืานท่�ในการจัดการประชุ่มและนิทรรศการของประเทศไทยและ
ภ้มิภาคอาเซึ่่ยนอ่กด้วย นอกจากน่� สำานักงานส่งเสริมการจัดการ
ประชุม่และนทิรรศการไดป้ระชุาสมัพันธใ์หเ้ชุย่งใหมเ่ปน็เมอ่ง MICE 
ระดับสากล ต่ามรายงานของ JLL ต่ัวอย่างของโรงแรมลักษัณะน่� 
ของผู้้้ประกอบการรายอ่�นต่ามรายงานการวิจัยทางการต่ลาดแบบ 
อิสระโดย JLL เชุ่น dusitD2 Chiang Mai, Movenpick  
Suriwongse Hotel Chiang Mai, Shangri-La Hotel Chiang Mai, 
Dusit Princess Chiang Mai, Anantara Chiang Mai Resort &  
Spa และ Holiday Inn Chiang Mai เป็นต่้น

 โรงแรม เลอ เมอริเด่ยน เชุ่ยงใหม่ ม่ห้องพัก 383 ห้อง ท่�สามารถื
มองเห็นทิวทัศน์ของดอยส่เทพ ห้องอาหารและเคร่�องด่�ม 4 ห้อง 
โรงแรมยังม่พ่�นท่�จัดประชุ่มและงานอ่เว้นท์ประมาณ 1,742 ต่ร.ม.

 โรงแรม เลอ เมอรเิดย่น เชุย่งใหม ่มบ่รษัิัท เปน็เจา้ของและอย้ภ่ายใต่ ้
การดำาเนินการและบริหารโดย Marriott International, Inc.  
ภายใต่แ้บรนด ์เลอ เมอรเิดย่น ทั�งน่� บรษิัทั ไดเ้ขา้ทำาสญั่ญ่าบรหิาร
จัดการโรงแรมกับ เมอริเด่ยน เอส.เอ.เอส. (ซึ่่�งเป็นบริษััทในเคร่อ 
ของ Marriott International, Inc.) เพ่�อการบริหาร โรงแรม 
เลอ เมอริเด่ยน เชุ่ยงใหม่

 บรษิัทัได้เริ�มดำาเนนิการวางแผู้นปรับปรง่โรงแรมในป่ 2562 โดยรวม 
ถื่งการปรับปร่งและเพิ� มเต่ิมอ่ปกรณ์สำาหรับการจัดประชุ่ม 
ของโรงแรม การปรับปร่งโรงแรมดังกล่าว ข่�นอย้่กับข้อต่กลง 
ภายใต่้สัญ่ญ่าบริหารจัดการโรงแรมของบริษััท ท่�ม่กับ Marriott  
International Inc. ซ่ึ่�งรวมถื่งการแก้ไขสัญ่ญ่าบริหารจัดการ 
โรงแรมของบริษััท ซึ่่�งขณะน่�ได้สร่ปแผู้นงานการปรับปร่ง โดยม ่
งบประมาณค่าใชุ้จ่ายลงท่น ประมาณ 427.5 ล้านบาท (รวมภาษั่ 
ม้ลค่าเพิ�ม) ทั�งน่� คาดว่าจะดำาเนินการแล้วเสร็จภายในป่ 2565 
โรงแรมเลอ เมอริเด่ยน เชุ่ยงใหม่ จะยังคงดำาเนินการเป็น 
โรงแรมระดับ Upper Upscale เชุ่นเดิมภายหลังการปรับปร่ง 
โรงแรม โดยจะยังคงเป้ดใหบ้ริการแก่ลก้คา้ได้ต่ลอดชุ่วงระยะเวลา 
การปรับปร่งโรงแรม ทั�งน่� บริษััท คาดว่าโรงแรมเลอ เมอริเด่ยน 
เชุย่งใหม ่จะเปน็โรงแรมเปา้หมายหลกัสำาหรบัผู้้ใ้ชุบ้รกิารกล่ม่ MICE 
ในจังหวัดเชุ่ยงใหม่ เม่�อการปรับปร่งโรงแรมแล้วเสร็จ

 โรงแรม เลอ เมอริเดย่น เชุย่งใหม่ ไดร้บัรางวลัต่า่ง ๆ  มากมาย อาทิ  
รางวลั “World Luxury Hotel Awards 2021” 2 รางวลัในสาขา 
“World Luxury Restaurant Awards 2021 จากห้องอาหาร  
Favola และ Luxury Conference and Event Hotel 3รางวลัจาก 
International Hotel Awards ในสาขา Highly Commended  
Award in ‘City Hotel for Thailand’, ‘Luxury Hotel for  
Thailand’ และ ‘Convention Hotel for Thailand’ รางวัล 
“2021 Traveler’s Choice Award” 3 รางวลัจาก TripAvisor และ
รางวลั” Traveler’s Review Awards 2021 จาก Booking.com

(ข) โรงแรมเชูอราตัน์ สัม่ย

 โรงแรมเชุอราต่ัน สม่ย เป็นร่สอร์ทระดับอัพเปอร์ อัพสเกล 
(Upper Upscale) ท่�ดำาเนนิการโดย THAM อนัเปน็บรษิัทัยอ่ยของ
บริษััท ท่�ต่กแต่่งสไต่ล์เมดิเต่อเรเน่ยน และต่ั�งอย้่บนไหล่เขาริมหาด
เฉวงน้อย เกาะสมย่ โรงแรมต่ั�งอย้ใ่กล้ยา่นชุอปป้งและย่านบันเทิงท่�
หาดเฉวง และสนามบนินานาชุาต่ ิสมย่ ทั�งยงัมบ่รกิารรถืรบัสง่ไปยงั 
ต่ัวเม่อง กล่่มล้กค้าเป้าหมายของร่สอร์ทค่อกล่่มนักท่องเท่�ยว  
ทั�งน่� โรงแรม เชุอราต่ัน สม่ย ร่สอร์ท เป็นร่สอร์ทท่�เหมาะสำาหรับ
ครอบครัว ม่สระว่ายนำ�าริมหาด บาร์ริมหาด และสระนำ�าเกล่อ พร้อม 
สระนำ�าสำาหรับสปา และคิดส์คลับท่�ออกแบบอย่างเฉพาะตั่ว ตั่วอย่าง 
ของโรงแรมลักษัณะน่�ของผู้้้ประกอบการรายอ่�นต่ามรายงาน 
การวจิยัทางการต่ลาด แบบอสิระโดย JLL เชุน่ Anantara Lawana  
Koh Samui Resort & Spa, Santiburi Koh Samui, OZO  
Chaweng Samui, Centara Grand Beach Resort Samui,  
Le Meridien Koh Samui Resort & Spa และ Renaissance  
Koh Samui Resort & Spa เป็นต่้น

 โรงแรมม่ห้องพัก 141 ห้อง ห้องอาหารและเคร่�องด่�ม 4 ห้อง และ
ห้องประชุ่ม 1 ห้อง ขนาด 103 ต่ร.ม. และโรงแรมได้เป้ดทำาการ 
ในเด่อนม่นาคม 2558 

 โรงแรมเชุอราตั่น สม่ย และ โรงแรม วนา เบลล์ อะ ลักชัุวร ่
คอลเลคชุั�น ร่สอร์ต่ เกาะสม่ย ซึ่่�งต่ั�งอย้่ในพ่�นท่�ใกล้เค่ยงกัน และ
บรหิารจดัการโดยผู้้บ้รหิารโรงแรมระดบัสากลรายเดย่วกนั ไดร้วม
ศน้ยก์ลางการใหบ้รกิาร เชุน่ การใชุฝ่้่ายทรพัยากรบค่คล ฝ่่ายบญั่ชุ่ 
ฝ่่ายบริหารการขายร่วมกัน เป็นต่้น โดยการให้บริการร่วมกันนั�น  
เพ่�อการบริหารจัดการต่้นท่นการดำาเนินงานอย่างม่ประสิทธิภาพ

 โรงแรมเชุอราต่ัน สม่ย ม่บริษััท เป็นเจ้าของและอย้่ภายใต่้ 
การดำาเนินการและบริหาร โดย Marriott International, Inc.  
ภายใต่แ้บรนด ์Sheraton Hotel and Resorts เน่�องจากโครงสรา้ง
การดำาเนินการของเคร่อ Starwood (ซึ่่�งเป็นบริษััทในเคร่อของ  
Marriott International, Inc.) บริษััท ได้เข้าทำาสัญ่ญ่าทั�งสิ�น  
3 ฉบับเพ่�อบริหารจัดการโรงแรม ได้แก่  (1) สัญ่ญ่าบริหารจัดการ
โรงแรมกับ Luxury Hotels International of Hong Kong  
Limited (ซึ่่�งเป็นบรษิัทัในเครอ่ของ Marriott International, Inc.)  
เพ่� อมอบหมายให้บริหารโรงแรม (2) สัญ่ญ่าบริการส่วนกลาง  
(Centralized Services Agreement) กับ Starwood Worldwide  
(ซึ่่�งเป็นบริษััทในเคร่อของ Marriott International, Inc.)  
ซึ่่�งต่กลงใหบ้รกิารบรหิารจดัการโรงแรมแบบรวมศน้ย ์โดยบรกิาร 
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ดงักล่าวรวมถืง่บริการจองห้องพัก โปรแกรมการขายและการต่ลาด  
และโปรแกรม Starwood Preferred Guest หร่อ โครงการ 
เพ่�อสง่เสริมความภักดข่องลก้ค้า (Guest Loyalty Program) และ 
(3) สัญ่ญ่าให้สิทธิการใชุ้ระบบ (System License Agreement) 
กับ Luxury Hotels International of Hong Kong Limited  
(ซึ่่�งเป็นบรษิัทัในเครอ่ของ Marriott International, Inc.) ซึ่่�งบรกิาร 
ดังกล่าว รวมถื่งการใชุ้เคร่�องหมายการค้า มาต่รฐานของแบรนด์ 
ค้ม่อ่ แนวทางการออกแบบ โปรแกรมและกระบวนการอ่�น ๆ  ท่�โดดเดน่ 
หรอ่เป็นเอกลักษัณข์องแบรนด ์(ซ่ึ่�งขอบเขต่การให้บรกิารโดยรวม 
ของสัญ่ญ่าระหว่างการดำาเนินการของเคร่อ Starwood นั�น 
สามารถืเทย่บเคย่งได้กบัผู้้บ้รหิารโรงแรมสากลท่�ใชุโ้ครงสรา้งของ
สัญ่ญ่าแบบอ่�น)

 โรงแรมเชุอราต่ัน สม่ย ได้รับรางวัล “Loved by Guest Award 
Winner 2021” จาก Hotels.com รางวัล “2021 Customer  
Review Awards” จาก Agoda และรางวัล Traveler Review  
Awards 2021 จาก Booking.com และ “Thailand Tourism  
Awards 2021 สาขาร่สอร์ต่” รางวัลอ่ต่สาหกรรมท่องเท่�ยวไทย  
เป็นสญั่ลกัษัณท์่�แสดงถืง่ความเปน็เลศิ และทางโรงแรมไดล้งนาม 
ปฏิิญ่ญ่าย้เนสโก หร่อ The UNESCO Sustainable Tourism 
Pledge เพ่�อการเดินท่องเท่�ยวอย่างยั�งยน่คอ่ความร่วมมอ่ระหว่าง 
Expedia Group และย้เนสโก

(ค) โรงแรม ภัูเกิ็ต แมริออทั ร่สัอร์ทั แอน์ด้์ สัปา, ใน์ยางบ่ชู 

 โรงแรม ภเ้ก็ต่ แมริออท รส่อร์ท แอนด์ สปา, ในยางบชุ่ เป็นรส่อร์ท
รมิหาดระดับอพัเปอร ์อพัสเกล (Upper Upscale) ในจังหวดัภเ้กต็่ 
ท่�บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ ลักซึ่์ชุ้ร่โฮเทลส์ และ ร่สอร์ท จำากัด ซึ่่�งเป็นบริษััทใน 
กล่่มบริษััท AWC โดยร่สอร์ทอย้่ในระยะทางท่�เดินถื่งหาดในยาง
ได้ และสามารถืเดินทางโดยรถืยนต์่ไปสนามบินนานาชุาติ่ภ้เก็ต่ได้
ภายใน 10 นาท่ ร่สอร์ทต่ั�งอย้่ใกล้สถืานท่�ท่องเท่�ยวหลายแห่ง เชุ่น 
อ่ทยานแห่งชุาต่ิสิรินาถื รอยัล ภ้เก็ต่ มาร่น่า และท่าเท่ยบเร่อยอร์ชุ  
เฮเว่น มาร่น่า ท่�ต่ั�งและบรรยากาศของร่สอร์ททำาให้โรงแรมเป็น 
สถืานท่�ท่�ได้รับความนิยมสำาหรับการจัดงานแต่่งงาน ร่สอร์ทแห่ง
น่�ให้บริการท่�พักอันเง่ยบสงบและม่ความเป็นส่วนต่ัว ม่สระว่ายนำ�า 
ขนาดใหญ่่แบบลาก้นรอบ ๆ ร่สอร์ท พร้อมระเบ่ยงส่วนต่ัวเห็น 
วิวทิวทัศน์ทะเลอันดามัน ม่พ่� นท่�สำาหรับนั�งเล่นหร่อเทอเรซึ่ท่�ม่ 
เก้าอ่�ชุายหาดและสามารถืลงสระว่ายนำ�าได้จากห้องพัก โดยม ่
กล่่มล้กค้าเป้าหมายหลักเป็นกล่่มนักท่องเท่�ยว โดยตั่วอย่างของ 
โรงแรมลักษัณะน่�ของผู้้้ประกอบการรายอ่�นต่ามรายงานการวิจัย
ทางการต่ลาดแบบอิสระโดย JLL เชุ่น Renaissance Phuket 
Resort & Spa, Pullman Phuket Arcadia Naithon Beach, 
Anantara Layan Phuket Resort, Dusit Thani Laguna 
Phuket, Angsana Laguna Phuket และ Hyatt Regency 
Phuket Resort เป็นต่้น

 โรงแรม ภ้เก็ต่ แมริออท ร่สอร์ท แอนด์ สปา, ในยางบ่ชุ ม่ห้องพัก 
180 ห้อง ซึ่่�งรวมถื่งวิลล่า พร้อมสระว่ายนำ�าริมชุายหาด 15 หลัง 
และห้องอาหารและเคร่�องด่�ม 3 ห้อง ร่สอร์ทม่พ่�นท่� จัดประชุ่มและ 
งานอเ่วน้ท์รวม 228 ต่ร.ม. ประกอบด้วยหอ้งประชุ่ม 4 หอ้ง ซึ่่�งโรงแรม
ไดเ้ป้ดดำาเนนิการในเดอ่นมถิืน่ายน 2559 โดย ณ วนัท่� 31 ธนัวาคม 
2563 บริษัทัยงัไมม่แ่ผู้น การปรับปรง่โรงแรมในระยะเวลา 3 ถืง่ 5 ป่ 
ข้างหน้าน่�

 บริษััทเจ้าของโรงแรมได้เข้าทำาสัญ่ญ่าบริหารจัดการโรงแรม
กับบริษััท ลักซึ่์ชุ้ร่ โฮเต่็ลส์ แอนด์ ร่สอร์ทส (ไทยแลนด์) จำากัด  
(ซึ่่�งเป็นบริษััทในเคร่อของ Marriott International, Inc.) เพ่�อ
การบริหาร

 โรงแรม ภเ้ก็ต่ แมริออท รส่อร์ท แอนด์ สปา, ในยางบชุ่ เป็นรส่อร์ทท่�
ต่ั�งอย้บ่นหาดในยางท่�เงย่บสงบและห่างจากสนามบินเพ่ยง 10 นาท่ 
ได้รับ 3 รางวัล “Best Luxury Hotel for Thailand” “Highly 
Commended: Luxury Hotel for Thailand.”, “Best Wedding  
Venue for Thailand” และ “Best Wedding Venue for Asia  
Pacific” จาก International Hotel Awards 2021 ได้รับรางวัล 
“Traveler’s Choice 2021”จาก TripAdvisor ได้รับรางวัล 
“Traveler Review Award 2021” จาก Booking.com และได้
รับรางวัล “2021 Loved by Guest Award” จาก Hotels.com 
ได้รับ 18 รางวัล 2021 Haute Grandeur Global Excellence 
Awards จาก Haute Grandeur 

(ง) โรงแรม หัวิหิน์ แมริออทั ร่สัอร์ทั แลุ่ะ สัปา 
 
 โรงแรม หัวหิน แมริออท ร่สอร์ท และ สปา เป็นร่สอร์ทระดับ 

อัพเปอร์ อัพสเกล (Upper Upscale) ท่�บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ ลักซึ่์ชุ้ร่โฮเท
ลส ์และรส่อร์ท จำากัด ซึ่่�งเป็นบริษัทัในกล่่มบริษัทั AWC โดยโรงแรม 
ต่ั�งอย้ร่มิหาดในหวัหนิ มล่ก้คา้เปา้หมายหลกัเปน็กล่ม่นกัทอ่งเท่�ยว 
มส่ระวา่ยนำ�า 5 สระ บรเิวณรอบรส่อรท์ พรอ้มทั�งสระวา่ยนำ�า Loop 
Pool ขนาด 700 เมต่ร ต่กแต่ง่ดว้ยสวนหยอ่มและผู้้เ้ขา้พักจะไดร้บั
ความสะดวกสบายด้วยห้องพักท่�ทนัสมัย ห้องพักบางส่วนสามารถื
เดินลงสระว่ายนำ�าได้ ร่สอร์ทต่ั�งอย้่ในระยะทางท่�สามารถืเดินถื่ง 
ต่ลาดนัดกลางค่นหัวหินท่�ม่ชุ่�อเส่ยง และยังอย้่ใกล้สนามกอล์ฟ  
รอยัล หัวหิน วังไกลกังวล สวนนำ�าวานา นาวา หัวหิน และสถืาน
ท่�ท่องเท่�ยวสำาคัญ่อ่�น ๆ ต่ัวอย่างของโรงแรมลักษัณะน่�ของ 
ผู้้ป้ระกอบการรายอ่�นต่ามรายงานการวจิยัทางการต่ลาดแบบอสิระ
โดย JLL เชุ่น Avani+ Hua Hin Resort, Dusit Thani Hua 
Hin, Anantara Resort & Spa Hua Hin, Hilton Hua Hin  
Resort & Spa, InterContinental Hua Hin Resort และ Hyatt 
Regency Hua Hin เป็นต่้น
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ดงักล่าวรวมถืง่บริการจองห้องพัก โปรแกรมการขายและการต่ลาด  
และโปรแกรม Starwood Preferred Guest หร่อ โครงการ 
เพ่�อสง่เสริมความภักดข่องลก้ค้า (Guest Loyalty Program) และ 
(3) สัญ่ญ่าให้สิทธิการใชุ้ระบบ (System License Agreement) 
กับ Luxury Hotels International of Hong Kong Limited  
(ซึ่่�งเป็นบรษิัทัในเครอ่ของ Marriott International, Inc.) ซึ่่�งบรกิาร 
ดังกล่าว รวมถื่งการใชุ้เคร่�องหมายการค้า มาต่รฐานของแบรนด์ 
ค้ม่อ่ แนวทางการออกแบบ โปรแกรมและกระบวนการอ่�น ๆ  ท่�โดดเดน่ 
หรอ่เป็นเอกลักษัณข์องแบรนด ์(ซ่ึ่�งขอบเขต่การให้บรกิารโดยรวม 
ของสัญ่ญ่าระหว่างการดำาเนินการของเคร่อ Starwood นั�น 
สามารถืเทย่บเคย่งได้กบัผู้้บ้รหิารโรงแรมสากลท่�ใชุโ้ครงสรา้งของ
สัญ่ญ่าแบบอ่�น)

 โรงแรมเชุอราต่ัน สม่ย ได้รับรางวัล “Loved by Guest Award 
Winner 2021” จาก Hotels.com รางวัล “2021 Customer  
Review Awards” จาก Agoda และรางวัล Traveler Review  
Awards 2021 จาก Booking.com และ “Thailand Tourism  
Awards 2021 สาขาร่สอร์ต่” รางวัลอ่ต่สาหกรรมท่องเท่�ยวไทย  
เป็นสญั่ลกัษัณท์่�แสดงถืง่ความเปน็เลศิ และทางโรงแรมไดล้งนาม 
ปฏิิญ่ญ่าย้เนสโก หร่อ The UNESCO Sustainable Tourism 
Pledge เพ่�อการเดินท่องเท่�ยวอย่างยั�งยน่คอ่ความร่วมมอ่ระหว่าง 
Expedia Group และย้เนสโก

(ค) โรงแรม ภัูเกิ็ต แมริออทั ร่สัอร์ทั แอน์ด้์ สัปา, ใน์ยางบ่ชู 

 โรงแรม ภเ้ก็ต่ แมริออท รส่อร์ท แอนด์ สปา, ในยางบชุ่ เป็นรส่อร์ท
รมิหาดระดับอพัเปอร ์อพัสเกล (Upper Upscale) ในจังหวดัภเ้กต็่ 
ท่�บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ ลักซึ่์ชุ้ร่โฮเทลส์ และ ร่สอร์ท จำากัด ซึ่่�งเป็นบริษััทใน 
กล่่มบริษััท AWC โดยร่สอร์ทอย้่ในระยะทางท่�เดินถื่งหาดในยาง
ได้ และสามารถืเดินทางโดยรถืยนต์่ไปสนามบินนานาชุาติ่ภ้เก็ต่ได้
ภายใน 10 นาท่ ร่สอร์ทต่ั�งอย้่ใกล้สถืานท่�ท่องเท่�ยวหลายแห่ง เชุ่น 
อ่ทยานแห่งชุาต่ิสิรินาถื รอยัล ภ้เก็ต่ มาร่น่า และท่าเท่ยบเร่อยอร์ชุ  
เฮเว่น มาร่น่า ท่�ต่ั�งและบรรยากาศของร่สอร์ททำาให้โรงแรมเป็น 
สถืานท่�ท่�ได้รับความนิยมสำาหรับการจัดงานแต่่งงาน ร่สอร์ทแห่ง
น่�ให้บริการท่�พักอันเง่ยบสงบและม่ความเป็นส่วนต่ัว ม่สระว่ายนำ�า 
ขนาดใหญ่่แบบลาก้นรอบ ๆ ร่สอร์ท พร้อมระเบ่ยงส่วนต่ัวเห็น 
วิวทิวทัศน์ทะเลอันดามัน ม่พ่� นท่�สำาหรับนั�งเล่นหร่อเทอเรซึ่ท่�ม่ 
เก้าอ่�ชุายหาดและสามารถืลงสระว่ายนำ�าได้จากห้องพัก โดยม ่
กล่่มล้กค้าเป้าหมายหลักเป็นกล่่มนักท่องเท่�ยว โดยตั่วอย่างของ 
โรงแรมลักษัณะน่�ของผู้้้ประกอบการรายอ่�นต่ามรายงานการวิจัย
ทางการต่ลาดแบบอิสระโดย JLL เชุ่น Renaissance Phuket 
Resort & Spa, Pullman Phuket Arcadia Naithon Beach, 
Anantara Layan Phuket Resort, Dusit Thani Laguna 
Phuket, Angsana Laguna Phuket และ Hyatt Regency 
Phuket Resort เป็นต่้น

 โรงแรม ภ้เก็ต่ แมริออท ร่สอร์ท แอนด์ สปา, ในยางบ่ชุ ม่ห้องพัก 
180 ห้อง ซึ่่�งรวมถื่งวิลล่า พร้อมสระว่ายนำ�าริมชุายหาด 15 หลัง 
และห้องอาหารและเคร่�องด่�ม 3 ห้อง ร่สอร์ทม่พ่�นท่� จัดประชุ่มและ 
งานอเ่วน้ท์รวม 228 ต่ร.ม. ประกอบด้วยหอ้งประชุ่ม 4 หอ้ง ซ่ึ่�งโรงแรม
ไดเ้ป้ดดำาเนนิการในเดอ่นมถิืน่ายน 2559 โดย ณ วนัท่� 31 ธนัวาคม 
2563 บริษัทัยงัไมม่แ่ผู้น การปรับปรง่โรงแรมในระยะเวลา 3 ถืง่ 5 ป่ 
ข้างหน้าน่�

 บริษััทเจ้าของโรงแรมได้เข้าทำาสัญ่ญ่าบริหารจัดการโรงแรม
กับบริษััท ลักซึ่์ชุ้ร่ โฮเต่็ลส์ แอนด์ ร่สอร์ทส (ไทยแลนด์) จำากัด  
(ซึ่่�งเป็นบริษััทในเคร่อของ Marriott International, Inc.) เพ่�อ
การบริหาร

 โรงแรม ภเ้ก็ต่ แมริออท รส่อร์ท แอนด์ สปา, ในยางบชุ่ เป็นรส่อร์ทท่�
ต่ั�งอย้บ่นหาดในยางท่�เงย่บสงบและห่างจากสนามบินเพ่ยง 10 นาท่ 
ได้รับ 3 รางวัล “Best Luxury Hotel for Thailand” “Highly 
Commended: Luxury Hotel for Thailand.”, “Best Wedding  
Venue for Thailand” และ “Best Wedding Venue for Asia  
Pacific” จาก International Hotel Awards 2021 ได้รับรางวัล 
“Traveler’s Choice 2021”จาก TripAdvisor ได้รับรางวัล 
“Traveler Review Award 2021” จาก Booking.com และได้
รับรางวัล “2021 Loved by Guest Award” จาก Hotels.com 
ได้รับ 18 รางวัล 2021 Haute Grandeur Global Excellence 
Awards จาก Haute Grandeur 

(ง) โรงแรม หัวิหิน์ แมริออทั ร่สัอร์ทั แลุ่ะ สัปา 
 
 โรงแรม หัวหิน แมริออท ร่สอร์ท และ สปา เป็นร่สอร์ทระดับ 

อัพเปอร์ อัพสเกล (Upper Upscale) ท่�บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ ลักซึ่์ชุ้ร่โฮเท
ลส ์และรส่อร์ท จำากดั ซึ่่�งเป็นบริษัทัในกล่่มบริษััท AWC โดยโรงแรม 
ต่ั�งอย้ร่มิหาดในหวัหนิ มล่ก้คา้เปา้หมายหลกัเปน็กล่ม่นกัทอ่งเท่�ยว 
มส่ระวา่ยนำ�า 5 สระ บรเิวณรอบรส่อรท์ พรอ้มทั�งสระวา่ยนำ�า Loop 
Pool ขนาด 700 เมต่ร ต่กแต่่งดว้ยสวนหยอ่มและผู้้เ้ขา้พักจะไดร้บั
ความสะดวกสบายด้วยห้องพักท่�ทนัสมัย ห้องพักบางส่วนสามารถื
เดินลงสระว่ายนำ�าได้ ร่สอร์ทต่ั�งอย้่ในระยะทางท่�สามารถืเดินถื่ง 
ต่ลาดนัดกลางค่นหัวหินท่�ม่ชุ่�อเส่ยง และยังอย้่ใกล้สนามกอล์ฟ  
รอยัล หัวหิน วังไกลกังวล สวนนำ�าวานา นาวา หัวหิน และสถืาน
ท่�ท่องเท่�ยวสำาคัญ่อ่�น ๆ ต่ัวอย่างของโรงแรมลักษัณะน่�ของ 
ผู้้ป้ระกอบการรายอ่�นต่ามรายงานการวจิยัทางการต่ลาดแบบอสิระ
โดย JLL เชุ่น Avani+ Hua Hin Resort, Dusit Thani Hua 
Hin, Anantara Resort & Spa Hua Hin, Hilton Hua Hin  
Resort & Spa, InterContinental Hua Hin Resort และ Hyatt 
Regency Hua Hin เป็นต่้น

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)
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 โรงแรมมห้่องพัก 322 ห้อง หอ้งอาหารและเคร่�องด่�ม 5 ห้อง มพ่่�นท่�
จดัประชุม่และงานอเ่วน้ทร์วม 1,085 ต่ร.ม. ประกอบดว้ยหอ้งประชุม่ 
8 ห้อง ซึ่่�งรวมถืง่ห้องบอลรม้ท่�มพ่่�นท่�รวม 294 ต่ร.ม. จำานวน 1 ห้อง  
นอกจากน่� ร่สอร์ทยังม่คิดส์คลับให้บริการกิจกรรมสน่กสนาน 
แก่เด็ก ๆ

 บรษิัทัเจา้ของโรงแรมเขา้ทำาสัญ่ญ่าบรหิารจดัการโรงแรมกบับรษัิัท 
ลกัซ์ึ่ชุร้ ่โฮเต็่ลส์ แอนด์  รส่อร์ทส (ไทยแลนด์) จำากัด (ซึ่่�งเป็นบริษัทั
ในเครอ่ของ Marriott International, Inc.) เพ่�อการบรหิาร โรงแรม 
หัวหิน แมริออท ร่สอร์ท และ สปา ณ วันท่� 1 ก่มภาพันธ์ 2554 
บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่ลกัซึ่ช์ุร้โ่ฮเทลส ์และ รส่อรท์ จำากดั ไดเ้ขา้ทำาสัญ่ญ่าเชุา่ 
ระยะเวลา 30 ป่ กับบ่คคลภายนอก เพ่�อเชุ่าท่�ดินและอาคารสำาหรับ
โรงแรม (สัญ่ญ่าดังกล่าวเริ�มม่ผู้ลต่ั�งแต่่วันท่� 1 มกราคม 2559)  
โรงแรมเป้ดดำาเนินการในชุ่วงเด่อนม่นาคม 2559 โดย ณ วันท่� 31  
ธนัวาคม 2562 บริษัทัยัง ไม่มแ่ผู้นการปรับปรง่โรงแรมในระยะเวลา  
3 ถื่ง 5 ป่ข้างหน้าน่�

 ทั�งน่� โรงแรมได้รับรางวัลมากมายในป่ 2564 ซึ่่�งรวมถื่งการได้รับ
โหวต่จากผู้้ใ้ชุบ้รกิาร โดยในป่ปัจจบั่นได้รบัการจัดอนัดบัเป็นอนัดบั 
1 จากโรงแรมทั�งหมด 221 แห่ง ในหัวหิน อ่กทั�งยังได้รับรางวัล 
“Travelers’ Choice” จาก TripAdvisor ได้รับ 2 รางวัลจาก  
International Hotel Awards “ Highly Commended Award 
in ‘Luxury Hotel for Thailand’, Best Resort Hotel Asia  
Pacific รางวัล“Traveler Review 2021” จาก Booking.com 
และรางวัล 2021 Loved by Guests Awards จาก Hotels.com 
นอกจากน่�ยงัไดร้บัรางวลัสถืานประกอบกจิการดเ่ดน่ดา้นแรงงาน 
สัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน ประจำาป่ 2564 จากกระทรวง
แรงงาน 

(จ) โรงแรม ม่เลุ่่ย เกิาะสัม่ย

 โรงแรม ม่เล่ย เกาะสม่ยเป็นร่สอร์ทภายใต่้ แบรนด์ ม่เล่ย และ
เป็นร่สอร์ทระดับอัพสเกล (Upscale) ซึ่่�งม่ท่�ต่ั�งอย้่บนท่�ดินซ่ึ่�ง 
เป็นกรรมสิทธิ� บนหาดเชุิงมน เกาะสม่ย โรงแรมได้เป้ดให้บริการใน
เดอ่นมกราคม 2563 มห่อ้งพักใหบ้รกิาร 200 หอ้ง และหอ้งอาหาร 
และเคร่�องด่�ม 4 ห้องและพ่�นท่�สำาหรับ จัดประชุ่ม 690 ต่ร.ม.  
รวมถืง่จะมส่ิ�งอำานวยความสะดวกต่่าง ๆ  ได้แก่ สระว่ายนำ�าขนาดใหญ่ ่
แบบ Loop Pool และสระว่ายนำ�าในธ่มเร่อจิ�วสำาหรับเด็กม่กล่่ม 
เป้าหมายคอ่กล่ม่นกัทอ่งเท่�ยว ทั�งน่� โรงแรมอย้ภ่ายใต่ก้ารดำาเนนิงาน 
และบรหิารของ มเ่ลย่ โฮเทลส์ อนิเต่อรเ์นชุั�นแนล ผู้้บ้รหิารรส่อร์ทท่� 
ม่ชุ่�อเส่ยง ท่�ม่ความสัมพันธ์อันยาวนานกับกล่่มบริษััทท่ซึ่่ซึ่่และ 
ม่ประวัต่ิการประกอบกิจการท่�ด่ 

 โรงแรมม่เล่ยเกาะสม่ยหลังจากเป้ดให้บริการได้รับรางวัลต่่างๆ
มากมายจาก องค์กรทั�งในประเทศ และระดับนานาชุาต่ิ เชุ่น “Best 
Luxury Resort, Luxury Lifestyle Awards 2021” จาก  
Luxury Lifestyle Awards, 2 รางวลัจาก International Hotel  
Awards 2021 ในสาขา Highly Commended Award: Luxury 
Hotel for Thailand และ Highly Commended Award: Resort 
Hotel for Thailand 10 รางวลัจาก 2021, รางวลั Top 20 Resorts  
in Thailand จาก Condé Nast Traveler Magazine เปน็รางวลั
จากการสำารวจความคิดเห็นของผู้้้อ่านนิต่ยสาร คอนเดนาสต่์  
ทราเวลเลอร์น่�ถื่อเป็นรางวัลท่�สำาคัญ่ท่�ส่ดในอ่ต่สาหกรรม 

การท่องเท่�ยว ท่�มอบให้แก่เม่อง สถืานประกอบการเก่�ยวกับการ
ท่องเท่�ยว รวมไปถื่งผู้้้ประกอบการท่องเท่�ยวท่�ด่ท่�ส่ดในโลก, 
Haute Grandeur Global Excellence Awards, 4 รางวัล
จาก World Travel Awards, Best Luxury Resort Spa  
in Koh Samui จากInternational Spa awards 

 นอกจากน่�ยงัไดร้บัการจดัอนัดบัต่น้ ๆ  จากเวบ็ไซึ่ต่ท์่�ไดร้บัการโหวต่
จากแขกผู้้้เข้าพักทั�ง Agoda, Booking.com และ TripAdvisor 
ให้เป็น โรงแรมอันดับ 1 ในเกาะสม่ย จากการสำารวจความพ่งพอใจ 
การเข้าพัก และ รับบริการ

 โรงแรมได้ลงนามปฏิญิ่ญ่ายเ้นสโก หรอ่ The UNESCO Sustainable  
Tourism Pledge เพ่�อการเดินท่องเท่�ยวอย่างยั�งย่นค่อความ 
ร่วมม่อระหว่าง Expedia Group และย้เนสโก

(ค) โรงแรม คอร์ทัยาร์ด้ แมริออทั ภัูเกิ็ต ทัาวิน์์

 โรงแรม คอร์ทยาร์ด แมริออท ภ้เก็ต่ ทาวน์ เดิมชุ่�อโรงแรม 
เดอะเมโทรโพล ภ้เก็ต่ได้รับการปรับปร่งโดยร่แบรนด์และ 
เป้ดดำาเนินการภายใต้่ชุ่�อใหม่คอ่ Courtyard by Marriott Phuket 
Town ซึ่่�งเป็นโรงแรมในระดับอัพสเกล (Upscale) โดยจะม่ 
ห้องพัก 248 ห้อง ห้องอาหารและเคร่�องด่�ม 3 ห้อง พ่�นท่�สำาหรับ
จัดประชุ่มมากกว่า 1,200 ต่ร.ม. ประกอบด้วยห้องประชุ่มขนาด
ใหญ่่และอป่กรณอ์ำานวยความสะดวกสำาหรบัการจดัประชุม่ทั�งแบบ 
ท้องถืิ�นและแบบนานาชุาต่ิ โรงแรมได้รับการต่กแต่่งโดยยัง 
คงกลิ�นอายขนบธรรมเนย่มของภเ้กต็่เอาไว ้โรงแรมต่ั�งอย้บ่นท่�ดนิ 
กรรมสิทธิ� โดยต่ั�งอย้่ใจกลางเม่องภ้เก็ต่ ใกล้กับหอนาฬิิกาของ 
เม่องซึ่่�งเป็นสถืานท่�หลักของภ้เก็ต่ ล้อมรอบไปด้วยอาคารแบบ 
สถืาปัต่ยกรรมจ่น-โปรต่่เกส อันเป็นมรดกและเป็นสัญ่ลักษัณ์
เชุิงประวัต่ิศาสต่ร์ท่�สำาคัญ่ของภ้เก็ต่ อ่กทั�งโรงแรมยังอย้่ใน
บริเวณใกล้เค่ยงกับต่ลาดนัดกลางค่นและสถืานท่�ท่องเท่�ยวอ่�น ๆ  
ซึ่่�งเหมาะสมกับการรองรับกล่่มนักเดินทาง เพ่� อธ่รกิจและกล่่ม 
นักท่องเท่�ยวเป็นหลัก ทั�งน่� โรงแรมเดอะเมโทรโพล ภ้เก็ต่ คาดว่า 
จะเป็นสถืานท่�หลกัสำาหรบัการจดัประชุม่ของผู้้ใ้ชุบ้รกิารกล่ม่ MICE  
ในภ้เก็ต่ ซึ่่�งเป็นหน่�งในจังหวัดท่�ม่ความสำาคัญ่ด้าน MICE  
และหน่�งในสถืานท่�ม่การจัดงานประชุ่มมากท่�ส่ดในประเทศไทย  
ต่ามรายงานของ JLL

5. โรงแรมทั่�อยู�ระหวิ�างกิารพััฒน์าหรอ่ปรบัปรง่หรอ่จะได้ร้บั 
กิารพััฒน์าหร่อปรับปร่ง ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาคม 2564  
สัร่ปด้ังต�อไปน์่�

(ก) โรงแรม แบังค็อก แมริออที่ เดำอะ เอเชั้่ยที่่ค
 บริษััทอย้่ระหว่างดำาเนินการพัฒนาโรงแรม เจดับบลิว แมริออท  

มาร์ค่ส์ เอเชุ่ยท่ค เเละ ริทซึ่์-คาร์ลต่ัน ร่เสิร์ฟ เอเชุ่ยทค่ ให้เป็น
โรงแรมระดับอัพเปอร์ อัพสเกล (Upper Upscale) เเละ ลักซึ่์ซึ่้ร่  
(Luxury) ต่ามลำาดับ โดยคาดว่าจะเป็นโรงแรมท่�ม่สิ�งอำานวย 
ความสะดวกสำาหรับผู้้้ใชุ้บริการกล่่ม MICE ริมฝั่� งแม่นำ�าเจ้าพระยา 
โรงแรมต่ั�งอย้่บนท่�ดินซึ่่�งเป็นกรรมสิทธิ�ของบริษััท ในเขต่
บางคอแหลม กร่งเทพฯ ซ่ึ่�งขณะน่�เป็นลานจอดรถืโครงการ
เอเชุ่ยท่ค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ โดยจะต่ั�งอย้่ถืัดจากโครงการ 
ดังกล่าวซึ่่�งเป็นแหล่งชุอปป้งและความบันเทิงแนวไลฟส์ไต่ล์ 
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ท่�ใหญ่่ท่�ส่ดของบริษััท ในการน่� โรงแรมจะเสริมความแข็งแกร่ง 
ในการดำาเนินกิจการของอสังหาริมทรัพย์เพ่� อกิจการค้าปล่ก  
(Retail) ของบริษัทั และเป็นสว่นหน่�งในโครงการพัฒนาแบบมิกซึ่ย์ส้  
(Mixed-Use) โครงการแรกของบริษััท ทั�งน่� ล้กค้าสามารถืเดิน
ทางมายังโรงแรมได้ทั�งทางเร่อและทางบก โดยโรงแรมจะจัดให ้
ม่บริการล่องเร่อในแม่นำ�าเจ้าพระยา

 โรงแรมจะม่ห้องพัก 1,124 ห้อง ห้องอาหารและเคร่�องด่�มไม่ 
น้อยกว่า 6 ห้องซึ่่�งม่พ่�นท่�ประมาณ 2,800 ต่ร.ม. พร้อมสระว่าย
นำ�าแบบอินฟน้ิต่่�และบาร์บนดาดฟา้ (Roof Top Bar) พ่�นท่�สำาหรับ 
จัดประชุ่มประมาณ 10,000 ต่ร.ม. โรงแรมจะม่ห้องบอลร้ม 
ทั�งแบบภายในและแบบกลางแจ้ง ท่�เห็นทิวทัศน์แม่นำ�าเจ้าพระยา  
กล่่มเป้าหมายหลักของโรงแรมค่อผู้้้ใชุ้บริการกล่่ม MICE และ 
กล่่มนักท่องเท่�ยว โรงแรม เจดับบลิว แมริออท มาร์ค่ส์ เอเชุ่ยท่ค  
เเละ ริทซึ่์-คาร์ลต่ัน ร่เสิร์ฟ เอเชุ่ยท่ค จะอย้่ภายใต่้การดำาเนินงาน
และบริหารของ Marriott International, Inc.

 อย้่ระหว่างการออกแบบ คาดว่าจะเริ�มการก่อสร้างในป่ 2566  
การกอ่สรา้งโรงแรมต่ามแผู้นการดังกลา่วคาดวา่จะเริ�มในป่ 2563 
และคาดวา่จะแลว้เสรจ็และเป้ดดำาเนนิการไดใ้นป่ 2567  มง่บประมาณ
ค่าใชุ้จ่ายลงท่น ประมาณ 7,013 ล้านบาท (รวมภาษั่ม้ลค่าเพิ�ม)  
ทั�งน่� ณ วันท่� 31 มิถื่ยายน 2562 บริษััทยังไม่ม่การใชุ้งบประมาณ 
ค่าใชุ้จ่ายลงท่น 

(ข) โรงแรม อิน์น์์ไซ์ด้์ กิร่งเทัพั สั่ข่มวิิทั

 บริษััทอย้่ระหว่างดำาเนินการพัฒนาโรงแรม อินน์ไซึ่ด์ กร่งเทพ
ส่ข่มวิท ในย่านส่ข่มวิท กร่งเทพฯ โรงแรม อินน์ไซึ่ด์ กร่งเทพ
ส่ข่มวิท เป็นโรงแรมระดับอัพสเกล (Upscale) ท่�ต่กแต่่งแบบ 
ทันสมัยผู้สมผู้สานกับลักษัณะความเป็นไทย โรงแรมต่ั�งอย้่บน
ท่�ดินซึ่่�งเป็นกรรมสิทธิ�ของบริษััท อย้่ในระยะท่�สามารถืเดินไปยัง
สถืาน่รถืไฟฟา้อ่อนน่ชุ และอย้่ในบริเวณใกล้กับศ้นย์นิทรรศการ 
และการประชุ่มไบเทค แบงค็อก มอลล์ รวมถื่งศ้นย์การค้า อาคาร
สำานักงาน และสถืานท่�ท่องเท่�ยวอ่�น ๆ โรงแรม ม่กล่่มเป้าหมาย 
ค่อกล่่มนักเดินทางเพ่�อธ่รกิจและกล่่มนักท่องเท่�ยว

 โรงแรมจะมห้่องพัก 208 ห้อง ห้องอาหารและเคร่�องด่�ม 2 หอ้ง พ่�นท่�
สำาหรบัจดัประชุม่ 200 ต่ร.ม. และบารบ์นดาดฟา้ (Roof Top Bar)  
บรษัิัทไดเ้ริ�มดำาเนนิการกอ่สรา้งในไต่รมาสท่� 3 ป่ 2562 และคาดว่า
จะแลว้เสรจ็ในไต่รมาสท่� 3 ป่ 2565 และคาดวา่จะเริ�มเป้ดดำาเนนิการ 
ในไต่รมาสท่� 4 ป่ 2565 ม่งบประมาณค่าใชุ้จ่ายลงท่น ประมาณ 
738 ลา้นบาท (รวมภาษัม่ล้คา่เพิ�ม) ทั�งน่� สำาหรบังวดสบิสองเดอ่น
สิ�นส่ดวันท่� 31 ธันวาคม 2562  ได้ใชุ้งบประมาณค่าใชุ้จ่ายลงท่น 
ไปแลว้จำานวน 50 ลา้นบาท (รวมภาษัม่ล้คา่เพิ�ม) โรงแรม อนินไ์ซึ่ด์  
แบงค็อก ส่ข่มวิท จะอย้่ภายใต่้การดำาเนินงานและบริหารของ 
ม่เล่ย โฮเทลส์ อินเต่อร์เนชุั�นแนล ภายใต่้แบรนด์ อินน์ไซึ่ด์

(ค) โครงกิาร หัวิหิน์ บ่ชูฟ์รอน์ทั์

 ปัจจบั่นโครงการ หัวหนิ บ่ชุฟรอนท์ นั�นอย้ใ่นระหว่างขั�นต่อนศก่ษัา
แผู้นการลงท่นและปรับปร่ง โดยบริษััท คาดว่าจะทำาการพัฒนา
โครงการน่�เป็นโรงแรมภายใต่้แบรนด์ระดับสากล ซึ่่�งทรัพย์สินน่� 
ต่ั�งอย้่ ในต่ัวเม่องหัวหิน เป็นทรัพย์สินริมชุายหาดท่�ม่ขนาด 
ประมาณ 2 ไร่

(จ) โรงแรม อิน์เตอร์ คอน์ติเน์น์ตัลุ่ เชู่ยงใหม� แม�ป้ง

 โรงแรม อินเต่อร์ คอนติ่เนนตั่ล เชุ่ยงใหม่ แม่ป้ง หร่อชุ่�อเดิม 
โรงแรม อิมพ่เร่ยล แม่ป้ง จะได้รับการปรับปร่งให้เป็นโรงแรม
ระดับ ลักซึ่์ซึ่้ร่ ภายใต่้ แบรนด์ระดับสากล โรงแรม อินเต่อร์ 
คอนติ่เนนตั่ล เชุ่ยงใหม่ แม่ป้ง โรงแรมต่ั�งอย้่บนท่�ดินซ่ึ่�งเป็น
ท่�ดินกรรมสิทธิ� ใจกลางย่านธ่รกิจและแหล่งชุอปป้งของเชุ่ยงใหม่  
ในระยะทางท่�สามารถืเดินถืง่ต่ลาดนัดกลางคน่ ไนท์บาซึ่าร์เชุย่งใหม่ 
และพันธ่์ทิพย์ พลาซึ่่า เชุ่ยงใหม่ได้ การต่กแต่่งของโรงแรมได้
รับแรงบันดาลใจมาจากศิลปะโบราณของเชุ่ยงใหม่ โรงแรมจะม่ 
สิ�งอำานวยความสะดวกในการจัดนิทรรศการและจัดประชุ่มท่� 
ครบวงจร เพ่�อรองรับผู้้ใ้ชุบ้ริการกล่ม่ MICE และกล่่มนกัท่องเท่�ยว
เป็นหลัก โดยคาดว่าโรงแรมอิมพ่เรย่ล แม่ป้ง จะเป็นสถืานท่�จดัการ
ประชุม่สำาหรบัผู้้ใ้ชุบ้รกิารกล่ม่ MICE ท่�สำาคญั่ของจงัหวดัเชุย่งใหม่

 โรงแรมจะม่ห้องพัก 306 ห้อง ห้องอาหารและเคร่�องด่�ม  
จำานวน 7 ห้อง และพ่� นท่�จัดประชุ่มและงานอ่เว้นท์ ขนาด 
1,921 ต่ร.ม. ประกอบด้วยห้องประชุ่ม 7 ห้อง โดยคาดว่าโรงแรม
จะอย้่ภายใต่้การดำาเนินงานและบริหารของผู้้้บริหารโรงแรม 
ระดับสากลท่�บริษััทเป็นผู้้้คัดเล่อก 

 การพัฒนาโรงแรมใหม่ได้เริ�มดำาเนินการในไต่รมาสท่� 3 ป่ 2562  
ดว้ยงบประมาณคา่ใชุจ้า่ยลงทน่ ประมาณ 1,563 ลา้นบาท (รวมภาษั่ 
ม้ลค่าเพิ�ม) โดยโรงแรมได้ป้ดดำาเนินการ เพ่�อดำาเนินการปรับปร่ง
เม่�อเด่อนมิถื่นายน 2562 และคาดว่าจะเป้ดดำาเนินการใน ป่ 2565

(ฉ) โรงแรมม่เลุ่่ย เชู่ยงใหม� 

 โรงแรมม่เล่ย เชุ่ยงใหม่ เดิมชุ่�อ โรงแรม พรพิงค์ ทาวเวอร์ 
อย้่ระหว่างการปรับปร่งให้เป็นโรงแรมระดับอัพสเกล (Upscale)  
ภายใต่้แบรนด์ม่เล่ย ในจังหวัดเชุ่ยงใหม่ ซึ่่�งม่การต่กแต่่งด้วย 
สถืาปัต่ยกรรมแบบล้านนาไทย โรงแรมต่ั�งอย้่บนท่�ดินกรรมสิทธิ�  
ในบริเวณใกล้กับเชุ่ยงใหม่ไนท์บาซึ่าร์และแม่นำ�าป้ง โรงแรมจะม ่
ห้องพัก 260 ห้อง และห้องอาหารและเคร่�องด่�ม 4 ห้อง และพ่�นท่� 
จัดประชุ่มและงานอ่เว้นท์ ขนาด 1,099 ต่ร.ม. (โดยรายละเอย่ด 
จะเป็นไปต่ามท่�ต่กลงกับผู้้้บริหารโรงแรม) โดยให้บริการ 
กล่่มนักท่องเท่�ยวและกล่่มนักเดินทางเพ่�อธ่รกิจเป็นหลัก บริษััท 
ได้เข้าทำาสัญ่ญ่าบริหารจัดการโรงแรมกับ Meliá Hotels  
International เพ่�อการบริหารโรงแรมพรพิงค์ ทาวเวอร์
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ท่�ใหญ่่ท่�ส่ดของบริษััท ในการน่� โรงแรมจะเสริมความแข็งแกร่ง 
ในการดำาเนินกิจการของอสังหาริมทรัพย์เพ่� อกิจการค้าปล่ก  
(Retail) ของบริษัทั และเป็นสว่นหน่�งในโครงการพัฒนาแบบมิกซึ่ย์ส้  
(Mixed-Use) โครงการแรกของบริษััท ทั�งน่� ล้กค้าสามารถืเดิน
ทางมายังโรงแรมได้ทั�งทางเร่อและทางบก โดยโรงแรมจะจัดให ้
ม่บริการล่องเร่อในแม่นำ�าเจ้าพระยา

 โรงแรมจะม่ห้องพัก 1,124 ห้อง ห้องอาหารและเคร่�องด่�มไม่ 
น้อยกว่า 6 ห้องซึ่่�งม่พ่�นท่�ประมาณ 2,800 ต่ร.ม. พร้อมสระว่าย
นำ�าแบบอินฟนิ้ต่่�และบาร์บนดาดฟา้ (Roof Top Bar) พ่�นท่�สำาหรับ 
จัดประชุ่มประมาณ 10,000 ต่ร.ม. โรงแรมจะม่ห้องบอลร้ม 
ทั�งแบบภายในและแบบกลางแจ้ง ท่�เห็นทิวทัศน์แม่นำ�าเจ้าพระยา  
กล่่มเป้าหมายหลักของโรงแรมค่อผู้้้ใชุ้บริการกล่่ม MICE และ 
กล่่มนักท่องเท่�ยว โรงแรม เจดับบลิว แมริออท มาร์ค่ส์ เอเชุ่ยท่ค  
เเละ ริทซึ่์-คาร์ลต่ัน ร่เสิร์ฟ เอเชุ่ยท่ค จะอย้่ภายใต่้การดำาเนินงาน
และบริหารของ Marriott International, Inc.

 อย้่ระหว่างการออกแบบ คาดว่าจะเริ�มการก่อสร้างในป่ 2566  
การกอ่สรา้งโรงแรมต่ามแผู้นการดังกลา่วคาดวา่จะเริ�มในป่ 2563 
และคาดวา่จะแลว้เสรจ็และเป้ดดำาเนนิการไดใ้นป่ 2567  มง่บประมาณ
ค่าใชุ้จ่ายลงท่น ประมาณ 7,013 ล้านบาท (รวมภาษั่ม้ลค่าเพิ�ม)  
ทั�งน่� ณ วันท่� 31 มิถื่ยายน 2562 บริษััทยังไม่ม่การใชุ้งบประมาณ 
ค่าใชุ้จ่ายลงท่น 

(ข) โรงแรม อิน์น์์ไซ์ด้์ กิร่งเทัพั สั่ข่มวิิทั

 บริษััทอย้่ระหว่างดำาเนินการพัฒนาโรงแรม อินน์ไซึ่ด์ กร่งเทพ
ส่ข่มวิท ในย่านส่ข่มวิท กร่งเทพฯ โรงแรม อินน์ไซึ่ด์ กร่งเทพ
ส่ข่มวิท เป็นโรงแรมระดับอัพสเกล (Upscale) ท่�ต่กแต่่งแบบ 
ทันสมัยผู้สมผู้สานกับลักษัณะความเป็นไทย โรงแรมต่ั�งอย้่บน
ท่�ดินซึ่่�งเป็นกรรมสิทธิ�ของบริษััท อย้่ในระยะท่�สามารถืเดินไปยัง
สถืาน่รถืไฟฟา้อ่อนน่ชุ และอย้่ในบริเวณใกล้กับศ้นย์นิทรรศการ 
และการประชุ่มไบเทค แบงค็อก มอลล์ รวมถื่งศ้นย์การค้า อาคาร
สำานักงาน และสถืานท่�ท่องเท่�ยวอ่�น ๆ โรงแรม ม่กล่่มเป้าหมาย 
ค่อกล่่มนักเดินทางเพ่�อธ่รกิจและกล่่มนักท่องเท่�ยว

 โรงแรมจะมห้่องพัก 208 ห้อง ห้องอาหารและเคร่�องด่�ม 2 หอ้ง พ่�นท่�
สำาหรบัจดัประชุม่ 200 ต่ร.ม. และบารบ์นดาดฟา้ (Roof Top Bar)  
บรษิัทัไดเ้ริ�มดำาเนนิการกอ่สรา้งในไต่รมาสท่� 3 ป่ 2562 และคาดว่า
จะแลว้เสรจ็ในไต่รมาสท่� 3 ป่ 2565 และคาดวา่จะเริ�มเป้ดดำาเนนิการ 
ในไต่รมาสท่� 4 ป่ 2565 ม่งบประมาณค่าใชุ้จ่ายลงท่น ประมาณ 
738 ลา้นบาท (รวมภาษัม่ล้คา่เพิ�ม) ทั�งน่� สำาหรบังวดสบิสองเดอ่น
สิ�นส่ดวันท่� 31 ธันวาคม 2562  ได้ใชุ้งบประมาณค่าใชุ้จ่ายลงท่น 
ไปแลว้จำานวน 50 ลา้นบาท (รวมภาษัม่ล้คา่เพิ�ม) โรงแรม อนินไ์ซึ่ด์  
แบงค็อก ส่ข่มวิท จะอย้่ภายใต่้การดำาเนินงานและบริหารของ 
ม่เล่ย โฮเทลส์ อินเต่อร์เนชุั�นแนล ภายใต่้แบรนด์ อินน์ไซึ่ด์

(ค) โครงกิาร หัวิหิน์ บ่ชูฟ์รอน์ทั์

 ปัจจบั่นโครงการ หัวหนิ บชุ่ฟรอนท์ นั�นอย้ใ่นระหว่างขั�นต่อนศก่ษัา
แผู้นการลงท่นและปรับปร่ง โดยบริษััท คาดว่าจะทำาการพัฒนา
โครงการน่�เป็นโรงแรมภายใต่้แบรนด์ระดับสากล ซึ่่�งทรัพย์สินน่� 
ต่ั�งอย้่ ในต่ัวเม่องหัวหิน เป็นทรัพย์สินริมชุายหาดท่�ม่ขนาด 
ประมาณ 2 ไร่

(จ) โรงแรม อิน์เตอร์ คอน์ติเน์น์ตัลุ่ เชู่ยงใหม� แม�ป้ง

 โรงแรม อินเต่อร์ คอนติ่เนนตั่ล เชุ่ยงใหม่ แม่ป้ง หร่อชุ่�อเดิม 
โรงแรม อิมพ่เร่ยล แม่ป้ง จะได้รับการปรับปร่งให้เป็นโรงแรม
ระดับ ลักซึ่์ซึ่้ร่ ภายใต่้ แบรนด์ระดับสากล โรงแรม อินเต่อร์ 
คอนติ่เนนตั่ล เชุ่ยงใหม่ แม่ป้ง โรงแรมต่ั�งอย้่บนท่�ดินซ่ึ่�งเป็น
ท่�ดินกรรมสิทธิ� ใจกลางย่านธ่รกิจและแหล่งชุอปป้งของเชุ่ยงใหม่  
ในระยะทางท่�สามารถืเดินถืง่ต่ลาดนัดกลางคน่ ไนท์บาซึ่าร์เชุย่งใหม่ 
และพันธ่์ทิพย์ พลาซึ่่า เชุ่ยงใหม่ได้ การต่กแต่่งของโรงแรมได้
รับแรงบันดาลใจมาจากศิลปะโบราณของเชุ่ยงใหม่ โรงแรมจะม่ 
สิ�งอำานวยความสะดวกในการจัดนิทรรศการและจัดประชุ่มท่� 
ครบวงจร เพ่�อรองรับผู้้ใ้ชุบ้ริการกล่ม่ MICE และกล่่มนกัท่องเท่�ยว
เป็นหลัก โดยคาดว่าโรงแรมอิมพ่เรย่ล แม่ป้ง จะเป็นสถืานท่�จดัการ
ประชุม่สำาหรบัผู้้ใ้ชุบ้รกิารกล่ม่ MICE ท่�สำาคญั่ของจงัหวดัเชุย่งใหม่

 โรงแรมจะม่ห้องพัก 306 ห้อง ห้องอาหารและเคร่�องด่�ม  
จำานวน 7 ห้อง และพ่� นท่�จัดประชุ่มและงานอ่เว้นท์ ขนาด 
1,921 ต่ร.ม. ประกอบด้วยห้องประชุ่ม 7 ห้อง โดยคาดว่าโรงแรม
จะอย้่ภายใต่้การดำาเนินงานและบริหารของผู้้้บริหารโรงแรม 
ระดับสากลท่�บริษััทเป็นผู้้้คัดเล่อก 

 การพัฒนาโรงแรมใหม่ได้เริ�มดำาเนินการในไต่รมาสท่� 3 ป่ 2562  
ดว้ยงบประมาณคา่ใชุจ้า่ยลงทน่ ประมาณ 1,563 ลา้นบาท (รวมภาษั่ 
ม้ลค่าเพิ�ม) โดยโรงแรมได้ป้ดดำาเนินการ เพ่�อดำาเนินการปรับปร่ง
เม่�อเด่อนมิถื่นายน 2562 และคาดว่าจะเป้ดดำาเนินการใน ป่ 2565

(ฉ) โรงแรมม่เลุ่่ย เชู่ยงใหม� 

 โรงแรมม่เล่ย เชุ่ยงใหม่ เดิมชุ่�อ โรงแรม พรพิงค์ ทาวเวอร์ 
อย้่ระหว่างการปรับปร่งให้เป็นโรงแรมระดับอัพสเกล (Upscale)  
ภายใต่้แบรนด์ม่เล่ย ในจังหวัดเชุ่ยงใหม่ ซึ่่�งม่การต่กแต่่งด้วย 
สถืาปัต่ยกรรมแบบล้านนาไทย โรงแรมต่ั�งอย้่บนท่�ดินกรรมสิทธิ�  
ในบริเวณใกล้กับเชุ่ยงใหม่ไนท์บาซึ่าร์และแม่นำ�าป้ง โรงแรมจะม ่
ห้องพัก 260 ห้อง และห้องอาหารและเคร่�องด่�ม 4 ห้อง และพ่�นท่� 
จัดประชุ่มและงานอ่เว้นท์ ขนาด 1,099 ต่ร.ม. (โดยรายละเอย่ด 
จะเป็นไปต่ามท่�ต่กลงกับผู้้้บริหารโรงแรม) โดยให้บริการ 
กล่่มนักท่องเท่�ยวและกล่่มนักเดินทางเพ่�อธ่รกิจเป็นหลัก บริษััท 
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 โรงแรม พรพิงค์ ทาวเวอร์นั�นอย้่ระหว่างการปรับปร่ง โดยม่ 
งบประมาณคา่ใชุจ้า่ยลงทน่ประมาณ 1,792 ลา้นบาท (รวมภาษัม่ล้คา่ 
เพิ�ม) ซึ่่�งประกอบด้วย (1) ค่าใชุ้จ่ายลงท่นเพ่�อปรับปร่งห้องพัก
จำานวน 260 ห้อง จำานวนประมาณ 791 ล้านบาท และ (2) ค่าใชุจ้า่ย 
ลงท่นสำาหรับส่วนต่่อขยายในอนาคต่ ทั�งน่� การปรับปร่งห้องพัก
จำานวน 260 ห้อง ได้เริ�มดำาเนินการแล้วในไต่รมาสท่� 2 ป่ 2562 
และคาดวา่จะแลว้เสรจ็ในไต่รมาสท่� 4 ป่ 2564 โดยคาดวา่หอ้งพักท่�
ปรบัปรง่แลว้ดงักลา่วจะเริ�มเป้ดดำาเนนิการไดใ้นไต่รมาสท่� 1 ป่ 2565  
ซึ่่�งสำาหรับงวดสิบสองเด่อนสิ�นส่ด วันท่� 31 ธันวาคม 2562  
ได้ใชุ้งบประมาณค่าใชุ้จ่ายลงท่นไปแล้วจำานวน 119 ล้านบาท  
โดยโรงแรมจะป้ดดำาเนินการขณะดำาเนินการปรับปร่ง

(ชู) โรงแรม ด้ิ เอเชู่ยทั่ค แบงค็อกิ, ออโตกิราฟ์ คอลุ่เลุ่คชูัน์

 บริษััทอย้่ระหว่างการพัฒนา โรงแรม ดิ เอเชุ่ยท่ค แบงค็อก,  
ออโต่กราฟ คอลเลคชุัน หร่อ เดิมชุ่�อ โรงแรมเจริญ่กร่ง 93  
คาดวา่จะเป็นโรงแรมระดบั อพัเปอร ์อพัสเกล (Upper Upscale)  
ภายใต่แ้บรนด์ ออโต่กราฟ คอลเลคชุั�น (Autograph Collection)  
จะอย้ภ่ายใต่ก้ารดำาเนนิงานและบรหิารของ Marriott International,  
Inc. 

 โรงแรมแห่งน่�ถื้กสร้างข่�นเพ่�อต่อบสนองไลฟส์ไต่ล์ของคนเม่อง 
โดยโรงแรม เจริญ่กร่ง 93 ต่ั�งอย้่ต่รงข้ามอสังหาริมทรัพย์  
เพ่�อกจิการค้าปลก่ (Retail) ของบริษัทั คอ่ เอเชุย่ทค่ เดอะริเวอร์ 
ฟรอ้นท ์ซึ่่�งจะรองรับกล่่มลก้ค้าเป้าหมายเป็นกล่่มนกัทอ่งเท่�ยวเป็น
หลักและอย้่ในบริเวณใกล้กับ โรงแรม เจดับบลิว แมริออท มาร์ค่ส ์
โฮเทล เอเชุ่ยท่ค กร่งเทพ ทำาให้บริษััท สามารถืจับต่ลาดล้กค้า  
2 กล่่ม ค่อ กล่่มนักเดินทางเพ่� อธ่รกิจและกล่่มนักท่องเท่�ยว 
ในทำาเลพ่�นท่�เด่ยวกัน

 โรงแรมต่ั�งอย้่บนท่�ดินกรรมสิทธิ� โดยต่ั�งอย้่ใกล้แม่นำ�าเจ้าพระยา 
จะม่ห้องพัก 208 ห้อง ห้องอาหารและเคร่�องด่�ม 4 ห้อง  
และพ่�นท่�สำาหรบัจดัประชุ่ม 300 ต่ร.ม. พร้อมสระวา่ยนำ�าแบบอนิฟน้ติ่่�  
โรงแรมเจริญ่กร่ง 93 จะอย้่ภายใต้่การดำาเนินงานและบริหาร 
ของผู้้้บริหารโรงแรมระดับสากลท่�บริษััท เป็นผู้้้คัดเล่อก

 ปัจจ่บันอย้่ระหว่างการออกแบบ คาดว่าจะเริ�มการก่อสร้างใน 
ป่ 2566 การก่อสร้างโรงแรมต่ามแผู้นการดังกล่าวคาดว่าจะเริ�ม
ในป่ 2563 และคาดว่าจะแล้วเสร็จและเป้ดดำาเนินการได้ในป่ 2567  
โดยมง่บประมาณคา่ใชุจ้า่ยลงทน่ ประมาณ 581 ลา้นบาท (รวมภาษั่ 
ม้ลค่าเพิ�ม)

(ซ์) โครงกิารอ่เอซ์่
 
 บริษััทอย้่ระหว่างการปรับปร่งโครงการอ่เอซึ่่ หร่อ เดิมชุ่�อ  

โรงแรม อ่สต่์ เอเชุ่ยต่ิก โฮเต่็ล ให้เป็นโรงแรมระดับ ลักซึ่์ซึ่้ร่ 
(Luxury) ภายใต่้แบรนด์ระดับสากลในต่่กเก่าแก่อาย่กว่า
ร้อยป่อันม่เอกลักษัณ์ อย้่ริมฝั่� งแม่นำ�าเจ้าพระยาในกร่งเทพฯ  
โรงแรมจะต่ั�งอย้่บนท่�ดินกรรมสิทธิ� ใกล้ท่าเร่อโอเร่ยนเต่็ล
และสถืาน่รถืไฟฟ้าสะพานต่ากสิน บริษััทอย้่ ร ะหว่ างการ
ศ่กษัาความเป็นไปได้ในการให้บริการล่องเร่อสำาราญ่ แบบ 
ค้างค่นในแม่นำ�าเจ้าพระยาเพ่�อให้ล้กค้าได้สัมผู้ัสกับประวัต่ิศาสต่ร์
ของกรง่เทพฯ และอยธ่ยาต่อนเหนอ่ โดยจะรองรบักล่ม่นกัทอ่งเท่�ยว 
ระดับลักซึ่์ซึ่้ร่เป็นหลัก 

 โรงแรม อส่ต่ ์เอเชุย่ต่กิ โฮเต่ล็ จะมห้่องพัก 82 หอ้ง (หอ้งพักปกต่ิ 
26 ห้องและ ห้องแบบ boat suites 56 ห้อง ห้องบริการอาหาร
และเคร่�องด่�ม 3 ห้อง และคาดว่าจะม่คลับเลาน์จท่�สามารถืใชุ้เป็น 
หอ้งจัดงานอเ่ว้นท ์ทั�งน่� โดยคาดว่าโรงแรมจะอย้ภ่ายใต้่การดำาเนนิ
งานและบริหารของผู้้้บริหารโรงแรมระดับสากลท่�ม่ประสบการณ์
ในการบริหารกิจกรรมล่องเร่อสำาราญ่ในแม่นำ�า โดยบริษััทเป็น 
ผู้้้คัดเล่อก

 
 คาดว่าจะเป้ดดำาเนินการใน ป่ 2567 โดยม่งบประมาณค่าใชุ้จ่าย

ลงท่น ประมาณ 1,539 ล้านบาท (รวมภาษั่ม้ลค่าเพิ�ม)

(ฌ) โรงแรม บัน์ยัน์ทัร่ จอมเทั่ยน์ พััทัยา

 บริษััทอย้่ระหว่างดำาเนินการพัฒนาโรงแรม บันยันทร่ จอมเท่ยน 
พัทยา (Banyan Tree Jomtien Pattaya) ให้เป็นร่สอร์ทระดับ  
ลกัซึ่ซ์ึ่ร้ ่(Luxury) ท่�ต่ั�งอย้ร่มิหาดจอมเทย่น ในเมอ่งพัทยา โรงแรม
บันยันทร่ จอมเท่ยน พัทยาคาดว่าจะม่กล่่มล้กค้าเป้าหมายเป็น 
กล่ม่นกัทอ่งเท่�ยวเปน็หลกั ซึ่่�งมห่อ้งพักหลากหลายประเภทสำาหรบั
นักท่องเท่�ยว ทั�งน่� โรงแรมต่ั�งอย้่บนท่�ดินกรรมสิทธิ� ซึ่่�งอย้่ใกล้
กับสถืานท่�ท่องเท่�ยวสำาคัญ่ของพัทยาหลายแห่ง อาทิ ต่ลาดนำ�า  
สวนนำ�า สวนนงน่ชุพัทยา เป็นต่้น นอกจากนั�น โครงการยังต่ั�ง 
อย้่ใกล้ใจกลางเม่องพัทยา และสถืานท่�ท่องเท่�ยวอ่�น ๆ

 โรงแรมคาดว่าจะม่ห้องพักแบบวิลล่าท่�ต่กแต่่งอย่างหร้หรา 
จำานวน 80 หลัง ท่�ให้บริการร้มเซึ่อร์วิสและม่สระว่ายนำ�าส่วนต่ัว
เพ่�อความเป็นส่วนต่ัวของล้กค้าผู้้้เข้าพัก และห้องพักอ่กจำานวน 
100 หอ้ง โรงแรมคาดว่าจะมห่อ้งอาหารและเคร่�องด่�ม 3 หอ้ง และ 
สระว่ายนำ�าแบบลากน้ขนาดใหญ่ท่่�ลอ้มรอบตั่วโรงแรม โดยโรงแรมน่� 
ได้ถื้กปรับปร่งเพ่�อรองรับการเต่ิบโต่ของการท่องเท่�ยวท่�คาดว่า 
จะเกดิข่�นจากแผู้นของรฐับาลในโครงการพัฒนาระเบย่งเศรษัฐกจิ
พิเศษัภาคต่ะวนัออก (EEC) ทั�งน่� บรษิัทัเขา้ทำาสญั่ญ่าบรหิารจดัการ
โรงแรมกับบริษััท บันยันทร่ โฮเท็ล แอนด์ ร่สอร์ท (ประเทศไทย) 
จำากัด เพ่�อการบริหาร โรงแรมบันยันทร่ จอมเท่ยน พัทยา 

 บริษััทเริ�มดำาเนินงานออกเเบบ และคาดว่าจะดำาเนินการแล้วเสร็จ
ภายในไต่รมาสท่� 3 ป่ 2565 โดยคาดวา่จะเป้ดใหบ้รกิารในไต่รมาสท่�  
1 ป่ 2566 โดยมง่บประมาณค่าใชุจ้า่ยลงทน่ ประมาณ 3,300 ล้านบาท  
(รวมภาษั่ม้ลค่าเพิ�ม) ทั�งน่� สำาหรับงวดสิบสองเด่อนสิ�นส่ดวันท่� 
31 ธันวาคม 2562 บริษััท ได้ใชุ้งบประมาณค่าใชุ้จ่ายลงท่นไปแล้ว
จำานวน 20 ล้านบาท (รวมภาษั่ม้ลค่าเพิ�ม)

(ญ่) โครงกิารเด้อะ วิ่น์แยทัทั์ คอลุ่เลุ่็คชูั�น์

 ปัจจ่บันโรงแรม แกรนด์ โซึ่เล่ ป้ดดำาเนินการอย้่และบริษััทกำาลัง 
จะปรบัปรโ่ดยกำาลงัทำาการศก่ษัาความเปน็ไปไดท้่�จะพัฒนาโครงการ 
เดอะ วน่แยทท์ คอลเล็คชุั�น เป็นโรงแรมระดับอัพสเกล (Upscale)  
ภายใต่้แบรนด์ระดับสากลและอาจม่พ่� นท่�บางส่วนเป็นโครงการ 
อสังหาริมทรัพย์เพ่� อการพาณิชุย์ โครงการต่ั�งอย้่บนท่�ดิน 
กรรมสิทธิ� โรงแรมจะอย้่ใกล้กับชุายหาดพัทยา ศ้นย์การค้า 
และถืนนคนเดิน โดยโรงแรมจะรองรับกล่่มนักท่องเท่�ยวเป็นหลัก 
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 โรงแรมจะม่ห้องพัก 234 ห้อง ห้องอาหารและเคร่�องด่�ม 2 ห้อง 
และพ่�นท่�จัดประชุ่มและงาน อ่เว้นท์ขนาด 600 ต่ร.ม. รวมถื่ง
จะม่บาร์และพ่�นท่�สระว่ายนำ�า โดยคาดว่าโรงแรมจะอย้่ภายใต้่การ
ดำาเนินงานและบริหารของผู้้้บริหารโรงแรมระดับสากลท่�บริษััท 
เป็นผู้้้คัดเล่อก 

 คาดว่าโรงแรมจะเป้ดดำาเนินการในชุ่วงไต่รมาสท่� 1 ป่ 2567  
โดยม่งบประมาณค่าใชุ้จ่ายลงท่น ประมาณ 702 ล้านบาท 
(รวมภาษัม่ล้คา่เพิ�ม) ทั�งน่� วนัท่� 31 ธนัวาคม 2562 ไดใ้ชุง้บประมาณ 
ค่าใชุ้จ่ายลงท่นไปแล้วจำานวน 2 ล้านบาท (รวมภาษั่ม้ลค่าเพิ�ม)

(ฎ) อควิาทั่ค เด้อะบ่ชูฟ์รอน์ทั์ พััทัยา

 บริษััทอย้่ระหว่างดำาเนินการพัฒนาโครงการ AWC Center 
Pattaya อสังหาริมทรัพย์มิกซึ่์ย้ส (Mixed-use Properties) 
ในพัทยาเป็นแลนด์มาร์คใหม่ โดยพ่�นท่�ส่วนใหญ่่จะเป็นโรงแรม  
เจดับบลิว แมริออท เดอะ พัทยา บ่ชุ ร่สอร์ท แอนด์ สปา โรงแรม 
พัทยา แมริออท มาร์ค่ส์ ซึ่่�งเป็นแบรนด์ระดับ ลักซึ่์ซึ่้ร่ (Luxury)  
ระดับอัพเปอร์ อัพสเกล (Upper Upscale) และม่พ่� นท่� 
บางสว่นเป็นโครงการอสงัหารมิทรพัยเ์พ่�อการพาณชิุย ์ซึ่่�งต่ั�งอย้่
บนท่�ดนิกรรมสิทธิ� ใจกลางเมอ่งพัทยา บนถืนนเลย่บชุายหาดพัทยา 
โรงแรมจะอย้่ในแหล่งท่องเท่�ยว ซึ่่�งรายล้อมด้วยศ้นย์การค้า 
ชุั�นนำาและคอนโดมเินย่ม โดยจะรองรบันกัทอ่งเท่�ยวและผู้้ใ้ชุบ้รกิาร
ได้หลากหลายกล่่มเป้าหมาย อาทิ กล่่มประชุ่มสัมมนาและจัดเล่�ยง 
หร่อ MICE กล่่มนักท่องเท่�ยวเพ่�อพักผู้่อน กล่่มนักธรกิจระดับ 
อพัสเกล ต่ลอดจนกล่่มครอบครัว โดยคาดว่าโรงแรมจะเป็นสถืาน
ท่�สำาคัญ่ในการให้บริการต่า่ง ๆ  เชุ่น ร้านอาหาร สปา กิจกรรมทางนำ�า  
ต่ลอดจนการจัดประชุ่มของผู้้้ใชุ้บริการกล่่ม MICE ในพัทยา 
ทั�งน่�ต่ัวโครงการต่ั�งอย้่ใกล้กับแหล่งท่องเท่�ยวของบริษััท ซึ่่�งม ่
ร้ปแบบเหมอ่นกับเอเชุ่ยท่ค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ โดยโครงการน่� 
ได้ถื้กปรับปร่งเพ่� อรองรับการเต่ิบโต่ของการท่องเท่�ยวท่�คาด
ว่าจะเกิดข่�นจากแผู้นของรัฐบาลในโครงการพัฒนาระเบ่ยง
เศรษัฐกิจพิเศษัภาคต่ะวันออก (EEC) ให้เป็นศ้นย์กลางสำาหรับ 
ภาคอ่ต่สาหกรรม การค้า การท่องเท่�ยว และการพาณิชุย์

 โรงแรมจะม่ห้องพักรวมกว่า 1,500 ห้อง ห้องอาหารและเคร่�องด่�ม  
11 หอ้งและพ่�นท่�จดัประชุ่มและงานอเ่วน้ท์ขนาดมากกวา่ 4,000 ต่ร.ม.  
คาดว่าจะเป้ดให้บริการในไต่รมาสท่� 2 ป่ 2567 โดยม่งบประมาณ 
ค่าใชุ้จ่ายลงท่น ประมาณ 9,930 ล้านบาท (รวมภาษั่ม้ลค่าเพิ�ม)  
ทั�งน่� วันท่� 31 ธันวาคม 2562 ได้ใชุ้งบประมาณค่าใชุ้จ่าย 
ลงท่นไปแล้วจำานวน 60 ล้านบาท (รวมภาษั่ม้ลค่าเพิ�ม)

(ฏิ) โรงแรมพััทัยา แมริออทั ร่สัอร์ทั แอน์ด้์ สัปา แอทั จอมเทั่ยน์บ่ชู 

 บริษััทอย้่ระหว่างการพัฒนาร่สอร์ทแอนด์สปาระดับอัปเปอร์  
อัปสเกล (Upper Upscale) เพ่� อต่อบสนองความต้่องการ 
ของต่ลาดการท่องเท่�ยวภาคต่ะวันออกท่�เต่ิบโต่ต่่อเน่�องและ  
เต่ร่ยมความพรอ้มรองรบัโครงการเขต่พัฒนาพิเศษัภาคต่ะวนัออก 
หรอ่ออ่ซ่ึ่ ่(EEC) กล่่มเป้าหมายหลักของโรงแรมได้แกน่กัทอ่งเท่�ยว
ท่�มาเข้าพักเป็นครอบครัว ค้่รัก ต่ิดต่่อธ่รกิจหร่อเข้าพักระยะยาว  
(long stay) ประกอบด้วยจำานวนห้องพักรวม 302 ห้อง  
พร้อมงอำานวยความสะดวกครบครัน อาทิ โฮเทลเล้าจ์ บาร์  
ร้านอาหาร เวิร์คกิ�งสเปซึ่ สระว่ายนำ�า ต่ลอดจนพ่� นท่�สำาหรับ 
การผู่้อนคลายและสปา โรงแรมแห่งน่�จะอย้่ภายใต้่การดำาเนินงาน
และบริหารของ Marriott International, Inc. ภายใต้่แบรนด์ 
แมริออท (Marriott) ปัจจ่บันโครงการอย้่ระหว่างการก่อสร้าง 
และปรับปร่งอาคาร โดยวางแผู้นเป้ดให้บริการในป่ 2566

(ฐ) โครงกิารเวิิ�งน์ครเกิษ์ม

 บริษััทอย้่ระหว่างการพัฒนาพ่�นท่�โครงการเวิ�งนครเกษัม เพ่�อเป็น
โรงแรมอินเต่อร์คอนต่ิเนนต่ัล แบงค็อก ไชุน่าทาวน์ โรงเเรมหร้ระ
ดับลักซึ่์ชุ้ร่� (Luxury) ม่ห้องพักจำานวน 332 ห้อง ม่ห้องอาหาร  
3 แห่ง บาร์ สระว่ายนำ�า ฟต้่เนส รวมทั�งพ่�นท่�จัดการประชุ่ม 8 
ห้อง บนพ่�นท่�รวมกว่า 1,382 ต่ารางเมต่ร และโครงการโรงเเรม  
เดอะ วน่แยทท ์คอลเลค็ชุั�น เป็น บ้ต่กิไลฟส์ไต่ลโ์ฮเต่ล็ (Lifestyle) 
ท่�ใหค้วามสำาคัญ่กบัรายละเอย่ดในไลฟส์ไต่ลข์องผู้้ม้าพักอยา่งมาก 
ขนาด 63 หอ้งพัก พรอ้มรา้นอาหารและ สิ�งอำานวยต่า่งๆ นอกจากน่� 
ยังม่โครงการแบรนด์เรสซึ่ิเดนซึ่์ห้องพักอาศัยพร้อบเซึ่อร์วิสจาก
โรงแรมจำานวน 105 ห้อง ภายใต่้แบรนด์ อินเต่อร์คอนดิเนนต่ัล  
เรสซึ่ิเดนซึ่์ ซึ่่�งมอบทางเล่อกห้องพักทั�งแบบหน่�ง สอง และสาม
ห้องนอน ผู้่านการออกแบบอย่างม่สไต่ล์ สอดคล้องกับความ
ต่้องการของล้กค้าผู้้้มาเย่อน ผู้สานเอกลักษัณ์ท้องถืิ�นย่าน
ประวตั่ศิาสต่รเ์มอ่งเกา่ของชุม่ชุนชุาวไทยเชุ่�อสายจน่ ถือ่เป็นแลนด์
มาร์กแห่งใหม่ในเวิ�งนครเกษัม และไชุน่าทาวน์ (China Town)

 ในการน่�โรงแรมจะเสริมความแข็งแกร่งในการดำาเนินกิจการของ
อสังหาริมทรัพย์เพ่�อกิจการค้าปล่ก (Retail) ของบริษััท และเป็น
ส่วนหน่�งในโครงการพัฒนาแบบมิกซึ่์ย้ส (Mixed-Use) ขนาด
ใหญ่่ท่�ส่ดในย่านไชุน่าทาวน์ ทั�งน่� ล้กค้าสามารถืเดินทางมายัง
โรงแรมไดด้ว้ยรถืสว่นต่วั หรอ่ขนสง่สาธารณะ อาท ิรถืไฟฟา้ใต่ด้นิ 
ได้อย่างสะดวกสบาย การพัฒนาโรงแรมม่กำาหนดเป้ดต่ัวในป่  
พ.ศ. 2569 โดยในปัจจ่ปันโครงการอย้่ระหว่างการออกแบบ
ก่อสร้าง และปรับปร่งอาคารบริเวณสถืานท่�โดยรอบ
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 โรงแรมจะม่ห้องพัก 234 ห้อง ห้องอาหารและเคร่�องด่�ม 2 ห้อง 
และพ่�นท่�จัดประชุ่มและงาน อ่เว้นท์ขนาด 600 ต่ร.ม. รวมถื่ง
จะม่บาร์และพ่�นท่�สระว่ายนำ�า โดยคาดว่าโรงแรมจะอย้่ภายใต้่การ
ดำาเนินงานและบริหารของผู้้้บริหารโรงแรมระดับสากลท่�บริษััท 
เป็นผู้้้คัดเล่อก 

 คาดว่าโรงแรมจะเป้ดดำาเนินการในชุ่วงไต่รมาสท่� 1 ป่ 2567  
โดยม่งบประมาณค่าใชุ้จ่ายลงท่น ประมาณ 702 ล้านบาท 
(รวมภาษัม่ล้คา่เพิ�ม) ทั�งน่� วนัท่� 31 ธนัวาคม 2562 ไดใ้ชุง้บประมาณ 
ค่าใชุ้จ่ายลงท่นไปแล้วจำานวน 2 ล้านบาท (รวมภาษั่ม้ลค่าเพิ�ม)

(ฎ) อควิาทั่ค เด้อะบ่ชูฟ์รอน์ทั์ พััทัยา

 บริษััทอย้่ระหว่างดำาเนินการพัฒนาโครงการ AWC Center 
Pattaya อสังหาริมทรัพย์มิกซึ่์ย้ส (Mixed-use Properties) 
ในพัทยาเป็นแลนด์มาร์คใหม่ โดยพ่�นท่�ส่วนใหญ่่จะเป็นโรงแรม  
เจดับบลิว แมริออท เดอะ พัทยา บ่ชุ ร่สอร์ท แอนด์ สปา โรงแรม 
พัทยา แมริออท มาร์ค่ส์ ซึ่่�งเป็นแบรนด์ระดับ ลักซึ่์ซึ่้ร่ (Luxury)  
ระดับอัพเปอร์ อัพสเกล (Upper Upscale) และม่พ่� นท่� 
บางสว่นเป็นโครงการอสงัหารมิทรพัยเ์พ่�อการพาณชิุย์ ซึ่่�งต่ั�งอย้่
บนท่�ดนิกรรมสิทธิ� ใจกลางเมอ่งพัทยา บนถืนนเลย่บชุายหาดพัทยา 
โรงแรมจะอย้่ในแหล่งท่องเท่�ยว ซึ่่�งรายล้อมด้วยศ้นย์การค้า 
ชุั�นนำาและคอนโดมเินย่ม โดยจะรองรบันกัทอ่งเท่�ยวและผู้้ใ้ชุบ้รกิาร
ได้หลากหลายกล่่มเป้าหมาย อาทิ กล่่มประชุ่มสัมมนาและจัดเล่�ยง 
หร่อ MICE กล่่มนักท่องเท่�ยวเพ่�อพักผู้่อน กล่่มนักธรกิจระดับ 
อพัสเกล ต่ลอดจนกล่่มครอบครัว โดยคาดว่าโรงแรมจะเป็นสถืาน
ท่�สำาคญั่ในการให้บริการต่่าง ๆ  เชุ่น ร้านอาหาร สปา กิจกรรมทางนำ�า  
ต่ลอดจนการจัดประชุ่มของผู้้้ใชุ้บริการกล่่ม MICE ในพัทยา 
ทั�งน่�ต่ัวโครงการต่ั�งอย้่ใกล้กับแหล่งท่องเท่�ยวของบริษััท ซึ่่�งม ่
ร้ปแบบเหมอ่นกับเอเชุ่ยท่ค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ โดยโครงการน่� 
ได้ถื้กปรับปร่งเพ่� อรองรับการเต่ิบโต่ของการท่องเท่�ยวท่�คาด
ว่าจะเกิดข่�นจากแผู้นของรัฐบาลในโครงการพัฒนาระเบ่ยง
เศรษัฐกิจพิเศษัภาคต่ะวันออก (EEC) ให้เป็นศ้นย์กลางสำาหรับ 
ภาคอ่ต่สาหกรรม การค้า การท่องเท่�ยว และการพาณิชุย์

 โรงแรมจะมห้่องพักรวมกว่า 1,500 ห้อง ห้องอาหารและเคร่�องด่�ม  
11 หอ้งและพ่�นท่�จดัประชุ่มและงานอเ่วน้ท์ขนาดมากกวา่ 4,000 ต่ร.ม.  
คาดว่าจะเป้ดให้บริการในไต่รมาสท่� 2 ป่ 2567 โดยม่งบประมาณ 
ค่าใชุ้จ่ายลงท่น ประมาณ 9,930 ล้านบาท (รวมภาษั่ม้ลค่าเพิ�ม)  
ทั�งน่� วันท่� 31 ธันวาคม 2562 ได้ใชุ้งบประมาณค่าใชุ้จ่าย 
ลงท่นไปแล้วจำานวน 60 ล้านบาท (รวมภาษั่ม้ลค่าเพิ�ม)

(ฏิ) โรงแรมพััทัยา แมริออทั ร่สัอร์ทั แอน์ด้์ สัปา แอทั จอมเทั่ยน์บ่ชู 

 บริษััทอย้่ระหว่างการพัฒนาร่สอร์ทแอนด์สปาระดับอัปเปอร์  
อัปสเกล (Upper Upscale) เพ่� อต่อบสนองความต้่องการ 
ของต่ลาดการท่องเท่�ยวภาคต่ะวันออกท่�เต่ิบโต่ต่่อเน่�องและ  
เต่ร่ยมความพรอ้มรองรบัโครงการเขต่พัฒนาพิเศษัภาคต่ะวนัออก 
หรอ่ออ่ซ่ึ่ ่(EEC) กล่่มเป้าหมายหลักของโรงแรมได้แกน่กัทอ่งเท่�ยว
ท่�มาเข้าพักเป็นครอบครัว ค้่รัก ต่ิดต่่อธ่รกิจหร่อเข้าพักระยะยาว  
(long stay) ประกอบด้วยจำานวนห้องพักรวม 302 ห้อง  
พร้อมงอำานวยความสะดวกครบครัน อาทิ โฮเทลเล้าจ์ บาร์  
ร้านอาหาร เวิร์คกิ�งสเปซึ่ สระว่ายนำ�า ต่ลอดจนพ่� นท่�สำาหรับ 
การผู่้อนคลายและสปา โรงแรมแห่งน่�จะอย้่ภายใต้่การดำาเนินงาน
และบริหารของ Marriott International, Inc. ภายใต้่แบรนด์ 
แมริออท (Marriott) ปัจจ่บันโครงการอย้่ระหว่างการก่อสร้าง 
และปรับปร่งอาคาร โดยวางแผู้นเป้ดให้บริการในป่ 2566

(ฐ) โครงกิารเวิิ�งน์ครเกิษ์ม

 บริษััทอย้่ระหว่างการพัฒนาพ่�นท่�โครงการเวิ�งนครเกษัม เพ่�อเป็น
โรงแรมอินเต่อร์คอนต่ิเนนต่ัล แบงค็อก ไชุน่าทาวน์ โรงเเรมหร้ระ
ดับลักซึ่์ชุ้ร่� (Luxury) ม่ห้องพักจำานวน 332 ห้อง ม่ห้องอาหาร  
3 แห่ง บาร์ สระว่ายนำ�า ฟต้่เนส รวมทั�งพ่�นท่�จัดการประชุ่ม 8 
ห้อง บนพ่�นท่�รวมกว่า 1,382 ต่ารางเมต่ร และโครงการโรงเเรม  
เดอะ วน่แยทท ์คอลเลค็ชุั�น เป็น บต้่กิไลฟส์ไต่ลโ์ฮเต่ล็ (Lifestyle) 
ท่�ใหค้วามสำาคญั่กับรายละเอย่ดในไลฟส์ไต่ลข์องผู้้ม้าพักอยา่งมาก 
ขนาด 63 หอ้งพัก พรอ้มรา้นอาหารและ สิ�งอำานวยต่า่งๆ นอกจากน่� 
ยังม่โครงการแบรนด์เรสซึ่ิเดนซึ่์ห้องพักอาศัยพร้อบเซึ่อร์วิสจาก
โรงแรมจำานวน 105 ห้อง ภายใต่้แบรนด์ อินเต่อร์คอนดิเนนต่ัล  
เรสซึ่ิเดนซึ่์ ซึ่่�งมอบทางเล่อกห้องพักทั�งแบบหน่�ง สอง และสาม
ห้องนอน ผู้่านการออกแบบอย่างม่สไต่ล์ สอดคล้องกับความ
ต่้องการของล้กค้าผู้้้มาเย่อน ผู้สานเอกลักษัณ์ท้องถืิ�นย่าน
ประวตั่ศิาสต่รเ์มอ่งเกา่ของชุม่ชุนชุาวไทยเชุ่�อสายจน่ ถือ่เป็นแลนด์
มาร์กแห่งใหม่ในเวิ�งนครเกษัม และไชุน่าทาวน์ (China Town)

 ในการน่�โรงแรมจะเสริมความแข็งแกร่งในการดำาเนินกิจการของ
อสังหาริมทรัพย์เพ่�อกิจการค้าปล่ก (Retail) ของบริษััท และเป็น
ส่วนหน่�งในโครงการพัฒนาแบบมิกซึ่์ย้ส (Mixed-Use) ขนาด
ใหญ่่ท่�ส่ดในย่านไชุน่าทาวน์ ทั�งน่� ล้กค้าสามารถืเดินทางมายัง
โรงแรมไดด้ว้ยรถืสว่นต่วั หรอ่ขนสง่สาธารณะ อาท ิรถืไฟฟา้ใต่ด้นิ 
ได้อย่างสะดวกสบาย การพัฒนาโรงแรมม่กำาหนดเป้ดต่ัวในป่  
พ.ศ. 2569 โดยในปัจจ่ปันโครงการอย้่ระหว่างการออกแบบ
ก่อสร้าง และปรับปร่งอาคารบริเวณสถืานท่�โดยรอบ
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(ฑู) โครงกิารโรงแรมริมน์ำ�าภัายใต้แน์วิคิด้ “River Journey” 

 บริษััท เอดับบลิวซึ่่ บาย ริเวอร์ฟรอนท์ จำากัด (บริษััทย่อยท่� 
AWC ถื่อห่้นทางต่รงและทางอ้อม 100%) ได้ลงนามในสัญ่ญ่า
เชุ่าท่�ดินและสิ�งปล้กสร้าง กับ บริษััท หวั�งหล่ จำากัด เพ่�อเชุ่าท่�ดิน
และสิ�งปล้กสร้างซึ่่�งต่ั�งอย้่บริเวณถืนนเชุ่ยงใหม่ เขต่คลองสาน 
กร่งเทพมหานคร ปัจจ่บันเป็นท่�ต่ั�งของ “ล้ง 1919” ซึ่่�งต่ั�งอย้่
ริมแม่นำ�าเจ้าพระยาฝั่� งต่รงข้ามกับต่ลาดน้อย โดยม่เน่�อท่�เชุ่า 
รวมประมาณ 8 ไร่กว่า เป็นระยะเวลาประมาณ 64 ป่เศษั 
คดิเป็นมล้คา่เงนิลงทน่ รวมประมาณ 3,436 ล้านบาท ซึ่่�งประกอบ 
ไปด้วย ค่าเชุ่ารวม 1,269.2 ล้านบาท และเงินลงท่นในการพัฒนา
โครงการประมาณ 2,166.8 ลา้นบาท เพ่�อพัฒนาโครงการคณ่ภาพ
ท่�ม่มาต่รฐานใหม่สำาหรับอ่ต่สาหกรรมการท่องเท่�ยวของไทย 
สร้างปรากฎการณ์ “The Integrated Wellness Destination” 
ริมแม่นำ�าเจ้าพระยาให้เป็นจ่ดหมายปลายทางท่�สำาคัญ่ของคนรัก
ส่ขภาพด่งด้ดนักท่องเท่�ยวด้านส่ขภาพจำานวนมากจากทั�วโลก 
โรงแรมแห่งน่�จะอย้ภ่ายใต้่การดำาเนินงานและบริหารของ Marriott 
International, Inc. ดว้ยแบรนด ์The Ritz-Carlton ซึ่่�งเป็นแบรนด์ 
ระดับลักซึ่์ชุ้ร่� (Luxury)

 บริษััท หวั�งหล่ จำากัด ผู้้้ให้เชุ่าต่กลงส่งมอบการครอบครองพ่�นท่�
เชุ่าภายในวันท่� 31 ธันวาคม 2564 และจดทะเบ่ยนการเชุ่า 30 ป่  
(เริ�มต่ั�งแต่วั่นท่� 1 มกราคม พ.ศ.2569 ถืง่วันท่� 31 ธนัวาคม พ.ศ.2598) 
พร้อมกับคำามั�นของผู้้้ให้เชุ่าว่าจะให้เชุ่าต่่ออ่ก 30 ป่ (เริ�มต่ั�งแต่่ 
วันท่� 1 มกราคม พ.ศ.2599 ถื่งวันท่� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2628)  
โดยผู้้ใ้หเ้ชุา่ต่กลงไมค่ดิคา่เชุา่สำาหรบัชุว่งระยะเวลาพัฒนาโครงการ 
ซึ่่�งนับต่ั�งแต่่วันท่�ผู้้้ให้เชุ่าส่งมอบการครอบครองพ่�นท่�เชุ่าจนถื่ง 
วันท่� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 

(ฒ) โครงกิารร้าน์อาหารแลุ่ะห้องประชู่ม ณ อาคารเอ็มไพัร์ ทัาวิเวิอร์
 
 บริษััทอย้่ระหว่างการพัฒนาพ่�นบริเวณชุั�น 56 - 58 อาคาร 

เอ็มไพร์ทาวเวอร์ อาคารสำานักงานมิกซึ่์ย้ส (Mixed-Use)  
แนวไลฟส์ไต่ล์ท่�ใหญ่่สด่ในประเทศไทย ซึ่่�งต่ั�งอย้บ่นศน้ย์กลางธร่กิจ
ชุั�นนำาของกรง่เทพฯ ซึ่่�งหน่�งในรา้นอาหารในโครงการน่�จะอย้ภ่ายใต่้
การดำาเนินงานและบริหารของ Nobu Hospitality แบรนด์ไลฟ์
สไต่ลส์ด่หรร้ะดบัโลก โดยรา้นอาหารในเครอ่ Nobu มก่ารออกแบบ 
ท่�โดดเด่นเป็นเอกลักษัณ์ การใชุ้วัต่ถื่ดิบชุั�นเลิศและการให้บริการ 
ชุั�นยอด ม่การผู้สมผู้สานท่�ลงต่ัวกับท้องถืิ�นในแต่่ละเม่องใหญ่่
ทั�วโลกท่� Nobu ไปต่ั�งอย้่ และนำาเสนอล้กค้าด้วยร้านอาหาร 
ท่�มบ่รรยากาศผู้อ่นคลาย ดว้ยแนวคดิ Kokoro ในภาษัาญ่่�ป่นท่�แปล
วา่ “ความรกั” โครงการรา้นอาหารและหอ้งประชุม่ ณ อาคารเอม็ไพร์  
ทาวเวอรอ์ย้ร่ะหวา่งการพัฒนา และคาดวา่จะสามารถืเป้ดใหบ้รกิาร
ได้ชุ่วงไต่รมาส 4 ของป่ 2566

(2) ลูกค้าในธุุรกิจโรงแรมและการบัริการ

 บริษััทแบ่งประเภทล้กค้าในกล่่มธ่รกิจโรงแรมและการบริการ  
เป็น 5 กล่่มหลักดังต่่อไปน่�

 กลุม่ลูกค้าขายปลก่: ลก้คา้รายบค่คลและครอบครวัท่�จองหอ้งพัก
กับโรงแรมโดยต่รงผู้่านชุ่องทางออฟไลน์ เชุ่น จองทางโทรศัพท์ 
และวอล์กอิน (Walk-in) และชุ่องทางออนไลน์ เชุ่น จองผู้่าน
เว็บไซึ่ต่์ของแต่่ละโรงแรมและจองผู้่านทางอ่เมล

 กลุ่มลูกค้าองค์กร: กล่่มล้กค้าธ่รกิจและองค์กรท่�จองห้องพักกับ
โรงแรมโดยต่รง และได้ราคาห้องพักอัต่ราพิเศษัสำาหรับองค์กร 
(Preferential Corporate Rates) และกล่่มล้กค้าท่�พักระยะยาว 
(Long Stay) กลุ่มลูกค้าขายส่ง: บัริษัที่นำาเที่่�ยวที่่�ที่ำาหน้าที่่�เป็น
ต้วักลางระหวา่งลกูคา้และบัริษทัี่ ในการจองหอ้งพััก ที่ั�งชั้อ่งที่าง
ออฟไลน์และออนไลน์

 กลุ่มลูกค้าแบับัหมู่คณะ: รวมถื่งกล่่มล้กค้าท่�จัดการประชุ่มบริษััท
ข้ามชุาต่ิ การท่องเท่�ยวเพ่�อเป็นรางวัล การประชุ่มนานาชุาต่ิ และ
การจัดนิทรรศการ (“ผู้้้ใชุ้บริการกล่่ม MICE”) และกล่่มล้กค้าอ่�น
ท่�เข้าพักต่ั�งแต่่ 10 ห้องข่�นไป ผู้้้ใชุ้บริการกล่่ม MICE เป็นล้กค้า 
กล่ม่ใหญ่่ท่�หาสถืานท่�ในการจัดงานอ่เว้นท์ต่่าง ๆ หร่องานสัมมนา 
และวางแผู้นงานอ่เว้นท์หร่อวางแผู้นการเข้าพักท่�โรงแรมของ
บรษิัทัลว่งหนา้ นอกเหนอ่จากรายไดจ้ากหอ้งพัก บรษิัทัจะมร่ายได้
เพิ�มจากผู้้้ใชุ้บริการกล่่ม MICE จากการบริการจัดเล่�ยง จัดสถืาน
ท่�ประชุ่ม และบริการจัดอาหารในงานเล่�ยง

 กลุ่มลูกค้าอื�น: ชุ่องทางอ่�นๆ ท่�ไม่เข้าประเภทดังกล่าวข้างต่้น  
รวมถื่งการจองโดยใชุ้สิทธิของพนักงาน และรายได้ค่าบริการ 
(Service Charge)

(3) การกำาหนดำราคาและฤดำูกาลที่่องเที่่�ยว

 กล่่มธ่รกิจโรงแรมและการบริการเป็นธ่รกิจท่�ข่�นอย้่กับปัจจัยด้าน
ฤด้กาลท่องเท่�ยวเป็นหลัก อ่ปสงค์ของนักท่องเท่�ยวท่�ข่�นอย้่กับ
ฤดก้าลทอ่งเท่�ยวน่�มผู่้ลต่อ่การกำาหนดราคาของโรงแรมแต่ล่ะแห่ง 
โดยทั�วไป โรงแรมของบริษััทม่รายได้เฉล่�ยต่่อห้องพักทั�งหมด 
(RevPAR) สง้ในชุว่งฤดก้าลทอ่งเท่�ยวในประเทศไทย แมว้า่ฤดก้าล
ท่องเท่�ยวสำาหรับแต่่ละโรงแรมอาจแต่กต่่างกันข่�นอย้่กับทำาเลและ
กล่่มล้กค้าโรงแรมท่�เน้นกล่่มล้กค้าท่�เป็นนักเดินทางเพ่� อธ่รกิจ 
และผู้้้ ใชุ้บริการกล่่ม MICE เป็นหลักนั�นจะข่�นอย้่กับปัจจัย 
ดา้นฤดก้าลท่องเท่�ยวนอ้ยกว่า ผู้้บ้รหิารโรงแรมของบริษัทัซึ่่�งเป็น 
ผู้้้กำาหนดราคาห้องพักของโรงแรมแต่่ละแห่ง จะปรับสัดส่วน
ระหว่างกล่่มล้กค้าแต่่ละประเภทในแต่่ละฤด้กาลอย่างต่่อเน่�อง 
เพ่� อให้ม่รายได้เฉล่�ยต่่อห้องพักทั�งหมด (RevPAR) มากท่�ส่ด  
ซึ่่�งรวมถื่งการปรับลดราคาสำาหรับล้กค้าบางกล่่มเพ่� อให้ม่ยอด 
การเข้าพักส้งข่�นในบางฤด้กาล
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 กลยท่ธ์การกำาหนดราคาของผู้้บ้รหิารโรงแรมของบริษัทั จะปรับให้ 
เหมาะสมกับโรงแรมแต่่ละแห่ง กล่่มล้กค้าและชุ่องทางการจัด
จำาหน่าย เพ่�อให้ได้ราคาเฉล่�ยต่่อห้องต่่อวันท่�ด่ท่�ส่ด นอกจากการ
เข้าทำาสัญ่ญ่ากำาหนดราคาคงท่�ระยะยาวกับผู้้้จัดจำาหน่ายรายใหญ่่
ในบางกรณ่แล้ว ผู้้้บริหารโรงแรมแต่่ละแห่งของบริษััท ยังม่การ
กำาหนดราคาท่�สามารถืเปล่�ยนแปลงได้ และพิจารณาปัจจัยหลาย
ประการในการกำาหนดราคาห้องรายวันของแต่่ละโรงแรม ซึ่่�งรวม
ถื่งอัต่ราการเข้าพัก (Occupancy Rate) ปัจจัยด้านฤด้กาล 
ท่องเท่�ยว ค่าใชุ้จ่ายในการดำาเนินงาน และราคาต่ลาดของค้่แข่ง
ในต่ลาดโรงแรมท่�เท่ยบเค่ยงกันในแต่่ละพ่�นท่� ในชุ่วงท่�ฤด้กาล
ท่องเท่�ยวซึ่บเซึ่าหร่อม่อ่ปสงค์น้อย ผู้้้บริหารโรงแรมได้จัดให้ม่
กลย่ทธ์การส่งเสริมการต่ลาด เชุ่น การลดราคาเน่�องในโอกาส
พิเศษั แพ็คเกจลดราคาร่วมกับโรงแรมอ่�น ๆ ในพอร์ต่โฟลิโอ  
และโรงแรมในเคร่อข่ายของผู้้้บริหารโรงแรมแบรนด์ต่่าง ๆ เพ่�อ
ให้ข้อเสนอพิเศษั บริการพิเศษัฟร่ และโปรโมชุั�นพิเศษัร่วมกับ 
สายการบินและธนาคารผู้้้ออกบัต่รเครดิต่ เป็นต่้น

 นอกจากน่� บริษััทยังได้รับประโยชุน์จากแบรนด์ของผู้้้บริหาร 
โรงแรมระดับสากลในการด่งด้ดล้กค้าจาก ทั�วโลก ดังนั�น  
จ่งสามารถืลดผู้ลกระทบจากปัจจัยด้านฤด้กาลท่องเท่�ยวใน
ประเทศได้

 บริษััทอย้่ระหว่างการศ่กษัาความเป็นไปได้ในการให้บริการห้องพัก 
ในร้ปแบบการจัดสรรเวลาในการเข้าใชุ้บริการ (Timeshare) และ 
วางแผู้นจะขายห้องพักบางส่วนในโรงแรมของบริษััท ในร้ปแบบ 
ดังกล่าวในอนาคต่ ซึ่่�งการจัดสรรเวลาในการเข้าใชุ้บริการ  
(Timeshare) จะเป็นการขายสิทธิในการใชุ้บริการห้องพักของ 
โรงแรมของบริษััท ต่ามชุ่วงเวลาท่�กำาหนด เชุ่น 1 สัปดาห์ ต่่อป่  
ซึ่่�งข้อด่ของการขายสิทธิในการเข้าใชุ้บริการในลักษัณะน่�ค่อ 
บริษััท จะได้เงินสดล่วงหน้า ซึ่่�งบริษััท สามารถืนำาไปใชุ้หม่นเว่ยน 
ในการดำาเนินการอ่�นต่ลอดจนการพัฒนาโครงการอ่�นของบริษััท
ได้ต่่อไป

(4) ชั้่องที่างการขายและการจัดำจำาหน่าย

 บรษัิัทแบง่ประเภทการขายและจดัจำาหนา่ยสำาหรบัโรงแรมของบรษิัทั 
เป็น 4 ชุ่องทางหลักดังน่�

 เว็บัไซึ่ต์้ของโรงแรมและการขายโดำยต้รง: ผู้้้บริหารโรงแรมของ
บริษััท รับจองห้องพักโดยต่รงแก่ล้กค้าผู่้านเว็บไซึ่ต์่ของโรงแรม 
และฝ่่ายขายของโรงแรม เน่�องจากการขายห้องพักโดยต่รง 
ผู้า่นชุอ่งทางดงักลา่วมอั่ต่รากำาไรสง้สด่ ผู้้บ้รหิารโรงแรมและบรษิัทั 
จ่งม่่งเน้นให้ม่ยอดขายจากการขายโดยต่รงมากท่�ส่ดจากโรงแรม
แต่่ละแห่งของบริษััท โดยกระต่่้นให้ล้กค้าใชุ้โปรแกรมสมาชิุก  
(Loyalty Program) ของเคร่อข่ายโรงแรมแต่่ละเคร่อข่าย  
ซึ่่�งเป็นการลดค่าใชุ้จ่ายในการจัดจำาหน่ายเม่�อเท่ยบกับค่าใชุ้จ่าย
สำาหรับ ผู้้้จัดจำาหน่ายภายนอก 

 เว็บัไซึ่ต้์ภายนอก: บริษััทม่การจัดจำาหน่ายห้องพักผู้่านบริษััท 
นำาเท่�ยวออนไลนช์ุั�นนำา ซึ่่�งทำาใหบ้ริษัทัได้ประโยชุน์จากแพลต่ฟอรม์
ออนไลน์ท่�ล้กค้าสามารถืเข้าถื่งได้ง่าย และขยายฐานล้กค้าไป 
ทั�วโลก รวมไปถื่ง OTA (Online Travel Agent หร่อ ต่ัวแทน
ท่องเท่�ยวออนไลน์) โดยทั�วไป ต่ัวอย่างเชุ่น Expedia, Agoda  
และ Booking.com เป็นต่้น ซึ่่�งการจำาหน่ายห้องพักผู้่าน 
ชุอ่งทางน่�บรษัิัท จะจ่ายคา่คอมมิชุชุั�นโดยคิดเป็นรอ้ยละของรายได้ 
ค่าห้องพัก

 ระบับัจัดำจำาหน่ายที่ั�วโลก (Global Distribution System  
หรอื GDS): ผู้้บ้รหิารโรงแรมจะขายห้องพักผู้า่นผู้้จ้ดัจำาหนา่ยซึ่่�งเป็น
บค่คลภายนอก ผู้้้จดัจำาหนา่ยดงักลา่วน่�เป็นต่วักลางท่�ทำาสญั่ญ่ากับ 
ผู้้้บริหารโรงแรมของบริษััท เพ่�อจัดจำาหน่ายห้องพักของโรงแรม
ของบริษััท โดยผู้้้จัดจำาหน่ายเหล่าน่�อย้่ทั�วท่กม่มโลกและให้บริการ
สำารองห้องพักโรงแรม ต่ั�วเคร่�องบิน และแพ็คเกจท่องเท่�ยว 
ต่ัวอย่างผู้้้จัดจำาหน่ายประเภทน่� เชุ่น Sabre, Amadeus, World 
span และ Galileo เป็นต่้น

 สำานักงานสำารองที่่�พัักส่วนกลาง (Central Reservation  
Office หรือ CRO): ผู้้้บริหารโรงแรมของบริษััท จำาหน่ายห้องพัก
โดยต่รงผู้า่นสำานกังานสำารองท่�พักสว่นกลางของผู้้บ้รหิารโรงแรม
แต่่ละราย โดยสำานักงานจะจัดการสำารองห้องพัก เสนอราคา 
ห้องพักและคำาขอสำารองห้องพักผู้่านโทรศัพท์ อ่เมล แบบขอ
สำารองห้องพักในเว็บไซึ่ต์่โรงแรม และการสำารองห้องพักโดย 
ลก้คา้แบบวอล์กอนิ โดยปกติ่บรษิัทั จะจ่ายค่านายหน้าต่อ่การสำารอง 
ห้องพักหน่�งครั�ง ในอัต่ราท่�ต่ำ�ากว่าท่�คิดโดยต่ัวแทนท่องเท่�ยว
ออนไลน์ (Online Travel Agent) โดยสำานักงานสำารองท่�พัก
สว่นกลางจะรับจองห้องพักของโรงแรมภายในเครอ่ของผู้้้บรหิาร
โรงแรมนั�น ๆ ในขณะท่�การขายโดยต่รงจะรับจองห้องพักของ 
โรงแรมนั�นๆ เพ่ยงโรงแรมเด่ยว

(5) โปรแกรมสมาชิั้กของผู้บัริหารโรงแรม (Loyalty Program)

 บริษััท ได้รับประโยชุน์จากระบบสมาชุิกของผู้้้บริหารโรงแรมของ
บริษััท ดังต่่อไปน่�

1. การเป็นส่วนหน่�งของเคร่อข่ายสมาชุิกทั�วโลกของเคร่อโรงแรม
ต่า่ง ๆ  ชุ่วยดง่ดด้สมาชิุกของเครอ่ขา่ยให้มาใชุ้บรกิารโรงแรมของ
บรษิัทั มากข่�น เน่�องจากสมาชุกิเหล่านั�นสามารถืใชุส้ทิธิพิเศษัต่า่ง ๆ   
ต่ามโปรแกรมสมาชุิก และสามารถืเก็บสะสมคะแนนสมาชุิกได้ 

2. การลดค่าใชุ้จ่ายในการจัดจำาหน่ายของบริษััท เน่�องจากสมาชิุก
ท่�เข้ามาพักส่วนใหญ่่จะจอง โดยผู่้านเว็บไซึ่ต์่ของโรงแรมและ 
การขายโดยต่รง ซึ่่�งเป็นชุอ่งทางการจดัจำาหนา่ยท่�บรษิัทั มค่่าใชุจ้า่ย 
ในการจัดจำาหน่ายน้อยท่�ส่ด

3. การดง่ดด้ผู้้้เข้าพักในชุ่วงนอกฤด้ท่องเท่�ยว ทำาให้โรงแรมสามารถื
รักษัาอัต่ราการเข้าพักได้ในชุ่วงท่�อัต่ราการเข้าพักต่ำ�ากว่าปกต่ิ  
โดยเคร่อผู้้้บริหารโรงแรมอาจจัดโปรโมชุั�นพิเศษัให้กับสมาชิุก 
ท่�มาเข้าพักในชุ่วงนั�น 
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 กลยท่ธ์การกำาหนดราคาของผู้้้บรหิารโรงแรมของบริษัทั จะปรับให้ 
เหมาะสมกับโรงแรมแต่่ละแห่ง กล่่มล้กค้าและชุ่องทางการจัด
จำาหน่าย เพ่�อให้ได้ราคาเฉล่�ยต่่อห้องต่่อวันท่�ด่ท่�ส่ด นอกจากการ
เข้าทำาสัญ่ญ่ากำาหนดราคาคงท่�ระยะยาวกับผู้้้จัดจำาหน่ายรายใหญ่่
ในบางกรณ่แล้ว ผู้้้บริหารโรงแรมแต่่ละแห่งของบริษััท ยังม่การ
กำาหนดราคาท่�สามารถืเปล่�ยนแปลงได้ และพิจารณาปัจจัยหลาย
ประการในการกำาหนดราคาห้องรายวันของแต่่ละโรงแรม ซึ่่�งรวม
ถื่งอัต่ราการเข้าพัก (Occupancy Rate) ปัจจัยด้านฤด้กาล 
ท่องเท่�ยว ค่าใชุ้จ่ายในการดำาเนินงาน และราคาต่ลาดของค้่แข่ง
ในต่ลาดโรงแรมท่�เท่ยบเค่ยงกันในแต่่ละพ่�นท่� ในชุ่วงท่�ฤด้กาล
ท่องเท่�ยวซึ่บเซึ่าหร่อม่อ่ปสงค์น้อย ผู้้้บริหารโรงแรมได้จัดให้ม่
กลย่ทธ์การส่งเสริมการต่ลาด เชุ่น การลดราคาเน่�องในโอกาส
พิเศษั แพ็คเกจลดราคาร่วมกับโรงแรมอ่�น ๆ ในพอร์ต่โฟลิโอ  
และโรงแรมในเคร่อข่ายของผู้้้บริหารโรงแรมแบรนด์ต่่าง ๆ เพ่�อ
ให้ข้อเสนอพิเศษั บริการพิเศษัฟร่ และโปรโมชุั�นพิเศษัร่วมกับ 
สายการบินและธนาคารผู้้้ออกบัต่รเครดิต่ เป็นต่้น

 นอกจากน่� บริษััทยังได้รับประโยชุน์จากแบรนด์ของผู้้้บริหาร 
โรงแรมระดับสากลในการด่งด้ดล้กค้าจาก ทั�วโลก ดังนั�น  
จ่งสามารถืลดผู้ลกระทบจากปัจจัยด้านฤด้กาลท่องเท่�ยวใน
ประเทศได้

 บริษััทอย้่ระหว่างการศ่กษัาความเป็นไปได้ในการให้บริการห้องพัก 
ในร้ปแบบการจัดสรรเวลาในการเข้าใชุ้บริการ (Timeshare) และ 
วางแผู้นจะขายห้องพักบางส่วนในโรงแรมของบริษััท ในร้ปแบบ 
ดังกล่าวในอนาคต่ ซึ่่�งการจัดสรรเวลาในการเข้าใชุ้บริการ  
(Timeshare) จะเป็นการขายสิทธิในการใชุ้บริการห้องพักของ 
โรงแรมของบริษััท ต่ามชุ่วงเวลาท่�กำาหนด เชุ่น 1 สัปดาห์ ต่่อป่  
ซึ่่�งข้อด่ของการขายสิทธิในการเข้าใชุ้บริการในลักษัณะน่�ค่อ 
บริษััท จะได้เงินสดล่วงหน้า ซึ่่�งบริษััท สามารถืนำาไปใชุ้หม่นเว่ยน 
ในการดำาเนินการอ่�นต่ลอดจนการพัฒนาโครงการอ่�นของบริษััท
ได้ต่่อไป

(4) ชั้่องที่างการขายและการจัดำจำาหน่าย

 บรษิัทัแบง่ประเภทการขายและจดัจำาหนา่ยสำาหรบัโรงแรมของบรษิัทั 
เป็น 4 ชุ่องทางหลักดังน่�

 เว็บัไซึ่ต์้ของโรงแรมและการขายโดำยต้รง: ผู้้้บริหารโรงแรมของ
บริษััท รับจองห้องพักโดยต่รงแก่ล้กค้าผู่้านเว็บไซึ่ต์่ของโรงแรม 
และฝ่่ายขายของโรงแรม เน่�องจากการขายห้องพักโดยต่รง 
ผู้า่นชุอ่งทางดงักลา่วมอ่ตั่รากำาไรสง้สด่ ผู้้บ้รหิารโรงแรมและบรษิัทั 
จ่งม่่งเน้นให้ม่ยอดขายจากการขายโดยต่รงมากท่�ส่ดจากโรงแรม
แต่่ละแห่งของบริษััท โดยกระต่่้นให้ล้กค้าใชุ้โปรแกรมสมาชิุก  
(Loyalty Program) ของเคร่อข่ายโรงแรมแต่่ละเคร่อข่าย  
ซึ่่�งเป็นการลดค่าใชุ้จ่ายในการจัดจำาหน่ายเม่�อเท่ยบกับค่าใชุ้จ่าย
สำาหรับ ผู้้้จัดจำาหน่ายภายนอก 

 เว็บัไซึ่ต้์ภายนอก: บริษััทม่การจัดจำาหน่ายห้องพักผู้่านบริษััท 
นำาเท่�ยวออนไลนช์ุั�นนำา ซึ่่�งทำาใหบ้ริษััทได้ประโยชุน์จากแพลต่ฟอรม์
ออนไลน์ท่�ล้กค้าสามารถืเข้าถื่งได้ง่าย และขยายฐานล้กค้าไป 
ทั�วโลก รวมไปถื่ง OTA (Online Travel Agent หร่อ ต่ัวแทน
ท่องเท่�ยวออนไลน์) โดยทั�วไป ต่ัวอย่างเชุ่น Expedia, Agoda  
และ Booking.com เป็นต่้น ซึ่่�งการจำาหน่ายห้องพักผู้่าน 
ชุอ่งทางน่�บรษัิัท จะจ่ายคา่คอมมิชุชัุ�นโดยคิดเป็นรอ้ยละของรายได้ 
ค่าห้องพัก

 ระบับัจัดำจำาหน่ายที่ั�วโลก (Global Distribution System  
หรอื GDS): ผู้้บ้รหิารโรงแรมจะขายห้องพักผู้า่นผู้้จั้ดจำาหนา่ยซึ่่�งเป็น
บค่คลภายนอก ผู้้จ้ดัจำาหนา่ยดงักลา่วน่�เป็นต่วักลางท่�ทำาสัญ่ญ่ากับ 
ผู้้้บริหารโรงแรมของบริษััท เพ่�อจัดจำาหน่ายห้องพักของโรงแรม
ของบริษััท โดยผู้้้จัดจำาหน่ายเหล่าน่�อย้่ทั�วท่กม่มโลกและให้บริการ
สำารองห้องพักโรงแรม ต่ั�วเคร่�องบิน และแพ็คเกจท่องเท่�ยว 
ต่ัวอย่างผู้้้จัดจำาหน่ายประเภทน่� เชุ่น Sabre, Amadeus, World 
span และ Galileo เป็นต่้น

 สำานักงานสำารองท่ี่�พัักส่วนกลาง (Central Reservation  
Office หรือ CRO): ผู้้้บริหารโรงแรมของบริษััท จำาหน่ายห้องพัก
โดยต่รงผู้า่นสำานักงานสำารองท่�พักสว่นกลางของผู้้บ้รหิารโรงแรม
แต่่ละราย โดยสำานักงานจะจัดการสำารองห้องพัก เสนอราคา 
ห้องพักและคำาขอสำารองห้องพักผู้่านโทรศัพท์ อ่เมล แบบขอ
สำารองห้องพักในเว็บไซึ่ต์่โรงแรม และการสำารองห้องพักโดย 
ลก้คา้แบบวอล์กอนิ โดยปกติ่บรษัิัท จะจ่ายค่านายหน้าต่อ่การสำารอง 
ห้องพักหน่�งครั�ง ในอัต่ราท่�ต่ำ�ากว่าท่�คิดโดยต่ัวแทนท่องเท่�ยว
ออนไลน์ (Online Travel Agent) โดยสำานักงานสำารองท่�พัก
สว่นกลางจะรับจองห้องพักของโรงแรมภายในเครอ่ของผู้้บ้รหิาร
โรงแรมนั�น ๆ ในขณะท่�การขายโดยต่รงจะรับจองห้องพักของ 
โรงแรมนั�นๆ เพ่ยงโรงแรมเด่ยว

(5) โปรแกรมสมาชิั้กของผู้บัริหารโรงแรม (Loyalty Program)

 บริษััท ได้รับประโยชุน์จากระบบสมาชุิกของผู้้้บริหารโรงแรมของ
บริษััท ดังต่่อไปน่�

1. การเป็นส่วนหน่�งของเคร่อข่ายสมาชุิกทั�วโลกของเคร่อโรงแรม
ต่า่ง ๆ  ชุ่วยดง่ดด้สมาชิุกของเครอ่ขา่ยให้มาใชุ้บรกิารโรงแรมของ
บรษิัทั มากข่�น เน่�องจากสมาชุกิเหล่านั�นสามารถืใชุส้ทิธิพิเศษัต่า่ง ๆ   
ต่ามโปรแกรมสมาชุิก และสามารถืเก็บสะสมคะแนนสมาชุิกได้ 

2. การลดค่าใชุ้จ่ายในการจัดจำาหน่ายของบริษััท เน่�องจากสมาชิุก
ท่�เข้ามาพักส่วนใหญ่่จะจอง โดยผู่้านเว็บไซึ่ต์่ของโรงแรมและ 
การขายโดยต่รง ซึ่่�งเป็นชุอ่งทางการจดัจำาหนา่ยท่�บรษิัทั มค่า่ใชุจ้า่ย 
ในการจัดจำาหน่ายน้อยท่�ส่ด

3. การดง่ดด้ผู้้เ้ข้าพักในชุ่วงนอกฤดท่้องเท่�ยว ทำาให้โรงแรมสามารถื
รักษัาอัต่ราการเข้าพักได้ในชุ่วงท่�อัต่ราการเข้าพักต่ำ�ากว่าปกต่ิ  
โดยเคร่อผู้้้บริหารโรงแรมอาจจัดโปรโมชุั�นพิเศษัให้กับสมาชิุก 
ท่�มาเข้าพักในชุ่วงนั�น 
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รายละเอ่ยดำของโปรแกรมสมาชิั้กของผู้บัริหารโรงแรมท่ี่�บัริษัที่  
ไดำ้เข้าร่วม ม่ดำังน่�

สิทธิประโยชุน์และ สิทธิพิเศษั ของโปรแกรมสมาชุิกของเชุนบริหารส่วน
ใหญ่่จะคลายกัน ส่วนใหญ่่เป็นให้ ราคาพิเศษั ส่วนลด ห้องพักและ ร้าน
อาหารโรงแรม การสิทธิการใชุ้ คลับเล้าท์, การเชุ็คอินน์ออนไลน์, การ
เชุ็คเอาท์ได้ชุ้ากว่าปกต่ิ หร่อ การอัพเกรดห้องพัก รวมถื่งการสะสม
คะแนนเพ่�อรับสิทธิประโยขน์ต่่างๆ ของกล่่มเชุนบริหารและ พันธมิต่รท่�
ร่วมโปรแกรม ทั�งน่�ข่�นอย้่กับระดับสมาชิุกของผู้้้เข้าพักและ ชุ่วงเวลาท่�
สามารถืให้บริการได้ 

โดยม่การแบ่งแยกประเภทโปรแกรมต่่างเชุนบริหาร ดังน่�

• แมริออท บอนวอย (Marriott Bonvoy) ของโรงแรมในเคร่อแมริ
ออท ท่�ม่ สมาชุิกกว่า 170 ล้านคน โดยโปรแกรมจะแบ่งสมาชุิกเป็น 
สถืานะต่า่ง ๆ  ไดแ้ก ่Member Status, Silver Elite, Gold Elite, Plat-
inum Elite, Titanium Elite, และ Ambassador Elite โดยโรงแรมใน 
กล่่มแมริออททั�งหมด ไม่ว่า แมริออท, อะลักซึ่์ซึ่้ร่ คอลเลคชุั�น, เลอเม
อร์ริเด่ยน, เชุอราต่ัน และ คอร์ทยาร์ด

• ฮิลต่ัน ออนเนอร์ส (Hilton Honors) ท่�ม่สมาชุิกกว่า 123 ล้านคนทั�ว
โลก โดยแบ่งสมาชุิกเป็นระดับต่่าง ๆ ได้แก่ Silver, Gold, Diamond 
and Lifetime Diamond 

• ไอเอชุจร่ว่อร์ดคลบั (IHG Rewards Club) ท่�มส่มาชุกิกวา่ 100 ล้านคน 
โดยแบ่งสมาชุิกเป็นระดับต่่าง ๆ ได้แก่ Club, Gold Elite, Platinum 
Elite และ Spire Elite โดยโรงแรม ฮอลิเดย์ อินน์ เอ็กซึ่์เพรส แบงค็
อก สาทร ซึ่่�งเป็นส่วนหน่�งโปรแกรมดังกล่าว

• ม่เล่ยร่วอร์ดส์ (Meliá Rewards) ม่สมาชุิกประมาณ 13.6 ล้านคนทั�ว
โลก สมาชุิกเป็นระดับ ต่่าง ๆ ได้แก่ Silver, Gold and Platinum 
โดยสมาชิุกส่วนใหญ่่เน้นในกล่่มประเทศแถืบย่โรป ซึ่่�งโรงแรม ม่เล่ย
สม่ย และ พรพิงค์ ทาว์เวอร์ หร่อ ม่เล่ยเชุ่ยงใหม่ เป็นส่วนหน่�งของ
โปรแกรมดังกล่าว

• วัน ฮาโมน่� (One Harmony) ท่�ม่สมาชุิกประมาณ 2.3 ล้านคน ซึ่่�งโรง
แรมดิ โอก่ระ เพรสท่จ กร่งเทพฯ เป็นส่วนหน่�งของโปรแกรมดังกล่าว

กิลุ่่�มธร่กิจิอสัังหารมิทัรพััยเ์พ่ั�อกิารพัาณชิูย ์(Retail, Wholesale and 
Commercial) 

ในธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการพาณิชุย์ (Retail, Wholesale and 
Commercial) บริษัทัพัฒนาและดำาเนินธร่กิจหลัก 3 ส่วน ได้แก่ (1) สถืาน
ท่�ท่องเท่�ยวแนวไลฟส์ไต่ล์และแหล่งชุอปป้� งท่�ต่ั�งอย้่ในทำาเลท่�ม่ศักยภาพ 
(2) อสังหาริมทรัพย์เพ่�อประกอบกิจการค้าส่งท่�ต่ั�งอย้่บริเวณศ้นย์กลาง
ทางการคา้ และ (3) อาคารสำานักงานท่�มค่ณ่ภาพสง้ท่�ต่ั�งอย้ใ่นยา่นสำาคญั่
ของกร่งเทพฯ 

ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 กล่่มธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการพาณิชุย์ 
(Retail, Wholesale and Commercial) แบ่งออกเป็น 2 กล่่มธ่รกิจ
ยอ่ย ไดแ้ก ่(ก) กล่ม่ธร่กจิอสงัหารมิทรพัยเ์พ่�อประกอบกจิการคา้ (Retail 
and Wholesale) และ (ข) กล่่มธ่รกิจอาคารสำานักงาน (Commercial)  
ซึ่่�งประกอบด้วยอสังหาริมทรัพย์เพ่�อประกอบกิจการค้าปล่ก (Retail)  
ม่พ่�นท่�ให้ชุ่าส่ทธิ 139,876 ต่ารางเมต่ร (ไม่รวมถื่งโครงการ เกทเวย์ 
เอกมัย ซึ่่�งบริษััทรับจ้างบริหารจัดการภายใต่้สัญ่ญ่าว่าจ้างบริหาร 
โครงการเกทเวย์ เอกมัย และยังได้ทำาบันท่กข้อต่กลงป่ 2563 เพ่�อ 
พิจารณาเข้าทำาสัญ่ญ่าซึ่่�อโครงการดังกล่าวในอนาคต่) อสังหาริมทรัพย์
เพ่�อประกอบกิจการค้าสง่ (Wholesale) พ่�นท่�ใหชุ้า่สท่ธิ 170,187 ต่ารางเมต่ร 
 ซึ่่�งรวมถืง่แพลต่ฟอรม์พาณชิุยอ์เิลก็ทรอนกิส ์(E-commerce Platform) 
และอาคารสำานักงาน (Commercial) 4 แห่ง

กิลุ่่�มธ่รกิิจอสัังหาริมทัรัพัย์เพ่ั� อประกิอบกิิจกิารค้า (Retail and  
Wholesale) 

บรษิัทัเปน็ผู้้พั้ฒนาเปน็เจา้ของ และดำาเนนิงานอสงัหารมิทรพัยท์่�เป็นแหลง่
ชุอปป้งและสถืานท่�ท่องเท่�ยวแนวไลฟส์ไต่ล์แบบร่วมสมัย ซึ่่�งต่อบสนอง
แนวโนม้และความพ่งพอใจของลก้คา้ในประเทศและนกัทอ่งเท่�ยวต่า่งชุาต่ิ
ในประเทศไทย โดยกล่่มธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่�อประกอบกิจการค้าน่� 
แบ่งย่อยเป็น (1) ธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่� อประกอบกิจการค้าปล่ก 
(Retail) และ (2) ธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่� อประกอบกิจการค้าส่ง 
(Wholesale)

บรษิัทัเปน็ผู้้พั้ฒนาเปน็เจา้ของ และดำาเนนิงานอสงัหารมิทรพัยท์่�เป็นแหลง่
ชุอปป้งและสถืานท่�ท่องเท่�ยวแนวไลฟส์ไต่ล์แบบร่วมสมัย ซึ่่�งต่อบสนอง
แนวโนม้และความพ่งพอใจของลก้คา้ในประเทศและนกัทอ่งเท่�ยวต่า่งชุาต่ิ
ในประเทศไทย โดยกล่่มธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่�อประกอบกิจการค้าน่� 
แบ่งย่อยเป็น (1) ธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่� อประกอบกิจการค้าปล่ก 
(Retail) และ (2) ธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่� อประกอบกิจการค้าส่ง 
(Wholesale) 

กล่่มอสังหาริมทรัพย์เพ่� อประกอบกิจการค้าสามารถืด่งด้ดกล่่มล้กค้า
ท่�ประกอบกิจการค้าในประเทศไทยท่�ม่ความหลากหลาย โดยอาศัย
โครงการหลักในกล่่มธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่�อประกอบกิจการค้าปล่ก 
(Retail) และอสังหาริมทรัพย์เพ่�อประกอบกิจการค้าส่ง (Wholesale) 
ซึ่่�งประกอบด้วยสถืานท่�ท่องเท่�ยวแนวไลฟส์ไต่ล์ คอมม้นิต่่�ชุอปป้ง 
มอลล์ และคอมม้นิต่่� มาร์เก็ต่ ซึ่่�งแต่่ละสถืานท่�ม่กล่่มล้กค้าเป้าหมายท่� 
แต่กต่่างกัน อสังหาริมทรัพย์เพ่�อประกอบกิจการค้าของบริษััท ซึ่่�งได้
รับการออกแบบมาเพ่�อส่งเสริมลักษัณะความเป็นชุ่มชุน ม่จ่ดม่่งหมาย 
ท่�จะสร้างประสบการณ์การชุอปป้งร้ปแบบใหม่ เพ่�อให้ล้กค้ามารวมต่ัวกัน
เพ่�อพบปะสังสรรค์ พักผู้่อนหย่อนใจ และเพลิดเพลินกับประสบการณ์
แบบท้องถืิ�น โดยโครงการ เออ่ซึ่่ เทรด เซ็ึ่นเต่อร์ จะชุ่วยส่งเสริม 
ความสามารถืในการดง่ดด้กล่่มลก้ค้าในระดบัภม้ภิาคเอเชุย่ต่ะวนัออกเฉย่ง
ใต่ ้โดยเฉพาะอย่างยิ�งลก้ค้าประเภทผู้้ป้ระกอบการกับผู้้ป้ระกอบการ (B2B)

ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 อสังหาริมทรัพย์เพ่�อประกอบกิจการค้า 
(Retail and Wholesale) ท่�เป้ดดำาเนินการแล้ว 8 แห่ง (ไม่รวมโครง
การเกทเวย์ เอกมัย ท่�ดำาเนินงานภายใต้่สัญ่ญ่าว่าจ้างบริหารโครงการ
เกทเวย์ เอกมัย)
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1. กลุม่ธุรุกจิอสังหาริมที่รพััยเ์พืั�อประกอบั
กิจการค้าปล่ก (Retail)

 รายละเอย่ดอสังหาริมทรพัยภ์ายใต้่กล่ม่ retail ณ วันท่� 31 ธันวาคม 
2564 ม่ดังน่�

1.1 สถูานที่่�ที่่องเที่่�ยวแนวไลฟส์ไต้ล์

(กิ) เอเชู่ยทั่ค เด้อะ ริเวิอร์ฟ์ร้อน์ทั์

 เอเชุ่ยท่ค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ ดำาเนินการโดย AWR ซึ่่�งเป็นบริษััท
ย่อยของบริษััท โดยเป็นอสังหาริมทรัพย์ท่�เป็น Flagship ในร้ป
แบบสถืานท่�ทอ่งเท่�ยวแนวไลฟส์ไต่ล์ท่�บรษิัทั ไดร้บัรางวลั โดยเป็น 
สถืานท่�ทอ่งเท่�ยวท่�เป็นหน่�งในแลนดม์ารค์ของประเทศไทย และเปน็
แหล่งชุอปป้� งริมแม่นำ�าท่�ม่สไต่ล์เฉพาะต่ัวเป็นแห่งแรกในกร่งเทพฯ 
เอเชุ่ยท่ค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ ซึ่่�งเป้ดดำาเนินการในป่ 2555 เป็น 
แหล่งชุอปป้งและความบันเทิงแนวไลฟ์สไต่ล์ท่� ใหญ่่ท่�ส่ดใน
กร่งเทพฯ โดยม่จำานวนนักท่องเท่�ยวเฉล่�ย 50,000 คนในชุ่วง
วันหย่ดส่ดสัปดาห์ และม่ชุ่�อเส่ยงในเร่�องของบรรยากาศท่�ม ่
ชุ่วิต่ชุ่วาและอาคารสถืาปัต่ยกรรมแบบโคโลเน่ยล โดยเอเชุ่ยท่ค 
เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ ยังเป็นสถืานท่�ท่�ได้รับความนิยมอย่างมาก 
ในหม้่นักท่องเท่�ยวทั�งในและต่่างประเทศ โดยเฉพาะสำาหรับการ 
จัดงานสำาคัญ่และการแสดงโชุว์ท่�ม่ชุ่�อเส่ยง

 นักท่องเท่�ยวท่�มาเย่�ยมชุมสามารถืเพลิดเพลินกับอาหารและ 
เคร่�องด่�มท่�หลากหลาย การชุอปป้งสนิค้า บริการ และกจิกรรมต่า่ง ๆ  ท่� 
จัดข่�นทั�งในสว่นท่�เป็นศน้ยก์ารคา้กลางแจง้ขนาดใหญ่ ่ ศน้ยก์ารคา้ 
แบบในอาคาร และลานจัดงานกลางแจ้ง รวมทั�ง ชุิงชุ้าสวรรค ์
เอเชุ่ยท่คสกาย ต่ามแนวพ่�นท่� 300 ต่ร.ม. ริมแม่นำ�าเจ้าพระยา 
นอกจากน่� เอเชุ่ยท่ค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ ยังม่บริการเร่อโดยสาร
จากสถืาน่รถืไฟฟา้สะพานต่ากสินมายังเอเชุ่ยท่ค เดอะ ริเวอร์
ฟร้อนท์ และบริการล่องเร่อพร้อมรับประทานอาหารเย็น ท่�ดำาเนิน
การโดยบค่คลภายนอก เอเชุย่ทค่ เดอะ ริเวอร์ฟรอ้นท์ มฐ่านลก้ค้า
กล่่มเป้าหมายหลักเป็น กล่่มนักท่องเท่�ยวชุาวไทยและชุาวต่่างชุาต่ิ 
รวมถื่งผู้้้พักอาศัยในพ่�นท่�ใกล้เค่ยงอ่กด้วย

 บริษััทได้พัฒนาเอเชุ่ยท่ค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ ในระหว่างเด่อน
สิงหาคม 2554 ถื่งเด่อนมิถื่นายน 2555 รวมถื่งต่ลอดระยะเวลา
ท่�ผู้า่นมา บรษัิัทไดม้ก่ารปรบัปรง่เปล่�ยนแปลงอยา่งต่อ่เน่�องเพ่�อให้
สามารถื ต่อบโจทย์ไลฟส์ไต่ล์ใหม่ ๆ  ได้อย่างลงต่ัว โดยในป่ 2563 
ม่ค่าใชุ้จ่ายในการลงท่น 83 ล้านบาท ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 
โครงการม่พ่�นท่� 26,590 ต่ร.ม. ต่ั�งอย้บ่นท่�ดนิท่�บรษิัทั เป็นเจา้ของ
กรรมสิทธิ� ม่กิจกรรมท่�ต่อบสนองไลฟส์ไต่ล์ในเชิุงสันทนาการ 
อย่างเคร่�องเล่นชุิงชุ้าสวรรค์ (Asiatique Sky) รถืไฟผู้่สิง 
(Mystery Mansion) และม้าหม่น ( Carousel ) ณ วันท่� 31 
ธันวาคม 2564 เอเชุ่ยท่ค เดอะ ริเวอร์ ฟร้อนท์ ม่ค่าเฉล่�ยถื่วงนำ�า
หนักของอาย่สัญ่ญ่าเชุ่าและบริการ (WALE) อย้่ท่� 1.35 ป่ 

 เอเชุ่ยท่ค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ ได้รับรางวัลมากมาย ซึ่่�งรวมถื่ง 
Best Commercial Development Thailand ประจำาป่ 2555 
จากนิต่ยสาร Property Report และ Top Choice Shopping 
Area ประจำาป่ 2559 และTop 10 Shopping Center ประจำาป่  
2560 จาก People’s Choice Awards โดยกรมการ 
ท่องเท่�ยว กระทรวงการท่องเท่�ยวและก่ฬา และพ่�นท่�ต่้นแบบการ 
ท่องเท่�ยวปลอดภัย ประเภทพ่� นท่�ท่องเท่�ยวท่�มน่ษัย์สร้างข่�น  
ภายใต่้โครงการพ่� นท่�ท่องเท่�ยวปลอดภัยสำาหรับนักท่องเท่�ยว 
(Safety Zone) ประจำาป่ 2564 โดยกรมการท่องเท่�ยว กระทรวง
การท่องเท่�ยวและก่ฬา 

 สำาหรับโครงการท่าเร่อเอเชุ่ยท่ค (Asiatique Pier and Boat) 
ปัจจ่บันสร้างเสร็จแล้วและให้ดำาเนินการแล้ว ได้ขยายพ่� นท่�
ศ้นย์การค้าให้ม่ท่าเร่อท่�เป็นแลนด์มาร์คริมแม่นำ�าซึ่่�งสามารถืใชุ้จอด
เร่อนักท่องเท่�ยวและเร่อท่�ม่บริการอาหารแบบล่องเร่อ บริษััทได้
เข้าซึ่่�อโครงการท่าเร่อเอเชุ่ยท่คในเด่อนธันวาคม 2561 โดยม่เงิน
ลงท่นจำานวน 50 ล้านบาท (รวมภาษั่ม้ลค่าเพิ�ม) และม่งบประมาณ 
คา่ใชุจ้า่ยลงทน่เพิ�มเต่มิอก่ประมาณ 109 ลา้นบาท* (รวมภาษัม่ล้คา่
เพิ�ม) สว่นโครงการ Bangkok Marriott The Asiatique ในอนาคต่
จะสร้างข่�นต่ิดกับเอเชุ่ยท่ค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ และโรงแรมเจริญ่ 
กร่ง 93 จะถื้กพัฒนาข่�นบริเวณฝั่� งต่รงข้ามกับเอเชุ่ยท่ค เดอะ  
ริเวอร์ฟร้อนท์ 

 นอกจากน่� บริษััท ได้เข้าทำาบันท่กข้อต่กลงป่ 2562 กับบริษััทใน
กล่่มบริษััทท่ซึ่่ซึ่่ เพ่�อพิจารณาเข้าลงท่นเพ่�อเป็นผู้้้ดำาเนินงานและ/
หร่อเจ้าของสิทธิการเชุ่าท่�ดินสำาหรับใชุ้พัฒนาโครงการเอเชุ่ยท่ค 
เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ ส่วนต่่อขยาย โดยบริษััท ม่แผู้นจะทำาการ
พัฒนาโครงการเอเชุ่ยท่ค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ ส่วนต่่อขยาย เป็น
ศ้นย์การค้าและสถืานท่�ท่องเท่�ยวริมแม่นำ�าเจ้าพระยา โดยคาดว่า
จะม่พ่�นท่�เชุ่าส่ทธิ (NLA) ประมาณ 50,000 ต่ร.ม. โดยจะทำาการ
ก่อสร้างเป็น 2 เฟส ซ่ึ่�งเฟสแรกของโครงการคิดเป็นพ่�นท่�เชุ่า
ส่ทธิ (NLA) ประมาณ 20,000 ต่ร.ม. คาดว่าจะเป้ดดำาเนินการ
ได้ในป่ 2569 และเฟสท่� 2 คาดว่าจะเป้ดดำาเนินการได้ในป่ 2571 
โครงการส่วนต่่อขยายดังกล่าวน่�จะเน้นต่อบสนองกล่่มล้กค้าท่�
หลากหลายมากข่�น รวมไปถื่งกล่่มล้กค้าประเภทครอบครัว และ
ขยายชุ่วงเวลาเป้ดให้บริการให้สามารถืเป้ดได้ทั�งชุ่วงกลางวัน 
และชุ่วงเย็น อ่กทั�งยังม่แผู้นการเพิ� มร้านอาหารและเคร่�องด่�ม
ซึ่่�งอาจรวมถื่ง Flagship Store ของแบรนด์ท่�ม่ชุ่�อเส่ยงต่่างๆ  
เพ่�อเป็นสถืานท่�พบปะสังสรรค์ และเพิ�มพ่�นท่�ร้านค้าปล่ก สินค้า
แฟชุั�นและบริการภายใต่้ แบรนด์ชุั�นนำาท่�เป็นท่�ร้้จัก 

 ทั�งน่� บริษััทคาดว่าเม่�ออสังหาริมทรัพย์มิกซึ่์ย้ส (Mixed-Use 
Properties) น่� อันประกอบด้วยโครงการเอเชุ่ยท่ค เดอะ ริเวอร์
ฟร้อนท์  โครงการเอเชุ่ยท่ค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ ส่วนต่่อขยาย 
Bangkok Marriott The Asiatique และโรงแรมเจริญ่กร่ง 
93 ทั�งหมดเป้ดดำาเนินการแล้วนั�น จะทำาให้โครงการดังกล่าวเป็น
แลนดม์ารค์รมิแมน่ำ�าเจา้พระยาท่�มข่นาดพ่�นท่�มากกว่า 60 ไร่ มพ่่�นท่� 
ต่ิดริมนำ�ายาวกว่า 350 เมต่รท่�สามารถืต่อบสนองความต่้องการ
ของล้กค้าได้หลากหลายและครบครัน
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1. กลุม่ธุรุกจิอสังหาริมที่รพััย์เพืั�อประกอบั
กิจการค้าปล่ก (Retail)

 รายละเอย่ดอสังหาริมทรพัยภ์ายใต้่กล่ม่ retail ณ วันท่� 31 ธันวาคม 
2564 ม่ดังน่�

1.1 สถูานที่่�ที่่องเที่่�ยวแนวไลฟส์ไต้ล์

(กิ) เอเชู่ยทั่ค เด้อะ ริเวิอร์ฟ์ร้อน์ทั์

 เอเชุ่ยท่ค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ ดำาเนินการโดย AWR ซึ่่�งเป็นบริษััท
ย่อยของบริษััท โดยเป็นอสังหาริมทรัพย์ท่�เป็น Flagship ในร้ป
แบบสถืานท่�ทอ่งเท่�ยวแนวไลฟส์ไต่ล์ท่�บรษิัทั ไดร้บัรางวลั โดยเป็น 
สถืานท่�ทอ่งเท่�ยวท่�เป็นหน่�งในแลนดม์ารค์ของประเทศไทย และเปน็
แหล่งชุอปป้� งริมแม่นำ�าท่�ม่สไต่ล์เฉพาะต่ัวเป็นแห่งแรกในกร่งเทพฯ 
เอเชุ่ยท่ค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ ซึ่่�งเป้ดดำาเนินการในป่ 2555 เป็น 
แหล่งชุอปป้งและความบันเทิงแนวไลฟ์สไต่ล์ท่� ใหญ่่ท่�ส่ดใน
กร่งเทพฯ โดยม่จำานวนนักท่องเท่�ยวเฉล่�ย 50,000 คนในชุ่วง
วันหย่ดส่ดสัปดาห์ และม่ชุ่�อเส่ยงในเร่�องของบรรยากาศท่�ม ่
ชุ่วิต่ชุ่วาและอาคารสถืาปัต่ยกรรมแบบโคโลเน่ยล โดยเอเชุ่ยท่ค 
เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ ยังเป็นสถืานท่�ท่�ได้รับความนิยมอย่างมาก 
ในหม้่นักท่องเท่�ยวทั�งในและต่่างประเทศ โดยเฉพาะสำาหรับการ 
จัดงานสำาคัญ่และการแสดงโชุว์ท่�ม่ชุ่�อเส่ยง

 นักท่องเท่�ยวท่�มาเย่�ยมชุมสามารถืเพลิดเพลินกับอาหารและ 
เคร่�องด่�มท่�หลากหลาย การชุอปป้งสนิค้า บริการ และกจิกรรมต่า่ง ๆ  ท่� 
จัดข่�นทั�งในสว่นท่�เป็นศน้ยก์ารคา้กลางแจง้ขนาดใหญ่ ่ ศน้ยก์ารคา้ 
แบบในอาคาร และลานจัดงานกลางแจ้ง รวมทั�ง ชุิงชุ้าสวรรค ์
เอเชุ่ยท่คสกาย ต่ามแนวพ่�นท่� 300 ต่ร.ม. ริมแม่นำ�าเจ้าพระยา 
นอกจากน่� เอเชุ่ยท่ค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ ยังม่บริการเร่อโดยสาร
จากสถืาน่รถืไฟฟา้สะพานต่ากสินมายังเอเชุ่ยท่ค เดอะ ริเวอร์
ฟร้อนท์ และบริการล่องเร่อพร้อมรับประทานอาหารเย็น ท่�ดำาเนิน
การโดยบค่คลภายนอก เอเชุย่ทค่ เดอะ ริเวอร์ฟรอ้นท์ มฐ่านลก้ค้า
กล่่มเป้าหมายหลักเป็น กล่่มนักท่องเท่�ยวชุาวไทยและชุาวต่่างชุาต่ิ 
รวมถื่งผู้้้พักอาศัยในพ่�นท่�ใกล้เค่ยงอ่กด้วย

 บริษััทได้พัฒนาเอเชุ่ยท่ค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ ในระหว่างเด่อน
สิงหาคม 2554 ถื่งเด่อนมิถื่นายน 2555 รวมถื่งต่ลอดระยะเวลา
ท่�ผู้า่นมา บรษิัทัไดม้ก่ารปรบัปรง่เปล่�ยนแปลงอยา่งต่อ่เน่�องเพ่�อให้
สามารถื ต่อบโจทย์ไลฟส์ไต่ล์ใหม่ ๆ  ได้อย่างลงต่ัว โดยในป่ 2563 
ม่ค่าใชุ้จ่ายในการลงท่น 83 ล้านบาท ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 
โครงการมพ่่�นท่� 26,590 ต่ร.ม. ต่ั�งอย้บ่นท่�ดนิท่�บรษิัทั เป็นเจา้ของ
กรรมสิทธิ� ม่กิจกรรมท่�ต่อบสนองไลฟส์ไต่ล์ในเชิุงสันทนาการ 
อย่างเคร่�องเล่นชุิงชุ้าสวรรค์ (Asiatique Sky) รถืไฟผู้่สิง 
(Mystery Mansion) และม้าหม่น ( Carousel ) ณ วันท่� 31 
ธันวาคม 2564 เอเชุ่ยท่ค เดอะ ริเวอร์ ฟร้อนท์ ม่ค่าเฉล่�ยถื่วงนำ�า
หนักของอาย่สัญ่ญ่าเชุ่าและบริการ (WALE) อย้่ท่� 1.35 ป่ 

 เอเชุ่ยท่ค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ ได้รับรางวัลมากมาย ซ่ึ่�งรวมถื่ง 
Best Commercial Development Thailand ประจำาป่ 2555 
จากนิต่ยสาร Property Report และ Top Choice Shopping 
Area ประจำาป่ 2559 และTop 10 Shopping Center ประจำาป่  
2560 จาก People’s Choice Awards โดยกรมการ 
ท่องเท่�ยว กระทรวงการท่องเท่�ยวและก่ฬา และพ่�นท่�ต่้นแบบการ 
ท่องเท่�ยวปลอดภัย ประเภทพ่� นท่�ท่องเท่�ยวท่�มน่ษัย์สร้างข่�น  
ภายใต่้โครงการพ่� นท่�ท่องเท่�ยวปลอดภัยสำาหรับนักท่องเท่�ยว 
(Safety Zone) ประจำาป่ 2564 โดยกรมการท่องเท่�ยว กระทรวง
การท่องเท่�ยวและก่ฬา 

 สำาหรับโครงการท่าเร่อเอเชุ่ยท่ค (Asiatique Pier and Boat) 
ปัจจ่บันสร้างเสร็จแล้วและให้ดำาเนินการแล้ว ได้ขยายพ่� นท่�
ศ้นย์การค้าให้ม่ท่าเร่อท่�เป็นแลนด์มาร์คริมแม่นำ�าซึ่่�งสามารถืใชุ้จอด
เร่อนักท่องเท่�ยวและเร่อท่�ม่บริการอาหารแบบล่องเร่อ บริษััทได้
เข้าซึ่่�อโครงการท่าเร่อเอเชุ่ยท่คในเด่อนธันวาคม 2561 โดยม่เงิน
ลงท่นจำานวน 50 ล้านบาท (รวมภาษั่ม้ลค่าเพิ�ม) และม่งบประมาณ 
คา่ใชุจ้า่ยลงทน่เพิ�มเต่มิอก่ประมาณ 109 ลา้นบาท* (รวมภาษัม่ล้คา่
เพิ�ม) สว่นโครงการ Bangkok Marriott The Asiatique ในอนาคต่
จะสร้างข่�นต่ิดกับเอเชุ่ยท่ค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ และโรงแรมเจริญ่ 
กร่ง 93 จะถื้กพัฒนาข่�นบริเวณฝั่� งต่รงข้ามกับเอเชุ่ยท่ค เดอะ  
ริเวอร์ฟร้อนท์ 

 นอกจากน่� บริษััท ได้เข้าทำาบันท่กข้อต่กลงป่ 2562 กับบริษััทใน
กล่่มบริษััทท่ซึ่่ซึ่่ เพ่�อพิจารณาเข้าลงท่นเพ่�อเป็นผู้้้ดำาเนินงานและ/
หร่อเจ้าของสิทธิการเชุ่าท่�ดินสำาหรับใชุ้พัฒนาโครงการเอเชุ่ยท่ค 
เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ ส่วนต่่อขยาย โดยบริษััท ม่แผู้นจะทำาการ
พัฒนาโครงการเอเชุ่ยท่ค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ ส่วนต่่อขยาย เป็น
ศ้นย์การค้าและสถืานท่�ท่องเท่�ยวริมแม่นำ�าเจ้าพระยา โดยคาดว่า
จะม่พ่�นท่�เชุ่าส่ทธิ (NLA) ประมาณ 50,000 ต่ร.ม. โดยจะทำาการ
ก่อสร้างเป็น 2 เฟส ซึ่่�งเฟสแรกของโครงการคิดเป็นพ่�นท่�เชุ่า
ส่ทธิ (NLA) ประมาณ 20,000 ต่ร.ม. คาดว่าจะเป้ดดำาเนินการ
ได้ในป่ 2569 และเฟสท่� 2 คาดว่าจะเป้ดดำาเนินการได้ในป่ 2571 
โครงการส่วนต่่อขยายดังกล่าวน่�จะเน้นต่อบสนองกล่่มล้กค้าท่�
หลากหลายมากข่�น รวมไปถื่งกล่่มล้กค้าประเภทครอบครัว และ
ขยายชุ่วงเวลาเป้ดให้บริการให้สามารถืเป้ดได้ทั�งชุ่วงกลางวัน 
และชุ่วงเย็น อ่กทั�งยังม่แผู้นการเพิ� มร้านอาหารและเคร่�องด่�ม
ซึ่่�งอาจรวมถื่ง Flagship Store ของแบรนด์ท่�ม่ชุ่�อเส่ยงต่่างๆ  
เพ่�อเป็นสถืานท่�พบปะสังสรรค์ และเพิ�มพ่�นท่�ร้านค้าปล่ก สินค้า
แฟชุั�นและบริการภายใต่้ แบรนด์ชุั�นนำาท่�เป็นท่�ร้้จัก 

 ทั�งน่� บริษััทคาดว่าเม่�ออสังหาริมทรัพย์มิกซึ่์ย้ส (Mixed-Use 
Properties) น่� อันประกอบด้วยโครงการเอเชุ่ยท่ค เดอะ ริเวอร์
ฟร้อนท์  โครงการเอเชุ่ยท่ค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ ส่วนต่่อขยาย 
Bangkok Marriott The Asiatique และโรงแรมเจริญ่กร่ง 
93 ทั�งหมดเป้ดดำาเนินการแล้วนั�น จะทำาให้โครงการดังกล่าวเป็น
แลนดม์ารค์รมิแมน่ำ�าเจา้พระยาท่�มข่นาดพ่�นท่�มากกว่า 60 ไร่ ม่พ่�นท่� 
ต่ิดริมนำ�ายาวกว่า 350 เมต่รท่�สามารถืต่อบสนองความต่้องการ
ของล้กค้าได้หลากหลายและครบครัน
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 ในป่ 2563 บริษััทเป้ดต่ัว “เร่อสิริมหรรณพ” เร่อใบสามเสาท่�ใหญ่่
ท่�ส่ดในประเทศไทยท่�มาพร้อมบริการอาหารและเคร่�องด่�มชุั�นเลิศ 
พร้อมบรรยากาศส่ดพิเศษั แลนด์มาร์คใหม่ริมแม่นำ�าเจ้าพระยา ซึ่่�ง
บริหารโดยโรงแรม แบงค็อก แมริออท มาร์ค่ส์ คว่นส์ปาร์ค ซึ่่�ง
เป็นส่วนหน่�งของ  เอเชุ่ยท่ค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ โฉมใหม่ ภายใต่้
แนวคิด “Heritage Alive” สะท้อนเร่�องราวประวัต่ิศาสต่ร์ของท่�
ต่ั�งของเอเชุ่ยท่คในฐานะพ่�นท่�เก่าแก่บนถืนนเจริญ่กร่ง โดยม่สาม
องค์ประกอบสำาคัญ่ท่�จะมาสร้างปรากฎการณ์ใหม่ ค่อ 1. “เร่อสิริ
มหรรณพ” 2. “Living Museum & Art Festival” พิพิธภัณฑ์์ม่
ชุว่ติ่นำาเสนอศลิปะและวฒันธรรมผู้า่นนวตั่กรรมและเทคโนโลย ่และ 
3.“New Mega Riverside F&B Destination” เป็นแหล่งพบปะ
สังสรรค์ริมนำ�า เพ่�อต่อบโจทย์ท่กสไต่ล์และความชุอบของผู้้้บริโภค
และนักท่องเท่�ยวท่กกล่่ม

 ต่ลอดในป่ 2564 บริษััทวางแผู้นพัฒนาโครงการ ปรับปร่งสินค้า
และบริการให้ม่ความสอดคล้องกับกล่่มล้กค้าคนไทยมากข่�น ด้วย
การปรบัพ่�นท่�โกดงั พรอ้มทั�งเพิ�ม Lifestyle Market บนพ่�นท่�กวา่ 
3,500 ต่รม. เพ่�อต่อบโจทย์วิถื่ชุ่วิต่แบบใหม่ และด่งด้ดกล่่มล้กค้า
คนไทย โดยมแ่นวคดิเพ่�อเป้ดประสบการณส์ำาหรบันกัทอ่งเท่�ยวและ
ล้กค้าผู่้านเร่�องราวประวัต่ิศาสต่ร์ และวัฒนธรรม พร้อมเทศกาล
สนก่สนานต่า่งๆ ผู่้านการสร้างมิวเซึ่ย่มแมพของทั�งโครงการ สร้าง
อาร์ต่สต่ร่ท ภายใต่้แนวคิด Journey to riverside รวมถื่งพ่�นท่�
โชุว์ผู้ลงานศิลปะ และการชุ้แลนด์มาร์คแห่งใหม่ริมแม่นำ�าเจ้าพระยา 
กับเร่อ ‘สิริมหรรณพ’ ซึ่่�งจะยกระดับความประทับใจของผู้้้มาเย่อน 

 คอมมูน์ิต่�ชูอปป้งมอลุ่ลุ่์

 อสังหาริมทรัพย์ในร้ปแบบคอมม้นิต่่�ชุอปป้� งมอลล์ของบริษััท  
ซึ่่�งจะดำาเนินงานภายใต่้แบรนด์ “เกทเวย์” เป็นหลัก ประกอบ
ด้วยศ้นย์การค้าในอาคารร่วมสมัยในพ่�นท่�เขต่เม่อง โครงการเก
ทเวย์เป็นศ้นย์การค้าท่�สร้างข่�นจากแนวคิด “การชุอปป้งแบบวัน
สต่๊อป (One-stop Shopping)” ท่�ครบวงจร เพ่�อต่อบสนอง
ความต่้องการในชุ่วิต่ประจำาวันของผู้้้พักอาศัยในพ่�นท่�ท่�ม่รายได ้
ปานกลางและนักทอ่งเท่�ยวในทก่กล่่มอายภ่ายในรัศม ่3-5 กิโลเมต่ร
จากโครงการเกทเวย์ 

 
 ณ วันท่� 31 ธันวาคม  2564 บริษััท ม่คอมม้นิต่่�ชุอปป้� งมอลล ์

ท่�เป้ดดำาเนินการแล้ว มพ่่�นท่�เชุา่สท่ธิ (NLA) ประมาณ 87,377 ต่ร.ม 
ได้แก่ ศ้นย์การค้าเกทเวย์ แอท บางซึ่่�อ ศ้นย์การค้าพันธ่์ทิพย์ 
พลาซึ่่า แอต่ งามวงศ์วาน และ ศ้นย์การค้าพันธ่์ทิพย์พลาซึ่่า 
เชุย่งใหม่ อก่ทั�งยงัมศ่น้ย์การค้าเกทเวย์เอกมัยท่�ดำาเนินงานภายใต้่  
2564 อ่ก 1 แห่ง และ โอ.พ่. เพลส แบงค็อก ท่�ได้ป้ดไปในเด่อน 
ธันวาคม 2563 เพ่� อปรับร้ปแบบของธ่รกิจให้สอดคล้องและ 
ต่อบโจทย์ธ่รกิจในอนาคต่

 พ่�นท่�เชุ่าส่ทธิ (NLA) เฉล่�ยของคอมม้นิต่่�ชุอปป้งมอลล์แต่่ละแห่ง 
(ไมร่วมถืง่ศน้ยก์ารคา้โอ.พ่. เพลส แบงคอ็ก) มพ่่�นท่�ต่ั�งแต่่ 10,000 
ต่ร.ม. ถื่ง 40,000 ต่ร.ม. ศ้นย์การค้าแบรนด์เกทเวย์ได้รับการ
ออกแบบใหเ้ป็นศน้ยก์ารคา้ท่�มข่นาดยอ่ม ลก้คา้ของบรษิัทั สามารถื
เดินทางมาได้ง่ายและได้รับความสะดวกสบายต่ามวิถื่ชุ่วิต่สมัย
ใหม่ของผู้้้บริโภคได้อย่างด่ท่�ส่ด โดยคอมม้นิต่่�ชุอปป้งมอลล์เป็น
สถืานท่�สำาหรับพบปะสังสรรค์ รับประทานอาหาร เดินเลอ่กซึ่่�อสนิค้า  
พักผู้่อนหย่อนใจ และรับความบันเทิง

คอมม้นิต่่�ชุอปป้งมอลล์ของบริษััท ต่ั�งอย้่ใกล้กับเคร่อข่ายการคมนาคม
ขนสง่หลกั เชุน่ ศน้ยก์ารคา้เกทเวย ์แอท บางซึ่่�อ ต่ั�งอย้ใ่กลส้ถืานร่ถืไฟฟา้
เต่าป้นและสถืาน่รถืไฟฟา้บางโพ และศ้นย์การค้าเกทเวย์ เอกมัย ต่ั�งอย้่
ต่ิดกับสถืาน่รถืไฟฟา้เอกมัย

ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 คอมม้นิต่่�ชุอปป้� งมอลล์ของบริษััท ม่ 
ผู้้้เชุ่ามากกว่า 700 ราย โดยผู้้้เชุ่าหลัก ในคอมม้นิต่่�ชุอปป้งมอลล์
ประกอบดว้ยซึ่เ้ปอรม์ารเ์กต็่และไฮเปอรม์ารเ์กต็่ (เชุน่ บิ�กซึ่)่ ต่ลาดซึ่่�อขาย  
พระเคร่�อง (สำาหรับศ้นย์การค้าพันธ่์ทิพย์ พลาซ่ึ่า แอต่ งามวงศ์วาน) 
สถืานท่�ท่องเท่�ยวสำาหรับเด็กและครอบครัว (เชุ่น Harbor Land และ  
Fun Festa) โรงภาพยนต่ร์ และร้านสินค้าไอท่ รวมทั�งร้านอาหารและ
คาเฟแ่บบแฟรนไชุส์ ร้านค้าปล่กสินค้าแฟชุั�น ร้านเคร่�องสำาอางและสินค้า 
เพ่�อความงาม ร้านจำาหน่ายอ่ปกรณ์ต่กแต่่งบ้านและท่�อย้่อาศัย สถืาบัน
กวดวิชุา และศ้นย์ออกกำาลังกาย

คอมม้นิต่่�ชุอปป้งมอลล์บางโครงการของบริษััท อย้่ระหว่างการปรับปร่ง
ร้ปแบบเพ่�อให้สามารถืด่งด้ดผู้้้เชุ่าให้ม่ความหลากหลาย และต่อบสนอง
ความต่้องการของล้กค้าได้มากยิ�งข่�น นอกจากน่� คอมม้นิต่่�ชุอปป้ง 
มอลล์ ภายใต้่แบรนด์เกทเวย์ของบริษัทั อย้ใ่นระยะเวลาการดำาเนนิการชุ่วง
เริ�มต่้น (Ramp-up) โดยยังม่ ผู้้้เชุ่าหลายรายท่�อย้่ระหว่างการก่อสร้าง 
ต่กแต่่งและเต่ร่ยมเข้าพ่�นท่� ดังนั�นจ่งม่อัต่ราการเชุ่าพ่�นท่�อย้่ในระดับต่ำ�า  
นอกจากน่� บริษััท ยังอย้่ระหว่างการศ่กษัาความเป็นไปในการปรับเปล่�ยน
กลย่ทธ์ทางการต่ลาดของบางโครงการรวมถื่งการร่แบรนด์ โดยจะ
เน้นกล่่มผู้้้เชุ่าท่�เป็นร้านอาหาร และเคร่�องด่�ม รวมถื่ง ความบันเทิง 
(Eat, Shop, Play, Chill) เพิ�มมากข่�นเพ่�อให้สามารถืต่อบสนองความ
ต่้องการของกล่่มล้กค้าเป้าหมายด่ยิ�งข่�น

(กิ) ศูน์ย์กิารค้าเกิทัเวิย์ แอทั บางซ์่�อ 
 
 ศ้นย์การค้าเกทเวย์ แอท บางซึ่่�อ ดำาเนินการโดยบริษััท ส่รเศรษัฐ์ 

จำากดั ซึ่่�งเป็นบรษิัทัยอ่ยของบรษัิัท ต่ั�งอย้ใ่นเขต่บางซึ่่�อ กรง่เทพฯ 
โดยเป็นศน้ยก์ารค้าแหง่เดย่วในเขต่บางซึ่่�อ โครงการอย้ใ่นบรเิวณ
ท่�ม่ศักยภาพส้ง โดยม่อาคารสำานักงาน คอนโดมิเน่ยม ท่�พักอาศัย 
โรงเร่ยน และมหาวิทยาลัยในบริเวณโดยรอบเป็นจำานวนมาก เป็น
คอมม้นิต่่�ชุอปป้งมอลล์ท่�ม่สินค้าและบริการต่่าง ๆ ท่�หลากหลาย
เพ่�อต่อบสนองความต่้องการในชุ่วิต่ประจำาวันของกล่่มล้กค้าท่�
เป็นผู้้้อาศัยในพ่�นท่� คนวัยทำางาน และนักศ่กษัาท่�อย้่ภายในรัศม่ 
3-5 กิโลเมต่รได้อย่างครบครัน ศ้นย์การค้าเกทเวย์ แอท บางซึ่่�อ 
เป้ดดำาเนินการในเด่อนพฤศจิกายน 2561 ประกอบด้วยสวนสน่ก
ในร่ม โรงภาพยนต่ร์ ซึ่้เปอร์มาร์เก็ต่ ร้านสินค้าแฟชุั�น ศ้นย์ออก
กำาลังกาย ร้านขายอาหารและเคร่�องด่�ม ต่ลาดนัด พ่�นท่�จัดงาน 
อ่เว้นท์ และอ่�นๆ ศ้นย์การค้าเกทเวย์ แอท บางซึ่่�อ ต่ั�งอย้่ใกล้กับ
สถืาน่รถืไฟฟา้เต่าป้นและท่าเร่อบางโพ และจะเชุ่�อมต่่อโดยต่รง
กับสถืาน่รถืไฟฟา้ บางโพซึ่่�งอย้่ระหว่างการก่อสร้าง นอกจากน่�  
ยังใกล้กับสถืาน่กลางบางซึ่่�อซึ่่�งอย้่ระหว่างการก่อสร้างและ 
คาดว่าจะเสร็จสิ�นในป่ 2565 โดยจะเชุ่�อมต่่อเส้นทางขนส่งมวลชุน 
สายต่่าง ๆ ในเม่อง ซึ่่�งจะชุ่วยเพิ�มศักยภาพของพ่�นท่�ในระยะยาว

 ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 ศน้ย์การค้าเกทเวย์ แอท บางซ่ึ่�อ มพ่่�นท่�
เชุ่าส่ทธิ(NLA) 36,526 ต่ร.ม. ต่ั�งอย้่บนท่�ดินท่�บริษััท เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ� ม่ผู้้้เชุ่าหลัก 3 อันดับแรกแบ่งต่ามรายได้ ได้แก่ บริษััท 
เมเจอร์ ซึ่่น่เพล็กซึ่์ กร่้ป จำากัด บริษััท ฮาร์เบอร์ แลนด์ จำากัด และ
บริษััท เอชุไทย (ประเทศไทย) จำากัด และม่ค่าเฉล่�ยถื่วงนำ�าหนักของ
อาย่สัญ่ญ่าเชุ่าและบริการ (WALE) อย้่ท่� 2.11 ป่ 
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 บริษััทเข้าซึ่่�อศ้นย์การค้าเกทเวย์ แอท บางซึ่่�อ ในเด่อนธันวาคม 
2561 โดยมเ่งนิลงทน่จำานวน 3,863 ลา้นบาท (รวมภาษัม่ล้คา่เพิ�ม) 
และมก่ารลงทน่เพิ�มเต่มิอยา่งต่อ่เน่�อง ทั�งน่� นบัต่ั�งแต่บ่รษิัทั ได้เขา้
ซึ่่�อโครงการจนถื่ง ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 บริษััท ม่ค่าใชุ้จ่าย
ลงท่นแล้วจำานวน 19 ล้านบาท (รวมภาษั่ม้ลค่าเพิ�ม)

 บรษัิัทมแ่ผู้นการพัฒนาและปรบัปรง่ศน้ยก์ารคา้เกทเวย ์แอท บางซึ่่�อ  
ในชุว่งไต่รมาสสาม ป่ 2565 โดยมแ่นวคดิในการเป้ดประสบการณ์
สรา้งเวลาแห่งความสข่ครอบครัว ผู่้านการเสริมจติ่วญิ่ญ่าณ ปรับ
โฉมให้ต่อบโจทย์ กล่่มลก้ค้าครอบครัว สร้างสนามเด็กเล่น และสวน
ขนาดย่อมบนชุั�นดาดฟา้ โดยศ้นย์การค้าสามารถืรองรับปริมาณ
การจอดรถืได้มากกว่า 1,200 คัน และเพิ�มความสะดวกสบาย
ด้วยการสร้างทางเชุ่�อมทางลอยฟา้ MRT ซึ่่�งคาดว่าจะแล้วเสร็จ
ในไต่รมาสสองของป่ 2565  

(ข) ศูน์ย์กิารค้าพััน์ธ่์ทัิพัย์ พัลุ่าซ์�า แอต งามวิงศ์วิาน์ 
 
 ศ้นย์การค้าพันธ่์ทิพย์ พลาซึ่่า แอต่ งามวงศ์วาน เป็นวันสต่๊อป 

คอมม้นิต่่� มอลล์ ซึ่่�งดำาเนินการโดย AWR อันเป็นบริษััทย่อย 
ของบรษิัทั โครงการมจ่ด่เด่นโดยเป็นหน่�งในศน้ยก์ลางพระเคร่�อง
ขนาดใหญ่่ท่�ส่ดในประเทศไทย เป็นหน่�งในต่ลาดนัดภายในอาคาร 
ท่�ต่ิดเคร่�องปรับอากาศท่�ใหญ่่ท่�ส่ดในประเทศไทย และยังม่สินค้า
และบริการแนวไลฟส์ไต่ล์ในชุวิ่ต่ประจำาวนั รา้นอาหารและเคร่�องด่�ม  
ร้านสินค้าไอท่ ร้านสินค้าแฟชุั�นและความงาม และพ่�นท่�จัดงาน  
โดยเป้ดดำาเนินการอย่างเป็นทางการในป่ 2550 ม่กล่่มเป้าหมาย
เป็น ลก้คา้ประเภทครอบครัว พนกังานบรษิัทั นกัศก่ษัาท่�อย้ภ่ายใน
รัศม่ 3-5 กิโลเมต่ร รวมถื่งกล่่มนักสะสมพระเคร่�อง โดยโครงการ
ต่ั�งอย้่ในจังหวัดนนทบ่ร่ อย้่บนถืนนเศรษัฐกิจในย่านงามวงศ์วาน 
ใกล้จ่ดข่�นลงทางด่วนขั�นท่� 2 (ทางด่วนงามวงศ์วาน-แจ้งวัฒนะ)  
รายล้อมด้วยหน่วยงานราชุการ สถืานศ่กษัา โรงเร่ยนกวดวิชุา  
โรงพยาบาล และมหาวิทยาลัยชุั�นนำา ชุ่มชุน หม้่ บ้าน และ
คอนโดมิ เน่ยมในรัศม่  5 กิ โลเมต่ร ท่�ค่อนข้ างหนาแน่น  
ม่จำานวนประชุากรจำานวนมาก มจ่ด่ต่อ่รถื เชุ่น รถืต้้่ มใ่ห้บริการกว่า 
10 สาย รถืสามล้อเคร่�อง รถืสองแถืว และรถืประจำาทาง

 
 ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 ศ้นย์การค้าพันธ่์ทิพย์ พลาซึ่่า แอต่ 

งามวงศ์วาน ม่พ่�นท่�เชุ่าส่ทธิ (NLA) 37,415 ต่ร.ม. ต่ั�งอย้่บนท่�ดิน
ท่�บริษััทเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ� โดยม่ผู้้้เชุ่ามากกว่า 200 ราย และ
พ่�นท่�จอดรถืจำานวน 2,000 คัน โดยผู้้้เชุ่าหลัก 3 อันดับแรกแบ่ง
ต่ามรายได้ ได้แก่ บริษััท มรดกไทย กร่๊ป จำากัด บริษััท มิสเต่อร์ 
ด่.ไอ.วาย.(กร่งเทพ) จำากัด และบริษััท ไอท่ ซึ่ิต่่� จำากัด (มหาชุน) 
และม่ค่าเฉล่�ยถื่วงนำ�าหนักของอาย่สัญ่ญ่าเชุ่าและบริการ (WALE) 
ของผู้้้เชุ่าโครงการอย้่ท่� 0.79 ป่ 

 
 โดยในป่ 2565 ศ้นย์การค้าพันธ่์ทิพย์ พลาซึ่่า แอต่ งามวงศ์วาน 

จัดทำา Solar Rooftop ระบบผู้ลิต่ไฟฟา้จากพลังงานแสงอาทิต่ย์
แบบยั�งย่น ต่ิดต่ั�งบริเวณหลังคา ชุั�น 8 คาดว่าจะเริ�มใชุ้ใน
เด่อนก่มภาพันธ์ 2565 โดยการเปล่�ยนพลังงานแสงอาทิต่ย์ให้ 
กลายเป็นพลังงานไฟฟา้ เพ่� อผู้ลิต่เป็นพลังงานทดแทนนำามา
ใชุ้ภายในโครงการ ซึ่่�งจะชุ่วยให้ประหยัดค่าไฟฟา้ได้มากข่�น และ
ยังจะม่การปรับร้ปโฉมใหม่ในการจัดโซึ่นนิ�งร้านค้า และการเพิ�ม 
กล่่มสินค้าประเภทร้านอาหาร เพ่�อให้เหมาะกับกล่่มล้กค้า พร้อมกัน
น่�จะปรับปรง่พ่�นท่�สว่นกลางให้มค่วามทันสมัย เพ่�อเพิ�มบรรยากาศ 

ความสะดวก สบาย ต่อบโจทย์ทั�งทางด้านไลฟ์สไต่ล์ และ 
ต่อบโจทย์ชุ่วิต่ประจำาวันของล้กค้า อ่กทั�งจะม่การจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการขายเพ่� อกระต่่้นยอดขายให้กับร้านค้าและค่นกำาไร 
ให้กับล้กค้าของศ้นย์การค้าพันธ่์ทิพย์ พลาซึ่่า แอต่ งามวงศ์วาน 
ต่ลอดทั�งป่ 

(ค) ศูน์ย์กิารค้าพััน์ธ่์ทัิพัย์พัลุ่าซ์�า เชู่ยงใหม�

 ศ้นย์การค้าพันธ่์ทิพย์พลาซึ่่า เชุ่ยงใหม่ ซึ่่�งดำาเนินการโดย AWR 
อันเป็นบริษััทย่อยของบริษััท เป็นหน่�งในคอมม้นิต่่�ชุอปป้งมอลล์
ท่�ม่จ่ดเด่นด้านสินค้าและบริการด้านไอท่ท่�ม่ขนาดใหญ่่ท่�ส่ดใน
เชุ่ยงใหม่ ต่ามข้อม้ลของ JLL ซึ่่�งต่ั�งอย้่บนถืนนชุ้างคลานซึ่่�งเป็น
ทำาเลสำาคัญ่ในศ้นย์กลางด้านวัฒนธรรมและธ่รกิจของจังหวัด
เชุย่งใหม่ ศน้ยก์ารค้าพันธ่ท์พิย ์เชุย่งใหม่ เป้ดดำาเนนิการในป่ 2547 
อก่ทั�งยงัประกอบด้วยซึ่เ้ปอร์มารเ์กต็่ รา้นสนิค้าไอท ่ร้านอาหารและ 
เคร่�องด่�ม สถืาบันการเร่ยนร้้แบบบันเทิง (Edutainment) และ
บริการอ่�น ๆ เพ่�อต่อบสนองกล่่มล้กค้าเป้าหมายท่�เป็นนักศ่กษัา 
วัยร่่น พนักงานบริษััท และนักท่องเท่�ยวเป็นหลัก

 
 ณ วนัท่� 31 ธนัวาคม 2564 ศน้ยก์ารคา้พันธ่ท์พิยพ์ลาชุา่ เชุย่งใหม่ 

ม่พ่� นท่�เชุ่าส่ทธิ (NLA) 13,436 ต่ร.ม. ต่ั�งอย้่บนท่�ดินท่�บริษััท  
เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ� โดยม่ผู้้้เชุ่าจำานวนมากกว่า 90 ราย และ
พ่�นท่�จอดรถืจำานวน 150 คัน โดยผู้้้เชุ่าหลัก 3 อันดับแรกแบ่งต่าม
รายได้ ได้แก่ บริษััท บิ�กซึ่่ ซึ่้เปอร์เซึ่็นเต่อร์ จำากัด (มหาชุน และ 
We learn Thai School และTSL School และม่ค่าเฉล่�ย 
ถื่วงนำ�าหนักของอาย่สัญ่ญ่าเชุ่าและบริการ (WALE) อย้่ท่� 0.81 ป่ 

 ในระหว่างเด่อนกันยายน 2559 ถื่งเด่อนกันยายน 2560 บริษััท 
ได้ดำาเนินการปรับปร่งภาพลักษัณ์อาคารภายนอกให้ทันสมัยมาก
ข่�น และจัดสรรพ่�นท่�เชุ่าใหม่โดยเพิ�มสัดส่วนผู้้้เชุ่าให้ม่ความหลาก
หลายมากข่�น โดยเฉพาะกล่่มผู้้้เชุ่าหลัก อาทิ ซึ่้เปอร์มาร์เก็ต่ ร้าน
อาหารและเคร่�องด่�ม นอกจากน่� บรษิัทั มแ่ผู้นการปรบัปรง่โครงการ 
โดยการจัดสรรพ่�นท่�เชุ่าใหม่ และปรับปร่งสิ�งอำานวยความสะดวก 
เพิ�มผู้้เ้ชุา่ใหม้ค่วามหลากหลายมากข่�นและดง่ดด้ผู้้เ้ชุา่ใหม ่เพ่�อเพิ�ม 
อัต่ราการเชุ่าพ่� นท่�และอัต่ราค่าเชุ่าพ่� นท่�เฉล่�ย โดยภายหลังการ
ปรับปร่ง จะม่สินค้าและบริการท่�ครบวงจรต่อบโจทย์ผู้้้คนได้ 
หลากหลาย รวมไปถื่งกล่่มนักท่องเท่�ยวท่�เดินทางมาจังหวัด
เชุ่ยงใหม่อ่กด้วย

 
 บริษััทม่แผู้นการพัฒนาและปรับปร่ง reposition ศ้นย์การค้า

พันธ่์ทิพย์พลาซึ่่า เชุ่ยงใหม่ ในปึ 2565 ซึ่่�งคาดว่าจะแล้วเสร็จ
ประมาณไต่รมาส 4 โดยจะเพิ�มศน้ยอ์าหารท่�ครบวงจร และปรบัทั�ง
ศน้ยก์ารคา้ใหเ้ป็นสวรรค์ของคนรักอาหาร เพิ�มพ่�นท่�จำาหนา่ยอาหาร 
สินค้าปลอดสารพิษัจากผู้้้ผู้ลิต่ส้่ผู้้้บริโภค เป็นแหล่งของฝ่าก  
และของท่�ระล่ก รวมทั�งศ้นย์กลางการศ่กษัาท่�ม่จำานวนสถืาบัน
มากท่�ส่ด
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 บริษััทเข้าซึ่่�อศ้นย์การค้าเกทเวย์ แอท บางซึ่่�อ ในเด่อนธันวาคม 
2561 โดยมเ่งนิลงทน่จำานวน 3,863 ลา้นบาท (รวมภาษัม่ล้คา่เพิ�ม) 
และมก่ารลงทน่เพิ�มเต่มิอยา่งต่อ่เน่�อง ทั�งน่� นบัต่ั�งแต่บ่รษิัทั ได้เขา้
ซึ่่�อโครงการจนถื่ง ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 บริษััท ม่ค่าใชุ้จ่าย
ลงท่นแล้วจำานวน 19 ล้านบาท (รวมภาษั่ม้ลค่าเพิ�ม)

 บรษิัทัมแ่ผู้นการพัฒนาและปรบัปรง่ศน้ยก์ารคา้เกทเวย ์แอท บางซึ่่�อ  
ในชุว่งไต่รมาสสาม ป่ 2565 โดยมแ่นวคดิในการเป้ดประสบการณ์
สรา้งเวลาแห่งความสข่ครอบครัว ผู่้านการเสริมจติ่วญิ่ญ่าณ ปรับ
โฉมให้ต่อบโจทย์ กล่่มลก้ค้าครอบครัว สร้างสนามเด็กเล่น และสวน
ขนาดย่อมบนชุั�นดาดฟา้ โดยศ้นย์การค้าสามารถืรองรับปริมาณ
การจอดรถืได้มากกว่า 1,200 คัน และเพิ�มความสะดวกสบาย
ด้วยการสร้างทางเชุ่�อมทางลอยฟา้ MRT ซึ่่�งคาดว่าจะแล้วเสร็จ
ในไต่รมาสสองของป่ 2565  

(ข) ศูน์ย์กิารค้าพััน์ธ่์ทัิพัย์ พัลุ่าซ์�า แอต งามวิงศ์วิาน์ 
 
 ศ้นย์การค้าพันธ่์ทิพย์ พลาซึ่่า แอต่ งามวงศ์วาน เป็นวันสต่๊อป 

คอมม้นิต่่� มอลล์ ซึ่่�งดำาเนินการโดย AWR อันเป็นบริษััทย่อย 
ของบรษิัทั โครงการมจ่ด่เด่นโดยเป็นหน่�งในศน้ยก์ลางพระเคร่�อง
ขนาดใหญ่่ท่�ส่ดในประเทศไทย เป็นหน่�งในต่ลาดนัดภายในอาคาร 
ท่�ต่ิดเคร่�องปรับอากาศท่�ใหญ่่ท่�ส่ดในประเทศไทย และยังม่สินค้า
และบริการแนวไลฟส์ไต่ล์ในชุ่วิต่ประจำาวนั รา้นอาหารและเคร่�องด่�ม  
ร้านสินค้าไอท่ ร้านสินค้าแฟชุั�นและความงาม และพ่�นท่�จัดงาน  
โดยเป้ดดำาเนินการอย่างเป็นทางการในป่ 2550 ม่กล่่มเป้าหมาย
เป็น ลก้คา้ประเภทครอบครัว พนกังานบรษัิัท นกัศก่ษัาท่�อย้ภ่ายใน
รัศม่ 3-5 กิโลเมต่ร รวมถื่งกล่่มนักสะสมพระเคร่�อง โดยโครงการ
ต่ั�งอย้่ในจังหวัดนนทบ่ร่ อย้่บนถืนนเศรษัฐกิจในย่านงามวงศ์วาน 
ใกล้จ่ดข่�นลงทางด่วนขั�นท่� 2 (ทางด่วนงามวงศ์วาน-แจ้งวัฒนะ)  
รายล้อมด้วยหน่วยงานราชุการ สถืานศ่กษัา โรงเร่ยนกวดวิชุา  
โรงพยาบาล และมหาวิทยาลัยชุั�นนำา ชุ่มชุน หม้่ บ้าน และ
คอนโดมิ เน่ยมในรัศม่  5 กิ โลเมต่ร ท่�ค่อนข้ างหนาแน่น  
ม่จำานวนประชุากรจำานวนมาก มจ่ด่ต่อ่รถื เชุ่น รถืต้้่ มใ่ห้บริการกว่า 
10 สาย รถืสามล้อเคร่�อง รถืสองแถืว และรถืประจำาทาง

 
 ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 ศ้นย์การค้าพันธ่์ทิพย์ พลาซึ่่า แอต่ 

งามวงศ์วาน ม่พ่�นท่�เชุ่าส่ทธิ (NLA) 37,415 ต่ร.ม. ต่ั�งอย้่บนท่�ดิน
ท่�บริษััทเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ� โดยม่ผู้้้เชุ่ามากกว่า 200 ราย และ
พ่�นท่�จอดรถืจำานวน 2,000 คัน โดยผู้้้เชุ่าหลัก 3 อันดับแรกแบ่ง
ต่ามรายได้ ได้แก่ บริษััท มรดกไทย กร่๊ป จำากัด บริษััท มิสเต่อร์ 
ด่.ไอ.วาย.(กร่งเทพ) จำากัด และบริษััท ไอท่ ซึ่ิต่่� จำากัด (มหาชุน) 
และม่ค่าเฉล่�ยถื่วงนำ�าหนักของอาย่สัญ่ญ่าเชุ่าและบริการ (WALE) 
ของผู้้้เชุ่าโครงการอย้่ท่� 0.79 ป่ 

 
 โดยในป่ 2565 ศ้นย์การค้าพันธ่์ทิพย์ พลาซึ่่า แอต่ งามวงศ์วาน 

จัดทำา Solar Rooftop ระบบผู้ลิต่ไฟฟา้จากพลังงานแสงอาทิต่ย์
แบบยั�งย่น ต่ิดต่ั�งบริเวณหลังคา ชุั�น 8 คาดว่าจะเริ�มใชุ้ใน
เด่อนก่มภาพันธ์ 2565 โดยการเปล่�ยนพลังงานแสงอาทิต่ย์ให้ 
กลายเป็นพลังงานไฟฟา้ เพ่� อผู้ลิต่เป็นพลังงานทดแทนนำามา
ใชุ้ภายในโครงการ ซึ่่�งจะชุ่วยให้ประหยัดค่าไฟฟา้ได้มากข่�น และ
ยังจะม่การปรับร้ปโฉมใหม่ในการจัดโซึ่นนิ�งร้านค้า และการเพิ�ม 
กล่่มสินค้าประเภทร้านอาหาร เพ่�อให้เหมาะกับกล่่มล้กค้า พร้อมกัน
น่�จะปรับปรง่พ่�นท่�สว่นกลางให้มค่วามทันสมัย เพ่�อเพิ�มบรรยากาศ 

ความสะดวก สบาย ต่อบโจทย์ทั�งทางด้านไลฟ์สไต่ล์ และ 
ต่อบโจทย์ชุ่วิต่ประจำาวันของล้กค้า อ่กทั�งจะม่การจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการขายเพ่� อกระต่่้นยอดขายให้กับร้านค้าและค่นกำาไร 
ให้กับล้กค้าของศ้นย์การค้าพันธ่์ทิพย์ พลาซึ่่า แอต่ งามวงศ์วาน 
ต่ลอดทั�งป่ 

(ค) ศูน์ย์กิารค้าพััน์ธ่์ทัิพัย์พัลุ่าซ์�า เชู่ยงใหม�

 ศ้นย์การค้าพันธ่์ทิพย์พลาซึ่่า เชุ่ยงใหม่ ซึ่่�งดำาเนินการโดย AWR 
อันเป็นบริษััทย่อยของบริษััท เป็นหน่�งในคอมม้นิต่่�ชุอปป้งมอลล์
ท่�ม่จ่ดเด่นด้านสินค้าและบริการด้านไอท่ท่�ม่ขนาดใหญ่่ท่�ส่ดใน
เชุ่ยงใหม่ ต่ามข้อม้ลของ JLL ซึ่่�งต่ั�งอย้่บนถืนนชุ้างคลานซึ่่�งเป็น
ทำาเลสำาคัญ่ในศ้นย์กลางด้านวัฒนธรรมและธ่รกิจของจังหวัด
เชุย่งใหม่ ศน้ยก์ารค้าพันธ่ท์พิย ์เชุย่งใหม่ เป้ดดำาเนนิการในป่ 2547 
อก่ทั�งยงัประกอบด้วยซึ่เ้ปอร์มารเ์กต็่ รา้นสนิค้าไอท ่ร้านอาหารและ 
เคร่�องด่�ม สถืาบันการเร่ยนร้้แบบบันเทิง (Edutainment) และ
บริการอ่�น ๆ เพ่�อต่อบสนองกล่่มล้กค้าเป้าหมายท่�เป็นนักศ่กษัา 
วัยร่่น พนักงานบริษััท และนักท่องเท่�ยวเป็นหลัก

 
 ณ วนัท่� 31 ธนัวาคม 2564 ศน้ยก์ารคา้พันธ่ท์พิยพ์ลาชุา่ เชุย่งใหม่ 

ม่พ่� นท่�เชุ่าส่ทธิ (NLA) 13,436 ต่ร.ม. ต่ั�งอย้่บนท่�ดินท่�บริษััท  
เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ� โดยม่ผู้้้เชุ่าจำานวนมากกว่า 90 ราย และ
พ่�นท่�จอดรถืจำานวน 150 คัน โดยผู้้้เชุ่าหลัก 3 อันดับแรกแบ่งต่าม
รายได้ ได้แก่ บริษััท บิ�กซึ่่ ซึ่้เปอร์เซึ่็นเต่อร์ จำากัด (มหาชุน และ 
We learn Thai School และTSL School และม่ค่าเฉล่�ย 
ถื่วงนำ�าหนักของอาย่สัญ่ญ่าเชุ่าและบริการ (WALE) อย้่ท่� 0.81 ป่ 

 ในระหว่างเด่อนกันยายน 2559 ถื่งเด่อนกันยายน 2560 บริษััท 
ได้ดำาเนินการปรับปร่งภาพลักษัณ์อาคารภายนอกให้ทันสมัยมาก
ข่�น และจัดสรรพ่�นท่�เชุ่าใหม่โดยเพิ�มสัดส่วนผู้้้เชุ่าให้ม่ความหลาก
หลายมากข่�น โดยเฉพาะกล่่มผู้้้เชุ่าหลัก อาทิ ซึ่้เปอร์มาร์เก็ต่ ร้าน
อาหารและเคร่�องด่�ม นอกจากน่� บรษิัทั มแ่ผู้นการปรบัปรง่โครงการ 
โดยการจัดสรรพ่�นท่�เชุ่าใหม่ และปรับปร่งสิ�งอำานวยความสะดวก 
เพิ�มผู้้เ้ชุา่ใหม้ค่วามหลากหลายมากข่�นและดง่ดด้ผู้้เ้ชุา่ใหม ่เพ่�อเพิ�ม 
อัต่ราการเชุ่าพ่� นท่�และอัต่ราค่าเชุ่าพ่� นท่�เฉล่�ย โดยภายหลังการ
ปรับปร่ง จะม่สินค้าและบริการท่�ครบวงจรต่อบโจทย์ผู้้้คนได้ 
หลากหลาย รวมไปถื่งกล่่มนักท่องเท่�ยวท่�เดินทางมาจังหวัด
เชุ่ยงใหม่อ่กด้วย

 
 บริษััทม่แผู้นการพัฒนาและปรับปร่ง reposition ศ้นย์การค้า

พันธ่์ทิพย์พลาซึ่่า เชุ่ยงใหม่ ในปึ 2565 ซึ่่�งคาดว่าจะแล้วเสร็จ
ประมาณไต่รมาส 4 โดยจะเพิ�มศน้ยอ์าหารท่�ครบวงจร และปรบัทั�ง
ศน้ยก์ารคา้ใหเ้ป็นสวรรค์ของคนรักอาหาร เพิ�มพ่�นท่�จำาหนา่ยอาหาร 
สินค้าปลอดสารพิษัจากผู้้้ผู้ลิต่ส้่ผู้้้บริโภค เป็นแหล่งของฝ่าก  
และของท่�ระล่ก รวมทั�งศ้นย์กลางการศ่กษัาท่�ม่จำานวนสถืาบัน
มากท่�ส่ด
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(ง) ศูน์ย์กิารค้าเกิทัเวิย์ เอกิมัย 

 บริหาร โดย AWR ซึ่่�งเป็นบริษััทย่อยของบริษััท ได้เข้าทำาสัญ่ญ่า
วา่จ้างบริหารศน้ย์การค้าเกทเวย์ เอกมัย และบริษััท ได้เข้าทำาบนัทก่
ข้อต่กลงป่ 2562 (เข้าทำาบันท่กข้อต่กลงโดยบริษััท) กับบริษััท
ในกล่่มบริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ เพ่�อรับจ้างบริหารจัดการศ้นย์การค้าเกทเวย์ 
เอกมัย และเพ่�อพิจารณาเข้าลงท่นในศ้นย์การค้าเกทเวย์ เอกมัย 
เป็นศน้ยก์ารคา้ครบวงจรท่�ต่อบโจทยไ์ลฟส์ไต่ล ์และชุว่ติ่ประจำาวนั
ของท่กคนในครอบครัว ภายใต่้คอนเซึ่ปต่์ “SIMPLY COMPLETE 
YOUR URBAN HAPPINESS” ความส่ขครบรสของชุ่วิต่คนเม่อง 
ดว้ยรา้นคา้และบรกิารท่�ครบครนั สามารถืเต่มิเต่ม็ความสข่ไดอ้ยา่ง
ครบวงจร โดดเดน่ดว้ยบรรยากาศท่�เขา้ถืง่งา่ย การเดนิทางสะดวก 
โครงการต่ั�งอย้่ในพ่�นท่�ใจกลางเม่องบนถืนนส่ข่มวิท ย่านธ่รกิจท่�
สำาคัญ่ของกร่งเทพมหานคร  ศ้นย์รวมท่�พักอาศัยของชุาวไทย
และชุาวต่่างชุาต่ิ อาคารสำานักงาน และหน่วยงานต่่างๆ ทั�งภาครัฐ
และเอกชุนท่�สำาคัญ่ จ่งต่อบสนองความต่้องการของ  กล่่มล้กค้า
ท่�อย้่ในพ่�นท่�รัศม่ 5 – 7 กิโลเมต่ร

 ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 ศ้นย์การค้าเกทเวย์ เอกมัย ม่พ่�นท่�
เชุ่าส่ทธิ (NLA 33,153.05 ต่ร.ม.) ต่ั�งอย้่บนท่�ดินท่�บริษััทหน่�งใน
กล่่มบริษััทท่ซึ่่ซึ่่ม่สิทธิการเชุ่า โดยม่ผู้้้เชุ่ามากกว่า 200 ราย และ
พ่�นท่�จอดรถืจำานวน 850 คัน โดยผู้้้เชุ่าหลัก 3 อันดับแรกแบ่ง
ต่ามรายได้ ได้แก่ บริษััท เซึ่็นทรัล เรสต่อรองส์ กร่๊ป จำากัดจำากัด  
บริษััท พอยท์ อเวนิว จำากัด และบริษััท ฮาร์เบอร์ แลนด์ จำากัด 
และม่ค่าเฉล่�ยถื่วงนำ�าหนักของอาย่สัญ่ญ่าเชุ่าและบริการ (WALE) 
อย้่ท่� 0.86 ป่

 บริษััทม่แผู้นการพัฒนาและปรับปร่ง ศ้นย์การค้าเกทเวย์ เอกมัย 
ในระหว่าง เด่อนมิถื่นายน 2564 ถื่งเด่อน ธันวาคม 2565  
ผู้า่นแนวคิดศน้ยร์วมสนิคา้ และบริการท่�หลากหลายจากทก่มม่โลก  
โดยการสร้างศ้นย์อาหารนานาชุาต่ิ และเพิ�มร้านค้า

1.2 คอมมูนิต้่� มาร์เก็ต้ 
 
 อสังหาริมทรัพย์ร้ปแบบคอมม้นิต่่� มาร์เก็ต่ ของบริษััท ประกอบ

ด้วยอาคารแบบ Low Rise ท่�ม่ศ้นย์การค้าในอาคาร พ่�นท่�ชุอปป้ง 
นอกอาคาร และต่ลาดสำาหรับงานอ่เว้นท์ คอมม้นิต่่� มาร์เก็ต่ ม่
กล่่มล้กค้าเป้าหมายเป็นผู้้้พักอาศัยในพ่�นท่�ท่�ม่รายได้ปานกลาง 
ถื่งต่ำ�า รวมถื่งกล่่มวัยร่่น คนวัยทำางาน และครอบครัว บริษััท 
เป็นผู้้้ดำาเนินงานคอมม้นิต่่� มาร์เก็ต่ ภายใต้่แบรนด์ต่ะวันนา ท่�ม ่
กล่่มผู้้้เชุ่าท่�เป็นร้านอาหาร และเคร่�องด่�ม รวมถื่งความบันเทิง 
(Eat, Shop, Play, Chill) นอกจากน่� อสังหาริมทรัพย์ร้ปแบบ
คอมม้นิต่่� มาร์เก็ต่ ของบริษััท ยังประกอบด้วยโครงการอ่ก
หน่�งแห่งค่อ โครงการลาซึ่าล อเวนิว ซึ่่�งเป็นคอมม้นิต่่� มาร์เก็ต่  
กลางแจ้งท่�ต่ั�งอย้่ในเขต่บางนา กร่งเทพฯ พ่�นท่�เชุ่าส่ทธิ (NLA) 
เฉล่�ยของคอมม้นิต่่� มาร์เก็ต่ แต่่ละแห่งจะม่ขนาดต่ั�งแต่่ 10,000 
ต่ร.ม. ถื่ง 20,000 ต่ร.ม. 

 บริษััทยังม่แผู้นท่�จะพัฒนาโครงการคอมม้นิต่่� มาร์เก็ต่ บางกะป้ 
ซึ่่�งจะต่ั�งอย้บ่นถืนนลาดพร้าวใกล้แยกบางกะป้ อนัเป็นแหล่งชุ่มชุน
ท่�ม่ผู้้้อย้่อาศัยหนาแน่น ม่่งเน้นกล่่มผู้้้เชุ่าพ่�นท่�ประเภทอาหารและ 
เคร่�องด่�ม เพ่�อเป็นสถืานท่�พบปะสังสรรค์

 ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 คอมม้นิต่่� มาร์เก็ต่ ม่ผู้้้เชุ่ามากกว่า 
300 ราย โดยผู้้้เชุ่าหลักในคอมม้นิต่่� มาร์เก็ต่ ค่อ ซึ่้เปอร์มาร์เก็ต่ 
ศ้นย์อาหาร ร้านอาหารแบบแฟรนไชุส์ ร้านค้าปล่กสินค้าแฟชุั�น 
รา้นเคร่�องสำาอางและสนิคา้เพ่�อความงาม และรา้นคา้บรกิารต่า่ง ๆ   
(เชุ่น บริการด้านไอท่ โทรศัพท์ม่อถื่อ และอ่�น ๆ) โดยคอมม้นิ
ต่่� มาร์เก็ต่ ของบริษััท ยังม่ส่วนท่�เป็นพ่�นท่�เชุ่าของผู้้้เชุ่าอิสระ 
รายย่อยจำานวนมากอ่กด้วย

(กิ) ศูน์ย์กิารค้าตะวิัน์น์า บางกิะป้ 

 ศ้นย์การค้าต่ะวันนา บางกะป้ ดำาเนินการโดย AWR อันเป็นบริษััท
ย่อยของบริษััท เป็นคอมม้นิต่่� มาร์เก็ต่ ท่�เป้ดให้บริการต่ลอด
วันเป็นแห่งแรกและขนาดใหญ่่ท่�ส่ดในกร่งเทพฯ ต่ามข้อม้ลของ  
JLL ต่ั�งอย้บ่นถืนนลาดพร้าว ใกล้แยกบางกะป้ ซึ่่�งเป็นแหล่งชุ่มชุน
ท่�ม่ผู้้้อย้่อาศัยหนาแน่นและม่สถืานศ่กษัาหลายแห่ง โดยม่ผู้้้ค้าปล่ก
รวมถื่งผู้้้เชุ่าพ่�นท่�ระยะสั�นจำานวนมากกว่า 1,100 รายในโครงการ 
ครอบคล่มสินค้าประเภทแฟชุั�น เคร่�องประดับ เคร่�องสำาอาง
และอาหารและเคร่�องด่�ม ซึ่่�งต่อบสนองความต้่องการของกล่่ม 
เป้าหมายทั�งในกล่่มวัยร่่น วัยทำางานและผู้้้ท่�พักอาศัยในรัศม่
ประมาณ 3-5 กิโลเมต่ร 

 นอกจากน่�บริษััทยังให้เชุ่าพ่�นท่�เพ่�อจัดแข่งขันศิลปะการต่่อส้้ อาทิ 
มวยไทย และศิลปะการต่่อส้้แบบผู้สม (Mixed-Martial Arts) ซึ่่�ง
คาดว่าจะเริ�มเป้ดดำาเนินการภายในชุ่วงไต่รมาสท่� 1 ป่ 2565 เพ่�อ
ชุ่วยด่งด้ดกล่่มล้กค้านักท่องเท่�ยวทั�งชุาวไทยและชุาวต่่างชุาต่ิ 

 ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 ศ้นย์การค้าต่ะวันนา บางกะป้ ม่
พ่� นท่�เชุ่าส่ทธิ (NLA) 12,840 ต่ร.ม. ต่ั�งอย้่บนท่�ดินท่�บริษััท  
เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ� โดยม่ผู้้้เชุ่ามากกว่า 1,000 ราย และพ่�นท่�
จอดรถืจำานวน 168 คนั โดยผู้้เ้ชุา่หลกั 3 อนัดบัแรกแบง่ต่ามขนาด
พ่�นท่�เชุ่าได้ ได้แก่ บริษััท เอซึ่่ซึ่่. อินเต่อร์มาร์เก็ต่ต่ิ�ง จำากัด, บริษััท
สยามเกลอมวยไทย จำากดั และ นางมณรั่ต่น ์ลิ�มดล่ย ์และมค่า่เฉล่�ย 
ถื่วงนำ�าหนักของอาย่สัญ่ญ่าเชุ่าและบริการ (WALE) ของผู้้้เชุ่า
โครงการอย้่ท่� 0.57 ป่

(ข) ศูน์ย์กิารค้าลุ่าซ์าลุ่ อเวิน์ิวิ 

 ศ้นย์การค้าลาซึ่าล อเวนิว ดำาเนินการโดยบริษััท นำาทรัพย์พัฒนา 
2 จำากัด ซึ่่�งเป็นบริษััทย่อยของบริษััท เป้ดดำาเนินการในเด่อน
กรกฎาคม 2561 เป็นโครงการท่�ม่ร้านค้าปล่กกลางแจ้งบริเวณ
ชุานเมอ่งท่�เหมาะกบัครอบครวั ต่ั�งอย้บ่นถืนนลาซึ่าล-แบริ�ง ในเขต่
บางนา กร่งเทพฯ ซึ่่�งเป็นพ่�นท่�ท่�ม่ศักยภาพ และม่ความหนาแน่น
ของท่�อย้่อาศัยส้ง โดยม่กล่่มล้กค้าเป้าหมายเป็นนักศ่กษัา คนวัย
ทำางาน และผู้้้พักอาศัยท่�อย้่ในรัศม่ 5 กิโลเมต่ร ศ้นย์การค้าลาซึ่าล  
อเวนวิ ประกอบดว้ยรา้นคา้ปลก่ต่า่ง ๆ  เชุน่ Uniqlo, Starbucks และ 
Villa Market รวมถื่งร้านขายสินค้าเฉพาะท้องถืิ�น ร้านทำาผู้มและ
เสริมสวย ร้านขายยา และต่ลาดนัด นอกจากน่� ยังม่สนามเด็กเล่น
แนวผู้จญ่ภยักลางแจง้ รวมทั�งมส่วนและลานกจิกรรมท่�ม่ลกัษัณะ
เฉพาะ เพ่�อต่อบสนองความต่้องการของครอบครัว ศ้นย์การค้า
ลาซึ่าล อเวนิว ต่ั�งอย้่ใกล้กับสถืาน่รถืไฟฟา้บางนา สถืาน่รถืไฟฟา้
แบริ�ง และสถืาน่รถืไฟฟา้สำาโรง ซึ่่�งทำาให้การเข้าถื่งโครงการเป็น 
ไปได้อย่างสะดวก 
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 บรษิัทัไดเ้ขา้ซึ่่�อโครงการในเดอ่นธนัวาคม 2561 โดยมเ่งนิลงทน่ 187 
ลา้นบาท (รวมภาษัม่ล้คา่เพิ�ม) และมง่บประมาณคา่ใชุจ้า่ยลงทน่เพิ�ม
เต่มิอก่ประมาณ 27 ลา้นบาท (รวมภาษัม่ล้คา่เพิ�ม) นบัต่ั�งแต่บ่รษิัทั
ได้เข้าซึ่่�อโครงการจนถื่ง ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2562 บริษััท ม่ค่า
ใชุ้จ่ายลงท่นแล้วจำานวน 14 ล้านบาท (รวมภาษั่ม้ลค่าเพิ�ม)  

 โดยในป่ 2563 มก่ารพัฒนาสว่นต่่อขยายศน้ยก์ารคา้ลาซึ่าล อเวนวิ 
Phase 2 ม่พ่�นท่�เชุ่าส่ทธิ (NLA) 7,237 ต่ร.ม. และพ่�นท่�จอดรถื 
350 คัน เพ่�อเพิ�มกล่่มผู้้้เชุ่าพ่�นท่�ให้ม่ความหลากหลาย ม่สินค้าและ
บริการต่่าง ๆ ท่�หลากหลายเพ่�อต่อบสนองความต้่องการในชุ่วิต่
ประจำาวันและไลฟส์ไต่ล์ของกล่่มล้กค้า ท่�เป็นผู้้้อาศัยในพ่�นท่� คน
วัยทำางาน และนักศ่กษัาท่�อย้่ภายในรัศม่ 3-5 กิโลเมต่รได้อย่าง
ครบครัน  ปัจจ่บันอย้่ระหว่างการสรรหาผู้้้เชุ่า

 ณ วนัท่� 31 ธนัวาคม 2564 ศน้ยก์ารคา้ลาซึ่าล อเวนวิ มพ่่�นท่�เชุา่สท่ธิ  
(NLA) 5,832 ต่ร.ม. ต่ั�งอย้่บนท่�ดินท่�บริษััท ม่สิทธิการเชุ่า โดย
ม่ผู้้้เชุ่ามากกว่า 20 ราย และพ่�นท่�จอดรถืจำานวน 270 คัน โดย
ผู้้้เชุ่าหลัก 3 อันดับแรกแบ่งต่ามรายได้ ได้แก่ บริษััท ย้นิโคล่ 
(ประเทศไทย) จำากัด บริษััท วิลล่า มาร์เก็ท เจพ่ จำากัด และบริษััท 
เรสเทอรองต่ส์ ด่เวลลอปเม้นท์ จำากัด และม่ค่าเฉล่�ยถื่วงนำ�าหนัก
ของอาย่สัญ่ญ่าเชุ่าและบริการ (WALE) อย้่ท่� 1.91 ป่

 บริษััทม่แผู้นการพัฒนาส่วนต่่อขยาย ต่ั�งอย้่บนท่�ดินท่�บริษััท  
ม่สิทธิการเชุ่า ซึ่่�งจะม่พ่�นท่�เชุ่าส่ทธิ (NLA) ประมาณ 13,069 ต่ร.ม. 
เพ่�อเพิ�มพ่�นท่�การเร่ยนร้้ท่�สร้างสรรค์สำาหรับเด็ก โดยจะม่กิจกรรม 
และร้านค้า ท่�ต่อบโจทย์สำาหรับครอบครัวให้ใชุ้เวลาด้วยกันอย่าง
ม่ประโยชุน์ส้งส่ด บริษััทอย้่ระหว่างการพัฒนาโครงการ คาดว่า
จะเป้ดดำาเนินการในไต่รมาสท่� 2 ป่ 2566 โดยม่งบประมาณค่าใชุ้
จ่ายลงท่นประมาณ 514 ล้านบาท (รวมทั�งก่อสร้างและงบอ่�นๆ) 
(รวมภาษั่ม้ลค่าเพิ�ม)

(ค) ศูน์ย์กิารค้าคอมมูน์ิต่� มาร์เกิ็ต บางกิะป้ 

 ศ้นย์การค้าคอมม้นิต่่� มาร์เก็ต่ บางกะป้ ท่�จะดำาเนินการโดย AWR 
ซึ่่�งเป็นบริษััทย่อยของบริษััท ต่ั�งอย้่บนท่�ดินกรรมสิทธิ�ของบริษััท 
บนถืนนลาดพร้าว ใกล้แยกบางกะป้ ซึ่่�งเป็นแหล่งชุ่มชุนท่�ม่ผู้้้อย้่
อาศัยหนาแน่นและม่สถืานศ่กษัาหลายแหล่ง โดยคาดว่าจะเป้ดให้
บริการต่ั�งแต่่กลางวันถื่งชุ่วงคำ�า และเน้นกล่่มผู้้้เชุ่าพ่�นท่�ประเภท
อาหารและเคร่�องด่�ม เพ่�อเป็นสถืานท่�พบปะสงัสรรคข์องกล่ม่ลก้คา้
ท่�เป็นผู้้้อาศัยในพ่�นท่� คนวัยทำางาน และนักศ่กษัาท่�อย้่ภายในรัศม่ 
3-5 กิโลเมต่ร และยังคงพัฒนาอย่างต่่อเน่�องเพ่�อเสริมไลฟส์ไต่ล์
ให้กับชุ่มชุน ม่พ่�นท่�เชุ่าส่ทธิ (NLA) ประมาณ 25,000 ต่ร.ม.

2.1.2 กลุม่ธุุรกจิอสังหารมิที่รัพัย์เพืั�อประกอบักจิการคา้ส่ง 
(Wholesale)

 บรษิัทัฯ ยังคงม่่งเน้นต่อบสนองไลฟส์ไต่ล์แบบครบวงจรเชุ่�อมโยง
ธร่กิจออนไลน์ไปส้อ่อฟไลน์ ด้วยวิสยัทัศน์ในการสร้างสังคมการค้า
สง่รป้แบบใหม ่รวมถืง่การเปน็สว่นหน่�งในการขบัเคล่�อนเศรษัฐกจิ
และร่วมสร้างให้ไทยเป็นศ้นย์กลางการค้าของภ้มิภาค จากวิกฤต่ 
Covid-19 ท่�ประเทศไทยกำาลังเผู้ชุิญ่อย้่ ยิ�งซึ่ำ�าเต่ิมทำาให้ภาคธ่รกิจ
และอ่ต่สาหกรรมไทย ประสบปัญ่หาเพิ� มมากข่�นจากเดิมหลาย 
เท่าตั่ว บริษััทฯเล็งเห็นว่าการเป้ดศ้นย์ค้าส่งใจกลางเม่องท่�ใหญ่่
ท่�สด่ในภม้ภิาค “AEC TRADE CENTER - PANTIP WHOLESALE 
DESTINATION” ในปลายป่ท่�ผู้่านมาเป็นจ่ดเริ�มต่้นท่�ต่้องการให้
ศ้นย์ค้าส่งแห่งน่�เป็นแลนด์มาร์คแห่งใหม่ด้านธ่รกิจอาหารท่� ครบ
ท่�ส่ด สะดวกท่�ส่ดและราคาด่ท่�ส่ด ภายใต่้แนวคิดใหม่ท่�เกิดข่�น
ในป่น่�ท่�เร่ยกว่า Beyond Exhibition – Food Destination  
Center เพ่�อต่อบโจทยค์วามต่อ้งการของผู้้ซ้ึ่่�อและผู้้ข้ายในท่�เดย่ว 
นอกจากนั�นบริษััทฯยังม่ความต่ั�งใจให้ ศ้นย์ค้าส่งแห่งน่�เป็นแหล่ง
ท่�รวบรวมพันธมิต่รผู้้้ประกอบการชุั�นนำาในอ่ต่สาหกรรมอาหารไว้
มากท่�ส่ด เพ่�อสนับสน่นให้ผู้้้ประกอบการไทยเต่ิบโต่ได้อย่างยั�งย่น 

 บริษััทอย้่ระหว่างการพัฒนาแพลต่ฟอร์มต่ลาดค้าส่ง เพ่�อโอกาส
ทางธ่รกิจในอนาคต่ บริษััทฯ จ่งม่การดำาเนินงานพัฒนา โครงการ  
ได้แก่ เออ่ซึ่่ เทรด เซ็ึ่นเต่อร์ ท่�จังหวัดพระนครศร่อย่ธยา (เป็น
ชุ่องทางออฟไลน์ท่�ม่ความสามารถืเชุ่�อมต่่อกับออนไลน์ในร้ปแบบ 
omni channel) นอกจากนั�นบริษััทฯ ยังคงพัฒนาฟน้ิกซึ่์บอกซึ่์ 
(PhenixBox) อย่างต่่อเน่�อง บริษััทฯ คาดหวังว่า ฟน้ิกซึ่์บอกซึ่์ 
(PhenixBox) จะสนบัสนน่และเสรมิสรา้งธร่กจิคา้สง่ ใหแ้ขง็แกรง่
มากยิ�งข่�นในอนาคต่ และเป็นประโยชุน์ต่่อผู้้้ประกอบการท่กราย

(กิ) เออ่ซ์่ เทัรด้เซ์็น์เตอร์ บางประอิน์ โฮลุ่เซ์ลุ่ 

 โครงการเออ่ซึ่่ เทรดเซึ่็นเต่อร์ บางประอิน โฮลเซึ่ล ต่ั�งอย้่บนถืนน 
พหลโยธิน ประมาณกิโลเมต่รท่� 49 ในอำาเภอบางปะอิน จังหวัด 
พระนครศร่อย่ธยาอันเป็นทำาเลท่�ม่ศักยภาพท่�เป็นจ่ดเชุ่�อมต่่อ 
การคมนาคมขนส่งทางบกและถืนนหลายชุ่องจราจรไปยังภ้มิภาค 
ต่่างๆ ด้วยความม่่งมั�นของบริษััทฯ ในการร่วมเสริมสร้าง 
เศรษัฐกจิไทยใหแ้ขง็แกรง่และเต่บิโต่อยา่งยั�งยน่ โครงการน่�นบัเปน็ 
โครงการแฟล็กชุิพของบริษััทฯ และม่เป้าหมายท่�จะเป็นศ้นย์กลาง
การค้าส่งแบบครบวงจร ด้วยโครงสร้างพ่�นฐานและสิ�งอำานวย
ความสะดวกท่�ครบครันเพ่� อส่งเสริมการค้าทั�งในประเทศและ 
ต่่างประเทศสำาหรับธ่รกิจในประเทศไทยและประเทศเพ่�อนบ้าน  
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 บรษัิัทไดเ้ขา้ซึ่่�อโครงการในเดอ่นธนัวาคม 2561 โดยมเ่งนิลงทน่ 187 
ลา้นบาท (รวมภาษัม่ล้คา่เพิ�ม) และมง่บประมาณคา่ใชุจ้า่ยลงทน่เพิ�ม
เต่มิอก่ประมาณ 27 ลา้นบาท (รวมภาษัม่ล้คา่เพิ�ม) นบัต่ั�งแต่บ่รษิัทั
ได้เข้าซึ่่�อโครงการจนถื่ง ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2562 บริษััท ม่ค่า
ใชุ้จ่ายลงท่นแล้วจำานวน 14 ล้านบาท (รวมภาษั่ม้ลค่าเพิ�ม)  

 โดยในป่ 2563 มก่ารพัฒนาสว่นต่อ่ขยายศน้ยก์ารคา้ลาซึ่าล อเวนวิ 
Phase 2 ม่พ่�นท่�เชุ่าส่ทธิ (NLA) 7,237 ต่ร.ม. และพ่�นท่�จอดรถื 
350 คัน เพ่�อเพิ�มกล่่มผู้้้เชุ่าพ่�นท่�ให้ม่ความหลากหลาย ม่สินค้าและ
บริการต่่าง ๆ ท่�หลากหลายเพ่�อต่อบสนองความต้่องการในชุ่วิต่
ประจำาวันและไลฟส์ไต่ล์ของกล่่มล้กค้า ท่�เป็นผู้้้อาศัยในพ่�นท่� คน
วัยทำางาน และนักศ่กษัาท่�อย้่ภายในรัศม่ 3-5 กิโลเมต่รได้อย่าง
ครบครัน  ปัจจ่บันอย้่ระหว่างการสรรหาผู้้้เชุ่า

 ณ วนัท่� 31 ธนัวาคม 2564 ศน้ยก์ารคา้ลาซึ่าล อเวนวิ มพ่่�นท่�เชุา่สท่ธิ  
(NLA) 5,832 ต่ร.ม. ต่ั�งอย้่บนท่�ดินท่�บริษััท ม่สิทธิการเชุ่า โดย
ม่ผู้้้เชุ่ามากกว่า 20 ราย และพ่�นท่�จอดรถืจำานวน 270 คัน โดย
ผู้้้เชุ่าหลัก 3 อันดับแรกแบ่งต่ามรายได้ ได้แก่ บริษััท ย้นิโคล่ 
(ประเทศไทย) จำากัด บริษััท วิลล่า มาร์เก็ท เจพ่ จำากัด และบริษััท 
เรสเทอรองต่ส์ ด่เวลลอปเม้นท์ จำากัด และม่ค่าเฉล่�ยถื่วงนำ�าหนัก
ของอาย่สัญ่ญ่าเชุ่าและบริการ (WALE) อย้่ท่� 1.91 ป่

 บริษััทม่แผู้นการพัฒนาส่วนต่่อขยาย ต่ั�งอย้่บนท่�ดินท่�บริษััท  
ม่สิทธิการเชุ่า ซึ่่�งจะม่พ่�นท่�เชุ่าส่ทธิ (NLA) ประมาณ 13,069 ต่ร.ม. 
เพ่�อเพิ�มพ่�นท่�การเร่ยนร้้ท่�สร้างสรรค์สำาหรับเด็ก โดยจะม่กิจกรรม 
และร้านค้า ท่�ต่อบโจทย์สำาหรับครอบครัวให้ใชุ้เวลาด้วยกันอย่าง
ม่ประโยชุน์ส้งส่ด บริษััทอย้่ระหว่างการพัฒนาโครงการ คาดว่า
จะเป้ดดำาเนินการในไต่รมาสท่� 2 ป่ 2566 โดยม่งบประมาณค่าใชุ้
จ่ายลงท่นประมาณ 514 ล้านบาท (รวมทั�งก่อสร้างและงบอ่�นๆ) 
(รวมภาษั่ม้ลค่าเพิ�ม)

(ค) ศูน์ย์กิารค้าคอมมูน์ิต่� มาร์เกิ็ต บางกิะป้ 

 ศ้นย์การค้าคอมม้นิต่่� มาร์เก็ต่ บางกะป้ ท่�จะดำาเนินการโดย AWR 
ซึ่่�งเป็นบริษััทย่อยของบริษััท ต่ั�งอย้่บนท่�ดินกรรมสิทธิ�ของบริษััท 
บนถืนนลาดพร้าว ใกล้แยกบางกะป้ ซึ่่�งเป็นแหล่งชุ่มชุนท่�ม่ผู้้้อย้่
อาศัยหนาแน่นและม่สถืานศ่กษัาหลายแหล่ง โดยคาดว่าจะเป้ดให้
บริการต่ั�งแต่่กลางวันถื่งชุ่วงคำ�า และเน้นกล่่มผู้้้เชุ่าพ่�นท่�ประเภท
อาหารและเคร่�องด่�ม เพ่�อเป็นสถืานท่�พบปะสงัสรรคข์องกล่ม่ลก้คา้
ท่�เป็นผู้้้อาศัยในพ่�นท่� คนวัยทำางาน และนักศ่กษัาท่�อย้่ภายในรัศม่ 
3-5 กิโลเมต่ร และยังคงพัฒนาอย่างต่่อเน่�องเพ่�อเสริมไลฟส์ไต่ล์
ให้กับชุ่มชุน ม่พ่�นท่�เชุ่าส่ทธิ (NLA) ประมาณ 25,000 ต่ร.ม.

2.1.2 กลุม่ธุรุกจิอสังหารมิที่รัพัยเ์พืั�อประกอบักจิการคา้ส่ง 
(Wholesale)

 บรษิัทัฯ ยังคงม่่งเน้นต่อบสนองไลฟส์ไต่ล์แบบครบวงจรเชุ่�อมโยง
ธร่กิจออนไลน์ไปส้อ่อฟไลน์ ด้วยวิสยัทัศน์ในการสร้างสังคมการค้า
สง่รป้แบบใหม ่รวมถืง่การเปน็สว่นหน่�งในการขบัเคล่�อนเศรษัฐกจิ
และร่วมสร้างให้ไทยเป็นศ้นย์กลางการค้าของภ้มิภาค จากวิกฤต่ 
Covid-19 ท่�ประเทศไทยกำาลังเผู้ชุิญ่อย้่ ยิ�งซึ่ำ�าเต่ิมทำาให้ภาคธ่รกิจ
และอ่ต่สาหกรรมไทย ประสบปัญ่หาเพิ� มมากข่�นจากเดิมหลาย 
เท่าตั่ว บริษััทฯเล็งเห็นว่าการเป้ดศ้นย์ค้าส่งใจกลางเม่องท่�ใหญ่่
ท่�สด่ในภม้ภิาค “AEC TRADE CENTER - PANTIP WHOLESALE 
DESTINATION” ในปลายป่ท่�ผู้่านมาเป็นจ่ดเริ�มต่้นท่�ต่้องการให้
ศ้นย์ค้าส่งแห่งน่�เป็นแลนด์มาร์คแห่งใหม่ด้านธ่รกิจอาหารท่� ครบ
ท่�ส่ด สะดวกท่�ส่ดและราคาด่ท่�ส่ด ภายใต่้แนวคิดใหม่ท่�เกิดข่�น
ในป่น่�ท่�เร่ยกว่า Beyond Exhibition – Food Destination  
Center เพ่�อต่อบโจทยค์วามต่อ้งการของผู้้ซ้ึ่่�อและผู้้ข้ายในท่�เดย่ว 
นอกจากนั�นบริษััทฯยังม่ความต่ั�งใจให้ ศ้นย์ค้าส่งแห่งน่�เป็นแหล่ง
ท่�รวบรวมพันธมิต่รผู้้้ประกอบการชุั�นนำาในอ่ต่สาหกรรมอาหารไว้
มากท่�ส่ด เพ่�อสนับสน่นให้ผู้้้ประกอบการไทยเต่ิบโต่ได้อย่างยั�งย่น 

 บริษััทอย้่ระหว่างการพัฒนาแพลต่ฟอร์มต่ลาดค้าส่ง เพ่�อโอกาส
ทางธ่รกิจในอนาคต่ บริษััทฯ จ่งม่การดำาเนินงานพัฒนา โครงการ  
ได้แก่ เออ่ซึ่่ เทรด เซ็ึ่นเต่อร์ ท่�จังหวัดพระนครศร่อย่ธยา (เป็น
ชุ่องทางออฟไลน์ท่�ม่ความสามารถืเชุ่�อมต่่อกับออนไลน์ในร้ปแบบ 
omni channel) นอกจากนั�นบริษััทฯ ยังคงพัฒนาฟน้ิกซึ่์บอกซึ่์ 
(PhenixBox) อย่างต่่อเน่�อง บริษััทฯ คาดหวังว่า ฟนิ้กซึ่์บอกซึ่์ 
(PhenixBox) จะสนบัสนน่และเสรมิสรา้งธร่กจิคา้สง่ ใหแ้ขง็แกรง่
มากยิ�งข่�นในอนาคต่ และเป็นประโยชุน์ต่่อผู้้้ประกอบการท่กราย

(กิ) เออ่ซ์่ เทัรด้เซ์็น์เตอร์ บางประอิน์ โฮลุ่เซ์ลุ่ 

 โครงการเออ่ซึ่่ เทรดเซึ่็นเต่อร์ บางประอิน โฮลเซึ่ล ต่ั�งอย้่บนถืนน 
พหลโยธิน ประมาณกิโลเมต่รท่� 49 ในอำาเภอบางปะอิน จังหวัด 
พระนครศร่อย่ธยาอันเป็นทำาเลท่�ม่ศักยภาพท่�เป็นจ่ดเชุ่�อมต่่อ 
การคมนาคมขนส่งทางบกและถืนนหลายชุ่องจราจรไปยังภ้มิภาค 
ต่่างๆ ด้วยความม่่งมั�นของบริษััทฯ ในการร่วมเสริมสร้าง 
เศรษัฐกจิไทยใหแ้ขง็แกรง่และเต่บิโต่อยา่งยั�งยน่ โครงการน่�นบัเปน็ 
โครงการแฟล็กชุิพของบริษััทฯ และม่เป้าหมายท่�จะเป็นศ้นย์กลาง
การค้าส่งแบบครบวงจร ด้วยโครงสร้างพ่�นฐานและสิ�งอำานวย
ความสะดวกท่�ครบครันเพ่� อส่งเสริมการค้าทั�งในประเทศและ 
ต่่างประเทศสำาหรับธ่รกิจในประเทศไทยและประเทศเพ่�อนบ้าน  
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(ข) ฟ์น้์ิกิซ์์บอกิซ์์ (PhenixBox) 

 ฟน้ิกซึ่์บอกซึ่์ (PhenixBox) แพลต่ฟอร์มค้าส่งออนไลน์แห่งแรก
ของประเทศไทยเชุ่�อมต่อ่ออฟไลน ์สรา้ง OMNI Experience ทั�งใน
รป้แบบของเว็บไซึ่ต์่และแอพพลิเคชุั�น  ซึ่่�งจะชุ่วยเป้ดโอกาสให้ผู้้ซ้ึ่่�อ 
ไดเ้ลอ่กซึ่่�อสนิคา้จากผู้้ผู้้ลติ่ และต่วัแทนจำาหนา่ยไดโ้ดยต่รง ไมผู่้า่น
คนกลาง สามารถืเข้าถื่งได้ 24 ชุั�วโมง 365 วัน มาพร้อมกับฟงั
ก์ชุั�นท่�โดดเด่น อาทิเชุ่น Group Purchase, Seller Store และ 
E-Catalog เป็นต่้น ชุ่วยสร้างโอกาสขยายธ่รกิจส้่ต่ลาดโลกใน 
ย่คไร้พรมแดนได้อย่างไม่สิ�นส่ด ทั�งน่�บริษััทฯยังคงไม่หย่ดพัฒนา
เพ่�อให้ Phenixbox เป็นสังคมการค้าส่งบนโลกออนไลน์ท่�สมบร้ณ์
ท่�ส่ดเพ่� อเข้าถื่งกล่่มผู้้้ประกอบการได้เพิ� มมากข่�นในอนาคต่และ
พร้อมจะแข่งขันได้ในต่ลาดสากล

(ค) ศนู์ย์กิารค้า พััน์ธ่ทิ์ัพัย์ ประตูน์ำ�า (เออซ่์ ่เทัรด้ เซ์น็์เตอร์ พััน์ธ่ทิ์ัพัย์ 
ประตูน์ำ�า)1  

 ศ้นย์การค้าพันธ่์ทิพย์ ประต่้นำ�า (เออ่ซึ่่ เทรด เซึ่็นเต่อร์ พันธ่์ทิพย์ 
ประต่้นำ�า) ม่ทำาเลท่�ต่ั�งอย้่กลางเม่องกร่งเทพมหานคร สามารถื
เดนิทางไดโ้ดยสะดวกทั�งทางรถืยนต่ ์และรถืไฟฟา้ใต่้ดนิในอนาคต่ 
(ปัจจบ่นัอย้ใ่นระหวา่งการกอ่สรา้ง) มพ่่�นท่�แสดงสนิคา้กวา้งขวาง 
อ่กทั�งยังม่โครงสร้างพ่�นฐานและสิ�งอำานวยความสะดวกอย่าง 
ครบครนั ทั�งน่� เม่�อวนัท่� 16 ต่ล่าคม 2563 บริษัทัไดป้ระกาศลงนาม 
ในความร่วมม่อกับสมาคมพัฒนาการค้าและการลงท่นและ
รัฐวิสาหกิจของจ่น 4 องค์กร ประกอบด้วย สมาคมผู้้้ส่งสินค้า
แห่งประเทศจ่น สมาคมการลงท่นแห่งประเทศจ่น สมาพันธ์
ธ่รกิจภายใต่้นโยบายหน่�งแถืบหน่�งเส้นทางและเขต่การค้าเสร่  
และ Zhejiang China Commodities City Group Co., Ltd. 
(CCC Group) รัฐวิสาหกิจผู้้้พัฒนาและบริหารต่ลาดค้าส่ง
สินค้าเบ็ดเต่ล็ดท่�ใหญ่่ท่�ส่ดในโลกจากเม่องอ่�อ้ (Yiwu) เพ่�อเสริม 
ความแข็งแกร่ง และผู้ลักดันให้ เออ่ซึ่่ เทรด เซึ่็นเต่อร์ พันธ่์ทิพย์  
ประต่้นำ�า ให้เป็นศ้นย์กลางการค้าส่งอย่างครบวงจรใจกลาง
กร่งเทพมหานคร โดยม่่งเน้นการค้าส่งระหว่างผู้้้ประกอบการ 
กับผู้้้ประกอบการ (B2B) ในประเทศไทย สำาหรับผู้ลิต่ภัณฑ์์
และบริการจากผู้้้ผู้ลิต่ ผู้้้ค้าปล่ก ผู้้้ส่งออก ต่ัวแทนจัดจำาหน่าย 
และผู้้้ให้บริการด้านโลจิสต่ิกส์ ในภ้มิภาคเอเชุ่ยต่ะวันออกเฉ่ยงใต่้  

2.1.3 กลุ่มธุุรกิจอาคารสำานักงาน (Commercial)

 อสังหาริมทรัพย์ในกล่่มธ่รกิจอาคารสำานักงาน (Commercial) 
ของบริษััท ม่่งเน้นการผู้สมผู้สานในส่วนของร้านค้าปล่กและพ่�นท่� 
สำานักงานให้เชุ่าเป็นหลัก

 ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 บริษััทเป็นเจ้าของและดำาเนินงาน
อสงัหารมิทรพัย์ในกล่ม่ธร่กจิอาคารสำานกังาน (Commercial) ใน
กรง่เทพมหานคร จำานวน 4 แห่งได้แก่ (1) อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 
(2) อาคารแอทธิน่ ทาวเวอร์ (3) อาคาร 208 วายเลสโร้ด และ (4) 
อาคาร อินเต่อร์ลิงค์ ทาวเวอร์ ครอบค่ลมพ่�นท่�สำานักงานให้เชุ่า 
ทั�งหมด 270,594 ต่ร.ม. ทั�งหมดน่�ทำาให้กล่่มบริษััทเป็นหน่�ง 
ในผู้้้ให้บริการสำานักงานท่�ใหญ่่ท่�ส่ดในกร่งเทพมหานคร บริษััท
พัฒนาอาคารสำานักงานอย่างต่่อเน่�องเพ่� อปรับให้เข้ากับความ
ต่อ้งการของผู้้เ้ชุา่ท่�เปล่�ยนแปลงไปในเร่�องการมท่างเลอ่กท่�มากข่�น 
ไม่ว่าจะเป็นเสริมร้านค้าปล่กท่�หลากหลาย หร่อเพิ�มแนวคิดแบบ 
องค์รวมท่�มากข่�น เพ่�อสร้างบรรยากาศให้สถืานท่�ทำางานไม่ใชุ่แค ่
การมาทำางานอย่างเด่ยว แต่่ม่แนวคิดเร่�องของการกิน การเล่น 
ถื้กรวมเข้าให้เป็นไลฟส์ไต่ล์ของคนร่่นใหม่ โดยเฉพาะอย่างยิ�ง 
หลังจากสถืานการณ์โรคระบาด Covid-19 ซึ่่�งบริษััทจะม่่งเน้น 
เร่�องส่ขอนามัยและเทคโนโลย่

 กล่ม่อสงัหารมิทรพัยส์ำานกังานของบรษิัทั ต่ั�งอย้ใ่นยา่นท่�เหมาะสม 
พร้อมกับสิ�งอำานวยความสะดวก เพ่� อรองรับการดำาเนินธ่รกิจ
ระดับแนวหน้า ท่�เชุ่�อมต่่อโดยต่รงหร่อในระยะท่�เข้าถื่งกับระบบ
ขนส่งมวลชุนสาธารณะหลักของกร่งเทพมหานคร หร่อแม้กระทั�ง 
ต่ั�งอย้ย่่านใจกลางเมอ่ง อาคารของเรามค่วามโดดเด่นในทก่แง่มม่  
ผู้่านการออกแบบท่�ม่การเสริมสร้างแรงบันดาลใจ ความคิด
สร้างสรรค์ และความเป็นม่ออาชุ่พ ท่ามกลางในต่ลาดธ่รกิจ 
ประเภทเด่ยวกันท่�ม่การแข่งขันกันส้ง สิ�งอำานวยความสะดวก 
ท่กอย่างได้รับการบ้รณาการอย่างสมบ้รณ์ เพ่� อให้บรรล่ถื่ง 
ความยั�งย่นในการพัฒนาอย่างม่ประสิทธิภาพอย่างต่่อเน่�อง  
ด้วยเหต่่น่� บริษััทข้ามชุาต่ิชุั�นนำาทั�วโลกจ่งเล่อกบริษััทให้อย้่  
ในลำาดับต่้น

1  ศน้ยก์ารคา้น่�ถืก้นบัรวมอย้ใ่นกล่ม่ธร่กจิอสงัหารมิทรพัย์เพ่�อประกอบกิจการคา้ส่ง (Wholesale) 
ในป่ 2564
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1. อาคารเอ็มไพัร์ ทัาวิเวิอร์

 อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ จัดเป็นอาคารสำานักงานแบบผู้สม
ผู้สานระดับ A ต่ั�งอย้่กลางย่านสาทร ซึ่่�งถื่อว่าเป็นย่านธ่รกิจ
ชุั�นนำาท่�ส่ดในกร่งเทพมหานคร ท่�น่�ค่ออาคารสำานักงานท่�สำาคัญ่
ของเรา เชุ่�อมด้วยทางเดินลอยฟ้าท่�มาจากรถืไฟฟ้าบ่ท่เอส 
สถืาน่ชุ่องนนทร่ จากการรวบรวมของบริษััท JLL เอ็มไพร์  
ทาวเวอร์ ถ่ือว่าเป็นอาคารท่�ใหญ่่ท่�ส่ดในกร่งเพทมหานคร  
เม่�อเท่ยบในด้านพ่�นท่� อาคารน่�สร้างเสร็จ ในป่ พ.ศ. 2542 และ
ได้รับการปรับปร่งครั�งใหญ่่ในป่ พ.ศ. 2556 (ก่อนท่�จะได้รับการ 
โอนกรรมสิทธิ� มาจาก กองท่นรวมอสังหาริมทรัพย์ไทยคอม 
เมอร์เชุ่ยล อินเวสเม้นต่์ หร่อ TCIF) พ่�นท่�ประกอบด้วย 3 อาคาร
หลัก ส้งส่ดท่�ชุั�น 58 พ่�นท่� NLA ทั�งหมด 158,021 ต่ารางเมต่ร 
(16,131 ต่ารางเมต่ร สำาหรับพ่�นท่�ร้านค้าปล่กและอ่ก 141,890 
ต่ารางเมต่ร สำาหรับพ่� นท่�สำานักงานให้เชุ่า) ราคาค่าเชุ่าเฉล่�ย
ประมาณ 725 บาทต่่อต่ารางเมต่ร ข้อม้ล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 
2564 พ่� นท่�ท่�ถื้กเชุ่าแล้วร้อยละ 70 และ เราได้รับความพ่ง
พอใจจากผู้้้เชุ่าถื่ง ร้อยละ 76 นอกจากน่�เรากำาลังดำาเนินการ 
เพิ� มม้ลค่าอาคาร ด้วยการนำาธ่รกิจอาหารและเคร่�องด่�มมาไว้ท่� 
ชุั�นดาดฟา้ การดำาเนินการโครงการน่�ได้รับความม่อจากกล่่ม  
แมรอิอท อนิเต่อรเ์นชุั�นแนล ดว้ยเรามค่วามต่ั�งใจจะพัฒนาอาคารน่� 
ไม่เพ่ยงเพ่�อให้เป็นแค่สำานักงานให้เชุ่า แต่่เราต่้องการให้เป็นแหล่ง 
ไลฟส์ไต่ล์และผู้สมผู้สาน ซึ่่�งจะเป็นปัจจัยด่งด้ดทั�งบริษััทข้ามชุาต่ิ 
และ บริษัทัชุั�นนำาภายในประเทศเลอ่กให้เราเป็นจด่หมายในการเข้ามา 
ใชุ้พ่� นท่� นอกจากน่� ชุ่วงเด่อนเมษัายน และธันวาคม 2564  
อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ ได้เป้ดต่ัวเทคโนโลย่ ไร้การสัมผัู้ส  
“ระบบการจดจำาใบหน้า” เพ่� อสร้างประสบการณ์ท่�ไร้รอยต่่อใน 
การเข้าถื่งอาคารสำาหรับผู้้้เชุ่าพ่� นท่�อ่กทั�ง ม่การนำาระบบการ
ชุาร์จแบต่เต่อร่�รถืยนต์่ท่�ใชุ้ระบบไฟฟา้มาติ่ดต่ั�ง (EV Charger)  
เพ่�อส่งเสริมการพัฒนาแบบยั�งย่นได้ต่่อไปในอนาคต่

 เอม็ไพร์ ทาวเวอร์ ดำาเนนิการโดย CPM ซึ่่�งเป็นบริษััทย่อยของเรา  
กล่่มผู้้้เชุ่าสำานักงานในอาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ ประกอบด้วย 
สถืานท้ต่ บริษััทข้ามชุาต่ิ (เชุ่น Samsung, KPMG และ Maersk) 
บริษััทท่�ให้บริการทางด้านเทคโนโลย่ กล่่มธ่รกิจสต่าร์ทอัพ รวม
ทั�งบริษัทัระดับท้องถืิ�นและระดับภมิ้ภาค ส่วนผู้้เ้ชุ่าพ่�นท่�สำาหรับร้าน
ค้าปล่ก ประกอบด้วย ศ้นย์ออกกำาลังกาย ท๊อปส์ซึ่่ปเปอร์มาร์เกต่  
รา้นอาหาร รา้นกาแฟ รา้นสะดวกซึ่่�อ ธนาคาร และโรงเรย่น กล่ม่ธร่กจิ
เหล่าน่�สามารถืเสริมและเต่ิมเต่็มความต่้องการของผู้้้เชุ่าอาคาร
สำานักงาน เพ่�อให้ได้รับความสะดวกในการดำาเนินชุ่วิต่ประจำาวัน 
ในท่�ทำางาน ต่ามข้อม้ล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 ผู้้้เชุ่า 
รายใหญ่่ 3 อันดับแรก โดยพิจารณาจากค่าเชุ่าท่�จ่าย ค่อ กล่่ม  
TCC Group, KPMG และ Samsung

2. อาคารแอทัธิน์่ ทัาวิเวิอร์

 อาคารแอทธิน่ ทาวเวอร์ จัดเป็นอาคารสำานักงานระดับ A+ ต่ั�งอย้่ 
ย่ านปท่มวัน ท่�ถื่อว่ า เ ป็นแหล่งธ่รกิจอันดับต่้น ๆ ของ
กร่งเทพมหานคร ใกล้รถืไฟฟา้บ่ท่เอส สถืาน่เพลินจิต่ และเชุ่�อม
ต่่อกับโรงแรม ดิ แอทธิน่ โฮเทลแบงค็อก, อะ ลักซึ่์ชุ้ร่ คอลเล็คชุั�น  
อาคารแอทธิน่ ทาวเวอร์ สร้างเสร็จในป่ พ.ศ. 2551 ม่ทั�งหมด 
36 ชุั�น พ่�นท่� NLA ทั�งสิ�น 45,155 ต่ารางเมต่ร (จากข้อม้ล ณ  
วนัท่� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 พ่�นท่�สำาหรบัร้านคา้ปลก่ 1,188 ต่าราง
เมต่ร และอ่ก 43,967 ต่ารางเมต่ร สำาหรับพ่�นท่�สำานักงานให้เชุ่า)  
ค่าเชุ่าเฉล่�ยอย้่ท่� 970 บาท ต่่อ ต่ารางเมต่ร พ่�นท่�ท่�ถื้กเชุ่าแล้ว 
ร้อยละ 85 และเราได้รับความพ่งพอใจจาก ผู้้้เชุ่าถื่ง ร้อยละ 80  
นอกจากน่�แอทธิน่ทาวเวอร์กำาลังอย้่ในขั�นต่อนความร่วมม่อกับ 
กล่่มแมริออท อินเต่อร์เนชุั�นแนล ในการปรับปร่งพ่� นท่�ล็อบบ่� 
ของอาคาร ให้เป็นพ่�นท่�พบปะส่ดหร้ ในการรองรับผู้้้เชุ่าในอาคาร 
รวมทั�งผู้้้ใชุ้บริการทั�วไปด้วย

 ผู้้้เชุ่าในอาคารแอทธิน่ ประกอบด้วย สถืานท้ต่ หน่วยงานรัฐบาล 
ต่า่งชุาติ่ สถืาบันการเงินต่า่งประเทศ บริษัทัข้ามชุาติ่ และบริษัทัชุั�นนำา 
ในประเทศ รวมทั�งบริษััทท่�ให้บริการทางด้านเทคโนโลย่ กล่่มธ่รกิจ  
สต่าร์ทอัพ รวมทั�งบริษััทระดับท้องถืิ�นและระดับภ้มิภาค ทางด้าน 
พ่�นท่�ร้านค้าปล่ก ประกอบด้วยร้านอาหารระดับหร้และร้านกาแฟ 
จากข้อม้ล ณ วันท่� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 ผู้้้เชุ่ารายใหญ่่ 
ของเรา วัดจากรายได้ค่าเชุ่า ค่อ ประเทศสหรัฐอเมริกา  
(ผู้่านทางสถืานท้ต่สหรัฐอเมริกา ประจำากร่งเทพ องค์กร USAID) 
ธนาคารด๊อยชุ์แบงก์ และสำานักงานคณะกรรมการสหภาพย่โรป 
ประจำาประเทศไทย 

 แอทธิน่ ทาวเวอร์ ดำาเนินงานโดยกล่่ม CPM เม่�อวันท่� 19 
พฤษัภาคม 2560 กองทน่รวมอสังหารมิทรพัยไ์ทยคอมเมอร์เชุย่ล  
อินเวสเม้นต่์ หร่อ TCIF ได้มอบหมายสิทธิการเชุ่าและบริการ 
ภายใต่้สัญ่ญ่าเชุ่าบางฉบับกับ บริษััท วัฒนพัฒน์เทรดดิ�ง จำากัด 
เพ่�อดำาเนินกิจการแอทธิน่ทาวเวอร์ โดยสัญ่ญ่าหน่�งจะหมดอาย่ 
ในวนัท่� 31 ต่ล่าคม พ.ศ.2572 และอก่สญั่ญ่าอก่ฉบบัหน่�งจะสิ�นสด่
ในวันท่� 31 ต่่ลาคม พ.ศ. 2592

3. อาคาร 208 แบงค๊อกิ

 อาคาร 208 แบงค๊อก จัดเป็นอาคารในระดับ A-, อาคารสำานกังาน
แบบผู้สมผู้สานในย่านปท่มวันซึ่่�งเป็นย่านธ่รกิจใจกลางเม่องท่�
สำาคัญ่ในกร่งเทพฯ สร้างสรรค์ด้วยการออกแบบสถืาปัต่ยกรรม
ท่�น่าด่งด้ดใจ บนท่�ต่ั�งท่�ไม่เหม่อนใครท่ามกลางสวนสาธารณะ
ส่เข่ยวและอย้่ใกล้กับสถืาน่รถืไฟฟา้บ่ท่เอสเพลินจิต่ อาคารน่�
สร้างเสร็จในป่ พ.ศ. 2536 และได้รับการปรับปร่งครั�งใหญ่่ครั�ง
ล่าส่ดในป่ พ.ศ. 2559 และม่ 18 ชุั�น พร้อมพ่�นท่�สำานักงานให้เชุ่า  
รวม 12,668 ต่ร.ม. (1,349 ต่ร.ม. เป็นพ่�นท่�เชุงิพาณิชุย์และ 11,319  
ต่ร.ม. เป็นสำานักงาน) ค่าเชุ่าเฉล่�ยต่่อ 860 บาท ต่่อต่าราง
เมต่ร จากข้อม้ล วันท่� 31 ธันวาคม 2564 ม่อัต่ราการเชุ่าเฉล่�ย 
ร้อยละ 80 และคะแนนความพ่งพอใจของผู้้้เชุ่าท่�ร้อยละ 75 
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1. อาคารเอ็มไพัร์ ทัาวิเวิอร์

 อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ จัดเป็นอาคารสำานักงานแบบผู้สม
ผู้สานระดับ A ต่ั�งอย้่กลางย่านสาทร ซึ่่�งถื่อว่าเป็นย่านธ่รกิจ
ชุั�นนำาท่�ส่ดในกร่งเทพมหานคร ท่�น่�ค่ออาคารสำานักงานท่�สำาคัญ่
ของเรา เชุ่�อมด้วยทางเดินลอยฟ้าท่�มาจากรถืไฟฟ้าบ่ท่เอส 
สถืาน่ชุ่องนนทร่ จากการรวบรวมของบริษััท JLL เอ็มไพร์  
ทาวเวอร์ ถ่ือว่าเป็นอาคารท่�ใหญ่่ท่�ส่ดในกร่งเพทมหานคร  
เม่�อเท่ยบในด้านพ่�นท่� อาคารน่�สร้างเสร็จ ในป่ พ.ศ. 2542 และ
ได้รับการปรับปร่งครั�งใหญ่่ในป่ พ.ศ. 2556 (ก่อนท่�จะได้รับการ 
โอนกรรมสิทธิ� มาจาก กองท่นรวมอสังหาริมทรัพย์ไทยคอม 
เมอร์เชุ่ยล อินเวสเม้นต่์ หร่อ TCIF) พ่�นท่�ประกอบด้วย 3 อาคาร
หลัก ส้งส่ดท่�ชุั�น 58 พ่�นท่� NLA ทั�งหมด 158,021 ต่ารางเมต่ร 
(16,131 ต่ารางเมต่ร สำาหรับพ่�นท่�ร้านค้าปล่กและอ่ก 141,890 
ต่ารางเมต่ร สำาหรับพ่� นท่�สำานักงานให้เชุ่า) ราคาค่าเชุ่าเฉล่�ย
ประมาณ 725 บาทต่่อต่ารางเมต่ร ข้อม้ล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 
2564 พ่� นท่�ท่�ถื้กเชุ่าแล้วร้อยละ 70 และ เราได้รับความพ่ง
พอใจจากผู้้้เชุ่าถื่ง ร้อยละ 76 นอกจากน่�เรากำาลังดำาเนินการ 
เพิ� มม้ลค่าอาคาร ด้วยการนำาธ่รกิจอาหารและเคร่�องด่�มมาไว้ท่� 
ชุั�นดาดฟา้ การดำาเนินการโครงการน่�ได้รับความม่อจากกล่่ม  
แมรอิอท อนิเต่อรเ์นชุั�นแนล ดว้ยเรามค่วามต่ั�งใจจะพัฒนาอาคารน่� 
ไม่เพ่ยงเพ่�อให้เป็นแค่สำานักงานให้เชุ่า แต่่เราต่้องการให้เป็นแหล่ง 
ไลฟส์ไต่ล์และผู้สมผู้สาน ซึ่่�งจะเป็นปัจจัยด่งด้ดทั�งบริษััทข้ามชุาต่ ิ
และ บริษัทัชุั�นนำาภายในประเทศเลอ่กให้เราเป็นจด่หมายในการเข้ามา 
ใชุ้พ่� นท่� นอกจากน่� ชุ่วงเด่อนเมษัายน และธันวาคม 2564  
อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ ได้เป้ดต่ัวเทคโนโลย่ ไร้การสัมผัู้ส  
“ระบบการจดจำาใบหน้า” เพ่� อสร้างประสบการณ์ท่�ไร้รอยต่่อใน 
การเข้าถื่งอาคารสำาหรับผู้้้เชุ่าพ่� นท่�อ่กทั�ง ม่การนำาระบบการ
ชุาร์จแบต่เต่อร่�รถืยนต์่ท่�ใชุ้ระบบไฟฟา้มาติ่ดต่ั�ง (EV Charger)  
เพ่�อส่งเสริมการพัฒนาแบบยั�งย่นได้ต่่อไปในอนาคต่

 เอม็ไพร์ ทาวเวอร์ ดำาเนนิการโดย CPM ซึ่่�งเป็นบริษัทัย่อยของเรา  
กล่่มผู้้้เชุ่าสำานักงานในอาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ ประกอบด้วย 
สถืานท้ต่ บริษััทข้ามชุาต่ิ (เชุ่น Samsung, KPMG และ Maersk) 
บริษััทท่�ให้บริการทางด้านเทคโนโลย่ กล่่มธ่รกิจสต่าร์ทอัพ รวม
ทั�งบริษััทระดับท้องถืิ�นและระดับภมิ้ภาค ส่วนผู้้้เชุ่าพ่�นท่�สำาหรับร้าน
ค้าปล่ก ประกอบด้วย ศ้นย์ออกกำาลังกาย ท๊อปส์ซึ่่ปเปอร์มาร์เกต่  
รา้นอาหาร รา้นกาแฟ รา้นสะดวกซึ่่�อ ธนาคาร และโรงเรย่น กล่ม่ธร่กจิ
เหล่าน่�สามารถืเสริมและเต่ิมเต่็มความต่้องการของผู้้้เชุ่าอาคาร
สำานักงาน เพ่�อให้ได้รับความสะดวกในการดำาเนินชุ่วิต่ประจำาวัน 
ในท่�ทำางาน ต่ามข้อม้ล ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 ผู้้้เชุ่า 
รายใหญ่่ 3 อันดับแรก โดยพิจารณาจากค่าเชุ่าท่�จ่าย ค่อ กล่่ม  
TCC Group, KPMG และ Samsung

2. อาคารแอทัธิน์่ ทัาวิเวิอร์

 อาคารแอทธิน่ ทาวเวอร์ จัดเป็นอาคารสำานักงานระดับ A+ ต่ั�งอย้่ 
ย่ านปท่มวัน ท่�ถื่อว่ า เ ป็นแหล่งธ่รกิจอันดับต่้น ๆ ของ
กร่งเทพมหานคร ใกล้รถืไฟฟา้บ่ท่เอส สถืาน่เพลินจิต่ และเชุ่�อม
ต่่อกับโรงแรม ดิ แอทธิน่ โฮเทลแบงค็อก, อะ ลักซึ่์ชุ้ร่ คอลเล็คชุั�น  
อาคารแอทธิน่ ทาวเวอร์ สร้างเสร็จในป่ พ.ศ. 2551 ม่ทั�งหมด 
36 ชุั�น พ่�นท่� NLA ทั�งสิ�น 45,155 ต่ารางเมต่ร (จากข้อม้ล ณ  
วนัท่� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 พ่�นท่�สำาหรบัร้านคา้ปลก่ 1,188 ต่าราง
เมต่ร และอ่ก 43,967 ต่ารางเมต่ร สำาหรับพ่�นท่�สำานักงานให้เชุ่า)  
ค่าเชุ่าเฉล่�ยอย้่ท่� 970 บาท ต่่อ ต่ารางเมต่ร พ่�นท่�ท่�ถื้กเชุ่าแล้ว 
ร้อยละ 85 และเราได้รับความพ่งพอใจจาก ผู้้้เชุ่าถื่ง ร้อยละ 80  
นอกจากน่�แอทธิน่ทาวเวอร์กำาลังอย้่ในขั�นต่อนความร่วมม่อกับ 
กล่่มแมริออท อินเต่อร์เนชุั�นแนล ในการปรับปร่งพ่� นท่�ล็อบบ่� 
ของอาคาร ให้เป็นพ่�นท่�พบปะส่ดหร้ ในการรองรับผู้้้เชุ่าในอาคาร 
รวมทั�งผู้้้ใชุ้บริการทั�วไปด้วย

 ผู้้้เชุ่าในอาคารแอทธิน่ ประกอบด้วย สถืานท้ต่ หน่วยงานรัฐบาล 
ต่า่งชุาติ่ สถืาบันการเงินต่่างประเทศ บริษัทัข้ามชุาติ่ และบริษััทชุั�นนำา 
ในประเทศ รวมทั�งบริษััทท่�ให้บริการทางด้านเทคโนโลย่ กล่่มธ่รกิจ  
สต่าร์ทอัพ รวมทั�งบริษััทระดับท้องถืิ�นและระดับภ้มิภาค ทางด้าน 
พ่�นท่�ร้านค้าปล่ก ประกอบด้วยร้านอาหารระดับหร้และร้านกาแฟ 
จากข้อม้ล ณ วันท่� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 ผู้้้เชุ่ารายใหญ่่ 
ของเรา วัดจากรายได้ค่าเชุ่า ค่อ ประเทศสหรัฐอเมริกา  
(ผู้่านทางสถืานท้ต่สหรัฐอเมริกา ประจำากร่งเทพ องค์กร USAID) 
ธนาคารด๊อยชุ์แบงก์ และสำานักงานคณะกรรมการสหภาพย่โรป 
ประจำาประเทศไทย 

 แอทธิน่ ทาวเวอร์ ดำาเนินงานโดยกล่่ม CPM เม่�อวันท่� 19 
พฤษัภาคม 2560 กองทน่รวมอสังหารมิทรพัยไ์ทยคอมเมอร์เชุย่ล  
อินเวสเม้นต่์ หร่อ TCIF ได้มอบหมายสิทธิการเชุ่าและบริการ 
ภายใต่้สัญ่ญ่าเชุ่าบางฉบับกับ บริษััท วัฒนพัฒน์เทรดดิ�ง จำากัด 
เพ่�อดำาเนินกิจการแอทธิน่ทาวเวอร์ โดยสัญ่ญ่าหน่�งจะหมดอาย่ 
ในวนัท่� 31 ต่ล่าคม พ.ศ.2572 และอก่สญั่ญ่าอก่ฉบบัหน่�งจะสิ�นสด่
ในวันท่� 31 ต่่ลาคม พ.ศ. 2592

3. อาคาร 208 แบงค๊อกิ

 อาคาร 208 แบงค๊อก จัดเป็นอาคารในระดับ A-, อาคารสำานกังาน
แบบผู้สมผู้สานในย่านปท่มวันซึ่่�งเป็นย่านธ่รกิจใจกลางเม่องท่�
สำาคัญ่ในกร่งเทพฯ สร้างสรรค์ด้วยการออกแบบสถืาปัต่ยกรรม
ท่�น่าด่งด้ดใจ บนท่�ต่ั�งท่�ไม่เหม่อนใครท่ามกลางสวนสาธารณะ
ส่เข่ยวและอย้่ใกล้กับสถืาน่รถืไฟฟา้บ่ท่เอสเพลินจิต่ อาคารน่�
สร้างเสร็จในป่ พ.ศ. 2536 และได้รับการปรับปร่งครั�งใหญ่่ครั�ง
ล่าส่ดในป่ พ.ศ. 2559 และม่ 18 ชุั�น พร้อมพ่�นท่�สำานักงานให้เชุ่า  
รวม 12,668 ต่ร.ม. (1,349 ต่ร.ม. เป็นพ่�นท่�เชุงิพาณิชุย์และ 11,319  
ต่ร.ม. เป็นสำานักงาน) ค่าเชุ่าเฉล่�ยต่่อ 860 บาท ต่่อต่าราง
เมต่ร จากข้อม้ล วันท่� 31 ธันวาคม 2564 ม่อัต่ราการเชุ่าเฉล่�ย 
ร้อยละ 80 และคะแนนความพ่งพอใจของผู้้้เชุ่าท่�ร้อยละ 75 
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 ผู้้้เชุ่ารายใหญ่่ 3 อันดับแรก ค่อ ผู้้้ประกอบการด้านส่ขภาพชุั�นนำา
ระดับโลก (Virgin Active) ไวท์ไลน์ กร่๊ป และ บริษััท เค ด่ ด่ ไอ 
(ประเทศไทย) จำากัด

 อาคาร 208 แบงค๊อก ดำาเนินการโดย บริษััทย่อยของบริษััท  
บริษััท คอมเมอร์เชุ่ยล พร็อพเพอร์ต่่� แมนเนจเมนท์ (CPM) ได้รับ
การปรบัปรง่ครั�งใหญ่่ งานปรบัปรง่ครั�งใหญ่่รวมถืง่การปรบัปรง่
ลิฟต่์ การปรับปร่งด้านหน้าอาคารให้ทันสมัย การร่�อรั�วด้านนอก 
จัดหาผู้้้ให้บริการด้านส่ขภาพชุั�นนำาระดับโลก และบริษััทข้ามชุาต่ิ
ท่�ม่ชุ่�อเส่ยงในประเภทธ่รกิจต่่างๆ และเพิ� มร้านกาแฟแบรนด์ 
Coffee Club ท่�ม่ต่ราสินค้าเป็นร้านค้าปล่กอาหารและเคร่�องด่�ม 
อาคารน่�ยังคงเป้ดให้บริการอย้่แม้ว่าจะอย้่ในระหว่างการปรับปร่ง  
ข้อม้ล ณ วันท่� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 ก่อนการปรับปร่ง
อาคารครั�งใหญ่่ อัต่ราค่าเชุ่าเฉล่�ย 678 บาท ต่่อ ต่ารางเมต่ร  
ต่่อเด่อน. เพิ�มข่�นเป็น 763 บาท ณ วันท่� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 
หลังจากการปรับปร่งเสร็จสิ�น อัต่ราการการใชุ้พ่�นท่�เพิ�มข่�นจาก 
ร้อยละ 47 เป็น ร้อยละ 84 ณ วันท่� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 และ  
ร้อยละ 94 ณ วันท่� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

4. อาคาร อิน์เตอร์ลุ่ิงค์ ทัาวิเวิอร์ บางน์า

 อาคารอินเต่อร์ลงิค ์ทาวเวอร์ บางนา เป็นอาคารสำานกังานระดับ B ใน
เขต่บางนา กรง่เทพมหานคร ต่ั�งอย้ใ่นทำาเลท่�สะดวกสำาหรบัการเขา้
ถื่งระเบ่ยงเศรษัฐกิจต่ะวันออกและนิคมอ่ต่สาหกรรมในภาคต่ะวัน
ออกของประเทศไทย อาคารอนิเต่อรล์งิค ์ทาวเวอร ์บางนา มอ่าคาร
สำานกังาน 3 อาคาร (อาคาร 1 ม ่40 ชุั�นอาคาร 2 ม ่11 ชุั�นและอาคาร 
3 ม่ 6 ชุั�น) ม่สำานักงานให้เชุ่า ทั�งหมด 54,750 ต่ารางเมต่ร (923 
ต่ารางเมต่ร เป็นพ่�นท่�คา้ปลก่และ 53,827 ต่ารางเมต่ร เป็นสำานักงาน) 
ซึ่่�งสร้างค่าเชุ่าเฉล่�ยต่่อต่ารางเมต่ร จำานวน 432 บาทโดยม ่
อัต่ราการเชุ่าพ่�นท่�ท่�ร้อยละ 73 และคะแนนความพ่งพอใจของ 
ผู้้้เชุ่า ร้อยละ 75 ข้อม้ล ณ ป่สิ�นส่ดวันท่� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

 อนิเต่อรล์งิค ์ทาวเวอร ์บางนา ดำาเนนิการโดย CPM ซึ่่�งเป็นบรษิัทั
ยอ่ยของบริษัทั เดิมอาคารน่�สรา้งเสร็จในฐานะสำานกังานของอาคาร 
สำานักพิมพ์เนชุั�นเดิมในป่ พ.ศ. 2538 และได้รับการปรับปร่ง
เป็นอาคารอินเต่อร์ลิงค์ทาวเวอร์ในป่ พ.ศ. 2557 ต่ั�งแต่่ 
เดอ่นกม่ภาพันธ ์พ.ศ. 2561 อาคารดงักลา่วอย้ร่ะหวา่งการปรบัโฉม
และปรับต่ำาแหน่งใหม่ อาคารอินเต่อรล์งิค์ ทาวเวอร ์บางนา ยงัคง
เป้ดให้บริการอย้่ในระหว่างการปรับปร่งครั�งใหญ่่ และเราได้ดำาเนิน
การปรบัปรง่ลอ็บบ่� หอ้งสข่า ทางเดินทางเข้าประต่ห้มน่ ในไต่รมาส 
ท่�สามของป่ พ.ศ. 2562 และลิฟต่์ทั�งหมดจะแล้วเสร็จใน 
ป่ พ.ศ. 2564 นอกจากน่�เรากำาลังริเริ�มโครงการเพิ�มประสิทธิภาพ 
ของอาคาร เพ่�อสรา้งสถืานท่�ทำางานท่�มส่ข่ภาพดแ่ละมม่นษ่ัยธรรม
มากข่�น ดว้ยการนำาเสนอไลฟส์ไต่ลเ์พ่�อสนบัสนน่ความสมดล่ในชุว่ติ่ 
การทำางานให้กับผู้้้เชุ่าของเรา แนวคิดของโครงการม่กำาหนด 
จะสร่ปในไต่รมาสแรกของป่ พ.ศ. 2565 

 กล่ม่ผู้้้เชุ่าอาคารอินเต่อร์ลงิค์ ทาวเวอร์ บางนา ส่วนใหญ่ป่ระกอบด้วย 
ผู้้ผู้้ลิต่ธ่รกิจญ่่�ป่่นและจน่ กรมสรรพากร บริษััท การค้าอ่ต่สาหกรรม 
บรษิัทั ยานยนต่ ์บรษิัทั โลจสิต่กิส ์และผู้้เ้ชุา่รายยอ่ย เราอย้ร่ะหวา่ง 
การปรับปร่งร้ปแบบผู้้้เชุ่ารายย่อยร้านค้าปล่กในอาคาร เพ่�อนำา
แฟรนไชุส์อาหารและเคร่�องด่�มในท้องถืิ�น ท่�เป็นท่�ยอมรับรวมถื่ง
บริการอ่�น ๆ ท่�สามารถืรองรับผู้้้เชุ่าและผู้้้มาต่ิดต่่อ ข้อม้ลสำาหรับ
ป่สิ�นส่ดวันท่� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 ผู้้้เชุ่า 3 อันดับแรกของ
เราต่ามรายได้จากค่าเชุ่า ได้แก่ บริษััท ในเคร่อท่ซึ่่ซึ่่ กร่๊ป เนชุั�น 
มัลต่ิม่เด่ยกร่๊ป และ บริษััท แคเร่ยร์ (ประเทศไทย) จำากัด

 สััญ่ญ่าเชู�าแลุ่ะบริกิารสัำาหรับกิลุ่่�มธ่รกิิจอสัังหาริมทัรัพัย์ เพ่ั� อ 
ประกิอบกิจิกิารคา้ปลุ่ก่ิ อสังัหารมิทัรัพัยเ์พ่ั�อประกิอบกิจิกิารคา้สั�ง  
แลุ่ะกิลุ่่�มธ่รกิิจอาคารสัำาน์ักิงาน์

 บริษััทเข้าทำาสัญ่ญ่าเชุ่าและบริการกับผู้้้เชุ่าส่วนใหญ่่ในกล่่มธ่รกิจ
อสงัหารมิทรพัยเ์พ่�อประกอบกจิการคา้ (Retail and Wholesale)  
และกล่่มธร่กิจอาคารสำานกังาน (Commercial) ในรป้แบบสัญ่ญ่า 
มาต่รฐาน แม้ว่าข้อกำาหนดในสัญ่ญ่าบางฉบับอาจม่การปรับ 
เปล่�ยนไปต่ามสถืานการณ์แล้วแต่่กรณ่ สัญ่ญ่าเชุ่าและบริการ 
ท่�บริษััท ได้เข้าทำากับผู้้้เชุ่าม่ข้อกำาหนดและเง่�อนไขปกต่ิสำาหรับ 
การเชุ่าในประเภทนั�น ๆ รวมถื่งข้อกำาหนดและเง่�อนไขเก่�ยวกับ 
ระยะเวลาการเชุ่า การวางเงินคำ�าประกัน ต่ลอดจนการเปล่�ยนแปลง 
แก้ไขและการบำาร่งรักษัาสถืานท่�เชุ่าซึ่่�งโดยปกต่ิจะกำาหนดไว้ใน 
การเชุ่าอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการพาณิชุย์ส่วนใหญ่่ในประเทศไทย 
บริษััท เข้ าทำาสัญ่ญ่าเชุ่ าและบริการทั�งหมดต่ามเง่�อนไข
เพ่� อการพาณิชุย์เสม่อนการทำารายการกับบ่คคลภายนอก  
(arm’s-length) โดยบริษััท เชุ่�อมั�นว่า ค่าเชุ่าอัต่ราปัจจ่บันท่�จ่าย 
โดยผู้้้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์ในธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่�อประกอบ 
กิจการค้า (Retail and Wholesale) และอสังหาริมทรัพย ์
กล่่มธ่รกิจอาคารสำานักงาน (Commercial) สอดคล้องกับ 
ค่าเชุ่าต่ามอัต่ราต่ลาดในปัจจ่บัน 

 สำาหรับกล่่มธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่� อประกอบกิจการค้าปล่ก 
(Retail) บริษััท ให้เชุ่าพ่�นท่�โดยเก็บค่าเชุ่าคงท่�หร่อค่าเชุ่าแปรผู้ัน
ต่ามอัต่ราร้อยละของรายได้ของผู้้้เชุ่า โดยบริษััท จะไม่เก็บค่าเชุ่า
ในชุ่วงระยะเวลาต่กแต่่งพ่�นท่� (ซึ่่�งบริษััท และผู้้้เชุ่าแต่่ละรายจะ
ประเมินและต่กลงกันล่วงหน้าต่ามความจำาเป็นทางธ่รกิจ) โดย
ปกต่ิสัญ่ญ่าส่วนใหญ่่ของบริษััท ม่ระยะเวลาเชุ่าต่ั�งแต่่ 1 ถื่ง 
3 ป่ และผู้้้เชุ่าจะม่สิทธิท่�จะเจรจาต่่อรองค่าเชุ่าใหม่สำาหรับการ
เชุ่าอ่กชุ่วงระยะเวลาหน่�ง แต่่ไม่เกินกว่าระยะเวลาของสัญ่ญ่า
ฉบับก่อน ทั�งน่� ข่�นอย้่กับข้อยกเว้นบางประการเป็นรายกรณ ่
ไป ระยะเวลาเชุา่มาต่รฐานสำาหรบัผู้้เ้ชุา่หลกั มร่ะยะเวลาเชุา่ต่ั�งแต่ ่1 ถืง่  
3 ป่ โดยผู้้้เชุ่าหลักบางรายม่สิทธิต่่อระยะเวลาเชุ่าเม่�อม่การเจรจา 
ต่่อรอง ค่าเชุ่าใหม่ โดยทั�วไปแล้ว สัญ่ญ่าจะกำาหนดให้จ่าย 
เงนิมดัจำาคา่เชุ่าลว่งหน้า 3 เดอ่นในชุ่วงเวลาเริ�มต่น้ การเชุ่า การจา่ย 
ค่าเชุ่าของผู้้้เชุ่าโดยทั�วไปจะจ่ายหน่�งเด่อนล่วงหน้า
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บริษััทยังเข้าทำาสัญ่ญ่าเชุ่าแบบชุั�วคราวและข้อต่กลงระยะสั�นสำาหรับพ่�นท่�
เพ่�อจดักิจกรรมส่งเสริมการขายหรอ่จัดงานอเ่ว้นท์ในอสังหาริมทรัพย์ใน
กล่ม่ธร่กิจอสังหาริมทรัพย์เพ่�อประกอบกิจการค้าปลก่ (Retail) ต่่าง ๆ  เชุ่น  
โครงการพันธ่์ทิพย์ พลาซึ่่า งามวงศ์วาน และโครงการต่ะวันนา บางกะป้ 
นอกจากสัญ่ญ่าเชุ่าแล้ว ผู้้้เชุ่าของบริษััท ยังเข้าทำาข้อต่กลงสำาหรับ 
การให้บริการสาธารณ้ปโภคของบริษััทอ่กด้วย

สำาหรับบริการพ่�นท่�สำานักงานให้เชุ่าทั�ง 4 ต่่ก ในปัจจ่บันเราปล่อยเชุ่า 
แบบพ่�นท่�เปล่า ย้นิต่มาต่รฐาน พ่�นท่�ต่ิดต่ั�งบางส่วน และพ่�นท่�ต่กแต่่ง 
อยา่งครบครนั เพ่�อต่อบสนองความต่อ้งการและวตั่ถืป่ระสงคข์องลก้คา้  
การม่ร้ปแบบธ่รกิจท่�หลากหลายทำาให้สามารถืเร่ยกเก็บค่าเชุ่าท่�ส้งข่�น 
และต่อบสนองความต่้องการของต่ลาด ในชุ่วงระหว่างการต่กแต่่ง 
พ่� นท่�  (ซึ่่�งต่กลงไว้ล่วงหน้ากับผู้้้ เชุ่าแต่่ละราย) เราไม่คิดค่าเชุ่า 
สัญ่ญ่าเชุ่าและบริการของเรากับผู้้้เชุ่าโดยทั�วไปม่ระยะเวลา 3 ป่ และ 
ต่่ออาย่เง่�อนไขการเชุ่าโดยเพิ�มข่�น ครั�งละ 3 ป่ เม่�อม่การเจรจาต่่อรอง 
ค่าเชุ่าอ่กครั�ง โดยทั�วไปผู้้้เชุ่าพ่�นท่�สำานักงานของเราไม่ได้รับอน่ญ่าต่ให ้
บอกเลิกสัญ่ญ่าเชุ่าและบริการโดยไม่ม่สาเหต่่ เงินมัดจำาค่าเชุ่าสามเด่อน 
จะจ่ายเม่�อเริ�มสญั่ญ่าเชุ่าและบริการ การชุำาระค่าเชุ่าโดยผู้้เ้ชุ่าอสังหาริมทรัพย์
สำานกังานของเรามกัเป็นรายเดอ่นลว่งหนา้ สญั่ญ่าเชุา่และบรกิารสำาหรบั 
ผู้้เ้ชุา่สำานักงานของเราเปน็ไปต่ามอตั่ราคงท่� สญั่ญ่าเชุา่และบรกิารสำาหรบั 
ผู้้้เชุ่ารายย่อยร้านค้าปล่กภายในอสังหาริมทรัพย์สำานักงานของเรามัก 
จะข่�นอย้กั่บอตั่ราคงท่�โดยมข่อ้ยกเวน้บางประการ (ต่วัอยา่งเชุน่ผู้้เ้ชุา่หลกั 
บางรายจะจ่ายอัต่ราผู้ันแปรต่ามเปอร์เซึ่็นต่์ของรายได้รวม (ในบางกรณ่ 
อาจม่ การรับประกันค่าเชุ่าขั�นต่ำ�า) นอกจากน่� เรายังป้อนสัญ่ญ่าเชุ่า
ชุั�วคราวและการปล่อยพ่�นท่�เชุ่าระยะสั�นสำาหรับพ่�นท่�ส่งเสริมการขายหร่อ
กิจกรรมต่่าง ๆ ในบริเวณพ่�นท่�ค้าปล่กของเรา

สำาหรับการข่�นค่าเชุ่าภายใต้่สัญ่ญ่าเชุ่าและบริการอสังหาริมทรัพย์ เพ่�อ 
ประกอบกิจการค้าปล่ก (Retail) ของบริษััท ส่วนใหญ่่นั�นม่การกำาหนด
ให้ม่การข่�นค่าเชุ่าโดยปกต่ิร้อยละ 3-20 ต่่อป่ ข่�นอย้่กับลักษัณะของ 
ศ้นย์การค้า ลักษัณะและขนาดของธ่รกิจของผู้้้เชุ่า และระยะเวลาเชุ่าของ
ผู้้้เชุ่าพ่�นท่�

สำาหรับค่าเชุ่าภายใต้่สัญ่ญ่าเชุ่าและบริการอสังหาริมทรัพย์กล่่มธ่รกิจ
อาคารสำานักงาน (Commercial) ของบริษััท ส่วนใหญ่่นั�นม่การปรับข่�น 
ค่าเชุ่าต่ามอัต่ราต่ลาดท่ก ๆ 3 ป่ โดยข่�นอย้่กับลักษัณะของอาคาร
สำานักงาน ลักษัณะและขนาดของธ่รกิจของผู้้้เชุ่า

บริษััทกำาลังวางแผู้นท่�จะให้เชุ่าพ่� นท่�ให้เชุ่าส่วนหน่�งในอาคารเอ็มไพร์ 
ทาวเวอร์ อาคารแอทธิน ่ทาวเวอร ์และอาคาร อินเต่อรล์งิค ์ทาวเวอร์ บางนา 
ใหแ้ก่ ผู้้ใ้ห้บริการสำานกังานท่�ต่กแต่่งพร้อมใชุ้ซึ่่�งบริษััท เชุ่�อวา่รป้แบบธร่กิจน่� 
จะทำาให้บริษััท ได้รับค่าเชุ่าในอัต่ราท่�เพิ�มส้งข่�นได้

ผูเ้ชั้า่ กลุม่ธุรุกจิอสังหารมิที่รพััยเ์พืั�อประกอบักจิการคา้ปลก่ อสังหารมิที่รพััย์
เพืั�อประกอบักจิการคา้ส่ง และกลุม่ธุรุกจิอาคารสำานกังาน

บริษััท รักษัาความสัมพันธ์ระยะยาวกับฐานผู้้้เชุ่าทั�งในประเทศและ 
ต่่างประเทศในวงกว้างและสามารถืเข้าถื่งเคร่อข่ายการทำาสัญ่ญ่า
เชุ่าและบริการอย่างกว้างขวาง แม้ว่าบริษััทจะม่ชุ่�อเส่ยงในต่ลาดท่�ด่  
แต่ก่ารมค่วามสมัพันธอ์นัใกลชุ้ดิระหว่างทม่งานซึ่่�งเป็นผู้้จ้ดัทำาสญั่ญ่าเชุ่า
และบริการกับผู้้้เชุ่าเดิมและ ผู้้้ท่�คาดว่าจะเป็นผู้้้เชุ่าในอนาคต่ ทำาให้บริษััท  
ม่ข้อม้ลเชุิงล่กแบบเฉพาะต่ัวเก่�ยวกับความต่้องการของต่ลาดท่�ม่อย้่
เดิมและในอนาคต่และกลย่ทธ์เก่�ยวกับผู้้้เชุ่า โดยบริษััท ม่ความได้เปร่ยบ 
ในเร่�องข้อม้ล ซึ่่�งชุ่วยให้บริษััทวางต่ำาแหน่งทางการต่ลาดของต่นเองได้ 
เพ่�อปรับต่ัวต่ามแนวโน้มของต่ลาดในอนาคต่ 

สัดส่วนของผู้้้ เชุ่าท่�หลากหลายของบริษััท สะท้อนถื่งกลย่ทธ์ด้าน 
การต่ลาดและการทำาสัญ่ญ่าเชุ่าและบริการท่�ไม่หย่ดนิ�งและม่่งท่�จะปรับ
เพิ�มอัต่ราการเชุ่าพ่�นท่�ในอสังหาริมทรัพย์ในกล่่มธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์
เพ่�อประกอบกิจการค้าปล่ก (Retail) และอสังหาริมทรัพย์ในกล่่มธ่รกิจ
อาคารสำานักงาน (Commercial)  ให้มากท่�ส่ด นอกเหน่อจากจำานวน
ลก้ค้าเข้าร้าน (Footfall) ในอสังหาริมทรัพย์ในกล่่มธร่กิจอสังหาริมทรัพย์
เพ่�อประกอบกิจการค้าปล่ก (Retail) ของบริษััท สำาหรับอสังหาริมทรัพย์
ในกล่่มธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่� อประกอบกิจการค้าปล่ก (Retail) 
และอสังหาริมทรัพย์ในกล่่มธ่รกิจอาคารสำานักงาน (Commercial)  
บริษััทม่กลย่ทธ์ในการทำาสัญ่ญ่าเชุ่าและบริการค่อ ให้ความสำาคัญ่กับการ
กำาหนดและจัดหาผู้้้เชุ่าหลักเป็นอันดับแรก ซึ่่�งโดยปกติ่ผู้้้เชุ่าหลักจะชุ่วย
อำานวยความสะดวกในการจดัหาผู้้เ้ชุา่รายยอ่ยต่า่งๆ เน่�องจากผู้้เ้ชุา่หลกัท่�ม่ 
ชุ่�อเส่ยงจะชุ่วยเพิ�มจำานวนล้กค้าเข้าร้าน (Footfall) อย่างม่นัยสำาคัญ่
สำาหรับอสังหาริมทรัพย์ในธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่� อประกอบกิจการ
ค้า (Retail and Wholesale) ของบริษััท และม่ผู้ลิต่ภัณฑ์์และบริการ
ท่�ต่อบสนองความต่้องการในชุ่วิต่ประจำาวันของผู้้้เชุ่าในอาคารสำานักงาน  
ในส่วนของอสังหาริมทรัพย์ในธร่กิจอสังหาริมทรัพย์เพ่�อประกอบกิจการ 
ค้าปล่ก (Retail) บริษััทประเมินผู้้้ท่�จะเป็นผู้้้ เชุ่าในอนาคต่โดยเน้น 
การคัดเล่อกแบรนด์ซึ่่�งเหมาะสมกับกล่่มล้กค้าเป้าหมายในแพลต่ฟอร์ม 
การค้าปล่ก ในส่วนของอสังหาริมทรัพย์ในกล่่มธ่รกิจอาคารสำานักงาน  
(Commercial) บรษิัทัมก่ารใชุบ้รกิารต่วัแทนอสงัหารมิทรพัยจ์ากภายนอก 
เพ่�อชุ่วยเหล่อในการคัดเล่อกผู้้้เชุ่าท่�เป็นสำานักงาน (รวมถื่งความมั�นคง 
ทางการเงินของผู้้เ้ชุา่) นอกจากน่� บรษิัทั ยังพยายามท่�จะจำากดัความเส่�ยง 
จากการกระจก่ตั่วของผู้้เ้ชุ่า โดยหลก่เล่�ยงการพ่�งพาผู้้เ้ชุ่ารายใดรายหน่�ง 
หร่อน้อยรายในอสังหาริมทรัพย์ท่�ม่อย้่อ่กด้วย
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บริษััทยังเข้าทำาสัญ่ญ่าเชุ่าแบบชุั�วคราวและข้อต่กลงระยะสั�นสำาหรับพ่�นท่�
เพ่�อจดักิจกรรมส่งเสริมการขายหรอ่จัดงานอเ่ว้นท์ในอสังหาริมทรัพย์ใน
กล่ม่ธร่กิจอสังหาริมทรัพย์เพ่�อประกอบกิจการค้าปลก่ (Retail) ต่า่ง ๆ  เชุ่น  
โครงการพันธ่์ทิพย์ พลาซึ่่า งามวงศ์วาน และโครงการต่ะวันนา บางกะป้ 
นอกจากสัญ่ญ่าเชุ่าแล้ว ผู้้้เชุ่าของบริษััท ยังเข้าทำาข้อต่กลงสำาหรับ 
การให้บริการสาธารณ้ปโภคของบริษััทอ่กด้วย

สำาหรับบริการพ่�นท่�สำานักงานให้เชุ่าทั�ง 4 ต่่ก ในปัจจ่บันเราปล่อยเชุ่า 
แบบพ่�นท่�เปล่า ย้นิต่มาต่รฐาน พ่�นท่�ต่ิดต่ั�งบางส่วน และพ่�นท่�ต่กแต่่ง 
อยา่งครบครนั เพ่�อต่อบสนองความต่อ้งการและวตั่ถืป่ระสงคข์องลก้คา้  
การม่ร้ปแบบธ่รกิจท่�หลากหลายทำาให้สามารถืเร่ยกเก็บค่าเชุ่าท่�ส้งข่�น 
และต่อบสนองความต่้องการของต่ลาด ในชุ่วงระหว่างการต่กแต่่ง 
พ่� นท่�  (ซึ่่�งต่กลงไว้ล่วงหน้ากับผู้้้เชุ่าแต่่ละราย) เราไม่คิดค่าเชุ่า 
สัญ่ญ่าเชุ่าและบริการของเรากับผู้้้เชุ่าโดยทั�วไปม่ระยะเวลา 3 ป่ และ 
ต่่ออาย่เง่�อนไขการเชุ่าโดยเพิ�มข่�น ครั�งละ 3 ป่ เม่�อม่การเจรจาต่่อรอง 
ค่าเชุ่าอ่กครั�ง โดยทั�วไปผู้้้เชุ่าพ่�นท่�สำานักงานของเราไม่ได้รับอน่ญ่าต่ให ้
บอกเลิกสัญ่ญ่าเชุ่าและบริการโดยไม่ม่สาเหต่่ เงินมัดจำาค่าเชุ่าสามเด่อน 
จะจ่ายเม่�อเริ�มสญั่ญ่าเชุ่าและบริการ การชุำาระค่าเชุ่าโดยผู้้เ้ชุ่าอสังหาริมทรัพย์
สำานกังานของเรามกัเป็นรายเดอ่นลว่งหนา้ สญั่ญ่าเชุา่และบรกิารสำาหรบั 
ผู้้เ้ชุา่สำานักงานของเราเปน็ไปต่ามอตั่ราคงท่� สญั่ญ่าเชุา่และบรกิารสำาหรบั 
ผู้้้เชุ่ารายย่อยร้านค้าปล่กภายในอสังหาริมทรัพย์สำานักงานของเรามัก 
จะข่�นอย้กั่บอตั่ราคงท่�โดยมข่อ้ยกเวน้บางประการ (ต่วัอยา่งเชุน่ผู้้เ้ชุา่หลกั 
บางรายจะจ่ายอัต่ราผู้ันแปรต่ามเปอร์เซึ่็นต่์ของรายได้รวม (ในบางกรณ่ 
อาจม่ การรับประกันค่าเชุ่าขั�นต่ำ�า) นอกจากน่� เรายังป้อนสัญ่ญ่าเชุ่า
ชุั�วคราวและการปล่อยพ่�นท่�เชุ่าระยะสั�นสำาหรับพ่�นท่�ส่งเสริมการขายหร่อ
กิจกรรมต่่าง ๆ ในบริเวณพ่�นท่�ค้าปล่กของเรา

สำาหรับการข่�นค่าเชุ่าภายใต้่สัญ่ญ่าเชุ่าและบริการอสังหาริมทรัพย์ เพ่�อ 
ประกอบกิจการค้าปล่ก (Retail) ของบริษััท ส่วนใหญ่่นั�นม่การกำาหนด
ให้ม่การข่�นค่าเชุ่าโดยปกต่ิร้อยละ 3-20 ต่่อป่ ข่�นอย้่กับลักษัณะของ 
ศ้นย์การค้า ลักษัณะและขนาดของธ่รกิจของผู้้้เชุ่า และระยะเวลาเชุ่าของ
ผู้้้เชุ่าพ่�นท่�

สำาหรับค่าเชุ่าภายใต้่สัญ่ญ่าเชุ่าและบริการอสังหาริมทรัพย์กล่่มธ่รกิจ
อาคารสำานักงาน (Commercial) ของบริษััท ส่วนใหญ่่นั�นม่การปรับข่�น 
ค่าเชุ่าต่ามอัต่ราต่ลาดท่ก ๆ 3 ป่ โดยข่�นอย้่กับลักษัณะของอาคาร
สำานักงาน ลักษัณะและขนาดของธ่รกิจของผู้้้เชุ่า

บริษััทกำาลังวางแผู้นท่�จะให้เชุ่าพ่� นท่�ให้เชุ่าส่วนหน่�งในอาคารเอ็มไพร์ 
ทาวเวอร์ อาคารแอทธิน ่ทาวเวอร ์และอาคาร อินเต่อรล์งิค ์ทาวเวอร์ บางนา 
ใหแ้ก่ ผู้้้ให้บริการสำานกังานท่�ต่กแต่ง่พร้อมใชุ้ซึ่่�งบริษัทั เชุ่�อวา่รป้แบบธร่กิจน่� 
จะทำาให้บริษััท ได้รับค่าเชุ่าในอัต่ราท่�เพิ�มส้งข่�นได้

ผูเ้ชั้า่ กลุม่ธุรุกจิอสังหารมิที่รพััยเ์พืั�อประกอบักจิการคา้ปลก่ อสังหารมิที่รพััย์
เพืั�อประกอบักจิการคา้ส่ง และกลุม่ธุรุกจิอาคารสำานกังาน

บริษััท รักษัาความสัมพันธ์ระยะยาวกับฐานผู้้้เชุ่าทั�งในประเทศและ 
ต่่างประเทศในวงกว้างและสามารถืเข้าถื่งเคร่อข่ายการทำาสัญ่ญ่า
เชุ่าและบริการอย่างกว้างขวาง แม้ว่าบริษััทจะม่ชุ่�อเส่ยงในต่ลาดท่�ด่  
แต่ก่ารมค่วามสมัพันธอ์นัใกลชุ้ดิระหว่างทม่งานซึ่่�งเป็นผู้้จ้ดัทำาสญั่ญ่าเชุ่า
และบริการกับผู้้้เชุ่าเดิมและ ผู้้้ท่�คาดว่าจะเป็นผู้้้เชุ่าในอนาคต่ ทำาให้บริษััท  
ม่ข้อม้ลเชุิงล่กแบบเฉพาะต่ัวเก่�ยวกับความต่้องการของต่ลาดท่�ม่อย้่
เดิมและในอนาคต่และกลย่ทธ์เก่�ยวกับผู้้้เชุ่า โดยบริษััท ม่ความได้เปร่ยบ 
ในเร่�องข้อม้ล ซึ่่�งชุ่วยให้บริษััทวางต่ำาแหน่งทางการต่ลาดของต่นเองได้ 
เพ่�อปรับต่ัวต่ามแนวโน้มของต่ลาดในอนาคต่ 

สัดส่วนของผู้้้ เชุ่าท่�หลากหลายของบริษััท สะท้อนถื่งกลย่ทธ์ด้าน 
การต่ลาดและการทำาสัญ่ญ่าเชุ่าและบริการท่�ไม่หย่ดนิ�งและม่่งท่�จะปรับ
เพิ�มอัต่ราการเชุ่าพ่�นท่�ในอสังหาริมทรัพย์ในกล่่มธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์
เพ่�อประกอบกิจการค้าปล่ก (Retail) และอสังหาริมทรัพย์ในกล่่มธ่รกิจ
อาคารสำานักงาน (Commercial)  ให้มากท่�ส่ด นอกเหน่อจากจำานวน
ลก้ค้าเข้าร้าน (Footfall) ในอสังหาริมทรัพย์ในกล่่มธร่กิจอสังหาริมทรัพย์
เพ่�อประกอบกิจการค้าปล่ก (Retail) ของบริษััท สำาหรับอสังหาริมทรัพย์
ในกล่่มธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่� อประกอบกิจการค้าปล่ก (Retail) 
และอสังหาริมทรัพย์ในกล่่มธ่รกิจอาคารสำานักงาน (Commercial)  
บริษััทม่กลย่ทธ์ในการทำาสัญ่ญ่าเชุ่าและบริการค่อ ให้ความสำาคัญ่กับการ
กำาหนดและจัดหาผู้้้เชุ่าหลักเป็นอันดับแรก ซึ่่�งโดยปกติ่ผู้้้เชุ่าหลักจะชุ่วย
อำานวยความสะดวกในการจดัหาผู้้เ้ชุา่รายยอ่ยต่่างๆ เน่�องจากผู้้เ้ชุา่หลกัท่�ม่ 
ชุ่�อเส่ยงจะชุ่วยเพิ�มจำานวนล้กค้าเข้าร้าน (Footfall) อย่างม่นัยสำาคัญ่
สำาหรับอสังหาริมทรัพย์ในธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่� อประกอบกิจการ
ค้า (Retail and Wholesale) ของบริษััท และม่ผู้ลิต่ภัณฑ์์และบริการ
ท่�ต่อบสนองความต่้องการในชุ่วิต่ประจำาวันของผู้้้เชุ่าในอาคารสำานักงาน  
ในส่วนของอสังหาริมทรัพย์ในธร่กิจอสังหาริมทรัพย์เพ่�อประกอบกิจการ 
ค้าปล่ก (Retail) บริษััทประเมินผู้้้ท่�จะเป็นผู้้้ เชุ่าในอนาคต่โดยเน้น 
การคัดเล่อกแบรนด์ซึ่่�งเหมาะสมกับกล่่มล้กค้าเป้าหมายในแพลต่ฟอร์ม 
การค้าปล่ก ในส่วนของอสังหาริมทรัพย์ในกล่่มธ่รกิจอาคารสำานักงาน  
(Commercial) บรษิัทัมก่ารใชุบ้รกิารต่วัแทนอสงัหารมิทรพัยจ์ากภายนอก 
เพ่�อชุ่วยเหล่อในการคัดเล่อกผู้้้เชุ่าท่�เป็นสำานักงาน (รวมถื่งความมั�นคง 
ทางการเงินของผู้้เ้ชุา่) นอกจากน่� บรษิัทั ยังพยายามท่�จะจำากดัความเส่�ยง 
จากการกระจก่ตั่วของผู้้เ้ชุ่า โดยหลก่เล่�ยงการพ่�งพาผู้้เ้ชุ่ารายใดรายหน่�ง 
หร่อน้อยรายในอสังหาริมทรัพย์ท่�ม่อย้่อ่กด้วย
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บริษััทเน้นการต่่ออาย่ระยะเวลาการเชุ่าของผู้้้เชุ่าหลักหร่อผู้้้เชุ่าท่�สำาคัญ่ 
โดยบริษััท ส่งเสริมและผู้ลักดันใหผู้้้เ้ชุ่าท่�สำาคญั่รายเดิมดำาเนินการปรับปรง่
พ่�นท่�และให้ผู้้้เชุ่ารายใหม่ดำาเนินการต่กแต่่งพ่�นท่�ครั�งใหญ่่ เน่�องจากการ
ลงท่นในพ่�นท่�เชุ่าจะชุ่วยเพิ�มความเป็นไปได้ท่�ผู้้้เชุ่าจะเชุ่าพ่�นท่�ในอาคาร
สำานกังานของบรษิัทั อยา่งต่่อเน่�อง นอกจากน่� บรษิัทัยงัไดด้ำาเนนิการต่าม
แนวคิดท่�มเ่ป้าหมายเพ่�อพัฒนาสข่ภาพ ความปลอดภัย และความสะดวก
สบายของผู้้้เชุ่า รวมไปถื่งการปรับปร่งพ่�นท่�สาธารณะ การปรับปร่ง 
ลฟิต่ใ์หด้ข่่�น การพัฒนาแอปพลิเคชัุนดจิทิลั “Smart Building” สำาหรบัผู้้เ้ชุา่  
(ซึ่่�งจะชุ่วยให้ผู้้้เชุ่าสามารถืเข้าใชุ้บริการท่�จอดรถื สั�งอาหารและสินค้าจาก 
รา้นคา้ปลก่ท่�ต่ั�งอย้ภ่ายในอาคาร และกำาหนดการควบคม่ระบบปรบัอากาศ 
ผู้า่นระบบอิเล็กทรอนิกส์ได้) นอกจากน่� บริษัทั ได้ต่ดิต่าม/พิจารณาสัดส่วน 
ของผู้้้เชุ่าท่�อย้่ในธ่รกิจค้าปล่กในอสังหาริมทรัพย์เพ่� อการพาณิชุย์ 
เพ่�อจดัหาผู้้เ้ชุา่ท่�เป็นแบรนดแ์ละรา้นคา้ปลก่ทั�งในประเทศหรอ่ต่่างประเทศ 
ท่�ม่ชุ่�อเส่ยง

นอกจากน่� การปรับปร่งและพัฒนาผู้้้เชุ่าเป็นส่วนสำาคัญ่ในแนวคิดการ
ปรับปร่งค่ณภาพอสังหาริมทรัพย์ในธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่�อประกอบ
กิจการค้าปล่ก (Retail) ของบริษััท ต่ัวอย่างเชุ่น ในชุ่วงป่ 2561 บริษััท
ได้ดำาเนินการเปล่�ยนแปลงเง่�อนไขการเชุ่าในอสังหาริมทรัพย์ในธ่รกิจ
อสังหาริมทรัพย์เพ่�อประกอบกิจการค้าปล่ก (Retail) เพ่�อเสริมสร้าง
ต่ำาแหน่งทางการต่ลาดในธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่� อประกอบกิจการ 
คา้ปลก่ของบริษัทั โดยการเปล่�ยนแปลงดังกล่าวเน้นการดง่ดด้ผู้้เ้ชุา่ท่�เป็น 
แบรนด์ยอดนิยมใหม่ ๆ เชุ่น ย้นิโคล่ (Uniqlo) เฮทแอนด์เอ็ม (H&M) 
เมเจอร ์ซึ่นิ่เพลก็ซึ่ ์(Major Cineplex) และ ฮารเ์บอร ์แลนด ์(HARBOUR 
LAND) ให้เข้ามาเชุ่าพ่�นท่�โครงการของบริษััท นอกจากน่� ยังม่การปรับ
ส่วนผู้สมของผู้้้เชุ่า (Tenant Mix) ของโครงการของบริษััท เพ่�อให้
สามารถืด่งด้ดทั�งนักท่องเท่�ยวและล้กค้าท่�อย้่อาศัยในประเทศไทย และ
เน้นส่วนผู้สมของผู้้้เชุ่าให้ม่ความหลากหลายและม่ความเป็นไลฟส์ไต่ล์
มากข่�นเพ่�อใหส้อดคลอ้งกบัการใชุชุ้ว่ติ่ประจำาวนัของลก้คา้เพ่�อต่อบโจทย์ 
ความต่้องการและเพ่� อความยั�งย่นในการประกอบธ่รกิจท่�ต่้องเน้น 
การกลับมาใชุ้บริการซึ่ำ�าของลก้ค้า

บริษััทให้ความสำาคัญ่อย่างยิ�งในการรักษัาความสัมพันธ์ระยะยาวกับ 
ผู้้เ้ชุา่ทั�งรายท่�อย้ปั่จจบั่นและรายใหม่ โดยบริษัทัมศั่กยภาพเข้าถืง่เครอ่ข่าย 
ผู้้้เชุ่าท่�แต่กต่่างกันในประเภทต่่าง ๆ ข้อได้เปร่ยบในการแข่งขันดังกล่าว
ทำาให้บริษััทฯ ได้รับข้อม้ลเชุิงล่กเก่�ยวกับแนวโน้มของต่ลาดท่�ม่อย้่และ 
จะเป็นไปในอนาคต่ รวมถื่งข้อกำาหนดการเชุ่าพ่�นท่� ทำาให้บริษััทฯ สามารถื
กำาหนดกลย่ทธ์ทางธ่รกิจท่�เหมาะสมได้ บริษััทม่ข้อม้ลท่�จำาเป็นซึ่่�งชุ่วย 
ให้สามารถืวางต่ำาแหน่งทางธ่รกิจได้ต่ามแนวโน้มของต่ลาดในอนาคต่ 
บรษัิัทไดร้ว่มมอ่กบัรฐับาลและองคก์รสมาคมการคา้ต่า่ง ๆ  เพ่�อชุว่ยเหลอ่
ผู้้้นำาเข้า ผู้้้ส่งออก ผู้้้ผู้ลิต่ ต่ลอดจน ผู้้้จัดจำาหน่ายโดยเฉพาะอย่างยิ�งใน
ชุ่วงท่�ม่การแพร่ระบาดของโรคต่ิดเชุ่�อไวรัสโคโรนา (COVID-19)

ทั�งน่� เพ่�อประโยชุน์ในการดำาเนินธ่รกิจของผู้้้เชุ่า อ่กทั�งเพ่�อต่อบสนอง
ความต่้องการของผู้้้ซึ่่�อในวงกว้าง บริษััทได้พัฒนาระบบฟน่ิกบ็อกซึ่์ 
(PhenixBox) แพลต่ฟอร์มออนไลน์ท่�ให้บริการแบบ Omni-Channel 
เพ่�อผู้ลประโยชุน์ในการดำาเนินธ่รกิจสำาหรับทั�งผู้้้ซึ่่�อและผู้้้ขายในร้ปแบบ
หลากหลาย

(2) กิารตลุ่าด้แลุ่ะกิารแข�งขัน์

(1) ภัาพัรวิมเศรษ์ฐกิิจประเทัศไทัย

 ภาพัรวมเศรษฐกิจและสังคม (Socio-economic Overview)

 ป่ 2564 ประเทศไทยมป่ระชุากรรวม 69.8 ล้านคน ต่ามรายงานจาก
สภาพัฒนาการเศรษัฐกิจและสังคมแห่งชุาต่ิ (สศชุ.) การจ้างงาน 
ลดลงร้อยละ 0.6 และอัต่ราการว่างงานอย้่ในระดับส้งส่ดต่ั�งแต่่ม่
การระบาดของ COVID-19 ท่�รอ้ยละ 2.25 โดยผู้้จ้บการศก่ษัาระดบั
ปริญ่ญ่าต่ร่ และแรงงานอาย่น้อยม่การว่างงานส้งส่ด ไต่รมาส
สาม ป่ 2564 การจ้างงานลดลงจากชุ่วงเด่ยวกันของป่ 2563  
จากผู้ลกระทบของ COVID-19 ท่�ม่การระบาดอย่างร่นแรงท่�ส่ด  
ทำาให้รัฐบาลต่้องม่มาต่รการควบค่มส้งส่ดและเข้มงวดใน 29 
จังหวัด และพ่�นท่� ควบค่มส้งส่ดอ่กจำานวน 37 จังหวัด ภาพรวม 
ผู้้้ม่งานทำาม่จำานวนทั�งสิ�น 37.7 ล้านคน ลดลงร้อยละ 0.6 จาก
ชุ่วงเด่ยวกันของป่ก่อน จากการลดลงของการจ้างงานนอก 
ภาคเกษัต่รกรรมร้อยละ 1.3 สาขาท่�ม่การจ้างงานลดลงมากได้แก่ 
สาขาก่อสร้าง สาขาโรงแรม/ภัต่ต่าคาร ท่�ลดลงถื่งร้อยละ 7.3  
และ 9.3 ต่ามมาต่รการควบค่มการเป้ดป้ดสถืานประกอบการ 
การป้ดแคมป์คนงาน และจำากัดการขายอาหาร

 แต่่อย่างไรก็ต่าม ผู้ลิต่ภัณฑ์์มวลรวมในประเทศ ในไต่รมาสท่� 
4/2564 ก็ยังขยายต่ัวร้อยละ 1.9 จากการลดลงร้อยละ 0.2 
ในไต่รมาสท่� 3/2564 ต่ามข้อม้ลอ้างอิงจากสำานักสภาพัฒนา
เศรษัฐกิจ ทั�งน่�เป็นผู้ลจาก ความต้่องการสินค้าและบริการ 
ทั�งในประเทศและต่่างประเทศปรับต่ัวด่ข่�น ประกอบกับการ
ผู้่อนคลายมาต่รการเพ่� อควบค่มการแพร่ ระบาดของโรค 
Covid-19 รวมทั�งมาต่รการต่่าง ๆ  เพ่�อกระต่่น้เศรษัฐกิจ ส่งผู้ลให้ 
การดำาเนินกิจกรรมทางเศรษัฐกิจต่่าง ๆ ปรับตั่วด่ข่�น ทั�งด้าน 
การผู้ลิต่สินค้าและบริการ

 ภาคการท่องเท่�ยวยังคงได้รับผู้ลกระทบ แต่่ปรับต่ัวข่�นจาก 
เดิมลดลงร้อยละ 19.0 ในไต่รมาสท่� 3/2564 ในไต่รมาส 4/2564 
ลดลงเพ่ยงรอ้ยละ 4.9 สว่นหน่�งเป็นผู้ลมาจากมาต่รการสนบัสนน่
ของภาครัฐ อาทิโครงการเราเท่�ยวด้วยกัน โครงการทัวร์เท่�ยว
ไทย ท่�ชุ่วยกระต่่้นการท่องเท่�ยวภายในประเทศ รวมทั�งการให้
บริการท่�พักแบบ Hospitel แก่ผู้้้ป่วยโรค COVID-19 ท่�อาการไม่
ร่นแรง ประกอบกับในไต่รมาสน่� ม่นักท่องเท่�ยวต่่างชุาต่ิเดินทาง
เข้าประเทศไทยทั�งสิ�น 342,024 คน เพิ�มข่�นจาก 45,398 คน ใน
ไต่รมาสท่� 3/2564 เปน็ผู้ลมาจากการเป้ดประเทศ รบันกัทอ่งเท่�ยว 
ต่่างชุาต่ใิหเ้ดนิทางเขา้ประเทศไทยต่ั�งแต่่วนัท่� 1 พฤศจกิายน 2564 
ภายใต่ร้ะบบ Thailand Pass ผู่้านโครงการต่่าง ๆ  ได้แก ่โครงการ 
Test and Go, Alternative Quarantine (AQ) และ Sandbox 
ท่�ต่้องจองท่�พักแรมก่อนเดินทางเข้าประเทศ
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 มุมมองที่างดำ้านธุุรกิจในอนาคต้ (Business outlook)

 ในเด่อนพฤศจิกายน 2564 ดัชุน่ความเชุ่�อมั�นทางธ่รกิจเพิ�มข่�น
ต่่อเน่�องมาอย้่ท่� 48.4 จาก 47.0 ในเด่อนก่อน จากความเชุ่�อมั�น 
ด้านคำาสั�งซึ่่�อและการผู้ลิต่ท่�ด่ข่�นของผู้้้ประกอบการทั�งในภาค
การผู้ลิต่และภาคท่�มิใชุ่การผู้ลิต่ซึ่่�งเป็นผู้ลจากการเป้ดประเทศ
และการผู้่อนคลายมาต่รการควบค่มการแพร่ระบาดในประเทศ
เพิ�มเต่ิม เชุ่น การยกเลิกมาต่รการเคอร์ฟว้และอน่ญ่าต่ให้ร้าน
อาหารจำาหน่ายแอลกอฮอล์ได้ในบางพ่� นท่� ส่งผู้ลให้กิจกรรม
ทางเศรษัฐกิจเพิ� มข่�นโดยเฉพาะกล่่มผู้ลิต่อาหารและเคร่�องด่�ม
ท่�ดัชุน่ฯ แต่ะระดับ 50 ด้านท่�พักแรมและบริการด้านอาหาร 
นักท่องเท่�ยวต่่างประเทศท่�เดินทางเข้ามาท่องเท่�ยวในประเทศไทย
ม่จำานวน 45,398 คน (รวมนักท่องเท่�ยวกล่่ม Thailand 
Privilege Card) เพิ� มข่�นเม่�อเท่ยบกับจำานวน 20,275 คน  
ในไต่รมาสกอ่นหนา้ ซึ่่�งไดร้บัปัจจยัสนบัสนน่มาจากมาต่รการเป้ด 
รับนักท่องเท่�ยวต่่างชุาต่ิในพ่�นท่�นำาร่องจังหวัดภ้เก็ต่ (Phuket 
Sandbox) สำาหรับอัต่ราการเข้าพักเฉล่�ยในไต่รมาสน่�อย้่ท่� 
รอ้ยละ 5.46 

 
 สำานกังานสภาพัฒนาการเศรษัฐกจิและสงัคมแหง่ชุาต่ ิ(สศชุ.) คาด

ว่าเศรษัฐกิจไทยป่ 2565 จะขยายต่ัวร้อยละ 3.5 – 4.5 โดยม่ค่า
กลางการประมาณการอย้่ท่�ร้อยละ 4.0 เท่ยบกับการขยายต่ัวร้อย
ละ 1.2 ในป่ 2564 สำาหรับอัต่ราเงินเฟอ้คาดว่าจะอย้่ในชุ่วงร้อยละ 
0.9 – 1.9 เท่ยบกับร้อยละ 1.2 ในป่ 2564 และบัญ่ชุ่เดินสะพัด
เกินด่ลท่�ร้อยละ 1.0 ต่่อ GDP เท่ยบกับการขาดด่ลร้อยละ 2.5 
ต่่อ GDP ในป่ 2564  ในขณะเด่ยวกันการลงท่นโดยต่รงจากต่่าง
ประเทศหร่อ Foreign Direct Investment (FDI) ของป่ 2564 
สถืิต่ิการย่�นขอรับการส่งเสริมการลงท่นของต่่างชุาต่ิในป่ 2564 
ม่โครงการย่�นขอรับการส่งเสริมจำานวน 783 โครงการ ม้ลค่าเงิน
ลงท่น 455,331 ล้านบาท เม่�อเปร่ยบเท่ยบกับป่ 2563 (ม.ค.-ธ.ค.) 
จำานวนโครงการลดลงร้อยละ 9 ม้ลค่าเพิ�มข่�นร้อยละ 169

 มุมมองของผู้บัริโภคในอนาคต้ (Consumer outlook)

 ดชัุนค่วามเชุ่�อมั�นของผู้้บ้รโิภค (Consumer Confidence Index)
จากศน้ยพ์ยากรณเ์ศรษัฐกจิและธร่กจิ มหาวทิยาลัยหอการคา้ไทย  
เด่อน ธันวาคม 2564 ปรับต่ัวข่�นมาอย้่ท่� 46.2 เพิ�มข่�นจากระดับ 
44.9 ในเดอ่น พฤศจกิายน 2564 ซึ่่�งเป็นการปรบัต่วัดข่่�นต่อ่เน่�อง
เป็นเด่อนท่� 4 และอย้่ในระดับส้งส่ดในรอบ 9 เด่อนนับต่ั�งแต่่เด่อน 
เมษัายน 2564 เน่�องจากผู้้้บริโภคเริ�มคลายความวิต่กกังวลต่่อ
สถืานการณ์โควิด-19 ในประเทศไทย ท่�แม้จำานวนผู้้้ต่ิดเชุ่�อรายวัน 
อาจมแ่นวโน้มปรับตั่วสง้ข่�นจากการแพร่ระบาดของไวรัสสายพันธ่์
โอมคิรอนชุว่งหลงัวนัหยด่ยาวป่ใหมป่่ 2565 แต่จ่ำานวนผู้้เ้สย่ชุว่ติ่
รายวนัในประเทศเริ�มมแ่นวโนม้ลดลง เศรษัฐกิจไทยในป่ 2565 จง่
ม่แนวโน้มท่�จะฟ้� นต่ัวอย่างชุัดเจนต่่อเน่�องจากฐานการขยายต่ัว
ท่�อย้่ในเกณฑ์์ต่ำ�าในป่ 2564 โดยม่แรงสนับสน่นท่�สำาคัญ่จากการ
ปรับต่ัวด่ข่�นของอ่ปสงค์ภายในประเทศภายหลังจากสถืานการณ์
การแพร่ระบาดคล่�คลายและการกระจายวัคซึ่่นครอบคล่มมากข่�น
ต่่อเน่�อง ประกอบกับแนวโน้มการฟ้�นต่ัวของภาคท่องเท่�ยวจาก
การผู่้อนคลายมาต่รการเพ่� อเป้ดรับนักท่องเท่�ยวต่่างชุาติ่ นับ
ต่ั�งแต่่วันท่� 1 พฤศจิกายน 2564 ซึ่่�งอน่ญ่าต่ให้นักท่องเท่�ยวท่�ได้
รบัวคัซึ่น่ครบถืว้นแลว้จาก 63 ประเทศ สามารถืเดนิทางเขา้มาทอ่ง
เท่�ยวในประเทศไทยไดโ้ดยไมต่่อ้งเขา้รบัการกกัต่วั (Test and go) 
และสอดคล้องกับแนวทางการกำาหนดพ่�นท่�นำาร่องการท่องเท่�ยว  
(พ่�นท่�ส่ฟา้) ซึ่่�งม่การผู้่อนคลายมาต่รการควบค่ม

 ภาพัรวมการเปล่�ยนแปลงที่างการเมอืงและนโยบัาย ความเส่�ยงและ
ผลกระที่บั (Political and policy dynamics, risks and impacts)

 
 จากข้อม้ลของสภาธ่รกิจต่ลาดท่นไทย (FETCO) ดัชุน่ความเชุ่�อ

มั�นนักลงท่น (FETCO Investor Confidence Index) ในเด่อน 
พฤศจิกายน 2564 พบว่า ความเชุ่�อมั�นนักลงท่นท่กกล่่มปรับต่ัว
ลดลงจากเด่อนก่อนหน้า โดยนักลงท่นบ่คคลปรับลด 16.2% อย้่
ท่�ระดับ 135.48 กล่่มบัญ่ชุ่บริษััทหลักทรัพย์ปรับลด 37.5% มา
อย้่ท่�ระดับ 100.00 กล่่มนักลงท่นสถืาบันในประเทศปรับลด 5%  
อย้่ท่�ระดับ 150.00 และ กล่่มนักลงท่นต่่างชุาต่ิปรับลด 22.2%  
อย้่ระดับ 140.00 ปัจจัยท่�ทำาให้ดัชุน่ความเชุ่�อมั�นลดลง เน่�องจาก
ความกังวลต่่อสถืานการณ์ระบาดของโควิด-19 สายพันธ่์ใหม่ 
อยา่งไรกต็่ามในป่ 2565 มโ่อกาสท่�อตั่ราการลงทน่จากต่า่งประเทศ
จะเพิ�มข่�นถื่งระดับ 1 แสนล้านบาท เน่�องจากประเทศไทยยังม่จ่ด
ดง่ดด้นกัลงทน่ต่า่งชุาต่จิากภาคการทอ่งเท่�ยวท่�คาดวา่ จะฟ้�นต่วั
หลังจากชุะลอต่ัวมาต่่อเน่�องในชุ่วง 2 ป่ท่�ผู้่านมา 

 ในป่ 2564 รัฐบาลม่แนวโน้มท่�จะออกนโยบายกระต่่้นการบริโภค  
ต่่อเน่�อง ในไต่รมาสท่� 3/2564 ม่การผู้่อนคลายมาต่รการเพ่�อ
ควบค่มการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ประกอบกับมาต่รการ
ในการกระต่่้นการใชุ้จ่ายและเพิ� มกำาลังซึ่่�อให้แก่ครัวเร่อน เชุ่น 
โครงการคนละคร่�ง และการใชุ้ค้ปองจากโครงการเราเท่�ยวด้วย
กัน เป็นต่้น นอกจากนั�นรัฐบาลยังม่มาต่ราการชุ่วยเหล่อเย่ยวยา
ผู้้้ประกอบการด้านการท่องเท่�ยวอย่างต่่อเน่�อง เพ่� อให้กลับมา
ประกอบธ่รกิจได้ และเน้นไปท่�การจัดทำามาต่รฐานความปลอดภัย
ด้านส่ขอนามัย (SHA) การส่งเสริมการท่องเท่�ยวในประเทศ  
การเป้ดประเทศรับนักท่องเท่�ยวต่่างชุาต่ิ สำาหรับสถืานการณ์การ 
ท่องเท่�ยว ป่ 2565 คาดว่าจะม่นักท่องเท่�ยวชุาวต่่างชุาต่ิเดินทาง
เข้าประเทศไทยราว 5 ล้านคน สร้างรายได้กว่า 3.57 แสนล้านบาท 
และการท่องเท่�ยวในประเทศคาดว่าจะม่ยอดการเดินทางประมาณ 
90 ล้านคนหร่อล้านครั�ง สร้างรายได้กว่า 2.99 แสนล้านบาท

(2) ตลุ่าด้กิารทั�องเทั่�ยวิแลุ่ะโรงแรมประเทัศไทัย

 ภาพัรวมต้ลาดำการที่่องเที่่�ยวและโรงแรมประเที่ศไที่ย

 สถืานการณภ์าคการทอ่งเท่�ยวไทยในป่ 2564 ภาพรวมสถืานการณ์
ภาคการท่องเท่�ยวไทย นายย่ทธศักดิ� ส่ภสร ผู้้้ว่าการการ 
ท่องเท่�ยวแห่งประเทศไทย (ททท.) เป้ดเผู้ยว่า แนวโน้มการเต่ิบโต่ 
ของการท่องเท่�ยวป่ 2564 จะมนั่กท่องเท่�ยวต่า่งชุาต่ทิ่�เดนิทางเข้า
ไทยประมาณ 1.2 ล้านคน ลดลงร้อยละ 82 จากป่ก่อน ม่จำานวน 
นักท่องเท่�ยว 6.7 ล้านคน และลดลงจากเป้าหมายเดิมท่�ต่ั�งไว้ว่า 
ป่น่�จะม่นักท่องเท่�ยวต่่างชุาต่ิ เดินทางเข้าไทย 3 ล้านคน หร่อ 
ลดลงร้อยละ 55 คาดม่รายได้ประมาณ 8.5 หม่�นล้านบาท คิดเป็น
รายได้ท่�ลดลงจากป่ก่อนร้อยละ 74 ส่วนนักท่องเท่�ยวคนไทยอาจ 
ลดลงต่ำ�ากวา่เป้าหมายท่�ต่ั�งไวเ้หลอ่เพ่ยง 50 - 60 ลา้นคนหรอ่ลา้นครั�ง  
ลดลงประมาณร้อยละ 34 - 45 จากป่ก่อนท่�ม่จำานวน  
90.55 ล้านคนหร่อล้านครั�ง และลดลงจากเดิมท่�ต่ั�งเป้าหมายม ่
นกัทอ่งเท่�ยวไทย เท่�ยวไทยประมาณ 90 - 100 ลา้นคนหรอ่ลา้นครั�ง  
คาดมร่ายไดร้วมประมาณ 2.7 - 3.2 แสนลา้นบาท หรอ่ลดลงรอ้ยละ  
33 - 43 จากรายได้ป่ก่อน 4.82 แสนล้านบาท และลดลงจากเดิม 
ท่�ต่ั�ง เ ป้าหมายม่รายได้จากการท่องเท่�ยวจากคนไทยรวม 
5.5 แสนล้านบาท สำาหรับเป้าหมายท่�รัฐบาลต่ั�งไว้ขณะท่�ยังไม่ 
ปรับเป้า ค่อ จำานวนนักท่องเท่�ยวต่่างชุาต่ิจะม่ประมาณ 3 ล้านคน  
ลดลงจากป่ก่อนร้อยละ 55 สร้างรายได้ประมาณ 3 แสนล้านบาท  
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 มุมมองที่างดำ้านธุุรกิจในอนาคต้ (Business outlook)

 ในเด่อนพฤศจิกายน 2564 ดัชุน่ความเชุ่�อมั�นทางธ่รกิจเพิ�มข่�น
ต่่อเน่�องมาอย้่ท่� 48.4 จาก 47.0 ในเด่อนก่อน จากความเชุ่�อมั�น 
ด้านคำาสั�งซึ่่�อและการผู้ลิต่ท่�ด่ข่�นของผู้้้ประกอบการทั�งในภาค
การผู้ลิต่และภาคท่�มิใชุ่การผู้ลิต่ซึ่่�งเป็นผู้ลจากการเป้ดประเทศ
และการผู้่อนคลายมาต่รการควบค่มการแพร่ระบาดในประเทศ
เพิ�มเต่ิม เชุ่น การยกเลิกมาต่รการเคอร์ฟว้และอน่ญ่าต่ให้ร้าน
อาหารจำาหน่ายแอลกอฮอล์ได้ในบางพ่� นท่� ส่งผู้ลให้กิจกรรม
ทางเศรษัฐกิจเพิ� มข่�นโดยเฉพาะกล่่มผู้ลิต่อาหารและเคร่�องด่�ม
ท่�ดัชุน่ฯ แต่ะระดับ 50 ด้านท่�พักแรมและบริการด้านอาหาร 
นักท่องเท่�ยวต่่างประเทศท่�เดินทางเข้ามาท่องเท่�ยวในประเทศไทย
ม่จำานวน 45,398 คน (รวมนักท่องเท่�ยวกล่่ม Thailand 
Privilege Card) เพิ� มข่�นเม่�อเท่ยบกับจำานวน 20,275 คน  
ในไต่รมาสกอ่นหนา้ ซึ่่�งไดร้บัปัจจยัสนบัสนน่มาจากมาต่รการเป้ด 
รับนักท่องเท่�ยวต่่างชุาต่ิในพ่�นท่�นำาร่องจังหวัดภ้เก็ต่ (Phuket 
Sandbox) สำาหรับอัต่ราการเข้าพักเฉล่�ยในไต่รมาสน่�อย้่ท่� 
รอ้ยละ 5.46 

 
 สำานกังานสภาพัฒนาการเศรษัฐกจิและสงัคมแหง่ชุาต่ ิ(สศชุ.) คาด

ว่าเศรษัฐกิจไทยป่ 2565 จะขยายต่ัวร้อยละ 3.5 – 4.5 โดยม่ค่า
กลางการประมาณการอย้่ท่�ร้อยละ 4.0 เท่ยบกับการขยายต่ัวร้อย
ละ 1.2 ในป่ 2564 สำาหรับอัต่ราเงินเฟอ้คาดว่าจะอย้่ในชุ่วงร้อยละ 
0.9 – 1.9 เท่ยบกับร้อยละ 1.2 ในป่ 2564 และบัญ่ชุ่เดินสะพัด
เกินด่ลท่�ร้อยละ 1.0 ต่่อ GDP เท่ยบกับการขาดด่ลร้อยละ 2.5 
ต่่อ GDP ในป่ 2564  ในขณะเด่ยวกันการลงท่นโดยต่รงจากต่่าง
ประเทศหร่อ Foreign Direct Investment (FDI) ของป่ 2564 
สถืิต่ิการย่�นขอรับการส่งเสริมการลงท่นของต่่างชุาต่ิในป่ 2564 
ม่โครงการย่�นขอรับการส่งเสริมจำานวน 783 โครงการ ม้ลค่าเงิน
ลงท่น 455,331 ล้านบาท เม่�อเปร่ยบเท่ยบกับป่ 2563 (ม.ค.-ธ.ค.) 
จำานวนโครงการลดลงร้อยละ 9 ม้ลค่าเพิ�มข่�นร้อยละ 169

 มุมมองของผู้บัริโภคในอนาคต้ (Consumer outlook)

 ดชัุนค่วามเชุ่�อมั�นของผู้้้บรโิภค (Consumer Confidence Index)
จากศน้ยพ์ยากรณเ์ศรษัฐกจิและธร่กจิ มหาวทิยาลัยหอการคา้ไทย  
เด่อน ธันวาคม 2564 ปรับต่ัวข่�นมาอย้่ท่� 46.2 เพิ�มข่�นจากระดับ 
44.9 ในเดอ่น พฤศจกิายน 2564 ซึ่่�งเป็นการปรบัต่วัดข่่�นต่อ่เน่�อง
เป็นเด่อนท่� 4 และอย้่ในระดับส้งส่ดในรอบ 9 เด่อนนับต่ั�งแต่่เด่อน 
เมษัายน 2564 เน่�องจากผู้้้บริโภคเริ�มคลายความวิต่กกังวลต่่อ
สถืานการณ์โควิด-19 ในประเทศไทย ท่�แม้จำานวนผู้้้ต่ิดเชุ่�อรายวัน 
อาจมแ่นวโน้มปรับตั่วสง้ข่�นจากการแพร่ระบาดของไวรัสสายพันธ่์
โอมคิรอนชุว่งหลงัวนัหยด่ยาวป่ใหมป่่ 2565 แต่จ่ำานวนผู้้เ้สย่ชุว่ติ่
รายวนัในประเทศเริ�มมแ่นวโนม้ลดลง เศรษัฐกิจไทยในป่ 2565 จง่
ม่แนวโน้มท่�จะฟ้� นต่ัวอย่างชุัดเจนต่่อเน่�องจากฐานการขยายต่ัว
ท่�อย้่ในเกณฑ์์ต่ำ�าในป่ 2564 โดยม่แรงสนับสน่นท่�สำาคัญ่จากการ
ปรับต่ัวด่ข่�นของอ่ปสงค์ภายในประเทศภายหลังจากสถืานการณ์
การแพร่ระบาดคล่�คลายและการกระจายวัคซึ่่นครอบคล่มมากข่�น
ต่่อเน่�อง ประกอบกับแนวโน้มการฟ้�นต่ัวของภาคท่องเท่�ยวจาก
การผู่้อนคลายมาต่รการเพ่� อเป้ดรับนักท่องเท่�ยวต่่างชุาติ่ นับ
ต่ั�งแต่่วันท่� 1 พฤศจิกายน 2564 ซึ่่�งอน่ญ่าต่ให้นักท่องเท่�ยวท่�ได้
รบัวคัซึ่น่ครบถืว้นแลว้จาก 63 ประเทศ สามารถืเดนิทางเขา้มาทอ่ง
เท่�ยวในประเทศไทยไดโ้ดยไมต่่อ้งเขา้รบัการกกัต่วั (Test and go) 
และสอดคล้องกับแนวทางการกำาหนดพ่�นท่�นำาร่องการท่องเท่�ยว  
(พ่�นท่�ส่ฟา้) ซึ่่�งม่การผู้่อนคลายมาต่รการควบค่ม

 ภาพัรวมการเปล่�ยนแปลงที่างการเมอืงและนโยบัาย ความเส่�ยงและ
ผลกระที่บั (Political and policy dynamics, risks and impacts)

 
 จากข้อม้ลของสภาธ่รกิจต่ลาดท่นไทย (FETCO) ดัชุน่ความเชุ่�อ

มั�นนักลงท่น (FETCO Investor Confidence Index) ในเด่อน 
พฤศจิกายน 2564 พบว่า ความเชุ่�อมั�นนักลงท่นท่กกล่่มปรับต่ัว
ลดลงจากเด่อนก่อนหน้า โดยนักลงท่นบ่คคลปรับลด 16.2% อย้่
ท่�ระดับ 135.48 กล่่มบัญ่ชุ่บริษััทหลักทรัพย์ปรับลด 37.5% มา
อย้่ท่�ระดับ 100.00 กล่่มนักลงท่นสถืาบันในประเทศปรับลด 5%  
อย้่ท่�ระดับ 150.00 และ กล่่มนักลงท่นต่่างชุาต่ิปรับลด 22.2%  
อย้่ระดับ 140.00 ปัจจัยท่�ทำาให้ดัชุน่ความเชุ่�อมั�นลดลง เน่�องจาก
ความกังวลต่่อสถืานการณ์ระบาดของโควิด-19 สายพันธ่์ใหม่ 
อยา่งไรกต็่ามในป่ 2565 มโ่อกาสท่�อตั่ราการลงทน่จากต่า่งประเทศ
จะเพิ�มข่�นถื่งระดับ 1 แสนล้านบาท เน่�องจากประเทศไทยยังม่จ่ด
ดง่ดด้นกัลงทน่ต่า่งชุาต่จิากภาคการทอ่งเท่�ยวท่�คาดวา่ จะฟ้�นต่วั
หลังจากชุะลอต่ัวมาต่่อเน่�องในชุ่วง 2 ป่ท่�ผู้่านมา 

 ในป่ 2564 รัฐบาลม่แนวโน้มท่�จะออกนโยบายกระต่่้นการบริโภค  
ต่่อเน่�อง ในไต่รมาสท่� 3/2564 ม่การผู้่อนคลายมาต่รการเพ่�อ
ควบค่มการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ประกอบกับมาต่รการ
ในการกระต่่้นการใชุ้จ่ายและเพิ� มกำาลังซึ่่�อให้แก่ครัวเร่อน เชุ่น 
โครงการคนละคร่�ง และการใชุ้ค้ปองจากโครงการเราเท่�ยวด้วย
กัน เป็นต่้น นอกจากนั�นรัฐบาลยังม่มาต่ราการชุ่วยเหล่อเย่ยวยา
ผู้้้ประกอบการด้านการท่องเท่�ยวอย่างต่่อเน่�อง เพ่� อให้กลับมา
ประกอบธ่รกิจได้ และเน้นไปท่�การจัดทำามาต่รฐานความปลอดภัย
ด้านส่ขอนามัย (SHA) การส่งเสริมการท่องเท่�ยวในประเทศ  
การเป้ดประเทศรับนักท่องเท่�ยวต่่างชุาต่ิ สำาหรับสถืานการณ์การ 
ท่องเท่�ยว ป่ 2565 คาดว่าจะม่นักท่องเท่�ยวชุาวต่่างชุาต่ิเดินทาง
เข้าประเทศไทยราว 5 ล้านคน สร้างรายได้กว่า 3.57 แสนล้านบาท 
และการท่องเท่�ยวในประเทศคาดว่าจะม่ยอดการเดินทางประมาณ 
90 ล้านคนหร่อล้านครั�ง สร้างรายได้กว่า 2.99 แสนล้านบาท

(2) ตลุ่าด้กิารทั�องเทั่�ยวิแลุ่ะโรงแรมประเทัศไทัย

 ภาพัรวมต้ลาดำการที่่องเที่่�ยวและโรงแรมประเที่ศไที่ย

 สถืานการณภ์าคการทอ่งเท่�ยวไทยในป่ 2564 ภาพรวมสถืานการณ์
ภาคการท่องเท่�ยวไทย นายย่ทธศักดิ� ส่ภสร ผู้้้ว่าการการ 
ท่องเท่�ยวแห่งประเทศไทย (ททท.) เป้ดเผู้ยว่า แนวโน้มการเต่ิบโต่ 
ของการท่องเท่�ยวป่ 2564 จะมนั่กท่องเท่�ยวต่่างชุาต่ทิ่�เดนิทางเข้า
ไทยประมาณ 1.2 ล้านคน ลดลงร้อยละ 82 จากป่ก่อน ม่จำานวน 
นักท่องเท่�ยว 6.7 ล้านคน และลดลงจากเป้าหมายเดิมท่�ต่ั�งไว้ว่า 
ป่น่�จะม่นักท่องเท่�ยวต่่างชุาต่ิ เดินทางเข้าไทย 3 ล้านคน หร่อ 
ลดลงร้อยละ 55 คาดม่รายได้ประมาณ 8.5 หม่�นล้านบาท คิดเป็น
รายได้ท่�ลดลงจากป่ก่อนร้อยละ 74 ส่วนนักท่องเท่�ยวคนไทยอาจ 
ลดลงต่ำ�ากวา่เป้าหมายท่�ต่ั�งไวเ้หลอ่เพ่ยง 50 - 60 ลา้นคนหรอ่ลา้นครั�ง  
ลดลงประมาณร้อยละ 34 - 45 จากป่ก่อนท่�ม่จำานวน  
90.55 ล้านคนหร่อล้านครั�ง และลดลงจากเดิมท่�ต่ั�งเป้าหมายม ่
นกัทอ่งเท่�ยวไทย เท่�ยวไทยประมาณ 90 - 100 ลา้นคนหรอ่ลา้นครั�ง  
คาดมร่ายไดร้วมประมาณ 2.7 - 3.2 แสนลา้นบาท หรอ่ลดลงรอ้ยละ  
33 - 43 จากรายได้ป่ก่อน 4.82 แสนล้านบาท และลดลงจากเดิม 
ท่�ต่ั�ง เ ป้าหมายม่รายได้จากการท่องเท่�ยวจากคนไทยรวม 
5.5 แสนล้านบาท สำาหรับเป้าหมายท่�รัฐบาลต่ั�งไว้ขณะท่�ยังไม่ 
ปรับเป้า ค่อ จำานวนนักท่องเท่�ยวต่่างชุาต่ิจะม่ประมาณ 3 ล้านคน  
ลดลงจากป่ก่อนร้อยละ 55 สร้างรายได้ประมาณ 3 แสนล้านบาท  
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ลดลงร้อยละ 10 จากป่ก่อนท่�ม่รายได้ 3.3 แสนล้านบาท 
ม่นกัทอ่งเท่�ยวไทยเท่�ยวไทยจำานวน 100 - 120 ล้านคนหรอ่ล้านครั�ง  
เพิ�มข่�นจากป่ก่อนร้อยละ 10 - 32 ม่รายได้ 5.5 แสนล้านบาท  
เพิ�มข่�นจากป่ก่อนร้อยละ 14 โดยเป้าหมายรวมของการท่องเท่�ยว
ทั�งในและต่่างประเทศจะสร้างรายได้ ประมาณ 8.5 แสนล้านบาท

 สถืานการณภ์าคการทอ่งเท่�ยวไทยเดอ่นมกราคมถืง่สงิหาคมของ
ป่ 2564 จากข้อม้ลของกระทรวงการท่องเท่�ยวและก่ฬา พบว่า 
สถืานการณ์ด้านการท่องเท่�ยวในแต่่ละ ภ้มิภาคของประเทศ ใน
ชุ่วง 8 เด่อนแรกของป่ 2564 ปรับต่ัวลดลงท่กพ่�นท่�เม่�อเท่ยบ
กับชุ่วงเด่ยวกันของป่ก่อน โดยในด้านการเข้าพักแรม จะเห็นว่า
พ่�นท่�กร่งเทพมหานคร และภาคต่ะวันออก ซึ่่�งปกต่ิจะเป็นจ่ดหมาย 
ปลายทางท่�เป็นท่�นิยมของนักท่องเท่�ยวชุาวไทยเน่�องจากม่ระยะ
ทางไม่ไกลจากกร่งเทพฯ ม่การปรับต่ัวลงลง มากกว่าพ่�นท่�อ่�น ๆ  
ซึ่่�งเป็นผู้ลจากมาต่รการล๊อกดาวน์ท่�ค่อนข้างเข้มงวดในชุ่วง 
ท่�ผู้่านมา 

อัต่ราการเข้าพักและจำานวนผู้้้เข้าพักจำาแนกต่ามภ้มิภาค ในชุ่วงเด่อนมกราคมถื่งสิงหาคมของป่ 2564 เท่ยบกับป่ 2563

ภูมิภาค
อัต้ราการเข้าพััก (%) % 

การเปล่�ยนแปลง

จำานวนผู้เข้าพััก (คน) % 
การเปล่�ยนแปลง2564 (P) 2563 (P) 2564 (P) 2563 (P)

กร่งเทพมหานคร 8.9 30.9 -22.1 2,452,441 8,780,981 -72.1

ภาคกลาง 9.4 24.4 -15.0 867,742 2,049,866 -57.7

ภาคต่ะวันต่ก 15.4 34.3 -18.9 2,459,209 4,674,305 -47.4

ภาคต่ะวันออก 7.8 28.9 -21.2 1,620,817 6,773,482 -76.1

ภาคไต่้ 6.8 24.1 -17.3 2,561,530 8,996,523 -71.5

ภาคเหน่อ 14.0 32.5 -18.4 3,405,298 7,966,015 -57.3

ภาคต่ะวันออกเฉ่ยงเหน่อ 15.3 28.6 -13.3 3,674,065 6,306,677 -41.7

ท่�มา: กระทรวงการท่องเท่�ยวและก่ฬา

จำานวนผู้้้เย่�ยมเย่อนและรายได้เฉล่�ยต่่อคนจากผู้้้เย่�ยมเย่อนคนไทยจำาแนกต่ามภ้มิภาคในชุ่วงเด่อนมกราคมถื่งสิงหาคมของป่ 2564 เท่ยบกับป่ 2563

ภูมิภาค จำานวนผู้เย่�ยมเยือนคนไที่ย
(คน) %

การเปล่�ยนแปลง

รายไดำ้จากผู้เย่�ยมเยือนคนไที่ย 
เฉล่�ยต้่อคน (คน) % 

การเปล่�ยนแปลง
2564 (P) 2563 (P) 2564 (P) 2563 (P)

กร่งเทพมหานคร 7,440,951 10,656,542 -30.2 4,975 8,093 -38.5

ภาคกลาง 4,136,231 7,554,182 -45.3 1,468 1,411 4.0

ภาคต่ะวันต่ก 6,264,889 10,239,766 -38.8 2,793 2,767 0.9

ภาคต่ะวันออก 2,461,132 7,831,717 -68.6 3,705 3,921 -5.5

ภาคไต่้ 3,814,190 7,830,644 -51.3 5,318 7,126 -25.4

ภาคเหน่อ 6,377,319 10,269,902 -37.9 3,787 4,265 -11.2

ภาคต่ะวันออกเฉ่ยงเหน่อ 7,372,065 12,216,991 -39.7 1,769 2,172 -41.7

ท่�มา: กระทรวงการท่องเท่�ยวและก่ฬา

ด้านจำานวนผู้้้เย่�ยมเย่อนคนไทยปรับลดลงในท่กภ้มิภาค เป็นผู้ลจากการแพร่ระบาดของโควิด 19 ระลอกท่� 3 รวมทั�งมาต่รการล๊อกดาวน์ในชุ่วง  
เด่อนมิถื่นายนถื่งสิงหาคมเป็นหลัก โดยเฉพาะในพ่�นท่�ภาคต่ะวันออกและภาคใต่้ ซึ่่�งปกต่ิคนไทยจะนิยมเดินทางไปท่องเท่�ยวในชุ่วงเวลาน่�ขณะท่�พ่�นท่� 
ภาคเหน่อและภาคต่ะวันออกเฉ่ยงเหน่อ คนไทยจะนิยมเดินทางไปท่องเท่�ยวในชุ่วงปลายป่ถื่งต่้นป่และเม่�อพิจารณาด้านรายได้เฉล่�ยต่่อผู้้้เย่�ยมเย่อน  
คนไทยแล้ว พบว่า มก่ารใชุ้จา่ยลดลงมากในพ่�นท่�กรง่เทพมหานครและภาคใต้่ สาเหต่่น่าจะมาจากการระมัดระวัง ในการใชุ้จา่ยท่�มากข่�น รวมทั�งคา่ครองชุพ่ 
ในพ่�นท่�ดังกล่าวโดยเฉพาะในบริเวณแหล่งท่องเท่�ยว ส้งกว่าภ้มิภาค อ่�น ๆ โดยเปร่ยบเท่ยบ
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สร่ปสถืานการณ์ธ่รกิจในภาคการท่องเท่�ยวในชุ่วง 8 เด่อนแรกของ
ป่ 2564 พบว่าธ่รกิจในท่กพ่�นท่�ต่่างประสบปัญ่หาในด้านรายได้ท่�ลดลง 
โดยได้รับผู้ลกระทบเพิ�มข่�นจากการแพร่ระบาดของโควิด 19 ระลอกท่� 
3 เป็นสำาคัญ่ ซึ่่�งม่ความร่นแรงมากกว่าผู้ลกระทบจากการล๊อกดาวน์
เม่�อชุ่วงเด่อนพฤษัภาคมถื่งมิถื่นายนของป่ 2563 ธ่รกิจจำานวนมาก
ขาดสภาพคล่องทำาให้ต่้องหย่ดหร่อเลิกกิจการ และแรงงานถื้กเลิกจ้าง 
ขณะท่�มาต่รการเย่ยวยาต่่าง ๆ อาจจะไม่เพ่ยงพอหากม่การล๊อกดาวน ์
ต่อ่ไปอก่ ซึ่่�งปัจจยัท่�สำาคญั่คอ่การเรง่ฉด่วคัซึ่น่โควดิ 19 แกป่ระชุาชุนใหไ้ด้  
100 ล้านโดสภายในป่ 2564 ต่ามแผู้น ท่�จะทำาให้ทั�งธ่รกิจและประชุาชุน 
กลับมาดำาเนิน กิจการการดำาเนินชุ่วิต่ และจับจ่ายใชุ้สอยได้ต่ามปกต่ิ

ภัาพัรวิมธ่รกิิจโรงแรมของ AWC 

จากสถืานการณ์โรคระบาดโควิด-19 (Covid 19) ส่งผู้ลให้อัต่ราการ 
เข้าพักในภาพรวมของกล่่มโรงแรมของAWC ไต่รมาสท่� 4 ของป่ 2564  
ม่อัต่ราการเข้าพักท่�เพิ�มข่�นจากร้อยละ 26.0 ในไต่รมาสท่� 4 ของป่ 2563 
มาอย้ท่่�รอ้ยละ 29.0 โดยม่อัต่ราการการเต่บิโต่ท่�เพิ�มข่�นรอ้ยละ 3 นอกจาก
น่�อัต่ราการเข้าพัก ในภาพรวมของกล่่มโรงแรมของ AWC ของทั�งป่ 
2564 อัต่ราการเข้าพักลดลงจากร้อยละ 23.4 ในป่ 2563 มาอย้่ท่�ร้อยละ 
19.5 โดยมอั่ต่ราการการเต่บิโต่ลดลงรอ้ยละ 4 ทั�งน่�ม่อัต่รารายไดค้า่ท่�พัก
เฉล่�ยต่อ่ห้อง (REVPAR) ลดลงร้อยละ 35 ในป่ 2564 เม่�อเทย่บกับอตั่รา 
รายได้ค่าท่�พักเฉล่�ยต่่อห้อง (REVPAR) ของป่ 2563

จากรายงานข้อม้ลเบ่�องต้่นด้านการแข่งขันในธ่รกิจโรงแรมของ สมิธ 
ทราเวล ร่เสิร์ชุ (Smith Travel Research หร่อ STR) ดัชุน่อัต่ราการ 
เขา้พัก (Market Penetration Index หรอ่ MPI) ของโรงแรมของ AWC 
ในป่ 2564 อย้่ท่� 113.8 ดัชุน่ค่าห้องพักเฉล่�ย (Average Rate Index 
หร่อ ARI) ของโรงแรมของ AWC ในป่ 2564 อย้่ท่� 108.6 และดัชุน่ 
ความสามารถืในการสร้างรายได้ (Revenue Generation Index  
หร่อ RGI) ของโรงแรมของ AWC เพิ�มข่�นจาก 113.2 ในป่ 2563  
มาอย้่ท่� 123.6 ในป่ 2564 โดยม่อัต่ราการเต่ิบโต่ร้อยละ. 9.0

ถื่งแม้ว่าการแพร่ระบาดของโรคต่ิดเชุ่�อไวรัสโควิด-19 ยังม่อย้่อย่าง
ต่่อเน่�อง ทางผู้้้บริหารก็ต่ัดสินใจท่�จะดำาเนินกิจการโรงแรมต่่อไปภายใต่้
มาต่รการและกฎเกณฑ์ข์องภาครัฐอยา่งเครง่ครดั โดยท่�ทม่ผู้้บ้รหิารงาน 
โรงแรมก็ได้ม่การทำางานร่วมม่อกับทางท่มโรงแรมอย่างใกล้ชุิด ศ่กษัา
พฤต่ิกรรมด้านการท่องเท่�ยวของโลก และของประเทศท่�เปล่�ยนไป  
และนำามาประย่กต่์ใชุ้ ให้บริการกับล้กค้าให้ต่รงต่ามความต่้องการอย่าง 
พ่งพอใจมากท่�ส่ด 

การปรับตั่วของธร่กิจโรงแรมของ AWC ในชุ่วงการระบาดของโควิด-19  
AWC ได้ต่ระหนักถื่งผู้ลกระทบและได้ดำาเนินการปรับแผู้นและกลย่ทธ์
ทางธ่รกิจโดยเฉพาะในส่วนธ่รกิจโรงแรมม่การปรับต่ัวให้เป็นเจาะกล่่ม 
เป้าหมายนักท่องเท่�ยวภายในประเทศต่่าง ๆ หลากหลายโครงการ ไม่วา่จะเป็น 
การทำาโปรโมชุั�นห้องพักปรับราคาท่�เหมาะสมแก่นักท่องเท่�ยวชุาวไทย 
พรอ้มทั�งเขา้รว่มโครงการเราเท่�ยวดว้ยกนั เฟส 3 โครงการสนบัสนน่ของ
ภาครฐัท่�ชุว่ยกระต่่น้เศรษัฐกจิการทอ่งเท่�ยวภายในประเทศไดเ้ป็นอยา่งด่ 

 นอกจากน่�ยังม่การปรับ และนำาเสนอโปรโมชุั�น แพคเกจ ใหม่ของโรงแรม 
เพ่�อใหต้่อบโจทย์กบัพฤต่กิรรมการท่องเท่�ยว การเดินทางท่�ปรบัเปล่�ยนไป  
อาทิเชุ่น Staycation การพักแรมนาน ๆ จากท่�เคยพักแรมเฉล่�ย 7 วัน
ก่อนวิกฤต่โควิด ก็กลายมาเป็น 11 วัน เพราะในเม่�อออกเดินทางยากกว่า
เม่�อก่อน และต่้องเต่ร่ยมต่ัวรอบด้าน ผู้้้คนจ่งต่้องใชุ้เวลาพักแรมและ 
ท่องเท่�ยวนานข่�น เพ่�อให้ค่้มกับกระบวนการเต่ร่ยมต่ัวทั�งหมด รวมถื่ง 
การเล่อกเท่�ยวกับครอบครัว โดยท่�จะมองหากิจกรรมสำาหรับครอบครัว 
ในชุว่งเวลาท่�พักแรม นอกจากน่�ผู้้ค้นยังกงัวลและสนใจในความปลอดภัย 
ด้านส่ขภาพมากข่�น ทั�งเพ่�อต่นเองและเพ่�อรอบต่ัว โดยเฉพาะสมาชุิก 
ครอบครัว ทั�งน่� AWC ก็ไดน้ำาเสนอโปรโมชุั�น แพคเกจ เพ่�อต่อบสนองลก้ค้า 
ไม่ว่าจะเป็น AWC - Summer Family Getaway , AWC Gift 
of Happiness Wellness Escape , AWC Isolation Indulgence 

สำาหรับเคร่�องชุ่�ภาคการท่องเท่�ยว เฉล่�ยในชุ่วง 7 เด่อนแรกของป่ 2564 เท่ยบกับชุ่วงเด่ยวกัน ของป่ก่อนจำาแนกต่ามภ้มิภาค พบว่า ม่การปรับต่ัว
ลดลงในท่กพ่�นท่�

เครื�องชั้่�ภาคการที่่องเที่่�ยว
รวมที่ั�งประเที่ศ

ภาคกลาง
(รวมกรุงเที่พัมหานคร)

ภาคใต้้ ภาคเหนือ
ภาคต้ะวันออก 

เฉ่ยงเหนือ

2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564

อัต่ราการเข้าพักของสถืานพักแรม (ร้อยละ) 28.9 10.9 30.5 11.1 25.6 8.5 31.5 19.9 27.2 21.5

อัต่ราการเข้าพักล่วงหน้า 3 เด่อน ของสถืาน
พักแรม (ร้อยละ) 2.8 0.5 3.0 0.5 3.1 0.5 2.4 0.5 2.7 0.9

ค่าห้องพักท่�ขายได้ (เฉล่�ย) ของสถืาน 
พักแรม (บาท/ห้อง) 1,174.2 929.7 1,164.8 988.1 1,492.8 1,035.8 1,091.3 867.3 638.2 653.0

สดัสว่นรายไดจ้ากการจดัประชุม่/สมัมนาของ
สถืานพักแรม (ร้อยละ) 7.2 2.0 7.2 1.8 6.8 3.0 8.3 3.6 6.9 4.8

สัดส่วนนักท่องเท่�ยวท่�เป็นชุาวต่่างประเทศ 
ท่�เข้าพักในสถืานพักแรม (ร้อยละ) 24.9 1.9 32.6 2.6 50.8 3.9 9.8 0.8 1.6 0.2

ท่�มา: ธนาคารแห่งประเทศไทย วิเคราะห์โดย ฝ่่ายวิเคราะห์สถืานการณ์และเต่่อนภัยทางเศรษัฐกิจ
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สร่ปสถืานการณ์ธ่รกิจในภาคการท่องเท่�ยวในชุ่วง 8 เด่อนแรกของ
ป่ 2564 พบว่าธ่รกิจในท่กพ่�นท่�ต่่างประสบปัญ่หาในด้านรายได้ท่�ลดลง 
โดยได้รับผู้ลกระทบเพิ�มข่�นจากการแพร่ระบาดของโควิด 19 ระลอกท่� 
3 เป็นสำาคัญ่ ซึ่่�งม่ความร่นแรงมากกว่าผู้ลกระทบจากการล๊อกดาวน์
เม่�อชุ่วงเด่อนพฤษัภาคมถื่งมิถื่นายนของป่ 2563 ธ่รกิจจำานวนมาก
ขาดสภาพคล่องทำาให้ต่้องหย่ดหร่อเลิกกิจการ และแรงงานถื้กเลิกจ้าง 
ขณะท่�มาต่รการเย่ยวยาต่่าง ๆ อาจจะไม่เพ่ยงพอหากม่การล๊อกดาวน ์
ต่อ่ไปอก่ ซึ่่�งปัจจยัท่�สำาคญั่คอ่การเรง่ฉด่วคัซึ่น่โควดิ 19 แกป่ระชุาชุนใหไ้ด้  
100 ล้านโดสภายในป่ 2564 ต่ามแผู้น ท่�จะทำาให้ทั�งธ่รกิจและประชุาชุน 
กลับมาดำาเนิน กิจการการดำาเนินชุ่วิต่ และจับจ่ายใชุ้สอยได้ต่ามปกต่ิ

ภัาพัรวิมธ่รกิิจโรงแรมของ AWC 

จากสถืานการณ์โรคระบาดโควิด-19 (Covid 19) ส่งผู้ลให้อัต่ราการ 
เข้าพักในภาพรวมของกล่่มโรงแรมของAWC ไต่รมาสท่� 4 ของป่ 2564  
ม่อัต่ราการเข้าพักท่�เพิ�มข่�นจากร้อยละ 26.0 ในไต่รมาสท่� 4 ของป่ 2563 
มาอย้ท่่�รอ้ยละ 29.0 โดยมอั่ต่ราการการเต่บิโต่ท่�เพิ�มข่�นรอ้ยละ 3 นอกจาก
น่�อัต่ราการเข้าพัก ในภาพรวมของกล่่มโรงแรมของ AWC ของทั�งป่ 
2564 อัต่ราการเข้าพักลดลงจากร้อยละ 23.4 ในป่ 2563 มาอย้่ท่�ร้อยละ 
19.5 โดยมอั่ต่ราการการเต่บิโต่ลดลงรอ้ยละ 4 ทั�งน่�มอั่ต่รารายไดค้า่ท่�พัก
เฉล่�ยต่อ่ห้อง (REVPAR) ลดลงร้อยละ 35 ในป่ 2564 เม่�อเทย่บกับอตั่รา 
รายได้ค่าท่�พักเฉล่�ยต่่อห้อง (REVPAR) ของป่ 2563

จากรายงานข้อม้ลเบ่�องต้่นด้านการแข่งขันในธ่รกิจโรงแรมของ สมิธ 
ทราเวล ร่เสิร์ชุ (Smith Travel Research หร่อ STR) ดัชุน่อัต่ราการ 
เขา้พัก (Market Penetration Index หรอ่ MPI) ของโรงแรมของ AWC 
ในป่ 2564 อย้่ท่� 113.8 ดัชุน่ค่าห้องพักเฉล่�ย (Average Rate Index 
หร่อ ARI) ของโรงแรมของ AWC ในป่ 2564 อย้่ท่� 108.6 และดัชุน่ 
ความสามารถืในการสร้างรายได้ (Revenue Generation Index  
หร่อ RGI) ของโรงแรมของ AWC เพิ�มข่�นจาก 113.2 ในป่ 2563  
มาอย้่ท่� 123.6 ในป่ 2564 โดยม่อัต่ราการเต่ิบโต่ร้อยละ. 9.0

ถื่งแม้ว่าการแพร่ระบาดของโรคต่ิดเชุ่�อไวรัสโควิด-19 ยังม่อย้่อย่าง
ต่่อเน่�อง ทางผู้้้บริหารก็ต่ัดสินใจท่�จะดำาเนินกิจการโรงแรมต่่อไปภายใต่้
มาต่รการและกฎเกณฑ์ข์องภาครัฐอยา่งเครง่ครดั โดยท่�ทม่ผู้้บ้รหิารงาน 
โรงแรมก็ได้ม่การทำางานร่วมม่อกับทางท่มโรงแรมอย่างใกล้ชุิด ศ่กษัา
พฤต่ิกรรมด้านการท่องเท่�ยวของโลก และของประเทศท่�เปล่�ยนไป  
และนำามาประย่กต่์ใชุ้ ให้บริการกับล้กค้าให้ต่รงต่ามความต่้องการอย่าง 
พ่งพอใจมากท่�ส่ด 

การปรับตั่วของธร่กิจโรงแรมของ AWC ในชุ่วงการระบาดของโควิด-19  
AWC ได้ต่ระหนักถื่งผู้ลกระทบและได้ดำาเนินการปรับแผู้นและกลย่ทธ์
ทางธ่รกิจโดยเฉพาะในส่วนธ่รกิจโรงแรมม่การปรับต่ัวให้เป็นเจาะกล่่ม 
เป้าหมายนักท่องเท่�ยวภายในประเทศต่า่ง ๆ หลากหลายโครงการ ไม่วา่จะเป็น 
การทำาโปรโมชุั�นห้องพักปรับราคาท่�เหมาะสมแก่นักท่องเท่�ยวชุาวไทย 
พรอ้มทั�งเขา้รว่มโครงการเราเท่�ยวดว้ยกนั เฟส 3 โครงการสนบัสนน่ของ
ภาครฐัท่�ชุว่ยกระต่่น้เศรษัฐกจิการทอ่งเท่�ยวภายในประเทศไดเ้ป็นอยา่งด่ 

 นอกจากน่�ยังม่การปรับ และนำาเสนอโปรโมชุั�น แพคเกจ ใหม่ของโรงแรม 
เพ่�อใหต้่อบโจทย์กบัพฤต่กิรรมการท่องเท่�ยว การเดินทางท่�ปรบัเปล่�ยนไป  
อาทิเชุ่น Staycation การพักแรมนาน ๆ จากท่�เคยพักแรมเฉล่�ย 7 วัน
ก่อนวิกฤต่โควิด ก็กลายมาเป็น 11 วัน เพราะในเม่�อออกเดินทางยากกว่า
เม่�อก่อน และต่้องเต่ร่ยมต่ัวรอบด้าน ผู้้้คนจ่งต่้องใชุ้เวลาพักแรมและ 
ท่องเท่�ยวนานข่�น เพ่�อให้ค่้มกับกระบวนการเต่ร่ยมต่ัวทั�งหมด รวมถื่ง 
การเล่อกเท่�ยวกับครอบครัว โดยท่�จะมองหากิจกรรมสำาหรับครอบครัว 
ในชุว่งเวลาท่�พักแรม นอกจากน่�ผู้้ค้นยังกงัวลและสนใจในความปลอดภัย 
ด้านส่ขภาพมากข่�น ทั�งเพ่�อต่นเองและเพ่�อรอบต่ัว โดยเฉพาะสมาชุิก 
ครอบครัว ทั�งน่� AWC ก็ไดน้ำาเสนอโปรโมชุั�น แพคเกจ เพ่�อต่อบสนองลก้ค้า 
ไม่ว่าจะเป็น AWC - Summer Family Getaway , AWC Gift 
of Happiness Wellness Escape , AWC Isolation Indulgence 

สำาหรับเคร่�องชุ่�ภาคการท่องเท่�ยว เฉล่�ยในชุ่วง 7 เด่อนแรกของป่ 2564 เท่ยบกับชุ่วงเด่ยวกัน ของป่ก่อนจำาแนกต่ามภ้มิภาค พบว่า ม่การปรับต่ัว
ลดลงในท่กพ่�นท่�

เครื�องชั้่�ภาคการที่่องเที่่�ยว
รวมที่ั�งประเที่ศ

ภาคกลาง
(รวมกรุงเที่พัมหานคร)

ภาคใต้้ ภาคเหนือ
ภาคต้ะวันออก 

เฉ่ยงเหนือ

2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564

อัต่ราการเข้าพักของสถืานพักแรม (ร้อยละ) 28.9 10.9 30.5 11.1 25.6 8.5 31.5 19.9 27.2 21.5

อัต่ราการเข้าพักล่วงหน้า 3 เด่อน ของสถืาน
พักแรม (ร้อยละ) 2.8 0.5 3.0 0.5 3.1 0.5 2.4 0.5 2.7 0.9

ค่าห้องพักท่�ขายได้ (เฉล่�ย) ของสถืาน 
พักแรม (บาท/ห้อง) 1,174.2 929.7 1,164.8 988.1 1,492.8 1,035.8 1,091.3 867.3 638.2 653.0

สดัสว่นรายไดจ้ากการจดัประชุม่/สมัมนาของ
สถืานพักแรม (ร้อยละ) 7.2 2.0 7.2 1.8 6.8 3.0 8.3 3.6 6.9 4.8

สัดส่วนนักท่องเท่�ยวท่�เป็นชุาวต่่างประเทศ 
ท่�เข้าพักในสถืานพักแรม (ร้อยละ) 24.9 1.9 32.6 2.6 50.8 3.9 9.8 0.8 1.6 0.2

ท่�มา: ธนาคารแห่งประเทศไทย วิเคราะห์โดย ฝ่่ายวิเคราะห์สถืานการณ์และเต่่อนภัยทางเศรษัฐกิจ
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81

 แนวโน้มการเดินทางท่�รวมการทำางานเข้าการท่องเท่�ยว การทำางานจาก
บ้านได้กลายเป็นพฤติ่กรรมกระแสหลักในชุ่วงของการแพร่ระบาดของ 
โรค ทำาให้สามารถืวางแผู้นการเดินทางได้ยาวนานข่�น การท่�ผู้้้คนไม่จำาเป็น 
ต่อ้งเขา้ออฟฟศ้ 5 วนัต่่อสปัดาห ์ทำาใหเ้ราเหน็พฤต่กิรรมของนกัเดนิทาง 
แบบ“ ”Workation” หร่อเท่�ยวไปทำางานไปเพิ�มข่�นอย่างชุัดเจน ทาง  
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และในชุ่วงโค้งส่ดท้ายของป่ จากท่�ทางภาครัฐได้ประกาศมาต่รการ 
ผู้่อยคลาย ให้ม่การรวมต่ัวกันในเชุิงการจัดประชุ่มสัมมนา กิจกรรม
สังสรรค์ ซึ่่�งก็ยังคงต่้องรักษัามาต่รการเว้นระยะห่าง รวมถื่งด้าน 
สข่อนามัยอย่างเคร่งครัด ทาง AWC ก็ได้ออกแคมเปญ่พิเศษัเพ่�อสนับสนน่
มาต่รการการผู้่อนคลายของภาครัฐ และเพ่�อการบริการล้กค้าให้ต่รงต่าม 
ความต่้องการ AWC Infinite Lifestyle - Blissful MICE แพคเกจ 
ท่�เพิ�มค่ณค่า ผู้ลประโยชุน์ ให้กับล้กค้า และเน้นในกล่่มของ Domestic  
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การสร้างความมั�นใจด้านส่ขอนามัยให้กับล้กค้าท่�มาใชุ้บริการในโครงการ
ต่า่ง ๆ  ในเครอ่ของ AWC ดว้ยการเขา้รว่มโครงการ Amazing Thailand 
Safety & Health Administration (SHA) และต่อ่เน่�องดว้ย SHA Plus 
ซึ่่�งเป็นการสนองนโยบายด้านการท่องเท่�ยวของภาครัฐ ด้วยการผู้ลัก
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(3) ตลุ่าด้อ่ตสัาหกิรรมธ่รกิิจค้าปลุ่่กิ

 ในส่วนของธ่รกิจศ้นย์การค้า สภาวะต่ลาดของป่ 2564 ยังคงได้
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ผู้้บ้รโิภคยงัอย้ใ่นระดบัท่�ต่ำ�า และหน่�ภาคครวัเรอ่นท่�สง้อยา่งมากข่�น
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(4) ตลุ่าด้อ่ตสัาหกิรรมธ่รกิิจค้าสั�ง 
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มา และม่อัต่ราการเต่ิบโต่เฉล่�ยกว่า 6.8% ต่่อป่ ซึ่่�งจะเห็นได้ว่าการ
เจริญ่เติ่บโต่ของธร่กิจค้าส่งยังคงเติ่บโต่อย่างต่อ่เน่�องแม้กระทั�ง 
ในย่คท่�ม่ระบบการซึ่่�อขายทาง Online เข้ามา ขณะเด่ยวกัน ศ้นย์
ค้าส่งระดับโลกอย่าง Yiwu (อ่�อ้) ในประเทศจ่น ก็ยังม่การเต่ิบโต่
เพิ�มสง้ข่�นอยา่งต่อ่เน่�อง โดยสว่นหน่�งเปน็กล่ม่พ่อคา้แมค่า้ชุาวไทย
ท่�นำาเข้าสินค้าจากจ่นเป็นจำานวนมากในแต่่ละป่ เพ่�อนำามาค้าขายทั�ง
ในระบบ Online และ Offline 

 แอสเสท เวิรด์ คอร์ปอเรชุั�น กล่่มบริษััทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ชุั�นนำา จ่งเล็งเห็นโอกาส ท่�จะสร้างพ่�นท่�การค้าให้กับผู้้้ประกอบ
การไทย โดยการรวบรวมกล่่มผู้้้ผู้ลิต่สินค้าชุั�นนำา ในราคาโรงงาน
จากทั�วประเทศเพ่�อสร้างแรงด่งด้ดจากกล่่มผู้้้ค้าส่งทั�วโลก โดย
พัฒนาแพลต่ฟอร์มการค้าสง่ภายใต้่แบรนด์ เออซ่ึ่ ่เทรด เซ็ึ่นเต่อร์ 
และฟน้ิกซึ่์บอกซึ่์ (PhenixBox) (แพลต่ฟอร์ม Omni Channel) 
สำาหรบัการทำาการคา้ระหวา่งผู้้ป้ระกอบการกบัผู้้ป้ระกอบการ (B2B) 
เพ่�อสร้างการซึ่่�อขายแบบไร้รอยต่่อ (Seamless O2O) ในย่คการ
ค้าแบบ Digital

 บริษััทฯ ม่่งมั�นท่�จะสร้าง ‘แหล่งค้าส่งออนไลน์ส้่ออฟไลน์ (O2O)’ 
สำาหรบัภม้ภิาค เพ่�อต่อบสนองทก่ความต้่องการของผู้้ซ้ึ่่�อและผู้้ข้าย
ในท่�เด่ยว ด้วยค่ณสมบัต่ิท่�โดดเด่น ม่สินค้าหลากหลายในราคาท่�
ค่้มค่าท่�ส่ด นอกจากน่�บริษััทฯ ได้ร่วมผู้น่กกำาลังกับพันธมิต่รใน
ประเทศทั�งภาครัฐ เอกชุน และพันธมิต่รยักษั์ใหญ่่จากประเทศจ่น 
“อ่�อ้” (Yiwu) เพ่�อกระต่่้นเศรษัฐกิจ และเพ่�อสร้างประเทศไทยให้
เป็นศ้นย์กลางการค้าส่งของภ้มิภาค และบริษััทฯ จะยังคงเดิน
หน้าสร้างพันธมิต่รเพิ�มข่�น โดยม่่งเน้นท่�จะสร้างและส่บสานความ
สัมพันธ์ต่่างๆ รวมทั�งเสริมสร้างความเข้มแข็งโดยม่่งเน้นท่�การ
เพิ�มม้ลค่าให้กับผู้้้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยท่กราย และส่งเสริมการเติ่บโต่
อย่างยั�งย่นให้กับประเทศไทยและเศรษัฐกิจของภ้มิภาค
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(5) ตลุ่าด้อาคารสัำาน์ักิงาน์
 
 จากรายงานการวจิยัของไนทแ์ฟรงค ์(Knight Frank Research) พบวา่ อตั่ราการเชุา่อาคาร

สำานักงานในไต่รมาส 3 ป่ 2564 ลดลงกว่าร้อยละ 38 อย้่ท่�ประมาณ 48,600 ต่ารางเมต่ร 
โดยปัจจ่บันค่าเฉล่�ยในรอบ 10 ป่ อย้่ท่� 66,400 ต่ารางเมต่ร แต่่ในขณะเด่ยวกัน อัต่ราการ
เชุ่าพ่�นท่�กลับส้งข่�นกว่า 4 เท่า อย้่ท่� 68,500 ต่ารางเมต่ร ซึ่่�งแสดงให้เห็นถื่งพัฒนาการท่�
เพิ�มส้งข่�นจากเดิมในไต่รมาส 2 ป่ 2563 ท่� 113,000 ต่ารางเมต่ร อย่างไรก็ต่าม อัต่ราการ
ด้ดซึ่ับส่ทธิ หร่อ ดัชุน่ชุ่�วัดความต่้องการของต่ลาดอสังหาริมทรัพย์ (net absorption) 
กลับลดลงมาอย้่ท่� 16,800 ต่ารางเมต่ร ซึ่่�งต่ำ�ากว่าอัต่ราพ่�นท่�ว่างท่�ม่อย้่ในต่ลาด โดยอัต่รา
การเชุ่าอาคารสำานักงานในต่ลาดนั�นต่ำ�าส่ดในรอบทศวรรษัท่�ร้อยละ 82.7 โดยลดลงกว่า 
ร้อยละ 0.3 จ่ด นับเป็นการลดลงอย่างต่่อเน่�องกว่า 10 ไต่รมาสต่ิดต่่อกันแล้ว

 อาคารสำานักงานให้เชั้่าในกรุงเที่พัมหานคร ไต้รมาส 3 ปี 2564 

แหลง่ท่�มา: รายงานการวิจยัของไนท์แฟรงค์ (Knight Frank Research) 

 ผลุ่กิระทับจากิสัถาน์กิารณก์ิารแพัร�ระบาด้ของโรคตดิ้เชู่�อไวิรสััโคโรน์า 2019 (COVID-19)

 เน่�องด้วยความกดดันทางการเงินท่�เพิ�มข่�น รวมถื่งการปรับใชุ้กลย่ทธ์ชุั�วโมงการทำางาน 
ท่�ย่ดหย่่น หร่อการทำางานจากท่�บ้านอย่างแพร่หลายมากข่�น ส่งผู้ลให้พฤต่ิกรรมการทำางาน
และความต่อ้งการใชุพ่้�นท่�อาคารสำานกังานของผู้้เ้ชุา่เปล่�ยนไป ซ่ึ่�งแสดงใหเ้หน็อยา่งชุดัเจนวา่  
ความต่้องการใชุ้พ่�นท่�อาคารสำานักงานคาดว่าจะปรับต่ัวลดลงในไต่รมาสน่� และจะดำาเนินต่่อ
ไปจนถื่งไต่รมาสส่ดท้ายของป่ บริษััทฯ เชุ่�อว่าบริษััทส่วนใหญ่่จะยังคงทำางานจากท่�บ้านหร่อ
เป็นการทำางานแบบผู้สมผู้สานระหว่างบ้านและสำานักงานต่่อไป ทั�งน่� เน่�องจากอัต่ราการต่ิด
เชุ่�อโรคต่ิดเชุ่�อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ยังคงเพิ�มข่�น

การเต้ิบัโต้ของอัต้ราการเชั้่าอาคารสำานักงานในกรุงเที่พัมหานคร 
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 เน่�องด้วยความกดดันทางการเงินท่�เพิ�มข่�น รวมถื่งการปรับใชุ้กลย่ทธ์ชุั�วโมงการทำางาน 
ท่�ย่ดหย่่น หร่อการทำางานจากท่�บ้านอย่างแพร่หลายมากข่�น ส่งผู้ลให้พฤต่ิกรรมการทำางาน
และความต่อ้งการใชุพ่้�นท่�อาคารสำานกังานของผู้้เ้ชุา่เปล่�ยนไป ซ่ึ่�งแสดงใหเ้หน็อยา่งชุดัเจนวา่  
ความต่้องการใชุ้พ่�นท่�อาคารสำานักงานคาดว่าจะปรับต่ัวลดลงในไต่รมาสน่� และจะดำาเนินต่่อ
ไปจนถื่งไต่รมาสส่ดท้ายของป่ บริษััทฯ เชุ่�อว่าบริษััทส่วนใหญ่่จะยังคงทำางานจากท่�บ้านหร่อ
เป็นการทำางานแบบผู้สมผู้สานระหว่างบ้านและสำานักงานต่่อไป ทั�งน่� เน่�องจากอัต่ราการต่ิด
เชุ่�อโรคต่ิดเชุ่�อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ยังคงเพิ�มข่�น

การเต้ิบัโต้ของอัต้ราการเชั้่าอาคารสำานักงานในกรุงเที่พัมหานคร 
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แหลง่ท่�มา: รายงานการวิจยัของไนท์แฟรงค์ (Knight Frank Research) 

 อัต่ราค่าเชุ่าท่�เสนอเฉล่�ยปรับต่ัวลดลงอย้่ท่�ร้อยละ 0.7 (ไต่รมาสต่่อไต่รมาส) ท่� 786 บาท
ต่่อต่ารางเมต่ร ต่่อเด่อน และร้อยละ 1.6 ต่่อป่ ในทางกลับกัน อัต่ราค่าเชุ่าเฉล่�ยรายป่ในชุ่วง
ทศวรรษัท่�ผู้่านมาลดลงอย้่ท่�ร้อยละ 3.6 ต่่อป่ อย่างไรก็ต่าม ผู้้้ให้เชุ่าส่วนใหญ่่ยังคงอัต่รา
ค่าเชุ่าเดิม แต่่เป้ดโอกาสให้เจรจาต่่อรองได้มากข่�น โดยในบางข้อสัญ่ญ่าเชุ่านั�น อัต่ราค่าเชุ่า
ท่�แท้จริงกลับต่ำ�าถื่งร้อยละ 30 ของอัต่ราค่าเชุ่าท่�เสนอ ซึ่่�งในไต่รมาส 3 ป่ 2564 รายงาน
การวจิยัของไนทแ์ฟรงคพ์บวา่อสงัหารมิทรพัยเ์กรดเอกลบัใชุก้ลยท่ธก์ารปรบัลดราคาคา่เชุา่
ท่�เสนอลงเพ่�อด่งด้ดผู้้้เชุ่าใหม่แทน

 คาดำการณ์สถูานการณ์พืั�นที่่�สำานักงานให้เชั้่าในกรุงเที่พัมหานคร โดำยแยกต้ามพืั�นที่่� 
 (คาดำการณ์ 5 ปี)

 อ่ก 7 โครงการท่�ม่พ่�นท่�ให้เชุ่ารวมแล้วกว่า 160,300 ต่ารางเมต่ร ยังคงอย้่ในแผู้นพัฒนา
สำาหรบัป่ 2564 โดยต่วัแทนซึ่่�อขายอสงัหารมิทรพัยค์าดหวงัวา่เพ่ยงรอ้ยละ 1 ของโครงการ
ในแผู้นพัฒนาเท่านั�นท่�จะเล่�อนการเป้ดต่ัวในป่ถืัดไป ซึ่่�งอ่ปทานร้อยละ 60 ท่�คาดการณ์ว่าจะ
แล้วเสร็จในไต่รมาส 4 ป่ 2565 จะอย้่ในย่านศ้นย์กลางธ่รกิจ หากการเป้ดต่ัวโครงการท่�คาด
การณ์ว่าจะเป้ดต่ัวในไต่รมาส 4 ป่ 2565 ถื่งป่ 2569 เป็นไปต่ามแผู้นการท่�วางไว้ ซึ่่�งจะส่ง
ผู้ลให้อ่ปทานการเชุ่าอาคารสำานักงานในกร่งเทพมหานครเต่ิบโต่ส่ทธิร้อยละ 1.83 ล้านต่าราง
เมต่ร หร่อ ประมาณ 350,000 ต่ารางเมต่รต่่อป่ (ไม่นับรวมโครงการท่�อาจถื้กเพิกถือน)

(3) กิารจัด้หาผลุ่ิตภััณฑู์หร่อบริกิาร

(1) กิารจัด้หาทัรัพัย์สัิน์เพ่ั�อพััฒน์า

 บริษััท พิจารณาเล่อกโอกาสในการพัฒนาทรัพย์สินท่�จะดำาเนินการจากการประเมินปัจจัย 
ต่่าง ๆ รวมถื่งปัจจัยด้านประชุากร แนวโน้มการบริโภค แนวโน้มการเติ่บโต่ของรายได้  
การศ่กษัาความเป็นไปได้ ความต้่องการจากผู้้้เชุ่าหลัก และตั่วชุ่�วัดด้านเศรษัฐกิจต่่าง ๆ 
โดยขั�นต่อนในการพัฒนาทรัพย์สินของบริษััท สามารถืสร่ปได้ดังต่่อไปน่� ทั�งน่� เพ่�อความ
คล่องต่ัวในการดำาเนินงาน ลำาดับขั�นต่อนในการพัฒนาทรัพย์สินอาจเปล่�ยนแปลงได้ข่�นอย้่
กับแต่่ละโครงการ 

 การคัดำเลือกที่่�ต้ั�งโครงการ: การคัดเล่อกท่�ต่ั�งโครงการเป็นขั�นต่อนพ่�นฐานลำาดับแรกใน
การดำาเนินงานพัฒนาโครงการและเป็นปัจจัยสำาคัญ่ในการกำาหนดความสำาเร็จของโครงการ 
โดยในเบ่�องต่้น บริษััท กำาหนดทำาเลท่�ม่ศักยภาพต่่าง ๆ ท่�สอดคล้องกับกลย่ทธ์และ 
ความต่้องการทางธ่รกิจของบริษััท โดยทั�วไปบริษััท คัดเล่อกท่�ต่ั�งโครงการท่�อย้่ในพ่�นท่� 
ท่�ม่ศักยภาพ รวมถื่งพ่�นท่�เขต่เม่อง สถืานท่�ท่องเท่�ยวหลัก และพ่�นท่�ท่�อย้่ใกล้ระบบขนส่ง 
มวลชุนและการขนส่งสาธารณะ ซึ่่�งเป็นทำาเลท่�ม่ศักยภาพในการพัฒนาและการเต่ิบโต่
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 ก่อนท่�บริษััท จะเข้าทำาการซึ่่�อหร่อเชุ่าท่�ดิน ฝ่่ายบริหารของบริษััท 
จะพิจารณาปัจจัยสำาคญั่ต่่าง ๆ  ท่�มอ่ทิธิพลต่่อการเติ่บโต่ของต่ลาด
อสังหาริมทรัพย์ในประเทศ และจะพิจารณาต่ัดสินใจจากการได้รับ
ข้อม้ลต่ามการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ โดยปัจจัยสำาคัญ่ท่�บริษััท 
จะพิจารณาในการคัดเล่อกท่�ต่ั�งโครงการม่ดังต่่อไปน่�

• สภาวะทางเศรษัฐกจิโดยทั�วไปและโอกาสในการพัฒนาของพ่�นท่� 
หร่อเม่องนั�น ๆ 

• ระดับรายได้และกำาลังซึ่่�อของผู้้้พักอาศัยในพ่�นท่�

• ความหนาแน่นของประชุากรในพ่�นท่� โดยเฉพาะอย่างยิ�งพ่�นท่� 
โดยรอบท่�ต่ั�งโครงการเป้าหมาย

• ระบบโครงสร้างพ่�นฐาน การวางผู้ังเม่อง และแผู้นการพัฒนา
หน่วยงานในท้องถืิ�น

• ทำาเลในเมอ่ง ความใกลเ้คย่งกบัศน้ยก์ลางของเมอ่ง และการเขา้
ถื่งระบบการขนส่งและสิ�งอำานวยความสะดวกสาธารณะ และ

• ความครบถื้วนในการพัฒนาท่�ดินท่�สำาคัญ่ และความเหมาะสมใน
การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่่

 ในการประเมนิศกัยภาพดา้นการพัฒนาของท่�ต่ั�งโครงการเป้าหมาย  
บริษััท คำาน่งถื่งสิ�งแวดล้อมโดยรอบและโอกาสในการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ท่�ม่อย้่เดิมหร่อความเป็นไปได้ในการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์  ในพ่� นท่�ดังกล่ าว สภาพแวดล้อมด้าน 
การแข่งขันในภาพรวม โครงสร้างต่้นท่นในภาพรวมและ 
ประมาณการกระแสเงนิสด และผู้ลต่อบแทนจากการลงทน่ท่�คาดไว้

 บริษััท ใชุ้ทรัพยากรด้านการบริหารจัดการท่�สำาคัญ่ในกระบวนการ
คัดเล่อกท่�ต่ั�งโครงการอย่างเต่็มท่� ซึ่่�งรวมถื่งความร่วมม่อของ 
ฝ่่ายต่่าง ๆ กับกล่่มธ่รกิจหลัก ได้แก่ กล่่มธ่รกิจโรงแรมและ 
การบริการ (Hospitality) กล่่มธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่� อ
ประกอบกิจการค้า (Retail and Wholesale) และกล่่มธ่รกิจ
อาคารสำานักงาน (Commercial) โดยฝ่่ายพัฒนาโครงการของ 
บริษััท จะจัดทำารายงานการศ่กษัาความเป็นไปได้ของโครงการ 
เพ่�อขอรับการอน่มัต่ิจากหน่วยงานท่�เก่�ยวข้อง โดยฝ่่ายบริหาร
ระดับส้งของบริษััท จะเป็นผู้้้ให้ความเห็นชุอบในขั�นต่อนส่ดท้าย
เก่�ยวกับความเป็นไปได้ทางการเงินท่�บริษััท จะได้รับและขอบเขต่ 
ของโครงการต่่าง ๆ ท่�จะพัฒนาในท่�ต่ั�งโครงการท่� เสนอ 
กระบวนการคัดเล่อกท่�ต่ั�งโครงการท่�เป็นระบบจะสามารถืชุ่วยให้
บริษััท เข้าซึ่่�อหร่อเชุ่าท่�ดินได้อย่างรอบคอบ และพัฒนาโครงการ
โดยม่การวางต่ำาแหน่งทางการต่ลาดท่�ชุัดเจนและการวางแผู้น
ทางการเงินท่�เข้มแข็งต่ั�งแต่่เริ�มต่้นโครงการ 

 การคัดำเลือกพัันธุมิต้ร: สำาหรับอสังหาริมทรัพย์ในกล่่มธ่รกิจ
โรงแรมและการบรกิาร เม่�อบรษัิัท ไดก้ำาหนดกล่ม่ประชุากรเป้าหมาย 
และฐานล้กค้าสำาหรับท่�ต่ั�งโครงการแล้ว บริษััท จะพิจารณา 
เก่�ยวกับแนวคิดของโครงการ การวางต่ำาแหน่งการต่ลาด และ
ประเภทของอสงัหารมิทรพัยท์่�เป็นโรงแรม ทั�งน่� เพ่�อเป็นการกำาหนด 
และคัดเล่อกผู้้้บริหารโรงแรมและแบรนด์โรงแรมต่่างประเทศท่� 
เหมาะสมท่�ส่ด และสร่ปงบประมาณในการลงท่น ตั่วชุ่�วัดผู้ลการ
ปฏิบัิต่งิาน และการคาดการณ์ผู้ลการปฏิบัิต่งิานกับผู้้้บริหารโรงแรม
ท่�ได้รับเล่อก โดยบริษััท จะคัดเล่อกผู้้้บริหารโรงแรมภายนอกให้มา 
บรหิารจัดการอสังหาริมทรัพย์ในกล่่มธร่กิจโรงแรมและการบริการ
ต่ามหลกัเกณฑ์พิ์จารณาต่า่ง ๆ  ซึ่่�งรวมถืง่คา่ธรรมเนย่ม ค่าใชุจ้า่ย 
ในการจัดจำาหนา่ย ภาพรวมผู้ลงานท่�ผู้า่นมา ชุ่�อเสย่ง ความเหมาะสม 
ของทำาเล และระยะเวลาการรับประกันผู้ลการดำาเนินงาน

 การได้ำมา: หลังจากท่�ได้พิจารณาว่าบริษััท จะเข้าซึ่่�อท่�ดิน เชุ่า
ท่�ดิน หร่อทำาความร่วมม่อทางธ่รกิจ  บริษััท จะดำาเนินการต่าม 
ขั�นต่อนท่�จำาเป็นในการเข้าซึ่่�อท่�ดนิหรอ่ให้ได้มาซึ่่�งสทิธิในการพัฒนา  
โดยบริษััท จะเจรจาและต่กลงเข้าทำาสัญ่ญ่าท่�ม่ผู้ลผู้้กพัน 
ต่ามกฎหมายเพ่�อให้บริษััท ม่สิทธิท่�จะพัฒนาและ/หร่อดำาเนินงาน
โครงการ แลว้แต่ก่รณ ่สญั่ญ่าท่�มผู่้ลผู้ก้พันทางกฎหมายดงักลา่ว 
เชุน่ สัญ่ญ่าซึ่่�อขายท่�ดนิ สัญ่ญ่าเชุ่าท่�ดนิ และสัญ่ญ่าความร่วมมอ่
ทางธ่รกิจ ข่�นอย้่กับร้ปแบบการได้มาของท่�ดินดังกล่าว

 การขออนุมัต้ิ: บริษััทจะรับผิู้ดชุอบในการขอรับการอน่มัต่ิและ 
ใบอน่ญ่าต่ท่�จำาเป็นทั�งหมดในแต่่ละโครงการและม่ท่มประสานงาน 
ซึ่่�งประกอบด้วยสถืาปนิก วิศวกร และท่�ปร่กษัากฎหมายภายใน  
ซึ่่�งม่หน้าท่�ในการดำาเนินการขอรับการอน่มัต่ิต่่าง ๆ  จากหน่วยงาน
ของรัฐ ทั�งน่� บริษััท จะต่้องได้รับอน่มัต่ิและใบอน่ญ่าต่ท่�จำาเป็น 
ในชุ่วงระยะเวลาพัฒนาโครงการ

 การวางแผนและออกแบับัโครงการ: บริษััทจะทำาการวิเคราะห์
ต่ลาดท่�เก่�ยวขอ้งและกำาหนดการวางต่ำาแหนง่สนิคา้ของบรษิัทั และ 
ยงัพัฒนาแนวคดิในการออกแบบสำาหรบัการพัฒนาโครงการดว้ย

 โดยปกต่ิแล้วบริษััท จะว่าจ้างบ่คคลภายนอก ซึ่่�งรวมถื่งบริษััทท่�
ม่ความเชุ่�ยวชุาญ่จากต่่างประเทศให้ออกแบบโครงการท่�ซึ่ับซ้ึ่อน
และต่้องใชุ้ความชุำานาญ่ด้านเทคนิคเฉพาะด้าน และยังว่าจ้างท่� 
ปร่กษัาภายนอกอ่�น ๆ  ในการวางแผู้นโครงการอ่กด้วย โดยบริษััท  
จะว่าจ้างบริษััทสถืาปนิกและบริษััทออกแบบ และท่�ปร่กษัา 
ดา้นโครงสรา้งสำาหรบัแต่ล่ะโครงการโดยเฉพาะ บรษิัทั ทำางานรว่มกบั 
สถืาปนิ  ท่�ปร่กษัาอิสระ และผู้้้ออกแบบสำาหรับแต่่ละโครงการ  
รวมไปถื่งพันธมิต่รของบริษััท (และ/หร่อผู้้้บริหารโรงแรมจาก 
ต่่างประเทศ) เพ่� อออกแบบอสังหาริมทรัพย์และผู้ังพ่� นอาคาร 
ท่กชุั�น โดยงานท่�บ่คคลภายนอกดำาเนินการต้่องเป็นไปต่าม 
ขอ้กำาหนดคณ่ลกัษัณะท่�บรษิัทั กำาหนด และอย้ภ่ายใต่ก้ารต่รวจสอบ 
ของบริษััท ในท่กกรณ่ ท่มบริหารจัดการโครงการและออกแบบ 
ในองค์กรของบริษััท จะรับผู้ิดชุอบในการทำาสัญ่ญ่าจ้างกับบ่คคล 
ภายนอก เพ่�อต่รวจสอบงานของผู้้้ออกแบบ จัดทำางบประมาณ  
วางแผู้น และต่ดิต่าม การดำาเนนิงานโครงการ นอกจากน่� ทม่งาน 
ออกแบบในองค์กรของบริษััท ยังเป็นท่มงานออกแบบโครงการ
ขนาดเลก็ของบรษัิัท อก่ดว้ย
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 ก่อนท่�บริษััท จะเข้าทำาการซึ่่�อหร่อเชุ่าท่�ดิน ฝ่่ายบริหารของบริษััท 
จะพิจารณาปัจจัยสำาคัญ่ต่า่ง ๆ  ท่�มอ่ทิธิพลต่อ่การเติ่บโต่ของต่ลาด
อสังหาริมทรัพย์ในประเทศ และจะพิจารณาต่ัดสินใจจากการได้รับ
ข้อม้ลต่ามการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ โดยปัจจัยสำาคัญ่ท่�บริษััท 
จะพิจารณาในการคัดเล่อกท่�ต่ั�งโครงการม่ดังต่่อไปน่�

• สภาวะทางเศรษัฐกจิโดยทั�วไปและโอกาสในการพัฒนาของพ่�นท่� 
หร่อเม่องนั�น ๆ 

• ระดับรายได้และกำาลังซึ่่�อของผู้้้พักอาศัยในพ่�นท่�

• ความหนาแน่นของประชุากรในพ่�นท่� โดยเฉพาะอย่างยิ�งพ่�นท่� 
โดยรอบท่�ต่ั�งโครงการเป้าหมาย

• ระบบโครงสร้างพ่�นฐาน การวางผู้ังเม่อง และแผู้นการพัฒนา
หน่วยงานในท้องถืิ�น

• ทำาเลในเมอ่ง ความใกลเ้คย่งกบัศน้ยก์ลางของเมอ่ง และการเขา้
ถื่งระบบการขนส่งและสิ�งอำานวยความสะดวกสาธารณะ และ

• ความครบถื้วนในการพัฒนาท่�ดินท่�สำาคัญ่ และความเหมาะสมใน
การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่่

 ในการประเมนิศกัยภาพดา้นการพัฒนาของท่�ต่ั�งโครงการเป้าหมาย  
บริษััท คำาน่งถื่งสิ�งแวดล้อมโดยรอบและโอกาสในการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ท่�ม่อย้่เดิมหร่อความเป็นไปได้ในการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์  ในพ่� นท่�ดังกล่ าว สภาพแวดล้อมด้าน 
การแข่งขันในภาพรวม โครงสร้างต่้นท่นในภาพรวมและ 
ประมาณการกระแสเงนิสด และผู้ลต่อบแทนจากการลงทน่ท่�คาดไว้

 บริษััท ใชุ้ทรัพยากรด้านการบริหารจัดการท่�สำาคัญ่ในกระบวนการ
คัดเล่อกท่�ต่ั�งโครงการอย่างเต่็มท่� ซึ่่�งรวมถื่งความร่วมม่อของ 
ฝ่่ายต่่าง ๆ กับกล่่มธ่รกิจหลัก ได้แก่ กล่่มธ่รกิจโรงแรมและ 
การบริการ (Hospitality) กล่่มธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่� อ
ประกอบกิจการค้า (Retail and Wholesale) และกล่่มธ่รกิจ
อาคารสำานักงาน (Commercial) โดยฝ่่ายพัฒนาโครงการของ 
บริษััท จะจัดทำารายงานการศ่กษัาความเป็นไปได้ของโครงการ 
เพ่�อขอรับการอน่มัต่ิจากหน่วยงานท่�เก่�ยวข้อง โดยฝ่่ายบริหาร
ระดับส้งของบริษััท จะเป็นผู้้้ให้ความเห็นชุอบในขั�นต่อนส่ดท้าย
เก่�ยวกับความเป็นไปได้ทางการเงินท่�บริษััท จะได้รับและขอบเขต่ 
ของโครงการต่่าง ๆ ท่�จะพัฒนาในท่�ต่ั�งโครงการท่� เสนอ 
กระบวนการคัดเล่อกท่�ต่ั�งโครงการท่�เป็นระบบจะสามารถืชุ่วยให้
บริษััท เข้าซึ่่�อหร่อเชุ่าท่�ดินได้อย่างรอบคอบ และพัฒนาโครงการ
โดยม่การวางต่ำาแหน่งทางการต่ลาดท่�ชุัดเจนและการวางแผู้น
ทางการเงินท่�เข้มแข็งต่ั�งแต่่เริ�มต่้นโครงการ 

 การคัดำเลือกพัันธุมิต้ร: สำาหรับอสังหาริมทรัพย์ในกล่่มธ่รกิจ
โรงแรมและการบรกิาร เม่�อบรษิัทั ไดก้ำาหนดกล่ม่ประชุากรเป้าหมาย 
และฐานล้กค้าสำาหรับท่�ต่ั�งโครงการแล้ว บริษััท จะพิจารณา 
เก่�ยวกับแนวคิดของโครงการ การวางต่ำาแหน่งการต่ลาด และ
ประเภทของอสงัหารมิทรพัยท์่�เป็นโรงแรม ทั�งน่� เพ่�อเป็นการกำาหนด 
และคัดเล่อกผู้้้บริหารโรงแรมและแบรนด์โรงแรมต่่างประเทศท่� 
เหมาะสมท่�ส่ด และสร่ปงบประมาณในการลงท่น ตั่วชุ่�วัดผู้ลการ
ปฏิบัิต่งิาน และการคาดการณ์ผู้ลการปฏิบัิต่งิานกับผู้้บ้ริหารโรงแรม
ท่�ได้รับเล่อก โดยบริษััท จะคัดเล่อกผู้้้บริหารโรงแรมภายนอกให้มา 
บรหิารจัดการอสังหาริมทรัพย์ในกล่่มธร่กิจโรงแรมและการบริการ
ต่ามหลกัเกณฑ์พิ์จารณาต่่าง ๆ  ซึ่่�งรวมถืง่คา่ธรรมเนย่ม ค่าใชุจ้า่ย 
ในการจัดจำาหนา่ย ภาพรวมผู้ลงานท่�ผู้า่นมา ชุ่�อเสย่ง ความเหมาะสม 
ของทำาเล และระยะเวลาการรับประกันผู้ลการดำาเนินงาน

 การได้ำมา: หลังจากท่�ได้พิจารณาว่าบริษััท จะเข้าซึ่่�อท่�ดิน เชุ่า
ท่�ดิน หร่อทำาความร่วมม่อทางธ่รกิจ  บริษััท จะดำาเนินการต่าม 
ขั�นต่อนท่�จำาเป็นในการเข้าซึ่่�อท่�ดนิหรอ่ให้ได้มาซึ่่�งสทิธิในการพัฒนา  
โดยบริษััท จะเจรจาและต่กลงเข้าทำาสัญ่ญ่าท่�ม่ผู้ลผู้้กพัน 
ต่ามกฎหมายเพ่�อให้บริษััท ม่สิทธิท่�จะพัฒนาและ/หร่อดำาเนินงาน
โครงการ แลว้แต่่กรณ ่สญั่ญ่าท่�มผู่้ลผู้ก้พันทางกฎหมายดงักลา่ว 
เชุน่ สัญ่ญ่าซึ่่�อขายท่�ดนิ สัญ่ญ่าเชุ่าท่�ดนิ และสัญ่ญ่าความร่วมมอ่
ทางธ่รกิจ ข่�นอย้่กับร้ปแบบการได้มาของท่�ดินดังกล่าว

 การขออนุมัต้ิ: บริษััทจะรับผิู้ดชุอบในการขอรับการอน่มัต่ิและ 
ใบอน่ญ่าต่ท่�จำาเป็นทั�งหมดในแต่่ละโครงการและม่ท่มประสานงาน 
ซึ่่�งประกอบด้วยสถืาปนิก วิศวกร และท่�ปร่กษัากฎหมายภายใน  
ซึ่่�งม่หน้าท่�ในการดำาเนินการขอรับการอน่มัต่ิต่่าง ๆ  จากหน่วยงาน
ของรัฐ ทั�งน่� บริษััท จะต่้องได้รับอน่มัต่ิและใบอน่ญ่าต่ท่�จำาเป็น 
ในชุ่วงระยะเวลาพัฒนาโครงการ

 การวางแผนและออกแบับัโครงการ: บริษััทจะทำาการวิเคราะห์
ต่ลาดท่�เก่�ยวขอ้งและกำาหนดการวางต่ำาแหนง่สนิคา้ของบรษิัทั และ 
ยงัพัฒนาแนวคดิในการออกแบบสำาหรบัการพัฒนาโครงการดว้ย

 โดยปกต่ิแล้วบริษััท จะว่าจ้างบ่คคลภายนอก ซึ่่�งรวมถื่งบริษััทท่�
ม่ความเชุ่�ยวชุาญ่จากต่่างประเทศให้ออกแบบโครงการท่�ซึ่ับซ้ึ่อน
และต่้องใชุ้ความชุำานาญ่ด้านเทคนิคเฉพาะด้าน และยังว่าจ้างท่� 
ปร่กษัาภายนอกอ่�น ๆ  ในการวางแผู้นโครงการอ่กด้วย โดยบริษััท  
จะว่าจ้างบริษััทสถืาปนิกและบริษััทออกแบบ และท่�ปร่กษัา 
ดา้นโครงสรา้งสำาหรบัแต่่ละโครงการโดยเฉพาะ บรษิัทั ทำางานรว่มกบั 
สถืาปนิ  ท่�ปร่กษัาอิสระ และผู้้้ออกแบบสำาหรับแต่่ละโครงการ  
รวมไปถื่งพันธมิต่รของบริษััท (และ/หร่อผู้้้บริหารโรงแรมจาก 
ต่่างประเทศ) เพ่� อออกแบบอสังหาริมทรัพย์และผู้ังพ่� นอาคาร 
ท่กชุั�น โดยงานท่�บ่คคลภายนอกดำาเนินการต้่องเป็นไปต่าม 
ขอ้กำาหนดคณ่ลกัษัณะท่�บรษิัทั กำาหนด และอย้ภ่ายใต่ก้ารต่รวจสอบ 
ของบริษััท ในท่กกรณ่ ท่มบริหารจัดการโครงการและออกแบบ 
ในองค์กรของบริษััท จะรับผู้ิดชุอบในการทำาสัญ่ญ่าจ้างกับบ่คคล 
ภายนอก เพ่�อต่รวจสอบงานของผู้้้ออกแบบ จัดทำางบประมาณ  
วางแผู้น และต่ดิต่าม การดำาเนนิงานโครงการ นอกจากน่� ทม่งาน 
ออกแบบในองค์กรของบริษััท ยังเป็นท่มงานออกแบบโครงการ
ขนาดเลก็ของบรษิัทั อก่ดว้ย
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 บริษััทใชุ้เวลาประมาณ 6 ถื่ง 18 เด่อนในชุ่วงการวางแผู้นและ
ออกแบบและขอรบัการอนม่ตั่แิละใบอนญ่่าต่ท่�จำาเป็นทั�งหมดสำาหรบั
การเริ�มดำาเนินงาน ซึ่่�งระยะเวลาดังกล่าวข่�นอย้่กับขนาดและความ
ซึ่ับซึ่้อนของโครงการ

 การก่อสร้างและควบัคุมคุณภาพั: บริษััท จะคัดเล่อกผู้้้รับเหมา
ก่อสร้างและจะติ่ดต่ามความค่บหน้าในการก่อสร้างอย่างสมำ�าเสมอ
เพ่�อให้บริษััท แน่ใจว่าเกิดพัฒนาอสังหาริมทรัพย์จะม่ค่ณภาพส้ง  
โดยบริษััท เน้นการควบค่มค่ณภาพอย่างม่นัยสำาคัญ่ในการ
ก่อสร้างและการบริหารจัดการโครงการต่่าง ๆ และได้นำาขั�นต่อน
การควบค่มค่ณภาพมาใชุ้เพ่�อให้เป็นไปต่ามกฎหมายและระเบ่ยบ
ท่�เก่�ยวข้อง ฝ่่ายควบค่มค่ณภาพของบริษััท ม่หน้าท่�รับผิู้ดชุอบ
ในการควบค่มด้แลกระบวนการก่อสร้างโดยรวมสำาหรับโครงการ
ทั�งหมด โดยจะดำาเนนิการต่รวจสอบโครงการท่�กำาลงักอ่สรา้งทก่ ๆ  
เด่อนและต่รวจต่ราในพ่�นท่�หน้างานอย่างสมำ�าเสมอ หากปรากฏิ
เหต่่ไม่ปฏิิบัต่ิต่ามกฎระเบ่ยบใดๆ ฝ่่ายควบค่มค่ณภาพจะรายงาน
ให้ฝ่่ายบริหารระดับส้งข่�นไปทราบและกำาหนดให้ผู้้้รับเหมาก่อสร้าง 
ท่�ไม่ปฏิิบัต่ิต่ามกฎระเบ่ยบแก้ไขปัญ่หาภายในระยะเวลาท่�กำาหนดไว้

 บริษััทยังว่าจ้างบริษััทท่�ปร่กษัาโครงการก่อสร้างอิสระท่�ได้รับ
อน่ญ่าต่เพ่� อต่ิดต่ามโครงการของบริษััท โดยบริษััท ใชุ้ความ
พิถืพิ่ถืนัอยา่งมากในการเลอ่กบริษัทัควบคม่ดแ้ลโครงการอก่ทั�งจดั
ทำาฐานข้อมล้บริษัทัท่�ปรก่ษัาโครงการก่อสร้างอิสระท่�ไดร้บัอนญ่่าต่ 
เพ่�อให้เป็นไปต่ามมาต่รฐานการควบค่มค่ณภาพภายในของบริษััท 
และมาต่รฐานอ่�น ๆ  ในประเทศท่�เก่�ยวข้อง บริษััทท่�ปร่กษัาโครงการ
ก่อสร้างอิสระท่�ได้รับอน่ญ่าต่จะดำาเนินการต่รวจสอบค่ณภาพ
และความปลอดภัยเก่�ยวกับวัสด่ก่อสร้างและฝ่่ม่อแรงงานในพ่�นท่� 
หน้างาน และต่ิดต่ามความค่บหน้าของงานก่อสร้างด้วย

 สำาหรับอสังหาริมทรัพย์ในกล่่มธ่รกิจโรงแรมและการบริการ (Hos-
pitality) บรษิัทั มห่นา้ท่�ความรบัผู้ดิชุอบต่ามสญั่ญ่าบรหิารจดัการ
โรงแรมกับผู้้้บริหารโรงแรมในการต่รวจสอบให้แน่ใจว่าการพัฒนา
โรงแรมแลว้เสรจ็ต่ามกำาหนดสง่มอบงาน และบรษิัทั ยงัรบัผู้ดิชุอบ
ต่่อความล่าชุ้าท่�เกิดจากการส่งมอบอสังหาริมทรัพย์ (แม้บริษััท  
จะสามารถืหาร่อและขยายวันท่�ส่งมอบงานโดยการต่กลงร่วมกับ 
ผู้้บ้รหิารโรงแรมไดก้ต็่าม) บรษิัทั มก่ารต่ดิต่ามคา่ใชุจ้า่ยอยา่งใกลชุ้ดิ  
เพ่� อต่รวจสอบให้แน่ใจว่าค่าใชุ้จ่ายต่่าง ๆ อย้่ในงบประมาณท่� 
จดัสรรไว ้เม่�อมก่ารเปล่�ยนแปลงในขอบเขต่ของการกอ่สรา้งซึ่่�งเกนิ
กวา่งบประมาณต่ั�งต่น้ บริษัทัจะส่ง คำาของบประมาณท่�เป็นทางการ
ถื่งคณะผู้้้บริหารของบริษััท

 ระยะเวลาในการวางแผู้น การออกแบบโครงการ การพัฒนาและ 
การก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์ของบริษััท นั�น ม่ความแต่กต่่างกัน 
ข่�นอย้่กับขนาดและความซึ่ับซึ่้อนของการพัฒนา ชุ่วงการวางแผู้น
และออกแบบอสังหาริมทรพัย ์บรษัิัท ใชุ้เวลาประมาณ 6 เดอ่น ถืง่ 1.5 ป่  
จ่งจะแล้วเสร็จและได้รับอน่ญ่าต่และใบอน่ญ่าต่ท่�จำาเป็นสำาหรับ
การเริ�มก่อสร้าง โดยการก่อสร้างและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ใน 
กล่่มธ่รกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality) ให้แล้วเสร็จนั�น  
ใชุ้เวลา 2 ถื่ง 3.5 ป่ ในขณะท่�บริษััท ใชุ้เวลา 1 ถื่ง 2.5 ป่ ใน 
การก่อสร้างและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในกล่่มธร่กิจอสังหาริมทรัพย์ 
เพ่�อการพาณิชุย์ (Retail and Commercial Building) ทั�งน่� 
ข่�นอย้่กับขนาดและความซึ่ับซึ่้อนของการพัฒนาโครงการ

 ก่อนเป้ดำดำำาเนินการ: สำาหรับกล่่มอสังหาริมทรัพย์เพ่�อประกอบ
กิจการค้า (Retail and Wholesale) และอสังหาริมทรัพย์ใน 
กล่ม่ธร่กจิอาคารสำานกังาน (Commercial) บรษิัทั จะประสานงาน
กับผู้้้เชุ่าในอนาคต่และผู้้้เชุ่าท่�เป้ดต่ัวล่วงหน้าในการกำาหนดชุ่วง
ระยะเวลาต่กแต่่งพ่�นท่�ท่�จำาเป็นในการประกอบธ่รกิจ เพ่�ออำานวย
ความสะดวกให้การต่กแต่่งพ่�นท่�ดำาเนินการแล้วเสร็จต่ามกำาหนด
เวลาสำาหรับการเป้ดต่ัวโครงการ โดยชุ่วงระยะก่อนการเป้ดต่ัว
โครงการจะแต่กต่่างกันข่�นอย้่กับโครงการอสังหาริมทรัพย์และ
ความต่้องการของผู้้้เชุ่า บริษััทเข้าไปชุ่�แจงผู้้้เชุ่าในอนาคต่และ 
ผู้้้เชุ่าท่�เป้ดต่ัวล่วงหน้าก่อนวันท่�เป้ดดำาเนินการแล้วอย่างเป็น
ทางการ (โดยเฉพาะในกรณ่ท่�บริษััท รับร้้ว่าผู้้้เชุ่าบางรายอาจ 
ม่ระยะเวลาการขออน่มัต่ิภายในเป็นเวลานาน) สำาหรับกล่่ม
อสังหาริมทรัพย์ในกล่่มธ่รกิจโรงแรมและการบริการ โดยปกต่ิ
บริษััท จะประกาศการเป้ดต่ัวโรงแรมในชุ่วงเวลา 6 ถื่ง 12 
เด่อนล่วงหน้าก่อนวันท่�เป้ดดำาเนินการแล้วอย่างเป็นทางการ และ 
จะมร่ะยะเวลากอ่นเป้ดดำาเนนิการอยา่งเป็นทางการ (Pre-opening)  
ประมาณ 1 ถื่ง 3 เด่อน หลังจากการก่อสร้างเสร็จสิ�น

 การปรบััปรงุหรอืซึ่อ่มแซึ่ม: บรษิัทัปรบัปรง่หรอ่ดำาเนนิงานปรบัปรง่
ค่ณภาพทรัพย์สินในโรงแรมแต่่ละแห่งต่ามการดำาเนินงานหร่อ
ต่ามกลย่ทธ์ท่�กำาหนด ในขณะท่�บริษััทดำาเนินงานบำาร่งรักษัาอย่าง
ต่่อเน่�อง ความถ่ื�ในการปรับปร่งซึ่่อมแซึ่มและการดำาเนินงาน
ปรับปร่งค่ณภาพทรัพย์สินสำาหรับอสังหาริมทรัพย์ใน กล่่มธ่รกิจ
โรงแรมและการบริการอาจแต่กต่่างกันไปต่ามผู้้้บริหารโรงแรม 
โดยปกต่ิแล้วการปรับปร่งครั�งใหญ่่จะเกิดข่�นท่ก 8 ถื่ง 10 ป่  
ข่�นอย้่กับความจำาเป็นและความต่้องการของผู้้้บริหารโรงแรม 
โดยในแต่่ละป่บริษััท ยังจัดงบประมาณไว้สำาหรับทรัพย์สินใหม่
และทรัพย์สินเปล่�ยนทดแทนใหม่ต่ามท่�ผู้้้บริหารโรงแรมกำาหนด  
การปรับปร่งครั�งใหญ่่สำาหรับกล่่มธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่� อ 
กิจการค้า (Retail & Commercial) จะพิจารณาต่ามสภาพ
ทรัพย์สินและการวางต่ำาแหน่งทางการต่ลาด

(2) กิารจัด้ซ์่�อจัด้จ้างแลุ่ะผู้จัด้หาวิัตถ่ด้ิบรายใหญ่�

 ค่าใชุ้จ่ายในการจัดซึ่่�อจัดจ้างของบริษััท จะแต่กต่่างกันข่�นอย้่กับ 
โครงการท่�กำาลังก่อสร้าง รวมไปถื่งค่าใชุ้จ่ายด้านวัต่ถ่ืดิบ  
ด้านแรงงาน และด้านเคร่�องจักรและอ่ปกรณ์เป็นหลัก โดยบริษััท  
ได้กำาหนดกระบวนการจัดซึ่่�อจัดจ้างแบบรวมศ้นย์ในการจัดหา
เคร่�องมอ่เคร่�องใชุต้่า่ง ๆ  ใหต้่รงต่ามความต่อ้งการท่�เฉพาะเจาะจง 
ต่ามแบบของโครงการ ทั�งน่� บริษััท จะจัดหาวัสด่และอ่ปกรณ์ของ
อาคารบางอย่าง  (เชุน่ ลฟิต่ ์เคร่�องปรบัอากาศ) ในขณะท่�ผู้้รั้บเหมาและ 
ผู้้้เหมาชุ่วงมักเป็นผู้้้จัดหาวัสด่ก่อสร้าง (เชุ่น เหล็ก ป้นซึ่่เมนต่์ และ
วัสด่ต่กแต่่งต่่าง ๆ) 

 ผู้้้ จัดหาวัต่ถ่ืดิบหลักของบริษััท ค่อ ผู้้้ รับเหมาก่อสร้างท่�ได้
รับว่าจ้างใหดำาเนินงานออกแบบและก่อสร้างโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ บริษััท ว่าจ้างผู้้้รับเหมาอิสระหลายรายให้ดำาเนิน
งานก่อสร้างโครงการในร้ปแบบต่่างๆ โดยบริษััท ยังคงม่บทบาท
ในการบริหารจัดการโครงการ การว่าจ้างผู้้้รับเหมาจะแต่กต่่าง
กันไปในแต่่ละป่โดยข่�นอย้่กับข้อกำาหนดของโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ในป่นั�น ๆ  โดยบริษััทจะคัดเล่อกผู้้้รับเหมาผู้่านการ
ประม้ลแบบป้ดโดยใชุ้หลักเกณฑ์์ท่�กำาหนด และบริษััท ม่ฐานข้อม้ล
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ภายในของบริษััท ในส่วนของข้อม้ลผู้้้รับเหมาท่�ม่ค่ณสมบัต่ิต่าม
เกณฑ์์ของบริษััท และจะเชุิญ่ให้ผู้้้รับเหมาดังกล่าวเข้าร่วมประม้ล
โครงการใหม่ๆ ของบริษััท ในการน่� นอกจากผู้้้รับเหมาท่�ม่หนังส่อ
รับรองและใบอน่ญ่าต่ท่�จำาเป็นทั�งหมดแล้ว บริษััท จะคัดเล่อก 
ผู้้้รับเหมาท่�จะเข้าทำาสัญ่ญ่าโดยพิจารณาค่ณสมบัต่ิด้านวิชุาชุ่พ 
ความม่ชุ่�อเส่ยงในอ่ต่สาหกรรม ภาพรวมผู้ลงานท่�ผู้่านมา และ
ความสามารถืด้านเทคนิคและการก่อสร้าง รวมถื่งราคาท่�นำาเสนอ 
และกำาหนดเวลาก่อสร้างอ่กด้วย

 บริษััท จะไม่เข้าทำาสัญ่ญ่าระยะยาวหร่อสัญ่ญ่าผู้้กขาดกับผู้้้จัดหา
วัต่ถื่ดิบรายใด ๆ เพ่�อให้บริษััท ม่ความย่ดหย่่นในเร่�องการกำาหนด
ราคา ค่ณภาพ ชุ่วงเวลาท่�เหมาะสมในการส่งมอบงาน การเสนอ
ราคาและการย่�นประม้ลให้แก่บริษััท ทั�งน่� ขนาดของธ่รกรรมท่� 
เข้าทำากับผู้้้จัดหาวัต่ถ่ืดิบหร่อผู้้้รับเหมาอาจแต่กต่่างกันไปในแต่่ละ 
ป่ข่�นอย้่กับข้อกำาหนดของโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  
โดยการม่ระบบบริหารจัดการโครงการจะสามารถืชุ่วยให้บริษััท  
ลดค่าใชุ้จ่ายท่�เกิดข่�นจากผู้้้จัดหาวัต่ถื่ดิบหร่อผู้้้รับเหมาได้

(3) ทั่�ด้ิน์เปลุ่�า

 นอกจากฝ่่ายงานพัฒนาโครงการของบริษััท จะเป็นผู้้้ดำาเนินการ
สรรหาและเข้าซึ่่�อท่�ดินแปลงใหม่ ๆ อย่างต่่อเน่�องแล้ว บริษััท  
ยังสามารถืเข้าถื่งท่�ดินเปล่าของกล่่มบริษััทท่ซึ่่ซึ่่ซึ่่�งเป็นหน่�ง
ในบริษััทอสังหาริมทรัพย์ท่� ใหญ่่ท่�ส่ดในประเทศไทย และถื่อ
กรรมสทิธิ�ท่�ดนิในทำาเลท่�สำาคญั่อย้ท่ั�วประเทศ ภายใต่ส้ญั่ญ่าใหส้ทิธิ  
ฉบับลงวันท่� 7 มิถื่นายน 2562 และฉบับแก้ไข (สัญ่ญ่าให้สิทธิ) 
ของกล่่มบริษััทท่ซึ่่ซึ่่ การท่�บริษััทสามารถืเข้าถื่งท่�ดินเปล่าของ 
กล่ม่บริษัทัทซ่่ึ่ซึ่ท่ำาให้บริษัทั มข้่อได้เปรย่บในการจัดหาท่�ต่ั�งโครงการ 
ท่�เหมาะสมในราคาท่�สามารถืแข่งขันได้ และยังอาจทำาให้บริษััท 
สามารถืเป้ดโครงการอสังหาริมทรัพย์ในกล่่มธ่รกิจโรงแรมและ 
การบริการ (Hospitality) และอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการพาณิชุย์ 
(Retail and Commercial Building) ได้อย่างต่่อเน่�อง  
โดยบริษััท ไม่จำาเป็นต่้องลงท่นซึ่่�อสินทรัพย์ดังกล่าวล่วงหน้าเป็น 
ระยะเวลานาน

2.4 หนังสืออนุญาต้และใบัอนุญาต้

 บริษััทจะต่้องได้รับหนังส่ออน่ญ่าต่ ใบอน่ญ่าต่ หนังส่อรับรอง 
และความเห็นชุอบต่่าง ๆ ในโครงการพัฒนาแต่่ละโครงการ
จากหน่วยงานทางปกครองต่่าง ๆ ในแต่่ละขั�นต่อนการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ ซึ่่�งรวมถื่งแต่่ไม่จำากัดเพ่ยง ใบอน่ญ่าต่ก่อสร้าง
หร่อดัดแปลงอาคาร และบริษััท จะต่้องต่่ออาย่ใบอน่ญ่าต่และ
หนังส่ออน่ญ่าต่ท่�จำาเป็นทั�งหมดภายในระยะเวลาท่�เหมาะสม โดย
ในปัจจ่บัน บริษััท ได้รับหนังส่ออน่ญ่าต่ ใบอน่ญ่าต่ หนังส่อ
รบัรอง และความเหน็ชุอบต่า่ง ๆ  ท่�สำาคญั่สำาหรบัทรพัยส์นิท่�บรษิัทั  
เป็นเจ้าของท่�เป้ดดำาเนินการแล้ว สำาหรับทรัพย์สินท่�อย้่ระหว่าง
การพัฒนา บริษััทอย้่ระหว่างการดำาเนินการขอหนังส่ออน่ญ่าต่  
ใบอน่ญ่าต่ หนังส่อสำาคัญ่ และความเห็นชุอบต่่าง ๆ ท่�สำาคัญ่

 นอกจากน่� การประกอบกิจการของกล่่มบริษััทฯ อย้่ภายใต่้บังคับ
ของกฎหมายหลายฉบับท่�สำาคัญ่ อาทิ กฎหมายโรงแรม กฎหมาย
การสาธารณส่ข ซึ่่�งกล่่มบริษััทฯ จำาเป็นต่้องได้รับใบอน่ญ่าต่
และความเห็นชุอบจากหน่วยงานราชุการต่่าง ๆ ทั�งส่วนกลาง
และส่วนท้องถืิ�น ทั�งน่� ใบอน่ญ่าต่ดังกล่าวรวมถื่งแต่่ไม่จำากัด
เพ่ยง ใบอน่ญ่าต่ประกอบธ่รกิจโรงแรม ใบอน่ญ่าต่จำาหน่ายส่รา  
ใบอน่ญ่าต่จำาหน่ายบ่หร่� ใบอน่ญ่าต่จำาหน่ายและจัดเก็บอาหาร  
ใบอน่ญ่าต่ประกอบกจิการท่�เป็นอนัต่รายต่อ่สข่ภาพ โดยในปจัจบ่นั 
กล่่มบริษััทฯ ได้รับหนังส่ออน่ญ่าต่ ใบอน่ญ่าต่ หนังส่อรับรอง 
และความเห็นชุอบต่่าง ๆ ท่�สำาคัญ่สำาหรับการประกอบกิจการ และ
กล่่มบริษััทฯ ได้ปฏิิบัต่ิต่ามหน้าท่�ในการนำาส่งรายงานและหน้าท่� 
อ่�น ๆ ต่ามท่�กำาหนด และดำาเนินการต่่ออาย่ใบอน่ญ่าต่ เม่�อ 
ใบอน่ญ่าต่ดังกล่าวหมดอาย่ และดำาเนินการขอหร่อแก้ไข 
ใบอนญ่่าต่และได้รบัความเห็นชุอบอ่�น ๆ  เม่�อมก่ฎหมายใหม่กำาหนดให้ 
ดำาเนินการเชุ่นนั�น

2.5 ประกันภัย

 บริษััทจัดให้ม่กรมธรรม์ประกันภัยท่�ครอบคล่มซึ่่�งค่้มครอง 
ความส้ญ่เส่ย ความเส่ยหาย และความรับผู้ิดทางกฎหมายท่�อาจ
เกิดข่�นในธ่รกิจและอสังหาริมทรัพย์ของบริษััท ความค่้มครอง
ดังกล่าวรวมถื่งความเส่ยหายของทรัพย์สิน การหย่ดชุะงักของ
ธ่รกิจ การประกันความรับผู้ิดต่่อบ่คคลอ่�น การประกันความรับผู้ิด
ต่ามกฎหมายสำาหรับกรรมการและเจ้าหน้าท่�บริหาร การประกันภัย 
ท่�ใหค้วามค่ม้ครองความรบัผู้ดิท่�เกดิข่�นภายในสถืานท่�ประกอบการ
หร่อเน่�องจากการดำาเนินงานของผู้้้เอาประกันภัย การประกันภัย
สำาหรบัการดำาเนนิธร่กจิควบคม่ ประเภทท่� 3 ภายใต่พ้ระราชุบญั่ญ่ตั่ิ
ควบค่มนำ�ามันเชุ่�อเพลิง พ.ศ. 2542 และการประกันภัยทรัพย์สิน
ค่้มครองการก่อการร้าย ส่วนกรมธรรม์ประกันภัยความรับผู้ิด 
ยังครอบคล่มถื่งการดำาเนินงานของบริษััทย่อย โรงแรมท่�บริษััท 
เป็นเจ้าของ และอสังหาริมทรัพย์ต่่าง ๆ ของบริษััท อก่ด้วย

 บริษััทเห็นว่ากรมธรรม์ประกันภัยของบริษััท ม่ความค่้มครอง
ต่ามมาต่รฐานทางอ่ต่สาหกรรมและเหมาะสมกับธ่รกิจของบริษััท 
โดยบริษััทเชุ่�อว่าความค่้มครองและวงเงินในกรมธรรม์ประกันภัย 
ของบรษิัทั มค่วามสมเหต่ผู่้ลในเชุงิพาณชิุย ์โดยไมม่ส่ว่นเพิ�มหรอ่ 
ค่าเส่ยหายส่วนแรกท่�ม่นัยสำาคัญ่หร่อผู้ิดปกต่ิ

 นอกจากน่� บรษิัทัยงัไดว้า่จา้งบรษิัทัผู้้้เชุ่�ยวชุาญ่ดา้นการประกันภยั  
(MARSH PB Co., Ltd.) ทำาการต่รวจสอบความครบถื้วนและ 
เหมาะสมของประเภทการทำาประกันภัย ท่นประกันภัย และเง่�อนไข 
ความค่้มครอง รวมถื่งให้คำาแนะนำาในการปรับปร่งพัฒนาการทำา
ประกันภัยให้ม่ประสิทธิภาพและเกิดประโยชุน์ส้งส่ดกับบริษััท
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ภายในของบริษััท ในส่วนของข้อม้ลผู้้้รับเหมาท่�ม่ค่ณสมบัต่ิต่าม
เกณฑ์์ของบริษััท และจะเชุิญ่ให้ผู้้้รับเหมาดังกล่าวเข้าร่วมประม้ล
โครงการใหม่ๆ ของบริษััท ในการน่� นอกจากผู้้้รับเหมาท่�ม่หนังส่อ
รับรองและใบอน่ญ่าต่ท่�จำาเป็นทั�งหมดแล้ว บริษััท จะคัดเล่อก 
ผู้้้รับเหมาท่�จะเข้าทำาสัญ่ญ่าโดยพิจารณาค่ณสมบัต่ิด้านวิชุาชุ่พ 
ความม่ชุ่�อเส่ยงในอ่ต่สาหกรรม ภาพรวมผู้ลงานท่�ผู้่านมา และ
ความสามารถืด้านเทคนิคและการก่อสร้าง รวมถื่งราคาท่�นำาเสนอ 
และกำาหนดเวลาก่อสร้างอ่กด้วย

 บริษััท จะไม่เข้าทำาสัญ่ญ่าระยะยาวหร่อสัญ่ญ่าผู้้กขาดกับผู้้้จัดหา
วัต่ถื่ดิบรายใด ๆ เพ่�อให้บริษััท ม่ความย่ดหย่่นในเร่�องการกำาหนด
ราคา ค่ณภาพ ชุ่วงเวลาท่�เหมาะสมในการส่งมอบงาน การเสนอ
ราคาและการย่�นประม้ลให้แก่บริษััท ทั�งน่� ขนาดของธ่รกรรมท่� 
เข้าทำากับผู้้้จัดหาวัต่ถื่ดิบหร่อผู้้้รับเหมาอาจแต่กต่่างกันไปในแต่่ละ 
ป่ข่�นอย้่กับข้อกำาหนดของโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  
โดยการม่ระบบบริหารจัดการโครงการจะสามารถืชุ่วยให้บริษััท  
ลดค่าใชุ้จ่ายท่�เกิดข่�นจากผู้้้จัดหาวัต่ถื่ดิบหร่อผู้้้รับเหมาได้

(3) ทั่�ด้ิน์เปลุ่�า

 นอกจากฝ่่ายงานพัฒนาโครงการของบริษััท จะเป็นผู้้้ดำาเนินการ
สรรหาและเข้าซึ่่�อท่�ดินแปลงใหม่ ๆ อย่างต่่อเน่�องแล้ว บริษััท  
ยังสามารถืเข้าถื่งท่�ดินเปล่าของกล่่มบริษััทท่ซึ่่ซึ่่ซึ่่�งเป็นหน่�ง
ในบริษััทอสังหาริมทรัพย์ท่� ใหญ่่ท่�ส่ดในประเทศไทย และถื่อ
กรรมสทิธิ�ท่�ดนิในทำาเลท่�สำาคญั่อย้ท่ั�วประเทศ ภายใต่ส้ญั่ญ่าใหส้ทิธิ  
ฉบับลงวันท่� 7 มิถื่นายน 2562 และฉบับแก้ไข (สัญ่ญ่าให้สิทธิ) 
ของกล่่มบริษััทท่ซึ่่ซึ่่ การท่�บริษััทสามารถืเข้าถื่งท่�ดินเปล่าของ 
กล่ม่บริษัทัทซ่่ึ่ซึ่ท่ำาให้บริษัทั มข้่อได้เปรย่บในการจัดหาท่�ต่ั�งโครงการ 
ท่�เหมาะสมในราคาท่�สามารถืแข่งขันได้ และยังอาจทำาให้บริษััท 
สามารถืเป้ดโครงการอสังหาริมทรัพย์ในกล่่มธ่รกิจโรงแรมและ 
การบริการ (Hospitality) และอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการพาณิชุย์ 
(Retail and Commercial Building) ได้อย่างต่่อเน่�อง  
โดยบริษััท ไม่จำาเป็นต่้องลงท่นซึ่่�อสินทรัพย์ดังกล่าวล่วงหน้าเป็น 
ระยะเวลานาน

2.4 หนังสืออนุญาต้และใบัอนุญาต้

 บริษััทจะต่้องได้รับหนังส่ออน่ญ่าต่ ใบอน่ญ่าต่ หนังส่อรับรอง 
และความเห็นชุอบต่่าง ๆ ในโครงการพัฒนาแต่่ละโครงการ
จากหน่วยงานทางปกครองต่่าง ๆ ในแต่่ละขั�นต่อนการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ ซึ่่�งรวมถื่งแต่่ไม่จำากัดเพ่ยง ใบอน่ญ่าต่ก่อสร้าง
หร่อดัดแปลงอาคาร และบริษััท จะต่้องต่่ออาย่ใบอน่ญ่าต่และ
หนังส่ออน่ญ่าต่ท่�จำาเป็นทั�งหมดภายในระยะเวลาท่�เหมาะสม โดย
ในปัจจ่บัน บริษััท ได้รับหนังส่ออน่ญ่าต่ ใบอน่ญ่าต่ หนังส่อ
รบัรอง และความเหน็ชุอบต่่าง ๆ  ท่�สำาคญั่สำาหรบัทรพัยส์นิท่�บรษิัทั  
เป็นเจ้าของท่�เป้ดดำาเนินการแล้ว สำาหรับทรัพย์สินท่�อย้่ระหว่าง
การพัฒนา บริษััทอย้่ระหว่างการดำาเนินการขอหนังส่ออน่ญ่าต่  
ใบอน่ญ่าต่ หนังส่อสำาคัญ่ และความเห็นชุอบต่่าง ๆ ท่�สำาคัญ่

 นอกจากน่� การประกอบกิจการของกล่่มบริษััทฯ อย้่ภายใต่้บังคับ
ของกฎหมายหลายฉบับท่�สำาคัญ่ อาทิ กฎหมายโรงแรม กฎหมาย
การสาธารณส่ข ซึ่่�งกล่่มบริษััทฯ จำาเป็นต่้องได้รับใบอน่ญ่าต่
และความเห็นชุอบจากหน่วยงานราชุการต่่าง ๆ ทั�งส่วนกลาง
และส่วนท้องถืิ�น ทั�งน่� ใบอน่ญ่าต่ดังกล่าวรวมถื่งแต่่ไม่จำากัด
เพ่ยง ใบอน่ญ่าต่ประกอบธ่รกิจโรงแรม ใบอน่ญ่าต่จำาหน่ายส่รา  
ใบอน่ญ่าต่จำาหน่ายบ่หร่� ใบอน่ญ่าต่จำาหน่ายและจัดเก็บอาหาร  
ใบอน่ญ่าต่ประกอบกจิการท่�เป็นอนัต่รายต่่อสข่ภาพ โดยในปจัจบ่นั 
กล่่มบริษััทฯ ได้รับหนังส่ออน่ญ่าต่ ใบอน่ญ่าต่ หนังส่อรับรอง 
และความเห็นชุอบต่่าง ๆ ท่�สำาคัญ่สำาหรับการประกอบกิจการ และ
กล่่มบริษััทฯ ได้ปฏิิบัต่ิต่ามหน้าท่�ในการนำาส่งรายงานและหน้าท่� 
อ่�น ๆ ต่ามท่�กำาหนด และดำาเนินการต่่ออาย่ใบอน่ญ่าต่ เม่�อ 
ใบอน่ญ่าต่ดังกล่าวหมดอาย่ และดำาเนินการขอหร่อแก้ไข 
ใบอนญ่่าต่และได้รบัความเห็นชุอบอ่�น ๆ  เม่�อมก่ฎหมายใหม่กำาหนดให้ 
ดำาเนินการเชุ่นนั�น

2.5 ประกันภัย

 บริษััทจัดให้ม่กรมธรรม์ประกันภัยท่�ครอบคล่มซึ่่�งค่้มครอง 
ความส้ญ่เส่ย ความเส่ยหาย และความรับผู้ิดทางกฎหมายท่�อาจ
เกิดข่�นในธ่รกิจและอสังหาริมทรัพย์ของบริษััท ความค่้มครอง
ดังกล่าวรวมถื่งความเส่ยหายของทรัพย์สิน การหย่ดชุะงักของ
ธ่รกิจ การประกันความรับผู้ิดต่่อบ่คคลอ่�น การประกันความรับผู้ิด
ต่ามกฎหมายสำาหรับกรรมการและเจ้าหน้าท่�บริหาร การประกันภัย 
ท่�ใหค้วามค่ม้ครองความรบัผู้ดิท่�เกดิข่�นภายในสถืานท่�ประกอบการ
หร่อเน่�องจากการดำาเนินงานของผู้้้เอาประกันภัย การประกันภัย
สำาหรบัการดำาเนนิธร่กจิควบคม่ ประเภทท่� 3 ภายใต่พ้ระราชุบญั่ญ่ตั่ิ
ควบค่มนำ�ามันเชุ่�อเพลิง พ.ศ. 2542 และการประกันภัยทรัพย์สิน
ค่้มครองการก่อการร้าย ส่วนกรมธรรม์ประกันภัยความรับผู้ิด 
ยังครอบคล่มถื่งการดำาเนินงานของบริษััทย่อย โรงแรมท่�บริษััท 
เป็นเจ้าของ และอสังหาริมทรัพย์ต่่าง ๆ ของบริษััท อก่ด้วย

 บริษััทเห็นว่ากรมธรรม์ประกันภัยของบริษััท ม่ความค่้มครอง
ต่ามมาต่รฐานทางอ่ต่สาหกรรมและเหมาะสมกับธ่รกิจของบริษััท 
โดยบริษััทเชุ่�อว่าความค่้มครองและวงเงินในกรมธรรม์ประกันภัย 
ของบรษิัทั มค่วามสมเหต่่ผู้ลในเชุงิพาณชิุย ์โดยไมม่ส่ว่นเพิ�มหรอ่ 
ค่าเส่ยหายส่วนแรกท่�ม่นัยสำาคัญ่หร่อผู้ิดปกต่ิ

 นอกจากน่� บรษิัทัยงัไดว้า่จา้งบรษิัทัผู้้เ้ชุ่�ยวชุาญ่ดา้นการประกันภยั  
(MARSH PB Co., Ltd.) ทำาการต่รวจสอบความครบถื้วนและ 
เหมาะสมของประเภทการทำาประกันภัย ท่นประกันภัย และเง่�อนไข 
ความค่้มครอง รวมถื่งให้คำาแนะนำาในการปรับปร่งพัฒนาการทำา
ประกันภัยให้ม่ประสิทธิภาพและเกิดประโยชุน์ส้งส่ดกับบริษััท
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2.6 เที่คโนโลย่สารสนเที่ศ
 
 บริษััทฯ อาศัยการดำาเนินงานระบบเทคโนโลย่สารสนเทศ (“ไอท่”) 

ท่�ม่ประสิทธิภาพสำาหรับการประกอบธ่รกิจฝ่่ายไอท่ของบริษััทฯ  
รบัผู้ดิชุอบในการพัฒนาและบำารง่รกัษัาระบบไอทเ่พ่�อใหเ้ป็นไปต่าม
ความต่้องการทางธ่รกิจของบริษััทฯ บริษััทฯ ม่่งท่�จะดำาเนินการให้ 
ระบบไอท่ท่�ใชุ้นั�นมาจากเทคโนโลย่ท่�ทันสมัยต่ามกระบวนการของ
บรษิัทัซึ่่�งบรษิัทัฯ ได้ต่ดิต่ั�งเทคโนโลยท่่�ทนัสมัยและมก่ารต่รวจสอบ
ใหแ้น่ใจว่ามก่ารใชุ้งานอย่างเหมาะสม บริษััทฯ เทย่บเกณฑ์ม์าต่รฐาน
ด้านกลย่ทธ์และระบบไอท่ของบริษััทฯ กับมาต่รฐานอ่ต่สาหกรรม
หร่อของพันธมิต่รท่�เป็นองค์กรชุั�นนำาระดับโลกและนำามาปฏิิบัต่ิ
งานกับองค์กร พร้อมต่รวจสอบให้แน่ใจว่าระบบไอท่ของบริษััทฯ  
ม่ความทันสมัยต่ามรอบอาย่การใชุ้งานและม่การนำาข้อม้ลมา
วเิคราะหเ์พ่�อขบัเคล่�อนธร่กจิ นอกจากน่�ยงัมก่ารศก่ษัาหาเทคโนโลย่
ใหม่ ๆ ท่�ม่ประสิทธิภาพและเหมาะสมเพ่�อการใชุ้งานกับบริษััท 

 บริษััทฯ ใชุ้ศาสต่ร์สามด้านหลักในการนำาการเปล่�ยนแปลงด้าน
ดิจิทัลได้แก่ การบริหารด้านกระบวนการทำางาน (Business 
Process Management) เทคโนโลย่สารสนเทศ (Information 
Technology) และ การวิเคราะห์ข้อม้ล/วิทยาการข้อม้ล (Data 
Analytics/Data Science) มาประกอบกัน ทำาให้ระบบเทคโนโลย่
ของบริษััทฯ ถืก้เลอ่กหรอ่พัฒนาบนพ่�นฐานกระบวนการทำางานท่�ด่ 
จากนั�นจง่มก่ารต่อ่ยอดด้วยการวิเคราะห์เพ่�อใหไ้ดถ้ืง่การเข้าใจมติ่ิ
ต่่าง ๆ ของธ่รกิจอย่างเชุิงล่ก

 บรษิัทัฯ ยงัไดม้ก่ารกำาหนดแผู้นการก้ค้น่ระบบ (Disaster Recovery  
Plan) ศ้นย์สำารองข้อม้ลและระบบต่่าง ๆ โดยจะม่การซึ่ักซึ่้อมการ
ปฏิิบัต่ิการในกรณ่ท่�เกิดปัญ่หาต่่าง ๆ ท่�สำาคัญ่

 บริษััทฯ ใชุ้ระบบเทคโนโลย่สารสนเทศท่�หลากหลาย เพ่�อเก็บข้อม้ล
ทางการเงนิของบรษิัทัฯ จากธร่กจิพาณชิุยอ์เิลก็ทรอนกิส ์รวมถืง่
ขอ้มล้เงนิเดอ่นและพนกังาน โดยระบบดงักลา่วถืก้จดัใหป้ฏิบิตั่งิาน 
(hosting) อย้่กับ ผู้้้ให้บริการภายนอก ขณะท่�ผู้้้ใชุ้งานสามารถืเข้า
ถื่งระบบผู่้านทางเคร่อข่ายท่�น่าเชุ่�อถ่ือ ในด้านสัญ่ญ่าอน่ญ่าต่ให้
ใชุ้สิทธิสำาหรับซึ่อฟต่์แวร์ บริษััทฯ ได้ปฏิิบัต่ิต่ามสัญ่ญ่าให้ใชุ้สิทธิ
อน่ญ่าต่ท่�เป็นสาระสำาคัญ่อย่างครบถื้วน

 บริษััทฯ ดำาเนินการประเมินชุ่องโหว่ของระบบและทดสอบการเจาะ
ระบบเป็นประจำาท่กป่ เพ่� อต่รวจหาจ่ดบกพร่องท่�อาจเกิดข่�นใน
ระบบรักษัาความปลอดภัยเคร่อข่ายของบริษััทฯ อ่กทั�งบริษััทฯ 
ยังได้ลงท่นในเคร่�องม่อต่่าง ๆ เพ่�อค่้มครองและป้องกันข้อม้ล
ภายใน ข้อม้ลความลับ และข้อม้ลท่�เป็นความลับมาก และจัดให้
ม่นโยบาย ขั�นต่อนปฏิิบัต่ิ และแนวทางความปลอดภัยด้านไอท่ใน
การจัดประเภทและการเข้ารหัสข้อม้ลท่�เป็นความลับ นอกจากนั�น 
บริษััทฯ ยังให้ความร้้พนักงานทั�งองค์กรเก่�ยวกับความปลอดภัย
ทางไซึ่เบอร์ ในรป้แบบการฝึ่กอบรมสร้างความต่ระหนักร้อ้ยา่งเป็น
และไม่เป็นทางการและจัดให้ม่โนบายและแนวปฏิิบัต่ิต่ามข้อกำาหนด 
ระเบ่ยบ ข้อบังคับ ในด้านพระราชุบัญ่ญ่ัต่ิค่้มครองข้อม้ลส่วน
บ่คคล 

2.7 มาต้รการดำ้านสิ�งแวดำล้อม สุขภาพั และ 
ความปลอดำภัย

 บริษััทต่ระหนักถื่งความสำาคัญ่ของส่ขภาพความปลอดภัยใน 
การทำางานของพนักงาน โดยบริษัทัมน่โยบายเร่�องความปลอดภัย
และส่ขอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำางาน อ่กทั�ง บริษััท 
ได้กำาหนดแนวปฏิิบัต่ิเก่�ยวกับความปลอดภัย ส่ขอนามัย และ 
สภาพแวดล้อมในการทำางาน ให้เป็นหน้าท่�ท่�ผู้้้บริหารและพนักงาน
ท่กคนต้่องร่วมม่อกันดำาเนินการให้เกิดความปลอดภัยและ 
ส่ขอนามัยท่�ด่ในการทำางานซึ่่�งบริษััทกำาหนดให้ความปลอดภัยและ
ส่ขอนามัยในสถืานท่�ทำางานเป็นเร่�องสำาคัญ่ท่�ต่้องอย้่ในจิต่สำาน่ก
และม่่งเน้นการม่ส่วนร่วมของผู้้้บริหารและพนักงานท่กคน  
โดยพนกังานทก่คนต่อ้งปฏิบิตั่ติ่ามกฎหมาย ระเบย่บหรอ่ประกาศ
ของหน่วยงานราชุการ และระเบ่ยบปฏิิบัต่ิของบริษััทท่�เก่�ยวข้อง
กับความปลอดภัย อาชุ่วอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำางาน
อย่างเคร่งครัด ต่ลอดระยะเวลาท่�ปฏิิบัต่ิงานขณะท่�บริษััทจะ 
ดำาเนินการติ่ดต่ามเฝ้่าระวัง ประเมิน ควบค่มอันต่ราย และจัด
ให้ม่การปรับปร่งสภาพแวดล้อมในการทำางาน ทั�งพ่� นท่�ภายใน 
อาคาร และบริเวณภายนอกอาคารโดยรอบเพ่�อความปลอดภัย
และส่ขอนามัยของพนักงานและผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้องอย่างสมำ�าเสมอ  
เพ่�อลดความเส่�ยงท่�จะเกดิการบาดเจบ็ การเจบ็ป่วย และ อบ่ตั่เิหต่่
จากการทำางาน อ่กทั�งม่การเผู้ยแพร่ให้ความร้้และสร้างความ
ต่ระหนักในเร่�องความปลอดภัย ส่ขอนามัย และสภาพแวดล้อมใน  
การทำางานแก่ผู้้้บริหารและพนักงานของกล่่มบริษััทอย่างต่่อเน่�อง  
และบริษััทส่งเสริมให้ม่การฝึ่กอบรมและจัดกิจกรรมรณรงค์ 
ต่่าง ๆ เพ่�อให้ความร้้ปล้กฝั่งจิต่สำาน่กท่�ด่และสร้างการม่ส่วนร่วม
ของพนักงานใน เร่�องความปลอดภัย อาชุ่วอนามัย และสภาพ
แวดล้อมในการทำางาน อย่างต่่อเน่�องสมำ�าเสมอ เชุ่น กิจกรรม 
5 ส กิจกรรมรณรงค์ป้องกัน อัคค่ภัยและซึ่้อมอพยพหน่ไฟ 
เป็นต่้น นอกจากน่� จะม่การต่ิดต่าม ประเมินความปลอดภัยและ
สภาพแวดล้อมในการทำางาน เพ่�อพัฒนา และปรับปร่งแก้ไขให้อย้่
ในเกณฑ์์มาต่รฐาน ด้านความปลอดภัยและ ส่ขอนามัยในสถืาน
ท่�ทำางานอย่างเป็นระบบและต่่อเน่�อง รวมทั�งม่การต่รวจส่ขภาพ 
ให้กับบ่คลากรของบริษััทเป็นประจำาท่กป่

 ในรอบบญั่ชุป่่ 2563 พนกังานของกล่ม่บรษิัทัไมม่ก่ารเกดิอบ่ตั่เิหต่่
 จากการทำางานและไม่ม่การหย่ดงานหร่อเจ็บป่วยจากการทำางาน 
 การดำาเนินงานของบริษััท อย้่ภายใต่้ข้อกำาหนดด้านกฎหมาย 

และความเส่�ยงต่่อความรับผู้ิดท่�อาจเกิดข่�นต่ามกฎหมาย 
และกฎระเบ่ยบท่�เก่�ยวข้องกับสิ�งแวดล้อม ส่ขภาพ หร่อความ 
ปลอดภัยในประเทศไทย บริษััทเชุ่�อว่าบริษััท ปฏิิบัต่ิต่ามข้อบังคับ

 ด้านสิ�งแวดล้อมท่�ใชุ้บังคับในประเทศไทยในสาระสำาคัญ่ทั�งหมด 
สำาหรับโครงการท่�ม่ผู้ลกระทบหร่อเก่�ยวข้องกับสาธารณะ บริษััท 
รบัทราบถืง่เหต่่อนัอาจจะทำาไปส้ผู่้ลกระทบต่อ่สิ�งแวดลอ้ม สข่ภาพ 
หร่อความปลอดภัย หร่อกระบวนการพิจารณาหร่อการส่บสวนท่�
บริษััทอาจต่้องเป็นค้่กรณ่ เชุ่น ต่่อโครงการคอนโด ม่เน่ยม ริท่�ม 
ส่ข่มวิท 50
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 เน่�องจากบริษััท ไม่ได้เป็นผู้้้ดำาเนินการก่อสร้างในโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์หร่อกระบวนการปรับปร่งค่ณภาพทรัพย์สิน
ด้วยต่นเอง ความรับผิู้ดชุอบในเร่�องส่ขภาพและความปลอดภัย
ของคนงานในสถืานท่�ทำางานในโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
หร่อกระบวนการปรับปร่งค่ณภาพทรัพย์สินโดยปกต่ิจ่งเป็น 
หน้าท่�ของผู้้้รับเหมาท่�บริษััทว่าจ้าง

2.8 ระบับัการพััฒนาโครงการของบัริษัที่ ภายใต้้
มาต้รฐาน ISO และข้อไดำ้เปร่ยบัในการแข่งขัน

 
 แผู้นกพัฒนาโครงการและด้แลทรัพย์สินได้ย่ดมั�นแนวทางปฏิิบัต่ิ 

และดำาเนินการปฏิิบัต่ิงานต่ามหลักกรอบการทำางาน และกำากับ
ด้แลกิจการของบริษััทรวมถื่งความรับผู้ิดชุอบความโปร่งใสและ 
ความยั�งย่น โดยฝ่่ายพัฒนาโครงการประสบความสำาเร็จใน 
การได้รับการรับรองมาต่รฐานองค์การระหว่างประเทศ (ISO)  
ได้แก่ ISO9001: 2015, ISO14001: 2015 และ ISO45001: 2018 
เ ป็นเวลาส่� ป่ ติ่ดต่่อกัน รวมทั�ง ฝ่่ายบริหารทรัพย์สินและ 
ฝ่่ายสนับสน่นด้านเทคนิคก็ยังได้รับการรับรองมาต่รฐาน 
ISO9001:2015, ISO14001: 2015 และ ISO45001: 2018 
ในเด่อนธันวาคม 2563

 
 การรับรอง ISO ข้างต่้นโดยบริษััทบ้โรเวอริทัสแสดงให้เห็นว่า

ประสิทธิภาพของระบบการจัดการแบบรวม (IMS) ของกล่่มเป็นท่�
ยอมรับ และการปฏิิบัต่ิงานของหน่วยงานทั�งสองขององค์กรน่�ม่
การจดัการกระบวนการอยา่งบร้ณาการเปน็ระบบและสอดคลอ้งกนั

 การพัฒนาสินทรัพย์และการดำาเนินธ่รกิจในแต่่ละวันล้วนย่ดมั�น
อย้่กับแนวทางปฏิิบัต่ิท่�ด่ท่�ส่ดสำาหรับบ่คลากรและกระบวนการท่�
เหมาะสม ทั�งน่�โครงสร้างท่�แข็งแกร่งเพ่�อกำากับจัดการและเพ่�อ
ความมั�นใจว่าม่การปฏิิบัต่ิต่ามหลักการกำากับด้แลกิจการท่�ด่โดย
คำาน่งถื่งความเป็นเลิศในการดำาเนินงานและความคิดริเริ�มท่�ยั�งย่น 
ระบบการควบค่มภายในท่�แข็งแกร่งและกระบวนการประเมินท่�ม่
ประสิทธิผู้ลและเป็นอิสระต่่อกัน เป็นอันหน่�งอันเด่ยวกับระบบการ
จัดการของกล่่มบริษััท

1.3 โครงสร้างการถูือหุ้นของกลุ่มบัริษัที่

1.3.1. โครงสร้างการถูือหุ้นของกลุ่มบัริษ ัที่

 บริษััทประกอบธ่รกิจโดยการถื่อห่้นในบริษััทอ่�น (Holding  
Company) โดยม่การจัดโครงสร้างการถื่อห่้น แบ่งต่ามกล่่ม
ธ่รกิจ โดยโครงสร้างในแต่่ละกล่่มธ่รกิจประกอบด้วย (1) บริษััท
หลักซึ่่�งเป็นผู้้้ดำาเนินธ่รกิจ และ (2) บริษััทท่�ถื่อครองทรัพย์สิน
ท่�ใชุ้สำาหรับประกอบธ่รกิจดังกล่าว ทั�งน่� การจัดโครงสร้างการ 
ถือ่ห่น้ดงักลา่วเป็นไปเพ่�อความคล่องต่วัในการบริหารการถ่ือครอง
ทรัพย์สิน โดยม่รายละเอ่ยดดังน่� 

 กิลุ่่�มธ่รกิิจโรงแรมแลุ่ะกิารบริกิาร (Hospitality) 

 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จำากัด (“THAM”) เป็น 
Operating Holding Company ของบริษััทในการประกอบ 
ธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์ในกล่่มธ่รกิจโรงแรมและการบริการ  
(Hospitality) และถื่อห่้นในบริษััทย่อยท่�ถื่อครองท่�ดินสำาหรับ
ประกอบธ่รกิจดังกล่าว

 กิลุ่่�มธ่รกิิจอสัังหาริมทัรัพัย์เพ่ั� อประกิอบกิิจกิาร  
กิารค้าปลุ่่กิแลุ่ะค้าสั�ง (Retail and Wholesale)

 บริษััท แอสเสท เวิรด์ ร่เทล จำากัด (“AWR”) เป็น Operating  
Holding Company ของบรษิัทัในการประกอบธร่กจิอสงัหารมิทรพัย ์
เพ่�อประกอบกิจการการค้า (Retail and Wholesale) และถื่อห่้น
ในบริษััทย่อยท่�ถื่อครองท่�ดินสำาหรับประกอบธ่รกิจดังกล่าว

 กิลุ่่�มธ่รกิิจอาคารสัำาน์ักิงาน์ (Commercial)
 
 บริษััท ท่.ซึ่่.ซึ่่. คอมเมอร์เชุ่ยล พร็อพเพอร์ต่่� แมนเนจเม้นท์ จำากัด 

(“CPM”) เป็น Operating Holding Company ของบริษััท  
ในการประกอบธ่รกิจเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์กล่่มธ่รกิจอาคาร
สำานักงาน (Office) และถื่อห่้นในบริษััทย่อยท่�ถื่อครองท่�ดิน 
สำาหรับประกอบธ่รกิจดังกล่าว
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 เน่�องจากบริษััท ไม่ได้เป็นผู้้้ดำาเนินการก่อสร้างในโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์หร่อกระบวนการปรับปร่งค่ณภาพทรัพย์สิน
ด้วยต่นเอง ความรับผิู้ดชุอบในเร่�องส่ขภาพและความปลอดภัย
ของคนงานในสถืานท่�ทำางานในโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
หร่อกระบวนการปรับปร่งค่ณภาพทรัพย์สินโดยปกต่ิจ่งเป็น 
หน้าท่�ของผู้้้รับเหมาท่�บริษััทว่าจ้าง

2.8 ระบับัการพััฒนาโครงการของบัริษัที่ ภายใต้้
มาต้รฐาน ISO และข้อไดำ้เปร่ยบัในการแข่งขัน

 
 แผู้นกพัฒนาโครงการและด้แลทรัพย์สินได้ย่ดมั�นแนวทางปฏิิบัต่ิ 

และดำาเนินการปฏิิบัต่ิงานต่ามหลักกรอบการทำางาน และกำากับ
ด้แลกิจการของบริษััทรวมถื่งความรับผู้ิดชุอบความโปร่งใสและ 
ความยั�งย่น โดยฝ่่ายพัฒนาโครงการประสบความสำาเร็จใน 
การได้รับการรับรองมาต่รฐานองค์การระหว่างประเทศ (ISO)  
ได้แก่ ISO9001: 2015, ISO14001: 2015 และ ISO45001: 2018 
เ ป็นเวลาส่� ป่ ติ่ดต่่อกัน รวมทั�ง ฝ่่ายบริหารทรัพย์สินและ 
ฝ่่ายสนับสน่นด้านเทคนิคก็ยังได้รับการรับรองมาต่รฐาน 
ISO9001:2015, ISO14001: 2015 และ ISO45001: 2018 
ในเด่อนธันวาคม 2563

 
 การรับรอง ISO ข้างต่้นโดยบริษััทบ้โรเวอริทัสแสดงให้เห็นว่า

ประสิทธิภาพของระบบการจัดการแบบรวม (IMS) ของกล่่มเป็นท่�
ยอมรับ และการปฏิิบัต่ิงานของหน่วยงานทั�งสองขององค์กรน่�ม่
การจดัการกระบวนการอยา่งบร้ณาการเปน็ระบบและสอดคลอ้งกนั

 การพัฒนาสินทรัพย์และการดำาเนินธ่รกิจในแต่่ละวันล้วนย่ดมั�น
อย้่กับแนวทางปฏิิบัต่ิท่�ด่ท่�ส่ดสำาหรับบ่คลากรและกระบวนการท่�
เหมาะสม ทั�งน่�โครงสร้างท่�แข็งแกร่งเพ่�อกำากับจัดการและเพ่�อ
ความมั�นใจว่าม่การปฏิิบัต่ิต่ามหลักการกำากับด้แลกิจการท่�ด่โดย
คำาน่งถื่งความเป็นเลิศในการดำาเนินงานและความคิดริเริ�มท่�ยั�งย่น 
ระบบการควบค่มภายในท่�แข็งแกร่งและกระบวนการประเมินท่�ม่
ประสิทธิผู้ลและเป็นอิสระต่่อกัน เป็นอันหน่�งอันเด่ยวกับระบบการ
จัดการของกล่่มบริษััท

1.3 โครงสร้างการถูือหุ้นของกลุ่มบัริษัที่

1.3.1. โครงสร้างการถูือหุ้นของกลุ่มบัริษ ัที่

 บริษััทประกอบธ่รกิจโดยการถื่อห่้นในบริษััทอ่�น (Holding  
Company) โดยม่การจัดโครงสร้างการถื่อห่้น แบ่งต่ามกล่่ม
ธ่รกิจ โดยโครงสร้างในแต่่ละกล่่มธ่รกิจประกอบด้วย (1) บริษััท
หลักซึ่่�งเป็นผู้้้ดำาเนินธ่รกิจ และ (2) บริษััทท่�ถื่อครองทรัพย์สิน
ท่�ใชุ้สำาหรับประกอบธ่รกิจดังกล่าว ทั�งน่� การจัดโครงสร้างการ 
ถือ่ห่น้ดงักลา่วเป็นไปเพ่�อความคล่องต่วัในการบริหารการถ่ือครอง
ทรัพย์สิน โดยม่รายละเอ่ยดดังน่� 

 กิลุ่่�มธ่รกิิจโรงแรมแลุ่ะกิารบริกิาร (Hospitality) 

 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จำากัด (“THAM”) เป็น 
Operating Holding Company ของบริษััทในการประกอบ 
ธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์ในกล่่มธ่รกิจโรงแรมและการบริการ  
(Hospitality) และถื่อห่้นในบริษััทย่อยท่�ถื่อครองท่�ดินสำาหรับ
ประกอบธ่รกิจดังกล่าว

 กิลุ่่�มธ่รกิิจอสัังหาริมทัรัพัย์เพ่ั� อประกิอบกิิจกิาร  
กิารค้าปลุ่่กิแลุ่ะค้าสั�ง (Retail and Wholesale)

 บริษััท แอสเสท เวิรด์ ร่เทล จำากัด (“AWR”) เป็น Operating  
Holding Company ของบรษิัทัในการประกอบธร่กจิอสงัหารมิทรพัย ์
เพ่�อประกอบกิจการการค้า (Retail and Wholesale) และถื่อห่้น
ในบริษััทย่อยท่�ถื่อครองท่�ดินสำาหรับประกอบธ่รกิจดังกล่าว

 กิลุ่่�มธ่รกิิจอาคารสัำาน์ักิงาน์ (Commercial)
 
 บริษััท ท่.ซึ่่.ซึ่่. คอมเมอร์เชุ่ยล พร็อพเพอร์ต่่� แมนเนจเม้นท์ จำากัด 

(“CPM”) เป็น Operating Holding Company ของบริษััท  
ในการประกอบธ่รกิจเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์กล่่มธ่รกิจอาคาร
สำานักงาน (Office) และถื่อห่้นในบริษััทย่อยท่�ถื่อครองท่�ดิน 
สำาหรับประกอบธ่รกิจดังกล่าว

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)
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บริษัท ทรัพย์ อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ 2 จํากัด

บริษัท ทีซีซี อินเตอร์ลิงค์ จํากัด

บริษัท ทรัพย์ อาคารอินเตอร์ลิงค ์บางนา จํากัด

บริษัท ทรัพย์ อาคารสํานักงาน 208-1 จํากัด

บริษัท ทรัพย๋ อาคารสํานักงาน 208-2 จํากัด

บริษัท ทรัพย์ อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ 1 จํากัด

บริษัท ทรัพย์ อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ 3 จํากัด

บริษัท ทรัพย์ อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ 4 จํากัด

บริษัท ทรัพย์ รีเทล โอพีเพลส แบงค็อก จํากัด

บริษัท ทรัพย์ ตลาดตะวันนา 4 จํากัด

บริษัท ทรัพย์ ตลาดตะวันนา 3 จํากัด

บริษัท ทรัพย์ ตลาดตะวันนา 2 จํากัด

บริษัท ทรัพย์ เอเชียทีค 3 จํากัด

บริษัท ทรัพย์ เอเชียทีค 4 จํากัด

บริษัท ทรัพย์ ตลาดตะวันนา 1 จํากัด

บริษัท เอเชียทีค เอ็นเตอร์เทนเม้นท  ์จํากัด

บริษัท สุรเศรษฐ์ จํากัด

บริษัท นําทรัพย์พัฒนา 2 จํากัด

บริษัท ฟนิิกซ์บอกซ์ จํากัด (เดิมตลาดต่อยอด)

บริษัท แอสเสท เวิรด์ เทรดดิ้ง จํากัด

)
บริษัท เกตเวย์ สาขาเอกมัย จํากัด 

(เดิมวรรณเจริญกิจ)

บริษัท ทรัพย์ พันธุ์ท ิพย์ประตูนํ้า 1 จํากัด

บริษัท ทรัพย์ พันธุ์ท ิพย์ประตูนํ้า 2 จํากัด

บริษัท ทรัพย์ โฮเตล สุขุมวิท 3 จํากัด

บริษัท เอดับบลิวซี บาย ริเวอร์ฟรอนท์ จํากัด         
(เดิมบริษัท เอเชียทีค โฮเทล จํากัด)

บริษัท อันดามัน รีสอร์ท แอสเสท จํากัด

บริษัท พัทยา พัฒนา แอสเสท จํากัด

บริษัท ทรัพย์ ควีนส์ปาร์ค แบงค็อก 1 จํากัด

บริษัท ทรัพย์ ควีนส์ปาร์ค แบงค็อก 2 จํากัด

บริษัท ทรัพย์ โฮเตล สุขุมวิท 1 จํากัด

บริษัท ทรัพย์ โฮเตล สุขุมวิท 2 จํากัด

บริษัท ทรัพย์ ทีซีซี โฮเทล บีเคเค จํากัด

บริษัท ทรัพย์ หาดละไม จํากัด

(3)บริษัท ทรัพย์ เฉวง บีช โฮเทล จํากัด

บริษัท ทรัพย์ วนา เบลล์  เอ ลักซ์ซูรี่ สมุย 

จํากัด
บริษัท ทรัพย์ โบ๊ทเฮ้าส์ เกาะสมุย จํากัด

บริษัท ทรัพย์ ทีซีซี โฮเทล เชียงใหม่ จํากัด

บริษัท ทรัพย์ เดอะ เมโทรโพล ภูเก็ต 1 จํากัด

บริษัท ทรัพย์ เดอะ เมโทรโพล ภูเก็ต 2 จํากัด

100.0%

บริษัท ทรัพย์ เอเชียทีค 2 จํากัด

บริษัท ทีซีซี โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท ์จํากัด บริษัท ท .ีซี.ซี. คอมเมอร์เชียล 
พร็อพเพอร์ตี้ แมนเนจเม้นท์ จํากัด

75.0%

บริษัท ทรัพย์ พันธ์ุทิพย์พลาซ่างามวงศ์วาน จํากัด

บริษัท ทรัพย์ รีเทล พันธุ์ท ิพย์เชียงใหม่ จํากัด

บริษัท เดอะ โฮเทล สุขุมวิท 50 จํากัด
38.4%

75.0% 75.0%

25.0%

75.0%

25.0%

36.6%

บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จํากัด (มหาชน)

บริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลักมีทรัพย์ดําเนินงาน บริษัทย่อยท่ีไม่ได้ประกอบธุรกิจหลัก

25.0%
25.0%

25.0%

บริษัท เอดับบลิวซี คอนเน็กท์ ไลฟส์ไตล์ จํากัด

บริษัท จรุงเศรษฐ์ จํากัด

บริษัท นิว มาร์เก็ต เอ็นเตอร์ไพร์ส จํากัด

บริษัท วรรณวนา ดีเวลลอปเม้นท  ์จํากัด

บริษัท ภุมริน รีสอร์ท แอนด์ สปา จํากัด

บริษัท พีซฟูล เอ็นเตอร์ไพร์ส จํากัดบริษัท คอนเซพ แลนด์ 9 จํากัด

บริษัท สิริทรัพย์พัฒนา 1 จํากัด

บริษัท นิวมัลตี้ไมน์ จํากัด

บริษัท ทีซีซี ลักซ์ชูรีโฮเทลส์ และ รีสอร์ท จํากัด

บริษัท ทีซีซี โฮเทลคอลเล็คชั่น จํากัด

บริษัท ทีซีซีซีแอล จอมเทียน จํากัด

บริษัท โฮเทลส ์เอเชียทีค จํากัด

บริษัท รีเทล เวิลด์ 8 จํากัด

บริษัท โฮเทลส ์เวิลด์ 7 จํากัด

100.0%

บริษัท ทีซีซี พัทยา จํากัด

48.0%

26.5%

25.5%

บริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลักยังไม่ดําเนินงาน

บริษัท เอเชียทีค ริเวอร์ฟร้อนท์ จํากัด

62.5%
37.5%

25.0%0.1%

74.9%

50.0%
25.0%

25.0%

บริษัท แอสเสท เวิรด์ รีเทล จํากัด

(2) แผน์ผังแสัด้งโครงสัร้างกิารถ่อห่้น์ของบริษ์ัทั 

 ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 บริษััทม่ผู้ังโครงสร้างการถื่อห่้นดังน่�
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(3) ข้อมูลุ่น์ิติบ่คคลุ่ทั่�บริษ์ัทัถ่อห่้น์ตั�งแต�ร้อยลุ่ะ 10 ขึ�น์ไปของจำาน์วิน์ห่้น์ทั่�จำาหน์�ายได้้แลุ่้วิทัั�งหมด้ของน์ิติบ่คคลุ่น์ั�น์

 ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 บริษััทย่อยซึ่่�งประกอบธ่รกิจพัฒนาและดำาเนินกิจการอสังหาริมทรัพย์ประเภทโรงแรม จำานวน 35 บริษััท  
ม่รายละเอ่ยดดังน่�

ลำาดำับั ชั้ื�อบัริษัที่ / เลขที่ะเบั่ยนนิต้ิบัุคคล สถูานที่่�ต้ั�ง
สำานักงานใหญ่

ทีุ่นจดำที่ะเบั่ยน
(บัาที่)

จำานวนหุ้น
ที่ั�งหมดำ
(หุ้น)

ชั้นิดำหุ้น
ที่ั�งหมดำที่่�ออก
จำาหน่ายแล้ว/

ชั้นิดำหุ้นที่่�
บัริษัที่ถูืออยู่

จำานวนหุ้นที่่�บัริษัที่ถูืออยู่ 
สัดำส่วน

การถูือหุ้น
(ร้อยละ)

ที่างต้รง
(หุ้น)

ที่างอ้อม 
(หุ้น)

1. บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล แอสเสท 
แมนเนจเม้นท์ จำากัด
0105549106859

เลขท่� 1 อาคาร 
เอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 
ชุั�น 54 
ถืนนสาทรใต่้  
แขวงยานนาวา  
เขต่สาทร 
กร่งเทพมหานคร

24,000,000,000 2,400,000,000 ห่้นสามัญ่
 

1,499,999,997 900,000,003 100

2. บริษััท อันดามัน ร่สอร์ท 
แอสเสท จำากัด
0105563144711

492,100,000 49.210,000 ห่้นสามัญ่ 12,302,500 36,907,500 100

3. บริษััท เดอะ โฮเทล ส่ข่มวิท 50 จำากัด
0105563144720

430,000,000 43,000,000 ห่้นสามัญ่ 10,750,000 32,250,000 100

4. บริษััท เอดับบลิวซึ่่  
บาย ริเวอร์ฟรอนท์ จำากัด
0105559088012

100,000 10,000 ห่้นสามัญ่ 2,500 7,500 100

5. บริษััท พัทยา พัฒนา แอสเสท จำากัด
0105560063095

100,000 10,000 ห่้นสามัญ่ 2,500 7,500 100

6. บรษิัทั ทรพัย ์ควน่สป์ารค์  
แบงคอ็ก 1 จำากดั
0105560078572

100,000 10,000 ห่้นสามัญ่ 2,500 7,500 100

7. บริษััท ทรัพย์ คว่นส์ปาร์ค แบงค็อก 2  
จำากัด
0105560078602

100,000 10,000 ห่้นสามัญ่ 2,500 7,500 100

8. บริษััท ทรัพย์ โฮเต่ล ส่ข่มวิท 1 จำากัด 
0105560078637

100,000 10,000 ห่้นสามัญ่ 2,500 7,500 100

9. บริษััท ทรัพย์ โฮเต่ล ส่ข่มวิท 2 จำากัด
0105560078645

100,000 10,000 ห่้นสามัญ่ 2,500 7,500 100

10. บริษััท ทรัพย์ โฮเต่ล ส่ข่มวิท 3 จำากัด
0105560078688

100,000 10,000 ห่้นสามัญ่ 2,500 7,500 100

11. บริษััท ทรัพย์ ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล บ่เคเค จำากัด
0105560078939

100,000 10,000 ห่้นสามัญ่ 2,500 7,500 100

12. บริษััท ทรัพย์ หาดละไม จำากัด 
0105560078980

100,000 10,000 ห่้นสามัญ่ 2,500 7,500 100

13. บริษััท ทรัพย์ เฉวง บ่ชุ โฮเทล จำากัด
0105560078696

100,000 10,000 ห่้นสามัญ่ 2,500 7,500 100

14. บริษััท ทรัพย์ วนา เบลล์ เอ ลักซึ่์ซึ่้ร่� 
สม่ย จำากัด
0105560078548

100,000 10,000 ห่้นสามัญ่ 2,500 7,500 100

15. บริษััท ทรัพย์ โบ๊ทเฮ้าส์ เกาะสม่ย จำากัด
0105560078955

100,000 10,000 ห่้นสามัญ่ 2,500 7,500 100

16. บรษิัทั ทรพัย ์ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทล เชุย่งใหม ่จำากัด 
0105560078904

100,000 10,000 ห่้นสามัญ่ 2,500 7,500 100
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(3) ข้อมูลุ่น์ิติบ่คคลุ่ทั่�บริษ์ัทัถ่อห่้น์ตั�งแต�ร้อยลุ่ะ 10 ขึ�น์ไปของจำาน์วิน์ห่้น์ทั่�จำาหน์�ายได้้แลุ่้วิทัั�งหมด้ของน์ิติบ่คคลุ่น์ั�น์

 ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 บริษััทย่อยซึ่่�งประกอบธ่รกิจพัฒนาและดำาเนินกิจการอสังหาริมทรัพย์ประเภทโรงแรม จำานวน 35 บริษััท  
ม่รายละเอ่ยดดังน่�

ลำาดำับั ชั้ื�อบัริษัที่ / เลขที่ะเบั่ยนนิต้ิบัุคคล สถูานที่่�ต้ั�ง
สำานักงานใหญ่

ทีุ่นจดำที่ะเบั่ยน
(บัาที่)

จำานวนหุ้น
ที่ั�งหมดำ
(หุ้น)

ชั้นิดำหุ้น
ที่ั�งหมดำที่่�ออก
จำาหน่ายแล้ว/

ชั้นิดำหุ้นที่่�
บัริษัที่ถูืออยู่

จำานวนหุ้นที่่�บัริษัที่ถูืออยู่ 
สัดำส่วน

การถูือหุ้น
(ร้อยละ)

ที่างต้รง
(หุ้น)

ที่างอ้อม 
(หุ้น)

1. บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล แอสเสท 
แมนเนจเม้นท์ จำากัด
0105549106859

เลขท่� 1 อาคาร 
เอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 
ชุั�น 54 
ถืนนสาทรใต่้  
แขวงยานนาวา  
เขต่สาทร 
กร่งเทพมหานคร

24,000,000,000 2,400,000,000 ห่้นสามัญ่
 

1,499,999,997 900,000,003 100

2. บริษััท อันดามัน ร่สอร์ท 
แอสเสท จำากัด
0105563144711

492,100,000 49.210,000 ห่้นสามัญ่ 12,302,500 36,907,500 100

3. บริษััท เดอะ โฮเทล ส่ข่มวิท 50 จำากัด
0105563144720

430,000,000 43,000,000 ห่้นสามัญ่ 10,750,000 32,250,000 100

4. บริษััท เอดับบลิวซึ่่  
บาย ริเวอร์ฟรอนท์ จำากัด
0105559088012

100,000 10,000 ห่้นสามัญ่ 2,500 7,500 100

5. บริษััท พัทยา พัฒนา แอสเสท จำากัด
0105560063095

100,000 10,000 ห่้นสามัญ่ 2,500 7,500 100

6. บรษิัทั ทรพัย ์ควน่สป์ารค์  
แบงคอ็ก 1 จำากดั
0105560078572

100,000 10,000 ห่้นสามัญ่ 2,500 7,500 100

7. บริษััท ทรัพย์ คว่นส์ปาร์ค แบงค็อก 2  
จำากัด
0105560078602

100,000 10,000 ห่้นสามัญ่ 2,500 7,500 100

8. บริษััท ทรัพย์ โฮเต่ล ส่ข่มวิท 1 จำากัด 
0105560078637

100,000 10,000 ห่้นสามัญ่ 2,500 7,500 100

9. บริษััท ทรัพย์ โฮเต่ล ส่ข่มวิท 2 จำากัด
0105560078645

100,000 10,000 ห่้นสามัญ่ 2,500 7,500 100

10. บริษััท ทรัพย์ โฮเต่ล ส่ข่มวิท 3 จำากัด
0105560078688

100,000 10,000 ห่้นสามัญ่ 2,500 7,500 100

11. บริษััท ทรัพย์ ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล บ่เคเค จำากัด
0105560078939

100,000 10,000 ห่้นสามัญ่ 2,500 7,500 100

12. บริษััท ทรัพย์ หาดละไม จำากัด 
0105560078980

100,000 10,000 ห่้นสามัญ่ 2,500 7,500 100

13. บริษััท ทรัพย์ เฉวง บ่ชุ โฮเทล จำากัด
0105560078696

100,000 10,000 ห่้นสามัญ่ 2,500 7,500 100

14. บริษััท ทรัพย์ วนา เบลล์ เอ ลักซึ่์ซึ่้ร่� 
สม่ย จำากัด
0105560078548

100,000 10,000 ห่้นสามัญ่ 2,500 7,500 100

15. บริษััท ทรัพย์ โบ๊ทเฮ้าส์ เกาะสม่ย จำากัด
0105560078955

100,000 10,000 ห่้นสามัญ่ 2,500 7,500 100

16. บรษิัทั ทรพัย ์ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทล เชุย่งใหม ่จำากดั 
0105560078904

100,000 10,000 ห่้นสามัญ่ 2,500 7,500 100

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)
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ลำาดำับั ชั้ื�อบัริษัที่ / เลขที่ะเบั่ยนนิต้ิบัุคคล สถูานที่่�ต้ั�ง
สำานักงานใหญ่

ทีุ่นจดำที่ะเบั่ยน
(บัาที่)

จำานวนหุ้น
ที่ั�งหมดำ
(หุ้น)

ชั้นิดำหุ้น
ที่ั�งหมดำที่่�ออก
จำาหน่ายแล้ว/

ชั้นิดำหุ้นที่่�
บัริษัที่ถูืออยู่

จำานวนหุ้นที่่�บัริษัที่ถูืออยู่ 
สัดำส่วน

การถูือหุ้น
(ร้อยละ)

ที่างต้รง
(หุ้น)

ที่างอ้อม 
(หุ้น)

17. บรษิัทั ทรพัย ์เดอะ เมโทร โพล ภเ้กต็่ 1 จำากดั
0105560078921

100,000 10,000 ห่้นสามัญ่ 2,500 7,500 100

18. บริษััท ทรัพย์ เดอะ เมโทร โพล 
ภ้เก็ต่ 2 จำากัด
0105560078882

เลขท่� 1 
อาคารเอ็มไพร์
ทาวเวอร์ 
ชุั�น 54  
ถืนนสาทรใต่้  
แขวงยานนาวา  
เขต่สาทร 
กร่งเทพมหานคร

100,000 10,000 ห่้นสามัญ่ 2,500 7,500 100

19. บริษััท เอเชุ่ยท่ค เอ็นเต่อร์ 
เทนเม้นท์ จำากัด
0105537141077

300,000 3,000 ห่้นสามัญ่ 750 2,250 100

20. บริษััท เอเชุ่ยท่ค ริเวอร์ ฟร้อนท์ จำากัด
0105560077967

100,000 10,000 ห่้นสามัญ่ 2,500 7,500 100

21. บริษััท สิริทรัพย์พัฒนา 1 จำากัด
0105557007716

16,000,000 1,600,000 ห่้นสามัญ่ 400,000 1,200,000 100

22. บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทลคอลเล็คชุั�น จำากัด
0105546025131

2,003,000,000 200,300,000 ห่้นสามัญ่ 50,075,000 150,225,000 100

23. บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ซึ่่แอล จอมเท่ยน จำากัด
0105548162861

1,010,000,000 101,000,000 ห่้นสามัญ่ 25,250,000 75,750,000 100

24. บริษััท โฮเทลส์ เอเชุ่ยท่ค จำากัด
0105563174424

200,100,000 20,010,000 ห่้นสามัญ่ 5,002,500 15,007,500 100

25. บริษััท ร่เทล เวิลด์ 8 จำากัด
0105557176429

3,000,000 300,000 ห่้นสามัญ่ 75,000 225,000 100

26. บริษััท คอนเซึ่พ แลนด์ 9 จำากัด
0105553129337

280,000,000 28,000,000 ห่้นสามัญ่ 7,000,000 21,000,000 100

27. บริษััท โฮเทลส์ เวิลด์ 7 จำากัด
0105557177441

6,000,000 600,000 ห่้นสามัญ่ 150,000 450,000 100

28. บริษััท นิวมัลต่่�ไมน์ จำากัด
0105527043021

405,000,000 4,050,000 ห่้นสามัญ่ 1,012,500 3,037,500 100

29. บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ ลักซึ่์ชุ้ร่โฮเทลส์ และ 
ร่สอร์ท จำากัด
0625526000014

2,055,000,000 205,500,000 ห่้นสามัญ่ 51,375,000 154,125,000 100

30. บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ พัทยา จำากัด
0105549114789

2,000,000,000 200,000,000 ห่้นสามัญ่ 51,099,999 148,900,001 100

31. บริษััท จร่งเศรษัฐ์ จำากัด
0105552049186

4,760,000 476,000 ห่้นสามัญ่ - 476,000 100

32. บรษิัทั นวิ มารเ์กต็่ เอน็เต่อรไ์พรส์ จำากดั
0105552049429

4,930,000 493,000 ห่้นสามัญ่ - 493,000 100

33. บริษััท วรรณวนา ด่เวลลอปเม้นท์ จำากัด
0105552049364

4,675,000 467,500 ห่้นสามัญ่ - 467,500 100

34. บริษััท ภ่มริน ร่สอร์ท แอนด์ สปา จำากัด
0105552049518

4,845,000 484,500 ห่้นสามัญ่ - 484,500 100

35. บริษััท พ่ซึ่ฟ้ล เอ็นเต่อร์ไพร์ส จำากัด
0105552049232

4,675,000 467,500 ห่้นสามัญ่ - 467,500 100
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ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 บริษััทย่อยซึ่่�งประกอบธ่รกิจพัฒนาและดำาเนินกิจการอสังหาริมทรัพย์ เพ่�อการพาณิชุย์ ซึ่่�งประกอบด้วยกล่่มธ่รกิจ
อสงัหารมิทรพัยเ์พ่�อประกอบกจิการการคา้ปลก่ (Retail) กล่ม่ธร่กจิอสงัหารมิทรพัยเ์พ่�อประกอบกจิการการคา้สง่ (Wholesale) และกล่ม่ธร่กจิอาคาร
สำานักงาน (Office) จำานวน 28 บริษััท ม่รายละเอ่ยดดังน่�

ลำาดำับั ชั้ื�อบัริษัที่ /เลขที่ะเบั่ยนนิต้ิบัุคคล สถูานที่่�ต้ั�ง
สำานักงานใหญ่

ทีุ่นจดำที่ะเบั่ยน
(บัาที่)

จำานวนหุ้น
ที่ั�งหมดำ
(หุ้น)

ชั้นิดำหุ้น 
ที่ั�งหมดำที่่�ออก
จำาหน่ายแล้ว / 

ชั้นิดำหุ้นที่่� 
บัริษัที่ถูืออยู่

จำานวนหุ้นที่่�บัริษัที่ถูืออยู่ สัดำส่วน
การถูือหุ้น
(ร้อยละ)ที่างต้รง

(หุ้น)
ที่างอ้อม

(หุ้น)

1 บริษััท แอสเสท เวิรด์ ร่เทล จำากัด
0105549105305

เลขท่� 1 อาคาร
เอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 
ชุั�นท่� 54  
ถืนนสาทรใต่้  
แขวงยานนาวา 
เขต่สาทร
กร่งเทพมหานคร

9,000,000,000 900,000,000 ห่้นสามัญ่ 899,999,998 2 100

2. บริษััท ส่รเศรษัฐ์ จำากัด
0105522009348

เลขท่� 162/1 -
2,168/10 
ถืนนประชุาราษัฎร์ 2 
แขวงบางซึ่่�อ 
เขต่บางซึ่่�อ 
กร่งเทพมหานคร

200,000,000 20,000,000 ห่้นสามัญ่ 5,000,000 15,000,000 100

3. บริษััท นำาทรัพย์พัฒนา 2 จำากัด
0105559040168

เลขท่� 1 อาคาร 
เอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 
ชุั�น 54 
ถืนนสาทรใต่้
แขวงยานนาวา  
เขต่สาทร 
กร่งเทพมหานคร

5,000,000 500,000 ห่้นสามัญ่ 125,000 375,000 100

4. บริษััท ฟน้ิกซึ่์บอกซึ่์ จำากัด 
0105556132096

5,901,000,000 590,100,000 ห่้นสามัญ่ 147,525,000 442,575,000 100

5. บริษััท แอสเสท เวิรด์ เทรดดิ�ง จำากัด
0105537141085

เลขท่� 1 อาคาร
เอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 
ถืนนสาทรใต่้ 
แขวงยานนาวา 
เขต่สาทร
กร่งเทพมหานคร

10,000,000 100,000 ห่้นสามัญ่ 25,000 75,000 100

6. บริษััท เกต่เวย์ สาขาเอกมัย จำากัด
0105559088268

เลขท่� 1 อาคาร
เอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 
ชุั�นท่� 54  
ถืนนสาทรใต่้  
แขวงยานนาวา 
เขต่สาทร
กร่งเทพมหานคร

100,000 10,000 ห่้นสามัญ่ 2,500 7,500 100

7. บรษิัทั ทรพัย ์พันธ่ท์พิยป์ระต่น้ำ�า 1 จำากดั
0105560077983

100,000 10,000 ห่้นสามัญ่ 2,500 7,500 100

8. บรษิัทั ทรพัย ์พันธ่ท์พิยป์ระต่น้ำ�า 2 จำากดั
0105560077975

100,000 10,000 ห่้นสามัญ่ 2,500 7,500 100

9. บริษััท ทรัพย์ เอเชุ่ยท่ค 2 จำากัด
0105560077894

100,000 10,000 ห่้นสามัญ่ 2,500 7,500 100

10. บริษััท ทรัพย์ เอเชุ่ยท่ค 3 จำากัด
0105560077908

100,000 10,000 ห่้นสามัญ่ 2,500 7,500 100

11. บริษััท ทรัพย์ เอเชุ่ยท่ค 4 จำากัด
0105560077886

100,000 10,000 ห่้นสามัญ่ 2,500 7,500 100

12. บริษััท ทรัพย์ ต่ลาดต่ะวันนา 1 จำากัด
0105560078131

100,000 10,000 ห่้นสามัญ่ 2,500 7,500 100
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ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 บริษััทย่อยซึ่่�งประกอบธ่รกิจพัฒนาและดำาเนินกิจการอสังหาริมทรัพย์ เพ่�อการพาณิชุย์ ซึ่่�งประกอบด้วยกล่่มธ่รกิจ
อสงัหารมิทรพัยเ์พ่�อประกอบกจิการการคา้ปลก่ (Retail) กล่ม่ธร่กจิอสงัหารมิทรพัยเ์พ่�อประกอบกจิการการคา้สง่ (Wholesale) และกล่ม่ธร่กจิอาคาร
สำานักงาน (Office) จำานวน 28 บริษััท ม่รายละเอ่ยดดังน่�

ลำาดำับั ชั้ื�อบัริษัที่ /เลขที่ะเบั่ยนนิต้ิบัุคคล สถูานที่่�ต้ั�ง
สำานักงานใหญ่

ทีุ่นจดำที่ะเบั่ยน
(บัาที่)

จำานวนหุ้น
ที่ั�งหมดำ
(หุ้น)

ชั้นิดำหุ้น 
ที่ั�งหมดำที่่�ออก
จำาหน่ายแล้ว / 

ชั้นิดำหุ้นที่่� 
บัริษัที่ถูืออยู่

จำานวนหุ้นที่่�บัริษัที่ถูืออยู่ สัดำส่วน
การถูือหุ้น
(ร้อยละ)ที่างต้รง

(หุ้น)
ที่างอ้อม

(หุ้น)

1 บริษััท แอสเสท เวิรด์ ร่เทล จำากัด
0105549105305

เลขท่� 1 อาคาร
เอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 
ชุั�นท่� 54  
ถืนนสาทรใต่้  
แขวงยานนาวา 
เขต่สาทร
กร่งเทพมหานคร

9,000,000,000 900,000,000 ห่้นสามัญ่ 899,999,998 2 100

2. บริษััท ส่รเศรษัฐ์ จำากัด
0105522009348

เลขท่� 162/1 -
2,168/10 
ถืนนประชุาราษัฎร์ 2 
แขวงบางซึ่่�อ 
เขต่บางซึ่่�อ 
กร่งเทพมหานคร

200,000,000 20,000,000 ห่้นสามัญ่ 5,000,000 15,000,000 100

3. บริษััท นำาทรัพย์พัฒนา 2 จำากัด
0105559040168

เลขท่� 1 อาคาร 
เอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 
ชุั�น 54 
ถืนนสาทรใต่้
แขวงยานนาวา  
เขต่สาทร 
กร่งเทพมหานคร

5,000,000 500,000 ห่้นสามัญ่ 125,000 375,000 100

4. บริษััท ฟนิ้กซึ่์บอกซึ่์ จำากัด 
0105556132096

5,901,000,000 590,100,000 ห่้นสามัญ่ 147,525,000 442,575,000 100

5. บริษััท แอสเสท เวิรด์ เทรดดิ�ง จำากัด
0105537141085

เลขท่� 1 อาคาร
เอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 
ถืนนสาทรใต่้ 
แขวงยานนาวา 
เขต่สาทร
กร่งเทพมหานคร

10,000,000 100,000 ห่้นสามัญ่ 25,000 75,000 100

6. บริษััท เกต่เวย์ สาขาเอกมัย จำากัด
0105559088268

เลขท่� 1 อาคาร
เอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 
ชุั�นท่� 54  
ถืนนสาทรใต่้  
แขวงยานนาวา 
เขต่สาทร
กร่งเทพมหานคร

100,000 10,000 ห่้นสามัญ่ 2,500 7,500 100

7. บรษิัทั ทรพัย ์พันธ่ท์พิยป์ระต่น้ำ�า 1 จำากดั
0105560077983

100,000 10,000 ห่้นสามัญ่ 2,500 7,500 100

8. บรษิัทั ทรพัย ์พันธ่ท์พิยป์ระต่น้ำ�า 2 จำากดั
0105560077975

100,000 10,000 ห่้นสามัญ่ 2,500 7,500 100

9. บริษััท ทรัพย์ เอเชุ่ยท่ค 2 จำากัด
0105560077894

100,000 10,000 ห่้นสามัญ่ 2,500 7,500 100

10. บริษััท ทรัพย์ เอเชุ่ยท่ค 3 จำากัด
0105560077908

100,000 10,000 ห่้นสามัญ่ 2,500 7,500 100

11. บริษััท ทรัพย์ เอเชุ่ยท่ค 4 จำากัด
0105560077886

100,000 10,000 ห่้นสามัญ่ 2,500 7,500 100

12. บริษััท ทรัพย์ ต่ลาดต่ะวันนา 1 จำากัด
0105560078131

100,000 10,000 ห่้นสามัญ่ 2,500 7,500 100

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)
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ลำาดำับั ชั้ื�อบัริษัที่ /เลขที่ะเบั่ยนนิต้ิบัุคคล สถูานที่่�ต้ั�ง
สำานักงานใหญ่

ทีุ่นจดำที่ะเบั่ยน
(บัาที่)

จำานวนหุ้น
ที่ั�งหมดำ
(หุ้น)

ชั้นิดำหุ้น 
ที่ั�งหมดำที่่�ออก
จำาหน่ายแล้ว / 

ชั้นิดำหุ้นที่่� 
บัริษัที่ถูืออยู่

จำานวนหุ้นที่่�บัริษัที่ถูืออยู่ สัดำส่วน
การถูือหุ้น
(ร้อยละ)ที่างต้รง

(หุ้น)
ที่างอ้อม

(หุ้น)

13. บริษััท ทรัพย์ ต่ลาดต่ะวันนา 2 จำากัด
0105560078114

เลขท่� 1 อาคาร
เอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 
ชุั�นท่� 54  
ถืนนสาทรใต่้  
แขวงยานนาวา 
เขต่สาทร
กร่งเทพมหานคร

100,000 10,000 ห่้นสามัญ่ 2,500 7,500 100

14. บริษััท ทรัพย์ ต่ลาดต่ะวันนา 3 จำากัด
0105560078122

100,000 10,000 ห่้นสามัญ่ 2,500 7,500 100

15. บริษััท ทรัพย์ ต่ลาดต่ะวันนา 4 จำากัด
0105560078084

100,000 10,000 ห่้นสามัญ่ 2,500 7,500 100

16. บริษััท ทรัพย์ ร่เทล โอพ่เพลส 
แบงค็อก จำากัด
0105560078106

100,000 10,000 ห่้นสามัญ่ 2,500 7,500 100

17. บริษััท ทรัพย์ ร่เทล 
พันธ่์ทิพย์เชุ่ยงใหม่ จำากัด
0105560078076

100,000 10,000 ห่้นสามัญ่ 2,500 7,500 100

18. บริษััท ทรัพย์ พันธ่์ทิพย์พลาซึ่่า
งามวงศ์วาน จำากัด
0105560078050

100,000 10,000 ห่้นสามัญ่ 2,500 7,500 100

19. บริษััท ท่.ซึ่่.ซึ่่. คอมเมอร์เชุ่ยล 
พร็อพเพอร์ต่่� แมนเนจเม้นท์ จำากัด
0215529000027

เลขท่� 1 
ถืนนสาทรใต่้ 
แขวงยานนาวา 
เขต่สาทร 
กร่งเทพมหานคร

2,000,000,000 20,000,000 ห่้นสามัญ่ 5,000,000 15,000,000 100

20. บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ อินเต่อร์ลิงค์ จำากัด
0105549113537

เลขท่� 1 อาคาร
เอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 
ชุั�นท่� 54 
ถืนนสาทรใต่้ 
แขวงยานนาวา 
เขต่สาทร
กร่งเทพมหานคร

100,000 10,000 ห่้นสามัญ่ 2,500 7,500 100

21. บริษััท ทรัพย์ อาคารอินเต่อร์ลิ�งค์ 
บางนา จำากัด
0105560078459

เลขท่� 1 อาคาร
เอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 
ชุั�นท่� 53 
ถืนนสาทรใต่้ 
แขวงยานนาวา 
เขต่สาทร
กร่งเทพมหานคร

100,000 10,000 ห่้นสามัญ่ 2,500 7,500 100

22. บริษััท ทรัพย์ อาคารสำานักงาน 
208 - 1 จำากัด
0105560078343

100,000 10,000 ห่้นสามัญ่ 2,500 7,500 100

23. บริษััท ทรัพย์ อาคารสำานักงาน 
208 - 2 จำากัด
0105560078408

100,000 10,000 ห่้นสามัญ่ 2,500 7,500 100

24. บริษััท ทรัพย์ อาคารเอ็มไพร์
ทาวเวอร์ 1 จำากัด
0105560078432

100,000 10,000 ห่้นสามัญ่ 2,500 7,500 100

25. บริษััท ทรัพย์ อาคารเอ็มไพร์
ทาวเวอร์ 2 จำากัด
0105560078327

100,000 10,000 ห่้นสามัญ่ 2,500 7,500 100

26. บริษััท ทรัพย์ อาคารเอ็มไพร์
ทาวเวอร์ 3 จำากัด
0105560078297

100,000 10,000 ห่้นสามัญ่ 2,500 7,500 100

27. บริษััท ทรัพย์ อาคารเอ็มไพร์
ทาวเวอร์ 4 จำากัด
0105560078271

100,000 10,000 ห่้นสามัญ่ 2,500 7,500 100
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ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 บริษััทย่อยซึ่่�งประกอบธ่รกิจต่ลาดกลางในการซึ่่�อขายสินค้าหร่อบริการ โดยใชุ้ส่�ออิเล็คทรอนิกส์จำานวน 1 บริษััท  
ม่รายละเอ่ยดดังน่�

ลำาดำับั ชั้ื�อบัริษัที่ /เลขที่ะเบั่ยนนิต้ิบัุคคล สถูานที่่�ต้ั�ง
สำานักงานใหญ่

ทีุ่นจดำที่ะเบั่ยน
(บัาที่)

จำานวนหุ้น
ที่ั�งหมดำ
(หุ้น)

ชั้นิดำหุ้น 
ที่ั�งหมดำที่่�ออก
จำาหน่ายแล้ว / 

ชั้นิดำหุ้นที่่� 
บัริษัที่ถูืออยู่

จำานวนหุ้นที่่�บัริษัที่ถูืออยู่ 
สัดำส่วน

การถูือหุ้น
(ร้อยละ)

ที่างต้รง
(หุ้น)

ที่างอ้อม
(หุ้น)

บริษััท เอดับบลิวซึ่่ คอนเน็กท์  
ไลฟส์ไต่ล์ จำากัด
0105562068205

เลขท่� 1 อาคาร
เอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 
ชุั�นท่� 54 
ถืนนสาทรใต่้  
แขวงยานนาวา 
เขต่สาทร
กร่งเทพมหานคร

1,000,000 100,000 ห่้นสามัญ่ 50,000 50,000 100

1.3.2 บค่คลุ่ทั่�อาจมค่วิามขดั้แยง้ถอ่ห่น้์ใน์บรษิ์ทััย�อยหรอ่บรษิ์ทัั
ร�วิมเกิิน์กิวิ�าร้อยลุ่ะ 10 ของจำาน์วิน์ห่้น์ทั่�ม่สัิทัธิออกิเสั่ยง
ของบริษ์ัทั 

 ไม่ม่

1.3.3 ควิามสััมพััน์ธ์กิับกิลุ่่�มธ่รกิิจของผู้ถ่อห่้น์ใหญ่�

 บริษััทเป็นสมาชุิกของกล่่มบริษััทท่ซึ่่ซึ่่ ซึ่่�งเป็นหน่�งในกล่่มบริษััทท่�
ใหญ่่ท่�สด่ในเอเชุย่ต่ะวันออกเฉย่งใต้่ท่�มก่ารประกอบธร่กิจใน 5 กล่่ม 
ธ่รกิจหลัก ได้แก่ กล่่มธ่รกิจอาหารและเคร่�องด่�ม กล่่มธ่รกิจ
อ่ต่สาหกรรมและการค้า กล่่มธ่รกิจประกันและการเงิน กล่่มธ่รกิจ
เกษัต่รและอ่ต่สาหกรรมการเกษัต่ร และกล่ม่ธร่กจิอสงัหารมิทรพัย์ 
ทั�งในประเทศไทยและระดับนานาชุาต่ิ

หมายเหตุ้ :
(1) กล่่ม Frasers Property Limited ประกอบธ่รกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในต่่างประเทศเป็นหลัก และม่การประกอบธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์บางส่วนในประเทศไทย ทั�งน่� ต่ามข้อม้ลท่�ม่การเป้ดเผู้ย
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ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 บริษััทย่อยซึ่่�งประกอบธ่รกิจต่ลาดกลางในการซึ่่�อขายสินค้าหร่อบริการ โดยใชุ้ส่�ออิเล็คทรอนิกส์จำานวน 1 บริษััท  
ม่รายละเอ่ยดดังน่�

ลำาดำับั ชั้ื�อบัริษัที่ /เลขที่ะเบั่ยนนิต้ิบัุคคล สถูานที่่�ต้ั�ง
สำานักงานใหญ่

ทีุ่นจดำที่ะเบั่ยน
(บัาที่)

จำานวนหุ้น
ที่ั�งหมดำ
(หุ้น)

ชั้นิดำหุ้น 
ที่ั�งหมดำที่่�ออก
จำาหน่ายแล้ว / 

ชั้นิดำหุ้นที่่� 
บัริษัที่ถูืออยู่

จำานวนหุ้นที่่�บัริษัที่ถูืออยู่ 
สัดำส่วน

การถูือหุ้น
(ร้อยละ)

ที่างต้รง
(หุ้น)

ที่างอ้อม
(หุ้น)

บริษััท เอดับบลิวซึ่่ คอนเน็กท์  
ไลฟส์ไต่ล์ จำากัด
0105562068205

เลขท่� 1 อาคาร
เอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 
ชุั�นท่� 54 
ถืนนสาทรใต่้  
แขวงยานนาวา 
เขต่สาทร
กร่งเทพมหานคร

1,000,000 100,000 ห่้นสามัญ่ 50,000 50,000 100

1.3.2 บค่คลุ่ทั่�อาจมค่วิามขดั้แยง้ถอ่ห่น้์ใน์บรษิ์ทััย�อยหรอ่บรษิ์ทัั
ร�วิมเกิิน์กิวิ�าร้อยลุ่ะ 10 ของจำาน์วิน์ห่้น์ทั่�ม่สัิทัธิออกิเสั่ยง
ของบริษ์ัทั 

 ไม่ม่

1.3.3 ควิามสััมพััน์ธ์กิับกิลุ่่�มธ่รกิิจของผู้ถ่อห่้น์ใหญ่�
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หมายเหตุ้ :
(1) กล่่ม Frasers Property Limited ประกอบธ่รกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในต่่างประเทศเป็นหลัก และม่การประกอบธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์บางส่วนในประเทศไทย ทั�งน่� ต่ามข้อม้ลท่�ม่การเป้ดเผู้ย

บนหน้าเว็บไซึ่ต่์ของกล่่ม Frasers Property Limited

กิลุ่่�มบริษ์ัทัทั่ซ์่ซ์่

กิลุ่่�มธ่รกิิจ
อาหารแลุ่ะเคร่�องด้่�ม

 กล่่มบริษััทไทยเบฟเวอเรจ
 กล่่มบริษััทโออิชุิ
 กล่่มบริษััทเสริมส่ข
 กล่่มบริษััท Saigon 
 Beer-Alcohol-Beverage 
Corporation (Sabeco)
 กล่่มบริษััท Vietnam 
Dairy Products

กิลุ่่�มธร่กิจิ
อต่สัาหกิรรมแลุ่ะกิารคา้

 กล่มบริษััทเบอร์ล่�ย่คเกอร์
 กล่่มบริษััท MM Mega 
 Market

กิลุ่่�มธ่รกิิจ
ประกิัน์แลุ่ะกิารเงิน์

 กล่่มบริษััทเคร่อไทย 
โฮลดิ�งส์

กิลุ่่�มธ่รกิิจ
อสัังหาริมทัรัพัย์

 กล่่มบริษััทแอสเสท เวิรด์  
คอร์ป

 กล่่ม Frasers Property  
Limited (1)

 บริษััทอ่�นในกล่่มธ่รกิจ
อสังหาริมทรัพย์ เชุ่น  
กล่่มบริษััทท่ซึ่่ซึ่่ แลนด์ 
กล่่มบริษััทท่ซึ่่ซึ่่ แอสเซึ่็ทส์ 
(ประเทศไทย) จำากัด

กิลุ่่�มธ่รกิิจเกิษ์ตร
แลุ่ะอ่ตสัาหกิรรม

กิารเกิษ์ตร

 กล่่มบริษััทอาหาร

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

95

 ในกล่่มธ่รกิจอาหารและเคร่�องด่�ม กล่่มบริษััทท่ซึ่่ซึ่่ เป็นผู้้้นำาใน 
การผู้ลิต่และจัดจำาหน่ายเคร่�องด่�มในประเทศไทย โดยม่ผู้ลิต่ภัณฑ์์ 
ท่�สำาคัญ่ คอ่ เคร่�องด่�มท่�มแ่อลกอฮอล์ เคร่�องด่�มท่�ไมม่แ่อลกอฮอล์ 
และอาหาร กล่่มบริษััทท่ซึ่่ซึ่่ประกอบธ่รกิจในกล่่มธ่รกิจอาหารและ
เคร่�องด่�มโดยสว่นใหญ่ผู่้า่นกล่ม่บรษิัทัหลกั ดงัน่� (1) กล่ม่บรษัิัทไทย 
เบฟเวอเรจ ซึ่่�งเปน็หน่�งในบรษิัทัเคร่�องด่�มท่�ใหญ่ท่่�สด่ในประเทศไทย 
และในภ้มิภาคเอเชุ่ยต่ะวันออกเฉ่ยงใต่้ (2) กล่่มบริษััท Fraser &  
Neave ซึ่่�งเป็นหน่�งในกล่่มบริษััทขนาดใหญ่่ท่�เก่าแก่ท่�ส่ดใน
ประเทศสิงคโปร์ ซึ่่�งม่การประกอบธ่รกิจในอ่ต่สาหกรรมอาหาร
และเคร่�องด่�ม รวมถื่งอ่ต่สาหกรรมสิ�งพิมพ์ (3) กล่่มบริษััทโออิชุิ 
ซึ่่�งประกอบธ่รกิจอาหารและเคร่�องด่�มญ่่�ป่่น โดยจัดจำาหน่ายผู้่าน 
ร้านค้าประมาณ 266 สาขา (4) กล่่มบริษััทเสริมส่ข ผู้้้ผู้ลิต่เคร่�อง
ด่�มท่�ม่เคร่อข่ายการจัดจำาหน่ายขนาดใหญ่่ในประเทศไทย (5) กล่่ม
บริษััท Saigon Beer-Alcohol-Beverage Corporation  
(Sabeco) ซึ่่�งเป็นผู้้้ผู้ลิต่เบ่ยร์รายใหญ่่ท่�ส่ดในประเทศเว่ยดนาม  
และ (6) กล่่มบริษััท Vietnam Dairy Products ซึ่่�งเป็นบริษััทท่� 
ประกอบธ่รกิจผู้ลิต่ภัณฑ์์นมรายใหญ่่ท่�ส่ดในประเทศเว่ยดนาม  
ซึ่่�งกล่่มบริษััทท่ซึ่่ซึ่่ เป็นผู้้้ถื่อห่้นรายใหญ่่ท่�ส่ดอันดับสอง โดย 
ถื่อห่้นในสัดส่วนประมาณร้อยละ 20.01

 ในกล่่มธร่กิจสินค้าอป่โภคบริโภคและอต่่สาหกรรมการค้า กล่่มบริษัทั 
ซึ่ซ่ึ่ ่เปน็ผู้้จ้ดัจำาหนา่ยสนิคา้อป่โภคบรโิภคหลายประเภท โดยมส่นิคา้
และบริการท่�สำาคัญ่ ได้แก่ สินค้าอ่ปโภคบริโภคทางเวชุภัณฑ์์และ
ทางเทคนิค และธ่รกิจระหว่างประเทศ กล่่มบริษััทท่ซึ่่ซึ่่ ประกอบ
ธ่รกิจในอ่ต่สาหกรรมสินค้าอ่ปโภคบริโภคและอ่ต่สาหกรรมการค้า
โดยส่วนใหญ่่ผู้่านกล่่มบริษััทหลัก ดังน่� (1) กล่่มบริษััทเบอร์ล่�  
ย่คเกอร์ ซึ่่�งเป็นผู้้้นำาในการบริการห่วงโซึ่่อ่ปทาน (Supply chain)  
แบบบ้รณาการในประเทศไทย ซึ่่�งประกอบธ่รกิจผู้่านกล่่มสินค้า
และบริการทางการค้าปล่กสมัยใหม่ กล่่มสินค้าและบริการทาง 
บรรจภ่ณัฑ์์ กล่ม่สนิคา้และบรกิารทางอป่โภคบรโิภค และกล่ม่สนิคา้ 
และบริการทางเวชุภัณฑ์์และทางเทคนิค และ (2) กล่่มบริษััท MM 
Mega Market ซึ่่�งเป็นผู้้้ประกอบการค้าส่งแบบบริการต่นเอง 
(cash and carry) ท่�ม่สาขาทั�วประเทศเว่ยดนาม

 ในกล่่มการเงินและประกัน กล่่มบริษััทท่ซึ่่ซึ่่ประกอบธ่รกิจภายใต่้
กล่ม่บรษัิัทเครอ่ไทย โฮลดิ�งส ์โดยใหบ้รกิารประกนัภยั ประกนัชุว่ติ่ 
ธ่รกิจล่สซึ่ิ�ง และธ่รกิจอ่�น ๆ

 ในกล่ม่ธร่กจิอสงัหารมิทรพัย ์กล่ม่บรษิัทัทซ่ึ่ซ่ึ่ม่ก่ารลงทน่ในโรงแรม 
ศ้นย์การค้า และอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการพาณิชุย์เป็นจำานวนมาก  
กล่่มบริษััทท่ซึ่่ซึ่่ม่ส่วนร่วมในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ใน 
กล่่มท่�อย้่อาศัย อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการพาณิชุย์ (Retail and 
Commercial) และอสังหาริมทรัพย์ในกล่่มธ่รกิจโรงแรมและ 
การบริการ (Hospitality) นอกจากน่� ยังให้บริการ การลงท่น 
และบริการบริหารจัดการ และประกอบธ่รกิจคลังสินค้าและ
อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการอ่ต่สาหกรรม รวมถื่งศ้นย์การประชุ่มและ 
การจัดนิทรรศการ กล่่มบริษััทท่ซึ่่ซึ่่ประกอบธ่รกิจในอ่ต่สาหกรรม
อสงัหารมิทรพัยโ์ดยผู้า่นกล่ม่บรษิัทัหลกั ดงัต่่อไปน่� (1) กล่ม่บรษิัทั 
แอสเสท เวิรด์ คอร์ป ซ่ึ่�งเป็นเจ้าของโรงแรมระดับ Midscale 
ข่�นไปรายใหญ่่ท่�ส่ดในประเทศไทย และเป็นผู้้้นำาในการพัฒนาและ
การบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์เพ่� อการพาณิชุย์ (Retail  
and Commercial) ซึ่่�งม่ง่เน้นการประกอบธร่กิจอสังหาริมทรัพย์ใน 
กล่ม่ธร่กจิโรงแรมและการบรกิาร (Hospitality) และอสงัหารมิทรพัย ์
เพ่�อการพาณิชุย์ (Retail and Commercial) ในประเทศไทย 
(2) กล่่มบริษััทท่ซึ่่ซึ่่ แลนด์ และกล่่มบริษััทท่ซึ่่ซึ่่ แอสเซึ่็ทส์  
ซึ่่�งถื่อครองกรรมสิทธิ�ในท่�ดิน ห่้น และอสังหาริมทรัพย์ในธ่รกิจ
อสังหาริมทรัพย์ (3) กล่่มบริษััท Frasers Property ซึ่่�งม่ 
กล่ม่อสงัหารมิทรพัยอ์ย้ใ่นภม้ภิาคเอเชุย่ต่ะวนัออกเฉย่งใต่ ้ประเทศ
ออสเต่รเล่ย ประเทศจ่น และทว่ปย่โรป (4) กล่่มบริษััทเฟรเซึ่อร์ส  
พร็อพเพอร์ต่่� (ประเทศไทย) ซึ่่�งเป็นผู้้้นำาในการพัฒนาและบริหาร
จัดการอสังหาริมทรัพย์เพ่� อการอ่ต่สาหกรรมในประเทศไทย
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์กล่่มท่�พักอาศัยและอสังหาริมทรัพย์เพ่�อ 
การพาณิชุย์ (Commercial)

 ในกล่่มธ่รกิจเกษัต่รและอ่ต่สาหกรรมการเกษัต่ร กล่่มบริษััทท่ซึ่่ซึ่ ่
ปล้กและแปรร้ปอ้อยเป็นนำ�าต่าล ผู้ลิต่ยาง สับปะรด นำ�ามันปาล์ม  
และกาแฟ ทั�งยังผู้ลิต่และจัดจำาหน่ายป่�ยเคม่และทำาการค้าสินค้า
โภคภัณฑ์์ในหลายประเทศ โดยประกอบธ่รกิจผู้่านกล่่มบริษััท
อาหารสยาม ซึ่่�งประกอบธ่รกิจการแปรร้ปและการค้าผู้ลิต่ภัณฑ์ ์
ทางการเกษัต่ร ทั�งน่� ธร่กจิท่�สำาคญั่อ่�นยงัรวมถืง่บริษัทั เทอรร์าโกร 
จำากดั (ประกอบธร่กิจเพาะปลก้) บริษัทั คริสต่อลลา จำากดั (เจ้าของ
โรงห่บอ้อยและผู้ลิต่นำ�าต่าล) บริษััท เทอร์ราโกร เฟอร์ทิไลเซึ่อร์ 
จำากัด (ประกอบธ่รกิจผู้ลิต่และจัดจำาหน่ายป่�ยเคม่) และกล่่มบริษััท
อาหารสยาม (ประกอบธ่รกิจแปรร้ปผู้ลิต่ภัณฑ์์ทางการเกษัต่ร)
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 บริษััทและบริษััทในกล่่มบริษััทท่ซึ่่ซึ่่ เป็นค้่ค้าทางธ่รกิจจากการ
ซึ่่�อขายสินค้าและบริการ เชุ่น การซึ่่�อสินค้าอ่ปโภคบริโภค อาหาร
และเคร่�องด่�มจากกล่่มบริษััทเบอร์ล่� ย่คเกอร์ และกล่่มบริษััทไทย
เบฟเวอเรจ การทำาสัญ่ญ่าเชุ่าอสังหาริมทรัพย์และสังหาริมทรัพย์ 
เชุ่น การเชุ่าท่�ดินและสิ�งปล้กสร้างจากกล่่มบริษััทท่ซึ่่ซึ่่ การเชุ่า
รถืยนต์่จากกล่่มบริษััทเคร่อไทย เป็นต้่น โดยบริษััทม่รายได้จาก
บริษััทในกล่่มบริษััทท่ซึ่่ซึ่่ คิดเป็นประมาณร้อยละ 4 และร้อยละ 4  
ของรายได้ทั�งหมดสำาหรับป่บัญ่ชุ่สิ�นส่ดวันท่� 31 ธันวาคม 2563 
และ 2564 ต่ามลำาดับ และม่ค่าใชุ้จ่ายท่�จ่ายให้กล่่มบริษััทท่ซึ่่ซึ่่  
คิดเป็นประมาณร้อยละ 3 และร้อยละ 3 ของค่าใชุ้จ่ายทั�งหมด
สำาหรับป่บัญ่ชุส่ิ�นสด่วันท่� 31 ธันวาคม 2563 และ 2564 ต่ามลำาดบั

 บริษััทได้รับการสนับสน่น ในการประกอบธ่รกิจพัฒนาและ 
บริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ในธ่รกิจโรงแรมและการบริการ  
(Hospitality) อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการพาณิชุย์ (Retail and  
Commercial) และอสังหาริมทรัพย์มิกซึ่์ย้ส (Mixed-Use  
Properties) ในประเทศไทย โดยการเข้าทำาสัญ่ญ่าให้สิทธิกับ 
ผู้้ถ้ือ่ห่น้ท่�ม่อำานาจควบคม่ อก่ทั�ง บริษัทัยังได้รบัประโยชุน์จากความ
สัมพันธ์ท่�ส่งเสริมกันกับกล่่มบริษััทท่ซึ่่ซึ่่ โดยแต่่ละฝ่่ายสามารถืใชุ้
ประโยชุนจ์าก จด่แขง็ของอก่ฝ่่ายเพ่�อสง่เสรมิและเต่บิโต่ไปดว้ยกนั

 เพ่�อท่�จะบรรเทาความขัดแย้งของผู้ลประโยชุน์ใด ๆ  ท่�อาจเกิดข่�นจาก
การประกอบธร่กิจในกล่่มอสังหาริมทรัพย์เชุน่เดย่วกัน เม่�อวนัท่� 7  
มิถื่นายน 2562 บริษััทได้เข้าทำาสัญ่ญ่าให้สิทธิ และเม่�อวันท่� 13 
สิงหาคม 2562 บริษััทได้เข้าทำาบันท่กข้อต่กลงแก้ไขเพิ� มเต่ิม
สัญ่ญ่าให้สิทธิ (“สัญ่ญ่าให้สิทธิ”) ซึ่่�งจะม่ผู้ลบังคับใชุ้ต่ั�งแต่่วันท่�
บรษิัทัไดเ้ป็นบรษิัทัจดทะเบย่นในต่ลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
ซึ่่�งภายใต่้ข้อต่กลงดังกล่าว ผู้้้ถื่อห่้นท่�ม่อำานาจควบค่มในกล่่ม
บริษััทท่ซึ่่ซึ่่ต่กลงให้สิทธิต่่าง ๆ ท่�เก่�ยวข้องกับทรัพย์สินแก่บริษััท

 โดยสิทธิท่�บริษััทได้รับต่ามสัญ่ญ่าให้สิทธิได้แก่

(ก.) “สิทธิในการได้รับข้อเสนอก่อน” หมายความว่า หากผู้้้ถื่อห่้นท่�
ม่อำานาจควบค่ม หร่อบริษััทท่�อย้่ภายใต่้สัญ่ญ่าให้สิทธิ ม่ความ
ประสงค์ท่�จะขายหร่อพัฒนาทรัพย์สินใด ๆ ต่ามสัญ่ญ่าให้สิทธิ 
บริษััทจะได้สิทธิท่�จะเจรจา เพ่�อซึ่่�อหร่อพัฒนาทรัพย์สินนั�นก่อน

(ข.) “สิทธิในการปฏิิเสธก่อน” หมายความว่า หากบ่คคลภายนอก 
ทำาขอ้เสนอต่อ่บรษิัทัท่�อย้ภ่ายใต่ส้ญั่ญ่าใหส้ทิธ ิเพ่�อซึ่่�อหรอ่พัฒนา
ทรัพย์สินใด ๆ บริษััทจะได้รับการบอกกล่าวถื่งข้อเสนอดังกล่าว 
และจะมสิ่ทธิเจรจาเพ่�อซึ่่�อ หรอ่พัฒนาทรัพย์สนินั�น ภายใต้่ราคาและ
เง่�อนไขเดย่วกบัท่�เสนอโดยบค่คลภายนอกนั�น กอ่นบค่คลภายนอก

(ค.) “สทิธใินการเสนอซึ่่�อหรอ่พัฒนาทรพัยส์นิ” หมายความวา่ บรษิัทัจะ
มส่ทิธริอ้งขอเจรจากับบรษิัทัท่�เก่�ยวขอ้งท่�เป็นบรษิัทัภายใต้่สญั่ญ่า
ให้สิทธิ เพ่�อซึ่่�อหร่อพัฒนาทรัพย์สินของบริษััทภายใต้่สัญ่ญ่าให้
สิทธินั�น และ

(ง.) “สิทธิในการซึ่่�อทรัพย์สินจากบ่คคลภายนอก” หมายความว่า 
หากผู้้้ถื่อห่้นท่�ม่อำานาจควบค่มได้รับทราบโอกาสในการได้มา 
ซึ่่�งทรัพย์สิน ดังน่� (ก) กรณ่ทรัพย์สินท่�ยังไม่ม่การพัฒนา 
บริษััทม่สิทธิแจ้งให้ผู้้้ถื่อห่้นท่�ม่อำานาจควบค่มทราบว่าบริษััท
ประสงค์จะเข้าประม้ลซึ่่�อทรัพย์สินดังกล่าว และเม่�อได้รับแจ้งแล้ว  
ผู้้้ถื่อห่้นท่�ม่อำานาจควบค่มหร่อบริษััทใด ๆ ท่�อย้่ภายใต่้สัญ่ญ่าให้
สทิธ ิต่กลงท่�จะไมเ่ขา้รว่มในการประกวดราคาเพ่�อแขง่ขนักบับรษิัทั 
(ข) กรณ่ทรัพย์สินท่�พัฒนาแล้วหร่ออย้่ระหว่างการพัฒนา บริษััท
จะได้รับทราบถื่งโอกาสนั�น และม่สิทธิเจรจากับบ่คคลภายนอกนั�น
โดยต่รง ก่อนผู้้้ถื่อห่้นท่�ม่อำานาจควบค่ม หร่อบริษััทใด ๆ  ท่�อย้่ภาย
ใต่้สัญ่ญ่าให้สิทธิ ทั�งน่� ผู้้้ถื่อห่้นท่�ม่อำานาจควบค่มต่กลงท่�จะไม่เข้า
ร่วมในการประกวดราคา เพ่�อแข่งขันกับบริษััท

อย่างไรก็ต่าม หากบริษััทปฏิิเสธไม่ซึ่่�อหร่อพัฒนาทรัพย์สินต่ามข้อ (ก.)  
(ข.) หร่อ (ค.) หร่อ บริษััทและผู้้้ถื่อห่้นท่�ม่อำานาจควบค่มต่ามสัญ่ญ่าให้
สิทธิไม่สามารถืเจรจาต่กลงกันได้ในข้อกำาหนดและเง่�อนไขสำาคัญ่ต่าม  
ข้อ (ก.) (ข.) หร่อ (ค.) แล้วแต่่กรณ่ ผู้้้ถื่อห่้นท่�ม่อำานาจควบค่มม่สิทธิ
นำาทรัพย์สินดังกล่าวไปขายให้แก่บ่คคลภายนอก หร่อให้บ่คคลภายนอก
พัฒนาทรัพย์สินดังกล่าว เพ่� อประกอบธ่รกิจในกิจการท่�ต่กลงกันได้  
แต่่ผู้้้ถื่อห่้นท่�ม่อำานาจควบค่มต่กลงไม่ขายทรัพย์สินให้แก่บ่คคลภายนอก 
หร่อไม่อน่ญ่าต่ให้บ่คคลภายนอกพัฒนาทรัพย์สินดังกล่าวในราคาท่�ต่ำ�า
กว่าราคาซึ่่�งเสนอโดยบริษััท (ในกรณ่ต่ามข้อ (ค.)) หร่อราคาซึ่่�งผู้้้ถื่อห่้น
ท่�ม่อำานาจควบค่มเสนอให้แก่บริษััท (ในกรณ่ต่าม (ก.) หร่อ (ข.)) และบน
เง่�อนไขท่�ใหป้ระโยชุน์แกบ่ค่คลภายนอกมากกว่าเง่�อนไขท่�เสนอโดยบริษัทั 
(ในกรณต่่ามขอ้ (ค.)) หรอ่เง่�อนไขท่�ดก่วา่ท่�ผู้้ถ้ือ่ห่น้ท่�มอ่ำานาจควบคม่เสนอ
ให้แก่บริษััท  (ในกรณ่ต่าม (ก.) หร่อ (ข.))
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 บริษััทและบริษััทในกล่่มบริษััทท่ซึ่่ซึ่่ เป็นค้่ค้าทางธ่รกิจจากการ
ซึ่่�อขายสินค้าและบริการ เชุ่น การซึ่่�อสินค้าอ่ปโภคบริโภค อาหาร
และเคร่�องด่�มจากกล่่มบริษััทเบอร์ล่� ย่คเกอร์ และกล่่มบริษััทไทย
เบฟเวอเรจ การทำาสัญ่ญ่าเชุ่าอสังหาริมทรัพย์และสังหาริมทรัพย์ 
เชุ่น การเชุ่าท่�ดินและสิ�งปล้กสร้างจากกล่่มบริษััทท่ซึ่่ซึ่่ การเชุ่า
รถืยนต์่จากกล่่มบริษััทเคร่อไทย เป็นต้่น โดยบริษััทม่รายได้จาก
บริษััทในกล่่มบริษััทท่ซึ่่ซึ่่ คิดเป็นประมาณร้อยละ 4 และร้อยละ 4  
ของรายได้ทั�งหมดสำาหรับป่บัญ่ชุ่สิ�นส่ดวันท่� 31 ธันวาคม 2563 
และ 2564 ต่ามลำาดับ และม่ค่าใชุ้จ่ายท่�จ่ายให้กล่่มบริษััทท่ซึ่่ซึ่่  
คิดเป็นประมาณร้อยละ 3 และร้อยละ 3 ของค่าใชุ้จ่ายทั�งหมด
สำาหรับป่บัญ่ชุส่ิ�นสด่วันท่� 31 ธันวาคม 2563 และ 2564 ต่ามลำาดบั

 บริษััทได้รับการสนับสน่น ในการประกอบธ่รกิจพัฒนาและ 
บริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ในธ่รกิจโรงแรมและการบริการ  
(Hospitality) อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการพาณิชุย์ (Retail and  
Commercial) และอสังหาริมทรัพย์มิกซึ่์ย้ส (Mixed-Use  
Properties) ในประเทศไทย โดยการเข้าทำาสัญ่ญ่าให้สิทธิกับ 
ผู้้ถ้ือ่ห่น้ท่�มอ่ำานาจควบคม่ อก่ทั�ง บริษัทัยังได้รบัประโยชุน์จากความ
สัมพันธ์ท่�ส่งเสริมกันกับกล่่มบริษััทท่ซึ่่ซึ่่ โดยแต่่ละฝ่่ายสามารถืใชุ้
ประโยชุนจ์าก จด่แขง็ของอก่ฝ่่ายเพ่�อสง่เสรมิและเต่บิโต่ไปดว้ยกนั

 เพ่�อท่�จะบรรเทาความขัดแย้งของผู้ลประโยชุน์ใด ๆ  ท่�อาจเกิดข่�นจาก
การประกอบธร่กิจในกล่่มอสังหาริมทรัพย์เชุน่เดย่วกัน เม่�อวนัท่� 7  
มิถื่นายน 2562 บริษััทได้เข้าทำาสัญ่ญ่าให้สิทธิ และเม่�อวันท่� 13 
สิงหาคม 2562 บริษััทได้เข้าทำาบันท่กข้อต่กลงแก้ไขเพิ� มเต่ิม
สัญ่ญ่าให้สิทธิ (“สัญ่ญ่าให้สิทธิ”) ซึ่่�งจะม่ผู้ลบังคับใชุ้ต่ั�งแต่่วันท่�
บรษิัทัไดเ้ป็นบรษิัทัจดทะเบย่นในต่ลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
ซึ่่�งภายใต่้ข้อต่กลงดังกล่าว ผู้้้ถื่อห่้นท่�ม่อำานาจควบค่มในกล่่ม
บริษััทท่ซึ่่ซึ่่ต่กลงให้สิทธิต่่าง ๆ ท่�เก่�ยวข้องกับทรัพย์สินแก่บริษััท

 โดยสิทธิท่�บริษััทได้รับต่ามสัญ่ญ่าให้สิทธิได้แก่

(ก.) “สิทธิในการได้รับข้อเสนอก่อน” หมายความว่า หากผู้้้ถื่อห่้นท่�
ม่อำานาจควบค่ม หร่อบริษััทท่�อย้่ภายใต่้สัญ่ญ่าให้สิทธิ ม่ความ
ประสงค์ท่�จะขายหร่อพัฒนาทรัพย์สินใด ๆ ต่ามสัญ่ญ่าให้สิทธิ 
บริษััทจะได้สิทธิท่�จะเจรจา เพ่�อซึ่่�อหร่อพัฒนาทรัพย์สินนั�นก่อน

(ข.) “สิทธิในการปฏิิเสธก่อน” หมายความว่า หากบ่คคลภายนอก 
ทำาขอ้เสนอต่อ่บรษิัทัท่�อย้ภ่ายใต่ส้ญั่ญ่าใหส้ทิธ ิเพ่�อซึ่่�อหรอ่พัฒนา
ทรัพย์สินใด ๆ บริษััทจะได้รับการบอกกล่าวถื่งข้อเสนอดังกล่าว 
และจะมสิ่ทธิเจรจาเพ่�อซึ่่�อ หรอ่พัฒนาทรัพย์สนินั�น ภายใต้่ราคาและ
เง่�อนไขเดย่วกบัท่�เสนอโดยบค่คลภายนอกนั�น กอ่นบค่คลภายนอก

(ค.) “สทิธใินการเสนอซึ่่�อหรอ่พัฒนาทรพัยส์นิ” หมายความวา่ บรษัิัทจะ
มส่ทิธริอ้งขอเจรจากับบรษัิัทท่�เก่�ยวขอ้งท่�เป็นบรษิัทัภายใต้่สญั่ญ่า
ให้สิทธิ เพ่�อซึ่่�อหร่อพัฒนาทรัพย์สินของบริษััทภายใต้่สัญ่ญ่าให้
สิทธินั�น และ

(ง.) “สิทธิในการซึ่่�อทรัพย์สินจากบ่คคลภายนอก” หมายความว่า 
หากผู้้้ถื่อห่้นท่�ม่อำานาจควบค่มได้รับทราบโอกาสในการได้มา 
ซึ่่�งทรัพย์สิน ดังน่� (ก) กรณ่ทรัพย์สินท่�ยังไม่ม่การพัฒนา 
บริษััทม่สิทธิแจ้งให้ผู้้้ถื่อห่้นท่�ม่อำานาจควบค่มทราบว่าบริษััท
ประสงค์จะเข้าประม้ลซึ่่�อทรัพย์สินดังกล่าว และเม่�อได้รับแจ้งแล้ว  
ผู้้้ถื่อห่้นท่�ม่อำานาจควบค่มหร่อบริษััทใด ๆ ท่�อย้่ภายใต่้สัญ่ญ่าให้
สทิธ ิต่กลงท่�จะไมเ่ขา้รว่มในการประกวดราคาเพ่�อแขง่ขนักบับรษัิัท 
(ข) กรณ่ทรัพย์สินท่�พัฒนาแล้วหร่ออย้่ระหว่างการพัฒนา บริษััท
จะได้รับทราบถื่งโอกาสนั�น และม่สิทธิเจรจากับบ่คคลภายนอกนั�น
โดยต่รง ก่อนผู้้้ถื่อห่้นท่�ม่อำานาจควบค่ม หร่อบริษััทใด ๆ  ท่�อย้่ภาย
ใต่้สัญ่ญ่าให้สิทธิ ทั�งน่� ผู้้้ถื่อห่้นท่�ม่อำานาจควบค่มต่กลงท่�จะไม่เข้า
ร่วมในการประกวดราคา เพ่�อแข่งขันกับบริษััท

อย่างไรก็ต่าม หากบริษััทปฏิิเสธไม่ซึ่่�อหร่อพัฒนาทรัพย์สินต่ามข้อ (ก.)  
(ข.) หร่อ (ค.) หร่อ บริษััทและผู้้้ถื่อห่้นท่�ม่อำานาจควบค่มต่ามสัญ่ญ่าให้
สิทธิไม่สามารถืเจรจาต่กลงกันได้ในข้อกำาหนดและเง่�อนไขสำาคัญ่ต่าม  
ข้อ (ก.) (ข.) หร่อ (ค.) แล้วแต่่กรณ่ ผู้้้ถื่อห่้นท่�ม่อำานาจควบค่มม่สิทธิ
นำาทรัพย์สินดังกล่าวไปขายให้แก่บ่คคลภายนอก หร่อให้บ่คคลภายนอก
พัฒนาทรัพย์สินดังกล่าว เพ่� อประกอบธ่รกิจในกิจการท่�ต่กลงกันได้  
แต่่ผู้้้ถื่อห่้นท่�ม่อำานาจควบค่มต่กลงไม่ขายทรัพย์สินให้แก่บ่คคลภายนอก 
หร่อไม่อน่ญ่าต่ให้บ่คคลภายนอกพัฒนาทรัพย์สินดังกล่าวในราคาท่�ต่ำ�า
กว่าราคาซึ่่�งเสนอโดยบริษััท (ในกรณ่ต่ามข้อ (ค.)) หร่อราคาซึ่่�งผู้้้ถื่อห่้น
ท่�ม่อำานาจควบค่มเสนอให้แก่บริษััท (ในกรณ่ต่าม (ก.) หร่อ (ข.)) และบน
เง่�อนไขท่�ใหป้ระโยชุน์แกบ่ค่คลภายนอกมากกว่าเง่�อนไขท่�เสนอโดยบริษัทั 
(ในกรณต่่ามขอ้ (ค.)) หรอ่เง่�อนไขท่�ดก่วา่ท่�ผู้้ถ้ือ่ห่น้ท่�มอ่ำานาจควบคม่เสนอ
ให้แก่บริษััท  (ในกรณ่ต่าม (ก.) หร่อ (ข.))
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หากขอ้เสนอซึ่่�งผู้้ถ้ือ่ห่น้ท่�มอ่ำานาจควบคม่ไดใ้หห้รอ่จะใหแ้กบ่ค่คลภายนอก 
เก่�ยวกับทรัพย์สินด่กว่าข้อเสนอท่�ให้แก่บริษััท ผู้้้ถื่อห่้นท่�ม่อำานาจควบค่ม
ต่กลงเสนอข้อเสนอท่�ดก่วา่ดงักล่าวให้แกบ่รษิัทั โดยจะปฏิบัิต่ติ่ามขั�นต่อน
ท่�กำาหนดไว้ในสัญ่ญ่าอ่กครั�งหน่�ง

ทั�งน่� ในกรณ่ท่�บริษััทปฏิิเสธไม่ซึ่่�อหร่อพัฒนาทรัพย์สินต่ามข้อ (ก.) (ข.) 
หร่อ (ค.) หร่อ บริษััทและผู้้้ถื่อห่้นท่�ม่อำานาจควบค่มต่ามสัญ่ญ่าให้สิทธิไม่
สามารถืเจรจาต่กลงกันได้ในข้อกำาหนดและเง่�อนไขสำาคัญ่ต่าม ข้อ (ก.) 
(ข.) หร่อ (ค.) แล้วแต่่กรณ่ และผู้้้ถื่อห่้นท่�ม่อำานาจควบค่มนำาทรัพย์สิน
ดังกล่าวไปพัฒนา ทรัพย์สินดังกล่าวจะยังคงอย้่ภายใต่้สัญ่ญ่าให้สิทธิ
นอกจากหน้าท่�ต่าม (ก) ถื่ง (ง) น่�ผู้้้ถื่อห่้นท่�ม่อำานาจควบค่มม่หน้าท่�หร่อ
ข้อกำาหนดภายใต่้สัญ่ญ่าให้สิทธิดังน่�

(1) ณ วันท่�เข้าลงนามในสัญ่ญ่าฉบับน่�ผู้้้ถื่อห่้นท่�ม่อำานาจควบค่มม ่
หน้าท่�แจ้งรายการทรัพย์สินของผู้้้ถื่อห่้นท่�ม่อำานาจควบค่มซึ่่�งอาจ
นำามาพัฒนาและดำาเนินกิจการท่�ต่กลงกันให้แก่บริษััท

(2) ผู้้้ถื่อห่้นท่�ม่อำานาจควบค่มม่หน้าท่�แจ้งปรับปร่งรายการทรัพย์สิน 
(เฉพาะท่�เปล่�ยนแปลง) ให้แก่บริษััทเม่�อม่การเปล่�ยนแปลง

(3) ผู้้ถ้ือ่ห่น้ท่�ม่อำานาจควบคม่มห่น้าท่�แจง้ยน่ยนัการปฏิบัิต่ติ่ามสญั่ญ่า
ท่ก ๆ คร่�งป่และท่ก ๆ สิ�นป่ปฏิิทิน

(4) ผู้้้ถื่อห่้นท่�ม่อำานาจควบค่มม่หน้าท่�ดำาเนินการให้บริษััทท่�อย้่ภายใต่้
สญั่ญ่าให้สทิธิ ปฏิิบัต่ติ่ามหน้าท่�ต่ามท่�ระบใ่นสัญ่ญ่าให้สทิธิเสมอ่น
หน่�งเป็นค้่สัญ่ญ่า

  กิลุ่ไกิกิารกิำากิับดู้แลุ่กิารปฏิิบัติตามสััญ่ญ่าให้สัิทัธิ

 ท่�ประชุม่คณะกรรมการบรษิัทัครั�งท่� 6/2562 เม่�อวนัท่� 13 สงิหาคม 
2562 ได้ม่มติ่รับทราบรายการทรัพย์สินต่ามสัญ่ญ่าให้สิทธิ 
ต่ลอดจนรายการต่ัวอย่างเบ่�องต่้นของทรัพย์สินท่�ม่ศักยภาพ
ต่ามท่�กำาหนดไว้ในกลไกการกำากับด้แลการปฏิิบัต่ิต่ามสัญ่ญ่าให้
สิทธิ ทั�งน่� เพ่�อความโปร่งใส การใชุ้สิทธิ และการไม่ใชุ้สิทธิของ
บริษััทต่ามสัญ่ญ่าให้สิทธิในแต่่ละครั�งจะม่การเป้ดเผู้ยข้อม้ลผู้่าน
ระบบ Set Portal ของต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ 
ต่กลงจะเป้ดเผู้ยให้แก่ผู้้้ลงท่นทราบในแบบแสดงรายการข้อม้ล
ประจำาป่และรายงานประจำาป่

 ทั�งน่� ในฐานะท่�เป็นส่วนหน่�งของการกำากับด้แลกิจการท่�ด่ของ
บรษิัทัและเพ่�อหลก่เล่�ยงการขดักนัของผู้ลประโยชุน ์คณะกรรมการ
ของบริษััทได้อน่มัต่ิกลไกการกำากับด้แลการปฏิิบัต่ิต่ามสัญ่ญ่า 
ให้สิทธิ ดังน่�

(1) เม่�อคณะจัดการได้รับรายการทรัพย์สินจากผู้้้ถื่อห่้นท่�ม่อำานาจ 
ควบค่มต่ามสัญ่ญ่าให้สิทธิ คณะจัดการจะส่่มต่รวจสอบรายการ 
ทรัพย์สินในเร่�องสำาคัญ่ อาทิ ความม่อย้่ และ ความครบถื้วน 
ของทรพัยส์นิ โดยสบ่คน้ขอ้มล้ต่ามแหลง่ขอ้มล้ท่�เป้ดเผู้ยสาธารณะ 
เชุ่น เว็บไซึ่ต่์ โดยหากพบรายการท่�แต่กต่่างจะดำาเนินการแจ้งต่่อ
ผู้้้ถื่อห่้นท่�ม่อำานาจควบค่มเพ่�อให้ต่รวจสอบและปรับปร่งรายการ
ทรัพย์สินดังกล่าว 

(2) คณะจัดการจะกำาหนดรายการทรัพย์สนิท่�มศั่กยภาพเหมาะสม หรอ่ 
ม่ความเป็นไปได้ท่�บริษััท อาจจะใชุ้สิทธิภายใต่้สัญ่ญ่าให้สิทธิ 
(“รายการทรพัยส์นิท่�มศ่กัยภาพ”) จากรายการทรพัยส์นิท่�ไดร้บัจาก 
ผู้้ถ้ือ่ห่น้ท่�มอ่ำานาจควบคม่ต่ามสญั่ญ่าใหส้ทิธ ิหรอ่ท่�มก่ารปรบัปรง่  
(ถื้าม่) และนำาเสนอให้แก่คณะกรรมการบริหารเพ่�อรับทราบ

(3) ในกรณ่ท่�ม่การจัดทำาแผู้นธ่รกิจประจำาป่ และม่การระบ่ทรัพย์สิน
ต่ามรายการทรพัยส์นิท่�มศ่กัยภาพในแผู้นธร่กจิ คณะจดัการจะส่ม่
ต่รวจสอบความมอ่ย้ข่องทรพัยส์นิดงักลา่ว โดยสบ่คน้ขอ้มล้ต่าม
แหล่งข้อม้ลท่�เป้ดเผู้ยสาธารณะ เชุ่น เว็บไซึ่ต่์ เป็นต่้น โดยหากพบ
รายการท่�แต่กต่่างจะดำาเนินการแจ้งต่่อผู้้้ถื่อห่้นท่�ม่อำานาจควบค่ม
ต่ามสัญ่ญ่าให้สทิธ ิเพ่�อใหต้่รวจสอบและปรับปรง่รายการทรัพยส์นิ
ดังกล่าว

(4) คณะจัดการจะปรับปร่งรายการทรัพย์สินท่�ม่ศักยภาพ เม่�อได้รับ
แจ้งการเปล่�ยนแปลงจากผู้้้ถื่อห่้นท่�ม่อำานาจควบค่มต่ามสัญ่ญ่า
ให้สิทธิ หร่อเม่�อพบความเปล่�ยนแปลงจากการส่่มต่รวจ และ 
นำาเสนอให้แก่คณะกรรมการบริหารเพ่� อรับทราบอย่างน้อยป่ละ  
1 ครั�ง ณ สิ�นป่ปฏิิทิน

(5) คณะจัดการจะเป็นผู้้้จัดทำาข้อเสนอในการใชุ้สิทธิหร่อไม่ใชุ้สิทธิ 
ภายใต่้สัญ่ญ่าให้สิทธิ เพ่�อเสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณา
ความเป็นไปได้ของโครงการและความเหมาะสมในการลงท่น
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(6) เม่�อคณะกรรมการบรหิารไดร้บัเร่�องจากคณะจดัการ คณะกรรมการ 
บริหารจะ 1) รับทราบรายการทรัพย์สินท่�ม่ศักยภาพต่ามท่� 
คณะจัดการนำาเสนอ และ 2) พิจารณาให้ความเห็นเก่�ยวกับความ
เป็นไปได้ของโครงการและความเหมาะสมในการลงท่นสำาหรับการ
ใชุ้สิทธิหร่อไม่ใชุ้สิทธิภายใต่้สัญ่ญ่าให้สิทธิ (ต่ามข้อเสนอของ
คณะจดัการ) และนำาเสนอใหแ้กค่ณะกรรมการต่รวจสอบพิจารณา
ให้ความเห็นก่อนการเสนอวาระให้คณะกรรมการบริษััทพิจารณา
อนมั่ต่ ิโดยมข้่อมล้ประกอบต่ามท่�คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร
และต่ามท่�กฎหมายกำาหนด เชุ่น ความเป็นไปได้ในการลงท่นของ
โครงการ ราคา แหล่งเงินท่น ฯลฯ ซึ่่�งคณะกรรมการบริหารอาจ 
มอบหมายให้คณะจัดการเป็นผู้้้จัดเต่ร่ยมข้อม้ลในส่วนน่�เพิ�มเต่ิม 
ต่ามท่�เห็นว่าเหมาะสม

(7) เม่�อคณะกรรมการต่รวจสอบไดร้บัเร่�องจากคณะกรรมการบรหิาร 
คณะกรรมการต่รวจสอบจะ 1) ให้ความเห็นในการใชุ้สิทธิหร่อไม่
ใชุ้สิทธิภายใต้่สัญ่ญ่าให้สิทธิก่อนการเสนอวาระให้คณะกรรมการ
บริษััทพิจารณาอน่มัต่ิ ทั�งน่� ในกรณ่ท่�เป็นการใชุ้สิทธิต่ามสัญ่ญ่า
ให้สิทธิ คณะกรรมการต่รวจสอบจะให้ความเห็นเก่�ยวกับการใชุ้
สิทธิต่ามสัญ่ญ่าให้สิทธิ ในประเด็นความขัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์  
ความจำาเป็น และความสมเหต่่สมผู้ลของราคาและเง่�อนไขการเข้า
ทำารายการท่�เก่�ยวโยงกันต่ามท่�เสนอ เสม่อนเป็นรายการท่�กระทำา
กับบ่คคลภายนอก (Arm’s Length Basis) ต่ามหลักเกณฑ์์การ
เข้าทำารายการท่�เก่�ยวโยงกันของสำานักงานคณะกรรมการกำากับ 
หลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ หร่อต่ลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยท่�เก่�ยวขอ้ง และ 2) กำากบัใหห้นว่ยงานต่รวจสอบภายใน  
(Internal Audit) ต่ดิต่ามการปฏิิบตั่หินา้ท่�ของคณะจดัการในเร่�อง 
ท่�เก่�ยวกับการส่่มต่รวจทรัพย์สินต่ามสัญ่ญ่าให้สิทธิ และรายงาน 
ผู้ลต่่อคณะกรรมการต่รวจสอบเพ่�อทราบอย่างน้อยป่ละ 1 ครั�ง

(8) เม่�อคณะกรรมการบริษััทได้รับเร่�องจากคณะกรรมการต่รวจสอบ 
คณะกรรมการบริษััทจะดำาเนินการ 
1) พิจารณาอนมั่ต่กิารใชุ้สทิธหิรอ่ไม่ใชุส้ทิธภิายใต้่สญั่ญ่าให้สทิธิ  

โดยต่้องได้รับคะแนนเส่ยงเห็นชุอบจากกรรมการอิสระเกิน
ก่�งหน่�งของจำานวนกรรมการอสิระทั�งหมด และในการประชุม่ 
วาระดังกล่าวจะต้่องม่กรรมการอิสระท่กรายเข้าร่วมประชุ่ม 
ทั�งน่� หากกรรมการอิสระรายใดไม่สามารถืเข้าร่วมประชุ่ม
ด้วยต่นเองได้ในชุ่วงเวลาท่�ม่การประชุ่มคณะกรรมการ
ท่�ม่วาระพิจารณาใชุ้สิทธิต่ามสัญ่ญ่าให้สิทธิ ให้กรรมการ
อิสระรายดังกล่าวสามารถืเข้าร่วมการประชุ่มและออกเส่ยง
ลงคะแนนผู้่านส่�ออิเล็กทรอนิกส์ได้ ไม่ว่าจะอย้่ในหร่อนอก 
ราชุอาณาจักร และให้กรรมการอิสระรายดังกล่าวรับรอง
รายงานการประชุ่มในภายหลัง

2) กำากับด้แลให้บริษััทดำาเนินการเป้ดเผู้ยข้อม้ลการใชุ้สิทธิ และ 
ปฏิิเสธไม่ใชุ้สิทธิต่ามสัญ่ญ่าให้สิทธิ ผู้่านระบบ SET Portal  
ของต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่กครั�ง รวมถื่งการ 
เป้ดเผู้ยในแบบแสดงรายการข้อม้ลประจำาป่ และรายงาน 
ประจำาป่ (ทั�งน่� บริษััทจะเป้ดเผู้ยข้อม้ลอย่างน้อยเก่�ยวกับ
จำานวนครั�งท่�มก่ารพิจารณาต่ามสญั่ญ่าใหส้ทิธ ิจำานวนครั�งท่�
ใชุส้ทิธ ิจำานวนครั�งท่�ปฏิเิสธการใชุ้สทิธดิงักลา่ว รายละเอย่ด
ของทรัพย์สิน และประเภทการใชุ้สิทธิ รวมถื่งความเห็นของ
คณะจัดการ ความเห็นของคณะกรรมการบริหาร ความเห็น 
ของคณะกรรมการต่รวจสอบและคณะกรรมการบริษััท
เก่�ยวกับการใชุ้สิทธิหร่อไม่ใชุ้สิทธิภายใต่้สัญ่ญ่าให้สิทธิ รวม
ทั�งครั�งท่�ประชุ่มและวันท่�ประชุ่มของคณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการต่รวจสอบ และคณะกรรมการบริษััทดังกล่าว 
(แล้วแต่่กรณ่)) และ 

3) กำากับด้แลให้บริษััทดำาเนินการเป้ดเผู้ยข้อม้ลเก่�ยวกับหน้าท่� 
และความรับผู้ิดชุอบท่�เก่�ยวข้องของคณะกรรมการบริษััท 
ท่�เก่�ยวกับการดำาเนินการต่ามสัญ่ญ่าให้สิทธิในแบบแสดง
รายการข้อม้ลประจำาป่ และรายงานประจำาป่

ทงัน่� หากบริษัทัประสงค์จะใชุ้สทิธิต่ามสัญ่ญ่าให้สทิธิ บริษัทัจะต่กลงเจรจา 
ข้อกำาหนดและเง่�อนไข พร้อมทั�งลงนามในสัญ่ญ่าท่�เก่�ยวข้องกับบริษััท 
ท่�เก่�ยวข้องภายใต่้สัญ่ญ่าให้สิทธิ ทั�งน่� ภายใต่้ข้อกำาหนดและเง่�อนไข 
และภายในระยะเวลาท่�กำาหนดไว้ในสญั่ญ่าให้สทิธิ โดยหากขนาดของรายการ 
เขา้เง่�อนไขท่�จะต่อ้งไดร้บัมต่ทิ่�ประชุ่มผู้้ถ้ือ่ห่น้ต่ามท่�กำาหนดไวใ้นหลกัเกณฑ์์
การเข้าทำารายการท่�เก่�ยวโยงกัน และ/หร่อ รายการได้มาหร่อจำาหน่ายไป  
ซึ่่�งทรัพย์สิน บริษััทจะต่้องดำาเนินการต่ามท่�กำาหนดไว้ในหลักเกณฑ์์ 
การเข้าทำารายการท่�เก่�ยวโยงกัน และ/หร่อ รายการได้มาหร่อจำาหน่ายไป 
ซึ่่�งทรัพย์สินดังกล่าว และจัดการให้ได้มาซึ่่�งมต่ิท่�ประชุ่มผู้้้ถื่อห่้นต่่อไป

อย่างไรก็ด่ ทรัพย์สินต่ามสัญ่ญ่าให้สิทธิจะไม่รวมถื่งโครงการท่�ได้รับ 
การยกเว้นจำานวน 7 โครงการดังต่่อไปน่� ท่�ผู้้้ให้สิทธิต่ามสัญ่ญ่าให้สิทธิ  
ได้ให้สิทธิในการซึ่่�อ/เชุ่า โครงการดังกล่าวกับบริษััทจดทะเบ่ยนอ่�นใน 
กล่่มบริษััทท่ซึ่่ซึ่่ ไปก่อนแล้ว (ต่ามท่�ได้ม่การพิจารณาโดยท่�ประชุ่ม 
คณะกรรมการของบริษััท ครั�งท่� 2/2562 เม่�อวันท่� 7 ม่นาคม 2562) 

(1) โครงการวันแบงค็อก (One-Bangkok) 
(2) สามย่าน มิต่รทาวน์ (Samyan Mitrtown) 
(3) เดอะพาร์ค (The PARQ)
(4) ซึ่่ดับเบิ�ลย้ ทาวเวอร์ (CW Tower)
(5) ศ้นย์การประชุ่มแห่งชุาต่ิสิริกิต่ิ� (Queen Sirikit Convention 

Center)
(6) เดอะสต่ร่ท (The Street)
(7) โรงแรมดับเบิ�ลย้ (W Hotel)
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(6) เม่�อคณะกรรมการบรหิารไดร้บัเร่�องจากคณะจดัการ คณะกรรมการ 
บริหารจะ 1) รับทราบรายการทรัพย์สินท่�ม่ศักยภาพต่ามท่� 
คณะจัดการนำาเสนอ และ 2) พิจารณาให้ความเห็นเก่�ยวกับความ
เป็นไปได้ของโครงการและความเหมาะสมในการลงท่นสำาหรับการ
ใชุ้สิทธิหร่อไม่ใชุ้สิทธิภายใต่้สัญ่ญ่าให้สิทธิ (ต่ามข้อเสนอของ
คณะจดัการ) และนำาเสนอใหแ้กค่ณะกรรมการต่รวจสอบพิจารณา
ให้ความเห็นก่อนการเสนอวาระให้คณะกรรมการบริษััทพิจารณา
อนมั่ต่ ิโดยมข้่อมล้ประกอบต่ามท่�คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร
และต่ามท่�กฎหมายกำาหนด เชุ่น ความเป็นไปได้ในการลงท่นของ
โครงการ ราคา แหล่งเงินท่น ฯลฯ ซึ่่�งคณะกรรมการบริหารอาจ 
มอบหมายให้คณะจัดการเป็นผู้้้จัดเต่ร่ยมข้อม้ลในส่วนน่�เพิ�มเต่ิม 
ต่ามท่�เห็นว่าเหมาะสม

(7) เม่�อคณะกรรมการต่รวจสอบไดร้บัเร่�องจากคณะกรรมการบรหิาร 
คณะกรรมการต่รวจสอบจะ 1) ให้ความเห็นในการใชุ้สิทธิหร่อไม่
ใชุ้สิทธิภายใต้่สัญ่ญ่าให้สิทธิก่อนการเสนอวาระให้คณะกรรมการ
บริษััทพิจารณาอน่มัต่ิ ทั�งน่� ในกรณ่ท่�เป็นการใชุ้สิทธิต่ามสัญ่ญ่า
ให้สิทธิ คณะกรรมการต่รวจสอบจะให้ความเห็นเก่�ยวกับการใชุ้
สิทธิต่ามสัญ่ญ่าให้สิทธิ ในประเด็นความขัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์  
ความจำาเป็น และความสมเหต่่สมผู้ลของราคาและเง่�อนไขการเข้า
ทำารายการท่�เก่�ยวโยงกันต่ามท่�เสนอ เสม่อนเป็นรายการท่�กระทำา
กับบ่คคลภายนอก (Arm’s Length Basis) ต่ามหลักเกณฑ์์การ
เข้าทำารายการท่�เก่�ยวโยงกันของสำานักงานคณะกรรมการกำากับ 
หลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ หร่อต่ลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยท่�เก่�ยวขอ้ง และ 2) กำากับใหห้นว่ยงานต่รวจสอบภายใน  
(Internal Audit) ต่ดิต่ามการปฏิบิตั่หินา้ท่�ของคณะจดัการในเร่�อง 
ท่�เก่�ยวกับการส่่มต่รวจทรัพย์สินต่ามสัญ่ญ่าให้สิทธิ และรายงาน 
ผู้ลต่่อคณะกรรมการต่รวจสอบเพ่�อทราบอย่างน้อยป่ละ 1 ครั�ง

(8) เม่�อคณะกรรมการบริษััทได้รับเร่�องจากคณะกรรมการต่รวจสอบ 
คณะกรรมการบริษััทจะดำาเนินการ 
1) พิจารณาอนมั่ต่กิารใชุ้สทิธหิรอ่ไม่ใชุส้ทิธภิายใต้่สญั่ญ่าให้สทิธิ  

โดยต่้องได้รับคะแนนเส่ยงเห็นชุอบจากกรรมการอิสระเกิน
ก่�งหน่�งของจำานวนกรรมการอสิระทั�งหมด และในการประชุม่ 
วาระดังกล่าวจะต้่องม่กรรมการอิสระท่กรายเข้าร่วมประชุ่ม 
ทั�งน่� หากกรรมการอิสระรายใดไม่สามารถืเข้าร่วมประชุ่ม
ด้วยต่นเองได้ในชุ่วงเวลาท่�ม่การประชุ่มคณะกรรมการ
ท่�ม่วาระพิจารณาใชุ้สิทธิต่ามสัญ่ญ่าให้สิทธิ ให้กรรมการ
อิสระรายดังกล่าวสามารถืเข้าร่วมการประชุ่มและออกเส่ยง
ลงคะแนนผู้่านส่�ออิเล็กทรอนิกส์ได้ ไม่ว่าจะอย้่ในหร่อนอก 
ราชุอาณาจักร และให้กรรมการอิสระรายดังกล่าวรับรอง
รายงานการประชุ่มในภายหลัง

2) กำากับด้แลให้บริษััทดำาเนินการเป้ดเผู้ยข้อม้ลการใชุ้สิทธิ และ 
ปฏิิเสธไม่ใชุ้สิทธิต่ามสัญ่ญ่าให้สิทธิ ผู้่านระบบ SET Portal  
ของต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่กครั�ง รวมถื่งการ 
เป้ดเผู้ยในแบบแสดงรายการข้อม้ลประจำาป่ และรายงาน 
ประจำาป่ (ทั�งน่� บริษััทจะเป้ดเผู้ยข้อม้ลอย่างน้อยเก่�ยวกับ
จำานวนครั�งท่�มก่ารพิจารณาต่ามสญั่ญ่าใหส้ทิธ ิจำานวนครั�งท่�
ใชุส้ทิธ ิจำานวนครั�งท่�ปฏิิเสธการใชุ้สทิธดิงักลา่ว รายละเอย่ด
ของทรัพย์สิน และประเภทการใชุ้สิทธิ รวมถื่งความเห็นของ
คณะจัดการ ความเห็นของคณะกรรมการบริหาร ความเห็น 
ของคณะกรรมการต่รวจสอบและคณะกรรมการบริษััท
เก่�ยวกับการใชุ้สิทธิหร่อไม่ใชุ้สิทธิภายใต่้สัญ่ญ่าให้สิทธิ รวม
ทั�งครั�งท่�ประชุ่มและวันท่�ประชุ่มของคณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการต่รวจสอบ และคณะกรรมการบริษััทดังกล่าว 
(แล้วแต่่กรณ่)) และ 

3) กำากับด้แลให้บริษััทดำาเนินการเป้ดเผู้ยข้อม้ลเก่�ยวกับหน้าท่� 
และความรับผู้ิดชุอบท่�เก่�ยวข้องของคณะกรรมการบริษััท 
ท่�เก่�ยวกับการดำาเนินการต่ามสัญ่ญ่าให้สิทธิในแบบแสดง
รายการข้อม้ลประจำาป่ และรายงานประจำาป่

ทงัน่� หากบริษััทประสงค์จะใชุ้สทิธิต่ามสัญ่ญ่าให้สทิธิ บริษัทัจะต่กลงเจรจา 
ข้อกำาหนดและเง่�อนไข พร้อมทั�งลงนามในสัญ่ญ่าท่�เก่�ยวข้องกับบริษััท 
ท่�เก่�ยวข้องภายใต่้สัญ่ญ่าให้สิทธิ ทั�งน่� ภายใต่้ข้อกำาหนดและเง่�อนไข 
และภายในระยะเวลาท่�กำาหนดไว้ในสญั่ญ่าให้สทิธิ โดยหากขนาดของรายการ 
เขา้เง่�อนไขท่�จะต่อ้งไดร้บัมต่ทิ่�ประชุม่ผู้้ถ้ือ่ห่น้ต่ามท่�กำาหนดไวใ้นหลกัเกณฑ์์
การเข้าทำารายการท่�เก่�ยวโยงกัน และ/หร่อ รายการได้มาหร่อจำาหน่ายไป  
ซึ่่�งทรัพย์สิน บริษััทจะต่้องดำาเนินการต่ามท่�กำาหนดไว้ในหลักเกณฑ์์ 
การเข้าทำารายการท่�เก่�ยวโยงกัน และ/หร่อ รายการได้มาหร่อจำาหน่ายไป 
ซึ่่�งทรัพย์สินดังกล่าว และจัดการให้ได้มาซึ่่�งมต่ิท่�ประชุ่มผู้้้ถื่อห่้นต่่อไป

อย่างไรก็ด่ ทรัพย์สินต่ามสัญ่ญ่าให้สิทธิจะไม่รวมถื่งโครงการท่�ได้รับ 
การยกเว้นจำานวน 7 โครงการดังต่่อไปน่� ท่�ผู้้้ให้สิทธิต่ามสัญ่ญ่าให้สิทธิ  
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กล่่มบริษััทท่ซึ่่ซึ่่ ไปก่อนแล้ว (ต่ามท่�ได้ม่การพิจารณาโดยท่�ประชุ่ม 
คณะกรรมการของบริษััท ครั�งท่� 2/2562 เม่�อวันท่� 7 ม่นาคม 2562) 

(1) โครงการวันแบงค็อก (One-Bangkok) 
(2) สามย่าน มิต่รทาวน์ (Samyan Mitrtown) 
(3) เดอะพาร์ค (The PARQ)
(4) ซึ่่ดับเบิ�ลย้ ทาวเวอร์ (CW Tower)
(5) ศ้นย์การประชุ่มแห่งชุาต่ิสิริกิต่ิ� (Queen Sirikit Convention 

Center)
(6) เดอะสต่ร่ท (The Street)
(7) โรงแรมดับเบิ�ลย้ (W Hotel)
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1.3.4 ผู้ถ่อห่้น์
 (1) รายชั้ื�อผู้ถูือหุ้นใหญ่

  โครงสร้างการถื่อห่้นของบริษััท ณ วันท่� 30 ธันวาคม 2564 สร่ปได้ดังน่� 

รายชั้ื�อผู้ถูือหุ้น
จำานวนหุ้น

(หุ้น)
สัดำส่วนการถูือหุ้น 

(ร้อยละ)

1. กลุ่มนายเจริญ สิริวัฒนภักดำ่ และคุณหญิง วรรณา สิริวัฒนภักดำ่ 24,000,000,000 75.000

 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ บริหารธ่รกิจ จำากัด 14,940,000,000 46.688

 TCC GROUP INTERNATIONAL LIMITED 9,060,000,000 28.313

2. BANK OF SINGAPORE LIMITED-THB SEG AC 1,430,000,000 4.469

3. บริษััท ไทยเอ็นว่ด่อาร์ จำากัด 898,997,089 2.809

4. UBS AG SINGAPORE BRANCH 703,427,300 2.198

5. RAFFLES NOMINEES (PTE) LIMITED 500,198,500  1.563

6. GIC PRIVATE LIMITED 475,717,400 1.487

7. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 255,018,192 0.797

8. บริษััท เพรสท่จ 2015 จำากัด 246,692,100 0.771

9. บริษััท นอร์ม (2019) จำากัด 188,079,900 0.588

10. STATE STREET EUROPE LIMITED 152,470,382 0.476

11. กองท่นเป้ดบัวหลวงห่้นระยะยาว 126,996,500 0.397

12. อ่�น ๆ 3,022,402,637 9.445

รวม 32,000,000,000 100.00
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(2) ข้อมูลการเปล่�ยนแปลงการถูือหุ้นบัริษัที่ของกรรมการและผู้บัริหารของบัริษัที่ในรอบัปีบััญชั้่ สิ�นสุดำ ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2564

ลำาดำับั รายชั้ื�อ ต้ำาแหน่ง

จำานวนหุ้น สัดำส่วน
การถูือหุ้น
(ร้อยละ)

ณ วันที่่� 
1 ม.ค. 64

เพิั�มขึ�น /
ลดำลงระหว่างปี

ณ วันที่่�
31 ธุ.ค. 64

1. นายเจริญ่ สิริวัฒนภักด่* ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร - - - -

ค้่สมรสและบ่ต่รท่�ยังไม่บรรล่นิต่ิภาวะ - - - -

2. ค่ณหญ่ิงวรรณา สิริวัฒนภักด่* รองประธานกรรมการ / รองประธานกรรมการบริหาร - - - -

ค้่สมรสและบ่ต่รท่�ยังไม่บรรล่นิต่ิภาวะ - - - -

3. นายบ่ญ่ทักษั์ หวังเจริญ่ รองประธานกรรมการ / รองประธานกรรมการ
บริหาร / กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทน / 
ประธานกรรมการบริหารความเส่�ยง

350,000 0 350,000 0.00

ค้่สมรสและบ่ต่รท่�ยังไม่บรรล่นิต่ิภาวะ - - - -

4. นายสิทธิชุัย ชุัยเกร่ยงไกร กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหาร
ความเส่�ยง / กรรมการกำากับด้แลกิจการ

- - - -

ค้่สมรสและบ่ต่รท่�ยังไม่บรรล่นิต่ิภาวะ - - - -

5. นายว่ระวงค์ จิต่ต่์มิต่รภาพ กรรมการ / กรรมการกำากับด้แลกิจการ - - - -

ค้่สมรสและบ่ต่รท่�ยังไม่บรรล่นิต่ิภาวะ - - - -

6. นายโสมพัฒน์ ไต่รโสรัส กรรมการ / รองประธานกรรมการบริหาร 1,500,000 0 1,500,000 0.00

ค้่สมรสและบ่ต่รท่�ยังไม่บรรล่นิต่ิภาวะ 1,500,000 0 1,500,000 0.00

7. นางวัลลภา ไต่รโสรัส กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหาร
ความเส่�ยง / ประธานเจ้าหน้าท่�บริหารและกรรมการ
ผู้้้จัดการใหญ่่

1,500,000 0 1,500,000 0.00

ค้่สมรสและบ่ต่รท่�ยังไม่บรรล่นิต่ิภาวะ 1,500,000 0 1,500,000 0.00

8. ศาสต่ราจารย์พิเศษัประสิทธิ� โฆวิไลก้ล กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการต่รวจสอบ - - - -

ค้่สมรสและบ่ต่รท่�ยังไม่บรรล่นิต่ิภาวะ - - - -

9. นายรังสรรค์ ศร่วรศาสต่ร์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและ
กำาหนดค่าต่อบแทน

200,000 0 200,000 0.00

ค้่สมรสและบ่ต่รท่�ยังไม่บรรล่นิต่ิภาวะ - - - -

10. นางนันทวัลย์ ศก่นต่นาค กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการกำากับ
ด้แลกิจการ

333,300 0 333,300 0.00

ค้่สมรสและบ่ต่รท่�ยังไม่บรรล่นิต่ิภาวะ - - - -

11. นายพงษั์ภาณ่ เศวต่ร่นทร์ กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหาและกำาหนด
ค่าต่อบแทน

167,000 0 167,000 0.00

ค้่สมรสและบ่ต่รท่�ยังไม่บรรล่นิต่ิภาวะ - - - -

12. พลต่ำารวจเอก ร่่งโรจน์ แสงคร้าม กรรมการอิสระ / กรรมการกำากับด้แลกิจการ - - - -

ค้่สมรสและบ่ต่รท่�ยังไม่บรรล่นิต่ิภาวะ - - - -

13. นายวัชุรา ต่ันต่ริยานนท์ กรรมการอิสระ / กรรมการต่รวจสอบ 500,000 0 500,000 0.00

ค้่สมรสและบ่ต่รท่�ยังไม่บรรล่นิต่ิภาวะ - - - -

14. รองศาสต่ราจารย์ธิต่ิพันธ่์ เชุ่�อบ่ญ่ชุัย กรรมการอิสระ / กรรมการบริหารความเส่�ยง / 
กรรมการกำากับด้แลกิจการ

1,000,000 0 1,000,000 0.00

ค้่สมรสและบ่ต่รท่�ยังไม่บรรล่นิต่ิภาวะ - - - -

15. นายสันต่ิ พงค์เจริญ่พิทย์ กรรมการอิสระ / กรรมการต่รวจสอบ - - - -

ค้่สมรสและบ่ต่รท่�ยังไม่บรรล่นิต่ิภาวะ - - - -

16. นายสเต่ฟาน หล่ยส์ เอ็น. ฟานเดน 
อาวาเล

หัวหน้าคณะกล่่มโรงแรม 700,000 0 700,000 0.00

ค้่สมรสและบ่ต่รท่�ยังไม่บรรล่นิต่ิภาวะ - - - -
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ลำาดำับั รายชั้ื�อ ต้ำาแหน่ง

จำานวนหุ้น สัดำส่วน
การถูือหุ้น
(ร้อยละ)

ณ วันที่่� 
1 ม.ค. 64

เพิั�มขึ�น /
ลดำลงระหว่างปี

ณ วันที่่�
31 ธุ.ค. 64

17. นายภ่ม ลิ�วลม (1) หัวหน้าคณะกล่่มโฮลเซึ่ลล์ และรักษัาการต่ำาแหน่ง
หัวหน้าคณะกล่่มร่เทลล์

- - - -

ค้่สมรสและบ่ต่รท่�ยังไม่บรรล่นิต่ิภาวะ - - - -

18. นางสาวเดฟเน่ หยวน หัวหน้าคณะกล่่มคอมเมอร์เชุ่ยล - - - -

ค้่สมรสและบ่ต่รท่�ยังไม่บรรล่นิต่ิภาวะ - - - -

19. ดร. กานต่์ ปฏิิเวธวรรณกิจ หัวหน้าคณะสายงานบัญ่ชุ่และการเงิน 50,000 0 50,000 0.00

ค้่สมรสและบ่ต่รท่�ยังไม่บรรล่นิต่ิภาวะ - - - -

20. ดร. ไพฑ์้รย์ วงศาส่ทธิก่ล หัวหน้าคณะสายงานกลย่ทธ์การลงท่น - - - -

ค้่สมรสและบ่ต่รท่�ยังไม่บรรล่นิต่ิภาวะ - - - -

21. ดร. สิเวศ โรจนส่นทร หัวหน้าคณะสายงานบริหารกลาง - - - -

ค้่สมรสและบ่ต่รท่�ยังไม่บรรล่นิต่ิภาวะ - - - -

22. นายโชุคด่ วิศาลสิงห์ (2) หัวหน้าคณะสายงานทรัพยากรบ่คคล 153,200 - 153,200 -

ค้่สมรสและบ่ต่รท่�ยังไม่บรรล่นิต่ิภาวะ - - - -

23. นายบ่น ชุิน เฮง หัวหน้าคณะสายงานการพัฒนาโครงการ 1,416,700 0 1,416,700 0.00

ค้่สมรสและบ่ต่รท่�ยังไม่บรรล่นิต่ิภาวะ - - - -

24. นางสาวทอปัด ส่บรรณรักษั์ (3) หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และ 
ความยั�งย่น

- - - -

ค้่สมรสและบ่ต่รท่�ยังไม่บรรล่นิต่ิภาวะ - - - -

25. นางอร่ณร่่ง ต่ันเก่ยรต่ิชุัย หัวหน้าฝ่่ายบัญ่ชุ่ 666,700 0 666,700 0.00

ค้่สมรสและบ่ต่รท่�ยังไม่บรรล่นิต่ิภาวะ - - - -

26. นายสราว่ธ ล่ลาก่ลเวชุชุ์ หัวหน้าฝ่่ายบริหารการเงิน - - - -

ค้่สมรสและบ่ต่รท่�ยังไม่บรรล่นิต่ิภาวะ - - - -

27. นายมนต่์ชุัย เดโชุจรัสศร่ (4) หัวหน้าคณะกล่่มร่เทลล์ - - - -

ค้่สมรสและบ่ต่รท่�ยังไม่บรรล่นิต่ิภาวะ - - - -

28. นางสาวส่ร่รัต่น์ โมฬ่ิชุาต่ิ (5) หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดและภาพลักษัณ์
องค์กร

- - - -

ค้่สมรสและบ่ต่รท่�ยังไม่บรรล่นิต่ิภาวะ - - - -

29. นางสาวเหมินฝั่น ธัญ่ไพสิษัฐ์ (6) หัวหน้าคณะกล่่มร่เทลล์ - - - -

ค้่สมรสและบ่ต่รท่�ยังไม่บรรล่นิต่ิภาวะ - - - -

30. นางส่กัญ่ญ่า วิวิชุวานิชุ (7) 1,000,000 0 1,000,000 0.00

ค้่สมรสและบ่ต่รท่�ยังไม่บรรล่นิต่ิภาวะ - - -

หมายเหตุ้ 
* ถื่อห่้นในบริษััททางอ้อมผู้่านบริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ บริหารธ่รกิจ จำากัด และ TCC GROUP INTERNATIONAL LIMITED ซึ่่�งถื่อห่้นบริษััท 14,940,000,000 ห่้น (ร้อยละ 46.688) และ 9.060,000,000 ห่้น 

(ร้อยละ 28.313) ต่ามลำาดับ
(1) นายภ่ม ลิ�วลม เข้าดำารงต่ำาแหน่งหัวหน้าคณะกล่่มโฮลเซึ่ลล์ เม่�อวันท่� 18 มิถื่นายน 2564 และแต่่งต่ั�งให้ดำารงต่ำาแหน่งรักษัาการต่ำาแหน่งหัวหน้าคณะกล่่มร่เทลล์ เม่�อวันท่� 11 พฤศจิกายน 2564
(2) นายโชุคด ่วศิาลสงิห ์เขา้ดำารงต่ำาแหนง่หวัหนา้คณะสายงานทรพัยากรบค่คล แทนท่�นางสก่ญั่ญ่า ววิชิุวานชิุ เม่�อวนัท่� 11 พฤศจกิายน 2564 ถือ่ห่น้ของบรษิัทัจำานวน 153,200 ห่น้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.00
(3) นางสาวทอปัด ส่บรรณรักษั์ เข้าดำารงต่ำาแหน่งหัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และความยั�งย่น แทนท่�นางสาวส่ร่รัต่น์ โมฬ่ิชุาต่ิ เม่�อวันท่� 18 มิถื่นายน 2564 และลาออกจากต่ำาแหน่ง 

เม่�อวันท่� 4 ก่มภาพันธ์ 2565
(4) นายมนต่์ชุัย เดโชุจรัสศร่ ลาออกจากต่ำาแหน่ง ม่ผู้ลเม่�อวันท่� 31 มกราคม 2564
(5) นางสาวส่ร่รัต่น์ โมฬ่ิชุาต่ิ ลาออกจากต่ำาแหน่ง ม่ผู้ลเม่�อวันท่� 16 เมษัายน 2564
(6) นางสาวเหมินฝั่น ธัญ่ไพสิษัฐ์ ลาออกจากต่ำาแหน่ง ม่ผู้ลเม่�อวันท่� 1 ธันวาคม 2564
(7) นางส่กัญ่ญ่า วิวิชุวานิชุ ลาออกจากต่ำาแหน่ง ม่ผู้ลเม่�อวันท่� 1 ธันวาคม 2564
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ลำาดำับั รายชั้ื�อ ต้ำาแหน่ง

จำานวนหุ้น สัดำส่วน
การถูือหุ้น
(ร้อยละ)

ณ วันที่่� 
1 ม.ค. 64

เพิั�มขึ�น /
ลดำลงระหว่างปี

ณ วันที่่�
31 ธุ.ค. 64

17. นายภ่ม ลิ�วลม (1) หัวหน้าคณะกล่่มโฮลเซึ่ลล์ และรักษัาการต่ำาแหน่ง
หัวหน้าคณะกล่่มร่เทลล์

- - - -

ค้่สมรสและบ่ต่รท่�ยังไม่บรรล่นิต่ิภาวะ - - - -

18. นางสาวเดฟเน่ หยวน หัวหน้าคณะกล่่มคอมเมอร์เชุ่ยล - - - -

ค้่สมรสและบ่ต่รท่�ยังไม่บรรล่นิต่ิภาวะ - - - -

19. ดร. กานต่์ ปฏิิเวธวรรณกิจ หัวหน้าคณะสายงานบัญ่ชุ่และการเงิน 50,000 0 50,000 0.00

ค้่สมรสและบ่ต่รท่�ยังไม่บรรล่นิต่ิภาวะ - - - -

20. ดร. ไพฑ์้รย์ วงศาส่ทธิก่ล หัวหน้าคณะสายงานกลย่ทธ์การลงท่น - - - -

ค้่สมรสและบ่ต่รท่�ยังไม่บรรล่นิต่ิภาวะ - - - -

21. ดร. สิเวศ โรจนส่นทร หัวหน้าคณะสายงานบริหารกลาง - - - -

ค้่สมรสและบ่ต่รท่�ยังไม่บรรล่นิต่ิภาวะ - - - -

22. นายโชุคด่ วิศาลสิงห์ (2) หัวหน้าคณะสายงานทรัพยากรบ่คคล 153,200 - 153,200 -

ค้่สมรสและบ่ต่รท่�ยังไม่บรรล่นิต่ิภาวะ - - - -

23. นายบ่น ชุิน เฮง หัวหน้าคณะสายงานการพัฒนาโครงการ 1,416,700 0 1,416,700 0.00

ค้่สมรสและบ่ต่รท่�ยังไม่บรรล่นิต่ิภาวะ - - - -

24. นางสาวทอปัด ส่บรรณรักษั์ (3) หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และ 
ความยั�งย่น

- - - -

ค้่สมรสและบ่ต่รท่�ยังไม่บรรล่นิต่ิภาวะ - - - -

25. นางอร่ณร่่ง ต่ันเก่ยรต่ิชุัย หัวหน้าฝ่่ายบัญ่ชุ่ 666,700 0 666,700 0.00

ค้่สมรสและบ่ต่รท่�ยังไม่บรรล่นิต่ิภาวะ - - - -

26. นายสราว่ธ ล่ลาก่ลเวชุชุ์ หัวหน้าฝ่่ายบริหารการเงิน - - - -

ค้่สมรสและบ่ต่รท่�ยังไม่บรรล่นิต่ิภาวะ - - - -

27. นายมนต่์ชุัย เดโชุจรัสศร่ (4) หัวหน้าคณะกล่่มร่เทลล์ - - - -

ค้่สมรสและบ่ต่รท่�ยังไม่บรรล่นิต่ิภาวะ - - - -

28. นางสาวส่ร่รัต่น์ โมฬ่ิชุาต่ิ (5) หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดและภาพลักษัณ์
องค์กร

- - - -

ค้่สมรสและบ่ต่รท่�ยังไม่บรรล่นิต่ิภาวะ - - - -

29. นางสาวเหมินฝั่น ธัญ่ไพสิษัฐ์ (6) หัวหน้าคณะกล่่มร่เทลล์ - - - -

ค้่สมรสและบ่ต่รท่�ยังไม่บรรล่นิต่ิภาวะ - - - -

30. นางส่กัญ่ญ่า วิวิชุวานิชุ (7) 1,000,000 0 1,000,000 0.00

ค้่สมรสและบ่ต่รท่�ยังไม่บรรล่นิต่ิภาวะ - - -

หมายเหตุ้ 
* ถื่อห่้นในบริษััททางอ้อมผู้่านบริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ บริหารธ่รกิจ จำากัด และ TCC GROUP INTERNATIONAL LIMITED ซึ่่�งถื่อห่้นบริษััท 14,940,000,000 ห่้น (ร้อยละ 46.688) และ 9.060,000,000 ห่้น 

(ร้อยละ 28.313) ต่ามลำาดับ
(1) นายภ่ม ลิ�วลม เข้าดำารงต่ำาแหน่งหัวหน้าคณะกล่่มโฮลเซึ่ลล์ เม่�อวันท่� 18 มิถื่นายน 2564 และแต่่งต่ั�งให้ดำารงต่ำาแหน่งรักษัาการต่ำาแหน่งหัวหน้าคณะกล่่มร่เทลล์ เม่�อวันท่� 11 พฤศจิกายน 2564
(2) นายโชุคด ่วศิาลสงิห ์เขา้ดำารงต่ำาแหนง่หวัหนา้คณะสายงานทรพัยากรบค่คล แทนท่�นางสก่ญั่ญ่า ววิชิุวานชิุ เม่�อวนัท่� 11 พฤศจกิายน 2564 ถือ่ห่น้ของบรษัิัทจำานวน 153,200 ห่น้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.00
(3) นางสาวทอปัด ส่บรรณรักษั์ เข้าดำารงต่ำาแหน่งหัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และความยั�งย่น แทนท่�นางสาวส่ร่รัต่น์ โมฬ่ิชุาต่ิ เม่�อวันท่� 18 มิถื่นายน 2564 และลาออกจากต่ำาแหน่ง 

เม่�อวันท่� 4 ก่มภาพันธ์ 2565
(4) นายมนต่์ชุัย เดโชุจรัสศร่ ลาออกจากต่ำาแหน่ง ม่ผู้ลเม่�อวันท่� 31 มกราคม 2564
(5) นางสาวส่ร่รัต่น์ โมฬ่ิชุาต่ิ ลาออกจากต่ำาแหน่ง ม่ผู้ลเม่�อวันท่� 16 เมษัายน 2564
(6) นางสาวเหมินฝั่น ธัญ่ไพสิษัฐ์ ลาออกจากต่ำาแหน่ง ม่ผู้ลเม่�อวันท่� 1 ธันวาคม 2564
(7) นางส่กัญ่ญ่า วิวิชุวานิชุ ลาออกจากต่ำาแหน่ง ม่ผู้ลเม่�อวันท่� 1 ธันวาคม 2564

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)
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(3) ผู้ถูือหุ้นของบัริษัที่ย่อยที่่�ประกอบัธุุรกิจหลัก 

1. บัริษัที่ย่อยที่่�ประกอบัธุุรกิจหลักในกลุ่มธุุรกิจโรงแรมและการบัริการ (Hospitality)

(1) บัริษัที่ ที่่ซึ่่ซึ่่ โฮเที่ล แอสเสที่ แมนเนจเม้นที่์ จำากัดำ (THAM)

 โครงสร้างการถื่อห่้นของ บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จำากัด (THAM) ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 สร่ปได้ดังน่�

รายชั้ื�อผู้ถูือหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สัดำส่วนการถูือหุ้น (ร้อยละ)

1. บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 1,499,999,997 62.5

2. บริษััท ท่.ซึ่่.ซึ่่. คอมเมอร์เชุ่ยล พร็อพเพอร์ต่่� แมนเนจเม้นท์ จำากัด 900,000,001 37.5

3. บริษััท พรรณธิอร จำากัด(1) 1 0.0

3. บริษััท ยอดธ่รกิจ จำากัด(1) 1 0.0

รวม 2,400,000,000 100.0

หมายเหตุ้: (1) บริษััทดังกล่าวม่นายเจริญ่ สิริวัฒนภักด่ และค่ณหญ่ิงวรรณา สิริวัฒนภักด่ เป็นผู้้้ถื่อห่้นท่�แท้จริง (Ultimate Shareholders)

(2) บัริษัที่ อันดำามัน ร่สอร์ที่ แอสเสที่ จำากัดำ

 โครงสร้างการถื่อห่้นของบริษััท อันดามัน ร่สอร์ท แอสเสท จำากัด ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 สร่ปได้ดังน่�

รายชั้ื�อผู้ถูือหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สัดำส่วนการถูือหุ้น (ร้อยละ)

1. บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จำากัด 36,907,496 75.0

2. บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 12,302,500 25.0

3. บริษััท ทรัพย์ โฮเต่ล ส่ข่มวิท 3 จำากัด 1 0.0

4. บริษััท ทรัพย์ หาดละไม จำากัด 1 0.0

5. บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล คอลเลคชุั�น จำากัด 1 0.0

6. บริษััท นิวมัลต่่�ไมน์ จำากัด 1 0.0

รวม 49,210,000 100.0

(3) บัริษัที่ เดำอะ โฮเที่ล สุขุมวิที่ 50 จำากัดำ 

 โรงสร้างการถื่อห่้นของบริษััท เดอะ โฮเทล ส่ข่มวิท 50 จำากัด ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 สร่ปได้ดังน่�

รายชั้ื�อผู้ถูือหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สัดำส่วนการถูือหุ้น (ร้อยละ)

1. บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จำากัด 15,749,998 36.6

2. บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 10,750,000 25.0

3. บริษััท อันดามัน ร่สอร์ท แอสเสท จำากัด 16,499,980 38.4

4. บริษััท คอนเซึ่พ แลนด์ 9 จำากัด 10 0.0

5. บริษััท โฮเทลส์ เวิลด์ 7 จำากัด 10 0.0

6. บริษััท ทรัพย์ โฮเต่ล ส่ข่มวิท 3 จำากัด 1 0.0

7. บริษััท ทรัพย์ หาดละไม จำากัด 1 0.0

รวม 43,000,000 100.0
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(4) บัริษัที่ ที่่ซึ่่ซึ่่ โฮเที่ลคอลเล็คชั้ั�น จำากัดำ 

 โครงสร้างการถื่อห่้นของบริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทลคอลเล็คชุั�น จำากัด ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 สร่ปได้ดังน่�

รายชั้ื�อผู้ถูือหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สัดำส่วนการถูือหุ้น (ร้อยละ)

1. บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จำากัด 150,224,998 75.0

2. บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 50,075000 25.0

3. บริษััท แอสเสท เวิรด์ ร่เทล จำากัด 2 0.0

รวม 200,300,000 100.0

5) บัริษัที่ โฮเที่ลส์ เวิลดำ์ 7 จำากัดำ 

 โครงสร้างการถื่อห่้นของบริษััท โฮเทลส์ เวิลด์ 7 จำากัด ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 สร่ปได้ดังน่�

รายชั้ื�อผู้ถูือหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สัดำส่วนการถูือหุ้น (ร้อยละ)

1. บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จำากัด 449,998 75.0

2. บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 150,000 25.0

3. บริษััท แอสเสท เวิรด์ ร่เทล จำากัด 2 0.0

รวม 600,000 100.0

6) บัริษัที่ นิวมัลต้่�ไมน์ จำากัดำ 

 โครงสร้างการถื่อห่้นของบริษััท นิวมัลต่่�ไมน์ จำากัด ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 สร่ปได้ดังน่�

รายชั้ื�อผู้ถูือหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สัดำส่วนการถูือหุ้น (ร้อยละ)

1. บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จำากัด 3,037,498 75.0

2. บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 1,012,500 25.0

3. บริษััท แอสเสท เวิรด์ ร่เทล จำากัด 2 0.0

รวม 4,050,000 100.0

7) บัริษัที่ ที่่ซึ่่ซึ่่ ลักซึ่์ชัู้ร่โฮเที่ลส์ และ ร่สอร์ที่ จำากัดำ 

 โครงสร้างการถื่อห่้นของบริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ ลักซึ่์ชุ้ร่โฮเทลส์ และ ร่สอร์ท จำากัด ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 สร่ปได้ดังน่�

รายชั้ื�อผู้ถูือหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สัดำส่วนการถูือหุ้น (ร้อยละ)

1. บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จำากัด 154,124,998 75.0

2. บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 51,375,000 25.0

3. บริษััท แอสเสท เวิรด์ ร่เทล จำากัด 2 0.0

รวม 205,500,000 100.0
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(4) บัริษัที่ ที่่ซึ่่ซึ่่ โฮเที่ลคอลเล็คชั้ั�น จำากัดำ 

 โครงสร้างการถื่อห่้นของบริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทลคอลเล็คชุั�น จำากัด ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 สร่ปได้ดังน่�

รายชั้ื�อผู้ถูือหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สัดำส่วนการถูือหุ้น (ร้อยละ)

1. บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จำากัด 150,224,998 75.0

2. บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 50,075000 25.0

3. บริษััท แอสเสท เวิรด์ ร่เทล จำากัด 2 0.0

รวม 200,300,000 100.0

5) บัริษัที่ โฮเที่ลส์ เวิลดำ์ 7 จำากัดำ 

 โครงสร้างการถื่อห่้นของบริษััท โฮเทลส์ เวิลด์ 7 จำากัด ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 สร่ปได้ดังน่�

รายชั้ื�อผู้ถูือหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สัดำส่วนการถูือหุ้น (ร้อยละ)

1. บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จำากัด 449,998 75.0

2. บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 150,000 25.0

3. บริษััท แอสเสท เวิรด์ ร่เทล จำากัด 2 0.0

รวม 600,000 100.0

6) บัริษัที่ นิวมัลต้่�ไมน์ จำากัดำ 

 โครงสร้างการถื่อห่้นของบริษััท นิวมัลต่่�ไมน์ จำากัด ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 สร่ปได้ดังน่�

รายชั้ื�อผู้ถูือหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สัดำส่วนการถูือหุ้น (ร้อยละ)

1. บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จำากัด 3,037,498 75.0

2. บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 1,012,500 25.0

3. บริษััท แอสเสท เวิรด์ ร่เทล จำากัด 2 0.0

รวม 4,050,000 100.0

7) บัริษัที่ ที่่ซึ่่ซึ่่ ลักซึ่์ชัู้ร่โฮเที่ลส์ และ ร่สอร์ที่ จำากัดำ 

 โครงสร้างการถื่อห่้นของบริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ ลักซึ่์ชุ้ร่โฮเทลส์ และ ร่สอร์ท จำากัด ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 สร่ปได้ดังน่�

รายชั้ื�อผู้ถูือหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สัดำส่วนการถูือหุ้น (ร้อยละ)

1. บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จำากัด 154,124,998 75.0

2. บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 51,375,000 25.0

3. บริษััท แอสเสท เวิรด์ ร่เทล จำากัด 2 0.0

รวม 205,500,000 100.0

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)
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8) บัริษัที่ ที่่ซึ่่ซึ่่ซึ่่แอล จอมเที่่ยน จำากัดำ 

 โครงสร้างการถื่อห่้นของบริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ซึ่่แอล จอมเท่ยน จำากัด ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 สร่ปได้ดังน่�

รายชั้ื�อผู้ถูือหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สัดำส่วนการถูือหุ้น (ร้อยละ)

1. บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จำากัด 75,749,998 75.0

2. บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 25,250,000 25.0

3. บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล คอลเลคชุั�น จำากัด 1 0.0

4. บริษััท นิวมัลต่่�ไมน์ จำากัด 1 0.0

รวม 101,000,000 100.0

9) บัริษัที่ ร่เที่ล เวิลดำ์ 8 จำากัดำ 

 โครงสร้างการถื่อห่้นของบริษััท ร่เทล เวิลด์ 8 จำากัด ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 สร่ปได้ดังน่�

รายชั้ื�อผู้ถูือหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สัดำส่วนการถูือหุ้น (ร้อยละ)

1. บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จำากัด 224,998 75.0

2. บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 75,000 25.0

3. บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล คอลเลคชุั�น จำากัด 1 0.0

4. บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ ลักซึ่์ชุ้ร่โฮเทลส์ และ ร่สอร์ท จำากัด 1 0.0

รวม 300,000 100.0

10) บัริษัที่ คอนเซึ่พั แลนดำ์ 9 จำากัดำ 

 โครงสร้างการถื่อห่้นของบริษััท คอนเซึ่พ แลนด์ 9 จำากัด  ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 สร่ปได้ดังน่�

รายชั้ื�อผู้ถูือหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สัดำส่วนการถูือหุ้น (ร้อยละ)

1. บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จำากัด 20,999,998 75.0

2. บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 7,000,000 25.0

3. บริษััท แอสเสท เวิรด์ ร่เทล จำากัด 2 0.0
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รายชั้ื�อผู้ถูือหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สัดำส่วนการถูือหุ้น (ร้อยละ)

รวม 28,000,000 100.0

11) บัริษัที่ ที่่ซึ่่ซึ่่ พััที่ยา จำากัดำ

 โครงสร้างการถื่อห่้นของบริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ พัทยา จำากัด ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 สร่ปได้ดังน่�

รายชั้ื�อผู้ถูือหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สัดำส่วนการถูือหุ้น (ร้อยละ)

1. บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ ลักซึ่์ชุ้ร่โฮเทลส์ และ ร่สอร์ท จำากัด 96,000,000 48.0

2. บริษััท นิวมัลต่่�ไมน์ จำากัด 52,900,000 26.5

3. บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 51,099,999 25.5

4. บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทลคอลเล็คชุั�น จำากัด 1 0.0

รวม 200,000,000 100.0

12) บัริษัที่ เอเชั้่ยที่่ค ริเวอร์ฟร้อนที่์ จำากัดำ

 โครงสร้างการถื่อห่้นของบริษััท เอเชุ่ยท่ค ริเวอร์ฟร้อนท์ จำากัด ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 สร่ปได้ดังน่�

รายชั้ื�อผู้ถูือหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สัดำส่วนการถูือหุ้น (ร้อยละ)

1. บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จำากัด 7,499 75.0

2. บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 2,500 25.0

3. บริษััท ท่.ซึ่่.ซึ่่. คอมเมอร์เชุ่ยล พร็อพเพอร์ต่่� แมนเนจเม้นท์ จำากัด 1 0.0

รวม 10,000 100.0

13) บัริษัที่ โฮเที่ลส์ เอเชั้่ยที่่ค จำากัดำ

 โครงสร้างการถื่อห่้นของบริษััท โฮเทลส์ เอเชุ่ยท่ค จำากัด ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 สร่ปได้ดังน่�

รายชั้ื�อผู้ถูือหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สัดำส่วนการถูือหุ้น (ร้อยละ)

1. บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จำากัด 15,007,496 75.0

2. บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 5,002,500 25.0

3. บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล คอลเลคชุั�น จำากัด 2 0.0

4. บริษััท นิวมัลต่่�ไมน์ จำากัด 2 0.0

รวม 20,010,000 100.0

14) บัริษัที่ เอดำับับัลิวซึ่่ บัาย ริเวอร์ฟร้อนที่์ จำากัดำ

 โครงสร้างการถื่อห่้นของ บริษััท เอดับบลิวซึ่่ บาย ริเวอร์ฟร้อนท์ จำากัด ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 สร่ปได้ดังน่�

รายชั้ื�อผู้ถูือหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สัดำส่วนการถูือหุ้น (ร้อยละ)

1. บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จำากัด 7,498 75.0

CONTENTS

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบการรับรองความถููกต้้องของข้อมูล



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

106

รายชั้ื�อผู้ถูือหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สัดำส่วนการถูือหุ้น (ร้อยละ)

รวม 28,000,000 100.0

11) บัริษัที่ ที่่ซึ่่ซึ่่ พััที่ยา จำากัดำ

 โครงสร้างการถื่อห่้นของบริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ พัทยา จำากัด ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 สร่ปได้ดังน่�

รายชั้ื�อผู้ถูือหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สัดำส่วนการถูือหุ้น (ร้อยละ)

1. บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ ลักซึ่์ชุ้ร่โฮเทลส์ และ ร่สอร์ท จำากัด 96,000,000 48.0

2. บริษััท นิวมัลต่่�ไมน์ จำากัด 52,900,000 26.5

3. บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 51,099,999 25.5

4. บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทลคอลเล็คชุั�น จำากัด 1 0.0

รวม 200,000,000 100.0

12) บัริษัที่ เอเชั้่ยที่่ค ริเวอร์ฟร้อนที่์ จำากัดำ

 โครงสร้างการถื่อห่้นของบริษััท เอเชุ่ยท่ค ริเวอร์ฟร้อนท์ จำากัด ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 สร่ปได้ดังน่�

รายชั้ื�อผู้ถูือหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สัดำส่วนการถูือหุ้น (ร้อยละ)

1. บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จำากัด 7,499 75.0

2. บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 2,500 25.0

3. บริษััท ท่.ซึ่่.ซึ่่. คอมเมอร์เชุ่ยล พร็อพเพอร์ต่่� แมนเนจเม้นท์ จำากัด 1 0.0

รวม 10,000 100.0

13) บัริษัที่ โฮเที่ลส์ เอเชั้่ยที่่ค จำากัดำ

 โครงสร้างการถื่อห่้นของบริษััท โฮเทลส์ เอเชุ่ยท่ค จำากัด ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 สร่ปได้ดังน่�

รายชั้ื�อผู้ถูือหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สัดำส่วนการถูือหุ้น (ร้อยละ)

1. บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จำากัด 15,007,496 75.0

2. บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 5,002,500 25.0

3. บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล คอลเลคชุั�น จำากัด 2 0.0

4. บริษััท นิวมัลต่่�ไมน์ จำากัด 2 0.0

รวม 20,010,000 100.0

14) บัริษัที่ เอดำับับัลิวซึ่่ บัาย ริเวอร์ฟร้อนที่์ จำากัดำ

 โครงสร้างการถื่อห่้นของ บริษััท เอดับบลิวซึ่่ บาย ริเวอร์ฟร้อนท์ จำากัด ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 สร่ปได้ดังน่�

รายชั้ื�อผู้ถูือหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สัดำส่วนการถูือหุ้น (ร้อยละ)

1. บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จำากัด 7,498 75.0

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)
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รายชั้ื�อผู้ถูือหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สัดำส่วนการถูือหุ้น (ร้อยละ)

2. บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 2,500 25.0

3. บริษััท ทรัพย์ โฮเต่ล ส่ข่มวิท 3 จำากัด 1 0.0

4. บริษััท ทรัพย์ หาดละไม จำากัด 1 0.0

รวม 10,000 100.0

15) บัริษัที่ พััที่ยา พััฒนา แอสเสที่ จำากัดำ

 โครงสร้างการถื่อห่้นของบริษััท พัทยา พัฒนา แอสเสท จำากัด ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 สร่ปได้ดังน่�

รายชั้ื�อผู้ถูือหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สัดำส่วนการถูือหุ้น (ร้อยละ)

1. บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จำากัด 7,498 75.0

2. บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 2,500 25.0

3. บริษััท ทรัพย์ โฮเต่ล ส่ข่มวิท 3 จำากัด 1 0.0

4. บริษััท ทรัพย์ หาดละไม จำากัด 1 0.0

รวม 10,000 100.0

16) บัริษัที่ เอเชั้่ยที่่ค เอ็นเต้อร์เที่นเม้นที่์ จำากัดำ

 โครงสร้างการถื่อห่้นของบริษััท เอเชุ่ยท่ค เอ็นเต่อร์เทนเม้นท์ จำากัด ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 สร่ปได้ดังน่�

รายชั้ื�อผู้ถูือหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สัดำส่วนการถูือหุ้น (ร้อยละ)

1. บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จำากัด 2,248 75.0

2. บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 750 25.0

3. บริษััท ท่.ซึ่่.ซึ่่. คอมเมอร์เชุ่ยล พร็อพเพอร์ต่่� แมนเนจเม้นท์ จำากัด 2 0.0

รวม 3,000 100.0

2. บัริษัที่ย่อยที่่�ประกอบัธุุรกิจหลักในกลุ่มธุุรกิจอสังหาริมที่รัพัย์เพืั�อการพัาณิชั้ย์ (Retail and Commercial Building) (ประกอบัด้ำวย 
กลุ่มธุุรกิจอสังหาริมที่รัพัย์เพืั�อประกอบักิจการการค้า (Retail and Wholesale) และกลุ่มธุุรกิจอาคารสำานักงาน (Office)

 กลุ่มธุุรกิจอสังหาริมที่รัพัย์เพืั�อประกอบักิจการการค้า (Retail and Wholesale)

(1) บัริษัที่ แอสเสที่ เวิรดำ์ ร่เที่ล จำากัดำ (AWR)

 โครงสร้างการถื่อห่้นของ บริษััท แอสเสท เวิรด์ ร่เทล จำากัด (AWR) ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 สร่ปได้ดังน่�

รายชั้ื�อผู้ถูือหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สัดำส่วนการถูือหุ้น (ร้อยละ)

1. บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 899,999,998 100.0

2. บริษััท พรรณธิอร จำากัด(1) 1 0.0

3. บริษััท ยอดธ่รกิจ จำากัด(1) 1 0.0

รวม 900,000,000 100.0

หมายเหตุ้: (1) บริษััทดังกล่าวม่นายเจริญ่ สิริวัฒนภักด่ และค่ณหญ่ิงวรรณา สิริวัฒนภักด่ เป็นผู้้้ถื่อห่้นท่�แท้จริง (Ultimate Shareholders)

(2) บัริษัที่ สุรเศรษฐ์ จำากัดำ 

 โครงสร้างการถื่อห่้นของบริษััท ส่รเศรษัฐ์ จำากัด ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 สร่ปได้ดังน่�
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รายชั้ื�อผู้ถูือหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สัดำส่วนการถูือหุ้น (ร้อยละ)

1. บริษััท แอสเสท เวิรด์ ร่เทล จำากัด 14,999,998 75.0

2. บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 5,000,000 25.0

3. บริษััท เอเชุ่ยท่ค เอ็นเต่อร์เทนเม้นท์ จำากัด 1 0.0

4. บริษััท นำาทรัพย์พัฒนา 2 จำากัด 1 0.0

รวม 20,000,000 100.0

(3) บัริษัที่ นำาที่รัพัย์พััฒนา 2 จำากัดำ

 โครงสร้างการถื่อห่้นของบริษััท นำาทรัพย์พัฒนา 2 จำากัด ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 สร่ปได้ดังน่�

รายชั้ื�อผู้ถูือหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สัดำส่วนการถูือหุ้น (ร้อยละ)

1. บริษััท แอสเสท เวิรด์ ร่เทล จำากัด  374,998 75.0

2. บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 125,000 25.0

3. บริษััท ท่.ซึ่่.ซึ่่. คอมเมอร์เชุ่ยล พร็อพเพอร์ต่่� แมเนจเมนท์ จำากัด 2 0.0

รวม 500,000 100.0

(4) บัริษัที่ ฟนิ้กซึ่์บัอกซึ่์ จำากัดำ

 โครงสร้างการถื่อห่้นของบริษััท -ฟน้ิกซึ่์บอกซึ่์ จำากัด ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 สร่ปได้ดังน่�

รายชั้ื�อผู้ถูือหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สัดำส่วนการถูือหุ้น (ร้อยละ)

1. บริษััท ท่.ซึ่่.ซึ่่. คอมเมอร์เชุ่ยล พร็อพเพอร์ต่่� แมเนจเมนท์ จำากัด 441,825,100 74.9

2. บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 147,525,000 25.0

3. บริษััท แอสเสท เวิรด์ ร่เทล จำากัด  749,800 0.1

4. บริษััท เอเชุ่ยท่ค เอ็นเต่อร์เทนเม้นท์ จำากัด 100 0.0

รวม 590,100,000 100.0

(5) บัริษัที่ แอสเสที่ เวิรดำ์ เที่รดำดำิ�ง จำากัดำ

 โครงสร้างการถื่อห่้นของบริษััท แอสเสท เวิรด์ เทรดดิ�ง จำากัด ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 สร่ปได้ดังน่�

รายชั้ื�อผู้ถูือหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สัดำส่วนการถูือหุ้น (ร้อยละ)

1. บริษััท แอสเสท เวิรด์ ร่เทล จำากัด 74,998 75.0

2. บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 25,000 25.0

3. บริษััท นำาทรัพย์พัฒนา 2 จำากัด 1 0.0

4. บริษััท เอเชุ่ยท่ค เอ็นเต่อร์เทนเม้นท์ จำากัด 1 0.0

รวม 100,000 100.0
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รายชั้ื�อผู้ถูือหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สัดำส่วนการถูือหุ้น (ร้อยละ)

1. บริษััท แอสเสท เวิรด์ ร่เทล จำากัด 14,999,998 75.0

2. บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 5,000,000 25.0

3. บริษััท เอเชุ่ยท่ค เอ็นเต่อร์เทนเม้นท์ จำากัด 1 0.0

4. บริษััท นำาทรัพย์พัฒนา 2 จำากัด 1 0.0

รวม 20,000,000 100.0

(3) บัริษัที่ นำาที่รัพัย์พััฒนา 2 จำากัดำ

 โครงสร้างการถื่อห่้นของบริษััท นำาทรัพย์พัฒนา 2 จำากัด ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 สร่ปได้ดังน่�

รายชั้ื�อผู้ถูือหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สัดำส่วนการถูือหุ้น (ร้อยละ)

1. บริษััท แอสเสท เวิรด์ ร่เทล จำากัด  374,998 75.0

2. บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 125,000 25.0

3. บริษััท ท่.ซึ่่.ซึ่่. คอมเมอร์เชุ่ยล พร็อพเพอร์ต่่� แมเนจเมนท์ จำากัด 2 0.0

รวม 500,000 100.0

(4) บัริษัที่ ฟน้ิกซึ่์บัอกซึ่์ จำากัดำ

 โครงสร้างการถื่อห่้นของบริษััท -ฟนิ้กซึ่์บอกซึ่์ จำากัด ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 สร่ปได้ดังน่�

รายชั้ื�อผู้ถูือหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สัดำส่วนการถูือหุ้น (ร้อยละ)

1. บริษััท ท่.ซึ่่.ซึ่่. คอมเมอร์เชุ่ยล พร็อพเพอร์ต่่� แมเนจเมนท์ จำากัด 441,825,100 74.9

2. บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 147,525,000 25.0

3. บริษััท แอสเสท เวิรด์ ร่เทล จำากัด  749,800 0.1

4. บริษััท เอเชุ่ยท่ค เอ็นเต่อร์เทนเม้นท์ จำากัด 100 0.0

รวม 590,100,000 100.0

(5) บัริษัที่ แอสเสที่ เวิรดำ์ เที่รดำดำิ�ง จำากัดำ

 โครงสร้างการถื่อห่้นของบริษััท แอสเสท เวิรด์ เทรดดิ�ง จำากัด ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 สร่ปได้ดังน่�

รายชั้ื�อผู้ถูือหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สัดำส่วนการถูือหุ้น (ร้อยละ)

1. บริษััท แอสเสท เวิรด์ ร่เทล จำากัด 74,998 75.0

2. บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 25,000 25.0

3. บริษััท นำาทรัพย์พัฒนา 2 จำากัด 1 0.0

4. บริษััท เอเชุ่ยท่ค เอ็นเต่อร์เทนเม้นท์ จำากัด 1 0.0

รวม 100,000 100.0

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)
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(6) บัริษัที่ เกต้เวย์ สาขาเอกมัย จำากัดำ

 โครงสร้างการถื่อห่้นของบริษััท เกต่เวย์ สาขาเอกมัย จำากัด ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 สร่ปได้ดังน่�

รายชั้ื�อผู้ถูือหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สัดำส่วนการถูือหุ้น (ร้อยละ)

1. บริษััท แอสเสท เวิรด์ ร่เทล จำากัด 7,499 75.0

2. บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 2,500 25.0

3. บริษััท นำาทรัพย์พัฒนา 2 จำากัด 1 0.0

รวม 10,000 100.0

 กลุ่มธุุรกิจอาคารสำานักงาน (Office)

(7) บัริษัที่ ที่่.ซึ่่.ซึ่่. คอมเมอร์เชั้่ยล พัร็อพัเพัอร์ต้่� แมเนจเมนที่์ จำากัดำ (CPM)

 โครงสร้างการถื่อห่้นของ บริษััท ท่.ซึ่่.ซึ่่. คอมเมอร์เชุ่ยล พร็อพเพอร์ต่่� แมเนจเมนท์ จำากัด (CPM) ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 สร่ปได้ดังน่�

รายชั้ื�อผู้ถูือหุ้น จำานวนหุ้น (หุ้น) สัดำส่วนการถูือหุ้น (ร้อยละ)

1. บริษััท แอสเสท เวิรด์ ร่เทล จำากัด  14,999,998 75.0

2. บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 5,000,000 25.0

3. บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จำากัด 2 0.0

รวม 20,000,000 100.0

CONTENTS

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบการรับรองความถููกต้้องของข้อมูล



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

110

(3) ข้อต้กลงระหว่างผู้ถูือหุ้นใหญ่ 

 -ไม่ม่-

1.4 จำานวนทีุ่นจดำที่ะเบั่ยนและทีุ่นชั้ำาระแล้ว

 ณ วันท่�  3 1  ธันวาคม 2564 บริษััทม่ท่นจดทะ เบ่ยน 
จำานวน 32,150,000,000 บาท โดยเป็นท่นท่�เร่ยกชุำาระแล้ว 
จำานวน 32,000,000,000 บาท แบ่งเป็นห่้นสามัญ่จำานวน  
32,000,000,000 ห่้น ม้ลค่าท่�ต่ราไว้ห่้นละ 1 บาท

 ประเภที่ธุุรกิจ

 บริษััทประกอบธ่รกิจโดยการถื่อห่้นในบริษััทอ่�น (Holding  
Company) ท่�ประกอบธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์ชุั�นนำาท่�ม่่งต่อบ
สนองไลฟส์ไต่ล์แบบครบวงจรในประเทศไทย บริษััทม่แผู้นพัฒนา
โครงการอสังหาริมทรัพย์ต่่าง ๆ อย่างต่่อเน่�อง เพ่�อสร้างการ
เต่ิบโต่อย่างยั�งย่นในอนาคต่ และเพ่�อเพิ�มม้ลค่าของเงินลงท่นใน
ระยะยาว

1.5 การออกหลักที่รัพัย์อื�น

 -ไม่ม่-

1.6 นโยบัายการจ่ายเงินปันผล

1. นโยบัายการจ่ายเงินปันผลของบัริษัที่

 บริษััทม่นโยบายจ่ายเงินปันผู้ลให้แก่ผู้้้ถื่อห่้นไม่น้อยกว่าร้อยละ  
40.0 ของกำาไรส่ทธิจากการดำาเนินงานปกต่ิต่ามงบการเงิน 
รวมของบริษััท หลังหักภาษั่เงินได้นิต่ิบ่คคล และหลังหักเงิน
สำารองต่่าง ๆ ต่ามท่�กฎหมายและบริษััท กำาหนดไว้ในแต่่ละป่  
โดยจำานวนเงินปันผู้ลท่�จ่ายจะต่้องไม่เกินกว่ากำาไรสะสมของ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ทั�งน่� คณะกรรมการบริษััทอาจกำาหนดการจ่ายเงินปันผู้ลและ
อัต่ราการจ่ายเงินปันผู้ลท่�แต่กต่่างไปจากอัต่ราท่�กำาหนดไว้น่�ได้  
โดยคำาน่งถื่งผู้ลการดำาเนินงาน ฐานะทางการเงิน กระแสเงินสด 
เงินท่นหม่นเว่ยน แผู้นการลงท่นและการขยายธ่รกิจ สภาพ
ต่ลาด ภาระหน่�สิน เง่�อนไขและข้อจำากัดต่ามท่�กำาหนดไว้ในสัญ่ญ่า
ก้้ย่มเงิน และความเหมาะสมอ่�น ๆ ในอนาคต่ของบริษััท รวมทั�ง 
ความจำาเป็น ต่ลอดจนปัจจัยอ่�น ๆ ท่�เก่�ยวข้องซึ่่�งคณะกรรมการ
บริษััทพิจารณาเห็นสมควร

2. นโยบัายการจ่ายเงินปันผลของบัริษัที่ย่อย

 บรษิัทัยอ่ยมน่โยบายจา่ยเงนิปนัผู้ลใหแ้กผู่้้ถ้ือ่ห่น้ไมน่อ้ยกวา่ รอ้ยละ 
40.0 ของกำาไรส่ทธิต่ามงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษััทย่อย 
หลังหักภาษั่เงินได้นิต่ิบ่คคล และหลังหักเงินสำารองต่่าง ๆ ต่ามท่� 
กฎหมายและบริษััทย่อยกำาหนดไว้ในแต่่ละป่ โดยจำานวนเงินปันผู้ล
ท่�จ่ายจะต่้องไม่เกินกว่ากำาไรสะสมของงบการเงินเฉพาะกิจการ

 ทั�งน่� คณะกรรมการบริษััทย่อยอาจกำาหนดการจ่ายเงินปันผู้ล
และอัต่ราการจ่ายเงินปันผู้ลท่�แต่กต่่างไปจากอัต่ราท่�กำาหนดไว้น่� 
ได ้โดยคำานง่ถืง่ผู้ลการดำาเนินงาน ฐานะทางการเงิน กระแสเงินสด 
เงินท่นหม่นเว่ยน แผู้นการลงท่นและการขยายธ่รกิจ สภาพ
ต่ลาด ภาระหน่�สิน เง่�อนไขและข้อจำากัดต่ามท่�กำาหนดไว้ในสัญ่ญ่า 
ก้้ย่มเงิน และความเหมาะสมอ่�น ๆ ในอนาคต่ของบริษััทย่อย 
รวมทั�งความจำาเป็น ต่ลอดจนปัจจัยอ่�น ๆ ท่� เก่�ยวข้องซึ่่�ง 
คณะกรรมการของบริษััทย่อยพิจารณาเห็นสมควร
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(3) ข้อต้กลงระหว่างผู้ถูือหุ้นใหญ่ 

 -ไม่ม่-

1.4 จำานวนทีุ่นจดำที่ะเบั่ยนและทีุ่นชั้ำาระแล้ว

 ณ วันท่�  3 1  ธันวาคม 2564 บริษััทม่ท่นจดทะ เบ่ยน 
จำานวน 32,150,000,000 บาท โดยเป็นท่นท่�เร่ยกชุำาระแล้ว 
จำานวน 32,000,000,000 บาท แบ่งเป็นห่้นสามัญ่จำานวน  
32,000,000,000 ห่้น ม้ลค่าท่�ต่ราไว้ห่้นละ 1 บาท

 ประเภที่ธุุรกิจ

 บริษััทประกอบธ่รกิจโดยการถื่อห่้นในบริษััทอ่�น (Holding  
Company) ท่�ประกอบธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์ชุั�นนำาท่�ม่่งต่อบ
สนองไลฟส์ไต่ล์แบบครบวงจรในประเทศไทย บริษััทม่แผู้นพัฒนา
โครงการอสังหาริมทรัพย์ต่่าง ๆ อย่างต่่อเน่�อง เพ่�อสร้างการ
เต่ิบโต่อย่างยั�งย่นในอนาคต่ และเพ่�อเพิ�มม้ลค่าของเงินลงท่นใน
ระยะยาว

1.5 การออกหลักที่รัพัย์อื�น

 -ไม่ม่-

1.6 นโยบัายการจ่ายเงินปันผล

1. นโยบัายการจ่ายเงินปันผลของบัริษัที่

 บริษััทม่นโยบายจ่ายเงินปันผู้ลให้แก่ผู้้้ถื่อห่้นไม่น้อยกว่าร้อยละ  
40.0 ของกำาไรส่ทธิจากการดำาเนินงานปกต่ิต่ามงบการเงิน 
รวมของบริษััท หลังหักภาษั่เงินได้นิต่ิบ่คคล และหลังหักเงิน
สำารองต่่าง ๆ ต่ามท่�กฎหมายและบริษััท กำาหนดไว้ในแต่่ละป่  
โดยจำานวนเงินปันผู้ลท่�จ่ายจะต่้องไม่เกินกว่ากำาไรสะสมของ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ทั�งน่� คณะกรรมการบริษััทอาจกำาหนดการจ่ายเงินปันผู้ลและ
อัต่ราการจ่ายเงินปันผู้ลท่�แต่กต่่างไปจากอัต่ราท่�กำาหนดไว้น่�ได้  
โดยคำาน่งถื่งผู้ลการดำาเนินงาน ฐานะทางการเงิน กระแสเงินสด 
เงินท่นหม่นเว่ยน แผู้นการลงท่นและการขยายธ่รกิจ สภาพ
ต่ลาด ภาระหน่�สิน เง่�อนไขและข้อจำากัดต่ามท่�กำาหนดไว้ในสัญ่ญ่า
ก้้ย่มเงิน และความเหมาะสมอ่�น ๆ ในอนาคต่ของบริษััท รวมทั�ง 
ความจำาเป็น ต่ลอดจนปัจจัยอ่�น ๆ ท่�เก่�ยวข้องซึ่่�งคณะกรรมการ
บริษััทพิจารณาเห็นสมควร

2. นโยบัายการจ่ายเงินปันผลของบัริษัที่ย่อย

 บรษิัทัยอ่ยมน่โยบายจา่ยเงนิปนัผู้ลใหแ้กผู่้้ถ้ือ่ห่น้ไมน่อ้ยกวา่ รอ้ยละ 
40.0 ของกำาไรส่ทธิต่ามงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษััทย่อย 
หลังหักภาษั่เงินได้นิต่ิบ่คคล และหลังหักเงินสำารองต่่าง ๆ ต่ามท่� 
กฎหมายและบริษััทย่อยกำาหนดไว้ในแต่่ละป่ โดยจำานวนเงินปันผู้ล
ท่�จ่ายจะต่้องไม่เกินกว่ากำาไรสะสมของงบการเงินเฉพาะกิจการ

 ทั�งน่� คณะกรรมการบริษััทย่อยอาจกำาหนดการจ่ายเงินปันผู้ล
และอัต่ราการจ่ายเงินปันผู้ลท่�แต่กต่่างไปจากอัต่ราท่�กำาหนดไว้น่� 
ได ้โดยคำานง่ถืง่ผู้ลการดำาเนินงาน ฐานะทางการเงิน กระแสเงินสด 
เงินท่นหม่นเว่ยน แผู้นการลงท่นและการขยายธ่รกิจ สภาพ
ต่ลาด ภาระหน่�สิน เง่�อนไขและข้อจำากัดต่ามท่�กำาหนดไว้ในสัญ่ญ่า 
ก้้ย่มเงิน และความเหมาะสมอ่�น ๆ ในอนาคต่ของบริษััทย่อย 
รวมทั�งความจำาเป็น ต่ลอดจนปัจจัยอ่�น ๆ ท่� เก่�ยวข้องซึ่่�ง 
คณะกรรมการของบริษััทย่อยพิจารณาเห็นสมควร
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2. การบัริหารจัดำการ
 ความเส่�ยง
2.1 นโยบัายและแผนการบัริหารความเส่�ยง

 บริษััทให้ความสำาคัญ่กับการบริหารความเส่�ยงแบบยั�งย่น โดยนำา
การบริหารความเส่�ยงมาเป็นเคร่�องม่อท่�สำาคัญ่ในการสนับสน่น
การดำาเนินงานให้บรรล่พันธกิจและเป้าหมายของบริษััท บริษััท
ได้นำากรอบการบริหารความเส่�ยง COSO Enterprise Risk 
Management 2017 ซึ่่�งเป็นกรอบการบริหารความเส่�ยงท่�เป็น
มาต่รฐานสากลมาปรับใชุ้ให้เหมาะสมกับบริบทของบริษััท ม่การ
กำาหนดนโยบายบรหิารความเส่�ยงท่�พนกังานทก่คนต่อ้งถ่ือปฏิบิตั่ิ 
และกำาหนดให้ม่การประเมินความเส่�ยงจากปัจจัยภายนอกและ
ปัจจยัภายในอยา่งครอบคลม่ทก่กล่ม่ธร่กจิ และทก่กจิกรรมสำาคญั่ 
เพ่�อใหบ้รษิัทัสามารถืกำาหนดแผู้นบรหิารจดัการในการลดผู้ลกระทบ 
จากความเส่�ยงต่่าง ๆ ให้อย้่ในระดับท่�ยอมรับได้ และกำาหนดให้ม ่
การต่ิดต่าม ทบทวนความเส่�ยงเหล่านั�นอย่างเป็นระบบผู้่าน 
คณะทำางานต่า่ง ๆ  ภายใต่ก้ารกำากบัดแ้ลของคณะกรรมการบรหิาร 
ความเส่�ยง (Risk Management Committee)

2.2 ปัจจัยความเส่�ยงต่้อการดำำาเนินธุุรกิจ 
ของบัรษิทัี่

 บริษััทเป็นเจ้าของโครงการอสังหาริมทรัพย์ต่่าง ๆ ซึ่่�งครอบคล่ม 
ต่ั�งแต่่อสังหาริมทรัพย์ในกล่่มธ่รกิจโรงแรมและการบริการ  
(Hospitality) กล่่มธร่กจิอสงัหารมิทรพัยเ์พ่�อการพาณิชุย ์(Retail  
and Commercial Building) อสงัหารมิทรพัย ์มกิซึ่ย์ส้ (Mixed-
Use Properties) รวมถื่งศ้นย์ค้าส่งแบบครบวงจรขนาดใหญ่่ 
(Wholesale Trade Center) ในการประกอบธ่รกิจนั�นย่อมม่
ความเส่�ยงท่�อาจม่ผู้ลกระทบต่่อการดำาเนนิธร่กจิ ฐานะทางการเงนิ 
ผู้ลการดำาเนินงาน และแนวโน้มธ่รกิจในอนาคต่ของบริษััท  
ในป่ 2564 ท่�ผู้่านมาบริษััทได้รับผู้ลกระทบจากการแพร่ระบาดของ 
COVID-19 ระลอก 2 ระลอก 3 และต่่อเน่�องมาถืง่ระลอก 4 โดยเฉพาะ
อยา่งยิ�ง ในไต่รมาส 3/2564 ทางศน้ยบ์รหิารสถืานการณโ์ควดิ-19  
(ศบค.) ได้ม่ประกาศ «มาต่รการล็อกดาวน์ขั�นส้งส่ด» ในพ่�นท่� 13  
จงัหวัดสแ่ดงเข้ม รวมกรง่เทพฯ และปริมณฑ์ล ซึ่่�งสง่ผู้ลกระทบต่่อ 
ธร่กจิศน้ย์การค้าและธร่กิจอาคารสำานกังาน รวมถืง่การปรับรป้แบบ 
การทำางานของหลายบริษััทเป็นลักษัณะทำางานจากท่�บ้าน (work  
from home) ซึ่่�งทำาให้ความต่้องการใชุ้พ่�นท่�เชุ่าอาคารสำานักงาน 
ลดลง อย่างไรก็ต่ามบรษัิัทยงัคงเชุ่�อมั�นในอต่่สาหกรรมทอ่งเท่�ยว  
และกล่ม่ธร่กจิอสงัหารมิทรพัย ์ ในประเทศไทยว่าจะสามารถืกลับมา 
เข้มแข็งและเติ่บโต่อย่างต่่อเน่�องและยั�งย่น นอกจากผู้ลกระทบ 
จากสถืานการณ์โควิดแล้ว การดำาเนินธ่รกิจของบริษััทในป่ท่�
ผู้่านมายังได้รับผู้ลกระทบจากสภาวะเศรษัฐกิจถืดถือย และ 
การเปล่�ยนแปลงในพฤต่กิรรมการใชุบ้รกิารของลก้คา้ ซึ่่�งมก่ระทบ 
ต่่อล้กค้ากล่่มเป้าหมาย และขนาดของฐานล้กค้าบริษััท โดยม่ 
ความเส่�ยงท่�อาจส่งผู้ลกระทบต่่อการดำาเนินงานของบริษััท  
ดังต่่อไปน่� 

1.  ความเส่�ยงดำา้นกลยทุี่ธุ ์(Strategic Risk)
 
 บริษััทม่่งมั�นท่�จะพัฒนาธ่รกิจควบค้่ไปกับการสร้างม้ลค่าเพิ� ม 

ใหก้บัค้ค่า้ พรอ้มทั�งมอบบรกิารท่�เป่� ยมดว้ยคณ่ภาพใหแ้กส่งัคมไทย  
เพ่� อการเติ่บโต่และก้าวส้่การเป็นผู้้้นำาในธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์
ของประเทศ พร้อมดำารงไว้ซึ่่�งการเป็นท่�ชุ่�นชุมและเชุ่�อถื่อของ 
ผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้องทั�งภายในและภายนอกองค์กร บริษััทม่แผู้น
พัฒนาโครงการใหม่ ๆ อย่างต่่อเน่�อง และหลากหลายเพ่�อต่อบ
สนองไลฟส์ไต่ล์ของผู้้้บริโภคแบบครบวงจรโดยม่ปัจจัยเส่�ยง 
ท่�เก่�ยวข้องกับด้านกลย่ทธ์ ดังต่่อไปน่� 

1.1 ควิามเสั่�ยงจากิกิารแพัร�ระบาด้ของไวิรัสัโควิิด้-19

 การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ยังคงส่งผู้ลกระทบเป็น 
วงกว้างทั�งในต่่างประเทศ และในประเทศไทย ส่งผู้ลให้รัฐบาลของ
แต่่ละประเทศยังคงมาต่รการท่�เข้มงวดเพ่�อจำากัดการแพร่ระบาด
ของไว้รัสโควิด-19 เชุ่น การกำาหนดขั�นต่อนการเดินทางเข้า-ออก
ประเทศอย่างเข้มงวด รวมถื่งการกำาหนดให้ผู้้้เดินทางเข้าประเทศ
ต่อ้งกกัต่วัในสถืานท่�และต่ามระยะเวลาท่�รฐับาลกำาหนด ปัจจยัต่า่งๆ 
เหลา่น่�ทำาใหจ้ำานวนนกัทอ่งเท่�ยวท่�เดนิทางมายงัประเทศไทยลดลง
เป็นจำานวนมากเม่�อเท่ยบกับสถืานการณ์ปกต่ิ ซึ่่�งส่งผู้ลกระทบ
โดยต่รงกับธ่รกิจของบริษััทโดยเฉพาะกล่่มธ่รกิจโรงแรมและการ
บริการ อย่างไรก็ต่ามด้วยกลย่ทธ์ของบริษััทท่�ม่การกระจายธ่รกิจ
ให้ครอบคล่มถื่งธ่รกิจค้าปล่ก ธ่รกิจอาคารสำานักงาน และธ่รกิจ
ค้าส่ง ท่�นอกเหน่อไปจากกล่่มธ่รกิจโรงแรมและการบริการ ทำาให้
ผู้ลกระทบน่�รน่แรงน้อยกวา่เม่�อเทย่บกับกรณ่ท่�บรษิัทัเน้นแต่เ่พ่ยง 
กล่่มธ่รกิจโรงแรมและการบริการ 

 บริษััทต่ระหนักและให้ความสำาคัญ่เป็นอย่างยิ�งในการเต่ร่ยมความ
พร้อมรับม่อผู้ลกระทบจากสถืานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส 
COVID-19 โดยได้กำาหนดกลย่ทธ์และดำาเนินการในส่วนสำาคัญ่ 
อย่างรอบด้านได้แก่

(1) การเต่ร่ยมความพร้อม ส่�อสาร บริหารจัดการสถืานการณ ์
โรคโควิด-19 ด้วยมาต่รฐานส้งส่ด อาทิ เชุ่น 

• การผู้สานและนำาแนวทางการจัดการกับโรคระบาดของบริษััท
พารทเ์นอรซ์ึ่่�งเป็นผู้้บ้รหิารเครอ่โรงแรมระดับโลก มาปรับใชุก้บั
มาต่รการต่่าง ๆ ของบริษััทเพ่�อมอบประสบการณ์การเข้าพัก
ท่�สะดวกสบายและปลอดภัยให้กับผู้้้เข้าพักโรงแรมของบริษััท

• การต่รวจสอบ ควบค่ม และเฝ่้าระวังการก่อสร้างในสถืานท่�
ก่อสร้างของบริษััทท่กแห่ง โดยกำาหนดแนวปฏิิบัต่ิท่�เข้มงวด
นอกเหน่อจากมาต่รฐานสากล

• กำาหนดมาต่รการคัดกรอง การเว้นระยะห่าง และการทำาความ
สะอาดฆ่าเชุ่�อท่�ม่ประสิทธิภาพ
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(2)  การเต่ร่ยมความพร้อมด้านสภาพคล่องโดยจัดเต่ร่ยมวงเงิน 
เพ่ยงพอสำาหรับการลงท่นและดำาเนินกิจการ พร้อมทั�งควบค่ม
ต่้นท่นการดำาเนินงานให้ม่ประสิทธิภาพ โดยการดำาเนินโครงการ
ลดค่าใชุ้จ่ายของแต่่ละแผู้นก และปรับปร่งกระบวนการดำาเนินงาน
เพ่�อเพิ�มประสิทธิภาพในการปฏิิบัต่ิงาน  

(3) การทบทวนและปรับกลย่ทธ์การลงท่นเพ่� อให้สอดคล้องกับ
สถืานการณ์และการเปล่�ยนแปลงของธ่รกิจ 

(4)  กำาหนดใหม้ท่ม่งานรวบรวมและวเิคราะหข์อ้มล้เพ่�อทราบถืง่แนวโนม้ 
ความเปล่�ยนแปลงในพฤติ่กรรมการใชุ้บริการของลก้ค้า และสภาพ 
การดำาเนนิธร่กจิท่�เปล่�ยนแปลงไป นำามากำาหนดเปน็แผู้นยท่ธศาสต่ร์ 
ของบริษััทเพ่�อเพิ�มค่ณภาพสินทรัพย์ของบริษััท และนำาเสนอการ 
บริการร้ปแบบใหม่เพ่� อสร้างประสบการณ์ท่�ด่ต่่อผู้้้ ใชุ้บริการ  
และขยายชุ่องทางการเข้าถื่งล้กค้าอย่างครบวงจร (omni 
channel) ด้วยชุ่วงทางบริการใหม่อันได้แก่ AWC Connext  
และ AWC Infinite Lifestyle

(5)  การประเมินผู้ลกระทบในร้ปแบบต่่างๆ โดยคำาน่งถื่งผู้้้เก่�ยวข้อง 
ทก่ฝ่่าย เชุน่ ลก้คา้ ผู้้เ้ชุา่ ผู้้ร้บัเหมา ค้ค่า้ รวมถืง่พนกังานของบรษัิัท 
และนำามากำาหนดมาต่รการรับม่อและให้การสนับสน่นผู้้้เก่�ยวข้อง 
ท่กฝ่่ายให้ก้าวผู้่านวิกฤต่ิ COVID-19 ไปพร้อมกับบริษััท เชุ่น การ
ใหค้วามชุว่ยเหลอ่แกผู่้้เ้ชุา่ การใหส้ทิธปิระโยชุน์แกล่ก้คา้ ต่ลอดจน
การกำาหนดมาต่รการต่่างๆ ในการด้แลพนักงาน เป็นต่้น 

 ดว้ยมาต่รการต่า่งๆ ท่�บรษิัทัดำาเนนิมาอยา่งต่อ่เน่�องทำาใหใ้นไต่รมาส 
ท่� 3/2564 บริษััทได้รับการประกาศให้เข้าอย้่ในรายชุ่�อห่้นยั�งย่น  
ซึ่่�งถื่อเป็นป่แรกท่�บริษััทได้เข้าร่วมในการประเมินรายชุ่�อห่้นยั�งย่น  
(THSI) โดยในป่ 2564 ม่การเพิ�มเกณฑ์์ประเมินในด้านการบริหาร 
จัดการภาวะวิกฤต่ท่�ครอบคล่มถื่งการรับม่อกับสถืานการณ์ 
การแพร่ระบาดได้อย่างชัุดเจน โดยนำาปัจจัยแนววิถื่ชุ่วิต่ใหม่  
(New Normal) เชุ่น ประเด็นพฤต่ิกรรมผู้้้บริโภคท่�เปล่�ยน 
ไปมาพิจารณาเป็นส่วนหน่�งของความเส่�ยงท่�อาจเกิดข่�นใหม่ 
เพ่�อการปรับต่ัวและต่อบโจทย์ความท้าทายในอนาคต่ของบริษััท

1.1.1  ควิามเสั่�ยงทั่�เกิิด้ขึ�น์ใหม� (Emerging Risks)
 
 การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ท่�ขยายเป็นวงกว้าง ส่งผู้ลให้

หลายธ่รกิจต่้องป้ดต่ัวลง หร่อลดขนาดองค์กร และยังส่งผู้ลให้
ภาคธ่รกิจต่้องม่การปรับร้ปแบบการทำางานไปเป็นลักษัณะทำางาน
จากท่�บ้าน (hybrid-working or working from home) ปัจจัย
ต่า่งๆ เหลา่น่�ทำาใหค้วามต่อ้งการใชุพ่้�นท่�เชุา่อาคารสำานักงานลดลง 
นอกจากน่�พฤต่ิกรรมและร้ปแบบการดำาเนินชุ่วิต่ของผู้้้บริโภค 
ในปัจจ่บันมก่ารเปล่�ยนแปลงไปโดยผู้้บ้ริโภคสามารถืเลอ่กใชุ้บริการ
ไดใ้นชุอ่งทางท่�หลากหลายเพ่�อต่อบสนองความต่อ้งการ บรษิัทัได้
นำาผู้ลกระทบท่�เกิดข่�นมาวิเคราะห์เพ่�อกำาหนดและปรับกลย่ทธ์ทาง
ธ่รกิจให้สอดคล้องกับพฤติ่กรรมของผู้้้บริโภคท่�เปล่�ยนแปลงไป  
และนำาเสนอการให้บริการในร้ปแบบใหม่เพ่� อต่อบสนองความ
ต่้องการของผู้้้บริโภคภายใต่้ชุ่�อ “AWC Infinite Lifestyle” เพ่�อ
ความอสิระและยด่หย่น่ของผู้้บ้รโิภคในการใชุชุ่้วติ่ทั�งการทำางานและ
การพักผู้อ่น ท่�รวบรวม “ออฟฟศ้ – บ้าน – โรงแรม – ศน้ย์การค้า” 
ไว้ในท่�เด่ยวกัน รองรับเทรนด์ Work From Anywhere  

ในวิถื่ของโลกในย่ค New Normal และบริษััทยังได้ปรับร้ปแบบ 
การให้บริการธ่รกิจโรงแรมเพ่� อเพิ� มฐานล้กค้าใหม่และสร้าง 
รายไดก้ล่ม่ใหม ่เชุน่ การเพิ�มสดัสว่นรายไดจ้ากการเขา้พักระยะยาว 
เพ่�อรองรับเทรนด์ Workation 

1.3  ควิามเสั่�ยงด้้าน์กิารแข�งขัน์ทัางธ่รกิิจ 

 ปัจจ่บันธ่รกิจภาคอ่ต่สาหกรรมการท่องเท่�ยวม่การแข่งขันกัน
ค่อนข้างส้ง บริษััทต่้องแข่งขันกับบริษััทต่่าง ๆ ท่�ประกอบกิจการ
ลักษัณะเด่ยวกันทั�งในระดับสากล ระดับภ้มิภาค และระดับท้องถืิ�น 
เชุ่น บริษััทค้่แข่งด่งนักท่องเท่�ยวด้วยกลย่ทธ์ด้านราคา หร่อนำา
เสนอการบรกิารและสิ�งอำานวยความสะดวกท่�มากกวา่ ซึ่่�งเป็นเร่�อง
ท่�ส่งผู้ลกระทบโดยต่รงกับบริษััท บริษััทบริหารความเส่�ยงด้วย
การว่าจ้างผู้้้บริหารโรงแรมชุั�นนำาระดับสากล ซึ่่�งม่ความชุำานาญ่
ในธ่รกิจโรงแรมและการบริการมาเป็นระยะเวลายาวนาน ม่ระบบ
บริหารจัดการและบริการท่�เป็นมาต่รฐานท่�ทั�วโลกให้การยอมรับ
ซึ่่�งทำาให้บริษััทมั�นใจได้ว่าค่ณภาพและบริการท่�ผู้้้บริโภคได้รับ 
ค่้มค่าเงิน และเป็นค่ณภาพในระดับท่�สามารถืแข่งขันกับค้่แข่งได้  
โดยบริษััทได้ม่การกระจายความเส่�ยงโดยการว่าจ้างผู้้้บริหาร
โรงแรมชุั�นนำาอย่างหลากหลายเพ่�อต่อบสนองความต่้องการของ
ลก้คา้ในแต่ล่ะกล่ม่เป้าหมาย รวมถืง่ไดด้ำาเนนิกจิการครอบคลม่พ่�นท่� 
ทอ่งเท่�ยวสำาคัญ่ของประเทศเพ่�อลดความเส่�ยงในการพ่�งพารายได้ 
ในการดำาเนินธ่รกิจจากแหล่งท่องเท่�ยวใดแหล่งท่องเท่�ยวหน่�ง 

 กล่่มธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่� อการพาณิชุย์เป็นอ่กหน่�งธ่รกิจ
หลักสำาคัญ่ของบริษััทท่�อย้่ ในภาวะการแข่งขันส้ง สังเกต่
ได้จากการเป้ดตั่วโครงการท่�ม่เพิ� มข่�นอย่างต่่อเน่�องทั�งจาก 
ผู้้้ประกอบการรายใหญ่่ และผู้้้ประกอบการย่อย ทั�งการพัฒนา
โครงการอสังหาริมทรัพย์ท่�คล้ายคล่งกันกับบริษััทหร่อโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ร้ปแบบใหม่ในลักษัณะการให้บริการพ่�นท่�ทำางาน
ร่วมกัน (Co-working space) ซึ่่�งได้รับความนิยมมากข่�น
ในกล่่มคนร่่นใหม่และธ่รกิจท่�กำาลังเต่ิบโต่ บริษััทบริหารจัดการ 
ความเส่�ยงดว้ยการดำาเนนิธร่กจิในหลากหลายแพลต่ฟอรม์ รวมถืง่
มโ่ครงการคอมมนิ้ต่่�ชุอปป้งมอลล์เพ่�อต่อบสนองความต้่องการท่�
เฉพาะเจาะจงของผู้้บ้รโิภคในทก่กล่่มโดยไดพิ้จารณารป้แบบธร่กิจ
จากไลฟส์ไต่ล์ และระดับรายได้ของผู้้้บริโภคในชุ่มชุน รวมถื่งได้
ม่การสำารวจต่ลาด และวิเคราะห์ข้อม้ลค้่แข่งเพ่�อให้มั�นใจว่าการ
ดำาเนินการภายใต่้กล่่มธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่�อ การพาณิชุย์ 
สามารถืต่อบสนองความต่อ้งการของผู้้บ้รโิภคไดอ้ยา่งครอบคลม่ 
ในท่กกล่่ม รวมถื่งได้ม่่งเน้นการปรับปร่งด้แลระบบอำานวย 
ความสะดวกให้ม่ความปลอดภัยและสะดวกสบายเพ่�อสร้างความ 
พ่งพอใจให้ผู้้้มาใชุ้บริการ 

 นอกจากน่�บริษััทยังกำาหนดนโยบายในการรักษัาระดับความมั�งคั�ง 
“Wealth Preservation” และเพิ�มมล้คา่ “Capital Appreciation”  
โดยการม่่งเน้นคัดสรรสินทรัพย์ท่�เป็นกรรมสิทธิ� “Freehold 
Assets” ซึ่่�งเป็นสินทรัพย์ทำาเลค่ณภาพท่�ม่ค่ณค่าเพิ�มต่่อเน่�อง 
รวมทั�งไม่ม่ข้อจำากัดในเร่�องของการถ่ือครอง และได้กำาหนดแผู้น
พัฒนาต่่อยอดเพ่�อเพิ�มศักยภาพในการแข่งขันและสามารถืสร้าง
รายได้อย่างแข็งแกร่งให้กับโครงการต่่างๆ ของกล่่มบริษััทอย่าง
ต่่อเน่�อง ซึ่่�งทั�งหมดก่อให้เกิดม้ลค่าเพิ�ม (value appreciation) 
ของการประเมินม้ลค่าทรัพย์สิน (valuation of assets) 
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(2)  การเต่ร่ยมความพร้อมด้านสภาพคล่องโดยจัดเต่ร่ยมวงเงิน 
เพ่ยงพอสำาหรับการลงท่นและดำาเนินกิจการ พร้อมทั�งควบค่ม
ต่้นท่นการดำาเนินงานให้ม่ประสิทธิภาพ โดยการดำาเนินโครงการ
ลดค่าใชุ้จ่ายของแต่่ละแผู้นก และปรับปร่งกระบวนการดำาเนินงาน
เพ่�อเพิ�มประสิทธิภาพในการปฏิิบัต่ิงาน  

(3) การทบทวนและปรับกลย่ทธ์การลงท่นเพ่� อให้สอดคล้องกับ
สถืานการณ์และการเปล่�ยนแปลงของธ่รกิจ 

(4)  กำาหนดใหม้ท่ม่งานรวบรวมและวเิคราะหข์อ้มล้เพ่�อทราบถืง่แนวโนม้ 
ความเปล่�ยนแปลงในพฤติ่กรรมการใชุ้บริการของลก้ค้า และสภาพ 
การดำาเนนิธร่กจิท่�เปล่�ยนแปลงไป นำามากำาหนดเปน็แผู้นยท่ธศาสต่ร์ 
ของบริษััทเพ่�อเพิ�มค่ณภาพสินทรัพย์ของบริษััท และนำาเสนอการ 
บริการร้ปแบบใหม่เพ่� อสร้างประสบการณ์ท่�ด่ต่่อผู้้้ ใชุ้บริการ  
และขยายชุ่องทางการเข้าถื่งล้กค้าอย่างครบวงจร (omni 
channel) ด้วยชุ่วงทางบริการใหม่อันได้แก่ AWC Connext  
และ AWC Infinite Lifestyle

(5)  การประเมินผู้ลกระทบในร้ปแบบต่่างๆ โดยคำาน่งถื่งผู้้้เก่�ยวข้อง 
ทก่ฝ่่าย เชุน่ ลก้คา้ ผู้้เ้ชุา่ ผู้้รั้บเหมา ค้ค่า้ รวมถืง่พนกังานของบรษัิัท 
และนำามากำาหนดมาต่รการรับม่อและให้การสนับสน่นผู้้้เก่�ยวข้อง 
ท่กฝ่่ายให้ก้าวผู้่านวิกฤต่ิ COVID-19 ไปพร้อมกับบริษััท เชุ่น การ
ใหค้วามชุว่ยเหลอ่แกผู่้้เ้ชุา่ การใหส้ทิธปิระโยชุนแ์กล่ก้คา้ ต่ลอดจน
การกำาหนดมาต่รการต่่างๆ ในการด้แลพนักงาน เป็นต่้น 

 ดว้ยมาต่รการต่า่งๆ ท่�บรษิัทัดำาเนนิมาอยา่งต่อ่เน่�องทำาใหใ้นไต่รมาส 
ท่� 3/2564 บริษััทได้รับการประกาศให้เข้าอย้่ในรายชุ่�อห่้นยั�งย่น  
ซึ่่�งถื่อเป็นป่แรกท่�บริษััทได้เข้าร่วมในการประเมินรายชุ่�อห่้นยั�งย่น  
(THSI) โดยในป่ 2564 ม่การเพิ�มเกณฑ์์ประเมินในด้านการบริหาร 
จัดการภาวะวิกฤต่ท่�ครอบคล่มถื่งการรับม่อกับสถืานการณ์ 
การแพร่ระบาดได้อย่างชัุดเจน โดยนำาปัจจัยแนววิถื่ชุ่วิต่ใหม่  
(New Normal) เชุ่น ประเด็นพฤต่ิกรรมผู้้้บริโภคท่�เปล่�ยน 
ไปมาพิจารณาเป็นส่วนหน่�งของความเส่�ยงท่�อาจเกิดข่�นใหม่ 
เพ่�อการปรับต่ัวและต่อบโจทย์ความท้าทายในอนาคต่ของบริษััท

1.1.1  ควิามเสั่�ยงทั่�เกิิด้ขึ�น์ใหม� (Emerging Risks)
 
 การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ท่�ขยายเป็นวงกว้าง ส่งผู้ลให้

หลายธ่รกิจต่้องป้ดต่ัวลง หร่อลดขนาดองค์กร และยังส่งผู้ลให้
ภาคธ่รกิจต่้องม่การปรับร้ปแบบการทำางานไปเป็นลักษัณะทำางาน
จากท่�บ้าน (hybrid-working or working from home) ปัจจัย
ต่า่งๆ เหลา่น่�ทำาใหค้วามต่อ้งการใชุพ่้�นท่�เชุา่อาคารสำานักงานลดลง 
นอกจากน่�พฤต่ิกรรมและร้ปแบบการดำาเนินชุ่วิต่ของผู้้้บริโภค 
ในปัจจบั่นมก่ารเปล่�ยนแปลงไปโดยผู้้บ้ริโภคสามารถืเลอ่กใชุ้บริการ
ไดใ้นชุอ่งทางท่�หลากหลายเพ่�อต่อบสนองความต่อ้งการ บรษิัทัได้
นำาผู้ลกระทบท่�เกิดข่�นมาวิเคราะห์เพ่�อกำาหนดและปรับกลย่ทธ์ทาง
ธ่รกิจให้สอดคล้องกับพฤติ่กรรมของผู้้้บริโภคท่�เปล่�ยนแปลงไป  
และนำาเสนอการให้บริการในร้ปแบบใหม่เพ่� อต่อบสนองความ
ต่้องการของผู้้้บริโภคภายใต่้ชุ่�อ “AWC Infinite Lifestyle” เพ่�อ
ความอสิระและยด่หย่น่ของผู้้บ้รโิภคในการใชุชุ้ว่ติ่ทั�งการทำางานและ
การพักผู้อ่น ท่�รวบรวม “ออฟฟศ้ – บ้าน – โรงแรม – ศน้ย์การค้า” 
ไว้ในท่�เด่ยวกัน รองรับเทรนด์ Work From Anywhere  

ในวิถื่ของโลกในย่ค New Normal และบริษััทยังได้ปรับร้ปแบบ 
การให้บริการธ่รกิจโรงแรมเพ่� อเพิ� มฐานล้กค้าใหม่และสร้าง 
รายไดก้ล่ม่ใหม ่เชุน่ การเพิ�มสดัสว่นรายไดจ้ากการเขา้พักระยะยาว 
เพ่�อรองรับเทรนด์ Workation 

1.3  ควิามเสั่�ยงด้้าน์กิารแข�งขัน์ทัางธ่รกิิจ 

 ปัจจ่บันธ่รกิจภาคอ่ต่สาหกรรมการท่องเท่�ยวม่การแข่งขันกัน
ค่อนข้างส้ง บริษััทต่้องแข่งขันกับบริษััทต่่าง ๆ ท่�ประกอบกิจการ
ลักษัณะเด่ยวกันทั�งในระดับสากล ระดับภ้มิภาค และระดับท้องถืิ�น 
เชุ่น บริษััทค้่แข่งด่งนักท่องเท่�ยวด้วยกลย่ทธ์ด้านราคา หร่อนำา
เสนอการบรกิารและสิ�งอำานวยความสะดวกท่�มากกวา่ ซ่ึ่�งเป็นเร่�อง
ท่�ส่งผู้ลกระทบโดยต่รงกับบริษััท บริษััทบริหารความเส่�ยงด้วย
การว่าจ้างผู้้้บริหารโรงแรมชุั�นนำาระดับสากล ซึ่่�งม่ความชุำานาญ่
ในธ่รกิจโรงแรมและการบริการมาเป็นระยะเวลายาวนาน ม่ระบบ
บริหารจัดการและบริการท่�เป็นมาต่รฐานท่�ทั�วโลกให้การยอมรับ
ซึ่่�งทำาให้บริษััทมั�นใจได้ว่าค่ณภาพและบริการท่�ผู้้้บริโภคได้รับ 
ค่้มค่าเงิน และเป็นค่ณภาพในระดับท่�สามารถืแข่งขันกับค้่แข่งได้  
โดยบริษััทได้ม่การกระจายความเส่�ยงโดยการว่าจ้างผู้้้บริหาร
โรงแรมชุั�นนำาอย่างหลากหลายเพ่�อต่อบสนองความต่้องการของ
ลก้คา้ในแต่่ละกล่ม่เป้าหมาย รวมถืง่ไดด้ำาเนนิกจิการครอบคลม่พ่�นท่� 
ทอ่งเท่�ยวสำาคัญ่ของประเทศเพ่�อลดความเส่�ยงในการพ่�งพารายได้ 
ในการดำาเนินธ่รกิจจากแหล่งท่องเท่�ยวใดแหล่งท่องเท่�ยวหน่�ง 

 กล่่มธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่� อการพาณิชุย์เป็นอ่กหน่�งธ่รกิจ
หลักสำาคัญ่ของบริษััทท่�อย้่ ในภาวะการแข่งขันส้ง สังเกต่
ได้จากการเป้ดตั่วโครงการท่�ม่เพิ� มข่�นอย่างต่่อเน่�องทั�งจาก 
ผู้้้ประกอบการรายใหญ่่ และผู้้้ประกอบการย่อย ทั�งการพัฒนา
โครงการอสังหาริมทรัพย์ท่�คล้ายคล่งกันกับบริษััทหร่อโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ร้ปแบบใหม่ในลักษัณะการให้บริการพ่�นท่�ทำางาน
ร่วมกัน (Co-working space) ซึ่่�งได้รับความนิยมมากข่�น
ในกล่่มคนร่่นใหม่และธ่รกิจท่�กำาลังเต่ิบโต่ บริษััทบริหารจัดการ 
ความเส่�ยงดว้ยการดำาเนนิธร่กจิในหลากหลายแพลต่ฟอรม์ รวมถืง่
มโ่ครงการคอมมนิ้ต่่�ชุอปป้งมอลล์เพ่�อต่อบสนองความต้่องการท่�
เฉพาะเจาะจงของผู้้บ้รโิภคในทก่กล่่มโดยไดพิ้จารณารป้แบบธร่กิจ
จากไลฟส์ไต่ล์ และระดับรายได้ของผู้้้บริโภคในชุ่มชุน รวมถื่งได้
ม่การสำารวจต่ลาด และวิเคราะห์ข้อม้ลค้่แข่งเพ่�อให้มั�นใจว่าการ
ดำาเนินการภายใต่้กล่่มธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่�อ การพาณิชุย์ 
สามารถืต่อบสนองความต่อ้งการของผู้้บ้รโิภคไดอ้ยา่งครอบคลม่ 
ในท่กกล่่ม รวมถื่งได้ม่่งเน้นการปรับปร่งด้แลระบบอำานวย 
ความสะดวกให้ม่ความปลอดภัยและสะดวกสบายเพ่�อสร้างความ 
พ่งพอใจให้ผู้้้มาใชุ้บริการ 

 นอกจากน่�บริษััทยังกำาหนดนโยบายในการรักษัาระดับความมั�งคั�ง 
“Wealth Preservation” และเพิ�มมล้คา่ “Capital Appreciation”  
โดยการม่่งเน้นคัดสรรสินทรัพย์ท่�เป็นกรรมสิทธิ� “Freehold 
Assets” ซึ่่�งเป็นสินทรัพย์ทำาเลค่ณภาพท่�ม่ค่ณค่าเพิ�มต่่อเน่�อง 
รวมทั�งไม่ม่ข้อจำากัดในเร่�องของการถ่ือครอง และได้กำาหนดแผู้น
พัฒนาต่่อยอดเพ่�อเพิ�มศักยภาพในการแข่งขันและสามารถืสร้าง
รายได้อย่างแข็งแกร่งให้กับโครงการต่่างๆ ของกล่่มบริษััทอย่าง
ต่่อเน่�อง ซึ่่�งทั�งหมดก่อให้เกิดม้ลค่าเพิ�ม (value appreciation) 
ของการประเมินม้ลค่าทรัพย์สิน (valuation of assets) 
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 2.  ความเส่�ยงดำา้นการปฏิิบััต้กิาร 
 (Operational Risk)

 ประสิทธิภาพและประสิทธิผู้ลในการปฏิิบัต่ิงานเป็นสิ�งสำาคัญ่
ท่�จะสนับสน่นบริษััท ให้ประสบความสำาเร็จอย่างยั�งย่น ความ 
ไม่เพ่ยงพอ หร่อความบกพร่องของการควบค่มภายใน ต่ลอดจน 
การขาดแคลนบค่ลากรท่�มค่วามสามารถือาจทำาใหบ้รษิัทัไมส่ามารถื 
บรรล่เป้าหมายท่�กำาหนดไว้ บริษััทจ่งให้ความสำาคัญ่ในการพัฒนา 
ระบบการปฏิบัิต่งิานมาต่รฐาน การบริหารจัดการทรัพยาการบค่คล 
และการป้องกันการถื้กโจมต่่ทางไซึ่เบอร์ โดยปัจจัยเส่�ยงด้าน 
การปฏิิบัต่ิการท่�สำาคัญ่ม่ดังต่่อไปน่� 

2.1 ควิามเสั่�ยงใน์กิารสัรรหาแลุ่ะพััฒน์าบ่คลุ่ากิรเพ่ั� อ
รองรับกิารเติบโตของธ่รกิิจ

 บริษััทต่้องพ่�งพาบ่คลากรในสายงานต่่าง ๆ โดยต่ระหนักด่ว่า 
ทรัพยากรบ่คคลเป็นปัจจัยสาคัญ่อย่างยิ�งท่�จะชุ่วยให้บริษััท 
ดำาเนินการบรรลเ่ป้าหมายท่�กำาหนด ดังนั�น บริษัทัจง่ให้ความสำาคญั่ 
ในการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบค่คลใหเ้พ่ยงพอและมศ่กัยภาพ 
ท่�จะรองรับการขยายงาน ม่ความส่ขในการทำางาน พร้อมท่่มเท 
และสร้างสรรค์ผู้ลงานท่�ด่ให้กับบริษััท โดยบริษััทม่มาต่รการ 
ในการจัดการความเส่�ยงด้านบ่คลากรต่ั�งแต่่การสรรหาคัดเล่อก 
บ่คคลากร เพ่� อให้ได้บ่คคลาการท่�ม่ค่ณภาพต่รงต่ามความ
ต่อ้งการและมพ่นักงานเพ่ยงพอต่อ่ความต้่องการ เชุ่น การบริหาร 
ชุ่องทางในการรับสมัครงานเพ่�อให้ต่ลาดแรงงานสามารถืเข้าถื่ง 
ข้อม้ลได้ การดำาเนินโครงการพนักงานแนะนำาเพ่� อนพนักงาน 
รวมถื่งกำาหนดการใชุ้บริการผู้้้ให้บริการข้อม้ลผู้้้สมัครงานท่�ม ่
ความหลากหลายและม่ฐานข้อม้ลแยกต่ามระดับและต่ำาแหน่งงาน 
และเพ่�อพัฒนาขด่ความสามารถืของบค่ลากร บรษิัทักำาหนดใหม้ก่าร 
จดัอบรมท่�จำาเป็นใหก้บัพนกังานต่ามลกัษัณะงานและต่ำาแหนง่งาน 
บริษััทยังให้ความสำาคัญ่ในการปล้กฝั่งวัฒนธรรมองค์กรและค่า
นยิมของบริษัทัใหก้บัพนกังานทก่ระดับ และกำาหนดใหม้ก่ารสำารวจ
ความคิดเห็นพนักงาน (Engagement Survey) เป็นประจำาท่กป่  
เพ่�อรบัฟงัความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะต่่างๆ ของพนกังาน นำามา
กำาหนดเป็นแผู้นกลยท่ธ์เพ่�อสร้างความผู้ก้พันท่�ดร่ะหว่างพนักงาน
และบรษิัทั ซึ่่�งจากผู้ลการสำารวจความคดิเหน็พนกังานลา่สด่ประจำา
ป่ 2564 พบว่าบริษััทสามารถืคงคะแนนความผู้้กพันระหว่าง
พนักงานและบริษััท (Engagement Score) อย่างเป็นท่�น่าพอใจ
และสง้กว่าคา่เฉล่�ยของบรษิัทัในประเทศ อยา่งไรกต็่ามบริษัทัยังคง
ม่่งมั�นท่�จะเสริมสร้างสภาพแวดล้อมเพ่�อสนับสน่นการปฏิิบัต่ิงาน  
และปรับปร่งกระบวนการทำางานให้ด่ยิ�งข่�นอย่างต่่อเน่�อง เพ่�อให้
พนักงานสามารถืแสดงศักยภาพได้อย่างเต่็มความสามารถืและ
ทำางานด้วยความพ่งพอใจ นอกจากน่�บริษััทยังได้กำาหนดให้ม ่
การจัดทำาแผู้นการส่บทอด (Succession Plan) เพ่�อระบ่ต่ำาแหน่ง
งานท่�สำาคัญ่และเต่ร่ยมความพร้อมให้กับผู้้้ส่บทอดต่ำาแหน่งงาน
เพ่�อให้บริษััทสามารถืดำาเนินงานได้อย่างต่่อเน่�อง 

2.2 ควิามเสั่�ยงจากิกิระบวิน์กิารปฏิิบัติงาน์

 บริษััทให้ความสำาคัญ่ในการพัฒนามาต่รฐานการปฏิิบัต่ิงานท่� 
ม่่งขจัดความส้ญ่เปล่าของการดำาเนินงานในท่กกระบวนการ 
สำาคัญ่ ต่ัดกิจกรรมท่�ไม่ม่ประโยชุน์ หร่อไม่ม่การเพิ� มค่ณค่าใน
กระบวนการออกไป ลดขั�นต่อนการปฏิิบัต่ิงานท่�ย่่งยาก ซึ่ำ�าซึ่้อน 
อันเป็นปัจจัยท่�ทำาให้ผู้้้ปฏิิบัต่ิงานสับสน และทำาให้เกิดข้อบกพร่อง
ในการปฏิบิตั่งิาน บรษิัทัมก่ารจดัต่ั�งหนว่ยงานพัฒนากระบวนการ
ปฏิิบัต่ิงานมาต่รฐานทำาหน้าท่�สนับสน่นหน่วยธ่รกิจในการจัดทำา 
และปรับปร่งกระบวนการทำางาน ร่วมกับหน่วยงานบริหาร 
ความเส่�ยงในการระบค่วามเส่�ยงและออกแบบกระบวนการควบคม่
ให้เพ่ยงพอและเหมาะสมกับแต่่ละกระบวนการปฏิิบัต่ิงานและ 
การดำาเนินธ่รกิจของบริษััท ในป่ 2564 บริษััทได้ม่การประเมิน
และจัดหมวดหม้่ของกระบวนการปฏิิบัต่ิงาน แบ่งออกเป็น 35 
ต่ระก้ลของกระบวนการ (Process Family) ซึ่่�งประกอบไปด้วย 
153 กระบวนการหลัก (End to End Process) โดยบริษััทได้
ประเมินและระบ่วัต่ถื่ประสงค์และเป้าหมายของแต่่ละกระบวนการ
และกำาหนดแผู้นในการพัฒนาแต่่ละกระบวนการให้ม่มาต่รฐาน 
และประสิทธิภาพท่�ด่ยิ�งข่�น นอกจากน่�บริษััทยังให้ความสำาคัญ่กับ
การพัฒนาระบบฐานข้อม้ลโดยได้จัดต่ั�งหน่วยงานวิเคราะห์ข้อม้ล
สว่นกลาง (Enterprise Data Analytics) เพ่�อทำาหนา้ท่�สนบัสนน่
หน่วยธ่รกิจในการสร้างระบบฐานข้อม้ลส่วนกลาง (Centralized 
data platform) ซึ่่�งชุ่วยให้การบริหารจัดการข้อม้ล การวิเคราะห์
ข้อม้ล และการค้นหาข้อม้ลประกอบการต่ัดสินใจของหน่วยธ่รกิจ
เป็นไปอย่างม่ระบบและม่ประสิทธิภาพ โดยในป่ 2564 ท่�ผู้่านมา
บริษััทได้พัฒนาระบบต่ิดต่ามผู้ลการดำาเนินงานในกระบวนการ 
ท่�สำาคัญ่ (Performance Dashboard) ซึ่่�งชุ่วยให้ผู้้้บริหาร
สามารถืเล่อกแสดงผู้ลข้อม้ลในมิต่ิต่่างๆ ในสถืานการณ์ปัจจ่บัน  
(Real Time) ทำาให้การวิเคราะห์ข้อม้ลและการต่ิดต่ามผู้ลการ
ดำาเนินงานเพ่�อสนับสน่นการติ่ดสินใจของผู้้้บริหารเป็นไปอย่าง
ม่ประสิทธิภาพ นอกจากน่�บริษััทยังได้สร้างฐานข้อม้ลและระบบ
วิเคราะห์การสั�งซึ่่�อ ซึ่่�งชุ่วยให้บริษััทกำาหนดเป้าหมายราคาท่�
ควรซึ่่�อ และสามารถืวางแผู้นการสั�งซึ่่�อแบบรวมศ้นย์ ได้อย่าง 
ม่ประสิทธิภาพ ทำาให้บริษััทบริหารต่้นท่นการสั�งซึ่่�อได้ด่ยิ�งข่�น 
อย่างเป็นร้ปธรรม

 บริษััทม่การปรับปร่งกระบวนการปฏิิบัต่ิงานให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมของธ่รกิจท่�ม่การเปล่�ยนแปลงอย้่ต่ลอดเวลา และ
ม่การส่�อสารข้อม้ลไปยังผู้้้เก่�ยวข้องในท่กระดับผู้่านชุ่องทางท่� 
หลากหลายเพ่�อสร้างความเข้าใจท่�ต่รงกันและต่ิดต่ามการปฏิิบัต่ิ
ต่ามกระบวนงานท่�ปรับปร่งใหม่ผู้่านการบริหารความเปล่�ยนแปลง 
(Change Management) อย่างเป็นระบบ เพ่�อใหก้ารเปล่�ยนแปลง  
กระบวนการทำางานเป็นไปอย่างราบร่�น ได้รับการยอมรับ
และสนับสน่นจากผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้องท่กฝ่่าย เชุ่น การส่�อสาร 
การเปล่�ยนแปลงท่�สำาคัญ่ และเร่�องสำาคัญ่ต่่าง ๆ ให้ผู้้้บริหาร
ระดับ Top 100 ทราบ ในการประชุ่ม AWC Together ซึ่่�งม ่
การจดัประชุม่เปน็ระยะ โดยผู้้บ้รหิารมห่นา้ท่�ส่�อสารต่อ่เร่�องท่�สำาคญั่ 
ให้พนักงานในสังกัดทราบ
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2.3 ควิามเสั่�ยงจากิภััยค่กิคามด้้าน์ไซ์เบอร์

 ในการดำาเนินธ่รกิจของบริษััทนั�น บริษััทได้ใชุ้ระบบเทคโนโลย่
สารสนเทศในการรวบรวม ประมวลผู้ล ส่งต่่อและจัดเก็บข้อม้ล 
ซึ่่�งข้อม้ลเหล่าน่�รวมถื่งข้อม้ลท่�เป็นความลับของบริษััท หร่อ
ข้อม้ลค้่ค้าของบริษััท โดยบริษััทม่ความเส่�ยงท่�อาจจะถื้กโจมต่่
ทางไซึ่เบอร์ เชุ่นเด่ยวกับบริษััทระดับโลกอ่�น ๆ ดังนั�น ภัยค่กคาม 
ด้านไซึ่เบอร์จ่งเป็นปัจจัยเส่�ยงท่�บริษััทให้ความสำาคัญ่ เพ่�อหล่ก
เล่�ยงและลดผู้ลกระทบจากภยัคก่คามทางไซึ่เบอร ์บรษิัทัไดใ้ชุบ้รกิาร
ผู้้้ให้บริการจัดเก็บข้อม้ลท่�ม่ระบบป้องกันการโจมต่่ท่�ได้มาต่รฐาน
สำาหรับระบบงานท่�สำาคัญ่ และกำาหนดขั�นต่อนการปฏิิบัต่ิงาน 
ให้ม่การควบค่มและต่รวจสอบการโจมต่่ข้อม้ลและติ่ดต่าม 
ผู้ลการต่รวจสอบอย่างใกล้ชุิด รวมถื่งได้ม่การสำารองข้อม้ล
สำาคัญ่ไว้ต่่างสถืานท่�เพ่�อให้สามารถืก้้ค่นข้อม้ลสำาคัญ่กลับมาได้
ภายในเวลาท่�เหมาะสม นอกจากน่�ฝ่่ายสารสนเทศของบรษิัทัยงัไดม้่ 
การส่�อสารให้พนักงานทราบถื่งภัยค่กคามด้านไซึ่เบอร์ในร้ปแบบ
ต่า่งๆ เชุน่ การพยามเขา้ถืง่ระบบของบรษิัทัผู้า่นรป้แบบอเ่มลหลอก
ลวง (phishing email) เพ่�อให้พนักงานต่ระหนักถื่งภัยดังกล่าว
และทราบถืง่แนวทางป้องกนั บรษิัทัยงักำาหนดใหม้ก่ารทดสอบระบบ
ความปลอดภยัของแอปพลเิคชุนัหลกัขององคก์รอยา่งสมำ�าเสมอ
โดยเทคนิคทดสอบการโจมต่่ระบบ (Penetration Testing)  
เพ่� อระบ่ถื่งข้อบกพร่องท่�อาจม่ในระบบและปรับปร่งโดยทันท่  
รวมถืง่พัฒนาระบบการป้องการการสญ้่หายของข้อมล้สารสนเทศ
ท่�สำาคญั่ (Data Leak Prevention :DLP) เพ่�อลดความเส่�ยงจาก
การถื้กโจรกรรมข้อม้ลทั�งจากบ่คคลภายใน และภายนอกองค์กร  
นอกจากน่�บริษััทยังเพิ�มระดับความปลอดภัยในระบบเพ่�อให้มั�นใจ
ว่าข้อม้ลท่�สำาคัญ่ของบริษััทได้รับการปกป้องอย่างเหมาะสม 
โดยกำาหนดขั�นต่อนเพิ�มเต่มิในการยน่ยนัต่วัต่นแบบ Multi-Factor 
authentication เพ่�อต่รวจสอบและย่นยันต่ัวบ่คคลในการเข้า 
ใชุ้งานซึ่อฟแวร์ ระบบ แอปพลิเคชุัน หร่อ ข้อม้ลต่่าง ๆ  ของบริษััท 

3.  ความเส่�ยงดำ้านการเงิน (Financial Risk)

 บริษััทม่ความม่่งมั�นท่�จะสร้างความก้าวหน้าและรักษัาอัต่ราการ
เต่ิบโต่อย่างต่่อเน่�องค้่ไปกับการส่งมอบบริการท่�ม่ค่ณภาพให้กับ
ล้กค้า ซึ่่�งการจะบรรล่เป้าหมายดงักล่าวบริษัทัฯ ม่ปัจจัยเส่�ยงด้าน
การเงินดังต่่อไปน่�

3.1 ควิามเสั่�ยงด้้าน์สัภัาพัคลุ่�อง (Liquidity Risk)
 
 บริษััทดำาเนินธ่รกิจในอ่ต่สาหกรรมท่�ใชุ้เงินลงท่นส้งและอาศัย 

ความพร้อมของเงินทน่จำานวนมาก บริษัทัจง่กำาหนดนโยบาย การ
ลงท่นและการพัฒนาโครงการเพ่�อเป็นหลักเกณฑ์์พิจารณาการ
ลงท่น โดยม่ฝ่่ายงานกลย่ทธ์การลงท่นเป็นหน่วยงานรวบรวม
ข้อม้ล การวิเคราะห์การใชุ้เงินท่นอย่างละเอ่ยด รอบคอบในท่ก ๆ 
โครงการเพ่�อวิเคราะห์ความเส่�ยงของโครงการและผู้ลต่อบแทน
ท่�คาดว่าจะได้รับ (Return on Equity : ROE) ระยะเวลาดำาเนิน
โครงการและแหล่งท่�มาของเงินท่นท่�ใชุ้ในการพัฒนาโครงการ
เพ่�อให้การบริหารสภาพคล่องเป็นไปอย่างม่ประสิทธิภาพเพ่ยง
พอในการดำาเนินธ่รกิจอย่างรอบด้าน ฝ่่ายกลย่ทธ์การลงท่นจะ
ทำางานใกลชุ้ดิกบัฝ่่ายการเงนิในการจดัหาแหลง่เงนิทน่ดว้ยต่น้ทน่ 
ทางการเงินท่�เหมาะสมโดยบริษััทกำาหนดอัต่ราส่วนหน่�สินต่่อท่น 

ในระดับท่�ยอมรับได้ไม่เกิน 1.5 เท่า และม่การบริหารจัดการ
โครงสร้างหน่�ท่�เป็นอัต่ราดอกเบ่�ยคงท่�และอัต่ราดอกเบ่�ยลอยต่ัว
อย่างเหมาะสม พร้อมทั�งพิจารณาการใชุ้เคร่�องม่อทางการเงินใน
การบริหารจัดการความเส่�ยงควบค้่กันไปด้วย

 บริษััทม่ความย่ดหย่่นในการลงท่นภายใต้่สัญ่ญ่าให้สิทธิ (ROFR) 
ทำาให้บริษััทสามารถืบริหารจัดการการลงท่นให้สอดคล้องกับ
กระแสเงินสดและนโยบายการลงท่นในแต่่ละป่ของบริษััทได้
อย่างม่ประสิทธิภาพ และเพิ�มโอกาสในการลงท่นโครงการต่่าง ๆ  
โดยจัดลำาดบัการลงทน่ทรัพย์สนิว่าจะซึ่่�อทรัพย์สนิใดก่อนหรอ่หลัง  
ซึ่่�งทางบรษิัทัจะพิจารณาซึ่่�อทรพัยส์นิท่�สามารถืสรา้งกระแสเงนิสด
ไดก้อ่นและรบัร้อิ้บทิดา้ไดเ้รว็ และหากเศรษัฐกจิอย้ใ่นสภาวะถืดถือย 
ทางบริษััทสามารถืชุะลอการลงท่นได้  นอกจากน่�บริษััทได้จัด
เต่ร่ยมวงเงินสินเชุ่�อประเภท committed line เพ่�อให้มั�นใจได้ว่า
บริษััทจะม่สภาพคล่องเพ่ยงพอในการดำาเนินกลย่ทธ์เพ่�อรองรับ
สถืานการณ์การเปล่�ยนแปลงของสภาวะต่ลาด และสนับสน่น 
การเต่ิบโต่ท่�แข็งแกร่งในระยะยาว

3.2 ควิามเสั่�ยงด้้าน์กิารผิด้น์ัด้ชูำาระหน์่�ของผู้เชู�าพ่ั� น์ทั่� 
(Credit Risk)

 สถืานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19 ได้ส่งผู้ลกระทบ
กับหลากหลายกล่่มธ่รกิจเป็นวงกว้าง ซึ่่�งทำาให้ความสามารถืใน
การชุำาระหน่�ของผู้้้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์ในกล่่มธ่รกิจของบริษััท
ลดลง ส่งผู้ลให้ผู้้้เชุ่าไม่สามารถืชุำาระค่าเชุ่าได้ครบถ้ืวนต่ามเวลา
ท่�กำาหนด ผิู้ดนัดชุำาระ หร่อม่การเร่ยกร้องส่วนลดเพิ�มเติ่มจาก
ปกต่ิ เหต่่ดังกล่าวม่ผู้ลกระทบต่่อการจัดเก็บรายได้ของบริษััท 
บรษิัทับรหิารจดัการความเส่�ยงดงักลา่วโดยการกำาหนดมาต่รการ 
ชุว่ยเหลอ่สนับสนน่ผู้้เ้ชุ่าอย่างเหมาะสม พร้อมทั�งพัฒนากระบวนการ 
จัดเก็บรายได้ และกระบวนการทวงถืามหน่�ให้ม่ความรัดก่มชุัดเจน 
และง่ายต่่อการต่รวจสอบหารายการผิู้ดปกต่ิ พร้อมทั�งกำาหนด
บทบาทหน้าท่�และชุ่องทางการส่�อสารข้อม้ลระหว่างหน่วยงานให้
สามารถืสง่ต่อ่ข้อมล้เพ่�อใหส้ามารถืนำาขอ้มล้ไปใชุ้ในการดำาเนนิงาน 
ได้อย่างม่ประสิทธิภาพ และประสิทธิผู้ล จากผู้ลของมาต่รการ 
ดังกล่าวทำาให้บริษััทสามารถืต่ิดต่ามหน่�ค้างชุำาระจากผู้้้เชุ่าได้
เป็นอย่างด่ นอกจากน่� บริษััทยังได้จัดทำากระบวนการบริหาร 
ความสัมพันธ์ล้กค้าหร่อผู้้้เชุ่า (Customer Relationship  
Management) ซึ่่�งได้กำาหนดนโยบาย เป้าหมาย กระบวนการ
ทำางาน และขั�นต่อนปฏิิบัต่ิงานเพ่�อบริหารความสัมพันธ์ระหว่าง 
ผู้้้เชุ่าและบริษััท ซึ่่�งชุ่วยให้บริษััทสามารถืแสวงหาและรักษัาผู้้้เชุ่าท่�
ม่ค่ณภาพไว้กับบริษััท 

4.  ความเส่�ยงดำ้านการปฏิิบััต้ิต้ามกฏิหมายและ 
กฎระเบั่ยบั (Compliance Risk)

 การประกอบธ่รกิจของบริษััทอย้่ภายใต้่การกำากับด้แลและ 
กฎระเบ่ยบท่�หลากหลายของหน่วยงานภาครัฐทั�งในระดับประเทศ
และในระดับท้องถืิ�นท่�ม่การเปล่�ยนแปลงอย้่เป็นระยะ ซึ่่�งอาจก่อให้
เกิดผู้ลกระทบต่่อการประกอบธ่รกิจของบริษััท หากปฏิิบัต่ิต่าม
ไม่ครบถื้วน บริษััทจ่งให้ความสาคัญ่กับต่ิดต่าม ทำาความเข้าใจ 
กฎหมายและระเบ่ยบข้อบังคับท่�เก่�ยวข้องทั�งหมด เพ่� อให้เกิด
ความมั�นใจว่าการดำาเนินงานของบริษััทในท่กกิจกรรมเป็นไปต่าม
กฎหมายและระเบ่ยบข้อบังคับท่�เก่�ยวข้องอย่างครบถื้วน ถื้กต่้อง 
ต่ามหลักการกำากับด้แลกิจการท่�ด่
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2.3 ควิามเสั่�ยงจากิภััยค่กิคามด้้าน์ไซ์เบอร์

 ในการดำาเนินธ่รกิจของบริษััทนั�น บริษััทได้ใชุ้ระบบเทคโนโลย่
สารสนเทศในการรวบรวม ประมวลผู้ล ส่งต่่อและจัดเก็บข้อม้ล 
ซึ่่�งข้อม้ลเหล่าน่�รวมถื่งข้อม้ลท่�เป็นความลับของบริษััท หร่อ
ข้อม้ลค้่ค้าของบริษััท โดยบริษััทม่ความเส่�ยงท่�อาจจะถื้กโจมต่่
ทางไซึ่เบอร์ เชุ่นเด่ยวกับบริษััทระดับโลกอ่�น ๆ ดังนั�น ภัยค่กคาม 
ด้านไซึ่เบอร์จ่งเป็นปัจจัยเส่�ยงท่�บริษััทให้ความสำาคัญ่ เพ่�อหล่ก
เล่�ยงและลดผู้ลกระทบจากภยัคก่คามทางไซึ่เบอร ์บรษัิัทไดใ้ชุบ้รกิาร
ผู้้้ให้บริการจัดเก็บข้อม้ลท่�ม่ระบบป้องกันการโจมต่่ท่�ได้มาต่รฐาน
สำาหรับระบบงานท่�สำาคัญ่ และกำาหนดขั�นต่อนการปฏิิบัต่ิงาน 
ให้ม่การควบค่มและต่รวจสอบการโจมต่่ข้อม้ลและติ่ดต่าม 
ผู้ลการต่รวจสอบอย่างใกล้ชุิด รวมถื่งได้ม่การสำารองข้อม้ล
สำาคัญ่ไว้ต่่างสถืานท่�เพ่�อให้สามารถืก้้ค่นข้อม้ลสำาคัญ่กลับมาได้
ภายในเวลาท่�เหมาะสม นอกจากน่�ฝ่่ายสารสนเทศของบรษิัทัยงัไดม้่ 
การส่�อสารให้พนักงานทราบถื่งภัยค่กคามด้านไซึ่เบอร์ในร้ปแบบ
ต่า่งๆ เชุน่ การพยามเขา้ถืง่ระบบของบรษิัทัผู้า่นรป้แบบอเ่มลหลอก
ลวง (phishing email) เพ่�อให้พนักงานต่ระหนักถื่งภัยดังกล่าว
และทราบถืง่แนวทางป้องกนั บรษิัทัยงักำาหนดใหม้ก่ารทดสอบระบบ
ความปลอดภยัของแอปพลเิคชุนัหลกัขององคก์รอยา่งสมำ�าเสมอ
โดยเทคนิคทดสอบการโจมต่่ระบบ (Penetration Testing)  
เพ่� อระบ่ถื่งข้อบกพร่องท่�อาจม่ในระบบและปรับปร่งโดยทันท่  
รวมถืง่พัฒนาระบบการป้องการการสญ้่หายของข้อมล้สารสนเทศ
ท่�สำาคญั่ (Data Leak Prevention :DLP) เพ่�อลดความเส่�ยงจาก
การถื้กโจรกรรมข้อม้ลทั�งจากบ่คคลภายใน และภายนอกองค์กร  
นอกจากน่�บริษััทยังเพิ�มระดับความปลอดภัยในระบบเพ่�อให้มั�นใจ
ว่าข้อม้ลท่�สำาคัญ่ของบริษััทได้รับการปกป้องอย่างเหมาะสม 
โดยกำาหนดขั�นต่อนเพิ�มเต่มิในการยน่ยนัต่วัต่นแบบ Multi-Factor 
authentication เพ่�อต่รวจสอบและย่นยันต่ัวบ่คคลในการเข้า 
ใชุ้งานซึ่อฟแวร์ ระบบ แอปพลิเคชุัน หร่อ ข้อม้ลต่่าง ๆ  ของบริษััท 

3.  ความเส่�ยงดำ้านการเงิน (Financial Risk)

 บริษััทม่ความม่่งมั�นท่�จะสร้างความก้าวหน้าและรักษัาอัต่ราการ
เต่ิบโต่อย่างต่่อเน่�องค้่ไปกับการส่งมอบบริการท่�ม่ค่ณภาพให้กับ
ล้กค้า ซึ่่�งการจะบรรล่เป้าหมายดงักล่าวบริษัทัฯ ม่ปัจจัยเส่�ยงด้าน
การเงินดังต่่อไปน่�

3.1 ควิามเสั่�ยงด้้าน์สัภัาพัคลุ่�อง (Liquidity Risk)
 
 บริษััทดำาเนินธ่รกิจในอ่ต่สาหกรรมท่�ใชุ้เงินลงท่นส้งและอาศัย 

ความพร้อมของเงินทน่จำานวนมาก บริษัทัจง่กำาหนดนโยบาย การ
ลงท่นและการพัฒนาโครงการเพ่�อเป็นหลักเกณฑ์์พิจารณาการ
ลงท่น โดยม่ฝ่่ายงานกลย่ทธ์การลงท่นเป็นหน่วยงานรวบรวม
ข้อม้ล การวิเคราะห์การใชุ้เงินท่นอย่างละเอ่ยด รอบคอบในท่ก ๆ 
โครงการเพ่�อวิเคราะห์ความเส่�ยงของโครงการและผู้ลต่อบแทน
ท่�คาดว่าจะได้รับ (Return on Equity : ROE) ระยะเวลาดำาเนิน
โครงการและแหล่งท่�มาของเงินท่นท่�ใชุ้ในการพัฒนาโครงการ
เพ่�อให้การบริหารสภาพคล่องเป็นไปอย่างม่ประสิทธิภาพเพ่ยง
พอในการดำาเนินธ่รกิจอย่างรอบด้าน ฝ่่ายกลย่ทธ์การลงท่นจะ
ทำางานใกลชุ้ดิกบัฝ่่ายการเงนิในการจดัหาแหลง่เงนิทน่ดว้ยต่น้ทน่ 
ทางการเงินท่�เหมาะสมโดยบริษััทกำาหนดอัต่ราส่วนหน่�สินต่่อท่น 

ในระดับท่�ยอมรับได้ไม่เกิน 1.5 เท่า และม่การบริหารจัดการ
โครงสร้างหน่�ท่�เป็นอัต่ราดอกเบ่�ยคงท่�และอัต่ราดอกเบ่�ยลอยต่ัว
อย่างเหมาะสม พร้อมทั�งพิจารณาการใชุ้เคร่�องม่อทางการเงินใน
การบริหารจัดการความเส่�ยงควบค้่กันไปด้วย

 บริษััทม่ความย่ดหย่่นในการลงท่นภายใต้่สัญ่ญ่าให้สิทธิ (ROFR) 
ทำาให้บริษััทสามารถืบริหารจัดการการลงท่นให้สอดคล้องกับ
กระแสเงินสดและนโยบายการลงท่นในแต่่ละป่ของบริษััทได้
อย่างม่ประสิทธิภาพ และเพิ�มโอกาสในการลงท่นโครงการต่่าง ๆ  
โดยจัดลำาดบัการลงทน่ทรัพย์สนิว่าจะซึ่่�อทรัพย์สนิใดก่อนหรอ่หลัง  
ซึ่่�งทางบรษิัทัจะพิจารณาซึ่่�อทรพัยส์นิท่�สามารถืสรา้งกระแสเงนิสด
ไดก้อ่นและรบัร้อ้บิทิดา้ไดเ้รว็ และหากเศรษัฐกจิอย้ใ่นสภาวะถืดถือย 
ทางบริษััทสามารถืชุะลอการลงท่นได้  นอกจากน่�บริษััทได้จัด
เต่ร่ยมวงเงินสินเชุ่�อประเภท committed line เพ่�อให้มั�นใจได้ว่า
บริษััทจะม่สภาพคล่องเพ่ยงพอในการดำาเนินกลย่ทธ์เพ่�อรองรับ
สถืานการณ์การเปล่�ยนแปลงของสภาวะต่ลาด และสนับสน่น 
การเต่ิบโต่ท่�แข็งแกร่งในระยะยาว

3.2 ควิามเสั่�ยงด้้าน์กิารผิด้น์ัด้ชูำาระหน์่�ของผู้เชู�าพ่ั� น์ทั่� 
(Credit Risk)

 สถืานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19 ได้ส่งผู้ลกระทบ
กับหลากหลายกล่่มธ่รกิจเป็นวงกว้าง ซึ่่�งทำาให้ความสามารถืใน
การชุำาระหน่�ของผู้้้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์ในกล่่มธ่รกิจของบริษััท
ลดลง ส่งผู้ลให้ผู้้้เชุ่าไม่สามารถืชุำาระค่าเชุ่าได้ครบถ้ืวนต่ามเวลา
ท่�กำาหนด ผิู้ดนัดชุำาระ หร่อม่การเร่ยกร้องส่วนลดเพิ�มเติ่มจาก
ปกต่ิ เหต่่ดังกล่าวม่ผู้ลกระทบต่่อการจัดเก็บรายได้ของบริษััท 
บรษิัทับรหิารจดัการความเส่�ยงดงักลา่วโดยการกำาหนดมาต่รการ 
ชุว่ยเหลอ่สนับสนน่ผู้้เ้ชุ่าอย่างเหมาะสม พร้อมทั�งพัฒนากระบวนการ 
จัดเก็บรายได้ และกระบวนการทวงถืามหน่�ให้ม่ความรัดก่มชุัดเจน 
และง่ายต่่อการต่รวจสอบหารายการผิู้ดปกต่ิ พร้อมทั�งกำาหนด
บทบาทหน้าท่�และชุ่องทางการส่�อสารข้อม้ลระหว่างหน่วยงานให้
สามารถืสง่ต่่อข้อมล้เพ่�อใหส้ามารถืนำาขอ้มล้ไปใชุ้ในการดำาเนนิงาน 
ได้อย่างม่ประสิทธิภาพ และประสิทธิผู้ล จากผู้ลของมาต่รการ 
ดังกล่าวทำาให้บริษััทสามารถืติ่ดต่ามหน่�ค้างชุำาระจากผู้้้เชุ่าได้
เป็นอย่างด่ นอกจากน่� บริษััทยังได้จัดทำากระบวนการบริหาร 
ความสัมพันธ์ล้กค้าหร่อผู้้้เชุ่า (Customer Relationship  
Management) ซึ่่�งได้กำาหนดนโยบาย เป้าหมาย กระบวนการ
ทำางาน และขั�นต่อนปฏิิบัต่ิงานเพ่�อบริหารความสัมพันธ์ระหว่าง 
ผู้้้เชุ่าและบริษััท ซึ่่�งชุ่วยให้บริษััทสามารถืแสวงหาและรักษัาผู้้้เชุ่าท่�
ม่ค่ณภาพไว้กับบริษััท 

4.  ความเส่�ยงดำ้านการปฏิิบััต้ิต้ามกฏิหมายและ 
กฎระเบั่ยบั (Compliance Risk)

 การประกอบธ่รกิจของบริษััทอย้่ภายใต้่การกำากับด้แลและ 
กฎระเบ่ยบท่�หลากหลายของหน่วยงานภาครัฐทั�งในระดับประเทศ
และในระดับท้องถืิ�นท่�ม่การเปล่�ยนแปลงอย้่เป็นระยะ ซึ่่�งอาจก่อให้
เกิดผู้ลกระทบต่่อการประกอบธ่รกิจของบริษััท หากปฏิิบัต่ิต่าม
ไม่ครบถื้วน บริษััทจ่งให้ความสาคัญ่กับต่ิดต่าม ทำาความเข้าใจ 
กฎหมายและระเบ่ยบข้อบังคับท่�เก่�ยวข้องทั�งหมด เพ่� อให้เกิด
ความมั�นใจว่าการดำาเนินงานของบริษััทในท่กกิจกรรมเป็นไปต่าม
กฎหมายและระเบ่ยบข้อบังคับท่�เก่�ยวข้องอย่างครบถื้วน ถื้กต่้อง 
ต่ามหลักการกำากับด้แลกิจการท่�ด่
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 บรษิัทัมแ่ผู้นกกำากับดแ้ลการปฏิบัิต่ติ่ามกฎเกณฑ์ ์(Compliance)  
ทำาหน้าท่�รวบรวมกฎหมายและกฎระเบ่ยบท่�เก่�ยวข้องในการ
ดำาเนินธ่รกิจในแต่่ละกล่่มธ่รกิจ จัดทำาระบบการเร่ยนร้้ผู่้านส่�อ
อิเล็กทรอนิกส์และให้ความร้้หร่อให้คำาปร่กษัาในประเด็นเก่�ยว
กับการปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมายและกฎระเบ่ยบแก่ผู้้้ปฏิิบัต่ิงาน 
อย่างต่่อเน่�อง รวมทั�งได้ดำาเนินการต่รวจสอบการปฏิิบัต่ิ 
ต่ามกฎหมายและกฎระเบ่ยบในแต่่ละหน่วยงานเพ่�อให้คำาแนะนำาใน
การปฏิิบัต่ิงานท่�ถื้กต่้องและเหมาะสม 

 การดำาเนินธร่กิจของบริษััทมก่ระบวนการท่�เก่�ยวข้องในการเรย่กขอ 
และจัดเก็บข้อม้ลส่วนบ่คคล ซึ่่�งอาจสร้างความเส่ยหายให้กับ
เจ้าของข้อม้ลหร่อต่่อบริษััทหากม่การนำาข้อม้ลส่วนบ่คคลไปใชุ้
นอกเหน่อจากวัต่ถื่ประสงค์ท่�เจ้าของข้อม้ลได้แจ้งไว้ บริษััทให้ 
ความสำาคัญ่เป็นอย่างยิ�งในการด้แลรักษัาและป้องกันการละเมิด
สทิธิ�ขอ้มล้ส่วนบค่คลดังกล่าว บริษัทัจง่ได้จดัต่ั�งคณะทำางานเพ่�อ
ศก่ษัารายละเอย่ดและเต่รย่มความพรอ้มในการปฏิิบตั่ใิหส้อดคลอ้ง
กับพระราชุบัญ่ญ่ัต่ิค่้มครองข้อม้ลส่วนบ่คคลท่�จะประกาศใชุ้ใน
เด่อน มิถื่นายน 2565 โดยบริษััทได้แต่่งต่ั�งเจ้าหน้าท่�ค่้มครอง
ข้อม้ลส่วนบ่คคล (Data Protection Officer : DPO) เพ่�อรับ
ผู้ิดชุอบการรวบรวมข้อม้ลส่วนบ่คคลท่�บริษััทจัดเก็บในปัจจ่บัน 
มาวิเคราะห์และกำาหนดแนวทางในการบริหารจัดการข้อม้ลให้
สอดคลอ้งต่ามหลกัเกณฑ์์ท่�กฎหมายกำาหนด ซึ่่�งปัจจบ่นับรษิัทัอย้่
ระหว่างการพัฒนา “ระบบการบริหารจัดการความยินยอมกลาง” 
(Centralized Consent Management System : CCMS) 
เพ่�อนำามาใชุ้ในการบรหิารจดัการข้อมล้สว่นบค่คลท่�บรษัิัทไดจ้ดัเก็บ
และสร้างความมั�นใจต่อ่ผู้้ม้ส่่วนเก่�ยวข้องทก่ฝ่่ายว่าข้อมล้ดังกล่าว
จะถื้กนำาไปใชุ้ต่ามขอบเขต่ของวัต่ถื่ประสงค์ท่�ได้แจ้งไว้กับบริษััท
เท่านั�น โดยระบบจะม่ความพร้อมใชุ้งานก่อนกฎหมายม่ผู้ลบังคับ

5.  ความเส่�ยงดำ้านภัยพิับััต้ิ (Disaster Risk)
 
 ธ่รกิจของบริษััทอาจได้รับผู้ลกระทบจากสภาพแวดล้อมและความ

ไมแ่นน่อนท่�เปล่�ยนแปลงอย้ต่่ลอดเวลา เชุน่ ภยัพิบตั่จิากธรรมชุาต่ิ 
เหต่่การณ์ความไม่สงบต่่างๆ ซึ่่�งอาจส่งผู้ลกระทบต่่อทรัพย์สิน  
การให้บริหารแก่ล้กค้า รวมถื่งอาจทำาให้การดำาเนินธ่รกิจ 
หย่ดชุะงัก ด้วยความต่ระหนักถื่งเหต่่การณ์ท่�ไม่คาดคิดเหล่าน่�  
บริษััทจ่งนำาระบบมาต่รการบริหารความต่่อเน่�องทางธ่รกิจ 
ISO22301:2012 (Business Continuity Management: 
BCM) มาเป็นกรอบในการดำาเนินงานและเต่ร่ยมความพร้อม
อย่างรอบด้านเพ่�อสร้างความมั�นใจว่าการบริการให้บริการของ
บริษััทจะเป็นไปอย่างต่่อเน่�อง ไม่หย่ดชุะงัก และสามารถืกลับมา 
ดำาเนินการปกต่ิได้อย่างรวดเร็วแม้ม่สถืานการณ์ความไม่แน่นอน 
อ่กทั�งเพ่� อยกระดับมาต่รฐานการดำาเนินธ่รกิจของบริษััทไปส้ ่
มาต่รฐานระดับสากล โดยกำาหนดกรอบการพัฒนาระบบบริหาร 
ความต่อ่เน่�องทางธร่กจิออกเป็น 6 ขั�นต่อน ดงัน่� 

1) BCM Management - จดัต่ั�งคณะกรรมการและคณะทำางานดา้น 
BCM เพ่�อทำาหนา้ท่�กำาหนดขอบเขต่ วตั่ถืป่ระสงค ์และแนวทางการ
ดำาเนินงาน

2) Understanding the Organization - วิเคราะห์กิจกรรม
สำาคัญ่ (critical activities) และระบ่ความเส่�ยงต่่างๆ ซึ่่�งรวมถื่ง 
ความเส่�ยงจากภัยพิบัต่ิท่�อาจส่งผู้ลกระทบอย่างม่นัยสำาคัญ่ 
ต่่อการดำาเนินธ่รกิจของบริษััท

3) Determining the BCM Strategy - กำาหนดกลยท่ธ ์แนวปฏิบิตั่ิ 
และระยะเวลาดำาเนนิการในการกอบก้ใ้หบ้รษิัทัสามารถืกลบัมาดำาเนนิ
งานในกิจกรรมท่�สำาคัญ่ได้ต่ามท่�กำาหนด

4) Developing and Implementing BCM Response - พัฒนา
ระบบ BCM ให้เหมาะสมและเพ่ยงพอในการรับม่อกับสภาวะวิกฤต่ 
ทั�งยังจัดทำาแผู้นรองรับท่�ครอบคล่มเหต่่การณ์ท่�อาจจะส่งผู้ล 
กระทบต่่อบริษััท เชุ่น เหต่่ปล้น เหต่่ก่อการร้าย เหต่่การประท้วง 
เหต่่อ่ทกภัย หร่อเหต่่พลัดต่กจากท่�ส้ง เป็นต้่น เพ่� อสร้าง 
ความมั�นใจว่าการดำาเนินธ่รกิจของบริษััทจะเป็นไปอย่างต่่อเน่�อง 
ไมห่ยด่ชุะงกัแมจ้ะอย้ภ่ายใต่ส้ภาวะวิกฤต่ และบรษิัทัจะสามารถืฟ้�นฟ้
การดำาเนินงานให้กลับมาเป็นปกต่ิได้อย่างรวดเร็ว

5) Exercising, Maintaining and Reviewing – ต่รวจสอบและ 
ทบทวนประสิทธภิาพและประสิทธผิู้ลของแผู้นบริหารความต่อ่เน่�อง
ทางธ่รกิจและความสามารถืของบ่คลากร รวมถื่งทรัพยากรท่�
จำาเป็นให้พร้อมรับม่อกับสภาวะวิกฤต่

6) Embedding BCM in the Organization’s Culture - จดัอบรม 
และส่�อสารให้ผู้้้บริหารและผู้้้เก่�ยวข้องเข้าใจถื่งระบบบริหารความ 
ต่่อเน่�องทางธ่รกิจ และปล้กฝั่งให้ เ ป็นวัฒนธรรมองค์กร 
ใหพ้นักงานต่ระหนกัถืง่ความสำาคญั่ของระบบบรหิารความต่อ่เน่�อง
ทางธ่รกิจและบทบาทหน้าท่�ของต่น

6.  ความเส่�ยงดำา้นชั้ื�อเส่ยง (Reputational Risk)
 
 ภาพลักษัณแ์ละชุ่�อเสย่งของบริษััทเป็นปัจจยัสำาคญั่ต่่อการดำาเนนิ

ธ่รกิจ โดยบริษััทต่ระหนักด่ว่าภาพลักษัณ์และชุ่�อเส่ยงเป็น สิ�งท่�ใชุ้ 
ระยะเวลาอันยาวนานในการสะสมและสร้างให้เป็นท่�ยอมรับ 
แต่่อาจลดลงได้อย่างรวดเร็วหากเกิดเหต่่การณ์อันเน่�องมาจาก
การบริหารจัดการท่�ไม่เหมาะสม หร่อเกิดข่าวสารเชิุงลบต่่อบริษััท 
บริษััทจ่งได้กำาหนดให้ม่กระบวนการรายงานและบริหารจัดการ
เหต่่อ่บัต่ิการณ์ (Incident management process) เพ่�อเป็น
มาต่รฐานการปฏิิบัต่ิงานสำาหรับท่กหน่วยงานในการรายงานเหต่่
ไม่คาดฝ่ันต่่าง ๆ ท่�ม่ผู้ลกระทบต่่อบริษััท โดยม่การระบ่แนวทาง
ดำาเนนิการและผู้้เ้ก่�ยวขอ้งไวอ้ยา่งชุดัเจน พรอ้มทั�งไดพั้ฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่�อใชุส้นบัสนน่การปฏิบิตั่กิาร (Incident Escalation  
System) ให้สามารถืจัดการเหต่่อ่บัต่ิการณ์ได้อย่างรวดเร็ว 
ม่ประสิทธิภาพ และลดความเส่ยหายท่�อาจเกิดข่�นต่่อล้กค้าและ
บรษิัทัใหน้อ้ยท่�สด่ นอกจากน่�บรษิัทัยงักำาหนดใหม้ก่ารนำาเหต่ก่ารณ์
ท่�เกิดข่�นนั�นมาวิเคราะห์หาสาเหต่่ กำาหนดแนวทางแก้ไข และ
มาต่รการป้องกันการเกิดเหต่่ซึ่ำ�า 
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8.  ความเส่�ยงดำ้านการทีุ่จริต้ (Fraud Risk)

 บริษััทม่่งเน้นการดำาเนินธ่รกิจด้วยความโปร่งใสต่ามหลักการ
กำากับด้แลกิจการท่�ด่ของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
ต่ลาดหลักทรัพย์ โดยต่ระหนักถื่งความสำาคัญ่ของการม่ระบบ
บริหารจัดการท่�ด่ ม่ความโปร่งใส ต่รวจสอบได้ และม่คณะ
กรรมการและผู้้้บริหารบริษััทเป็นแบบอย่างท่�ด่ในการปฏิิบัต่ิ ซึ่่�งจะ
เป็นปัจจัยสำาคัญ่ท่�ชุ่วยให้การดำาเนินธ่รกิจของบริษััทประสบความ
สำาเร็จ เป็นองค์กรท่�ม่จริยธรรม ม่การพัฒนา และสร้างค่ณค่า
ให้บริษััทอย่างยั�งย่น นอกจากน่�บริษััทยังม่นโยบายต่่อต่้านการ 
ท่จริต่คอร์รัปชุั�นท่กร้ปแบบ ดำาเนินกิจการให้ถื้กต่้องต่ามกฎหมาย 
เป็นประโยชุน์ต่่อสังคม ส่งเสริมให้พนักงานปฏิิบัต่ิงานอย่าง
ม่ค่ณธรรมและเป็นพลเม่องท่�ด่ โดยบริษััทได้กำาหนดนโยบาย 
และแนวปฏิิบัต่ิสำาหรับเร่�องดังกล่าวไว้อย่างชัุดเจนในนโยบาย 
การกำากบัดแ้ลกจิการท่�ด ่นโยบายต่อ่ต่า้นการทจ่รติ่คอรร์ปัชุั�น และ 
ในจรรยาบรรณธ่รกิจ ในเด่อนพฤศจิกายน 2562 บริษััทได้
ประกาศเจต่นารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิิบัต่ิของภาค
เอกชุนไทยในการต่่อต่า้นการทจ่รติ่ (Collective Action Against  
Corruption) ซึ่่�งเป็นการแสดงถื่งความม่่งมั�นในการต่่อต่้านการ 
ทจ่รติ่คอรร์ปัชุั�นในทก่รป้แบบ และต่อ่มาในไต่รมาส 3/2564 บรษิัทั
ได้รับการรับรองให้เป็นแนวร่วมปฏิิบัต่ิของภาคเอกชุนไทยในการ
ต่่อต่้านการท่จริต่ (CAC) เป็นครั�งแรก ซึ่่�งสะท้อนถื่งความม่่งมั�น
การสรา้งอนาคต่ท่�ดก่วา่ ดว้ยการสนบัสนน่วฒันธรรมการทำางาน
ท่�ซึ่่�อสัต่ย์ โปร่งใส เคารพความเห็นท่�แต่กต่่าง ผู้่านการส่�อสาร
ท่�เป้ดเผู้ยอย่างสร้างสรรค์นำาไปส้่การปฏิิบัต่ิท่�เป็นร้ปธรรมโดย
การกำาหนดบทบาท อำานาจหน้าท่�พนักงานท่กระดับอย่างชัุดเจน  
ต่ามหลักการแบ่งแยกหน้าท่�ท่�ด่ (Segregation of Duties) เพ่�อ
ใหเ้กดิการถ่ืวงดล่อำานาจอย่างเหมาะสม ป้องกันการใชุ้อำานาจหน้าท่�
เพ่�อแสวงหาผู้ลประโยชุน์ส่วนต่ัว และได้ม่การกำาหนดการควบค่ม
ท่�สำาคัญ่ในกระบวนการปฏิิบัต่ิงานเพ่�อให้เกิดการต่รวจสอบความ 
ถื้กต่้อง เหมาะสมของรายงาน 

 นอกจากน่� บริษััทยังให้ความสำาคัญ่กับการแจ้งเบาะแสและ 
ขอ้รอ้งเรย่น โดยได้กำาหนดเป็นนโยบายการรับขอ้รอ้งเรย่น และจัด 
ให้ม่ชุ่องทางในการแจ้งข้อม้ลเบาะแสการท่จริต่คอรัปชุั�น โดยม ่
คณะกรรมการพิจารณาเร่�องร้องเร่ยนรับผู้ิดชุอบด้แลให้การ
ส่บสวนข้อม้ลเป็นไปด้วยความย่ต่ิธรรม และกำาหนดให้ม่มาต่รการ
ค่ม้ครองผู้้แ้จ้งเร่�องร้องเรย่น หรอ่ผู้้ใ้ห้ความร่วมมอ่ใน การสบ่สวน 
เพ่�อให้ความเป็นธรรมแก่ท่กฝ่่าย

 จากผู้ลการสำารวจและติ่ดต่ามพัฒนาการด้านการกำากบัดแ้ลกิจการ
ของบรษิัทัจดทะเบย่นในประเทศไทยซึ่่�งจดัทำาโดยสถืาบนักรรมการ
บริษััทไทย ประจำาป่ 2564 (CGR 2021) บริษััทได้รับคะแนนการ
ประเมนิในระดับ “ดเ่ลิศ” ซึ่่�งเป็นระดบัสง้สด่ของเกณฑ์์การประเมิน 
สะท้อนถื่งความม่่งมั�นของบริษััทในการกำากับด้แลกิจการท่�ด ่
เพ่�อสร้างค่ณค่าให้บริษััทอย่างยั�งย่น

 บรษิัทัไดว้างรากฐานการดำาเนนิงานในทก่กระบวนการอย่างโปร่งใส
และสง่เสรมิการขบัเคล่�อนองคก์รภายใต่ห้ลกัการกำากับดแ้ลกจิการ
ท่�ด่และให้ความสำาคัญ่กับกลย่ทธ์ในการดำาเนินธ่รกิจท่�ยั�งย่นด้วย
การคำาน่งถื่งการสร้างค่ณค่าให้ผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้องในการดำาเนิน
ธ่รกิจอย่างรอบด้าน อ่กทั�งบริษััทยังได้ต่ิดต่ามข่าวสารของ
บริษััท ท่�ปรากฎต่ามส่�อสาธารณะอย่างต่่อเน่�องเพ่�อสามารถืแก้ไข  
และชุ่�แจงข้อม้ลท่�ถื้กต่้องให้สาธารณชุนทราบอย่างทันท่วงท่

7.  ความเส่�ยงดำ้านเที่คโนโลย่สารสนเที่ศ 
 (Information Technology Risk)

 บริษััทพ่� งพาระบบเทคโนโลย่สารสนเทศเป็นส่วนหน่�งท่�ชุ่วย
สนับสน่นการเพิ� มประสิทธิภาพการทำางาน ทั�งด้านการจัดเก็บ
ข้อม้ล การประมวลผู้ลและวิเคราะห์ข้อม้ลอย่างเป็นระบบเพ่� อ
นำาไปเป็นข้อม้ลประกอบการตั่ดสินใจทางธ่รกิจ ซึ่่�งหากบริษััท  
ไม่สามารถืก้าวทันต่่อการเปล่�ยนแปลงของเทคโนโลย่ท่�จำาเป็น
สำาหรับธ่รกิจของบริษััทอาจทำาให้ความสามารถืในการแข่งขันของ
บรษิัทัลดลง หรอ่หากระบบเทคโนโลยส่ารสนเทศของบรษิัทัลม้เหลว  
กอ็าจกระทบต่อ่ธร่กิจ หรอ่ชุ่�อเสย่งของบริษัทั บริษัทัได้มอบหมาย
ใหฝ่้่ายเทคโนโลยส่ารสนเทศศก่ษัาวิเคราะหร์ะบบสารสนเทศท่�บรษิัทั
ชุั�นนำาในอ่ต่สาหกรรมเด่ยวกันกับบริษััทใชุ้งาน และแนวโน้มของ
เทคโนโลย่ใหม่ พร้อมกับรวบรวมความต่้องการใชุ้งานระบบจาก
แต่ล่ะหนว่ยธร่กจิเพ่�อนำามาเป็นแนวทางพัฒนาระบบสารสนเทศใน
ปัจจ่บันให้ม่ศักยภาพเพ่ยงพอในการรองรับการเจริญ่เติ่บโต่ของ
บริษััท โดยม่คณะทำางานด้านเทคโนโลย่สารสนเทศ (Information  
Technology Steering Committee) ซึ่่�งประกอบด้วย 
ผู้้บ้รหิารของแต่ล่ะหน่วยงานเป็นผู้้พิ้จารณาผู้ลการศก่ษัาและให้การ
สนับสน่นก่อนเสนอคณะผู้้้บริหารระดับส้งเพ่�อพิจารณาอน่มัต่ิ 

 บริษััทได้ปรับปร่งกระบวนการปฏิิบัต่ิงานอย่างต่่อเน่�องโดยม่่ง
ไปส้่ร้ปแบบระบบดิจิต่อล ด้วยการพัฒนาและนำาแอพพลิเคชุั�น
ในหลากหลายร้ปมาใชุ้สนับสน่นการปฏิิบัต่ิงานในด้านต่่างๆ ให้ม่
ประสิทธิภาพและรวดเร็วข่�น รวมทั�งสามารถืสนับสน่นการทำางาน
รป้แบบใหม่ในลักษัณะ Work From Anywhere นอกจากน่�บรษิัทั
ยงัไดพั้ฒนาแอพพลิเคชุั�น AWC Connext ซึ่่�งใชุเ้ป็นแพลทฟอร์ม
ในการเชุ่�อมผู้้ใ้ชุบ้รกิารส้ป่ระสบการณบ์รกิารรป้แบบใหมภ่ายใต่ชุ้่�อ 
“AWC Infinte Lifestyle” ซึ่่�งนำาเสนอ ร้ปแบบการใชุ้ชุ่วิต่และการ
ทำางานแบบใหม่ ท่�ผู้สมผู้สาน “Office-Home-Hotel-Retail” เข้า
ไวด้ว้ยกัน ซึ่่�งเป็นไลฟส์ไต่ล์ท่�สอดคล้องกับการใชุ้ชุ่วิต่รป้แบบใหม่ 
(New Normal) และเป็นชุอ่งทางให้ผู้้ใ้ชุบ้รกิารสามารถืเข้าถืง่สินคา้
และบริการของกล่่มบริษััทและพันธมิต่รได้สะดวกสบายยิ�งข่�น 
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8.  ความเส่�ยงดำ้านการทีุ่จริต้ (Fraud Risk)

 บริษััทม่่งเน้นการดำาเนินธ่รกิจด้วยความโปร่งใสต่ามหลักการ
กำากับด้แลกิจการท่�ด่ของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
ต่ลาดหลักทรัพย์ โดยต่ระหนักถื่งความสำาคัญ่ของการม่ระบบ
บริหารจัดการท่�ด่ ม่ความโปร่งใส ต่รวจสอบได้ และม่คณะ
กรรมการและผู้้้บริหารบริษััทเป็นแบบอย่างท่�ด่ในการปฏิิบัต่ิ ซึ่่�งจะ
เป็นปัจจัยสำาคัญ่ท่�ชุ่วยให้การดำาเนินธ่รกิจของบริษััทประสบความ
สำาเร็จ เป็นองค์กรท่�ม่จริยธรรม ม่การพัฒนา และสร้างค่ณค่า
ให้บริษััทอย่างยั�งย่น นอกจากน่�บริษััทยังม่นโยบายต่่อต่้านการ 
ท่จริต่คอร์รัปชุั�นท่กร้ปแบบ ดำาเนินกิจการให้ถื้กต่้องต่ามกฎหมาย 
เป็นประโยชุน์ต่่อสังคม ส่งเสริมให้พนักงานปฏิิบัต่ิงานอย่าง
ม่ค่ณธรรมและเป็นพลเม่องท่�ด่ โดยบริษััทได้กำาหนดนโยบาย 
และแนวปฏิิบัต่ิสำาหรับเร่�องดังกล่าวไว้อย่างชัุดเจนในนโยบาย 
การกำากบัดแ้ลกจิการท่�ด ่นโยบายต่อ่ต่า้นการทจ่รติ่คอรร์ปัชุั�น และ 
ในจรรยาบรรณธ่รกิจ ในเด่อนพฤศจิกายน 2562 บริษััทได้
ประกาศเจต่นารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิิบัต่ิของภาค
เอกชุนไทยในการต่อ่ต่า้นการทจ่รติ่ (Collective Action Against  
Corruption) ซึ่่�งเป็นการแสดงถื่งความม่่งมั�นในการต่่อต่้านการ 
ทจ่รติ่คอรร์ปัชุั�นในทก่รป้แบบ และต่่อมาในไต่รมาส 3/2564 บรษิัทั
ได้รับการรับรองให้เป็นแนวร่วมปฏิิบัต่ิของภาคเอกชุนไทยในการ
ต่่อต่้านการท่จริต่ (CAC) เป็นครั�งแรก ซึ่่�งสะท้อนถื่งความม่่งมั�น
การสรา้งอนาคต่ท่�ดก่วา่ ดว้ยการสนบัสนน่วฒันธรรมการทำางาน
ท่�ซึ่่�อสัต่ย์ โปร่งใส เคารพความเห็นท่�แต่กต่่าง ผู้่านการส่�อสาร
ท่�เป้ดเผู้ยอย่างสร้างสรรค์นำาไปส้่การปฏิิบัต่ิท่�เป็นร้ปธรรมโดย
การกำาหนดบทบาท อำานาจหน้าท่�พนักงานท่กระดับอย่างชัุดเจน  
ต่ามหลักการแบ่งแยกหน้าท่�ท่�ด่ (Segregation of Duties) เพ่�อ
ใหเ้กดิการถ่ืวงดล่อำานาจอย่างเหมาะสม ป้องกันการใชุ้อำานาจหน้าท่�
เพ่�อแสวงหาผู้ลประโยชุน์ส่วนต่ัว และได้ม่การกำาหนดการควบค่ม
ท่�สำาคัญ่ในกระบวนการปฏิิบัต่ิงานเพ่�อให้เกิดการต่รวจสอบความ 
ถื้กต่้อง เหมาะสมของรายงาน 

 นอกจากน่� บริษััทยังให้ความสำาคัญ่กับการแจ้งเบาะแสและ 
ขอ้รอ้งเรย่น โดยได้กำาหนดเป็นนโยบายการรับขอ้รอ้งเรย่น และจัด 
ให้ม่ชุ่องทางในการแจ้งข้อม้ลเบาะแสการท่จริต่คอรัปชุั�น โดยม ่
คณะกรรมการพิจารณาเร่�องร้องเร่ยนรับผู้ิดชุอบด้แลให้การ
ส่บสวนข้อม้ลเป็นไปด้วยความย่ต่ิธรรม และกำาหนดให้ม่มาต่รการ
ค่ม้ครองผู้้แ้จ้งเร่�องร้องเรย่น หรอ่ผู้้ใ้ห้ความร่วมมอ่ใน การสบ่สวน 
เพ่�อให้ความเป็นธรรมแก่ท่กฝ่่าย

 จากผู้ลการสำารวจและติ่ดต่ามพัฒนาการด้านการกำากบัดแ้ลกิจการ
ของบรษิัทัจดทะเบย่นในประเทศไทยซึ่่�งจดัทำาโดยสถืาบนักรรมการ
บริษััทไทย ประจำาป่ 2564 (CGR 2021) บริษััทได้รับคะแนนการ
ประเมนิในระดับ “ดเ่ลิศ” ซึ่่�งเป็นระดบัสง้สด่ของเกณฑ์ก์ารประเมิน 
สะท้อนถื่งความม่่งมั�นของบริษััทในการกำากับด้แลกิจการท่�ด ่
เพ่�อสร้างค่ณค่าให้บริษััทอย่างยั�งย่น

 บรษิัทัไดว้างรากฐานการดำาเนนิงานในทก่กระบวนการอย่างโปร่งใส
และสง่เสรมิการขบัเคล่�อนองคก์รภายใต่ห้ลกัการกำากบัดแ้ลกจิการ
ท่�ด่และให้ความสำาคัญ่กับกลย่ทธ์ในการดำาเนินธ่รกิจท่�ยั�งย่นด้วย
การคำาน่งถื่งการสร้างค่ณค่าให้ผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้องในการดำาเนิน
ธ่รกิจอย่างรอบด้าน อ่กทั�งบริษััทยังได้ต่ิดต่ามข่าวสารของ
บริษััท ท่�ปรากฎต่ามส่�อสาธารณะอย่างต่่อเน่�องเพ่�อสามารถืแก้ไข  
และชุ่�แจงข้อม้ลท่�ถื้กต่้องให้สาธารณชุนทราบอย่างทันท่วงท่

7.  ความเส่�ยงดำ้านเที่คโนโลย่สารสนเที่ศ 
 (Information Technology Risk)

 บริษััทพ่� งพาระบบเทคโนโลย่สารสนเทศเป็นส่วนหน่�งท่�ชุ่วย
สนับสน่นการเพิ� มประสิทธิภาพการทำางาน ทั�งด้านการจัดเก็บ
ข้อม้ล การประมวลผู้ลและวิเคราะห์ข้อม้ลอย่างเป็นระบบเพ่� อ
นำาไปเป็นข้อม้ลประกอบการตั่ดสินใจทางธ่รกิจ ซึ่่�งหากบริษััท  
ไม่สามารถืก้าวทันต่่อการเปล่�ยนแปลงของเทคโนโลย่ท่�จำาเป็น
สำาหรับธ่รกิจของบริษััทอาจทำาให้ความสามารถืในการแข่งขันของ
บรษัิัทลดลง หรอ่หากระบบเทคโนโลยส่ารสนเทศของบรษัิัทลม้เหลว  
กอ็าจกระทบต่่อธร่กิจ หรอ่ชุ่�อเสย่งของบริษััท บริษััทได้มอบหมาย
ใหฝ่้่ายเทคโนโลยส่ารสนเทศศก่ษัาวิเคราะหร์ะบบสารสนเทศท่�บรษิัทั
ชุั�นนำาในอ่ต่สาหกรรมเด่ยวกันกับบริษััทใชุ้งาน และแนวโน้มของ
เทคโนโลย่ใหม่ พร้อมกับรวบรวมความต่้องการใชุ้งานระบบจาก
แต่ล่ะหนว่ยธร่กจิเพ่�อนำามาเป็นแนวทางพัฒนาระบบสารสนเทศใน
ปัจจ่บันให้ม่ศักยภาพเพ่ยงพอในการรองรับการเจริญ่เติ่บโต่ของ
บริษััท โดยม่คณะทำางานด้านเทคโนโลย่สารสนเทศ (Information  
Technology Steering Committee) ซึ่่�งประกอบด้วย 
ผู้้บ้รหิารของแต่ล่ะหน่วยงานเป็นผู้้พิ้จารณาผู้ลการศก่ษัาและให้การ
สนับสน่นก่อนเสนอคณะผู้้้บริหารระดับส้งเพ่�อพิจารณาอน่มัต่ิ 

 บริษััทได้ปรับปร่งกระบวนการปฏิิบัต่ิงานอย่างต่่อเน่�องโดยม่่ง
ไปส้่ร้ปแบบระบบดิจิต่อล ด้วยการพัฒนาและนำาแอพพลิเคชุั�น
ในหลากหลายร้ปมาใชุ้สนับสน่นการปฏิิบัต่ิงานในด้านต่่างๆ ให้ม่
ประสิทธิภาพและรวดเร็วข่�น รวมทั�งสามารถืสนับสน่นการทำางาน
รป้แบบใหม่ในลักษัณะ Work From Anywhere นอกจากน่�บรษิัทั
ยงัไดพั้ฒนาแอพพลิเคชุั�น AWC Connext ซึ่่�งใชุเ้ป็นแพลทฟอร์ม
ในการเชุ่�อมผู้้ใ้ชุบ้รกิารส้ป่ระสบการณบ์รกิารรป้แบบใหมภ่ายใต่ชุ้่�อ 
“AWC Infinte Lifestyle” ซึ่่�งนำาเสนอ ร้ปแบบการใชุ้ชุ่วิต่และการ
ทำางานแบบใหม่ ท่�ผู้สมผู้สาน “Office-Home-Hotel-Retail” เข้า
ไวด้ว้ยกัน ซึ่่�งเป็นไลฟส์ไต่ล์ท่�สอดคล้องกับการใชุ้ชุวิ่ต่รป้แบบใหม่ 
(New Normal) และเป็นชุอ่งทางให้ผู้้้ใชุบ้รกิารสามารถืเข้าถืง่สินคา้
และบริการของกล่่มบริษััทและพันธมิต่รได้สะดวกสบายยิ�งข่�น 
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3. การขับัเคลื�อนธุุรกิจ
 เพืั�อความยั�งยืน

สำาหรับ บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) (AWC)  
ความม่่งมั�นต่่อเร่�องความยั�งย่นเป็นรากฐานท่�สำาคัญ่ของกลย่ทธ์ธ่รกิจ 
และการดำาเนินงานท่�จะส่งมอบค่ณค่าระยะยาวให้แก่ผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้อง 
ทก่กล่ม่ อก่ทั�งไดป้ลก้ฝั่งอย้ใ่นคา่นยิมหลกัขององคก์รเพ่�อใหผู้้้้บรหิารและ 
พนักงานทั�งหมดได้ย่ดมั�นและเข้าใจจากแก่นแท้ และนำาหลักการสร้าง 
ความยั�งย่นไปบ้รณาการในท่กกระบวนการดำาเนินงานของ AWC ต่าม
พันธกิจ “ร่วมสร้างสรรค์อนาคต่ท่�ด่กว่า” (Building a Better Future) 

AWC ม่ความภาคภ้มิใจท่�จะรายงานว่าจากความม่่งมั�นดังกล่าว  
และการปฏิิบัต่ิอย่างต่่อเน่�องต่ลอดป่ 2564 ท่�ผู้่านมาทำาให้ AWC 
ได้การยอมรับจากองค์กรทั�งในประเทศและต่่างประเทศ โดย AWC 
ได้รับการประเมินจาก MSCI ESG Rating ในระดำับั “AA” โดำย 
MSCI ESG Research และ ไดำ้รับัการคัดำเลือกให้เป็นสมาชั้ิก
ในดัำชั้น่ความยั�งยืนของ S&P (S&P Global Sustainability  
Yearbook) ในอุต้สาหกรรมโรงแรม ร่สอร์ที่ และเรือสำาราญ ซึ่่�งเป็น 
หน่วยงานท่�ม่ความเชุ่�ยวชุาญ่และม่ความน่าเชุ่�อถื่อในระดับนานาชุาต่ิ 
ด้านการจัดทำาดัชุน่ด้านสิ�งแวดล้อม สังคม และบรรษััทภิบาล(ESG)  
รวมทั�งยังได้รับการคัดเล่อกเข้าส้่ รายชุ่�อห่้นยั�งย่น Thailand  
Sustainability Investment (THSI) ของต้ลาดำหลักที่รัพัย์แห่ง
ประเที่ศไที่ยเป็นป่แรกอ่กด้วย 

แนวที่างการจัดำที่ำารายงานเก่�ยวกับัการ
พััฒนาอย่างยั�งยืน
AWC ได้ม่การจัดทำารายงานการพัฒนาอย่างยั�งย่นเป็นประจำาท่กป่ 
เพ่� อแสดงผู้ลการดำาเนินงานด้านเศรษัฐกิจ สังคม และสิ�งแวดล้อม 
สำาหรับป่ 2564 บริษััทได้ทำาการเป้ดเผู้ยข้อม้ลต่ามมาต่รฐานการ 
จัดทำารายงานความยั�งย่นแบบสากลฉบับมาต่รฐาน ในระดับต่ัวชุ่�วัดหลัก 
(Global Reporting Initiative (GRI) Standard - Core Option)  
อ่กทั�งยังม่การเชุ่�อมโยงการดำาเนินงานท่�สอดคล้องไปในทิศทางเด่ยว
กับเป้าหมายการพัฒนาท่�ยั�งย่นของสหประชุาชุาติ่ (UN Sustainable  
Development Goals) โดยม่ฝ่่ายบริหารความยั�งย่น สายงาน 
การต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และความยั�งย่นเป็นหน่วยงานกลางในการรวบรวม  
และจัดทำาข้อม้ลให้ครบถ้ืวนสมบ้รณ์ พร้อมทั�งให้ Lloyd’s Register  
Quality Assurance Ltd. ซึ่่�งเป็นหน่วยงานภายนอกท่�ม่ความ
เชุ่�ยวชุาญ่ด้านการต่รวจสอบรายงานความยั�งย่นเป็นผู้้้ทวนสอบ  
และให้ความเชุ่�อมั�นอย่างอิสระ ซึ่่�งท่านสามารถือ่านรายละเอ่ยด 
เพิ� มเต่ิมได้ท่� “รายงานการพัฒนาอย่างยั�งย่น ประจำาป่ 2564” 
www. assetworldcorp-th.com/th/document/sustainability-reports  
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2. ตอบสนองต่อ
ความต้องการของลูกค้า

1. ปฏิบัติตามหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี

10. พัฒนาอย่างต่อเนื่อง

9. ปฏิบัติต่อแรงงาน
อย่างเป็นธรรมและ
เคารพสิทธิมนุษยชน

8. พัฒนาผู้นำและ
ทรัพยากรบุคคล

3.1  นโยบัายและเป้าหมายการจดัำการดำา้นความยั�งยนื

 AWC ม่่งมั�นท่�จะดำาเนินธ่รกิจอย่างยั�งย่นต่ามกรอบการทำางานทั�งในระดับประเทศและระดับสากล โดยย่ดมั�นท่�จะสร้างสรรค์ค่ณค่า 
ในท่กมิต่ิอย่างต่่อเน่�องให้กับล้กค้าและผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้อง โดยให้ความสำาคัญ่ในท่กขั�นต่อนการทำาธ่รกิจต่ั�งแต่่เริ�มต่้นไปจนถื่งการส่งมอบ 
บริการท่�ม่ค่ณภาพไปยังล้กค้า และด้แลค่ณค่าองค์รวมให้ผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้องท่กฝ่่ายอย่างยั�งย่น

 AWC ไดก้ำาหนดหลกัในการพัฒนาการดำาเนนิงานต่าม “นโยบัายการบัริหารจัดำการความยั�งยนื” อนัประกอบดว้ย 10 หวัขอ้หลกัท่�ครอบคลม่ทั�ง 3 ดา้น  
อันประกอบด้วย ด้านเศรษัฐกิจ ด้านสังคมและด้านสิ�งแวดล้อม โดยใชุ้ 8 กลวิธ่ในการขับเคล่�อนในท่กกระบวนการต่ลอดทั�งห่วงโซ่ึ่ค่ณค่า 
โดยม่แนวปฏิิบัต่ิดังน่�
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1. ปฏิบิัตั้ติ้ามหลกัการกำากบััดำแูลกจิการที่่�ดำ่
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5. ควบัคุมผลกระที่บัสิ�งแวดำล้อมอย่าง 
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 ลดผู้ลกระทบทางสิ�งแวดล้อมจากการดำาเนินธ่รกิจ
ของบริษััท โดยต่้องทำาการประเมินความเส่�ยงอย่าง 
รอบด้านต่ั�งแต่่กระบวนการก่อสร้างจนถื่งระหว่าง 
การดำาเนินธ่รกิจ เพ่� อหาวิธ่ป้องกันหร่อแนวทางลด 
ผู้ลกระทบต่่อชุ่มชุน สังคม และสิ�งแวดล้อม

10. พััฒนาอยา่งต้อ่เนื�อง  
 ต่ิดต่าม ต่รวจสอบ ประเมิน และพัฒนามาต่รฐานในการ

ดำาเนินงานท่กขั�นต่อน เพ่�อส่งเสริมให้เกิดการพัฒนา
องค์กรอย่างต่่อเน่�องและยั�งย่น 
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เป้าหมายการจัดำการดำ้านความยั�งยืน
AWC ได้กำาหนดกลย่ทธ์เพ่�อสนับสน่นการเติ่บโต่ของบริษััทอย่างยั�งย่น 
ในระยะ 5 ป่ โดยต่ั�งเป้าบรรล่ผู้ลสำาเร็จในป่ พ.ศ. 2569 ทั�งน่�ได้วางกรอบ
การดำาเนินงานไว้ 3 ประการ ได้แก่ 

ประการแรก การขับเคล่�อนการปฏิบัิต่งิานด้านความยั�งยน่และการจัดการ
ด้านสภาพภ้มิอากาศ ต่ามกรอบการดำาเนินงานด้านความยั�งย่นในระดับ
สากล ได้แก่ ดัชุน่ความยั�งย่นดาวโจนส์ (Dow Jones Sustainability 
Indices: DJSI) ดัชุนชุ่่�วดัด้านการเปล่�ยนแปลงสภาพภมิ้อากาศ (Carbon 
Disclosure Project: CDP) และมาต่รฐานการเป้ดเผู้ยขอ้มล้ทางการเงนิ
ท่�เก่�ยวข้องกับสภาพภ้มิอากาศ (Task Force on Climate-related 
Financial Disclosures: TCFD) 

ประการท่�สอง การสนบัสนน่และสง่เสรมิใหเ้กดิการสรา้งคณ่คา่ทางสงัคม  
เพ่�อสร้างความเชุ่�อมั�นต่่อชุ่มชุนและเป็นการพัฒนาค่ณภาพชุ่วิต่ให้กับ
คนในท้องถืิ�นท่�บริษััทเข้าไปดำาเนินการ 

ประการท่�สาม การดำาเนนิงานภายใต่พั้นธกจิ “สรา้งสรรค์อนาคต้ที่่�ดำก่วา่” 
พรอ้มต่อบโจทย์ความต้่องการท่�เหนอ่กว่าในธร่กิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
โดยย่ดมั�นในความรับผู้ิดชุอบด้วยแนวทางการปฏิิบัต่ิท่�เป่� ยมด้วยค่ณค่า 
อันจะนำาพาซึ่่�งประโยชุน์ส้่ผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้องท่กกล่่มได้อย่างยั�งย่น

กรอบการดำาเนินงานทั�ง 3 ประการ ได้ดำาเนินงานแบบบ้รณาการเพ่�อ 
ม่ง่ส้ค่วามยั�งยน่ทั�งดา้นเศรษัฐกิจ ดา้นสงัคม และด้านสิ�งแวดลอ้ม ทั�งยงั 
ให้ความสำาคัญ่กับการพัฒนาฐานข้อม้ลด้านความยั�งย่นซึ่่�งจะครอบคล่ม 
ผู้ลการดำาเนินงานด้านสิ�งแวดล้อม สังคม และบรรษััทภิบาล (Environ-
mental, Social and Governance) ของทั�งบริษััทและบริษััทย่อย 
ทั�งน่� เพ่� อแสดงให้เห็นถื่งความก้าวหน้าในการดำาเนินงานต่ลอดจน
โอกาสเพ่�อการปรับปร่ง สำาหรับรายละเอ่ยดเพิ�มเติ่มในแต่่ละเป้าหมาย  
ท่านสามารถือ่านได้ท่� “รายงานการพัฒนาอย่างยั�งย่น ประจำาป่ 2564”

'

 

 
 

  

 

!

สัร้างค่ณค�าด้้าน์ควิามยั�งย่น์ใน์ระยาวิให้แกิ�ผู้ม่สั�วิน์เกิ่�ยวิข้องของเรา
วั่สััยทีัศน์ด้านควัามยั�งย่น

น์วิัตกิรรม / กิารใชู้เทัคโน์โลุ่ย่ด้ิจิทััลุ่ / กิารจัด้กิารห�วิงโซ์�อ่ปทัาน์
กัระบวันกัารปิฏิ่บัต่่งาน

ประสัาน์กิารทัำางาน์ร�วิมกิบัพััน์ธมติรทัางธร่กิิจ / กิารกิำากิบัด้แูลุ่ะกิจิกิารทั่�ด้ ่(G) กิารบรหิารควิามเสั่�ยง (R) แลุ่ะกิารกิำากิบักิารปฏิบิตังิาน์ (C)
หลกัักัาร

BETTER PLANET BETTER PEOPLE BETTER PROSPERITY

หลุ่ักิปรัชูญ่า
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ท่านสามารถือ่านได้ท่� “รายงานการพัฒนาอย่างยั�งย่น ประจำาป่ 2564”
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สัร้างค่ณค�าด้้าน์ควิามยั�งย่น์ใน์ระยาวิให้แกิ�ผู้ม่สั�วิน์เกิ่�ยวิข้องของเรา
วั่สััยทีัศน์ด้านควัามยั�งย่น

น์วิัตกิรรม / กิารใชู้เทัคโน์โลุ่ย่ด้ิจิทััลุ่ / กิารจัด้กิารห�วิงโซ์�อ่ปทัาน์
กัระบวันกัารปิฏิ่บัต่่งาน

ประสัาน์กิารทัำางาน์ร�วิมกิบัพััน์ธมติรทัางธร่กิิจ / กิารกิำากิบัด้แูลุ่ะกิจิกิารทั่�ด้ ่(G) กิารบรหิารควิามเสั่�ยง (R) แลุ่ะกิารกิำากิบักิารปฏิบิตังิาน์ (C)
หลกัักัาร

BETTER PLANET BETTER PEOPLE BETTER PROSPERITY

หลุ่ักิปรัชูญ่า

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)
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เป้าหมายการจัดำการดำ้านความยั�งยืน
AWC ได้กำาหนดกลย่ทธ์เพ่�อสนับสน่นการเติ่บโต่ของบริษััทอย่างยั�งย่น 
ในระยะ 5 ป่ โดยต่ั�งเป้าบรรล่ผู้ลสำาเร็จในป่ พ.ศ. 2569 ทั�งน่�ได้วางกรอบ
การดำาเนินงานไว้ 3 ประการ ได้แก่ 

ประการแรก การขับเคล่�อนการปฏิบัิต่งิานด้านความยั�งยน่และการจัดการ
ด้านสภาพภ้มิอากาศ ต่ามกรอบการดำาเนินงานด้านความยั�งย่นในระดับ
สากล ได้แก่ ดัชุน่ความยั�งย่นดาวโจนส์ (Dow Jones Sustainability 
Indices: DJSI) ดัชุนชุ่่�วดัด้านการเปล่�ยนแปลงสภาพภมิ้อากาศ (Carbon 
Disclosure Project: CDP) และมาต่รฐานการเป้ดเผู้ยขอ้มล้ทางการเงนิ
ท่�เก่�ยวข้องกับสภาพภ้มิอากาศ (Task Force on Climate-related 
Financial Disclosures: TCFD) 

ประการท่�สอง การสนบัสนน่และสง่เสรมิใหเ้กดิการสรา้งคณ่คา่ทางสงัคม  
เพ่�อสร้างความเชุ่�อมั�นต่่อชุ่มชุนและเป็นการพัฒนาค่ณภาพชุ่วิต่ให้กับ
คนในท้องถืิ�นท่�บริษััทเข้าไปดำาเนินการ 
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สำาหรับป่ 2565 จะเป็นป่เริ�มต่้นของกลย่ทธ์การพัฒนาเพ่�อความยั�งย่น  
ภายใต้่กรอบ 3 เสาหลกัน่�มเ่ป้าหมายสง้สด่เพ่�อ “สรา้งคณุคา่ดำา้นความยั�งยนื 
ในระยะยาวใหแ้กผู่ม้ส่่วนเก่�ยวขอ้งที่กุฝ่่าย” AWC จง่ม่ง่เนน้การเต่บิโต่ 
ใน 3 ด้านสำาคัญ่ได้แก่ Better Planet, Better People และ Better  
Prosperity โดยกรอบกลย่ทธ์ความยั�งย่นน่�จะถื้กขับเคล่�อนภายใต่้หลัก
การดำาเนนิงาน 2 ประการ ไดแ้ก ่Partnership Synergy และ Governance,  
Risk Management and Compliance (GRC) เพ่�อสง่มอบคณ่ค่าการ
พัฒนาอย่างยั�งย่นและสร้างสรรค์อนาคต่ท่�ด่กว่า 

ด้วยต่ระหนักถื่งบทบาทของ AWC ในฐานะของการเป็นพลเม่องบรรษััท
ท่�ด่ (Corporate Citizenship) ของสังคม ประเทศชุาต่ิ และโลกใบน่� 
เพ่�อเป็นการต่อกยำ�าความม่่งมั�นดังกล่าว จ่งได้ประเมินความเชุ่�อมโยง
จากกิจกรรมการดำาเนินงานขององค์กร และกำาหนดกลย่ทธ์การพัฒนา
เพ่� อความยั�งย่นให้ต่อบสนองต่่อเป้าหมายการพัฒนาท่�ยั�งย่นของ
สหประชุาชุาต่ิ (UN Sustainable Development Goals) โดยสามารถื
สรป่การต่อบสนองต่อ่เป้าหมายการพัฒนาท่�ยั�งยน่ดว้ยผู้ลการดำาเนนิงาน
ท่�สำาคัญ่ของ AWC ในป่ 2564 ได้ดังน่�

ส่งเสริมให้เกิดำความเที่่าเที่่ยมที่างเพัศ
5.1 การขจัดการเล่อกปฏิิบัต่ิท่�ม่ต่่อสต่ร่และเด็กหญ่ิงในท่กร้ปแบบ
5.5  เป้ดโอกาสให้สต่ร่ได้ข่�นมาม่บทบาทในการเป็นผู้้้นำาอย่างเท่าเท่ยม

สัรุปิผลกัารดำาเน่นงานทีี�สัำาคัญ
AWC ม่ระบบกำากับด้แลการปฏิิบัต่ิงานเพ่�อปกป้องและสนับสน่นสิทธิมน่ษัยชุนของพนักงานโดยม่่งเน้นในเร่�อง
การปฏิิบัต่ิอย่างเท่าเท่ยมและโอกาสท่�เสมอภาค AWC ม่ความพร้อมในการด่งด้ด ผู้้้ท่�ม่ความสามารถืในท่กระดับ  
โดยเน้นความเท่าเท่ยมกันทางเพศเม่�อเข้ามาทำางานกับบริษััท โดยในป่ 2654 อัต่ราส่วนของผู้้้หญิ่งในต่ำาแหน่ง 
ผู้้้บริหารทั�งหมดอย้่ท่�ร้อยละ 51.83

การต้อบัสนองต้่อเป้าหมายการพััฒนาที่่�ยั�งยืน 
(Sustainable Development Goals)

ส่งเสรมิการจา้งงานที่่�มค่ณุคา่เต้ม็ผลติ้ภาพั และการเจรญิเต้บิัโต้ที่างเศรษฐกจิผา่น 
การสร้างและเป้ดำโครงการใหม่ระดำับัคุณภาพั เพิั�มการจ้างงานในที่้องถูิ�นที่ั�งเมือง
หลักและเมืองรอง
8.5 การจ้างงานเต่็มท่� และงานท่�เหมาะสมสำาหรับท่กเพศ รวมถื่งคนพิการต่ลอดจนค่าจ้างท่�เป็นธรรมสำาหรับงาน 
 ท่�เท่าเท่ยมกัน
8.8 ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในการทำางานท่�ปลอดภัยสำาหรับผู้้้ทำางานท่กคน รวมถื่งผู้้้ทำางานต่่างด้าว 

สัรุปิผลกัารดำาเน่นงานทีี�สัำาคัญ
• “เดอะ GALLERY” เป็นร้านขายของท่�ระล่ก ท่�ม่โมเดลธ่รกิจแบบวิสาหกิจเพ่�อสังคม ซึ่่�งจะเข้ามาชุ่วยเพิ�มโอกาส

ในการสร้างรายได้ให้กับชุ่มชุนอย่างต่่อเน่�อง ด้วยการเป็นชุ่องทางการขายผู่้านทางออนไลน์ และเป็นชุ่องทางใน 
การกระจายสินค้าและประชุาสัมพันธ์ผู้ลิต่ภัณฑ์์ของชุ่มชุนไปยังกล่่มผู้้้บริโภคโดยต่รง

• เป้ดโครงการใหม่ ได้แก่ โรงแรมบันยันทร่ กระบ่� โรงแรมม่เล่ย สม่ย และโรงแรมคอร์ทยาร์ด บาย แมริออท  
ภ้เก็ต่ทาวน์ ซึ่่�งชุ่วยสร้างการจ้างงานได้ถื่ง 242 ต่ำาแหน่ง

• ด้แลรักษัาการจ้างงาน ถื่งแม้จะอย้่ในชุ่วงท่�บริษััทได้รับผู้ลกระทบจากสถืานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติ่ดเชุ่�อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
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ส่งเสริมให้เกิดำเมืองและชัุ้มชั้นที่่�ยั�งยืน
11.4 เสริมความพยายามในการปกป้อง ค่้มครอง มรดกทางวัฒนธรรมและทางธรรมชุาต่ิ
11.6 ลดผู้ลกระทบทางลบของเม่องต่่อสิ�งแวดล้อม รวมถื่งการให้ความสำาคัญ่กับค่ณภาพอากาศ และการจัดการ 
 ของเส่ย

สัรุปิผลกัารดำาเน่นงานทีี�สัำาคัญ
• AWC ดำาเนนิการพัฒนาโครงการให้สอดคล้องกับขอ้กำาหนดของมาต่รฐาน Excellence in Design for Greater 

Efficiency: EDGE ในการปรับปร่งโรงแรม 4 แห่ง เพ่�อเพิ�มประสิทธิภาพในด้านการประหยัดพลังงาน การลด 
ผู้ลกระทบต่่อสิ�งแวดล้อม รวมถื่งการใชุ้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพส้งส่ด

• โรงแรม ดิ แอทธิน่ โฮเทล แบงค็อก อะ ลักซึ่์ชุ้ร่ คอลเล็คชุั�นโฮเทล ซึ่่�งเป็นโรงแรม แห่งแรกของโลกท่�ได้รับรางวัล 
ISO 20121 มาต่รฐานด้านการจัดงานอย่างยั�งย่น

• โรงแรมบันยันทร่ สม่ย ได้ทำางานร่วมกับกรมทรัพยากรทางทะเลและชุายฝั่� ง เพ่�อชุ่วยเคล่�อนย้ายไข่เต่่าต่น่ให้อย้่
ในพ่�นท่�เหน่อระดับนำ�าทะเลท่�ส้งข่�น และสร้างเขต่อน่บาลทั�ง 5 รังเพ่�อป้องกันไข่จากผู้้้ล่าก่อนฟกัต่ัว โดยม่ล้กเต่่า
ท่�ฟกัออกมาได้สำาเร็จ 269 ต่ัว

ส่งเสริมให้เกิดำการบัริโภค และการผลิต้ที่่�ยั�งยืน 
12.2 การจัดการอย่างยั�งย่น และใชุ้ทรัพยากรทางธรรมชุาต่ิอย่างม่ประสิทธิภาพ
12.5 ลดการเกิดของเส่ยและขยะ โดยเน้นกระบวนการลด การร่ไซึ่เคิล และการนำากลับมาใชุ้ใหม่

สัรุปิผลกัารดำาเน่นงานทีี�สัำาคัญ
รา้น “reConcept” เปน็โมเดลธร่กจิเพ่�อสง่เสรมิการรไ่ซึ่เคลิและการใชุป้ระโยชุนจ์ากเฟอรน์เิจอรเ์กา่และวสัดเ่กา่ แทน
การทิ�งเฟอร์นิเจอร์ ของต่กแต่่ง อ่ปกรณ์ท่�ใชุ้งานแล้ว รวมถื่งงานฝ่่มอ่ท่�ผู้ลิต่จากวัสด่ค่ณภาพส้ง การดำาเนินงาน
ของรา้น “reConcept” สามารถืกอ่ใหเ้กดิการรไ่ซึ่เคลิไดร้วมทั�งสิ�น 347 ต่นั ผู้า่นการจดัจำาหนา่ยทั�งท่� เอเชุย่ทค่ เดอะ
ริเวอร์ฟร้อนท์ และ เออ่ซึ่่ เทรด เซึ่็นเต่อร์ พันธ่์ทิพย์ประต่้นำ�า รวมถื่งชุ่องทางออนไลน์ อ่เวนท์ และกิจกรรมการก่ศล
ท่�จัดโดยโรงแรมในเคร่อแต่่ละแห่ง

ส่งเสริมให้เกิดำการรับัมือกับัการเปล่�ยนแปลงสภาพัภูมิอากาศ
13.2 บ้รณาการมาต่รการด้านการเปล่�ยนแปลงสภาพภ้มิอากาศในย่ทธศาสต่ร์

สัรุปิผลกัารดำาเน่นงานทีี�สัำาคัญ
AWC ดำาเนิน “โครงการต่ิดต่ั�งระบบโซึ่ล่าร์เซึ่ลล์ผู้ลิต่ไฟฟา้บนหลังคาจากพลังงานแสงอาทิต่ย์ (Solar Rooftop)”  
ซึ่่�งเป็นระบบท่�เปล่�ยนพลังงานแสงอาทิต่ย์ให้เป็นพลังงานไฟฟา้ผู้่านแผู้งโซึ่ลาร์เซึ่ลล์ท่�ต่ิดต่ั�งบนหลังคาของ
สถืานประกอบการอย่างต่่อเน่�อง โดยได้ดำาเนินโครงการต่ิดต่ั�งแผู้งโซึ่ล่าร์เซึ่ลล์ให้กับสถืานประกอบการในเคร่อ
จำานวนทั�งหมด 8 แห่ง อ่กทั�งยังได้เริ�มดำาเนิน “โครงการเพิ�มประสิทธิภาพระบบทำาความร้อน การระบายอากาศ
และเคร่�องปรับอากาศ” และ “โครงการเปล่�ยนหลอดไฟเป็นแบบแอลอ่ด่ (LED)” ของสถืานประกอบการในเคร่อ 
อย่างต่่อเน่�อง

ส่งเสริมให้เกิดำสังคมที่่�สงบัสุข ยุต้ิธุรรม และการเป็นสถูาบัันที่่�มั�นคง
16.2 ย่ต่ิการแสวงหาประโยชุน์ท่�ไม่ถื้กต่้อง การค้ามน่ษัย์ และความร่นแรงท่�ม่ต่่อเด็ก
16.6 พัฒนาให้เป็นสถืาบันท่�ม่ประสิทธิผู้ล ความรับผู้ิดชุอบ และโปร่งใสในท่กระดับ

สัรุปิผลกัารดำาเน่นงานทีี�สัำาคัญ
AWC ได้รับการรับรองให้เป็นแนวร่วมต่่อต่้านคอร์รัปชุันของภาคเอกชุนไทย (CAC) ซึ่่�งแนวปฏิิบัต่ิดังกล่าวจะเป็น 
พ่�นฐานท่�สำาคญั่ของ “การสร้างอนาคต่ท่�ดก่ว่า” AWC จง่สนับสนน่วัฒนธรรมการทำางานท่�เนน้ความซ่ึ่�อสตั่ย์ โปร่งใส 
เคารพความเห็นท่�แต่กต่่าง ผู่้านการส่�อสารท่�เป้ดเผู้ยอย่างสร้างสรรค์ และให้ความสำาคัญ่กับการต่่อต้่านการท่จริต่
คอร์รัปชุันท่กร้ปแบบอ่กด้วย
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ส่งเสริมให้เกิดำเมืองและชัุ้มชั้นที่่�ยั�งยืน
11.4 เสริมความพยายามในการปกป้อง ค่้มครอง มรดกทางวัฒนธรรมและทางธรรมชุาต่ิ
11.6 ลดผู้ลกระทบทางลบของเม่องต่่อสิ�งแวดล้อม รวมถื่งการให้ความสำาคัญ่กับค่ณภาพอากาศ และการจัดการ 
 ของเส่ย

สัรุปิผลกัารดำาเน่นงานทีี�สัำาคัญ
• AWC ดำาเนนิการพัฒนาโครงการให้สอดคล้องกับขอ้กำาหนดของมาต่รฐาน Excellence in Design for Greater 

Efficiency: EDGE ในการปรับปร่งโรงแรม 4 แห่ง เพ่�อเพิ�มประสิทธิภาพในด้านการประหยัดพลังงาน การลด 
ผู้ลกระทบต่่อสิ�งแวดล้อม รวมถื่งการใชุ้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพส้งส่ด

• โรงแรม ดิ แอทธิน่ โฮเทล แบงค็อก อะ ลักซึ่์ชุ้ร่ คอลเล็คชุั�นโฮเทล ซึ่่�งเป็นโรงแรม แห่งแรกของโลกท่�ได้รับรางวัล 
ISO 20121 มาต่รฐานด้านการจัดงานอย่างยั�งย่น

• โรงแรมบันยันทร่ สม่ย ได้ทำางานร่วมกับกรมทรัพยากรทางทะเลและชุายฝั่� ง เพ่�อชุ่วยเคล่�อนย้ายไข่เต่่าต่น่ให้อย้่
ในพ่�นท่�เหน่อระดับนำ�าทะเลท่�ส้งข่�น และสร้างเขต่อน่บาลทั�ง 5 รังเพ่�อป้องกันไข่จากผู้้้ล่าก่อนฟกัต่ัว โดยม่ล้กเต่่า
ท่�ฟกัออกมาได้สำาเร็จ 269 ต่ัว

ส่งเสริมให้เกิดำการบัริโภค และการผลิต้ที่่�ยั�งยืน 
12.2 การจัดการอย่างยั�งย่น และใชุ้ทรัพยากรทางธรรมชุาต่ิอย่างม่ประสิทธิภาพ
12.5 ลดการเกิดของเส่ยและขยะ โดยเน้นกระบวนการลด การร่ไซึ่เคิล และการนำากลับมาใชุ้ใหม่

สัรุปิผลกัารดำาเน่นงานทีี�สัำาคัญ
รา้น “reConcept” เปน็โมเดลธร่กจิเพ่�อสง่เสรมิการรไ่ซึ่เคลิและการใชุป้ระโยชุนจ์ากเฟอรน์เิจอรเ์กา่และวสัดเ่กา่ แทน
การทิ�งเฟอร์นิเจอร์ ของต่กแต่่ง อ่ปกรณ์ท่�ใชุ้งานแล้ว รวมถื่งงานฝ่่มอ่ท่�ผู้ลิต่จากวัสด่ค่ณภาพส้ง การดำาเนินงาน
ของรา้น “reConcept” สามารถืกอ่ใหเ้กดิการรไ่ซึ่เคลิไดร้วมทั�งสิ�น 347 ต่นั ผู้า่นการจดัจำาหนา่ยทั�งท่� เอเชุย่ทค่ เดอะ
ริเวอร์ฟร้อนท์ และ เออ่ซึ่่ เทรด เซึ่็นเต่อร์ พันธ่์ทิพย์ประต่้นำ�า รวมถื่งชุ่องทางออนไลน์ อ่เวนท์ และกิจกรรมการก่ศล
ท่�จัดโดยโรงแรมในเคร่อแต่่ละแห่ง

ส่งเสริมให้เกิดำการรับัมือกับัการเปล่�ยนแปลงสภาพัภูมิอากาศ
13.2 บ้รณาการมาต่รการด้านการเปล่�ยนแปลงสภาพภ้มิอากาศในย่ทธศาสต่ร์

สัรุปิผลกัารดำาเน่นงานทีี�สัำาคัญ
AWC ดำาเนิน “โครงการต่ิดต่ั�งระบบโซึ่ล่าร์เซึ่ลล์ผู้ลิต่ไฟฟา้บนหลังคาจากพลังงานแสงอาทิต่ย์ (Solar Rooftop)”  
ซึ่่�งเป็นระบบท่�เปล่�ยนพลังงานแสงอาทิต่ย์ให้เป็นพลังงานไฟฟา้ผู้่านแผู้งโซึ่ลาร์เซึ่ลล์ท่�ต่ิดต่ั�งบนหลังคาของ
สถืานประกอบการอย่างต่่อเน่�อง โดยได้ดำาเนินโครงการต่ิดต่ั�งแผู้งโซึ่ล่าร์เซึ่ลล์ให้กับสถืานประกอบการในเคร่อ
จำานวนทั�งหมด 8 แห่ง อ่กทั�งยังได้เริ�มดำาเนิน “โครงการเพิ�มประสิทธิภาพระบบทำาความร้อน การระบายอากาศ
และเคร่�องปรับอากาศ” และ “โครงการเปล่�ยนหลอดไฟเป็นแบบแอลอ่ด่ (LED)” ของสถืานประกอบการในเคร่อ 
อย่างต่่อเน่�อง

ส่งเสริมให้เกิดำสังคมที่่�สงบัสุข ยุต้ิธุรรม และการเป็นสถูาบัันที่่�มั�นคง
16.2 ย่ต่ิการแสวงหาประโยชุน์ท่�ไม่ถื้กต่้อง การค้ามน่ษัย์ และความร่นแรงท่�ม่ต่่อเด็ก
16.6 พัฒนาให้เป็นสถืาบันท่�ม่ประสิทธิผู้ล ความรับผู้ิดชุอบ และโปร่งใสในท่กระดับ

สัรุปิผลกัารดำาเน่นงานทีี�สัำาคัญ
AWC ได้รับการรับรองให้เป็นแนวร่วมต่่อต่้านคอร์รัปชุันของภาคเอกชุนไทย (CAC) ซึ่่�งแนวปฏิิบัต่ิดังกล่าวจะเป็น 
พ่�นฐานท่�สำาคญั่ของ “การสร้างอนาคต่ท่�ดก่ว่า” AWC จง่สนับสนน่วัฒนธรรมการทำางานท่�เนน้ความซ่ึ่�อสตั่ย์ โปร่งใส 
เคารพความเห็นท่�แต่กต่่าง ผู่้านการส่�อสารท่�เป้ดเผู้ยอย่างสร้างสรรค์ และให้ความสำาคัญ่กับการต่่อต้่านการท่จริต่
คอร์รัปชุันท่กร้ปแบบอ่กด้วย
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การประเมินประเดำ็นสำาคัญดำ้านความยั�งยืน

การทำาความเข้าใจประเด็นท่�ม่ความสำาคัญ่ด้านความยั�งย่นเป็นสิ�งสำาคัญ่ต่่อ “การสร้างอนาคต้ที่่�ดำ่กว่า”
โดย AWC ได้นำาแนวคิดแบบบ้รณาการมาปรับใชุ้เพ่�อรวบรวมและวิเคราะห์ข้อม้ล เพ่�อระบ่ประเด็นปัญ่หา และ
จัดลำาดับความสำาคัญ่ของประเด็นดังกล่าว ด้วยการผู้นวกความเส่�ยงและโอกาสจากม่มมองของผู้้้ม่ส่วนได้เส่ย 
รวมถืง่การปฏิบัิต่งิานในหลากหลายมิต่ติ่ลอดห่วงโซึ่ค่ณ่คา่ ต่ลอดจนทิศทางของอ่ต่สาหกรรมอสังหารมิทรพัย์
และแนวโน้ม

ด้านความยั�งย่น ซึ่่�งในกระบวนการประเมินประเด็นสำาคัญ่น่� ท่านสามารถือ่านรายละเอ่ยดเพิ�มเต่ิมได้ท่� “รายงาน
การพัฒนาอย่างยั�งย่น ประจำาป่ 2564” ทั�งน่�ผู้ลการประเมินประเด็นสำาคัญ่ด้านความยั�งย่นของ AWC 
ในป่ 2564 สามารถืสร่ปผู้ลได้ดังน่�

45

กีเนวส่มี้ผูอต่
ญคัาสํมาวคบดัะร

่
งอข้วย

ทษัริบอต่ญคัาสํมาวคบดัะร

พาภวชีงาทยาลหกาลหมาวค

ลคคบุนวส่ลมูอข้งอรคม้คุราก

นชยษนุมธิทสิ

ราหริบรากธ์ทยุลก
ศากาอมิภูพาภสรากดจั

ยภัดอลปมาวคะลแยมัานอวชีาอ
นึหนวส่นป็เมวรราก ่ นชมชุะลแมคงสังอขง

นาทปอุซ่โงวห่รากดจัราก

ธ์นพัมสัาค้กลูราหริบราก

ลคคบุรกายพรัทราหริบราก

ะลแรากจกิลแดูบกัากํราก
จกิรธุงาทณรรบายรรจ

45

การสร้างความผูกพันกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

การจัดการนำ้ 

การจัดการความเสี่ยง

การสนับสนุนหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน

การปรับกระบวนการและเปลี่ยนองค์กรไปสู่ดิจิทัล
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ผลกัารดำาเน่นงานทีี�สัำาคัญ
กำาหนด Roadmap และแผู้นการดำาเนินงาน 
(Strategic Initiative) เพ่� อม่่งส้่เป้าหมาย 
ความเป็นกลางทางคาร์บอน 
(Carbon Neutral) ในป่ 2573

กัารเช่่�อมโยงกัับกัลยุทีธ์์ควัามยั�งย่นใน
ระยะ 5 ปีิ
Better Planet ท่านสามารถือ่านรายละเอ่ยด
เพิ�มเต่ิมได้ท่� “รายงานการพัฒนาอย่างยั�งย่น  
ประจำาป่ 2564”

เศรษฐกิจหมุนเว่ยน

กำาหนด Roadmap และแผู้นการดำาเนินงาน  
(Strategic Initiative) เพ่�อม่่งส้่เป้าหมายการ
ไม่ม่ของเส่ยท่�ถื้กกำาจัดท่�หล่มฝั่งกลบ (Zero 
Waste to Landfill from Operation) 
ในป่ 2573

Better Planet ท่านสามารถือ่านรายละเอ่ยด
เพิ�มเต่ิมได้ท่� “รายงานการพัฒนาอย่างยั�งย่น  
ประจำาป่ 2564”

การเป็นส่วนหนึ�งของสังคมและ
ชั้มุชั้น

กำาหนด Roadmap และแผู้นการดำาเนินงาน 
(Strategic Initiative) เพ่� อม่่งส้่เป้าหมาย 
ทก่สถืานประกอบการท่� AWC เป็นเจา้ของ และ/ 
หร่อ ดำาเนินการเอง จะต่้องม่ผู้ลิต่ภัณฑ์์หร่อ
กิจกรรมท่�ม่วัต่ถื่ประสงค์เพ่� อสร้างความเป็น
อย้ท่่�ดข่่�น และจะต่อ้งทำารว่มกบัชุม่ชุนอยา่งนอ้ย  
1 ชุ่มชุน

Better People ท่านสามารถือ่านรายละเอ่ยด
เพิ�มเต่ิมได้ท่� “รายงานการพัฒนาอย่างยั�งย่น  
ประจำาป่ 2564”

จากการทบทวนหัวข้อประเด็นสำาคัญ่ด้านความยั�งย่นให้ครอบคล่มถื่งบริบทท่�เปล่�ยนแปลงของ AWC โดยในป่ 2564 พบประเด็นท่�ม่การเปล่�ยนแปลง
ไปอย่างม่นัยสำาคัญ่ ซึ่่�งสามารถืสร่ปได้โดยสังเขป ดังน่�

ประเดำ็นสำาคัญดำ้านความยั�งยืน

สำาหรบัการบรหิารจดัการประเด็นสำาคญั่ดา้นความยั�งยน่อ่�นๆ ทา่นสามารถือ่านเพิ�มอยา่งละเอย่ดได้ท่� “รายงานการพัฒนาอยา่งยั�งยน่ ประจำาป่ 2564” 
หร่อ www.assetworldcorp-th.com/th/sustainability/materiality-matrix
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ผลกัารดำาเน่นงานทีี�สัำาคัญ
กำาหนด Roadmap และแผู้นการดำาเนินงาน 
(Strategic Initiative) เพ่� อม่่งส้่เป้าหมาย 
ความเป็นกลางทางคาร์บอน 
(Carbon Neutral) ในป่ 2573

กัารเช่่�อมโยงกัับกัลยุทีธ์์ควัามยั�งย่นใน
ระยะ 5 ปีิ
Better Planet ท่านสามารถือ่านรายละเอ่ยด
เพิ�มเต่ิมได้ท่� “รายงานการพัฒนาอย่างยั�งย่น  
ประจำาป่ 2564”

เศรษฐกิจหมุนเว่ยน

กำาหนด Roadmap และแผู้นการดำาเนินงาน  
(Strategic Initiative) เพ่�อม่่งส้่เป้าหมายการ
ไม่ม่ของเส่ยท่�ถื้กกำาจัดท่�หล่มฝั่งกลบ (Zero 
Waste to Landfill from Operation) 
ในป่ 2573

Better Planet ท่านสามารถือ่านรายละเอ่ยด
เพิ�มเต่ิมได้ท่� “รายงานการพัฒนาอย่างยั�งย่น  
ประจำาป่ 2564”

การเป็นส่วนหนึ�งของสังคมและ
ชั้มุชั้น

กำาหนด Roadmap และแผู้นการดำาเนินงาน 
(Strategic Initiative) เพ่� อม่่งส้่เป้าหมาย 
ทก่สถืานประกอบการท่� AWC เป็นเจา้ของ และ/ 
หร่อ ดำาเนินการเอง จะต่้องม่ผู้ลิต่ภัณฑ์์หร่อ
กิจกรรมท่�ม่วัต่ถื่ประสงค์เพ่� อสร้างความเป็น
อย้ท่่�ดข่่�น และจะต่อ้งทำารว่มกบัชุม่ชุนอยา่งนอ้ย  
1 ชุ่มชุน

Better People ท่านสามารถือ่านรายละเอ่ยด
เพิ�มเต่ิมได้ท่� “รายงานการพัฒนาอย่างยั�งย่น  
ประจำาป่ 2564”

จากการทบทวนหัวข้อประเด็นสำาคัญ่ด้านความยั�งย่นให้ครอบคล่มถื่งบริบทท่�เปล่�ยนแปลงของ AWC โดยในป่ 2564 พบประเด็นท่�ม่การเปล่�ยนแปลง
ไปอย่างม่นัยสำาคัญ่ ซึ่่�งสามารถืสร่ปได้โดยสังเขป ดังน่�

ประเดำ็นสำาคัญดำ้านความยั�งยืน

สำาหรบัการบรหิารจดัการประเด็นสำาคญั่ด้านความยั�งยน่อ่�นๆ ทา่นสามารถือ่านเพิ�มอยา่งละเอย่ดได้ท่� “รายงานการพัฒนาอยา่งยั�งยน่ ประจำาป่ 2564” 
หร่อ www.assetworldcorp-th.com/th/sustainability/materiality-matrix
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3.2 การจัดำการผลกระที่บัต้่อผู้ม่ส่วนเก่�ยวข้องในห่วงโซึ่่คุณค่าของธุุรกิจ

3.2.1 ห�วิงโซ์�ค่ณค�าของ AWC
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ผ้้มีสั่วันเกัี�ยวัขึ้้อง
• พนักงาน
• หน่วยงานกำากับด้แลและรัฐ
• ผู้้้ถื่อห่้นและนักลงท่น
• ชุ่มชุน
• ส่�อมวลชุน
กัารสัร้างคุณค่า
• การกำากับกิจการท่�ด่
• การลดผู้ลกระทบจากการไม่ปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมายให้เหล่อน้อยท่�ส่ด
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เพิ�มประสิทธิภาพเชิุงนิเวศในการดำาเนินงานด้วยกระบวนการท่�เป็นมิต่ร
ต่่อสิ�งแวดล้อม ร่วมกับการใส่ใจด้แลชุ่มชุนและสังคมในท่กพ่�นท่�ท่�เข้าไป
ดำาเนินการ

ผ้้มีสั่วันเกัี�ยวัขึ้้อง
• ผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้องทั�ง 9 กล่่ม
กัารสัร้างคุณค่า
• ความสัมพันธ์เชุิงบวกกับผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้องท่กกล่่ม
• การกำากับกิจการท่�ด่
• โครงการสร้างค่ณค่าองค์รวมท่�จับต่้องได้
• ค่ณภาพชุ่วิต่ท่�ด่ข่�น
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3.2.2 กิารวิิเคราะห์ผู้ม่สั�วิน์เกิ่�ยวิข้องใน์ห�วิงโซ์�ค่ณค�า 
ของ AWC

 AWC ต่ระหนักถื่งความสำาคัญ่ของความสัมพันธ์กับผู้้้ม่ส่วน
เก่�ยวข้องท่กภาคส่วน จ่งม่่งมั�นท่�จะธำารงไว้ซึ่่�งความความ
สัมพันธ์อันด่กับผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้องท่กกล่่มและครอบคล่มในท่ก
กิจกรรมธ่รกิจ อย่างไรก็ต่ามเน่�องด้วยบริษััทม่กิจกรรมทาง
ธร่กจิท่�หลากหลายซึ่่�งเก่�ยวขอ้งกบัผู้้ม้ส่ว่นเก่�ยวขอ้งหลายกล่ม่ 
จ่งได้กำาหนดการจัดการความสัมพันธ์กับผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้องและ
แนวทางการสรา้งความสมัพันธเ์พ่�อความพ่งพอใจของทก่กล่ม่ 
โดยได้พิจารณาถื่งความต่้องการ ความเท่าเท่ยมกัน และความ
ครอบคล่มของผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้อง ให้สอดคล้องเหมาะสมต่่อการ
วางแผู้นบริหารจัดการ การสร้างความสัมพันธ์ และการส่�อสาร
กับผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้องท่กกล่่มอย่างต่่อเน่�อง

 AWC ได้ระบ่และประเมินกล่่มผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้องต่ามหลัก 
5 ประการ ค่อ การพ่� งพาอาศัยบริษััท ความรับผู้ิดชุอบ
ของบริษััท ความชุ่วยเหล่อของบริษััท อิทธิพลหร่ออำานาจ
ต่่อบริษััท และทัศนคต่ิท่�แต่กต่่างต่่อบริษััท สามารถืจำาแนก 
ผู้้้ม่ส่วนได้เส่ยออกเป็น 9 กล่่ม ไดำ้แก่ พันักงาน ลูกค้า  
ผู้เชั้่า คู่ค้า ผู้ถูือหุ้นและนักลงทีุ่น ชัุ้มชั้น หน่วยงานกำากับั
ดำูแลและรัฐ สมาคมอุต้สาหกรรม และสื�อมวลชั้น ในป่ 2564 
AWC ได้ดำาเนินการเชุ่�อมโยงกับผู้้้ม่ส่วนได้เส่ยแต่่ละกล่่ม 
โดยม่รายละเอ่ยด ดังน่�

สั่�อมวิลุ่ชูน์

สัมาคม
อ่ตสัาหกิรรม

หน์�วิยงาน์
กิำากิับดู้แลุ่

แลุ่ะรัฐ

ชู่มชูน์ ผู้ถ่อห่้น์
แลุ่ะน์ักิลุ่งทั่น์

คู�ค้า

ผู้เชู�า

ลุู่กิค้า

พัน์ักิงาน์
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บร่ษััที แอสัเสัที เวั่รด์ คอร์ปิ จำำากััด (มหาช่น)

ผู้ม่ส่วน
เก่�ยวข้อง

ประเดำ็นที่่�ให้ความสนใจ การดำำาเนินการและการต้อบัสนอง การสร้างคุณค่า
ชั้่องที่างการสื�อสารและ
การสร้างความผูกพััน

พันักงาน • ความก้าวหน้าในอาชุ่พ
• การฝึ่กอบรมเพ่�อพัฒนาทักษัะ
• อาชุ่วอนามัยและความปลอดภัย
• เงินต่อบแทน สิทธิประโยชุน์ และ
ผู้ลประโยชุน์อ่�น

• การเต่ิบโต่ของธ่รกิจอย่างยั�งย่น 
• ความโปร่งใส 

• จัดให้ม่การฝึ่กอบรมท่�จำาเป็น 
เพ่�อการพัฒนาอย่างต่่อเน่�อง

• จัดให้ม่โปรแกรมเพ่�อรักษัา 
พนักงานท่�ด่และม่ความสามารถื

• จัดการให้พนักงานได้รับเงิน 
ต่อบแทนและสิทธิประโยชุน์ท่�เป็นธรรม

• ประกาศนโยบายอาชุ่วอนามัยและ
ความปลอดภัย และแนวทางการ
ดำาเนินงานในกล่่มพนักงาน

• ปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมายแรงงานไทย
อย่างเคร่งครัด 

• ปฏิิบัต่ิกับพนักงานด้วยความเคารพ
ต่ามหลักสิทธิมน่ษัยชุน 

• จัดให้ม่ชุ่องทางสำาหรับพนักงาน 
เพ่�อส่งข้อคิดเห็น ข้อแนะนำา  
หร่อข้อร้องเร่ยน 

• กำาหนดค่านิยมองค์กร 

• พนักงานได้รับการฝึ่กอบรมท่� 
เหมาะสมเพ่�อความก้าวหน้า 
ในอาชุ่พ 

• การพัฒนาศักยภาพอย่าง 
ต่่อเน่�อง 

• เสถื่ยรภาพและความก้าวหน้า 
ในอาชุ่พ 

• การประเมินความปลอดภัย  
อาชุว่อนามัย และสภาพแวดล้อม 
ในการทำางาน 

• กลไกการรับข้อร้องเร่ยน
• ด้แลการจ้างงาน และผู้ลต่อบแทน 
ท่�มั�นคงต่่อเน่�อง

• อินทราเน็ต่
• AWC CONNEXT 
• อ่เมล: การกำากับด้แล และทรัพยากร
บ่คคล 

• การประชุ่มพนักงานท่กระดับโดย 
ผู้้้บริหารระดับส้งของสายงาน 
เป็นประจำา 

• การสนทนา การประชุ่ม  
และการประชุ่มท่มปฏิิบัต่ิการ

• การสำารวจความผู้้กพันของพนักงาน 
• รายงานประจำาป่ และรายงาน 
ความยั�งย่น

• เว็บไซึ่ต่์บริษััท 
• ชุ่องทางการรับเร่�องร้องเร่ยน 
https://www.assetworld-
corp-th.com/whistle-blower/
form.php 

ลูกค้า • จริยธรรมในการดำาเนินธ่รกิจและ
ความโปร่งใส

• ผู้ลิต่ภัณฑ์์และบริการค่ณภาพส้ง 
ในราคาท่�เป็นธรรม 

• การบริหารล้กค้าสัมพันธ์
• การพัฒนาผู้ลิต่ภัณฑ์์ด้วย
นวัต่กรรม

• ความปลอดภัยของข้อม้ลและ 
ความเป็นส่วนต่ัว

• การอน่รักษั์ทรัพยากร

• ดำาเนินธ่รกิจต่ามกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง
อย่างเคร่งครัด 

• เสนอผู้ลิต่ภัณฑ์์และบริการท่� 
ต่อบสนองต่่อความต่้องการใน 
ราคาท่�เหมาะสม 

• มอบหมายหน่วยงานท่�รับผู้ิดชุอบ 
ในการรับข้อคิดเห็น ข้อแนะนำา  
หร่อข้อร้องเร่ยน จากล้กค้า

• จัดหาวัต่ถื่ดิบจากแหล่งท่�ยั�งย่น
• ริเริ�มวิธ่การอน่รักษั์สิ�งแวดล้อม

• สินค้าและบริการม่ค่ณภาพต่ามท่�
คาดหวัง

• ความสัมพันธ์เชุิงบวกระหว่าง
บริษััทและล้กค้า

• สินเค้าและร้ปแบบท่�สอดคล้องกับ 
วิถื่ใหม่ (New Lifestyle)

• การวางแผู้น และเล่อกแบรนด์ท่� 
เหมาะสม (Brand Selection)

• กิจกรรมท่�กระต่่้นให้ล้กค้าร้้จักกับ 
แบรนด์

• จ่ดขายท่�หลากหลายต่ามแต่่ละ 
ประเภทของสถืานประกอบการ

• เกณฑ์์ประเมินต่ามมาต่รฐานของ
แต่่ละสถืานประกอบการ

• การให้บริการล้กค้า 
• ศ้นย์บริการล้กค้า
• การสำารวจความพ่งพอใจของล้กค้า 
• ส่�อประเภทต่่าง ๆ 
• รายงานประจำาป่ และรายงาน 
ความยั�งย่น

• AWC CONNEXT
• AWC Infinite Lifestyle
• เว็บไซึ่ต่์บริษััท 
• ชุ่องทางการรับเร่�องร้องเร่ยน 
https://www.assetworld-
corp-th.com/whistle-blower/
form.php

ผู้เชั้่า • การปฏิิบัต่ิอย่างเป็นธรรม
• การปกป้องสิ�งแวดล้อม
• ต่ำาแหน่งท่�ต่ั�งท่�เป็นเลิศ

• ปฏิิบัต่ิต่ามจรรยาบรรณทางธ่รกิจ 
และนโยบายของบริษััทอย่าง
เคร่งครัด

• ดำาเนินธ่รกิจต่ามกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง
• ผู้นวกหลักการอาคารส่เข่ยวเข้าไว้ใน
โครงการท่�ดำาเนินการอย้่และ 
ท่�จะพัฒนาใหม่

• ความเชุ่�อถื่อและความมั�นใจ 
ต่่อบริษััทในระยะยาว

• ความสัมพันธ์เชุิงบวกระหว่าง
บริษััทและผู้้้เชุ่า 

• ประโยชุน์ต่่อสิ�งแวดล้อมจาก 
การดำาเนินงานอาคารส่เข่ยว

• การสร้างความผู้้กพันกับผู้้้เชุ่า
• การประเมินความพ่งพอใจประจำาป่
• งานครบรอบประจำาป่ของแต่่ละอาคาร
• รายงานประจำาป่ และรายงานความ
ยั�งย่น

• เว็บไซึ่ต่์บริษััท
• ชุ่องทางการรับเร่�องร้องเร่ยน 
https://www.assetworld-
corp-th.com/whistle-blower/
form.php  

คู่ค้า • จริยธรรมในการดำาเนินธ่รกิจ  
ความโปร่งใส และความเท่าเท่ยม

• ทิศทางของธ่รกิจในอนาคต่และ 
การเต่ิบโต่ของธ่รกิจ 

• การเสริมสร้างศักยภาพของ 
ค้่ค้า

• ความร่วมม่อท่�ม่ต่่อกันทางธ่รกิจ
ในระยะยาว

• กำาหนดให้ม่จรรยาบรรณค้่ค้า 
เพ่�อกำาหนดมาต่รฐาน

• พัฒนาโครงการค้่ค้าท่�เป็นพันธมิต่ร
กับบริษััท 

• มอบหมายหน่วยงานท่�รับผู้ิดชุอบ 
ในการส่�อสารกับค้่ค้าในเร่�องต่่าง ๆ 
และประเด็นท่�เก่�ยวข้องโดยต่รง

• ปฏิิบัต่ิต่่อค้่ค้าท่กรายด้วยความเสมอ
ภาคและเท่าเท่ยม ต่ามท่�ระบ่ไว้ใน
จรรยาบรรณทางธ่รกิจ

• พัฒนาศักยภาพของค้่ค้า
• ความสัมพันธ์เชุิงบวกระหว่าง
บริษััทและค้่ค้า

• ความเชุ่�อถื่อและความสัมพันธ์ 
กับบริษััทในระยะยาว

• สินค้าและบริการท่�ม่ค่ณภาพ 
ต่่อผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้องกล่่มอ่�น

• สินค้าและบริการท่�ม่ค่ณภาพ 
ต่ามมาต่รฐานค่ณภาพสากล

• ·การทำางานร่วมกันในหน่วยงานกับ
ค้่ค้า

• การพบปะค้่ค้า
• การประเมินค้่ค้า 
• รายงานประจำาป่ และรายงาน 
ความยั�งย่น

• เว็บไซึ่ต่์บริษััท
• ชุ่องทางการรับเร่�องร้องเร่ยน 
https://www.assetworld-
corp-th.com/whistle-blower/
form.php
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ผู้ม่ส่วน
เก่�ยวข้อง

ประเดำ็นที่่�ให้ความสนใจ การดำำาเนินการและการต้อบัสนอง การสร้างคุณค่า
ชั้่องที่างการสื�อสารและ
การสร้างความผูกพััน

ผู้ถูือหุ้น 
และ 
นักลงทีุ่น 

• จริยธรรมในการดำาเนินธ่รกิจและ
ความโปร่งใสในการเป้ดเผู้ยข้อม้ล

• ผู้ลการดำาเนินงานของธ่รกิจและ
ความสามารถืในการแข่งขัน

• ทิศทางการเต่ิบโต่ของธ่รกิจและ
ทิศทางในอนาคต่

• ปฏิบิตั่ติ่ามจรรยาบรรณทางธร่กจิและ
นโยบายของบริษััทอย่างเคร่งครัด

• ดำาเนินธ่รกิจต่ามกฎหมายและ 
ข้อบังคับท่�เก่�ยวข้อง

• เป้ดเผู้ยข้อม้ลด้วยความโปร่งใสและ
อย้่ในกรอบเวลาท่�เหมาะสม

• มอบหมายหน่วยงานท่�รับผู้ิดชุอบใน
การประสานงานกับผู้้้ถื่อห่้นและ 
นักลงท่น

• การกำากับกิจการท่�ด่
• ธำารงไว้ซึ่่�งสิทธิของผู้้้ถื่อห่้น
• การเข้าถื่งข้อม้ลท่�ถื้กต่้อง  
เพ่�อให้นักลงท่นสามารถืต่ัดสินใจ 
ได้อย่างเหมาะสม

• ผู้ลต่อบแทนจากการลงท่นอย่าง
เหมาะสมและเท่าเท่ยม

• ความเชุ่�อถื่อและความมั�นใจต่่อ
บริษััทในระยะยาว 

การส่�อสารให้ขอ้มล้ท่�ถืก้ต้่องและครบถ้ืวน 
รวมถื่งสร้างความผู้้กพันกับ
นักลงท่น ดำาเนินการผู่้านกระบวนการ 
ดังต่่อไปน่�
• การประชุ่มสามัญ่ผู้้้ถื่อห่้นประจำาป่
• การประชุ่มนักวิเคราะห์  
(Analyst Meeting) ท่กไต่รมาส

• Roadshow / Conference  
(One on One และ Non-Deal 
Roadshow (NDR))

• Press release 
• E-mail / โทรศัพท์
• รายงานประจำาป่ และรายงาน 
ความยั�งย่น

• เว็บไซึ่ต่์บริษััท ชุ่องทางการรับเร่�อง
ร้องเร่ยน  
https://www.assetworld-
corp-th.com/whistle-blower/
form.php

ชัุ้มชั้น • ผู้ลกระทบจากการดำาเนินธ่รกิจ 
ต่่อชุ่มชุนและสิ�งแวดล้อม 

• ส่งเสริมค่ณภาพชุ่วิต่ของชุ่มชุน 
เชุ่น รายได้ การจ้างงาน  
การศ่กษัา และส่ขภาพ 

• ดำาเนินธ่รกิจต่ามกฎหมายและ 
ข้อบังคับ

• ปกป้องสิทธิมน่ษัยชุน

• ดำาเนินธ่รกิจด้วยความใส่ใจเพ่�อ
ป้องกันผู้ลกระทบต่่อชุ่มชุนและ 
สิ�งแวดล้อม 

• ปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมายท่�เก่�ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด

• ส่�อสารข้อม้ลท่�เก่�ยวข้องกับชุ่มชุน
อย่างถื้กต่้องและทันท่วงท่

• ริเริ�มโครงการรักษัาสิ�งแวดล้อม
• ริเริ�มโครงการเพ่�อเสริมสร้าง 
ด้านสังคม

• ร้าน “เดอะ Gallery” (ร้านค้าท่�ดำาเนิน
งานต่ามแนวคิดวิสาหกิจเพ่�อสังคม)

• ลดผู้ลกระทบจากการดำาเนิน 
ธ่รกิจต่่อชุ่มชุนและสิ�งแวดล้อม 
ให้น้อยท่�ส่ด

• ความสัมพันธ์เชุิงบวกระหว่าง
บริษััทและชุ่มชุน 

• โครงการสร้างค่ณค่าท่�จับ 
ต่้องได้ค่ณภาพชุ่วิต่ท่�ด่ข่�น 

• การลงพ่�นท่�
• กิจกรรมด้านความรับผู้ิดชุอบ 
ต่่อสังคม

• กิจกรรมด้านสิ�งแวดล้อม
• การสำารวจความพ่งพอใจของชุ่มชุน
• รายงานประจำาป่ และรายงานความ
ยั�งย่น

• เว็บไซึ่ต่์บริษััท
• ชุ่องทางการรับเร่�องร้องเร่ยน 
https://www.assetworld-
corp-th.com/whistle-blower/
form.php

หน่วยงาน
กำากับัดำูแล 
และรัฐ

• จริยธรรมในการดำาเนินธ่รกิจ
• การปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมายและ 
ข้อบังคับท่�เก่�ยวข้อง

• ความโปร่งใสและการเป้ดเผู้ย 
ข้อม้ล

• ความร่วมม่อกับภาครัฐเพ่�อบังคับ
ใชุ้นโยบาย และเป็นแบบอย่างของ
กล่่มธ่รกิจ

• ปกป้องสังคมและสิ�งแวดล้อม 

• ดำาเนินธ่รกิจด้วยความใส่ใจและเคารพ
กฎหมายท่�เก่�ยวข้อง

• เป้ดเผู้ยข้อม้ลด้วยความโปร่งใส
• ให้ความร่วมม่อและสนับสน่นการ
ดำาเนินงานท่�ก่อให้เกิดประโยชุน ์
ต่่อกล่่มธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์และ
บริษััท

• ริเริ�มโครงการระยะยาวเพ่�อลด 
ผู้ลกระทบและปรับปร่งค่ณภาพ 
ด้านสังคมและสิ�งแวดล้อม 

• การกำากับกิจการท่�ด่
• ความสัมพันธ์เชุิงบวกระหว่าง
บริษััทและหน่วยงานกำากับ 
ด้แลและรัฐ

• การประชุม่และเย่�ยมชุมในโอกาสต่่าง ๆ  
• การเข้าร่วม CAC ของภาคเอกชุน
• เข้าร่วมเคร่อข่ายของรัฐ 
• รายงานประจำาป่ และรายงานความ
ยั�งย่น

• เว็บไซึ่ต่์บริษััท
• ชุ่องทางการรับเร่�องร้องเร่ยน 
https://www.assetworld-
corp-th.com/whistle-blower/
form.php

CONTENTS

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบการรับรองความถููกต้้องของข้อมูล



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

128

ผู้ม่ส่วน
เก่�ยวข้อง

ประเดำ็นที่่�ให้ความสนใจ การดำำาเนินการและการต้อบัสนอง การสร้างคุณค่า
ชั้่องที่างการสื�อสารและ
การสร้างความผูกพััน

ผู้ถูือหุ้น 
และ 
นักลงทีุ่น 

• จริยธรรมในการดำาเนินธ่รกิจและ
ความโปร่งใสในการเป้ดเผู้ยข้อม้ล

• ผู้ลการดำาเนินงานของธ่รกิจและ
ความสามารถืในการแข่งขัน

• ทิศทางการเต่ิบโต่ของธ่รกิจและ
ทิศทางในอนาคต่

• ปฏิบิตั่ติ่ามจรรยาบรรณทางธร่กจิและ
นโยบายของบริษััทอย่างเคร่งครัด

• ดำาเนินธ่รกิจต่ามกฎหมายและ 
ข้อบังคับท่�เก่�ยวข้อง

• เป้ดเผู้ยข้อม้ลด้วยความโปร่งใสและ
อย้่ในกรอบเวลาท่�เหมาะสม

• มอบหมายหน่วยงานท่�รับผู้ิดชุอบใน
การประสานงานกับผู้้้ถื่อห่้นและ 
นักลงท่น

• การกำากับกิจการท่�ด่
• ธำารงไว้ซึ่่�งสิทธิของผู้้้ถื่อห่้น
• การเข้าถื่งข้อม้ลท่�ถื้กต่้อง  
เพ่�อให้นักลงท่นสามารถืต่ัดสินใจ 
ได้อย่างเหมาะสม

• ผู้ลต่อบแทนจากการลงท่นอย่าง
เหมาะสมและเท่าเท่ยม

• ความเชุ่�อถื่อและความมั�นใจต่่อ
บริษััทในระยะยาว 

การส่�อสารให้ขอ้มล้ท่�ถืก้ต้่องและครบถ้ืวน 
รวมถื่งสร้างความผู้้กพันกับ
นักลงท่น ดำาเนินการผู่้านกระบวนการ 
ดังต่่อไปน่�
• การประชุ่มสามัญ่ผู้้้ถื่อห่้นประจำาป่
• การประชุ่มนักวิเคราะห์  
(Analyst Meeting) ท่กไต่รมาส

• Roadshow / Conference  
(One on One และ Non-Deal 
Roadshow (NDR))

• Press release 
• E-mail / โทรศัพท์
• รายงานประจำาป่ และรายงาน 
ความยั�งย่น

• เว็บไซึ่ต่์บริษััท ชุ่องทางการรับเร่�อง
ร้องเร่ยน  
https://www.assetworld-
corp-th.com/whistle-blower/
form.php

ชัุ้มชั้น • ผู้ลกระทบจากการดำาเนินธ่รกิจ 
ต่่อชุ่มชุนและสิ�งแวดล้อม 

• ส่งเสริมค่ณภาพชุ่วิต่ของชุ่มชุน 
เชุ่น รายได้ การจ้างงาน  
การศ่กษัา และส่ขภาพ 

• ดำาเนินธ่รกิจต่ามกฎหมายและ 
ข้อบังคับ

• ปกป้องสิทธิมน่ษัยชุน

• ดำาเนินธ่รกิจด้วยความใส่ใจเพ่�อ
ป้องกันผู้ลกระทบต่่อชุ่มชุนและ 
สิ�งแวดล้อม 

• ปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมายท่�เก่�ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด

• ส่�อสารข้อม้ลท่�เก่�ยวข้องกับชุ่มชุน
อย่างถื้กต่้องและทันท่วงท่

• ริเริ�มโครงการรักษัาสิ�งแวดล้อม
• ริเริ�มโครงการเพ่�อเสริมสร้าง 
ด้านสังคม

• ร้าน “เดอะ Gallery” (ร้านค้าท่�ดำาเนิน
งานต่ามแนวคิดวิสาหกิจเพ่�อสังคม)

• ลดผู้ลกระทบจากการดำาเนิน 
ธ่รกิจต่่อชุ่มชุนและสิ�งแวดล้อม 
ให้น้อยท่�ส่ด

• ความสัมพันธ์เชุิงบวกระหว่าง
บริษััทและชุ่มชุน 

• โครงการสร้างค่ณค่าท่�จับ 
ต่้องได้คณ่ภาพชุ่วิต่ท่�ด่ข่�น 

• การลงพ่�นท่�
• กิจกรรมด้านความรับผู้ิดชุอบ 
ต่่อสังคม

• กิจกรรมด้านสิ�งแวดล้อม
• การสำารวจความพ่งพอใจของชุ่มชุน
• รายงานประจำาป่ และรายงานความ
ยั�งย่น

• เว็บไซึ่ต่์บริษััท
• ชุ่องทางการรับเร่�องร้องเร่ยน 
https://www.assetworld-
corp-th.com/whistle-blower/
form.php

หน่วยงาน
กำากับัดำูแล 
และรัฐ

• จริยธรรมในการดำาเนินธ่รกิจ
• การปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมายและ 
ข้อบังคับท่�เก่�ยวข้อง

• ความโปร่งใสและการเป้ดเผู้ย 
ข้อม้ล

• ความร่วมม่อกับภาครัฐเพ่�อบังคับ
ใชุ้นโยบาย และเป็นแบบอย่างของ
กล่่มธ่รกิจ

• ปกป้องสังคมและสิ�งแวดล้อม 

• ดำาเนินธ่รกิจด้วยความใส่ใจและเคารพ
กฎหมายท่�เก่�ยวข้อง

• เป้ดเผู้ยข้อม้ลด้วยความโปร่งใส
• ให้ความร่วมม่อและสนับสน่นการ
ดำาเนินงานท่�ก่อให้เกิดประโยชุน ์
ต่่อกล่่มธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์และ
บริษััท

• ริเริ�มโครงการระยะยาวเพ่�อลด 
ผู้ลกระทบและปรับปร่งค่ณภาพ 
ด้านสังคมและสิ�งแวดล้อม 

• การกำากับกิจการท่�ด่
• ความสัมพันธ์เชุิงบวกระหว่าง
บริษััทและหน่วยงานกำากับ 
ด้แลและรัฐ

• การประชุม่และเย่�ยมชุมในโอกาสต่่าง ๆ  
• การเข้าร่วม CAC ของภาคเอกชุน
• เข้าร่วมเคร่อข่ายของรัฐ 
• รายงานประจำาป่ และรายงานความ
ยั�งย่น

• เว็บไซึ่ต่์บริษััท
• ชุ่องทางการรับเร่�องร้องเร่ยน 
https://www.assetworld-
corp-th.com/whistle-blower/
form.php

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)
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ผู้ม่ส่วน
เก่�ยวข้อง

ประเดำ็นที่่�ให้ความสนใจ การดำำาเนินการและการต้อบัสนอง การสร้างคุณค่า
ชั้่องที่างการสื�อสารและ
การสร้างความผูกพััน

สมาคม
อุต้สาหกรรม

• จริยธรรมทางธ่รกิจ 
• การปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมายและ 
ข้อบังคับท่�เก่�ยวข้อง

• ความโปร่งใสและการเป้ดเผู้ย 
ข้อม้ล

• ความร่วมม่อกับสมาคม
อ่ต่สาหกรรมเพ่�อเป็นแบบอย่าง
ของกล่่มธ่รกิจ

• นโยบายและการดำาเนินเพ่�อส่งเสริม
สังคม และรักษัาสิ�งแวดล้อม

• ดำาเนินธ่รกิจด้วยความใส่ใจและ 
เคารพกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง 

• เป้ดเผู้ยข้อม้ลด้วยความโปร่งใส
• ให้ความร่วมม่อและสนับสน่นการ
ดำาเนินงานท่�ก่อให้เกิดประโยชุน ์
ต่่อกล่่มธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์ 
และบริษััท

• ริเริ�มโครงการระยะยาวเพ่�อลด 
ผู้ลกระทบและปรับปร่งค่ณภาพ 
ด้านสังคมและสิ�งแวดล้อม

• โครงการ “reConcept” 

• การกำากับด้แลกิจการท่�ด่ 
• สร้างมาต่รฐานท่�ด่เพ่�อค่ณค่า 
ต่่ออ่ต่สาหกรรมโดยรวม

• ความสัมพันธ์เชุิงบวกระหว่าง
บริษััทและสมาคมอ่ต่สาหกรรม

• ส่งเสริมกิจกรรมเพ่�อสังคม 
พร้อมรักษัาและด้แลสิ�งแวดล้อม
เพ่�อค่ณค่าระยะยาว

• การม่ส่วนร่วมกับสมาคม
อ่ต่สาหกรรมท่�ม่วัต่ถื่ประสงค์
เก่�ยวข้องกัน 

• การประชุ่มรายเด่อน / รายไต่รมาส
• รายงานประจำาป่ และรายงาน 
ความยั�งย่น

• รายงานการประเมินผู้ลกระทบ 
สิ�งแวดล้อม (EIA)

• เว็บไซึ่ต่์บริษััท
• ชุ่องทางการรับเร่�องร้องเร่ยน 
https://www.assetworld-
corp-th.com/whistle-blower/
form.php

สื�อมวลชั้น • ความโปร่งใสและการเป้ดเผู้ย 
ข้อม้ล

• ทิศทางของการดำาเนินธ่รกิจ
• แนวทางในการด้แลและ 
รับผู้ิดชุอบผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้อง 
ท่กฝ่่าย

• ความปลอดภัยของข้อม้ลและ 
การค่้มครองข้อม้ลส่วนบ่คคล

• มอบหมายหน่วยงานท่�รับผู้ิดชุอบใน
การสร้างความสัมพันธ์กับส่�อมวลชุน 

• ส่�อสารและเป้ดเผู้ยข้อม้ลท่�ทัน 
ต่่อเหต่่การณ์

• เป้ดโอกาสให้ส่�อมวลชุนเสนอ 
ความคิดเห็น

• ต่ิดต่ามความเคล่�อนไหวของโลก 
เพ่�อใชุ้วางแผู้นทิศทางการดำาเนินงาน
ในอนาคต่

• ความสัมพันธ์เชุิงบวกระหว่าง
บริษััทและส่�อมวลชุน 

• ข้อม้ลอันเป็นประโยชุน์และ 
เป็นปัจจ่บันบนพ่�นฐานของ 
ข้อเท็จจริง

• ร้ปแบบและชุ่องทางการส่�อสาร
• การสนับสน่นและสร้างความสัมพันธ์
ท่�ด่ผู้่านกิจกรรมเพ่�อส่�อมวลชุน

• การส่�อสารแผู้นการธ่รกิจและ 
ผู้ลการดำาเนินงานอย่างสมำ�าเสมอ

• รายงานประจำาป่ และรายงาน 
ความยั�งย่น

• เว็บไซึ่ต่์บริษััท
• ชุ่องทางการรับเร่�องร้องเร่ยน 
https://www.assetworld-
corp-th.com/whistle-blower/
form.php

3.3 การจัดำการความยั�งยืนในมิต้ิสิ�งแวดำล้อม 
 
3.3.1 น์โยบายแลุ่ะแน์วิปฏิิบัติด้้าน์สัิ�งแวิด้ลุ่้อม

 AWC ในฐานะผู้้พั้ฒนาและดำาเนนิธร่กจิดา้นอสงัหารมิทรพัย ์จำาเปน็
ต่อ้งต่ระหนกัถืง่ผู้ลกระทบต่่อสิ�งแวดลอ้มทั�งทางต่รงและทางออ้ม
อยา่งหลก่เล่�ยงไมไ่ด ้และเขา้ใจด่ว่าหวัใจสำาคญั่ของการรบัผู้ดิชุอบ
อย่างยั�งย่นด้านสิ�งแวดล้อมค่อ การลดหร่อขจัดผู้ลกระทบต่่อ 
สิ�งแวดล้อมให้น้อยท่�ส่ด หร่อการใชุ้ให้เกิดประสิทธิภาพส้งส่ด  
ดว้ยเหต่น่่� AWC จ่งได้กำาหนด “นโยบัายการบัริหารจัดำการความ
ยั�งยืน” ข่�นมาอย่างชุัดเจน เพ่�อเป็นแนวทางในการดำาเนินธ่รกิจ 
ซึ่่�งขอบเขต่ของนโยบายครอบคล่มการดำาเนินงานของทั�งบริษััท  
และบริษััทย่อยในด้านต่่างๆ โดยได้หมายรวมถื่งการจัดการ
ความยั�งย่นในมิต่ิสิ�งแวดล้อมภายใต่้หัวข้อ “การจัดำการด้ำาน
การเปล่�ยนแปลงสภาพัภูมิอากาศ” “การควบัคุมผลกระที่บั
สิ�งแวดำล้อมอย่างรอบัดำ้าน” และ“การใชั้้ที่รัพัยากรอย่าง 
ม่ประสิที่ธุิภาพั” ซึ่่�งท่านสามารถืด้ เพิ� มเติ่มได้บนเว็บไซึ่ต์่  
www.assetworldcorp-th.com/storage/document/
awc-policies/sustainability-policy-th.pdf

 เพ่�อให้ประเด็นด้านสิ�งแวดล้อมของ AWC ถื้กผู้นวกไว้เป็นหน่�ง
ในกลไกการบริหารจัดการด้านความยั�งย่นขององค์กร จ่งได้ม่
การผู้ลักดันและกำาหนดให้บริษััทและบริษััทย่อยดำาเนินการเพ่�อลด
การปล่อยก๊าซึ่เร่อนกระจกเพ่�อสนับสน่นต่่อเป้าหมายการลดก๊าซึ่
เร่อนกระจกในระยะยาวของประเทศไทย (National Determined 
Contribution: NDC) ต่อบสนองการม่่งส้่สังคมคาร์บอนต่ำ�า  
โดยในป่ 2564 AWC ได้กำาหนดเป้าหมายด้านการลดก๊าซึ่เร่อน
กระจกไว้ว่า

 “AWC จะบัรรลคุวามเป็นกลางที่างคารบ์ัอน (Carbon Neutral) 
ในปี 2573”

 
 สำาหรับป่ 2564 AWC ได้บ่งชุ่�ประเด็นสำาคัญ่ด้านความยั�งย่นใน 

มิต่ิสิ�งแวดล้อม ได้แก ่“การดำำาเนินงานดำ้านสภาพัภูมิอากาศ” และ 
“การดำำาเนนิงานดำา้นเศรษฐกจิหมนุเวย่น” โดยสรป่ผู้ลการดำาเนนิ
งานท่�สำาคัญ่ได้ ดังน่�

CONTENTS
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กลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality) มีเป้าหมายลดการใช้ไฟฟา้ลง 18%
ภายในปี พ.ศ. 2569 เพ่ือมุ่งสู่การเป็นโรงแรมระดับ High Energy Performance Standard (HEPS)*

*HEPS มีการใช้พลังงานต่อพ้ืนทีใ่ช้สอยเท่ากับ 160 หน่วยต่อตารางเมตรต่อปี

ความร่วมมือเพ่ือเป้าหมาย
ลดการใช้ไฟฟา้ลง 18%
ภายในปี 2569
โดยฝ่ายบริหารอาคารและสนับสนุนเทคนิค

3.3.2 ผลกิารดำาเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

 กิารดำาเนนิงานดา้นสภัาพภัมูอิากิาศ (Climate Strategy)

 การเปล่�ยนแปลงสภาพภ้มอิากาศเป็นประเดน็ความยั�งยน่ท่�สำาคญั่
ต่อ่ธร่กิจอสงัหาริมทรพัย ์เน่�องจากมก่ารใชุ้พลงังานอย่างมากทั�ง
ในการกอ่สรา้งและดำาเนนิธร่กจิ ต่ลอดทั�งกระบวนการดำาเนนิธร่กจิ 
AWC จ่งให้ความสำาคัญ่กับการบริหารจัดการการเปล่�ยนแปลง
สภาพภ้มิอากาศในท่กมิต่ิ เริ�มต่ั�งแต่่การเพิ�มประสิทธิภาพการ
ใชุ้พลังงานในท่กโครงการท่� AWC เป็นเจ้าของ ควบค้่ไปกับ
การประกาศความม่่งมั�นเข้ารับการรับรองอาคารเข่ยว (LEED  
certification) ของโครงการท่�กำาลังพัฒนาใหม่ ในขณะเด่ยวกัน
ก็ได้เพิ� มสัดส่วนการลงท่นในโครงการและเทคโนโลย่ด้านการ
ประหยัดพลังงานเพิ�มเต่ิม 

นอกจากน่� AWC ยังม่แผู้นการเพิ�มสัดส่วนและลดต้่นท่นพลังงานจาก
การใชุ้พลังงานหม่นเว่ยน ลดการใชุ้เชุ่�อเพลิงไม่หม่นเว่ยนลงสำาหรับ 
ยานพาหนะภายใต่้การดำาเนินงานขององค์กร พร้อมกับเพิ� มสัดส่วน 
การจดัซึ่่�อจดัจา้งผู้ลติ่ภณัฑ์ท์่�เป็นมติ่รต่อ่สิ�งแวดลอ้ม เพ่�อม่ง่ต่อบสนอง
การท่องเท่�ยวแบบคาร์บอนต่ำ�า (Low Carbon Tourism) ซึ่่�ง AWC  
มองว่าจะเป็นแนวโน้มของร้ปแบบการท่องเท่�ยวท่�ยั�งย่นในอนาคต่

การบัริหารจัดำการดำ้านพัลังงาน (Energy Management) 
นอกจากน่�ทางบริษัทัยังได้เริ�มวางแผู้นการดำาเนินแผู้นงานด้านประสิทธิภาพ
การใชุ้พลังงาน (EEP) เพ่� อให้เป็นมาต่รฐานท่�ชุัดเจนทั�วทั�งองค์กรใน
ท่กกล่่มธ่รกิจ โดยเริ�มจากกล่่มธ่รกิจโรงแรมท่�ม่การกำาหนดแผู้นงานให้

สอดคล้องกับนโยบายบ้รณาการด้านพลังงานของประเทศ (Thailand 
Integrated Energy Blueprint: TIEB) เพ่�อให้บรรล่ “เป้าหมายผลการ
ดำำาเนินงานดำ้านพัลังงานที่่� 160 กิโลวัต้ต้์-ชั้ั�วโมงต้่อต้ารางเมต้รต่้อปี 
ภายในปี 2569” 

แผู้นการดำาเนินงานด้านสภาพภ้มิอากาศ (Climate Strategy)

 

 

กิารเพ่ิม
ประสิทธิภัาพ

กิารใชู้พลังงาน

กิารเปล่่ยนผ่าน 
สู่พลังงาน 
หมุนเว่ยน

โลจิสติกิส์และ 
กิารขนส่ง

ผลิตภััณฑู์
และบริกิารท่่ปล่อย

คาร์บอนตำ่า

กิารดูดกิลับ/
ชูดเชูยกิารปล่อย

คาร์บอน
กิารสร้างคุณค่า

วััสัดุหร่อวััต่ถุุด่บ

เป้ิาหมาย ควัามเป็ินกัลางทีางคาร์บอน (Carbon Neutral) ภายในปีิ 2573
แผนกิารดำาเนนิงาน (Strategic Initiatives) เพ่ือมุง่สูเ่ปา้หมายความเปน็กิลางทางคารบ์อน

ค้่ค้า กัารปิฏิ่บัต่่งานขึ้อง AWC บร่กัารทีี�สั่งมอบให้ล้กัค้า

BETTER 
PLANET

CONTENTS

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบการรับรองความถููกต้้องของข้อมูล



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

130

กลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality) มีเป้าหมายลดการใช้ไฟฟา้ลง 18%
ภายในปี พ.ศ. 2569 เพ่ือมุ่งสู่การเป็นโรงแรมระดับ High Energy Performance Standard (HEPS)*

*HEPS มีการใช้พลังงานต่อพ้ืนทีใ่ช้สอยเท่ากับ 160 หน่วยต่อตารางเมตรต่อปี

ความร่วมมือเพ่ือเป้าหมาย
ลดการใช้ไฟฟา้ลง 18%
ภายในปี 2569
โดยฝ่ายบริหารอาคารและสนับสนุนเทคนิค

3.3.2 ผลกิารดำาเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

 กิารดำาเนนิงานดา้นสภัาพภัมูอิากิาศ (Climate Strategy)

 การเปล่�ยนแปลงสภาพภมิ้อากาศเป็นประเดน็ความยั�งยน่ท่�สำาคญั่
ต่อ่ธร่กิจอสงัหาริมทรพัย ์เน่�องจากมก่ารใชุ้พลงังานอย่างมากทั�ง
ในการกอ่สรา้งและดำาเนนิธร่กจิ ต่ลอดทั�งกระบวนการดำาเนนิธร่กจิ 
AWC จ่งให้ความสำาคัญ่กับการบริหารจัดการการเปล่�ยนแปลง
สภาพภ้มิอากาศในท่กมิต่ิ เริ�มต่ั�งแต่่การเพิ�มประสิทธิภาพการ
ใชุ้พลังงานในท่กโครงการท่� AWC เป็นเจ้าของ ควบค้่ไปกับ
การประกาศความม่่งมั�นเข้ารับการรับรองอาคารเข่ยว (LEED  
certification) ของโครงการท่�กำาลังพัฒนาใหม่ ในขณะเด่ยวกัน
ก็ได้เพิ� มสัดส่วนการลงท่นในโครงการและเทคโนโลย่ด้านการ
ประหยัดพลังงานเพิ�มเต่ิม 

นอกจากน่� AWC ยังม่แผู้นการเพิ�มสัดส่วนและลดต้่นท่นพลังงานจาก
การใชุ้พลังงานหม่นเว่ยน ลดการใชุ้เชุ่�อเพลิงไม่หม่นเว่ยนลงสำาหรับ 
ยานพาหนะภายใต่้การดำาเนินงานขององค์กร พร้อมกับเพิ� มสัดส่วน 
การจดัซึ่่�อจดัจา้งผู้ลติ่ภณัฑ์์ท่�เป็นมติ่รต่่อสิ�งแวดลอ้ม เพ่�อม่ง่ต่อบสนอง
การท่องเท่�ยวแบบคาร์บอนต่ำ�า (Low Carbon Tourism) ซึ่่�ง AWC  
มองว่าจะเป็นแนวโน้มของร้ปแบบการท่องเท่�ยวท่�ยั�งย่นในอนาคต่

การบัริหารจัดำการดำ้านพัลังงาน (Energy Management) 
นอกจากน่�ทางบริษัทัยังได้เริ�มวางแผู้นการดำาเนินแผู้นงานด้านประสิทธิภาพ
การใชุ้พลังงาน (EEP) เพ่� อให้เป็นมาต่รฐานท่�ชุัดเจนทั�วทั�งองค์กรใน
ท่กกล่่มธ่รกิจ โดยเริ�มจากกล่่มธ่รกิจโรงแรมท่�ม่การกำาหนดแผู้นงานให้

สอดคล้องกับนโยบายบ้รณาการด้านพลังงานของประเทศ (Thailand 
Integrated Energy Blueprint: TIEB) เพ่�อให้บรรล่ “เป้าหมายผลการ
ดำำาเนินงานดำ้านพัลังงานที่่� 160 กิโลวัต้ต้์-ชั้ั�วโมงต้่อต้ารางเมต้รต่้อปี 
ภายในปี 2569” 

แผู้นการดำาเนินงานด้านสภาพภ้มิอากาศ (Climate Strategy)
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โดย AWC ได้ม่การกำาหนด “โครงการด้ำานการเพิั�มประสิที่ธุิภาพัการใช้ั้
พัลังงาน” ออกเป็น 3 กล่่มหลัก ไดแ้ก ่กล่่ม Operation Management 
เชุ่น การเพิ�มอ่ณหภ้มิของ Chilled water การปรับอัต่ราการหม่นเว่ยน
ของระบบนำ�าในสระวา่ยนำ�า เป็นต่น้ กลุม่ Short Term ESIs เชุน่ การทำาความ 
สะอาด Chiller ในระบบปรับอากาศ การต่ิดต่ั�งเซึ่นเซึ่อร์ต่รวจจับการ
เคล่�อนไหวในพ่�นท่�ทางเดนิและหอ้งนำ�า เป็นต่น้ และ กล่ม่ Long term ESIs 
อาทิ การเปล่�ยนต่ิดต่ั�ง High efficiency chiller เป็นต่้น

โครงการลดการทำางาน Cooling Tower ในเวลากลางค่น และโครงการสวิต่ชุ์หร่�ไฟสำาหรับให้แสงสว่างในทางเดิน ล็อบบ่� ห้องนำ�า ซึ่่�งเป็นส่วนหน่�งของ 
“โครงการด้านการเพิ�มประสิทธิภาพการใชุ้พลังงาน”

จากการท่� AWC ได้รับอน่มัต่ิวงเงินส่เข่ยว (Green Loan) จากบรรษััท 
เงินท่นระหว่างประเทศ (IFC) จำานวน 4,500 ล้านบาท ซึ่่�งเป็น 
กล่่มอสังหาริมทรัพย์กล่่มแรกในประเทศไทยท่�ได้รับสินเชุ่�อน่� บริษััทได้นำา 
เงนิทน่ดงักลา่วสว่นหน่�งมาใชุใ้นการดำาเนนิโครงการลดปลอ่ยคารบ์อนให้ 
กบัสถืานประกอบการ โดยมเ่ปา้หมายเพ่�อปรบัปรง่และยกระดบัเทคโนโลย่
เพ่�อการใชุ้พลังงานให้เกิดประสิทธิภาพส้งส่ด

ในป่ 2564 AWC ยังคงดำาเนิน “โครงการประหยัดำพัลังงาน”  
(Energy Saving Initiatives: ESIs) เพ่� อลดปริมาณการใชุ้ไฟฟา้
และลดการปล่อยก๊าซึ่เร่อนกระจกอย่างต่่อเน่�อง โดยยังคงม่่งเน้น 
ไปท่� โครงการเพิ� มประสิทธิภาพของระบบปรับอากาศ Heating,  
Ventilation, and Air-conditioning (HVAC) อันประกอบด้วย หน่วย
ทำาความเยน็ หนว่ยสง่จา่ยลมเยน็ (Air Handling Unit: AHU) คอยลเ์ยน็  
และพัดลมระบายอากาศ ซึ่่�งใชุพ้ลงังานไฟฟา้คดิเปน็รอ้ยละ 60 ของการใชุ ้
ไฟฟา้ทั�งหมด

การปรับปร่งระบบปรับอากาศเป็นเทคโนโลย่ท่�เพิ� มประสิทธิภาพในการ 
ควบค่มหน่วยทำาความเย็น โดยการใชุ้ระบบอัลกอริธ่มควบค่มการทำางาน 
แบบท่�สามารถืปรบัเองได ้ทำาใหส้ามารถืใชุพ้ลังงานไดอ้ย่างมป่ระสทิธิภาพ
มากข่�น โดำยผลการดำำาเนินงานต้ลอดำที่ั�งปใีนสถูานประกอบัการที่ั�ง 4 แห่ง 
ได้แก่ โรงแรมแบงค็อก แมริออท เดอะ ส่รวงศ์ อาคารแอทธิน่ทาวเวอร ์
อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ และห้างสรรพสินค้าพันธ่์ทิพย์ งามวงศ์วาน 
สามารถูลดำการใชั้้ไฟฟ้าลงไดำ้ถูึง 7,143,899 กิโลวัต้ต์้ต้่อชั้ั�วโมง  
หรือเที่่ยบัเที่่า 3,480 ต้ันคาร์บัอนไดำออกไซึ่ดำ์

กิารเปลุ่่�ยน์ผ�าน์สัู�กิารใชูพ้ัลุ่งังาน์สัะอาด้ (Transition Towards 
Low Carbon)

นอกจากน่� AWC ยังได้ดำาเนินโครงการต่ิดต่ั�งแผู้งโซึ่ลาร์เซึ่ลล์ให้
กับสถืานประกอบการในเคร่อจำานวนทั�งหมด 8 แห่ง สำาหรับขั�นต่อน
การก่อสร้าง ได้ดำาเนินการจนเสร็จสมบ้รณ์แล้วทั�งสิ�น 7 แห่ง ได้แก่  
โรงแรม หัวหินแมริออท รส่อร์ท และสปา โรงแรม ภเ้ก็ต่ แมริออท รส่อร์ท  
แอนด ์สปา, ในยางบชุ่ ศน้ยก์ารคา้ เกทเวย ์แอท บางซึ่่�อ ศน้ยก์ารคา้ พันธ่ท์พิย์  
พลาซึ่่า เชุ่ยงใหม่ ศ้นย์การค้า พันธ่์ทิพย์ งามวงศ์วาน ศ้นย์การค้า ลาซึ่า 
ล อเวนวิ เฟส 1 และ ศน้ยก์ารคา้ ลาซึ่าล อเวนวิ เฟส 2 โดยคาดวา่จะสามารถื 
ดำาเนินการจ่ายไฟฟา้เข้าระบบได้ท่� โรงแรม ภเ้ก็ต่ แมริออท รส่อร์ท แอนด์ 
สปา เป็นสถืานประกอบการแรก
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นอกจากโครงการประหยัดพลังงานท่�กล่าวข้างต่้น บริษััทได้หาแนวทาง 
อ่�นๆ เพ่�อลดการใชุ้พลังงานร่วมด้วยโดยได้ดำาเนิน “โครงการเปล่�ยน 
หลอดำไฟเป็นแบับัแอลอ่ดำ่ (LED)” ซึ่่�งในป่ 2564 ได้ดำาเนินการไปแล้ว
ในสถืานประกอบการ จำานวน 20 แห่ง ที่ำาให้สามารถูลดำการใช้ั้ไฟฟา้
ลงได้ำอ่ก 3,365,361 กิโลวัต้ต์้ต้่อชั้ั�วโมง หรือเที่่ยบัเท่ี่า 1,640 ตั้น
คาร์บัอนไดำออกไซึ่ดำ์

“โครงการประหยััดพลัังงานข้้างต้้นที่่�ได้ดำาเนินการ 
อยั่างต้่อเน่�องในปี 2564 ที่ำาให้ AWC สามารถลัดการใช้้ไฟฟา้ลังได้ 

ที่ั�งสิ�น 10,509,250 กิโลัวััต้ต้์ต้่อช้ั�วัโมง แลัะลัดการปลั่อยัก๊าซ 
เร่อนกระจกได้ 5,120 ต้ันคาร์บอนไดออกไซด์เที่่ยับเที่่า”

โดำยผลการดำำาเนนิงานดำา้นการปลอ่ยกา๊ซึ่เรอืนกระจก (Scope 1 & 2) ของ  
AWC ไดร้บัการรบัรองจาก Lloyd’s Register Quality Assurance Ltd.  
ซึ่่�งเปน็หนว่ยงานภายนอกท่�มค่วามเชุ่�ยวชุาญ่ดา้นการต่รวจสอบรายงาน
ความยั�งยน่เปน็ผู้้ท้วนสอบและใหค้วามเชุ่�อมั�นอยา่งอสิระ ซึ่่�งทา่นสามารถื
อา่นรายละเอย่ดเพิ�มเติ่มได้ท่�หวัข้อ “การรับรองจากหน่วยงานภายนอก” ใน 
“รายงานการพัฒนาอย่างยั�งย่น ประจำาป่ 2564”

นอกจากน่� AWC ยังคงม่่งมั�นในการนำาเทคโนโลย่และนวัต่กรรมมาใชุ้
เพ่�อเพิ�มข่ดความสามารถืในการลดการปล่อยก๊าซึ่เร่อนกระจกในห่วงโซ่ึ่
ค่ณค่าของธ่รกิจ อาทิ อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ ท่�เป้ดให้บริการสถืาน่อัด
ประจ่ไฟฟา้สำาหรับยานยนต์่ไฟฟา้ปลั�กอินไฮบริด (PHEV) และยานยนต์่
ไฟฟา้แบต่เต่อร่� (BEV) ทำาใหล้ก้คา้ และผู้้้ใชุบ้รกิารทั�วไปไดร้บัประสบการณ์
การชุาร์จท่�รวดเร็วและเชุ่�อมต่่อได้ง่ายดายผู่้านแอปพลิเคชัุน ร่วม 
ลดปัญ่หาสิ�งแวดล้อม เป็นส่วนหน่�งในการพลิกโฉมกร่งเทพมหานครส้ ่
สมาร์ทเมโทร เม่องปลอดมลภาวะจากรถืยนต่์ในอนาคต่ 

“โครงการต่ิดต่ั�งระบบโซึ่ล่าร์เซึ่ลล์ผู้ลิต่ไฟฟา้บนหลังคาจากพลังงานแสงอาทิต่ย์ (Solar Rooftop)”

รวมถื่งการให้บริการเชุ่ารถืยนต่์ส่วนต่ัวแบบ Car Sharing ใชุ้งานผู้่าน 
แอปพลิเคชุันได้ต่ลอด 24 ชุั�วโมง สะดวก ปลอดภัย ลดปัญ่หาท่�จอดรถื 
ไม่พอในเขต่เม่อง ลดความแออัดบนท้องถืนนและปริมาณการปล่อยก๊าซึ่ 
เร่อนกระจกส้่ชุั�นบรรยากาศ
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นอกจากโครงการประหยัดพลังงานท่�กล่าวข้างต่้น บริษััทได้หาแนวทาง 
อ่�นๆ เพ่�อลดการใชุ้พลังงานร่วมด้วยโดยได้ดำาเนิน “โครงการเปล่�ยน 
หลอดำไฟเป็นแบับัแอลอ่ดำ่ (LED)” ซึ่่�งในป่ 2564 ได้ดำาเนินการไปแล้ว
ในสถืานประกอบการ จำานวน 20 แห่ง ที่ำาให้สามารถูลดำการใช้ั้ไฟฟา้
ลงได้ำอ่ก 3,365,361 กิโลวัต้ต์้ต้่อชั้ั�วโมง หรือเที่่ยบัเท่ี่า 1,640 ตั้น
คาร์บัอนไดำออกไซึ่ดำ์

“โครงการประหยััดพลัังงานข้้างต้้นที่่�ได้ดำาเนินการ 
อยั่างต้่อเน่�องในปี 2564 ที่ำาให้ AWC สามารถลัดการใช้้ไฟฟา้ลังได้ 

ที่ั�งสิ�น 10,509,250 กิโลัวััต้ต้์ต้่อช้ั�วัโมง แลัะลัดการปลั่อยัก๊าซ 
เร่อนกระจกได้ 5,120 ต้ันคาร์บอนไดออกไซด์เที่่ยับเที่่า”

โดำยผลการดำำาเนนิงานดำา้นการปลอ่ยกา๊ซึ่เรอืนกระจก (Scope 1 & 2) ของ  
AWC ไดร้บัการรบัรองจาก Lloyd’s Register Quality Assurance Ltd.  
ซึ่่�งเปน็หนว่ยงานภายนอกท่�มค่วามเชุ่�ยวชุาญ่ดา้นการต่รวจสอบรายงาน
ความยั�งยน่เปน็ผู้้ท้วนสอบและใหค้วามเชุ่�อมั�นอยา่งอสิระ ซึ่่�งทา่นสามารถื
อา่นรายละเอย่ดเพิ�มเติ่มได้ท่�หวัข้อ “การรับรองจากหน่วยงานภายนอก” ใน 
“รายงานการพัฒนาอย่างยั�งย่น ประจำาป่ 2564”

นอกจากน่� AWC ยังคงม่่งมั�นในการนำาเทคโนโลย่และนวัต่กรรมมาใชุ้
เพ่�อเพิ�มข่ดความสามารถืในการลดการปล่อยก๊าซึ่เร่อนกระจกในห่วงโซ่ึ่
ค่ณค่าของธ่รกิจ อาทิ อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ ท่�เป้ดให้บริการสถืาน่อัด
ประจ่ไฟฟา้สำาหรับยานยนต์่ไฟฟา้ปลั�กอินไฮบริด (PHEV) และยานยนต์่
ไฟฟา้แบต่เต่อร่� (BEV) ทำาใหล้ก้คา้ และผู้้ใ้ชุบ้รกิารทั�วไปไดร้บัประสบการณ์
การชุาร์จท่�รวดเร็วและเชุ่�อมต่่อได้ง่ายดายผู่้านแอปพลิเคชัุน ร่วม 
ลดปัญ่หาสิ�งแวดล้อม เป็นส่วนหน่�งในการพลิกโฉมกร่งเทพมหานครส้ ่
สมาร์ทเมโทร เม่องปลอดมลภาวะจากรถืยนต่์ในอนาคต่ 

“โครงการต่ิดต่ั�งระบบโซึ่ล่าร์เซึ่ลล์ผู้ลิต่ไฟฟา้บนหลังคาจากพลังงานแสงอาทิต่ย์ (Solar Rooftop)”

รวมถื่งการให้บริการเชุ่ารถืยนต่์ส่วนต่ัวแบบ Car Sharing ใชุ้งานผู้่าน 
แอปพลิเคชุันได้ต่ลอด 24 ชุั�วโมง สะดวก ปลอดภัย ลดปัญ่หาท่�จอดรถื 
ไม่พอในเขต่เม่อง ลดความแออัดบนท้องถืนนและปริมาณการปล่อยก๊าซึ่ 
เร่อนกระจกส้่ชุั�นบรรยากาศ
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ค่ณค�า

กิารสัร้าง
ค่ณค�าบรรจ่ภััณฑู์

กิารเพิั�มมูลุ่ค�า 
ด้้าน์กิารจัด้กิารวิัสัด้่ 

ทั่�ไม�ใชู้แลุ่้วิอย�าง 
เป็น์ระบบโด้ย
reConcept

จัด้ทัำาแผน์แลุ่ะ
พััฒน์าองค์กิร

รวิมทัั�งกิระบวิน์กิาร
ทัำางาน์เพ่ั�อลุ่ด้

ของเสั่ย

วััสัดุหร่อวััต่ถุุด่บ ค้่ค้า กัารปิฏิ่บัต่่งานขึ้อง AWC บร่กัารทีี�สั่งมอบให้ล้กัค้า

เป้ิาหมาย กัารไมม่ขีึ้องเสัยีจำากักัารดำาเนน่งานทีี�ถุก้ักัำาจัำดทีี�หลมุฝังักัลบ (Circular Economy) ภายในปิ ี2573
แผน์กิารด้ำาเน์ิน์งาน์ (Strategic Initiatives) เพ่ั� อม่�งสัู�เป้าหมายกิารไม�ม่ของเสั่ยทั่�ถูกิกิำาจัด้ทั่�หลุ่่มฝัังกิลุ่บเพ่ั�อขับเคลุ่่�อน์แน์วิทัางเศรษ์ฐกิิจหม่น์เวิ่ยน์

กัารปิระเม่นปิร่มาณกัารกั่อกัำาเน่ดขึ้องเสัีย

“Asiatique District” (กร่งเทพมหานคร) และ Aquatique District (พัทยา)

กิารประกิาศควิามม่�งมั�น์เขา้รบักิารรบัรองอาคารเพ่ั�อควิามยั�งยน่์ 
(Sustainability Certification)

เพ่�อให้เป็นไปต่ามมาต่รฐานสากล และต่อบสนองต่่อความม่่งมั�นท่�จะลด
ผู้ลกระทบต่่อสิ�งแวดล้อมให้น้อยท่�ส่ด AWC จ่งเล่อกพัฒนาโครงการ
ต่ามเกณฑ์์อาคารสเ่ขย่ว (Green Building) และไดน้ำาเกณฑ์์การออกแบบ
ความยั�งย่น (Sustainability Design Criteria) มาใชุ้ในกระบวนการ
ดำาเนนิงานทั�งในสว่นของโครงการท่�ดำาเนนิการแลว้ และสว่นของโครงการ
ท่�อย้ร่ะหว่างการพัฒนาออกแบบ ซึ่่�ง AWC เชุ่�อวา่จะสามารถืยกระดับการ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์อย่างยั�งย่นได้อย่างเป็นร้ปธรรม 

โดำยจะนำารอ่งที่่�โครงการ Asiatique District และ Aquatique District  
เพ่�อแสดงถืง่ความม่ง่มั�นของ AWC ในการแกไ้ขปัญ่หาการเปล่�ยนแปลง
สภาพภม้อิากาศ ทั�งยงัวางแผู้นท่�จะใหส้ถืานประกอบการแหง่ใหมไ่ดร้บัการ
รับรองมาต่รฐานสากล เชุ่น LEED WELL และ EDGE เป็นต่้น

กิารด้ำาเน์ิน์งาน์ด้้าน์เศรษ์ฐกิิจหม่น์เวิ่ยน์ (Circular Economy)

การลดการเกิดของเส่ย และการจัดการของเส่ยอย่างม่ประสิทธิภาพ
สง้สด่เปน็หวัใจหลกัท่� AWC ใหค้วามสำาคญั่เปน็ลำาดบัถืดัมา และใชุใ้นการ 
ขับเคล่�อนการดำาเนินงานด้านเศรษัฐกิจหม่นเว่ยน ในปี 2564 AWC  
จึงไดำ้กำาหนดำเป้าหมายเพืั�อการไม่ม่ของเส่ยจากการดำำาเนินโครงการ 
ที่่�ถููกกำาจดัำที่่�หลมุฝั่งกลบั (Zero Waste to Landfill from Operation) 
ในป่ 2573 เริ�มต่ั�งแต่ก่ารจดัทำาแผู้นการดำาเนนิงาน (Strategic Initiative)  
รวมทั�งกระบวนการทำางานเพ่�อลดของเสย่ สร้างหน่วยงานและวัฒนธรรม 
Circular Economy ให้เกิดข่�นชุัดเจน ดังจะเห็นได้จาก โรงแรม  
ดำิ แอที่ธุิน่ โฮเที่ล แบังค็อก อะ ลักซ์ึ่ชัู้ร่ คอลเล็คชั้ั�นโฮเที่ล ซึึ่�งเป็น
โรงแรมแห่งแรกของโลกที่่�ไดำ้รับัรางวัล ISO 20121 มาต้รฐานด้ำาน
การจัดำงานอย่างยั�งยืน (Sustainable Event Management) ทั�ง
ยังผู้่านการรับรองใหม่ (Recertification) อย่างต่่อเน่�องต่ั�งแต่่ป่ 2559 
จวบจนปัจจ่บัน

รวมไปถื่งการเพิ�มม้ลค่าด้านการจัดการวัสด่ท่�ไม่ใชุ้แล้วอย่างเป็นระบบ 
ผู้่านโมเดลธ่รกิจของร้าน “reConcept” ซึ่่�งเป็นโมเดลธ่รกิจท่�ริเริ�ม 
ข่�นมาเพ่� อส่งเสริมการร่ไซึ่เคิลและการใชุ้ประโยชุน์จากเฟอร์นิเจอร ์
เก่าและวัสด่เก่าแทนการทิ�ง เฟอร์นิเจอร์ ของต่กแต่่ง และอ่ปกรณ์ 
ท่�ใชุ้งานแล้วรวมถื่งงานฝ่่ม่อท่�ผู้ลิต่จากวัสด่ค่ณภาพส้ง

แผู้นการดำาเนินงานด้านเศรษัฐกิจหม่นเว่ยน (Circular Economy)
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“reConcept” เป็นร้ปแบบธ่รกิจใหม่ท่� AWC กำาหนดข่�นโดยม่เป้าหมาย 
ท่�ต่้องการบริหารจัดการทรัพย์สินเก่าอย่างยั�งย่น เพ่� อสร้างม้ลค่าให้ 
กับทรัพย์สินและเฟอร์นิเจอร์เก่า อ่กทั�งยังจะชุ่วยลดปริมาณของเส่ยใน
ท่กวิถื่ทางท่�เป็นไปได้โดยร้าน “reConcept” ถื้กวางไว้เป็น flagship 
ในด้านการขับเคล่�อนเศรษัฐกิจหม่นเว่ยนของ AWC ด้วยสโลแกนท่�ว่า 
“ทีุ่กสิ�งที่่�เก่ากลับักลายเป็นใหม่อ่กครั�ง” เป็นจ่ดหมายปลายทางด้าน
เฟอร์นิเจอร์ท่�ครบวงจร ซึ่่�งกล่่มผู้้้ท่�ชุ่�นชุอบของเก่าสามารถืเล่อกหา
เฟอร์นิเจอร์ม่อสอง ของใชุ้ในบ้านสไต่ล์วินเทจ (Vintage) รวมถื่ง
อ่ปกรณ์ต่กแต่่งค่ณภาพส้งได้โดยต่รงจากโรงแรมระดับ 5 ดาวภายใต่้
โรงแรมในเคร่อ AWC ร้าน “reConcept” จำาหน่ายเฟอร์นิเจอร์ท่�ม่ให้
เล่อกมากมาย ซึ่่�งทางร้านเปล่�ยนเฟอร์นิเจอร์เก่าให้เป็นใหม่อย่างม่สไต่ล์
พร้อมค่ณค่าทางศิลปะ
“reConcept” ดำาเนินการภายใต้่พันธกิจ 3 ประการในการประย่กต์่ใชุ้
หลักการเศรษัฐกิจหม่นเว่ยน อันได้แก่ Reconcept ด้วยการร่วมม่อกับ
ศิลป้นในการออกแบบท่�ม่ใจเด่ยวกันเพ่�อสร้างความประทับใจให้กับผู้้้คน
ผู้่านของใชุ้ท่�ไม่ต่กย่ค Recycle ร่ไซึ่เคิลวัสด่เก่าและแปลงเป็นรายการ
ใหม่ท่�ม่ประโยชุน์ซึ่่�งเป็นส่วนหน่�งของโลกท่�เป็นมิต่รกับสิ�งแวดล้อมอย่าง
ยั�งยน่ และ Reuse การนำาของมอ่สองและของสะสมมาใชุเ้พ่�อการต่กแต่ง่
ท่�ไม่ซึ่ำ�าแบบใครเพ่�อสร้างค่ณค่าทางศิลปะร้ปแบบใหม่

ร้าน “reConcept”

โดำยในป ี2564 ที่่�ผา่นมา การดำำาเนนิงานของรา้น “reConcept” สามารถู 
ก่อให้เกิดำการร่ไซึ่เคิลไดำ้รวมที่ั�งสิ�น 347 ต้ัน ผู้่านการจัดจำาหน่าย 
ทั�งท่� เอเชุ่ยท่ค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ และ เออ่ซึ่่ เทรด เซึ่็นเต่อร์ พันธ่์ทิพย์ 
ประต่้นำ�า รวมถื่งชุ่องทางออนไลน์ อ่เวนท์ และกิจกรรมการก่ศลท่�จัด 
โดยโรงแรมในเคร่อ
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“reConcept” เป็นร้ปแบบธ่รกิจใหม่ท่� AWC กำาหนดข่�นโดยม่เป้าหมาย 
ท่�ต่้องการบริหารจัดการทรัพย์สินเก่าอย่างยั�งย่น เพ่� อสร้างม้ลค่าให้ 
กับทรัพย์สินและเฟอร์นิเจอร์เก่า อ่กทั�งยังจะชุ่วยลดปริมาณของเส่ยใน
ท่กวิถื่ทางท่�เป็นไปได้โดยร้าน “reConcept” ถื้กวางไว้เป็น flagship 
ในด้านการขับเคล่�อนเศรษัฐกิจหม่นเว่ยนของ AWC ด้วยสโลแกนท่�ว่า 
“ทีุ่กสิ�งที่่�เก่ากลับักลายเป็นใหม่อ่กครั�ง” เป็นจ่ดหมายปลายทางด้าน
เฟอร์นิเจอร์ท่�ครบวงจร ซึ่่�งกล่่มผู้้้ท่�ชุ่�นชุอบของเก่าสามารถืเล่อกหา
เฟอร์นิเจอร์ม่อสอง ของใชุ้ในบ้านสไต่ล์วินเทจ (Vintage) รวมถื่ง
อ่ปกรณ์ต่กแต่่งค่ณภาพส้งได้โดยต่รงจากโรงแรมระดับ 5 ดาวภายใต่้
โรงแรมในเคร่อ AWC ร้าน “reConcept” จำาหน่ายเฟอร์นิเจอร์ท่�ม่ให้
เล่อกมากมาย ซึ่่�งทางร้านเปล่�ยนเฟอร์นิเจอร์เก่าให้เป็นใหม่อย่างม่สไต่ล์
พร้อมค่ณค่าทางศิลปะ
“reConcept” ดำาเนินการภายใต้่พันธกิจ 3 ประการในการประย่กต์่ใชุ้
หลักการเศรษัฐกิจหม่นเว่ยน อันได้แก่ Reconcept ด้วยการร่วมม่อกับ
ศิลป้นในการออกแบบท่�ม่ใจเด่ยวกันเพ่�อสร้างความประทับใจให้กับผู้้้คน
ผู้่านของใชุ้ท่�ไม่ต่กย่ค Recycle ร่ไซึ่เคิลวัสด่เก่าและแปลงเป็นรายการ
ใหม่ท่�ม่ประโยชุน์ซึ่่�งเป็นส่วนหน่�งของโลกท่�เป็นมิต่รกับสิ�งแวดล้อมอย่าง
ยั�งยน่ และ Reuse การนำาของมอ่สองและของสะสมมาใชุเ้พ่�อการต่กแต่ง่
ท่�ไม่ซึ่ำ�าแบบใครเพ่�อสร้างค่ณค่าทางศิลปะร้ปแบบใหม่

ร้าน “reConcept”

โดำยในป ี2564 ที่่�ผา่นมา การดำำาเนนิงานของรา้น “reConcept” สามารถู 
ก่อให้เกิดำการร่ไซึ่เคิลไดำ้รวมที่ั�งสิ�น 347 ต้ัน ผู้่านการจัดจำาหน่าย 
ทั�งท่� เอเชุ่ยท่ค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ และ เออ่ซึ่่ เทรด เซึ่็นเต่อร์ พันธ่์ทิพย์ 
ประต่้นำ�า รวมถื่งชุ่องทางออนไลน์ อ่เวนท์ และกิจกรรมการก่ศลท่�จัด 
โดยโรงแรมในเคร่อ
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“The PLEDGE on Food Waste”

กิารลุ่ด้กิารเกิิด้ของเสั่ย (Waste Management)

AWC ยังคงเดินหน้าขับเคล่�อนการดำาเนินงานด้านการลดปริมาณ
ของเส่ยทั�วไป (General Waste) ซึ่่�งมาจากการดำาเนินธ่รกิจของ
โรงแรม ศ้นย์การค้า และอาคารสำานักงานอย่างต่่อเน่�อง ต่ัวอย่างความ
สำาเร็จในเร่�องดังกล่าวจะเห็นได้จากการท่�โรงแรม ดำิ แอที่ธุิน่ โฮเที่ล  
แบังค็อก อะลักซึ่์ชัู้ร่ คอลเล็คชั้ั�น โฮเที่ล ได้ำรับัรางวัล 100% “All 
Star” ซึ่่�งเป็นภัต่ต่าคารแห่งแรกของเคร่อแมริออทท่�ได้คะแนนส้งส่ด 
(Top score) นอกจากน่� โรงแรม แบังค็อก แมริออที่ มาร์ค่ส์ 
คว่นพัาร์ค ไดำ้รับัรางวัล 94% “Gold” ซึ่่�งเป็นภัต่ต่าคารระดับ 5 ดาว
แหง่แรกในโลกท่�ไดร้บัการรบัรองในระดบัดงักลา่วจาก “The PLEDGE on 

Food Waste” โดยการรับรองดังกล่าวจะมอบให้กับโรงแรมท่�สามารถื
ลดอาหารเหล่อทิ�งหร่อขยะอาหารได้อย่างม่ประสิทธิภาพต่ามมาต่รฐาน
ของสหประชุาชุาต่ิ (United Nations’ Draft Food Loss and Waste 
Standard)

โดยเม่�อเทย่บกบัป่ 2563 ปรมิาณขยะอาหารของโรงแรม ด ิแอทธนิ ่โฮเทล  
แบงคอ็ก อะ ลกัซึ่ช์ุร้ ่คอลเลค็ชุั�น โฮเทล ลดลงทั�งจากพ่�นท่�สำาหรบัผู้้ร้ว่มงาน 
และแขกท่�เข้าพัก โดำยในส่วนของร้านอาหารในเครือของเรา สามารถูลดำ
ปรมิาณขยะอาหารลงเฉล่�ยต้อ่เดำอืนจาก 760 กโิลกรมัเป็น 155 กโิลกรมั 
และในส่วนของสถูานที่่�จดัำเล่�ยงอาหารและเครื�องดำื�ม สามารถูลดำปรมิาณ
ขยะอาหารลงเฉล่�ยต้่อเดำือนจาก 3,216 กิโลกรัม เป็น 1,749 กิโลกรัม

อก่ทั�ง AWC ยงัมแ่ผู้นงานในการนำาแนวปฏิบิตั่ติ่ามมาต่รฐาน ISO 20121 
และการจดัการขยะอาหารไปใชุก้บัโรงแรมอ่�นๆ ในกล่ม่ AWC ดว้ยเชุน่กนั  
ต่ัวอย่างเชุ่น โรงแรมบันยันทร่ สม่ย และ โรงแรมบันยันทร่ กระบ่� ซึ่่�งได้ม่ 
การคัดแยกและส่งเศษัอาหารไปยังฟาร์มส่กรสัปดาห์ละ 3 ครั�ง และ  
วนาเบลล์ อะ ลักชุัวร่ คอลเลคชุั�น ร่สอร์ท เกาะสม่ย ก็ได้ม่การคัดแยก
และส่งมอบเศษัอาหารให้กับศ้นย์ชุ่วยเหล่อส่นัข ส่วนเปล่อกผู้ักนำามาใชุ้
ทำาป่�ยหมัก รวมถื่งการวางแผู้นท่�จะปล้กสวนผัู้กออร์แกนิกในโรงแรม 
อ่กหลายแห่งด้วย

AWC ใหค้วามสำาคญั่กบัการจดัหาวสัดอ่ยา่งมค่วามรบัผู้ดิชุอบ โดยคำานง่
ถืง่วสัด่ท่�เป็นมติ่รต่่อสิ�งแวดลอ้ม โรงแรม ดิ แอทธิน ่โฮเทล แบงค็อก อะ 
ลักซึ่์ชุ้ร่ คอลเล็คชุั�นโฮเทล ได้จัดทำาแคมเปญ่ “Athenee To Go” โดย
เล่อกใชุ้กระดาษัและบรรจ่ภัณฑ์์ท่�ย่อยสลายได้ทางชุ่วภาพสำาหรับบริการ
จัดส่งอาหารและเคร่�องด่�ม 

“การจัดการขยะอาหาร”
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เพ่�อให้แน่ใจว่าการดำาเนินธร่กิจอย่างยั�งยน่ รักษัาสิ�งแวดล้อมท่�ดเ่พ่�อความ 
เป็นอย้่ท่�ด่ของท่กชุ่มชุน โรงแรม ดิ แอทธิน่ โฮเทล แบงค็อก อะ  
ลักซึ่์ชุ้ร่ คอลเล็คชุั�นโฮเทล ยังได้จัดทำาแคมเปญ่ “Skips the Straw” 
โดยไม่ม่การใชุ้บริการหลอดพลาสต่ิกหร่อ “ไม้คน์” โดย AWC ให้คำามั�น
ท่�จะดำาเนินงานด้วยความรับผู้ิดชุอบและเชุ่�อว่าน่�เป็นก้าวย่างท่�ทรงพลัง
ในการลดการพ่�งพาพลาสต่ิก โดยบริษััทหย่ดใชุ้หลอดพลาสต่ิกได้สำาเร็จ
ในป่ 2564 ทั�งน่�ได้จัดเต่ร่ยมหลอดกระดาษัให้บริการแทน และได้จัดให้ม่
ต่ามคำาขอของผู้้้เข้าพัก

แคมเปญ่ “Athenee To Go”

แคมเปญ่ “Skips the Straw”

สำาหรับป่ 2564 AWC ได้รับข้อร้องเร่ยนด้านสิ�งแวดล้อม 1 กรณ่ ซึ่่�งสามารถืสร่ปเหต่่การณ์ได้ ดังน่�

สรุปเหตุ้การณ์ แนวที่างแก้ไข / บัริหารจัดำการ

กรมควบคม่มลพิษัต่รวจวดัคา่นำ�าเสย่ของระบบบำาบดันำ�าเสย่ และ การระบาย
นำ�าทิ�งของศ้นย์การค้าเอเชุ่ยท่ค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ เม่�อวันท่� 15 มกราคม 
2564 พบวา่ท่�คา่นำ�าเสย่ไมผู่้า่นเกณฑ์ต์่ามมาต่รฐานควบคม่การระบายนำ�าทิ�ง 
โดยส่งหนังส่อแจ้งทางอาคาร ลงวันท่� 18 ก่มภาพันธ์ 2564

1. เพิ�มความถ่ื�ในการสบ้ไขมัน และ สิ�งปฏิกิล้ พร้อมจัดทำาแผู้นการดำาเนินการเติ่มจลิ่นทร่ย์
ใหเ้ป็นไปต่ามรอบท่�กำาหนดใหส้อดคลอ้งกบัการใชุง้านท่�เกดิข่�นจรงิ จนคา่นำ�าเสย่กลบัมา
อย้ใ่นเกณฑ์ต์่ามมาต่รฐานควบคม่การระบายนำ�าทิ�ง แลว้เสรจ็ภายใน 2 เดอ่นหลงัจากท่�
ได้รับหนังส่อแจ้ง 

2. จดัจ้างผู้้ด้แ้ลระบบบำาบดันำ�าเสย่และการระบายนำ�าทิ�งในการดำาเนนิการต่รวจสอบคณ่ภาพ
นำ�าเส่ย และ แก้ไขปัญ่หาต่่างๆเป็นประจำาท่กเด่อน

ทั�งน่� AWC ไม่ม่ข้อพิพาท รวมถื่งเร่�องร้องเร่ยน หร่อละเมิดข้อบังคับด้านสิ�งแวดล้อมอย่างม่นัยสำาคัญ่
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2. จดัจ้างผู้้ด้แ้ลระบบบำาบดันำ�าเสย่และการระบายนำ�าทิ�งในการดำาเนนิการต่รวจสอบคณ่ภาพ
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ทั�งน่� AWC ไม่ม่ข้อพิพาท รวมถื่งเร่�องร้องเร่ยน หร่อละเมิดข้อบังคับด้านสิ�งแวดล้อมอย่างม่นัยสำาคัญ่
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3.4 การจัดำการความยั�งยืนในมิต้ิสังคม

3.4.1 น์โยบายควิามรับผิด้ชูอบต�อสัังคม

 AWC ต่ระหนักด่ว่า “บค่ลากรและชุ่มชุน” คอ่กญ่่แจสำาคญั่ของสังคม 
อ่กทั�งยังให้ความสำาคัญ่กับ เร่�องอาชุ่วอนามัยและความปลอดภัย 
ดังนั�นการด้แลบ่คลากรและชุ่มชุนให้ปลอดภัยจ่งเป็นความ 
รบัผู้ดิชุอบหลกัของ AWC ในการพัฒนาสงัคมอยา่งยั�งยน่ ดว้ยเหต่น่่� 
AWC จ่งได้กำาหนด “นโยบัายการบัริหารจัดำการความยั�งยืน” 
ข่�นมาอย่างชัุดเจน เพ่� อเป็นแนวทางในการดำาเนินธ่รกิจซึ่่�ง
ขอบเขต่ของนโยบายครอบคล่มการดำาเนินงานของทั�งบริษััท และ
บริษััทย่อยในด้านต่่างๆ โดยได้หมายรวมถื่งการจัดการความ
ยั�งย่นในมิต่ิสังคมภายใต่้หัวข้อ “การพััฒนาชุั้มชั้นและสังคม”  
“การพััฒนาผู้นำาและที่รัพัยากรบัุคคล” และ “การปฏิิบััต้ิต้่อ
แรงงานอย่างเป็นธุรรม และเคารพัสิที่ธุิมนุษยชั้น” ซึ่่�งท่าน
สามารถืด้เพิ�มเต่ิมได้บนเว็บไซึ่ต่์ www.assetworldcorp-th.
com/storage/document/awc-policies/sustainability- 
policy-th.pdf

 เพ่�อสะทอ้นใหเ้หน็ถืง่ความสำาคญั่ของ “บค่ลากรและชุม่ชุน” AWC  
จ่งได้ผู้นวกไว้เป็นส่วนหน่�งของค่านิยมองค์กร” เพ่�อให้ผู้้้บริหาร 
และพนักงานทก่ระดับได้ต่ะหนักว่า “บค่ลากรและชุ่มชุน” คอ่กญ่่แจ
สำาคัญ่ของสังคมโดยให้ความสำาคัญ่กับเร่�องอาชุ่วอนามัยและ
ความปลอดภัย การดแ้ลคนและชุ่มชุนให้ปลอดภัยเป็นความรับผู้ดิ
ชุอบหลักของ AWC โดยในป่ 2564 AWC ได้กำาหนดเป้าหมาย 
ด้านสังคมไว้ว่า

“AWC จะสร้างสุข้ภาวัะ ควัามปลัอดภัยั แลัะควัามเป็นอยั่่ที่่�ด่ให้แก่ผู้่้ม่
ส่วันเก่�ยัวัข้้องทีุ่กฝ่่ายั” ร่วัมกับ 

“ทีุ่กสถานประกอบการที่่� AWC เป็นเจ้าข้อง แลัะ/หร่อ ดำาเนินการเอง
จะต้้องม่ผู้ลัิต้ภัณฑ์์หร่อกิจกรรมที่่�ม่วััต้ถุประสงค์ เพ่�อสร้าง 

ควัามเป็นอยั่่ที่่�ด่ข้้�น แลัะจะต้้องที่ำาร่วัมกับชุ้มช้นอยั่างน้อยั 1 ชุ้มช้น”

สำาหรับป่ 2565 บริษััทได้ระบ่ประเด็นสำาคัญ่ด้านความยั�งย่นในมิต่ิสังคม  
ไดแ้ก ่“อาชุว่อนามยัและความปลอดภยั” และ “การรวมเป็นส่วนหน่�งของ
สังคมและชุ่มชุน” โดยสร่ปผู้ลการดำาเนินงานท่�สำาคัญ่ได้ ดังน่� 

3.4.2 ผลุ่กิารด้ำาเน์ิน์งาน์ด้้าน์สัังคม

 อาชั้่วอนามัยและความปลอดำภัย
 การบริหารจัดการด้านอาชุ่วอนามัยและความปลอดภัย เป็น 

สิ�งสำาคัญ่ต่่อการปฏิิบัต่ิงานของพนักงาน ค้่ค้า ผู้้้เชุ่า ชุ่มชุน รวม
ถื่งผู้้้เก่�ยวข้องกล่่มอ่�นๆ AWC จ่งม่่งเน้นการบริหารจัดการ และ
ควบค่มความเส่�ยงด้านอาชุ่วอนามัยและความปลอดภัยโดยเฉพาะ 
ผู้้ท้่�เก่�ยวขอ้งในการกระบวนท่�เก่�ยวกบัการกอ่สรา้งอยา่งเป็นระบบ
และต่่อเน่�อง AWC จ่งได้รับการรับรองมาต่รฐานระบบการจัดการ
อาชุ่วอนามัยและความปลอดภัย (ISO 45001) ในปี 2564 
AWC จึงไดำ้กำาหนดำเป้าหมายเพืั�อการควบัคุมความเส่�ยงสูงแบับั
ครอบัคลมุต้อ่ชั้ว่ติ้และสุขภาพั ต้ลอดำจนคณุภาพัการที่ำางานของ
พันักงาน รวมถูึงผู้รับัเหมา คู่ค้า ผู้เชั้่า และชัุ้มชั้น 

 เริ�มต่ั�งแต่่การจัดทำาแผู้นการดำาเนินงาน (Strategic Initiative) 
รวมทั�งกระบวนการจัดการด้านอาชุ่วอนามัยและความปลอดภัย 
การสร้างการม่ส่วนร่วม การฝึ่กอบรม การควบค่มความเส่�ยง 
ในกระบวนการปฏิบิตั่งิาน และการส่�อสารในประเดน็อาชุว่อนามยัและ
ความปลอดภัย ไปจนถื่งมาต่รฐาน OHS และ Healthy Building
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แผู้นการดำาเนินงานด้านอาชุ่วอนามัยและความปลอดภัย 

กิารบริหารจัด้กิาร 
ด้้าน์อาชู่วิอน์ามัย

แลุ่ะควิามปลุ่อด้ภััย

กิารสัร้าง
กิารม่สั�วิน์ร�วิมแลุ่ะ 

กิารสั่�อสัารใน์ประเด้็น์
อาชู่วิอน์ามัยแลุ่ะ 
ควิามปลุ่อด้ภััย

มาตรฐาน์ OHS  
แลุ่ะ Healthy 

Building

สั่ขภัาวิะแลุ่ะ 
ควิามเป็น์อยู�ทั่�ด้่ 
ของผู้ใชู้อาคาร

เป้ิาหมาย กัารสัร้างสัุขึ้ภาวัะ ควัามปิลอดภัยและควัามเป็ินอย้่ทีี�ดีให้ผ้้มีสั่วันเกัี�ยวัขึ้้องทีุกัฝั่าย
แผน์กิารด้ำาเน์ิน์งาน์ (Strategic Initiatives) เพ่ั�อสัู�เป้าหมายกิารสัร้างสั่ขภัาวิะ ควิามปลุ่อด้ภััยแลุ่ะควิามเป็น์อยู�ทั่�ด้่ให้แกิ�ผู้ม่สั�วิน์เกิ่�ยวิข้องทั่กิฝ่ัาย

กัารปิระเม่นสัถุ่ต่่ด้านอาช่ีวัอนามัย ควัามปิลอดภัยและสัุขึ้ภาวัะทีี�ดี

วััสัดุหร่อวััต่ถุุด่บ ค้่ค้า กัารปิฏิ่บัต่่งานขึ้อง AWC บร่กัารทีี�สั่งมอบให้ล้กัค้า
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AWC ไดบ้ง่ชุ่�ความเส่�ยงดา้นอาชุว่อนามยัและความปลอดภยัเป็นประเดน็
สำาคัญ่ บริษััทต่ระหนักด่ว่าหากการบริหารจัดการความปลอดภัยท่� 
ไม่เหมาะสมอาจจะส่งผู้ลต่่อการหย่ดชุะงักของการดำาเนินงาน จ่งได้
จัดต่ั�งคณะอน่กรรมการบริหารความเส่�ยง (MRMC) เป็นผู้้้รับผู้ิดชุอบ
ในการสนับสน่นท่กหน่วยธ่รกิจให้ดำาเนินการต่ามกรอบและนโยบาย 
เพ่�อควบคม่ จดัการ ปรบัปรง่กระบวนการทำางาน ต่ลอดจนต่รวจสอบความ
เส่�ยงด้านอาชุ่วอนามัยและความปลอดภัยอย้่อย่างสมำ�าเสมอ นอกจากน่� 
คณะอนก่รรมการบรหิารความเส่�ยงจะเปน็ผู้้ร้วบรวม รวมถืง่จดัฝึ่กอบรม
ร่วมกับหน่วยงานท่�เก่�ยวข้องอ่กด้วย

โดย AWC ได้ให้ความสำาคัญ่กับพ่�นฐานของความปลอดภัย กล่าวค่อ  
การสร้างความต่ระหนักในเร่�องความปลอดภัย (Safety Awareness)  
โดยได้มก่ารจัดต่ั�งคณะกรรมการความปลอดำภัย อาชั้ว่อนามยั และสภาพั
แวดำลอ้มในระดับองค์กร (Corporate Level) โดยจดัให้มค่ณะทำางานจาก
ท่กฝ่่ายเข้าร่วม (Cross-function) ด้วยเล็งเห็นว่าความปลอดภัยเป็น
เร่�องของท่กฝ่่าย ไม่ใชุ่ของฝ่่ายใดฝ่่ายหน่�ง โดยไดก้ำาหนดำให้ม่เจ้าหน้าที่่�
ความปลอดำภัยในการที่ำางานที่ั�งในระดำับัองค์กร และในทีุ่กหน่วยธุุรกิจ 
ซึ่ึ�งคณะกรรมการความปลอดำภัย อาชั้่วอนามัย และสภาพัแวดำล้อม  
จะประชุม่รว่มกนัทก่เดอ่น โดยประธานคณะกรรมการความปลอดภยัจะนำา
ผู้ลการประชุ่มเสนอต่่อคณะจัดการในท่กไต่รมาส ทั�งน่�ยังได้ม่การส่�อสาร
ผู้ลการประชุ่มเพ่� อแจ้งให้พนักงานท่กระดับทราบโดยทั�วกันผู้่านอ่เมล์ 
ของบริษััท ในหัวข้อ “Safety Tips”

นอกจากน่�คณะกรรมการความปลอดภยั อาชุว่อนามยั และสภาพแวดลอ้ม 
ยังได้ทำางานร่วมกับสายงานทรัพยากรบ่คคลในการจัดอบรมด้านความ
ปลอดภยัพ่�นฐานใหค้รบทก่ระดบั โดยกำาหนดเป็นดชัุน่ชุ่�วดัผู้ลงานไวว้า่จะ
อบรมให้ครอบคล่มพนักงานให้ครบ ร้อยละ 100 ภายในป่ 2565 สำาหรับั
ผลการดำำาเนินงานที่่�สำาคัญดำ้านความปลอดำภัยคือ “ไม่พับัอุบััต้ิเหตุ้
ที่่�ก่อให้เกิดำความสูญเส่ยต้่อชั้่วิต้ และอันต้รายต้่อพันักงาน (Zero 
accident)”

กิารรวิมเป็น์สั�วิน์หน์ึ�งของสัังคมแลุ่ะชู่มชูน์

AWC สนับสน่นและส่งเสริมให้เกิดการสร้างค่ณค่าทางสังคม ส่งเสริม
อาชุ่พ สร้างรายได้และพัฒนาค่ณภาพชุ่วิต่ให้กับชุ่มชุนโดยรอบผู้่านการ
ลงท่นในโครงการเพ่�อสังคม รวมทั�งการสร้างพ่�นท่�ในโครงการให้เป็น
พ่�นท่�สาธารณประโยชุน์ เพ่� อแบ่งปันค่ณค่าร่วมกับชุ่มชุนอย่างยั�งย่น 
ไม่ว่าจะเป็นการสนับสน่นพ่�นท่�ส่วนกลางของโครงการให้กับประชุาชุน
ได้ใชุ้ประโยชุน์ร่วมกันผู้่านโครงการ “Community Living Room”  
การสนบัสนน่ชุม่ชุนทอ้งถืิ�น โรงเรย่น โรงพยาบาล หรอ่ ศาสนสถืานท่�ต่ั�ง
อย้่ใกล้เค่ยงกับโครงการของ AWC รวมถื่งกิจกรรมเพ่�อชุ่วยแก้ปัญ่หา
ภาวะทพ่โภชุนาการในเด็กดอ้ยโอกาส การมอบทน่การศก่ษัา การชุ่วยเหลอ่
เดก็ในชุ่มชุนใกลเ้คย่ง และการสง่เสรมิดา้นการศก่ษัา ทั�งการฝึ่กอาชุพ่และ
ทักษัะชุ่วิต่ เพ่�อเต่ร่ยมความพร้อมม่่งส้่ “อนาคต้ที่่�ดำ่กว่า” 

สำาหรับัปี 2564 บัริษัที่ไม่ม่ข้อพิัพัาที่ หรือละเมิดำกฎหมายรวมถูึง 
ข้อบัังคับัดำ้านสังคมอย่างม่นัยสำาคัญ

AWC แบ่งการชุ่วยเหล่อสังคมเป็น 2 ร้ปแบบใหญ่่ กล่าวค่อ “การสร้าง
ระบบนเิวศทางเศรษัฐกจิใหก้บัชุ่มชุน” และ “การสนบัสนน่ในรป้แบบบรจิาค
ท่�เป็นเงินและอ่�นๆ” สร่ปพอสังเขปได้ดังน่�

การสร้างระบับันิเวศที่างเศรษฐกิจให้กบััชุั้มชั้น (Commercial Initiative)

AWC ร่วมเป็นส่วนหน่�งในการพัฒนาทักษัะเพ่�อเป็นการส่งเสริมอาชุ่พ 
ของคนในชุ่มชุน ให้เกิดการสร้างงานสร้างโอกาส ส่งเสริมและสนับสน่น
กิจกรรมท่�ม่ประสิทธภาพ สร้างงานท่� เป็นนวัต่กรรมรวมถื่งการ
เกิดและเต่ิบโต่ของวิสาหกิจรายย่อยในท้องถืิ�นทั�งขนาดกลางและ
ขนาดเล็ก (SMEs) ให้ม่รายได้พร้อมเติ่บโต่ไปกับธ่รกิจขนาดใหญ่ ่
ซึ่่�งสามารถืสร่ปโครงการและกิจกรรมท่�สำาคัญ่ได้ ดังน่� 

โครงการ เดำอะ GALLERY Shop & Product

AWC ได้ให้การสนับสน่น เดอะ GALLERY ซึ่่�งเป็นร้านค้าท่�ม่วัต่่
ประสงค์การดำาเนินงานท่�ไม่หวังผู้ลกำาไรต่ามแนวคิดวิสาหกิจเพ่�อสังคม  
(Social Enterprise) เดอะ GALLERY จง่เป็นศน้ย์กลางการจัดจำาหน่าย
ผู้ลติ่ภณัฑ์ภ์ายใต่ ้มล้นธิ ิแอสเสท เวริด ์เพ่�อการกศ่ล หรอ่ Asset World 
Foundation for Charity (AWFC)
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AWC ไดบ้ง่ชุ่�ความเส่�ยงดา้นอาชุว่อนามยัและความปลอดภยัเป็นประเดน็
สำาคัญ่ บริษััทต่ระหนักด่ว่าหากการบริหารจัดการความปลอดภัยท่� 
ไม่เหมาะสมอาจจะส่งผู้ลต่่อการหย่ดชุะงักของการดำาเนินงาน จ่งได้
จัดต่ั�งคณะอน่กรรมการบริหารความเส่�ยง (MRMC) เป็นผู้้้รับผู้ิดชุอบ
ในการสนับสน่นท่กหน่วยธ่รกิจให้ดำาเนินการต่ามกรอบและนโยบาย 
เพ่�อควบคม่ จดัการ ปรบัปรง่กระบวนการทำางาน ต่ลอดจนต่รวจสอบความ
เส่�ยงด้านอาชุ่วอนามัยและความปลอดภัยอย้่อย่างสมำ�าเสมอ นอกจากน่� 
คณะอนก่รรมการบรหิารความเส่�ยงจะเปน็ผู้้ร้วบรวม รวมถืง่จดัฝึ่กอบรม
ร่วมกับหน่วยงานท่�เก่�ยวข้องอ่กด้วย

โดย AWC ได้ให้ความสำาคัญ่กับพ่�นฐานของความปลอดภัย กล่าวค่อ  
การสร้างความต่ระหนักในเร่�องความปลอดภัย (Safety Awareness)  
โดยได้มก่ารจัดต่ั�งคณะกรรมการความปลอดำภัย อาชั้ว่อนามยั และสภาพั
แวดำลอ้มในระดับองค์กร (Corporate Level) โดยจดัให้มค่ณะทำางานจาก
ท่กฝ่่ายเข้าร่วม (Cross-function) ด้วยเล็งเห็นว่าความปลอดภัยเป็น
เร่�องของท่กฝ่่าย ไม่ใชุ่ของฝ่่ายใดฝ่่ายหน่�ง โดยไดก้ำาหนดำให้ม่เจ้าหน้าที่่�
ความปลอดำภัยในการที่ำางานที่ั�งในระดำับัองค์กร และในทีุ่กหน่วยธุุรกิจ 
ซึ่ึ�งคณะกรรมการความปลอดำภัย อาชั้่วอนามัย และสภาพัแวดำล้อม  
จะประชุม่รว่มกนัทก่เดอ่น โดยประธานคณะกรรมการความปลอดภยัจะนำา
ผู้ลการประชุ่มเสนอต่่อคณะจัดการในท่กไต่รมาส ทั�งน่�ยังได้ม่การส่�อสาร
ผู้ลการประชุ่มเพ่� อแจ้งให้พนักงานท่กระดับทราบโดยทั�วกันผู้่านอ่เมล์ 
ของบริษััท ในหัวข้อ “Safety Tips”

นอกจากน่�คณะกรรมการความปลอดภยั อาชุว่อนามยั และสภาพแวดลอ้ม 
ยังได้ทำางานร่วมกับสายงานทรัพยากรบ่คคลในการจัดอบรมด้านความ
ปลอดภยัพ่�นฐานใหค้รบทก่ระดบั โดยกำาหนดเป็นดชัุนชุ่่�วดัผู้ลงานไวว้า่จะ
อบรมให้ครอบคล่มพนักงานให้ครบ ร้อยละ 100 ภายในป่ 2565 สำาหรับั
ผลการดำำาเนินงานที่่�สำาคัญดำ้านความปลอดำภัยคือ “ไม่พับัอุบััต้ิเหตุ้
ที่่�ก่อให้เกิดำความสูญเส่ยต้่อชั้่วิต้ และอันต้รายต้่อพันักงาน (Zero 
accident)”

กิารรวิมเป็น์สั�วิน์หน์ึ�งของสัังคมแลุ่ะชู่มชูน์

AWC สนับสน่นและส่งเสริมให้เกิดการสร้างค่ณค่าทางสังคม ส่งเสริม
อาชุ่พ สร้างรายได้และพัฒนาค่ณภาพชุ่วิต่ให้กับชุ่มชุนโดยรอบผู้่านการ
ลงท่นในโครงการเพ่�อสังคม รวมทั�งการสร้างพ่�นท่�ในโครงการให้เป็น
พ่�นท่�สาธารณประโยชุน์ เพ่� อแบ่งปันค่ณค่าร่วมกับชุ่มชุนอย่างยั�งย่น 
ไม่ว่าจะเป็นการสนับสน่นพ่�นท่�ส่วนกลางของโครงการให้กับประชุาชุน
ได้ใชุ้ประโยชุน์ร่วมกันผู้่านโครงการ “Community Living Room”  
การสนบัสนน่ชุม่ชุนทอ้งถืิ�น โรงเรย่น โรงพยาบาล หรอ่ ศาสนสถืานท่�ต่ั�ง
อย้่ใกล้เค่ยงกับโครงการของ AWC รวมถื่งกิจกรรมเพ่�อชุ่วยแก้ปัญ่หา
ภาวะทพ่โภชุนาการในเด็กดอ้ยโอกาส การมอบทน่การศก่ษัา การชุ่วยเหลอ่
เดก็ในชุ่มชุนใกลเ้คย่ง และการสง่เสรมิดา้นการศก่ษัา ทั�งการฝึ่กอาชุพ่และ
ทักษัะชุ่วิต่ เพ่�อเต่ร่ยมความพร้อมม่่งส้่ “อนาคต้ที่่�ดำ่กว่า” 

สำาหรับัปี 2564 บัริษัที่ไม่ม่ข้อพิัพัาที่ หรือละเมิดำกฎหมายรวมถูึง 
ข้อบัังคับัดำ้านสังคมอย่างม่นัยสำาคัญ

AWC แบ่งการชุ่วยเหล่อสังคมเป็น 2 ร้ปแบบใหญ่่ กล่าวค่อ “การสร้าง
ระบบนเิวศทางเศรษัฐกจิใหก้บัชุม่ชุน” และ “การสนบัสนน่ในรป้แบบบรจิาค
ท่�เป็นเงินและอ่�นๆ” สร่ปพอสังเขปได้ดังน่�

การสร้างระบับันิเวศที่างเศรษฐกิจให้กบััชุั้มชั้น (Commercial Initiative)

AWC ร่วมเป็นส่วนหน่�งในการพัฒนาทักษัะเพ่�อเป็นการส่งเสริมอาชุ่พ 
ของคนในชุ่มชุน ให้เกิดการสร้างงานสร้างโอกาส ส่งเสริมและสนับสน่น
กิจกรรมท่�ม่ประสิทธภาพ สร้างงานท่� เป็นนวัต่กรรมรวมถื่งการ
เกิดและเต่ิบโต่ของวิสาหกิจรายย่อยในท้องถืิ�นทั�งขนาดกลางและ
ขนาดเล็ก (SMEs) ให้ม่รายได้พร้อมเติ่บโต่ไปกับธ่รกิจขนาดใหญ่ ่
ซึ่่�งสามารถืสร่ปโครงการและกิจกรรมท่�สำาคัญ่ได้ ดังน่� 

โครงการ เดำอะ GALLERY Shop & Product

AWC ได้ให้การสนับสน่น เดอะ GALLERY ซึ่่�งเป็นร้านค้าท่�ม่วัต่่
ประสงค์การดำาเนินงานท่�ไม่หวังผู้ลกำาไรต่ามแนวคิดวิสาหกิจเพ่�อสังคม  
(Social Enterprise) เดอะ GALLERY จง่เป็นศน้ย์กลางการจัดจำาหน่าย
ผู้ลติ่ภณัฑ์ภ์ายใต่ ้มล้นธิ ิแอสเสท เวริด ์เพ่�อการกศ่ล หรอ่ Asset World 
Foundation for Charity (AWFC)

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)
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ซึ่่�งปัจจ่บนั เดอะ GALLERY อย้ใ่นระหวา่งการจดทะเบย่นเปน็วสิาหกจิเพ่�อ
สงัคม ซึ่่�งต่อ้งจดัทำางบการเงนิยอ้นหลงัใหค้รบรอบระยะเวลาบญั่ชุ่ ทั�งน่�
เพ่�อให้ เดอะ GALLERY จดทะเบ่ยนอย่างถื้กต้่องต่ามพระราชุบัญ่ญั่ต่ิ
วิสาหกิจเพ่�อสังคม พ.ศ. 2562 โดยจะจดทะเบ่ยนเสร็จสิ�นในป่ 2566

เดำอะ GALLERY กอ่ต่ั�งข่�นในป่ 2558 ขบัเคล่�อนภายใต่แ้นวคดิ “Giving Art, 
Art of Giving” ส่งเสรมิศลิปน้ดำว้ยศลิปะแหง่การให ้โดย AWFC ไดค้ดัสรร
งานศลิปะในรป้ของสนิคา้ไทยจากชุม่ชุนต่่างๆ ท่�มก่ารออกแบบ มค่ณ่ภาพ 
มอ่ตั่ลักษัณ์ แต่อ่าจจะยังไม่เป็นท่�ร้จ้กัอย่างแพร่หลายมานำาเสนอต่่อลก้ค้า
หรอ่นกัทอ่งเท่�ยวท่�มาใชุบ้รกิารโรงแรม ศน้ยก์ารคา้ หรอ่อาคารสำานกังาน
ซึ่่�ง AWC เป็นเจ้าของ เพ่�อให้ล้กค้าหร่อนักท่องเท่�ยวได้ม่ส่วนร่วมใน 
การสนับสน่นสินค้าค่ณภาพจากชุ่มชุน และได้สัมผู้ัสกับศิลปะของ 
ท้องถืิ�นจากทั�วประเทศไทย 

เดำอะ GALLERY ปัจจ่บันม่ 12 สาขา ได้แก่ อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์, 
โรงแรมแบงค็อกแมริออท เดอะ ส่รวงศ์, โรงแรมหัวหิน แมริออท 
ร่สอร์ทแอนด์สปา, โรงแรมภ้เก็ต่ แมริออท ร่สอร์ท แอนด์ สปา  
ในยางบชุ่, โรงแรมเดอะ ระวก่ลัยา แบงคอ็ก, ไอคอนสยาม สข่สยาม รอยลั 
พาวิลเล่ยน, โรงแรมม่เล่ย เกาะสม่ย, เอเชุ่ยท่ค เดอะ ริเวอร์ ฟร้อนท์, 
โรงแรมบันยันทร่ กระบ่�, โรงแรม คอร์ทยาร์ด แมริออท ภ้เก็ต่ ทาวน์ และ
โรงแรม เลอ เมอริเด่ยน กร่งเทพ 

นอกจากน่� AWC ยังม่แผู้นท่�จะขยายสาขาเพิ�มอ่ก โดยต้ั�งเป้าหมายว่าจะ
ขยายสาขา เดำอะ GALLERY เพิั�มอ่กให้ครบั 30 สาขา ภายในปี 2569 
ทั�งน่�ยังต่ั�งเป้าหมายให้สอดคล้องอ่กว่าจะม่จำานวนของสินค้าที่่�มาจาก 
ผู้ประกอบัการที่้องถูิ�น หรือชัุ้มชั้นที่้องถูิ�นให้ม่สัดำส่วนไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 30 จากจำานวนสินค้าไที่ยที่ั�งหมดำที่่�วางขายในร้าน เพัราะ AWC 
เชุ่�อวา่ยิ�งขยายสาขามากเทา่ไหร ่ยิ�งสรา้งโอกาสใหก้บัชุ่มชุนและผู้้ป้ระกอบ
การรายย่อยได้เข้าถื่งกล่่มล้กค้าศักยภาพได้มากข่�นเท่านั�น 

เดำอะ GALLERY เปร่ยบเสม่อนชุ่องทางสำาหรับผู้้้ประกอบการชุ่มชุน และ
เกษัต่รกรไดน้ำาผู้ลติ่ภณัฑ์์ประจำาทอ้งถืิ�นมาส้ผู่้้บ้รโิภค สรา้งอาชุพ่และรายได้
ใหแ้กชุ่ม่ชุน เพ่�อใหเ้กดิคณ่คา่รว่มกนัระหวา่งธร่กจิและสงัคม ต่ามหลกัคดิ 
“การสร้างค่ณค่าร่วม” หร่อ Creating Shared Value ขณะเด่ยวกัน 
เดอะ Gallery ยังเป็นเวท่ท่�เป้ดโอกาสให้นักออกแบบ ศิลป้น เจ้าของ
กิจการ และคนในชุ่มชุนท่�ม่ความสามารถืได้เผู้ยโฉมสินค้าให้เป็นท่�ร้้จักใน
วงกวา้ง ซึ่่�งประกอบดว้ยงานหตั่ถืกรรม งานศลิปะท่�ประณต่่งดงาม เพ่�อ
ใหค้นทั�งในวงการธร่กจิและนกัทอ่งเท่�ยวจากทั�วโลก รวมทั�งคนไทยท่�มาใชุ้
บริการในโครงการของ AWC ได้ร่วมสนับสน่น

โครงการ “เดอะ GALLERY” Shop & Product

ทั�งน่�ก็เพ่� อสร้างงานสร้างอาชุ่พให้คนไทยได้อย่างยั�งย่น อ่กทั�งยัง 
เป็นการสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้้้ผู้ลิต่ต่่อไป โดยกำาไรทั�งหมดจากการจัด
จำาหน่ายสินค้าจะถื้กนำาไปสนับสน่นการสร้างสรรค์งานศิลปะของชุ่มชุน 
โดยเฉพาะในกล่่มเด็กและเยาวชุน รวมทั�งสร้างค่ณภาพชุ่วิต่ท่�ด่ให้ชุ่มชุน
ท้องถืิ�นในโครงการต่่างๆ ของม้ลนิธิ
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กิิจกิรรม AWC Charity Market Around

AWC ได้ร่วมกับพันธมิต่รจากองค์กรชุั�นนำา  ภาครัฐและภาค ่
เคร่อข่ายต่่างๆ เพ่�อจัดสรรพ่�นท่�ภายในอาคารสำานักงาน และศ้นย์การค้า 
ได้แก่ อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ อาคารแอทธิน่ ทาวเวอร์ และ ลาซึ่าล 
อเวนิว มาจัดเป็นกิจกรรมการต่ลาด เพ่� อสนับสน่นให้ชุ่มชุนได้นำา
สินค้าในท้องถืิ�นมาจำาหน่ายแก่ผู้้้บริโภคโดยต่รง ไม่ว่าจะเป็นสินค้า
เกษัต่รอินทร่ย์ อาหารออแกนิค ผู้ลิต่ภัณฑ์์งานฝ่่ม่อท้องถืิ�นต่่างๆ 

กิจกรรม “Charity Market Around”

โครงการ “Community Living Room”

Community Living Room

การเป้ดพ่�นท่�ในโครงการนับเป็นการเพิ�มโอกาสทางเศรษัฐกิจให้กับคนใน
ชุม่ชุนได้เขา้มาใชุ้ประโยชุน์ทั�งในรป้แบบของ การเพิ�มรายได้ การแลกเปล่�ยน 
ความร้ใ้นการพัฒนาทกัษัะดา้นอาชุพ่ ต่ลอดจนสง่เสรมิใหค้นในชุม่ชุนรอบ
โครงการได้ใชุ้เวลาว่างให้เป็นประโยชุน์ โดยหวังว่าการเป้ดพ่�นท่�น่�จะชุ่วย
ลดความเหล่�อมลำ�าและสร้างความเท่าเท่ยมกันในสังคม

ต่ลอดจนผู้ลิต่ภัณฑ์์จากวิสาหกิจชุ่มชุนจากโครงการประชุารัฐรวมใจ 
ถือ่เป็นการเป้ดโอกาสในการคา้ขาย เป็นอก่หน่�งชุอ่งทางในการชุว่ยชุ่มชุน 
หร่อผู้้้ประกอบการรายย่อยในการกระจายขายสินค้า ต่ลอดจนเป็นการ
แนะนำาแบรนด์ให้เป็นท่�ร้้จัก เพ่� อหวังว่าจะเป็นอ่กชุ่องทางในการชุ่วย
สร้างรายได้เข้าส้่ชุ่มชุนท้องถืิ�น ซึ่่�งต่ลอดระยะเวลาจัดกิจกรรม AWC ได้
สนับสน่นพ่�นท่�ให้กับผู้้้ประกอบการหลากหลายขนาดกว่า 31 ราย

 AWC จ่งได้เริ�มโครงการ “Community Living Room” ภายในพ่�นท่�
โครงการเอเชุ่ยท่ค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนต่์ (Asiatique The Riverfront) 
สถืานท่�รวบรวมเร่�องราว และอัต่ลักษัณ์อันโดดเด่นของพ่� นท่�ย่าน
เจริญ่กร่ง นำามาสร้างค่ณค่าให้เป็นพ่�นท่�ส่บสานมรดกความเป็นไทยผู่้าน
ชุม่ชุนทอ้งถืิ�น เป้ดโอกาสให้สถืาบนัครอบครัวและเยาวชุนสามารถืเข้ามาใชุ้
พ่�นท่�แหง่น่�เพ่�อเป็นหอ้งนั�งเลน่ พ่�นท่�คา้ขายสนิคา้ชุม่ชุน และพ่�นท่�กจิกรรม
เร่ยนร้้เร่�องศิลปะ วัฒนธรรม และภ้มิปัญ่ญ่าของชุ่มชุนต่่างๆซึ่่�งจะสลับ
หม่นเว่ยนสับเปล่�ยนกันไปวัต่ถื่ประสงค์เพ่�อเป็นการสร้างโอกาสให้ชุ่มชุน
มชุ่่องทางจดัจำาหนา่ยผู้ลติ่ภณัฑ์ท์อ้งถืิ�น อก่ทั�งเป้ดโอกาสใหผู้้้ค้นทั�วไปได้
มาซึ่่�อสนิคา้และสนบัสนน่ชุม่ชุนใหม้ร่ายได ้รวมทั�งเสมอ่นเปน็บา้นใหชุ้ม่ชุน
ได้ร่วมกันแลกเปล่�ยนความร้้เพ่�อสานต่่อค่ณค่าอย่างยั�งย่น
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กิิจกิรรม AWC Charity Market Around

AWC ได้ร่วมกับพันธมิต่รจากองค์กรชุั�นนำา  ภาครัฐและภาค ่
เคร่อข่ายต่่างๆ เพ่�อจัดสรรพ่�นท่�ภายในอาคารสำานักงาน และศ้นย์การค้า 
ได้แก่ อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ อาคารแอทธิน่ ทาวเวอร์ และ ลาซึ่าล 
อเวนิว มาจัดเป็นกิจกรรมการต่ลาด เพ่� อสนับสน่นให้ชุ่มชุนได้นำา
สินค้าในท้องถืิ�นมาจำาหน่ายแก่ผู้้้บริโภคโดยต่รง ไม่ว่าจะเป็นสินค้า
เกษัต่รอินทร่ย์ อาหารออแกนิค ผู้ลิต่ภัณฑ์์งานฝ่่ม่อท้องถืิ�นต่่างๆ 

กิจกรรม “Charity Market Around”

โครงการ “Community Living Room”

Community Living Room

การเป้ดพ่�นท่�ในโครงการนับเป็นการเพิ�มโอกาสทางเศรษัฐกิจให้กับคนใน
ชุม่ชุนได้เขา้มาใชุ้ประโยชุน์ทั�งในรป้แบบของ การเพิ�มรายได้ การแลกเปล่�ยน 
ความร้ใ้นการพัฒนาทกัษัะดา้นอาชุพ่ ต่ลอดจนสง่เสรมิใหค้นในชุม่ชุนรอบ
โครงการได้ใชุ้เวลาว่างให้เป็นประโยชุน์ โดยหวังว่าการเป้ดพ่�นท่�น่�จะชุ่วย
ลดความเหล่�อมลำ�าและสร้างความเท่าเท่ยมกันในสังคม

ต่ลอดจนผู้ลิต่ภัณฑ์์จากวิสาหกิจชุ่มชุนจากโครงการประชุารัฐรวมใจ 
ถือ่เป็นการเป้ดโอกาสในการคา้ขาย เป็นอก่หน่�งชุอ่งทางในการชุว่ยชุ่มชุน 
หร่อผู้้้ประกอบการรายย่อยในการกระจายขายสินค้า ต่ลอดจนเป็นการ
แนะนำาแบรนด์ให้เป็นท่�ร้้จัก เพ่� อหวังว่าจะเป็นอ่กชุ่องทางในการชุ่วย
สร้างรายได้เข้าส้่ชุ่มชุนท้องถืิ�น ซึ่่�งต่ลอดระยะเวลาจัดกิจกรรม AWC ได้
สนับสน่นพ่�นท่�ให้กับผู้้้ประกอบการหลากหลายขนาดกว่า 31 ราย

 AWC จ่งได้เริ�มโครงการ “Community Living Room” ภายในพ่�นท่�
โครงการเอเชุ่ยท่ค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนต่์ (Asiatique The Riverfront) 
สถืานท่�รวบรวมเร่�องราว และอัต่ลักษัณ์อันโดดเด่นของพ่� นท่�ย่าน
เจริญ่กร่ง นำามาสร้างค่ณค่าให้เป็นพ่�นท่�ส่บสานมรดกความเป็นไทยผู่้าน
ชุม่ชุนทอ้งถืิ�น เป้ดโอกาสให้สถืาบนัครอบครัวและเยาวชุนสามารถืเข้ามาใชุ้
พ่�นท่�แหง่น่�เพ่�อเป็นหอ้งนั�งเลน่ พ่�นท่�คา้ขายสนิคา้ชุม่ชุน และพ่�นท่�กจิกรรม
เร่ยนร้้เร่�องศิลปะ วัฒนธรรม และภ้มิปัญ่ญ่าของชุ่มชุนต่่างๆซึ่่�งจะสลับ
หม่นเว่ยนสับเปล่�ยนกันไปวัต่ถื่ประสงค์เพ่�อเป็นการสร้างโอกาสให้ชุ่มชุน
มชุ่่องทางจดัจำาหนา่ยผู้ลติ่ภณัฑ์์ทอ้งถืิ�น อก่ทั�งเป้ดโอกาสใหผู้้้ค้นทั�วไปได้
มาซึ่่�อสนิคา้และสนบัสนน่ชุม่ชุนใหม้ร่ายได ้รวมทั�งเสมอ่นเปน็บา้นใหชุ้ม่ชุน
ได้ร่วมกันแลกเปล่�ยนความร้้เพ่�อสานต่่อค่ณค่าอย่างยั�งย่น
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“ศ้นย์วัคซึ่่น”

การสนับสน่นในร้ปแบบบริจาคท่�เป็นเงินและอ่�นๆ 

ศูน์ย์ฉ่ด้วิัคซ์่น์
 
ในฐานะของการเป็นพลเม่องบรรษััทท่�ด่ต่่อสังคมในวงกว้าง AWC จ่ง
ได้สนับสน่น และให้ความร่วมม่อกับหน่วยงานภาครัฐ และโรงพยาบาล 
อาทิ โรงพยาบาลบางประกอก โรงพยาบาลเลิศสิน เป็นต่้น เพ่�อจัดสรร
พ่�นท่�ภายในโครงการเอเชุ่ยท่ค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ (Asiatique The 
Riverfront) กว่า 1,578 ต่ารางเมต่ร ให้เป็นศ้นย์ฉ่ดวัคซึ่่นป้องกัน 
โควิด-19 ให้กับประชุาชุนในพ่� นท่�เขต่บางคอแหลมซึ่่�งเป็นเขต่พ่� นท่�ท่�
โครงการต่ั�งอย้่ พ่� นท่�ดังกล่าวสามารถืรองรับประชุาชุนได้วันละกว่า 
2,000 คน

รวมถืง่การจดัสรรพ่�นท่�ในโครงการ โอพ่ เพลส ซึ่่�งต่ั�งอย้ใ่จกลางเมอ่งให้
เป็นศ้นย์ฉ่ดวัคซึ่่นทางเล่อกซึ่ิโนฟาร์มให้กับประชุาชุนในจังหวัดเชุ่ยงใหม่ 
โดยร่วมกับโรงพยาบาลเซ็ึ่นทรัลเชุ่ยงใหม่เมมโมเร่ยล เพ่�อส่งเสริมการ
สร้างภ้มิค่้มกันหม้่ต่ามนโยบายภาครัฐ และเพ่�อให้ประชุาชุนได้ม่โอกาสได้
เขา้ถืง่การบรกิารทางสาธารณสข่ท่�จำาเป็นเรง่ดว่นอยา่งทนัการณ ์ซึ่่�งการ
สนบัสนน่ภายใต้่ “โครงการวัคซึ่น่ช่ั้วยชั้าวประชั้า” รวมมูลค่าสนับัสนุนที่ั�ง
สิ�นกว่า 7,400,000 ล้านบัาที่
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ป่ 2564  สถืานการณ์การแพร่ระบาดของเชุ่�อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ยังคงต่่อเน่�อง ม้ลนิธิ แอสเสท เวิรด์ เพ่�อการก่ศล (AWFC) ยังคงสาน 
ความชุ่วยเหล่อโดยการผู้น่กกำาลังร่วมกับเหล่าพันธมิต่รจากองค์กรชุั�นนำากว่า 100 องค์กร และกร่งเทพมหานคร ได้ร่วมกันจัดทำาและส่งมอบ 
ถื่งกำาลังใจ ภายใต่้โครงการ “AWC ร่วมรวมพัลังส่งถูุงกำาลังใจ”จำานวน 13,500 ชุั้ดำ รวมมูลค่า 11,000,000 บัาที่ เพ่� อส่งมอบความ 
ชุว่ยเหลอ่ไปยงัชุม่ชุม 21 แหง่ จาก 13 เขต่ทั�วกรง่เทพมหานคร ครอบคลม่ถืง่แคมปค์นงานกอ่สรา้งท่�ไดร้บัผู้ลกระทบอก่ 19 แคมปท์ั�วกรง่เทพมหานคร

โครงกิาร “AWC ร�วิมรวิมพัลุ่ังไทัยสัู้สัู้”

ในขณะเดย่วกนัไดร้ว่มกบัโรงแรมในเครอ่ AWC สนบัสนน่ชุด่เคร่�องนอนท่�
ไมไ่ดน้ำามาใชุแ้ลว้ใหแ้กศ่น้ยพั์กคอยผู้้ป่้วยโควดิ-19 ณ ศน้ยค์า้สง่เออซ่ึ่ ่เทรด
เซึ่็นเต่อร์ ประต่้นำ�าพระอินทร์ จำานวน 1,000 ชุิ�น และท่�ศ้นย์พักคอยผู้้้ป่วย 
โควดิ-19 ของเขต่บางแค จำานวน 450 ชุิ�น นอกจากน่�ยงัไดร้ว่มกบักระทรวง
ทอ่งเท่�ยวและกฬ่าบรจิาคชุด่เคร่�องนอนใหศ้น้ยพั์กคอยผู้้ป่้วยโควดิ-19 ท่�
จงัหวัดกระบ่� และจงัหวัดพัทลง่ จำานวน 813 ชุิ�น รวมมล้ค่าสนบัสนน่ทั�งสิ�น 
2,515,399 ล้านบาท
 

“ศ้นย์พักคอย”
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ป่ 2564  สถืานการณ์การแพร่ระบาดของเชุ่�อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ยังคงต่่อเน่�อง ม้ลนิธิ แอสเสท เวิรด์ เพ่�อการก่ศล (AWFC) ยังคงสาน 
ความชุ่วยเหล่อโดยการผู้น่กกำาลังร่วมกับเหล่าพันธมิต่รจากองค์กรชุั�นนำากว่า 100 องค์กร และกร่งเทพมหานคร ได้ร่วมกันจัดทำาและส่งมอบ 
ถื่งกำาลังใจ ภายใต่้โครงการ “AWC ร่วมรวมพัลังส่งถูุงกำาลังใจ”จำานวน 13,500 ชุั้ดำ รวมมูลค่า 11,000,000 บัาที่ เพ่� อส่งมอบความ 
ชุว่ยเหลอ่ไปยงัชุม่ชุม 21 แหง่ จาก 13 เขต่ทั�วกรง่เทพมหานคร ครอบคลม่ถืง่แคมปค์นงานกอ่สรา้งท่�ไดร้บัผู้ลกระทบอก่ 19 แคมปท์ั�วกรง่เทพมหานคร

โครงกิาร “AWC ร�วิมรวิมพัลุ่ังไทัยสัู้สัู้”

ในขณะเดย่วกนัไดร้ว่มกบัโรงแรมในเครอ่ AWC สนบัสนน่ชุด่เคร่�องนอนท่�
ไมไ่ดน้ำามาใชุแ้ลว้ใหแ้กศ่น้ยพั์กคอยผู้้ป่้วยโควดิ-19 ณ ศน้ยค์า้สง่เออซ่ึ่ ่เทรด
เซึ่็นเต่อร์ ประต่้นำ�าพระอินทร์ จำานวน 1,000 ชุิ�น และท่�ศ้นย์พักคอยผู้้้ป่วย 
โควดิ-19 ของเขต่บางแค จำานวน 450 ชุิ�น นอกจากน่�ยงัไดร้ว่มกบักระทรวง
ทอ่งเท่�ยวและกฬ่าบรจิาคชุด่เคร่�องนอนใหศ้น้ยพั์กคอยผู้้ป่้วยโควดิ-19 ท่�
จงัหวัดกระบ่� และจงัหวัดพัทลง่ จำานวน 813 ชุิ�น รวมมล้ค่าสนบัสนน่ทั�งสิ�น 
2,515,399 ล้านบาท
 

“ศ้นย์พักคอย”
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โครงการ “Give Green CBD Synergy Power”

โครงการ ลาซึ่าล อเวนิว

นอกจากน่� AWC ไดใ้หค้วามรว่มมอ่กบัหนว่ยงานรฐับาล องคก์รทอ้งถืิ�น  
พร้อมพันธมิต่รจากองค์กรชุั�นนำาในการชุ่วยลดการแพร่ระบาดของ
โรค ด้วยการจัดต่ั�ง “ศ้นย์พักคอย” (Community Isolation) ภายใน
ศ้นย์ค้าส่ง เออ่ซึ่่ เทรดเซึ่็นเต่อร์ ประต่้นำ�าพระอินทร์ ณ เทศบาลต่ำาบล 
พระอินทราชุา จังหวัดพระนครศร่อย่ธยา รองรับผู้้้ป่วยโควิด-19  
กล่ม่สเ่ขย่ว หรอ่กล่ม่ท่�ยงัไมแ่สดงอาการ จำานวน 200 เต่ย่ง ยอดบรจิาค
ทรัพย์สิน รวมม้ลค่า 8,044,554 ล้านบาท

ชู่มชูน์สั่เข่ยวิ “Give Green CBD” & Lasalle Avenue

AWC เชุ่�อว่าหัวใจสำาคัญ่การ “สร้างสรรค์อนาคต่ท่�ด่กว่า” จะเกิดได้จาก
การพัฒนาค่ณภาพของสังคม ชุ่มชุน และสิ�งแวดล้อมไปพร้อมกันอย่าง
เป็นรป้ธรรม โครงการ “Give Green CBD Synergy Power” จง่เกดิข่�น 
โดยได้ร่วมม่อกับภาคส่วนต่่างๆ ไม่ว่าจะเป็นกร่งเทพมหานคร กล่่ม 
ผู้้ป้ระกอบการยา่นสาทร รวมถืง่พันธมติ่รจากองคก์รชุั�นนำา ชุว่ยกนัสง่เสรมิ 
รณรงค์ปล้กจิต่สำาน่กและความรับผู้ิดชุอบในการด้แลรักษัาสิ�งแวดล้อม 
การใชุ้ทรัพยากรอย่างค่้มค่า และการต่อบแทนส้่สังคม โดยดำาเนินการ
ต่่อเน่�องมาเป็นป่ท่� 9 วัต่ถื่ประสงค์เพ่�อส่�อสารถื่งแนวคิด “Circular 
Economy” สร้างความต่ระหนักในเร่�องปัญ่หาขยะ และการใชุ้ทรัพยากร
อย่างม่ค่ณค่า โดยได้นำาขวดพลาสต่ิก bioPET 3,000 ขวดท่�ใชุ้แล้ว 
กลับมาสร้างสรรค์และต่กแต่่งเป็นต่้นคริสต่์มาสบริเวณลานบ่ท่เอส 
ชุ่องนนทร่  

โครงการ ลาซึ่าล อเวนิว ถื้กออกแบบให้ม่บรรยากาศแบบผู้สมผู้สาน
เพ่�อให้เกิดพ่�นท่�ใชุ้สอยท่�สามารถืต่อบโจทย์ครอบครัวย่คใหม่ ครอบคล่ม
ต่ั�งแต่่กล่่มเด็กจนถื่งกล่่มผู้้้ส้งอาย่ ต่ามหลักการออกแบบอย่างเท่าเท่ยม 
หร่อ Universal Design โดยแต่่ละพ่�นท่�จะม่ความเชุ่�อมโยงระหว่าง 
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  4. คำาอธุิบัายและการวิเคราะห์ของฝ่่ายจัดำการ
 สำาหรับัผลประกอบัการไต้รมาสที่่� 4 และปี 2564

เศรษฐกิจไที่ย
สำานักงานสภาพัฒนาการเศรษัฐกิจและสังคมแห่งชุาติ่1 คาดการณ์ภาวะเศรษัฐกิจในป่ 2564  
โดยผู้ลติ่ภณัฑ์์มวลรวมในประเทศ (จด่พ่่) จะขยายต่วัท่�รอ้ยละ 1.2 จากเดมิท่�เคยคาดการณท์่�รอ้ยละ  
0.7-1.2 ซึ่่�งปรับต่ัวด่ข่�นอย่างชุ้า ๆ เม่�อเท่ยบกับจ่ด่พ่ท่�หดต่ัวร้อยละ 6.1 ในป่ 2563 โดยม่
ปัจจัยสนับสน่นจากม้ลค่าการส่งออกสินค้า การกระต่่้นการใชุ้จ่ายและการลงท่นในภาครัฐ  
และการเป้ดประเทศในชุ่วงไต่รมาส 4/2564 ส่วนแนวโน้มเศรษัฐกิจไทยป่ 2565 คาดว่าจะขยายตั่ว 
ในร้อยละ 3.5-4.5 โดยม่ปัจจัยสนับสน่นหลักจากการฟ้� นต่ัวของอ่ปสงค์ในประเทศและ 
ภาคการผู้ลิต่ต่ามสถืานการณ์การระบาดของ COVID-19 ท่�ม่แนวโน้มคล่�คลายลง และการฟ้�นต่ัว
อย่างชุ้า ๆ ของอ่ต่สาหกรรมท่องเท่�ยวซึ่่�งคาดการณ์ว่าจะม่นักท่องเท่�ยวต่่างชุาติ่เข้าไทยจำานวน  
5 ล้านคนภายใต่้นโยบายการเป้ดประเทศของภาครัฐ ซึ่่�งสอดคล้องกับรายงานของธนาคารโลก2  
ประจำาเด่อนธันวาคม 2564 ซึ่่�งระบ่ว่าเศรษัฐกิจไทยป่ 2565 จะขยายต่ัวท่�ร้อยละ 3.9 เม่�อเท่ยบกับ 
ป่ 2564 ท่�คาดว่าเศรษัฐกิจจะขยายต่ัวได้ท่�ร้อยละ 1 และปัจจัยเส่�ยงท่�ต่้องต่ิดต่ามค่อ 
การระบาดของโควิดสายพันธ่์ใหม่ “โอมิครอน”

สำาหรบัไต่รมาส 4/2564 ภาครฐัเริ�มมน่โยบายผู้อ่นคลายลอ็คดาวน ์เพ่�อใหป้ระชุาชุนกลบัมาใชุชุ้ว่ติ่ได้
ใกล้เคย่งกับปกติ่ และได้ประกาศเป้ดประเทศ (Country Reopening) ในเดอ่นพฤศจิกายนท่�ผู้า่นมา  
โดยอน่ญ่าต่ให้ผู้้้เดินทางท่�ฉ่ดวัคซึ่่นครบ ผู้ลต่รวจ COVID-19 ไม่พบเชุ่�อและปฏิิบัต่ิต่าม
มาต่รการสาธารณส่ขท่�กำาหนดจาก 63 ประเทศสามารถืเดินทางเข้าประเทศไทยโดยไม่ต่้องกักต่ัว  
พร้อมทั�งผู้่อนปรนมาต่รการเข้มงวดในการควบค่มการแพร่ระบาดของ COVID-19 ภายในประเทศ 
อ่กหลายพ่�นท่� เน่�องจากสถืานการณ์ทั�วโลกม่แนวโน้มคล่�คลายด่ข่�น

เน่�องจากสถืานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ม่แนวโน้มด่ข่�น การแพร่กระจายม่แนวโน้ม 
ลดลงอย่างต่่อเน่�อง ส่งผู้ลทำาให้สภาพเศรษัฐกิจเริ�มฟ้�นต่ัว และดำาเนินธ่รกิจการค้าขายกลับมา 
ปรับต่ัวด่ข่�นเชุ่นกัน อย่างไรก็ต่าม ในชุ่วงปลายเด่อนพฤศจิกายน 2564 ได้ม่การค้นพบ  
COVID-19 สายพันธ่์ใหม่ ชุ่�อว่าสายพันธ่์ “โอมิครอน” โดยม่อัต่ราการแพร่เชุ่�อท่�เร็วกว่าเดิม  
และเริ�มม่การระบาดในประเทศไทยในชุ่วงเด่อนธันวาคม 2564 ซึ่่�งทำาให้ เกิดความวิต่ก
กังวล หากแต่่ยังไม่ส่งผู้ลกระทบร่นแรงต่่อสภาวการณ์โดยรวม นอกจากน่� ทางภาครัฐได้ 
ปรับมาต่รการการเดินทางเข้าประเทศ เพ่�อป้องกันการแพร่ระบาดของ COVID-19 สายพันธ่ ์
โอมิครอน โดยระงับการลงทะเบ่ยนประเภท Test & Go และ Sandbox ชุั�วคราว ยกเว้น ภ้เก็ต่
แซึ่นด์บ็อกซึ่์ ต่ั�งแต่่วันท่� 21 ธันวาคม 2564 - 4 มกราคม 2565

1  https://www.nesdc.go.th/ewt_dl_link.php?nid=12027
2 https://documents1.worldbank.org/curated/en/099505012112132663/pdf/P177481058deb9045093bc066128806d864.pdf
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อุต้สาหกรรมที่่องเที่่�ยว

จากนโยบายของทางภาครัฐ ในการเป้ดประเทศภายใน 120 วัน ของระยะท่� 1 ในชุ่วงไต่รมาสท่� 3  
ในโครงการ “ภ้เก็ต่แซึ่นด์บ็อกซ์ึ่” และโครงการ “สม่ย พลัส โมเดล” และต่่อเน่�องมาท่�ระยะท่� 2  
และ 3 ในชุ่วงไต่รมาส 4/2564 นั�น ท่�ได้ม่การประกาศเป้ดประเทศ โดยกำาหนดให้ประเทศต่้นทาง 
ท่�สามารถืเดินทางเข้าประเทศไทยโดยไม่ต่้องกักต่ัว ภายใต่้โครงการ Test & Go ทั�งหมดจำานวน  
63 ประเทศ และลงทะเบ่ยนสำาหรับการเดินทางผู้่านระบบ Thailand Pass และสามารถืจองห้องพัก 
ได้ เฉพาะโรงแรมท่� ได้รับมาต่รฐานความสะอาดหร่อความปลอดภัยด้านส่ขอนามัยจาก 
กระทรวงสาธารณส่ข และบ่คลากรในสถืานประกอบการ อย่างน้อย ร้อยละ 70 ได้รับการฉ่ดวัคซึ่่น 
ครบ 2 เข็ม (Amazing Thailand Safety and Health Administration Plus (SHA+)  
เพ่�อรับนักท่องเท่�ยวท่�เดินทางจากต่่างประเทศในพ่�นท่�นำาร่องท่องเท่�ยวใน 17 จังหวัด โดยม่ผู้ล 
ต่ั�งแต่่วันท่� 1 พฤศจิกายน 2564 นั�น จากข้อม้ลจากศ้นย์บริหารสถืานการณ์โควิด-19  
ของรฐับาล (ศบค.) ในระยะเวลา 2 เดอ่น ภายหลงัท่�เป้ดประเทศแลว้นั�น มผู่้้เ้ดนิทางเขา้มาในประเทศ  
415,258 ราย ติ่ดเชุ่�อ COVID-19 รวม 1,330 ราย คิดเป็นสัดส่วนของผู้้้ติ่ดเชุ่�อ 
ท่�ร้อยละ 0.32 โดยม่ประเทศต่้นทางท่�เดินทางเข้ามามากท่�ส่ด 3 อันดับแรกได้แก่ประเทศเยอรมน่  
ประเทศอังกฤษั และประเทศรัสเซึ่่ยต่ามลำาดับ นอกจากน่�รัฐบาลได้ม่มาต่รการส่งเสริมให้คนไทย 
ได้ออกมาเดินทางท่องเท่�ยวภายในประเทศ เพ่� อเป็นการชุ่วยผู้้้ประกอบการการท่องเท่�ยว 
อ่กทางหน่�ง โดย ททท. ได้อน่มัต่ิโครงการ “เราเท่�ยวด้วยกัน เฟส 3” และ “ทัวร์เท่�ยวไทย” 
ซึ่่�งสามารถืใชุ้สิทธิเดินทางท่องเท่�ยวได้ในวันท่� 15 ต่่ลาคม 2564 - 31 มกราคม 2565  

อย่างไรก็ต่าม จากความไม่แน่นอนของการแพร่ระบาดของ COVID-19 สายพันธ่์โอมิครอน  
ทำาให้บางประเทศประกาศใชุ้มาต่รการล็อกดาวน์ นักท่องเท่�ยวต่่างชุาต่ิไม่สามารถืเดินทาง 
เข้าประเทศไทยได้แบบปกติ่ รวมถื่งเริ�มม่การระบาดในประเทศไทยในชุ่วงเด่อนธันวาคม ซึ่่�งเป็น 
ชุ่วงวันหย่ดยาวและเป็นฤด้ท่องเท่�ยวทำาให้ประชุาชุนบางส่วนชุะลอการเดินทางท่องเท่�ยวลง

อุต้สาหกรรมให้เชั้่าเพืั�อการพัาณิชั้ยกรรม

ในเด่อนกันยายน 2564 ทางภาครัฐประกาศผู่้อนคลายล็อกดาวน์ ทำาให้ในไต่รมาส 4/2564 
ศ้นย์การค้าสามารถืเป้ดให้บริการได้ ภายใต่้มาต่รการปลอดภัยสำาหรับองค์กร (COVID-Free 
Setting) โดยเว้นระยะห่างและเป้ดให้บริการต่ามเวลาท่�รัฐบาลกำาหนด ส่งผู้ลให้ประชุาชุนกลับมา 
ใชุ้บริการศ้นย์การค้าเพิ�มมากข่�นใกล้เค่ยงกับสภาพปกติ่ ประกอบกับในชุ่วงเด่อนธันวาคม 2564  
ซึ่่�งเป็นชุว่งเทศกาล ทำาใหม้ก่ารจบัจา่ยใชุส้อยและใชุ้บรกิารศน้ยก์ารคา้เพิ�มข่�นมาก ซึ่่�งการแพรร่ะบาด
ของ COVID-19 สายพันธ่์ใหม่ “โอมิครอน” ยังคงเป็นปัจจัยท่�ต่้องเฝ้่าระวังต่่อไป 

สำาหรับธ่รกิจอาคารสำานักงาน (Commercial) การแพร่ระบาดของ COVID-19 ส่งผู้ลกระทบ 
ไม่มากนักต่่อธ่รกิจอาคารสำานักงานในกร่งเทพฯ ท่�เป็นพ่� นท่�ศ้นย์กลางธ่รกิจ โดยในชุ่วงท่�
ผู้่านมาบริษััทต่่าง ๆ อน่ญ่าต่ให้พนักงานทำางานท่�บ้าน (Work from Home) เพ่� อป้องกัน 
การแพร่ระบาด อย่างไรก็ต่าม ทางผู้้้เชุ่ายังคงให้ความสำาคัญ่ของการเข้ามาทำางานท่�สำานักงานอย้่ 
เน่�องจากมป่ระสิทธภิาพในการทำางานมากกว่าในการสนับสนน่การทำางานร่วมกัน การทำางานเป็นทม่  
และมก่ารทำางานในรป้แบบไฮบรดิมากข่�น นอกจากน่� ทางอาคารสำานกังานนั�น มก่ารเพิ�มความครบครนั 
และแวดลอ้มไปดว้ยสิ�งอำานวยความสะดวกในการใชุชุ้ว่ติ่ รวมถืง่พัฒนาระบบการใหบ้รกิารแกผู่้้เ้ชุา่ 
ในร้ปแบบดิจิต่อลมากข่�น เพ่�ออำานวยความสะดวก และต่อบโจทย์ความต่้องการของแต่่ละผู้้้เชุ่า 
เพิ�มมากข่�น

ในไต่รมาส 4/2564 กล่่มผู้้้ต่้องการจะเชุ่ารายใหม่บางส่วนสามารถืเดินทางเข้าไปด้สำานักงานได ้
หลงัจากมก่ารชุะลอตั่วการเดินทางเข้าพ่�นท่� เพ่�อทำาสญั่ญ่าเชุ่าใหม่ในชุ่วงก่อนหน้า และผู้้เ้ชุ่าปัจจบั่น 
ยังคงม่ความต่้องการต่่อสัญ่ญ่าเชุ่าพ่�นท่�อย่างต่่อเน่�อง
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ภาพัรวมของบัริษัที่ แอสเสที่ เวิรดำ์ คอร์ป จำากัดำ (มหาชั้น) (“บัริษัที่” 
หรือ “AWC”)

ในชุ่วงไต่รมาสท่� 4 ท่�ผู้่านมา ภาครัฐได้ประกาศผู้่อนคลายมาต่รการล็อกดาวน์ ส่งผู้ลให้การดำาเนิน 
ธ่รกิจต่่าง ๆ เริ�มกลับเข้าส้่สภาวะใกล้เค่ยงปกต่ิ แต่่ยังคงให้ความสำาคัญ่กับการเว้นระยะห่างทาง
สังคม และหลังจากนั�นได้ม่การประกาศการเป้ดประเทศในเด่อนพฤศจิกายนท่�ผู้่านมา เน่�องจาก 
สถืานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ม่แนวโน้มด่ข่�นโดยการแพร่กระจายลดลงอย่าง 
ต่่อเน่�องสง่ผู้ลทำาใหส้ภาพเศรษัฐกจิเริ�มฟ้�นต่วั สำาหรับผู้ลการดำาเนินงาน สำาหรับไต่รมาส 4/2564  
บริษััทม่กำาไรส่ทธิต่ามงบการเงิน จำานวน 967 ล้านบาท เพิ�มข่�นมากกว่าร้อยละ 100 เม่�อเท่ยบกับ 
ชุ่วงเด่ยวกันของป่ก่อนหน้า หากเปร่ยบเท่ยบกับไต่รมาสก่อนหน้า (QoQ) ในไต่รมาส 4/2564  
กำาไรส่ทธิของบริษััทปรับต่ัวเพิ�มข่�นร้อยละ 40.7 แสดงให้เห็นถื่งสัญ่ญ่าณการฟ้�นต่ัว และความ 
พรอ้มในการเต่รย่มการเพ่�อต่อบรับการกลับมาดำาเนินธร่กิจปกติ่ของบริษัทั และสร้างความเชุ่�อมั�นวา่ 
บริษััทจะสามารถืฟ้�นต่ัวอย่างรวดเร็วและก้าวกระโดดต่่อไป ทั�งน่� ในไต่รมาส 4 บริษััทม่กำาไรจาก 
การรวมม้ลค่าย่ติ่ธรรมของม้ลค่าอสังหาริมทรัพย์เพ่� อการลงท่นซึ่่�งสะท้อนถื่งความแข็งแกร่ง 
ของความสามารถืในการดำาเนินงานของทรัพย์สินค่ณภาพของบริษััทในอนาคต่

สำาหรับ ป่ 2564 บริษััทม่กำาไรส่ทธิต่ามงบการเงินจำานวน 861 ล้านบาท เพิ�มข่�นร้อยละ 192.5  
เม่�อเท่ยบกับป่ก่อนหน้า ในชุ่วง 2 ป่ ท่�ผู้่านมา บริษััทได้รับผู้ลกระทบจากวิกฤต่การณ์ COVID-19
อย่างต่่อเน่�องหลายระลอก อย่างไรก็ต่าม ในชุ่วงวิกฤต่บริษััทยังคงให้ความสำาคัญ่ในการพัฒนา 
ปรับปร่งกระบวนการดำาเนินงานอย่างรอบด้าน โดยบริษััทม่่งเน้นจัดการบริหารค่าใชุ้จ่าย 
ให้ม่ประสิทธิภาพอย่างต่่อเน่�องปรับโครงสร้างและเพิ�มระบบควบค่มภายในเพ่�อเต่ร่ยมความพร้อม 
ในการกลับมาอย่างแข็งแกร่ง รวดเร็ว และก้าวกระโดดอ่กครั�ง นอกจากน่� บริษััทได้รับกำาไร 
จากการรวมม้ลค่าย่ติ่ธรรมของม้ลค่าอสังหาริมทรัพย์เพ่� อการลงท่นซึ่่�งแสดงให้เห็นศักยภาพ 
ของทรัพย์สินท่�ม่ค่ณภาพในพอร์ต่ของบริษััทซึ่่�งได้เห็นการเพิ�มม้ลค่าอย่างต่่อเน่�อง 

ในชุว่งท่�ผู้า่นมา บรษิัทัสามารถืผู้า่นเหต่ก่ารณว์กิฤต่การณต์่า่ง ๆ  ไปไดด้ว้ยความม่ง่มั�นในการพัฒนา 
และปรับปร่งกลย่ทธ์ในการดำาเนินงานเพ่�อวางรากฐานธ่รกิจด้วยความแข็งแกร่งและสร้างค่ณค่า 
ในระยะยาว เพ่�อความเต่ิบโต่อย่างมั�นคงและยั�งย่น ทั�งน่�บริษััทเชุ่�อมั�นว่ากลย่ทธ์หลักของบริษััทจะ
สามารถืส่งผู้ลให้การดำาเนินงานของบริษััท (1) กลับมาแข็งแกร่งข่�น (2) กลับมาฟ้�นต่ัวได้เร็ว และ 
(3) เต่ิบโต่อย่างก้าวกระโดด โดยม่รายละเอ่ยดดังน่�

(1) การกลับัมาอย่างแข็งแกร่ง

บริษััทม่่งมั�นพัฒนากระบวนการดำาเนินงานของบริษััทเพ่� อเสริมศักยภาพและข่ดความสามารถื 
พร้อมรับการเต่ิบโต่ควบค้่กับการส่งเสริมอ่ต่สาหกรรมการท่องเท่�ยวและระบบเศรษัฐกิจไทย  
โดยในชุว่งป่ 2563-2564 ท่�ผู้า่นมาบรษัิัทไดใ้ชุจ้ด่เดน่ของบรษิัทัท่�มค่วามเป็นเอกลกัษัณข์องธร่กจิ  
(Unique Busniess Model) มาสร้างและพัฒนาการจัดการธ่รกิจพัฒนาโครงการค่ณภาพ 
ให้สินทรัพย์บริษััทม่การเต่ิบโต่และดำาเนินงานได้อย่างต่่อเน่�องและม่ประสิทธิภาพ โดยบริษััท 
จะได้ประโยชุน์จากการร่วมม่อกับเคร่อข่ายพันธมิต่รระดับโลกท่�แข็งแกร่งซึ่่�งม่ชุ่องทางการเข้าถื่ง 
ล้กค้ากล่่มเป้าหมายท่�หลากหลายซึ่่�งจะพร้อมต่อบโจทย์การสร้างรายได้ให้กับบริษััทในระยะยาว  
ควบค้่กับการร่วมกันสร้างสรรค์และพัฒนาการให้บริการระดับค่ณภาพ ซึ่่�งถื่อเป็นความได้เปร่ยบ 
ในการต่อบโจทย์ความต่้องการของล้กค้าอย่างต่่อเน่�อง และเน่�องด้วยบริษััทถ่ือครองสินทรัพย์ 
โดยเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ� (Freehold Assets) มากกว่าร้อยละ 90 ของพอร์ต่สินทรัพย์รวม 
ทำาให้บริษััทสามารถืพัฒนาและปรับปร่งได้อย่างต่่อเน่�อง โดยไม่ม่ข้อจำากัดในเร่�องการหมด
อาย่ของการใชุ้ประโยชุน์ของทรัพย์สินส่งผู้ลให้บริษััทสามารถืได้ประโยชุน์จากการปรับปร่ง
ทรัพย์สินเพ่� อนำาเสนอประสบการณ์ไลฟส์ไต่ล์ท่�เชุ่�อมโยงกับความต่้องการของกล่่มเป้าหมาย 
ในแต่่ละพ่�นท่�อย่างแท้จริง

กิราฟ์ทั่� 1 กิำาไรสั่ทัธิ
(งบกิารเงิน์) (ลุ่้าน์บาทั)

ไต้รมาส 4/2564

967

ไต้รมาส 4/2563

-15

กิราฟ์ทั่� 2 กิำาไรสั่ทัธิ
(งบกิารเงิน์) (ลุ่้าน์บาทั)

967

ไต้รมาส 4/2564ไต้รมาส 3/2564

687

QoQ
+40.7%

YOY

+มากกว่า 100%

-931

861

กิราฟ์ทั่� 3 กิำาไรสั่ทัธิ
(งบกิารเงิน์) (ลุ่้าน์บาทั)

ปี 2563 ปี 2564

YoY
+192.5%
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ภาพัรวมของบัริษัที่ แอสเสที่ เวิรดำ์ คอร์ป จำากัดำ (มหาชั้น) (“บัริษัที่” 
หรือ “AWC”)

ในชุ่วงไต่รมาสท่� 4 ท่�ผู้่านมา ภาครัฐได้ประกาศผู้่อนคลายมาต่รการล็อกดาวน์ ส่งผู้ลให้การดำาเนิน 
ธ่รกิจต่่าง ๆ เริ�มกลับเข้าส้่สภาวะใกล้เค่ยงปกต่ิ แต่่ยังคงให้ความสำาคัญ่กับการเว้นระยะห่างทาง
สังคม และหลังจากนั�นได้ม่การประกาศการเป้ดประเทศในเด่อนพฤศจิกายนท่�ผู้่านมา เน่�องจาก 
สถืานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ม่แนวโน้มด่ข่�นโดยการแพร่กระจายลดลงอย่าง 
ต่อ่เน่�องสง่ผู้ลทำาใหส้ภาพเศรษัฐกจิเริ�มฟ้�นต่วั สำาหรับผู้ลการดำาเนินงาน สำาหรับไต่รมาส 4/2564  
บริษััทม่กำาไรส่ทธิต่ามงบการเงิน จำานวน 967 ล้านบาท เพิ�มข่�นมากกว่าร้อยละ 100 เม่�อเท่ยบกับ 
ชุ่วงเด่ยวกันของป่ก่อนหน้า หากเปร่ยบเท่ยบกับไต่รมาสก่อนหน้า (QoQ) ในไต่รมาส 4/2564  
กำาไรส่ทธิของบริษััทปรับต่ัวเพิ�มข่�นร้อยละ 40.7 แสดงให้เห็นถื่งสัญ่ญ่าณการฟ้�นต่ัว และความ 
พรอ้มในการเต่รย่มการเพ่�อต่อบรับการกลับมาดำาเนินธร่กิจปกติ่ของบริษัทั และสร้างความเชุ่�อมั�นวา่ 
บริษััทจะสามารถืฟ้�นต่ัวอย่างรวดเร็วและก้าวกระโดดต่่อไป ทั�งน่� ในไต่รมาส 4 บริษััทม่กำาไรจาก 
การรวมม้ลค่าย่ติ่ธรรมของม้ลค่าอสังหาริมทรัพย์เพ่� อการลงท่นซึ่่�งสะท้อนถื่งความแข็งแกร่ง 
ของความสามารถืในการดำาเนินงานของทรัพย์สินค่ณภาพของบริษััทในอนาคต่

สำาหรับ ป่ 2564 บริษััทม่กำาไรส่ทธิต่ามงบการเงินจำานวน 861 ล้านบาท เพิ�มข่�นร้อยละ 192.5  
เม่�อเท่ยบกับป่ก่อนหน้า ในชุ่วง 2 ป่ ท่�ผู้่านมา บริษััทได้รับผู้ลกระทบจากวิกฤต่การณ์ COVID-19
อย่างต่่อเน่�องหลายระลอก อย่างไรก็ต่าม ในชุ่วงวิกฤต่บริษััทยังคงให้ความสำาคัญ่ในการพัฒนา 
ปรับปร่งกระบวนการดำาเนินงานอย่างรอบด้าน โดยบริษััทม่่งเน้นจัดการบริหารค่าใชุ้จ่าย 
ให้ม่ประสิทธิภาพอย่างต่่อเน่�องปรับโครงสร้างและเพิ�มระบบควบค่มภายในเพ่�อเต่ร่ยมความพร้อม 
ในการกลับมาอย่างแข็งแกร่ง รวดเร็ว และก้าวกระโดดอ่กครั�ง นอกจากน่� บริษััทได้รับกำาไร 
จากการรวมม้ลค่าย่ติ่ธรรมของม้ลค่าอสังหาริมทรัพย์เพ่� อการลงท่นซึ่่�งแสดงให้เห็นศักยภาพ 
ของทรัพย์สินท่�ม่ค่ณภาพในพอร์ต่ของบริษััทซึ่่�งได้เห็นการเพิ�มม้ลค่าอย่างต่่อเน่�อง 

ในชุว่งท่�ผู้า่นมา บรษิัทัสามารถืผู้า่นเหต่ก่ารณว์กิฤต่การณต่์่าง ๆ  ไปไดด้ว้ยความม่ง่มั�นในการพัฒนา 
และปรับปร่งกลย่ทธ์ในการดำาเนินงานเพ่�อวางรากฐานธ่รกิจด้วยความแข็งแกร่งและสร้างค่ณค่า 
ในระยะยาว เพ่�อความเต่ิบโต่อย่างมั�นคงและยั�งย่น ทั�งน่�บริษััทเชุ่�อมั�นว่ากลย่ทธ์หลักของบริษััทจะ
สามารถืส่งผู้ลให้การดำาเนินงานของบริษััท (1) กลับมาแข็งแกร่งข่�น (2) กลับมาฟ้�นต่ัวได้เร็ว และ 
(3) เต่ิบโต่อย่างก้าวกระโดด โดยม่รายละเอ่ยดดังน่�

(1) การกลับัมาอย่างแข็งแกร่ง

บริษััทม่่งมั�นพัฒนากระบวนการดำาเนินงานของบริษััทเพ่� อเสริมศักยภาพและข่ดความสามารถื 
พร้อมรับการเต่ิบโต่ควบค้่กับการส่งเสริมอ่ต่สาหกรรมการท่องเท่�ยวและระบบเศรษัฐกิจไทย  
โดยในชุว่งป่ 2563-2564 ท่�ผู้า่นมาบรษิัทัไดใ้ชุจ้ด่เดน่ของบรษิัทัท่�มค่วามเป็นเอกลกัษัณข์องธร่กจิ  
(Unique Busniess Model) มาสร้างและพัฒนาการจัดการธ่รกิจพัฒนาโครงการค่ณภาพ 
ให้สินทรัพย์บริษััทม่การเต่ิบโต่และดำาเนินงานได้อย่างต่่อเน่�องและม่ประสิทธิภาพ โดยบริษััท 
จะได้ประโยชุน์จากการร่วมม่อกับเคร่อข่ายพันธมิต่รระดับโลกท่�แข็งแกร่งซึ่่�งม่ชุ่องทางการเข้าถื่ง 
ล้กค้ากล่่มเป้าหมายท่�หลากหลายซึ่่�งจะพร้อมต่อบโจทย์การสร้างรายได้ให้กับบริษััทในระยะยาว  
ควบค้่กับการร่วมกันสร้างสรรค์และพัฒนาการให้บริการระดับค่ณภาพ ซึ่่�งถื่อเป็นความได้เปร่ยบ 
ในการต่อบโจทย์ความต่้องการของล้กค้าอย่างต่่อเน่�อง และเน่�องด้วยบริษััทถ่ือครองสินทรัพย์ 
โดยเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ� (Freehold Assets) มากกว่าร้อยละ 90 ของพอร์ต่สินทรัพย์รวม 
ทำาให้บริษััทสามารถืพัฒนาและปรับปร่งได้อย่างต่่อเน่�อง โดยไม่ม่ข้อจำากัดในเร่�องการหมด
อาย่ของการใชุ้ประโยชุน์ของทรัพย์สินส่งผู้ลให้บริษััทสามารถืได้ประโยชุน์จากการปรับปร่ง
ทรัพย์สินเพ่� อนำาเสนอประสบการณ์ไลฟส์ไต่ล์ท่�เชุ่�อมโยงกับความต่้องการของกล่่มเป้าหมาย 
ในแต่่ละพ่�นท่�อย่างแท้จริง

กิราฟ์ทั่� 1 กิำาไรสั่ทัธิ
(งบกิารเงิน์) (ลุ่้าน์บาทั)

ไต้รมาส 4/2564

967

ไต้รมาส 4/2563

-15

กิราฟ์ทั่� 2 กิำาไรสั่ทัธิ
(งบกิารเงิน์) (ลุ่้าน์บาทั)

967

ไต้รมาส 4/2564ไต้รมาส 3/2564

687

QoQ
+40.7%

YOY

+มากกว่า 100%

-931

861

กิราฟ์ทั่� 3 กิำาไรสั่ทัธิ
(งบกิารเงิน์) (ลุ่้าน์บาทั)

ปี 2563 ปี 2564

YoY
+192.5%

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)
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นอกจากน่�บริษััทเพิ�มข่ดความสามารถืในการแข่งขันและสร้างความแข็งแกร่งในการดำาเนินธ่รกิจ 
สำาหรับกล่่มธ่รกิจอาคารสำานักงาน บริษััทได้นำาเทคโนโลย่เชุ่นระบบ Facial Recognition มาใชุ้ 
เพ่�อต่อบโจทย์ความสะดวกสบาย และความปลอดภัย รวมถืง่เป็นการให้ความสำาคัญ่ ด้านสข่อนามัย
ในการเข้า-ออกอาคาร 

นอกจากน่�บริษััทได้เต่ร่ยมความพร้อมทางการเงินโดยม่วงเงินสินเชุ่�อ เพ่� อรองรับการลงท่น  
การพัฒนาโครงการ และสภาพคล่องในการดำาเนินธ่รกิจ โดยม่่งเน้นให้ม่ความเหมาะสม 
ทั�งในด้านจำานวนวงเงิน อัต่ราดอกเบ่�ย และความเส่�ยงในการชุำาระค่น นอกจากน่�บริษััทยังให้ 
ความสำาคัญ่กับการบริหารจัดการความเส่�ยงอ่�นๆ ด้วย ซึ่่�งถื่อเป็นกระบวนการสำาคัญ่ 
ในชุ่วงสถืานการณ์ท่�ไม่แน่นอนในภาวะปัจจ่บันเพ่�อความมั�นคงในการสร้างค่ณค่าในระยะยาว 

(2) กลับัมาฟ้� นต้ัวไดำ้เร็ว 

บริษััทดำาเนินธ่รกิจด้วยกลย่ทธ์และต่อบโจทย์ท่�หลากหลายของล้กค้าท่กกล่่มเป้าหมายของบริษััท  
ประกอบกับม่นโยบายส่งเสริมการท่องเท่�ยวจากภาครัฐท่�ต่้องการกระต่่้นความต่้องการ 
ในการเดินทาง เพ่�อการท่องเท่�ยวหลังจากสถืานการณ์ COVID-19 เชุ่น อน่ญ่าต่ให้นักเดินทาง 
ท่� ได้ รับวัคซึ่่นครบต่ามจำานวนและผู่้านการต่รวจหาเชุ่� อ โรค COVID-19 โดยแสดง 
ผู้ลการต่รวจเป็นลบให้สามารถืเดินทางเข้าประเทศโดยไม่ม่การกักต่ัว โดยนักท่องเท่�ยว 
กล่่มลักซึ่้ร่จะเป็นกล่่มท่�ม่ศักยภาพกล่่มแรกท่�เดินทางมาในประเทศไทย และนักท่องเท่�ยว 
กล่ม่ดงักล่าวจะเป็นกล่่มท่�ต่รงต่ามกล่่มเป้าหมายของทรัพยส์นิคณ่ภาพของบริษัทั อก่ทั�งบรษิัทัยัง 
ได้ประโยชุน์จากกล่่มล้กค้าธ่รกิจ (Corporate Customer) ท่�เป็นพันธมิต่รกับเคร่อข่ายโรงแรม 
และโรงแรมสามารถืส่�อสารและจัดกิจกรรมทางการต่ลาดเพ่� อด่งด้ดให้นักเดินทางเข้าพักกับ 
ทางโรงแรมของบริษััทได้ นอกจากน่� กล่่มนักท่องเท่�ยวประเภทบ่คคลม่แนวโน้มในการให้ 
ความสำาคัญ่กับการท่องเท่�ยวเชิุงส่ขภาพ ซ่ึ่�งจะสอดคล้องกับการให้บริการในโครงการค่ณภาพ
ของกล่่มบริษััท 

จากผู้ลการดำาเนินงานจะเห็นได้ว่า บริษััทม่ผู้ลประกอบการท่�ด่ซึ่่�งถ่ือเป็นการกลับฟ้� นต่ัวได้ 
อย่างรวดเร็วโดยม่ปัจจัยสำาคัญ่จากฐานล้กค้าใหม่ภายในประเทศท่�ม่ความเชุ่�อมั�นต่่อทรัพย์สิน 
ค่ณภาพของบริษััท โดยบริษััทได้นำาเสนอการให้บริการท่�ม่ค่ณภาพและมาต่รฐานในระดับสากลจาก 
พันธมิต่รเคร่อข่ายโรงแรมระดับโลกส่งผู้ลให้จำานวนล้กค้าในประเทศม่การเต่ิบโต่เพิ� มข่�น 
อย่างต่่อเน่�อง โดยหากพิจารณาได้จากค่า RGI ซึ่่�งอย้่ในระดับท่�ส้งกว่าต่ลาดอย่างม่นัยสำาคัญ่  
โดยในไต่รมาส 4/2564 ม่ผู้ลการดำาเนินงานของโรงแรมท่�ม่ค่า RGI โดดเด่น อาทิเชุ่น โรงแรม  
แบงค็อกแมริออท เดอะ ส่รวงศ์ ท่�ม่ RGI เท่ากับ 317.6, โรงแรม บันยันทร่ กระบ่� ท่�ม่ RGI เท่ากับ  
214.2, โรงแรม เลอ เมอริเด่ยน เชุ่ยงใหม่ท่�ม่ RGI เท่ากับ 148.7, และโรงแรม หัวหิน แมริออท 
ร่สอร์ท และ สปา ท่�ม่ RGI เท่ากับ 138.9 

นอกจากน่�บริษััทยังได้พัฒนาโปรแกรม AWC Infinite Lifestyle เพ่� อเชุ่�อมโยงสินค้า
และบริการจากโครงการค่ณภาพในเคร่อบริษััทเพ่� อนำาเสนอให้กับกล่่มล้กค้าธ่รกิจอาคาร
สำานักงานเพ่� อต่อบโจทย์การใชุ้ชุ่วิต่แบบไลฟส์ไต่ล์มากยิ�งข่�นและถื่อเป็นโอกาสในการสร้าง 
ประสบการณ์ท่�ด่ เ พ่� อขยายฐานล้กค้ า ให้กับกล่่มธ่ รกิจ โรงแรม พร้อมกันน่�บริษััทยัง 
ม่การวางแผู้นและบริหารทรัพยากร โดยการจัดการทรัพยากรบ่คลากรในสภาวะวิกฤต่ิ 
อยา่งมป่ระสิทธภิาพ โดยมก่ารหมน่เวย่นพนักงานท่�มค่วามเชุ่�ยวชุาญ่ระหว่างโรงแรม เพ่�อใหบ้รกิาร 
อย่างต่่อเน่�องควบค้่กับการเต่ร่ยมความพร้อมด้านเงินท่นหม่นเว่ยน และการบริหารจัดการ 
ซึ่ัพพลายเชุน เพ่�อการดำาเนินงานในท่กกระบวนการอย่างราบร่�นพร้อมรับกับการกลับมาใชุ้บริการ
ของล้กค้า ซึ่่�งจะส่งผู้ลด่ให้บริษััทสามารถืสร้างกระแสเงินสดได้อย่างต่่อเน่�องด้วยความมั�นคง 
และรวดเร็ว 
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(3) การเต้ิบัโต้อย่างก้าวกระโดำดำ 

บรษัิัทเพิ�มขด่ความสามารถืในการแข่งขันและศักยภาพการทำากำาไรในระยะยาว โดยดำาเนินกลยท่ธ์การ
ปรบัโครงสรา้งการบรหิารต่น้ทน่และควบคม่คา่ใชุจ้า่ยอยา่งมป่ระสทิธภิาพ ทำาใหค้า่ใชุจ้า่ยของบรษิัทั 
ลดลงอย่างต่่อเน่�องเม่�อเปร่ยบเท่ยบกับป่ 2562 และรายได้ในแต่่ละธ่รกิจของบริษััทท่�
เพิ� มข่�นจะส่งผู้่าน (Flow Through) เป็นอิบิทดาในสัดส่วนมากกว่าเป้าท่�ต่ั�งไว้โดยใน
ไต่รมาสท่� 4/2564 เม่�อเปร่ยบเท่ยบกับไต่รมาสก่อนหน้า สัดส่วน Flow Through ของ
โรงแรมโอก่ระ เพรสท่จ กร่งเทพฯ เท่ากับร้อยละ 74 และสัดส่วน Flow Through ของ
ธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่� อการค้าเท่ากับร้อยละ 97 และสัดส่วน Flow Through ของ 
ธ่รกิจอาคารสำานักงานเท่ากับร้อยละ 92 เป็นต่้น

ด้วยความม่่งมั�นของบริษััทท่�ต่้องการสร้างความแข็งแกร่งในการดำาเนินธ่รกิจให้พร้อมรับกับ
การเต่ิบโต่ซึ่่�งจะสอดคล้องกับสถืานการณ์โดยรวมท่�ม่แนวโน้มด่ข่�นอย่างต่่อเน่�อง บริษััทได้จัด
ให้ม่การพัฒนาและปรับปร่งกระบวนการดำาเนินงานในหลากหลายมิต่ิเพ่� อเพิ�มข่ดความสามารถื 
ขององค์กร อาทิเชุ่น การพัฒนากระบวนการดำาเนินงานภายในองค์กรให้ม่ประสิทธิภาพส้งส่ด  
(Productivity) เพ่�อสนับสน่นให้พนักงานดำาเนินงานได้อย่างเต่็มศักยภาพควบค้่กับการบริหาร 
จัดการทรัพยากรต่่าง ๆ ของบริษััท อ่กทั�งบริษััทยังเพิ� มข่ดความสามารถืในการพัฒนา 
โครงการต่่าง ๆ เพ่� อต่อบรับการพัฒนาโครงการค่ณภาพใหม่ ๆ ในอนาคต่ของบริษััท  
ไม่เพ่ยงเท่านั�นบริษััทยังม่การพัฒนาระบบการจัดเก็บข้อม้ลเพ่� อการประมวลผู้ลและวิเคราะห์
แนวทางการจัดการบริหารองค์กร และการพัฒนาทรัพยากรบ่คคลซึ่่�งถื่อเป็นกำาลังสำาคัญ่ 
ของบริษััทผู้่านค่านิยมองค์กร (AWC Core Values) ด้วยการสนับสน่นกิจกรรมส่งเสริมการ
พัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างต่่อเน่�อง 

นอกจากน่�บริษััทยังคงม่่งพัฒนาโครงการค่ณภาพเพ่�อเพิ�มศักยภาพและข่ดความสามารถืของ 
ประเทศพร้อมต่อบโจทย์การใชุ้งานของล้กค้าและเป็นทรัพย์สินท่�สามารถืสร้างกระแสเงิน 
เป็นบวกสะท้อนถื่งการเพิ� มม้ลค่าสินทรัพย์ของบริษััทให้เติ่บโต่อย่างมั�นคงและยั�งย่น โดย 
ในป่ 2563 บริษััทได้เป้ดโรงแรม ม่เล่ย เกาะสม่ย โรงแรมบันยันทร่ กระบ่� และเร่อสิริมหรรณพ  
และในป่ 2564 บริษััทได้เป้ดโรงแรมคอร์ทยาร์ด แมริออท ภ้เก็ต่ ทาวน์ เพ่�อรองรับนักท่องเท่�ยว 
ทั�วโลกส้จ่งัหวดัภเ้กต็่และเป้ดโรงแรมเลอ เมอรเิดย่น กรง่เทพ ใหพ้รอ้มรองรบัความต่อ้งการของ 
นักเดินทางและการกลับมาของต่ลาดภายในประเทศซึ่่�งได้รับการต่อบรับจากต่ลาดเป็นอย่างด ่ 
นอกจากน่�ยังม่โครงการค่ณภาพท่�พร้อมให้บริการนักท่องเท่�ยวในป่ 2565 ค่อ โรงแรมม่เล่ย  
เชุ่ยงใหม่ และโรงแรมอินเต่อร์คอนติ่เนนตั่ล เชุ่ยงใหม่ แม่ป้ง นอกจากน่� บริษััทยังคง 
เดินหน้าลงท่นในโครงการสำาคัญ่เพ่� อรองรับการเต่ิบโต่ในระยะยาวร่วมกับพันธมิต่รชุั�นนำา 
ระดับโลกท่�จะพัฒนาโครงการค่ณภาพขนาดใหญ่่ระดับ Global Landmark เพ่� อชุ่วย 
ยกระดับประเทศไทยส้่การเป็นจ่ดหมายปลายทางด้านการท่องเท่�ยวของโลก เชุ่น โครงการ 
เวิ�งนาครเขษัม โครงการอควาท่ค เดอะบ่ชุฟรอนท์ พัทยา พร้อมวางเป็นแหล่งท่องเท่�ยว 
ไลฟส์ไต่ล์สำาคัญ่และบริษััทได้เป้ดต่ัวโครงการ “The Integrated Wellness Destination”  
ท่�จะเป็นจ่ดเริ�มต่้นของย่ทธศาสต่ร์ระยะยาวในการพัฒนาฟ้� นประวัต่ิศาสต่ร์ริมแม่นำ�าเจ้าพระยา 
ภายใต้่แนวคิด “The River Journey” เพ่� อบ้รณาการและเชุ่�อมต่่อโครงการริมนำ�าต่่างๆ  
ของบริษััท และมอบประสบการณ์ท่องเท่�ยวร้ปแบบใหม่ริมสายนำ�าท่�สำาคัญ่ของประเทศไทย

ทั�งน่�  ในไต่รมาส 4/2564 บริษััทม่ผู้ลประกอบการท่�ด่ท่�ส่ดในรอบป่ ถื่อเป็นสัญ่ญ่าณ 
บวกของการเริ�มฟ้� นต่ัวของเศรษัฐกิจในภาพรวมพร้อมกับการกลับมาของอ่ต่สาหกรรม 
การท่องเท่�ยวซึ่่�งบริษััทม่ความมั�นใจว่าหากสถืานการณ์วิกฤต่ COVID-19 ม่แนวโน้มท่�ด่ข่�น 
อย่างต่่อเน่�องในป่ 2565 ท่กกล่่มธ่รกิจของบริษััทจะกลับมาฟ้�นต่ัวและเต่ิบโต่ได้อย่างก้าวกระโดด
ด้วยความมั�นคงและแข็งแรง
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(3) การเต้ิบัโต้อย่างก้าวกระโดำดำ 

บรษิัทัเพิ�มขด่ความสามารถืในการแข่งขันและศักยภาพการทำากำาไรในระยะยาว โดยดำาเนินกลยท่ธ์การ
ปรบัโครงสรา้งการบรหิารต่น้ทน่และควบคม่คา่ใชุจ้า่ยอยา่งมป่ระสทิธภิาพ ทำาใหค้า่ใชุจ้า่ยของบรษัิัท 
ลดลงอย่างต่่อเน่�องเม่�อเปร่ยบเท่ยบกับป่ 2562 และรายได้ในแต่่ละธ่รกิจของบริษััทท่�
เพิ� มข่�นจะส่งผู้่าน (Flow Through) เป็นอิบิทดาในสัดส่วนมากกว่าเป้าท่�ต่ั�งไว้โดยใน
ไต่รมาสท่� 4/2564 เม่�อเปร่ยบเท่ยบกับไต่รมาสก่อนหน้า สัดส่วน Flow Through ของ
โรงแรมโอก่ระ เพรสท่จ กร่งเทพฯ เท่ากับร้อยละ 74 และสัดส่วน Flow Through ของ
ธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่� อการค้าเท่ากับร้อยละ 97 และสัดส่วน Flow Through ของ 
ธ่รกิจอาคารสำานักงานเท่ากับร้อยละ 92 เป็นต่้น

ด้วยความม่่งมั�นของบริษััทท่�ต่้องการสร้างความแข็งแกร่งในการดำาเนินธ่รกิจให้พร้อมรับกับ
การเต่ิบโต่ซึ่่�งจะสอดคล้องกับสถืานการณ์โดยรวมท่�ม่แนวโน้มด่ข่�นอย่างต่่อเน่�อง บริษััทได้จัด
ให้ม่การพัฒนาและปรับปร่งกระบวนการดำาเนินงานในหลากหลายมิต่ิเพ่� อเพิ�มข่ดความสามารถื 
ขององค์กร อาทิเชุ่น การพัฒนากระบวนการดำาเนินงานภายในองค์กรให้ม่ประสิทธิภาพส้งส่ด  
(Productivity) เพ่�อสนับสน่นให้พนักงานดำาเนินงานได้อย่างเต่็มศักยภาพควบค้่กับการบริหาร 
จัดการทรัพยากรต่่าง ๆ ของบริษััท อ่กทั�งบริษััทยังเพิ� มข่ดความสามารถืในการพัฒนา 
โครงการต่่าง ๆ เพ่� อต่อบรับการพัฒนาโครงการค่ณภาพใหม่ ๆ ในอนาคต่ของบริษััท  
ไม่เพ่ยงเท่านั�นบริษััทยังม่การพัฒนาระบบการจัดเก็บข้อม้ลเพ่� อการประมวลผู้ลและวิเคราะห์
แนวทางการจัดการบริหารองค์กร และการพัฒนาทรัพยากรบ่คคลซึ่่�งถ่ือเป็นกำาลังสำาคัญ่ 
ของบริษััทผู้่านค่านิยมองค์กร (AWC Core Values) ด้วยการสนับสน่นกิจกรรมส่งเสริมการ
พัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างต่่อเน่�อง 

นอกจากน่�บริษััทยังคงม่่งพัฒนาโครงการค่ณภาพเพ่�อเพิ�มศักยภาพและข่ดความสามารถืของ 
ประเทศพร้อมต่อบโจทย์การใชุ้งานของล้กค้าและเป็นทรัพย์สินท่�สามารถืสร้างกระแสเงิน 
เป็นบวกสะท้อนถื่งการเพิ� มม้ลค่าสินทรัพย์ของบริษััทให้เติ่บโต่อย่างมั�นคงและยั�งย่น โดย 
ในป่ 2563 บริษััทได้เป้ดโรงแรม ม่เล่ย เกาะสม่ย โรงแรมบันยันทร่ กระบ่� และเร่อสิริมหรรณพ  
และในป่ 2564 บริษััทได้เป้ดโรงแรมคอร์ทยาร์ด แมริออท ภ้เก็ต่ ทาวน์ เพ่�อรองรับนักท่องเท่�ยว 
ทั�วโลกส้จ่งัหวดัภเ้กต็่และเป้ดโรงแรมเลอ เมอรเิดย่น กรง่เทพ ใหพ้รอ้มรองรบัความต่อ้งการของ 
นักเดินทางและการกลับมาของต่ลาดภายในประเทศซึ่่�งได้รับการต่อบรับจากต่ลาดเป็นอย่างด ่ 
นอกจากน่�ยังม่โครงการค่ณภาพท่�พร้อมให้บริการนักท่องเท่�ยวในป่ 2565 ค่อ โรงแรมม่เล่ย  
เชุ่ยงใหม่ และโรงแรมอินเต่อร์คอนติ่เนนตั่ล เชุ่ยงใหม่ แม่ป้ง นอกจากน่� บริษััทยังคง 
เดินหน้าลงท่นในโครงการสำาคัญ่เพ่� อรองรับการเต่ิบโต่ในระยะยาวร่วมกับพันธมิต่รชุั�นนำา 
ระดับโลกท่�จะพัฒนาโครงการค่ณภาพขนาดใหญ่่ระดับ Global Landmark เพ่� อชุ่วย 
ยกระดับประเทศไทยส้่การเป็นจ่ดหมายปลายทางด้านการท่องเท่�ยวของโลก เชุ่น โครงการ 
เวิ�งนาครเขษัม โครงการอควาท่ค เดอะบ่ชุฟรอนท์ พัทยา พร้อมวางเป็นแหล่งท่องเท่�ยว 
ไลฟส์ไต่ล์สำาคัญ่และบริษััทได้เป้ดต่ัวโครงการ “The Integrated Wellness Destination”  
ท่�จะเป็นจ่ดเริ�มต่้นของย่ทธศาสต่ร์ระยะยาวในการพัฒนาฟ้� นประวัต่ิศาสต่ร์ริมแม่นำ�าเจ้าพระยา 
ภายใต้่แนวคิด “The River Journey” เพ่� อบ้รณาการและเชุ่�อมต่่อโครงการริมนำ�าต่่างๆ  
ของบริษััท และมอบประสบการณ์ท่องเท่�ยวร้ปแบบใหม่ริมสายนำ�าท่�สำาคัญ่ของประเทศไทย

ทั�งน่�  ในไต่รมาส 4/2564 บริษััทม่ผู้ลประกอบการท่�ด่ท่�ส่ดในรอบป่ ถื่อเป็นสัญ่ญ่าณ 
บวกของการเริ�มฟ้� นต่ัวของเศรษัฐกิจในภาพรวมพร้อมกับการกลับมาของอ่ต่สาหกรรม 
การท่องเท่�ยวซึ่่�งบริษััทม่ความมั�นใจว่าหากสถืานการณ์วิกฤต่ COVID-19 ม่แนวโน้มท่�ด่ข่�น 
อย่างต่่อเน่�องในป่ 2565 ท่กกล่่มธ่รกิจของบริษััทจะกลับมาฟ้�นต่ัวและเต่ิบโต่ได้อย่างก้าวกระโดด
ด้วยความมั�นคงและแข็งแรง
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สรุปผลการดำำาเนินงาน

รายไดำ้รวม*

บริษััทม่รายได้รวมต่ามงบการเงินในไต่รมาส 4/2564 เท่ากับ 3,086 ล้านบาท เพิ�มข่�นร้อยละ 
56.1 เม่�อเท่ยบกับชุ่วงเด่ยวกันของป่ก่อนหน้า หากเปร่ยบเท่ยบกับไต่รมาสก่อนหน้า (QoQ) 
รายได้รวมของบริษััทต่ามงบการเงินในไต่รมาส 4/2564 เพิ� มข่�นร้อยละ 21.6 เน่�องจาก
สถืานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ม่แนวโน้มด่ข่�น การแพร่กระจายลดลงอย่าง 
ต่่อเน่�อง ทางภาครัฐได้ประกาศผู้่อนคลายล็อกดาวน์ และนโยบายเป้ดประเทศ ส่งผู้ลให้การ
ดำาเนินธ่รกิจต่่าง ๆ เริ�มกลับเข้าส้่ภาพใกล้เค่ยงปกต่ิ ทำาให้บริษััทสามารถืกลับมาเริ�มฟ้� นต่ัว 
ได้ต่ามท่�คาดการณ์ไว้ และเป็นไต่รมาสท่�ม่รายได้รวมส้งส่ดในป่ 2564 รวมถื่งการได้รับกำาไรจาก 
การรวมม้ลค่าย่ต่ิธรรม

บริษััทม่รายได้รวมต่ามงบการเงินของป่ 2564 เท่ากับ 8,280 ล้านบาท เพิ� มข่�นร้อยละ  
26.2 เม่�อเปร่ยบเท่ยบกับชุ่วงเด่ยวกันของป่ก่อน จากการท่�ทางภาครัฐได้ประกาศผู่้อนคลาย 
ล็อกดาวน์ และนโยบายเป้ดประเทศ รวมทั�งการได้รับกำาไรจากการรวมม้ลค่าย่ต่ิธรรม 

สำาหรับธ่รกิจอาคารสำานักงาน (Commercial) ยังคงม่ผู้ลการดำาเนินงานท่�แข็งแกร่ง แม้อย้่ใน 
สถืานการณ์ COVID-19 ต่อกยำ�าถื่งประโยชุน์จากกลย่ทธ์ในการกระจายความเส่�ยงของพอร์ท 
ทรัพย์สินของบริษััท (Well-Diversified) ซึ่่�งทำาให้บริษััทสามารถืลดความผู้ันผู้วนของระดับ 
รายได้

3,086

* รายได้ไม่นับรวมรายได้ดอกเบ่�ยรับ

กิราฟ์ทั่� 4 : สััด้สั�วิน์รายได้้ของแต�ลุ่ะกิลุ่่�มธ่รกิิจ
(งบกิารเงิน์)

ปี 2564

 ธ่รกิจโรงแรม
 ธ่รกิจสำานักงาน
 ธ่รกิจศ้นย์การค้า
 ธ่รกิจค้าส่ง

51%

21%
6%

22%

กิราฟ์ทั่� 6 : รายได้้รวิม (งบกิารเงิน์)
(ลุ่้าน์บาทั)*

ไต้รมาส 4/2564ไต้รมาส 3/2564

3,086

8,280

กิราฟ์ทั่� 7 : รายได้้รวิม (งบกิารเงิน์)
(ลุ่้าน์บาทั)*

ปี 2564ปี 2563

3,086

กิราฟ์ทั่� 5 : รายได้้รวิม (งบกิารเงิน์)
(ลุ่้าน์บาทั)*

ไต้รมาส 4/2564ไต้รมาส 4/2563

YOY
+56.1%

+21.6%
QoQ

+26.2%
YOY

2,538

6,561

1,977
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ข้้อมููลเพ่ิ่�มูเติ่มู (ไมู่รวมูมููลค่่ายุุติ่ธรรมู)

กิราฟ์ทั่� 8 : รายได้้รวิม
(ไม�รวิมมูลุ่ค�าย่ติธรรม) (ลุ่้าน์บาทั)*

*ไม่รวมรายได้ดอกเบ่�ยรับ

ไต้รมาส 4/2564ไต้รมาส 4/2563

1,498

หากพิจารณาจากผู้ลประกอบการโดยไม่รวมม้ลค่าย่ต่ิธรรมในไต่รมาส 4/2564 จำานวน  
1,498 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 5.5 เม่�อเท่ยบกับชุ่วงเด่ยวกันของป่ก่อนหน้า เป็นผู้ลกระทบ 
จากการท่�บริษััทให้ส่วนลดกับผู้้้เชุ่าท่�ได้รับผู้ลกระทบจาก COVID-19 ระลอก 2 ระลอก 3  
และระลอก 4 เพ่� อเป็นการชุ่วยเหล่อค้่ค้าให้สามารถืผู่้านวิกฤต่ิการณ์ไปได้ด้วยกัน 
อย่างด่ท่�ส่ด

ข้้อมููลเพ่ิ่�มูเติ่มู (ไมู่รวมูมููลค่่ายุุติ่ธรรมู)

กิราฟ์ทั่� 9 : รายได้้รวิม
(ไม�รวิมมูลุ่ค�าย่ติธรรม) (ลุ่้าน์บาทั)*

*ไม่รวมรายได้ดอกเบ่�ยรับ

ไต้รมาส 4/2564ไต้รมาส 3/2564

1,498

หากเปรย่บเทย่บกับไต่รมาสก่อนหน้า (QoQ) พบว่ารายได้รวมของบริษัทัจากผู้ลประกอบการ 
โดยไม่รวมม้ลค่าย่ต่ิธรรมในไต่รมาส 4/2564 เพิ�มข่�นร้อยละ 85.5 เน่�องจากในไต่รมาส 3  
ยังคงม่การควบค่มโดยภาครัฐ ซึ่่�งต่่อมาในไต่รมาส 4 สถืานการณ์ COVID-19 ท่�เริ�มด่ข่�น  
และการติ่ดเชุ่�อท่�แนวโน้มลดลง ทางภาครัฐได้ประกาศผู่้อนคลายล็อกดาวน์ และนโยบาย 
เป้ดประเทศของภาครัฐ

บริษััทม่รายได้รวมของป่ 2564 จากผู้ลประกอบการโดยไม่รวมม้ลค่าย่ต่ิธรรม จำานวน  
4,395 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 28.3 เม่�อเท่ยบกับชุ่วงเด่ยวกันของป่ก่อนหน้า สาเหต่่หลัก 
เกดิจากการในชุว่งไต่รมาส 1/2563 ธร่กจิโรงแรมของบรษิัทัยงัคงดำาเนนิงานใกลเ้คย่งปกต่ิ 
ซึ่่�งยังได้รับผู้ลกระทบจาก COVID-19 ไม่มากนัก และในชุ่วงไต่รมาส 4/2563 รายได้ของ 
กล่่มโรงแรมกลับมา ใกล้เค่ยงปกต่ิอ่กครั�งหลังจากรัฐบาลได้ผู้่อนคลายมาต่รการต่่าง ๆ 
ในขณะท่�ป่ 2564 กล่่มธ่รกิจโรงแรมของบริษััทได้รับผู้ลกระทบจาก COVID-19 ระลอก 2 
ระลอก 3 และ ระลอก 4 ทำาให้รายได้รวมของป่ 2564 ต่ำ�ากว่าป่ 2563

ข้้อมููลเพ่ิ่�มูเติ่มู (ไมู่รวมูมููลค่่ายุุติ่ธรรมู)

กิราฟ์ทั่� 10 : รายได้้รวิม
(ไม�รวิมมูลุ่ค�าย่ติธรรม) (ลุ่้าน์บาทั)*

* ไม่รวมรายได้ดอกเบ่�ยรับ

ปี 2564ปี 2563

4,395

-5.5%
YOY

-28.3%
YOY

+85.5%
YOY

6,132

808

1,586
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ข้้อมููลเพ่ิ่�มูเติ่มู (ไมู่รวมูมููลค่่ายุุติ่ธรรมู)

กิราฟ์ทั่� 8 : รายได้้รวิม
(ไม�รวิมมูลุ่ค�าย่ติธรรม) (ลุ่้าน์บาทั)*

*ไม่รวมรายได้ดอกเบ่�ยรับ

ไต้รมาส 4/2564ไต้รมาส 4/2563

1,498

หากพิจารณาจากผู้ลประกอบการโดยไม่รวมม้ลค่าย่ต่ิธรรมในไต่รมาส 4/2564 จำานวน  
1,498 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 5.5 เม่�อเท่ยบกับชุ่วงเด่ยวกันของป่ก่อนหน้า เป็นผู้ลกระทบ 
จากการท่�บริษััทให้ส่วนลดกับผู้้้เชุ่าท่�ได้รับผู้ลกระทบจาก COVID-19 ระลอก 2 ระลอก 3  
และระลอก 4 เพ่� อเป็นการชุ่วยเหล่อค้่ค้าให้สามารถืผู้่านวิกฤต่ิการณ์ไปได้ด้วยกัน 
อย่างด่ท่�ส่ด

ข้้อมููลเพ่ิ่�มูเติ่มู (ไมู่รวมูมููลค่่ายุุติ่ธรรมู)

กิราฟ์ทั่� 9 : รายได้้รวิม
(ไม�รวิมมูลุ่ค�าย่ติธรรม) (ลุ่้าน์บาทั)*

*ไม่รวมรายได้ดอกเบ่�ยรับ

ไต้รมาส 4/2564ไต้รมาส 3/2564

1,498

หากเปรย่บเทย่บกับไต่รมาสก่อนหน้า (QoQ) พบว่ารายได้รวมของบริษัทัจากผู้ลประกอบการ 
โดยไม่รวมม้ลค่าย่ต่ิธรรมในไต่รมาส 4/2564 เพิ�มข่�นร้อยละ 85.5 เน่�องจากในไต่รมาส 3  
ยังคงม่การควบค่มโดยภาครัฐ ซึ่่�งต่่อมาในไต่รมาส 4 สถืานการณ์ COVID-19 ท่�เริ�มด่ข่�น  
และการติ่ดเชุ่�อท่�แนวโน้มลดลง ทางภาครัฐได้ประกาศผู่้อนคลายล็อกดาวน์ และนโยบาย 
เป้ดประเทศของภาครัฐ

บริษััทม่รายได้รวมของป่ 2564 จากผู้ลประกอบการโดยไม่รวมม้ลค่าย่ต่ิธรรม จำานวน  
4,395 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 28.3 เม่�อเท่ยบกับชุ่วงเด่ยวกันของป่ก่อนหน้า สาเหต่่หลัก 
เกดิจากการในชุว่งไต่รมาส 1/2563 ธร่กจิโรงแรมของบรษิัทัยงัคงดำาเนนิงานใกลเ้คย่งปกต่ิ 
ซึ่่�งยังได้รับผู้ลกระทบจาก COVID-19 ไม่มากนัก และในชุ่วงไต่รมาส 4/2563 รายได้ของ 
กล่่มโรงแรมกลับมา ใกล้เค่ยงปกต่ิอ่กครั�งหลังจากรัฐบาลได้ผู้่อนคลายมาต่รการต่่าง ๆ 
ในขณะท่�ป่ 2564 กล่่มธ่รกิจโรงแรมของบริษััทได้รับผู้ลกระทบจาก COVID-19 ระลอก 2 
ระลอก 3 และ ระลอก 4 ทำาให้รายได้รวมของป่ 2564 ต่ำ�ากว่าป่ 2563

ข้้อมููลเพ่ิ่�มูเติ่มู (ไมู่รวมูมููลค่่ายุุติ่ธรรมู)

กิราฟ์ทั่� 10 : รายได้้รวิม
(ไม�รวิมมูลุ่ค�าย่ติธรรม) (ลุ่้าน์บาทั)*

* ไม่รวมรายได้ดอกเบ่�ยรับ

ปี 2564ปี 2563

4,395

-5.5%
YOY

-28.3%
YOY

+85.5%
YOY

6,132

808

1,586

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)
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รายไดำ้จากแต้่ละกลุ่มธุุรกิจม่รายละเอ่ยดำ ดำังน่�

กิลุ่่�มธ่รกิิจโรงแรมแลุ่ะกิารบริกิาร (Hospitality)*

สำาหรับไต่รมาส 4/2564 บริษััทม่รายได้ในกล่่มธ่รกิจโรงแรมเท่ากับ 865 ล้านบาท เพิ� มข่�น 
รอ้ยละ 5.0 เม่�อเปรย่บเทย่บกบัชุว่งเดย่วกนัของป่กอ่นหนา้ เน่�องจากสถืานการณก์ารแพรร่ะบาดของ  
COVID-19 ม่แนวโน้มด่ข่�น ทางภาครัฐม่นโยบายเป้ดประเทศ ทำาให้ม่นักท่องเท่�ยวชุาวต่่างชุาติ่ 
สามารถืเข้ามาใชุ้บริการโรงแรมในประเทศ หากเปร่ยบเท่ยบกับไต่รมาสก่อนหน้า (QoQ)  
รายได้ของกล่่มธ่รกิจโรงแรมและการบริการของบริษััทเพิ�มข่�นร้อยละ 192.4 เน่�องจากบริษััท 
สามารถืฟ้� นต่ัวได้อย่างรวดเร็วหลังจากท่�ม่การคลายล็อกดาวน์ในเด่อนกันยายน 2564  
อย่างไรก็ต่ามหลังจากท่�รัฐบาลได้ประกาศเป้ดประเทศ โดยกำาหนดให้ประเทศต่้นทาง 
ท่�สามารถืเดินทางเข้าประเทศไทยโดยไม่ต่้องกักต่ัว หร่อ Test & Go และมาต่ราการ 
ส่งเสริมการท่องเท่�ยวภายในประเทศเพ่� อกระต่่้นให้คนไทยได้ออกมาเดินทางท่องเท่�ยว 
ภายในประเทศ และชุ่วยผู้้้ประกอบการการท่องเท่�ยวอ่กทางหน่�ง โดย ททท. ได้อน่มัต่ิโครงการ  
“เราเท่�ยวด้วยกัน เฟส 3” และ “ทัวร์เท่�ยวไทย” และเป็นชุ่วงท่องเท่�ยวของป่ ไม่ว่าจะ 
เป็นเทศกาลคริสต่์มาส และเทศกาลส่งท้ายป่เก่าต่้อนรับป่ใหม่ ซึ่่�งชุ่วยกระต่่้นการท่องเท่�ยว 
ทั�งจากนักท่องเท่�ยวต่่างชุาติ่และนักท่องเท่�ยวในประเทศ ทำาให้รายได้สำาหรับไต่รมาส 4 ปรับตั่ว 
เพิ�มข่�นส้งส่ดในป่ 2564

ในชุ่วงป่ 2564 บริษััทม่รายได้ในกล่่มธ่รกิจโรงแรมเท่ากับ 1,919 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 35.7 
เม่�อเปร่ยบเท่ยบกับป่ก่อนหน้า สาเหต่่หลักเกิดจากการในชุ่วงไต่รมาส 1/2563 ธ่รกิจโรงแรม
ของบริษััทยังคงดำาเนินงานใกล้เค่ยงปกติ่ ซึ่่�งยังได้รับผู้ลกระทบจากการระบาดของ COVID-19  
ไมม่ากนกั และในชุว่งไต่รมาส 4/2563 รายไดข้องกล่ม่โรงแรมกลบัมาใกลเ้คย่งปกต่อิก่ครั�งหลงัจาก
ผู้อ่นคลายมาต่รการต่่าง ๆ  เน่�องจากสามารถืค่มการแพร่ระบาดได้ ในขณะท่�ป่ 2564 กล่่มธร่กิจโรงแรม 
ของบริษััทได้รับผู้ลกระทบจากการแพร่กระบาดระลอก 2 ระลอก 3 และ ระลอก 4 ทำาให้รายได้รวม
ของป่ 2564 ต่ำ�ากว่าป่ 2563

* ผู้ลประกอบการจากงบการเงินของธ่รกิจโรงแรมม่ม้ลค่าเท่ากันกับผู้ลประกอบการแบบไม่รวมม้ลค่าย่ต่ิธรรม และเป็นรายได้ก่อนหักรายการระหว่างกันระหว่างกล่่มธ่รกิจ

865

กิราฟ์ทั่� 11 : รายได้้ธ่รกิิจโรงแรมแลุ่ะกิารบริกิาร
(ลุ่้าน์บาทั)

ไต้รมาส 4/2564ไต้รมาส 4/2563

กิราฟ์ทั่� 12 : รายได้้ธ่รกิิจโรงแรมแลุ่ะกิารบริกิาร
(ลุ่้าน์บาทั)

ไต้รมาส 4/2564ไต้รมาส 3/2564

865

กิราฟ์ทั่� 13 : รายได้้ธ่รกิิจโรงแรมแลุ่ะกิารบริกิาร
(ลุ่้าน์บาทั)

ปี 2564ปี 2563

1,919

+35.7%YOY

+5.0%
YOY

+192.4%
QoQ

823

296

2,983
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ต้ารางที่่� 1 : รายไดำ้กลุ่มกิจการโรงแรมและบัริการที่่�เก่�ยวข้อง*

ประเภท ปี 2564
(ลบ.)

ปี 2563
(ลบ.)

ไตรมาส
4/2564
(ลบ.)

ไตรมาส
3/2564
(ลบ.)

ไตรมาส
4/2563
(ลบ.)

คำำาอธิิบาย

โรงแรมกล่่ม
ประชุ่มสัมมนา (MICE)
(47%, 44%)**

868 1,536 386 126 416 เม่�อพิจารณาผู้ลการดำาเนนิงานเทย่บกบัโรงแรมค้แ่ขง่ในกล่ม่เดย่วกนั พบวา่ 
โรงแรมของบริษััทม่ค่า RGI สำาหรับไต่รมาส 4/2564 ส้งกว่าค่าเฉล่�ย  
โดยเฉพาะโรงแรม แบงค็อกแมริออท เดอะ สร่วงศ์ ซึ่่�งมค่า่ RGI เท่ากบั 
317.6 และ โรงแรมด ิ แอทธนิ ่ โฮเทล แบงคอ็ก, อะลกัซึ่ช์ุร้ ่ คอลเลค็ชุั�น  
โฮเทล ซึ่่�งม่ค่า RGI เท่ากับ 127.8 นอกจากน่� ภายหลังจากท่�ทาง 
ภาครัฐม่มาต่รการคลายล็อกดาวน์และเป้ดประเทศ เป็นผู้ลให้รายได ้
ในไต่รมาส 4/2564 เพิ�มข่�นเม่�อเปรย่บเทย่บกบัไต่รมาสกอ่น 

โรงแรมในเม่อง 
ในกร่งเทพ 
(11%, 15%)**

209 305 61 42 74 เม่�อพิจารณา RGI index สำาหรับไต่รมาส 4/2564 พบว่ากล่่มโรงแรม 
ในเมอ่งในกรง่เทพ ของบรษิัทัมค่า่เฉล่�ยสง้ถืง่ 110.6 นอกจากน่� ภายหลงั
จากท่�ทางภาครฐัมม่าต่รการคลายลอ็กดาวน ์และเป้ดประเทศ ทำาใหร้ายได้
ในไต่รมาส 4/2564 เพิ�มข่�น เม่�อเท่ยบกับไต่รมาสก่อนหน้า 

ร่สอร์ท ระดับ
ลักซึ่์ซึ่้ร่ 
(11%, 15%)**

205 251 105 14 64 กล่่มร่สอร์ทระดับ ลักซึ่์ซึ่้ร่ ของบริษััทม่ค่า RGI สำาหรับไต่รมาส 4/2564 
เท่ากับ 124.4 โดยโรงแรม บันยันทร่ กระบ่� ซึ่่�งเป้ดดำาเนินการใน 
ชุ่วงปลายเด่อนต่่ลาคม 2563 และได้รับความนิยมอย่างส้ง ม่ค่า RGI  
ส้งถื่ง 214.2 นอกจากน่� ภายหลังจากท่�ทางภาครัฐม่มาต่รการคลาย
ล็อกดาวน์ และเป้ดประเทศ ทำาให้รายได้ในไต่รมาส 4/2564 เพิ�มข่�นเม่�อ 
เปร่ยบเท่ยบกับไต่รมาสก่อนหน้า 

โรงแรมอ่�น ๆ 
นอกกร่งเทพ 
(31%, 26%)**

552 816 283 78 222 กล่่มโรงแรมอ่�น ๆ นอกกร่งเทพเก่อบทั�งหมด ม่ค่า RGI สำาหรับไต่รมาส 
4/2564 เท่ากับ 128.3 โดยส้งกว่าค่าเฉล่�ยเม่�อเท่ยบในกล่่มค้่แข่ง  
และจากโครงการ ภเ้ก็ต่แซึ่นด์บอ็กซ์ึ่ ทำาให้โรงแรม ภเ้ก็ต่ แมริออท รส่อร์ท  
แอนด์ สปา, ในยางบ่ชุ ม่นักท่องเท่�ยวเข้ามาพักเพิ� มส้งข่�น และม ่
ค่า RGI อย้่ท่� 143.5 นอกจากน่� ภายหลังจากท่�ทางภาครัฐม่มาต่รการ 
คลายล็อกดาวน์ และเป้ดประเทศทำาให้รายได้ในไต่รมาส 4/2564  
เพิ�มข่�นกว่าเม่�อเปร่ยบเท่ยบกับไต่รมาสก่อนหน้า

รวม 1,833 2,908 835 260 776

* การแบ่งกล่่มทรัพย์สิน เฉพาะพอร์ททรัพย์สินดำาเนินงานของบริษััท, ข้อม้ลรายได้ เป็นข้อม้ลก่อนหักรายการระหว่างกัน ไม่รวมรายได้ค่าบริหารและดอกเบ่�ยรับและกำาไรจากการต่่ราคาทรัพย์สิน
** สัดส่วนรายได้จากทรัพย์สินดำาเนินงานของโรงแรมและบริการท่�เก่�ยวข้อง; สัดส่วนม้ลค่าทรัพย์สินดำาเนินงานของกล่่มโรงแรมและบริการท่�เก่�ยวข้อง
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ต้ารางที่่� 1 : รายไดำ้กลุ่มกิจการโรงแรมและบัริการที่่�เก่�ยวข้อง*

ประเภท ปี 2564
(ลบ.)

ปี 2563
(ลบ.)

ไตรมาส
4/2564
(ลบ.)

ไตรมาส
3/2564
(ลบ.)

ไตรมาส
4/2563
(ลบ.)

คำำาอธิิบาย

โรงแรมกล่่ม
ประชุ่มสัมมนา (MICE)
(47%, 44%)**

868 1,536 386 126 416 เม่�อพิจารณาผู้ลการดำาเนนิงานเทย่บกบัโรงแรมค้แ่ขง่ในกล่ม่เดย่วกนั พบวา่ 
โรงแรมของบริษััทม่ค่า RGI สำาหรับไต่รมาส 4/2564 ส้งกว่าค่าเฉล่�ย  
โดยเฉพาะโรงแรม แบงค็อกแมริออท เดอะ สร่วงศ์ ซึ่่�งมค่า่ RGI เท่ากบั 
317.6 และ โรงแรมด ิ แอทธนิ ่ โฮเทล แบงคอ็ก, อะลกัซึ่ช์ุร้ ่ คอลเลค็ชุั�น  
โฮเทล ซึ่่�งม่ค่า RGI เท่ากับ 127.8 นอกจากน่� ภายหลังจากท่�ทาง 
ภาครัฐม่มาต่รการคลายล็อกดาวน์และเป้ดประเทศ เป็นผู้ลให้รายได ้
ในไต่รมาส 4/2564 เพิ�มข่�นเม่�อเปรย่บเทย่บกบัไต่รมาสกอ่น 

โรงแรมในเม่อง 
ในกร่งเทพ 
(11%, 15%)**

209 305 61 42 74 เม่�อพิจารณา RGI index สำาหรับไต่รมาส 4/2564 พบว่ากล่่มโรงแรม 
ในเมอ่งในกรง่เทพ ของบรษิัทัมค่า่เฉล่�ยสง้ถืง่ 110.6 นอกจากน่� ภายหลงั
จากท่�ทางภาครฐัมม่าต่รการคลายลอ็กดาวน ์และเป้ดประเทศ ทำาใหร้ายได้
ในไต่รมาส 4/2564 เพิ�มข่�น เม่�อเท่ยบกับไต่รมาสก่อนหน้า 

ร่สอร์ท ระดับ
ลักซึ่์ซึ่้ร่ 
(11%, 15%)**

205 251 105 14 64 กล่่มร่สอร์ทระดับ ลักซึ่์ซึ่้ร่ ของบริษััทม่ค่า RGI สำาหรับไต่รมาส 4/2564 
เท่ากับ 124.4 โดยโรงแรม บันยันทร่ กระบ่� ซึ่่�งเป้ดดำาเนินการใน 
ชุ่วงปลายเด่อนต่่ลาคม 2563 และได้รับความนิยมอย่างส้ง ม่ค่า RGI  
ส้งถื่ง 214.2 นอกจากน่� ภายหลังจากท่�ทางภาครัฐม่มาต่รการคลาย
ล็อกดาวน์ และเป้ดประเทศ ทำาให้รายได้ในไต่รมาส 4/2564 เพิ�มข่�นเม่�อ 
เปร่ยบเท่ยบกับไต่รมาสก่อนหน้า 

โรงแรมอ่�น ๆ 
นอกกร่งเทพ 
(31%, 26%)**

552 816 283 78 222 กล่่มโรงแรมอ่�น ๆ นอกกร่งเทพเก่อบทั�งหมด ม่ค่า RGI สำาหรับไต่รมาส 
4/2564 เท่ากับ 128.3 โดยส้งกว่าค่าเฉล่�ยเม่�อเท่ยบในกล่่มค้่แข่ง  
และจากโครงการ ภเ้ก็ต่แซึ่นด์บอ็กซ์ึ่ ทำาให้โรงแรม ภเ้ก็ต่ แมริออท รส่อร์ท  
แอนด์ สปา, ในยางบ่ชุ ม่นักท่องเท่�ยวเข้ามาพักเพิ� มส้งข่�น และม ่
ค่า RGI อย้่ท่� 143.5 นอกจากน่� ภายหลังจากท่�ทางภาครัฐม่มาต่รการ 
คลายล็อกดาวน์ และเป้ดประเทศทำาให้รายได้ในไต่รมาส 4/2564  
เพิ�มข่�นกว่าเม่�อเปร่ยบเท่ยบกับไต่รมาสก่อนหน้า

รวม 1,833 2,908 835 260 776

* การแบ่งกล่่มทรัพย์สิน เฉพาะพอร์ททรัพย์สินดำาเนินงานของบริษััท, ข้อม้ลรายได้ เป็นข้อม้ลก่อนหักรายการระหว่างกัน ไม่รวมรายได้ค่าบริหารและดอกเบ่�ยรับและกำาไรจากการต่่ราคาทรัพย์สิน
** สัดส่วนรายได้จากทรัพย์สินดำาเนินงานของโรงแรมและบริการท่�เก่�ยวข้อง; สัดส่วนม้ลค่าทรัพย์สินดำาเนินงานของกล่่มโรงแรมและบริการท่�เก่�ยวข้อง

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)
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ธุุรกิจอสังหาริมที่รัพัย์เพืั�อการพัาณิชั้ย์* ซึ่่�งประกอบไปด้วยธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการค้าและ 
ธ่รกิจอาคารสำานักงาน (Retail & Commercial) สำาหรับไต่รมาส 4/2564 บริษััทม่รายได้จาก 
กล่่มธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการพาณิชุย์ต่ามงบการเงินเท่ากับ 2,343 ล้านบาท เพิ�มข่�นร้อยละ  
36.9 เม่�อเปร่ยบเท่ยบกับชุ่วงเด่ยวกันของป่ก่อน เน่�องจากอัต่ราการเชุ่าพ่�นท่�ของธ่รกิจอาคาร 
สำานักงานทรงตั่วอย้่ในระดับส้ง และได้รับกำาไรจากการรวมม้ลค่าย่ติ่ธรรม หากเปร่ยบเท่ยบ 
กบัไต่รมาสกอ่นหนา้ (QoQ) พบวา่ในไต่รมาส 4/2564 กล่ม่ธร่กจิอสงัหารมิทรพัยเ์พ่�อการพาณชิุย์ 
ม่รายได้ต่ามงบการเงินเพิ�มข่�น ร้อยละ 6.8 นอกจากน่� ในชุ่วงไต่รมาส 4/2564 จากการท่� 
ภาครัฐได้ม่มาต่รการผู้่อนคลายล็อกดาวน์ ส่งผู้ลให้ประชุาชุนสามารถืเข้าใชุ้ศ้นย์การค้าเพ่�อจับจ่าย 
ใชุ้สอยและรับประทานอาหาร และบริษััทผู้้้เชุ่าออฟฟต้่สำานักงานได้เริ�มให้พนักงานกลับมาทำางาน  
และผู้้้เชุ่าท่�ต่้องการพ่�นท่�เชุ่าใหม่และย้ายสำานักงานสามารถืเดินทางเข้าสำารวจพ่�นท่�ใหม่ และเข้าทำา
สัญ่ญ่าได้ ประกอบกับบริษััทได้ลดอัต่ราการให้ความชุ่วยเหล่อแก่ผู้้้เชุ่าท่�ได้รับผู้ลกระทบ ทำาให้ 
รายได้ไต่รมาส 4/2564 ด่ข่�นกว่าไต่รมาส 3/2564 

สำาหรับ ป่ 2564 บริษััทม่รายได้จากกล่่มธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์ เพ่�อการพาณิชุย์ต่ามงบการเงิน 
เทา่กบั 6,600 ลา้นบาท เพิ�มข่�นรอ้ยละ 54.1 เม่�อเปรย่บเทย่บกบัชุว่งเดย่วกนัของป่กอ่น เน่�องจาก 
อตั่ราการเชุ่าพ่�นท่�ของธร่กจิอาคารสำานกังานทรงตั่วอย้ใ่นระดับท่�สง้และไดร้บักำาไรจากการวัดมล้คา่
ย่ต่ิธรรมเพิ�มข่�น

* เป็นรายได้ก่อนหักรายการระหว่างกันระหว่างกล่่มธ่รกิจ

2,343

ไต้รมาส 4/2564ไต้รมาส 4/2563

กิราฟ์ทั่� 14 : รายได้้ธ่รกิิจอสัังหาริมทัรัพัย ์
เพ่ั�อกิารพัาณิชูย์ (งบกิารเงิน์) (ลุ่้าน์บาทั)

ปี 2564ปี 2563

กิราฟ์ทั่� 16 : รายได้้ธ่รกิิจอสัังหาริมทัรัพัย ์
เพ่ั�อกิารพัาณิชูย์ (งบกิารเงิน์) (ลุ่้าน์บาทั)

6,600

2,343

ไต้รมาส 4/2564ไต้รมาส 3/2564

กิราฟ์ทั่� 15 : รายได้้ธ่รกิิจอสัังหาริมทัรัพัย ์
เพ่ั�อกิารพัาณิชูย์ (งบกิารเงิน์) (ลุ่้าน์บาทั)

ข้้อมููลเพ่ิ่�มูเติ่มู (ไมู่รวมูมููลค่่ายุุติ่ธรรมู)

กิราฟ์ทั่� 18 : รายได้้ธ่รกิิจอสัังหาริมทัรัพัย ์
เพ่ั�อกิารพัาณิชูย์ (ไม�รวิมมูลุ่ค�าย่ติธรรม)  

(ลุ่้าน์บาทั)

ไต้รมาส 4/2564ไต้รมาส 3/2564

897

ข้้อมููลเพ่ิ่�มูเติ่มู (ไมู่รวมูมููลค่่ายุุติ่ธรรมู)

กิราฟ์ทั่� 17 : รายได้้ธ่รกิิจอสัังหาริมทัรัพัย ์
เพ่ั�อกิารพัาณิชูย์ (ไม�รวิมมูลุ่ค�าย่ติธรรม) 

(ลุ่้าน์บาทั)

ไต้รมาส 4/2564ไต้รมาส 4/2563

897

สำาหรับไต่รมาส 4/2564 บริษััทม่รายได้จากกล่่มธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการพาณิชุย์  
ในรป้แบบจากผู้ลประกอบการโดยไม่รวมมล้ค่ายติ่่ธรรม จำานวน 897 ล้านบาท ลดลงในอัต่รา
ร้อยละ 27.6 เม่�อเปร่ยบเท่ยบกับชุ่วงเด่ยวกันของป่ก่อน

หากเปร่ยบเท่ยบกับไต่รมาสก่อนหน้า (QoQ) พบว่าในไต่รมาส 4/2564 กล่่มธ่รกิจ 
อสังหาริมทรัพย์ เพ่�อการพาณิชุย์ม่รายได้จากผู้ลประกอบการโดยไม่รวมม้ลค่าย่ติ่ธรรม 
เพ่�มข่�นร้อยละ 56.8 เน่�องจากทางภาครัฐได้ประกาศผู้่อนคลายล็อกดาวน์ และนโยบาย 
เป้ดประเทศ ส่งผู้ลให้การดำาเนินธ่รกิจต่่าง ๆ เริ�มกลับเข้าส้่ภาพใกล้เค่ยงปกต่ิ ทำาให้บริษััท
กลับมาเริ�มฟ้�นต่ัวได้

+36.9%
YOY

+6.8%
QoQ

+54.1%
YOY

-27.6%YOY

+56.8%
QoQ

1,712

4,283

2,193

572

1,239
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ต้ารางที่่� 2 : รายไดำ้ของกลุ่มอสังหาริมที่รัพัย์เพืั�อการพัาณิชั้ย์*

ประเภท ปี 2564
(ลบ.)

ปี 2563
(ลบ.)

ไตรมาส
4/2564
(ลบ.)

ไตรมาส
3/2564 
(ลบ.)

ไตรมาส
4/2563 
(ลบ.)

คำำาอธิิบาย

คอมม้นิต่่� ชุ็อปป้� งมอลล์
(14%;26%)**

393 546 113 54 155 รายไดข้องกล่ม่ธร่กจิน่�ในไต่รมาส 4/2564 เพิ�มข่�นจากไต่รมาสกอ่นหนา้ 
เน่�องจากภาครัฐได้ม่มาต่รการผู้่อนคลายล็อกดาวน์ ส่งผู้ลให้ประชุาชุน
สามารถืเข้าใชุ้ศ้นย์การค้าเพ่�อจับจ่ายใชุ้สอยและรับประทานอาหารได้

ศ้นย์การค้า เพ่�อการท่องเท่�ยว
(4%;9%)**

111 200 36 23 25 รายได้ของศ้นย์การค้าเพ่�อการท่องเท่�ยว ในไต่รมาส 4/2564 เพิ�มข่�น 
จากไต่รมาสก่อนหน้า เน่�องจากทางเป็นชุ่วงปลายป่ท่�ม่การจัดงาน
เทศกาลป่ใหม่

คอมม้นิต่่� มาร์เก็ต่
(6%;14%)**

154 199 43 18 52 รายไดข้องกล่ม่ธร่กจิน่�ในไต่รมาสท่� 4/2564 เพิ�มข่�นจากไต่รมาสกอ่นหนา้
เน่�องจากภาครัฐได้ม่มาต่รการผู้่อนคลายล็อกดาวน์ ส่งผู้ลให้ประชุาชุน
สามารถืเข้าใชุ้ศ้นย์การค้าเพ่�อจับจ่ายใชุ้สอยและรับประทานอาหารได้

อาคารสำานักงาน
(76%;51%)**

2,058 2,367 523 471 612 รายได้ของอาคารสำานักงานในไต่รมาสท่� 4/2564 เพิ�มข่�น จากไต่รมาส
ก่อนหน้า นอกจากน่�  รายได้จากค่าเชุ่าสำานักงานยังสร้างกระแสเงินสด
ท่�มั�นคง และต่่อเน่�อง โดยยังไม่ได้รับผู้ลกระทบอย่างม่นัยสำาคัญ่จาก
วิกฤต่การณ์ COVID-19 

รวม 2,715 3,313 715 566 843

* การแบ่งกล่่มทรัพย์สิน เฉพาะพอร์ททรัพย์สินดำาเนินงานของบริษััท, ข้อม้ลรายได้ เป็นข้อม้ลก่อนหักรายการระหว่างกัน ไม่รวมรายได้ค่าบริหารและดอกเบ่�ยรับและกำาไรจากการต่่ราคาทรัพย์สิน

** สัดส่วนรายได้จากทรัพย์สินดำาเนินงานของกล่่มธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการพาณิชุย์; สัดส่วนม้ลค่าทรัพย์สินดำาเนินงานของกล่่มธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการพาณิชุย์

ข้้อมูลเพิิ่�มเติม (ไม่รวมมูลคำ่ายุติธิรรม)

กิราฟ์ทั่� 19 : รายได้้ธ่รกิิจอสัังหาริมทัรัพัย ์
เพ่ั�อกิารพัาณิชูย์ (ไม�รวิมมูลุ่ค�าย่ติธรรม)

ปี 2564ปี 2563

2,898

สำาหรับป่ 2564 บริษััทม่รายได้จากกล่่มธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการพาณชิุย์ ในรป้แบบ 
จากผู้ลประกอบการโดยไม่รวมม้ลค่าย่ต่ิธรรม จำานวน 2,898 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 
21.7 เม่�อเปร่ยบเท่ยบกับชุ่วงเด่ยวกันของป่ก่อน โดยม่สาเหต่่หลักมาจากผู้ลกระทบ 
การแพร่ระบาดของ COVID-19 ระลอก 2 ระลอก 3 และต่่อเน่�องมาถื่งระลอก 4  
รวมถื่งมาต่ราการล็อกดาวน์ ท่�ป้ดห้างสรรพสินค้า และศ้นย์การค้าต่่าง ๆ เพ่�อจำากัดการ 
แพร่ระบาด ในชุ่วง 9 เด่อนแรกของป่ 2564 ซึ่่�งเป็นผู้ลกระทบจากการท่�บริษััทให้ส่วนลด 
กับผู้้้เชุ่าท่�ได้รับผู้ลกระทบจาก COVID-19 ระลอก 2 ระลอก 3 และระลอก 4 เพ่�อเป็น 
การชุ่วยเหล่อค้่ค้าให้สามารถืผู้่านวิกฤต่ิการณ์ไปได้ด้วยกันอย่างด่ท่�ส่ด

-21.7%YOY3,702
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ต้ารางที่่� 2 : รายไดำ้ของกลุ่มอสังหาริมที่รัพัย์เพืั�อการพัาณิชั้ย์*

ประเภท ปี 2564
(ลบ.)

ปี 2563
(ลบ.)

ไตรมาส
4/2564
(ลบ.)

ไตรมาส
3/2564 
(ลบ.)

ไตรมาส
4/2563 
(ลบ.)

คำำาอธิิบาย

คอมม้นิต่่� ชุ็อปป้� งมอลล์
(14%;26%)**

393 546 113 54 155 รายไดข้องกล่ม่ธร่กจิน่�ในไต่รมาส 4/2564 เพิ�มข่�นจากไต่รมาสกอ่นหนา้ 
เน่�องจากภาครัฐได้ม่มาต่รการผู้่อนคลายล็อกดาวน์ ส่งผู้ลให้ประชุาชุน
สามารถืเข้าใชุ้ศ้นย์การค้าเพ่�อจับจ่ายใชุ้สอยและรับประทานอาหารได้

ศ้นย์การค้า เพ่�อการท่องเท่�ยว
(4%;9%)**

111 200 36 23 25 รายได้ของศ้นย์การค้าเพ่�อการท่องเท่�ยว ในไต่รมาส 4/2564 เพิ�มข่�น 
จากไต่รมาสก่อนหน้า เน่�องจากทางเป็นชุ่วงปลายป่ท่�ม่การจัดงาน
เทศกาลป่ใหม่

คอมม้นิต่่� มาร์เก็ต่
(6%;14%)**

154 199 43 18 52 รายไดข้องกล่ม่ธร่กจิน่�ในไต่รมาสท่� 4/2564 เพิ�มข่�นจากไต่รมาสกอ่นหนา้
เน่�องจากภาครัฐได้ม่มาต่รการผู้่อนคลายล็อกดาวน์ ส่งผู้ลให้ประชุาชุน
สามารถืเข้าใชุ้ศ้นย์การค้าเพ่�อจับจ่ายใชุ้สอยและรับประทานอาหารได้

อาคารสำานักงาน
(76%;51%)**

2,058 2,367 523 471 612 รายได้ของอาคารสำานักงานในไต่รมาสท่� 4/2564 เพิ�มข่�น จากไต่รมาส
ก่อนหน้า นอกจากน่�  รายได้จากค่าเชุ่าสำานักงานยังสร้างกระแสเงินสด
ท่�มั�นคง และต่่อเน่�อง โดยยังไม่ได้รับผู้ลกระทบอย่างม่นัยสำาคัญ่จาก
วิกฤต่การณ์ COVID-19 

รวม 2,715 3,313 715 566 843

* การแบ่งกล่่มทรัพย์สิน เฉพาะพอร์ททรัพย์สินดำาเนินงานของบริษััท, ข้อม้ลรายได้ เป็นข้อม้ลก่อนหักรายการระหว่างกัน ไม่รวมรายได้ค่าบริหารและดอกเบ่�ยรับและกำาไรจากการต่่ราคาทรัพย์สิน

** สัดส่วนรายได้จากทรัพย์สินดำาเนินงานของกล่่มธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการพาณิชุย์; สัดส่วนม้ลค่าทรัพย์สินดำาเนินงานของกล่่มธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการพาณิชุย์

ข้้อมูลเพิิ่�มเติม (ไม่รวมมูลคำ่ายุติธิรรม)

กิราฟ์ทั่� 19 : รายได้้ธ่รกิิจอสัังหาริมทัรัพัย ์
เพ่ั�อกิารพัาณิชูย์ (ไม�รวิมมูลุ่ค�าย่ติธรรม)

ปี 2564ปี 2563

2,898

สำาหรับป่ 2564 บริษััทม่รายได้จากกล่่มธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการพาณชิุย ์ ในรป้แบบ 
จากผู้ลประกอบการโดยไม่รวมม้ลค่าย่ต่ิธรรม จำานวน 2,898 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 
21.7 เม่�อเปร่ยบเท่ยบกับชุ่วงเด่ยวกันของป่ก่อน โดยม่สาเหต่่หลักมาจากผู้ลกระทบ 
การแพร่ระบาดของ COVID-19 ระลอก 2 ระลอก 3 และต่่อเน่�องมาถื่งระลอก 4  
รวมถื่งมาต่ราการล็อกดาวน์ ท่�ป้ดห้างสรรพสินค้า และศ้นย์การค้าต่่าง ๆ เพ่�อจำากัดการ 
แพร่ระบาด ในชุ่วง 9 เด่อนแรกของป่ 2564 ซึ่่�งเป็นผู้ลกระทบจากการท่�บริษััทให้ส่วนลด 
กับผู้้้เชุ่าท่�ได้รับผู้ลกระทบจาก COVID-19 ระลอก 2 ระลอก 3 และระลอก 4 เพ่�อเป็น 
การชุ่วยเหล่อค้่ค้าให้สามารถืผู้่านวิกฤต่ิการณ์ไปได้ด้วยกันอย่างด่ท่�ส่ด

-21.7%YOY3,702

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)
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ค�าใชู้จ�ายใน์กิารด้ำาเน์ิน์งาน์*

บรษิัทัปรบัโครงสรา้งองคก์รควบค้ก่บัการควบคม่และเพิ�มประสทิธภิาพในการบรหิารคา่ใชุจ้า่ยอยา่ง 
เคร่งครัด (Cost Control and Efficiency Initiatives) เพ่� อให้การใชุ้จ่ายม่ประสิทธิภาพ 
อยา่งยั�งยน่ในอนาคต่ ในไต่รมาส 4/2564 บรษิัทัมค่่าใชุจ้า่ยในการดำาเนนิงานเทา่กบั 1,213 ลา้นบาท  
ลดลงร้อยละ 2.5 เม่�อเปร่ยบเท่ยบกับชุ่วงเด่ยวกันของป่ก่อน หากเปร่ยบเท่ยบกับไต่รมาส 
กอ่นหน้า (QoQ) คา่ใชุ้จา่ยในการดำาเนินงานเพิ�มข่�นรอ้ยละ 22.3 สอดคล้องกับการเติ่บโต่ของรายได้ท่� 
เพิ�มข่�น

โดยป่ 2564 บริษััทม่ค่าใชุ้จ่ายในการดำาเนินงานเท่ากับ 4,340 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 12.8 เม่�อ 
เปร่ยบเท่ยบกับป่ก่อนหน้า โดยรายละเอ่ยดค่าใชุ้จ่ายต่่าง ๆ ท่�ลดลงต่ามกราฟท่� 24-25 และ  
27-28 แสดงให้เห็นถื่งผู้ลลัพธ์จากการพัฒนากระบวนการปรับโครงสร้างองค์กรให้ชุัดเจนและ 
เพิ�มประสทิธภิาพในการบรหิารต่ามแผู้นการท่�บรษิัทัวางแผู้นไวอ้ยา่งต่อ่เน่�อง ทั�งน่�มาต่รการควบค่ม
และเพิ�มประสิทธิภาพในการบริหารค่าใชุ้จ่ายดังกล่าว จะไม่ส่งผู้ลกระทบต่่อความสามารถืในการ
ดำาเนินงานของบริษััทในอนาคต่ แต่่จะทำาให้บริษััทสามารถืบริหารค่าใชุ้จ่ายได้อย่างม่ประสิทธิภาพ
อย่างยั�งย่นในระยะยาว

เม่�อเปร่ยบเท่ยบกับป่ 2562 ค่าใชุ้จ่ายในการดำาเนินงานในป่ 2564 ลดลงอย่างต่่อเน่�อง  
เน่�องจากบริษััทปรับโครงสร้างองค์กรควบค้่กับการควบค่มและเพิ�มประสิทธิภาพในการบริหาร 
ค่าใชุ้จ่ายอย่างเคร่งครัด (Cost Control and Efficiency Initiatives)

* ค่าใชุ้จ่ายในการดำาเนินงานจากผู้ลประกอบการจากงบการเงินม่ม้ลค่าเท่ากันกับผู้ลประกอบการแบบไม่รวมม้ลค่าย่ต่ิธรรม
** ผู้ลประกอบการจากงบการเงินของธ่รกิจโรงแรมม่ม้ลค่าเท่ากันกับผู้ลประกอบการแบบไม่รวมม้ลค่าย่ติ่ธรรม ค่าใชุ้จ่ายในการดำาเนินงานกล่่มธ่รกิจ เป็นค่าใชุ้จ่ายในการดำาเนินงานก่อนหักรายการ

ระหว่างกันระหว่างกล่่มธ่รกิจ 

กิราฟ์ทั่� 21 : ค�าใชู้จ�ายใน์กิารด้ำาเน์ิน์งาน์
(ลุ่้าน์บาทั)

ไต้รมาส 4/2564ไต้รมาส 3/2564

ไต้รมาส 4/2564ไต้รมาส 4/2563

กิราฟ์ทั่� 20 : ค�าใชู้จ�ายใน์กิารด้ำาเน์ิน์งาน์
(ลุ่้าน์บาทั)

กิราฟ์ทั่� 22 : ค�าใชู้จ�ายใน์กิารด้ำาเน์ิน์งาน์
(ลุ่้าน์บาทั)

ปี 2564ปี 2563

+22.3
QoQ

-2.5%
YOY

-12.8%YOY 4,340

1,213

1,213

กิราฟ์ทั่� 23 : ค�าใชู้จ�ายใน์กิารด้ำาเน์ิน์งาน์ธ่รกิิจโรงแรม
(ลุ่้าน์บาทั)

ไต้รมาส 4/2564ไต้รมาส 4/2563

-3.0%YOY
857

883

4,978

991

1,244

กิลุ่่�มธ่รกิิจโรงแรมแลุ่ะกิารบริกิาร (Hospitality)**

บริษััทม่ค่าใชุ้จ่ายในการดำาเนินงานสำาหรับธ่รกิจโรงแรมและบริการสำาหรับไต่รมาส 4/2564 เท่ากับ 
857 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 3.0 เม่�อ เปร่ยบเท่ยบกับชุ่วงเด่ยวกันของป่ก่อน หากเปร่ยบเท่ยบกับ 
ไต่รมาสกอ่นหนา้ (QoQ) คา่ใชุจ้า่ยในการดำาเนนิงานเพิ�มข่�นรอ้ยละ 39.3 เปน็ผู้ลมาจากการควบค่ม 
ค่าใชุ้จ่ายอย่างม่ประสิทธิภาพอย่างต่่อเน่�องของบริษััท

สำาหรับป่ 2564 บริษััทม่ค่าใชุ้จ่ายในการดำาเนินงานสำาหรับธ่รกิจโรงแรมและบริการเท่ากับ 2,777 
ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 13.3 เม่�อเปร่ยบเท่ยบกบัชุว่งเด่ยวกนัของป่ก่อน เป็นผู้ลมาจากการควบคม่ 
ค่าใชุ้จ่ายอย่างม่ประสิทธิภาพอย่างต่่อเน่�องของบริษััท
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231

308

กิราฟ์ทั่� 24 : ค�าใชู้จ�ายหลุ่ักิของธ่รกิิจโรงแรมแลุ่ะกิารบริกิารรายปี

ค่าใชั้้จ่ายเก่�ยวกับั
พันักงาน

ต้้นทีุ่นอาหารและ
เครื�องดำื�ม

ค่าสาธุารณูปโภค ค่าใชั้้จ่ายห้องพััก ค่าใชั้้จ่ายการต้ลาดำ

29%:72%

13%:17% 9%:10%6%:15% 6%:7%

 ปี 2562               ปี 2564 ปี 2562 : ปี 2564

1,919

1,312

425
282

603

191
391

137

* ค่าใชุ้จ่ายในการดำาเนินงานกล่่มธ่รกิจ เป็นค่าใชุ้จ่ายในการดำาเนินงานก่อนหักรายการระหว่างกันระหว่างกล่่มธ่รกิจ

-31.6%

-64.8%
-33.6%

-68.3% -65.0%874

ธุุรกิจอสังหาริมที่รัพัย์เพืั�อการพัาณิชั้ย์ (Retail & Commercial)* ไต่รมาส 4/2564 บริษััทม่ 
ค่าใชุ้จ่ายในการดำาเนินงานจากผู้ลประกอบการต่ามงบการเงินและจากผู้ลประกอบการโดยไม่รวม 
ม้ลค่าย่ติ่ธรรม จำานวน 267 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 6.0 เม่�อเปร่ยบเท่ยบกับชุ่วงเด่ยวกัน 
ของป่ก่อน และหากเปร่ยบเท่ยบกับไต่รมาสก่อนหน้า (QoQ) ค่าใชุ้จ่ายในการดำาเนินงานเพิ�มข่�น 
ร้อยละ 4.9 ทั�งน่� แสดงให้เห็นถื่งประสิทธิภาพของค่าใชุ้จ่าย (Cost Margin) ท่�พัฒนาด่ข่�น 
จากร้อยละ 16.6 ในไต่รมาส 4/2563 เป็นร้อยละ 11.4 ในไต่รมาส 4/2564 ซึ่่�งหมายถื่งด่ข่�น 
ร้อยละ 5.2 

สำาหรับป่ 2564 บริษััทม่ค่าใชุ้จ่ายในการดำาเนินงานต่ามงบการเงินและจากผู้ลประกอบการโดย 
ไม่รวมม้ลค่าย่ต่ิธรรมเท่ากับ 963 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 9.0 เม่�อเปร่ยบเท่ยบกับป่ก่อนหน้า

กิราฟ์ทั่� 26 : ค�าใชู้จ�ายใน์กิารด้ำาเน์ิน์งาน์ธ่รกิิจ
อสัังหาริมทัรัพัย์เพ่ั�อกิารพัาณิชูย์

(งบกิารเงิน์) (ลุ่้าน์บาทั)

ไต้รมาส 4/2564ไต้รมาส 4/2563

284

267

-6.0%
YOY

สัดำส่วนประสิที่ธุิภาพัค่าใชั้้จ่าย (Cost Margin)

ปี 2563 : ปี 2564

-11.9%

-27.7%
-17.4% -26.8%

กิราฟ์ทั่� 25 : ค�าใชู้จ�ายหลุ่ักิของธ่รกิิจโรงแรมแลุ่ะกิารบริกิารรายปี

ค่าใชั้้จ่ายเก่�ยวกับั
พันักงาน

ต้้นทีุ่นอาหารและ 
เครื�องดำื�ม

ค่าสาธุารณูปโภค ค่าใชั้้จ่ายห้องพััก ค่าใชั้้จ่ายการต้ลาดำ

1,489

426

1,489
1,312

1,312

308 278 282
191 187 137

 ปี 2563               ปี 2564

51%:72%

15%:17% 10%:15% 8%:10% 6%:7%

+1.5%

สัดำส่วนประสิที่ธุิภาพัค่าใชั้้จ่าย (Cost Margin)
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231

308

กิราฟ์ทั่� 24 : ค�าใชู้จ�ายหลุ่ักิของธ่รกิิจโรงแรมแลุ่ะกิารบริกิารรายปี

ค่าใชั้้จ่ายเก่�ยวกับั
พันักงาน

ต้้นทีุ่นอาหารและ
เครื�องดำื�ม

ค่าสาธุารณูปโภค ค่าใชั้้จ่ายห้องพััก ค่าใชั้้จ่ายการต้ลาดำ

29%:72%

13%:17% 9%:10%6%:15% 6%:7%

 ปี 2562               ปี 2564 ปี 2562 : ปี 2564

1,919

1,312

425
282

603

191
391

137

* ค่าใชุ้จ่ายในการดำาเนินงานกล่่มธ่รกิจ เป็นค่าใชุ้จ่ายในการดำาเนินงานก่อนหักรายการระหว่างกันระหว่างกล่่มธ่รกิจ

-31.6%

-64.8%
-33.6%

-68.3% -65.0%874

ธุุรกิจอสังหาริมที่รัพัย์เพืั�อการพัาณิชั้ย์ (Retail & Commercial)* ไต่รมาส 4/2564 บริษััทม่ 
ค่าใชุ้จ่ายในการดำาเนินงานจากผู้ลประกอบการต่ามงบการเงินและจากผู้ลประกอบการโดยไม่รวม 
ม้ลค่าย่ติ่ธรรม จำานวน 267 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 6.0 เม่�อเปร่ยบเท่ยบกับชุ่วงเด่ยวกัน 
ของป่ก่อน และหากเปร่ยบเท่ยบกับไต่รมาสก่อนหน้า (QoQ) ค่าใชุ้จ่ายในการดำาเนินงานเพิ�มข่�น 
ร้อยละ 4.9 ทั�งน่� แสดงให้เห็นถื่งประสิทธิภาพของค่าใชุ้จ่าย (Cost Margin) ท่�พัฒนาด่ข่�น 
จากร้อยละ 16.6 ในไต่รมาส 4/2563 เป็นร้อยละ 11.4 ในไต่รมาส 4/2564 ซึ่่�งหมายถื่งด่ข่�น 
ร้อยละ 5.2 

สำาหรับป่ 2564 บริษััทม่ค่าใชุ้จ่ายในการดำาเนินงานต่ามงบการเงินและจากผู้ลประกอบการโดย 
ไม่รวมม้ลค่าย่ต่ิธรรมเท่ากับ 963 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 9.0 เม่�อเปร่ยบเท่ยบกับป่ก่อนหน้า

กิราฟ์ทั่� 26 : ค�าใชู้จ�ายใน์กิารด้ำาเน์ิน์งาน์ธ่รกิิจ
อสัังหาริมทัรัพัย์เพ่ั�อกิารพัาณิชูย์

(งบกิารเงิน์) (ลุ่้าน์บาทั)

ไต้รมาส 4/2564ไต้รมาส 4/2563

284

267

-6.0%
YOY

สัดำส่วนประสิที่ธุิภาพัค่าใชั้้จ่าย (Cost Margin)

ปี 2563 : ปี 2564

-11.9%

-27.7%
-17.4% -26.8%

กิราฟ์ทั่� 25 : ค�าใชู้จ�ายหลุ่ักิของธ่รกิิจโรงแรมแลุ่ะกิารบริกิารรายปี

ค่าใชั้้จ่ายเก่�ยวกับั
พันักงาน

ต้้นทีุ่นอาหารและ 
เครื�องดำื�ม

ค่าสาธุารณูปโภค ค่าใชั้้จ่ายห้องพััก ค่าใชั้้จ่ายการต้ลาดำ

1,489

426

1,489
1,312

1,312

308 278 282
191 187 137

 ปี 2563               ปี 2564

51%:72%

15%:17% 10%:15% 8%:10% 6%:7%

+1.5%

สัดำส่วนประสิที่ธุิภาพัค่าใชั้้จ่าย (Cost Margin)

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

157

ค่าสาธุารณูปโภค
ส่วนกลาง

ค่าใชั้้จ่ายเก่�ยวกับั
พันักงาน

ค่าสาธุารณูปโภค
พืั�นที่่�เชั้่า

ค่าใชั้้จ่ายดำ้านความปลอดำภัยและ
ความสะอาดำ

ค่าใชั้้จ่ายในการซึ่่อมแซึ่ม
และบัำารุงรักษา

 ปี 2563               ปี 2564

6%:7% 6%:6% 6%:6% 4%:4% 2%:3%

กิราฟ์ทั่� 28 : ค�าใชู้จ�ายหลุ่ักิของธ่รกิิจอสัังหาริมทัรัพัย์เพ่ั�อกิารพัาณิชูย์รายปี

200
179 182

164

206

157

116
142

74 77

-10.4% -10.1%
-23.7%

-17.9%

+3.0%

กิราฟ์ทั่� 27 : ค�าใชู้จ�ายหลุ่ักิของธ่รกิิจอสัังหาริมทัรัพัย์เพ่ั�อกิารพัาณิชูย์รายไตรมาสั

ค่าสาธุารณูปโภค
ส่วนกลาง

ค่าใชั้้จ่ายเก่�ยวกับั
พันักงาน

ค่าสาธุารณูปโภค
พืั�นที่่�เชั้่า

ค่าใชั้้จ่ายดำ้านความปลอดำภัยและ
ความสะอาดำ

ค่าใชั้้จ่ายในการซึ่่อมแซึ่ม
และบัำารุงรักษา

 ปี 2562               ปี 2564

279

179

276

164

275

157
187

116
99

77

6%:7% 6%:6% 6%:6% 4%:4% 2%:3%

-35.8%
-42.9%

-38.0%

-22.2%

-40.6%

ปี 2562 : ปี 2564

สัดำส่วนประสิที่ธุิภาพัค่าใชั้้จ่าย (Cost Margin)

ปี 2563 : ปี 2564

สัดำส่วนประสิที่ธุิภาพัค่าใชั้้จ่าย (Cost Margin)
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ปี 2564ปี 2563

กิราฟ์ทั่� 31 : กิำาไรจากิกิารด้ำาเน์ิน์งาน์ 
(อิบิทัด้า) ของกิลุ่่�มธ่รกิิจ
(งบกิารเงิน์) (ลุ่้าน์บาทั)

+79.9%
YOY

กิำาไรจากิกิารด้ำาเน์ิน์งาน์ (อิบิทัด้า) ของกิลุ่่�มธ่รกิิจ* 

ไต่รมาส 4/2564 บริษััทม่กำาไรจากการดำาเนินงาน (อิบิทดา) ของกล่่มธ่รกิจต่ามงบการเงิน  
จำานวน 2,300 ล้านบาท เพิ�มข่�นร้อยละ 81.1 เม่�อเปร่ยบเท่ยบกับชุ่วงเด่ยวกันของป่ก่อนหน้า  
หากเปร่ยบเท่ยบกับไต่รมาสก่อนหน้า (QoQ) พบว่าในไต่รมาส 4/2564 ม่กำาไรจาก 
การดำาเนินงาน (อิบิทดา) ของกล่่มธ่รกิจต่ามงบการเงิน เพิ�มข่�นร้อยละ 29.4 เน่�องจากบริษััท
สามารถืฟ้�นต่ัวได้อย่างรวดเร็ว จากการคลายล็อกดาวน์ในชุ่วงต่้นเด่อนกันยายน และกำาไรจาก
การวัดม้ลค่าย่ต่ิธรรม 

สำาหรับป่ 2564 บริษััทม่กำาไรจากการดำาเนินงาน (อิบิทดา) ของกล่่มธ่รกิจ ต่ามงบการเงิน เท่ากับ  
5,081 ล้านบาท เพิ�มข่�นร้อยละ 79.9 เม่�อเปร่ยบเท่ยบกับชุ่วงเด่ยวกันของป่ก่อนกิราฟ์ทั่� 30 : กิำาไรจากิกิารด้ำาเน์ิน์งาน์ 

(อิบิทัด้า) ของกิลุ่่�มธ่รกิิจ
(งบกิารเงิน์) (ลุ่้าน์บาทั)

ไต้รมาส 4/2564ไต้รมาส 3/2564

2,300

2,825

ไต้รมาส 4/2564ไต้รมาส 4/2563

กิราฟ์ทั่� 29 : กิำาไรจากิกิารด้ำาเน์ิน์งาน์ 
(อิบิทัด้า) ของกิลุ่่�มธ่รกิิจ
(งบกิารเงิน์) (ลุ่้าน์บาทั)

2,300

ข้้อมููลเพ่ิ่�มูเติ่มู (ไมู่รวมูมููลค่่ายุุติ่ธรรมู)

กิราฟ์ทั่� 32 : กิำาไรจากิกิารด้ำาเน์ิน์งาน์ 
(อิบิทัด้า) ของกิลุ่่�มธ่รกิิจ

(ไม�รวิมมูลุ่ค�าย่ติธรรม) (ลุ่้าน์บาทั)

-18.9%YOY

ไต้รมาส 4/2564ไต้รมาส 4/2563

712

ไต่รมาส 4/2564 กำาไรจากการดำาเนินงาน (อิบิทดา) ของกล่่มธ่รกิจจากผู้ลประกอบการโดย 
ไม่รวมม้ลค่าย่ต่ิธรรมม่จำานวน 712 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 18.9 เม่�อเปร่ยบเท่ยบกับ 
ชุว่งเดย่วกันของป่ก่อน ซึ่่�งเป็นผู้ลกระทบจากการท่�บรษิัทัให้สว่นลดกับผู้้เ้ชุา่ท่�ไดร้บัผู้ลกระทบ 
จาก COVID-19 ระลอก 2 ระลอก 3 และระลอก 4 เพ่�อเป็นการชุ่วยเหล่อค้่ค้าให้สามารถืผู้่าน
วิกฤต่ิการณ์ไปได้ด้วยกันอย่างด่ท่�ส่ด

* กำาไรจากการดำาเนินงาน (อิบิทดา) ของกล่่มธ่รกิจ เป็นกำาไรจากการดำาเนินงานก่อนหักรายการระหว่างกันระหว่างกล่่มธ่รกิจ 

ข้้อมููลเพ่ิ่�มูเติ่มู (ไมู่รวมูมููลค่่ายุุติ่ธรรมู)

กิราฟ์ทั่� 33 : กิำาไรจากิกิารด้ำาเน์ิน์งาน์ 
(อิบิทัด้า) ของกิลุ่่�มธ่รกิิจ

(ไม�รวิมมูลุ่ค�าย่ติธรรม) (ลุ่้าน์บาทั)

ไต้รมาส 4/2564ไต้รมาส 3/2564

712

+มากกว่า 1
00%

QoQ

หากเปร่ยบเท่ยบกับไต่รมาสก่อนหน้า (QoQ) พบว่าในไต่รมาส 3/2564 ม่กำาไรจาก 
การดำาเนินงาน (อิบิทดา) ของกล่่มธ่รกิจโดยไม่รวมม้ลค่าย่ต่ิธรรมเพิ�มข่�นมากกว่า ร้อยละ 
100 เน่�องจากม่การคลายการล็อกดาวน์ ในไต่รมาส 4

+81.1%
YOY

+29.4%
QoQ

1,777

1,270

878

47

5,081

2,825
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กิราฟ์ทั่� 31 : กิำาไรจากิกิารด้ำาเน์ิน์งาน์ 
(อิบิทัด้า) ของกิลุ่่�มธ่รกิิจ
(งบกิารเงิน์) (ลุ่้าน์บาทั)

+79.9%
YOY

กิำาไรจากิกิารด้ำาเน์ิน์งาน์ (อิบิทัด้า) ของกิลุ่่�มธ่รกิิจ* 

ไต่รมาส 4/2564 บริษััทม่กำาไรจากการดำาเนินงาน (อิบิทดา) ของกล่่มธ่รกิจต่ามงบการเงิน  
จำานวน 2,300 ล้านบาท เพิ�มข่�นร้อยละ 81.1 เม่�อเปร่ยบเท่ยบกับชุ่วงเด่ยวกันของป่ก่อนหน้า  
หากเปร่ยบเท่ยบกับไต่รมาสก่อนหน้า (QoQ) พบว่าในไต่รมาส 4/2564 ม่กำาไรจาก 
การดำาเนินงาน (อิบิทดา) ของกล่่มธ่รกิจต่ามงบการเงิน เพิ�มข่�นร้อยละ 29.4 เน่�องจากบริษััท
สามารถืฟ้�นต่ัวได้อย่างรวดเร็ว จากการคลายล็อกดาวน์ในชุ่วงต่้นเด่อนกันยายน และกำาไรจาก
การวัดม้ลค่าย่ต่ิธรรม 

สำาหรับป่ 2564 บริษััทม่กำาไรจากการดำาเนินงาน (อิบิทดา) ของกล่่มธ่รกิจ ต่ามงบการเงิน เท่ากับ  
5,081 ล้านบาท เพิ�มข่�นร้อยละ 79.9 เม่�อเปร่ยบเท่ยบกับชุ่วงเด่ยวกันของป่ก่อนกิราฟ์ทั่� 30 : กิำาไรจากิกิารด้ำาเน์ิน์งาน์ 

(อิบิทัด้า) ของกิลุ่่�มธ่รกิิจ
(งบกิารเงิน์) (ลุ่้าน์บาทั)

ไต้รมาส 4/2564ไต้รมาส 3/2564

2,300

2,825

ไต้รมาส 4/2564ไต้รมาส 4/2563

กิราฟ์ทั่� 29 : กิำาไรจากิกิารด้ำาเน์ิน์งาน์ 
(อิบิทัด้า) ของกิลุ่่�มธ่รกิิจ
(งบกิารเงิน์) (ลุ่้าน์บาทั)

2,300

ข้้อมููลเพ่ิ่�มูเติ่มู (ไมู่รวมูมููลค่่ายุุติ่ธรรมู)

กิราฟ์ทั่� 32 : กิำาไรจากิกิารด้ำาเน์ิน์งาน์ 
(อิบิทัด้า) ของกิลุ่่�มธ่รกิิจ

(ไม�รวิมมูลุ่ค�าย่ติธรรม) (ลุ่้าน์บาทั)

-18.9%YOY

ไต้รมาส 4/2564ไต้รมาส 4/2563

712

ไต่รมาส 4/2564 กำาไรจากการดำาเนินงาน (อิบิทดา) ของกล่่มธ่รกิจจากผู้ลประกอบการโดย 
ไม่รวมม้ลค่าย่ต่ิธรรมม่จำานวน 712 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 18.9 เม่�อเปร่ยบเท่ยบกับ 
ชุว่งเดย่วกันของป่ก่อน ซึ่่�งเป็นผู้ลกระทบจากการท่�บรษิัทัให้สว่นลดกับผู้้เ้ชุา่ท่�ไดร้บัผู้ลกระทบ 
จาก COVID-19 ระลอก 2 ระลอก 3 และระลอก 4 เพ่�อเป็นการชุ่วยเหล่อค้่ค้าให้สามารถืผู้่าน
วิกฤต่ิการณ์ไปได้ด้วยกันอย่างด่ท่�ส่ด

* กำาไรจากการดำาเนินงาน (อิบิทดา) ของกล่่มธ่รกิจ เป็นกำาไรจากการดำาเนินงานก่อนหักรายการระหว่างกันระหว่างกล่่มธ่รกิจ 

ข้้อมููลเพ่ิ่�มูเติ่มู (ไมู่รวมูมููลค่่ายุุติ่ธรรมู)

กิราฟ์ทั่� 33 : กิำาไรจากิกิารด้ำาเน์ิน์งาน์ 
(อิบิทัด้า) ของกิลุ่่�มธ่รกิิจ

(ไม�รวิมมูลุ่ค�าย่ติธรรม) (ลุ่้าน์บาทั)

ไต้รมาส 4/2564ไต้รมาส 3/2564

712

+มากกว่า 1
00%

QoQ

หากเปร่ยบเท่ยบกับไต่รมาสก่อนหน้า (QoQ) พบว่าในไต่รมาส 3/2564 ม่กำาไรจาก 
การดำาเนินงาน (อิบิทดา) ของกล่่มธ่รกิจโดยไม่รวมม้ลค่าย่ต่ิธรรมเพิ�มข่�นมากกว่า ร้อยละ 
100 เน่�องจากม่การคลายการล็อกดาวน์ ในไต่รมาส 4

+81.1%
YOY

+29.4%
QoQ

1,777

1,270

878

47

5,081

2,825

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

159

ข้้อมููลเพ่ิ่�มูเติ่มู (ไมู่รวมูมููลค่่ายุุติ่ธรรมู)

กิราฟ์ทั่� 34 : กิำาไรจากิกิารด้ำาเน์ิน์งาน์ 
(อิบิทัด้า) ของกิลุ่่�มธ่รกิิจ

(ไม�รวิมมูลุ่ค�าย่ติธรรม) (ลุ่้าน์บาทั)

-50.0%YOY

ปี 2564ปี 2563

1,197

การแพร่ระบาดของ COVID-19 ในป่ 2564 ส่งผู้ลกระทบโดยต่รงต่่อธ่รกิจโรงแรมและ 
การบริการ (Hospitality) ของบริษััท ด้วยเหต่่น่�จ่งส่งผู้ลให้กำาไรจากการดำาเนินงาน  
(อิบิทดา) ของกล่่มธ่รกิจจากผู้ลประกอบการโดยไม่รวมม้ลค่าย่ติ่ธรรมสำาหรับป่ 2564 
อย้่ท่� 1,197 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 50.0 เม่�อเปร่ยบเท่ยบกับชุ่วงเด่ยวกันของป่ก่อน  
สาเหต่่หลักเกิดจากการในชุ่วงไต่รมาส 1/2563 ธ่รกิจโรงแรมของบริษััทยังคงดำาเนินงาน 
ใกล้เค่ยงปกติ่ ซึ่่�งยังได้รับผู้ลกระทบจากการระบาดของ COVID-19 ไม่มากนัก และใน 
ชุว่งไต่รมาส 4/2563 รายได้ของกล่่มโรงแรมกลับมาใกล้เคย่งปกติ่อก่ครั�งหลังจากผู่้อนคลาย 
มาต่รการต่า่ง ๆ  เน่�องจากสามารถืคม่การแพรร่ะบาดได ้ในขณะท่�ป่ 2564 กล่ม่ธร่กจิโรงแรม 
ของบริษััทได้รับผู้ลกระทบจาก COVID-19 ระลอก 2 ระลอก 3 และ ระลอก 4 ทำาให้อิบิทดา
รวมของป่ 2564 ต่ำ�ากว่าป่ 2563

กิลุ่่�มธ่รกิิจโรงแรมแลุ่ะกิารบริกิาร (Hospitality)*

กำาไรจากการดำาเนินงาน (อิบิทดา) ในไต่รมาส 4/2564 ม่จำานวน 8 ล้านบาท เพิ�มข่�น
มากกว่าร้อยละ 100 เม่�อเปร่ยบเท่ยบกับชุ่วงเด่ยวกันของป่ก่อน หากเปร่ยบเท่ยบกับ
ไต่รมาสก่อนหน้า (QoQ) กำาไรจากการดำาเนินงาน (อิบิทดา) ในไต่รมาส 4/2564 ของกล่่ม 
ธ่รกิจโรงแรมและการบริการปรับต่ัวเพิ�มข่�นมากกว่าร้อยละ 100 เน่�องจากทางภาครัฐม่ 
นโยบายการผู้่อนคลายล็อคดาวน์ และเป้ดประเทศในชุ่วงไต่รมาสท่� 4 ของป่

ในป่ 2564 สถืานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 อย่างต่่อเน่�องทั�วโลก ทำาให้ 
นักท่องเท่�ยวต่่างชุาติ่ยังคงไม่สามารถืเดินทางเข้ามาภายในประเทศในชุ่วงคร่�งแรก 
ของป่และการลอ็กดาวนข์ั�นสง้สด่ในชุว่งไต่รมาสท่� 3 นั�น สง่ผู้ลใหก้ล่ม่ธร่กจิจากผู้ลประกอบการ 
ในป่ 2564 อย้ท่่� -858 ล้านบาท ลดลงมากกว่าร้อยละ 100 เม่�อเปรย่บเทย่บกับชุ่วงเดย่วกัน
ของป่ก่อน 

* ผู้ลประกอบการจากงบการเงินของธ่รกิจโรงแรมม่ม้ลค่าเท่ากันกับผู้ลประกอบการแบบไม่รวมม้ลค่าย่ต่ิธรรม และเป็นกำาไรจากการดำาเนินงานก่อนหักรายการระหว่างกันระหว่างกล่่มธ่รกิจ 

-858

2,396

กิราฟ์ทั่� 35 : กิำาไรจากิกิารด้ำาเน์ิน์งาน์ 
(อิบิทัด้า) ของกิลุ่่�มธ่รกิิจ

โรงแรมแลุ่ะกิารบริกิาร (ลุ่้าน์บาทั)

8

ไต้รมาส 4/2564ไต้รมาส 4/2563

-7.3% อิบัิที่ดำาต้่อรายไดำ้ 0.9%

-108.0% อิบัิที่ดำาต้่อรายไดำ้ 0.9%

-7.4% อิบัิที่ดำาต้่อรายไดำ้ -44.7%

YOY
+มากกว่า 100%

กิราฟ์ทั่� 36 : กิำาไรจากิกิารด้ำาเน์ิน์งาน์
 (อิบิทัด้า) ของกิลุ่่�มธ่รกิิจ

ธ่รกิิจโรงแรมแลุ่ะกิารบริกิาร (ลุ่้าน์บาทั)

YOY+มากกว่า 100%

8

ไต้รมาส 4/2564ไต้รมาส 3/2564

ปี 2563 ปี 2564

กิราฟ์ทั่� 37 : กิำาไรจากิกิารด้ำาเน์ิน์งาน์
 (อิบิทัด้า) ของกิลุ่่�มธ่รกิิจ

ธ่รกิิจโรงแรมแลุ่ะกิารบริกิาร (ลุ่้าน์บาทั)

-858

-60

-320

-221

QoQ
+มากกว่า 100%
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ต้ารางที่่� 3: กำาไรจากการดำำาเนินงาน (อิบัิที่ดำา) ของกลุ่มธุุรกิจการโรงแรมและบัริการที่่�เก่�ยวข้อง*

ประเภท ปี 2564
(ลบ.)

ปี 2563
(ลบ.)

ไตรมาส
4/2564  
(ลบ.)

ไตรมาส
3/2564  
(ลบ.)

ไตรมาส
4/2563 
(ลบ.)

คำำาอธิิบาย

โรงแรมกล่่มประชุ่ม
สัมมนา (MICE)

-420 -60 -9 -143 -34 กำาไรจากการดำาเนนิงานของกล่ม่ธร่กจิเพิ�มข่�นเม่�อเปรย่บเทย่บกบัไต่รมาส
ก่อนหน้า เน่�องจากท่�ทางภาครัฐม่มาต่รการคลายล็อกดาวน์ และเป้ด 
ประเทศ และบริษัทัได้ม่ง่เน้นเพิ�มประสิทธิภาพในการจัดการเร่�องต้่นทน่  
และค่าใชุ้จ่ายเป็นอย่างด่ ส่งผู้ลให้ กล่่ม MICE สามารถืฟ้� นต่ัวได ้
อย่างรวดเร็ว 

โรงแรมในเม่อง ในกร่งเทพฯ -151 -89 -33 -41 -27 กำาไรจากการดำาเนินงานของกล่่มธ่รกิจเพิ�มข่�นเม่�อเท่ยบกับไต่รมาส 
ก่อนหน้า เน่�องจากท่�ทางภาครัฐม่มาต่รการคลาย ล็อกดาวน์ และ 
เป้ดประเทศ 

ร่สอร์ท ระดับ ลักซึ่์ซึ่้ร่ -116 -88 6 -53 -35 กำาไรจากการดำาเนินงานของกล่่มธ่รกิจกลับมาเป็นบวกและเพิ�มข่�น 
เม่�อเท่ยบกับไต่รมาสก่อนหน้า เน่�องจากท่�ทางภาครัฐม่มาต่รการ 
คลายล็อกดาวน์ และเป้ดประเทศ 

โรงแรมอ่�นๆ นอกกร่งเทพฯ -198 -38 25 -81 -3 กำาไรจากการดำาเนินงานของกล่่มธ่รกิจกลับมาเป็นบวกและเพิ�มข่�น 
เม่�อเปร่ยบเท่ยบกับไต่รมาสก่อน 

รวม -885 -275 -11 -318 -99

ธ่รกิิจอสัังหาริมทัรัพัย์เพ่ั�อกิารพัาณิชูย์ (Retail & Commercial)*

ในไต่รมาส 4/2564 บริษััทม่กำาไรจากการดำาเนินงาน (อิบิทดา) ของกล่่มธ่รกิจต่ามงบการเงิน  
เท่ากับ 2,076 ล้านบาท เพิ� มข่�นร้อยละ 45.4 เม่�อเปร่ยบเท่ยบกับชุ่วงเด่ยวกันของป่ก่อน 
เน่�องจากได้รับกำาไรจากการวัดม้ลค่าย่ติ่ธรรม หากเปร่ยบเท่ยบกับไต่รมาสก่อนหน้า (QoQ) 
กำาไรจากการดำาเนินงาน (อิบิทดา) ของกล่่มธ่รกิจต่ามงบการเงินในไต่รมาส 4/2564 ของกล่่ม
ธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการพาณิชุย์เพิ�มข่�น ร้อยละ 7.1 

สำาหรับป่ 2564 บริษััทม่กำาไรจากการดำาเนินงาน (อิบิทดา) ของกล่่ม ธ่รกิจต่ามงบการเงิน เท่ากับ 
5,637 ล้านบาท เพิ�มข่�นร้อยละ 74.8 เม่�อเปร่ยบเท่ยบกับป่ก่อนหน้า

* การแบ่งกล่่มทรัพย์สิน เฉพาะพอร์ททรัพย์สินดำาเนินงานของบริษััท, ข้อม้ลกำาไรจากการดำาเนินงาน เป็นข้อม้ลก่อนหักรายการระหว่างกัน ไม่รวมรายได้ค่าบริหาร, ดอกเบ่�ยรับ และกำาไรจากการ 
ต่่ราคาทรัพย์สิน  

* เป็นกำาไรจากการดำาเนินงานก่อนหักรายการระหว่างกันระหว่างกล่่มธ่รกิจ

3,225

75.3% 85.4%อิบัิที่ดำาต้่อรายไดำ้

กิราฟ์ทั่� 40 : กิำาไรจากิกิารด้ำาเน์ิน์งาน์ (อิบิทัด้า)  
ของกิลุ่่�มธ่รกิิจอสัังหาริมทัรัพัย์เพ่ั�อกิารพัาณิชูย์

(งบกิารเงิน์) (ลุ่้าน์บาทั)

ปี 2564ปี 2563

5,637YOY
+74.8%

2,076

ไต้รมาส 4/2564ไต้รมาส 4/2563

83.4% 88.6%

กิราฟ์ทั่� 38 : กิำาไรจากิกิารด้ำาเน์ิน์งาน์ (อิบิทัด้า) 
ของกิลุ่่�มธ่รกิิจอสัังหาริมทัรัพัย์เพ่ั�อกิารพัาณิชูย์

(งบกิารเงิน์) (ลุ่้าน์บาทั)

อิบัิที่ดำาต้่อรายไดำ้

YOY
+45.4

1,427

กิราฟ์ทั่� 39 : กิำาไรจากิกิารด้ำาเน์ิน์งาน์ (อิบิทัด้า)  
ของกิลุ่่�มธ่รกิิจอสัังหาริมทัรัพัย์เพ่ั�อกิารพัาณิชูย์

(งบกิารเงิน์) (ลุ่้าน์บาทั)

2,076

ไต้รมาส 4/2564ไต้รมาส 3/2564

88.4% 88.6%อิบัิที่ดำาต้่อรายไดำ้

+7.1%
QoQ

1,939
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ต้ารางที่่� 3: กำาไรจากการดำำาเนินงาน (อิบัิที่ดำา) ของกลุ่มธุุรกิจการโรงแรมและบัริการที่่�เก่�ยวข้อง*

ประเภท ปี 2564
(ลบ.)

ปี 2563
(ลบ.)

ไตรมาส
4/2564  
(ลบ.)

ไตรมาส
3/2564  
(ลบ.)

ไตรมาส
4/2563 
(ลบ.)

คำำาอธิิบาย

โรงแรมกล่่มประชุ่ม
สัมมนา (MICE)

-420 -60 -9 -143 -34 กำาไรจากการดำาเนนิงานของกล่ม่ธร่กจิเพิ�มข่�นเม่�อเปรย่บเทย่บกบัไต่รมาส
ก่อนหน้า เน่�องจากท่�ทางภาครัฐม่มาต่รการคลายล็อกดาวน์ และเป้ด 
ประเทศ และบริษัทัได้ม่ง่เน้นเพิ�มประสิทธิภาพในการจัดการเร่�องต้่นทน่  
และค่าใชุ้จ่ายเป็นอย่างด่ ส่งผู้ลให้ กล่่ม MICE สามารถืฟ้� นต่ัวได ้
อย่างรวดเร็ว 

โรงแรมในเม่อง ในกร่งเทพฯ -151 -89 -33 -41 -27 กำาไรจากการดำาเนินงานของกล่่มธ่รกิจเพิ�มข่�นเม่�อเท่ยบกับไต่รมาส 
ก่อนหน้า เน่�องจากท่�ทางภาครัฐม่มาต่รการคลาย ล็อกดาวน์ และ 
เป้ดประเทศ 

ร่สอร์ท ระดับ ลักซึ่์ซึ่้ร่ -116 -88 6 -53 -35 กำาไรจากการดำาเนินงานของกล่่มธ่รกิจกลับมาเป็นบวกและเพิ�มข่�น 
เม่�อเท่ยบกับไต่รมาสก่อนหน้า เน่�องจากท่�ทางภาครัฐม่มาต่รการ 
คลายล็อกดาวน์ และเป้ดประเทศ 

โรงแรมอ่�นๆ นอกกร่งเทพฯ -198 -38 25 -81 -3 กำาไรจากการดำาเนินงานของกล่่มธ่รกิจกลับมาเป็นบวกและเพิ�มข่�น 
เม่�อเปร่ยบเท่ยบกับไต่รมาสก่อน 

รวม -885 -275 -11 -318 -99

ธ่รกิิจอสัังหาริมทัรัพัย์เพ่ั�อกิารพัาณิชูย์ (Retail & Commercial)*

ในไต่รมาส 4/2564 บริษััทม่กำาไรจากการดำาเนินงาน (อิบิทดา) ของกล่่มธ่รกิจต่ามงบการเงิน  
เท่ากับ 2,076 ล้านบาท เพิ� มข่�นร้อยละ 45.4 เม่�อเปร่ยบเท่ยบกับชุ่วงเด่ยวกันของป่ก่อน 
เน่�องจากได้รับกำาไรจากการวัดม้ลค่าย่ติ่ธรรม หากเปร่ยบเท่ยบกับไต่รมาสก่อนหน้า (QoQ) 
กำาไรจากการดำาเนินงาน (อิบิทดา) ของกล่่มธ่รกิจต่ามงบการเงินในไต่รมาส 4/2564 ของกล่่ม
ธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการพาณิชุย์เพิ�มข่�น ร้อยละ 7.1 

สำาหรับป่ 2564 บริษััทม่กำาไรจากการดำาเนินงาน (อิบิทดา) ของกล่่ม ธ่รกิจต่ามงบการเงิน เท่ากับ 
5,637 ล้านบาท เพิ�มข่�นร้อยละ 74.8 เม่�อเปร่ยบเท่ยบกับป่ก่อนหน้า

* การแบ่งกล่่มทรัพย์สิน เฉพาะพอร์ททรัพย์สินดำาเนินงานของบริษััท, ข้อม้ลกำาไรจากการดำาเนินงาน เป็นข้อม้ลก่อนหักรายการระหว่างกัน ไม่รวมรายได้ค่าบริหาร, ดอกเบ่�ยรับ และกำาไรจากการ 
ต่่ราคาทรัพย์สิน  

* เป็นกำาไรจากการดำาเนินงานก่อนหักรายการระหว่างกันระหว่างกล่่มธ่รกิจ

3,225

75.3% 85.4%อิบัิที่ดำาต้่อรายไดำ้

กิราฟ์ทั่� 40 : กิำาไรจากิกิารด้ำาเน์ิน์งาน์ (อิบิทัด้า)  
ของกิลุ่่�มธ่รกิิจอสัังหาริมทัรัพัย์เพ่ั�อกิารพัาณิชูย์

(งบกิารเงิน์) (ลุ่้าน์บาทั)

ปี 2564ปี 2563

5,637YOY
+74.8%

2,076

ไต้รมาส 4/2564ไต้รมาส 4/2563

83.4% 88.6%

กิราฟ์ทั่� 38 : กิำาไรจากิกิารด้ำาเน์ิน์งาน์ (อิบิทัด้า) 
ของกิลุ่่�มธ่รกิิจอสัังหาริมทัรัพัย์เพ่ั�อกิารพัาณิชูย์

(งบกิารเงิน์) (ลุ่้าน์บาทั)

อิบัิที่ดำาต้่อรายไดำ้

YOY
+45.4

1,427

กิราฟ์ทั่� 39 : กิำาไรจากิกิารด้ำาเน์ิน์งาน์ (อิบิทัด้า)  
ของกิลุ่่�มธ่รกิิจอสัังหาริมทัรัพัย์เพ่ั�อกิารพัาณิชูย์

(งบกิารเงิน์) (ลุ่้าน์บาทั)

2,076

ไต้รมาส 4/2564ไต้รมาส 3/2564

88.4% 88.6%อิบัิที่ดำาต้่อรายไดำ้

+7.1%
QoQ

1,939

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)
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ข้้อมููลเพ่ิ่�มูเติ่มู (ไมู่รวมูมููลค่่ายุุติ่ธรรมู)

กิราฟ์ทั่� 41 : กิำาไรจากิกิารด้ำาเน์ิน์งาน์ (อิบิทัด้า)  
ของกิลุ่่�มธ่รกิิจอสัังหาริมทัรัพัย์เพ่ั�อกิารพัาณิชูย์

(ไม�รวิมมูลุ่ค�าย่ติธรรม) (ลุ่้าน์บาทั)

YOY-34.1%

ในไต่รมาส 4/2564 บริษััทม่กำาไรจากการดำาเนินงาน (อิบิทดา) ของกล่่มธ่รกิจจาก 
ผู้ลประกอบการโดยไม่รวมม้ลค่าย่ต่ิธรรมม่จำานวน 630 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 34.1 เม่�อ
เปร่ยบเท่ยบกับชุ่วงเด่ยวกันของป่ก่อน ซึ่่�งเป็นผู้ลกระทบจากการท่�บริษััทให้ส่วนลดกับผู้้้เชุ่า 
ท่�ได้รับผู้ลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ระลอก 2 ระลอก 3 และระลอก 4  
เพ่�อเป็นการชุ่วยเหล่อค้่ค้าให้สามารถืผู้่านวิกฤต่ิการณ์ไปได้ด้วยกันอย่างด่ท่�ส่ด

ไต้รมาส 4/2564ไต้รมาส 4/2563

630

77.1% 70.2%อิบัิที่ดำาต้่อรายไดำ้

ข้้อมููลเพ่ิ่�มูเติ่มู (ไมู่รวมูมููลค่่ายุุติ่ธรรมู)

กิราฟ์ทั่� 42 : กิำาไรจากิกิารด้ำาเน์ิน์งาน์ (อิบิทัด้า) 
ของกิลุ่่�มธ่รกิิจอสัังหาริมทัรัพัย์เพ่ั�อกิารพัาณิชูย์

(ไม�รวิมมูลุ่ค�าย่ติธรรม) (ลุ่้าน์บาทั)

ไต้รมาส 4/2564ไต้รมาส 3/2564

QoQ
+98.3% 630

หากเปร่ยบเท่ยบกับไต่รมาสก่อนหน้า (QoQ) กำาไรจากการดำาเนินงาน (อิบิทดา) ของ 
กล่่มธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่� อการพาณิชุย์ โดยไม่รวมม้ลค่าย่ติ่ธรรมในไต่รมาส  
4/2564 เพิ�มข่�นร้อยละ 98.3 เน่�องจากได้รับประโยชุน์จากการคลายล็อกดาวน์จากทาง 
ภาครัฐ

55.5% 70.2%อิบัิที่ดำาต้่อรายไดำ้

ข้้อมููลเพ่ิ่�มูเติ่มู (ไมู่รวมูมููลค่่ายุุติ่ธรรมู)

กิราฟ์ทั่� 43 : กิำาไรจากิกิารด้ำาเน์ิน์งาน์ (อิบิทัด้า) 
ของกิลุ่่�มธ่รกิิจอสัังหาริมทัรัพัย์เพ่ั�อกิารพัาณิชูย์

(ไม�รวิมมูลุ่ค�าย่ติธรรม) (ลุ่้าน์บาทั)

ปี 2563

YOY-26.8%

ปี 2564

ในป่ 2564 บรษัิัทมก่ำาไรจากการดำาเนนิงาน (อบิทิดา) ของกล่่มธร่กจิจากผู้ลประกอบการโดย 
ไม่รวมม้ลค่าย่ติ่ธรรม จำานวน 1,935 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 26.8 เม่�อเปร่ยบเท่ยบกับ 
ชุ่วงเด่ยวกันของป่ก่อน เน่�องจากได้รับผู้ลกระทบหลักจากการแพร่ระบาดของ COVID-19  
และมาต่รการล็อกดาวน์ขั�นส้งส่ดในไต่รมาสท่� 3/2564 ซึ่่�งใน ป่ 2564 บริษััทให้ส่วนลด 
กบัผู้้เ้ชุ่าท่�ไดร้บัผู้ลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ระลอก 2 ระลอก 3 และระลอก 4  
เพ่�อเป็นการชุ่วยเหล่อค้่ค้าให้สามารถืผู่้านวิกฤติ่การณ์ไปได้ด้วยกันอย่างด่ท่�ส่ดจ่งเป็นเหต่ ่
ให้อิบิทดาต่่อรายได้ลดลงจากร้อยละ 71.4 ในป่ 2563 เป็นร้อยละ 66.8 ในป่ 2564

71.4% 66.8%อิบัิที่ดำาต้่อรายไดำ้

955

318

2,644
1,935
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ต้ารางที่่� 4: กำาไรจากการดำำาเนินงาน (อิบัิที่ดำา) ของกลุ่มธุุรกิจอสังหาริมที่รัพัย์เพืั�อการพัาณิชั้ย์* (Retail & Commercial)

ประเภท ปี 2564
(ลบ.)

ปี 2563
(ลบ.)

ไตรมาส
4/2564
(ลบ.)

ไตรมาส
3/2564
(ลบ.)

ไตรมาส
4/2563
(ลบ.)

คำำาอธิิบาย

คอมม้นิต่่�
ชุ็อปป้� งมอลล์

187 303 66 10 102 กำาไรจากการดำาเนนิงานของไต่รมาสท่� 4/2564 เพิ�มข่�น เม่�อเทย่บกบัไต่รมาส
ก่อนหน้า เน่�องจากภาครัฐได้ม่มาต่รการผู้่อนคลายล็อกดาวน์ ส่งผู้ลให้
ประชุาชุนสามารถืเข้าใชุศ้น้ยก์ารคา้เพ่�อจบัจา่ยใชุส้อยและรับประทานอาหารได้

ศ้นย์การค้า
เพ่�อการท่องเท่�ยว

24 67 15 4 8 ดว้ยนโยบายการไมห่ยด่ยั�งในการปรบัปรง่ทรพัยส์นิ และการเพิ�มประสทิธภิาพ
ในการบริหารต้่นท่นของบริษััท ทำาให้กล่่มธ่รกิจม่กำาไรจากการดำาเนินงาน 
เพิ�มข่�นเม่�อเท่ยบกับไต่รมาสก่อนหน้า 

คอมม้นิต่่�มาร์เก็ต่ 70 109 25 5 24 กำาไรจากการดำาเนินงานของกล่่มธ่รกิจเพิ�มข่�นเม่�อเท่ยบกับไต่รมาสก่อนหน้า  
เน่�องจากภาครฐัไดม้ม่าต่รการผู้อ่นคลายลอ็กดาวน ์สง่ผู้ลใหป้ระชุาชุนสามารถื 
เข้าใชุ้ศ้นย์การค้าเพ่�อจับจ่ายใชุ้สอยและรับประทานอาหารได้

อาคารสำานักงาน 1,651 1,875 419 371 495 กำาไรจากการดำาเนินงานเพิ�มข่�นเม่�อเท่ยบกับไต่รมาสก่อนหน้า และบริษััทยัง
คงสามารถืรักษัาระดับได้อย่างมั�นคงและต่่อเน่�องท่ามกลางวิกฤต่ิการณ์ใน
ปัจจ่บัน

รวม 1,932 2,353 524 390 629

โครงการ เออ่ซึ่่ เทรด เซึ่็นเต่อร์ท่�จังหวัดอย่ธยา ม่กระแสเงินสดรับในไต่รมาส 4/2564 จำานวน 
12 ล้านบาท 

ค�าใชู้จ�ายสั�วิน์บริหาร

ในไต่รมาส 4/2564 บริษััทม่ค่าใชุ้จ่ายส่วนบริหารจำานวน 211 ล้านบาท เพิ�มข่�นร้อยละ 64.8 
เม่�อเปร่ยบเท่ยบกับชุ่วงเด่ยวกันของป่ก่อน โดยบริษััทม่การปรับโครงสร้างและม่การเพิ� ม 
หน่วยงานต่่าง ๆ อาทิ Omni Chanel, AWC Connect, AWC Infinite Lifestyle, 
Data Analytic เพ่� อเต่ร่ยมความพร้อมสำาหรับการเติ่บโต่อย่างก้าวกระโดดในอนาคต่  
หากเปร่ยบเท่ยบกับไต่รมาสก่อนหน้า (QoQ) ในไต่รมาส 4/2564 ค่าใชุ้จ่ายส่วนบริหาร 
ลดลงร้อยละ 1.4 จากไต่รมาส 3/2564 เน่�องจากม่การบริษััทม่การควบค่มค่าใชุ้จ่ายได้ด่ข่�น 

สำาหรับป่ 2564 บริษัทัมค่่าใชุ้จา่ยส่วนบริหารจำานวน 829 ล้านบาท เพิ�มรอ้ยละ 3.6 เม่�อเปรย่บเทย่บ 
กับชุ่วงเด่ยวกันของป่ก่อน

* การแบ่งกล่่มทรัพย์สิน เฉพาะพอร์ททรัพย์สินดำาเนินงานของบริษััท, ข้อม้ลกำาไรจากการดำาเนินงาน เป็นข้อม้ลก่อนหักรายการระหว่างกัน ไม่รวมรายได้ค่าบริหาร, ดอกเบ่�ยรับ และกำาไรจากการต่่ราคา
ทรัพย์สิน

กิราฟ์ทั่� 45 : ค�าใชู้จ�ายสั�วิน์บริหาร
(ลุ่้าน์บาทั)

ไต้รมาส 4/2564ไต้รมาส 3/2564

214 211
QoQ1.4%

ปี 2564ปี 2563

กิราฟ์ทั่� 46 : ค�าใชู้จ�ายสั�วิน์บริหาร
(ลุ่้าน์บาทั)

829YOY
+3.6%

ไต้รมาส 4/2564ไต้รมาส 4/2563

กิราฟ์ทั่� 44 : ค�าใชู้จ�ายสั�วิน์บริหาร
(ลุ่้าน์บาทั)

211YOY
+64.8%

800

128
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ต้ารางที่่� 4: กำาไรจากการดำำาเนินงาน (อิบัิที่ดำา) ของกลุ่มธุุรกิจอสังหาริมที่รัพัย์เพืั�อการพัาณิชั้ย์* (Retail & Commercial)

ประเภท ปี 2564
(ลบ.)

ปี 2563
(ลบ.)

ไตรมาส
4/2564
(ลบ.)

ไตรมาส
3/2564
(ลบ.)

ไตรมาส
4/2563
(ลบ.)

คำำาอธิิบาย

คอมม้นิต่่�
ชุ็อปป้� งมอลล์

187 303 66 10 102 กำาไรจากการดำาเนนิงานของไต่รมาสท่� 4/2564 เพิ�มข่�น เม่�อเทย่บกบัไต่รมาส
ก่อนหน้า เน่�องจากภาครัฐได้ม่มาต่รการผู้่อนคลายล็อกดาวน์ ส่งผู้ลให้
ประชุาชุนสามารถืเข้าใชุศ้น้ยก์ารคา้เพ่�อจบัจา่ยใชุส้อยและรับประทานอาหารได้

ศ้นย์การค้า
เพ่�อการท่องเท่�ยว

24 67 15 4 8 ดว้ยนโยบายการไมห่ยด่ยั�งในการปรบัปรง่ทรพัยส์นิ และการเพิ�มประสทิธภิาพ
ในการบริหารต้่นท่นของบริษััท ทำาให้กล่่มธ่รกิจม่กำาไรจากการดำาเนินงาน 
เพิ�มข่�นเม่�อเท่ยบกับไต่รมาสก่อนหน้า 

คอมม้นิต่่�มาร์เก็ต่ 70 109 25 5 24 กำาไรจากการดำาเนินงานของกล่่มธ่รกิจเพิ�มข่�นเม่�อเท่ยบกับไต่รมาสก่อนหน้า  
เน่�องจากภาครฐัไดม้ม่าต่รการผู้อ่นคลายลอ็กดาวน ์สง่ผู้ลใหป้ระชุาชุนสามารถื 
เข้าใชุ้ศ้นย์การค้าเพ่�อจับจ่ายใชุ้สอยและรับประทานอาหารได้

อาคารสำานักงาน 1,651 1,875 419 371 495 กำาไรจากการดำาเนินงานเพิ�มข่�นเม่�อเท่ยบกับไต่รมาสก่อนหน้า และบริษััทยัง
คงสามารถืรักษัาระดับได้อย่างมั�นคงและต่่อเน่�องท่ามกลางวิกฤต่ิการณ์ใน
ปัจจ่บัน

รวม 1,932 2,353 524 390 629

โครงการ เออ่ซึ่่ เทรด เซึ่็นเต่อร์ท่�จังหวัดอย่ธยา ม่กระแสเงินสดรับในไต่รมาส 4/2564 จำานวน 
12 ล้านบาท 

ค�าใชู้จ�ายสั�วิน์บริหาร

ในไต่รมาส 4/2564 บริษััทม่ค่าใชุ้จ่ายส่วนบริหารจำานวน 211 ล้านบาท เพิ�มข่�นร้อยละ 64.8 
เม่�อเปร่ยบเท่ยบกับชุ่วงเด่ยวกันของป่ก่อน โดยบริษััทม่การปรับโครงสร้างและม่การเพิ� ม 
หน่วยงานต่่าง ๆ อาทิ Omni Chanel, AWC Connect, AWC Infinite Lifestyle, 
Data Analytic เพ่� อเต่ร่ยมความพร้อมสำาหรับการเติ่บโต่อย่างก้าวกระโดดในอนาคต่  
หากเปร่ยบเท่ยบกับไต่รมาสก่อนหน้า (QoQ) ในไต่รมาส 4/2564 ค่าใชุ้จ่ายส่วนบริหาร 
ลดลงร้อยละ 1.4 จากไต่รมาส 3/2564 เน่�องจากม่การบริษััทม่การควบค่มค่าใชุ้จ่ายได้ด่ข่�น 

สำาหรับป่ 2564 บริษัทัมค่่าใชุ้จา่ยส่วนบริหารจำานวน 829 ล้านบาท เพิ�มรอ้ยละ 3.6 เม่�อเปรย่บเทย่บ 
กับชุ่วงเด่ยวกันของป่ก่อน

* การแบ่งกล่่มทรัพย์สิน เฉพาะพอร์ททรัพย์สินดำาเนินงานของบริษััท, ข้อม้ลกำาไรจากการดำาเนินงาน เป็นข้อม้ลก่อนหักรายการระหว่างกัน ไม่รวมรายได้ค่าบริหาร, ดอกเบ่�ยรับ และกำาไรจากการต่่ราคา
ทรัพย์สิน

กิราฟ์ทั่� 45 : ค�าใชู้จ�ายสั�วิน์บริหาร
(ลุ่้าน์บาทั)

ไต้รมาส 4/2564ไต้รมาส 3/2564

214 211
QoQ1.4%

ปี 2564ปี 2563

กิราฟ์ทั่� 46 : ค�าใชู้จ�ายสั�วิน์บริหาร
(ลุ่้าน์บาทั)

829YOY
+3.6%

ไต้รมาส 4/2564ไต้รมาส 4/2563

กิราฟ์ทั่� 44 : ค�าใชู้จ�ายสั�วิน์บริหาร
(ลุ่้าน์บาทั)

211YOY
+64.8%

800
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อิบิทัด้าของบริษ์ัทั

สำาหรับไต่รมาส 4/2564 อิบิทดาของบริษััทต่ามงบการเงินม่จำานวน 1,873 ล้านบาท เพิ�มข่�น 
ร้อยละ 155.2 เม่�อเปร่ยบเท่ยบกับชุ่วงเด่ยวกันของป่ก่อน หากเปร่ยบเท่ยบกับไต่รมาสก่อนหน้า  
(QoQ) ในไต่รมาส 4/2564 อิบิทดาของบริษััทต่ามงบการเงินเพิ�มข่�นร้อยละ 21.1 เน่�องจาก 
อิบิทดาของท่กกล่่มธ่รกิจกลับมาเป็นบวก อัต่ราการเข้าพักของโรงแรมเพิ� มส้งข่�น และ 
อัต่ราการเชุ่าพ่� นท่�ของธ่รกิจอาคารสำานักงานอย้่ในระดับส้ง ประกอบกับบริษััทได้รับกำาไรจาก 
การวัดม้ลค่าย่ต่ิธรรม นอกจากน่� อัต่ราส่วนการส่งผู้่านรายได้ไปยังอิบิทดา (Flow through)  
ในท่กกล่่มธ่รกิจของบริษััทปรับต่ัวด่ข่�นเม่�อเปร่ยบเท่ยบกับไต่รมาสก่อน โดยเฉพาะในกล่่มธ่รกิจ 
อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการพาณิชุย์อย้่ท่�ร้อยละ 93

อิบิทดาของบริษััทสำาหรับป่ 2564 ต่ามงบการเงินม่จำานวน 3,939 ล้านบาท เพิ�มข่�นร้อยละ 148.8 
เม่�อเปร่ยบเท่ยบกับชุ่วงเด่ยวกันของป่ก่อน 

ไต้รมาส 4/2564ไต้รมาส 4/2563

กิราฟ์ทั่� 47 : อิบิทัด้าของบริษ์ัทั
(งบกิารเงิน์) (ลุ่้าน์บาทั)

37.1% 60.7%อิบัิที่ดำาต้่อรายไดำ้
1,873

YoY
+155.2%

กิราฟ์ทั่� 48 : อิบิทัด้าของบริษ์ัทั
(งบกิารเงิน์) (ลุ่้าน์บาทั)

อิบัิที่ดำาต้่อรายไดำ้

ไต้รมาส 4/2564ไต้รมาส 3/2564

60.9% 60.7%
1,873QoQ

+21.1%

กิราฟ์ทั่� 49 : อิบิทัด้าของบริษ์ัทั
(งบกิารเงิน์) (ลุ่้าน์บาทั)

อิบัิที่ดำาต้่อรายไดำ้24.1% 47.8%

ปี 2564ปี 2563

3,939
YOY

+148.8%

734

1,547

1,583

ข้้อมููลเพ่ิ่�มูเติ่มู (ไมู่รวมูมููลค่่ายุุติ่ธรรมู)

กิราฟ์ทั่� 50 : อิบิทัด้าของบริษ์ัทั
(ไม�รวิมมูลุ่ค�ามูลุ่ติธรรม) (ลุ่้าน์บาทั)

285

21.6% 19.0%อิบัิที่ดำาต้่อรายไดำ้
YOY-16.8%

สำาหรับไต่รมาส 4/2564 อิบิทดาของบริษััทจากผู้ลประกอบการโดยไม่รวมม้ลค่าย่ต่ิธรรม 
จำานวน 285 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 16.8 เม่�อเปร่ยบเท่ยบกับชุ่วงเด่ยวกันของป่ก่อน ซึ่่�งเป็น 
ผู้ลกระทบจากการท่�บริษััทให้ส่วนลดกับผู้้้เชุ่าท่�ได้รับผู้ลกระทบจากการแพร่ระบาดของ 
COVID-19 ระลอก 2 ระลอก 3 และระลอก 4 เพ่�อเป็นการชุ่วยเหล่อค้่ค้าให้สามารถืผู้่าน
วิกฤต่ิการณ์ไปได้ด้วยกันอย่างด่ท่�ส่ด343

ไต้รมาส 4/2564ไต้รมาส 4/2563
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กิราฟ์ทั่� 53 : กิำาไรสั่ทัธิ
(งบกิารเงิน์) (ลุ่้าน์บาทั)

ไต้รมาส 4/2564ไต้รมาส 4/2563

967

-15

YOY

+มากกว่า 100%

ไต้รมาส 4/2563

ข้้อมููลเพ่ิ่�มูเติ่มู (ไมู่รวมูมููลค่่ายุุติ่ธรรมู)

กิราฟ์ทั่� 52 : อิบิทัด้าของบริษ์ัทั
(ไม�รวิมมูลุ่ค�ามูลุ่ติธรรม) (ลุ่้าน์บาทั)

ปี 2564ปี 2563

18.8% 1.3%อิบัิที่ดำาต้่อรายไดำ้

YOY-95.2%

55

สำาหรบัป่ 2564 อบิทิดาของบรษิัทัจากผู้ลประกอบการโดยไมร่วมมล้คา่ย่ต่ธิรรม จำานวน 55 ลา้นบาท  
ลดลงร้อยละ 95.2 เม่�อเปร่ยบเท่ยบกับป่ก่อนหน้า สาเหต่่หลักเกิดจากการในชุ่วงไต่รมาส  
1/2563 ธ่รกิจโรงแรมของบริษััทยังคงดำาเนินงานใกล้เค่ยงปกติ่ ซึ่่�งยังได้รับผู้ลกระทบ 
จากการระบาดของ COVID-19 ไมม่ากนกั และในชุว่งไต่รมาส 4/2563 รายไดข้องกล่ม่โรงแรม 
กลับมาใกล้เค่ยงปกต่ิอ่กครั�งหลังจากผู้่อนคลายมาต่รการต่่าง ๆ เน่�องจากสามารถื 
ค่มการแพร่ระบาดได้ ในขณะท่�ป่ 2564 กล่่มธ่รกิจโรงแรมของบริษััทได้รับผู้ลกระทบจาก
การแพร่กระบาดระลอก 2 ระลอก 3 และ ระลอก 4 ทำาให้อิบิทดารวมของป่ 2564 ต่ำ�ากว่า 
ป่ 2563

กิำาไรสั่ทัธิ 
ไต่รมาส 4/2564 บริษัทัมก่ำาไรสท่ธติ่ามงบการเงิน จำานวน 967 ล้านบาท เพิ�มข่�นมากกวา่รอ้ยละ 100  
เม่�อเท่ยบกับชุ่วงเด่ยวกันของป่ก่อนหน้า หากเปร่ยบเท่ยบกับไต่รมาสก่อนหน้า (QoQ) 
ในไต่รมาส 4/2564 กำาไรส่ทธิของบริษััทปรับต่ัวเพิ� มข่�นร้อยละ 40.7 แสดงให้เห็นถื่ง 
สัญ่ญ่าณการฟ้� นต่ัว และความพร้อมในการเต่ร่ยมการเพ่� อต่อบรับการกลับมาดำาเนินธ่รกิจ 
ปกต่ิของบริษััท และสร้างความเชุ่�อมันว่า บริษััทจะสามารถืฟ้�นต่ัวอย่างรวดเร็วและก้าวกระโดด 
ต่่อไป และบริษััทได้รับกำาไรจากการรวมม้ลค่าย่ต่ิธรรมของม้ลค่าอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น

ไต้รมาส 4/2564ไต้รมาส 3/2564

ไต้รมาส 

ข้้อมููลเพ่ิ่�มูเติ่มู (ไมู่รวมูมููลค่่ายุุติ่ธรรมู)

กิราฟ์ทั่� 51 : อิบิทัด้าของบริษ์ัทั
(ไม�รวิมมูลุ่ค�ามูลุ่ติธรรม) (ลุ่้าน์บาทั)

-22.7% 19.0%อิบัิที่ดำาต้่อรายไดำ้

QoQ
+255.2%

285

หากเปร่ยบเท่ยบกับไต่รมาสก่อนหน้า (QoQ) ในไต่รมาส 4/2564 อิบิทดาของบริษััทเพิ�มข่�น 
ร้อยละ 255.2 เน่�องจากสถืานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 เริ�มคล่�คลาย

-184

1,155
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กิราฟ์ทั่� 53 : กิำาไรสั่ทัธิ
(งบกิารเงิน์) (ลุ่้าน์บาทั)

ไต้รมาส 4/2564ไต้รมาส 4/2563

967

-15

YOY

+มากกว่า 100%

ไต้รมาส 4/2563

ข้้อมููลเพ่ิ่�มูเติ่มู (ไมู่รวมูมููลค่่ายุุติ่ธรรมู)

กิราฟ์ทั่� 52 : อิบิทัด้าของบริษ์ัทั
(ไม�รวิมมูลุ่ค�ามูลุ่ติธรรม) (ลุ่้าน์บาทั)

ปี 2564ปี 2563

18.8% 1.3%อิบัิที่ดำาต้่อรายไดำ้

YOY-95.2%

55

สำาหรบัป่ 2564 อบิทิดาของบรษิัทัจากผู้ลประกอบการโดยไมร่วมมล้คา่ยติ่่ธรรม จำานวน 55 ลา้นบาท  
ลดลงร้อยละ 95.2 เม่�อเปร่ยบเท่ยบกับป่ก่อนหน้า สาเหต่่หลักเกิดจากการในชุ่วงไต่รมาส  
1/2563 ธ่รกิจโรงแรมของบริษััทยังคงดำาเนินงานใกล้เค่ยงปกติ่ ซึ่่�งยังได้รับผู้ลกระทบ 
จากการระบาดของ COVID-19 ไมม่ากนกั และในชุว่งไต่รมาส 4/2563 รายไดข้องกล่ม่โรงแรม 
กลับมาใกล้เค่ยงปกต่ิอ่กครั�งหลังจากผู้่อนคลายมาต่รการต่่าง ๆ เน่�องจากสามารถื 
ค่มการแพร่ระบาดได้ ในขณะท่�ป่ 2564 กล่่มธ่รกิจโรงแรมของบริษััทได้รับผู้ลกระทบจาก
การแพร่กระบาดระลอก 2 ระลอก 3 และ ระลอก 4 ทำาให้อิบิทดารวมของป่ 2564 ต่ำ�ากว่า 
ป่ 2563

กิำาไรสั่ทัธิ 
ไต่รมาส 4/2564 บริษัทัมก่ำาไรสท่ธติ่ามงบการเงิน จำานวน 967 ล้านบาท เพิ�มข่�นมากกวา่รอ้ยละ 100  
เม่�อเท่ยบกับชุ่วงเด่ยวกันของป่ก่อนหน้า หากเปร่ยบเท่ยบกับไต่รมาสก่อนหน้า (QoQ) 
ในไต่รมาส 4/2564 กำาไรส่ทธิของบริษััทปรับต่ัวเพิ� มข่�นร้อยละ 40.7 แสดงให้เห็นถื่ง 
สัญ่ญ่าณการฟ้� นต่ัว และความพร้อมในการเต่ร่ยมการเพ่� อต่อบรับการกลับมาดำาเนินธ่รกิจ 
ปกต่ิของบริษััท และสร้างความเชุ่�อมันว่า บริษััทจะสามารถืฟ้�นต่ัวอย่างรวดเร็วและก้าวกระโดด 
ต่่อไป และบริษััทได้รับกำาไรจากการรวมม้ลค่าย่ต่ิธรรมของม้ลค่าอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น

ไต้รมาส 4/2564ไต้รมาส 3/2564

ไต้รมาส 

ข้้อมููลเพ่ิ่�มูเติ่มู (ไมู่รวมูมููลค่่ายุุติ่ธรรมู)

กิราฟ์ทั่� 51 : อิบิทัด้าของบริษ์ัทั
(ไม�รวิมมูลุ่ค�ามูลุ่ติธรรม) (ลุ่้าน์บาทั)

-22.7% 19.0%อิบัิที่ดำาต้่อรายไดำ้

QoQ
+255.2%

285

หากเปร่ยบเท่ยบกับไต่รมาสก่อนหน้า (QoQ) ในไต่รมาส 4/2564 อิบิทดาของบริษััทเพิ�มข่�น 
ร้อยละ 255.2 เน่�องจากสถืานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 เริ�มคล่�คลาย

-184

1,155
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กิราฟ์ทั่� 55 : กิำาไรสั่ทัธิ
(งบกิารเงิน์) (ลุ่้าน์บาทั)

ปี 2564ปี 2563

861

YOY
+192.5%

กิราฟ์ทั่� 54 : กิำาไรสั่ทัธิ
(งบกิารเงิน์) (ลุ่้าน์บาทั)

ไต้รมาส 4/2564ไต้รมาส 3/2564

967

สำาหรับ ป่ 2564 บริษััทม่กำาไรส่ทธิต่ามงบการเงินจำานวน 861 ล้านบาท เพิ�มข่�นร้อยละ 192.5 เม่�อ 
เท่ยบกับชุ่วงเด่ยวกันของป่ก่อนหน้า ในชุ่วง 2 ป่ ท่�ผู้่านมา บริษััทได้รับผู้ลกระทบจาก
วิกฤต่การณ์ COVID-19 อย่างต่่อเน่�องหลายระลอก ซึ่่�งส่งผู้ลต่่อการดำาเนินธ่รกิจของบริษััท 
อย่างม่นัยสำาคัญ่ในชุ่วงท่�ผู้่านมา อย่างไรก็ต่าม ในชุ่วงวิกฤต่บริษััทยังคงไม่ได้หย่ดยั�งใน 
การพัฒนาปรับปร่งต่ัว โดยบริษััทม่่งเน้นจัดการบริหารค่าใชุ้จ่ายให้ม่ประสิทธิภาพอย่างต่่อเน่�อง  
ปรับโครงสร้างและเพิ�มระบบควบค่มภายในเพ่�อเต่ร่ยมความพร้อมในการกลับมาและก้าวกระโดด 
อ่กครั�ง เม่�อกลับเข้าส้่สภาวะการณ์ปกต่ิ นอกจากน่� บริษััทได้รับกำาไรจากการรวมม้ลค่า 
ย่ต่ิธรรมของม้ลค่าอสังหาริมทรัพย์เพ่� อการลงท่น ซึ่่�งแสดงให้เห็นศักยภาพของสินทรัพย ์
ท่�ม่ค่ณภาพในพอร์ต่ของบริษััทซึ่่�งได้เห็นการเพิ�มม้ลค่าอย่างต่่อเน่�อง

QoQ
+40.7%

-76.3%
YOY

ข้้อมููลเพ่ิ่�มูเติ่มู (ไมู่รวมูมููลค่่ายุุติ่ธรรมู)

กิราฟ์ทั่� 56 : กิำาไรสั่ทัธิ
(ไม�รวิมมูลุ่ค�ามูลุ่ติธรรม) (ลุ่้าน์บาทั)

ไต้รมาส 4/2564ไต้รมาส 4/2563

-304

YOY
+6.9%

ข้้อมููลเพ่ิ่�มูเติ่มู (ไมู่รวมูมููลค่่ายุุติ่ธรรมู)

กิราฟ์ทั่� 57 : กิำาไรสั่ทัธิ
(ไม�รวิมมูลุ่ค�ามูลุ่ติธรรม) (ลุ่้าน์บาทั)

QoQ
+56.5%

ไต้รมาส 4/2564ไต้รมาส 3/2564

-304

ข้้อมููลเพ่ิ่�มูเติ่มู (ไมู่รวมูมููลค่่ายุุติ่ธรรมู)

กิราฟ์ทั่� 58 : กิำาไรสั่ทัธิ
(ไม�รวิมมูลุ่ค�ามูลุ่ติธรรม) (ลุ่้าน์บาทั)

-2,246

ปี 2564ปี 2563

YOY-76.3%

ไต่รมาส 4/2564 บริษััทม่กำาไรส่ทธิ จากผู้ลประกอบการโดยไม่รวมม้ลค่าย่ต่ิธรรมจำานวน 
-304 ล้านบาท เพิ�มข่�นร้อยละ 6.9 เม่�อเท่ยบกับชุ่วงเด่ยวกันของป่ก่อนหน้า 

หากเปร่ยบเท่ยบกับไต่รมาสก่อนหน้า (QoQ) ในไต่รมาส 4/2564 จากผู้ลประกอบการ 
โดยไมร่วมมล้คา่ยต่่ธิรรม กำาไรสท่ธขิองบริษัทัปรบัต่วัเพิ�มข่�นรอ้ยละ 56.5 เน่�องจากการผู้อ่นคลาย 
การล็อกดาวน์ในไต่รมาสน่�

ป่ 2564 บริษััทม่กำาไรส่ทธิ จากผู้ลประกอบการโดยไม่รวมม้ลค่าย่ต่ิธรรม จำานวน  
-2,246 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 76.3 เม่�อเทย่บกบัป่กอ่นหนา้ สาเหต่ห่ลกัเกดิจากการในชุว่งไต่รมาส 
1/2563 ธ่รกิจโรงแรมของบริษััทยังคงดำาเนินงานใกล้เค่ยงปกต่ิ ซึ่่�งยังได้รับผู้ลกระทบ 
จากการระบาดของ COVID-19 ไมม่ากนกั และในชุว่งไต่รมาส 4/2563 รายไดข้องกล่ม่โรงแรม
กลับมาใกล้เค่ยงปกต่ิอ่กครั�งหลังจากผู้่อนคลายมาต่รการต่่าง ๆ เน่�องจากสามารถืค่ม 
การแพร่ระบาดได้ ในขณะท่�ป่ 2564 กล่่มธ่รกิจโรงแรมของบริษััทได้รับผู้ลกระทบจาก 
การแพร่ระบาดระลอก 2 ระลอก 3 และ ระลอก 4 ทำากำาไรส่ทธิรวมของป่ 2564 ต่ำ�ากว่าป่ 2563 

-931

687

-1,274

-698

-326
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โครงสร้างเงินทีุ่นและหน่�กับัผลต้อบัแที่น 

ทัรัพัย์สัิน์รวิม

 บริษััทม่ทรัพย์สินรวม ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 ม้ลค่า 138,897 ล้านบาท โดยม่ทรัพย์สินหลัก 
เป็นทรัพย์สินดำาเนินงาน ซึ่่�งม่รายละเอ่ยดดังน่�

1. ม้ลค่าทรัพย์สินถืาวรของบริษััทประกอบด้วย ท่�ดิน อาคาร และอ่ปกรณ์, อสังหาริมทรัพย์ 
เพ่�อการลงทน่ และสทิธกิารเชุา่ โดย ณ สิ�นวนัท่� 31 ธนัวาคม 2564 มม่ล้คา่รวม 135,996 ลา้นบาท  
โดยจัดเป็นกล่่มทรัพย์สินดำาเนินงาน* เท่ากับ 136,014 ล้านบาท 

2. ทรัพย์สินอ่�น ๆ ท่�ไม่ใชุ่ท่�ดิน อาคาร และอ่ปกรณ์และ ทรัพย์สินเพ่�อการลงท่น ณ วันท่� 31 
ธันวาคม 2564 ม่ม้ลค่า 2,901 ล้านบาท โดยทรัพย์สินกล่่มน่�นับรวมกล่่มทรัพย์สินหม่นเว่ยน 
โดยผู้ันแปรไปต่ามการดำาเนินงานปกติ่ของบริษััท และทรัพย์สินไม่หม่นเว่ยนอ่�น อาทิ  
ภาษั่ถื้กหัก ณ ท่�จ่าย และภาษั่ม้ลค่าเพิ�มรอขอค่น

 ม้ลค่าทรัพย์สิน ณ สิ�นป่ 2564 ม่ม้ลค่าเพิ�มข่�น 3,404 ล้านบาท เม่�อเปร่ยบเท่ยบกับม้ลค่า 
ทรัพย์สิน ณ สิ�นป่ 2563 ดังแสดงในกราฟท่� 59.1 โดยม้ลค่าทรัพย์สินท่�เพิ�มข่�นเกิดจากม้ลค่า
เงินลงท่นของทรัพย์สินถืาวร 

 ม้ลค่าทรัพย์สินถืาวร ณ สิ�นป่ 2564 เท่ากับ 129,100 ล้านบาท และหากรวมม้ลค่าย่ต่ิธรรม
ของอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่นจะเท่ากับ 141,571 ล้านบาท ดังแสดงในกราฟท่� 59.2  
คดิเปน็การเพิ�มข่�นของมล้คา่ (Value Appreciation) ท่�สง้กวา่มล้คา่ต่น้ทน่ของทรพัยส์นิถืาวร
เป็นจำานวน 12,471 ล้านบาท เท่ยบเป็นผู้ลต่อบแทนบนต่้นท่นสินทรัพย์ถืาวรประมาณ 9.7%

 เม่�อพิจารณาผู้ลต่อบแทนของเงินลงท่นโดยวิเคราะห์ถื่งอัต่ราของผู้ลต่อบแทนกำาไรจากการ
ดำาเนินงาน (อิบิทดา) ต่่อทร ัพย์สินถืาวร (ต่ามต่ารางท่� 5) โดยม้ลค่าทรัพย์สินถืาวรเป็นม้ลค่า
กอ่นหกัคา่เส่�อมสะสมและไม่นบัรวมการรวมมล้ค่าเพิ�มของการต่ร่าคาของทรัพยส์นิ ซึ่่�งเทา่กบั 
129,100 ล้านบาท

 อตั่ราผู้ลต่อบแทนกำาไรจากการดำาเนนิงาน (อบิทิดา) ต่ามงบการเงินต่อ่ทรพัยส์นิถืาวรรวมในป่  
2564 อย้่ท่�ร้อยละ 3.8 เพิ�มข่�นจากผู้ลต่อบแทนในป่ 2563 ท่�ร้อยละ 2.0

 
 สำาหรับอัต่ราผู้ลต่อบแทนกำาไรจากการดำาเนินงาน (อิบิทดา) แบบไม่รวมม้ลค่าย่ต่ิธรรม 

ต่่อทรัพย์สินถืาวรรวมในป่ 2564 อย้่ท่�ร้อยละ 0.8 ลดลงจากป่ 2563 ท่�ร้อยละ 1.6  

* ม้ลค่าทรัพย์สินถืาวรท่�ไม่รวมทรัพย์สินท่�ใชุ้ในส่วนการบริหารจำานวน 18.0 ล้านบาท

** ม้ลค่าทรัพย์สินถืาวรก่อนหักค่าเส่�อราคาสะสมและไม่รวม
ม้ลค่าเพิ�มของการต่่ราคาของทรัพย์สิน

กิราฟ์ทั่� 59.1 : มูลุ่ค�าทัรัพัย์สัิน์
(ลุ่้าน์บาทั)**

ณ สิ�นปี 2564ณ สิ�นปี 2563

129,100YOY
+2.7%

125,696

** ม้ลค่าทรัพย์สินถืาวรก่อนหักค่าเส่�อราคาสะสม

กิราฟ์ทั่� 59.2 : มูลุ่ค�าทัรัพัย์สัิน์
(ลุ่้าน์บาทั)**

ณ สิ�นปี 2564
(รวมมูลค่ายุต้ิธุรรม)

ณ สิ�นปี 2564

+9.7%129,100
141,571
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ทัรัพัย์สัิน์รวิม

 บริษััทม่ทรัพย์สินรวม ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 ม้ลค่า 138,897 ล้านบาท โดยม่ทรัพย์สินหลัก 
เป็นทรัพย์สินดำาเนินงาน ซึ่่�งม่รายละเอ่ยดดังน่�

1. ม้ลค่าทรัพย์สินถืาวรของบริษััทประกอบด้วย ท่�ดิน อาคาร และอ่ปกรณ์, อสังหาริมทรัพย์ 
เพ่�อการลงทน่ และสทิธกิารเชุา่ โดย ณ สิ�นวนัท่� 31 ธนัวาคม 2564 มม่ล้คา่รวม 135,996 ลา้นบาท  
โดยจัดเป็นกล่่มทรัพย์สินดำาเนินงาน* เท่ากับ 136,014 ล้านบาท 

2. ทรัพย์สินอ่�น ๆ ท่�ไม่ใชุ่ท่�ดิน อาคาร และอ่ปกรณ์และ ทรัพย์สินเพ่�อการลงท่น ณ วันท่� 31 
ธันวาคม 2564 ม่ม้ลค่า 2,901 ล้านบาท โดยทรัพย์สินกล่่มน่�นับรวมกล่่มทรัพย์สินหม่นเว่ยน 
โดยผู้ันแปรไปต่ามการดำาเนินงานปกติ่ของบริษััท และทรัพย์สินไม่หม่นเว่ยนอ่�น อาทิ  
ภาษั่ถื้กหัก ณ ท่�จ่าย และภาษั่ม้ลค่าเพิ�มรอขอค่น

 ม้ลค่าทรัพย์สิน ณ สิ�นป่ 2564 ม่ม้ลค่าเพิ�มข่�น 3,404 ล้านบาท เม่�อเปร่ยบเท่ยบกับม้ลค่า 
ทรัพย์สิน ณ สิ�นป่ 2563 ดังแสดงในกราฟท่� 59.1 โดยม้ลค่าทรัพย์สินท่�เพิ�มข่�นเกิดจากม้ลค่า
เงินลงท่นของทรัพย์สินถืาวร 

 ม้ลค่าทรัพย์สินถืาวร ณ สิ�นป่ 2564 เท่ากับ 129,100 ล้านบาท และหากรวมม้ลค่าย่ต่ิธรรม
ของอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่นจะเท่ากับ 141,571 ล้านบาท ดังแสดงในกราฟท่� 59.2  
คดิเปน็การเพิ�มข่�นของมล้คา่ (Value Appreciation) ท่�สง้กวา่มล้คา่ต่น้ทน่ของทรพัยส์นิถืาวร
เป็นจำานวน 12,471 ล้านบาท เท่ยบเป็นผู้ลต่อบแทนบนต่้นท่นสินทรัพย์ถืาวรประมาณ 9.7%

 เม่�อพิจารณาผู้ลต่อบแทนของเงินลงท่นโดยวิเคราะห์ถื่งอัต่ราของผู้ลต่อบแทนกำาไรจากการ
ดำาเนินงาน (อิบิทดา) ต่่อทร ัพย์สินถืาวร (ต่ามต่ารางท่� 5) โดยม้ลค่าทรัพย์สินถืาวรเป็นม้ลค่า
กอ่นหกัคา่เส่�อมสะสมและไม่นบัรวมการรวมมล้ค่าเพิ�มของการต่ร่าคาของทรัพยส์นิ ซึ่่�งเทา่กบั 
129,100 ล้านบาท

 อตั่ราผู้ลต่อบแทนกำาไรจากการดำาเนนิงาน (อบิทิดา) ต่ามงบการเงินต่่อทรพัยส์นิถืาวรรวมในป่  
2564 อย้่ท่�ร้อยละ 3.8 เพิ�มข่�นจากผู้ลต่อบแทนในป่ 2563 ท่�ร้อยละ 2.0

 
 สำาหรับอัต่ราผู้ลต่อบแทนกำาไรจากการดำาเนินงาน (อิบิทดา) แบบไม่รวมม้ลค่าย่ต่ิธรรม 

ต่่อทรัพย์สินถืาวรรวมในป่ 2564 อย้่ท่�ร้อยละ 0.8 ลดลงจากป่ 2563 ท่�ร้อยละ 1.6  

* ม้ลค่าทรัพย์สินถืาวรท่�ไม่รวมทรัพย์สินท่�ใชุ้ในส่วนการบริหารจำานวน 18.0 ล้านบาท

** ม้ลค่าทรัพย์สินถืาวรก่อนหักค่าเส่�อราคาสะสมและไม่รวม
ม้ลค่าเพิ�มของการต่่ราคาของทรัพย์สิน

กิราฟ์ทั่� 59.1 : มูลุ่ค�าทัรัพัย์สัิน์
(ลุ่้าน์บาทั)**

ณ สิ�นปี 2564ณ สิ�นปี 2563

129,100YOY
+2.7%

125,696

** ม้ลค่าทรัพย์สินถืาวรก่อนหักค่าเส่�อราคาสะสม

กิราฟ์ทั่� 59.2 : มูลุ่ค�าทัรัพัย์สัิน์
(ลุ่้าน์บาทั)**

ณ สิ�นปี 2564
(รวมมูลค่ายุต้ิธุรรม)

ณ สิ�นปี 2564

+9.7%129,100
141,571

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)
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3. อัต่ราผู้ลต่อบแทนกำาไรจากการดำาเนินงาน (อิบิทดา) ต่ามงบการเงินของทรัพย์สินดำาเนินงาน
 ซึ่่�งประกอบด้วยทรัพย์สินท่�ดำาเนินงานปกต่ิ (BAU) ทรัพย์สินท่�อย้่ในชุ่วงดำาเนินงานเริ�มต่้น 

(RAMP UP) และทรัพย์สินท่�อย้่ในชุ่วงการปรับกลย่ทธ์ทางการต่ลาด (REPOSITIONING) 
สำาหรับป่ 2564 อย้่ท่�ร้อยละ 4.4 เพิ�มข่�นจากร้อยละ 3.4 จากป่ 2563 

 ส่วนอัต่ราของผู้ลต่อบแทนกำาไรจากการดำาเนินงาน (อิบิทดา) แบบไม่รวมม้ลค่าย่ติ่ธรรม 
ของทรัพย์สินดำาเนินงาน ซึ่่�งประกอบด้วย ทรัพย์สินท่�ดำาเนินงานปกต่ิ (BAU) ทรัพย์สินท่� 
อย้่ในชุ่วงดำาเนินงานเริ�มต่้น (RAMP UP) และทรัพย์สินท่�อย้ในชุ่วงการปรับกลย่ทธ์ 
ทางการต่ลาด (REPOSITIONING) สำาหรับป่ 2564 อย้่ท่�ร้อยละ 0.9 ต่่อป่ ลดลงจาก 
ร้อยละ 2.1 ในป่ 2563

 
 ท ั�งน่� ทรัพย์สินดำาเนินงานปกต่ิของบริษััท (BAU) ซึ่่�งม่สัดส่วนร้อยละ 28.6 ของ

ทรัพย์สินถืาวรรวม พบว่า สามารถืสร้างอัต่ราผู้ลต่อบแทนกำาไรจากการดำาเนินงาน ต่าม
งบการเงินต่่อทรัพย์สินในป่ 2564 ได้ท่�ร้อยละ 12.4 เพิ�มข่�นจากผู้ลต่อบแทนในป่ 2563  
ท่�ร้อยละ 5.8 

 ทรัพย์สินดำาเนินงานปกต่ิของบริษััท (BAU) สามารถืสร้างอัต่ราผู้ลต่อบแทนกำาไร 
จากการดำาเนินงาน แบบไม่รวมมล้ค่ายติ่่ธรรมต่อ่ทรัพย์สนิถืาวรรวมในป่ 2564 อย้ท่่�รอ้ยละ 5.3  
เพิ� มข่�นจากผู้ลต่อบแทนในป่ 2563  ท่�ร้อยละ 2.1 เน่�องมาจากทรัพย์สินดำาเนินงาน
ปกต่ิในส่วนธ่รกิจโรงแรมและบริการท่� เก่�ยวข้อง ได้รับประโยชุน์จากการท่�รัฐบาลม่ 
นโยบายเป้ดประเทศ และการผู้่อนคลายการล็อกดาวน์ ในชุ่วงไต่รมาส 4 ของป่  
นอกจากน่� ทรัพย์สินดำาเนินงานปกต่ิในส่วนธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่� อการพาณิชุย ์
สามารถืสร้างผู้ลต่อบแทนได้อย่างแข็งแกร่ง แสดงให้เห็นถื่งความได้เปร่ยบจากกลย่ทธ์ 
การกระจายความเส่�ยงของพอร์ต่ทรัพย์สินของบริษััท
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ต้ารางที่่� 5:  อตั้ราผลต้อบัแที่นกำาไรจากการดำำาเนนิงาน (อิบัทิี่ดำา) ของกลุม่ธุรุกิจต้ามงบัการเงินและแบับัไมร่วมมูลคา่ยตุ้ธิุรรม ต้อ่ที่รพััย์สิน สำาหรบััปี 2564 
โดำยมูลค่าที่รัพัย์สินใชั้้มูลค่าที่รัพัย์สินถูาวรก่อนหักค่าเสื�อมราคาสะสม และไม่รวมมูลค่าเพิั�มจากการประเมินราคาที่่�ดำิน

 ประเภททรพัิ่ยสิ์น

กำำาไรจากำ
กำารดำำาเนนิงาน
แบบไมร่วม 

มลูคำา่ยตุธิิรรม
(12 เดำอืนยอ้นหลงั)

มลูคำา่ทรพัิ่ยสิ์นถาวร

อตัราผลตอบแทน
กำำาไรจากำกำาร 

ดำำาเนนิงานแบบไม่
รวมมลูคำา่ยตุธิิรรม 
ตอ่ทรพัิ่ยสิ์นถาวร

อตัราผลตอบแทน
กำำาไรจากำกำาร 

ดำำาเนนิงานแบบไม่ 
รวมมลูคำา่ยตุธิิรรม 
ตอ่ทรพัิ่ยสิ์นถาวร

อตัราผลตอบแทน
กำำาไรจากำกำาร 

ดำำาเนนิงานแบบไม่
รวมมลูคำา่ยตุธิิรรม 
ตอ่ทรพัิ่ยสิ์นถาวร

อตัราผลตอบแทน
กำำาไรจากำกำาร

ดำำาเนนิงานตาม
งบกำารเงนิ

ตอ่ทรพัิ่ยสิ์นถาวร

อตัราผลตอบแทน
กำำาไรจากำกำาร

ดำำาเนนิงานตาม
งบกำารเงนิ

ตอ่ทรพัิ่ยสิ์นถาวร

จำานวน
(ลา้นบาท)

อตัรา
รอ้ยละ

สำาหรบัปี 
2564

สำาหรบัปี 
2563

สำาหรบัปี 
2562

สำาหรบัปี 
2564

สำาหรบัปี 
2563

กลุ่มกิจการโรงแรม และบัริการที่่�เก่�ยวข้อง 

ทรัพย์สินท่�ดำาเนินงานปกต่ิ 
(BAU) (196.7) 12,555.1 16.5% -1.6% -0.8% 8.1% -1.6% -0.8%

ทรัพย์สินท่�อย้่ในชุ่วงดำาเนินงาน
เริ�มต่้น (RAMP UP) (558.6) 37,829.7 49.6% -1.5% -0.2% 5.3% -1.5% -0.2%

ทรัพย์สินท่�อย้่ในชุ่วงการ
ปรับกลย่ทธ์ทางการต่ลาด  
(REPOSITIONING) (129.7) 6,378.8 8.4% -2.0% -0.8% 6.7% -2.0% -0.9%

ทรัพย์สินระหว่างพัฒนา  
(DEVELOPING) 24.8 19,433.6 25.5% 0.1% -0.1% -0.6% 0.1% 0.0%

รวม (860.1) 76,197.2 100.0% -1.1% -0.4% 5.8% -1.1% -0.4%

กลุ่มธุุรกิจอสังหาริมที่รัพัย์เพืั�อการพัาณิชั้ย์      

ทรพัยส์นิท่�ดำาเนนิงานปกต่ ิ(BAU) 1,677.3 24,402.0 46.1% 6.9% 7.7% 8.5% 17.7% 18.6%

ทรัพย์สินท่�อย้่ในชุ่วงดำาเนินงาน
เริ�มต่้น (RAMP UP) 71.4 2,766.3 5.2% 2.6% 6.1% 6.2% 0.6% 5.2%

ทรัพย์สินท่�อย้่ในชุ่วงการ
ปรับกลย่ทธ์ทางการต่ลาด 
(REPOSITIONING) 131.3 25,723.8 48.6% 0.5% 3.1% 5.6% 5.6% 6.7%

ทรัพย์สินระหว่างพัฒนา  
(DEVELOPING) - 10.5 0.0% 0.0% -0.5% -1.8% 0.0% -40.8%

รวม 1,880.0 52,902.6 100.0% 3.6% 4.4% 5.4% 10.9% 5.2%

รวมที่รัพัย์สินถูาวรของบัริษัที่ 1,019.9 129,099.8 100.0% 0.8% 1.6% 5.6% 3.8% 2.0%

ที่รัพัย์สินถูาวรของบัริษัที่        

ทรัพย์สินท่�ดำาเนินงานปกต่ิ 
(BAU) 1,480.6 36,957.1 28.6% 4.0% 2.1% 8.3% 11.1% 5.8%

ทรัพย์สินท่�อย้่ในชุ่วงดำาเนินงาน
เริ�มต่้น (RAMP UP) (487.2) 40,596.0 31.4% -1.2% 2.1% 5.8% -1.3% 2.1%

ทรัพย์สินท่�อย้่ในชุ่วงการ
ปรับกลย่ทธ์ทางการต่ลาด  
(REPOSITIONING) 1.7 32,102.7 24.9% 0.0% 2.0% 6.0% 4.1% 4.2%

ทรัพย์สินระหว่างพัฒนา  
(DEVELOPING) 24.8 19,444.0 15.1% 0.1% -0.3% -1.4% 0.1% -5.9%

รวมที่รัพัย์สินถูาวรของบัริษัที่ 1,019.9 129,099.8 100.0% 0.8% 1.6% 5.6% 3.8% 2.0%

หมายเหตุ้ 
1) กำาไรจากการดำาเนินงาน (อิบิทดา) ของกล่่มธ่รกิจหมายถื่ง รายได้ทั�งหมด (เป็นข้อม้ลก่อนหักรายการระหว่างกัน ไม่รวมรายได้ค่าบริหารและดอกเบ่�ยรับ) หักด้วยค่าใชุ้จ่ายทั�งหมด (โดยไม่รวมต่้นท่นทางการเงิน) ไม่นับรวมรายการพิเศษั

และปรับปร่งใบลดหน่�ให้ต่รงต่ามไต่รมาส และการแบ่งกล่่มทรัพย์สิน เฉพาะพอร์ททรัพย์สินดำาเนินงานของบริษััท 
2) ม้ลค่าทรัพย์สินถืาวรก่อนหักค่าเส่�อมราคาสะสม และไม่รวมม้ลค่าเพิ�มของการต่่ราคาของทรัพย์สิน เพ่�อแสดงถื่งผู้ลต่อบแทนของเงินลงท่นของบริษััท

71.4%

0.9% 2.1% 6.7% 4.4% 3.4%
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ต้ารางที่่� 5:  อตั้ราผลต้อบัแที่นกำาไรจากการดำำาเนนิงาน (อิบัทิี่ดำา) ของกลุม่ธุรุกิจต้ามงบัการเงินและแบับัไมร่วมมูลคา่ยตุ้ธิุรรม ต้อ่ที่รพััย์สิน สำาหรบััปี 2564 
โดำยมูลค่าที่รัพัย์สินใชั้้มูลค่าที่รัพัย์สินถูาวรก่อนหักค่าเสื�อมราคาสะสม และไม่รวมมูลค่าเพิั�มจากการประเมินราคาที่่�ดำิน

 ประเภททรพัิ่ยสิ์น

กำำาไรจากำ
กำารดำำาเนนิงาน
แบบไมร่วม 

มลูคำา่ยตุธิิรรม
(12 เดำอืนยอ้นหลงั)

มลูคำา่ทรพัิ่ยสิ์นถาวร

อตัราผลตอบแทน
กำำาไรจากำกำาร 

ดำำาเนนิงานแบบไม่
รวมมลูคำา่ยตุธิิรรม 
ตอ่ทรพัิ่ยสิ์นถาวร

อตัราผลตอบแทน
กำำาไรจากำกำาร 

ดำำาเนนิงานแบบไม่ 
รวมมลูคำา่ยตุธิิรรม 
ตอ่ทรพัิ่ยสิ์นถาวร

อตัราผลตอบแทน
กำำาไรจากำกำาร 

ดำำาเนนิงานแบบไม่
รวมมลูคำา่ยตุธิิรรม 
ตอ่ทรพัิ่ยสิ์นถาวร

อตัราผลตอบแทน
กำำาไรจากำกำาร

ดำำาเนนิงานตาม
งบกำารเงนิ

ตอ่ทรพัิ่ยสิ์นถาวร

อตัราผลตอบแทน
กำำาไรจากำกำาร

ดำำาเนนิงานตาม
งบกำารเงนิ

ตอ่ทรพัิ่ยสิ์นถาวร

จำานวน
(ลา้นบาท)

อตัรา
รอ้ยละ

สำาหรบัปี 
2564

สำาหรบัปี 
2563

สำาหรบัปี 
2562

สำาหรบัปี 
2564

สำาหรบัปี 
2563

กลุ่มกิจการโรงแรม และบัริการที่่�เก่�ยวข้อง 

ทรัพย์สินท่�ดำาเนินงานปกต่ิ 
(BAU) (196.7) 12,555.1 16.5% -1.6% -0.8% 8.1% -1.6% -0.8%

ทรัพย์สินท่�อย้่ในชุ่วงดำาเนินงาน
เริ�มต่้น (RAMP UP) (558.6) 37,829.7 49.6% -1.5% -0.2% 5.3% -1.5% -0.2%

ทรัพย์สินท่�อย้่ในชุ่วงการ
ปรับกลย่ทธ์ทางการต่ลาด  
(REPOSITIONING) (129.7) 6,378.8 8.4% -2.0% -0.8% 6.7% -2.0% -0.9%

ทรัพย์สินระหว่างพัฒนา  
(DEVELOPING) 24.8 19,433.6 25.5% 0.1% -0.1% -0.6% 0.1% 0.0%

รวม (860.1) 76,197.2 100.0% -1.1% -0.4% 5.8% -1.1% -0.4%

กลุ่มธุุรกิจอสังหาริมที่รัพัย์เพืั�อการพัาณิชั้ย์      

ทรพัยส์นิท่�ดำาเนนิงานปกต่ ิ(BAU) 1,677.3 24,402.0 46.1% 6.9% 7.7% 8.5% 17.7% 18.6%

ทรัพย์สินท่�อย้่ในชุ่วงดำาเนินงาน
เริ�มต่้น (RAMP UP) 71.4 2,766.3 5.2% 2.6% 6.1% 6.2% 0.6% 5.2%

ทรัพย์สินท่�อย้่ในชุ่วงการ
ปรับกลย่ทธ์ทางการต่ลาด 
(REPOSITIONING) 131.3 25,723.8 48.6% 0.5% 3.1% 5.6% 5.6% 6.7%

ทรัพย์สินระหว่างพัฒนา  
(DEVELOPING) - 10.5 0.0% 0.0% -0.5% -1.8% 0.0% -40.8%

รวม 1,880.0 52,902.6 100.0% 3.6% 4.4% 5.4% 10.9% 5.2%

รวมที่รัพัย์สินถูาวรของบัริษัที่ 1,019.9 129,099.8 100.0% 0.8% 1.6% 5.6% 3.8% 2.0%

ที่รัพัย์สินถูาวรของบัริษัที่        

ทรัพย์สินท่�ดำาเนินงานปกต่ิ 
(BAU) 1,480.6 36,957.1 28.6% 4.0% 2.1% 8.3% 11.1% 5.8%

ทรัพย์สินท่�อย้่ในชุ่วงดำาเนินงาน
เริ�มต่้น (RAMP UP) (487.2) 40,596.0 31.4% -1.2% 2.1% 5.8% -1.3% 2.1%

ทรัพย์สินท่�อย้่ในชุ่วงการ
ปรับกลย่ทธ์ทางการต่ลาด  
(REPOSITIONING) 1.7 32,102.7 24.9% 0.0% 2.0% 6.0% 4.1% 4.2%

ทรัพย์สินระหว่างพัฒนา  
(DEVELOPING) 24.8 19,444.0 15.1% 0.1% -0.3% -1.4% 0.1% -5.9%

รวมที่รัพัย์สินถูาวรของบัริษัที่ 1,019.9 129,099.8 100.0% 0.8% 1.6% 5.6% 3.8% 2.0%

หมายเหตุ้ 
1) กำาไรจากการดำาเนินงาน (อิบิทดา) ของกล่่มธ่รกิจหมายถื่ง รายได้ทั�งหมด (เป็นข้อม้ลก่อนหักรายการระหว่างกัน ไม่รวมรายได้ค่าบริหารและดอกเบ่�ยรับ) หักด้วยค่าใชุ้จ่ายทั�งหมด (โดยไม่รวมต่้นท่นทางการเงิน) ไม่นับรวมรายการพิเศษั

และปรับปร่งใบลดหน่�ให้ต่รงต่ามไต่รมาส และการแบ่งกล่่มทรัพย์สิน เฉพาะพอร์ททรัพย์สินดำาเนินงานของบริษััท 
2) ม้ลค่าทรัพย์สินถืาวรก่อนหักค่าเส่�อมราคาสะสม และไม่รวมม้ลค่าเพิ�มของการต่่ราคาของทรัพย์สิน เพ่�อแสดงถื่งผู้ลต่อบแทนของเงินลงท่นของบริษััท

71.4%

0.9% 2.1% 6.7% 4.4% 3.4%

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)
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หน์่�สัิน์แลุ่ะสั�วิน์ของผู้ถ่อห่้น์

ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 บริษััทม่หน่�สินรวม จำานวน 59,691 ล้านบาท เพิ�มข่�นจำานวน  
4,325ล้านบาท หร่อร้อยละ 7.8 เม่�อเปร่ยบเท่ยบกับสิ�นป่ 2563 ต่ามงบการเงิน (กราฟท่� 60.1  
และ 60.2) โดยประกอบด้วยหน่�สินท่�ม่ภาระดอกเบ่�ย (IBD) จำานวน 47,545 ล้านบาท  
และหน่�สินอ่�น ๆ จำานวน 12,146 ล้านบาท ส่วนของผู้้้ถื่อห่้นของบริษััท ณ วันท่� 31 ธันวาคม 
2564 บริษััทม่ส่วนของผู้้้ถื่อห่้นอย้่ท่� 79,207 ล้านบาท (กราฟ 60.2) เพิ�มข่�นจากสิ�นป่ 2563  
ท่�ม่การปรับนโยบายการบันท่กอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น ท่�ม่ส่วนของผู้้้ถื่อห่้นอย้่ท่� 78,057 
ล้านบาท (กราฟ 60.1) และม่การรับร้้ผู้ลการดำาเนินงานต่ลอดป่ 2564

 ที่รัพัย์สิน                                           หน่�สิน                            ส่วนของผู้ถูือหุ้น

หน่วย : ล้านบาทหน่วย : ล้านบาท
31 ธัน์วิาคม 2563 31 ธัน์วิาคม 2564

หน่�สินและ
ส่วนของผู้ถูือหุ้น

ที่รัพัย์สิน หน่�สินและ
ส่วนของผู้ถูือหุ้น

ที่รัพัย์สิน

55,366 59,691

กราฟที่่� 60.1 : งบัการเงิน ณ สิ�นปี 2563

กิราฟ์ทั่� 60 : โครงสัร้างทัางกิารเงิน์

กราฟที่่� 60.2 : งบัการเงิน ณ สิ�นปี 2564

ต้ารางที่่� 6: อัต้ราส่วนที่างการเงิน

อัตราส่วนทางกำารเงิน
ปี สำาหรับไตรมาส

2563 2564 4/2563 3/2564 4/2564

งบการเงิน
อิบิทดาต่่อรายได้ 24.1% 47.6% 37.1% 60.9% 60.7%

อัต่รากำาไรส่ทธิต่่อรายได้ -14.2% 10.4% -0.7% 27.1% 31.3%

ไม่รวมม้ลค่าย่ต่ิธรรม
อิบิทดาต่่อรายได้ 18.8% 1.3% 21.6% -22.7% 19.0%

อัต่รากำาไรส่ทธิต่่อรายได้ -20.8% -51.1% -20.5% -86.4% -20.3%

138,897133,423

79,20778,057

อิบิทดาต่่อรายได้และอัต่รากำาไรส่ทธิต่่อรายได้ต่ามงบการเงิน สำาหรับไต่รมาส 4/2564 อย้่ท่� 
รอ้ยละ 60.7 และ 31.3 ต่ามลำาดบั เพิ�มข่�นอย่างมนั่ยสำาคญั่เม่�อเทย่บกับชุ่วงเดย่วกันของป่ก่อน และเม่�อ 
เปร่ยบเท่ยบกับไต่รมาสก่อนหน้า (QoQ) ในไต่รมาส 4/2564 อิบิทดาต่่อรายได้และอัต่รากำาไรส่ทธิ 
ต่่อรายได้ต่ามงบการเงินปรับต่ัวเพิ�มข่�น เชุ่นกัน เน่�องจากมาต่รการผู้่อนคลายการล็อกดาวน์ใน 
ไต่รมาสน่� และบริษัทัได้รบักำาไรจากการรวมมล้ค่าย่ติ่ธรรมของมล้ค่าอสังหาริมทรัพย์ เพ่�อการลงทน่
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สำาหรบัป่ 2564 อบิทิดาต่่อรายไดแ้ละอตั่รากำาไรสท่ธต่ิ่อรายไดต้่ามงบการเงนิอย้ท่่�รอ้ยละ 47.6 และ 
10.4 ต่ามลำาดับ เพิ�มข่�นเม่�อเท่ยบกับชุ่วงเด่ยวกันของป่ก่อน 

อบิทิดาต่อ่รายไดร้วมจากผู้ลประกอบการโดยไมร่วมมล้คา่ย่ต่ธิรรมของบรษัิัทลดลงจากรอ้ยละ 18.8 
ในป่ 2563 เป็นรอ้ยละ 1.3 ในป่ 2564 เน่�องจากในชุ่วงไต่รมาส 1/2563 ธร่กิจโรงแรมของบริษัทัยังคง 
ดำาเนินงานใกล้เค่ยงปกต่ิ ซึ่่�งไม่ได้รับผู้ลกระทบจากการระบาดของ COVID-19 มากนัก นอกจากน่� 
ธร่กิจของบริษัทัยังได้รบัผู้ลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 เกอ่บต่ลอดทั�งป่ 2564 ทำาให้ 
รายได้ในป่ 2564 ลดลงเร็วกว่าค่าใชุ้จ่ายเป็นเหต่่ให้อัต่ราอิบิทดาต่่อรายได้ปรับต่ัวลดลง

นอกจากน่�อบิทิดาต่่อรายไดแ้ละอตั่รากำาไรสท่ธต่ิ่อรายไดจ้ากผู้ลประกอบการโดยไม่รวมม้ลค่าย่ต่ิธรรม 
สำาหรับไต่รมาส 4/2564 อย้่ท่�ร้อยละ 19.0 และ -20.3 ต่ามลำาดับ ปรับต่ัวลดลงเล็กน้อย 
เม่�อเท่ยบกับชุ่วงเด่ยวกันของป่ก่อนเน่�องจากกล่่มธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่� อการพาณิชุย์
ได้รับผู้ลกระทบจาก COVID-19 อย่างต่่อเน่�องในระลอกท่� 2-4 ซึ่่�งบริษััทได้ให้ส่วนลดเพ่� อ 
ชุ่วยเหล่อค้่ค้าให้สามารถืผู้่านวิกฤต่ิการณ์ไปได้ด้วยกันอย่างด่ท่�ส่ด ทำาให้อิบิทดาต่่อรายได้จาก 
ผู้ลประกอบการโดยไม่รวมมล้ค่ายต่่ธิรรมของกล่่มธร่กจิอสงัหารมิทรพัยเ์พ่�อการพาณิชุยล์ดลงจาก 
ร้อยละ 71.4 ในป่ 2563 เป็นร้อยละ 66.8 ในป่ 2564 และเม่�อเปรย่บเทย่บกบัไต่รมาสกอ่นหนา้  
(QoQ) อบิทิดาต่อ่รายได้และอตั่รากำาไรสท่ธติ่อ่รายได้จากผู้ลประกอบการโดยไม่รวมมล้คา่ย่ติ่ธรรม 
เพิ�มข่�น เน่�องจากการผู้่อนคลายการรล็อกดาวน์ในไต่รมาสน่�

อิบิทดาต่่อรายได้และอัต่รากำาไรส่ทธิต่่อรายได้จากผู้ลประกอบการโดยไม่รวมม้ลค่าย่ต่ิธรรม  
สำาหรับป่ 2564 อย้่ท่�ร้อยละ 1.3 และ -51.1 ต่ามลำาดับ ลดลงเม่�อเท่ยบกับชุ่วงเด่ยวกันของป่ก่อน

ต้ารางที่่� 7: อัต้ราส่วนหน่�สินต้่อส่วนของผู้ถูือหุ้น

อัตราส่วน
ณ สิ�นปี 2562

(งบหลังปรับปรุง)
ณ สิ�นปี 2563

(งบหลังปรับปรุง) ณ สิ�นปี 2564

อัต่ราส่วนหน่�สินต่่อส่วนของผู้้้ถื่อห่้น 0.50 เท่า 0.71 เท่า 0.75 เท่า

อัต่ราส่วนหน่�สินต่่อส่วนของผู้้้ถื่อห่้น ณ สิ�นป่ 2564 เท่ากับ 0.75 เพิ�มข่�นเล็กน้อยจากสิ�นป่ 2563  
โดยบริษััทยังม่โครงสร้างทางการเงินท่�แข็งแกร่ง และม่ความสามารถืในการก้้ย่มเพ่� อใชุ้ขยาย 
การลงท่น เม่�อม่โอกาสท่�เหมาะสมเพ่�อให้บริษััทสามารถืเต่ิบโต่ไปต่ามแผู้นธ่รกิจท่�วางไว้

การพััฒนาอย่างยั�งยืน 

ดว้ยความม่ง่มั�นในการดำาเนนิธร่กจิท่�การม่ง่เนน้ดา้นความยั�งยน่อนัเปน็รากฐานท่�สำาคญั่ของกลยท่ธ ์
การเต่ิบโต่ต่่อเน่�องอย่างมั�นคงและยั�งย่น ทำาให้ในป่ 2564 ท่�ผู้่านมา AWC ได้การยอมรับ 
จากองค์กรทั�งจากในและต่่างประเทศ โดยท่�บริษััทได้รับการประเมินจาก MSCI ESG Rating  
ในระดับ “AA” ซึ่่�ง เ ป็นการประเ มินเพ่� อสร้างความเชุ่�อมั�น ใ ห้กับนักลงท่นว่าบริษััทม ่
การดำาเนินการท่�ด่ต่ามหลักธรรมาภิบาล สังคม และสิ�งแวดล้อม โดย MSCI (Morgan  
Stanley Capital International) ซึ่่�งเป็นบริษััทจัดทำาดัชุน่ราคาห่้นชุั�นนำาของโลก เพ่� อให้ 
เป็นมาต่รฐาน (Benchmark) ของนักลงท่น นอกจากน่� AWC ยังรับการจัดอันดับอย้่ใน  
The Sustainability Yearbook ในกล่ม่อ่ต่สาหกรรมโรงแรม รส่อรท์และเรอ่สำาราญ่ (TRT Hotels,  
Resort & Cruise Lines) ซึ่่�งเป็นการประกาศรายชุ่�อบริษััทท่�ได้รับการจัดอันดับให้เป็นผู้้้นำา  
15% ด้านความยั�งย่นในกล่่มอ่ต่สาหกรรมต่่าง ๆ โดย S&P Global ซึ่่�งเป็นองค์กร 
ผู้้้เชุ่�ยวชุาญ่ด้านการลงท่นเก่�ยวกับความยั�งย่น ซึ่่�งเป็นผู้้้จัดทำาการประเมินความยั�งย่นดัชุน่ Dow  
Jones Sustainability Indices หร่อ DJSI อันเป็นดัชุน่หลักทรัพย์ของบริษััทชุั�นนำาระดับโลก 
ท่�ผู้่านการประเมินความยั�งย่น ต่ามต่ัวชุ่�วัดด้านเศรษัฐกิจ สังคม และสิ�งแวดล้อม ซึ่่�งผู้้้ลงท่น 
สถืาบันทั�วโลกให้การยอมรับและใชุ้เป็นข้อม้ลในการลงท่น ทั�งยังได้รับการจัดอันดับอย้่ในรายชุ่�อ 
ห่น้ยั�งยน่ THSI เป็นครั�งแรก ในกล่ม่อสงัหารมิทรพัยแ์ละกอ่สรา้ง ซึ่่�งเป็นการสะทอ้นถืง่การดำาเนนิงาน 
ด้าน ESG ท่�เป็นไปต่ามเกณฑ์์การประเมินด้านความยั�งย่นของต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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สำาหรบัป่ 2564 อบิทิดาต่่อรายไดแ้ละอตั่รากำาไรสท่ธติ่อ่รายไดต้่ามงบการเงนิอย้ท่่�รอ้ยละ 47.6 และ 
10.4 ต่ามลำาดับ เพิ�มข่�นเม่�อเท่ยบกับชุ่วงเด่ยวกันของป่ก่อน 

อบิทิดาต่่อรายไดร้วมจากผู้ลประกอบการโดยไมร่วมมล้คา่ยต่่ธิรรมของบรษิัทัลดลงจากรอ้ยละ 18.8 
ในป่ 2563 เป็นรอ้ยละ 1.3 ในป่ 2564 เน่�องจากในชุ่วงไต่รมาส 1/2563 ธร่กิจโรงแรมของบริษัทัยังคง 
ดำาเนินงานใกล้เค่ยงปกต่ิ ซึ่่�งไม่ได้รับผู้ลกระทบจากการระบาดของ COVID-19 มากนัก นอกจากน่� 
ธร่กิจของบริษัทัยังได้รบัผู้ลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 เกอ่บต่ลอดทั�งป่ 2564 ทำาให้ 
รายได้ในป่ 2564 ลดลงเร็วกว่าค่าใชุ้จ่ายเป็นเหต่่ให้อัต่ราอิบิทดาต่่อรายได้ปรับต่ัวลดลง

นอกจากน่�อบิทิดาต่่อรายไดแ้ละอตั่รากำาไรสท่ธติ่อ่รายไดจ้ากผู้ลประกอบการโดยไม่รวมม้ลค่าย่ต่ิธรรม 
สำาหรับไต่รมาส 4/2564 อย้่ท่�ร้อยละ 19.0 และ -20.3 ต่ามลำาดับ ปรับต่ัวลดลงเล็กน้อย 
เม่�อเท่ยบกับชุ่วงเด่ยวกันของป่ก่อนเน่�องจากกล่่มธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่� อการพาณิชุย์
ได้รับผู้ลกระทบจาก COVID-19 อย่างต่่อเน่�องในระลอกท่� 2-4 ซึ่่�งบริษััทได้ให้ส่วนลดเพ่� อ 
ชุ่วยเหล่อค้่ค้าให้สามารถืผู้่านวิกฤต่ิการณ์ไปได้ด้วยกันอย่างด่ท่�ส่ด ทำาให้อิบิทดาต่่อรายได้จาก 
ผู้ลประกอบการโดยไม่รวมมล้ค่ายต่่ธิรรมของกล่่มธร่กจิอสงัหารมิทรพัยเ์พ่�อการพาณิชุยล์ดลงจาก 
ร้อยละ 71.4 ในป่ 2563 เป็นร้อยละ 66.8 ในป่ 2564 และเม่�อเปรย่บเทย่บกบัไต่รมาสกอ่นหนา้  
(QoQ) อบิทิดาต่อ่รายได้และอตั่รากำาไรสท่ธต่ิ่อรายได้จากผู้ลประกอบการโดยไม่รวมมล้คา่ยต่่ธิรรม 
เพิ�มข่�น เน่�องจากการผู้่อนคลายการรล็อกดาวน์ในไต่รมาสน่�

อิบิทดาต่่อรายได้และอัต่รากำาไรส่ทธิต่่อรายได้จากผู้ลประกอบการโดยไม่รวมม้ลค่าย่ต่ิธรรม  
สำาหรับป่ 2564 อย้่ท่�ร้อยละ 1.3 และ -51.1 ต่ามลำาดับ ลดลงเม่�อเท่ยบกับชุ่วงเด่ยวกันของป่ก่อน

ต้ารางที่่� 7: อัต้ราส่วนหน่�สินต้่อส่วนของผู้ถูือหุ้น

อัตราส่วน
ณ สิ�นปี 2562

(งบหลังปรับปรุง)
ณ สิ�นปี 2563

(งบหลังปรับปรุง) ณ สิ�นปี 2564

อัต่ราส่วนหน่�สินต่่อส่วนของผู้้้ถื่อห่้น 0.50 เท่า 0.71 เท่า 0.75 เท่า

อัต่ราส่วนหน่�สินต่่อส่วนของผู้้้ถื่อห่้น ณ สิ�นป่ 2564 เท่ากับ 0.75 เพิ�มข่�นเล็กน้อยจากสิ�นป่ 2563  
โดยบริษััทยังม่โครงสร้างทางการเงินท่�แข็งแกร่ง และม่ความสามารถืในการก้้ย่มเพ่� อใชุ้ขยาย 
การลงท่น เม่�อม่โอกาสท่�เหมาะสมเพ่�อให้บริษััทสามารถืเต่ิบโต่ไปต่ามแผู้นธ่รกิจท่�วางไว้

การพััฒนาอย่างยั�งยืน 

ดว้ยความม่ง่มั�นในการดำาเนนิธร่กจิท่�การม่ง่เนน้ดา้นความยั�งยน่อนัเปน็รากฐานท่�สำาคญั่ของกลยท่ธ ์
การเต่ิบโต่ต่่อเน่�องอย่างมั�นคงและยั�งย่น ทำาให้ในป่ 2564 ท่�ผู้่านมา AWC ได้การยอมรับ 
จากองค์กรทั�งจากในและต่่างประเทศ โดยท่�บริษััทได้รับการประเมินจาก MSCI ESG Rating  
ในระดับ “AA” ซึ่่�ง เ ป็นการประเ มินเพ่� อสร้างความเชุ่�อมั�น ใ ห้กับนักลงท่นว่าบริษััทม ่
การดำาเนินการท่�ด่ต่ามหลักธรรมาภิบาล สังคม และสิ�งแวดล้อม โดย MSCI (Morgan  
Stanley Capital International) ซึ่่�งเป็นบริษััทจัดทำาดัชุน่ราคาห่้นชุั�นนำาของโลก เพ่� อให้ 
เป็นมาต่รฐาน (Benchmark) ของนักลงท่น นอกจากน่� AWC ยังรับการจัดอันดับอย้่ใน  
The Sustainability Yearbook ในกล่ม่อต่่สาหกรรมโรงแรม รส่อรท์และเรอ่สำาราญ่ (TRT Hotels,  
Resort & Cruise Lines) ซึ่่�งเป็นการประกาศรายชุ่�อบริษััทท่�ได้รับการจัดอันดับให้เป็นผู้้้นำา  
15% ด้านความยั�งย่นในกล่่มอ่ต่สาหกรรมต่่าง ๆ โดย S&P Global ซึ่่�งเป็นองค์กร 
ผู้้้เชุ่�ยวชุาญ่ด้านการลงท่นเก่�ยวกับความยั�งย่น ซึ่่�งเป็นผู้้้จัดทำาการประเมินความยั�งย่นดัชุน่ Dow  
Jones Sustainability Indices หร่อ DJSI อันเป็นดัชุน่หลักทรัพย์ของบริษััทชุั�นนำาระดับโลก 
ท่�ผู้่านการประเมินความยั�งย่น ต่ามต่ัวชุ่�วัดด้านเศรษัฐกิจ สังคม และสิ�งแวดล้อม ซึ่่�งผู้้้ลงท่น 
สถืาบันทั�วโลกให้การยอมรับและใชุ้เป็นข้อม้ลในการลงท่น ทั�งยังได้รับการจัดอันดับอย้่ในรายชุ่�อ 
ห่น้ยั�งยน่ THSI เป็นครั�งแรก ในกล่ม่อสงัหารมิทรพัยแ์ละกอ่สรา้ง ซึ่่�งเป็นการสะทอ้นถืง่การดำาเนนิงาน 
ด้าน ESG ท่�เป็นไปต่ามเกณฑ์์การประเมินด้านความยั�งย่นของต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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ความสำาเร็จดังกล่าวในป่ 2564 ถื่อเป็นเคร่�องย่นยันถื่งความม่่งมั�นของบริษััทในการสร้างค่ณค่า 
ท่�ยั�งย่นอย่างต่่อเน่�องให้แก่ผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้องท่กกล่่ม ต่ามพันธกิจ “สร้างสรรค์อนาคต่ท่�ด่กว่า” 
และในป่ 2565 จะเป็นป่เริ�มต่้นของกลย่ทธ์การพัฒนาเพ่�อความยั�งย่น ภายใต้่กรอบ 3 เสาหลัก 
อันประกอบไปด้วย Better Planet Better People และ Better Prosperity โดยม่เป้าหมาย 
ส้งส่ดเพ่�อ “สรา้งคณ่คา่ดา้นความยั�งยน่ในระยะยาวให้แก่ผู้้ม้่ส่วนเก่�ยวข้องของเรา” กรอบกลยท่ธ ์
ความยั�งย่นน่�จะถื้กขับเคล่�อนภายใต้่หลักการดำาเนินงาน 2 ประการ ได้แก่ Partnership  
Synergy และ Governance, Risk Management and Compliance - GRC เพ่�อสง่มอบคณ่คา่
การพัฒนาอย่างยั�งยน่ พร้อมต่อบโจทย์ความต้่องการ ท่�เหนอ่กว่าในธร่กิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
โดยย่ดมั�นในความรับผิู้ดชุอบด้วยแนวทางการปฏิิบัต่ิท่�เป่� ยมด้วยค่ณค่า อันจะนำาพาซ่ึ่�งประโยชุน์ 
ส้่ผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้องท่กกล่่มได้อย่างยั�งย่นและสร้างสรรค์อนาคต่ท่�ด่กว่า

การดำำาเนินงานดำ้านสิ�งแวดำล้อม

ในไต่รมาสท่� 4/2564 บริษััทได้ดำาเนินโครงการระบบโซึ่ล่าร์เซึ่ลล์ผู้ลิต่ไฟฟ้าจากพลังงาน 
แสงอาทิต่ย์ (Solar Rooftop) ท่�ต่ิดต่ั�งบนหลังคาของสถืานประกอบการอย่างต่่อเน่�อง บริษััท
ได้ดำาเนินโครงการต่ิดต่ั�งแผู้งโซึ่ล่าร์เซึ่ลล์ให้กับสถืานประกอบการในเคร่อจำานวนทั�งหมด 8 แห่ง 
สำาหรับขั�นต่อนการก่อสร้าง ได้ดำาเนินการจนเสร็จสมบ้รณ์แล้วทั�งสิ�น 7 แห่ง ได้แก่โรงแรม 
หัวหินแมริออท ร่สอร์ท และสปา โรงแรม ภ้เก็ต่ แมริออท ร่สอร์ท แอนด์ สปา, ในยางบ่ชุ 
ศ้นย์การค้า เกทเวย์ แอท บางซึ่่�อ ศ้นย์การค้า พันธ่์ทิพย์ พลาซึ่่า เชุ่ยงใหม่ ศ้นย์การค้า พันธ่์ทิพย์  
งามวงศ์วาน ศ้นย์การค้า ลาซึ่าล อเวนิว เฟส 1 และ ศ้นย์การค้า ลาซึ่าล อเวนิว เฟส 2 โดยคาดว่า 
จะสามารถืดำาเนินการจ่ายไฟฟา้เข้าระบบเชิุงพาณิชุย์ (Commercial Operation Date: 
COD) ได้ท่� โรงแรม ภ้เก็ต่ แมริออท ร่สอร์ท แอนด์ สปาเป็นแห่งแรก ในเด่อนก่มภาพันธ์ 
2565 อ่กทั�งผู้ลจากการดำาเนินโครงการริเริ�มประหยัดพลังงานจนสิ�นส่ดไต่รมาสท่� 4 ท่�ผู้่านมา 
ในส่วนของโครงการเพิ� มประสิทธิภาพระบบทำาความร้อน การระบายอากาศและเคร่�องปรับ
อากาศสามารถืลดต่้นท่นในการดำาเนินโครงการไปได้แล้ว 28,570,064 บาท และยังสามารถื
ลดต่้นท่นจากการโครงการเปล่�ยนหลอดไฟเป็นแบบแอลอ่ด่ได้อ่ก 13,461,447 บาท ทำาให้ 
จนถื่งสิ�นส่ดไต่รมาสท่� 4 สามารถืลดต่้นท่นในการดำาเนินโครงการได้แล้วทั�งสิ�น 42,031,511 บาท 
ซึ่่�งเท่ยบเท่ากับการปล่อยก๊าซึ่เร่อนกระจกลงได้ 5,120 ตั่น-คาร์บอนไดออกไซึ่ด์ ซึ่่�งเท่ยบเท่ากับ
การปล้กป่าประมาณ 4,200 ไร่ หร่อเท่ยบเท่าได้กับการใชุ้พลังงานของโรงแรม ดับเบิ�ลทร่  
ฮิลต่ัน ส่ข่มวิท จำานวน 2.5 แห่ง

นอกจากน่� AWC ยังได้การประกาศความม่่งมั�นในการเข้ารับการรับรองอาคารเพ่�อความยั�งย่น  
(Sustainability Certification) เพ่�อให้เป็นไปต่ามมาต่รฐานสากลและต่อบสนองต่่อความม่่งมั�น 
ท่�จะลดผู้ลกระทบต่่อสิ�งแวดล้อมให้น้อยท่�ส่ด โดย AWC เล่อกพัฒนาโครงการต่ามเกณฑ์์ 
อาคารส่เข่ยว (Green Building) และได้นำาเกณฑ์์การออกแบบ ความยั�งย่น (Sustainability  
Design Criteria) มาใชุ้ ในกระบวนการดำาเนินงานทั�งในส่วนของโครงการท่�ดำา เนิน
การแล้ว และส่วนของโครงการท่�อย้่ระหว่างการพัฒนาออกแบบ ซึ่่�ง AWC เชุ่�อว่าจะ
สามารถืยกระดับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์อย่างยั�งย่นได้อย่างเป็นร้ปธรรม โดยม่แผู้น 
ท่�จะดำาเนินโครงการนำาร่องท่�โครงการ Asiatique 2.1 และ โครงการ Aquatique Pattaya  
เพ่� อแสดงถื่งความม่่งมั�นของ AWC ในการแก้ไขปัญ่หาการเปล่�ยนแปลงสภาพภ้มิอากาศ 
ทั�งยังวางแผู้นท่�จะให้สถืานประกอบการแห่งใหม่ได้รับการรับรองมาต่รฐานสากล เชุ่น LEED และ 
WELL 

สำาหรับการดำาเนินงานด้านเศรษัฐกิจหม่นเว่ยน (Circular Economy) บริษััทได้ดำาเนินการ
ผู้่าน “reConcept store” ซึ่่�งเป็นโมเดลธ่รกิจใหม่ท่�ริเริ�มข่�นมาเพ่� อส่งเสริมการร่ไซึ่เคิลและ
การใชุ้ประโยชุน์จากเฟอร์นิเจอร์เก่าและวัสด่เก่าแทนการทิ�ง เฟอร์นิเจอร์ ของต่กแต่่ง และ
อ่ปกรณ์ท่� ใชุ้งานแล้วรวมถื่งงานฝ่่ม่อท่�ผู้ลิต่จากวัสด่ค่ณภาพส้ง โดยผู้ลการดำาเนินงาน 
ในไต่รมาสท่� 4/2564 “reConcept store” สามารถืก่อให้เกิดการร่ไซึ่เคิลได้รวมทั�งสิ�น  
278 ตั่น ผู่้านการจัดจำาหนา่ยทั�งท่� เอเชุย่ทค่เดอะ ริเวอร์ฟรอ้นท์ และ เออซ่ึ่ ่เทรดเซ็ึ่นเต่อร ์พันธ่ท์พิย์  
ประต่้นำ�า รวมถื่งชุ่องทางออนไลน์ อ่เวนท์ และกิจกรรมการก่ศลท่�จัดโดยโรงแรมในเคร่อ
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การพััฒนาดำ้านสังคม

บริษััทดำาเนินงานด้านสังคมภายใต่้กรอบการพัฒนาอย่างยั�งย่น เป็นส่วนหน่�งในการสร้าง
ความผู้้กพันธ์กับชุ่มชุน (Community Engagement) สนับสน่นและส่งเสริมให้เกิดการสร้าง
ค่ณค่าทางสังคม คอยด้แลใส่ใจ ให้ความชุ่วยเหล่อคนในชุ่มชุนอย้่ร่วมกันอย่างอบอ่่นและม ่
ความสข่   นอกจากน่� ยงัรว่มสง่เสรมิอาชุพ่ ใหเ้กดิการสรา้งงาน สรา้งโอกาส สรา้งรายได ้สง่เสรมิ 
ผู้้้ประกอบการชุาวไทยทั�วประเทศทั�งขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) นำาสินค้ากว่า 50 ชุ่มชุน 
ท่�เป็นอัต่ลักษัณ์ สะท้อนถื่งวัฒนธรรม ประเพณ่ ภ้มิปัญ่ญ่าท้องถืิ�นของชุ่มชุนมาร่วมจำาหน่าย 
ในร้าน The Gallery ซึ่่�งเป็นร้านค้าวิสาหกิจชุ่มชุน (Social Enterprise) ท่�ไม่หวัง 
ผู้ลกำาไร โดยในป่ 2564 ร้าน The Gallery เป้ดสาขา โรงแรม เลอ เมอริเดย่น กรง่เทพ เป็นสาขาท่� 12  
ทั�งน่� บริษััทฯ ยังคงม่่งมั�นและสานต่่อเจต่นารมณ์ในการเดินหน้าพัฒนาค่ณภาพชุ่วิต่ของคน 
ในชุ่มชุน สังคม และสิ�งแวดล้อมอย่างต่่อเน่�องและยั�งย่น 

การกำากับัดำูแลกิจการที่่�ดำ่

บริษััทม่่งมั�นท่�จะดำาเนินงานให้สอดคล้องต่ามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผู้นกลย่ทธ์หลัก  
รวมทั�งให้ความสำาคัญ่กับการดำาเนินธ่รกิจอย่างยั�งย่นโดยม่่งเน้นการสร้างสมด่ลท่�เหมาะสม 
ใน 3 มิต่ิ ได้แก่ เศรษัฐกิจ สังคม และสิ�งแวดล้อม โดยใชุ้หลักการกำากับด้แลกิจการท่�ด่โดยใน 
ป่ 2564 จ่งเป็นป่แห่งความภ้มิใจท่�บริษััทได้รับการประกาศให้เป็น 1 ใน 5 ของบริษััทท่�ได้รับ 
การรับรองเข้าเป็นแนวร่วมต่่อต่้านคอร์รัปชุันกับภาคเอกชุนไทย (CAC Certified)  
จากการสง่แบบประเมนิต่นเองเปน็ป่แรก อก่ทั�ง ไดร้บัการจดัอนัดบัในเกณฑ์ ์Excellent หรอ่ “ดเ่ลศิ”  
(5 ดาว) ของโครงการสำารวจการกำากับด้แลกิจการบริษััทจดทะเบ่ยนไทย (CGR Checklist)  
นอกจากน่� บริษััทยังคำาน่งถื่งสิทธิและการปฏิิบัต่ิอย่างเท่าเท่ยมของผู้้้ถื่อห่้น โดยสะท้อนจาก
คะแนนการประเมินค่ณภาพการจัดการประชุ่มผู้้้ถื่อห่้น (AGM) จากสมาคมบริษััทจดทะเบ่ยนไทย
ท่�บริษััทได้รับคะแนนประเมินในการจัดการประชุ่มสามัญ่ผู้้้ถื่อห่้นประจำาป่ 2564 ท่� 98 จาก 100 
คะแนน ซ่ึ่�งสะท้อนให้เห็นถื่งความม่่งมั�นท่�จะสร้างอนาคต่ท่�ด่กว่าและพร้อมก้าวส้่การเป็นองค์กรท่�
ม่ความยั�งย่นขับเคล่�อนการดำาเนินงานโดยปราศจากการท่จริต่คอร์รัปชุัน ภายใต่้หลักธรรมาภิบาล 
และการกำากับด้แลกิจการท่�ด่ รวมถื่งได้รับการยอมรับในมาต่รฐานระดับสากลในฐานะผู้้้พัฒนา 
อสังหาริมทรัพย์ชุั�นนำาของไทยท่�ม่่งเน้นต่อบสนองไลฟส์ไต่ล์แบบครบวงจร อันเป็นส่วนสำาคัญ่ใน
การสนับสน่นการเต่ิบโต่ทางเศรษัฐกิจของประเทศ

บริษััทม่ความม่่งมั�นในการดำาเนินธ่รกิจด้วยความเชุ่�อมั�นในอ่ต่สาหกรรมการท่องเท่�ยวของ 
ประเทศไทยและพร้อมต่อบโจทย์การกระต่่้นเศรษัฐกิจในภาพรวมผู่้านการดำาเนินงานในโครงการ 
ค่ณภาพเพ่� อเพิ� มข่ดความสามารถืในการแข่งขันให้กับประเทศและเพ่� อด่งด้ดนักลงท่นและ 
นักท่องเ ท่�ยวจากทั� ว โลกใ ห้สอดคล้องกับสถืานการณ์โลกท่�ม่แนวโน้มท่�ด่ข่� นอย่ างม ่
นัยสำาคัญ่ ควบค้่กับการวางแผู้นการพัฒนาโครงการอย่างม่ประสิทธิภาพเพ่�อเสริมศักยภาพ 
และสร้างค่ณค่าในระยะยาวร่วมกับผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้องท่กฝ่่าย

จากสถืานการณ์โลกในภาพรวมท่�เริ�มกลับค่นส้่ภาวะปกต่ิ บริษััทม่ความพร้อมรับการกลับมา 
ของระบบเศรษัฐกิจโดยเฉพะอย่างยิ�งอ่ต่สาหกรรมการท่องเท่�ยวด้วยการม่่งพัฒนา 
และการปรับปร่งกระบวนการบริหารงานแบบองค์รวมของบริษััท ส่งผู้ลให้บริษััทม่ศักยภาพ 
และสามารถืดำาเนินธ่รกิจได้อย่างม่ประสิทธิภาพควบค้่ กับการม่แผู้นรองรับความเส่�ยง
อย่างรอบด้าน (Risk boundary) พร้อมกับพัฒนาค่ณภาพโครงการอย่างต่่อเน่�อง 
เสริมความสามารถืในการแข่งขันรวมทั�งการสร้างโครงการค่ณภาพเสริมพอร์ต่ทรัพย์สิน 
ให้เต่ิบโต่สร้างกระแสเงินสดท่�แข็งแกร่งรวมถื่งการมองหาโอกาสในการลงท่นใหม่ ๆ เพ่�อต่อบ 
พันธกิจ“ความม่่งมั�นสร้างอนาคต่ท่�ด่กว่า”และเพ่� อการสร้างค่ณค่าในระยะยาวให้กับผู้้้ม่ส่วน
เก่�ยวข้องท่กฝ่่ายภายใต่้หลักการพัฒนาธ่รกิจอย่างยั�งย่นต่่อไป
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การพััฒนาดำ้านสังคม

บริษััทดำาเนินงานด้านสังคมภายใต่้กรอบการพัฒนาอย่างยั�งย่น เป็นส่วนหน่�งในการสร้าง
ความผู้้กพันธ์กับชุ่มชุน (Community Engagement) สนับสน่นและส่งเสริมให้เกิดการสร้าง
ค่ณค่าทางสังคม คอยด้แลใส่ใจ ให้ความชุ่วยเหล่อคนในชุ่มชุนอย้่ร่วมกันอย่างอบอ่่นและม ่
ความสข่   นอกจากน่� ยงัรว่มสง่เสรมิอาชุพ่ ใหเ้กดิการสรา้งงาน สรา้งโอกาส สรา้งรายได ้สง่เสรมิ 
ผู้้้ประกอบการชุาวไทยทั�วประเทศทั�งขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) นำาสินค้ากว่า 50 ชุ่มชุน 
ท่�เป็นอัต่ลักษัณ์ สะท้อนถื่งวัฒนธรรม ประเพณ่ ภ้มิปัญ่ญ่าท้องถืิ�นของชุ่มชุนมาร่วมจำาหน่าย 
ในร้าน The Gallery ซึ่่�งเป็นร้านค้าวิสาหกิจชุ่มชุน (Social Enterprise) ท่�ไม่หวัง 
ผู้ลกำาไร โดยในป่ 2564 ร้าน The Gallery เป้ดสาขา โรงแรม เลอ เมอริเดย่น กรง่เทพ เป็นสาขาท่� 12  
ทั�งน่� บริษััทฯ ยังคงม่่งมั�นและสานต่่อเจต่นารมณ์ในการเดินหน้าพัฒนาค่ณภาพชุ่วิต่ของคน 
ในชุ่มชุน สังคม และสิ�งแวดล้อมอย่างต่่อเน่�องและยั�งย่น 

การกำากับัดำูแลกิจการที่่�ดำ่

บริษััทม่่งมั�นท่�จะดำาเนินงานให้สอดคล้องต่ามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผู้นกลย่ทธ์หลัก  
รวมทั�งให้ความสำาคัญ่กับการดำาเนินธ่รกิจอย่างยั�งย่นโดยม่่งเน้นการสร้างสมด่ลท่�เหมาะสม 
ใน 3 มิต่ิ ได้แก่ เศรษัฐกิจ สังคม และสิ�งแวดล้อม โดยใชุ้หลักการกำากับด้แลกิจการท่�ด่โดยใน 
ป่ 2564 จ่งเป็นป่แห่งความภ้มิใจท่�บริษััทได้รับการประกาศให้เป็น 1 ใน 5 ของบริษััทท่�ได้รับ 
การรับรองเข้าเป็นแนวร่วมต่่อต่้านคอร์รัปชุันกับภาคเอกชุนไทย (CAC Certified)  
จากการสง่แบบประเมนิต่นเองเปน็ป่แรก อก่ทั�ง ไดร้บัการจดัอนัดบัในเกณฑ์ ์Excellent หรอ่ “ดเ่ลศิ”  
(5 ดาว) ของโครงการสำารวจการกำากับด้แลกิจการบริษััทจดทะเบ่ยนไทย (CGR Checklist)  
นอกจากน่� บริษััทยังคำาน่งถื่งสิทธิและการปฏิิบัต่ิอย่างเท่าเท่ยมของผู้้้ถื่อห่้น โดยสะท้อนจาก
คะแนนการประเมินค่ณภาพการจัดการประชุ่มผู้้้ถื่อห่้น (AGM) จากสมาคมบริษััทจดทะเบ่ยนไทย
ท่�บริษััทได้รับคะแนนประเมินในการจัดการประชุ่มสามัญ่ผู้้้ถื่อห่้นประจำาป่ 2564 ท่� 98 จาก 100 
คะแนน ซ่ึ่�งสะท้อนให้เห็นถื่งความม่่งมั�นท่�จะสร้างอนาคต่ท่�ด่กว่าและพร้อมก้าวส้่การเป็นองค์กรท่�
ม่ความยั�งย่นขับเคล่�อนการดำาเนินงานโดยปราศจากการท่จริต่คอร์รัปชุัน ภายใต่้หลักธรรมาภิบาล 
และการกำากับด้แลกิจการท่�ด่ รวมถื่งได้รับการยอมรับในมาต่รฐานระดับสากลในฐานะผู้้้พัฒนา 
อสังหาริมทรัพย์ชุั�นนำาของไทยท่�ม่่งเน้นต่อบสนองไลฟส์ไต่ล์แบบครบวงจร อันเป็นส่วนสำาคัญ่ใน
การสนับสน่นการเต่ิบโต่ทางเศรษัฐกิจของประเทศ

บริษััทม่ความม่่งมั�นในการดำาเนินธ่รกิจด้วยความเชุ่�อมั�นในอ่ต่สาหกรรมการท่องเท่�ยวของ 
ประเทศไทยและพร้อมต่อบโจทย์การกระต่่้นเศรษัฐกิจในภาพรวมผู่้านการดำาเนินงานในโครงการ 
ค่ณภาพเพ่� อเพิ� มข่ดความสามารถืในการแข่งขันให้กับประเทศและเพ่� อด่งด้ดนักลงท่นและ 
นักท่องเ ท่�ยวจากทั� ว โลกใ ห้สอดคล้องกับสถืานการณ์โลกท่�ม่แนวโน้มท่�ด่ข่� นอย่ างม ่
นัยสำาคัญ่ ควบค้่กับการวางแผู้นการพัฒนาโครงการอย่างม่ประสิทธิภาพเพ่�อเสริมศักยภาพ 
และสร้างค่ณค่าในระยะยาวร่วมกับผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้องท่กฝ่่าย

จากสถืานการณ์โลกในภาพรวมท่�เริ�มกลับค่นส้่ภาวะปกต่ิ บริษััทม่ความพร้อมรับการกลับมา 
ของระบบเศรษัฐกิจโดยเฉพะอย่างยิ�งอ่ต่สาหกรรมการท่องเท่�ยวด้วยการม่่งพัฒนา 
และการปรับปร่งกระบวนการบริหารงานแบบองค์รวมของบริษััท ส่งผู้ลให้บริษััทม่ศักยภาพ 
และสามารถืดำาเนินธ่รกิจได้อย่างม่ประสิทธิภาพควบค้่ กับการม่แผู้นรองรับความเส่�ยง
อย่างรอบด้าน (Risk boundary) พร้อมกับพัฒนาค่ณภาพโครงการอย่างต่่อเน่�อง 
เสริมความสามารถืในการแข่งขันรวมทั�งการสร้างโครงการค่ณภาพเสริมพอร์ต่ทรัพย์สิน 
ให้เต่ิบโต่สร้างกระแสเงินสดท่�แข็งแกร่งรวมถื่งการมองหาโอกาสในการลงท่นใหม่ ๆ เพ่�อต่อบ 
พันธกิจ“ความม่่งมั�นสร้างอนาคต่ท่�ด่กว่า”และเพ่� อการสร้างค่ณค่าในระยะยาวให้กับผู้้้ม่ส่วน
เก่�ยวข้องท่กฝ่่ายภายใต่้หลักการพัฒนาธ่รกิจอย่างยั�งย่นต่่อไป

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)
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5. ข้อมูลที่ั�วไปและ
 ข้อมูลสำาคัญอื�น
ข้อมูลที่ั�วไป

ชั้ื�อ สถูานที่่�ต้ั�งสำานักงานใหญ่

บัริษัที่ แอสเสที่ เวิรดำ์ คอร์ป จำากัดำ (มหาชั้น)
เลขท่� 1 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชุั�นท่� 54 ถืนนสาทรใต่้
แขวงยานนาวา เขต่สาทร กร่งเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ +662 180 9999
โทรสาร +662 180 9966
เว็บไซึ่ต่์ www.assetworldcorp-th.com

เลขที่ะเบั่ยนบัริษัที่
0107561000412

นายที่ะเบั่ยนหลักที่รัพัย์ 
บริษััท ศ้นย์รับฝ่ากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัด
เลขท่� 93 ถืนนรัชุดาภิเษัก แขวงดินแดง เขต่ดินแดง
กร่งเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ +662 009 9999
เว็บไซึ่ต่์ www.set.or.th/tsd

ผู้สอบับััญชั้่
บริษััท เคพ่เอ็มจ่ ภ้มิไชุย สอบบัญ่ชุ่ จำากัด
เลขท่� 1 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชุั�น 50 
ถืนนสาทรใต่้ แขวงยานนาวา เขต่สาทร กร่งเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ +662 677 2000
เว็บไซึ่ต่์ www.kpmg.co.th

ข้อมูลสำาคัญอื�น

สัญญา และ/หรือ บัันที่ึกข้อต้กลงที่่�สำาคัญ
รายละเอย่ดต่อ่ไปน่�เป็นการสรป่รายการสญั่ญ่าบางสว่นท่�มค่วามสำาคญั่ใน
การดำาเนนิธร่กจิของบรษิัทั หรอ่ มผู่้ลกระทบต่อ่บรษิัทัซึ่่�งบรษิัทัและ/หรอ่
บรษิัทัยอ่ยไดต้่กลงเขา้ทำาในระหวา่งวนัท่� 1 มกราคม 2564 จนถืง่วันท่� 31 
ธันวาคม 2564 โดยม่วัต่ถื่ประสงค์ในการให้ข้อม้ลโดยสังเขป และไม่ควร
ถือ่เปน็ขอ้ความแสดงขอ้ต่กลงและเง่�อนไขทั�งหมดของสญั่ญ่าแต่อ่ยา่งใด

(ก) สัญญาจ้างให้คำาปรึกษาและคำาแนะนำา LEED: LEADERSHIP 
IN ENERGY AND ENVIRONMENTAL DESIGN และ WELL 
BUILDING STANDARD

 บริษััทย่อยได้เข้าทำาสัญ่ญ่าจ้างให้คำาปร่กษัาและคำาแนะนำา LEED: 
LEADERSHIP IN ENERGY AND ENVIRONMENTAL DESIGN และ 
WELL BUILDING STANDARD สำาหรับโครงการในอนาคต่จำานวน 
3 โครงการดังต่่อไปน่� เพ่�อให้โครงการม่การออกแบบท่�ด่ เป็นไป 
ต่ามมาต่รฐานอาคารส่เข่ยว โดยคำาน่งถื่งผู้ลกระทบต่่อสิ�งแวดล้อม
มากข่�น รวมไปถื่งการใส่ใจในส่ขภาพและค่ณภาพการอย้่อาศัยของ 
ผู้้้ใชุ้อาคารด้วย

• สำาหรับโครงการ AWC Center กับบริษััท แอฟริคัส จำากัด 

• สำาหรับโครงการ JW Marriott The Pattaya Beach Resort &  
Spa, Pattaya Marriott Marquis Hotel (Plot 1) กับบริษััท 
แอททิเล่ยร์ เทน (ประเทศไทย) จำากัด 

• สำาหรับโครงการ The Aquatique Pattaya (Plot 4) กับบริษััท 
แอททิเล่ยร์ เทน (ประเทศไทย) จำากัด 

(ข) สัญญาจ้างให้คำาปรึกษาและคำาแนะนำา Vertical Transportation 
สำาหรับัโครงการ JW Marriott The Pattaya Beach Resort & 
Spa, Pattaya Marriott Marquis Hotel (Plot 1) กับั LERCH 
BATES ASIA PACIFIC LIMITED 

 บรษิัทัยอ่ยไดเ้ขา้ทำาสัญ่ญ่าจา้งใหค้ำาปรก่ษัาและคำาแนะนำาทางวศิวกรรม 
ดา้นขนสง่แนวดิ�ง (Vertical Transportation Consultancy Service)  
สำาหรับโครงการ JW Marriott The Pattaya Beach Resort & 
Spa, Pattaya Marriott Marquis Hotel (Plot 1) กับ LERCH 
BATES ASIA PACIFIC LIMITED เพ่�อให้คำาปร่กษัาในงานออกแบบ
ทางด้านวิศวกรรมขนส่งสำาหรับอาคารส้งให้ม่การขนส่งภายใน 
ได้อย่างม่ประสิทธิภาพและลดการจราจรแออัด
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(ค) สัญญาจ้างให้คำาปรึกษาและคำาแนะนำา Wind and Climate 
Engineering สำาหรบััโครงการ AWC Center กับั RWDI ANEMOS  
LIMITED 

 บริษััทย่อยได้เข้าทำาสัญ่ญ่าจ้างให้คำาปร่กษัาและคำาแนะนำาทาง
วิศวกรรมด้านลมและสภาพภ้มิอากาศ (Wind and Climate 
Engineering Consultancy Service) สำาหรับโครงการ  
AWC Center กับ RWDI ANEMOS LIMITED เพ่�อให้คำาปร่กษัาใน
งานออกแบบวศิวกรรมดา้นลมและสภาพภม้อิากาศสำาหรบัอาคารสง้ 
ให้ม่การไหลเว่ยนของลมท่�ด่ ไม่ปะทะกับทิศทางของลม เพ่� อให ้
อาคารส้งม่แข็งแรงและปลอดภัยสำาหรับผู้้้ใชุ้อาคาร

(ง) สัญญาจ้างออกแบับั ให้คำาปรึกษาและคำาแนะนำา Organic Farm 
สำาหรบััโครงการ BANYAN TREE JOMTIEN PATTAYA กบัั บัรษิทัี่ 
วิชั้ั�น 9 ฟาร์ม จำากัดำ

 บริษััทย่อยได้เข้าทำาสัญ่ญ่าจ้างออกแบบ ให้คำาปร่กษัา และคำาแนะนำา
เก่�ยวกับงานทำาฟาร์มออแกนิค (Organic Farm Consultancy 
Services) ร้ปแบบเกษัต่รพอเพ่ยง สำาหรับโครงการ BANYAN 
TREE JOMTIEN PATTAYA กับ บริษััท วิชุั�น 9 ฟาร์ม จำากัด  
โดยการก่อต่ั�งข่�นของ Mr. James Noble ซึ่่�งเป็นผู้้้ท่�ม่ชุ่�อเส่ยง
โด่งดังและม่ประสบการณ์ยาวนานในการทำาฟาร์มออแกนิคร้ปแบบ
เกษัต่รพอเพ่ยง (Sustainable Farm) ซึ่่�งเป็นส่วนหน่�งต่ามแนว 
พระราชุดำาริเศรษัฐกิจพอเพ่ยงในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอย้่หัว 
รัชุกาลท่� 9 โดยได้ม่การเริ�มต่้นทำาฟาร์มออแกนิคร้ปแบบเกษัต่ร 
พอเพ่ยงท่�อำาเภอปราณบ่ร่ จังหวัดประจวบค่ร่ขันธ์ และต่่อมา 
ได้ม่การขยายต่ัวไปทำาฟาร์มออแกนิคเพิ�มท่�อำาเภอสันทราย จังหวัด
เชุ่ยงใหม่อ่กด้วย

(จ) สัญญาจ้างออกแบับัและติ้ดำต้ั�งบัูธุแสดำงสินค้า รวมที่ั�งงาน
ปรับัปรุงพืั�นที่่�ชั้ั�น 1 ชั้ั�น M และชั้ั�น 2 ถูึงชั้ั�น 6 สำาหรับัโครงการ 
AEC Trade Center - Pantip Wholesale Destination กับั 
บัริษ ัที่ เอ๊กซึ่คอน จำากัดำ (XCON Limited)

 บริษััทย่อยได้เข้าทำาสัญ่ญ่าจ้างออกแบบและต่ิดต่ั�งบ้ธแสดงสินค้า  
รวมทั�งงานปรับปร่งพ่�นท่�ชุั�น 1 ชุั�น M และชุั�น 2 ถื่งชุั�น 6 สำาหรับ
โครงการ AEC Trade Center - Pantip Wholesale Destination กับ  
บริษััท เอ๊กซึ่คอน จำากัด (XCON Limited) ซึ่่�งเป็นบริษััทท่�ให้บริการ
ออกแบบและก่อสรา้ง Exhibition ท่�ใหญ่ท่่�สด่แหง่หน่�งในประเทศไทย 
ด้วยระบบการก่อสร้าง Exhibition ท่�ได้มาต่รฐานระดับสากล  
เพ่� อให้โครงการสามารถืเป็นตั่วขับเคล่�อนท่�สำาคัญ่ของกิจกรรม 
เชุิงพาณิชุย์สำาหรับผู้้้ค้าชุาวไทย ต่ลอดจนส่งเสริมนโยบายของ
รัฐบาลไทยในการทำาให้ประเทศไทยเป็นศ้นย์กลางระดับภ้มิภาค 
เพ่�อขยายการค้าไปส้่ต่ลาดท่�ม่อย้่และต่ลาดแห่งใหม่ 

(ฉ) สัญญาบัริหารจัดำการโรงแรม 

 บริษััท และ/หร่อบริษััทย่อยได้เข้าทำาสัญ่ญ่าบริหารจัดการโรงแรม 
กับผู้้้บริหารโรงแรมระดับสากล เพ่�อการบริหารและจัดการโรงแรม
ท่�อย้่ในระหว่างการพัฒนาโครงการของบริษััทและ/หร่อบริษััทย่อย 
ได้แก่

• สัญ่ญ่าบริหารจัดการโรงแรม พัทยา แมริออท ร่สอร์ท แอนด์  
สปา แอท จอมเท่ยนบ่ชุ กับกล่่มแมริออท อินเต่อร์เนชุั�นแนล

• สัญ่ญ่าบริหารจัดการโรงแรมอินเต่อร์คอนต่ิเนนต่ัล แบงค็อก 
ไชุน่าทาวน์ และโรงแรมอ่กหน่�งแห่งในโครงการเวิ�งนครเกษัม 
ภายใต้่เดอะ ว่นแยทท์ คอลเล็คชุั�น กับกล่่มโรงแรมและร่สอร์ท
เคร่ออินเต่อร์คอนต่ิเนนต่ัล โฮเต่็ลส์ กร่๊ป (IHG) รวม 2 โครงการ

• สัญ่ญ่าบริหารจัดการโรงแรมแห่งหน่�งในจังหวัดชุลบ่ร่ภายใต้่ 
เดอะ ว่นแยทท์ คอลเล็คชุั�น กับกล่่มโรงแรมและร่สอร์ท 
เคร่ออินเต่อร์คอนต่ิเนนต่ัล โฮเต่็ลส์ กร่๊ป (IHG)

(ชั้) สัญญาเพืั�อการไดำ้มาซึ่ึ�งสินที่ร ัพัย์

• สัญญาเชั้่าที่่�ดำินพัร้อมสิ�งปลูกสร้างริมนำ�าประวัต้ิศาสต้ร์  
“ล้ง 1919” กับับัริษัที่ หวั�งหล่ จำากัดำ

บริษััทย่อยได้เข้าทำาสัญ่ญ่าเชุ่าท่�ดินพร้อมสิ�งปล้กสร้างริมนำ�า
ประวัต่ิศาสต่ร์ “ล้ง 1919” กับบริษััท หวั�งหล่ จำากัด เป็นระยะเวลา  
30 ป่ โดยม่คำามั�นว่าจะให้ต่่ออาย่สัญ่ญ่าเชุ่าอ่ก 30 ป่ ซึ่่�งต่ั�งอย้่
บริเวณถืนนเชุย่งใหม่ เขต่คลองสาน กร่งเทพมหานคร ริมแม่นำ�า
เจ้าพระยาฝั่� งต่รงข้ามกับต่ลาดน้อย โดยม่เน่�อท่�เชุ่ารวมประมาณ 
8 ไร่กว่า โดยทางต่ระก้ลหวั�งหล่ ผู้้้เป็นเจ้าของท่�ดิน “ล้ง 1919” 
ได้ให้ความไว้วางใจ AWC ในการพัฒนาสถืานท่�ท่�ม่ความสำาคัญ่
ทางประวัต่ิศาสต่ร์เพ่�อสร้างค่ณค่าให้ประเทศไทยเป็นศ้นย์กลาง 
การท่องเท่�ยวด้านส่ขภาพระดับโลก ซึ่่�งจะเชุ่�อมโยงกับโครงการ 
อ่�นๆ ของ AWC ท่�ต่ั�งอย้่ริมแม่นำ�าเจ้าพระยา และสอดคล้องกับ
แนวคิด “The River Journey” ประสบการณ์การท่องเท่�ยว 
ริมนำ�าท่�สำาคัญ่ของประเทศไทย

สัญ่ญ่าเชุ่าท่�ดินพร้อมสิ�งปล้กสร้างกับบริษััท หวั�งหล่ จำากัด น่�  
เป็นไปต่ามมต่ิท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััท ครั�งท่� 7/2564 เม่�อ 
วันท่�  11 พฤศจิกายน 2564 ซึ่่�งได้ม่มต่ิอน่ มัต่ิหลักการ 
การเข้าทำาสัญ่ญ่าเชุ่าท่�ดินพร้อมสิ�งปล้กสร้างดังกล่าว

• สัญญาจะซึ่ื�อจะขายที่รัพัยสิ์นกบัับัรษิทัี่ เอเพ็ักซึ่ ์ดำเ่วลลอปเม้นที่์  
จำากัดำ (มหาชั้น)

บริษััทย่อยแห่งหน่�งได้เข้าทำาสัญ่ญ่าจะซึ่่�อจะขายทรัพย์สินกับ
บริษััท เอเพ็กซึ่์ ด่เวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชุน) ซึ่่�งไม่ใชุ่บ่คคล
ท่�เก่�ยวโยงกัน เพ่�อกำาหนดข้อต่กลงและเง่�อนไขในการเข้าซึ่่�อและ
รับโอนท่�ดินและสิ�งปล้กสร้างโครงการซิึ่กมา ร่สอร์ท จอมเท่ยน 
พัทยา ซึ่่�งเป็นอาคารส้ง 14 ชุั�น อย้่ต่ิดถืนนเล่ยบหาดจอมเท่ยน 
จังหวัดชุลบ่ร่ เพ่�อพัฒนาเป็นโครงการ พัทยา แมริออท ร่สอร์ท 
แอนด์ สปา แอท จอมเท่ยนบ่ชุ

สัญ่ญ่าจะซึ่่�อจะขายทรัพย์สินกับบริษััท เอเพ็กซึ่์ ด่เวลลอปเม้นท ์
จำากัด (มหาชุน) น่� เป็นไปต่ามมติ่ท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริหาร  
ครั�งท่� 11/2563 เม่�อวนัท่� 24 ธนัวาคม 2563 และต่ามมต่ทิ่�ประชุม่
คณะกรรมการบริหาร ครั�งท่� 1/2564 เม่�อวันท่� 9 ก่มภาพันธ์ 
2564 ซึ่่�งม่มต่ิอน่มัต่ิให้เข้าทำารายการดังกล่าว
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(ค) สัญญาจ้างให้คำาปรึกษาและคำาแนะนำา Wind and Climate 
Engineering สำาหรบััโครงการ AWC Center กับั RWDI ANEMOS  
LIMITED 

 บริษััทย่อยได้เข้าทำาสัญ่ญ่าจ้างให้คำาปร่กษัาและคำาแนะนำาทาง
วิศวกรรมด้านลมและสภาพภ้มิอากาศ (Wind and Climate 
Engineering Consultancy Service) สำาหรับโครงการ  
AWC Center กับ RWDI ANEMOS LIMITED เพ่�อให้คำาปร่กษัาใน
งานออกแบบวศิวกรรมดา้นลมและสภาพภม้อิากาศสำาหรบัอาคารสง้ 
ให้ม่การไหลเว่ยนของลมท่�ด่ ไม่ปะทะกับทิศทางของลม เพ่� อให ้
อาคารส้งม่แข็งแรงและปลอดภัยสำาหรับผู้้้ใชุ้อาคาร

(ง) สัญญาจ้างออกแบับั ให้คำาปรึกษาและคำาแนะนำา Organic Farm 
สำาหรบััโครงการ BANYAN TREE JOMTIEN PATTAYA กบัั บัรษิทัี่ 
วิชั้ั�น 9 ฟาร์ม จำากัดำ

 บริษััทย่อยได้เข้าทำาสัญ่ญ่าจ้างออกแบบ ให้คำาปร่กษัา และคำาแนะนำา
เก่�ยวกับงานทำาฟาร์มออแกนิค (Organic Farm Consultancy 
Services) ร้ปแบบเกษัต่รพอเพ่ยง สำาหรับโครงการ BANYAN 
TREE JOMTIEN PATTAYA กับ บริษััท วิชุั�น 9 ฟาร์ม จำากัด  
โดยการก่อต่ั�งข่�นของ Mr. James Noble ซึ่่�งเป็นผู้้้ท่�ม่ชุ่�อเส่ยง
โด่งดังและม่ประสบการณ์ยาวนานในการทำาฟาร์มออแกนิคร้ปแบบ
เกษัต่รพอเพ่ยง (Sustainable Farm) ซึ่่�งเป็นส่วนหน่�งต่ามแนว 
พระราชุดำาริเศรษัฐกิจพอเพ่ยงในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอย้่หัว 
รัชุกาลท่� 9 โดยได้ม่การเริ�มต่้นทำาฟาร์มออแกนิคร้ปแบบเกษัต่ร 
พอเพ่ยงท่�อำาเภอปราณบ่ร่ จังหวัดประจวบค่ร่ขันธ์ และต่่อมา 
ได้ม่การขยายต่ัวไปทำาฟาร์มออแกนิคเพิ�มท่�อำาเภอสันทราย จังหวัด
เชุ่ยงใหม่อ่กด้วย

(จ) สัญญาจ้างออกแบับัและติ้ดำต้ั�งบัูธุแสดำงสินค้า รวมที่ั�งงาน
ปรับัปรุงพืั�นที่่�ชั้ั�น 1 ชั้ั�น M และชั้ั�น 2 ถูึงชั้ั�น 6 สำาหรับัโครงการ 
AEC Trade Center - Pantip Wholesale Destination กับั 
บัริษ ัที่ เอ๊กซึ่คอน จำากัดำ (XCON Limited)

 บริษััทย่อยได้เข้าทำาสัญ่ญ่าจ้างออกแบบและต่ิดต่ั�งบ้ธแสดงสินค้า  
รวมทั�งงานปรับปร่งพ่�นท่�ชุั�น 1 ชุั�น M และชุั�น 2 ถื่งชุั�น 6 สำาหรับ
โครงการ AEC Trade Center - Pantip Wholesale Destination กับ  
บริษััท เอ๊กซึ่คอน จำากัด (XCON Limited) ซึ่่�งเป็นบริษััทท่�ให้บริการ
ออกแบบและก่อสรา้ง Exhibition ท่�ใหญ่ท่่�สด่แหง่หน่�งในประเทศไทย 
ด้วยระบบการก่อสร้าง Exhibition ท่�ได้มาต่รฐานระดับสากล  
เพ่� อให้โครงการสามารถืเป็นตั่วขับเคล่�อนท่�สำาคัญ่ของกิจกรรม 
เชุิงพาณิชุย์สำาหรับผู้้้ค้าชุาวไทย ต่ลอดจนส่งเสริมนโยบายของ
รัฐบาลไทยในการทำาให้ประเทศไทยเป็นศ้นย์กลางระดับภ้มิภาค 
เพ่�อขยายการค้าไปส้่ต่ลาดท่�ม่อย้่และต่ลาดแห่งใหม่ 

(ฉ) สัญญาบัริหารจัดำการโรงแรม 

 บริษััท และ/หร่อบริษััทย่อยได้เข้าทำาสัญ่ญ่าบริหารจัดการโรงแรม 
กับผู้้้บริหารโรงแรมระดับสากล เพ่�อการบริหารและจัดการโรงแรม
ท่�อย้่ในระหว่างการพัฒนาโครงการของบริษััทและ/หร่อบริษััทย่อย 
ได้แก่

• สัญ่ญ่าบริหารจัดการโรงแรม พัทยา แมริออท ร่สอร์ท แอนด์  
สปา แอท จอมเท่ยนบ่ชุ กับกล่่มแมริออท อินเต่อร์เนชุั�นแนล

• สัญ่ญ่าบริหารจัดการโรงแรมอินเต่อร์คอนต่ิเนนต่ัล แบงค็อก 
ไชุน่าทาวน์ และโรงแรมอ่กหน่�งแห่งในโครงการเวิ�งนครเกษัม 
ภายใต้่เดอะ ว่นแยทท์ คอลเล็คชุั�น กับกล่่มโรงแรมและร่สอร์ท
เคร่ออินเต่อร์คอนต่ิเนนต่ัล โฮเต่็ลส์ กร่๊ป (IHG) รวม 2 โครงการ

• สัญ่ญ่าบริหารจัดการโรงแรมแห่งหน่�งในจังหวัดชุลบ่ร่ภายใต้่ 
เดอะ ว่นแยทท์ คอลเล็คชุั�น กับกล่่มโรงแรมและร่สอร์ท 
เคร่ออินเต่อร์คอนต่ิเนนต่ัล โฮเต่็ลส์ กร่๊ป (IHG)

(ชั้) สัญญาเพืั�อการไดำ้มาซึ่ึ�งสินที่ร ัพัย์

• สัญญาเชั้่าท่ี่�ดำินพัร้อมสิ�งปลูกสร้างริมนำ�าประวัต้ิศาสต้ร์  
“ล้ง 1919” กับับัริษัที่ หวั�งหล่ จำากัดำ

บริษััทย่อยได้เข้าทำาสัญ่ญ่าเชุ่าท่�ดินพร้อมสิ�งปล้กสร้างริมนำ�า
ประวัต่ิศาสต่ร์ “ล้ง 1919” กับบริษััท หวั�งหล่ จำากัด เป็นระยะเวลา  
30 ป่ โดยม่คำามั�นว่าจะให้ต่่ออาย่สัญ่ญ่าเชุ่าอ่ก 30 ป่ ซึ่่�งต่ั�งอย้่
บริเวณถืนนเชุย่งใหม่ เขต่คลองสาน กร่งเทพมหานคร ริมแม่นำ�า
เจ้าพระยาฝั่� งต่รงข้ามกับต่ลาดน้อย โดยม่เน่�อท่�เชุ่ารวมประมาณ 
8 ไร่กว่า โดยทางต่ระก้ลหวั�งหล่ ผู้้้เป็นเจ้าของท่�ดิน “ล้ง 1919” 
ได้ให้ความไว้วางใจ AWC ในการพัฒนาสถืานท่�ท่�ม่ความสำาคัญ่
ทางประวัต่ิศาสต่ร์เพ่�อสร้างค่ณค่าให้ประเทศไทยเป็นศ้นย์กลาง 
การท่องเท่�ยวด้านส่ขภาพระดับโลก ซึ่่�งจะเชุ่�อมโยงกับโครงการ 
อ่�นๆ ของ AWC ท่�ต่ั�งอย้่ริมแม่นำ�าเจ้าพระยา และสอดคล้องกับ
แนวคิด “The River Journey” ประสบการณ์การท่องเท่�ยว 
ริมนำ�าท่�สำาคัญ่ของประเทศไทย

สัญ่ญ่าเชุ่าท่�ดินพร้อมสิ�งปล้กสร้างกับบริษััท หวั�งหล่ จำากัด น่�  
เป็นไปต่ามมต่ิท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััท ครั�งท่� 7/2564 เม่�อ 
วันท่�  11 พฤศจิกายน 2564 ซึ่่�งได้ม่มต่ิอน่ มัต่ิหลักการ 
การเข้าทำาสัญ่ญ่าเชุ่าท่�ดินพร้อมสิ�งปล้กสร้างดังกล่าว

• สัญญาจะซึ่ื�อจะขายที่รัพัยสิ์นกบัับัรษิทัี่ เอเพ็ักซึ่ ์ดำเ่วลลอปเม้นที่์  
จำากัดำ (มหาชั้น)

บริษััทย่อยแห่งหน่�งได้เข้าทำาสัญ่ญ่าจะซึ่่�อจะขายทรัพย์สินกับ
บริษััท เอเพ็กซึ่์ ด่เวลลอปเม้นท์ จำากัด (มหาชุน) ซึ่่�งไม่ใชุ่บ่คคล
ท่�เก่�ยวโยงกัน เพ่�อกำาหนดข้อต่กลงและเง่�อนไขในการเข้าซึ่่�อและ
รับโอนท่�ดินและสิ�งปล้กสร้างโครงการซิึ่กมา ร่สอร์ท จอมเท่ยน 
พัทยา ซึ่่�งเป็นอาคารส้ง 14 ชุั�น อย้่ต่ิดถืนนเล่ยบหาดจอมเท่ยน 
จังหวัดชุลบ่ร่ เพ่�อพัฒนาเป็นโครงการ พัทยา แมริออท ร่สอร์ท 
แอนด์ สปา แอท จอมเท่ยนบ่ชุ

สัญ่ญ่าจะซึ่่�อจะขายทรัพย์สินกับบริษััท เอเพ็กซึ่์ ด่เวลลอปเม้นท์ 
จำากัด (มหาชุน) น่� เป็นไปต่ามมติ่ท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริหาร  
ครั�งท่� 11/2563 เม่�อวนัท่� 24 ธนัวาคม 2563 และต่ามมต่ทิ่�ประชุม่
คณะกรรมการบริหาร ครั�งท่� 1/2564 เม่�อวันท่� 9 ก่มภาพันธ์ 
2564 ซึ่่�งม่มต่ิอน่มัต่ิให้เข้าทำารายการดังกล่าว

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)
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• สัญญาจะซึ่ื�อจะขายที่รัพัย์สินโครงการเกที่เวย์เอกมัย

บริษััทย่อยแห่งหน่�งในฐานะผู้้้ซึ่่�อได้เข้าทำาสัญ่ญ่าจะซึ่่�อจะขาย 
ทรัพย์สินกับบริษััท ทิพย์พัฒน อาร์เขต่ จำากัด ในฐานะผู้้้ขาย  
เพ่� อกำาหนดข้อต่กลงและเง่�อนไขในการเข้าซึ่่�อและรับโอนสิทธิ
การเชุ่าและทรัพย์สินทั�งหมดท่�เก่�ยวข้องกับการดำาเนินโครงการ 
เกทเวย์ เอกมัย ซึ่่�งรวมถื่งแต่่ไม่จำากัดเพ่ยงทรัพย์สินดังต่่อไปน่�

- สิทธิและหน้าท่�ของผู้้้ขายต่ามสัญ่ญ่าเชุ่าเกทเวย์ เอกมัย

- สทิธแิละหนา้ท่�ของผู้้ข้ายต่ามสญั่ญ่าเชุา่พ่�นท่�และสญั่ญ่าบรกิาร 
(หากม่) ระหว่างผู้้้ขายกับผู้้้เชุ่าพ่�นท่�ในเกทเวย์ เอกมัย

- สิทธิและหน้าท่�ของผู้้้ขายต่ามสัญ่ญ่าอ่�นใดท่�เก่�ยวข้องกับ 
การดำาเนินโครงการเกทเวย์ เอกมัย

- เฟอร์นิเจอร์ เคร่�องม่อ และอ่ปกรณ์ ท่� เก่�ยวเน่�องและ 
จำาเป็นต่่อการดำาเนินโครงการเกทเวย์ เอกมัย และ

- สิทธิและหน้าท่�ของผู้้้ขายต่ามสัญ่ญ่าจ้างระหว่างผู้้้ขายกับ 
ล้กจ้างรายท่�ผู้้้ซึ่่�อและผู้้้ขายต่กลงกันว่าให้โอนมาเป็นล้กจ้าง 
ของผู้้้ซึ่่�อในวันโอนทรัพย์สิน

สัญ่ญ่าจะซึ่่�อจะขายทรัพย์สินโครงการเกทเวย์เอกมัยน่� เป็น 
การเข้าทำารายการได้มาซึ่่�งสินทรัพย์และการเข้าทำารายการท่� 
เก่�ยวโยงกัน ทั�งน่� เป็นไปต่ามมต่ิท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััท  
ครั�งท่� 3/2563 เม่�อวนัท่� 27 กม่ภาพันธ ์2563 และมต่ทิ่�ประชุม่สามญั่ 
ผู้้้ถื่อห่้นของบริษััทประจำาป่ 2563 เม่�อวันท่� 10 กรกฎาคม 2563  
ซึ่่�งม่มต่ิอน่มัต่ิให้เข้าทำารายการดังกล่าว

• สัญญาซึ่ื�อขายหุ้นบัริษัที่ เอเชั้่ยต้ิ�ก โฮเต็้ล คอลเลคชั้ั�น จำากัดำ 
(โครงการเอเชั้่ยที่่ค 2.2)

บริษััท และบริษััทย่อย ในฐานะผู้้้ซึ่่�อได้เข้าทำาสัญ่ญ่าซึ่่�อขายห่้น  
กับผู้้้ถื่อห่้นของบริษััท เอเชุ่ยต่ิ�ก โฮเต่็ล คอลเลคชุั�น จำากัด  
ในฐานะผู้้้ขาย เพ่�อกำาหนดข้อต่กลงและเง่�อนไขในการเข้าซึ่่�อและ 
รบัโอนห่น้ทั�งหมดจำานวน 1,850,000 ห่น้ ในบรษิัทั เอเชุย่ต่ิ�ก โฮเต่ล็  
คอลเลคชุั�น จำากัด หร่อคิดเป็นอัต่ราร้อยละ 100 ของห่้น
ทั�งหมดของบริษััท เอเชุ่ยต่ิ�ก โฮเต่็ล คอลเลคชุั�น จำากัด 
พร้อมทั�งรับโอนสิทธิเร่ยกร้องในเงินต่้นและดอกเบ่�ยค้าง
จ่ายต่ามต่ั�วสัญ่ญ่าใชุ้เงินท่�ยังคงเหล่อ ณ วันท่�ซึ่่�อขายห่้น 
จากผู้้้ขาย ซึ่่�งระหว่างน่�อาจม่การชุำาระและออกใหม่ก่อนวันท่� 
ซึ่่�อขายห่้น โดยการซึ่่�อห่้นดังกล่าวม่วัต่ถื่ประสงค์เพ่� อให้ได้มา 
ซึ่่�งสิทธิการเชุ่าต่ามสัญ่ญ่าเชุ่าท่�ดินระหว่างบริษััท เอเชุ่ยต่ิ�ก  
โฮเต็่ล คอลเลคชุั�น จำากัด กับเจ้าของท่�ดิน ซึ่่�งเป็นส่วนหน่�ง 
ของโครงการเอเชุ่ยท่ค 2.2 

สัญ่ญ่าซึ่่�อขายห่้นบริษััท เอเชุ่ยต่ิ�ก โฮเต่็ล คอลเลคชุั�น จำากัด น่� 
เป็นการเข้าทำารายการได้มาซึ่่�งสินทรัพย์และการเข้าทำารายการ 
ท่�เก่�ยวโยงกัน ทั�งน่� เป็นไปต่ามมต่ิท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััท 
ครั�งท่� 3/2563 เม่�อวนัท่� 27 กม่ภาพันธ ์2563 และมต่ทิ่�ประชุม่สามญั่ 
ผู้้้ถื่อห่้นของบริษััทประจำาป่ 2563 เม่�อวันท่� 10 กรกฎาคม 2563  
ซึ่่�งม่มต่ิอน่มัต่ิให้เข้าทำารายการดังกล่าว

• สัญญาซึ่ื�อขายหุน้บัรษิทัี่ วฒันที่รพััยพั์ัฒนา 3 จำากดัำ (โครงการ
เอเชั้่ยที่่ค 2.2)

บริษััท และบริษััทย่อย ในฐานะผู้้้ซึ่่�อได้เข้าทำาสัญ่ญ่าซึ่่�อขายห่้นกับ
ผู้้้ถื่อห่้นของบริษััท วัฒนทรัพย์พัฒนา 3 จำากัด ในฐานะผู้้้ขาย  
เพ่� อกำาหนดข้อต่กลงและเง่�อนไขในการเข้าซึ่่�อและรับโอนห่้น
ทั�งหมดจำานวน 10,000 ห่น้ ในบรษิัทั วฒันทรพัยพั์ฒนา 3 จำากดั 
หร่อคิดเป็นอัต่ราร้อยละ 100 ของห่้นทั�งหมดของบริษััท วัฒน
ทรัพย์พัฒนา 3 จำากัด พร้อมทั�งรับโอนสิทธิเร่ยกร้องในเงินต่้น
และดอกเบ่�ยค้างจ่ายต่ามต่ั�วสัญ่ญ่าใชุ้เงินท่�ยังคงเหล่อ ณ วันท่�
ซึ่่�อขายห่้นจากผู้้้ขาย ซึ่่�งระหว่างน่�อาจม่การชุำาระและออกใหม่ก่อน
วันท่�ซึ่่�อขายห่้น โดยการซึ่่�อห่้นดังกล่าวม่วัต่ถื่ประสงค์เพ่�อให้ได้
มาซึ่่�งสิทธิการเชุ่าต่ามสัญ่ญ่าเชุ่าท่�ดินระหว่างบริษััท วัฒนทรัพย์
พัฒนา 3 จำากัด กับเจ้าของท่�ดินซึ่่�งเป็นส่วนหน่�งของโครงการ 
อควาร์ท่คบายเดอะบ่ชุ

สญั่ญ่าซึ่่�อขายห่น้บริษัทั วัฒนทรัพย์พัฒนา 3 จำากดั น่� เป็นการเข้า
ทำารายการได้มาซึ่่�งสินทรัพย์และการเข้าทำารายการท่�เก่�ยวโยงกัน 
ทั�งน่� เป็นไปต่ามมต่ทิ่�ประชุม่คณะกรรมการบรษิัทั ครั�งท่� 3/2563 
เม่�อวันท่� 27 ก่มภาพันธ์ 2563 และมต่ิท่�ประชุ่มสามัญ่ผู้้้ถื่อห่้น 
ของบริษััทประจำาป่ 2563 เม่�อวันท่� 10 กรกฎาคม 2563 ซึ่่�งม่มต่ิ
อน่มัต่ิให้เข้าทำารายการดังกล่าว

• สัญญาซึ่ื�อขายหุ้นบัริษัที่ ที่่ซึ่่ซึ่่ เวิ�งนาครเขษม จำากัดำ (โครงการ
เวิ�งนครเกษม)

บริษััทในฐานะผู้้้ซึ่่�อได้เข้าทำาสัญ่ญ่าซึ่่�อขายห่้น กับผู้้้ถื่อห่้นของ 
บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ เวิ�งนาครเขษัม จำากัด ในฐานะผู้้้ขาย เพ่�อกำาหนด 
ข้อต่กลงและเง่�อนไขในการเข้าซึ่่�อและรับโอนห่้นทั�งหมดจำานวน  
300,000,000 ห่้น ในบริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ เวิ�งนาครเขษัม จำากัด 
หร่อคิดเป็นอัต่รา ร้อยละ 100 ของห่้นทั�งหมดของบริษััท ท่ซึ่่ซึ่่  
เวิ�งนาครเขษัม จำากัด พร้อมทั�งรับโอนสิทธิ เร่ยกร้องใน 
เงินต่้นและดอกเบ่�ยค้างจ่ายต่ามต่ั�วสัญ่ญ่าใชุ้เงินท่�ยังคงเหล่อ  
ณ วันท่�ซึ่่�อขายห่้น หร่อสิทธิในการได้รับชุำาระหน่�จาก บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่  
เวิ�งนาครเขษัม จำากัด (แล้วแต่่กรณ่) โดยการซึ่่�อห่้นดังกล่าว 
ม่วัต่ถื่ประสงค์เพ่� อให้ ได้มาซึ่่�งกรรมสิทธิ� ในท่�ดินโครงการ 
เวิ�งนครเกษัมสำาหรับพัฒนาและก่อสร้างโครงการมิกซึ่์ย้ส

สญั่ญ่าซึ่่�อขายห่น้บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่เวิ�งนาครเขษัม จำากดั น่� เป็นการเขา้
ทำารายการได้มาซึ่่�งสินทรัพย์และการเข้าทำารายการท่�เก่�ยวโยงกัน  
ทั�งน่� เป็นไปต่ามมต่ิท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััท ครั�งท่� 1/2564 
เม่�อวันท่� 15 ก่มภาพันธ์ 2564 และมติ่ท่�ประชุ่มสามัญ่ผู้้้ถื่อห่้น 
ของบริษััทประจำาป่ 2564 เม่�อวันท่� 23 เมษัายน 2564 ซึ่่�งม่มต่ิ
อน่มัต่ิให้เข้าทำารายการดังกล่าว
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• สัญญาซึ่ื�อขายหุ้นบัริษัที่ วรรณที่รัพัย์พััฒนา จำากัดำ (โครงการ
ลาซึ่าล 8 ไร่)

บรษัิัทในฐานะผู้้ซ้ึ่่�อไดเ้ขา้ทำาสญั่ญ่าซึ่่�อขายห่น้ กับผู้้ถ้ือ่ห่น้ของบริษัทั 
วรรณทรัพย์พัฒนา จำากัด ในฐานะผู้้ข้าย เพ่�อกำาหนดข้อต่กลงและ
เง่�อนไขในการเข้าซึ่่�อและรับโอนห่้นทั�งหมดจำานวน 10,000 ห่้น 
ในบริษััท วรรณทรัพย์พัฒนา จำากัด หร่อคิดเป็นอัต่ราร้อยละ  
100 ของห่้นทั�งหมดของบริษััท วรรณทรัพย์พัฒนา จำากัด 
พร้อมทั�งรับโอนสิทธิเร่ยกร้องในเงินต่้นและดอกเบ่�ยค้างจ่าย 
ต่ามต่ั�วสัญ่ญ่าใชุ้เงินท่�ยังคงเหล่อ ณ วันท่�ซึ่่�อขายห่้น หร่อ 
สิทธิในการได้รับชุำาระหน่�จาก บริษััท วรรณทรัพย์พัฒนา 
จำากัด (แล้วแต่่กรณ่) โดยการซึ่่�อห่้นดังกล่าวม่วัต่ถื่ประสงค์
เพ่� อให้ได้มาซึ่่�งสิทธิการเชุ่าในท่�ดินต่ามสัญ่ญ่าเชุ่าท่�ดินระหว่าง  
บริษััท วรรณทรัพย์พัฒนา จำากัด กับเจ้าของท่�ดินเพ่�อพัฒนา 
และก่อสร้างโครงการลาซึ่าล 8 ไร่ ซึ่่�งจะอำานวยความสะดวก 
ให้กับเด็กและครอบครัว

สญั่ญ่าซึ่่�อขายห่น้บรษิัทั วรรณทรพัยพั์ฒนา จำากดั น่� เป็นการเขา้
ทำารายการได้มาซึ่่�งสินทรัพย์และการเข้าทำารายการท่�เก่�ยวโยงกัน  
ทั�งน่� เป็นไปต่ามมต่ิท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััท ครั�งท่� 1/2564 
เม่�อวันท่� 15 ก่มภาพันธ์ 2564 และมติ่ท่�ประชุ่มสามัญ่ผู้้้ถื่อห่้น 
ของบริษััทประจำาป่ 2564 เม่�อวันท่� 23 เมษัายน 2564 ซึ่่�งม่มต่ิ
อน่มัต่ิให้เข้าทำารายการดังกล่าว

(ซึ่) บัันที่ึกข้อต้กลงเพืั�อความร่วมมือที่างธุุรกิจที่่�สำาคัญ

 บริษััทและ/หร่อบริษััทย่อยได้เข้าทำาบันท่กข้อต่กลงเพ่� อความ 
ร่วมม่อทางธ่รกิจกับหน่วยงานต่่าง ๆ ทั�งภาครัฐและภาคเอกชุน  
เพ่� อกำาหนดกรอบความร่วมม่อในการส่งเสริมและพัฒนาความ
สามารถืและศักยภาพด้านต่่าง ๆ  ในการประกอบธร่กิจของกล่่มบริษัทั 
และเพ่�อชุ่วยขับเคล่�อนให้สังคมและเศรษัฐกิจเต่ิบโต่อย่างต่่อเน่�อง 
และยั�งย่น โดยบันท่กข้อต่กลงท่�สำาคัญ่ ม่ดังน่�

• บันัที่กึขอ้ต้กลงดำำาเนนิการเปน็ที่่�ปร กึษางานออกแบับั strategy 
และ branding สำาหรบััโครงการของบัริษ ทัี่ กับั บัรษิทัี่ อาฟโรโค่  
จำากัดำ (AvroKO)

บรษิัทัไดล้งนามบนัทก่ขอ้ต่กลงดำาเนนิการท่�ปร ก่ษัางานออกแบบ  
strategy และ branding กับ บริษััท อาฟโรโค่ จ ำากัด (AvroKO)  
ซึ่่�งเป็นบริษััทออกแบบให้คำาปร่กษัาผู้้้อย้่เบ่�องหลังโรงแรมและ 
อาคารสำานักงานท่�มชุ่่�อเสย่งหลายแห่งในไทยและนานาประเทศ เพ่�อ 
รังสรรค์งานออกแบบ strategy และ branding ให้กับโครงการ 
ของบริษััทกว่า 9 โครงการพร้อมยกระดับประสบการณ์อันม่
เอกลักษัณ์เฉพาะให้นักท่องเท่�ยวได้สัมผู้ัส

• บัันที่ึกข้อต้กลงดำำาเนินการเป็นที่่�ปรึกษางานออกแบับัภูมิ 
สถูาปัต้ยกรรม สำาหรับัโครงการของบัริษัที่ กับั บัริษัที่ พ่ั  
แลนดำส์เคป จำากัดำ (PLA)

บรษิัทัไดล้งนามบนัทก่ขอ้ต่กลงดำาเนนิการท่�ปรก่ษัางานออกแบบ
ภม้สิถืาปตั่ยกรรม กบั บรษิัทั พ่ แลนดส์เคป จำากดั (PLA) ซึ่่�งเป็น
บรษิัทัท่�มป่ระสบการณย์าวนานในการออกแบบภ้มสิถืาปัต่ยกรรม  
ให้กับอาคารโครงการต่่าง ๆ หลายประเภท ไม่ว่าจะเป็นโรงแรม 
ร่สอร์ท ท่�พักอาศัย สำานักงาน และศ้นย์การค้า ทั�งภายในประเทศ  
และในหลายประเทศทั�วโลก เพ่� อเป็นท่�ปร่กษัางานออกแบบ 
ภ้มิสถืาปัต่ยกรรมในแก่โครงการของบริษััทกว่า 23 โครงการ

• บันัทึี่กความเข้าใจเพืั�อความร่วมมือในการบัริหารจัดำการโรงแรม
และภัต้ต้าคารกับักลุ่มโนบัุ

บริษััทได้ลงนามในบันท่กความเข้าใจ (Memorandum of 
Understanding) กับกล่่มโนบ่ (NOBU) เพ่�อกำาหนดกรอบใน 
การพัฒนาและการบริหารจัดการโรงแรมและภัต่ต่าคารท่�เป็น 
โครงการของบริษััท และ/หร่อบริษััทย่อยในอนาคต่ 

• บันัที่กึขอ้ต้กลงกรอบัความรว่มมอืในการบัรหิารจดัำการโรงแรม 
กับักลุ่มไฮแอที่ โฮเที่ลส์ คอร์ปอเรชั้ั�น

บรษิัทั ได้ลงนามในบันทก่ข้อต่กลงกรอบความร่วมมอ่ (Framework 
Agreement) กับผู้้บ้ริหารโรงแรมระดับสากลกล่่มไฮแอท โฮเทลส์  
คอร์ปอเรชุั�น เพ่�อกำาหนดกรอบความร่วมม่อในการพัฒนาและ 
การบริหารจัดการโรงแรมท่�เป็นโครงการของบริษััท และ/หร่อ 
บริษััทย่อยในอนาคต่ 

• หนังสือแสดำงเจต้จำานงในการบัริหารจัดำการโรงแรม กับักลุ่ม 
โรงแรมและร่สอร์ที่เครืออินเต้อร์คอนต้ิเนนต้ัล โฮเต้็ลส์ กรุ๊ป  
(IHG)

บริษััท ได้ลงนามในหนังส่อแสดงเจต่จำานงในการบริหารจัดการ
โรงแรม (Letter of Intent) กับผู้้้บริหารโรงแรมระดับสากล 
กล่่มโรงแรมและร่สอร์ทเคร่ออินเต่อร์คอนต่ิเนนต่ัล โฮเต่็ลส์  
กร่๊ป (IHG) เพ่�อกำาหนดรายละเอ่ยดข้อต่กลงในการบริหารจัด 
การโรงแรมท่�เป็นโครงการของบริษััท และ/หร่อบริษััทย่อยใน 
อนาคต่ จำานวน 2 โครงการ ในจังหวัดชุลบ่ร่ และจังหวัด
ประจวบค่ร่ขันธ์
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• สัญญาซึ่ื�อขายหุ้นบัริษัที่ วรรณที่รัพัย์พััฒนา จำากัดำ (โครงการ
ลาซึ่าล 8 ไร่)

บรษิัทัในฐานะผู้้ซ้ึ่่�อไดเ้ขา้ทำาสัญ่ญ่าซึ่่�อขายห่น้ กับผู้้ถ้ือ่ห่น้ของบริษัทั 
วรรณทรัพย์พัฒนา จำากดั ในฐานะผู้้ข้าย เพ่�อกำาหนดข้อต่กลงและ
เง่�อนไขในการเข้าซึ่่�อและรับโอนห่้นทั�งหมดจำานวน 10,000 ห่้น 
ในบริษััท วรรณทรัพย์พัฒนา จำากัด หร่อคิดเป็นอัต่ราร้อยละ  
100 ของห่้นทั�งหมดของบริษััท วรรณทรัพย์พัฒนา จำากัด 
พร้อมทั�งรับโอนสิทธิเร่ยกร้องในเงินต่้นและดอกเบ่�ยค้างจ่าย 
ต่ามต่ั�วสัญ่ญ่าใชุ้เงินท่�ยังคงเหล่อ ณ วันท่�ซึ่่�อขายห่้น หร่อ 
สิทธิในการได้รับชุำาระหน่�จาก บริษััท วรรณทรัพย์พัฒนา 
จำากัด (แล้วแต่่กรณ่) โดยการซึ่่�อห่้นดังกล่าวม่วัต่ถื่ประสงค์
เพ่� อให้ได้มาซึ่่�งสิทธิการเชุ่าในท่�ดินต่ามสัญ่ญ่าเชุ่าท่�ดินระหว่าง  
บริษััท วรรณทรัพย์พัฒนา จำากัด กับเจ้าของท่�ดินเพ่�อพัฒนา 
และก่อสร้างโครงการลาซึ่าล 8 ไร่ ซึ่่�งจะอำานวยความสะดวก 
ให้กับเด็กและครอบครัว

สญั่ญ่าซึ่่�อขายห่น้บรษิัทั วรรณทรพัยพั์ฒนา จำากดั น่� เป็นการเขา้
ทำารายการได้มาซึ่่�งสินทรัพย์และการเข้าทำารายการท่�เก่�ยวโยงกัน  
ทั�งน่� เป็นไปต่ามมต่ิท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััท ครั�งท่� 1/2564 
เม่�อวันท่� 15 ก่มภาพันธ์ 2564 และมติ่ท่�ประชุ่มสามัญ่ผู้้้ถื่อห่้น 
ของบริษััทประจำาป่ 2564 เม่�อวันท่� 23 เมษัายน 2564 ซึ่่�งม่มต่ิ
อน่มัต่ิให้เข้าทำารายการดังกล่าว

(ซึ่) บัันที่ึกข้อต้กลงเพืั�อความร่วมมือที่างธุุรกิจที่่�สำาคัญ

 บริษััทและ/หร่อบริษััทย่อยได้เข้าทำาบันท่กข้อต่กลงเพ่� อความ 
ร่วมม่อทางธ่รกิจกับหน่วยงานต่่าง ๆ ทั�งภาครัฐและภาคเอกชุน  
เพ่� อกำาหนดกรอบความร่วมม่อในการส่งเสริมและพัฒนาความ
สามารถืและศักยภาพด้านต่า่ง ๆ  ในการประกอบธร่กิจของกล่่มบริษัทั 
และเพ่�อชุ่วยขับเคล่�อนให้สังคมและเศรษัฐกิจเต่ิบโต่อย่างต่่อเน่�อง 
และยั�งย่น โดยบันท่กข้อต่กลงท่�สำาคัญ่ ม่ดังน่�

• บันัที่กึขอ้ต้กลงดำำาเนนิการเปน็ที่่�ปร กึษางานออกแบับั strategy 
และ branding สำาหรบััโครงการของบัริษ ทัี่ กับั บัรษิทัี่ อาฟโรโค่  
จำากัดำ (AvroKO)

บรษิัทัไดล้งนามบนัทก่ขอ้ต่กลงดำาเนนิการท่�ปร ก่ษัางานออกแบบ  
strategy และ branding กับ บริษัทั อาฟโรโค่ จ ำากัด (AvroKO)  
ซึ่่�งเป็นบริษััทออกแบบให้คำาปร่กษัาผู้้้อย้่เบ่�องหลังโรงแรมและ 
อาคารสำานักงานท่�มชุ่่�อเสย่งหลายแห่งในไทยและนานาประเทศ เพ่�อ 
รังสรรค์งานออกแบบ strategy และ branding ให้กับโครงการ 
ของบริษััทกว่า 9 โครงการพร้อมยกระดับประสบการณ์อันม่
เอกลักษัณ์เฉพาะให้นักท่องเท่�ยวได้สัมผู้ัส

• บัันที่ึกข้อต้กลงดำำาเนินการเป็นที่่�ปรึกษางานออกแบับัภูมิ 
สถูาปัต้ยกรรม สำาหรับัโครงการของบัริษัที่ กับั บัริษัที่ พ่ั  
แลนดำส์เคป จำากัดำ (PLA)

บรษิัทัไดล้งนามบนัทก่ขอ้ต่กลงดำาเนนิการท่�ปรก่ษัางานออกแบบ
ภม้สิถืาปตั่ยกรรม กบั บรษิัทั พ่ แลนดส์เคป จำากดั (PLA) ซึ่่�งเป็น
บรษิัทัท่�มป่ระสบการณย์าวนานในการออกแบบภ้มสิถืาปัต่ยกรรม  
ให้กับอาคารโครงการต่่าง ๆ หลายประเภท ไม่ว่าจะเป็นโรงแรม 
ร่สอร์ท ท่�พักอาศัย สำานักงาน และศ้นย์การค้า ทั�งภายในประเทศ  
และในหลายประเทศทั�วโลก เพ่� อเป็นท่�ปร่กษัางานออกแบบ 
ภ้มิสถืาปัต่ยกรรมในแก่โครงการของบริษััทกว่า 23 โครงการ

• บันัทึี่กความเข้าใจเพืั�อความร่วมมือในการบัริหารจัดำการโรงแรม
และภัต้ต้าคารกับักลุ่มโนบัุ

บริษััทได้ลงนามในบันท่กความเข้าใจ (Memorandum of 
Understanding) กับกล่่มโนบ่ (NOBU) เพ่�อกำาหนดกรอบใน 
การพัฒนาและการบริหารจัดการโรงแรมและภัต่ต่าคารท่�เป็น 
โครงการของบริษััท และ/หร่อบริษััทย่อยในอนาคต่ 

• บันัที่กึขอ้ต้กลงกรอบัความรว่มมอืในการบัรหิารจดัำการโรงแรม 
กับักลุ่มไฮแอที่ โฮเที่ลส์ คอร์ปอเรชั้ั�น

บรษิัทั ได้ลงนามในบันทก่ข้อต่กลงกรอบความร่วมมอ่ (Framework 
Agreement) กับผู้้บ้ริหารโรงแรมระดับสากลกล่่มไฮแอท โฮเทลส์  
คอร์ปอเรชุั�น เพ่�อกำาหนดกรอบความร่วมม่อในการพัฒนาและ 
การบริหารจัดการโรงแรมท่�เป็นโครงการของบริษััท และ/หร่อ 
บริษััทย่อยในอนาคต่ 

• หนังสือแสดำงเจต้จำานงในการบัริหารจัดำการโรงแรม กับักลุ่ม 
โรงแรมและร่สอร์ที่เครืออินเต้อร์คอนต้ิเนนต้ัล โฮเต้็ลส์ กรุ๊ป  
(IHG)

บริษััท ได้ลงนามในหนังส่อแสดงเจต่จำานงในการบริหารจัดการ
โรงแรม (Letter of Intent) กับผู้้้บริหารโรงแรมระดับสากล 
กล่่มโรงแรมและร่สอร์ทเคร่ออินเต่อร์คอนต่ิเนนต่ัล โฮเต่็ลส์  
กร่๊ป (IHG) เพ่�อกำาหนดรายละเอ่ยดข้อต่กลงในการบริหารจัด 
การโรงแรมท่�เป็นโครงการของบริษััท และ/หร่อบริษััทย่อยใน 
อนาคต่ จำานวน 2 โครงการ ในจังหวัดชุลบ่ร่ และจังหวัด
ประจวบค่ร่ขันธ์

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)
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• บันัทึี่กความเข้าใจเพืั�อความร่วมมือในการบัริหารจัดำการโรงแรม
กับักลุ่มแมริออที่ อินเต้อร์เนชั้ั�นแนล

บริษััท ได้ลงนามในบันท่กความเข้าใจ (Memorandum of 
Understanding) กับกล่่มแมริออท อินเต่อร์เนชุั�นแนล 
เพ่�อกำาหนดกรอบในการพัฒนาและการบริหารจัดการโรงแรมใน
โครงการล้ง 1919 ซึ่่�งเป็นโครงการของบริษััท และ/หร่อบริษััท
ย่อยในอนาคต่

บัันที่ึกข้อต้กลงความร่วมมือ กับั กรมพััฒนาธุุรกิจการค้า 
กระที่รวงพัาณิชั้ย์

บริษััทได้ลงนามในบันท่กข้อต่กลงความร่วมม่อ กับกรม
พัฒนาธ่รกิจการค้า กระทรวงพาณิชุย์ เพ่�อส่งเสริมศักยภาพ 
ผู้้้ประกอบการและเกษัต่รกรไทยให้สามารถืเต่ิบโต่ได้อย่างมั�นคง
ท่ามกลางการแข่งขันในเวท่การค้าโลก ด้วยการสนับสน่นสถืานท่� 
เพ่�อจดัแสดงและจำาหนา่ยสินคา้ในหมวดประเภทสินคา้หรอ่บริการ  
รวมทั�งกิจกรรมทางการต่ลาด เพ่�อประชุาสัมพันธ์และส่งเสริม 
ผู้้้ประกอบการและเกษัต่รกรไทย ผู้่านพ่� นท่�ในโครงการ AEC 
TRADE CENTER – PANTIP WHOLESALE DESTINATION 

• บัันที่ึกข้อต้กลงความร่วมมือ กับั บัริษัที่ บั่แอลไอ (ไที่ยแลนดำ์) 
จำากัดำ

บริษััทย่อยแห่งหน่�งได้ลงนามในบันท่กข้อต่กลงความร่วมม่อ 
กับบริษััท บ่แอลไอ (ไทยแลนด์) จำากัด เพ่�อร่วมวางแผู้นกลย่ทธ์
ทางการต่ลาดและการขาย รวมทั�งการจัดกิจกรรมส่งเสริมการ
ต่ลาดของ AEC TRADE CENTER - PANTIP WHOLESALE 
DESTINATION ในระหว่างเด่อนมิถื่นายน 2564 ถื่งมกราคม 
2565 ซึ่่�งจะส่งเสริมเป้าหมายของการเป็นศ้นย์ค้าส่งครบวงจร
ของภ้มิภาค

สัญญาให้สิที่ธุิ 

เม่�อวนัท่� 7 มถิืน่ายน 2562 นายเจริญ่ สิรวิฒันภักด ่และ คณ่หญิ่งวรรณา  
สิริวัฒนภักด่ (“ผู้้้ให้สัญ่ญ่า”) เข้าทำาสัญ่ญ่าให้สิทธิกับทางบริษััท  
แอสเสทเวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) (“ผู้้้รับสัญ่ญ่า”) โดยทางผู้้้ให้
สญั่ญ่า และบรษัิัทต่า่งๆ ท่�ผู้้ใ้หส้ญั่ญ่าถือ่ห่น้อย้ห่รอ่มอ่ำานาจควบคม่ไมว่า่ 
โดยทางต่รงหร่อทางอ้อมเกินกว่าร้อยละ 50 ของอำานาจออกเส่ยง
ทั�งหมด แต่่ไม่รวมบริษััทท่�จดทะเบ่ยนในต่ลาดหลักทรัพย์ในประเทศไทย 
และต่่างประเทศ และบริษััทย่อยของบริษััทจดทะเบ่ยนดังกล่าว ให้สิทธิ
เก่�ยวกับทรัพย์สินภายใต่้กรรมสิทธิ�ของผู้้้ให้สัญ่ญ่า และบริษััทภายใต้่
สัญ่ญ่าให้สิทธิในธ่รกิจท่�ต่กลงร่วมกัน กับ ผู้้้รับสัญ่ญ่า ดังต่่อไปน่�

1. สิทธิในการได้รับข้อเสนอก่อน หมายถื่ง กรณ่หากผู้้้ให้สัญ่ญ่า 
(รวมถื่งกล่่มบริษััทฯ ของผู้้้ให้สัญ่ญ่า) ประสงค์จะขาย หร่อพัฒนา
ทรัพย์สินใด ผู้้้ให้สัญ่ญ่าต่กลงแจ้งให้ผู้้้รับสัญ่ญ่าทราบ เพ่�อให้ผู้้้รับ
สัญ่ญ่าพิจารณาว่าผู้้้รับสัญ่ญ่าจะใชุ้สิทธิเจรจาเพ่�อซึ่่�อ หร่อพัฒนา
ทรัพย์สินนั�นบนข้อกำาหนดและเง่�อนไขท่�กำาหนดโดยผู้้้ให้สัญ่ญ่า 
หร่อไม่ 

2. สิทธิในการปฏิิเสธก่อน หมายถื่ง กรณ่หากผู้้้ให้สัญ่ญ่า (รวมถื่ง 
กล่่มบริษััทฯ ของผู้้้ ให้สัญ่ญ่า) ได้รับข้อเสนอซึ่่�อหร่อพัฒนา 
ทรัพย์สินใด จากบ่คคลภายนอก ผู้้้ ใ ห้สัญ่ญ่าต่กลงแจ้งให้ 

ผู้้้รับสัญ่ญ่าทราบ เพ่�อให้ผู้้้รับสัญ่ญ่าพิจารณาว่าผู้้้รับสัญ่ญ่าจะใชุ้
สิทธิเข้าทำาสัญ่ญ่าเพ่�อซึ่่�อหร่อพัฒนาทรัพย์สินนั�น บนข้อกำาหนด 
และเง่�อนไขท่�ระบ่ในข้อเสนอซึ่่�อหร่อพัฒนาทรัพย์สินของบ่คคล
ภายนอก ก่อนบ่คคลภายนอกหร่อไม่

3. สิทธิในการเสนอซึ่่�อหร่อพัฒนาทรัพย์สิน หมายถื่ง ผู้้้รับสัญ่ญ่าม่
สิทธิเข้าเจรจากับผู้้้ให้สัญ่ญ่าเพ่�อซึ่่�อหร่อพัฒนาทรัพย์สินใด และ

4. สทิธใินการซึ่่�อทรพัยส์นิจากบค่คลภายนอก หมายถืง่ หากผู้้ใ้หส้ญั่ญ่า
ได้รับข้อเสนอการขายทรัพย์สินจากบ่คคลภายนอกในกรณ่ต่่อไปน่�

4.1. สำาหรับทรัพย์สินท่�ยังไม่ม่การพัฒนา ผู้้้รับสัญ่ญ่าม่สิทธิแจ้ง 
ให้ผู้้้ให้สัญ่ญ่าทราบว่า ผู้้้รับสัญ่ญ่าประสงค์จะเข้าประม้ลซึ่่�อ
ทรัพย์สินดังกล่าว และเม่�อผู้้้ให้สัญ่ญ่าได้รับแจ้งดังกล่าวแล้ว 
ผู้้้ให้สัญ่ญ่าต่กลงจะไม่ประม้ลแข่งขันกับผู้้้รับสัญ่ญ่า

4.2. สำาหรับทรัพย์สินท่�พัฒนาแล้วหร่ออย้่ระหว่างการพัฒนา 
ผู้้้ให้สัญ่ญ่าต่กลงแจ้งให้ผู้้้รับสัญ่ญ่าทราบเพ่�อให้ผู้้้รับสัญ่ญ่า 
ไปติ่ดต่่อกับบ่คคลภายนอกโดยต่รง และผู้้้ให้สัญ่ญ่าต่กลง 
จะไม่ประม้ลแข่งขันกับผู้้้รับสัญ่ญ่า

กรณท่่�บรษิัทัปฏิเิสธไม่ซึ่่�อทรัพย์สนิหรอ่พัฒนาทรัพย์สนิต่ามข้อ 1) หรอ่ 2) 
ขา้งต่น้ หรอ่ผู้้ใ้หส้ญั่ญ่าและผู้้ร้บัสญั่ญ่าไมส่ามารถืเจรจาต่กลงกนัไดใ้นขอ้
กำาหนดและเง่�อนไขต่ามสัญ่ญ่าข้อ 1), 2) หร่อ 3) ผู้้้ให้สัญ่ญ่า สามารถืนำา
ทรัพย์สินดังกล่าวไปขายในแก่บ่คคลภายนอก พัฒนาทรัพย์สินดังกล่าว 
หร่อ ให้บ่คคลภายนอกพัฒนาทรัพย์สินดังกล่าว เพ่�อประกอบกิจการ 
ท่�ต่กลงกัน แต่่ผู้้้ให้สัญ่ญ่าต่กลงจะไม่ขายทรัพย์สินให้แก่บ่คคลภายนอก 
หร่อไม่อน่ญ่าต่ให้บ่คคลภายนอกพัฒนาทรัพย์สินดังกล่าวในราคาท่� 
ต่ำ�ากว่าราคาท่�เสนอโดยหร่อเสนอให้ผู้้้รับสัญ่ญ่า หร่อบนเง่�อนไขท่�ให้
ประโยชุน์มากกว่า หากข้อเสนอซึ่่�งผู้้้ให้สัญ่ญ่าจะให้แก่บ่คคลภายนอก 
ด่กว่าข้อเสนอท่�ให้แก่ผู้้้รับสัญ่ญ่า ผู้้้ให้สัญ่ญ่าจะให้ข้อเสนอเด่ยวกัน
น่�กับผู้้้รับสัญ่ญ่าและปฎิบัต่ิต่ามขั�นต่อนท่�กำาหนดของสัญ่ญ่าให้สิทธิ 
อ่กครั�งหน่�ง

ทั�งน่� “ทรัพย์สิน” ท่�กล่าวถื่งข้างต่้น หมายถื่ง ท่�ดินและอสังหาริมทรัพย์
ของผู้้้ให้สัญ่ญ่า ซึ่่�งผู้้้ให้สัญ่ญ่าเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ� หร่อม่สิทธิการเชุ่า 
ซึ่่�งผู้้ร้บัสญั่ญ่า สามารถืนำามาพัฒนาและดำาเนนิกจิการท่�ต่กลงกนั รวมถืง่
บรรดาห่้นของกล่่มบริษััทใดๆ ท่กทอดต่ลอดสายจนถื่งบริษััทซึ่่�งจัดต่ั�ง
ข่�นเพ่�อถื่อกรรมสิทธิ� หร่อสิทธิการเชุ่า ในท่�ดินและอสังหาริมทรัพย์เป็น
หลัก โดย “กิจการท่�ต่กลงกัน” หมายถืง่ ธ่รกิจซึ่่�งอาจเป็นการแข่งขัน
กับธ่รกิจหลักของผู้้้รับสัญ่ญ่า ซึ่่�งประกอบด้วยธ่รกิจพัฒนาและดำาเนิน
กิจการอสังหาริมทรัพย์ประเภทโรงแรมและการบริการ ธ่รกิจพัฒนาและ
ดำาเนินกิจการอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการพาณิชุย์ (ศ้นย์ค้าปล่ก ศ้นย์ค้าส่ง  
และอาคารสำานักงาน) และอสังหาริมทรัพย์มิกซ์ึ่ย้ส อย่างไรก็ต่าม 
ทรัพย์สินภายใต่้สัญ่ญ่าสิทธิจะไม่รวมถื่ง

1) โครงการท่�ได้รับยกเว้น ประกอบไปด้วย โครงการวันแบงค็อก  
(One-Bangkok), โครงการสามย่าน มิต่รทาวน์ (Samyan 
Mitrtown), โครงการเดอะพาร์ค (The Parq), โครงการซึ่่ดับเบิ�ลย้  
ทาวเวอร์ (CW Tower), โครงการศ้นย์ประชุ่มแห่งชุาต่ิสิริกิต่ิ�  
(Queen Sirikit Convention Center), โครงการเดอะสต่ร่ท  
(The Street) และ โครงการโรงแรมดับเบิ�ลย้ (W Hotel)
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2) ธร่กจิพัฒนาและดำาเนนิกจิการอสงัหารมิทรพัยซ์ึ่่�งผู้้ใ้หส้ญั่ญ่าดำาเนนิ
การอย้่ก่อน และผู้้้รับสัญ่ญ่าได้ปฏิิเสธไม่ซึ่่�อก่อนวันท่�ลงนามใน
สญั่ญ่าใหส้ทิธ ิอยา่งไรกด็ท่รพัยส์นิเหลา่น่�ยงัคงเป็นไปต่ามขอ้ต่กลง
ต่ามข้อ 1) ถื่ง 3) ข้างต่้น

3) ธ่รกิจพัฒนาและดำาเนินกิจการอสังหาริมทรัพย์นอกประเทศไทย

4) การโอนกรรมสิทธิ�ในห่้นของกล่่มบริษััทใดๆ ระหว่างผู้้้ให้สัญ่ญ่าและ
กล่่มบริษััท หร่อ ระหว่างกล่่มบริษััทกันเอง

หากผู้้ใ้หส้ญั่ญ่าปฏิบิตั่ผิู้ดิขอ้กำาหนดของสญั่ญ่าใหส้ทิธ ิสำาหรบัทรพัยส์นิ
ใดๆ และไม่สามารถืแก้เหต่่ผู้ิดพลาดได้ภายในระยะเวลา ไม่เกิน 180 วัน 
นับแต่่วันท่�ผู้้้้�ให้สัญ่ญ่าได้รับแจ้งจากผู้้้รับสัญ่ญ่า ผู้้้ให้สัญ่ญ่าต่กลงจะ
ชุำาระค่าเส่ยหายและ/หร่อค่าขาดผู้ลประโยชุน์ให้แก่ผู้้้รับสัญ่ญ่าเน่�องจาก
การปฏิิบัต่ิผู้ิดข้อกำาหนดของสัญ่ญ่าให้สิทธิ ทั�งน่�ความม่ผู้ลบังคับใชุ้ 
ต่่อสัญ่ญ่าจะสิ�นส่ดลงเม่�อ (1) ผู้้้รับสัญ่ญ่าไม่ม่สถืานะเป็นบริษััท 
จดทะเบ่ยนในต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หร่อ (2) ผู้้้ให้สัญ่ญ่า 
ไมไ่ดม้ฐ่านะเปน็ผู้้ถ้ือ่ห่น้รายใหญ่ต่่ามนยิามของสำานกังาน กลต่. ท่�เก่�ยวขอ้ง  
ณ ขณะใดขณะหน่�งของผู้้้รับสัญ่ญ่า เป็นระยะเวลาเกินกว่า 6 เด่อน
ต่ิดต่่อกัน (ในระหว่างท่�ผู้้้รับสัญ่ญ่าม่สถืานะเป็นบริษััทจดทะเบ่ยน 
ในต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย)

กฎหมายและข้อกำาหนดำที่่�เก่�ยวข้องกับัการดำำาเนิน
ธุุรกิจ
การดำาเนินธ่รกิจของบริษััทอย้่ภายใต่้กฎหมายและข้อกำาหนดท่�เก่�ยวข้อง
หลายฉบับ ซึ่่�งรวมถื่งกฎหมายและข้อกำาหนดท่�สำาคัญ่ดังต่่อไปน่�

(ก) กฎหมายที่่�ดำิน

 ประมวลกฎหมายท่�ดินได้บัญ่ญ่ัต่ิถื่งการถื่อกรรมสิทธิ�และสิทธิ
ครอบครองในท่�ดินร่วมกับกฎหมายอ่�น ๆ รวมถื่งประมวลกฎหมาย
แพ่งและพาณิชุย์ (“ป.พั.พั.”) ซึ่่�งเก่�ยวข้องกับกรรมสิทธิ�และสิทธิ
อย่างอ่�นในท่�ดินและอสังหาริมทรัพย์อ่�น โดยประมวลกฎหมายท่�ดิน
ในฐานะกฎหมายหลักได้บัญ่ญ่ัต่ิถื่งเร่�องการจัดการท่�ดิน การแบ่ง
ประเภทของท่�ดิน การออกเอกสารสิทธิในท่�ดิน และกระบวนการ 
จดทะเบย่นสทิธแิละนติ่กิรรมท่�เก่�ยวขอ้งกบัท่�ดนิและอสงัหารมิทรพัย์ 
รวมถื่งบทบัญ่ญั่ต่ิท่�เก่�ยวข้องกับข้อจำากัดในการถ่ือกรรมสิทธิ�ใน
ท่�ดินของคนต่่างด้าวในประเทศไทยด้วย

 กรรมสิทธิ�ในท่�ดิน

 การออกโฉนดท่�ดนินั�นจะสามารถืทำาไดต่้่อเม่�อไดท้ำาต่ามเง่�อนไขและวธิ่
การต่ามท่�กำาหนดในประมวลกฎหมายท่�ดนิเทา่นั�น ท่�ดนิท่�มก่รรมสทิธิ�
นั�นสามารถืโอน ขาย จำาหน่าย และจำานองได้ สามารถืก่อให้เกิดสิทธิ
ต่่าง ๆ ในท่�ดินได้ (เชุ่น ภาระต่ิดพัน บ่ริมสิทธิเหน่ออสังหาริมทรัพย์ 
ภาระจำายอม สิทธิเหน่อพ่� นดิน สิทธิอาศัย สิทธิเก็บกิน หร่อ 
ภาระต่ิดพันในอสังหาริมทรัพย์) นิต่ิกรรมใด ๆ อันเก่�ยวเน่�องด้วยท่� 
ดินหร่ออสังหาริมทรัพย์อ่�น (นอกจากการเชุ่าท่�ม่กำาหนดไม่เกิน 3 ป่)  
จะต่้องจดทะเบ่ยนต่่อเจ้าพนักงานท่�ดินท่�กรมท่�ดินท่�ม่เขต่อำานาจ

 การเชุ่าอสังหาริมทรัพย์

 ป.พ.พ. ได้บัญ่ญ่ัต่ินิต่ิกรรมใด ๆ ท่�เก่�ยวเน่�องด้วยอสังหาริมทรัพย์ 
รวมถื่ง การเชุ่าท่�ดินหร่ออาคาร จะต่้องจดทะเบ่ยนกับเจ้าพนักงาน
ท่�ดิน เว้นแต่่การเชุ่าท่�ม่กำาหนดไม่เกิน 3 ป่ โดยการเชุ่าท่�ม่กำาหนด
เกินกว่า 3 ป่ ท่�ไม่ได้จดทะเบ่ยน จะฟอ้งบังคับกันได้เฉพาะ 3 ป่แรก
เท่านั�น อย่างไรก็ต่าม กฎหมายอน่ญ่าต่ให้ค้่สัญ่ญ่าให้คำามั�นจะต่่อ 
ระยะเวลาการเชุ่าในสัญ่ญ่าเชุ่านั�นได้อ่ก 3 ป่ โดยคำามั�นท่�บังคับใชุ ้
ได้นั�นจะต่้องระบ่ระยะเวลาเชุ่าในชุ่วงท่�ต่่อระยะเวลาการเชุ่าไม่เกิน
กว่า 3 ป่

 การเวนค่นท่�ดิน

 ต่ามพระราชุบัญ่ญั่ต่วิา่ด้วยการเวนคน่และการได้มาซึ่่�งอสังหาริมทรัพย์ 
พ.ศ. 2562 รัฐบาลไทยม่อำานาจเวนคน่ท่�ดนิเพ่�อประโยชุน์สาธารณะได้  
ในทางปฏิบัิต่ ิเม่�อหนว่ยงานของรฐัหรอ่ กระทรวง ทบวง กรม องค์กร 
ปกครองส่วนท้องถืิ�น รัฐวิสาหกิจ หร่อบ่คคลอ่�นใดผู้้้กระทำาการเพ่�อ
ประโยชุน์ของรัฐ ซึ่่�งม่อำานาจในการเวนค่น หร่อควบค่มการเวนค่น  
(เชุ่น กรมทางหลวง การรถืไฟฟา้ขนส่งมวลชุนแห่งประเทศไทย  
การทางพิเศษัแห่งประเทศไทย) จะเวนค่นท่�ดินจะต่้องม่การต่รา 
พระราชุกฤษัฎ่กาเพ่�อกำาหนดวัต่ถืป่ระสงค์ของการเวนค่น เจ้าหน้าท่� 
เวนค่น และกำาหนดเขต่ท่�ดินในบริเวณท่�จะเวนค่น โดยเจ้าของท่�ดิน 
และอาคารท่�ม่การเวนค่นจะม่สิทธิได้รับเงินค่าทดแทน

 การจำานอง

 ป.พ.พ. บัญ่ญ่ัต่ิกำาหนดให้การจำานองนั�นยังคงติ่ดอย้่กับทรัพย์
ท่�จำานองแม้ต่่อมาจะได้ม่การโอนกรรมสิทธิ�ในทรัพย์ท่�จำานองให้
แก่บ่คคลอ่�น และกำาหนดให้จำานองหร่อไถื่ถือนจากการจำานองนั�น 
จะต่้องจดทะเบ่ยนต่่อเจ้าพนักงานท่�ดินด้วย

 ข้อจำากัดการถื่อกรรมสิทธิ�ในท่�ดินของคนต่่างด้าว

 โดยหลักแล้วคนต่่างด้าวจะไม่ได้รับอน่ญ่าต่ให้ถื่อครองกรรมสิทธิ�ใน
ท่�ดินในประเทศไทย เว้นแต่่ในกรณ่ดังต่่อไปน่� (ก) คนต่่างด้าวนั�น
ได้รับมรดกในฐานะทายาทโดยธรรมภายใต่้ประมวลกฎหมายท่�ดิน 
ทั�งน่� เม่�อรวมกับจำานวนท่�ดินท่�ม่กรรมสิทธิ�อย้่แล้วจะต่้องไม่เกิน  
1 ไร ่ต่อ่ครอบครวัและสามารถืใชุไ้ดเ้พ่�อเป็นท่�อย้อ่าศยัเทา่นั�น (ข) เม่�อ
คนต่่างด้าวได้นำาเงินเข้ามาภายในประเทศไทยไม่ต่ำ�ากว่า 40 ล้านบาท  
เพ่� อการลงท่นต่ามกฎกระทรวงท่�ออกต่ามประมวลกฎหมายท่�ดิน 
โดยให้ได้มาซึ่่�งท่�ดินเพ่� อใชุ้เป็นท่�อย้่อาศัยไม่เกิน 1 ไร่ และต่้อง 
ได้รับอน่ญ่าต่จากรัฐมนต่ร่ว่าการมหาดไทย (ค) คนต่่างด้าวอาจ
ย่�นขอรับอน่ญ่าต่ถื่อกรรมสิทธิ�ในท่�ดินได้ต่ามกฎหมายอ่�น เชุ่น  
พระราชุบัญ่ญ่ัต่ิส่งเสริมการลงท่น พ.ศ. 2520 และท่�แก้ไขเพิ�มเต่ิม 
พระราชุบัญ่ญ่ัต่ิการนิคมอ่ต่สาหกรรมแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2522 
และท่�แก้ไขเพิ�มเต่ิม
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2) ธร่กจิพัฒนาและดำาเนนิกจิการอสงัหารมิทรพัยซ์ึ่่�งผู้้ใ้หส้ญั่ญ่าดำาเนนิ
การอย้่ก่อน และผู้้้รับสัญ่ญ่าได้ปฏิิเสธไม่ซึ่่�อก่อนวันท่�ลงนามใน
สญั่ญ่าใหส้ทิธ ิอยา่งไรกด็ท่รพัยส์นิเหลา่น่�ยงัคงเป็นไปต่ามขอ้ต่กลง
ต่ามข้อ 1) ถื่ง 3) ข้างต่้น

3) ธ่รกิจพัฒนาและดำาเนินกิจการอสังหาริมทรัพย์นอกประเทศไทย

4) การโอนกรรมสิทธิ�ในห่้นของกล่่มบริษััทใดๆ ระหว่างผู้้้ให้สัญ่ญ่าและ
กล่่มบริษััท หร่อ ระหว่างกล่่มบริษััทกันเอง

หากผู้้ใ้หส้ญั่ญ่าปฏิบิตั่ผิู้ดิขอ้กำาหนดของสญั่ญ่าใหส้ทิธ ิสำาหรบัทรพัยส์นิ
ใดๆ และไม่สามารถืแก้เหต่่ผู้ิดพลาดได้ภายในระยะเวลา ไม่เกิน 180 วัน 
นับแต่่วันท่�ผู้้้้�ให้สัญ่ญ่าได้รับแจ้งจากผู้้้รับสัญ่ญ่า ผู้้้ให้สัญ่ญ่าต่กลงจะ
ชุำาระค่าเส่ยหายและ/หร่อค่าขาดผู้ลประโยชุน์ให้แก่ผู้้้รับสัญ่ญ่าเน่�องจาก
การปฏิิบัต่ิผู้ิดข้อกำาหนดของสัญ่ญ่าให้สิทธิ ทั�งน่�ความม่ผู้ลบังคับใชุ้ 
ต่่อสัญ่ญ่าจะสิ�นส่ดลงเม่�อ (1) ผู้้้รับสัญ่ญ่าไม่ม่สถืานะเป็นบริษััท 
จดทะเบ่ยนในต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หร่อ (2) ผู้้้ให้สัญ่ญ่า 
ไมไ่ดม้ฐ่านะเปน็ผู้้ถ้ือ่ห่น้รายใหญ่ต่่ามนยิามของสำานกังาน กลต่. ท่�เก่�ยวขอ้ง  
ณ ขณะใดขณะหน่�งของผู้้้รับสัญ่ญ่า เป็นระยะเวลาเกินกว่า 6 เด่อน
ต่ิดต่่อกัน (ในระหว่างท่�ผู้้้ รับสัญ่ญ่าม่สถืานะเป็นบริษััทจดทะเบ่ยน 
ในต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย)

กฎหมายและข้อกำาหนดำที่่�เก่�ยวข้องกับัการดำำาเนิน
ธุุรกิจ
การดำาเนินธ่รกิจของบริษััทอย้่ภายใต่้กฎหมายและข้อกำาหนดท่�เก่�ยวข้อง
หลายฉบับ ซึ่่�งรวมถื่งกฎหมายและข้อกำาหนดท่�สำาคัญ่ดังต่่อไปน่�

(ก) กฎหมายที่่�ดำิน

 ประมวลกฎหมายท่�ดินได้บัญ่ญ่ัต่ิถื่งการถื่อกรรมสิทธิ�และสิทธิ
ครอบครองในท่�ดินร่วมกับกฎหมายอ่�น ๆ รวมถื่งประมวลกฎหมาย
แพ่งและพาณิชุย์ (“ป.พั.พั.”) ซึ่่�งเก่�ยวข้องกับกรรมสิทธิ�และสิทธิ
อย่างอ่�นในท่�ดินและอสังหาริมทรัพย์อ่�น โดยประมวลกฎหมายท่�ดิน
ในฐานะกฎหมายหลักได้บัญ่ญ่ัต่ิถื่งเร่�องการจัดการท่�ดิน การแบ่ง
ประเภทของท่�ดิน การออกเอกสารสิทธิในท่�ดิน และกระบวนการ 
จดทะเบย่นสทิธแิละนติ่กิรรมท่�เก่�ยวขอ้งกบัท่�ดนิและอสงัหารมิทรพัย์ 
รวมถื่งบทบัญ่ญั่ต่ิท่�เก่�ยวข้องกับข้อจำากัดในการถ่ือกรรมสิทธิ�ใน
ท่�ดินของคนต่่างด้าวในประเทศไทยด้วย

 กรรมสิทธิ�ในท่�ดิน

 การออกโฉนดท่�ดนินั�นจะสามารถืทำาไดต้่อ่เม่�อไดท้ำาต่ามเง่�อนไขและวธิ่
การต่ามท่�กำาหนดในประมวลกฎหมายท่�ดนิเทา่นั�น ท่�ดนิท่�มก่รรมสทิธิ�
นั�นสามารถืโอน ขาย จำาหน่าย และจำานองได้ สามารถืก่อให้เกิดสิทธิ
ต่่าง ๆ ในท่�ดินได้ (เชุ่น ภาระต่ิดพัน บ่ริมสิทธิเหน่ออสังหาริมทรัพย์ 
ภาระจำายอม สิทธิเหน่อพ่� นดิน สิทธิอาศัย สิทธิเก็บกิน หร่อ 
ภาระต่ิดพันในอสังหาริมทรัพย์) นิต่ิกรรมใด ๆ อันเก่�ยวเน่�องด้วยท่� 
ดินหร่ออสังหาริมทรัพย์อ่�น (นอกจากการเชุ่าท่�ม่กำาหนดไม่เกิน 3 ป่)  
จะต่้องจดทะเบ่ยนต่่อเจ้าพนักงานท่�ดินท่�กรมท่�ดินท่�ม่เขต่อำานาจ

 การเชุ่าอสังหาริมทรัพย์

 ป.พ.พ. ได้บัญ่ญ่ัต่ินิต่ิกรรมใด ๆ ท่�เก่�ยวเน่�องด้วยอสังหาริมทรัพย์ 
รวมถื่ง การเชุ่าท่�ดินหร่ออาคาร จะต่้องจดทะเบ่ยนกับเจ้าพนักงาน
ท่�ดิน เว้นแต่่การเชุ่าท่�ม่กำาหนดไม่เกิน 3 ป่ โดยการเชุ่าท่�ม่กำาหนด
เกินกว่า 3 ป่ ท่�ไม่ได้จดทะเบ่ยน จะฟอ้งบังคับกันได้เฉพาะ 3 ป่แรก
เท่านั�น อย่างไรก็ต่าม กฎหมายอน่ญ่าต่ให้ค้่สัญ่ญ่าให้คำามั�นจะต่่อ 
ระยะเวลาการเชุ่าในสัญ่ญ่าเชุ่านั�นได้อ่ก 3 ป่ โดยคำามั�นท่�บังคับใชุ ้
ได้นั�นจะต่้องระบ่ระยะเวลาเชุ่าในชุ่วงท่�ต่่อระยะเวลาการเชุ่าไม่เกิน
กว่า 3 ป่

 การเวนค่นท่�ดิน

 ต่ามพระราชุบัญ่ญั่ต่วิา่ด้วยการเวนคน่และการได้มาซึ่่�งอสังหาริมทรัพย์ 
พ.ศ. 2562 รัฐบาลไทยม่อำานาจเวนคน่ท่�ดนิเพ่�อประโยชุน์สาธารณะได้  
ในทางปฏิิบัต่ ิเม่�อหนว่ยงานของรฐัหรอ่ กระทรวง ทบวง กรม องค์กร 
ปกครองส่วนท้องถืิ�น รัฐวิสาหกิจ หร่อบ่คคลอ่�นใดผู้้้กระทำาการเพ่�อ
ประโยชุน์ของรัฐ ซึ่่�งม่อำานาจในการเวนค่น หร่อควบค่มการเวนค่น  
(เชุ่น กรมทางหลวง การรถืไฟฟา้ขนส่งมวลชุนแห่งประเทศไทย  
การทางพิเศษัแห่งประเทศไทย) จะเวนค่นท่�ดินจะต่้องม่การต่รา 
พระราชุกฤษัฎ่กาเพ่�อกำาหนดวัต่ถื่ประสงค์ของการเวนค่น เจ้าหน้าท่� 
เวนค่น และกำาหนดเขต่ท่�ดินในบริเวณท่�จะเวนค่น โดยเจ้าของท่�ดิน 
และอาคารท่�ม่การเวนค่นจะม่สิทธิได้รับเงินค่าทดแทน

 การจำานอง

 ป.พ.พ. บัญ่ญ่ัต่ิกำาหนดให้การจำานองนั�นยังคงติ่ดอย้่กับทรัพย์
ท่�จำานองแม้ต่่อมาจะได้ม่การโอนกรรมสิทธิ�ในทรัพย์ท่�จำานองให้
แก่บ่คคลอ่�น และกำาหนดให้จำานองหร่อไถื่ถือนจากการจำานองนั�น 
จะต่้องจดทะเบ่ยนต่่อเจ้าพนักงานท่�ดินด้วย

 ข้อจำากัดการถื่อกรรมสิทธิ�ในท่�ดินของคนต่่างด้าว

 โดยหลักแล้วคนต่่างด้าวจะไม่ได้รับอน่ญ่าต่ให้ถื่อครองกรรมสิทธิ�ใน
ท่�ดินในประเทศไทย เว้นแต่่ในกรณ่ดังต่่อไปน่� (ก) คนต่่างด้าวนั�น
ได้รับมรดกในฐานะทายาทโดยธรรมภายใต่้ประมวลกฎหมายท่�ดิน 
ทั�งน่� เม่�อรวมกับจำานวนท่�ดินท่�ม่กรรมสิทธิ�อย้่แล้วจะต่้องไม่เกิน  
1 ไร ่ต่อ่ครอบครวัและสามารถืใชุไ้ดเ้พ่�อเป็นท่�อย้อ่าศยัเทา่นั�น (ข) เม่�อ
คนต่่างด้าวได้นำาเงินเข้ามาภายในประเทศไทยไม่ต่ำ�ากว่า 40 ล้านบาท  
เพ่� อการลงท่นต่ามกฎกระทรวงท่�ออกต่ามประมวลกฎหมายท่�ดิน 
โดยให้ได้มาซึ่่�งท่�ดินเพ่� อใชุ้เป็นท่�อย้่อาศัยไม่เกิน 1 ไร่ และต่้อง 
ได้รับอน่ญ่าต่จากรัฐมนต่ร่ว่าการมหาดไทย (ค) คนต่่างด้าวอาจ
ย่�นขอรับอน่ญ่าต่ถื่อกรรมสิทธิ�ในท่�ดินได้ต่ามกฎหมายอ่�น เชุ่น  
พระราชุบัญ่ญ่ัต่ิส่งเสริมการลงท่น พ.ศ. 2520 และท่�แก้ไขเพิ�มเต่ิม 
พระราชุบัญ่ญ่ัต่ิการนิคมอ่ต่สาหกรรมแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2522 
และท่�แก้ไขเพิ�มเต่ิม

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)
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 ประมวลกฎหมายท่�ดินกำาหนดให้นิต่ิบ่คคลท่�ม่โครงสร้างดังต่่อไปน่�
ถื่อว่าเป็น “คนต่่างด้าว”

• บริษััทจำากัดหร่อบริษััทมหาชุนจำากัดท่�ม่ห่้นอันเป็นท่นจดทะเบ่ยน 
ถื่อโดยคนต่่างด้าวเกินกว่าร้อยละ 49 ของท่นจดทะเบ่ยน หร่อ
ผู้้้ถื่อห่้นเป็นคนต่่างด้าวเกินกว่าก่�งจำานวนผู้้้ถื่อห่้นแล้วแต่่กรณ ่
(ใบห่้นชุนิดออกให้แก่ผู้้้ถื่อ ให้ถื่อว่าใบห่้นนั�นถื่อโดยคนต่่างด้าว 
เพ่�อประโยชุน์ในการพิจารณาความเป็นบค่คลต่่างดา้วต่ามประมวล
กฎหมายท่�ดินน่�)

• ห้างห่้นส่วนจำากัด หร่อห้างห่้นส่วนสามัญ่ท่�จดทะเบ่ยนแล้ว ท่�ม่
คนต่า่งด้าวลงห่น้มม่ล้ค่าเกินกว่ารอ้ยละ 49 ของทน่ทั�งหมด หรอ่ 
ผู้้เ้ปน็ห่น้สว่นเปน็คนต่า่งดา้วเกนิกวา่ก่�งจำานวนของผู้้เ้ปน็ห่น้สว่น

• สมาคม (รวมถื่งสหกรณ์) ท่�ม่สมาชุิกเป็นคนต่่างด้าวเกินกว่าก่�ง
จำานวน หร่อดำาเนินกิจการเพ่�อประโยชุน์คนต่่างด้าวเป็นส่วนใหญ่่

• ม้ลนิธิท่�ม่วัต่ถื่ประสงค์เพ่�อประโยชุน์คนต่่างด้าวเป็นส่วนใหญ่่

(ข) ภาพัรวมของกฎหมายที่่�เก่�ยวข้องกับัอาคาร

 ต่ามมาต่รา 144 และมาต่รา 146 แห่ง ป.พ.พ. เจ้าของกรรมสิทธิ� 
ในท่�ดินท่�อาคารต่ั�งอย้่ โดยหลักแล้วจะเป็นเจ้าของอาคารนั�นด้วย  
เวน้แต่อ่าคารนั�นไดก้อ่สรา้งโดยบค่คลอ่�นโดยไดร้บัความยนิยอมจาก
เจ้าของท่�ดินนั�น โดยในทางปฏิิบัต่ิ สามารถืใชุ้ใบอน่ญ่าต่ก่อสร้าง
อาคารและสัญ่ญ่าซึ่่�อขายอาคารเป็นหลักฐานเบ่�องต้่นในต่รวจสอบ
กรรมสิทธิ�ในอาคารได้ เน่�องจากต่าม ป.พ.พ. การโอนกรรมสิทธิ�
ในอสังหาริมทรัพย์ซึ่่�งรวมถื่ง อาคาร จะต้่องทำาเป็นหนังส่อและ
จดทะเบ่ยนต่่อกรมท่�ดิน ถื่งแม้ว่าจะไม่ม่เอกสารทางทะเบ่ยนท่�ใชุ้ใน 
การระบชุ่่�อเจา้ของกรรมสทิธิ�ในอาคาร แต่่ฝ่่ายทะเบย่นของสำานกังาน
ท่�ดินก็สามารถืต่รวจสอบได้ว่าม่การจดทะเบ่ยนภาระผู้้กพันหร่อ
นิต่ิกรรมใด ๆ ในอาคารต่่อสำานักงานท่�ดินหร่อไม่ (เชุ่น จดทะเบ่ยน
จำานองอาคาร หร่อโอนกรรมสิทธิ�อาคาร)

 การก่อสร้างอาคาร

 ในประเทศไทย กฎหมายท่�ควบค่มการก่อสร้างอาคารได้แก่ พระราชุ
บัญ่ญั่ต่ิควบค่มอาคาร พ.ศ. 2522 และท่�แก้ไขเพิ�มเติ่ม (“พั.ร.บั. 
ควบัคมุอาคาร”) พ.ร.บ. ควบคม่อาคารไดก้ำาหนดแนวทางท่�เก่�ยวขอ้ง
กับสถืาปัต่ยกรรม ความมั�นคง ความปลอดภัย สิ�งแวดล้อม และ
ปัจจัยอ่�น ๆ ในการก่อสร้าง การก่อสร้างอาคาร เจ้าของอาคารจะ
ต่อ้งย่�นคำาขออนญ่่าต่พร้อมกับแบบแปลนของอาคารต่อ่เจ้าพนักงาน
ท้องถืิ�น (เชุ่น องค์การบริหารส่วนต่ำาบล สำานักงานเขต่) เพ่�อให ้
เจา้หนา้ท่�ต่รวจสอบวา่เปน็ไปต่ามกฎอ่�น ๆ  ท่�ออกต่าม พ.ร.บ. ควบคม่
อาคารหร่อไม่

 ในบางท้องท่� เจ้าพนักงานท้องถืิ�นอาจประกาศข้อบัญ่ญ่ัต่ิท้องถืิ�น
ในเร่�องการก่อสร้างอาคารบางประเภทแต่กต่่างกัน การใชุ้บังคับ 
กฎหมายต่าม พ.ร.บ. ควบค่มอาคาร จ่งข่�นอย้่กับสถืานท่�และ
วัต่ถื่ประสงค์ในการใชุ้อาคารท่�ก่อสร้าง และนอกจาก พ.ร.บ. 
ควบค่มอาคาร การก่อสร้างอาคารยังข่�นอย้่กับกฎหมายอ่�น เชุ่น  
การปล้กสร้างสิ�งใด ๆ ล่วงลำ�าลงไปในนำ�า จะต่้องได้รับใบอน่ญ่าต่ 

ต่ามพระราชุบัญ่ญ่ัต่ิการเดินเร่อในน่านนำ�าไทย พ.ศ. 2525 เป็นต่้น 
กฎหมายว่าด้วยการส่งเสริมและรักษัาค่ณภาพสิ�งแวดล้อม 
แห่งชุาต่ิ กฎหมายว่าด้วยการผู้ังเม่อง และกฎกระทรวงซึ่่�งต่ราข่�น
โดยอาศัยอำานาจต่าม พ.ร.บ. ควบคม่อาคาร อาจมก่ารประกาศกำาหนด
ข้อห้ามในการก่อสร้างอาคารบางประการ ในบางพ่�นท่� (เชุ่น ประกาศ
กำาหนดพ่�นท่�ค่ม้ครองสิ�งแวดลอ้ม ประกาศกำาหนดเขต่ควบคม่มลพิษั 
หร่อประกาศกำาหนดบริเวณห้ามก่อสร้าง ดัดแปลงอาคาร เป็นต่้น)

 นอกจากนั�น ในเวลาท่�ย่�นขอรับใบอน่ญ่าต่ก่อสร้างหร่อดัดแปลง
อาคารจะต่้องพิจารณาข้อกำาหนดต่ามกฎหมายอ่�นท่�ใชุ้บังคับในการ
ก่อสร้างอาคารด้วย ในบางกรณ่กฎหมายอ่�นได้กำาหนดให้ต่้องใชุ้
หนังส่ออน่ญ่าต่จากเจ้าหน้าท่�ท่�เก่�ยวข้องในการย่�นประกอบคำาขอ
อนญ่่าต่แก่เจ้าพนักงานท้องถืิ�นต่าม พ.ร.บ. ควบคม่อาคาร ตั่วอย่าง
เชุ่น การก่อสร้างภายในเขต่ปลอดภัยในราชุการทหาร บริเวณ 
โดยรอบเขต่พระราชุฐาน ภายในเขต่ปลอดภัยในการเดินอากาศ 
เป็นต่้น

 ใบรับรองการก่อสร้างอาคาร

 ภายใต่้กฎกระทรวงกำาหนดอาคารประเภทควบค่มการใชุ้ พ.ศ. 2552 
ซึ่่�งออกต่าม พ.ร.บ. ควบค่มอาคาร อาคารควบค่มการใชุ้โดยเฉพาะ
อย่างยิ�งอาคารท่�ใชุ้เพ่� อการพาณิชุย์และสำานักงานท่�ม่ขนาดพ่�นท่�
ใชุ้สอยเกิน 300 ต่ารางเมต่ร จะต่้องได้รับใบรับรองการก่อสร้าง
ดัดแปลงหร่อเคล่�อนย้ายอาคาร (“อ.6”) ก่อนเป้ดการใชุ้อาคาร 
สำาหรับอาคารโรงแรมจัดว่าเป็นอาคารควบค่มการใชุ้โดยมิต่้อง
พิจารณาว่าม่ขนาดพ่�นท่�ใชุ้สอบเท่าใด จ่งต่้องได้รับใบ อ.6 ก่อนเป้ด 
การใชุ้งานอาคารในท่กกรณ่ ทั�งน่� ในกรณ่ท่�ม่การเปล่�ยนการใชุ้
อาคารจากอาคารควบคม่การใชุ้ประเภทหน่�งเป็นอก่ประเภทหน่�ง เชุน่ 
การเปล่�ยนจากอาคารท่�ใชุ้เพ่� อการพาณิชุย์ เป็นอาคารสำานักงาน  
เจ้าของอาคารนั�นจะต้่องย่�นขอรับใบอน่ญ่าต่เปล่�ยนการใชุ้อาคาร 
(“อ.5”) จากเจ้าพนักงานท้องถืิ�นแทนการขอรับใบ อ.6

 ผู้ังเม่อง

 โดยทั�วไปแล้ว พ.ร.บ. ควบค่มอาคาร จะใชุ้บังคับเฉพาะในพ่�นท่� 
ท่�กำาหนดในพระราชุกฤษัฎ่กาให้ใชุ้ พ.ร.บ. ควบค่มอาคาร บังคับใน
พ่�นท่�นั�น แต่ใ่นกรณ่พ่�นท่�ท่�มก่ารบงัคบัใชุผู้้งัเมอ่งรวม พ.ร.บ. ควบคม่
อาคาร จะถื้กบังคับใชุ้ในพ่�นท่�นั�นด้วยโดยไม่ต่้องม่พระราชุกฤษัฎ่กา
ให้ใชุ้บังคับ พ.ร.บ. ควบค่มอาคาร นอกจากน่� หากกฎหมายผู้ังเม่อง
ขัดต่่อกฎกระทรวงท่�ออกภายใต่้มาต่รา 8 ของ พ.ร.บ. ควบค่ม
อาคาร หร่อข้อบัญ่ญ่ัต่ิท้องถืิ�นท่�ออกต่ามมาต่รา 9 หร่อ 10 ของ  
พ.ร.บ. ควบค่มอาคาร ให้ใชุ้บังคับต่ามกฎหมายผู้ังเม่อง
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 ต่ามกฎหมายว่าด้วยผู้ังเม่องผู้ังเม่องรวมจะม่ผู้ลใชุ้บังคับภายหลัง 
จากท่�มก่ารประกาศเปน็กฎกระทรวง อยา่งไรกด็ ่ต่ามพระราชุบญั่ญั่ต่ิ 
การผัู้งเม่อง พ.ศ. 2562 ต่ั�งแต่่วันท่� 25 พฤศจิกายน 2562  
เป็นต่้นไป ผู้ังเม่องรวมจะม่ผู้ลใชุ้บังคับภายหลังท่�ได้ประกาศ
เป็นประกาศกระทรวงมหาดไทยหร่อข้อบัญ่ญ่ัต่ิท้องถืิ�น โดยจะม่ 
การประเมินผู้ลการเปล่�ยนแปลงสภาพการณ์และสิ�งแวดล้อม 
การใชุ้บังคับผู้ังเม่องต่ามระยะเวลาท่�คณะกรรมการผู้ังเม่องหร่อ
คณะกรรมการผู้ังเม่องจังหวัดกำาหนด แต่่ไม่เกิน 5 ป่ นับต่ั�งแต่่ 
วนัท่�ประกาศกระทรวงมหาดไทยหรอ่ข้อบญั่ญั่ต่ทิอ้งถืิ�นมผู่้ลบงัคบัใชุ้  
หร่อนับแต่่วันท่�คณะกรรมการผู้ังเม่องหร่อคณะกรรมการผู้ังเม่อง
จังหวัดพิจารณารายงานการประเมินครั�งท่�ผู้่านมาเสร็จสิ�น (แล้ว
แต่่กรณ่) ทั�งน่� ผู้ังเม่องรวมอาจกำาหนดข้อห้ามการใชุ้ประโยชุน์
ในท่�ดินโดยการกำาหนดประเภทพ่�นท่�ต่่าง ๆ ต่ามกฎหมายควบค่ม
อาคาร ต่ัวอย่างเชุ่น ในบางพ่�นท่�ม่ข้อห้ามก่อสร้างอาคารบางชุนิด 
(เชุ่น อาคารขนาดใหญ่่พิเศษั อาคารส้ง ต่่กแถืว บ้านแถืว เป็นต่้น) 
หร่อการก่อสร้างอาคารท่�จำาแนกต่ามการใชุ้ประโยชุน์ (เชุ่น โรงงาน 
อาคารพาณิชุย์บางประเภท โรงแรม เป็นต่้น) โดยเจ้าพนักงาน 
ท้องถืิ�นจะเป็นผู้้้รับผู้ิดชุอบการควบค่ม การอน่ญ่าต่ก่อสร้างอาคาร
หร่อการประกอบกิจการให้เป็นไปต่ามผู้ังเม่องรวม ดังนั�น บ่คคลใด 
ท่�ประสงค์จะใชุ้ท่�ดินในการก่อสร้างอาคารหร่อประกอบกิจการใน 
ท่�ดินนั�นจะต่้องพิจารณาประเด็นดังต่่อไปน่�:

(1) ท่�ดินนั�นอย้่ในบังคับของกฎกระทรวงให้ใชุ้บังคับผู้ังเม่องรวม 
หรอ่ประกาศกระทรวงมหาดไทยหรอ่ข้อบญั่ญ่ตั่ทิอ้งถืิ�น ซึ่่�งออก
ต่ามความในพระราชุบัญ่ญ่ัต่ิการผู้ังเม่อง พ.ศ. 2562 หร่อไม่

(2) ประเภท (ส่) ของการใชุ้ประโยชุน์ในท่�ดิน

(3) ประเภทของการใชุ้ประโยชุน์ในท่�ดินนั�น ม่ข้อกำาหนดหร่อ 
ข้อห้ามเก่�ยวกับประเภทของอาคารหร่อการใชุ้ประโยชุน์ของ 
อาคารหร่อไม่

(4) ข้อกำาหนดหร่อข้อจำากัดในการก่อสร้างอาคารต่ามท่�กำาหนดใน
กฎหมายและระเบ่ยบอ่�นท่�เก่�ยวข้อง (เชุ่น ต่ามกฎหมายว่าด้วย 
การส่งเสริมและรักษัาค่ณภาพสิ�งแวดล้อมแห่งชุาต่ิ หร่อ 
ข้อบัญ่ญ่ัต่ิท้องถืิ�นซึ่่�งออกต่ามความในกฎหมายอ่�น เป็นต่้น)

(ค) รายงานการประเมินผลกระที่บัสิ�งแวดำล้อม

 การดำาเนินธ่รกิจโรงแรมและการบริการ และธ่รกิจอาคารสำานักงาน
ของบริษััท อย้่ภายใต่้ประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชุาต่ิและ
สิ�งแวดล้อม เร่�อง กำาหนดโครงการ กิจการ หร่อการดำาเนินการ  
ซึ่่�งต่้องจัดทำารายงาน การประเมินผู้ลกระทบสิ�งแวดล้อม และ 
หลักเกณฑ์์วิธ่การ และเง่�อนไขในการจัดทำารายงานการประเมิน 
ผู้ลกระทบสิ�งแวดล้อม ซึ่่�งกำาหนดให้โครงการโรงแรมท่�ม่ขนาดห้อง
พักต่ั�งแต่่ 80 ห้อง หร่อม่พ่�นท่�ใชุ้สอยต่ั�งแต่่ 4,000 ต่ารางเมต่ร  
ข่�นไป และโครงการอาคารสำานักงานท่�ม่การประกอบกิจการในอาคาร
ส้งหร่ออาคารขนาดใหญ่่พิเศษั จะต่้องจัดทำารายงานการประเมิน
ผู้ลกระทบสิ�งแวดล้อมเพ่� อเสนอต่่อสำานักงานนโยบายและแผู้น
ทรพัยากรธรรมชุาต่แิละสิ�งแวดลอ้มกอ่นย่�นขอรบัใบอนญ่่าต่กอ่สรา้ง
อาคารกับเจ้าพนักงานท้องถืิ�นท่�โครงการต่ั�งอย้่ ทั�งน่� กฎเกณฑ์์ 
ของโครงการท่�ต่้องม่การจัดทำารายงานการประเมินผู้ลกระทบ 
สิ�งแวดล้อมได้ม่การปรับปร่งเร่�อยมา ดังนั�น บริษััทจ่งไม่ต่้องจัด
ทำารายงานการประเมินผู้ลกระทบสิ�งแวดล้อมในบางโครงการท่�ไม ่
เข้าเกณฑ์์ต้่องจัดทำารายงานการประเมินผู้ลกระทบสิ�งแวดล้อมใน 
เวลาท่�เริ�มก่อสร้างโครงการนั�น

(ง) กฎหมายเก่�ยวกับัใบัอนุญาต้ประกอบัธุุรกิจโรงแรม

 ใบอน่ญ่าต่ประกอบธ่รกิจโรงแรม

 การประกอบธ่รกิจโรงแรมในประเทศไทยอย้่ภายใต่้บังคับพระราชุ
บัญ่ญ่ัต่ิโรงแรม พ.ศ. 2547 (“พ.ร.บ. โรงแรม”) ซึ่่�งม่วัต่ถื่ประสงค์
ในการสง่เสรมิและกำากับดแ้ลการประกอบธร่กจิโรงแรมในประเทศไทย 
พระราชุบัญ่ญ่ัต่ิน่�บัญ่ญ่ัต่ินิยามของ “โรงแรม” ให้หมายความถื่ง 
สถืานท่�พักท่�จัดต่ั�งข่�นโดยม่วัต่ถื่ประสงค์ในทางธ่รกิจเพ่�อให้บริการ
ท่�พักชุั�วคราวสำาหรับคนเดินทางหร่อบ่คคลอ่�นใดโดยม่ค่าต่อบแทน 
ผู้้ท้่�ประสงคจ์ะประกอบธร่กจิโรงแรมจะต้่องได้รบัใบอนญ่่าต่ประกอบ
ธ่รกิจโรงแรมจากนายทะเบ่ยน การประกอบกิจการโดยไม่ได้รับ
อน่ญ่าต่จะม่โทษัจำาค่กไม่เกิน 1 ป่ หร่อ ปรับไม่เกิน 20,000 บาท 
และปรับอ่กวันละไม่เกิน 10,000 บาท จนกว่าจะได้รับใบอน่ญ่าต่ 
อย่างไรก็ต่าม การประกอบกิจการโรงแรมท่�เก็บค่าบริการเป็น 
รายเด่อนได้รับยกเว้นไม่ต่้องได้รับใบอน่ญ่าต่ประกอบธ่รกิจโรงแรม

 ในการพิจารณาคำาขออน่ญ่าต่และต่่อใบอน่ญ่าต่ประกอบธ่รกิจ
โรงแรม นายทะเบ่ยนจะพิจารณาว่าการประกอบธ่รกิจโรงแรมได ้
ปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมายว่าด้วยควบค่มอาคาร กฎหมายว่าด้วย 
การผัู้งเม่อง กฎหมายว่าด้วยการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
กฎหมายว่าด้วยการสาธารณส่ข กฎหมายว่าด้วยการส่งเสริมและ
รักษัาค่ณภาพสิ�งแวดล้อมแห่งชุาต่ิ นายทะเบ่ยนอาจใชุ้ด่ลพินิจ
ไม่ออกใบอน่ญ่าต่หร่อไม่ต่่อใบอน่ญ่าต่ได้หากพบว่าการประกอบ
ธ่รกิจโรงแรมไม่ดำาเนินการให้ถื้กต้่องต่ามกฎหมายท่�ได้กล่าวมาแล้ว  
โดยเฉพาะอย่างยิ�ง กฎหมายว่าด้วยการควบค่มอาคารและกฎหมาย
ว่าด้วยการผู้ังเม่อง

 ใบอน่ญ่าต่ประกอบธ่รกิจโรงแรมอาจโอนให้แก่บ่คคลอ่�นได้โดย 
ผู้้้รับโอนจะต่้องม่ค่ณสมบัต่ิต่ามท่�กำาหนดไว้ใน พ.ร.บ. โรงแรม และ
การโอนใบอนญ่่าต่จะต่อ้งไดร้บัการอน่ญ่าต่จากนายทะเบย่น นอกจาก
นั�นผู้้้รับใบอน่ญ่าต่ประกอบธ่รกิจโรงแรมจะต่้องได้รับอน่ญ่าต่จาก 
นายทะเบ่ยนในการเปล่�ยนแปลงประเภทโรงแรม ชุ่�อ หร่อจำานวน 
ห้องพักซึ่่�งกระทบต่่อโครงสร้างของอาคารก่อนดำาเนินการด้วย

 ผู้้้จัดการโรงแรม

 ผู้้้ประกอบธ่รกิจโรงแรมจะต้่องจัดให้ม่ผู้้้จัดการโรงแรมคนหน่�งและ
แจ้งให้นายทะเบ่ยนทราบ ผู้้้จัดการโรงแรมต่้องม่ค่ณสมบัต่ิต่ามท่�
กำาหนดใน พ.ร.บ. โรงแรม ซึ่่�งรวมถื่ง ม่อาย่ไม่ต่ำ�ากว่า 20 ป่ ได้รับ
วฒ่บิตั่รต่ามท่�คณะกรรมการสง่เสรมิและกำากับธร่กจิโรงแรมกำาหนด 
ไม่เป็นโรคพิษัส่ราเร่�อรัง ต่ิดยาเสพต่ิดให้โทษั หร่อเป็นโรคต่ิดต่่อ
ท่�คณะกรรมการส่งเสริมและกำากับธ่รกิจโรงแรมกำาหนด ไม่เคยได้ 
รบัโทษัจำาค่กโดยคำาพิพากษัาถืง่ท่�ส่ดให้จำาคก่ เวน้แต่เ่ป็นโทษัสำาหรบั
ความผู้ิดท่�ได้กระทำาโดยประมาทหร่อความผู้ิดลห่โทษั ไม่เคยต่้อง
คำาพิพากษัาถื่งท่�ส่ดว่าเป็นผู้้้กระทำาผู้ิดในความผู้ิดเก่�ยวกับเพศต่าม
ประมวลกฎหมายอาญ่า ความผู้ิดต่ามกฎหมายเก่�ยวกับยาเสพต่ิด 
ความผู้ดิต่ามกฎหมายวา่ดว้ยมาต่รการในการปอ้งกนัและปราบปราม
การค้าหญ่ิงและเด็ก หร่อความผู้ิดต่ามกฎหมายว่าด้วยการป้องกัน
และปราบปรามการค้าประเวณ่ ทั�งน่� ผู้้้จัดการโรงแรมจะเป็นบ่คคล
คนเด่ยวกันกับผู้้้ประกอบธ่รกิจโรงแรมก็ได้

CONTENTS

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบการรับรองความถููกต้้องของข้อมูล



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

180

 ต่ามกฎหมายว่าด้วยผู้ังเม่องผู้ังเม่องรวมจะม่ผู้ลใชุ้บังคับภายหลัง 
จากท่�มก่ารประกาศเปน็กฎกระทรวง อยา่งไรกด็ ่ต่ามพระราชุบญั่ญั่ต่ิ 
การผัู้งเม่อง พ.ศ. 2562 ต่ั�งแต่่วันท่� 25 พฤศจิกายน 2562  
เป็นต่้นไป ผู้ังเม่องรวมจะม่ผู้ลใชุ้บังคับภายหลังท่�ได้ประกาศ
เป็นประกาศกระทรวงมหาดไทยหร่อข้อบัญ่ญ่ัต่ิท้องถืิ�น โดยจะม่ 
การประเมินผู้ลการเปล่�ยนแปลงสภาพการณ์และสิ�งแวดล้อม 
การใชุ้บังคับผู้ังเม่องต่ามระยะเวลาท่�คณะกรรมการผู้ังเม่องหร่อ
คณะกรรมการผู้ังเม่องจังหวัดกำาหนด แต่่ไม่เกิน 5 ป่ นับต่ั�งแต่่ 
วนัท่�ประกาศกระทรวงมหาดไทยหรอ่ข้อบญั่ญ่ตั่ทิอ้งถืิ�นมผู่้ลบงัคบัใชุ้  
หร่อนับแต่่วันท่�คณะกรรมการผู้ังเม่องหร่อคณะกรรมการผู้ังเม่อง
จังหวัดพิจารณารายงานการประเมินครั�งท่�ผู้่านมาเสร็จสิ�น (แล้ว
แต่่กรณ่) ทั�งน่� ผู้ังเม่องรวมอาจกำาหนดข้อห้ามการใชุ้ประโยชุน์
ในท่�ดินโดยการกำาหนดประเภทพ่�นท่�ต่่าง ๆ ต่ามกฎหมายควบค่ม
อาคาร ต่ัวอย่างเชุ่น ในบางพ่�นท่�ม่ข้อห้ามก่อสร้างอาคารบางชุนิด 
(เชุ่น อาคารขนาดใหญ่่พิเศษั อาคารส้ง ต่่กแถืว บ้านแถืว เป็นต่้น) 
หร่อการก่อสร้างอาคารท่�จำาแนกต่ามการใชุ้ประโยชุน์ (เชุ่น โรงงาน 
อาคารพาณิชุย์บางประเภท โรงแรม เป็นต่้น) โดยเจ้าพนักงาน 
ท้องถืิ�นจะเป็นผู้้้รับผู้ิดชุอบการควบค่ม การอน่ญ่าต่ก่อสร้างอาคาร
หร่อการประกอบกิจการให้เป็นไปต่ามผู้ังเม่องรวม ดังนั�น บ่คคลใด 
ท่�ประสงค์จะใชุ้ท่�ดินในการก่อสร้างอาคารหร่อประกอบกิจการใน 
ท่�ดินนั�นจะต่้องพิจารณาประเด็นดังต่่อไปน่�:

(1) ท่�ดินนั�นอย้่ในบังคับของกฎกระทรวงให้ใชุ้บังคับผู้ังเม่องรวม 
หรอ่ประกาศกระทรวงมหาดไทยหรอ่ข้อบญั่ญ่ตั่ทิอ้งถืิ�น ซึ่่�งออก
ต่ามความในพระราชุบัญ่ญ่ัต่ิการผู้ังเม่อง พ.ศ. 2562 หร่อไม่

(2) ประเภท (ส่) ของการใชุ้ประโยชุน์ในท่�ดิน

(3) ประเภทของการใชุ้ประโยชุน์ในท่�ดินนั�น ม่ข้อกำาหนดหร่อ 
ข้อห้ามเก่�ยวกับประเภทของอาคารหร่อการใชุ้ประโยชุน์ของ 
อาคารหร่อไม่

(4) ข้อกำาหนดหร่อข้อจำากัดในการก่อสร้างอาคารต่ามท่�กำาหนดใน
กฎหมายและระเบ่ยบอ่�นท่�เก่�ยวข้อง (เชุ่น ต่ามกฎหมายว่าด้วย 
การส่งเสริมและรักษัาค่ณภาพสิ�งแวดล้อมแห่งชุาต่ิ หร่อ 
ข้อบัญ่ญ่ัต่ิท้องถืิ�นซึ่่�งออกต่ามความในกฎหมายอ่�น เป็นต่้น)

(ค) รายงานการประเมินผลกระที่บัสิ�งแวดำล้อม

 การดำาเนินธ่รกิจโรงแรมและการบริการ และธ่รกิจอาคารสำานักงาน
ของบริษััท อย้่ภายใต่้ประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชุาต่ิและ
สิ�งแวดล้อม เร่�อง กำาหนดโครงการ กิจการ หร่อการดำาเนินการ  
ซึ่่�งต่้องจัดทำารายงาน การประเมินผู้ลกระทบสิ�งแวดล้อม และ 
หลักเกณฑ์์วิธ่การ และเง่�อนไขในการจัดทำารายงานการประเมิน 
ผู้ลกระทบสิ�งแวดล้อม ซึ่่�งกำาหนดให้โครงการโรงแรมท่�ม่ขนาดห้อง
พักต่ั�งแต่่ 80 ห้อง หร่อม่พ่�นท่�ใชุ้สอยต่ั�งแต่่ 4,000 ต่ารางเมต่ร  
ข่�นไป และโครงการอาคารสำานักงานท่�ม่การประกอบกิจการในอาคาร
ส้งหร่ออาคารขนาดใหญ่่พิเศษั จะต่้องจัดทำารายงานการประเมิน
ผู้ลกระทบสิ�งแวดล้อมเพ่� อเสนอต่่อสำานักงานนโยบายและแผู้น
ทรพัยากรธรรมชุาต่แิละสิ�งแวดลอ้มกอ่นย่�นขอรบัใบอนญ่่าต่กอ่สรา้ง
อาคารกับเจ้าพนักงานท้องถืิ�นท่�โครงการต่ั�งอย้่ ทั�งน่� กฎเกณฑ์์ 
ของโครงการท่�ต่้องม่การจัดทำารายงานการประเมินผู้ลกระทบ 
สิ�งแวดล้อมได้ม่การปรับปร่งเร่�อยมา ดังนั�น บริษััทจ่งไม่ต่้องจัด
ทำารายงานการประเมินผู้ลกระทบสิ�งแวดล้อมในบางโครงการท่�ไม ่
เข้าเกณฑ์์ต้่องจัดทำารายงานการประเมินผู้ลกระทบสิ�งแวดล้อมใน 
เวลาท่�เริ�มก่อสร้างโครงการนั�น

(ง) กฎหมายเก่�ยวกับัใบัอนุญาต้ประกอบัธุุรกิจโรงแรม

 ใบอน่ญ่าต่ประกอบธ่รกิจโรงแรม

 การประกอบธ่รกิจโรงแรมในประเทศไทยอย้่ภายใต่้บังคับพระราชุ
บัญ่ญ่ัต่ิโรงแรม พ.ศ. 2547 (“พ.ร.บ. โรงแรม”) ซึ่่�งม่วัต่ถื่ประสงค์
ในการสง่เสรมิและกำากบัดแ้ลการประกอบธร่กจิโรงแรมในประเทศไทย 
พระราชุบัญ่ญั่ต่ิน่�บัญ่ญั่ต่ินิยามของ “โรงแรม” ให้หมายความถื่ง 
สถืานท่�พักท่�จัดต่ั�งข่�นโดยม่วัต่ถื่ประสงค์ในทางธ่รกิจเพ่�อให้บริการ
ท่�พักชุั�วคราวสำาหรับคนเดินทางหร่อบ่คคลอ่�นใดโดยม่ค่าต่อบแทน 
ผู้้ท้่�ประสงคจ์ะประกอบธร่กจิโรงแรมจะต้่องได้รบัใบอนญ่่าต่ประกอบ
ธ่รกิจโรงแรมจากนายทะเบ่ยน การประกอบกิจการโดยไม่ได้รับ
อน่ญ่าต่จะม่โทษัจำาค่กไม่เกิน 1 ป่ หร่อ ปรับไม่เกิน 20,000 บาท 
และปรับอ่กวันละไม่เกิน 10,000 บาท จนกว่าจะได้รับใบอน่ญ่าต่ 
อย่างไรก็ต่าม การประกอบกิจการโรงแรมท่�เก็บค่าบริการเป็น 
รายเด่อนได้รับยกเว้นไม่ต่้องได้รับใบอน่ญ่าต่ประกอบธ่รกิจโรงแรม

 ในการพิจารณาคำาขออน่ญ่าต่และต่่อใบอน่ญ่าต่ประกอบธ่รกิจ
โรงแรม นายทะเบ่ยนจะพิจารณาว่าการประกอบธ่รกิจโรงแรมได ้
ปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมายว่าด้วยควบค่มอาคาร กฎหมายว่าด้วย 
การผัู้งเม่อง กฎหมายว่าด้วยการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
กฎหมายว่าด้วยการสาธารณส่ข กฎหมายว่าด้วยการส่งเสริมและ
รักษัาค่ณภาพสิ�งแวดล้อมแห่งชุาต่ิ นายทะเบ่ยนอาจใชุ้ด่ลพินิจ
ไม่ออกใบอน่ญ่าต่หร่อไม่ต่่อใบอน่ญ่าต่ได้หากพบว่าการประกอบ
ธ่รกิจโรงแรมไม่ดำาเนินการให้ถื้กต้่องต่ามกฎหมายท่�ได้กล่าวมาแล้ว  
โดยเฉพาะอย่างยิ�ง กฎหมายว่าด้วยการควบค่มอาคารและกฎหมาย
ว่าด้วยการผู้ังเม่อง

 ใบอน่ญ่าต่ประกอบธ่รกิจโรงแรมอาจโอนให้แก่บ่คคลอ่�นได้โดย 
ผู้้้รับโอนจะต่้องม่ค่ณสมบัต่ิต่ามท่�กำาหนดไว้ใน พ.ร.บ. โรงแรม และ
การโอนใบอนญ่่าต่จะต่อ้งไดร้บัการอน่ญ่าต่จากนายทะเบย่น นอกจาก
นั�นผู้้้รับใบอน่ญ่าต่ประกอบธ่รกิจโรงแรมจะต่้องได้รับอน่ญ่าต่จาก 
นายทะเบ่ยนในการเปล่�ยนแปลงประเภทโรงแรม ชุ่�อ หร่อจำานวน 
ห้องพักซึ่่�งกระทบต่่อโครงสร้างของอาคารก่อนดำาเนินการด้วย

 ผู้้้จัดการโรงแรม

 ผู้้้ประกอบธ่รกิจโรงแรมจะต้่องจัดให้ม่ผู้้้จัดการโรงแรมคนหน่�งและ
แจ้งให้นายทะเบ่ยนทราบ ผู้้้จัดการโรงแรมต่้องม่ค่ณสมบัต่ิต่ามท่�
กำาหนดใน พ.ร.บ. โรงแรม ซึ่่�งรวมถื่ง ม่อาย่ไม่ต่ำ�ากว่า 20 ป่ ได้รับ
วฒ่บิตั่รต่ามท่�คณะกรรมการสง่เสรมิและกำากบัธร่กจิโรงแรมกำาหนด 
ไม่เป็นโรคพิษัส่ราเร่�อรัง ต่ิดยาเสพต่ิดให้โทษั หร่อเป็นโรคต่ิดต่่อ
ท่�คณะกรรมการส่งเสริมและกำากับธ่รกิจโรงแรมกำาหนด ไม่เคยได้ 
รบัโทษัจำาค่กโดยคำาพิพากษัาถืง่ท่�ส่ดให้จำาคก่ เวน้แต่เ่ป็นโทษัสำาหรบั
ความผู้ิดท่�ได้กระทำาโดยประมาทหร่อความผู้ิดลห่โทษั ไม่เคยต่้อง
คำาพิพากษัาถื่งท่�ส่ดว่าเป็นผู้้้กระทำาผู้ิดในความผู้ิดเก่�ยวกับเพศต่าม
ประมวลกฎหมายอาญ่า ความผู้ิดต่ามกฎหมายเก่�ยวกับยาเสพต่ิด 
ความผู้ดิต่ามกฎหมายวา่ดว้ยมาต่รการในการปอ้งกนัและปราบปราม
การค้าหญ่ิงและเด็ก หร่อความผู้ิดต่ามกฎหมายว่าด้วยการป้องกัน
และปราบปรามการค้าประเวณ่ ทั�งน่� ผู้้้จัดการโรงแรมจะเป็นบ่คคล
คนเด่ยวกันกับผู้้้ประกอบธ่รกิจโรงแรมก็ได้
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 หนา้ท่�ของผู้้ร้บัใบอน่ญ่าต่ประกอบธร่กิจโรงแรมและผู้้จั้ดการโรงแรม

 ผู้้ร้บัใบอน่ญ่าต่ประกอบธร่กิจโรงแรมและผู้้จ้ดัการโรงแรมมห่น้าท่�และ
ความรับผู้ิดชุอบร่วมกันดังต่่อไปน่�

(1) จัดให้ม่ป้ายชุ่�อโรงแรมต่ิดไว้หน้าโรงแรม

(2) จัดให้ม่การแสดงใบอน่ญ่าต่ไว้ในท่�เป้ดเผู้ยเห็นได้ง่ายในโรงแรม

(3) จัดให้ม่เลขท่�ประจำาห้องพักต่ิดไว้ท่�หน้าห้องพักท่กห้อง

(4) จัดให้ม่เอกสารแสดงอัต่ราค่าท่�พักไว้ในท่�เป้ดเผู้ยเห็นได้ง่ายใน
โรงแรม

(5) จัดให้ม่แผู้นผู้ังแสดงทางหน่ไฟไว้ในแต่่ละชุั�นของโรงแรมและ 
ห้องพักท่กห้อง และป้ายทางออกฉ่กเฉินไว้ในแต่่ละชุั�นของ
โรงแรม

(6) จัดให้ม่เอกสารแสดงข้อจำากัดความรับผู้ิดไว้ในโรงแรมและ 
ห้องพักท่กห้อง

(7) ด้แลรักษัาความสะอาดด้านส่ขลักษัณะและอนามัยของโรงแรม
ให้เป็นไปต่าม กฎหมายว่าด้วยการสาธารณส่ขและคำาสั�งของ 
เจ้าพนักงานท้องถืิ�นหร่อเจ้าพนักงานสาธารณส่ข

(8) ดแ้ลรกัษัาสภาพของโรงแรมใหม้ค่วามมั�นคงแขง็แรง และระบบ
การป้องกันอัคค่ภัยให้เป็นไปต่ามกฎหมายว่าด้วยการควบค่ม
อาคารและคำาสั�งของเจ้าพนักงานท้องถืิ�น

(9) ด้แลรักษัาค่ณภาพสิ�งแวดล้อมให้เป็นไปต่ามกฎหมายว่าด้วย 
การส่งเสริมและ รักษัาค่ณภาพสิ�งแวดล้อมแห่งชุาต่ิ

(10) ด้แลและอำานวยความสะดวกให้กับผู้้้พักในกรณ่เกิดอัคค่ภัย 
อ่ทกภัย หร่อเกิด อันต่รายใด ๆ ข่�นในโรงแรม

นอกจากน่� ผู้้้จัดการโรงแรมยังม่หน้าท่�ดังต่่อไปน่�

(1) ด้แลไม่ให้บ่คคลใดหลบซ่ึ่อนหร่อมั�วส่มในเขต่โรงแรมในลักษัณะ
อันควรเชุ่�อว่าจะก่อความไม่สงบข่�นในบ้านเม่อง หร่อจะม ่
การกระทำาความผู้ิดอาญ่าข่�นในโรงแรม

(2) แจ้งให้พนักงานฝ่่ายปกครองหร่อเจ้าหน้าท่�ต่ำารวจท้องท่�
ทราบโดยทันท่ ในกรณ่ท่�ม่เหต่่อันควรสงสัยว่าอาจม่หร่อได้ม ่
การหลบซึ่่อนหร่อมั�วส่มหร่อการกระทำาความผู้ิดอาญ่าข่�นใน 
โรงแรมต่าม (1)

(3) จัดให้ม่บัต่รทะเบ่ยนผู้้้พักและทะเบ่ยนผู้้้พักและส่งสำาเนาทะเบ่ยน
ผู้้้พักไปให้นายทะเบ่ยนท่กสัปดาห์

ข้อพิัพัาที่ที่างกฎหมาย
บริษััทและบริษััทย่อย อาจม่ส่วนเก่�ยวข้องในกระบวนพิจารณาทาง
กฎหมายหร่อทางปกครองในการดำาเนินการค้าต่ามปกติ่เป็นครั�งคราว 
ทั�งน่� ณ วันท่�ของแบบแสดงรายการข้อม้ลประจำาป่ (แบบ 56-1) น่� บริษััท
ไม่ได้ถื้กฟอ้งร้องเป็นจำาเลยในคด่หร่อข้อพิพาท รวมถื่งกระบวนการ
อน่ญ่าโต่ต่่ลาการใด ๆ ท่�อาจม่ผู้ลกระทบด้านลบต่่อสินทรัพย์ของ 
บริษััทหร่อบริษััทย่อย ท่�ม่จำานวนส้งกว่าร้อยละ 5 (ห้า) ของส่วนของ 
ผู้้้ถื่อห่้นต่ามงบการเงินรวมของกล่่มบริษััท สำาหรับรอบป่บัญ่ชุ่สิ�นส่ด 
วันท่� 31 ธันวาคม 2563 หร่อท่�กระทบต่่อการดำาเนินธ่รกิจของบริษััท 
หร่อบริษััทย่อยอย่างม่นัยสำาคัญ่แต่่ไม่สามารถืประเมินผู้ลกระทบเป็น
ต่ัวเลขได้

อย่างไรก็ต่าม บริษััทย่อยแห่งหน่�งม่ข้อพิพาททางปกครอง ได้แก่  
บรษัิัท เดอะ โฮเทล สข่ม่วิท 50 จำากดั ได้ถืก้ฟอ้งคดต่่่อศาลปกครองกลาง  
กล่าวค่อ เม่�อวันท่� 31 กรกฎาคม 2563 ศาลปกครองกลางได้ม่คำาสั�ง 
รับฟอ้งคด่หมายเลขดำาท่� ส.34/2562 ระหว่าง นิต่ิบ่คคลอาคารชุ่ด  
ริธ่�ม ส่ข่มวิท 50 ผู้้้ฟอ้งคด่ท่� 1 กับพวก รวม 51 คน กับสำานักงาน
นโยบายและแผู้นทรัพยากรธรรมชุาต่ิและสิ�งแวดล้อม ผู้้้ถื้กฟอ้งคด่ท่� 1  
กับพวกรวม 6 คน โดยบริษััท เดอะ โฮเทล ส่ข่มวิท 50 จำากัด  
เป็นผู้้ถ้ืก้ฟอ้งคดท่่� 6 และเม่�อวนัท่� 13 สิงหาคม 2563 บริษัทั เดอะ โฮเทล  
ส่ข่มวิท 50 จำากัด ได้รับหมายเร่ยกศาลให้ทำาคำาให้การแก้ต่่างคด่น่�  
โดยม้ลคด่กล่าวอ้างว่ารายงานการประเมินผู้ลกระทบสิ�งแวดล้อม  
(รายงาน EIA) ของโครงการก่อสร้างโรงแรมอินน์ไซึ่ด์ กร่งเทพ ส่ข่มวิท 
ไม่ชุอบด้วยกฎหมาย ขอให้เพิกถือนมต่ิเจ้าหน้าท่�ท่�ให้ความเห็นชุอบ 
รายงาน EIA ขอให้ระงับการก่อสร้าง และขอให้ผู้้้ถื้กฟอ้งคด่ทั�งหก 
รว่มกนัหรอ่แทนกัน ชุดใชุค้า่เสย่หายใหก้บัผู้้ฟ้อ้งคดท่่� 1 โดยผู้้ถ้้ืกฟอ้งคด ่
ท่� 1-5 ย่นยันว่ารายงาน EIA ชุอบด้วยกฎหมาย และบริษััท เดอะ โฮเทล  
ส่ข่มวิท 50 จำากัด ย่นยันว่าได้ดำาเนินการย่�นขออน่ญ่าต่ต่ามกฎหมาย 
ต่่อหน่วยงานท่�เก่�ยวข้องท่กประการ ทั�งน่�ปัจจ่บันคด่ยังอย้่ในระหว่าง 
การพิจารณาของศาลปกครองกลาง

ต้ลาดำรอง
ไม่ม่

สถูาบัันการเงินที่่�ต้ิดำต้่อประจำา
ไม่ม่
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6. นโยบัายการกำากับั
ดำูแลกิจการ

นโยบัายการกำากับัดำูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษััทได้อน่มัต่ินโยบายกำากับด้แลกิจการท่�ด่และจรรยาบรรณธ่รกิจ และม่การทบทวนปรับปร่งนโยบายอย่างสมำ�าเสมอ 
ท่กป่ เพ่� อให้สอดคล้องกับกฎหมาย แนวปฏิิบัต่ิท่�ด่ การดำาเนินธ่รกิจ สภาพแวดล้อมทางเศรษัฐกิจและสังคมท่�เปล่�ยนแปลง
ไป และใชุ้เป็นแนวทางในการดำาเนินธ่รกิจและบรรทัดฐาน รวมทั�งเป็นแนวทางในการส่งเสริมให้เกิดการปฏิิบัต่ิต่ามจรรยา
บรรณธ่รกิจของกรรมการ ผู้้้บริหาร และพนักงานท่กระดับ ให้ย่ดถื่อเป็นแนวทางในการปฏิิบัต่ิหน้าท่�ของต่นอย่างเคร่งครัด  
โดยบริษััทได้เผู้ยแพร่นโยบายการกำากับด้แลกิจการ จรรยาบรรณธ่รกิจ และนโยบายอ่�น ๆ ท่�ส่งเสริมให้เกิดการกำากับด้แลกิจการท่�ด่ 
ในการดำาเนนิธร่กจิของกล่ม่บรษิัทัและสรา้งความเชุ่�อมั�นใหแ้ก ่ผู้้ม้ส่ว่นเก่�ยวขอ้งทก่ฝ่่าย ผู้า่นเวบ็ไซึ่ต่บ์รษิัทั www.assetworldcorp-th.com  
รวมทั�ง เผู้ยแพร่ผู้่านระบบ E-Smart ISO ซึ่่�งเป็นระบบเผู้ยแพร่เอกสารภายในของบริษััทด้วย เพ่�อเป็นข้อม้ลให้ผู้้้ถื่อห่้น นักลงท่น  
และผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้อง ทั�งน่� บริษััทฯ จัดให้ม่การส่�อสารเร่�องจรรยาบรรณธ่รกิจแก่กรรมการ ผู้้้บริหาร และพนักงานใหม่ท่กคน เพ่�อทำาการ
ศก่ษัาและใชุ้เป็นแนวทางในการปฏิิบัต่งิาน โดยกรรมการ ผู้้บ้รหิาร และพนักงานทก่คนต้่องถ่ือปฏิบัิต่ติ่ามจรรยาบรรณธร่กจิอย่างเครง่ครัด 
โดยถื่อเป็นส่วนหน่�งของระเบ่ยบข้อบังคับการทำางานของบริษััท

นอกจากน่� บรษิัทักำาหนดใหผู้้้บ้รหิารและพนกังานทก่คนสามารถืเขา้ไปเรย่นร้เ้ร่�องจรรยาบรรณธร่กจิดว้ยต่นเอง ในลกัษัณะ E-Learning  
ผู้่านทาง Intranet ของบริษััทและทำาแบบทดสอบเก่�ยวกับนโยบายการกำากับด้แลกิจการและจรรยาบรรณธ่รกิจของบริษััท เพ่�อนำาผู้ลการ 
ทดสอบมาปรับปร่งการส่�อสารหร่อจัดกิจกรรมเพ่�อให้ผู้้้บริหารและพนักงานม่ความเข้าใจ ต่ระหนักเห็นความสำาคัญ่ และนำาไปปรับใชุ้ในการ
ปฏิิบัต่ิงานได้อย่างถื้กต่้อง อ่กทั�ง บริษััทกำาหนดให้ม่การต่ิดต่ามการปฏิิบัต่ิต่ามนโยบายการกำากับด้แลกิจการและจรรยาบรรณธ่รกิจผู้่าน
กระบวนการต่รวจสอบภายใน

ในการน่� คณะกรรมการบริษัทัได้มอบหมายให้คณะกรรมการกำากบัดแ้ลกิจการ ทำาหน้าท่�กำากบัดแ้ลและกลั�นกรองงานท่�เก่�ยวข้องกับการกำากบั
ดแ้ลกจิการ รวมถืง่การต่ดิต่ามผู้ล ทบทวน และปรบัปรง่นโยบายใหเ้หมาะสมกบัสถืานการณ ์และสอดคลอ้งกบัหลกัการกำากับดแ้ลกจิการท่�ด่  
โดยใหน้ำาหลกัปฏิิบตั่ติ่ามหลกัการกำากบัดแ้ลกจิการท่�ด ่(CG Code) มาปรบัใชุใ้นการกำากบัดแ้ลกจิการของบรษิัทั เพ่�อใหเ้กดิผู้ลดงัต่อ่ไปน่�

1. เพิ�มความสามารถืในการแข่งขันของบริษััทอันจะนำาไปส้่การม่ผู้ลประกอบการท่�ด่ และการเต่ิบโต่อย่างยั�งย่น

2. สร้างความเชุ่�อมั�นในการดำาเนินธ่รกิจของบริษััทให้กับผู้้้ถื่อห่้น และผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้อง

3. การประกอบธ่รกิจภายใต่้หลักจริยธรรม ด้วยการเคารพสิทธิ และม่ความรับผู้ิดชุอบต่่อผู้้้ถื่อห่้น และผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้อง

4. คณะกรรมการบริษััทปฏิิบัต่ิหน้าท่�อย่างโปร่งใส ด้วยความรับผู้ิดชุอบ (Accountability) อย่างระมัดระวังและซึ่่�อสัต่ย์ส่จริต่ (Duty 
of Care and Loyalty)

5. การประกอบธ่รกิจของบริษััทให้เป็นประโยชุน์ต่อบแทนกลับค่นส้่สังคมและเป็นมิต่รกับสิ�งแวดล้อม
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หลักการกำากับด้แลกิจการท่�ด่ ม่หลักปฏิิบัต่ิ 8 ประการ ดังน่�

หลักปฏิิบััต้ิ 8 :

สนับสน่นการม่ส่วนร่วมและการส่�อสาร
กับผู้้้ถื่อห่้น (Promote Engagement  
and Commun icat ion w i th  
Shareholders)

หลักปฏิิบััต้ิ 7 :

รักษัาความน่าเชุ่�อถื่อทางการเงินและ
การเป้ดเผู้ยข้อม้ล (Ensure Reliable  
Disclosure of Information and  
Financial Integrity)

หลักปฏิิบััต้ิ 4 :

สรรหาและพัฒนาผู้้้บริหารระดับส้งและ
การบริหารบ่คลากร (Recruit and  
Ensure Effective CEO and People 
Management)

หลักปฏิิบััต้ิ 5 :

ส่งเสริมนวัต่กรรมและการประกอบ 
ธร่กจิอยา่งมค่วามรบัผู้ดิชุอบ (Nurture 
Innovation and Responsible for 
Business Operations)

หลักปฏิิบััต้ิ 6 :

ด้แลให้ม่ระบบการบริหารความเส่�ยงและ
การควบค่มภายในท่�เหมาะสม (Ensure 
Effective Risk Management and 
Internal Control System)

หลักปฏิิบััต้ิ 1 :

ต่ระหนักถื่งบทบาทและความรับผู้ิดชุอบ 
ของคณะกรรมการบริษััทในฐานะผู้้้นำา
องคก์รท่�สรา้งคณ่คา่ใหแ้กก่จิการอยา่ง
ยั�งยน่ (Establish Clear Leadership  
Role and Responsibilities of the 
Board of Directors)

หลักปฏิิบััต้ิ 2 :

กำาหนดวัต่ถื่ประสงค์และเป้าหมายหลัก
ของกิจการท่�เป็นไปเพ่� อความยั�งย่น  
(Define Objectives and Goals 
that Promote Sustainable Value 
Creation)

หลักปฏิิบััต้ิ 3 :

เสริมสร้างคณะกรรมการบริษััทท่�ม่
ประสิทธิภาพ (Strengthen Board 
Effectiveness)
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ทั�งน่�  ผู้้้ถื่อห่้นสามารถืพิจารณานโยบายและแนวปฏิิบัต่ิต่ามหลัก
การกำากับด้แลกิจการท่�ด่ เพิ� มเต่ิมได้จากนโยบาย การกำากับด้แล 
กิจการท่�ด่ และจรรยาบรรณธ่รกิจ ท่�แสดงไว้ในเว็บไซึ่ต่์ของบริษััท  
www.assetworldcorp-th.com

6.1 ภาพัรวมของนโยบัายและแนวปฏิบิัติั้การกำากบัั 
ดำูแลกิจการ

 ในฐานะกล่่มบริษััทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ผู้้้นำาด้านร้ปแบบการ
ใชุ้ชุ่วิต่แบบครบวงจร (Integrated Lifestyle) และบริษััท
จดทะเบ่ยนในต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษััทจ่งม่ 
ความม่่งมั�นท่�จะสร้างความยั�งย่นเพ่� อการเต่ิบโต่ในอนาคต่ 
และศกัยภาพในการสรา้งคณ่คา่เพิ�มในระยะยาวใหก้บัหว่งโซึ่อ่ป่ทาน 
รวมถื่งม่่งมั�นท่�จะสร้างอนาคต่ท่�ด่กว่า (Building A Better  
Future) บริษััทม่เจต่นารมณ์ท่�จะดำาเนินธ่รกิจต่ามหลักการบริหาร 
จัดการท่�ด่ ม่ความโปร่งใส ต่รวจสอบได้ และม่คณะกรรมการ
บริษััทท่�ม่วิสัยทัศน์ ม่ความรับผู้ิดชุอบต่่อหน้าท่� และเป็นแบบอย่าง
ท่�ดใ่นการปฏิิบัต่ ิสร้างความเท่าเทย่มต่่อผู้้ม้ส่่วนเก่�ยวข้องทก่ฝ่่าย  
รวมถื่งม่ความม่่งมั�นท่�จะทำาให้องค์กรม่การจัดการท่�เหมาะสม 
ม่ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผู้ลส้งส่ด ส่งเสริมความสามารถืใน 
การแข่งขันขององค์กรให้เต่ิบโต่อย่างยั�งย่น เพ่�อเพิ�มม้ลค่าและ
ส่งเสริมการเต่ิบโต่อย่างยั�งย่นของบริษััท บนหลักการกำากับด้แล
กิจการท่�ด่ (Corporate Governance Code: CG Code) 

6.1.1 น์โยบายแลุ่ะแน์วิปฏิิบัติทั่�เกิ่�ยวิกิับคณะกิรรมกิาร

1. น์โยบายแลุ่ะแน์วิปฏิิบัติเกิ่�ยวิกิับคณะกิรรมกิาร
 
 คณะกรรมการบริษััท ประกอบด้วยผู้้้ม่ความร้้ ความเชุ่�ยวชุาญ่

และประสบการณ์ท่�สามารถืเอ่�อประโยชุน์แก่บริษััทได้เป็นอย่างด่ 
ม่ความท่่มเทอย่างเต็่มท่�ในการปฏิิบัต่ิหน้าท่�ต่ามความรับผิู้ดชุอบ  
คณะกรรมการได้รับการแต่่งต่ั�งจากผู้้้ถื่อห่้น เพ่� อกำากับด้แล
แนวทางการดำาเนินงานของบริษัทั และแต่ง่ต่ั�งคณะจัดการท่�มาจาก
ผู้้้บริหารระดับส้งเพ่�อรับผู้ิดชุอบการบริหารและดำาเนินธ่รกิจต่าม
ปกต่ิและท่�ได้รับมอบหมายเพิ�มเต่ิม รวมทั�งแต่่งต่ั�งคณะกรรมการ
ชุด่ยอ่ย เพ่�อรบัผู้ดิชุอบในเร่�องเฉพาะด้าน อาทิเชุน่ การต่รวจสอบ
และสอบทานระบบควบคม่ภายใน และระบบการต่รวจสอบ แต่่งต่ั�ง 
ผู้้้สอบบัญ่ชุ่ การดำาเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษััท 
พิจารณาสรรหาคัดเล่อกบ่คคลท่�ม่ค่ณสมบัต่ิเหมาะสมเพ่� อเป็น
กรรมการและผู้้้บริหารระดับส้งของบริษััท การจัดการและบริหาร
ความเส่�ยงทางธ่รกิจ ด้แลให้การปฏิิบัต่ิงานของบริษััท ผู้้้บริหาร 
และพนักงาน เป็นต่้น อ่กทั�งได้ม่การแต่่งต่ั�งเลขาน่การบริษััทเพ่�อ
รับผู้ิดชุอบการดำาเนินการประชุ่มให้เป็นไปต่ามกฎหมายและกฎ
เกณฑ์์ต่่าง ๆ  โดยม่การกำาหนดหัวข้อท่�เก่�ยวข้องกับนโยบายและ
แนวปฏิิบัต่ิท่�เก่�ยวกับคณะกรรมการ ดังน่� 

1) องค์ประกอบั คุณสมบััติ้ของคณะกรรมการและการแต่้งต้ั�ง
กรรมการ

 คณะกรรมการประกอบด้วยผู้้้ท่�ม่ค่ณสมบัต่ิเหมาะสมท่�จะทำาหน้าท่�
ดงักลา่วอยา่งมป่ระสทิธภิาพ โดยมอ่งคป์ระกอบท่�เป็นกรรมการท่�
มส่ว่นรว่มในการบรหิาร และกรรมการท่�ไมม่ส่ว่นรว่มในการบรหิาร 
ในสัดส่วนท่�จะทำาให้เป็นคณะกรรมการท่�ม่ความร้้ความชุำานาญ่
ท่�หลากหลายเหมาะสมกับธ่รกิจและม่การถ่ืวงด่ลอำานาจภายใน 
คณะกรรมการของบริษััทเพ่� อให้กรรมการท่กคนแสดงความ 
คิดเห็นได้อย่างอิสระ 

2) ความเป็นอิสระของกรรมการ

 คณะกรรมการจะต้่องวินิจฉัย แสดงความคิดเห็น และออกเส่ยง
ในกิจการท่�คณะกรรมการม่อำานาจหน้าท่�ในการตั่ดสินใจได้อย่าง
อสิระ ไมต่่กอย้ภ่ายใต่ภ้าวะกดดนัจากหนา้ท่�การงานหรอ่ครอบครวั  
หร่อม่ส่วนได้เส่ยในเร่�องนั�น 

3) บัที่บัาที่หน้าที่่�และอำานาจของกรรมการ

 คณะกรรมการม่บทบาทเป็นต่ัวแทนของผู้้้ถื่อห่้น ม่หน้าท่�สำาคัญ่ใน
การต่ดัสนิใจเก่�ยวกบันโยบายและกลยท่ธ์ท่�สำาคัญ่ของกจิการ และ
ด้แลให้มั�นใจว่าฝ่่ายจัดการได้นำานโยบายและกลย่ทธ์ไปปฏิิบัต่ิต่าม
ท่�กำาหนดไว้เพ่�อประโยชุน์ส้งส่ดของผู้้้ถื่อห่้น ต่ลอดจนการจัดสรร
ทรัพยากรสำาคัญ่ มอบหมาย และต่ิดต่ามการดำาเนินงานของคณะ
กรรมการชุ่ดย่อยและฝ่่ายจัดการ เพ่�อให้บรรล่วัต่ถื่ประสงค์และ
เป้าหมายในการสรา้งคณ่คา่ใหแ้กก่จิการอยา่งยั�งยน่เพ่�อประโยชุน์
ส้งส่ดของบริษััทและเป็นเป็นธรรมต่่อผู้้้ท่�ม่ส่วนเก่�ยวข้องภายใต้่
หลักการกำากับด้แลกิจการท่�ด่ โดยเป็นไปต่ามนโยบาย กฎหมาย
วตั่ถ่ืประสงค์ ข้อบงัคบัของบริษััท มติ่ท่�ประชุ่ม ด้วยความรับผู้ดิชุอบ 
ระมัดระวัง และซึ่่�อสัต่ย์ส่จริต่

4) บัที่บัาที่หน้าที่่�ของประธุานกรรมการ

• ประธานกรรมการบริษััทม่ความเป็นอิสระจากคณะจัดการ ม่การ
กำาหนดอำานาจ หนา้ท่� ความรบัผู้ดิชุอบ แยกกบัประธานเจา้หนา้ท่�
บริหารและกรรมการผู้้้จัดการใหญ่่ไว้อย่างชุัดเจน

• กำากับต่ิดต่ามและด้แลให้การปฏิิบัต่ิหน้าท่�ของคณะกรรมการ
บริษััทม่ประสิทธิภาพและบรรล่ต่ามวัต่ถื่ประสงค์และเป้าหมาย
หลักขององค์กร

• ดแ้ลใหม้ั�นใจวา่ กรรมการทก่คนมส่ว่นรว่มในการสง่เสรมิใหเ้กดิ
วัฒนธรรมองค์กรท่�ม่จริยธรรมและการกำากับด้แลกิจการท่�ด่

• กำาหนดวาระการประชุ่ม โดยหารอ่ร่วมกบัประธานเจ้าหน้าท่�บรหิาร
และกรรมการผู้้้จดัการใหญ่่ และมม่าต่รการดแ้ลให้เร่�องสำาคญั่ได้
ถื้กบรรจ่เป็นวาระการประชุ่ม

• การจดัสรรเวลาไว้อยา่งเพ่ยงพอท่�ฝ่่ายจดัการจะเสนอเร่�องและ
มากพอท่�กรรมการจะอภปิรายประเดน็สำาคญั่กนัอยา่งรอบคอบ
โดยทั�วกนั การสง่เสรมิใหก้รรมการมก่ารใชุด้ล่พินจิท่�รอบคอบให้
ความเห็นได้อย่างอิสระ
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5) การจัดำต้ั�งกรรมการเฉพัาะเรื�อง และคณะกรรมการชัุ้ดำย่อย

 คณะกรรมการบริษััทได้ม่การจัดต่ั�งคณะกรรมการเฉพาะเร่�องข่�น 
5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการต่รวจสอบ คณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการสรรและกำาหนดค่าต่อบแทน คณะกรรมการบริหาร
ความเส่�ยง และคณะกรรมการกำากับดแ้ลกจิการ เพ่�อชุว่ยเหลอ่และ 
สนบัสนน่การปฏิบิตั่หินา้ท่�ของคณะกรรมการบรษัิัทต่ามความเหมาะสม

6) การประชัุ้มคณะกรรมการและการไดำ้รับัเอกสารข้อมูล

 บริษััทม่การกำาหนดให้ม่การประชุ่มคณะกรรมการบริษััทอย่างน้อย 
ป่ละ 4 ครั�ง โดยกำาหนดวันประชุ่มล่วงหน้าต่ลอดทั�งป่  
โดยกรรมการท่กท่านควรเข้าร่วมการประชุ่มคณะกรรมการบริษััท 
และม่สำานักเลขาน่การบริษััทและกำากับด้แลกิจการรับผู้ิดชุอบใน
การจัดการประชุ่ม ซึ่่�งกรรมการแต่่ละท่านจะได้รับระเบ่ยบวาระการ
ประชุ่มและเอกสารประกอบการประชุ่มเพ่� อนำาไปศ่กษัาล่วงหน้า 
ก่อนเข้าประชุ่มไม่น้อยกว่า 7 วัน

7) เลขานุการบัริษัที่

 คณะกรรมการบรษิัทัเปน็ผู้้แ้ต่่งต่ั�งเลขานก่ารบรษิัทั เพ่�อรบัผู้ดิชุอบ 
เก่�ยวกบัการดำาเนนิการต่่าง ๆ  ของบริษััทใหส้อดคลอ้งกบักฎหมาย  
ระเบย่บ ข้อบงัคบัต่า่ง ๆ  รวมทั�งระเบย่บปฏิิบัต่ขิองต่ลาดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทย สำานักงานกำากับหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ 
และระเบ่ยบของหน่วยงานท่�เก่�ยวข้อง 

8) การประเมินผลปฏิิบััต้ิงานของคณะกรรมการ

 คณะกรรมการบริษััทกำาหนดให้ม่การประเมินผู้ลการทำางานเพ่� อ
พิจารณาทบทวนผู้ลงาน ปัญ่หาอ่ปสรรคในแต่่ละป่ เพ่�อสามารถื 
นำาผู้ลการประเมินไปใชุ้ในการพัฒนาปรับปร่งการปฏิิบัต่ิงานใน 
ดา้นต่า่ง ๆ ได้

9) ค่าต้อบัแที่นของคณะกรรมการ ประธุานเจ้าหน้าที่่�บัริหารและ
กรรมการผู้จัดำการใหญ่ และผู้บัริหารระดำับัสูง

 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทนรับผู้ิดชุอบเก่�ยวกับ
การกำาหนดค่าต่อบแทนท่�เป็นต่วัเงิน รวมถืง่ผู้ลประโยชุน์ต่อบแทน
อ่�น ๆ ให้ม่ความเหมาะสม สอดคล้องกับกลย่ทธ์และเป้าหมาย 
ระยะยาวของบริษััท ทั�งน่� ค่าต่อบแทนกรรมการควรอย้่ในลักษัณะ
ท่�เท่ยบเค่ยงได้กับระบบท่�ปฏิิบัต่ิในอ่ต่สาหกรรมเด่ยวกัน และ 
นำาเสนอต่อ่ท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััท และ/หรอ่ท่�ประชุ่มผู้้ถ้ือ่ห่น้ 
(แล้วแต่่กรณ่)

10) แผนการสืบัที่อดำต้ำาแหน่ง

 บริษััทกำาหนดให้ม่กระบวนการบริหารผู้้้ส่บทอดต่ำาแหน่งเพ่� อ
เต่ร่ยมความพร้อมด้านบ่คลากรในการส่บทอดต่ำาแหน่งโดย
เฉพาะต่ำาแหน่งผู้้้บริหาร โดยม่การกำาหนดให้ม่แผู้นการพัฒนาใน
สายอาชุ่พ (Career Development Plan) และแผู้นการพัฒนา 
รายบ่คคล (Individual Development Plan) ซึ่่�งประกอบ 
ไปด้วยการพัฒนาภาวะความเป็นผู้้้นำา การโยกย้ายงาน หน้าท่� 
ความรับผู้ิดชุอบ และการมอบงานพิเศษั เพ่�อให้ม่ความพร้อมท่�จะ
ทดแทนในต่ำาแหน่งท่�กำาหนดไว้ได้

11) การพััฒนากรรมการ

 บรษัิัทกำาหนดใหม้ก่ารปฐมมนเิทศกกรรรมการใหมท่ก่ครั�ง รวมถืง่
การบรรยายแนะนำาการดำาเนินธ่รกิจของบริษััท เพ่�อสร้างความร้้
ความเขา้ใจในธร่กจิและการดำาเนนิงานดา้นต่่าง ๆ  ต่ลอดจนนโยบาย
และแนวทางในการปฏิิบัต่ิในการกำากับด้แลกิจการท่�ด่ของบริษััท  
ม่การส่งเสริมให้กรรมการพิจารณาเข้ารับการอบรมกับกับสมาคม
ส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััทไทยและสถืาบันอ่�น ๆ ในหลักส้ต่ร
ท่�เก่�ยวข้องอย่างต่่อเน่�อง นอกจากน่� ยังสนับสน่นการจัดอบรม
ภายใน เพ่�อให้กรรมการท่กท่านได้รับทราบความร้้ ข่าวสารใหม่ 
อย่างสมำ�าเสมอ โดยเชุิญ่ผู้้้เชุ่�ยวชุาญ่และท่�ปร่กษัานำาเสนอข้อม้ลท่�
เป็นประโยชุน์สำาหรับธ่รกิจ

 ในป่ 2564 บริษััทได้ม่การเชุิญ่ผู้้้เชุ่�ยวชุาญ่มาบรรยายเก่�ยวกับ
กฎหมายค่้มครองข้อม้ลส่วนบ่คคลให้แก่คณะกรรมการบริษััท

2. กิารกิำากิับดู้แลุ่กิารด้ำาเน์ิน์งาน์ของบริษ์ัทัย�อย
 
 กิลุ่ไกิกิารกิำากิับดู้แลุ่

 บริษััทจัดต่ั�งข่�นโดยม่วัต่ถื่ประสงค์หลักเพ่� อประกอบธ่รกิจ 
โดยการถื่อห่้นในบริษััทอ่�น (Holding Company) ในการน่�บริษััท 
จ่งได้กำาหนดให้ม่นโยบายการกำากับด้แลบริษััทย่อยของบริษััท  
โดยกำาหนดมาต่รการและกลไกทั�งทางต่รงและทางอ้อม เพ่�อให้
บริษััทสามารถืกำากับด้แลและบริหารกิจการของบริษััทย่อยให้นำาไป
ส้่การม่ระบบการบริหารจัดการท่�ด่ โปร่งใส สามารถืต่รวจสอบได้ 
สามารถืกำาหนดทศิทางการบรหิารงานของบรษัิัทยอ่ยต่า่ง ๆ  ท่�บรษิัทั 
เข้าไปลงท่นหร่อจะเข้าลงท่นในอนาคต่ได้อย่างม่ประสิทธิภาพ และ
ยงัสามารถืต่ดิต่ามการบรหิารและดำาเนนิงานของบรษิัทัยอ่ยท่�เขา้ไป
ลงทน่เพ่�อการดแ้ลรักษัาซึ่่�งผู้ลประโยชุน์ในการลงทน่ของบริษัทัได้  
เสม่อนว่าเป็นฝ่่ายงานหร่อหน่วยงานหน่�งในองค์กรของบริษััท 
มาต่รการและกลไกในการกำากบัดแ้ลกจิการดงักลา่วน่�จะเพิ�มมล้คา่
และความเชุ่�อมั�นให้กับผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้องของบริษััทว่าบริษััทย่อย 
ท่�บรษัิัทเขา้ลงทน่นั�นจะดำาเนนิการได้อยา่งต่่อเน่�องและยั�งยน่ ทั�งน่� 
บริษััทได้กำาหนดมาต่รการดังกล่าวเพ่�อการกำากับด้แลบริษััทย่อย 
ท่�ม่การประกอบธ่รกิจบริหารจัดการทรัพย์สิน (“บัริษัที่ย่อยท่ี่�
ประกอบัธุุรกิจหลัก”) ซึ่่�งเป็นธ่รกิจหลัก ไม่รวมถื่งบริษััทย่อยท่�
ถื่อครองทรัพย์สินโดยไม่ม่รายได้จากการบริหารจัดการทรัพย์สิน 
(“บัรษิทัี่ยอ่ยที่่�ไมไ่ดำป้ระกอบัธุรุกจิหลกั”) และมก่ารกำาหนดมาต่รการ 
การกำากับด้แลบริษััทย่อยท่�ไม่ได้ประกอบธ่รกิจหลักท่�สอดคล้อง 
ต่ามหลักเกณฑ์์เก่�ยวกับการกำากับด้แลการดำาเนินงานของ 
บรษิัทัยอ่ย ต่ามประกาศคณะกรรมการกำากบัต่ลาดทน่ ทจ. 39/2559 
เร่�อง การขออน่ญ่าต่และการอน่ญ่าต่ให้เสนอขายห่้นท่� ใหม่  
(รวมทั�งท่�ม่การแก้ไขเพิ�มเต่ิม) ข้อบังคับต่ลาดหลักทรัพย์ เร่�อง  
การรับห่้นสามัญ่หร่อห่้นบ่ริมสิทธิเป็นหลักทรัพย์จดทะเบ่ยน  
พ.ศ. 2558 (รวมทั�งท่�ม่การแก้ไขเพิ�มเต่ิม) รวมทั�งแนวทางการ
กำากับด้แลกิจการท่�ด่เป็นแนวทางปฏิิบัต่ิ
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5) การจัดำต้ั�งกรรมการเฉพัาะเรื�อง และคณะกรรมการชัุ้ดำย่อย

 คณะกรรมการบริษััทได้ม่การจัดต่ั�งคณะกรรมการเฉพาะเร่�องข่�น 
5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการต่รวจสอบ คณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการสรรและกำาหนดค่าต่อบแทน คณะกรรมการบริหาร
ความเส่�ยง และคณะกรรมการกำากบัดแ้ลกจิการ เพ่�อชุว่ยเหลอ่และ 
สนบัสนน่การปฏิบิตั่หินา้ท่�ของคณะกรรมการบรษิัทัต่ามความเหมาะสม

6) การประชัุ้มคณะกรรมการและการไดำ้รับัเอกสารข้อมูล

 บริษััทม่การกำาหนดให้ม่การประชุ่มคณะกรรมการบริษััทอย่างน้อย 
ป่ละ 4 ครั�ง โดยกำาหนดวันประชุ่มล่วงหน้าต่ลอดทั�งป่  
โดยกรรมการท่กท่านควรเข้าร่วมการประชุ่มคณะกรรมการบริษััท 
และม่สำานักเลขาน่การบริษััทและกำากับด้แลกิจการรับผู้ิดชุอบใน
การจัดการประชุ่ม ซึ่่�งกรรมการแต่่ละท่านจะได้รับระเบ่ยบวาระการ
ประชุ่มและเอกสารประกอบการประชุ่มเพ่� อนำาไปศ่กษัาล่วงหน้า 
ก่อนเข้าประชุ่มไม่น้อยกว่า 7 วัน

7) เลขานุการบัริษัที่

 คณะกรรมการบรษิัทัเปน็ผู้้แ้ต่ง่ต่ั�งเลขานก่ารบรษิัทั เพ่�อรบัผู้ดิชุอบ 
เก่�ยวกบัการดำาเนนิการต่่าง ๆ  ของบริษัทัใหส้อดคลอ้งกบักฎหมาย  
ระเบย่บ ข้อบงัคบัต่่าง ๆ  รวมทั�งระเบย่บปฏิิบัต่ขิองต่ลาดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทย สำานักงานกำากับหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ 
และระเบ่ยบของหน่วยงานท่�เก่�ยวข้อง 

8) การประเมินผลปฏิิบััต้ิงานของคณะกรรมการ

 คณะกรรมการบริษััทกำาหนดให้ม่การประเมินผู้ลการทำางานเพ่� อ
พิจารณาทบทวนผู้ลงาน ปัญ่หาอ่ปสรรคในแต่่ละป่ เพ่�อสามารถื 
นำาผู้ลการประเมินไปใชุ้ในการพัฒนาปรับปร่งการปฏิิบัต่ิงานใน 
ดา้นต่า่ง ๆ ได้

9) ค่าต้อบัแที่นของคณะกรรมการ ประธุานเจ้าหน้าที่่�บัริหารและ
กรรมการผู้จัดำการใหญ่ และผู้บัริหารระดำับัสูง

 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทนรับผู้ิดชุอบเก่�ยวกับ
การกำาหนดค่าต่อบแทนท่�เป็นต่วัเงิน รวมถืง่ผู้ลประโยชุน์ต่อบแทน
อ่�น ๆ ให้ม่ความเหมาะสม สอดคล้องกับกลย่ทธ์และเป้าหมาย 
ระยะยาวของบริษััท ทั�งน่� ค่าต่อบแทนกรรมการควรอย้่ในลักษัณะ
ท่�เท่ยบเค่ยงได้กับระบบท่�ปฏิิบัต่ิในอ่ต่สาหกรรมเด่ยวกัน และ 
นำาเสนอต่อ่ท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษัทั และ/หรอ่ท่�ประชุ่มผู้้ถ้ือ่ห่น้ 
(แล้วแต่่กรณ่)

10) แผนการสืบัที่อดำต้ำาแหน่ง

 บริษััทกำาหนดให้ม่กระบวนการบริหารผู้้้ส่บทอดต่ำาแหน่งเพ่� อ
เต่ร่ยมความพร้อมด้านบ่คลากรในการส่บทอดต่ำาแหน่งโดย
เฉพาะต่ำาแหน่งผู้้้บริหาร โดยม่การกำาหนดให้ม่แผู้นการพัฒนาใน
สายอาชุ่พ (Career Development Plan) และแผู้นการพัฒนา 
รายบ่คคล (Individual Development Plan) ซึ่่�งประกอบ 
ไปด้วยการพัฒนาภาวะความเป็นผู้้้นำา การโยกย้ายงาน หน้าท่� 
ความรับผู้ิดชุอบ และการมอบงานพิเศษั เพ่�อให้ม่ความพร้อมท่�จะ
ทดแทนในต่ำาแหน่งท่�กำาหนดไว้ได้

11) การพััฒนากรรมการ

 บรษัิัทกำาหนดใหม้ก่ารปฐมมนเิทศกกรรรมการใหมท่ก่ครั�ง รวมถืง่
การบรรยายแนะนำาการดำาเนินธ่รกิจของบริษััท เพ่�อสร้างความร้้
ความเขา้ใจในธร่กจิและการดำาเนนิงานดา้นต่า่ง ๆ  ต่ลอดจนนโยบาย
และแนวทางในการปฏิิบัต่ิในการกำากับด้แลกิจการท่�ด่ของบริษััท  
ม่การส่งเสริมให้กรรมการพิจารณาเข้ารับการอบรมกับกับสมาคม
ส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััทไทยและสถืาบันอ่�น ๆ ในหลักส้ต่ร
ท่�เก่�ยวข้องอย่างต่่อเน่�อง นอกจากน่� ยังสนับสน่นการจัดอบรม
ภายใน เพ่�อให้กรรมการท่กท่านได้รับทราบความร้้ ข่าวสารใหม่ 
อย่างสมำ�าเสมอ โดยเชุิญ่ผู้้้เชุ่�ยวชุาญ่และท่�ปร่กษัานำาเสนอข้อม้ลท่�
เป็นประโยชุน์สำาหรับธ่รกิจ

 ในป่ 2564 บริษััทได้ม่การเชุิญ่ผู้้้เชุ่�ยวชุาญ่มาบรรยายเก่�ยวกับ
กฎหมายค่้มครองข้อม้ลส่วนบ่คคลให้แก่คณะกรรมการบริษััท

2. กิารกิำากิับดู้แลุ่กิารด้ำาเน์ิน์งาน์ของบริษ์ัทัย�อย
 
 กิลุ่ไกิกิารกิำากิับดู้แลุ่

 บริษััทจัดต่ั�งข่�นโดยม่วัต่ถื่ประสงค์หลักเพ่� อประกอบธ่รกิจ 
โดยการถื่อห่้นในบริษััทอ่�น (Holding Company) ในการน่�บริษััท 
จ่งได้กำาหนดให้ม่นโยบายการกำากับด้แลบริษััทย่อยของบริษััท  
โดยกำาหนดมาต่รการและกลไกทั�งทางต่รงและทางอ้อม เพ่�อให้
บริษััทสามารถืกำากับด้แลและบริหารกิจการของบริษััทย่อยให้นำาไป
ส้่การม่ระบบการบริหารจัดการท่�ด่ โปร่งใส สามารถืต่รวจสอบได้ 
สามารถืกำาหนดทศิทางการบรหิารงานของบรษัิัทยอ่ยต่า่ง ๆ  ท่�บรษัิัท 
เข้าไปลงท่นหร่อจะเข้าลงท่นในอนาคต่ได้อย่างม่ประสิทธิภาพ และ
ยงัสามารถืต่ดิต่ามการบรหิารและดำาเนนิงานของบรษิัทัยอ่ยท่�เขา้ไป
ลงทน่เพ่�อการดแ้ลรักษัาซึ่่�งผู้ลประโยชุน์ในการลงทน่ของบริษััทได้  
เสม่อนว่าเป็นฝ่่ายงานหร่อหน่วยงานหน่�งในองค์กรของบริษััท 
มาต่รการและกลไกในการกำากับดแ้ลกจิการดงักลา่วน่�จะเพิ�มมล้คา่
และความเชุ่�อมั�นให้กับผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้องของบริษััทว่าบริษััทย่อย 
ท่�บรษัิัทเขา้ลงทน่นั�นจะดำาเนนิการได้อยา่งต่อ่เน่�องและยั�งยน่ ทั�งน่� 
บริษััทได้กำาหนดมาต่รการดังกล่าวเพ่�อการกำากับด้แลบริษััทย่อย 
ท่�ม่การประกอบธ่รกิจบริหารจัดการทรัพย์สิน (“บัริษัที่ย่อยที่่�
ประกอบัธุุรกิจหลัก”) ซึ่่�งเป็นธ่รกิจหลัก ไม่รวมถื่งบริษััทย่อยท่�
ถื่อครองทรัพย์สินโดยไม่ม่รายได้จากการบริหารจัดการทรัพย์สิน 
(“บัรษิทัี่ยอ่ยที่่�ไมไ่ดำป้ระกอบัธุรุกจิหลกั”) และมก่ารกำาหนดมาต่รการ 
การกำากับด้แลบริษััทย่อยท่�ไม่ได้ประกอบธ่รกิจหลักท่�สอดคล้อง 
ต่ามหลักเกณฑ์์เก่�ยวกับการกำากับด้แลการดำาเนินงานของ 
บรษิัทัยอ่ย ต่ามประกาศคณะกรรมการกำากบัต่ลาดทน่ ทจ. 39/2559 
เร่�อง การขออน่ญ่าต่และการอน่ญ่าต่ให้เสนอขายห่้นท่� ใหม่  
(รวมทั�งท่�ม่การแก้ไขเพิ�มเต่ิม) ข้อบังคับต่ลาดหลักทรัพย์ เร่�อง  
การรับห่้นสามัญ่หร่อห่้นบ่ริมสิทธิเป็นหลักทรัพย์จดทะเบ่ยน  
พ.ศ. 2558 (รวมทั�งท่�ม่การแก้ไขเพิ�มเต่ิม) รวมทั�งแนวทางการ
กำากับด้แลกิจการท่�ด่เป็นแนวทางปฏิิบัต่ิ
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3. น์โยบายกิารไปด้ำารงตำาแหน์�งกิรรมกิารท่ั�อ่�น์ของกิรรมกิาร
แลุ่ะผู้บริหาร

 บริษััทม่นโยบายกำาหนดให้กรรมการของบริษััทสามารถืดำารง
ต่ำาแหน่งกรรมการในบริษััทอ่�นได้ แต่่การเป็นกรรมการดังกล่าว
ต่้องไม่เป็นอ่ปสรรคต่่อการปฏิิบัต่ิหน้าท่�กรรมการบริษััทและต่้อง
เป็นไปต่ามแนวทางท่�สำานกังานคณะกรรมการกำากับหลกัทรพัยแ์ละ
ต่ลาดหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำาหนดไว้

6.1.2 น์โยบายแลุ่ะแน์วิปฏิิบัติทั่�เกิ่�ยวิกิับผู้ถ่อห่้น์แลุ่ะผู้ม่
สั�วิน์ได้้เสั่ย

1) สัิทัธิของผู้ถ่อห่้น์
 

(1) ผู้้ถ้ือ่ห่น้ม่สิทธิเท่าเทย่มกันในการได้รบัข้อมล้ขา่วสารเก่�ยวกับ 
ฐานะและผู้ลประกอบการของบริษััท โดยผู้้้ถื่อห่้นสามารถื 
ขอดเ้อกสารและต่รวจสอบเอกสารท่�เก่�ยวขอ้งกบัการประชุม่ 
ผู้้้ถื่อห่้นได้

(2) ผู้้้ถื่อห่้นม่สิทธิได้รับส่วนแบ่งกำาไรในร้ปของเงินปันผู้ลโดย 
เท่าเท่ยมกัน

(3) ผู้้้ถื่อห่้นม่สิทธิเท่าเท่ยมกันในการเข้าร่วมประชุ่ม โดยบริษััท
จะแจ้งให้ผู้้้ถื่อห่้นทราบเก่�ยวกับกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ท่�ใชุ้ในการ
ประชุม่ สทิธกิารออกเสย่งลงคะแนนต่ามแต่ล่ะประเภทของห่น้  
ขั�นต่อนการออกเส่ยงลงคะแนน การแสดงความคิดเห็น

(4) บริษััทจะจัดให้ม่การประชุ่มผู้้้ถื่อห่้นเป็นประจำาท่กป่ เร่ยกว่า 
“การประชุ่มสามัญ่” หร่อ การประชุ่มผู้้้ถื่อห่้นคราวอ่�น 
นอกจากน่�จะจัดข่�นเม่�อม่ความจำาเป็นต่ามแต่่กรณ่ โดย 
เร่ยกการประชุ่มน่�ว่า “การประชุ่มวิสามัญ่” 

(5) กอ่นการจัดประชุ่มผู้้ถ้ือ่ห่น้ บริษัทัจะจัดสง่หนังสอ่เชิุญ่ประชุ่ม
พร้อมวาระล่วงหน้าก่อนวันประชุ่มสามัญ่ผู้้้ถื่อห่้นทั�งภาษัา
ไทยและภาษัาองักฤษั พรอ้มมร่ะเบย่บวาระและความเหน็ของ 
คณะกรรมการบริษััทต่่อต่ลาดหลักทรัพย์ต่ามระยะเวลาท่�
กฎหมายกำาหนด และดำาเนินการให้ม่การเผู้ยแพร่ผู้่านทาง
เว็บไซึ่ต่์ของบริษััทอย่างน้อย 28 วันก่อนวันประชุ่มผู้้้ถื่อห่้น 
เวน้แต่่กรณม่เ่หต่่จำาเป็นต่ามสมควร โดยมอบหมายใหบ้รษิัทั 
ศ้นย์รับฝ่ากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัด (นายทะเบ่ยน
หลกัทรพัย)์ ทำาหนา้ท่�นายทะเบย่นของบรษิัทัในการสง่เอกสาร 
รวมถื่งสารสนเทศต่่าง ๆ ให้แก่ผู้้้ถื่อห่้นของบริษััท 

(6) ในการประชุ่มผู้้้ถื่อห่้น บริษััทกำาหนดสิทธิของผู้้้ถื่อห่้นในเร่�อง
ต่่าง ๆ ดังน่�

• สิทธิของผู้้้ถื่อห่้นในการเสนอชุ่�อบ่คคลเพ่� อเข้าดำารง
ต่ำาแหน่งกรรมการ ผู้้้ถื่อห่้นส่วนน้อย (ซึ่่�งถื่อห่้นรวมกัน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจำานวนสิทธิออกเส่ยงทั�งหมด
ของบรษิัทั) สามารถืเสนอชุ่�อบค่คลเพ่�อเขา้ดำารงต่ำาแหนง่
กรรมการ โดยให้เสนอชุ่�อผู้่านคณะกรรมการสรรหาและ
กำาหนดค่าต่อบแทน พร้อมข้อม้ลประกอบการพิจารณา 
ด้านค่ณสมบัต่ิและการให้ความยินยอมของผู้้้ได้รับ 
การเสนอชุ่�อ ทั�งน่� คณะกรรมการบริษัทัจะดแ้ลให้มก่ารเป้ด
เผู้ยหลักเกณฑ์์ดังกล่าวให้ผู้้้ถื่อห่้นทราบล่วงหน้า

• ผู้้้ถื่อห่้นท่กคนม่สิทธิเข้าร่วมประชุ่มและลงคะแนนเส่ยง
ในการประชุ่มท่กครั�ง โดยสามารถืเข้าร่วมประชุ่มและ 
ลงคะแนนเสย่งไดท้ก่วาระการประชุม่ เวน้แต่ว่าระท่�ผู้้ถ้ือ่ห่น้ 
รายใดมส่่วนได้เสย่ และมข้่อกำาหนดของกฎหมายห้ามมิให้
ออกเส่ยงลงคะแนนในวาระนั�น ๆ 

• บริษััทจะจัดให้ม่การเผู้ยแพร่สารสนเทศท่�เก่�ยวข้องกับ 
กิจการแก่ผู้้้ถื่อห่้นอย่างเพ่ยงพอในการต่ัดสินใจใน 
การประชุ่มแต่่ละครั�ง ซึ่่�งได้จัดทำาข่�นต่ามกฎหมายท่�
เก่�ยวขอ้ง และแนวทางท่�ต่ลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย 
และสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และต่ลาด 
หลักทรัพย์กำาหนด

• สิทธิในการแต่่งต่ั�งกรรมการเป็นรายคนและถือดถือน
กรรมการต่ามท่�กฎหมายกำาหนด

• สิทธิในการแต่่งต่ั�งผู้้้สอบบัญ่ชุ่

• ผู้้้ถื่อห่้นสามารถืมอบฉันทะให้บ่คคลอ่�นเป็นต่ัวแทนของ 
ผู้้ถ้ือ่ห่น้เข้าร่วมประชุ่มและออกเสย่งลงคะแนนแทนได้ และ
ทำาหนังส่อมอบฉันทะต่ามร้ปแบบท่�กฎหมายกำาหนด

• ผู้้้ถื่อห่้นสามารถืต่รวจสอบข้อม้ลการถ่ือห่้นของต่นเอง 
ณ วนัป้ดสมด่ทะเบย่นพักการโอนห่น้ไดท้่�บรษิัทัหรอ่บรษิัทั 
ศ้นย์รับฝ่ากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัด

• บริษััทม่นโยบายให้กรรมการท่กคนม่หน้าท่�เข้าร่วมใน 
การประชุ่มผู้้้ถื่อห่้นท่กครั�ง เว้นแต่่กรณ่ม่เหต่่จำาเป็น 
ต่ามสมควร และกำาหนดให้เลขาน่การบริษััทรับผิู้ดชุอบ
ดำาเนินงานในวันประชุ่มผู้้้ถื่อห่้นให้เป็นไปด้วยความ
เร่ยบร้อย โปร่งใส ม่ประสิทธิภาพ อำานวยความสะดวก
แก่ผู้้้ถื่อห่้นในการประชุ่มท่กคราว รวมถื่งเอ่�อให้ผู้้้ถื่อห่้น
สามารถืใชุ้สิทธิของต่นได้
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กิารด้ำาเน์ิน์กิารใน์วิัน์ประชู่ม

วิัน์ เวิลุ่า แลุ่ะสัถาน์ทั่�ประชู่ม

ในการจัดการประชุ่มแต่่ละคราว การกำาหนด วัน เวลา และสถืานท่�ประชุ่ม 
บริษััทได้พิจารณาถื่งชุ่วงเวลาท่�เหมาะสม เชุ่น ไม่จัดให้ม่การประชุ่ม
ในชุ่วงวันหย่ดเทศกาลหร่อวันหย่ดต่่อเน่�อง และใชุ้สถืานท่�ประชุ่มใน 
เขต่กร่งเทพมหานคร ซึ่่�งเป็นพ่�นท่�ต่ั�งสำานักงานใหญ่่ของบริษััท หร่อ
จังหวัดใกล้เค่ยง เพ่�อม่่งเน้นให้ผู้้้ถื่อห่้นสามารถืเข้าร่วมประชุ่มได้โดย 
เท่าเท่ยมกัน โดยสถืานท่�ประชุ่มจะต่้องม่ขนาดเพ่ยงพอท่�จะรองรับ 
ผู้้้ถื่อห่้น ม่สิ�งอำานวยความสะดวก บรรยากาศในการประชุ่มและอ่ปกรณ ์
ในท่�ประชุม่ท่�เหมาะสม โดยในป่ 2564 ซึ่่�งมก่ารสถืานการณก์ารแพรร่ะบาด 
ของเชุ่�อไวรัสโควิด 19 บริษััทได้จัดประชุ่มสามัญ่ผู้้้ถื่อห่้นประจำาป่ 2564  
ในวนัท่� 23 เมษัายน 2564 เวลา 15.00 น. ณ โรงแรม แบงคอ็ก แมรอิอท  
เดอะ ส่รวงศ์ ในร้ปแบบการประชุ่มผู้้้ถื่อห่้นผู้่านส่�ออิเล็กทรอนิกส์ 
(E-AGM)

กิารลุ่งคะแน์น์เสั่ยง

• บริษััทจัดให้ม่การลงมติ่วาระเพ่� อพิจารณาเป็นรายวาระ และลงมติ่ 
เป็นแต่ล่ะรายการในกรณท่่�ในวาระนั�นมห่ลายรายการ เชุ่น วาระการแต่ง่ต่ั�ง 
กรรมการ 

• บริษััทกำาหนดให้นำาเทคโนโลย่มาใชุ้ในการประชุ่มผู้้้ถื่อห่้น ทั�งการ
ลงทะเบ่ยนผู้้้ถื่อห่้นการนับคะแนนโดยใชุ้บาร์โค้ดและการแสดงผู้ล  
เพ่�อให้การดำาเนินการประชุ่มสามารถืกระทำาได้โดยรวดเร็ว ถื้กต่้อง 
และแม่นยำา 

• ประธานท่�ประชุ่มหร่อบ่คคลท่�ได้รับมอบหมายจากประธานท่�ประชุ่ม  
จะเป็นผู้้้รายงานผู้ลการนับคะแนนเส่ยงจากหนังส่อมอบฉันทะท่�ส่งมา
ก่อนการประชุ่มรวมกับคะแนนเส่ยงในท่�ประชุ่ม และแจ้งต่่อท่�ประชุ่ม
รับทราบ

• บริษััทจะกำาหนดให้ม่บ่คคลท่�เป็นอิสระ หร่อเป้ดโอกาสให้ผู้้้ถื่อห่้นม่ 
สว่นรว่มเปน็ผู้้ส้งัเกต่การณก์ารต่รวจนบัคะแนน หรอ่ต่รวจสอบคะแนน
เส่ยงในการประชุ่มสามัญ่ และ/หร่อ วิสามัญ่ผู้้้ถื่อห่้น และเป้ดเผู้ย 
ให้ท่�ประชุ่มรับทราบพร้อมบันท่กไว้ในรายงาน การประชุ่ม

วิาระกิารประชู่ม

• บรษิัทักำาหนดใหม้ค่ำาชุ่�แจงและเหต่ผู่้ลประกอบในแต่ล่ะวาระหรอ่ประกอบ
มต่ิท่�ขอต่ามท่�ระบ่ไว้ในหนังส่อเชุิญ่ประชุ่มสามัญ่ และ/หร่อ วิสามัญ่
ผู้้้ถื่อห่้น หร่อในเอกสารแนบวาระการประชุ่ม ละเว้นการกระทำาใด ๆ ท่�
เป็นการจำากัดโอกาสของผู้้้ถื่อห่้นในการศ่กษัาสารสนเทศของบริษััท

• บริษััทกำาหนดหลักเกณฑ์์การให้ผู้้้ถื่อห่้นส่วนน้อย (ซึ่่�งถื่อห่้นรวมกัน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจำานวนสิทธิออกเส่ยงทั�งหมดของบริษััท) 
เสนอเพิ�มวาระการประชุ่มล่วงหน้าก่อนวันประชุ่มถื่อห่้นอย่างชุัดเจน
เป็นการล่วงหน้า เพ่�อแสดงถื่งความเป็นธรรมและความโปร่งใสใน
การพิจารณาว่าจะเพิ� มวาระท่�ผู้้้ถื่อห่้นส่วนน้อยเสนอหร่อไม่ ทั�งน่�  
คณะกรรมการบริษััท จะด้แลให้ม่การเป้ดเผู้ยหลักเกณฑ์์ดังกล่าวให้ 
ผู้้้ถื่อห่้นทราบล่วงหน้า

กิารสั�งคำาถามลุ่�วิงหน์้า

บริษััทกำาหนดให้ผู้้้ถื่อห่้นส่งคำาถืามล่วงหน้าก่อนวันประชุ่ม และแจ้งให้
ผู้้้ถื่อห่้นทราบพร้อมกับการส่งหนังส่อเชิุญ่ประชุ่มผู้้้ถื่อห่้น นอกจากน่�  
บรษิัทัจะเผู้ยแพรห่ลกัเกณฑ์ก์ารสง่คำาถืามลว่งหนา้ดงักลา่วไวบ้นเวบ็ไซึ่ต่์
ของบริษััท

กิารจัด้ทัำารายงาน์กิารประชู่มผู้ถ่อห่้น์

• บริษััทจะจัดให้ม่การทำารายงานการประชุ่มหลังจากเสร็จการประชุ่ม
ท่กครั�ง โดยได้บันท่กจำานวนผู้้้ถื่อห่้นท่�เข้าร่วมประชุ่มด้วยต่นเอง  
และมอบฉันทะให้บ่คคลอ่�นเข้าร่วมประชุ่มทั�งจำานวนรายและจำานวนห่้น 
รวมทั�งสัดส่วนของจำานวนห่้นท่�เข้าร่วมประชุ่มเท่ยบกับจำานวนห่้น 
ท่�ได้จำาหน่ายแล้วทั�งหมด

• รายงานการประชุ่มจะจัดทำาให้แล้วเสร็จภายใน 14 วัน นับจากวัน
ประชุ่มผู้้้ถื่อห่้น โดยม่การบันท่กรายชุ่�อกรรมการผู้้้เข้าร่วมประชุ่ม 
และกรรมการท่�ลาประชุ่ม บันท่กการชุ่�แจงขั�นต่อนการลงคะแนนและ 
วธิก่ารแสดงผู้ลคะแนนใหท้่�ประชุ่มทราบกอ่นดำาเนนิการประชุม่ รวมทั�ง 
การเป้ดโอกาสให้ผู้้้ถื่อห่้นต่ั�งประเด็น หร่อซึ่ักถืาม นอกจากน่� ม่การ
บนัทก่คำาถืามคำาต่อบ รายละเอย่ดของขอ้พิจารณา ขอ้หารอ่ การแสดง
ความคิดเห็นต่่าง ๆ ของผู้้้ถื่อห่้นและผู้ลการลงคะแนนในแต่่ละวาระว่า
ม่ผู้้้ถื่อห่้นเห็นด้วย คัดค้าน และงดออกเส่ยง ทั�งน่� ผู้้้ถื่อห่้นสามารถื 
อ่านรายละเอ่ยดของรายงานการประชุ่มผู้้้ถื่อห่้นดังกล่าว และ
ดาวน์โหลดได้จากเว็บไซึ่ต่์ของบริษััท

• บรษัิัทจะเป้ดเผู้ยใหส้าธารณชุนรบัทราบถืง่ผู้ลการลงคะแนนของแต่ล่ะ
วาระการประชุ่มสามัญ่ และ/หร่อ การประชุ่มวิสามัญ่ผู้้้ถื่อห่้นในวัน
ทำาการถืัดไปต่ามหลักเกณฑ์์ท่�กฎหมายกำาหนด
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กิารด้ำาเน์ิน์กิารใน์วิัน์ประชู่ม

วิัน์ เวิลุ่า แลุ่ะสัถาน์ทั่�ประชู่ม

ในการจัดการประชุ่มแต่่ละคราว การกำาหนด วัน เวลา และสถืานท่�ประชุ่ม 
บริษััทได้พิจารณาถื่งชุ่วงเวลาท่�เหมาะสม เชุ่น ไม่จัดให้ม่การประชุ่ม
ในชุ่วงวันหย่ดเทศกาลหร่อวันหย่ดต่่อเน่�อง และใชุ้สถืานท่�ประชุ่มใน 
เขต่กร่งเทพมหานคร ซึ่่�งเป็นพ่�นท่�ต่ั�งสำานักงานใหญ่่ของบริษััท หร่อ
จังหวัดใกล้เค่ยง เพ่�อม่่งเน้นให้ผู้้้ถื่อห่้นสามารถืเข้าร่วมประชุ่มได้โดย 
เท่าเท่ยมกัน โดยสถืานท่�ประชุ่มจะต่้องม่ขนาดเพ่ยงพอท่�จะรองรับ 
ผู้้้ถื่อห่้น ม่สิ�งอำานวยความสะดวก บรรยากาศในการประชุ่มและอ่ปกรณ ์
ในท่�ประชุ่มท่�เหมาะสม โดยในป่ 2564 ซึ่่�งมก่ารสถืานการณก์ารแพรร่ะบาด 
ของเชุ่�อไวรัสโควิด 19 บริษััทได้จัดประชุ่มสามัญ่ผู้้้ถื่อห่้นประจำาป่ 2564  
ในวนัท่� 23 เมษัายน 2564 เวลา 15.00 น. ณ โรงแรม แบงคอ็ก แมรอิอท  
เดอะ ส่รวงศ์ ในร้ปแบบการประชุ่มผู้้้ถื่อห่้นผู้่านส่�ออิเล็กทรอนิกส์ 
(E-AGM)

กิารลุ่งคะแน์น์เสั่ยง

• บริษััทจัดให้ม่การลงมติ่วาระเพ่� อพิจารณาเป็นรายวาระ และลงมติ่ 
เป็นแต่ล่ะรายการในกรณท่่�ในวาระนั�นมห่ลายรายการ เชุ่น วาระการแต่ง่ต่ั�ง 
กรรมการ 

• บริษััทกำาหนดให้นำาเทคโนโลย่มาใชุ้ในการประชุ่มผู้้้ถื่อห่้น ทั�งการ
ลงทะเบ่ยนผู้้้ถื่อห่้นการนับคะแนนโดยใชุ้บาร์โค้ดและการแสดงผู้ล  
เพ่�อให้การดำาเนินการประชุ่มสามารถืกระทำาได้โดยรวดเร็ว ถื้กต่้อง 
และแม่นยำา 

• ประธานท่�ประชุ่มหร่อบ่คคลท่�ได้รับมอบหมายจากประธานท่�ประชุ่ม  
จะเป็นผู้้้รายงานผู้ลการนับคะแนนเส่ยงจากหนังส่อมอบฉันทะท่�ส่งมา
ก่อนการประชุ่มรวมกับคะแนนเส่ยงในท่�ประชุ่ม และแจ้งต่่อท่�ประชุ่ม
รับทราบ

• บริษััทจะกำาหนดให้ม่บ่คคลท่�เป็นอิสระ หร่อเป้ดโอกาสให้ผู้้้ถื่อห่้นม่ 
สว่นรว่มเปน็ผู้้ส้งัเกต่การณก์ารต่รวจนบัคะแนน หรอ่ต่รวจสอบคะแนน
เส่ยงในการประชุ่มสามัญ่ และ/หร่อ วิสามัญ่ผู้้้ถื่อห่้น และเป้ดเผู้ย 
ให้ท่�ประชุ่มรับทราบพร้อมบันท่กไว้ในรายงาน การประชุ่ม

วิาระกิารประชู่ม

• บรษิัทักำาหนดใหม่้คำาชุ่�แจงและเหต่่ผู้ลประกอบในแต่่ละวาระหรอ่ประกอบ
มต่ิท่�ขอต่ามท่�ระบ่ไว้ในหนังส่อเชุิญ่ประชุ่มสามัญ่ และ/หร่อ วิสามัญ่
ผู้้้ถื่อห่้น หร่อในเอกสารแนบวาระการประชุ่ม ละเว้นการกระทำาใด ๆ ท่�
เป็นการจำากัดโอกาสของผู้้้ถื่อห่้นในการศ่กษัาสารสนเทศของบริษััท

• บริษััทกำาหนดหลักเกณฑ์์การให้ผู้้้ถื่อห่้นส่วนน้อย (ซึ่่�งถื่อห่้นรวมกัน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจำานวนสิทธิออกเส่ยงทั�งหมดของบริษััท) 
เสนอเพิ�มวาระการประชุ่มล่วงหน้าก่อนวันประชุ่มถื่อห่้นอย่างชุัดเจน
เป็นการล่วงหน้า เพ่�อแสดงถื่งความเป็นธรรมและความโปร่งใสใน
การพิจารณาว่าจะเพิ� มวาระท่�ผู้้้ถื่อห่้นส่วนน้อยเสนอหร่อไม่ ทั�งน่�  
คณะกรรมการบริษััท จะด้แลให้ม่การเป้ดเผู้ยหลักเกณฑ์์ดังกล่าวให้ 
ผู้้้ถื่อห่้นทราบล่วงหน้า

กิารสั�งคำาถามลุ่�วิงหน์้า

บริษััทกำาหนดให้ผู้้้ถื่อห่้นส่งคำาถืามล่วงหน้าก่อนวันประชุ่ม และแจ้งให้
ผู้้้ถื่อห่้นทราบพร้อมกับการส่งหนังส่อเชิุญ่ประชุ่มผู้้้ถื่อห่้น นอกจากน่�  
บรษิัทัจะเผู้ยแพรห่ลกัเกณฑ์ก์ารสง่คำาถืามลว่งหนา้ดงักลา่วไวบ้นเวบ็ไซึ่ต่์
ของบริษััท

กิารจัด้ทัำารายงาน์กิารประชู่มผู้ถ่อห่้น์

• บริษััทจะจัดให้ม่การทำารายงานการประชุ่มหลังจากเสร็จการประชุ่ม
ท่กครั�ง โดยได้บันท่กจำานวนผู้้้ถื่อห่้นท่�เข้าร่วมประชุ่มด้วยต่นเอง  
และมอบฉันทะให้บ่คคลอ่�นเข้าร่วมประชุ่มทั�งจำานวนรายและจำานวนห่้น 
รวมทั�งสัดส่วนของจำานวนห่้นท่�เข้าร่วมประชุ่มเท่ยบกับจำานวนห่้น 
ท่�ได้จำาหน่ายแล้วทั�งหมด

• รายงานการประชุ่มจะจัดทำาให้แล้วเสร็จภายใน 14 วัน นับจากวัน
ประชุ่มผู้้้ถื่อห่้น โดยม่การบันท่กรายชุ่�อกรรมการผู้้้เข้าร่วมประชุ่ม 
และกรรมการท่�ลาประชุ่ม บันท่กการชุ่�แจงขั�นต่อนการลงคะแนนและ 
วธิก่ารแสดงผู้ลคะแนนใหท้่�ประชุ่มทราบกอ่นดำาเนนิการประชุม่ รวมทั�ง 
การเป้ดโอกาสให้ผู้้้ถื่อห่้นต่ั�งประเด็น หร่อซึ่ักถืาม นอกจากน่� ม่การ
บนัทก่คำาถืามคำาต่อบ รายละเอย่ดของขอ้พิจารณา ขอ้หารอ่ การแสดง
ความคิดเห็นต่่าง ๆ ของผู้้้ถื่อห่้นและผู้ลการลงคะแนนในแต่่ละวาระว่า
ม่ผู้้้ถื่อห่้นเห็นด้วย คัดค้าน และงดออกเส่ยง ทั�งน่� ผู้้้ถื่อห่้นสามารถื 
อ่านรายละเอ่ยดของรายงานการประชุ่มผู้้้ถื่อห่้นดังกล่าว และ
ดาวน์โหลดได้จากเว็บไซึ่ต่์ของบริษััท

• บรษัิัทจะเป้ดเผู้ยใหส้าธารณชุนรบัทราบถืง่ผู้ลการลงคะแนนของแต่ล่ะ
วาระการประชุ่มสามัญ่ และ/หร่อ การประชุ่มวิสามัญ่ผู้้้ถื่อห่้นในวัน
ทำาการถืัดไปต่ามหลักเกณฑ์์ท่�กฎหมายกำาหนด

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)
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2) กิารปฏิิบัติต�อผู้ถ่อห่้น์อย�างเทั�าเทั่ยม

 คณะกรรมการบริษััทให้ความสำาคัญ่และด้แลให้ม่การปฏิิบัต่ิต่่อ 
ผู้้้ถื่อห่้นท่กรายอย่างเท่าเท่ยมกัน โดยไม่คำาน่งถื่งเพศ อาย่  
เชุ่�อชุาต่ิ สัญ่ชุาต่ิ ศาสนา ความเชุ่�อ ฐานะทางสังคม ความพิการ 
หร่อความคิดเห็นทางการเม่อง โดยได้ดำาเนินการต่่าง ๆ ดังน่�

กิารเสัน์อวิาระกิารประชู่มแลุ่ะเสัน์อชู่�อบ่คคลุ่เพ่ั�อแต�งตั�ง
เป็น์กิรรมกิาร

บริษััทเป้ดโอกาสให้ผู้้้ถื่อห่้นสามารถืเสนอวาระการประชุ่มและเสนอชุ่�อ
บ่คคลท่�เหมาะสมเพ่�อแต่่งต่ั�งเป็นกรรมการได้ล่วงหน้าก่อนการประชุ่ม 
ผู้้้ถื่อห่้นสามัญ่ประจำาป่ ทั�งน่� บริษััทได้นำาหลักเกณฑ์์ รวมทั�งข้อกำาหนด
ขั�นต่อนแนวทางการพิจารณาการใหส้ทิธผิู้้ถ้ือ่ห่น้ในการเสนอวาระเผู้ยแพร่ 
บนเว็บไซึ่ต่์ของบริษััท และแจ้งข่าวบนเว็บไซึ่ต่์ของต่ลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย

ในป่ 2564 บริษััทได้เป้ดโอกาสให้ผู้้้ถื่อห่้นเสนอวาระการประชุ่มและเสนอ
ชุ่�อบ่คคลท่�เหมาะสมเพ่� อแต่่งต่ั�งเป็นกรรมการ โดยม่ระยะเวลาต่ั�งแต่่ 
วันท่� 24 ธันวาคม 2563 ถื่งวันท่� 24 มกราคม 2564 อย่างไรก็ต่าม  
ไม่ม่ผู้้้ถื่อห่้นเสนอวาระการประชุ่มและชุ่�อบ่คคลเพ่� อเสนอแต่่งต่ั�งเป็น
กรรมการในระยะเวลาดังกล่าว ซึ่่�งเลขาน่การบริษััทได้รายงานต่่อ 
ท่�ประชุ่มผู้่้ถื่อห่้นเพ่�อรับทราบแล้ว

สัิทัธิใน์กิารออกิเสั่ยง แลุ่ะกิารมอบฉัน์ทัะ

ในกรณ่ท่�ผู้้้ถื่อห่้นไม่สะดวกเข้าร่วมประชุ่มผู้้้ถื่อห่้นด้วยต่นเอง ผู้้้ถื่อห่้น 
สามารถืมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ หร่อบ่คคลอ่�นเข้าประชุ่มและ 
ออกเส่ยงลงคะแนนแทน ซึ่่�งบริษััทจะระบ่รายชุ่�อกรรมการอิสระของ
บรษิัทัไวใ้นหนงัสอ่มอบฉนัทะต่ามแบบท่�กระทรวงพาณชิุยป์ระกาศกำาหนด  
ทั�งน่� บริษััทได้เป้ดเผู้ยแบบหนังส่อมอบฉันทะ พร้อมทั�งรายละเอ่ยด 
ขั�นต่อนต่่าง ๆ บนเว็บไซึ่ต่์ของบริษััทล่วงหน้าก่อนวันประชุ่ม 30 วัน 

3) บทับาทัต�อผู้ม่สั�วิน์เกิ่�ยวิข้อง

 บริษััทต่ระหนักถื่งความสำาคัญ่ของความสัมพันธ์กับผู้้้ม่ส่วน
เก่�ยวข้องท่กฝ่่าย บริษััทจ่งให้คำามั�นท่�จะธำารงความสัมพันธ์อันด่
กับผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้องท่กกล่่มและให้แน่ใจว่าครอบคล่มในกิจกรรม
ของธ่รกิจ อย่างไรก็ต่าม เน่�องด้วยกิจกรรมทางธ่รกิจของ
บริษััทม่ความหลากหลาย จ่งได้กำาหนดการจัดการความสัมพันธ์ 
ผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้องและแนวทางการสร้างความสัมพันธ์เพ่� อให ้
แน่ใจถื่งความพ่งพอใจของผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้องท่กกล่่ม บริษััทได้
พิจารณาถื่งความต่้องการของผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้อง ความเท่าเท่ยม  
ความครอบคล่ม และความเหมาะสมต่่าง ๆ ในการวางแผู้นการ
จัดการในภาพรวม ความสัมพันธ์ และวิธ่การส่�อสาร จากหลักการ 
ดังกล่าวบริษััทได้ระบ่ผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้องออกเป็น 9 กล่่ม ดังน่�

พันักงาน จดัใหม้ก่ารฝึ่กอบรมท่�จำาเป็นเพ่�อการพัฒนาอยา่ง 
ต่อ่เน่�อง และรกัษัาพนกังานท่�ดแ่ละมค่วามสามารถื 
อ่กทั�งจัดการให้พนักงานได้รับเงินต่อบแทนและ
สิทธิประโยชุน์ท่�เป็นธรรม

ผู้เชั้่า ปฏิิบัต่ิต่ามจรรยาบรรณทางธ่รกิจและนโยบาย
ของบริษััทอย่างเคร่งครัด และดำาเนินธ่รกิจต่าม
กฎหมายท่�เก่�ยวข้อง 

ลูกค้า ปฏิิบัต่ิต่ามจรรยาบรรณทางธ่รกิจและนโยบาย
ของบริษััทอย่างเคร่งครัด และดำาเนินธ่รกิจต่าม
กฎหมายท่�เก่�ยวข้อง 

คู่ค้า กำาหนดให้ม่จรรยาบรรณค้่ค้าเพ่�อให้เป็นมาต่รฐาน
เด่ยวกัน และพัฒนาโครงการค้่ค้าท่�เป็นพันธมิต่ร
กับบริษััท อ่กทั�งปฏิิบัต่ิต่่อค้่ค้าท่กรายด้วยความ
เสมอภาคและเทา่เทย่มต่ามท่�ระบไ่วใ้นจรรยาบรรณ
ทางธ่รกิจ

ผู้ถูือหุ้นและ ปฏิิบัต่ิต่ามจรรยาบรรณและนโยบายของบริษััท
นักลงทีุ่น  อย่างเคร่งครัด และดำาเนินธ่รกิจด้วยความ 

สอดคล้องกับกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง อ่กทั�งม่การ
เป้ดเผู้ยข้อม้ลด้วยความโปร่งใสและในระยะเวลาท่� 
เหมาะสม และรับฟงัข้อแนะนำาจากผู้้้ถื่อห่้นและ 
นักลงท่น

ชัุ้มชั้น ดำาเนินธ่รกิจในระดับปฏิิบัต่ิการด้วยความใส่ใจ 
เพ่�อป้องกันผู้ลกระทบต่่อชุ่มชุนและสิ�งแวดล้อม 
และปฏิบัิต่ติ่ามกฎหมายท่�เก่�ยวขอ้งอย่างเคร่งครัด 
รวมถื่งม่การส่�อสารข้อม้ลท่�ถื้กต่้องซึ่่�งเก่�ยวกับ
ชุ่มชุนในระยะเวลาท่�เหมาะสม

หน่วยงานกำากับั ดำาเนนิธร่กิจในระดับปฏิบัิต่กิารด้วยความใส่ใจและ
ดำูแลและภาครัฐ เคารพกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง และให้ความร่วมม่อ

และสนับสน่นการดำาเนินงานท่�ก่อให้เกิดประโยชุน์
ต่่อกล่่มธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์และบริษััท

สมาคมอุต้สาหกรรม ดำาเนนิธร่กิจในระดับปฏิบัิต่กิารด้วยความใส่ใจและ
เคารพกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง และให้ความร่วมม่อ
และสนับสน่นการดำาเนินงานท่�ก่อให้เกิดประโยชุน์
ต่่อกล่่มธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์และบริษััท

สื�อมวลชั้น มอบหมายหนว่ยงานท่�รบัผู้ดิชุอบในการสรา้งความ
สัมพันธ์กับส่�อมวลชุน และจัดให้ม่โอกาสสำาหรับ
ส่�อมวลชุนเพ่�อส่งความคิดเห็น
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4) กิารป้องกิัน์กิารใชู้ข้อมูลุ่ภัายใน์

 บริษััทกำาหนดแนวปฏิิบัต่ิและนโยบายเร่�องการใชุ้ข้อม้ลภายในและ
วิธ่การด้แล ไม่ให้กรรมการ ผู้้้บริหาร และพนักงานของบริษััท
หร่อบริษััทย่อย นำาความลับและ/หร่อข้อม้ลภายในของบริษััทหร่อ
บริษััทย่อย ซ่ึ่�งยังไม่ได้เป้ดเผู้ยต่่อสาธารณชุนใชุ้เพ่� อแสวงหา 
ผู้ลประโยชุน์แก่ต่นเองหร่อผู้้้อ่�น ไม่ว่าโดยทางต่รงหร่อทางอ้อม 
และไมว่า่จะไดร้บัผู้ลต่อบแทนหรอ่ไม ่รวมทั�งการใชุข้อ้มล้ดงักลา่วใน 
การซึ่่�อขายหลกัทรพัย ์โดยบรษิัทัไดจ้ดัใหม้ก่ารจดัสง่หนงัสอ่เวย่น
ถื่งกรรมการ ผู้้้บริหาร และผู้้้ปฏิิบัต่ิงานท่�เก่�ยวข้อง ซึ่่�งรวมถื่ง
บ่คคลท่�ถื้กสันนิษัฐานว่าร้้หร่อครอบครองข้อม้ลภายใน งดการ
ซึ่่�อขายหลักทรัพย์ของงบริษััทเป็นเวลาอย่างน้อย 30 วัน ก่อน
การเป้ดเผู้ยข้อม้ลต่่อสาธารณชุน และให้รออย่างน้อย 24 ชุั�วโมง 
ภายหลังการเป้ดเผู้ยข้อม้ลต่่อสาธารณชุนแล้ว จ่งจะสามารถื 
ทำารายการได้ รวมทั�งไม่ให้เป้ดเผู้ยข้อม้ลท่�เป็นสาระสำาคัญ่นั�น 
ต่่อบ่คคลอ่�น ๆ ไม่ว่าโดยวิธ่ใด ๆ

5) กิารป้องกิัน์ควิามขัด้แย้งทัางผลุ่ประโยชูน์์

 บริษััทให้ความสำาคัญ่กับหลักการกำากับด้แลกิจการท่�ด่ โดย 
คาดหวงัใหก้รรมการ ผู้้บ้รหิาร และพนกังานของบรษัิัทมก่ารปฏิบิตั่ิ
หน้าท่�อย่างม่ประสิทธิภาพ โปร่งใส สามารถืต่รวจสอบได้ อันจะ
เป็นประโยชุน์ต่่อการดำาเนินธ่รกิจของบริษััท และเป็นการสร้าง
ความเชุ่�อมั�นให้แก่ล้กค้าและผู้้้เก่�ยวข้องท่กฝ่่าย บริษััทจ่งม่การ 
จัดทำานโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์บนหลัก
การท่�กำาหนดให้การต่ัดสินใจใด ๆ  ในการดำาเนินกิจกรรมทางธ่รกิจ 
จะต่้องเป็นไปเพ่� อประโยชุน์ส้งส่ดของบริษััทและผู้้้ถื่อห่้นของ
บริษััท และควรหล่กเล่�ยงการกระทำาท่�ก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผู้ลประโยชุน์ โดยกำาหนดให้ผู้้้ท่�ม่ส่วนเก่�ยวข้องหร่อม่ส่วนได้เส่ย
กับรายการท่�พิจารณาต่้องแจ้งให้บริษััททราบถื่งความสัมพันธ์
หร่อการม่ส่วนได้เส่ยของต่นในรายการดังกล่าว และต่้องไม ่
เข้าร่วมในการพิจารณา รวมถื่งไม่ม่อำานาจในการอน่มัต่ิธ่รกรรม 
นั�น ๆ  ทั�งน่� สามารถืด้รายละเอย่ดนโยบายการป้องกนัความขดัแยง้
ทางผู้ลประโยชุน์ได้ท่� https://www.assetworldcorp-th.com/
storage/document/cg-policies/prevention-of-conflict- 
of-interest-policy-th.pdf

6) กิารดู้แลุ่สัิทัธิของผู้ถ่อห่้น์

 บริษััทให้ความสำาคัญ่กับผู้้้ถื่อห่้นในฐานะท่�เป็นเจ้าของกิจการ โดย
จะปกปอ้งค่ม้ครองสทิธขิองผู้้ถ้ือ่ห่น้และดำาเนนิการใหม้ั�นใจวา่มก่าร
ปฏิบิตั่ติ่อ่ผู้้้ถือ่ห่น้อย่างเท่าเทย่มต่ามหลักกำากบัดแ้ลกิจการท่�ดข่อง
หนว่ยงานท่�กำากบัดแ้ล กรรมการ ผู้้บ้รหิาร และพนกังานของบรษัิัท
ต่้องเคารพสิทธิของผู้้้ถื่อห่้น และให้ความสำาคัญ่กับการปฏิิบัต่ิต่่อ 
ผู้้้ถื่อห่้นอย่างเท่าเท่ยมกัน

7) กิารต�อต้าน์ทั่จริตคอร์รัปชูัน์

 บริษััทม่การกำาหนดนโยบายต่่อต้่านการท่จริต่คอร์รัปชัุน (Anti- 
Corruption Policy) เพ่�อเป็นแนวทางการปฏิบิตั่เิพ่�อป้องกนัและ
ต่่อต่้านปัญ่หาท่จริต่คอร์รัปชุันของบริษััทและบริษััทย่อยให้ชุัดเจน 
โดยสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ท่กคนต่ระหนักถื่งพิษัภัยของการ
ท่จริต่คอร์รัปชุัน สร้างค่านิยมท่�ถื้กต่้องและเพิ�มความเชุ่�อมั�นต่่อ
ผู้้้ม่ส่วนได้เส่ยท่กฝ่่าย โดยในวันท่� 30 กันยายน 2564 บริษััทได้
รับการประกาศรับรองเข้าเป็นแนวร่วมต่่อต่้านคอร์รัปชุันกับภาค
เอกชุนไทย (CAC Certified)

6.2 จรรยาบัรรณธุุรกิจ (ถู้าม่)

 บรษิัทัมเ่จต่นารมณท์่�จะดำาเนนิธร่กจิต่ามนโยบายกำากบัดแ้ลกจิการ
ท่�ด่ (Corporate Governance Policy หร่อ CG Policy)  
ของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ 
ดว้ยความต่ระหนักดว่่าการมร่ะบบบริหารจัดการท่�ด ่มค่วามโปร่งใส  
ต่รวจสอบได้ จะเป็นปัจจัยสำาคัญ่ท่�จะชุ่วยให้การดำาเนินธ่รกิจ 
ของบรษัิัทประสบความสำาเรจ็ เป็นองคก์รท่�มจ่รยิธรรม มก่ารพัฒนา 
และสร้างค่ณค่าให้กิจการอย่างยั�งย่น และเพ่�อเป็นการเน้นยำ�าถื่ง
การม่่งมั�นไปส้่เป้าหมาย บริษััทจ่งกำาหนดนโยบายและระเบ่ยบ
ปฏิบิตั่เิป็นลายลกัษัณอ์กัษัรเก่�ยวกบัจรรยาบรรณธร่กิจ (Code of 
Conduct) ต่ามหลักมาต่รฐานสากล เพ่� อพัฒนานโยบาย
กำากับด้แลกิจการท่�ด่ส้่การปฏิิบัต่ิอย่างเป็นร้ปธรรม โดยเป็น 
การประมวลหลักการและแนวปฏิบัิต่ ิกำาหนดขอบเขต่มาต่รฐานความ
ประพฤต่ิและพฤต่ิกรรมท่�บ่คลากร ไม่ว่าจะเป็นกรรมการ ผู้้้บริหาร
และพนกังานทก่คนพ่งกระทำาในการดำาเนนิธร่กจิและการปฏิบิตั่งิาน
อย่างม่จริยธรรม เคารพสิทธิ และม่ความรับผู้ิดชุอบต่่อผู้้้ถื่อห่้น  
ผู้้ม้ส่ว่นเก่�ยวขอ้ง เป้ดเผู้ยขอ้มล้ และดำาเนนิธร่กจิดว้ย ความโปรง่ใส  
ปราศจากการท่จริต่คอร์รัปชุัน รวมทั�งสร้างบริษััทให้เป็นองค์กร 
ท่�ทำาประโยชุน์ต่่อสังคม ชุ่มชุน สิ�งแวดล้อม และประเทศชุาต่ิ 
โดยหากมก่ารละเมิด ละเว้น หรอ่ฝ่่าฝ้่นจะมค่วามผิู้ด และมบ่ทลงโทษั 
ทางวินัย

 จรรยาบรรณธ่รกิจในการดำาเนินธ่รกิจของบริษััท ม่สาระสำาคัญ่ 
ดังน่�

1. ม่การปฏิิบัต่ิต่่อผู้้้ถื่อห่้นอย่างเท่าเท่ยมกัน

2. ล้กค้าได้รับการให้บริการด้วยมาต่รฐานการบริการส้งส่ด  
ด้วยความส่ภาพ จริงใจ ต่รงไปต่รงมา พร้อมทั�งม่การรักษัา 
ความลับของล้กค้า ไม่นำาข้อม้ลของล้กค้าไปใชุ้เพ่�อประโยชุน์ 
ของต่นเองหร่อผู้้้ท่� เก่�ยวของโดยมิชุอบ รวมทั�งไม่ม ่
การเร่ยก รับ หร่อจ่ายผู้ลประโยชุน์ใด ๆ อันส่อถื่งการกระทำา
ท่�เป็นการไม่ส่จริต่

3. ม่กระบวนการจัดซึ่่�อ จัดหา หร่อจัดจ้างกับค้่ค้าต่ามนโยบาย
การจัดซึ่่�อจัดจ้างของกล่่มบริษััทอย่างเสมอภาค เป็นธรรม 
และต่รวจสอบได้
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4) กิารป้องกิัน์กิารใชู้ข้อมูลุ่ภัายใน์

 บริษััทกำาหนดแนวปฏิิบัต่ิและนโยบายเร่�องการใชุ้ข้อม้ลภายในและ
วิธ่การด้แล ไม่ให้กรรมการ ผู้้้บริหาร และพนักงานของบริษััท
หร่อบริษััทย่อย นำาความลับและ/หร่อข้อม้ลภายในของบริษััทหร่อ
บริษััทย่อย ซ่ึ่�งยังไม่ได้เป้ดเผู้ยต่่อสาธารณชุนใชุ้เพ่� อแสวงหา 
ผู้ลประโยชุน์แก่ต่นเองหร่อผู้้้อ่�น ไม่ว่าโดยทางต่รงหร่อทางอ้อม 
และไมว่า่จะไดร้บัผู้ลต่อบแทนหรอ่ไม ่รวมทั�งการใชุข้อ้มล้ดงักลา่วใน 
การซึ่่�อขายหลกัทรพัย ์โดยบรษิัทัไดจ้ดัใหม้ก่ารจดัสง่หนงัสอ่เวย่น
ถื่งกรรมการ ผู้้้บริหาร และผู้้้ปฏิิบัต่ิงานท่�เก่�ยวข้อง ซึ่่�งรวมถื่ง
บ่คคลท่�ถื้กสันนิษัฐานว่าร้้หร่อครอบครองข้อม้ลภายใน งดการ
ซึ่่�อขายหลักทรัพย์ของงบริษััทเป็นเวลาอย่างน้อย 30 วัน ก่อน
การเป้ดเผู้ยข้อม้ลต่่อสาธารณชุน และให้รออย่างน้อย 24 ชุั�วโมง 
ภายหลังการเป้ดเผู้ยข้อม้ลต่่อสาธารณชุนแล้ว จ่งจะสามารถื 
ทำารายการได้ รวมทั�งไม่ให้เป้ดเผู้ยข้อม้ลท่�เป็นสาระสำาคัญ่นั�น 
ต่่อบ่คคลอ่�น ๆ ไม่ว่าโดยวิธ่ใด ๆ

5) กิารป้องกิัน์ควิามขัด้แย้งทัางผลุ่ประโยชูน์์

 บริษััทให้ความสำาคัญ่กับหลักการกำากับด้แลกิจการท่�ด่ โดย 
คาดหวงัใหก้รรมการ ผู้้บ้รหิาร และพนกังานของบรษิัทัมก่ารปฏิบิตั่ิ
หน้าท่�อย่างม่ประสิทธิภาพ โปร่งใส สามารถืต่รวจสอบได้ อันจะ
เป็นประโยชุน์ต่่อการดำาเนินธ่รกิจของบริษััท และเป็นการสร้าง
ความเชุ่�อมั�นให้แก่ล้กค้าและผู้้้เก่�ยวข้องท่กฝ่่าย บริษััทจ่งม่การ 
จัดทำานโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์บนหลัก
การท่�กำาหนดให้การต่ัดสินใจใด ๆ  ในการดำาเนินกิจกรรมทางธ่รกิจ 
จะต่้องเป็นไปเพ่� อประโยชุน์ส้งส่ดของบริษััทและผู้้้ถื่อห่้นของ
บริษััท และควรหล่กเล่�ยงการกระทำาท่�ก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผู้ลประโยชุน์ โดยกำาหนดให้ผู้้้ท่�ม่ส่วนเก่�ยวข้องหร่อม่ส่วนได้เส่ย
กับรายการท่�พิจารณาต่้องแจ้งให้บริษััททราบถื่งความสัมพันธ์
หร่อการม่ส่วนได้เส่ยของต่นในรายการดังกล่าว และต่้องไม ่
เข้าร่วมในการพิจารณา รวมถื่งไม่ม่อำานาจในการอน่มัต่ิธ่รกรรม 
นั�น ๆ  ทั�งน่� สามารถืดร้ายละเอย่ดนโยบายการป้องกนัความขดัแยง้
ทางผู้ลประโยชุน์ได้ท่� https://www.assetworldcorp-th.com/
storage/document/cg-policies/prevention-of-conflict- 
of-interest-policy-th.pdf

6) กิารดู้แลุ่สัิทัธิของผู้ถ่อห่้น์

 บริษััทให้ความสำาคัญ่กับผู้้้ถื่อห่้นในฐานะท่�เป็นเจ้าของกิจการ โดย
จะปกปอ้งค่ม้ครองสทิธขิองผู้้ถ้ือ่ห่น้และดำาเนนิการใหม้ั�นใจวา่มก่าร
ปฏิบิตั่ติ่อ่ผู้้ถ้ือ่ห่น้อย่างเท่าเทย่มต่ามหลักกำากบัดแ้ลกิจการท่�ดข่อง
หนว่ยงานท่�กำากบัดแ้ล กรรมการ ผู้้บ้รหิาร และพนกังานของบรษัิัท
ต่้องเคารพสิทธิของผู้้้ถื่อห่้น และให้ความสำาคัญ่กับการปฏิิบัต่ิต่่อ 
ผู้้้ถื่อห่้นอย่างเท่าเท่ยมกัน

7) กิารต�อต้าน์ทั่จริตคอร์รัปชูัน์

 บริษััทม่การกำาหนดนโยบายต่่อต้่านการท่จริต่คอร์รัปชัุน (Anti- 
Corruption Policy) เพ่�อเป็นแนวทางการปฏิิบตั่เิพ่�อป้องกนัและ
ต่่อต่้านปัญ่หาท่จริต่คอร์รัปชุันของบริษััทและบริษััทย่อยให้ชุัดเจน 
โดยสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ท่กคนต่ระหนักถื่งพิษัภัยของการ
ท่จริต่คอร์รัปชุัน สร้างค่านิยมท่�ถื้กต่้องและเพิ�มความเชุ่�อมั�นต่่อ
ผู้้้ม่ส่วนได้เส่ยท่กฝ่่าย โดยในวันท่� 30 กันยายน 2564 บริษััทได้
รับการประกาศรับรองเข้าเป็นแนวร่วมต่่อต่้านคอร์รัปชุันกับภาค
เอกชุนไทย (CAC Certified)

6.2 จรรยาบัรรณธุุรกิจ (ถู้าม่)

 บรษิัทัมเ่จต่นารมณท์่�จะดำาเนนิธร่กจิต่ามนโยบายกำากบัดแ้ลกจิการ
ท่�ด่ (Corporate Governance Policy หร่อ CG Policy)  
ของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ 
ดว้ยความต่ระหนักด่ว่าการมร่ะบบบริหารจัดการท่�ด ่มค่วามโปร่งใส  
ต่รวจสอบได้ จะเป็นปัจจัยสำาคัญ่ท่�จะชุ่วยให้การดำาเนินธ่รกิจ 
ของบรษิัทัประสบความสำาเรจ็ เป็นองคก์รท่�มจ่รยิธรรม มก่ารพัฒนา 
และสร้างค่ณค่าให้กิจการอย่างยั�งย่น และเพ่�อเป็นการเน้นยำ�าถื่ง
การม่่งมั�นไปส้่เป้าหมาย บริษััทจ่งกำาหนดนโยบายและระเบ่ยบ
ปฏิบิตั่เิป็นลายลกัษัณอ์กัษัรเก่�ยวกบัจรรยาบรรณธร่กิจ (Code of 
Conduct) ต่ามหลักมาต่รฐานสากล เพ่� อพัฒนานโยบาย
กำากับด้แลกิจการท่�ด่ส้่การปฏิิบัต่ิอย่างเป็นร้ปธรรม โดยเป็น 
การประมวลหลักการและแนวปฏิบัิต่ ิกำาหนดขอบเขต่มาต่รฐานความ
ประพฤต่ิและพฤต่ิกรรมท่�บ่คลากร ไม่ว่าจะเป็นกรรมการ ผู้้้บริหาร
และพนกังานทก่คนพ่งกระทำาในการดำาเนนิธร่กจิและการปฏิบิตั่งิาน
อย่างม่จริยธรรม เคารพสิทธิ และม่ความรับผู้ิดชุอบต่่อผู้้้ถื่อห่้น  
ผู้้ม้ส่ว่นเก่�ยวขอ้ง เป้ดเผู้ยขอ้มล้ และดำาเนนิธร่กจิดว้ย ความโปรง่ใส  
ปราศจากการท่จริต่คอร์รัปชุัน รวมทั�งสร้างบริษััทให้เป็นองค์กร 
ท่�ทำาประโยชุน์ต่่อสังคม ชุ่มชุน สิ�งแวดล้อม และประเทศชุาต่ิ 
โดยหากมก่ารละเมิด ละเว้น หรอ่ฝ่่าฝ้่นจะมค่วามผิู้ด และมบ่ทลงโทษั 
ทางวินัย

 จรรยาบรรณธ่รกิจในการดำาเนินธ่รกิจของบริษััท ม่สาระสำาคัญ่ 
ดังน่�

1. ม่การปฏิิบัต่ิต่่อผู้้้ถื่อห่้นอย่างเท่าเท่ยมกัน

2. ล้กค้าได้รับการให้บริการด้วยมาต่รฐานการบริการส้งส่ด  
ด้วยความส่ภาพ จริงใจ ต่รงไปต่รงมา พร้อมทั�งม่การรักษัา 
ความลับของล้กค้า ไม่นำาข้อม้ลของล้กค้าไปใชุ้เพ่�อประโยชุน์ 
ของต่นเองหร่อผู้้้ท่� เก่�ยวของโดยมิชุอบ รวมทั�งไม่ม ่
การเร่ยก รับ หร่อจ่ายผู้ลประโยชุน์ใด ๆ อันส่อถื่งการกระทำา
ท่�เป็นการไม่ส่จริต่

3. ม่กระบวนการจัดซึ่่�อ จัดหา หร่อจัดจ้างกับค้่ค้าต่ามนโยบาย
การจัดซึ่่�อจัดจ้างของกล่่มบริษััทอย่างเสมอภาค เป็นธรรม 
และต่รวจสอบได้
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4. ปฏิิบัต่ิต่่อค้่ค้า/เจ้าหน่�อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม รวมทั�ง
ปฏิิบัต่ิต่ามเง่�อนไขต่่าง ๆ ท่�ม่ต่่อค้่ค้า/เจ้าหน่�อย่างส่จริต่และ
เคร่งครัด 

5. แข่งขันทางการค้าภายในกรอบของการแข่งขันท่�เป็นธรรม  
ไม่ทำาลายชุ่�อเส่ยงของค้่แข่งขัน

6. ไมใ่ชุว้ธิก่ารท่�ผู้ดิกฎหมาย หรอ่วธิก่ารท่�ไมถ่ืก้ต่อ้งเพ่�อใหไ้ดม้า
ซึ่่�งความลับทางการค้าของค้่แข่ง

7. ม่การปฏิิบัต่ิต่่อพนักงานด้วยความส่ภาพ และให้ความเคารพ
ต่่อความเป็นปัจเจกชุนและศักดิ�ศร่ความเป็นมน่ษัย์ 

8. ให้ผู้ลต่อบแทนท่�เป็นธรรมต่่อพนักงาน ม่สวัสดิการ และ 
คา่ต่อบแทนท่�สอดคลอ้งกบัผู้ลการดำาเนนิงานของกล่ม่บรษิัทั 

9. ม่การปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมาย กฎ ระเบ่ยบและข้อบังคับต่่าง ๆ ท่�
เก่�ยวข้องกับพนักงานโดยไม่เล่อกปฏิิบัต่ิ และส่งเสริมความ
ปลอดภัย อาชุ่วอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำางานท่�ม่
มาต่รฐานไม่น้อยกว่าท่�กฎหมายกำาหนดเป็นสิ�งสำาคัญ่ 

10. ม่การสนับสน่นให้กรรมการ ผู้้้บริหาร และพนักงานใชุ้สิทธ ิ
ของต่นเองในฐานะพลเม่องด่ แต่่ ห้ามไม่ ให้กรรมการ  
ผู้้้บริหาร และพนักงานเข้าร่วมกิจกรรมใด ๆ ท่�จะก่อให้เกิด
ความเข้าใจว่า กล่่มบรษิัทัมส่ว่นเก่�ยวข้อง หรอ่ใหก้ารสนับสนน่
แก่พรรคการเม่องใดพรรคการเม่องหน่�ง

11. เคารพศักดิ�ศรค่วามเป็นมนษ่ัย์ สทิธิ เสรภ่าพ และความเสมอภาค 
ต่ามหลักสิทธิมน่ษัยชุนอย่างเท่าเท่ยมกัน

12. ม่การกำาหนดแนวปฏิิบัต่ิสำาหรับกรรมการ ผู้้้บริหาร และ
พนักงาน เพ่� อหล่กเล่�ยงสถืานการณ์ความขัดแย้งทาง 
ผู้ลประโยชุน์ และไม่แสวงหาผู้ลประโยชุน์ส่วนต่ัวท่�ขัดแย้งกับ 
ผู้ลประโยชุน์ของกล่่มบริษััท

13. เคารพซึ่่�งสิทธิในทรัพย์สินทางปัญ่ญ่าและงานอันม่ลิขสิทธิ�
ของผู้้้อ่�น

ทั�งน่� สามารถืศ่กษัาข้อม้ลด้านการกำากับด้แลกิจการท่�ด่ จรรยาบรรณ 
ท างธ่ ร กิ จ ของบ ริ ษัั ทฉ บับสมบ้ ร ณ์ ไ ด้ จ าก  https ://www.
asse two r l d co rp - t h . com/ s to rage /documen t / cg 
code-of-conduct/Business-ethics1.pdf

6.3 การเปล่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำาคัญของ
นโยบัาย แนวปฏิิบััต้ิ และระบับัการกำากับัดำูแล
กิจการในรอบัปีที่่�ผ่านมา 

 ในป่ 2564 คณะกรรมการบริษััทอน่มัต่ิการทบทวนสาระสำาคัญ่
ท่�ปรับปร่ง นโยบาย แนวปฏิิบัต่ิ และระบบการกำากับด้แลกิจการ  
ได้แก่ 

• การปรับปร่งนโยบายการกำากับด้แลกิจการเก่�ยวกับ พันธกิจ
และค่านิยมองค์กร

• การปรับปร่งนิยามค่ณสมบัต่ิของกรรมการอิสระ ให้ไม่ม่การ
ดำารงต่ำาแหนง่เป็นกรรมการในบริษัทัจดทะเบย่นมากกว่า 5 แห่ง

• การปรับปร่งเร่�องการประชุ่มคณะกรรมการบริษััท โดยในการ
ลงมติ่ในท่�ประชุ่ม จะต้่องม่กรรมการอย้่ในท่�ประชุ่มไม่น้อยกว่า 
2 ใน 3 ของจำานวนกรรมการทั�งหมด โดยไม่นับรวมกรรมการ
ผู้้้ม่ส่วนได้เส่ย ณ ขณะท่�คณะกรรมการจะลงมต่ิในท่�ประชุ่ม
คณะกรรมการนั�น

• การปรบัปรง่เร่�องหนา้ท่� และความรบัผู้ดิชุอบของคณะกรรมการ 
บริษััท ให้ม่การทบทวนในเร่�อง การกำาหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
นโยบายทางธ่รกิจ รวมถื่งเป้าหมายหลักของบริษััทและบริษััท
ย่อยเพ่� อความยั�งย่น รวมทั�งพิจารณาอน่มัต่ินโยบายและ
ทิศทางการดำาเนินงานท่�ฝ่่ายบริหารเสนอ และกำากับควบค่ม
ด้แลให้ฝ่่ายบริหารดำาเนินการให้เป็นไปต่ามวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
นโยบาย กลย่ทธ์ และเป้าหมายทางการเงินดังกล่าว โดยม่ 
เป้าหมายเพ่�อเพิ�มมล้ค่าทางเศรษัฐกิจให้แก่ผู้้ถ้ือ่ห่น้ โดยคำานง่ถืง่ 
ผู้้้ม่ส่วนได้เส่ยท่กฝ่่ายท่�เก่�ยวข้องเป็นประจำาท่กป่

• การปรับปร่งเร่�องการกำากับด้แล ทบทวนและจัดให้ม่การจัดทำา
กลย่ทธ์ แผู้นการดำาเนินงานประจำาป่ และงบประมาณประจำาป่
ของบริษััทและบริษััทย่อย เพ่�อให้สอดคล้องกับวัต่ถื่ประสงค์
และเป้าหมายหลักของบริษััท และสนับสน่นให้ม่การจัดทำา 
หร่อทบทวน วัต่ถื่ประสงค์ เป้าหมาย และกลย่ทธ์ทางธ่รกิจ ใน
ระยะเวลาปานกลาง 3-5 ป่ รวมทั�งสนับสน่นการนำานวัต่กรรม
และเทคโนโลย่มาใชุ้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย รวมทั�งกำากับ
ดแ้ลด้านเทคโนโลย่สารสนเทศ
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กิารปฏิบิตัติามหลุ่กัิกิารกิำากิบัด้แูลุ่กิจิกิารทั่�ด้ใ่น์เร่�องอ่�น์ ๆ

ผู้ลสำารวจการกำากับด้แลกิจการของบริษััทของสมาคมส่งเสริมสถืาบัน
กรรมการบริษััทไทย (IOD) ต่ามโครงการสำารวจการกำากับด้แลกิจการ
บริษััทจดทะเบ่ยนประจำาป่ 2564 ในภาพรวม บริษััทอย้่ ในเกณฑ์์  
“ด่เลิศ” และได้รับคะแนนเฉล่�ยภาพรวมและรายหมวดส้งกว่าคะแนนเฉล่�ย
ของบรษัิัทท่�ทำาการสำารวจทั�งหมด 716 บริษัทั และสง้กว่าคะแนนเฉล่�ยของ
บริษััทในกล่่ม SET50 ในหมวดการปฏิิบัต่ิต่่อผู้้้ถื่อห่้นอย่างเท่าเท่ยมกัน  
และการคำาน่งถื่งผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้อง ทั�งน่� ผู้ลสำารวจดังกล่าวพิจารณา
จากข้อม้ลท่�บริษััทเป้ดเผู้ยต่่อสาธารณะ ป่ 2564 นอกจากนั�น บริษััท 
ยังม่แนวปฏิิบัต่ิท่�ด่นอกเหน่อจากเกณฑ์์การสำารวจ ได้แก่ 

• ในกรณ่ท่�ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่�บริหารและกรรมการ
ผู้้้จัดการใหญ่่ไม่ได้แยกออกจากกันอย่างชัุดเจน คณะกรรมการ
บริษััทส่งเสริมให้เกิดการถื่วงด่ลอำานาจระหว่างคณะกรรมการบริษััท
และฝ่่ายจัดการ โดยพิจารณาแต่่งต่ั�งให้คณะกรรมการต่รวจสอบ
ม่หน้าท่�พิจารณารายการท่�เก่�ยวโยงกัน หร่อรายการท่�อาจม่ความ 
ขัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์ให้เป็นไปต่ามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ต่ลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และกฎหมายท่�เก่�ยวข้องกับธ่รกิจของบริษััท เพ่�อให้มั�นใจว่ารายการ
ดังกล่าวสมเหต่่สมผู้ลและเป็นประโยชุน์ส้งส่ดต่่อบริษััท อันเป็น 
การพิจารณากลั�นกรองข้อมล้และเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอให้
คณะกรรมการบริษััทเห็นชุอบต่่อไป

• ม่การกำาหนดกลไกต่ามสัญ่ญ่าให้สิทธิระหว่างผู้้้ ใ ห้สัญ่ญ่าและ 
ผู้้้รับสัญ่ญ่าท่�โปร่งใสและเป็นธรรมกับผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้องท่กฝ่่ายโดย
คณะกรรมการบริษััทม่หน้าท่�พิจารณาอน่มัต่ิการใชุ้สิทธิหร่อไม่ใชุ้สิทธิ
ภายใต่้สัญ่ญ่าให้สิทธิ โดยต่้องได้คะแนนเห็นชุอบจากคณะกรรมการ
บริษััทอิสระเกินก่�งหน่�งของจำานวนกรรมการอิสระทั�งหมด และใน 
การประชุ่มวาระดงักลา่วจะต่อ้งมก่รรมการอสิระทก่รายเขา้รว่มประชุม่
และเป้ดเผู้ยขอ้มล้การใชุแ้ละไมใ่ชุส้ทิธติ่ามสญั่ญ่าใหส้ทิธ ิรวมทั�งความ
เหน็ของคณะจดัการ ความเหน็ของคณะกรรมการบรหิาร ความเหน็ของ 
คณะกรรมการบรหิารและความเหน็ของคณะกรรมการบรษิัทัผู้า่นระบบ 
SET Portal ของต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่กครั�ง รวมถื่ง 
เป้ดเผู้ยไว้ในรายงานประจำาป่

นอกเหน่อจากการปฏิิบัต่ิต่ามแนวทางการกำากับด้แลกิจการต่าม
หลักการกำากับด้แลกิจการท่�ด่สำาหรับบริษััทจดทะเบ่ยน (Corporate  
Governance Report of Thai Listed Companies) แลว้ บรษิัทัยงัปฏิบิตั่ิ
ต่ามแนวทางการประเมินของโครงการประเมินคณ่ภาพการจัดการประชุ่ม 
ผู้้้ถื่อห่้น (AGM Checklist) โดยในป่ 2564 บริษััทได้รับคะแนนประเมินท่� 
98 จาก 100 คะแนน และการประเมินการกำากับด้แลกิจการท่�ด่ของบริษััท 
จดทะเบ่ยนในภ้มิภาคอาเซึ่่ยน (ASEAN CG Scorecard) อ่กด้วย

อย่างไรก็ด่ ในรอบป่บัญ่ชุ่ 2564 แนวปฏิิบัต่ิต่ามหลักการกำากับด้แล
กิจการท่�ด่สำาหรับบริษััทจดทะเบ่ยนท่�บริษััทยังไม่ได้ปฏิิบัต่ิต่ามและม่
มาต่รการทดแทนท่�เหมาะสม ม่ดังน่�

1. การกำาหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการ ประกอบด้วยจำานวน 
5-12 คน

 ข้อบังคับของบริษััท กำาหนดให้ม่จำานวนกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน 
โดยกรรมการไมน่อ้ยกวา่ก่�งหน่�ง (1/2) ของจำานวนกรรมการทั�งหมด 
ต่้องม่ถืิ�นท่�อย้่ในราชุอาณาจักร และต้่องประกอบไปด้วยกรรมการ
อิสระไม่น้อยกว่าก่�งหน่�งของจำานวนกรรมการทั�งหมด โดยปัจจ่บัน 
บริษััทม่จำานวนกรรมการ 15 คน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ  
8 คน ซึ่่�งสอดคล้องกับกฎบัต่รคณะกรรมการบริษััทท่�ต่้องการ 
ผู้้ท้รงคณ่วฒิ่ท่�มค่วามร้ค้วามสามารถื มป่ระสบการณท์่�เป็นประโยชุน์ 
ต่่อบริษััท ม่ความซ่ึ่�อสัต่ย์ส่จริต่ ม่จริยธรรมในการดำาเนินธ่รกิจ  
ม่ความหลากหลาย โดยคณะกรรมการบริษััทได้แต่่งต่ั�งคณะ
กรรมการชุ่ดย่อย จำานวน 5 คณะ เพ่�อพิจารณาประเด็นเฉพาะเร่�อง  
กลั�นกรองข้อม้ล และเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอให้ 
คณะกรรมการบริษััทเห็นชุอบต่่อไป ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง คณะกรรมการสรรหาและ 
กำาหนดค่าต่อบแทน คณะกรรมการกำากับด้แลกิจการ และคณะ
กรรมการต่รวจสอบ

2. การลงคะแนนเส่ยงเล่อกต่ั�งกรรมการโดยการลงคะแนนเส่ยงแบบ
สะสม (Cumulative Voting)

 
 ขอ้บังคับของบริษัทั กำาหนดให้เลอ่กต่ั�งกรรมการโดยวิธเ่สย่งข้างมาก  

และผู้้้ถื่อห่้นแต่่ละคนม่คะแนนเส่ยงเท่ากับจำานวนห่้นท่�ต่นถื่ออย้่  
ทั�งน่� บริษััทได้กำาหนดให้ม่วิธ่การอ่�นในการด้แลสิทธิของผู้้้ถื่อห่้น 
รายย่อยโดยต่ลอด เชุ่น สนับสน่นให้ผู้้้ถื่อห่้นรายย่อยใชุ้สิทธ ิ
เสนอวาระการประชุ่มเพิ� มเต่ิม หร่อเสนอชุ่�อบ่คคลเพ่� อแต่่งต่ั�ง 
เป็นกรรมการได้ล่วงหน้า เป็นต่้น 
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กิารปฏิบิตัติามหลุ่กัิกิารกิำากิบัด้แูลุ่กิจิกิารทั่�ด้ใ่น์เร่�องอ่�น์ ๆ

ผู้ลสำารวจการกำากับด้แลกิจการของบริษััทของสมาคมส่งเสริมสถืาบัน
กรรมการบริษััทไทย (IOD) ต่ามโครงการสำารวจการกำากับด้แลกิจการ
บริษััทจดทะเบ่ยนประจำาป่ 2564 ในภาพรวม บริษััทอย้่ ในเกณฑ์์  
“ด่เลิศ” และได้รับคะแนนเฉล่�ยภาพรวมและรายหมวดส้งกว่าคะแนนเฉล่�ย
ของบรษิัทัท่�ทำาการสำารวจทั�งหมด 716 บริษัทั และสง้กว่าคะแนนเฉล่�ยของ
บริษััทในกล่่ม SET50 ในหมวดการปฏิิบัต่ิต่่อผู้้้ถื่อห่้นอย่างเท่าเท่ยมกัน  
และการคำาน่งถื่งผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้อง ทั�งน่� ผู้ลสำารวจดังกล่าวพิจารณา
จากข้อม้ลท่�บริษััทเป้ดเผู้ยต่่อสาธารณะ ป่ 2564 นอกจากนั�น บริษััท 
ยังม่แนวปฏิิบัต่ิท่�ด่นอกเหน่อจากเกณฑ์์การสำารวจ ได้แก่ 

• ในกรณ่ท่�ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่�บริหารและกรรมการ
ผู้้้จัดการใหญ่่ไม่ได้แยกออกจากกันอย่างชัุดเจน คณะกรรมการ
บริษััทส่งเสริมให้เกิดการถื่วงด่ลอำานาจระหว่างคณะกรรมการบริษััท
และฝ่่ายจัดการ โดยพิจารณาแต่่งต่ั�งให้คณะกรรมการต่รวจสอบ
ม่หน้าท่�พิจารณารายการท่�เก่�ยวโยงกัน หร่อรายการท่�อาจม่ความ 
ขัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์ให้เป็นไปต่ามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ต่ลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และกฎหมายท่�เก่�ยวข้องกับธ่รกิจของบริษััท เพ่�อให้มั�นใจว่ารายการ
ดังกล่าวสมเหต่่สมผู้ลและเป็นประโยชุน์ส้งส่ดต่่อบริษััท อันเป็น 
การพิจารณากลั�นกรองข้อมล้และเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอให้
คณะกรรมการบริษััทเห็นชุอบต่่อไป

• ม่การกำาหนดกลไกต่ามสัญ่ญ่าให้สิทธิระหว่างผู้้้ ใ ห้สัญ่ญ่าและ 
ผู้้้รับสัญ่ญ่าท่�โปร่งใสและเป็นธรรมกับผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้องท่กฝ่่ายโดย
คณะกรรมการบริษััทม่หน้าท่�พิจารณาอน่มัต่ิการใชุ้สิทธิหร่อไม่ใชุ้สิทธิ
ภายใต่้สัญ่ญ่าให้สิทธิ โดยต่้องได้คะแนนเห็นชุอบจากคณะกรรมการ
บริษััทอิสระเกินก่�งหน่�งของจำานวนกรรมการอิสระทั�งหมด และใน 
การประชุม่วาระดงักลา่วจะต่อ้งมก่รรมการอสิระทก่รายเขา้รว่มประชุ่ม
และเป้ดเผู้ยขอ้มล้การใชุแ้ละไมใ่ชุส้ทิธติ่ามสญั่ญ่าใหส้ทิธ ิรวมทั�งความ
เหน็ของคณะจดัการ ความเหน็ของคณะกรรมการบรหิาร ความเหน็ของ 
คณะกรรมการบรหิารและความเหน็ของคณะกรรมการบรษิัทัผู้า่นระบบ 
SET Portal ของต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่กครั�ง รวมถื่ง 
เป้ดเผู้ยไว้ในรายงานประจำาป่

นอกเหน่อจากการปฏิิบัต่ิต่ามแนวทางการกำากับด้แลกิจการต่าม
หลักการกำากับด้แลกิจการท่�ด่สำาหรับบริษััทจดทะเบ่ยน (Corporate  
Governance Report of Thai Listed Companies) แลว้ บรษัิัทยงัปฏิบิตั่ิ
ต่ามแนวทางการประเมินของโครงการประเมินคณ่ภาพการจัดการประชุ่ม 
ผู้้้ถื่อห่้น (AGM Checklist) โดยในป่ 2564 บริษััทได้รับคะแนนประเมินท่� 
98 จาก 100 คะแนน และการประเมินการกำากับด้แลกิจการท่�ด่ของบริษััท 
จดทะเบ่ยนในภ้มิภาคอาเซึ่่ยน (ASEAN CG Scorecard) อ่กด้วย

อย่างไรก็ด่ ในรอบป่บัญ่ชุ่ 2564 แนวปฏิิบัต่ิต่ามหลักการกำากับด้แล
กิจการท่�ด่สำาหรับบริษััทจดทะเบ่ยนท่�บริษััทยังไม่ได้ปฏิิบัต่ิต่ามและม่
มาต่รการทดแทนท่�เหมาะสม ม่ดังน่�

1. การกำาหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการ ประกอบด้วยจำานวน 
5-12 คน

 ข้อบังคับของบริษััท กำาหนดให้ม่จำานวนกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน 
โดยกรรมการไมน่อ้ยกวา่ก่�งหน่�ง (1/2) ของจำานวนกรรมการทั�งหมด 
ต่้องม่ถืิ�นท่�อย้่ในราชุอาณาจักร และต้่องประกอบไปด้วยกรรมการ
อิสระไม่น้อยกว่าก่�งหน่�งของจำานวนกรรมการทั�งหมด โดยปัจจ่บัน 
บริษััทม่จำานวนกรรมการ 15 คน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ  
8 คน ซึ่่�งสอดคล้องกับกฎบัต่รคณะกรรมการบริษััทท่�ต่้องการ 
ผู้้ท้รงคณ่วฒิ่ท่�มค่วามร้ค้วามสามารถื มป่ระสบการณท์่�เป็นประโยชุน์ 
ต่่อบริษััท ม่ความซ่ึ่�อสัต่ย์ส่จริต่ ม่จริยธรรมในการดำาเนินธ่รกิจ  
ม่ความหลากหลาย โดยคณะกรรมการบริษััทได้แต่่งต่ั�งคณะ
กรรมการชุ่ดย่อย จำานวน 5 คณะ เพ่�อพิจารณาประเด็นเฉพาะเร่�อง  
กลั�นกรองข้อม้ล และเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอให้ 
คณะกรรมการบริษััทเห็นชุอบต่่อไป ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง คณะกรรมการสรรหาและ 
กำาหนดค่าต่อบแทน คณะกรรมการกำากับด้แลกิจการ และคณะ
กรรมการต่รวจสอบ

2. การลงคะแนนเส่ยงเล่อกต่ั�งกรรมการโดยการลงคะแนนเส่ยงแบบ
สะสม (Cumulative Voting)

 
 ขอ้บังคับของบริษัทั กำาหนดให้เลอ่กต่ั�งกรรมการโดยวิธเ่สย่งข้างมาก  

และผู้้้ถื่อห่้นแต่่ละคนม่คะแนนเส่ยงเท่ากับจำานวนห่้นท่�ต่นถื่ออย้่  
ทั�งน่� บริษััทได้กำาหนดให้ม่วิธ่การอ่�นในการด้แลสิทธิของผู้้้ถื่อห่้น 
รายย่อยโดยต่ลอด เชุ่น สนับสน่นให้ผู้้้ถื่อห่้นรายย่อยใชุ้สิทธ ิ
เสนอวาระการประชุ่มเพิ� มเต่ิม หร่อเสนอชุ่�อบ่คคลเพ่� อแต่่งต่ั�ง 
เป็นกรรมการได้ล่วงหน้า เป็นต่้น 

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)
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กิารน์ำาหลุ่ักิกิารกิำากิับดู้แลุ่กิิจกิารทั่�ด้่สัำาหรับบริษ์ัทั 
จด้ทัะเบ่ยน์ ไปปรับใชู้

บริษััทม่การปฏิิบัต่ิต่ามหลักการกำากับด้แลกิจการท่�ด่สำาหรับบริษััท 
จดทะเบ่ยน เพ่�อให้มั�นใจว่าบริษััทม่ระบบบริหารจัดการท่�ม่ประสิทธิภาพ 
โปร่งใส ต่รวจสอบได้ ซึ่่�งชุ่วยสร้างความเชุ่�อมั�นและความมั�นใจ 
ต่่อผู้้้ถื่อห่้น นักลงท่น ผู้้้ ม่ส่วนเก่�ยวข้อง ผู้้้ท่� เก่�ยวข้องท่กฝ่่าย 
เพ่�อเพิ�มม้ลค่า และส่งเสริมการเต่ิบโต่อย่างยั�งย่นของบริษััท

คณะกรรมการบริษััทม่กระบวนการในการทบทวนการนำาหลักการกำากับ
ดแ้ลกจิการท่�ดส่ำาหรบับรษิัทัจดทะเบย่น ป่ 2560 ไปปรบัใชุใ้หเ้หมาะสมกบั
บริบททางธ่รกิจอย่างน้อยป่ละ 1 ครั�ง เพ่�อให้มั�นใจว่าวัต่ถื่ประสงค์และ 
เป้าหมาย ต่ลอดจนกลยท่ธ ์และแผู้นธร่กจิประจำาป่ ระยะสั�น ระยะปานกลาง 
และ/หร่อระยะยาวของกิจการสอดคล้องกับการบรรล่วัต่ถื่ประสงค์และ 
เป้าหมายหลักของกิจการ โดยม่การนำานวัต่กรรมและเทคโนโลย่มาใชุ ้
อยา่งเหมาะสมและปลอดภัย รวมทั�งมก่ารทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ 
(ทั�งองค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการอิสระ ความร้้ความสามารถื 
ความเชุ่�ยวชุาญ่เฉพาะทางของคณะกรรมการทั�งคณะ โดยคณะกรรมการ
ม่่งเน้นให้การสรรหาและคัดเล่อกกรรมการม่กระบวนการท่�โปร่งใสและ
ชุดัเจน อก่ทั�งความเป็นอสิระของคณะกรรมการจะเอ่�อต่่อการใชุก้รรมการ
แต่่ละท่านแสดงความคิดเห็นและใชุ้ด่ลพินิจในการตั่ดสินใจอย่างม่อิสระ 
โดยในป่ 2564 บริษััทได้ปฏิิบัต่ิต่ามหลักการกำากับด้แลกิจการท่�ด่ ดังน่�

หลกัปฏิบิัติั้  1 : ต้ระหนักถึูงบัที่บัาที่และความรับัผิดำชั้อบัของคณะกรรมการ 
บัริษัที่ในฐานะผู้นำาองค์กรที่่�สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั�งยืน  
(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the 
Board of Directors)
 
คณะกรรมการบรษิัทัมค่วามต่ระหนกัถืง่บทบาทหนา้ท่�และความรบัผู้ดิชุอบ 
ในฐานะผู้้น้ำาท่�ต่อ้งกำากบัดแ้ลใหบ้รษิัทัมก่ารบรหิารจดัการท่�ดซ่ึ่่�งครอบคลม่
ถื่งการกำาหนดวัต่ถื่ประสงค์และเป้าหมาย การกำาหนดกลย่ทธ์ นโยบาย
การดำาเนินงาน ต่ลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสำาคัญ่ เพ่� อให้บรรล่
วัต่ถื่ประสงค์และเป้าหมาย การต่ิดต่าม การประเมินผู้ล และด้แล 
การรายงานผู้ลการดำาเนินงาน 

คณะกรรมการบริษััทได้จัดให้ม่นโยบายสำาหรับกรรมการผู้้้บริหารและ
พนักงานท่�กำาหนดหลักการและแนวทางในการดำาเนินงาน เชุ่น กฎบัต่ร
คณะกรรมการบริษััท กฎบัต่รคณะกรรมการชุ่ดย่อย จรรยาบรรณธ่รกิจ  
และนโยบายท่�เก่�ยวข้องกับการกำากับด้แลกิจการท่�ด่ โดยในป่ 2564  
คณะกรรมการบริษััทได้ม่การพิจารณาทบทวนกฎบัต่ร นโยบาย และ 
แนวปฏิิบัต่ิต่่าง ๆ ให้เหมาะสมกับการดำาเนินธ่รกิจและสอดคล้องกับ 
แนวปฏิิบัต่ิในระดับสากล 

นอกจากน่� คณะกรรมการบริษััทยังม่หน้าท่�กำากับด้แลให้กรรมการ 
และผู้้้บริหารปฏิิบัต่ิหน้าท่�ด้วยความรับผู้ิดชุอบและความระมัดระวัง 
(Duty of Care) ซ่ึ่�อสตั่ยส์จ่ริต่ ต่อ่องค์กร (Duty of Loyalty) และกำากบั 
ด้แลให้การดำาเนินงานของบริษััทเป็นไปต่ามกฎหมาย ข้อบังคับ และ 
มต่ิท่�ประชุ่มผู้้้ถื่อห่้น

หลกัปฏิบิัตั้ ิ2 : กำาหนดำวตั้ถูปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการท่ี่�เป็น
ไปเพืั�อความยั�งยนื (Define Objectives that Promote Sustainable 
Value Creation)

บริษััทได้กำาหนดค่านิยมขององค์กรท่�สะท้อนค่ณลักษัณะของการกำากับ
ด้แลกิจการท่�ด่ ดังน่� 

• หลักการท่�ซึ่่�อสัต่ย์ย่ดมั�นในความด่ (Integrity)
• ท่มงานท่�ท่่มเทด้วยใจ (Passion)
• กระบวนการท่�ร่วมสร้างผู้ลงานส้่เป้าหมาย (Goal Oriented) 
• การสร้างผู้ลิต่ภัณฑ์์ม่่งมั�นเพ่�อล้กค้า (Customer-Centric) 
• การต่อบแทนสังคมส้่ความยั�งย่น (Caring) 

ทั�งน่� บริษััทส่งเสริมให้ม่การส่�อสาร และเสริมสร้างให้วัต่ถื่ประสงค์และ
เป้าหมายหลักขององค์กรสะท้อนอย้่ในการต่ัดสินใจและการดำาเนินงาน
ของบ่คลากรในท่กระดับ การตั่ดสินใจใด ๆ จะนำาเอาวัต่ถื่ประสงค์และ
เป้าหมายหลักขององค์กรเป็นต่ัวต่ั�ง โดยม่การพิจารณาถื่งความเส่�ยง
และผู้ลกระทบท่�จะเกิดข่�นกับองค์กร สังคม ชุ่มชุน และสิ�งแวดล้อม  
จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร

ในป่ 2564 คณะกรรมการบริษััทได้ม่การกำากับด้แลให้ม่การจัดทำาแผู้น
ธ่รกิจ 5 ป่ รวมทั�ง การพิจารณา ทบทวนกลย่ทธ์และแผู้นธ่รกิจประจำาป่
ให้สอดคล้องกับวัต่ถื่ประสงค์ เป้าหมายหลักของกิจการ และแผู้นธ่รกิจ 
5 ป่ ต่ลอดจนกำากับด้แลให้ม่การถื่ายทอดวัต่ถื่ประสงค์และเป้าหมายผู้่าน
กลย่ทธ์และแผู้นงานส้่การปฏิิบัต่ิให้ทั�วทั�งองค์กร โดยคณะกรรมการได้
ม่การประชุ่มเพ่�อต่ิดต่ามผู้ลการดำาเนินงาน ความค่บหน้าของการดำาเนิน
งานเป็นประจำาท่กไต่รมาส

หลักปฏิิบััต้ิ 3 : เสริมสร้างคณะกรรมการบัริษัที่ที่่�ม่ประสิที่ธุิภาพั 
(Strengthen Board Effectiveness)

บรษิัทัต่ระหนกัถืง่ความสำาคัญ่ของการกำาหนดโครงสรา้งและองคป์ระกอบ
ของคณะกรรมการบริษััท ในด้านความหลากหลายในโครงสร้างของ 
คณะกรรมการบรษิัทั (Board Diversity) โดยพิจารณาเหน็วา่ การกำาหนด
ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษััทอย่างเหมาะสม  
เป็นปัจจัยสำาคัญ่ท่�ชุ่วยสนับสน่นการพิจารณาตั่ดสินใจ การกำาหนด
แนวนโยบาย และการให้ข้อเสนอแนะท่�เป็นประโยชุน์ต่่อการดำาเนินธ่รกิจ 
ของบริษััท

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทนม่บทบาทสำาคัญ่ใน
กระบวนการแต่่งต่ั�งคณะกรรมการบริษััทฯ โดยการสรรหาและคัดเล่อก 
ผู้้้ท่�ม่ค่ณสมบัต่ิท่� เหมาะสม ซึ่่�งจะพิจารณาจากค่ณว่ฒิการศ่กษัา 
ประวัต่ิการทำางาน ทักษัะและความเชุ่�ยวชุาญ่ ม่ค่ณธรรมและจริยธรรม
ประกอบกับค่ณงามความด่ ในหลากหลายสายอาชุ่พ ซึ่่�งการพิจารณา
คัดเล่อกและแต่่งต่ั�งกรรมการจะไม่ม่ข้อจำากัดทางด้านอาย่ เพศ ศาสนา 
เชุ่�อชุาต่ิ โดยม่กระบวนการสรรหาและคัดเล่อกผู้้้ท่�เหมาะสมนำาเสนอ 
ต่่อคณะกรรมการบริษััทฯ พิจารณา และนำาเสนออน่มัต่ิต่่อผู้้้ถื่อห่้น
พิจารณาอน่มัต่ิต่ามลำาดับ
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คณะกรรมการบริษัทัประกอบด้วยกรรมการจำานวน 15 ท่าน ท่�มค่ณ่สมบัต่ิ
ท่�หลากหลายทั�งในดา้นทกัษัะ ประสบการณ ์ความสามารถืและคณ่ลกัษัณะ
เฉพาะด้าน ต่ลอดจนเพศและอาย่ ท่�จำาเป็นต่่อการบรรล่วัต่ถื่ประสงค์ 
และเป้าหมายหลักขององค์กร โดยบริษััทม่จำานวนกรรมการอิสระ 
จำานวน 8 ท่านจากจำานวนกรรมการทั�งหมด 15 ท่าน ซึ่่�งมากกว่าก่�งหน่�ง
ของจำานวนกรรมการ ซึ่่�งกรรมการอิสระท่กท่านของบริษััทม่การดำารง
ต่ำาแหน่งต่่อเน่�องไม่เกิน 9 ป่ นับจากวันท่�ได้รับการแต่่งต่ั�งให้ดำารง
ต่ำาแหน่งกรรมการอิสระครั�งแรก

ในป่ 2564 คณะกรรมการจัดให้ม่การประเมินผู้ลการปฏิิบัต่ิหน้าท่�ประจำา
ป่ของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุ่ดย่อย และกรรมการรายบ่คคล  
โดยผู้ลการประเมนิดงักลา่วจะถืก้นำาไปใชุเ้พ่�อพัฒนาการปฏิิบตั่หินา้ท่�ของ
กรรมการและคณะกรรมการต่่อไป โดยแบบประเมินแบ่งเป็น 3 ลักษัณะ 
ได้แก่ แบบประเมินผู้ลคณะกรรมการบริษััทแบบทั�งคณะ แบบประเมินผู้ล 
คณะกรรมการชุ่ดย่อย และแบบประเมินผู้ลคณะกรรมการรายบ่คคล  
ซึ่่�งแบบประเมินผู้ลคณะกรรมการบริษััทแบบทั�งคณะ แบ่งเกณฑ์์
การประเมินออกเป็น 6 หมวด ได้แก่ (1) โครงสร้างและค่ณสมบัต่ิ

ของคณะกรรมการ (2) บทบาท หน้าท่� และความรับผู้ิดชุอบของ
คณะกรรมการ (3) การประชุ่มคณะกรรมการ (4) การทำาหน้าท่�ของ
กรรมการ (5) ความสัมพันธ์กับฝ่่ายจัดการ และ (6) การพัฒนา
ต่นเองของกรรมการและการพัฒนาผู้้้บริหาร ซึ่่�งสอดคล้องต่ามแบบ
ประเมินของต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำาหรับแบบประเมินผู้ล 
ของคณะกรรมการชุ่ดย่อยและแบบประเมินผู้ลคณะกรรมการรายบ่คคล  
แบ่งเกณฑ์์การประเมินออกเป็น 3 หมวด ได้แก่ (1) โครงสร้างและ
ค่ณสมบัต่ิของคณะกรรมการ (2) การประชุ่มของคณะกรรมการ  
และ (3) บทบาท หน้าท่� และความรับผู้ิดชุอบของคณะกรรมการ

บริษััทจัดให้ม่การประเมินการปฏิิบัต่ิงานของคณะกรรมการบริษััท
และคณะกรรมการชุ่ดย่อยดังกล่าวในชุ่วงเด่อนธันวาคม - มกราคม  
โดยม่กระบวนการในการประเมินดังน่�  เลขาน่การคณะกรรมการ 
กำากับด้แลกิจการ (1) เป็นผู้้้นำาส่งแบบประเมินให้แก่กรรมการแต่่ละท่าน  
(2) เก็บรวบรวมผู้ลประเมิน ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะท่�ปรากฏิใน
แบบประเมินให้กับคณะกรรมการกำากับด้แลกิจการเพ่� อพิจารณา และ  
(3) นำาเสนอต่่อท่�คณะกรรมการบริษััท

โดยบริษััทได้จัดให้คณะกรรมการบริษััทและคณะกรรมการชุ่ดย่อยประเมินการทำางานสำาหรับป่ 2564 แบบทั�งคณะและรายบ่คคล ในชุ่วงเด่อนมกราคม 
2565 หลักเกณฑ์์การประเมินผู้ลงานคณะกรรมการทั�งคณะ และรายบ่คคล เป็นไปต่ามรายละเอ่ยดดังต่่อไปน่�

หัวข้้อกำารประเมิน คำณะกำรรมกำารทั�งคำณะ คำณะกำรรมกำารบริหาร คำณะกำรรมกำารชดุำยอ่ยอื�น ๆ รายบุคำคำล

1. โครงสร้างและค่ณสมบัต่ิของคณะกรรมการ √ √ √ √

2. บทบาท หน้าท่� และความรับผู้ิดชุอบของคณะกรรมการ √ √ √ √

3. การประชุ่มคณะกรรมการ √ √ √ √

4. การทำาหน้าท่�ของกรรมการ √ - - -

5. ความสัมพันธ์กับฝ่่ายจัดการ √ √ - -

6. การพัฒนาต่นเองของกรรมการและการพัฒนาผู้้้บริหาร √ - - -

อก่ทั�ง คณะกรรมการยงัสนบัสนน่ใหม้ก่ารจดัการประชุม่ระหวา่งกรรมการ
อสิระ เพ่�อแลกเปล่�ยนความคดิเหน็ระหวา่งกรรมการอสิระ ถืง่แนวทางการ
บริหารงานของคณะผู้้้บริหาร และคณะกรรมการทั�งคณะ สถืานการณ์
ภาพรวมธ่รกิจ ความเส่�ยงธ่รกิจ รวมถื่งการหาร่อเพ่�อเสนอแนวทาง 
และ/หร่อความคิดเห็นของกรรมการอิสระ อันจะเป็นประโยชุน์ต่่อคณะ 
ผู้้บ้รหิาร คณะกรรมการบรษิัทัทั�งคณะ และภาพรวมการดำาเนนิธร่กจิของ
บริษััทในองค์รวมต่่อไป 

โดยในป่ 2564 บริษััทจัดให้ม่การประชุ่มระหว่างกรรมการอิสระ  
จำานวน 2 ครั�ง

• ครั�งท่� 1 เม่�อวันท่� 19 ม่นาคม 2564 ได้ม่การพิจารณาเก่�ยวกับการ
ปฏิบิตั่หินา้ท่�ของกรรมการอสิระ และการใหค้วามคดิเหน็อยา่งเปน็อสิระ
ต่่อท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััท และความคิดเห็นของกรรมการอิสระ
และขอ้เสนอแนะสำาหรบัฝ่่ายจดัการ และกรรมการอสิระทก่ทา่นของบรษิัทั
ได้เข้าร่วมการประชุ่ม

• ครั�งท่� 2 เม่�อวันท่� 8 กันยายน 2564 ได้ม่การพิจารณาในวาระการ
จัดการธ่รกิจในภาวะวิกฤต่จากสถืานการณ์การแพร่ระบาดของเชุ่�อ
ไวรัสโควิด-19 และกรรมการอิสระท่กท่านของบริษััทเข้าร่วมการประชุ่ม

หลักปฏิิบััต้ ิ 4 : สรรหาและพััฒนาผู้บัริหารระดัำบัสูงและการบัริหาร
บัุคลากร (Ensure Effective CEO and People Management)

คณะกรรมการบริษััทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำาหนด 
คา่ต่อบแทนพิจารณาหลกัเกณฑ์แ์ละวิธก่ารสรรหาบค่คลท่�มค่วามเหมาะสม  
ม่ความร้้ ทักษัะ ประสบการณ์ เพ่�อดำารงต่ำาแหน่งประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร
และกรรมการผู้้้จดัการใหญ่ ่และผู้้้บริหารระดับสง้ เพ่�อการขับเคล่�อนบริษัทั
ไปส้่เป้าหมาย โดยหลักเกณฑ์์และวิธ่การสรรหา โปรดพิจารณาข้อม้ลเพิ�ม
เต่ิมในหัวข้อ “7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกี่ับคณะกี่รรมูกี่ารชุุดย่อย”

คณะกรรมการบริษััทได้ทำาการกำาหนดเป้าหมายในการปฏิิบัต่ิงานลว่งหนา้ 
ในแต่่ละป่ร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่�บริหารและกรรมการผู้้้จัดการใหญ่่  
และดำาเนินการประเมินผู้ลการปฏิิบัต่ิงานของประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร
และกรรมการผู้้้จัดการใหญ่่โดยเปร่ยบเท่ยบกับเป้าหมายท่�กำาหนดไว้  
และจะนำาผู้ลการประเมินดังกล่าวและผู้ลการดำาเนินงานของบริษััท 
ในแต่่ละป่มาใชุ้ประกอบการพิจารณากำาหนดค่าต่อบแทนท่�เหมาะสม 
ให้แก่ประธานเจ้าหน้าท่�บริหารและกรรมการผู้้้จัดการใหญ่่
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คณะกรรมการบริษััทประกอบด้วยกรรมการจำานวน 15 ท่าน ท่�มค่ณ่สมบัต่ิ
ท่�หลากหลายทั�งในดา้นทกัษัะ ประสบการณ ์ความสามารถืและคณ่ลกัษัณะ
เฉพาะด้าน ต่ลอดจนเพศและอาย่ ท่�จำาเป็นต่่อการบรรล่วัต่ถื่ประสงค์ 
และเป้าหมายหลักขององค์กร โดยบริษััทม่จำานวนกรรมการอิสระ 
จำานวน 8 ท่านจากจำานวนกรรมการทั�งหมด 15 ท่าน ซึ่่�งมากกว่าก่�งหน่�ง
ของจำานวนกรรมการ ซึ่่�งกรรมการอิสระท่กท่านของบริษััทม่การดำารง
ต่ำาแหน่งต่่อเน่�องไม่เกิน 9 ป่ นับจากวันท่�ได้รับการแต่่งต่ั�งให้ดำารง
ต่ำาแหน่งกรรมการอิสระครั�งแรก

ในป่ 2564 คณะกรรมการจัดให้ม่การประเมินผู้ลการปฏิิบัต่ิหน้าท่�ประจำา
ป่ของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุ่ดย่อย และกรรมการรายบ่คคล  
โดยผู้ลการประเมนิดงักลา่วจะถืก้นำาไปใชุเ้พ่�อพัฒนาการปฏิบิตั่หินา้ท่�ของ
กรรมการและคณะกรรมการต่่อไป โดยแบบประเมินแบ่งเป็น 3 ลักษัณะ 
ได้แก่ แบบประเมินผู้ลคณะกรรมการบริษััทแบบทั�งคณะ แบบประเมินผู้ล 
คณะกรรมการชุ่ดย่อย และแบบประเมินผู้ลคณะกรรมการรายบ่คคล  
ซึ่่�งแบบประเมินผู้ลคณะกรรมการบริษััทแบบทั�งคณะ แบ่งเกณฑ์์
การประเมินออกเป็น 6 หมวด ได้แก่ (1) โครงสร้างและค่ณสมบัต่ิ

ของคณะกรรมการ (2) บทบาท หน้าท่� และความรับผู้ิดชุอบของ
คณะกรรมการ (3) การประชุ่มคณะกรรมการ (4) การทำาหน้าท่�ของ
กรรมการ (5) ความสัมพันธ์กับฝ่่ายจัดการ และ (6) การพัฒนา
ต่นเองของกรรมการและการพัฒนาผู้้้บริหาร ซึ่่�งสอดคล้องต่ามแบบ
ประเมินของต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำาหรับแบบประเมินผู้ล 
ของคณะกรรมการชุ่ดย่อยและแบบประเมินผู้ลคณะกรรมการรายบ่คคล  
แบ่งเกณฑ์์การประเมินออกเป็น 3 หมวด ได้แก่ (1) โครงสร้างและ
ค่ณสมบัต่ิของคณะกรรมการ (2) การประชุ่มของคณะกรรมการ  
และ (3) บทบาท หน้าท่� และความรับผู้ิดชุอบของคณะกรรมการ

บริษััทจัดให้ม่การประเมินการปฏิิบัต่ิงานของคณะกรรมการบริษััท
และคณะกรรมการชุ่ดย่อยดังกล่าวในชุ่วงเด่อนธันวาคม - มกราคม  
โดยม่กระบวนการในการประเมินดังน่�  เลขาน่การคณะกรรมการ 
กำากับด้แลกิจการ (1) เป็นผู้้้นำาส่งแบบประเมินให้แก่กรรมการแต่่ละท่าน  
(2) เก็บรวบรวมผู้ลประเมิน ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะท่�ปรากฏิใน
แบบประเมินให้กับคณะกรรมการกำากับด้แลกิจการเพ่� อพิจารณา และ  
(3) นำาเสนอต่่อท่�คณะกรรมการบริษััท

โดยบริษััทได้จัดให้คณะกรรมการบริษััทและคณะกรรมการชุ่ดย่อยประเมินการทำางานสำาหรับป่ 2564 แบบทั�งคณะและรายบ่คคล ในชุ่วงเด่อนมกราคม 
2565 หลักเกณฑ์์การประเมินผู้ลงานคณะกรรมการทั�งคณะ และรายบ่คคล เป็นไปต่ามรายละเอ่ยดดังต่่อไปน่�

หัวข้้อกำารประเมิน คำณะกำรรมกำารทั�งคำณะ คำณะกำรรมกำารบริหาร คำณะกำรรมกำารชดุำยอ่ยอื�น ๆ รายบุคำคำล

1. โครงสร้างและค่ณสมบัต่ิของคณะกรรมการ √ √ √ √

2. บทบาท หน้าท่� และความรับผู้ิดชุอบของคณะกรรมการ √ √ √ √

3. การประชุ่มคณะกรรมการ √ √ √ √

4. การทำาหน้าท่�ของกรรมการ √ - - -

5. ความสัมพันธ์กับฝ่่ายจัดการ √ √ - -

6. การพัฒนาต่นเองของกรรมการและการพัฒนาผู้้้บริหาร √ - - -

อก่ทั�ง คณะกรรมการยงัสนบัสนน่ใหม้ก่ารจดัการประชุม่ระหวา่งกรรมการ
อสิระ เพ่�อแลกเปล่�ยนความคดิเหน็ระหวา่งกรรมการอสิระ ถืง่แนวทางการ
บริหารงานของคณะผู้้้บริหาร และคณะกรรมการทั�งคณะ สถืานการณ์
ภาพรวมธ่รกิจ ความเส่�ยงธ่รกิจ รวมถื่งการหาร่อเพ่�อเสนอแนวทาง 
และ/หร่อความคิดเห็นของกรรมการอิสระ อันจะเป็นประโยชุน์ต่่อคณะ 
ผู้้บ้รหิาร คณะกรรมการบรษิัทัทั�งคณะ และภาพรวมการดำาเนนิธร่กจิของ
บริษััทในองค์รวมต่่อไป 

โดยในป่ 2564 บริษััทจัดให้ม่การประชุ่มระหว่างกรรมการอิสระ  
จำานวน 2 ครั�ง

• ครั�งท่� 1 เม่�อวันท่� 19 ม่นาคม 2564 ได้ม่การพิจารณาเก่�ยวกับการ
ปฏิบิตั่หินา้ท่�ของกรรมการอสิระ และการใหค้วามคดิเหน็อยา่งเปน็อสิระ
ต่่อท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััท และความคิดเห็นของกรรมการอิสระ
และขอ้เสนอแนะสำาหรบัฝ่่ายจดัการ และกรรมการอสิระทก่ทา่นของบรษิัทั
ได้เข้าร่วมการประชุ่ม

• ครั�งท่� 2 เม่�อวันท่� 8 กันยายน 2564 ได้ม่การพิจารณาในวาระการ
จัดการธ่รกิจในภาวะวิกฤต่จากสถืานการณ์การแพร่ระบาดของเชุ่�อ
ไวรัสโควิด-19 และกรรมการอิสระท่กท่านของบริษััทเข้าร่วมการประชุ่ม

หลักปฏิิบััต้ ิ 4 : สรรหาและพััฒนาผู้บัริหารระดัำบัสูงและการบัริหาร
บัุคลากร (Ensure Effective CEO and People Management)

คณะกรรมการบริษััทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำาหนด 
คา่ต่อบแทนพิจารณาหลกัเกณฑ์แ์ละวิธก่ารสรรหาบค่คลท่�มค่วามเหมาะสม  
ม่ความร้้ ทักษัะ ประสบการณ์ เพ่�อดำารงต่ำาแหน่งประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร
และกรรมการผู้้จ้ดัการใหญ่ ่และผู้้บ้ริหารระดับสง้ เพ่�อการขับเคล่�อนบริษััท
ไปส้่เป้าหมาย โดยหลักเกณฑ์์และวิธ่การสรรหา โปรดพิจารณาข้อม้ลเพิ�ม
เต่ิมในหัวข้อ “7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกี่ับคณะกี่รรมูกี่ารชุุดย่อย”

คณะกรรมการบริษััทได้ทำาการกำาหนดเป้าหมายในการปฏิิบัต่ิงานลว่งหนา้ 
ในแต่่ละป่ร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่�บริหารและกรรมการผู้้้จัดการใหญ่่  
และดำาเนินการประเมินผู้ลการปฏิิบัต่ิงานของประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร
และกรรมการผู้้้จัดการใหญ่่โดยเปร่ยบเท่ยบกับเป้าหมายท่�กำาหนดไว้  
และจะนำาผู้ลการประเมินดังกล่าวและผู้ลการดำาเนินงานของบริษััท 
ในแต่่ละป่มาใชุ้ประกอบการพิจารณากำาหนดค่าต่อบแทนท่�เหมาะสม 
ให้แก่ประธานเจ้าหน้าท่�บริหารและกรรมการผู้้้จัดการใหญ่่

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)
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หลกัเกณ์ในการประเมนิผู้ลการปฏิบัิต่งิานของประธานเจา้หนา้ท่�บรหิารและ
กรรมการผู้้้จัดการใหญ่่แบ่งออกเป็น 3 ส่วนดังน่�

ส่วนที่่� 1  ต่ัวชุ่�วัดเชุิงปริมาณสะท้อนถื่งผู้ลการดำาเนินงานทางธ่รกิจ 
โดยผู้้กกับเป้าหมายด้านการเงินต่ามงบประมาณประจำาป่ 
(OKRs)

ส่วนที่่� 2 ต่ัวชุ่�วัดเชุิงค่ณภาพเน้นถื่งการสร้างค่ณค่าในระยะยาว เพ่�อ
สนับสน่นความสำาเร็จของแผู้นธ่รกิจ 5 ป่ (KPIs)

โดยวิธ่การคำานวณผู้ลงานจะใชุ้คะแนนของตั่วชุ่�วัดระยะสั�น (OKRs) 
ค้ณกับคะแนนของต่ัวชุ่�วัดระยะยาว (KPIs)

นอกจากน่� ในป่ 2564 บริษััทได้กำาหนดนโยบายในการไปดำารงต่ำาแหน่ง
กรรมการท่�บริษััท / นิต่ิบ่คคล / องค์กรอ่�น ของประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร
และกรรมการผู้้้จัดการใหญ่่ โดยประธานเจ้าหน้าท่�บริหารและกรรมการ
ผู้้้จัดการใหญ่่ สามารถืดำารงต่ำาแหน่งกรรมการในบริษััท / นิต่ิบ่คคล / 
องค์กรอ่�นได้ หากได้รับความเห็นชุอบจากคณะกรรมการบริษััทแล้วก่อน
เขา้ดำารงต่ำาแหนง่ ภายใต่เ้ง่�อนไขวา่ จะต่อ้งเปน็บรษิัทัยอ่ยของบรษิัทัหรอ่
เป็นบรษิัทั / นติ่บิค่คล / องคก์รอ่�น ท่�มไิดป้ระกอบธร่กจิท่�เป็นการแขง่ขัน
กันกับธ่รกิจของบริษััทหร่อกล่่มบริษััท

นอกจากน่� เพ่�อให้การดำาเนินธ่รกิจเป็นไปอย่างต่่อเน่�อง บริษััทได้กำาหนด
ให้ม่แผู้นพัฒนาศักยภาพผู้้้บริหารเพ่�อจัดทำาแผู้นส่บทอดต่ำาแหน่ง โปรด
พิจารณาข้อม้ลเพิ�มเต่ิมในหัวข้อ “8.1.1 แผู้นการส่บทอดต่ำาแหน่ง”

หลักปฏิิบััต้ ิ 5 : ส่งเสริมนวัต้กรรมและการประกอบัธุุรกิจอย่างม่ความ 
รับัผิดำชั้อบั (Nurture Innovation and Responsible Business)

บริษััทให้ความสำาคัญ่และสนับสน่นการสร้างนวัต่กรรมท่�ก่อให้เกิดม้ลค่า
แก่ธ่รกิจควบค้่กับการสร้างค่ณประโยชุน์ต่่อล้กค้าหร่อผู้้้ท่�เก่�ยวข้อง  
และมค่วามรับผู้ดิชุอบต่อ่สังคมและสิ�งแวดล้อม โดยคณะกรรมการบริษัทั
ได้ม่การต่ิดต่ามด้แลให้ฝ่่ายจัดการประกอบธ่รกิจอย่างม่ความรับผู้ิดชุอบ 
ต่่อสังคมและสิ�งแวดล้อม โดยสะท้อนอย้่ในแผู้นการดำาเนินการของ
บรษิัทั เพ่�อใหม้ั�นใจวา่ทก่หนว่ยงานของบรษิัทัไดด้ำาเนนิการสอดคลอ้งกบั
วัต่ถื่ประสงค์ เป้าหมายหลักและแผู้นกลย่ทธ์ของบริษััท

บรษิัทัไดก้ำาหนดนโยบายและแนวทางปฏิิบตั่อิยา่งชุดัเจนไวใ้นจรรยาบรรณ
ธ่รกิจ และได้เผู้ยแพร่ให้กรรมการ ผู้้้บริหาร และพนักงาน ย่ดถ่ือเป็น
แนวทางในการปฏิิบัต่ิต่่อผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้องแต่่ละกล่่ม ดังน่�

นโยบัายและแนวปฏิิบััต้ิเก่�ยวกับัลูกค้า

บริษััทจะรักษัาธ่รกิจของกล่่มบริษััทและผู้ด่งไว้ซึ่่�งค่ณภาพและค่ณค่า
และมาต่รฐานการให้บริการ อ่กทั�งสร้างสรรค์และส่งมอบประสบการณ ์
ท่�ด่ให้แก่ล้กค้า ให้ล้กค้าเกิดความพ่งพอใจส้งส่ด จ่งกำาหนดให้กรรมการ 
ผู้้้บริหาร และพนักงาน ต่้องปฏิิบัต่ิต่่อล้กค้า ดังต่่อไปน่� 

(1) บริการล้กค้าด้วยความจริงใจ ต่รงไปต่รงมา โดยการให้ข้อม้ลท่�
เป็นประโยชุน์และถื้กต่้องแก่ล้กค้า โดยคำาน่งถื่งประโยชุน์ของล้กค้า
เป็นสำาคัญ่ ไม่ให้ข้อม้ลเกินความเป็นจริง อันจะเป็นเหต่่ให้ล้กค้า
เข้าใจผู้ิดเก่�ยวกับการให้บริการ หร่อเง่�อนไขใด ๆ ของการให้บริการ 
นั�น ๆ  มก่ารส่�อสารขอ้มล้เก่�ยวกบัการใหบ้รกิารแกล่ก้คา้อยา่งโปรง่ใส 
ผู้่านชุ่องทางการส่�อสารท่�เข้าถื่งได้ง่าย

(2) ปฏิิบัต่ิต่ามเง่�อนไขต่่าง ๆ ท่�ม่ต่่อล้กค้าอย่างเคร่งครัด ในกรณ่ท่� 
ไม่สามารถืปฏิิบัต่ิต่ามเง่�อนไขข้อใดได้ ต่้องแจ้งให้ล้กค้าทราบ 
เพ่�อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญ่หา

(3) ต่ิดต่่อกับล้กค้าด้วยความส่ภาพ ปฏิิบัต่ิต่นให้เป็นท่�วางใจได้ของ
ล้กค้า

(4) รกัษัาความลับของลก้ค้าและไม่นำาไปใชุ้เพ่�อประโยชุนข์องต่นเองหรอ่
ผู้้้ท่�เก่�ยวข้องโดยมิชุอบ

(5) ไม่เร่ยก ไม่รับ หร่อจ่ายผู้ลประโยชุน์ใด ๆ อันส่อถื่งการกระทำาท่�
เป็นการไม่ส่จริต่

(6) แสวงหาวิธ่การท่�จะต่อบสนองความต้่องการของล้กค้าให้ม ่
ประสิทธิภาพและประสิทธิผู้ลยิ�งข่�นต่ลอดเวลา

นโยบัายและแนวปฏิิบััต้ิเก่�ยวกับัคู่แข่งที่างการค้า

บริษััทม่นโยบายท่�จะปฏิิบัต่ิต่่อค้่แข่งทางการค้า จ่งกำาหนดให้กรรมการ  
ผู้้้บริหาร และพนักงาน ต่้องปฏิิบัต่ิต่่อค้่แข่งทางการค้า ดังต่่อไปน่�

(1) แข่งขันทางการค้าภายในกรอบกติ่กาของการแข่งขันท่�เป็นธรรม  
ไมท่ำาลายชุ่�อเสย่งของค้แ่ขง่ขนัดว้ยการกลา่วรา้ย หรอ่กระทำาการใด ๆ  
โดยปราศจากความจริงและไม่เป็นธรรม

(2) ไม่ใชุ้วิธ่การท่�ผู้ิดกฎหมาย หร่อวิธ่การท่�ไม่ถื้กต้่องเพ่�อให้ได้มา ซึ่่�ง 
ความลับทางการค้าของค้่แข่ง

(3) กล่่มบริษััทอาจติ่ดต่่อส่�อสารกับค้่แข่งเพ่�อแลกเปล่�ยนความคิดเห็น 
กันเป็นครั�งคราว แต่่ในการสนทนาดังกล่าว ต้่องหล่กเล่�ยงการ
พ้ดถื่งประเด็นเร่�องราคา วิธ่ทางการต่ลาด พ่� นท่�การขายและ 
เป้าหมาย ข้อม้ลการศ่กษัาทางการต่ลาดท่�ยังไม่เป้ดเผู้ย และข้อม้ล 
ท่�เป็นความลับ
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นโยบัายและแนวปฏิิบััต้ิเก่�ยวกับัคู่ค้าและเจ้าหน่�

บริษััทพร้อมร่วมม่อกับพันธมิต่รทางธ่รกิจเพ่�อการสร้างมาต่รฐานการ
ให้บริการท่�เป่� ยมด้วยค่ณภาพ โดยกล่่มบริษััทจะดำาเนินธ่รกิจอย่างม่
จริยธรรมและปฏิิบัต่ิต่ามกรอบการค้าท่�ส่จริต่ ปฏิิบัต่ิต่่อค้่ค้า/เจ้าหน่� 
อย่างเสมอภาค ดังนั�น จ่งกำาหนดให้กรรมการ ผู้้้บริหาร และพนักงาน 
ต่้องปฏิิบัต่ิต่่อค้่ค้า/เจ้าหน่� ดังต่่อไปน่�

(1) การเลอ่กค้ค่า้ของกล่ม่บรษิัทั จะต่อ้งพิจารณาเลอ่กค้ค่า้ท่�มศ่กัยภาพ
และเหมาะสมต่ามพันธกิจของกล่่มบริษััท สนับสน่นการสร้าง 
การแข่งขันท่�เป็นธรรมระหว่างค้่ค้า ต่ั�งอย้่บนพ่�นฐานของการได้รับ
ผู้ลต่อบแทนท่�เป็นธรรมต่่อทั�งสองฝ่่าย

(2) การดำาเนินการจัดซึ่่�อ จัดหา หร่อจัดจ้างกับค้่ค้า ต่้องปฏิิบัต่ิต่าม
นโยบายการจัดซึ่่�อจัดจ้างของกล่่มบริษััท ซึ่่�งม่กระบวนการและ 
หลกัเกณฑ์ก์ารคดัเลอ่กค้ค่า้อยา่งเปน็ธรรม โปรง่ใส และต่รวจสอบได้  
รวมถื่งหล่กเล่�ยงการทำาธ่รกิจกับค้่ค้าท่�เสนอให้ผู้ลประโยชุน์ใด ๆ  
โดยไม่ส่จริต่ เพ่�อเอาเปร่ยบค้่ค้าคนอ่�น ๆ ต่ามแนวนโยบายป้องกัน
การท่จริต่ของบริษััท หร่อกล่่มบริษััท (หากม่)

(3) ปฏิิบัต่ิต่่อค้่ค้า/เจ้าหน่�อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม รวมทั�งปฏิิบัต่ิ
ต่ามเง่�อนไขต่่าง ๆ ท่�ม่ต่่อค้่ค้า/เจ้าหน่�อย่างส่จริต่และเคร่งครัด  
หาทางออกต่ั�งอย้่บนพ่� นฐานของความสัมพันธ์ทางธ่รกิจต่้อง
พยายามหล่กเล่�ยงสถืานการณ์ท่�ทำาให้เกิดความขัดแย้ง

นโยบัายและแนวปฏิบัิัต้เิก่�ยวกบััการไมล่ว่งละเมดิำที่รพััย์สินที่างปัญญา
หรือลิขสิที่ธุิ�

บริษััทให้เก่ยรต่ิและเคารพซึ่่�งสิทธิในทรัพย์สินทางปัญ่ญ่าของผู้้้อ่�น จ่ง
กำาหนดให้กรรมการ ผู้้้บริหาร และพนักงาน ต่้องปฏิิบัต่ิต่น ดังต่่อไปน่� 

(1) กรรมการและผู้้้บริหารม่หน้าท่�สร้างความต่ระหนักให้ กรรมการ  
ผู้้บ้รหิาร และพนกังานทก่คนใหเ้กย่รต่แิละเคารพ ซึ่่�งสทิธใินทรพัยส์นิ
ทางปัญ่ญ่าของผู้้อ้่�น รวมถืง่กล่่มบริษััทจะต้่องกระทำาการขออนญ่่าต่
บ่คคลผู้้้เป็นเจ้าของในทรัพย์สินทางปัญ่ญ่าให้ถื้กต้่องต่ามกฎหมาย
เส่ยก่อนท่�จะม่การใชุ้งานในทรัพย์สินทางปัญ่ญ่าดังกล่าว

(2) กรรมการและผู้้้บริหารต่้องส่งเสริมและสนับสน่นให้พนักงานท่กคน
สร้างสรรค์นวัต่กรรมท่�เก่�ยวข้องกับกิจการในลักษัณะใหม่ ๆ ไม่ซึ่ำ�า
กบังานอันมเ่คร่�องหมายการค้า ลิขสทิธิ� หรอ่สิทธบิตั่รของบค่คลอ่�น

(3) กรรมการ ผู้้้บริหาร และพนักงานจะต่้องระมัดระวังการใชุ้ทรัพย์สิน
ทางปัญ่ญ่าของบ่คคลอ่�นโดยไม่ได้รับอน่ญ่าต่ 

(4) ต่้องระมัดระวังไม่นำาข้อม้ล และความลับของกล่่มบริษััท เชุ่น ข้อม้ล
ท่�มาจากความคิด งานวิจยั ความร้้ทางเทคนิคต่า่ง ๆ  ท่�เก่�ยวขอ้งหรอ่
เกิดข่�นในการทำางานของกล่่มบริษััท ไปเผู้ยแพร่ต่่อบ่คคลภายนอก 
ไม่ว่าจะได้ม่การจดทะเบ่ยนต่ามกฎหมายเก่�ยวกับทรัพย์สินทาง
ปัญ่ญ่าหร่อไม่ก็ต่าม

(5) ไมน่ำาทรพัยส์นิทางปญั่ญ่าของกล่ม่บรษัิัทไปใชุ ้เพ่�อประโยชุนส์ว่นต่วั
หร่อเผู้ยแพร่ต่่อสาธารณะโดยไม่ได้รับอน่ญ่าต่จากบริษััท

(6) ต่อ้งปกปอ้งและค่ม้ครองรกัษัาทรพัยส์นิทางปญั่ญ่าท่�กล่ม่บรษิัทัเปน็
เจ้าของให้พ้นจากการถื้กละเมิด หร่อถื้กนำาไปใชุ้โดยไม่ได้รับอน่ญ่าต่ 

(7) เคารพและปฏิบิตั่ติ่ามสญั่ญ่าหรอ่ขอ้ต่กลงท่�กล่ม่บรษัิัทผู้ก้พันในเร่�อง
ท่�เก่�ยวกับการใชุ้ทรัพย์สินทางปัญ่ญ่า เชุ่น กฎหมายว่าด้วยลิขสิทธิ� 
กฎหมายว่าด้วยสิทธิบัต่ร กฎหมายว่าด้วยเคร่�องหมายการค้า 
กฎหมายว่าด้วยความลับทางการค้า เป็นต่้น

หลักปฏิิบััต้ ิ 6 : ดำูแลให้ม่ระบับัการบัริหารความเส่�ยงและการควบัคุม
ภายในที่่�เหมาะสม (Strengthen Effective Risk Management and 
Internal Control)

บริษััทม่การกำากับด้แลให้มั�นใจว่า ม่ระบบการบริหารความเส่�ยงและการ
ควบค่มภายในท่�จะทำาให้บรรล่วัต่ถื่ประสงค์อย่างม่ประสิทธิผู้ล และม่การ
ปฏิิบัต่ิให้เป็นไปต่ามกฎหมาย และมาต่รฐานท่�เก่�ยวข้อง โดยม่การจัดต่ั�ง
คณะกรรมการต่รวจสอบท่�สามารถืปฏิิบัต่ิหน้าท่�ได้อย่างม่ประสิทธิภาพ 
และอิสระ ม่การต่ิดต่ามด้แลและจัดการความขัดแย้งของผู้ลประโยชุน ์
ท่�อาจเกิดข่�นได้ระหว่างบริษััทกับฝ่่ายจัดการ คณะกรรมการบริษััท หร่อ 
ผู้้้ถื่อห่้น รวมไปถื่งการป้องกันการใชุ้ประโยชุน์อันม่ควรในทรัพย์สิน  
ข้อม้ลและโอกาสของบริษััท และการทำาธ่รกรรมกับผู้้้ท่�ม่ความสัมพันธ์ 
เก่�ยวโยงกับบริษััทในลักษัณะท่�ไม่สมควร อ่กทั�ง บริษััทม่การกำากับด้แล
ให้ม่การจัดทำาโยบายและแนวปฏิิบัต่ิด้านการต่่อต่้านคอร์รัปชุันท่�ชุัดเจน  
และส่�อสารในท่กระดับขององค์กรและต่่อคนนอกเพ่� อให้เกิดการนำาไป
ปฏิบัิต่ไิด้จริง พร้อมทั�งมก่ลไกในการรับเร่�องร้องเรย่นและการดำาเนินการ 
กรณ่ม่การชุ่�เบาะแส

หลักปฏิิบััต้  ิ7 : รักษาความน่าเชั้ื�อถูือที่างการเงินและการเป้ดำเผยข้อมูล 
(Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

บริษััทย่ดถื่อหลักความเป็นธรรม โปร่งใสในการเป้ดเผู้ยข้อม้ลของบริษััท 
เพ่�อใหผู้้้ถ้ือ่ห่น้ นกัลงทน่ สาธารณชุน หรอ่ผู้้ม้ส่ว่นเก่�ยวขอ้งต่า่ง ๆ  มั�นใจ
ได้ว่าการเป้ดเผู้ยข้อม้ลและเอกสารทางการเงินของบริษััท เชุ่น รายงาน
ประจำาป่ แบบแสดงรายการข้อม้ลประจำาป่ (แบบ 56-1) ไม่ว่าจะเป็นข้อม้ล
ในด้านบวกหร่อด้านลบ ม่ความถื้กต่้อง ชุัดเจน สอดคล้องกับกฎหมาย 
หลกัเกณฑ์ ์มาต่รฐาน และแนวปฏิบัิต่ขิองหน่วยงานท่�เก่�ยวขอ้ง และเป็นไป
อยา่งเทา่เทย่มกนั โดยผู้า่นชุอ่งทางการเผู้ยแพรข่า่วของต่ลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทยและเว็บไซึ่ต์่ของบริษัทั บริษัทัจง่ได้กำาหนดให้มน่โยบายการ
เป้ดเผู้ยข้อม้ล ซึ่่�งม่แนวปฏิิบัต่ิดังน่�
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นโยบัายและแนวปฏิิบััต้ิเก่�ยวกับัคู่ค้าและเจ้าหน่�

บริษััทพร้อมร่วมม่อกับพันธมิต่รทางธ่รกิจเพ่�อการสร้างมาต่รฐานการ
ให้บริการท่�เป่� ยมด้วยค่ณภาพ โดยกล่่มบริษััทจะดำาเนินธ่รกิจอย่างม่
จริยธรรมและปฏิิบัต่ิต่ามกรอบการค้าท่�ส่จริต่ ปฏิิบัต่ิต่่อค้่ค้า/เจ้าหน่� 
อย่างเสมอภาค ดังนั�น จ่งกำาหนดให้กรรมการ ผู้้้บริหาร และพนักงาน 
ต่้องปฏิิบัต่ิต่่อค้่ค้า/เจ้าหน่� ดังต่่อไปน่�

(1) การเลอ่กค้ค่า้ของกล่ม่บรษัิัท จะต่อ้งพิจารณาเลอ่กค้ค่า้ท่�มศ่กัยภาพ
และเหมาะสมต่ามพันธกิจของกล่่มบริษััท สนับสน่นการสร้าง 
การแข่งขันท่�เป็นธรรมระหว่างค้่ค้า ต่ั�งอย้่บนพ่�นฐานของการได้รับ
ผู้ลต่อบแทนท่�เป็นธรรมต่่อทั�งสองฝ่่าย

(2) การดำาเนินการจัดซึ่่�อ จัดหา หร่อจัดจ้างกับค้่ค้า ต่้องปฏิิบัต่ิต่าม
นโยบายการจัดซึ่่�อจัดจ้างของกล่่มบริษััท ซึ่่�งม่กระบวนการและ 
หลกัเกณฑ์ก์ารคดัเลอ่กค้ค่า้อยา่งเปน็ธรรม โปรง่ใส และต่รวจสอบได้  
รวมถื่งหล่กเล่�ยงการทำาธ่รกิจกับค้่ค้าท่�เสนอให้ผู้ลประโยชุน์ใด ๆ  
โดยไม่ส่จริต่ เพ่�อเอาเปร่ยบค้่ค้าคนอ่�น ๆ ต่ามแนวนโยบายป้องกัน
การท่จริต่ของบริษััท หร่อกล่่มบริษััท (หากม่)

(3) ปฏิิบัต่ิต่่อค้่ค้า/เจ้าหน่�อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม รวมทั�งปฏิิบัต่ิ
ต่ามเง่�อนไขต่่าง ๆ ท่�ม่ต่่อค้่ค้า/เจ้าหน่�อย่างส่จริต่และเคร่งครัด  
หาทางออกต่ั�งอย้่บนพ่� นฐานของความสัมพันธ์ทางธ่รกิจต่้อง
พยายามหล่กเล่�ยงสถืานการณ์ท่�ทำาให้เกิดความขัดแย้ง

นโยบัายและแนวปฏิบัิัต้เิก่�ยวกบััการไมล่ว่งละเมดิำที่รพััยสิ์นที่างปัญญา
หรือลิขสิที่ธุิ�

บริษััทให้เก่ยรต่ิและเคารพซึ่่�งสิทธิในทรัพย์สินทางปัญ่ญ่าของผู้้้อ่�น จ่ง
กำาหนดให้กรรมการ ผู้้้บริหาร และพนักงาน ต่้องปฏิิบัต่ิต่น ดังต่่อไปน่� 

(1) กรรมการและผู้้้บริหารม่หน้าท่�สร้างความต่ระหนักให้ กรรมการ  
ผู้้บ้รหิาร และพนกังานทก่คนใหเ้กย่รต่แิละเคารพ ซึ่่�งสทิธใินทรพัยส์นิ
ทางปัญ่ญ่าของผู้้อ่้�น รวมถืง่กล่่มบริษัทัจะต้่องกระทำาการขออนญ่่าต่
บ่คคลผู้้้เป็นเจ้าของในทรัพย์สินทางปัญ่ญ่าให้ถื้กต้่องต่ามกฎหมาย
เส่ยก่อนท่�จะม่การใชุ้งานในทรัพย์สินทางปัญ่ญ่าดังกล่าว

(2) กรรมการและผู้้้บริหารต่้องส่งเสริมและสนับสน่นให้พนักงานท่กคน
สร้างสรรค์นวัต่กรรมท่�เก่�ยวข้องกับกิจการในลักษัณะใหม่ ๆ ไม่ซึ่ำ�า
กบังานอันมเ่คร่�องหมายการค้า ลิขสทิธิ� หรอ่สิทธบิตั่รของบค่คลอ่�น

(3) กรรมการ ผู้้้บริหาร และพนักงานจะต่้องระมัดระวังการใชุ้ทรัพย์สิน
ทางปัญ่ญ่าของบ่คคลอ่�นโดยไม่ได้รับอน่ญ่าต่ 

(4) ต่้องระมัดระวังไม่นำาข้อม้ล และความลับของกล่่มบริษััท เชุ่น ข้อม้ล
ท่�มาจากความคิด งานวิจยั ความร้้ทางเทคนิคต่า่ง ๆ  ท่�เก่�ยวขอ้งหรอ่
เกิดข่�นในการทำางานของกล่่มบริษััท ไปเผู้ยแพร่ต่่อบ่คคลภายนอก 
ไม่ว่าจะได้ม่การจดทะเบ่ยนต่ามกฎหมายเก่�ยวกับทรัพย์สินทาง
ปัญ่ญ่าหร่อไม่ก็ต่าม

(5) ไมน่ำาทรพัยส์นิทางปญั่ญ่าของกล่ม่บรษิัทัไปใชุ ้เพ่�อประโยชุนส์ว่นต่วั
หร่อเผู้ยแพร่ต่่อสาธารณะโดยไม่ได้รับอน่ญ่าต่จากบริษััท

(6) ต่อ้งปกปอ้งและค่ม้ครองรกัษัาทรพัยส์นิทางปญั่ญ่าท่�กล่ม่บรษิัทัเปน็
เจ้าของให้พ้นจากการถื้กละเมิด หร่อถื้กนำาไปใชุ้โดยไม่ได้รับอน่ญ่าต่ 

(7) เคารพและปฏิบิตั่ติ่ามสญั่ญ่าหรอ่ขอ้ต่กลงท่�กล่ม่บรษิัทัผู้ก้พันในเร่�อง
ท่�เก่�ยวกับการใชุ้ทรัพย์สินทางปัญ่ญ่า เชุ่น กฎหมายว่าด้วยลิขสิทธิ� 
กฎหมายว่าด้วยสิทธิบัต่ร กฎหมายว่าด้วยเคร่�องหมายการค้า 
กฎหมายว่าด้วยความลับทางการค้า เป็นต่้น

หลักปฏิิบััต้ ิ 6 : ดำูแลให้ม่ระบับัการบัริหารความเส่�ยงและการควบัคุม
ภายในที่่�เหมาะสม (Strengthen Effective Risk Management and 
Internal Control)

บริษััทม่การกำากับด้แลให้มั�นใจว่า ม่ระบบการบริหารความเส่�ยงและการ
ควบค่มภายในท่�จะทำาให้บรรล่วัต่ถื่ประสงค์อย่างม่ประสิทธิผู้ล และม่การ
ปฏิิบัต่ิให้เป็นไปต่ามกฎหมาย และมาต่รฐานท่�เก่�ยวข้อง โดยม่การจัดต่ั�ง
คณะกรรมการต่รวจสอบท่�สามารถืปฏิิบัต่ิหน้าท่�ได้อย่างม่ประสิทธิภาพ 
และอิสระ ม่การต่ิดต่ามด้แลและจัดการความขัดแย้งของผู้ลประโยชุน ์
ท่�อาจเกิดข่�นได้ระหว่างบริษััทกับฝ่่ายจัดการ คณะกรรมการบริษััท หร่อ 
ผู้้้ถื่อห่้น รวมไปถื่งการป้องกันการใชุ้ประโยชุน์อันม่ควรในทรัพย์สิน  
ข้อม้ลและโอกาสของบริษััท และการทำาธ่รกรรมกับผู้้้ท่�ม่ความสัมพันธ์ 
เก่�ยวโยงกับบริษััทในลักษัณะท่�ไม่สมควร อ่กทั�ง บริษััทม่การกำากับด้แล
ให้ม่การจัดทำาโยบายและแนวปฏิิบัต่ิด้านการต่่อต่้านคอร์รัปชุันท่�ชุัดเจน  
และส่�อสารในท่กระดับขององค์กรและต่่อคนนอกเพ่� อให้เกิดการนำาไป
ปฏิบัิต่ไิด้จริง พร้อมทั�งมก่ลไกในการรับเร่�องร้องเรย่นและการดำาเนินการ 
กรณ่ม่การชุ่�เบาะแส

หลักปฏิิบััต้  ิ7 : รักษาความน่าเชั้ื�อถูือที่างการเงินและการเป้ดำเผยข้อมูล 
(Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

บริษััทย่ดถื่อหลักความเป็นธรรม โปร่งใสในการเป้ดเผู้ยข้อม้ลของบริษััท 
เพ่�อใหผู้้้ถ้ือ่ห่น้ นกัลงทน่ สาธารณชุน หรอ่ผู้้ม้ส่ว่นเก่�ยวขอ้งต่า่ง ๆ  มั�นใจ
ได้ว่าการเป้ดเผู้ยข้อม้ลและเอกสารทางการเงินของบริษััท เชุ่น รายงาน
ประจำาป่ แบบแสดงรายการข้อม้ลประจำาป่ (แบบ 56-1) ไม่ว่าจะเป็นข้อม้ล
ในด้านบวกหร่อด้านลบ ม่ความถื้กต่้อง ชุัดเจน สอดคล้องกับกฎหมาย 
หลกัเกณฑ์ ์มาต่รฐาน และแนวปฏิิบัต่ขิองหน่วยงานท่�เก่�ยวขอ้ง และเป็นไป
อยา่งเทา่เทย่มกนั โดยผู้า่นชุอ่งทางการเผู้ยแพรข่า่วของต่ลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทยและเว็บไซึ่ต์่ของบริษััท บริษััทจง่ได้กำาหนดให้มน่โยบายการ
เป้ดเผู้ยข้อม้ล ซึ่่�งม่แนวปฏิิบัต่ิดังน่�

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)
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1. การเป้ดำเผยข้อมูลสำาคัญที่่�ยังไม่ไดำ้เป้ดำเผยสู่สาธุารณะ (Material 
Non-public Information) บริษััทจะเป้ดเผู้ยอย่างระมัดระวัง  
ถืก้ต่อ้ง ครบถืว้น ทนัเวลา เปน็ไปต่ามกฎหมาย หลกัเกณฑ์ ์มาต่รฐาน 
และแนวปฏิิบัต่ิของหน่วยงานท่�เก่�ยวข้อง และให้มั�นใจว่าผู้้้ถื่อห่้น  
หร่อนักลงท่นจะได้รับข้อม้ลต่่าง ๆ อย่างเพ่ยงพอ เท่าเท่ยมกัน  
และสามารถืเข้าถื่งข้อม้ลได้ง่าย โดยคำาน่งถื่งชุ่วงเวลาท่�จะเป้ดเผู้ย
ด้วย

 กรณ่ท่�ข้อม้ลดังกล่าวอย้่ในชุ่วงเวลาท่�ยังไม่สามารถืเป้ดเผู้ยได้  
ดว้ยเหต่ท่่�ยงัไม่อาจสรป่ผู้ลได้หรอ่มค่วามไม่แน่นอนสง้ บริษัทัจะดแ้ล
รักษัาข้อม้ลนั�นให้จำากัดอย้่แต่่เฉพาะบ่คคลท่�จำาเป็น เพ่�อป้องกันการ 
นำาข้อม้ลดังกล่าวไปแสวงหาผู้ลประโยชุน์หร่อเป้ดเผู้ยโดยมิชุอบ  
โดยจะดำาเนนิการต่ามกฎหมาย หลักเกณฑ์ ์มาต่รฐาน และแนวปฏิบัิต่ิ
ของหน่วยงานท่�เก่�ยวข้อง

2. การเป้ดำเผยข้อมูลที่่�ไดำ้เป้ดำเผยสู่สาธุารณะแล้ว (Material Public 
Information) บริษััทจะเป้ดเผู้ยอย่างชุัดเจน ครบถื้วน เพ่�อไม่ให ้
เกิดความสับสน นอกจากน่� การให้ข้อม้ลเพิ�มเต่ิมเก่�ยวกับข้อม้ล 
เก่�ยวกับข้อม้ลสำาคัญ่ท่�ได้เป้ดเผู้ยไปแล้วต้่องม่ความชัุดเจนและ
สอดคล้อง ไม่ทำาให้เกิดความเข้าใจผู้ิดกับข้อม้ลท่�ได้เป้ดเผู้ยไปแล้ว

3. การเป้ดำเผยข้อมูลอื�น ๆ ท่ี่�ไม่ใช่ั้ข้อมูลสำาคัญ (Non-Material 
Information) บริษััทจะเป้ดเผู้ยบนพ่�นฐานของความเป็นจริงและ
ต่้องไม่ม่เจต่นาให้ผู้้้อ่�นสำาคัญ่ผู้ิดในข้อเท็จจริงเก่�ยวกับฐานะการเงิน 
ผู้ลการดำาเนนิงาน ราคาหลกัทรพัย ์หรอ่เป้ดเผู้ยในทำานองท่�อาจทำาให้
บ่คคลอ่�นเข้าใจราคาหลักทรัพย์เพิ�มข่�นหร่อลดลง

4. การเป้ดำเผยข้อมูลที่่�เป็นการคาดำการณ์เก่�ยวกับัสภาวะ ทิี่ศที่าง
การดำำาเนินธุุรกิจ รวมถูึงผลประกอบัการในอนาคต้ของบัริษัที่  
(Forward-Looking Information) บริษััทจะเป้ดเผู้ยด้วย 
ความระมัดระวังและอธิบายเง่�อนไขหร่อสมมต่ิฐานท่�ใชุ้ประกอบการ 
คาดการณ์ โดยจะต้่องม่การต่รวจสอบถื่งแหล่งท่�มาของข้อม้ลและ
พิจารณาถื่งความถื้กต่้องของข้อม้ล ก่อนนำามาใชุ้ในการวิเคราะห์
หร่อคาดการณ์ดังกล่าว

นอกจากน่� บริษััทได้จัดต่ั�งหน่วยงานนักลงท่นสัมพันธ์ (Investor  
Relations) เพ่�อเป็นศ้นย์กลางในการต่อบข้อซัึ่กถืามและเป้ดเผู้ยข้อม้ล
ของบริษััทได้ถื้กต่้อง โปร่งใส ครบถื้วน ทันต่่อเหต่่การณ์ ภายใต่ ้
ความเท่าเท่ยมในการเข้าถื่งข้อม้ลและการได้รับข้อม้ลของผู้้้ม่ส่วน 
เก่�ยวข้องท่กฝ่่าย โดยเฉพาะข้อม้ลสำาคัญ่ท่�จะม่ผู้ลกระทบต่่อฐานะ 
การเงินและผู้ลการดำาเนินงานหร่อราคาหลักทรัพย์ของบริษััท เพ่� อให ้
ผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้องสามารถืนำาข้อม้ลเหล่านั�นไปประกอบการตั่ดสินใจใน 
การลงทน่อย่างมป่ระสิทธิภาพ รวมถืง่เพ่�อทำาหน้าท่�เป็นตั่วกลางทำาหน้าท่� 
สร้างและบริหารความสัมพันธ์ระหว่างบริษััทกับผู้้้ถื่อห่้น นักลงท่น  
นักวิเคราะห์ และผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้องอ่�น

ในป่ 2564 บริษัทัมชุ่่องทางในการส่�อสารข้อมล้และข่าวสารของกล่่มบรษิัทั
ผู้่านส่�อและกิจกรรมต่่าง ๆ ได้แก่

• จัดกิจกรรมการพบปะนักวิเคราะห์ จำานวน 4 ครั�ง
• จัดกิจกรรมพบปะนักลงท่นต่่างประเทศ จำานวน 7 ครั�ง
• การแถืลงข่าวต่่อส่�อมวลชุน 9 ครั�ง การจัดทำาจดหมายข่าว (Press 

Release) จำานวน 4 ครั�ง
• เผู้ยแพร่ข้อม้ลข่าวสารถื่งพนักงานผู้่านส่�ออิเล็กทรอนิกส์ต่่าง ๆ เชุ่น 

อ่เมล อินทราเน็ต่ อย่างสมำ�าเสมอ

หลักปฏิ ิบััต้ิ 8 : สนับัสนุนการม่ส่วนร่วมและการสื�อสารกับัผู้ถืูอหุ้น  
(Ensure Engagement and Communication with Shareholders)

บริษััทสนับสน่นให้ผู้้้ถื่อห่้นท่กรายไม่ว่าจะเป็นผู้้้ถื่อห่้นรายใหญ่่ ผู้้้ถื่อห่้น 
รายบค่คล นักลงทน่สถืาบัน หรอ่ผู้้ถ้ือ่ห่น้ต่า่งชุาติ่ไดร้บัสทิธขิั�นพ่�นฐานและ
การปฏิิบัต่ิในการรักษัาสิทธิของผู้้้ถื่อห่้นอย่างเท่าเท่ยมกัน 
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7. โครงสร้างการกำากับัดำูแลกิจการ
 และข้อมูลสำาคัญเก่�ยวกับัคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชัุ้ดำย่อย ผู้บัริหาร พันักงานและอื�น ๆ

7.1 โครงสร้างการกำากับัดำูแลกิจการ 
 โครงสร้างการจัดการของบริษััท ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษััท และคณะกรรมการชุ่ดย่อย จำานวน 5 ชุ่ดได้แก่ 

(1) คณะกรรมการบริหาร (2) คณะกรรมการต่รวจสอบ (3) คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทน (4) คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง 
และ (5) คณะกรรมการกำากับด้แลกิจการ โดยม่รายละเอ่ยดดังน่�

คณะกรรมการบัริษัที่

คณะกรรมการบริหาร 
ความเส่�ยง

หัวหน้าคณะ
กล่่มร่เทล

หัวหน้าฝ่่ายบัญ่ชุ่

หัวหน้าฝ่่าย
บริหารการเงิน

หัวหน้าคณะสายงาน
บัญ่ชุ่และการเงิน

หัวหน้าคณะ
กล่่มคอมเมอร์เชุ่ยล

หัวหน้าคณะสายงาน 
บริหารกลาง

หัวหน้าคณะ
กล่่มโฮลเซึ่ลล์

หัวหน้าคณะสายงาน
ทรัพยากรบ่คคล

หัวหน้าคณะ
กล่่มโรงแรม

หัวหน้าคณะสายงาน 
พัฒนาโครงการ

หัวหน้าคณะสายงาน 
กลย่ทธ์การลงท่น

หวัหนา้คณะสายงาน
การต่ลาดเชุงิกลยท่ธ์

และความยั�งยน่

สำานักเลขานุการบัริษัที่ 
และกำากับัดำูแลกิจการ สำานักต้รวจสอบัภายใน

คณะกรรมการสรรหาและ
กำาหนดค่าต่อบแทน

คณะกรรมการบริหาร

ประธาน์เจ้าหน์้าทั่�บริหาร 
แลุ่ะกิรรมกิารผู้จัด้กิารใหญ่�

คณะกรรมการกำากับ
ด้แลกิจการ

คณะกรรมการ
ต่รวจสอบ
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7.2 ข้อมูลเก่�ยวกับัคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบัของคณะกรรมการบัริษัที่
 
 ต่ามข้อบังคับบริษััท และนโยบายกำากับด้แลกิจการท่�ด่ของ บริษััท 

แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) กำาหนดองค์ประกอบของ
คณะกรรมการ ดังน่�
• ม่จำานวนไม่น้อยกว่า 5 คน
• จำานวนและคณ่สมบัต่กิรรมการอิสระ เป็นไปต่ามหลักเกณฑ์ข์อง

สำานกังานคณะกรรมการกำากับหลกัทรพัยแ์ละต่ลาดหลักทรพัย์ 
และต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการของบริษััท ม่จำานวน  
15 ท่าน ประกอบด้วย

• กรรมการท่�ไมเ่ป็นผู้้้บรหิาร 14 ทา่น จาก 15 ทา่น คดิเป็นสดัสว่น
ร้อยละ 93.33 ของกรรมการทั�งหมด

• กรรมการอิสระ 8 ท่าน จาก 15 ท่าน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
53.33 ของกรรมการทั�งหมด

• กรรมการท่�เป็นผู้้้บริหาร 1 ท่าน จาก 15 ท่าน
• กรรมการท่�เป็นผู้้้หญ่ิง 3 ท่าน จาก 15 ท่าน คิดเป็นสัดส่วน

ร้อยละ 20 ของกรรมการทั�งหมด

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้ม่อำานาจควบัคุมบัริษัที่ 
 รายชุ่�อคณะกรรมการบริษััท ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 ประกอบด้วย

รายชื�อกำรรมกำาร ตำาแหน่ง วันท่�ไดำ้รับแต่งตั�งเป็นกำรรมกำาร

1. นายเจริญ่ สิริวัฒนภักด่ ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร 11 มกราคม 2561

2. ค่ณหญ่ิงวรรณา สิริวัฒนภักด่ รองประธานกรรมการ / รองประธานกรรมการบริหาร 11 มกราคม 2561

3. นายบ่ญ่ทักษั์ หวังเจริญ่ รองประธานกรรมการ / รองประธานกรรมการบริหาร / ประธานกรรมการบริหารความเส่�ยง /
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทน

7 กันยายน 2561

4. นายสิทธิชุัย ชุัยเกร่ยงไกร กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเส่�ยง / กรรมการกำากับด้แลกิจการ 7 กันยายน 2561

5. นายว่ระวงค์ จิต่ต่์มิต่รภาพ กรรมการ / กรรมการกำากับด้แลกิจการ 7 กันยายน 2561

6. นายโสมพัฒน์ ไต่รโสรัส กรรมการ / รองประธานกรรมการบริหาร 11 มกราคม 2561

7. นางวัลลภา ไต่รโสรัส กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเส่�ยง 11 มกราคม 2561

8. นายประสิทธิ� โฆวิไลก้ล กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการต่รวจสอบ 7 กันยายน 2561

9. นายรังสรรค์ ศร่วรศาสต่ร์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทน 7 กันยายน 2561

10. นางนันทวัลย์ ศก่นต่นาค กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการกำากับด้แลกิจการ 7 กันยายน 2561

11. นายพงษั์ภาณ่ เศวต่ร่นทร์ กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทน 7 กันยายน 2561

12. พลต่ำารวจเอกร่่งโรจน์ แสงคร้าม กรรมการอิสระ / กรรมการกำากับด้แลกิจการ 10 กันยายน 2563

13. นายวัชุรา ต่ันต่ริยานนท์ กรรมการอิสระ / กรรมการต่รวจสอบ 7 กันยายน 2561

14. นายธิต่ิพันธ่์ เชุ่�อบ่ญ่ชุัย กรรมการอิสระ / กรรมการบริหารความเส่�ยง / กรรมการกำากับด้แลกิจการ 7 กันยายน 2561

15. นายสันต่ิ พงค์เจริญ่พิทย์ กรรมการอิสระ / กรรมการต่รวจสอบ 7 กันยายน 2561

หมายเหตุ้: (1) กรรมการลำาดับท่� 5 ได้รับเล่อกให้กลับเข้าดำารงต่ำาแหน่งอ่กวาระหน่�ง เม่�อวันท่� 23 เมษัายน 2564
 (2) กรรมการลำาดับท่� 8 ได้รับเล่อกให้กลับเข้าดำารงต่ำาแหน่งอ่กวาระหน่�ง เม่�อวันท่� 23 เมษัายน 2564
 (3) กรรมการลำาดับท่� 9 ได้รับเล่อกให้กลับเข้าดำารงต่ำาแหน่งอ่กวาระหน่�ง เม่�อวันท่� 23 เมษัายน 2564
 (4) กรรมการลำาดับท่� 13 ได้รับเล่อกให้กลับเข้าดำารงต่ำาแหน่งอ่กวาระหน่�ง เม่�อวันท่� 23 เมษัายน 2564
 (5) กรรมการลำาดับท่� 14 ได้รับเล่อกให้กลับเข้าดำารงต่ำาแหน่งอ่กวาระหน่�ง เม่�อวันท่� 23 เมษัายน 2564
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โครงสัร้างกิารจัด้กิารของบริษ์ัทัย�อยทั่�ประกิอบธ่รกิิจหลุ่ักิ

โครงสร้างองค์กร

บริษััทม่แนวทางการจัดโครงสร้างการจัดการของบริษััทย่อยท่�ประกอบ
ธ่รกิจหลักท่� เริ�มดำาเนินงานแล้วให้เป็นเชุ่นเด่ยวกันกับโครงสร้าง 
การจดัการของบรษัิัท (ไมน่บัรวมคณะกรรมการชุด่ยอ่ย) และการแต่ง่ต่ั�ง 
ผู้้้บริหารสำาหรับบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลักท่�เริ�มดำาเนินงานแล้วให้
เป็นกล่่มผู้้้บริหารเด่ยวกับกล่่มผู้้้บริหารของบริษััททั�งหมด (ไม่นับรวม 
หวัหน้าสายงานบัญ่ชุ ่และหัวหน้าแผู้นกการเงิน) โดย ณ วันท่� 31 ธันวาคม 
2564 บริษััทม่บริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลักท่�เริ�มดำาเนินงานแล้ว ดังน่�

(1) บริษััท แอสเสท เวิรด์ ร่เทล จำากัด (AWR)
(2) บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โอเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จำากัด (THAM)
(3) บริษััท ท่.ซึ่่.ซึ่่.คอมเมอร์เชุ่ยล พร็อพเพอร์ต่่� แมนเนจเม้นท์ จำากัด 

(CPM)
(4) บริษััท ส่รเศรษัฐ์ จำากัด
(5) บริษััท นำาทรัพย์พัฒนา 2 จำากัด
(6) บริษััท แอสเสท เวิรด์ เทรดดิ�ง จำากัด
(7) บริษััท ฟนิ่กซึ่์บอกซึ่์ จำากัด
(8) บริษััท นิวมัลต่่�ไมน์ จำากัด
(9) บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทลคอลเล็คชุั�น จำากัด
(10) บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ ลักซึ่์ชุ้ร่โฮเทลส์ และ ร่สอร์ท จำากัด
(11) บริษััท อันดามัน ร่สอร์ท แอสเสท จำากัด

คณะกรรมการบัริษัที่ของบัริษัที่ย่อยที่่�ประกอบัธุุรกิจหลัก 

บริษััทม่แนวทางในการเสนอชุ่�อบ่คคลเพ่�อเข้าดำารงต่ำาแหน่งกรรมการ 
ในบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลัก ซึ่่�งจะเป็นบ่คคลกล่่มเด่ยวกันในแต่่ละ
ประเภทธ่รกิจ ซึ่่�งแบ่งออกเป็น 2 กล่่มธ่รกิจหลัก ค่อ (1) กล่่มธ่รกิจ 
โรงแรมและการบรกิาร (Hospitality) และ (2) กล่ม่ธร่กจิอสงัหารมิทรพัย์ 
เพ่�อการพาณิชุย์ (Retail, Wholesale and Commercial Building) 
(กล่ม่ธร่กจิศน้ยก์ารคา้ (Retail) กล่ม่ธร่กจิคา้สง่ (Wholesale) และกล่ม่
ธ่รกิจอาคารสำานักงาน (Office)) แสดงรายละเอ่ยดได้ดังน่�

(1) คณะกรรมการของบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลักในกล่่มธ่รกิจ
โรงแรมและการบริการ (Hospitality) (ทั�งท่�เริ�มดำาเนนิงานแล้ว และ
ยังไม่เริ�มดำาเนินงาน) ประกอบด้วยบริษััท ดังน่� 

(1.1) บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จำากัด
(1.2) บริษััท เอดับบลิวซึ่่ บาย ริเวอร์ฟรอนท์ จำากัด(2)

(1.3) บริษััท อันดามัน ร่สอร์ท แอสเสท จำากัด
(1.4) บริษััท เดอะ โฮเทล ส่ข่มวิท 50 จำากัด
(1.5) บริษััท นิวมัลต่่�ไมน์ จำากัด
(1.6) บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทลคอลเล็คชุั�น จำากัด
(1.7) บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ ลักซึ่์ชุ้ร่โฮเทลส์ และ ร่สอร์ท จำากัด
(1.8) บริษััท โฮเทลส์ เวิลด์ 7 จำากัด
(1.9) บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ซึ่่แอล จอมเท่ยน จำากัด
(1.10) บริษััท ร่เทล เวิลด์ 8 จำากัด
(1.11) บริษััท คอนเซึ่พ แลนด์ 9 จำากัด
(1.12) บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ พัทยา จำากัด
(1.13) บริษััท พัทยา พัฒนา แอสเสท จำากัด(1)

(1.14) บริษััท โฮเทลส์ เอเชุ่ยท่ค จำากัด
(1.15) บริษััท เอเชุ่ยท่ค ริเวอร์ฟร้อนท์ จำากัด
(1.16) บริษััท เอเชุ่ยท่ค เอ็นเต่อร์เทนเม้นท์ จำากัด

หมายเหตุ้ (1) เดิมชุ่�อ บริษััท พัทยา ร่สอร์ท แอสเสท จำากัด จดทะเบ่ยนเปล่�ยนชุ่�อเป็นบริษััท  
 พัทยา พัฒนา แอสเสท จำากัด เม่�อวันท่� 11 ก่มภาพันธ์ 2564

 (2) เดิมชุ่�อ บริษััท เอเชุ่ยท่ค โฮเทล จำากัด จดทะเบ่ยนเปล่�ยนชุ่�อเป็นบริษััท เอดับบลิว 
 ซึ่่ บาย ริเวอร์ฟรอนท์ จำากัด เม่�อวันท่� 2 กันยายน 2564
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โครงสัร้างกิารจัด้กิารของบริษ์ัทัย�อยทั่�ประกิอบธ่รกิิจหลุ่ักิ

โครงสร้างองค์กร

บริษััทม่แนวทางการจัดโครงสร้างการจัดการของบริษััทย่อยท่�ประกอบ
ธ่รกิจหลักท่� เริ�มดำาเนินงานแล้วให้เป็นเชุ่นเด่ยวกันกับโครงสร้าง 
การจดัการของบรษิัทั (ไมน่บัรวมคณะกรรมการชุด่ยอ่ย) และการแต่ง่ต่ั�ง 
ผู้้้บริหารสำาหรับบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลักท่�เริ�มดำาเนินงานแล้วให้
เป็นกล่่มผู้้้บริหารเด่ยวกับกล่่มผู้้้บริหารของบริษััททั�งหมด (ไม่นับรวม 
หวัหน้าสายงานบัญ่ชุ ่และหัวหน้าแผู้นกการเงิน) โดย ณ วันท่� 31 ธันวาคม 
2564 บริษััทม่บริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลักท่�เริ�มดำาเนินงานแล้ว ดังน่�

(1) บริษััท แอสเสท เวิรด์ ร่เทล จำากัด (AWR)
(2) บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โอเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จำากัด (THAM)
(3) บริษััท ท่.ซึ่่.ซึ่่.คอมเมอร์เชุ่ยล พร็อพเพอร์ต่่� แมนเนจเม้นท์ จำากัด 

(CPM)
(4) บริษััท ส่รเศรษัฐ์ จำากัด
(5) บริษััท นำาทรัพย์พัฒนา 2 จำากัด
(6) บริษััท แอสเสท เวิรด์ เทรดดิ�ง จำากัด
(7) บริษััท ฟน่ิกซึ่์บอกซึ่์ จำากัด
(8) บริษััท นิวมัลต่่�ไมน์ จำากัด
(9) บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทลคอลเล็คชุั�น จำากัด
(10) บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ ลักซึ่์ชุ้ร่โฮเทลส์ และ ร่สอร์ท จำากัด
(11) บริษััท อันดามัน ร่สอร์ท แอสเสท จำากัด

คณะกรรมการบัริษัที่ของบัริษัที่ย่อยที่่�ประกอบัธุุรกิจหลัก 

บริษััทม่แนวทางในการเสนอชุ่�อบ่คคลเพ่�อเข้าดำารงต่ำาแหน่งกรรมการ 
ในบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลัก ซึ่่�งจะเป็นบ่คคลกล่่มเด่ยวกันในแต่่ละ
ประเภทธ่รกิจ ซึ่่�งแบ่งออกเป็น 2 กล่่มธ่รกิจหลัก ค่อ (1) กล่่มธ่รกิจ 
โรงแรมและการบรกิาร (Hospitality) และ (2) กล่ม่ธร่กจิอสงัหารมิทรพัย์ 
เพ่�อการพาณิชุย์ (Retail, Wholesale and Commercial Building) 
(กล่ม่ธร่กจิศน้ยก์ารคา้ (Retail) กล่ม่ธร่กจิคา้สง่ (Wholesale) และกล่ม่
ธ่รกิจอาคารสำานักงาน (Office)) แสดงรายละเอ่ยดได้ดังน่�

(1) คณะกรรมการของบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลักในกล่่มธ่รกิจ
โรงแรมและการบริการ (Hospitality) (ทั�งท่�เริ�มดำาเนนิงานแล้ว และ
ยังไม่เริ�มดำาเนินงาน) ประกอบด้วยบริษััท ดังน่� 

(1.1) บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จำากัด
(1.2) บริษััท เอดับบลิวซึ่่ บาย ริเวอร์ฟรอนท์ จำากัด(2)

(1.3) บริษััท อันดามัน ร่สอร์ท แอสเสท จำากัด
(1.4) บริษััท เดอะ โฮเทล ส่ข่มวิท 50 จำากัด
(1.5) บริษััท นิวมัลต่่�ไมน์ จำากัด
(1.6) บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทลคอลเล็คชุั�น จำากัด
(1.7) บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ ลักซึ่์ชุ้ร่โฮเทลส์ และ ร่สอร์ท จำากัด
(1.8) บริษััท โฮเทลส์ เวิลด์ 7 จำากัด
(1.9) บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ซึ่่แอล จอมเท่ยน จำากัด
(1.10) บริษััท ร่เทล เวิลด์ 8 จำากัด
(1.11) บริษััท คอนเซึ่พ แลนด์ 9 จำากัด
(1.12) บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ พัทยา จำากัด
(1.13) บริษััท พัทยา พัฒนา แอสเสท จำากัด(1)

(1.14) บริษััท โฮเทลส์ เอเชุ่ยท่ค จำากัด
(1.15) บริษััท เอเชุ่ยท่ค ริเวอร์ฟร้อนท์ จำากัด
(1.16) บริษััท เอเชุ่ยท่ค เอ็นเต่อร์เทนเม้นท์ จำากัด

หมายเหตุ้ (1) เดิมชุ่�อ บริษััท พัทยา ร่สอร์ท แอสเสท จำากัด จดทะเบ่ยนเปล่�ยนชุ่�อเป็นบริษััท  
 พัทยา พัฒนา แอสเสท จำากัด เม่�อวันท่� 11 ก่มภาพันธ์ 2564

 (2) เดิมชุ่�อ บริษััท เอเชุ่ยท่ค โฮเทล จำากัด จดทะเบ่ยนเปล่�ยนชุ่�อเป็นบริษััท เอดับบลิว 
 ซึ่่ บาย ริเวอร์ฟรอนท์ จำากัด เม่�อวันท่� 2 กันยายน 2564

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)
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รายชื�อ ตำาแหน่ง

1. นางวัลลภา ไต่รโสรัส
 (ประธานเจ้าหน้าท่�บริหารและกรรมการผู้้้จัดการใหญ่่)

กรรมการ

2. นายสเต่ฟาน หล่ยส์ เอ็น. ฟานเดน อาวาเล
 (หัวหน้าคณะกล่่มโรงแรม)

กรรมการ

3. ดร. สิเวศ โรจนส่นทร
 (หัวหน้าคณะสายงานบริหารกลาง)

กรรมการ

4. นายเฮง บ่น ชุิน
 (หัวหน้าคณะสายงานการพัฒนาโครงการ)

กรรมการ

5. ดร. กานต่์ ปฏิิเวธวรรณกิจ
 (หัวหน้าคณะสายงานบัญ่ชุ่และการเงิน)

กรรมการ

6. ดร. ไพฑ์้รย์ วงศาส่ทธิก่ล
 (หัวหน้าคณะสายงานกลย่ทธ์การลงท่น)

กรรมการ

7. นายโชุคด่ วิศาลสิงห์
 (หวัหนา้คณะสายงานทรัพยากรบค่คล และรักษัาการหัวหนา้คณะสายงานการต่ลาด

เชุิงกลย่ทธ์และความยั�งย่น)

กรรมการ

8. นางอร่ณร่่ง ต่ันเก่ยรต่ิชุัย 
 (หัวหน้าสายงานบัญ่ชุ่)

กรรมการ

9. นายสราว่ธ ล่ลาก่ลเวชุชุ์
 (หัวหน้าแผู้นกการเงิน)

กรรมการ

หมายเหต่่: ข้อม้ล ณ วันท่� 4 ม่นาคม 2565

กรรมการผู้ม่อำานาจลงนามผูกพัันบัริษัที่ของบัริษัที่ย่อยที่่�ประกอบัธุุรกิจหลักในกลุ่มธุุรกิจโรงแรมและการบัริการ (Hospitality)

“กรรมการสองคนลงลายม่อชุ่�อร่วมกัน และประทับต่ราสำาคัญ่ของบริษััท”

(2) คณะกรรมการของบัริษทัี่ยอ่ยที่่�ประกอบัธุรุกจิหลกัในกลุม่ธุรุกจิอสังหาริมที่รพััยเ์พืั�อการพัาณชิั้ย ์ (Retail, Wholesale and Commercial 
Building) (กลุม่ธุรุกจิศนูยก์ารคา้ (Retail) กลุม่ธุรุกจิคา้ส่ง (Wholesale) และกลุม่ธุรุกจิอาคารสำานกังาน (Office)) ซึึ่�งประกอบัดำว้ยบัรษิทัี่ ดำงัน่�

 กลุ่มธุุรกิจศูนย์การค้า (Retail)

 (2.1) บริษััท แอสเสท เวิรด์ ร่เทล จำากัด
 (2.2) บริษััท ส่รเศรษัฐ์ จำากัด
 (2.3) บริษััท นำาทรัพย์พัฒนา 2 จำากัด 
 (2.4) บริษััท เกต่เวย์ สาขาเอกมัย จำากัด

รายชื�อกำรรมกำาร ตำาแหน่ง

1. นางวัลลภา ไต่รโสรัส
 (ประธานเจ้าหน้าท่�บริหารและกรรมการผู้้้จัดการใหญ่่)

กรรมการ

2. ดร. สิเวศ โรจนส่นทร
 (หัวหน้าคณะสายงานบริหารกลาง)

กรรมการ

3. นายเฮง บ่น ชุิน
 (หัวหน้าคณะสายงานการพัฒนาโครงการ)

กรรมการ

4. ดร. กานต่์ ปฏิิเวธวรรณกิจ
 (หัวหน้าคณะสายงานบัญ่ชุ่และการเงิน)

กรรมการ

5. ดร. ไพฑ์้รย์ วงศาส่ทธิก่ล
 (หัวหน้าคณะสายงานกลย่ทธ์การลงท่น)

กรรมการ

6. นายโชุคด่ วิศาลสิงห์
 (หัวหน้าคณะสายงานทรัพยากรบ่คคล และ รักษัาการหัวหน้าคณะสายงาน
 การต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และความยั�งย่น)

กรรมการ

7. นางอร่ณร่่ง ต่ันเก่ยรต่ิชุัย 
 (หัวหน้าสายงานบัญ่ชุ่)

กรรมการ

8. นายสราว่ธ ล่ลาก่ลเวชุชุ์
 (หัวหน้าแผู้นกการเงิน)

กรรมการ

หมายเหต่่: ข้อม้ล ณ วันท่� 4 ม่นาคม 2565
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 กลุ่มธุุรกิจค้าส่ง (Wholesale)

 (2.5) บริษััท ฟนิ้กซึ่์บอกซึ่์ จำากัด
 (2.6) บริษััท แอสเสท เวิรด์ เทรดดิ�ง จำากัด

รายชื�อกำรรมกำาร ตำาแหน่ง

1. นางวัลลภา ไต่รโสรัส
 (ประธานเจ้าหน้าท่�บริหารและกรรมการผู้้้จัดการใหญ่่)

กรรมการ

2. นายภ่ม ลิ�วลม
 (หัวหน้าคณะกล่่มโฮลเซึ่ลล์ และรักษัาการหัวหน้าคณะกล่่มร่เทลล์)

กรรมการ

3. ดร. สิเวศ โรจนส่นทร
 (หัวหน้าคณะสายงานบริหารกลาง)

กรรมการ

4. นายเฮง บ่น ชุิน
 (หัวหน้าคณะสายงานการพัฒนาโครงการ)

กรรมการ

5. ดร. กานต่์ ปฏิิเวธวรรณกิจ
 (หัวหน้าคณะสายงานบัญ่ชุ่และการเงิน)

กรรมการ

6. ดร. ไพฑ์้รย์ วงศาส่ทธิก่ล
 (หัวหน้าคณะสายงานกลย่ทธ์การลงท่น)

กรรมการ

7. นายโชุคด่ วิศาลสิงห์
 (หวัหนา้คณะสายงานทรพัยากรบค่คล และรกัษัาการหวัหนา้คณะสายงานการ 
 ต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และความยั�งย่น)

กรรมการ

8. นางอร่ณร่่ง ต่ันเก่ยรต่ิชุัย 
 (หัวหน้าสายงานบัญ่ชุ่)

กรรมการ

9. นายสราว่ธ ล่ลาก่ลเวชุชุ์
 (หัวหน้าแผู้นกการเงิน)

กรรมการ

หมายเหต่่: ข้อม้ล ณ วันท่� 4 ม่นาคม 2565

 กลุ่มธุุรกิจอาคารสำานักงาน (Office)

 (2.7) บริษััท ท่.ซึ่่.ซึ่่. คอมเมอร์เชุ่ยล พร็อพเพอร์ต่่� แมนเนจเม้นท์ จำากัด

รายชื�อกำรรมกำาร ตำาแหน่ง

1. นางวัลลภา ไต่รโสรัส
 (ประธานเจ้าหน้าท่�บริหารและกรรมการผู้้้จัดการใหญ่่)

กรรมการ

2. นางสาวเดฟเน่ หยวน
 (หัวหน้าคณะกล่่มคอมเมอร์เชุ่ยล)

กรรมการ

3. ดร. สิเวศ โรจนส่นทร
 (หัวหน้าคณะสายงานบริหารกลาง)

กรรมการ

4. นายเฮง บ่น ชุิน
 (หัวหน้าคณะสายงานการพัฒนาโครงการ)

กรรมการ

5. ดร. กานต่์ ปฏิิเวธวรรณกิจ
 (หัวหน้าคณะสายงานบัญ่ชุ่และการเงิน)

กรรมการ

6. ดร. ไพฑ์้รย์ วงศาส่ทธิก่ล
 (หัวหน้าคณะสายงานกลย่ทธ์การลงท่น)

กรรมการ

7. นายโชุคด่ วิศาลสิงห์
 (หัวหน้าคณะสายงานทรัพยากรบ่คคล)

กรรมการ

8. นางอร่ณร่่ง ต่ันเก่ยรต่ิชุัย 
 (หัวหน้าสายงานบัญ่ชุ่)

กรรมการ

9. นายสราว่ธ ล่ลาก่ลเวชุชุ์
 (หัวหน้าแผู้นกการเงิน)

กรรมการ

หมายเหต่่: ข้อม้ล ณ วันท่� 4 ม่นาคม 2565

CONTENTS

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบการรับรองความถููกต้้องของข้อมูล



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

202

 กลุ่มธุุรกิจค้าส่ง (Wholesale)

 (2.5) บริษััท ฟน้ิกซึ่์บอกซึ่์ จำากัด
 (2.6) บริษััท แอสเสท เวิรด์ เทรดดิ�ง จำากัด

รายชื�อกำรรมกำาร ตำาแหน่ง

1. นางวัลลภา ไต่รโสรัส
 (ประธานเจ้าหน้าท่�บริหารและกรรมการผู้้้จัดการใหญ่่)

กรรมการ

2. นายภ่ม ลิ�วลม
 (หัวหน้าคณะกล่่มโฮลเซึ่ลล์ และรักษัาการหัวหน้าคณะกล่่มร่เทลล์)

กรรมการ

3. ดร. สิเวศ โรจนส่นทร
 (หัวหน้าคณะสายงานบริหารกลาง)

กรรมการ

4. นายเฮง บ่น ชุิน
 (หัวหน้าคณะสายงานการพัฒนาโครงการ)

กรรมการ

5. ดร. กานต่์ ปฏิิเวธวรรณกิจ
 (หัวหน้าคณะสายงานบัญ่ชุ่และการเงิน)

กรรมการ

6. ดร. ไพฑ์้รย์ วงศาส่ทธิก่ล
 (หัวหน้าคณะสายงานกลย่ทธ์การลงท่น)

กรรมการ

7. นายโชุคด่ วิศาลสิงห์
 (หวัหนา้คณะสายงานทรพัยากรบค่คล และรกัษัาการหวัหนา้คณะสายงานการ 
 ต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และความยั�งย่น)

กรรมการ

8. นางอร่ณร่่ง ต่ันเก่ยรต่ิชุัย 
 (หัวหน้าสายงานบัญ่ชุ่)

กรรมการ

9. นายสราว่ธ ล่ลาก่ลเวชุชุ์
 (หัวหน้าแผู้นกการเงิน)

กรรมการ

หมายเหต่่: ข้อม้ล ณ วันท่� 4 ม่นาคม 2565

 กลุ่มธุุรกิจอาคารสำานักงาน (Office)

 (2.7) บริษััท ท่.ซึ่่.ซึ่่. คอมเมอร์เชุ่ยล พร็อพเพอร์ต่่� แมนเนจเม้นท์ จำากัด

รายชื�อกำรรมกำาร ตำาแหน่ง

1. นางวัลลภา ไต่รโสรัส
 (ประธานเจ้าหน้าท่�บริหารและกรรมการผู้้้จัดการใหญ่่)

กรรมการ

2. นางสาวเดฟเน่ หยวน
 (หัวหน้าคณะกล่่มคอมเมอร์เชุ่ยล)

กรรมการ

3. ดร. สิเวศ โรจนส่นทร
 (หัวหน้าคณะสายงานบริหารกลาง)

กรรมการ

4. นายเฮง บ่น ชุิน
 (หัวหน้าคณะสายงานการพัฒนาโครงการ)

กรรมการ

5. ดร. กานต่์ ปฏิิเวธวรรณกิจ
 (หัวหน้าคณะสายงานบัญ่ชุ่และการเงิน)

กรรมการ

6. ดร. ไพฑ์้รย์ วงศาส่ทธิก่ล
 (หัวหน้าคณะสายงานกลย่ทธ์การลงท่น)

กรรมการ

7. นายโชุคด่ วิศาลสิงห์
 (หัวหน้าคณะสายงานทรัพยากรบ่คคล)

กรรมการ

8. นางอร่ณร่่ง ต่ันเก่ยรต่ิชุัย 
 (หัวหน้าสายงานบัญ่ชุ่)

กรรมการ

9. นายสราว่ธ ล่ลาก่ลเวชุชุ์
 (หัวหน้าแผู้นกการเงิน)

กรรมการ

หมายเหต่่: ข้อม้ล ณ วันท่� 4 ม่นาคม 2565
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กรรมการผูม้อ่ำานาจลงนามผูกพัันบัริษทัี่ของบัริษทัี่ยอ่ยที่่�ประกอบัธุรุกิจ
หลกัในกลุม่ธุรุกิจอสังหาริมที่รพััยเ์พืั�อการพัาณิชั้ย ์(Retail, Wholesale  
and Commercial Building) ซึึ่�งไดำแ้ก ่กลุม่ธุรุกิจศนูยก์ารคา้ (Retail)  
กลุม่ธุรุกิจค้าส่ง (Wholesale) และกลุม่ธุรุกิจอาคารสำานกังาน (Office)  

“กรรมการสองคนลงลายมอ่ชุ่�อรว่มกนั และประทบัต่ราสำาคญั่ของบรษิัทั”

หมายเหตุ้: 
(1) นายภม่ ลิ�วลม จดทะเบย่นเขา้มาดำารงต่ำาแหนง่กรรมการบรษิัทั เม่�อวนัท่� 22 กนัยายน 2564 

และ 25 พฤศจิกายน 2564
(2) นางสาวทอปัด ส่บรรณรักษั์ จดทะเบ่ยนเข้ามาดำารงต่ำาแหน่งกรรมการบริษััท เม่�อวันท่� 22 

กนัยายน 2564, 25 พฤศจกิายน 2564 และ 29 พฤศจกิายน 2564 ต่่อมาไดพ้้นจากต่ำาแหนง่
หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และความยั�งย่น (CST) เม่�อวันท่� 4 ก่มภาพันธ์ 
2565 และได้รับการจดทะเบ่ยนออกจากต่ำาแหน่งกรรมการบริษััท เม่�อวันท่� 2 ม่นาคม 2565 
และ 3 ม่นาคม 2565

(3) นายโชุคด ่วศิาลสงิห ์จดทะเบย่นเขา้มาดำารงต่ำาแหนง่กรรมการบรษิัทั เม่�อวนัท่� 24 พฤศจกิายน  
2564, 25 พฤศจิกายน 2564 และ 29 พฤศจิกายน 2564 นอกจากน่� ยังได้รับการแต่่ง
ต่ั�งให้เป็นผู้้้รักษัาการหัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และความยั�งย่น (CST)  
ต่ั�งแต่่วันท่� 4 ก่มภาพันธ์ 2565

(4) นายสราวธ่ ลล่ากล่เวชุช์ุ จดทะเบย่นออกจากต่ำาแหนง่กรรมการบริษัทั เม่�อวนัท่� 2 กม่ภาพันธ์ 
2564, 3 ก่มภาพันธ์ 2564 4 ก่มภาพันธ์ 2564 และ 5 ก่มภาพันธ์ 2564 แต่่ได้รับ 
การจดทะเบย่นแต่ง่ต่ั�งใหก้ลบัเขา้มาดำารงต่ำาแหนง่กรรมการบรษัิัท เม่�อวนัท่� 22 กันยายน 2564 
25 พฤศจิกายน 2564 และ 29 พฤศจิกายน 2564 

(5) นางสาวเหมินฝั่น ธัญ่ไพสิษัฐ์ จดทะเบ่ยนออกจากต่ำาแหน่งกรรมการบริษััท เม่�อวันท่� 24 
พฤศจิกายน 2564

(6) นางสาวส่กัญ่ญ่า วิวิชุวานิชุ จดทะเบ่ยนออกจากต่ำาแหน่งกรรมการบริษััท เม่�อวันท่� 24 
พฤศจิกายน 2564 25 พฤศจิกายน 2564 และ 29 พฤศจิกายน 2564

(7) นายสเต่ฟาน หล่ยส์ เอ็น.ฟานเดน อาวาเล จดทะเบ่ยนเข้ามาดำารงต่ำาแหน่งกรรมการบริษััท 
เอดับบลิวซึ่่ คอนเน็กท์ ไลฟส์ไต่ล์ จำากัด เม่�อวันท่� 22 กันยายน 2564

(8) นางสาวเดฟเน ่หยวน จดทะเบย่นเขา้มาดำารงต่ำาแหนง่กรรมการบรษัิัท เอดบับลวิซึ่ ่คอนเนก็ท์  
ไลฟส์ไต่ล์ จำากัด เม่�อวันท่� 22 กันยายน 2564

7.2.3 ขอ้มลูุ่เกิ่�ยวิกิบับทับาทัหน้์าทั่�ของคณะกิรรมกิารบริษ์ทัั

ขอบัเขต้อำานาจหน้าที่่�และความรับัผิดำชั้อบัของคณะกรรมการบัริษัที่

(1) คณะกรรมการบริษััทต่้องปฏิิบัต่ิหน้าท่�ด้วยความรับผู้ิดชุอบ  
ความระมัดระวัง (Duty of Care) และความซึ่่�อสัต่ย์ส่จริต่ (Duty 
of Loyalty) และด้แลให้การดำาเนินงานของบริษััท และบริษััทย่อย 
เป็นไปต่ามกฎหมาย วัต่ถื่ประสงค์ ข้อบังคับ มติ่ท่�ประชุ่ม 
คณะกรรมการบริษััท และมต่ิท่�ประชุ่มผู้้้ถื่อห่้น

(2) คณะกรรมการมห่น้าท่�กำาหนดวสิยัทศัน ์พันธกจิ นโยบายทางธร่กิจ  
รวมถื่งเป้าหมายหลักของบริษััท และบริษััทย่อย เพ่�อความยั�งย่น 
รวมทั�งพิจารณาอน่มัต่ินโยบายและทิศทางการดำาเนินงานท่� 
ฝ่่ายบรหิารเสนอ และกำากบัควบคม่ดแ้ลใหฝ่้่ายบรหิารดำาเนนิการให ้
เป็นไปต่ามวสิยัทศัน ์ พันธกจิ นโยบาย กลยท่ธ ์ และเป้าหมายทาง 
การเงนิ โดยม่เป้าหมายเพ่�อเพิ�มม้ลค่าทางเศรษัฐกิจให้แก่ผู้้้ถื่อห่้น 
โดยคำาน่งถื่งผู้้้ม่ส่วนได้เส่ยท่กฝ่่ายท่�เก่�ยวข้อง

(3) กำากับด้แลให้การจัดทำากลย่ทธ์ แผู้นการดำาเนินงานประจำาป่ และ
งบประมาณประจำาป่ของบริษััท และบริษััทย่อย สอดคล้องกับ
วัต่ถื่ประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษััท และสนับสน่นให้ม ่
การจัดทำาหร่อทบทวน วัต่ถื่ประสงค์ เป้าหมาย และกลย่ทธ์ทาง
ธ่รกิจในระยะปานกลาง 3-5 ป่ รวมทั�งสนับสน่นการนำานวัต่กรรม
และเทคโนโลยม่าใชุ้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย รวมทั�งกำากับดแ้ล 
ด้านเทคโนโลย่สารสนเทศ

(4) ต่ิดต่ามผู้ลการดำาเนินงาน ฐานะทางการเงิน รวมถื่งต่ิดต่ามด้แล
ความเพ่ยงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถื 
ในการชุำาระหน่�ของบริษััท และบริษััทย่อยอย่างต่่อเน่�อง เพ่�อให้ 
เป็นไปต่ามแผู้นงานทางธ่รกิจและงบประมาณท่�เก่�ยวข้อง 

(5) พิจารณาแต่่งต่ั�งบค่คลให้ดำารงต่ำาแหนง่เป็นกรรมการ หรอ่ผู้้้บรหิาร 
ของบริษััทย่อย ในจำานวนอย่างน้อยต่ามสัดส่วนการถ่ือห่้น 
ในบริษััทย่อย และม่การกำาหนดขอบเขต่ อำานาจหน้าท่�และ
ความรับผู้ิดชุอบของกรรมการและผู้้้บริหารท่�ได้รับการแต่่งต่ั�งไว้ 
อยา่งชุดัเจน ซึ่่�งรวมถื่งการกำาหนดกรอบอำานาจในการใชุ้ด่ลพินิท่�
ชุดัเจนใหก้ารออกเสย่งในการประชุม่คณะกรรมการของบรษิัทัยอ่ย  
ในเร่�องสำาคัญ่ซึ่่�งจะต้่องได้รับความเห็นชุอบจากคณะกรรมการ 
บริษััทก่อน เพ่�อให้ม่การควบค่มการบริหารให้เป็นไปต่ามนโยบาย 
ของบริษััท และการทำารายการต่่าง ๆ ให้ถื้กต่้องต่ามกฎหมาย  
ซึ่่�งรวมถื่งการเป้ดเผู้ยข้อม้ลฐานะทางการเงิน ผู้ลการดำาเนินงาน  
การทำารายการระหว่างกัน และการได้มาหรอ่จำาหน่ายไปซึ่่�งทรัพย์สนิ
ท่�ม่นัยสำาคัญ่ให้ครบถื้วนถื้กต่้อง

 
(6) พิจารณาแต่่งต่ั�งเลขาน่การบริษััทท่�ม่ความร้้และประสบการณ์ท่�

จำาเป็นเหมาะสมต่อ่การสนบัสนน่การดำาเนนิงานของคณะกรรมการ
บริษััท พร้อมทั�งกำาหนดขอบเขต่อำานาจหน้าท่�และความรับผู้ิดชุอบ
ของเลขาน่การบริษััท 

(7) พิจารณาแต่่งต่ั�งประธานเจ้าหน้าท่�บริหารและกรรมการผู้้้จัดการ
ใหญ่่ต่ามท่�คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทนได้
พิจารณานำาเสนอ รวมทั�งประเมินผู้ลการทำางานและกำาหนด 
คา่ต่อบแทนของประธานเจา้หนา้ท่�บรหิารและกรรมการผู้้จ้ดัการใหญ่ ่ 

(8) ดำาเนินการให้บริษััท และบริษััทย่อยม่ระบบงานทางบัญ่ชุ่ท่�
เหมาะสมและม่ประสิทธิภาพ ม่การรายงานทางการเงินและ 
การสอบทานบญั่ชุ่ท่�นา่เชุ่�อถ่ือ มร่ะบบการควบคม่ภายใน และระบบ
การต่รวจสอบภายในท่�เพ่ยงพอและม่ประสิทธิผู้ล รวมทั�งจัดให้ม่
กระบวนการประเมินความเหมาะสมของระบบการควบค่มภายใน
ของบริษััท และบริษััทย่อยอย่างสมำ�าเสมอ 

(9) พิจารณาอน่มัต่ินโยบายด้านการบริหารความเส่�ยง (Risk 
Management) และการควบค่มภายใน (Internal Control)  
ท่�เหมาะสม สอดคล้องกับวัต่ถื่ประสงค์ เป้าหมายหลัก กลย่ทธ์
ให้ครอบคล่มทั�งองค์กรและกำากับด้แลให้ม่กระบวนการในการ 
บริหารจัดการความเส่�ยงเพ่�อลดผู้ลกระทบต่่อธ่รกิจของบริษััท  
และบรษิัทัยอ่ยอยา่งเหมาะสม รวมถืง่การต่ดิต่ามผู้ลการปฏิบิตั่งิาน 

(10) ด้แลให้บริษััทเผู้ยแพร่ข้อม้ลท่�เหมาะสมและม่การเป้ดเผู้ยข้อม้ล 
ให้แก่ผู้้้ม่ส่วนได้เส่ย บ่คคลผู้้้ม่ความขัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์ และ 
ผู้้้ท่�เก่�ยวข้องอย่างถื้กต่้อง ครบถื้วน เหมาะสมและต่รงต่่อเวลา  
และจดัใหม้ห่นว่ยงานผู้้รั้บผู้ดิชุอบงานนกัลงทน่สมัพันธท์่�ทำาหนา้ท่� 
ในการส่�อสารกับผู้้้ถื่อห่้นแต่่ละกล่่มรวมทั�งผู้้้ม่ส่วนได้เส่ยอ่�น เชุ่น 
นักลงท่น นักวิเคราะห์อย่างเหมาะสม
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ขอบัเขต้อำานาจหนา้ท่ี่�และความรบััผดิำชั้อบัของคณะกรรมการบัริษทัี่ ในกรณ่
การปฏิบิัตั้ติ้ามสัญญาใหสิ้ที่ธุิ  

(1) พิจารณาอน่มัต่ิการใชุ้สิทธิหร่อไม่ใชุ้สิทธิภายใต้่สัญ่ญ่าให้สิทธิ  
ซึ่่�งจะต่อ้งไดร้บัคะแนนเสย่งเหน็ชุอบจากกรรมการอสิระเกนิก่�งหน่�ง 
ของจำานวนกรรมการอิสระทั�งหมด และในการประชุ่มวาระ 
ดังกล่าวจะต่้องม่กรรมการอิสระท่กรายเข้าร่วมประชุ่ม ทั�งน่�  
หากกรรมการอิสระรายใดไม่สามารถืเข้าร่วมประชุ่มด้วยต่นเองได ้
ในชุ่วงเวลาท่�ม่การประชุ่มคณะกรรมการท่�ม่วาระพิจารณาใชุ้สิทธ ิ
หร่อไม่ใชุ้สิทธิต่ามสัญ่ญ่าให้สิทธิ ให้กรรมการอิสระรายดังกล่าว 
สามารถืเข้าร่วมการประชุ่มและออกเส่ยงลงคะแนนผู่้านส่�อ
อิเล็กทรอนิกส์ได้ ไม่ว่าจะอย้่ในหร่อนอกราชุอาณาจักร และ 
ให้กรรมการอิสระรายดังกล่าวรับรองรายงานการประชุ่มใน 
ภายหลัง

(2) กำากับด้แลให้บริษััท ดำาเนินการเป้ดเผู้ยข้อม้ลการใชุ้สิทธิ และ
ปฏิิเสธไม่ใชุ้สิทธิต่ามสัญ่ญ่าให้สิทธิผู้่านระบบ SET Portal ของ
ต่ลาดหลกัทรพัยท์ก่ครั�ง รวมถืง่การเป้ดเผู้ยในแบบแสดงรายการ
ข้อม้ลประจำาป่ และรายงานประจำาป่ (ทั�งน่� บริษััท จะเป้ดเผู้ยข้อม้ล
อยา่งนอ้ยเก่�ยวกบัจำานวนครั�งท่�มก่ารพิจารณาต่ามสญั่ญ่าใหส้ทิธิ  
จำานวนครั�งท่�ใชุ้สิทธิ จำานวนครั�งท่�ปฏิิเสธการใชุ้สิทธิดังกล่าว  
รายละเอย่ดของทรัพยส์นิ และประเภทการใชุ้สทิธ ิรวมถืง่ความเห็น 
ของคณะจัดการ ความเห็นของคณะกรรมการบริหาร ความเห็น 
ของคณะกรรมการต่รวจสอบและคณะกรรมการบริษััทเก่�ยวกับ 
การใชุ้สิทธิหร่อไม่ใชุ้สิทธิภายใต้่สัญ่ญ่าให้สิทธิ รวมทั�งครั�งท่� 
ประชุ่มและวันท่�ประชุ่มของคณะกรรมการบริหารคณะกรรมการ
ต่รวจสอบ และคณะกรรมการบริษััทดังกล่าว)

(3) กำากับด้แลให้บริษััทดำาเนินการเป้ดเผู้ยข้อม้ลเก่�ยวกับหน้าท่�และ 
ความรับผู้ิดชุอบท่�เก่�ยวข้องของคณะกรรมการบริษััท ท่�เก่�ยวกับ
การดำาเนินการต่ามสัญ่ญ่าให้สิทธิ ในแบบแสดงรายการข้อม้ล
ประจำาป่ และรายงานประจำาป่

ขอบัเขต้อำานาจหนา้ท่ี่�และความรบััผดิำชั้อบัของประธุานกรรมการ

ประธานกรรมการบริษััทม่บทบาทเป็นผู้้้นำาของคณะกรรมการบริษััท โดย
หน้าท่�ของประธานกรรมการบริษััท ครอบคล่มในเร่�องดังต่่อไปน่�

(1) การกำากับ ติ่ดต่าม และด้แลให้มั�นใจได้ว่า การปฏิิบัต่ิหน้าท่�ของ 
คณะกรรมการบริษัทัมป่ระสิทธภิาพและบรรล่ต่ามวัต่ถืป่ระสงค์และ
เป้าหมายหลักขององค์กร

(2) การดแ้ลใหม้ั�นใจวา่ กรรมการทก่คนมส่ว่นรว่มในการสง่เสรมิใหเ้กดิ
วัฒนธรรมองค์กร ท่�ม่จริยธรรมและการกำากับด้แลกิจการท่�ด่

(3) การกำาหนดวาระการประชุ่มคณะกรรมการบรษิัทั โดยหารอ่รว่มกบั
ประธานเจา้หนา้ท่�บรหิารและกรรมการผู้้จ้ดัการใหญ่่ และมม่าต่รการ
ท่�ด้แลให้เร่�องสำาคัญ่ได้ถื้กบรรจ่เป็นวาระการประชุ่ม

(4) การจัดสรรเวลาไว้อย่างเพ่ยงพอท่�ฝ่่ายจัดการจะเสนอเร่�องและ
มากพอท่�กรรมการจะอภิปรายประเด็นสำาคัญ่กันอย่างรอบคอบ 
โดยทั�วกัน การส่งเสริมให้กรรมการม่การใชุ้ด่ลพินิจท่�รอบคอบ 
ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ

(5) การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันด่ระหว่างกรรมการท่�เป็นผู้้้บริหาร
และกรรมการท่�ไม่เป็นผู้้้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการบริษััท
และฝ่่ายจัดการ

ขอบัเขต้อำานาจหนา้ที่่�และความรบััผดิำชั้อบัของประธุานเจา้หนา้ที่่�บัรหิารและ
กรรมการผูจ้ดัำการใหญ่

(1) กำาหนดวิสัยทัศน์ ทิศทางการดำาเนินธ่รกิจ นโยบาย กลย่ทธ์ทาง
ธ่รกิจ เป้าหมาย แผู้นการดำาเนินงาน และแผู้นงบประมาณประจำาป่ 
ของบริษััทและบริษััทย่อย รวมทั�งกำาหนดโครงสร้าง และอำานาจ
บริหารงาน เพ่�อนำาเสนอต่่อคณะกรรมการบริหาร และ/หร่อคณะ
กรรมการบริษััทเพ่�อพิจารณาอน่มัต่ิต่่อไป

(2) ส่�อสารวิสัยทัศน์ ทิศทางการดำาเนินธ่รกิจ นโยบาย กลย่ทธ์ของ
บริษััทท่�ได้รับการอน่มัต่ิจากคณะกรรมการบริษััทให้ผู้้้บริหาร 
ระดับส้งของบริษััทใชุ้เป็นกรอบในการจัดทำาแผู้นงานและบริหาร
จัดการธ่รกิจของแต่่ละหน่วยงาน

(3) กำากับด้แลการปฏิิบัต่ิงานของบริษััทให้เป็นไปต่ามแผู้นงานต่่าง ๆ 
ท่�วางไว้ รวมทั�งให้เป็นไปต่ามกฎหมาย กฎระเบ่ยบ และข้อกำาหนด
ของหน่วยงานต่่าง ๆ  ท่�เก่�ยวข้อง ต่ลอดจนกฎระเบ่ยบ ข้อบังคับ
ของบริษััทและนำามาซึ่่�งผู้ลประกอบการท่�ไดต้่ั�งเป้าหมาย ทั�งในส่วน
ท่�เป็นเป้าหมายทางการเงิน และมิใชุ่การเงิน

(4) ต่ิดต่าม ต่รวจสอบ และควบค่มผู้ลการดำาเนินงานของบริษััท
และบริษััทย่อย และรายงานต่่อคณะกรรมการบริษััทท่กไต่รมาส  
รวมถืง่แสวงหาโอกาสทางธร่กจิ ปรบัปรง่ และพัฒนาการประกอบ
ธ่รกิจของบริษััทและบริษััทย่อย

(5) อน่มัต่ิรายจ่ายต่่าง ๆ รวมทั�งค่าต่อบแทนใด ๆ ภายใต่้งบ
ประมาณ แผู้นงาน หรอ่กรอบการดำาเนินงานท่�ไดร้บัการอนมั่ต่โิดย 
คณะกรรมการบริหาร และ/หร่อคณะกรรมการบริษััท และต่าม
อำานาจดำาเนินงานท่�ผู้่านการอน่มัต่ิจากคณะกรรมการบริษััทแล้ว

(6) ม่อำานาจออกคำาสั�ง ระเบ่ยบ ประกาศ บันท่ก เพ่�อให้ปฏิิบัต่ิงาน 
เป็นไปต่ามนโยบายและผู้ลประโยชุน์ของบรษิัทัและเพ่�อรกัษัาระเบย่บ
วินัยการทำางานภายในองค์กร

(7) ด้แลให้บริษััทม่ระบบปฏิิบัต่ิการควบค่มภายในท่�เหมาะสมต่าม
แนวทางท่�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการต่รวจสอบ และ/หรอ่
คณะกรรมการบริษััท

(8) ด้แลให้บริษััทม่ระบบการจัดการและควบค่มความเส่�ยงท่�เหมาะสม  
และเป็นไปต่ามแนวทางท่�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริหารความเส่�ยง และ/หร่อคณะกรรมการต่รวจสอบ และ/หร่อ 
คณะกรรมการบริษััท

(9) ด้แลเก่�ยวกับการบริหารจัดการด้านทรัพยากรบ่คคลของบริษััทใน
ภาพรวม
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ขอบัเขต้อำานาจหนา้ที่่�และความรบััผดิำชั้อบัของคณะกรรมการบัริษทัี่ ในกรณ่
การปฏิบิัตั้ติ้ามสัญญาใหสิ้ที่ธุิ  

(1) พิจารณาอน่มัต่ิการใชุ้สิทธิหร่อไม่ใชุ้สิทธิภายใต้่สัญ่ญ่าให้สิทธิ  
ซึ่่�งจะต่อ้งไดร้บัคะแนนเสย่งเหน็ชุอบจากกรรมการอสิระเกนิก่�งหน่�ง 
ของจำานวนกรรมการอิสระทั�งหมด และในการประชุ่มวาระ 
ดังกล่าวจะต่้องม่กรรมการอิสระท่กรายเข้าร่วมประชุ่ม ทั�งน่�  
หากกรรมการอิสระรายใดไม่สามารถืเข้าร่วมประชุ่มด้วยต่นเองได ้
ในชุ่วงเวลาท่�ม่การประชุ่มคณะกรรมการท่�ม่วาระพิจารณาใชุ้สิทธ ิ
หร่อไม่ใชุ้สิทธิต่ามสัญ่ญ่าให้สิทธิ ให้กรรมการอิสระรายดังกล่าว 
สามารถืเข้าร่วมการประชุ่มและออกเส่ยงลงคะแนนผู่้านส่�อ
อิเล็กทรอนิกส์ได้ ไม่ว่าจะอย้่ในหร่อนอกราชุอาณาจักร และ 
ให้กรรมการอิสระรายดังกล่าวรับรองรายงานการประชุ่มใน 
ภายหลัง

(2) กำากับด้แลให้บริษััท ดำาเนินการเป้ดเผู้ยข้อม้ลการใชุ้สิทธิ และ
ปฏิิเสธไม่ใชุ้สิทธิต่ามสัญ่ญ่าให้สิทธิผู้่านระบบ SET Portal ของ
ต่ลาดหลกัทรพัยท์ก่ครั�ง รวมถืง่การเป้ดเผู้ยในแบบแสดงรายการ
ข้อม้ลประจำาป่ และรายงานประจำาป่ (ทั�งน่� บริษััท จะเป้ดเผู้ยข้อม้ล
อยา่งนอ้ยเก่�ยวกบัจำานวนครั�งท่�มก่ารพิจารณาต่ามสญั่ญ่าใหส้ทิธิ  
จำานวนครั�งท่�ใชุ้สิทธิ จำานวนครั�งท่�ปฏิิเสธการใชุ้สิทธิดังกล่าว  
รายละเอย่ดของทรัพยส์นิ และประเภทการใชุ้สทิธ ิรวมถืง่ความเห็น 
ของคณะจัดการ ความเห็นของคณะกรรมการบริหาร ความเห็น 
ของคณะกรรมการต่รวจสอบและคณะกรรมการบริษััทเก่�ยวกับ 
การใชุ้สิทธิหร่อไม่ใชุ้สิทธิภายใต้่สัญ่ญ่าให้สิทธิ รวมทั�งครั�งท่� 
ประชุ่มและวันท่�ประชุ่มของคณะกรรมการบริหารคณะกรรมการ
ต่รวจสอบ และคณะกรรมการบริษััทดังกล่าว)

(3) กำากับด้แลให้บริษััทดำาเนินการเป้ดเผู้ยข้อม้ลเก่�ยวกับหน้าท่�และ 
ความรับผู้ิดชุอบท่�เก่�ยวข้องของคณะกรรมการบริษััท ท่�เก่�ยวกับ
การดำาเนินการต่ามสัญ่ญ่าให้สิทธิ ในแบบแสดงรายการข้อม้ล
ประจำาป่ และรายงานประจำาป่

ขอบัเขต้อำานาจหนา้ที่่�และความรบััผดิำชั้อบัของประธุานกรรมการ

ประธานกรรมการบริษััทม่บทบาทเป็นผู้้้นำาของคณะกรรมการบริษััท โดย
หน้าท่�ของประธานกรรมการบริษััท ครอบคล่มในเร่�องดังต่่อไปน่�

(1) การกำากับ ติ่ดต่าม และด้แลให้มั�นใจได้ว่า การปฏิิบัต่ิหน้าท่�ของ 
คณะกรรมการบริษัทัมป่ระสิทธภิาพและบรรล่ต่ามวัต่ถืป่ระสงค์และ
เป้าหมายหลักขององค์กร

(2) การดแ้ลใหม้ั�นใจวา่ กรรมการทก่คนมส่ว่นรว่มในการสง่เสรมิใหเ้กดิ
วัฒนธรรมองค์กร ท่�ม่จริยธรรมและการกำากับด้แลกิจการท่�ด่

(3) การกำาหนดวาระการประชุม่คณะกรรมการบรษิัทั โดยหารอ่รว่มกบั
ประธานเจา้หนา้ท่�บรหิารและกรรมการผู้้จ้ดัการใหญ่่ และมม่าต่รการ
ท่�ด้แลให้เร่�องสำาคัญ่ได้ถื้กบรรจ่เป็นวาระการประชุ่ม

(4) การจัดสรรเวลาไว้อย่างเพ่ยงพอท่�ฝ่่ายจัดการจะเสนอเร่�องและ
มากพอท่�กรรมการจะอภิปรายประเด็นสำาคัญ่กันอย่างรอบคอบ 
โดยทั�วกัน การส่งเสริมให้กรรมการม่การใชุ้ด่ลพินิจท่�รอบคอบ 
ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ

(5) การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันด่ระหว่างกรรมการท่�เป็นผู้้้บริหาร
และกรรมการท่�ไม่เป็นผู้้้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการบริษััท
และฝ่่ายจัดการ

ขอบัเขต้อำานาจหนา้ที่่�และความรบััผดิำชั้อบัของประธุานเจา้หนา้ที่่�บัรหิารและ
กรรมการผูจ้ดัำการใหญ่

(1) กำาหนดวิสัยทัศน์ ทิศทางการดำาเนินธ่รกิจ นโยบาย กลย่ทธ์ทาง
ธ่รกิจ เป้าหมาย แผู้นการดำาเนินงาน และแผู้นงบประมาณประจำาป่ 
ของบริษััทและบริษััทย่อย รวมทั�งกำาหนดโครงสร้าง และอำานาจ
บริหารงาน เพ่�อนำาเสนอต่่อคณะกรรมการบริหาร และ/หร่อคณะ
กรรมการบริษััทเพ่�อพิจารณาอน่มัต่ิต่่อไป

(2) ส่�อสารวิสัยทัศน์ ทิศทางการดำาเนินธ่รกิจ นโยบาย กลย่ทธ์ของ
บริษััทท่�ได้รับการอน่มัต่ิจากคณะกรรมการบริษััทให้ผู้้้บริหาร 
ระดับส้งของบริษััทใชุ้เป็นกรอบในการจัดทำาแผู้นงานและบริหาร
จัดการธ่รกิจของแต่่ละหน่วยงาน

(3) กำากับด้แลการปฏิิบัต่ิงานของบริษััทให้เป็นไปต่ามแผู้นงานต่่าง ๆ 
ท่�วางไว้ รวมทั�งให้เป็นไปต่ามกฎหมาย กฎระเบ่ยบ และข้อกำาหนด
ของหน่วยงานต่่าง ๆ  ท่�เก่�ยวข้อง ต่ลอดจนกฎระเบ่ยบ ข้อบังคับ
ของบริษัทัและนำามาซึ่่�งผู้ลประกอบการท่�ไดต้่ั�งเป้าหมาย ทั�งในส่วน
ท่�เป็นเป้าหมายทางการเงิน และมิใชุ่การเงิน

(4) ต่ิดต่าม ต่รวจสอบ และควบค่มผู้ลการดำาเนินงานของบริษััท
และบริษััทย่อย และรายงานต่่อคณะกรรมการบริษััทท่กไต่รมาส  
รวมถืง่แสวงหาโอกาสทางธร่กจิ ปรบัปรง่ และพัฒนาการประกอบ
ธ่รกิจของบริษััทและบริษััทย่อย

(5) อน่มัต่ิรายจ่ายต่่าง ๆ รวมทั�งค่าต่อบแทนใด ๆ ภายใต่้งบ
ประมาณ แผู้นงาน หรอ่กรอบการดำาเนินงานท่�ไดร้บัการอน่มัต่โิดย 
คณะกรรมการบริหาร และ/หร่อคณะกรรมการบริษััท และต่าม
อำานาจดำาเนินงานท่�ผู้่านการอน่มัต่ิจากคณะกรรมการบริษััทแล้ว

(6) ม่อำานาจออกคำาสั�ง ระเบ่ยบ ประกาศ บันท่ก เพ่�อให้ปฏิิบัต่ิงาน 
เป็นไปต่ามนโยบายและผู้ลประโยชุน์ของบรษิัทัและเพ่�อรกัษัาระเบย่บ
วินัยการทำางานภายในองค์กร

(7) ด้แลให้บริษััทม่ระบบปฏิิบัต่ิการควบค่มภายในท่�เหมาะสมต่าม
แนวทางท่�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการต่รวจสอบ และ/หรอ่
คณะกรรมการบริษััท

(8) ด้แลให้บริษััทม่ระบบการจัดการและควบค่มความเส่�ยงท่�เหมาะสม  
และเป็นไปต่ามแนวทางท่�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริหารความเส่�ยง และ/หร่อคณะกรรมการต่รวจสอบ และ/หร่อ 
คณะกรรมการบริษััท

(9) ด้แลเก่�ยวกับการบริหารจัดการด้านทรัพยากรบ่คคลของบริษััทใน
ภาพรวม

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)
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(10) นำาเสนอชุ่�อเพ่� อแต่่งต่ั�งผู้้้บริหารระดับท่�หน่�งรองจากประธาน 
เจ้าหน้าท่�บริหารและกรรมการผู้้้จัดการใหญ่่ท่�ว่างลง และ/หร่อ 
ผู้้้บริหารปัจจ่บันท่�ได้รับมอบหมายหน้าท่�ความรับผู้ิดชุอบ และ 
เท่ยบเท่าผู้้้บริหารระดับท่�หน่�งรองจากประธานเจ้าหน้าท่�บริหารและ
กรรมการผู้้จ้ดัการใหญ่ ่รวมถืง่กำาหนดคา่ต่อบแทน ปรบัเงนิเดอ่น 
ปรบัระดบั รวมทั�งการพิจารณา และบรหิารจดัการอ่�น ๆ  ท่�เก่�ยวขอ้ง
กบับค่คลดังกล่าว ต่อ่คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทน  
เพ่�อพิจารณาและนำาเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทัพิจารณาอนม่ตั่ติ่อ่ไป

(11) พิจารณาและอนมั่ต่กิารว่าจ้าง เลิกจ้าง เล่�อนต่ำาแหน่ง ลงโทษัทาง
วินัย โยกย้าย ปรับระดับ ข่�นเงินเด่อน หร่อปรับอัต่ราเงินเด่อน 
ต่ลอดจนพิจารณาความดค่วามชุอบประการอ่�นของพนกังานของ
บริษััท รวมถื่งการพิจารณา และบริหารจัดการอ่�น ๆ ท่�เก่�ยวข้อง
กับบ่คคลดังกล่าว นอกเหน่อจากท่�ระบ่ไว้ในข้อ 10 ข้างต่้น หร่อ
ต่ามท่�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร ทั�งน่� ภายใต่้ 
งบประมาณท่�ได้รับอน่มัต่ิจากคณะกรรมการบริษััท

(12) อน่มัต่ิการแต่่งต่ั�งท่�ปร่กษัาด้านต่่าง ๆ ท่�จำาเป็นต่่อการดำาเนินงาน 
ของกจิการต่ามอำานาจดำาเนนิงานท่�ผู้า่นการอนม่ตั่จิากคณะกรรมการ
บรษัิัทแลว้ และเพ่�อใหส้อดคล้องกบัขอ้กำาหนดของสำานกังาน ก.ล.ต่. 
และต่ลาดหลักทรัพย์

(13) เป็นต่ัวแทนของบริษััทในการประชุาสัมพันธ์องค์กรต่่อสาธารณะ
โดยเฉพาะอย่างยิ�งในส่วนของการสร้างเคร่อข่ายความสัมพันธ์
และภาพลักษัณ์ท่�ด่ขององค์กรในระดับประเทศและระดับสากล

(14) สนบัสนน่การจดัใหม่้ชุอ่งทางในการส่�อสารกบัผู้้ถ้ือ่ห่น้อยา่งเหมาะสม  
สมำ�าเสมอ และจัดให้ม่การเป้ดเผู้ยข้อม้ลอย่างเป็นมาต่รฐาน 
และโปร่งใส

(15) ม่อำานาจในการมอบอำานาจชุ่วง และ/หร่อ มอบหมายให้บ่คคลอ่�น
ปฏิิบัต่ิงานเฉพาะบางอย่างแทนได้ โดยการมอบอำานาจชุ่วง และ/
หร่อการมอบหมายดังกล่าวให้อย้่ภายใต้่ขอบเขต่แห่งการมอบ
อำานาจต่ามหนังส่อมอบอำานาจ และ/หร่อให้เป็นไปต่ามระเบ่ยบ  
ขอ้กำาหนด หรอ่คำาสั�งท่�คณะกรรมการบรษิัทั และ/หรอ่คณะกรรมการ
ชุด่ยอ่ยต่า่ง ๆ และ/หรอ่ท่�บรษิัทัไดก้ำาหนดไว้

ทั�งน่� การมอบหมายอำานาจหน้าท่�และความรับผิู้ดชุอบของประธานเจ้าหน้าท่� 
บริหารและกรรมการผู้้้จัดการใหญ่่ หร่อผู้้้รับมอบอำานาจจากประธาน 
เจา้หนา้ท่�บรหิารและกรรมการผู้้จ้ดัการใหญ่น่ั�น จะไมม่ล่กัษัณะเปน็การมอบ
อำานาจ หร่อมอบอำานาจชุ่วงท่�ทำาให้ประธานเจ้าหน้าท่�บริหารและกรรมการ 
ผู้้้จัดการใหญ่่ หร่อผู้้้รับมอบอำานาจจากประธานเจ้าหน้าท่�บริหารและ
กรรมการผู้้้จัดการใหญ่่ สามารถือน่มัต่ิรายการท่�ต่นหร่อบ่คคลท่�อาจม ่
ความขัดแย้ง (ต่ามนิยามท่�ประกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ 
ต่ลาดหลกัทรพัย ์และ/หรอ่ประกาศคณะกรรมการกำากบัต่ลาดทน่ และ/หรอ่ 
ต่ลาดหลกัทรพัย ์และ/หรอ่หนว่ยงานท่�เก่�ยวขอ้งกำาหนด) อาจมส่ว่นไดเ้สย่  
หร่ออาจได้รับประโยชุน์ในลักษัณะใด ๆ หร่ออาจม่ความขัดแย้งทาง
ผู้ลประโยชุน์อ่�นใดกับบริษััท หร่อบริษััทย่อยของบริษััท ยกเว้นเป็นการ
อน่มัต่ิรายการท่�เป็นไปต่ามนโยบาย และหลักเกณฑ์์ท่�ท่�ประชุ่มผู้้้ถื่อห่้น
หร่อคณะกรรมการบริษััทพิจารณาอน่มัต่ิไว้ และเป็นการอน่มัต่ิรายการ
ท่�เป็นไปต่ามธ่รกิจปกต่ิและเง่�อนไขการค้าปกต่ิ ซึ่่�งเป็นไปต่ามประกาศ 
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ และ/หร่อประกาศ
ของคณะกรรมการกำากับต่ลาดท่น และ/หร่อต่ลาดหลักทรัพย์ และ/หร่อ
หน่วยงานท่�เก่�ยวข้องกำาหนด

(16) ประธานเจ้าหน้าท่�บริหารและกรรมการผู้้้จัดการใหญ่่ สามารถืดำารง
ต่ำาแหน่งกรรมการในบริษััท / นิต่ิบ่คคล / องค์กรอ่�นได้ หากได้รับ
ความเห็นชุอบจากคณะกรรมการบริษัทัแล้วก่อนเข้าดำารงต่ำาแหน่ง 
ภายใต่้เง่�อนไขว่า จะต่้องเป็นบริษััทย่อยของบริษััทหร่อเป็น 
บริษััท / นิต่ิบ่คคล / องค์กรอ่�น ท่�มิได้ประกอบธ่รกิจท่�เป็น 
การแข่งขันกันกับธ่รกิจของบริษััทหร่อกล่่มบริษััท

(17) ดำาเนินการอ่�น ๆ ต่ามท่�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััท  
และ/หร่อคณะกรรมการชุ่ดย่อยต่่าง ๆ ซึ่่�งอย้่ภายใต้่กฎระเบ่ยบ
และข้อบังคับของบริษััท กฎหมายหลักทรัพย์ ต่ลอดจนประกาศ 
ข้อบังคับและหลักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ท่�เก่�ยวข้องของคณะกรรมการ
กำากับต่ลาดท่น สำานักงาน ก.ล.ต่. และต่ลาดหลักทรัพย์

7.3 ข้อมูลเก่�ยวกับัคณะกรรมการชัุ้ดำย่อย

7.3.1 ข้อมูลคณะกรรมการชัุ้ดำย่อย
(กิ) คณะกิรรมกิารบริหาร

คณะกรรมการบริหารของบริษััท ม่จำานวน 6 ท่าน ประกอบด้วย

รายชื�อคำณะกำรรมกำารบริหาร ตำาแหน่ง วันท่�ไดำ้รับแต่งตั�งเป็นกำรรมกำาร

1. นายเจริญ่ สิริวัฒนภักด่ ประธานกรรมการบริหาร 24 ต่่ลาคม 2561

2. ค่ณหญ่ิงวรรณา สิริวัฒนภักด่ รองประธานกรรมการบริหาร 24 ต่่ลาคม 2561

3. นายบ่ญ่ทักษั์ หวังเจริญ่ รองประธานกรรมการบริหาร 24 ต่่ลาคม 2561

4. นายโสมพัฒน์ ไต่รโสรัส รองประธานกรรมการบริหาร 7 ม่นาคม 2562

5. นายสิทธิชุัย ชุัยเกร่ยงไกร กรรมการบริหาร 24 ต่่ลาคม 2561

6. นางวัลลภา ไต่รโสรัส กรรมการบริหาร 24 ต่่ลาคม 2561

เลขาน่การคณะกรรมการบริหาร ได้แก่ นางสาวภ้มิฤทัย สิงหนาท 
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ขอบัเขต้อำานาจหน้าที่่�และความรับัผิดำชั้อบัของคณะกรรมการบัริหาร 

(1) ดำาเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษััทและบริษััทย่อย ต่าม
วัต่ถื่ประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบ่ยบ ข้อกำาหนด คำาสั�ง และ
มต่ิของท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััท

(2) พิจารณาและจัดทำานโยบาย ทิศทาง กลย่ทธ์ทางธ่รกิจ แผู้นการ
ดำาเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน งบประมาณประจำาป่ และ
อำานาจการบริหารงานต่่าง ๆ ของบริษััท และบริษััทย่อย ร่วมกับ 
ฝ่่ายบริหาร เพ่�อเสนอให้คณะกรรมการบริษััทอน่มัต่ิ

(3) ควบค่มด้แลการดำาเนินธ่รกิจของบริษััท และบริษััทย่อยให้ 
เป็นไปต่ามนโยบาย ทศิทาง กลยท่ธท์างธร่กจิ แผู้นการดำาเนนิงาน 
และเป้าหมายทางการเงิน งบประมาณประจำาป่ท่�ได้รับอน่มัต่ิจาก 
คณะกรรมการบริษัทั ให้เป็นไปอย่างมป่ระสิทธิภาพและเอ่�อต่อ่สภาพ 
ธ่รกิจพร้อมให้คำาปร่กษัา แนะนำา การบริหารจัดการแก่ผู้้้บริหาร 
ระดับส้ง

(4) พิจารณาและอน่มัต่ิการดำาเนินงานท่�เป็นธ่รกรรมปกติ่ธ่รกิจของ
บริษััท  ต่ามงบลงท่นหร่องบประมาณท่�ได้รับอน่มัต่ิจากคณะ
กรรมการบริษััท โดยวงเงินสำาหรับแต่่ละรายการเป็นไปต่ามท่�
กำาหนดไวใ้นต่ารางอำานาจอนม่ตั่ทิ่�ผู้า่นการอนม่ตั่จิากคณะกรรมการ
บริษััทแล้ว รวมถื่งการเข้าทำาสัญ่ญ่าต่่าง ๆ ท่�เก่�ยวข้องกับเร่�อง 
ดังกล่าว

(5) ศ่กษัาความเป็นไปได้ในการลงท่นโครงการใหม่ และม่อำานาจในการ
พิจารณาและอน่มัต่ิให้บริษััท และบริษััทย่อย ลงท่นหร่อร่วมลงท่น
กับบ่คคล นิต่ิบ่คคล หร่อองค์กรทางธ่รกิจอ่�นใด ในร้ปแบบท่� 
คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรเพ่� อดำา เนินกิจการต่าม
วัต่ถื่ประสงค์ของบริษััท และบริษััทย่อย ต่ลอดจนถื่งการ
พิจารณาและอน่มัต่ิการใชุ้จ่ายเงินเพ่�อการลงท่นดังกล่าว การเข้า
ทำานิต่ิกรรมสัญ่ญ่า และ/หร่อการดำาเนินการใด ๆ ท่�เก่�ยวข้องกับ
เร่�องดงักลา่วจนเสรจ็การต่ามวงเงนิท่�ไดก้ำาหนดไวใ้นต่ารางอำานาจ
อน่มัต่ิท่�ผู้่านการอน่มัต่ิจากคณะกรรมการบริษััทแล้ว และ/หร่อ ท่�
กฎหมายและกฎเกณฑ์์ท่�เก่�ยวข้อง และ/หร่อ ต่ามข้อบังคับของ
บริษััท และบริษััทย่อย

(6) ต่ิดต่ามผู้ลการดำาเนินงานและความก้าวหน้าของโครงการลงท่น
ของแต่่ละธร่กิจ และรายงานผู้ล รวมทั�งปัญ่หาหรอ่อป่สรรคท่�เกดิข่�น 
และแนวทางในการปรับปร่งแก้ไขให้คณะกรรมการบริษััททราบ

(7) พิจารณาผู้ลกำาไรและขาดท่นของบริษััท และบริษััทย่อย และให ้
คำาแนะนำาเก่�ยวกับการจ่ายเงินปันผู้ล เพ่�อเสนอต่่อคณะกรรมการ
บริษััท

(8) พิจารณาและอน่มัต่ิการเข้าทำาธ่รกรรมทางการเงินกับสถืาบัน 
การเงินในการก้้ย่ม ขอสินเชุ่�อ จำานำา จำานอง คำ�าประกัน และการอ่�น  
รวมถืง่การซึ่่�อขายและจดทะเบย่นกรรมสทิธิ�ท่�ดนิใด ๆ  ต่ามวตั่ถืป่ระสงค์
เพ่� อประโยชุน์ในการดำาเนินกิจการของบริษััท และบริษััทย่อย  
ต่ลอดจนถื่งการเข้าทำานิต่ิกรรมสัญ่ญ่า ย่�นคำาขอ คำาเสนอ ต่ิดต่่อ 
ทำานิต่ิกรรมกับส่วนราชุการ เพ่�อให้ได้มาซึ่่�งสิทธิต่่าง ๆ  ของบริษััท  
และบริษััทย่อย และ/หร่อการดำาเนินการใด ๆ ท่�เก่�ยวข้องกับเร่�อง
ดังกล่าวจนเสร็จการต่ามวงเงินท่�ได้กำาหนดไว้ในต่ารางอำานาจ
อน่มัต่ิท่�ผู้่านการอน่มัต่ิจากคณะกรรมการบริษััทแล้ว และ/หร่อท่� 
กฎหมายและกฎเกณฑ์์ท่�เก่�ยวข้อง หร่อข้อบังคับของบริษััทและ
บริษััทย่อย

(9) อน่มัต่ิการแต่่งต่ั�งคณะจัดการชุ่ดต่่าง ๆ เพ่�อสนับสน่นการปฏิิบัต่ิ
หนา้ท่�ของคณะกรรมการบริหาร โดยให้คณะจดัการมอ่ำานาจ หน้าท่� 
และความรับผู้ิดชุอบเป็นไปต่ามกฎบัต่รของคณะจัดการ

(10) อน่มัต่ิการจัดต่ั�งบริษััทย่อย การเพิ�มท่น หร่อลดท่นในบริษััทย่อย 
การปรับโครงสร้างผู้้้ถื่อห่้นภายในกล่่มบริษััทย่อย รวมทั�งการ
เข้าทำาธ่รกรรมและการดำาเนินการต่่าง ๆ ของบริษััทย่อย ต่ามท่� 
คณะกรรมการบริษััทม่มต่ิเห็นชุอบ

(11) อน่มัต่ิการแต่่งต่ั�งผู้้้ แทนท่�ม่ค่ณสมบัต่ิต่ามท่�กำาหนดโดย 
คณะกรรมการบริษััท เข้าดำารงต่ำาแหน่งเป็นกรรมการ และ/หร่อ
อน่กรรมการในบริษััทย่อย โดยให้เป็นไปต่ามขั�นต่อนของกฎหมาย 
ต่ามท่�คณะกรรมการบริษััทม่มต่ิเห็นชุอบ

(12) พิจารณาและอน่มัต่ิระเบ่ยบ ข้อบังคับ แนวนโยบายการบริหาร
งาน และการดำาเนินธ่รกิจของบริษััท และบริษััทย่อย หร่อการ
ดำาเนนิการใด ๆ  อนัมผู่้ลผู้ก้พันบรษิัทั และบรษิัทัยอ่ย ต่ามวงเงินท่�
กำาหนดไวใ้นต่ารางอำานาจอนม่ตั่ทิ่�ผู้า่นการอนม่ตั่จิากคณะกรรมการ 
บริษััทแล้ว

(13) กำาหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการท่�ม่ประสิทธิภาพ 
และเสนอต่่อคณะกรรมการบริษััทให้ความเห็นชุอบ

(14) พิจารณาและอน่มัต่ิการว่าจ้าง เลิกจ้าง เล่�อนต่ำาแหน่ง ลงโทษั 
ทางวนิยั โยกยา้ย ปรบัระดบั ข่�นเงนิเดอ่น หรอ่ปรบัอตั่ราเงนิเดอ่น 
ต่ลอดจนพิจารณาความด่ความชุอบประการอ่�นของพนักงาน
ของบริษััท นอกเหน่อจากท่�อย้่ในอำานาจของคณะกรรมการ
สรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทน โดยคณะกรรมการบริหารจะ 
มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าท่�บริหารและกรรมการผู้้้จัดการใหญ่่ 
เป็นผู้้้พิจารณาและอน่มัต่ิ ทั�งน่� ภายใต้่งบประมาณท่�ได้รับอน่มัต่ิ
จากคณะกรรมการบริษััท
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ขอบัเขต้อำานาจหน้าที่่�และความรับัผิดำชั้อบัของคณะกรรมการบัริหาร 

(1) ดำาเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษััทและบริษััทย่อย ต่าม
วัต่ถื่ประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบ่ยบ ข้อกำาหนด คำาสั�ง และ
มต่ิของท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััท

(2) พิจารณาและจัดทำานโยบาย ทิศทาง กลย่ทธ์ทางธ่รกิจ แผู้นการ
ดำาเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน งบประมาณประจำาป่ และ
อำานาจการบริหารงานต่่าง ๆ ของบริษััท และบริษััทย่อย ร่วมกับ 
ฝ่่ายบริหาร เพ่�อเสนอให้คณะกรรมการบริษััทอน่มัต่ิ

(3) ควบค่มด้แลการดำาเนินธ่รกิจของบริษััท และบริษััทย่อยให้ 
เป็นไปต่ามนโยบาย ทศิทาง กลยท่ธท์างธร่กจิ แผู้นการดำาเนนิงาน 
และเป้าหมายทางการเงิน งบประมาณประจำาป่ท่�ได้รับอน่มัต่ิจาก 
คณะกรรมการบริษัทั ให้เป็นไปอย่างมป่ระสิทธิภาพและเอ่�อต่อ่สภาพ 
ธ่รกิจพร้อมให้คำาปร่กษัา แนะนำา การบริหารจัดการแก่ผู้้้บริหาร 
ระดับส้ง

(4) พิจารณาและอน่มัต่ิการดำาเนินงานท่�เป็นธ่รกรรมปกติ่ธ่รกิจของ
บริษััท  ต่ามงบลงท่นหร่องบประมาณท่�ได้รับอน่มัต่ิจากคณะ
กรรมการบริษััท โดยวงเงินสำาหรับแต่่ละรายการเป็นไปต่ามท่�
กำาหนดไวใ้นต่ารางอำานาจอนม่ตั่ทิ่�ผู้า่นการอนม่ตั่จิากคณะกรรมการ
บริษััทแล้ว รวมถื่งการเข้าทำาสัญ่ญ่าต่่าง ๆ ท่�เก่�ยวข้องกับเร่�อง 
ดังกล่าว

(5) ศ่กษัาความเป็นไปได้ในการลงท่นโครงการใหม่ และม่อำานาจในการ
พิจารณาและอน่มัต่ิให้บริษััท และบริษััทย่อย ลงท่นหร่อร่วมลงท่น
กับบ่คคล นิต่ิบ่คคล หร่อองค์กรทางธ่รกิจอ่�นใด ในร้ปแบบท่� 
คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรเพ่� อดำา เนินกิจการต่าม
วัต่ถื่ประสงค์ของบริษััท และบริษััทย่อย ต่ลอดจนถื่งการ
พิจารณาและอน่มัต่ิการใชุ้จ่ายเงินเพ่�อการลงท่นดังกล่าว การเข้า
ทำานิต่ิกรรมสัญ่ญ่า และ/หร่อการดำาเนินการใด ๆ ท่�เก่�ยวข้องกับ
เร่�องดงักลา่วจนเสรจ็การต่ามวงเงนิท่�ไดก้ำาหนดไวใ้นต่ารางอำานาจ
อน่มัต่ิท่�ผู้่านการอน่มัต่ิจากคณะกรรมการบริษััทแล้ว และ/หร่อ ท่�
กฎหมายและกฎเกณฑ์์ท่�เก่�ยวข้อง และ/หร่อ ต่ามข้อบังคับของ
บริษััท และบริษััทย่อย

(6) ต่ิดต่ามผู้ลการดำาเนินงานและความก้าวหน้าของโครงการลงท่น
ของแต่่ละธร่กิจ และรายงานผู้ล รวมทั�งปัญ่หาหรอ่อป่สรรคท่�เกดิข่�น 
และแนวทางในการปรับปร่งแก้ไขให้คณะกรรมการบริษััททราบ

(7) พิจารณาผู้ลกำาไรและขาดท่นของบริษััท และบริษััทย่อย และให ้
คำาแนะนำาเก่�ยวกับการจ่ายเงินปันผู้ล เพ่�อเสนอต่่อคณะกรรมการ
บริษััท

(8) พิจารณาและอน่มัต่ิการเข้าทำาธ่รกรรมทางการเงินกับสถืาบัน 
การเงินในการก้้ย่ม ขอสินเชุ่�อ จำานำา จำานอง คำ�าประกัน และการอ่�น  
รวมถืง่การซึ่่�อขายและจดทะเบย่นกรรมสทิธิ�ท่�ดนิใด ๆ  ต่ามวตั่ถืป่ระสงค์
เพ่� อประโยชุน์ในการดำาเนินกิจการของบริษััท และบริษััทย่อย  
ต่ลอดจนถื่งการเข้าทำานิต่ิกรรมสัญ่ญ่า ย่�นคำาขอ คำาเสนอ ต่ิดต่่อ 
ทำานิต่ิกรรมกับส่วนราชุการ เพ่�อให้ได้มาซึ่่�งสิทธิต่่าง ๆ  ของบริษััท  
และบริษััทย่อย และ/หร่อการดำาเนินการใด ๆ ท่�เก่�ยวข้องกับเร่�อง
ดังกล่าวจนเสร็จการต่ามวงเงินท่�ได้กำาหนดไว้ในต่ารางอำานาจ
อน่มัต่ิท่�ผู้่านการอน่มัต่ิจากคณะกรรมการบริษััทแล้ว และ/หร่อท่� 
กฎหมายและกฎเกณฑ์์ท่�เก่�ยวข้อง หร่อข้อบังคับของบริษััทและ
บริษััทย่อย

(9) อน่มัต่ิการแต่่งต่ั�งคณะจัดการชุ่ดต่่าง ๆ เพ่�อสนับสน่นการปฏิิบัต่ิ
หนา้ท่�ของคณะกรรมการบริหาร โดยให้คณะจดัการม่อำานาจ หน้าท่� 
และความรับผู้ิดชุอบเป็นไปต่ามกฎบัต่รของคณะจัดการ

(10) อน่มัต่ิการจัดต่ั�งบริษััทย่อย การเพิ�มท่น หร่อลดท่นในบริษััทย่อย 
การปรับโครงสร้างผู้้้ถื่อห่้นภายในกล่่มบริษััทย่อย รวมทั�งการ
เข้าทำาธ่รกรรมและการดำาเนินการต่่าง ๆ ของบริษััทย่อย ต่ามท่� 
คณะกรรมการบริษััทม่มต่ิเห็นชุอบ

(11) อน่มัต่ิการแต่่งต่ั�งผู้้้ แทนท่�ม่ค่ณสมบัต่ิต่ามท่�กำาหนดโดย 
คณะกรรมการบริษััท เข้าดำารงต่ำาแหน่งเป็นกรรมการ และ/หร่อ
อน่กรรมการในบริษััทย่อย โดยให้เป็นไปต่ามขั�นต่อนของกฎหมาย 
ต่ามท่�คณะกรรมการบริษััทม่มต่ิเห็นชุอบ

(12) พิจารณาและอน่มัต่ิระเบ่ยบ ข้อบังคับ แนวนโยบายการบริหาร
งาน และการดำาเนินธ่รกิจของบริษััท และบริษััทย่อย หร่อการ
ดำาเนนิการใด ๆ  อนัมผู่้ลผู้ก้พันบรษิัทั และบรษัิัทยอ่ย ต่ามวงเงินท่�
กำาหนดไวใ้นต่ารางอำานาจอนม่ตั่ทิ่�ผู้า่นการอนม่ตั่จิากคณะกรรมการ 
บริษััทแล้ว

(13) กำาหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการท่�ม่ประสิทธิภาพ 
และเสนอต่่อคณะกรรมการบริษััทให้ความเห็นชุอบ

(14) พิจารณาและอน่มัต่ิการว่าจ้าง เลิกจ้าง เล่�อนต่ำาแหน่ง ลงโทษั 
ทางวนิยั โยกยา้ย ปรบัระดบั ข่�นเงนิเดอ่น หรอ่ปรบัอตั่ราเงนิเดอ่น 
ต่ลอดจนพิจารณาความด่ความชุอบประการอ่�นของพนักงาน
ของบริษััท นอกเหน่อจากท่�อย้่ในอำานาจของคณะกรรมการ
สรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทน โดยคณะกรรมการบริหารจะ 
มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าท่�บริหารและกรรมการผู้้้จัดการใหญ่่ 
เป็นผู้้้พิจารณาและอน่มัต่ิ ทั�งน่� ภายใต้่งบประมาณท่�ได้รับอน่มัต่ิ
จากคณะกรรมการบริษััท
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(15) กำากับ ด้แล และอน่มัต่ิเร่�องท่�เก่�ยวกับการดำาเนินงานของบริษััท  
และอาจจะแต่่งต่ั�ง และ/หร่อมอบหมายให้บ่คคลใดบ่คคลหน่�ง 
หร่อหลายคนกระทำาการอย่างหน่�งอย่างใดท่�อย้่ภายในขอบอำานาจ
ของคณะกรรมการบริหาร หร่อมอบอำานาจต่ามท่�คณะกรรมการ
บรหิารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาต่ามท่�คณะกรรมการบริหาร 
เหน็สมควร โดยคณะกรรมการบริหารสามารถืยกเลิก เปล่�ยนแปลง 
หร่อ แก้ไขอำานาจนั�น ๆ ได้ต่ามท่�เห็นสมควร

 ทั�งน่� การมอบอำานาจหนา้ท่�และความรบัผู้ดิชุอบของคณะกรรมการ
บริหารนั�น ต่้องไม่ม่ลักษัณะเป็นการมอบอำานาจ หร่อมอบอำานาจ
ชุ่วงท่�ทำาให้คณะกรรมการบริหาร และ/หร่อผู้้้รับมอบอำานาจจาก
คณะกรรมการบริหาร สามารถืพิจารณาและอน่มัต่ิรายการท่�ต่น  
หร่อบ่คคลท่�อาจม่ความขัดแย้ง อาจม่ส่วนได้เส่ย หร่ออาจได้รับ
ประโยชุน์ในลักษัณะใด ๆ หร่ออาจม่ความขัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์ 
อ่�นใดกบับรษิัทั หรอ่บรษิัทัยอ่ย (ต่ามนยิามท่�ประกาศคณะกรรมการ 
กำากับหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ และ/หร่อประกาศ 
คณะกรรมการกำากบัต่ลาดทน่ และ/หรอ่ต่ลาดหลกัทรพัย ์และ/หรอ่
หน่วยงานท่�เก่�ยวข้องกำาหนด) ยกเว้นการอน่มัต่ิรายการท่�เป็นไป 
ต่ามนโยบายและหลักเกณฑ์์ท่�ประชุ่มผู้้้ถื่อห่้นหร่อคณะกรรมการ
บริษััทพิจารณาและอน่มัต่ิไว้ และเป็นการอน่มัต่ิรายการท่�เป็นไป 
ต่ามธ่รกิจปกต่ิและเง่�อนไขการค้าปกต่ิ ซึ่่�งเป็นไปต่ามประกาศ 
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ และ/หร่อ
ประกาศของคณะกรรมการกำากับต่ลาดท่น และ/หร่อต่ลาด 
หลักทรัพย์ และ/หร่อหน่วยงานท่�เก่�ยวข้องกำาหนด

(16) จัดทำารายงานผู้ลการปฏิิบัต่ิงานของคณะกรรมการบริหารซึ่่�ง 
ลงนามโดยประธานกรรมการบรหิารเพ่�อเป้ดเผู้ยในรายงานประจำาป่ 
ต่ามหลักการกำากับด้แลกิจการท่�ด่

(17) ดำาเนินการให้ผู้้้บริหาร ฝ่่ายจัดการ หร่อพนักงานเข้าร่วมประชุ่ม
คณะกรรมการบริหาร หร่อจัดทำาและให้ข้อม้ลท่�เก่�ยวข้องกับเร่�อง
ท่�จะม่การหาร่อกันในท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริหาร

(18) ม่อำานาจหน้าท่�และความรับผู้ิดชุอบใด ๆ ต่ามท่�ได้รับมอบหมาย
หร่อต่ามนโยบายท่�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััท 
เป็นคราว ๆ ไป

(19) จัดหาท่�ปร่กษัา หร่อบ่คคลท่�ม่ความเป็นอิสระ เพ่� อให้ความเห็น 
หร่อคำาแนะนำาต่ามความจำาเป็น

(20) พิจารณา ทบทวน และปรับปร่งกฎบัต่รของคณะกรรมการ
บริหารอย่างน้อยป่ละ 1 ครั�ง และนำาเสนอต่่อคณะกรรมการบริษััท  
เพ่�อพิจารณาอน่มัต่ิ

(21) ปฏิิบัต่ิการอ่�นใดต่ามท่�คณะกรรมการบริษััทมอบหมายด้วยความ
เห็นชุอบจากคณะกรรมการบริหาร

ขอบัเขต้อำานาจหน้าท่ี่�และความรับัผิดำชั้อบัของคณะกรรมการบัริหาร 
ในกรณ่การปฏิิบััต้ิต้ามสัญญาให้สิที่ธุิ 

(1) รับทราบรายการทรัพย์สินท่�ม่ศักยภาพต่ามท่�คณะจัดการนำาเสนอ 

(2) พิจารณาให้ความเห็นเก่�ยวกับความเป็นไปได้ของโครงการและ
ความเหมาะสมในการลงท่นสำาหรับการใชุ้สิทธิหร่อไม่ใชุ้สิทธิภายใต่้
สัญ่ญ่าให้สิทธิ (ต่ามข้อเสนอของคณะจัดการ) และนำาเสนอให้แก่
คณะกรรมการต่รวจสอบพิจารณาใหค้วามเหน็กอ่นการเสนอวาระ
ใหค้ณะกรรมการบรษิัทัพิจารณาอนม่ตั่ ิโดยมข่อ้มล้ประกอบต่ามท่�
คณะกรรมการบริหารเหน็สมควรและเป็นไปต่ามท่�กฎหมายกำาหนด 
เชุ่น ความเป็นไปได้ในการลงท่นของโครงการ ราคา แหล่งเงินท่น 
ฯลฯ ซึ่่�งคณะกรรมการบริหารอาจมอบหมายให้คณะจัดการเป็น 
ผู้้้จัดเต่ร่ยมข้อม้ลในส่วนน่�เพิ�มเต่ิมต่ามท่�เห็นว่าเหมาะสม

 ในการน่� ท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััท ครั�งท่� 2/2561 ประชุ่ม
เม่�อวันท่� 4 ธันวาคม 2561 ได้ม่มติ่ให้คณะกรรมการบริหาร
แต่่งต่ั�งคณะจัดการ (MCOM) ต่ามโครงสร้างองค์กร พร้อม 
ทั�งใหค้ณะกรรมการบรหิารเป็นผู้้ม้อบอำานาจในการดำาเนนิการต่า่ง ๆ   
ให้กับคณะจัดการ (MCOM) เพ่� อให้การดำาเนินงานของบริษััท  
เกิดความเหมาะสม คล่องต่ัว และม่ประสิทธิภาพยิ�งข่�น โดยต่่อมา 
ท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริหาร ครั�งท่� 2/2561 ประชุ่มเม่�อวันท่� 
7 ธนัวาคม 2561 ไดม้ม่ต่อินม่ตั่กิารแต่่งต่ั�งคณะจดัการ (MCOM) 
ต่ามโครงสรา้งองคก์ร และพิจารณามอบอำานาจใหก้บัคณะจดัการ  
(MCOM) และเน่�องจากม่การปรับโครงสร้างองค์กรใหม่ท่�ประชุ่ม 
คณะกรรมการบริหาร ครั�งท่� 5/2563 ประชุ่มเม่�อวันท่� 7 
พฤษัภาคม 2563 ไดม้่มต่อิน่มัต่ิโครงสร้างคณะจัดการ (MCOM) 
โดยม่รายละเอ่ยดองค์ประกอบ ขอบเขต่ อำานาจหน้าท่� และ 
ความรับผู้ิดชุอบ ดังน่�

 องค์ประกอบของคณะจัดการ (MCOM)
1. ประธานเจ้าหน้าท่�บริหารและกรรมการผู้้้จัดการใหญ่่ (CEO 

and President)
2. หัวหน้าคณะกล่่มร่เทลล์ (CRT)
3. หัวหน้าคณะกล่่มคอมเมอร์เชุ่ยล (CCM)
4. หัวหน้าคณะกล่่มโฮลเซึ่ลล์ (CWS)
5. หัวหน้าคณะกล่่มโรงแรม (CHO)
6. หัวหน้าคณะสายงานกลย่ทธ์การลงท่น (CIO)
7. หัวหน้าคณะสายงานบัญ่ชุ่และการเงิน (CFO)
8. หัวหน้าคณะสายงานบริหารกลาง (CCO)
9. หัวหน้าคณะสายงานทรัพยากรบ่คคล (CPO)
10. หัวหน้าคณะสายงานการพัฒนาโครงการ (CPD)
11. หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และความยั�งย่น 

(CST)* 
12. เลขาน่การบริษััท

หมายเหต่่:  *หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และความยั�งย่น (CST) เดิม ค่อ หัวหน้า
คณะสายงานการต่ลาดและภาพลักษัณ์องค์กร (CMB)
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ขอบัเขต้ อำานาจหน้าที่่� และความรับัผิดำชั้อบัของคณะจัดำการ (MCOM)

(1) ม่อำานาจอน่มัต่ิการใชุ้จ่ายเงินเพ่� อการลงท่น การใชุ้จ่ายเงิน 
เพ่�อการดำาเนินงานต่่าง ๆ ของกิจการภายใต้่กรอบงบประมาณ 
ท่�ได้รับอน่มัต่ิและการเข้าทำานิต่ิกรรมต่่าง ๆ และการดำาเนินงาน 
อ่�น ๆ เพ่�อให้เป็นไปต่ามนโยบาย

(2) ม่อำานาจอน่มัต่ิงบประมาณลงท่น ซึ่่�งไม่อย้่ ในงบประมาณ
ภายในวงเงินไม่เกินร้อยละ 5 ของงบประมาณลงท่นท่�ได้รับ 
อน่มัต่ิ แต่่ไม่เกิน 200,000,000 บาทต่่อไต่รมาส และให้ 
คณะจัดการ (MCOM) รายงานการอนมั่ต่เิข้าทำาธร่กรรมต่่าง ๆ  ให้ 
คณะกรรมการบริหารทราบ

(3) ม่อำานาจอน่มัต่ิงบประมาณดำาเนินงาน ซึ่่�งไม่อย้่ในงบประมาณ 
ภายในวงเงินไม่เกินร้อยละ 5 ของงบประมาณดำาเนินงาน 
ท่�ได้รับอน่มัต่ิ แต่่ไม่เกิน 50,000,000 บาทต่่อไต่รมาส และให้ 
คณะจัดการ (MCOM) รายงานการอนมั่ต่เิข้าทำาธร่กรรมต่่าง ๆ  ให้
คณะกรรมการบริหารทราบ

(4) ม่อำานาจอน่มัต่ิด้านนิต่ิกรรมทางการเงินภายใต่้วงเงินท่�ม่กับ
สถืาบันการเงิน รวมถื่งการชุำาระค่นเงินก้้ก่อนกำาหนดกรณ่ไม่ม่
เบ่�ยปรับ และการก้้ย่มเงินหร่อการค่นเงินก้้ภายในกล่่มภายใต้่ 
งบประมาณประจำาป่

(5) ม่อำานาจในการเจรจา ต่่อรอง ปรับเปล่�ยนเง่�อนไขสัญ่ญ่าต่่าง ๆ 
เพ่�อประโยชุน์ส้งส่ดแก่บริษััท 

(6) ม่หน้าท่�อ่�น ๆ  เพ่�อสนับสน่นในเชุิงนโยบาย และการปฏิิบัต่ิงานของ
กล่่มบริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ปอเรชุั�น

(7) ม่อำานาจในการกำาหนดต่ารางอำานาจอน่มัต่ิให้ผู้้้บริหารต่่อไป

ขอบเขต่อำานาจหน้าท่�และความรับผู้ิดชุอบของคณะจัดการ (MCOM) 
ในกรณ่การปฏิิบัต่ิต่ามสัญ่ญ่าให้สิทธิ ฉบับลงวันท่� 7 มิถื่นายน 2562 
และฉบับแก้ไข (“สัญ่ญ่าให้สิทธิ”) (ต่ามท่�ได้รับอน่มัต่ิโดยท่�ประชุ่ม 
คณะกรรมการบริษััทครั�งท่� 2/2562 ประชุ่มเม่�อวันท่� 7 ม่นาคม 2562)

(1) เม่�อได้รับรายการทรัพย์สินจากผู้้้ให้สัญ่ญ่าต่ามสัญ่ญ่าให้สิทธิ 
คณะจัดการจะส่่มต่รวจสอบรายการทรัพย์สินในเร่�องสำาคัญ่ อาทิ 
ความมอ่ย้ ่และ ความครบถ้ืวนของทรัพยส์นิ โดยสบ่ค้นขอ้มล้ต่าม
แหลง่ข้อมล้ท่�เป้ดเผู้ยสาธารณะ เชุน่ เว็บไซึ่ต่ ์โดยหากพบรายการท่� 
แต่กต่่างจะดำาเนินการแจ้งต่่อผู้้้ให้สัญ่ญ่าเพ่� อให้ต่รวจสอบและ
ปรับปร่งรายการทรัพย์สินดังกล่าว 

(2) กำาหนดรายการทรัพย์สินท่�ม่ศักยภาพเหมาะสม หร่อม่ความเป็น 
ไปไดท้่�บรษิัทั อาจจะใชุส้ทิธภิายใต่ส้ญั่ญ่าใหส้ทิธ ิ(“รายการทรพัยส์นิ
ท่�ม่ศักยภาพ”) จากรายการทรัพย์สินท่�ได้รับจากผู้้้ให้สัญ่ญ่าหร่อ 
ท่�ม่การปรับปร่ง (ถ้ืาม่) และนำาเสนอให้แก่คณะกรรมการบริหาร 
เพ่�อรับทราบ 

(3) ในกรณ่ท่�ม่การจัดทำาแผู้นธ่รกิจประจำาป่และม่การระบ่ทรัพย์สิน
ต่ามรายการทรพัยส์นิท่�มศ่กัยภาพในแผู้นธร่กจิ คณะจดัการจะส่ม่ 
ต่รวจสอบความมอ่ย้ข่องทรพัยส์นิดงักลา่ว โดยสบ่คน้ขอ้มล้ต่าม 
แหล่งข้อม้ลเป้ดเผู้ยสาธารณะ เชุ่น เว็บไซึ่ต่์ เป็นต่้น โดยหาก 
พบรายการท่�แต่กต่่างจะดำาเนินการแจ้งต่่อผู้้้ให้สัญ่ญ่าเพ่� อให้ 
ต่รวจสอบและปรับปร่งรายการทรัพย์สินดังกล่าว

(4) ปรบัปรง่รายการทรัพยส์นิท่�มศ่กัยภาพ เม่�อไดร้บัแจ้งการเปล่�ยนแปลง 
จากผู้้้ให้สัญ่ญ่า หร่อเม่�อพบความเปล่�ยนแปลงจากการส่่มต่รวจ 
และนำาเสนอให้แก่คณะกรรมการบริหารเพ่� อรับทราบอย่างน้อย 
ป่ละ 1 ครั�ง ณ สิ�นป่ปฏิิทิน 

(5) จัดทำาข้อเสนอในการใชุ้สิทธิหร่อไม่ใชุ้สิทธิภายใต้่สัญ่ญ่าให้สิทธิ 
เพ่�อเสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาความเป็นไปได้ในของ
โครงการและความเหมาะสมในการลงท่น
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ขอบัเขต้ อำานาจหน้าที่่� และความรับัผิดำชั้อบัของคณะจัดำการ (MCOM)

(1) ม่อำานาจอน่มัต่ิการใชุ้จ่ายเงินเพ่� อการลงท่น การใชุ้จ่ายเงิน 
เพ่�อการดำาเนินงานต่่าง ๆ ของกิจการภายใต้่กรอบงบประมาณ 
ท่�ได้รับอน่มัต่ิและการเข้าทำานิต่ิกรรมต่่าง ๆ และการดำาเนินงาน 
อ่�น ๆ เพ่�อให้เป็นไปต่ามนโยบาย

(2) ม่อำานาจอน่มัต่ิงบประมาณลงท่น ซึ่่�งไม่อย้่ ในงบประมาณ
ภายในวงเงินไม่เกินร้อยละ 5 ของงบประมาณลงท่นท่�ได้รับ 
อน่มัต่ิ แต่่ไม่เกิน 200,000,000 บาทต่่อไต่รมาส และให้ 
คณะจัดการ (MCOM) รายงานการอนมั่ต่เิข้าทำาธ่รกรรมต่่าง ๆ  ให้ 
คณะกรรมการบริหารทราบ

(3) ม่อำานาจอน่มัต่ิงบประมาณดำาเนินงาน ซึ่่�งไม่อย้่ในงบประมาณ 
ภายในวงเงินไม่เกินร้อยละ 5 ของงบประมาณดำาเนินงาน 
ท่�ได้รับอน่มัต่ิ แต่่ไม่เกิน 50,000,000 บาทต่่อไต่รมาส และให้ 
คณะจัดการ (MCOM) รายงานการอนมั่ต่เิข้าทำาธ่รกรรมต่่าง ๆ  ให้
คณะกรรมการบริหารทราบ

(4) ม่อำานาจอน่มัต่ิด้านนิต่ิกรรมทางการเงินภายใต่้วงเงินท่�ม่กับ
สถืาบันการเงิน รวมถื่งการชุำาระค่นเงินก้้ก่อนกำาหนดกรณ่ไม่ม่
เบ่�ยปรับ และการก้้ย่มเงินหร่อการค่นเงินก้้ภายในกล่่มภายใต้่ 
งบประมาณประจำาป่

(5) ม่อำานาจในการเจรจา ต่่อรอง ปรับเปล่�ยนเง่�อนไขสัญ่ญ่าต่่าง ๆ 
เพ่�อประโยชุน์ส้งส่ดแก่บริษััท 

(6) ม่หน้าท่�อ่�น ๆ  เพ่�อสนับสน่นในเชุิงนโยบาย และการปฏิิบัต่ิงานของ
กล่่มบริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ปอเรชุั�น

(7) ม่อำานาจในการกำาหนดต่ารางอำานาจอน่มัต่ิให้ผู้้้บริหารต่่อไป

ขอบเขต่อำานาจหน้าท่�และความรับผู้ิดชุอบของคณะจัดการ (MCOM) 
ในกรณ่การปฏิิบัต่ิต่ามสัญ่ญ่าให้สิทธิ ฉบับลงวันท่� 7 มิถื่นายน 2562 
และฉบับแก้ไข (“สัญ่ญ่าให้สิทธิ”) (ต่ามท่�ได้รับอน่มัต่ิโดยท่�ประชุ่ม 
คณะกรรมการบริษััทครั�งท่� 2/2562 ประชุ่มเม่�อวันท่� 7 ม่นาคม 2562)

(1) เม่�อได้รับรายการทรัพย์สินจากผู้้้ให้สัญ่ญ่าต่ามสัญ่ญ่าให้สิทธิ 
คณะจัดการจะส่่มต่รวจสอบรายการทรัพย์สินในเร่�องสำาคัญ่ อาทิ 
ความมอ่ย้ ่และ ความครบถ้ืวนของทรัพยส์นิ โดยสบ่ค้นขอ้มล้ต่าม
แหลง่ข้อมล้ท่�เป้ดเผู้ยสาธารณะ เชุน่ เว็บไซึ่ต์่ โดยหากพบรายการท่� 
แต่กต่่างจะดำาเนินการแจ้งต่่อผู้้้ให้สัญ่ญ่าเพ่� อให้ต่รวจสอบและ
ปรับปร่งรายการทรัพย์สินดังกล่าว 

(2) กำาหนดรายการทรัพย์สินท่�ม่ศักยภาพเหมาะสม หร่อม่ความเป็น 
ไปไดท้่�บรษิัทั อาจจะใชุส้ทิธภิายใต่ส้ญั่ญ่าใหส้ทิธ ิ(“รายการทรพัยส์นิ
ท่�ม่ศักยภาพ”) จากรายการทรัพย์สินท่�ได้รับจากผู้้้ให้สัญ่ญ่าหร่อ 
ท่�ม่การปรับปร่ง (ถ้ืาม่) และนำาเสนอให้แก่คณะกรรมการบริหาร 
เพ่�อรับทราบ 

(3) ในกรณ่ท่�ม่การจัดทำาแผู้นธ่รกิจประจำาป่และม่การระบ่ทรัพย์สิน
ต่ามรายการทรพัยส์นิท่�มศ่กัยภาพในแผู้นธร่กจิ คณะจดัการจะส่ม่ 
ต่รวจสอบความมอ่ย้ข่องทรพัยส์นิดงักลา่ว โดยสบ่คน้ขอ้มล้ต่าม 
แหล่งข้อม้ลเป้ดเผู้ยสาธารณะ เชุ่น เว็บไซึ่ต่์ เป็นต่้น โดยหาก 
พบรายการท่�แต่กต่่างจะดำาเนินการแจ้งต่่อผู้้้ให้สัญ่ญ่าเพ่� อให้ 
ต่รวจสอบและปรับปร่งรายการทรัพย์สินดังกล่าว

(4) ปรบัปรง่รายการทรัพยส์นิท่�ม่ศกัยภาพ เม่�อไดร้บัแจ้งการเปล่�ยนแปลง 
จากผู้้้ให้สัญ่ญ่า หร่อเม่�อพบความเปล่�ยนแปลงจากการส่่มต่รวจ 
และนำาเสนอให้แก่คณะกรรมการบริหารเพ่� อรับทราบอย่างน้อย 
ป่ละ 1 ครั�ง ณ สิ�นป่ปฏิิทิน 

(5) จัดทำาข้อเสนอในการใชุ้สิทธิหร่อไม่ใชุ้สิทธิภายใต้่สัญ่ญ่าให้สิทธิ 
เพ่�อเสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาความเป็นไปได้ในของ
โครงการและความเหมาะสมในการลงท่น

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

209

(ข) คณะกิรรมกิารตรวิจสัอบ

 คณะกรรมการต่รวจสอบของบริษััท ม่จำานวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

รายชื�อคำณะกำรรมกำารตรวจสอบ ตำาแหน่ง  วันท่�ไดำ้รับแต่งตั�งเป็นกำรรมกำาร

1. นายประสิทธิ� โฆวิไลก้ล ประธานกรรมการต่รวจสอบ 24 ต่่ลาคม 2561

2. นายวัชุรา ต่ันต่ริยานนท์ กรรมการต่รวจสอบ 24 ต่่ลาคม 2561

3. นายสันต่ิ พงค์เจริญ่พิทย์ กรรมการต่รวจสอบ 24 ต่่ลาคม 2561

เลขาน่การคณะกรรมการต่รวจสอบ ได้แก่ นายณัฏิฐพัศฐ์ มงคลธนานนท์ 

โดยม ่นายสันต่ ิพงค์เจริญ่พิทย ์เป็นผู้้ม่้ความร้้และประสบการณ์เพ่ยงพอ 
ท่�จะสามารถืทำาหน้าท่�สอบทาน ความน่าเชุ่�อถื่อของงบการเงินของบริษััท 
รวมทั�งทำาหน้าท่�อ่�นในฐานะกรรมการต่รวจสอบได้

ทั�งน่� นายสันต่ิ พงค์เจริญ่พิทย์ เป็นผู้้้สอบบัญ่ชุ่รับอน่ญ่าต่ท่�ข่�นทะเบ่ยน
กับสภาวิชุาชุ่พบัญ่ชุ่แห่งประเทศไทย และเป็นผู้้้สอบบัญ่ชุ่รับอน่ญ่าต่ท่�
ข่�นทะเบ่ยนกับสมาคมผู้้้สอบบัญ่ชุ่รับอน่ญ่าต่แห่งประเทศสหรัฐอเมริกา 
(AICPA) ในปัจจ่บัน นายสันติ่ พงค์เจริญ่พิทย์ ดำารงต่ำาแหน่งเป็น
กรรมการในคณะกรรมการวิชุาชุพ่บัญ่ชุด่า้นการสอบบัญ่ชุ ่ในสภาวิชุาชุพ่
บัญ่ชุ่แห่งประเทศไทย นอกจากน่� นายสันต่ิ พงค์เจริญ่พิทย์ ยังเคย
ร่วมงานกับบริษััท เคพ่เอ็มจ่ ภ้มิไชุย สอบบัญ่ชุ่ จำากัด ในชุ่วงป่ 2531  
ถืง่เดอ่นกันยายน 2559 (โดยดำารงต่ำาแหน่งสด่ท้าย คอ่ Audit Partner  
และ Head of China Practice) ทั�งน่� ในปัจจบ่นั นายสนัต่ ิพงคเ์จริญ่พิทย์  
ไม่ได้ดำารงต่ำาแหน่งใด ๆ และไม่ม่ส่วนเก่�ยวข้องกับบริษััท เคพ่เอ็มจ่  
ภ้มิไชุย สอบบัญ่ชุ่ จำากัด

ขอบัเขต้อำานาจหนา้ที่่�และความรบััผดิำชั้อบัของคณะกรรมการต้รวจสอบั 

(1) สอบทานและอน่มัต่ิกฎบัต่รของสำานักต่รวจสอบภายในและม่ 
การสอบทานความเหมาะสมอย่างน้อย ป่ละ 1 ครั�ง

(2) สอบทานให้บริษััท และบริษััทย่อย ม่การรายงานทางการเงิน 
อย่างถื้กต่้อง น่าเชุ่�อถื่อ และเพ่ยงพอต่ามมาต่รฐานการรายงาน
ทางการเงินโดยการประสานงานกับผู้้้สอบบัญ่ชุ่ภายนอก และ 
ผู้้บ้รหิารท่�รบัผู้ดิชุอบจดัทำารายงานทางการเงนิ โดยคณะกรรมการ
ต่รวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้้้สอบบัญ่ชุ่สอบทานหร่อต่รวจสอบ
รายการใด ๆ ท่�เห็นว่าเป็นเร่�องสำาคัญ่และจำาเป็นในระหว่างการ 
ต่รวจสอบบัญ่ชุ่ของบริษััท และบริษััทย่อย

(3) สอบทานให้บริษััทและบริษััทย่อยม่ระบบควบค่มภายใน (Internal 
Control) และระบบต่รวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่�เหมาะสมและ
มป่ระสทิธผิู้ล และพิจารณาความเปน็อสิระของหนว่ยงานต่รวจสอบ
ภายในต่ลอดจนให้ความเห็นชุอบในการพิจารณาแต่่งต่ั�ง โยกย้าย  
เลิกจ้างหัวหน้าสายงานต่รวจสอบภายใน หร่อหน่วยงานอ่�นใดท่� 
รับผู้ิดชุอบเก่�ยวกับการต่รวจสอบภายใน

(4) สอบทานระบบการบรหิารความเส่�ยงใหเ้ป็นไปอยา่งรดักม่ เหมาะสม 
และมป่ระสทิธภิาพ เพ่�อใหม้ั�นใจวา่มร่ะบบการควบคม่ท่�เหมาะสมและ
เพ่ยงพอต่่อความเส่�ยงด้านการท่จริต่ท่�อาจเกิดข่�น

(5) สอบทานการปฏิบัิต่งิานของบริษัทัให้ถืก้ต้่องต่ามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพยแ์ละต่ลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กำาหนดของต่ลาดหลักทรัพยฯ์ 
และกฎหมายท่�เก่�ยวข้องกับธ่รกิจของบริษััท 

(6) พิจารณา คัดเล่อก เสนอแต่่งต่ั�งบ่คคลซึ่่�งม่ความเป็นอิสระเพ่�อ
ทำาหน้าท่�ผู้้้สอบบัญ่ชุ่ของบริษััท และเสนอค่าต่อบแทนของบ่คคล 
ดงักลา่ว รวมทั�งเขา้รว่มประชุม่กบัผู้้ส้อบบญั่ชุ ่โดยไมม่ฝ่่่ายจดัการ
เข้าร่วมประชุ่มด้วย อย่างน้อยป่ละ 1 ครั�ง

(7) พิจารณารายการท่�เก่�ยวโยงกันหร่อรายการท่�อาจม่ความขัดแย้ง 
ทางผู้ลประโยชุน์ให้เป็นไปต่ามกฎหมาย และข้อกำาหนดของต่ลาด 
หลกัทรพัย ์ทั�งน่� เพ่�อใหม้ั�นใจวา่รายการดงักลา่วสมเหต่ส่มผู้ล และ
เป็นประโยชุน์ส้งส่ดต่่อบริษััท 

(8) จัดทำารายงานของคณะกรรมการต่รวจสอบ โดยเป้ดเผู้ยไว้ใน
รายงานประจำาป่ของบริษััท ซึ่่�งรายงานดังกล่าวต่้องลงนาม 
โดยประธานกรรมการต่รวจสอบ และต้่องประกอบด้วยข้อม้ล 
อย่างน้อย ดังต่่อไปน่�

ก) ความเห็นเก่�ยวกับความถื้กต้่องครบถ้ืวน เป็นท่�เชุ่�อถื่อได ้
ของรายงานทางการเงินของบริษััท 

ข) ความเห็นเก่�ยวกับความพอเพ่ยงของระบบควบค่มภายใน
ของบริษััท 

ค) ความเหน็เก่�ยวกบัการปฏิบิตั่ติ่ามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัย์
และต่ลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของต่ลาดหลักทรัพย์ฯ หร่อ
กฎหมายท่�เก่�ยวข้องกับธ่รกิจของบริษััท 

ง) ความเห็นเก่�ยวกับความเหมาะสมของผู้้้สอบบัญ่ชุ่

จ) ความเหน็เก่�ยวกบัรายการท่�อาจมค่วามขัดแยง้ทางผู้ลประโยชุน์

ฉ) จำานวนการประชุ่มคณะกรรมการต่รวจสอบ และการเข้าร่วม 
ประชุ่มของกรรมการต่รวจสอบแต่่ละท่าน

ชุ) ความเห็นหร่อข้อสังเกต่โดยรวมท่�คณะกรรมการต่รวจสอบ
ได้รับจากการปฏิิบัต่ิหน้าท่�ต่ามกฎบัต่ร

ซึ่) รายการอ่�นท่�เหน็วา่ผู้้ถ้ือ่ห่น้และผู้้ล้งทน่ทั�วไปควรทราบ ภายใต่้ 
ขอบเขต่หน้าท่�และความรับผิู้ดชุอบท่�ได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษััท
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(9) สอบทานและให้ความเห็นต่่อแผู้นการต่รวจสอบภายใน และ 
การปฏิิบัต่ิงานของสำานักต่รวจสอบภายใน

(10) ในการปฏิิบัต่ิงานต่ามขอบเขต่ อำานาจหน้าท่� ให้คณะกรรมการ 
ต่รวจสอบม่อำานาจเชุิญ่ให้ฝ่่ายจัดการ ผู้้้บริหาร หร่อพนักงาน 
ของบริษััท ท่�เก่�ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุ่ม หร่อส่งเอกสาร
ต่ามท่�เห็นว่าเก่�ยวข้องจำาเป็น

(11) ในการปฏิิบัต่ิหน้าท่�ของคณะกรรมการต่รวจสอบ หากพบหร่อม่ 
ขอ้สงสยัวา่ มร่ายการหรอ่การกระทำาดังต่่อไปน่� ซึ่่�งอาจมผู่้ลกระทบ
อยา่งม่นัยสำาคญั่ต่่อฐานะการเงนิและผู้ลการดำาเนนิงานของบรษิัทั  
ให้คณะกรรมการต่รวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการบริษััท  
เพ่� อดำาเนินการปรับปร่งแก้ไขภายในเวลาท่�คณะกรรมการ 
ต่รวจสอบเห็นสมควร

1) รายการท่�อาจม่ความขัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์

2) การท่จริต่หร่อม่สิ�งผู้ิดปกติ่หร่อม่ความบกพร่องท่�สำาคัญ่ใน
ระบบควบค่มภายใน

3) การฝ่่าฝ้่นกฎหมาย ว่าด้วยหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ 
ข้อกำาหนดของต่ลาดหลักทรัพย์ หร่อกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง
กับธ่รกิจของบริษััท 

 หากคณะกรรมการบริษััทหร่อผู้้้บริหารไม่ดำาเนินการให้ม่การ
ปรับปร่งแก้ไขภายในเวลาต่ามท่�กล่าวข้างต่้น กรรมการ 
ต่รวจสอบรายใดรายหน่�งอาจรายงานว่าม่รายการหร่อการ 
กระทำาต่ามท่�กล่าวข้างต่้นต่่อสำานักงาน ก.ล.ต่. หร่อต่ลาด 
หลักทรัพย์ 

(12) พิจารณา ทบทวน และปรับปร่งกฎบัต่รของคณะกรรมการ 
ต่รวจสอบอย่างน้อยป่ละ 1 ครั�ง และนำาเสนอต่่อคณะกรรมการ
บริษััท เพ่�อพิจารณาอน่มัต่ิ

(13) ปฏิิบัต่ิการอ่�นใดต่ามท่�คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย ด้วยความ
เห็นชุอบจากคณะกรรมการต่รวจสอบ

 ในการปฏิิบัต่ิหน้าท่�ดังกล่าวข้างต่้น คณะกรรมการต่รวจสอบ 
ม่ความรับผิู้ดชุอบต่่อคณะกรรมการบริษััทโดยต่รง และ 
คณะกรรมการบรษิัทัยงัคงมค่วามรบัผู้ดิชุอบในการดำาเนนิงานของ
บรษิัทัต่อ่บค่คลภายนอก คณะกรรมการบริษัทัมอ่ำานาจในการแก้ไข
เปล่�ยนแปลงนิยามและค่ณสมบัต่ิของกรรมการอิสระและกฎบัต่ร
ของคณะกรรมการต่รวจสอบ เพ่�อให้สอดคล้องกับความรับผิู้ดชุอบ 
ของคณะกรรมการต่รวจสอบภายใต่้กฎเกณฑ์์ของสำานักงาน 
ก.ล.ต่. ต่ลาดหลักทรัพย์  คณะกรรมการกำากับต่ลาดท่น และ/หร่อ
บทบัญ่ญ่ัต่ิของกฎหมายอ่�นท่�เก่�ยวข้อง

ขอบัเขต้อำานาจหนา้ที่่�และความรบััผดิำชั้อบัของคณะกรรมการต้รวจสอบั 
ในกรณ่การปฏิิบััต้ิต้ามสัญญาให้สิที่ธุิ 

(1) ให้ความเห็นในการใชุ้สิทธิหร่อไม่ใชุ้สิทธิภายใต่้สัญ่ญ่าให้สิทธิก่อน
การเสนอวาระให้คณะกรรมการบริษััทพิจารณาอน่มัต่ิ ทั�งน่� ใน
กรณท่่�เป็นการใชุ้สทิธิต่ามสัญ่ญ่าให้สทิธิ คณะกรรมการต่รวจสอบ 
จะให้ความเห็นเก่�ยวกับการใชุ้สิทธิต่ามสัญ่ญ่าให้สิทธิ ในประเด็น
ความขัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์ ความจำาเป็น และความสมเหต่่
สมผู้ลของราคาและเง่�อนไขการเข้าทำารายการท่�เก่�ยวโยงกันต่าม
ท่�เสนอ เสม่อนเป็นรายการท่�กระทำากับบ่คคลภายนอก (Arm’s 
Length Basis) ต่ามหลักเกณฑ์์การเข้าทำารายการท่�เก่�ยวโยงกัน
ของสำานักงาน ก.ล.ต่. หร่อต่ลาดหลักทรัพย์ฯ ท่�เก่�ยวข้อง

(2) กำากับให้หน่วยงานต่รวจสอบภายใน (Internal Audit) ติ่ดต่าม
การปฏิิบัต่ิหน้าท่�ของคณะจัดการในเร่�องท่�เก่�ยวกับการส่่มต่รวจ
ทรัพย์สินต่ามสัญ่ญ่าให้สิทธิ และรายงานผู้ลต่่อคณะกรรมการ
ต่รวจสอบเพ่�อทราบอย่างน้อยป่ละ 1 ครั�ง

(ค) คณะกิรรมกิารสัรรหาแลุ่ะกิำาหน์ด้ค�าตอบแทัน์

 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทนของบริษััท ม่จำานวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

รายชื�อคำณะกำรรมกำารสรรหาและกำำาหนดำคำ่าตอบแทน ตำาแหน่ง วันท่�ไดำ้รับแต่งตั�งเป็นกำรรมกำาร

1. นายรังสรรค์ ศร่วรศาสต่ร์ ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทน 24 ต่่ลาคม 2561

2. นายบ่ญ่ทักษั์ หวังเจริญ่ กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทน 24 ต่่ลาคม 2561

3. นายพงษั์ภาณ่ เศวต่ร่นทร์ กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทน 24 ต่่ลาคม 2561

 เลขาน่การคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทน ได้แก่ นายโชุคด่ วิศาลสิงห์
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(9) สอบทานและให้ความเห็นต่่อแผู้นการต่รวจสอบภายใน และ 
การปฏิิบัต่ิงานของสำานักต่รวจสอบภายใน

(10) ในการปฏิิบัต่ิงานต่ามขอบเขต่ อำานาจหน้าท่� ให้คณะกรรมการ 
ต่รวจสอบม่อำานาจเชุิญ่ให้ฝ่่ายจัดการ ผู้้้บริหาร หร่อพนักงาน 
ของบริษััท ท่�เก่�ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุ่ม หร่อส่งเอกสาร
ต่ามท่�เห็นว่าเก่�ยวข้องจำาเป็น

(11) ในการปฏิิบัต่ิหน้าท่�ของคณะกรรมการต่รวจสอบ หากพบหร่อม่ 
ขอ้สงสยัวา่ มร่ายการหรอ่การกระทำาดังต่อ่ไปน่� ซึ่่�งอาจมผู่้ลกระทบ
อยา่งมน่ยัสำาคญั่ต่อ่ฐานะการเงนิและผู้ลการดำาเนนิงานของบรษิัทั  
ให้คณะกรรมการต่รวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการบริษััท  
เพ่� อดำาเนินการปรับปร่งแก้ไขภายในเวลาท่�คณะกรรมการ 
ต่รวจสอบเห็นสมควร

1) รายการท่�อาจม่ความขัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์

2) การท่จริต่หร่อม่สิ�งผู้ิดปกติ่หร่อม่ความบกพร่องท่�สำาคัญ่ใน
ระบบควบค่มภายใน

3) การฝ่่าฝ้่นกฎหมาย ว่าด้วยหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ 
ข้อกำาหนดของต่ลาดหลักทรัพย์ หร่อกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง
กับธ่รกิจของบริษััท 

 หากคณะกรรมการบริษััทหร่อผู้้้บริหารไม่ดำาเนินการให้ม่การ
ปรับปร่งแก้ไขภายในเวลาต่ามท่�กล่าวข้างต่้น กรรมการ 
ต่รวจสอบรายใดรายหน่�งอาจรายงานว่าม่รายการหร่อการ 
กระทำาต่ามท่�กล่าวข้างต่้นต่่อสำานักงาน ก.ล.ต่. หร่อต่ลาด 
หลักทรัพย์ 

(12) พิจารณา ทบทวน และปรับปร่งกฎบัต่รของคณะกรรมการ 
ต่รวจสอบอย่างน้อยป่ละ 1 ครั�ง และนำาเสนอต่่อคณะกรรมการ
บริษััท เพ่�อพิจารณาอน่มัต่ิ

(13) ปฏิิบัต่ิการอ่�นใดต่ามท่�คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย ด้วยความ
เห็นชุอบจากคณะกรรมการต่รวจสอบ

 ในการปฏิิบัต่ิหน้าท่�ดังกล่าวข้างต่้น คณะกรรมการต่รวจสอบ 
ม่ความรับผิู้ดชุอบต่่อคณะกรรมการบริษััทโดยต่รง และ 
คณะกรรมการบรษิัทัยงัคงมค่วามรบัผู้ดิชุอบในการดำาเนนิงานของ
บรษิัทัต่่อบค่คลภายนอก คณะกรรมการบริษััทมอ่ำานาจในการแก้ไข
เปล่�ยนแปลงนิยามและค่ณสมบัต่ิของกรรมการอิสระและกฎบัต่ร
ของคณะกรรมการต่รวจสอบ เพ่�อให้สอดคล้องกับความรับผิู้ดชุอบ 
ของคณะกรรมการต่รวจสอบภายใต่้กฎเกณฑ์์ของสำานักงาน 
ก.ล.ต่. ต่ลาดหลักทรัพย์  คณะกรรมการกำากับต่ลาดท่น และ/หร่อ
บทบัญ่ญ่ัต่ิของกฎหมายอ่�นท่�เก่�ยวข้อง

ขอบัเขต้อำานาจหนา้ที่่�และความรบััผดิำชั้อบัของคณะกรรมการต้รวจสอบั 
ในกรณ่การปฏิิบััต้ิต้ามสัญญาให้สิที่ธุิ 

(1) ให้ความเห็นในการใชุ้สิทธิหร่อไม่ใชุ้สิทธิภายใต่้สัญ่ญ่าให้สิทธิก่อน
การเสนอวาระให้คณะกรรมการบริษััทพิจารณาอน่มัต่ิ ทั�งน่� ใน
กรณท่่�เป็นการใชุ้สทิธิต่ามสัญ่ญ่าให้สทิธิ คณะกรรมการต่รวจสอบ 
จะให้ความเห็นเก่�ยวกับการใชุ้สิทธิต่ามสัญ่ญ่าให้สิทธิ ในประเด็น
ความขัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์ ความจำาเป็น และความสมเหต่่
สมผู้ลของราคาและเง่�อนไขการเข้าทำารายการท่�เก่�ยวโยงกันต่าม
ท่�เสนอ เสม่อนเป็นรายการท่�กระทำากับบ่คคลภายนอก (Arm’s 
Length Basis) ต่ามหลักเกณฑ์์การเข้าทำารายการท่�เก่�ยวโยงกัน
ของสำานักงาน ก.ล.ต่. หร่อต่ลาดหลักทรัพย์ฯ ท่�เก่�ยวข้อง

(2) กำากับให้หน่วยงานต่รวจสอบภายใน (Internal Audit) ติ่ดต่าม
การปฏิิบัต่ิหน้าท่�ของคณะจัดการในเร่�องท่�เก่�ยวกับการส่่มต่รวจ
ทรัพย์สินต่ามสัญ่ญ่าให้สิทธิ และรายงานผู้ลต่่อคณะกรรมการ
ต่รวจสอบเพ่�อทราบอย่างน้อยป่ละ 1 ครั�ง

(ค) คณะกิรรมกิารสัรรหาแลุ่ะกิำาหน์ด้ค�าตอบแทัน์

 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทนของบริษััท ม่จำานวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

รายชื�อคำณะกำรรมกำารสรรหาและกำำาหนดำคำ่าตอบแทน ตำาแหน่ง วันท่�ไดำ้รับแต่งตั�งเป็นกำรรมกำาร

1. นายรังสรรค์ ศร่วรศาสต่ร์ ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทน 24 ต่่ลาคม 2561

2. นายบ่ญ่ทักษั์ หวังเจริญ่ กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทน 24 ต่่ลาคม 2561

3. นายพงษั์ภาณ่ เศวต่ร่นทร์ กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทน 24 ต่่ลาคม 2561

 เลขาน่การคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทน ได้แก่ นายโชุคด่ วิศาลสิงห์

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)
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ขอบัเขต้อำานาจหน้าที่่�และความรับัผดิำชั้อบัของคณะกรรมการสรรหาและ
กำาหนดำค่าต้อบัแที่น

(1) ขอบเขต่ อำานาจหน้าท่� และความรับผู้ิดชุอบเก่�ยวกับการสรรหา
และคัดเล่อกกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่�บริหารและกรรมการ 
ผู้้้จัดการใหญ่่ และผู้้้บริหารระดับส้ง

1) พิจารณานำาเสนอโครงสรา้ง องคป์ระกอบ และคณ่สมบตั่ขิอง
คณะกรรมการบริษััท และคณะกรรมการชุ่ดย่อยต่่าง ๆ

 
2) พิจารณาหลักเกณฑ์์และกระบวนการในการสรรหา และเสนอ

ชุ่�อบค่คลท่�เหมาะสมท่�จะมาดำารงต่ำาแหนง่กรรมการ กรรมการ
ชุด่ยอ่ยต่า่ง ๆ  ประธานเจา้หนา้ท่�บรหิารและกรรมการผู้้จ้ดัการ
ใหญ่ ่และผู้้บ้รหิารระดบัสง้ เม่�อครบวาระหรอ่ต่ำาแหนง่วา่งลง 
หรอ่ต่ำาแหนง่ผู้้บ้รหิารอ่�นต่ามท่�คณะกรรมการบรษิัทัมอบหมาย 
ให้คณะกรรมการบริษััทพิจารณาเพ่� อนำาเสนอต่่อท่�ประชุ่ม 
คณะกรรมการบริษััท และ/หร่อ ท่�ประชุ่มผู้้้ถื่อห่้น (แล้วแต่่
กรณ่)

3) กำากับและด้แลการสรรหากรรมการบริษััท ผู้้้บริหารระดับ
ส้งของบริษััท ในท่กกล่่มธ่รกิจขององค์กร รวมทั�งการ
สร้างความมั�นใจให้กับองค์กรว่า แผู้นการส่บทอดต่ำาแหน่ง 
ผู้้้บริหารระดับส้ง ผู้้้บริหารในต่ำาแหน่งท่�สำาคัญ่ และรายชุ่�อ
ผู้้้ท่�อย้่ในเกณฑ์์ท่�จะได้รับการพิจารณา จะได้รับการทบทวน
อย่างสมำ�าเสมอ

4) พิจารณากำาหนดเกณฑ์์ในการประเมินผู้ลการทำางาน และ
ประเมินผู้ลการทำางานของกรรมการ กรรมการชุ่ดย่อย 
ต่่าง ๆ ประธานเจ้าหน้าท่�บริหารและกรรมการผู้้้จัดการใหญ่่ 
เพ่�อพิจารณาทบทวนผู้ลงาน ปัญ่หาและอ่ปสรรคในแต่่ละป่ 
เพ่�อสามารถืนำาผู้ลการประเมินไปใชุใ้นการพัฒนาและปรบัปรง่
การปฏิบิตั่งิานในดา้นต่่าง ๆ  ได ้และนำาเสนอใหค้ณะกรรมการ
บริษััทพิจารณาต่่อไป และจัดทำาแผู้นการพัฒนาความร้้
กรรมการ เพ่�อพัฒนาความร้้กรรมการปัจจ่บันและกรรมการ
เข้าใหม่ให้เข้าใจในธ่รกิจและบทบาทหน้าท่�ของกรรมการ

(2) ขอบเขต่ อำานาจหน้าท่� และความรับผู้ิดชุอบเก่�ยวกับการกำาหนด 
ค่าต่อบแทนกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่�บริหารและกรรมการ 
ผู้้้จัดการใหญ่่ และผู้้้บริหารระดับส้ง

1) พิจารณาเสนอแนะการกำาหนดค่าต่อบแทนท่�เป็นต่ัวเงินและ
ไมใ่ชุต่่วัเงนิของคณะกรรมการบรษิัทั คณะกรรมการชุด่ยอ่ย
ต่่าง ๆ ประธานเจ้าหน้าท่�บริหารและกรรมการผู้้้จัดการใหญ่่  
และผู้้้บริหารระดับส้ง รวมถื่งผู้ลประโยชุน์ต่อบแทนอ่�น ๆ  
ให้ม่ความเหมาะสม ทั�งค่าต่อบแทนในอัต่ราคงท่� (เชุ่น  
ค่าต่อบแทนประจำา เบ่�ยประชุ่ม) และค่าต่อบแทนต่าม 
ผู้ลดำาเนินงานของบริษััท (เชุ่น โบนัส บำาเหน็จ) ให้สอดคล้อง
กับกลย่ทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษััท ประสบการณ์ 
ภาระหน้าท่�  ขอบเขต่ของบทบาทและความรับผู้ิดชุอบ  
รวมถื่งประโยชุน์ท่�คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่่ละคณะ 
ทั�งน่� ค่าต่อบแทนกรรมการควรอย้่ในลักษัณะท่�เท่ยบเค่ยง
ได้กับระบบท่�ปฏิิบัต่ิในอ่ต่สาหกรรม และนำาเสนอต่่อท่�ประชุ่ม 
คณะกรรมการบริษััท และ/หร่อท่�ประชุ่มผู้้้ถื่อห่้น (แล้วแต่่
กรณ่) 

2) เป้ดเผู้ยนโยบายและหลักเกณฑ์์การกำาหนดค่าต่อบแทน
กรรมการท่�สะท้อนถื่งภาระหน้าท่�และความรับผู้ิดชุอบของ
แต่ล่ะคน รวมทั�งรป้แบบและจำานวนของค่าต่อบแทนด้วย ทั�งน่� 
จำานวนเงินค่าต่อบแทนท่�เป้ดเผู้ย ให้รวมถื่งค่าต่อบแทนท่�
กรรมการแต่่ละทา่นไดร้บัจากการเปน็กรรมการของบรษิัทัยอ่ย 
ด้วย

3) พิจารณาเง่�อนไขต่่าง ๆ ของการเสนอขายหลักทรัพย์ท่�ออก
ใหม่ หร่อใบสำาคัญ่แสดงสิทธิท่�จะซึ่่�อห่้นให้แก่กรรมการและ
พนกังาน เพ่�อใหเ้กดิการสรา้งมล้คา่เพิ�มใหผู้้้้ถือ่ห่น้ในระยะยาว 
และสามารถืหาบ่คลากรท่�ม่ค่ณภาพได้อย่างแท้จริง รวมทั�ง
เป็นธรรมต่่อผู้้้ถื่อห่้น

(3) พิจารณา ทบทวน และปรับปร่งกฎบัต่รของคณะกรรมการสรรหา 
และกำาหนดค่าต่อบแทนอย่างน้อยป่ละ 1 ครั�ง และนำาเสนอต่่อคณะ
กรรมการบริษััท เพ่�อพิจารณาอน่มัต่ิ

(4) พิจารณาและให้ความเห็นต่่อข้อเสนอของประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร
และกรรมการผู้้้จัดการใหญ่่ เพ่�อนำาเสนอต่่อคณะกรรมการบริษััท
เก่�ยวกบันโยบายดา้นทรพัยากรบค่คล เพ่�อใหส้อดคลอ้งกบักลยท่ธ์
ในการทำาธ่รกิจขององค์กร

(5) จดัหาท่�ปรก่ษัา หรอ่บค่คลท่�มค่วามเปน็อสิระ เพ่�อใหค้วามเหน็ หรอ่
คำาแนะนำาต่ามความจำาเป็น

(6) ปฏิิบัต่ิการอ่�นใดต่ามท่�คณะกรรมการบริษััทมอบหมายด้วย 
ความเห็นชุอบจากคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทน
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(ง) คณะกิรรมกิารบริหารควิามเสั่�ยง 

 คณะกรรมการบริหารความเส่�ยงของบริษััท ม่จำานวน 4 ท่าน ประกอบด้วย

รายชื�อคำณะกำรรมกำารบริหารคำวามเส่�ยง ตำาแหน่ง วันท่�ไดำ้รับแต่งตั�งเป็นกำรรมกำาร

1. นายบ่ญ่ทักษั์ หวังเจริญ่ ประธานกรรมการบริหารความเส่�ยง 24 ต่่ลาคม 2561

2. นายสิทธิชุัย ชุัยเกร่ยงไกร กรรมการบริหารความเส่�ยง 24 ต่่ลาคม 2561

3. นายธิต่ิพันธ่์ เชุ่�อบ่ญ่ชุัย กรรมการบริหารความเส่�ยง 24 ต่่ลาคม 2561

4. นางวัลลภา ไต่รโสรัส กรรมการบริหารความเส่�ยง 24 ต่่ลาคม 2561

เลขาน่การคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง ได้แก่ ดร. สิเวศ โรจนส่นทร 

ขอบัเขต้อำานาจหน้าท่ี่�และความรับัผิดำชั้อบัของคณะกรรมการบัริหาร
ความเส่�ยง 

(1) กำาหนดกรอบนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่�ยงโดยรวม
ของบริษััท ซึ่่�งจะครอบคล่มถื่งความเส่�ยงประเภทต่่าง ๆ  ท่�สำาคัญ่ 
พรอ้มทั�งกำาหนดใหฝ่้่ายบรหิารมม่าต่รการปอ้งกนั แกไ้ข และจำากดั
ความเส่�ยงท่�เหมาะสม

(2) จัดทำานโยบายบรหิารความเส่�ยงในเร่�องของการบรหิารความเส่�ยง 
โดยรวม และครอบคล่มถื่งความเส่�ยงหลัก ท่�สอดคล้องกับ
วัต่ถื่ประสงค์ เป้าหมายหลัก กลย่ทธ์ และความเส่�ยงท่�ยอมรับได้
ของกจิการ สำาหรบัเป็นกรอบการปฏิบิตั่งิานในกระบวนการบรหิาร
ความเส่�ยงของท่กคนในองค์กรให้เป็นทิศทางเด่ยวกัน เพ่�อเสนอ
คณะกรรมการบริษััทพิจารณา โดยด้แลให้บริษััทและบริษััทย่อย 
ม่การระบ่ความเส่�ยง โดยพิจารณาปัจจัยทั�งภายนอกและภายใน
องค์กรท่�อาจส่งผู้ลให้บริษััท และบริษััทย่อยไม่สามารถืบรรล่
วัต่ถื่ประสงค์ท่�กำาหนดไว้

(3) สอบทานให้บริษััทม่นโยบายการบริหารความเส่�ยงของธ่รกิจท่� 
เหมาะสมและม่ประสิทธิภาพ รวมทั�งจัดทำารายงานของคณะ
กรรมการบริหารความเส่�ยงเสนอต่อ่ท่�ประชุ่มคณะกรรมการบรษิัทั
ต่ามท่�เห็นเหมาะสมหร่อเม่�อได้รับการร้องขอ

(4) กำาหนดกลย่ทธ์ท่�จะใชุ้ในการบริหารความเส่�ยง ให้สอดคล้องกับ
นโยบายการบรหิารความเส่�ยงของธร่กจิซึ่่�งท่�ประชุม่คณะกรรมการ
บรษิัทัไดอ้นม่ตั่แิลว้ พรอ้มทั�งวเิคราะห ์ประเมนิผู้ล และต่ดิต่ามการ
ปฏิบิตั่ติ่ามนโยบายการบรหิารความเส่�ยงของธร่กจิท่�กำาหนดไวแ้ลว้

(5) ต่ิดต่าม ประเมิน และ กำากับด้แลกระบวนการบริหารความเส่�ยง 
ให้อย้่ในระดับท่�เหมาะสมและเป็นไปต่ามนโยบายท่�ได้กำาหนดไว้

(6) กำากับด้แลและสนับสน่นให้การบริหารความเส่�ยงประสบความ
สำาเร็จทั�งในระดับองค์กรและระดับโครงการ (Enterprise Wide 
Risk Management) โดยม่่งเน้นให้ฝ่่ายจัดการและพนักงานให้
ความสำาคัญ่และคำาน่งถื่งความเส่�ยง (Risk Awareness) และให้ม่
วัฒนธรรมของการบริหารความเส่�ยง (Risk Culture) ท่�เหมาะสม     
ในแต่่ละปจัจยัเป็นหลกัประกอบการต่ดัสนิใจในการใชุท้รพัยากรและ
ดำาเนินการต่่าง ๆ  อย่างเหมาะสมและเพ่ยงพอ และให้การสนับสนน่
การทำางานของคณะอน่กรรมการบริหารความเส่�ยง และ/หร่อ 
ผู้้้บริหารความเส่�ยง (Risk Manager)

(7) ทบทวนความเพ่ยงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่�ยง
ของบริษััท และบริษััทย่อย โดยรวมถื่งความม่ประสิทธิผู้ลของ 
ระบบ และการปฏิิบัต่ิต่ามนโยบายท่�กำาหนด

(8) ให้ข้อ เสนอแนะ ในสิ� งท่�ต่้องดำา เนินการปรับปร่งแก้ ไขต่่อ 
คณะกรรมการบริษััท เพ่�อให้สอดคล้องกับนโยบายและกลย่ทธ์ 
ท่�คณะกรรมการบริษััทกำาหนดไว้

(9) จัดหาท่�ปร่กษัา หร่อบ่คคลท่�ม่ความเห็นอิสระ เพ่� อให้ความเห็น  
หร่อคำาแนะนำาต่ามความจำาเป็น

(10) พิจารณา ทบทวน และปรับปร่งกฎบัต่รของคณะกรรมการบริหาร
ความเส่�ยงอย่างน้อยป่ละ 1 ครั�ง และนำาเสนอต่่อคณะกรรมการ
บริษััท เพ่�อพิจารณาอน่มัต่ิ

(11) ปฏิบิตั่กิารอ่�นใดต่ามท่�ท่�ประชุม่คณะกรรมการบรษิัทัมอบหมายดว้ย
ความเห็นชุอบจากคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง
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(ง) คณะกิรรมกิารบริหารควิามเสั่�ยง 

 คณะกรรมการบริหารความเส่�ยงของบริษััท ม่จำานวน 4 ท่าน ประกอบด้วย

รายชื�อคำณะกำรรมกำารบริหารคำวามเส่�ยง ตำาแหน่ง วันท่�ไดำ้รับแต่งตั�งเป็นกำรรมกำาร

1. นายบ่ญ่ทักษั์ หวังเจริญ่ ประธานกรรมการบริหารความเส่�ยง 24 ต่่ลาคม 2561

2. นายสิทธิชุัย ชุัยเกร่ยงไกร กรรมการบริหารความเส่�ยง 24 ต่่ลาคม 2561

3. นายธิต่ิพันธ่์ เชุ่�อบ่ญ่ชุัย กรรมการบริหารความเส่�ยง 24 ต่่ลาคม 2561

4. นางวัลลภา ไต่รโสรัส กรรมการบริหารความเส่�ยง 24 ต่่ลาคม 2561

เลขาน่การคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง ได้แก่ ดร. สิเวศ โรจนส่นทร 

ขอบัเขต้อำานาจหน้าที่่�และความรับัผิดำชั้อบัของคณะกรรมการบัริหาร
ความเส่�ยง 

(1) กำาหนดกรอบนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่�ยงโดยรวม
ของบริษััท ซึ่่�งจะครอบคล่มถื่งความเส่�ยงประเภทต่่าง ๆ  ท่�สำาคัญ่ 
พรอ้มทั�งกำาหนดใหฝ่้่ายบรหิารมม่าต่รการปอ้งกนั แกไ้ข และจำากดั
ความเส่�ยงท่�เหมาะสม

(2) จดัทำานโยบายบรหิารความเส่�ยงในเร่�องของการบรหิารความเส่�ยง 
โดยรวม และครอบคล่มถื่งความเส่�ยงหลัก ท่�สอดคล้องกับ
วัต่ถื่ประสงค์ เป้าหมายหลัก กลย่ทธ์ และความเส่�ยงท่�ยอมรับได้
ของกจิการ สำาหรบัเป็นกรอบการปฏิบิตั่งิานในกระบวนการบรหิาร
ความเส่�ยงของท่กคนในองค์กรให้เป็นทิศทางเด่ยวกัน เพ่�อเสนอ
คณะกรรมการบริษััทพิจารณา โดยด้แลให้บริษััทและบริษััทย่อย 
ม่การระบ่ความเส่�ยง โดยพิจารณาปัจจัยทั�งภายนอกและภายใน
องค์กรท่�อาจส่งผู้ลให้บริษััท และบริษััทย่อยไม่สามารถืบรรล่
วัต่ถื่ประสงค์ท่�กำาหนดไว้

(3) สอบทานให้บริษััทม่นโยบายการบริหารความเส่�ยงของธ่รกิจท่� 
เหมาะสมและม่ประสิทธิภาพ รวมทั�งจัดทำารายงานของคณะ
กรรมการบริหารความเส่�ยงเสนอต่่อท่�ประชุม่คณะกรรมการบรษิัทั
ต่ามท่�เห็นเหมาะสมหร่อเม่�อได้รับการร้องขอ

(4) กำาหนดกลย่ทธ์ท่�จะใชุ้ในการบริหารความเส่�ยง ให้สอดคล้องกับ
นโยบายการบรหิารความเส่�ยงของธร่กจิซึ่่�งท่�ประชุม่คณะกรรมการ
บรษัิัทไดอ้นมั่ต่แิลว้ พรอ้มทั�งวเิคราะห ์ประเมนิผู้ล และต่ดิต่ามการ
ปฏิบิตั่ติ่ามนโยบายการบรหิารความเส่�ยงของธร่กจิท่�กำาหนดไวแ้ลว้

(5) ต่ิดต่าม ประเมิน และ กำากับด้แลกระบวนการบริหารความเส่�ยง 
ให้อย้่ในระดับท่�เหมาะสมและเป็นไปต่ามนโยบายท่�ได้กำาหนดไว้

(6) กำากับด้แลและสนับสน่นให้การบริหารความเส่�ยงประสบความ
สำาเร็จทั�งในระดับองค์กรและระดับโครงการ (Enterprise Wide 
Risk Management) โดยม่่งเน้นให้ฝ่่ายจัดการและพนักงานให้
ความสำาคัญ่และคำาน่งถื่งความเส่�ยง (Risk Awareness) และให้ม่
วัฒนธรรมของการบริหารความเส่�ยง (Risk Culture) ท่�เหมาะสม     
ในแต่่ละปจัจยัเป็นหลกัประกอบการต่ดัสนิใจในการใชุท้รพัยากรและ
ดำาเนินการต่า่ง ๆ  อย่างเหมาะสมและเพ่ยงพอ และให้การสนับสนน่
การทำางานของคณะอน่กรรมการบริหารความเส่�ยง และ/หร่อ 
ผู้้้บริหารความเส่�ยง (Risk Manager)

(7) ทบทวนความเพ่ยงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่�ยง
ของบริษััท และบริษััทย่อย โดยรวมถื่งความม่ประสิทธิผู้ลของ 
ระบบ และการปฏิิบัต่ิต่ามนโยบายท่�กำาหนด

(8) ให้ข้อ เสนอแนะ ในสิ� งท่�ต่้องดำา เนินการปรับปร่งแก้ ไขต่่อ 
คณะกรรมการบริษััท เพ่�อให้สอดคล้องกับนโยบายและกลย่ทธ์ 
ท่�คณะกรรมการบริษััทกำาหนดไว้

(9) จัดหาท่�ปร่กษัา หร่อบ่คคลท่�ม่ความเห็นอิสระ เพ่� อให้ความเห็น  
หร่อคำาแนะนำาต่ามความจำาเป็น

(10) พิจารณา ทบทวน และปรับปร่งกฎบัต่รของคณะกรรมการบริหาร
ความเส่�ยงอย่างน้อยป่ละ 1 ครั�ง และนำาเสนอต่่อคณะกรรมการ
บริษััท เพ่�อพิจารณาอน่มัต่ิ

(11) ปฏิบิตั่กิารอ่�นใดต่ามท่�ท่�ประชุม่คณะกรรมการบรษิัทัมอบหมายดว้ย
ความเห็นชุอบจากคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)
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(จ) คณะกิรรมกิารกิำากิับดู้แลุ่กิิจกิาร

 คณะกรรมการกำากับด้แลกิจการของบริษััท ม่จำานวน 5 ท่าน ประกอบด้วย

รายชื�อคำณะกำรรมกำารกำำากำับดำูแลกำิจกำาร ตำาแหน่ง วันท่�ไดำ้รับแต่งตั�งเป็นกำรรมกำาร

1. นางนันทวัลย์ ศก่นต่นาค ประธานกรรมการกำากับด้แลกิจการ 24 ต่่ลาคม 2561

2. นายสิทธิชุัย ชุัยเกร่ยงไกร กรรมการกำากับด้แลกิจการ 24 ต่่ลาคม 2561

3. นายว่ระวงค์ จิต่ต่์มิต่รภาพ กรรมการกำากับด้แลกิจการ 24 ต่่ลาคม 2561

4. พล.ต่.อ. ร่่งโรจน์ แสงคร้าม กรรมการกำากับด้แลกิจการ 14 สิงหาคม 2563

5. นายธิต่ิพันธ่์ เชุ่�อบ่ญ่ชุัย กรรมการกำากับด้แลกิจการ 7 ม่นาคม 2562

 เลขาน่การคณะกรรมการกำากับด้แลกิจการ ได้แก่ นางสาวภ้มิฤทัย สิงหนาท

ขอบัเขต้อำานาจหน้าที่่�และความรับัผิดำชั้อบัของคณะกรรมการกำากับั
ดำูแลกิจการ 

(1) กำาหนดนโยบายและแนวทางการกำากบัดแ้ลกิจการท่�ดข่องบริษัทั ให้
เป็นไปต่ามหลักการกำากับด้แลกิจการท่�ด่สำาหรับบริษััทจดทะเบ่ยน
ต่ามท่�ต่ลาดหลักทรัพย์ฯ และสำานักงาน ก.ล.ต่. กำาหนด ต่ลอดจน
จรรยาบรรณ และนโยบายความรับผู้ิดชุอบต่่อสังคมของบริษััท 
และบริษััทย่อย เพ่�อนำาเสนอต่่อคณะกรรมการบริษััท

(2) ให้คำาแนะนำาแก่คณะกรรมการบริษััท ในเร่�องท่�เก่�ยวข้องกับการ
กำากับด้แลกิจการท่�ด่ จรรยาบรรณธ่รกิจ และความรับผู้ิดชุอบต่่อ
สังคม

(3) กำาหนดหลกัการและแนวปฏิบิตั่ทิ่�สำาคญั่ของกระบวนการกำากบัดแ้ล
กิจการท่�ด่ให้เหมาะสมกับธ่รกิจและแนวปฏิิบัต่ิของสากล

(4) พิจารณาทบทวน นำาเสนอต่่อคณะกรรมการบรษัิัทในเร่�องนโยบาย
การกำากบัดแ้ลกิจการท่�ด ่จรรยาบรรณทางธร่กิจ นโยบายและแนว
ปฏิบิตั่ใินการดำาเนนิการบรหิารจดัการความยั�งยน่ (Sustainability 
Management) ซึ่่�งรวมถื่งการดำาเนินงานด้านการด้แลผู้้้ม่ส่วน 
ไดเ้สย่ทก่ฝ่่าย สงัคม ชุม่ชุน สิ�งแวดลอ้ม และนโยบายหรอ่แนวปฏิบิตั่ิ
อ่�นใด ท่�จะสนับสน่นการดำาเนินงานของบริษััท ต่ามแนวทางของ 
ธรรมาภิบาล ให้เหมาะสมกับธ่รกิจของบริษััทและบริษััทย่อย

 
(5) กำาหนดให้ม่การต่ิดต่าม และประเมินผู้ลการปฏิิบัต่ิหน้าท่�ของ 

คณะกรรมการบริษััทและฝ่่ายจัดการ รวมถื่งบริษััทย่อย ต่าม
นโยบายการกำากับด้แลกิจการท่�ด่ จรรยาบรรณ และนโยบาย
ความรับผิู้ดชุอบต่่อสังคมของบริษััทและบริษััทย่อย และ
ประมวลผู้ลการประเมินการกำากับด้แลกิจการประจำาป่ นำาเสนอ 
ต่่อคณะกรรมการบริษััทในป่ถืัดไป พร้อมทั�งนำาเสนอความเห็นและ 
ข้อเสนอแนะท่�จำาเป็น

(6) ทบทวนแนวปฏิิบัต่ิเก่�ยวกับการกำากับด้แลกิจการท่�ด่ และด้แลให้ม่
ผู้ลในทางปฏิิบัต่ิอย่างเป็นร้ปธรรม

(7) วางกรอบแนวทางการกำากบัดแ้ลการดำาเนนิงานท่�เก่�ยวขอ้งกบัการ
ต่่อต่้านการท่จริต่ของบริษััท 

(8) กำากับให้ฝ่่ายจัดการด้แล เผู้ยแพร่ หร่อส่�อสารหลักการกำากับด้แล
กจิการท่�ด ่และแนวทางปฏิบัิต่ทิ่�เก่�ยวข้องต่่อผู้้้ท่�เก่�ยวข้อง ผู้้ม้ส่่วน
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เห็นชุอบจากคณะกรรมการกำากับด้แลกิจการ
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7.4 ข้อมูลเก่�ยวกับัผู้บัริหาร

7.4.1 ผูบ้ัรหิาร 

 ณ วันท่� 4 ม่นาคม 2564 ผู้้้บริหารของบริษััท ม่จำานวน 11 ท่าน ประกอบด้วย

รายชื�อผู้บริหาร ตำาแหน่ง

1. นางวัลลภา ไต่รโสรัส ประธานเจ้าหน้าท่�บริหารและกรรมการผู้้้จัดการใหญ่่ (CEO and President)

2. นายสเต่ฟาน หล่ยส์ เอ็น. ฟานเดน อาวาเล หัวหน้าคณะกล่่มโรงแรม (CHO)

3. นางสาวเดฟเน่ หยวน หัวหน้าคณะกล่่มคอมเมอร์เชุ่ยล (CCM)

4. นายภ่ม ลิ�วลม (2) (4) หัวหน้าคณะกล่่มโฮลเซึ่ลล์ (CWS) และรักษัาการหัวหน้าคณะกล่่มร่เทลล์ (CRT)

5. ดร. กานต่์ ปฏิิเวธวรรณกิจ หัวหน้าคณะสายงานบัญ่ชุ่และการเงิน (CFO)

6. ดร. ไพฑ์้รย์ วงศาส่ทธิก่ล หัวหน้าคณะสายงานกลย่ทธ์การลงท่น (CIO)

7. ดร. สิเวศ โรจนส่นทร หัวหน้าคณะสายงานบริหารกลาง (CCO)

8. นายโชุคด่ วิศาลสิงห ์(3) (1) หัวหน้าคณะสายงานทรัพยากรบ่คคล (CPO) และรักษัาการหัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชิุงกลย่ทธ์
และความยั�งย่น (CST)

9. นายเฮง บ่น ชุิน หัวหน้าคณะสายงานการพัฒนาโครงการ (CPD)

10. นางอร่ณร่่ง ต่ันเก่ยรต่ิชุัย หัวหน้าฝ่่ายบัญ่ชุ่

11. นายสราว่ธ ล่ลาก่ลเวชุชุ์ หัวหน้าแผู้นกการเงิน

หมายเหตุ้: 
(1) นางสาวส่ร่รัต่น์ โมฬ่ิชุาต่ิ ลาออกจากต่ำาแหน่งหัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดและภาพลักษัณ์องค์กร (CMB) เม่�อวันท่� 16 เมษัายน 2564 โดยท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััท ม่มต่ิอน่มัต่ิแต่่งต่ั�ง 

นางสาวทอปัด ส่บรรณรักษั์ ให้ดำารงต่ำาแหน่ง หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และความยั�งย่น (CST) เม่�อวันท่� 8 มิถื่นายน 2564 ซึ่่�งต่่อมานางสาว ทอปัด ส่บรรณรักษั์ ได้ลาออกจาก
ต่ำาแหน่งเม่�อวันท่� 4 ก่มภาพันธ์ 2565 บริษััทฯ จ่งได้แต่่งต่ั�ง นายโชุคด่ วิศาลสิงห์ ให้ดำารงต่ำาแหน่ง รักษัาการหัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และความยั�งย่น (CST)

(2) นายอนันต์่ ลาภส่ขสถิืต่ย์ ลาออกจากต่ำาแหน่งหัวหน้าคณะกล่่มโฮลเซึ่ลล์ (CWS) เม่�อวันท่� 1 มกราคม 2564 โดยท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััท ม่มติ่อน่มัต่ิแต่่งต่ั�ง นายโชุคด่ วิศาลสิงห์  
ให้ดำารงต่ำาแหน่ง รักษัาการหัวหน้าคณะกล่่มโฮลเซึ่ลล์ (CWS) เม่�อวันท่� 25 ธันวาคม 2563 ต่่อมาท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััท ม่มต่ิอน่มัต่ิแต่่งต่ั�ง นายภ่ม ลิ�วลม ให้ดำารงต่ำาแหน่งหัวหน้าคณะ 
กล่่มโฮลเซึ่ลล์ (CWS) เม่�อวันท่� 18 มิถื่นายน 2564

(3) นางสาวส่กัญ่ญ่า วิวิชุวานิชุ ลาออกจากต่ำาแหน่งหัวหน้าคณะสายงานทรัพยากรบ่คคล (CPO) เม่�อวันท่� 1 ธันวาคม 2564 ต่่อมาท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััทม่มต่ิอน่มัต่ิแต่่งต่ั�ง นายโชุคด่ วิศาล
สิงห์ ให้ดำารงต่ำาแหน่ง หัวหน้าคณะสายงานทรัพยากรบ่คคล (CPO) เม่�อวันท่� 11 พฤศจิกายน 2564

(4) นายมนต์่ชุัย เดโชุจรัสศร่ ลาออกจากต่ำาแหน่งหัวหน้าคณะกล่่มร่เทลล์ (CRT) เม่�อวันท่� 31 มกราคม 2564 โดยท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััทม่มต่ิอน่มัต่ิแต่่งต่ั�ง นางสาวเดฟเน่ หยวน  
ให้ดำารงต่ำาแหน่งรักษัาการหัวหน้าคณะกล่่มร่เทลล์ (CRT) เม่�อวันท่� 1 ก่มภาพันธ์ 2564  ต่่อมาท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััท ม่มต่ิอน่มัต่ิแต่่งต่ั�ง นางสาวเหมินฝั่น ธัญ่ไพสิษัฐ์ ให้ดำารงต่ำาแหน่ง  
หัวหน้าคณะกล่่มร่เทลล์ (CRT) เม่�อวันท่� 6 พฤษัภาคม 2564 ซึ่่�งนางสาวเหมินฝั่น  ธัญ่ไพสิฐ ลาออกจากต่ำาแหน่งเม่�อวันท่� 1 ธันวาคม 2564 ท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััทจ่งม่มต่ิอน่มัต่ิแต่่งต่ั�ง 
นายภ่ม ลิ�วลม ให้ดำารงต่ำาแหน่งรักษัาการหัวหน้าคณะกล่่มร่เทลล์ (CRT) เม่�อวันท่� 11 พฤศจิกายน 2564

ทั�งน่� ไม่ม่ผู้้้บริหารท่านใดจากทั�งหมด 11 ท่านท่�เคยเป็นพนักงานหร่อห่้นส่วนของบริษััทสอบบัญ่ชุ่ภายนอกท่�บริษััทใชุ้บริการอย้่ในชุ่วง 2 ป่ท่�ผู้่านมา
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หมายเหตุ้: 
(1) นางสาวส่ร่รัต่น์ โมฬ่ิชุาต่ิ ลาออกจากต่ำาแหน่งหัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดและภาพลักษัณ์องค์กร (CMB) เม่�อวันท่� 16 เมษัายน 2564 โดยท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััท ม่มต่ิอน่มัต่ิแต่่งต่ั�ง 

นางสาวทอปัด ส่บรรณรักษั์ ให้ดำารงต่ำาแหน่ง หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และความยั�งย่น (CST) เม่�อวันท่� 8 มิถื่นายน 2564 ซึ่่�งต่่อมานางสาว ทอปัด ส่บรรณรักษั์ ได้ลาออกจาก
ต่ำาแหน่งเม่�อวันท่� 4 ก่มภาพันธ์ 2565 บริษััทฯ จ่งได้แต่่งต่ั�ง นายโชุคด่ วิศาลสิงห์ ให้ดำารงต่ำาแหน่ง รักษัาการหัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และความยั�งย่น (CST)

(2) นายอนันต์่ ลาภส่ขสถิืต่ย์ ลาออกจากต่ำาแหน่งหัวหน้าคณะกล่่มโฮลเซึ่ลล์ (CWS) เม่�อวันท่� 1 มกราคม 2564 โดยท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััท ม่มติ่อน่มัต่ิแต่่งต่ั�ง นายโชุคด่ วิศาลสิงห์  
ให้ดำารงต่ำาแหน่ง รักษัาการหัวหน้าคณะกล่่มโฮลเซึ่ลล์ (CWS) เม่�อวันท่� 25 ธันวาคม 2563 ต่่อมาท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััท ม่มต่ิอน่มัต่ิแต่่งต่ั�ง นายภ่ม ลิ�วลม ให้ดำารงต่ำาแหน่งหัวหน้าคณะ 
กล่่มโฮลเซึ่ลล์ (CWS) เม่�อวันท่� 18 มิถื่นายน 2564

(3) นางสาวส่กัญ่ญ่า วิวิชุวานิชุ ลาออกจากต่ำาแหน่งหัวหน้าคณะสายงานทรัพยากรบ่คคล (CPO) เม่�อวันท่� 1 ธันวาคม 2564 ต่่อมาท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััทม่มต่ิอน่มัต่ิแต่่งต่ั�ง นายโชุคด่ วิศาล
สิงห์ ให้ดำารงต่ำาแหน่ง หัวหน้าคณะสายงานทรัพยากรบ่คคล (CPO) เม่�อวันท่� 11 พฤศจิกายน 2564

(4) นายมนต์่ชุัย เดโชุจรัสศร่ ลาออกจากต่ำาแหน่งหัวหน้าคณะกล่่มร่เทลล์ (CRT) เม่�อวันท่� 31 มกราคม 2564 โดยท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััทม่มต่ิอน่มัต่ิแต่่งต่ั�ง นางสาวเดฟเน่ หยวน  
ให้ดำารงต่ำาแหน่งรักษัาการหัวหน้าคณะกล่่มร่เทลล์ (CRT) เม่�อวันท่� 1 ก่มภาพันธ์ 2564  ต่่อมาท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััท ม่มต่ิอน่มัต่ิแต่่งต่ั�ง นางสาวเหมินฝั่น ธัญ่ไพสิษัฐ์ ให้ดำารงต่ำาแหน่ง  
หัวหน้าคณะกล่่มร่เทลล์ (CRT) เม่�อวันท่� 6 พฤษัภาคม 2564 ซึ่่�งนางสาวเหมินฝั่น  ธัญ่ไพสิฐ ลาออกจากต่ำาแหน่งเม่�อวันท่� 1 ธันวาคม 2564 ท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััทจ่งม่มต่ิอน่มัต่ิแต่่งต่ั�ง 
นายภ่ม ลิ�วลม ให้ดำารงต่ำาแหน่งรักษัาการหัวหน้าคณะกล่่มร่เทลล์ (CRT) เม่�อวันท่� 11 พฤศจิกายน 2564

ทั�งน่� ไม่ม่ผู้้้บริหารท่านใดจากทั�งหมด 11 ท่านท่�เคยเป็นพนักงานหร่อห่้นส่วนของบริษััทสอบบัญ่ชุ่ภายนอกท่�บริษััทใชุ้บริการอย้่ในชุ่วง 2 ป่ท่�ผู้่านมา

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)
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ผู้บัริหารของบัริษัที่ย่อยที่่�ประกอบัธุุรกิจหลักที่่�เริ�มดำำาเนินงานแล้ว

ณ วันท่� 4 ม่นาคม 2564 ผู้้้บริหารของบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลักท่�เริ�มดำาเนินงานแล้ว เป็นผู้้้บริหารกล่่มเด่ยวกันและเป็นต่ัวแทนของบริษััท 
ทั�งหมด ซึ่่�งม่จำานวน 9 ท่าน ประกอบด้วย

รายชื�อ ตำาแหน่ง

1. นางวัลลภา ไต่รโสรัส ประธานเจ้าหน้าท่�บริหารและกรรมการผู้้้จัดการใหญ่่ (CEO and President)

2. นายสเต่ฟาน หล่ยส์ เอ็น. ฟานเดน อาวาเล หัวหน้าคณะกล่่มโรงแรม (CHO)

3. นางสาวเดฟเน่ หยวน หัวหน้าคณะกล่่มคอมเมอร์เชุ่ยล (CCM)

4. นายภ่ม ลิ�วลม(2) (4) หัวหน้าคณะกล่่มโฮลเซึ่ลล์ (CWS) และ รักษัาการหัวหน้าคณะกล่่มร่เทลล์ (CRT)

5. ดร. กานต่์ ปฏิิเวธวรรณกิจ หัวหน้าคณะสายงานบัญ่ชุ่และการเงิน (CFO)

6. ดร. ไพฑ์้รย์ วงศาส่ทธิก่ล หัวหน้าคณะสายงานกลย่ทธ์การลงท่น (CIO)

7. ดร. สิเวศ โรจนส่นทร หัวหน้าคณะสายงานบริหารกลาง (CCO)

8. นายโชุคด่ วิศาลสิงห์ (3) (1) หวัหน้าคณะสายงานทรัพยากรบค่คล (CPO) และรักษัาการหัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชิุงกลยท่ธ์ 
และความยั�งย่น (CST)

9. นายเฮง บ่น ชุิน หัวหน้าคณะสายงานการพัฒนาโครงการ (CPD)

หมายเหตุ้: 
(1) นางสาวส่ร่รัต่น์ โมฬ่ิชุาต่ิ ลาออกจากต่ำาแหน่งหัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดและภาพลักษัณ์องค์กร (CMB) เม่�อวันท่� 16 เมษัายน 2564 โดยท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััท ม่มต่ิอน่มัต่ิแต่่งต่ั�ง 

นางสาวทอปัด ส่บรรณรักษั์ ให้ดำารงต่ำาแหน่ง หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และความยั�งย่น (CST) เม่�อวันท่� 8 มิถื่นายน 2564 ซึ่่�งต่่อมานางสาว ทอปัด ส่บรรณรักษั์ ได้ลาออกจาก
ต่ำาแหน่งเม่�อวันท่� 4 ก่มภาพันธ์ 2565 บริษััทฯ จ่งได้แต่่งต่ั�ง นายโชุคด่ วิศาลสิงห์ ให้ดำารงต่ำาแหน่ง รักษัาการหัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และความยั�งย่น (CST)

(2) นายอนันต่์ ลาภส่ขสถืิต่ย์ ลาออกจากต่ำาแหน่งหัวหน้าคณะกล่่มโฮลเซึ่ลล์ (CWS) เม่�อวันท่� 1 มกราคม 2564 โดยท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััท ม่มต่ิอน่มัต่ิแต่่งต่ั�ง นายโชุคด่ วิศาลสิงห์  
ให้ดำารงต่ำาแหน่ง รักษัาการหัวหน้าคณะกล่่มโฮลเซึ่ลล์ (CWS) เม่�อวันท่� 25 ธันวาคม 2563  ต่่อมาท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััท ม่มต่ิอน่มัต่ิแต่่งต่ั�ง นายภ่ม ลิ�วลม ให้ดำารงต่ำาแหน่งหัวหน้า 
คณะกล่่มโฮลเซึ่ลล์ (CWS) เม่�อวันท่� 18 มิถื่นายน 2564

(3) นางสาวส่กัญ่ญ่า  วิวิชุวานิชุ ลาออกจากต่ำาแหน่งหัวหน้าคณะสายงานทรัพยากรบ่คคล (CPO) เม่�อวันท่� 1 ธันวาคม 2564 ต่่อมาท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััทม่มต่ิอน่มัต่ิแต่่งต่ั�ง นายโชุคด่  
วิศาลสิงห์ ให้ดำารงต่ำาแหน่ง หัวหน้าคณะสายงานทรัพยากรบ่คคล (CPO) เม่�อวันท่� 11 พฤศจิกายน 2564

(4) นายมนต่์ชุัย เดโชุจรัสศร่ ลาออกจากต่ำาแหน่งหัวหน้าคณะกล่่มร่เทลล์ (CRT) เม่�อวันท่� 31 มกราคม 2564 โดยท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััทม่มต่ิอน่มัต่ิแต่่งต่ั�ง นางสาวเดฟเน่ หยวน ให้ดำารง
ต่ำาแหน่งรักษัาการหัวหน้าคณะกล่่มร่เทลล์ (CRT) เม่�อวันท่� 1 ก่มภาพันธ์ 2564  ต่่อมาท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััท ม่มต่ิอน่มัต่ิแต่่งต่ั�ง นางสาวเหมินฝั่น  ธัญ่ไพสิษัฐ์  ให้ดำารงต่ำาแหน่ง  
หัวหน้าคณะกล่่มร่เทลล์ (CRT) เม่�อวันท่� 6 พฤษัภาคม 2564 ซึ่่�งนางสาวเหมินฝั่น  ธัญ่ไพสิฐ ลาออกจากต่ำาแหน่งเม่�อวันท่� 1 ธันวาคม 2564 ท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััทจ่งม่มต่ิอน่มัต่ิแต่่งต่ั�ง  
นายภ่ม ลิ�วลม ให้ดำารงต่ำาแหน่งรักษัาการหัวหน้าคณะกล่่มร่เทลล์ (CRT) เม่�อวันท่� 11 พฤศจิกายน 2564

7.4.2 น์โยบายแลุ่ะวิธิก่ิารกิำาหน์ด้ค�าตอบแทัน์แลุ่ะโครงสัรา้ง 
ค�าตอบแทัน์ของกิรรมกิารแลุ่ะผูบ้รหิาร 

 
 บริษััทม่นโยบายกำาหนดค่าต่อบแทนและโครงสร้างค่าต่อบแทน

ของกรรมการและผู้้้ บริหาร โดยพิจารณาต่ามหน้ าท่� แล ะ 
ความรับผู้ิดชุอบซึ่่�งอ้างอิงข้อม้ลจากกล่่มบริษััทในเคร่อ บริษััท 
ท่�จดทะเบ่ยนในต่ลาดหลักทรัพย์ และเปร่ยบเท่ยบกับบริษััทใน 
กล่่มธ่รกิจเด่ยวกัน ทั�งน่�เพ่� อม่่งเน้นการจ่ายค่าต่อบแทนต่าม 
ผู้ลงาน

7.4.3 ค�าตอบแทัน์กิรรมกิารแลุ่ะผูบ้รหิารของบรษิ์ทััย�อยทั่�
ประกิอบธ่รกิิจหลุ่ักิ

 บริษััทไม่ม่การกำาหนดค่าต่อบแทนในร้ปแบบใด ๆ ให้แก่กรรมการ 
และ/หร่อ ผู้้้บริหารของบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลัก เน่�องจาก
กล่่มบ่คคลดังกล่าวม่การดำารงต่ำาแหน่งเป็นกรรมการ และ/หร่อ 
ผู้้้บริหาร หร่อท่�ปร่กษัา หร่อพนักงานของบริษััท และได้รับค่า
ต่อบแทนจากบริษััทแล้ว
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ค่าต้อบัแที่นกรรมการ ประธุานเจ้าหน้าที่่�บัริหารและกรรมการผู้จัดำการใหญ่ และผู้บัริหาร 

ค่าต้อบัแที่นกรรมการ

ค่าต่อบแทนกรรมการบริษััทและคณะกรรมการชุ่ดย่อยจะต่้องได้รับอน่มัต่ิโดยท่�ประชุ่มผู้้้ถื่อห่้น โดยค่าต่อบแทนใน ป่ 2564 บริษััทได้นำาเสนอต่่อท่�
ประชุ่มสามัญ่ผู้้้ถื่อห่้นประจำาป่ 2564 เม่�อวันท่� 23 เมษัายน 2564 และท่�ประชุ่ม ม่มต่ิอน่มัต่ิค่าต่อบแทนคณะกรรมการบริษััทและคณะกรรมการชุ่ดย่อย  
ในอัต่ราคงเดิมเท่ากับป่ 2563 ดังน่�

คำณะกำรรมกำารข้องบริษััทฯ

รอบบัญช่ปี 2564 รอบบัญช่ปี 2563

คำ่าตอบแทนรายเดำือน1

(บาท/คำน/เดำือน)
คำ่าเบ่�ยประชุม 

(บาท/คำน/คำรั�ง)
คำ่าตอบแทนรายเดำือน 

(บาท/คำน/เดำือน)
คำ่าเบ่�ยประชุม 

(บาท/คำน/คำรั�ง)

คณะกรรมการบัริษัที่

• ประธานกรรมการ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

• กรรมการ 75,000 ไม่ม่ 75,000 ไม่ม่

คณะกรรมการบัริหาร

• ประธานกรรมการ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

• กรรมการ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

คณะกรรมการต้รวจสอบั

• ประธานกรรมการ 51,000 ไม่ม่ 51,000 ไม่ม่

• กรรมการ 15,000 ไม่ม่ 15,000 ไม่ม่

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดำค่าต้อบัแที่น

• ประธานกรรมการ 45,000 ไม่ม่ 45,000 ไม่ม่

• กรรมการ 9,000 ไม่ม่ 9,000 ไม่ม่

คณะกรรมการบัริหารความเส่�ยง

• ประธานกรรมการ 45,000 ไม่ม่ 45,000 ไม่ม่

• กรรมการ 9,000 ไม่ม่ 9,000 ไม่ม่

คณะกรรมการกำากับัดำูแลกิจการ

• ประธานกรรมการ 45,000 ไม่ม่ 45,000 ไม่ม่

• กรรมการ 9,000 ไม่ม่ 9,000 ไม่ม่

หมายเหตุ้ 1  นายเจริญ่ สิริวัฒนภักด่ (ประธานกรรมการบริษััท และประธานกรรมการบริหาร) ค่ณหญิ่งวรรณา สิริวัฒนภักด่ (รองประธานกรรมการบริษััท และรองประธานกรรมการบริหาร)  
แสดงความจำานงไม่รับค่าต่อบแทน นางวัลลภา ไต่รโสรัส (ประธานเจ้าหน้าท่�บริหารและกรรมการผู้้้จัดการใหญ่่) ไม่ม่สิทธิได้รับค่าต่อบแทนในฐานะกรรมการ เน่�องจากได้รับค่าต่อบแทน
ประจำาจากบริษััทฯ
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แสดงความจำานงไม่รับค่าต่อบแทน นางวัลลภา ไต่รโสรัส (ประธานเจ้าหน้าท่�บริหารและกรรมการผู้้้จัดการใหญ่่) ไม่ม่สิทธิได้รับค่าต่อบแทนในฐานะกรรมการ เน่�องจากได้รับค่าต่อบแทน
ประจำาจากบริษััทฯ

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)
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รายลุ่ะเอ่ยด้ค�าตอบแทัน์กิรรมกิาร ม่ด้ังต�อไปน์่�

(1) ค่าต้อบัแที่นที่่�เป็นต้ัวเงิน

 บรษัิัท ไดจ้า่ยค่าต่อบแทนใหแ้กก่รรมการชุ่ดต่่าง ๆ  สำาหรบังวดสิ�นสด่วนัท่� 31 ธนัวาคม 2564 จำานวน 15 ราย เป็นจำานวนทั�งสิ�น 14,256,000 บาท  
โดยเป็นค่าต่อบแทนในร้ปแบบของค่าต่อบแทน รายเด่อน โดยไม่ม่การจ่ายค่าเบ่�ยประชุ่มเป็นรายครั�งต่่อการประชุ่มให้แก่กรรมการ  
โดยม่รายละเอ่ยดดังน่�

(หน่วย: บาท)

รายชื�อกำรรมกำาร

คำ่าตอบแทนรวม สำาหรับงวดำสิ�นสุดำวันท่� 31 ธิันวาคำม 2564 (1)

รวมคำณะกำรรมกำาร
บริษััท

คำณะกำรรมกำาร
ตรวจสอบ

คำณะกำรรมกำาร
บริหาร

คำณะกำรรมกำารสรรหา 
และกำำาหนดำคำ่าตอบแทน

คำณะกำรรมกำาร 
บริหารคำวามเส่�ยง

คำณะกำรรมกำาร 
กำำากำับดำูแลกำิจกำาร

1. นายเจริญ่ สิริวัฒนภักด่(2) - - - - - - -

2. คณ่หญ่งิวรรณา สิรวิฒันภักด(่2) - - - - - - -

3. นายบ่ญ่ทักษั์ หวังเจริญ่ 900,000 - - 108,000 540,000 - 1,548,000

4. นายสิทธิชุัย ชุัยเกร่ยงไกร 900,000 - - - 108,000 108,000 1,116,000

5. นายว่ระวงค์ จิต่ต่์มิต่รภาพ 900,000 - - - - 108,000 1,008,000

6. นายโสมพัฒน์ ไต่รโสรัส 900,000 - - - - - 900,000

7. นางวัลลภา ไต่รโสรัส - - - - - - -

8. นายประสิทธิ� โฆวิไลก้ล 900,000 612,000 - - - - 1,512,000

9. นายรังสรรค์ ศร่วรศาสต่ร์ 900,000 - - 540,000 - - 1,440,000

10. นางนันทวัลย์ ศก่นต่นาค 900,000 - - - - 540,000 1,440,000

11. นายพงษั์ภาณ่ เศวต่ร่นทร์ 900,000 - - 108,000 - - 1,008,000

12. นายวัชุรา ต่ันต่ริยานนท์ 900,000 180,000 - - - - 1,080,000

13. นายธิต่ิพันธ่์ เชุ่�อบ่ญ่ชุัย 900,000 - - - 108,000 108,000 1,116,000

14. นายสันต่ิ พงค์เจริญ่พิทย์ 900,000 180,000 - - - - 1,080,000

15. พลต่ำารวจเอกร่่งโรจน์ แสงคร้าม 900,000 - - - - 108,000 1,008,000

รวม 10,800,000 972,000 - 756,000 756,000 972,000 14,256,000

หมายเหตุ้: (1) ค่าต่อบแทนดังกล่าวแสดงเฉพาะค่าต่อบแทนท่�กรรมการได้รับจากบริษััท เน่�องจากบริษััทย่อยไม่ม่การจ่ายค่าต่อบแทนให้แก่กรรมการ
  (2) บริษััทไม่ม่การกำาหนดค่าต่อบแทนแก่ประธานกรรมการและรองประธานกรรมการ เน่�องจากแสดงความจำานงไม่รับค่าต่อบแทน
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2) ค่าต้อบัแที่นอื�น (ถู้าม่)

 ในเด่อนม่นาคม ป่ 2564 บริษััทฯ ได้ดำาเนินการจ่ายค่าต่อบแทน
พิเศษั (โบนัส) ประจำาป่ 2563 ให้กับกรรมการบริษััท โดยม่ 
หลกัเกณฑ์ก์ารจา่ยท่�ไดร้บัความเหน็ชุอบจากคณะกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าต่อบแทนและได้รับการอน่มัต่ิจากประธานกรรมการ 
บริษััทฯ ดังรายละเอ่ยดต่่อไปน่�

 หลักเกณฑ์์ในการกำาหนดค่าต่อบแทนให้กับคณะกรรมการบริษััทฯ 
ควรสอดคล้องกับกลย่ทธ์และเป้าหมายทั�งระยะสั�นและระยะยาวขอ
งบริษััทฯ รวมถื่งประสบการณ์ ภาระหน้าท่� ขอบเขต่ของบทบาท 
ความรับผู้ิดชุอบ และประโยชุน์ท่�คาดว่าจะได้รับจากกรรมการ
แต่่ละคน กรรมการท่�ได้รับมอบหมายหน้าท่�และความรับผู้ิดชุอบ
เพิ�มข่�น เชุ่น เป็นสมาชุิกของคณะกรรมการชุ่ดย่อยควรได้รับ 
ค่าต่อบแทนเพิ�มท่�เหมาะสมด้วย ทั�งน่� อย้่ในลักษัณะท่�เปร่ยบเท่ยบ 
ได้กับระดับท่�ปฏิิบัต่ิอย้่ในอ่ต่สาหกรรมเด่ยวกัน เพ่� อให้การขับ
เคล่�อนและการเต่ิบโต่ทางธ่รกิจเป็นไปอย่างต่่อเน่�อง ความ
ชุดัเจนในการพิจารณากำาหนดรายละเอย่ดและเกณฑ์์การจ่ายอัต่รา 
ค่าต่อบแทนพิเศษั (โบนัส) กับกรรมการ จ่งเป็นสิ�งสำาคัญ่  
สำาหรบัการจง้ใจใหก้รรมการบรษิัทัฯ ปฏิบิตั่หินา้ท่�อยา่งดท่่�สด่เพ่�อ
ประโยชุน์ของผู้้้ถื่อห่้น

 รายละ เอ่ยดเกณฑ์์การ จ่ายค่าต่อบแทนพิเศษักรรมการ 
ประจำาป่ 2563 พิจารณาจากภาระหน้าท่� ความรับผู้ิดชุอบ โดยม่
เกณฑ์์การพิจารณาค่าต่อบแทนพิเศษั (โบนัส) จากวงเงินท่�ได้รับ
อน่มัต่หิลังหักจ่ายค่าต่อบแทนรายเดอ่นประจำาป่ 2563 และจัดสรร
เป็นจำานวน 3,599,800 บาท ให้กรรมการรายบ่คคลดังน่� 

• 50% ของวงเงินค่าต่อบแทนพิเศษั (โบนัส) ท่�ได้รับอน่มัต่ิ  
จะจ่ายให้กรรมการแต่่ละท่านด้วยอัต่ราคงท่�เท่ากัน

• 50% ของวงเงินค่าต่อบแทนพิเศษั (โบนัส) ท่�ได้รับอน่มัต่ิ  
จะพิจารณาต่ามสัดส่วนดังต่่อไปน่�

• คณะกรรมการชุ่ดย่อย: ประธาน – 100%, สมาชุิก 50% 
• คณะกรรมการต่รวจสอบ: ประธาน – 150%, สมาชุิก 60%

 โดยพิจารณาจ่ายอัต่ราค่าต่อบแทนพิเศษั (โบนัส) ให้กับกรรมการ 
ในเด่อนม่นาคม ทั�งน่� ประธานกรรมการบริษััทฯ จะพิจารณาอน่มัต่ิ
รายละเอ่ยดการจ่ายค่าต่อบแทนพิเศษั (โบนัส) ของกรรมการ 
แต่่ละท่าน และถื่อเป็นท่�สิ�นส่ด

(3) ค่าต้อบัแที่นหรือผลประโยชั้น์ค้างจ่าย

 ค่าต่อบแทนพิเศษั (โบนัส) ประจำาป่ 2564 เป็นจำานวนเงินทั�งสิ�น 
5,000,000 บาท

 การพิจารณาคา่ต่อบแทนพิเศษั (โบนสั) ของกรรมการ ใชุห้ลกัเกณฑ์์
เดิมจากป่ 2563 โดยพิจารณาจากภาระหน้าท่� ความรับผิู้ดชุอบ  
โดยม่เกณฑ์์การพิจารณาค่าต่อบแทนพิเศษั (โบนัส) จากวงเงิน
ท่�ได้รับอน่มัต่ิ  32,000,000 บาท หลังหักจ่ายค่าต่อบแทนราย
เด่อนประจำาป่ 2563 ทั�งหมด 14,256,000 บาท เป็นจำานวนเงิน
ทั�งสิ�น 17,744,000 บาท โดยพิจารณาจา่ยอตั่ราคา่ต่อบแทนพิเศษั 
(โบนัส) ให้กับกรรมการ ในเด่อนม่นาคม ป่ 2565

ค่าต้อบัแที่นผู้บัริหาร 

(1) ค่าต้อบัแที่นที่่�เป็นต้ัวเงิน

 สำาหรับป่บัญ่ชุ่สิ�นส่ดวันท่� 31 ธันวาคม 2564 บริษััท ได้จ่าย 
ค่าต่อบแทนท่�เป็นต่ัวเงินให้แก่ผู้้้บริหารของบริษััท จำานวน 12 ราย  
เป็นจำานวนเงินทั�งสิ�น 73,349,300 บาท โดยค่าต่อบแทนท่�เป็น
ต่ัวเงินประกอบด้วยเงินเด่อน (แต่่ไม่รวมค่าต่อบแทนในฐานะ
กรรมการ)

(2) ค่าต้อบัแที่นอื�น

 สำาหรับป่บัญ่ชุ่สิ�นส่ดวันท่� 31 ธันวาคม 2564 บริษััท ได้จ่าย 
คา่ต่อบแทนอ่�นใหแ้กผู่้้บ้รหิารของบรษิัทั จำานวน 12 ราย เปน็จำานวน
เงนิทั�งสิ�น 24,411,403 บาท โดยค่าต่อบแทนอ่�น ประกอบด้วยเงนิ
ประกันสังคม และกองท่นสำารองเล่�ยงชุ่พ เป็นต่้น

 นอกจากน่� บัริษัที่ยังม่โครงการ และ สิที่ธุิอื�นๆ อ่ก ดำังน่�

 โครงการจา่ยโบันสัในรปูแบับัหุน้สามญั (AWC Shares Plan 2020)

 โครงการจา่ยโบนสัในรป้แบบห่น้สามัญ่สำาหรบัผู้้้บรหิารและพนกังาน
ในกล่ม่บรษิัทั แอสเสท เวริด ์คอรป์ จำากดั (มหาชุน) (AWC Shares 
Plan 2020)
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2) ค่าต้อบัแที่นอื�น (ถู้าม่)

 ในเด่อนม่นาคม ป่ 2564 บริษััทฯ ได้ดำาเนินการจ่ายค่าต่อบแทน
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และกำาหนดค่าต่อบแทนและได้รับการอน่มัต่ิจากประธานกรรมการ 
บริษััทฯ ดังรายละเอ่ยดต่่อไปน่�

 หลักเกณฑ์์ในการกำาหนดค่าต่อบแทนให้กับคณะกรรมการบริษััทฯ 
ควรสอดคล้องกับกลย่ทธ์และเป้าหมายทั�งระยะสั�นและระยะยาวขอ
งบริษััทฯ รวมถื่งประสบการณ์ ภาระหน้าท่� ขอบเขต่ของบทบาท 
ความรับผู้ิดชุอบ และประโยชุน์ท่�คาดว่าจะได้รับจากกรรมการ
แต่่ละคน กรรมการท่�ได้รับมอบหมายหน้าท่�และความรับผู้ิดชุอบ
เพิ�มข่�น เชุ่น เป็นสมาชุิกของคณะกรรมการชุ่ดย่อยควรได้รับ 
ค่าต่อบแทนเพิ�มท่�เหมาะสมด้วย ทั�งน่� อย้่ในลักษัณะท่�เปร่ยบเท่ยบ 
ได้กับระดับท่�ปฏิิบัต่ิอย้่ในอ่ต่สาหกรรมเด่ยวกัน เพ่� อให้การขับ
เคล่�อนและการเต่ิบโต่ทางธ่รกิจเป็นไปอย่างต่่อเน่�อง ความ
ชุดัเจนในการพิจารณากำาหนดรายละเอย่ดและเกณฑ์ก์ารจ่ายอัต่รา 
ค่าต่อบแทนพิเศษั (โบนัส) กับกรรมการ จ่งเป็นสิ�งสำาคัญ่  
สำาหรบัการจง้ใจใหก้รรมการบรษิัทัฯ ปฏิบิตั่หินา้ท่�อยา่งดท่่�สด่เพ่�อ
ประโยชุน์ของผู้้้ถื่อห่้น

 รายละ เอ่ยดเกณฑ์์การ จ่ายค่าต่อบแทนพิเศษักรรมการ 
ประจำาป่ 2563 พิจารณาจากภาระหน้าท่� ความรับผู้ิดชุอบ โดยม่
เกณฑ์์การพิจารณาค่าต่อบแทนพิเศษั (โบนัส) จากวงเงินท่�ได้รับ
อนมั่ต่หิลังหักจ่ายค่าต่อบแทนรายเดอ่นประจำาป่ 2563 และจัดสรร
เป็นจำานวน 3,599,800 บาท ให้กรรมการรายบ่คคลดังน่� 

• 50% ของวงเงินค่าต่อบแทนพิเศษั (โบนัส) ท่�ได้รับอน่มัต่ิ  
จะจ่ายให้กรรมการแต่่ละท่านด้วยอัต่ราคงท่�เท่ากัน

• 50% ของวงเงินค่าต่อบแทนพิเศษั (โบนัส) ท่�ได้รับอน่มัต่ิ  
จะพิจารณาต่ามสัดส่วนดังต่่อไปน่�

• คณะกรรมการชุ่ดย่อย: ประธาน – 100%, สมาชุิก 50% 
• คณะกรรมการต่รวจสอบ: ประธาน – 150%, สมาชุิก 60%

 โดยพิจารณาจ่ายอัต่ราค่าต่อบแทนพิเศษั (โบนัส) ให้กับกรรมการ 
ในเด่อนม่นาคม ทั�งน่� ประธานกรรมการบริษััทฯ จะพิจารณาอน่มัต่ิ
รายละเอ่ยดการจ่ายค่าต่อบแทนพิเศษั (โบนัส) ของกรรมการ 
แต่่ละท่าน และถื่อเป็นท่�สิ�นส่ด

(3) ค่าต้อบัแที่นหรือผลประโยชั้น์ค้างจ่าย

 ค่าต่อบแทนพิเศษั (โบนัส) ประจำาป่ 2564 เป็นจำานวนเงินทั�งสิ�น 
5,000,000 บาท

 การพิจารณาคา่ต่อบแทนพิเศษั (โบนสั) ของกรรมการ ใชุห้ลกัเกณฑ์์
เดิมจากป่ 2563 โดยพิจารณาจากภาระหน้าท่� ความรับผิู้ดชุอบ  
โดยม่เกณฑ์์การพิจารณาค่าต่อบแทนพิเศษั (โบนัส) จากวงเงิน
ท่�ได้รับอน่มัต่ิ  32,000,000 บาท หลังหักจ่ายค่าต่อบแทนราย
เด่อนประจำาป่ 2563 ทั�งหมด 14,256,000 บาท เป็นจำานวนเงิน
ทั�งสิ�น 17,744,000 บาท โดยพิจารณาจา่ยอตั่ราคา่ต่อบแทนพิเศษั 
(โบนัส) ให้กับกรรมการ ในเด่อนม่นาคม ป่ 2565

ค่าต้อบัแที่นผู้บัริหาร 

(1) ค่าต้อบัแที่นที่่�เป็นต้ัวเงิน

 สำาหรับป่บัญ่ชุ่สิ�นส่ดวันท่� 31 ธันวาคม 2564 บริษััท ได้จ่าย 
ค่าต่อบแทนท่�เป็นต่ัวเงินให้แก่ผู้้้บริหารของบริษััท จำานวน 12 ราย  
เป็นจำานวนเงินทั�งสิ�น 73,349,300 บาท โดยค่าต่อบแทนท่�เป็น
ต่ัวเงินประกอบด้วยเงินเด่อน (แต่่ไม่รวมค่าต่อบแทนในฐานะ
กรรมการ)

(2) ค่าต้อบัแที่นอื�น

 สำาหรับป่บัญ่ชุ่สิ�นส่ดวันท่� 31 ธันวาคม 2564 บริษััท ได้จ่าย 
คา่ต่อบแทนอ่�นใหแ้กผู่้้บ้รหิารของบรษิัทั จำานวน 12 ราย เปน็จำานวน
เงนิทั�งสิ�น 24,411,403 บาท โดยค่าต่อบแทนอ่�น ประกอบด้วยเงนิ
ประกันสังคม และกองท่นสำารองเล่�ยงชุ่พ เป็นต่้น

 นอกจากน่� บัริษัที่ยังม่โครงการ และ สิที่ธุิอื�นๆ อ่ก ดำังน่�

 โครงการจา่ยโบันสัในรปูแบับัหุน้สามญั (AWC Shares Plan 2020)

 โครงการจา่ยโบนสัในรป้แบบห่น้สามัญ่สำาหรบัผู้้บ้รหิารและพนกังาน
ในกล่ม่บรษิัทั แอสเสท เวริด ์คอรป์ จำากัด (มหาชุน) (AWC Shares 
Plan 2020)

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)
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 บริษััทฯ ได้ดำาเนินโครงการจ่ายโบนัสในร้ปแบบห่้นสามัญ่สำาหรับ
ผู้้้บริหารและพนักงานในกล่่มบริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด 
(มหาชุน) (AWC Shares Plan 2020) ซึ่่�งเป็นโครงการท่�เชุ่�อมโยง 
ความม่่งมั�น ในการสร้างค่ณค่าระยะยาวอย่างยั�งย่นให้กับทั�ง 
ผู้้ถ้ือ่ห่น้ ผู้้บ้รหิาร พนกังาน และผู้้ม้ส่ว่นเก่�ยวขอ้งทั�งหมดของ AWC 
โครงการน่�เป็นสว่นหน่�งของคา่ต่อบแทนรวมซึ่่�งเปน็การสรา้งแรง
จง้ใจใหก้บับค่ลากรท่�มค่วามร้ค้วามสามารถืเหมาะสมเขา้มารว่มงาน
กับบริษััทฯ และเพ่�อเป็นการรักษัาบ่คลากรท่�สำาคัญ่ให้ปฏิิบัต่ิงาน
กับบริษััทฯในระยะยาว โครงการน่�เป็นโครงการต่่อเน่�อง 5 ป่และ 
ได้รับการอน่มัต่ิจากผู้้้ถื่อห่้นเม่�อวันท่� 10 กรกฎาคม 2563  
โดยม่หลักการในการจัดสรรห่้นสามัญ่และระยะเวลาในการให้สิทธิ 
ดังน่�

• จดัสรรห่น้สามญั่จาก 25% ของโบนสัพนกังาน และสมทบเพิ�ม
อ่ก 25% บนโบนัสท่�นำามาคำานวณ (25% โบนัส x 25% สมทบ
บนยอดโบนัส)

• ระยะเวลาในการให้สิทธิ ให้สิทธิจำานวนหน่�งครั�ง โดยจำานวน
ห่้นสามัญ่ท่�ได้รับการจัดสรรจะถื้กแบ่งให้กับพนักงานเป็นระยะ
เวลา 3 ป่ ในสดัสว่นจำานวนห่น้เทา่ ๆ  กนัทก่ป่ นบัต่ั�งแต่่ป่แรกท่� 
มอบห่้นให้

 ผู้้ท้่�มส่ทิธเิขา้รว่มโครงการจา่ยโบนสัในรป้แบบห่น้สามญั่จะประกอบ
ด้วยพนักงาน 2 กล่่ม ดังต่่อไปน่� 

(1) กล่่มภาคบังคับ สำาหรับผู้้้บริหาร ซึ่่�งเป็นกล่่มผู้้้นำาในการ 
ขับเคล่�อนธ่รกิจขององค์กร และ

(2) กล่่มภาคสมัครใจ สำาหรับพนักงานท่�ม่ความประสงค์สมัคร 
เข้าร่วมโครงการ

 ผู้้้บริหารของบริษััท ยังได้รับสิทธิ AWC Infinite Lifestyle  
ซึ่่�งเป็นเคร่�องม่อสนับสน่นวิถื่การทำางานแบบ ไร้ข่ดจำากัดของ
บริษััทท่�ม่่งเน้นผู้ลการทำางานเป็นสำาคัญ่ ด้วยความอิสระและ
ย่ดหย่่นในการใชุ้ชุ่วิต่ ทั�งการทำางานและการพักผู้่อนท่�รวบรวม 
“ออฟฟศ้-บ้าน-โรงแรม-ศ้นย์การค้า” ไว้ในท่�เด่ยวกัน

 นอกจากน่� ผู้้บ้รหิารของบรษิัทั มส่ทิธใินการสมคัรบตั่รเครดติ่ ทซ่ึ่ซ่ึ่่ 
พริวิเลจ การ์ด ของธนาคารกร่งศร่อย่ธยา จำากัด (มหาชุน) เพ่�อ
รับสิทธิประโยชุน์ต่ามท่�บัต่รเครดิต่ดังกล่าวระบ่ไว้ และม่สิทธิได้รับ
รถืประจำาต่ำาแหน่งด้วย

 หมายเหตุ้ 
 ค่าต่อบแทนผู้้้บริหารข้างต่้น เป็นค่าต่อบแทนท่�จ่ายให้แก่ผู้้้บริหารของบริษััท (ต่าม 

รายชุ่�อท่�ปรากฏิในหัวข้อ 8.2) โดยรวมค่าต่อบแทนท่�ได้จ่ายให้แก่ผู้้้บริหารท่�ม่การลา
ออกระหว่างป่ ค่อ นายอนันต่์  ลาภส่ขสถืิต่ย์ และ นายมนต่์ชุัย เดโชุจรัสศร่ ในเด่อน
มกราคม 2564 นางสาวส่ร่รัต่น์ โมฬ่ิชุาต่ิ ในเด่อน ม่นาคม 2564 นางสาวเหมินฝั่น 
ธัญ่ไพสิษัฐ์ ในเด่อนพฤษัภาคม-พฤศจิกายน 2564 และนางสาวส่กัญ่ญ่า วิวิชุวานิชุ 
ในเด่อน พฤศจิกายน 2464

(3) ค่าต้อบัแที่นหรือผลประโยชั้น์ค้างจ่าย

 ค่าต่อบแทนพิเศษั จำานวนเงิน 11,542,800 บาท ซึ่่�งจะพิจารณา
จ่ายในเด่อนม่นาคม 2565

 ในการน่� บริษััทย่อยไม่ม่การจ่ายค่าต่อบแทนใด ๆ ให้แก่ผู้้้บริหาร
ของบรษิัทั ซึ่่�งดำารงต่ำาแหนง่กรรมการหรอ่ผู้้บ้รหิารของบรษิัทัยอ่ย

7.5 บัุคลากรของบัริษัที่ และบัริษัที่ย่อย 
นโยบัายในการพััฒนาบัุคลากร การฝ่ึก
อบัรมของพันักงาน

จำานวนบัุคลากร 

ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 บริษััทและบริษััทย่อย ม่บ่คลากร จำานวน 
ทั�งสิ�น 4,661 คน โดยม่รายละเอ่ยดดังน่�

สายงาน
จำานวนพิ่นักำงาน (คำน)

ณ วันท่� 31 ธิันวาคำม 2564

กล่่มโรงแรม 3,557

กล่่มร่เทลและคอมเมอร์เชุ่ยล 548

- กล่่มคอมเมอร์เชุ่ยล 149

- กล่่มร่เทล 302

- กล่่มโฮลเซึ่ลล์ 97

สายงานบัญ่ชุ่และการเงิน 134

สายงานบริหารกลาง 152

การต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และความยั�งย่น 29

สายงานพัฒนาโครงการ 141

สายงานทรัพยากรบ่คคล 33

สำานักต่รวจสอบภายใน 13

สำานักเลขาน่การบริษััทและกำากับด้แลกิจการ 4

สำานักประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร 7

สายงานกลย่ทธ์การลงท่น 43

รวม 4,661
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คา่ต้อบัแที่นพันกังาน

บริษััทม่นโยบายให้ผู้ลต่อบแทนท่�เป็นธรรมต่่อพนักงานภายใต้่กฎหมาย 
และข้อบังคับต่่าง ๆ ท่�เก่�ยวข้องกับพนักงาน โดยบริษััทถื่อว่าทรัพยากร
บ่คคลเป็นทรัพยากรท่�ม่ค่ณค่า บริษััทจ่งให้ความสำาคัญ่ต่่อการด้แล
พนกังานอย่างรอบด้านโดยจัดใหม้ส่วสัดกิารและสิทธปิระโยชุน์ท่�เหมาะสม
แก่พนักงาน เชุ่นกองท่นสำารองเล่�ยงชุ่พ การต่รวจส่ขภาพประจำาป่ การ
รักษัาพยาบาล เงินชุ่วยเหล่อต่่าง ๆ และม่การประสานงานด้านนโยบาย
การจดัสวสัดกิารของกล่ม่บรษิัทัฯ ใหเ้ปน็ไปในทศิทางเดย่วกนัทั�งองคก์ร 
รวมทั�งด้แลปรับปร่ง ผู้ลต่อบแทนของพนักงานให้สอดคล้องกับผู้ลการ
ดำาเนนิงานของบรษัิัทฯ ทั�งในระยะสั�นและในระยะยาว ซึ่่�งนอกจากเงนิเดอ่น 
หรอ่ค่าแรงท่�พนกังานได้รบัเป็นประจำา บริษััทได้กำาหนดเป้าหมายการทำางาน 
ท่�ชุดัเจนรว่มกบัพนกังาน โดยมด่ชัุนชุ่่�วดัความสำาเรจ็ระยะสั�นและระยะยาว 
(OKRs & KPIs) ในการคำานวณจ่ายค่าต่อบแทนพิเศษัประจำาป่ (โบนัส)

ทั�งน่� คา่ต่อบแทนและสวสัดกิารต่่าง ๆ  ของบรษิัทัต่อ้งสามารถืเทย่บเคย่งได ้
กับบริษััทชุั�นนำาท่�อย้่ในอ่ต่สาหกรรมประเภทเด่ยวกัน ซึ่่�งบริษััทฯ ได้ม่
การเผู้ยแพร่ประชุาสัมพันธ์ข้อม้ลเก่�ยวกับสวัสดิการให้พนักงานท่กคน 
รับทราบสิทธิของต่น ผู้่านค้่ม่อ พนักงาน และระบบintranet ของบริษััท 
โดยสวัสดิการของกล่่มบริษััทสามารถืจำาแนกเป็นเร่�องต่่าง ๆ ดังน่�

• สวัสดิการเงินชุ่วยเหล่อ เชุ่น เงินชุ่วยเหล่อกรณ่ ค้่สมรส บ่ต่ร บิดา
มารดาเส่ยชุ่วิต่ เป็นต่้น 

• ส่ขภาพและประกันชุ่วิต่ เชุ่น ส่งกระเชุ้าเย่�ยมไข้ให้แก่พนักงานท่�เข้ารับ
การรักษัาพยาบาล การต่รวจส่ขภาพประจำาป่ การทำาประกันส่ขภาพ
และประกันชุ่วิต่ให้แก่พนักงาน ซึ่่�งในป่ 2564 บริษััทจัดให้ม่การฉ่ด
วัคซึ่่น ไข้หวัดใหญ่่ 4 สายพันธ่์ต่ามมาต่รฐานขององค์การอนามัย
โลก และ การทำาประกันไวรัสโคโรนา (Covid-19) ค่้มครองแก่ผู้้้บริหาร 
และพนักงานของกล่่ม

• เงินสมทบกองท่นประกันสังคมและกองท่นสำารองเล่�ยงชุ่พของ
พนักงาน 

นอกจากน่� การแต่่งต่ั�งและโยกย้ายพนักงาน รวมถื่งการให้รางวัลหร่อ 
การพิจารณาความด่ความชุอบ และการลงโทษัพนักงานนั�น บริษััท
จะกระทำาด้วยความเสมอภาคส่จริต่ใจ ต่ั�งอย้่บนพ่� นฐานของความร้้ 
ความสามารถืและความเหมาะสมของพนักงาน และเป็นไปต่ามกฎหมายท่�
เก่�ยวข้องและระเบ่ยบข้อบังคับของบริษััทอย่างเคร่งครัด

สำาหรบัป่บญั่ชุสิ่�นสด่วนัท่� 31 ธนัวาคม 2564 บรษิัทั และบรษิัทัยอ่ยไดจ้า่ย
ผู้ลต่อบแทนใหแ้กพ่นกังาน (ซึ่่�งไมร่วมผู้้บ้รหิาร จำานวน 12 ราย) รวมเป็น
จำานวนเงินทั�งสิ�นประมาณ 2,212,537,158 บาท ซึ่่�งค่าต่อบแทนพนักงาน
ดงักล่าวได้แก่ เงินเดอ่น และ โบนัส ค่าล่วงเวลา เงินประกันสังคม กองทน่
สำารองเล่�ยงชุ่พ สวัสดิการพนักงานต่่าง ๆ

โครงการจา่ยโบันสัในรปูแบับัหุน้สามญั (AWC Shares 
Plan 2020)

บริษััทได้ดำาเนินโครงการจ่ายโบนัสในร้ปแบบห่้นสามัญ่สำาหรับผู้้้บริหาร
และพนักงานในกล่่มบริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) (AWC 
Shares Plan 2020) ซึ่่�งเป็นโครงการต่่อเน่�อง 5 ป่ และได้รับการ
อน่มัต่ิจากผู้้้ถื่อห่้นเม่�อวันท่� 10 กรกฎาคม 2563 โดยม่หลักการเชุ่น
เด่ยวกับค่าต่อบแทนผู้้้บริหาร โครงการจ่ายโบนัสในร้ปแบบห่้นสามัญ่  
ซึ่่�งเป็นค่าต่อบแทนพิเศษัสำาหรับพนักงานในร้ปแบบของห่้นบริษััทสำาหรับ
ผู้้้บริหารระดับส้งในภาคบังคับ และพนักงานทั�วไปในภาคสมัครใจ โดยท่� 
25% ของเงินโบนัสแบ่งจ่ายในร้ปแบบของห่้น และจ่ายห่้นเพิ�ม 25% 
ซึ่่�งบริษััทฯ ทยอยให้ห่้นพนักงานโดยแบ่งเท่า ๆ กันในชุ่วงเวลา 3 ป่  
ของแต่่ละโครงการ  โดยเป็นโครงการ 5 ป่ต่่อเน่�อง

พนักงานของบริษััท (ยกเว้น พนักงานท่�ต่้องปฏิิบัต่ิงานประจำาสำานักงาน 
โครงการกอ่สรา้ง โรงแรมและศน้ยก์ารคา้ฯ) ยงัไดร้บัสทิธ ิAWC Infinite 
Lifestyle ซึ่่�งเป็นเคร่�องม่อสนับสน่นวิถื่การทำางานแบบไร้ข่ดจำากัด 
ของบริษััทท่�ม่่งเน้นผู้ลการทำางานเป็นสำาคัญ่ ด้วยความอิสระและย่ดหย่่น 
ในการใชุ้ชุ่วิต่ทั�งการทำางานและการพักผู้่อนท่�รวบรวม “ออฟฟศ้-บ้าน-
โรงแรม-ศ้นย์การค้า” ไว้ในท่�เด่ยวกัน

นอกจากน่� พนักงานของบริษััทม่สิทธิในการสมัครบัต่รเครดิต่ ท่ซึ่่ซึ่่  
พริวิเลจ การ์ด ของธนาคารกร่งศร่อย่ธยา จำากัด (มหาชุน) เพ่�อรับสิทธิ
ประโยชุน์ต่ามท่�บัต่รเครดิต่ดังกล่าวระบ่ไว้ และพนักงานบางต่ำาแหน่งม่
สิทธิได้รับรถืประจำาต่ำาแหน่งด้วย

กองทีุ่นสำารองเล่�ยงชั้่พั

บริษััทได้จัดให้ม่กองท่นสำารองเล่�ยงชุ่พ เค มาสเต่อร์ พ้ล ฟนัด์ ภาย
ใต่้การจัดการของบริษััท หลักทรัพย์จัดการกองท่นกสิกรไทย จำากัด  
โดยบริษััท จ่ายเงินสมทบให้ในอัต่ราร้อยละ 3 ของค่าจ้าง สำาหรับล้กจ้าง
ท่�เป็นสมาชุิกของกองท่นท่�ม่อาย่สมาชุิกกองท่นน้อยกว่าหร่อเท่ากับ 3 ป่ 
และในอัต่ราร้อยละ 5 ของค่าจ้าง สำาหรับลก้จ้างท่�เป็นสมาชิุกของกองทน่
ท่�ม่อาย่สมาชุิกกองท่นมากกว่า 3 ป่ ข่�นไป

ข้อพิัพัาที่ดำ้านแรงงาน

- ไม่ม่ -

นโยบัายในการพััฒนาบัุคลากร

บริษััทได้กำาหนดแนวทางในการบริหารทรัพยากรบ่คคล โดยม่หลักการท่�
สำาคัญ่สามประการได้แก่
1. หัวหน้าคณะสายงานและผู้้้บังคับบัญ่ชุา เป็นผู้้้รับผู้ิดชุอบพนักงาน

โดยต่รงในการให้แนวทางในการปฏิิบัต่ิงาน ดแ้ลและสร้างแรงจ้งใจ 
เพ่�อให้ผู้ลการปฏิิบัต่ิงานเป็นไปต่ามท่�ต่ั�งเป้าหมายไว้

2. นโยบายของสายงานทรพัยากรบค่คล จดัทำาข่�นเพ่�อใหแ้นใ่จวา่บรษิัทั
จะสามารถืด่งด้ดผู้้้ม่ศักยภาพให้มาร่วมงานและได้รับโอกาสในการ
แสดงศักยภาพท่�ม่อย่างเต็่มท่� ต่ลอดจนสนับสน่นให้พนักงานท่ก
คนทำางานร่วมกันได้อย่างม่ประสิทธิภาพ และเป็นไปต่ามเป้าหมาย
ของบริษััท

CONTENTS
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คา่ต้อบัแที่นพันกังาน

บริษััทม่นโยบายให้ผู้ลต่อบแทนท่�เป็นธรรมต่่อพนักงานภายใต้่กฎหมาย 
และข้อบังคับต่่าง ๆ ท่�เก่�ยวข้องกับพนักงาน โดยบริษััทถื่อว่าทรัพยากร
บ่คคลเป็นทรัพยากรท่�ม่ค่ณค่า บริษััทจ่งให้ความสำาคัญ่ต่่อการด้แล
พนกังานอย่างรอบด้านโดยจัดใหม้ส่วสัดกิารและสิทธปิระโยชุน์ท่�เหมาะสม
แก่พนักงาน เชุ่นกองท่นสำารองเล่�ยงชุ่พ การต่รวจส่ขภาพประจำาป่ การ
รักษัาพยาบาล เงินชุ่วยเหล่อต่่าง ๆ และม่การประสานงานด้านนโยบาย
การจดัสวสัดกิารของกล่ม่บรษัิัทฯ ใหเ้ปน็ไปในทศิทางเดย่วกนัทั�งองคก์ร 
รวมทั�งด้แลปรับปร่ง ผู้ลต่อบแทนของพนักงานให้สอดคล้องกับผู้ลการ
ดำาเนนิงานของบรษิัทัฯ ทั�งในระยะสั�นและในระยะยาว ซึ่่�งนอกจากเงนิเดอ่น 
หรอ่ค่าแรงท่�พนกังานได้รบัเป็นประจำา บริษัทัได้กำาหนดเป้าหมายการทำางาน 
ท่�ชุดัเจนรว่มกบัพนกังาน โดยมดั่ชุนชุ่่�วดัความสำาเรจ็ระยะสั�นและระยะยาว 
(OKRs & KPIs) ในการคำานวณจ่ายค่าต่อบแทนพิเศษัประจำาป่ (โบนัส)

ทั�งน่� คา่ต่อบแทนและสวสัดกิารต่่าง ๆ  ของบรษิัทัต่อ้งสามารถืเทย่บเคย่งได ้
กับบริษััทชุั�นนำาท่�อย้่ในอ่ต่สาหกรรมประเภทเด่ยวกัน ซึ่่�งบริษััทฯ ได้ม่
การเผู้ยแพร่ประชุาสัมพันธ์ข้อม้ลเก่�ยวกับสวัสดิการให้พนักงานท่กคน 
รับทราบสิทธิของต่น ผู้่านค้่ม่อ พนักงาน และระบบintranet ของบริษััท 
โดยสวัสดิการของกล่่มบริษััทสามารถืจำาแนกเป็นเร่�องต่่าง ๆ ดังน่�

• สวัสดิการเงินชุ่วยเหล่อ เชุ่น เงินชุ่วยเหล่อกรณ่ ค้่สมรส บ่ต่ร บิดา
มารดาเส่ยชุ่วิต่ เป็นต่้น 

• ส่ขภาพและประกันชุ่วิต่ เชุ่น ส่งกระเชุ้าเย่�ยมไข้ให้แก่พนักงานท่�เข้ารับ
การรักษัาพยาบาล การต่รวจส่ขภาพประจำาป่ การทำาประกันส่ขภาพ
และประกันชุ่วิต่ให้แก่พนักงาน ซึ่่�งในป่ 2564 บริษััทจัดให้ม่การฉ่ด
วัคซึ่่น ไข้หวัดใหญ่่ 4 สายพันธ่์ต่ามมาต่รฐานขององค์การอนามัย
โลก และ การทำาประกันไวรัสโคโรนา (Covid-19) ค่้มครองแก่ผู้้้บริหาร 
และพนักงานของกล่่ม

• เงินสมทบกองท่นประกันสังคมและกองท่นสำารองเล่�ยงชุ่พของ
พนักงาน 

นอกจากน่� การแต่่งต่ั�งและโยกย้ายพนักงาน รวมถื่งการให้รางวัลหร่อ 
การพิจารณาความด่ความชุอบ และการลงโทษัพนักงานนั�น บริษััท
จะกระทำาด้วยความเสมอภาคส่จริต่ใจ ต่ั�งอย้่บนพ่� นฐานของความร้้ 
ความสามารถืและความเหมาะสมของพนักงาน และเป็นไปต่ามกฎหมายท่�
เก่�ยวข้องและระเบ่ยบข้อบังคับของบริษััทอย่างเคร่งครัด

สำาหรบัป่บญั่ชุส่ิ�นสด่วนัท่� 31 ธนัวาคม 2564 บรษิัทั และบรษิัทัยอ่ยไดจ้า่ย
ผู้ลต่อบแทนใหแ้กพ่นกังาน (ซึ่่�งไมร่วมผู้้บ้รหิาร จำานวน 12 ราย) รวมเป็น
จำานวนเงินทั�งสิ�นประมาณ 2,212,537,158 บาท ซึ่่�งค่าต่อบแทนพนักงาน
ดงักล่าวได้แก่ เงินเดอ่น และ โบนัส ค่าล่วงเวลา เงินประกันสังคม กองทน่
สำารองเล่�ยงชุ่พ สวัสดิการพนักงานต่่าง ๆ

โครงการจา่ยโบันสัในรปูแบับัหุน้สามญั (AWC Shares 
Plan 2020)

บริษััทได้ดำาเนินโครงการจ่ายโบนัสในร้ปแบบห่้นสามัญ่สำาหรับผู้้้บริหาร
และพนักงานในกล่่มบริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) (AWC 
Shares Plan 2020) ซึ่่�งเป็นโครงการต่่อเน่�อง 5 ป่ และได้รับการ
อน่มัต่ิจากผู้้้ถื่อห่้นเม่�อวันท่� 10 กรกฎาคม 2563 โดยม่หลักการเชุ่น
เด่ยวกับค่าต่อบแทนผู้้้บริหาร โครงการจ่ายโบนัสในร้ปแบบห่้นสามัญ่  
ซึ่่�งเป็นค่าต่อบแทนพิเศษัสำาหรับพนักงานในร้ปแบบของห่้นบริษััทสำาหรับ
ผู้้้บริหารระดับส้งในภาคบังคับ และพนักงานทั�วไปในภาคสมัครใจ โดยท่� 
25% ของเงินโบนัสแบ่งจ่ายในร้ปแบบของห่้น และจ่ายห่้นเพิ�ม 25% 
ซึ่่�งบริษััทฯ ทยอยให้ห่้นพนักงานโดยแบ่งเท่า ๆ กันในชุ่วงเวลา 3 ป่  
ของแต่่ละโครงการ  โดยเป็นโครงการ 5 ป่ต่่อเน่�อง

พนักงานของบริษััท (ยกเว้น พนักงานท่�ต่้องปฏิิบัต่ิงานประจำาสำานักงาน 
โครงการกอ่สรา้ง โรงแรมและศน้ยก์ารคา้ฯ) ยงัไดร้บัสทิธ ิAWC Infinite 
Lifestyle ซึ่่�งเป็นเคร่�องม่อสนับสน่นวิถื่การทำางานแบบไร้ข่ดจำากัด 
ของบริษััทท่�ม่่งเน้นผู้ลการทำางานเป็นสำาคัญ่ ด้วยความอิสระและย่ดหย่่น 
ในการใชุ้ชุ่วิต่ทั�งการทำางานและการพักผู้่อนท่�รวบรวม “ออฟฟศ้-บ้าน-
โรงแรม-ศ้นย์การค้า” ไว้ในท่�เด่ยวกัน

นอกจากน่� พนักงานของบริษััทม่สิทธิในการสมัครบัต่รเครดิต่ ท่ซึ่่ซึ่่  
พริวิเลจ การ์ด ของธนาคารกร่งศร่อย่ธยา จำากัด (มหาชุน) เพ่�อรับสิทธิ
ประโยชุน์ต่ามท่�บัต่รเครดิต่ดังกล่าวระบ่ไว้ และพนักงานบางต่ำาแหน่งม่
สิทธิได้รับรถืประจำาต่ำาแหน่งด้วย

กองทีุ่นสำารองเล่�ยงชั้่พั

บริษััทได้จัดให้ม่กองท่นสำารองเล่�ยงชุ่พ เค มาสเต่อร์ พ้ล ฟนัด์ ภาย
ใต่้การจัดการของบริษััท หลักทรัพย์จัดการกองท่นกสิกรไทย จำากัด  
โดยบริษััท จ่ายเงินสมทบให้ในอัต่ราร้อยละ 3 ของค่าจ้าง สำาหรับล้กจ้าง
ท่�เป็นสมาชุิกของกองท่นท่�ม่อาย่สมาชุิกกองท่นน้อยกว่าหร่อเท่ากับ 3 ป่ 
และในอัต่ราร้อยละ 5 ของค่าจ้าง สำาหรับลก้จ้างท่�เป็นสมาชิุกของกองทน่
ท่�ม่อาย่สมาชุิกกองท่นมากกว่า 3 ป่ ข่�นไป

ข้อพิัพัาที่ดำ้านแรงงาน

- ไม่ม่ -

นโยบัายในการพััฒนาบัุคลากร

บริษััทได้กำาหนดแนวทางในการบริหารทรัพยากรบ่คคล โดยม่หลักการท่�
สำาคัญ่สามประการได้แก่
1. หัวหน้าคณะสายงานและผู้้้บังคับบัญ่ชุา เป็นผู้้้รับผู้ิดชุอบพนักงาน

โดยต่รงในการให้แนวทางในการปฏิิบัต่ิงาน ดแ้ลและสร้างแรงจ้งใจ 
เพ่�อให้ผู้ลการปฏิิบัต่ิงานเป็นไปต่ามท่�ต่ั�งเป้าหมายไว้

2. นโยบายของสายงานทรพัยากรบค่คล จดัทำาข่�นเพ่�อใหแ้นใ่จวา่บรษัิัท
จะสามารถืด่งด้ดผู้้้ม่ศักยภาพให้มาร่วมงานและได้รับโอกาสในการ
แสดงศักยภาพท่�ม่อย่างเต็่มท่� ต่ลอดจนสนับสน่นให้พนักงานท่ก
คนทำางานร่วมกันได้อย่างม่ประสิทธิภาพ และเป็นไปต่ามเป้าหมาย
ของบริษััท

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)
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3. ฝ่่ายสนับสน่นทรัพยากรบ่คคลประจำาหน่วยธ่รกิจ ม่หน้าท่�สนับสน่น
การทำางานของหัวหน้าคณะสายงาน และหัวหน้างาน ให้เป็นไปต่าม
นโยบายของสายงานทรัพยากรบค่คลท่�ไดร้บัอน่มัต่จิากคณะผู้้บ้รหิาร

 โดยหลักการบริหารทรัพยากรบ่คคล สามประการดังกล่าว ประกอบ
ด้วยหลักปฏิิบัต่ิเก้าข้อ ได้แก่
• ความเชุ่�อมั�น (Trust)

 - ความเป็นนำ�าหน่�งใจเด่ยวกัน
 - การม่วัฒนธรรมท่�เป้ดกว้าง 
 - ท่กความสำาเร็จนับเป็นส่วนสำาคัญ่ของบริษััท

• ท่ม (Team)
 - ท่กคนร่วมก้าวไปข้างหน้าด้วยกัน
 - AWC Formula 1  ม่่งเน้นประสิทธิภาพในการทำางานส้งส่ด
 - การนำาท่มด้วยการสร้างแรงบันดาลใจ

• การเต่ิบโต่บรรล่เป้าหมาย (Thrive)
 - AWC เหน่อสิ�งอ่�นใด
 - ม่่งเน้นผู้ลลัพธ์เป็นหลัก
 - ม่เป้าหมายชุัดเจน

บริษััทม่นโยบายส่งเสริมให้พนักงานและล้กจ้างได้รับการพัฒนาและม่
ความก้าวหน้าในสายอาชุ่พ (Career Development) โดยม่่งเน้นให้
พนกังานและลก้จา้งมก่ารวางแผู้นเพ่�อพัฒนาต่นเองในปัจจบ่นัและรองรบั
ความก้าวหน้าในสายอาชุ่พ (Career Planning) ของต่นเอง โดยม่ 
การประเมินความถืนัด ความสนใจ รวมทั�งความสามารถืของต่นเอง 
แสวงหาโอกาส และต่ั�งเป้าหมายในสิ�งท่�ต่นเองอยากเป็น อยากทำาใน
อนาคต่ (Personal Needs) ทั�งในระยะสั�นและระยะยาว

ทั�งน่� เพ่�อให้พนักงานและล้กจ้างสามารถืเต่ิบโต่ได้ต่ามเป้าหมายท่�กำาหนด
ไว้ บริษััท จัดให้ม่การประเมินความสามารถืของพนักงานและล้กจ้าง 
(Employee Competency Assessment) ทั�งด้านภาวะผู้้้นำาและความ
สามารถืท่�จำาเป็นต่ามความคาดหวังในระดับ/ต่ำาแหน่งงานของต่นเอง 
เพ่� อให้พนักงานและล้กจ้างแต่่ละคนต่ระหนักถื่งชุ่องว่างของความ
สามารถืของต่นเองโดยเปรย่บเทย่บกับระดับความสามารถืท่�คาดหวังต่าม
คณ่สมบตั่แิละรป้แบบของความสามารถืพนกังานและลก้จา้ง (Employee 
Competency Model) ท่�บริษััทกำาหนดไว้ โดยพนักงานและล้กจ้างจะ
นำาผู้ลการประเมินมาเป็นข้อม้ลประกอบในการวางแผู้นการพัฒนาต่นเอง

เพ่� อให้พนักงานและล้กจ้างม่การพัฒนาต่นเองท่�ชุัดเจน บริษััทจ่ง 
สนับสน่นให้ม่การจัดทำาแผู้นพัฒนาพนักงานและล้กจ้างรายบ่คคล  
(Individual Development Plan - IDP) เพ่�อพัฒนาส่งเสริมในเร่�อง
ท่�ต่้องการพัฒนาให้ด่ยิ�งข่�น เพ่�อสนับสน่นการเติ่บโต่ในสายอาชุ่พต่าม
ความกา้วหนา้ท่�ไดว้างแผู้นไว ้และใหส้อดคลอ้งกบัความต่อ้งการและความ
จำาเป็นขององค์กร (Organization Needs) ได้อย่างม่ประสิทธิภาพ
มากข่�น โดยการพัฒนาจะดำาเนินการผู่้านวิธ่การและกระบวนการพัฒนา 
หลากหลายร้ปแบบในร้ปแบบการเร่ยนร้้แบบ 70:20:10 ทั�งการฝึ่กอบรม 
การเร่ยนร้้กับผู้้้ร้้ ผู้้้เชุ่�ยวชุาญ่ผู้่านการฝึ่กสอน (Coaching) หร่อระบบ 
พ่� เล่�ยง (Mentoring) และการเร่ยนร้้จากการลงม่อปฏิิบัต่ิจริง ทั�งร้ป
แบบการทำาโครงการ การมอบหมายงานเพิ�มเต่ิม หร่อการโยกย้ายงาน 
เพ่�อเสริมสร้างความร้้ ทักษัะ และประสบการณ์ท่�หลากหลายและสนับสน่น
ให้พนักงานและล้กจ้างพร้อมท่�จะเต่ิบโต่ไปส้่เป้าหมายท่�วางไว้ 

การวางแผู้นความก้าวหน้าในสายอาชุ่พของพนักงานและล้กจ้างถื่อเป็น 
กระบวนการส่วนหน่�งของการประเมินผู้ลงานประจำาป่ หัวหน้างาน 
พนักงานและล้กจ้างจะม่การพ้ดค่ยเพ่� อวางแผู้นความก้าวหน้าในสาย

อาชุ่พของพนักงานและล้กจ้างร่วมกัน โดยจะม่การกำาหนด/ทบทวนเป้า
หมายในอาชุ่พ รวมถื่งแผู้นพัฒนาของพนักงานและล้กจ้างในแต่่ละป่ ใน
ชุว่งเดอ่นมกราคม - กม่ภาพันธ ์และหวัหนา้งานจะมก่ารติ่ดต่าม ให้ขอ้มล้
ย้อนกลับ และทบทวนแผู้นร่วมกับพนักงานและล้กจ้างในท่ก ๆ ไต่รมาส 
และจะม่การประเมินแผู้นการพัฒนาต่นเองและแผู้นความก้าวหน้าในสาย
อาชุ่พในชุ่วงปลายป่ ในชุ่วงเด่อนพฤศจิกายน - ธันวาคม เพ่�อเป็นข้อม้ล
ในการกำาหนดแผู้นในป่ต่่อไป

นอกจากน่� บรษัิัทยงัสง่เสรมิใหพ้นกังานและลก้จา้งมค่วามกา้วหนา้ในสาย
อาชุพ่ต่ามแนวนอน หรอ่แนวระนาบโดยผู้า่นการพัฒนา/หรอ่การโยกยา้ย
เพ่�อให้ม่ความร้้และประสบการณ์ท่�กว้างมากข่�น (Horizontal Career 
Progression) และการเต่ิบโต่ในแนวต่ั�งผู้่านการเล่�อนขั�นเล่�อนต่ำาแหน่ง 
(Vertical Career Progression) บริษััทจ่งกำาหนดกรอบนโยบายท่� 
ระบถ่ืง่ปัจจัยสำาคัญ่ท่�จะทำาให้พนักงานและลก้จ้างประสบความสำาเร็จในการ
เต่ิบโต่ในสายอาชุ่พ 3 ประการดังน่� 

1) พนกังานและลก้จ้างมค่วามร้้ความเชุ่�ยวชุาญ่ในงานท่�ทำาโดยสามารถื
แสดงออกถื่งทักษัะท่�ใชุ้ในการปฏิิบัต่ิงานให้สามารถืล่ล่วงไปได้ 
อย่างด่ (Depth of Knowledge and Skill)

2) พนักงานและล้กจ้างม่ความพร้อมในความสามารถืท่�จำาเป็นต่ามท่�
ถื้กคาดหวังในระดับ/ต่ำาแหน่งงานของต่นเอง และสามารถืทำางาน
ท่�ได้รับมอบหมายให้บรรล่เป้าหมายต่ามท่�กำาหนดได้ (Required 
Competency) 

3) พนักงานและล้กจ้างม่ประสบการณ์การทำางานท่�เพ่ยงพอ/หลาก
หลายแสดงออกถื่งความพร้อมท่�จะเต่ิบโต่ในระดับท่�ส้งข่�นต่่อไป 
(Breath of Experience)

การฝึ่กอบัรมของพันักงาน
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บริษััทม่นโยบายในการฝ่ึกอบรมเพ่�อให้ความร้้ พัฒนาทักษัะและความ
สามารถืต่่าง ๆ รวมถื่งให้ความสำาคัญ่กับการเสริมสร้างศักยภาพใน 
การปฏิิบัต่ิงานให้แก่พนักงานในท่กระดับและท่กสายงาน ผู้่านร้ปแบบการ
เร่ยนร้้ 3 ชุ่องทาง ได้แก่ การฝึ่กอบรมภายใน (In-house Training) 
การฝึ่กอบรมภายนอก (Public Training) และการแลกเปล่�ยนความร้้  
(Knowledge Sharing) ซึ่่�งบริษััทจัดทั�งในร้ปแบบอบรมท่�ห้องเร่ยน 

โดยบริษััทได้ม่การพิจารณาหลักส้ต่รจากการสำารวจความต่้องการในการฝึ่กอบรมกับหน่วยงานต่่าง ๆ โดยคำาน่งถื่งแผู้นพัฒนาพนักงานและล้กจ้าง
รายบ่คคล เพ่�อนำามาจัดทำาแผู้นการฝึ่กอบรมประจำาป่ โดยได้จัดประเภทหลักส้ต่รการฝึ่กอบรมออกเป็น 5 กล่่มหลัก ๆ ดังน่�

ประเภทหลักำสูตร ตัวอย่างหลักำสูตร

1. หลักส้ต่รต่ามท่�บริษััทกำาหนด
 (Compulsory Program)

• โปรแกรมอบรมและพัฒนาพนักงานใหม่ 
• จรรยาบรรณธ่รกิจ
• นโยบายและแนวปฏิิบัต่ิในการต่่อต่้านการท่จริต่คอร์รัปชุั�น
• นโยบายการรักษัาความมั�นคงและปลอดภัยทางเทคโนโลย่ สารสนเทศ

2. หลักส้ต่รท่�สอดคล้องกับกฎหมาย 
 (Compliance Program)

• เจ้าหน้าท่�ความปลอดภัยระดับบริหาร หัวหน้างาน และพนักงาน
• การดับเพลิงขั�นต่้น 
• ความร้้และการจัดการระบบสิ�งแวดล้อม 
• การปฐมพยาบาลเบ่�องต่้น

3. หลักส้ต่รพัฒนาทักษัะความเป็นผู้้้นำา 
 (Leadership Program)

• Director Certification Program (DCP) 
• การบริหารท่มงาน
• Strategy Implementation
• Leading Transformations: Manage change

4. หลักส้ต่รพัฒนาต่ามสายงาน
 (Functional Program)

• มาต่รฐานการบัญ่ชุ่ (TAS) และมาต่รฐานการรายงานทางการเงินของไทย (TFRS)
• วิธ่ปฏิิบัต่ิเก่�ยวกับภาระภาษั่
• ระบบแจ้งเหต่่เพลิงไหม้ 
• การบัญ่ชุ่ป้องกันความเส่�ยง 
• การบริหารค่าต่อบแทน
• การพัฒนาทรัพยากรบ่คคล
• การบริหารงานทรัพยากรบ่คคล
• การบริหารโครงการสำาหรับผู้้้ปฏิิบัต่ิงานโครงการ
• การวัดวิเคราะห์และการแก้ปัญ่หาการสั�นสะเท่อน
• มาต่รฐานการออกแบบและต่ิดต่ั�งเคร่�องกำาเนิดไฟฟา้
• หลักการป้องกันอัคค่ภัยกับการออกแบบและปรับปร่งอาคารให้ปลอดภัย
• Certified Lean Six Sigma Foundation Green Belt (Six Sigma Basics and Principles)
• Certified Lean Six Sigma Foundation Green Belt (Kaizen for Improvement)
• Certified Lean Six Sigma Foundation Green Belt (Lean Basics and Principles)

5. หลักส้ต่รพัฒนาทักษัะด้านอ่�นๆ 
 (General Program)

• การสร้างท่มผู้่านการส่�อสารอย่างม่ประสิทธิภาพ 
• การส่�อสารเพ่�อการสร้างเคร่อข่ายและความยั�งย่น 
• Data Awareness
• The Growth Mindset 
• English Language 

โดยบริษััทต่ระหนักและให้ความสำาคัญ่กับการฝึ่กอบรมหลักส้ต่รต่าม
กฎหมายกำาหนดอย่างเคร่งครัด เชุ่น หลักส้ต่ร เจ้าหน้าท่�ความปลอดภัย
ระดับบริหาร หัวหน้างาน และพนักงาน, การดับเพลิงขั�นต่้น, ความร้้
และการจัดการระบบสิ�งแวดล้อม และการปฐมพยาบาลเบ่�องต่้น เป็นต่้น  
อ่กทั�งยังส่งเสริมให้พนักงานพัฒนาต่นเองอย่างต่่อเน่�อง ผู้่านการเร่ยน
ร้้ด้วยต่นเองให้ได้ป่ละ 24 ชุั�วโมงต่่อคน เพ่�อส่งเสริมการเร่ยนร้้และ
พัฒนาอย่างยั�งย่น และในป่ 2564 บริษััทได้จัดหาเว็บไซึ่ต์่สำาหรับเร่ยน
ออนไลน์ ท่�ม่หลักส้ต่รท่�ได้รับการรับรองจากสถืาบันและมหาวิทยาลัย 
ชุั�นนำาจากทั�วโลก เพ่�อเป็นอก่หน่�งชุอ่งทางในการในการพัฒนาผู้้บ้รหิารและ

และการเร่ยนร้้ผู่้านชุ่องทางออนไลน์ เชุ่น E-Learning และ Virtual 
Learning

โดยหลักปฏิิบัต่ิทั�ง 9 ข้อน่� ได้ถื้กเผู้ยแพร่ประชุาสัมพันธ์ให้หัวหน้าคณะ
สายงานและพนกังานระดบัผู้้บ้งัคบับญั่ชุาไดร้บัทราบและนำาไปเป็นแนวทาง
ในการปฏิิบัต่ิงานอย่างทั�วถื่ง

ลก้จา้งท่�มศั่กยภาพสง้ อก่ทั�ง บรษิัทัยงัสง่เสรมิใหผู้้้บ้รหิารระดบัสง้ระดบั
หัวหน้าคณะสายงานเข้าร่วมอบรม หลักส้ต่ร Director Certification 
Program (DCP) กับสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััทไทย เพ่�อให้
ผู้้้บริหารเข้าใจถื่งบทบาทหน้าท่�และความรับผู้ิดชุอบในการทำาหน้าท่�กำากับ
ด้แลองค์กร เพ่�อให้เกิดการดำาเนินงานท่�นำาไปส้่การม่ผู้ลประกอบการท่�ด่ 
และม่การปฏิิบัต่ิต่ามกฎ ระเบ่ยบ และข้อบังคับท่�เก่�ยวข้อง อันจะก่อให้ 
เกิดประโยชุน์ส้งส่ดต่่อผู้้้ม่ส่วนได้เส่ยท่กฝ่่ายขององค์กร  
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บริษััทม่นโยบายในการฝ่ึกอบรมเพ่�อให้ความร้้ พัฒนาทักษัะและความ
สามารถืต่่าง ๆ รวมถื่งให้ความสำาคัญ่กับการเสริมสร้างศักยภาพใน 
การปฏิิบัต่ิงานให้แก่พนักงานในท่กระดับและท่กสายงาน ผู้่านร้ปแบบการ
เร่ยนร้้ 3 ชุ่องทาง ได้แก่ การฝึ่กอบรมภายใน (In-house Training) 
การฝึ่กอบรมภายนอก (Public Training) และการแลกเปล่�ยนความร้้  
(Knowledge Sharing) ซึ่่�งบริษััทจัดทั�งในร้ปแบบอบรมท่�ห้องเร่ยน 

โดยบริษััทได้ม่การพิจารณาหลักส้ต่รจากการสำารวจความต่้องการในการฝึ่กอบรมกับหน่วยงานต่่าง ๆ โดยคำาน่งถื่งแผู้นพัฒนาพนักงานและล้กจ้าง
รายบ่คคล เพ่�อนำามาจัดทำาแผู้นการฝึ่กอบรมประจำาป่ โดยได้จัดประเภทหลักส้ต่รการฝึ่กอบรมออกเป็น 5 กล่่มหลัก ๆ ดังน่�

ประเภทหลักำสูตร ตัวอย่างหลักำสูตร

1. หลักส้ต่รต่ามท่�บริษััทกำาหนด
 (Compulsory Program)

• โปรแกรมอบรมและพัฒนาพนักงานใหม่ 
• จรรยาบรรณธ่รกิจ
• นโยบายและแนวปฏิิบัต่ิในการต่่อต่้านการท่จริต่คอร์รัปชุั�น
• นโยบายการรักษัาความมั�นคงและปลอดภัยทางเทคโนโลย่ สารสนเทศ

2. หลักส้ต่รท่�สอดคล้องกับกฎหมาย 
 (Compliance Program)

• เจ้าหน้าท่�ความปลอดภัยระดับบริหาร หัวหน้างาน และพนักงาน
• การดับเพลิงขั�นต่้น 
• ความร้้และการจัดการระบบสิ�งแวดล้อม 
• การปฐมพยาบาลเบ่�องต่้น

3. หลักส้ต่รพัฒนาทักษัะความเป็นผู้้้นำา 
 (Leadership Program)

• Director Certification Program (DCP) 
• การบริหารท่มงาน
• Strategy Implementation
• Leading Transformations: Manage change

4. หลักส้ต่รพัฒนาต่ามสายงาน
 (Functional Program)

• มาต่รฐานการบัญ่ชุ่ (TAS) และมาต่รฐานการรายงานทางการเงินของไทย (TFRS)
• วิธ่ปฏิิบัต่ิเก่�ยวกับภาระภาษั่
• ระบบแจ้งเหต่่เพลิงไหม้ 
• การบัญ่ชุ่ป้องกันความเส่�ยง 
• การบริหารค่าต่อบแทน
• การพัฒนาทรัพยากรบ่คคล
• การบริหารงานทรัพยากรบ่คคล
• การบริหารโครงการสำาหรับผู้้้ปฏิิบัต่ิงานโครงการ
• การวัดวิเคราะห์และการแก้ปัญ่หาการสั�นสะเท่อน
• มาต่รฐานการออกแบบและต่ิดต่ั�งเคร่�องกำาเนิดไฟฟา้
• หลักการป้องกันอัคค่ภัยกับการออกแบบและปรับปร่งอาคารให้ปลอดภัย
• Certified Lean Six Sigma Foundation Green Belt (Six Sigma Basics and Principles)
• Certified Lean Six Sigma Foundation Green Belt (Kaizen for Improvement)
• Certified Lean Six Sigma Foundation Green Belt (Lean Basics and Principles)

5. หลักส้ต่รพัฒนาทักษัะด้านอ่�นๆ 
 (General Program)

• การสร้างท่มผู้่านการส่�อสารอย่างม่ประสิทธิภาพ 
• การส่�อสารเพ่�อการสร้างเคร่อข่ายและความยั�งย่น 
• Data Awareness
• The Growth Mindset 
• English Language 

โดยบริษััทต่ระหนักและให้ความสำาคัญ่กับการฝึ่กอบรมหลักส้ต่รต่าม
กฎหมายกำาหนดอย่างเคร่งครัด เชุ่น หลักส้ต่ร เจ้าหน้าท่�ความปลอดภัย
ระดับบริหาร หัวหน้างาน และพนักงาน, การดับเพลิงขั�นต่้น, ความร้้
และการจัดการระบบสิ�งแวดล้อม และการปฐมพยาบาลเบ่�องต่้น เป็นต่้น  
อ่กทั�งยังส่งเสริมให้พนักงานพัฒนาต่นเองอย่างต่่อเน่�อง ผู้่านการเร่ยน
ร้้ด้วยต่นเองให้ได้ป่ละ 24 ชุั�วโมงต่่อคน เพ่�อส่งเสริมการเร่ยนร้้และ
พัฒนาอย่างยั�งย่น และในป่ 2564 บริษััทได้จัดหาเว็บไซึ่ต์่สำาหรับเร่ยน
ออนไลน์ ท่�ม่หลักส้ต่รท่�ได้รับการรับรองจากสถืาบันและมหาวิทยาลัย 
ชุั�นนำาจากทั�วโลก เพ่�อเป็นอก่หน่�งชุอ่งทางในการในการพัฒนาผู้้บ้รหิารและ

และการเร่ยนร้้ผู้่านชุ่องทางออนไลน์ เชุ่น E-Learning และ Virtual 
Learning

โดยหลักปฏิิบัต่ิทั�ง 9 ข้อน่� ได้ถื้กเผู้ยแพร่ประชุาสัมพันธ์ให้หัวหน้าคณะ
สายงานและพนกังานระดบัผู้้บ้งัคบับญั่ชุาไดร้บัทราบและนำาไปเปน็แนวทาง
ในการปฏิิบัต่ิงานอย่างทั�วถื่ง

ลก้จา้งท่�มศั่กยภาพสง้ อก่ทั�ง บรษิัทัยงัสง่เสรมิใหผู้้้บ้รหิารระดบัสง้ระดบั
หัวหน้าคณะสายงานเข้าร่วมอบรม หลักส้ต่ร Director Certification 
Program (DCP) กับสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััทไทย เพ่�อให้
ผู้้้บริหารเข้าใจถื่งบทบาทหน้าท่�และความรับผู้ิดชุอบในการทำาหน้าท่�กำากับ
ด้แลองค์กร เพ่�อให้เกิดการดำาเนินงานท่�นำาไปส้่การม่ผู้ลประกอบการท่�ด่ 
และม่การปฏิิบัต่ิต่ามกฎ ระเบ่ยบ และข้อบังคับท่�เก่�ยวข้อง อันจะก่อให้ 
เกิดประโยชุน์ส้งส่ดต่่อผู้้้ม่ส่วนได้เส่ยท่กฝ่่ายขององค์กร  

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)
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หัวข้้อ
พิ่นักำงานในเคำรือ AWC 

ทั�งหมดำ

พิ่นักำงานในส่วนสำานักำงาน
พิ่นักำงานในกำลุ่มธิุรกำิจอาคำารสำานักำงาน 
และอสังหาริมทรัพิ่ย์เพืิ่�อกำารพิ่าณิชย์

พิ่นักำงานในกำลุ่มโรงแรมและ
กำารบริกำาร

จำานวนพนักงานทั�งหมด 4,796 คน 1,129 คน 3,640 คน

จำานวนพนักงาน เข้ารับการฝึ่กอบรมรวมทั�งสิ�น 4,746 คน 1,114 คน 3,632 คน

จำานวนชุั�วโมง เข้ารับการฝึ่กอบรมรวมทั�งสิ�น 277,273.44 ชุั�วโมง 16,793.31 ชุั�วโมง 260,480.13 ชุั�วโมง

ค่าเฉล่�ยจำานวนชุั�วโมง เข้ารับการฝึ่กอบรม 57.81 ชุั�วโมงต่่อคนต่่อป่ 14.87 ชุั�วโมงต่่อคนต่่อป่ 71.56 ชุั�วโมงต่่อคนต่่อป่

7.6 ข้อมูลสำาคัญอื�น ๆ

7.6.1 รายชั้ื�อผู้ที่่� ไดำ้รับัมอบัหมายให้รับัผิดำชั้อบั
โดำยต้รงในการควบัคุมดำูแลการที่ำาบััญชั้่ 
เลขานกุารบัรษิทัี่ หวัหนา้งานต้รวจสอบัภายใน 
หัวหน้างานกำากับัดูำแลการปฏิิบััต้ิงานของ
บัรษิทัี่ (compliance)

ผูท้ี่่�ไดำร้บััมอบัหมายใหร้บััผดิำชั้อบัโดำยต้รงในการควบัคมุดำแูลการที่ำาบัญัชั้่
นางอร่ณร่่ง ต่ันเก่ยรต่ิชุัย

เลขานุการบัริษัที่
นางสาวภ้มิฤทัย สิงหนาท

หัวหน้างานต้รวจสอบัภายใน
นายณัฏิฐพัศฐ์ มงคลธนานนท์

หัวหน้างานกำากับัดำูแลการปฏิิบััต้ิงานของบัริษัที่ (compliance)
นางวารินทร์ เกล่ยวไพศาล

รายละเอ่ยดข้อม้ลของบ่คคลดังกล่าวท่�ได้รับมอบหมาย ปรากฏิอย้่ใน 
หัวข้อ “เอกสารแนบ 1” 

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุี่นสัมพัันธ์ุ และข้อมูลเพืั�อ
การต้ดิำต้อ่

 หัวหน้านักลงท่นสัมพันธ์ ได้แก่ นายมาร่ต่ เลิศเจริญ่ยงค์ ทั�งน่�  
นักลงท่นหร่อบ่คคลทั�วไปสามารถืต่ิดต่่อมายังฝ่่ายนักลงท่น
สัมพันธ์ของบริษััท โทรศัพท์ +66 2180 9999 

 อ่เมล์ ir@assetworldcorp-th.com

7.6.3 ค่าต้อบัแที่นจากการสอบับััญชั้่ (Audit Fee)

 สำาหรับงวดป่บัญ่ชุ่สิ�นส่ดวันท่� 31 ธันวาคม 2564 บริษััทฯ และ
บริษััทย่อยจ่ายค่าต่อบแทนจากการสอบบัญ่ชุ่ (Audit Fee)  
ให้แก่บริษััท เคพ่เอ็มจ่ ภ้มิไชุย สอบบัญ่ชุ่ จำากัด (“KPMG”)  
เป็นจำานวนเงิน 3,145,000 บาท ค่าสอบบัญ่ชุ่สำาหรับบริษััทย่อย
จำานวน 63 บริษััท จำานวนเงิน 9,454,000 บาท เป็นจำานวน 
เงินรวมทั�งสิ�น 12,599,000(1) บาท 

หมายเหตุ้: (1) ไม่รวมค่าใชุ้จ่ายอ่�น ๆ ท่�เบิกต่ามจริง (Out of Pocket Expense) ซึ่่�งจะอย้่ใน 
  ส่วนค่าบริการอ่�น ๆ

ค�าบริกิารอ่�น์ ๆ (Non-Audit Fee)

สำาหรบัป่ 2564 บรษิัทัฯ ไดม้ก่ารวา่จา้ง KPMG เพ่�อใหบ้รกิารอ่�น ๆ  ไดแ้ก่ 
ค่าบริการให้คำาปร่กษัาด้านโครงสร้างกล่่มบริษััทย่อยของบริษััท และ 
ค่าบริการเป็นผู้้้สอบทานแบบประเมินในการขอย่�นรับรองเป็นสมาชิุก 
แนวร่วมต่่อต้่านคอร์รัปชัุนของภาคเอกชุนไทย โดยม่ค่าบริการคิดเป็น
จำานวนรวม 1,962,000 บาท

ทั�งน่� บ่คคลหร่อกิจการท่�เก่�ยวข้องกับผู้้้สอบบัญ่ชุ่และสำานักงานสอบ 
บัญ่ชุ่ท่�ผู้้้สอบบัญ่ชุ่สังกัดข้างต้่นไม่เป็นบ่คคลหร่อกิจการท่�เก่�ยวข้อง
กับบริษััทฯ หร่อบริษััทย่อยต่ามมาต่รฐานการบัญ่ชุ่ว่าด้วยเร่�องการ 
เป้ดเผู้ยข้อม้ลเก่�ยวกับบ่คคลหร่อกิจการท่�เก่�ยวข้อง

CONTENTS

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบการรับรองความถููกต้้องของข้อมูล



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

224

8. รายงานผลการดำำาเนินงานสำาคัญ
 ดำ้านการกำากับัดำูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิิบััต้ิหน้าที่่�ของ
 คณะกรรมการรอบัปีที่่�ผ่านมา

8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมินผลการปฏิิบััต้ิ
หน้าที่่�ของคณะกรรมการ 

 กิารสัรรหาแลุ่ะแต�งตั�งกิรรมกิารแลุ่ะผู้บริหารระด้ับ
สัูงสั่ด้ 

 ณ วนัท่� 31 ธันวาคม 2563 บริษัทัมก่รรมการทั�งหมด 15 ท่าน โดย 
ท่กท่านม่ทักษัะเฉพาะ ความร้้ความสามารถื และประสบการณ์ 
ซึ่่�งจะยังประโยชุน์ให้แก่การดำาเนินกิจการของบริษััท โดยองค์
ประกอบของคณะกรรมการ ประกอบด้วย

• กรรมการอิสระ 8 ท่าน หร่อเท่ากับร้อยละ 53.33 ของ 
จำานวนกรรมการทั�งหมด

• กรรมการท่�ไมใ่ชุผู่้้บ้รหิาร 6 ทา่น หรอ่เทา่กบัรอ้ยละ 40.00 ของ
จำานวนกรรมการทั�งหมด และ

• กรรมการท่�เป็นผู้้้บริหาร 1 ท่าน หร่อเท่ากับร้อยละ 6.67 ของ
จำานวนกรรมการทั�งหมด

 คณะกรรมการบรษิัทัใหค้วามสำาคญั่กบัโครงสรา้งของคณะกรรมการ 
ของบริษััท ไม่ว่าจะเป็นความหลากหลายทางเพศในคณะกรรมการ  
ความร้้ ความสามารถื ทักษัะเฉพาะ ความเป็นม่ออาชุ่พ และ 
ประสบการณ์ทำางาน ซึ่่�งสิ�งเหล่าน่�จะเป็นปัจจัยสำาคัญ่ในการสร้าง 
สมด่ลระหว่างค่ณภาพและความม่ประสิทธิภาพในกระบวนการใน
การต่ัดสินใจของคณะกรรมการท่กชุ่ด

 กิารคัด้เลุ่่อกิแลุ่ะกิารสัรรหา

 บริษััทสามารถืเล่อกผู้้้ท่�จะได้รับการคัดเล่อกเข้าเป็นกรรมการของ
บริษััทได้จากฐานข้อม้ลกรรมการ และเม่�อกระบวนการคัดเล่อก 
เสร็จสิ�นลง คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทนจะเป็น
ผู้้้ท่�นำาเสนอผู้ลการคัดเล่อกบ่คคลเพ่�อเป็นกรรมการและผู้้้บริหาร
ระดับส้งขององค์กรต่่อคณะกรรมการบริษััท โดยหากเป็นกรณ่
การสรรหาผู้้้ท่�จะเข้าดำารงกรรมการของบริษััท คณะกรรมการ 
บริษััทจะนำาเสนอเร่�องดังกล่าวต่่อท่�ประชุ่มผู้้้ถื่อห่้นเพ่� ออน่มัต่ิ 
ต่ามหลักเกณฑ์์และขั�นต่อนต่ามท่�ระบ่ไว้ในข้อบังคับของบริษััท 
และกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง

(1) การสรรหาและแต้่งต้ั�งคณะกรรมการบัริษัที่

 องคป์ระกอบและคณ่สมบตั่ขิองกรรมการของบรษัิัทนั�นถืก้กำาหนด
ไวใ้นกฎบตั่รของคณะกรรมการบรษิัทั ซึ่่�งสามารถืสรป่สาระสำาคญั่
ได้ดังน่�

(1) องค์ประกอบ

1) กรรมการอาจเป็นผู้้้ถื่อห่้นของบริษััท หร่อไม่ก็ได้

2) คณะกรรมการบริษัทั ประกอบด้วยกรรมการบริษัทัไม่นอ้ยกว่า  
5 คน ซึ่่�งได้รับแต่่งต่ั�งและถือดถือนโดยท่�ประชุ่มผู้้้ถื่อห่้น  
และกรรมการไมน่อ้ยกวา่ก่�งหน่�งของจำานวนกรรมการทั�งหมด
ต่้องม่ถืิ�นท่�อย้่ในราชุอาณาจักร

3) คณะกรรมการบริษััทต่้องประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
ไม่น้อยกว่าก่�งหน่�งของจำานวนกรรมการทั�งหมด

4) ให้คณะกรรมการบริษััทเล่อกกรรมการคนหน่�งเป็นประธาน
กรรมการบริษััท ในกรณ่ท่�คณะกรรมการบริษััทพิจารณาเห็น
สมควรอาจจะเลอ่กกรรมการบรษิัทัคนหน่�งหร่อหลายคนเป็น
รองประธานกรรมการบรษิัทักไ็ด ้และประธานกรรมการบรษิัทั
แต่่งต่ั�งเลขาน่การคณะกรรมการบริษััท เพ่�อชุ่วยเหล่อการ
ดำาเนินงานของคณะกรรมการบริษััทเก่�ยวกับการนัดหมาย
การประชุ่ม การจัดเต่ร่ยมวาระการประชุ่ม การนำาส่งเอกสาร
ประกอบการประชุ่ม และการบันท่กรายงานการประชุ่ม

5) การแต่ง่ต่ั�งกรรมการบรษิัทัใหเ้ปน็ไปต่ามขอ้บงัคบับรษิัทั และ
ข้อกำาหนดของกฎหมายท่�เก่�ยวข้องกับกระบวนการคัดเล่อก
ผู้้้ดำารงต่ำาแหน่งกรรมการบริษััทดำาเนิน โดยคณะกรรมการ
สรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทน ทั�งน่� จะต้่องม่ความโปร่งใส
และชุัดเจน โดยการพิจารณาจะต่้องม่ประวัต่ิการศ่กษัาและ
ประสบการณ์การประกอบวิชุาชุ่พของบ่คคลนั�น ๆ โดยม ่
รายละเอ่ยดท่�เพ่ยงพอเพ่� อประโยชุน์ในการต่ัดสินใจของ 
คณะกรรมการบริษััท และ/หร่อผู้้้ถื่อห่้น (แล้วแต่่กรณ่)
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8. รายงานผลการดำำาเนินงานสำาคัญ
 ดำ้านการกำากับัดำูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิิบััต้ิหน้าที่่�ของ
 คณะกรรมการรอบัปีที่่�ผ่านมา

8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมินผลการปฏิิบััต้ิ
หน้าที่่�ของคณะกรรมการ 

 กิารสัรรหาแลุ่ะแต�งตั�งกิรรมกิารแลุ่ะผู้บริหารระด้ับ
สัูงสั่ด้ 

 ณ วนัท่� 31 ธันวาคม 2563 บริษััทมก่รรมการทั�งหมด 15 ท่าน โดย 
ท่กท่านม่ทักษัะเฉพาะ ความร้้ความสามารถื และประสบการณ์ 
ซึ่่�งจะยังประโยชุน์ให้แก่การดำาเนินกิจการของบริษััท โดยองค์
ประกอบของคณะกรรมการ ประกอบด้วย

• กรรมการอิสระ 8 ท่าน หร่อเท่ากับร้อยละ 53.33 ของ 
จำานวนกรรมการทั�งหมด

• กรรมการท่�ไมใ่ชุผู้้่้บรหิาร 6 ทา่น หรอ่เทา่กบัรอ้ยละ 40.00 ของ
จำานวนกรรมการทั�งหมด และ

• กรรมการท่�เป็นผู้้้บริหาร 1 ท่าน หร่อเท่ากับร้อยละ 6.67 ของ
จำานวนกรรมการทั�งหมด

 คณะกรรมการบรษิัทัใหค้วามสำาคญั่กับโครงสรา้งของคณะกรรมการ 
ของบริษััท ไม่ว่าจะเป็นความหลากหลายทางเพศในคณะกรรมการ  
ความร้้ ความสามารถื ทักษัะเฉพาะ ความเป็นม่ออาชุ่พ และ 
ประสบการณ์ทำางาน ซึ่่�งสิ�งเหล่าน่�จะเป็นปัจจัยสำาคัญ่ในการสร้าง 
สมด่ลระหว่างค่ณภาพและความม่ประสิทธิภาพในกระบวนการใน
การต่ัดสินใจของคณะกรรมการท่กชุ่ด

 กิารคัด้เลุ่่อกิแลุ่ะกิารสัรรหา

 บริษััทสามารถืเล่อกผู้้้ท่�จะได้รับการคัดเล่อกเข้าเป็นกรรมการของ
บริษััทได้จากฐานข้อม้ลกรรมการ และเม่�อกระบวนการคัดเล่อก 
เสร็จสิ�นลง คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทนจะเป็น
ผู้้้ท่�นำาเสนอผู้ลการคัดเล่อกบ่คคลเพ่�อเป็นกรรมการและผู้้้บริหาร
ระดับส้งขององค์กรต่่อคณะกรรมการบริษััท โดยหากเป็นกรณ่
การสรรหาผู้้้ท่�จะเข้าดำารงกรรมการของบริษััท คณะกรรมการ 
บริษััทจะนำาเสนอเร่�องดังกล่าวต่่อท่�ประชุ่มผู้้้ถื่อห่้นเพ่� ออน่มัต่ิ 
ต่ามหลักเกณฑ์์และขั�นต่อนต่ามท่�ระบ่ไว้ในข้อบังคับของบริษััท 
และกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง

(1) การสรรหาและแต้่งต้ั�งคณะกรรมการบัริษัที่

 องคป์ระกอบและคณ่สมบตั่ขิองกรรมการของบรษิัทันั�นถืก้กำาหนด
ไวใ้นกฎบตั่รของคณะกรรมการบรษัิัท ซึ่่�งสามารถืสรป่สาระสำาคญั่
ได้ดังน่�

(1) องค์ประกอบ

1) กรรมการอาจเป็นผู้้้ถื่อห่้นของบริษััท หร่อไม่ก็ได้

2) คณะกรรมการบริษัทั ประกอบด้วยกรรมการบริษััทไม่นอ้ยกว่า  
5 คน ซึ่่�งได้รับแต่่งต่ั�งและถือดถือนโดยท่�ประชุ่มผู้้้ถื่อห่้น  
และกรรมการไมน่อ้ยกวา่ก่�งหน่�งของจำานวนกรรมการทั�งหมด
ต่้องม่ถืิ�นท่�อย้่ในราชุอาณาจักร

3) คณะกรรมการบริษััทต่้องประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
ไม่น้อยกว่าก่�งหน่�งของจำานวนกรรมการทั�งหมด

4) ให้คณะกรรมการบริษััทเล่อกกรรมการคนหน่�งเป็นประธาน
กรรมการบริษััท ในกรณ่ท่�คณะกรรมการบริษััทพิจารณาเห็น
สมควรอาจจะเลอ่กกรรมการบรษิัทัคนหน่�งหร่อหลายคนเป็น
รองประธานกรรมการบรษัิัทกไ็ด ้และประธานกรรมการบรษิัทั
แต่่งต่ั�งเลขาน่การคณะกรรมการบริษััท เพ่�อชุ่วยเหล่อการ
ดำาเนินงานของคณะกรรมการบริษััทเก่�ยวกับการนัดหมาย
การประชุ่ม การจัดเต่ร่ยมวาระการประชุ่ม การนำาส่งเอกสาร
ประกอบการประชุ่ม และการบันท่กรายงานการประชุ่ม

5) การแต่่งต่ั�งกรรมการบรษัิัทใหเ้ปน็ไปต่ามขอ้บงัคบับรษิัทั และ
ข้อกำาหนดของกฎหมายท่�เก่�ยวข้องกับกระบวนการคัดเล่อก
ผู้้้ดำารงต่ำาแหน่งกรรมการบริษััทดำาเนิน โดยคณะกรรมการ
สรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทน ทั�งน่� จะต้่องม่ความโปร่งใส
และชุัดเจน โดยการพิจารณาจะต่้องม่ประวัต่ิการศ่กษัาและ
ประสบการณ์การประกอบวิชุาชุ่พของบ่คคลนั�น ๆ โดยม ่
รายละเอ่ยดท่�เพ่ยงพอเพ่� อประโยชุน์ในการต่ัดสินใจของ 
คณะกรรมการบริษััท และ/หร่อผู้้้ถื่อห่้น (แล้วแต่่กรณ่)
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(2) ค่ณสมบัต่ิ

1) เป็นผู้้้ท่�ม่ความร้้ความสามารถื ม่ประสบการณ์ท่�เป็นประโยชุน์
ต่อ่บริษัทั มค่วามซ่ึ่�อสตั่ย์ สจ่ริต่ มจ่ริยธรรมในการดำาเนินธร่กิจ  
และม่เวลาอย่างเพ่ยงพอท่�จะอ่ทิศความร้้ ความสามารถื  
และปฏิิบัต่ิหน้าท่�ให้แก่บริษััทได้

2) มค่ณ่สมบตั่คิรบถืว้นและไมม่่ลกัษัณะต่อ้งหา้มต่ามกฎหมายว่า
ดว้ยบรษัิัทมหาชุนจำากดั พ.ศ. 2535 (รวมทั�งท่�มก่ารแกไ้ขเพิ�ม
เต่มิ) พระราชุบญั่ญ่ตั่หิลกัทรพัยแ์ละต่ลาดทรพัย ์พ.ศ. 2535  
(รวมทั�งท่�ม่การแก้ไขเพิ� มเ ติ่ม) หร่อต่ามหลักเกณฑ์ ์
ท่�คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ 
กำาหนด และกฎหมายอ่�นท่�เก่�ยวข้อง รวมทั�งไม่ม่ลักษัณะท่� 
แสดงถื่งการขาดความเหมาะสมท่�จะได้รับความไว้วางใจ 
ให้บริหารจัดการกิจการท่�ม่มหาชุนเป็นผู้้้ถื่อห่้นต่ามท่� 
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์กำาหนด

3) กรรมการบริษััทสามารถืดำารงต่ำาแหน่งกรรมการในบริษััทอ่�น
ได้ แต่่ทั�งน่�ในการเป็นกรรมการดังกล่าวต่้องไม่เป็นอ่ปสรรค
ต่่อการปฏิิบัต่ิหน้าท่�กรรมการของบริษััท และต่้องเป็นไป 
ต่ามแนวทางท่�สำานักงาน ก.ล.ต่. และต่ลาดหลักทรัพย์ฯ 
กำาหนดไว้

4) กรรมการไม่สามารถืประกอบกิจการอันมส่ภาพอย่างเดย่วกัน
และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษััท และบริษััทย่อย  
หร่อเข้าเป็นห่้นส่วน หร่อกรรมการในนิต่ิบ่คคลอ่�นท่�ม่สภาพ
อย่างเด่ยวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษััท และ
บริษััทย่อยไม่ว่าจะทำาเพ่� อประโยชุน์ของต่นหร่อประโยชุน์ 
ของบ่คคลอ่�น เว้นแต่่จะแจ้งให้ท่�ประชุ่มผู้้้ถื่อห่้นทราบก่อนท่�
จะม่มต่ิแต่่งต่ั�ง

5) กรรมการอสิระต่อ้งไมท่ำาหนา้ท่�บรหิาร เป็นอสิระจากฝ่่ายจดัการ 
และผู้้้ถื่อห่้นท่�ม่อำานาจควบค่ม เป็นบ่คคลซึ่่�งสามารถืด้แล
ผู้ลประโยชุน์ของผู้้้ถื่อห่้นท่กรายได้เท่าเท่ยมกัน เพ่�อป้องกัน
ความขัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์ สามารถืเข้าร่วมประชุ่ม 
คณะกรรมการบริษััทโดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเป็น 
ผู้้้ซึ่่�งไม่ม่ความสัมพันธ์ทางธ่รกิจกับบริษััท และบริษััทย่อย 
ในลักษัณะท่�จะให้ม่ข้อจำากัดในการแสดงความเห็นท่�เป็นอิสระ

6) กรรมการอิสระและกรรมการต่รวจสอบ ต่้องม่ค่ณสมบัต่ ิ
ครบถ้ืวนต่ามประกาศคณะกรรมการกำากับต่ลาดท่นและ 
ข้อกำาหนดของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และต่ลาด 
หลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ฯ อ่กทั�งม่ขอบเขต่หน้าท่� 
และความรบัผู้ดิชุอบต่ามท่�ต่ลาดหลกัทรพัยฯ์ ประกาศกำาหนด

(3) วาระการดำารงต่ำาแหน่ง

1) กรรมการบริษัทัมว่าระการดำารงต่ำาแหน่งคราวละ 3 ป่ และเม่�อ
ครบกำาหนดออกต่ามวาระ อาจได้รับพิจารณาเล่อกต่ั�งให้เป็น
กรรมการบริษััทต่่อไปได้

2) ในการประชุ่มผู้้้ถื่อห่้นสามัญ่ประจำาป่ท่กครั�ง ให้กรรมการ
บริษััทออกจากต่ำาแหน่งจำานวน 1 ใน 3 ของจำานวนกรรมการ
ในขณะนั�น ถืา้จำานวนกรรมการจะแบง่ออกใหต้่รงเปน็สามสว่น
ไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำานวนท่�ใกล้เค่ยงท่�ส่ดกับ 1 ใน 3 โดย
กรรมการซึ่่�งพ้นจากต่ำาแหน่งอาจได้รับเล่อกให้กลับเข้ามารับ
ต่ำาแหนง่ได ้ทั�งน่� กรรมการท่�จะต่อ้งออกจากต่ำาแหนง่ในป่แรก 
และป่ท่�สอง ภายหลังจดทะเบ่ยนบริษััทนั�นให้จับฉลากกัน  
สว่นป่ต่อ่ ๆ  ไปใหก้รรมการคนท่�อย้ใ่นต่ำาแหนง่นานท่�สด่นั�นเปน็ 
ผู้้้ออกจากต่ำาแหน่ง 

 นอกจากการพ้นจากต่ำาแหน่งต่ามวาระดังกล่าวแล้ว กรรมการ
บริษััทอาจพ้นจากต่ำาแหน่งเม่�อ

 1) ต่าย

 2) ลาออก

 3) ขาดค่ณสมบัต่ิการเป็นกรรมการบริษััท หร่อม่ลักษัณะ 
 เป็นการต่้องห้ามต่ามกฎหมายว่าด้วยบริษััทมหาชุน 
 จำากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์  
 หร่อกฎหมายอ่�นท่�เก่�ยวข้อง

 4) ท่�ประชุ่มผู้้้ถื่อห่้นม่มต่ิให้พ้นจากต่ำาแหน่ง

 5) ศาลม่คำาสั�งให้ออกจากต่ำาแหน่ง

3) กรรมการบริษััทคนใดจะลาออกจากต่ำาแหน่ง ให้ย่�นใบลาออก
ต่่อประธานกรรมการบริษััท

4) ในกรณ่ท่�ต่ำาแหน่งกรรมการบริษััทว่างลงเพราะเหต่่อ่�น 
นอกจากถื่งคราวออกต่ามวาระ ให้คณะกรรมการบริษััท
แต่่งต่ั�งบ่คคลซึ่่�งม่ค่ณสมบัต่ิและไม่ม่ลักษัณะต้่องห้ามต่าม 
กฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุ่มคณะกรรมการ 
คราวถัืดไป เว้นแต่่วาระของกรรมการผู้้้นั�นจะเหล่อน้อยกว่า 
2 เด่อน โดยบ่คคลซึ่่�งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะ 
อย้่ในต่ำาแหน่งกรรมการได้เพ่ยงเท่าวาระท่�ยังเหล่อของ
กรรมการท่�ต่นแทน
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(2) กิารสัรรหาแลุ่ะแต�งตั�งกิรรมกิารอิสัระ
 
 คุณสมบััต้ิของกรรมการอิสระ

 คณะกรรมการบรษิัทัจะรว่มกนัพิจารณาคณ่สมบตั่ขิองบค่คลท่�จะ
มาดำารงต่ำาแหน่งเป็นกรรมการอิสระโดยพิจารณาจากค่ณสมบัต่ิ
และลักษัณะต่้องห้ามของกรรมการต่าม พ.ร.บ. บริษััทมหาชุน 
พ.ร.บ. หลักทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการกำากับต่ลาดท่น 
รวมถืง่ประกาศขอ้บงัคบั และ/หรอ่ ระเบย่บท่�เก่�ยวขอ้ง นอกจากน่� 
คณะกรรมการบรษิัทัจะพิจารณาคดัเลอ่กกรรมการอสิระจากผู้้ท้รง
ค่ณว่ฒิ ประสบการณ์การทำางาน และความเหมาะสมด้านอ่�น ๆ 
ประกอบกัน จากนั�นจะนำาเสนอต่่อท่�ประชุ่มผู้้้ถื่อห่้นเพ่�อพิจารณา
แต่่งต่ั�งเป็นกรรมการของบริษััท ต่่อไป บริษััท ม่นโยบายการ 
แต่ง่ต่ั�งกรรมการอสิระอยา่งนอ้ยหน่�งในสามของจำานวนกรรมการ
ทั�งหมดและต่อ้งมจ่ำานวนไมน่อ้ยกวา่สามทา่น ทั�งน่� คณะกรรมการ
บริษััทได้กำาหนดค่ณสมบัต่ิของกรรมการอิสระดังน่�

(1) ถื่อห่้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำานวนห่้นท่�ม่สิทธิออกเส่ยงทั�งหมด
ของบริษััท บริษััทใหญ่่ บริษััทย่อย บริษััทร่วม ผู้้้ถื่อห่้นรายใหญ่่ 
หร่อผู้้้ม่อำานาจควบค่มของบริษััท ทั�งน่� ให้นับรวมการถื่อห่้น 
ของผู้้้ท่�เก่�ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั�น ๆ ด้วย

(2) ไม่เป็นหร่อเคยเป็นกรรมการท่�ม่ส่วนร่วมบริหารงาน ล้กจ้าง 
พนักงาน ท่�ปร่กษัาท่�ได้เงินเด่อนประจำา หร่อผู้้้ม่อำานาจควบค่ม
ของบริษััท บริษััทใหญ่่ บริษััทย่อย บริษััทร่วม บริษััทย่อยลำาดับ
เดย่วกนั ผู้้ถ้ือ่ห่น้รายใหญ่ ่หรอ่ผู้้ม้อ่ำานาจควบคม่ของบรษิัทั เวน้แต่่ 
จะได้พ้นจากการม่ลักษัณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป่ก่อน
เข้ารับต่ำาแหน่ง ทั�งน่� ลักษัณะต่้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถื่งกรณ่ท่�
กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชุการ หร่อท่�ปร่กษัา ของส่วนราชุการ
ซึ่่�งเป็นผู้้้ถื่อห่้นรายใหญ่่ หร่อผู้้้ม่อำานาจควบค่มของบริษััท

(3) ไม่เป็นบ่คคลท่�ม่ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต่ หร่อโดยการจด
ทะเบ่ยนต่ามกฎหมายในลักษัณะท่�เป็นบิดา มารดา ค้่สมรส พ่�น้อง 
และบ่ต่ร รวมทั�งค้่สมรสของบ่ต่ร ของกรรมการรายอ่�น ผู้้้บริหาร 
ผู้้้ถื่อห่้นรายใหญ่่ ผู้้้ม่อำานาจควบค่ม หร่อบ่คคลท่�จะได้รับการ
เสนอให้เป็นกรรมการ ผู้้้บริหาร หร่อผู้้้ม่อำานาจควบค่มของบริษััท  
หร่อบริษััทย่อย

(4) ไมม่ห่รอ่เคยมค่วามสัมพันธ์ทางธร่กิจกับบริษัทั บริษัทัใหญ่ ่บริษัทั
ยอ่ย บริษััทร่วม ผู้้ถ้ือ่ห่น้รายใหญ่ ่หรอ่ผู้้ม้อ่ำานาจควบคม่ของบริษัทั 
ในลักษัณะท่�อาจเป็นการขัดขวางการใชุ้วิจารณญ่าณอย่างอิสระ
ของต่น รวมทั�งไม่เป็นหร่อเคยเป็นผู้้้ถื่อห่้นท่�ม่นัย หร่อผู้้้ม่อำานาจ
ควบค่มของผู้้้ท่�ม่ความสัมพันธ์ทางธ่รกิจกับบริษััท บริษััทใหญ่่ 
บริษััทย่อย บริษััทร่วม ผู้้้ถื่อห่้นรายใหญ่่ หร่อผู้้้ม่อำานาจควบค่ม
ของบริษััท เว้นแต่่จะได้พ้นจากการม่ลักษัณะดังกล่าวมาแล้ว 
ไม่น้อยกว่า 2 ป่ ก่อนเข้ารับต่ำาแหน่ง

  ความสมัพันธท์างธร่กจิดงักลา่ว รวมถืง่การทำารายการทางการคา้ 
ท่�กระทำา เ ป็นปกติ่เพ่� อประกอบกิจการ การเชุ่าหร่อใ ห้ เชุ่ า
อสังหาริมทรัพย์ รายการเก่�ยวกับสินทรัพย์หร่อบริการ หร่อ 
การให้หร่อรับความชุ่วยเหล่อทางการเงิน ด้วยการรับหร่อให้ก้้ย่ม  
คำ�าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหน่�สิน รวมถื่ง
พฤติ่การณ์อ่�นทำานองเดย่วกัน ซึ่่�งเป็นผู้ลให้บริษัทั หรอ่ค้สั่ญ่ญ่าม่
ภาระหน่�ท่�ต่้องชุำาระต่่ออ่กฝ่่ายหน่�ง ต่ั�งแต่่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์
ท่�ม่ต่ัวต่นส่ทธิของบริษััท (Net Tangible Asset หร่อ NTA) หร่อ
ต่ั�งแต่่ 20 ล้านบาทข่�นไป แล้วแต่่จำานวนใดจะต่ำ�ากว่า ทั�งน่� การ
คำานวณภาระหน่�ดังกล่าวให้เป็นไปต่ามวิธ่การคำานวณม้ลค่าของ
รายการท่�เก่�ยวโยงกันต่ามประกาศคณะกรรมการกำากับต่ลาดท่น
ว่าด้วยหลักเกณฑ์์ในการทำารายการท่�เก่�ยวโยงกัน โดยอน่โลม 
แต่่ในการพิจารณาภาระหน่�ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหน่�ท่�เกิดข่�น 
ในระหวา่ง 1 ป่กอ่นวนัท่�มค่วามสมัพันธท์างธร่กจิกบับค่คลเดย่วกนั

(5) ไม่เป็นหร่อเคยเป็นผู้้้สอบบัญ่ชุ่ของบริษััท บริษััทใหญ่่ บริษััทย่อย 
บริษััทร่วม ผู้้้ถื่อห่้นรายใหญ่่ หร่อผู้้้ม่อำานาจควบค่มของบริษััท  
และไม่เป็นผู้้้ถื่อห่้นท่�ม่นัย ผู้้้ม่อำานาจควบค่ม หร่อห่้นส่วนของ
สำานักงานสอบบัญ่ชุ่ ซึ่่�งม่ผู้้้สอบบัญ่ชุ่ของบริษััท บริษััทใหญ่่  
บริษััทย่อย บริษััทร่วม ผู้้้ถื่อห่้นรายใหญ่่ หร่อผู้้้ม่อำานาจควบค่ม
ของบริษััท สังกัดอย้่ เว้นแต่่จะได้พ้นจากการม่ลักษัณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป่ ก่อนเข้ารับต่ำาแหน่ง

(6) ไม่เป็นหร่อเคยเป็นผู้้้ให้บริการทางวิชุาชุ่พใด ๆ ซึ่่�งรวมถื่งการให้
บริการเป็นท่�ปร่กษัากฎหมาย หร่อท่�ปร่กษัาทางการเงิน ซึ่่�งได้รับ 
ค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่่อป่จากบริษััท บริษััทใหญ่่  
บริษััทย่อย บริษััทร่วม ผู้้้ถื่อห่้นรายใหญ่่ หร่อผู้้้ม่อำานาจควบค่ม 
ของบริษัทั และไม่เป็นผู้้ถ้ือ่ห่น้ท่�มน่ยั ผู้้ม้อ่ำานาจควบคม่ หรอ่ห่น้ส่วน 
ของผู้้้ให้บริการทางวิชุาชุ่พนั�นด้วย เว้นแต่่จะได้พ้นจากการม่
ลักษัณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป่ก่อนเข้ารับต่ำาแหน่ง

(7) ไม่เป็นกรรมการท่�ได้รับการแต่่งต่ั�งข่�นเพ่� อเป็นต่ัวแทนของ
กรรมการของบริษััท ผู้้้ถื่อห่้นรายใหญ่่ หร่อผู้้้ถื่อห่้นซึ่่�งเป็น 
ผู้้้ท่�เก่�ยวข้องกับผู้้้ถื่อห่้นรายใหญ่่

(8) ไม่ประกอบกิจการท่�ม่สภาพอย่างเด่ยวกันและเป็นการแข่งขันท่�ม่
นยักบักจิการของบรษิัทั หรอ่บรษิัทัยอ่ย หรอ่ไมเ่ปน็ห่น้สว่นท่�มน่ยั
ในห้างห่้นส่วน หร่อเป็นกรรมการท่�ม่ส่วนร่วมบริหารงาน ล้กจ้าง 
พนักงาน ท่�ปร่กษัาท่�รับเงินเด่อนประจำา หร่อถื่อห่้นเกินร้อยละ 1 
ของจำานวนห่น้ท่�มส่ทิธิออกเสย่งทั�งหมดของบริษัทัอ่�น ซึ่่�งประกอบ
กจิการท่�มส่ภาพอยา่งเดย่วกนั และเปน็การแขง่ขนัท่�มน่ยักบักจิการ
ของบริษััท หร่อบริษััทย่อย

(9) ไม่ม่ลักษัณะอ่�นใดท่�ทำาให้ไม่สามารถืให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ 
เก่�ยวกับการดำาเนินงานของบริษััท

(10) กรรมการอิสระสามารถืเป็นกรรมการอิสระของบริษััทในกล่่มได้

(11) ม่ค่ณสมบัต่ิอ่�น ๆ ครบถ้ืวน และเหมาะสมต่ามกฎหมาย หร่อข้อ
กำาหนดของหน่วยงานทางการ
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(2) กิารสัรรหาแลุ่ะแต�งตั�งกิรรมกิารอิสัระ
 
 คุณสมบััต้ิของกรรมการอิสระ

 คณะกรรมการบรษิัทัจะรว่มกนัพิจารณาคณ่สมบตั่ขิองบค่คลท่�จะ
มาดำารงต่ำาแหน่งเป็นกรรมการอิสระโดยพิจารณาจากค่ณสมบัต่ิ
และลักษัณะต่้องห้ามของกรรมการต่าม พ.ร.บ. บริษััทมหาชุน 
พ.ร.บ. หลักทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการกำากับต่ลาดท่น 
รวมถืง่ประกาศขอ้บงัคบั และ/หรอ่ ระเบย่บท่�เก่�ยวขอ้ง นอกจากน่� 
คณะกรรมการบรษัิัทจะพิจารณาคดัเลอ่กกรรมการอสิระจากผู้้ท้รง
ค่ณว่ฒิ ประสบการณ์การทำางาน และความเหมาะสมด้านอ่�น ๆ 
ประกอบกัน จากนั�นจะนำาเสนอต่่อท่�ประชุ่มผู้้้ถื่อห่้นเพ่�อพิจารณา
แต่่งต่ั�งเป็นกรรมการของบริษััท ต่่อไป บริษััท ม่นโยบายการ 
แต่ง่ต่ั�งกรรมการอสิระอยา่งนอ้ยหน่�งในสามของจำานวนกรรมการ
ทั�งหมดและต่อ้งมจ่ำานวนไมน่อ้ยกวา่สามทา่น ทั�งน่� คณะกรรมการ
บริษััทได้กำาหนดค่ณสมบัต่ิของกรรมการอิสระดังน่�

(1) ถื่อห่้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำานวนห่้นท่�ม่สิทธิออกเส่ยงทั�งหมด
ของบริษััท บริษััทใหญ่่ บริษััทย่อย บริษััทร่วม ผู้้้ถื่อห่้นรายใหญ่่ 
หร่อผู้้้ม่อำานาจควบค่มของบริษััท ทั�งน่� ให้นับรวมการถื่อห่้น 
ของผู้้้ท่�เก่�ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั�น ๆ ด้วย

(2) ไม่เป็นหร่อเคยเป็นกรรมการท่�ม่ส่วนร่วมบริหารงาน ล้กจ้าง 
พนักงาน ท่�ปร่กษัาท่�ได้เงินเด่อนประจำา หร่อผู้้้ม่อำานาจควบค่ม
ของบริษััท บริษััทใหญ่่ บริษััทย่อย บริษััทร่วม บริษััทย่อยลำาดับ
เดย่วกนั ผู้้ถ้ือ่ห่น้รายใหญ่ ่หรอ่ผู้้ม้อ่ำานาจควบคม่ของบรษิัทั เวน้แต่่ 
จะได้พ้นจากการม่ลักษัณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป่ก่อน
เข้ารับต่ำาแหน่ง ทั�งน่� ลักษัณะต่้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถื่งกรณ่ท่�
กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชุการ หร่อท่�ปร่กษัา ของส่วนราชุการ
ซึ่่�งเป็นผู้้้ถื่อห่้นรายใหญ่่ หร่อผู้้้ม่อำานาจควบค่มของบริษััท

(3) ไม่เป็นบ่คคลท่�ม่ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต่ หร่อโดยการจด
ทะเบ่ยนต่ามกฎหมายในลักษัณะท่�เป็นบิดา มารดา ค้่สมรส พ่�น้อง 
และบ่ต่ร รวมทั�งค้่สมรสของบ่ต่ร ของกรรมการรายอ่�น ผู้้้บริหาร 
ผู้้้ถื่อห่้นรายใหญ่่ ผู้้้ม่อำานาจควบค่ม หร่อบ่คคลท่�จะได้รับการ
เสนอให้เป็นกรรมการ ผู้้้บริหาร หร่อผู้้้ม่อำานาจควบค่มของบริษััท  
หร่อบริษััทย่อย

(4) ไมม่ห่รอ่เคยมค่วามสัมพันธ์ทางธร่กิจกับบริษัทั บริษัทัใหญ่ ่บริษัทั
ยอ่ย บริษัทัร่วม ผู้้ถ้ือ่ห่น้รายใหญ่ ่หรอ่ผู้้ม้อ่ำานาจควบคม่ของบริษัทั 
ในลักษัณะท่�อาจเป็นการขัดขวางการใชุ้วิจารณญ่าณอย่างอิสระ
ของต่น รวมทั�งไม่เป็นหร่อเคยเป็นผู้้้ถื่อห่้นท่�ม่นัย หร่อผู้้้ม่อำานาจ
ควบค่มของผู้้้ท่�ม่ความสัมพันธ์ทางธ่รกิจกับบริษััท บริษััทใหญ่่ 
บริษััทย่อย บริษััทร่วม ผู้้้ถื่อห่้นรายใหญ่่ หร่อผู้้้ม่อำานาจควบค่ม
ของบริษััท เว้นแต่่จะได้พ้นจากการม่ลักษัณะดังกล่าวมาแล้ว 
ไม่น้อยกว่า 2 ป่ ก่อนเข้ารับต่ำาแหน่ง

  ความสมัพันธท์างธร่กจิดงักลา่ว รวมถืง่การทำารายการทางการคา้ 
ท่�กระทำา เ ป็นปกติ่เพ่� อประกอบกิจการ การเชุ่าหร่อใ ห้ เชุ่ า
อสังหาริมทรัพย์ รายการเก่�ยวกับสินทรัพย์หร่อบริการ หร่อ 
การให้หร่อรับความชุ่วยเหล่อทางการเงิน ด้วยการรับหร่อให้ก้้ย่ม  
คำ�าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหน่�สิน รวมถื่ง
พฤติ่การณ์อ่�นทำานองเดย่วกัน ซึ่่�งเป็นผู้ลให้บริษัทั หรอ่ค้สั่ญ่ญ่าม่
ภาระหน่�ท่�ต่้องชุำาระต่่ออ่กฝ่่ายหน่�ง ต่ั�งแต่่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์
ท่�ม่ต่ัวต่นส่ทธิของบริษััท (Net Tangible Asset หร่อ NTA) หร่อ
ต่ั�งแต่่ 20 ล้านบาทข่�นไป แล้วแต่่จำานวนใดจะต่ำ�ากว่า ทั�งน่� การ
คำานวณภาระหน่�ดังกล่าวให้เป็นไปต่ามวิธ่การคำานวณม้ลค่าของ
รายการท่�เก่�ยวโยงกันต่ามประกาศคณะกรรมการกำากับต่ลาดท่น
ว่าด้วยหลักเกณฑ์์ในการทำารายการท่�เก่�ยวโยงกัน โดยอน่โลม 
แต่่ในการพิจารณาภาระหน่�ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหน่�ท่�เกิดข่�น 
ในระหวา่ง 1 ป่กอ่นวนัท่�มค่วามสมัพันธท์างธร่กจิกบับค่คลเดย่วกนั

(5) ไม่เป็นหร่อเคยเป็นผู้้้สอบบัญ่ชุ่ของบริษััท บริษััทใหญ่่ บริษััทย่อย 
บริษััทร่วม ผู้้้ถื่อห่้นรายใหญ่่ หร่อผู้้้ม่อำานาจควบค่มของบริษััท  
และไม่เป็นผู้้้ถื่อห่้นท่�ม่นัย ผู้้้ม่อำานาจควบค่ม หร่อห่้นส่วนของ
สำานักงานสอบบัญ่ชุ่ ซึ่่�งม่ผู้้้สอบบัญ่ชุ่ของบริษััท บริษััทใหญ่่  
บริษััทย่อย บริษััทร่วม ผู้้้ถื่อห่้นรายใหญ่่ หร่อผู้้้ม่อำานาจควบค่ม
ของบริษััท สังกัดอย้่ เว้นแต่่จะได้พ้นจากการม่ลักษัณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป่ ก่อนเข้ารับต่ำาแหน่ง

(6) ไม่เป็นหร่อเคยเป็นผู้้้ให้บริการทางวิชุาชุ่พใด ๆ ซึ่่�งรวมถื่งการให้
บริการเป็นท่�ปร่กษัากฎหมาย หร่อท่�ปร่กษัาทางการเงิน ซึ่่�งได้รับ 
ค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่่อป่จากบริษััท บริษััทใหญ่่  
บริษััทย่อย บริษััทร่วม ผู้้้ถื่อห่้นรายใหญ่่ หร่อผู้้้ม่อำานาจควบค่ม 
ของบริษัทั และไม่เป็นผู้้ถ้ือ่ห่น้ท่�มน่ยั ผู้้ม้อ่ำานาจควบคม่ หรอ่ห่น้ส่วน 
ของผู้้้ให้บริการทางวิชุาชุ่พนั�นด้วย เว้นแต่่จะได้พ้นจากการม่
ลักษัณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป่ก่อนเข้ารับต่ำาแหน่ง

(7) ไม่เป็นกรรมการท่�ได้รับการแต่่งต่ั�งข่�นเพ่� อเป็นต่ัวแทนของ
กรรมการของบริษััท ผู้้้ถื่อห่้นรายใหญ่่ หร่อผู้้้ถื่อห่้นซึ่่�งเป็น 
ผู้้้ท่�เก่�ยวข้องกับผู้้้ถื่อห่้นรายใหญ่่

(8) ไม่ประกอบกิจการท่�ม่สภาพอย่างเด่ยวกันและเป็นการแข่งขันท่�ม่
นยักบักจิการของบรษิัทั หรอ่บรษิัทัยอ่ย หรอ่ไมเ่ปน็ห่น้สว่นท่�มนั่ย
ในห้างห่้นส่วน หร่อเป็นกรรมการท่�ม่ส่วนร่วมบริหารงาน ล้กจ้าง 
พนักงาน ท่�ปร่กษัาท่�รับเงินเด่อนประจำา หร่อถื่อห่้นเกินร้อยละ 1 
ของจำานวนห่น้ท่�ม่สทิธิออกเสย่งทั�งหมดของบริษัทัอ่�น ซึ่่�งประกอบ
กจิการท่�มส่ภาพอยา่งเดย่วกนั และเปน็การแขง่ขนัท่�มน่ยักบักจิการ
ของบริษััท หร่อบริษััทย่อย

(9) ไม่ม่ลักษัณะอ่�นใดท่�ทำาให้ไม่สามารถืให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ 
เก่�ยวกับการดำาเนินงานของบริษััท

(10) กรรมการอิสระสามารถืเป็นกรรมการอิสระของบริษััทในกล่่มได้

(11) ม่ค่ณสมบัต่ิอ่�น ๆ ครบถ้ืวน และเหมาะสมต่ามกฎหมาย หร่อข้อ
กำาหนดของหน่วยงานทางการ
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(3) กิารสัรรหาแลุ่ะแต�งตั�งคณะกิรรมกิารตรวิจสัอบ

องค์ประกอบและค่ณสมบัต่ิของกรรมการต่รวจสอบของบริษััท นั�น 
ถื้กกำาหนดไว้ในกฎบัต่รของคณะกรรมการต่รวจสอบ ซ่ึ่�งสามารถื 
สร่ปสาระสำาคัญ่ได้ดังน่� 

(1) องค์ประกอบ

1) คณะกรรมการต่รวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอย่าง
น้อย 3 คน ซึ่่�งได้รับการแต่่งต่ั�งจากคณะกรรมการบริษััท  
โดยกรรมการต่รวจสอบท่กคนจะต่้องเป็นกรรมการบริษััท

2) คณะกรรมการต่รวจสอบ ต่้องม่กรรมการอย่างน้อย 1 คน  
เป็นกรรมการผู้้้ม่ความร้้ หร่อม่ประสบการณ์ด้านบัญ่ชุ ่
และการเงิน ซึ่่�งสามารถืสอบทานความน่าเชุ่�อถื่อของงบการ
เงินได้

3) ใหค้ณะกรรมการต่รวจสอบหรอ่คณะกรรมการบรษิัทัแต่ง่ต่ั�ง
กรรมการต่รวจสอบคนหน่�งเป็นประธานกรรมการต่รวจสอบ

(2) ค่ณสมบัต่ิ

1) กรรมการต่รวจสอบต้่องม่ค่ณสมบัต่ิเหม่อนค่ณสมบัต่ิของ
กรรมการอิสระ ต่ามท่�ระบ่ไว้ในหัวข้อ 9.3.2 ค่ณสมบัต่ิของ
กรรมการอิสระ ข้อ (1) – (9) 

2) ไม่เป็นกรรมการท่�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััท 
ใหต้่ดัสนิใจในการดำาเนนิกจิการของบรษัิัท บรษิัทัใหญ่ ่บรษิัทั
ย่อย บริษััทร่วม บริษััทย่อยลำาดับเด่ยวกัน ผู้้้ถื่อห่้นรายใหญ่่ 
หร่อผู้้้ม่อำานาจควบค่มของบริษััท

3) ไม่เป็นกรรมการของบริษััทใหญ่่ บริษััทย่อย หร่อบริษััทย่อย
ลำาดับเด่ยวกัน เฉพาะท่�เป็นบริษััทจดทะเบ่ยน

4) ม่ค่ณสมบัต่ิอ่�น ๆ ครบถื้วน และเหมาะสมต่ามกฎหมาย หร่อ
ข้อกำาหนดของหน่วยงานทางการ

(3) วาระการดำารงต่ำาแหน่ง

1) กรรมการต่รวจสอบม่วาระการดำารงต่ำาแหน่งคราวละไม่เกิน  
3 ป่ นับต่ั�งแต่่วันแต่่งต่ั�ง หร่อต่ามการดำารงต่ำาแหน่งเป็น
กรรมการบริษััท กรรมการต่รวจสอบท่�พ้นจากต่ำาแหน่ง
ต่ามวาระอาจจะได้รับการแต่่งต่ั�งกลับเข้าทำาหน้าท่�กรรมการ 
ต่รวจสอบอ่กก็ได้

2) นอกจากการพ้นจากต่ำาแหน่งต่ามวาระดังกล่าวข้างต้่น 
กรรมการต่รวจสอบพ้นจากต่ำาแหน่งเม่�อ

 1) ต่าย

 2) ลาออก

 3) ขาดคณ่สมบตั่ขิองการเปน็กรรมการบรษิัทัและกรรมการ 
 ต่รวจสอบ ต่ามกฎหมายท่�เก่�ยวขอ้ง โดยเฉพาะกฎหมาย 
 ว่าด้วยบริษััทมหาชุนจำากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ 
 และต่ลาดหลักทรัพย์ หร่อกฎหมายอ่�นท่�เก่�ยวข้อง

 4) ท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััทม่มต่ิให้พ้นจากต่ำาแหน่ง

3) เม่�อครบวาระแล้ว หากคณะกรรมการบริษััทยังไม่ได้ม่มต่ิ 
แต่่งต่ั�งคณะกรรมการต่รวจสอบชุ่ดใหม่ ให้คณะกรรมการ
ต่รวจสอบชุ่ดเดิมปฏิิบัต่ิหน้าท่�ต่่อไป จนกว่าคณะกรรมการ
บริษััทจะได้แต่่งต่ั�งคณะกรรมการต่รวจสอบชุ่ดใหม่แทน 
คณะกรรมการต่รวจสอบชุ่ดเดิมท่�หมดวาระลง การแต่่งต่ั�ง
คณะกรรมการต่รวจสอบชุ่ดใหม่ ต่้องกระทำาภายใน 2 เด่อน 
นับแต่่วันครบวาระของคณะกรรมการชุ่ดเดิม

4) เม่�อกรรมการต่รวจสอบครบวาระการดำารงต่ำาแหน่ง หร่อม่
เหต่่ใดท่�นอกจากถื่งคราวออกต่ามวาระ ซึ่่�งม่ผู้ลให้จำานวน
สมาชุกินอ้ยกวา่จำานวนท่�กำาหนด คอ่ 3 ราย ใหค้ณะกรรมการ
บริษััทแต่่งต่ั�งบ่คคลท่�ม่ค่ณสมบัต่ิครบถ้ืวนเป็นกรรมการ
ต่รวจสอบให้ครบในทันท่ หร่ออย่างชุ้าภายใน 3 เด่อน  
นับแต่่วันท่�จำานวนกรรมการต่รวจสอบไม่ครบถื้วน เพ่� อ
ให้เกิดความต่่อเน่�องในการดำาเนินงานของคณะกรรมการ 
ต่รวจสอบ และสอดคล้องกับเกณฑ์์การดำารงสถืานะของ
บริษััทจดทะเบ่ยนต่ามท่�ต่ลาดหลักทรัพย์ฯ กำาหนด โดย
บ่คคลท่�เข้าเป็นกรรมการต่รวจสอบแทนดังกล่าว จะสามารถื 
อย้่ในต่ำาแหน่งได้เพ่ยงเท่าท่�วาระท่�ยังเหล่ออย้่ของกรรมการ
ต่รวจสอบซึ่่�งต่นแทน

(4) กิารสัรรหาแลุ่ะแต�งตั�งคณะกิรรมกิารบริหาร

 องคป์ระกอบและคณ่สมบัต่ขิองกรรมการบริหารของบริษัทันั�นถืก้
กำาหนดไวใ้นกฎบตั่รของคณะกรรมการบรหิาร ซึ่่�งสามารถืสรป่สาระ
สำาคัญ่ได้ดังน่�

(1) องค์ประกอบ

1) คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยสมาชุิกไม่น้อยกว่า 3 คน  
ซึ่่�งได้รับการแต่่งต่ั�งจากคณะกรรมการบริษััท ต่ามท่� 
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทนได้เสนอแนะ 
ต่่อคณะกรรมการบริษััท ซ่ึ่�งจะประกอบด้วยกรรมการ
บริษััทจำานวนหน่�ง และอาจประกอบด้วยผู้้้บริหารของบริษััท  
จำานวนหน่�งก็ได้ 
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2) ให้คณะกรรมการบริษััทแต่่งต่ั�งกรรมการบริหารท่� เป็น
กรรมการบริษััทคนหน่�งเป็นประธานคณะกรรมการบริหาร 
และประธานคณะกรรมการบริหารแต่่งต่ั�งเลขาน่การ 
คณะกรรมการบริหาร เพ่� อชุ่วยเหล่อการดำาเนินงานของ 
คณะกรรมการบริหารเก่�ยวกับการนัดหมายการประชุ่ม  
การจัดเต่ร่ยมวาระการประชุ่ม การนำาส่งเอกสารประกอบ 
การประชุ่ม และการบันท่กรายงานการประชุ่ม

(2) ค่ณสมบัต่ิ

1) กรรมการบรหิารจะต่อ้งเป็นบค่คลท่�มค่วามร้ ้ความสามารถื และ 
ประสบการณท์่�จะเปน็ประโยชุนต์่อ่การดำาเนนิธร่กจิของบรษิัทั  
เ ป็นอย่างด่  ม่ความซึ่่�อสัต่ย์  ส่จริต่ ม่จริยธรรมใน 
การดำาเนินธ่รกิจ เอาใจใส่ในการปฏิิบัต่ิหน้าท่�ต่ามความรับผู้ิด 
ชุอบของต่น และสามารถือ่ทิศเวลาอย่างเพ่ยงพอใน 
การปฏิิบัต่ิหน้าท่�เพ่� อให้การดำาเนินงานของคณะกรรมการ
บริหารสำาเร็จต่ามวัต่ถื่ประสงค์

2) ม่ค่ณสมบัต่ิและไม่ม่ลักษัณะต่้องห้ามต่ามกฎหมายว่าด้วย 
บริ ษััทมหาชุนจำากัด พระราชุบัญ่ญ่ัต่ิหลักทรัพย์และ
ต่ลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอ่�นท่�เก่�ยวข้อง

(3) วาระการดำารงต่ำาแหน่ง

1) กรรมการบรหิาร มว่าระการดำารงต่ำาแหนง่คราวละไมเ่กนิ 3 ป่ 
นบัต่ั�งแต่วั่นแต่ง่ต่ั�ง หรอ่ต่ามการดำารงต่ำาแหน่งเป็นกรรมการ
บริษััท และ/หร่อ การดำารงต่ำาแหน่งเป็นผู้้บ้ริหารบริษััท และ 
เม่�อครบกำาหนดต่ามวาระอาจได้รับการแต่่งต่ั�งกลับเข้าทำา
หน้าท่�กรรมการบริหารอ่กก็ได้

2) นอกจากการพ้นจากต่ำาแหน่งต่ามวาระดังกล่าวข้างต่้น 
กรรมการบริหารพ้นจากต่ำาแหน่งเม่�อ

 1) ต่าย

 2) ลาออก

 
3) ขาดค่ณสมบัต่ิการเป็นกรรมการบริษััท หร่อม่ลักษัณะ

ต่้องห้ามต่ามกฎหมายว่าด้วยบริษััทมหาชุนจำากัด 
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ 
หร่อกฎหมายอ่�นท่�เก่�ยวข้อง

4) ท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััทม่มต่ิให้พ้นจากต่ำาแหน่ง

(3) กรรมการบริหารคนใดจะลาออกจากต่ำาแหน่ง ให้ย่�นใบลาออก 
ต่่อประธานกรรมการบริษััท

(4) ในกรณ่ต่ำาแหน่งกรรมการบริหารว่างลงเพราะเหต่่ผู้ลอ่�น 
นอกเหน่อจากการออกต่ามวาระ ให้คณะกรรมการบริษััท  
แต่่งต่ั�งบ่คคลท่�ม่ค่ณสมบัต่ิและไม่ม่ลักษัณะต่้องห้ามต่าม
กฎหมายเป็นกรรมการบริหารบริษััทแทน เว้นแต่่วาระของ
กรรมการบรหิารผู้้น้ั�นจะเหลอ่นอ้ยกวา่ 2 เดอ่น คณะกรรมการ
บริษััทจะไม่แต่่งต่ั�งกรรมการบริหารท่�ว่างลงทดแทนก็ได้ 
กรรมการบริหารท่�ได้รับการแต่่งต่ั�งแทนจะอย้่ในต่ำาแหน่งได้
เพ่ยงเท่าวาระท่�ยังเหล่ออย้่ของกรรมการบริหารซึ่่�งต่นแทน

(5) กิารสัรรหาแลุ่ะแต�งตั�งคณะกิรรมกิารสัรรหาแลุ่ะกิำาหน์ด้
ค�าตอบแทัน์

 องค์ประกอบและค่ณสมบัต่ิของกรรมการสรรหาและกำาหนด 
ค่ าต่อบแทนของบริษััท นั� นถื้กกำาหนดไ ว้ ในกฎบัต่รของ 
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดคา่ต่อบแทน ซึ่่�งสามารถืสรป่สาระ
สำาคัญ่ได้ดังน่�

(1) องค์ประกอบ

1) คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทน ประกอบด้วย
กรรมการบริษััทอย่างน้อย 3 คน ซึ่่�งได้รับการแต่่งต่ั�งจาก
คณะกรรมการบรษิัทั โดยประธานกรรมการสรรหาและกำาหนด
ค่าต่อบแทนและสมาชิุกส่วนใหญ่่ควรเป็นกรรมการอิสระ  
เพ่�อใหส้ามารถืปฏิบัิต่หินา้ท่�และแสดงความคิดเห็นได้โดยอิสระ

2) ให้คณะกรรมการบริษััทแต่่งต่ั�งกรรมการสรรหาและกำาหนด
ค่าต่อบแทนคนหน่�งเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและ
กำาหนดค่าต่อบแทน และประธานกรรมการสรรหาและกำาหนด
ค่าต่อบแทนแต่่งต่ั�งเลขาน่การคณะกรรมการสรรหาและ
กำาหนดค่าต่อบแทน เพ่� อชุ่วยเหล่อการดำาเนินงานของ 
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทนเก่�ยวกับ 
การนัดหมายการประชุ่ม การจัดเต่ร่ยมวาระการประชุ่ม  
การนำาส่งเอกสารประกอบการประชุ่ม และการบันท่กรายงาน
การประชุ่ม

(2) ค่ณสมบัต่ิ

1) เป็นบ่คคลท่�ม่ความร้้ ความสามารถื และม่ประสบการณ์ท่�
จะเป็นประโยชุน์ต่่อการปฏิิบัต่ิหน้าท่�ในฐานะกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าต่อบแทน และสามารถือ่ทิศเวลาอย่างเพ่ยงพอ 
ในการปฏิิบัต่ิหน้าท่� เพ่�อให้การดำาเนินงานของคณะกรรมการ
สรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทนสำาเร็จต่ามวัต่ถื่ประสงค์
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2) ให้คณะกรรมการบริษััทแต่่งต่ั�งกรรมการบริหารท่� เป็น
กรรมการบริษััทคนหน่�งเป็นประธานคณะกรรมการบริหาร 
และประธานคณะกรรมการบริหารแต่่งต่ั�งเลขาน่การ 
คณะกรรมการบริหาร เพ่� อชุ่วยเหล่อการดำาเนินงานของ 
คณะกรรมการบริหารเก่�ยวกับการนัดหมายการประชุ่ม  
การจัดเต่ร่ยมวาระการประชุ่ม การนำาส่งเอกสารประกอบ 
การประชุ่ม และการบันท่กรายงานการประชุ่ม

(2) ค่ณสมบัต่ิ

1) กรรมการบรหิารจะต่อ้งเป็นบค่คลท่�มค่วามร้ ้ความสามารถื และ 
ประสบการณท์่�จะเปน็ประโยชุนต์่อ่การดำาเนนิธร่กจิของบรษิัทั  
เ ป็นอย่างด่  ม่ความซึ่่�อสัต่ย์  ส่จริต่ ม่จริยธรรมใน 
การดำาเนินธ่รกิจ เอาใจใส่ในการปฏิิบัต่ิหน้าท่�ต่ามความรับผู้ิด 
ชุอบของต่น และสามารถือ่ทิศเวลาอย่างเพ่ยงพอใน 
การปฏิิบัต่ิหน้าท่�เพ่� อให้การดำาเนินงานของคณะกรรมการ
บริหารสำาเร็จต่ามวัต่ถื่ประสงค์

2) ม่ค่ณสมบัต่ิและไม่ม่ลักษัณะต่้องห้ามต่ามกฎหมายว่าด้วย 
บริษััทมหาชุนจำากัด พระราชุบัญ่ญั่ต่ิหลักทรัพย์และ
ต่ลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอ่�นท่�เก่�ยวข้อง

(3) วาระการดำารงต่ำาแหน่ง

1) กรรมการบรหิาร มว่าระการดำารงต่ำาแหนง่คราวละไมเ่กนิ 3 ป่ 
นบัต่ั�งแต่วั่นแต่่งต่ั�ง หรอ่ต่ามการดำารงต่ำาแหน่งเป็นกรรมการ
บริษััท และ/หร่อ การดำารงต่ำาแหน่งเป็นผู้้้บริหารบริษััท และ 
เม่�อครบกำาหนดต่ามวาระอาจได้รับการแต่่งต่ั�งกลับเข้าทำา
หน้าท่�กรรมการบริหารอ่กก็ได้

2) นอกจากการพ้นจากต่ำาแหน่งต่ามวาระดังกล่าวข้างต่้น 
กรรมการบริหารพ้นจากต่ำาแหน่งเม่�อ

 1) ต่าย

 2) ลาออก

 
3) ขาดค่ณสมบัต่ิการเป็นกรรมการบริษััท หร่อม่ลักษัณะ

ต่้องห้ามต่ามกฎหมายว่าด้วยบริษััทมหาชุนจำากัด 
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ 
หร่อกฎหมายอ่�นท่�เก่�ยวข้อง

4) ท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััทม่มต่ิให้พ้นจากต่ำาแหน่ง

(3) กรรมการบริหารคนใดจะลาออกจากต่ำาแหน่ง ให้ย่�นใบลาออก 
ต่่อประธานกรรมการบริษััท

(4) ในกรณ่ต่ำาแหน่งกรรมการบริหารว่างลงเพราะเหต่่ผู้ลอ่�น 
นอกเหน่อจากการออกต่ามวาระ ให้คณะกรรมการบริษััท  
แต่่งต่ั�งบ่คคลท่�ม่ค่ณสมบัต่ิและไม่ม่ลักษัณะต่้องห้ามต่าม
กฎหมายเป็นกรรมการบริหารบริษััทแทน เว้นแต่่วาระของ
กรรมการบรหิารผู้้น้ั�นจะเหลอ่นอ้ยกวา่ 2 เดอ่น คณะกรรมการ
บริษััทจะไม่แต่่งต่ั�งกรรมการบริหารท่�ว่างลงทดแทนก็ได้ 
กรรมการบริหารท่�ได้รับการแต่่งต่ั�งแทนจะอย้่ในต่ำาแหน่งได้
เพ่ยงเท่าวาระท่�ยังเหล่ออย้่ของกรรมการบริหารซึ่่�งต่นแทน

(5) กิารสัรรหาแลุ่ะแต�งตั�งคณะกิรรมกิารสัรรหาแลุ่ะกิำาหน์ด้
ค�าตอบแทัน์

 องค์ประกอบและค่ณสมบัต่ิของกรรมการสรรหาและกำาหนด 
ค่ าต่อบแทนของบริษััท นั�นถื้กกำาหนดไ ว้ ในกฎบัต่รของ 
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดคา่ต่อบแทน ซึ่่�งสามารถืสรป่สาระ
สำาคัญ่ได้ดังน่�

(1) องค์ประกอบ

1) คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทน ประกอบด้วย
กรรมการบริษััทอย่างน้อย 3 คน ซึ่่�งได้รับการแต่่งต่ั�งจาก
คณะกรรมการบรษัิัท โดยประธานกรรมการสรรหาและกำาหนด
ค่าต่อบแทนและสมาชิุกส่วนใหญ่่ควรเป็นกรรมการอิสระ  
เพ่�อใหส้ามารถืปฏิบัิต่หินา้ท่�และแสดงความคิดเห็นได้โดยอิสระ

2) ให้คณะกรรมการบริษััทแต่่งต่ั�งกรรมการสรรหาและกำาหนด
ค่าต่อบแทนคนหน่�งเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและ
กำาหนดค่าต่อบแทน และประธานกรรมการสรรหาและกำาหนด
ค่าต่อบแทนแต่่งต่ั�งเลขาน่การคณะกรรมการสรรหาและ
กำาหนดค่าต่อบแทน เพ่� อชุ่วยเหล่อการดำาเนินงานของ 
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทนเก่�ยวกับ 
การนัดหมายการประชุ่ม การจัดเต่ร่ยมวาระการประชุ่ม  
การนำาส่งเอกสารประกอบการประชุ่ม และการบันท่กรายงาน
การประชุ่ม

(2) ค่ณสมบัต่ิ

1) เป็นบ่คคลท่�ม่ความร้้ ความสามารถื และม่ประสบการณ์ท่�
จะเป็นประโยชุน์ต่่อการปฏิิบัต่ิหน้าท่�ในฐานะกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าต่อบแทน และสามารถือทิ่ศเวลาอย่างเพ่ยงพอ 
ในการปฏิิบัต่ิหน้าท่� เพ่�อให้การดำาเนินงานของคณะกรรมการ
สรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทนสำาเร็จต่ามวัต่ถื่ประสงค์

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)
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2) ม่ค่ณสมบัต่ิ และ ไม่ม่ลักษัณะต่้องห้ ามต่ามกฎหมาย 
ว่าด้วยบริษััทมหาชุนจำากัด พระราชุบัญ่ญ่ัต่ิหลักทรัพย์และ 
ต่ลาดหลักทรัพย์ หร่อกฎหมายอ่�นท่�เก่�ยวข้อง

(3) วาระการดำารงต่ำาแหน่ง

1) กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทน ม่วาระการดำารง
ต่ำาแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ป่ นับต่ั�งแต่่วันแต่่งต่ั�ง หร่อต่าม 
การดำารงต่ำาแหน่งเป็นกรรมการบริษััท และเม่�อครบกำาหนด 
ต่ามวาระอาจได้รับการแต่่งต่ั�งกลับเข้าทำาหน้าท่�กรรมการ
สรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทนอ่กก็ได้

2) นอกจากการพ้นจากต่ำาแหน่งต่ามวาระดังกล่าวข้างต่้น 
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทนพ้นจากต่ำาแหน่งเม่�อ

1) ต่าย

2) ลาออก

3) ขาดค่ณสมบัต่ิการเป็นกรรมการบริษััท หร่อม่ลักษัณะ 
ต่้องห้ามต่ามกฎหมายว่าด้วยบริษััทมหาชุนจำากัด 
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์  
หร่อกฎหมายอ่�นท่�เก่�ยวข้อง

4) ท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััทม่มต่ิให้พ้นจากต่ำาแหน่ง

3) กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทน คนใดจะลาออกจาก
ต่ำาแหน่งให้ย่�นใบลาออกต่่อประธานกรรมการบริษััท

4) ในกรณ่ท่�ต่ำาแหน่งกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทน
ว่างลงเพราะเหต่่อ่�นนอกจากถื่งคราวออกต่ามวาระให ้
คณะกรรมการบริษััทแต่่งต่ั�งบ่คคลซึ่่�งม่ค่ณสมบัต่ิและ 
ไมม่ค่ณ่สมบัต่ติ่อ้งห้ามต่ามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าต่อบแทน เว้นแต่่วาระของกรรมการสรรหา 
และกำาหนดค่าต่อบแทนนั�น เหล่อ น้อยกว่า 2 เด่อน  
คณะกรรมการบรษัิัทจะไมแ่ต่่งต่ั�งกรรมการสรรหาและกำาหนด
ค่าต่อบแทนก็ได้ กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทน
ท่�ได้รับแต่่งต่ั�งทดแทนจะอย้่ในต่ำาแหน่งได้เพ่ยงวาระท่�ยัง 
เหล่ออย้่ของกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทน 
ซึ่่�งต่นแทน

(6) กิารสัรรหาแลุ่ะแต�งตั�งคณะกิรรมกิารบริหารควิามเสั่�ยง
 
 องค์ประกอบและค่ณสมบัต่ิของกรรมการบริหารความเส่�ยง

ของบริษััท นั�นถื้กกำาหนดไว้ในกฎบัต่รของคณะกรรมการบริหาร 
ความเส่�ยง ซึ่่�งสามารถืสร่ปสาระสำาคัญ่ได้ดังน่�

(1) องค์ประกอบ

1) คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง ประกอบด้วยกรรมการ
บริษััท อย่างน้อย 3 คน ซึ่่�งได้รับการแต่่งต่ั�งจากคณะ
กรรมการบริษััท

2) ให้คณะกรรมการบริษััทแต่่งต่ั�งกรรมการบริหารความเส่�ยง 
คนหน่�งเป็นประธานกรรมการบริหารความเส่�ยง และประธาน
กรรมการบรหิารความเส่�ยงแต่ง่ต่ั�งเลขานก่ารคณะกรรมการ
บริหารความเส่�ยง เพ่� อชุ่วยเหล่อการดำาเนินงานของ 
คณะกรรมการบริหารความเส่�ยงเก่�ยวกับการนัดหมาย 
การประชุ่ม การจัดเต่ร่ยมวาระการประชุ่ม การนำาส่งเอกสาร
ประกอบการประชุ่ม และการบันท่กรายงานการประชุ่ม

(2) ค่ณสมบัต่ิ

1) เป็นบ่คคลท่�ม่ความร้้ ความสามารถืและม่ประสบการณ์ท่�จะ
เป็นประโยชุน์ต่่อการปฏิิบัต่ิหน้าท่�ในฐานะกรรมการบริหาร 
ความเส่�ยง และสามารถือ่ทิศเวลาอย่างเพ่ยงพอในการ
ปฏิิบัต่ิหน้าท่�เพ่�อให้การดำาเนินงานของคณะกรรมการบริหาร 
ความเส่�ยงสำาเร็จต่ามวัต่ถื่ประสงค์

2) ม่ค่ณสมบัต่ิ และ ไม่ม่ลักษัณะต่้องห้ ามต่ามกฎหมาย 
ว่าด้วยบริษััทมหาชุนจำากัด พระราชุบัญ่ญ่ัต่ิหลักทรัพย์และ 
ต่ลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอ่�นท่�เก่�ยวข้อง

(3) วาระการดำารงต่ำาแหน่ง

1) กรรมการบริหารความเส่�ยงม่วาระการดำารงต่ำาแหน่งคราวละ 
ไม่เกิน 3 ป่ นับต่ั�งแต่่วันแต่่งต่ั�ง หร่อต่ามการดำารงต่ำาแหน่ง
เป็นกรรมการบริษััท และเม่�อครบกำาหนดต่ามวาระอาจ 
ไดร้บัการแต่ง่ต่ั�งกลับเข้าทำาหน้าท่�กรรมการบริหารความเส่�ยง 
อ่กก็ได้
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2) นอกจากการพ้นจากต่ำาแหน่งต่ามวาระดังกล่าวข้างต่้น 
กรรมการบริหารความเส่�ยงพ้นจากต่ำาแหน่งเม่�อ

1) ต่าย

2) ลาออก

3) ขาดค่ณสมบัต่ิการเป็นกรรมการบริษััท หร่อม่ลักษัณะ
ต่้องห้ามต่ามกฎหมายว่าด้วยบริษััทมหาชุนจำากัด 
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ 
หร่อกฎหมายอ่�นท่�เก่�ยวข้อง

4) ท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััทม่มต่ิให้พ้นจากต่ำาแหน่ง

3) กรรมการบริหารความเส่�ยงคนใดจะลาออกจากต่ำาแหน่งให ้
ย่�นใบลาออกต่่อประธานกรรมการบริษััท

4) ในกรณ่ท่�ต่ำาแหน่งกรรมการบริหารความเส่�ยงว่างลงเพราะ
เหต่่อ่�นนอกจากถื่งคราวออกต่ามวาระ ให้คณะกรรมการ
บริษััทแต่่งต่ั�งบ่คคลซึ่่�งม่ค่ณสมบัต่ิและไม่ม่ค่ณสมบัต่ิต่้ 
องห้ามต่ามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการบริหารความเส่�ยง  
เว้นแต่่วาระของกรรมการบริหารความเส่�ยงนั�นเหล่อน้อย
กว่า 2 เด่อน คณะกรรมการบริษััทจะไม่แต่่งต่ั�งกรรมการ
บริหารความเส่�ยงก็ได้ กรรมการบริหารความเส่�ยงท่�ได้รับ
แต่่งต่ั�งทดแทนจะอย้่ในต่ำาแหน่งได้เพ่ยงวาระท่�ยังเหล่อ 
อย้่ของกรรมการบริหารความเส่�ยงซึ่่�งต่นแทน

(7) กิารสัรรหาแลุ่ะแต�งตั�งคณะกิรรมกิารกิำากิับดู้แลุ่กิิจกิาร
 
 องค์ประกอบและค่ณสมบัต่ิของกรรมการกำากับด้แลกิจการของ

บริษััท นั�นถื้กกำาหนดไว้ในกฎบัต่รของคณะกรรมการกำากับด้แล
กิจการ ซึ่่�งสามารถืสร่ปสาระสำาคัญ่ได้ดังน่�

(1) องค์ประกอบ

1) คณะกรรมการกำากับด้แลกิจการ ประกอบด้วย กรรมการ
บริ ษััทอย่ างน้อย 3 คน ซึ่่� ง ได้ รับการแต่่งต่ั� งจาก 
คณะกรรมการบริษััท โดยคณะกรรมการกำากับด้แลกิจการ
ควรประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่าก่�งหน่�ง

2) ให้คณะกรรมการบริษััทแต่่งต่ั�งกรรมการกำากับด้แลกิจการ
คนหน่�งเป็นประธานกรรมการกำากับด้แลกิจการ และประธาน
กรรมการกำากับด้แลกิจการแต่่งต่ั�งเลขาน่การคณะกรรมการ
กำากับด้แลกิจการ เพ่� อชุ่วยเหล่อการดำาเนินงานของ 
คณะกรรมการกำากับด้แลกิจการเก่�ยวกับการนัดหมายการ
ประชุ่ม การจัดเต่ร่ยมวาระการประชุ่ม การนำาส่งเอกสาร
ประกอบการประชุ่ม และการบันท่กรายงานการประชุ่ม

(2) ค่ณสมบัต่ิ

1) เป็นบ่คคลท่�ม่ความร้้ ความสามารถืและม่ประสบการณ์ท่�จะ
เป็นประโยชุนต์่อ่การปฏิบิตั่หินา้ท่�ในฐานะกรรมการกำากบัดแ้ล
กิจการ และสามารถือ่ทิศเวลาอย่างเพ่ยงพอในการปฏิิบัต่ิ
หน้าท่� เพ่�อให้การดำาเนินงานของคณะกรรมการกำากับด้แล
กิจการสำาเร็จต่ามวัต่ถื่ประสงค์

2) ม่ค่ณสมบัต่ิและไม่ม่ลักษัณะต่้องห้ามต่ามกฎหมายว่า
ด้วยบริษััทมหาชุนจำากัด พระราชุบัญ่ญ่ัต่ิหลักทรัพย์และ 
ต่ลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอ่�นท่�เก่�ยวข้อง

(3) วาระการดำารงต่ำาแหน่ง

1) กรรมการกำากบัดแ้ลกจิการ มว่าระการดำารงต่ำาแหนง่คราวละ
ไม่เกิน 3 ป่ นับต่ั�งแต่่วันแต่่งต่ั�งหร่อต่ามการดำารงต่ำาแหน่ง
เป็นกรรมการบริษััท และเม่�อครบกำาหนดต่ามวาระอาจได้
รับการแต่่งต่ั�งกลับเข้าทำาหน้าท่�กรรมการกำากับด้แลกิจการ 
อ่กก็ได้

2) นอกจากการพ้นจากต่ำาแหน่งต่ามวาระดังกล่าวข้างต่้น 
กรรมการกำากับด้แลกิจการพ้นจากต่ำาแหน่งเม่�อ
1) ต่าย

2) ลาออก

3) ขาดค่ณสมบัต่ิการเป็นกรรมการบริษััท หร่อม่ลักษัณะ
ต่้องห้ามต่ามกฎหมายว่าด้วยบริษััทมหาชุนจำากัด 
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์  
หร่อกฎหมายอ่�นท่�เก่�ยวข้อง

4) ท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััทม่มต่ิให้พ้นจากต่ำาแหน่ง

3) กรรมการกำากับดแ้ลกิจการ คนใดจะลาออกจากต่ำาแหน่ง 
ให้ย่�นใบลาออกต่่อประธานกรรมการบริษััท

4) ในกรณ่ท่�ต่ำาแหน่งกรรมการกำากับด้แลกิจการว่างลงเพราะ
เหต่่อ่�นนอกจากถื่งคราวออกต่ามวาระ ให้คณะกรรมการ
บริษััทแต่่งต่ั�งบ่คคลซึ่่�งม่ค่ณสมบัต่ิและไม่ม่ค่ณสมบัต่ิ
ต่้องห้ามต่ามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการกำากับด้แลกิจการ  
เวน้แต่ว่าระของกรรมการกำากบัดแ้ลกจิการนั�นเหลอ่นอ้ยกวา่ 
2 เด่อน คณะกรรมการบริษััทจะไม่แต่่งต่ั�งกรรมการกำากับ
ด้แลกิจการก็ได้ กรรมการกำากับด้แลกิจการท่�ได้รับแต่่งต่ั�ง
ทดแทนจะอย้่ใน
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2) นอกจากการพ้นจากต่ำาแหน่งต่ามวาระดังกล่าวข้างต่้น 
กรรมการบริหารความเส่�ยงพ้นจากต่ำาแหน่งเม่�อ

1) ต่าย

2) ลาออก

3) ขาดค่ณสมบัต่ิการเป็นกรรมการบริษััท หร่อม่ลักษัณะ
ต่้องห้ามต่ามกฎหมายว่าด้วยบริษััทมหาชุนจำากัด 
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ 
หร่อกฎหมายอ่�นท่�เก่�ยวข้อง

4) ท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััทม่มต่ิให้พ้นจากต่ำาแหน่ง

3) กรรมการบริหารความเส่�ยงคนใดจะลาออกจากต่ำาแหน่งให ้
ย่�นใบลาออกต่่อประธานกรรมการบริษััท

4) ในกรณ่ท่�ต่ำาแหน่งกรรมการบริหารความเส่�ยงว่างลงเพราะ
เหต่่อ่�นนอกจากถื่งคราวออกต่ามวาระ ให้คณะกรรมการ
บริษััทแต่่งต่ั�งบ่คคลซึ่่�งม่ค่ณสมบัต่ิและไม่ม่ค่ณสมบัต่ิต่้ 
องห้ามต่ามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการบริหารความเส่�ยง  
เว้นแต่่วาระของกรรมการบริหารความเส่�ยงนั�นเหล่อน้อย
กว่า 2 เด่อน คณะกรรมการบริษััทจะไม่แต่่งต่ั�งกรรมการ
บริหารความเส่�ยงก็ได้ กรรมการบริหารความเส่�ยงท่�ได้รับ
แต่่งต่ั�งทดแทนจะอย้่ในต่ำาแหน่งได้เพ่ยงวาระท่�ยังเหล่อ 
อย้่ของกรรมการบริหารความเส่�ยงซึ่่�งต่นแทน

(7) กิารสัรรหาแลุ่ะแต�งตั�งคณะกิรรมกิารกิำากิับดู้แลุ่กิิจกิาร
 
 องค์ประกอบและค่ณสมบัต่ิของกรรมการกำากับด้แลกิจการของ

บริษััท นั�นถื้กกำาหนดไว้ในกฎบัต่รของคณะกรรมการกำากับด้แล
กิจการ ซึ่่�งสามารถืสร่ปสาระสำาคัญ่ได้ดังน่�

(1) องค์ประกอบ

1) คณะกรรมการกำากับด้แลกิจการ ประกอบด้วย กรรมการ
บริษััทอย่ างน้อย 3 คน ซึ่่� ง ได้ รับการแต่่งต่ั� งจาก 
คณะกรรมการบริษััท โดยคณะกรรมการกำากับด้แลกิจการ
ควรประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่าก่�งหน่�ง

2) ให้คณะกรรมการบริษััทแต่่งต่ั�งกรรมการกำากับด้แลกิจการ
คนหน่�งเป็นประธานกรรมการกำากับด้แลกิจการ และประธาน
กรรมการกำากับด้แลกิจการแต่่งต่ั�งเลขาน่การคณะกรรมการ
กำากับด้แลกิจการ เพ่� อชุ่วยเหล่อการดำาเนินงานของ 
คณะกรรมการกำากับด้แลกิจการเก่�ยวกับการนัดหมายการ
ประชุ่ม การจัดเต่ร่ยมวาระการประชุ่ม การนำาส่งเอกสาร
ประกอบการประชุ่ม และการบันท่กรายงานการประชุ่ม

(2) ค่ณสมบัต่ิ

1) เป็นบ่คคลท่�ม่ความร้้ ความสามารถืและม่ประสบการณ์ท่�จะ
เป็นประโยชุนต่์่อการปฏิิบตั่หินา้ท่�ในฐานะกรรมการกำากบัดแ้ล
กิจการ และสามารถือ่ทิศเวลาอย่างเพ่ยงพอในการปฏิิบัต่ิ
หน้าท่� เพ่�อให้การดำาเนินงานของคณะกรรมการกำากับด้แล
กิจการสำาเร็จต่ามวัต่ถื่ประสงค์

2) ม่ค่ณสมบัต่ิและไม่ม่ลักษัณะต่้องห้ามต่ามกฎหมายว่า
ด้วยบริษััทมหาชุนจำากัด พระราชุบัญ่ญั่ต่ิหลักทรัพย์และ 
ต่ลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอ่�นท่�เก่�ยวข้อง

(3) วาระการดำารงต่ำาแหน่ง

1) กรรมการกำากบัดแ้ลกจิการ มว่าระการดำารงต่ำาแหนง่คราวละ
ไม่เกิน 3 ป่ นับต่ั�งแต่่วันแต่่งต่ั�งหร่อต่ามการดำารงต่ำาแหน่ง
เป็นกรรมการบริษััท และเม่�อครบกำาหนดต่ามวาระอาจได้
รับการแต่่งต่ั�งกลับเข้าทำาหน้าท่�กรรมการกำากับด้แลกิจการ 
อ่กก็ได้

2) นอกจากการพ้นจากต่ำาแหน่งต่ามวาระดังกล่าวข้างต่้น 
กรรมการกำากับด้แลกิจการพ้นจากต่ำาแหน่งเม่�อ
1) ต่าย

2) ลาออก

3) ขาดค่ณสมบัต่ิการเป็นกรรมการบริษััท หร่อม่ลักษัณะ
ต่้องห้ามต่ามกฎหมายว่าด้วยบริษััทมหาชุนจำากัด 
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์  
หร่อกฎหมายอ่�นท่�เก่�ยวข้อง

4) ท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััทม่มต่ิให้พ้นจากต่ำาแหน่ง

3) กรรมการกำากบัดแ้ลกิจการ คนใดจะลาออกจากต่ำาแหน่ง 
ให้ย่�นใบลาออกต่่อประธานกรรมการบริษััท

4) ในกรณ่ท่�ต่ำาแหน่งกรรมการกำากับด้แลกิจการว่างลงเพราะ
เหต่่อ่�นนอกจากถื่งคราวออกต่ามวาระ ให้คณะกรรมการ
บริษััทแต่่งต่ั�งบ่คคลซึ่่�งม่ค่ณสมบัต่ิและไม่ม่ค่ณสมบัต่ิ
ต่้องห้ามต่ามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการกำากับด้แลกิจการ  
เวน้แต่่วาระของกรรมการกำากบัดแ้ลกจิการนั�นเหลอ่นอ้ยกวา่ 
2 เด่อน คณะกรรมการบริษััทจะไม่แต่่งต่ั�งกรรมการกำากับ
ด้แลกิจการก็ได้ กรรมการกำากับด้แลกิจการท่�ได้รับแต่่งต่ั�ง
ทดแทนจะอย้่ใน

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)
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(8)  กิารสัรรหาแลุ่ะแต�งตั�งประธาน์เจ้าหน์้าทั่�บริหารแลุ่ะ
กิรรมกิารผู้จัด้กิารใหญ่�

 คณะกรรมการบริษััทเป็นผู้้้พิจารณาแต่่งต่ั�งประธานเจ้าหน้าท่�
บริหารและกรรมการผู้้้จัดการใหญ่่ต่ามท่�คณะกรรมการสรรหาและ
กำาหนดคา่ต่อบแทนไดพิ้จารณาสรรหาต่ามท่�ไดก้ำาหนดไวใ้นกฎบตั่ร 
คณะกรรมการบริษััท โดยประธานเจ้าหน้าท่�บริหารและกรรมการ 
ผู้้้จัดการใหญ่่ม่อำานาจและหน้าท่�เก่�ยวกับการบริหารจัดการกิจการ
ต่่าง ๆ ของบริษััท ต่ามท่�คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย

กิารพััฒน์ากิรรมกิารแลุ่ะผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษััทม่นโยบายส่งเสริมการพัฒนากรรมการและผู้้้บริหาร
อย่างต่่อเน่�อง เพ่�อเพิ�มพ้นและพัฒนาความร้้ ความเข้าใจ และทักษัะของ
กรรมการและผู้้้บริหาร ทั�งด้านธ่รกิจของกล่่มบริษััท และหลักส้ต่รอ่�น ๆ 
ท่�เป็นประโยชุน์ต่่อการปฏิิบัต่ิหน้าท่� โดยการกำาหนดให้ม่การปฐมนิเทศ
กรรมการใหม่ท่กครั�ง รวมทั�ง ส่งเสริมให้กรรมการ ผู้้้บริหาร ต่ลอดจน 
ผู้้ท้่�เก่�ยวขอ้งในระบบการกำากบัดแ้ลกจิการของบรษัิัท เชุน่ เลขานก่ารบรษิัทั  
นักลงท่นสัมพันธ์ เข้าร่วมการอบรมสัมมนาท่�เสริมสร้างความร้้ท่�เป็น
ประโยชุน์ต่่อการปฏิิบัต่ิหน้าท่� และเข้าร่วมกิจกรรมเพ่�อพบปะแลกเปล่�ยน 
ประสบการณ์และความคิดเห็นกับกรรมการและผู้้้บริหารของบริษััท
จดทะเบ่ยนอ่�นท่�จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััทไทย 
ต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำานักงานคณะกรรมการกำากับ 
หลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ และสถืาบันอ่�นๆ ในหลักส้ต่รท่�เก่�ยวข้อง 
เพ่� อนำาความร้้ และประสบการณ์ท่�ได้รับมาเพิ� มประสิทธิภาพในการ 
ปฎิบัต่ิงานทั�งด้านการบริหารจัดการ ด้านธ่รกิจ และด้านการกำากับ 
ดแ้ลกิจการท่�ด ่นอกจากน่� บรษัิัทจะแจ้งกำาหนดการอบรมหลักสต้่รต่า่ง ๆ  
ให้แก่กรรมการและผู้้้บริหารทราบล่วงหน้าอย่างสมำ�าเสมอ

กิารปฐมน์ิเทัศกิรรมกิารใหม�

บริษััทม่การเต่ร่ยมความพร้อมสำาหรับการเป็นกรรมการบริษััทให้แก่
กรรมการท่�ได้รับการแต่่งต่ั�งใหม่ โดยเลขาน่การบริษััทจัดให้ม่การพบปะ
ระหว่างกรรมการใหม่ กรรมการ และผู้้้บริหารของบริษััท เพ่�อให้กรรมการ
ใหมไ่ดร้บัทราบและสอบถืามถืง่ขอ้มล้การดำาเนนิธร่กจิของบรษิัทัและขอ้มล้
อ่�นท่�เก่�ยวข้อง เชุ่น นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย โครงสร้างเงิน
ทน่ ผู้้ถ้ือ่ห่น้ ลกัษัณะการประกอบธร่กจิ ผู้ลการดำาเนนิงานท่�ผู้า่นมา เปน็ต่น้ 
รวมทั�ง การสง่มอบเอกสารแนะนำาบรษิัทัหรอ่เอกสารอ่�น ๆ  ท่�เป็นประโยชุน์
ต่่อการปฏิิบัต่ิหน้าท่�กรรมการบริษััทแก่กรรมการท่�ได้รับการแต่่งต่ั�งใหม่ 
เชุ่น รายงานประจำาป่ กฎบัต่รคณะกรรมการบริษััท จรรยาบรรณธ่รกิจ  
นโยบายการกำากับด้แลกิจการท่�ด่

กิารเข้าร�วิมอบรมหลัุ่กิสูัตรท่ั�เกิ่�ยวิข้องกัิบกิารปฎิบตัหิน์า้ทั่� 
กิรรมกิารแลุ่ะขอ้มลูุ่กิารเขา้อบรมใน์รอบปบีญั่ชู ่2564

กรรมการบริษััทท่กคนได้รับการอบรมหลักส้ต่รท่�เก่�ยวข้องกับการปฏิิบัต่ิ
หน้าท่�กรรมการของสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััทไทย และใน
รอบป่บญั่ชุ ่2564 กรรมการบรษิัทัทก่ทา่นไดเ้ขา้รว่มการอบรมท่�เก่�ยวขอ้ง 
หร่อเป็นประโยชุน์ต่่อการปฏิิบัต่ิหน้าท่�ของกรรมการเพิ� มเต่ิม ใน
หัวข้อ ความเส่�ยงและโอกาสทางธ่รกิจ (Risk and Opportunity  
Management 1/2564) ซึ่่�งบรรยายโดย สมาคมส่งเสริมสถืาบัน
กรรมการบริษััทไทย เม่�อวันท่� 29 ม่นาคม 2564
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แผน์กิารสั่บทัอด้ตำาแหน์�ง 

แผู้นการส่บทอดต่ำาแหน่ง (Succession plan) หมายถื่ง นโยบายใน
การประเมินผู้้้ท่�ม่ศักยภาพส้งและม่ความเหมาะสมในการส่บทอดต่ำาแหน่ง
ท่�สำาคัญ่ในองค์กร เพ่� อสร้างความต่่อเน่�องในการดำาเนินธ่รกิจและ 
เพ่�อพัฒนาให้สามารถืก้าวข้ามข่ดจำากัดปัจจ่บันและเต่ร่ยมความพร้อมใน
การเป็นผู้้้นำาระดับส้งขององค์กรในอนาคต่

ในชุ่วงป่ 2564 บริษััทได้ดำาเนินการต่ามกรอบแนวคิดและแนวทาง  
การวางแผู้นการส่บทอดต่ำาแหน่ง (Succession Planning) โดยม่การ
กำาหนดต่ำาแหนง่สำาคญั่ในองคก์ร (Critical Position) ท่�จำาเป็น และคดัเลอ่ก 
ผู้้ส้บ่ทอดต่ำาแหน่ง โดยประเมินผู้ลผู้้้มศ่กัยภาพสง้ผู่้านผู้ลการประเมินและ
ศกัยภาพดว้ยเคร่�องมอ่ 9-Grid box และ มก่ารกำาหนดสิ�งท่�ต่อ้งพัฒนา
ต่ามสมรรถืนะผู้้น้ำาขององคก์รสำาหรบัต่ำาแหนง่ท่�ไดว้างแผู้นไว ้ ทั�งน่�บรษิัทั
ไดด้ำาเนินการจนถืง่ชุ่วงท่� 3 คอ่การคัดเลอ่กผู้้ส้บ่ทอดต่ำาแหน่งของหัวหน้า
แผู้นก หัวหน้าส่วน โดยประเมินท่กระดับพนักงาน ต่ามผู้ังการดำาเนินการ
ท่�ระบ่ไว้ก่อนหน้าน่�

ชุ่วงท่� 1 คัดเล่อกผู้้้ส่บทอดต่ำาแหน่งของหัวหน้าคณะกล่่มธ่รกิจ 
สายงาน (Chiefs)

ชุ่วงท่� 2 คดัเลอ่กผู้้ส้บ่ทอดต่ำาแหนง่ของหวัหนา้ฝ่่ายและต่ำาแหนง่สำาคญั่ 
(C-1 และ Critical Positions)

ชุ่วงท่� 3 คัดเล่อกผู้้้ส่บทอดต่ำาแหน่งของหัวหน้าแผู้นก หัวหน้าส่วน  
โดยประเมินท่กระดับพนักงาน

บริษััทได้ดำาเนินการพัฒนาและเต่ร่ยมความพร้อมของผู้้้ส่บทอดต่ำาแหน่ง
ท่�ผู้่านการคัดเล่อกจากชุ่วงท่� 1 และ 2 ผู้่านโปรแกรมพัฒนาผู้้้นำาท่�บริษััท
จัดให้ต่ั�งแต่่เด่อนสิงหาคม ป่ 2564 และจะแล้วเสร็จในเด่อน กรกฏิาคม 
ป่ 2565 ซึ่่�ง ณ ปัจจบ่นัยงัอย้ร่ะหวา่งการดำาเนนิการต่ามโปรแกรมพัฒนา
สำาหรับผู้้้ส่บทอดต่ำาแหน่ง นอกจากน่�บริษััทได้เริ�มดำาเนินการคัดเล่อก 
ผู้้้ส่บทอดต่ำาแหน่งของหัวหน้าแผู้นก หัวหน้าส่วน โดยประเมินท่กระดับ
พนักงาน (ชุ่วงท่� 3) และจะสำาเร็จภายในป่ 2565 น่� 

ณ ปัจจ่บัน บริษััทม่ผู้้้ส่บทอดต่ำาแหน่งระดับหัวหน้าคณะกล่่มธ่รกิจ/
สายงาน ระดับหัวหน้าฝ่่าย และ ต่ำาแหน่งสำาคัญ่ ทั�งสิน 53 รายชุ่�อ โดย 
แบง่เป็นผู้้ส่้บทอดต่ำาแหนง่ระดบัหวัหนา้คณะกล่ม่ธร่กจิ/สายงาน จำานวน 
10 รายข่�อ และผู้้้ส่บทอดต่ำาแหน่งระดับหัวหน้าฝ่่าย และต่ำาแหน่งสำาคัญ่  
อ่�น ๆ จำานวน 43 รายชุ่�อ

ผู้ลสำาเร็จจากการดำาเนินงานต่ามนโยบายในการประเมินผู้้้ท่�ม่ศักยภาพส้ง
และม่ความเหมาะสมในการส่บทอดต่ำาแหน่งท่�สำาคัญ่ในองค์กร ในชุ่วงท่� 1 
และ 2 นั�น ม่พนักงานท่�ถื้กคัดเล่อกเป็นผู้้้ส่บทอดต่ำาแหน่งจำานวน 3 ท่าน 
ได้รับการคัดเล่อกให้ดำารงต่ำาแหน่ง หัวหน้าคณะสายงาน และหัวหน้า
ฝ่่ายอ่ก 2 ต่ำาแหน่ง ซึ่่�งเป็นต่ำาแหน่งสำาคัญ่ขององค์กร โดยการทดแทน
ต่ำาแหน่งท่�วา่งลงในลักษัณะน่� ดว้ยพนักงานท่�ม่ศกัยภาพสง้ท่�ถืก้คัดเลอ่ก
ผู้่านโครงการแผู้นผู้้้ส่บทอดต่ำาแหน่ง ถื่อว่าเป็นความสำาเร็จของบริษััท  
อก่ทั�งเป็นการส่งเสริมการเติ่บโต่ภายในองค์กรและสร้างความต่่อเน่�องใน
การดำาเนินธ่รกิจของบริษััท

 กิรรมกิารผู้ม่อำาน์าจลุ่งน์ามผูกิพััน์บริษ์ัทั

 “นายเจริญ่ สิริวัฒนภักด่ ค่ณหญ่ิงวรรณา สิริวัฒนภักด่  
นายสิทธิชุัย ชุัยเกร่ยงไกร นายโสมพัฒน์ ไต่รโสรัส นางวัลลภา  
ไต่รโสรัส กรรมการสองในห้าคนน่� ลงลายม่อชุ่�อร่วมกันและ
ประทับต่ราสำาคัญ่ของบริษััท 

 ยกเว้น นายประสิทธิ� โฆวิไลก้ล นายรังสรรค์ ศร่วรศาสต่ร ์
นางนนัทวลัย ์ศกน่ต่นาค นายพงษัภ์าณ ่เศวต่ร่นทร ์นายบญ่่ทกัษั์  
หวังเจริญ่ นายว่ระวงค์ จิต่ต่์มิต่รภาพ นายวัชุรา ต่ันต่ริยานนท์  
นายธติ่พัินธ่ ์เชุ่�อบ่ญ่ชุยั นายสนัต่ ิพงคเ์จรญิ่พิทย ์พลต่ำารวจเอก  
ร่ง่โรจน ์แสงครา้ม ไมม่อ่ำานาจลงลายมอ่ชุ่�อแทนบรษัิัท”

 กิารประชู่มคณะกิรรมกิารบริษ์ัทั

 บริษััทม่การ จัดทำาต่ารางการประ ชุ่มสำาหรับการประ ชุ่ม 
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุ่ดย่อยของบริษััทสำาหรับการ
ประชุ่มในป่ถืัดไปล่วงหน้า โดยได้นำาต่ารางการประชุ่มดังกล่าว
เสนอต่่อท่�ประชุ่มคณะกรรมการในชุ่วงปลายป่ปัจจ่บันเพ่� อให้
คณะกรรมการรับทราบและเพ่� อให้มั�นใจว่าต่ารางการประชุ่ม 
ดงักลา่วสามารถือำานวยความสะดวกใหก้รรมการทก่ทา่นสามารถื
มาเข้าร่วมการประชุ่มได้ท่กครั�ง 

 ทั�งน่� เพ่� อให้คณะกรรมการบริษััทสามารถืปฏิิบัต่ิหน้าท่� ได ้
อยา่งมป่ระสิทธภิาพ บริษัทัจะจัดสง่หนังสอ่เชิุญ่ประชุ่มซึ่่�งกำาหนด 
วาระการประชุ่มท่�ชุัดเจนและเอกสารประกอบการประชุ่มท่� 
ครบถ้ืวนเพ่ยงพอให้คณะกรรมการบริษััทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 
5 วันทำาการก่อนวันประชุ่ม 
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จำานวนคำรั�งท่�เข้้าประชุม / จำานวนคำรั�งกำารประชุมทั�งหมดำ สัดำส่วนกำารเข้้าร่วมประชุม

1 มกำราคำม – 31 ธิันวาคำม 2564 ร้อยละ

1. นายเจริญ่ สิริวัฒนภักด่ 10/10 100

2. ค่ณหญ่ิงวรรณา สิริวัฒนภักด่ 10/10 100

3. นายบ่ญ่ทักษั์ หวังเจริญ่ 10/10 100

4. นายสิทธิชุัย ชุัยเกร่ยงไกร 10/10 100

5. นายว่ระวงค์ จิต่ต่์มิต่รภาพ 10/10 100

6. นายโสมพัฒน์ ไต่รโสรัส 10/10 100

7. นางวัลลภา ไต่รโสรัส 10/10 100

8. นายประสิทธิ� โฆวิไลก้ล 9/10 90

9. นายรังสรรค์ ศร่วรศาสต่ร์ 10/10 100

10. นางนันทวัลย์ ศก่นต่นาค 10/10 100

11. นายพงษั์ภาณ่ เศวต่ร่นทร์ 10/10 100

12. พล.ต่.อ. ร่่งโรจน์ แสงคร้าม 10/10 100

13. นายวัชุรา ต่ันต่ริยานนท์ 10/10 100

14. นายธิต่ิพันธ่์ เชุ่�อบ่ญ่ชุัย 10/10 100

15. นายสันต่ิ พงค์เจริญ่พิทย์ 10/10 100
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14. นายธิต่ิพันธ่์ เชุ่�อบ่ญ่ชุัย 10/10 100

15. นายสันต่ิ พงค์เจริญ่พิทย์ 10/10 100

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)
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กิารจ�ายค�าตอบแทัน์คณะกิรรมกิารรายบ่คคลุ่
บริษััท ได้จ่ายค่าต่อบแทนให้แก่กรรมการชุ่ดต่่าง ๆ สำาหรับงวดสิ�นส่ดวันท่� 31 ธันวาคม 2564 จำานวน 15 ราย เป็นจำานวนทั�งสิ�น 14,256,000บาท 
โดยเป็นคา่ต่อบแทนในรป้แบบของค่าต่อบแทนรายเดอ่น โดยไม่มก่ารจา่ยคา่เบ่�ยประชุ่มเป็นรายครั�งต่อ่การประชุ่มใหแ้กก่รรมการ โดยมร่ายละเอย่ดดังน่� 

(หน่่วย: บาท)

รายชื�อกำรรมกำาร

คำ่าตอบแทนรวม สำาหรับงวดำสิ�นสุดำวันท่� 31 ธิันวาคำม 2564 (1)

รวม
คำณะกำรรมกำาร

บริษััท
คำณะกำรรมกำาร

ตรวจสอบ

คำณะ
กำรรมกำาร
บริหาร

คำณะกำรรมกำาร
สรรหาและกำำาหนดำ 

คำ่าตอบแทน
คำณะกำรรมกำาร 

บริหารคำวามเส่�ยง
คำณะกำรรมกำาร 

กำำากำับดำูแลกำิจกำาร

1. นายเจริญ่ สิริวัฒนภักด(่2) - - - - - - -

2. ค่ณหญ่ิงวรรณา สิริวัฒนภักด่(2) - - - - - - -

3. นายบ่ญ่ทักษั์ หวังเจริญ่ 900,000 - - 108,000 540,000 - 1,548,000

4. นายสิทธิชุัย ชุัยเกร่ยงไกร 900,000 - - - 108,000 108,000 1,116,000

5. นายว่ระวงค์ จิต่ต่์มิต่รภาพ 900,000 - - - - 108,000 1,008,000

6. นายโสมพัฒน์ ไต่รโสรัส 900,000 - - - - - 900,000

7. นางวัลลภา ไต่รโสรัส - - - - - - -

8. นายประสิทธิ� โฆวิไลก้ล 900,000 612,000 - - - - 1,512,000

9. นายรังสรรค์ ศร่วรศาสต่ร์ 900,000 - - 540,000 - - 1,440,000

10. นางนันทวัลย์ ศก่นต่นาค 900,000 - - - - 540,000 1,440,000

11. นายพงษั์ภาณ่ เศวต่ร่นทร์ 900,000 - - 108,000 - - 1,008,000

12. นายวัชุรา ต่ันต่ริยานนท์ 900,000 180,000 - - - - 1,080,000

13. นายธิต่ิพันธ่์ เชุ่�อบ่ญ่ชุัย 900,000 - - - 108,000 108,000 1,116,000

14. นายสันต่ิ พงค์เจริญ่พิทย์ 900,000 180,000 - - - - 1,080,000

15. พลต่ำารวจเอกร่่งโรจน์ แสงคร้าม 900,000 - - - - 108,000 1,008,000

รวัม 10,800,000 972,000 - 756,000 756,000 972,000 14,256,000

หมายเหตุ่: (1) ค่าต่อบแทนดังกล่าวแสดงเฉพาะค่าต่อบแทนท่�กรรมการได้รับจากบริษััท เน่�องจากบริษััทย่อยไม่ม่การจ่ายค่าต่อบแทนให้แก่กรรมการ
  (2) บริษััทไม่ม่การกำาหนดค่าต่อบแทนแก่ประธานกรรมการและรองประธานกรรมการ เน่�องจากแสดงความจำานงไม่รับค่าต่อบแทน

8.1.3 การกำากับัดำูแลบัริษัที่ย่อยและบัริษัที่ร่วม

 กิารกิำากิับดู้แลุ่กิารด้ำาเน์ิน์งาน์ของบริษ์ัทัย�อย 

 บริษััทจัดต่ั�งข่�นโดยม่วัต่ถื่ประสงค์หลักเพ่�อประกอบธ่รกิจโดย
การถื่อห่้นในบริษััทอ่�น (Holding Company) ในการน่� บริษััท
จ่งได้กำาหนดให้ม่นโยบายการกำากับด้แลบริษััทย่อยของบริษััท 
โดยกำาหนดมาต่รการและกลไกทั�งทางต่รงและทางอ้อม เพ่� อ
ให้บริษััทสามารถืกำากับด้แลและบริหารกิจการของบริษััทย่อยให้
นำาไปส้่การม่ระบบการบริหารจัดการท่�ด่ โปร่งใส สามารถืต่รวจ
สอบได้ สามารถืกำาหนดทิศทางการบริหารงานของบริษััทย่อย
ต่่าง ๆ ท่�บริษััทเข้าไปลงท่นหร่อจะเข้าลงท่นในอนาคต่ได้อย่าง
ม่ประสิทธิภาพ และยังสามารถืต่ิดต่ามการบริหารและดำาเนินงาน
ของบริษััทย่อยท่�เข้าไปลงท่นเพ่�อการด้แลรักษัาซึ่่�งผู้ลประโยชุน์
ในการลงท่นของบริษััทได้ เสม่อนว่าเป็นฝ่่ายงานหร่อหน่วยงาน
หน่�งในองค์กรของบริษััท มาต่รการและกลไกในการกำากับด้แล
กิจการดังกล่าวน่�จะเพิ� มม้ลค่าและความเชุ่�อมั�นให้กับผู้้้ม่ส่วน
เก่�ยวข้องของบริษััทว่าบริษััทย่อยท่�บริษััทเข้าลงท่นนั�นจะดำาเนิน
การได้อย่างต่่อเน่�องและยั�งย่น ทั�งน่� บริษััทได้กำาหนดมาต่รการ

ดังกล่าวเพ่� อการกำากับด้แลบริษััทย่อยท่�ม่การประกอบธ่รกิจ
บริหารจัดการทรัพย์สิน (“บริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลัก”) ซึ่่�ง
เป็นธ่รกิจหลัก ไม่รวมถื่งบริษััทย่อยท่�ถื่อครองทรัพย์สินโดย
ไม่ม่รายได้จากการบริหารจัดการทรัพย์สิน (“บริษััทย่อยท่�ไม่
ได้ประกอบธ่รกิจหลัก”) และม่การกำาหนดมาต่รการการกำากับ
ด้แลบริษััทย่อยท่�ไม่ได้ประกอบธ่รกิจหลักท่�สอดคล้องต่ามหลัก
เกณฑ์์เก่�ยวกับการกำากับด้แลการดำาเนินงานของบริษััทย่อย 
ต่ามประกาศคณะกรรมการกำากับต่ลาดท่น ทจ. 39/2559 เร่�อง 
การขออนญ่่าต่และการอนญ่่าต่ให้เสนอขายห่น้ท่�ใหม่ (รวมทั�งท่�ม่
การแก้ไขเพิ�มเต่ิม) ข้อบังคับต่ลาดหลักทรัพย์ เร่�อง การรับห่้น
สามัญ่หร่อห่้นบ่ริมสิทธิเป็นหลักทรัพย์จดทะเบ่ยน พ.ศ. 2558 
(รวมทั�งท่�ม่การแก้ไขเพิ�มเต่ิม) รวมทั�งแนวทางการกำากับด้แล
กจิการท่�ดเ่ป็นแนวทางปฏิบิตั่ ิโดยท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษัทั 
ครั�งท่� 2/2562 ประชุ่มเม่�อวันท่� 7 ม่นาคม 2562 และท่�ประชุ่ม 
คณะกรรมการบริษัทั ครั�งท่� 5/2562 ประชุ่มเม่�อวนัท่� 10 กรกฎาคม 
2562 ได้อน่มัต่ินโยบายการกำากับด้แลบริษััทย่อย โดยม่ 
รายละเอ่ยดดังน่�
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กิ) กิรณ่บริษ์ัทัย�อยทั่�ประกิอบธ่รกิิจหลุ่ักิ

1. บริษััทจะกำากับด้แลให้การทำารายการหร่อการดำาเนินการใด ๆ ของ
บริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลัก ในกรณ่ดังต่่อไปน่�จะต้่องได้รับ
อน่มัต่ิจากท่�ประชุ่มคณะกรรมการของบริษััท และ/หร่อท่�ประชุ่ม 
ผู้้้ถื่อห่้นของบริษััท (แล้วแต่่กรณ่)

(1) เรื�องที่่�จะต้้องไดำ้รับัการอนุมัต้ิจากที่่�ประชัุ้มคณะกรรมการของ
บัริษัที่ 

(ก) การแต่ง่ต่ั�งหรอ่เสนอชุ่�อบค่คลเป็นกรรมการ หรอ่ผู้้บ้รหิารใน
บริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลัก อย่างน้อยต่ามสัดส่วนการ
ถื่อห่้นของบริษััทในบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลัก เว้นแต่่ 
นโยบายฉบับน่�หร่อคณะกรรมการของบริษััทจะได้กำาหนดไว้
เป็นอย่างอ่�น โดยให้กรรมการและผู้้้บริหารท่�บริษััท เสนอชุ่�อ  
หร่อแต่่งต่ั�งม่ด่ลยพินิจในการพิจารณาออกเส่ยงในการ
ประชุ่มคณะกรรมการของบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลัก
ในเร่�องท่�เก่�ยวกับการบริหารจัดการทั�วไปและการดำาเนิน
ธ่รกิจต่ามปกต่ิของบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลักได้ต่าม
แต่่ท่�กรรมการและผู้้้บริหารรายดังกล่าวจะเห็นสมควรเพ่�อ
ประโยชุน์ส้งส่ดของบริษััท และ/หร่อบริษััทย่อยท่�ประกอบ
ธ่รกิจหลัก (แล้วแต่่กรณ่) เว้นแต่่เร่�องท่�ต่้องได้รับอน่มัต่ิ
จากท่�ประชุ่มคณะกรรมการของบริษััท และ/หร่อ ท่�ประชุ่ม 
ผู้้้ถื่อห่้นของบริษััท 

 ทั�งน่� กรรมการ หร่อผู้้้บริหารต่ามวรรคข้างต้่นท่�ได้รับการ
แต่่งต่ั�งนั�น ต่้องเป็นบ่คคลท่�ม่รายชุ่�ออย้่ในระบบข้อม้ลราย
ชุ่�อกรรมการและผู้้บ้รหิารของบริษััทท่�ออกหลักทรัพย ์(White 
List) รวมถืง่มค่ณ่สมบัต่ ิบทบาท หน้าท่� และความรับผู้ดิชุอบ 
ต่ลอดจนไม่มลั่กษัณะท่�ขาดความน่าไวว้างใจต่ามประกาศคณะ
กรรมการกำากับหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการ
กำาหนดลักษัณะขาดความไม่น่าไว้วางใจของกรรมการและผู้้้
บริหารของบริษััท

(ข) การพิจารณาอน่มัต่ิจ่ายเงินปันผู้ลประจำาป่ และเงินปันผู้ล
ระหว่างกาล (หากม)่ ของบริษัทัย่อยท่�ประกอบธร่กิจหลัก เว้น
แต่่เป็นกรณ่ท่�บริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลักจ่ายเงินปันผู้ล
เป็นจำานวนรวมทั�งป่ไม่ต่ำ�ากว่าท่�กำาหนดไว้ในงบประมาณรวม
ประจำาป่ของแต่่ละบริษััท

(ค) การแก้ไขข้อบังคับของบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลัก เว้น
แต่ก่ารแก้ไขขอ้บงัคบัในเร่�องท่�มนั่ยสำาคญั่ต่ามข้อ (2)(ก) ซึ่่�ง
ต่้องได้รับการอน่มัต่ิจากท่�ประชุ่มผู้้้ถื่อห่้นของบริษััท 

(ง) การพิจารณาอน่มัต่ิงบประมาณรวมประจำาป่ของบริษััทย่อย
ท่�ประกอบธร่กจิหลกั เวน้แต่ท่่�เป็นกรณท่่�ไดม้ก่ารกำาหนดไวใ้น
อำานาจอนม่ตั่แิละดำาเนนิการ (Delegation of Authority) ท่�
ได้รับอน่มัต่ิจากท่�ประชุ่มคณะกรรมการของบริษััทแล้ว

(จ) การเพิ�มท่นโดยการออกห่้นเพิ�มท่นของบริษััทย่อยท่�ประกอบ
ธ่รกิจหลักและการจัดสรรห่้น รวมทั�งการลดท่นจดทะเบ่ยน 
ของบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลัก ซึ่่�งส่งผู้ลให้สัดส่วนการ
ถือ่ห่น้เดมิของผู้้ถ้ือ่ห่น้เปล่�ยนแปลงไป หรอ่การดำาเนนิการอ่�น
ใดอนัจะเปน็ผู้ลใหส้ดัสว่นการถือ่ห่น้ของบรษิัทั  และ/หรอ่ การ
ใชุ้สิทธิออกเส่ยงลงคะแนนของบริษััททั�งทางต่รง และ/หร่อ
ทางอ้อมในท่�ประชุ่มผู้้้ถื่อห่้นของบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจ
หลักไม่ว่าในทอดใด ๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละสิบ (10) ของท่น
จดทะเบ่ยนของบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลักหร่อจำานวน
เส่ยงทั�งหมดของบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลัก (แล้วแต่่
กรณ่) เว้นแต่่เป็นกรณ่ท่�อย้่ในแผู้นธ่รกิจหร่องบประมาณ
ประจำาป่ของบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลัก ซึ่่�งได้รับอน่มัต่ิ
จากคณะกรรมการของบริษััทแล้ว

การเข้าทำารายการท่�ถื่อว่าม่สาระสำาคัญ่ ได้แก่ รายการต่ั�งแต่่ข้อ (ฉ) ถื่ง
ข้อ (ฑ์) ซึ่่�งการเข้าทำารายการดังกล่าวจะม่ผู้ลกระทบอย่างม่นัยสำาคัญ่ต่่อ
ฐานะทางการเงินและผู้ลการดำาเนินงานของบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจ
หลกั ดงันั�น กอ่นท่�จะมก่ารประชุม่คณะกรรมการของบรษิัทัยอ่ยท่�ประกอบ
ธ่รกิจหลัก จะต่้องได้รับอน่มัต่ิจากท่�ประชุ่มคณะกรรมการของบริษััท
เก่�ยวกับเร่�องดังกล่าวก่อน ทั�งน่� ต่้องเป็นกรณ่ท่�เม่�อพิจารณาลักษัณะ
ของรายการ อาทิ ขนาดของรายการ และบ่คคลท่�เข้าทำารายการ ต่ามท่�
กำาหนดไวใ้นประกาศของคณะกรรมการกำากับต่ลาดทน่และคณะกรรมการ
ต่ลาดหลักทรัพย์ เร่�อง การได้มาหร่อจำาหน่ายไปซึ่่�งทรัพย์สิน และ/หร่อ
เร่�องการทำารายการท่�เก่�ยวโยงกัน (แล้วแต่่กรณ่) มาบังคับใชุ้โดยอน่โลม
แลว้อย้ใ่นเกณฑ์ต์่อ้งไดร้บัการพิจารณาอนมั่ต่จิากท่�ประชุม่คณะกรรมการ
ของบริษััท ซึ่่�งได้แก่

(ฉ) กรณ่ท่�บริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลักต่กลงเข้าทำารายการ
กบับค่คลท่�เก่�ยวโยงกันของบริษัทั  หรอ่บริษัทัย่อยท่�ประกอบ
ธร่กิจหลัก หรอ่รายการท่�เก่�ยวกับการได้มาหรอ่จำาหน่ายไปซึ่่�ง
ทรัพย์สินของบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลัก

(ซึ่) การโอน หรอ่สละสิทธปิระโยชุน์ รวมถืง่การสละสิทธเิรย่กร้อง
ท่�มต่่อ่ผู้้ท้่�กอ่ความเสย่หายแก่บรษิัทัยอ่ยท่�ประกอบธร่กิจหลกั

(ชุ) การขาย หร่อโอนกิจการของบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลัก
ทั�งหมดหร่อบางส่วนท่�สำาคัญ่ให้แก่บ่คคลอ่�น

(ฌ) การซึ่่�อ หรอ่การรบัโอนกจิการของบรษิัทัอ่�นมาเป็นของบรษัิัท
ย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลัก

(ญ่) การเข้าทำา แก้ไข หร่อเลิกสัญ่ญ่าเก่�ยวกับการให้เชุ่ากิจการ
ของบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลักทั�งหมด หร่อบางส่วนท่�
สำาคญั่ การมอบหมายใหบ้ค่คลอ่�นเขา้จดัการธร่กจิของบรษิัทั
ยอ่ยท่�ประกอบธร่กจิหลกั หรอ่การรวมกจิการของบรษิัทัยอ่ย
ท่�ประกอบธ่รกิจหลักกับบ่คคลอ่�น โดยม่วัต่ถื่ประสงค์จะแบ่ง
กำาไรขาดท่นกัน

(ฎ) การเชุ่า หร่อให้เชุ่าซึ่่�อกิจการ หร่อทรัพย์สินของบริษััทย่อยท่�
ประกอบธ่รกิจหลักทั�งหมด หร่อส่วนท่�ม่สาระสำาคัญ่
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กิ) กิรณ่บริษ์ัทัย�อยทั่�ประกิอบธ่รกิิจหลุ่ักิ

1. บริษััทจะกำากับด้แลให้การทำารายการหร่อการดำาเนินการใด ๆ ของ
บริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลัก ในกรณ่ดังต่่อไปน่�จะต้่องได้รับ
อน่มัต่ิจากท่�ประชุ่มคณะกรรมการของบริษััท และ/หร่อท่�ประชุ่ม 
ผู้้้ถื่อห่้นของบริษััท (แล้วแต่่กรณ่)

(1) เรื�องที่่�จะต้้องไดำ้รับัการอนุมัต้ิจากที่่�ประชัุ้มคณะกรรมการของ
บัริษัที่ 

(ก) การแต่่งต่ั�งหรอ่เสนอชุ่�อบค่คลเป็นกรรมการ หรอ่ผู้้บ้รหิารใน
บริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลัก อย่างน้อยต่ามสัดส่วนการ
ถื่อห่้นของบริษััทในบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลัก เว้นแต่่ 
นโยบายฉบับน่�หร่อคณะกรรมการของบริษััทจะได้กำาหนดไว้
เป็นอย่างอ่�น โดยให้กรรมการและผู้้้บริหารท่�บริษััท เสนอชุ่�อ  
หร่อแต่่งต่ั�งม่ด่ลยพินิจในการพิจารณาออกเส่ยงในการ
ประชุ่มคณะกรรมการของบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลัก
ในเร่�องท่�เก่�ยวกับการบริหารจัดการทั�วไปและการดำาเนิน
ธ่รกิจต่ามปกต่ิของบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลักได้ต่าม
แต่่ท่�กรรมการและผู้้้บริหารรายดังกล่าวจะเห็นสมควรเพ่�อ
ประโยชุน์ส้งส่ดของบริษััท และ/หร่อบริษััทย่อยท่�ประกอบ
ธ่รกิจหลัก (แล้วแต่่กรณ่) เว้นแต่่เร่�องท่�ต่้องได้รับอน่มัต่ิ
จากท่�ประชุ่มคณะกรรมการของบริษััท และ/หร่อ ท่�ประชุ่ม 
ผู้้้ถื่อห่้นของบริษััท 

 ทั�งน่� กรรมการ หร่อผู้้้บริหารต่ามวรรคข้างต้่นท่�ได้รับการ
แต่่งต่ั�งนั�น ต่้องเป็นบ่คคลท่�ม่รายชุ่�ออย้่ในระบบข้อม้ลราย
ชุ่�อกรรมการและผู้้บ้รหิารของบริษัทัท่�ออกหลักทรัพย ์(White 
List) รวมถืง่มค่ณ่สมบัต่ ิบทบาท หน้าท่� และความรับผู้ดิชุอบ 
ต่ลอดจนไม่มลั่กษัณะท่�ขาดความน่าไวว้างใจต่ามประกาศคณะ
กรรมการกำากับหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการ
กำาหนดลักษัณะขาดความไม่น่าไว้วางใจของกรรมการและผู้้้
บริหารของบริษััท

(ข) การพิจารณาอน่มัต่ิจ่ายเงินปันผู้ลประจำาป่ และเงินปันผู้ล
ระหว่างกาล (หากม)่ ของบริษัทัย่อยท่�ประกอบธร่กิจหลัก เว้น
แต่่เป็นกรณ่ท่�บริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลักจ่ายเงินปันผู้ล
เป็นจำานวนรวมทั�งป่ไม่ต่ำ�ากว่าท่�กำาหนดไว้ในงบประมาณรวม
ประจำาป่ของแต่่ละบริษััท

(ค) การแก้ไขข้อบังคับของบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลัก เว้น
แต่ก่ารแก้ไขขอ้บงัคบัในเร่�องท่�มน่ยัสำาคญั่ต่ามข้อ (2)(ก) ซึ่่�ง
ต่้องได้รับการอน่มัต่ิจากท่�ประชุ่มผู้้้ถื่อห่้นของบริษััท 

(ง) การพิจารณาอน่มัต่ิงบประมาณรวมประจำาป่ของบริษััทย่อย
ท่�ประกอบธร่กจิหลกั เวน้แต่ท่่�เป็นกรณท่่�ไดม้ก่ารกำาหนดไวใ้น
อำานาจอนม่ตั่แิละดำาเนนิการ (Delegation of Authority) ท่�
ได้รับอน่มัต่ิจากท่�ประชุ่มคณะกรรมการของบริษััทแล้ว

(จ) การเพิ�มท่นโดยการออกห่้นเพิ�มท่นของบริษััทย่อยท่�ประกอบ
ธ่รกิจหลักและการจัดสรรห่้น รวมทั�งการลดท่นจดทะเบ่ยน 
ของบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลัก ซึ่่�งส่งผู้ลให้สัดส่วนการ
ถือ่ห่น้เดมิของผู้้้ถือ่ห่น้เปล่�ยนแปลงไป หรอ่การดำาเนนิการอ่�น
ใดอนัจะเปน็ผู้ลใหส้ดัสว่นการถือ่ห่น้ของบรษัิัท  และ/หรอ่ การ
ใชุ้สิทธิออกเส่ยงลงคะแนนของบริษััททั�งทางต่รง และ/หร่อ
ทางอ้อมในท่�ประชุ่มผู้้้ถื่อห่้นของบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจ
หลักไม่ว่าในทอดใด ๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละสิบ (10) ของท่น
จดทะเบ่ยนของบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลักหร่อจำานวน
เส่ยงทั�งหมดของบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลัก (แล้วแต่่
กรณ่) เว้นแต่่เป็นกรณ่ท่�อย้่ในแผู้นธ่รกิจหร่องบประมาณ
ประจำาป่ของบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลัก ซึ่่�งได้รับอน่มัต่ิ
จากคณะกรรมการของบริษััทแล้ว

การเข้าทำารายการท่�ถื่อว่าม่สาระสำาคัญ่ ได้แก่ รายการต่ั�งแต่่ข้อ (ฉ) ถื่ง
ข้อ (ฑ์) ซึ่่�งการเข้าทำารายการดังกล่าวจะม่ผู้ลกระทบอย่างม่นัยสำาคัญ่ต่่อ
ฐานะทางการเงินและผู้ลการดำาเนินงานของบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจ
หลกั ดงันั�น กอ่นท่�จะมก่ารประชุม่คณะกรรมการของบรษัิัทยอ่ยท่�ประกอบ
ธ่รกิจหลัก จะต่้องได้รับอน่มัต่ิจากท่�ประชุ่มคณะกรรมการของบริษััท
เก่�ยวกับเร่�องดังกล่าวก่อน ทั�งน่� ต่้องเป็นกรณ่ท่�เม่�อพิจารณาลักษัณะ
ของรายการ อาทิ ขนาดของรายการ และบ่คคลท่�เข้าทำารายการ ต่ามท่�
กำาหนดไวใ้นประกาศของคณะกรรมการกำากับต่ลาดทน่และคณะกรรมการ
ต่ลาดหลักทรัพย์ เร่�อง การได้มาหร่อจำาหน่ายไปซึ่่�งทรัพย์สิน และ/หร่อ
เร่�องการทำารายการท่�เก่�ยวโยงกัน (แล้วแต่่กรณ่) มาบังคับใชุ้โดยอน่โลม
แลว้อย้ใ่นเกณฑ์ต์่อ้งไดร้บัการพิจารณาอนมั่ต่จิากท่�ประชุม่คณะกรรมการ
ของบริษััท ซึ่่�งได้แก่

(ฉ) กรณ่ท่�บริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลักต่กลงเข้าทำารายการ
กบับค่คลท่�เก่�ยวโยงกันของบริษัทั  หรอ่บริษััทย่อยท่�ประกอบ
ธร่กิจหลัก หรอ่รายการท่�เก่�ยวกับการได้มาหรอ่จำาหน่ายไปซึ่่�ง
ทรัพย์สินของบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลัก

(ซึ่) การโอน หรอ่สละสิทธปิระโยชุน์ รวมถืง่การสละสิทธเิรย่กร้อง
ท่�มต่่อ่ผู้้ท้่�กอ่ความเสย่หายแก่บรษิัทัยอ่ยท่�ประกอบธร่กิจหลกั

(ชุ) การขาย หร่อโอนกิจการของบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลัก
ทั�งหมดหร่อบางส่วนท่�สำาคัญ่ให้แก่บ่คคลอ่�น

(ฌ) การซึ่่�อ หรอ่การรบัโอนกจิการของบรษัิัทอ่�นมาเป็นของบรษัิัท
ย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลัก

(ญ่) การเข้าทำา แก้ไข หร่อเลิกสัญ่ญ่าเก่�ยวกับการให้เชุ่ากิจการ
ของบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลักทั�งหมด หร่อบางส่วนท่�
สำาคญั่ การมอบหมายใหบ้ค่คลอ่�นเขา้จดัการธร่กจิของบรษัิัท
ยอ่ยท่�ประกอบธร่กจิหลกั หรอ่การรวมกจิการของบรษัิัทยอ่ย
ท่�ประกอบธ่รกิจหลักกับบ่คคลอ่�น โดยม่วัต่ถื่ประสงค์จะแบ่ง
กำาไรขาดท่นกัน

(ฎ) การเชุ่า หร่อให้เชุ่าซึ่่�อกิจการ หร่อทรัพย์สินของบริษััทย่อยท่�
ประกอบธ่รกิจหลักทั�งหมด หร่อส่วนท่�ม่สาระสำาคัญ่
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(ฏิ) การก้ย้ม่เงนิ การใหก้้ย้ม่เงนิ การใหส้นิเชุ่�อ การคำ�าประกนั การ
ทำานิต่ิกรรมผู้้กพันบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลักให้ต่้องรับ
ภาระทางการเงินเพิ�มข่�น หร่อการให้ความชุ่วยเหล่อด้านการ
เงนิในลกัษัณะอ่�นใดแกบ่ค่คลอ่�น และมใิชุธ่ร่กจิปกต่ขิองบรษัิัท
ย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลัก เว้นแต่่เป็นการก้้ย่มเงินระหว่าง
บรษิัทั และบรษิัทัยอ่ยท่�ประกอบธร่กจิหลกั หรอ่ระหวา่งบรษิัทั
ย่อยภายในกล่่มของบริษััท 

(ฐ) การเลิกกิจการของบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลัก

(ฑ์) รายการอ่�นใดท่�ไม่ใชุ่รายการธ่รกิจปกต่ิของบริษััทย่อยท่�
ประกอบธ่รกิจหลักและเป็นรายการท่�จะม่ผู้ลกระทบต่่อบริษััท
ย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลักอย่างม่นัยสำาคัญ่

(2) เรื�องที่่�จะต้้องได้ำรับัการอนุมัต้ิจากที่่�ประชุั้มผู้ถืูอหุ้นของบัริษัที่  
ดำ้วยคะแนนเส่ยงไม่น้อยกว่าสามในส่� (3/4) ของจำานวนเส่ยง
ที่ั�งหมดำของผู้ถูือหุ้นซึ่ึ�งมาประชัุ้มและม่สิที่ธุิออกเส่ยงลงคะแนน

(ก) การแก้ไขข้อบังคับของบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลักใน
เร่�องท่�อาจสง่ผู้ลกระทบอยา่งมน่ยัสำาคญั่ต่่อฐานะการเงนิและ
ผู้ลการดำาเนินงานของบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลัก ซึ่่�ง
รวมถื่งแต่่ไม่จำากัดเพ่ยงการแก้ไขข้อบังคับของบริษััทย่อยท่�
ประกอบธร่กจิหลกัท่�สง่ผู้ลกระทบต่่อสทิธใินการออกเสย่งลง
คะแนนของบริษััท ในท่�ประชุ่มคณะกรรมการของบริษัทัยอ่ยท่�
ประกอบธร่กจิหลกั และ/หรอ่ท่�ประชุม่ผู้้ถ้ือ่ห่น้ของบรษัิัทยอ่ย
ท่�ประกอบธร่กจิหลกั หรอ่การจา่ยเงนิปันผู้ลของบรษิัทัยอ่ยท่�
ประกอบธ่รกิจหลัก เป็นต่้น

การเขา้ทำารายการท่�ถือ่วา่มส่าระสำาคญั่ ไดแ้ก ่รายการต่ั�งแต่ข่อ้ (ข) 
ถื่งข้อ (ฎ) ซึ่่�งการเข้าทำารายการดังกล่าวจะม่ผู้ลกระทบอย่างม่นัย
สำาคัญ่ต่่อฐานะทางการเงินและผู้ลการดำาเนินงานของบริษััทย่อย
ท่�ประกอบธ่รกิจหลัก ดังนั�น ก่อนท่�จะม่การประชุ่มคณะกรรมการ
ของบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลัก จะต่้องได้รับอน่มัต่ิจากท่�
ประชุ่มผู้้้ถื่อห่้นของบริษััทเก่�ยวกับเร่�องดังกล่าวก่อน ทั�งน่� ต่้อง
เป็นกรณ่ท่�เม่�อพิจารณาลักษัณะของรายการ อาทิ ขนาดของ
รายการ และบค่คลท่�เขา้ทำารายการ ต่ามท่�กำาหนดไวใ้นประกาศของ
คณะกรรมการกำากบัต่ลาดทน่ และคณะกรรมการต่ลาดหลักทรพัย์ 
เร่�อง การได้มาหร่อจำาหน่ายไปซึ่่�งทรัพย์สิน และ/หร่อ เร่�องการทำา
รายการท่�เก่�ยวโยงกัน (แล้วแต่่กรณ่) มาบังคับใชุ้โดยอน่โลมแล้ว
อย้่ในเกณฑ์์ต่้องได้รับการพิจารณาอน่มัต่ิจากท่�ประชุ่มผู้้้ถื่อห่้น
ของบริษััท ซึ่่�งได้แก่

(ข) กรณ่ท่�บริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลักต่กลงเข้าทำารายการ
กบับค่คลท่�เก่�ยวโยงกันของบริษัทั  หรอ่บริษัทัย่อยท่�ประกอบ
ธร่กิจหลัก หรอ่รายการท่�เก่�ยวกับการได้มาหรอ่จำาหน่ายไปซึ่่�ง
ทรัพย์สินของบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลัก

(ค) การเพิ�มท่นโดยการออกห่้นเพิ�มท่นของบริษััทย่อยท่�ประกอบ
ธ่รกิจหลักและการจัดสรรห่้น รวมทั�งการลดท่นจดทะเบ่ยน
ของบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลัก ซึ่่�งส่งผู้ลให้สัดส่วนการ
ถือ่ห่น้เดมิของผู้้ถ้ือ่ห่น้เปล่�ยนแปลงไป หรอ่การดำาเนนิการอ่�น
ใดอันจะเป็นผู้ลให้สดัส่วนการถ่ือห่น้ของบริษัทั และ/หรอ่ การ
ใชุ้สิทธิออกเส่ยงลงคะแนนของบริษััททั�งทางต่รง และ/หร่อ
ทางอ้อม ในท่�ประชุ่มผู้้้ถื่อห่้นของบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจ
หลักไม่ว่าในทอดใด ๆ ลดลงเหล่อน้อยกว่าสัดส่วนท่�กำาหนด
ในกฎหมายซึ่่�งใชุบ้งัคบักบับรษิัทัยอ่ยท่�ประกอบธร่กจิหลกัอนั
ม่ผู้ลให้บริษััท  ไม่ม่อำานาจควบค่มบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจ
หลัก

(ง) การโอน หรอ่สละสิทธปิระโยชุน์ รวมถืง่การสละสิทธเิรย่กร้อง
ท่�มต่่อ่ผู้้ท้่�กอ่ความเสย่หายแก่บรษิัทัยอ่ยท่�ประกอบธร่กิจหลกั

(จ) การขาย หร่อโอนกิจการของบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลัก
ทั�งหมดหร่อบางส่วนท่�สำาคัญ่ให้แก่บ่คคลอ่�น

(ฉ) การซึ่่�อ หร่อการรับโอนกิจการของบริษััทอ่�นมาเป็นของ 
บริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลัก

(ชุ) การเข้าทำา แก้ไข หร่อเลิกสัญ่ญ่าเก่�ยวกับการให้เชุ่ากิจการ
ของบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลักทั�งหมด หร่อบางส่วนท่�
สำาคญั่ การมอบหมายใหบ้ค่คลอ่�นเขา้จดัการธร่กจิของบริษัทั
ยอ่ยท่�ประกอบธร่กจิหลกั หรอ่การรวมกจิการของบรษิัทัยอ่ย
ท่�ประกอบธ่รกิจหลักกับบ่คคลอ่�น โดยม่วัต่ถื่ประสงค์จะแบ่ง
กำาไรขาดท่นกัน

(ซึ่) การเชุ่า หร่อให้เชุ่าซึ่่�อกิจการ หร่อทรัพย์สินของบริษััทย่อยท่�
ประกอบธ่รกิจหลักทั�งหมด หร่อส่วนท่�ม่สาระสำาคัญ่

(ฌ) การก้ย่้มเงนิ การใหก้้ย่้มเงนิ การใหส้นิเชุ่�อ การคำ�าประกนั การ
ทำานิต่ิกรรมผู้้กพันบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลักให้ต่้องรับ
ภาระทางการเงินเพิ�มข่�น หร่อการให้ความชุ่วยเหล่อด้านการ
เงนิในลกัษัณะอ่�นใดแกบ่ค่คลอ่�น และมใิชุธ่ร่กจิปกต่ขิองบรษิัทั
ย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลัก เว้นแต่่เป็นการก้้ย่มเงินระหว่าง
บรษิัทั  และบริษัทัย่อยท่�ประกอบธร่กิจหลัก หรอ่ระหว่างบริษัทั
ย่อยภายในกล่่มของบริษััท 

(ญ่) การเลิกกิจการของบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลัก

(ฎ) รายการอ่�นใดท่�ไม่ใชุ่รายการธ่รกิจปกต่ิของบริษััทย่อยท่�
ประกอบธ่รกิจหลักและรายการท่�จะม่ผู้ลกระทบต่่อบริษััทย่อย
ท่�ประกอบธ่รกิจหลักอย่างม่นัยสำาคัญ่
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ในกรณ่ท่�นโยบายน่�กำาหนดให้การทำารายการหรอ่การดำาเนนิการใด ๆ   
ซึ่่�งมน่ยัสำาคญั่หรอ่มผู่้ลต่อ่ฐานะทางการเงินและผู้ลการดำาเนนิงาน
ของบรษิัทัย่อยท่�ประกอบธร่กิจหลักเป็นเร่�องท่�จะต้่องไดร้บัอนมั่ต่ิ
จากคณะกรรมการของบริษััท  และ/หร่อ ท่�ประชุ่มผู้้้ถื่อห่้นของ
บริษััท (แล้วแต่่กรณ่) ให้กรรมการบริษััทม่หน้าท่�ในการจัดให้ม่การ
ประชุ่มคณะกรรมการของบริษััท  และ/หร่อ การประชุ่มผู้้้ถื่อห่้น
ของบริษััท  เพ่�อพิจารณาอน่มัต่ิเร่�องดังกล่าวก่อนท่�บริษััทย่อย
ท่�ประกอบธ่รกิจหลักจะจัดประชุ่มคณะกรรมการ และ/หร่อ ผู้้้ถื่อ
ห่้นของต่นเองเพ่�อพิจารณาอน่มัต่ิก่อนการทำารายการหร่อดำาเนิน
การในเร่�องนั�น ในการน่� ใหบ้รษัิัทเป้ดเผู้ยขอ้มล้และปฏิิบตั่ติ่ามหลกั
เกณฑ์ ์เง่�อนไข ขั�นต่อนและวธิก่ารท่�เก่�ยวขอ้งกบัเร่�องท่�จะขออนมั่ต่ิ
นั�นต่ามท่�กำาหนดไว้ในกฎหมายบริษััทมหาชุน ประมวลกฎหมายแพ่ง
และพาณิชุย์ กฎหมายหลักทรัพย์ กฎหมายอ่�นท่�เก่�ยวข้อง ต่ลอด
จนประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ของคณะกรรมการ
กำากับต่ลาดท่น สำานักงาน ก.ล.ต่. และต่ลาดหลักทรัพย์  ด้วย
โดยอน่โลมด้วย (ทั�งน่�เท่าท่�ไม่ขัดหร่อแย้งกัน) อย่างครบถื้วน
และถื้กต่้อง

2. บริษััทจะดำาเนินการให้บริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลักม่ระบบ
ควบคม่ภายใน ระบบบริหารความเส่�ยง ระบบป้องกนัการทจ่รติ่ และ
ระบบงานอ่�น ๆ  ท่�จำาเป็น รวมถืง่กำาหนดใหม้ม่าต่รการในการต่ดิต่าม
ผู้ลการดำาเนินงานของบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลักท่�เหมาะสม 
ม่ประสิทธิภาพและรัดก่มเพ่ยงพอท่�ทำาให้มั�นใจได้ว่าการดำาเนิน
การต่่าง ๆ ของบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลักจะเป็นไปต่ามแผู้น
งาน นโยบายของบริษััท และนโยบายฉบับน่� รวมถื่งกฎหมายและ
ประกาศเร่�องการกำากับด้แลกิจการท่�ด่ของบริษััทจดทะเบ่ยน รวม
ถื่งประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ท่�เก่�ยวข้องของคณะ
กรรมการกำากบัต่ลาดทน่ สำานักงาน ก.ล.ต่. และต่ลาดหลกัทรพัยไ์ด้
อยา่งแทจ้รงิและต่อ่เน่�อง และต่ดิต่ามใหบ้รษิัทัยอ่ยท่�ประกอบธร่กจิ
หลกัเป้ดเผู้ยขอ้มล้ ฐานะการเงิน ผู้ลการดำาเนนิงาน การทำารายการ
ท่�เก่�ยวโยงกนั รายการท่�อาจมค่วามขดัแยง้ทางผู้ลประโยชุน ์และ/
หร่อรายการได้มาหร่อจำาหน่ายไปซึ่่�งทรัพย์สินท่�ม่นัยสำาคัญ่ และ/
หร่อรายการท่�ม่นัยสำาคัญ่อ่�นใดต่่อบริษััท และดำาเนินการต่่าง ๆ ให้
เป็นไปต่ามหลกัเกณฑ์ใ์นการกำากับดแ้ลและการบรหิารจดัการบรษัิัท
ย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลักต่ามท่�กำาหนดไว้ในนโยบายและข้อบังคับ
ของบริษััทอย่างครบถื้วนและถื้กต่้อง

3. บริษััทจะกำากับด้แลให้กรรมการและผู้้้บริหารของบริษััทย่อยท่�
ประกอบธ่รกิจหลักท่�ได้รับการเสนอชุ่�อหร่อแต่่งต่ั�งโดยบริษััท  
ม่หน้าท่�ดังต่่อไปน่�

(1) เป้ดเผู้ยข้อมล้เก่�ยวกับฐานะทางการเงินและผู้ลการดำาเนินงาน 
การทำารายการท่�เก่�ยวโยงกัน ต่ลอดจนการได้มาหรอ่จำาหนา่ย
ไปซ่ึ่�งทรัพย์สนิ และ/หรอ่รายการท่�ม่นยัสำาคญั่ของบริษัทัย่อย
ท่�ประกอบธ่รกิจหลัก ให้แก่บริษััททราบโดยครบถื้วน ถื้กต่้อง 
และภายในกำาหนดเวลาท่�สมควรต่ามท่�บริษััทกำาหนด

(2) เป้ดเผู้ยและนำาส่งข้อม้ลส่วนได้เส่ยของต่นและบ่คคลท่�ม่
ความเก่�ยวข้องต่่อคณะกรรมการของบริษััท หร่อบริษััทย่อย
ท่�ประกอบธ่รกิจหลักให้ทราบถื่งความสัมพันธ์ และการทำา
ธ่รกรรมกับบริษััท และ/หร่อบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลัก
ในลักษัณะท่�อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์ และ
คณะกรรมการของบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลักม่หน้าท่�
แจ้งเร่�องดังกล่าวให้คณะกรรมการของบริษััท ทราบภายใน
กำาหนดเวลาท่�บริษััทกำาหนดเพ่� อเป็นข้อม้ลประกอบการ
พิจารณาต่ัดสินหร่ออน่มัต่ิใด ๆ ซึ่่�งการพิจารณานั�นจะคำาน่ง
ถื่งประโยชุน์โดยรวมของบริษััท และบริษััทย่อยท่�ประกอบ
ธ่รกิจหลักเป็นสำาคัญ่ 

 ทั�งน่� กรรมการและผู้้้บริหารของบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจ
หลักต่้องไม่ม่ส่วนร่วมอน่มัต่ิในเร่�องท่�ต่นเองม่ส่วนได้เส่ย
หร่อความขัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์ทั�งทางต่รงและ/หร่อทาง
อ้อมนั�นด้วย

(3) การกระทำาดังต่่อไปน่� ซึ่่�งเป็นผู้ลให้กรรมการหร่อผู้้้บริหาร 
หรอ่บค่คลท่�มค่วามเก่�ยวขอ้งของกรรมการหรอ่ผู้้บ้รหิารของ
บริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลักได้รับผู้ลประโยชุน์ทางการ
เงินอ่�นนอกเหน่อจากท่�พ่งได้ต่ามปกต่ิ หร่อเป็นเหต่่ให้บริษััท 
หร่อบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลักได้รับความเส่ยหายให้
สันนิษัฐานว่าเป็นการกระทำาท่�ขัดแย้งกับผู้ลประโยชุน์ของ
บริษััท หร่อบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลักอย่างม่นัยสำาคัญ่

(ก) การทำาธ่รกรรมระหว่างบริษััท และ/หร่อบริษััทย่อยท่�
ประกอบธร่กิจหลักกับกรรมการหรอ่ผู้้บ้ริหารของบริษัทั
ย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลักหร่อบ่คคลท่�ม่ความเก่�ยวข้อง
ของกรรมการหร่อผู้้้บริหารของบริษััทย่อยท่�ประกอบ
ธร่กจิหลกัโดยมไิดเ้ป็นไปต่ามหลกัเกณฑ์์การทำารายการ
ท่�เก่�ยวโยงกัน และ/หร่อประกาศท่�แก้ไขเพิ� มเต่ิมท่�ใชุ้
บังคับอย้่ในขณะนั�น

(ข) การใชุ้ข้อม้ลของบริษััท และ/หร่อบริษััทย่อยท่�ประกอบ
ธ่รกิจหลักท่�ล่วงร้้มา เว้นแต่่เป็นข้อม้ลท่�เป้ดเผู้ยต่่อ
สาธารณชุนแล้ว

(ค) การใชุ้ทรัพย์สินหร่อโอกาสทางธ่รกิจของบริษััท และ/
หรอ่บริษัทัย่อยท่�ประกอบธร่กิจหลักในลักษัณะเดย่วกัน
กับท่�บริษััท หร่อบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลัก (แล้ว
แต่่กรณ่) กระทำาและเป็นการฝ่่าฝ้่นหลักเกณฑ์์หร่อหลัก
ปฏิบิตั่ทิั�วไปต่ามท่�คณะกรรมการกำากบัต่ลาดทน่ประกาศ
กำาหนด

(4) รายงานแผู้นการประกอบธ่รกิจ การขยายธ่รกิจ โครงการ
ลงท่นขนาดใหญ่่ต่ามท่�ได้รับการอน่มัต่ิจากบริษััท การลด
ขนาดธ่รกิจ การเลิกประกอบธ่รกิจ การหย่ดการดำาเนินงาน
ของหน่วยงาน ต่ลอดจนการเข้าร่วมลงท่นกับผู้้้ประกอบ
การรายอ่�น ๆ ต่่อบริษััท  ผู้่านรายงานผู้ลการดำาเนินงาน
ประจำาเดอ่นหรอ่ไต่รมาส และเข้าชุ่�แจงและ/หรอ่นำาสง่เอกสาร
ประกอบการพิจารณากรณ่ดังกล่าวในกรณ่ท่�บริษััทร้องขอ
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ในกรณ่ท่�นโยบายน่�กำาหนดให้การทำารายการหรอ่การดำาเนนิการใด ๆ   
ซึ่่�งมน่ยัสำาคญั่หรอ่มผู่้ลต่่อฐานะทางการเงินและผู้ลการดำาเนนิงาน
ของบรษิัทัย่อยท่�ประกอบธร่กิจหลักเป็นเร่�องท่�จะต้่องไดร้บัอนมั่ต่ิ
จากคณะกรรมการของบริษััท  และ/หร่อ ท่�ประชุ่มผู้้้ถื่อห่้นของ
บริษััท (แล้วแต่่กรณ่) ให้กรรมการบริษััทม่หน้าท่�ในการจัดให้ม่การ
ประชุ่มคณะกรรมการของบริษััท  และ/หร่อ การประชุ่มผู้้้ถื่อห่้น
ของบริษััท  เพ่�อพิจารณาอน่มัต่ิเร่�องดังกล่าวก่อนท่�บริษััทย่อย
ท่�ประกอบธ่รกิจหลักจะจัดประชุ่มคณะกรรมการ และ/หร่อ ผู้้้ถื่อ
ห่้นของต่นเองเพ่�อพิจารณาอน่มัต่ิก่อนการทำารายการหร่อดำาเนิน
การในเร่�องนั�น ในการน่� ใหบ้รษัิัทเป้ดเผู้ยขอ้มล้และปฏิบิตั่ติ่ามหลกั
เกณฑ์ ์เง่�อนไข ขั�นต่อนและวธิก่ารท่�เก่�ยวขอ้งกบัเร่�องท่�จะขออนมั่ต่ิ
นั�นต่ามท่�กำาหนดไว้ในกฎหมายบริษัทัมหาชุน ประมวลกฎหมายแพ่ง
และพาณิชุย์ กฎหมายหลักทรัพย์ กฎหมายอ่�นท่�เก่�ยวข้อง ต่ลอด
จนประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ของคณะกรรมการ
กำากับต่ลาดท่น สำานักงาน ก.ล.ต่. และต่ลาดหลักทรัพย์  ด้วย
โดยอน่โลมด้วย (ทั�งน่�เท่าท่�ไม่ขัดหร่อแย้งกัน) อย่างครบถื้วน
และถื้กต่้อง

2. บริษััทจะดำาเนินการให้บริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลักม่ระบบ
ควบคม่ภายใน ระบบบริหารความเส่�ยง ระบบป้องกนัการทจ่รติ่ และ
ระบบงานอ่�น ๆ  ท่�จำาเป็น รวมถืง่กำาหนดใหม้ม่าต่รการในการต่ดิต่าม
ผู้ลการดำาเนินงานของบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลักท่�เหมาะสม 
ม่ประสิทธิภาพและรัดก่มเพ่ยงพอท่�ทำาให้มั�นใจได้ว่าการดำาเนิน
การต่่าง ๆ ของบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลักจะเป็นไปต่ามแผู้น
งาน นโยบายของบริษััท และนโยบายฉบับน่� รวมถื่งกฎหมายและ
ประกาศเร่�องการกำากับด้แลกิจการท่�ด่ของบริษััทจดทะเบ่ยน รวม
ถื่งประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ท่�เก่�ยวข้องของคณะ
กรรมการกำากบัต่ลาดทน่ สำานกังาน ก.ล.ต่. และต่ลาดหลกัทรพัยไ์ด้
อยา่งแทจ้รงิและต่่อเน่�อง และต่ดิต่ามใหบ้รษัิัทยอ่ยท่�ประกอบธร่กจิ
หลกัเป้ดเผู้ยขอ้มล้ ฐานะการเงิน ผู้ลการดำาเนนิงาน การทำารายการ
ท่�เก่�ยวโยงกนั รายการท่�อาจมค่วามขดัแยง้ทางผู้ลประโยชุน ์และ/
หร่อรายการได้มาหร่อจำาหน่ายไปซึ่่�งทรัพย์สินท่�ม่นัยสำาคัญ่ และ/
หร่อรายการท่�ม่นัยสำาคัญ่อ่�นใดต่่อบริษััท และดำาเนินการต่่าง ๆ ให้
เป็นไปต่ามหลกัเกณฑ์์ในการกำากบัดแ้ลและการบรหิารจดัการบรษัิัท
ย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลักต่ามท่�กำาหนดไว้ในนโยบายและข้อบังคับ
ของบริษััทอย่างครบถื้วนและถื้กต่้อง

3. บริษััทจะกำากับด้แลให้กรรมการและผู้้้บริหารของบริษััทย่อยท่�
ประกอบธ่รกิจหลักท่�ได้รับการเสนอชุ่�อหร่อแต่่งต่ั�งโดยบริษััท  
ม่หน้าท่�ดังต่่อไปน่�

(1) เป้ดเผู้ยข้อมล้เก่�ยวกับฐานะทางการเงินและผู้ลการดำาเนินงาน 
การทำารายการท่�เก่�ยวโยงกัน ต่ลอดจนการได้มาหรอ่จำาหนา่ย
ไปซ่ึ่�งทรัพย์สนิ และ/หรอ่รายการท่�มน่ยัสำาคญั่ของบริษัทัย่อย
ท่�ประกอบธ่รกิจหลัก ให้แก่บริษััททราบโดยครบถื้วน ถื้กต่้อง 
และภายในกำาหนดเวลาท่�สมควรต่ามท่�บริษััทกำาหนด

(2) เป้ดเผู้ยและนำาส่งข้อม้ลส่วนได้เส่ยของต่นและบ่คคลท่�ม่
ความเก่�ยวข้องต่่อคณะกรรมการของบริษััท หร่อบริษััทย่อย
ท่�ประกอบธ่รกิจหลักให้ทราบถื่งความสัมพันธ์ และการทำา
ธ่รกรรมกับบริษััท และ/หร่อบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลัก
ในลักษัณะท่�อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์ และ
คณะกรรมการของบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลักม่หน้าท่�
แจ้งเร่�องดังกล่าวให้คณะกรรมการของบริษััท ทราบภายใน
กำาหนดเวลาท่�บริษััทกำาหนดเพ่� อเป็นข้อม้ลประกอบการ
พิจารณาต่ัดสินหร่ออน่มัต่ิใด ๆ ซึ่่�งการพิจารณานั�นจะคำาน่ง
ถื่งประโยชุน์โดยรวมของบริษััท และบริษััทย่อยท่�ประกอบ
ธ่รกิจหลักเป็นสำาคัญ่ 

 ทั�งน่� กรรมการและผู้้้บริหารของบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจ
หลักต่้องไม่ม่ส่วนร่วมอน่มัต่ิในเร่�องท่�ต่นเองม่ส่วนได้เส่ย
หร่อความขัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์ทั�งทางต่รงและ/หร่อทาง
อ้อมนั�นด้วย

(3) การกระทำาดังต่่อไปน่� ซึ่่�งเป็นผู้ลให้กรรมการหร่อผู้้้บริหาร 
หรอ่บค่คลท่�มค่วามเก่�ยวขอ้งของกรรมการหรอ่ผู้้บ้รหิารของ
บริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลักได้รับผู้ลประโยชุน์ทางการ
เงินอ่�นนอกเหน่อจากท่�พ่งได้ต่ามปกต่ิ หร่อเป็นเหต่่ให้บริษััท 
หร่อบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลักได้รับความเส่ยหายให้
สันนิษัฐานว่าเป็นการกระทำาท่�ขัดแย้งกับผู้ลประโยชุน์ของ
บริษััท หร่อบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลักอย่างม่นัยสำาคัญ่

(ก) การทำาธ่รกรรมระหว่างบริษััท และ/หร่อบริษััทย่อยท่�
ประกอบธร่กิจหลักกับกรรมการหรอ่ผู้้บ้ริหารของบริษััท
ย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลักหร่อบ่คคลท่�ม่ความเก่�ยวข้อง
ของกรรมการหร่อผู้้้บริหารของบริษััทย่อยท่�ประกอบ
ธร่กจิหลกัโดยมไิดเ้ป็นไปต่ามหลกัเกณฑ์ก์ารทำารายการ
ท่�เก่�ยวโยงกัน และ/หร่อประกาศท่�แก้ไขเพิ� มเต่ิมท่�ใชุ้
บังคับอย้่ในขณะนั�น

(ข) การใชุ้ข้อม้ลของบริษััท และ/หร่อบริษััทย่อยท่�ประกอบ
ธ่รกิจหลักท่�ล่วงร้้มา เว้นแต่่เป็นข้อม้ลท่�เป้ดเผู้ยต่่อ
สาธารณชุนแล้ว

(ค) การใชุ้ทรัพย์สินหร่อโอกาสทางธ่รกิจของบริษััท และ/
หรอ่บริษัทัย่อยท่�ประกอบธร่กิจหลักในลักษัณะเดย่วกัน
กับท่�บริษััท หร่อบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลัก (แล้ว
แต่่กรณ่) กระทำาและเป็นการฝ่่าฝ้่นหลักเกณฑ์์หร่อหลัก
ปฏิิบตั่ทิั�วไปต่ามท่�คณะกรรมการกำากบัต่ลาดทน่ประกาศ
กำาหนด

(4) รายงานแผู้นการประกอบธ่รกิจ การขยายธ่รกิจ โครงการ
ลงท่นขนาดใหญ่่ต่ามท่�ได้รับการอน่มัต่ิจากบริษััท การลด
ขนาดธ่รกิจ การเลิกประกอบธ่รกิจ การหย่ดการดำาเนินงาน
ของหน่วยงาน ต่ลอดจนการเข้าร่วมลงท่นกับผู้้้ประกอบ
การรายอ่�น ๆ ต่่อบริษััท  ผู้่านรายงานผู้ลการดำาเนินงาน
ประจำาเดอ่นหรอ่ไต่รมาส และเข้าชุ่�แจงและ/หรอ่นำาสง่เอกสาร
ประกอบการพิจารณากรณ่ดังกล่าวในกรณ่ท่�บริษััทร้องขอ
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(5) เข้าชุ่�แจงและ/หร่อนำาส่งข้อม้ลหร่อเอกสารท่� เก่�ยวด้วย
การดำาเนินงานให้แก่บริษััท เม่�อได้รับการร้องขอต่ามความ 
เหมาะสม

(6) เข้าชุ่�แจงและ/หร่อนำาส่งข้อม้ลหร่อเอกสารท่�เก่�ยวข้องให้แก่
บริษััท ในกรณ่ท่�บริษััทต่รวจพบประเด็นท่�ม่นัยสำาคัญ่ใด ๆ

(7) ด้แลรับผู้ิดชุอบให้บริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลักม่ระบบ
ควบค่มภายใน ระบบบริหารความเส่�ยง และระบบป้องกัน
การท่จริต่ และระบบงานอ่�น ๆ ท่�จำาเป็น รวมถื่งกำาหนดให้ม่
มาต่รการในการต่ิดต่ามผู้ลการดำาเนินงานของบริษััทย่อยท่�
ประกอบธร่กจิหลกัท่�เหมาะสม มป่ระสทิธภิาพและรดักม่เพ่ยง
พอท่�ทำาให้มั�นใจได้ว่าการดำาเนินการต่่าง ๆ ของบริษััทย่อย
ท่�ประกอบธ่รกิจหลัก จะเป็นไปต่ามนโยบายของบริษััท  ข้อ
บงัคบัของบรษิัทั รวมถืง่กฎหมายและประกาศเร่�องการกำากบั
ด้แลกิจการท่�ด่ของบริษััทจดทะเบ่ยน รวมถื่งประกาศ ข้อ
บังคับ และหลักเกณฑ์์ต่่าง ๆ  ท่�เก่�ยวข้องของคณะกรรมการ
กำากับต่ลาดท่น สำานักงาน ก.ล.ต่. และต่ลาดหลักทรัพย์
ได้อย่างแท้จริง รวมทั�งการจัดให้ม่ระบบงานท่�ชุัดเจนเพ่�อ
แสดงได้ว่าบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลักม่ระบบเพ่ยงพอ
ในการเป้ดเผู้ยข้อม้ลการทำารายการท่�ม่นัยสำาคัญ่ต่ามหลัก
เกณฑ์์ท่�กำาหนดได้อย่างต่่อเน่�องและน่าเชุ่�อถ่ือ และม่ชุ่อง
ทางให้กรรมการและผู้้้บริหารของบริษััท  สามารถืรับร้้ข้อม้ล
ของบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลักในการติ่ดต่ามด้แลผู้ล
การดำาเนินงานและฐานะการเงิน การทำารายการระหว่าง
บริษััท กับกรรมการและผู้้้บริหารของบริษััทย่อยท่�ประกอบ
ธ่รกิจหลัก และการทำารายการท่�ม่นัยสำาคัญ่ของบริษััทย่อยท่�
ประกอบธ่รกิจหลักได้อย่างม่ประสิทธิภาพ นอกจากน่� ต่้อง
จดัใหม้ก่ลไกในการต่รวจสอบระบบงานดงักลา่วในบรษัิัทยอ่ย
ท่�ประกอบธ่รกิจหลัก โดยให้ท่มงานผู้้้ต่รวจสอบภายในและ
กรรมการของบริษัทั  สามารถืเข้าถืง่ขอ้มล้ไดโ้ดยต่รง และให้
มก่ารรายงานผู้ลการต่รวจสอบระบบงานดงักลา่วใหก้รรมการ
และผู้้บ้รหิารของบรษิัทัเพ่�อใหม้ั�นใจไดว้า่บรษัิัทยอ่ยท่�ประกอบ
ธร่กจิหลกัมก่ารปฏิบัิต่งิานต่ามระบบท่�จดัทำาไวอ้ยา่งสมำ�าเสมอ

(8) ห้ามมิให้กรรมการ ผู้้้บริหาร พนักงาน ล้กจ้างหร่อผู้้้รับมอบ
หมายของบรษิัทัยอ่ยท่�ประกอบธร่กจิหลกั รวมถืง่ค้ส่มรสและ
บต่่รท่�ยงัไมบ่รรลน่ติ่ภิาวะของบค่คลดงักลา่วใชุข้อ้มล้ภายใน
ของบริษััท และ/หร่อบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลัก ทั�งท่�
ได้มาจากการกระทำาต่ามหน้าท่�หร่อในทางอ่�นใดท่�ม่หร่ออาจ
จะม่ผู้ลกระทบเป็นนัยสำาคัญ่ต่่อบริษััท และ/หร่อบริษััทย่อย
ท่�ประกอบธ่รกิจหลัก เพ่�อประโยชุน์ต่่อต่นเองหร่อผู้้้อ่�น ไม่ว่า
ทางต่รงหร่อทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผู้ลต่อบแทนหร่อไม่
ก็ต่าม

(9) กรรมการ ผู้้้บริหาร หร่อบ่คคลท่�ม่ความเก่�ยวข้องของบริษััท
ย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลัก จะกระทำาธ่รกรรมกับบริษััทย่อยท่�
ประกอบธร่กิจหลักได้ต่อ่เม่�อธร่กรรมดังกล่าวได้รบัการอนมั่ต่ิ
จากท่�ประชุ่มคณะกรรมการของบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจ
หลัก และ/หร่อ ท่�ประชุ่มคณะกรรมการของบริษััท  และ/หร่อ 
ท่�ประชุ่มผู้้้ถื่อห่้นของบริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลัก และ/
หรอ่ ท่�ประชุม่ผู้้ถ้ือ่ห่น้ของบริษัทั  (แล้วแต่ก่รณ)่ ต่ามแต่ข่นาด
รายการท่�คำานวณได้ (โดยนำาหลักเกณฑ์์การคำานวณขนาด
ของรายการต่ามท่�กำาหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการ
กำากับต่ลาดท่น และประกาศคณะกรรมการต่ลาดหลักทรัพย์  
เก่�ยวกับเร่�องรายการท่�เก่�ยวโยงกัน และประกาศท่�แก้ไข
เพิ� มเต่ิมท่�ใชุ้บังคับอย้่ในขณะนั�นมาบังคับใชุ้โดยอน่โลม) 
ทั�งน่� เว้นแต่่เป็นการทำาธ่รกรรมท่�เป็นข้อต่กลงทางการค้าใน
ลักษัณะเด่ยวกับท่�วิญ่ญู้ชุนจะพ่งกระทำากับค้่สัญ่ญ่าทั�วไป
ในสถืานการณ์เด่ยวกัน ด้วยอำานาจต่่อรองทางการค้าท่�
ปราศจากอิทธิพลในการท่�ต่นม่สถืานะเป็นกรรมการ ผู้้้บริหาร 
หร่อบ่คคลท่�ม่ความเก่�ยวข้อง (แล้วแต่่กรณ่) และเป็นข้อ
ต่กลงทางการค้าท่�ได้รับการอน่มัต่ิจากคณะกรรมการของ
บริษััท หร่อเป็นไปต่ามหลักการท่�คณะกรรมการของบริษััทได้
อน่มัต่ิไว้แล้ว

ข) กิรณ่บริษ์ัทัย�อยทั่�ไม�ได้้ประกิอบธ่รกิิจหลุ่ักิ

1. บริษััทจะส่งบ่คคลท่�เป็นตั่วแทนของบริษััทเข้าไปเป็นกรรมการใน
แต่่ละบริษััทย่อยท่�ไม่ได้ประกอบธ่รกิจหลักอย่างน้อยต่ามสัดส่วน
การถื่อห่้นในแต่่ละบริษััท เว้นแต่่นโยบายฉบับน่�หร่อคณะกรรมการ
ของบริษััทจะได้กำาหนดไว้เป็นอย่างอ่�น เพ่�อทำาหน้าท่�กำากับด้แล
ให้บริษััทย่อยท่�ไม่ได้ประกอบธ่รกิจหลักดำาเนินการให้สอดคล้อง
กับกฎหมาย นโยบายการกำากับด้แลกิจการท่�ด่ รวมทั�งนโยบาย
อ่�น ๆ ของบริษััท อย่างไรก็ด่ การส่งต่ัวแทนของบริษััทเข้าไปเป็น
กรรมการในแต่ล่ะบริษัทัย่อยท่�ไมไ่ด้ประกอบธร่กิจหลักให้เป็นอำานาจ
ของท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริหาร โดยคำาน่งถื่งความเหมาะสม
ของแต่่ละบริษััท

2. หากในการเข้าทำารายการ หรอ่การดำาเนนิการใด ๆ  ของบริษัทัยอ่ยท่�
ไมไ่ดป้ระกอบธร่กจิหลกัท่�เขา้ขา่ยหรอ่เป็นการไดม้าหรอ่จำาหนา่ยไป
ซึ่่�งทรพัยส์นิต่ามประกาศรายการไดม้าหรอ่จำาหนา่ยไปซึ่่�งสนิทรพัย์ 
หร่อรายการท่�เก่�ยวโยงกันต่ามประกาศรายการท่�เก่�ยวโยงกันท่�
เก่�ยวขอ้ง ซึ่่�งจะสง่ผู้ลใหบ้รษิัทัมห่นา้ท่�ต่อ้งขออน่มตั่ทิ่�ประชุม่คณะ
กรรมการของบรษิัทั และ/หรอ่ ขออนม่ตั่จิากท่�ประชุม่ผู้้ถ้ือ่ห่น้ของ
บริษััท หร่อขออน่มัต่ิจากหน่วยงานท่�เก่�ยวข้องต่ามกฎหมายก่อน
การเข้าทำารายการ บริษััทย่อยท่�ไม่ได้ประกอบธ่รกิจหลักจะเข้าทำา
รายการหร่อดำาเนินการนั�นได้ต่่อเม่�อได้รับอน่มัต่ิจากท่�ประชุ่มคณะ
กรรมการของบริษััท และ/หร่อท่�ประชุ่มผู้้้ถื่อห่้นของบริษััท และ/
หร่อหน่วยงานท่�เก่�ยวข้อง (แล้วแต่่กรณ่) เป็นท่�เร่ยบร้อยแล้ว
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 นอกจากน่� หากในการเข้าทำารายการหร่อการเกิดเหต่่การณ์บาง
กรณ่ของบริษััทย่อยท่�ไม่ได้ประกอบธ่รกิจหลัก อันทำาให้บริษััท
ม่หน้าท่�ต่้องเป้ดเผู้ยสารสนเทศต่่อต่ลาดหลักทรัพย์ต่ามหลัก
เกณฑ์ท่์�กำาหนดประกาศท่�เก่�ยวขอ้งคณะกรรมการต่ลาดหลักทรพัย์ 
กรรมการผู้้แ้ทนของบริษัทัย่อยท่�ไมไ่ดป้ระกอบธร่กิจหลักดงักล่าว
ม่หน้าท่�ต่้องแจ้งมายังฝ่่ายจัดการของบริษััทในทันท่ท่�ทราบว่า
บริษััทย่อยท่�ไม่ได้ประกอบธ่รกิจหลักม่แผู้นจะเข้าทำารายการหร่อ
เกิดเหต่่การณ์ดังกล่าว

3. บรษิัทัจะกำาหนดให้คณะกรรมการและผู้้บ้ริหารของบริษัทัย่อยท่�ไมไ่ด้
ประกอบธ่รกิจหลักแต่่ละบริษััทจะม่ขอบเขต่อำานาจหน้าท่�และความ
รับผู้ิดชุอบท่�สำาคัญ่ต่ามกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง เชุ่น เป้ดเผู้ยข้อม้ล
เก่�ยวกับฐานะทางการเงินและผู้ลการดำาเนินงานให้แก่บริษััททราบ 
โดยนำาประกาศท่�เก่�ยวข้องของคณะกรรมการกำากับต่ลาดท่นและ
ประกาศคณะกรรมการต่ลาดหลักทรัพยม์าใชุ้บงัคบัโดยอนโ่ลมรวม
ทั�งเป้ดเผู้ยและนำาส่งข้อม้ลส่วนได้เส่ยของต่นและบ่คคลท่�ม่ความ
เก่�ยวข้องต่่อคณะกรรมการของบริษััทให้ทราบถื่งความสัมพันธ์ 
และการทำาธ่รกรรมกับบริษััท และ/หร่อบริษััทย่อยท่�ไม่ได้ประกอบ
ธร่กจิหลกั ในลกัษัณะท่�อาจกอ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ 
และหล่กเล่�ยงการทำารายการท่�อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผู้ล
ประโยชุน์

4. บริษััทจะกำาหนดแผู้นงานและดำาเนินการท่�จำาเป็นเพ่�อทำาให้มั�นใจได้
ว่าบริษััทย่อยท่�ไม่ได้ประกอบธ่รกิจหลักม่การเป้ดเผู้ยข้อม้ลเก่�ยว
กับผู้ลการดำาเนินงานและฐานะทางการเงิน และบริษััทจะดำาเนิน
การท่�จำาเป็นและติ่ดต่ามให้บริษััทย่อยท่�ไม่ได้ประกอบธ่รกิจหลักม่
ระบบในการเป้ดเผู้ยข้อม้ลและระบบควบค่มภายในท่�เพ่ยงพอและ
เหมาะสมในการดำาเนินธ่รกิจ และม่การนำาส่งรายงานทางการเงิน
และงบการเงินฉบับท่�ผู้า่นการสอบทาน/ต่รวจสอบโดยผู้้้สอบบัญ่ชุ ่
ต่ลอดจนขอ้มล้ประกอบการจดัทำางบการเงนิดงักลา่วใหบ้รษิัทัเพ่�อ
ประกอบการจัดทำางบการเงินรวมหร่อผู้ลประกอบการของบริษััท 

5. ในการทำารายการขาย หรอ่โอนกจิการของบรษิัทัยอ่ยท่�ไมไ่ดป้ระกอบ
ธ่รกิจหลักทั�งหมดหร่อบางส่วนท่�สำาคัญ่ให้แก่บ่คคลอ่�น และ/หร่อ 
การซึ่่�อ หร่อการรับโอนกิจการของบริษััทอ่�นมาเป็นของบริษััท
ย่อยท่�ไม่ได้ประกอบธ่รกิจหลัก และ/หร่อ รายการอ่�นใดท่�ไม่ใชุ่
รายการธ่รกิจปกต่ิของบริษััทย่อยท่�ไม่ได้ประกอบธ่รกิจหลักและ
เป็นรายการท่�จะมผู่้ลกระทบต่อ่บรษิัทัยอ่ยท่�ไมไ่ดป้ระกอบธร่กจิหลกั
อย่างม่นัยสำาคัญ่ จะต่้องได้รับการพิจารณาอน่มัต่ิจากท่�ประชุ่ม
คณะกรรมการของบริษััทก่อนเข้าทำารายการดังกล่าว นอกจากน่� 
บรษิัทัจะจัดให้มก่ารอนมั่ต่จิากท่�ประชุ่มผู้้ถ้ือ่ห่น้ของบริษัทั ในกรณ่
ท่�ขนาดรายการท่�คำานวณได้ (โดยนำาหลักเกณฑ์์การคำานวณขนาด
ของรายการต่ามท่�กำาหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการกำากับ
ต่ลาดทน่ และประกาศคณะกรรมการต่ลาดหลักทรพัยเ์ก่�ยวกบัเร่�อง
รายการได้มาหร่อจำาหน่ายไปซึ่่�งสินทรัพย์ หร่อรายการท่�เก่�ยวโยง
กนั และประกาศท่�แกไ้ขเพิ�มเต่มิท่�ใชุบ้งัคบัอย้ใ่นขณะนั�นมาบงัคบัใชุ้
โดยอน่โลม) ส่งผู้ลให้บริษััทม่หน้าท่�ต่้องขออน่มัต่ิท่�ประชุ่มผู้้้ถื่อห่้น
ของบริษััท 

 ทั�งน่� ในการกำากบัดแ้ลการดำาเนนิงานของบรษิัทัยอ่ยท่�ไมไ่ดป้ระกอบ
ธ่รกิจหลักนั�น ขอบเขต่อำานาจหน้าท่�และความรับผู้ิดชุอบของคณะ
กรรมการบริษััทรวมถื่ง (1) ด้แลการดำาเนินงานของบริษััทย่อย
ให้เป็นไปต่ามกฎหมาย วัต่ถื่ประสงค์ ข้อบังคับ มต่ิท่�ประชุ่มคณะ
กรรมการบริษััท และมต่ิท่�ประชุ่มผู้้้ถื่อห่้น (2) กำากับและด้แลการ
บริหารจัดการและการดำาเนินงานต่่าง ๆ ของบริษััทย่อยให้เป็นไป
ต่ามนโยบายต่่าง ๆ ของบริษััท  (3) พิจารณาแต่่งต่ั�งบ่คคลให้
ดำารงต่ำาแหน่งเป็นกรรมการของบริษััทย่อย ในจำานวนอย่างน้อย
ต่ามสดัสว่นการถือ่ห่น้ในบรษิัทัยอ่ย รวมถืง่ (4) การกำาหนดกรอบ
อำานาจในการใชุด้ล่พินจิท่�ชุดัเจนให้การออกเสย่งในการประชุ่มคณะ
กรรมการของบริษััทย่อยในเร่�องสำาคัญ่ซึ่่�งจะต่้องได้รับความเห็น
ชุอบจากคณะกรรมการบริษัทัก่อน เพ่�อให้มก่ารควบคม่การบริหาร
ให้เป็นไปต่ามนโยบายของบริษััท  และการทำารายการต่่าง ๆ ให้ถื้ก
ต่้องต่ามกฎหมาย 

 ในการน่� ท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััทครั�งท่� 3/2562 เม่�อวันท่� 
19 เมษัายน 2562 มม่ต่อินม่ตั่กิารแต่่งต่ั�งผู้้แ้ทนเขา้ดำารงต่ำาแหนง่
กรรมการในบริษััทย่อยเพ่�อให้ม่กลไกในการกำากับด้แลการจัดการ
และการดำาเนินงานของบริษััทย่อย รวมทั�งม่มาต่รการในการ
ต่ิดต่ามการบริหารงานของบริษััทย่อย 
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 นอกจากน่� หากในการเข้าทำารายการหร่อการเกิดเหต่่การณ์บาง
กรณ่ของบริษััทย่อยท่�ไม่ได้ประกอบธ่รกิจหลัก อันทำาให้บริษััท
ม่หน้าท่�ต่้องเป้ดเผู้ยสารสนเทศต่่อต่ลาดหลักทรัพย์ต่ามหลัก
เกณฑ์ท่์�กำาหนดประกาศท่�เก่�ยวขอ้งคณะกรรมการต่ลาดหลักทรพัย์ 
กรรมการผู้้้แทนของบริษััทย่อยท่�ไมไ่ดป้ระกอบธร่กิจหลักดงักล่าว
ม่หน้าท่�ต่้องแจ้งมายังฝ่่ายจัดการของบริษััทในทันท่ท่�ทราบว่า
บริษััทย่อยท่�ไม่ได้ประกอบธ่รกิจหลักม่แผู้นจะเข้าทำารายการหร่อ
เกิดเหต่่การณ์ดังกล่าว

3. บรษิัทัจะกำาหนดให้คณะกรรมการและผู้้บ้ริหารของบริษัทัย่อยท่�ไมไ่ด้
ประกอบธ่รกิจหลักแต่่ละบริษััทจะม่ขอบเขต่อำานาจหน้าท่�และความ
รับผู้ิดชุอบท่�สำาคัญ่ต่ามกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง เชุ่น เป้ดเผู้ยข้อม้ล
เก่�ยวกับฐานะทางการเงินและผู้ลการดำาเนินงานให้แก่บริษััททราบ 
โดยนำาประกาศท่�เก่�ยวข้องของคณะกรรมการกำากับต่ลาดท่นและ
ประกาศคณะกรรมการต่ลาดหลักทรัพยม์าใชุ้บงัคบัโดยอนโ่ลมรวม
ทั�งเป้ดเผู้ยและนำาส่งข้อม้ลส่วนได้เส่ยของต่นและบ่คคลท่�ม่ความ
เก่�ยวข้องต่่อคณะกรรมการของบริษััทให้ทราบถื่งความสัมพันธ์ 
และการทำาธ่รกรรมกับบริษััท และ/หร่อบริษััทย่อยท่�ไม่ได้ประกอบ
ธร่กจิหลกั ในลกัษัณะท่�อาจกอ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ 
และหล่กเล่�ยงการทำารายการท่�อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผู้ล
ประโยชุน์

4. บริษััทจะกำาหนดแผู้นงานและดำาเนินการท่�จำาเป็นเพ่�อทำาให้มั�นใจได้
ว่าบริษััทย่อยท่�ไม่ได้ประกอบธ่รกิจหลักม่การเป้ดเผู้ยข้อม้ลเก่�ยว
กับผู้ลการดำาเนินงานและฐานะทางการเงิน และบริษััทจะดำาเนิน
การท่�จำาเป็นและติ่ดต่ามให้บริษััทย่อยท่�ไม่ได้ประกอบธ่รกิจหลักม่
ระบบในการเป้ดเผู้ยข้อม้ลและระบบควบค่มภายในท่�เพ่ยงพอและ
เหมาะสมในการดำาเนินธ่รกิจ และม่การนำาส่งรายงานทางการเงิน
และงบการเงินฉบับท่�ผู้า่นการสอบทาน/ต่รวจสอบโดยผู้้ส้อบบัญ่ชุ ่
ต่ลอดจนขอ้มล้ประกอบการจดัทำางบการเงนิดงักลา่วใหบ้รษิัทัเพ่�อ
ประกอบการจัดทำางบการเงินรวมหร่อผู้ลประกอบการของบริษััท 

5. ในการทำารายการขาย หรอ่โอนกจิการของบรษิัทัยอ่ยท่�ไมไ่ดป้ระกอบ
ธ่รกิจหลักทั�งหมดหร่อบางส่วนท่�สำาคัญ่ให้แก่บ่คคลอ่�น และ/หร่อ 
การซึ่่�อ หร่อการรับโอนกิจการของบริษััทอ่�นมาเป็นของบริษััท
ย่อยท่�ไม่ได้ประกอบธ่รกิจหลัก และ/หร่อ รายการอ่�นใดท่�ไม่ใชุ่
รายการธ่รกิจปกต่ิของบริษััทย่อยท่�ไม่ได้ประกอบธ่รกิจหลักและ
เป็นรายการท่�จะมผู่้ลกระทบต่่อบรษิัทัยอ่ยท่�ไมไ่ดป้ระกอบธร่กจิหลกั
อย่างม่นัยสำาคัญ่ จะต่้องได้รับการพิจารณาอน่มัต่ิจากท่�ประชุ่ม
คณะกรรมการของบริษััทก่อนเข้าทำารายการดังกล่าว นอกจากน่� 
บรษิัทัจะจัดให้มก่ารอนมั่ต่จิากท่�ประชุ่มผู้้ถ้ือ่ห่น้ของบริษัทั ในกรณ่
ท่�ขนาดรายการท่�คำานวณได้ (โดยนำาหลักเกณฑ์์การคำานวณขนาด
ของรายการต่ามท่�กำาหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการกำากับ
ต่ลาดทน่ และประกาศคณะกรรมการต่ลาดหลักทรพัยเ์ก่�ยวกบัเร่�อง
รายการได้มาหร่อจำาหน่ายไปซึ่่�งสินทรัพย์ หร่อรายการท่�เก่�ยวโยง
กนั และประกาศท่�แกไ้ขเพิ�มเต่มิท่�ใชุบ้งัคบัอย้ใ่นขณะนั�นมาบงัคบัใชุ้
โดยอน่โลม) ส่งผู้ลให้บริษััทม่หน้าท่�ต่้องขออน่มัต่ิท่�ประชุ่มผู้้้ถื่อห่้น
ของบริษััท 

 ทั�งน่� ในการกำากบัดแ้ลการดำาเนนิงานของบรษัิัทยอ่ยท่�ไมไ่ดป้ระกอบ
ธ่รกิจหลักนั�น ขอบเขต่อำานาจหน้าท่�และความรับผู้ิดชุอบของคณะ
กรรมการบริษััทรวมถื่ง (1) ด้แลการดำาเนินงานของบริษััทย่อย
ให้เป็นไปต่ามกฎหมาย วัต่ถื่ประสงค์ ข้อบังคับ มต่ิท่�ประชุ่มคณะ
กรรมการบริษััท และมต่ิท่�ประชุ่มผู้้้ถื่อห่้น (2) กำากับและด้แลการ
บริหารจัดการและการดำาเนินงานต่่าง ๆ ของบริษััทย่อยให้เป็นไป
ต่ามนโยบายต่่าง ๆ ของบริษััท  (3) พิจารณาแต่่งต่ั�งบ่คคลให้
ดำารงต่ำาแหน่งเป็นกรรมการของบริษััทย่อย ในจำานวนอย่างน้อย
ต่ามสดัสว่นการถือ่ห่น้ในบรษัิัทยอ่ย รวมถืง่ (4) การกำาหนดกรอบ
อำานาจในการใชุด้ล่พินจิท่�ชุดัเจนให้การออกเสย่งในการประชุ่มคณะ
กรรมการของบริษััทย่อยในเร่�องสำาคัญ่ซึ่่�งจะต่้องได้รับความเห็น
ชุอบจากคณะกรรมการบริษัทัก่อน เพ่�อให้มก่ารควบคม่การบริหาร
ให้เป็นไปต่ามนโยบายของบริษััท  และการทำารายการต่่าง ๆ ให้ถื้ก
ต่้องต่ามกฎหมาย 

 ในการน่� ท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััทครั�งท่� 3/2562 เม่�อวันท่� 
19 เมษัายน 2562 มม่ต่อินม่ตั่กิารแต่ง่ต่ั�งผู้้แ้ทนเขา้ดำารงต่ำาแหนง่
กรรมการในบริษััทย่อยเพ่�อให้ม่กลไกในการกำากับด้แลการจัดการ
และการดำาเนินงานของบริษััทย่อย รวมทั�งม่มาต่รการในการ
ต่ิดต่ามการบริหารงานของบริษััทย่อย 
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ต้ารางอำานาจอนุมัต้ิที่่�สำาคัญ 
ท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััท ครั�งท่� 2/2562 เม่�อวันท่� 7 ม่นาคม 2562 ได้พิจารณาอน่มัต่ิต่ารางอำานาจอน่มัต่ิ โดยม่รายละเอ่ยดท่�สำาคัญ่ ดังน่�

คำณะจัดำกำาร คำณะกำรรมกำารบริหาร คำณะกำรรมกำารบริษััท

การอน่มัต่ิงบประมาณรวมประจำาป่ - - สามารถือน่มัต่ิได้ท่กขนาดรายการ

การอน่มัต่ิซึ่่�อท่�ดินและสิ�งปล้กสร้าง  
อน่มัต่ิงบประมาณการพัฒนาโครงการใหม่  
หร่อร่วมลงท่น (นอกงบประมาณ) - 
(ยกเว้นรายการท่�ซึ่่�อจากบริษััทท่�เก่�ยวข้องกัน)

≤ ร้อยละ 5.0 ของงบประมาณลงท่น
ท่�ได้รับอน่มัต่ิ แต่่ไม่เกิน 200 ล้านบาท 

ต่่อไต่รมาส
≤ 2,000 ล้านบาท ต่่อป่ สามารถือน่มัต่ิได้ท่กขนาดรายการ*

การขอเพิ�มงบประมาณดำาเนินงาน 
(นอกงบประมาณท่�ได้รับอน่มัต่ิจาก BOD)

≤ ร้อยละ 5.0 ของงบประมาณดำาเนินการท่�
ได้รับอน่มัต่ิแต่่ไม่เกิน 50 ล้านบาท 

ต่่อไต่รมาส
≤ 500 ล้านบาท ต่่อป่ สามารถือน่มัต่ิได้ท่กขนาดรายการ

การอน่มัต่ิเป้ดหร่อป้ดบัญ่ชุ่ธนาคาร  
และอน่มัต่ิผู้้้ม่อำานาจลงนามสั�งจ่าย

-
สามารถือน่มัต่ิได้ต่ามมต่ิคณะกรรมการ

บริหารบริษััทครั�งท่� 1/2561
สามารถือน่มัต่ิได้ท่กขนารายการ

การอน่มัต่ิวงเงินสินเชุ่�อกับธนาคารหร่อสถืาบัน 
การเงิน การทำาสัญ่ญ่าเงินก้้ และการคำ�าประกัน

- สามารถือน่มัต่ิได้ท่กขนาดรายการ* สามารถือน่มัต่ิได้ท่กขนาดรายการ*

หมายเหตุ้: 
“-” หมายถื่ง ไม่ม่อำานาจอน่มัต่ิ
(*)  การดำาเนินการต่ามอำานาจอนมั่ต่ดิงักล่าว จะต้่องดำาเนินการต่ามท่�กำาหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการกำากบัต่ลาดทน่ และคณะกรรมการต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่�เก่�ยวข้องแล้วแต่ก่รณ่

ด้วย ซึ่่�งหากพิจารณาแล้ว กรณ่ใดอย้่ในเกณฑ์์ต่้องได้รับการพิจารณาอน่มัต่ิจากท่�ประชุ่มผู้้้ถื่อห่้น บริษััทฯ จะต่้องดำาเนินการขออน่มัต่ิจากท่�ประชุ่มผู้้้ถื่อห่้นของบริษััทฯ ก่อนดำาเนินการดังกล่าว

หากการทำารายการใดมลั่กษัณะเป็นรายการเก่�ยวโยงกัน หรอ่รายการได้มา
จำาหนา่ยไปซึ่่�งสนิทรพัยข์องบรษัิัทบรษัิัทมห่นา้ท่�ต่อ้งปฏิิบตั่ติ่ามกฎหมาย
ท่�เก่�ยวข้อง รวมถื่งหลักเกณฑ์์ท่�เก่�ยวข้องของสำานักงาน ก.ล.ต่. และ
ต่ลาดหลักทรัพย์ฯ

8.1.4 การต้ดิำต้ามใหม้ก่ารปฏิบิัติั้ต้ามนโยบัายและแนว
ปฏิบิัตั้ใินการกำากบััดูำแลกจิการ

 
 กิารดู้แลุ่เร่�องกิารใชู้ข้อมูลุ่ภัายใน์ 
 
 บริษััทม่นโยบายและวิธ่การด้แลมิให้กรรมการ ผู้้้บริหารซ่ึ่�งรวมถื่ง 

ผู้้้ดำารงต่ำาแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญ่ชุ่หร่อการเงินท่�เป็น
ระดับผู้้้จัดการฝ่่ายข่�นไปหร่อเท่ยบเท่า และพนักงานของบริษััท 
และบริษััทย่อย นำาความลับและ/หร่อข้อม้ลภายในของบริษััท และ
บริษััทย่อยซึ่่�งยังไม่เป้ดเผู้ยต่่อสาธารณชุนไปใชุ้ เพ่� อแสวงหา
ประโยชุน์แก่ต่นเองหร่อผู้้้อ่�น ไม่ว่าทางต่รงหร่อทางอ้อม และ 
ไม่ว่าจะได้รับผู้ลต่อบแทนหร่อไม่ รวมทั�งการใชุ้ข้อม้ลดังกล่าว 
เพ่�อซึ่่�อขายหลักทรัพย ์ทั�งน่� บรษัิัทได้กำาหนดแนวทางในการปฏิบัิต่ิ
เพ่�อป้องกันการใชุ้ข้อม้ลภายใน ดังน่�

1. บริษััทจะให้ความร้้แก่กรรมการและผู้้้บริหารของบริษััท เก่�ยวกับ
หนา้ท่�ท่�ต่อ้งจดัทำาและเป้ดเผู้ยรายงานการถือ่และการเปล่�ยนแปลง
การถื่อหลักทรัพย์ของ (ก) ต่นเอง (ข) ค้่สมรสหร่อผู้้้ท่�อย้่กินด้วย
กันฉันสาม่ภริยา (ค) บ่ต่รท่�ยังไม่บรรล่นิต่ิภาวะ และ (ง) นิต่ิบ่คคล
ท่�ต่นเอง ค้่สมรสหร่อผู้้้ท่�อย้่กินด้วยกันฉันสาม่ภริยา และบ่ต่ร
ท่�ยังไม่บรรล่นิต่ิภาวะถ่ือห่้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของจำานวน
สิทธิออกเส่ยงทั�งหมดของนิต่ิบ่คคลดังกล่าวและการถื่อห่้นดัง
กล่าวเป็นสัดส่วนท่�มากท่�ส่ดในนิต่ิบ่คคลนั�นต่่อสำานักงาน ก.ล.ต่. 
ต่ามมาต่รา 59 แหง่พ.ร.บ. หลกัทรพัยแ์ละต่ลาดหลกัทรพัย ์ประกาศ
สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์  
ท่� สจ. 38/2561 เร่�อง การจัดทำารายงานการเปล่�ยนแปลงการ 

ถื่อหลักทรัพย์และสัญ่ญ่าซึ่่�อขายล่วงหน้าของกรรมการ ผู้้้บริหาร  
ผู้้้สอบบัญ่ชุ่ ผู้้้ทำาแผู้น และผู้้้บริหารแผู้น และ/หร่อประกาศท่�
เก่�ยวข้องและบทกำาหนดโทษั ต่ามมาต่รา 275 แห่ง พ.ร.บ. หลัก
ทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์  รวมทั�งให้ความร้้เร่�องการรายงาน
การได้มาหร่อจำาหน่ายหลักทรัพย์ต่ามมาต่รา 246 แห่ง พ.ร.บ.  
หลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ และบทกำาหนดโทษั ต่ามมาต่รา 
298 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ 

2. บริษััทกำาหนดให้กรรมการและผู้้้บริหารของบริษััท จัดทำาและนำาส่ง
รายงานการถ่ือและการเปล่�ยนแปลงการถ่ือหลักทรัพย์ของ (ก) 
ต่นเอง (ข) ค้่สมรสหร่อผู้้้ท่�อย้่กินด้วยกันฉันสาม่ภริยา (ค) บ่ต่ร
ท่�ยังไม่บรรล่นิต่ิภาวะ และ (ง) นิต่ิบ่คคลท่�ต่นเอง ค้่สมรสหร่อผู้้้ท่�
อย้่กินด้วยกันฉันสาม่ภริยา และบ่ต่รท่�ยังไม่บรรล่นิต่ิภาวะถื่อห่้น
รวมกันเกินร้อยละ 30 ของจำานวนสิทธิออกเส่ยงทั�งหมดของ
นติ่บิค่คลดงักลา่วและการถือ่ห่น้ดงักลา่วเปน็สดัสว่นท่�มากท่�สด่ใน
นติ่บิค่คลนั�น ต่ามแบบรายงานการถือ่และการเปล่�ยนแปลงการถือ่
หลักทรัพย์ท่�สำานักงาน ก.ล.ต่. กำาหนด มายังเลขาน่การบริษััทท่ก
ครั�งก่อนท่�จะนำาส่งรายงานดังกล่าวต่่อสำานักงาน ก.ล.ต่. ท่กครั�ง 
โดยใหก้ารจดัทำาและระยะเวลาและวธิก่ารในการนำาสง่รายงานการถือ่
และการเปล่�ยนแปลงการถื่อหลักทรัพย์และการได้มาหร่อจำาหน่าย
หลกัทรัพย์ เป็นไปต่ามหลักเกณฑ์ท่์�กำาหนดไว้ใน พ.ร.บ. หลักทรัพย์
และต่ลาดหลักทรัพย์ และประกาศสำานักงานคณะกรรมการกำากับ 
หลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ท่�เก่�ยวข้อง 

 ทั�งน่� ใหเ้ลขานก่ารบรษิัทัรายงานการเปล่�ยนแปลงการถ่ือครองหลกั
ทรพัยต์่อ่คณะกรรมการบรษิัทัเพ่�อพิจารณารบัทราบในการประชุม่
ครั�งถืัดไป
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3. บริษััทกำาหนดห้ามมิให้กรรมการและผู้้้บริหาร และผู้้้ปฏิิบัต่ิงานท่�
เก่�ยวข้อง ซึ่่�งรวมถื่งบ่คคลท่�ถื้กสันนิษัฐานว่าร้้หร่อครอบครอง
ข้อม้ลภายใน ต่าม พ.ร.บ. หลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ท่�ได้รับ
ทราบข้อม้ลภายในท่�ยังมิได้ม่การเป้ดเผู้ยต่่อสาธารณชุนและเป็น
ข้อม้ลท่�ม่ผู้ลต่่อการเปล่�ยนแปลงราคาหร่อม้ลค่าของหลักทรัพย์ 
หรอ่อาจมผู่้ลกระทบต่่อการตั่ดสินใจของผู้้้ลงทน่ในการซึ่่�อหรอ่ขาย
หลักทรัพย์ของบริษััท หร่ออาจก่อให้เกิดความเส่ยหายต่่อผู้้้ลงท่น
ท่�ประสงค์จะลงท่นในหลักทรัพย์ของบริษััท โดยนำาข้อม้ลดังกล่าว
มาใชุ้เพ่�อการซึ่่�อ ขาย เสนอซึ่่�อ เสนอขาย หร่อชุักชุวนให้บ่คคลอ่�น
ซึ่่�อ ขาย เสนอซึ่่�อ หร่อเสนอขาย ซึ่่�งหลักทรัพย์ของบริษััท ไม่ว่า
ทั�งทางต่รงหร่อทางอ้อม และไม่ว่าการกระทำาดังกล่าวจะทำาเพ่�อ
ประโยชุน์ต่่อต่นเองหร่อผู้้้อ่�น หร่อเป้ดเผู้ยข้อม้ลดังกล่าวเพ่�อให้
ผู้้้อ่�นกระทำาการดังกล่าว ไม่ว่าต่นได้รับผู้ลประโยชุน์ต่อบแทนหร่อ
ไม่ก็ต่าม นอกจากนั�น กรรมการและผู้้้บริหาร และผู้้้ปฏิิบัต่ิงานท่�
เก่�ยวข้อง ทั�งน่� รวมถืง่ค้ส่มรสหรอ่ผู้้ท่้�อย้กิ่นด้วยกันฉันสามภ่ริยา 
และบต่่รท่�ยงัไมบ่รรลน่ติ่ภิาวะของบค่คลดงักลา่วจะต่อ้งระงบัการ
ซึ่่�อ ขาย เสนอซึ่่�อ หร่อเสนอขาย หร่อชุักชุวนให้บ่คคลอ่�นซึ่่�อ ขาย 
เสนอซึ่่�อ หร่อเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษััท  ไม่ว่าทางต่รงหร่อ
ทางอ้อม ในชุ่วงเวลาก่อนท่�จะเผู้ยแพร่งบการเงิน ผู้ลการดำาเนิน
งานทางการเงินทั�งรายป่และรายไต่รมาสหร่อข้อม้ลเก่�ยวกับฐานะ
การเงินและสถืานะของบริษััท  จนกว่าบริษััท  จะได้เป้ดเผู้ยข้อม้ล
ดังกล่าวต่่อสาธารณชุนแล้ว ทั�งน่� บริษััท  จะแจ้งเป็นลายลักษัณ์
อกัษัรให้กรรมการและผู้้บ้รหิาร และผู้้ป้ฏิิบัต่งิานท่�เก่�ยวขอ้ง ซึ่่�งรวม
ถืง่บค่คลท่�ถืก้สนันษิัฐานวา่ร้ห้รอ่ครอบครองขอ้มล้ภายใน งดการ
ซึ่่�อขายหลักทรัพย์ของบริษััท เป็นเวลาอย่างน้อย 30 วันก่อนการ
เป้ดเผู้ยข้อม้ลต่่อสาธารณชุน และควรรออย่างน้อย 24 ชุั�วโมง 
ภายหลังการเป้ดเผู้ยข้อม้ลต่่อสาธารณชุนแล้ว จ่งจะสามารถืทำา
รายการขา้งต่น้ได ้รวมทั�งหา้มไมใ่หเ้ป้ดเผู้ยขอ้มล้ท่�เป็นสาระสำาคญั่
นั�นต่่อบ่คคลอ่�น ไม่ว่าโดยวิธ่ใด ๆ

4. บริษััทกำาหนดให้กรรมการ ผู้้้บริหาร และพนักงานของบริษััท  และ
บริษััทย่อย ม่หน้าท่�เก็บรักษัาความลับ และ/หร่อข้อม้ลภายในของ
บรษิัทั และบรษิัทัยอ่ย ต่ลอดจนขอ้มล้ความลบัของค้ค่า้ของบรษิัทั 
และบรษิัทัยอ่ย ท่�ต่นไดร้บัทราบจากการปฏิิบตั่หินา้ท่� และหา้มมใิหน้ำา
ความลับ และ/หร่อข้อม้ลภายในของบริษััท  และบริษััทย่อย ต่ลอด
จนข้อม้ลความลับของค้่ค้าของบริษััท และบริษััทย่อยท่�ต่นได้รับ
ทราบจากการปฏิิบัต่ิหน้าท่� ไปใชุ้ประโยชุน์ไม่ว่าทางใด แม้ว่าการ
เป้ดเผู้ยข้อม้ลดังกล่าวจะไม่ทำาให้เกิดผู้ลเส่ยหายแก่บริษััท  บริษััท
ย่อย หร่อค้่ค้าของบริษััทก็ต่าม 

5. บริษััทกำาหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้้้บริหาร และพนักงานของบริษััท  
และบริษััทย่อย เป้ดเผู้ยข้อม้ลภายในของบริษััท และบริษััทย่อย 
และหา้มมใิหบ้ค่คลดงักลา่วใชุต้่ำาแหนง่หนา้ท่�ของต่นในบรษัิัท และ/
หร่อบริษััทย่อย นำาข้อม้ลภายใน หร่อสารสนเทศท่�ม่สาระสำาคัญ่ต่่อ
การดำาเนินงานซึ่่�งต่นได้รับร้้ หร่อรับทราบในระหว่างปฏิิบัต่ิงานใน
บริษััท และ/หร่อบริษััทย่อย ซึ่่�งยังไม่ได้เป้ดเผู้ยต่่อสาธารณชุน ไป
ใชุ้สำาหรับแสวงหาประโยชุน์ไม่ว่าด้วยวิธ่การใดในทางมิชุอบ หร่อ
เป้ดเผู้ยกับบ่คคลภายนอกเพ่�อประโยชุน์ของต่นเอง หร่อบ่คคล
อ่�น ไม่ว่าโดยทางต่รงหร่อทางอ้อมไม่ว่าบ่คคลดังกล่าวจะได้รับ
ผู้ลประโยชุน์ต่อบแทนหร่อไม่ก็ต่าม

6. บริษััทกำาหนดให้กรรมการ ผู้้้บริหาร และพนักงานของบริษััทและ
บริษััทย่อย ม่หน้าท่�ปฏิิบัต่ิต่ามแนวทางการใชุ้ข้อม้ลภายในต่ามท่�
กำาหนดไว้ใน พ.ร.บ. หลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ แนวปฏิิบัต่ิ
ในการจัดการข้อม้ลลับท่�ม่ผู้ลต่่อราคาหลักทรัพย์ของสำานักงาน 
ก.ล.ต่. รวมถื่งกฎเกณฑ์์อ่�นท่�เก่�ยวข้อง

7. บริษััทกำาหนดให้ม่กระบวนการลงโทษับ่คลากรท่�ไม่ปฏิิบัต่ิต่าม
นโยบายการใชุ้ข้อม้ลภายใน หากม่การฝ่่าฝ้่นนำาข้อม้ลภายในไปใชุ้
หาประโยชุน์แก่ต่นเองหร่อผู้้้อ่�น ไม่ว่าทางต่รงหร่อทางอ้อม และ
ไม่ว่าจะได้รับผู้ลต่อบแทนหร่อไม่ ไม่ว่าทางต่รงหร่อทางอ้อม จะได้
รบัการพิจารณาทางวนิยัต่ามระเบย่บท่�บรษิัทักำาหนดไว ้หรอ่มโ่ทษั
ต่ามกฎหมาย ซึ่่�งการลงโทษัจะพิจารณาจากเจต่นาของการกระทำา
และความร้ายแรงของความผู้ิดนั�น ๆ

กิารควิบค่มแลุ่ะกิำากิับดู้แลุ่เอกิสัารของบริษ์ัทั 
(Document Governance Control)

บริษััทต่ระหนักด่ว่าการม่ระบบบริหารจัดการท่�ด่ ม่ความโปร่งใส  
ต่รวจสอบได้ จะเป็นปัจจัยสำาคัญ่ท่�จะชุ่วยให้การดำาเนินธ่รกิจของบริษััท
ประสบความสำาเรจ็เปน็องคก์รท่�มจ่รยิธรรม มก่ารพัฒนา และสรา้งคณ่คา่
ให้กิจการอย่างยั�งย่นได้ นอกจากบริษััทให้ความสำาคัญ่กับการกำากับด้แล
กจิการในการดำาเนนิธร่กจิของกล่ม่ธร่กจิแลว้ บรษัิัทยงัใหค้วามสำาคญั่กบั
การกำากับด้แลงานด้านเอกสารต่่าง ๆ ในองค์กรด้วย เพราะบริษััทเชุ่�อว่า 
การกำากับด้แลงานด้านเอกสารของบริษััทจะเป็นรากฐานท่�ด่ขององค์กร 
และจะสามารถืชุ่วยคณะกรรมการและผู้้้บริหารในการปฏิิบัต่ิต่ามบทบาท 
การกำากับด้แลของต่นได้อย่างม่ประสิทธิภาพมากข่�นสอดคล้องกับ
นโยบายกำากับด้แลกิจการท่�ด่ของบริษััท

บรษิัทัได้จดัใหม้ม่าต่รฐานในการควบคม่เอกสารรวมทั�งมาต่รฐานประเภท
เอกสารภายในองคก์ร (Corporate Document Category) ซึ่่�งเอกสาร
ถื่อเป็นทรัพย์สินท่�องค์กรต่้องให้ความสำาคัญ่ในการควบค่ม ด้แลรักษัา
เพ่� อให้เกิดความปลอดภัยจากการเข้าถื่งหร่อการนำาข้อม้ลไปใชุ้โดย 
ผู้้ไ้มม่ส่ทิธิ� และเพ่�อเป็นการสรา้งความมั�นใจวา่เอกสารหรอ่ข้อมล้ท่�จดัเกบ็ 
มค่วามถืก้ต่อ้งครบถืว้น และอย้ใ่นสภาพพรอ้มใชุง้านอยา่งมป่ระสทิธภิาพ 
ผู้่านกระบวนการบริหารจัดการเอกสารอย่างเป็นระบบต่ามลำาดับชุั�น 
ความสำาคัญ่ของเอกสาร บรษิัทัจง่ไดป้ระกาศนโยบายการควบคม่เอกสาร 
เพ่�อเป็นแนวทางการปฏิิบัต่ิท่�เป็นมาต่รฐานเด่ยวกันทั�วทั�งองค์กร 

การควบค่มเอกสารอย่างเป็นระบบและม่ประสิทธิภาพเป็นส่วนสำาคัญ่ท่�
สนับสน่นการดำาเนินงานขององค์กร ม่กระบวนการในการกำาหนดลำาดับ
ชุั�นความสำาคัญ่ของเอกสาร ประเภทเอกสาร และรายการเอกสารท่�
ต่้องจัดเก็บ ระยะเวลาในการจัดเก็บ เพ่�อให้มั�นใจว่าเอกสารจะได้รับการ
บริหารควบค่มต่ามลำาดับความสำาคัญ่อย่างเหมาะสม และเพ่�อให้เอกสาร
ขององค์กรได้รับการจัดทำาและการควบค่มท่�เป็นมาต่รฐานเด่ยวกัน  
รวมถื่งเป็นการสร้างความมั�นใจว่าเอกสารสำาคัญ่ม่ความพร้อมใชุ้  
ภายใต่้การบริหารการเข้าถื่งและการทำาลายอย่างเป็นระบบ

บรษัิัทไดจ้ดัทำานโยบายควบคม่เอกสาร รวมทั�งกำาหนดโครงสรา้งประเภท
ของเอกสารภายในองค์กร เพ่�อให้การกำาหนดเอกสารท่�ม่ในองค์กรเป็น
มาต่รฐานเด่ยวกันต่ามด้านล่าง โครงสร้างประเภทเอกสาร (Corporate 
Document Category) น่�อธิบายถื่ง i) การจัดประเภทเอกสาร และ ii) 
เอกสารประเภทต่่าง ๆ ม่ความสัมพันธ์กันอย่างไร
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3. บริษััทกำาหนดห้ามมิให้กรรมการและผู้้้บริหาร และผู้้้ปฏิิบัต่ิงานท่�
เก่�ยวข้อง ซึ่่�งรวมถื่งบ่คคลท่�ถื้กสันนิษัฐานว่าร้้หร่อครอบครอง
ข้อม้ลภายใน ต่าม พ.ร.บ. หลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ท่�ได้รับ
ทราบข้อม้ลภายในท่�ยังมิได้ม่การเป้ดเผู้ยต่่อสาธารณชุนและเป็น
ข้อม้ลท่�ม่ผู้ลต่่อการเปล่�ยนแปลงราคาหร่อม้ลค่าของหลักทรัพย์ 
หรอ่อาจมผู่้ลกระทบต่อ่การตั่ดสินใจของผู้้้ลงทน่ในการซึ่่�อหรอ่ขาย
หลักทรัพย์ของบริษััท หร่ออาจก่อให้เกิดความเส่ยหายต่่อผู้้้ลงท่น
ท่�ประสงค์จะลงท่นในหลักทรัพย์ของบริษััท โดยนำาข้อม้ลดังกล่าว
มาใชุ้เพ่�อการซึ่่�อ ขาย เสนอซึ่่�อ เสนอขาย หร่อชุักชุวนให้บ่คคลอ่�น
ซึ่่�อ ขาย เสนอซึ่่�อ หร่อเสนอขาย ซึ่่�งหลักทรัพย์ของบริษััท ไม่ว่า
ทั�งทางต่รงหร่อทางอ้อม และไม่ว่าการกระทำาดังกล่าวจะทำาเพ่�อ
ประโยชุน์ต่่อต่นเองหร่อผู้้้อ่�น หร่อเป้ดเผู้ยข้อม้ลดังกล่าวเพ่�อให้
ผู้้้อ่�นกระทำาการดังกล่าว ไม่ว่าต่นได้รับผู้ลประโยชุน์ต่อบแทนหร่อ
ไม่ก็ต่าม นอกจากนั�น กรรมการและผู้้้บริหาร และผู้้้ปฏิิบัต่ิงานท่�
เก่�ยวข้อง ทั�งน่� รวมถืง่ค้ส่มรสหรอ่ผู้้ท้่�อย้กิ่นด้วยกันฉันสามภ่ริยา 
และบ่ต่รท่�ยงัไมบ่รรล่นติ่ภิาวะของบค่คลดงักลา่วจะต่อ้งระงบัการ
ซึ่่�อ ขาย เสนอซึ่่�อ หร่อเสนอขาย หร่อชุักชุวนให้บ่คคลอ่�นซึ่่�อ ขาย 
เสนอซึ่่�อ หร่อเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษััท  ไม่ว่าทางต่รงหร่อ
ทางอ้อม ในชุ่วงเวลาก่อนท่�จะเผู้ยแพร่งบการเงิน ผู้ลการดำาเนิน
งานทางการเงินทั�งรายป่และรายไต่รมาสหร่อข้อม้ลเก่�ยวกับฐานะ
การเงินและสถืานะของบริษััท  จนกว่าบริษััท  จะได้เป้ดเผู้ยข้อม้ล
ดังกล่าวต่่อสาธารณชุนแล้ว ทั�งน่� บริษััท  จะแจ้งเป็นลายลักษัณ์
อกัษัรให้กรรมการและผู้้บ้รหิาร และผู้้ป้ฏิบัิต่งิานท่�เก่�ยวขอ้ง ซึ่่�งรวม
ถืง่บค่คลท่�ถืก้สนันษิัฐานวา่ร้ห้รอ่ครอบครองขอ้มล้ภายใน งดการ
ซึ่่�อขายหลักทรัพย์ของบริษััท เป็นเวลาอย่างน้อย 30 วันก่อนการ
เป้ดเผู้ยข้อม้ลต่่อสาธารณชุน และควรรออย่างน้อย 24 ชุั�วโมง 
ภายหลังการเป้ดเผู้ยข้อม้ลต่่อสาธารณชุนแล้ว จ่งจะสามารถืทำา
รายการขา้งต่น้ได ้รวมทั�งหา้มไมใ่หเ้ป้ดเผู้ยขอ้มล้ท่�เป็นสาระสำาคญั่
นั�นต่่อบ่คคลอ่�น ไม่ว่าโดยวิธ่ใด ๆ

4. บริษััทกำาหนดให้กรรมการ ผู้้้บริหาร และพนักงานของบริษััท  และ
บริษััทย่อย ม่หน้าท่�เก็บรักษัาความลับ และ/หร่อข้อม้ลภายในของ
บรษิัทั และบรษิัทัยอ่ย ต่ลอดจนขอ้มล้ความลบัของค้ค่า้ของบรษิัทั 
และบรษิัทัยอ่ย ท่�ต่นไดร้บัทราบจากการปฏิิบตั่หินา้ท่� และหา้มมใิหน้ำา
ความลับ และ/หร่อข้อม้ลภายในของบริษััท  และบริษััทย่อย ต่ลอด
จนข้อม้ลความลับของค้่ค้าของบริษััท และบริษััทย่อยท่�ต่นได้รับ
ทราบจากการปฏิิบัต่ิหน้าท่� ไปใชุ้ประโยชุน์ไม่ว่าทางใด แม้ว่าการ
เป้ดเผู้ยข้อม้ลดังกล่าวจะไม่ทำาให้เกิดผู้ลเส่ยหายแก่บริษััท  บริษััท
ย่อย หร่อค้่ค้าของบริษััทก็ต่าม 

5. บริษััทกำาหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้้้บริหาร และพนักงานของบริษััท  
และบริษััทย่อย เป้ดเผู้ยข้อม้ลภายในของบริษััท และบริษััทย่อย 
และหา้มมใิหบ้ค่คลดงักลา่วใชุต้่ำาแหนง่หนา้ท่�ของต่นในบรษัิัท และ/
หร่อบริษััทย่อย นำาข้อม้ลภายใน หร่อสารสนเทศท่�ม่สาระสำาคัญ่ต่่อ
การดำาเนินงานซึ่่�งต่นได้รับร้้ หร่อรับทราบในระหว่างปฏิิบัต่ิงานใน
บริษััท และ/หร่อบริษััทย่อย ซึ่่�งยังไม่ได้เป้ดเผู้ยต่่อสาธารณชุน ไป
ใชุ้สำาหรับแสวงหาประโยชุน์ไม่ว่าด้วยวิธ่การใดในทางมิชุอบ หร่อ
เป้ดเผู้ยกับบ่คคลภายนอกเพ่�อประโยชุน์ของต่นเอง หร่อบ่คคล
อ่�น ไม่ว่าโดยทางต่รงหร่อทางอ้อมไม่ว่าบ่คคลดังกล่าวจะได้รับ
ผู้ลประโยชุน์ต่อบแทนหร่อไม่ก็ต่าม

6. บริษััทกำาหนดให้กรรมการ ผู้้้บริหาร และพนักงานของบริษััทและ
บริษััทย่อย ม่หน้าท่�ปฏิิบัต่ิต่ามแนวทางการใชุ้ข้อม้ลภายในต่ามท่�
กำาหนดไว้ใน พ.ร.บ. หลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ แนวปฏิิบัต่ิ
ในการจัดการข้อม้ลลับท่�ม่ผู้ลต่่อราคาหลักทรัพย์ของสำานักงาน 
ก.ล.ต่. รวมถื่งกฎเกณฑ์์อ่�นท่�เก่�ยวข้อง

7. บริษััทกำาหนดให้ม่กระบวนการลงโทษับ่คลากรท่�ไม่ปฏิิบัต่ิต่าม
นโยบายการใชุ้ข้อม้ลภายใน หากม่การฝ่่าฝ้่นนำาข้อม้ลภายในไปใชุ้
หาประโยชุน์แก่ต่นเองหร่อผู้้้อ่�น ไม่ว่าทางต่รงหร่อทางอ้อม และ
ไม่ว่าจะได้รับผู้ลต่อบแทนหร่อไม่ ไม่ว่าทางต่รงหร่อทางอ้อม จะได้
รบัการพิจารณาทางวนิยัต่ามระเบย่บท่�บรษัิัทกำาหนดไว ้หรอ่มโ่ทษั
ต่ามกฎหมาย ซึ่่�งการลงโทษัจะพิจารณาจากเจต่นาของการกระทำา
และความร้ายแรงของความผู้ิดนั�น ๆ

กิารควิบค่มแลุ่ะกิำากิับดู้แลุ่เอกิสัารของบริษ์ัทั 
(Document Governance Control)

บริษััทต่ระหนักด่ว่าการม่ระบบบริหารจัดการท่�ด่ ม่ความโปร่งใส  
ต่รวจสอบได้ จะเป็นปัจจัยสำาคัญ่ท่�จะชุ่วยให้การดำาเนินธ่รกิจของบริษััท
ประสบความสำาเรจ็เปน็องคก์รท่�มจ่รยิธรรม มก่ารพัฒนา และสรา้งคณ่คา่
ให้กิจการอย่างยั�งย่นได้ นอกจากบริษััทให้ความสำาคัญ่กับการกำากับด้แล
กจิการในการดำาเนนิธร่กจิของกล่ม่ธร่กจิแลว้ บรษัิัทยงัใหค้วามสำาคญั่กบั
การกำากับด้แลงานด้านเอกสารต่่าง ๆ ในองค์กรด้วย เพราะบริษััทเชุ่�อว่า 
การกำากับด้แลงานด้านเอกสารของบริษััทจะเป็นรากฐานท่�ด่ขององค์กร 
และจะสามารถืชุ่วยคณะกรรมการและผู้้้บริหารในการปฏิิบัต่ิต่ามบทบาท 
การกำากับด้แลของต่นได้อย่างม่ประสิทธิภาพมากข่�นสอดคล้องกับ
นโยบายกำากับด้แลกิจการท่�ด่ของบริษััท

บรษิัทัได้จดัใหม้ม่าต่รฐานในการควบคม่เอกสารรวมทั�งมาต่รฐานประเภท
เอกสารภายในองคก์ร (Corporate Document Category) ซึ่่�งเอกสาร
ถื่อเป็นทรัพย์สินท่�องค์กรต่้องให้ความสำาคัญ่ในการควบค่ม ด้แลรักษัา
เพ่� อให้เกิดความปลอดภัยจากการเข้าถื่งหร่อการนำาข้อม้ลไปใชุ้โดย 
ผู้้ไ้มม่ส่ทิธิ� และเพ่�อเป็นการสรา้งความมั�นใจวา่เอกสารหรอ่ข้อมล้ท่�จดัเกบ็ 
มค่วามถืก้ต่อ้งครบถืว้น และอย้ใ่นสภาพพรอ้มใชุง้านอยา่งมป่ระสทิธภิาพ 
ผู้่านกระบวนการบริหารจัดการเอกสารอย่างเป็นระบบต่ามลำาดับชุั�น 
ความสำาคัญ่ของเอกสาร บรษัิัทจง่ไดป้ระกาศนโยบายการควบคม่เอกสาร 
เพ่�อเป็นแนวทางการปฏิิบัต่ิท่�เป็นมาต่รฐานเด่ยวกันทั�วทั�งองค์กร 

การควบค่มเอกสารอย่างเป็นระบบและม่ประสิทธิภาพเป็นส่วนสำาคัญ่ท่�
สนับสน่นการดำาเนินงานขององค์กร ม่กระบวนการในการกำาหนดลำาดับ
ชุั�นความสำาคัญ่ของเอกสาร ประเภทเอกสาร และรายการเอกสารท่�
ต่้องจัดเก็บ ระยะเวลาในการจัดเก็บ เพ่�อให้มั�นใจว่าเอกสารจะได้รับการ
บริหารควบค่มต่ามลำาดับความสำาคัญ่อย่างเหมาะสม และเพ่�อให้เอกสาร
ขององค์กรได้รับการจัดทำาและการควบค่มท่�เป็นมาต่รฐานเด่ยวกัน  
รวมถื่งเป็นการสร้างความมั�นใจว่าเอกสารสำาคัญ่ม่ความพร้อมใชุ้  
ภายใต่้การบริหารการเข้าถื่งและการทำาลายอย่างเป็นระบบ

บรษัิัทไดจ้ดัทำานโยบายควบคม่เอกสาร รวมทั�งกำาหนดโครงสรา้งประเภท
ของเอกสารภายในองค์กร เพ่�อให้การกำาหนดเอกสารท่�ม่ในองค์กรเป็น
มาต่รฐานเด่ยวกันต่ามด้านล่าง โครงสร้างประเภทเอกสาร (Corporate 
Document Category) น่�อธิบายถื่ง i) การจัดประเภทเอกสาร และ ii) 
เอกสารประเภทต่่าง ๆ ม่ความสัมพันธ์กันอย่างไร

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)
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หลักการสำาคัญ
• นโยบายภายในต่้องเชุ่�อมโยงกับนโยบายหลัก
• ไม่ม่ความจำาเป็นต่้องสร้างนโยบายภายในสำาหรับกระบวนการ

ทำางานทั�งหมด เน่�องจากได้ระบ่วัต่ถื่ประสงค์ของกระบวนการ
ทำางานไว้แล้ว ในท่กกรณ่

• เอกสารในระดับกระบวนการทำางานจะต่้อง 
เชุ่�อมโยงกับนโยบาย ในระดับ 2 หร่อ ระดับ 3

เอกิสัารเกิ่�ยวิกิับผู้ถ่อห่้น์* - ผู้ถ่อห่้น์อน์่มัติ
• ธ์รรมน้ญขึ้องบร่ษััที (Constitution of company (Corporate) : เอกสารกำาหนดโครงร่างกฎและข้อบังคับ ท่�กำาหนดกิจการภายในของบริษััท  

เป็นเอกสารสำาหรับให้ผู้้้ถื่อห่้นใชุ้อำานาจควบค่มเหน่อคณะกรรมการบริษััท
• หนังสั่อบร่คณห์สันธ์่: เอกสารก่อต่ั�งบริษััท/องค์กร รวมถื่ง ชุ่�อนิต่ิบ่คคลของบริษััท ท่�ต่ั�ง วัต่ถื่ประสงค์ ท่น จดทะเบ่ยน ผู้้้จัดต่ั�ง
• ขึ้้อบังคับ: เอกสารกฎเกณฑ์์ ข้อกำาหนด หร่อระเบ่ยบภายในของบริษััทองค์กร

กิฎบัตร* - ทั่�ประชู่มคณะกิรรมกิารบริษ์ัทัอน์่มัติ
• เอกสารเป็นลายลักษัณ์อักษัรท่�ได้รับอน่มัต่ิโดยคณะกรรมการบริษััท กำาหนดหน้าท่�และความรับผู้ิดชุอบของคณะกรรมการแต่่ละชุ่ด
น์โยบาย - ทั่�ประชู่มคณะกิรรมกิารบริษ์ัทัอน์่มัติ
• กรอบปฏิบัิต่ ิและ/หรอ่หลักการปฏิบัิต่ขิอง ส่วนรวมทั�งองค์กร เพ่�อกำากบัดแ้ลการปฏิบัิต่ติ่ามกฎหมาย ข้อบงัคบั และ/หรอ่ความสำาเรจ็ของวัต่ถืป่ระสงค์

เชุงิกลยท่ธ ์หรอ่ของเร่�องการกำากบัดแ้ล ไดแ้ก ่การกำากับดแ้ลกจิการ โครงสร้างการจดัการ การปฏิบัิต่ติ่ามกฎหมาย การบริหารความเส่�ยง การควบคม่
ภายใน และการต่รวจสอบภายใน

น์โยบายภัายใน์ - ประธาน์เจ้าหน์้าทั่�บริหาร (CEO) / คณะผู้บริหาร (MCOM) อน์่มัติ
• บรรดาวิธ่ปฏิิบัต่ิเป็นลายลักษัณ์อักษัรซึ่่�งให้กรอบปฏิิบัต่ิการจัดการภายใน โครงร่าง ข้อกำาหนด เง่�อนไข และต่ัวควบค่มหลัก ในระดับท่�นำาทางการนำาไป

ปฏิิบัต่ิของการดำาเนินงานอย่างม่ประสิทธิภาพ สนับสน่นความสำาเร็จของวัต่ถื่ประสงค์เชุิงกลย่ทธ์ และทำาให้มั�นใจว่าบริษััทปฏิิบัต่ิต่ามนโยบาย กฎหมาย 
และข้อบังคับท่�เก่�ยวข้อง เพ่�อให้ส่วนงานท่�เก่�ยวข้องปฏิิบัต่ิต่าม

กิระบวิน์กิารทัำางาน์ - คณะกิรรมกิารพััฒน์าปรับปรง่ผลุ่ผลิุ่ต (Productivity committee) แลุ่ะ/หรอ่ ผูส้ันั์บสัน์น่์กิระบวิน์กิารทัำางน์ (หัวิหน้์าคณะสัายงาน์) อน์มั่ติ
• กำาหนดวตั่ถืป่ระสงคแ์ละกำาหนดกระบวนการทำางานจากต่น้ทางถืง่ปลายทาง ภายในและระหวา่งสว่นงานต่า่งๆ ต่ลอดจนขั�นต่อนของกจิกรรมท่�เป็นกจิวตั่ร

หร่อเกิดข่�นซึ่ำ�าๆ เพ่�อให้มั�นใจในการบรรล่ผู้ลการปฏิิบัต่ิงานท่�คงท่�และเป็นไปต่ามข้อกำาหนด

ขั�น์ตอน์วิิธ่ปฏิิบัติ (Work Instruction)
• วิธ่ปฏิิบัต่ิในแต่่ละขั�นต่อน เพ่�อให้ผู้้้ท่�เก่�ยวข้องได้ปฏิิบัต่ิต่าม เพ่�อทำาให้มั�นใจในอันท่�จะบรรละผู้ลลัพธ์ในการดำาเนินงาน และการปฏิิบัต่ิต่ามข้อกำาหนด
แบบฟ์อร์ม - เจ้าของกิระบวิน์กิารทัำางาน์แลุ่ะผู้สัน์ับสัน์่น์กิระบวิน์กิารทัำางาน์ (หัวิหน์้าคณะสัายงาน์) อน์่มัติ
• เอกสารท่�ม่โครงสร้าง ซึ่่�งม่การจัดเร่ยงเป็นระเบ่ยบ หร่อหมวดหม้่ เพ่�อเก็บรวบรวมข้อม้ลในร้ปแบบมาต่รฐาน เพ่�อสนับสน่นการนำากระบวนการทำางาน

ไปปฏิิบัต่ิให้ประสบผู้ลสำาเร็จ แบบฟอร์มต่้องเร่ยบง่ายและเก็บรวบรวมเฉพาะข้อม้ลท่�จำาเป็นเท่านั�น
• เอกิสัารสัน์บัสัน์น่์กิารปฏิบิตังิาน์ - เจา้ของกิระบวิน์กิารทัำางาน์แลุ่ะผูส้ัน์บัสัน์น่์กิระบวิน์กิารทัำางาน์ (หวัิหน์า้คณะสัายงาน์) อน์ม่ตัิ
• แนวปฏิิบัต่ิ โครงงาน/โปรแกรม รายงาน บันท่กประชุ่ม แบบแผู้น แผู้นภ้มิ สัญ่ญ่า อน่มัต่ิ เคร่�องม่อ แม่แบบ สำาหรับสนับสน่นการนำากระบวนการทำางาน

ไปปฏิิบัต่ิให้ประสบผู้ลสำาเร็จ

ระดำับัที่่� 1

ระดำับัที่่� 2

ระดำับัที่่� 3

ระดำับัที่่� 4

ระดำับัที่่� 5
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เอกัสัาร
เกัี�ยวักัับ
ผ้้ถุ่อหุ้น

(นโยบัาย Policy)
กรอบัปฏิิบััต้ิ หรือหลักการ

ปฏิิบััต้ิ ซึ่ึ�งครอบัคลุมที่ั�งองค์กร 
หรือการกำากับัดำูแล (ส่วนรวม)

นโยบายภายใน 
(Management Policy)

กรอบัปฏิิบััต้ิ แนวที่างของหลักปฏิิบััต้ิ 
ข้อกำาหนดำ เงื�อนไข กลไกการควบัคุมหลัก 

เพืั�อสนับัสนุนการบัรรลุวัต้ถูุประสงค์เชั้ิงกลยุที่ธุ์ (ภายใน)

กัระบวันกัารทีำางาน (Process)
ขั�นต้อนการปฏิิบััต้ิ หรือการปฏิิบััต้ิที่่�เกิดำขึ�นซึ่ำ�าๆ  
เพืั�อให้ผู้เก่�ยวข้องไดำ้ปฏิิบััต้ิต้าม ในอันที่่�จะบัรรลุ 

ผลลัพัธุ์ที่่�เหมาะสมอย่างสมำ�าเสมอ

ขั�น์ตอน์วิธิป่ฏิิบตั ิ(Work Instruction)
กระบวนการทำางานหร่อวิธ่ปฏิิบัต่ิท่ละขั�นต่อน 
ท่�อธิบายรายละเอ่ยดวิธ่การปฏิิบัต่ิหน้าท่�งาน 

ท่�เก่�ยวข้อง เพ่�อให้มั�นใจในการบรรล่ผู้ล 
การดำาเนินงาน และมั�นใจว่า 

การปฏิิบัต่ิงานเป็นไปต่ามข้อกำาหนด

แบบฟ์อร์ม (Form)
แบบฟ์อร์มมาตรฐาน์สัำาหรับสัน์ับสัน์่น์  

กิารปฏิิบัติตามกิระบวิน์กิารให้ 
ประสับผลุ่สัำาเร็จ

เอกิสัารสันั์บสัน์น่์กิารปฏิบิตังิาน์ 
 (Supporting Document)

แนวปฏิิบัต่ิ โครงงาน/โปรแกรม  
รายงาน บันท่กประชุ่ม แบบแผู้น แผู้นภ้มิ  

สัญ่ญ่า อน่มัต่ิ เคร่�องม่อ  
แม่แบบสำาหรับสนับสน่น การปฏิิบัติ่ต่าม

กระบวนการให้ประสบผู้ลสำาเร็จ

* บันท่กในระบบ E-smart ภายใต่้ประเภทเอกสารสนับสน่นการปฏิิบัต่ิงาน (Supporting Document)
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นโยบายการควบค่มเอกสารน่� เป็นนโยบายภายใน (Management 
Policy) ท่�บริษััทกำาหนดข่�นเพ่�อใชุ้เป็นการภายใน เพ่�อให้การบริหารงานม่
ประสทิธภิาพ โปรง่ใส ต่รวจสอบได ้และสอดคลอ้งกบันโยบายกำากบัดแ้ล
กิจการท่ด่ โดยคณะกรรมการบริษััทฯ จะให้ความสำาคัญ่กับการประกอบ
ธ่รกิจอย่างม่จริยธรรม เคารพสิทธิ และม่ความรับผู้ิดชุอบต่่อผู้้้ถื่อห่้น 
และผู้้ม้ส่ว่นเก่�ยวขอ้ง เป้ดเผู้ยขอ้มล้ และดำาเนนิกจิการดว้ยความโปรง่ใส 
รวมทั�งสร้างบริษััทให้เป็นองค์กรท่�ทำาประโยชุน์ต่่อสังคมและสิ�งแวดล้อม
ปราศจากการท่จริต่คอร์รัปชุัน

กิารป้องกิัน์ควิามขัด้แย้งทัางผลุ่ประโยชูน์์

บริษััทให้ความสำาคัญ่กับหลักการกำากับด้แลกิจการท่�ด่ บริษััทจ่งได้จัดทำา
นโยบายเก่�ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์ บนหลักการท่�
กำาหนดใหก้ารต่ดัสนิใจใด ๆ  ในการดำาเนนิกจิกรรมทางธร่กจิจะต่อ้งเป็นไป
เพ่�อประโยชุน์ส้งส่ดของบริษััทและผู้้้ถื่อห่้นของบริษััท และหล่กเล่�ยงการ 
กระทำาท่�ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์ โดยกำาหนดให้ผู้้้ท่�ม่
ส่วนเก่�ยวข้องหร่อม่ส่วนได้เส่ยกับรายการท่�พิจารณาต้่องแจ้งให้บริษััท
ทราบถื่งความสัมพันธ์หร่อการม่ส่วนได้เส่ยของต่นในรายการดังกล่าว  
และต้่องไม่เข้าร่วมในการพิจารณา รวมถืง่ไม่มอ่ำานาจในการอนมั่ต่ธิร่กรรม
นั�น ๆ ซึ่่�งนโยบายเก่�ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์  
ม่รายละเอ่ยดดังต่่อไปน่� 

• กรรมการ ผู้้้บริหาร พนักงาน และบ่คคลใด ซึ่่�งรวมถื่งคณะกรรมการ
ชุ่ดย่อย ท่�ม่ส่วนได้เส่ยในการประชุ่มในวาระใดวาระหน่�ง จะไม่ม่สิทธิ
ออกเส่ยงลงคะแนน และไม่ม่ส่วนร่วมประชุ่มในวาระท่�พิจารณาเร่�องท่� 
ต่นม่ความขัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์

• ในกรณ่การพิจารณาใชุ้สิทธิต่ามสัญ่ญ่าให้สิทธิโดยคณะกรรมการ
บรษัิัท จะต่อ้งไดร้บัคะแนนเสย่งเหน็ชุอบจากกรรมการอสิระเกนิก่�งหน่�ง 
ของจำานวนกรรมการอิสระทั�งหมด และในการประชุ่มวาระดังกล่าว
จะต่้องม่กรรมการอิสระท่กรายเข้าร่วมประชุ่ม ทั�งน่� หากกรรมการ
อิสระรายใดไม่สามารถืเข้าร่วมประชุ่มด้วยต่นเองได้ในชุ่วงเวลาท่�ม่ 
การประชุ่มคณะกรรมการท่�ม่วาระพิจารณาใชุ้สิทธิหร่อไม่ใชุ้สิทธิ
ต่ามสัญ่ญ่าให้สิทธิ ให้กรรมการอิสระรายดังกล่าวสามารถืเข้าร่วม 
การประชุม่และออกเสย่งลงคะแนนผู้า่นส่�ออเิลก็ทรอนกิสไ์ด ้ไมว่า่จะอย้่
ในหร่อนอกราชุอาณาจักร และให้กรรมการอิสระรายดังกล่าวรับรอง
รายงานการประชุ่มในภายหลัง

ในกรณท่่�เลขานก่ารบรษัิัท และ/หรอ่ เลขานก่ารของคณะกรรมการชุด่ยอ่ย 
(แลว้แต่ก่รณ)่ เหน็วา่วาระ การประชุม่ใดท่�เขา้ขา่ยเปน็วาระท่�มเ่น่�อหาท่�อาจ
ก่อให้ความขัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์กับกรรมการ และ/หร่อ กรรมการชุ่ด
ยอ่ยทา่นใด หรอ่มก่รรมการ และ/หรอ่ กรรมการชุด่ยอ่ยทา่นใดอาจม่สว่น
ไดเ้สย่ในวาระการประชุ่มใด เลขานก่ารบริษัทั และ/หรอ่ เลขานก่ารของคณะ
กรรมการชุ่ดย่อย (แล้วแต่่กรณ่) จะแจ้งหร่อดำาเนินการให้ม่การแจ้งต่่อ
คณะกรรมการบริษััท และ/หร่อ คณะกรรมการชุ่ดย่อยทราบถื่งประเด็น
ความขัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์ท่�อาจเกิดข่�น (และแจ้งให้คณะกรรมการ
ต่รวจสอบรับทราบ) พร้อมทั�งรายชุ่�อกรรมการ และ/หร่อ กรรมการชุ่ด
ย่อยท่�อาจม่ส่วนได้เส่ย และ/หร่อ ม่ความขัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์ ก่อน
การจัดส่งหนังส่อเชิุญ่ประชุ่มคณะกรรมการ และ/หร่อ คณะกรรมการ 
ชุ่ดย่อย เพ่�อพิจารณาในวาระดังกล่าวต่่อไป

กิารต�อต้าน์กิารทั่จริตคอร์รัปชูัน์

บริษััทและบริษััทย่อยดำาเนินธ่รกิจด้วยความโปร่งใส และต่ระหนักถื่ง
ความสำาคัญ่ในเร่�องการต่่อต้่านการท่จริต่คอร์รัปชัุนท่กร้ปแบบ โดย
ดำาเนินกิจการให้ถื้กต้่องต่ามกฎหมาย และเป็นประโยชุน์ต่่อสังคมอย่าง
ต่อ่เน่�องรวมทั�งครอบคลม่ทก่กจิกรรมทางธร่กจิ ต่ลอดจนหว่งโซึ่ค่ณ่คา่
ขององค์กร นอกจากน่� บริษััทยังสนับสน่นให้พนักงานปฏิิบัต่ิงานอย่าง
ม่ค่ณธรรมและเป็นพลเม่องท่�ด่ โดยบริษััทได้อน่มัต่ินโยบายต่่อต่้านการ
ท่จริต่คอร์รัปชุัน (Anti-Corruption Policy) เพ่�อใชุ้เป็นแนวทางการ
ปฏิิบัต่ิเพ่� อป้องกันและต่่อต้่านปัญ่หาท่จริต่คอร์รัปชัุนของบริษััทและ
บรษัิัทยอ่ยใหชุ้ดัเจนยิ�งข่�น โดยสรา้งวฒันธรรมองคก์รใหท้ก่คนต่ระหนกั
ถื่งพิษัภัยของการท่จริต่คอร์รัปชุัน สร้างค่านิยมท่�ถื้กต่้องและเพิ�มความ
เชุ่�อมั�นต่่อผู้้้ม่ส่วนได้เส่ยท่กฝ่่าย เพ่�อให้การต่่อต่้านท่จริต่คอร์รัปชุันเป็น
ไปอย่างม่ประสิทธิภาพ บริษััทได้กำาหนดให้กรรมการบริษััท ผู้้้บริหาร และ
พนักงานนำามาต่รการต่่อต่้านคอร์รัปชุันไปปฏิิบัต่ิภายในองค์กร บริษััทม่
การระบบ่ทลงโทษั สำาหรับกรรมการบริษััทในกรณท่่�ไมป่ฏิบัิต่ติ่ามนโยบาย 
ซึ่่�งมาต่รการการลงโทษัเป็นไปด้วยความย่ต่ิธรรม นอกจากน่� บริษััท 
ยงัส่�อสารใหค้้ค่า้ธร่กจิไดร้บัทราบแนวทางปฏิบิตั่ทิ่�ถืก้ต่อ้งและดำาเนนิการ
ไปในทิศทางเด่ยวกันกับบริษััท

นโยบายต่่อต้่านการท่จริต่คอร์รัปชุันของบริษััทได้รับการอน่มัต่ิโดยคณะ
กรรมการบริษััท เม่�อวันท่� 22 มกราคม 2562 (แก้ไขครั�งท่� 1 วันท่� 15 
ก่มภาพันธ์ 2564) คณะกรรมการบริษััทได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
กำากับด้แลกิจการเป็นผู้้้กำากับด้แลการปฏิิบัต่ิต่ามมาต่รการต่่อต่้านการ
คอร์รัปชุัน โดยจะม่คณะทำางานชุ่ดย่อย CAC ด้แลและต่ิดต่ามการดำาเนิน
งานอย่างใกล้ชุดิและรายงานต่รงต่อ่คณะจัดการและคณะกรรมการกำากบั
ด้แลกิจการ

คณะกรรมการต่รวจสอบมห่น้าท่�และความรับผิู้ดชุอบในการสอบทานระบบ
รายงานทางการเงินและบัญ่ชุ่ ระบบความค่มภายใน ระบบต่รวจสอบ
ภายในและระบบบริหารความเส่�ยงเพ่�อให้มั�นใจวา่เป็นไปต่ามมาต่รฐานสากล 
ม่ความรัดก่ม ทันสมัยและม่ประสิทธิภาพ

โดย

1. การดำาเนินงานเก่�ยวกับการป้องกันมิให้การดำาเนินธ่รกิจไปม่ส่วน
เก่�ยวข้องกับการคอร์รัปชุัน

 บรษิัทัเขา้รว่มแนวรว่มต่อ่ต่า้นคอรร์ปัชุนัของภาคเอกชุนไทย (Thai 
Private Sector Collective Action Against Corruption: 
“CAC”) (เดิมชุ่�อ โครงการแนวร่วมปฏิิบัต่ิของภาคเอกชุนไทยใน
การต่่อต่า้นการทจ่รติ่ หรอ่ Thailand Private Sector Collective  
Action Coalition Against Corruption) โดยบริษััทได้ประกาศ
เจต่นารมณ์ไปเม่�อวันท่� 19 พฤศจิกายน 2563 และในวันท่� 24 
มิถื่นายน 2564 บริษััทได้ดำาเนินการย่�นแบบประเมินต่นเองเพ่�อ
พัฒนาระบบต่่อต่้านคอร์รัปชุันของบริษััทเพ่�อขอรับรองกับ CAC 
และได้รับการประกาศรับรองเข้าเป็นแนวร่วมต่่อต่้านคอร์รัปชุัน
ของภาคเอกชุนไทย (CAC Certified) ไปเม่�อวันท่� 30 กันยายน 
ในป่เด่ยวกัน 
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นโยบายการควบค่มเอกสารน่� เป็นนโยบายภายใน (Management 
Policy) ท่�บริษััทกำาหนดข่�นเพ่�อใชุ้เป็นการภายใน เพ่�อให้การบริหารงานม่
ประสทิธภิาพ โปรง่ใส ต่รวจสอบได ้และสอดคลอ้งกบันโยบายกำากบัดแ้ล
กิจการท่ด่ โดยคณะกรรมการบริษััทฯ จะให้ความสำาคัญ่กับการประกอบ
ธ่รกิจอย่างม่จริยธรรม เคารพสิทธิ และม่ความรับผู้ิดชุอบต่่อผู้้้ถื่อห่้น 
และผู้้ม้ส่ว่นเก่�ยวขอ้ง เป้ดเผู้ยขอ้มล้ และดำาเนนิกจิการดว้ยความโปรง่ใส 
รวมทั�งสร้างบริษััทให้เป็นองค์กรท่�ทำาประโยชุน์ต่่อสังคมและสิ�งแวดล้อม
ปราศจากการท่จริต่คอร์รัปชุัน

กิารป้องกิัน์ควิามขัด้แย้งทัางผลุ่ประโยชูน์์

บริษััทให้ความสำาคัญ่กับหลักการกำากับด้แลกิจการท่�ด่ บริษััทจ่งได้จัดทำา
นโยบายเก่�ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์ บนหลักการท่�
กำาหนดใหก้ารต่ดัสนิใจใด ๆ  ในการดำาเนนิกจิกรรมทางธร่กจิจะต่อ้งเป็นไป
เพ่�อประโยชุน์ส้งส่ดของบริษััทและผู้้้ถื่อห่้นของบริษััท และหล่กเล่�ยงการ 
กระทำาท่�ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์ โดยกำาหนดให้ผู้้้ท่�ม่
ส่วนเก่�ยวข้องหร่อม่ส่วนได้เส่ยกับรายการท่�พิจารณาต้่องแจ้งให้บริษััท
ทราบถื่งความสัมพันธ์หร่อการม่ส่วนได้เส่ยของต่นในรายการดังกล่าว  
และต้่องไม่เข้าร่วมในการพิจารณา รวมถืง่ไม่มอ่ำานาจในการอนมั่ต่ธิร่กรรม
นั�น ๆ ซึ่่�งนโยบายเก่�ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์  
ม่รายละเอ่ยดดังต่่อไปน่� 

• กรรมการ ผู้้้บริหาร พนักงาน และบ่คคลใด ซึ่่�งรวมถื่งคณะกรรมการ
ชุ่ดย่อย ท่�ม่ส่วนได้เส่ยในการประชุ่มในวาระใดวาระหน่�ง จะไม่ม่สิทธิ
ออกเส่ยงลงคะแนน และไม่ม่ส่วนร่วมประชุ่มในวาระท่�พิจารณาเร่�องท่� 
ต่นม่ความขัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์

• ในกรณ่การพิจารณาใชุ้สิทธิต่ามสัญ่ญ่าให้สิทธิโดยคณะกรรมการ
บรษิัทั จะต่อ้งไดร้บัคะแนนเสย่งเหน็ชุอบจากกรรมการอสิระเกนิก่�งหน่�ง 
ของจำานวนกรรมการอิสระทั�งหมด และในการประชุ่มวาระดังกล่าว
จะต่้องม่กรรมการอิสระท่กรายเข้าร่วมประชุ่ม ทั�งน่� หากกรรมการ
อิสระรายใดไม่สามารถืเข้าร่วมประชุ่มด้วยต่นเองได้ในชุ่วงเวลาท่�ม่ 
การประชุ่มคณะกรรมการท่�ม่วาระพิจารณาใชุ้สิทธิหร่อไม่ใชุ้สิทธิ
ต่ามสัญ่ญ่าให้สิทธิ ให้กรรมการอิสระรายดังกล่าวสามารถืเข้าร่วม 
การประชุม่และออกเสย่งลงคะแนนผู้า่นส่�ออเิลก็ทรอนกิสไ์ด ้ไมว่า่จะอย้่
ในหร่อนอกราชุอาณาจักร และให้กรรมการอิสระรายดังกล่าวรับรอง
รายงานการประชุ่มในภายหลัง

ในกรณท่่�เลขานก่ารบรษิัทั และ/หรอ่ เลขานก่ารของคณะกรรมการชุด่ยอ่ย 
(แลว้แต่ก่รณ)่ เหน็วา่วาระ การประชุม่ใดท่�เขา้ขา่ยเปน็วาระท่�มเ่น่�อหาท่�อาจ
ก่อให้ความขัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์กับกรรมการ และ/หร่อ กรรมการชุ่ด
ยอ่ยทา่นใด หรอ่มก่รรมการ และ/หรอ่ กรรมการชุด่ยอ่ยทา่นใดอาจม่สว่น
ไดเ้สย่ในวาระการประชุ่มใด เลขานก่ารบริษัทั และ/หรอ่ เลขานก่ารของคณะ
กรรมการชุ่ดย่อย (แล้วแต่่กรณ่) จะแจ้งหร่อดำาเนินการให้ม่การแจ้งต่่อ
คณะกรรมการบริษััท และ/หร่อ คณะกรรมการชุ่ดย่อยทราบถื่งประเด็น
ความขัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์ท่�อาจเกิดข่�น (และแจ้งให้คณะกรรมการ
ต่รวจสอบรับทราบ) พร้อมทั�งรายชุ่�อกรรมการ และ/หร่อ กรรมการชุ่ด
ย่อยท่�อาจม่ส่วนได้เส่ย และ/หร่อ ม่ความขัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์ ก่อน
การจัดส่งหนังส่อเชิุญ่ประชุ่มคณะกรรมการ และ/หร่อ คณะกรรมการ 
ชุ่ดย่อย เพ่�อพิจารณาในวาระดังกล่าวต่่อไป

กิารต�อต้าน์กิารทั่จริตคอร์รัปชูัน์

บริษััทและบริษััทย่อยดำาเนินธ่รกิจด้วยความโปร่งใส และต่ระหนักถื่ง
ความสำาคัญ่ในเร่�องการต่่อต้่านการท่จริต่คอร์รัปชัุนท่กร้ปแบบ โดย
ดำาเนินกิจการให้ถื้กต้่องต่ามกฎหมาย และเป็นประโยชุน์ต่่อสังคมอย่าง
ต่อ่เน่�องรวมทั�งครอบคลม่ทก่กจิกรรมทางธร่กจิ ต่ลอดจนหว่งโซึ่ค่ณ่คา่
ขององค์กร นอกจากน่� บริษััทยังสนับสน่นให้พนักงานปฏิิบัต่ิงานอย่าง
ม่ค่ณธรรมและเป็นพลเม่องท่�ด่ โดยบริษััทได้อน่มัต่ินโยบายต่่อต่้านการ
ท่จริต่คอร์รัปชุัน (Anti-Corruption Policy) เพ่�อใชุ้เป็นแนวทางการ
ปฏิิบัต่ิเพ่� อป้องกันและต่่อต้่านปัญ่หาท่จริต่คอร์รัปชัุนของบริษััทและ
บรษัิัทยอ่ยใหชุ้ดัเจนยิ�งข่�น โดยสรา้งวฒันธรรมองคก์รใหท้ก่คนต่ระหนกั
ถื่งพิษัภัยของการท่จริต่คอร์รัปชุัน สร้างค่านิยมท่�ถื้กต่้องและเพิ�มความ
เชุ่�อมั�นต่่อผู้้้ม่ส่วนได้เส่ยท่กฝ่่าย เพ่�อให้การต่่อต่้านท่จริต่คอร์รัปชุันเป็น
ไปอย่างม่ประสิทธิภาพ บริษััทได้กำาหนดให้กรรมการบริษััท ผู้้้บริหาร และ
พนักงานนำามาต่รการต่่อต่้านคอร์รัปชุันไปปฏิิบัต่ิภายในองค์กร บริษััทม่
การระบบ่ทลงโทษั สำาหรับกรรมการบริษัทัในกรณท่่�ไมป่ฏิบัิต่ติ่ามนโยบาย 
ซึ่่�งมาต่รการการลงโทษัเป็นไปด้วยความย่ต่ิธรรม นอกจากน่� บริษััท 
ยงัส่�อสารใหค้้ค่า้ธร่กจิไดร้บัทราบแนวทางปฏิบิตั่ทิ่�ถืก้ต่อ้งและดำาเนนิการ
ไปในทิศทางเด่ยวกันกับบริษััท

นโยบายต่่อต้่านการท่จริต่คอร์รัปชุันของบริษััทได้รับการอน่มัต่ิโดยคณะ
กรรมการบริษััท เม่�อวันท่� 22 มกราคม 2562 (แก้ไขครั�งท่� 1 วันท่� 15 
ก่มภาพันธ์ 2564) คณะกรรมการบริษััทได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
กำากับด้แลกิจการเป็นผู้้้กำากับด้แลการปฏิิบัต่ิต่ามมาต่รการต่่อต่้านการ
คอร์รัปชุัน โดยจะม่คณะทำางานชุ่ดย่อย CAC ด้แลและต่ิดต่ามการดำาเนิน
งานอย่างใกล้ชุดิและรายงานต่รงต่อ่คณะจัดการและคณะกรรมการกำากบั
ด้แลกิจการ

คณะกรรมการต่รวจสอบมห่น้าท่�และความรับผิู้ดชุอบในการสอบทานระบบ
รายงานทางการเงินและบัญ่ชุ่ ระบบความค่มภายใน ระบบต่รวจสอบ
ภายในและระบบบริหารความเส่�ยงเพ่�อให้มั�นใจวา่เป็นไปต่ามมาต่รฐานสากล 
ม่ความรัดก่ม ทันสมัยและม่ประสิทธิภาพ

โดย

1. การดำาเนินงานเก่�ยวกับการป้องกันมิให้การดำาเนินธ่รกิจไปม่ส่วน
เก่�ยวข้องกับการคอร์รัปชุัน

 บรษิัทัเขา้รว่มแนวรว่มต่อ่ต่า้นคอรร์ปัชุนัของภาคเอกชุนไทย (Thai 
Private Sector Collective Action Against Corruption: 
“CAC”) (เดิมชุ่�อ โครงการแนวร่วมปฏิิบัต่ิของภาคเอกชุนไทยใน
การต่่อต่า้นการทจ่รติ่ หรอ่ Thailand Private Sector Collective  
Action Coalition Against Corruption) โดยบริษััทได้ประกาศ
เจต่นารมณ์ไปเม่�อวันท่� 19 พฤศจิกายน 2563 และในวันท่� 24 
มิถื่นายน 2564 บริษััทได้ดำาเนินการย่�นแบบประเมินต่นเองเพ่�อ
พัฒนาระบบต่่อต่้านคอร์รัปชุันของบริษััทเพ่�อขอรับรองกับ CAC 
และได้รับการประกาศรับรองเข้าเป็นแนวร่วมต่่อต่้านคอร์รัปชุัน
ของภาคเอกชุนไทย (CAC Certified) ไปเม่�อวันท่� 30 กันยายน 
ในป่เด่ยวกัน 
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2. แนวทางในการติ่ดต่ามประเมินผู้ลการปฏิิบัต่ิต่ามนโยบายการต่่อ
ต่า้นทจ่ริต่คอร์รปัชัุนและการปฏิบัิต่เิพ่�อให้เป็นไปต่ามการได้รบัการ
รับรองเข้าเป็นแนวร่วมปฏิิบัต่ิของภาคเอกชุนไทยในการต่่อต่้าน
การท่จริต่

 ในการน่� บริษััทไดด้ำาเนนิการเพ่�อให้มั�นใจวา่บรษัิัทไดป้ฏิบิตั่ติ่ามการ
เข้าเป็นแนวร่วมต่่อต่้านคอร์รัปชุันกับภาคเอกชุนไทย ดังน่� 

• จัดให้ม่การดำาเนินการต่ามแนวทางการประกาศเจต่นารมณ์เข้า
เป็นแนวร่วมต่่อต่้านท่จริต่คอร์รัปชุันของบริษััท ด้วยการผู้ลัก
ดันให้ม่การนำามาต่รการ นโยบาย ข้อปฏิิบัต่ิ การอบรม การ
ส่�อสาร ไปปฏิิบัต่ิจริง

• ม่การเก็บรวบรวมข้อม้ลการดำาเนินการต่ามนโยบายต่่อต้่าน
คอร์รัปชุัน นโยบายท่�เก่�ยวข้อง รวมทั�งแนวปฏิิบัต่ิต่่าง ๆ  ต่าม
เกณฑ์์การประเมิน 

• จัดให้ม่การรายงานประจำาไต่รมาส เร่�อง การดำาเนินการเพ่�อ
ให้เป็นไปต่ามการประกาศเจต่นารมณ์เข้าเป็นแนวร่วมต่่อต่้าน
ท่จริต่คอร์รัปชัุน ซึ่่�งเป็นการติ่ดต่ามและต่รวจสอบการดำาเนิน
งานภายในของหน่วยงานต่่าง ๆ ของบริษััทและบริษััทย่อยให้
เป็นไปต่ามเกณฑ์์ของ CAC 

• กำากับด้แลความเส่�ยงและการควบค่มภายในท่�เก่�ยวข้อง

3. การประเมนิความเส่�ยงดา้นคอรร์ปัชุนัของแผู้นกบรหิารความเส่�ยง
 บริษััทม่การกำาหนดแนวปฏิิบัต่ิเพ่�อควบค่ม ป้องกัน และติ่ดต่าม

ความเส่�ยงจากการท่จริต่คอร์รัปชุัน โดยบริษััทได้จัดให้ม่การ
ประเมนิความเส่�ยงท่�เก่�ยวกบัทจ่รติ่คอรร์ปัชุนั (Corruption Risk 
Assessment) ของบริษััทและบริษััทย่อยท่�ทำาธ่รกิจหลักของกล่่ม
ดว้ยเพ่�อใหค้รอบคลม่ทก่หนว่ยธร่กจิ โดยบรษิัทัมม่าต่รการปอ้งกนั
ความเส่�ยงด้านคอร์รัปชุัน (Internal Control for Corruption 
Risks) ท่�เพ่ยงพอ มก่ารควบคม่ภายในทั�งทางดา้น  Operational 
Control และม่ Control Environment ท่�สามารถืใชุ้ป้องกัน
ความเส่�ยงท่�เก่�ยวกับท่จริต่คอร์รัปชุัน (รายละเอ่ยดการประเมิน
ความเส่�ยงดา้นคอรร์ปัชุนั โปรดดเ้พิ�มเต่มิในหวัขอ้ “2. การบรหิาร
จัดการความเส่�ยง”

 ทั�งน่� แผู้นกบรหิารความเส่�ยงจะมก่ารประเมนิความเส่�ยงเป็นประจำา 
เพ่�อให้สอดคล้องกับเหต่่การณ์ปัจจ่บัน

4. การส่�อสาร การอบรม และการจดักจิกรรมเพ่�อสง่เสรมิการต่อ่ต่า้น
ท่จริต่ 

 บริษััทได้ส่�อสารให้ความร้้เก่�ยวกับนโยบายและแนวปฏิิบัต่ิในการ
ต่่อต่้านคอร์รัปชุันไปทั�งระดับกรรมการ ผู้้้บริหาร และพนักงาน
โดยกำาหนดให้การดำาเนินการท่กกระบวนการอย้่ ในขอบเขต่
กฎหมายอย่างเคร่งครัด โดย ในป่ท่�ผู้่านมาบริษััทได้ม่การส่�อสาร  
จดักิจกรรมเพ่�อดำาเนนิการเพ่�อต่่อต่า้นทจ่รติ่คอร์รปัชัุนดังต่อ่ไปน่�
(1) ส่�อสารเก่�ยวกับเจต่นารมณ์ของบริษััทเก่�ยวกับการต่่อต้่าน

ทจ่รติ่คอร์รปัชุนัไปยังบค่คลภายนอก (เว็บไซึ่ต์่บรษิัทั) รวมทั�ง
เพิ�มเต่ิมข้อความไว้ท้ายอ่เมล์เก่�ยวกับเจต่นารมณ์ของบริษััท
เก่�ยวกบัการต่อ่ต้่านทจ่ริต่คอร์รปัชุนั และใส่ไวใ้นหน้าแรกของ 
intranet (tagline in emails and intranet)

(2) ออกจดหมายแจ้งการเข้าร่วมเป็นแนวร่วมปฏิิบัต่ิของภาค
เอกชุนไทยในการต่อ่ต่า้นการทจ่รติ่ไปยงัค้ค่า้และขอความรว่ม
มอ่ค้ค่า้เร่�องการต่อ่ต้่านคอรร์ปัชุนัและการปฏิบัิต่ติ่ามนโยบาย
ของบริษััท

(3) จัดส่ง E-mail (infographic) เพ่�อส่�อสารให้พนักงานทราบ
ถื่งความเส่�ยงท่�อาจก่อให้เกิดการท่จริต่คอร์รัปชุัน รวมทั�ง
แนวทางป้องกัน เชุ่น การงดรับของขวัญ่ชุ่วงเทศกาล และ
เผู้ยแพร่ผู้่าน Intranet ของบริษััท

(4) จัดให้ม่การอบรมและให้ม่การเร่ยนร้้ผู่้านส่�ออิเล็กทรอนิกส์ 
(E-learning) เก่�ยวกับการต่่อต่้านท่จริต่คอร์รัปชุัน โดย
พนักงานท่กคนต่้องอบรมหร่อทดสอบความร้้ความเข้าใจ
เร่�องการต่่อต่้านท่จริต่คอร์รัปชุัน จรรยาบรรณพนักงาน 
สำาหรับพนักงานใหม่จะต้่องผู่้านการอบรมในเร่�องดังกล่าว
ก่อนได้รับการบรรจ่เป็นพนักงานภายใน 30 วัน หลังจาก 
เข้ารับการปฐมนิเทศเป็นพนักงานของบริษััท. 

(5) การจัดอบรมให้ความร้้ ทำาความเข้าใจให้กับพนักงาน ภายใต่้
หัวข้อ “การดำาเนินการและข้อควรปฏิิบัต่ิของบริษััทหลังการ
ได้รับการรับรอง (CAC Certified)” ผู้่านร้ปแบบ Online 
WebEx 

5. ชุ่องทางการรับข้อร้องเร่ยน
 
 บริษััทจัดให้ม่ชุ่องทางในการรายงานหากม่การพบเห็นการฝ่่าฝ้่น

นโยบาย หร่อพบเห็นการกระทำาท่จริต่คอร์รัปชุัน และม่มาต่รการ
ค่้มครองให้แก่ผู้้้รายงาน (รายละเอ่ยดกระบวนการและขั�นต่อน
การรายงาน โปรดด้เพิ� มเต่ิมในหัวข้อ “8.1.4 การต่ิดต่ามให้ม ่
การปฏิิบัต่ิต่ามนโยบายและแนวปฏิิบัต่ิในการกำากับด้แลกิจการ”)

6. การสอบทานความครบถื้วนเพ่ยงพอของกระบวนการ

CONTENTS
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ผู้้้ต่รวจสอบภายในม่หน้าท่�และความรับผิู้ดชุอบในการต่รวจสอบและสอบ
ทานการปฏิบิตั่งิานวา่เป็นไปอยา่งถืก้ต่อ้งต่ามนโยบาย แนวปฏิบัิต่ ิอำานาจ
ดำาเนินการ ระเบ่ยบปฏิิบัต่ิและกฎหมาย เพ่�อให้มั�นใจว่าระบบควบค่มม่
ความเหมาะสมและรัดก่มต่่อการต่่อต้่านการท่จริต่คอร์รัปชุันและรายงาน
ต่่อคณะกรรมการต่รวจสอบ นอกจากน่� บริษััทยังได้จัดให้ม่การสอบ
ทานความเพ่ยงพอของกระบวนการต่่อต้่านคอร์รัปชัุน โดยม่การดำาเนิน
การต่รวจสอบภายในต่ามแผู้นงานของสำานักต่รวจสอบภายในเก่�ยวกับ
ความเส่�ยงด้านการท่จริต่คอร์รัปชุันในองค์กรและม่การรายงานมายัง 
คณะกรรมการต่รวจสอบ คณะกรรมการกำากับด้แลกิจการ และคณะ
กรรมการบริษััทเป็นลำาดับ

ทั�งน่� นโยบายต่่อต้่านท่จริต่คอร์รัปชุัน นโยบายการรับข้อร้องเร่ยน  
รวมทั�งนโยบายอ่�น ๆ ท่�เก่�ยวข้องกับการต่่อต่้านท่จริต่ และ รายละเอ่ยด
ของการเข้าร่วมโครงการต่่อต่้านท่จริต่คอร์รัปชุัน ปรากฏิในเว็บไซึ่ต่์ของ
บรษิัทั https://www.assetworldcorp-th.com/th/corporate-gov-
ernance/anti-corruption 

กิารรายงาน์กิารม่สั�วิน์ได้้เสั่ยของกิรรมกิาร

บริษััทให้ความสำาคัญ่กับหลักการกำากับด้แลกิจการท่�ด่ บริษััทจ่งได้จัดทำา
นโยบายเก่�ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์ บนหลักการท่�
กำาหนดใหก้ารต่ดัสนิใจใด ๆ  ในการดำาเนนิกจิกรรมทางธร่กจิจะต่อ้งเป็นไป
เพ่�อประโยชุนส์ง้สด่ของบรษิัทัและผู้้ถ้ือ่ห่น้ของบรษิัทั และหลก่เล่�ยงการก
ระทำาท่�ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์ โดยกำาหนดให้ผู้้้ท่�ม่ส่วน
เก่�ยวข้องหร่อม่ส่วนได้เส่ยกับรายการท่�พิจารณาต้่องแจ้งให้บริษััททราบ
ถื่งความสัมพันธ์หร่อการม่ส่วนได้เส่ยของต่นในรายการดังกล่าว และ
ต่อ้งไม่เขา้รว่มในการพิจารณา รวมถืง่ไม่ม่อำานาจในการอน่มัต่ธิร่กรรมนั�น ๆ   
ซึ่่�งนโยบายเก่�ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์ ม่ราย
ละเอ่ยดดังต่่อไปน่�  
• กรรมการ ผู้้้บริหาร พนักงาน และบ่คคลใด ซึ่่�งรวมถื่งคณะกรรมการ

ชุด่ยอ่ย ท่�ม่สว่นได้เสย่ในการประชุ่มในวาระใดวาระหน่�ง จะไม่ม่สทิธอิอก
เส่ยงลงคะแนน และไม่ม่ส่วนร่วมประชุ่มในวาระท่�พิจารณาเร่�องท่�ต่นม่
ความขัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์

• ในกรณก่ารพิจารณาใชุส้ทิธติ่ามสญั่ญ่าใหส้ทิธโิดยคณะกรรมการบรษิัทั 
จะต้่องได้รับคะแนนเส่ยงเห็นชุอบจากกรรมการอิสระเกินก่�งหน่�งของ
จำานวนกรรมการอิสระทั�งหมด และในการประชุ่มวาระดังกล่าวจะต่้อง

• ม่กรรมการอิสระท่กรายเข้าร่วมประชุ่ม ทั�งน่� หากกรรมการอิสระรายใด
ไม่สามารถืเข้าร่วมประชุ่มด้วยต่นเองได้ในชุ่วงเวลาท่�ม่การประชุ่มคณะ
กรรมการท่�ม่วาระพิจารณาใชุ้สิทธิหร่อไม่ใชุ้สิทธิต่ามสัญ่ญ่าให้สิทธิ ให้
กรรมการอิสระรายดังกล่าวสามารถืเข้าร่วมการประชุ่มและออกเส่ยง
ลงคะแนนผู้า่นส่�ออเิลก็ทรอนกิสไ์ด ้ไมว่า่จะอย้ใ่นหรอ่นอกราชุอาณาจกัร 
และให้กรรมการอิสระรายดังกลา่วรบัรองรายงานการประชุ่มในภายหลัง

ในกรณท่่�เลขานก่ารบรษิัทั และ/หรอ่ เลขานก่ารของคณะกรรมการชุด่ยอ่ย 
(แลว้แต่ก่รณ)่ เหน็วา่วาระ การประชุม่ใดท่�เขา้ขา่ยเปน็วาระท่�มเ่น่�อหาท่�อาจ
ก่อให้ความขัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์กับกรรมการ และ/หร่อ กรรมการชุ่ด
ยอ่ยทา่นใด หรอ่มก่รรมการ และ/หรอ่ กรรมการชุด่ยอ่ยทา่นใดอาจม่สว่น
ไดเ้สย่ในวาระการประชุ่มใด เลขานก่ารบริษัทั และ/หรอ่ เลขานก่ารของคณะ
กรรมการชุ่ดย่อย (แล้วแต่่กรณ่) จะแจ้งหร่อดำาเนินการให้ม่การแจ้งต่่อ
คณะกรรมการบริษััท และ/หร่อ คณะกรรมการชุ่ดย่อยทราบถื่งประเด็น
ความขัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์ท่�อาจเกิดข่�น (และแจ้งให้คณะกรรมการ
ต่รวจสอบรับทราบ) พร้อมทั�งรายชุ่�อกรรมการ และ/หร่อ กรรมการชุ่ด
ย่อยท่�อาจม่ส่วนได้เส่ย และ/หร่อ ม่ความขัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์ ก่อน
การจัดส่งหนังสอ่เชิุญ่ประชุ่มคณะกรรมการ และ/หรอ่ คณะกรรมการชุ่ด
ย่อย เพ่�อพิจารณาในวาระดังกล่าวต่่อไป

กิารรับข้อร้องเร่ยน์

บริษััทดำาเนินธ่รกิจอย้่ภายใต่้กรอบของธรรมาภิบาลท่�ด่ ม่ความโปร่งใส 
และสามารถืต่รวจสอบได้ บริษััทจ่งได้กำาหนดนโยบายการรับข้อร้อง
เร่ยนเพ่�อให้เป็นไปต่ามหลักการกำากับด้แลกิจการท่�ด่ โดยม่วัต่ถื่ประสงค์
หลักดังต่่อไปน่�

• เพ่�อใหก้ารดำาเนนิการเก่�ยวกบัการรบัเร่�องรอ้งเรย่น การแจง้เบาะแสการ
ท่จริต่ การประพฤต่ิมิชุอบ และการปฏิิบัต่ิท่�ขัดต่่อระเบ่ยบของบริษััท ม่
แบบแผู้นท่�เหมาะสม และม่ประสิทธิภาพ

• เพ่�อให้กรรมการ พนักงาน และบ่คคลใด ๆ ท่�กระทำาการแทนบริษััท 
ดำาเนินธ่รกิจอย่างถื้กต่้อง โปร่งใส ย่ต่ิธรรม และสามารถืต่รวจสอบ
ได้ โดยสอดคล้องกับกฎหมาย การกำากับด้แลกิจการท่�ด่และจริยธรรม
ธ่รกิจ รวมทั�งระเบ่ยบต่่าง ๆ ของบริษััท

• เพ่�อใหผู้้้ท้่�ต่อ้งการแจง้ถืง่การปฏิบิตั่งิานของกรรมการ พนกังาน หรอ่
บ่คคลใด ๆ  ท่�กระทำาการแทนบริษััทท่�ขัดต่่อ หร่อสงสัยว่าจะขัดต่่อเร่�อง
ดังกล่าวข้างต้่น ให้บริษััททราบ โดยผู่้านชุ่องทางการแจ้งต่่าง ๆ ท่�
บริษััทจัดเต่ร่ยมให้ 

• เพ่�อใหผู้้้แ้จง้เร่�องรอ้งเรย่นหรอ่เบาะแส และบค่คลใดท่�ใหค้วามรว่มมอ่กบั
บรษัิัท ดว้ยความสจ่รติ่ใจ ไดร้บัความค่ม้ครอง รวมถืง่ไดร้บัการป้องกนั
จากการถื้กกลั�นแกล้ง อันเน่�องมาจากการร้องเร่ยนอย่างเหมาะสม 
และเป็นธรรม
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ผู้้้ต่รวจสอบภายในม่หน้าท่�และความรับผิู้ดชุอบในการต่รวจสอบและสอบ
ทานการปฏิบิตั่งิานวา่เป็นไปอยา่งถืก้ต่อ้งต่ามนโยบาย แนวปฏิบัิต่ ิอำานาจ
ดำาเนินการ ระเบ่ยบปฏิิบัต่ิและกฎหมาย เพ่�อให้มั�นใจว่าระบบควบค่มม่
ความเหมาะสมและรัดก่มต่่อการต่่อต้่านการท่จริต่คอร์รัปชุันและรายงาน
ต่่อคณะกรรมการต่รวจสอบ นอกจากน่� บริษััทยังได้จัดให้ม่การสอบ
ทานความเพ่ยงพอของกระบวนการต่่อต้่านคอร์รัปชัุน โดยม่การดำาเนิน
การต่รวจสอบภายในต่ามแผู้นงานของสำานักต่รวจสอบภายในเก่�ยวกับ
ความเส่�ยงด้านการท่จริต่คอร์รัปชุันในองค์กรและม่การรายงานมายัง 
คณะกรรมการต่รวจสอบ คณะกรรมการกำากับด้แลกิจการ และคณะ
กรรมการบริษััทเป็นลำาดับ

ทั�งน่� นโยบายต่่อต้่านท่จริต่คอร์รัปชุัน นโยบายการรับข้อร้องเร่ยน  
รวมทั�งนโยบายอ่�น ๆ ท่�เก่�ยวข้องกับการต่่อต่้านท่จริต่ และ รายละเอ่ยด
ของการเข้าร่วมโครงการต่่อต่้านท่จริต่คอร์รัปชุัน ปรากฏิในเว็บไซึ่ต่์ของ
บรษิัทั https://www.assetworldcorp-th.com/th/corporate-gov-
ernance/anti-corruption 

กิารรายงาน์กิารม่สั�วิน์ได้้เสั่ยของกิรรมกิาร

บริษััทให้ความสำาคัญ่กับหลักการกำากับด้แลกิจการท่�ด่ บริษััทจ่งได้จัดทำา
นโยบายเก่�ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์ บนหลักการท่�
กำาหนดใหก้ารต่ดัสนิใจใด ๆ  ในการดำาเนนิกจิกรรมทางธร่กจิจะต่อ้งเป็นไป
เพ่�อประโยชุนส์ง้สด่ของบรษิัทัและผู้้ถ้ือ่ห่น้ของบรษิัทั และหลก่เล่�ยงการก
ระทำาท่�ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์ โดยกำาหนดให้ผู้้้ท่�ม่ส่วน
เก่�ยวข้องหร่อม่ส่วนได้เส่ยกับรายการท่�พิจารณาต้่องแจ้งให้บริษััททราบ
ถื่งความสัมพันธ์หร่อการม่ส่วนได้เส่ยของต่นในรายการดังกล่าว และ
ต่อ้งไม่เขา้รว่มในการพิจารณา รวมถืง่ไม่มอ่ำานาจในการอนมั่ต่ธิร่กรรมนั�น ๆ   
ซึ่่�งนโยบายเก่�ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์ ม่ราย
ละเอ่ยดดังต่่อไปน่�  
• กรรมการ ผู้้้บริหาร พนักงาน และบ่คคลใด ซึ่่�งรวมถื่งคณะกรรมการ

ชุด่ยอ่ย ท่�มส่ว่นได้เสย่ในการประชุ่มในวาระใดวาระหน่�ง จะไม่ม่สทิธอิอก
เส่ยงลงคะแนน และไม่ม่ส่วนร่วมประชุ่มในวาระท่�พิจารณาเร่�องท่�ต่นม่
ความขัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์

• ในกรณก่ารพิจารณาใชุส้ทิธติ่ามสญั่ญ่าใหส้ทิธโิดยคณะกรรมการบรษิัทั 
จะต้่องได้รับคะแนนเส่ยงเห็นชุอบจากกรรมการอิสระเกินก่�งหน่�งของ
จำานวนกรรมการอิสระทั�งหมด และในการประชุ่มวาระดังกล่าวจะต่้อง

• ม่กรรมการอิสระท่กรายเข้าร่วมประชุ่ม ทั�งน่� หากกรรมการอิสระรายใด
ไม่สามารถืเข้าร่วมประชุ่มด้วยต่นเองได้ในชุ่วงเวลาท่�ม่การประชุ่มคณะ
กรรมการท่�ม่วาระพิจารณาใชุ้สิทธิหร่อไม่ใชุ้สิทธิต่ามสัญ่ญ่าให้สิทธิ ให้
กรรมการอิสระรายดังกล่าวสามารถืเข้าร่วมการประชุ่มและออกเส่ยง
ลงคะแนนผู้า่นส่�ออเิลก็ทรอนกิสไ์ด ้ไมว่า่จะอย้ใ่นหรอ่นอกราชุอาณาจกัร 
และให้กรรมการอิสระรายดังกลา่วรบัรองรายงานการประชุ่มในภายหลัง

ในกรณท่่�เลขานก่ารบรษัิัท และ/หรอ่ เลขานก่ารของคณะกรรมการชุด่ยอ่ย 
(แลว้แต่ก่รณ)่ เหน็วา่วาระ การประชุม่ใดท่�เขา้ขา่ยเปน็วาระท่�มเ่น่�อหาท่�อาจ
ก่อให้ความขัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์กับกรรมการ และ/หร่อ กรรมการชุ่ด
ยอ่ยทา่นใด หรอ่มก่รรมการ และ/หรอ่ กรรมการชุด่ยอ่ยทา่นใดอาจม่สว่น
ไดเ้สย่ในวาระการประชุ่มใด เลขานก่ารบริษัทั และ/หรอ่ เลขานก่ารของคณะ
กรรมการชุ่ดย่อย (แล้วแต่่กรณ่) จะแจ้งหร่อดำาเนินการให้ม่การแจ้งต่่อ
คณะกรรมการบริษััท และ/หร่อ คณะกรรมการชุ่ดย่อยทราบถื่งประเด็น
ความขัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์ท่�อาจเกิดข่�น (และแจ้งให้คณะกรรมการ
ต่รวจสอบรับทราบ) พร้อมทั�งรายชุ่�อกรรมการ และ/หร่อ กรรมการชุ่ด
ย่อยท่�อาจม่ส่วนได้เส่ย และ/หร่อ ม่ความขัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์ ก่อน
การจัดส่งหนังสอ่เชิุญ่ประชุ่มคณะกรรมการ และ/หรอ่ คณะกรรมการชุ่ด
ย่อย เพ่�อพิจารณาในวาระดังกล่าวต่่อไป

กิารรับข้อร้องเร่ยน์

บริษััทดำาเนินธ่รกิจอย้่ภายใต่้กรอบของธรรมาภิบาลท่�ด่ ม่ความโปร่งใส 
และสามารถืต่รวจสอบได้ บริษััทจ่งได้กำาหนดนโยบายการรับข้อร้อง
เร่ยนเพ่�อให้เป็นไปต่ามหลักการกำากับด้แลกิจการท่�ด่ โดยม่วัต่ถื่ประสงค์
หลักดังต่่อไปน่�

• เพ่�อใหก้ารดำาเนนิการเก่�ยวกบัการรบัเร่�องรอ้งเรย่น การแจง้เบาะแสการ
ท่จริต่ การประพฤต่ิมิชุอบ และการปฏิิบัต่ิท่�ขัดต่่อระเบ่ยบของบริษััท ม่
แบบแผู้นท่�เหมาะสม และม่ประสิทธิภาพ

• เพ่�อให้กรรมการ พนักงาน และบ่คคลใด ๆ ท่�กระทำาการแทนบริษััท 
ดำาเนินธ่รกิจอย่างถื้กต่้อง โปร่งใส ย่ต่ิธรรม และสามารถืต่รวจสอบ
ได้ โดยสอดคล้องกับกฎหมาย การกำากับด้แลกิจการท่�ด่และจริยธรรม
ธ่รกิจ รวมทั�งระเบ่ยบต่่าง ๆ ของบริษััท

• เพ่�อใหผู้้้ท้่�ต่อ้งการแจง้ถืง่การปฏิิบตั่งิานของกรรมการ พนกังาน หรอ่
บ่คคลใด ๆ  ท่�กระทำาการแทนบริษััทท่�ขัดต่่อ หร่อสงสัยว่าจะขัดต่่อเร่�อง
ดังกล่าวข้างต้่น ให้บริษััททราบ โดยผู่้านชุ่องทางการแจ้งต่่าง ๆ ท่�
บริษััทจัดเต่ร่ยมให้ 

• เพ่�อใหผู้้้แ้จง้เร่�องรอ้งเรย่นหรอ่เบาะแส และบค่คลใดท่�ใหค้วามรว่มมอ่กบั
บรษัิัท ดว้ยความสจ่รติ่ใจ ไดร้บัความค่ม้ครอง รวมถืง่ไดร้บัการป้องกนั
จากการถื้กกลั�นแกล้ง อันเน่�องมาจากการร้องเร่ยนอย่างเหมาะสม 
และเป็นธรรม

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)
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ขอบเขตของเร่�องร้องเร่ยน์หร่อเบาะแสั

กรรมการ พนกังาน หรอ่บค่คลใด ๆ  ท่�กระทำาการแทนบรษัิัท อาจถืก้รอ้งเรย่น 
ต่ามระเบ่ยบน่�หากม่การกระทำาท่�ฝ่่าฝ้่น หร่อไม่ปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมาย หร่อ
ระเบ่ยบของบริษััท รวมถื่งนโยบายการกำากับด้แลกิจการท่�ด่และจรรยา
บรรณธ่รกิจของบริษััท 

ทั�งน่� เหต่่การณ์ท่�อาจนำาไปส้่การใชุ้กลไกต่ามนโยบายการรับข้อร้องเร่ยน
ของบริษััทอาจครอบคล่มการประพฤต่ิอันมิชุอบในร้ปแบบต่่าง ๆ  ซึ่่�งรวม
ถื่งแต่่ไม่จำากัดเฉพาะเหต่่การณ์ดังต่่อไปน่�

• การกระทำาความผู้ิดทางอาญ่า หร่อการย่ยงส่งเสริมให้กระทำาความผู้ิด

• การกระทำาท่�ส่่มเส่�ยงใด ๆ ซึ่่�งรวมถื่งการท่จริต่ การให้สินบน และการข้่
กรรโชุก

• การไม่ปฏิิบัต่ิหน้าท่�ต่ามกฎหมายซึ่่�งส่งผู้ลกระทบต่่อบริษััทอย่างม่นัย
สำาคัญ่

• การกระทำา ความประพฤต่ ิหรอ่การละเวน้การกระทำาในทางบญั่ชุ ่รายงาน  
บันท่กรายการ และแนวทางปฏิิบัต่ิ และ/หร่อการรายงานทางการเงิน 
หรอ่การควบคม่ภายในท่�มพิ่รธ่ หรอ่ไมเ่ปน็ไปต่ามมาต่รฐานหรอ่แนวทาง
การปฏิิบัต่ิทั�วไป 

• เม่�อเกิดเหต่่การณ์ท่�เป็นอันต่รายต่่อส่ขภาพ หร่อความปลอดภัยของ
บ่คคลใด

• เม่�อเกิดเหต่่การณ์ท่�ก่อให้เกิดความเส่ยหายต่่อสิ�งแวดล้อม

• การกระทำาท่�เป็นการกระทำาผู้ิดร้ายแรง

• การกระทำาโดยเจต่นาให้บริษััทเส่ยหาย หร่อเส่ยประโยชุน์

• กรณท่่�ไมส่ามารถืแก้ไข หรอ่ดำาเนินการต่ามขั�นต่อนอันสมเหต่่ผู้ล ในเร่�อง
ท่�อาจทำาใหเ้กดิคา่ใชุจ้า่ย หรอ่ความเสย่หายรา้ยแรงต่่อบรษิัทั โดยไมอ่าจ
หล่กเล่�ยงได้

• การป้ดบังการกระทำาความผู้ิดประเภทต่่าง ๆ ข้างต่้นโดยเจต่นา

เพ่� อเป็นการค่้มครองสิทธิของผู้้้แจ้งเร่�องร้องเร่ยนหร่อเบาะแส และ
ป้องกนัการถืก้กลั�นแกลง้อันเน่�องมาจากการร้องเรย่นหรอ่ให้ขอ้มล้ บรษิัทั
จะปกป้ดชุ่�อ ท่�อย้ ่หรอ่ขอ้มล้ใด ๆ  ท่�สามารถืระบต่่วัผู้้ร้้องเรย่น ผู้้ใ้หข้อ้มล้
ได ้และเกบ็รกัษัาขอ้มล้ของผู้้ร้้องเรย่น และผู้้ใ้หข้อ้มล้ไวเ้ป็นความลบั โดย
จำากัดเฉพาะผู้้รั้บผู้ดิชุอบในการดำาเนนิการต่รวจสอบเร่�องรอ้งเรย่นเทา่นั�น
ท่�จะเข้าถื่งข้อม้ลดังกล่าวได้ บ่คคลท่�เก่�ยวข้องท่�ได้รับทราบเร่�อง หร่อ
ข้อม้ลท่�เก่�ยวข้องกับเร่�องร้องเร่ยน จะต่้องรักษัาข้อม้ลไว้เป็นความลับ 
และไม่เป้ดเผู้ยต่่อบ่คคลอ่�น เว้นแต่่ท่�จำาเป็นต่้องเป้ดเผู้ยต่ามข้อกำาหนด
ของกฎหมาย หร่อเพ่�อการต่รวจสอบเร่�องร้องเร่ยนเท่านั�น หากม่การ
จงใจฝ่่าฝ้่นนำาข้อม้ลออกไปเป้ดเผู้ย บริษััทจะดำาเนินการลงโทษับ่คคลท่�
เก่�ยวข้องผู้้้นั�นต่ามระเบ่ยบข้อบังคับของบริษััท และ/หร่อดำาเนินการทาง
กฎหมาย แล้วแต่่กรณ่ 

การสอบสวนจะเริ�มดำาเนนิการโดยเรว็ท่�สด่เทา่ท่�จะสามารถืทำาได ้โดยคำานง่
ถื่งลักษัณะความร้ายแรงของข้อกล่าวหา หร่อข้อร้องเร่ยน และจะดำาเนิน
การด้วยความระมัดระวัง เพ่�อท่�จะไม่ส่งผู้ลกระทบต่่อค่ณภาพ และราย
ละเอ่ยดของการสอบสวน การต่รวจสอบขั�นต่้นจะค้นหาข้อสร่ปของการ
ไต่่สวนภายในระยะเวลาระยะเวลาท่�เหมาะสม และเป็นไปต่ามกระบวนการ
ต่ามท่�กำาหนดไว้ในนโยบายการรับข้อร้องเร่ยน

ชั้่องที่างในการแจ้งเรื�องร้องเร่ยนหรือเบัาะแส 

ผู้้้แจ้งเร่�องร้องเร่ยนสามารถืแจ้งเร่�องร้องเร่ยนหร่อเบาะแส โดยระบ่ให้
ชุัดเจนว่าเป็นเอกสารลับ ผู้่านชุ่องทางดังต่่อไปน่�

1) จดหมายส่งทางไปรษัณ่ย์
 ต่ิดต่่อ : หัวหน้าสำานักต่รวจสอบภายใน
 ท่�อย้่ : บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน)
 เลขท่� 1 อาคารเอม็ไพรท์าวเวอร ์ชุั�นท่� 54 ถืนนสาทรใต่ ้แขวงยานนาวา 

เขต่สาทร
 กร่งเทพมหานคร 10120

2) จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) 
 ต่ิดต่่อ : หัวหน้าสำานักต่รวจสอบภายใน
 อ่เมล์ : headofinternalauditoffice@assetworldcorp-th.com 

3) เว็บไซึ่ต่์ของบริษััท : https://www.assetworldcorp-th.com
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8.2 รายงานผลการปฏิิบััต้ิหน้าที่่�ของคณะกรรมการต้รวจสอบัในรอบัปีที่่�ผ่านมา 
8.2.1  การประชัุ้มคณะกรรมการต้รวจสอบั 

รายละเอ่ยดการเข้าประชุ่มของคณะกรรมการต่รวจสอบสำาหรับป่ 2564 เป็นดังน่� 

รายชื�อคำณะกำรรมกำารตรวจสอบ
จำานวนคำรั�งท่�เข้้าประชุม / จำานวนคำรั�งกำารประชุมทั�งหมดำ สัดำส่วนกำารเข้้าร่วมประชุม

1 มกำราคำม – 31 ธิันวาคำม 2564 ร้อยละ

1. นายประสิทธิ� โฆวิไลก้ล 4/5 80

2. นายวัชุรา ต่ันต่ริยานนท์ 5/5 100

3. นายสันต่ิ พงค์เจริญ่พิทย์ 5/5 100

8.2.2 รายงานผลการปฏิิบััต้ิหน้าที่่�ของคณะกรรมการต้รวจสอบั

 สามารถืด้รายละเอ่ยดได้จากหัวข้อ “รายงานจากคณะกรรมการต่รวจสอบ”
 

8.3 สรุปผลการปฏิิบััต้ิหน้าที่่�ของคณะกรรมการชัุ้ดำย่อยอื�น ๆ
8.3.1 การประชัุ้มคณะกรรมการชัุ้ดำย่อย

(1) กิารประชู่มคณะกิรรมกิารบริหาร

รายละเอ่ยดการเข้าประชุ่มของคณะกรรมการบริหารสำาหรับป่ 2564 เป็นดังน่� 

รายชื�อคำณะกำรรมกำารบริหาร
จำานวนคำรั�งท่�เข้้าประชุม / จำานวนคำรั�งกำารประชุมทั�งหมดำ สัดำส่วนกำารเข้้าร่วมประชุม

1 มกำราคำม – 31 ธิันวาคำม 2564 ร้อยละ

1. นายเจริญ่ สิริวัฒนภักด่ 10/10 100

2. ค่ณหญ่ิงวรรณา สิริวัฒนภักด่ 10/10 100

3. นายบ่ญ่ทักษั์ หวังเจริญ่ 10/10 100

4. นายโสมพัฒน์ ไต่รโสรัส 10/10 100

5. นายสิทธิชุัย ชุัยเกร่ยงไกร 10/10 100

6. นางวัลลภา ไต่รโสรัส 10/10 100
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(2) กิารประชู่มคณะกิรรมกิารสัรรหาแลุ่ะกิำาหน์ด้ค�าตอบแทัน์ 
รายละเอ่ยดการเข้าประชุ่มของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทนสำาหรับป่ 2564 เป็นดังน่� 

รายชื�อคำณะกำรรมกำารสรรหาและกำำาหนดำคำ่าตอบแทน
จำานวนคำรั�งท่�เข้้าประชุม / จำานวนคำรั�งกำารประชุมทั�งหมดำ สัดำส่วนกำารเข้้าร่วมประชุม

1 มกำราคำม – 31 ธิันวาคำม 2564 ร้อยละ

1. นายรังสรรค์ ศร่วรศาสต่ร์ 8/8 100

2. นายบ่ญ่ทักษั์ หวังเจริญ่ 8/8 100

3. นายพงษั์ภาณ่ เศวต่ร่นทร์ 8/8 100

(3) กิารประชู่มคณะกิรรมกิารบริหารควิามเสั่�ยง
รายละเอ่ยดการเข้าประชุ่มของคณะกรรมการบริหารความเส่�ยงสำาหรับป่ 2564 เป็นดังน่� 

รายชื�อคำณะกำรรมกำารบริหารคำวามเส่�ยง
จำานวนคำรั�งท่�เข้้าประชุม / จำานวนคำรั�งกำารประชุมทั�งหมดำ สัดำส่วนกำารเข้้าร่วมประชุม

1 มกำราคำม – 31 ธิันวาคำม 2564 ร้อยละ

1. นายบ่ญ่ทักษั์ หวังเจริญ่ 5/5 100

2. นายสิทธิชุัย ชุัยเกร่ยงไกร 5/5 100

3. นายธิต่ิพันธ่์ เชุ่�อบ่ญ่ชุัย 5/5 100

4. นางวัลลภา ไต่รโสรัส 5/5 100

(4) กิารประชู่มคณะกิรรมกิารกิำากิับดู้แลุ่กิิจกิาร

รายละเอ่ยดการเข้าประชุ่มของคณะกรรมการกำากับด้แลกิจการสำาหรับป่ 2564 เป็นดังน่� 

รายชื�อคำณะกำรรมกำารกำำากำับดำูแลกำิจกำาร
จำานวนคำรั�งท่�เข้้าประชุม / จำานวนคำรั�งกำารประชุมทั�งหมดำ สัดำส่วนกำารเข้้าร่วมประชุม

1 มกำราคำม – 31 ธิันวาคำม 2564 ร้อยละ

1. นางนันทวัลย์ ศก่นต่นาค 4/4 100

2. นายสิทธิชุัย ชุัยเกร่ยงไกร 4/4 100

3. นายว่ระวงค์ จิต่ต่์มิต่รภาพ 4/4 100

4. นายธิต่ิพันธ่์ เชุ่�อบ่ญ่ชุัย 4/4 100

5.. พล.ต่.อ. ร่่งโรจน์ แสงคร้าม 4/4 100

8.3.2  รายงานผลการปฏิิบััต้ิหน้าที่่�ของคณะกรรมการชัุ้ดำย่อย ปี 2564 ม่ดำังต้่อไปน่�

(1) รายงานผู้ลการปฏิิบัต่ิหน้าท่�ของคณะกรรมการบริหาร
 สามารถืด้รายละเอ่ยดได้จาก “รายงานจากคณะกรรมการบริหาร”

(2) รายงานผู้ลการปฏิิบัต่ิหน้าท่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทน
 สามารถืด้รายละเอ่ยดได้จาก “รายงานจากคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทน”

(3) รายงานผู้ลการปฏิิบัต่ิหน้าท่�ของคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง
 สามารถืด้รายละเอ่ยดได้จาก “รายงานจากคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง”

(4) รายงานผู้ลการปฏิิบัต่ิหน้าท่�ของคณะกรรมการกำากับด้แลกิจการ
 สามารถืด้รายละเอ่ยดได้จาก “รายงานจากคณะกรรมการกำากับด้แลกิจการ”
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9. การควบัคุมภายในและ
 รายการระหว่างกัน

9.1 การควบัคุมภายใน

 ความเห็นของคณะกรรมการบัริษทัี่เก่�ยวกับัการ
ควบัคุมภายในของบัริษัที่และกลุ่มบัริษัที่ 

 ด้วยความสำาคญั่ของสิ�งแวดลอ้ม สงัคม และการกำากบัดแ้ล (ESG)  
ท่�ม่ต่่อการเต่ิบโต่อย่างยั�งย่นของบริษััทและกล่่มบริษััท (“บริษััท”) 
ในการบริหารจัดการธ่รกิจในศต่วรรษัท่� 21 คณะกรรมการ 
ของบริษััทจ่งมองเห็นถื่งความสำาคัญ่ของท่มงานท่�เชุ่�ยวชุาญ่
หลากหลาย ต่ั�งแต่ผู่้้ป้ฏิบิตั่ติ่ามกฎระเบย่บขอ้บงัคบั ผู้้จั้ดการบรหิาร 
ความเส่�ยงขององค์กร ผู้้้เชุ่�ยวชุาญ่ด้านการควบค่มภายใน 
การต่รวจสอบค่ณภาพ ผู้้้ต่รวจสอบภายใน การต่รวจสอบ 
การท่จริต่ และผู้้้เชุ่�ยวชุาญ่ด้านความเส่�ยงและการควบค่มอ่�น ๆ  
ท่�ต่้องทำางานร่วมกันอย่างใกล้ชุิด เพ่� อชุ่วยให้องค์กรสามารถื
จัดการบริหารเส่�ยงอย่างม่ประสิทธิผู้ลและประสิทธิภาพ อันจะนำา
ไปส้่สำาเร็จต่ามเป้าหมายธ่รกิจและคาดหมายหวังของผู้้้ม่ส่วนได้
เส่ยโดยองค์รวม 

 คณะกรรมการของบริษัทัได้ประเมนิการควบคม่ภายในและรายการ
ระหว่างกันของบริษััทและกล่่มบริษััทย่อย ต่ามแบบประเมิน 
ความเพ่ยงพอของการควบคม่ภายในต่ามกรอบการควบคม่ภายใน
แบบบ้รณาการของ COSO (The Committee of Sponsoring  
Organization of the Tread way Commission) รวม 
ถื่งการนำาแนวทางการป้องกันสามด่าน (Three Lines of  
Defense) ซึ่่�งเป็นแนวป้องกันเชุิงร่กท่�ม่ประสิทธิภาพมาใชุ ้
ในการส่�อสารบทบาทและหน้าท่�ในการจัดการความเส่�ยงและ 
การควบคม่ภายในโดยผู่้านความเห็นและติ่ดต่ามของคณะกรรมการ 
ต่รวจสอบแล้ว

 
 คณะกรรมการของบริษััทเห็นว่าการควบค่มภายในของบริษััทและ

กล่ม่บรษัิัทยอ่ยมค่วามเพ่ยงพอ เหมาะสมและไมพ่บขอ้บกพรอ่งท่� 
เป็นสาระสำาคัญ่ท่�เก่�ยวการควบค่มภายในและการปฏิิบัต่ิต่าม
ด้านกฎหมาย ระเบ่ยบข้อบังคับ นโยบายการป้องกันการท่จริต่ 
ท่�อาจเกิดข่�นและจรรยาบรรณรวมถื่งการปฏิิบัต่ิรายการระหว่าง
กันกับบ่คคลท่�อาจม่ความขัดแย้งหร่อบ่คคลท่� เก่�ยวโยงกัน 
ซึ่่�งได้ดำาเนินต่ามหลักเกณฑ์์ของประกาศคณะกรรมการกำากับ 
ต่ลาดท่นว่าด้วยหลักเกณฑ์์ในการทำารายการท่�เก่�ยวโยงกันและ 
ประกาศคณะกรรมการต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเร่�อง 
การเป้ดเผู้ยข้อม้ลและการปฏิิบัต่ิการของบริษััทจดทะเบ่ยนใน 
รายการท่�เก่�ยวโยงกันต่ลอดจนกฎหมาย ข้อต่กลงระหว่างกัน 
ต่ามสญั่ญ่าใหส้ทิธ ิขอ้บงัคบั ประกาศหรอ่คำาสั�งต่่าง ๆ  ท่�เก่�ยวขอ้ง
อย่างเคร่งครัด

 บริษััทและกล่่มบริษััทจัดให้ม่การควบค่มภายในแบบบ้รณาการ
ร่วมกันกับการบริหารความเส่�ยงขององค์กร ซึ่่�งสอดคล้องต่าม 
กรอบแนวทางการควบค่มภายในของ COSO ท่�ประกอบด้วย 
5 องค์ประกอบ โดยแต่่ละองค์ประกอบจะทำางานร่วมกันแบบ 
บ้รณาการ ดังน่�

1. สัภัาพัแวิด้ลุ่้อมกิารควิบค่ม

 บริษััทและกล่่มบริษััทม่การบริหารและการจัดการสภาพแวดล้อม
การควบค่มท่�ด่ต่ามหลักธรรมาภิบาลส้่ความยั�งย่น โดยจัดให้
ม่วัฒนธรรมและโครงสร้างบริหารองค์กรและแนวปฏิิบัต่ิสร้าง
ความโปร่งใสและความรับผู้ิดชุอบต่่อหน้าท่�ของคณะกรรมการ  
รวมถื่งการปรับเปล่�ยนวิธ่การทำางานแบบใหม่ส้่ความจริงใหม่ 
ท่�เรย่กวา่วถิืใ่หมเ่พ่�อใหเ้ขา้กบัสถืานการณแ์ละสามารถืดำาเนนิธร่กจิ
ได้ในระยะยาว คณะกรรมการสนับสน่นให้ผู้้้บริหารและพนักงาน 
ย่ดมั�นในหลักพันธกิจ สร้างอนาคต่ท่�ด่กว่า และค่ณค่าของ AWC  
อันได้แก่ 1. (Philosophy) ความซ่ึ่�อสัต่ย์ ย่ดมั�นในความด ่ 
2. (People) ท่่มเทด้วยหัวใจ 3. (Process) ร่วมสร้างผู้ลงาน 
ส้่เป้าหมาย 4. (Product) ม่่งมั�นเพ่�อล้กค้า 5. (Public) ต่อบแทน
ส้่สังคมอย่างยั�งย่น 

 บริษััทและกล่่มบริษััทจัดทำานโยบายท่�สำาคัญ่ เพ่�อกำาหนดทิศทาง
การสั�งการ การมอบหมายหน้าท่�และรับผิู้ดชุอบในการกำากับด้แล
กจิการท่�ดใ่นดา้นต่า่ง ๆ  ท่�มค่วามยด่หย่่นสามารถืจัดการกับความ
ไม่แน่นอน โดยม่นโยบายท่�สำาคัญ่ ดังต่่อไปน่� นโยบายการป้องกัน
และการต่่อต่้านการท่จริต่คอร์รัปชุัน นโยบายความรับผิู้ดชุอบ 
ต่่อสังคมและสิทธิส่วนบ่คคล นโยบายการใชุ้ข้อม้ลภายในและ
ข้อม้ลส่วนบ่คคล นโยบายการพัฒนาผู้้้นำาและพนักงานและการ
ส่บทอดต่ำาแหน่ง นโยบายการบริหารความเส่�ยงองค์กรและ 
ความต่อ่เน่�องทางธร่กจิ นโยบายความมั�งคงปลอดภยัทางไซึ่เบอร์  
เพ่�อการส่�อสารสารสนเทศและเทคโนโลย ่นโยบายการปอ้งกนัความ
ขดัแยง้ทางผู้ลประโยชุนร์ายการระหวา่งกนัและรายการท่�เก่�ยวโยง  
นโยบายการรายงานทางการเงินและการเป้ดเผู้ยข้อม้ลเพ่�อบ่คคล
ภายนอกนโยบายการปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมาย ระเบ่ยบข้อบังคับ  
จรรยาบรรณและรับผู้ิดชุอบในการประกอบธ่รกิจ และนโยบายการ
ส่�อสารสารสนเทศเพ่�อสร้างความร้้และความเข้าใจ นโยบายท่�สำาคญั่
ดังกล่าวได้สั�งการและการเผู้ยแพร่ผู้่านทางเว็บไซึ่ต่์ของบริษััท 
จดหมายอเิลก็ทรอนกิส ์(E-mail) และหรอ่ชุอ่งทางอเิลก็ทรอนกิสอ์่�น ๆ   
ต่ามความเหมาะสม เพ่�อให้กรรมการ ผู้้้บริหาร และพนักงานย่ดถื่อ 
ปฏิิบัต่ิเพ่� อให้บรรล่วัต่ถื่และเป้าหมายและการพัฒนาการส้่ความ
ยั�งย่นและมั�นคงของบริษััทและกล่่มบริษััท
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9. การควบัคุมภายในและ
 รายการระหว่างกัน

9.1 การควบัคุมภายใน

 ความเห็นของคณะกรรมการบัริษทัี่เก่�ยวกับัการ
ควบัคุมภายในของบัริษัที่และกลุ่มบัริษัที่ 

 ดว้ยความสำาคัญ่ของสิ�งแวดลอ้ม สงัคม และการกำากับดแ้ล (ESG)  
ท่�ม่ต่่อการเต่ิบโต่อย่างยั�งย่นของบริษััทและกล่่มบริษััท (“บริษััท”) 
ในการบริหารจัดการธ่รกิจในศต่วรรษัท่� 21 คณะกรรมการ 
ของบริษััทจ่งมองเห็นถื่งความสำาคัญ่ของท่มงานท่�เชุ่�ยวชุาญ่
หลากหลาย ต่ั�งแต่ผู่้้ป้ฏิบิตั่ติ่ามกฎระเบย่บขอ้บงัคบั ผู้้จั้ดการบรหิาร 
ความเส่�ยงขององค์กร ผู้้้เชุ่�ยวชุาญ่ด้านการควบค่มภายใน 
การต่รวจสอบค่ณภาพ ผู้้้ต่รวจสอบภายใน การต่รวจสอบ 
การท่จริต่ และผู้้้เชุ่�ยวชุาญ่ด้านความเส่�ยงและการควบค่มอ่�น ๆ  
ท่�ต่้องทำางานร่วมกันอย่างใกล้ชุิด เพ่� อชุ่วยให้องค์กรสามารถื
จัดการบริหารเส่�ยงอย่างม่ประสิทธิผู้ลและประสิทธิภาพ อันจะนำา
ไปส้่สำาเร็จต่ามเป้าหมายธ่รกิจและคาดหมายหวังของผู้้้ม่ส่วนได้
เส่ยโดยองค์รวม 

 คณะกรรมการของบริษัทัได้ประเมนิการควบคม่ภายในและรายการ
ระหว่างกันของบริษััทและกล่่มบริษััทย่อย ต่ามแบบประเมิน 
ความเพ่ยงพอของการควบคม่ภายในต่ามกรอบการควบคม่ภายใน
แบบบ้รณาการของ COSO (The Committee of Sponsoring  
Organization of the Tread way Commission) รวม 
ถื่งการนำาแนวทางการป้องกันสามด่าน (Three Lines of  
Defense) ซึ่่�งเป็นแนวป้องกันเชุิงร่กท่�ม่ประสิทธิภาพมาใชุ ้
ในการส่�อสารบทบาทและหน้าท่�ในการจัดการความเส่�ยงและ 
การควบคม่ภายในโดยผู่้านความเห็นและติ่ดต่ามของคณะกรรมการ 
ต่รวจสอบแล้ว

 
 คณะกรรมการของบริษััทเห็นว่าการควบค่มภายในของบริษััทและ

กล่ม่บรษิัทัยอ่ยมค่วามเพ่ยงพอ เหมาะสมและไมพ่บขอ้บกพรอ่งท่� 
เป็นสาระสำาคัญ่ท่�เก่�ยวการควบค่มภายในและการปฏิิบัต่ิต่าม
ด้านกฎหมาย ระเบ่ยบข้อบังคับ นโยบายการป้องกันการท่จริต่ 
ท่�อาจเกิดข่�นและจรรยาบรรณรวมถื่งการปฏิิบัต่ิรายการระหว่าง
กันกับบ่คคลท่�อาจม่ความขัดแย้งหร่อบ่คคลท่� เก่�ยวโยงกัน 
ซึ่่�งได้ดำาเนินต่ามหลักเกณฑ์์ของประกาศคณะกรรมการกำากับ 
ต่ลาดท่นว่าด้วยหลักเกณฑ์์ในการทำารายการท่�เก่�ยวโยงกันและ 
ประกาศคณะกรรมการต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเร่�อง 
การเป้ดเผู้ยข้อม้ลและการปฏิิบัต่ิการของบริษััทจดทะเบ่ยนใน 
รายการท่�เก่�ยวโยงกันต่ลอดจนกฎหมาย ข้อต่กลงระหว่างกัน 
ต่ามสญั่ญ่าใหส้ทิธ ิขอ้บงัคบั ประกาศหรอ่คำาสั�งต่า่ง ๆ  ท่�เก่�ยวขอ้ง
อย่างเคร่งครัด

 บริษััทและกล่่มบริษััทจัดให้ม่การควบค่มภายในแบบบ้รณาการ
ร่วมกันกับการบริหารความเส่�ยงขององค์กร ซึ่่�งสอดคล้องต่าม 
กรอบแนวทางการควบค่มภายในของ COSO ท่�ประกอบด้วย 
5 องค์ประกอบ โดยแต่่ละองค์ประกอบจะทำางานร่วมกันแบบ 
บ้รณาการ ดังน่�

1. สัภัาพัแวิด้ลุ่้อมกิารควิบค่ม

 บริษััทและกล่่มบริษััทม่การบริหารและการจัดการสภาพแวดล้อม
การควบค่มท่�ด่ต่ามหลักธรรมาภิบาลส้่ความยั�งย่น โดยจัดให้
ม่วัฒนธรรมและโครงสร้างบริหารองค์กรและแนวปฏิิบัต่ิสร้าง
ความโปร่งใสและความรับผู้ิดชุอบต่่อหน้าท่�ของคณะกรรมการ  
รวมถื่งการปรับเปล่�ยนวิธ่การทำางานแบบใหม่ส้่ความจริงใหม่ 
ท่�เรย่กวา่วถิืใ่หมเ่พ่�อใหเ้ขา้กบัสถืานการณแ์ละสามารถืดำาเนนิธร่กจิ
ได้ในระยะยาว คณะกรรมการสนับสน่นให้ผู้้้บริหารและพนักงาน 
ย่ดมั�นในหลักพันธกิจ สร้างอนาคต่ท่�ด่กว่า และค่ณค่าของ AWC  
อันได้แก่ 1. (Philosophy) ความซ่ึ่�อสัต่ย์ ย่ดมั�นในความด ่ 
2. (People) ท่่มเทด้วยหัวใจ 3. (Process) ร่วมสร้างผู้ลงาน 
ส้่เป้าหมาย 4. (Product) ม่่งมั�นเพ่�อล้กค้า 5. (Public) ต่อบแทน
ส้่สังคมอย่างยั�งย่น 

 บริษััทและกล่่มบริษััทจัดทำานโยบายท่�สำาคัญ่ เพ่�อกำาหนดทิศทาง
การสั�งการ การมอบหมายหน้าท่�และรับผิู้ดชุอบในการกำากับด้แล
กจิการท่�ดใ่นดา้นต่่าง ๆ  ท่�มค่วามยด่หย่่นสามารถืจัดการกับความ
ไม่แน่นอน โดยม่นโยบายท่�สำาคัญ่ ดังต่่อไปน่� นโยบายการป้องกัน
และการต่่อต่้านการท่จริต่คอร์รัปชุัน นโยบายความรับผิู้ดชุอบ 
ต่่อสังคมและสิทธิส่วนบ่คคล นโยบายการใชุ้ข้อม้ลภายในและ
ข้อม้ลส่วนบ่คคล นโยบายการพัฒนาผู้้้นำาและพนักงานและการ
ส่บทอดต่ำาแหน่ง นโยบายการบริหารความเส่�ยงองค์กรและ 
ความต่่อเน่�องทางธร่กจิ นโยบายความมั�งคงปลอดภยัทางไซึ่เบอร์  
เพ่�อการส่�อสารสารสนเทศและเทคโนโลย ่นโยบายการปอ้งกนัความ
ขดัแยง้ทางผู้ลประโยชุนร์ายการระหวา่งกนัและรายการท่�เก่�ยวโยง  
นโยบายการรายงานทางการเงินและการเป้ดเผู้ยข้อม้ลเพ่�อบ่คคล
ภายนอกนโยบายการปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมาย ระเบ่ยบข้อบังคับ  
จรรยาบรรณและรับผู้ิดชุอบในการประกอบธ่รกิจ และนโยบายการ
ส่�อสารสารสนเทศเพ่�อสร้างความร้้และความเข้าใจ นโยบายท่�สำาคญั่
ดังกล่าวได้สั�งการและการเผู้ยแพร่ผู้่านทางเว็บไซึ่ต่์ของบริษััท 
จดหมายอเิลก็ทรอนกิส ์(E-mail) และหรอ่ชุอ่งทางอเิลก็ทรอนกิสอ์่�น ๆ   
ต่ามความเหมาะสม เพ่�อให้กรรมการ ผู้้้บริหาร และพนักงานย่ดถื่อ 
ปฏิิบัต่ิเพ่� อให้บรรล่วัต่ถื่และเป้าหมายและการพัฒนาการส้่ความ
ยั�งย่นและมั�นคงของบริษััทและกล่่มบริษััท
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 คณะกรรมการบรษิัทัและกล่ม่บรษิัทัประกอบดว้ยกรรมการ 15 ทา่น  
โดยม่กรรมการอิสระจากฝ่่ายบริหารจำานวน 8 ท่านรวมอย้่ใน 
อย้ค่ณะกรรมการ กรรมการของบรษัิัทเปน็ผู้้ม้ค่วามร้ค้วามสามารถื 
ม่ค่ณสมบัต่ิเหมาะสมในการทำาหน้าท่�กำากับด้แลและพัฒนาการ
ดำาเนินงานในด้านต่่าง ๆ การกำากับด้แลของคณะกรรมการ 
ม่่งเน้นให้บริษััทและกล่่มบริษััทกำาหนดแนวทางการบริหาร 
ความเส่�ยงแบบบ้รณาการร่วมกับการควบค่มภายใน เพ่�อทำาให้
เกิดความเชุ่�อมั�นอย่างสมเหต่่สมผู้ลในการบรรล่วัต่ถื่ประสงค์
และเป้าหมายในการดำาเนินธ่รกิจของบริษััทและกล่่มบริษััททั�ง 
ด้านประสิทธิผู้ลและประสิทธิภาพ ต่ลอดจนม่การปฏิิบัต่ิต่าม
กฎหมายและกฎระเบ่ยบข้อบังคับท่�เก่�ยวข้อง ด้วยการมอบ
หมายคณะกรรมการเฉพาะด้านชุ่วยในการกำากับด้แล ได้แก่  
คณะกรรมการต่รวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำาหนด 
ค่าต่อบแทน คณะกรรมการกำากับด้แลกิจการและ คณะกรรมการ
บริหารความเส่�ยง 

 บริษััทได้จัดโครงสร้างองค์กรท่�เอ่�อต่่อการบรรล่วัต่ถื่ประสงค ์
แยกต่ามสายธร่กจิ เพ่�อกำาหนดสายการบงัคบับญั่ชุาและการรายงาน 
ท่�เหมาะสม รวมทั�งจดัใหม้ก่ารควบคม่ภายในท่�เหมาะสม โดยกำาหนด 
ให้ม่การแบ่งแยกหน้าท่� ในส่วนงานท่�สำาคัญ่ เพ่� อให้เกิดการ 
ต่รวจสอบถื่วงด่ลระหว่างกัน และป้องกันความขัดแย้งทาง 
ผู้ลประโยชุน์ท่�อาจเกิดข่�น

 บริษััทม่่ งมั� น ในการพัฒนาและรักษัาบ่คลากรท่� ม่ความร้้ 
ความสามารถื ด้วยจัดให้ม่การอบรมพนักงานอย่างสมำ�าเสมอ 
โดยการเพิ�มการอบรมแบบออนไลน์และการเร่ยนร้้ผู้่านแอพพลิ
เคชุั�นของบริษััท และกำาหนดแผู้นและกระบวนการสรรหาผู้้้ส่บทอด
ต่ำาแหน่ง (Succession Plan) ท่�สำาคัญ่ ต่ลอดจนวัฒนธรรม
องค์กรท่�สนับสน่นและพัฒนาคนเก่งให้เต่ิบโต่ไปพร้อมกับองค์กร 

 คณะกรรมการและผู้้้บริหาร ม่กระบวนการและการส่�อสารให้
บค่ลากรทก่คนมค่วามรับผิู้ดชุอบต่อ่การควบคม่ภายใน และจัดให้ม ่
การทบทวนและปรับปร่งกระบวนการปฏิิบัต่ิงานอย่างสมำ�าเสมอ 
รวมทั�งมก่ารกำาหนดเป้าหมายการดำาเนนิธร่กิจท่�ชุดัเจนและวัดผู้ลได้ 
โดยใชุ ้Objective Key Results (OKR) และ Key Performance  
Indicator (KPI) เป็นตั่วชุ่�วัดผู้ลการปฏิิบัต่ิงาน สร้างแรงจ้งใจ 
และให้รางวัลท่�เหมาะสม เพ่� อผู้ลักดันให้ม่ความรับผู้ิดชุอบต่่อ 
การปฏิิบัต่ิงานต่ามหน้าท่� 

2. กิารประเมิน์ควิามเสั่�ยง

 บริษััทและกล่่มบริษััทให้ความสำาคัญ่กับการบริหารความเส่�ยงแบบ
ยั�งย่น โดยนำากรอบการบริหารความเส่�ยง COSO Enterprise  
Risk Management 2017 มาปรับใชุ้ให้เหมาะสมกับบริบทของ
บริษััท ครอบคล่มท่กกล่่มธ่รกิจและหน่วยงานท่�สำาคัญ่ของบริษััท 
มก่ารประเมินความเส่�ยงอยา่งเป็นระบบจากการวิเคราะห์โอกาสเกิด 
และผู้ลกระทบโดยพิจารณาทั�งจากปัจจัยเส่�ยงภายในและปัจจัย
เส่�ยงภายนอกท่�อาจส่งผู้ลกระทบต่่อการบรรล่ต่ามวัต่ถื่ประสงค์
ของบรษิัทั ครอบคลม่ความเส่�ยงทั�งดา้นกลยท่ธ ์ดา้นการปฏิบิตั่กิาร  
ด้านการเงิน ด้านการปฏิิบัต่ิต่ามกฎระเบ่ยบ ด้านภัยพิบัต่ิ  
ด้านชุ่�อเส่ยง ด้านเทคโนโลย่สารสนเทศ และด้านการท่จริต่  
มก่ารกำาหนดมาต่รการจดัการอยา่งเหมาะสม เพ่�อลดผู้ลกระทบของ
ความเส่�ยงแต่ล่ะเร่�องให้อย้ใ่นระดับท่�บรษิัทัยอมรับได้ และได้นำาดชัุน่
ชุ่�วัดความเส่�ยงท่�สำาคัญ่ (Key Risk Indicator) มาใชุ้ประกอบ
การพิจารณาของฝ่่ายจัดการ เพ่� อให้ทราบถื่งสัญ่ญ่าณเต่่อน 
ของความเส่�ยงท่�อาจจะเกิดข่�นและสามารถืกำาหนดแนวทาง
จัดการได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงท่ โดยม่คณะกรรมการบริหาร 
ความเส่�ยงทำาหน้าท่�กำากับด้แลให้การประเมินความเส่�ยงเป็นไป 
ต่ามกรอบการบริหารความเส่�ยงท่�ได้กำาหนดไว้ นอกจากน่�บริษััท 
ยังได้กำาหนดกระบวนการมาต่รฐานในการรายงานการเกิด
เหต่่การณ์ท่�อ่บัต่ิข่�น (Incident Reporting System) สำาหรับ
รายงานเหต่่การณ์ท่�ส่งผู้ลต่่อบริษััท เพ่�อกำาหนดแนวทางจัดการ
และมาต่รการป้องกันอย่างม่ประสิทธิภาพ

 ในการดำาเนินธ่รกิจ บริษััทต้่องเผู้ชิุญ่กับความไม่แน่นอนต่่าง ๆ 
เชุ่น ผู้ลกระทบจากภัยธรรมชุาต่ิ เหต่่การณ์ร่นแรง หร่อโรคระบาด
ร้ายแรง ซึ่่�งก่อให้เกิดความเส่ยหายต่่อทรัพย์สินของบริษััท หร่อ
ทำาให้การดำาเนินธ่รกิจของบริษััทต่้องหย่ดชุะงัก ด้วยต่ระหนักถื่ง 
ความสำาคญั่ในการเต่รย่มพรอ้มต่อ่สถืานการณด์งักลา่ว บรษิัทัจง่ 
นำาการบริหารความต่่อเน่�องทางธ่รกิจ (Business Continuity 
Management: BCM) มาปรับใชุ้ เพ่�อกำาหนดแผู้นรองรับการ
ปฏิิบัต่ิงานภายใต่้สภาวะวิกฤต่ และกำาหนดแผู้นสำารองฉ่กเฉิน
สำาหรับระบบสารสนเทศ (Disaster Recovery Plan: DRP) เพ่�อ
ให้มั�นใจว่าการดำาเนินธ่รกิจของบริษััทจะเป็นไปอย่างต่่อเน่�อง ไม่
หย่ดชุะงักแม้จะอย้่ภายใต้่สภาวะวิกฤต่ และบริษััทสามารถืฟ้�นฟ้
การดำาเนินงานให้กลับมาเป็นปกต่ิได้อย่างรวดเร็ว
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3. กิิจกิรรมกิารควิบค่ม

 บริษััทได้ออกแบบกิจกรรมการควบค่มหลายร้ปแบบทั�งแบบ 
Manual และ Automated ครอบคล่มการปฏิิบัต่ิงาน เหมาะสม
และสอดคล้องกับความเส่�ยงและลักษัณะเฉพาะขององค์กร เชุ่น 
สภาพแวดล้อม ความซึ่ับซึ่้อนของงาน ลักษัณะงาน ขอบเขต่การ
ดำาเนนิงาน โดยเนน้การควบคม่ภายในเชุงิปอ้งกนั และการกำาหนด
นโยบายและวิธ่การเพ่�อทำาให้มั�นใจว่าทิศทางและการสั�งการของ 
ผู้้้บริหารจะถื้กนำามาปฏิิบัต่ิและทำาให้บรรล่ต่ามเป้าหมายท่�กำาหนดไว้ 

 บริษััทม่การต่ิดต่ามผู้ลอย่างต่่อเน่�อง เพ่�อให้มั�นใจว่า ม่การปฏิิบัต่ิ
ต่ามกจิกรรมควบคม่ท่�ไดก้ำาหนดไวอ้ยา่งครบถืว้น สามารถืปอ้งกนั
หร่อลดความเส่�ยงท่�จะทำาให้องค์กรไม่บรรล่ต่ามวัต่ถื่ประสงค์ท่�
กำาหนดไว ้และลดขอ้บกพรอ่งโดยไมเ่จต่นาและการทจ่รติ่ รวมทั�งม่
การทบทวนนโยบาย ระเบย่บปฏิบัิต่แิละการควบคม่อย่างสมำ�าเสมอ
เพ่�อต่อบสนองต่่อสถืานการณ์หร่อความเส่�ยงท่�เปล่�ยนแปลงไป 

 โดยสร่ปกิจกรรมการควบค่มท่�สำาคัญ่ได้ดังน่�

• ต่ามท่�บริษััทได้รับการประกาศเข้าส้่ “รายชุ่�อห่้นยั�งย่น หร่อ 
Thailand Sustainability Investment (THSI) ประจำาป่ 2564” 
รวมทั�งได้รับการรับรองจากแนวร่วมต่่อต่้านคอร์รัปชุันของ
ภาคเอกชุนไทย (Thai Private Sector Collective Action 
Against Corruption - CAC) เพ่�อให้สามารถืคงสถืานะ 
ดงักลา่วได้อยา่งต่อ่เน่�อง บรษิัทัไดจ้ดัทำาค้ม่อ่การต่อ่ต้่านทจ่รติ่
คอร์รัปชุัน (Anti-Corruption Guideline) เพ่�อเป็นแนวทาง
การปฏิิบัต่ิงานของพนักงาน เพ่�อป้องกันและต่่อต่้านปัญ่หา
ทจ่ริต่คอร์รปัชัุน โดยสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ทก่คนต่ระหนัก
ถื่งพิษัภัยของการท่จริต่คอร์รัปชุัน สร้างค่านิยมท่�ถื้กต่้องและ
เพิ�มความเชุ่�อมั�นต่่อผู้้ม้ส่ว่นไดเ้สย่ทก่ฝ่่าย โดยใหห้นว่ยงานและ
พนักงานท่�เก่�ยวข้อง (First Line) ใชุ้เป็นแนวปฏิิบัต่ิอย่างเป็น
ระบบ โดยม่หน่วยงานสนับสน่น (Second Line) เป็นท่�ปร่กษัา 
ใหค้ำาแนะนำา และมส่ำานกัต่รวจสอบภายใน (Third Line) ทำาหนา้ท่�
ประเมินประสิทธิผู้ลและประสิทธิภาพของการควบค่มภายใน 
เพ่�อให้มั�นใจได้ว่าการปฏิิบัต่ิงานด้านต่่าง ๆ  เป็นไปต่ามนโยบาย
ต่่อต่้านการท่จริต่คอร์รัปชุัน และสอดคล้องกับแนวปฏิิบัต่ิ 
ของแนวร่วมต่่อต่้านคอร์รัปชุันของภาคเอกชุนไทย (CAC)

• บริษััทม่การกำาหนดอำานาจอน่มัต่ิในแต่่ละระดับอย่างชุัดเจน
และเป็นลายลักษัณ์อักษัร ซึ่่�งในป่ 2564 ได้ม่การทบทวน 
ความเหมาะสมของอำานาจอน่มัต่ิดังกล่าวให้สอดคล้อง
กับโครงสร้างองค์กร ร้ปแบบธ่รกิจและลักษัณะงานท่�ได้ 
ปรบัเปล่�ยนไป โดยพิจารณาความสมดล่ระหว่างความคล่องตั่ว
ในการปฏิิบัต่ิงานและการควบค่มภายในท่�ด่ 

• มก่ารกระจายอำานาจเพ่�อใหม้ค่วามคลอ่งต่วัในการปฏิบิตั่งิานและ
แบ่งแยกหน้าท่�การปฏิิบัต่ิงานท่�เหมาะสม เพ่�อให้ม่การสอบทาน 
และการต่รวจสอบระหว่างกัน ม่กลไกการถ่ืวงด่ลอำานาจ 
และการป้องกันการท่จริต่ เชุ่น การแบ่งแยกหน้าท่�ระหว่าง 
ผู้้้อน่มัต่ิ ผู้้้บันท่กรายการและประมวลผู้ลข้อม้ล และผู้้้ด้แลรักษัา
ทรัพย์สินออกจากกัน เป็นต่้น

• ม่การกำาหนดนโยบายการรักษัาความมั�นคงปลอดภัยด้าน
สารสนเทศ และได้สร้างความร้้และความเข้าใจ โดยเผู้ยแพร่ 
ผู้า่นทางเว็บไซึ่ต์่ของบริษัทั เพ่�อให้พนักงานทก่ระดับต่ระหนักถืง่ 
การรักษัาความมั�นคงปลอดภัยด้านระบบสารสนเทศ โดย
กำาหนดการรักษัาความมั�นคงปลอดภัยทั�งในด้านการเข้า
ถื่งข้อม้ลและการนำาข้อม้ลไปใชุ้ เพ่� อป้องกันการแก้ไขหร่อ 
การนำาข้อม้ลไปใชุ้ผู้ิดวัต่ถื่ประสงค์หร่อผู้ิดกฎหมาย รวมทั�งได ้
เพิ�มการรักษัาความมั�นคงปลอดภัยจาก spam email โดย
การนำาระบบ Multi-Factor Authentication หร่อ MFA มาใชุ้
งานต่ั�งแต่่เด่อนต่่ลาคม 2564 เป็นต่้นมา

• ม่การจัดทำาและทบทวนค้่ม่อการปฏิิบัต่ิงาน (Process  
Manual-PCM และ Work Instruction-WI) ของ 
ท่กหน่วยงานให้ทันสมัยอย้่เสมอ รวมทั�งได้ส่�อสารให้พนักงาน
เข้าใจและสามารถืนำาไปใชุ้ในการปฏิิบัต่ิต่ิงานได้อย่างถื้กต่้อง  
ม่ประสิทธิภาพ และเป็นไปในทิศทางเด่ยวกัน

4. สัารสัน์เทัศแลุ่ะกิารสั่�อสัาร

 บริษััทให้ความสำา คัญ่กับการจัดการระบบสารสนเทศให้ม่
ประสิทธิภาพ ด้วยการพัฒนาระบบสารสนเทศอย่างต่่อเน่�อง  
เพ่�อจดัเต่รย่มและนำาเสนอสารสนเทศท่�มค่วามถืก้ต่อ้งและครบถืว้น 
ชุ่วยให้คณะกรรมการและผู้้้บริหารของบริษััทได้รับสารสนเทศท่�ม่
ค่ณภาพและเพ่ยงพอต่่อการต่ัดสินใจได้ทันเหต่่การณ์
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3. กิิจกิรรมกิารควิบค่ม

 บริษััทได้ออกแบบกิจกรรมการควบค่มหลายร้ปแบบทั�งแบบ 
Manual และ Automated ครอบคล่มการปฏิิบัต่ิงาน เหมาะสม
และสอดคล้องกับความเส่�ยงและลักษัณะเฉพาะขององค์กร เชุ่น 
สภาพแวดล้อม ความซึ่ับซึ่้อนของงาน ลักษัณะงาน ขอบเขต่การ
ดำาเนนิงาน โดยเนน้การควบคม่ภายในเชุงิปอ้งกนั และการกำาหนด
นโยบายและวิธ่การเพ่�อทำาให้มั�นใจว่าทิศทางและการสั�งการของ 
ผู้้้บริหารจะถื้กนำามาปฏิิบัต่ิและทำาให้บรรล่ต่ามเป้าหมายท่�กำาหนดไว้ 

 บริษััทม่การต่ิดต่ามผู้ลอย่างต่่อเน่�อง เพ่�อให้มั�นใจว่า ม่การปฏิิบัต่ิ
ต่ามกจิกรรมควบคม่ท่�ไดก้ำาหนดไวอ้ยา่งครบถืว้น สามารถืปอ้งกนั
หร่อลดความเส่�ยงท่�จะทำาให้องค์กรไม่บรรล่ต่ามวัต่ถื่ประสงค์ท่�
กำาหนดไว ้และลดขอ้บกพรอ่งโดยไมเ่จต่นาและการทจ่รติ่ รวมทั�งม่
การทบทวนนโยบาย ระเบย่บปฏิบัิต่แิละการควบคม่อย่างสมำ�าเสมอ
เพ่�อต่อบสนองต่่อสถืานการณ์หร่อความเส่�ยงท่�เปล่�ยนแปลงไป 

 โดยสร่ปกิจกรรมการควบค่มท่�สำาคัญ่ได้ดังน่�

• ต่ามท่�บริษััทได้รับการประกาศเข้าส้่ “รายชุ่�อห่้นยั�งย่น หร่อ 
Thailand Sustainability Investment (THSI) ประจำาป่ 2564” 
รวมทั�งได้รับการรับรองจากแนวร่วมต่่อต่้านคอร์รัปชุันของ
ภาคเอกชุนไทย (Thai Private Sector Collective Action 
Against Corruption - CAC) เพ่�อให้สามารถืคงสถืานะ 
ดงักลา่วได้อยา่งต่่อเน่�อง บรษิัทัไดจ้ดัทำาค้ม่อ่การต่่อต้่านทจ่รติ่
คอร์รัปชุัน (Anti-Corruption Guideline) เพ่�อเป็นแนวทาง
การปฏิิบัต่ิงานของพนักงาน เพ่�อป้องกันและต่่อต่้านปัญ่หา
ทจ่ริต่คอร์รปัชัุน โดยสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ทก่คนต่ระหนัก
ถื่งพิษัภัยของการท่จริต่คอร์รัปชุัน สร้างค่านิยมท่�ถื้กต่้องและ
เพิ�มความเชุ่�อมั�นต่อ่ผู้้ม้ส่ว่นไดเ้สย่ทก่ฝ่่าย โดยใหห้นว่ยงานและ
พนักงานท่�เก่�ยวข้อง (First Line) ใชุ้เป็นแนวปฏิิบัต่ิอย่างเป็น
ระบบ โดยม่หน่วยงานสนับสน่น (Second Line) เป็นท่�ปร่กษัา 
ใหค้ำาแนะนำา และมส่ำานกัต่รวจสอบภายใน (Third Line) ทำาหนา้ท่�
ประเมินประสิทธิผู้ลและประสิทธิภาพของการควบค่มภายใน 
เพ่�อให้มั�นใจได้ว่าการปฏิิบัต่ิงานด้านต่่าง ๆ  เป็นไปต่ามนโยบาย
ต่่อต่้านการท่จริต่คอร์รัปชุัน และสอดคล้องกับแนวปฏิิบัต่ิ 
ของแนวร่วมต่่อต่้านคอร์รัปชุันของภาคเอกชุนไทย (CAC)

• บริษััทม่การกำาหนดอำานาจอน่มัต่ิในแต่่ละระดับอย่างชุัดเจน
และเป็นลายลักษัณ์อักษัร ซึ่่�งในป่ 2564 ได้ม่การทบทวน 
ความเหมาะสมของอำานาจอน่มัต่ิดังกล่าวให้สอดคล้อง
กับโครงสร้างองค์กร ร้ปแบบธ่รกิจและลักษัณะงานท่�ได้ 
ปรบัเปล่�ยนไป โดยพิจารณาความสมดล่ระหว่างความคล่องตั่ว
ในการปฏิิบัต่ิงานและการควบค่มภายในท่�ด่ 

• มก่ารกระจายอำานาจเพ่�อใหม้ค่วามคลอ่งต่วัในการปฏิบิตั่งิานและ
แบ่งแยกหน้าท่�การปฏิิบัต่ิงานท่�เหมาะสม เพ่�อให้ม่การสอบทาน 
และการต่รวจสอบระหว่างกัน ม่กลไกการถ่ืวงด่ลอำานาจ 
และการป้องกันการท่จริต่ เชุ่น การแบ่งแยกหน้าท่�ระหว่าง 
ผู้้้อน่มัต่ิ ผู้้้บันท่กรายการและประมวลผู้ลข้อม้ล และผู้้้ด้แลรักษัา
ทรัพย์สินออกจากกัน เป็นต่้น

• ม่การกำาหนดนโยบายการรักษัาความมั�นคงปลอดภัยด้าน
สารสนเทศ และได้สร้างความร้้และความเข้าใจ โดยเผู้ยแพร่ 
ผู้า่นทางเว็บไซึ่ต์่ของบริษัทั เพ่�อให้พนักงานทก่ระดับต่ระหนักถืง่ 
การรักษัาความมั�นคงปลอดภัยด้านระบบสารสนเทศ โดย
กำาหนดการรักษัาความมั�นคงปลอดภัยทั�งในด้านการเข้า
ถื่งข้อม้ลและการนำาข้อม้ลไปใชุ้ เพ่� อป้องกันการแก้ไขหร่อ 
การนำาข้อม้ลไปใชุ้ผู้ิดวัต่ถื่ประสงค์หร่อผู้ิดกฎหมาย รวมทั�งได ้
เพิ�มการรักษัาความมั�นคงปลอดภัยจาก spam email โดย
การนำาระบบ Multi-Factor Authentication หร่อ MFA มาใชุ้
งานต่ั�งแต่่เด่อนต่่ลาคม 2564 เป็นต่้นมา

• ม่การจัดทำาและทบทวนค้่ม่อการปฏิิบัต่ิงาน (Process  
Manual-PCM และ Work Instruction-WI) ของ 
ท่กหน่วยงานให้ทันสมัยอย้่เสมอ รวมทั�งได้ส่�อสารให้พนักงาน
เข้าใจและสามารถืนำาไปใชุ้ในการปฏิิบัต่ิต่ิงานได้อย่างถื้กต่้อง  
ม่ประสิทธิภาพ และเป็นไปในทิศทางเด่ยวกัน

4. สัารสัน์เทัศแลุ่ะกิารสั่�อสัาร

 บริษััทให้ความสำาคัญ่กับการจัดการระบบสารสนเทศให้ม่
ประสิทธิภาพ ด้วยการพัฒนาระบบสารสนเทศอย่างต่่อเน่�อง  
เพ่�อจดัเต่รย่มและนำาเสนอสารสนเทศท่�มค่วามถืก้ต่อ้งและครบถืว้น 
ชุ่วยให้คณะกรรมการและผู้้้บริหารของบริษััทได้รับสารสนเทศท่�ม่
ค่ณภาพและเพ่ยงพอต่่อการต่ัดสินใจได้ทันเหต่่การณ์
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 บริษััทจัดให้ม่ชุ่องทางการส่�อสารท่�สามารถืเชุ่�อมโยงกันได ้
อย่างทั�วถื่ง ทั�งการส่�อสารภายในและภายนอกองค์กร ดังน่�

• การส่�อสารภายในองค์กร

 บริษััทได้ส่�อสารภายใน เพ่�อให้ผู้้้บริหารและพนักงานรับทราบ
วัต่ถื่ประสงค์ของบริษััท การควบค่มภายในท่�จำาเป็น รวมถื่ง
ข่าวสารความเคล่�อนไหวต่่าง ๆ ของบริษััท ผู้่านทางชุ่องทาง 
การส่�อสารภายใน ดังต่่อไปน่�
1) AWC Intranet (ระบบอินทราเน็ต่)
2) eSmart จัดเก็บกระบวนการและวิธป่ฏิบัิต่งิาน ซึ่่�งพนกังาน 

ท่กคนสามารถืเข้าไปอ่านนโยบาย ระเบ่ยบ กระบวนการ 
และวิธ่ปฏิิบัต่ิงานได้ท่กเวลา

3) จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (Email) 
4) AWC Circle, AWC Together (ผู้่านไลน์กล่่ม)
5) จัดกิจกรรม AWC Together เพ่�อส่�อสารเร่�องสำาคัญ่

ขององค์กรให้ผู้้้บริหารรับทราบและนำาไปจัดทำา Town 
Hall อธิบายให้พนักงานในสังกัดได้รับทราบและเข้าใจ  
(ในป่ 2564 จัดกิจกรรม AWC Together รวม 3 ครั�ง 
ในเด่อนเมษัายน สิงหาคม และพฤศจิกายน ต่ามลำาดับ)

• การส่�อสารภายนอกองค์กร

• บริษััทให้ความสำาคัญ่กับการเป้ดเผู้ยข้อม้ลท่�ครบถื้วน ทันเวลา 
แก่ผู้้้ถื่อห่้นและนักลงท่นอย่างสมำ�าเสมอ โดยม่ฝ่่ายนักลงท่น
สัมพันธ์ ทำาหน้าท่�ต่ิดต่่อส่�อสารกับผู้้้ถื่อห่้นหร่อนักลงท่นและ 
เป้ดเผู้ยข้อม้ลท่�เก่�ยวข้อง เชุ่น ข้อม้ลทั�วไป ข้อม้ลการเงิน 
การลงท่น และข้อม้ลอ่�นท่�สำาคัญ่อันอาจกระทบต่่อผู้้้ถื่อห่้น 
เป็นต่้น ผู้่านส่�อท่�หลากหลาย เชุ่น เว็บไซึ่ต่์ของบริษััท จดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) เอกสารเผู้ยแพร่ ส่�อสารมวลชุน 
ต่่าง ๆ เป็นต่้น

5. กิารติด้ตามผลุ่ 
 
 บริษััทได้กำาหนดเป้าหมายของการดำาเนินธ่รกิจท่�ชุัดเจนและ 

การต่ิดต่ามผู้ลการปฏิิบัต่ิงานอย่างต่่อเน่�อง ไว้ในการปฏิิบัต่ิงาน
ปกต่ิ เพ่�อให้สามารถืต่อบสนองต่่อสถืานการณ์ท่�เปล่�ยนแปลงไป  
ฝ่่ายบริหารของแต่่ละหน่วยงานม่หน้าท่�รับผู้ิดชุอบด้แลการทำางาน
ภายในหน่วยงานของต่นให้ม่การควบค่มภายในอย่างเพ่ยงพอ  
ต่ิดต่ามผู้ลการปฏิิบัต่ิงานของพนักงานต่ามเป้าหมายผู้่าน 
การกำาหนดต่ัวชุ่�วัด (OKR และ KPI) โดยจัดให้ม่การทบทวน 
ผู้ลการปฏิิบตั่งิานกบัเป้าหมายท่�ต่ั�งไวอ้ยา่งสมำ�าเสมอในทก่ไต่รมาส 
ในกรณ่ท่�ผู้ลการปฏิิบัต่ิงานจริงแต่กต่่างจากแผู้นงานหร่อเกณฑ์ ์
ท่�กำาหนดไว้ จะต้่องวิเคราะห์หาสาเหต่ ่กำาหนดแนวทางการปรับปรง่
และพัฒนา และนำากลับมาทบทวนใหม่ในไต่รมาสถืัดไป 

 นอกจากน่� บริษััทยังม่การต่ิดต่ามผู้ลโดยหน่วยงานอิสระ ได้แก่ 
สำานักต่รวจสอบภายในท่�ม่สายการบังคับบัญ่ชุาและการรายงาน
ต่รงต่่อคณะกรรมการต่รวจสอบ ทำาหน้าท่�ประเมินความเพ่ยงพอ
ของการควบคม่ภายในสำาหรบักระบวนการปฏิบัิต่งิานท่�สำาคญั่ต่าม
แผู้นการต่รวจสอบประจำาป่ท่�อน่มัต่ิโดยคณะกรรมการต่รวจสอบ 
และรายงานผู้ลต่่อคณะกรรมการต่รวจสอบ และคณะกรรมการ
บริหารความเส่�ยงเป็นประจำา รวมถื่งม่การต่ิดต่ามความค่บหน้า
ในการปรบัปรง่กระบวนการปฏิบิตั่งิานต่ามขอ้เสนอแนะในรายงาน
การต่รวจสอบภายในต่ามระยะเวลาท่�กำาหนด นอกจากน่� บริษััทยัง 
ม่่งเน้นให้ผู้้้ต่รวจสอบภายในปฏิิบัต่ิหน้าท่�และย่ดมั�นในจริยธรรม 
ของผู้้ต้่รวจสอบภายในท่�สอดคล้องต่ามมาต่รฐานสากลการปฏิบัิต่ิ
งานวิชุาชุ่พต่รวจสอบภายใน (International Standards for  
the Professional Practice of Internal Auditing, IIA)
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การต้รวจสอบัต้ิดำต้ามการควบัคุมภายใน

ในป่ 2564 สำานักต่รวจสอบภายในได้ปฏิิบัต่ิงานต่รวจสอบทั�งหมด 
43 โครงการ ซึ่่�งเป็นไปต่ามแผู้นงานท่�คณะกรรมการต่รวจสอบได้อน่มัต่ิ
ไว้เม่�อวันท่� 9 พฤศจิกายน 2563 นอกจากการทำาหน้าท่�ประเมินความ 
เพ่ยงพอของการควบค่มภายในผู้่านโครงการต่รวจสอบภายในแล้ว  
สำานักต่รวจสอบภายในยังได้ต่ิดต่ามผู้ลการแก้ไข/ปรับปร่งประเด็นท่� 
ต่รวจพบและสร่ปรายงานให้ฝ่ายจัดการได้รับทราบเป็นประจำาท่กเด่อน 
ในกรณ่ท่�วิเคราะห์ประเด็นท่�ต่รวจพบแล้วว่าม่จ่ดอ่อนในกระบวนการ
ปฏิิบัต่ิงาน หน่วยงานท่�เป็นเจ้าของกระบวนการปฏิิบัต่ิงานนั�นจะทำาการ 
ปรับปร่งกระบวนการปฏิิบัต่ิงานให้ด่ข่�นและปรับปร่งค้่ม่อการปฏิิบัต่ิงาน  
(Process Manual-PCM และ Work Instruction-WI) เพ่� อให้
พนักงานสามารถืนำาไปใชุ้เป็นแนวทางในการปฏิิบัต่ิงาน นอกจากน่� 
ยงัมก่ารติ่ดต่ามการควบคม่ภายในว่า บริษัทัฯ มก่ารควบคม่ภายในสำาหรับ 
ต่ิดต่ามและควบค่มด้แลการดำาเนินงานของบริษััทและบริษััทย่อย 
ให้สามารถืป้องกันทรัพย์สินจากการนำาไปใชุ้ของพนักงาน กรรมการ  
หร่อผู้้้บริหารโดยมิชุอบหร่อโดยไม่ม่อำานาจ รวมถื่งการควบค่มการทำา
ธ่รกรรมกับบ่คคลท่�อาจม่ความขัดแย้งและบ่คคลท่�เก่�ยวโยงกันอย่าง
เพ่ยงพอ (Related Party Transactions) และจัดทำารายงานเสนอ 
คณะกรรมการต่รวจสอบ และคณะกรรมการกำากับด้แลกิจการเพ่� อ
พิจารณาให้ความเห็นชุอบท่กไต่รมาสก่อนรายงานคณะกรรมการบริษััท
จากผู้ลการต่รวจสอบในป่ 2564 ไม่พบข้อบกพร่องอย่างสาระสำาคัญ่
เก่�ยวกับการควบค่มภายใน และการต่ิดต่ามประเด็นการควบค่มภายใน
ท่�ต่รวจพบทั�งหมด ฝ่่ายจัดการได้กำากับด้แลให้ม่การแก้ไขการควบค่ม
ภายในต่ามข้อแนะนำาครบถ้ืวนแล้ว นอกจากน่� ผู้้้สอบบัญ่ชุ่ของบริษััท  
ค่อ บริษััท เคพ่เอ็มจ่ ภ้มิไชุย สอบบัญ่ชุ่ จำากัด ได้รายงานว่า ไม่พบ 
ข้อบกพร่องท่�เป็นสาระสำาคัญ่ซึ่่�งม่ผู้ลกระทบต่่องบการเงินของบริษััท

ความเห็นของคณะกรรมการต้รวจสอบั 

ในการประชุ่มคณะกรรมการบริษัทัครั�งท่� 1/2565 วันท่� 18 กม่ภาพันธ์ 2565  
โดยม่คณะกรรมการต่รวจสอบเข้าร่วมประชุ่มด้วย คณะกรรมการบริษััท
ได้พิจารณาและให้ความเห็นชุอบต่ามท่�คณะกรรมการต่รวจสอบสร่ป
ความเห็นในเร่�องความเพ่ยงพอของการควบคม่ภายในด้านต่่าง ๆ  โดยม ่
ความเห็นว่า บริษััทม่สภาพแวดล้อมการควบค่มท่�ส่งเสริมให้พนักงาน
ในบริษััทต่ระหนักถื่งความจำาเป็นของการควบค่มภายใน ฝ่่ายจัดการได้ 
พิจารณาความเส่�ยงทั�งหมด วิเคราะห์ผู้ลกระทบและโอกาสท่�จะเกิด 
ความเส่�ยงและกำาหนดแนวทางการบริหารความเส่�ยงเพ่�อลดความเส่�ยง 
ให้อย้่ในระดับท่�ยอมรับได้

คณะกรรมการต่รวจสอบได้ ให้ความเห็นเก่�ยวกับการกำากับด้แล 
กิจการท่�ด่ การบริหารความเส่�ยง การกำากับด้แลการปฏิิบัต่ิงาน และ 
การควบค่มภายในของบริษััท ฯ ในป่ 2564 ต่ามท่�แสดงไว้ใน “รายงาน
คณะกรรมการต่รวจสอบ”

หัวิหน้์างาน์ตรวิจสัอบภัายใน์แลุ่ะหัวิหน้์างาน์กิำากัิบดู้แลุ่กิาร
ปฏิิบัติงาน์ของบริษ์ัทั

(1)  หัวหน้างานต้รวจสอบัภายใน

 คณะกรรมการต่รวจสอบได้แต่่งต่ั�ง นายณฏัิฐพัศฐ ์มงคลธนานนท์  
เป็นหัวหน้างานต่รวจสอบภายใน ต่ั�งแต่่วันท่� 20 พฤศจิกายน 
2561 ด้วยเป็นผู้้้ม่ประสบการณ์ ความร้้และความเข้าใจในธ่รกิจ 
ของกล่่มบริษััทเป็นอย่างด่ ประกอบกับม่ประสบการณ์ในด้าน 
ต่รวจสอบภายใน จ่งเห็นว่าม่ความเหมาะสมท่�จะปฏิิบัต่ิหน้าท่� 
ดังกล่าวได้อย่างด่

 ทั�งน่� การพิจารณาอน่มัต่ิ แต่่งต่ั�ง ถือดถือน โยกย้ายผู้้้ดำารง
ต่ำาแหน่งหน่วยงานต่รวจสอบภายในของบริษััทจะต่้องได้รับ 
ความเห็นชุอบจากคณะกรรมการต่รวจสอบ โดยค่ณสมบัต่ิของ 
ผู้้้ดำารงต่ำาแหน่งหัวหน้างานต่รวจสอบภายใน ปรากฏิในเอกสาร
แนบ 3 ของแบบแสดงรายการข้อม้ลประจำาป่/รายงานประจำาป่ 
2564 (56-1 One Report)

(2)  หัวหน้าหน่วยงานกำากับัดำูแลการปฏิิบััต้ิงาน

 บริษััทมอบหมายให้ นางสาววารินทร์ เกล่ยวไพศาล เป็นหัวหน้า
แผู้นกการกำากบัการปฏิิบัต่งิาน (Head of Compliance) ทำาหนา้ท่�
กำากบัดแ้ลการปฏิิบัต่งิานของบริษััท ภายใต้่ นายชุโลทร ศรส่มวงษ์ั  
ท่�เป็นหัวหน้าฝ่่ายกฎหมาย (Head of Legal) ปรากฏิในเอกสารแนบ 
3 ของแบบแสดงรายการข้อม้ลประจำาป่/รายงานประจำาป่ 2564  
(56-1 One Report)

CONTENTS

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบการรับรองความถููกต้้องของข้อมูล



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

254

การต้รวจสอบัต้ิดำต้ามการควบัคุมภายใน

ในป่ 2564 สำานักต่รวจสอบภายในได้ปฏิิบัต่ิงานต่รวจสอบทั�งหมด 
43 โครงการ ซึ่่�งเป็นไปต่ามแผู้นงานท่�คณะกรรมการต่รวจสอบได้อน่มัต่ิ
ไว้เม่�อวันท่� 9 พฤศจิกายน 2563 นอกจากการทำาหน้าท่�ประเมินความ 
เพ่ยงพอของการควบค่มภายในผู้่านโครงการต่รวจสอบภายในแล้ว  
สำานักต่รวจสอบภายในยังได้ต่ิดต่ามผู้ลการแก้ไข/ปรับปร่งประเด็นท่� 
ต่รวจพบและสร่ปรายงานให้ฝ่ายจัดการได้รับทราบเป็นประจำาท่กเด่อน 
ในกรณ่ท่�วิเคราะห์ประเด็นท่�ต่รวจพบแล้วว่าม่จ่ดอ่อนในกระบวนการ
ปฏิิบัต่ิงาน หน่วยงานท่�เป็นเจ้าของกระบวนการปฏิิบัต่ิงานนั�นจะทำาการ 
ปรับปร่งกระบวนการปฏิิบัต่ิงานให้ด่ข่�นและปรับปร่งค้่ม่อการปฏิิบัต่ิงาน  
(Process Manual-PCM และ Work Instruction-WI) เพ่� อให้
พนักงานสามารถืนำาไปใชุ้เป็นแนวทางในการปฏิิบัต่ิงาน นอกจากน่� 
ยงัมก่ารติ่ดต่ามการควบคม่ภายในว่า บริษััทฯ มก่ารควบคม่ภายในสำาหรับ 
ต่ิดต่ามและควบค่มด้แลการดำาเนินงานของบริษััทและบริษััทย่อย 
ให้สามารถืป้องกันทรัพย์สินจากการนำาไปใชุ้ของพนักงาน กรรมการ  
หร่อผู้้้บริหารโดยมิชุอบหร่อโดยไม่ม่อำานาจ รวมถื่งการควบค่มการทำา
ธ่รกรรมกับบ่คคลท่�อาจม่ความขัดแย้งและบ่คคลท่�เก่�ยวโยงกันอย่าง
เพ่ยงพอ (Related Party Transactions) และจัดทำารายงานเสนอ 
คณะกรรมการต่รวจสอบ และคณะกรรมการกำากับด้แลกิจการเพ่� อ
พิจารณาให้ความเห็นชุอบท่กไต่รมาสก่อนรายงานคณะกรรมการบริษััท
จากผู้ลการต่รวจสอบในป่ 2564 ไม่พบข้อบกพร่องอย่างสาระสำาคัญ่
เก่�ยวกับการควบค่มภายใน และการต่ิดต่ามประเด็นการควบค่มภายใน
ท่�ต่รวจพบทั�งหมด ฝ่่ายจัดการได้กำากับด้แลให้ม่การแก้ไขการควบค่ม
ภายในต่ามข้อแนะนำาครบถ้ืวนแล้ว นอกจากน่� ผู้้้สอบบัญ่ชุ่ของบริษััท  
ค่อ บริษััท เคพ่เอ็มจ่ ภ้มิไชุย สอบบัญ่ชุ่ จำากัด ได้รายงานว่า ไม่พบ 
ข้อบกพร่องท่�เป็นสาระสำาคัญ่ซึ่่�งม่ผู้ลกระทบต่่องบการเงินของบริษััท

ความเห็นของคณะกรรมการต้รวจสอบั 

ในการประชุ่มคณะกรรมการบริษัทัครั�งท่� 1/2565 วันท่� 18 กม่ภาพันธ์ 2565  
โดยม่คณะกรรมการต่รวจสอบเข้าร่วมประชุ่มด้วย คณะกรรมการบริษััท
ได้พิจารณาและให้ความเห็นชุอบต่ามท่�คณะกรรมการต่รวจสอบสร่ป
ความเห็นในเร่�องความเพ่ยงพอของการควบคม่ภายในด้านต่า่ง ๆ  โดยม ่
ความเห็นว่า บริษััทม่สภาพแวดล้อมการควบค่มท่�ส่งเสริมให้พนักงาน
ในบริษััทต่ระหนักถื่งความจำาเป็นของการควบค่มภายใน ฝ่่ายจัดการได้ 
พิจารณาความเส่�ยงทั�งหมด วิเคราะห์ผู้ลกระทบและโอกาสท่�จะเกิด 
ความเส่�ยงและกำาหนดแนวทางการบริหารความเส่�ยงเพ่�อลดความเส่�ยง 
ให้อย้่ในระดับท่�ยอมรับได้

คณะกรรมการต่รวจสอบได้ ให้ความเห็นเก่�ยวกับการกำากับด้แล 
กิจการท่�ด่ การบริหารความเส่�ยง การกำากับด้แลการปฏิิบัต่ิงาน และ 
การควบค่มภายในของบริษััท ฯ ในป่ 2564 ต่ามท่�แสดงไว้ใน “รายงาน
คณะกรรมการต่รวจสอบ”

หัวิหน้์างาน์ตรวิจสัอบภัายใน์แลุ่ะหัวิหน้์างาน์กิำากิับดู้แลุ่กิาร
ปฏิิบัติงาน์ของบริษ์ัทั

(1)  หัวหน้างานต้รวจสอบัภายใน

 คณะกรรมการต่รวจสอบได้แต่ง่ต่ั�ง นายณฏัิฐพัศฐ ์มงคลธนานนท์  
เป็นหัวหน้างานต่รวจสอบภายใน ต่ั�งแต่่วันท่� 20 พฤศจิกายน 
2561 ด้วยเป็นผู้้้ม่ประสบการณ์ ความร้้และความเข้าใจในธ่รกิจ 
ของกล่่มบริษััทเป็นอย่างด่ ประกอบกับม่ประสบการณ์ในด้าน 
ต่รวจสอบภายใน จ่งเห็นว่าม่ความเหมาะสมท่�จะปฏิิบัต่ิหน้าท่� 
ดังกล่าวได้อย่างด่

 ทั�งน่� การพิจารณาอน่มัต่ิ แต่่งต่ั�ง ถือดถือน โยกย้ายผู้้้ดำารง
ต่ำาแหน่งหน่วยงานต่รวจสอบภายในของบริษััทจะต่้องได้รับ 
ความเห็นชุอบจากคณะกรรมการต่รวจสอบ โดยค่ณสมบัต่ิของ 
ผู้้้ดำารงต่ำาแหน่งหัวหน้างานต่รวจสอบภายใน ปรากฏิในเอกสาร
แนบ 3 ของแบบแสดงรายการข้อม้ลประจำาป่/รายงานประจำาป่ 
2564 (56-1 One Report)

(2)  หัวหน้าหน่วยงานกำากับัดำูแลการปฏิิบััต้ิงาน

 บริษััทมอบหมายให้ นางสาววารินทร์ เกล่ยวไพศาล เป็นหัวหน้า
แผู้นกการกำากบัการปฏิิบัต่งิาน (Head of Compliance) ทำาหนา้ท่�
กำากบัดแ้ลการปฏิิบัต่งิานของบริษัทั ภายใต้่ นายชุโลทร ศรส่มวงษ์ั  
ท่�เป็นหัวหน้าฝ่่ายกฎหมาย (Head of Legal) ปรากฏิในเอกสารแนบ 
3 ของแบบแสดงรายการข้อม้ลประจำาป่/รายงานประจำาป่ 2564  
(56-1 One Report)

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)
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9.2 รายการระหว่างกัน

9.2.1 บค่คลุ่ทั่�อาจม่ควิามขัด้แย้ง
 
 บ่คคลหร่อนิต่ิบ่คคลท่�อาจม่ความขัดแย้งท่�เข้าทำารายการระหว่างกันกับกล่่มบริษััท สำาหรับป่บัญ่ชุ่ สิ�นส่ด วันท่� 31 ธันวาคม 2564 ม่ดังน่�

ชื�อบุคำคำลหรือนิติบุคำคำลท่�อาจม่คำวามข้ัดำแย้ง ลักำษัณะกำารประกำอบธิุรกำิจ คำวามสัมพัิ่นธิ์กำับกำลุ่มบริษััท

1. กลุ่มบัริษัที่จำากัดำภายใต้้กลุ่มที่่ซึ่่ซึ่่
(ซึ่่�งรวมบริษััท สิริวนา จำากัด บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ แลนด์ 
จำากัด บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ คอร์ปอเรชุั�น จำากัด บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่  
แอสเซ็ึ่ทส์ (ประเทศไทย) จำากัด บริษัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่แอสเสท เวิรด์  
คอร์ปอเรชุั�น จำากัด และบริษััทในเคร่อซึ่่�งบริษััทข้างต่้น
ถื่อห่้นทางต่รงหร่อทางอ้อมมากกว่าร้อยละ 10.00)

ประกอบธ่รกิจเป็นเจ้าของ
อสังหาริมทรัพย์ และให้บริการอ่�น ๆ 

• นายเจริญ่ สิริวัฒนภักด่ และค่ณหญิ่งวรรณา สิริวัฒนภักด่  
ซึ่่�งเป็นกรรมการและผู้้้ถื่อห่้นรายใหญ่่ของบริษััท เป็นผู้้้ถื่อห่้น 
รายใหญ่่ในบริษััท สิริวนา จำากัด บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ แลนด์ จำากัด  
บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่คอรป์อเรชุั�น จำากดั บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่แอสเซึ่ท็ส ์(ประเทศไทย) 
จำากัด บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ แอสเสท เวิรด์ คอร์ปอเรชุั�น จำากัด โดยถื่อห่้น
ทางต่รงหร่อทางอ้อมรวมมากกว่าร้อยละ 10.00

• นายสทิธชิุยั ชุยัเกรย่งไกร ซึ่่�งเป็นกรรมการของบรษิัทั ดำารงต่ำาแหนง่ 
กรรมการในบริษััท สิริวนา จำากัด บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ คอร์ปอเรชุั�น จำากัด 
บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่แอสเซ็ึ่ทส ์(ประเทศไทย) จำากดั และบริษัทัยอ่ยบางแห่ง

2. กลุ่มบัริษัที่ไที่ยเบัฟเวอเรจ
(ซึ่่�งรวมบริษััท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชุน) และ
บรษิัทัในเครอ่ซึ่่�งบรษิัทั ไทยเบฟเวอเรจ จำากดั (มหาชุน) 
ถื่อห่้นทางต่รงและทางอ้อมมากกว่าร้อยละ 10.00)

ประกอบธ่รกิจผู้ลิต่และจำาหน่าย 
อาหารและเคร่�องด่�มประเภทต่่าง ๆ 

• นายเจริญ่ สิริวัฒนภักด่ และค่ณหญิ่งวรรณา สิริวัฒนภักด่ 
ซึ่่�งเป็นกรรมการและผู้้้ถื่อห่้นรายใหญ่่ของบริษััท ดำารงต่ำาแหน่ง
กรรมการและเป็นผู้้้ถื่อห่้นรายใหญ่่ในบริษััท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด 
(มหาชุน)โดยถือ่ห่น้ทางต่รงหรอ่ทางออ้มรวมมากกว่ารอ้ยละ 10.00 

• นายสทิธชิุยั ชุยัเกรย่งไกร ซึ่่�งเป็นกรรมการของบรษิัทั ดำารงต่ำาแหนง่ 
กรรมการในบริษััท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชุน) และบริษััทย่อย 
บางแห่ง

3. กลุ่มบัริษัที่เบัอร์ล่� ยุคเกอร์
(ซึ่่�งรวมบริษััท เบอร์ล่� ย่คเกอร์ จำากัด (มหาชุน) และ
บรษิัทัในเครอ่ซึ่่�งบรษิัทั เบอร์ล่� ยค่เกอร์ จำากดั (มหาชุน)  
ถื่อห่้นทางต่รงและทางอ้อมมากกว่าร้อยละ 10.00)

ประกอบธ่รกิจพาณิชุยกรรม 
นำาเข้า-ส่งออก ผู้ลิต่ และจำาหน่าย
สินค้าอ่ปโภคบริโภคและให้บริการ

• นายเจริญ่ สิริวัฒนภักด่ และค่ณหญิ่งวรรณา สิริวัฒนภักด่ 
ซึ่่�งเป็นกรรมการและผู้้้ถื่อห่้นรายใหญ่่ของบริษััท ดำารงต่ำาแหน่ง
กรรมการและเป็นผู้้้ถื่อห่้นรายใหญ่่ในบริษััท เบอร์ล่� ย่คเกอร์ 
จำากัด (มหาชุน) โดยถ่ือห่้นทางต่รงหร่อทางอ้อมรวมมากกว่า
ร้อยละ 10.00

• นายสทิธชิุยั ชุยัเกรย่งไกร ซึ่่�งเป็นกรรมการของบรษิัทั ดำารงต่ำาแหนง่ 
กรรมการในบริษััท เบอร์ล่� ย่คเกอร์ จำากัด (มหาชุน)

• นายว่ระวงค์ จิต่ต์่มิต่รภาพ ซึ่่�งเป็นกรรมการของบริษััท  
ดำารงต่ำาแหน่งกรรมการอิสระในกล่่มบริษััทเบอร์ล่� ย่คเกอร์

4. กลุ่มบัริษัที่เฟรเซึ่อร์ส พัร็อพัเพัอร์ต้่� (ประเที่ศไที่ย)
(ซึ่่�งรวมบริษัทั เฟรเซึ่อร์ส พร็อพเพอร์ต่่� (ประเทศไทย) 
จำากัด (มหาชุน) และบริษััทในเคร่อซึ่่�งบริษััท เฟรเซึ่อร์ส  
พร็อพเพอร์ต่่�  (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชุน)  
ถื่อห่้นทางต่รงและทางอ้อมมากกว่าร้อยละ 10.00)

ประกอบธ่รกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ 

โครงการเชุิงอ่ต่สาหกรรม

• นายเจริญ่ สิริวัฒนภักด่ และค่ณหญิ่งวรรณา สิริวัฒนภักด่  
ซึ่่�งเป็นกรรมการและผู้้้ถื่อห่้นรายใหญ่่ของบริษััท เป็นผู้้้ถื่อห่้น 
รายใหญ่่ในกล่่มบริษััท เฟรเซึ่อร์ส พร็อพเพอร์ต่่� (ประเทศไทย) 
จำากัด มหาชุน โดยถ่ือห่้นทางต่รงหร่อทางอ้อมรวมมากกว่า 
ร้อยละ 10.00

• นาย สิทธิชุัย ชุัยเกร่ยงไกร ซึ่่�งเป็นกรรมการของบริษััท ดำารง 
ต่ำาแหนง่กรรมการในบรษิัทั เฟรเซึ่อรส์ พรอ็พเพอรต์่่� (ประเทศไทย) 
จำากัด (มหาชุน)
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ชื�อบุคำคำลหรือนิติบุคำคำลท่�อาจม่คำวามข้ัดำแย้ง ลักำษัณะกำารประกำอบธิุรกำิจ คำวามสัมพัิ่นธิ์กำับกำลุ่มบริษััท

5. กลุ่มบัริษัที่ยูนิเวนเจอร์
(ซึ่่�งรวมบริษััท ย้นิเวนเจอร์ จำากัด (มหาชุน) และ
บริษััทในเคร่อซึ่่�งบริษััท ย้นิเวนเจอร์ จำากัด (มหาชุน)  
ถื่อห่้นทางต่รงและทางอ้อมมากกว่าร้อยละ 10.00)

ประกอบธ่รกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

โครงการเชุิงพาณิชุยกรรม 
ธ่รกิจบริการท่�เก่�ยวข้องกับ
อสังหาริมทรัพย์ และอ่�น ๆ 

• นาย สิทธิชุยั ชัุยเกรย่งไกร ซึ่่�งเป็นกรรมการของบริษัทั ดำารงต่ำาแหน่ง 
กรรมการในบริษััท ย้นิเวนเจอร์ จำากัด (มหาชุน) และบริษััทย่อย
บางแห่ง 

6. กลุ่มบัริษัที่เครือไที่ย โฮลดำิ�งส์
(ซึ่่�งรวมบรษิัทั เครอ่ไทย โฮลดิ�งส ์จำากดั (มหาชุน) และ
บรษิัทัในเครอ่ซึ่่�งบรษิัทั เครอ่ไทย โฮลดิ�งส ์จำากดั (มหาชุน)  
ถื่อห่้นทางต่รงและทางอ้อมมากกว่า ร้อยละ 10.00)

ประกอบธ่รกิจให้บริการประกันภัย 
ประกันชุ่วิต่และให้เชุ่า/

เชุ่าซึ่่�อรถืยนต่์

• นายเจริญ่ สิริวัฒนภักด่ และค่ณหญิ่งวรรณา สิริวัฒนภักด่ 
ซึ่่�งเป็นกรรมการและผู้้้ถื่อห่้นรายใหญ่่ของบริษััท ดำารงต่ำาแหน่ง
กรรมการและเป็นผู้้้ถื่อห่้นรายใหญ่่ในบริษััท เคร่อไทย โฮลดิ�งส์ 
จำากัด (มหาชุน) โดยถ่ือห่้นทางต่รงหร่อทางอ้อมรวมมากกว่า
ร้อยละ 10.00 

7. กลุ่มบัริษัที่โออิชั้ิ
(ซึ่่�งรวมบริษััท โออิชุิ กร่๊ป จำากัด (มหาชุน) และ
บริษััทในเคร่อซึ่่�งบริษััท โออิชุิ กร่๊ป จำากัด (มหาชุน)  
ถื่อห่้นทางต่รงและทางอ้อมมากกว่าร้อยละ 10.00)

ประกอบธ่รกิจร้านอาหารและ 
เคร่�องด่�ม

• นายเจริญ่ สิริวัฒนภักด่ และค่ณหญิ่งวรรณา สิริวัฒนภักด่  
ซึ่่�งเป็นกรรมการและผู้้้ถื่อห่้นรายใหญ่่ของบริษััท เป็นผู้้้ถื่อห่้น 
รายใหญ่่ในบริษััท โออิชุิ กร่๊ป จำากัด (มหาชุน) โดยถื่อห่้นทางต่รง
หร่อทางอ้อมรวมมากกว่าร้อยละ 10.00 

• นายสทิธชิุยั ชุยัเกรย่งไกร ซึ่่�งเป็นกรรมการของบรษิัทั ดำารงต่ำาแหนง่ 
กรรมการในกล่่มบริษััท โออิชุิ กร่๊ป จำากัด (มหาชุน)

8. กลุ่มบัริษัที่อาหารสยาม
(ซึ่่�งรวมบรษิัทั อาหารสยาม จำากดั (มหาชุน) และบรษิัทั
ในเคร่อซึ่่�งบริษััท อาหารสยาม จำากัด (มหาชุน) ถื่อห่้น
ทางต่รงและทางอ้อมมากกว่าร้อยละ 10.00)

ประกอบธ่รกิจผู้ลิต่และจำาหน่าย
ผู้ลิต่ภัณฑ์์แปรสภาพจากผู้ลผู้ลิต่

ทางการเกษัต่ร

• นายเจริญ่ สิริวัฒนภักด่ และค่ณหญิ่งวรรณา สิริวัฒนภักด่  
ซึ่่�งเป็นผู้้้ถื่อห่้นรายใหญ่่ของบริษััท เป็นผู้้้ถื่อห่้นรายใหญ่่ในบริษััท 
อาหารสยาม จำากัด (มหาชุน) โดยถื่อห่้นทางต่รงหร่อทางอ้อมรวม
มากกว่าร้อยละ 10.00

• นายสิทธิชุัย ชุัยเกร่ยงไกร ซึ่่�ง เ ป็นกรรมการของบริษััท 
ดำารงต่ำาแหน่งกรรมการในบริษััท อาหารสยาม จำากัด (มหาชุน)

9. กลุ่มบัริษัที่อื�น ๆ 
(ซึ่่�งรวมบริษััท เฮอร์มิเทจ คอนซัึ่ลแทน จำากัด และ 
Grand Willow Development Ptc Ltd และ  
Tropical Almond Development Ptc Ltd)

ผู้้้ให้บริการให้คำาปร่กษัาด้านการ
บริหารจัดการ/ 

ผู้้้ประกอบธ่รกิจโรงแรม

• นาย โสมพัฒน์ ไต่รโสรัส ซึ่่�งเป็นกรรมการของบริษััท ถื่อห่้นใน
บริษััท เฮอร์มิเทจ คอนซึ่ัลแทน จำากัด ทางต่รงร้อยละ 49.99 และ
ดำารงต่ำาแหนง่กรรมการในบรษิัทั เฮอรม์เิทจ คอนซึ่ลัแทน จำากดั และ 
Grand Willow Development Ptc Ltd และ Tropical Almond 
Development Ptc Ltd

• นาง วลัลภา ไต่รโสรสั ซึ่่�งเป็นกรรมการของ บริษัทั ถ่ือห่น้ในบรษิัทั 
เฮอร์มิเทจ คอนซึ่ัลแทน จำากัด ทางต่รงร้อยละ 49.98 
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ชื�อบุคำคำลหรือนิติบุคำคำลท่�อาจม่คำวามข้ัดำแย้ง ลักำษัณะกำารประกำอบธิุรกำิจ คำวามสัมพัิ่นธิ์กำับกำลุ่มบริษััท

5. กลุ่มบัริษัที่ยูนิเวนเจอร์
(ซึ่่�งรวมบริษััท ย้นิเวนเจอร์ จำากัด (มหาชุน) และ
บริษััทในเคร่อซึ่่�งบริษััท ย้นิเวนเจอร์ จำากัด (มหาชุน)  
ถื่อห่้นทางต่รงและทางอ้อมมากกว่าร้อยละ 10.00)

ประกอบธ่รกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

โครงการเชุิงพาณิชุยกรรม 
ธ่รกิจบริการท่�เก่�ยวข้องกับ
อสังหาริมทรัพย์ และอ่�น ๆ 

• นาย สิทธิชุยั ชัุยเกรย่งไกร ซึ่่�งเป็นกรรมการของบริษััท ดำารงต่ำาแหน่ง 
กรรมการในบริษััท ย้นิเวนเจอร์ จำากัด (มหาชุน) และบริษััทย่อย
บางแห่ง 

6. กลุ่มบัริษัที่เครือไที่ย โฮลดำิ�งส์
(ซึ่่�งรวมบรษิัทั เครอ่ไทย โฮลดิ�งส ์จำากดั (มหาชุน) และ
บรษิัทัในเครอ่ซึ่่�งบรษิัทั เครอ่ไทย โฮลดิ�งส ์จำากดั (มหาชุน)  
ถื่อห่้นทางต่รงและทางอ้อมมากกว่า ร้อยละ 10.00)

ประกอบธ่รกิจให้บริการประกันภัย 
ประกันชุ่วิต่และให้เชุ่า/

เชุ่าซึ่่�อรถืยนต่์

• นายเจริญ่ สิริวัฒนภักด่ และค่ณหญิ่งวรรณา สิริวัฒนภักด่ 
ซึ่่�งเป็นกรรมการและผู้้้ถื่อห่้นรายใหญ่่ของบริษััท ดำารงต่ำาแหน่ง
กรรมการและเป็นผู้้้ถื่อห่้นรายใหญ่่ในบริษััท เคร่อไทย โฮลดิ�งส์ 
จำากัด (มหาชุน) โดยถ่ือห่้นทางต่รงหร่อทางอ้อมรวมมากกว่า
ร้อยละ 10.00 

7. กลุ่มบัริษัที่โออิชั้ิ
(ซึ่่�งรวมบริษััท โออิชุิ กร่๊ป จำากัด (มหาชุน) และ
บริษััทในเคร่อซึ่่�งบริษััท โออิชุิ กร่๊ป จำากัด (มหาชุน)  
ถื่อห่้นทางต่รงและทางอ้อมมากกว่าร้อยละ 10.00)

ประกอบธ่รกิจร้านอาหารและ 
เคร่�องด่�ม

• นายเจริญ่ สิริวัฒนภักด่ และค่ณหญิ่งวรรณา สิริวัฒนภักด่  
ซึ่่�งเป็นกรรมการและผู้้้ถื่อห่้นรายใหญ่่ของบริษััท เป็นผู้้้ถื่อห่้น 
รายใหญ่่ในบริษััท โออิชุิ กร่๊ป จำากัด (มหาชุน) โดยถื่อห่้นทางต่รง
หร่อทางอ้อมรวมมากกว่าร้อยละ 10.00 

• นายสทิธชิุยั ชุยัเกรย่งไกร ซึ่่�งเป็นกรรมการของบรษิัทั ดำารงต่ำาแหนง่ 
กรรมการในกล่่มบริษััท โออิชุิ กร่๊ป จำากัด (มหาชุน)

8. กลุ่มบัริษัที่อาหารสยาม
(ซึ่่�งรวมบรษิัทั อาหารสยาม จำากดั (มหาชุน) และบรษิัทั
ในเคร่อซึ่่�งบริษััท อาหารสยาม จำากัด (มหาชุน) ถื่อห่้น
ทางต่รงและทางอ้อมมากกว่าร้อยละ 10.00)

ประกอบธ่รกิจผู้ลิต่และจำาหน่าย
ผู้ลิต่ภัณฑ์์แปรสภาพจากผู้ลผู้ลิต่

ทางการเกษัต่ร

• นายเจริญ่ สิริวัฒนภักด่ และค่ณหญิ่งวรรณา สิริวัฒนภักด่  
ซึ่่�งเป็นผู้้้ถื่อห่้นรายใหญ่่ของบริษััท เป็นผู้้้ถื่อห่้นรายใหญ่่ในบริษััท 
อาหารสยาม จำากัด (มหาชุน) โดยถื่อห่้นทางต่รงหร่อทางอ้อมรวม
มากกว่าร้อยละ 10.00

• นายสิทธิชุัย ชุัยเกร่ยงไกร ซึ่่�ง เ ป็นกรรมการของบริษััท 
ดำารงต่ำาแหน่งกรรมการในบริษััท อาหารสยาม จำากัด (มหาชุน)

9. กลุ่มบัริษัที่อื�น ๆ 
(ซึ่่�งรวมบริษััท เฮอร์มิเทจ คอนซัึ่ลแทน จำากัด และ 
Grand Willow Development Ptc Ltd และ  
Tropical Almond Development Ptc Ltd)

ผู้้้ให้บริการให้คำาปร่กษัาด้านการ
บริหารจัดการ/ 

ผู้้้ประกอบธ่รกิจโรงแรม

• นาย โสมพัฒน์ ไต่รโสรัส ซ่ึ่�งเป็นกรรมการของบริษััท ถื่อห่้นใน
บริษััท เฮอร์มิเทจ คอนซึ่ัลแทน จำากัด ทางต่รงร้อยละ 49.99 และ
ดำารงต่ำาแหนง่กรรมการในบรษิัทั เฮอรม์เิทจ คอนซึ่ลัแทน จำากดั และ 
Grand Willow Development Ptc Ltd และ Tropical Almond 
Development Ptc Ltd

• นาง วลัลภา ไต่รโสรสั ซึ่่�งเป็นกรรมการของ บริษัทั ถือ่ห่น้ในบรษิัทั 
เฮอร์มิเทจ คอนซึ่ัลแทน จำากัด ทางต่รงร้อยละ 49.98 

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)
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รายการในงบัดำุลของรายการระหว่างกันของกลุ่มบัริษัที่ กับับัุคคลหรือนิต้ิบัุคคลที่่�อาจม่ความขัดำแย้ง

สำาหรับป่บัญ่ชุ่สิ�นส่ดวันท่� 31 ธันวาคม 2563 และสำาหรับป่สิ�นส่ดวันท่� 31 ธันวาคม 2564 ม่ดังน่� 

บุคำคำล/นิติบุคำคำลท่�อาจม่คำวามข้ัดำแย้ง

มูลคำ่าข้องรายกำาร 
(ล้านบาท)

สำาหรับปี บัญช่สิ�นสุดำ 
วันท่� 31 ธิ.คำ. 2563

สำาหรับปี บัญช่สิ�นสุดำ 
วันท่� 31 ธิ.คำ. 2564

1. ลูกหน่�การค้า
 กล่่มบริษััท ม่ล้กค้าหน่�การค้าคงค้างกับนิต่ิบ่คคลท่�อาจม่ความขัดแย้ง โดยรายการส่วนใหญ่่มาจากรายได้ค่าเชุ่าและค่าบริการจากการให้เชุ่าพ่�นท่�

อาคารสำานักงาน (Office) และพ่�นท่�อาคารพาณิชุย์ในโครงการอสังหาริมทรัพย์เพ่�อประกอบกิจการการค้า (Retail and Wholesale) 
 
 ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2563 ไม่ม่ล้กหน่�การค้าท่�ครบกำาหนดชุำาระเกินกว่า 6 เด่อน และณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 กล่่มบริษััท ม่ล้กหน่�การค้าท่�ครบ

กำาหนดชุำาระเกินกว่า 6 เด่อน จำานวน (0.41) ล้านบาท ซึ่่�งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ (2.84) ของม้ลค่าล้กหน่�การค้าของนิต่ิบ่คคลท่�อาจม่ความขัดแย้ง

 กล่่มบริษััทจำากัดภายใต่้กล่่มท่ซึ่่ซึ่่
 กล่่มบริษััทไทยเบฟเวอเรจ
 กล่่มบริษััทเบอร์ล่� ย่คเกอร์
 กล่่มบริษััทเฟรเซึ่อร์ส พร็อพเพอร์ต่่� (ประเทศไทย)
 กล่่มบริษััทย้นิเวนเจอร์
 กล่่มบริษััทเคร่อไทย โฮลดิ�งส์ 
 กล่่มบริษััทโออิชุิ
 กล่่มบริษััทอาหารสยาม
 กล่่มบริษััทอ่�น ๆ 
 รวม

2.51
8.19
0.96
0.01
0.02
0.01
0.33
0.16
0.08
12.27

1.87
11.75
0.50

-
0.13

-
-

0.18
-

14.43

2. ลูกหน่�หมุนเว่ยนอื�น
 กล่่มบริษััท ม่ล้กหน่�อ่�นคงค้างกับนิต่ิบ่คคลท่�อาจม่ความขัดแย้ง โดยรายการส่วนใหญ่่มาจากรายได้ค่าบริหารงานจากการให้บริการบริหารจัดการ

อสังหาริมทรัพย์และค่าใชุ้จ่ายจ่ายล่วงหน้า โดยยอดคงค้างส่วนใหญ่่ ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 เป็นล้กหน่�อ่�นกับกล่่มบริษััทจำากัดภายใต่้กล่่ม
บริษััทเคร่อไทย โฮลดิ�งส์

 กล่่มบริษััทจำากัดภายใต่้กล่่มท่ซึ่่ซึ่่
 กล่่มบริษััทไทยเบฟเวอเรจ
 กล่่มบริษััทเคร่อไทย โฮลดิ�งส์
 กล่่มบริษััทอ่�น ๆ 
 รวม

6.45
0.01
25.71
0.47

32.64

11.03
5.14

23.21
-

39.38

3. สินที่รัพัย์หมุนเว่ยนอื�น
 กล่ม่บรษัิัท ม่สนิทรพัยห์มน่เวย่นอ่�น กบันติ่บิค่คลท่�อาจมค่วามขดัแยง้ โดยรายการสว่นใหญ่ม่าจากการจา่ยเงนิมดัจำาสำาหรบัการเชุา่ท่�ดนิ ทรพัยส์นิ 

และการสำารองเงินจ่ายล่วงหน้าให้กับผู้้้เชุ่าพ่�นท่�อาคารพาณิชุย์ในโครงการอสังหาริมทรัพย์เพ่�อประกอบกิจการการค้า (Retail and Wholesale)
รวมทั�งสินค้าคงเหล่อสำาหรับการดำาเนินธ่รกิจ (สินค้าอ่ปโภคบริโภค อาหารและเคร่�องด่�ม)

 กล่่มบริษััทจำากัดภายใต่้กล่่มท่ซึ่่ซึ่่
 กล่่มบริษััทไทยเบฟเวอเรจ
 กล่่มบริษััทโออิชุิ
 รวม

-
-

0.03
0.03

0.11
1.59

-
1.70

4. สินที่รัพัย์ไม่หมุนเว่ยนอื�น
 กล่่มบริษััท ม่สินทรัพย์ไม่หม่นเว่ยนอ่�น กับนิต่ิบ่คคลท่�อาจม่ความขัดแย้ง โดยรายการส่วนใหญ่่มาจากการจ่ายเงินมัดจำาสำาหรับการเชุ่าอ่ปกรณ์

หร่อทรัพย์สินท่�ม่ระยะเวลาการเชุ่ามากกว่า 1 ป่ เชุ่น การเชุ่าท่�ดิน การเชุ่าอ่ปกรณ์เทคโนโลย่สารสนเทศ และการเชุ่าคอมพิวเต่อร์ท่�ม่ระยะเวลาเชุ่า
ประมาณ 3 ป่

 กล่่มบริษััทจำากัดภายใต่้กล่่มท่ซึ่่ซึ่่
 กล่่มบริษััทไทยเบฟเวอเรจ
 รวม

12.29
0.10

12.39

9.16
0.15
9.31
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รายการในงบัดำุลของรายการระหว่างกันของกลุ่มบัริษัที่ กับับัุคคลหรือนิต้ิบัุคคลที่่�อาจม่ความขัดำแย้ง

สำาหรับป่บัญ่ชุ่สิ�นส่ดวันท่� 31 ธันวาคม 2563 และสำาหรับป่สิ�นส่ดวันท่� 31 ธันวาคม 2564 ม่ดังน่� 

บุคำคำล/นิติบุคำคำลท่�อาจม่คำวามข้ัดำแย้ง

มูลคำ่าข้องรายกำาร 
(ล้านบาท)

สำาหรับปี บัญช่สิ�นสุดำ 
วันท่� 31 ธิ.คำ. 2563

สำาหรับปี บัญช่สิ�นสุดำ 
วันท่� 31 ธิ.คำ. 2564

1. ลูกหน่�การค้า
 กล่่มบริษััท ม่ล้กค้าหน่�การค้าคงค้างกับนิต่ิบ่คคลท่�อาจม่ความขัดแย้ง โดยรายการส่วนใหญ่่มาจากรายได้ค่าเชุ่าและค่าบริการจากการให้เชุ่าพ่�นท่�

อาคารสำานักงาน (Office) และพ่�นท่�อาคารพาณิชุย์ในโครงการอสังหาริมทรัพย์เพ่�อประกอบกิจการการค้า (Retail and Wholesale) 
 
 ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2563 ไม่ม่ล้กหน่�การค้าท่�ครบกำาหนดชุำาระเกินกว่า 6 เด่อน และณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 กล่่มบริษััท ม่ล้กหน่�การค้าท่�ครบ

กำาหนดชุำาระเกินกว่า 6 เด่อน จำานวน (0.41) ล้านบาท ซึ่่�งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ (2.84) ของม้ลค่าล้กหน่�การค้าของนิต่ิบ่คคลท่�อาจม่ความขัดแย้ง

 กล่่มบริษััทจำากัดภายใต่้กล่่มท่ซึ่่ซึ่่
 กล่่มบริษััทไทยเบฟเวอเรจ
 กล่่มบริษััทเบอร์ล่� ย่คเกอร์
 กล่่มบริษััทเฟรเซึ่อร์ส พร็อพเพอร์ต่่� (ประเทศไทย)
 กล่่มบริษััทย้นิเวนเจอร์
 กล่่มบริษััทเคร่อไทย โฮลดิ�งส์ 
 กล่่มบริษััทโออิชุิ
 กล่่มบริษััทอาหารสยาม
 กล่่มบริษััทอ่�น ๆ 
 รวม

2.51
8.19
0.96
0.01
0.02
0.01
0.33
0.16
0.08
12.27

1.87
11.75
0.50

-
0.13

-
-

0.18
-

14.43

2. ลูกหน่�หมุนเว่ยนอื�น
 กล่่มบริษััท ม่ล้กหน่�อ่�นคงค้างกับนิต่ิบ่คคลท่�อาจม่ความขัดแย้ง โดยรายการส่วนใหญ่่มาจากรายได้ค่าบริหารงานจากการให้บริการบริหารจัดการ

อสังหาริมทรัพย์และค่าใชุ้จ่ายจ่ายล่วงหน้า โดยยอดคงค้างส่วนใหญ่่ ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 เป็นล้กหน่�อ่�นกับกล่่มบริษััทจำากัดภายใต่้กล่่ม
บริษััทเคร่อไทย โฮลดิ�งส์

 กล่่มบริษััทจำากัดภายใต่้กล่่มท่ซึ่่ซึ่่
 กล่่มบริษััทไทยเบฟเวอเรจ
 กล่่มบริษััทเคร่อไทย โฮลดิ�งส์
 กล่่มบริษััทอ่�น ๆ 
 รวม

6.45
0.01
25.71
0.47

32.64

11.03
5.14

23.21
-

39.38

3. สินที่รัพัย์หมุนเว่ยนอื�น
 กล่ม่บรษิัทั มส่นิทรพัยห์มน่เวย่นอ่�น กบันติ่บิค่คลท่�อาจมค่วามขดัแยง้ โดยรายการสว่นใหญ่ม่าจากการจา่ยเงนิมดัจำาสำาหรบัการเชุา่ท่�ดนิ ทรพัยส์นิ 

และการสำารองเงินจ่ายล่วงหน้าให้กับผู้้้เชุ่าพ่�นท่�อาคารพาณิชุย์ในโครงการอสังหาริมทรัพย์เพ่�อประกอบกิจการการค้า (Retail and Wholesale)
รวมทั�งสินค้าคงเหล่อสำาหรับการดำาเนินธ่รกิจ (สินค้าอ่ปโภคบริโภค อาหารและเคร่�องด่�ม)

 กล่่มบริษััทจำากัดภายใต่้กล่่มท่ซึ่่ซึ่่
 กล่่มบริษััทไทยเบฟเวอเรจ
 กล่่มบริษััทโออิชุิ
 รวม

-
-

0.03
0.03

0.11
1.59

-
1.70

4. สินที่รัพัย์ไม่หมุนเว่ยนอื�น
 กล่่มบริษััท ม่สินทรัพย์ไม่หม่นเว่ยนอ่�น กับนิต่ิบ่คคลท่�อาจม่ความขัดแย้ง โดยรายการส่วนใหญ่่มาจากการจ่ายเงินมัดจำาสำาหรับการเชุ่าอ่ปกรณ์

หร่อทรัพย์สินท่�ม่ระยะเวลาการเชุ่ามากกว่า 1 ป่ เชุ่น การเชุ่าท่�ดิน การเชุ่าอ่ปกรณ์เทคโนโลย่สารสนเทศ และการเชุ่าคอมพิวเต่อร์ท่�ม่ระยะเวลาเชุ่า
ประมาณ 3 ป่

 กล่่มบริษััทจำากัดภายใต่้กล่่มท่ซึ่่ซึ่่
 กล่่มบริษััทไทยเบฟเวอเรจ
 รวม

12.29
0.10

12.39

9.16
0.15
9.31

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)
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บุคำคำล/นิติบุคำคำลท่�อาจม่คำวามข้ัดำแย้ง

มูลคำ่าข้องรายกำาร 
(ล้านบาท)

สำาหรับปี บัญช่สิ�นสุดำ 
วันท่� 31 ธิ.คำ. 2563

สำาหรับปี บัญช่สิ�นสุดำ 
วันท่� 31 ธิ.คำ. 2564

5. เจ้าหน่�การค้า
 กล่่มบริษััท ม่เจ้าหน่�การค้าคงค้างกับนิต่ิบ่คคลท่�อาจม่ความขัดแย้ง โดยรายการส่วนใหญ่่มาจากค่าเชุ่าทรัพย์สิน ค่าสินค้าสำาหรับการดำาเนินธ่รกิจ 

เชุ่น สินค้าอ่ปโภคบริโภค อาหารและเคร่�องด่�ม เป็นต่้น โดยม่ระยะเวลาในการชุำาระหน่�เฉล่�ย 30 วัน 

 กล่่มบริษััทจำากัดภายใต่้กล่่มท่ซึ่่ซึ่่

 กล่่มบริษััทไทยเบฟเวอเรจ

 กล่่มบริษััทเบอร์ล่� ย่คเกอร์

 กล่่มบริษััทเฟรเซึ่อร์ส พร็อพเพอร์ต่่� (ประเทศไทย)

 กล่่มบริษััทย้นิเวนเจอร์

 กล่่มบริษััทเคร่อไทย โฮลดิ�งส์

 รวม

1.42

1.32

0.59

0.24

0.19

0.34

4.10

1.37

2.08

1.65

-

0.20

0.42

5.72

6. เจ้าหน่�หมุนเว่ยนอื�น
 กล่่มบริษััท ม่เจ้าหน่�อ่�นคงค้างกับนิต่ิบ่คคลท่�อาจม่ความขัดแย้ง โดยรายการส่วนใหญ่่มาจากค่าสินค้าและบริการสำาหรับการใชุ้ในสำานักงาน เชุ่น 

สินค้าอ่ปโภคบริโภค บริการรักษัาความปลอดภัย และค่าประกันภัยทรัพย์สิน เป็นต่้น โดยม่ระยะเวลาในการชุำาระหน่�เฉล่�ย 30 วัน รวมทั�งรับรายได้

ล่วงหน้าจากการใชุ้บริการพ่�นท่�อาคารพาณิชุย์

 กล่่มบริษััทจำากัดภายใต่้กล่่มท่ซึ่่ซึ่่

 กล่่มบริษััทไทยเบฟเวอเรจ

 กล่่มบริษััทเบอร์ล่� ย่คเกอร์

 กล่่มบริษััทเฟรเซึ่อร์ส พร็อพเพอร์ต่่� (ประเทศไทย)

 กล่่มบริษััทย้นิเวนเจอร์

 กล่่มบริษััทเคร่อไทย โฮลดิ�งส์

 กล่่มบริษััทโออิชุิ

 กล่่มบริษััทอ่�น ๆ 

 รวม

11.33

0.10

1.16

0.69

-

2.22

0.44

0.02

15.96

2.56

0.10

0.45

-

0.05

0.69

-

-

3.85

7. เงินมัดำจำา
 กล่ม่บริษัทั มเ่งนิมดัจำาจากนติ่บิค่คลท่�อาจมค่วามขดัแย้ง  จากการใหเ้ชุา่พ่�นท่�อาคารสำานกังานและพ่�นท่�อาคารพาณิชุย์ในโครงการอสงัหารมิทรัพย์

เพ่� อประกอบกิจการการค้า (Retail and Wholesale) โดยส่วนใหญ่่เป็นเงินมัดจำาต่ามท่�ต่กลงกันในสัญ่ญ่าเชุ่าพ่� นท่�อาคารพาณิชุย์เป็น 

จำานวนเท่ากับค่าเชุ่าและค่าบริการ 3 เด่อน 

 กล่่มบริษััทจำากัดภายใต่้กล่่มท่ซึ่่ซึ่่

 กล่่มบริษััทไทยเบฟเวอเรจ

 กล่่มบริษััทเบอร์ล่� ย่คเกอร์ 

 กล่่มบริษััทโออิชิุ

 กล่่มบริษััทอาหารสยาม

 รวม

22.50

4.69

2.18

1.48

1.65

32.50

21.29

4.78

2.25

1.48

1.65

31.45
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9.2.3 รายกิารระหวิ�างกินั์ทั่�เกิดิ้ขึ�น์ภัายหลุ่งัวินั์ทั่�ใน์รายงาน์ 
แลุ่ะรายกิารทั่�อาจเกิิด้ขึ�น์ใน์อน์าคต 

 ในการประชุ่มคณะกรรมการของบริษััทเม่�อวันท่� 18 ก่มภาพันธ์ 
2565 คณะกรรมการบริษััทม่มต่ิอน่มัต่ิให้ความเห็นชุอบในเร่�อง 
ดังต่่อไปน่�

 การอน่มัต่ิการเข้าลงท่นในกิจการท่�เก่�ยวข้องกัน

 อนม่ตั่กิารเข้าซึ่่�อห่น้สามญั่ในในบริษััทโฮเทลส์ เวลิด์ 9 จำากดั บรษิัทั 
วาไรต่่� แอสเซึ่็ท 1 จำากัดและบริษััท ร่เทล เวิลด์ 5 จำากัด และบริษััท 
อิมม์ โฮเต็่ล เจริญ่กร่ง จำากัด คิดเป็นส่วนได้เส่ยร้อยละ 100 
ของห่้นท่�ออกและชุำาระแล้วจากกิจการท่�เก่�ยวข้องกัน โดยม่ม้ลค่า 
การเข้าซึ่่�อห่้นขั�นต่้นเป็นจำานวนเงิน 438 ล้านบาท 647 ล้านบาท 
และ 300 ล้านบาท ต่ามลำาดบั ทั�งน่�คณะกรรมการบริษััทให้นำาเสนอ
ให้ท่�ประชุ่มผู้้้ถื่อห่้นพิจารณาอน่มัต่ิต่่อไป

 ทั�งน่� หากกล่่มบริษััท จะเข้าซึ่่�อทรัพย์สิน/กิจการเพ่� อลงท่น 
ในทรัพย์สินภายใต่้สัญ่ญ่าให้สิทธิจากกล่่มบริษััทท่ซึ่่ซึ่่ กล่่มบริษััท  
จะต่้องปฏิิบัต่ิต่ามกลไกการพิจารณาท่�กำาหนดไว้ต่ามสัญ่ญ่า 
ให้สิทธิ กฎหมายหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ รวมทั�งประกาศ 
หลักเกณฑ์์ ระเบ่ยบและข้อบังคับท่�เก่�ยวข้องของคณะกรรมการ
กำากับหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำากับ 
ต่ลาดท่น และสำานักงาน ก.ล.ต่. และ/ต่ลาดหลักทรัพย์ฯ และจะ
ปฏิิบัต่ิต่ามข้อกำาหนดเก่�ยวกับการเป้ดเผู้ยรายการระหว่างกันใน
หมายเหต่ป่ระกอบงบการเงินท่�ไดร้บัการต่รวจสอบจากผู้้ส้อบบัญ่ชุ่
ของกล่่มบริษััท และแบบแสดงรายการข้อม้ลประจำาป่/รายงาน
ประจำาป่ (56-1 One Report)

 นโยบัายและแนวที่างปฏิิบััต้ิในการที่ำารายการระหว่างกัน 

 ต่ามท่�คณะกรรมการบริษััท ครั�งท่� 1/2562 เม่�อวันท่� 22 มกราคม 
2562 ได้พิจารณาอน่มัต่ินโยบายและแนวทางปฏิิบัต่ิในการเข้า
ทำารายการท่�รายการระหว่างกันของกล่่มบริษััท กับบ่คคลหร่อ
นิต่ิบ่คคลท่�เก่�ยวโยงกัน หร่อ บ่คคลหร่อนิต่ิบ่คคลท่�อาจม่ความ
ขัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์ ม่ส่วนได้เส่ย หร่ออาจม่ความขัดแย้ง
ทางผู้ลประโยชุน์ในอนาคต่กับกล่่มบริษััท ให้เป็นไปต่ามกฎหมาย
หลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ รวมทั�งประกาศ หลักเกณฑ์์ 
ระเบ่ยบ และข้อบังคับท่�เก่�ยวข้องของ คณะกรรมการกำากับ 
หลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำากับต่ลาดท่น  
และสำานกังาน ก.ล.ต่. และ/หรอ่ต่ลาดหลกัทรพัยฯ์ เพ่�อใหม้ั�นใจวา่การ
เข้าทำารายการระหว่างกันได้กระทำาอย่าง ย่ต่ิธรรม ต่ามราคาต่ลาด 
และเป็นไปต่ามปกต่ธิร่กจิการคา้ (Fair at arms’ length) รายการ
ดังกล่าวจะเป็นไปอย่างโปร่งใส ไม่เป็นการโยกย้ายหร่อถื่ายเท 
ผู้ลประโยชุน์ และเป็นการทำารายการท่�กล่่มบริษััท ได้คำาน่งถื่ง
ประโยชุน์ส้งส่ดของกล่่มบริษััท และผู้้้ถื่อห่้นของกล่่มบริษััท ทั�งน่� 
กล่่มบริษััท จะปฏิิบัต่ิต่ามข้อกำาหนดเก่�ยวกับการเป้ดเผู้ยรายการ
ระหว่างกันในหมายเหต่่ประกอบงบการเงินท่�ได้รับการต่รวจสอบ
จากผู้้้สอบบัญ่ชุ่ของกล่่มบริษััท และแบบแสดงรายการข้อม้ล 
ประจำาป่/รายงานประจำาป่ (56-1 One Report)

 ในกรณ่ท่�กฎหมายกำาหนดให้รายการระหว่างกันนั�นต่้องได้รับ
อน่มัต่ิจากท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััทหร่อท่�ประชุ่มผู้้้ถื่อห่้น
ของกล่่มบริษััท กล่่มบริษััท จะจัดให้ม่คณะกรรมการต่รวจสอบ
เข้าร่วมประชุ่มเพ่�อพิจารณาและให้ความเห็นชุอบเก่�ยวกับความ
จำาเป็นในการทำารายการและความสมเหต่่สมผู้ลของรายการนั�น ๆ 
และนำา เสนอความเห็นของคณะกรรมการต่รวจสอบต่่อท่�ประชุ่ม 
คณะกรรมการบริษััทหร่อท่�ประชุ่มผู้้้ถื่อห่้นของกล่่มบริษััท 
(แล้วแต่ก่รณ)่ เพ่�อให้มั�นใจว่าการเข้าทำารายการต่ามท่�เสนอนั�นเป็น
ไปเพ่�อประโยชุน์ส้งส่ดของกล่่มบริษััท และผู้้้ถื่อห่้นของกล่่มบริษััท  
ทั�งน่� ในการเข้าทำารายการท่�เป็นข้อต่กลงทางการค้าท่�ม่เง่�อนไข 
การค้าโดยทั�วไปและรายการท่�เป็นข้อต่กลงทางการค้าท่�ไม่เป็น
เง่�อนไขการค้าโดยทั�วไปให้เป็นไปต่ามหลักการดังน่�

 การที่ำารายการที่่�เป็นข้อต้กลงที่างการค้าที่่�ม่เงื�อนไขการค้าโดำย
ที่ั�วไป

 ฝ่่ายจัดการสามารถือน่มัต่ิการทำารายการระหว่างกันในกรณ่ท่�เป็น
รายการธ่รกิจปกต่ิหร่อรายการสนับสน่นธ่รกิจปกต่ิของบริษััท 
และเป็นรายการท่�อาจเกิดข่�นต่่อเน่�องในอนาคต่ หากรายการดัง
กล่าวเป็นรายการท่�เป็นข้อต่กลงทางการค้าท่�ม่เง่�อนไขการค้าโดย
ทั�วไปกับกรรมการ ผู้้้บริหาร บ่คคลท่�เก่�ยวโยงกัน หร่อ บ่คคล 
ท่�อาจม่ความขัดแย้ง ต่ามข้อกำาหนดของต่ลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย คณะกรรมการกำากับต่ลาดท่น และสำานักงาน 
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ และม่ 
ขอ้ต่กลงทางการค้าในลักษัณะเดย่วกับท่�วญิ่ญู้ชุนจะพ่งกระทำากบั 
ค้่สัญ่ญ่าทั�วไปในสถืานการณ์เด่ยวกัน ด้วยอำานาจต่่อรองทาง 
การค้าท่�ปราศจากอิทธิพลในการท่�ต่นม่สถืานะเป็นกรรมการ  
ผู้้้บริหาร บ่คคลท่�เก่�ยวโยงกัน หร่อ บ่คคลท่�อาจม่ความขัดแย้ง  
แล้วแต่่กรณ่) และไม่ก่อให้เกิดการถื่ายเทผู้ลประโยชุน์ และ/หร่อ  
สามารถืแสดงใหเ้หน็ไดว้า่การทำารายการดงักลา่วมก่ารกำาหนดราคา 
หรอ่เง่�อนไขท่�สมเหต่ส่มผู้ลหรอ่เปน็ธรรม และเปน็ขอ้ต่กลงทางการ
ท่�ได้รับอน่มัต่ิจากคณะกรรมการบริษััทหร่อเป็นไปต่ามหลักการ 
ท่�คณะกรรมการบริษััทได้อน่มัต่ิไว้แล้ว

 การที่ำารายการที่่�เป็นข้อต้กลงที่างการค้าที่่�ไม่เป็นเงื�อนไขการค้า
โดำยที่ั�วไป

 การทำารายการระหวา่งกนัท่�เป็นขอ้ต่กลงทางการคา้ท่�ไมเ่ปน็เง่�อนไข
การค้าโดยทั�วไปจะต่้องได้รับการพิจารณาและให้ความเห็นโดย
คณะกรรมการต่รวจสอบจะเป็นผู้้้ให้ความเห็นชุอบเก่�ยวกับความ
จำาเป็นในการเข้าทำารายการและความเหมาะสมทางด้านราคาของ
รายการนั�น ๆ โดยพิจารณาเง่�อนไขต่่าง ๆ ให้เป็นไปต่ามลักษัณะ
การดำาเนินธ่รกิจปกต่ิในอ่ต่สาหกรรม และ/หร่อม่การเปร่ยบเท่ยบ
กบัราคาของบค่คลภายนอก และ/หรอ่ราคาต่ลาด และ/หรอ่มร่าคา
หรอ่เง่�อนไขของการทำารายการในระดบัเดย่วกนักบับค่คลภายนอก 
และ/หรอ่สามารถืแสดงให้เหน็ไดว้า่การทำารายการดังกลา่วนั�นมก่าร
กำาหนดราคาหร่อเง่�อนไขท่�สมเหต่่สมผู้ลหร่อเป็นธรรมและนำาเสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริษััทเพ่�อพิจารณาอนมั่ต่กิารเข้าทำารายการ แต่่
อยา่งไรก็ต่าม หากรายการดังกล่าวเป็นรายการท่�มข่นาดใหญ่ต่่าม
ข้อกำาหนดของต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการ
กำากับต่ลาดท่น และสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
ต่ลาดหลักทรัพย์หลังจากท่�คณะกรรมการบริษััทพิจารณาอน่มัต่ิ
แลว้จะต่อ้งนำารายการดังกลา่วเสนอต่อ่ท่�ประชุ่มผู้้ถ้ือ่ห่น้ของบริษัทั
เพ่�อพิจารณาอน่มัต่ิต่่อไป
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9.2.3 รายกิารระหวิ�างกินั์ทั่�เกิดิ้ขึ�น์ภัายหลุ่งัวินั์ทั่�ใน์รายงาน์ 
แลุ่ะรายกิารทั่�อาจเกิิด้ขึ�น์ใน์อน์าคต 

 ในการประชุ่มคณะกรรมการของบริษััทเม่�อวันท่� 18 ก่มภาพันธ์ 
2565 คณะกรรมการบริษััทม่มต่ิอน่มัต่ิให้ความเห็นชุอบในเร่�อง 
ดังต่่อไปน่�

 การอน่มัต่ิการเข้าลงท่นในกิจการท่�เก่�ยวข้องกัน

 อนม่ตั่กิารเข้าซึ่่�อห่น้สามญั่ในในบริษัทัโฮเทลส์ เวลิด์ 9 จำากดั บรษิัทั 
วาไรต่่� แอสเซึ่็ท 1 จำากัดและบริษััท ร่เทล เวิลด์ 5 จำากัด และบริษััท 
อิมม์ โฮเต็่ล เจริญ่กร่ง จำากัด คิดเป็นส่วนได้เส่ยร้อยละ 100 
ของห่้นท่�ออกและชุำาระแล้วจากกิจการท่�เก่�ยวข้องกัน โดยม่ม้ลค่า 
การเข้าซึ่่�อห่้นขั�นต่้นเป็นจำานวนเงิน 438 ล้านบาท 647 ล้านบาท 
และ 300 ล้านบาท ต่ามลำาดบั ทั�งน่�คณะกรรมการบริษัทัให้นำาเสนอ
ให้ท่�ประชุ่มผู้้้ถื่อห่้นพิจารณาอน่มัต่ิต่่อไป

 ทั�งน่� หากกล่่มบริษััท จะเข้าซึ่่�อทรัพย์สิน/กิจการเพ่� อลงท่น 
ในทรัพย์สินภายใต่้สัญ่ญ่าให้สิทธิจากกล่่มบริษััทท่ซึ่่ซึ่่ กล่่มบริษััท  
จะต่้องปฏิิบัต่ิต่ามกลไกการพิจารณาท่�กำาหนดไว้ต่ามสัญ่ญ่า 
ให้สิทธิ กฎหมายหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ รวมทั�งประกาศ 
หลักเกณฑ์์ ระเบ่ยบและข้อบังคับท่�เก่�ยวข้องของคณะกรรมการ
กำากับหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำากับ 
ต่ลาดท่น และสำานักงาน ก.ล.ต่. และ/ต่ลาดหลักทรัพย์ฯ และจะ
ปฏิิบัต่ิต่ามข้อกำาหนดเก่�ยวกับการเป้ดเผู้ยรายการระหว่างกันใน
หมายเหต่ป่ระกอบงบการเงินท่�ไดร้บัการต่รวจสอบจากผู้้ส้อบบัญ่ชุ่
ของกล่่มบริษััท และแบบแสดงรายการข้อม้ลประจำาป่/รายงาน
ประจำาป่ (56-1 One Report)

 นโยบัายและแนวที่างปฏิิบััต้ิในการที่ำารายการระหว่างกัน 

 ต่ามท่�คณะกรรมการบริษััท ครั�งท่� 1/2562 เม่�อวันท่� 22 มกราคม 
2562 ได้พิจารณาอน่มัต่ินโยบายและแนวทางปฏิิบัต่ิในการเข้า
ทำารายการท่�รายการระหว่างกันของกล่่มบริษััท กับบ่คคลหร่อ
นิต่ิบ่คคลท่�เก่�ยวโยงกัน หร่อ บ่คคลหร่อนิต่ิบ่คคลท่�อาจม่ความ
ขัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์ ม่ส่วนได้เส่ย หร่ออาจม่ความขัดแย้ง
ทางผู้ลประโยชุน์ในอนาคต่กับกล่่มบริษััท ให้เป็นไปต่ามกฎหมาย
หลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ รวมทั�งประกาศ หลักเกณฑ์์ 
ระเบ่ยบ และข้อบังคับท่�เก่�ยวข้องของ คณะกรรมการกำากับ 
หลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำากับต่ลาดท่น  
และสำานกังาน ก.ล.ต่. และ/หรอ่ต่ลาดหลกัทรพัยฯ์ เพ่�อใหม้ั�นใจวา่การ
เข้าทำารายการระหว่างกันได้กระทำาอย่าง ย่ต่ิธรรม ต่ามราคาต่ลาด 
และเป็นไปต่ามปกต่ธิร่กจิการคา้ (Fair at arms’ length) รายการ
ดังกล่าวจะเป็นไปอย่างโปร่งใส ไม่เป็นการโยกย้ายหร่อถื่ายเท 
ผู้ลประโยชุน์ และเป็นการทำารายการท่�กล่่มบริษััท ได้คำาน่งถื่ง
ประโยชุน์ส้งส่ดของกล่่มบริษััท และผู้้้ถื่อห่้นของกล่่มบริษััท ทั�งน่� 
กล่่มบริษััท จะปฏิิบัต่ิต่ามข้อกำาหนดเก่�ยวกับการเป้ดเผู้ยรายการ
ระหว่างกันในหมายเหต่่ประกอบงบการเงินท่�ได้รับการต่รวจสอบ
จากผู้้้สอบบัญ่ชุ่ของกล่่มบริษััท และแบบแสดงรายการข้อม้ล 
ประจำาป่/รายงานประจำาป่ (56-1 One Report)

 ในกรณ่ท่�กฎหมายกำาหนดให้รายการระหว่างกันนั�นต่้องได้รับ
อน่มัต่ิจากท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััทหร่อท่�ประชุ่มผู้้้ถื่อห่้น
ของกล่่มบริษััท กล่่มบริษััท จะจัดให้ม่คณะกรรมการต่รวจสอบ
เข้าร่วมประชุ่มเพ่�อพิจารณาและให้ความเห็นชุอบเก่�ยวกับความ
จำาเป็นในการทำารายการและความสมเหต่่สมผู้ลของรายการนั�น ๆ 
และนำา เสนอความเห็นของคณะกรรมการต่รวจสอบต่่อท่�ประชุ่ม 
คณะกรรมการบริษััทหร่อท่�ประชุ่มผู้้้ถื่อห่้นของกล่่มบริษััท 
(แล้วแต่่กรณ)่ เพ่�อให้มั�นใจว่าการเข้าทำารายการต่ามท่�เสนอนั�นเป็น
ไปเพ่�อประโยชุน์ส้งส่ดของกล่่มบริษััท และผู้้้ถื่อห่้นของกล่่มบริษััท  
ทั�งน่� ในการเข้าทำารายการท่�เป็นข้อต่กลงทางการค้าท่�ม่เง่�อนไข 
การค้าโดยทั�วไปและรายการท่�เป็นข้อต่กลงทางการค้าท่�ไม่เป็น
เง่�อนไขการค้าโดยทั�วไปให้เป็นไปต่ามหลักการดังน่�

 การที่ำารายการท่ี่�เป็นข้อต้กลงที่างการค้าท่ี่�ม่เงื�อนไขการค้าโดำย
ที่ั�วไป

 ฝ่่ายจัดการสามารถือน่มัต่ิการทำารายการระหว่างกันในกรณ่ท่�เป็น
รายการธ่รกิจปกต่ิหร่อรายการสนับสน่นธ่รกิจปกต่ิของบริษััท 
และเป็นรายการท่�อาจเกิดข่�นต่่อเน่�องในอนาคต่ หากรายการดัง
กล่าวเป็นรายการท่�เป็นข้อต่กลงทางการค้าท่�ม่เง่�อนไขการค้าโดย
ทั�วไปกับกรรมการ ผู้้้บริหาร บ่คคลท่�เก่�ยวโยงกัน หร่อ บ่คคล 
ท่�อาจม่ความขัดแย้ง ต่ามข้อกำาหนดของต่ลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย คณะกรรมการกำากับต่ลาดท่น และสำานักงาน 
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ และม่ 
ขอ้ต่กลงทางการค้าในลักษัณะเดย่วกับท่�วญิ่ญู้ชุนจะพ่งกระทำากบั 
ค้่สัญ่ญ่าทั�วไปในสถืานการณ์เด่ยวกัน ด้วยอำานาจต่่อรองทาง 
การค้าท่�ปราศจากอิทธิพลในการท่�ต่นม่สถืานะเป็นกรรมการ  
ผู้้้บริหาร บ่คคลท่�เก่�ยวโยงกัน หร่อ บ่คคลท่�อาจม่ความขัดแย้ง  
แล้วแต่่กรณ่) และไม่ก่อให้เกิดการถื่ายเทผู้ลประโยชุน์ และ/หร่อ  
สามารถืแสดงใหเ้หน็ไดว้า่การทำารายการดงักลา่วมก่ารกำาหนดราคา 
หรอ่เง่�อนไขท่�สมเหต่ส่มผู้ลหรอ่เปน็ธรรม และเปน็ขอ้ต่กลงทางการ
ท่�ได้รับอน่มัต่ิจากคณะกรรมการบริษััทหร่อเป็นไปต่ามหลักการ 
ท่�คณะกรรมการบริษััทได้อน่มัต่ิไว้แล้ว

 การที่ำารายการที่่�เป็นข้อต้กลงที่างการค้าที่่�ไม่เป็นเงื�อนไขการค้า
โดำยที่ั�วไป

 การทำารายการระหวา่งกนัท่�เป็นขอ้ต่กลงทางการคา้ท่�ไมเ่ปน็เง่�อนไข
การค้าโดยทั�วไปจะต่้องได้รับการพิจารณาและให้ความเห็นโดย
คณะกรรมการต่รวจสอบจะเป็นผู้้้ให้ความเห็นชุอบเก่�ยวกับความ
จำาเป็นในการเข้าทำารายการและความเหมาะสมทางด้านราคาของ
รายการนั�น ๆ โดยพิจารณาเง่�อนไขต่่าง ๆ ให้เป็นไปต่ามลักษัณะ
การดำาเนินธ่รกิจปกต่ิในอ่ต่สาหกรรม และ/หร่อม่การเปร่ยบเท่ยบ
กบัราคาของบค่คลภายนอก และ/หรอ่ราคาต่ลาด และ/หรอ่มร่าคา
หรอ่เง่�อนไขของการทำารายการในระดบัเดย่วกนักบับค่คลภายนอก 
และ/หรอ่สามารถืแสดงให้เหน็ไดว้า่การทำารายการดังกลา่วนั�นมก่าร
กำาหนดราคาหร่อเง่�อนไขท่�สมเหต่่สมผู้ลหร่อเป็นธรรมและนำาเสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริษัทัเพ่�อพิจารณาอนมั่ต่กิารเข้าทำารายการ แต่่
อยา่งไรก็ต่าม หากรายการดังกล่าวเป็นรายการท่�มข่นาดใหญ่ต่่าม
ข้อกำาหนดของต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการ
กำากับต่ลาดท่น และสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
ต่ลาดหลักทรัพย์หลังจากท่�คณะกรรมการบริษััทพิจารณาอน่มัต่ิ
แลว้จะต่อ้งนำารายการดังกลา่วเสนอต่่อท่�ประชุม่ผู้้ถ้ือ่ห่น้ของบริษััท
เพ่�อพิจารณาอน่มัต่ิต่่อไป
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งบการเงิน

3

รายงานความรับัผิดำชั้อบัของ
คณะกรรมการต้่อรายงานที่างการเงิน

คณะกรรมการบริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) เป็นผู้้้รับผู้ิดชุอบต่่อรายงานทางการเงินของบริษััทและบริษััทย่อย ซึ่่�งจัด 
ทำาข่�นต่ามมาต่รฐานการบัญ่ชุ่ท่�รับรองทั�วไปในประเทศไทย โดยได้ม่การพิจารณาเล่อกใชุ้นโยบายบัญ่ชุ่ท่�เหมาะสมและถื่อปฏิิบัต่ิ 
อย่างสมำ�าเสมอ รวมทั�งม่การเป้ดเผู้ยข้อม้ลสำาคัญ่อย่างเพ่ยงพอในหมายเหต่่ประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการบริษััทสนับสน่นให้บริษััทม่การกำากับด้แลกิจการท่�ด่ ม่การพัฒนาโครงสร้างคณะกรรมการบริษััทเพ่�อส่งเสริม ธรรมาภิบาล 
อยา่งต่อ่เน่�องเพ่�อใหก้ารดำาเนนิงานของบรษิัทัมป่ระสทิธภิาพ โปรง่ใส และนา่เชุ่�อถือ่ และไดจ้ดัใหม้ร่ะบบการควบคม่ภายในและระบบการบรหิาร 
ความเส่�ยงเพ่�อให้ข้อม้ลทางการเงินม่ความถื้กต่้องและครบถื้วนอย่างสมเหต่่สมผู้ล

ทั�งน่� คณะกรรมการบริษััทได้แต่่งต่ั�งคณะกรรมการต่รวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำานวน 3 ท่าน เป็นผู้้้รับผู้ิดชุอบสอบทาน 
รายงานทางการเงนิ และดแ้ลใหม้ร่ะบบการควบคม่ภายในและการต่รวจสอบภายในท่�เพ่ยงพอ โดยคณะกรรมการต่รวจสอบไดแ้สดงความ
เห็นเก่�ยวกับเร่�องดังกล่าว ปรากฏิไว้ในรายงานของคณะกรรมการต่รวจสอบ ซึ่่�งแสดงไว้ในแบบแสดงรายการข้อม้ลประจำาป่/รายงาน
ประจำาป่ (แบบ 56-1 One Report) ฉบับน่�แล้ว 

คณะกรรมการบรษิัทัมค่วามเหน็วา่ ระบบการควบคม่ภายในของบรษิัทัมค่วามเพ่ยงพอและเหมาะสม สามารถืสรา้งความเชุ่�อมั�นอยา่งมเ่หต่ผู่้ล 
ต่่อความเชุ่�อถื่อได้ของงบการเงินรวมของบริษััทและบริษััทย่อย และงบการเงินเฉพาะบริษััท สำาหรับป่สิ�นส่ดวันท่� 31 ธันวาคม 2564
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ข้อมูลสำาคัญ
ที่างการเงิน

ธุุรกิจค้าส่ง

รายได้้รวิม
ปี 2564

รายไดำ้รวม***

ป่ 2563

งบกิารเงิน์

7,225

8,952

ป่ 2564

ผลุ่ประกิอบกิารโด้ยไม�รวิม
มูลุ่ค�าย่ติธรรม**

6,796

5,068

ป่ 2563 ป่ 2564

ธุุรกิจศูนย์การค้า*

ป่ 2563 ป่ 2564

1,781 2,001

ป่ 2563 ป่ 2564

840
1,334

งบกิารเงิน์ ผลุ่ประกิอบกิารโด้ยไม�รวิม
มูลุ่ค�าย่ติธรรม**

ป่ 2563 ป่ 2564

2,501

4,599

ป่ 2563 ป่ 2564

2,058
2,367

ธุุรกิจอาคารสำานักงาน*

งบกิารเงิน์ ผลุ่ประกิอบกิารโด้ยไม�รวิม
มูลุ่ค�าย่ติธรรม**

ธุุรกิจโรงแรมและบัริการ*

ป่ 2563 ป่ 2564

1,919

2,983

งบกิารเงิน์
ป่ 2563 ป่ 2564

1,919

2,983

ผลุ่ประกิอบกิารโด้ยไม�รวิม
มูลุ่ค�าย่ติธรรม**

หน่วย : ล้านบาท

YOY
+23.

9%

YOY
+12.3

%

YOY
+83.9%

YOY-25.4%

YOY-35.7%
YOY-35.7%

YOY-37.1%

YOY-13.1%

51%

6%

22%

21%

8,952 ล้านบัาที่***
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ข้อมูลสำาคัญ
ที่างการเงิน

ธุุรกิจค้าส่ง

รายได้้รวิม
ปี 2564

รายไดำ้รวม***

ป่ 2563

งบกิารเงิน์

7,225

8,952

ป่ 2564

ผลุ่ประกิอบกิารโด้ยไม�รวิม
มูลุ่ค�าย่ติธรรม**

6,796

5,068

ป่ 2563 ป่ 2564

ธุุรกิจศูนย์การค้า*

ป่ 2563 ป่ 2564

1,781 2,001

ป่ 2563 ป่ 2564

840
1,334

งบกิารเงิน์ ผลุ่ประกิอบกิารโด้ยไม�รวิม
มูลุ่ค�าย่ติธรรม**

ป่ 2563 ป่ 2564

2,501

4,599

ป่ 2563 ป่ 2564

2,058
2,367

ธุุรกิจอาคารสำานักงาน*

งบกิารเงิน์ ผลุ่ประกิอบกิารโด้ยไม�รวิม
มูลุ่ค�าย่ติธรรม**

ธุุรกิจโรงแรมและบัริการ*

ป่ 2563 ป่ 2564

1,919

2,983

งบกิารเงิน์
ป่ 2563 ป่ 2564

1,919

2,983

ผลุ่ประกิอบกิารโด้ยไม�รวิม
มูลุ่ค�าย่ติธรรม**

หน่วย : ล้านบาท

YOY
+23.

9%

YOY
+12.3

%

YOY
+83.9%

YOY-25.4%

YOY-35.7%
YOY-35.7%

YOY-37.1%

YOY-13.1%

51%

6%

22%

21%

8,952 ล้านบัาที่***
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กำาไรจากการดำำาเนินงาน (งบัการเงินรวม)

ป่ 2563 ป่ 2564

3,939

1,583

งบกิารเงิน์

YOY
+148.8%

ป่ 2563

1,155

ป่ 2564

55

ผลุ่ประกิอบกิารโด้ยไม�รวิม
มูลุ่ค�าย่ติธรรม**

YOY-95.2%

ธุุรกิจโรงแรมและบัริการ*

งบกิารเงิน์

ป่ 2563 ป่ 2564

-858-221

YOY-288.0%

ผลุ่ประกิอบกิารโด้ยไม�รวิม
มูลุ่ค�าย่ติธรรม**

ป่ 2563
-221

ป่ 2564

-858

YOY-288.0%

ธุุรกิจศูนย์การค้า*

หน่วย : ล้านบาท

1,303

ป่ 2563

1,623

ป่ 2564
งบกิารเงิน์

YOY
+24.6%

856

ป่ 2563

463

ป่ 2564
ผลุ่ประกิอบกิารโด้ยไม�รวิม

มูลุ่ค�าย่ติธรรม**

YOY-45.9%

ธุุรกิจอาคารสำานักงาน*

ผลุ่ประกิอบกิารโด้ยไม�รวิม
มูลุ่ค�าย่ติธรรม**

งบกิารเงิน์
ป่ 2563

1,922

ป่ 2564

4,013YOY
+108.8%

ป่ 2563

1,788

ป่ 2564

1,472

YOY-17.6%

* ไม่รวมรายการระหว่างกันระหว่างกล่่มธ่รกิจ 
** ไม่นับรวมรายการพิเศษัและกำาไรจากการเปล่�ยนแปลงม้ลค่าย่ต่ิธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น และในป่ 2563 เป็นข้อม้ลท่�ม่การปรับปร่งต่ามมาต่รฐานบัญ่ชุ่ใหม่ โดยไม่รวมกำาไรจาก 

การเปล่�ยนแปลงม้ลค่าย่ต่ิธรรมและค่าเส่�อมของอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น
*** รายได้รวมจากแต่่ละกล่่มธ่รกิจ (กล่่มธ่รกิจโรงแรม ธ่รกิจศ้นย์การค้า ธ่รกิจค้าส่ง และธ่รกิจอาคารสำานักงาน) ก่อนหักรายการระหว่างกัน

งบกิารเงิน์ ผลุ่ประกิอบกิารโด้ยไม�รวิม
มูลุ่ค�าย่ติธรรม**

ป่ 2563 ป่ 2563ป่ 2564 ป่ 2564

800 829
787 814

ค่าใชั้้จ่ายส่วนบัริหาร

YOY
+3.6% YOY

+3.4%

งบกิารเงิน์ ผลุ่ประกิอบกิารโด้ยไม�รวิม
มูลุ่ค�าย่ติธรรม**

ป่ 2563 ป่ 2563ป่ 2564 ป่ 2564

138,897138,897

124,466

133,423

สินที่รัพัย์รวม

YOY
+11.6%

YOY
+4.1%

ส่วนของผู้ถูือหุ้น

งบกิารเงิน์ ผลุ่ประกิอบกิารโด้ยไม�รวิม
มูลุ่ค�าย่ติธรรม**

ป่ 2563 ป่ 2563ป่ 2564 ป่ 2564

71,18679,20778,057
79,207YOY

+1.5% YOY
+11.3%

กำาไร (ขาดำทีุ่น) สำาหรับัปี

งบกิารเงิน์ ผลุ่ประกิอบกิารโด้ยไม�รวิม
มูลุ่ค�าย่ติธรรม**

ป่ 2563 ป่ 2563ป่ 2564 ป่ 2564

-931

861YOY

+192.5%

-2,246
-1,274

YOY
-76.3%
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งบัแสดำงฐานะการเงินรวม

เปร่ยบเท่ยบกับงบก่อนปรับนโยบายบัญ่ชุ่

งบัการเงินรวม งบัการเงินเฉพัาะกิจการ

31 ธุันวาคม 
2563

31 ธุันวาคม
2564

31 ธุันวาคม
2563

31 ธุันวาคม
2564

(ที่่�รายงานไว้เดิมู) (ที่่�รายงานไว้เดิมู)

สินที่รัพัย์

สินที่รัพัย์หมุนเว่ยน

เงินสดและรายการเท่ยบเท่าเงินสด 229.71 128.26 27.26 43.78

ล้กหน่�การค้าและล้กหน่�หม่นเว่ยนอ่�น 721.77 674.08 97.72 1,130.66

สินค้าคงเหล่อ 48.88 46.46 - -

สินทรัพย์หม่นเว่ยนอ่�น 51.75 56.30 4.20 1.68

รวมสินที่รัพัย์หมุนเว่ยน 1,052.11 905.10 129.18 1,176.12

สินที่รัพัยไ์ม่หมุนเว่ยน

เงินลงท่นในบริษััทย่อย - - 29,755.97 31,229.63

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 136.36 105.72 - -

เงินให้ก้้ย่มระยะยาวแก่กิจการท่�เก่�ยวข้องกัน - - 87,551.58 89,024.31

อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น 50,997.49 63,215.18 2.48 -

ท่�ดิน อาคารและอ่ปกรณ์ 70,680.81 72,780.88 112.95 87.13

สินทรัพย์ไม่ม่ต่ัวต่นอ่�น 193.32 200.19 36.58 51.95

สินทรัพย์ภาษั่เงินได้รอการต่ัดบัญ่ชุ่ 845.54 1,213.70 112.42 52.94

สินทรัพย์ไม่หม่นเว่ยนอ่�น 560.94 476.52 211.97 138.04

รวมสินที่รัพัย์ไม่หมุนเว่ยน 123,414.46 137,992.19 117,783.95 120,584.00

รวมสินที่รัพัย์ 124,466.57 138,897.29 117,913.13 121,760.12

หน่�สินและส่วนของผู้ถูือหุ้น

หน่�สินหมุนเว่ยน

เจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�หม่นเว่ยนอ่�น 1,545.86 1,550.78 789.56 269.54

เงินก้้ย่มระยะสั�น 1,525.00 3,812.00 2,404.21 3,812.00

สว่นของหน่�สนิต่ามสัญ่ญ่าเชุ่าท่�ถืง่กำาหนดชุำาระภายในหน่�งป่ 32.70 25.67 40.48 22.23

ภาษั่เงินได้ค้างจ่าย 9.60 5.73 - 5.62

หน่�สินอน่พันธ์ - 126.01 - 126.01

หน่�สินหม่นเว่ยนอ่�น 140.18 146.96 3.22 22.26

รวมหน่�สินหมุนเว่ยน 3,253.34 5,667.15 3,237.47 4,257.66
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งบัแสดำงฐานะการเงินรวม

เปร่ยบเท่ยบกับงบก่อนปรับนโยบายบัญ่ชุ่

งบัการเงินรวม งบัการเงินเฉพัาะกิจการ

31 ธุันวาคม 
2563

31 ธุันวาคม
2564

31 ธุันวาคม
2563

31 ธุันวาคม
2564

(ที่่�รายงานไว้เดิมู) (ที่่�รายงานไว้เดิมู)

สินที่รัพัย์

สินที่รัพัย์หมุนเว่ยน

เงินสดและรายการเท่ยบเท่าเงินสด 229.71 128.26 27.26 43.78

ล้กหน่�การค้าและล้กหน่�หม่นเว่ยนอ่�น 721.77 674.08 97.72 1,130.66

สินค้าคงเหล่อ 48.88 46.46 - -

สินทรัพย์หม่นเว่ยนอ่�น 51.75 56.30 4.20 1.68

รวมสินที่รัพัย์หมุนเว่ยน 1,052.11 905.10 129.18 1,176.12

สินที่รัพัยไ์ม่หมุนเว่ยน

เงินลงท่นในบริษััทย่อย - - 29,755.97 31,229.63

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 136.36 105.72 - -

เงินให้ก้้ย่มระยะยาวแก่กิจการท่�เก่�ยวข้องกัน - - 87,551.58 89,024.31

อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น 50,997.49 63,215.18 2.48 -

ท่�ดิน อาคารและอ่ปกรณ์ 70,680.81 72,780.88 112.95 87.13

สินทรัพย์ไม่ม่ต่ัวต่นอ่�น 193.32 200.19 36.58 51.95

สินทรัพย์ภาษั่เงินได้รอการต่ัดบัญ่ชุ่ 845.54 1,213.70 112.42 52.94

สินทรัพย์ไม่หม่นเว่ยนอ่�น 560.94 476.52 211.97 138.04

รวมสินที่รัพัย์ไม่หมุนเว่ยน 123,414.46 137,992.19 117,783.95 120,584.00

รวมสินที่รัพัย์ 124,466.57 138,897.29 117,913.13 121,760.12

หน่�สินและส่วนของผู้ถูือหุ้น

หน่�สินหมุนเว่ยน

เจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�หม่นเว่ยนอ่�น 1,545.86 1,550.78 789.56 269.54

เงินก้้ย่มระยะสั�น 1,525.00 3,812.00 2,404.21 3,812.00

สว่นของหน่�สนิต่ามสัญ่ญ่าเชุ่าท่�ถืง่กำาหนดชุำาระภายในหน่�งป่ 32.70 25.67 40.48 22.23

ภาษั่เงินได้ค้างจ่าย 9.60 5.73 - 5.62

หน่�สินอน่พันธ์ - 126.01 - 126.01

หน่�สินหม่นเว่ยนอ่�น 140.18 146.96 3.22 22.26

รวมหน่�สินหมุนเว่ยน 3,253.34 5,667.15 3,237.47 4,257.66
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งบัการเงินรวม งบัการเงินเฉพัาะกิจการ

31 ธุันวาคม 
2563

31 ธุันวาคม
2564

31 ธุันวาคม
2563

31 ธุันวาคม
2564

(ที่่�รายงานไว้เดิมู) (ที่่�รายงานไว้เดิมู)

หน่�สินไม่หมุนเว่ยน

เงินก้้ย่มระยะยาว 41,801.48 43,732.89 41,801.48 44,679.56

หน่�สินต่ามสัญ่ญ่าเชุ่า 1,798.41 1,958.82 68.21 39.43

ประมาณการหน่�สนิไมห่มน่เวย่นสำาหรบัผู้ลประโยชุนพ์นกังาน 362.11 414.67 150.25 176.20

เงินมัดจำารับจากผู้้้เชุ่า 813.13 670.30 0.17 -

หน่�สินภาษั่เงินได้รอการต่ัดบัญ่ชุ่ 4,674.34 7,094.30 - -

หน่�สินอน่พันธ์ 446.81 - 446.81 -

หน่�สินไม่หม่นเว่ยนอ่�น 130.85 152.54 - 0.32

รวมหน่�สินไม่หมุนเว่ยน 50,027.13 54,023.52 42,466.92 44,895.51

รวมหน่�สิน 53,280.47 59,690.67 45,704.39 49,153.17

ส่วนของผู้ถูือหุ้น

ท่นเร่อนห่้น

ท่นจดทะเบ่ยน 32,150.00 32,150.00 32,150.00 32,150.00

ท่นท่�ออกและชุำาระแล้ว 32,000.00 32,000.00 32,000.00 32,000.00

ส่วนเกินม้ลค่าห่้น 39,326.51 39,326.51 39,326.51 39,326.51

กำาไร (ขาดท่น) สะสม

จัดสรรเป็นท่นสำารองต่ามกฎหมาย 78.63 84.80 78.63 84.80

ยังไม่ได้จัดสรร (ขาดท่นสะสม) (963.52) 6,763.03 1,134.06 1,257.90

สำารองการต่่ราคาท่�ดินใหม่ 7,339.36 7,358.96 - -

สำารองการป้องกันความเส่�ยง (329.02) (69.90) (329.02) (69.90)

สำารองการจ่ายโดยใชุ้ห่้นเป็นเกณฑ์์ - 9.08 - 9.08

ผู้ลต่่างจากการรวมธ่รกิจภายใต่้การควบค่มเด่ยวกัน (6,265.86) (6,265.86) (1.44) (1.44)

รวมส่วนของผู้ถูือหุ้น 71,186.10 79,206.62 72,208.74 72,606.95

รวมหน่�สินและส่วนของผู้ถูือหุ้น 124,466.57 138,897.29 117,913.13 121,760.12
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งบักำาไรขาดำทีุ่นเบั็ดำเสร็จรวม

เปร่ยบเท่ยบกับงบก่อนปรับนโยบายบัญ่ชุ่
งบัการเงินรวม งบัการเงินเฉพัาะกิจการ

สำาหรับัปีสิ�นสุดำวันที่่� 31 ธุันวาคม
(ล้านบัาที่)

สำาหรับัปีสิ�นสุดำวันที่่� 31 ธุันวาคม
(ล้านบัาที่)

2563 2564 2563 2564

(ที่่�รายงานไว้เดิมู) (ที่่�รายงานไว้เดิมู)

รายไดำ้

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมและบริการท่�เก่�ยวข้อง 2,867.37 1,770.19 - -

รายได้จากการให้เชุ่าและให้บริการอาคารพาณิชุยกรรม 3,115.94 2,474.93 0.66 0.17

รายได้ค่าบริหารงาน 27.77 61.76 596.54 572.81

เงินปันผู้ลรับ - - 301.04 80.17

ดอกเบ่�ยรับ 3.19 0.72 1,801.55 1,914.00

รายได้อ่�น 122.15 88.22 15.07 6.76

กำาไรจากการเปล่�ยนแปลงม้ลค่าย่ต่ิธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น - 3,884.46 - -

รวมรายไดำ้ 6,136.42 8,280.28 2,714.86 2,573.91

ค่าใชั้้จ่าย

ต่้นท่นจากการประกอบกิจการโรงแรมและบริการท่�เก่�ยวข้อง 3,166.12 2,785.88 - -

ต่้นท่นการให้เชุ่าและให้บริการอาคารพาณิชุยกรรม 1,687.18 799.43 0.36 -

ต่้นท่นค่าบริหารงาน 25.12 56.13 595.60 567.43

ต่้นท่นในการจัดจำาหน่าย 387.47 303.77 - -

ค่าใชุ้จ่ายในการบริหาร 2,028.23 2,000.58 479.32 599.23

รวมค่าใชั้้จ่าย 7,294.12 5,945.79 1,075.28 1,166.66

กำาไร (ขาดำทีุ่น) จากกิจกรรมดำำาเนินงาน (1,157.70) 2,334.49 1,639.58 1,407.26

ต่้นท่นทางการเงิน 1,143.09 1,180.55 1,216.98 1,271.66

กำาไร (ขาดำทีุ่น) ก่อนภาษ่เงินไดำ้ (2,300.79) 1,153.94 422.60 135.59

รายได้ (ค่าใชุ้จ่าย) ภาษั่เงินได้ 419.56 (292.46) (25.71) (12.14)

กำาไร (ขาดำทีุ่น) สำาหรับัปี (1,881.23) 861.48 396.89 123.45

กำาไรขาดำทุี่นเบั็ดำเสร็จอื�น

รายการที่่�อาจถููกจัดำประเภที่ใหม่ไว้ในกำาไรหรือขาดำทีุ่นในภายหลัง

ผู้ลขาดท่นจากการป้องกันความเส่�ยงกระแสเงินสด (203.96) 323.91 (203.96) 323.91

ภาษั่เงินได้ของรายการท่�จะไม่ถื้กจัดประเภทใหม่ไว้ในกำาไรหร่อขาดท่นในภายหลัง 40.79 (64.78) 40.79 (64.78)

รวมรายการที่่�อาจถููกจัดำประเภที่ใหม่ไว้ในกำาไรหรือขาดำทีุ่นในภายหลัง (163.17) 259.13 (163.17) 259.13

รายการที่่�จะไม่ถููกจัดำประเภที่ใหม่ไว้ในกำาไรหรือขาดำทุี่นในภายหลัง

ผู้ลกำาไรจากการต่่ราคาท่�ดินใหม่ 2.53 24.50 - -

ผู้ลขาดท่นจากการวัดม้ลค่าใหม่ของผู้ลประโยชุน์พนักงานท่�กำาหนดไว้ (11.14) - (15.19) -

ภาษั่เงินได้ของรายการท่�จะไม่ถื้กจัดประเภทใหม่ไว้ในกำาไรหร่อขาดท่นในภายหลัง 1.72 (4.90) 3.04 -

รวมรายการที่่�จะไม่ถููกจัดำประเภที่ใหม่ไว้ในกำาไรหรือขาดำทีุ่นในภายหลัง (6.89) 19.60 (12.15) -

กำาไร (ขาดำทีุ่น) เบั็ดำเสร็จอื�นสำาหรับัปี - สุที่ธุิจากภาษ่เงินไดำ้ (170.06) 278.73 (175.32) 259.13

กำาไร (ขาดำทีุ่น) เบั็ดำเสร็จรวมสำาหรับัปี (2,051.29) 1,140.21 221.57 382.58

กำาไร (ขาดำทีุ่น) ต้่อหุ้นขั�นพืั�นฐาน (บัาที่) (0.059) 0.027 0.012 0.004
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งบักำาไรขาดำทีุ่นเบั็ดำเสร็จรวม

เปร่ยบเท่ยบกับงบก่อนปรับนโยบายบัญ่ชุ่
งบัการเงินรวม งบัการเงินเฉพัาะกิจการ

สำาหรับัปีสิ�นสุดำวันที่่� 31 ธุันวาคม
(ล้านบัาที่)

สำาหรับัปีสิ�นสุดำวันที่่� 31 ธุันวาคม
(ล้านบัาที่)

2563 2564 2563 2564

(ที่่�รายงานไว้เดิมู) (ที่่�รายงานไว้เดิมู)

รายไดำ้

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมและบริการท่�เก่�ยวข้อง 2,867.37 1,770.19 - -

รายได้จากการให้เชุ่าและให้บริการอาคารพาณิชุยกรรม 3,115.94 2,474.93 0.66 0.17

รายได้ค่าบริหารงาน 27.77 61.76 596.54 572.81

เงินปันผู้ลรับ - - 301.04 80.17

ดอกเบ่�ยรับ 3.19 0.72 1,801.55 1,914.00

รายได้อ่�น 122.15 88.22 15.07 6.76

กำาไรจากการเปล่�ยนแปลงม้ลค่าย่ต่ิธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น - 3,884.46 - -

รวมรายไดำ้ 6,136.42 8,280.28 2,714.86 2,573.91

ค่าใชั้้จ่าย

ต่้นท่นจากการประกอบกิจการโรงแรมและบริการท่�เก่�ยวข้อง 3,166.12 2,785.88 - -

ต่้นท่นการให้เชุ่าและให้บริการอาคารพาณิชุยกรรม 1,687.18 799.43 0.36 -

ต่้นท่นค่าบริหารงาน 25.12 56.13 595.60 567.43

ต่้นท่นในการจัดจำาหน่าย 387.47 303.77 - -

ค่าใชุ้จ่ายในการบริหาร 2,028.23 2,000.58 479.32 599.23

รวมค่าใชั้้จ่าย 7,294.12 5,945.79 1,075.28 1,166.66

กำาไร (ขาดำทีุ่น) จากกิจกรรมดำำาเนินงาน (1,157.70) 2,334.49 1,639.58 1,407.26

ต่้นท่นทางการเงิน 1,143.09 1,180.55 1,216.98 1,271.66

กำาไร (ขาดำทีุ่น) ก่อนภาษ่เงินไดำ้ (2,300.79) 1,153.94 422.60 135.59

รายได้ (ค่าใชุ้จ่าย) ภาษั่เงินได้ 419.56 (292.46) (25.71) (12.14)

กำาไร (ขาดำทีุ่น) สำาหรับัปี (1,881.23) 861.48 396.89 123.45

กำาไรขาดำทีุ่นเบั็ดำเสร็จอื�น

รายการที่่�อาจถููกจัดำประเภที่ใหม่ไว้ในกำาไรหรือขาดำทีุ่นในภายหลัง

ผู้ลขาดท่นจากการป้องกันความเส่�ยงกระแสเงินสด (203.96) 323.91 (203.96) 323.91

ภาษั่เงินได้ของรายการท่�จะไม่ถื้กจัดประเภทใหม่ไว้ในกำาไรหร่อขาดท่นในภายหลัง 40.79 (64.78) 40.79 (64.78)

รวมรายการที่่�อาจถููกจัดำประเภที่ใหม่ไว้ในกำาไรหรือขาดำทีุ่นในภายหลัง (163.17) 259.13 (163.17) 259.13

รายการที่่�จะไม่ถููกจัดำประเภที่ใหม่ไว้ในกำาไรหรือขาดำทีุ่นในภายหลัง

ผู้ลกำาไรจากการต่่ราคาท่�ดินใหม่ 2.53 24.50 - -

ผู้ลขาดท่นจากการวัดม้ลค่าใหม่ของผู้ลประโยชุน์พนักงานท่�กำาหนดไว้ (11.14) - (15.19) -

ภาษั่เงินได้ของรายการท่�จะไม่ถื้กจัดประเภทใหม่ไว้ในกำาไรหร่อขาดท่นในภายหลัง 1.72 (4.90) 3.04 -

รวมรายการที่่�จะไม่ถููกจัดำประเภที่ใหม่ไว้ในกำาไรหรือขาดำทีุ่นในภายหลัง (6.89) 19.60 (12.15) -

กำาไร (ขาดำทีุ่น) เบั็ดำเสร็จอื�นสำาหรับัปี - สุที่ธุิจากภาษ่เงินไดำ้ (170.06) 278.73 (175.32) 259.13

กำาไร (ขาดำทีุ่น) เบั็ดำเสร็จรวมสำาหรับัปี (2,051.29) 1,140.21 221.57 382.58

กำาไร (ขาดำทีุ่น) ต้่อหุ้นขั�นพืั�นฐาน (บัาที่) (0.059) 0.027 0.012 0.004

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)
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สรุปรายงานการสอบับััญชั้่ของบัริษัที่ฯ
ฐานะทางการเงิน ผู้ลการดำาเนินงาน และงบกระแสเงินสดท่�นำาเสนอใชุ้ข้อม้ลจากงบการเงินสำาหรับป่สิ�นส่ดวันท่� 31 ธันวาคม 2562, 2563 และ 2564 
ท่�ผู้่านการต่รวจสอบจากผู้้้สอบบัญ่ชุ่แล้ว ทั�งน่� ท่�ผู้่านมาในรายงานของผู้้้สอบบัญ่ชุ่ได้แสดงความเห็นอย่างไม่ม่เง่�อนไขต่่องบการเงินของบริษััท

ต้ารางสรุปงบัการเงินฉบัับัต้รวจสอบั 
งบัแสดำงฐานะการเงินรวม 
ต่ารางต่่อไปน่�แสดงงบแสดงฐานะการเงินรวมสำาหรับรอบระยะเวลาท่�กำาหนด

ณ วันท่� 31 ธิันวาคำม (ล้านบาท) อัตราร้อยละต่อยอดำรวม

2562(1) 2563(1) 2564 2562 2563 2564

(ปรับปรุงใหมู่) (ปรับปรุงใหมู่)

สินที่รัพัย์

สินที่รัพัย์หมุนเว่ยน

เงินสดและรายการเท่ยบเท่าเงินสด 14,671.49 229.71 128.26 10.08 0.17 0.09

ล้กหน่�การค้าและล้กหน่�หม่นเว่ยนอ่�น 1,055.52 721.77 674.08 0.73 0.54 0.49

เงินให้ก้้ย่มระยะสั�นแก่กิจการท่�เก่�ยวข้องกัน* 1.10 - - 0.00 - -

สินค้าคงเหล่อ 53.68 48.88 46.46 0.04 0.04 0.03

สินทรัพย์หม่นเว่ยนอ่�น 112.56 51.75 56.30 0.08 0.04 0.04

รวมสินที่รัพัย์หมุนเว่ยน 15,894.35 1,052.11 905.10 10.93 0.79 0.65

สินที่รัพัย์ไม่หมุนเว่ยน

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 77.29 136.36 105.72 0.05 0.10 0.08

อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น 58,490.32 59,586.54 63,215.18 40.20 44.66 45.51

ท่�ดิน อาคารและอ่ปกรณ์ 69,967.16 70,680.80 72,780.88 48.09 52.97 52.40

สินทรัพย์ไม่ม่ต่ัวต่นอ่�น 172.66 193.32 200.19 0.12 0.14 0.14

สินทรัพย์ภาษั่เงินได้รอการต่ัดบัญ่ชุ่ 306.95 1,212.94 1,213.70 0.21 0.91 0.87

สินทรัพย์ไม่หม่นเว่ยนอ่�น 583.71 560.94 476.52 0.40 0.43 0.35

รวมสินที่รัพัย์ไม่หมุนเว่ยน 129,598.09 132,370.90 137,992.19 89.07 99.21 99.35

รวมสินที่รัพัย์ 145,492.44 133,423.01 138,897.29 100.00 100.00 100.00

หน่�สินและส่วนของผู้ถูือหุ้น

หน่�สินหมุนเว่ยน

เจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�หม่นเว่ยนอ่�น 2,368.57 1,545.85 1,550.78 1.63 1.16 1.12

เงินก้้ย่มระยะสั�น 8,717.77 1,525.00 3,812.00 5.99 1.14 2.74

ส่วนของหน่�สินต่ามสัญ่ญ่าเชุ่าท่�ถื่งกำาหนดชุำาระภายในหน่�งป่ 46.87 32.70 25.67 0.03 0.02 0.02

ภาษั่เงินได้ค้างจ่าย 1.87 9.60 5.73 0.00 0.01 0.00

หน่�สินอน่พันธ์ - - 126.01 - - 0.09

หน่�สินหม่นเว่ยนอ่�น 127.76 140.19 146.96 0.09 0.11 0.11

รวมหน่�สินหมุนเว่ยน 11,262.84 3,253.34 5,667.15 7.74 2.44 4.08

หมายเหตุ้ : * บริษััทไม่ม่รายการให้ความชุ่วยเหล่อทางการเงินแก่บริษััทท่�ไม่ใชุ่บริษััทย่อยของบริษััท
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ณ วันท่� 31 ธิันวาคำม (ล้านบาท) อัตราร้อยละต่อยอดำรวม

2562(1) 2563(1) 2564 2562 2563 2564

(ปรับปรุงใหมู่) (ปรับปรุงใหมู่)

หน่�สินไม่หมุนเว่ยน

เงินก้้ย่มระยะยาว 28,000.00 41,801.48 43,732.89 19.24 31.33 31.49

หน่�สินต่ามสัญ่ญ่าเชุ่า 1,813.67 1,798.41 1,958.82 1.25 1.35 1.41

ประมาณการหน่�สินไม่หม่นเว่ยนสำาหรับผู้ลประโยชุน์พนักงาน 332.93 362.11 414.67 0.23 0.27 0.30

เงินมัดจำารับจากผู้้้เชุ่า 940.25 813.13 670.30 0.65 0.61 0.48

หน่�สินภาษั่เงินได้รอการต่ัดบัญ่ชุ่ 6,244.28 6,759.55 7,094.30 4.29 5.07 5.11

หน่�สินอน่พันธ์ 207.31 446.81 - 0.14 0.33 -

หน่�สินไม่หม่นเว่ยนอ่�น 215.96 130.84 152.54 0.15 0.10 0.10

รวมหน่�สินไม่หมุนเว่ยน 37,754.40 52,112.33 54,023.52 25.95 39.06 38.89

รวมหน่�สิน 49,017.24 55,365.67 59,690.67 33.69 41.50 42.97

ส่วนของผู้ถูือหุ้น

ท่นเร่อนห่้น

ท่นจดทะเบ่ยน 32,000.00 32,150.00 32,150.00 21.99 24.10 23.15

ท่นท่�ออกและชุำาระแล้ว 32,000.00 32,000.00 32,000.00 21.99 23.98 23.04

ท่นเร่อนห่้นท่�ออกและชุำาระแล้วก่อนการจัดโครงสร้างธ่รกิจ 7,978.10 - - 5.48 - -

ส่วนเกินม้ลค่าห่้น 39,326.51 39,326.51 39,326.51 27.03 29.48 28.31

กำาไร (ขาดท่น) สะสม

จัดสรรเป็นท่นสำารองต่ามกฎหมาย 58.78 78.63 84.80 0.04 0.06 0.06

จดัสรรเป็นทน่สำารองต่ามกฎหมายก่อนการจัดโครงสร้างธร่กิจ 0.37 - - 0.00 - -

ยังไม่ได้จัดสรร (ขาดท่นสะสม) 7,267.35 5,907.72 6,763.03 5.00 4.43 4.87

ขาดท่นสะสมก่อนการจัดโครงสร้างธ่รกิจ (4,307.37) - - (2.96) - -

สำารองการต่่ราคาท่�ดินใหม่ 7,337.32 7,339.36 7,358.96 5.04 5.50 5.30

สำารองการต่่ราคาท่�ดินใหม่ก่อนการจัดโครงสร้างธ่รกิจ 11,595.58 - - 7.97 - -

สำารองการป้องกันความเส่�ยง (165.85) (329.02) (69.90) (0.11) (0.25) (0.05)

สำารองการจ่ายโดยใชุ้ห่้นเป็นเกณฑ์์ - - 9.08 - - 0.01

ผู้ลต่่างจากการรวมธ่รกิจภายใต่้การควบค่มเด่ยวกัน (4,615.59) (6,265.86) (6,265.86) (3.17) (4.70) (4.51)

รวมส่วนของผู้ถูือหุ้น 96,475.20 78,057.34 79,206.62 66.31 58.50 57.03

รวมหน่�สินและส่วนของผู้ถูือหุ้น 145,492.44 133,423.01 138,897.29 100.00 100.00 100.00
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ณ วันท่� 31 ธิันวาคำม (ล้านบาท) อัตราร้อยละต่อยอดำรวม

2562(1) 2563(1) 2564 2562 2563 2564

(ปรับปรุงใหมู่) (ปรับปรุงใหมู่)

หน่�สินไม่หมุนเว่ยน

เงินก้้ย่มระยะยาว 28,000.00 41,801.48 43,732.89 19.24 31.33 31.49

หน่�สินต่ามสัญ่ญ่าเชุ่า 1,813.67 1,798.41 1,958.82 1.25 1.35 1.41

ประมาณการหน่�สินไม่หม่นเว่ยนสำาหรับผู้ลประโยชุน์พนักงาน 332.93 362.11 414.67 0.23 0.27 0.30

เงินมัดจำารับจากผู้้้เชุ่า 940.25 813.13 670.30 0.65 0.61 0.48

หน่�สินภาษั่เงินได้รอการต่ัดบัญ่ชุ่ 6,244.28 6,759.55 7,094.30 4.29 5.07 5.11

หน่�สินอน่พันธ์ 207.31 446.81 - 0.14 0.33 -

หน่�สินไม่หม่นเว่ยนอ่�น 215.96 130.84 152.54 0.15 0.10 0.10

รวมหน่�สินไม่หมุนเว่ยน 37,754.40 52,112.33 54,023.52 25.95 39.06 38.89

รวมหน่�สิน 49,017.24 55,365.67 59,690.67 33.69 41.50 42.97

ส่วนของผู้ถูือหุ้น

ท่นเร่อนห่้น

ท่นจดทะเบ่ยน 32,000.00 32,150.00 32,150.00 21.99 24.10 23.15

ท่นท่�ออกและชุำาระแล้ว 32,000.00 32,000.00 32,000.00 21.99 23.98 23.04

ท่นเร่อนห่้นท่�ออกและชุำาระแล้วก่อนการจัดโครงสร้างธ่รกิจ 7,978.10 - - 5.48 - -

ส่วนเกินม้ลค่าห่้น 39,326.51 39,326.51 39,326.51 27.03 29.48 28.31

กำาไร (ขาดท่น) สะสม

จัดสรรเป็นท่นสำารองต่ามกฎหมาย 58.78 78.63 84.80 0.04 0.06 0.06

จดัสรรเป็นทน่สำารองต่ามกฎหมายก่อนการจัดโครงสร้างธร่กิจ 0.37 - - 0.00 - -

ยังไม่ได้จัดสรร (ขาดท่นสะสม) 7,267.35 5,907.72 6,763.03 5.00 4.43 4.87

ขาดท่นสะสมก่อนการจัดโครงสร้างธ่รกิจ (4,307.37) - - (2.96) - -

สำารองการต่่ราคาท่�ดินใหม่ 7,337.32 7,339.36 7,358.96 5.04 5.50 5.30

สำารองการต่่ราคาท่�ดินใหม่ก่อนการจัดโครงสร้างธ่รกิจ 11,595.58 - - 7.97 - -

สำารองการป้องกันความเส่�ยง (165.85) (329.02) (69.90) (0.11) (0.25) (0.05)

สำารองการจ่ายโดยใชุ้ห่้นเป็นเกณฑ์์ - - 9.08 - - 0.01

ผู้ลต่่างจากการรวมธ่รกิจภายใต่้การควบค่มเด่ยวกัน (4,615.59) (6,265.86) (6,265.86) (3.17) (4.70) (4.51)

รวมส่วนของผู้ถูือหุ้น 96,475.20 78,057.34 79,206.62 66.31 58.50 57.03

รวมหน่�สินและส่วนของผู้ถูือหุ้น 145,492.44 133,423.01 138,897.29 100.00 100.00 100.00
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งบักำาไรขาดำทีุ่นเบั็ดำเสร็จรวม
ต่ารางต่่อไปน่�แสดงงบกำาไรขาดท่นเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับรอบระยะเวลาท่�กำาหนด

สำาหรับปีสิ�นสุดำวันท่� 31 ธิันวาคำม (ล้านบาท) อัตราร้อยละต่อยอดำรวม

2562(1) 2563(1) 2564 2562 2563 2564

(ปรับปรุงใหมู่) (ปรับปรุงใหมู่)

รายไดำ้

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมและบริการท่�เก่�ยวข้อง 8,692.07 2,867.37 1,770.19 65.42 43.68 21.38

รายได้จากการให้เชุ่าและให้บริการอาคารพาณิชุยกรรม 4,198.13 3,115.94 2,474.93 31.60 47.47 29.89

รายได้ค่าบริหารงาน 284.51 27.77 61.76 2.14 0.42 0.75

ดอกเบ่�ยรับ 47.79 3.19 0.72 0.36 0.05 0.01

รายได้อ่�น 64.72 121.21 88.22 0.49 1.85 1.07

กำาไรจากการเปล่�ยนแปลงม้ลค่าย่ต่ิธรรมของอสังหาริมทรัพย์ 
   เพ่�อการลงท่น - 428.57 3,884.46 - 6.53 46.91

รวมรายไดำ้ 13,287.22 6,564.05 8,280.28 100.00 100.00 100.00

ค่าใชั้้จ่าย

ต่้นท่นจากการประกอบกิจการโรงแรมและบริการท่�  
 เก่�ยวข้อง 4,334.82 3,166.12 2,785.88 32.62 48.23 33.64

ต่้นท่นการให้เชุ่าและให้บริการอาคารพาณิชุยกรรม 1,948.50 935.90 799.43 14.66 14.26 9.65

ต่้นท่นค่าบริหารงาน 203.54 25.12 56.13 1.53 0.38 0.68

ต่้นท่นในการจัดจำาหน่าย 721.02 387.47 303.77 5.43 5.90 3.67

ค่าใชุ้จ่ายในการบริหาร 2,964.01 2,019.19 2,000.58 22.31 30.76 24.16

รวมค่าใชั้้จ่าย 10,171.89 6,533.80 5,945.79 76.55 99.53 71.80

กำาไรจากกิจกรรมดำำาเนินงาน 3,115.33 30.25 2,334.49 23.46 0.47 28.20

ต่้นท่นทางการเงิน 2,153.79 1,143.09 1,180.55 16.21 17.41 14.26

ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงท่นในบริษััทร่วม 0.09 - - 0.00 - -

กำาไร (ขาดำทีุ่น) ก่อนภาษ่เงินไดำ้ 961.63 (1,112.84) 1,153.94 7.25 (16.94) 13.94

ค่าใชุ้จ่าย (รายได้) ภาษั่เงินได้ 312.51 (181.97) 292.46 2.35 (2.77) 3.53

กำาไร (ขาดำทีุ่น) สำาหรับัปี 649.12 (930.87) 861.48 4.90 (14.17) 10.41
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สำาหรับปีสิ�นสุดำวันท่� 31 ธิันวาคำม (ล้านบาท) อัตราร้อยละต่อยอดำรวม

2562(1) 2563(1) 2564 2562 2563 2564

(ปรับปรุงใหมู่) (ปรับปรุงใหมู่)

กำาไรขาดำทีุ่นเบั็ดำเสร็จอื�น

รายการที่่�อาจถููกจัดำประเภที่ใหม่ไว้ในกำาไรหรือขาดำทุี่นในภายหลัง

ผู้ลขาดท่นจากการป้องกันความเส่�ยงกระแสเงินสด - (203.96) 323.91 - (3.11) 3.91

ภาษั่เงินได้ของรายการท่�จะไม่ถื้กจัดประเภทใหม่ไว้ในกำาไร 
หร่อขาดท่นในภายหลัง - 40.79 (64.78) - 0.62 (0.78)

รวมรายการที่่�อาจถููกจัดำประเภที่ใหม่ไว้ในกำาไรหรือขาดำทีุ่นในภายหลัง - (163.17) 259.13 - (2.49) 3.13

รายการที่่�จะไม่ถููกจัดำประเภที่ใหม่ไว้ในกำาไรหรือขาดำทีุ่นในภายหลัง

ผู้ลกำาไรจากการต่่ราคาท่�ดินใหม่ 7,309.95 2.53 24.50 55.01 0.04 0.30

ผู้ลขาดทน่จากการวดัมล้คา่ใหมข่องผู้ลประโยชุนพ์นกังานท่�กำาหนดไว้ (4.11) (11.14) - (0.03) (0.17) -

ภาษัเ่งนิไดข้องรายการท่�จะไมถ่ืก้จดัประเภทใหมไ่วใ้นกำาไรหรอ่ขาดทน่
ในภายหลัง (1,461.17) 1.72 (4.90) (11.00) 0.03 (0.06)

รวมรายการที่่�จะไมถู่กูจดัำประเภที่ใหมไ่วใ้นกำาไรหรอืขาดำที่นุในภายหลงั 5,844.67 (6.89) 19.60 43.98 (0.10) 0.24

กำาไร (ขาดำทีุ่น) เบั็ดำเสร็จอื�นสำาหรับัปี - สุที่ธุิจากภาษ่เงินไดำ้ 5,844.67 (170.06) 278.73 43.98 (2.59) 3.37

กำาไร (ขาดำทีุ่น) เบั็ดำเสร็จรวมสำาหรับัปี 6,493.80 (1,100.93) 1,140.21 48.88 (16.76) 13.78

การแบั่งปันกำาไร (ขาดำทีุ่น)

ส่วนท่�เป็นของบริษััทใหญ่่ 932.28 (930.87) 861.48 7.02 (14.18) 10.40

ส่วนท่�เป็นของบริษััทอ่�นในกล่่มก่อนการจัดโครงสร้างธ่รกิจ (283.74) - - (2.14) - -

ส่วนท่�เป็นของส่วนได้เส่ยท่�ไม่ม่อำานาจควบค่ม 0.58 - - 0.00 - -

กำาไร (ขาดำทีุ่น) สำาหรับัปี 649.12 (930.87) 861.48 4.88 (14.18) 10.40

การแบั่งปันกำาไร (ขาดำทีุ่น) เบั็ดำเสร็จรวม

ส่วนท่�เป็นของบริษััทใหญ่่ 3,237.42 (1,100.93) 1,140.21 24.36 (16.77) 13.77

ส่วนท่�เป็นของบริษััทอ่�นในกล่่มก่อนการจัดโครงสร้างธ่รกิจ 3,255.80 - - 24.50 - -

ส่วนท่�เป็นของส่วนได้เส่ยท่�ไม่ม่อำานาจควบค่ม 0.58 - - 0.00 - -

กำาไร (ขาดำทีุ่น) เบั็ดำเสร็จรวมสำาหรับัปี 6,493.80 (1,100.93) 1,140.21 48.86 (16.77) 13.77

กำาไร (ขาดำทีุ่น) ต้่อหุ้นขั�นพืั�นฐาน (บัาที่) 0.036 (0.029) 0.027
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สำาหรับปีสิ�นสุดำวันท่� 31 ธิันวาคำม (ล้านบาท) อัตราร้อยละต่อยอดำรวม

2562(1) 2563(1) 2564 2562 2563 2564

(ปรับปรุงใหมู่) (ปรับปรุงใหมู่)

กำาไรขาดำทีุ่นเบั็ดำเสร็จอื�น

รายการที่่�อาจถููกจัดำประเภที่ใหม่ไว้ในกำาไรหรือขาดำทีุ่นในภายหลัง

ผู้ลขาดท่นจากการป้องกันความเส่�ยงกระแสเงินสด - (203.96) 323.91 - (3.11) 3.91

ภาษั่เงินได้ของรายการท่�จะไม่ถื้กจัดประเภทใหม่ไว้ในกำาไร 
หร่อขาดท่นในภายหลัง - 40.79 (64.78) - 0.62 (0.78)

รวมรายการที่่�อาจถููกจัดำประเภที่ใหม่ไว้ในกำาไรหรือขาดำทีุ่นในภายหลัง - (163.17) 259.13 - (2.49) 3.13

รายการที่่�จะไม่ถููกจัดำประเภที่ใหม่ไว้ในกำาไรหรือขาดำทีุ่นในภายหลัง

ผู้ลกำาไรจากการต่่ราคาท่�ดินใหม่ 7,309.95 2.53 24.50 55.01 0.04 0.30

ผู้ลขาดทน่จากการวดัมล้คา่ใหมข่องผู้ลประโยชุนพ์นกังานท่�กำาหนดไว้ (4.11) (11.14) - (0.03) (0.17) -

ภาษัเ่งนิไดข้องรายการท่�จะไมถ่ืก้จดัประเภทใหมไ่วใ้นกำาไรหรอ่ขาดทน่
ในภายหลัง (1,461.17) 1.72 (4.90) (11.00) 0.03 (0.06)

รวมรายการที่่�จะไมถู่กูจดัำประเภที่ใหมไ่วใ้นกำาไรหรอืขาดำที่นุในภายหลงั 5,844.67 (6.89) 19.60 43.98 (0.10) 0.24

กำาไร (ขาดำทีุ่น) เบั็ดำเสร็จอื�นสำาหรับัปี - สุที่ธุิจากภาษ่เงินไดำ้ 5,844.67 (170.06) 278.73 43.98 (2.59) 3.37

กำาไร (ขาดำทีุ่น) เบั็ดำเสร็จรวมสำาหรับัปี 6,493.80 (1,100.93) 1,140.21 48.88 (16.76) 13.78

การแบั่งปันกำาไร (ขาดำทีุ่น)

ส่วนท่�เป็นของบริษััทใหญ่่ 932.28 (930.87) 861.48 7.02 (14.18) 10.40

ส่วนท่�เป็นของบริษััทอ่�นในกล่่มก่อนการจัดโครงสร้างธ่รกิจ (283.74) - - (2.14) - -

ส่วนท่�เป็นของส่วนได้เส่ยท่�ไม่ม่อำานาจควบค่ม 0.58 - - 0.00 - -

กำาไร (ขาดำทีุ่น) สำาหรับัปี 649.12 (930.87) 861.48 4.88 (14.18) 10.40

การแบั่งปันกำาไร (ขาดำทีุ่น) เบั็ดำเสร็จรวม

ส่วนท่�เป็นของบริษััทใหญ่่ 3,237.42 (1,100.93) 1,140.21 24.36 (16.77) 13.77

ส่วนท่�เป็นของบริษััทอ่�นในกล่่มก่อนการจัดโครงสร้างธ่รกิจ 3,255.80 - - 24.50 - -

ส่วนท่�เป็นของส่วนได้เส่ยท่�ไม่ม่อำานาจควบค่ม 0.58 - - 0.00 - -

กำาไร (ขาดำทีุ่น) เบั็ดำเสร็จรวมสำาหรับัปี 6,493.80 (1,100.93) 1,140.21 48.86 (16.77) 13.77

กำาไร (ขาดำทีุ่น) ต้่อหุ้นขั�นพืั�นฐาน (บัาที่) 0.036 (0.029) 0.027
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 งบักระแสเงินสดำรวม

สำาหรับปีสิ�นสุดำวันท่� 31 ธิันวาคำม (ล้านบาท)

2562(1) 2563(1) 2564

(ปรัับปรัุงใหม่่) (ปรัับปรัุงใหม่่)

กระแสเงินสดำจากกิจกรรมดำำาเนินงาน

กำาไร (ขาดท่น) สำาหรับป่ 649.12 (930.87) 861.48

ปรับรายกี่ารที่่�กี่ระที่บกี่ำาไร (ข้าดทีุ่น) เป็นเงินสดรับ (จ่่าย)
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(กำาไร) ขาดท่นจากการเวนค่นอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น 4.97 (4.96) -
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สำาหรับปีสิ�นสุดำวันท่� 31 ธิันวาคำม (ล้านบาท)

2562(1) 2563(1) 2564

(ปรัับปรัุงใหม่่) (ปรัับปรัุงใหม่่)

กระแสเงินสดำจากกิจกรรมลงทีุ่น

เงินสดจ่ายเพ่�อซึ่่�อบริษััทย่อย (6.36) (25,785.63) -

เงินสดรับจากการขายส่วนได้เส่ยในบริษััทท่�อย้่ภายใต่้การควบค่มเด่ยวกันโดยส้ญ่เส่ย 
   อำานาจควบค่มส่ทธิกับเงินสดท่�ขายไป 0.79 - -

เงินสดรับจากการขายส่วนได้เส่ยในบริษััทร่วม 0.25 - -

เงินสดรับจากการเวนค่นอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น 13.77 6.26 -

เงินสดรับจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น 21.88 - -

เงินสดรับจากการจำาหน่ายส่วนปรับปร่งอาคารและอ่ปกรณ์ 8.84 1.45 5.15

เงินสดจ่ายเพ่�อซึ่่�อท่�ดิน อาคารและอ่ปกรณ์ (1,857.89) (2,106.72) (2,719.56)

เงินสดจ่ายเพ่�อซึ่่�ออสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น (1,083.60) (732.75) (297.70)

เงินสดจ่ายเพ่�อซึ่่�อสินทรัพย์ไม่ม่ต่ัวต่นอ่�น (76.01) (44.59) (35.76)

เงินให้ก้้ย่มระยะสั�นแก่กิจการท่�เก่�ยวข้องกัน (1.10) - -

เงินสดรับชุำาระค่นจากเงินให้ก้้ย่มระยะสั�นแก่กิจการท่�เก่�ยวข้องกัน 58.33 - -

ดอกเบ่�ยรับ 51.25 3.42 0.72

กระแสเงินสดำสุที่ธุิไดำ้มาจากกิจกรรมลงทีุ่น (2,869.85) (28,658.56) (3,047.15)

กระแสเงินสดำจากกิจกรรมจัดำหาเงิน

เงินสดรับจากการออกห่้นท่น - ส่ทธิ 47,158.14 - -

เงินสดรับจากเงินก้้ย่มระยะสั�นจากสถืาบันการเงิน 3,555.00 17,140.00 17,831.00

เงินสดจ่ายเพ่�อชุำาระเงินก้้ย่มระยะสั�นจากสถืาบันการเงิน (3,555.00) (15,615.00) (15,544.00)

เงินสดรับจากเงินก้้ย่มระยะสั�นจากกิจการท่�เก่�ยวข้องกัน 10,991.86 - -

เงินสดจ่ายเพ่�อชุำาระเงินก้้ย่มระยะสั�นจากกิจการท่�เก่�ยวข้องกัน (10,733.79) - -

เงินสดรับจากเงินก้้ย่มระยะยาวจากสถืาบันการเงิน 46,000.00 61,899.98 2,000.00

เงินสดจ่ายเพ่�อชุำาระเงินก้้ย่มระยะยาวจากสถืาบันการเงิน (81,152.76) (47,900.00) -

เงินสดจ่ายชุำาระหน่�สินต่ามสัญ่ญ่าเชุ่า - (112.73) (119.57)

เงินสดจ่ายต่้นท่นทางการเงินในการจัดหาเงินก้้ - (385.41) (6.88)

เงินสดจ่ายค่าธรรมเน่ยมผู้้กพันเงินก้้ - (24.17)

เงินปันผู้ลจ่ายให้ผู้้้ถื่อห่้นของบริษััท - (400.00) -

ดอกเบ่�ยจ่าย (2,078.17) (1,087.19) (1,204.54)

กระแสเงินสดำสุที่ธุิไดำ้มาจาก (ใชั้้ไปใน) กิจกรรมจัดำหาเงิน 10,185.28 13,539.65 2,931.84

เงินสดำและรายการเที่่ยบัเที่่าเงินสดำเพิั�มขึ�น (ลดำลง) สุที่ธุิ 13,157.62 (14,441.78) (101.45)

เงินสดและรายการเท่ยบเท่าเงินสด ณ วันท่� 1 มกราคม 1,513.87 14,671.49 229.71

เงินสดำและรายการเที่่ยบัเที่่าเงินสดำ ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 14,671.49 229.71 128.26

รายการที่่�ไม่ใชั้่เงินสดำ

เจ้าหน่�ค่าซึ่่�ออสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น 91.65 26.58 56.21

เจ้าหน่�ค่าซึ่่�ออาคารและอ่ปกรณ์ 277.00 299.50 309.01

เจ้าหน่�ค่าซึ่่�อสินทรัพย์ไม่ม่ต่ัวต่นอ่�น 4.45 4.01 7.63

สินทรัพย์สิทธิการใชุ้เพิ�มข่�น - 7.03 192.93
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อัต้ราส่วนที่างการเงินที่่�สำาคัญ (Selected Financial Ratios) 
ต่ารางต่่อไปน่�แสดงอัต่ราส่วนทางการเงินของบริษััทฯ ท่�ต่้องเป้ดเผู้ยต่ามประกาศของสำานักงาน ก.ล.ต่. 

ณ วันท่� และสำาหรับปีบัญช่สิ�นสุดำวันท่� 31 ธิันวาคำม

2562 2563 2564

(ปรับปรุงใหมู่) (ปรับปรุงใหมู่)

อัต้ราส่วนสภาพัคล่อง

อัต่ราส่วนสภาพคล่อง(2) 1.41 0.32 0.16

อัต่ราส่วนสภาพคล่องหม่นเร็ว(3) 1.37 0.20 0.09

อัต่ราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด(4) 0.34 0.09 0.00

อัต่ราส่วนหม่นเว่ยนล้กหน่�การค้า(5) 16.35 8.38 7.90

ระยะเวลาเก็บหน่�เฉล่�ย(6) 22.01 42.98 45.56

อัต่ราส่วนหม่นเว่ยนสินค้าคงเหล่อ(7) 122.43 79.99 75.21

ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่�ย(8) 2.94 4.50 4.79

อัต่ราส่วนหม่นเว่ยนเจ้าหน่�การค้า(9) 17.02 16.06 18.38

ระยะเวลาจ่ายชุำาระหน่�เฉล่�ย(10) 21.15 22.41 19.59

วงจรเงินสด (Cash Cycle)(11) 3.80 25.07 30.76

อัต้ราส่วนแสดำงความสามารถูในการที่ำากำาไร

อัต่รากำาไรขั�นต่้น(12) 51.26 31.44 15.54

อัต่รากำาไรจากการดำาเนินงาน(13) 22.79 (8.70) (38.05)

อัต่รากำาไรอ่�น(14) 0.85 1.90 1.07

อัต่ราเงินสดต่่อการทำากำาไร(15) 194.56 (129.54) (0.85)

อัต่รากำาไรส่ทธ(ิ16) 4.89 (14.18) 10.40

อัต่ราผู้ลต่อบแทนผู้้้ถื่อห่้น (ร้อยละ)(17) 1.07 (1.07) 1.10

อัต้ราส่วนแสดำงประสิที่ธุิภาพัในการดำำาเนินงาน

อัต่ราผู้ลต่อบแทนจากสินทรัพย์รวม(18) 0.54 (0.67) 0.63

อัต่ราผู้ลต่อบแทนจากสินทรัพย์ถืาวร(19) 2.56 0.47 1.83

อัต่ราการหม่นเว่ยนของสินทรัพย์รวม(20) 11.14 4.71 6.08

อัต้ราส่วนวิเคราะห์นโยบัายที่างการเงิน

อัต่ราส่วนหน่�สินต่่อส่วนของผู้้้ถื่อห่้น(21) 0.51 0.71 0.75

อัต่ราส่วนหน่�สินท่�ม่ภาระดอกเบ่�ยต่่อส่วนของผู้้้ถื่อห่้น(22) 0.38 0.58 0.63

อัต่ราส่วนความสามารถืชุำาระดอกเบ่�ย(23) 3.90 1.71 1.01

อัต่ราส่วนความสามารถืชุำาระภาระผู้้กพัน(24) 0.15 0.05 0.01

อัต่ราการจ่ายเงินปันผู้ล(25) - 0.43 -
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หมายเหตุ้:
(1) ข้อม้ลงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2562 และ งบกำาไรขาดท่นเบ็ดเสร็จสำาหรับป่สิ�นส่ดวันท่� 31 ธันวาคม 2562 เป็นยอดปรับปร่งใหม่ อ้างอิงต่ามงบการเงินรวม (ฉบับต่รวจสอบ)  

สำาหรับป่บัญ่ชุ่สิ�นส่ดวันท่� 31 ธันวาคม 2563 และข้อม้ลงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2563 และ งบกำาไรขาดท่นเบ็ดเสร็จสำาหรับป่สิ�นส่ดวันท่� 31 ธันวาคม 2563 เป็นยอดปรับปร่ง
ใหม่ อ้างอิงต่ามงบการเงินรวม (ฉบับต่รวจสอบ) สำาหรับป่บัญ่ชุ่สิ�นส่ดวันท่� 31 ธันวาคม 2564

(2) อัต่ราส่วนสภาพคล่อง คำานวณโดยใชุ้สินทรัพย์หม่นเว่ยนสำาหรับงวดท่�ระบ่หารด้วยหน่�สินหม่นเว่ยนสำาหรับงวดนั�น ๆ
(3) อัต่ราส่วนสภาพคล่องหม่นเร็ว คำานวณโดยใชุ้ผู้ลรวมของ (1) เงินสดและรายการเท่ยบเท่าเงินสด (2) เงินลงท่นชุั�วคราว (3) ล้กหน่�การค้าสำาหรับงวดท่�ระบ่ หารด้วยหน่�สินหม่นเว่ยนสำาหรับ 

งวดนั�น ๆ
(4) อัต่ราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด คำานวณโดยใชุ้กระแสเงินสดส่ทธิได้มาจาก (ใชุ้ไปใน) กิจกรรมดำาเนินงานหารด้วยหน่�สินหม่นเว่ยนเฉล่�ย (อ้างอิงจากม้ลค่าหน่�สินหม่นเว่ยน ณ วันต่้นงวด 

และวันสิ�นงวดของระยะเวลาท่�เก่�ยวข้อง)
(5) อัต่ราส่วนหม่นเว่ยนล้กหน่�การค้า คำานวณโดยใชุ้ผู้ลรวมของรายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมและบริการท่�เก่�ยวข้อง รายได้จากการให้เชุ่าและให้บริการอาคารพาณิชุยกรรมสำาหรับงวดท่�ระบ่

หารด้วยล้กหน่�การค้าก่อนหักค่าเผู้่�อหน่�สงสัยจะส้ญ่เฉล่�ย (อ้างอิงจากม้ลค่าล้กหน่�การค้าก่อนหักค่าเผู้่�อหน่�สงสัยจะส้ญ่ ณ วันต่้นงวด และวันสิ�นงวดของระยะเวลาท่�เก่�ยวข้อง) 
(6) ระยะเวลาเก็บหน่�เฉล่�ย คำานวณโดยใชุ้ 360 หารด้วยอัต่ราส่วนหม่นเว่ยนล้กหน่�การค้าสำาหรับงวดท่�ระบ่
(7) อัต่ราส่วนหม่นเว่ยนสินค้าคงเหล่อ คำานวณโดยใชุ้ผู้ลรวมของต้่นท่นจากการประกอบกิจการโรงแรมและบริการท่�เก่�ยวข้องและต้่นท่นการให้เชุ่าและให้บริการอาคารพาณิชุยกรรมสำาหรับงวดท่� 

ระบ่หารด้วยสินค้าคงเหล่อเฉล่�ย (อ้างอิงจากม้ลค่าสินค้าคงเหล่อ ณ วันต่้นงวด และวันสิ�นงวดของระยะเวลาท่�เก่�ยวข้อง)
(8) ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่�ย คำานวณโดยใชุ้ 360 หารด้วยอัต่ราส่วนหม่นเว่ยนสินค้าคงเหล่อสำาหรับงวดท่�ระบ่
(9) อัต่ราส่วนหม่นเว่ยนเจ้าหน่� คำานวณโดยใชุ้ผู้ลรวมของต้่นท่นจากการประกอบกิจการโรงแรมและบริการท่�เก่�ยวข้องและต้่นท่นการให้เชุ่าและให้บริการอาคารพาณิชุยกรรมสำาหรับงวดท่� 

ระบ่หารด้วยเจ้าหน่�การค้าเฉล่�ย (อ้างอิงจากม้ลค่าเจ้าหน่�การค้า ณ วันต่้นงวด และวันสิ�นงวดของระยะเวลาท่�เก่�ยวข้อง)
(10) ระยะเวลาจ่ายชุำาระหน่�เฉล่�ย คำานวณโดยใชุ้ 360 หารด้วยอัต่ราส่วนหม่นเว่ยนเจ้าหน่�สำาหรับงวดท่�ระบ่
(11) วงจรเงินสด (Cash Cycle) คำานวณโดยใชุ้ผู้ลรวมของระยะเวลาเก็บหน่�เฉล่�ยบวกด้วยระยะเวลาขายสินค้าเฉล่�ย และลบด้วยระยะเวลาจ่ายชุำาระหน่�เฉล่�ยสำาหรับงวดท่�ระบ่
(12) อัต่ราส่วนกำาไรขั�นต่้นคำานวณใชุ้โดยกำาไรขั�นต่้นจากกล่่มธ่รกิจหลัก (ผู้ลรวมของรายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมและบริการท่�เก่�ยวข้องและรายได้จากการให้เชุ่าและให้บริการอาคาร 

พาณิชุยกรรม หักผู้ลรวมของต่้นท่นจากการประกอบกิจการโรงแรมและบริการท่�เก่�ยวข้องและต่้นท่นจากการให้เชุ่าและให้บริการอาคารพาณิชุยกรรม) หารด้วยผู้ลรวมของรายได้จากการประกอบ
กิจการโรงแรมและบริการท่�เก่�ยวข้องและรายได้จากการให้เชุ่าและให้บริการอาคารพาณิชุยกรรมสำาหรับงวดท่�ระบ่

(13) อัต่รากำาไรจากการดำาเนินงาน คำานวณโดยใชุ้กำาไรจากการดำาเนินงานสำาหรับงวดท่�ระบ่หารด้วยผู้ลรวมของรายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมและบริการท่�เก่�ยวข้อง รายได้จากการให้เชุ่า 
และให้บริการอาคารพาณิชุยกรรม และรายได้ค่าบริหารงาน สำาหรับงวดนั�น ๆ อัต่ราส่วนกำาไรจากการดำาเนินงานไม่รวมดอกเบ่�ยรับและรายได้อ่�น

(14) อัต่รากำาไรอ่�น คำานวณโดยใชุ้กำาไรอ่�น (ซึ่่�งประกอบด้วยดอกเบ่�ยรับและรายได้อ่�น) สำาหรับงวดท่�ระบ่ หารด้วยรายได้รวมสำาหรับงวดนั�น ๆ
(15) อัต่ราเงินสดต่่อการทำากำาไร คำานวณโดยใชุ้กระแสเงินสดส่ทธิได้มาจาก (ใชุ้ไปใน) กิจกรรมดำาเนินงาน สำาหรับงวดท่�ระบ่ หารด้วยกำาไรจากการดำาเนินงานสำาหรับงวดนั�น ๆ
(16) อัต่รากำาไรส่ทธิ คำานวณโดยใชุ้กำาไรสำาหรับงวดหารด้วยรายได้รวมสำาหรับงวดนั�น ๆ
(17) อัต่ราผู้ลต่อบแทนผู้้้ถื่อห่้น คำานวณโดยใชุ้กำาไรสำาหรับงวดท่�ระบ่ หารด้วยส่วนของผู้้้ถื่อห่้นเฉล่�ย (อ้างอิงจากม้ลค่าส่วนของผู้้้ถื่อห่้น ณ วันต่้นงวด และวันสิ�นงวดของระยะเวลาท่�เก่�ยวข้อง)
(18) อัต่ราผู้ลต่อบแทนจากสินทรัพย์รวม คำานวณโดยใชุ้กำาไรสำาหรับงวดท่�ระบ่หารด้วยสินทรัพย์รวมเฉล่�ย (อ้างอิงจากม้ลค่าสินทรัพย์รวม ณ วันต่้นงวด และวันสิ�นงวดของระยะเวลาท่�เก่�ยวข้อง)
(19)  อัต่ราผู้ลต่อบแทนจากสินทรัพย์ถืาวร คำานวณโดยใชุ้ผู้ลรวมของกำาไรสำาหรับงวดท่�ระบ่บวกกลับด้วยค่าเส่�อมราคาสำาหรับงวดท่�ระบ่หารด้วยผู้ลรวมของอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่นและ 

ท่�ดิน อาคาร และอ่ปกรณ์เฉล่�ย (อ้างอิงจากผู้ลรวมของอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่นและท่�ดิน อาคาร และอ่ปกรณ์ ณ วันต่้นงวด และวันสิ�นงวดของระยะเวลาท่�เก่�ยวข้อง) 
(20) อัต่ราการหม่นเว่ยนของสินทรัพย์รวม คำานวณโดยใชุ้รายได้รวมสำาหรับงวดท่�ระบ่หารด้วยสินทรัพย์รวมเฉล่�ย (อ้างอิงจากม้ลค่าสินทรัพย์รวม ณ วันต่้นงวด และวันสิ�นงวดของระยะเวลา 

ท่�เก่�ยวข้อง)
(21) อัต่ราส่วนหน่�สินต่่อส่วนของผู้้้ถื่อห่้น คำานวณโดยใชุ้หน่�สินรวมสำาหรับงวดท่�ระบ่หารด้วยส่วนของผู้้้ถื่อห่้นรวมสำาหรับงวดนั�น ๆ
(22) อัต่ราส่วนหน่�สินท่�ม่ภาระดอกเบ่�ยต่่อส่วนของผู้้้ถื่อห่้น คำานวณโดยใชุ้หน่�สินท่�ม่ภาระดอกเบ่�ยสำาหรับงวดท่�ระบ่หารด้วยส่วนของผู้้้ถื่อห่้นรวมสำาหรับงวดนั�น ๆ
(23) อัต่ราส่วนความสามารถืชุำาระดอกเบ่�ย คำานวณโดยใชุ้ผู้ลรวมของกระแสเงินสดส่ทธิได้มาจาก (ใชุ้ไปใน) กิจกรรมดำาเนินงาน บวกกลับด้วยดอกเบ่�ยจ่าย และค่าใชุ้จ่ายภาษั่สำาหรับงวดท่�ระบ่  

หารด้วยดอกเบ่�ยจ่ายสำาหรับงวดนั�น ๆ
(24) อัต่ราส่วนความสามารถืชุำาระภาระผู้้กพัน (cash basis) คำานวณโดยใชุ้ผู้ลรวมของกระแสเงินสดส่ทธิได้มาจาก (ใชุ้ไปใน) กิจกรรมดำาเนินงานสำาหรับงวดท่�ระบ่ หารด้วยผู้ลรวมของ (1)  

การจ่ายชุำาระค่นหน่�สินส่ทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน (2) กระแสเงินสดส่ทธิได้มาจาก (ใชุ้ไปใน) กิจกรรมลงท่น และ (3) เงินปันผู้ลจ่าย สำาหรับงวดนั�น ๆ
(25) อัต่ราการจ่ายเงินปันผู้ลคำานวณ โดยใชุ้เงินปันผู้ลสำาหรับงวดท่�ระบ่ หารด้วยกำาไรส่ทธิสำาหรับงวดนั�น ๆ
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หมายเหตุ้:
(1) ข้อม้ลงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2562 และ งบกำาไรขาดท่นเบ็ดเสร็จสำาหรับป่สิ�นส่ดวันท่� 31 ธันวาคม 2562 เป็นยอดปรับปร่งใหม่ อ้างอิงต่ามงบการเงินรวม (ฉบับต่รวจสอบ)  
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ใหม่ อ้างอิงต่ามงบการเงินรวม (ฉบับต่รวจสอบ) สำาหรับป่บัญ่ชุ่สิ�นส่ดวันท่� 31 ธันวาคม 2564

(2) อัต่ราส่วนสภาพคล่อง คำานวณโดยใชุ้สินทรัพย์หม่นเว่ยนสำาหรับงวดท่�ระบ่หารด้วยหน่�สินหม่นเว่ยนสำาหรับงวดนั�น ๆ
(3) อัต่ราส่วนสภาพคล่องหม่นเร็ว คำานวณโดยใชุ้ผู้ลรวมของ (1) เงินสดและรายการเท่ยบเท่าเงินสด (2) เงินลงท่นชุั�วคราว (3) ล้กหน่�การค้าสำาหรับงวดท่�ระบ่ หารด้วยหน่�สินหม่นเว่ยนสำาหรับ 

งวดนั�น ๆ
(4) อัต่ราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด คำานวณโดยใชุ้กระแสเงินสดส่ทธิได้มาจาก (ใชุ้ไปใน) กิจกรรมดำาเนินงานหารด้วยหน่�สินหม่นเว่ยนเฉล่�ย (อ้างอิงจากม้ลค่าหน่�สินหม่นเว่ยน ณ วันต่้นงวด 

และวันสิ�นงวดของระยะเวลาท่�เก่�ยวข้อง)
(5) อัต่ราส่วนหม่นเว่ยนล้กหน่�การค้า คำานวณโดยใชุ้ผู้ลรวมของรายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมและบริการท่�เก่�ยวข้อง รายได้จากการให้เชุ่าและให้บริการอาคารพาณิชุยกรรมสำาหรับงวดท่�ระบ่

หารด้วยล้กหน่�การค้าก่อนหักค่าเผู้่�อหน่�สงสัยจะส้ญ่เฉล่�ย (อ้างอิงจากม้ลค่าล้กหน่�การค้าก่อนหักค่าเผู้่�อหน่�สงสัยจะส้ญ่ ณ วันต่้นงวด และวันสิ�นงวดของระยะเวลาท่�เก่�ยวข้อง) 
(6) ระยะเวลาเก็บหน่�เฉล่�ย คำานวณโดยใชุ้ 360 หารด้วยอัต่ราส่วนหม่นเว่ยนล้กหน่�การค้าสำาหรับงวดท่�ระบ่
(7) อัต่ราส่วนหม่นเว่ยนสินค้าคงเหล่อ คำานวณโดยใชุ้ผู้ลรวมของต้่นท่นจากการประกอบกิจการโรงแรมและบริการท่�เก่�ยวข้องและต้่นท่นการให้เชุ่าและให้บริการอาคารพาณิชุยกรรมสำาหรับงวดท่� 

ระบ่หารด้วยสินค้าคงเหล่อเฉล่�ย (อ้างอิงจากม้ลค่าสินค้าคงเหล่อ ณ วันต่้นงวด และวันสิ�นงวดของระยะเวลาท่�เก่�ยวข้อง)
(8) ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่�ย คำานวณโดยใชุ้ 360 หารด้วยอัต่ราส่วนหม่นเว่ยนสินค้าคงเหล่อสำาหรับงวดท่�ระบ่
(9) อัต่ราส่วนหม่นเว่ยนเจ้าหน่� คำานวณโดยใชุ้ผู้ลรวมของต้่นท่นจากการประกอบกิจการโรงแรมและบริการท่�เก่�ยวข้องและต้่นท่นการให้เชุ่าและให้บริการอาคารพาณิชุยกรรมสำาหรับงวดท่� 

ระบ่หารด้วยเจ้าหน่�การค้าเฉล่�ย (อ้างอิงจากม้ลค่าเจ้าหน่�การค้า ณ วันต่้นงวด และวันสิ�นงวดของระยะเวลาท่�เก่�ยวข้อง)
(10) ระยะเวลาจ่ายชุำาระหน่�เฉล่�ย คำานวณโดยใชุ้ 360 หารด้วยอัต่ราส่วนหม่นเว่ยนเจ้าหน่�สำาหรับงวดท่�ระบ่
(11) วงจรเงินสด (Cash Cycle) คำานวณโดยใชุ้ผู้ลรวมของระยะเวลาเก็บหน่�เฉล่�ยบวกด้วยระยะเวลาขายสินค้าเฉล่�ย และลบด้วยระยะเวลาจ่ายชุำาระหน่�เฉล่�ยสำาหรับงวดท่�ระบ่
(12) อัต่ราส่วนกำาไรขั�นต่้นคำานวณใชุ้โดยกำาไรขั�นต่้นจากกล่่มธ่รกิจหลัก (ผู้ลรวมของรายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมและบริการท่�เก่�ยวข้องและรายได้จากการให้เชุ่าและให้บริการอาคาร 

พาณิชุยกรรม หักผู้ลรวมของต่้นท่นจากการประกอบกิจการโรงแรมและบริการท่�เก่�ยวข้องและต่้นท่นจากการให้เชุ่าและให้บริการอาคารพาณิชุยกรรม) หารด้วยผู้ลรวมของรายได้จากการประกอบ
กิจการโรงแรมและบริการท่�เก่�ยวข้องและรายได้จากการให้เชุ่าและให้บริการอาคารพาณิชุยกรรมสำาหรับงวดท่�ระบ่

(13) อัต่รากำาไรจากการดำาเนินงาน คำานวณโดยใชุ้กำาไรจากการดำาเนินงานสำาหรับงวดท่�ระบ่หารด้วยผู้ลรวมของรายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมและบริการท่�เก่�ยวข้อง รายได้จากการให้เชุ่า 
และให้บริการอาคารพาณิชุยกรรม และรายได้ค่าบริหารงาน สำาหรับงวดนั�น ๆ อัต่ราส่วนกำาไรจากการดำาเนินงานไม่รวมดอกเบ่�ยรับและรายได้อ่�น

(14) อัต่รากำาไรอ่�น คำานวณโดยใชุ้กำาไรอ่�น (ซึ่่�งประกอบด้วยดอกเบ่�ยรับและรายได้อ่�น) สำาหรับงวดท่�ระบ่ หารด้วยรายได้รวมสำาหรับงวดนั�น ๆ
(15) อัต่ราเงินสดต่่อการทำากำาไร คำานวณโดยใชุ้กระแสเงินสดส่ทธิได้มาจาก (ใชุ้ไปใน) กิจกรรมดำาเนินงาน สำาหรับงวดท่�ระบ่ หารด้วยกำาไรจากการดำาเนินงานสำาหรับงวดนั�น ๆ
(16) อัต่รากำาไรส่ทธิ คำานวณโดยใชุ้กำาไรสำาหรับงวดหารด้วยรายได้รวมสำาหรับงวดนั�น ๆ
(17) อัต่ราผู้ลต่อบแทนผู้้้ถื่อห่้น คำานวณโดยใชุ้กำาไรสำาหรับงวดท่�ระบ่ หารด้วยส่วนของผู้้้ถื่อห่้นเฉล่�ย (อ้างอิงจากม้ลค่าส่วนของผู้้้ถื่อห่้น ณ วันต่้นงวด และวันสิ�นงวดของระยะเวลาท่�เก่�ยวข้อง)
(18) อัต่ราผู้ลต่อบแทนจากสินทรัพย์รวม คำานวณโดยใชุ้กำาไรสำาหรับงวดท่�ระบ่หารด้วยสินทรัพย์รวมเฉล่�ย (อ้างอิงจากม้ลค่าสินทรัพย์รวม ณ วันต่้นงวด และวันสิ�นงวดของระยะเวลาท่�เก่�ยวข้อง)
(19)  อัต่ราผู้ลต่อบแทนจากสินทรัพย์ถืาวร คำานวณโดยใชุ้ผู้ลรวมของกำาไรสำาหรับงวดท่�ระบ่บวกกลับด้วยค่าเส่�อมราคาสำาหรับงวดท่�ระบ่หารด้วยผู้ลรวมของอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่นและ 

ท่�ดิน อาคาร และอ่ปกรณ์เฉล่�ย (อ้างอิงจากผู้ลรวมของอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่นและท่�ดิน อาคาร และอ่ปกรณ์ ณ วันต่้นงวด และวันสิ�นงวดของระยะเวลาท่�เก่�ยวข้อง) 
(20) อัต่ราการหม่นเว่ยนของสินทรัพย์รวม คำานวณโดยใชุ้รายได้รวมสำาหรับงวดท่�ระบ่หารด้วยสินทรัพย์รวมเฉล่�ย (อ้างอิงจากม้ลค่าสินทรัพย์รวม ณ วันต่้นงวด และวันสิ�นงวดของระยะเวลา 

ท่�เก่�ยวข้อง)
(21) อัต่ราส่วนหน่�สินต่่อส่วนของผู้้้ถื่อห่้น คำานวณโดยใชุ้หน่�สินรวมสำาหรับงวดท่�ระบ่หารด้วยส่วนของผู้้้ถื่อห่้นรวมสำาหรับงวดนั�น ๆ
(22) อัต่ราส่วนหน่�สินท่�ม่ภาระดอกเบ่�ยต่่อส่วนของผู้้้ถื่อห่้น คำานวณโดยใชุ้หน่�สินท่�ม่ภาระดอกเบ่�ยสำาหรับงวดท่�ระบ่หารด้วยส่วนของผู้้้ถื่อห่้นรวมสำาหรับงวดนั�น ๆ
(23) อัต่ราส่วนความสามารถืชุำาระดอกเบ่�ย คำานวณโดยใชุ้ผู้ลรวมของกระแสเงินสดส่ทธิได้มาจาก (ใชุ้ไปใน) กิจกรรมดำาเนินงาน บวกกลับด้วยดอกเบ่�ยจ่าย และค่าใชุ้จ่ายภาษั่สำาหรับงวดท่�ระบ่  

หารด้วยดอกเบ่�ยจ่ายสำาหรับงวดนั�น ๆ
(24) อัต่ราส่วนความสามารถืชุำาระภาระผู้้กพัน (cash basis) คำานวณโดยใชุ้ผู้ลรวมของกระแสเงินสดส่ทธิได้มาจาก (ใชุ้ไปใน) กิจกรรมดำาเนินงานสำาหรับงวดท่�ระบ่ หารด้วยผู้ลรวมของ (1)  

การจ่ายชุำาระค่นหน่�สินส่ทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน (2) กระแสเงินสดส่ทธิได้มาจาก (ใชุ้ไปใน) กิจกรรมลงท่น และ (3) เงินปันผู้ลจ่าย สำาหรับงวดนั�น ๆ
(25) อัต่ราการจ่ายเงินปันผู้ลคำานวณ โดยใชุ้เงินปันผู้ลสำาหรับงวดท่�ระบ่ หารด้วยกำาไรส่ทธิสำาหรับงวดนั�น ๆ

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)
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บริษ์ัทั แอสัเสัทั เวิิรด้์ คอร์ป จำากิัด้ (มหาชูน์)
แลุ่ะบริษ์ัทัย�อย

งบกิารเงิน์สัำาหรับปีสัิ�น์สั่ด้วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาคม 2564
แลุ่ะ

รายงาน์ของผู้สัอบบัญ่ชู่รับอน์่ญ่าต



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)
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รายงานของผู้สอบับััญชั้่รับัอนุญาต้

เสนอ ผู้ถูือหุ้นบัริษัที่ แอสเสที่ เวิรดำ์ คอร์ป จำากัดำ (มหาชั้น) 

ความูเห็น

ข้าพเจ้าได้ต่รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) และบริษััทย่อย (กล่่มบริษััท)  
และของเฉพาะบริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) (บริษััท) ต่ามลำาดับ ซึ่่�งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงิน 
เฉพาะกิจการ ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 งบกำาไรขาดท่นเบ็ดเสร็จรวมและงบกำาไรขาดท่นเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่�ยนแปลง 
ส่วนของผู้้้ถื่อห่้นรวมและงบแสดงการเปล่�ยนแปลงส่วนของผู้้้ถื่อห่้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ  
สำาหรับป่สิ�นส่ดวันเด่ยวกัน รวมถื่งหมายเหต่่ซึ่่�งประกอบด้วยสร่ปนโยบายการบัญ่ชุ่ท่�สำาคัญ่และเร่�องอ่�นๆ

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต่้นน่�แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงิน เฉพาะกิจการของกล่่มบริษััทและ 
บริษััท ต่ามลำาดับ ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 ผู้ลการดำาเนินงานรวมและผู้ลการดำาเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสด 
เฉพาะกิจการ สำาหรับป่สิ�นส่ดวันเด่ยวกันโดยถื้กต่้องต่ามท่�ควรในสาระสำาคัญ่ต่ามมาต่รฐานการรายงานทางการเงิน

เกี่ณฑ์์ในกี่ารแสดงความูเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิิบัต่ิงานต่รวจสอบต่ามมาต่รฐานการสอบบัญ่ชุ่ ความรับผู้ิดชุอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความูรับผิิดชุอบข้องผิู้สอบบัญชุ่ 
ต่่อกี่ารต่รวจ่สอบงบกี่ารเงินรวมูและงบกี่ารเงินเฉพาะกี่ิจ่กี่ารในรายงานข้องข้้าพเจ่้า ข้าพเจ้าม่ความเป็นอิสระจากกล่่มบริษััทและบริษััทต่ามข้อ
กำาหนดจรรยาบรรณของผู้้้ประกอบวิชุาชุ่พบัญ่ชุ่ ท่�กำาหนดโดยสภาวิชุาชุ่พบัญ่ชุ่ในส่วนท่�เก่�ยวข้องกับการต่รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน 
เฉพาะกิจการ และข้าพเจา้ไดป้ฏิิบตั่ติ่ามความรับผู้ดิชุอบด้านจรรยาบรรณอ่�นๆ ซึ่่�งเป็นไปต่ามข้อกำาหนดเหล่าน่� ขา้พเจา้เชุ่�อวา่หลกัฐานการสอบบัญ่ชุ ่
ท่�ขา้พเจา้ได้รับเพ่ยงพอและเหมาะสมเพ่�อใชุ้เป็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เร่�องสำาคัญในกี่ารต่รวจ่สอบ

เร่�องสำาคัญ่ในการต่รวจสอบค่อเร่�องต่่างๆ ท่�ม่นัยสำาคัญ่ท่�ส่ดต่ามด่ลยพินิจเย่�ยงผู้้้ประกอบวิชุาชุ่พของข้าพเจ้าในการต่รวจสอบงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการสำาหรับงวดปัจจบั่น ข้าพเจ้าได้นำาเร่�องเหล่าน่�มาพิจารณาในบริบทของการต่รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั�งน่�ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่่างหากสำาหรับเร่�องเหล่าน่�

การด้อยค่าของท่�ดิน อาคารและอ่ปกรณ์ และเงินลงท่นในบริษััทย่อย
อ้างถื่งหมายเหต่่ 9 และ 11

เรื�องสำาคัญในการต้รวจสอบั ไดำ้ต้รวจสอบัเรื�องดำังกล่าวอย่างไร

ท่�ดิน อาคารและอ่ปกรณ์ และเงินลงท่นในบริษััทย่อยม่สาระสำาคัญ่ 
ต่่องบการเงินของกล่่มบริษััทและของบริษััท ซ่ึ่�งม่หน่วยสินทรัพย ์
ท่�ก่อให้เกิดเงินสดท่�ม่ผู้ลการดำาเนินงานต่ำ�ากว่าท่�คาดคะเน และส่ง 
ผู้ลกระทบต่่อม้ลค่าของท่�ดิน อาคารและอ่ปกรณ์ และเงินลงท่นใน 
บริษััทย่อยดังกล่าว

ผู้้้บริหารได้พิจารณาว่าเหต่่การณ์ดังกล่าวเป็นข้อบ่งชุ่�ของการด้อยค่า 
ของสินทรัพย์และได้สอบทานม้ลค่าท่�คาดว่าจะได้รับค่นโดยการจัดทำา 
ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต่คิดลดเป็นมล้ค่าปัจจบั่น ซึ่่�งผู้้บ้ริหาร 
ต่้องใชุ้ด่ลยพินิจอย่างมากในการกำาหนดข้อสมมต่ิท่�สำาคัญ่ในการ 
ประมาณการม้ลค่าท่�คาดว่าจะได้รับค่น 

ข้าพเจ้าให้ความสำาคัญ่กับรายการดังกล่าวเน่�องจากการประมาณการ 
กระแสเงินสดนั�นม่ความซึ่ับซึ่้อน และม่การใชุ้ด่ลยพินิจท่�สำาคัญ่ของ 
ผู้้้บริหาร

วิธ่การต่รวจสอบในเร่�องน่�ได้รวมถื่ง

• ทำาความเข้าใจและการประเมินกระบวนการของผู้้้บริหารในการประเมิน 
ขอ้บ่งชุ่�ของการด้อยค่า กระบวนการทดสอบการด้อยค่าและการประมาณ 
ม้ลค่าท่�คาดว่าจะได้รับค่นของสินทรัพย์

• ประเมินความเหมาะสมของข้อสมมต่ิท่�สำาคัญ่ท่�ใชุ้ในการประมาณการ 
กระแสเงินสดในอนาคต่คิดลดเป็นม้ลค่าปัจจ่บันของผู้้้บริหาร โดย
สอบถืามและเปร่ยบเท่ยบกับข้อม้ลในอด่ต่และแผู้นการดำาเนินงาน 
ในอนาคต่ของกล่่มบริษััทต่ลอดจนข้อม้ลในอ่ต่สาหกรรมเด่ยวกัน

• วิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมต่ิท่�สำาคัญ่ในการประมาณการ 
กระแสเงินสดในอนาคต่คิดลดเป็นม้ลค่าปัจจ่บัน เพ่� อพิจารณา 
ผู้ลกระทบต่่อการคำานวณม้ลค่าท่�คาดว่าจะได้รับค่นของสินทรัพย์ 

• ทดสอบการคำานวณประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต่คิดลดเป็น 
ม้ลค่าปัจจ่บัน และ

• พิจารณาความเพ่ยงพอของการเป้ดเผู้ยข้อม้ลต่ามมาต่รฐาน 
การรายงานทางการเงิน
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รายงานของผู้สอบับััญชั้่รับัอนุญาต้

เสนอ ผู้ถูือหุ้นบัริษัที่ แอสเสที่ เวิรดำ์ คอร์ป จำากัดำ (มหาชั้น) 

ความูเห็น

ข้าพเจ้าได้ต่รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) และบริษััทย่อย (กล่่มบริษััท)  
และของเฉพาะบริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) (บริษััท) ต่ามลำาดับ ซึ่่�งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงิน 
เฉพาะกิจการ ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 งบกำาไรขาดท่นเบ็ดเสร็จรวมและงบกำาไรขาดท่นเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่�ยนแปลง 
ส่วนของผู้้้ถื่อห่้นรวมและงบแสดงการเปล่�ยนแปลงส่วนของผู้้้ถื่อห่้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ  
สำาหรับป่สิ�นส่ดวันเด่ยวกัน รวมถื่งหมายเหต่่ซึ่่�งประกอบด้วยสร่ปนโยบายการบัญ่ชุ่ท่�สำาคัญ่และเร่�องอ่�นๆ

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต่้นน่�แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงิน เฉพาะกิจการของกล่่มบริษััทและ 
บริษััท ต่ามลำาดับ ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 ผู้ลการดำาเนินงานรวมและผู้ลการดำาเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสด 
เฉพาะกิจการ สำาหรับป่สิ�นส่ดวันเด่ยวกันโดยถื้กต่้องต่ามท่�ควรในสาระสำาคัญ่ต่ามมาต่รฐานการรายงานทางการเงิน

เกี่ณฑ์์ในกี่ารแสดงความูเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิิบัต่ิงานต่รวจสอบต่ามมาต่รฐานการสอบบัญ่ชุ่ ความรับผู้ิดชุอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความูรับผิิดชุอบข้องผิู้สอบบัญชุ่ 
ต่่อกี่ารต่รวจ่สอบงบกี่ารเงินรวมูและงบกี่ารเงินเฉพาะกี่ิจ่กี่ารในรายงานข้องข้้าพเจ่้า ข้าพเจ้าม่ความเป็นอิสระจากกล่่มบริษััทและบริษััทต่ามข้อ
กำาหนดจรรยาบรรณของผู้้้ประกอบวิชุาชุ่พบัญ่ชุ่ ท่�กำาหนดโดยสภาวิชุาชุ่พบัญ่ชุ่ในส่วนท่�เก่�ยวข้องกับการต่รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน 
เฉพาะกิจการ และข้าพเจา้ไดป้ฏิบิตั่ติ่ามความรับผู้ดิชุอบด้านจรรยาบรรณอ่�นๆ ซึ่่�งเป็นไปต่ามข้อกำาหนดเหล่าน่� ขา้พเจา้เชุ่�อวา่หลกัฐานการสอบบัญ่ชุ ่
ท่�ขา้พเจา้ได้รับเพ่ยงพอและเหมาะสมเพ่�อใชุ้เป็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เร่�องสำาคัญในกี่ารต่รวจ่สอบ

เร่�องสำาคัญ่ในการต่รวจสอบค่อเร่�องต่่างๆ ท่�ม่นัยสำาคัญ่ท่�ส่ดต่ามด่ลยพินิจเย่�ยงผู้้้ประกอบวิชุาชุ่พของข้าพเจ้าในการต่รวจสอบงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการสำาหรับงวดปัจจบั่น ข้าพเจ้าได้นำาเร่�องเหล่าน่�มาพิจารณาในบริบทของการต่รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั�งน่�ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่่างหากสำาหรับเร่�องเหล่าน่�

การด้อยค่าของท่�ดิน อาคารและอ่ปกรณ์ และเงินลงท่นในบริษััทย่อย
อ้างถื่งหมายเหต่่ 9 และ 11

เรื�องสำาคัญในการต้รวจสอบั ไดำ้ต้รวจสอบัเรื�องดำังกล่าวอย่างไร

ท่�ดิน อาคารและอ่ปกรณ์ และเงินลงท่นในบริษััทย่อยม่สาระสำาคัญ่ 
ต่่องบการเงินของกล่่มบริษััทและของบริษััท ซ่ึ่�งม่หน่วยสินทรัพย ์
ท่�ก่อให้เกิดเงินสดท่�ม่ผู้ลการดำาเนินงานต่ำ�ากว่าท่�คาดคะเน และส่ง 
ผู้ลกระทบต่่อม้ลค่าของท่�ดิน อาคารและอ่ปกรณ์ และเงินลงท่นใน 
บริษััทย่อยดังกล่าว

ผู้้้บริหารได้พิจารณาว่าเหต่่การณ์ดังกล่าวเป็นข้อบ่งชุ่�ของการด้อยค่า 
ของสินทรัพย์และได้สอบทานม้ลค่าท่�คาดว่าจะได้รับค่นโดยการจัดทำา 
ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต่คิดลดเป็นมล้ค่าปัจจบั่น ซึ่่�งผู้้บ้ริหาร 
ต่้องใชุ้ด่ลยพินิจอย่างมากในการกำาหนดข้อสมมต่ิท่�สำาคัญ่ในการ 
ประมาณการม้ลค่าท่�คาดว่าจะได้รับค่น 

ข้าพเจ้าให้ความสำาคัญ่กับรายการดังกล่าวเน่�องจากการประมาณการ 
กระแสเงินสดนั�นม่ความซึ่ับซึ่้อน และม่การใชุ้ด่ลยพินิจท่�สำาคัญ่ของ 
ผู้้้บริหาร

วิธ่การต่รวจสอบในเร่�องน่�ได้รวมถื่ง

• ทำาความเข้าใจและการประเมินกระบวนการของผู้้้บริหารในการประเมิน 
ขอ้บ่งชุ่�ของการด้อยค่า กระบวนการทดสอบการด้อยค่าและการประมาณ 
ม้ลค่าท่�คาดว่าจะได้รับค่นของสินทรัพย์

• ประเมินความเหมาะสมของข้อสมมต่ิท่�สำาคัญ่ท่�ใชุ้ในการประมาณการ 
กระแสเงินสดในอนาคต่คิดลดเป็นม้ลค่าปัจจ่บันของผู้้้บริหาร โดย
สอบถืามและเปร่ยบเท่ยบกับข้อม้ลในอด่ต่และแผู้นการดำาเนินงาน 
ในอนาคต่ของกล่่มบริษััทต่ลอดจนข้อม้ลในอ่ต่สาหกรรมเด่ยวกัน

• วิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมต่ิท่�สำาคัญ่ในการประมาณการ 
กระแสเงินสดในอนาคต่คิดลดเป็นม้ลค่าปัจจ่บัน เพ่� อพิจารณา 
ผู้ลกระทบต่่อการคำานวณม้ลค่าท่�คาดว่าจะได้รับค่นของสินทรัพย์ 

• ทดสอบการคำานวณประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต่คิดลดเป็น 
ม้ลค่าปัจจ่บัน และ

• พิจารณาความเพ่ยงพอของการเป้ดเผู้ยข้อม้ลต่ามมาต่รฐาน 
การรายงานทางการเงิน

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)
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ม้ลค่าของอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น
อ้างถื่งหมายเหต่่ 10

เรื�องสำาคัญในการต้รวจสอบั ไดำ้ต้รวจสอบัเรื�องดำังกล่าวอย่างไร

อสังหาริมทรัพย์เพ่� อการลงท่นวัดม้ลค่าด้วยม้ลค่าย่ติ่ธรรมและม่นัย
สำาคญั่ต่อ่งบการเงนิของกล่ม่บรษัิัท มล้คา่ยต่่ธิรรมของอสงัหารมิทรพัย์
เพ่� อการลงท่นประมาณโดยวิธ่รายได้ วิธ่ประมาณต่้นท่นทดแทนและ
วิธ่การเปร่ยบเท่ยบราคาต่ลาด ซ่ึ่�งผู้้้บริหารต่้องใชุ้ด่ลยพินิจอย่างมาก 
ในการกำาหนดข้อสมมต่ิท่�สำาคัญ่โดยกล่่มบริษััทได้แต่่งต่ั�งผู้้้ประเมินราคา
อิสระจากภายนอก เพ่� อประเมินม้ลค่าย่ติ่ธรรมของอสังหาริมทรัพย์ 
เพ่�อการลงท่นดังกล่าว

ข้าพเจ้าให้ความสำาคัญ่กับรายการดังกล่าวเน่�องจากการประเมินม้ลค่า
ย่ต่ิธรรมนั�นม่ความซึ่ับซึ่้อน ม่การใชุ้ด่ลยพินิจของผู้้้บริหารในการกำาหนด
ข้อสมมต่ิท่�สำาคัญ่

วิธ่การต่รวจสอบในเร่�องน่�ได้รวมถื่ง

• ทำาความเขา้ใจและประเมินวธิก่ารท่�กล่ม่บรษิัทัใชุใ้นการกำาหนดและประเมิน
ม้ลค่าย่ต่ิธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น

• ประเมนิความเปน็อสิระ คณ่สมบตั่ ิและความสามารถืของผู้้ป้ระเมนิราคา
ของกล่่มบริษััท

• การใชุ้ผู้ลงานของผู้้้ เชุ่�ยวชุาญ่ภายนอกท่�ว่าจ้างโดย เคพ่เอ็มจ่ 
ในการพิจารณาความสมเหต่่สมผู้ลของวิธ่การวัดม้ลค่าและข้อสมมต่ิ
สำาคัญ่ท่�ใชุ้ในการประเมินม้ลค่าย่ต่ิธรรมของสินทรัพย์

• พิจารณาความสมเหต่ส่มผู้ลของขอ้สมมต่ทิ่�สำาคญั่โดยการเปรย่บเทย่บ
กบัขอ้มล้ท่�เกดิข่�นจรงิ พิจารณาความสมเหต่ส่มผู้ลในการเปล่�ยนแปลง
ม้ลค่าของอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่นท่�ม่นัยสำาคัญ่จากป่ก่อน และ 
ทดสอบการคำานวณ และ

• พิจารณาถื่งความเพ่ยงพอของการเป้ดเผู้ยข้อม้ลต่ามมาต่รฐาน 
การรายงานทางการเงิน

ข้้อมููลและเหตุ่กี่ารณ์ที่่�เน้น

ข้าพเจ้าขอให้สังเกต่หมายเหต่่ข้อ 3 ซ่ึ่�งได้อธิบายถื่งผู้ลกระทบต่่อบริษััทและบริษััทย่อยจากการเปล่�ยนแปลงนโยบายการบัญ่ชุ่ในการวัดม้ลค่า
อสังหาริมทรัพย์เพ่� อการลงท่นต่ามวิธ่ราคาท่นเป็นวิธ่ม้ลค่าย่ต่ิธรรมมาถ่ือปฏิิบัต่ิต่ั�งแต่่วันท่� 1 มกราคม 2564 งบแสดงฐานะการเงินรวม 
และงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2563 ท่�แสดงเป็นข้อม้ลเปร่ยบเท่ยบ เป็นส่วนหน่�งของงบการเงินรวม 
และงบการเงินเฉพาะกิจการท่�ต่รวจสอบแล้ว ณ วันท่� และสำาหรับป่สิ�นส่ดวันท่� 31 ธันวาคม 2563 และหลังจากปรับปร่งรายการต่ามท่� 
ได้อธิบายไว้ในหมายเหต่่ข้อ 3 นอกจากน่� งบกำาไรขาดท่นเบ็ดเสร็จรวมและงบกำาไรขาดท่นเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการและงบแสดงการเปล่�ยนแปลง 
ส่วนของผู้้้ถื่อห่้นรวมและงบแสดงการเปล่�ยนแปลงส่วนของผู้้้ถื่อห่้นเฉพาะกิจการและงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ 
สำาหรับป่สิ�นส่ดวันท่� 31 ธันวาคม 2563 ท่�แสดงเป็นข้อม้ลเปร่ยบเท่ยบได้ปรับปร่งรายการต่ามท่�ได้อธิบายไว้ในหมายเหต่่ข้อ 3 แล้ว ทั�งน่�  
ความเห็นของข้าพเจ้าไม่ได้เปล่�ยนแปลงไปเน่�องจากเร่�องน่�

ข้้อมููลอ่�น 

ผู้้้บริหารเป็นผู้้้รับผู้ิดชุอบต่่อข้อม้ลอ่�น ข้อม้ลอ่�นประกอบด้วยข้อม้ลซึ่่�งรวมอย้่ในรายงานประจำาป่ แต่่ไม่รวมถื่งงบการเงินรวมและงบการเงิน 
เฉพาะกิจการและรายงานของผู้้้สอบบัญ่ชุ่ท่�อย้่ในรายงานนั�น ซึ่่�งคาดว่ารายงานประจำาป่จะถื้กจัดเต่ร่ยมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันท่�ในรายงานของ 
ผู้้้สอบบัญ่ชุ่น่�

ความเห็นของข้าพเจ้าต่่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคล่มถื่งข้อม้ลอ่�นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชุ่�อมั�นต่่อข้อม้ลอ่�น 

ความรับผู้ิดชุอบของข้าพเจ้าท่�เก่�ยวเน่�องกับการต่รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ค่อ การอ่านข้อม้ลอ่�นต่ามท่�ระบ่ข้างต่้น 
เม่�อจัดทำาแล้ว และพิจารณาว่าข้อม้ลอ่�นม่ความขัดแย้งท่�ม่สาระสำาคัญ่กับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหร่อกับความร้้ท่�ได้รับจากการ 
ต่รวจสอบของข้าพเจ้า หร่อปรากฏิว่าข้อม้ลอ่�นม่การแสดงข้อม้ลท่�ขัดต่่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญ่หร่อไม่ 
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เม่�อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำาป่ หากข้าพเจ้าสร่ปได้ว่าม่การแสดงข้อม้ลท่�ขัดต่่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญ่ ข้าพเจ้าต้่องส่�อสารเร่�องดังกล่าว 
กับผู้้้ม่หน้าท่�ในการกำากับด้แลและขอให้ทำาการแก้ไข

ความูรับผิิดชุอบข้องผิู้บริหารและผิู้มู่หน้าที่่�ในกี่ารกี่ำากี่ับดูแลต่่องบกี่ารเงินรวมูและงบกี่ารเงินเฉพาะกี่ิจ่กี่าร

ผู้้้บริหารม่หน้าท่�รับผิู้ดชุอบในการจัดทำาและนำาเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน่�โดยถื้กต้่องต่ามท่�ควรต่ามมาต่รฐานการรายงาน
ทางการเงิน และรับผู้ิดชุอบเก่�ยวกับการควบค่มภายในท่�ผู้้้บริหารพิจารณาว่าจำาเป็นเพ่�อให้สามารถืจัดทำางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ท่�ปราศจากการแสดงข้อม้ลท่�ขัดต่่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญ่ไม่ว่าจะเกิดจากการท่จริต่หร่อข้อผู้ิดพลาด 

ในการจัดทำางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้้้บริหารรับผู้ิดชุอบในการประเมินความสามารถืของกล่่มบริษััทและบริษััทในการดำาเนินงาน 
ต่่อเน่�อง เป้ดเผู้ยเร่�องท่�เก่�ยวกับการดำาเนินงานต่่อเน่�อง (ต่ามความเหมาะสม) และการใชุ้เกณฑ์์การบัญ่ชุ่สำาหรับการดำาเนินงานต่่อเน่�องเว้นแต่่ 
ผู้้้บริหารม่ความต่ั�งใจท่�จะเลิกกล่่มบริษััทและบริษััท หร่อหย่ดดำาเนินงานหร่อไม่สามารถืดำาเนินงานต่่อเน่�องต่่อไปได้

ผู้้้ม่หน้าท่�ในการกำากับด้แลม่หน้าท่�ในการกำากับด้แลกระบวนการในการจัดทำารายงานทางการเงินของกล่่มบริษััทและบริษััท

ความูรับผิิดชุอบข้องผิู้สอบบัญชุ่ต่่อกี่ารต่รวจ่สอบงบกี่ารเงินรวมูและงบกี่ารเงินเฉพาะกี่ิจ่กี่าร

การต่รวจสอบของข้าพเจ้าม่วัต่ถ่ืประสงค์เพ่�อใหไ้ดค้วามเชุ่�อมั�นอยา่งสมเหต่ส่มผู้ลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการ
แสดงขอ้มล้ท่�ขดัต่อ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสำาคญั่หรอ่ไม ่ไมว่า่จะเกดิจากการทจ่ริต่หรอ่ขอ้ผู้ดิพลาด และเสนอรายงานของผู้้ส้อบบญั่ชุ่ซึ่่�งรวมความเห็น
ของข้าพเจ้าอย้่ด้วย ความเชุ่�อมั�นอย่างสมเหต่่สมผู้ลค่อความเชุ่�อมั�นในระดับส้งแต่่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิิบัต่ิงานต่รวจสอบต่ามมาต่รฐาน
การสอบบัญ่ชุ่จะสามารถืต่รวจพบข้อม้ลท่�ขัดต่่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญ่ท่�ม่อย้่ได้เสมอไป ข้อม้ลท่�ขัดต่่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการท่จริต่ 
หร่อข้อผู้ิดพลาดและถื่อว่าม่สาระสำาคัญ่เม่�อคาดการณ์ได้อย่างสมเหต่่สมผู้ลว่ารายการท่�ขัดต่่อข้อเท็จจริงแต่่ละรายการหร่อท่กรายการรวมกัน 
จะม่ผู้ลต่่อการต่ัดสินใจทางเศรษัฐกิจของผู้้ใ้ชุ้งบการเงินจากการใชุ้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน่�

ในการต่รวจสอบของข้าพเจ้าต่ามมาต่รฐานการสอบบัญ่ชุ ่ข้าพเจ้าได้ใชุ้ดล่ยพินจิและการสังเกต่และสงสัยเย่�ยงผู้้้ประกอบวิชุาชุพ่ต่ลอดการต่รวจสอบ 
การปฏิิบัต่ิงานของข้าพเจ้ารวมถื่ง

• ระบ่และประเมินความเส่�ยงจากการแสดงข้อม้ลท่�ขัดต่่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญ่ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจาก
การท่จริต่หร่อข้อผิู้ดพลาด ออกแบบและปฏิิบัต่ิงานต่ามวิธ่การต่รวจสอบเพ่�อต่อบสนองต่่อความเส่�ยงเหล่านั�น และได้หลักฐานการสอบบัญ่ชุ่
ท่�เพ่ยงพอและเหมาะสมเพ่�อเป็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่�ยงท่�ไม่พบข้อม้ลท่�ขัดต่่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญ่ซึ่่�งเป็น 
ผู้ลมาจากการท่จริต่จะส้งกว่าความเส่�ยงท่�เกิดจากข้อผู้ิดพลาดเน่�องจากการท่จริต่อาจเก่�ยวกับการสมร้้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน 
การต่ั�งใจละเว้นการแสดงข้อม้ล การแสดงข้อม้ลท่�ไม่ต่รงต่ามข้อเท็จจริงหร่อการแทรกแซึ่งการควบค่มภายใน

• ทำาความเข้าใจในระบบการควบค่มภายในท่�เก่�ยวข้องกับการต่รวจสอบ เพ่� อออกแบบวิธ่การต่รวจสอบท่�เหมาะสมกับสถืานการณ์ แต่่ไม่ใชุ่ 
เพ่�อวัต่ถื่ประสงค์ในการแสดงความเห็นต่่อความม่ประสิทธิผู้ลของการควบค่มภายในของกล่่มบริษััทและบริษััท

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญ่ชุ่ท่�ผู้้้บริหารใชุ้และความสมเหต่่สมผู้ลของประมาณการทางบัญ่ชุ่และการเป้ดเผู้ยข้อม้ลท่�เก่�ยวข้อง 
ซึ่่�งจัดทำาข่�นโดยผู้้้บริหาร

• สร่ปเก่�ยวกับความเหมาะสมของการใชุ้เกณฑ์์การบัญ่ชุ่สำาหรับการดำาเนินงานต่่อเน่�องของผู้้้บริหารและจากหลักฐานการสอบบัญ่ชุ่ท่�ได้รับ สร่ปว่าม่
ความไม่แน่นอนท่�ม่สาระสำาคัญ่ท่�เก่�ยวกับเหต่่การณ์หร่อสถืานการณ์ท่�อาจเป็นเหต่่ให้เกิดข้อสงสัยอย่างม่นัยสำาคัญ่ต่่อความสามารถืของกล่่มบริษััท
และบริษััทในการดำาเนินงานต่่อเน่�องหร่อไม่ ถื้าข้าพเจ้าได้ข้อสร่ปว่าม่ความไม่แน่นอนท่�ม่สาระสำาคัญ่ ข้าพเจ้าต่้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้้้สอบบัญ่ชุ่
ของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกต่ถื่งการเป้ดเผู้ยข้อม้ลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่�เก่�ยวข้อง หร่อถื้าการเป้ดเผู้ยข้อม้ลดังกล่าว 
ไม่เพ่ยงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปล่�ยนแปลงไป ข้อสร่ปของข้าพเจ้าข่�นอย้่กับหลักฐานการสอบบัญ่ชุ่ท่�ได้รับจนถื่งวันท่�ในรายงานของ 
ผู้้้สอบบัญ่ชุ่ของข้าพเจ้า อย่างไรก็ต่าม เหต่่การณ์หร่อสถืานการณ์ในอนาคต่อาจเป็นเหต่่ให้กล่่มบริษััทและบริษััทต่้องหย่ดการดำาเนินงานต่่อเน่�อง
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เม่�อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำาป่ หากข้าพเจ้าสร่ปได้ว่าม่การแสดงข้อม้ลท่�ขัดต่่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญ่ ข้าพเจ้าต้่องส่�อสารเร่�องดังกล่าว 
กับผู้้้ม่หน้าท่�ในการกำากับด้แลและขอให้ทำาการแก้ไข

ความูรับผิิดชุอบข้องผิู้บริหารและผิู้มู่หน้าที่่�ในกี่ารกี่ำากี่ับดูแลต่่องบกี่ารเงินรวมูและงบกี่ารเงินเฉพาะกี่ิจ่กี่าร

ผู้้้บริหารม่หน้าท่�รับผิู้ดชุอบในการจัดทำาและนำาเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน่�โดยถื้กต้่องต่ามท่�ควรต่ามมาต่รฐานการรายงาน
ทางการเงิน และรับผู้ิดชุอบเก่�ยวกับการควบค่มภายในท่�ผู้้้บริหารพิจารณาว่าจำาเป็นเพ่�อให้สามารถืจัดทำางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ท่�ปราศจากการแสดงข้อม้ลท่�ขัดต่่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญ่ไม่ว่าจะเกิดจากการท่จริต่หร่อข้อผู้ิดพลาด 

ในการจัดทำางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้้้บริหารรับผู้ิดชุอบในการประเมินความสามารถืของกล่่มบริษััทและบริษััทในการดำาเนินงาน 
ต่่อเน่�อง เป้ดเผู้ยเร่�องท่�เก่�ยวกับการดำาเนินงานต่่อเน่�อง (ต่ามความเหมาะสม) และการใชุ้เกณฑ์์การบัญ่ชุ่สำาหรับการดำาเนินงานต่่อเน่�องเว้นแต่่ 
ผู้้้บริหารม่ความต่ั�งใจท่�จะเลิกกล่่มบริษััทและบริษััท หร่อหย่ดดำาเนินงานหร่อไม่สามารถืดำาเนินงานต่่อเน่�องต่่อไปได้

ผู้้้ม่หน้าท่�ในการกำากับด้แลม่หน้าท่�ในการกำากับด้แลกระบวนการในการจัดทำารายงานทางการเงินของกล่่มบริษััทและบริษััท

ความูรับผิิดชุอบข้องผิู้สอบบัญชุ่ต่่อกี่ารต่รวจ่สอบงบกี่ารเงินรวมูและงบกี่ารเงินเฉพาะกี่ิจ่กี่าร

การต่รวจสอบของข้าพเจ้ามวั่ต่ถืป่ระสงค์เพ่�อใหไ้ดค้วามเชุ่�อมั�นอยา่งสมเหต่ส่มผู้ลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการ
แสดงขอ้มล้ท่�ขดัต่อ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสำาคญั่หรอ่ไม ่ไมว่า่จะเกดิจากการทจ่ริต่หรอ่ขอ้ผู้ดิพลาด และเสนอรายงานของผู้้ส้อบบญั่ชุ่ซึ่่�งรวมความเห็น
ของข้าพเจ้าอย้่ด้วย ความเชุ่�อมั�นอย่างสมเหต่่สมผู้ลค่อความเชุ่�อมั�นในระดับส้งแต่่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิิบัต่ิงานต่รวจสอบต่ามมาต่รฐาน
การสอบบัญ่ชุ่จะสามารถืต่รวจพบข้อม้ลท่�ขัดต่่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญ่ท่�ม่อย้่ได้เสมอไป ข้อม้ลท่�ขัดต่่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการท่จริต่ 
หร่อข้อผู้ิดพลาดและถื่อว่าม่สาระสำาคัญ่เม่�อคาดการณ์ได้อย่างสมเหต่่สมผู้ลว่ารายการท่�ขัดต่่อข้อเท็จจริงแต่่ละรายการหร่อท่กรายการรวมกัน 
จะม่ผู้ลต่่อการต่ัดสินใจทางเศรษัฐกิจของผู้้ใ้ชุ้งบการเงินจากการใชุ้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน่�

ในการต่รวจสอบของข้าพเจ้าต่ามมาต่รฐานการสอบบัญ่ชุ ่ข้าพเจ้าได้ใชุ้ดล่ยพินจิและการสังเกต่และสงสัยเย่�ยงผู้้ป้ระกอบวิชุาชุพ่ต่ลอดการต่รวจสอบ 
การปฏิิบัต่ิงานของข้าพเจ้ารวมถื่ง

• ระบ่และประเมินความเส่�ยงจากการแสดงข้อม้ลท่�ขัดต่่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญ่ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจาก
การท่จริต่หร่อข้อผิู้ดพลาด ออกแบบและปฏิิบัต่ิงานต่ามวิธ่การต่รวจสอบเพ่�อต่อบสนองต่่อความเส่�ยงเหล่านั�น และได้หลักฐานการสอบบัญ่ชุ่
ท่�เพ่ยงพอและเหมาะสมเพ่�อเป็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่�ยงท่�ไม่พบข้อม้ลท่�ขัดต่่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญ่ซึ่่�งเป็น 
ผู้ลมาจากการท่จริต่จะส้งกว่าความเส่�ยงท่�เกิดจากข้อผู้ิดพลาดเน่�องจากการท่จริต่อาจเก่�ยวกับการสมร้้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน 
การต่ั�งใจละเว้นการแสดงข้อม้ล การแสดงข้อม้ลท่�ไม่ต่รงต่ามข้อเท็จจริงหร่อการแทรกแซึ่งการควบค่มภายใน

• ทำาความเข้าใจในระบบการควบค่มภายในท่�เก่�ยวข้องกับการต่รวจสอบ เพ่� อออกแบบวิธ่การต่รวจสอบท่�เหมาะสมกับสถืานการณ์ แต่่ไม่ใชุ่ 
เพ่�อวัต่ถื่ประสงค์ในการแสดงความเห็นต่่อความม่ประสิทธิผู้ลของการควบค่มภายในของกล่่มบริษััทและบริษััท

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญ่ชุ่ท่�ผู้้้บริหารใชุ้และความสมเหต่่สมผู้ลของประมาณการทางบัญ่ชุ่และการเป้ดเผู้ยข้อม้ลท่�เก่�ยวข้อง 
ซึ่่�งจัดทำาข่�นโดยผู้้้บริหาร

• สร่ปเก่�ยวกับความเหมาะสมของการใชุ้เกณฑ์์การบัญ่ชุ่สำาหรับการดำาเนินงานต่่อเน่�องของผู้้้บริหารและจากหลักฐานการสอบบัญ่ชุ่ท่�ได้รับ สร่ปว่าม่
ความไม่แน่นอนท่�ม่สาระสำาคัญ่ท่�เก่�ยวกับเหต่่การณ์หร่อสถืานการณ์ท่�อาจเป็นเหต่่ให้เกิดข้อสงสัยอย่างม่นัยสำาคัญ่ต่่อความสามารถืของกล่่มบริษััท
และบริษััทในการดำาเนินงานต่่อเน่�องหร่อไม่ ถื้าข้าพเจ้าได้ข้อสร่ปว่าม่ความไม่แน่นอนท่�ม่สาระสำาคัญ่ ข้าพเจ้าต่้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้้้สอบบัญ่ชุ่
ของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกต่ถื่งการเป้ดเผู้ยข้อม้ลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่�เก่�ยวข้อง หร่อถื้าการเป้ดเผู้ยข้อม้ลดังกล่าว 
ไม่เพ่ยงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปล่�ยนแปลงไป ข้อสร่ปของข้าพเจ้าข่�นอย้่กับหลักฐานการสอบบัญ่ชุ่ท่�ได้รับจนถื่งวันท่�ในรายงานของ 
ผู้้้สอบบัญ่ชุ่ของข้าพเจ้า อย่างไรก็ต่าม เหต่่การณ์หร่อสถืานการณ์ในอนาคต่อาจเป็นเหต่่ให้กล่่มบริษััทและบริษััทต่้องหย่ดการดำาเนินงานต่่อเน่�อง

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)
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• ประเมินการนำาเสนอโครงสร้างและเน่�อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถื่งการเป้ดเผู้ยข้อม้ลว่างบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหต่่การณ์ในร้ปแบบท่�ทำาให้ม่การนำาเสนอข้อม้ลโดยถื้กต่้องต่ามท่�ควรหร่อไม่

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญ่ชุ่ท่�เหมาะสมอย่างเพ่ยงพอเก่�ยวกับข้อม้ลทางการเงินของกิจการภายในกล่่มหร่อกิจกรรมทางธ่รกิจภายในกล่่มบริษััท 
เพ่�อแสดงความเหน็ต่อ่งบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผู้ดิชุอบต่่อการกำาหนดแนวทาง การควบคม่ดแ้ล และการปฏิบิตั่งิานต่รวจสอบกล่ม่บรษัิัท ขา้พเจา้
เป็นผู้้้รับผู้ิดชุอบแต่่เพ่ยงผู้้้เด่ยวต่่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ส่�อสารกับผู้้้ม่หน้าท่�ในการกำากับด้แลในเร่�องต่่าง ๆ ท่�สำาคัญ่ซึ่่�งรวมถื่งขอบเขต่และชุ่วงเวลาของการต่รวจสอบต่ามท่�ได้วางแผู้นไว้  
ประเด็นท่�ม่นัยสำาคัญ่ท่�พบจากการต่รวจสอบรวมถื่งข้อบกพร่องท่�ม่นัยสำาคัญ่ในระบบการควบค่มภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการต่รวจสอบ
ของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้คำารับรองแก่ผู้้้ม่หน้าท่�ในการกำากับด้แลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิิบัต่ิต่ามข้อกำาหนดจรรยาบรรณท่�เก่�ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้ส่�อสาร
กับผู้้้ม่หน้าท่�ในการกำากับด้แลเก่�ยวกับความสัมพันธ์ทั�งหมดต่ลอดจนเร่�องอ่�นซึ่่�งข้าพเจ้าเชุ่�อว่าม่เหต่่ผู้ลท่�บ่คคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบ 
ต่่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาต่รการท่�ข้าพเจ้าใชุ้เพ่�อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเร่�องท่�ส่�อสารกับผู้้้ม่หน้าท่�ในการกำากับด้แล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่�องต่่าง ๆ ท่�ม่นัยสำาคัญ่ท่�ส่ดในการต่รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน 
เฉพาะกิจการในงวดปัจจ่บันและกำาหนดเป็นเร่�องสำาคัญ่ในการต่รวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่�องเหล่าน่�ในรายงานของผู้้้สอบบัญ่ชุ่เว้นแต่่กฎหมาย
หร่อข้อบังคับไม่ให้เป้ดเผู้ยต่่อสาธารณะเก่�ยวกับเร่�องดังกล่าว หร่อในสถืานการณ์ท่�ยากท่�จะเกิดข่�น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่�อสารเร่�อง 
ดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำาดังกล่าวสามารถืคาดการณ์ได้อย่างสมเหต่่ผู้ลว่าจะม่ผู้ลกระทบในทางลบมากกว่าผู้ลประโยชุน์ 
ต่่อส่วนได้เส่ยสาธารณะจากการส่�อสารดังกล่าว

(กนกอร ภ้ริปัญ่ญ่วานิชุ)
ผู้้้สอบบัญ่ชุ่รับอน่ญ่าต่
เลขทะเบ่ยน 10512

บริษััท เคพ่เอ็มจ่ ภ้มิไชุย สอบบัญ่ชุ่ จำากัด
กร่งเทพมหานคร
18 ก่มภาพันธ์ 2565
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งบัการเงนิและหมายเหต้ปุระกอบังบัการเงนิ
บัริษัที่ แอสเสที่ เวิรดำ์ คอร์ป จำากัดำ (มหาชั้น) และบัริษัที่ย่อย
งบัแสดำงฐานะการเงิน

หมายเหต่่ประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่�งของงบการเงินน่�

สินทรัพิ่ย์ หมายเหต่่

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพิ่าะกำิจกำาร

31 ธัันวาคม
2564

31 ธัันวาคม
2563

1 มกราคม
2563

31 ธัันวาคม
2564

31 ธัันวาคม
2563

1 มกราคม
2563

(ปรับปร่งใหม่) (ปรับปร่งใหม่) (ปรับปร่งใหม่) (ปรับปร่งใหม่)

(บาที่)

สินที่รัพัย์หมุนเว่ยน

เงินสดและรายการเท่ยบเท่าเงินสด 7 128,256,930 229,711,643 14,671,489,015 43,774,012 27,263,317 13,795,391,240

ล้กหน่�การค้าและล้กหน่�หม่นเว่ยนอ่�น 6,8 674,080,295 721,772,951 1,055,521,022 1,130,661,903 97,714,521 435,593,579

เงินให้ก้้ย่มระยะสั�นแก่กิจการ 
ท่�เก่�ยวข้องกัน 6 - - 1,100,000 - - -

สินค้าคงเหล่อ 46,458,094 48,879,626 53,673,786 - - -

สินทรัพย์หม่นเว่ยนอ่�น 6 56,300,833 51,746,050 112,563,664 1,679,530 4,200,404 22,947,119

รวมสินที่รัพัย์หมุนเว่ยน 905,096,152 1,052,110,270 15,894,347,487 1,176,115,445 129,178,242 14,253,931,938

สินที่รัพัย์ไม่หมุนเว่ยน

เงินลงท่นในบริษััทย่อย 9 - - - 31,229,629,831 29,755,967,918 24,780,019,457

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 105,721,847 136,359,482 77,292,344 - - -

เงินให้ก้้ย่มระยะยาวแก่กิจการ 
ท่�เก่�ยวข้องกัน 6 - - - 89,024,307,677 87,551,580,655 63,177,382,693

อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น 10 63,215,182,896 59,586,538,861 58,490,322,527 - 10,680,000 10,680,000

ท่�ดิน อาคารและอ่ปกรณ์ 11 72,780,884,945 70,680,805,181 69,967,162,599 87,134,283 112,949,538 232,622,677

สินทรัพย์ไม่ม่ต่ัวต่นอ่�น 13 200,186,866 193,322,037 172,662,167 51,950,918 36,582,371 13,627,529

สินทรัพย์ภาษั่เงินได้รอการต่ัดบัญ่ชุ่ 22 1,213,699,060 1,212,936,541 306,942,721 52,939,964 110,782,859 56,926,800

สินทรัพย์ไม่หม่นเว่ยนอ่�น 6 476,517,315 560,938,789 583,708,734 138,040,527 211,971,974 77,490,805

รวมสินที่รัพัย์ไม่หมุนเว่ยน 137,992,192,929 132,370,900,891 129,598,091,092 120,584,003,200 117,790,515,315 88,348,749,961

รวมสินที่รัพัย์ 138,897,289,081 133,423,011,161 145,492,438,579 121,760,118,645 117,919,693,557 102,602,681,899
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เงินสดและรายการเท่ยบเท่าเงินสด 7 128,256,930 229,711,643 14,671,489,015 43,774,012 27,263,317 13,795,391,240

ล้กหน่�การค้าและล้กหน่�หม่นเว่ยนอ่�น 6,8 674,080,295 721,772,951 1,055,521,022 1,130,661,903 97,714,521 435,593,579

เงินให้ก้้ย่มระยะสั�นแก่กิจการ 
ท่�เก่�ยวข้องกัน 6 - - 1,100,000 - - -

สินค้าคงเหล่อ 46,458,094 48,879,626 53,673,786 - - -

สินทรัพย์หม่นเว่ยนอ่�น 6 56,300,833 51,746,050 112,563,664 1,679,530 4,200,404 22,947,119

รวมสินที่รัพัย์หมุนเว่ยน 905,096,152 1,052,110,270 15,894,347,487 1,176,115,445 129,178,242 14,253,931,938

สินที่รัพัย์ไม่หมุนเว่ยน

เงินลงท่นในบริษััทย่อย 9 - - - 31,229,629,831 29,755,967,918 24,780,019,457

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 105,721,847 136,359,482 77,292,344 - - -

เงินให้ก้้ย่มระยะยาวแก่กิจการ 
ท่�เก่�ยวข้องกัน 6 - - - 89,024,307,677 87,551,580,655 63,177,382,693

อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น 10 63,215,182,896 59,586,538,861 58,490,322,527 - 10,680,000 10,680,000

ท่�ดิน อาคารและอ่ปกรณ์ 11 72,780,884,945 70,680,805,181 69,967,162,599 87,134,283 112,949,538 232,622,677

สินทรัพย์ไม่ม่ต่ัวต่นอ่�น 13 200,186,866 193,322,037 172,662,167 51,950,918 36,582,371 13,627,529

สินทรัพย์ภาษั่เงินได้รอการต่ัดบัญ่ชุ่ 22 1,213,699,060 1,212,936,541 306,942,721 52,939,964 110,782,859 56,926,800

สินทรัพย์ไม่หม่นเว่ยนอ่�น 6 476,517,315 560,938,789 583,708,734 138,040,527 211,971,974 77,490,805

รวมสินที่รัพัย์ไม่หมุนเว่ยน 137,992,192,929 132,370,900,891 129,598,091,092 120,584,003,200 117,790,515,315 88,348,749,961

รวมสินที่รัพัย์ 138,897,289,081 133,423,011,161 145,492,438,579 121,760,118,645 117,919,693,557 102,602,681,899

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)
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งบัแสดำงฐานะการเงิน

หมายเหต่่ประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่�งของงบการเงินน่�

หน่�สินและส่วนข้องผู้ถือหุ้น หมายเหต่่

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพิ่าะกำิจกำาร

31 ธัันวาคม
2564

31 ธัันวาคม
2563

1 มกราคม
2563

31 ธัันวาคม
2564

31 ธัันวาคม
2563

1 มกราคม
2563

(ปรับปร่งใหม่) (ปรับปร่งใหม่) (ปรับปร่งใหม่) (ปรับปร่งใหม่)

(บาที่)

หน่�สินหมุนเว่ยน

เจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�หม่นเว่ยนอ่�น 6 1,550,776,200 1,545,853,768 2,368,568,628 269,545,573 789,555,466 335,575,045

เงินก้้ย่มระยะสั�น 6, 14 3,812,000,000 1,525,000,000 8,717,773,235 3,812,000,000 2,404,213,412 1,304,062,200

ส่วนของหน่�สินต่ามสัญ่ญ่าเชุ่า 
ท่�ถื่งกำาหนดชุำาระภายในหน่�งป่ 6, 14 25,669,827 32,702,886 46,869,500 22,229,076 40,483,960 47,798,725

ภาษั่เงินได้นิต่ิบ่คคลค้างจ่าย 5,734,615 9,599,662 1,864,936 5,622,171 - -

หน่�สินอน่พันธ์ 24 126,005,190 - - 126,005,190 - -

หน่�สินหม่นเว่ยนอ่�น 146,961,747 140,188,747 127,759,508 22,256,475 3,222,655 2,430,073

รวมหน่�สินหมุนเว่ยน 5,667,147,579 3,253,345,063 11,262,835,807 4,257,658,485 3,237,475,493 1,689,866,043

หน่�สินไม่หมุนเว่ยน

เงินก้้ย่มระยะยาว 14 43,732,893,676 41,801,479,122 28,000,000,000 44,679,561,984 41,801,479,122 28,000,000,000

หน่�สินต่ามสัญ่ญ่าเชุ่า 6, 14 1,958,818,704 1,798,411,418 1,813,666,419 39,434,291 68,217,437 180,940,051

ประมาณการหน่�สินไม่หม่นเว่ยน
สำาหรับผู้ลประโยชุน์พนักงาน 15 414,671,902 362,112,921 332,925,162 176,200,223 150,251,811 130,957,606

เงินมัดจำารับจากผู้้้เชุ่า 6 670,304,532 813,130,816 940,250,306 - 166,680 165,000

หน่�สินภาษั่เงินได้รอการต่ัดบัญ่ชุ่ 22 7,094,298,956 6,759,549,695 6,244,285,116 - - -

หน่�สินอน่พันธ์ 24 - 446,810,251 207,315,213 - 446,810,251 207,315,213

หน่�สินไม่หม่นเว่ยนอ่�น 152,533,126 130,840,529 215,956,601 312,834 - -

รวมหน่�สินไม่หมุนเว่ยน 54,023,520,896 52,112,334,752 37,754,398,817 44,895,509,332 42,466,925,301 28,519,377,870

รวมหน่�สิน 59,690,668,475 55,365,679,815 49,017,234,624 49,153,167,817 45,704,400,794 30,209,243,913
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บัริษัที่ แอสเสที่ เวิรดำ์ คอร์ป จำากัดำ (มหาชั้น) และบัริษัที่ย่อย
งบัแสดำงฐานะการเงิน

หน่�สินและส่วนข้องผู้ถือหุ้น หมายเหต่่

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพิ่าะกำิจกำาร

31 ธัันวาคม
2564

31 ธัันวาคม
2563

1 มกราคม
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31 ธัันวาคม
2564

31 ธัันวาคม
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1 มกราคม
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(ปรับปร่งใหม่) (ปรับปร่งใหม่) (ปรับปร่งใหม่) (ปรับปร่งใหม่)

(บาที่)

ส่วนของผู้ถูือหุ้น

ทน่เรอ่นห่น้ 17

ทน่จดทะเบย่น 32,150,000,000 32,150,000,000 32,000,000,000 32,150,000,000 32,150,000,000 32,000,000,000

ทน่ท่�ออกและชุำาระแลว้ 32,000,000,000 32,000,000,000 32,000,000,000 32,000,000,000 32,000,000,000 32,000,000,000

ทน่เรอ่นห่น้ท่�ออกและชุำาระแลว้ 
กอ่นการจดัโครงสรา้งธร่กจิ - - 7,978,100,000 - - -

สว่นเกนิมล้คา่ห่น้ 39,326,508,078 39,326,508,078 39,326,508,078 39,326,508,078 39,326,508,078 39,326,508,078

กำาไร (ขาดทน่) สะสม

จดัสรรเป็นทน่สำารอง 
ต่ามกฎหมาย 18 84,798,725 78,626,174 58,781,805 84,798,725 78,626,174 58,781,805

จดัสรรเป็นทน่สำารอง 
ต่ามกฎหมายกอ่น 
การจดัโครงสรา้งธร่กจิ - - 375,000 - - -

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 6,763,026,778 5,907,720,528 7,267,350,408 1,257,899,590 1,140,621,128 1,175,440,274

ขาดทน่สะสมกอ่นการจดั 
โครงสรา้งธร่กจิ - - (4,307,373,473) - - -

สำารองการต่ร่าคาท่�ดนิใหม่ 7,358,958,726 7,339,355,319 7,337,329,844 - - -

สำารองการต่ร่าคาท่�ดนิใหมก่อ่น 
การจดัโครงสรา้งธร่กจิ - - 11,595,577,975 - - -

สำารองการป้องกนัความเส่�ยง (69,898,026) (329,022,617) (165,852,171) (69,898,026) (329,022,617) (165,852,171)

สำารองการจา่ยโดยใชุห้่น้เป็นเกณฑ์์ 9,082,461 - - 9,082,461 - -

ผู้ลต่า่งจากการรวมธร่กจิภายใต่้
การควบคม่เดย่วกนั (6,265,856,136) (6,265,856,136) (4,615,593,511) (1,440,000) (1,440,000) (1,440,000)

รวมส่วนของผูถู้อืหุน้ 79,206,620,606 78,057,331,346 96,475,203,955 72,606,950,828 72,215,292,763 72,393,437,986

รวมหน่�สินและส่วนของผูถู้อืหุน้ 138,897,289,081 133,423,011,161 145,492,438,579 121,760,118,645 117,919,693,557 102,602,681,899

หมายเหต่่ประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่�งของงบการเงินน่�
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ทน่ท่�ออกและชุำาระแลว้ 32,000,000,000 32,000,000,000 32,000,000,000 32,000,000,000 32,000,000,000 32,000,000,000

ทน่เรอ่นห่น้ท่�ออกและชุำาระแลว้ 
กอ่นการจดัโครงสรา้งธร่กจิ - - 7,978,100,000 - - -

สว่นเกนิมล้คา่ห่น้ 39,326,508,078 39,326,508,078 39,326,508,078 39,326,508,078 39,326,508,078 39,326,508,078

กำาไร (ขาดทน่) สะสม

จดัสรรเป็นทน่สำารอง 
ต่ามกฎหมาย 18 84,798,725 78,626,174 58,781,805 84,798,725 78,626,174 58,781,805

จดัสรรเป็นทน่สำารอง 
ต่ามกฎหมายกอ่น 
การจดัโครงสรา้งธร่กจิ - - 375,000 - - -

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 6,763,026,778 5,907,720,528 7,267,350,408 1,257,899,590 1,140,621,128 1,175,440,274

ขาดทน่สะสมกอ่นการจดั 
โครงสรา้งธร่กจิ - - (4,307,373,473) - - -

สำารองการต่ร่าคาท่�ดนิใหม่ 7,358,958,726 7,339,355,319 7,337,329,844 - - -

สำารองการต่ร่าคาท่�ดนิใหมก่อ่น 
การจดัโครงสรา้งธร่กจิ - - 11,595,577,975 - - -

สำารองการป้องกนัความเส่�ยง (69,898,026) (329,022,617) (165,852,171) (69,898,026) (329,022,617) (165,852,171)

สำารองการจา่ยโดยใชุห้่น้เป็นเกณฑ์์ 9,082,461 - - 9,082,461 - -

ผู้ลต่่างจากการรวมธร่กจิภายใต่้
การควบคม่เดย่วกนั (6,265,856,136) (6,265,856,136) (4,615,593,511) (1,440,000) (1,440,000) (1,440,000)

รวมส่วนของผูถู้อืหุน้ 79,206,620,606 78,057,331,346 96,475,203,955 72,606,950,828 72,215,292,763 72,393,437,986

รวมหน่�สินและส่วนของผูถู้อืหุน้ 138,897,289,081 133,423,011,161 145,492,438,579 121,760,118,645 117,919,693,557 102,602,681,899

หมายเหต่่ประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่�งของงบการเงินน่�
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งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพิ่าะกำิจกำาร

สำาหรับป่สิ�นส่ดวันท่� 31 ธันวาคม สำาหรับป่สิ�นส่ดวันท่� 31 ธันวาคม

2564 2563 2564 2563

(ปรับปร่งใหม่) (ปรับปร่งใหม่)

(บาที่)

รายไดำ้  6, 19

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมและบริการท่�เก่�ยวข้อง 1,770,191,087 2,867,366,615 - -

รายได้จากการให้เชุ่าและให้บริการอาคารพาณิชุยกรรม 2,474,931,632 3,115,939,969 165,000 660,000

รายได้ค่าบริหารงาน 61,762,087 27,767,733 572,814,094 596,541,064

เงินปันผู้ลรับ 9 - - 80,172,500 301,037,500

รายได้ดอกเบ่�ย 720,409 3,186,746 1,913,997,976 1,801,550,732

รายได้อ่�น 88,220,608 121,207,268 6,760,084 15,065,709

กำาไรจากการเปล่�ยนแปลงม้ลค่าย่ต่ิธรรมของอสังหาริมทรัพย์ 
เพ่�อการลงท่น 10 3,884,455,767 428,569,360 - -

รวมรายไดำ้ 8,280,281,590 6,564,037,691 2,573,909,654 2,714,855,005

ค่าใชั้้จ่าย  6, 20

ต่้นท่นจากการประกอบกิจการโรงแรมและบริการท่�เก่�ยวข้อง 2,785,884,701 3,166,117,389 - -

ต่้นท่นการให้เชุ่าและให้บริการอาคารพาณิชุยกรรม 799,426,522 935,896,955 - -

ต่้นท่นค่าบริหารงาน 56,134,128 25,119,856 567,424,445 595,596,190

ต่้นท่นในการจัดจำาหน่าย 303,770,905 387,470,729 - -

ค่าใชุ้จ่ายในการบริหาร 2,000,579,521 2,019,189,114 599,231,206 479,324,629

รวมค่าใชั้้จ่าย 5,945,795,777 6,533,794,043 1,166,655,651 1,074,920,819

กำาไรจากกิจกรรมดำำาเนินงาน 2,334,485,813 30,243,648 1,407,254,003 1,639,934,186

ต่้นท่นทางการเงิน 21 1,180,551,081 1,143,091,368 1,271,663,300 1,216,975,634

กำาไร (ขาดำทีุ่น) ก่อนภาษ่เงินไดำ้ 1,153,934,732 (1,112,847,720) 135,590,703 422,958,552

ค่าใชุ้จ่าย (รายได้) ภาษั่เงินได้ 22 292,455,931 (181,969,849) 12,139,690 25,786,519

กำาไร (ขาดำทีุ่น) สำาหรับัปี 861,478,801 (930,877,871) 123,451,013 397,172,033

หมายเหต่่ประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่�งของงบการเงินน่�
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งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพิ่าะกำิจกำาร

สำาหรับป่สิ�นส่ดวันท่� 31 ธันวาคม สำาหรับป่สิ�นส่ดวันท่� 31 ธันวาคม

2564 2563 2564 2563

(ปรับปร่งใหม่) (ปรับปร่งใหม่)

(บาที่)

กำาไรขาดำทีุ่นเบั็ดำเสร็จอื�น

รายการที่่�อาจถููกจัดำประเภที่ใหม่ไว้ในกำาไรหรือขาดำทีุ่นในภายหลัง

ผู้ลกำาไร (ขาดท่น) จากการป้องกันความเส่�ยงกระแสเงินสด 24  323,905,739  (203,963,057)  323,905,739  (203,963,057)

ภาษั่เงินได้ของรายการท่�อาจถื้กจัดประเภทใหม่ไว้ใน 
กำาไรหร่อขาดท่นในภายหลัง 22  (64,781,148) 40,792,611  (64,781,148)  40,792,611 

รวมรายการที่่�อาจถููกจัดำประเภที่ใหม่ไว้ในกำาไรหรือขาดำทีุ่นในภายหลัง  259,124,591  (163,170,446)  259,124,591  (163,170,446)

รายการท่ี่�จะไม่ถููกจัดำประเภที่ใหม่ไว้ในกำาไรหรือขาดำทุี่นในภายหลงั

ผู้ลกำาไรจากการต่่ราคาท่�ดินใหม่ 11  24,504,259  2,531,844  -  - 

ผู้ลขาดทน่จากการวัดมล้ค่าใหม่ของผู้ลประโยชุน์พนักงานท่�กำาหนดไว้ 15  -  (11,139,351)  -  (15,188,314)

ภาษั่เงินได้ของรายการท่�จะไม่ถื้กจัดประเภทใหม่ไว้ใน 
กำาไรหร่อขาดท่นในภายหลัง 22  (4,900,852)  1,721,501  -  3,037,663 

รวมรายการท่ี่�จะไม่ถูกูจัดำประเภที่ใหม่ไวใ้นกำาไรหรือขาดำทุี่นในภายหลัง  19,603,407  (6,886,006)  -  (12,150,651)

กำาไร (ขาดำทีุ่น) เบั็ดำเสร็จอื�นสำาหรับัปี - สุที่ธุิจากภาษ่เงินไดำ้  278,727,998  (170,056,452)  259,124,591  (175,321,097)

กำาไร (ขาดำทีุ่น) เบั็ดำเสร็จรวมสำาหรับัปี  1,140,206,799  (1,100,934,323)  382,575,604  221,850,936 

กำาไร (ขาดำทีุ่น) ต้่อหุ้นขั�นพืั�นฐาน 23  0.027  (0.029)  0.004  0.012 

หมายเหต่่ประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่�งของงบการเงินน่�

CONTENTS

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบการรับรองความถููกต้้องของข้อมูล



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

298

บัริษัที่ แอสเสที่ เวิรดำ์ คอร์ป จำากัดำ (มหาชั้น) และบัริษัที่ย่อย
งบักำาไรขาดำทีุ่นเบั็ดำเสร็จ 

หมายเหต่่

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพิ่าะกำิจกำาร

สำาหรับป่สิ�นส่ดวันท่� 31 ธันวาคม สำาหรับป่สิ�นส่ดวันท่� 31 ธันวาคม

2564 2563 2564 2563

(ปรับปร่งใหม่) (ปรับปร่งใหม่)

(บาที่)

กำาไรขาดำทีุ่นเบั็ดำเสร็จอื�น

รายการที่่�อาจถููกจัดำประเภที่ใหม่ไว้ในกำาไรหรือขาดำทุี่นในภายหลัง

ผู้ลกำาไร (ขาดท่น) จากการป้องกันความเส่�ยงกระแสเงินสด 24  323,905,739  (203,963,057)  323,905,739  (203,963,057)

ภาษั่เงินได้ของรายการท่�อาจถื้กจัดประเภทใหม่ไว้ใน 
กำาไรหร่อขาดท่นในภายหลัง 22  (64,781,148) 40,792,611  (64,781,148)  40,792,611 

รวมรายการที่่�อาจถููกจัดำประเภที่ใหม่ไว้ในกำาไรหรือขาดำทีุ่นในภายหลัง  259,124,591  (163,170,446)  259,124,591  (163,170,446)

รายการท่ี่�จะไม่ถููกจัดำประเภที่ใหม่ไว้ในกำาไรหรือขาดำทีุ่นในภายหลงั

ผู้ลกำาไรจากการต่่ราคาท่�ดินใหม่ 11  24,504,259  2,531,844  -  - 

ผู้ลขาดทน่จากการวัดมล้ค่าใหม่ของผู้ลประโยชุน์พนักงานท่�กำาหนดไว้ 15  -  (11,139,351)  -  (15,188,314)

ภาษั่เงินได้ของรายการท่�จะไม่ถื้กจัดประเภทใหม่ไว้ใน 
กำาไรหร่อขาดท่นในภายหลัง 22  (4,900,852)  1,721,501  -  3,037,663 

รวมรายการท่ี่�จะไม่ถูกูจัดำประเภที่ใหม่ไวใ้นกำาไรหรือขาดำทุี่นในภายหลัง  19,603,407  (6,886,006)  -  (12,150,651)

กำาไร (ขาดำทีุ่น) เบั็ดำเสร็จอื�นสำาหรับัปี - สุที่ธุิจากภาษ่เงินไดำ้  278,727,998  (170,056,452)  259,124,591  (175,321,097)

กำาไร (ขาดำทีุ่น) เบั็ดำเสร็จรวมสำาหรับัปี  1,140,206,799  (1,100,934,323)  382,575,604  221,850,936 

กำาไร (ขาดำทีุ่น) ต้่อหุ้นขั�นพืั�นฐาน 23  0.027  (0.029)  0.004  0.012 

หมายเหต่่ประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่�งของงบการเงินน่�

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

299

บัร
ิษัที่

 แ
อส

เส
ที่ 

เว
ิรดำ

์ ค
อร

์ป 
จำา

กัดำ
 (ม

หา
ชั้น

) แ
ละ

บัร
ิษัที่

ย่อ
ย

งบั
แส

ดำง
กา

รเ
ปล

่� ยน
แป

ลง
ส่ว

นข
อง

ผู้ถู
ือห

ุ้น 

หมู
าย

เห
ตุ่

งบั
กา

รเ
งิน

รว
ม

ท่น
เร

่อน
ห่้น

ท่� อ
อก

แล
ะ

ชุำา
ระ

แล
้ว

ท่น
เร

่อน
ห่้น

ท่� อ
อก

แล
ะ

ชุำา
ระ

แล
้ว

ก่อ
นก

าร
จัด

โค
รง

สร
้าง

ธ่ร
กิจ

ส่ว
นเ

กิน
ม้ล

ค่า
ห่้น

 

กำา
ไร

 (ข
าด

ท่น
) ส

ะส
ม

 อ
งค

์ปร
ะก

อบ
อ่� น

ขอ
งส

่วน
ขอ

งผู้
้้ถื่อ

ห่้น
 

รว
ม

ส่ว
นข

อง
ผู้้้ถื

่อห
่้น

ท่น
สำา

รอ
ง

ต่า
มก

ฎห
มา

ย

ท่น
สำา

รอ
ง 

ต่า
มก

ฎห
มา

ย 
ก่อ

นก
าร

จัด
โค

รง
สร

้าง
ธ่ร

กิจ
 ย

ังไ
ม่ไ

ด้จ
ัดส

รร
 

 (ข
าด

ท่น
สะ

สม
) 

ยัง
ไม

่ได
้จัด

สร
ร

(ข
าด

ท่น
สะ

สม
)

ก่อ
นก

าร
จัด

โค
รง

สร
้าง

ธ่ร
กิจ

สำา
รอ

ง
กา

รต่
่รา

คา
 

ท่� ด
ินใ

หม
่ 

สำา
รอ

ง
กา

รต่
่รา

คา
 

ท่� ด
ินใ

หม
่ก่อ

นก
าร

จัด
โค

รง
สร

้าง
ธ่ร

กิจ

สำา
รอ

งก
าร

ป้อ
งก

ัน
คว

าม
เส

่� ยง

ผู้ล
ต่่า

งจ
าก

กา
ร

รว
มธ

่รก
ิจภ

าย
ใต่

้
กา

รค
วบ

ค่ม
เด

่ยว
กัน

(บ
าที่

)

สำา
หร

บัป
สีิ �น

สุดำ
วนั

ที่่�  
31

 ธุ
นัว

าค
ม 

25
63

 -
 ป

รบั
ปร

งุใ
หม

่

ยอ
ดำค

งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันที่

่�  3
1 

ธุัน
วา

คม
 2

56
2 

- 
ต้า

มที่
่�

รา
ยง

าน
ใน

ปีก
่อน

 
32

,0
00

,0
00

,0
00

7,9
78

,10
0,

00
0

39
,3

26
,5

08
,0

78
58

,7
81

,8
05

37
5,

00
0

1,4
32

,6
90

,13
2

(4
,3

07
,3

73
,4

73
)

7,3
37

,3
29

,8
44

11,
59

5,
57

7,9
75

-
(4

,6
15

,5
93

,5
11)

90
,8

06
,3

95
,8

50

ผู้ล
กร

ะท
บข

อง
กา

รเ
ปล

่� ยน
แป

ลง
นโ

ยบ
าย

กา
รบ

ัญ่
ชุ่ 

โด
ยก

าร
ปร

ับป
ร่ง

ย้อ
นห

ลัง
3

-
-

-
-

-
5,

92
0,

88
5,

52
8

-
-

-
-

-
5,

92
0,

88
5,

52
8

ผู้ล
กร

ะท
บข

อง
กา

รเ
ปล

่� ยน
แป

ลง
นโ

ยบ
าย

กา
รบ

ัญ่
ชุ่ 

โด
ยก

าร
ปร

ับป
ร่ง

กำา
ไร

สะ
สม

ต่้น
งว

ด
3

-
-

-
-

-
(8

6,
22

5,
25

2)
-

-
-

(16
5,

85
2,

17
1)

-
(2

52
,0

77
,4

23
)

ยอ
ดำค

งเ
หลื

อ 
ณ

 วั
นที่

่�  1 
มก

รา
คม

 2
56

3 
- ป

รบั
ปร

งุใ
หม่

32
,0

00
,0

00
,0

00
7,9

78
,10

0,
00

0
39

,3
26

,5
08

,0
78

58
,7

81
,8

05
37

5,
00

0
7,2

67
,3

50
,4

08
(4

,3
07

,3
73

,4
73

)
7,3

37
,3

29
,8

44
11,

59
5,

57
7,9

75
(16

5,
85

2,
17

1)
(4

,6
15

,5
93

,5
11)

96
,4

75
,2

03
,9

55

รา
ยก

าร
กับั

ผู้ถู
ือห

ุ้นที่
่� บััน

ที่ึก
โดำ

ยต้
รง

เข
้าส่

วน
ขอ

งผ
ู้ถูือ

หุ้น

กา
รจ

ัดำ
สร

รส่
วน

ทีุ่น
ให

้ผู้ถู
ือห

ุ้น

เง
ินปั

นผู้
ลใ

ห้ผู้
้้ถื่อ

ห่้น
ขอ

งบ
ริษั

ัท
-

-
-

-
-

(3
99

,9
96

,15
9)

-
-

-
-

-
(3

99
,9

96
,15

9)

รว
มจ

ัดำ
สร

รส่
วน

ทีุ่น
ให

้ผู้ถู
ือห

ุ้น
-

-
-

-
-

(3
99

,9
96

,15
9)

-
-

-
-

-
(3

99
,9

96
,15

9)

กา
รเ

ปล
่� ยน

แป
ลง

ใน
ส่ว

นไ
ดำ้เ

ส่ย
ใน

บัริ
ษัที่

ย่อ
ย 

กา
รซึ่

่� อธ
่รก

ิจภ
าย

ใต่
้กา

รค
วบ

ค่ม
เด

่ยว
กัน

-
(7
,9

78
,10

0,
00

0)
-

-
(3

75
,0

00
)

-
4,

30
7,3

73
,4

73
-

(11
,5

95
,5

77
,9

75
)

-
(1,

65
0,

26
2,

62
5)

(16
,9

16
,9

42
,12

7)

รว
มร

าย
กา

รก
ับัผ

ู้ถูือ
หุ้น

ที่่� บั
ันที่

ึกโ
ดำย

ต้ร
งเ

ข้า
ส่ว

นข
อง

ผู้ถู
ือห

ุ้น
-

(7
,9

78
,10

0,
00

0)
-

-
(3

75
,0

00
)

(3
99

,9
96

,15
9)

4,
30

7,3
73

,4
73

-
(11

,5
95

,5
77

,9
75

)
-

(1,
65

0,
26

2,
62

5)
(17

,3
16

,9
38

,2
86

)

กำา
ไร

ขา
ดำที่

ุนเ
บั็ดำ

เส
ร็จ

สำา
หร

ับัป
ี

ขา
ดท

่น
-

-
-

-
-

(9
30

,8
77

,8
71

)
-

-
-

-
-

(9
30

,8
77

,8
71

)

กำา
ไร

 (ข
าด

ท่น
) เ

บ็ด
เส

ร็จ
อ่� น

-
-

-
-

-
(8

,9
11,

48
1)

-
2,

02
5,4

75
-

(16
3,

17
0,

44
6)

-
(17

0,
05

6,
45

2)

รว
มก

ำาไ
ร 

(ข
าดำ

ทีุ่น
) เ

บั็ดำ
เส

ร็จ
สำา

หร
ับัป

ี
-

-
-

-
-

(9
39

,7
89

,3
52

)
-

2,
02

5,
47

5
-

(16
3,

17
0,

44
6)

-
(1,

10
0,

93
4,

32
3)

โอ
นไ

ปส
ำาร

อง
ต่า

มก
ฎห

มา
ย

18
-

-
-

19
,8

44
,3

69
-

(19
,8

44
,3

69
)

-
-

-
-

-
-

ยอ
ดำค

งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันที่

่�  3
1 

ธุัน
วา

คม
 2

56
3 

- 
ปร

ับัป
รุง

ให
ม่

32
,0

00
,0

00
,0

00
-

39
,3

26
,5

08
,0

78
78

,6
26

,17
4

-
5,

90
7,7

20
,5

28
-

7,3
39

,3
55

,3
19

-
(3

29
,0

22
,6

17
)

(6
,2

65
,8

56
,13

6)
78

,0
57

,3
31

,3
46

หม
าย

เห
ต่่ป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง

ินเ
ป็น

ส่ว
นห

น่� ง
ขอ

งง
บก

าร
เง

ินน
่�

CONTENTS

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบการรับรองความถููกต้้องของข้อมูล



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

300

หมู
าย

เห
ตุ่

งบั
กา

รเ
งิน

รว
ม

ท่น
เร

่อน
ห่้น

ท่� อ
อก

แล
ะ

ชุำา
ระ

แล
้ว

ส่ว
นเ

กิน
ม้ล

ค่า
ห่้น

กำา
ไร

 (ข
าด

ท่น
) ส

ะส
ม

อง
ค์ป

ระ
กอ

บอ
่� นข

อง
ส่ว

นข
อง

ผู้้้ถื
่อห

่้น 

ท่น
สำา

รอ
ง

ต่า
มก

ฎห
มา

ย
 ย

ังไ
ม่ไ

ด้จ
ัดส

รร
 

 (ข
าด

ท่น
สะ

สม
) 

 ส
ำาร

อง
กา

รต่
่รา

คา
 

 ท
่� ดิน

ให
ม่ 

สำา
รอ

ง
กา

รป้
อง

กัน
คว

าม
เส

่� ยง

สำา
รอ

งก
าร

จ่า
ย

โด
ยใ

ชุ้ห
่้น

เป็
นเ

กณ
ฑ์์

ผู้ล
ต่่า

งจ
าก

กา
ร

รว
มธ

่รก
ิจภ

าย
ใต่

้
กา

รค
วบ

ค่ม
เด

่ยว
กัน

รว
ม

ส่ว
นข

อง
 

ผู้้้ถื
่อห

่้น

(บ
าที่

)

สำา
หร

ับัป
ีสิ �น

สุดำ
วัน

ที่่�  
31

 ธุ
ันว

าค
ม 

25
64

ยอ
ดำค

งเ
หลื

อ 
ณ

 วั
นที่

่�  3
1 ธุ

นว
าค

ม 
25

63
 - 

ต้า
มที่

่� รา
ยง

าน
ใน

ปีก
อ่น

32
,0

00
,0

00
,0

00
39

,3
26

,5
08

,0
78

78
,6

26
,17

4
(9

63
,5

15
,8

72
)

7,
33

9,
35

5,
31

9
(3

29
,0

22
,6

17
)

-
(6

,2
65

,8
56

,13
6)

71
,18

6,
09

4,
94

6

ผู้ล
กร

ะท
บข

อง
กา

รเ
ปล

่� ยน
แป

ลง
นโ

ยบ
าย

กา
รบ

ัญ่
ชุ่ 

โด
ยก

าร
ปร

ับป
ร่ง

ย้อ
นห

ลัง
3

-
-

-
6,

87
1,2

36
,4

00
-

-
-

-
6,

87
1,2

36
,4

00

ยอ
ดำค

งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันที่

่�  1
 ม

กร
าค

ม 
25

64
 -

 ป
รับั

ปร
ุงใ

หม
่

32
,0

00
,0

00
,0

00
39

,3
26

,5
08

,0
78

78
,6

26
,17

4
5,

90
7,

72
0,

52
8

7,
33

9,
35

5,
31

9
(3

29
,0

22
,6

17
)

-
(6

,2
65

,8
56

,13
6)

78
,0

57
,3

31
,3

46

รา
ยก

าร
กับั

ผู้ถู
ือห

ุ้นที่
่� บััน

ที่ึก
โดำ

ยต้
รง

เข
้าส่

วน
ขอ

งผ
ู้ถูือ

หุ้น

กา
รจ

ัดำส
รร

ส่ว
นที่

ุนใ
ห้ผ

ู้ถูือ
หุ้น

ค่า
ใชุ

้จ่า
ยแ

ผู้น
กา

รก
ำาห

นด
ค่า

ต่อ
บแ

ทน
พ

นัก
งา

นร
ะย

ะย
าว

16
-

-
-

-
-

-
9,

08
2,

46
1

-
9,

08
2,

46
1

รว
มจ

ัดำส
รร

ส่ว
นที่

ุนใ
ห้ผ

ู้ถูือ
หุ้น

-
-

-
-

-
-

9,
08

2,
46

1
-

9,
08

2,
46

1

กำา
ไร

ขา
ดำที่

ุนเ
บั็ดำ

เส
ร็จ

สำา
หร

ับัป
ี

กำา
ไร

-
-

-
86

1,4
78

,8
01

-
-

-
-

86
1,4

78
,8

01

กำา
ไร

ขา
ดท

่นเ
บ็ด

เส
ร็จ

อ่� น
-

-
-

-
19

,6
03

,4
07

25
9,

12
4,

59
1

-
-

27
8,

72
7,
99

8

รว
มก

ำาไ
รข

าดำ
ทีุ่น

เบั
็ดำเ

สร
็จส

ำาห
รับั

ปี
-

-
-

86
1,4

78
,8

01
19

,6
03

,4
07

25
9,

12
4,

59
1

-
-

1,1
40

,2
06

,7
99

โอ
นไ

ปส
ำาร

อง
ต่า

มก
ฎห

มา
ย

18
-

-
6,

17
2,

55
1

(6
,17

2,
55

1)
-

-
-

-
-

ยอ
ดำค

งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันที่

่�  3
1 

ธุัน
วา

คม
 2

56
4

32
,0

00
,0

00
,0

00
39

,3
26

,5
08

,0
78

84
,7

98
,7

25
6,

76
3,

02
6,

77
8

7,
35

8,
95

8,
72

6
(6

9,
89

8,
02

6)
9,

08
2,

46
1

(6
,2

65
,8

56
,13

6)
79

,2
06

,6
20

,6
06

บัร
ิษัที่

 แ
อส

เส
ที่ 

เว
ิรดำ

์ ค
อร

์ป 
จำา

กัดำ
 (ม

หา
ชั้น

) แ
ละ

บัร
ิษัที่

ย่อ
ย

งบั
แส

ดำง
กา

รเ
ปล

่� ยน
แป

ลง
ส่ว

นข
อง

ผู้ถู
ือห

ุ้น 

หม
าย

เห
ต่่ป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง

ินเ
ป็น

ส่ว
นห

น่� ง
ขอ

งง
บก

าร
เง

ินน
่�

CONTENTS

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบการรับรองความถููกต้้องของข้อมูล



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

300

หมู
าย

เห
ตุ่

งบั
กา

รเ
งิน

รว
ม

ท่น
เร

่อน
ห่้น

ท่� อ
อก

แล
ะ

ชุำา
ระ

แล
้ว

ส่ว
นเ

กิน
ม้ล

ค่า
ห่้น

กำา
ไร

 (ข
าด

ท่น
) ส

ะส
ม

อง
ค์ป

ระ
กอ

บอ
่� นข

อง
ส่ว

นข
อง

ผู้้้ถื
่อห

่้น 

ท่น
สำา

รอ
ง

ต่า
มก

ฎห
มา

ย
 ย

ังไ
ม่ไ

ด้จ
ัดส

รร
 

 (ข
าด

ท่น
สะ

สม
) 

 ส
ำาร

อง
กา

รต่
่รา

คา
 

 ท
่� ดิน

ให
ม่ 

สำา
รอ

ง
กา

รป้
อง

กัน
คว

าม
เส

่� ยง

สำา
รอ

งก
าร

จ่า
ย

โด
ยใ

ชุ้ห
่้น

เป็
นเ

กณ
ฑ์์

ผู้ล
ต่่า

งจ
าก

กา
ร

รว
มธ

่รก
ิจภ

าย
ใต่

้
กา

รค
วบ

ค่ม
เด

่ยว
กัน

รว
ม

ส่ว
นข

อง
 

ผู้้้ถื
่อห

่้น

(บ
าที่

)

สำา
หร

ับัป
ีสิ �น

สุดำ
วัน

ที่่�  
31

 ธุ
ันว

าค
ม 

25
64

ยอ
ดำค

งเ
หลื

อ 
ณ

 วั
นที่

่�  3
1 ธุ

นว
าค

ม 
25

63
 - 

ต้า
มที่

่� รา
ยง

าน
ใน

ปีก
อ่น

32
,0

00
,0

00
,0

00
39

,3
26

,5
08

,0
78

78
,6

26
,17

4
(9

63
,5

15
,8

72
)

7,
33

9,
35

5,
31

9
(3

29
,0

22
,6

17
)

-
(6

,2
65

,8
56

,13
6)

71
,18

6,
09

4,
94

6

ผู้ล
กร

ะท
บข

อง
กา

รเ
ปล

่� ยน
แป

ลง
นโ

ยบ
าย

กา
รบ

ัญ่
ชุ่ 

โด
ยก

าร
ปร

ับป
ร่ง

ย้อ
นห

ลัง
3

-
-

-
6,

87
1,2

36
,4

00
-

-
-

-
6,

87
1,2

36
,4

00

ยอ
ดำค

งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันที่

่�  1
 ม

กร
าค

ม 
25

64
 -

 ป
รับั

ปร
ุงใ

หม
่

32
,0

00
,0

00
,0

00
39

,3
26

,5
08

,0
78

78
,6

26
,17

4
5,

90
7,

72
0,

52
8

7,
33

9,
35

5,
31

9
(3

29
,0

22
,6

17
)

-
(6

,2
65

,8
56

,13
6)

78
,0

57
,3

31
,3

46

รา
ยก

าร
กับั

ผู้ถู
ือห

ุ้นที่
่� บััน

ที่ึก
โดำ

ยต้
รง

เข
้าส่

วน
ขอ

งผ
ู้ถูือ

หุ้น

กา
รจ

ัดำส
รร

ส่ว
นที่

ุนใ
ห้ผ

ู้ถูือ
หุ้น

ค่า
ใชุ

้จ่า
ยแ

ผู้น
กา

รก
ำาห

นด
ค่า

ต่อ
บแ

ทน
พ

นัก
งา

นร
ะย

ะย
าว

16
-

-
-

-
-

-
9,

08
2,

46
1

-
9,

08
2,

46
1

รว
มจ

ัดำส
รร

ส่ว
นที่

ุนใ
ห้ผ

ู้ถูือ
หุ้น

-
-

-
-

-
-

9,
08

2,
46

1
-

9,
08

2,
46

1

กำา
ไร

ขา
ดำที่

ุนเ
บั็ดำ

เส
ร็จ

สำา
หร

ับัป
ี

กำา
ไร

-
-

-
86

1,4
78

,8
01

-
-

-
-

86
1,4

78
,8

01

กำา
ไร

ขา
ดท

่นเ
บ็ด

เส
ร็จ

อ่� น
-

-
-

-
19

,6
03

,4
07

25
9,

12
4,

59
1

-
-

27
8,

72
7,
99

8

รว
มก

ำาไ
รข

าดำ
ทีุ่น

เบั
็ดำเ

สร
็จส

ำาห
รับั

ปี
-

-
-

86
1,4

78
,8

01
19

,6
03

,4
07

25
9,

12
4,

59
1

-
-

1,1
40

,2
06

,7
99

โอ
นไ

ปส
ำาร

อง
ต่า

มก
ฎห

มา
ย

18
-

-
6,

17
2,

55
1

(6
,17

2,
55

1)
-

-
-

-
-

ยอ
ดำค

งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันที่

่�  3
1 

ธุัน
วา

คม
 2

56
4

32
,0

00
,0

00
,0

00
39

,3
26

,5
08

,0
78

84
,7

98
,7

25
6,

76
3,

02
6,

77
8

7,
35

8,
95

8,
72

6
(6

9,
89

8,
02

6)
9,

08
2,

46
1

(6
,2

65
,8

56
,13

6)
79

,2
06

,6
20

,6
06

บัร
ิษัที่

 แ
อส

เส
ที่ 

เว
ิรดำ

์ ค
อร

์ป 
จำา

กัดำ
 (ม

หา
ชั้น

) แ
ละ

บัร
ิษัที่

ย่อ
ย

งบั
แส

ดำง
กา

รเ
ปล

่� ยน
แป

ลง
ส่ว

นข
อง

ผู้ถู
ือห

ุ้น 

หม
าย

เห
ต่่ป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง

ินเ
ป็น

ส่ว
นห

น่� ง
ขอ

งง
บก

าร
เง

ินน
่�

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

301

งบั
กา

รเ
งิน

เฉ
พั

าะ
กิจ

กา
ร

หมู
าย

เห
ตุ่

ท่น
เร

่อน
ห่้น

ท่� อ
อก

แล
ะ

ชุำา
ระ

แล
้ว

ส่ว
นเ

กิน
ม้ล

ค่า
ห่้น

กำา
ไร

สะ
สม

อง
ค์ป

ระ
กอ

บอ
่� นข

อง
ส่ว

นข
อง

ผู้้้ถื
่อห

่้น

รว
ม

ส่ว
นข

อง
ผู้้้ถื

่อห
่้น

ท่น
สำา

รอ
ง

ต่า
มก

ฎห
มา

ย
ยัง

ไม
่ได

้จัด
สร

ร

สำา
รอ

ง
กา

รป้
อง

กัน
คว

าม
เส

่� ยง

ผู้ล
ต่่า

งจ
าก

กา
ร 

รว
มธ

่รก
ิจภ

าย
ใต่

้
กา

รค
วบ

ค่ม
เด

่ยว
กัน

(บ
าที่

)

สำา
หร

ับัป
ีสิ �น

สุดำ
วัน

ที่่�  
31

 ธุ
ันว

าค
ม 

25
63

 -
 ป

รับั
ปร

ุงใ
หม

่

ยอ
ดำค

งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันที่

่�  3
1 

ธุัน
วา

คม
 2

56
2 

- 
ต้า

มที่
่� รา

ยง
าน

ใน
ปีก

่อน
32

,0
00

,0
00

,0
00

39
,3

26
,5

08
,0

78
58

,7
81

,8
05

1,1
69

,16
4,

14
4

-
(1,

44
0,

00
0)

72
,5

53
,0

14
,0

27

ผู้ล
กร

ะท
บข

อง
กา

รเ
ปล

่� ยน
แป

ลง
นโ

ยบ
าย

กา
รบ

ัญ่
ชุ่โ

ดย
กา

รป
รับ

ปร
่งย

้อน
หล

ัง
3

-
-

-
6,

27
6,

13
0

-
-

6,
27

6,
13

0

ผู้ล
กร

ะท
บข

อง
กา

รเ
ปล

่� ยน
แป

ลง
นโ

ยบ
าย

กา
รบ

ญ่
ชุโ่

ดย
กา

รป
รบั

ปร
ง่ก

ำาไ
รส

ะส
มต่

น้ง
วด

3
-

-
-

-
(16

5,
85

2,
17

1)
-

(16
5,

85
2,

17
1)

ยอ
ดำค

งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันที่

่�  1
 ม

กร
าค

ม 
25

63
 -

 ป
รับั

ปร
ุงใ

หม
่

32
,0

00
,0

00
,0

00
39

,3
26

,5
08

,0
78

58
,7

81
,8

05
1,1

75
,4

40
,2

74
(16

5,
85

2,
17

1)
(1,

44
0,

00
0)

72
,3

93
,4

37
,9

86

รา
ยก

าร
กับั

ผู้ถู
ือห

ุ้นที่
่� บััน

ที่ึก
โดำ

ยต้
รง

เข
้าส่

วน
ขอ

งผ
ู้ถูือ

หุ้น

กา
รจ

ัดำส
รร

ส่ว
นที่

ุนใ
ห้ผ

ู้ถูือ
หุ้น

เง
ินปั

นผู้
ลใ

ห้ผู้
้้ถื่อ

ห่้น
ขอ

งบ
ริษั

ัท
-

-
-

(3
99

,9
96

,15
9)

-
-

(3
99

,9
96

,15
9)

รว
มจ

ัดำส
รร

ส่ว
นที่

ุนใ
ห้ผ

ู้ถูือ
หุ้น

-
-

-
(3

99
,9

96
,15

9)
-

-
(3

99
,9

96
,15

9)

กำา
ไร

ขา
ดำที่

ุนเ
บั็ดำ

เส
ร็จ

สำา
หร

ับัป
ี

กำา
ไร

-
-

-
39

7,1
72

,0
33

-
-

39
7,1

72
,0

33

กำา
ไร

ขา
ดท

่นเ
บ็ด

เส
ร็จ

อ่� น
-

-
-

(12
,15

0,
65

1)
(16

3,
17

0,
44

6)
-

(17
5,

32
1,0

97
)

รว
มก

ำาไ
รข

าดำ
ทีุ่น

เบั
็ดำเ

สร
็จส

ำาห
รับั

ปี
-

-
-

38
5,

02
1,3

82
(16

3,
17

0,
44

6)
-

22
1,8

50
,9

36

โอ
นไ

ปส
ำาร

อง
ต่า

มก
ฎห

มา
ย

18
-

-
19

,8
44

,3
69

(19
,8

44
,3

69
)

-
-

-

ยอ
ดำค

งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันที่

่�  3
1 

ธุัน
วา

คม
 2

56
3 

- 
ปร

ับัป
รุง

ให
ม่

32
,0

00
,0

00
,0

00
39

,3
26

,5
08

,0
78

78
,6

26
,17

4
1,1

40
,6

21
,12

8
(3

29
,0

22
,6

17
)

(1,
44

0,
00

0)
72

,2
15

,2
92

,7
63

บัร
ิษัที่

 แ
อส

เส
ที่ 

เว
ิรดำ

์ ค
อร

์ป 
จำา

กัดำ
 (ม

หา
ชั้น

) แ
ละ

บัร
ิษัที่

ย่อ
ย

งบั
แส

ดำง
กา

รเ
ปล

่� ยน
แป

ลง
ส่ว

นข
อง

ผู้ถู
ือห

ุ้น 

หม
าย

เห
ต่่ป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง

ินเ
ป็น

ส่ว
นห

น่� ง
ขอ

งง
บก

าร
เง

ินน
่�

CONTENTS

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบการรับรองความถููกต้้องของข้อมูล



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

302

หมู
าย

เห
ตุ่

งบั
กา

รเ
งิน

เฉ
พั

าะ
กิจ

กา
ร

กำา
ไร

สะ
สม

อง
ค์ป

ระ
กอ

บอ
่� นข

อง
ส่ว

นข
อง

ผู้้้ถื
่อห

่้น

ท่น
เร

่อน
ห่้น

ท่� อ
อก

แล
ะ

ชุำา
ระ

แล
้ว

ส่ว
นเ

กิน
ม้ล

ค่า
ห่้น

ท่น
สำา

รอ
ง

ต่า
มก

ฎห
มา

ย
ยัง

ไม
่ได

้จัด
สร

ร
สำา

รอ
งก

าร
ป้อ

งก
ัน

คว
าม

เส
่� ยง

สำา
รอ

งก
าร

จ่า
ย

โด
ยใ

ชุ้ห
่้นเ

ป็น
เก

ณ
ฑ์์

ผู้ล
ต่่า

งจ
าก

กา
ร

รว
มธ

่รก
ิจภ

าย
ใต่

้
กา

รค
วบ

ค่ม
เด

่ยว
กัน

รว
ม

ส่ว
นข

อง
ผู้้้ถื

่อห
่้น

(บ
าที่

)

สำา
หร

ับัป
ีสิ �น

สุดำ
วัน

ที่่�  
31

 ธุ
ันว

าค
ม 

25
64

ยอ
ดำค

งเ
หลื

อ 
ณ

 วั
นที่

่�  3
1 ธุ

นว
าค

ม 
25

63
 - 

ต้า
มที่

� รา
ยง

าน
ใน

ปีก
อ่น

32
,0

00
,0

00
,0

00
39

,3
26

,5
08

,0
78

78
,6

26
,17

4
1,1

34
,0

60
,3

47
(3

29
,0

22
,6

17
)

-
(1,

44
0,

00
0)

72
,2

08
,7

31
,9

82

ผู้ล
กร

ะท
บข

อง
กา

รเ
ปล

่� ยน
แป

ลง
นโ

ยบ
าย

กา
รบ

ัญ่
ชุ่ 

โด
ยก

าร
ปร

ับป
ร่ง

ย้อ
นห

ลัง
 

3
-

-
-

6,
56

0,
78

1
-

-
-

6,
56

0,
78

1

ยอ
ดำค

งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันที่

่�  1
 ม

กร
าค

ม 
25

64
 -

 ป
รับั

ปร
ุงใ

หม
่

32
,0

00
,0

00
,0

00
39

,3
26

,5
08

,0
78

78
,6

26
,17

4
1,1

40
,6

21
,12

8
(3

29
,0

22
,6

17
)

-
(1,

44
0,

00
0)

72
,2

15
,2

92
,7

63

รา
ยก

าร
กับั

ผู้ถู
ือห

ุ้นที่
่� บััน

ที่ึก
โดำ

ยต้
รง

เข
้าส่

วน
ขอ

งผ
ู้ถูือ

หุ้น

กา
รจ

ัดำส
รร

ส่ว
นที่

ุนใ
ห้ผ

ู้ถูือ
หุ้น

ค่า
ใชุ

้จ่า
ยแ

ผู้น
กา

รก
ำาห

นด
ค่า

ต่อ
บแ

ทน
พ

นัก
งา

นร
ะย

ะย
าว

16
-

-
-

-
-

9,
08

2,
46

1
-

9,
08

2,
46

1

รว
มจ

ัดำส
รร

ส่ว
นที่

ุนใ
ห้ผ

ู้ถูือ
หุ้น

-
-

-
-

-
9,

08
2,

46
1

-
9,

08
2,

46
1

กำา
ไร

ขา
ดำที่

ุนเ
บั็ดำ

เส
ร็จ

สำา
หร

ับัป
ี

กำา
ไร

-
-

-
12

3,
45

1,0
13

-
-

-
12

3,
45

1,0
13

กำา
ไร

ขา
ดท

่นเ
บ็ด

เส
ร็จ

อ่� น
-

-
-

-
25

9,
12

4,
59

1
-

-
25

9,
12

4,
59

1

รว
มก

ำาไ
รข

าดำ
ทีุ่น

เบั
็ดำเ

สร
็จส

ำาห
รับั

ปี
-

-
-

12
3,

45
1,0

13
25

9,
12

4,
59

1
-

-
38

2,
57

5,
60

4

โอ
นไ

ปส
ำาร

อง
ต่า

มก
ฎห

มา
ย

18
-

-
6,

17
2,

55
1

(6
,17

2,
55

1)
-

-
-

-

ยอ
ดำค

งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันที่

่�  3
1 

ธุัน
วา

คม
 2

56
4

32
,0

00
,0

00
,0

00
39

,3
26

,5
08

,0
78

84
,7

98
,7

25
1,2

57
,8

99
,5

90
(6

9,
89

8,
02

6)
9,

08
2,

46
1

(1,
44

0,
00

0)
72

,6
06

,9
50

,8
28

บัร
ิษัที่

 แ
อส

เส
ที่ 

เว
ิรดำ

์ ค
อร

์ป 
จำา

กัดำ
 (ม

หา
ชั้น

) แ
ละ

บัร
ิษัที่

ย่อ
ย

งบั
แส

ดำง
กา

รเ
ปล

่� ยน
แป

ลง
ส่ว

นข
อง

ผู้ถู
ือห

ุ้น 

หม
าย

เห
ต่่ป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง

ินเ
ป็น

ส่ว
นห

น่� ง
ขอ

งง
บก

าร
เง

ินน
่�

CONTENTS

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบการรับรองความถููกต้้องของข้อมูล



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

302

หมู
าย

เห
ตุ่

งบั
กา

รเ
งิน

เฉ
พั

าะ
กิจ

กา
ร

กำา
ไร

สะ
สม

อง
ค์ป

ระ
กอ

บอ
่� นข

อง
ส่ว

นข
อง

ผู้้้ถื
่อห

่้น

ท่น
เร

่อน
ห่้น

ท่� อ
อก

แล
ะ

ชุำา
ระ

แล
้ว

ส่ว
นเ

กิน
ม้ล

ค่า
ห่้น

ท่น
สำา

รอ
ง

ต่า
มก

ฎห
มา

ย
ยัง

ไม
่ได

้จัด
สร

ร
สำา

รอ
งก

าร
ป้อ

งก
ัน

คว
าม

เส
่� ยง

สำา
รอ

งก
าร

จ่า
ย

โด
ยใ

ชุ้ห
่้นเ

ป็น
เก

ณ
ฑ์์

ผู้ล
ต่่า

งจ
าก

กา
ร

รว
มธ

่รก
ิจภ

าย
ใต่

้
กา

รค
วบ

ค่ม
เด

่ยว
กัน

รว
ม

ส่ว
นข

อง
ผู้้้ถื

่อห
่้น

(บ
าที่

)

สำา
หร

ับัป
ีสิ �น

สุดำ
วัน

ที่่�  
31

 ธุ
ันว

าค
ม 

25
64

ยอ
ดำค

งเ
หลื

อ 
ณ

 วั
นที่

่�  3
1 ธุ

นว
าค

ม 
25

63
 - 

ต้า
มที่

� รา
ยง

าน
ใน

ปีก
อ่น

32
,0

00
,0

00
,0

00
39

,3
26

,5
08

,0
78

78
,6

26
,17

4
1,1

34
,0

60
,3

47
(3

29
,0

22
,6

17
)

-
(1,

44
0,

00
0)

72
,2

08
,7

31
,9

82

ผู้ล
กร

ะท
บข

อง
กา

รเ
ปล

่� ยน
แป

ลง
นโ

ยบ
าย

กา
รบ

ัญ่
ชุ่ 

โด
ยก

าร
ปร

ับป
ร่ง

ย้อ
นห

ลัง
 

3
-

-
-

6,
56

0,
78

1
-

-
-

6,
56

0,
78

1

ยอ
ดำค

งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันที่

่�  1
 ม

กร
าค

ม 
25

64
 -

 ป
รับั

ปร
ุงใ

หม
่

32
,0

00
,0

00
,0

00
39

,3
26

,5
08

,0
78

78
,6

26
,17

4
1,1

40
,6

21
,12

8
(3

29
,0

22
,6

17
)

-
(1,

44
0,

00
0)

72
,2

15
,2

92
,7

63

รา
ยก

าร
กับั

ผู้ถู
ือห

ุ้นที่
่� บััน

ที่ึก
โดำ

ยต้
รง

เข
้าส่

วน
ขอ

งผ
ู้ถูือ

หุ้น

กา
รจ

ัดำส
รร

ส่ว
นที่

ุนใ
ห้ผ

ู้ถูือ
หุ้น

ค่า
ใชุ

้จ่า
ยแ

ผู้น
กา

รก
ำาห

นด
ค่า

ต่อ
บแ

ทน
พ

นัก
งา

นร
ะย

ะย
าว

16
-

-
-

-
-

9,
08

2,
46

1
-

9,
08

2,
46

1

รว
มจ

ัดำส
รร

ส่ว
นที่

ุนใ
ห้ผ

ู้ถูือ
หุ้น

-
-

-
-

-
9,

08
2,

46
1

-
9,

08
2,

46
1

กำา
ไร

ขา
ดำที่

ุนเ
บั็ดำ

เส
ร็จ

สำา
หร

ับัป
ี

กำา
ไร

-
-

-
12

3,
45

1,0
13

-
-

-
12

3,
45

1,0
13

กำา
ไร

ขา
ดท

่นเ
บ็ด

เส
ร็จ

อ่� น
-

-
-

-
25

9,
12

4,
59

1
-

-
25

9,
12

4,
59

1

รว
มก

ำาไ
รข

าดำ
ทีุ่น

เบั
็ดำเ

สร
็จส

ำาห
รับั

ปี
-

-
-

12
3,

45
1,0

13
25

9,
12

4,
59

1
-

-
38

2,
57

5,
60

4

โอ
นไ

ปส
ำาร

อง
ต่า

มก
ฎห

มา
ย

18
-

-
6,

17
2,

55
1

(6
,17

2,
55

1)
-

-
-

-

ยอ
ดำค

งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันที่

่�  3
1 

ธุัน
วา

คม
 2

56
4

32
,0

00
,0

00
,0

00
39

,3
26

,5
08

,0
78

84
,7

98
,7

25
1,2

57
,8

99
,5

90
(6

9,
89

8,
02

6)
9,

08
2,

46
1

(1,
44

0,
00

0)
72

,6
06

,9
50

,8
28

บัร
ิษัที่

 แ
อส

เส
ที่ 

เว
ิรดำ

์ ค
อร

์ป 
จำา

กัดำ
 (ม

หา
ชั้น

) แ
ละ

บัร
ิษัที่

ย่อ
ย

งบั
แส

ดำง
กา

รเ
ปล

่� ยน
แป

ลง
ส่ว

นข
อง

ผู้ถู
ือห

ุ้น 

หม
าย

เห
ต่่ป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง

ินเ
ป็น

ส่ว
นห

น่� ง
ขอ

งง
บก

าร
เง

ินน
่�

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

303

บัริษัที่ แอสเสที่ เวิรดำ์ คอร์ป จำากัดำ (มหาชั้น) และบัริษัที่ย่อย
งบักระแสเงินสดำ 

งบัการเงินรวม งบัการเงินเฉพัาะกิจการ
สำาหรับป่สิ�นส่ดวันท่� 31 ธันวาคม สำาหรับป่สิ�นส่ดวันท่� 31 ธันวาคม

หมูายเหตุ่ 2564 2563 2564 2563

(ปรับปร่งใหม่) (ปรับปร่งใหม่)

(บาที่)

กระแสเงินสดำจากกิจกรรมดำำาเนินงาน
กำาไร (ขาดท่น) สำาหรับป่ 861,478,801 (930,877,871) 123,451,013 397,172,033

ปรับรายกี่ารที่่�กี่ระที่บกี่ำาไร (ข้าดทีุ่น) เป็นเงินสดรับ (จ่่าย)

(รายได้) ค่าใชุ้จ่ายภาษั่เงินได้ 22 292,455,931 (181,969,849) 12,139,690 25,786,519

ต่้นท่นทางการเงิน 21 1,180,551,081 1,143,091,368 1,271,663,300 1,216,975,634

ค่าเส่�อมราคา 11, 20 1,572,918,926 1,538,968,463 43,672,444 44,842,687

ค่าต่ัดจำาหน่ายสินทรัพย์ไม่ม่ต่ัวต่นอ่�น 13 32,429,012 23,483,007 6,511,098 3,221,387

(กลับรายการ) ผู้ลขาดท่นจากการด้อยค่าท่�รับร้้ในกำาไรหร่อขาดท่น (61,073,950) 28,199,917 - -

ประมาณการหน่�สินไม่หม่นเว่ยนสำาหรับผู้ลประโยชุน์พนักงาน 15 66,064,023 45,324,386 28,503,812 10,784,958

(กำาไร) ขาดท่นจากการปรับเปล่�ยนและยกเลิกสัญ่ญ่าเชุ่า (23,558) 268,605 (568,388) (322,297)

กำาไรจากการเวนค่นอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น - (4,961,653) - -

ขาดท่นจากการต่ัดจำาหน่ายส่วนปรับปร่งอาคารและอ่ปกรณ์ 1,407,144 3,317,313 30,112 795,020

ขาดท่นจากการต่ัดจำาหน่ายสินทรัพย์ไม่ม่ต่ัวต่นอ่�น 81,647 9,579 81,647 9,579

ขาดท่นจากการต่ัดจำาหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น - 542,604 - -

(กำาไร) ขาดท่นจากการจำาหน่ายส่วนปรับปร่งอาคารและอ่ปกรณ์ (1,078,210) 4,727,004 - -

ขาดท่นจากการด้อยค่าเคร่�องต่กแต่่ง ต่ิดต่ั�งและอ่ปกรณ์สำานักงาน 11 6,950,699 3,342,881 - 388,188

ค่าใชุ้จ่ายแผู้นการกำาหนดค่าต่อบแทนพนักงานระยะยาว 9,082,461 - 8,564,184 -

กำาไรจากการเปล่�ยนแปลงม้ลค่าย่ต่ิธรรมของอสังหาริมทรัพย์ 
เพ่�อการลงท่น 10 (3,884,455,767) (428,569,360) - -

ดอกเบ่�ยรับ (720,409) (3,186,746) (1,913,997,976) (1,801,550,732)

76,067,831 1,241,709,648 (419,949,064) (101,897,024)

กี่ารเปล่�ยนแปลงในสินที่รัพย์และหน่�สินดำาเนินงาน

ล้กหน่�การค้าและล้กหน่�หม่นเว่ยนอ่�น 108,766,606 318,218,361 (418,110,901) (32,486,658)

สินค้าคงเหล่อ 2,421,532 4,794,160 - -

สินทรัพย์หม่นเว่ยนอ่�น (4,554,782) 32,824,918 2,520,874 18,746,715

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 30,637,635 (59,067,138) - -

สินทรัพย์ไม่หม่นเว่ยนอ่�น (24,570,031) 101,028,286 (1,383,415) (6,025,809)

เจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�หม่นเว่ยนอ่�น (48,187,641) (638,607,717) (117,337,428) 10,159,523

หน่�สินหม่นเว่ยนอ่�น 6,773,000 12,429,239 19,033,820 792,582

เงินมัดจำารับจากผู้้้เชุ่า (142,826,285) (127,119,490) (166,680) 1,680

หน่�สินไม่หม่นเว่ยนอ่�น 21,692,597 (85,116,072) 312,834 -

โอนประมาณการหน่�สินไม่หม่นเว่ยนสำาหรับผู้ลประโยชุน์พนักงาน - - - (2,409,933)

จ่ายประมาณการหน่�สินไม่หม่นเว่ยนสำาหรับผู้ลประโยชุน์พนักงาน (13,505,040) (27,275,977) (2,555,400) (4,269,133)

กระแสเงินสดส่ทธิได้มาจาก (ใชุ้ไปใน) การดำาเนินงาน 12,715,422 773,818,218 (937,635,360) (117,388,057)

ภาษั่เงินไดร้ับค่น (จ่ายออก) - ส่ทธิ 1,142,122 (96,677,722) (13,455,771) (39,267,464)

กระแสเงินสดำสุที่ธุิไดำ้มาจาก (ใชั้้ไปใน) กิจกรรมดำำาเนินงาน 13,857,544 677,140,496 (951,091,131) (156,655,521)

หมายเหต่่ประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่�งของงบการเงินน่�
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งบัการเงินรวม งบัการเงินเฉพัาะกิจการ

สำาหรับป่สิ�นส่ดวันท่� 31 ธันวาคม สำาหรับป่สิ�นส่ดวันท่� 31 ธันวาคม

หมูายเหตุ่ 2564 2563 2564 2563

(ปรับปร่งใหม่) (ปรับปร่งใหม่)

(บาที่)

กระแสเงินสดำจากกิจกรรมลงทีุ่น (ต้่อ)

เงินสดจ่ายเพ่�อซึ่่�อบริษััทย่อย 9 - (25,785,625,154) (461,913) (13,850,623,039)

เงินสดจ่ายจากการเพิ�มท่นของบริษััทย่อย 9 - - (1,473,200,000) -

เงินสดรับจากการลดท่นของบริษััทย่อย 9 - - - 5,991,120

เงินสดรับจากการขายเงินลงท่นในบริษััทย่อย 9 - - - 400

เงินสดรับจากการเวนค่นอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น - 6,261,653 - -

เงินสดรับจากการจำาหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น - - 10,680,000 -

เงินสดรับจากการจำาหน่ายส่วนปรับปร่งอาคารและอ่ปกรณ์ 5,149,514 1,448,581 - -

เงินสดจ่ายเพ่�อซึ่่�อท่�ดิน อาคารและอ่ปกรณ์ (2,719,556,823) (2,106,718,076) (24,693,256) (4,743,388)

เงินสดจ่ายเพ่�อซึ่่�ออสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น (297,698,057) (732,751,508) - -

เงินสดจ่ายเพ่�อซึ่่�อสินทรัพย์ไม่ม่ต่ัวต่นอ่�น (35,756,247) (44,587,572) (20,659,238) (22,328,313)

เงินให้ก้้ย่มระยะยาวแก่กิจการท่�เก่�ยวข้องกัน 6 - - (20,478,689,681) (18,991,130,259)

เงินสดรับชุำาระค่นจากเงินให้ก้้ย่มระยะยาวแก่กิจการท่�เก่�ยวข้องกัน 6 - - 19,007,420,422 4,851,132,674

ดอกเบ่�ยรับ 720,410 3,418,224 881,038,473 1,228,858,251

กระแสเงินสดำสุที่ธุิใชั้้ไปในกิจกรรมลงทีุ่น (3,047,141,203) (28,658,553,852) (2,098,565,193) (26,782,842,554)

กระแสเงินสดำจากกิจกรรมจัดำหาเงิน
เงินสดรับจากเงินก้้ย่มระยะสั�นจากสถืาบันการเงิน 14 17,831,000,000 17,140,000,000 17,831,000,000 17,140,000,000
เงินสดจ่ายเพ่�อชุำาระเงินก้้ย่มระยะสั�นจากสถืาบันการเงิน 14 (15,544,000,000) (15,615,000,000) (15,544,000,000) (15,615,000,000)

เงินสดรับจากเงินก้้ย่มระยะสั�นจากกิจการท่�เก่�ยวข้องกัน 6 - - 170,759,344 767,790,080
เงินสดจ่ายเพ่�อชุำาระเงินก้้ย่มระยะสั�นจากกิจการท่�เก่�ยวข้องกัน 6 - - (322,641,122) (1,194,233,458)
เงินสดรับจากเงินก้้ย่มระยะยาวจากกิจการท่�เก่�ยวข้องกัน 6 - - 459,997,324 -
เงินสดจ่ายเพ่�อชุำาระเงินก้้ย่มระยะยาวจากกิจการท่�เก่�ยวข้องกัน 6 - - (240,668,969) -
เงินสดรับจากเงินก้้ย่มระยะยาวจากสถืาบันการเงิน 14 2,000,000,000 61,899,980,000 2,000,000,000 61,899,980,000
เงินสดจ่ายเพ่�อชุำาระเงินก้้ย่มระยะยาวจากสถืาบันการเงิน 14 - (47,900,000,000) - (47,900,000,000)
เงินสดจ่ายชุำาระหน่�สินต่ามสัญ่ญ่าเชุ่า 12 (119,568,534) (112,734,164) (42,224,129) (44,800,930)
เงินสดจ่ายต่้นท่นทางการเงินในการจัดหาเงินก้้ (6,893,626) (385,420,476) (6,893,626) (385,420,476)
เงินสดจ่ายค่าธรรมเน่ยมผู้้กพันเงินก้้ (24,166,860) - (24,166,860) -
เงินปันผู้ลจ่ายให้ผู้้้ถื่อห่้นของบริษััท - (399,996,159) - (399,996,159)
ดอกเบ่�ยจ่าย (1,204,542,034) (1,087,193,217) (1,214,994,943) (1,096,948,905)
กระแสเงินสดำสุที่ธิุไดำ้มาจากกิจกรรมจัดำหาเงิน 2,931,828,946 13,539,635,984 3,066,167,019 13,171,370,152

เงินสดำและรายการเที่่ยบัเที่่าเงินสดำเพิั�มขึ�น (ลดำลง) สุที่ธุิ (101,454,713) (14,441,777,372) 16,510,695 (13,768,127,923)
เงินสดและรายการเท่ยบเท่าเงินสด ณ วันท่� 1 มกราคม 229,711,643 14,671,489,015 27,263,317 13,795,391,240
เงินสดำและรายการเที่่ยบัเที่่าเงินสดำ ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 7 128,256,930 229,711,643 43,774,012 27,263,317

รายการที่่�ไม่ใชั้่เงินสดำ
เจ้าหน่�ค่าซึ่่�ออสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น 56,212,022 26,583,388 - -
เจ้าหน่�ค่าซึ่่�ออาคารและอ่ปกรณ์ 309,006,713 299,495,799 254,136 597,649
เจ้าหน่�ค่าซึ่่�อสินทรัพย์ไม่ม่ต่ัวต่นอ่�น 7,630,710 4,011,468 5,313,521 4,011,468
สินทรัพย์สิทธิการใชุ้เพิ�มข่�น 192,932,205 7,033,168 4,544,138 40,107,886
จัดประเภทเงินก้้ย่มระยะสั�นเป็นเงินก้้ย่มระยะยาวจากกิจการท่�เก่�ยวข้องกัน - - 727,339,953 -

บัริษัที่ แอสเสที่ เวิรดำ์ คอร์ป จำากัดำ (มหาชั้น) และบัริษัที่ย่อย
งบักระแสเงินสดำ 

หมายเหต่่ประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่�งของงบการเงินน่�

CONTENTS
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งบัการเงินรวม งบัการเงินเฉพัาะกิจการ

สำาหรับป่สิ�นส่ดวันท่� 31 ธันวาคม สำาหรับป่สิ�นส่ดวันท่� 31 ธันวาคม

หมูายเหตุ่ 2564 2563 2564 2563

(ปรับปร่งใหม่) (ปรับปร่งใหม่)

(บาที่)

กระแสเงินสดำจากกิจกรรมลงทีุ่น (ต้่อ)

เงินสดจ่ายเพ่�อซึ่่�อบริษััทย่อย 9 - (25,785,625,154) (461,913) (13,850,623,039)

เงินสดจ่ายจากการเพิ�มท่นของบริษััทย่อย 9 - - (1,473,200,000) -

เงินสดรับจากการลดท่นของบริษััทย่อย 9 - - - 5,991,120

เงินสดรับจากการขายเงินลงท่นในบริษััทย่อย 9 - - - 400

เงินสดรับจากการเวนค่นอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น - 6,261,653 - -

เงินสดรับจากการจำาหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น - - 10,680,000 -

เงินสดรับจากการจำาหน่ายส่วนปรับปร่งอาคารและอ่ปกรณ์ 5,149,514 1,448,581 - -

เงินสดจ่ายเพ่�อซึ่่�อท่�ดิน อาคารและอ่ปกรณ์ (2,719,556,823) (2,106,718,076) (24,693,256) (4,743,388)

เงินสดจ่ายเพ่�อซึ่่�ออสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น (297,698,057) (732,751,508) - -

เงินสดจ่ายเพ่�อซึ่่�อสินทรัพย์ไม่ม่ต่ัวต่นอ่�น (35,756,247) (44,587,572) (20,659,238) (22,328,313)

เงินให้ก้้ย่มระยะยาวแก่กิจการท่�เก่�ยวข้องกัน 6 - - (20,478,689,681) (18,991,130,259)

เงินสดรับชุำาระค่นจากเงินให้ก้้ย่มระยะยาวแก่กิจการท่�เก่�ยวข้องกัน 6 - - 19,007,420,422 4,851,132,674

ดอกเบ่�ยรับ 720,410 3,418,224 881,038,473 1,228,858,251

กระแสเงินสดำสุที่ธุิใชั้้ไปในกิจกรรมลงทีุ่น (3,047,141,203) (28,658,553,852) (2,098,565,193) (26,782,842,554)

กระแสเงินสดำจากกิจกรรมจัดำหาเงิน
เงินสดรับจากเงินก้้ย่มระยะสั�นจากสถืาบันการเงิน 14 17,831,000,000 17,140,000,000 17,831,000,000 17,140,000,000
เงินสดจ่ายเพ่�อชุำาระเงินก้้ย่มระยะสั�นจากสถืาบันการเงิน 14 (15,544,000,000) (15,615,000,000) (15,544,000,000) (15,615,000,000)

เงินสดรับจากเงินก้้ย่มระยะสั�นจากกิจการท่�เก่�ยวข้องกัน 6 - - 170,759,344 767,790,080
เงินสดจ่ายเพ่�อชุำาระเงินก้้ย่มระยะสั�นจากกิจการท่�เก่�ยวข้องกัน 6 - - (322,641,122) (1,194,233,458)
เงินสดรับจากเงินก้้ย่มระยะยาวจากกิจการท่�เก่�ยวข้องกัน 6 - - 459,997,324 -
เงินสดจ่ายเพ่�อชุำาระเงินก้้ย่มระยะยาวจากกิจการท่�เก่�ยวข้องกัน 6 - - (240,668,969) -
เงินสดรับจากเงินก้้ย่มระยะยาวจากสถืาบันการเงิน 14 2,000,000,000 61,899,980,000 2,000,000,000 61,899,980,000
เงินสดจ่ายเพ่�อชุำาระเงินก้้ย่มระยะยาวจากสถืาบันการเงิน 14 - (47,900,000,000) - (47,900,000,000)
เงินสดจ่ายชุำาระหน่�สินต่ามสัญ่ญ่าเชุ่า 12 (119,568,534) (112,734,164) (42,224,129) (44,800,930)
เงินสดจ่ายต่้นท่นทางการเงินในการจัดหาเงินก้้ (6,893,626) (385,420,476) (6,893,626) (385,420,476)
เงินสดจ่ายค่าธรรมเน่ยมผู้้กพันเงินก้้ (24,166,860) - (24,166,860) -
เงินปันผู้ลจ่ายให้ผู้้้ถื่อห่้นของบริษััท - (399,996,159) - (399,996,159)
ดอกเบ่�ยจ่าย (1,204,542,034) (1,087,193,217) (1,214,994,943) (1,096,948,905)
กระแสเงินสดำสุที่ธิุไดำ้มาจากกิจกรรมจัดำหาเงิน 2,931,828,946 13,539,635,984 3,066,167,019 13,171,370,152

เงินสดำและรายการเที่่ยบัเที่่าเงินสดำเพิั�มขึ�น (ลดำลง) สุที่ธุิ (101,454,713) (14,441,777,372) 16,510,695 (13,768,127,923)
เงินสดและรายการเท่ยบเท่าเงินสด ณ วันท่� 1 มกราคม 229,711,643 14,671,489,015 27,263,317 13,795,391,240
เงินสดำและรายการเที่่ยบัเที่่าเงินสดำ ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 7 128,256,930 229,711,643 43,774,012 27,263,317

รายการที่่�ไม่ใชั้่เงินสดำ
เจ้าหน่�ค่าซึ่่�ออสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น 56,212,022 26,583,388 - -
เจ้าหน่�ค่าซึ่่�ออาคารและอ่ปกรณ์ 309,006,713 299,495,799 254,136 597,649
เจ้าหน่�ค่าซึ่่�อสินทรัพย์ไม่ม่ต่ัวต่นอ่�น 7,630,710 4,011,468 5,313,521 4,011,468
สินทรัพย์สิทธิการใชุ้เพิ�มข่�น 192,932,205 7,033,168 4,544,138 40,107,886
จัดประเภทเงินก้้ย่มระยะสั�นเป็นเงินก้้ย่มระยะยาวจากกิจการท่�เก่�ยวข้องกัน - - 727,339,953 -

บัริษัที่ แอสเสที่ เวิรดำ์ คอร์ป จำากัดำ (มหาชั้น) และบัริษัที่ย่อย
งบักระแสเงินสดำ 

หมายเหต่่ประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่�งของงบการเงินน่�

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)
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บัริษัที่ แอสเสที่ เวิรดำ์ คอร์ป จำากัดำ (มหาชั้น) และบัริษัที่ย่อย
หมายเหตุ้ประกอบังบัการเงิน
สำาหรับัปีสิ�นสุดำวันที่่� 31 ธุันวาคม 2564

หมายเหตุ้ สารบััญ

1 ข้อม้ลทั�วไป 

2 เกณฑ์์การจัดทำางบการเงิน

3 การเปล่�ยนแปลงนโยบายการบัญ่ชุ่

4 นโยบายการบัญ่ชุ่ท่�สำาคัญ่

5 ผู้ลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคต่ิดเชุ่�อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19)

6 บ่คคลหร่อกิจการท่�เก่�ยวข้องกัน

7 เงินสดและรายการเท่ยบเท่าเงินสด

8 ล้กหน่�การค้าและล้กหน่�หม่นเว่ยนอ่�น

9 เงินลงท่นในบริษััทย่อย

10 อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น

11 ท่�ดิน อาคารและอ่ปกรณ์

12 สัญ่ญ่าเชุ่า

13 สินทรัพย์ไม่ม่ต่ัวต่นอ่�น

14 หน่�สินท่�ม่ภาระดอกเบ่�ย

15 ประมาณการหน่�สินไม่หม่นเว่ยนสำาหรับผู้ลประโยชุน์พนักงาน

16 การจ่ายโดยใชุ้ห่้นเป็นเกณฑ์์ 

17 ท่นเร่อนห่้น

18 สำารองต่ามกฎหมาย

19 ส่วนงานดำาเนินงาน 

20 ค่าใชุ้จ่ายต่ามลักษัณะ

21 ต่้นท่นทางการเงิน

22 ภาษั่เงินได้

23 กำาไร (ขาดท่น) ต่่อห่้น

24 เคร่�องม่อทางการเงิน

25 การบริหารจัดการท่น

26 ภาระผู้้กพันกับบ่คคลหร่อกิจการท่�ไม่เก่�ยวข้องกัน

27 เหต่่การณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

CONTENTS
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บริษััท แอสเสท เวิิรด์ คอร์ป จำำากัด (มูหาชน) และบริษััทย่อย
หมูายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำาหรับปีสิ�นสุดวิันท่� 31 ธัันวิาคมู 2564
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หมายเหต่่ประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่�งของงบการเงินน่�

งบการเงินน่�ได้รับอน่มัต่ิให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่�อวันท่� 18 ก่มภาพันธ์ 2565

1 ข้อมูลที่ั�วไป

บรษัิัท แอสเสท เวริด ์คอรป์ จำากดั (มหาชุน) “บรษิัทั” เปน็นติ่บิค่คลท่�จดัต่ั�งข่�นในประเทศไทย และจดทะเบย่นกบัต่ลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
เม่�อวันท่� 10 ต่่ลาคม 2562 โดยม่ท่�อย้่จดทะเบ่ยนของบริษััทต่ั�งอย้่เลขท่� 1 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชุั�น 54 ถืนนสาทรใต้่ แขวงยานนาวา  
เขต่สาทร กร่งเทพมหานคร 

ผู้้้ถื่อห่้นรายใหญ่่ของบริษััทในระหว่างป่ ได้แก่ บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ บริหารธ่รกิจ จำากัด ซ่ึ่�งเป็นนิต่ิบ่คคลท่�จัดต่ั�งข่�นในไทย (ถื่อห่้นร้อยละ 46.69)  
และบริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ กร่๊ปอินเต่อร์เนชุั�นแนล ลิมิเต่็ด ซึ่่�งเป็นนิต่ิบ่คคลท่�จัดต่ั�งข่�นในหม้่เกาะบริต่ิชุเวอร์จิน (ถื่อห่้นร้อยละ 28.31)

บรษิัทัดำาเนนิธร่กจิหลกัเก่�ยวกบักจิกรรมลงทน่ และการใหบ้รกิารการบรหิารงาน กล่ม่บรษิัทัดำาเนนิธร่กจิหลกัเก่�ยวกบัโรงแรม และบรกิารท่�เก่�ยวขอ้ง 
และการให้เชุา่และให้บรกิารอาคารพาณิชุยกรรม โดยรายละเอย่ดของบริษัทัยอ่ย ณ วันท่� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ได้เป้ดเผู้ยไว้ในหมายเหต่ข้่อ 9

2 เกณฑู์การจัดำที่ำางบัการเงิน

งบการเงินน่�จัดทำาข่�นต่ามมาต่รฐานการรายงานทางการเงิน รวมถื่งแนวปฏิิบัต่ิทางการบัญ่ชุ่ท่�ประกาศใชุ้โดยสภาวิชุาชุ่พบัญ่ชุ่ฯ กฎระเบ่ยบ 
และประกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ท่�เก่�ยวข้องงบการเงินน่�นำาเสนอเป็นเงินบาทซึ่่�งเป็นสก่ลเงินท่�ใชุ้ในการ
ดำาเนินงานของบริษััท นโยบายการบัญ่ชุ่ท่�เป้ดเผู้ยในหมายเหต่่ข้อ 4 ได้ถื่อปฏิิบัต่ิโดยสมำ�าเสมอสำาหรับงบการเงินท่กรอบระยะเวลาท่�รายงาน  
ยกเว้นท่�ได้กล่าวไว้ในหมายเหต่่ข้อ 3

ในการจัดทำางบการเงินให้เป็นไปต่ามมาต่รฐานการรายงานทางการเงิน ผู้้้บริหารใชุ้วิจารณญ่าณ การประมาณการและข้อสมมต่ิหลายประการ 
ซึ่่�งม่ผู้ลกระทบต่่อการปฏิิบัต่ิต่ามนโยบายการบัญ่ชุ่ของกล่่มบริษััท ทั�งน่� ผู้ลท่�เกิดข่�นจริงอาจแต่กต่่างจากท่�ประมาณการไว้ ประมาณการและ 
ข้อสมมต่ิท่�ใชุ้ในการจัดทำางบการเงินซึ่่�งเป้ดเผู้ยใน หมายเหต่่แต่่ละข้อจะได้รับการทบทวนอย่างต่่อเน่�อง การปรับประมาณการทางบัญ่ชุ่จะบันท่ก
โดยวิธ่เปล่�ยนทันท่ เป็นต่้นไป

3 การเปล่�ยนแปลงนโยบัายการบััญชั้่

ต่ั�งแต่่วันท่� 1 มกราคม 2564 กล่่มบริษััทเปล่�ยนนโยบายการบัญ่ชุ่ในเร่�องการวัดม้ลค่าอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่นจากวิธ่ราคาท่นเป็น 
วิธ่ม้ลค่าย่ต่ิธรรม ต่ามมาต่รฐานการบัญ่ชุ่ฉบับท่� 40 เร่�อง อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น (TAS 40) เพ่�อให้งบการเงินสะท้อนม้ลค่าย่ต่ิธรรม
ของอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น ซึ่่�งเป็นสินทรัพย์ท่�ม่สาระสำาคัญ่ของกล่่มบริษััทโดยการปรับปร่งย้อนหลัง (Full retrospective) และ 
ทำาการปรับปร่งข้อม้ลเปร่ยบเท่ยบสำาหรับงวดก่อนท่�นำาเสนอ

ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2563 กล่่มบริษััทประเมินม้ลค่าย่ต่ิธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่นโดยผู้้้ประเมินอิสระ การคำานวณม้ลค่าย่ต่ิธรรม
ข่�นอย้่กับประเภทของอสังหาริมทรัพย์ ม้ลค่าย่ต่ิธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่นคำานวณจากวิธ่รายได้ วิธ่ประมาณต้่นท่นทดแทนและ
วิธ่การเปร่ยบเท่ยบราคาต่ลาด กล่่มบริษััทจัดประเภทการวัดม้ลค่าย่ต่ิธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่นอย้่ในระดับ 3 การเปล่�ยนแปลง 
วิธ่วัดม้ลค่าโดยใชุ้ม้ลค่าย่ต่ิธรรมทำาให้กล่่มบริษััทและบริษััทม่กำาไรจากการวัดม้ลค่าของอสังหาริมทรัพย์เพ่� อการลงท่นจำานวนเงิน  
5,920.89 ล้านบาท และ 6.28 ล้านบาทต่ามลำาดับ โดยปรับปร่งกับกำาไรสะสม ณ วันท่� 1 มกราคม 2563

CONTENTS

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบการรับรองความถููกต้้องของข้อมูล
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บริษััท แอสเสท เวิิรด์ คอร์ป จำำากัด (มูหาชน) และบริษััทย่อย
หมูายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำาหรับปีสิ�นสุดวิันท่� 31 ธัันวิาคมู 2564

306

หมายเหต่่ประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่�งของงบการเงินน่�

งบการเงินน่�ได้รับอน่มัต่ิให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่�อวันท่� 18 ก่มภาพันธ์ 2565

1 ข้อมูลที่ั�วไป

บรษิัทั แอสเสท เวริด ์คอรป์ จำากดั (มหาชุน) “บรษิัทั” เปน็นติ่บิค่คลท่�จดัต่ั�งข่�นในประเทศไทย และจดทะเบย่นกบัต่ลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
เม่�อวันท่� 10 ต่่ลาคม 2562 โดยม่ท่�อย้่จดทะเบ่ยนของบริษััทต่ั�งอย้่เลขท่� 1 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชุั�น 54 ถืนนสาทรใต้่ แขวงยานนาวา  
เขต่สาทร กร่งเทพมหานคร 

ผู้้้ถื่อห่้นรายใหญ่่ของบริษััทในระหว่างป่ ได้แก่ บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ บริหารธ่รกิจ จำากัด ซ่ึ่�งเป็นนิต่ิบ่คคลท่�จัดต่ั�งข่�นในไทย (ถื่อห่้นร้อยละ 46.69)  
และบริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ กร่๊ปอินเต่อร์เนชุั�นแนล ลิมิเต่็ด ซึ่่�งเป็นนิต่ิบ่คคลท่�จัดต่ั�งข่�นในหม้่เกาะบริต่ิชุเวอร์จิน (ถื่อห่้นร้อยละ 28.31)

บรษิัทัดำาเนนิธร่กจิหลกัเก่�ยวกบักจิกรรมลงทน่ และการใหบ้รกิารการบรหิารงาน กล่ม่บรษัิัทดำาเนนิธร่กจิหลกัเก่�ยวกบัโรงแรม และบรกิารท่�เก่�ยวขอ้ง 
และการให้เชุา่และให้บรกิารอาคารพาณิชุยกรรม โดยรายละเอย่ดของบริษัทัยอ่ย ณ วันท่� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ได้เป้ดเผู้ยไว้ในหมายเหต่ข้่อ 9

2 เกณฑู์การจัดำที่ำางบัการเงิน

งบการเงินน่�จัดทำาข่�นต่ามมาต่รฐานการรายงานทางการเงิน รวมถื่งแนวปฏิิบัต่ิทางการบัญ่ชุ่ท่�ประกาศใชุ้โดยสภาวิชุาชุ่พบัญ่ชุ่ฯ กฎระเบ่ยบ 
และประกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ท่�เก่�ยวข้องงบการเงินน่�นำาเสนอเป็นเงินบาทซึ่่�งเป็นสก่ลเงินท่�ใชุ้ในการ
ดำาเนินงานของบริษััท นโยบายการบัญ่ชุ่ท่�เป้ดเผู้ยในหมายเหต่่ข้อ 4 ได้ถื่อปฏิิบัต่ิโดยสมำ�าเสมอสำาหรับงบการเงินท่กรอบระยะเวลาท่�รายงาน  
ยกเว้นท่�ได้กล่าวไว้ในหมายเหต่่ข้อ 3

ในการจัดทำางบการเงินให้เป็นไปต่ามมาต่รฐานการรายงานทางการเงิน ผู้้้บริหารใชุ้วิจารณญ่าณ การประมาณการและข้อสมมต่ิหลายประการ 
ซึ่่�งม่ผู้ลกระทบต่่อการปฏิิบัต่ิต่ามนโยบายการบัญ่ชุ่ของกล่่มบริษััท ทั�งน่� ผู้ลท่�เกิดข่�นจริงอาจแต่กต่่างจากท่�ประมาณการไว้ ประมาณการและ 
ข้อสมมต่ิท่�ใชุ้ในการจัดทำางบการเงินซึ่่�งเป้ดเผู้ยใน หมายเหต่่แต่่ละข้อจะได้รับการทบทวนอย่างต่่อเน่�อง การปรับประมาณการทางบัญ่ชุ่จะบันท่ก
โดยวิธ่เปล่�ยนทันท่ เป็นต่้นไป

3 การเปล่�ยนแปลงนโยบัายการบััญชั้่

ต่ั�งแต่่วันท่� 1 มกราคม 2564 กล่่มบริษััทเปล่�ยนนโยบายการบัญ่ชุ่ในเร่�องการวัดม้ลค่าอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่นจากวิธ่ราคาท่นเป็น 
วิธ่ม้ลค่าย่ต่ิธรรม ต่ามมาต่รฐานการบัญ่ชุ่ฉบับท่� 40 เร่�อง อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น (TAS 40) เพ่�อให้งบการเงินสะท้อนม้ลค่าย่ต่ิธรรม
ของอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น ซึ่่�งเป็นสินทรัพย์ท่�ม่สาระสำาคัญ่ของกล่่มบริษััทโดยการปรับปร่งย้อนหลัง (Full retrospective) และ 
ทำาการปรับปร่งข้อม้ลเปร่ยบเท่ยบสำาหรับงวดก่อนท่�นำาเสนอ

ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2563 กล่่มบริษััทประเมินม้ลค่าย่ต่ิธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่นโดยผู้้้ประเมินอิสระ การคำานวณม้ลค่าย่ต่ิธรรม
ข่�นอย้่กับประเภทของอสังหาริมทรัพย์ ม้ลค่าย่ต่ิธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่นคำานวณจากวิธ่รายได้ วิธ่ประมาณต้่นท่นทดแทนและ
วิธ่การเปร่ยบเท่ยบราคาต่ลาด กล่่มบริษััทจัดประเภทการวัดม้ลค่าย่ต่ิธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่นอย้่ในระดับ 3 การเปล่�ยนแปลง 
วิธ่วัดม้ลค่าโดยใชุ้ม้ลค่าย่ต่ิธรรมทำาให้กล่่มบริษััทและบริษััทม่กำาไรจากการวัดม้ลค่าของอสังหาริมทรัพย์เพ่� อการลงท่นจำานวนเงิน  
5,920.89 ล้านบาท และ 6.28 ล้านบาทต่ามลำาดับ โดยปรับปร่งกับกำาไรสะสม ณ วันท่� 1 มกราคม 2563

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน) และบริิษััทย่่อย่
หม�ย่เหตุุปริะกัอบงบกั�ริเงิน
สำ�หริับปีสิ�นสุด์วิันท่� 31 ธัันวิ�คม 2564
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รายการปรับัปรุงจากการนำามาต้รฐานการรายงานที่างการเงินใหม่มาถูือปฏิิบััต้ิและการเปล่�ยนแปลงนโยบัายการบััญชั้่

การปรับปร่งรายการแต่่ละรายการในงบแสดงฐานะทางการเงินจากการนำามาต่รฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถ่ือปฏิิบัต่ิเป็นครั�งแรก และ 
การเปล่�ยนแปลงนโยบายการบัญ่ชุ่ม่ดังน่�

ณ วันที่่� 
31 ธุันวาคม 2562 - 

ต้ามที่่�รายงาน

งบกำารเงินรวม
รายกำารปรับปรุง

ณ วันที่่� 
1 มกราคม 2563 - 

ปรับัปรุงใหม่

ผลกระที่บัจากการ
ถูือปฏิิบััต้ิต้าม 
TFRS 9 และ 

TFRS 16

ผลกระที่บัจากการเปล่�ยน
นโยบัายการบััญชั้่ 

ของอสังหาริมที่รัพัย์ 
เพืั�อการลงทีุ่น

(พันบาที่)

สินที่รัพัย์หมุนเว่ยน

ล้กหน่�การค้าและล้กหน่�หม่นเว่ยนอ่�น 1,098,849 (43,328) - 1,055,521

สินที่รัพัย์ไม่หมุนเว่ยน

อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น 49,847,950 1,241,265 7,401,107 58,490,322

ท่�ดิน อาคารและอ่ปกรณ์ 68,067,641 1,899,522 - 69,967,163

สิทธิการเชุ่า 1,489,424 (1,489,424) - -

สินทรัพย์ภาษั่เงินได้รอการต่ัดบัญ่ชุ่ 316,965 63,019 (73,041) 306,943

หน่�สินหมุนเว่ยน

เจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�หม่นเว่ยนอ่�น 2,474,599 (106,030) - 2,368,569

ส่วนของหน่�สินต่ามสัญ่ญ่าเชุ่าท่�ถื่งกำาหนดชุำาระภายในหน่�งป่ - 46,870 - 46,870

หน่�สินหม่นเว่ยนอ่�น 166,449 (38,690) - 127,759

หน่�สินไม่หมุนเว่ยน

หน่�สินต่ามสัญ่ญ่าเชุ่า - 1,813,666 - 1,813,666

หน่�สินภาษั่เงินได้รอการต่ัดบัญ่ชุ่ 4,837,106 - 1,407,180 6,244,286

หน่�สินอน่พันธ์ - 207,315 - 207,315

ส่วนของผู้ถูือหุ้น

กำาไรสะสมยัง
   ไม่ได้จัดสรร 1,432,690 (86,225) 5,920,886 7,267,351

สำารองการป้องกันความเส่�ยง - (165,852) - (165,852)

CONTENTS

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบการรับรองความถููกต้้องของข้อมูล
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บริษััท แอสเสท เวิิรด์ คอร์ป จำำากัด (มูหาชน) และบริษััทย่อย
หมูายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำาหรับปีสิ�นสุดวิันท่� 31 ธัันวิาคมู 2564
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ณ วันที่่� 
31 ธุันวาคม 2563 -

ต้ามที่่�รายงาน

งบัการเงินรวม
รายการปรับัปรุง

ณ วันที่่� 
31 ธุันวาคม 2563 - 

ปรับัปรุงใหม่

ผลกระที่บัจากการเปล่�ยน
นโยบัายการบััญชั้่ของ

อสังหาริมที่รัพัย์
เพืั�อการลงทีุ่น

(พันบาที่)

สินที่รัพัย์ไม่หมุนเว่ยน

อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น 50,997,493 8,589,046 59,586,539

สินทรัพย์ภาษั่เงินได้รอการต่ัดบัญ่ชุ่ 845,538 367,399 1,212,937

หน่�สินไม่หมุนเว่ยน

หน่�สินภาษั่เงินได้รอการต่ัดบัญ่ชุ่ 4,674,342 2,085,208 6,759,550

ส่วนของผู้ถูือหุ้น

กำาไร (ขาดท่น) สะสม 
   ยังไม่ได้จัดสรร (ขาดท่นสะสม) (963,516) 6,871,237 5,907,721

ณ วันที่่� 
31 ธุันวาคม 2562 -  

ต้ามที่่�รายงาน

งบกำารเงินเฉพิ่าะกำิจกำาร
รายกำารปรับปรุง

ณ วันที่่�  
1 มกราคม 2563 -  

ปรับัปรุงใหม่

ผลกระที่บัจากการ
ถูือปฏิิบััต้ิต้าม 
TFRS 9 และ 

TFRS 16

ผลกระที่บัจากการเปล่�ยน
นโยบัายการบััญชั้่ของ

อสังหาริมที่รัพัย์ 
เพืั�อการลงทีุ่น

(พันบาที่)

สินที่รัพัย์ไม่หมุนเว่ยน

อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น 2,835 - 7,845 10,680

ท่�ดิน อาคารและอ่ปกรณ์ 3,884 228,739 - 232,623

สินทรัพย์ภาษั่เงินได้รอการต่ัดบัญ่ชุ่ 17,033  41,463 (1,569) 56,927

หน่�สินหมุนเว่ยน

ส่วนของหน่�สินต่ามสัญ่ญ่าเชุ่าท่�ถื่งกำาหนดชุำาระภายในหน่�งป่ - 47,799 - 47,799

หน่�สินไม่หมุนเว่ยน

หน่�สินต่ามสัญ่ญ่าเชุ่า - 180,940 - 180,940

หน่�สินอน่พันธ์   - 207,315 - 207,315

ส่วนของผู้ถูือหุ้น

กำาไรสะสม 
   ยังไม่ได้จัดสรร 1,169,164 - 6,276 1,175,440

สำารองการป้องกันความเส่�ยง - (165,852) - (165,852)

CONTENTS

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบการรับรองความถููกต้้องของข้อมูล
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บริษััท แอสเสท เวิิรด์ คอร์ป จำำากัด (มูหาชน) และบริษััทย่อย
หมูายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำาหรับปีสิ�นสุดวิันท่� 31 ธัันวิาคมู 2564
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ณ วันที่่� 
31 ธุันวาคม 2563 -

ต้ามที่่�รายงาน

งบัการเงินรวม
รายการปรับัปรุง

ณ วันที่่� 
31 ธุันวาคม 2563 - 

ปรับัปรุงใหม่

ผลกระที่บัจากการเปล่�ยน
นโยบัายการบััญชั้่ของ

อสังหาริมที่รัพัย์
เพืั�อการลงทีุ่น

(พันบาที่)

สินที่รัพัย์ไม่หมุนเว่ยน

อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น 50,997,493 8,589,046 59,586,539

สินทรัพย์ภาษั่เงินได้รอการต่ัดบัญ่ชุ่ 845,538 367,399 1,212,937

หน่�สินไม่หมุนเว่ยน

หน่�สินภาษั่เงินได้รอการต่ัดบัญ่ชุ่ 4,674,342 2,085,208 6,759,550

ส่วนของผู้ถูือหุ้น

กำาไร (ขาดท่น) สะสม 
   ยังไม่ได้จัดสรร (ขาดท่นสะสม) (963,516) 6,871,237 5,907,721

ณ วันที่่� 
31 ธุันวาคม 2562 -  

ต้ามที่่�รายงาน

งบกำารเงินเฉพิ่าะกำิจกำาร
รายกำารปรับปรุง

ณ วันที่่�  
1 มกราคม 2563 -  

ปรับัปรุงใหม่

ผลกระที่บัจากการ
ถูือปฏิิบััต้ิต้าม 
TFRS 9 และ 

TFRS 16

ผลกระที่บัจากการเปล่�ยน
นโยบัายการบััญชั้่ของ

อสังหาริมที่รัพัย์ 
เพืั�อการลงทีุ่น

(พันบาที่)

สินที่รัพัย์ไม่หมุนเว่ยน

อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น 2,835 - 7,845 10,680

ท่�ดิน อาคารและอ่ปกรณ์ 3,884 228,739 - 232,623

สินทรัพย์ภาษั่เงินได้รอการต่ัดบัญ่ชุ่ 17,033  41,463 (1,569) 56,927

หน่�สินหมุนเว่ยน

ส่วนของหน่�สินต่ามสัญ่ญ่าเชุ่าท่�ถื่งกำาหนดชุำาระภายในหน่�งป่ - 47,799 - 47,799

หน่�สินไม่หมุนเว่ยน

หน่�สินต่ามสัญ่ญ่าเชุ่า - 180,940 - 180,940

หน่�สินอน่พันธ์   - 207,315 - 207,315

ส่วนของผู้ถูือหุ้น

กำาไรสะสม 
   ยังไม่ได้จัดสรร 1,169,164 - 6,276 1,175,440

สำารองการป้องกันความเส่�ยง - (165,852) - (165,852)

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน) และบริิษััทย่่อย่
หม�ย่เหตุุปริะกัอบงบกั�ริเงิน
สำ�หริับปีสิ�นสุด์วิันท่� 31 ธัันวิ�คม 2564

309

งบกำารเงินเฉพิ่าะกำิจกำาร
รายการปรับัปรุง

ณ วันที่่� 
31 ธุันวาคม 2563 - 

ต้ามที่่�รายงาน

ผลกระที่บัจากการเปล่�ยน
นโยบัายการบััญชั้่ของ

อสังหาริมที่รัพัย์
เพืั�อการลงทีุ่น

ณ วันที่่� 
31 ธุันวาคม 2563 - 

ปรับัปรุงใหม่

(พันบาที่)

สินที่รัพัย์ไม่หมุนเว่ยน

อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น 2,479 8,201 10,680

สินทรัพย์ภาษั่เงินได้รอการต่ัดบัญ่ชุ่ 112,423 (1,640) 110,783

ส่วนของผู้ถูือหุ้น

กำาไรสะสม
   ยังไม่ได้จัดสรร 1,134,060 6,561 1,140,621

การปรับปรง่รายการแต่ล่ะรายการในงบกำาไรขาดทน่เบ็ดเสร็จสำาหรบัป่สิ�นสด่วนัท่� 31 ธันวาคม 2563 จากการเปล่�ยนแปลงนโยบายการบัญ่ชุม่ดั่งน่�

งบกำารเงินรวม
รายการปรับัปรุง

สำาหรับัปีสิ�นสุดำวันที่่� 
31 ธุันวาคม 2563 - 

ต้ามที่่�รายงาน

ผลกระที่บัจากการ
เปล่�ยนนโยบัายการบััญชั้่

ของอสังหาริมที่รัพัย์
เพืั�อการลงทีุ่น

สำาหรับัปีสิ�นสุดำวันที่่� 
31 ธุันวาคม 2563 - 

ปรับัปรุงใหม่

(พันบาที่)

กำาไรจากการเปล่�ยนแปลงม้ลค่าย่ต่ิธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น - 428,569 428,569

รายได้อ่�น 122,162 (955) 121,207

ต่้นท่นการให้เชุ่าและให้บริการอาคารพาณิชุยกรรม 1,687,179 (751,282) 935,897

ค่าใชุ้จ่ายในการบริหาร 2,028,231 (9,042) 2,019,189

ค่าใชุ้จ่าย (รายได้) ภาษั่เงินได้ (419,558) 237,588 (181,970)

กำาไร (ขาดท่น) ต่่อห่้นขั�นพ่�นฐาน (บาท) (0.059) 0.030 (0.029)

งบกำารเงินเฉพิ่าะกำิจกำาร
รายการปรับัปรุง

สำาหรับัปีสิ�นสุดำวันที่่� 
31 ธุันวาคม 2563 - 

ต้ามที่่�รายงาน

ผลกระที่บัจากการ
เปล่�ยนนโยบัายการบััญชั้่

ของอสังหาริมที่รัพัย์
เพืั�อการลงทีุ่น

สำาหรับัปีสิ�นสุดำวันที่่� 
31 ธุันวาคม 2563 - 

ปรับัปรุงใหม่

(พัันบาท)

ต่้นท่นการให้เชุ่าและให้บริการอาคารพาณิชุยกรรม 356 (356) -

ค่าใชุ้จ่ายภาษั่เงินได้ 25,715 72 25,787

กำาไรต่่อห่้นขั�นพ่�นฐาน (บาท) 0.012 - 0.012

CONTENTS

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบการรับรองความถููกต้้องของข้อมูล
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บริษััท แอสเสท เวิิรด์ คอร์ป จำำากัด (มูหาชน) และบริษััทย่อย
หมูายเหตุุประกอบงบการเงิน
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4 นโยบัายการบััญชั้่ที่่�สำาคัญ

นโยบายการบัญ่ชุ่ท่�นำาเสนอดังต่อ่ไปน่�ไดถ่้ือปฏิบัิต่โิดยสมำ�าเสมอสำาหรบังบการเงินทก่รอบระยะเวลาท่�รายงานยกเว้นท่�ไดก้ล่าวไว้ในหมายเหต่ข้่อ 3

(ก) เกณฑู์ในการจัดำที่ำางบัการเงินรวม

 งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษััทและบริษััทย่อย (รวมกันเร่ยกว่า “กล่่มบริษััท”) และส่วนได้เส่ยของกล่่มบริษััทในบริษััทร่วม

บริษััทย่อยเป็นกิจการท่�อย้่ภายใต่้การควบค่มของกล่่มบริษััท การควบค่มเกิดข่�นเม่�อกล่่มบริษััทเป้ดรับหร่อม่สิทธิในผู้ลต่อบแทนผู้ันแปร 
จากการเก่�ยวข้องกับกิจการนั�นและม่ความสามารถืในการใชุ้อำานาจเหน่อกิจการนั�นทำาให้เกิดผู้ลกระทบต่่อจำานวนเงินผู้ลต่อบแทนของกล่่มบริษััท 
งบการเงินของบริษััทย่อยได้รวมอย้่ในงบการเงินรวมนับแต่่วันท่�ม่การควบค่มจนถื่งวันท่�การควบค่มสิ�นส่ดลง

ณ วันท่�ซึ่่�อธ่รกิจ กล่่มบริษััทวัดม้ลค่าส่วนได้เส่ยท่�ไม่ม่อำานาจควบค่มต่ามอัต่ราส่วนได้เส่ยในสินทรัพย์ส่ทธิท่�ได้มาจากผู้้้ถื้กซึ่่�อ เม่�อม ่
การเปล่�ยนแปลงส่วนได้เส่ยในบริษััทย่อยของกล่่มบริษััทท่�ไม่ทำาให้กล่่มบริษััทส้ญ่เส่ยอำานาจการควบค่ม ผู้ลต่่างระหว่างส่วนได้เส่ยท่�ไม่ม่อำานาจ
ควบคม่ท่�มก่ารปรับปรง่แล้วและมล้ค่ายติ่่ธรรมของผู้ลต่อบแทนท่�จา่ย หรอ่รับจากการได้มาหรอ่จำาหนา่ยไป ซึ่่�งสว่นได้เสย่ท่�ไมม่อ่ำานาจควบคม่โดย 
อำานาจควบค่มไม่เปล่�ยนแปลงรับร้้เป็นส่วนเกิน/ส่วนต่ำ�ากว่าท่นอ่�นในส่วนของเจ้าของ 

เม่�อกล่่มบริษััทส้ญ่เส่ยการควบค่มในบริษััทย่อย กล่่มบริษััทต่ัดรายการสินทรัพย์และหน่�สิน ส่วนได้เส่ยท่�ไม่ม่อำานาจควบค่มและส่วนประกอบอ่�น
ในส่วนของเจ้าของท่�เก่�ยวข้องกับบริษััทย่อยนั�น ผู้ลกำาไรหร่อขาดท่นท่�เกิดข่�นจากการส้ญ่เส่ยการควบค่มในบริษััทย่อยรับร้้ในกำาไรหร่อขาดท่น  
ส่วนได้เส่ยในบริษััทย่อยเดิมท่�ยังคงเหล่ออย้่ให้วัดม้ลค่าด้วยม้ลค่าย่ต่ิธรรม ณ วันท่�ส้ญ่เส่ยการควบค่ม

ยอดคงเหล่อและรายการบัญ่ชุ่ระหว่างกิจการในกล่่ม รวมถื่งรายได้ หร่อค่าใชุ้จ่ายท่�ยังไม่เกิดข่�นจริงซึ่่�งเป็นผู้ลมาจากรายการระหว่างกิจการ 
ในกล่่มถื้กต่ัดรายการในการจัดทำางบการเงินรวม 

(ข) การรวมธุุรกิจภายใต้้การควบัคุมเดำ่ยวกัน

กี่ารรวมูธุุรกี่ิจ่ภายใต่้กี่ารควบคุมูเด่ยวกี่ัน

การรวมธ่รกิจภายใต่้การควบค่มเด่ยวกันบันท่กบัญ่ชุ่โดยใชุ้วิธ่เสม่อนว่าเป็นวิธ่การรวมส่วนได้เส่ย โดยรับร้้สินทรัพย์และหน่�สินของธ่รกิจท่�
ถื้กซึ่่�อด้วยม้ลค่าต่ามบัญ่ชุ่ของธ่รกิจดังกล่าวต่ามงบการเงินรวมของบริษััทใหญ่่ในลำาดับส้งส่ด ณ วันท่�เกิดรายการ ส่วนต่่างระหว่างม้ลค่า
สนิทรพัยส์ท่ธขิองธร่กจิท่�ถืก้นำามารวมดงักลา่วกบัคา่ต่อบแทนท่�จา่ยรบัร้เ้ป็นสว่นเกนิหรอ่สว่นขาดจากการรวมธร่กจิภายใต่ก้ารควบคม่เดย่วกนั
ในส่วนของผู้้ถ้ือ่ห่น้ รายการส่วนเกินหรอ่ส่วนขาดจะถืก้ตั่ดจำาหน่ายเม่�อมก่ารขายเงินลงทน่ในธร่กิจท่�ซึ่่�อดงักล่าวไป ผู้ลการดำาเนินงานของธร่กิจ 
ท่�ถืก้ซึ่่�อจะรวมอย้ใ่นงบการเงนิรวมของผู้้ซ้ึ่่�อนบัต่ั�งแต่ว่นัท่�ต่น้งวดของงบการเงนิเปรย่บเทย่บหรอ่วนัท่�ธร่กจิเหลา่นั�นอย้ภ่ายใต่ก้ารควบคม่เดย่วกนั
แล้วแต่่ระยะเวลาใดจะสั�นกว่า จนถื่งวันท่�การควบค่มสิ�นส่ด

กี่ิจ่กี่ารภายใต่้กี่ารควบคุมูเด่ยวกี่ัน

กิจการภายใต่้การควบค่มเด่ยวกันเป็นกิจการหร่อธ่รกิจท่�อย้่ภายใต่้การควบค่มในระดับส้งส่ดของกิจการหน่�งหร่อหลายกิจการหร่อบ่คคล 
ท่�เก่�ยวข้องกัน ทั�งก่อนและหลังการซึ่่�อธ่รกิจ ต่ามแนวปฏิิบัต่ิทางบัญ่ชุ่ท่�ประกาศใชุ้โดยสภาวิชุาชุ่พบัญ่ชุ่ฯ สมาชุิกในครอบครัวท่�ใกล้ชุิด 
ถื่อเป็นกล่่มบ่คคลเด่ยวกัน สมาชิุกในครอบครัวท่�ใกล้ชุิดหมายถื่งบิดา มารดา สาม่ ภรรยา บ่ต่ร บ่ต่รของสาม่หร่อภรรยา บิดามารดาของ 
สาม่หร่อภรรยา และพ่�น้องของบ่คคลนั�นท่�เก่�ยวข้องกันเว้นแต่่พิส้จน์ ได้ว่าไม่ม่อิทธิพลในการต่ัดสินใจต่่อกัน

(ค) เงินลงทีุ่นในบัริษัที่ย่อย

 เงินลงท่นในบริษััทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการวัดม้ลค่าด้วยราคาท่นหักค่าเผู้่�อการด้อยค่า เงินปันผู้ลรับบันท่กในกำาไรหร่อขาดท่นในวันท่� 
กล่่มบริษััทม่สิทธิได้รับเงินปันผู้ล กรณ่ท่�บริษััทจำาหน่ายเงินลงท่นบางส่วนต่้นท่นเงินลงท่นคำานวณโดยวิธ่ถืัวเฉล่�ยถื่วงนำ�าหนัก กำาไรหร่อขาดท่น
จากการขายเงินลงท่นบันท่กในกำาไรหร่อขาดท่น 
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4 นโยบัายการบััญชั้่ที่่�สำาคัญ

นโยบายการบัญ่ชุ่ท่�นำาเสนอดังต่อ่ไปน่�ไดถ้ือ่ปฏิบัิต่โิดยสมำ�าเสมอสำาหรบังบการเงินทก่รอบระยะเวลาท่�รายงานยกเว้นท่�ไดก้ล่าวไว้ในหมายเหต่ข้่อ 3

(ก) เกณฑู์ในการจัดำที่ำางบัการเงินรวม

 งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษััทและบริษััทย่อย (รวมกันเร่ยกว่า “กล่่มบริษััท”) และส่วนได้เส่ยของกล่่มบริษััทในบริษััทร่วม

บริษััทย่อยเป็นกิจการท่�อย้่ภายใต่้การควบค่มของกล่่มบริษััท การควบค่มเกิดข่�นเม่�อกล่่มบริษััทเป้ดรับหร่อม่สิทธิในผู้ลต่อบแทนผู้ันแปร 
จากการเก่�ยวข้องกับกิจการนั�นและม่ความสามารถืในการใชุ้อำานาจเหน่อกิจการนั�นทำาให้เกิดผู้ลกระทบต่่อจำานวนเงินผู้ลต่อบแทนของกล่่มบริษััท 
งบการเงินของบริษััทย่อยได้รวมอย้่ในงบการเงินรวมนับแต่่วันท่�ม่การควบค่มจนถื่งวันท่�การควบค่มสิ�นส่ดลง

ณ วันท่�ซึ่่�อธ่รกิจ กล่่มบริษััทวัดม้ลค่าส่วนได้เส่ยท่�ไม่ม่อำานาจควบค่มต่ามอัต่ราส่วนได้เส่ยในสินทรัพย์ส่ทธิท่�ได้มาจากผู้้้ถื้กซึ่่�อ เม่�อม ่
การเปล่�ยนแปลงส่วนได้เส่ยในบริษััทย่อยของกล่่มบริษััทท่�ไม่ทำาให้กล่่มบริษััทส้ญ่เส่ยอำานาจการควบค่ม ผู้ลต่่างระหว่างส่วนได้เส่ยท่�ไม่ม่อำานาจ
ควบคม่ท่�มก่ารปรับปรง่แล้วและมล้ค่ายติ่่ธรรมของผู้ลต่อบแทนท่�จา่ย หรอ่รับจากการได้มาหรอ่จำาหนา่ยไป ซึ่่�งสว่นได้เสย่ท่�ไมม่อ่ำานาจควบคม่โดย 
อำานาจควบค่มไม่เปล่�ยนแปลงรับร้้เป็นส่วนเกิน/ส่วนต่ำ�ากว่าท่นอ่�นในส่วนของเจ้าของ 

เม่�อกล่่มบริษััทส้ญ่เส่ยการควบค่มในบริษััทย่อย กล่่มบริษััทต่ัดรายการสินทรัพย์และหน่�สิน ส่วนได้เส่ยท่�ไม่ม่อำานาจควบค่มและส่วนประกอบอ่�น
ในส่วนของเจ้าของท่�เก่�ยวข้องกับบริษััทย่อยนั�น ผู้ลกำาไรหร่อขาดท่นท่�เกิดข่�นจากการส้ญ่เส่ยการควบค่มในบริษััทย่อยรับร้้ในกำาไรหร่อขาดท่น  
ส่วนได้เส่ยในบริษััทย่อยเดิมท่�ยังคงเหล่ออย้่ให้วัดม้ลค่าด้วยม้ลค่าย่ต่ิธรรม ณ วันท่�ส้ญ่เส่ยการควบค่ม

ยอดคงเหล่อและรายการบัญ่ชุ่ระหว่างกิจการในกล่่ม รวมถื่งรายได้ หร่อค่าใชุ้จ่ายท่�ยังไม่เกิดข่�นจริงซึ่่�งเป็นผู้ลมาจากรายการระหว่างกิจการ 
ในกล่่มถื้กต่ัดรายการในการจัดทำางบการเงินรวม 

(ข) การรวมธุุรกิจภายใต้้การควบัคุมเดำ่ยวกัน

กี่ารรวมูธุุรกี่ิจ่ภายใต่้กี่ารควบคุมูเด่ยวกี่ัน

การรวมธ่รกิจภายใต่้การควบค่มเด่ยวกันบันท่กบัญ่ชุ่โดยใชุ้วิธ่เสม่อนว่าเป็นวิธ่การรวมส่วนได้เส่ย โดยรับร้้สินทรัพย์และหน่�สินของธ่รกิจท่�
ถื้กซึ่่�อด้วยม้ลค่าต่ามบัญ่ชุ่ของธ่รกิจดังกล่าวต่ามงบการเงินรวมของบริษััทใหญ่่ในลำาดับส้งส่ด ณ วันท่�เกิดรายการ ส่วนต่่างระหว่างม้ลค่า
สนิทรพัยส์ท่ธขิองธร่กจิท่�ถืก้นำามารวมดงักลา่วกบัคา่ต่อบแทนท่�จา่ยรบัร้เ้ป็นสว่นเกนิหรอ่สว่นขาดจากการรวมธร่กจิภายใต่ก้ารควบคม่เดย่วกนั
ในส่วนของผู้้ถ้ือ่ห่น้ รายการส่วนเกินหรอ่ส่วนขาดจะถืก้ตั่ดจำาหน่ายเม่�อมก่ารขายเงินลงทน่ในธร่กิจท่�ซึ่่�อดงักล่าวไป ผู้ลการดำาเนินงานของธร่กิจ 
ท่�ถืก้ซึ่่�อจะรวมอย้ใ่นงบการเงนิรวมของผู้้ซ้ึ่่�อนบัต่ั�งแต่่วนัท่�ต่น้งวดของงบการเงนิเปรย่บเทย่บหรอ่วนัท่�ธร่กจิเหลา่นั�นอย้ภ่ายใต่ก้ารควบคม่เดย่วกนั
แล้วแต่่ระยะเวลาใดจะสั�นกว่า จนถื่งวันท่�การควบค่มสิ�นส่ด

กี่ิจ่กี่ารภายใต่้กี่ารควบคุมูเด่ยวกี่ัน

กิจการภายใต่้การควบค่มเด่ยวกันเป็นกิจการหร่อธ่รกิจท่�อย้่ภายใต่้การควบค่มในระดับส้งส่ดของกิจการหน่�งหร่อหลายกิจการหร่อบ่คคล 
ท่�เก่�ยวข้องกัน ทั�งก่อนและหลังการซึ่่�อธ่รกิจ ต่ามแนวปฏิิบัต่ิทางบัญ่ชุ่ท่�ประกาศใชุ้โดยสภาวิชุาชุ่พบัญ่ชุ่ฯ สมาชุิกในครอบครัวท่�ใกล้ชุิด 
ถื่อเป็นกล่่มบ่คคลเด่ยวกัน สมาชิุกในครอบครัวท่�ใกล้ชุิดหมายถื่งบิดา มารดา สาม่ ภรรยา บ่ต่ร บ่ต่รของสาม่หร่อภรรยา บิดามารดาของ 
สาม่หร่อภรรยา และพ่�น้องของบ่คคลนั�นท่�เก่�ยวข้องกันเว้นแต่่พิส้จน์ ได้ว่าไม่ม่อิทธิพลในการต่ัดสินใจต่่อกัน

(ค) เงินลงทีุ่นในบัริษัที่ย่อย

 เงินลงท่นในบริษััทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการวัดม้ลค่าด้วยราคาท่นหักค่าเผู้่�อการด้อยค่า เงินปันผู้ลรับบันท่กในกำาไรหร่อขาดท่นในวันท่� 
กล่่มบริษััทม่สิทธิได้รับเงินปันผู้ล กรณ่ท่�บริษััทจำาหน่ายเงินลงท่นบางส่วนต่้นท่นเงินลงท่นคำานวณโดยวิธ่ถืัวเฉล่�ยถื่วงนำ�าหนัก กำาไรหร่อขาดท่น
จากการขายเงินลงท่นบันท่กในกำาไรหร่อขาดท่น 
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(ง) เงินต้ราต้่างประเที่ศ

 รายการบัญ่ชุ่ท่�เป็นเงินต่ราต่่างประเทศแปลงค่าเป็นสก่ลเงินท่�ใชุ้ในการดำาเนินงานของแต่่ละบริษััทในกล่่มบริษััท โดยใชุ้อัต่ราแลกเปล่�ยน  
ณ วันท่�เกิดรายการ สำาหรับสินทรัพย์และหน่�สินท่�เป็นต่ัวเงินและเป็นเงินต่ราต่่างประเทศแปลงค่าโดยใชุ้อัต่ราแลกเปล่�ยน ณ วันท่�รายงาน 
สนิทรพัยแ์ละหน่�สนิท่�ไมเ่ป็นต่วัเงนิซึ่่�งเกดิจากรายการบญั่ชุ่ท่�เป็นเงนิต่ราต่่างประเทศซ่ึ่�งแสดงดว้ยมล้คา่ย่ต่ธิรรม แปลงคา่โดยใชุอ้ตั่ราแลกเปล่�ยน  
ณ วันท่�ม่การวัดม้ลค่าย่ต่ิธรรม

 ผู้ลต่่างของอัต่ราแลกเปล่�ยนท่�เกิดข่�นจากการแปลงค่าให้รับร้้เป็นกำาไรหร่อขาดท่นในงวดบัญ่ชุ่นั�น

(จ) เครื�องมือที่างการเงิน

(จ่.1) กี่ารจ่ัดประเภที่และกี่ารวัดมููลค่า

 สินทรัพย์ทางการเงินและหน่�สินทางการเงินอ่�น ๆ (นอกเหน่อจากล้กหน่�การค้า (ด้หมายเหต่่ข้อ 4(ชุ)) รับร้้รายการเม่�อเริ�มแรกเม่�อ 
กล่่มบริษััทเป็นค้่สัญ่ญ่าต่ามข้อกำาหนดของเคร่�องม่อทางการเงินนั�น และวัดม้ลค่าด้วยม้ลค่าย่ติ่ธรรมโดยรวมต้่นท่นการทำารายการ 
ท่�เก่�ยวข้องโดยต่รงกับการได้มา เว้นแต่่สินทรัพย์ทางการเงินและหน่�สินทางการเงินท่�วัดม้ลค่าด้วยม้ลค่าย่ต่ิธรรมผู้่านกำาไรหร่อ 
ขาดท่น จะวัดม้ลค่าเม่�อเริ�มแรกและภายหลังด้วยม้ลค่าย่ติ่ธรรมและต้่นท่นการทำารายการท่�เก่�ยวข้องโดยต่รงกับการได้มานั�นบันท่ก 
ในกำาไรหร่อขาดท่น

 ณ วนัท่�รบัร้ร้ายการเม่�อเริ�มแรก สนิทรพัยท์างการเงนิจะถืก้จดัประเภทรายการต่ามการวดัมล้คา่ ไดแ้ก ่การวดัมล้คา่ดว้ยราคาทน่ต่ดัจำาหนา่ย 
ม้ลค่าย่ต่ิธรรมผู้่านกำาไรขาดท่นเบ็ดเสร็จอ่�น หร่อม้ลค่าย่ต่ิธรรมผู้่านกำาไรหร่อขาดท่น สินทรัพย์ทางการเงินจะไม่ถื้กจัดประเภทรายการใหม่
ภายหลังการรับร้้รายการเม่�อเริ�มแรกเว้นแต่่กล่่มบริษัทัมก่ารเปล่�ยนแปลงโมเดลธร่กิจในการบริหารสินทรัพย์ทางการเงิน ในกรณดั่งกล่าว
สนิทรพัยท์างการเงนิท่�ไดร้บัผู้ลกระทบทั�งหมดจะถืก้จดัประเภทรายการใหมโ่ดยทนัทเ่ป็นต่น้ไปนบัจากวนัท่�มก่ารเปล่�ยนแปลงการจดัประเภท 

 ณ วันท่�รับร้้รายการเม่�อเริ�มแรก หน่�สินทางการเงินจัดประเภทด้วยราคาท่นตั่ดจำาหน่ายต่ามวิธ่ดอกเบ่�ยท่�แท้จริง หร่อม้ลค่าย่ติ่ธรรม 
ผู้่านกำาไรหร่อขาดท่น ดอกเบ่�ยจ่าย กำาไรและขาดท่นจากอัต่ราแลกเปล่�ยน และกำาไรหร่อขาดท่นท่�เกิดจากการ ต่ัดรายการออกจากบัญ่ชุ่ 
รับร้้ในกำาไรหร่อขาดท่น 

 สินทรัพย์ทางการเงินท่�วัดม้ลค่าด้วยราคาท่นต่ัดจำาหน่ายถื้กวัดม้ลค่าในภายหลังด้วยราคาท่นต่ัดจำาหน่ายต่ามวิธ่ดอกเบ่�ยท่�แท้จริง  
ราคาท่นต่ัดจำาหน่ายลดลงด้วยผู้ลขาดท่นด้านเครดิต่ท่�คาดว่าจะเกิดข่�น รายได้ดอกเบ่�ย กำาไรและขาดท่นจากอัต่ราแลกเปล่�ยน ผู้ลขาดท่น 
ด้านเครดิต่ท่�คาดว่าจะเกิดข่�น กำาไรหร่อขาดท่นท่�เกิดจาก การต่ัดรายการออกจากบัญ่ชุ่รับร้้ในกำาไรหร่อขาดท่น

(จ่.2) กี่ารต่ัดรายกี่ารออกี่จ่ากี่บัญชุ่และกี่ารหักี่กี่ลบ

 กล่่มบริษััทตั่ดรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกจากบัญ่ชุ่เม่�อสิทธิต่ามสัญ่ญ่าท่�จะได้รับกระแสเงินสดจากสินทรัพย์ทางการเงิน 
หมดอายห่รอ่มก่ารโอนสทิธใินการรบักระแสเงนิสดต่ามสญั่ญ่าในธร่กรรมซึ่่�งความเส่�ยงและผู้ลต่อบแทนของความเปน็เจา้ของเกอ่บทั�งหมด 
ของสินทรัพย์ทางการเงินได้ถื้กโอนหร่อในกรณ่ท่� กล่่มบริษััทไม่ได้ทั�งโอนหร่อคงไว้ซึ่่�งความเส่�ยงและผู้ลต่อบแทนของความเป็น 
เจ้าของเก่อบทั�งหมดและไม่ได้คงไว้ซึ่่�งการควบค่มในสินทรัพย์ทางการเงิน 

 กล่่มบริษััทต่ัดรายการหน่�สินทางการเงินออกจากบัญ่ชุ่เม่�อภาระผู้้กพันต่ามสัญ่ญ่าสิ�นส่ดลง ยกเลิก หร่อหมดอาย่ กล่่มบริษััทต่ัดรายการ
หน่�สินทางการเงินออกจากบัญ่ชุ่หากม่การเปล่�ยนแปลงเง่�อนไขและ กระแสเงินสดจากการเปล่�ยนแปลงหน่�สินม่ความแต่กต่่างอย่างม่นัย
สำาคัญ่ โดยรับร้้หน่�สินทางการเงินใหม่ด้วยม้ลค่าย่ต่ิธรรมท่�สะท้อนเง่�อนไขท่�เปล่�ยนแปลงแล้ว

 ผู้ลต่่างระหว่างม้ลค่าต่ามบัญ่ชุ่ท่�ต่ัดรายการและสิ�งต่อบแทนท่�ได้รับหร่อต่้องจ่าย รับร้้ในกำาไรหร่อขาดท่น 

 สินทรัพย์ทางการเงินและหน่�สินทางการเงินจะหักกลบกันเพ่�อรายงานในงบแสดงฐานะการเงินด้วย จำานวนส่ทธิก็ต่่อเม่�อกล่่มบริษััท 
ม่สิทธิบังคับใชุ้ต่ามกฎหมายในการหักกลบจำานวนเงินท่�รับร้้และกล่่มบริษััทต่ั�งใจท่�จะชุำาระด้วยจำานวนเงินส่ทธิ หร่อต่ั�งใจท่�จะรับสินทรัพย ์
และชุำาระหน่�สินพร้อมกัน
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(จ่.3) อนุพันธุ์

 อน่พันธ์รับร้้ด้วยม้ลค่าย่ต่ิธรรม และวัดม้ลค่าย่ต่ิธรรมท่กวันสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ผู้ลกำาไรหร่อขาดท่นจากการวัดม้ลค่าย่ต่ิธรรม
ใหม่จะรับร้้ในกำาไรหร่อขาดท่นทันท่ เว้นแต่่อน่พันธ์นั�นม่ไว้เพ่� อป้องกันความเส่�ยงในกระแสเงินสด กรณ่ดังกล่าวการรับร้้ผู้ลกำาไร 
หร่อขาดท่นจะข่�นอย้่กับลักษัณะของรายการท่�ม่การป้องกันความเส่�ยง (ด้หมายเหต่่ข้อ 4(จ.4))

(จ่.4) กี่ารป้องกี่ันความูเส่�ยง

 ณ วันท่�กำาหนดความสัมพันธ์ของการป้องกันความเส่�ยงเป็นครั�งแรก กล่่มบริษััทได้จัดทำาเอกสารเก่�ยวกับวัต่ถื่ประสงค์ของการบริหาร
ความเส่�ยงและกลย่ทธ์ท่�ใชุ้ในการจัดการกับความเส่�ยง ความสัมพันธ์ เชุิงเศรษัฐกิจระหว่างรายการท่�ม่การป้องกันความเส่�ยงและ 
เคร่�องมอ่ท่�ใชุใ้นการป้องกันความเส่�ยงรวมถืง่ การพิจารณาความมป่ระสิทธิผู้ลของการป้องกันความเส่�ยง ณ วันเริ�มต่น้ของความสัมพันธ์ 
ป้องกนัความเส่�ยงและต่ลอดระยะเวลาท่�เหลอ่อย้ ่เพ่�อพิจารณาถืง่ความคงอย้ใ่นความสมัพันธเ์ชุงิเศรษัฐกจิระหวา่งรายการท่�มก่ารป้องกนั
ความเส่�ยงและเคร่�องม่อป้องกันความเส่�ยง 

 กี่ารป้องกี่ันความูเส่�ยงในกี่ระแสเงินสด 

 เม่�ออน่พันธ์ถื้กกำาหนดให้เป็นเคร่�องม่อท่�ใชุ้ในการป้องกันความเส่�ยงในกระแสเงินสด ส่วนท่�ม่ประสิทธิผู้ลของการเปล่�ยนแปลงใน 
มล้คา่ยต่่ธิรรมของอนพั่นธจ์ะรบัร้ใ้นกำาไรขาดทน่เบด็เสรจ็อ่�นและสะสมไวใ้นสำารองการปอ้งกนัความเส่�ยง การเปล่�ยนแปลงในมล้คา่ย่ต่ธิรรม
ของอน่พันธ์ส่วนท่�ไม่ม่ประสิทธิผู้ลจะรับร้้ทันท่ในกำาไรหร่อขาดท่น 

 กล่่มบริษััทกำาหนดให้การเปล่�ยนแปลงในม้ลค่าย่ต่ิธรรมของราคาปัจจ่บัน (Spot element) ของสัญ่ญ่าซึ่่�อขายเงินต่ราต่่างประเทศ 
ล่วงหน้าเป็นเคร่�องม่อท่�ใชุ้ป้องกันความเส่�ยงสำาหรับความสัมพันธ์ในการป้องกัน ความเส่�ยงในกระแสเงินสด การเปล่�ยนแปลงใน
ม้ลค่าย่ติ่ธรรมขององค์ประกอบราคาล่วงหน้าของสัญ่ญ่า ซึ่่�อขายเงินต่ราต่่างประเทศล่วงหน้ารับร้้ในสำารองการป้องกันความเส่�ยง 
กระแสเงินสดในส่วนของเจ้าของ

 เม่�อป้องกันความเส่�ยงรายการคาดการณ์ส่งผู้ลให้เกิดการรับร้้รายการท่�ไม่ใชุ่รายการทางการเงินในภายหลังเชุ่น สินค้าคงเหล่อ  
จำานวนเงินท่�สะสมไว้ในสำารองการป้องกันความเส่�ยงกระแสเงินสดจะนำาไปรวมเป็นต่้นท่นเม่�อเริ�มแรกของรายการท่�ไม่ใชุ่รายการ 
ทางการเงินเม่�อรับร้้รายการดังกล่าว 

 สำาหรับการป้องกันความเส่�ยงรายการคาดการณ์อ่�น จำานวนเงินท่�สะสมไว้ในสำารองการป้องกันความเส่�ยงกระแสเงินสดจะได้รับ 
การจัดประเภทรายการใหม่ไปยังกำาไรหร่อขาดท่นในงวดเด่ยวกันหร่อระหว่างงวดท่�กระแสเงินสดท่�คาดการณ์ซึ่่�งได้รับการป้องกัน 
ความเส่�ยงกระทบกำาไรหร่อขาดท่น

 เม่�อการป้องกันความเส่�ยงไม่เข้าเง่�อนไขของการบัญ่ชุ่ป้องกันความเส่�ยงอ่กต่่อไปหร่อเคร่�องม่อท่�ใชุ้ป้องกันความเส่�ยง ถื้กขาย  
หมดอาย่ ถื้กยกเลิก หร่อถื้กใชุ้สิทธิ การบัญ่ชุ่ป้องกันความเส่�ยงจะถื้กยกเลิกทันท่เป็นต่้นไป เม่�อการบัญ่ชุ่ป้องกันความเส่�ยงใน 
กระแสเงินสดถื้กยกเลิก จำานวนเงินท่�สะสมในสำารองการป้องกันความเส่�ยงกระแสเงินสดจะยังคงอย้่ในส่วนของเจ้าของจนกระทั�ง 
ม่การรับร้้รายการท่�ไม่ใชุ่ต่ัวเงินจากรายการป้องกันความเส่�ยงดังกล่าว จำานวนเงินท่�สะสมดังกล่าวจะรวมเป็นต่้นท่นในการรับร้้รายการ
เม่�อเริ�มแรกของรายการท่�ไม่ใชุ่ต่ัวเงิน สำาหรับการป้องกันความเส่�ยงในกระแสเงินสดอ่�น จำานวนเงินท่�สะสมจะถื้กจัดประเภทรายการใหม่ 
ไปยังกำาไรหร่อขาดท่นในงวดเด่ยวกันหร่อระหว่างงวดท่�กระแสเงินสดในอนาคต่ท่�คาดการณ์ซึ่่�งได้รับการป้องกันความเส่�ยงกระทบกำาไร 
หร่อขาดท่น 

 หากกระแสเงินสดในอนาคต่ท่�ม่การป้องกันความเส่�ยงม่การคาดการณ์ว่าจะไม่เกิดข่�นอ่กต่่อไป จำานวนเงินท่�สะสมไว้ในสำารองการป้องกัน
ความเส่�ยงกระแสเงินสดจะได้รับการจัดประเภทรายการใหม่ไปยังกำาไรหร่อขาดท่นทันท่
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(จ่.3) อนุพันธุ์

 อน่พันธ์รับร้้ด้วยม้ลค่าย่ต่ิธรรม และวัดม้ลค่าย่ต่ิธรรมท่กวันสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ผู้ลกำาไรหร่อขาดท่นจากการวัดม้ลค่าย่ต่ิธรรม
ใหม่จะรับร้้ในกำาไรหร่อขาดท่นทันท่ เว้นแต่่อน่พันธ์นั�นม่ไว้เพ่� อป้องกันความเส่�ยงในกระแสเงินสด กรณ่ดังกล่าวการรับร้้ผู้ลกำาไร 
หร่อขาดท่นจะข่�นอย้่กับลักษัณะของรายการท่�ม่การป้องกันความเส่�ยง (ด้หมายเหต่่ข้อ 4(จ.4))

(จ่.4) กี่ารป้องกี่ันความูเส่�ยง

 ณ วันท่�กำาหนดความสัมพันธ์ของการป้องกันความเส่�ยงเป็นครั�งแรก กล่่มบริษััทได้จัดทำาเอกสารเก่�ยวกับวัต่ถื่ประสงค์ของการบริหาร
ความเส่�ยงและกลย่ทธ์ท่�ใชุ้ในการจัดการกับความเส่�ยง ความสัมพันธ์ เชุิงเศรษัฐกิจระหว่างรายการท่�ม่การป้องกันความเส่�ยงและ 
เคร่�องมอ่ท่�ใชุใ้นการป้องกันความเส่�ยงรวมถืง่ การพิจารณาความมป่ระสิทธิผู้ลของการป้องกันความเส่�ยง ณ วันเริ�มต่น้ของความสัมพันธ์ 
ป้องกนัความเส่�ยงและต่ลอดระยะเวลาท่�เหลอ่อย้ ่เพ่�อพิจารณาถืง่ความคงอย้ใ่นความสมัพันธเ์ชุงิเศรษัฐกจิระหวา่งรายการท่�มก่ารปอ้งกนั
ความเส่�ยงและเคร่�องม่อป้องกันความเส่�ยง 

 กี่ารป้องกี่ันความูเส่�ยงในกี่ระแสเงินสด 

 เม่�ออน่พันธ์ถื้กกำาหนดให้เป็นเคร่�องม่อท่�ใชุ้ในการป้องกันความเส่�ยงในกระแสเงินสด ส่วนท่�ม่ประสิทธิผู้ลของการเปล่�ยนแปลงใน 
มล้คา่ย่ต่ธิรรมของอนพั่นธจ์ะรบัร้ใ้นกำาไรขาดทน่เบด็เสรจ็อ่�นและสะสมไวใ้นสำารองการปอ้งกนัความเส่�ยง การเปล่�ยนแปลงในมล้คา่ยต่่ธิรรม
ของอน่พันธ์ส่วนท่�ไม่ม่ประสิทธิผู้ลจะรับร้้ทันท่ในกำาไรหร่อขาดท่น 

 กล่่มบริษััทกำาหนดให้การเปล่�ยนแปลงในม้ลค่าย่ต่ิธรรมของราคาปัจจ่บัน (Spot element) ของสัญ่ญ่าซึ่่�อขายเงินต่ราต่่างประเทศ 
ล่วงหน้าเป็นเคร่�องม่อท่�ใชุ้ป้องกันความเส่�ยงสำาหรับความสัมพันธ์ในการป้องกัน ความเส่�ยงในกระแสเงินสด การเปล่�ยนแปลงใน
ม้ลค่าย่ติ่ธรรมขององค์ประกอบราคาล่วงหน้าของสัญ่ญ่า ซึ่่�อขายเงินต่ราต่่างประเทศล่วงหน้ารับร้้ในสำารองการป้องกันความเส่�ยง 
กระแสเงินสดในส่วนของเจ้าของ

 เม่�อป้องกันความเส่�ยงรายการคาดการณ์ส่งผู้ลให้เกิดการรับร้้รายการท่�ไม่ใชุ่รายการทางการเงินในภายหลังเชุ่น สินค้าคงเหล่อ  
จำานวนเงินท่�สะสมไว้ในสำารองการป้องกันความเส่�ยงกระแสเงินสดจะนำาไปรวมเป็นต่้นท่นเม่�อเริ�มแรกของรายการท่�ไม่ใชุ่รายการ 
ทางการเงินเม่�อรับร้้รายการดังกล่าว 

 สำาหรับการป้องกันความเส่�ยงรายการคาดการณ์อ่�น จำานวนเงินท่�สะสมไว้ในสำารองการป้องกันความเส่�ยงกระแสเงินสดจะได้รับ 
การจัดประเภทรายการใหม่ไปยังกำาไรหร่อขาดท่นในงวดเด่ยวกันหร่อระหว่างงวดท่�กระแสเงินสดท่�คาดการณ์ซึ่่�งได้รับการป้องกัน 
ความเส่�ยงกระทบกำาไรหร่อขาดท่น

 เม่�อการป้องกันความเส่�ยงไม่เข้าเง่�อนไขของการบัญ่ชุ่ป้องกันความเส่�ยงอ่กต่่อไปหร่อเคร่�องม่อท่�ใชุ้ป้องกันความเส่�ยง ถื้กขาย  
หมดอาย่ ถื้กยกเลิก หร่อถื้กใชุ้สิทธิ การบัญ่ชุ่ป้องกันความเส่�ยงจะถื้กยกเลิกทันท่เป็นต่้นไป เม่�อการบัญ่ชุ่ป้องกันความเส่�ยงใน 
กระแสเงินสดถื้กยกเลิก จำานวนเงินท่�สะสมในสำารองการป้องกันความเส่�ยงกระแสเงินสดจะยังคงอย้่ในส่วนของเจ้าของจนกระทั�ง 
ม่การรับร้้รายการท่�ไม่ใชุ่ต่ัวเงินจากรายการป้องกันความเส่�ยงดังกล่าว จำานวนเงินท่�สะสมดังกล่าวจะรวมเป็นต่้นท่นในการรับร้้รายการ
เม่�อเริ�มแรกของรายการท่�ไม่ใชุ่ต่ัวเงิน สำาหรับการป้องกันความเส่�ยงในกระแสเงินสดอ่�น จำานวนเงินท่�สะสมจะถื้กจัดประเภทรายการใหม่ 
ไปยังกำาไรหร่อขาดท่นในงวดเด่ยวกันหร่อระหว่างงวดท่�กระแสเงินสดในอนาคต่ท่�คาดการณ์ซึ่่�งได้รับการป้องกันความเส่�ยงกระทบกำาไร 
หร่อขาดท่น 

 หากกระแสเงินสดในอนาคต่ท่�ม่การป้องกันความเส่�ยงม่การคาดการณ์ว่าจะไม่เกิดข่�นอ่กต่่อไป จำานวนเงินท่�สะสมไว้ในสำารองการป้องกัน
ความเส่�ยงกระแสเงินสดจะได้รับการจัดประเภทรายการใหม่ไปยังกำาไรหร่อขาดท่นทันท่
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(จ่.5) กี่ารด้อยค่าข้องสินที่รัพย์ที่างกี่ารเงินนอกี่เหน่อจ่ากี่ลูกี่หน่�กี่ารค้า

 กล่่มบริษััทรับร้้ค่าเผู้่�อผู้ลขาดท่นด้านเครดิต่ท่�คาดว่าจะเกิดข่�นสำาหรับสินทรัพย์ทางการเงินท่�วัดม้ลค่าด้วยราคาท่นต่ัดจำาหน่าย เงินลงท่น
ในต่ราสารหน่�ท่�วัดม้ลค่าด้วยม้ลค่าย่ต่ิธรรมผู้่านกำาไรขาดท่นเบ็ดเสร็จอ่�น และวงเงินให้สินเชุ่�อท่�อน่มัต่ิซึ่่�งไม่ได้วัดม้ลค่าด้วยม้ลค่าย่ต่ิธรรม
ผู้่านกำาไรหร่อขาดท่น 

 กล่ม่บรษิัทัรบัร้ผู้้ลขาดทน่ด้านเครดิต่ท่�คาดวา่จะเกิดข่�นดว้ยผู้ลขาดทน่ด้านเครดิต่ท่�คาดวา่จะเกิดข่�นในอก่ 12 เดอ่นข้างหนา้ ยกเว้นสนิทรพัย์
ทางการเงินท่�ม่การเพิ�มข่�นอย่างม่นัยสำาคัญ่ของความเส่�ยงด้านเครดิต่นับแต่่ การรับร้้รายการเม่�อเริ�มแรกหร่อเป็นสินทรัพย์ทางการเงิน 
ท่�ม่การด้อยค่าด้านเครดิต่ ซึ่่�งกรณ่ดังกล่าวจะวัด ค่าเผู้่�อผู้ลขาดท่นด้วยผู้ลขาดท่นด้านเครดิต่ท่�คาดว่าจะเกิดข่�นต่ลอดอาย่ของสัญ่ญ่า 

 ผู้ลขาดท่นด้านเครดิต่ท่�คาดว่าจะเกิดข่�นเป็นการประมาณผู้ลขาดท่นด้านเครดิต่ด้วยความน่าจะเป็น ถื่วงนำ�าหนักโดยพิจารณาถื่ง 
การคาดการณ์ในอนาคต่ประกอบกับประสบการณ์ในอด่ต่ ซึ่่�งคำานวณโดยใชุ้ม้ลค่าปัจจ่บันของจำานวนเงินท่�คาดว่าจะไม่ได้รับคิดลดด้วย
อัต่ราดอกเบ่�ยท่�แท้จริงของสินทรัพย์ทางการเงิน 

 กล่่มบริษััทพิจารณาว่าความเส่�ยงด้านเครดิต่ของสินทรัพย์ทางการเงินเพิ�มข่�นอย่างม่นัยสำาคัญ่หากเกินกำาหนดชุำาระมากกว่า 90 วัน  
ม่การเปล่�ยนแปลงของอันดับความน่าเชุ่�อถื่อท่�ลดระดับลงอย่างม่นัยสำาคัญ่ ม่การดำาเนินงานท่�ถืดถือยอย่างม่นัยสำาคัญ่ของล้กหน่�  
หร่อม่การเปล่�ยนแปลงหร่อคาดการณ์การเปล่�ยนแปลงของเทคโนโลย่ ต่ลาด สภาวการณ์ทางเศรษัฐกิจหร่อกฎหมายท่�ส่งผู้ลใน 
ทางลบอย่างม่นัยสำาคัญ่ต่่อความสามารถืของล้กหน่�ในการจ่ายชุำาระภาระผู้้กพันให้กับกล่่มบริษััท 

 กล่่มบริษััทพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินจะเกิดการผู้ิดสัญ่ญ่าเม่�อ 
• ผู้้้ก้้ไม่สามารถืจ่ายชุำาระภาระผู้้กพันด้านเครดิต่ให้แก่กล่่มบริษััทได้เต่็มจำานวน อ่กทั�งกล่่มบริษััทไม่ม่สิทธิในการไล่เบ่�ย เชุ่น  

การย่ดหลักประกัน (หากม่การวางหลักประกัน) หร่อ 
• สินทรัพย์ทางการเงินค้างชุำาระเกินกว่า 180 วัน

(จ่.6) กี่ารต่ัดจ่ำาหน่าย 

 ม้ลค่าต่ามบัญ่ชุ่ขั�นต่้นของสินทรัพย์ทางการเงินจะถื้กต่ัดจำาหน่ายเม่�อกล่่มบริษััทไม่สามารถืคาดการณ์ได้อย่างสมเหต่่สมผู้ล 
ว่าจะได้รับค่นเงิน หากม่การรับเงินค่นในภายหลังจากสินทรัพย์ท่�ม่การตั่ดจำาหน่ายแล้ว จะรับร้้เป็นการกลับรายการการด้อยค่า 
ในกำาไรหร่อขาดท่นในงวดท่�ได้รับค่น

(จ่.7) ดอกี่เบ่�ย 

 ดอกเบ่�ยรับและดอกเบ่�ยจ่ายรับร้้ในกำาไรหร่อขาดท่นด้วยวิธ่ดอกเบ่�ยท่�แท้จริง ในการคำานวณดอกเบ่�ยรับและดอกเบ่�ยจ่าย อัต่ราดอกเบ่�ย
ท่�แท้จริงจะนำามาใชุ้กับม้ลค่าต่ามบัญ่ชุ่ขั�นต่้นของสินทรัพย์ (เม่�อสินทรัพย์ไม่ม่การด้อยค่าด้านเครดิต่) หร่อราคาท่นตั่ดจำาหน่ายของ 
หน่�สิน อย่างไรก็ต่ามสำาหรับสินทรัพย์ทางการเงินท่�ม่การด้อยค่าด้านเครดิต่ภายหลังการรับร้้เม่�อเริ�มแรก รายได้ดอกเบ่�ยจะคำานวณ 
โดยการใชุ้อัต่ราดอกเบ่�ยท่�แท้จริงกับราคาท่นต่ัดจำาหน่ายของสินทรัพย์ทางการเงิน หากสินทรัพย์ไม่ม่การด้อยค่าด้านเครดิต่อ่กต่่อไป  
การคำานวณรายได้ดอกเบ่�ยจะเปล่�ยนกลับไปคำานวณจากม้ลค่าต่ามบัญ่ชุ่ขั�นต่้นของสินทรัพย์

(ฉ) เงินสดำและรายการเที่่ยบัเที่่าเงินสดำ

 เงินสดและรายการเท่ยบเท่าเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝ่ากธนาคารและเงินเบิกเกินบัญ่ชุ่ธนาคารซ่ึ่�งจะต่้องชุำาระค่น 
เม่�อทวงถืามถื่อเป็นส่วนหน่�งของเงินสดและรายการเท่ยบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสด

(ชั้) ลูกหน่�การค้า 

 ล้กหน่�การค้ารับร้้เม่�อกล่่มบริษััทม่สิทธิท่�ปราศจากเง่�อนไขในการได้รับสิ�งต่อบแทนต่ามสัญ่ญ่า ล้กหน่�การค้าวัดม้ลค่าด้วยราคาของรายการ 
หักค่าเผู้่�อผู้ลขาดท่นด้านเครดิต่ท่�คาดว่าจะเกิดข่�น หน่�ส้ญ่จะถื้กต่ัดจำาหน่ายเม่�อเกิดข่�น 

 กล่่มบริษััทประมาณผู้ลขาดท่นด้านเครดิต่ท่�คาดว่าจะเกิดข่�นต่ลอดอาย่ของสัญ่ญ่า ซึ่่�งประมาณการโดยใชุ้ต่าราง การต่ั�งสำารองเพ่�อหาอัต่รา 
ผู้ลขาดท่นด้านเครดิต่ท่�คาดว่าจะเกิดข่�น ซึ่่�งวิธ่ดังกล่าวม่การจัดกล่่มล้กหน่�ต่ามความเส่�ยงด้านเครดิต่ท่�ม่ลักษัณะร่วมกันและต่ามระยะเวลาท่�
เกินกำาหนดชุำาระ โดยนำาข้อม้ลผู้ลขาดท่นท่�เกิดข่�นในอด่ต่ การปรับปร่งปัจจัยท่�ม่ความเฉพาะเจาะจงกับล้กหน่�นั�น ๆ ต่ลอดจนการประเมินข้อม้ล
สภาวการณ์เศรษัฐกิจในปัจจ่บันและข้อม้ลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษัฐกิจทั�วไปในอนาคต่ ณ วันท่�รายงาน

CONTENTS

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบการรับรองความถููกต้้องของข้อมูล



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษััท แอสเสท เวิิรด์ คอร์ป จำำากัด (มูหาชน) และบริษััทย่อย
หมูายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำาหรับปีสิ�นสุดวิันท่� 31 ธัันวิาคมู 2564

314

(ซึ่) สินค้าคงเหลือ

 สินค้าคงเหล่อวัดม้ลค่าด้วยราคาท่นหร่อม้ลค่าส่ทธิท่�จะได้รับแล้วแต่่ราคาใดจะต่ำ�ากว่า ต่้นท่นของสินค้าคำานวณโดยใชุ้วิธ่ถืัวเฉล่�ยถื่วงนำ�าหนัก 
ราคาท่นรวมถื่งต่้นท่นทางต่รงท่�เก่�ยวข้องกับการได้มาของสินค้าคงเหล่อ สำาหรับสินค้าสำาเร็จร้ป ทั�งน่� ม้ลค่าส่ทธิท่�จะได้รับเป็นการประมาณ 
ราคาท่�จะขายได้จากการดำาเนินธ่รกิจปกต่ิหักด้วยค่าใชุ้จ่ายท่�จำาเป็นโดยประมาณในการขาย 

(ฌ) อสังหาริมที่รัพัย์เพืั�อการลงทีุ่น

 นโยบัายการบััญชั้่ที่่�ถูือปฏิิบััต้ิต้ั�งแต้่วันที่่� 1 มกราคม 2564

 อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่นวัดม้ลค่าเม่�อเริ�มแรกด้วยราคาท่นและวัดม้ลค่าในภายหลังด้วยม้ลค่าย่ต่ิธรรม การเปล่�ยนแปลงในม้ลค่าย่ต่ิธรรม
บันท่กในกำาไรหร่อขาดท่น ต่้นท่นรวมค่าใชุ้จ่ายทางต่รงเพ่�อให้ได้มาซึ่่�งอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น ต่้นท่นการก่อสร้างท่�กิจการก่อสร้างเอง
รวมถื่งต้่นท่นการก้้ย่ม เม่�อม่การเปล่�ยนแปลงการใชุ้งานของอสังหาริมทรัพย์โดยจัดประเภทไปเป็นท่�ดิน อาคารและอ่ปกรณ์ ม้ลค่าย่ติ่ธรรม 
ณ วันท่�ม่การจัดประเภทใหม่ถื่อเป็นราคาท่นของสินทรัพย์ต่่อไป 

 ผู้ลต่่างระหว่างสิ�งต่อบแทนส่ทธิท่�ได้รับจากการจำาหน่ายกับม้ลค่าต่ามบัญ่ชุ่ของอสังหาริมทรัพย์เพ่� อการลงท่นรับร้้ในกำาไรหร่อขาดท่น 
เม่�อม่การขายอสังหาริมทรัพย์เพ่� อการลงท่นท่�เคยจัดประเภทเป็นท่�ดิน อาคารและอ่ปกรณ์ (ด้หมายเหต่่ข้อ 4 (ญ่)) จำานวนเงินท่�บันท่ก 
อย้่ในสำารองจากการต่่ราคาสินทรัพย์จะถื้กโอนไปยังกำาไรสะสม

 นโยบัายการบััญชั้่ที่่�ถูือปฏิิบััต้ิก่อนวันที่่� 1 มกราคม 2563

 อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น รวมถื่งอสังหาริมทรัพย์ท่�ถื่อไว้เป็นสินทรัพย์สิทธิการใชุ้ และอสังหาริมทรัพย์ท่�ถื่อโดยกล่่มบริษััทถื่อครอง 
เพ่�อหาประโยชุน์จากรายได้ค่าเชุ่าหร่อจากม้ลค่าท่�เพิ�มข่�นหร่อทั�งสองอย่าง ทั�งน่�ไม่ได้ม่ไว้เพ่�อขายต่ามปกติ่ธ่รกิจหร่อใชุ้ในการผู้ลิต่หร่อจัดหา 
สินค้าหร่อให้บริการหร่อใชุ้ในการบริหารงาน 

 อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่นวัดม้ลค่าด้วยราคาท่นหักค่าเส่�อมราคาสะสมและขาดท่นจากการด้อยค่า 

 ต่้นท่นรวมค่าใชุ้จ่ายทางต่รงเพ่�อให้ได้มาซึ่่�งอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น ต่้นท่นการก่อสร้างท่�กิจการก่อสร้างเองรวมถื่งต่้นท่นวัต่ถื่ดิบ 
ค่าแรงทางต่รงและต่้นท่นทางต่รงอ่�นเพ่�อให้อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่นอย้่ในสภาพพร้อมใชุ้งานและรวมถื่งต่้นท่นการก้้ย่ม

 กำาไรหร่อขาดท่นจากการจำาหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่นค่อผู้ลต่่างระหว่างสิ�งต่อบแทนส่ทธิท่�ได้รับจากการจำาหน่ายกับม้ลค่าต่ามบัญ่ชุ่
ของอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่นโดยรับร้้ในกำาไรหร่อขาดท่น

 ค่าเส่�อมราคาจะบันท่กในกำาไรหร่อขาดท่น ซึ่่�งคำานวณโดยวิธ่เส้นต่รงต่ามอาย่การให้ประโยชุน์โดยประมาณของสินทรัพย์แต่่ละรายการ 
ประมาณการอาย่การให้ประโยชุน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังน่�

 อาคารและส่วนปรับปร่งอาคาร ต่ามอาย่สัญ่ญ่า และ 10 - 60 ป่
 งานระบบ 3 - 20 ป่
 สินทรัพย์สิทธิการใชุ้ ต่ามอาย่สัญ่ญ่า
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(ซึ่) สินค้าคงเหลือ

 สินค้าคงเหล่อวัดม้ลค่าด้วยราคาท่นหร่อม้ลค่าส่ทธิท่�จะได้รับแล้วแต่่ราคาใดจะต่ำ�ากว่า ต่้นท่นของสินค้าคำานวณโดยใชุ้วิธ่ถืัวเฉล่�ยถื่วงนำ�าหนัก 
ราคาท่นรวมถื่งต่้นท่นทางต่รงท่�เก่�ยวข้องกับการได้มาของสินค้าคงเหล่อ สำาหรับสินค้าสำาเร็จร้ป ทั�งน่� ม้ลค่าส่ทธิท่�จะได้รับเป็นการประมาณ 
ราคาท่�จะขายได้จากการดำาเนินธ่รกิจปกต่ิหักด้วยค่าใชุ้จ่ายท่�จำาเป็นโดยประมาณในการขาย 

(ฌ) อสังหาริมที่รัพัย์เพืั�อการลงทีุ่น

 นโยบัายการบััญชั้่ที่่�ถูือปฏิิบััต้ิต้ั�งแต้่วันที่่� 1 มกราคม 2564

 อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่นวัดม้ลค่าเม่�อเริ�มแรกด้วยราคาท่นและวัดม้ลค่าในภายหลังด้วยม้ลค่าย่ต่ิธรรม การเปล่�ยนแปลงในม้ลค่าย่ต่ิธรรม
บันท่กในกำาไรหร่อขาดท่น ต่้นท่นรวมค่าใชุ้จ่ายทางต่รงเพ่�อให้ได้มาซึ่่�งอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น ต่้นท่นการก่อสร้างท่�กิจการก่อสร้างเอง
รวมถื่งต้่นท่นการก้้ย่ม เม่�อม่การเปล่�ยนแปลงการใชุ้งานของอสังหาริมทรัพย์โดยจัดประเภทไปเป็นท่�ดิน อาคารและอ่ปกรณ์ ม้ลค่าย่ติ่ธรรม 
ณ วันท่�ม่การจัดประเภทใหม่ถื่อเป็นราคาท่นของสินทรัพย์ต่่อไป 

 ผู้ลต่่างระหว่างสิ�งต่อบแทนส่ทธิท่�ได้รับจากการจำาหน่ายกับม้ลค่าต่ามบัญ่ชุ่ของอสังหาริมทรัพย์เพ่� อการลงท่นรับร้้ในกำาไรหร่อขาดท่น 
เม่�อม่การขายอสังหาริมทรัพย์เพ่� อการลงท่นท่�เคยจัดประเภทเป็นท่�ดิน อาคารและอ่ปกรณ์ (ด้หมายเหต่่ข้อ 4 (ญ่)) จำานวนเงินท่�บันท่ก 
อย้่ในสำารองจากการต่่ราคาสินทรัพย์จะถื้กโอนไปยังกำาไรสะสม

 นโยบัายการบััญชั้่ที่่�ถูือปฏิิบััต้ิก่อนวันที่่� 1 มกราคม 2563

 อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น รวมถื่งอสังหาริมทรัพย์ท่�ถื่อไว้เป็นสินทรัพย์สิทธิการใชุ้ และอสังหาริมทรัพย์ท่�ถื่อโดยกล่่มบริษััทถื่อครอง 
เพ่�อหาประโยชุน์จากรายได้ค่าเชุ่าหร่อจากม้ลค่าท่�เพิ�มข่�นหร่อทั�งสองอย่าง ทั�งน่�ไม่ได้ม่ไว้เพ่�อขายต่ามปกติ่ธ่รกิจหร่อใชุ้ในการผู้ลิต่หร่อจัดหา 
สินค้าหร่อให้บริการหร่อใชุ้ในการบริหารงาน 

 อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่นวัดม้ลค่าด้วยราคาท่นหักค่าเส่�อมราคาสะสมและขาดท่นจากการด้อยค่า 

 ต่้นท่นรวมค่าใชุ้จ่ายทางต่รงเพ่�อให้ได้มาซึ่่�งอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น ต่้นท่นการก่อสร้างท่�กิจการก่อสร้างเองรวมถื่งต่้นท่นวัต่ถื่ดิบ 
ค่าแรงทางต่รงและต่้นท่นทางต่รงอ่�นเพ่�อให้อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่นอย้่ในสภาพพร้อมใชุ้งานและรวมถื่งต่้นท่นการก้้ย่ม

 กำาไรหร่อขาดท่นจากการจำาหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่นค่อผู้ลต่่างระหว่างสิ�งต่อบแทนส่ทธิท่�ได้รับจากการจำาหน่ายกับม้ลค่าต่ามบัญ่ชุ่
ของอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่นโดยรับร้้ในกำาไรหร่อขาดท่น

 ค่าเส่�อมราคาจะบันท่กในกำาไรหร่อขาดท่น ซึ่่�งคำานวณโดยวิธ่เส้นต่รงต่ามอาย่การให้ประโยชุน์โดยประมาณของสินทรัพย์แต่่ละรายการ 
ประมาณการอาย่การให้ประโยชุน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังน่�

 อาคารและส่วนปรับปร่งอาคาร ต่ามอาย่สัญ่ญ่า และ 10 - 60 ป่
 งานระบบ 3 - 20 ป่
 สินทรัพย์สิทธิการใชุ้ ต่ามอาย่สัญ่ญ่า
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เม่�อม่การเปล่�ยนแปลงการใชุ้งานจากอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่นไปยังสินทรัพย์ท่�ม่ไว้ใชุ้งาน กล่่มบริษััทจะรับร้้ม้ลค่าอสังหาริมทรัพย์นั�นใหม่
ด้วยม้ลค่าต่ามบัญ่ชุ่และจัดประเภทเป็นท่�ดิน อาคารและอ่ปกรณ์

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน) และบริิษััทย่่อย่
หม�ย่เหตุุปริะกัอบงบกั�ริเงิน
สำ�หริับปีสิ�นสุด์วิันท่� 31 ธัันวิ�คม 2564

315

(ญ) ที่่�ดำิน อาคารและอุปกรณ์

ท่�ดิน อาคารและอ่ปกรณ์วัดม้ลค่าด้วยราคาท่นหักค่าเส่�อมราคาสะสมและขาดท่นจากการด้อยค่า ยกเว้นท่�ดินท่�วัดม้ลค่าด้วยราคาท่�ต่่ใหม่ 
ราคาท่�ต่่ใหม่หมายถื่งม้ลค่าย่ต่ิธรรมซึ่่�งกำาหนดจากเกณฑ์์การใชุ้งานของสินทรัพย์ท่�ม่อย้่จริง ณ วันท่�ม่การต่่ราคาใหม่หักด้วยค่าเส่�อมราคาสะสม 
ท่�คำานวณจากม้ลค่าย่ต่ิธรรมในภายหลังจากนั�นและค่าเผู้่�อ การด้อยค่าของสินทรัพย์

ราคาท่นรวมถื่งต่้นท่นทางต่รงท่�เก่�ยวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์ ต่้นท่นของการก่อสร้างสินทรัพย์ท่�กิจการก่อสร้างเอง รวมถื่งต่้นท่น 
การก้้ย่ม และต้่นท่นในการร่�อถือน การขนย้าย การบ้รณะสถืานท่�ต่ั�งของสินทรัพย์  สำาหรับเคร่�องม่อท่�ควบค่มโดยลิขสิทธิ�ซึ่อฟต่์แวร ์
ซึ่่�งไม่สามารถืทำางานได้โดยปราศจากลิขสิทธิ�ซึ่อฟต่์แวร์นั�นให้ถื่อว่าลิขสิทธิ�ซึ่อฟต่์แวร์ดังกล่าวเป็นส่วนหน่�งของอ่ปกรณ์ 

ผู้ลต่่างระหว่างสิ�งต่อบแทนส่ทธิท่�ได้รับจากการจำาหน่ายกับม้ลค่าต่ามบัญ่ชุ่ของท่�ดิน อาคาร และอ่ปกรณ์ รับร้้ในกำาไรหร่อขาดท่น เม่�อม่การ 
ขายสินทรัพย์ท่�ต่่ราคาใหม่ จำานวนเงินท่�บันท่กอย้่ในสำารองการต่่ราคาสินทรัพย์จะถื้กโอนไปยังกำาไรสะสม

การต่่ราคาสินทรัพย์ใหม่ดำาเนินการโดยผู้้้เชุ่�ยวชุาญ่ในการประเมินราคาท่�ม่ความเป็นอิสระอย่างสมำ�าเสมอ เพ่�อให้มั�นใจว่าราคาต่ามบัญ่ชุ่ของ
สินทรัพย์ท่�ได้รับการประเมินไม่แต่กต่่างอย่างเป็นสาระสำาคัญ่จากม้ลค่าย่ติ่ธรรม ณ วันท่�รายงาน ซึ่่�งม้ลค่าของสินทรัพย์ส่วนท่�ต่่เพิ� มข่�น 
จะบันท่กไปยังกำาไรขาดท่นเบ็ดเสร็จอ่�นและแสดงเป็น “สำารองการต่่ราคาสินทรัพย์” ในองค์ประกอบอ่�นของส่วนของผู้้้ถื่อห่้น ยกเว้นกรณ่ท่�เคย
ประเมนิมล้คา่ของสนิทรพัยล์ดลงและรบัร้ข้าดทน่ในกำาไรหรอ่ขาดทน่ของสนิทรพัยช์ุิ�นเดย่วกนันั�นแลว้ สว่นท่�ต่เ่พิ�มข่�นดงักลา่วจะรบัร้ใ้นกำาไรหรอ่
ขาดท่น ในกรณ่ท่�ม้ลค่าของสินทรัพย์ลดลงจากการต่่ราคาใหม่จะบันท่กในกำาไรหร่อขาดท่นสำาหรับม้ลค่าท่�ลดลงเฉพาะจำานวนท่�ลดลงมากกว่า
สำารองการต่่ราคาสินทรัพย์ท่�เคยบันท่กไว้ครั�งก่อนในกำาไรขาดท่นเบ็ดเสร็จอ่�นของสินทรัพย์ชุิ�นเด่ยวกันนั�น ในกรณ่ท่�ม่การจำาหน่ายสินทรัพย ์
ท่�เคยต่่ราคาใหม่ สำารองการต่่ราคาของสินทรัพย์ท่�จำาหน่ายจะโอนโดยต่รงไปยังกำาไรสะสมและไม่รวมในการคำานวณกำาไรหร่อขาดท่นจาก 
การจำาหน่ายสินทรัพย์

เม่�อม่การเปล่�ยนแปลงการใชุ้งานจากอสังหาริมทรัพย์ท่�ม่ไว้ใชุ้งานไปยังอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่นท่�วัดม้ลค่าด้วยม้ลค่าย่ต่ิธรรม กล่่มบริษััท
ต่้องวัดม้ลค่าอสังหาริมทรัพย์นั�นใหม่ด้วยม้ลค่าย่ต่ิธรรมและจัดประเภทเป็นอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น หากเกิดกำาไรจากการวัดม้ลค่าใหม่
ซึ่่�งเป็นการกลับรายการขาดท่นจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ท่�เคยบันท่กไว้ จำานวนท่�เพิ�มข่�นให้รับร้้ในกำาไรหร่อขาดท่นในส่วนท่�ไม่เกินกว่าจำานวน
ท่�ทำาให้ม้ลค่าต่ามบัญ่ชุ่ของอสังหาริมทรัพย์กลับไปเท่ากับม้ลค่าท่�ควรจะเป็น กำาไรส่วนท่�เหล่อรับร้้ในกำาไรขาดท่นเบ็ดเสร็จอ่�นและแสดงเป็น  
“สำารองการต่่ราคาสินทรัพย์” ในองค์ประกอบอ่�นของส่วนของผู้้้ถื่อห่้น  กรณ่เกิดส่วนท่�ลดลงจากการวัดม้ลค่าใหม่และหากสินทรัพย์นั�น 
เคยมก่ารต่ร่าคาเพิ�มข่�นและมย่อดคงค้างอย้ใ่นบัญ่ชุ ่“สำารองการต่ร่าคาสินทรัพย”์ ในองค์ประกอบอ่�นของส่วนของผู้้ถ้ือ่ห่น้ ส่วนท่�ลดลงต้่องรับร้ ้
ในกำาไรขาดท่นเบ็ดเสร็จอ่�น  และต่้องนำาไปลดสำารองการต่่ราคาสินทรัพย์ ขาดท่นส่วนท่�เหล่อรับร้้ในกำาไรหร่อขาดท่นทันท่ 

ต่น้ทน่ในการเปล่�ยนแทนสว่นประกอบรบัร้เ้ป็นสว่นหน่�งของมล้คา่ต่ามบญั่ชุ่ของรายการท่�ดนิ อาคารและอป่กรณ ์เม่�อกล่ม่บรษัิัทจะไดร้บัประโยชุน์
เชุิงเศรษัฐกิจในอนาคต่จากรายการนั�น และสามารถืวัดม้ลค่าต่้นท่นของรายการนั�นได้อย่างน่าเชุ่�อถื่อ  ชุิ�นส่วนท่�ถื้กเปล่�ยนแทนจะถื้กต่ัดจำาหน่าย
ต่ามม้ลค่าต่ามบัญ่ชุ่  ต่้นท่นท่�เกิดข่�นเป็นประจำาในการซึ่่อมบำาร่งท่�ดิน อาคารและอ่ปกรณ์จะรับร้้ในกำาไรหร่อขาดท่นเม่�อเกิดข่�น

คา่เส่�อมราคาคำานวณโดยวธิเ่สน้ต่รงต่ามเกณฑ์์อายก่ารใหป้ระโยชุนโ์ดยประมาณของแต่ล่ะสว่นประกอบของสนิทรพัย ์และรบัร้ใ้นกำาไรหรอ่ขาดทน่ 
ทั�งน่� กล่่มบริษััทไม่คิดค่าเส่�อมราคาสำาหรับท่�ดินและสินทรัพย์ท่�อย้่ระหว่างการก่อสร้างและต่ิดต่ั�ง

ประมาณการอาย่การให้ประโยชุน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังน่� 

 ส่วนปรับปร่งท่�ดิน 15 ป่
 อาคารและส่วนปรับปร่งอาคาร ต่ามอาย่สัญ่ญ่า และ 10 - 60 ป่
 เคร่�องต่กแต่่ง ต่ิดต่ั�งและอ่ปกรณ์สำานักงาน 3 - 10 ป่
 ยานพาหนะ 5 ป่
 สินทรัพย์สิทธิการใชุ้ ต่ามอาย่สัญ่ญ่า
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(ฎ) สินที่รัพัยไ์ม่ม่ต้ัวต้น

สนิทรัพยไ์มม่ต่่วัต่นท่�มอ่ายก่ารใชุ้งานไม่จำากดัวดัมล้ค่าดว้ยวิธร่าคาทน่หักขาดทน่จากการด้อยค่า สินทรัพยไ์มม่ตั่่วต่นอ่�นๆ วัดมล้ค่าดว้ยราคาทน่ 
หักค่าต่ัดจำาหน่ายสะสมและขาดท่นจากการด้อยค่า รายจ่ายภายหลังการรับร้้รายการจะรับร้้เป็นสินทรัพย์เม่�อก่อให้เกิดประโยชุน์เชุิงเศรษัฐกิจใน
อนาคต่ ค่าต่ัดจำาหน่ายคำานวณโดยวิธ่เส้นต่รงต่ามระยะเวลาท่�คาดว่าจะได้รับประโยชุน์จากสินทรัพย์ไม่ม่ต่ัวต่นและรับร้้ในกำาไรหร่อขาดท่น

ประมาณการระยะเวลาท่�คาดว่าจะได้รับประโยชุน์ของโปรแกรมคอมพิวเต่อร์และลิขสิทธิ�ซึ่อฟต่์แวร์ค่อ 3 - 10 ป่

(ฏิ) สัญญาเชั้่า 

ณ วันเริ�มต่้นของสัญ่ญ่า กล่่มบริษััทจะประเมินว่าสัญ่ญ่าเป็นสัญ่ญ่าเชุ่าหร่อประกอบด้วยสัญ่ญ่าเชุ่า เม่�อสัญ่ญ่านั�นให้สิทธิในการควบค่มการใชุ้
สินทรัพย์ท่�ระบ่สำาหรับชุ่วงเวลาหน่�งเพ่�อแลกเปล่�ยนกับสิ�งต่อบแทน

ในฐานะผิู้เชุ่า

ณ วันท่�สัญ่ญ่าเชุ่าเริ�มม่ผู้ล หร่อวันท่�ม่การเปล่�ยนแปลงสัญ่ญ่าเชุ่า กล่่มบริษััทจะปันส่วนสิ�งต่อบแทนท่�ต่้องจ่ายต่ามสัญ่ญ่าให้กับ 
แต่่ละส่วนประกอบของสัญ่ญ่าเชุ่าต่ามราคาเอกเทศของแต่่ละส่วนประกอบ

กล่ม่บรษิัทัรบัร้ส้นิทรพัยส์ทิธกิารใชุแ้ละหน่�สนิต่ามสญั่ญ่าเชุา่ ณ วนัท่�สญั่ญ่าเชุา่เริ�มมผู่้ลยกเวน้สญั่ญ่าเชุา่ซึ่่�งสนิทรพัยม์ม่ล้คา่ต่ำ�าหรอ่สญั่ญ่าเชุา่
ระยะสั�นจะรับร้้เป็นค่าใชุ้จ่ายโดยวิธ่เส้นต่รงต่ลอดอาย่สัญ่ญ่าเชุ่า

สินทรัพย์สิทธิการใชุ้วัดม้ลค่าด้วยราคาท่นหักค่าเส่�อมราคาสะสมและขาดท่นจากการด้อยค่า และปรับปร่งเม่�อม่การวัดม้ลค่าใหม่ของหน่�สิน 
ต่ามสัญ่ญ่าเชุ่า ต่้นท่นของสินทรัพย์สิทธิการใชุ้ประกอบด้วยจำานวนเงินท่�รับร้้เม่�อเริ�มแรกของหน่�สินต่ามสัญ่ญ่าเชุ่าปรับปร่งด้วยเงินจ่ายล่วง
หน้ารวมกับต่้นท่นทางต่รงเริ�มแรก ค่าเส่�อมราคารับร้้ในกำาไรหร่อขาดท่นด้วยวิธ่เส้นต่รงนับจากวันท่�สัญ่ญ่าเชุ่าเริ�มม่ผู้ลจนถื่งวันสิ�นส่ดของอาย่
สัญ่ญ่าเชุ่าเว้นแต่่สัญ่ญ่าเชุ่าท่�โอนกรรมสิทธิ�ในสินทรัพย์ท่�เชุ่าให้กับกล่่มบริษััทเม่�อสิ�นส่ดสัญ่ญ่าเชุ่า หร่อกล่่มบริษััทจะใชุ้สิทธิในการซึ่่�อสินทรัพย์ 
ในกรณ่น่�จะบันท่กค่าเส่�อมราคาต่ลอดอาย่การใชุ้ประโยชุน์ของสินทรัพย์ท่�เชุ่า ซึ่่�งกำาหนดต่ามเกณฑ์์เด่ยวกันกับสินทรัพย์และอ่ปกรณ์ท่�เก่�ยวข้อง 

หน่�สินต่ามสัญ่ญ่าเชุ่าวัดม้ลค่าเม่�อเริ�มแรกด้วยม้ลค่าปัจจ่บันของค่าเชุ่าท่�ต่้องจ่ายทั�งหมดต่ามสัญ่ญ่า ทั�งน่�กล่่มบริษััทใชุ้อัต่ราดอกเบ่�ยเงินก้้ย่ม 
ส่วนเพิ�มของกล่่มบริษััทในการคิดลดเป็นม้ลค่าปัจจ่บัน กล่่มบริษััทกำาหนดอัต่ราดอกเบ่�ยเงินก้้ย่มส่วนเพิ�มโดยนำาอัต่ราดอกเบ่�ยจากแหล่ง 
ข้อม้ลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและได้ปรับปร่งบางส่วนเพ่�อให้สะท้อนระยะเวลาของสัญ่ญ่าเชุ่าและลักษัณะของสินทรัพย์ท่�เชุ่า

หน่�สินต่ามสัญ่ญ่าเชุ่าวัดม้ลค่าด้วยวิธ่ราคาท่นต่ัดจำาหน่ายต่ามวิธ่ดอกเบ่�ยท่�แท้จริง และหน่�สินต่ามสัญ่ญ่าเชุ่าจะถื้กวัดม้ลค่าใหม่เม่�อม่ 
การเปล่�ยนแปลงสัญ่ญ่าเชุ่าหร่อม่การเปล่�ยนแปลงการประเมินการเล่อกใชุ้สิทธิท่�ระบ่ใน สัญ่ญ่าเชุ่า เม่�อม่การ วัดม้ลค่าหน่�สินต่ามสัญ่ญ่าเชุ่าใหม่  
จะปรับปร่งกับม้ลค่าต่ามบัญ่ชุ่ของสินทรัพย์สิทธิการใชุ้ หร่อรับร้้ในกำาไรหร่อขาดท่น หากม้ลค่าต่ามบัญ่ชุ่ของสินทรัพย์สิทธิการใชุ้ได้ถื้ก 
ลดม้ลค่าลงจนเป็นศ้นย์แล้ว 

ในฐานะผิู้ให้เชุ่า

ณ วันเริ�มต่น้ของสัญ่ญ่าเชุ่าหรอ่วันท่�มก่ารเปล่�ยนแปลงสัญ่ญ่าเชุ่า กล่่มบริษัทัจะปันส่วนสิ�งต่อบแทนท่�จะได้รบัต่ามสัญ่ญ่าให้กบัแต่ล่ะส่วนประกอบ
ของสัญ่ญ่าต่ามเกณฑ์์ราคาขายท่�เป็นเอกเทศ 

ณ วันเริ�มต่้นของสัญ่ญ่าให้เชุ่า กล่่มบริษััทพิจารณาจัดประเภทสัญ่ญ่าเชุ่าท่�ได้โอนความเส่�ยงและผู้ลต่อบแทนทั�งหมดหร่อเก่อบทั�งหมดท่�ผู้้้เป็น
เจ้าของพ่งได้รับจากสินทรัพย์อ้างอิงไปให้แก่ผู้้้เชุ่าเป็นสัญ่ญ่าเชุ่าเงินท่น สัญ่ญ่าท่�ไม่เข้าเง่�อนไขดังกล่าวจะจัดประเภทเป็นสัญ่ญ่าเชุ่าดำาเนินงาน

กล่่มบริษััทรับร้้ล้กหน่�สัญ่ญ่าเชุ่าเงินท่นด้วยจำานวนเงินลงท่นส่ทธิของสัญ่ญ่าเชุ่า ซึ่่�งประกอบด้วยม้ลค่าปัจจ่บันของค่าเชุ่าและม้ลค่าคงเหล่อ 
ท่�ไม่ได้รับประกันคิดลดด้วยอัต่ราดอกเบ่�ยต่ามนัยของสัญ่ญ่าเชุ่า รายได้ดอกเบ่�ยจากสัญ่ญ่าเชุ่าเงินท่นจะถื้กปันส่วนในแต่่ละรอบระยะเวลาบัญ่ชุ ่
เพ่�อสะท้อนอัต่ราผู้ลต่อบแทนคงท่�ในแต่่ละงวดของกล่่มบริษััทท่�ได้จากเงินลงท่นส่ทธิคงเหล่อต่ามสัญ่ญ่าเชุ่า

กล่่มบริษััทรับร้้ค่าเชุ่ารับจากสัญ่ญ่าเชุ่าดำาเนินงานในกำาไรหร่อขาดท่นด้วยวิธ่เส้นต่รงต่ลอดอาย่สัญ่ญ่าเชุ่าและแสดงเป็นส่วนหน่�งของรายได้ 
ค่าเชุ่า ต่้นท่นทางต่รงเริ�มแรกท่�เกิดข่�นเพ่�อการได้มาซึ่่�งสัญ่ญ่าเชุ่าดำาเนินงานจะรวมเป็นม้ลค่าต่ามบัญ่ชุ่ของสินทรัพย์ท่�ให้เชุ่าและรับร้้ต่้นท่น 
ดังกล่าวเป็นค่าใชุ้จ่ายต่ลอดอาย่สัญ่ญ่าเชุ่าโดยใชุ้เกณฑ์์เด่ยวกันกับรายได้ค่าเชุ่า ค่าเชุ่าท่�อาจเกิดข่�นรับร้้เป็นรายได้ค่าเชุ่าในรอบระยะเวลาบัญ่ชุ่
ท่�ได้รับ
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(ฎ) สินที่รัพัยไ์ม่ม่ต้ัวต้น

สนิทรัพยไ์มม่ตั่่วต่นท่�มอ่ายก่ารใชุ้งานไม่จำากดัวดัมล้ค่าดว้ยวิธร่าคาทน่หักขาดทน่จากการด้อยค่า สินทรัพยไ์มม่่ต่วัต่นอ่�นๆ วัดมล้ค่าดว้ยราคาทน่ 
หักค่าต่ัดจำาหน่ายสะสมและขาดท่นจากการด้อยค่า รายจ่ายภายหลังการรับร้้รายการจะรับร้้เป็นสินทรัพย์เม่�อก่อให้เกิดประโยชุน์เชุิงเศรษัฐกิจใน
อนาคต่ ค่าต่ัดจำาหน่ายคำานวณโดยวิธ่เส้นต่รงต่ามระยะเวลาท่�คาดว่าจะได้รับประโยชุน์จากสินทรัพย์ไม่ม่ต่ัวต่นและรับร้้ในกำาไรหร่อขาดท่น

ประมาณการระยะเวลาท่�คาดว่าจะได้รับประโยชุน์ของโปรแกรมคอมพิวเต่อร์และลิขสิทธิ�ซึ่อฟต่์แวร์ค่อ 3 - 10 ป่

(ฏิ) สัญญาเชั้่า 

ณ วันเริ�มต่้นของสัญ่ญ่า กล่่มบริษััทจะประเมินว่าสัญ่ญ่าเป็นสัญ่ญ่าเชุ่าหร่อประกอบด้วยสัญ่ญ่าเชุ่า เม่�อสัญ่ญ่านั�นให้สิทธิในการควบค่มการใชุ้
สินทรัพย์ท่�ระบ่สำาหรับชุ่วงเวลาหน่�งเพ่�อแลกเปล่�ยนกับสิ�งต่อบแทน

ในฐานะผิู้เชุ่า

ณ วันท่�สัญ่ญ่าเชุ่าเริ�มม่ผู้ล หร่อวันท่�ม่การเปล่�ยนแปลงสัญ่ญ่าเชุ่า กล่่มบริษััทจะปันส่วนสิ�งต่อบแทนท่�ต่้องจ่ายต่ามสัญ่ญ่าให้กับ 
แต่่ละส่วนประกอบของสัญ่ญ่าเชุ่าต่ามราคาเอกเทศของแต่่ละส่วนประกอบ

กล่ม่บรษิัทัรบัร้ส้นิทรพัยส์ทิธกิารใชุแ้ละหน่�สนิต่ามสญั่ญ่าเชุา่ ณ วนัท่�สญั่ญ่าเชุา่เริ�มม่ผู้ลยกเวน้สญั่ญ่าเชุา่ซึ่่�งสนิทรพัยม์ม่ล้คา่ต่ำ�าหรอ่สญั่ญ่าเชุา่
ระยะสั�นจะรับร้้เป็นค่าใชุ้จ่ายโดยวิธ่เส้นต่รงต่ลอดอาย่สัญ่ญ่าเชุ่า

สินทรัพย์สิทธิการใชุ้วัดม้ลค่าด้วยราคาท่นหักค่าเส่�อมราคาสะสมและขาดท่นจากการด้อยค่า และปรับปร่งเม่�อม่การวัดม้ลค่าใหม่ของหน่�สิน 
ต่ามสัญ่ญ่าเชุ่า ต่้นท่นของสินทรัพย์สิทธิการใชุ้ประกอบด้วยจำานวนเงินท่�รับร้้เม่�อเริ�มแรกของหน่�สินต่ามสัญ่ญ่าเชุ่าปรับปร่งด้วยเงินจ่ายล่วง
หน้ารวมกับต่้นท่นทางต่รงเริ�มแรก ค่าเส่�อมราคารับร้้ในกำาไรหร่อขาดท่นด้วยวิธ่เส้นต่รงนับจากวันท่�สัญ่ญ่าเชุ่าเริ�มม่ผู้ลจนถื่งวันสิ�นส่ดของอาย่
สัญ่ญ่าเชุ่าเว้นแต่่สัญ่ญ่าเชุ่าท่�โอนกรรมสิทธิ�ในสินทรัพย์ท่�เชุ่าให้กับกล่่มบริษััทเม่�อสิ�นส่ดสัญ่ญ่าเชุ่า หร่อกล่่มบริษััทจะใชุ้สิทธิในการซึ่่�อสินทรัพย์ 
ในกรณ่น่�จะบันท่กค่าเส่�อมราคาต่ลอดอาย่การใชุ้ประโยชุน์ของสินทรัพย์ท่�เชุ่า ซึ่่�งกำาหนดต่ามเกณฑ์์เด่ยวกันกับสินทรัพย์และอ่ปกรณ์ท่�เก่�ยวข้อง 

หน่�สินต่ามสัญ่ญ่าเชุ่าวัดม้ลค่าเม่�อเริ�มแรกด้วยม้ลค่าปัจจ่บันของค่าเชุ่าท่�ต่้องจ่ายทั�งหมดต่ามสัญ่ญ่า ทั�งน่�กล่่มบริษััทใชุ้อัต่ราดอกเบ่�ยเงินก้้ย่ม 
ส่วนเพิ�มของกล่่มบริษััทในการคิดลดเป็นม้ลค่าปัจจ่บัน กล่่มบริษััทกำาหนดอัต่ราดอกเบ่�ยเงินก้้ย่มส่วนเพิ�มโดยนำาอัต่ราดอกเบ่�ยจากแหล่ง 
ข้อม้ลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและได้ปรับปร่งบางส่วนเพ่�อให้สะท้อนระยะเวลาของสัญ่ญ่าเชุ่าและลักษัณะของสินทรัพย์ท่�เชุ่า

หน่�สินต่ามสัญ่ญ่าเชุ่าวัดม้ลค่าด้วยวิธ่ราคาท่นต่ัดจำาหน่ายต่ามวิธ่ดอกเบ่�ยท่�แท้จริง และหน่�สินต่ามสัญ่ญ่าเชุ่าจะถื้กวัดม้ลค่าใหม่เม่�อม่ 
การเปล่�ยนแปลงสัญ่ญ่าเชุ่าหร่อม่การเปล่�ยนแปลงการประเมินการเล่อกใชุ้สิทธิท่�ระบ่ใน สัญ่ญ่าเชุ่า เม่�อม่การ วัดม้ลค่าหน่�สินต่ามสัญ่ญ่าเชุ่าใหม่  
จะปรับปร่งกับม้ลค่าต่ามบัญ่ชุ่ของสินทรัพย์สิทธิการใชุ้ หร่อรับร้้ในกำาไรหร่อขาดท่น หากม้ลค่าต่ามบัญ่ชุ่ของสินทรัพย์สิทธิการใชุ้ได้ถื้ก 
ลดม้ลค่าลงจนเป็นศ้นย์แล้ว 

ในฐานะผิู้ให้เชุ่า

ณ วันเริ�มต่น้ของสัญ่ญ่าเชุ่าหรอ่วันท่�มก่ารเปล่�ยนแปลงสัญ่ญ่าเชุ่า กล่่มบริษัทัจะปันส่วนสิ�งต่อบแทนท่�จะได้รบัต่ามสัญ่ญ่าให้กบัแต่ล่ะส่วนประกอบ
ของสัญ่ญ่าต่ามเกณฑ์์ราคาขายท่�เป็นเอกเทศ 

ณ วันเริ�มต่้นของสัญ่ญ่าให้เชุ่า กล่่มบริษััทพิจารณาจัดประเภทสัญ่ญ่าเชุ่าท่�ได้โอนความเส่�ยงและผู้ลต่อบแทนทั�งหมดหร่อเก่อบทั�งหมดท่�ผู้้้เป็น
เจ้าของพ่งได้รับจากสินทรัพย์อ้างอิงไปให้แก่ผู้้้เชุ่าเป็นสัญ่ญ่าเชุ่าเงินท่น สัญ่ญ่าท่�ไม่เข้าเง่�อนไขดังกล่าวจะจัดประเภทเป็นสัญ่ญ่าเชุ่าดำาเนินงาน

กล่่มบริษััทรับร้้ล้กหน่�สัญ่ญ่าเชุ่าเงินท่นด้วยจำานวนเงินลงท่นส่ทธิของสัญ่ญ่าเชุ่า ซึ่่�งประกอบด้วยม้ลค่าปัจจ่บันของค่าเชุ่าและม้ลค่าคงเหล่อ 
ท่�ไม่ได้รับประกันคิดลดด้วยอัต่ราดอกเบ่�ยต่ามนัยของสัญ่ญ่าเชุ่า รายได้ดอกเบ่�ยจากสัญ่ญ่าเชุ่าเงินท่นจะถื้กปันส่วนในแต่่ละรอบระยะเวลาบัญ่ชุ ่
เพ่�อสะท้อนอัต่ราผู้ลต่อบแทนคงท่�ในแต่่ละงวดของกล่่มบริษััทท่�ได้จากเงินลงท่นส่ทธิคงเหล่อต่ามสัญ่ญ่าเชุ่า

กล่่มบริษััทรับร้้ค่าเชุ่ารับจากสัญ่ญ่าเชุ่าดำาเนินงานในกำาไรหร่อขาดท่นด้วยวิธ่เส้นต่รงต่ลอดอาย่สัญ่ญ่าเชุ่าและแสดงเป็นส่วนหน่�งของรายได้ 
ค่าเชุ่า ต่้นท่นทางต่รงเริ�มแรกท่�เกิดข่�นเพ่�อการได้มาซึ่่�งสัญ่ญ่าเชุ่าดำาเนินงานจะรวมเป็นม้ลค่าต่ามบัญ่ชุ่ของสินทรัพย์ท่�ให้เชุ่าและรับร้้ต่้นท่น 
ดังกล่าวเป็นค่าใชุ้จ่ายต่ลอดอาย่สัญ่ญ่าเชุ่าโดยใชุ้เกณฑ์์เด่ยวกันกับรายได้ค่าเชุ่า ค่าเชุ่าท่�อาจเกิดข่�นรับร้้เป็นรายได้ค่าเชุ่าในรอบระยะเวลาบัญ่ชุ่
ท่�ได้รับ

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน) และบริิษััทย่่อย่
หม�ย่เหตุุปริะกัอบงบกั�ริเงิน
สำ�หริับปีสิ�นสุด์วิันท่� 31 ธัันวิ�คม 2564
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กล่่มบริษััทประมาณผู้ลขาดท่นด้านเครดิต่ท่�คาดว่าจะเกิดข่�นต่ลอดอาย่ของสัญ่ญ่า ซึ่่�งประมาณการโดยใชุ้ต่ารางการต่ั�งสำารองเพ่� อหา 
อัต่ราผู้ลขาดท่นด้านเครดิต่ท่�คาดว่าจะเกิดข่�น ซึ่่�งวิธ่ดังกล่าวม่การจัดกล่่มล้กหน่�สัญ่ญ่าเชุ่าต่ามความเส่�ยงด้านเครดิต่ท่�ม่ลักษัณะร่วมกันและ
ต่ามระยะเวลาท่�เกินกำาหนดชุำาระ โดยนำาข้อม้ลผู้ลขาดท่นท่�เกิดข่�นในอด่ต่ การปรับปร่งปัจจัยท่�ม่ความเฉพาะเจาะจงกับล้กหน่�นั�น ๆ ต่ลอดจน 
การประเมินข้อม้ลสภาวการณ์เศรษัฐกิจในปัจจ่บันและข้อม้ลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษัฐกิจทั�วไปในอนาคต่ ณ วันท่�รายงาน กล่่มบริษััท 
ต่ัดรายการล้กหน่�สัญ่ญ่าเชุ่าต่ามท่�เป้ดเผู้ยในหมายเหต่่ข้อ 4(จ.5)

(ฐ) การดำ้อยค่าสินที่รัพัย์ที่่�ไม่ใชั้่สินที่รัพัย์ที่างการเงิน

 ยอดสินทรัพย์ต่ามบัญ่ชุ่ของกล่่มบริษััทได้รับการทบทวน ณ ท่กวันท่�รายงานว่าม่ข้อบ่งชุ่�เร่�องการด้อยค่าหร่อไม่ ในกรณ่ท่�ม่ข้อบ่งชุ่� 
จะทำาการประมาณม้ลค่าสินทรัพย์ท่�คาดว่าจะได้รับค่น  

ขาดท่นจากการด้อยค่ารับร้้ในกำาไรหร่อขาดท่นเม่�อม้ลค่าต่ามบัญ่ชุ่ของสินทรัพย์หร่อม้ลค่าต่ามบัญ่ชุ่ของหน่วยสินทรัพย์ท่�ก่อให้เกิดเงินสด 
ส้งกว่าม้ลค่าท่�จะได้รับค่น เว้นแต่่เม่�อม่การกลับรายการการประเมินม้ลค่าของสินทรัพย์เพิ�มของสินทรัพย์ชุิ�นเด่ยวกันท่�เคยรับร้้ในส่วนของ 
ผู้้้ถื่อห่้นและม่การด้อยค่าในเวลาต่่อมา ในกรณ่น่�จะรับร้้ในส่วนของผู้้้ถื่อห่้น

ม้ลค่าท่�คาดว่าจะได้รับค่น หมายถื่ง ม้ลค่าจากการใชุ้ของสินทรัพย์หร่อม้ลค่าย่ต่ิธรรมของสินทรัพย์หักต่้นท่นในการขายแล้วแต่่ม้ลค่าใดจะ 
สง้กวา่ ในการประเมนิมล้คา่จากการใชุข้องสนิทรพัย ์ ประมาณการกระแสเงนิสดท่�จะไดร้บัในอนาคต่จะคดิลดเป็นมล้คา่ปัจจบั่นโดยใชุอ้ตั่ราคดิลด
ก่อนคำาน่งภาษั่เงินได้เพ่�อให้สะท้อนม้ลค่าท่�อาจประเมินได้ในต่ลาดปัจจ่บัน ซึ่่�งแปรไปต่ามเวลาและความเส่�ยงท่�ม่ต่่อสินทรัพย์ สำาหรับสินทรัพย์ 
ท่�ไมก่อ่ใหเ้กดิกระแสเงนิสดรบัโดยอสิระจากสนิทรพัยอ์่�น จะพิจารณามล้คา่ท่�คาดวา่จะไดร้บัคน่รวมกบัหนว่ยสนิทรพัยท์่�กอ่ใหเ้กดิเงนิสดท่�สนิทรพัย์
นั�นเก่�ยวข้องด้วย

ขาดท่นจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ท่�เคยรับร้้ในงวดก่อนจะถื้กกลับรายการ หากม่การเปล่�ยนแปลงประมาณการท่�ใชุ้ในการคำานวณม้ลค่าท่� 
คาดว่าจะได้รับค่น ขาดท่นจากการด้อยค่าจะถื้กกลับรายการเพ่ยงเท่าท่�ม้ลค่าต่ามบัญ่ชุ่ของสินทรัพย์ไม่เกินกว่าม้ลค่าต่ามบัญ่ชุ่ภายหลัง 
หักค่าเส่�อมราคาหร่อค่าต่ัดจำาหน่าย เสม่อนหน่�งไม่เคยม่การบันท่กขาดท่นจากการด้อยค่ามาก่อน 

 (ฒ) ผลประโยชั้น์ของพันักงาน

 ภาระผู้้กพันในการสมทบเข้ากองท่นสำารองเล่�ยงชุ่พสำาหรับพนักงานของกล่่มบริษััทจะถื้กรับร้้เป็นค่าใชุ้จ่ายพนักงานในกำาไรหร่อขาดท่นใน 
รอบระยะเวลาท่�พนักงานได้ทำางานให้กับกิจการ

 ภาระผู้ก้พันสท่ธขิองกล่ม่บรษิัทัจากโครงการผู้ลประโยชุนท์่�กำาหนดไวถ้ืก้คำานวณจากการประมาณผู้ลประโยชุนใ์นอนาคต่ท่�เกดิจากการทำางานของ
พนักงานในงวดปัจจ่บันและงวดก่อนๆ ผู้ลประโยชุน์ดังกล่าวได้ม่การคิดลดกระแสเงินสดเพ่�อให้เป็นม้ลค่าปัจจ่บัน ซึ่่�งจัดทำาโดยนักคณิต่ศาสต่ร์
ประกันภัยท่�ได้รับอน่ญ่าต่เป็นประจำาท่กป่ โดยวิธ่คิดลดแต่่ละหน่วยท่�ประมาณการไว้

 ในการวดัมล้คา่ใหมข่องหน่�สนิผู้ลประโยชุน์ท่�กำาหนดไวส้ท่ธ ิกำาไรหรอ่ขาดทน่จากการประมาณการต่ามหลกัคณติ่ศาสต่รป์ระกนัภยัจะถืก้รบัร้ร้ายการ 
ในกำาไรขาดท่นเบ็ดเสร็จอ่�นทันท่ กล่่มบริษััทกำาหนดดอกเบ่�ยจ่ายของหน่�สินผู้ลประโยชุน์ท่�กำาหนดไว้ส่ทธิโดยใชุ้อัต่ราคิดลดท่�ใชุ้วัดม้ลค่า 
ภาระผู้้กพันต่ามโครงการผู้ลประโยชุน์ ณ ต่้นป่ โดยคำาน่งถื่งการเปล่�ยนแปลงใดๆ ในหน่�สินผู้ลประโยชุน์ท่�กำาหนดไว้ส่ทธิซึ่่�งเป็นผู้ลมาจากการ
สมทบเงินและการจ่ายชุำาระผู้ลประโยชุน์ ดอกเบ่�ยจ่ายส่ทธิและค่าใชุ้จ่ายอ่�นๆ ท่�เก่�ยวข้องกับโครงการผู้ลประโยชุน์รับร้้รายการในกำาไรหร่อขาดท่น 

 เม่�อมก่ารเปล่�ยนแปลงผู้ลประโยชุน์ของโครงการหรอ่การลดขนาดโครงการ การเปล่�ยนแปลงในผู้ลประโยชุน์ท่�เก่�ยวขอ้งกบัการบรกิารในอด่ต่ หรอ่ 
กำาไรหรอ่ขาดทน่จากการลดขนาดโครงการต้่องรับร้้ในกำาไรหรอ่ขาดทน่ทันท ่กล่่มบริษัทัรับร้้กำาไรและขาดทน่จากการจ่ายชุำาระผู้ลประโยชุน์พนักงาน
เม่�อเกิดข่�น 

 ภาระผู้ก้พันสท่ธขิองกล่ม่บรษัิัทท่�เป็นผู้ลประโยชุนร์ะยะยาวของพนกังานเปน็ผู้ลประโยชุนใ์นอนาคต่ท่�เกดิจากการทำางานของพนกังานในงวดปจัจบ่นั
และงวดก่อนๆ ซึ่่�งผู้ลประโยชุน์น่�ได้คิดลดกระแสเงินสดเพ่�อให้เป็นม้ลค่าปัจจ่บัน การวัดม้ลค่าใหม่จะรับร้้ในกำาไรหร่อขาดท่นเม่�อเกิดข่�น

ผู้ลประโยชุน์เม่�อเลิกจ้างจะรับร้้เป็นค่าใชุ้จ่ายเม่�อวันใดวันหน่�งต่่อไปน่�เกิดข่�นก่อน เม่�อกล่่มบริษััทไม่สามารถืยกเลิกข้อเสนอการให้ผู้ลประโยชุน์ 
ดังกล่าวได้อ่กต่่อไป หร่อเม่�อกล่่มบริษััทรับร้้ต่้นท่นสำาหรับการปรับโครงสร้างหากระยะเวลาการจ่ายผู้ลประโยชุน์เกินกว่า 12 เด่อนนับจาก 
วันสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ผู้ลประโยชุน์เม่�อเลิกจ้างจะถื้กคิดลดกระแสเงินสด

ผู้ลประโยชุนร์ะยะสั�นของพนกังานรบัร้เ้ป็นคา่ใชุจ้า่ยเม่�อพนกังานทำางานให ้หน่�สนิรบัร้ด้ว้ยมล้คา่ท่�คาดวา่จะจา่ยชุำาระ หากกล่ม่บรษิัทัมภ่าระผู้ก้พัน
ต่ามกฎหมายหร่อภาระผู้้กพันโดยอน่มานท่�จะต้่องจ่ายอันเป็นผู้ลมาจากการท่�พนักงานได้ทำางานให้ในอด่ต่และภาระผู้้กพันน่�สามารถืประมาณได้
อย่างสมเหต่่สมผู้ล
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(ณ) การจ่ายโดำยใชั้้หุ้นเป็นเกณฑู์

รายจ่ายสำาหรับโครงการจ่ายโบนัสด้วยห่้นสามัญ่สำาหรับพนักงานของกล่่มบริษััท (โครงการ) (AWC Shares Plan 2020) รับร้้เม่�อได้รับบริการ
จากพนักงานแล้ว โดยวัดม้ลค่าของรายจ่ายโครงการโดยอ้างอิงกับม้ลค่าย่ต่ิธรรมของต่ราสารท่น ณ วันท่�ให้สิทธิ 

รายจ่ายโครงการรับร้้เป็นค่าใชุ้จ่ายในกำาไรหร่อขาดท่นโดยในขณะเด่ยวกันบันท่กเป็นส่วนเพิ�มในรายการ “สำารองการจ่ายโดยใชุ้ห่้นเป็นเกณฑ์์”  
ในส่วนของผู้้้ถื่อห่้น ต่ลอดระยะเวลาท่�เง่�อนไขของระยะเวลาการให้บริการโดยพนักงานและเง่�อนไขเก่�ยวกับค่ณสมบัต่ิท่�กำาหนดไว้ในโครงการ
เป็นผู้ลสำาเร็จ บริษััทรับร้้รายจ่ายโครงการสะสมท่กวันสิ�นรอบระยะเวลารายงานจนถื่งวันท่�ได้รับสิทธิโดยรายจ่ายโครงการสะสมคำานวณต่าม 
จำานวนห่้นสามัญ่ท่�คาดว่าจะได้รับสิทธิท่�ประมาณการอย่างด่ท่�ส่ดโดยฝ่่ายบริหารของบริษััท จำานวนท่�รับร้้เป็นค่าใชุ้จ่ายจะถื้กปรับปร่ง 
เพ่�อให้สะท้อนถื่งจำานวนห่้นท่�แท้จริงซึ่่�งเข้าเง่�อนไขการให้บริการท่�เก่�ยวข้อง ณ วันท่�ได้รับสิทธิ การเปล่�ยนแปลงของรายจ่ายโครงการสะสม  
ณ วันต่้นป่ และวันสิ�นรอบระยะเวลารายงานรับร้้เป็นค่าใชุ้จ่ายหร่อรายการโอน กลับค่าใชุ้จ่ายในส่วนของกำาไรหร่อขาดท่น

(ดำ) ประมาณการหน่�สิน

ประมาณการหน่�สินจะรับร้้ก็ต่่อเม่�อกล่่มบริษััทม่ภาระผู้้กพันต่ามกฎหมายหร่อภาระผู้้กพันจากการอน่มานท่�เกิดข่�นในปัจจ่บันอันเป็นผู้ล 
มาจากเหต่ก่ารณใ์นอด่ต่ซึ่่�งสามารถืประมาณจำานวนของภาระผู้ก้พันไดอ้ยา่งนา่เชุ่�อถือ่ และมค่วามเปน็ไปไดค้อ่นขา้งแนน่อนวา่ประโยชุนเ์ชุงิเศรษัฐกจิ
จะต่้องถื้กจ่ายไปเพ่�อชุำาระภาระผู้้กพันดังกล่าว ประมาณการหน่�สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่�จะจ่ายในอนาคต่โดยใชุ้อัต่ราคิดลด 
ในต่ลาดปัจจ่บันก่อนคำาน่งถื่งภาษั่เงินได้ เพ่�อให้สะท้อนจำานวนท่�อาจประเมินได้ในต่ลาดปัจจ่บันซึ่่�งแปรไปต่ามเวลาและความเส่�ยงท่�ม่ต่่อหน่�สิน  
ประมาณการหน่�สินส่วนท่�เพิ�มข่�นเน่�องจากเวลาท่�ผู้่านไปรับร้้เป็นต่้นท่นทางการเงิน

(ต้)  การวัดำมูลค่ายุต้ิธุรรม

 ม้ลค่าย่ต่ิธรรมค่อราคาท่�จะได้รับจากการขายสินทรัพย์หร่อจ่ายชุำาระเพ่� อโอนหน่�สินในรายการท่�เกิดข่�นในสภาพปกต่ิระหว่างผู้้้ร่วมต่ลาด 
ณ วันท่�วัดม้ลค่าในต่ลาดหลัก หร่อต่ลาดท่�ให้ประโยชุน์ส้งส่ด (หากไม่ม่ต่ลาดหลัก)ท่�กล่่มบริษััท สามารถืเข้าถื่งได้ในวันดังกล่าว ม้ลค่าย่ต่ิธรรม
ของหน่�สินสะท้อนผู้ลกระทบของความเส่�ยงท่�ไม่สามารถืปฏิิบัต่ิต่ามข้อกำาหนดของภาระผู้้กพัน

 การวัดมล้ค่ายติ่่ธรรมของสินทรัพย์หรอ่หน่�สนิ กล่่มบริษัทัใชุ้ขอ้มล้ท่�สามารถืสังเกต่ได้ให้มากท่�สด่เท่าท่�จะทำาได้ มล้ค่ายติ่่ธรรมเหล่าน่�ถืก้จัดประเภท
ในแต่่ละลำาดับชุั�นของม้ลค่าย่ต่ิธรรมต่ามข้อม้ลท่�ใชุ้ในการประเมินม้ลค่า ดังน่� 

• ข้อม้ลระดับ 1 เป็นราคาเสนอซึ่่�อขายในต่ลาดท่�ม่สภาพคล่องสำาหรับสินทรัพย์หร่อหน่�สินอย่างเด่ยวกัน
• ขอ้มล้ระดบั 2 เป็นข้อมล้อ่�นท่�สงัเกต่ไดโ้ดยต่รงหรอ่โดยอ้อมสำาหรับสินทรัพย์นั�นหรอ่หน่�สนินั�นนอกเหนอ่จากราคาเสนอซึ่่�อขายซึ่่�งรวมอย้ใ่นข้อมล้ 

ระดับ 1
• ข้อม้ลระดับ 3 ข้อม้ลท่�ใชุ้เป็นข้อม้ลท่�ไม่สามารถืสังเกต่ได้สำาหรับสินทรัพย์หร่อหน่�สินนั�น

กล่่มบริษััทรับร้้การโอนระหว่างลำาดับชุั�นของม้ลค่าย่ต่ิธรรม ณ วันสิ�นรอบระยะเวลารายงานท่�เกิดการโอนข่�น 

หากสนิทรพัย์หรอ่หน่�สนิท่�วดัมล้คา่ด้วยมล้คา่ยต่่ธิรรมมร่าคาเสนอซึ่่�อและราคาเสนอขายกล่่มบริษัทัวดัมล้คา่สินทรพัย์และสถืานะการเป็นสนิทรพัย์
ด้วยราคาเสนอซึ่่�อ และวัดม้ลค่าหน่�สินและสถืานะการเป็นหน่�สินด้วยราคาเสนอขาย

หลกัฐานท่�ดท่่�สด่สำาหรบัมล้คา่ยต่่ธิรรมของเคร่�องมอ่ทางการเงนิ ณ วนัท่�รบัร้ร้ายการเม่�อเริ�มแรกคอ่ราคาของการทำารายการ เชุน่ มล้คา่ยต่่ธิรรม
ของผู้ลต่อบแทนท่�ให้หร่อได้รับ
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(ณ) การจ่ายโดำยใชั้้หุ้นเป็นเกณฑู์

รายจ่ายสำาหรับโครงการจ่ายโบนัสด้วยห่้นสามัญ่สำาหรับพนักงานของกล่่มบริษััท (โครงการ) (AWC Shares Plan 2020) รับร้้เม่�อได้รับบริการ
จากพนักงานแล้ว โดยวัดม้ลค่าของรายจ่ายโครงการโดยอ้างอิงกับม้ลค่าย่ต่ิธรรมของต่ราสารท่น ณ วันท่�ให้สิทธิ 

รายจ่ายโครงการรับร้้เป็นค่าใชุ้จ่ายในกำาไรหร่อขาดท่นโดยในขณะเด่ยวกันบันท่กเป็นส่วนเพิ�มในรายการ “สำารองการจ่ายโดยใชุ้ห่้นเป็นเกณฑ์์”  
ในส่วนของผู้้้ถื่อห่้น ต่ลอดระยะเวลาท่�เง่�อนไขของระยะเวลาการให้บริการโดยพนักงานและเง่�อนไขเก่�ยวกับค่ณสมบัต่ิท่�กำาหนดไว้ในโครงการ
เป็นผู้ลสำาเร็จ บริษััทรับร้้รายจ่ายโครงการสะสมท่กวันสิ�นรอบระยะเวลารายงานจนถื่งวันท่�ได้รับสิทธิโดยรายจ่ายโครงการสะสมคำานวณต่าม 
จำานวนห่้นสามัญ่ท่�คาดว่าจะได้รับสิทธิท่�ประมาณการอย่างด่ท่�ส่ดโดยฝ่่ายบริหารของบริษััท จำานวนท่�รับร้้เป็นค่าใชุ้จ่ายจะถื้กปรับปร่ง 
เพ่�อให้สะท้อนถื่งจำานวนห่้นท่�แท้จริงซึ่่�งเข้าเง่�อนไขการให้บริการท่�เก่�ยวข้อง ณ วันท่�ได้รับสิทธิ การเปล่�ยนแปลงของรายจ่ายโครงการสะสม  
ณ วันต่้นป่ และวันสิ�นรอบระยะเวลารายงานรับร้้เป็นค่าใชุ้จ่ายหร่อรายการโอน กลับค่าใชุ้จ่ายในส่วนของกำาไรหร่อขาดท่น

(ดำ) ประมาณการหน่�สิน

ประมาณการหน่�สินจะรับร้้ก็ต่่อเม่�อกล่่มบริษััทม่ภาระผู้้กพันต่ามกฎหมายหร่อภาระผู้้กพันจากการอน่มานท่�เกิดข่�นในปัจจ่บันอันเป็นผู้ล 
มาจากเหต่ก่ารณใ์นอดต่่ซึ่่�งสามารถืประมาณจำานวนของภาระผู้ก้พันไดอ้ยา่งนา่เชุ่�อถือ่ และมค่วามเปน็ไปไดค้อ่นขา้งแนน่อนวา่ประโยชุนเ์ชุงิเศรษัฐกจิ
จะต่้องถื้กจ่ายไปเพ่�อชุำาระภาระผู้้กพันดังกล่าว ประมาณการหน่�สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่�จะจ่ายในอนาคต่โดยใชุ้อัต่ราคิดลด 
ในต่ลาดปัจจ่บันก่อนคำาน่งถื่งภาษั่เงินได้ เพ่�อให้สะท้อนจำานวนท่�อาจประเมินได้ในต่ลาดปัจจ่บันซึ่่�งแปรไปต่ามเวลาและความเส่�ยงท่�ม่ต่่อหน่�สิน  
ประมาณการหน่�สินส่วนท่�เพิ�มข่�นเน่�องจากเวลาท่�ผู้่านไปรับร้้เป็นต่้นท่นทางการเงิน

(ต้)  การวัดำมูลค่ายุต้ิธุรรม

 ม้ลค่าย่ต่ิธรรมค่อราคาท่�จะได้รับจากการขายสินทรัพย์หร่อจ่ายชุำาระเพ่� อโอนหน่�สินในรายการท่�เกิดข่�นในสภาพปกต่ิระหว่างผู้้้ร่วมต่ลาด 
ณ วันท่�วัดม้ลค่าในต่ลาดหลัก หร่อต่ลาดท่�ให้ประโยชุน์ส้งส่ด (หากไม่ม่ต่ลาดหลัก)ท่�กล่่มบริษััท สามารถืเข้าถื่งได้ในวันดังกล่าว ม้ลค่าย่ต่ิธรรม
ของหน่�สินสะท้อนผู้ลกระทบของความเส่�ยงท่�ไม่สามารถืปฏิิบัต่ิต่ามข้อกำาหนดของภาระผู้้กพัน

 การวัดมล้ค่ายติ่่ธรรมของสินทรัพย์หรอ่หน่�สนิ กล่่มบริษัทัใชุ้ขอ้มล้ท่�สามารถืสังเกต่ได้ให้มากท่�สด่เท่าท่�จะทำาได้ มล้ค่ายติ่่ธรรมเหล่าน่�ถืก้จัดประเภท
ในแต่่ละลำาดับชุั�นของม้ลค่าย่ต่ิธรรมต่ามข้อม้ลท่�ใชุ้ในการประเมินม้ลค่า ดังน่� 

• ข้อม้ลระดับ 1 เป็นราคาเสนอซึ่่�อขายในต่ลาดท่�ม่สภาพคล่องสำาหรับสินทรัพย์หร่อหน่�สินอย่างเด่ยวกัน
• ขอ้มล้ระดบั 2 เป็นข้อมล้อ่�นท่�สงัเกต่ไดโ้ดยต่รงหรอ่โดยอ้อมสำาหรับสินทรัพย์นั�นหรอ่หน่�สนินั�นนอกเหนอ่จากราคาเสนอซึ่่�อขายซึ่่�งรวมอย้ใ่นข้อมล้ 

ระดับ 1
• ข้อม้ลระดับ 3 ข้อม้ลท่�ใชุ้เป็นข้อม้ลท่�ไม่สามารถืสังเกต่ได้สำาหรับสินทรัพย์หร่อหน่�สินนั�น

กล่่มบริษััทรับร้้การโอนระหว่างลำาดับชุั�นของม้ลค่าย่ต่ิธรรม ณ วันสิ�นรอบระยะเวลารายงานท่�เกิดการโอนข่�น 

หากสนิทรพัย์หรอ่หน่�สนิท่�วดัมล้คา่ด้วยมล้คา่ยต่่ธิรรมมร่าคาเสนอซึ่่�อและราคาเสนอขายกล่่มบริษัทัวดัมล้คา่สินทรพัย์และสถืานะการเป็นสนิทรพัย์
ด้วยราคาเสนอซึ่่�อ และวัดม้ลค่าหน่�สินและสถืานะการเป็นหน่�สินด้วยราคาเสนอขาย

หลกัฐานท่�ดท่่�สด่สำาหรบัมล้คา่ยต่่ธิรรมของเคร่�องมอ่ทางการเงนิ ณ วนัท่�รบัร้ร้ายการเม่�อเริ�มแรกคอ่ราคาของการทำารายการ เชุน่ มล้คา่ยต่่ธิรรม
ของผู้ลต่อบแทนท่�ให้หร่อได้รับ

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน) และบริิษััทย่่อย่
หม�ย่เหตุุปริะกัอบงบกั�ริเงิน
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(ถู) รายไดำ้

รายได้รับร้้เม่�อล้กค้าม่อำานาจควบค่มในสินค้าหร่อบริการด้วยจำานวนเงินท่�สะท้อนถื่งสิ�งต่อบแทนท่�กล่่มบริษััทคาดว่าจะม่สิทธิได้รับซึ่่�งไม่รวม 
จำานวนเงินท่�เก็บแทนบ่คคลท่�สาม รายได้ท่�รับร้้ไม่รวมภาษั่ม้ลค่าเพิ�มและแสดงส่ทธิจากส่วนลดการค้า

รายได้จากการให้บริการรับร้้ต่ลอดชุ่วงเวลาหน่�งหร่อเม่�อได้ให้บริการ ต่้นท่นท่�เก่�ยวข้องรับร้้ในกำาไรหร่อขาดท่นเม่�อเกิดข่�น

รายได้จ่ากี่กี่ารประกี่อบกี่ิจ่กี่ารโรงแรมูและบริกี่ารที่่�เกี่่�ยวข้้อง

รายได้ในกิจการโรงแรมจากค่าห้อง ค่าอาหารและเคร่�องด่�ม และรายได้ค่าบริการอ่�น บันท่กเป็นรายได้เม่�อแขกเข้าพักในห้อง ม่การขายอาหารและ
เคร่�องด่�มและเม่�อม่การให้บริการแล้ว

โปรแกี่รมูสิที่ธุิพิเศษแกี่่ลูกี่ค้า

สำาหรับโปรแกรมสิทธิพิเศษัท่�กล่่มบริษััทม่ให้ล้กค้า สิ�งต่อบแทนท่�ได้รับจะปันส่วนต่ามสัดส่วนของราคาขายท่�เป็นเอกเทศของสินค้าและคะแนน 
จำานวนเงินท่�ปันส่วนให้กับคะแนนจะรับร้้เป็นหน่�สินท่�เกิดจากสัญ่ญ่า และรับร้้รายได้เม่�อล้กค้าใชุ้สิทธิแลกคะแนนหร่อเม่�อม่ความน่าจะเป็นน้อยมาก
ท่�ล้กค้าจะใชุ้สิทธิแลกคะแนนดังกล่าว ทั�งน่� ราคาขายท่�เป็นเอกเทศของคะแนนประมาณการโดยอ้างอิงกับส่วนลดท่�ให้แก่ล้กค้าและความน่าจะเป็น
ท่�ล้กค้าจะใชุ้สิทธิแลกคะแนน และจะได้รับการทบทวนการประมาณการดังกล่าว ณ วันสิ�นรอบระยะเวลารายงาน

(ที่) รายไดำ้อื�น

รายได้อ่�นประกอบด้วยเงินปันผู้ลและดอกเบ่�ยรับและอ่�นๆ โดยเงินปันผู้ลรับบันท่กในกำาไรหร่อขาดท่นในวันท่�กล่่มบริษััทม่สิทธิได้รับเงินปันผู้ล  
รายได้อ่�นบันท่กในกำาไรหร่อขาดท่นต่ามเกณฑ์์คงค้าง

(ธุ) ภาษ่เงินไดำ้

ค่าใชุ้จ่ายภาษั่เงินได้สำาหรับป่ประกอบด้วยภาษั่เงินได้ของงวดปัจจ่บันและภาษั่เงินได้รอการตั่ดบัญ่ชุ่ซึ่่�งรับร้้ในกำาไรหร่อขาดท่นเว้นแต่่รายการ 
ท่�เก่�ยวข้องในการรวมธ่รกิจหร่อรับร้้โดยต่รงในกำาไรขาดท่นเบ็ดเสร็จอ่�น 

ภาษั่เงินได้ของงวดปัจจ่บันบันท่กโดยคำานวณจากกำาไรหร่อขาดท่นประจำาป่ท่�ต่้องเส่ยภาษั่ โดยใชุ้อัต่ราภาษั่ท่�ประกาศใชุ้หร่อท่�คาดว่า 
ม่ผู้ลบังคับใชุ้ ณ วันท่�รายงาน ต่ลอดจนการปรับปร่งทางภาษั่ท่�เก่�ยวกับรายการในป่ก่อนๆ 

ภาษั่เงินได้รอการต่ัดบัญ่ชุ่บันท่กโดยคำานวณจากผู้ลแต่กต่่างชุั�วคราวท่�เกิดข่�นระหว่างม้ลค่าต่ามบัญ่ชุ่ของสินทรัพย์และหน่�สินและจำานวนท่�ใชุ้ 
เพ่�อความม่่งหมายทางภาษั่ ภาษั่เงินได้รอการต่ัดบัญ่ชุ่จะไม่ถื้กรับร้้เม่�อเกิดจากผู้ลแต่กต่่างชุั�วคราว สำาหรับ การรับร้้สินทรัพย์หร่อหน่�สิน 
ในครั�งแรกซึ่่�งเป็นรายการท่�ไม่ใชุ่การรวมธ่รกิจและรายการนั�นไม่ม่ผู้ลกระทบต่่อกำาไรขาดท่นทางบัญ่ชุ่หร่อทางภาษั่ 

การวดัมล้คา่ของภาษัเ่งนิไดร้อการต่ดับญั่ชุต่่อ้งสะทอ้นถืง่ผู้ลกระทบทางภาษ่ัท่�จะเกดิจากลกัษัณะวธิก่ารท่�กล่ม่บรษัิัทคาดวา่จะไดร้บัผู้ลประโยชุน์
จากสินทรัพย์หร่อจะจ่ายชุำาระหน่�สินต่ามม้ลค่าต่ามบัญ่ชุ่ ณ วันสิ�นรอบระยะเวลารายงาน โดยใชุ้อัต่ราภาษั่ท่�ประกาศใชุ้หร่อท่�คาดว่าม่ผู้ลบังคับใชุ้ 
ณ วันท่�รายงาน ทั�งน่� สินทรัพย์ภาษั่เงินได้ของงวดปัจจ่บันจะหักกลบกับหน่�สินภาษั่เงินได้ของงวดปัจจ่บันในงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สินทรัพย์ภาษั่เงินได้รอการตั่ดบัญ่ชุ่จะบันท่กต่่อเม่�อม่ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากำาไรเพ่�อเส่ยภาษั่ในอนาคต่จะม่จำานวนเพ่ยงพอกับการใชุ้
ประโยชุน์จากผู้ลแต่กต่่างชุั�วคราวดังกล่าว สินทรัพย์ภาษั่เงินได้รอการต่ัดบัญ่ชุ่จะถื้กทบทวน ณ ท่กวันท่�รายงานและจะถื้กปรับลดลงเท่าท่�
ประโยชุน์ทางภาษั่จะม่โอกาสถื้กใชุ้จริง 

(น) กำาไรต้่อหุ้น 

กล่่มบริษััทแสดงกำาไรต่่อห่้นขั�นพ่� นฐานสำาหรับห่้นสามัญ่ กำาไรต่่อห่้นขั�นพ่� นฐานคำานวณโดยการหารกำาไรหร่อขาดท่นของผู้้้ถื่อห่้นสามัญ่ 
ของบริษััท ด้วยจำานวนห่้นสามัญ่ถืัวเฉล่�ยถื่วงนำ�าหนักท่�ออกจำาหน่ายระหว่างป่
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5 ผลกระที่บัจากการแพัร่ระบัาดำของโรคต้ิดำเชั้ื�อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19)

สถืานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ยังคงเกิดข่�นอย่างต่่อเน่�อง โดยเริ�มม่การแจกจ่ายวัคซึ่่นในระหว่างป่ 2564 จาก 
ความไม่แน่นอนของสถืานการณ์ในป่ 2563 กล่่มบริษััทจ่งจัดทำางบการเงินสำาหรับป่สิ�นส่ดวันท่� 31 ธันวาคม 2563 โดยถื่อปฏิิบัต่ิต่ามแนวปฏิิบัต่ ิ
ทางการบัญ่ชุ่ เร่�อง มูาต่รกี่ารผิ่อนปรนชุั�วคราวสำาหรับที่างเล่อกี่เพิ� มูเต่ิมูที่างบัญชุ่เพ่� อรองรับผิลกี่ระที่บจ่ากี่สถานกี่ารณ์กี่ารแพร่ระบาด 
ข้องโรคต่ิดเชุ่�อไวรัสโคโรนา 2019 ในเร่�องกี่ารไมู่นำาสถานกี่ารณ์ COVID-19 มาพิจารณาในเร่�องดังต่่อไปน่� 

(กี่) กี่ารด้อยค่าข้องสินที่รัพย์

 กล่่มบริษััทเล่อกไม่นำาสถืานการณ์ COVID-19 มาถื่อเป็นข้อบ่งชุ่�การด้อยค่าของท่�ดิน อาคารและอ่ปกรณ์ อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น 
และเงินลงท่นในบริษััทย่อย

(ข้) ภาษ่เงินได้รอกี่ารต่ัดบัญชุ่

 กล่่มบริษััทเล่อกไม่นำาข้อม้ลสถืานการณ์ COVID-19 มาเป็นข้อม้ลในการประมาณการความเพ่ยงพอของกำาไรทางภาษั่ในอนาคต่ 
เพ่�อใชุ้ในการทบทวนม้ลค่าของสินทรัพย์ภาษั่เงินได้รอการต่ัดบัญ่ชุ่ ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2563

เน่�องด้วยแนวปฏิิบัต่ิดังกล่าวสิ�นส่ดการม่ผู้ลบังคับใชุ้ ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2563 กล่่มบริษััทจ่งปรับปร่งม้ลค่าสินทรัพย์ดังกล่าวในป่ 2564 
(ด้หมายเหต่่ข้อ 9 และ 22)

ในระหว่างป่ 2564 สถืานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ยังคงเกิดข่�นอย่างต่่อเน่�อง กล่่มธ่รกิจให้เชุ่าและให้บริการอาคารพาณิชุยกรรม 
ของกล่่มธ่รกิจให้เชุ่าและให้บริการอาคารพาณิชุยกรรมของกล่่มบริษััทบางแห่งได้ลดชุั�วโมงท่�เป้ดดำาเนินการและร้านค้าบางแห่งได้ป้ดดำาเนินงาน 
เป็นการชุั�วคราวต่ั�งแต่่เด่อนเมษัายน 2564 ต่ามคำาสั�งของรัฐบาล ทั�งน่�กล่่มธ่รกิจให้เชุ่าและให้บริการอาคารพาณิชุยกรรมของกล่่มธ่รกิจ 
ให้เชุ่าและให้บริการอาคาร พาณิชุยกรรมของกล่่มบริษััทได้กลับมาเป้ดให้บริการต่ามปกต่ิต่ั�งแต่่วันท่� 16 ต่่ลาคม 2564

กล่่มบริษััทได้พิจารณามอบส่วนลดค่าเชุ่ารายเด่อนให้กับผู้้้เชุ่าท่กรายในท่กโครงการของอสังหาริมทรัพย์เพ่�อประกอบกิจการการค้าท่�ให้เชุ่า 
ท่�ได้รับผู้ลกระทบจากสถืานการณ์การแพร่ระบาดของโรคต่ิดเชุ่�อไวรัสโคโรนา 2019 ต่ั�งแต่่เด่อนมกราคม 2564 ถื่ง เด่อนมกราคม 2565 

เม่�อวันท่� 1 พฤศจิกายน 2564 อัต่ราการแจกจ่ายวัคซึ่่นในประเทศไทยเพิ�มส้งข่�น และรัฐบาลได้ม่การผู้่อนคลายมาต่รการควบค่มการแพร่ระบาด
ของโรค รวมถื่งดำาเนินการเป้ดรับนักท่องเท่�ยวจากต่่างประเทศ โดยไม่กักต่ัวภายใต่้เง่�อนไขและมาต่รการทางสาธารณส่ขอย่างเคร่งครัด  
ซึ่่�งจะเป็นประโยชุน์ต่่อระบบเศรษัฐกิจในภาพรวมของประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ�งภาคธ่รกิจท่องเท่�ยวและภาคธ่รกิจบริการท่�เก่�ยวเน่�อง

เน่�องจากสถืานการณ์ดงักล่าวมค่วามไม่แนน่อนสง้และอาจเปล่�ยนแปลงได้ทก่เม่�อ ณ ขณะน่�จง่ไม่สามารถืคาดการณ์ผู้ลกระทบของการแพร่ระบาด
ท่�ยังคงดำาเนินอย้่ มาต่รการต่่างๆ ของรัฐบาล และการแจกจ่ายวัคซึ่่น ท่�อาจม่ต่่อธ่รกิจของกล่่มบริษััท ทั�งน่� ผู้้้บริหารได้ต่ิดต่ามสถืานการณ ์
ดังกล่าวอย่างใกล้ชุิดและดำาเนินการเพ่�อลดผู้ลกระทบให้มากท่�ส่ดเท่าท่�จะเป็นไปได้
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5 ผลกระที่บัจากการแพัร่ระบัาดำของโรคต้ิดำเชั้ื�อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19)

สถืานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ยังคงเกิดข่�นอย่างต่่อเน่�อง โดยเริ�มม่การแจกจ่ายวัคซึ่่นในระหว่างป่ 2564 จาก 
ความไม่แน่นอนของสถืานการณ์ในป่ 2563 กล่่มบริษััทจ่งจัดทำางบการเงินสำาหรับป่สิ�นส่ดวันท่� 31 ธันวาคม 2563 โดยถื่อปฏิิบัต่ิต่ามแนวปฏิิบัต่ ิ
ทางการบัญ่ชุ่ เร่�อง มูาต่รกี่ารผิ่อนปรนชุั�วคราวสำาหรับที่างเล่อกี่เพิ� มูเต่ิมูที่างบัญชุ่เพ่� อรองรับผิลกี่ระที่บจ่ากี่สถานกี่ารณ์กี่ารแพร่ระบาด 
ข้องโรคต่ิดเชุ่�อไวรัสโคโรนา 2019 ในเร่�องกี่ารไมู่นำาสถานกี่ารณ์ COVID-19 มาพิจารณาในเร่�องดังต่่อไปน่� 

(กี่) กี่ารด้อยค่าข้องสินที่รัพย์

 กล่่มบริษััทเล่อกไม่นำาสถืานการณ์ COVID-19 มาถื่อเป็นข้อบ่งชุ่�การด้อยค่าของท่�ดิน อาคารและอ่ปกรณ์ อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น 
และเงินลงท่นในบริษััทย่อย

(ข้) ภาษ่เงินได้รอกี่ารต่ัดบัญชุ่

 กล่่มบริษััทเล่อกไม่นำาข้อม้ลสถืานการณ์ COVID-19 มาเป็นข้อม้ลในการประมาณการความเพ่ยงพอของกำาไรทางภาษั่ในอนาคต่ 
เพ่�อใชุ้ในการทบทวนม้ลค่าของสินทรัพย์ภาษั่เงินได้รอการต่ัดบัญ่ชุ่ ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2563

เน่�องด้วยแนวปฏิิบัต่ิดังกล่าวสิ�นส่ดการม่ผู้ลบังคับใชุ้ ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2563 กล่่มบริษััทจ่งปรับปร่งม้ลค่าสินทรัพย์ดังกล่าวในป่ 2564 
(ด้หมายเหต่่ข้อ 9 และ 22)

ในระหว่างป่ 2564 สถืานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ยังคงเกิดข่�นอย่างต่่อเน่�อง กล่่มธ่รกิจให้เชุ่าและให้บริการอาคารพาณิชุยกรรม 
ของกล่่มธ่รกิจให้เชุ่าและให้บริการอาคารพาณิชุยกรรมของกล่่มบริษััทบางแห่งได้ลดชุั�วโมงท่�เป้ดดำาเนินการและร้านค้าบางแห่งได้ป้ดดำาเนินงาน 
เป็นการชุั�วคราวต่ั�งแต่่เด่อนเมษัายน 2564 ต่ามคำาสั�งของรัฐบาล ทั�งน่�กล่่มธ่รกิจให้เชุ่าและให้บริการอาคารพาณิชุยกรรมของกล่่มธ่รกิจ 
ให้เชุ่าและให้บริการอาคาร พาณิชุยกรรมของกล่่มบริษััทได้กลับมาเป้ดให้บริการต่ามปกต่ิต่ั�งแต่่วันท่� 16 ต่่ลาคม 2564

กล่่มบริษััทได้พิจารณามอบส่วนลดค่าเชุ่ารายเด่อนให้กับผู้้้เชุ่าท่กรายในท่กโครงการของอสังหาริมทรัพย์เพ่�อประกอบกิจการการค้าท่�ให้เชุ่า 
ท่�ได้รับผู้ลกระทบจากสถืานการณ์การแพร่ระบาดของโรคต่ิดเชุ่�อไวรัสโคโรนา 2019 ต่ั�งแต่่เด่อนมกราคม 2564 ถื่ง เด่อนมกราคม 2565 

เม่�อวันท่� 1 พฤศจิกายน 2564 อัต่ราการแจกจ่ายวัคซึ่่นในประเทศไทยเพิ�มส้งข่�น และรัฐบาลได้ม่การผู้่อนคลายมาต่รการควบค่มการแพร่ระบาด
ของโรค รวมถื่งดำาเนินการเป้ดรับนักท่องเท่�ยวจากต่่างประเทศ โดยไม่กักต่ัวภายใต่้เง่�อนไขและมาต่รการทางสาธารณส่ขอย่างเคร่งครัด  
ซึ่่�งจะเป็นประโยชุน์ต่่อระบบเศรษัฐกิจในภาพรวมของประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ�งภาคธ่รกิจท่องเท่�ยวและภาคธ่รกิจบริการท่�เก่�ยวเน่�อง

เน่�องจากสถืานการณ์ดงักล่าวมค่วามไม่แนน่อนสง้และอาจเปล่�ยนแปลงได้ทก่เม่�อ ณ ขณะน่�จง่ไม่สามารถืคาดการณ์ผู้ลกระทบของการแพร่ระบาด
ท่�ยังคงดำาเนินอย้่ มาต่รการต่่างๆ ของรัฐบาล และการแจกจ่ายวัคซึ่่น ท่�อาจม่ต่่อธ่รกิจของกล่่มบริษััท ทั�งน่� ผู้้้บริหารได้ต่ิดต่ามสถืานการณ ์
ดังกล่าวอย่างใกล้ชุิดและดำาเนินการเพ่�อลดผู้ลกระทบให้มากท่�ส่ดเท่าท่�จะเป็นไปได้

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน) และบริิษััทย่่อย่
หม�ย่เหตุุปริะกัอบงบกั�ริเงิน
สำ�หริับปีสิ�นสุด์วิันท่� 31 ธัันวิ�คม 2564
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6 บัุคคลหรือกิจการที่่�เก่�ยวข้องกัน

บ่คคลหร่อกิจการท่�เก่�ยวข้องกัน หมายถื่ง บ่คคลหร่อกิจการท่�ม่อำานาจควบค่ม หร่อควบค่มร่วมกัน ท้ังทางต่รงและทางอ้อม หร่อม่
อิทธิพลอย่างม่สาระสำาคัญ่ในการต่ัดสินใจทางการเงินและการบริหารของกล่่มบริษััท หร่อบ่คคลหร่อกิจการท่�อย้่ภายใต่้การควบค่มเด่ยวกัน 
หร่ออย้่ภายใต่้อิทธิพลอย่างม่สาระสำาคัญ่เด่ยวกันกับกล่่มบริษััท หร่อ กล่่มบริษััทม่อำานาจควบค่มหร่อควบค่มร่วมกันท้ังทางต่รงและทางอ้อม  

หร่อม่อิทธิพลอย่างม่สาระสำาคัญ่ใน การต่ัดสินใจทางการเงินและการบริหารต่่อบ่คคลหร่อกิจการนั�น

ความสัมพันธ์ท่�ม่กับบริษััทย่อย ได้เป้ดเผู้ยในหมายเหต่่ข้อ 9 บ่คคลหร่อกิจการอ่�นท่�เก่�ยวข้องกันท่�ม่รายการระหว่างกันท่�ม่นัยสำาคัญ่กับ 
กล่่มบริษััท ในระหว่างป่ม่ดังต่่อไปน่�

ชื�อกำิจกำาร ประเทศท่�จัดำตั�ง/สัญชาติ ลักำษัณะคำวามสัมพัิ่นธิ์

ผู้้้บริหารสำาคัญ่ ไทย บ่คคลท่�ม่อำานาจและความรับผู้ิดชุอบการวางแผู้นสั�งการและ 
ควบค่มกิจกรรมต่่างๆ ของกิจการไม่ว่าทางต่รงหร่อ 
ทางอ้อม ทั�งน่� รวมถื่งกรรมการของกล่่มบริษััท  
(ไม่ว่าจะทำาหน้าท่�ในระดับบริหารหร่อไม่)

บริษััท คอฟฟ่�  คอนเซึ่็ปต่์ ร่เทล จำากัด ไทย ม่ผู้้้ถื่อห่้นรายใหญ่่ในลำาดับส้งส่ดร่วมกัน

ทรัสต่์เพ่�อการลงท่นในสิทธิการเชุ่า อสังหาริมทรัพย์โกลเด้นเวนเจอร์ ไทย ม่ผู้้้ถื่อห่้นรายใหญ่่ในลำาดับส้งส่ดร่วมกัน

บริษััท ร่เทล เวิลด์ 2 จำากัด ไทย ม่ผู้้้ถื่อห่้นรายใหญ่่ในลำาดับส้งส่ดร่วมกัน

บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ เวิ�งนาครเขษัม จำากัด ไทย ม่ผู้้้ถื่อห่้นรายใหญ่่ในลำาดับส้งส่ดร่วมกัน

บริษััท ท่.ซึ่่.ซึ่่. เทคโนโลย่ จำากัด ไทย ม่ผู้้้ถื่อห่้นรายใหญ่่ในลำาดับส้งส่ดร่วมกัน

บริษััท เดอะ คิวเอสอาร์ ออฟ เอเชุ่ย จำากัด ไทย ม่ผู้้้ถื่อห่้นรายใหญ่่ในลำาดับส้งส่ดร่วมกัน

บริษััท ทิพย์พัฒน อาร์เขต่ จำากัด ไทย ม่ผู้้้ถื่อห่้นรายใหญ่่ในลำาดับส้งส่ดร่วมกัน

บริษััท วัฒนทรัพย์พัฒนา 3 จำากัด ไทย ม่ผู้้้ถื่อห่้นรายใหญ่่ในลำาดับส้งส่ดร่วมกัน

บริษััท วัฒนพัฒน์เทรดดิ�ง จำากัด ไทย ม่ผู้้้ถื่อห่้นรายใหญ่่ในลำาดับส้งส่ดร่วมกัน

บริษััท แอสเสท เวิรด์ เวกซึ่์ จำากัด ไทย ม่ผู้้้ถื่อห่้นรายใหญ่่ส้งส่ดร่วมกันและม่กรรมการร่วมกัน

บริษััท คริสต่อลลา จำากัด ไทย ม่ผู้้้ถื่อห่้นรายใหญ่่ส้งส่ดร่วมกันและม่กรรมการร่วมกัน

บริษััท บิ�กซึ่่ ซึ่้เปอร์เซึ่็นเต่อร์ จำากัด (มหาชุน) ไทย ม่ผู้้้ถื่อห่้นรายใหญ่่ส้งส่ดร่วมกันและม่กรรมการร่วมกัน

บริษััท อาหารสยาม จำากัด (มหาชุน) ไทย ม่ผู้้้ถื่อห่้นรายใหญ่่ส้งส่ดร่วมกันและม่กรรมการร่วมกัน

บริษััท อาคเนย์แคปป้ต่อล จำากัด ไทย ม่ผู้้้ถื่อห่้นรายใหญ่่ส้งส่ดร่วมกันและม่กรรมการร่วมกัน

บริษััท อาคเนย์ประกันชุ่วิต่ จำากัด (มหาชุน) ไทย ม่ผู้้้ถื่อห่้นรายใหญ่่ส้งส่ดร่วมกันและม่กรรมการร่วมกัน

บริษััท อาคเนย์ประกันภัย จำากัด (มหาชุน) ไทย ม่ผู้้้ถื่อห่้นรายใหญ่่ส้งส่ดร่วมกันและม่กรรมการร่วมกัน

บริษััท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชุน) ไทย ม่ผู้้้ถื่อห่้นรายใหญ่่ส้งส่ดร่วมกันและม่กรรมการร่วมกัน
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รายกำารท่�สำาคำัญกำับบุคำคำลหรือกำิจกำารท่�เกำ่�ยวข้้องกำัน งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพิ่าะกำิจกำาร

สำาหรับปีสิ�นสุดำวันท่� 31 ธิันวาคำม 2564 2563 2564 2563

(พันบาที่)

บัริษัที่ย่อย

รายได้จากการให้เชุ่าและบริการอาคารพาณิชุยกรรม - - 165 660

รายได้ค่าบริหารงาน - - 515,631 573,601

รายได้ดอกเบ่�ย - - 1,913,799 1,799,652

เงินปันผู้ลรับ - - 80,173 301,038

ค่าใชุ้จ่ายเก่�ยวกับสัญ่ญ่าเชุ่าและค่าบริการพ่�นท่�เชุ่า - - 39,678 54,393

ค่าใชุ้จ่ายพนักงาน - - 83,061 47,816

ต่้นท่นทางการเงิน - - 11,318 20,504

ค่าใชุ้จ่ายอ่�น - - 7,852 9,973

ต่้นท่นในการจัดจำาหน่าย - - 16,128 590

ผู้บัริหารสำาคัญ 

ค่าต่อบแทนผู้้้บริหารสำาคัญ่ 

ผู้ลประโยชุน์ระยะสั�นของพนักงาน 120,331 118,891 120,331 118,891

ผู้ลประโยชุน์หลังออกจากงาน 4,732 2,220 4,732 2,220

การจ่ายโดยใชุ้ห่้นเป็นเกณฑ์์ 3,496 - 3,496 -

รวมค่าต้อบัแที่นผู้บัริหารสำาคัญ 128,559 121,111 128,559 121,111

กิจการอื�นที่่�เก่�ยวข้องกัน

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมและบริการท่�เก่�ยวข้อง 37,051 60,643 - -

รายได้จากการให้เชุ่าและให้บริการอาคารพาณิชุกรรม 137,173 160,477 - -

รายได้ค่าบริหารงาน 56,695 22,991 56,695 22,743

ต่้นท่นอาหารและเคร่�องด่�ม 12,371 12,563 - -

ค่าเบ่�ยประกัน 27,775 31,399 50 92 

ค่าใชุ้จ่ายพนักงาน 23,979 21,439 2,311 3,485

ค่าบริการสารสนเทศ 18,382 22,159 13,234 13,127 

ค่าใชุ้จ่ายเก่�ยวกับสัญ่ญ่าเชุ่าและค่าบริการพ่�นท่�เชุ่า 17,084 22,086 2,445 5,373 

ค่าใชุ้จ่ายอ่�น 19,292 34,634 1,610 2,716

ต่้นท่นในการจัดจำาหน่าย 618 467 89 123

ต่้นท่นทางการเงิน 33,675 34,504 235 410

ซึ่่�ออสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น - 126,918 - -

CONTENTS

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบการรับรองความถููกต้้องของข้อมูล



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษััท แอสเสท เวิิรด์ คอร์ป จำำากัด (มูหาชน) และบริษััทย่อย
หมูายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำาหรับปีสิ�นสุดวิันท่� 31 ธัันวิาคมู 2564

322

รายกำารท่�สำาคำัญกำับบุคำคำลหรือกำิจกำารท่�เกำ่�ยวข้้องกำัน งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพิ่าะกำิจกำาร

สำาหรับปีสิ�นสุดำวันท่� 31 ธิันวาคำม 2564 2563 2564 2563

(พันบาที่)

บัริษัที่ย่อย

รายได้จากการให้เชุ่าและบริการอาคารพาณิชุยกรรม - - 165 660

รายได้ค่าบริหารงาน - - 515,631 573,601

รายได้ดอกเบ่�ย - - 1,913,799 1,799,652

เงินปันผู้ลรับ - - 80,173 301,038

ค่าใชุ้จ่ายเก่�ยวกับสัญ่ญ่าเชุ่าและค่าบริการพ่�นท่�เชุ่า - - 39,678 54,393

ค่าใชุ้จ่ายพนักงาน - - 83,061 47,816

ต่้นท่นทางการเงิน - - 11,318 20,504

ค่าใชุ้จ่ายอ่�น - - 7,852 9,973

ต่้นท่นในการจัดจำาหน่าย - - 16,128 590

ผู้บัริหารสำาคัญ 

ค่าต่อบแทนผู้้้บริหารสำาคัญ่ 

ผู้ลประโยชุน์ระยะสั�นของพนักงาน 120,331 118,891 120,331 118,891

ผู้ลประโยชุน์หลังออกจากงาน 4,732 2,220 4,732 2,220

การจ่ายโดยใชุ้ห่้นเป็นเกณฑ์์ 3,496 - 3,496 -

รวมค่าต้อบัแที่นผู้บัริหารสำาคัญ 128,559 121,111 128,559 121,111

กิจการอื�นที่่�เก่�ยวข้องกัน

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมและบริการท่�เก่�ยวข้อง 37,051 60,643 - -

รายได้จากการให้เชุ่าและให้บริการอาคารพาณิชุกรรม 137,173 160,477 - -

รายได้ค่าบริหารงาน 56,695 22,991 56,695 22,743

ต่้นท่นอาหารและเคร่�องด่�ม 12,371 12,563 - -

ค่าเบ่�ยประกัน 27,775 31,399 50 92 

ค่าใชุ้จ่ายพนักงาน 23,979 21,439 2,311 3,485

ค่าบริการสารสนเทศ 18,382 22,159 13,234 13,127 

ค่าใชุ้จ่ายเก่�ยวกับสัญ่ญ่าเชุ่าและค่าบริการพ่�นท่�เชุ่า 17,084 22,086 2,445 5,373 

ค่าใชุ้จ่ายอ่�น 19,292 34,634 1,610 2,716

ต่้นท่นในการจัดจำาหน่าย 618 467 89 123

ต่้นท่นทางการเงิน 33,675 34,504 235 410

ซึ่่�ออสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น - 126,918 - -

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน) และบริิษััทย่่อย่
หม�ย่เหตุุปริะกัอบงบกั�ริเงิน
สำ�หริับปีสิ�นสุด์วิันท่� 31 ธัันวิ�คม 2564

323

ยอดคงเหล่อกับบ่คคลหร่อกิจการท่�เก่�ยวข้องกัน ณ วันท่� 31 ธันวาคม ม่ดังน่�

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพิ่าะกำิจกำาร

2564 2563 2564 2563

ลูกหน่�การค้า (พันบาที่)

กิจการอ่�นท่�เก่�ยวข้องกัน 14,428 12,265 - -

ลูกหน่�หมุนเว่ยนอื�น

บริษััทย่อย - - 1,098,218 74,621

กิจการอ่�นท่�เก่�ยวข้องกัน 39,377 32,637 16,692 5,269

รวม 39,377 32,637 1,114,910 79,890

สินที่รัพัย์หมุนเว่ยนอื�น

กิจการอ่�นท่�เก่�ยวข้องกัน 1,704 30 - -

อัต้ราดำอกเบั่�ย งบัการเงินรวม

เงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่กิจการท่ี่�เก่�ยวข้องกัน ณ วันท่� 31 ธันวาคม ณ วันท่� 1 มกราคม ลดลง ณ วันท่� 31 ธันวาคม

(ร้อยละต่่อป่) (พันบาที่)

2563

กิจการอ่�นท่�เก่�ยวข้องกัน - 1,100 (1,100) -

อัต้ราดำอกเบั่�ย งบัการเงินเฉพัาะกิจการ

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่่�เก่�ยวข้องกัน ณ วันท่� 31 ธันวาคม ณ วันท่� 1 มกราคม เพิ�มข่�น ลดลง ณ วันท่� 31 ธันวาคม

(ร้อยละต่่อป่) (พันบาที่)

2564

บริษััทย่อย 2.95 87,551,581 20,480,147 (19,007,420) 89,024,308

2563

บริษััทย่อย 2.95 63,177,383 29,225,331 (4,851,133) 87,551,581

CONTENTS

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบการรับรองความถููกต้้องของข้อมูล



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษััท แอสเสท เวิิรด์ คอร์ป จำำากัด (มูหาชน) และบริษััทย่อย
หมูายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำาหรับปีสิ�นสุดวิันท่� 31 ธัันวิาคมู 2564

324

ยอดคงเหล่อดอกเบ่�ยค้างรับของบริษััทท่�ม่กับบริษััทย่อย จำานวนเงิน 1.46 ล้านบาท นำามารวมเป็นส่วนหน่�งของเงินให้ก้้ย่มระยะยาว 
แก่บริษััทย่อยเพิ�มข่�นในระหว่างป่

เม่�อวันท่� 1 มกราคม 2563 บริษััทให้เงินก้้ย่มแก่บริษััทย่อยหลายแห่งจำานวนเงิน 8,869 ล้านบาท เพ่�อใชุ้จ่ายชุำาระเงินก้้ย่มท่�บริษััทย่อยม่กับ 
ผู้้้ถื่อห่้นเดิมและถื่อเป็นส่วนหน่�งของเงินจ่ายซึ่่�อธ่รกิจในงบกระแสเงินสด 

เม่�อวันท่� 16 เมษัายน 2563 และวันท่� 8 มิถื่นายน 2563 บริษััทต่กลงทำาสัญ่ญ่าให้ก้้ย่มเงินกับบริษััทย่อยหลายแห่งจากเดิมเงินให้ก้้ย่ม 
อย้่ในร้ปต่ั�วสัญ่ญ่าใชุ้เงิน จากการเข้าทำาสัญ่ญ่าดังกล่าวยอดคงเหล่อดอกเบ่�ยค้างรับของบริษััทท่�ม่กับบริษััทย่อย จำานวนเงิน 1,365 ล้านบาท  
นำามารวมเป็นส่วนหน่�งของเงินให้ก้้ย่มระยะยาวแก่บริษััทย่อยเพิ�มข่�นในระหว่างป่

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพิ่าะกำิจกำาร

2564 2563 2564 2563

(พันบาที่)

สินที่รัพัย์ไม่หมุนเว่ยนอื�น

บริษััทย่อย - - 29,413 28,713

กิจการอ่�นท่�เก่�ยวข้องกัน 9,312 12,392 1,505 1,433

รวม 9,312 12,392 30,918 30,146

เจ้าหน่�การค้า

กิจการอ่�นท่�เก่�ยวข้องกัน 5,720 4,104 - -

เจ้าหน่�หมุนเว่ยนอื�น

บริษััทย่อย - - 61,055 588,017

บ่คคลหร่อกิจการอ่�นท่�เก่�ยวข้องกัน 20,388 31,801 19,408 21,339

รวม 20,388 31,801 80,463 609,356

อัตราดำอกำเบ่�ย งบกำารเงินรวม

เงินกำู้ยืมระยะสั�นจากำกำิจกำารท่�เกำ่�ยวข้้องกำัน
ณ วันที่่�

31 ธัันวาคม 
ณ วันที่่� 

1 มกราคม ลดลง
ณ วันที่่� 

31 ธัันวาคม

(ร้อยละต่่อปีี) (พันบาที่)

2563

กิจการอ่�นท่�เก่�ยวข้องกัน - 8,717,773 (8,717,773) -

CONTENTS

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบการรับรองความถููกต้้องของข้อมูล



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษััท แอสเสท เวิิรด์ คอร์ป จำำากัด (มูหาชน) และบริษััทย่อย
หมูายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำาหรับปีสิ�นสุดวิันท่� 31 ธัันวิาคมู 2564

324

ยอดคงเหล่อดอกเบ่�ยค้างรับของบริษััทท่�ม่กับบริษััทย่อย จำานวนเงิน 1.46 ล้านบาท นำามารวมเป็นส่วนหน่�งของเงินให้ก้้ย่มระยะยาว 
แก่บริษััทย่อยเพิ�มข่�นในระหว่างป่

เม่�อวันท่� 1 มกราคม 2563 บริษััทให้เงินก้้ย่มแก่บริษััทย่อยหลายแห่งจำานวนเงิน 8,869 ล้านบาท เพ่�อใชุ้จ่ายชุำาระเงินก้้ย่มท่�บริษััทย่อยม่กับ 
ผู้้้ถื่อห่้นเดิมและถื่อเป็นส่วนหน่�งของเงินจ่ายซึ่่�อธ่รกิจในงบกระแสเงินสด 

เม่�อวันท่� 16 เมษัายน 2563 และวันท่� 8 มิถื่นายน 2563 บริษััทต่กลงทำาสัญ่ญ่าให้ก้้ย่มเงินกับบริษััทย่อยหลายแห่งจากเดิมเงินให้ก้้ย่ม 
อย้่ในร้ปต่ั�วสัญ่ญ่าใชุ้เงิน จากการเข้าทำาสัญ่ญ่าดังกล่าวยอดคงเหล่อดอกเบ่�ยค้างรับของบริษััทท่�ม่กับบริษััทย่อย จำานวนเงิน 1,365 ล้านบาท  
นำามารวมเป็นส่วนหน่�งของเงินให้ก้้ย่มระยะยาวแก่บริษััทย่อยเพิ�มข่�นในระหว่างป่

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพิ่าะกำิจกำาร

2564 2563 2564 2563

(พันบาที่)

สินที่รัพัย์ไม่หมุนเว่ยนอื�น

บริษััทย่อย - - 29,413 28,713

กิจการอ่�นท่�เก่�ยวข้องกัน 9,312 12,392 1,505 1,433

รวม 9,312 12,392 30,918 30,146

เจ้าหน่�การค้า

กิจการอ่�นท่�เก่�ยวข้องกัน 5,720 4,104 - -

เจ้าหน่�หมุนเว่ยนอื�น

บริษััทย่อย - - 61,055 588,017

บ่คคลหร่อกิจการอ่�นท่�เก่�ยวข้องกัน 20,388 31,801 19,408 21,339

รวม 20,388 31,801 80,463 609,356

อัตราดำอกำเบ่�ย งบกำารเงินรวม

เงินกำู้ยืมระยะสั�นจากำกำิจกำารท่�เกำ่�ยวข้้องกำัน
ณ วันที่่�

31 ธัันวาคม 
ณ วันที่่� 

1 มกราคม ลดลง
ณ วันที่่� 

31 ธัันวาคม

(ร้อยละต่่อปีี) (พันบาที่)

2563

กิจการอ่�นท่�เก่�ยวข้องกัน - 8,717,773 (8,717,773) -

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน) และบริิษััทย่่อย่
หม�ย่เหตุุปริะกัอบงบกั�ริเงิน
สำ�หริับปีสิ�นสุด์วิันท่� 31 ธัันวิ�คม 2564

325

บรษัิัทยอ่ยจา่ยชุำาระคน่เงินก้ย้ม่ให้แกผู่้้ถ้ือ่ห่น้เดิมซึ่่�งเป็นกจิการท่�เก่�ยวขอ้งกนัจำานวนเงิน 8,717.77 ล้านบาท โดยรายการดังกลา่วถ่ือเป็นสว่นหน่�ง 
ของเงินจ่ายซึ่่�อธ่รกิจในงบกระแสเงินสด

อัต้ราดำอกเบั่�ย งบัการเงินเฉพัาะกิจการ

เงินกู้ยืมระยะสั�นจากกิจการ 
ที่่�เก่�ยวข้องกัน

ณ วันท่� 
31 ธันวาคม 

ณ วันท่� 
1 มกราคม เพิ�มข่�น ลดลง จัดประเภทใหม่

ณ วันท่� 
31 ธันวาคม

(ร้อยละต่่อปี) (พันบาที่)

2564

บริษััทย่อย 1.20 879,213 170,768 (322,641) (727,340) -

2563

บริษััทย่อย 1.20 1,304,062 769,384 (1,194,233) - 879,213

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการ 
ที่่�เก่�ยวข้องกัน

2564

บริษััทย่อย 1.20 - 459,997 (240,669) 727,340 946,668

ยอดคงเหลอ่ดอกเบ่�ยคา้งจา่ยของบรษิัทัท่�มก่บับรษิัทัยอ่ย จำานวนเงนิ 0.01 ลา้นบาท นำามารวมเป็นสว่นหน่�งของเงนิก้้ยม่จากบรษิัทัยอ่ยท่�เพิ�มข่�น 
ในระหว่างป่

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพิ่าะกำิจกำาร

2564 2563 2564 2563

(พันบาที่)

หน่�สินต้ามสัญญาเชั้่า

บริษััทย่อย - - 54,083 97,013

กิจการอ่�นท่�เก่�ยวข้องกัน 740,489 772,164 7,580 11,689

รวม 740,489 772,164 61,663 108,702

เงินมัดำจำารับัจากผู้เชั้่า

บริษััทย่อย - - - 165

กิจการอ่�นท่�เก่�ยวข้องกัน 31,455 32,501 - -

รวม 31,455 32,501 - 165
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สัญญาสำาคัญที่่�ที่ำากับักิจการท่ี่�เก่�ยวข้องกัน

สัญญาให้คำาปรึกี่ษาเกี่่�ยวกี่ับงานบริหารกี่ารพัฒนาโครงกี่าร

ในระหวา่งป่ 2564 บรษิัทัไดเ้ขา้ทำาสญั่ญ่าใหบ้รกิารท่�ปรก่ษัางานบรหิารการพัฒนาโครงการและงานควบคม่งานกอ่สรา้งกบับรษัิัทยอ่ยและกจิการ 
ท่�เก่�ยวข้องกันหลายแห่ง เพ่�อให้บริการท่�ปร่กษัาด้านการดำาเนินงานบริหารโครงการและควบค่มการก่อสร้างโครงการ ซึ่่�งบริษััทจะได้รับค่าบริการ 
เป็นอัต่ราท่�ต่กลงกันไว้ในสัญ่ญ่าสัญ่ญ่าดังกล่าวม่ระยะเวลาจนกว่าโครงการจะแล้วเสร็จ 

 สัญญาให้คำาปรึกี่ษาเกี่่�ยวกี่ับกี่ารดำาเนินธุุรกี่ิจ่

ในเด่อนม่นาคม 2564 บริษััทได้ทำาสัญ่ญ่าให้บริการบริหารธ่รกิจและให้คำาปร่กษัาเก่�ยวกับการดำาเนินธ่รกิจและ การลงท่นแก่บริษััทย่อยหลายแห่ง  
เพ่�อให้บริการในการให้คำาปร่กษัา ให้คำาแนะนำา และประสานงานเก่�ยวกับการกำาหนดนโยบายให้เป็นแนวทางต่ามมาต่รฐานสากล การดำาเนินธ่รกิจ  
การหาแหล่งเงินท่นและการลงท่น สัญ่ญ่าม่ผู้ลบังคับใชุ้เป็นระยะเวลา 1 ป่ เริ�มต่ั�งแต่่วันท่� 1 มกราคม 2564 ถื่งวันท่� 31 ธันวาคม 2564  
บริษััทจะได้รับค่าต่อบแทนในอัต่ราท่�ต่กลงกันต่ามสัญ่ญ่า โดยปัจจ่บันสัญ่ญ่าใหม่อย้่ในขั�นต่อนการพิจารณาจากบริษััทและบริษััทย่อย

เม่�อวันท่� 4 มกราคม 2564 บริษััทได้ทำาบันท่กข้อต่กลงเพิ� มเต่ิมกับบริษััทย่อยบางแห่ง เพ่� อชุ่วยบรรเทาผู้ลกระทบจากสถืานการณ์ 
การแพร่ระบาดของโรคต่ิดเชุ่�อไวรัสโคโรนา 2019 ท่�เกิดข่�นอย่างต่่อเน่�อง โดยปรับลดค่าบริการบริหารธ่รกิจและการให้คำาปร่กษัาเก่�ยวกับ 
การดำาเนินธ่รกิจและการลงท่นในระหว่างชุ่วงเด่อนมกราคม 2564 ถื่งเด่อนม่นาคม 2564 ต่่อมาเม่�อวันท่� 25 มิถื่นายน 2564 บริษััทได้ทำาบันท่ก 
ขอ้ต่กลงเพิ�มเติ่มกับบริษััทย่อยบางแห่งโดยปรับลดค่าบริการดังกล่าวเป็นระยะเวลา 2 เดอ่น หรอ่ 3 เดอ่น ข่�นอย้กั่บผู้ลกระทบของแต่ล่ะบริษัทัย่อย 
ท่�ได้รับในระหว่างวันท่� 1 มิถื่นายน 2564 ถื่งวันท่� 31 สิงหาคม 2564

สัญญาให้บริกี่ารพนักี่งาน

ในป่ 2563 บริษััทได้เข้าทำาสัญ่ญ่าให้บริการพนักงานกับบริษััทย่อยหลายแห่ง เก่�ยวกับการให้พนักงานของบริษััทย่อยมาชุ่วยในการดำาเนินการ
พัฒนาและปรับปร่งโครงการโรงแรม โดยม่กำาหนดระยะเวลาต่ั�งแต่่วันท่� 1 พฤษัภาคม 2563 และ 1 ต่่ลาคม 2563 ถื่งวันท่� 30 กันยายน 2564 
ซึ่่�งบริษััทต่้องชุำาระค่าบริการเป็นรายเด่อนต่ามอัต่ราท่�ระบ่ไว้ในสัญ่ญ่า

ต่่อมาในระหว่างป่ 2564 บริษััทได้เข้าทำาสัญ่ญ่าให้บริการพนักงานกับบริษััทย่อยดังกล่าวเพิ�มเต่ิม ม่กำาหนดระยะเวลาต่ั�งแต่่วันท่� 1 ต่่ลาคม 2564 
ถื่งวันท่� 31 มกราคม 2565 และ 31 ม่นาคม 2565

สัญญาเชุ่าอาคารพาณิชุยกี่รรมู

กล่่มบริษััทเข้าทำาสัญ่ญ่าเชุ่าอาคารพาณิชุยกรรมและบริการท่�เก่�ยวข้องกับกิจการท่�เก่�ยวข้องกันหลายแห่ง กิจการท่�เก่�ยวข้องกันเหล่านั�นต่กลง
ท่�จะจ่ายเงินค่าเชุ่ารายเด่อนและค่าธรรมเน่ยมบริการ สัญ่ญ่าแต่่ละฉบับไม่สามารถืยกเลิกได้โดยสัญ่ญ่าม่ระยะเวลา 3 ป่

สัญญาเชุ่าพ่�นที่่�และบริกี่าร

 บรษิัทัไดท้ำาสญั่ญ่าเชุา่พ่�นท่�และบรกิารกบับรษิัทัยอ่ยทางต่รงแหง่หน่�ง โดยมก่ำาหนดระยะเวลาต่ั�งแต่ว่นัท่� 1 เมษัายน 2562 ถืง่วนัท่� 31 ธนัวาคม 2564  
ซึ่่�งบริษััทต่้องชุำาระค่าเชุ่าและค่าบริการเป็นรายเด่อนต่ามอัต่ราท่�ระบ่ไว้ในสัญ่ญ่า ต่่อมา บริษััทได้ต่่ออาย่สัญ่ญ่าเชุ่าไปอ่ก 1 ป่ ต่ั�งแต่่ 
วันท่� 1 มกราคม 2565 ถื่ง 31 ธันวาคม 2565
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สัญญาให้คำาปรึกี่ษาเกี่่�ยวกี่ับงานบริหารกี่ารพัฒนาโครงกี่าร

ในระหวา่งป่ 2564 บรษัิัทไดเ้ขา้ทำาสญั่ญ่าใหบ้รกิารท่�ปรก่ษัางานบรหิารการพัฒนาโครงการและงานควบคม่งานกอ่สรา้งกบับรษิัทัยอ่ยและกจิการ 
ท่�เก่�ยวข้องกันหลายแห่ง เพ่�อให้บริการท่�ปร่กษัาด้านการดำาเนินงานบริหารโครงการและควบค่มการก่อสร้างโครงการ ซึ่่�งบริษััทจะได้รับค่าบริการ 
เป็นอัต่ราท่�ต่กลงกันไว้ในสัญ่ญ่าสัญ่ญ่าดังกล่าวม่ระยะเวลาจนกว่าโครงการจะแล้วเสร็จ 

 สัญญาให้คำาปรึกี่ษาเกี่่�ยวกี่ับกี่ารดำาเนินธุุรกี่ิจ่

ในเด่อนม่นาคม 2564 บริษััทได้ทำาสัญ่ญ่าให้บริการบริหารธ่รกิจและให้คำาปร่กษัาเก่�ยวกับการดำาเนินธ่รกิจและ การลงท่นแก่บริษััทย่อยหลายแห่ง  
เพ่�อให้บริการในการให้คำาปร่กษัา ให้คำาแนะนำา และประสานงานเก่�ยวกับการกำาหนดนโยบายให้เป็นแนวทางต่ามมาต่รฐานสากล การดำาเนินธ่รกิจ  
การหาแหล่งเงินท่นและการลงท่น สัญ่ญ่าม่ผู้ลบังคับใชุ้เป็นระยะเวลา 1 ป่ เริ�มต่ั�งแต่่วันท่� 1 มกราคม 2564 ถื่งวันท่� 31 ธันวาคม 2564  
บริษััทจะได้รับค่าต่อบแทนในอัต่ราท่�ต่กลงกันต่ามสัญ่ญ่า โดยปัจจ่บันสัญ่ญ่าใหม่อย้่ในขั�นต่อนการพิจารณาจากบริษััทและบริษััทย่อย

เม่�อวันท่� 4 มกราคม 2564 บริษััทได้ทำาบันท่กข้อต่กลงเพิ� มเต่ิมกับบริษััทย่อยบางแห่ง เพ่� อชุ่วยบรรเทาผู้ลกระทบจากสถืานการณ์ 
การแพร่ระบาดของโรคต่ิดเชุ่�อไวรัสโคโรนา 2019 ท่�เกิดข่�นอย่างต่่อเน่�อง โดยปรับลดค่าบริการบริหารธ่รกิจและการให้คำาปร่กษัาเก่�ยวกับ 
การดำาเนินธ่รกิจและการลงท่นในระหว่างชุ่วงเด่อนมกราคม 2564 ถื่งเด่อนม่นาคม 2564 ต่่อมาเม่�อวันท่� 25 มิถื่นายน 2564 บริษััทได้ทำาบันท่ก 
ขอ้ต่กลงเพิ�มเติ่มกับบริษัทัย่อยบางแห่งโดยปรับลดค่าบริการดังกล่าวเป็นระยะเวลา 2 เดอ่น หรอ่ 3 เดอ่น ข่�นอย้กั่บผู้ลกระทบของแต่ล่ะบริษัทัย่อย 
ท่�ได้รับในระหว่างวันท่� 1 มิถื่นายน 2564 ถื่งวันท่� 31 สิงหาคม 2564

สัญญาให้บริกี่ารพนักี่งาน

ในป่ 2563 บริษััทได้เข้าทำาสัญ่ญ่าให้บริการพนักงานกับบริษััทย่อยหลายแห่ง เก่�ยวกับการให้พนักงานของบริษััทย่อยมาชุ่วยในการดำาเนินการ
พัฒนาและปรับปร่งโครงการโรงแรม โดยม่กำาหนดระยะเวลาต่ั�งแต่่วันท่� 1 พฤษัภาคม 2563 และ 1 ต่่ลาคม 2563 ถื่งวันท่� 30 กันยายน 2564 
ซึ่่�งบริษััทต่้องชุำาระค่าบริการเป็นรายเด่อนต่ามอัต่ราท่�ระบ่ไว้ในสัญ่ญ่า

ต่่อมาในระหว่างป่ 2564 บริษััทได้เข้าทำาสัญ่ญ่าให้บริการพนักงานกับบริษััทย่อยดังกล่าวเพิ�มเต่ิม ม่กำาหนดระยะเวลาต่ั�งแต่่วันท่� 1 ต่่ลาคม 2564 
ถื่งวันท่� 31 มกราคม 2565 และ 31 ม่นาคม 2565

สัญญาเชุ่าอาคารพาณิชุยกี่รรมู

กล่่มบริษััทเข้าทำาสัญ่ญ่าเชุ่าอาคารพาณิชุยกรรมและบริการท่�เก่�ยวข้องกับกิจการท่�เก่�ยวข้องกันหลายแห่ง กิจการท่�เก่�ยวข้องกันเหล่านั�นต่กลง
ท่�จะจ่ายเงินค่าเชุ่ารายเด่อนและค่าธรรมเน่ยมบริการ สัญ่ญ่าแต่่ละฉบับไม่สามารถืยกเลิกได้โดยสัญ่ญ่าม่ระยะเวลา 3 ป่

สัญญาเชุ่าพ่�นที่่�และบริกี่าร

 บรษิัทัไดท้ำาสญั่ญ่าเชุา่พ่�นท่�และบรกิารกบับรษิัทัยอ่ยทางต่รงแหง่หน่�ง โดยมก่ำาหนดระยะเวลาต่ั�งแต่ว่นัท่� 1 เมษัายน 2562 ถืง่วนัท่� 31 ธนัวาคม 2564  
ซึ่่�งบริษััทต่้องชุำาระค่าเชุ่าและค่าบริการเป็นรายเด่อนต่ามอัต่ราท่�ระบ่ไว้ในสัญ่ญ่า ต่่อมา บริษััทได้ต่่ออาย่สัญ่ญ่าเชุ่าไปอ่ก 1 ป่ ต่ั�งแต่่ 
วันท่� 1 มกราคม 2565 ถื่ง 31 ธันวาคม 2565

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน) และบริิษััทย่่อย่
หม�ย่เหตุุปริะกัอบงบกั�ริเงิน
สำ�หริับปีสิ�นสุด์วิันท่� 31 ธัันวิ�คม 2564
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สัญญาบริกี่าร

กล่่มบริษััทได้ทำาสัญ่ญ่าบริการกับกิจการท่�เก่�ยวข้องกันหลายแห่ง เก่�ยวกับการบริการสาธารณ้ปโภคต่่างๆ โดยม่กำาหนดระยะเวลาต่ั�งแต่่วันท่� 1 
มกราคม 2564 ถื่งวันท่� 29 ก่มภาพันธ์ 2567 ทั�งน่� กล่่มบริษััทต่้องชุำาระค่าบริการเป็นรายเด่อนต่ามอัต่ราท่�ระบ่ไว้ในสัญ่ญ่า

สัญญาบริกี่ารพ่�นที่่�ส่วนกี่ลาง

เม่�อวันท่� 1 สิงหาคม 2560 บริษััทย่อยทางต่รงแห่งหน่�งได้ลงนามในสัญ่ญ่าเปล่�ยนต่ัวค้่สัญ่ญ่าสำาหรับสัญ่ญ่าบริการระหว่างทรัสต่ ์
เพ่�อการลงทน่ในสทิธกิารเชุา่อสงัหารมิทรพัยโ์กลเดน้เวนเจอร ์และบรษัิัทยอ่ยทางออ้มแหง่หน่�ง โดยบรษิัทัไดร้บัโอนสทิธแิละหนา้ท่�ต่ามสญั่ญ่าบรกิาร 
เพ่�อรับบริการสำาหรับพ่�นท่�ส่วนกลางของอาคาร Park Venture Ecoplex ต่ามสัญ่ญ่าบริการลงวันท่� 18 กันยายน 2555 และบันท่กข้อต่กลง
แก้ไขเพิ�มเต่ิมการเปล่�ยนต่ัวค้่สัญ่ญ่า สัญ่ญ่าสิ�นส่ดวันท่� 5 กันยายน 2584 บริษััทม่ภาระผู้้กพันท่�จะจ่ายค่าบริการต่ามท่�ระบ่ไว้ในสัญ่ญ่า

สัญญาเชุ่าชุ่วงที่่�ดินและสิ�งปลูกี่สร้าง

บริษััท ท่.ซึ่่.ซึ่่. คอมเมอร์เชุ่ยล พร็อพเพอร์ต่่� แมนเนจเม้นท์ จำากัด ซึ่่�งเป็นบริษััทย่อยของบริษััทม่สัญ่ญ่าการเชุ่าชุ่วงท่�ดินและสิ�งปล้กสร้าง 
ของโครงการอาคารสำานักงานกับกิจการท่�เก่�ยวข้องกันโดยได้ซึ่่�อสิทธิการเชุ่าชุ่วงท่�ดินและสิ�งปล้กสร้างของโครงการอาคารสำานักงานจาก
กองท่นรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเชุ่าไทยคอมเมอร์เชุ่ยล อินเวสเม้นต่์ เม่�อวันท่� 19 พฤษัภาคม 2560 โดยกองท่นรวมได้โอนสิทธิ
และหน้าท่�ต่ามสัญ่ญ่าเชุ่าเดิมให้แก่บริษััท และบริษััทต่กลงเข้าผู้้กพันและถื่อปฏิิบัต่ิต่ามสิทธิและหน้าท่�ภายใต่้ สัญ่ญ่าเชุ่าเดิมแทนกองท่นรวม 
ต่ามระยะเวลาเชุ่าชุ่วงท่�เหล่ออย้่ 32 ป่ สัญ่ญ่าเชุ่าชุ่วงจะครบกำาหนดในป่ 2592 ทั�งน่�บริษััทต้่องชุำาระค่าเชุ่าชุ่วงเป็นรายเด่อนต่ามอัต่รา 
ท่�ระบ่ไว้ในสัญ่ญ่า 

สัญญาเงินให้กีู่้ย่มูและกีู่้ย่มูจ่ากี่กี่ิจ่กี่ารที่่�เกี่่�ยวข้้องกี่ัน

ในป่ 2563 บริษััทได้ทาสัญ่ญ่าเงินให้ก้้ย่มเงินและก้้ย่มเงินและบันท่กแก้ไขเพิ�มเต่ิมกับบริษััทย่อยหลายแห่ง โดยม่อัต่ราดอกเบ่�ยเงินให้ก้้ย่ม 
ร้อยละ 2.95 ต่่อป่ และอัต่ราดอกเบ่�ยเงินก้้ย่มจากบริษััทย่อยร้อยละ 1.20 ต่่อป่ ทั�งน่�เงินก้้ย่มและเงินให้ก้้ย่มกับบริษััทย่อยม่เง่�อนไข 
การรับชุำาระค่นเงินก้้เม่�อทวงถืาม

เม่�อวันท่� 4 มกราคม 2564 บริษััทได้ทำาบันท่กข้อต่กลงกับบริษััทย่อยบางแห่ง เพ่�อชุ่วยบรรเทาผู้ลกระทบจากสถืานการณ์การแพร่ระบาด 
ของโรคติ่ดเชุ่�อไวรัสโคโรนา 2019 ท่�เกิดข่�นอย่างต่่อเน่�องโดยม่การยกเว้นดอกเบ่�ยให้บริษััทย่อยบางแห่งเป็นระยะเวลา 3 เด่อนต่ั�งแต่่เด่อน
มกราคม 2564 ถื่งเด่อนม่นาคม 2564 ต่่อมาเม่�อวันท่� 25 มิถื่นายน 2564 บริษััทได้ทำาบันท่กข้อต่กลงโดยยกเว้นดอกเบ่�ยให้บริษััทย่อย 
บางแห่งในระหว่างวันท่� 1 มิถื่นายน 2564 ถื่งวันท่� 15 กันยายน 2564 และเด่อนพฤศจิกายน 2564 และปรับลดอัต่ราดอกเบ่�ยเงินให้ก้้ย่มกับ
บริษััทย่อยบางแห่ง จากเดิมร้อยละ 2.95 ต่่อป่เป็นร้อยละ 0.20 ต่่อป่ในระหว่างวันท่� 1 เมษัายน 2564 ถื่งวันท่� 31 ธันวาคม 2564 

เม่�อวันท่� 24 ธันวาคม 2564 บริษััทได้ออกหนังส่อไม่เร่ยกชุำาระค่นเงินให้ก้้ย่มจากบริษััทย่อยทั�งหมด 54 บริษััท ภายในรอบระยะเวลา 12 
เด่อน เงินให้ก้้ย่มดังกล่าวถื้กจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ไม่หม่นเว่ยน ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 และในวันเด่ยวกัน บริษััทย่อย 4 บริษััท 
ได้ออกหนังส่อไม่เร่ยกชุำาระค่นเงินให้ก้้ย่มแก่บริษััทภายในรอบระยะเวลา 12 เด่อน เงินก้้ย่มดังกล่าวถื้กจัดประเภทเป็นหน่�สินไม่หม่นเว่ยน  
ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564
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บริษััท แอสเสท เวิิรด์ คอร์ป จำำากัด (มูหาชน) และบริษััทย่อย
หมูายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำาหรับปีสิ�นสุดวิันท่� 31 ธัันวิาคมู 2564
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ภาระผูกพัันที่่�ม่กับับัุคคลหรือกิจการท่ี่�เก่�ยวข้องกัน

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพิ่าะกำิจกำาร

2564 2563 2564 2563

(พันบาที่)

ภาระผูกพัันรายจ่ายฝ่่ายทีุ่น

สัญญาที่่�ยังไมู่ได้รับรู้ -

งานระบบ 1,275 - 1,275 -

ภาระผูกพัันอื�นๆ

สัญ่ญ่าบริการ 154,137 181,210 53,991 94,372

7 เงินสดำและรายการเที่่ยบัเที่่าเงินสดำ
 

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพิ่าะกำิจกำาร

2564 2563 2564 2563

(พันบาที่)

เงินสดในม่อ 12,854 12,691 215 182

เงินฝ่ากธนาคาร 115,403 217,021 43,559 27,081

รวม 128,257 229,712 43,774 27,263
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งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพิ่าะกำิจกำาร

2564 2563 2564 2563

(พันบาที่)

เงินสดในม่อ 12,854 12,691 215 182

เงินฝ่ากธนาคาร 115,403 217,021 43,559 27,081

รวม 128,257 229,712 43,774 27,263

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน) และบริิษััทย่่อย่
หม�ย่เหตุุปริะกัอบงบกั�ริเงิน
สำ�หริับปีสิ�นสุด์วิันท่� 31 ธัันวิ�คม 2564

329

8 ลูกหน่�การค้าและลูกหน่�หมุนเว่ยนอื�น

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพิ่าะกำิจกำาร

2564 2563 2564 2563

(พันบาที่)

ลูกหน่�การค้า 392,921 408,217 -    -

ลูกหน่�หมุนเว่ยนอื�น 281,159 313,556  1,130,662 97,715

รวม 674,080 721,773 1,130,662 97,715

ลูกหน่�การค้า

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม

ยังไม่ถื่งกำาหนดชุำาระ 94,759 123,864 - -

เกินกำาหนดชุำาระ 

1 - 30 วัน 89,932 21,834 - -

31 - 60 วัน 20,901 19,230 - -

61 - 90 วัน 9,172 15,790 - -

มากกว่า 90 วัน 167,038 272,966 - -

รวม 381,802 453,684 - -

รายได้ค้างรับจากการให้เชุ่าและบริการ 59,646 62,610 - -

ล้กหน่�ต่ามสัญ่ญ่าเชุ่าดำาเนินงานท่�ยังไม่เร่ยกชุำาระ 67,710 48,559 - -

หัก ค่าเผู้่�อผู้ลขาดท่นด้านเครดิต่ท่�คาดว่าจะเกิดข่�น (116,237) (156,636) - -

สุที่ธุิ 392,921 408,217 - -

คำ่าเผื�อผลข้าดำทุนดำ้านเคำรดำิตท่�คำาดำว่าจะเกำิดำข้้�น

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพิ่าะกำิจกำาร

2564 2563 2564 2563

(พันบาที่)

ณ วันท่� 1 มกราคม 156,636 143,733 - -

เพิ�มข่�น - 12,903 - -

กลับรายการ (38,242) - - -

ต่ัดบัญ่ชุ่ (2,157) - - -

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 116,237 156,636 - -
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บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน) และบริิษััทย่่อย่
หม�ย่เหตุุปริะกัอบงบกั�ริเงิน
สำ�หริับปีสิ�นสุด์วิันท่� 31 ธัันวิ�คม 2564
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รายการเคลื�อนไหวที่่�ม่สาระสำาคัญ งบัการเงินเฉพัาะกิจการ

สำาหรับัปีสิ�นสุดำ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2564 2563

(พันบาที่)

ณ วันท่� 1 มกราคม 29,755,968 24,780,020

ซึ่่�อเงินลงท่นในบริษััทย่อย 462 4,981,940

เพิ�มท่นในบริษััทย่อย 1,473,200 -

ลดท่นในบริษััทย่อย - (5,991)

ขายเงินลงท่นในบริษััท - (1)

ขาดท่นจากการด้อยค่า (81,793) -

กลับรายการขาดท่นจากการด้อยค่า 81,793 -

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 31,229,630 29,755,968

กี่ารซื้่�อเงินลงทีุ่นในบริษัที่ย่อยในระหว่างปีสิ�นสุดวันที่่� 31 ธุันวาคมู 2564

เม่�อวันท่� 29 มิถื่นายน 2564 บริษััทได้ซึ่่�อเงินลงท่นในบริษััทเอดับบลิวซึ่่ คอนเน็กท์ ไลฟ์สไต่ล์ จำากัด ซึ่่�งเป็นบริษััทย่อยจาก 
บริษััท แอสเสท เวิรด์ ร่เทล จำากัด ซึ่่�งเป็นบริษััทย่อยทางต่รง จำานวน 2,502 ห่้น ในราคาห่้นละ 184.62 บาท เป็นจำานวนเงิน 0.5 ล้านบาท  
ทำาให้บริษััทม่ส่วนได้เส่ยในบริษััทย่อยดังกล่าวเพิ� มข่�นจากร้อยละ 25 เป็นร้อยละ 50 ของท่นท่�ออกและชุำาระแล้ว โดยกล่่มบริษััท 
ยังคงม่ส่วนได้เส่ยในบริษััทย่อยร้อยละ 100 ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564

กี่ารเพิ�มูทีุ่นในบริษัที่ย่อยในระหว่างปีสิ�นสุดวันที่่� 31 ธุันวาคมู 2564

เม่�อวันท่� 30 มิถื่นายน 2564 บริษััท เอดับบลิวซึ่่ คอนเน็กท์ ไลฟส์ไต่ล์ จำากัด ซึ่่�งเป็นบริษััทย่อยได้จดทะเบ่ยนเพิ�มท่นจำานวน 0.9 ล้านบาท 
จากเดิม 0.1 ล้านบาท (จำานวน 10,000 ห่้น ม้ลค่าห่้นละ 10 บาท) เป็นจำานวนเงิน 1.0 ล้านบาท (จำานวน 100,000 ห่้น ม้ลค่าห่้นละ 10 บาท)  
และบริษััทได้ชุำาระเงินค่าห่้นดังกล่าวครบจำานวนแล้ว

เม่�อวันท่� 24 สิงหาคม 2564 บริษััท ฟน้ิกซึ่์บอกซึ่์ จำากัด ซึ่่�งเป็นบริษััทย่อยได้จดทะเบ่ยนเพิ�มท่นจำานวน 5,891 ล้านบาท จากเดิม 10 ล้านบาท 
(จำานวน 1 ล้านห่้น ม้ลค่าห่้นละ 10 บาท) เป็นจำานวนเงิน 5,901 ล้านบาท (จำานวน 590.1 ล้านห่้น ม้ลค่าห่้นละ 10 บาท) และบริษััทได้ชุำาระเงิน
ค่าห่้นดังกล่าวครบจำานวนแล้ว

เม่�อวันท่� 24 สิงหาคม 2564 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จำากัด ซึ่่�งเป็นบริษััทย่อยได้จดทะเบ่ยน เพิ�มท่นจำานวน 9,000 ล้านบาท  
จากเดิม 15,000 ล้านบาท (จำานวน 1,500 ล้านห่้น ม้ลค่าห่้นละ 10 บาท) เป็นจำานวนเงิน 24,000 ล้านบาท (จำานวน 2,400 ล้านห่้น 
ม้ลค่าห่้นละ 10 บาท) โดยได้รับชุำาระค่าห่้นครบทั�งจำานวนแล้วจากบริษััท ท่.ซึ่่.ซึ่่. คอมเมอร์เชุ่ยล พร็อพเพอร์ต่่� แมนเนจเม้นท์ จำากัด ทำาให้บริษััท 
ม่ส่วนได้เส่ยในบริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จำากัด ลดลงจากร้อยละ 99.99 เป็นร้อยละ 62.50 ทั�งน่�กล่่มบริษััทยังคงม่ส่วนได้เส่ย 
เป็นร้อยละ 99.99

กี่ารด้อยค่าข้องเงินลงทีุ่นในบริษัที่ย่อยในระหว่างปีสิ�นสุดวันที่่� 31 ธุันวาคมู 2564

เม่�อวันท่� 31 ม่นาคม 2564 เงินลงท่นในบริษััทย่อย บริษััท ฟน่ิกซึ่์บอกซึ่์ จำากัด ม่ม้ลค่าท่�คาดว่าจะได้รับค่นต่ำ�ากว่าม้ลค่าต่ามบัญ่ชุ่ของสินทรัพย ์
ส่งผู้ลให้บริษััทรับร้้ผู้ลขาดท่นจากการด้อยค่าเป็นจำานวนเงิน 81.79 ล้านบาท ในงบกำาไรขาดท่นเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ ต่่อมาเม่�อวันท่� 30  
กันยายน 2564 ผู้้้บริหารได้ม่การทบทวนและทดสอบการด้อยค่าเงินลงท่นดังกล่าว พบว่าม่ม้ลค่าท่�คาดว่าจะได้รับค่นส้งกว่าม้ลค่าต่ามบัญ่ชุ่ 
บริษััทจ่งได้กลับรายการขาดท่นจากการด้อยค่าเงินลงท่นในบริษััทย่อยในงบกำาไรขาดท่นเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการทั�งจำานวน
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กี่ารซื้่�อเงินลงทีุ่นและกี่ารลดทีุ่นในบริษัที่ย่อยในระหว่างปีสิ�นสุดวันที่่� 31 ธุันวาคมู 2563

 เม่�อวันท่� 1 มกราคม 2563 บริษััทและบริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จำากัด ซึ่่�งเป็นบริษััทย่อยทางต่รงของบริษััท ได้ซึ่่�อส่วนได้
เส่ยในบริษััทต่่างๆ จำานวน 10 บริษััท ซึ่่�งอย้่ภายใต่้การควบค่มส้งส่ดเด่ยวกันทั�งก่อนและหลังจากวันซึ่่�อบริษััทย่อย ในสัดส่วนร้อยละ 25 และ 
ร้อยละ 75 ของท่นท่�ออกและชุำาระแล้ว เป็นจำานวนเงิน 3,978.34 ล้านบาท และ 11,935.00 ล้านบาท ต่ามลำาดับ ทำาให้กล่่มบริษััทม่สัดส่วน 
การถื่อห่้นร้อยละ 100 ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2563 และถื่อเป็นบริษััทย่อยทางอ้อมของบริษััท 

ในวันเด่ยวกัน บริษััทได้ซึ่่�อส่วนได้เส่ยในบริษััทย่อยแห่งหน่�ง ซึ่่�งอย้่ภายใต่้การควบค่มส้งส่ดเด่ยวกันทั�งก่อนและหลังจากวันซึ่่�อบริษััทย่อย  
ร้อยละ 26 ของท่นท่�ออกและชุำาระแล้ว เป็นจำานวนเงิน 1,003.60 ล้านบาท ทำาให้กล่่มบริษััทม่สัดส่วนการถื่อห่้นร้อยละ 100 ณ วันท่� 31 ธันวาคม 
2563 และถื่อเป็นบริษััทย่อยทางอ้อมของบริษััท

ในระหว่างป่ 2563 บริษััท เอดับบลิวซึ่่ คอนเน็กท์ ไลฟส์ไต่ล์ จำากัด ได้จดทะเบ่ยนลดท่นท่�ออกและชุำาระแล้วจำานวน 4 ครั�งจากจำานวนเงิน  
24.06 ล้านบาท (2.406 ล้านห่้น ม้ลค่าห่้นละ 10 บาท) เป็นจำานวนเงิน 0.10 ล้านบาท (จำานวน 10,000 ห่้น ม้ลค่าห่้นละ 10 บาท)  
และได้จดทะเบ่ยนลดท่นต่่อกระทรวงพาณิชุย์แล้วในระหว่างป่ 2563

กี่ารควบรวมูกี่ิจ่กี่ารข้องบริษัที่ย่อยในระหว่างปีสิ�นสุดวันที่่� 31 ธุันวาคมู 2563

เม่�อวันท่� 1 ต่่ลาคม 2563 บริษััทย่อยทางอ้อม 4 บริษััทได้ดำาเนินการจดทะเบ่ยนควบรวมบริษััทต่่อกระทรวงพาณิชุย์ ดังน่�

• บริษััท เดอะ โฮเทล ส่ข่มวิท 50 จำากัด ซึ่่�งเป็นบริษััทท่�จัดต่ั�งข่�นใหม่ เกิดจากการควบรวมระหว่างบริษััท เดอะ โฮเทล ส่ข่มวิท 50 
จำากัด และ บริษััท แวล้ โฮเทลส์ จำากัด

• บริษััท อันดามัน ร่สอร์ท แอสเสท จำากัด ซึ่่�งเป็นบริษััทท่�จัดต่ั�งข่�นใหม่ เกิดจากการควบรวมระหว่างบริษััท อันดามัน ร่สอร์ท แอสเสท 
จำากัด และ บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ซึ่่แอล อันดามัน ร่สอร์ท จำากัด

เม่�อวันท่� 1 ธันวาคม 2563 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทลส์ แมนเนจเม้นท์ จำากัด และ บริษััท ผู้ด่งลาภ จำากัด ได้ดำาเนินการจดทะเบ่ยนควบรวมบริษััทต่่อ
กระทรวงพาณิชุย์ ภายใต่้ชุ่�อบริษััท โฮเทลส์ เอเชุ่ยท่ค จำากัด ซึ่่�งเป็นบริษััทจัดต่ั�งข่�นใหม่

ทั�งน่� บริษััทท่�จัดต่ั�งข่�นใหม่ รับโอนซึ่่�งทรัพย์สิน หน่�สิน สิทธิ หน้าท่� และภาระผู้้กพันทั�งหมดของบริษััทท่�สิ�นสภาพนิต่ิบ่คคล ต่ลอดรวมถื่ง 
ผู้ลประโยชุน์ หน่�สิน และภาระผู้้กพันต่่างๆ ภายใต่้สัญ่ญ่าท่�ได้ทำาไว้ก่อนหน้าการควบรวมกิจการ

10 อสังหาริมที่รัพัย์เพืั�อการลงทีุ่น

งบัการเงินรวม

หมูายเหตุ่ อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น

(พันบาที่)

ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2562 - ต่ามท่�รายงาน 49,847,951

ผู้ลกระทบจากการถื่อปฏิิบัต่ิต่าม TFRS 16 3 1,241,265

ผู้ลกระทบจากการเปล่�ยนนโยบายการบัญ่ชุ่ของอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น 3 7,401,107

ณ วันที่่� 1 มกราคม 2563 - ปรับัปรุงใหม่ 58,490,323

เพิ�มข่�น 667,647

กำาไรจากการปรับปร่งม้ลค่าย่ต่ิธรรม 428,569

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2563 59,586,539
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กี่ารซื้่�อเงินลงทีุ่นและกี่ารลดทีุ่นในบริษัที่ย่อยในระหว่างปีสิ�นสุดวันที่่� 31 ธุันวาคมู 2563

 เม่�อวันท่� 1 มกราคม 2563 บริษััทและบริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จำากัด ซึ่่�งเป็นบริษััทย่อยทางต่รงของบริษััท ได้ซึ่่�อส่วนได้
เส่ยในบริษััทต่่างๆ จำานวน 10 บริษััท ซึ่่�งอย้่ภายใต่้การควบค่มส้งส่ดเด่ยวกันทั�งก่อนและหลังจากวันซึ่่�อบริษััทย่อย ในสัดส่วนร้อยละ 25 และ 
ร้อยละ 75 ของท่นท่�ออกและชุำาระแล้ว เป็นจำานวนเงิน 3,978.34 ล้านบาท และ 11,935.00 ล้านบาท ต่ามลำาดับ ทำาให้กล่่มบริษััทม่สัดส่วน 
การถื่อห่้นร้อยละ 100 ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2563 และถื่อเป็นบริษััทย่อยทางอ้อมของบริษััท 

ในวันเด่ยวกัน บริษััทได้ซึ่่�อส่วนได้เส่ยในบริษััทย่อยแห่งหน่�ง ซึ่่�งอย้่ภายใต่้การควบค่มส้งส่ดเด่ยวกันทั�งก่อนและหลังจากวันซึ่่�อบริษััทย่อย  
ร้อยละ 26 ของท่นท่�ออกและชุำาระแล้ว เป็นจำานวนเงิน 1,003.60 ล้านบาท ทำาให้กล่่มบริษััทม่สัดส่วนการถื่อห่้นร้อยละ 100 ณ วันท่� 31 ธันวาคม 
2563 และถื่อเป็นบริษััทย่อยทางอ้อมของบริษััท

ในระหว่างป่ 2563 บริษััท เอดับบลิวซึ่่ คอนเน็กท์ ไลฟส์ไต่ล์ จำากัด ได้จดทะเบ่ยนลดท่นท่�ออกและชุำาระแล้วจำานวน 4 ครั�งจากจำานวนเงิน  
24.06 ล้านบาท (2.406 ล้านห่้น ม้ลค่าห่้นละ 10 บาท) เป็นจำานวนเงิน 0.10 ล้านบาท (จำานวน 10,000 ห่้น ม้ลค่าห่้นละ 10 บาท)  
และได้จดทะเบ่ยนลดท่นต่่อกระทรวงพาณิชุย์แล้วในระหว่างป่ 2563

กี่ารควบรวมูกี่ิจ่กี่ารข้องบริษัที่ย่อยในระหว่างปีสิ�นสุดวันที่่� 31 ธุันวาคมู 2563

เม่�อวันท่� 1 ต่่ลาคม 2563 บริษััทย่อยทางอ้อม 4 บริษััทได้ดำาเนินการจดทะเบ่ยนควบรวมบริษััทต่่อกระทรวงพาณิชุย์ ดังน่�

• บริษััท เดอะ โฮเทล ส่ข่มวิท 50 จำากัด ซึ่่�งเป็นบริษััทท่�จัดต่ั�งข่�นใหม่ เกิดจากการควบรวมระหว่างบริษััท เดอะ โฮเทล ส่ข่มวิท 50 
จำากัด และ บริษััท แวล้ โฮเทลส์ จำากัด

• บริษััท อันดามัน ร่สอร์ท แอสเสท จำากัด ซึ่่�งเป็นบริษััทท่�จัดต่ั�งข่�นใหม่ เกิดจากการควบรวมระหว่างบริษััท อันดามัน ร่สอร์ท แอสเสท 
จำากัด และ บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ซึ่่แอล อันดามัน ร่สอร์ท จำากัด

เม่�อวันท่� 1 ธันวาคม 2563 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทลส์ แมนเนจเม้นท์ จำากัด และ บริษััท ผู้ด่งลาภ จำากัด ได้ดำาเนินการจดทะเบ่ยนควบรวมบริษััทต่่อ
กระทรวงพาณิชุย์ ภายใต่้ชุ่�อบริษััท โฮเทลส์ เอเชุ่ยท่ค จำากัด ซึ่่�งเป็นบริษััทจัดต่ั�งข่�นใหม่

ทั�งน่� บริษััทท่�จัดต่ั�งข่�นใหม่ รับโอนซึ่่�งทรัพย์สิน หน่�สิน สิทธิ หน้าท่� และภาระผู้้กพันทั�งหมดของบริษััทท่�สิ�นสภาพนิต่ิบ่คคล ต่ลอดรวมถื่ง 
ผู้ลประโยชุน์ หน่�สิน และภาระผู้้กพันต่่างๆ ภายใต่้สัญ่ญ่าท่�ได้ทำาไว้ก่อนหน้าการควบรวมกิจการ

10 อสังหาริมที่รัพัย์เพืั�อการลงทีุ่น

งบัการเงินรวม

หมูายเหตุ่ อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น

(พันบาที่)

ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2562 - ต่ามท่�รายงาน 49,847,951

ผู้ลกระทบจากการถื่อปฏิิบัต่ิต่าม TFRS 16 3 1,241,265

ผู้ลกระทบจากการเปล่�ยนนโยบายการบัญ่ชุ่ของอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น 3 7,401,107

ณ วันที่่� 1 มกราคม 2563 - ปรับัปรุงใหม่ 58,490,323

เพิ�มข่�น 667,647

กำาไรจากการปรับปร่งม้ลค่าย่ต่ิธรรม 428,569

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2563 59,586,539

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน) และบริิษััทย่่อย่
หม�ย่เหตุุปริะกัอบงบกั�ริเงิน
สำ�หริับปีสิ�นสุด์วิันท่� 31 ธัันวิ�คม 2564
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งบัการเงินรวม

หมูายเหตุ่ อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น

(พันบาที่)

ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2563 - ต่ามท่�รายงาน 50,997,493

ผู้ลกระทบจากการเปล่�ยนนโยบายการบัญ่ชุ่ของอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น 3 8,589,046

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2563 และ 1 มกราคม 2564 - ปรับัปรุงใหม่ 59,586,539

เพิ�มข่�น 330,688

โอนไปท่�ดิน อาคารและอ่ปกรณ์ 11 (586,500)

กำาไรจากการปรับม้ลค่าย่ต่ิธรรม 3,884,456

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2564 63,215,183

ในระหว่างป่สิ�นส่ดวันท่� 31 ธันวาคม 2564 กล่่มบริษััทบันท่กค่าใชุ้จ่ายในภายหลังเข้าเป็นต่้นท่นของสินทรัพย์ในงบการเงินรวมจำานวนเงิน  
40.73 ล้านบาท (2563:27.69 ล้านบาที่)

ต่้นท่นการก้้ย่มท่�เก่�ยวข้องกับการได้มาซึ่่�งอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่นระหว่างก่อสร้างได้บันท่กเป็นส่วนหน่�งของต่้นท่นสินทรัพย์จำานวนเงิน  
4.67 ล้านบาท (2563: 8.22 ล้านบาที่) ม่อัต่ราดอกเบ่�ยท่�รับร้้ร้อยละ 2.95 ถื่ง 4.59 ต่่อป่ (2563: ร้อยละ 2.95 ถึง 4.59 ต่่อปี) 

กี่ารโอนไปที่่�ดิน อาคาร และอุปกี่รณ์ 

ในเดอ่นมน่าคม 2564 กล่ม่บริษัทัโอนอสังหาริมทรัพยเ์พ่�อการลงทน่มล้คา่ต่ามบัญ่ชุจ่ำานวนเงนิ 586.50 ล้านบาท ไปเป็นท่�ดนิ อาคาร และอป่กรณ์ 
เน่�องจากม่การเปล่�ยนแปลงการใชุ้งานของสินทรัพย์ดังกล่าวเพ่�อใชุ้ประโยชุน์ในกล่่มบริษััท โดยรับร้้เป็นม้ลค่าต่ามบัญ่ชุ่ของท่�ดินจำานวนเงิน 
519.50 ล้านบาท และอาคารและส่วนปรับปร่งอาคารจำานวนเงิน 67.00 ล้านบาท

งบกำารเงินรวม

สำาหรับปีสิ�นสุดำวันท่� 31 ธิันวาคำม 2564 2563
(ปรับปร่งใหม่)

(พันบาที่)

จำานวนท่�รับรู้ในกำำาไรหรือข้าดำทุน 

รายได้จากการให้เชุ่าและให้บริการอาคารพาณิชุยกรรม 2,474,932 3,115,940

ต่้นท่นท่�ใชุ้ในการดำาเนินงานทางต่รง (รวมทั�งค่าซึ่่อมแซึ่มและค่าบำาร่งรักษัา)

• อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่นท่�ม่รายได้ค่าเชุ่า 80,621 77,842

• อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่นท่�ไม่ม่รายได้ค่าเชุ่า 9,754 4,027
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 การกระทบยอดระหว่างการวัดม้ลค่าม้ลค่าย่ต่ิธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่นจากการประเมินโดยผู้้้ประเมินอิสระท่�ได้ กับการวัดม้ลค่า
ม้ลค่าย่ต่ิธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่นท่�ปรับปร่งแล้วม่ดังน่�

งบัการเงินรวม

2564 2563
(ปรับปร่งใหม่)

(พันบาที่)

ม้ลค่าย่ต่ิธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น (การประเมินโดยผู้้้ประเมินอิสระ) 62,423,157 58,765,089

หน่�สินจากสัญ่ญ่าเชุ่า 864,316 887,139

รายได้ค่าเชุ่าจากสัญ่ญ่าเชุ่าดำาเนินงานค้างรับ (72,290) (65,689)

มูลค่าต้ามบััญชั้่ของอสังหาริมที่รัพัย์เพืั�อการลงทีุ่น 63,215,183 59,586,539

การวัดำมูลค่ายุต้ิธุรรม 

ม้ลค่าย่ติ่ธรรมประเมินโดยผู้้้ประเมินราคาทรัพย์สินอิสระจากภายนอก ซึ่่�งม่ค่ณสมบัต่ิในวิชุาชุ่พท่�เหมาะสมและม่ประสบการณ์ในการประเมินราคา
ทรัพย์สินประเภทดังกล่าว 

การวัดม้ลค่าย่ต่ิธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่� อการลงท่นถื้กจัดลำาดับชุั�นการวัดม้ลค่าย่ต่ิธรรมอย้่ในระดับท่� 3 จากเกณฑ์์ข้อม้ลท่�นำามาใชุ้ 
ในเทคนิคการประเมินม้ลค่าย่ต่ิธรรม

เที่คนิคการประเมินมูลค่า คำาอธุิบัายเที่คนิคการประเมินมูลค่า

• การเปร่ยบเท่ยบราคาต่ลาด 

• การคิดลดกระแสเงินสด ร้ปแบบการประเมินม้ลค่า
พิจารณาถื่งม้ลค่าปัจจ่บันของกระแสเงินสดส่ทธิ 
ท่�ได้จากทรัพย์สิน  

• การประมาณต่้นท่นทดแทนหักค่าเส่�อม

• วิธ่การเปร่ยบเท่ยบราคาต่ลาด โดยราคาเสนอซึ่่�อขายหร่อราคาซึ่่�อขายสำาหรับท่�ดินท่�คล้ายคล่งกัน
ในต่ลาดท่�ปรับปร่งปัจจัยอ่�น เชุ่น สถืานท่�ต่ั�ง ขนาด สภาพของท่�ดิน และศักยภาพในการพัฒนา

• วิธ่การรายได้ โดยการคิดลดกระแสเงินสด ร้ปแบบการประเมินม้ลค่าพิจารณาถื่งม้ลค่าปัจจ่บัน
ของกระแสเงินสดส่ทธิท่�ได้จากทรัพย์สิน โดยคำาน่งถื่งการเพิ� มข่�นของอัต่ราค่าเชุ่าท่�คาดไว้  
ระยะเวลาท่�เลิกเชุ่า อัต่ราการครอบครอง ค่าใชุ้จ่ายเพ่�อเป็นสิ�งจ้งใจในการเชุ่า เชุ่น ระยะเวลา 
ท่�ใหเ้ชุา่ฟร ่และการยกเวน้คา่ใชุจ้า่ยอ่�นๆ แกผู่้้เ้ชุา่ กระแสเงนิสดสท่ธทิ่�คาดไวจ้ะถืก้คดิลดโดยใชุอ้ตั่รา 
คิดลดท่�ปรับค่าความเส่�ยงแล้ว การประมาณอัต่ราคิดลดได้พิจารณาถื่งค่ณภาพของอาคารและ
สถืานท่�ต่ั�ง (ต่ำาแหน่งท่�ด่ท่�ส่ด หร่อ รองลงมา) คณ่ภาพเครดิต่ของผู้้้เชุ่าและระยะเวลาการเชุ่า

• วิธ่ต่้นท่น โดยการประมาณต้่นท่นทดแทน หักด้วยค่าเส่�อมราคาต่ามสภาพ อันประกอบด้วย 
ค่าเส่�อมราคาทางกายภาพ ค่าเส่�อมราคาทางการใชุ้ประโยชุน์ใชุ้สอย และค่าเส่�อมราคาอันเน่�อง 
มาจากปัจจัยภายนอกหร่อทางเศรษัฐกิจ
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 การกระทบยอดระหว่างการวัดม้ลค่าม้ลค่าย่ต่ิธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่นจากการประเมินโดยผู้้้ประเมินอิสระท่�ได้ กับการวัดม้ลค่า
ม้ลค่าย่ต่ิธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่นท่�ปรับปร่งแล้วม่ดังน่�

งบัการเงินรวม

2564 2563
(ปรับปร่งใหม่)

(พันบาที่)

ม้ลค่าย่ต่ิธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น (การประเมินโดยผู้้้ประเมินอิสระ) 62,423,157 58,765,089

หน่�สินจากสัญ่ญ่าเชุ่า 864,316 887,139

รายได้ค่าเชุ่าจากสัญ่ญ่าเชุ่าดำาเนินงานค้างรับ (72,290) (65,689)

มูลค่าต้ามบััญชั้่ของอสังหาริมที่รัพัย์เพืั�อการลงทีุ่น 63,215,183 59,586,539

การวัดำมูลค่ายุต้ิธุรรม 

ม้ลค่าย่ติ่ธรรมประเมินโดยผู้้้ประเมินราคาทรัพย์สินอิสระจากภายนอก ซึ่่�งม่ค่ณสมบัต่ิในวิชุาชุ่พท่�เหมาะสมและม่ประสบการณ์ในการประเมินราคา
ทรัพย์สินประเภทดังกล่าว 

การวัดม้ลค่าย่ต่ิธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่� อการลงท่นถื้กจัดลำาดับชุั�นการวัดม้ลค่าย่ต่ิธรรมอย้่ในระดับท่� 3 จากเกณฑ์์ข้อม้ลท่�นำามาใชุ้ 
ในเทคนิคการประเมินม้ลค่าย่ต่ิธรรม

เที่คนิคการประเมินมูลค่า คำาอธุิบัายเที่คนิคการประเมินมูลค่า

• การเปร่ยบเท่ยบราคาต่ลาด 

• การคิดลดกระแสเงินสด ร้ปแบบการประเมินม้ลค่า
พิจารณาถื่งม้ลค่าปัจจ่บันของกระแสเงินสดส่ทธิ 
ท่�ได้จากทรัพย์สิน  

• การประมาณต่้นท่นทดแทนหักค่าเส่�อม

• วิธ่การเปร่ยบเท่ยบราคาต่ลาด โดยราคาเสนอซึ่่�อขายหร่อราคาซึ่่�อขายสำาหรับท่�ดินท่�คล้ายคล่งกัน
ในต่ลาดท่�ปรับปร่งปัจจัยอ่�น เชุ่น สถืานท่�ต่ั�ง ขนาด สภาพของท่�ดิน และศักยภาพในการพัฒนา

• วิธ่การรายได้ โดยการคิดลดกระแสเงินสด ร้ปแบบการประเมินม้ลค่าพิจารณาถื่งม้ลค่าปัจจ่บัน
ของกระแสเงินสดส่ทธิท่�ได้จากทรัพย์สิน โดยคำาน่งถื่งการเพิ� มข่�นของอัต่ราค่าเชุ่าท่�คาดไว้  
ระยะเวลาท่�เลิกเชุ่า อัต่ราการครอบครอง ค่าใชุ้จ่ายเพ่�อเป็นสิ�งจ้งใจในการเชุ่า เชุ่น ระยะเวลา 
ท่�ใหเ้ชุา่ฟร ่และการยกเวน้คา่ใชุจ้า่ยอ่�นๆ แกผู่้้เ้ชุา่ กระแสเงนิสดสท่ธทิ่�คาดไวจ้ะถืก้คดิลดโดยใชุอ้ตั่รา 
คิดลดท่�ปรับค่าความเส่�ยงแล้ว การประมาณอัต่ราคิดลดได้พิจารณาถื่งค่ณภาพของอาคารและ
สถืานท่�ต่ั�ง (ต่ำาแหน่งท่�ด่ท่�ส่ด หร่อ รองลงมา) ค่ณภาพเครดิต่ของผู้้้เชุ่าและระยะเวลาการเชุ่า

• วิธ่ต่้นท่น โดยการประมาณต้่นท่นทดแทน หักด้วยค่าเส่�อมราคาต่ามสภาพ อันประกอบด้วย 
ค่าเส่�อมราคาทางกายภาพ ค่าเส่�อมราคาทางการใชุ้ประโยชุน์ใชุ้สอย และค่าเส่�อมราคาอันเน่�อง 
มาจากปัจจัยภายนอกหร่อทางเศรษัฐกิจ

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน) และบริิษััทย่่อย่
หม�ย่เหตุุปริะกัอบงบกั�ริเงิน
สำ�หริับปีสิ�นสุด์วิันท่� 31 ธัันวิ�คม 2564
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เทคำนิคำกำารประเมินมูลคำ่า
ข้้อมูลท่�ไม่สามารถสังเกำตไดำ้

ท่�ม่นัยสำาคำัญ
คำวามสัมพัิ่นธิ์ระหว่างข้้อมูลท่�ไม่สามารถสังเกำต 

ไดำ้ท่�ม่นัยสำาคำัญและกำารวัดำมูลคำ่ายุติธิรรม

• การคิดลดกระแสเงินสด ร้ปแบบการประเมิน
ม้ลค่าพิจารณาถื่งม้ลค่าปัจจ่บันของ 
กระแสเงินสดส่ทธิท่�ได้จากทรัพย์สิน 

• การประมาณต่้นท่นทดแทนหักด้วย 
ค่าเส่�อมราคาต่ามสภาพ

• การเปร่ยบเท่ยบราคาต่ลาด

• อัต่ราการเต่ิบโต่ระยะยาวของค่าเชุ่า 
ร้อยละ 0.67 ถื่งร้อยละ 15  
(2563:ร้อยละ 1 ถึงร้อยละ 30)

• อัต่ราคิดลดร้อยละ 7.5 ถื่ง ร้อยละ 12  
(2563:ร้อยละ 9 ถึงร้อยละ 11)

• อัต่ราผู้ลต่อบแทนการลงท่น 
ร้อยละ 6.50 ถื่ง ร้อยละ 9  
(2563:ร้อยละ 6 ถึงร้อยละ 8)

• ราคาต่้นท่นค่าก่อสร้างอาคารใหม่อย้่ระหว่าง 
1,005 บาท ถื่ง 26,319 บาทต่่อต่ารางเมต่ร 
(2563:1,100 บาที่ ถึง 25,800 บาที่ 
ต่่อต่ารางเมูต่ร) 

• ราคาต่ลาดของท่�ดินอย้่ระหว่าง 6,250 บาท 
ถื่ง 625,000 บาทต่่อต่ารางเมต่ร  
(2563: 5,500 บาที่ ถึง 500,000 บาที่ 
ต่่อต่ารางเมูต่ร)

ม้ลค่าย่ต่ิธรรมท่�ประมาณการไว้จะเพิ�มข่�น (ลดลง) หาก
• อัต่ราการเพิ�มข่�นของค่าเชุ่าท่�ประมาณการไว ้
ส้งข่�น (ลดลง)

• อัต่ราคิดลด ลดลง(เพิ�มข่�น)
• อัต่ราผู้ลต่อบแทนการลงท่นลดลง (เพิ�มข่�น)

ม้ลค่าย่ต่ิธรรมท่�ประมาณการไว้จะเพิ�มข่�น (ลดลง) หาก
• ราคาต่้นท่นค่าก่อสร้าง ส้งข่�น (ลดลง)

ม้ลค่าย่ต่ิธรรมท่�ประมาณการไว้จะเพิ�มข่�น (ลดลง) หาก
• ม้ลค่าย่ต่ิธรรมท่�ประมาณการไว้จะเพิ�มข่�น (ลดลง) หาก
ราคาต่่อพ่�นท่�ส้งข่�น (ลดลง)

ข้ั�นต่อนกี่ารประเมูินมููลค่ายุต่ิธุรรมู 

กล่่มบริษััทได้จัดให้ม่การประเมินม้ลค่าอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่นโดยผู้้้เชุ่�ยวชุาญ่การประเมินม้ลค่าอิสระ (“ผู้้้ประเมินอิสระ”) ในป่ 2564  
โดยผู้้้ประเมินอิสระเป็นผู้้้ท่�ได้รับการรับรองต่ามมาต่รฐานวิชุาชุ่พและเป็นผู้้้ม่ประสบการณ์ในการประเมินม้ลค่าในอสังหาริมทรัพย์ประเภทเด่ยวกัน
และอย้่ในทำาเลท่�ต่ั�งเด่ยวกับหร่อใกล้เค่ยงกับอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่นท่�ได้รับการประเมินม้ลค่าดังกล่าว การใชุ้งานอสังหาริมทรัพย์ 
เพ่� อการลงท่นของกล่่มกิจการท่กสินทรัพย์เป็นการใชุ้ประโยชุน์ในลักษัณะท่�เป็นการใชุ้ประโยชุน์ท่�ด่ท่�ส่ดและก่อให้เกิดประโยชุน์ส้งส่ดแก่ 
กล่่มบริษััท เพ่�อวัต่ถื่ประสงค์ในการรายงานทางการเงิน คณะทำางานในฝ่่ายบัญ่ชุ่ของกล่่มกิจการจะทำาการสอบทานม้ลค่าท่�ประเมินโดยผู้้้ประเมิน 
อิสระ โดยคณะทำางานดังกล่าวจะรายงานโดยต่รงไปยัง หัวหน้าคณะผู้้้บริหารด้านบัญ่ชุ่ และผู้้้ประเมินอิสระจะม่การประชุ่มหาร่อเก่�ยวกับขั�นต่อน 
การประเมินม้ลค่าและผู้ลการประเมินม้ลค่าท่กป่เป็นอย่างน้อย ซึ่่�งรอบการประชุ่มหาร่อดังกล่าวจะสอดคล้องกับรอบระยะเวลารายงานประจำาป่ 
ของกล่่มกิจการ โดยท่กวันสิ�นป่ฝ่่ายบัญ่ชุ่จะปฏิิบัต่ิดังน่�
• ต่รวจสอบข้อม้ลท่�สำาคัญ่ท่�จะนำาไปใชุ้ในรายงานการประเมินม้ลค่าของผู้้้ประเมินอิสระ
• ประเมินการเปล่�ยนแปลงในม้ลค่าอสังหาริมทรัพย์โดยเปร่ยบเท่ยบกับรายการการประเมินม้ลค่าในป่ก่อน
• จัดประชุ่มเพ่�ออภิปรายกับผู้้้ประเมินอิสระ
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สิทธิการใชุ้ภายใต่้ท่�ดิน อาคารและอ่ปกรณ์ เป็นจำานวนเงิน 385.74 ล้านบาท

ในระหว่างป่สิ�นส่ดวันท่� 31 ธันวาคม 2564 บริษััท พัทยา พัฒนา แอสแสท จำากัด (เดิมชุ่�อ บริษััท พัทยา ร่สอร์ท แอสเสท จำากัด) 
ซึ่่�งเปน็บรษัิัทยอ่ยของบรษิัทัเขา้ทำาสญั่ญ่าเพ่�อซึ่่�อท่�ดนิและอาคาร ในเมอ่งพัทยา จงัหวดัชุลบร่ ่เพ่�อปรบัปรง่อาคารสำาหรบัประกอบกจิการโรงแรม 
ม้ลค่ารวม 549.90 ล้านบาท โดยประกอบด้วยท่�ดินม้ลค่า 514.21 ล้านบาท อาคารและส่วนปรับปร่งอาคารระหว่างก่อสร้างและต่ิดต่ั�งม้ลค่า 
35.69 ล้านบาท

กล่่มบริษััทม่สัญ่ญ่าเชุ่าท่�ดิน สัญ่ญ่าเชุ่าส่วนปรับปร่งอาคาร เคร่�องต่กแต่่ง ต่ิดต่ั�งและอ่ปกรณ์สำานักงาน และ ยานพาหนะกับกิจการท่�เก่�ยวข้อง
และกิจการอ่�นหลายแห่ง กล่่มบริษััทรับร้้สินทรัพย์สิทธิการใชุ้ต่ามสัญ่ญ่าเชุ่าท่�เดิมจัดประเภทเป็นสัญ่ญ่าเชุ่าดำาเนินงาน รวมถื่งเงินจ่ายล่วงหน้า
ค่าเชุ่าท่�ดินหลายแห่งท่�เดิมรับร้้เป็นสิทธิการเชุ่า เป็นส่วนหน่�งของสินทรัพย์สิทธิการใชุ้ภายใต่้ท่�ดิน อาคารและอ่ปกรณ์ ณ วันท่� 1 มกราคม 2563 
จำานวนเงิน 1,172.15 ล้านบาท 

งบกำารเงินเฉพิ่าะกำิจกำาร

อาคารและ
สิ่วนปีรับปีรุง

อาคาร

เคร่�องต่กแต่่ง 
ต่ิดต่ั�งและอุปีกรณ์

สิำานักงาน ยานพาหนะ

สิินที่รัพย์ระหว่าง
ก่อสิร้างและ

ต่ิดต่ั�ง รวม

(พันบาที่)

ราคาทีุ่น 

ณ วันท่� 1 มกราคม 2563 - ปรับปร่งใหม่ 207,069 4,192 22,176 - 233,437

เพิ�มข่�น 57,310 1,508 840 2,460 62,118

ต่ัดจำาหน่าย (743) (179) - - (922)

เปล่�ยนแปลงสัญ่ญ่าเชุ่า (137,857) - - - (137,857)

ยกเลิกสัญ่ญ่าเชุ่า - - (4,650) - (4,650)

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2563 และ 1 มกราคม 2564 125,779 5,521 18,366 2,460 152,126

เพิ�มข่�น 1,633 20,435 2,910 3,915 28,893

ต่ัดจำาหน่าย - (82) - - (82)

ยกเลิกสัญ่ญ่าเชุ่า (10,601) - (1,321) - (11,922)

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2564 116,811 25,874 19,955 6,375 169,015

ค่าเสื�อมราคาและขาดำทีุ่นจากการดำ้อยค่า

ณ วันท่� 1 มกราคม 2563 - ปรับปร่งใหม่ 16 798 - - 814

ค่าเส่�อมราคาสำาหรับป่ 36,098 1,113 7,632 - 44,843

ขาดท่นจากการด้อยค่า 388 - - - 388

ต่ัดจำาหน่าย (76) (51) - - (127)

เปล่�ยนแปลงสัญ่ญ่าเชุ่า (5,926) - - - (5,926)

ยกเลิกสัญ่ญ่าเชุ่า - - (816) - (816)

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2563 และ 1 มกราคม 2564 30,500 1,860 6,816 - 39,176

ค่าเส่�อมราคาสำาหรับป่ 34,025 3,029 6,619 - 43,673

ต่ัดจำาหน่าย - (52) - - (52)

ยกเลิกสัญ่ญ่าเชุ่า - - (916) - (916)

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2564 64,525 4,837 12,519 - 81,881

CONTENTS

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบการรับรองความถููกต้้องของข้อมูล



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษััท แอสเสท เวิิรด์ คอร์ป จำำากัด (มูหาชน) และบริษััทย่อย
หมูายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำาหรับปีสิ�นสุดวิันท่� 31 ธัันวิาคมู 2564
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งบกำารเงินเฉพิ่าะกำิจกำาร

อาคารและ
สิ่วนปีรับปีรุง

อาคาร

เคร่�องต่กแต่่ง 
ต่ิดต่ั�งและอุปีกรณ์

สิำานักงาน ยานพาหนะ

สิินที่รัพย์ระหว่าง
ก่อสิร้างและ

ต่ิดต่ั�ง รวม

(พัันบาท)

มูลค่าสุที่ธุิที่างบััญชั้่

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2563

ภายใต่้กรรมสิทธิ�ของบริษััท 609 3,661 - 2,460 6,730

สินทรัพย์สิทธิการใชุ้ 94,670 - 11,550 - 106,220

95,279 3,661 11,550 2,460 112,950

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2564

ภายใต่้กรรมสิทธิ�ของบริษััท 545 21,037 - 6,375 27,957

สินทรัพย์สิทธิการใชุ้ 51,741 - 7,436 - 59,177

52,286 21,037 7,436 6,375 87,134

บรษัิัทม่สญั่ญ่าเชุา่พ่�นท่�อาคารสำานกังานกบับรษิัทัยอ่ยแหง่หน่�ง และสญั่ญ่าเชุา่ยานพาหนะกบักจิการท่�เก่�ยวขอ้งกนัแหง่หน่�ง บรษิัทัรบัร้ส้นิทรพัย์
สิทธิการใชุ้ต่ามสัญ่ญ่าเป็นส่วนหน่�งของสินทรัพย์สิทธิการใชุ้ภายใต่้ท่�ดิน อาคารและอ่ปกรณ์ ณ วันท่� 1 มกราคม 2563 

ในระหว่างป่สิ�นส่ดวันท่� 31 ธันวาคม 2563 บริษััทต่กลงกับบริษััทย่อยเปล่�ยนแปลงเง่�อนไขสัญ่ญ่าเชุ่าดังกล่าวเก่�ยวกับพ่�นท่�และระยะเวลา 
ของอาคารสำานักงานท่�รับร้้เป็นสินทรัพย์สิทธิการใชุ้ 

ต่น้ทน่การก้้ยม่ท่�เก่�ยวขอ้งกบัการดำาเนนิการปรับปรง่สินทรพัยไ์ดบ้นัทก่เป็นสว่นหน่�งของต้่นทน่สินทรพัยใ์น งบการเงินรวมจำานวน 153.68 ล้านบาท  
(2563: 126.19 ล้านบาที่) ม่อัต่ราดอกเบ่�ยท่�รับร้้ร้อยละ 2.95 ถื่ง 5.77 ต่่อป่ (2563: ร้อยละ 1.25 ถึง 3.60 ต่่อปี)

ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 ท่�ดินของกล่่มบริษััทได้ถื้กวัดม้ลค่าใหม่โดยผู้้้ประเมินราคาอิสระด้วยวิธ่ม้ลค่าต่ลาดสำาหรับการใชุ้ประโยชุน์ปัจจ่บัน 
ซึ่่�งจดัลำาดบัมล้คา่ยต่่ธิรรมเปน็ระดบั 3 ซึ่่�งกล่ม่บรษัิัทบรษัิัทรบัร้ส้ำารองการต่ร่าคาสนิทรพัยใ์หมจ่ำานวน 24.50 ลา้นบาทในกำาไรขาดทน่เบด็เสรจ็อ่�น  
ทั�งน่�ท่�ดินของกล่่มบริษััทจะม่ม้ลค่าส่ทธิทางบัญ่ชุ่ ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 เป็นจำานวน 17,837.23 ล้านบาท หากวัดม้ลค่าด้วยวิธ่ราคาท่น  
(2563: 16,803.52 ล้านบาที่)

เที่คนิคการประเมินมูลค่าและข้อมูลที่่�ไม่สามารถูสังเกต้ไดำ้ที่่�ม่นัยสำาคัญ

ประเภทข้องสินทรัพิ่ย์
เทคำนิคำ

กำารประเมินมูลคำ่า ข้้อมูลท่�ไม่สามารถสังเกำตไดำ้ท่�ม่นัยสำาคำัญ
คำวามสัมพัิ่นธิ์ระหว่างข้้อมูลท่�ไม่สามารถสังเกำต

ไดำ้ท่�ม่นัยสำาคำัญและกำารวัดำมูลคำ่ายุติธิรรม

ท่�ดิน การเปร่ยบเท่ยบ 
ราคาต่ลาด

ราคาเสนอซึ่่�อขายหร่อราคาซึ่่�อขายสำาหรับท่�ดินท่�
คลา้ยคลง่กันในต่ลาดท่�ปรบัปรง่ด้วยปัจจยัอ่�น เชุน่  
สถืานท่�ต่ั�ง ขนาด สภาพของท่�ดิน และศักยภาพ 
ในการพัฒนา

ราคาต่ลาดของท่�ดินท่�คล้ายคล่งกันอย้่ระหว่าง 
8,500 บาท ถื่ง 650,000 บาทต่่อต่ารางเมต่ร 
(2563: 3,000 บาที่ ถึง 550,000 บาที่  
ต่่อต่ารางเมูต่ร)

ม้ลค่าย่ต่ิธรรมท่�ประมาณการไว้จะเพิ�มข่�น (ลดลง)  
หากราคาต่่อพ่�นท่�ส้งข่�น (ลดลง)

CONTENTS
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กำารประเมินมูลคำ่า ข้้อมูลท่�ไม่สามารถสังเกำตไดำ้ท่�ม่นัยสำาคำัญ
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ม้ลค่าย่ต่ิธรรมท่�ประมาณการไว้จะเพิ�มข่�น (ลดลง)  
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บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน) และบริิษััทย่่อย่
หม�ย่เหตุุปริะกัอบงบกั�ริเงิน
สำ�หริับปีสิ�นสุด์วิันท่� 31 ธัันวิ�คม 2564
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12 สัญญาเชั้่า 

 ในฐานะผิู้เชุ่า

 สิที่ธุิเล่อกี่ในกี่ารข้ยายอายุสัญญาเชุ่า

 กล่่มบริษััทม่สิทธิเล่อกขยายอาย่สัญ่ญ่าเชุ่าอสังหาริมทรัพย์ภายในหน่�งป่ก่อนสิ�นส่ดระยะเวลาเชุ่า ซึ่่�งกล่่มบริษััทจะประเมินต่ั�งแต่่วันท่�สัญ่ญ่าเชุ่า
เริ�มม่ผู้ลว่าม่ความแน่นอนอย่างสมเหต่่สมผู้ลท่�จะใชุ้สิทธิในการขยายอาย่สัญ่ญ่าเชุ่าหร่อไม่และจะทบทวนการประเมินดังกล่าวอย่างสมำ�าเสมอ

สำาหรับปีสิ�นสุดำวันท่� 31 ธิันวาคำม

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพิ่าะกำิจกำาร

2564 2563 2564 2563

(พัันบาท)

จำานวนที่่�รับัรู้ในกำาไรหรือขาดำทีุ่น  

การลดค่าเชุ่าท่�เก่�ยวข้องกับ COVID-19 (2,167) - - -

ค่าเส่�อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใชุ้

• ท่�ดิน 41,666 129,157 - -

• อาคารและส่วนปรับปร่งอาคาร 188,837 188,788 33,961 35,974

• อ่ปกรณ์ 34,950 35,025 - -

• ยานพาหนะ 9,841 11,142 6,619 7,632

ดอกเบ่�ยจ่ายของหน่�สินต่ามสัญ่ญ่าเชุ่า 77,402 77,393 2,217 3,999

 ค่าใชุ้จ่ายท่�เก่�ยวข้องกับสัญ่ญ่าเชุ่าระยะสั�น 4,366 3,607 1,548 292

ค่าใชุ้จ่ายท่�เก่�ยวข้องกับสัญ่ญ่าเชุ่าสินทรัพย์ท่�ม่ม้ลค่าต่ำ�า 20,686 17,448 6,296 8,379

ในป่ 2564 กระแสเงินสดจ่ายทั�งหมดของสัญ่ญ่าเชุ่าของกล่่มบริษััทและบริษััทม่จำานวน 119.57 ล้านบาท และ 42.22 ล้านบาท ต่ามลำาดับ
(2563: 112.73 ล้านบาที่ และ 44.80 ล้านบาที่ ต่ามูลำาดับ)

ในฐานะผิู้ให้เชุ่า

สัญ่ญ่าเชุ่าอสังหาริมทรัพย์เพ่� อการลงท่นประกอบด้วยอาคารสำานักงานและอาคารห้างสรรพสินค้าหลายแห่งท่�ให้เชุ่าแก่บ่คคลท่�สาม 
ต่ามสัญ่ญ่าเชุ่าดำาเนินงาน สัญ่ญ่าเชุ่าแต่่ละฉบับกำาหนดระยะเวลาเชุ่าท่�ยกเลิกไม่ได้เป็นเวลา 3 เด่อน  ถื่ง 15 ป่ โดยการต่่ออาย่สัญ่ญ่าเชุ่าใน 
ภายหลังจะม่การต่กลงกับผู้้้เชุ่า สัญ่ญ่าเชุ่าอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่นกำาหนดรายได้ค่าเชุ่าเป็นจำานวนคงท่�และค่าเชุ่าผู้ันแปร

คำ่าเช่าท่�จะไดำ้รับจากำสัญญาให้เช่าดำำาเนินงาน งบกำารเงินรวม

ณ วันท่� 31 ธิันวาคำม 2564 2563

(พัันบาท)

ป่ท่� 1 746,930 834,024

ป่ท่� 2 422,240 396,508

ป่ท่� 3 183,034 133,310

ป่ท่� 4 42,776 42,073

ป่ท่� 5 44,313 42,875

หลังจากป่ท่� 5 99,320 144,689

รวม 1,538,613 1,593,479
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บริษััท แอสเสท เวิิรด์ คอร์ป จำำากัด (มูหาชน) และบริษััทย่อย
หมูายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำาหรับปีสิ�นสุดวิันท่� 31 ธัันวิาคมู 2564
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13 สินที่รัพัย์ไม่ม่ต้ัวต้นอื�น

งบกำารเงินรวม

โปรแกรมคอมพิวเต่อร์
และลิขสิทธิ�ซึ่อฟต่์แวร์

โปรแกรมคอมพิวเต่อร์
ระหว่างต่ิดต่ั�ง รวม

(พัันบาท)

ราคาทีุ่น

ณ วันท่� 1 มกราคม 2563 237,221 2,657 239,878

เพิ�มข่�น 20,458 23,694 44,152

ต่ัดจำาหน่าย - (10) (10)

โอน 6,168 (6,168) -

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2563 และ 1 มกราคม 2564 263,847 20,173 284,020

เพิ�มข่�น 17,858 21,518 39,376

ต่ัดจำาหน่าย - (82) (82)

โอน 31,602 (31,602) -

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2564 313,307 10,007 323,314

ค่าต้ัดำจำาหน่าย

ณ วันท่� 1 มกราคม 2563 67,215 - 67,215

ค่าต่ัดจำาหน่ายสำาหรับป่ 23,483 - 23,483

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2563 และ 1 มกราคม 2564 90,698 - 90,698

ค่าต่ัดจำาหน่ายสำาหรับป่ 32,429 - 32,429

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2564 123,127 - 123,127

มูลค่าสุที่ธุิที่างบััญชั้่

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2563 และ 1 มกราคม 2564 173,149 20,173 193,322

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2564 190,180 10,007 200,187
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13 สินที่รัพัย์ไม่ม่ต้ัวต้นอื�น

งบกำารเงินรวม

โปรแกรมคอมพิวเต่อร์
และลิขสิทธิ�ซึ่อฟต่์แวร์

โปรแกรมคอมพิวเต่อร์
ระหว่างต่ิดต่ั�ง รวม

(พัันบาท)

ราคาทีุ่น

ณ วันท่� 1 มกราคม 2563 237,221 2,657 239,878

เพิ�มข่�น 20,458 23,694 44,152

ต่ัดจำาหน่าย - (10) (10)

โอน 6,168 (6,168) -

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2563 และ 1 มกราคม 2564 263,847 20,173 284,020

เพิ�มข่�น 17,858 21,518 39,376

ต่ัดจำาหน่าย - (82) (82)

โอน 31,602 (31,602) -

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2564 313,307 10,007 323,314

ค่าต้ัดำจำาหน่าย

ณ วันท่� 1 มกราคม 2563 67,215 - 67,215

ค่าต่ัดจำาหน่ายสำาหรับป่ 23,483 - 23,483

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2563 และ 1 มกราคม 2564 90,698 - 90,698

ค่าต่ัดจำาหน่ายสำาหรับป่ 32,429 - 32,429

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2564 123,127 - 123,127

มูลค่าสุที่ธุิที่างบััญชั้่

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2563 และ 1 มกราคม 2564 173,149 20,173 193,322

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2564 190,180 10,007 200,187

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน) และบริิษััทย่่อย่
หม�ย่เหตุุปริะกัอบงบกั�ริเงิน
สำ�หริับปีสิ�นสุด์วิันท่� 31 ธัันวิ�คม 2564
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งบกำารเงินเฉพิ่าะกำิจกำาร

โปรแกรมคอมพิวเต่อร์
และลิขสิทธิ�ซึ่อฟต่์แวร์

โปรแกรมคอมพิวเต่อร์
ระหว่างต่ิดต่ั�ง รวม

(พัันบาท)

ราคาทีุ่น

ณ วันท่� 1 มกราคม 2563 12,701 2,657 15,358

เพิ�มข่�น 5,386 20,800 26,186

ต่ัดจำาหน่าย - (10) (10)

โอน 6,168 (6,168) -

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2563 และ 1 มกราคม 2564 24,255 17,279 41,534

เพิ�มข่�น 4,634 17,328 21,962

ต่ัดจำาหน่าย - (82) (82)

โอน 24,518 (24,518) -

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2564 53,407 10,007 63,414

ค่าต้ัดำจำาหน่าย

ณ วันท่� 1 มกราคม 2563 1,730 - 1,730

ค่าต่ัดจำาหน่ายสำาหรับป่ 3,222 - 3,222

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2563 และ 1 มกราคม 2564 4,952 - 4,952

ค่าต่ัดจำาหน่ายสำาหรับป่ 6,511 - 6,511

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2564 11,463 - 11,463

มูลค่าสุที่ธุิที่างบััญชั้่

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2563 19,303 17,279 36,582

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2564 41,944 10,007 51,951

 

 ค่าต่ัดจำาหน่ายของสินทรัพย์ไม่ม่ต่ัวต่นอ่�นบันท่กในต่้นท่นจากการประกอบกิจการโรงแรมและบริการท่�เก่�ยวข้องต่้นท่นการให้เชุ่าและให้บริการ 
อาคารพาณิชุยกรรม ต่้นท่นค่าบริหารงานและค่าใชุ้จ่ายในการบริหารในงบกำาไรขาดท่นเบ็ดเสร็จรวมของกล่่มบริษััทและบริษััท
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บริษััท แอสเสท เวิิรด์ คอร์ป จำำากัด (มูหาชน) และบริษััทย่อย
หมูายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำาหรับปีสิ�นสุดวิันท่� 31 ธัันวิาคมู 2564

346

14 หน่�สินที่่�ม่ภาระดำอกเบั่�ย

 (ก) เงินกู้ยืมระยะสั�น

 เงินก้้ย่มระยะสั�น ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ประกอบด้วย

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพิ่าะกำิจกำาร

2564 2563 2564 2563

(พัันบาท)

สัญ่ญ่าใชุ้เงินท่�ไม่ม่หลักประกันจากกิจการท่�เก่�ยวข้องกัน
 (2563 : อัต่ราดอกี่เบ่�ยร้อยละ 1.20 ต่่อปี) กำาหนดชุำาระเม่�อทวงถืาม - - - 879,213

- - - 879,213

ต่ั�วสัญ่ญ่าใชุ้เงินท่�ไม่ม่หลักประกันจากสถืาบันการเงินในประเทศหลายแห่ง  
วงเงินสินเชุ่�อ 7,000 ล้านบาท ม่อัต่ราดอกเบ่�ยต่ามราคาต่ลาดต่่อป่  
เง่�อนไขการจ่ายชุำาระค่นเงินก้้เม่�อทวงถืาม 3,812,000 1,525,000 3,812,000 1,525,000

3,812,000 1,525,000 3,812,000 1,525,000

รวมเงินกู้ยืมระยะสั�น 3,812,000 1,525,000 3,812,000 2,404,213

 
 รายการเคล่�อนไหวของเงินก้้ย่มระยะสั�นจากสถืาบันการเงินสำาหรับ 2564 และ 2563 ม่ดังน่�

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพิ่าะกำิจกำาร

2564 2563 2564 2563

(พัันบาท)

ณ วันท่� 1 มกราคม 1,525,000 - 1,525,000 -

การก้้ย่�มเพิ�ม 17,831,000 17,140,000 17,831,000 17,140,000

การจ่ายชุำาระค่น (15,544,000) (15,615,000) (15,544,000) (15,615,000)

เงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถูาบัันการเงิน ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 3,812,000 1,525,000 3,812,000 1,525,000

 ต่ามข้อต่กลงในสัญ่ญ่าก้้ย่มเงินระยะสั�นกับสถืาบันการเงินในประเทศหลายแห่ง บริษััทต่้องดำารงสัดส่วนการถื่อห่้นในบริษััทของผู้้้ถื่อห่้น 
กล่่มสิริวัฒนภักด่ไว้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 51 ของท่นจดทะเบ่ยน ไม่ว่าทางต่รงหร่อทางอ้อมต่ลอดระยะเวลาท่�บริษััทม่ภาระหน่�กับสถืาบันการเงิน
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14 หน่�สินที่่�ม่ภาระดำอกเบั่�ย

 (ก) เงินกู้ยืมระยะสั�น

 เงินก้้ย่มระยะสั�น ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ประกอบด้วย

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพิ่าะกำิจกำาร

2564 2563 2564 2563

(พัันบาท)

สัญ่ญ่าใชุ้เงินท่�ไม่ม่หลักประกันจากกิจการท่�เก่�ยวข้องกัน
 (2563 : อัต่ราดอกี่เบ่�ยร้อยละ 1.20 ต่่อปี) กำาหนดชุำาระเม่�อทวงถืาม - - - 879,213

- - - 879,213

ต่ั�วสัญ่ญ่าใชุ้เงินท่�ไม่ม่หลักประกันจากสถืาบันการเงินในประเทศหลายแห่ง  
วงเงินสินเชุ่�อ 7,000 ล้านบาท ม่อัต่ราดอกเบ่�ยต่ามราคาต่ลาดต่่อป่  
เง่�อนไขการจ่ายชุำาระค่นเงินก้้เม่�อทวงถืาม 3,812,000 1,525,000 3,812,000 1,525,000

3,812,000 1,525,000 3,812,000 1,525,000

รวมเงินกู้ยืมระยะสั�น 3,812,000 1,525,000 3,812,000 2,404,213

 
 รายการเคล่�อนไหวของเงินก้้ย่มระยะสั�นจากสถืาบันการเงินสำาหรับ 2564 และ 2563 ม่ดังน่�

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพิ่าะกำิจกำาร

2564 2563 2564 2563

(พัันบาท)

ณ วันท่� 1 มกราคม 1,525,000 - 1,525,000 -

การก้้ย่�มเพิ�ม 17,831,000 17,140,000 17,831,000 17,140,000

การจ่ายชุำาระค่น (15,544,000) (15,615,000) (15,544,000) (15,615,000)

เงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถูาบัันการเงิน ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 3,812,000 1,525,000 3,812,000 1,525,000

 ต่ามข้อต่กลงในสัญ่ญ่าก้้ย่มเงินระยะสั�นกับสถืาบันการเงินในประเทศหลายแห่ง บริษััทต่้องดำารงสัดส่วนการถื่อห่้นในบริษััทของผู้้้ถื่อห่้น 
กล่่มสิริวัฒนภักด่ไว้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 51 ของท่นจดทะเบ่ยน ไม่ว่าทางต่รงหร่อทางอ้อมต่ลอดระยะเวลาท่�บริษััทม่ภาระหน่�กับสถืาบันการเงิน

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน) และบริิษััทย่่อย่
หม�ย่เหตุุปริะกัอบงบกั�ริเงิน
สำ�หริับปีสิ�นสุด์วิันท่� 31 ธัันวิ�คม 2564
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(ข) เงินกู้ยืมระยะยาว

 เงินก้้ย่มระยะยาว ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ประกอบด้วย

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพิ่าะกำิจกำาร

2564 2563 2564 2563

(พัันบาท)

สัญ่ญ่าท่�ไม่ม่หลักประกันจากกิจการท่�เก่�ยวข้องกัน อัต่ราดอกเบ่�ย  
ร้อยละ 1.20 ต่่อป่ กำาหนดชุำาระเม่�อทวงถืาม

- - 946,668 -

- - 946,668 -

เงินก้้ย่มท่� ไม่ม่หลักประกันกับสถืาบันการเงินในประเทศ วงเงินรวม  
30,000 ล้านบาท โดยวงเงินหม่นเว่ยนม่อาย่ 3 ป่ ม่อัต่ราดอกเบ่�ย  
THBFIX บวกส่วนเพิ�มต่่อป่เง่�อนไขการจ่ายชุำาระค่นเงินก้้ภายใน 3 ป่  
นบัจากวนัท่�เบกิใชุ้

22,000,000 20,000,000 22,000,000 20,000,000

เงินก้้ย่มท่� ไม่ม่หลักประกันกับสถืาบันการเงินในประเทศ วงเงินรวม  
20,000 ลา้นบาท ม่อัต่ราดอกเบ่�ยคงท่�ร้อยละ 2.00 - 2.40 ต่่อป่ เง่�อนไข
การจ่ายชุำาระค่นเงินก้้เม่�อครบกำาหนด 36 เดอ่น

20,000,000 20,000,000 20,000,000 20,000,000

เงินก้้ย่มท่�ไม่ม่หลักประกันกับสถืาบันการเงินต่่างประเทศแห่งหน่�ง  
วงเงินรวม 4,500 ล้านบาท แบ่งเป็น 3 วงเงินย่อย วงเงินละ  
1,500 ล้านบาท ม่อัต่ราดอกเบ่�ยคงท่�ในแต่่ละคราวของการเบิกเงินก้้ 
เง่�อนไขการจ่ายชุำาระค่นเงินก้้เม่�อครบกำาหนด 3 ป่ 5 ป่ และ 7 ป่ต่ามลำาดับ

1,999,980 1,999,980 1,999,980 1,999,980

43,999,980 41,999,980 43,999,980 41,999,980

หกัี่ ต่น้ทน่ทางการเงนิรอต่ดับญั่ชุ่ (267,086) (198,501) (267,086) (198,501)

รวมเงินกู้ยืมระยะยาว 43,732,894 41,801,479 44,679,562 41,801,479

CONTENTS

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบการรับรองความถููกต้้องของข้อมูล



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษััท แอสเสท เวิิรด์ คอร์ป จำำากัด (มูหาชน) และบริษััทย่อย
หมูายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำาหรับปีสิ�นสุดวิันท่� 31 ธัันวิาคมู 2564
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 รายการเคล่�อนไหวของเงินก้้ย่มระยะยาวจากสถืาบันการเงินสำาหรับป่ 2564 และ 2563 ม่ดังน่�

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพิ่าะกำิจกำาร

2564 2563 2564 2563

(พัันบาท)

ณ วันท่� 1 มกราคม 41,999,980 28,000,000 41,999,980 28,000,000

การก้้ย่มเพิ�ม 2,000,000 61,899,980 2,000,000 61,899,980

การจ่ายชุำาระค่น - (47,900,000) - (47,900,000)

43,999,980 41,999,980 43,999,980 41,999,980

หักี่ ต่้นท่นทางการเงินรอต่ัดบัญ่ชุ่ (267,086) (198,501) (267,086) (198,501)

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถูาบัันการเงิน 
   ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 43,732,894 41,801,479 43,732,894 41,801,479

 ต่ามข้อต่กลงในสัญ่ญ่าก้้ย่มเงินระยะยาวกับสถืาบันการเงินในประเทศหลายแห่งและต่่างประเทศแห่งหน่�ง บริษััทต่้องปฏิิบัต่ิต่ามข้อต่กลง 
ในสัญ่ญ่าเงินก้้ย่มหลายประการ เชุ่น

• ดำารงสัดส่วนการถื่อห่้นในบริษััทของผู้้้ถื่อห่้น กล่่มสิริวัฒนภักด่ไว้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของท่นจดทะเบ่ยน ไม่ว่าทางต่รงหร่อทางอ้อม 
ต่ลอดระยะเวลาท่�บริษััทม่ภาระหน่�กับสถืาบันการเงิน 

• ดำารงอัต่ราส่วนทางการเงินต่ามท่�สถืาบันการเงินกำาหนดไว้ในสัญ่ญ่าก้้ย่มเงิน 
• บริษััทและบริษััทย่อยต่้องไม่ทำาการโอน ขาย ให้เชุ่า จำาหน่าย หร่อก่อให้เกิดภาระต่ิดพันใดๆ กับทรัพย์สินในกล่่มบริษััทเว้นแต่่เป็นภาระต่ิดพัน 

ท่�เกิดโดยผู้ลของกฎหมาย หร่อเกิดจากการประกอบธ่รกิจในการค้าปกต่ิของบริษััท และ
• บริษััทต่้องปฎิบัต่ิต่ามกฎหมาย กฎเกณฑ์์และข้อบังคับท่�เก่�ยวข้อง ท่�เป็นสาระสำาคัญ่ทั�งหมดต่ามท่�ระบ่ไว้ในสัญ่ญ่า

ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 กล่่มบริษััทและบริษััทม่วงเงินสินเชุ่�อซึ่่�งยังมิได้เบิกใชุ้อันประกอบไปด้วยเงินก้้ย่มระยะยาว เงินก้้ย่มระยะสั�น  
และวงเงินเบิกเกินบัญ่ชุ่รวม 82,608.87 ล้านบาทและ 82,523.82 ล้านบาท ต่ามลำาดับ (2563: 78,473.62 ล้านบาที่ และ 78,388.62 ล้านบาที่ 
ต่ามูลำาดับ)

(ค) หน่�สินต้ามสัญญาเชั้่า 

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพิ่าะกำิจกำาร

2564 2563 2564 2563

(พัันบาท)

หน่�สินต่ามสัญ่ญ่าเชุ่า 

• ส่วนท่�ถื่งกำาหนดชุำาระภายใน 1 ป่ 25,670 32,703 22,229 40,484

• ส่วนท่�เกิน 1 ป่ 1,958,819 1,798,411 39,434 68,217

รวม 1,984,489 1,831,114 61,663 108,701

CONTENTS

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบการรับรองความถููกต้้องของข้อมูล



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษััท แอสเสท เวิิรด์ คอร์ป จำำากัด (มูหาชน) และบริษััทย่อย
หมูายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำาหรับปีสิ�นสุดวิันท่� 31 ธัันวิาคมู 2564
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 รายการเคล่�อนไหวของเงินก้้ย่มระยะยาวจากสถืาบันการเงินสำาหรับป่ 2564 และ 2563 ม่ดังน่�

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพิ่าะกำิจกำาร

2564 2563 2564 2563

(พัันบาท)

ณ วันท่� 1 มกราคม 41,999,980 28,000,000 41,999,980 28,000,000

การก้้ย่มเพิ�ม 2,000,000 61,899,980 2,000,000 61,899,980

การจ่ายชุำาระค่น - (47,900,000) - (47,900,000)

43,999,980 41,999,980 43,999,980 41,999,980

หักี่ ต่้นท่นทางการเงินรอต่ัดบัญ่ชุ่ (267,086) (198,501) (267,086) (198,501)

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถูาบัันการเงิน 
   ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 43,732,894 41,801,479 43,732,894 41,801,479

 ต่ามข้อต่กลงในสัญ่ญ่าก้้ย่มเงินระยะยาวกับสถืาบันการเงินในประเทศหลายแห่งและต่่างประเทศแห่งหน่�ง บริษััทต่้องปฏิิบัต่ิต่ามข้อต่กลง 
ในสัญ่ญ่าเงินก้้ย่มหลายประการ เชุ่น

• ดำารงสัดส่วนการถื่อห่้นในบริษััทของผู้้้ถื่อห่้น กล่่มสิริวัฒนภักด่ไว้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของท่นจดทะเบ่ยน ไม่ว่าทางต่รงหร่อทางอ้อม 
ต่ลอดระยะเวลาท่�บริษััทม่ภาระหน่�กับสถืาบันการเงิน 

• ดำารงอัต่ราส่วนทางการเงินต่ามท่�สถืาบันการเงินกำาหนดไว้ในสัญ่ญ่าก้้ย่มเงิน 
• บริษััทและบริษััทย่อยต่้องไม่ทำาการโอน ขาย ให้เชุ่า จำาหน่าย หร่อก่อให้เกิดภาระต่ิดพันใดๆ กับทรัพย์สินในกล่่มบริษััทเว้นแต่่เป็นภาระต่ิดพัน 

ท่�เกิดโดยผู้ลของกฎหมาย หร่อเกิดจากการประกอบธ่รกิจในการค้าปกต่ิของบริษััท และ
• บริษััทต่้องปฎิบัต่ิต่ามกฎหมาย กฎเกณฑ์์และข้อบังคับท่�เก่�ยวข้อง ท่�เป็นสาระสำาคัญ่ทั�งหมดต่ามท่�ระบ่ไว้ในสัญ่ญ่า

ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 กล่่มบริษััทและบริษััทม่วงเงินสินเชุ่�อซึ่่�งยังมิได้เบิกใชุ้อันประกอบไปด้วยเงินก้้ย่มระยะยาว เงินก้้ย่มระยะสั�น  
และวงเงินเบิกเกินบัญ่ชุ่รวม 82,608.87 ล้านบาทและ 82,523.82 ล้านบาท ต่ามลำาดับ (2563: 78,473.62 ล้านบาที่ และ 78,388.62 ล้านบาที่ 
ต่ามูลำาดับ)

(ค) หน่�สินต้ามสัญญาเชั้่า 

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพิ่าะกำิจกำาร

2564 2563 2564 2563

(พัันบาท)

หน่�สินต่ามสัญ่ญ่าเชุ่า 

• ส่วนท่�ถื่งกำาหนดชุำาระภายใน 1 ป่ 25,670 32,703 22,229 40,484

• ส่วนท่�เกิน 1 ป่ 1,958,819 1,798,411 39,434 68,217

รวม 1,984,489 1,831,114 61,663 108,701

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน) และบริิษััทย่่อย่
หม�ย่เหตุุปริะกัอบงบกั�ริเงิน
สำ�หริับปีสิ�นสุด์วิันท่� 31 ธัันวิ�คม 2564
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15 ประมาณการหน่�สินไม่หมุนเว่ยนสำาหรับัผลประโยชั้น์พันักงาน

โครงการผลประโยชั้น์ที่่�กำาหนดำไว้

 กล่ม่บรษัิัทและบรษิัทัจดัการโครงการผู้ลประโยชุนท์่�กำาหนดไวต้่ามขอ้กำาหนดของพระราชุบญั่ญ่ตั่คิ่ม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการใหผู้้ลประโยชุน์
เม่�อเกษัย่ณแก่พนักงานต่ามสิทธิและอายง่าน โครงการผู้ลประโยชุน์ท่�กำาหนดไว้มค่วามเส่�ยงจากการประมาณการต่ามหลักคณิต่ศาสต่ร์ประกันภัย 
ได้แก่ ความเส่�ยงของชุ่วงชุ่วิต่ ความเส่�ยงจากอัต่ราดอกเบ่�ย และความเส่�ยงจากต่ลาด (เงินลงท่น)

มูลคำ่าปัจจุบันข้องภาระผูกำพัิ่นตามโคำรงกำารผลประโยชน์

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพิ่าะกำิจกำาร

2564 2563 2564 2563

(พัันบาท)

ณ วันท่� 1 มกราคม 362,113 332,925 150,252 130,958

รับัรู้ในกำาไรหรือขาดำทุี่น

ต่้นท่นบริการปัจจ่บัน 62,617 55,739 26,918 19,883

ต่้นท่นบริการในอด่ต่ - - - -

ดอกเบ่�ยจากภาระผู้้กพัน 6,090 8,010 2,589 3,193

กำาไรจากการลดขนาดโครงการ (2,643) (18,424) (1,004) (12,291)

รับัรู้ในกำาไรขาดำทุี่นเบั็ดำเสร็จอื�น

ขาดท่นจากการประมาณต่ามหลักคณิต่ศาสต่ร์ประกันภัย

• ข้อสมมต่ิด้านประชุากรศาสต่ร์ - 2,631 - 1,181

• ข้อสมมต่ิทางการเงิน - 29,703 - 12,903

• การปรับปร่งจากประสบการณ์ - (21,195) - 1,104

อื�นๆ

ลดลงจากการโอนระหว่างกิจการท่�เก่�ยวข้องกัน - - - (2,410)

ผู้ลประโยชุน์จ่าย (13,505) (27,276) (2,555) (4,269)

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 414,672 362,113 176,200 150,252

ข้้อสมมติหลักำในกำารประมาณกำารตามหลักำคำณิตศาสตร์ประกำันภัย

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพิ่าะกำิจกำาร

2564 2563 2564 2563

(ร้อยละ)

อัต่ราคิดลด 1.70 1.70 1.70 1.70

การเพิ�มข่�นของเงินเด่อนในอนาคต่ 4.00 - 5.00 4.00 - 5.00 5.00 5.00

 ข้อสมมต่ิเก่�ยวกับอัต่รามรณะในอนาคต่ถื่อต่ามข้อม้ลทางสถืิต่ิท่�เผู้ยแพร่ทั�วไปและต่ารางมรณะ

 ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 ระยะเวลาถืัวเฉล่�ยถื่วงนำ�าหนักของภาระผู้้กพันผู้ลประโยชุน์ท่�กำาหนดไว้เป็น 10 ป่ (2563: 10 ปี)

CONTENTS

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบการรับรองความถููกต้้องของข้อมูล



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษััท แอสเสท เวิิรด์ คอร์ป จำำากัด (มูหาชน) และบริษััทย่อย
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กี่ารวิเคราะห์ความูอ่อนไหว

 การเปล่�ยนแปลงในแต่่ละข้อสมมต่ิท่�เก่�ยวข้องในการประมาณการต่ามหลักคณิต่ศาสต่ร์ประกันภัยท่�อาจเป็นไปได้ อย่างสมเหต่่สมผู้ล ณ วันท่�
รายงาน โดยถื่อว่าข้อสมมต่ิอ่�นๆ คงท่� 

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพิ่าะกำิจกำาร

เพิ�มขึ้้�น ลดลง เพิ�มขึ้้�น ลดลง

(พัันบาท)

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2564

อัต่ราคิดลด (เปล่�ยนแปลงร้อยละ 0.5) (21,428) 23,172 (9,723) 10,484

การเพิ�มข่�นของเงินเด่อนในอนาคต่ (เปล่�ยนแปลงร้อยละ 0.5) 22,860 (21,348) 10,401 (9,742)

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2563

อัต่ราคิดลด (เปล่�ยนแปลงร้อยละ 0.5) (19,006) 20,553 (8,354) 9,008

การเพิ�มข่�นของเงินเด่อนในอนาคต่ (เปล่�ยนแปลงร้อยละ 0.5) 20,252 (18,912) 8,937 (8,370)

16 การจ่ายโดำยใชั้้หุ้นเป็นเกณฑู์

 การจ่ายโดยใชุ้ห่้นเป็นเกณฑ์์ - โครงการจ่ายโบนัสในร้ปแบบของห่้นสามัญ่ให้พนักงาน

 เม่�อวันท่� 10 กรกฎาคม 2563 ท่�ประชุ่มสามัญ่ผู้้้ถื่อห่้นประจำาป่ 2563 ได้อน่มัต่ิโครงการจ่ายโบนัสในร้ปแบบของห่้นสามัญ่ให้พนักงาน  
(AWC Share Plan 2020) โดยบริษััทจะจัดสรรห่้นเพ่�อเป็นค่าต่อบแทนให้แก่พนักงานซึ่่�งม่ค่ณสมบัต่ิต่ามท่�ได้กำาหนดไว้ในแผู้น AWC Share 
Plan 2020 โดยกำาหนดให้ผู้้บ้รหิารระดับสง้ต่อ้งเขา้รว่มโครงการ ในขณะท่�พนกังานในระดับอ่�นสามารถืเลอ่กท่�จะเขา้รว่มโครงการได้ภายใต้่เง่�อนไข 
ท่�กำาหนด

 รายละเอ่ยดของโครงการ AWC Share Plan 2020 ม่ดังน่�

รายกำาร รายละเอ่ยดำ

อาย่ของโครงการต่่อเน่�อง 5 ป่ นับจากวันท่�ม่การเสนอขายห่้นสามัญ่เพิ�มท่นครั�งแรก

จำานวนห่้นสามัญ่ท่�ให้พนักงานเบ่�องต่้น จำานวนรวมท้ังสิ�นไม่เกิน 150,000,000 ห่้น ม้ลค่าห่้นต่ราไว้ ห่้นละ 1 บาท บริษััทจะทำาการเสนอขายห่้นสามัญ่เพิ�มท่นเป็น
โครงการต่่อเน่�อง 

ราคาเสนอขายต่่อห่้น ราคาเสนอขายต่่อห่้นของห่้นให้แก่พนักงานต่ามโครงการ AWC Share Plan 2020 จะเท่ากับราคาเฉล่�ยของราคาป้ด 
ในต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในแต่่ละวันทำาการซึ่่�อขายห่้นสามัญ่ของบริษััทย้อนหลัง 90 วันปฏิิทินก่อนวันท่�ม่
การเสนอขายห่้นสามัญ่เพิ�มท่นในแต่่ละคร้ัง โดยจะทยอยออกห่้นท่กป่ภายใน 3 ป่นับจากวันท่�เสนอขายห่้นให้แก่พนักงาน
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บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน) และบริิษััทย่่อย่
หม�ย่เหตุุปริะกัอบงบกั�ริเงิน
สำ�หริับปีสิ�นสุด์วิันท่� 31 ธัันวิ�คม 2564
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17 ทีุ่นเรือนหุ้น

มูลค่าหุ้น
ต่่อหุ้น

2564 2563

จำำานวนหุ้น จำำานวนเงิน จำำานวนหุ้น จำำานวนเงิน

(บาท) (พัันหุ้น / พัันบาท)

ทีุ่นจดำที่ะเบั่ยน

ณ วันท่� 1 มกราคม

- ห่้นสามัญ่ 1 32,150,000 32,150,000 32,000,000 32,000,000

ออกห่้นใหม่ 1  - - 150,000 150,000

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม

- หุ้นสามัญ 1 32,150,000 32,150,000 32,150,000 32,150,000

หุ้นที่่�ออกและชั้ำาระแล้ว

ณ วันท่� 1 มกราคม

- ห่้นสามัญ่ 1 32,000,000 32,000,000 32,000,000 32,000,000

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม

- หุ้นสามัญ 1 32,000,000 32,000,000 32,000,000 32,000,000

การเพิั�มทีุ่นจดำที่ะเบั่ยน

เม่�อวันท่� 10 กรกฎาคม 2563 ท่�ประชุ่มสามัญ่ผู้้้ถื่อห่้นม่มติ่อน่มัต่ิการเพิ�มท่นจดทะเบ่ยนของบริษััทจำานวน 150 ล้านบาท (150 ล้านห่้น  
ม้ลค่าห่้นละ 1 บาท) จากเดิมท่นจดทะเบ่ยนจำานวนเงิน 32,000 ล้านบาท (32,000 ล้านห่้น ม้ลค่าห่้นละ1 บาท) เป็นจำานวนเงิน 32,150 ล้านบาท  
(32,150 ล้านห่้น ม้ลค่าห่้นละ 1 บาท)

เม่�อวนัท่� 24 กรกฏิาคม 2563 บริษัทัได้ดำาเนินการจดทะเบย่นเพิ�มทน่จดทะเบย่นกับกระทรวงพาณิชุย์ จำานวน 150 ล้านห่น้ มล้ค่าท่�ต่ราไว้ห่น้ละ 1 บาท  
จำานวนเงิน 150 ล้านบาท 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

ต่ามบทบญั่ญ่ตั่แิหง่พระราชุบญั่ญ่ตั่บิรษิัทัมหาชุนจำากดั พ.ศ. 2535 มาต่รา 51 ในกรณท่่�บรษิัทัเสนอขายห่น้สง้กวา่มล้คา่ห่น้ท่�จดทะเบย่นไว ้บรษิัทั
ต่้องนำาค่าห่้นส่วนเกินน่�ต่ั�งเป็นท่นสำารอง (“ส่วนเกินม้ลค่าห่้น”) ส่วนเกินม้ลค่าห่้นน่�จะนำาไปจ่ายเป็นเงินปันผู้ลไม่ได้
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18 สำารองต้ามกฎหมาย

 ต่ามบทบัญ่ญ่ัต่ิแห่งพระราชุบัญ่ญ่ัต่ิบริษััทมหาชุนจำากัด พ.ศ. 2535 มาต่รา 116 บริษััทจะต่้องจัดสรรท่นสำารอง (“สำารองต่ามกฎหมาย”) 
อย่างน้อยร้อยละ 5 ของกำาไรส่ทธิประจำาป่หลังจากหักขาดท่นสะสมยกมา (ถื้าม่) จนกว่าสำารองดังกล่าวม่จำานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10  
ของท่นจดทะเบ่ยน เงินสำารองน่�จะนำาไปจ่ายเป็นเงินปันผู้ลไม่ได้

 ในระหว่างป่สิ�นส่ดวันท่� 31 ธันวาคม 2564 บริษััทได้จัดสรรสำารองต่ามกฎหมายเป็นจำานวนเงิน 6.17  ล้านบาท (2563: 19.84 ล้านบาที่)

19 ส่วนงานดำำาเนินงาน

 ผู้้้บริหารพิจารณาว่ากล่่มบริษััทม่สองส่วนงานท่�รายงาน ซึ่่�งเป็นหน่วยงานธ่รกิจท่�สำาคัญ่ของกล่่มบริษััทท่�ม่ให้การบริการท่�แต่กต่่างกัน และม่
การบริหารจัดการแยกต่่างหาก เน่�องจากใชุ้กลย่ทธ์ทางการต่ลาดท่�แต่กต่่างกัน การดำาเนินงานของแต่่ละส่วนงานท่�รายงานของกล่่มบริษััท 
โดยสร่ปม่ดังน่�

• ส่วนงาน 1 ให้บริการธ่รกิจโรงแรมและบริการท่�เก่�ยวข้อง
• ส่วนงาน 2 ให้เชุ่าและให้บริการอาคารพาณิชุยกรรม

 ผู้ลการดำาเนนิงานของแต่่ละสว่นงานวดัโดยใชุก้ำาไรกอ่นภาษัเ่งนิไดข้องสว่นงาน ซึ่่�งนำาเสนอในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดยผู้้ม้อ่ำานาจ
ต่ัดสินใจส้งส่ดด้านการดำาเนินงานของกล่่มบริษััท ผู้้้บริหารเชุ่�อว่าการใชุ้กำาไรก่อนภาษัเ่งินได้ในการวัดผู้ลการดำาเนินงานนั�นเป็นข้อม้ลท่�เหมาะสม 
ในการประเมินผู้ลการดำาเนินงานของส่วนงานและสอดคล้องกับกิจการอ่�นท่�ดำาเนินธ่รกิจในอ่ต่สาหกรรมเด่ยวกัน ทั�งน่�การกำาหนดราคาระหว่าง
ส่วนงานเป็นไปต่ามการซึ่่�อขายต่ามปกต่ิธ่รกิจ
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18 สำารองต้ามกฎหมาย

 ต่ามบทบัญ่ญ่ัต่ิแห่งพระราชุบัญ่ญ่ัต่ิบริษััทมหาชุนจำากัด พ.ศ. 2535 มาต่รา 116 บริษััทจะต่้องจัดสรรท่นสำารอง (“สำารองต่ามกฎหมาย”) 
อย่างน้อยร้อยละ 5 ของกำาไรส่ทธิประจำาป่หลังจากหักขาดท่นสะสมยกมา (ถื้าม่) จนกว่าสำารองดังกล่าวม่จำานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10  
ของท่นจดทะเบ่ยน เงินสำารองน่�จะนำาไปจ่ายเป็นเงินปันผู้ลไม่ได้

 ในระหว่างป่สิ�นส่ดวันท่� 31 ธันวาคม 2564 บริษััทได้จัดสรรสำารองต่ามกฎหมายเป็นจำานวนเงิน 6.17  ล้านบาท (2563: 19.84 ล้านบาที่)

19 ส่วนงานดำำาเนินงาน

 ผู้้้บริหารพิจารณาว่ากล่่มบริษััทม่สองส่วนงานท่�รายงาน ซึ่่�งเป็นหน่วยงานธ่รกิจท่�สำาคัญ่ของกล่่มบริษััทท่�ม่ให้การบริการท่�แต่กต่่างกัน และม่
การบริหารจัดการแยกต่่างหาก เน่�องจากใชุ้กลย่ทธ์ทางการต่ลาดท่�แต่กต่่างกัน การดำาเนินงานของแต่่ละส่วนงานท่�รายงานของกล่่มบริษััท 
โดยสร่ปม่ดังน่�

• ส่วนงาน 1 ให้บริการธ่รกิจโรงแรมและบริการท่�เก่�ยวข้อง
• ส่วนงาน 2 ให้เชุ่าและให้บริการอาคารพาณิชุยกรรม

 ผู้ลการดำาเนนิงานของแต่ล่ะสว่นงานวดัโดยใชุก้ำาไรกอ่นภาษัเ่งนิไดข้องสว่นงาน ซึ่่�งนำาเสนอในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดยผู้้ม้อ่ำานาจ
ต่ัดสินใจส้งส่ดด้านการดำาเนินงานของกล่่มบริษััท ผู้้้บริหารเชุ่�อว่าการใชุ้กำาไรก่อนภาษัเ่งินได้ในการวัดผู้ลการดำาเนินงานนั�นเป็นข้อม้ลท่�เหมาะสม 
ในการประเมินผู้ลการดำาเนินงานของส่วนงานและสอดคล้องกับกิจการอ่�นท่�ดำาเนินธ่รกิจในอ่ต่สาหกรรมเด่ยวกัน ทั�งน่�การกำาหนดราคาระหว่าง
ส่วนงานเป็นไปต่ามการซึ่่�อขายต่ามปกต่ิธ่รกิจ
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 การกระที่บัยอดำรายไดำ้ กำาไรหรือขาดำทีุ่น สินที่รัพัย์และหน่�สิน และรายการอื�นที่่�ม่สาระสำาคัญของส่วนงานที่่�รายงาน

งบกำารเงินรวม

2564 2563

(ปรับปร่งใหม่)

(พันบาที่)

รายไดำ้

รวมรายได้จากส่วนงานท่�รายงาน 4,330,634 6,081,474

รายได้อ่�น 6,640,559 3,268,693

10,971,193 9,350,167

ต่ัดรายการรายได้ระหว่างส่วนงาน (2,690,911) (2,786,130)

รายไดำ้รวม 8,280,282 6,564,037

กำาไรหรือขาดำทีุ่น

รวมกำาไร (ขาดท่น) ก่อนภาษั่เงินได้จากส่วนงานท่�รายงาน 1,099,391 (1,236,757)

จำานวนท่�ไม่ได้ปันส่วน

- รายได้อ่�น 2,493,737 2,413,818

- ค่าใชุ้จ่ายดำาเนินงานอ่�น (2,439,193) (2,289,908)

กำาไร (ขาดำทีุ่น) รวมก่อนภาษ่เงินไดำ้ 1,153,935 (1,112,847)
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 รายการท่�ไมไ่ดปั้นสว่นเป็นรายไดแ้ละคา่ใชุจ้า่ยของบรษิัทัท่�ดำาเนนิธร่กจิการลงทน่โดยประกอบดว้ยรายไดค้า่บรหิารงาน เงนิปันผู้ล รายไดด้อกเบ่�ย 
ต่้นท่นค่าบริหารงาน และต่้นท่นทางการเงินเป็นหลัก

งบกำารเงินรวม

2564 2563

(ปรับปร่งใหม่)

(พันบาที่)

สินที่รัพัย์

รวมสินทรัพย์ของส่วนงานท่�รายงาน 139,659,837 134,524,125

จำานวนท่�ไม่ได้ปันส่วน 121,760,118 117,913,133 

ต่ัดรายการรายได้ระหว่างส่วนงาน (122,522,666) (119,014,247)

สินที่รัพัย์รวม 138,897,289 133,423,011

หน่�สิน

รวมหน่�สินของส่วนงานท่�รายงาน 101,752,622 98,880,461

จำานวนท่�ไม่ได้ปันส่วน 49,153,168 45,704,401

ต่ัดรายการระหว่างกัน (91,215,122) (89,219,182)

หน่�สินรวม 59,690,668 55,365,680

 สินทรัพย์และหน่�สินท่�ไม่ได้ปันส่วนเป็นของบริษััทท่�ดำาเนินธ่รกิจการลงท่นโดยประกอบด้วยเงินลงท่นในบริษััทย่อย เงินให้ก้้ย่ม และเงินก้้ย่ม  
เป็นหลัก

 ส่วนงานภูมิศาสต้ร์และลูกค้ารายใหญ่

 กล่่มบริษััทดำาเนินธ่รกิจเฉพาะในประเทศเท่านั�น ไม่ม่รายได้จากต่่างประเทศหร่อสินทรัพย์ในต่่างประเทศท่�ม่สาระสำาคัญ่ กล่่มบริษััทไม่ม่รายได้จาก
ล้กค้ารายใหญ่่ในสัดส่วนร้อยละ 10 หร่อมากกว่าจากรายได้รวมของกล่่มบริษััท
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20 ค่าใชั้้จ่ายต้ามลักษณะ

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพิ่าะกำิจกำาร

2564 2563 2564 2563

(ปรับปร่งใหม่) (ปรับปร่งใหม่)

(พันบาที่)

ค่าใชุ้จ่ายผู้ลประโยชุน์ของพนักงาน 2,341,097 2,540,642 937,708 832,035

ค่าเส่�อมราคาและค่าต่ัดจำาหน่าย 1,605,348 1,562,451 50,184 48,064

ค่าบำาร่งรักษัาและสาธารณ้ปโภค 856,441 963,856 8,580 10,919

ต่้นท่นอาหารและเคร่�องด่�ม 367,659 492,835 - -

ค่าส่งเสริมการขายและการต่ลาด 65,659 175,770 21,083 8,322

ค่าบริการรักษัาความปลอดภัย 97,530 112,400 - -

ค่าธรรมเน่ยมธนาคารและค่าธรรมเน่ยมอ่�น 36,010 85,644 8,911 9,367

ค่าใชุ้จ่ายเก่�ยวกับสัญ่ญ่าเชุ่าและค่าบริการพ่�นท่�เชุ่า 22,894 28,054 46,100 52,693

ค่าธรรมเน่ยมบริหารและค่าส่วนแบ่งการต่ลาด 60,714 86,115 - -

ค่านายหน้า 54,013 39,299 - -

อ่�นๆ 438,431 446,728 94,090 113,521

รวมต้้นทีุ่นจากการประกอบักิจการโรงแรมและบัริการที่่�เก่�ยวข้อง
ต้้นทีุ่นการให้เชั้่าและการให้บัริการอาคารพัาณิชั้ยกรรม ต้้นทุี่น 
คา่บัริหารงาน ต้น้ทุี่นในการจัดำจำาหนา่ย และค่าใชั้จ้า่ยในการบัริหาร 5,945,796 6,533,794 1,166,656 1,074,921

 ในระหว่างป่ 2564 กล่่มบริษััทและบริษััทจ่ายเงินสมทบกองท่นสำารองเล่�ยงชุ่พสำาหรับพนักงานของกล่่มบริษััทและบริษััทเป็นจำานวน 34.24 
ล้านบาทและ 21.96 ล้านบาท ต่ามลำาดับ (2563: จ่ำานวน 43.64 ล้านบาที่และ 20.45 ล้านบาที่ ต่ามูลำาดับ) ซึ่่�งแสดงเป็นส่วนหน่�งของค่าใชุ้จ่าย 
ผู้ลประโยชุน์ของพนักงาน

21 ต้้นทีุ่นที่างการเงิน

หมูายเหตุ่

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพิ่าะกำิจกำาร

2564 2563 2564 2563

(พันบาที่)

ดอกเบ่�ยจ่าย 1,056,800 954,572 1,223,097 1,101,851

ดอกเบ่�ยจ่ายต่ามหน่�สินสัญ่ญ่าเชุ่า 12 77,402 77,393 2,217 3,999

ค่าต่ัดจำาหน่ายต่้นท่นทางการเงินรอต่ัดบัญ่ชุ่ 38,308 61,919 38,308 61,919

การป้องกันความเส่�ยงส่วนท่�ไม่ม่ประสิทธิผู้ลรับร้้ 
   ในกำาไรหร่อขาดท่น 3,101 35,532 3,101 35,532

ต่้นท่นทางการเงินอ่�น 4,940 13,675 4,940 13,675

รวม 1,180,551 1,143,091 1,271,663 1,216,976

CONTENTS

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบการรับรองความถููกต้้องของข้อมูล



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษััท แอสเสท เวิิรด์ คอร์ป จำำากัด (มูหาชน) และบริษััทย่อย
หมูายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำาหรับปีสิ�นสุดวิันท่� 31 ธัันวิาคมู 2564
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20 ค่าใชั้้จ่ายต้ามลักษณะ

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพิ่าะกำิจกำาร

2564 2563 2564 2563

(ปรับปร่งใหม่) (ปรับปร่งใหม่)

(พันบาที่)

ค่าใชุ้จ่ายผู้ลประโยชุน์ของพนักงาน 2,341,097 2,540,642 937,708 832,035

ค่าเส่�อมราคาและค่าต่ัดจำาหน่าย 1,605,348 1,562,451 50,184 48,064

ค่าบำาร่งรักษัาและสาธารณ้ปโภค 856,441 963,856 8,580 10,919

ต่้นท่นอาหารและเคร่�องด่�ม 367,659 492,835 - -

ค่าส่งเสริมการขายและการต่ลาด 65,659 175,770 21,083 8,322

ค่าบริการรักษัาความปลอดภัย 97,530 112,400 - -

ค่าธรรมเน่ยมธนาคารและค่าธรรมเน่ยมอ่�น 36,010 85,644 8,911 9,367

ค่าใชุ้จ่ายเก่�ยวกับสัญ่ญ่าเชุ่าและค่าบริการพ่�นท่�เชุ่า 22,894 28,054 46,100 52,693

ค่าธรรมเน่ยมบริหารและค่าส่วนแบ่งการต่ลาด 60,714 86,115 - -

ค่านายหน้า 54,013 39,299 - -

อ่�นๆ 438,431 446,728 94,090 113,521

รวมต้้นทีุ่นจากการประกอบักิจการโรงแรมและบัริการที่่�เก่�ยวข้อง
ต้้นทีุ่นการให้เชั้่าและการให้บัริการอาคารพัาณิชั้ยกรรม ต้้นทุี่น 
คา่บัรหิารงาน ต้น้ทุี่นในการจัดำจำาหนา่ย และค่าใชั้จ้า่ยในการบัริหาร 5,945,796 6,533,794 1,166,656 1,074,921

 ในระหว่างป่ 2564 กล่่มบริษััทและบริษััทจ่ายเงินสมทบกองท่นสำารองเล่�ยงชุ่พสำาหรับพนักงานของกล่่มบริษััทและบริษััทเป็นจำานวน 34.24 
ล้านบาทและ 21.96 ล้านบาท ต่ามลำาดับ (2563: จ่ำานวน 43.64 ล้านบาที่และ 20.45 ล้านบาที่ ต่ามูลำาดับ) ซึ่่�งแสดงเป็นส่วนหน่�งของค่าใชุ้จ่าย 
ผู้ลประโยชุน์ของพนักงาน

21 ต้้นทีุ่นที่างการเงิน

หมูายเหตุ่

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพิ่าะกำิจกำาร

2564 2563 2564 2563

(พันบาที่)

ดอกเบ่�ยจ่าย 1,056,800 954,572 1,223,097 1,101,851

ดอกเบ่�ยจ่ายต่ามหน่�สินสัญ่ญ่าเชุ่า 12 77,402 77,393 2,217 3,999

ค่าต่ัดจำาหน่ายต่้นท่นทางการเงินรอต่ัดบัญ่ชุ่ 38,308 61,919 38,308 61,919

การป้องกันความเส่�ยงส่วนท่�ไม่ม่ประสิทธิผู้ลรับร้ ้
   ในกำาไรหร่อขาดท่น 3,101 35,532 3,101 35,532

ต่้นท่นทางการเงินอ่�น 4,940 13,675 4,940 13,675

รวม 1,180,551 1,143,091 1,271,663 1,216,976

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน) และบริิษััทย่่อย่
หม�ย่เหตุุปริะกัอบงบกั�ริเงิน
สำ�หริับปีสิ�นสุด์วิันท่� 31 ธัันวิ�คม 2564
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22 ภาษ่เงินไดำ้

ภาษั่เงินไดำ้ท่�รับรู้ในกำำาไรหรือข้าดำทุน

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพิ่าะกำิจกำาร

2564 2563 2564 2563

(ปรับปร่งใหม่) (ปรับปร่งใหม่)

(พันบาที่)

ภาษ่เงินไดำ้ของงวดำปัจจุบััน

สำาหรับงวดปัจจ่บัน 28,151 166,245 19,078 35,813

ภาษ่เงินไดำ้รอการต้ัดำบััญชั้่

การเปล่�ยนแปลงของผู้ลต่่างชุั�วคราว 265,010 (339,068) (6,938) (10,026)

การเปล่�ยนแปลงของผู้ลต่่างชุั�วคราวท่�เดิมไม่ได้บันท่ก (705) (9,147) - -

รวมภาษ่เงินไดำ้รอการต้ัดำบััญชั้่ 264,305 (348,215) (6,938) (10,026)

รวมภาษ่เงินไดำ้ 292,456 (181,970) 12,140 25,787

 

ภาษ่เงินไดำ้

งบกำารเงินรวม 

2564 2563

ก่อน
ภาษั่เงินได้

รายได้
(ค่าใชุ้จ่าย)
ภาษั่เงินได้

ส่ทธิจาก
ภาษั่เงินได้

ก่อน
ภาษั่เงินได้

รายได้
(ค่าใชุ้จ่าย)
ภาษั่เงินได้

ส่ทธิจาก
ภาษั่เงินได้

(พันบาที่)

รับัรู้ในกำาไรขาดำทุี่นเบั็ดำเสร็จอื�น

การต่่ราคาท่�ดิน 24,504 (4,901) 19,603 2,532 (506) 2,026

ขาดท่นจากการประมาณต่ามหลักคณิต่ศาสต่ร์ประกันภัย - - - (11,139) 2,227 (8,912)

สำารองการป้องกันความเส่�ยงในกระแสเงินสด 323,906 (64,781) 259,125 (203,963) 40,793 (163,170)

รวม 348,410 (69,682) 278,728 (212,570) 42,514 (170,056)

งบกำารเงินเฉพิ่าะกำิจกำาร

2564 2563

ภาษั่เงินไดำ้
ก่อน

ภาษั่เงินได้

รายได้
(ค่าใชุ้จ่าย)
ภาษั่เงินได้

ส่ทธิจากภาษั่
เงินได้

ก่อน
ภาษั่เงินได้

รายได้
(ค่าใชุ้จ่าย)
ภาษั่เงินได้

ส่ทธิจาก
ภาษั่เงินได้

(พันบาที่)

รับัรู้ในกำาไรขาดำทีุ่นเบั็ดำเสร็จอื�น

ขาดท่นจากการประมาณต่ามหลักคณิต่ศาสต่ร์ประกันภัย - -  - (15,188) 3,037 (12,151)

สำารองการป้องกันความเส่�ยงในกระแสเงินสด 323,906 (64,781) 259,125 (203,963) 40,793 (163,170)

รวม 323,906 (64,781) 259,125 (219,151) 43,830 (175,321)

CONTENTS

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบการรับรองความถููกต้้องของข้อมูล
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บริษััท แอสเสท เวิิรด์ คอร์ป จำำากัด (มูหาชน) และบริษััทย่อย
หมูายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำาหรับปีสิ�นสุดวิันท่� 31 ธัันวิาคมู 2564
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 การกระที่บัยอดำเพืั�อหาอัต้ราภาษ่ที่่�แที่้จริง

งบกำารเงินรวม

2564 2563

(ปรับปร่งใหม่)

อัต่ราภาษั่
(ร้อยละ) (พันบาที่)

อัต่ราภาษั่
(ร้อยละ) (พันบาท)

 กำาไร (ขาดท่น) ก่อนภาษั่เงินได้รวม 1,153,935 (1,112,848)

จำานวนภาษั่ต่ามอัต่ราภาษั่เงินได้ 20.00 230,787 20.00 (222,569)

ค่าใชุ้จ่ายต่้องห้ามทางภาษั่ 3,470 9,223

ค่าใชุ้จ่ายท่�ถื่อเป็นรายจ่ายทางภาษั่ได้เพิ�มข่�น (10,008) (28,708)

ต่ัดจำาหน่ายสินทรัพย์ภาษั่เงินได้รอการต่ัดบัญ่ชุ่ท่�ไม่ได้ใชุ้ 79,414 68,917

บันท่กภาษั่เงินได้รอการต่ัดบัญ่ชุ่จากผู้ลแต่กต่่างชุั�วคราวท่�ไม่ได้เคยบันท่ก 298 (9,147)

ผู้ลขาดท่นในป่ปัจจ่บันซึ่่�งไม่ได้รับร้้เป็นสินทรัพย์ภาษั่เงินได้รอการต่ัดบัญ่ชุ่ 352 1,296

การใชุ้ขาดท่นทางภาษั่ท่�เดิมไม่ได้บันท่ก (17,342) -

อ่�นๆ 5,485 (982)

รวม 25.34 292,456 16.35 (181,970)

 
 

งบกำารเงินเฉพิ่าะกำิจกำาร

2564 2563

(ปรับปร่งใหม่)

อัต่ราภาษั่
(ร้อยละ) (พันบาที่)

อัต่ราภาษั่
(ร้อยละ) (พันบาท)

กำาไรก่อนภาษั่เงินได้รวม 135,591 422,959

จำานวนภาษั่ต่ามอัต่ราภาษั่เงินได้ 20.00 27,118 20.00 84,593

รายได้ท่�ไม่ต่้องเส่ยภาษั่ (16,035) (60,208)

ค่าใชุ้จ่ายต่้องห้ามทางภาษั่ 1,377 1,908

ค่าใชุ้จ่ายท่�ถื่อเป็นค่าใชุ้จ่ายทางภาษั่ได้เพิ�มข่�น (320) (506)

รวม 8.95 12,140 6.10 25,787

CONTENTS

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบการรับรองความถููกต้้องของข้อมูล



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษััท แอสเสท เวิิรด์ คอร์ป จำำากัด (มูหาชน) และบริษััทย่อย
หมูายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำาหรับปีสิ�นสุดวิันท่� 31 ธัันวิาคมู 2564

358

 การกระที่บัยอดำเพืั�อหาอัต้ราภาษ่ที่่�แที่้จริง

งบกำารเงินรวม

2564 2563

(ปรับปร่งใหม่)

อัต่ราภาษั่
(ร้อยละ) (พันบาที่)

อัต่ราภาษั่
(ร้อยละ) (พันบาท)

 กำาไร (ขาดท่น) ก่อนภาษั่เงินได้รวม 1,153,935 (1,112,848)

จำานวนภาษั่ต่ามอัต่ราภาษั่เงินได้ 20.00 230,787 20.00 (222,569)

ค่าใชุ้จ่ายต่้องห้ามทางภาษั่ 3,470 9,223

ค่าใชุ้จ่ายท่�ถื่อเป็นรายจ่ายทางภาษั่ได้เพิ�มข่�น (10,008) (28,708)

ต่ัดจำาหน่ายสินทรัพย์ภาษั่เงินได้รอการต่ัดบัญ่ชุ่ท่�ไม่ได้ใชุ้ 79,414 68,917

บันท่กภาษั่เงินได้รอการต่ัดบัญ่ชุ่จากผู้ลแต่กต่่างชุั�วคราวท่�ไม่ได้เคยบันท่ก 298 (9,147)

ผู้ลขาดท่นในป่ปัจจ่บันซึ่่�งไม่ได้รับร้้เป็นสินทรัพย์ภาษั่เงินได้รอการต่ัดบัญ่ชุ่ 352 1,296

การใชุ้ขาดท่นทางภาษั่ท่�เดิมไม่ได้บันท่ก (17,342) -

อ่�นๆ 5,485 (982)

รวม 25.34 292,456 16.35 (181,970)

 
 

งบกำารเงินเฉพิ่าะกำิจกำาร

2564 2563

(ปรับปร่งใหม่)

อัต่ราภาษั่
(ร้อยละ) (พันบาที่)

อัต่ราภาษั่
(ร้อยละ) (พันบาท)

กำาไรก่อนภาษั่เงินได้รวม 135,591 422,959

จำานวนภาษั่ต่ามอัต่ราภาษั่เงินได้ 20.00 27,118 20.00 84,593

รายได้ท่�ไม่ต่้องเส่ยภาษั่ (16,035) (60,208)

ค่าใชุ้จ่ายต่้องห้ามทางภาษั่ 1,377 1,908

ค่าใชุ้จ่ายท่�ถื่อเป็นค่าใชุจ้่ายทางภาษั่ได้เพิ�มข่�น (320) (506)

รวม 8.95 12,140 6.10 25,787

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน) และบริิษััทย่่อย่
หม�ย่เหตุุปริะกัอบงบกั�ริเงิน
สำ�หริับปีสิ�นสุด์วิันท่� 31 ธัันวิ�คม 2564

359

 
งบกำารเงินรวม

ภาษั่เงินไดำ้รอกำารตัดำบัญช่ สินทรัพิ่ย์ หน่�สิน

ณ วันท่� 31 ธิันวาคำม 2564 2563 2564 2563

(ปรับปร่งใหม่) (ปรับปร่งใหม่)

(พันบาที่)

รวม 1,868,642 1,209,065 (7,749,242) (6,755,678)

การหักกลบรายการของภาษั่ (654,943) 3,872 654,943 (3,872)

สินที่รัพัย์ (หน่�สิน) ภาษ่เงินไดำ้รอการต้ัดำบััญชั้่สุที่ธุิ 1,213,699 1,212,937 (7,094,299) (6,759,550)

งบัการเงินเฉพัาะกิจการ

ภาษั่เงินไดำ้รอกำารตัดำบัญช่ สินทรัพิ่ย์ หน่�สิน

ณ วันท่� 31 ธิันวาคำม 2564 2563 2564 2563

(ปรับปร่งใหม่) (ปรับปร่งใหม่)

(พันบาที่)

รวม 52,940 112,423 - (1,640)

การหักกลบรายการของภาษั่ - (1,640) - 1,640

สินที่รัพัย์ (หน่�สิน) ภาษ่เงินไดำ้รอการต้ัดำบััญชั้่สุที่ธุิ 52,940 110,783 - -

CONTENTS

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบการรับรองความถููกต้้องของข้อมูล



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษััท แอสเสท เวิิรด์ คอร์ป จำำากัด (มูหาชน) และบริษััทย่อย
หมูายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำาหรับปีสิ�นสุดวิันท่� 31 ธัันวิาคมู 2564

360

ภาษ่เงินไดำ้รอการต้ัดำบััญชั้่

งบกำารเงินรวม

บันที่้กเป็ีน (รายจำ่าย) / รายได้ใน

ณ วันท่� 1 มกำราคำม กำาไรหร่อขึ้าดทีุ่น กำาไรขึ้าดทีุ่นเบ็ดเสิร็จำอ่�น ณ วันท่� 31 ธิันวาคำม 

(ปรับปร่งใหม่)

(พันบาที่)

2564

สินที่รัพัย์ภาษ่เงินไดำ้รอการต้ัดำบััญชั้่

ล้กหน่�การค้าและล้กหน่�หม่นเว่ยนอ่�น 
 (ค่าเผิ่�อกี่ารด้อยค่า) 35,885 (10,233) - 25,652

การป้องกันความเส่�ยงกระแสเงินสด 89,362 620 (64,781) 25,201

ประมาณการหน่�สินไม่หม่นเว่ยนสำาหรับผู้ลประโยชุน์พนักงาน 57,868 11,095 - 68,963

ยอดขาดท่นยกไป 925,401 721,441 - 1,646,842

ผู้ลกระทบจากการปรับโครงสร้างธ่รกิจ 80,676 - - 80,676

อ่�น ๆ 19,873 1,435 - 21,308

รวม 1,209,065 724,358 (64,781) 1,868,642

หน่�สินภาษ่เงินไดำ้รอการต้ัดำบััญชั้่

อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น 
 (ความูแต่กี่ต่่างข้องค่าเส่�อมูราคา) (1,877,995) (963,538) - (2,841,533)

ท่�ดิน อาคารและอ่ปกรณ์ 
 (ความูแต่กี่ต่่างข้องค่าเส่�อมูราคา) (81,360) (22,237) - (103,597)

ส่วนเกินท่นจากการต่่ราคาท่�ดิน (จากการต่่ราคาใหม่) (4,733,733) - (4,901) (4,738,634)

ผู้ลกระทบจากการปรับโครงสร้างธ่รกิจ (62,590) - - (62,590)

อ่�นๆ - (2,888) - (2,888)

รวม (6,755,678) (988,663) (4,901) (7,749,242)

สุที่ธุิ (5,546,613) (264,305) (69,682) (5,880,600)

CONTENTS

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบการรับรองความถููกต้้องของข้อมูล



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษััท แอสเสท เวิิรด์ คอร์ป จำำากัด (มูหาชน) และบริษััทย่อย
หมูายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำาหรับปีสิ�นสุดวิันท่� 31 ธัันวิาคมู 2564

360

ภาษ่เงินไดำ้รอการต้ัดำบััญชั้่

งบกำารเงินรวม

บันที่้กเป็ีน (รายจำ่าย) / รายได้ใน

ณ วันท่� 1 มกำราคำม กำาไรหร่อขึ้าดทีุ่น กำาไรขึ้าดทีุ่นเบ็ดเสิร็จำอ่�น ณ วันท่� 31 ธิันวาคำม 

(ปรับปร่งใหม่)

(พันบาที่)

2564

สินที่รัพัย์ภาษ่เงินไดำ้รอการต้ัดำบััญชั้่

ล้กหน่�การค้าและล้กหน่�หม่นเว่ยนอ่�น 
 (ค่าเผิ่�อกี่ารด้อยค่า) 35,885 (10,233) - 25,652

การป้องกันความเส่�ยงกระแสเงินสด 89,362 620 (64,781) 25,201

ประมาณการหน่�สินไม่หม่นเว่ยนสำาหรับผู้ลประโยชุน์พนักงาน 57,868 11,095 - 68,963

ยอดขาดท่นยกไป 925,401 721,441 - 1,646,842

ผู้ลกระทบจากการปรับโครงสร้างธ่รกิจ 80,676 - - 80,676

อ่�น ๆ 19,873 1,435 - 21,308

รวม 1,209,065 724,358 (64,781) 1,868,642

หน่�สินภาษ่เงินไดำ้รอการต้ัดำบััญชั้่

อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น 
 (ความูแต่กี่ต่่างข้องค่าเส่�อมูราคา) (1,877,995) (963,538) - (2,841,533)

ท่�ดิน อาคารและอ่ปกรณ์ 
 (ความูแต่กี่ต่่างข้องค่าเส่�อมูราคา) (81,360) (22,237) - (103,597)

ส่วนเกินท่นจากการต่่ราคาท่�ดิน (จากการต่่ราคาใหม่) (4,733,733) - (4,901) (4,738,634)

ผู้ลกระทบจากการปรับโครงสร้างธ่รกิจ (62,590) - - (62,590)

อ่�นๆ - (2,888) - (2,888)

รวม (6,755,678) (988,663) (4,901) (7,749,242)

สุที่ธุิ (5,546,613) (264,305) (69,682) (5,880,600)

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน) และบริิษััทย่่อย่
หม�ย่เหตุุปริะกัอบงบกั�ริเงิน
สำ�หริับปีสิ�นสุด์วิันท่� 31 ธัันวิ�คม 2564

361

ภาษ่เงินไดำ้รอการต้ัดำบััญชั้่

งบกำารเงินรวม

บันที่้กเป็ีน (รายจำ่าย) / รายได้ใน

ณ วันท่� 1 มกำราคำม กำาไรหร่อขึ้าดทีุ่น กำาไรขึ้าดทีุ่นเบ็ดเสิร็จำอ่�น ณ วันท่� 31 ธิันวาคำม 

(ปรับปร่งใหม่)

(พันบาที่)

2563

สินที่รัพัย์ภาษ่เงินไดำ้รอการต้ัดำบััญชั้่

ล้กหน่�การค้าและล้กหน่�หม่นเว่ยนอ่�น 
 (ค่าเผิ่�อกี่ารด้อยค่า) 32,976 2,909 - 35,885

การป้องกันความเส่�ยงกระแสเงินสด 41,463 7,106 40,793 89,362

ประมาณการหน่�สินไม่หม่นเว่ยนสำาหรับผู้ลประโยชุน์พนักงาน 50,329 5,312 2,227 57,868

ยอดขาดท่นยกไป 293,818 631,583 - 925,401

ผู้ลกระทบจากการปรับโครงสร้างธ่รกิจ 80,676 - - 80,676

อ่�น ๆ 14,905 4,968 - 19,873

รวม 514,167 651,878 43,020 1,209,065

หน่�สินภาษ่เงินไดำ้รอการต้ัดำบััญชั้่

อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น
 (ความูแต่กี่ต่่างข้องค่าเส่�อมูราคา) (1,602,293) (275,702) - (1,877,995)

ท่�ดิน อาคารและอ่ปกรณ์ 
 (ความูแต่กี่ต่่างข้องค่าเส่�อมูราคา) (53,399) (27,961) - (81,360)

ส่วนเกินท่นจากการต่่ราคาท่�ดิน 
 (จ่ากี่กี่ารต่่ราคาใหมู่) (4,733,227) - (506) (4,733,733)

ผู้ลกระทบจากการปรับโครงสร้างธ่รกิจ (62,590) - - (62,590)

รวม (6,451,509) (303,663) (506) (6,755,678)

สุที่ธุิ (5,937,342) 348,215 42,514 (5,546,613)

CONTENTS

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบการรับรองความถููกต้้องของข้อมูล



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษััท แอสเสท เวิิรด์ คอร์ป จำำากัด (มูหาชน) และบริษััทย่อย
หมูายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำาหรับปีสิ�นสุดวิันท่� 31 ธัันวิาคมู 2564

362

ภาษ่เงินไดำ้รอการต้ัดำบััญชั้่

งบกำารเงินเฉพิ่าะกำิจกำาร

บันที่้กเป็ีน (รายจำ่าย) / รายได้ใน

ณ วันท่� 1 มกำราคำม กำาไรหร่อขึ้าดทีุ่น กำาไรขึ้าดทีุ่นเบ็ดเสิร็จำอ่�น ณ วันท่� 31 ธิันวาคำม 

(ปรับปร่งใหม่)

(พันบาที่)

2564

สินที่รัพัย์ภาษ่เงินไดำ้รอการต้ัดำบััญชั้่

อาคารและอ่ปกรณ์ 
 (ความูแต่กี่ต่่างข้องค่าเส่�อมูราคา) 496 1 - 497

การป้องกันความเส่�ยงกระแสเงินสด 89,362 620 (64,781) 25,201

ประมาณการหน่�สินไม่หม่นเว่ยนสำาหรับผู้ลประโยชุน์พนักงาน 15,851 5,608  - 21,459

อัต่ราดอกเบ่�ยท่�แท้จริง 6,635 (2,640) - 3,995

อ่�นๆ 79 1,709 - 1,788

รวม 112,423 5,298 (64,781) 52,940

หน่�สินภาษ่เงินไดำ้รอการต้ัดำบััญชั้่

อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น
 (ความูแต่กี่ต่่างข้องค่าเส่�อมูราคา) (1,640) 1,640 - -

สุที่ธุิ 110,783 6,938 (64,781) 52,940

CONTENTS

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบการรับรองความถููกต้้องของข้อมูล



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษััท แอสเสท เวิิรด์ คอร์ป จำำากัด (มูหาชน) และบริษััทย่อย
หมูายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำาหรับปีสิ�นสุดวิันท่� 31 ธัันวิาคมู 2564

362

ภาษ่เงินไดำ้รอการต้ัดำบััญชั้่

งบกำารเงินเฉพิ่าะกำิจกำาร

บันที่้กเป็ีน (รายจำ่าย) / รายได้ใน

ณ วันท่� 1 มกำราคำม กำาไรหร่อขึ้าดทีุ่น กำาไรขึ้าดทีุ่นเบ็ดเสิร็จำอ่�น ณ วันท่� 31 ธิันวาคำม 

(ปรับปร่งใหม่)

(พันบาที่)

2564

สินที่รัพัย์ภาษ่เงินไดำ้รอการต้ัดำบััญชั้่

อาคารและอ่ปกรณ์ 
 (ความูแต่กี่ต่่างข้องค่าเส่�อมูราคา) 496 1 - 497

การป้องกันความเส่�ยงกระแสเงินสด 89,362 620 (64,781) 25,201

ประมาณการหน่�สินไม่หม่นเว่ยนสำาหรับผู้ลประโยชุน์พนักงาน 15,851 5,608  - 21,459

อัต่ราดอกเบ่�ยท่�แท้จริง 6,635 (2,640) - 3,995

อ่�นๆ 79 1,709 - 1,788

รวม 112,423 5,298 (64,781) 52,940

หน่�สินภาษ่เงินไดำ้รอการต้ัดำบััญชั้่

อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น
 (ความูแต่กี่ต่่างข้องค่าเส่�อมูราคา) (1,640) 1,640 - -

สุที่ธุิ 110,783 6,938 (64,781) 52,940

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน) และบริิษััทย่่อย่
หม�ย่เหตุุปริะกัอบงบกั�ริเงิน
สำ�หริับปีสิ�นสุด์วิันท่� 31 ธัันวิ�คม 2564

363

ภาษ่เงินไดำ้รอการต้ัดำบััญชั้่

งบกำารเงินเฉพิ่าะกำิจกำาร

บันที่้กเป็ีน (รายจำ่าย) / รายได้ใน

ณ วันท่� 1 มกำราคำม กำาไรหร่อขึ้าดทีุ่น กำาไรขึ้าดทีุ่นเบ็ดเสิร็จำอ่�น ณ วันท่� 31 ธิันวาคำม 

(ปรับปร่งใหม่) (ปรับปร่งใหม่)
(พันบาที่)

2563

สินที่รัพัย์ภาษ่เงินไดำ้รอการต้ัดำบััญชั้่

อาคารและอ่ปกรณ์ 
 (ความูแต่กี่ต่่างข้องค่าเส่�อมูราคา) - 496 - 496

การป้องกันความเส่�ยงกระแสเงินสด 41,463 7,106 40,793 89,362

ประมาณการหน่�สินไม่หม่นเว่ยนสำาหรับผู้ลประโยชุน์พนักงาน 10,012 2,802 3,037 15,851

อัต่ราดอกเบ่�ยท่�แท้จริง - 6,635 - 6,635

ยอดขาดท่นยกไป 7,021 (7,021) - -

อ่�นๆ - 79 - 79

รวม 58,496 10,097 43,830 112,423

หน่�สินภาษ่เงินไดำ้รอการต้ัดำบััญชั้่

อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น 
 (ความูแต่กี่ต่่างข้องค่าเส่�อมูราคา) (1,569) (71) - (1,640)

สุที่ธุิ 56,927 10,026 43,830 110,783

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพิ่าะกำิจกำาร

สินที่รัพัย์ภาษ่เงินไดำ้รอการต้ัดำบััญชั้่ที่่�ยังไม่ไดำ้รับัรู้ 2564 2563 2564 2563

(พันบาที่)

ยอดขาดท่นยกไป 198,120 144,905 - -

รวม 198,120 144,905 - -

 ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 กล่่มบริษััทม่ขาดท่นสะสมทางภาษั่ท่�ไม่ได้รับร้้จำานวนเงิน 990.60 ล้านบาท (2563: 724.52 ล้านบาที่) ซึ่่�งจะสิ�นอาย่
ต่ามกฎหมายเก่�ยวกบัภาษัเ่งนิไดใ้นป่ 2565-2569 ทั�งน่�กล่ม่บรษิัทัยงัไมไ่ดร้บัร้ร้ายการดงักลา่วเป็นสนิทรพัยภ์าษัเ่งนิไดร้อการต่ดับญั่ชุเ่น่�องจาก
ยงัไมม่ค่วามเปน็ไดค้อ่นขา้งแนว่า่กล่ม่บรษิัทัจะมก่ำาไรทางภาษัเ่พ่ยงพอท่�จะใชุป้ระโยชุนท์างภาษ่ัดงักลา่ว  อยา่งไรกต็่าม หากมผู่้ลแต่กต่า่งชุั�วคราว
ทางภาษั่รายการใหม่เกิดข่�นในป่หน้า อาจทำาให้ม่การบันท่กสินทรัพย์ภาษั่เงินได้รอการต่ัดบัญ่ชุ่และรายได้ภาษั่เงินได้จำานวน 198.12 ล้านบาท
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบการรับรองความถููกต้้องของข้อมูล



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษััท แอสเสท เวิิรด์ คอร์ป จำำากัด (มูหาชน) และบริษััทย่อย
หมูายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำาหรับปีสิ�นสุดวิันท่� 31 ธัันวิาคมู 2564
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23 กำาไร (ขาดำทีุ่น) ต้่อหุ้น

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพิ่าะกำิจกำาร 

2564 2563 2564 2563

(ปรับปร่งใหม่) (ปรับปร่งใหม่)

(พันบาที่ / พันหุ้น)

กำาไร (ขาดำทีุ่น) ที่่�เป็นส่วนของผู้ถูือหุ้นสามัญ 
สำาหรับัปีสิ�นสุดำวันที่่� 31 ธุันวาคม 861,479 (930,878) 123,451 397,172

จำานวนหุ้นสามัญโดำยวิธุ่ถูัวเฉล่�ยถู่วงนำ�าหนัก (ขั�นพืั�นฐาน) 32,000,000 32,000,000 32,000,000 32,000,000

กำาไร (ขาดำทีุ่น) ต้่อหุ้นขั�นพืั�นฐาน (บัาที่) 0.027 (0.029) 0.004 0.012

24 เครื�องมือที่างการเงิน

 (ก) มูลค่าต้ามบััญชั้่และมูลค่ายุต้ิธุรรม 

 ต่ารางดังต่่อไปน่�แสดงม้ลค่าต่ามบัญ่ชุ่และม้ลค่าย่ต่ิธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและหน่�สินทางการเงินรวมถื่งลำาดับชุั�นม้ลค่าย่ต่ิธรรม 
แต่่ไม่รวมถื่งการแสดงข้อม้ลม้ลค่าย่ติ่ธรรมสำาหรับสินทรัพย์ทางการเงินและหน่�สินทางการเงินท่�วัดม้ลค่าด้วยราคาท่นตั่ดจำาหน่าย 
หากม้ลค่าต่ามบัญ่ชุ่ใกล้เค่ยงกับม้ลค่าย่ต่ิธรรมอย่างสมเหต่่สมผู้ล

 

ณ วันท่� 31 ธิันวาคำม 

งบกำารเงินรวม

มูลคำ่าตามบัญช่ มูลคำ่ายุติธิรรม

มูลค่ายุต่ิธัรรม-
เคร่�องม่อที่่�ใช้้ใน

การป้ีองกันความเสิ่�ยง

เคร่�องม่อที่างการเงิน
ที่่�วัดมูลค่าด้วย

ราคาทีุ่นต่ัดจำำาหน่าย รวม ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

(พัันบาท)

2564

หน่�สินที่างการเงิน

เงินก้้ย่มระยะยาวจากสถืาบันการเงิน - 43,732,894 43,732,894 - - 43,711,346 43,711,346

หน่�สินอน่พันธ์ - สัญ่ญ่าแลกเปล่�ยน
อัต่ราดอกเบ่�ย 126,005 - 126,005 - 126,005 - 126,005

2563

หน่�สินที่างการเงิน

เงินก้้ย่มระยะยาวจากสถืาบันการเงิน - 41,801,479 41,801,479 - - 41,842,069 41,842,069

หน่�สินอน่พันธ์ - สัญ่ญ่าแลกเปล่�ยน
อัต่ราดอกเบ่�ย 446,810 - 446,810 - 446,810 - 446,810
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บริษััท แอสเสท เวิิรด์ คอร์ป จำำากัด (มูหาชน) และบริษััทย่อย
หมูายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำาหรับปีสิ�นสุดวิันท่� 31 ธัันวิาคมู 2564
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23 กำาไร (ขาดำทีุ่น) ต้่อหุ้น

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพิ่าะกำิจกำาร 

2564 2563 2564 2563

(ปรับปร่งใหม่) (ปรับปร่งใหม่)

(พันบาที่ / พันหุ้น)

กำาไร (ขาดำทีุ่น) ที่่�เป็นส่วนของผู้ถูือหุ้นสามัญ 
สำาหรับัปีสิ�นสุดำวันที่่� 31 ธุันวาคม 861,479 (930,878) 123,451 397,172

จำานวนหุ้นสามัญโดำยวิธุ่ถูัวเฉล่�ยถู่วงนำ�าหนัก (ขั�นพืั�นฐาน) 32,000,000 32,000,000 32,000,000 32,000,000

กำาไร (ขาดำทีุ่น) ต้่อหุ้นขั�นพืั�นฐาน (บัาที่) 0.027 (0.029) 0.004 0.012

24 เครื�องมือที่างการเงิน

 (ก) มูลค่าต้ามบััญชั้่และมูลค่ายุต้ิธุรรม 

 ต่ารางดังต่่อไปน่�แสดงม้ลค่าต่ามบัญ่ชุ่และม้ลค่าย่ต่ิธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและหน่�สินทางการเงินรวมถื่งลำาดับชุั�นม้ลค่าย่ต่ิธรรม 
แต่่ไม่รวมถื่งการแสดงข้อม้ลม้ลค่าย่ติ่ธรรมสำาหรับสินทรัพย์ทางการเงินและหน่�สินทางการเงินท่�วัดม้ลค่าด้วยราคาท่นตั่ดจำาหน่าย 
หากม้ลค่าต่ามบัญ่ชุ่ใกล้เค่ยงกับม้ลค่าย่ต่ิธรรมอย่างสมเหต่่สมผู้ล

 

ณ วันท่� 31 ธิันวาคำม 

งบกำารเงินรวม

มูลคำ่าตามบัญช่ มูลคำ่ายุติธิรรม

มูลค่ายุต่ิธัรรม-
เคร่�องม่อที่่�ใช้้ใน

การป้ีองกันความเสิ่�ยง

เคร่�องม่อที่างการเงิน
ที่่�วัดมูลค่าด้วย

ราคาทีุ่นต่ัดจำำาหน่าย รวม ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

(พัันบาท)

2564

หน่�สินที่างการเงิน

เงินก้้ย่มระยะยาวจากสถืาบันการเงิน - 43,732,894 43,732,894 - - 43,711,346 43,711,346

หน่�สินอน่พันธ์ - สัญ่ญ่าแลกเปล่�ยน
อัต่ราดอกเบ่�ย 126,005 - 126,005 - 126,005 - 126,005

2563

หน่�สินที่างการเงิน

เงินก้้ย่มระยะยาวจากสถืาบันการเงิน - 41,801,479 41,801,479 - - 41,842,069 41,842,069

หน่�สินอน่พันธ์ - สัญ่ญ่าแลกเปล่�ยน
อัต่ราดอกเบ่�ย 446,810 - 446,810 - 446,810 - 446,810

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน) และบริิษััทย่่อย่
หม�ย่เหตุุปริะกัอบงบกั�ริเงิน
สำ�หริับปีสิ�นสุด์วิันท่� 31 ธัันวิ�คม 2564

365

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 

งบกำารเงินเฉพิ่าะกำิจกำาร

มูลคำ่าตามบัญช่ มูลคำ่ายุติธิรรม

มูลค่ายุต่ิธัรรม-
เคร่�องม่อที่่�ใช้้ใน 

การป้ีองกันความเสิ่�ยง

เคร่�องม่อที่างการเงิน
ที่่�วัดมูลค่าด้วย

ราคาทีุ่นต่ัดจำำาหน่าย รวม ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

(พัันบาท)

2564

สินที่รัพัย์ที่างการเงิน

เงนิใหก้้ย้ม่ระยะยาวแกก่จิการท่�เก่�ยวขอ้งกนั - 89,024,308 89,024,308 - - 90,123,309 90,123,309

หน่�สินที่างการเงิน

เงินก้้ย่มระยะยาวจากสถืาบันการเงิน - 43,732,894 43,732,894 - - 43,711,346 43,711,346

เงินก้้ย่มระยะยาวจากกิจการท่�เก่�ยวข้องกัน - 946,668 946,668 - - 922,544 922,544

หน่�สินอน่พันธ์ - สัญ่ญ่าแลกเปล่�ยน
 อัต่ราดอกเบ่�ย 126,005 - 126,005 - 126,005 - 126,005

2563

สินที่รัพัย์ที่างการเงิน

เงนิใหก้้ย้ม่ระยะยาวแกก่จิการท่�เก่�ยวขอ้งกนั - 87,551,581 87,551,581 - - 88,789,572 88,789,572

หน่�สินที่างการเงิน

เงินก้้ย่มระยะยาวจากสถืาบันการเงิน - 41,801,479 41,801,479 - - 41,842,069 41,842,069

หน่�สินอน่พันธ์ - สัญ่ญ่าแลกเปล่�ยน
 อัต่ราดอกเบ่�ย 446,810 - 446,810 - 446,810 - 446,810

 ต่ารางดังต่่อไปน่�แสดงเทคนิคการประเมินม้ลค่าของเคร่�องม่อทางการเงินท่�วัดม้ลค่าด้วยม้ลค่าย่ต่ิธรรมในงบแสดงฐานะการเงิน

 เครื�องมือที่างการเงินที่่�วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่ายุต้ิธุรรม 

ประเภท เทคำนิคำกำารประเมินมูลคำ่า

สัญ่ญ่าแลกเปล่�ยนอัต่ราดอกเบ่�ย Swap model ม้ลค่าปัจจ่บันของประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต่โดยใชุ้เส้นอัต่ราผู้ลต่อบแทน
สิ�งท่�สังเกต่ได้

 เครื�องมือที่างการเงินที่่�ไม่ไดำ้วัดำมูลค่าดำ้วยมูลค่ายุต้ิธุรรม 

ประเภท เทคำนิคำกำารประเมินมูลคำ่า

เงินก้้ย่ม การคิดลดกระแสเงินสด

 สินทรัพย์และหน่�สินทางการเงินอ่�นของกล่่มบริษััทจัดอย้่ในประเภทระยะสั�น กล่่มบริษััทจ่งประมาณม้ลค่าย่ต่ิธรรมของสินทรัพย์และหน่�สิน 
ทางการเงินใกล้เค่ยงกับม้ลค่าต่ามบัญ่ชุ่ท่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน
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บริษััท แอสเสท เวิิรด์ คอร์ป จำำากัด (มูหาชน) และบริษััทย่อย
หมูายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำาหรับปีสิ�นสุดวิันท่� 31 ธัันวิาคมู 2564

366

(ข) นโยบัายการจัดำการความเส่�ยงที่างดำ้านการเงิน

 กี่รอบกี่ารบริหารจ่ัดกี่ารความูเส่�ยง

 คณะกรรมการบริษััทของกล่่มบริษััทม่ความรับผู้ิดชุอบโดยรวมในการจัดให้ม่และการควบค่มกรอบการบริหารความเส่�ยงของกล่่มบริษััท  
คณะกรรมการบริษัทัจดัต่ั�งคณะกรรมการบริหารความเส่�ยงซึ่่�งรบัผู้ดิชุอบในการพัฒนาและติ่ดต่ามนโยบายการบริหารความเส่�ยงของกล่่มบรษิัทั  
คณะกรรมการบริหารความเส่�ยงจะรายงานการดำาเนินการดังกล่าวต่่อคณะกรรมการบริษััทอย่างสมำ�าเสมอ

 นโยบายการบริหารความเส่�ยงของกล่่มบริษััทจัดทำาข่�นเพ่�อระบ่และวิเคราะห์ความเส่�ยงท่�กล่่มบริษััทเผู้ชิุญ่เพ่�อกำาหนดระดับความเส่�ยงท่�เหมาะสม  
รวมถื่งควบค่มและติ่ดต่ามความเส่�ยงให้อย้่ในระดับท่�ยอมรับได้ นโยบายและระบบการบริหารความเส่�ยงได้รับการทบทวนอย่างสมำ�าเสมอ 
เพ่�อให้สะท้อนการเปล่�ยนแปลงของสภาวการณ์ในต่ลาดและการดำาเนินงานของกล่่มบริษััท กล่่มบริษััทม่เป้าหมายในการรักษัาสภาพแวดล้อม 
การควบค่มให้เป็นระเบ่ยบและม่ประสิทธิผู้ลโดยจัดให้ม่การฝึ่กอบรมและกำาหนดมาต่รฐานและขั�นต่อนในการบริหารเพ่� อให้พนักงานทั�งหมด 
เข้าใจถื่งบทบาทและภาระหน้าท่�ของต่น

 คณะกรรมการต่รวจสอบของกล่่มบริษััทม่หน้าท่�สอบทานระบบการบริหารความเส่�ยงให้เป็นไปอย่างรัดก่ม เหมาะสม และม่ประสิทธิภาพเพ่�อให้ 
มั�นใจว่าม่ระบบการควบค่มท่�เหมาะสมและเพ่ยงพอต่่อความเส่�ยงด้านการท่จริต่ท่�อาจเกิดข่�น โดยกำากับด้แลให้สำานักต่รวจสอบภายใน
ทำาการสอบทานและประเมินความเพ่ยงพอและความม่ประสิทธิผู้ลของการบริหารความเส่�ยงและการควบค่มภายในของบริษััทและบริษััทย่อย  
และรายงานผู้ลท่�ได้ต่่อคณะกรรมการต่รวจสอบ

(ข้.1) ความูเส่�ยงด้านเครดิต่

 ความเส่�ยงด้านเครดิต่เป็นความเส่�ยงจากการส้ญ่เส่ยทางการเงินของกล่่มบริษััท หากล้กค้าหร่อค้่สัญ่ญ่าต่ามเคร่�องม่อทางการเงิน 
ไม่สามารถืปฏิิบัต่ิต่ามภาระผู้้กพันต่ามสัญ่ญ่า ซึ่่�งโดยส่วนใหญ่่เกิดจากล้กหน่�ท่�เป็นล้กค้าของกล่่มบริษััท

(ข.1.1) ล้กหน่�การค้าและล้กหน่�หม่นเว่ยนอ่�น

 ความเส่�ยงด้านเครดิต่ของกล่่มบริษััทได้รับอิทธิพลมาจากลักษัณะเฉพาะตั่วของล้กค้าแต่่ละราย อย่างไรก็ต่าม ผู้้้บริหารต่้องพิจารณา 
ถื่งปัจจัยอ่�นๆ ซึ่่�งอาจส่งผู้ลต่่อความเส่�ยงด้านเครดิต่ของล้กค้า ซึ่่�งรวมถื่งความเส่�ยงของการผู้ิดนัดชุำาระซึ่่�งเก่�ยวข้องกับอ่ต่สาหกรรม
และประเทศท่�ล้กค้าดำาเนินธ่รกิจอย้่ 

 ผู้้้บริหารเป็นผู้้้กำาหนดนโยบายด้านเครดิต่เพ่�อวิเคราะห์ความน่าเชุ่�อถื่อของล้กค้ารายใหม่แต่่ละรายก่อนท่�กล่่มบริษััทจะเสนอระยะเวลา 
และเง่�อนไขมาต่รฐานในการชุำาระเงินและการให้บริการ กล่่มบริษััทจะทบทวนอันดับความน่าเชุ่�อถื่อภายนอก (ถ้ืาม่) งบการเงิน ข้อม้ล 
ของสถืาบันจดัอนัดบัความน่าเชุ่�อถือ่ ข้อมล้อต่่สาหกรรมและหนังสอ่รับรองฐานะทางการเงินของธนาคารสำาหรบับางกรณ ่วงเงินยอดขาย
จะกำาหนดไว้สำาหรับล้กค้าแต่่ละราย ยอดขายท่�เกินกว่าวงเงินดังกล่าวต่้องได้รับการอน่มัต่ิจากผู้้้รับผู้ิดชุอบ

 กล่ม่บรษิัทัจำากดัความเส่�ยงดา้นเครดติ่ของลก้หน่�การคา้ดว้ยการกำาหนดระยะเวลาการจา่ยชุำาระสง้สด่ท่� 30 วนัและมก่ารต่ดิต่ามยอดคงคา้ง 
ของล้กหน่�การค้าอย่างสมำ�าเสมอ กล่่มบริษััทพิจารณาการด้อยค่าท่กวันสิ�นรอบระยะเวลารายงาน อัต่ราการต่ั�งสำารองของผู้ลขาดท่น
ด้านเครดิต่ท่�คาดว่าจะเกิดข่�นคำานวณโดยพิจารณาจากอาย่หน่�คงค้างนับจากวันท่�ถื่งกำาหนดชุำาระสำาหรับล้กหน่�แต่่ละราย กล่่มล้กค้า 
ท่�ม่ร้ปแบบของความเส่�ยงด้านเครดิต่ท่�คล้ายคล่งกันและสะท้อนผู้ลแต่กต่่างระหว่างสภาวะเศรษัฐกิจในอด่ต่ท่�ผู้่านมา สภาวะเศรษัฐกิจ 
ในปัจจ่บันและม่มมองของกล่่มบริษััทท่�ม่ต่่อสภาวะเศรษัฐกิจต่ลอดอาย่ท่�คาดการณ์ไว้ของล้กหน่�

 ความเส่�ยงด้านเครดิต่ของล้กหน่�การค้า ล้กหน่�อ่�นกับกิจการท่�เก่�ยวข้องกันและเงินให้ก้้ย่มแก่กิจการท่�เก่�ยวข้องกัน ผู้้้บริหารได้พิจารณา
ปัจจัยต่่างๆ ทั�งภายในและภายนอกท่�อาจส่งผู้ลกระทบต่่อความเส่�ยงทางด้านเครดิต่ของกิจการท่�เก่�ยวข้องกันแต่่ละรายซ่ึ่�งผู้้้บริหาร 
พิจารณาวา่กจิการท่�เก่�ยวขอ้งกนัและบรษิัทัยอ่ยมค่วามเส่�ยงดา้นเครดติ่ต่ำ�า นโยบายของกล่ม่บรษิัทัจะใหม้เ่งนิใหก้้ย้ม่แกก่จิการท่�เก่�ยวขอ้งกนั 
เฉพาะบริษััทย่อยของบริษััทเท่านั�น

 ข้อม้ลเก่�ยวกับล้กหน่�การค้าและล้กหน่�อ่�นเป้ดเผู้ยในหมายเหต่่ข้อ 8
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(ข) นโยบัายการจัดำการความเส่�ยงที่างดำ้านการเงิน

 กี่รอบกี่ารบริหารจ่ัดกี่ารความูเส่�ยง

 คณะกรรมการบริษััทของกล่่มบริษััทม่ความรับผู้ิดชุอบโดยรวมในการจัดให้ม่และการควบค่มกรอบการบริหารความเส่�ยงของกล่่มบริษััท  
คณะกรรมการบริษััทจดัต่ั�งคณะกรรมการบริหารความเส่�ยงซึ่่�งรบัผู้ดิชุอบในการพัฒนาและติ่ดต่ามนโยบายการบริหารความเส่�ยงของกล่่มบรษิัทั  
คณะกรรมการบริหารความเส่�ยงจะรายงานการดำาเนินการดังกล่าวต่่อคณะกรรมการบริษััทอย่างสมำ�าเสมอ

 นโยบายการบริหารความเส่�ยงของกล่่มบริษััทจัดทำาข่�นเพ่�อระบ่และวิเคราะห์ความเส่�ยงท่�กล่่มบริษััทเผู้ชุิญ่เพ่�อกำาหนดระดับความเส่�ยงท่�เหมาะสม  
รวมถื่งควบค่มและติ่ดต่ามความเส่�ยงให้อย้่ในระดับท่�ยอมรับได้ นโยบายและระบบการบริหารความเส่�ยงได้รับการทบทวนอย่างสมำ�าเสมอ 
เพ่�อให้สะท้อนการเปล่�ยนแปลงของสภาวการณ์ในต่ลาดและการดำาเนินงานของกล่่มบริษััท กล่่มบริษััทม่เป้าหมายในการรักษัาสภาพแวดล้อม 
การควบค่มให้เป็นระเบ่ยบและม่ประสิทธิผู้ลโดยจัดให้ม่การฝึ่กอบรมและกำาหนดมาต่รฐานและขั�นต่อนในการบริหารเพ่� อให้พนักงานทั�งหมด 
เข้าใจถื่งบทบาทและภาระหน้าท่�ของต่น

 คณะกรรมการต่รวจสอบของกล่่มบริษััทม่หน้าท่�สอบทานระบบการบริหารความเส่�ยงให้เป็นไปอย่างรัดก่ม เหมาะสม และม่ประสิทธิภาพเพ่�อให้ 
มั�นใจว่าม่ระบบการควบค่มท่�เหมาะสมและเพ่ยงพอต่่อความเส่�ยงด้านการท่จริต่ท่�อาจเกิดข่�น โดยกำากับด้แลให้สำานักต่รวจสอบภายใน
ทำาการสอบทานและประเมินความเพ่ยงพอและความม่ประสิทธิผู้ลของการบริหารความเส่�ยงและการควบค่มภายในของบริษััทและบริษััทย่อย  
และรายงานผู้ลท่�ได้ต่่อคณะกรรมการต่รวจสอบ

(ข้.1) ความูเส่�ยงด้านเครดิต่

 ความเส่�ยงด้านเครดิต่เป็นความเส่�ยงจากการส้ญ่เส่ยทางการเงินของกล่่มบริษััท หากล้กค้าหร่อค้่สัญ่ญ่าต่ามเคร่�องม่อทางการเงิน 
ไม่สามารถืปฏิิบัต่ิต่ามภาระผู้้กพันต่ามสัญ่ญ่า ซึ่่�งโดยส่วนใหญ่่เกิดจากล้กหน่�ท่�เป็นล้กค้าของกล่่มบริษััท

(ข.1.1) ล้กหน่�การค้าและล้กหน่�หม่นเว่ยนอ่�น

 ความเส่�ยงด้านเครดิต่ของกล่่มบริษััทได้รับอิทธิพลมาจากลักษัณะเฉพาะตั่วของล้กค้าแต่่ละราย อย่างไรก็ต่าม ผู้้้บริหารต่้องพิจารณา 
ถื่งปัจจัยอ่�นๆ ซึ่่�งอาจส่งผู้ลต่่อความเส่�ยงด้านเครดิต่ของล้กค้า ซึ่่�งรวมถื่งความเส่�ยงของการผู้ิดนัดชุำาระซึ่่�งเก่�ยวข้องกับอ่ต่สาหกรรม
และประเทศท่�ล้กค้าดำาเนินธ่รกิจอย้่ 

 ผู้้้บริหารเป็นผู้้้กำาหนดนโยบายด้านเครดิต่เพ่�อวิเคราะห์ความน่าเชุ่�อถื่อของล้กค้ารายใหม่แต่่ละรายก่อนท่�กล่่มบริษััทจะเสนอระยะเวลา 
และเง่�อนไขมาต่รฐานในการชุำาระเงินและการให้บริการ กล่่มบริษััทจะทบทวนอันดับความน่าเชุ่�อถื่อภายนอก (ถ้ืาม่) งบการเงิน ข้อม้ล 
ของสถืาบันจดัอนัดบัความน่าเชุ่�อถือ่ ข้อมล้อต่่สาหกรรมและหนังสอ่รับรองฐานะทางการเงินของธนาคารสำาหรบับางกรณ ่วงเงินยอดขาย
จะกำาหนดไว้สำาหรับล้กค้าแต่่ละราย ยอดขายท่�เกินกว่าวงเงินดังกล่าวต่้องได้รับการอน่มัต่ิจากผู้้้รับผู้ิดชุอบ

 กล่ม่บรษิัทัจำากดัความเส่�ยงดา้นเครดติ่ของลก้หน่�การคา้ดว้ยการกำาหนดระยะเวลาการจา่ยชุำาระสง้สด่ท่� 30 วนัและมก่ารต่ดิต่ามยอดคงคา้ง 
ของล้กหน่�การค้าอย่างสมำ�าเสมอ กล่่มบริษััทพิจารณาการด้อยค่าท่กวันสิ�นรอบระยะเวลารายงาน อัต่ราการต่ั�งสำารองของผู้ลขาดท่น
ด้านเครดิต่ท่�คาดว่าจะเกิดข่�นคำานวณโดยพิจารณาจากอาย่หน่�คงค้างนับจากวันท่�ถื่งกำาหนดชุำาระสำาหรับล้กหน่�แต่่ละราย กล่่มล้กค้า 
ท่�ม่ร้ปแบบของความเส่�ยงด้านเครดิต่ท่�คล้ายคล่งกันและสะท้อนผู้ลแต่กต่่างระหว่างสภาวะเศรษัฐกิจในอด่ต่ท่�ผู้่านมา สภาวะเศรษัฐกิจ 
ในปัจจ่บันและม่มมองของกล่่มบริษััทท่�ม่ต่่อสภาวะเศรษัฐกิจต่ลอดอาย่ท่�คาดการณ์ไว้ของล้กหน่�

 ความเส่�ยงด้านเครดิต่ของล้กหน่�การค้า ล้กหน่�อ่�นกับกิจการท่�เก่�ยวข้องกันและเงินให้ก้้ย่มแก่กิจการท่�เก่�ยวข้องกัน ผู้้้บริหารได้พิจารณา
ปัจจัยต่่างๆ ทั�งภายในและภายนอกท่�อาจส่งผู้ลกระทบต่่อความเส่�ยงทางด้านเครดิต่ของกิจการท่�เก่�ยวข้องกันแต่่ละรายซ่ึ่�งผู้้้บริหาร 
พิจารณาวา่กจิการท่�เก่�ยวขอ้งกนัและบรษิัทัยอ่ยมค่วามเส่�ยงดา้นเครดติ่ต่ำ�า นโยบายของกล่ม่บรษิัทัจะใหม้เ่งนิใหก้้ย้ม่แกก่จิการท่�เก่�ยวขอ้งกนั 
เฉพาะบริษััทย่อยของบริษััทเท่านั�น

 ข้อม้ลเก่�ยวกับล้กหน่�การค้าและล้กหน่�อ่�นเป้ดเผู้ยในหมายเหต่่ข้อ 8
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(ข.1.2) เงินสดและรายการเท่ยบเท่าเงินสด 

 ความเส่�ยงด้านเครดิต่ของกล่่มบริษััทท่�เกิดจากเงินสดและรายการเท่ยบเท่าเงินสด ถื้กจำากัดเน่�องจากค้่สัญ่ญ่าเป็นธนาคารและสถืาบัน 
การเงิน ซึ่่�งกล่่มบริษััทพิจารณาว่าม่ความเส่�ยงด้านเครดิต่ต่ำ�า

(ข้.2) ความูเส่�ยงด้านสภาพคล่อง

 กล่่มบริษััทกำากับด้แลความเส่�ยงด้านสภาพคล่องและรักษัาระดับของเงินสดและรายการเท่ยบเท่าเงินสดท่�ผู้้้บริหารพิจารณาว่าเพ่ยงพอ 
ในการจัดหาเงินเพ่�อใชุ้ในการดำาเนินงานของกล่่มบริษััท และลดผู้ลกระทบจากความผู้ันผู้วนในกระแสเงินสด

 ต่ารางต่่อไปน่�แสดงระยะเวลาการครบกำาหนดคงเหล่อต่ามสัญ่ญ่าของหน่�สินทางการเงิน ณ วันท่�รายงาน โดยแสดงจำานวนขั�นต่้น 
ซึ่่�งไม่ได้คิดลด รวมดอกเบ่�ยต่ามสัญ่ญ่าและไม่รวมผู้ลกระทบหากหักกลบต่ามสัญ่ญ่า

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 

งบัการเงินรวม
กระแสเงินสดต่ามสัญ่ญ่า

ม้ลค่าต่ามบัญ่ชุ่
ภายใน 1 ป่

หร่อน้อยกว่า
มากกว่า 1 ป่ 
แต่่ไม่เกิน 2 ป่

มากกว่า 2 ป่ 
แต่่ไม่เกิน 5 ป่ มากกว่า 5 ป่ รวม

(พันบาที่)

2564

หน่�สินที่างการเงินที่่�ไม่ใชั้่อนุพัันธุ์ 

เจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�หม่นเว่ยนอ่�น* 1,435,868 1,435,868 - - - 1,435,868

เงินก้้ย่มจากสถืาบันการเงิน 47,544,894 4,665,211 21,304,192 23,550,653 680,515 50,200,571

หน่�สินต่ามสัญ่ญ่าเชุ่า 1,984,489 115,303 111,876 300,279 3,777,720 4,305,178

50,965,251 6,216,382 21,416,068 23,850,932 4,458,235 55,941,617

หน่�สินที่างการเงินที่่�เป็นอนุพัันธุ์ 

สัญ่ญ่าแลกเปล่�ยนอัต่ราดอกเบ่�ยใชุ้ใน 
การป้องกันความเส่�ยง 126,005 163,987 - - - 163,987

2563

หน่�สินที่างการเงินที่่�ไม่ใชั้่อนุพัันธุ์ 

เจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�หม่นเว่ยนอ่�น* 1,464,467 1,464,467 - - - 1,464,467

เงินก้้ย่มจากสถืาบันการเงิน 43,326,479 2,383,275 854,786 41,836,190 695,655 45,769,906

หน่�สินต่ามสัญ่ญ่าเชุ่า 1,831,114 113,353 110,619 309,831 2,808,183 3,341,986

46,622,060 3,961,095 965,405 42,146,021 3,503,838 50,576,359

หน่�สินที่างการเงินที่่�เป็นอนุพัันธุ์ 

สัญ่ญ่าแลกเปล่�ยนอัต่ราดอกเบ่�ย 
ใชุ้ในการป้องกันความเส่�ยง 446,810 307,433 144,527 - - 451,960

 * เจ่้าหน่�หมูุนเว่ยนอ่�นไมู่รวมูรายได้รับล่วงหน้า

CONTENTS
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บริษััท แอสเสท เวิิรด์ คอร์ป จำำากัด (มูหาชน) และบริษััทย่อย
หมูายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำาหรับปีสิ�นสุดวิันท่� 31 ธัันวิาคมู 2564

368

ณ วันท่� 31 ธิันวาคำม 

งบกำารเงินเฉพิ่าะกำิจกำาร
กระแสิเงินสิดต่ามสิัญญา

มูลค่าต่ามบัญช้่
ภายใน 1 ปีี

หร่อน้อยกว่า
มากกว่า 1 ปีี 
แต่่ไม่เกิน 2 ปีี

มากกว่า 2 ปีี
แต่่ไม่เกิน 5 ปีี มากกว่า 5 ปีี รวม

(พันบาที่)

2564

หน่�สินที่างการเงินที่่�ไม่ใชั้่อนุพัันธุ์ 

เจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�หม่นเว่ยนอ่�น* 255,797 255,797 - - 255,797

เงินก้้ย่มจากกิจการท่�เก่�ยวข้องกัน 946,668 961,359 - - - 961,359

เงินก้้ย่มจากสถืาบันการเงิน 47,544,894 4,665,211 21,304,192 23,550,653 680,515 50,200,571

หน่�สินต่ามสัญ่ญ่าเชุ่า 61,663 23,616 20,722 19,784 - 64,122

48,809,022 5,905,983 21,324,914 23,570,437 680,515 51,481,849

หน่�สินที่างการเงินที่่�เป็นอนุพัันธุ์ 

สัญ่ญ่าแลกเปล่�ยนอัต่ราดอกเบ่�ยใชุ้ใน 
การป้องกันความเส่�ยง 126,005 163,987 - - - 163,987

2563

หน่�สินที่างการเงินที่่�ไม่ใชั้่อนุพัันธุ์ 

เจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�หม่นเว่ยนอ่�น* 224,081 224,081 - - - 224,081

เงินก้้ย่มจากกิจการท่�เก่�ยวข้องกัน 879,213 890,412 - - - 890,412

เงินก้้ย่มจากสถืาบันการเงิน 43,326,479 2,383,275 854,786 41,836,190 695,655 45,769,906

หน่�สินต่ามสัญ่ญ่าเชุ่า 108,701 42,913 23,517 47,456 - 113,886

44,538,474 3,540,681 878,303 41,883,646 695,655 46,998,285

หน่�สินที่างการเงินที่่�เป็นอนุพัันธุ์ 

สัญ่ญ่าแลกเปล่�ยนอัต่ราดอกเบ่�ยใชุ้ในการ
ป้องกันความเส่�ยง 446,810 307,433 144,527 - - 451,960

 * เจ่้าหน่�หมูุนเว่ยนอ่�นไมู่รวมูรายได้รับล่วงหน้า

(ข้.3) ความูเส่�ยงด้านต่ลาด

 กล่่มบริษััทม่ความเส่�ยงท่�ม้ลค่าย่ต่ิธรรมหร่อกระแสเงินสดในอนาคต่ของเคร่�องม่อทางการเงินจะม่ความผู้ันผู้วนอันเน่�องมาจาก 
การเปล่�ยนแปลงของราคาต่ลาด ความเส่�ยงด้านต่ลาดม่ดังน่�

(ข.3.1) ความเส่�ยงด้านอัต่ราดอกเบ่�ย

 ความเส่�ยงด้านอัต่ราดอกเบ่�ยเป็นความเส่�ยงท่�เกิดจากการเปล่�ยนแปลงในอนาคต่ของอัต่ราดอกเบ่�ยต่ลาดซึ่่�งส่ง ผู้ลกระทบต่่อ 
ผู้ลการดำาเนินงานและกระแสเงินสดของกล่่มบริษััท เน่�องจากเงินก้้ย่มส่วนใหญ่่ม่อัต่ราดอกเบ่�ยคงท่� กล่่มบริษััทม่ฐานะเป้ดต่่อความเส่�ยง 
ด้านอัต่ราดอกเบ่�ยโดยหลักมาจากเงินก้้ย่ม (ด้หมายเหต่่ข้อ 14) ส่วนใหญ่่ม่อัต่ราดอกเบ่�ยผู้ันแปรทำาให้กล่่มบริษััทได้ลดความเส่�ยง 
ดังกล่าวด้วยการทำาให้มั�นใจว่าเงินก้้ย่มส่วนใหญ่่ม่อัต่ราดอกเบ่�ยคงท่�และม่การใชุ้อน่พันธ์และสัญ่ญ่าแลกเปล่�ยนอัต่ราดอกเบ่�ยเป็นหลัก  
เพ่�อจัดการฐานะเป้ดต่่อความผู้ันผู้วนในอัต่ราดอกเบ่�ยสำาหรับเงินก้้ย่มบางรายการ
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บริษััท แอสเสท เวิิรด์ คอร์ป จำำากัด (มูหาชน) และบริษััทย่อย
หมูายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำาหรับปีสิ�นสุดวิันท่� 31 ธัันวิาคมู 2564
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ณ วันท่� 31 ธิันวาคำม 

งบกำารเงินเฉพิ่าะกำิจกำาร
กระแสิเงินสิดต่ามสิัญญา

มูลค่าต่ามบัญช้่
ภายใน 1 ปีี

หร่อน้อยกว่า
มากกว่า 1 ปีี 
แต่่ไม่เกิน 2 ปีี

มากกว่า 2 ปีี
แต่่ไม่เกิน 5 ปีี มากกว่า 5 ปีี รวม

(พันบาที่)

2564

หน่�สินที่างการเงินที่่�ไม่ใชั้่อนุพัันธุ์ 

เจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�หม่นเว่ยนอ่�น* 255,797 255,797 - - 255,797

เงินก้้ย่มจากกิจการท่�เก่�ยวข้องกัน 946,668 961,359 - - - 961,359

เงินก้้ย่มจากสถืาบันการเงิน 47,544,894 4,665,211 21,304,192 23,550,653 680,515 50,200,571

หน่�สินต่ามสัญ่ญ่าเชุ่า 61,663 23,616 20,722 19,784 - 64,122

48,809,022 5,905,983 21,324,914 23,570,437 680,515 51,481,849

หน่�สินที่างการเงินที่่�เป็นอนุพัันธุ์ 

สัญ่ญ่าแลกเปล่�ยนอัต่ราดอกเบ่�ยใชุ้ใน 
การป้องกันความเส่�ยง 126,005 163,987 - - - 163,987

2563

หน่�สินที่างการเงินที่่�ไม่ใชั้่อนุพัันธุ์ 

เจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�หม่นเว่ยนอ่�น* 224,081 224,081 - - - 224,081

เงินก้้ย่มจากกิจการท่�เก่�ยวข้องกัน 879,213 890,412 - - - 890,412

เงินก้้ย่มจากสถืาบันการเงิน 43,326,479 2,383,275 854,786 41,836,190 695,655 45,769,906

หน่�สินต่ามสัญ่ญ่าเชุ่า 108,701 42,913 23,517 47,456 - 113,886

44,538,474 3,540,681 878,303 41,883,646 695,655 46,998,285

หน่�สินที่างการเงินที่่�เป็นอนุพัันธุ์ 

สัญ่ญ่าแลกเปล่�ยนอัต่ราดอกเบ่�ยใชุ้ในการ
ป้องกันความเส่�ยง 446,810 307,433 144,527 - - 451,960

 * เจ่้าหน่�หมูุนเว่ยนอ่�นไมู่รวมูรายได้รับล่วงหน้า

(ข้.3) ความูเส่�ยงด้านต่ลาด

 กล่่มบริษััทม่ความเส่�ยงท่�ม้ลค่าย่ต่ิธรรมหร่อกระแสเงินสดในอนาคต่ของเคร่�องม่อทางการเงินจะม่ความผู้ันผู้วนอันเน่�องมาจาก 
การเปล่�ยนแปลงของราคาต่ลาด ความเส่�ยงด้านต่ลาดม่ดังน่�

(ข.3.1) ความเส่�ยงด้านอัต่ราดอกเบ่�ย

 ความเส่�ยงด้านอัต่ราดอกเบ่�ยเป็นความเส่�ยงท่�เกิดจากการเปล่�ยนแปลงในอนาคต่ของอัต่ราดอกเบ่�ยต่ลาดซ่ึ่�งส่ง ผู้ลกระทบต่่อ 
ผู้ลการดำาเนินงานและกระแสเงินสดของกล่่มบริษััท เน่�องจากเงินก้้ย่มส่วนใหญ่่ม่อัต่ราดอกเบ่�ยคงท่� กล่่มบริษััทม่ฐานะเป้ดต่่อความเส่�ยง 
ด้านอัต่ราดอกเบ่�ยโดยหลักมาจากเงินก้้ย่ม (ด้หมายเหต่่ข้อ 14) ส่วนใหญ่่ม่อัต่ราดอกเบ่�ยผู้ันแปรทำาให้กล่่มบริษััทได้ลดความเส่�ยง 
ดังกล่าวด้วยการทำาให้มั�นใจว่าเงินก้้ย่มส่วนใหญ่่ม่อัต่ราดอกเบ่�ยคงท่�และม่การใชุ้อน่พันธ์และสัญ่ญ่าแลกเปล่�ยนอัต่ราดอกเบ่�ยเป็นหลัก  
เพ่�อจัดการฐานะเป้ดต่่อความผู้ันผู้วนในอัต่ราดอกเบ่�ยสำาหรับเงินก้้ย่มบางรายการ

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน) และบริิษััทย่่อย่
หม�ย่เหตุุปริะกัอบงบกั�ริเงิน
สำ�หริับปีสิ�นสุด์วิันท่� 31 ธัันวิ�คม 2564

369

คำวามเส่�ยงดำ้านอัตราดำอกำเบ่�ย งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพิ่าะกำิจกำาร 

ณ วันท่� 31 ธิันวาคำม 2564 2563 2564 2563

(พันบาที่)

เครื�องมือที่างการเงินที่่�ม่อัต้ราดำอกเบั่�ยผันแปร

หน่�สินทางการเงิน (22,000,000) (20,000,000) (22,000,000) (20,000,000)

สัญ่ญ่าแลกเปล่�ยนอัต่ราดอกเบ่�ย 28,000,000 28,000,000 28,000,000 28,000,000

ยอดำความเส่�ยงคงเหลือสุที่ธุิ 6,000,000 8,000,000 6,000,000 8,000,000

อนุพันธุ์

ในระหว่างป่ 2562 บริษััทได้เข้าทำาสัญ่ญ่าแลกเปล่�ยนอัต่ราดอกเบ่�ยของเงินก้้ย่มระยะยาวจำานวนเงิน 28,000 ล้านบาทกับสถืาบันการเงิน 
ในประเทศแห่งหน่�ง เพ่� อป้องกันความเส่�ยงด้านอัต่ราดอกเบ่�ยของหน่�สินทางการเงินจากอัต่ราดอกเบ่�ยลอยต่ัวอย้่ท่�  THBFIX  
บวกส่วนต่่างท่�ระบ่ไว้ในสัญ่ญ่า ให้เป็นอัต่ราดอกเบ่�ยคงท่�อย้่ท่� ร้อยละ 2.75 ถื่งร้อยละ 3.22 ต่่อป่ ทั�งน่� สัญ่ญ่าแลกเปล่�ยนอัต่ราดอกเบ่�ย 
ม่ผู้ลต่ั�งแต่่วันท่� 31 สิงหาคม 2562 และจะสิ�นส่ดวันท่� 21 พฤษัภาคม 2565 

กี่ารวิเคราะห์ความูอ่อนไหวข้องเคร่�องมู่อที่่�มู่อัต่ราดอกี่เบ่�ยผิันแปร 

การเปล่�ยนแปลงของอัต่ราดอกเบ่�ยท่�ร้อยละ 1 ซึ่่�งเป็นไปได้อย่างสมเหต่่สมผู้ล ณ วันท่�รายงาน โดยต่ั�งอย้่บนข้อสมมติ่ท่�ว่าต่ัวแปรอ่�น 
ม่ค่าคงท่� 

ผลกำระทบต่อกำำาไรหรือข้าดำทุน

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพิ่าะกำิจกำาร

อัต่ราดอกเบ่�ยเพิ�มขึ้้�น
ร้อยละ 1

อัต่ราดอกเบ่�ยลดลง
ร้อยละ 1

อัต่ราดอกเบ่�ยเพิ�มขึ้้�น
ร้อยละ 1

อัต่ราดอกเบ่�ยลดลง
ร้อยละ 1

(พันบาที่)

เคร่�องม่อทางการเงินท่�ม่อัต่ราดอกเบ่�ยผู้ันแปร (220,000) 220,000 (220,000) 220,000

สัญ่ญ่าแลกเปล่�ยนอัต่ราดอกเบ่�ย 136 (138) 136 (138)

ความอ่อนไหวของกระแสเงินสดำ (สุที่ธุิ) (219,864) 219,862 (219,864) 219,862

CONTENTS
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บริษััท แอสเสท เวิิรด์ คอร์ป จำำากัด (มูหาชน) และบริษััทย่อย
หมูายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำาหรับปีสิ�นสุดวิันท่� 31 ธัันวิาคมู 2564

370

25 การบัริหารจัดำการทีุ่น

นโยบายของคณะกรรมการบริษััท ค่อการรักษัาระดับเงินท่นให้มั�นคงเพ่� อรักษัาความเชุ่�อมั�นของนักลงท่น เจ้าหน่�และต่ลาดและก่อให้เกิด 
การพัฒนาของธ่รกิจในอนาคต่ คณะกรรมการได้ม่การกำากับด้แลผู้ลต่อบแทนจากการลงท่นอย่างสมำ�าเสมอโดยพิจารณาจากสัดส่วนของ 
ผู้ลต่อบแทนจากกิจกรรมดำาเนินงานต่่อส่วนของเจ้าของรวม อ่กทั�งยังกำากับด้แลระดับการจ่ายเงินปันผู้ลให้แก่ผู้้้ถื่อห่้นสามัญ่

26 ภาระผูกพัันกับับัุคคลหรือกิจการที่่�ไม่เก่�ยวข้องกัน

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพิ่าะกำิจกำาร 

2564 2563 2564 2563

(พันบาที่)

ภาระผูกพัันรายจ่ายฝ่่ายทีุ่น

สัญญาที่่�ยังไมู่ได้รับรู้

งานระบบ - 1,028,756 - -

อาคารและสิ�งปล้กสร้างอ่�น 676,677 855,144 1,130 2,575

อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น 68,527 128,050 - -

โปรแกรมคอมพิวเต่อร์ 27,261 42,602 27,261 41,893

รวม 772,465 2,054,552 28,391 44,468

ภาระผูกพัันอื�นๆ

สัญ่ญ่าท่�ปร่กษัางานออกแบบ 1,312,175 - - -

สัญ่ญ่าคำ�าประกัน 157,740 157,476 - -

สัญ่ญ่าบริการ 524,392 151,526 2,876 -

สัญ่ญ่าอ่�นๆ 31,667 7,888 - -

รวม 2,025,974 316,890 2,876 -
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25 การบัริหารจัดำการทีุ่น

นโยบายของคณะกรรมการบริษััท ค่อการรักษัาระดับเงินท่นให้มั�นคงเพ่� อรักษัาความเชุ่�อมั�นของนักลงท่น เจ้าหน่�และต่ลาดและก่อให้เกิด 
การพัฒนาของธ่รกิจในอนาคต่ คณะกรรมการได้ม่การกำากับด้แลผู้ลต่อบแทนจากการลงท่นอย่างสมำ�าเสมอโดยพิจารณาจากสัดส่วนของ 
ผู้ลต่อบแทนจากกิจกรรมดำาเนินงานต่่อส่วนของเจ้าของรวม อ่กทั�งยังกำากับด้แลระดับการจ่ายเงินปันผู้ลให้แก่ผู้้้ถื่อห่้นสามัญ่

26 ภาระผูกพัันกับับัุคคลหรือกิจการที่่�ไม่เก่�ยวข้องกัน

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพิ่าะกำิจกำาร 

2564 2563 2564 2563

(พันบาที่)

ภาระผูกพัันรายจ่ายฝ่่ายทีุ่น

สัญญาที่่�ยังไมู่ได้รับรู้

งานระบบ - 1,028,756 - -

อาคารและสิ�งปล้กสร้างอ่�น 676,677 855,144 1,130 2,575

อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น 68,527 128,050 - -

โปรแกรมคอมพิวเต่อร์ 27,261 42,602 27,261 41,893

รวม 772,465 2,054,552 28,391 44,468

ภาระผูกพัันอื�นๆ

สัญ่ญ่าท่�ปร่กษัางานออกแบบ 1,312,175 - - -

สัญ่ญ่าคำ�าประกัน 157,740 157,476 - -

สัญ่ญ่าบริการ 524,392 151,526 2,876 -

สัญ่ญ่าอ่�นๆ 31,667 7,888 - -

รวม 2,025,974 316,890 2,876 -

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน) และบริิษััทย่่อย่
หม�ย่เหตุุปริะกัอบงบกั�ริเงิน
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371

 สัญญาคำ�าประกี่ัน 

กล่่มบริษััทได้ทำาสัญ่ญ่าวงเงินคำ�าประกันกับสถืาบันการเงินในประเทศหลายแห่ง วงเงินรวม 210.00 ล้านบาท เพ่� อใชุ้เป็นหลักคำ�าประกัน 
การใชุ้ไฟฟา้ของแต่่ละโครงการของกล่่มบริษััท ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 กล่่มบริษััทม่ภาระผู้้กพันจากสัญ่ญ่าคำ�าประกันทั�งสิ�นจำานวน  
151.11 ล้านบาท

สัญญาบริกี่าร

กล่่มบริษััทได้ทำาสัญ่ญ่าบริการกับบริษััทในประเทศหลายแห่ง เก่�ยวกับการบริการสาธารณ้ปโภคต่่างๆ โดยม่กำาหนดระยะเวลา 1 ถื่ง 5 ป่ ทั�งน่� 
กล่่มบริษััทต่้องจ่ายค่าบริการเป็นรายเด่อนต่ามอัต่ราท่�ระบ่ไว้ในสัญ่ญ่า

สัญญาบริหารโรงแรมู

บริษััทย่อยหลายแห่งได้ทำาสัญ่ญ่ารับบริการงานด้านบริหารงานกับบริษััทผู้้้บริหารโรงแรมหลายแห่งซึ่่�งจะให้บริการด้านการบริหารงานและ 
งานดา้นการต่ลาดแกบ่รษัิัทยอ่ย สญั่ญ่าดงักลา่วมก่ำาหนดระยะเวลาต่ั�งแต่ ่10 ถืง่ 20 ป่ และสามารถืต่อ่อาย่สัญ่ญ่าไดต้่ามท่�กำาหนดไวใ้นสญั่ญ่า 
โดยบริษััทย่อยม่ภาระผู้้กพันท่�จะต่้องจ่ายค่าธรรมเน่ยมบริหารและค่าส่วนแบ่งการต่ลาดต่ามเกณฑ์์ท่�ระบ่ไว้ในสัญ่ญ่า

เม่�อวันท่� 1 สิงหาคม 2560 บริษััทย่อยแห่งหน่�งได้ลงนามในสัญ่ญ่าแปลงหน่�ใหม่ระหว่างบริษััท เดอะ โฮเทล ส่ข่มวิท 50 จำากัด และ  
Okura Nikko Hotel Management Company Limited (“บริษััทผู้้้บริหารโรงแรม”) โดยบริษััทย่อยได้โอนหน้าท่�และภาระผู้้กพันต่ามสัญ่ญ่า 
การบริหารโรงแรม ซึ่่�งบริษััทผู้้้บริหารโรงแรมจะให้บริการด้านการบริหารงานและงานด้านการต่ลาดแก่บริษััทย่อยต่ามระยะเวลาของสัญ่ญ่าท่�
เหล่ออย้่ ซึ่่�งจะสิ�นส่ดในเด่อนพฤษัภาคม 2570 และสามารถืต่่ออาย่สัญ่ญ่าได้ต่ามท่�กำาหนดไว้ในสัญ่ญ่า โดยบริษััทย่อยม่ภาระผู้้กพันท่�จะต่้อง 
จ่ายค่าธรรมเน่ยมบริหารและค่าส่วนแบ่งการต่ลาดต่ามเกณฑ์์ท่�ระบ่ไว้ในสัญ่ญ่า

27 เหตุ้การณ์ภายหลังรอบัระยะเวลารายงาน

ในการประชุ่มคณะกรรมการของบริษััทเม่�อวันท่� 18 ก่มภาพันธ์ 2565 คณะกรรมการบริษััทม่มต่ิอน่มัต่ิให้ความเห็นชุอบในเร่�องดังต่่อไปน่�

กี่ารอนุมูัต่ิจ่่ายเงินปันผิล

อน่มัต่ิการจัดสรรกำาไรส่ทธิเพ่�อเป็นท่นสำารองต่ามกฎหมาย เป็นจำานวน 6.2 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5 ของกำาไส่ทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการ  
และเสนอจ่ายเงินปันผู้ลจากกำาไรส่ทธิของงบการเงินรวมสำาหรับป่สิ�นส่ดวันท่� 31 ธันวาคม 2564 ในอัต่ราห่้นละ 0.01076 บาทต่่อห่้น 
เป็นจำานวนเงินทั�งสิ�นประมาณ 344.40 ล้านบาท ทั�งน่�คณะกรรมการบริษััทให้นำาเสนอให้ท่�ประชุ่มผู้้้ถื่อห่้นพิจารณาอน่มัต่ิต่่อไป

กี่ารอนุมูัต่ิกี่ารเข้้าลงทีุ่นในกี่ิจ่กี่ารที่่�เกี่่�ยวข้้องกี่ัน

อน่มัต่ิการเข้าซึ่่�อห่้นสามัญ่ใน บริษััท โฮเทลส์ เวิลด์ 9 จำากัด บริษััท วาไรต่่� แอสเซึ่็ท 1 จำากัด และ บริษััท ร่เทล เวิลด์ 5 จำากัด และ 
บรษัิัท อมิม ์โฮเต่ล็ เจรญิ่กรง่ จำากดั คดิเปน็สว่นไดเ้สย่รอ้ยละ 100 ของห่น้ท่�ออกและชุำาระแลว้จากกจิการท่�เก่�ยวขอ้งกนั โดยมม่ล้คา่การเขา้ซึ่่�อห่น้ 
ขั�นต่้นเป็น จำานวนเงิน 438 ล้านบาท 647 ล้านบาท และ 300 ล้านบาท ต่ามลำาดับ ทั�งน่�คณะกรรมการบริษััทให้นำาเสนอให้ท่�ประชุ่ม 
ผู้้้ถื่อห่้นพิจารณาอน่มัต่ิต่่อไป

กี่ารอนุมูัต่ิกี่ารเข้้าลงทีุ่นในกี่ิจ่กี่ารอ่�นๆ

อน่มัต่ิให้ดำาเนินการจัดต่ั�งองค์กรการร่วมท่น (investment vehicle) เพ่�อเข้าร่วมลงท่นในธ่รกิจโรงแรมในแหล่งท่องเท่�ยวของประเทศไทย  
ม่ม้ลค่าเงินลงท่นรวมส้งส่ดประมาณ 500 ล้านเหร่ยญ่สหรัฐ หร่อเท่ยบเท่าประมาณ 16,500 ล้านบาท โดยบริษััทฯ จะเข้าร่วมลงท่น 
ประมาณร้อยละ 15 - 60 ของม้ลค่าเงินลงท่นทั�งหมด และส่วนเงินลงท่นท่� เหล่อจะเป็นการร่วมลงท่นจากผู้้้ลงท่นสถืาบันชุั�นนำา 
ทั�งในประเทศและต่่างประเทศ บริษััทฯ เห็นว่าการจัดดำาเนินการครั�งน่�จะเป็นการวางรากฐานในการสร้างแหล่งรายได้แหล่งใหม ่
โดยมาจากค่าธรรมเน่ยมในการพัฒนาและบริหารโครงการท่�จะได้รับจากองค์กรการร่วมท่น (investment vehicle) ด้วยศักยภาพของกล่่ม  
AWC และความม่่งมั�นท่�จะเป็นส่วนหน่�งในการสนับสน่นการท่องเท่�ยวไทย พัฒนาชุ่มชุ่มโดยรอบ และขับเคล่�อนเศรษัฐกิจของประเทศไทย 
ต่่อไป
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4
บรษิัทัไดส้อบทานข้อมล้ในแบบแสดงรายการข้อมล้ประจำาป่/รายงานประจำาป่ (แบบ 56-1 One Report) ฉบับน่�แลว้ ดว้ยความระมัดระวงั  
บริษััทขอรับรองว่าข้อม้ลดังกล่าวถื้กต่้องครบถื้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ทำาให้ผู้้้อ่�นสำาคัญ่ผู้ิดหร่อไม่ขาดข้อม้ลท่�ควรต่้องแจ้งในสาระสำาคัญ่  
นอกจากน่� บริษััทขอรับรองว่า

(1) งบการเงินและข้อม้ลทางการเงินท่�สร่ปมาในแบบแสดงรายการข้อม้ลประจำาป่/รายงานประจำาป่ได้แสดงข้อม้ลอย่างถื้กต่้องครบถื้วน 
ในสาระสำาคัญ่เก่�ยวกับฐานะการเงิน ผู้ลการดำาเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษััทและบริษััทย่อยแล้ว 

(2) บรษิัทัไดจ้ดัใหม้ร่ะบบการเป้ดเผู้ยขอ้มล้ท่�ด ่เพ่�อใหแ้นใ่จวา่บรษัิัทไดเ้ป้ดเผู้ยขอ้มล้ในสว่นท่�เป็นสาระสำาคญั่ทั�งของบรษัิัทและบรษิัทัยอ่ย
อย่างถื้กต่้องครบถื้วนแล้ว รวมทั�งควบค่มด้แลให้ม่การปฏิิบัต่ิต่ามระบบดังกล่าว

(3) บรษิัทัไดจ้ดัใหม้ร่ะบบการควบคม่ภายในท่�ด ่และควบคม่ดแ้ลใหม้ก่ารปฏิบิตั่ติ่ามระบบดงักลา่ว และบรษิัทัไดแ้จง้ขอ้มล้การประเมนิระบบ 
การควบค่มภายใน ณ วันท่�ล่าส่ดท่�ม่ต่่อผู้้้สอบบัญ่ชุ่และกรรมการต่รวจสอบของบริษััทแล้ว ซึ่่�งครอบคล่มถื่งข้อบกพร่องและ 
การเปล่�ยนแปลงท่�สำาคัญ่ของระบบการควบค่มภายใน รวมทั�งการกระทำาท่�มิชุอบท่�อาจม่ผู้ลกระทบต่่อการจัดทำารายงานทางการเงิน 
ของบริษััทและบริษััทย่อย ระบบการควบค่มภายใน รวมทั�งการกระทำาท่�มิชุอบท่�อาจม่ผู้ลกระทบต่่อการจัดทำารายงานทางการเงินของ
บริษััทและบริษััทย่อย

ในการน่� เพ่� อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั�งหมดเป็นเอกสารชุ่ดเด่ยวกันกับท่�บริษััทได้รับรองความถื้กต่้องแล้ว บริษััทได้มอบัหมายให้  
ดำร. กานต้ ์ปฏิเิวธุวรรณกิจ และ นางสาวภมูฤิที่ยั สิงหนาที่ เป็นผูล้งลายมอืชั้ื�อกำากับัเอกสารน่�ไวท้ก่หนา้ดว้ย หากเอกสารใดไมม่ล่ายมอ่ชุ่�อของ  
ดร. กานต่์ ปฏิิเวธวรรณกิจ และ นางสาวภ้มิฤทัย สิงหนาท กำากับไว้ บริษััทจะถื่อว่าไม่ใชุ่ข้อม้ลท่�บริษััทได้รับรองความถื้กต่้องของข้อม้ล
แล้วดังกล่าวข้างต่้น

ชั้ื�อ  ต้ำาแหน่ง ลายมือชั้ื�อ

ผู้รับัมอบัอำานาจ

ดร. กานต่์ ปฏิิเวธวรรณกิจ หัวหน้าคณะสายงานบัญ่ชุ่และการเงิน
   

นางสาวภ้มิฤทัย สิงหนาท เลขาน่การบริษััท    
 

การรับัรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล
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เอกสารแนบั 1

รายลุ่ะเอ่ยด้เกิ่�ยวิกิับกิรรมกิาร ผู้บริหาร ผู้ม่อำาน์าจควิบค่ม ผู้ทั่�ได้้รับมอบหมาย ให้รับ
ผิด้ชูอบสัูงสั่ด้ ใน์สัายงาน์บัญ่ชู่แลุ่ะกิารเงิน์ ผู้ทั่�ได้้รับมอบหมายให้รับผิด้ชูอบโด้ยตรง
ใน์กิารควิบค่มดู้แลุ่กิารทัำาบัญ่ชู่ เลุ่ขาน์่กิารบริษ์ัทั



เอกสารแนบั 1

รายลุ่ะเอ่ยด้เกิ่�ยวิกิับกิรรมกิาร ผู้บริหาร ผู้ม่อำาน์าจควิบค่ม ผู้ทั่�ได้้รับมอบหมาย ให้รับ
ผิด้ชูอบสัูงสั่ด้ ใน์สัายงาน์บัญ่ชู่แลุ่ะกิารเงิน์ ผู้ทั่�ได้้รับมอบหมายให้รับผิด้ชูอบโด้ยตรง
ใน์กิารควิบค่มดู้แลุ่กิารทัำาบัญ่ชู่ เลุ่ขาน์่กิารบริษ์ัทั

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

ประวัต้ิกรรมการประจำาปี 2564

คุณวุฒิที่างการศึกษา / ประวัต้ิอบัรม
• ปริญ่ญ่าสังคมสงเคราะห์ศาสต่รด่ษัฎ่บัณฑ์ิต่กิต่ต่ิมศักดิ�  

สาขาวิชุาสังคมสงเคราะห์ มหาวิทยาลัยมหามก่ฏิราชุวิทยาลัย
• ปริญ่ญ่าบริหารธ่รกิจด่ษัฎ่บัณฑ์ิต่กิต่ต่ิมศักดิ� สาขาวิชุาการต่ลาด  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลย่ราชุมงคลอ่สาน
• ปริญ่ญ่าพ่ทธศาสต่รด่ษัฎ่บัณฑ์ิต่กิต่ต่ิมศักดิ�  

สาขาวชิุาสงัคมเคราะหศ์าสต่ร ์มหาวิทยาลยัมหาจฬ่าลงกรณราชุวทิยาลยั
• ปริญ่ญ่าบริหารธ่รกิจด่ษัฎ่บัณฑ์ิต่กิต่ต่ิมศักดิ� 

สถืาบันบัณฑ์ิต่บริหารธ่รกิจศศินทร์แห่งจ่ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญ่ญ่าศิลปศาสต่รด่ษัฎ่บัณฑ์ิต่กิต่ต่ิมศักดิ� 

สาขาวิชุาอ่ต่สาหกรรมการบริการและการท่องเท่�ยว  
มหาวิทยาลัยคริสเต่่ยน

• ปริญ่ญ่าวิทยาศาสต่รด่ษัฎ่บัณฑ์ิต่กิต่ต่ิมศักดิ� สาขาวิทยาศาสต่ร์และ
เทคโนโลย่การอาหาร มหาวิทยาลัยเทคโนโลย่ราชุมงคลล้านนา

• ปริญ่ญ่าศิลปศาสต่รด่ษัฎ่บัณฑ์ิต่กิต่ต่ิมศักดิ� 
สาขาวิชุาบริหารธ่รกิจระหว่างประเทศ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

• ปริญ่ญ่าบริหารธ่รกิจด่ษัฎ่บัณฑ์ิต่กิต่ต่ิมศักดิ� สาขาวิชุาการจัดการ  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลย่ราชุมงคลส่วรรณภ้มิ

• ปริญ่ญ่าปรัชุญ่าด่ษัฎ่บัณฑ์ิต่กิต่ต่ิมศักดิ� สาขาวิชุาบริหารธ่รกิจ  
มหาวิทยาลัยแม่ฟา้หลวง

• ปริญ่ญ่าศิลปศาสต่รด่ษัฎ่บัณฑ์ิต่กิต่ต่ิมศักดิ� สาขาวิชุาบริหารธ่รกิจ 
มหาวิทยาลัยอ่สเทิร์นเอเชุ่ย

• ปริญ่ญ่าศิลปศาสต่รด่ษัฎ่บัณฑ์ิต่กิต่ต่ิมศักดิ� สาขาวิชุาการจัดการ  
มหาวิทยาลัยหัวเฉ่ยวเฉลิมพระเก่ยรต่ิ

• ปริญ่ญ่าด่ษัฎ่บัณฑ์ิต่กิต่ต่ิมศักดิ� สาขาบริหารเทคโนโลย่อ่ต่สาหกรรม 
มหาวิทยาลัยราชุภัฏิจันทรเกษัม

• ปริญ่ญ่าด่ษัฎ่บัณฑ์ิต่กิต่ต่ิมศักดิ� สาขาบริหารธ่รกิจการเกษัต่ร 
สถืาบันเทคโนโลย่ การเกษัต่รแม่โจ้

ประวตั้กิารอบัรมหลกัสูต้รของสมาคมส่งเสรมิสถูาบันักรรมการบัรษิทัี่ไที่ย 
(IOD)
• หลกัสต้่ร Directors Accreditation Program (DAP) ร่น่ท่� BJC/2547  

สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

นายเจริญ สิริวัฒนภักดำ่ (อายุ 77 ปี) 
• ประธานกรรมการ  

(เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 11 ม.ค. 2561)
• กรรมการผู้้้ม่อำานาจลงนามผู้้กพันบริษััทฯ
• ประธานกรรมการบริหาร (เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 24 ต่.ค. 2561)

สัดำส่วนการถูือหุ้นในบัริษัที่ฯ (ร้อยละ)
• -ไม่ม่*-

ความสัมพัันธุท์ี่างครอบัครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้ัรหิาร
• ค้่สมรสของค่ณหญ่ิงวรรณา สิริวัฒนภักด่
• บิดาของนางวัลลภา ไต่รโสรัส
• บิดาของค้่สมรสนายโสมพัฒน์ ไต่รโสรัส

ประสบัการณ์ที่ำางาน / การดำำารงต้ำาแหน่งกรรมการ ผูบ้ัริหาร  
อื�น ๆ ในปัจจบุันั
กิจการที่่�เป็นบัริษัที่จดำที่ะเบั่ยนในต้ลาดำหลักที่รัพัย์แห่งประเที่ศไที่ย
2561 - ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ
 ประธานกรรมการบริหาร 
 บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 

บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2561 - ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ
 บริษััท เคร่อไทย โฮลดิ�งส์ จำากัด (มหาชุน) 

บริษััทโฮลดิ�งท่�ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2544 - ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ
 ประธานกรรมการบริหาร
 บริษััท เบอร์ล่� ย่คเกอร์ จำากัด (มหาชุน)
 การผู้ลติ่ภาชุนะบรรจภ่ณัฑ์แ์ละเคร่�องใชุบ้นโต่ะ๊อาหาร

ท่�ทำาจากแก้ว

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
2563 - ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ บริหารธ่รกิจ จำากัด
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2563 - ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ
 บริษััท ผู้ลมั�นคงธ่รกิจ จำากัด
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

2563 - ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ
 บริษััท ทว่พัฒนทรัพย์ 1 จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่� อเป็น 
ท่�พักอาศัย

2563 - ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ
 บริษััท วัฒนทรัพย์พัฒนา 5 จำากัด การเชุ่าและ 

การดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของ
ต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย

2560 - ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ 
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ แอสเซึ่็ทส์ (ประเทศไทย) จำากัด 
 การซึ่่�อและการขายอสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเอง

ท่�ไม่ใชุ่ เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย
2560 - ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ 
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ แอสเสท เวิรด์ คอร์ปอเรชุั�น จำากัด 

บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2558 - ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮลดิ�งส์ (2519) จำากัด
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2556 - ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ
 เฟรเซึ่อรส์ พรอ็พเพอรต์่่� ลมิเิต่ด็ 
 พัฒนาอสงัหารมิทรพัย์
2556 - ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ
 เฟรเซึ่อร์ส แอนด์ น่ฟ, ลิมิเต่็ด 
 อาหารและเคร่�องด่�ม
2551 - ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ คอร์ปอเรชุั�น จำากัด
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2549 - ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ
 บริษััท สิริวนา จำากัด
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2549 - ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ 
 บริษััท คริสต่อลลา จำากัด
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2549 - ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ
 บริษััท พรรณธิอร จำากัด 
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2548 - ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ แลนด์ จำากัด
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2546 - ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ
 บริษััท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชุน) 

บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2544 - ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ 
 บริษััท เบ่ยร์ไทย (1991) จำากัด (มหาชุน) 

การผู้ลิต่มอลต่์และส่ราท่�ทำาจากข้าวมอลต่์
ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ 
 บริษััท ส่ราบางย่�ขัน จำากัด
 การต่้มการกลั�นและการผู้สมส่รา บริการเก่�ยวกับ

ลิขสิทธิ� สิทธิบัต่ร เคร่�องหมายการค้า
ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ 
 บริษััท อธิมาต่ร จำากัด 
 การผู้ลิต่ส่รากลั�น

ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ
 บริษััท เอส.เอส.การส่รา จำากัด 
 การผู้ลิต่ส่รากลั�น
ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ
 บริษััท แก่นขวัญ่ จำากัด 
 การผู้ลิต่ส่รากลั�น
ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ
 บริษััท เทพอร่โณทัย จำากัด 
 การผู้ลิต่ส่รากลั�น
ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท เบ่ยร์ชุ้าง จำากัด 
 การใหเ้ชุา่แบบลสิซึ่ิ�งผู้ลติ่ภณัฑ์ท์่�มส่นิทรพัยท์างปญั่ญ่า 

และผู้ลติ่ภณัฑ์ท์่�คลา้ยกนัยกเวน้งานท่�มล่ขิสทิธิ�
ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท นำ�าใจไทยเบฟ (วิสาหกิจเพ่�อสังคม) จำากัด

การขายส่งอาหารเคร่�องด่�มและยาส้บโดยได้รับ 
ค่าต่อบแทนหร่อต่ามสัญ่ญ่าจ้าง

ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ 
 International Beverage Holdings Limited 

ธ่รกิจลงท่น 
ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ
 International Beverage Holdings (UK) Limited
 ธ่รกิจลงท่น
ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ
 International Beverage Holdings (China) Limited 

ธ่รกิจลงท่น
ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ
 InterBev Investment Limited 
 ธ่รกิจลงท่น
ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท บ้านบ่งเวชุกิจ จำากัด  

กิจกรรมคลินิกโรคทั�วไป
2531 - 2563 ประธานกรรมการ
 บริษััท อาคเนย์ คอร์ปอเรชุั�น จำากัด
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2560.- 2563 ประธานกรรมการ 
 บริษััท อาคเนย์ประกันชุ่วิต่ จำากัด (มหาชุน)
 การประกันชุ่วิต่
2560 - 2563 ประธานกรรมการ
 บริษััท อาคเนย์ประกันภัย จำากัด (มหาชุน)
 การประกันวินาศภัย
2560 - 2563 ประธานกรรมการ 
 บริษััท อาคเนย์แคปป้ต่อล จำากัด  
 การให้เชุ่าและให้เชุ่าแบบลิสซึ่ิ�งยานยนต่์ชุนิด
 นั�งสว่นบค่คล รถืกระบะรถืต่้แ้ละรถืขนาดเลก็ท่�คลา้ยกนั
2559 - 2561 ประธานกรรมการ 
 บริษััท บิ�กซึ่่ ซึ่้เปอร์เซึ่็นเต่อร์ จำากัด (มหาชุน)
 ไฮเปอร์มารเ์กต็่ ผู้ลิต่และจำาหนา่ยปลก่สินคา้สำาเรจ็รป้
2545 - 2562 ประธานกรรมการ 
 บรษิัทั นอรธ์ปารค์ กอลฟ์ แอนด ์สปอรต์่คลบั จำากดั
 การดำาเนนิงานเก่�ยวกบัสิ�งอำานวยความสะดวกสำาหรบั 

การแขง่ขนักฬ่า

*  ถือ่ห่น้ในบรษิัทัทางออ้มผู้า่น บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่บรหิารธร่กจิ จำากดั ซ่ึ่�งถือ่ห่น้บรษิัทั 14,940,000,000 ห่น้  
(ร้อยละ 46.69) และ TCC GROUP INTERNATIONAL LIMITED ซึ่่�งถ่ือห่้นบริษััท 
9,060,000,000 ห่้น (ร้อยละ 28.31) 
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2563 - ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ
 บริษััท ทว่พัฒนทรัพย์ 1 จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่� อเป็น 
ท่�พักอาศัย

2563 - ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ
 บริษััท วัฒนทรัพย์พัฒนา 5 จำากัด การเชุ่าและ 

การดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของ
ต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย

2560 - ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ 
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ แอสเซึ่็ทส์ (ประเทศไทย) จำากัด 
 การซึ่่�อและการขายอสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเอง

ท่�ไม่ใชุ่ เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย
2560 - ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ 
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ แอสเสท เวิรด์ คอร์ปอเรชุั�น จำากัด 

บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2558 - ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮลดิ�งส์ (2519) จำากัด
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2556 - ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ
 เฟรเซึ่อรส์ พรอ็พเพอรต์่่� ลมิเิต่ด็ 
 พัฒนาอสงัหารมิทรพัย์
2556 - ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ
 เฟรเซึ่อร์ส แอนด์ น่ฟ, ลิมิเต่็ด 
 อาหารและเคร่�องด่�ม
2551 - ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ คอร์ปอเรชุั�น จำากัด
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2549 - ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ
 บริษััท สิริวนา จำากัด
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2549 - ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ 
 บริษััท คริสต่อลลา จำากัด
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2549 - ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ
 บริษััท พรรณธิอร จำากัด 
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2548 - ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ แลนด์ จำากัด
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2546 - ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ
 บริษััท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชุน) 

บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2544 - ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ 
 บริษััท เบ่ยร์ไทย (1991) จำากัด (มหาชุน) 

การผู้ลิต่มอลต่์และส่ราท่�ทำาจากข้าวมอลต่์
ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ 
 บริษััท ส่ราบางย่�ขัน จำากัด
 การต่้มการกลั�นและการผู้สมส่รา บริการเก่�ยวกับ

ลิขสิทธิ� สิทธิบัต่ร เคร่�องหมายการค้า
ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ 
 บริษััท อธิมาต่ร จำากัด 
 การผู้ลิต่ส่รากลั�น

ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ
 บริษััท เอส.เอส.การส่รา จำากัด 
 การผู้ลิต่ส่รากลั�น
ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ
 บริษััท แก่นขวัญ่ จำากัด 
 การผู้ลิต่ส่รากลั�น
ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ
 บริษััท เทพอร่โณทัย จำากัด 
 การผู้ลิต่ส่รากลั�น
ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท เบ่ยร์ชุ้าง จำากัด 
 การใหเ้ชุา่แบบลสิซึ่ิ�งผู้ลติ่ภณัฑ์ท์่�มส่นิทรพัยท์างปญั่ญ่า 

และผู้ลติ่ภณัฑ์์ท่�คลา้ยกนัยกเวน้งานท่�ม่ลขิสทิธิ�
ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท นำ�าใจไทยเบฟ (วิสาหกิจเพ่�อสังคม) จำากัด

การขายส่งอาหารเคร่�องด่�มและยาส้บโดยได้รับ 
ค่าต่อบแทนหร่อต่ามสัญ่ญ่าจ้าง

ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ 
 International Beverage Holdings Limited 

ธ่รกิจลงท่น 
ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ
 International Beverage Holdings (UK) Limited
 ธ่รกิจลงท่น
ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ
 International Beverage Holdings (China) Limited 

ธ่รกิจลงท่น
ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ
 InterBev Investment Limited 
 ธ่รกิจลงท่น
ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท บ้านบ่งเวชุกิจ จำากัด  

กิจกรรมคลินิกโรคทั�วไป
2531 - 2563 ประธานกรรมการ
 บริษััท อาคเนย์ คอร์ปอเรชุั�น จำากัด
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2560.- 2563 ประธานกรรมการ 
 บริษััท อาคเนย์ประกันชุ่วิต่ จำากัด (มหาชุน)
 การประกันชุ่วิต่
2560 - 2563 ประธานกรรมการ
 บริษััท อาคเนย์ประกันภัย จำากัด (มหาชุน)
 การประกันวินาศภัย
2560 - 2563 ประธานกรรมการ 
 บริษััท อาคเนย์แคปป้ต่อล จำากัด  
 การให้เชุ่าและให้เชุ่าแบบลิสซึ่ิ�งยานยนต่์ชุนิด
 นั�งสว่นบค่คล รถืกระบะรถืต่้แ้ละรถืขนาดเลก็ท่�คลา้ยกนั
2559 - 2561 ประธานกรรมการ 
 บริษััท บิ�กซึ่่ ซึ่้เปอร์เซึ่็นเต่อร์ จำากัด (มหาชุน)
 ไฮเปอร์มารเ์กต็่ ผู้ลิต่และจำาหนา่ยปลก่สินคา้สำาเรจ็รป้
2545 - 2562 ประธานกรรมการ 
 บรษัิัท นอรธ์ปารค์ กอลฟ์ แอนด ์สปอรต์่คลบั จำากดั
 การดำาเนนิงานเก่�ยวกบัสิ�งอำานวยความสะดวกสำาหรบั 

การแขง่ขนักฬ่า

*  ถือ่ห่น้ในบรษิัทัทางออ้มผู้า่น บรษัิัท ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่บรหิารธร่กจิ จำากดั ซึ่่�งถือ่ห่น้บรษิัทั 14,940,000,000 ห่น้  
(ร้อยละ 46.69) และ TCC GROUP INTERNATIONAL LIMITED ซึ่่�งถื่อห่้นบริษััท 
9,060,000,000 ห่้น (ร้อยละ 28.31) 
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บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดำ่  (อายุ 78 ปี) 
• รองประธานกรรมการ  

(เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 11 ม.ค. 2561)
• กรรมการผู้้้ม่อำานาจลงนามผู้้กพันบริษััทฯ
• รองประธานกรรมการบริหาร (เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 24 ต่.ค. 2561)

คุณวุฒิที่างการศึกษา / ประวัต้ิอบัรม
• ปริญ่ญ่าพ่ทธศาสต่รด่ษัฎ่บัณฑ์ิต่กิต่ต่ิมศักดิ�  

สาขาวชิุาสงัคมเคราะหศ์าสต่ร ์มหาวิทยาลยัมหาจฬ่าลงกรณราชุวทิยาลยั
• ปรญิ่ญ่าดษ่ัฎบั่ณฑ์ติ่กิต่ติ่มศกัดิ� สาขาวิชุาการจัดการ มหาวิทยาลยัมหดิล
• ปริญ่ญ่าปรัชุญ่าด่ษัฎ่บัณฑ์ิต่กิต่ต่ิมศักดิ� สาขาวิชุาการจัดการธ่รกิจ 

มหาวิทยาลัยพะเยา
• ปริญ่ญ่าบริหารธ่รกิจด่ษัฎ่บัณฑ์ิต่กิต่ต่ิมศักดิ� สาขาวิชุาการจัดการ  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลย่ราชุมงคลต่ะวันออก
• ปริญ่ญ่าปรัชุญ่าด่ษัฎ่บัณฑ์ิต่กิต่ต่ิมศักดิ� สาขาวิชุาสังคมศาสต่ร ์

มหาวิทยาลัยแม่ฟา้หลวง
• ปริญ่ญ่าด่ษัฎ่บัณฑ์ิต่กิต่ต่ิมศักดิ� สาขาบริหารธ่รกิจ  

มหาวิทยาลัยเชุ่ยงใหม่
• ปริญ่ญ่าด่ษัฎ่บัณฑ์ิต่กิต่ต่ิมศักดิ� สาขาบริหารธ่รกิจการเกษัต่ร 

สถืาบันเทคโนโลย่การเกษัต่รแม่โจ้
• ปริญ่ญ่าด่ษัฎ่บัณฑ์ิต่กิต่ต่ิมศักดิ� สาขาเทคโนโลย่ชุ่วภาพ  

มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

ประวตั้กิารอบัรมหลกัสูต้รของสมาคมส่งเสรมิสถูาบันักรรมการบัรษิทัี่ไที่ย  
(IOD)
• หลักส้ต่ร Directors Accreditation Program (DAP)  

ร่่นท่� BJC/2547 สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

สัดำส่วนการถูือหุ้นในบัริษัที่ฯ (ร้อยละ)
• -ไม่ม่*-

ความสัมพัันธุท์ี่างครอบัครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้ัรหิาร
• ค้่สมรสของนายเจริญ่ สิริวัฒนภักด่
• มารดาของนางวัลลภา ไต่รโสรัส
• มารดาของค้่สมรสนายโสมพัฒน์ ไต่รโสรัส 

ประสบัการณ์ที่ำางาน / การดำำารงต้ำาแหน่งกรรมการ ผูบ้ัริหาร  
อื�น ๆ ในปัจจบุันั
กิจการที่่�เป็นบัริษัที่จดำที่ะเบั่ยนในต้ลาดำหลักที่รัพัย์แห่งประเที่ศไที่ย
2561 - ปัจจ่บัน รองประธานกรรมการ
 รองประธานกรรมการบริหาร 
 บริษััท แอสแสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 

บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2561 - ปัจจ่บัน รองประธานกรรมการ  
 บริษััท เคร่อไทย โฮลดิ�งส์ จำากัด (มหาชุน) 

บริษััทโฮลดิ�งท่�ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2544 - ปัจจ่บัน รองประธานกรรมการ 
 บริษััท เบอร์ล่� ย่คเกอร์ จำากัด (มหาชุน)
 การผู้ลติ่ภาชุนะบรรจภ่ณัฑ์แ์ละเคร่�องใชุบ้นโต่ะ๊อาหาร

ท่�ทำาจากแก้ว

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
2563 - ปัจจ่บัน รองประธานกรรมการ 
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ บริหารธ่รกิจ จำากัด
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2563 - ปัจจ่บัน รองประธานกรรมการ 
 บริษััท ผู้ลมั�นคงธ่รกิจ จำากัด 
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2560 - ปัจจ่บัน รองประธานกรรมการ 
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ แอสเซึ่็ทส์ (ประเทศไทย) จำากัด
 การซึ่่�อและการขายอสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเอง

ท่�ไม่ใชุ่ เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย
2560 - ปัจจ่บัน รองประธานกรรมการ
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ แอสเสท เวิรด์ คอร์ปอเรชุั�น จำากัด 

บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2558 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮลดิ�ง (2519) จำากัด
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2557 - ปัจจ่บัน รองประธานกรรมการ
 เฟรเซึ่อร์ส พร็อพเพอร์ต่่� ลิมิเต่็ด 
 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2556 - ปัจจ่บัน รองประธานกรรมการ 
 เฟรเซึ่อร์ แอนด์ น่ฟ, ลิมิเต่็ด อาหารและเคร่�องด่�ม
2551 - ปัจจ่บัน รองประธานกรรมการ 
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ คอร์ปอเรชุั�น จำากัด
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2549 - ปัจจ่บัน รองประธานกรรมการ
 บริษััท สิริวนา จำากัด 
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2549 - ปัจจ่บัน รองประธานกรรมการบริหาร
 บริษััท คริสต่อลลา จำากัด 
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2549 - ปัจจ่บัน รองประธานกรรมการ
 บริษััท พรรณธิอร จำากัด 
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2548 - ปัจจ่บัน รองประธานกรรมการ 
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ แลนด์ จำากัด
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
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ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ
 บริษััท แสงโสม จำากัด การผู้ลิต่ส่รากลั�น
ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ
 บริษััท เฟ้�องฟ้อนันต่์ จำากัด
 การผู้ลิต่ส่รากลั�น
ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ 
 บริษััท ธนภักด่ จำากัด การผู้ลิต่ส่รากลั�น
ปัจจ่บัน รองประธานกรรมการ
 บริษััท มงคลสมัย จำากัด การผู้ลิต่ส่รากลั�น
ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ
 บริษััท กาญ่จนสิงขร จำากัด การผู้ลิต่ส่รากลั�น
ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท เบ่ยร์ชุ้าง จำากัด 
 การให้เชุ่าแบบลิสซึ่ิ�งผู้ลิต่ภัณฑ์์ท่�ม่สินทรัพย์ 

ทางปัญ่ญ่า และผู้ลิต่ภัณฑ์์ท่�คล้ายกันยกเว้น 
งานท่�ม่ลิขสิทธิ�

ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท นำ�าใจไทยเบฟ (วิสาหกิจเพ่�อสังคม) จำากัด 

การขายส่งอาหารเคร่�องด่�มและยาส้บโดยได้รับ 
ค่าต่อบแทนหร่อต่ามสัญ่ญ่าจ้าง

ปัจจ่บัน รองประธานกรรมการ 
 International Beverage Holdings Limited 

ธ่รกิจลงท่น
ปัจจ่บัน รองประธานกรรมการ
 International Beverage Holdings (UK) Limited
 ธ่รกิจลงท่น
ปัจจ่บัน รองประธานกรรมการ
 International Beverage Holdings (China) Limited 
 ธ่รกิจลงท่น
ปัจจ่บัน รองประธานกรรมการ
 InterBev Investment Limited  

ธ่รกิจลงท่น
ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท บ้านบ่งเวชุกิจ จำากัด
 กิจกรรมคลินิกโรคทั�วไป
2559 - 2561 รองประธานกรรมการ 
 บริษััท บิ�กซึ่่ ซึ่้เปอร์เซึ่็นเต่อร์ จำากัด (มหาชุน)
 ไฮเปอร์มารเ์กต็่ ผู้ลิต่และจำาหนา่ยปลก่สินคา้สำาเรจ็รป้

2545 - 2563 รองประธานกรรมการบริหาร
 บริษััท นอร์ธปาร์ค กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต่คลับ จำากัด
 การดำาเนนิงานเก่�ยวกบัสิ�งอำานวยความสะดวกสำาหรบั

การแข่งขันก่ฬา
2540 - 2563 รองประธานกรรมการ
 บริษััท อาคเนย์ คอร์ปอเรชุั�น จำากัด
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2560 - 2563 รองประธานกรรมการ
 บริษััท อาคเนย์ประกันชุ่วิต่ จำากัด (มหาชุน)
 การประกันชุ่วิต่
2560 - 2563 รองประธานกรรมการ
 บริษััท อาคเนย์ประกันภัย จำากัด (มหาชุน)
 การประกันวินาศภัย
2560 - 2563 รองประธานกรรมการ 
 บริษััท อาคเนย์แคปป้ต่อล จำากัด
 การให้เชุ่าและให้เชุ่าแบบลิสซึ่ิ�งยานยนต่์ชุนิดนั�ง 

ส่วนบ่คคล รถืกระบะรถืต่้้และรถืขนาดเล็กท่�คล้ายกัน
ปัจจ่บัน รองประธานกรรมการ 
 ม้ลนิธิสถืาบันโรคไต่ภ้มิราชุนครินทร์
 ม้ลนิธิ องค์กรหร่อสถืานสาธารณก่ศล
ปัจจ่บัน กรรมการ 
 มล้นธิริามาธบิด ่มล้นธิ ิองคก์รหรอ่สถืานสาธารณกศ่ล
ปัจจ่บัน กรรมการ
 ศิริราชุม้ลนิธิ ม้ลนิธิ องค์กรหร่อสถืานสาธารณก่ศล
ปัจจ่บัน กรรมการ
 ม้ลนิธิโรงพยาบาลสมเด็จพระย่พราชุ
 ม้ลนิธิองค์กรหร่อสถืานสาธารณก่ศล
ปัจจ่บัน กรรมการ
 ม้ลนิธิค่นชุ้างส้่ธรรมชุาต่ิ
 ม้ลนิธิองค์กรหร่อสถืานสาธารณก่ศล
ปัจจ่บัน กรรมการ 
 คณะกรรมการจัดหา และส่งเสริม
 ผู้้้ให้โลหิต่แห่งสภากาชุาดไทย
 ม้ลนิธิ องค์กรหร่อสถืานสาธารณก่ศล
ปัจจ่บัน กรรมการ
 ม้ลนิธิศาลาเฉลิมกร่ง
 ม้ลนิธิ องค์กรหร่อสถืานสาธารณก่ศล
ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ 
 ม้ลนิธิ แอสเสท เวิรด์ เพ่�อการก่ศล 
 ม้ลนิธิ องค์กรหร่อสถืานสาธารณก่ศล

*  ถือ่ห่น้ในบรษิัทัทางออ้มผู้า่น บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่บรหิารธร่กจิ จำากดั ซ่ึ่�งถือ่ห่น้บรษิัทั 14,940,000,000 ห่น้  
(ร้อยละ 46.69) และ TCC GROUP INTERNATIONAL LIMITED ซึ่่�งถ่ือห่้นบริษััท 
9,060,000,000 ห่้น (ร้อยละ 28.31)
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บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

นายบัุญที่ักษ์ หวังเจริญ  (อายุ 65 ปี) 
• รองประธานกรรมการ (เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 9 ก.ค. 2563)
• กรรมการ (เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 7 ก.ย. 2561)
• รองประธานกรรมการบริหาร (เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 24 ต่.ค. 2561)
• กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทน (เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 24 ต่.ค. 2561)
• ประธานกรรมการบริหารความเส่�ยง (เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 24 ต่.ค. 2561)

คุณวุฒิที่างการศึกษา / ประวัต้ิอบัรม
• ปริญ่ญ่าโท สาขาบริหารธ่รกิจ New York University  

ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญ่ญ่าต่ร่ สาขาวิศวกรรมเคม่ จ่ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวตั้กิารอบัรมหลกัสูต้รของสมาคมส่งเสรมิสถูาบันักรรมการบัรษิทัี่ไที่ย  
(IOD)
• หลักส้ต่ร ความเส่�ยงและโอกาสทางธ่รกิจ  

(Risk and Opportunity Management) 1/2564
• หลักส้ต่ร Directors Accreditation Program (DAP)  

ร่่นท่� 75/2551

สัดำส่วนการถูือหุ้นในบัริษัที่ฯ (ร้อยละ)
• 0.0000

ความสัมพัันธุท์ี่างครอบัครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้ัรหิาร
• -ไม่ม่- 

ประสบัการณท์ี่ำางาน (5 ป ียอ้นหลงั)
กิจการที่่�เป็นบัริษัที่จดำที่ะเบั่ยนในต้ลาดำหลักที่รัพัย์แห่งประเที่ศไที่ย
29 เม.ย. 2564 - ปัจจ่บัน รองประธานกรรมการบริษััท
 บริษััท เคร่อไทย โฮลดิ�งส์ จำากัด (มหาชุน)
 ประกันภัยและประกันชุ่วิต่
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการอิสระ
 บรษัิัท ซึ่นิเนค็ (ประเทศไทย) จำากดั (มหาชุน)
 จัดจำาหน่ายคอมพิวเต่อร์และอ่ปกรณ์  

ต่่อพ่วงคอมพิวเต่อร์
2561 - ปัจจ่บัน รองประธานกรรมการ
 รองประธานกรรมการบริหาร
 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทน
 ประธานกรรมการบริหารความเส่�ยง
 บรษัิัท แอสเสท เวริด ์คอรป์ จำากัด (มหาชุน)
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงิน

เป็นหลัก

2561 - ปัจจ่บัน กรรมการอิสระ 
 บรษิัทั เอสโซ่ึ่ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชุน)
 การผู้ลิต่ผู้ลิต่ภัณฑ์์ท่�ได้จากโรงกลั�น

ป้โต่รเล่ยม
29 พ.ค. 2563 - 15 ม.ิย. 2564 กรรมการอิสระ
 บริษััท การบินไทย จำากัด (มหาชุน) 

บริการ/ขนส่งและโลจิสต่ิกส์
2562 - 1 ก.ค. 2563 กรรมการอิสระ
 บรษัิัท เกย่รต่ธินาขนสง่ จำากดั (มหาชุน)
 ธ่รกิจขนส่ง
2561 - 10 ก.ค. 2562 กรรมการอิสระ
 กรรมการบริหาร
 กรรมการกำากับความเส่�ยง
 กรรมการเทคโนโลย่ 
 ธนาคารไทยพาณิชุย์ จำากัด (มหาชุน)
 สถืาบันการเงิน
2551 - 2560 ประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร 
 ธนาคารทหารไทย จำากัด (มหาชุน) 

สถืาบันการเงิน

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
2557 - 2559 สมาชุิก สภานิต่ิบัญ่ญ่ัต่ิแห่งชุาต่ิ
 หน่วยงานรัฐ
2557 - 2559 ประธานสมาคม สมาคมธนาคารไทย 

หน่วยงานเอกชุน
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

นายสิที่ธุิชั้ัย ชั้ัยเกร่ยงไกร  (อายุ 67 ปี) 
• กรรมการ
• กรรมการผู้้้ม่อำานาจผู้้กพันบริษััทฯ) (เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 7 ก.ย. 2561)
• กรรมการบริหาร
• กรรมการบริหารความเส่�ยง (เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 24 ต่.ค. 2561)
• กรรมการกำากับด้แลกิจการ (เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 24 ต่.ค. 2561)

คุณวุฒิที่างการศึกษา / ประวัต้ิอบัรม
• Mini MBA สาขา Leadership Management  

มหาวิทยาลัยเกษัต่รศาสต่ร์
• ว่ฒิบัต่รคอมพิวเต่อร์บริหาร จ่ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญ่ญ่าต่ร่ บัญ่ชุ่บัณฑ์ิต่ (เก่ยรต่ินิยมอันดับหน่�ง)  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสต่ร์

ประวตั้กิารอบัรมหลกัสูต้รของสมาคมส่งเสรมิสถูาบันักรรมการบัรษิทัี่ไที่ย  
(IOD)
• หลักส้ต่ร DCP Refresher Course (DCP-Re) 
• ร่่นท่� 2/2549 
• หลักส้ต่ร Director Certification Program (DCP)  

ร่่นท่� 26/2546 

สัดำส่วนการถูือหุ้นในบัริษัที่ฯ (ร้อยละ)
• -ไม่ม่-

ความสัมพัันธุท์ี่างครอบัครวัระหวา่งกรรมการและผู้บัรหิาร
• -ไม่ม่- 

ประสบัการณท์ี่ำางาน (5 ป ียอ้นหลงั)
กิจการที่่�เป็นบัริษัที่จดำที่ะเบั่ยนในต้ลาดำหลักที่รัพัย์แห่งประเที่ศไที่ย
ธ.ค. 2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท เฟรเซึ่อร์ส พร็อพเพอร์ต่่� (ประเทศไทย) 

จำากัด (มหาชุน)
 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2561 - ปัจจ่บัน กรรมการบริหาร
 กรรมการกำากับด้แลกิจการ
 กรรมการบริหารความเส่�ยง
 บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 

บรษิัทัโฮลดิ�งท่�ไมไ่ดล้งทน่ในธร่กจิการเงนิเป็นหลกั
2554 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 รองประธานคณะกรรมการบริหาร คนท่� 2 

บริษััท เสริมส่ข จำากัด (มหาชุน) 
 การผู้ลิต่นำ�าอัดลมและโซึ่ดา
2550 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 กรรมการบริหาร
 บริษััท ย้นิเวนเจอร์ จำากัด (มหาชุน) 

กิจกรรมให้คำาปร่กษัาด้านการบริหารจัดการอ่�นๆ 
ซึ่่�งมิได้จัด ประเภทไว้ในท่�อ่�น

2550 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 กรรมการบริหาร
 บริษััท อาหารสยาม จำากัด (มหาชุน)
 การผู้ลิต่ผู้ลไม้และผู้ักบรรจ่กระป�อง
2549 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 รองประธานกรรมการบริหารคนท่� 1 

บริษััท โออิชุิ กร่๊ป จำากัด (มหาชุน)
 การบริการด้านอาหารในภัต่ต่าคาร/ร้านอาหาร

2544 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 กรรมการบริหาร 
 กรรมการบริหารความเส่�ยง
 ประธานกรรมการคณะกรรมการลงท่น 

บริษััท เบอร์ล่� ย่คเกอร์ จำากัด (มหาชุน)
 การผู้ลิต่ภาชุนะบรรจ่ภัณฑ์์และเคร่�องใชุ้บนโต่๊ะ

อาหารท่�ทำาจากแก้ว

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ บริษััท ชุ้างเบ่ยร์ จำากัด 

ธ่รกิจการลงท่น
2561 - ปัจจ่บัน กรรมการ บริษััท วัฒนทรัพย์พัฒนา 9 จำากัด 

กิจกรรมของบริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่น 
ในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก

2561 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท เทอราโกร เฟอร์ต่ิไลเซึ่อร์ จำากัด
 การผู้ลิต่ป่�ยเคม่
2560 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ อินเต่อร์เทรด จำากัด 
 กิจกรรมของบรษิัทัโฮลดิ�งท่�ไมไ่ดล้งทน่ 

ในธร่กจิการเงนิเป็นหลกั
2560 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ แอสเซึ่็ทส์ (ประเทศไทย) จำากัด
 การซึ่่�อและการขายอสังหาริมทรัพย์ท่�เป็น 

ของต่นเองท่�ไม่ใชุ่ เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย
2560 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท สิริดำารงธรรม จำากัด 
 กิจกรรมของบริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่น 

ในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2560 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท เอเอสเอ็ม แมนเนจเม้นท์ จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่
 เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย
2559 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท บิ�กซึ่่ ซึ่้เปอร์เซึ่็นเต่อร์ หัวหิน จำากัด
 การขายปล่กทางอินเทอร์เน็ต่
2559 - ปัจจ่บัน กรรมการ บริษััท บิ�กซึ่่ เซึ่อร์วิสเซึ่ส จำากัด
 กิจกรรมอ่�นๆท่�สนับสน่นการประกันภัยและ

กองท่นบำาเหน็จ 
2559 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท บ่เจซึ่่ ซึ่่ ดิสทริบิวชุั�น จำากัด 

กิจกรรมของบริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่น 
ในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก

2559 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท บ่เจซึ่่ เมก้า มาร์เก็ต่ จำากัด 

กิจกรรมของบริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่น 
ในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

นายสิที่ธุิชั้ัย ชั้ัยเกร่ยงไกร  (อายุ 67 ปี) 
• กรรมการ
• กรรมการผู้้้ม่อำานาจผู้้กพันบริษััทฯ) (เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 7 ก.ย. 2561)
• กรรมการบริหาร
• กรรมการบริหารความเส่�ยง (เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 24 ต่.ค. 2561)
• กรรมการกำากับด้แลกิจการ (เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 24 ต่.ค. 2561)

คุณวุฒิที่างการศึกษา / ประวัต้ิอบัรม
• Mini MBA สาขา Leadership Management  

มหาวิทยาลัยเกษัต่รศาสต่ร์
• ว่ฒิบัต่รคอมพิวเต่อร์บริหาร จ่ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญ่ญ่าต่ร่ บัญ่ชุ่บัณฑ์ิต่ (เก่ยรต่ินิยมอันดับหน่�ง)  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสต่ร์

ประวตั้กิารอบัรมหลกัสูต้รของสมาคมส่งเสรมิสถูาบันักรรมการบัรษิทัี่ไที่ย  
(IOD)
• หลักส้ต่ร DCP Refresher Course (DCP-Re) 
• ร่่นท่� 2/2549 
• หลักส้ต่ร Director Certification Program (DCP)  

ร่่นท่� 26/2546 

สัดำส่วนการถูือหุ้นในบัริษัที่ฯ (ร้อยละ)
• -ไม่ม่-

ความสัมพัันธุท์ี่างครอบัครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้ัรหิาร
• -ไม่ม่- 

ประสบัการณท์ี่ำางาน (5 ป ียอ้นหลงั)
กิจการที่่�เป็นบัริษัที่จดำที่ะเบั่ยนในต้ลาดำหลักที่รัพัย์แห่งประเที่ศไที่ย
ธ.ค. 2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท เฟรเซึ่อร์ส พร็อพเพอร์ต่่� (ประเทศไทย) 

จำากัด (มหาชุน)
 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2561 - ปัจจ่บัน กรรมการบริหาร
 กรรมการกำากับด้แลกิจการ
 กรรมการบริหารความเส่�ยง
 บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 

บรษิัทัโฮลดิ�งท่�ไมไ่ดล้งทน่ในธร่กจิการเงนิเป็นหลกั
2554 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 รองประธานคณะกรรมการบริหาร คนท่� 2 

บริษััท เสริมส่ข จำากัด (มหาชุน) 
 การผู้ลิต่นำ�าอัดลมและโซึ่ดา
2550 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 กรรมการบริหาร
 บริษััท ย้นิเวนเจอร์ จำากัด (มหาชุน) 

กิจกรรมให้คำาปร่กษัาด้านการบริหารจัดการอ่�นๆ 
ซึ่่�งมิได้จัด ประเภทไว้ในท่�อ่�น

2550 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 กรรมการบริหาร
 บริษััท อาหารสยาม จำากัด (มหาชุน)
 การผู้ลิต่ผู้ลไม้และผู้ักบรรจ่กระป�อง
2549 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 รองประธานกรรมการบริหารคนท่� 1 

บริษััท โออิชุิ กร่๊ป จำากัด (มหาชุน)
 การบริการด้านอาหารในภัต่ต่าคาร/ร้านอาหาร

2544 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 กรรมการบริหาร 
 กรรมการบริหารความเส่�ยง
 ประธานกรรมการคณะกรรมการลงท่น 

บริษััท เบอร์ล่� ย่คเกอร์ จำากัด (มหาชุน)
 การผู้ลิต่ภาชุนะบรรจ่ภัณฑ์์และเคร่�องใชุ้บนโต่๊ะ

อาหารท่�ทำาจากแก้ว

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ บริษััท ชุ้างเบ่ยร์ จำากัด 

ธ่รกิจการลงท่น
2561 - ปัจจ่บัน กรรมการ บริษััท วัฒนทรัพย์พัฒนา 9 จำากัด 

กิจกรรมของบริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่น 
ในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก

2561 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท เทอราโกร เฟอร์ต่ิไลเซึ่อร์ จำากัด
 การผู้ลิต่ป่�ยเคม่
2560 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ อินเต่อร์เทรด จำากัด 
 กิจกรรมของบรษิัทัโฮลดิ�งท่�ไมไ่ดล้งทน่ 

ในธร่กจิการเงนิเป็นหลกั
2560 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ แอสเซึ่็ทส์ (ประเทศไทย) จำากัด
 การซึ่่�อและการขายอสังหาริมทรัพย์ท่�เป็น 

ของต่นเองท่�ไม่ใชุ่ เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย
2560 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท สิริดำารงธรรม จำากัด 
 กิจกรรมของบริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่น 

ในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2560 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท เอเอสเอ็ม แมนเนจเม้นท์ จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่
 เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย
2559 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท บิ�กซึ่่ ซึ่้เปอร์เซึ่็นเต่อร์ หัวหิน จำากัด
 การขายปล่กทางอินเทอร์เน็ต่
2559 - ปัจจ่บัน กรรมการ บริษััท บิ�กซึ่่ เซึ่อร์วิสเซึ่ส จำากัด
 กิจกรรมอ่�นๆท่�สนับสน่นการประกันภัยและ

กองท่นบำาเหน็จ 
2559 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท บ่เจซึ่่ ซึ่่ ดิสทริบิวชุั�น จำากัด 

กิจกรรมของบริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่น 
ในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก

2559 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท บ่เจซึ่่ เมก้า มาร์เก็ต่ จำากัด 

กิจกรรมของบริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่น 
ในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
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บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

2559 - ปัจจ่บัน กรรมการ  
บริษััท วัฒนภักด่ จำากัด

 กิจกรรมของบริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่น 
ในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก

2559 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท สัมพันธ์กิจ จำากัด
 กิจกรรมของบริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่น 

ในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2559 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท เบฟเทค จำากัด
 การผู้ลิต่บรรจ่ภัณฑ์์พลาสต่ิก
2558 - ปัจจ่บัน กรรมการ  
 บริษััท ย้นิเวนเจอร์ ร่ท แมเนจเม้นท์ จำากัด 

กองท่นอสังหาริมทรัพย์
2558 - ปัจจ่บัน กรรมการ บริษััท สิริวนา จำากัด
 กิจกรรมของบริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่น 

ในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2558 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ คอร์ปอเรชุั�น จำากัด 
 กิจกรรมของบริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่น 

ในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2558 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮลดิ�งส์ (2519) จำากัด 

กิจกรรมของบริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่น 
ในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก

2557 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท บ่เจเอชุ อินเวสเมนท์ จำากัด 

กิจกรรมของบริษััทโฮลดิ�งท่�ลงท่น 
ในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก

2557 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท เลควิว กอล์ฟ แอนด์ ยอร์ชุ คลับ จำากัด
 กจิกรรมดา้นความบนัเทงิและการนนัทนาการอ่�นๆ 

ซึ่่�งมิได้ จัดประเภทไว้ในท่�อ่�น
2556 - ปัจจ่บัน  กรรมการ 
 เฟรเซึ่อร์ส พร็อพเพอร์ต่่� ลิมิเต่็ด 
 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2556 - ปัจจ่บัน  กรรมการ
 เฟรเซึ่อร์ แอนด์ น่ฟ ลิมิเต่็ด อาหารและเคร่�องด่�ม
2555 -ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท เพ็ทฟอร์ม (ไทยแลนด์) จำากัด 

การผู้ลิต่บรรจ่ภัณฑ์์พลาสต่ิก
2554 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท พรรณธิอร จำากัด
 กิจกรรมของบริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่น 

ในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2554 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท บ่เจซึ่่ กลาส (ประเทศไทย) จำากัด 

กิจกรรมการบริการอ่�นๆ เพ่�อสนับสน่นธ่รกิจ 
ซึ่่�งมิได้จัดประเภทไว้ ในท่�อ่�น

2554 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท บ่เจซึ่่ แพคเกจจิ�ง จำากัด 

กิจกรรมการบริการอ่�นๆเพ่�อสนับสน่นธ่รกิจ 
ซึ่่�งมิได้จัดประเภทไว้ ในท่�อ่�น

2554 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท เคร่�องด่�มแรงเยอร์ (2008) จำากัด 

การผู้ลิต่เคร่�องด่�มให้พลังงานรวมถื่ง 
เคร่�องด่�มเกล่อแร่

2554 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท เสริมส่ข เทรนนิ�ง จำากัด
 กิจกรรมการบริการอ่�นๆ เพ่�อสนับสน่นธ่รกิจ 

ซึ่่�งมิได้จัดประเภทไว้ ในท่�อ่�น
2554 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท เสริมส่ข เบเวอร์เรจ จำากัด  

การผู้ลิต่เคร่�องด่�มให้พลังงานรวมถื่ง 
เคร่�องด่�มเกล่อแร่

2554 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท เสริมส่ข โฮลดิ�งส์ จำากัด
 กิจกรรมของบรษิัทัโฮลดิ�งท่�ไมไ่ดล้งทน่ 

ในธร่กจิการเงนิเป็นหลกั
2554 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท เอเซึ่่ยบ่๊คส จำากัด
 ร้านขายปล่กหนังส่อหนังส่อพิมพ์ 

วารสารและนิต่ยสาร
2553 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 รองกรรมการผู้้้อำานวยการใหญ่่ 
 บริษััท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชุน)  

กิจกรรมของบริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่น 
ในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก

2553 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ควอลิต่่� ไพน์แอปเป้ล โปรดักส์ จำากัด 

ขาย-ผู้ลิต่สัปปะรด
2553 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ไทย มาลายา กลาส จำากัด 

การผู้ลิต่ภาชุนะบรรจ่ภัณฑ์์และเคร่�องใชุ ้
บนโต่๊ะอาหารท่�ทำาจากแก้ว

2552 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท แก่นขวัญ่ จำากัด
 การผู้ลิต่ส่รากลั�น
2552 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท เดอะชุะอำา ยอร์ชุ คลับ โฮเต่็ล จำากัด
 กจิกรรมของต่วัแทนและนายหนา้อสงัหารมิทรพัย์

โดยได้รับ ค่าต่อบแทนหร่อต่ามสัญ่ญ่าจ้าง
2552 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท เทพอร่โณทัย จำากัด
 การผู้ลิต่ส่รากลั�น
2552 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท เอส.เอส.การส่รา จำากัด
 การผู้ลิต่ส่รากลั�น
2552 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสต่ิก จำากัด 

กิจกรรมการบริหารจัดการด้านการขนส่งและ
สถืานท่�เก็บสินค้า

2552 - ปัจจ่บัน  กรรมการ
 บริษััท ส่ราบางย่�ขัน จำากัด
 การต่้มการกลั�นและการผู้สมส่ราบริการเก่�ยวกับ

ลิขสิทธิ� สิทธิบัต่ร เคร่�องหมายการค้า
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2552 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท อธิมาต่ร จำากัด การผู้ลิต่ส่รากลั�น
2551 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท บ่เจซึ่่ อินดัสเต่ร่ยล แอนด์ เทรดดิ�ง จำากัด
 การพิมพ์อ่�น ๆ ซึ่่�งมิได้จัดประเภทไว้ในท่�อ่�น
2550 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท อ่สเทิร์น ซึ่่บอร์ด อินดัสเต่ร่ยล เอสเต่ท 

(ระยอง) จำากัด
 การซึ่่�อและการขายอสังหาริมทรัพย์ท่�เป็น 

ของต่นเองท่�ไม่ใชุ่ เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย
2550 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท บ่เจซึ่่ โลจิสต่ิกส์ แอนด์ แวร์เฮ้าส์ จำากัด 

กิจกรรมของบริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่น 
ในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก

2550 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท อเดลฟอส จำากัด
 กิจกรรมของบริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่น 

ในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2549 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท นอร์ธ ปาร์ค เร่ยลเอสเต่ท จำากัด 

อสังหาริมทรัพย์
2549 - ปัจจ่บัน กรรมการ บริษััท เบ่ยร์อาชุา จำากัด 

การให้เชุ่าแบบลิสซึ่ิ�งผู้ลิต่ภัณฑ์์ท่�ม่สินทรัพย ์
ทางปัญ่ญ่า และผู้ลิต่ภัณฑ์์ท่�คล้ายกันยกเว้น 
งานท่�ม่ลิขสิทธิ�

2549 - ปัจจ่บัน กรรมการ บริษััท โออิชุิ ฟ้ด้ เซึ่อร์วิส จำากัด 
 การผู้ลติ่ผู้ลติ่ภัณฑ์อ์าหารอ่�น ๆ  ซึ่่�งมไิดจ้ดัประเภท

ไว้ในท่�อ่�น
2549 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท โออิชุิ ราเมน จำากัด
 การบริการด้านอาหารในภัต่ต่าคาร/ร้านอาหาร
2549 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท โออิชุิ เทรดดิ�ง จำากัด
 การผู้ลิต่เคร่�องด่�มกาแฟ ชุาและชุาชุงสม่นไพร

พร้อมด่�ม
2548 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ท่.ซึ่่.ซึ่่.แลนด์ จำากัด
 กิจกรรมให้คำาปร่กษัาด้านการบริหารจัดการอ่�นๆ

ซึ่่�งมิได้จัด ประเภทไว้ในท่�อ่�น
2547 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท จรัญ่ธ่รกิจ 52 จำากัด
 ขาย-ผู้ลิต่แผู้่นพ่�นคอนกร่ต่
2547 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ถืังไม้โอ๊คไทย จำากัด
 ขาย-ผู้ลิต่ถืังไม้โอ๊ก
2547 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท เบ่ยร์ทิพย์ บริวเวอร่� (1991) จำากัด
 การผู้ลิต่มอลต่์และส่ราท่�ทำาจากข้าวมอลต่์
2547 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บรษิัทั แพนอนิเต่อรเ์นชุั�นแนล (ประเทศไทย) จำากดั
 การขายสง่เคร่�องจกัรและอป่กรณอ์่�นๆซึ่่�งมไิดจ้ดั

ประเภทไว้ในท่�อ่�น
2547 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ไทยเบฟเวอเรจ ร่ไซึ่เคิล จำากัด
 การขายสง่บรรจภ่ณัฑ์ช์ุนดิใชุใ้นทางอต่่สาหกรรม

2547 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท ไทยเบฟเวอเรจ เอ็นเนอร์ย่� จำากัด
 การผู้ลิต่ก๊าซึ่ท่�ใชุ้ในงานอ่ต่สาหกรรม
2545 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท หินอ่อนและศิลา จำากัด
 การผู้ลิต่ผู้ลิต่ภัณฑ์์หินท่�ใชุ้ในการก่อสร้าง
2545 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บรษิัทั อต่่สาหกรรมทำาเคร่�องแกว้ไทย จำากดั 

(มหาชุน)
 การผู้ลิต่ภาชุนะบรรจ่ภัณฑ์์และเคร่�องใชุ ้

บนโต่๊ะอาหารท่�ทำาจากแก้ว
2545 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท เบอร์ล่� ย่คเกอร์ ฟ้ด้ส์ จำากัด
 การผู้ลิต่ขนมขบเค่�ยว/ขนมกร่บกรอบ
2545 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท เบอร์ล่� ย่คเกอร์ สเปเชุ่ยลต่่�ส์ จำากัด
 การขายส่งผู้ลิต่ภัณฑ์์อาหารอ่�นๆ ซึ่่�งมิได้ 

จัดประเภทไว้ในท่�อ่�น
2545 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท เบอร์ล่� ย่คเกอร์ โลจิสต่ิกส์ จำากัด

กิจกรรมท่�เก่�ยวกับคลังสินค้าและการจัดเก็บ 
สินค้าอ่�นๆ ซึ่่�งมิได้จัดประเภทไว้ในท่�อ่�น

2545 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ไทย เบเวอร์เรจ แคน จำากัด
 การผู้ลิต่กระป�องโลหะและบรรจ่ภัณฑ์์อ่�นๆ  

ทำาจากโลหะซึ่่�งมิได้จัดประเภทไว้ในท่�อ่�น
2545 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท ไทย-สแกนดิค สต่่ล จำากัด
 การผู้ลิต่โลหะท่�เป็นโครงสร้างของ 

การก่อสร้างอาคาร
2544 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท คริสต่อลลา จำากัด
 กิจกรรมของบริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่น 

ในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2543 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท ไทยโมลาส จำากัด
 การขายส่งนำ�าต่าลชุ็อกโกแลต่และล้กกวาด
2540 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บรษิัทั นอรธ์ปารค์ กอลฟ์แอนดส์ปอร์ต่คลบั จำากดั
 การดำาเนินงานเก่�ยวกับสิ�งอำานวยความสะดวก

สำาหรับการแข่งขันก่ฬา
2555 - 5 พ.ย. 2563 กรรมการ
 กรรมการบริหาร
 บรษิัทั แผู้น่ดินทอง พรอ็พเพอรต์่่� ดเ่วลลอปเมน้ท์  

จำากัด (มหาชุน) 
 กิจกรรมบริการเพ่� อการบริหารสำานักงานแบบ

เบ็ดเสร็จ
2561 - 2562 กรรมการ 
 บริษััท บิ�กซึ่่ ร่เทล โฮลดิ�ง จำากัด  กิจกรรมของ

บรษิัทัโฮลดิ�งท่�ไมไ่ดล้งทน่ในธร่กจิการเงนิเป็นหลกั
2559 - 2560 กรรมการ 
 บริษััท บ่เจซึ่่ ซึ่้เปอร์เซึ่็นเต่อร์ จำากัด  

กิจกรรมของบริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่น 
ในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก

382
CONTENTS

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบการรับรองความถููกต้้องของข้อมูล



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
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2552 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท อธิมาต่ร จำากัด การผู้ลิต่ส่รากลั�น
2551 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท บ่เจซึ่่ อินดัสเต่ร่ยล แอนด์ เทรดดิ�ง จำากัด
 การพิมพ์อ่�น ๆ ซึ่่�งมิได้จัดประเภทไว้ในท่�อ่�น
2550 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท อ่สเทิร์น ซึ่่บอร์ด อินดัสเต่ร่ยล เอสเต่ท 

(ระยอง) จำากัด
 การซึ่่�อและการขายอสังหาริมทรัพย์ท่�เป็น 

ของต่นเองท่�ไม่ใชุ่ เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย
2550 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท บ่เจซึ่่ โลจิสต่ิกส์ แอนด์ แวร์เฮ้าส์ จำากัด 

กิจกรรมของบริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่น 
ในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก

2550 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท อเดลฟอส จำากัด
 กิจกรรมของบริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่น 

ในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2549 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท นอร์ธ ปาร์ค เร่ยลเอสเต่ท จำากัด 

อสังหาริมทรัพย์
2549 - ปัจจ่บัน กรรมการ บริษััท เบ่ยร์อาชุา จำากัด 

การให้เชุ่าแบบลิสซึ่ิ�งผู้ลิต่ภัณฑ์์ท่�ม่สินทรัพย ์
ทางปัญ่ญ่า และผู้ลิต่ภัณฑ์์ท่�คล้ายกันยกเว้น 
งานท่�ม่ลิขสิทธิ�

2549 - ปัจจ่บัน กรรมการ บริษััท โออิชุิ ฟ้ด้ เซึ่อร์วิส จำากัด 
 การผู้ลติ่ผู้ลติ่ภัณฑ์อ์าหารอ่�น ๆ  ซึ่่�งมไิดจ้ดัประเภท

ไว้ในท่�อ่�น
2549 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท โออิชุิ ราเมน จำากัด
 การบริการด้านอาหารในภัต่ต่าคาร/ร้านอาหาร
2549 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท โออิชุิ เทรดดิ�ง จำากัด
 การผู้ลิต่เคร่�องด่�มกาแฟ ชุาและชุาชุงสม่นไพร

พร้อมด่�ม
2548 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ท่.ซึ่่.ซึ่่.แลนด์ จำากัด
 กิจกรรมให้คำาปร่กษัาด้านการบริหารจัดการอ่�นๆ

ซึ่่�งมิได้จัด ประเภทไว้ในท่�อ่�น
2547 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท จรัญ่ธ่รกิจ 52 จำากัด
 ขาย-ผู้ลิต่แผู้่นพ่�นคอนกร่ต่
2547 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ถืังไม้โอ๊คไทย จำากัด
 ขาย-ผู้ลิต่ถืังไม้โอ๊ก
2547 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท เบ่ยร์ทิพย์ บริวเวอร่� (1991) จำากัด
 การผู้ลิต่มอลต่์และส่ราท่�ทำาจากข้าวมอลต่์
2547 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บรษัิัท แพนอนิเต่อรเ์นชุั�นแนล (ประเทศไทย) จำากดั
 การขายสง่เคร่�องจกัรและอป่กรณอ์่�นๆซึ่่�งมไิดจ้ดั

ประเภทไว้ในท่�อ่�น
2547 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ไทยเบฟเวอเรจ ร่ไซึ่เคิล จำากัด
 การขายสง่บรรจ่ภณัฑ์ช์ุนดิใชุใ้นทางอต่่สาหกรรม

2547 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท ไทยเบฟเวอเรจ เอ็นเนอร์ย่� จำากัด
 การผู้ลิต่ก๊าซึ่ท่�ใชุ้ในงานอ่ต่สาหกรรม
2545 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท หินอ่อนและศิลา จำากัด
 การผู้ลิต่ผู้ลิต่ภัณฑ์์หินท่�ใชุ้ในการก่อสร้าง
2545 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บรษิัทั อต่่สาหกรรมทำาเคร่�องแกว้ไทย จำากดั 

(มหาชุน)
 การผู้ลิต่ภาชุนะบรรจ่ภัณฑ์์และเคร่�องใชุ้ 

บนโต่๊ะอาหารท่�ทำาจากแก้ว
2545 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท เบอร์ล่� ย่คเกอร์ ฟ้ด้ส์ จำากัด
 การผู้ลิต่ขนมขบเค่�ยว/ขนมกร่บกรอบ
2545 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท เบอร์ล่� ย่คเกอร์ สเปเชุ่ยลต่่�ส์ จำากัด
 การขายส่งผู้ลิต่ภัณฑ์์อาหารอ่�นๆ ซึ่่�งมิได้ 

จัดประเภทไว้ในท่�อ่�น
2545 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท เบอร์ล่� ย่คเกอร์ โลจิสต่ิกส์ จำากัด

กิจกรรมท่�เก่�ยวกับคลังสินค้าและการจัดเก็บ 
สินค้าอ่�นๆ ซึ่่�งมิได้จัดประเภทไว้ในท่�อ่�น

2545 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ไทย เบเวอร์เรจ แคน จำากัด
 การผู้ลิต่กระป�องโลหะและบรรจ่ภัณฑ์์อ่�นๆ  

ทำาจากโลหะซึ่่�งมิได้จัดประเภทไว้ในท่�อ่�น
2545 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท ไทย-สแกนดิค สต่่ล จำากัด
 การผู้ลิต่โลหะท่�เป็นโครงสร้างของ 

การก่อสร้างอาคาร
2544 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท คริสต่อลลา จำากัด
 กิจกรรมของบริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่น 

ในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2543 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท ไทยโมลาส จำากัด
 การขายส่งนำ�าต่าลชุ็อกโกแลต่และล้กกวาด
2540 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บรษิัทั นอรธ์ปารค์ กอลฟ์แอนดส์ปอร์ต่คลบั จำากดั
 การดำาเนินงานเก่�ยวกับสิ�งอำานวยความสะดวก

สำาหรับการแข่งขันก่ฬา
2555 - 5 พ.ย. 2563 กรรมการ
 กรรมการบริหาร
 บรษัิัท แผู้น่ดินทอง พรอ็พเพอรต์่่� ดเ่วลลอปเมน้ท์  

จำากัด (มหาชุน) 
 กิจกรรมบริการเพ่� อการบริหารสำานักงานแบบ

เบ็ดเสร็จ
2561 - 2562 กรรมการ 
 บริษััท บิ�กซึ่่ ร่เทล โฮลดิ�ง จำากัด  กิจกรรมของ

บรษิัทัโฮลดิ�งท่�ไมไ่ดล้งทน่ในธร่กจิการเงนิเป็นหลกั
2559 - 2560 กรรมการ 
 บริษััท บ่เจซึ่่ ซึ่้เปอร์เซึ่็นเต่อร์ จำากัด  

กิจกรรมของบริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่น 
ในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
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บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

นายว่ระวงค์ จิต้ต้์มิต้รภาพั  (อายุ 64 ปี) 
• กรรมการ 

(เข้ารับต่ำาแหน่งครั�งแรกเม่�อวันท่� 7 ก.ย. 2561 และได้รับการแต่่งต่ั�งให้กลับเข้าดำารงต่ำาแหน่งต่่อไปอ่กวาระ ครั�งล่าส่ดเม่�อวันท่� 23 เม.ย. 2564)
• กรรมการกำากับด้แลกิจการ (เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อวันท่� 24 ต่.ค. 2561)

คุณวุฒิที่างการศึกษา / ประวัต้ิอบัรม
• ปริญ่ญ่าโท นิต่ิศาสต่ร์มหาบัณฑ์ิต่ University of Pennsylvania, 

U.S.A.
• เนต่ิบัณฑ์ิต่ไทย เนต่ิบัณฑ์ิต่ยสภา
• เนต่ิบัณฑ์ิต่รัฐนิวยอร์ก New York State Bar Admission  
• ปริญ่ญ่าต่ร่ นิต่ิศาสต่ร์ จ่ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประวตั้กิารอบัรมหลกัสูต้รของสมาคมส่งเสรมิสถูาบันักรรมการบัรษิทัี่ไที่ย  
(IOD)
• หลักส้ต่ร Train of the Trainer (TOT)  

ร่่นท่� 1/2556 
• หลักส้ต่ร The Executive Director Course (ECD)  

ร่่นท่� 1/2555 
• หลักส้ต่ร Director Certification Program (DCP)  

ร่่นท่� 0/2543

สัดำส่วนการถูือหุ้นในบัริษัที่ฯ (ร้อยละ)
• -ไม่ม่-

ความสัมพัันธุท์ี่างครอบัครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้ัรหิาร
• -ไม่ม่- 

ประสบัการณท์ี่ำางาน (5 ป ียอ้นหลงั)
กิจการที่่�เป็นบัริษัที่จดำที่ะเบั่ยนในต้ลาดำหลักที่รัพัย์แห่งประเที่ศไที่ย
2561 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 กรรมการกำากับด้แลกิจการ
 บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 

บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2558 - ปัจจ่บัน กรรมการอิสระ
 กรรมการต่รวจสอบ 
 ประธานกรรมการกำากับด้แลกิจการ
 บริษััท กร่งเทพด่สิต่เวชุการ จำากัด (มหาชุน) 

สถืานพยาบาล
2557 - ปัจจ่บัน กรรมการอิสระ
 กรรมการสรรหาค่าต่อบแทนและบรรษััทภิบาล 
 ธนาคารไทยพาณิชุย์ จำากัด (มหาชุน) 

ธนาคารพาณิชุย์
2544 - ปัจจ่บัน กรรมการอิสระ
 บริษััท เบอร์ล่� ย่คเกอร์ จำากัด (มหาชุน)
 การผู้ลติ่ภาชุนะบรรจ่ภณัฑ์แ์ละเคร่�องใชุบ้นโต่ะ๊อาหาร

ท่�ทำาจากแก้ว
2564 - ปัจจ่บัน กรรมการอิสระ
 กรรมการสรรหาค่าต่อบแทนและบรรษััทภิบาล 

บริษััท เอสซึ่่บ่ เอกซึ่์ จำากัด (มหาชุน) 
 ธ่รกิจทางการเงิน

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
2559 - ปัจจ่บัน กรรมการอิสระ
 บริษััท บิ�กซึ่่ ซึ่้เปอร์เซึ่็นเต่อร์ จำากัด (มหาชุน)
 ดิสเคาท์สโต่ร์/ซึ่่ปเปอร์เซึ่็นเต่อร์/ไฮเปอร์มาร์เก็ต่
2556 - ปัจจ่บัน กรรมการอิสระ
 เฟรเซึ่อร์ส พร็อพเพอร์ต่่� ลิมิเต่็ด (ประเทศสิงคโปร์)  
 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2553 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ยักษัา จำากัด
 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2547 - 2564 กรรมการ
 บริษััท สาราสิน่ จำากัด
 การซึ่่�อและการขายอสงัหารมิทรพัยท์่�เป็นของต่นเอง

ท่�ไม่ใชุ่ เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย
2554 - 2563 กรรมการอิสระ
 ประธานกรรมการ สรรหาค่าต่อบแทนและบรรษััทภิบาล
 บริษััท ไทยพาณิชุย์ประกันชุ่วิต่ จำากัด (มหาชุน)
 การประกันชุ่วิต่
2548 - 2563 กรรมการ
 บริษััท ป่ณณเขต่ต่์ จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเอง หร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่� อเป็น 
ท่�พักอาศัย

2549 - 2562 กรรมการ
 บริษััท พิชุญ่ารัต่น์ จำากัด
 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2558 - 2560 กรรมการ
 สมาคมบริษััทจดทะเบ่ยนไทย 
 พัฒนาบริษััทจดทะเบ่ยนไทย
2557 - 2560 กรรมการอิสระ 
 กรรมการต่รวจสอบ
 บริษััท การบินไทย จำากัด (มหาชุน)
 บริการ / ขนส่งและโลจิสต่ิกส์
2551 - 2560 กรรมการอิสระ 
 กรรมการต่รวจสอบ
 บรษิัทั เนชุั�นแนล เพาเวอร์ ซัึ่พพลาย จำากดั (มหาชุน)
 ขายไฟฟา้ ขายไอนำ�าและอ่�นๆ
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

นายโสมพััฒน์ ไต้รโสรัส  (อายุ 50 ปี) 
• กรรมการ (เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 11 ม.ค. 2561)
• กรรมการผู้้้ม่อำานาจลงนามผู้้กพันบริษััทฯ
• รองประธานกรรมการบริหาร (เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 7 ม่.ค. 2562)

คุณวุฒิที่างการศึกษา / ประวัต้ิอบัรม
• ปริญ่ญ่าโท สาขาเศรษัฐศาสต่ร์ท่�ดิน มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์  

ประเทศอังกฤษั
• ปรญิ่ญ่าโท สาขาเศรษัฐศาสต่ร์การวางผู้งัเมอ่ง มหาวทิยาลยัลอนดอน 

ประเทศอังกฤษั
• ปริญ่ญ่าต่ร่ สาขาสถืาปัต่ยกรรมศาสต่ร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร

ประวตั้กิารอบัรมหลกัสูต้รของสมาคมส่งเสรมิสถูาบันักรรมการบัรษิทัี่ไที่ย  
(IOD)
• หลักส้ต่ร ความเส่�ยงและโอกาสทางธ่รกิจ  

(Risk and Opportunity Management) 1/2564
• หลักส้ต่ร Director Certification Program (DCP)  

ร่่นท่� 270/2562  
สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

สัดำส่วนการถูือหุ้นในบัริษัที่ฯ (ร้อยละ)
• 0.005

ความสัมพัันธุท์ี่างครอบัครวัระหวา่งกรรมการและผู้บัรหิาร
• ค้่สมรสของนางวัลลภา ไต่รโสรัส
• ค้่สมรสของบ่ต่รของ นายเจริญ่ สิริวัฒนภักด่  

และค่ณหญ่ิงวรรณา สิริวัฒนภักด่ 

ประสบัการณ์ที่ำางาน / การดำำารงต้ำาแหน่งกรรมการ ผูบ้ัริหาร  
อื�น ๆ ในปัจจบุันั
กิจการที่่�เป็นบัริษัที่จดำที่ะเบั่ยนในต้ลาดำหลักที่รัพัย์แห่งประเที่ศไที่ย
2561 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 รองประธานกรรมการบริหาร 
 บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 

บริษััทโฮลดิ�งท่� ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงิน 
เป็นหลัก

ต่.ค. 2563 - ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ
 บรษิัทั เพาเวอร์ โซึ่ลชุ้ั�น เทคโนโลย ่จำากดั (มหาชุน)
 ออกแบบ นำาเข้า ส่งออก รับจ้างประกอบ ผู้ลิต่ 

ให้เชุ่า ติ่ดต่ั�ง ทดสอบ ต่รวจรับ ฝึ่กอบรม 
ซึ่อ่มแซึ่มบำารง่รกัษัาระบบไฟฟา้ อป่กรณ์สำารอง
ไฟฟา้กระแสต่รงและสลับ ระบบไฟฟา้พลังงาน
แสงอาทิต่ย์ ระบบไฟฟา้กังหันลม โซึ่ล่าร์เซึ่ลล์

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ บริหารธ่รกิจ จำากัด
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท เฮอร์มิเทจ คอนซึ่ัลแทน จำากัด 

กิจกรรมการให้คำาปร่กษัาด้านการบริหารจัดการ
2559 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท แอสเสท เวิรด์ เวกซึ่์ จำากัด
 การบริการซึ่ักร่ด (ยกเว้นโดยเคร่�องซัึ่กผู้้าชุนิด 

หยอดเหร่ยญ่)
2556 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ดิ อิมพ่เร่ยล อังกอร์ พาเลซึ่ จำากัด 

บรษิัทัโฮลดิ�งท่�ไมไ่ดล้งทน่ในธร่กจิการเงนิเป็นหลกั
2552 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท เรสซึ่ิเด้นซึ่์ ร่เทล จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่� อเป็น 
ท่�พักอาศัย

2549 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท เอส.เอ.เอส. เทรดดิ�ง จำากัด
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2549 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่แลนด์ อนิเต่อร์เนชุั�นแนล (ประเทศไทย) จำากดั
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2546 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท พลาซึ่่า แอทธิน่ จำากัด
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
ปัจจ่บัน กรรมการ 
 Plaza Athenee Hotel Company Limited 

กิจการโรงแรม
ปัจจ่บัน กรรมการ 
 Grand Willow Development (PTC) Ltd.
 ทรัสต่่จัดการทรัพย์สิน
ปัจจ่บัน กรรมการ 
 Tropical Almond Development (PTC) Ltd. 

ทรัสต่่จัดการทรัพย์สิน
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นายโสมพััฒน์ ไต้รโสรัส  (อายุ 50 ปี) 
• กรรมการ (เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 11 ม.ค. 2561)
• กรรมการผู้้้ม่อำานาจลงนามผู้้กพันบริษััทฯ
• รองประธานกรรมการบริหาร (เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 7 ม่.ค. 2562)

คุณวุฒิที่างการศึกษา / ประวัต้ิอบัรม
• ปริญ่ญ่าโท สาขาเศรษัฐศาสต่ร์ท่�ดิน มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์  

ประเทศอังกฤษั
• ปรญิ่ญ่าโท สาขาเศรษัฐศาสต่ร์การวางผู้งัเมอ่ง มหาวทิยาลยัลอนดอน 

ประเทศอังกฤษั
• ปริญ่ญ่าต่ร่ สาขาสถืาปัต่ยกรรมศาสต่ร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร

ประวตั้กิารอบัรมหลกัสูต้รของสมาคมส่งเสรมิสถูาบันักรรมการบัรษิทัี่ไที่ย  
(IOD)
• หลักส้ต่ร ความเส่�ยงและโอกาสทางธ่รกิจ  

(Risk and Opportunity Management) 1/2564
• หลักส้ต่ร Director Certification Program (DCP)  

ร่่นท่� 270/2562  
สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

สัดำส่วนการถูือหุ้นในบัริษัที่ฯ (ร้อยละ)
• 0.005

ความสัมพัันธุท์ี่างครอบัครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้ัรหิาร
• ค้่สมรสของนางวัลลภา ไต่รโสรัส
• ค้่สมรสของบ่ต่รของ นายเจริญ่ สิริวัฒนภักด่  

และค่ณหญ่ิงวรรณา สิริวัฒนภักด่ 

ประสบัการณ์ที่ำางาน / การดำำารงต้ำาแหน่งกรรมการ ผูบ้ัริหาร  
อื�น ๆ ในปัจจบุันั
กิจการที่่�เป็นบัริษัที่จดำที่ะเบั่ยนในต้ลาดำหลักที่รัพัย์แห่งประเที่ศไที่ย
2561 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 รองประธานกรรมการบริหาร 
 บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 

บริษััทโฮลดิ�งท่� ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงิน 
เป็นหลัก

ต่.ค. 2563 - ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ
 บรษิัทั เพาเวอร์ โซึ่ลชุ้ั�น เทคโนโลย ่จำากดั (มหาชุน)
 ออกแบบ นำาเข้า ส่งออก รับจ้างประกอบ ผู้ลิต่ 

ให้เชุ่า ติ่ดต่ั�ง ทดสอบ ต่รวจรับ ฝึ่กอบรม 
ซึ่อ่มแซึ่มบำาร่งรกัษัาระบบไฟฟา้ อป่กรณ์สำารอง
ไฟฟา้กระแสต่รงและสลับ ระบบไฟฟา้พลังงาน
แสงอาทิต่ย์ ระบบไฟฟา้กังหันลม โซึ่ล่าร์เซึ่ลล์

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ บริหารธ่รกิจ จำากัด
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท เฮอร์มิเทจ คอนซึ่ัลแทน จำากัด 

กิจกรรมการให้คำาปร่กษัาด้านการบริหารจัดการ
2559 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท แอสเสท เวิรด์ เวกซึ่์ จำากัด
 การบริการซึ่ักร่ด (ยกเว้นโดยเคร่�องซัึ่กผู้้าชุนิด 

หยอดเหร่ยญ่)
2556 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ดิ อิมพ่เร่ยล อังกอร์ พาเลซึ่ จำากัด 

บรษิัทัโฮลดิ�งท่�ไมไ่ดล้งทน่ในธร่กจิการเงนิเป็นหลกั
2552 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท เรสซึ่ิเด้นซึ่์ ร่เทล จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่� อเป็น 
ท่�พักอาศัย

2549 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท เอส.เอ.เอส. เทรดดิ�ง จำากัด
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2549 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่แลนด์ อนิเต่อร์เนชุั�นแนล (ประเทศไทย) จำากดั
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2546 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท พลาซึ่่า แอทธิน่ จำากัด
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
ปัจจ่บัน กรรมการ 
 Plaza Athenee Hotel Company Limited 

กิจการโรงแรม
ปัจจ่บัน กรรมการ 
 Grand Willow Development (PTC) Ltd.
 ทรัสต่่จัดการทรัพย์สิน
ปัจจ่บัน กรรมการ 
 Tropical Almond Development (PTC) Ltd. 

ทรัสต่่จัดการทรัพย์สิน
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บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

ปัจจ่บัน กรรมการ
 Yellowwood Development (PTC) Ltd.
 ทรัสต่่จัดการทรัพย์สิน
ปัจจ่บัน กรรมการ 
 Yunnan Bank Hotel Co., Ltd.
 กิจการโรงแรม
ปัจจ่บัน กรรมการ
 Kunming Sakura Hotel Co., Ltd
 กิจการโรงแรม
ปัจจ่บัน กรรมการ
 XIengkeo Hotel Company (Luang Prabang) 

Limited
 กิจการโรงแรม
ปัจจ่บัน กรรมการ
 The Imperial Angkor Palace Hotel Co., Ltd. 

กิจการโรงแรม
2563 กรรมการ
 CREPE MYRTLE (PTC) LTD.
 ทรัสต่่จัดการทรัพย์สิน
2563 กรรมการ
 S.A.S. CTAMAD Co. Ltd.
 กิจการโรงแรม
2558 - 2563 กรรมการ
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮลดิ�งส์ (2519) จำากัด 
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก

2560 - 2562 กรรมการ
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จำากัด 

โรงแรม ร่สอร์ทและห้องชุ่ด
2560 - 2562 กรรมการ 
 บริษััท แอสเสท เวิรด์ ร่เทล จำากัด
 กิจกรรมเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ท่�กระทำาโดยได้รับ

ค่าต่อบแทน หร่อต่ามสัญ่ญ่าจ้าง
2544 - 2562  กรรมการ
 บริษััท ท่.ซึ่่.ซึ่่. คอมเมอร์เชุ่ยล พร็อพเพอร์ต่่� 
 แมนเนจเม้นท์ จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่ 
เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย

2546 - 2562 กรรมการ 
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ แอสเสท เวิรด์ คอร์ปอเรชุั�น จำากัด 

บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2559 - 2562 กรรมการ 
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ ร่เทล กร่๊ป จำากัด
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2548 - 2562 กรรมการ 
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ แลนด์ จำากัด
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
ปัจจ่บัน กรรมการ
 ม้ลนิธิ แอสเสท เวิรด์ เพ่�อการก่ศล ม้ลนิธิ
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(แบบ 56-1 ONE REPORT)

นางวัลลภา ไต้รโสรัส  (อายุ 47 ปี) 
• กรรมการ (เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 11 ม.ค. 2561)
• กรรมการผู้้้ม่อำานาจลงนามผู้้กพันบริษััทฯ
• กรรมการบริหาร (เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 24 ต่.ค. 2561)
• กรรมการบริหารความเส่�ยง (เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 24 ต่.ค. 2561)
• ประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร และกรรมการผู้้้จัดการใหญ่่ (CEO and President) (เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 7 ม่.ค. 2562)

คุณวุฒิที่างการศึกษา / ประวัต้ิอบัรม
• ปริญ่ญ่าโท สาขาเศรษัฐศาสต่ร์ท่�ดิน มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์  

ประเทศอังกฤษั 
• ปริญ่ญ่าโท สาขาเศรษัฐศาสต่ร์การวางผู้ังเม่อง  

มหาวิทยาลัยลอนดอน ประเทศอังกฤษั 
• ปริญ่ญ่าต่ร่ (เก่ยรต่ินิยม) สาขาสถืาปัต่ยกรรมศาสต่ร์  

มหาวิทยาลัยศิลปากร

ประวตั้กิารอบัรมหลกัสูต้รของสมาคมส่งเสรมิสถูาบันักรรมการบัรษิทัี่ไที่ย  
(IOD)
• หลักส้ต่ร ความเส่�ยงและโอกาสทางธ่รกิจ  

(Risk and Opportunity Management) 1/2564
• หลักส้ต่ร Director Certification Program (DCP)  

ร่่นท่� 269/2562  
สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

• หลักส้ต่ร Director Diploma Examination (DDE) 
ร่่นท่� 68/2562  
สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

สัดำส่วนการถูือหุ้นในบัริษัที่ฯ (ร้อยละ)
• 0.005

ความสัมพัันธุท์ี่างครอบัครวัระหวา่งกรรมการและผู้บัรหิาร
• ค้่สมรสของนายโสมพัฒน์ ไต่รโสรัส
• บ่ต่รของนายเจริญ่ สิริวัฒนภักด่ และค่ณหญ่ิงวรรณา สิริวัฒนภักด่

ประสบัการณ์ที่ำางาน / การดำำารงต้ำาแหน่งกรรมการ ผูบ้ัริหาร  
อื�น ๆ ในปัจจบุันั
กิจการที่่�เป็นบัริษัที่จดำที่ะเบั่ยนในต้ลาดำหลักที่รัพัย์แห่งประเที่ศไที่ย
2561 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 กรรมการบริหาร
 กรรมการบริหารความเส่�ยง
 ประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร และกรรมการผู้้้จัดการใหญ่่ 

(CEO and President) 
 บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 

บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย 
(บัริษัที่ย่อยในกลุ่ม awc)
2560 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 ประธานเจา้หนา้ท่�บรหิาร และกรรมการผู้้จ้ดัการใหญ่่ 

(CEO and President)
 บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทล แอสเสท แมนเนจเมน้ท ์จำากดั
 โรงแรม ร่สอร์ทและห้องชุ่ด
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 ประธานเจ้าหนา้ท่�บรหิาร และกรรมการผู้้้จดัการใหญ่่ 

(CEO and President)
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ซึ่่แอล จอมเท่ยน จำากัด 

โรงแรม ร่สอร์ทและห้องชุ่ด
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 ประธานเจา้หนา้ท่�บรหิาร และกรรมการผู้้จ้ดัการใหญ่่ 
 (CEO and President)
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ พัทยา จำากัด
 การซึ่่�อและการขายอสังหาริมทรัพย ์

ท่�เป็นของต่นเองท่�ไม่ใชุ่ เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 ประธานเจ้าหนา้ท่�บรหิาร และกรรมการผู้้้จดัการใหญ่่ 
 (CEO and President)
 บริษััท โฮเทลส์ เอเชุ่ยท่ค จำากัด 
 กิจกรรมบริการเพ่�อการบริหารสำานักงาน
 แบบเบ็ดเสร็จ
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 ประธานเจา้หนา้ท่�บรหิาร และกรรมการผู้้จ้ดัการใหญ่่ 
 (CEO and President)
 บริษััท ร่เทล เวิลด์ 8 จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
 ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่ 

เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 ประธานเจา้หนา้ท่�บรหิาร และกรรมการผู้้จ้ดัการใหญ่่ 
 (CEO and President)
 บริษััท คอนเซึ่พ แลนด์ 9 จำากัด
 โรงแรม ร่สอร์ทและห้องชุ่ด
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นางวัลลภา ไต้รโสรัส  (อายุ 47 ปี) 
• กรรมการ (เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 11 ม.ค. 2561)
• กรรมการผู้้้ม่อำานาจลงนามผู้้กพันบริษััทฯ
• กรรมการบริหาร (เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 24 ต่.ค. 2561)
• กรรมการบริหารความเส่�ยง (เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 24 ต่.ค. 2561)
• ประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร และกรรมการผู้้้จัดการใหญ่่ (CEO and President) (เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 7 ม่.ค. 2562)

คุณวุฒิที่างการศึกษา / ประวัต้ิอบัรม
• ปริญ่ญ่าโท สาขาเศรษัฐศาสต่ร์ท่�ดิน มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์  

ประเทศอังกฤษั 
• ปริญ่ญ่าโท สาขาเศรษัฐศาสต่ร์การวางผู้ังเม่อง  

มหาวิทยาลัยลอนดอน ประเทศอังกฤษั 
• ปริญ่ญ่าต่ร่ (เก่ยรต่ินิยม) สาขาสถืาปัต่ยกรรมศาสต่ร์  

มหาวิทยาลัยศิลปากร

ประวตั้กิารอบัรมหลกัสูต้รของสมาคมส่งเสรมิสถูาบันักรรมการบัรษิทัี่ไที่ย  
(IOD)
• หลักส้ต่ร ความเส่�ยงและโอกาสทางธ่รกิจ  

(Risk and Opportunity Management) 1/2564
• หลักส้ต่ร Director Certification Program (DCP)  

ร่่นท่� 269/2562  
สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

• หลักส้ต่ร Director Diploma Examination (DDE) 
ร่่นท่� 68/2562  
สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

สัดำส่วนการถูือหุ้นในบัริษัที่ฯ (ร้อยละ)
• 0.005

ความสัมพัันธุท์ี่างครอบัครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้ัรหิาร
• ค้่สมรสของนายโสมพัฒน์ ไต่รโสรัส
• บ่ต่รของนายเจริญ่ สิริวัฒนภักด่ และค่ณหญ่ิงวรรณา สิริวัฒนภักด่

ประสบัการณ์ที่ำางาน / การดำำารงต้ำาแหน่งกรรมการ ผูบ้ัริหาร  
อื�น ๆ ในปัจจบุันั
กิจการที่่�เป็นบัริษัที่จดำที่ะเบั่ยนในต้ลาดำหลักที่รัพัย์แห่งประเที่ศไที่ย
2561 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 กรรมการบริหาร
 กรรมการบริหารความเส่�ยง
 ประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร และกรรมการผู้้้จัดการใหญ่่ 

(CEO and President) 
 บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 

บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย 
(บัริษัที่ย่อยในกลุ่ม awc)
2560 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 ประธานเจา้หนา้ท่�บรหิาร และกรรมการผู้้จั้ดการใหญ่่ 

(CEO and President)
 บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทล แอสเสท แมนเนจเมน้ท ์จำากดั
 โรงแรม ร่สอร์ทและห้องชุ่ด
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 ประธานเจ้าหนา้ท่�บรหิาร และกรรมการผู้้้จัดการใหญ่่ 

(CEO and President)
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ซึ่่แอล จอมเท่ยน จำากัด 

โรงแรม ร่สอร์ทและห้องชุ่ด
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 ประธานเจา้หนา้ท่�บรหิาร และกรรมการผู้้จ้ดัการใหญ่่ 
 (CEO and President)
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ พัทยา จำากัด
 การซึ่่�อและการขายอสังหาริมทรัพย ์

ท่�เป็นของต่นเองท่�ไม่ใชุ่ เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 ประธานเจ้าหนา้ท่�บรหิาร และกรรมการผู้้้จัดการใหญ่่ 
 (CEO and President)
 บริษััท โฮเทลส์ เอเชุ่ยท่ค จำากัด 
 กิจกรรมบริการเพ่�อการบริหารสำานักงาน
 แบบเบ็ดเสร็จ
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 ประธานเจา้หนา้ท่�บรหิาร และกรรมการผู้้จั้ดการใหญ่่ 
 (CEO and President)
 บริษััท ร่เทล เวิลด์ 8 จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
 ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่ 

เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 ประธานเจา้หนา้ท่�บรหิาร และกรรมการผู้้จั้ดการใหญ่่ 
 (CEO and President)
 บริษััท คอนเซึ่พ แลนด์ 9 จำากัด
 โรงแรม ร่สอร์ทและห้องชุ่ด
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บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 ประธานเจ้าหนา้ท่�บรหิาร และกรรมการผู้้จ้ดัการใหญ่่ 
 (CEO and President)
 บริษััท โฮเทลส์ เวิลด์ 7 จำากัด
 โรงแรม ร่สอร์ทและห้องชุ่ด
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 ประธานเจ้าหนา้ท่�บรหิาร และกรรมการผู้้จ้ดัการใหญ่่ 
 (CEO and President)
 บริษััท นิวมัลต่่�ไมน์ จำากัด
 โรงแรม ร่สอร์ทและห้องชุ่ด
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 ประธานเจ้าหน้าท่�บรหิาร และกรรมการผู้้จ้ดัการใหญ่่
 (CEO and President) 
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ ลักซึ่์ชุ้ร่โฮเทลส์ และ ร่สอร์ท จำากัด
 โรงแรม ร่สอร์ทและห้องชุ่ด
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 ประธานเจ้าหน้าท่�บรหิาร และกรรมการผู้้จ้ดัการใหญ่่ 
 (CEO and President) 
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทลคอลเล็คชุั�น จำากัด
 โรงแรม ร่สอร์ทและห้องชุ่ด
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 ประธานเจ้าหน้าท่�บรหิาร และกรรมการผู้้จ้ดัการใหญ่่ 
 (CEO and President)
 บริษััท เอเชุ่ยท่ค ริเวอร์ฟร้อนท์ จำากัด 

กิจกรรมให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 ประธานเจ้าหน้าท่�บรหิาร และกรรมการผู้้จ้ดัการใหญ่่ 
 (CEO and President)
 บริษััท เอดับบลิวซึ่่ บาย ริเวอร์ฟรอนท์ จำากัด 

กิจการท่�เก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ท่�กระทำา 
โดยรับค่าต่อบแทนหร่อต่ามสัญ่ญ่าจ้าง

2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 ประธานเจา้หนา้ท่�บรหิาร และกรรมการผู้้จ้ดัการใหญ่่ 
 (CEO and President)
 บริษััท อันดามัน ร่สอร์ท แอสเสท จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
 ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่
 เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 ประธานเจ้าหน้าท่�บรหิาร และกรรมการผู้้จ้ดัการใหญ่่ 
 (CEO and President)
 บริษััท พัทยา พัฒนา แอสเสท จำากัด
 การซึ่่�อและการขายอสังหาริมทรัพย์
 ท่�เป็นท่�ของต่นเองท่�ไม่ใชุ่
 เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 ประธานเจ้าหน้าท่�บรหิาร และกรรมการผู้้จ้ดัการใหญ่่  

(CEO and President)
 บริษััท เดอะ โฮเทล ส่ข่มวิท 50 จำากัด 

โรงแรม ร่สอร์ทและห้องชุ่ด

2562- ปัจจ่บัน กรรมการ
 ประธานเจ้าหน้าท่�บรหิาร และกรรมการผู้้จ้ดัการใหญ่่
 (CEO and President)
 บริษััท เอเชุ่ยท่ค เอ็นเต่อร์เทนเม้นท์ จำากัด 

เชุ่าและดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท สิริทรัพย์พัฒนา 1 จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ 

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่
 เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท จร่งเศรษัฐ์ จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสังหารมิทรัพย์ 

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่
 เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท นิว มาร์เก็ต่ เอ็นเต่อร์ไพร์ส จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์ 

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่ 
เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย

ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท วรรณวนา ด่เวลลอปเม้นท์ จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสังหารมิทรัพย์ 

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่
 เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ภ่มริน ร่สอร์ท แอนด์ สปา จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์ 

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่ 
เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย

ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท พ่ซึ่ฟ้ล เอ็นเต่อร์ไพร์ส จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสังหารมิทรัพย์ 

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่
 เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ คว่นส์ปาร์ค แบงค็อก 1 จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสังหารมิทรัพย์ 

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่
 เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์ควน่สป์ารค์ แบงคอ็ก 2 จำากดั 
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่
 เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท ทรัพย์ โฮเต่ล ส่ข่มวิท 1 จำากัด 
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่
 เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย
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2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ โฮเต่ล ส่ข่มวิท 2 จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่
 เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ โฮเต่ล ส่ข่มวิท 3 จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่
 เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล บ่เคเค จำากัด 
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่
 เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท ทรัพย์ หาดละไม จำากัด 
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่
 เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ เฉวง บ่ชุ โฮเทล จำากัด 
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่
 เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท ทรัพย์ วนาเบลล์ เอ ลักซึ่์ซึ่้ร่� สม่ย จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่
 เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท ทรัพย์ โบ๊ทเฮ้าส์ เกาะสม่ย จำากัด
 ให้เชุ่าและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล เชุ่ยงใหม่ จำากัด 
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่
 เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ เดอะ เมโทรโพล ภ้เก็ต่ 1 จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่
 เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท ทรัพย์ เดอะ เมโทรโพล ภ้เก็ต่ 2 จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่
 เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย

2560 - ปัจจ่บัน  กรรมการ
 ประธานเจ้าหน้าท่�บรหิาร และกรรมการผู้้จ้ดัการใหญ่่ 
 (CEO and President)
 บริษััท แอสเสท เวิรด์ ร่เทล จำากัด 

กิจกรรมเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ท่�กระทำาโดย 
ได้รับค่าต่อบแทน หร่อต่ามสัญ่ญ่าจ้าง

2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 ประธานเจ้าหน้าท่�บรหิาร และกรรมการผู้้จ้ดัการใหญ่่ 
 (CEO and President)
 บริษััท ส่รเศรษัฐ์ จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุ่
 เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 ประธานเจ้าหน้าท่�บรหิาร และกรรมการผู้้จ้ดัการใหญ่่ 
 (CEO and President)
 บริษััท นำาทรัพย์พัฒนา 2 จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่
 เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 ประธานเจ้าหน้าท่�บรหิาร และกรรมการผู้้จ้ดัการใหญ่่
 (CEO and President)
 บริษััท เกต่เวย์ สาขาเอกมัย จำากัด 

กจิกรรมของต่วัแทนและนายหนา้อสงัหารมิทรพัย์ 
โดยได้รับ ค่าต่อบแทนหร่อต่ามสัญ่ญ่าจ้าง

2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 ประธานเจ้าหน้าท่�บรหิาร และกรรมการผู้้จ้ดัการใหญ่่ 
 (CEO and President) 
 บริษััท ฟน้ิกซึ่์บอกซึ่์ จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย ์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่ 
เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย

2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 ประธานเจ้าหน้าท่�บรหิาร และกรรมการผู้้จ้ดัการใหญ่่ 
 (CEO and President)
 บริษััท แอสเสท เวิรด์ เทรดดิ�ง จำากัด
 การบริการด้านอาหารในภัต่ต่าคาร/ร้านอาหาร
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท ทรัพย์ พันธ่์ทิพย์ ประต่้นำ�า 1 จำากัด
 ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ พันธ่์ทิพย์ ประต่้นำ�า 2 จำากัด
 ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ เอเชุ่ยท่ค 2 จำากัด 
 กิจกรรมให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท ทรัพย์ เอเชุ่ยท่ค 3 จำากัด
 กิจกรรมให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์
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2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ โฮเต่ล ส่ข่มวิท 2 จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่
 เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ โฮเต่ล ส่ข่มวิท 3 จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่
 เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล บ่เคเค จำากัด 
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่
 เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท ทรัพย์ หาดละไม จำากัด 
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่
 เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ เฉวง บ่ชุ โฮเทล จำากัด 
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่
 เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท ทรัพย์ วนาเบลล์ เอ ลักซึ่์ซึ่้ร่� สม่ย จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่
 เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท ทรัพย์ โบ๊ทเฮ้าส์ เกาะสม่ย จำากัด
 ให้เชุ่าและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล เชุ่ยงใหม่ จำากัด 
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่
 เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ เดอะ เมโทรโพล ภ้เก็ต่ 1 จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่
 เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท ทรัพย์ เดอะ เมโทรโพล ภ้เก็ต่ 2 จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่
 เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย

2560 - ปัจจ่บัน  กรรมการ
 ประธานเจ้าหน้าท่�บรหิาร และกรรมการผู้้จั้ดการใหญ่่ 
 (CEO and President)
 บริษััท แอสเสท เวิรด์ ร่เทล จำากัด 

กิจกรรมเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ท่�กระทำาโดย 
ได้รับค่าต่อบแทน หร่อต่ามสัญ่ญ่าจ้าง

2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 ประธานเจ้าหน้าท่�บรหิาร และกรรมการผู้้จั้ดการใหญ่่ 
 (CEO and President)
 บริษััท ส่รเศรษัฐ์ จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุ่
 เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 ประธานเจ้าหน้าท่�บรหิาร และกรรมการผู้้จั้ดการใหญ่่ 
 (CEO and President)
 บริษััท นำาทรัพย์พัฒนา 2 จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่
 เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 ประธานเจ้าหน้าท่�บรหิาร และกรรมการผู้้จั้ดการใหญ่่
 (CEO and President)
 บริษััท เกต่เวย์ สาขาเอกมัย จำากัด 

กจิกรรมของต่วัแทนและนายหนา้อสงัหารมิทรพัย์ 
โดยได้รับ ค่าต่อบแทนหร่อต่ามสัญ่ญ่าจ้าง

2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 ประธานเจ้าหน้าท่�บรหิาร และกรรมการผู้้จั้ดการใหญ่่ 
 (CEO and President) 
 บริษััท ฟน้ิกซึ่์บอกซึ่์ จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์ 

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่ 
เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย

2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 ประธานเจ้าหน้าท่�บรหิาร และกรรมการผู้้จั้ดการใหญ่่ 
 (CEO and President)
 บริษััท แอสเสท เวิรด์ เทรดดิ�ง จำากัด
 การบริการด้านอาหารในภัต่ต่าคาร/ร้านอาหาร
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท ทรัพย์ พันธ่์ทิพย์ ประต่้นำ�า 1 จำากัด
 ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ พันธ่์ทิพย์ ประต่้นำ�า 2 จำากัด
 ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ เอเชุ่ยท่ค 2 จำากัด 
 กิจกรรมให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท ทรัพย์ เอเชุ่ยท่ค 3 จำากัด
 กิจกรรมให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์
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2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ เอเชุ่ยท่ค 4 จำากัด
 กิจกรรมให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ ต่ลาดต่ะวันนา 1 จำากัด
 ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ ต่ลาดต่ะวันนา 2 จำากัด
 ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ ต่ลาดต่ะวันนา 3 จำากัด
 ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ ต่ลาดต่ะวันนา 4 จำากัด
 ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท ทรัพย์ ร่เทล โอพ่ เพลส แบงค็อก จำากัด  

ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บรษิัทั ทรพัย ์พันธ่ท์พิยพ์ลาซึ่า่ งามวงศว์าน จำากดั
 ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ ร่เทล พันธ่์ทิพย์ เชุ่ยงใหม่ จำากัด  

ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท เอดับบลิวซึ่่ คอนเน็กท์ ไลฟส์ไต่ล์ จำากัด 

บรษิัทัโฮลดิ�งท่�ไมไ่ดล้งทน่ในธร่กจิการเงนิเป็นหลกั
2560 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 ประธานเจา้หนา้ท่�บรหิาร และกรรมการผู้้จ้ดัการใหญ่่ 
 (CEO and President)
 บรษิัทั ท.่ซึ่.่ซึ่.่ คอมเมอรเ์ชุย่ล พรอ็พเพอรต์่่�

แมนเนจเมน้ท ์จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ 

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่ 
เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย

2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ อินเต่อร์ลิงค์ จำากัด
 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ อาคารอินเต่อร์ลิ�งค์ บางนา จำากัด 

ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท ทรัพย์ อาคารสำานักงาน 208-1 จำากัด 
 ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ อาคารสำานักงาน 208-2 จำากัด
 ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์

2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 1 จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย ์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่ 
เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย

2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์อาคารเอม็ไพร ์ทาวเวอร ์2 จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่ 
เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย

2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท ทรัพย์ อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 3 จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย ์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่ 
เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย

2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 4 จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย ์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่ 
เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย 
(นิต้ิบัุคคลอื�น)
2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ บริหารธ่รกิจ จำากัด
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
ปัจจ่บัน กรรมการ 
 SLL Worldwide Assets Limited
 การลงท่นในกองท่นรวม
ปัจจ่บัน กรรมการ
 TCC Group Investments Limited
 การลงท่นในกองทรัสต่์
2562 - 2564 กรรมการ 
 บริษััท วิสดอม แคปป้ต่อล พาร์ทเนอร์ จำากัด
 (เดิม บริษััท ทว่พัฒนทรัพย์ จำากัด)
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2552 - 2564 กรรมการ
 บริษััท เรสซึ่ิเด้นซึ่์ ร่เทล จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่ 
เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย

2558 - 2563 กรรมการ
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮลดิ�งส์ (2519) จำากัด 
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2553 - 2563 กรรมการ
 บริษััท เฮอร์มิเทจ คอนซึ่ัลแทน จำากัด 

กิจกรรมการให้คำาปร่กษัาด้านการบริหารจัดการ
2547 - 2562 กรรมการ
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ แอสเสท เวิรด์ คอร์ปอเรชุั�น จำากัด 

บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
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2559 - 2562 กรรมการ 
 บริษััท สิริวนา จำากัด
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2549 - 2556 กรรมการ
 บริษััท แอสเสท เวิรด์ เวกซึ่์ จำากัด
 การบริการซึ่ักร่ด  

(ยกเว้นโดยเคร่�องซึ่ักผู้้าชุนิดหยอดเหร่ยญ่)
2559 - 2562 กรรมการ
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ ร่เทล กร่๊ป จำากัด 
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2557- 2562 กรรมการ
 บรษิัทั ชุว่าศรม อนิเต่อรเ์นชุั�นแนล เฮลท ์รส่อรท์ จำากดั
 การดำาเนินงานของสถืานท่�ออกกำาลังกาย
2556 - 2562 กรรมการ
 บริษััท ดิ อิมพ่เร่ยล อังกอร์ พาเลซึ่ จำากัด 

บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2549 - 2562 กรรมการ
 บริษััท เอส.เอ.เอส. เทรดดิ�ง จำากัด
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2549 - 2562 กรรมการ 
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ แลนด์ อินเต่อร์เนชุั�นแนล 
 (ประเทศไทย) จำากัด
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2548 - 2562 กรรมการ
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ แลนด์ จำากัด
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2547 - 2562 กรรมการ 
 บริษััท พลาซึ่่า แอทธิน่ จำากัด
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก

2562 กรรมการ 
 Plaza Athenee Hotel Company Limited 

โรงแรม
2562 กรรมการ
 Grand Willow Development (PTC) Ltd.
 ทรัสต่่จัดการทรัพย์สิน
2562 กรรมการ
 Tropical Almond Development (PTC) Ltd. 

ทรัสต่่จัดการทรัพย์สิน
2562 กรรมการ
 Yellowwood Development (PTC) Ltd.
 ทรัสต่่จัดการทรัพย์สิน
2562 กรรมการ
 The Imperial Angkor Palace Hotel Co., Ltd. 

กิจการโรงแรม
2562 กรรมการ
 S.A.S. Ctamad Co. Ltd.
 กิจการโรงแรม
2562 กรรมการ
 Crepe Myrtle (PTC) Ltd.
 ทรัสต่่จัดการทรัพย์สิน
ปัจจ่บัน กรรมการ
 ม้ลนิธิ แอสเสท เวิรด์ เพ่�อการก่ศล ม้ลนิธิ
ปัจจ่บัน กรรมการและเหรัญ่ญ่ิก 
 สมาคมเคมบริดจ์ สมาคม
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2559 - 2562 กรรมการ 
 บริษััท สิริวนา จำากัด
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2549 - 2556 กรรมการ
 บริษััท แอสเสท เวิรด์ เวกซึ่์ จำากัด
 การบริการซึ่ักร่ด  

(ยกเว้นโดยเคร่�องซึ่ักผู้้าชุนิดหยอดเหร่ยญ่)
2559 - 2562 กรรมการ
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ ร่เทล กร่๊ป จำากัด 
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2557- 2562 กรรมการ
 บรษิัทั ชุว่าศรม อนิเต่อรเ์นชุั�นแนล เฮลท ์รส่อรท์ จำากดั
 การดำาเนินงานของสถืานท่�ออกกำาลังกาย
2556 - 2562 กรรมการ
 บริษััท ดิ อิมพ่เร่ยล อังกอร์ พาเลซึ่ จำากัด 

บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2549 - 2562 กรรมการ
 บริษััท เอส.เอ.เอส. เทรดดิ�ง จำากัด
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2549 - 2562 กรรมการ 
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ แลนด์ อินเต่อร์เนชุั�นแนล 
 (ประเทศไทย) จำากัด
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2548 - 2562 กรรมการ
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ แลนด์ จำากัด
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2547 - 2562 กรรมการ 
 บริษััท พลาซึ่่า แอทธิน่ จำากัด
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก

2562 กรรมการ 
 Plaza Athenee Hotel Company Limited 

โรงแรม
2562 กรรมการ
 Grand Willow Development (PTC) Ltd.
 ทรัสต่่จัดการทรัพย์สิน
2562 กรรมการ
 Tropical Almond Development (PTC) Ltd. 

ทรัสต่่จัดการทรัพย์สิน
2562 กรรมการ
 Yellowwood Development (PTC) Ltd.
 ทรัสต่่จัดการทรัพย์สิน
2562 กรรมการ
 The Imperial Angkor Palace Hotel Co., Ltd. 

กิจการโรงแรม
2562 กรรมการ
 S.A.S. Ctamad Co. Ltd.
 กิจการโรงแรม
2562 กรรมการ
 Crepe Myrtle (PTC) Ltd.
 ทรัสต่่จัดการทรัพย์สิน
ปัจจ่บัน กรรมการ
 ม้ลนิธิ แอสเสท เวิรด์ เพ่�อการก่ศล ม้ลนิธิ
ปัจจ่บัน กรรมการและเหรัญ่ญ่ิก 
 สมาคมเคมบริดจ์ สมาคม

390

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

ศาสต้ราจารย์พิัเศษประสิที่ธุิ� โฆวิไลกูล  (อายุ 78 ปี)
• กรรมการอิสระ  

(เข้ารับต่ำาแหน่งครั�งแรกเม่�อวันท่� 7 ก.ย. 2561 และได้รับการแต่่งต่ั�งให้กลับเข้าดำารงต่ำาแหน่งต่่อไปอ่กวาระ ครั�งล่าส่ดเม่�อวันท่� 23 เม.ย. 2564)
• ประธานกรรมการต่รวจสอบ (เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 24 ต่.ค. 2561)

คุณวุฒิที่างการศึกษา / ประวัต้ิอบัรม
• ปริญ่ญ่านิต่ิศาสต่รด่ษัฎ่บัณฑ์ิต่กิต่ต่ิมศักดิ�  

สาขานิต่ิศาสต่ร์ จ่ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• ปริญ่ญ่านิต่ิศาสต่รด่ษัฎ่บัณฑ์ิต่กิต่ต่ิมศักดิ�  

สาขานิต่ิศาสต่ร์ มหาวิทยาลัยอ่สเทิร์นเอเชุ่ย 
• ปริญ่ญ่าโท นิต่ิศาสต่รมหาบัณฑ์ิต่ มหาวิทยาลัยโคลัมเบ่ย  

(นิวยอร์ก) สหรัฐอเมริกา
• ปริญ่ญ่าต่ร่ นิต่ิศาสต่รบัณฑ์ิต่ (เก่ยรต่ินิยมอันดับ 2)  

จ่ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• ประกาศน่ยบัต่ร การสอนสิทธิมน่ษัยชุน มหาวิทยาลัยสต่ราบ้ร์ก 

ฝ่รั�งเศส
• ประกาศน่ยบัต่ร การประเมินค่าอสังหาริมทรัพย์ สถืาบันปฏิิร้ปท่�ดิน

ไต่้หวันร่วมกับ Lincoln Land Institute, Massachusetts, U.S.A.

ประวตั้กิารอบัรมหลกัสูต้รของสมาคมส่งเสรมิสถูาบันักรรมการบัรษิทัี่ไที่ย 
(IOD)
• หลักส้ต่ร ความเส่�ยงและโอกาสทางธ่รกิจ  

(Risk and Opportunity Management) 1/2021
• หลักส้ต่ร Improving the Quality of Financial Reporting (QFR)  

ร่่นท่� 1/2549
• หลักส้ต่ร Director Accreditation Program (DAP)  

ร่่นท่� 41/2548 
• หลักส้ต่ร Finance for Non-Finance Directors (FND)  

ร่่นท่� 11/2547 

สัดำส่วนการถูือหุ้นในบัริษัที่ฯ (ร้อยละ)
• -ไม่ม่-

ความสัมพัันธุท์ี่างครอบัครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้ัรหิาร
• -ไม่ม่-

ประสบัการณท์ี่ำางาน (5 ป ียอ้นหลงั)
กิจการที่่�เป็นบัริษัที่จดำที่ะเบั่ยนในต้ลาดำหลักที่รัพัย์แห่งประเที่ศไที่ย
2561 - ปัจจ่บัน กรรมการอิสระ
 ประธานกรรมการต่รวจสอบ
 บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 

บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2555 - ปัจจ่บัน กรรมการอิสระ
 ประธานกรรมการต่รวจสอบ
 กรรมการบริหารความยั�งย่น
 บริษััท เบอร์ล่� ย่คเกอร์ จำากัด (มหาชุน)
 การผู้ลิต่ภาชุนะบรรจ่ภัณฑ์์และเคร่�องใชุ้บนโต๊่ะอาหาร 

ท่�ทำาจากแก้ว

2553 - ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ
 กรรมการอิสระ 
 กรรมการสรรหา
 กรรมการกำาหนดค่าต่อบแทน
 บริษััท โออิชุิ กร่๊ป จำากัด (มหาชุน)
 การบริการด้านอาหารในภัต่ต่าคาร/ร้านอาหาร
2553 - ปัจจ่บัน กรรมการอิสระ
 ประธานกรรมการต่รวจสอบ
 ประธานกรรมการกำาหนดค่าต่อบแทนและสรรหา
 ประธานกรรมการกำากับด้แลกิจการท่�ด่
 บริษััท อาหารสยาม จำากัด (มหาชุน)
 การผู้ลิต่ผู้ลไม้และผู้ักบรรจ่กระป�อง

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
2563 - ปัจจ่บัน อ่ปนายก สภามหาวิทยาลัย 
 สภาจ่ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 การศ่กษัา
2555 - 2564 กรรมการอิสระ 
 ประธานกรรมการต่รวจสอบ
 ประธานกรรมการสรรหา
 ประธานกรรมการพิจารณาผู้ลต่อบแทน
 ประธานกรรมการบริหารความยั�งย่นและความเส่�ยง

บริษััท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด (มหาชุน)
 กิจกรรมของบริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นใน 

ธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2542 - ปัจจ่บัน ท่�ปร่กษัา
 คณะกรรมการจัดการทรัพย์สิน สภากาชุาดไทย 

สำานักงานจัดการทรัพย์สินสภากาชุาดไทย 
การจัดหาผู้ลประโยชุน์จากทรัพย์สิน

2541 - ปัจจ่บัน กรรมการกฤษัฎ่กา 
 คณะท่� 7 สำานักงานกรรมการกฤษัฎ่กา 
 รับผู้ิดชุอบด้านกฎหมายควบค่มอาคารสิ�งปล้กสร้าง

ท่�ดิน สิ�งแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชุาต่ิ
2562 - 2563 อน่กรรมการ 
 คณะอน่กรรมการด้านการปรับสมด่ลและพัฒนาระบบ

การบริหารจัดการภาครัฐและความมั�นคง
 การพัฒนาการเศรษัฐกิจและสังคมแห่งชุาต่ิ
2552 - 2559 กรรมการ
 สภาจ่ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 การศ่กษัา
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นายรังสรรค์ ศร่วรศาสต้ร์  (อายุ 66 ปี)
• กรรมการอิสระ  

(เข้ารับต่ำาแหน่งครั�งแรกเม่�อวันท่� 7 ก.ย. 2561 และได้รับการแต่่งต่ั�งให้กลับเข้าดำารงต่ำาแหน่งต่่อไปอ่กวาระ ครั�งล่าส่ดเม่�อวันท่� 23 เม.ย. 2564)
• ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทน (เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 24 ต่.ค. 2561)

คุณวุฒิที่างการศึกษา / ประวัต้ิอบัรม
• ปริญ่ญ่าโท บริหารธ่รกิจมหาบัณฑ์ิต่ (บริหารธ่รกิจ) 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
• ปริญ่ญ่าต่ร่ นิต่ิศาสต่รบัณฑ์ิต่ (นิต่ิศาสต่ร์)  

มหาวิทยาลัยส่โขทัยธรรมาธิราชุ
• ปริญ่ญ่าต่ร่ บริหารธ่รกิจบัณฑ์ิต่ (การบัญ่ชุ่) 

มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
• ปริญ่ญ่าบัต่รหลักส้ต่รป้องกันราชุอาณาจักร  

วิทยาลัยป้องกัน ราชุอาณาจักร พ.ศ. 2549

ประวตั้กิารอบัรมหลกัสูต้รของสมาคมส่งเสรมิสถูาบันักรรมการบัรษิทัี่ไที่ย 
(IOD)
• หลักส้ต่ร ความเส่�ยงและโอกาสทางธ่รกิจ  

(Risk and Opportunity Management) 1/2564
• หลักส้ต่ร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 

ร่่นท่� 14/2558
• หลักส้ต่ร Financial Institutions Governance Program (FGP) 

ร่่นท่� 7/2556 
• หลักส้ต่ร Role of the Chairman Program (RCP) 

ร่่นท่� 28/2555 
• หลักส้ต่ร Director Accreditation Program (DAP)  

ร่่นท่� 86/2553 
• หลักส้ต่ร Audit Committee Program (ACP)  

ร่่นท่� 26/2552 
• หลกัสต้่ร Successful Formulation & Execution the Strategy (SFE)  

ร่่นท่� 2/2551 
• หลกัสต้่ร Finance for Non-Finance Director (FND)  

ร่น่ท่� 39/2551 
• หลักส้ต่ร Refresher Course DCP (DCP re)  

ร่่นท่� 1/2551 
• หลกัสต้่ร Director Certification Program (DCP) 

ร่น่ท่� 81/2549 

สัดำส่วนการถูือหุ้นในบัริษัที่ฯ (ร้อยละ)
• 0.0006

ความสัมพัันธุท์ี่างครอบัครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้ัริหาร
• -ไม่ม่-

ประสบัการณท์ี่ำางาน (5 ป ียอ้นหลงั)
กิจการที่่�เป็นบัริษัที่จดำที่ะเบั่ยนในต้ลาดำหลักที่รัพัย์แห่งประเที่ศไที่ย
2561 - ปัจจ่บัน กรรมการอิสระ
 ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทน 

บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 
บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก

2560 - ปัจจ่บัน กรรมการอิสระ
 ประธานกรรมการต่รวจสอบ
 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทน 

บริษััท ย้ ซึ่ิต่่� จำากัด (มหาชุน)
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย ์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นเพ่�อเป็นท่�พักอาศัย
2560 - ปัจจ่บัน กรรมการอิสระ
 บริษััท ดับบลิวพ่ เอ็นเนอร์ย่� จำากัด (มหาชุน) 

การขายส่งเชุ่�อเพลิงเหลว
2559 - ปัจจ่บัน กรรมการอิสระ
 ประธานกรรมการต่รวจสอบ
 ประธานกรรมการกำากับด้แลกิจการ
 บริษััท เจริญ่โภคภัณฑ์์อาหาร จำากัด (มหาชุน)
 การผู้ลิต่อาหารสำาเร็จร้ปสำาหรับเล่�ยงปศ่สัต่ว์ในฟาร์ม
2558 - ปัจจ่บัน กรรมการอิสระ 
 บริษััท เบอร์ล่� ย่คเกอร์ จำากัด (มหาชุน) 

การผู้ลิต่ภาชุนะบรรจ่ภัณฑ์์และเคร่�องใชุ้บนโต่๊ะอาหาร
ท่�ทำาจากแก้ว
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

นายรังสรรค์ ศร่วรศาสต้ร์  (อายุ 66 ปี)
• กรรมการอิสระ  

(เข้ารับต่ำาแหน่งครั�งแรกเม่�อวันท่� 7 ก.ย. 2561 และได้รับการแต่่งต่ั�งให้กลับเข้าดำารงต่ำาแหน่งต่่อไปอ่กวาระ ครั�งล่าส่ดเม่�อวันท่� 23 เม.ย. 2564)
• ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทน (เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 24 ต่.ค. 2561)

คุณวุฒิที่างการศึกษา / ประวัต้ิอบัรม
• ปริญ่ญ่าโท บริหารธ่รกิจมหาบัณฑ์ิต่ (บริหารธ่รกิจ) 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
• ปริญ่ญ่าต่ร่ นิต่ิศาสต่รบัณฑ์ิต่ (นิต่ิศาสต่ร์)  

มหาวิทยาลัยส่โขทัยธรรมาธิราชุ
• ปริญ่ญ่าต่ร่ บริหารธ่รกิจบัณฑ์ิต่ (การบัญ่ชุ่) 

มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
• ปริญ่ญ่าบัต่รหลักส้ต่รป้องกันราชุอาณาจักร  

วิทยาลัยป้องกัน ราชุอาณาจักร พ.ศ. 2549

ประวตั้กิารอบัรมหลกัสูต้รของสมาคมส่งเสรมิสถูาบันักรรมการบัรษิทัี่ไที่ย 
(IOD)
• หลักส้ต่ร ความเส่�ยงและโอกาสทางธ่รกิจ  

(Risk and Opportunity Management) 1/2564
• หลักส้ต่ร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 

ร่่นท่� 14/2558
• หลักส้ต่ร Financial Institutions Governance Program (FGP) 

ร่่นท่� 7/2556 
• หลักส้ต่ร Role of the Chairman Program (RCP) 

ร่่นท่� 28/2555 
• หลักส้ต่ร Director Accreditation Program (DAP)  

ร่่นท่� 86/2553 
• หลักส้ต่ร Audit Committee Program (ACP)  

ร่่นท่� 26/2552 
• หลกัสต้่ร Successful Formulation & Execution the Strategy (SFE)  

ร่่นท่� 2/2551 
• หลกัสต้่ร Finance for Non-Finance Director (FND)  

ร่น่ท่� 39/2551 
• หลักส้ต่ร Refresher Course DCP (DCP re)  

ร่่นท่� 1/2551 
• หลกัสต้่ร Director Certification Program (DCP) 

ร่น่ท่� 81/2549 

สัดำส่วนการถูือหุ้นในบัริษัที่ฯ (ร้อยละ)
• 0.0006

ความสัมพัันธุท์ี่างครอบัครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้ัรหิาร
• -ไม่ม่-

ประสบัการณท์ี่ำางาน (5 ป ียอ้นหลงั)
กิจการที่่�เป็นบัริษัที่จดำที่ะเบั่ยนในต้ลาดำหลักที่รัพัย์แห่งประเที่ศไที่ย
2561 - ปัจจ่บัน กรรมการอิสระ
 ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทน 

บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 
บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก

2560 - ปัจจ่บัน กรรมการอิสระ
 ประธานกรรมการต่รวจสอบ
 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทน 

บริษััท ย้ ซึ่ิต่่� จำากัด (มหาชุน)
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย ์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นเพ่�อเป็นท่�พักอาศัย
2560 - ปัจจ่บัน กรรมการอิสระ
 บริษััท ดับบลิวพ่ เอ็นเนอร์ย่� จำากัด (มหาชุน) 

การขายส่งเชุ่�อเพลิงเหลว
2559 - ปัจจ่บัน กรรมการอิสระ
 ประธานกรรมการต่รวจสอบ
 ประธานกรรมการกำากับด้แลกิจการ
 บริษััท เจริญ่โภคภัณฑ์์อาหาร จำากัด (มหาชุน)
 การผู้ลิต่อาหารสำาเร็จร้ปสำาหรับเล่�ยงปศ่สัต่ว์ในฟาร์ม
2558 - ปัจจ่บัน กรรมการอิสระ 
 บริษััท เบอร์ล่� ย่คเกอร์ จำากัด (มหาชุน) 

การผู้ลิต่ภาชุนะบรรจ่ภัณฑ์์และเคร่�องใชุ้บนโต่๊ะอาหาร
ท่�ทำาจากแก้ว
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บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
2563 - ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ และประธานกรรมการต่รวจสอบ 

บริษััท ด่สโต่น คอร์ปอเรชุั�น จำากัด 
 ธ่รกิจการค้ายางล้อท่กประเภททั�งในประเทศ 
 และต่่างประเทศ
2560 - ปัจจ่บัน ประธานท่�ปร่กษัา
 สมาคมก่ฬาว่ายนำ�าแห่งประเทศไทย
 สมาคม
2560 - ปัจจ่บัน กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้้้ทรงค่ณว่ฒิ 

มหาวิทยาลัยนอร์ท -เชุ่ยงใหม่
 การศ่กษัา
2559 - ปัจจ่บัน กรรมการม้ลนิธิ
 สถืาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ 
 สถืาบันวิจัย
2557 - ปัจจ่บัน กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้้้ทรงค่ณว่ฒิ 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
 สถืาบันการศ่กษัา
2559 - 2562 กรรมการ
 พัฒนามหาวิทยาลัยส้่ความเป็นมหาวิทยาลัย 

พระปกเกล้ารำาไพพรรณ่
 การศ่กษัา
2558 - 2562 ท่�ปร่กษัานายกรัฐมนต่ร่
 สำานักเลขาธิการนายกรัฐมนต่ร่
 หน่วยงานรัฐ
2556 - 2561 ประธานกรรมการ
 ธนาคารทหารไทย จำากัด (มหาชุน)
 สถืาบันการเงิน
2558 - 2560 สมาชุิกสภาขับเคล่�อนการปฏิิร้ปประเทศ (สปท.) 

สมาชุิกสภาขับเคล่�อนการปฏิิร้ปประเทศ (สปท.) 
หน่วยงานรัฐ

2557 - 2558 กรรมการ
 ประธานกรรมการกำาหนดค่าต่อบแทน 
 บริษััท ปต่ท. จำากัด (มหาชุน)
 การผู้ลิต่ผู้ลิต่ภัณฑ์์ท่�ได้จากโรงกลั�นป้โต่รเล่ยม
2557 - 2558 กรรมการ 
 ประธานคณะกรรมการ สรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทน 

บริษััท การบินไทย จำากัด (มหาชุน)
 การขนส่งผู้้้โดยสารทางอากาศท่�ม่ต่ารางเวลา

2556 - 2558 ปลัดกระทรวง กระทรวงการคลัง
 หน่วยงานรัฐ
2556 - 2558 ประธานกรรมการ
 กองท่นบำาเหน็จบำานาญ่ข้าราชุการ (กบข.) 

หน่วยงานรัฐ
2556 - 2558 ประธานกรรมการ
 กองท่นเงินให้ก้้ย่มเพ่�อการศ่กษัา (กยศ.) 
 หน่วยงานของรัฐ
2556 - 2558 ประธานกรรมการ
 สำานักงานคณะกรรมการกำากับและ 

ส่งเสริมการประกอบธ่รกิจประกันภัย (คปภ.) 
 หน่วยงานของรัฐ
2556 - 2558 กรรมการร่วมภาครัฐและเอกชุนเพ่�อแก้ไขปัญ่หา 

ทางเศรษัฐกิจ (กรอ.)
 สำานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษัฐกิจและ

สังคมแห่งชุาต่ิ หน่วยงานรัฐ
2556 - 2558 กรรมการ
 สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ

ต่ลาดหลักทรัพย์
 หน่วยงานอิสระของรัฐ
2556 - 2558 กรรมการขับเคล่�อนย่ทธศาสต่ร์ชุาต่ิว่าด้วย 

การป้องกันและปราบปรามการท่จริต่ภาครัฐ 
กระทรวงย่ต่ิธรรม

 หน่วยงานรัฐ
2556 - 2558 กรรมการ
 สำานักงานคณะกรรมการข้าราชุการศาลย่ต่ิธรรม 

หน่วยงานรัฐ
2556 - 2558 กรรมการ
 สำานักคณะกรรมการบริหารศาลย่ต่ิธรรม 
 สำานักงานศาลย่ต่ิธรรม
 หน่วยงานของศาล
2556 - 2558 ประธานกรรมการ
 กองท่นประกันวินาศภัยและกองท่นประกันชุ่วิต่ 

นิต่ิบ่คคลท่�ม่วัต่ถื่ประสงค์เพ่�อค่้มครองเจ้าหน่�ท่�เกิด
จากการเอาประกันภัยในกรณ่ท่�บริษััทถื้กเพิกถือน 
ใบอน่ญ่าต่ประกอบธ่รกิจประกัน
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

นางนันที่วัลย์ ศกุนต้นาค  (อายุ 63 ปี)
• กรรมการอิสระ (เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 7 ก.ย. 2561)
• ประธานกรรมการกำากับด้แลกิจการ (เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 24 ต่.ค. 2561)

คุณวุฒิที่างการศึกษา / ประวัต้ิอบัรม
• ปริญ่ญ่าโท MBA สาขาการต่ลาดและธ่รกิจระหว่างประเทศ 

มหาวิทยาลัยวิสคอนซึ่ิน -แมดิสัน สหรัฐอเมริกา
• ปริญ่ญ่าต่ร่บัญ่ชุ่บัณฑ์ิต่ สาขาการเงินและการธนาคาร  

จ่ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประวตั้กิารอบัรมหลกัสูต้รของสมาคมส่งเสรมิสถูาบันักรรมการบัรษิทัี่ไที่ย  
(IOD)
• หลักส้ต่ร ความเส่�ยงและโอกาสทางธ่รกิจ  

(Risk and Opportunity Management) 1/2021
• Ethical Leadership Program (ELP 21/2021)
• หลักส้ต่ร Director Certification Program (DCP)  

ร่่นท่� 166/2012 
• หลักส้ต่ร Audit Committee Program (ACP)  

ร่่นท่� 43/2013
• หลักส้ต่ร Financial Statements for Directors (FSD)  

ร่่นท่� 31/2016 
• หลักส้ต่ร Boards that Make a Difference (BMD)  

ร่่นท่� 9/2019 
• หลักส้ต่ร Boardroom Success through Financing & 

Investment (BFI) ร่่นท่� 7/2019

สัดำส่วนการถูือหุ้นในบัริษัที่ฯ (ร้อยละ)
• 0.0010

ความสัมพัันธุท์ี่างครอบัครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้ัริหาร
• -ไม่ม่-

ประสบัการณท์ี่ำางาน (5 ป ียอ้นหลงั)
กิจการที่่�เป็นบัริษัที่จดำที่ะเบั่ยนในต้ลาดำหลักที่รัพัย์แห่งประเที่ศไที่ย
2563 - ปัจจ่บัน กรรมการอิสระ
 ประธานกรรมการต่รวจสอบ
 บริษััท ย้เน่�ยนไพโอเน่ยร์ จำากัด (มหาชุน) 

ผู้ลิต่ภัณฑ์์ยาง
2561 - ปัจจ่บัน กรรมการอิสระ
 ประธานกรรมการกำากับด้แลกิจการ
 บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน)
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
2562 - ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ
 สถืาบันวิจัยและพัฒนาอัญ่มณ่และเคร่�องประดับ 

แห่งชุาต่ิ (องค์กรมหาชุน) 
 หน่วยงานรัฐ
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการผู้้้ทรงค่ณว่ฒิ
 สำานักงานคณะกรรรมการกำากับหลักทรัพย์และ

ต่ลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต่.) 
 หน่วยงานรัฐ
2560 - 2561 กรรมการ
 สำานักงานคณะกรรรมการกำากับหลักทรัพย์และ

ต่ลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต่.) หน่วยงานของรัฐ
2560 - 2561 กรรมการ
 สำานักงานคณะกรรรมการกำากับและ 

ส่งเสริมการประกอบธ่รกิจประกันภัย (คปภ.)
 หน่วยงานรัฐ
 หน่วยงานอิสระของรัฐ
2560 - 2561 ปลัดกระทรวงพาณิชุย์
 กระทรวงพาณิชุย์
 หน่วยงานรัฐ
2559 - 2560 กรรมการ
 ประธานกรรมการต่รวจสอบ
 องค์การส่งเสริมโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 

รัฐวิสาหกิจ
2559 อธิบด่ กรมการค้าภายใน
 หน่วยงานรัฐ
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

นางนันที่วัลย์ ศกุนต้นาค  (อายุ 63 ปี)
• กรรมการอิสระ (เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 7 ก.ย. 2561)
• ประธานกรรมการกำากับด้แลกิจการ (เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 24 ต่.ค. 2561)

คุณวุฒิที่างการศึกษา / ประวัต้ิอบัรม
• ปริญ่ญ่าโท MBA สาขาการต่ลาดและธ่รกิจระหว่างประเทศ 

มหาวิทยาลัยวิสคอนซึ่ิน -แมดิสัน สหรัฐอเมริกา
• ปริญ่ญ่าต่ร่บัญ่ชุ่บัณฑ์ิต่ สาขาการเงินและการธนาคาร  

จ่ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประวตั้กิารอบัรมหลกัสูต้รของสมาคมส่งเสรมิสถูาบันักรรมการบัรษิทัี่ไที่ย  
(IOD)
• หลักส้ต่ร ความเส่�ยงและโอกาสทางธ่รกิจ  

(Risk and Opportunity Management) 1/2021
• Ethical Leadership Program (ELP 21/2021)
• หลักส้ต่ร Director Certification Program (DCP)  

ร่่นท่� 166/2012 
• หลักส้ต่ร Audit Committee Program (ACP)  

ร่่นท่� 43/2013
• หลักส้ต่ร Financial Statements for Directors (FSD)  

ร่่นท่� 31/2016 
• หลักส้ต่ร Boards that Make a Difference (BMD)  

ร่่นท่� 9/2019 
• หลักส้ต่ร Boardroom Success through Financing & 

Investment (BFI) ร่่นท่� 7/2019

สัดำส่วนการถูือหุ้นในบัริษัที่ฯ (ร้อยละ)
• 0.0010

ความสัมพัันธุท์ี่างครอบัครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้ัรหิาร
• -ไม่ม่-

ประสบัการณท์ี่ำางาน (5 ป ียอ้นหลงั)
กิจการที่่�เป็นบัริษัที่จดำที่ะเบั่ยนในต้ลาดำหลักที่รัพัย์แห่งประเที่ศไที่ย
2563 - ปัจจ่บัน กรรมการอิสระ
 ประธานกรรมการต่รวจสอบ
 บริษััท ย้เน่�ยนไพโอเน่ยร์ จำากัด (มหาชุน) 

ผู้ลิต่ภัณฑ์์ยาง
2561 - ปัจจ่บัน กรรมการอิสระ
 ประธานกรรมการกำากับด้แลกิจการ
 บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน)
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
2562 - ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ
 สถืาบันวิจัยและพัฒนาอัญ่มณ่และเคร่�องประดับ 

แห่งชุาต่ิ (องค์กรมหาชุน) 
 หน่วยงานรัฐ
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการผู้้้ทรงค่ณว่ฒิ
 สำานักงานคณะกรรรมการกำากับหลักทรัพย์และ

ต่ลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต่.) 
 หน่วยงานรัฐ
2560 - 2561 กรรมการ
 สำานักงานคณะกรรรมการกำากับหลักทรัพย์และ

ต่ลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต่.) หน่วยงานของรัฐ
2560 - 2561 กรรมการ
 สำานักงานคณะกรรรมการกำากับและ 

ส่งเสริมการประกอบธ่รกิจประกันภัย (คปภ.)
 หน่วยงานรัฐ
 หน่วยงานอิสระของรัฐ
2560 - 2561 ปลัดกระทรวงพาณิชุย์
 กระทรวงพาณิชุย์
 หน่วยงานรัฐ
2559 - 2560 กรรมการ
 ประธานกรรมการต่รวจสอบ
 องค์การส่งเสริมโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 

รัฐวิสาหกิจ
2559 อธิบด่ กรมการค้าภายใน
 หน่วยงานรัฐ
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บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

นายพังษ์ภาณุ เศวต้รุนที่ร์  (อายุ 62 ปี)
• กรรมการอิสระ (เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 7 ก.ย. 2561)
• กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทน (เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 24 ต่.ค. 2561)

คุณวุฒิที่างการศึกษา / ประวัต้ิอบัรม
• M.A. (Economics), Northwestern University, U.S.A.
• B. Com. (Econ), University of Auckland, New Zealand 
• Advanced Management Program, Harvard Business School

ประวตั้กิารอบัรมหลกัสูต้รของสมาคมส่งเสรมิสถูาบันักรรมการบัรษิทัี่ไที่ย  
(IOD)
• หลักส้ต่ร Financial Institutions Governance Program (FGP) 

ร่่นท่� 7/2556 
• หลักส้ต่ร Role of the Chairman Program (RCP)  

ร่่นท่� 21/2552
• หลักส้ต่ร Financial Statements for Directors (FSD)  

ร่่นท่� 2/2551
• หลักส้ต่ร Director Certification Program (DCP)  

ร่่นท่� 17/2545

สัดำส่วนการถูือหุ้นในบัริษัที่ฯ (ร้อยละ)
• 0.0005

ความสัมพัันธุท์ี่างครอบัครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้ัรหิาร
• -ไม่ม่-

ประสบัการณท์ี่ำางาน (5 ป ียอ้นหลงั)
กิจการที่่�เป็นบัริษัที่จดำที่ะเบั่ยนในต้ลาดำหลักที่รัพัย์แห่งประเที่ศไที่ย
2561 - ปัจจ่บัน กรรมการอิสระ
 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทน
 บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 

บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2558 - ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ
 กรรมการอิสระ
 กรรมการต่รวจสอบ
 บริษััท เมกาเคม (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชุน)
 บริการจัดจำาหน่ายและให้คำาปร่กษัาเก่�ยวกับเคม่ภัณฑ์์

ชุนิดพิเศษัท่กชุนิด

2554 - ปัจจ่บัน กรรมการอิสระ
 กรรมการต่รวจสอบ
 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าต่อบแทน
 บริษััท ฝ่าจ่บ จำากัด (มหาชุน)
 การผู้ลิต่ฝ่าจ่กจ่บ ฝ่าเกล่ยวกันปลอม

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
2558 - 2561 ปลัดกระทรวง 
 กระทรวงการท่องเท่�ยวและก่ฬา
 หน่วยงานรัฐ
2558 - 2561 กรรมการ 
 การท่องเท่�ยวแห่งประเทศไทย
 หน่วยงานรัฐ
2558 - 2561 กรรมการ
 การก่ฬาแห่งประเทศไทย
 หน่วยงานรัฐ
2552 - 2559 กรรมการ
 บริษััท ไทยศร่ประกันภัย จำากัด (มหาชุน) 

ธ่รกิจประกันภัย
2558 ประธาน
 บริษััท โรงแรมเอราวัณ จำากัด (มหาชุน) 

โรงแรม
2556 - 2558 กรรมการ
 บริษััท การบินไทย จำากัด (มหาชุน)
 การขนส่งผู้้้โดยสารทางอากาศท่�ม่ต่ารางเวลา
2554 - 2558 รองปลัดกระทรวง
 กระทรวงการคลัง
 หน่วยงานรัฐ
2551 - 2558 กรรมการ 
 การรถืไฟฟา้ขนส่งมวลชุนแห่งประเทศไทย
 รัฐวิสาหกิจ
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

พัลต้ำารวจเอก รุ่งโรจน์ แสงคร้าม  (อายุ 62 ปี)
• กรรมการอิสระ (เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 10 ก.ย. 2563)
• กรรมการกำากับด้แลกิจการ (เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 14 ส.ค. 2563)

คุณวุฒิที่างการศึกษา / ประวัต้ิอบัรม
• ปริญ่ญ่าโท คณะสังคมศาสต่ร์ มหาวิทยาลัยเกษัต่รศาสต่ร์
• ปริญ่ญ่าต่ร่ สาขารัฐประศาสนศาสต่ร์ โรงเร่ยนนายร้อยต่ำารวจ  

ร่่นท่� 34
• หลักส้ต่รการบริหารงานต่ำารวจชุั�นส้ง (บต่ส.23)
• หลักส้ต่รวิทยาลัยป้องกันราชุอาณาจักร 

สถืาบันวิชุาป้องกันประเทศ (วปอ.53)

ประวตั้กิารอบัรมหลกัสูต้รของสมาคมส่งเสรมิสถูาบันักรรมการบัรษิทัี่ไที่ย 
(IOD)
• หลักส้ต่ร ความเส่�ยงและโอกาสทางธ่รกิจ  

(Risk and Opportunity Management) 1/2564
• หลักส้ต่ร Director Certification Program (DCP)  

ร่่นท่� 298/2020

สัดำส่วนการถูือหุ้นในบัริษัที่ฯ (ร้อยละ)
• -ไม่ม่-

ความสัมพัันธุท์ี่างครอบัครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้ัริหาร
• -ไม่ม่-

ประสบัการณท์ี่ำางาน (5 ป ียอ้นหลงั)
กิจการที่่�เป็นบัริษัที่จดำที่ะเบั่ยนในต้ลาดำหลักที่รัพัย์แห่งประเที่ศไที่ย
2563 - ปัจจ่บัน กรรมการอิสระ
 กรรมการกำากับด้แลกิจการ
 บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 

บรษิัทัโฮลดิ�งท่�ไมไ่ดล้งทน่ในธร่กจิการเงนิเปน็หลกั
2563 - ปัจจ่บัน กรรมการอิสระ 
• ประธานกรรมการต่รวจสอบ
 บริษััท ปต่ท. จำากัด (มหาชุน)
 การผู้ลิต่ผู้ลิต่ภัณฑ์์ท่�ได้จากโรงกลั�นป้โต่รเล่ยม

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
ต่.ค. 2562 - ปัจจ่บัน นายต่ำารวจราชุองครักษั์พิเศษั 
 หน่วยงานส่วนราชุการในพระองค์
ธ.ค. 2561 - ม่.ค. 2562 รักษัาราชุการแทนเลขาธิการ
 สำานกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปราม

การฟอกเงิน (ปปง.)
 องค์กรอิสระ
2559 - 2562 รองผู้้้บัญ่ชุาการต่ำารวจแห่งชุาต่ิ 

สำานักงานต่ำารวจแห่งชุาต่ิ
 หน่วยงานรัฐ
2558 - 2559 ผู้้้ชุ่วยผู้้้บัญ่ชุาการต่ำารวจแห่งชุาต่ิ 

สำานักงานต่ำารวจแห่งชุาต่ิ
 หน่วยงานรัฐ
2557 - 2558 ผู้้้บัญ่ชุาการต่ำารวจภ้ธรภาค 6
 สำานักงานต่ำารวจแห่งชุาต่ิ
 หน่วยงานรัฐ
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พัลต้ำารวจเอก รุ่งโรจน์ แสงคร้าม  (อายุ 62 ปี)
• กรรมการอิสระ (เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 10 ก.ย. 2563)
• กรรมการกำากับด้แลกิจการ (เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 14 ส.ค. 2563)

คุณวุฒิที่างการศึกษา / ประวัต้ิอบัรม
• ปริญ่ญ่าโท คณะสังคมศาสต่ร์ มหาวิทยาลัยเกษัต่รศาสต่ร์
• ปริญ่ญ่าต่ร่ สาขารัฐประศาสนศาสต่ร์ โรงเร่ยนนายร้อยต่ำารวจ  

ร่่นท่� 34
• หลักส้ต่รการบริหารงานต่ำารวจชุั�นส้ง (บต่ส.23)
• หลักส้ต่รวิทยาลัยป้องกันราชุอาณาจักร 

สถืาบันวิชุาป้องกันประเทศ (วปอ.53)

ประวตั้กิารอบัรมหลกัสูต้รของสมาคมส่งเสรมิสถูาบันักรรมการบัรษิทัี่ไที่ย 
(IOD)
• หลักส้ต่ร ความเส่�ยงและโอกาสทางธ่รกิจ  

(Risk and Opportunity Management) 1/2564
• หลักส้ต่ร Director Certification Program (DCP)  

ร่่นท่� 298/2020

สัดำส่วนการถูือหุ้นในบัริษัที่ฯ (ร้อยละ)
• -ไม่ม่-

ความสัมพัันธุท์ี่างครอบัครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้ัรหิาร
• -ไม่ม่-

ประสบัการณท์ี่ำางาน (5 ป ียอ้นหลงั)
กิจการที่่�เป็นบัริษัที่จดำที่ะเบั่ยนในต้ลาดำหลักที่รัพัย์แห่งประเที่ศไที่ย
2563 - ปัจจ่บัน กรรมการอิสระ
 กรรมการกำากับด้แลกิจการ
 บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 

บรษิัทัโฮลดิ�งท่�ไมไ่ดล้งทน่ในธร่กจิการเงนิเปน็หลกั
2563 - ปัจจ่บัน กรรมการอิสระ 
• ประธานกรรมการต่รวจสอบ
 บริษััท ปต่ท. จำากัด (มหาชุน)
 การผู้ลิต่ผู้ลิต่ภัณฑ์์ท่�ได้จากโรงกลั�นป้โต่รเล่ยม

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
ต่.ค. 2562 - ปัจจ่บัน นายต่ำารวจราชุองครักษั์พิเศษั 
 หน่วยงานส่วนราชุการในพระองค์
ธ.ค. 2561 - ม่.ค. 2562 รักษัาราชุการแทนเลขาธิการ
 สำานกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปราม

การฟอกเงิน (ปปง.)
 องค์กรอิสระ
2559 - 2562 รองผู้้้บัญ่ชุาการต่ำารวจแห่งชุาต่ิ 

สำานักงานต่ำารวจแห่งชุาต่ิ
 หน่วยงานรัฐ
2558 - 2559 ผู้้้ชุ่วยผู้้้บัญ่ชุาการต่ำารวจแห่งชุาต่ิ 

สำานักงานต่ำารวจแห่งชุาต่ิ
 หน่วยงานรัฐ
2557 - 2558 ผู้้้บัญ่ชุาการต่ำารวจภ้ธรภาค 6
 สำานักงานต่ำารวจแห่งชุาต่ิ
 หน่วยงานรัฐ
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บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

นายวัชั้รา ต้ันต้ริยานนที่์  (อายุ 63 ปี)
• กรรมการอิสระ  

(เข้ารับต่ำาแหน่งครั�งแรกเม่�อวันท่� 7 ก.ย. 2561 และได้รับการแต่่งต่ั�งให้กลับเข้าดำารงต่ำาแหน่งต่่อไปอ่กวาระ ครั�งล่าส่ดเม่�อวันท่� 23 เม.ย. 2564)
• กรรมการต่รวจสอบ (เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 24 ต่.ค. 2561)

คุณวุฒิที่างการศึกษา / ประวัต้ิอบัรม
• ปริญ่ญ่าโท Science in Management Administration, 

Northrop University, California, USA

ประวตั้กิารอบัรมหลกัสูต้รของสมาคมส่งเสรมิสถูาบันักรรมการบัรษิทัี่ไที่ย  
(IOD)
• หลักส้ต่ร Risk and Opportunity Management 1/2564
• หลักส้ต่ร Corporate Governance for Capital Market  

Intermediaries (CGI)  
ร่่นท่� 6/2558

• Audit Committee and Continuing Development Program (ACP)  
ร่่นท่� 41/2555

• หลกัสต้่ร Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR)  
ร่่นท่� 16/2555

• หลักส้ต่ร Monitoring the Internal Audit Function (MIA)  
ร่่นท่� 13/2555

• หลักส้ต่ร Monitoring Fraud Risk Management (MFM)  
ร่่นท่� 8/2555

• หลักส้ต่ร Director Certification Program (DCP)  
ร่่นท่� 94/2550

สัดำส่วนการถูือหุ้นในบัริษัที่ฯ (ร้อยละ)
• 0.0015

ความสัมพัันธุท์ี่างครอบัครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้ัรหิาร
• -ไม่ม่-

ประสบัการณท์ี่ำางาน (5 ป ียอ้นหลงั)
กิจการที่่�เป็นบัริษัที่จดำที่ะเบั่ยนในต้ลาดำหลักที่รัพัย์แห่งประเที่ศไที่ย
2561 - ปัจจ่บัน กรรมการอิสระ
 กรรมการต่รวจสอบ
 บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 

บรษิัทัโฮลดิ�งท่�ไมไ่ดล้งทน่ในธร่กจิการเงนิเป็นหลกั
2560 - 2564 กรรมการอิสระ
 กรรมการบริหาร
 ประธานกรรมการบริหารความเส่�ยง
 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทน
 บริษััท การบินไทย จำากัด (มหาชุน)
 การขนส่งผู้้้โดยสารทางอากาศท่�ม่ต่ารางเวลา
2559 - ปัจจ่บัน กรรมการต่รวจสอบ 
 กรรมการอิสระ
 บรษิัทั เอ็ม พิคเจอร์ส เอ็นเต่อร์เทนเม้นท์ จำากดั (มหาชุน)
 ธ่รกิจเอ็นเต่อร์เทนเมนท์
2556 - ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ 
 กรรมการอิสระ
 บริษััท อ่สเทิร์นโพล่เมอร์ กร่๊ป จำากัด (มหาชุน) 

ธ่รกิจยาง พลาสต่ิกและโลหะ

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
ธ.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท อาคเนย์แคปป้ต่อล จำากัด
 ให้บริการจัดการด้านรถืยนต่์ให้เชุ่าสำาหรับบริษััท

และองค์กรขนาดใหญ่่อย่างเต่็มร้ปแบบ
2557 - ปัจจ่บัน ประธานกรรมการ
 กรรมการบริหารความเส่�ยง
 บรษิัทั หลักทรัพย์จดัการกองทน่ กรง่ไทย จำากดั 

(มหาชุน)
 สถืาบันการเงิน 
2553 - ปัจจ่บัน  ท่�ปร่กษัา
 สำานักงานเศรษัฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง
 หน่วยราชุการ
2551 - ปัจจ่บัน ท่�ปร่กษัา 
 บรษิัทั เนชุั�นแนล เพาเวอร ์ซึ่พัพลาย จำากัด (มหาชุน)
 โรงไฟฟา้ พลังงานหม่นเว่ยน
2550 - ปัจจ่บัน ท่�ปร่กษัา
 บริษััท เอชุ แคปป้ต่อล จำากัด (มหาชุน)
 สถืาบันการเงิน
2549 - ปัจจ่บัน ท่�ปร่กษัา
 บริษััท ดับเบิ�ลเอ (1991) จำากัด (มหาชุน)
 อ่ต่สาหกรรมกระดาษั
2560 - พ.ย. 2563 กรรมการผู้้้ทรงค่ณว่ฒิด้านการเงิน
 สำานักงานคณะกรรมการกำากับและ 

ส่งเสริมการประกอบธ่รกิจประกันภัย (คปภ.)
 หน่วยงานของรัฐ
2561 - 2562 กรรมการอิสระ 
 ท่�ปร่กษัา
 บริษััท ไฮโครควิพ จำากัด
 เคร่�องจักรไฮโครลิค 
2556 - 2560 กรรมการต่รวจสอบ
 กรรมการอิสระ
 บริษััท บิ�กซึ่่ ซึ่้เปอร์เซึ่็นเต่อร์ จำากัด (มหาชุน)
 ดสิเคาทส์โต่ร์/ซึ่ป่เปอรเ์ซึ่น็เต่อร/์ไฮเปอรม์ารเ์กต็่
2559 ประธานกรรมการ
 กรรมการอิสระ
 บริษััท เนชุั�น มัลต่ิม่เด่ย กร่๊ป จำากัด (มหาชุน)
 ส่�อและสิ�งพิมพ์
2559 ท่�ปร่กษัารัฐมนต่ร่
 กระทรวงเทคโนโลย่และการส่�อสาร
 หน่วยราชุการ
2552 - 2558 ประธานกรรมการบริหาร 
 กรรมการ
 ธนาคารออมสิน
 สถืาบันการเงินรัฐวิสาหกิจ
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

รองศาสต้ราจารย์ธุิต้ิพัันธุุ์ เชั้ื�อบัุญชั้ัย (อายุ 69 ปี)
• กรรมการอิสระ  

(เข้ารับต่ำาแหน่งครั�งแรกเม่�อวันท่� 7 ก.ย. 2561 และได้รับการแต่่งต่ั�งให้กลับเข้าดำารงต่ำาแหน่งต่่อไปอ่กวาระ ครั�งล่าส่ดเม่�อวันท่� 23 เม.ย. 2564)
• กรรมการบริหารความเส่�ยง (เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 24 ต่.ค. 2561)
• กรรมการกำากับด้แลกิจการ (เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 7 ม่.ค. 2562)

คุณวุฒิที่างการศึกษา / ประวัต้ิอบัรม
• พาณิชุยศาสต่ร์มหาบัณฑ์ิต่ (บริหารธ่รกิจ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสต่ร์
• Master of Laws (LL.M.), Harvard Law School, U.S.A
• เนต่ิบัณฑ์ิต่ไทย สำานักอบรมศ่กษัากฎหมายแห่งเนต่ิบัณฑ์ิต่ยสภา
• นิต่ิศาสต่รบัณฑ์ิต่ (เก่ยรต่ินิยมอันดับหน่�ง) สาขานิต่ิศาสต่รบัณฑ์ิต่ 

จ่ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวตั้กิารอบัรมหลกัสูต้รของสมาคมส่งเสรมิสถูาบันักรรมการบัรษิทัี่ไที่ย  
(IOD)
• หลักส้ต่ร ความเส่�ยงและโอกาสทางธ่รกิจ (Risk and Opportunity 

Management) 1/2021
• หลักส้ต่ร Director Certification Program (DCP) ร่่น 0/2000  
• หลักส้ต่ร Financial Institutions Governance Program (FGP) 

ร่่น 3/2011
• หลักส้ต่ร Advanced Audit Committee Program (AACP)  

ร่่นท่� 33/2019
• หลกัสต้่ร Risk Management Program for Corporate Leaders  

(RCL) ร่น่ท่� 16/2019
• หลักส้ต่ร Financial Statements for Directors (FSD)  

ร่่นท่� 40/2019

สัดำส่วนการถูือหุ้นในบัริษัที่ฯ (ร้อยละ)
• 0.0031

ความสัมพัันธุท์ี่างครอบัครวัระหวา่งกรรมการและผู้บัรหิาร
• -ไม่ม่-

ประสบัการณท์ี่ำางาน (5 ป ียอ้นหลงั)
กิจการที่่�เป็นบัริษัที่จดำที่ะเบั่ยนในต้ลาดำหลักที่รัพัย์แห่งประเที่ศไที่ย
2561 - ปัจจ่บัน กรรมการอิสระ
 กรรมการบริหารความเส่�ยง
 กรรมการกำากับด้แลกิจการ
 บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 

บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2560 - ปัจจ่บัน กรรมการอิสระ
 ประธานกรรมการต่รวจสอบ
 กรรมการกำากับด้แลกิจการ
 กรรมการบริหารความเส่�ยง
 บริษััท เฟรเซึ่อร์ส พร็อพเพอร์ต่่� (ประเทศไทย) 

จำากดั (มหาชุน) (เดมิชุ่�อบรษิัทั ไทคอน อนิดสัเทรย่ล 
คอนเน็คชุั�น จำากัด (มหาชุน)) โลจิสต่ิกส์และพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

2559 - ปัจจ่บัน กรรมการอิสระ 
 กรรมการต่รวจสอบ
 ประธานกรรมการกำากับด้แลบรรษััทภิบาล  
 บริษััท ย้นิเวนเจอร์ จำากัด (มหาชุน) 
 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 กรรมการสภามหาวิทยาลัย
 สภาจ่ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 การศ่กษัา
2561 - ปัจจ่บัน กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทน 

ธนาคารย้โอบ่ จำากัด (มหาชุน)
 สถืาบันการเงิน
2559 - ปัจจ่บัน กรรมการอิสระ
 ประธานกรรมการต่รวจสอบ
 ธนาคารย้โอบ่ จำากัด (มหาชุน)
 สถืาบันการเงิน
2545 - ปัจจ่บัน กรรมการจัดการทรัพย์สิน
 กรรมการบริหารสำานักงานจัดการทรัพย์สิน 

สำานักงานจัดการทรัพย์สิน สภากาชุาดไทย
 การจัดการหาผู้ลประโยชุน์จากทรัพย์สิน
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

รองศาสต้ราจารย์ธุิต้ิพัันธุุ์ เชั้ื�อบัุญชั้ัย (อายุ 69 ปี)
• กรรมการอิสระ  

(เข้ารับต่ำาแหน่งครั�งแรกเม่�อวันท่� 7 ก.ย. 2561 และได้รับการแต่่งต่ั�งให้กลับเข้าดำารงต่ำาแหน่งต่่อไปอ่กวาระ ครั�งล่าส่ดเม่�อวันท่� 23 เม.ย. 2564)
• กรรมการบริหารความเส่�ยง (เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 24 ต่.ค. 2561)
• กรรมการกำากับด้แลกิจการ (เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 7 ม่.ค. 2562)

คุณวุฒิที่างการศึกษา / ประวัต้ิอบัรม
• พาณิชุยศาสต่ร์มหาบัณฑ์ิต่ (บริหารธ่รกิจ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสต่ร์
• Master of Laws (LL.M.), Harvard Law School, U.S.A
• เนต่ิบัณฑ์ิต่ไทย สำานักอบรมศ่กษัากฎหมายแห่งเนต่ิบัณฑ์ิต่ยสภา
• นิต่ิศาสต่รบัณฑ์ิต่ (เก่ยรต่ินิยมอันดับหน่�ง) สาขานิต่ิศาสต่รบัณฑ์ิต่ 

จ่ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวตั้กิารอบัรมหลกัสูต้รของสมาคมส่งเสรมิสถูาบันักรรมการบัรษิทัี่ไที่ย  
(IOD)
• หลักส้ต่ร ความเส่�ยงและโอกาสทางธ่รกิจ (Risk and Opportunity 

Management) 1/2021
• หลักส้ต่ร Director Certification Program (DCP) ร่่น 0/2000  
• หลักส้ต่ร Financial Institutions Governance Program (FGP) 

ร่่น 3/2011
• หลักส้ต่ร Advanced Audit Committee Program (AACP)  

ร่่นท่� 33/2019
• หลกัสต้่ร Risk Management Program for Corporate Leaders  

(RCL) ร่น่ท่� 16/2019
• หลักส้ต่ร Financial Statements for Directors (FSD)  

ร่่นท่� 40/2019

สัดำส่วนการถูือหุ้นในบัริษัที่ฯ (ร้อยละ)
• 0.0031

ความสัมพัันธุท์ี่างครอบัครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้ัรหิาร
• -ไม่ม่-

ประสบัการณท์ี่ำางาน (5 ป ียอ้นหลงั)
กิจการที่่�เป็นบัริษัที่จดำที่ะเบั่ยนในต้ลาดำหลักที่รัพัย์แห่งประเที่ศไที่ย
2561 - ปัจจ่บัน กรรมการอิสระ
 กรรมการบริหารความเส่�ยง
 กรรมการกำากับด้แลกิจการ
 บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 

บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็นหลัก
2560 - ปัจจ่บัน กรรมการอิสระ
 ประธานกรรมการต่รวจสอบ
 กรรมการกำากับด้แลกิจการ
 กรรมการบริหารความเส่�ยง
 บริษััท เฟรเซึ่อร์ส พร็อพเพอร์ต่่� (ประเทศไทย) 

จำากัด (มหาชุน) (เดมิชุ่�อบรษิัทั ไทคอน อนิดสัเทรย่ล 
คอนเน็คชุั�น จำากัด (มหาชุน)) โลจิสต่ิกส์และพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

2559 - ปัจจ่บัน กรรมการอิสระ 
 กรรมการต่รวจสอบ
 ประธานกรรมการกำากับด้แลบรรษััทภิบาล  
 บริษััท ย้นิเวนเจอร์ จำากัด (มหาชุน) 
 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 กรรมการสภามหาวิทยาลัย
 สภาจ่ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 การศ่กษัา
2561 - ปัจจ่บัน กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทน 

ธนาคารย้โอบ่ จำากัด (มหาชุน)
 สถืาบันการเงิน
2559 - ปัจจ่บัน กรรมการอิสระ
 ประธานกรรมการต่รวจสอบ
 ธนาคารย้โอบ่ จำากัด (มหาชุน)
 สถืาบันการเงิน
2545 - ปัจจ่บัน กรรมการจัดการทรัพย์สิน
 กรรมการบริหารสำานักงานจัดการทรัพย์สิน 

สำานักงานจัดการทรัพย์สิน สภากาชุาดไทย
 การจัดการหาผู้ลประโยชุน์จากทรัพย์สิน

398

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

นายสันต้ิ พังค์เจริญพิัที่ย์  (อายุ 65 ปี)
• กรรมการ (เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 7 ก.ย. 2561)
• กรรมการต่รวจสอบ (เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 24 ต่.ค. 2561)

คุณวุฒิที่างการศึกษา / ประวัต้ิอบัรม
• ปรญิ่ญ่าโท สาขาเศรษัฐศาสต่รส์ิ�งแวดลอ้ม จฬ่าลงกรณม์หาวทิยาลยั
• ปริญ่ญ่าต่ร่ คณะพาณิชุยศาสต่ร์และการบัญ่ชุ่  

สาขาการประเมินม้ลค่าทรัพย์สิน มหาวิทยาลัยธรรมศาสต่ร์
• ปริญ่ญ่าต่ร่ สาขาวิทยาศาสต่ร์และการบัญ่ชุ่  

มหาวิทยาลัย วิซึ่คอนซึ่ิน-มิลวอคก่� ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ประกาศน่ยบัต่รการจัดการธ่รกิจระหว่างประเทศ สาขาการจัดการ

ธ่รกิจระหว่างประเทศ วิทยาลัยแสต่มป์ฟอร์ด ประเทศสิงคโปร์
• ประกาศน่ยบัต่รจาก IFRS 2015 AICPA
• ผู้้้สอบบัญ่ชุ่รับอน่ญ่าต่ สภาวิชุาชุ่พบัญ่ชุ่ไทย
• ผู้้้สอบบัญ่ชุ่รับอน่ญ่าต่สหรัฐอเมริกา สถืาบัน AICPA - USA
• ผู้้้สอบบัญ่ชุ่รับอน่ญ่าต่อาเซึ่่ยน Asean Chartered Professional 

Accountantts 

ประวตั้กิารอบัรมหลกัสูต้รของสมาคมส่งเสรมิสถูาบันักรรมการบัรษิทัี่ไที่ย  
(IOD)
• หลักส้ต่ร ความเส่�ยงและโอกาสทางธ่รกิจ (Risk and Opportunity 

Management) 1/2564
• หลักส้ต่ร Director Certification Program (DCP) ร่่นท่� 261/2561

สัดำส่วนการถูือหุ้นในบัริษัที่ฯ (ร้อยละ)
• -ไม่ม่-

ความสัมพัันธุท์ี่างครอบัครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้ัรหิาร
• -ไม่ม่-

ประสบัการณท์ี่ำางาน (5 ป ียอ้นหลงั)
กิจการที่่�เป็นบัริษัที่จดำที่ะเบั่ยนในต้ลาดำหลักที่รัพัย์แห่งประเที่ศไที่ย
2561 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 กรรมการต่รวจสอบ 
 บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 

บรษิัทัโฮลดิ�งท่�ไมไ่ดล้งทน่ในธร่กจิการเงนิเป็นหลกั
2560 - 2562 กรรมการอิสระ
 กรรมการต่รวจสอบ 
 บริษััท บ่จิสต่ิกส์ จำากัด (มหาชุน)
 กิจกรรมการดำาเนินงานเก่�ยวกับสิ�งอำานวย 

ความสะดวกของท่าเร่อ  
(ยกเว้นการขนถื่ายสินค้า)

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
2561 - ปัจจ่บัน อน่กรรมการ ควบค่มกำากับด้แลงานทะเบ่ยน 
 คณะอน่กรรมการ ควบค่มกำากับด้แลงาน

ทะเบ่ยนสภาวิชุาชุ่พบัญ่ชุ่  
ในพระบรมราชุ้ปถืัมภ์ องค์กรวิชุาชุ่พบัญ่ชุ่

2561 - มิถื่นายน 2563 กรรมการ วิชุาชุ่พบัญ่ชุ่ด้านการสอบบัญ่ชุ ่
คณะกรรมการวชิุาชุพ่บญั่ชุด่า้นการสอบบญั่ชุ ่
สภาวิชุาชุ่พบัญ่ชุ่ ในพระบรมราชุ้ปถืัมภ์ 
องค์กรวิชุาชุ่พบัญ่ชุ่

2549 - ต่่ลาคม 2564 กรรมการ
 บริษััท ชุัยภ้มิ ด่เวลลอปเม้นท์ จำากัด 
 การให้เชุ่าเพ่�อเป็นท่�พักอาศัย
2560 กรรมการ
 กรรมการต่รวจสอบ
 บริษััท สโต่นเฮ้นจ์ อินเต่อร์ จำากัด 

กิจกรรมงานวิศวกรรมและการให้คำาปร่กษัา 
ทางด้านเทคนิค ท่�เก่�ยวข้อง

2531 - 2559 Audit Partner และ Head of China Practice 
 บริษััท เคพ่เอ็มจ่ ภ้มิไชุย สอบบัญ่ชุ่ จำากัด 

สอบบัญ่ชุ่และบริการด้านบัญ่ชุ่
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ประวัต้ิผู้บัริหารประจำาปี 2564

คุณวุฒิที่างการศึกษา / ประวัต้ิอบัรม
• ปริญ่ญ่าเอก ปรัชุญ่าด่ษัฎ่บัณฑ์ิต่ (Doctor of Philosophy) 

สาขา Operations Research and Industrial Engineering, 
University of Texas at Austin

• ปริญ่ญ่าโท วิทยาศาสต่รมหาบัณฑ์ิต่ (Master of Science) 
สาขา Industrial Engineering, Texas Tech University

• ปริญ่ญ่าต่ร่ วิศวกรรมศาสต่รบัณฑ์ิต่  
(Bachelor of Engineering) สาขาวิชุาวิศวกรรมเคร่�องกล 
จ่ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวตั้กิารอบัรมหลกัสูต้รของสมาคมส่งเสรมิสถูาบันักรรมการบัรษิทัี่ไที่ย  
(IOD)
• หลักส้ต่ร Risk and Opportunity Management 1/2564
• Strategic Board Master Class SBM 6/2019  

โดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

สัดำส่วนการถูือหุ้นในบัริษัที่ฯ (ร้อยละ)
• -ไม่ม่-

ความสัมพัันธุท์ี่างครอบัครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้ัริหาร
• -ไม่ม่-

ประสบัการณ์ที่ำางาน / การดำำารงต้ำาแหน่งกรรมการ ผู้บัริหาร  
อื�น ๆ ในปัจจบุันั
กิจการที่่�เป็นบัริษัที่จดำที่ะเบั่ยนในต้ลาดำหลักที่รัพัย์แห่งประเที่ศไที่ย
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน หัวหน้าคณะสายงานบริหารกลาง (CCO) 

บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 
บรษัิัทโฮลดิ�งท่�ไมไ่ดล้งทน่ในธร่กจิการเงนิเป็นหลกั

2561 - 2562 ผู้้้ชุ่วยกรรมการผู้้้จัดการใหญ่่ ผู้้้บริหารสายงาน 
การบริหารระเบ่ยบคำาสั�งธนาคารและกระบวนการ
ทางธ่รกิจ

 ธนาคารกร่งศร่อย่ธยา จำากัด (มหาชุน)  
ธนาคารพาณิชุย์

2552 - 2561 ผู้้้อำานวยการอาว่โส ผู้้้บริหารส้งส่ดโพรเซึ่ส  
ทรานสฟ์อรเ์มชุั�น 

 ธนาคารไทยพาณชิุย ์จำากดั (มหาชุน)
 ธนาคารพาณิชุย์

นายสิเวศ โรจนสุนที่ร (อายุ 54 ปี) 
• หัวหน้าคณะสายงานบริหารกลาง (Chief Corporate officer: CCO)  

(เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 10 ม.ค. 63)

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย 
(บัริษัที่ย่อยในกลุ่ม awc)
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานบริหารกลาง (CCO) 

บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทล แอสเสท แมนเนจเมน้ท ์จำากดั
 โรงแรม ร่สอร์ทและห้องชุ่ด
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานบริหารกลาง (CCO) 

บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ซึ่่แอล จอมเท่ยน จำากัด 
โรงแรม ร่สอร์ทและห้องชุ่ด

ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานบริหารกลาง (CCO) 

บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ พัทยา จำากัด 
 การซึ่่�อและการขายอสังหาริมทรัพย์ท่� เ ป็น 

ของต่นเองท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานบริหารกลาง (CCO) 

บริษััท โฮเทลส์ เอเชุ่ยท่ค จำากัด 
 กิจกรรมบริการเพ่� อการบริหารสำานักงาน 

แบบเบ็ดเสร็จ
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานบริหารกลาง (CCO) 

บริษััท ร่เทล เวิลด์ 8 จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสังหารมิทรัพย์ 

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น 
ท่�พักอาศัย

ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานบริหารกลาง (CCO) 

บริษััท คอนเซึ่พ แลนด์ 9 จำากัด 
 โรงแรม ร่สอร์ทและห้องชุ่ด
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานบริหารกลาง (CCO) 

บริษััท โฮเทลส์ เวิลด์ 7 จำากัด
 โรงแรม ร่สอร์ทและห้องชุ่ด
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานบริหารกลาง (CCO)
 บริษััท นิวมัลต่่�ไมน์ จำากัด 
 โรงแรม ร่สอร์ทและห้องชุ่ด
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานบริหารกลาง (CCO) 

บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ ลักซึ่์ชุ้ร่โฮเทลส์ และ ร่สอร์ท จำากัด
 โรงแรม ร่สอร์ทและห้องชุ่ด
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ประวัต้ิผู้บัริหารประจำาปี 2564

คุณวุฒิที่างการศึกษา / ประวัต้ิอบัรม
• ปริญ่ญ่าเอก ปรัชุญ่าด่ษัฎ่บัณฑ์ิต่ (Doctor of Philosophy) 

สาขา Operations Research and Industrial Engineering, 
University of Texas at Austin

• ปริญ่ญ่าโท วิทยาศาสต่รมหาบัณฑ์ิต่ (Master of Science) 
สาขา Industrial Engineering, Texas Tech University

• ปริญ่ญ่าต่ร่ วิศวกรรมศาสต่รบัณฑ์ิต่  
(Bachelor of Engineering) สาขาวิชุาวิศวกรรมเคร่�องกล 
จ่ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวตั้กิารอบัรมหลกัสูต้รของสมาคมส่งเสรมิสถูาบันักรรมการบัรษิทัี่ไที่ย  
(IOD)
• หลักส้ต่ร Risk and Opportunity Management 1/2564
• Strategic Board Master Class SBM 6/2019  

โดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

สัดำส่วนการถูือหุ้นในบัริษัที่ฯ (ร้อยละ)
• -ไม่ม่-

ความสัมพัันธุท์ี่างครอบัครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้ัรหิาร
• -ไม่ม่-

ประสบัการณ์ที่ำางาน / การดำำารงต้ำาแหน่งกรรมการ ผูบ้ัริหาร  
อื�น ๆ ในปัจจบุันั
กิจการที่่�เป็นบัริษัที่จดำที่ะเบั่ยนในต้ลาดำหลักที่รัพัย์แห่งประเที่ศไที่ย
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน หัวหน้าคณะสายงานบริหารกลาง (CCO) 

บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 
บรษัิัทโฮลดิ�งท่�ไมไ่ดล้งทน่ในธร่กจิการเงนิเป็นหลกั

2561 - 2562 ผู้้้ชุ่วยกรรมการผู้้้จัดการใหญ่่ ผู้้้บริหารสายงาน 
การบริหารระเบ่ยบคำาสั�งธนาคารและกระบวนการ
ทางธ่รกิจ

 ธนาคารกร่งศร่อย่ธยา จำากัด (มหาชุน)  
ธนาคารพาณิชุย์

2552 - 2561 ผู้้้อำานวยการอาว่โส ผู้้้บริหารส้งส่ดโพรเซึ่ส  
ทรานสฟ์อรเ์มชุั�น 

 ธนาคารไทยพาณชิุย ์จำากดั (มหาชุน)
 ธนาคารพาณิชุย์

นายสิเวศ โรจนสุนที่ร (อายุ 54 ปี) 
• หัวหน้าคณะสายงานบริหารกลาง (Chief Corporate officer: CCO)  

(เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 10 ม.ค. 63)

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย 
(บัริษัที่ย่อยในกลุ่ม awc)
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานบริหารกลาง (CCO) 

บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทล แอสเสท แมนเนจเมน้ท ์จำากดั
 โรงแรม ร่สอร์ทและห้องชุ่ด
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานบริหารกลาง (CCO) 

บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ซึ่่แอล จอมเท่ยน จำากัด 
โรงแรม ร่สอร์ทและห้องชุ่ด

ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานบริหารกลาง (CCO) 

บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ พัทยา จำากัด 
 การซึ่่�อและการขายอสังหาริมทรัพย์ท่� เ ป็น 

ของต่นเองท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานบริหารกลาง (CCO) 

บริษััท โฮเทลส์ เอเชุ่ยท่ค จำากัด 
 กิจกรรมบริการเพ่� อการบริหารสำานักงาน 

แบบเบ็ดเสร็จ
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานบริหารกลาง (CCO) 

บริษััท ร่เทล เวิลด์ 8 จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสังหารมิทรัพย์ 

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น 
ท่�พักอาศัย

ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานบริหารกลาง (CCO) 

บริษััท คอนเซึ่พ แลนด์ 9 จำากัด 
 โรงแรม ร่สอร์ทและห้องชุ่ด
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานบริหารกลาง (CCO) 

บริษััท โฮเทลส์ เวิลด์ 7 จำากัด
 โรงแรม ร่สอร์ทและห้องชุ่ด
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานบริหารกลาง (CCO)
 บริษััท นิวมัลต่่�ไมน์ จำากัด 
 โรงแรม ร่สอร์ทและห้องชุ่ด
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานบริหารกลาง (CCO) 

บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ ลักซึ่์ชุ้ร่โฮเทลส์ และ ร่สอร์ท จำากัด
 โรงแรม ร่สอร์ทและห้องชุ่ด
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ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานบริหารกลาง (CCO) 

บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทลคอลเล็คชุั�น จำากัด 
โรงแรม ร่สอร์ทและห้องชุ่ด

ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานบริหารกลาง (CCO) 

บริษััท เอเชุ่ยท่ค ริเวอร์ฟร้อนท์ จำากัด 
กิจกรรมให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์

ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานบริหารกลาง (CCO) 

บริษััท เอดับบลิวซึ่่ บาย ริเวอร์ฟรอนท์ จำากัด 
กิจการท่� เก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ท่�กระทำา 
โดยรับค่าต่อบแทนหร่อต่ามสัญ่ญ่าจ้าง

ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานบริหารกลาง (CCO) 

บริษััท อันดามัน ร่สอร์ท แอสเสท จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสังหารมิทรัพย์ 

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย

ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานบริหารกลาง (CCO) 

บริษััท พัทยา พัฒนา แอสเสท จำากัด
 การซึ่่�อและการขายอสังหาริมทรัพย์ท่� เ ป็น 

ท่�ของต่นเองท่�ไม่ใชุ่ เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานบริหารกลาง (CCO) 

บริษััท เดอะ โฮเทล ส่ข่มวิท 50 จำากัด 
โรงแรม ร่สอร์ทและห้องชุ่ด

ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานบริหารกลาง (CCO) 

บริษััท เอเชุ่ยท่ค เอ็นเต่อร์เทนเม้นท์ จำากัด  
เชุ่าและดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท สิริทรัพย์พัฒนา 1 จำากัด  

การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย ์
ท่�เป็นของ ต่นเองหรอ่เชุ่าจากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น 
ท่�พักอาศัย

ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท จร่งเศรษัฐ์ จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสังหารมิทรัพย์ 

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น 
ท่�พักอาศัย

ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท นิว มาร์เก็ต่ เอ็นเต่อร์ไพร์ส จำากัด 
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสังหารมิทรัพย์ 

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น 
ท่�พักอาศัย

ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท วรรณวนา ด่เวลลอปเม้นท์ จำากัด 
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสังหารมิทรัพย์ 

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น 
ท่�พักอาศัย

ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท ภ่มริน ร่สอร์ท แอนด์ สปา จำากัด 
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสังหารมิทรัพย์ 

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น 
ท่�พักอาศัย

ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท พ่ซึ่ฟ้ล เอ็นเต่อร์ไพร์ส จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสังหารมิทรัพย์ 

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย

ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท ทรัพย์ คว่นส์ปาร์ค แบงค็อก 1 จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสังหารมิทรัพย์ 

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น 
ท่�พักอาศัย

ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บรษิัทั ทรพัย ์ควน่สป์ารค์ แบงคอ็ก 2 จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสังหารมิทรัพย์ 

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น 
ท่�พักอาศัย

ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท ทรัพย์ โฮเต่ล ส่ข่มวิท 1 จำากัด 
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสังหารมิทรัพย์ 

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น 
ท่�พักอาศัย

ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ โฮเต่ล ส่ข่มวิท 2 จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสังหารมิทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย

ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ โฮเต่ล ส่ข่มวิท 3 จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสังหารมิทรัพย์ 

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น 
ท่�พักอาศัย

ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล บ่เคเค จำากัด  
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสังหารมิทรัพย์
 ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น

ท่�พักอาศัย
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ หาดละไม จำากัด 
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสังหารมิทรัพย์ 

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น 
ท่�พักอาศัย
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ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ เฉวง บ่ชุ โฮเทล จำากัด 
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสังหารมิทรัพย์ 

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น 
ท่�พักอาศัย

ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์วนาเบลล ์เอ ลกัซึ่ซ์ึ่ร้่� สมย่ จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสังหารมิทรัพย์ 

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น 
ท่�พักอาศัย

ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ โบ๊ทเฮ้าส์ เกาะสม่ย จำากัด
 ให้เชุ่าและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทล เชุย่งใหม ่จำากดั 
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสังหารมิทรัพย์
 ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น

ท่�พักอาศัย
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์เดอะ เมโทรโพล ภเ้กต็่ 1 จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสังหารมิทรัพย์
 ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น

ท่�พักอาศัย
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท ทรัพย์ เดอะ เมโทรโพล ภ้เก็ต่ 2 จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสังหารมิทรัพย์
 ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น

ท่�พักอาศัย
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานบริหารกลาง (CCO) 

บริษััท แอสเสท เวิรด์ ร่เทล จำากัด 
กิจกรรมเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ท่�กระทำา 
โดยได้รับค่าต่อบแทน หร่อต่ามสัญ่ญ่าจ้าง

ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานบริหารกลาง (CCO) 

บริษััท ส่รเศรษัฐ์ จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสังหารมิทรัพย์
 ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น

ท่�พักอาศัย
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานบริหารกลาง (CCO) 

บริษััท นำาทรัพย์พัฒนา 2 จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสังหารมิทรัพย์
 ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น

ท่�พักอาศัย
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานบริหารกลาง (CCO) 
 บริษััท เกต่เวย์ สาขาเอกมัย จำากัด
 กจิกรรมของตั่วแทนและนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ 
 โดยได้รับค่าต่อบแทนหร่อต่ามสัญ่ญ่าจ้าง

ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานบริหารกลาง (CCO) 

บริษััท ฟน้ิกซึ่์บอกซึ่์ จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสังหารมิทรัพย์
 ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น

ท่�พักอาศัย
ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานบรหิารกลาง (CCO) 

บรษิัทั แอสเสท เวริด ์เทรดดิ�ง จำากดั
 การบรกิารดา้นอาหารในภตั่ต่าคาร/รา้นอาหาร
ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์พันธ่ท์พิย ์ประต้่นำ�า 1 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์พันธ่ท์พิย ์ประต้่นำ�า 2 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั ทรพัย ์เอเชุย่ทค่ 2 จำากดั
 กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์เอเชุย่ทค่ 3 จำากดั
 กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์เอเชุย่ทค่ 4 จำากดั
 กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 1 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 2 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 3 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 4 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหาริมทรัพย์
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์รเ่ทล โอพ่ เพลส แบงคอ็ก จำากดั 
 ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บรษิัทั ทรัพย์ พันธ่ทิ์พย์พลาซ่ึ่า งามวงศ์วาน จำากดั
 ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์รเ่ทล พันธ่ท์พิย ์เชุย่งใหม ่จำากดั
 ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท เอดับบลิวซึ่่ คอนเน็กท์ ไลฟส์ไต่ล์ จำากัด
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็น
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ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ เฉวง บ่ชุ โฮเทล จำากัด 
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสังหารมิทรัพย์ 

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น 
ท่�พักอาศัย

ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์วนาเบลล ์เอ ลกัซึ่ซ์ึ่ร่้� สมย่ จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสังหารมิทรัพย์ 

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น 
ท่�พักอาศัย

ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ โบ๊ทเฮ้าส์ เกาะสม่ย จำากัด
 ให้เชุ่าและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทล เชุย่งใหม ่จำากดั 
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสังหารมิทรัพย์
 ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น

ท่�พักอาศัย
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์เดอะ เมโทรโพล ภเ้กต็่ 1 จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสังหารมิทรัพย์
 ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น

ท่�พักอาศัย
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท ทรัพย์ เดอะ เมโทรโพล ภ้เก็ต่ 2 จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสังหารมิทรัพย์
 ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น

ท่�พักอาศัย
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานบริหารกลาง (CCO) 

บริษััท แอสเสท เวิรด์ ร่เทล จำากัด 
กิจกรรมเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ท่�กระทำา 
โดยได้รับค่าต่อบแทน หร่อต่ามสัญ่ญ่าจ้าง

ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานบริหารกลาง (CCO) 

บริษััท ส่รเศรษัฐ์ จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสังหารมิทรัพย์
 ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น

ท่�พักอาศัย
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานบริหารกลาง (CCO) 

บริษััท นำาทรัพย์พัฒนา 2 จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสังหารมิทรัพย์
 ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น

ท่�พักอาศัย
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานบริหารกลาง (CCO) 
 บริษััท เกต่เวย์ สาขาเอกมัย จำากัด
 กจิกรรมของตั่วแทนและนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ 
 โดยได้รับค่าต่อบแทนหร่อต่ามสัญ่ญ่าจ้าง

ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานบริหารกลาง (CCO) 

บริษััท ฟน้ิกซึ่์บอกซึ่์ จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสังหารมิทรัพย์
 ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น

ท่�พักอาศัย
ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานบรหิารกลาง (CCO) 

บรษิัทั แอสเสท เวริด ์เทรดดิ�ง จำากดั
 การบรกิารดา้นอาหารในภตั่ต่าคาร/รา้นอาหาร
ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์พันธ่ท์พิย ์ประต้่นำ�า 1 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์พันธ่ท์พิย ์ประต้่นำ�า 2 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั ทรพัย ์เอเชุย่ทค่ 2 จำากดั
 กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์เอเชุย่ทค่ 3 จำากดั
 กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์เอเชุย่ทค่ 4 จำากดั
 กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 1 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 2 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 3 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 4 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหาริมทรัพย์
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์รเ่ทล โอพ่ เพลส แบงคอ็ก จำากดั 
 ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บรษิัทั ทรัพย์ พันธ่ทิ์พย์พลาซ่ึ่า งามวงศ์วาน จำากดั
 ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์รเ่ทล พันธ่ท์พิย ์เชุย่งใหม ่จำากดั
 ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท เอดับบลิวซึ่่ คอนเน็กท์ ไลฟส์ไต่ล์ จำากัด
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงินเป็น
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402

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานบริหารกลาง (CCO) 

บริษััท ท่.ซึ่่.ซึ่่. คอมเมอร์เชุ่ยล พร็อพเพอร์ต่่� 
แมนเนจเม้นท์ จำากัด

 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสังหารมิทรัพย์
ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย

ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ อินเต่อร์ลิงค์ จำากัด 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์อาคารอนิเต่อรล์ิ�งค ์บางนา จำากดั
 ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ อาคารสำานักงาน 208-1 จำากัด 

ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ อาคารสำานักงาน 208-2 จำากัด 

ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 1 จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสังหารมิทรัพย์
 ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น

ท่�พักอาศัย

ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์อาคารเอม็ไพร ์ทาวเวอร ์2 จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสังหารมิทรัพย์
 ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น

ท่�พักอาศัย
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บรษิัทั ทรัพย์ อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 3 จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสังหารมิทรัพย์
 ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น

ท่�พักอาศัย
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์อาคารเอม็ไพร ์ทาวเวอร ์4 จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสังหารมิทรัพย์
 ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น

ท่�พักอาศัย

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย 
(นิต้ิบัุคคลอื�น)
อด่ต่ รองกรรมการผู้้้จัดการฝ่่ายพัฒนาธ่รกิจและ

เทคโนโลย่
 บริษััทหลักทรัพย์จัดการกองท่นทหารไทย
 กิจกรรมการจัดการหลักทรัพย์การลงท่นและ

กองท่น
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คุณวุฒิที่างการศึกษา / ประวัต้ิอบัรม
• ปริญ่ญ่าโท สาขาบริหารธ่รกิจ สถืาบัน INSEAD (ปาร่ส)
• ปริญ่ญ่าต่ร่ สาขาการบริหารโรงแรม สถืาบัน Provincial Institute 

for the food industry and Tourism, เบลเย่�ยม

ประวตั้กิารอบัรมหลกัสูต้รของสมาคมส่งเสรมิสถูาบันักรรมการบัรษิทัี่ไที่ย  
(IOD)
• หลักส้ต่ร Risk and Opportunity Management 1/2564
• Director Certification Program (DCP) ร่่นท่� 274/2562 

สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)
• Director Diploma Examination (DDE) ร่่นท่� 72/2562  

สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

สัดำส่วนการถูือหุ้นในบัริษัที่ฯ (ร้อยละ)
• 0.002

ความสัมพัันธุท์ี่างครอบัครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้ัริหาร
• -ไม่ม่-

ประสบัการณ์ที่ำางาน / การดำำารงต้ำาแหน่งกรรมการ ผู้บัริหาร 
อื�น ๆ ในปัจจบุันั
กิจการที่่�เป็นบัริษัที่จดำที่ะเบั่ยนในต้ลาดำหลักที่รัพัย์แห่งประเที่ศไที่ย
2561 - ปัจจ่บัน หัวหน้าคณะกล่่มโรงแรม (CHO)
 บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 

บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงิน 
เป็นหลัก

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย 
(บัริษัที่ย่อยในกลุ่ม awc)
2561 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะกล่่มโรงแรม (CHO)
 บรษัิัท ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จำากดั
 โรงแรม ร่สอร์ทและห้องชุ่ด
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะกล่่มโรงแรม (CHO)
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ซึ่่แอล จอมเท่ยน จำากัด
 โรงแรม ร่สอร์ทและห้องชุ่ด
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะกล่่มโรงแรม (CHO)
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ พัทยา จำากัด
 การซึ่่�อและการขายอสังหาริมทรัพย์ท่� เป็น 

ของต่นเองท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย

นายสเต้ฟาน หลุยส์ เอ็น. ฟานเดำน อาวาเล (อายุ 54 ปี) 
• หัวหน้าคณะกล่่มโรงแรม (Chief Hospitality Group Officer: CHO) 

(เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 27 พ.ย. 2561)

ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะกล่่มโรงแรม (CHO) 
 บริษััท โฮเทลส์ เอเชุ่ยท่ค จำากัด 

กิจกรรมบริการเพ่� อการบริหารสำานักงาน 
แบบเบ็ดเสร็จ

ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะกล่่มโรงแรม (CHO) 
 บริษััท ร่เทล เวิลด์ 8 จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสังหารมิทรัพย์ 
 ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น

ท่�พักอาศัย
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะกล่่มโรงแรม (CHO)
 บริษััท คอนเซึ่พ แลนด์ 9 จำากัด 

โรงแรม ร่สอร์ทและห้องชุ่ด
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะกล่่มโรงแรม (CHO) 
 บริษััท โฮเทลส์ เวิลด์ 7 จำากัด
 โรงแรม ร่สอร์ทและห้องชุ่ด
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะกล่่มโรงแรม (CHO) 
 บริษััท นิวมัลต่่�ไมน์ จำากัด
 โรงแรม ร่สอร์ทและห้องชุ่ด
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะกล่่มโรงแรม (CHO) 
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ ลักซึ่์ชุ้ร่โฮเทลส์ และ ร่สอร์ท จำากัด
 โรงแรม ร่สอร์ทและห้องชุ่ด
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะกล่่มโรงแรม (CHO)
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทลคอลเล็คชุั�น จำากัด
 โรงแรม ร่สอร์ทและห้องชุ่ด
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะกล่่มโรงแรม (CHO)
 บริษััท เอเชุ่ยท่ค ริเวอร์ฟร้อนท์ จำากัด
 กิจกรรมให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะกล่่มโรงแรม (CHO) 
 บริษััท เอดับบลิวซึ่่ บาย ริเวอร์ฟรอนท์ จำากัด 

กิจการท่�เก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ท่�กระทำาโดย 
รับค่าต่อบแทนหร่อต่ามสัญ่ญ่าจ้าง
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

คุณวุฒิที่างการศึกษา / ประวัต้ิอบัรม
• ปริญ่ญ่าโท สาขาบริหารธ่รกิจ สถืาบัน INSEAD (ปาร่ส)
• ปริญ่ญ่าต่ร่ สาขาการบริหารโรงแรม สถืาบัน Provincial Institute 

for the food industry and Tourism, เบลเย่�ยม

ประวตั้กิารอบัรมหลกัสูต้รของสมาคมส่งเสรมิสถูาบันักรรมการบัรษิทัี่ไที่ย  
(IOD)
• หลักส้ต่ร Risk and Opportunity Management 1/2564
• Director Certification Program (DCP) ร่่นท่� 274/2562 

สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)
• Director Diploma Examination (DDE) ร่่นท่� 72/2562  

สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

สัดำส่วนการถูือหุ้นในบัริษัที่ฯ (ร้อยละ)
• 0.002

ความสัมพัันธุท์ี่างครอบัครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้ัรหิาร
• -ไม่ม่-

ประสบัการณ์ที่ำางาน / การดำำารงต้ำาแหน่งกรรมการ ผูบ้ัริหาร 
อื�น ๆ ในปัจจบุันั
กิจการที่่�เป็นบัริษัที่จดำที่ะเบั่ยนในต้ลาดำหลักที่รัพัย์แห่งประเที่ศไที่ย
2561 - ปัจจ่บัน หัวหน้าคณะกล่่มโรงแรม (CHO)
 บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 

บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงิน 
เป็นหลัก

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย 
(บัริษัที่ย่อยในกลุ่ม awc)
2561 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะกล่่มโรงแรม (CHO)
 บรษัิัท ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จำากดั
 โรงแรม ร่สอร์ทและห้องชุ่ด
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะกล่่มโรงแรม (CHO)
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ซึ่่แอล จอมเท่ยน จำากัด
 โรงแรม ร่สอร์ทและห้องชุ่ด
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะกล่่มโรงแรม (CHO)
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ พัทยา จำากัด
 การซึ่่�อและการขายอสังหาริมทรัพย์ท่� เป็น 

ของต่นเองท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย

นายสเต้ฟาน หลุยส์ เอ็น. ฟานเดำน อาวาเล (อายุ 54 ปี) 
• หัวหน้าคณะกล่่มโรงแรม (Chief Hospitality Group Officer: CHO) 

(เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 27 พ.ย. 2561)

ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะกล่่มโรงแรม (CHO) 
 บริษััท โฮเทลส์ เอเชุ่ยท่ค จำากัด 

กิจกรรมบริการเพ่� อการบริหารสำานักงาน 
แบบเบ็ดเสร็จ

ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะกล่่มโรงแรม (CHO) 
 บริษััท ร่เทล เวิลด์ 8 จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสังหารมิทรัพย์ 
 ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น

ท่�พักอาศัย
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะกล่่มโรงแรม (CHO)
 บริษััท คอนเซึ่พ แลนด์ 9 จำากัด 

โรงแรม ร่สอร์ทและห้องชุ่ด
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะกล่่มโรงแรม (CHO) 
 บริษััท โฮเทลส์ เวิลด์ 7 จำากัด
 โรงแรม ร่สอร์ทและห้องชุ่ด
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะกล่่มโรงแรม (CHO) 
 บริษััท นิวมัลต่่�ไมน์ จำากัด
 โรงแรม ร่สอร์ทและห้องชุ่ด
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะกล่่มโรงแรม (CHO) 
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ ลักซึ่์ชุ้ร่โฮเทลส์ และ ร่สอร์ท จำากัด
 โรงแรม ร่สอร์ทและห้องชุ่ด
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะกล่่มโรงแรม (CHO)
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทลคอลเล็คชุั�น จำากัด
 โรงแรม ร่สอร์ทและห้องชุ่ด
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะกล่่มโรงแรม (CHO)
 บริษััท เอเชุ่ยท่ค ริเวอร์ฟร้อนท์ จำากัด
 กิจกรรมให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะกล่่มโรงแรม (CHO) 
 บริษััท เอดับบลิวซึ่่ บาย ริเวอร์ฟรอนท์ จำากัด 

กิจการท่�เก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ท่�กระทำาโดย 
รับค่าต่อบแทนหร่อต่ามสัญ่ญ่าจ้าง

404

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะกล่่มโรงแรม (CHO)
 บริษััท อันดามัน ร่สอร์ท แอสเสท จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสังหารมิทรัพย์
 ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น

ท่�พักอาศัย
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะกล่่มโรงแรม (CHO)
 หบริษััท พัทยา พัฒนา แอสเสท จำากัด
 การซึ่่�อและการขายอสังหาริมทรัพย์ท่� เ ป็น 

ท่�ของต่นเองท่�ไม่ใชุ่ เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะกล่่มโรงแรม (CHO)
 บริษััท เดอะ โฮเทล ส่ข่มวิท 50 จำากัด
 โรงแรม ร่สอร์ทและห้องชุ่ด
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะกล่่มโรงแรม (CHO)
 บริษััท เอเชุ่ยท่ค เอ็นเต่อร์เทนเม้นท์ จำากัด
 เชุ่าและดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท สิริทรัพย์พัฒนา 1 จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสังหารมิทรัพย์
 ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น

ท่�พักอาศัย
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท จร่งเศรษัฐ์ จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสังหารมิทรัพย์
 ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น

ท่�พักอาศัย
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท นิว มาร์เก็ต่ เอ็นเต่อร์ไพร์ส จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสังหารมิทรัพย์
 ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น

ท่�พักอาศัย
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท วรรณวนา ด่เวลลอปเม้นท์ จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสังหารมิทรัพย์
 ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น

ท่�พักอาศัย
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ภ่มริน ร่สอร์ท แอนด์ สปา จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสังหารมิทรัพย์
 ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น

ท่�พักอาศัย

ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท พ่ซึ่ฟ้ล เอ็นเต่อร์ไพร์ส จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
 ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น

ท่�พักอาศัย
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ คว่นส์ปาร์ค แบงค็อก 1 จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
 ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น

ท่�พักอาศัย
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ คว่นส์ปาร์ค แบงค็อก 2 จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
 ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น

ท่�พักอาศัย
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ โฮเต่ล ส่ข่มวิท 1 จำากัด 
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ 

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย

2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ โฮเต่ล ส่ข่มวิท 2 จำากัด 
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ 

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย

2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ โฮเต่ล ส่ข่มวิท 3 จำากัด 
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ 

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย

2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล บ่เคเค จำากัด 
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ 

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย

2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ หาดละไม จำากัด 
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ 

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย

2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ เฉวง บ่ชุ โฮเทล จำากัด 
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย
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2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท ทรัพย์ วนาเบลล์ เอ ลักซึ่์ซึ่้ร่� สม่ย จำากัด 

การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย

2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท ทรัพย์ โบ๊ทเฮ้าส์ เกาะสม่ย จำากัด
 ให้เชุ่าและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท ทรัพย์ ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล เชุ่ยงใหม่ จำากัด 
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย

2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท ทรัพย์ เดอะ เมโทรโพล ภ้เก็ต่ 1 จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย

2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท ทรัพย์ เดอะ เมโทรโพล ภ้เก็ต่ 2 จำากัด 

การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย

2562 - ปัจจ่บัน หัวหน้าคณะกล่่มโรงแรม (CHO)
 บริษััท แอสเสท เวิรด์ ร่เทล จำากัด
 กิจกรรมเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ท่�กระทำาโดย 

ได้รับค่าต่อบแทน หร่อต่ามสัญ่ญ่าจ้าง
2562 - ปัจจ่บัน หัวหน้าคณะกล่่มโรงแรม (CHO)
 บริษััท ส่รเศรษัฐ์ จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของ ต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย

2562 - ปัจจ่บัน หัวหน้าคณะกล่่มโรงแรม (CHO) 
 บริษััท นำาทรัพย์พัฒนา 2 จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของ ต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย

2562 - ปัจจ่บัน หัวหน้าคณะกล่่มโรงแรม (CHO) 
 บริษััท เกต่เวย์ สาขาเอกมัย จำากัด 

กจิกรรมของตั่วแทนและนายหน้าอสงัหารมิทรพัย์ 
โดยได้รับ ค่าต่อบแทนหร่อต่ามสัญ่ญ่าจ้าง

2562 - ปัจจ่บัน หัวหน้าคณะกล่่มโรงแรม (CHO)
 บริษััท ฟน้ิกซึ่์บอกซึ่์ จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของ ต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย

2562 - ปัจจ่บัน หัวหน้าคณะกล่่มโรงแรม (CHO)
 บริษััท แอสเสท เวิรด์ เทรดดิ�ง จำากัด
 การบริการด้านอาหารในภัต่ต่าคาร/ร้านอาหาร
2562 - ปัจจ่บัน หัวหน้าคณะกล่่มโรงแรม (CHO) 
 บริษััท ท่.ซึ่่.ซึ่่. คอมเมอร์เชุ่ยล พร็อพเพอร์ต่่� 

แมนเนจเม้นท์ จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของ ต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย

ก.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บริษััท เอดับบลิวซึ่่ คอนเน็กท์ ไลฟส์ไต่ล์ จำากัด 

บรษัิัทโฮลดิ�งท่�ไมไ่ดล้งทน่ในธร่กิจการเงินเป็นหลกั

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย 
(นิต้ิบัุคคลอื�น)
2561 - 2562 กรรมการ
 บริษััท ท่าแพ โฮเทล จำากัด
 โรงแรม ร่สอร์ทและห้องชุ่ด
2556 - 2561 ผู้้้จัดการทั�วไป (General Manager)
 Almulla Enterprises ลงท่นในบริษััทท่�ประกอบ

ธ่รกิจโรงแรม ประกันภัย และอสังหาริมทรัพย์
2556 - 2561 ผู้้้จัดการพ่�นท่� (Area Manager) 
 Marriott Internaltional, Inc. 
 กิจการโรงแรม
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2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท ทรัพย์ วนาเบลล์ เอ ลักซึ่์ซึ่้ร่� สม่ย จำากัด 

การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย

2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท ทรัพย์ โบ๊ทเฮ้าส์ เกาะสม่ย จำากัด
 ให้เชุ่าและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท ทรัพย์ ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล เชุ่ยงใหม่ จำากัด 
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย

2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท ทรัพย์ เดอะ เมโทรโพล ภ้เก็ต่ 1 จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย

2562 - ปัจจ่บัน กรรมการ 
 บริษััท ทรัพย์ เดอะ เมโทรโพล ภ้เก็ต่ 2 จำากัด 

การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย

2562 - ปัจจ่บัน หัวหน้าคณะกล่่มโรงแรม (CHO)
 บริษััท แอสเสท เวิรด์ ร่เทล จำากัด
 กิจกรรมเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ท่�กระทำาโดย 

ได้รับค่าต่อบแทน หร่อต่ามสัญ่ญ่าจ้าง
2562 - ปัจจ่บัน หัวหน้าคณะกล่่มโรงแรม (CHO)
 บริษััท ส่รเศรษัฐ์ จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของ ต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย

2562 - ปัจจ่บัน หัวหน้าคณะกล่่มโรงแรม (CHO) 
 บริษััท นำาทรัพย์พัฒนา 2 จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของ ต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย

2562 - ปัจจ่บัน หัวหน้าคณะกล่่มโรงแรม (CHO) 
 บริษััท เกต่เวย์ สาขาเอกมัย จำากัด 

กจิกรรมของตั่วแทนและนายหน้าอสงัหารมิทรพัย์ 
โดยได้รับ ค่าต่อบแทนหร่อต่ามสัญ่ญ่าจ้าง

2562 - ปัจจ่บัน หัวหน้าคณะกล่่มโรงแรม (CHO)
 บริษััท ฟน้ิกซึ่์บอกซึ่์ จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของ ต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย

2562 - ปัจจ่บัน หัวหน้าคณะกล่่มโรงแรม (CHO)
 บริษััท แอสเสท เวิรด์ เทรดดิ�ง จำากัด
 การบริการด้านอาหารในภัต่ต่าคาร/ร้านอาหาร
2562 - ปัจจ่บัน หัวหน้าคณะกล่่มโรงแรม (CHO) 
 บริษััท ท่.ซึ่่.ซึ่่. คอมเมอร์เชุ่ยล พร็อพเพอร์ต่่� 

แมนเนจเม้นท์ จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของ ต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย

ก.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บริษััท เอดับบลิวซึ่่ คอนเน็กท์ ไลฟส์ไต่ล์ จำากัด 

บรษิัทัโฮลดิ�งท่�ไมไ่ดล้งทน่ในธร่กิจการเงินเป็นหลกั

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย 
(นิต้ิบัุคคลอื�น)
2561 - 2562 กรรมการ
 บริษััท ท่าแพ โฮเทล จำากัด
 โรงแรม ร่สอร์ทและห้องชุ่ด
2556 - 2561 ผู้้้จัดการทั�วไป (General Manager)
 Almulla Enterprises ลงท่นในบริษััทท่�ประกอบ

ธ่รกิจโรงแรม ประกันภัย และอสังหาริมทรัพย์
2556 - 2561 ผู้้้จัดการพ่�นท่� (Area Manager) 
 Marriott Internaltional, Inc. 
 กิจการโรงแรม
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บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

คุณวุฒิที่างการศึกษา / ประวัต้ิอบัรม
• ปริญ่ญ่าโท บริหารธ่รกิจ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
• ปริญ่ญ่าต่ร่ สาขารัฐศาสต่ร์ ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 

จ่ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ประกาศน่ยบัต่ร Diversity Management University of Houston

ประวตั้กิารอบัรมหลกัสูต้รของสมาคมส่งเสรมิสถูาบันักรรมการบัรษิทัี่ไที่ย  
(IOD)
• หลักส้ต่ร Risk and Opportunity Management 1/2564
• Director Certification Program (DCP) ร่่นท่� 281/2562  

สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

สัดำส่วนการถูือหุ้นในบัริษัที่ฯ (ร้อยละ)
• 0.003

ความสัมพัันธุท์ี่างครอบัครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้ัริหาร
• -ไม่ม่-

ประสบัการณ์ที่ำางาน / การดำำารงต้ำาแหน่งกรรมการ ผูบ้ัริหาร 
อื�น ๆ ในปัจจบุันั
กิจการที่่�เป็นบัริษัที่จดำที่ะเบั่ยนในต้ลาดำหลักที่รัพัย์แห่งประเที่ศไที่ย
2562 - พ.ย. 2564 หวัหน้าคณะสายงานทรัพยากรบค่คล (CPO)
 บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน)
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงิน 

เป็นหลัก

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย 
(บัริษัที่ย่อยในกลุ่ม awc)
2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 หวัหน้าคณะสายงานทรัพยากรบค่คล (CPO)
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ 

จำากัด
 โรงแรม ร่สอร์ทและห้องชุ่ด
ม.ค. 2563 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 หวัหน้าคณะสายงานทรัพยากรบค่คล (CPO)
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ซึ่่แอล จอมเท่ยน จำากัด
 โรงแรม ร่สอร์ทและห้องชุด่
ม.ค. 2563 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 หวัหน้าคณะสายงานทรัพยากรบค่คล (CPO)
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ พัทยา จำากัด
 การซึ่่�อและการขายอสังหาริมทรัพย์ท่�เป็น 

ของต่นเองท่�ไม่ใชุ่ เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย

นางสาวสุกัญญา วิวิชั้วานิชั้ (อายุ 53 ปี) 
• หัวหน้าคณะสายงานทรัพยากรบ่คคล (Chief People Officer: CPO) 

(เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 30 พ.ย. 61)  
(พันจากต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 11 พ.ย. 64)

ม.ค. 2563 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานทรัพยากรบ่คคล (CPO) 

บริษััท โฮเทลส์ เอเชุ่ยท่ค จำากัด
 กิจกรรมบริการเพ่� อการบริหารสำานักงาน 

แบบเบ็ดเสร็จ
ม.ค. 2563 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานทรัพยากรบ่คคล (CPO)
 บริษััท ร่เทล เวิลด์ 8 จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกับอสงัหารมิทรพัย์
 ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น 

ท่�พักอาศัย
ม.ค. 2563 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานทรัพยากรบ่คคล (CPO) 

บริษััท คอนเซึ่พ แลนด์ 9 จำากัด 
โรงแรม ร่สอร์ทและห้องชุ่ด

ม.ค. 2563 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานทรัพยากรบ่คคล (CPO) 

บริษััท โฮเทลส์ เวิลด์ 7 จำากัด
 โรงแรม ร่สอร์ทและห้องชุ่ด
ม.ค. 2563 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานทรัพยากรบ่คคล (CPO) 

บริษััท นิวมัลต่่�ไมน์ จำากัด
 โรงแรม ร่สอร์ทและห้องชุ่ด
ม.ค. 2563 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานทรัพยากรบ่คคล (CPO) 

บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่ลกัซึ่ช์ุร้โ่ฮเทลส ์และ รส่อรท์ จำากดั
 โรงแรม ร่สอร์ทและห้องชุ่ด
ม.ค. 2563 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานทรัพยากรบ่คคล (CPO)
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทลคอลเล็คชุั�น จำากัด 

โรงแรม ร่สอร์ทและห้องชุ่ด
2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานทรัพยากรบ่คคล (CPO) 

บริษััท เอเชุ่ยท่ค ริเวอร์ฟร้อนท์ จำากัด
 กิจกรรมให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์
2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานทรัพยากรบ่คคล (CPO) 

บริษััท เอดับบลิวซึ่่ บาย ริเวอร์ฟรอนท์ จำากัด
 กิจการท่�เก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ท่�กระทำา 

โดยรับค่าต่อบแทนหร่อต่ามสัญ่ญ่าจ้าง
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2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานทรัพยากรบ่คคล (CPO)
 บริษััท อันดามัน ร่สอร์ท แอสเสท จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
 ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น 

ท่�พักอาศัย
2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานทรัพยากรบ่คคล (CPO) 

บริษััท พัทยา พัฒนา แอสเสท จำากัด
 การซึ่่�อและการขายอสังหาริมทรัพย์ท่� เป็น 

ท่�ของต่นเองท่�ไม่ใชุ่ เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย
2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานทรัพยากรบ่คคล (CPO) 

บริษััท เดอะ โฮเทล ส่ข่มวิท 50 จำากัด 
โรงแรม ร่สอร์ทและห้องชุ่ด

2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานทรัพยากรบ่คคล (CPO) 

บริษััท เอเชุ่ยท่ค เอ็นเต่อร์เทนเม้นท์ จำากัด
 เชุ่าและดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์
ม.ค. 2563 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 บริษััท สิริทรัพย์พัฒนา 1 จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกับอสงัหารมิทรพัย์ 

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อ
เป็นท่�พักอาศัย

ม.ค. 2563 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 บริษััท จร่งเศรษัฐ์ จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
 ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อ

เป็นท่�พักอาศัย
ม.ค. 2563 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 บริษััท นิว มาร์เก็ต่ เอ็นเต่อร์ไพร์ส จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
 ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุ่าจากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุ่เพ่�อเป็น

ท่�พักอาศัย
ม.ค. 2563 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 บริษััท วรรณวนา ด่เวลลอปเม้นท์ จำากัด 
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกับอสงัหารมิทรพัย์
 ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น 

ท่�พักอาศัย
ม.ค. 2563 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 บริษััท ภ่มริน ร่สอร์ท แอนด์ สปา จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
 ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น 

ท่�พักอาศัย

ม.ค. 2563 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 บริษััท พ่ซึ่ฟ้ล เอ็นเต่อร์ไพร์ส จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
 ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น

ท่�พักอาศัย
2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ คว่นส์ปาร์ค แบงค็อก 1 จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์ 
 ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น 

ท่�พักอาศัย
2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ คว่นส์ปาร์ค แบงค็อก 2 จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์ 

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย

2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ โฮเต่ล ส่ข่มวิท 1 จำากัด 
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย

2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ 
 บริษััท ทรัพย์ โฮเต่ล ส่ข่มวิท 2 จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย

2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ 
 บริษััท ทรัพย์ โฮเต่ล ส่ข่มวิท 3 จำากัด 
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย

2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ 
 บริษััท ทรัพย์ ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล บ่เคเค จำากัด 
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย

2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ 
 บริษััท ทรัพย์ หาดละไม จำากัด 
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย

2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ เฉวง บ่ชุ โฮเทล จำากัด 
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย
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2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานทรัพยากรบ่คคล (CPO)
 บริษััท อันดามัน ร่สอร์ท แอสเสท จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
 ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น 

ท่�พักอาศัย
2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานทรัพยากรบ่คคล (CPO) 

บริษััท พัทยา พัฒนา แอสเสท จำากัด
 การซึ่่�อและการขายอสังหาริมทรัพย์ท่� เป็น 

ท่�ของต่นเองท่�ไม่ใชุ่ เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย
2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานทรัพยากรบ่คคล (CPO) 

บริษััท เดอะ โฮเทล ส่ข่มวิท 50 จำากัด 
โรงแรม ร่สอร์ทและห้องชุ่ด

2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานทรัพยากรบ่คคล (CPO) 

บริษััท เอเชุ่ยท่ค เอ็นเต่อร์เทนเม้นท์ จำากัด
 เชุ่าและดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์
ม.ค. 2563 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 บริษััท สิริทรัพย์พัฒนา 1 จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกับอสงัหารมิทรพัย์ 

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อ
เป็นท่�พักอาศัย

ม.ค. 2563 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 บริษััท จร่งเศรษัฐ์ จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
 ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อ

เป็นท่�พักอาศัย
ม.ค. 2563 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 บริษััท นิว มาร์เก็ต่ เอ็นเต่อร์ไพร์ส จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
 ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุ่าจากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุ่เพ่�อเป็น

ท่�พักอาศัย
ม.ค. 2563 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 บริษััท วรรณวนา ด่เวลลอปเม้นท์ จำากัด 
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกับอสงัหารมิทรพัย์
 ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น 

ท่�พักอาศัย
ม.ค. 2563 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 บริษััท ภ่มริน ร่สอร์ท แอนด์ สปา จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
 ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น 

ท่�พักอาศัย

ม.ค. 2563 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 บริษััท พ่ซึ่ฟ้ล เอ็นเต่อร์ไพร์ส จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
 ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น

ท่�พักอาศัย
2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ คว่นส์ปาร์ค แบงค็อก 1 จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์ 
 ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น 

ท่�พักอาศัย
2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ คว่นส์ปาร์ค แบงค็อก 2 จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์ 

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย

2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ โฮเต่ล ส่ข่มวิท 1 จำากัด 
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย

2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ 
 บริษััท ทรัพย์ โฮเต่ล ส่ข่มวิท 2 จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย

2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ 
 บริษััท ทรัพย์ โฮเต่ล ส่ข่มวิท 3 จำากัด 
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย

2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ 
 บริษััท ทรัพย์ ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล บ่เคเค จำากัด 
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย

2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ 
 บริษััท ทรัพย์ หาดละไม จำากัด 
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย

2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ เฉวง บ่ชุ โฮเทล จำากัด 
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย
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บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ 
 บริษััท ทรัพย์ วนาเบลล์ เอ ลักซึ่์ซึ่้ร่� สม่ย จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย

2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ โบ๊ทเฮ้าส์ เกาะสม่ย จำากัด
 ให้เชุ่าและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ 
 บริษััท ทรัพย์ ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล เชุ่ยงใหม่ จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย

2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ เดอะ เมโทรโพล ภ้เก็ต่ 1 จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย

2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ เดอะ เมโทรโพล ภ้เก็ต่ 2 จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย

2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานทรัพยากรบ่คคล (CPO) 

บริษััท แอสเสท เวิรด์ ร่เทล จำากัด 
กิจกรรมเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ท่�กระทำาโดย 
ได้รับค่าต่อบแทน หร่อต่ามสัญ่ญ่าจ้าง

2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานทรัพยากรบ่คคล (CPO) 

บริษััท ส่รเศรษัฐ์ จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย

2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานทรัพยากรบ่คคล (CPO) 

บริษััท นำาทรัพย์พัฒนา 2 จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย

2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานทรัพยากรบ่คคล (CPO) 

บริษััท เกต่เวย์ สาขาเอกมัย จำากัด
 กจิกรรมของต่วัแทนและนายหนา้อสงัหารมิทรพัย์ 

โดยได้รับค่าต่อบแทนหร่อต่ามสัญ่ญ่าจ้าง

2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานทรัพยากรบ่คคล (CPO) 

บริษััท ฟน้ิกซึ่์บอกซึ่์ จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย

2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานทรัพยากรบ่คคล (CPO) 

บริษััท แอสเสท เวิรด์ เทรดดิ�ง จำากัด
 การบริการด้านอาหารในภัต่ต่าคาร/ร้านอาหาร
2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ พันธ่์ทิพย์ ประต่้นำ�า 1 จำากัด
 ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์
2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ พันธ่์ทิพย์ ประต่้นำ�า 2 จำากัด
 ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์
2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ เอเชุ่ยท่ค 2 จำากัด กิจกรรมให้เชุ่า

อสังหาริมทรัพย์
2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ เอเชุ่ยท่ค 3 จำากัด กิจกรรมให้เชุ่า

อสังหาริมทรัพย์
2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ เอเชุ่ยท่ค 4 จำากัด กิจกรรมให้เชุ่า

อสังหาริมทรัพย์
2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ 
 บริษััท ทรัพย์ ต่ลาดต่ะวันนา 1 จำากัด
 ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์
2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ ต่ลาดต่ะวันนา 2 จำากัด
 ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์
2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ ต่ลาดต่ะวันนา 3 จำากัด
 ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์
2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ ต่ลาดต่ะวันนา 4 จำากัด
 ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์
2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ ร่เทล โอพ่ เพลส แบงค็อก จำากัด 
 ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์
2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์พันธ่ท์พิยพ์ลาซึ่า่ งามวงศ์วาน จำากดั
 ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์
2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ ร่เทล พันธ่์ทิพย์ เชุ่ยงใหม่ จำากัด
 ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์
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2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 บริษััท เอดับบลิวซึ่่ คอนเน็กท์ ไลฟส์ไต่ล์ จำากัด 

บรษิัทัโฮลดิ�งท่�ไมไ่ดล้งทน่ในธร่กจิการเงนิเป็นหลกั
2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานทรัพยากรบ่คคล (CPO) 

บริษััท ท่.ซึ่่.ซึ่่. คอมเมอร์เชุ่ยล พร็อพเพอร์ต่่� 
แมนเนจเม้นท์ จำากัด

 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย

2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่อินเต่อร์ลิงค์ จำากัด
 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ 
 บริษััท ทรัพย์ อาคารอินเต่อร์ลิ�งค์ บางนา จำากัด
 ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์
2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ อาคารสำานักงาน 208-1 จำากัด 

ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์
2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ อาคารสำานักงาน 208-2 จำากัด 

ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์
2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ 
 บริษััท ทรัพย์ อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 1 จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย

2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 2 จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย

2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ 
 บริษััท ทรัพย์ อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 3 จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย

2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ 
 บริษััท ทรัพย์ อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 4 จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย 
(นิต้ิบัุคคลอื�น)
2561  กรรมการ, HRBP and Communication 

บริษััท แพนดอร่า โพรดักชุั�น จำากัด 
เคร่�องประดับ

2560 - 2561 หัวหน้าทรัพยากรบ่คคล
 บริษััท คิมเบอร์ล่�ย์-คล๊าค ประเทศไทย จำากัด 

สินค้าอ่ปโภค (ทิชุชุ้่)
2559 - 2560 รองประธานอาว่โส
 ฝ่่ายทรัพยากรบ่คคล
 ONYX Hospitality Group โรงแรม
2556 - 2558 Regional Head of HR Asia Pacific 

General Cable Asia Pacific and Middle 
East Co., Ltd

 ผู้ลิต่สายไฟ
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2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 บริษััท เอดับบลิวซึ่่ คอนเน็กท์ ไลฟส์ไต่ล์ จำากัด 

บรษิัทัโฮลดิ�งท่�ไมไ่ดล้งทน่ในธร่กจิการเงนิเป็นหลกั
2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานทรัพยากรบ่คคล (CPO) 

บริษััท ท่.ซึ่่.ซึ่่. คอมเมอร์เชุ่ยล พร็อพเพอร์ต่่� 
แมนเนจเม้นท์ จำากัด

 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย

2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่อินเต่อร์ลิงค์ จำากัด
 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ 
 บริษััท ทรัพย์ อาคารอินเต่อร์ลิ�งค์ บางนา จำากัด
 ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์
2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ อาคารสำานักงาน 208-1 จำากัด 

ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์
2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ อาคารสำานักงาน 208-2 จำากัด 

ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์
2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ 
 บริษััท ทรัพย์ อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 1 จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย

2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 2 จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย

2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ 
 บริษััท ทรัพย์ อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 3 จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย

2562 - พ.ย. 2564 กรรมการ 
 บริษััท ทรัพย์ อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 4 จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย 
(นิต้ิบัุคคลอื�น)
2561  กรรมการ, HRBP and Communication 

บริษััท แพนดอร่า โพรดักชุั�น จำากัด 
เคร่�องประดับ

2560 - 2561 หัวหน้าทรัพยากรบ่คคล
 บริษััท คิมเบอร์ล่�ย์-คล๊าค ประเทศไทย จำากัด 

สินค้าอ่ปโภค (ทิชุชุ้่)
2559 - 2560 รองประธานอาว่โส
 ฝ่่ายทรัพยากรบ่คคล
 ONYX Hospitality Group โรงแรม
2556 - 2558 Regional Head of HR Asia Pacific 

General Cable Asia Pacific and Middle 
East Co., Ltd

 ผู้ลิต่สายไฟ
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บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

คุณวุฒิที่างการศึกษา / ประวัต้ิอบัรม
• ปริญ่ญ่าต่ร่ Major Commerce, Curtin University Australia

ประวตั้กิารอบัรมหลกัสูต้รของสมาคมส่งเสรมิสถูาบันักรรมการบัรษิทัี่ไที่ย  
(IOD)
• หลักส้ต่ร Risk and Opportunity Management 1/2564

สัดำส่วนการถูือหุ้นในบัริษัที่ฯ (ร้อยละ)
• -ไม่ม่-

ความสัมพัันธุท์ี่างครอบัครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้ัริหาร
• -ไม่ม่-

ประสบัการณ์ที่ำางาน / การดำำารงต้ำาแหน่งกรรมการ ผูบ้ัริหาร 
อื�น ๆ ในปัจจบุันั
กิจการที่่�เป็นบัริษัที่จดำที่ะเบั่ยนในต้ลาดำหลักที่รัพัย์แห่งประเที่ศไที่ย
ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั หวัหนา้คณะกล่ม่ คอมเมอรเ์ชุย่ล (CCM) 

บรษิัทั แอสเสท เวริด ์คอรป์ จำากัด (มหาชุน) 
บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงิน 
เป็นหลกั

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย 
(บัริษัที่ย่อยในกลุ่ม awc)
ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั หัวหนา้คณะกล่ม่ คอมเมอรเ์ชุย่ล (CCM) 
 บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทล แอสเสท แมนเนจเมน้ท ์จำากดั
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่
ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั หวัหนา้คณะกล่ม่ คอมเมอรเ์ชุย่ล (CCM) 

บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ซ่ึ่แ่อล จอมเทย่น จำากัด 
โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่

ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั หวัหนา้คณะกล่ม่ คอมเมอรเ์ชุย่ล (CCM) 
 บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่พัทยา จำากัด
 การซึ่่�อและการขายอสังหาริมทรัพย์ท่� เ ป็น 

ของต่นเองท่�ไมใ่ชุ ่เพ่�อเป็นท่�พักอาศยั
ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั หวัหนา้คณะกล่ม่ คอมเมอรเ์ชุย่ล (CCM)
 บรษิัทั โฮเทลส ์เอเชุย่ทค่ จำากัด กิจกรรมบรกิาร

เพ่�อการบรหิารสำานกังานแบบเบด็เสรจ็
ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั หวัหนา้คณะกล่ม่ คอมเมอรเ์ชุย่ล (CCM) 

บรษิัทั รเ่ทล เวลิด ์8 จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสังหารมิทรัพย์ 

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น 
ท่�พักอาศยั

นางสาวเดำฟเน่ หยวน (อายุ 46 ปี) 
• หัวหน้าคณะกล่่มคอมเมอร์เชุ่ยล (Chief Commercial Business Officer: CCM) 

(เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 10 ม.ค. 63)

ม.ค. 2563 - ปัจจบั่น หวัหนา้คณะกล่ม่ คอมเมอรเ์ชุย่ล (CCM)
 บรษัิัท คอนเซึ่พ แลนด ์9 จำากดั 

โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด
ม.ค. 2563 - ปัจจบั่น หวัหนา้คณะกล่ม่ คอมเมอร์เชุ่ยล (CCM) 

บริษััท โฮเทลส์ เวิลด์ 7 จำากัด 
 โรงแรม ร่สอร์ทและห้องชุ่ด
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน หัวหน้าคณะกล่่ม คอมเมอร์เชุ่ยล (CCM) 

บริษััท นิวมัลต่่�ไมน์ จำากัด
 โรงแรม ร่สอร์ทและห้องชุ่ด
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน หัวหน้าคณะกล่่ม คอมเมอร์เชุ่ยล (CCM) 

บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ ลักซึ่์ชุ้ร่โฮเทลส์ และ ร่สอร์ท จำากัด
 โรงแรม ร่สอร์ทและห้องชุ่ด
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน หัวหน้าคณะกล่่ม คอมเมอร์เชุ่ยล (CCM) 

บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทลคอลเล็คชุั�น จำากัด 
โรงแรม ร่สอร์ทและห้องชุ่ด

ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน หัวหน้าคณะกล่่ม คอมเมอร์เชุ่ยล (CCM) 
บริษััท เอเชุ่ยท่ค ริเวอร์ฟร้อนท์ จำากัด 
กิจกรรมให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์

ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน หัวหน้าคณะกล่่ม คอมเมอร์เชุ่ยล (CCM) 
บริษััท เอดับบลิวซึ่่ บาย ริเวอร์ฟรอนท์ จำากัด

 กิจการท่� เก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ท่�กระทำา 
โดยรับค่าต่อบแทนหร่อต่ามสัญ่ญ่าจ้าง

ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน หัวหน้าคณะกล่่ม คอมเมอร์เชุ่ยล (CCM) 
บริษััท อันดามัน ร่สอร์ท แอสเสท จำากัด

 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย ์
ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น 
ท่�พักอาศัย

ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน หัวหน้าคณะกล่่ม คอมเมอร์เชุ่ยล (CCM) 
บริษััท พัทยา พัฒนา แอสเสท จำากัด

 การซึ่่�อและการขายอสังหาริมทรัพย์ท่� เ ป็น 
ท่�ของต่นเองท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย

ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน หัวหน้าคณะกล่่ม คอมเมอร์เชุ่ยล (CCM) 
บริษััท เดอะ โฮเทล ส่ข่มวิท 50 จำากัด 
โรงแรม ร่สอร์ทและห้องชุ่ด

ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน หัวหน้าคณะกล่่ม คอมเมอร์เชุ่ยล (CCM)
 บริษััท เอเชุ่ยท่ค เอ็นเต่อร์เทนเม้นท์ จำากัด  

เชุ่าและดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน หัวหน้าคณะกล่่ม คอมเมอร์เชุ่ยล (CCM) 

บริษััท แอสเสท เวิรด์ ร่เทล จำากัด 
กิจกรรมเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ท่�กระทำาโดย 
ได้รับค่าต่อบแทน หร่อต่ามสัญ่ญ่าจ้าง
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ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน หัวหน้าคณะกล่่ม คอมเมอร์เชุ่ยล (CCM) 
บริษััท ส่รเศรษัฐ์ จำากัด

 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
 ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น

ท่�พักอาศัย
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน หัวหน้าคณะกล่่ม คอมเมอร์เชุ่ยล (CCM)
 บริษััท นำาทรัพย์พัฒนา 2 จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสังหารมิทรัพย์
 ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น

ท่�พักอาศัย
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน หัวหน้าคณะกล่่ม คอมเมอร์เชุ่ยล (CCM) 

บริษััท เกต่เวย์ สาขาเอกมัย จำากัด
 กจิกรรมของต่วัแทนและนายหนา้

อสังหาริมทรัพย์โดยได้รับค่าต่อบแทนหร่อ 
ต่ามสัญ่ญ่าจ้าง

ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน หัวหน้าคณะกล่่ม คอมเมอร์เชุ่ยล (CCM) 
บริษััท ฟน้ิกซึ่์บอกซึ่์ จำากัด

 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับ
อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่า 
จากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย

ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน หัวหน้าคณะกล่่ม คอมเมอร์เชุ่ยล (CCM) 
บริษััท แอสเสท เวิรด์ เทรดดิ�ง จำากัด

 การบริการด้านอาหารในภัต่ต่าคาร/ร้านอาหาร
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะกล่่ม คอมเมอร์เชุ่ยล (CCM) 

บริษััท ท่.ซึ่่.ซึ่่. คอมเมอร์เชุ่ยล พร็อพเพอร์ต่่� 
แมนเนจเม้นท์ จำากัด

 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์
ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุ่าจากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย

ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ อินเต่อร์ลิงค์ จำากัด 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บรษัิัท ทรัพย์ อาคารอินเต่อร์ลิ�งค ์บางนา จำากดั
 ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์

ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ อาคารสำานักงาน 208-1 จำากัด 

ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ อาคารสำานักงาน 208-2 จำากัด 

ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 1 จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์
 หท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไมใ่ชุ่เพ่�อเป็น 

ท่�พักอาศัย
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 2 จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์
 ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุ่าจากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุ่เพ่�อเป็น

ท่�พักอาศัย
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 3 จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์
 ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุ่าจากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุ่เพ่�อเป็น

ท่�พักอาศัย
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 4 จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์
 ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุ่าจากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุ่เพ่�อเป็น

ท่�พักอาศัย
ก.ย. 2564 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท เอดับบลิวซึ่่ คอนเน็กท์ ไลฟส์ไต่ล์ จำากัด
 บริษััทโฮลดิ�งท่� ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงิน 

เป็นหลัก

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย  
(นิต้ิบัุคคลอื�น)
2562 ผู้้้อำานวยการทั�วไป SAS-CTAMAD Co. Ltd. 

โรงแรมและอาคารสำานักงาน
2562 คณะกรรมการบริษััท
 Kunming Hotel Co., Ltd.
 โรงแรม
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน หัวหน้าคณะกล่่ม คอมเมอร์เชุ่ยล (CCM) 
บริษััท ส่รเศรษัฐ์ จำากัด

 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
 ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น

ท่�พักอาศัย
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน หัวหน้าคณะกล่่ม คอมเมอร์เชุ่ยล (CCM)
 บริษััท นำาทรัพย์พัฒนา 2 จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสังหารมิทรัพย์
 ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น

ท่�พักอาศัย
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน หัวหน้าคณะกล่่ม คอมเมอร์เชุ่ยล (CCM) 

บริษััท เกต่เวย์ สาขาเอกมัย จำากัด
 กจิกรรมของต่วัแทนและนายหนา้

อสังหาริมทรัพย์โดยได้รับค่าต่อบแทนหร่อ 
ต่ามสัญ่ญ่าจ้าง

ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน หัวหน้าคณะกล่่ม คอมเมอร์เชุ่ยล (CCM) 
บริษััท ฟน้ิกซึ่์บอกซึ่์ จำากัด

 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับ
อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่า 
จากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็นท่�พักอาศัย

ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน หัวหน้าคณะกล่่ม คอมเมอร์เชุ่ยล (CCM) 
บริษััท แอสเสท เวิรด์ เทรดดิ�ง จำากัด

 การบริการด้านอาหารในภัต่ต่าคาร/ร้านอาหาร
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 หัวหน้าคณะกล่่ม คอมเมอร์เชุ่ยล (CCM) 

บริษััท ท่.ซึ่่.ซึ่่. คอมเมอร์เชุ่ยล พร็อพเพอร์ต่่� 
แมนเนจเม้นท์ จำากัด

 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์
ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุ่าจากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศัย

ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ อินเต่อร์ลิงค์ จำากัด 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บรษิัทั ทรัพย์ อาคารอินเต่อร์ลิ�งค ์บางนา จำากดั
 ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์

ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ อาคารสำานักงาน 208-1 จำากัด 

ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ อาคารสำานักงาน 208-2 จำากัด 

ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 1 จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์
 หท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุ่าจากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุ่เพ่�อเป็น 

ท่�พักอาศัย
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 2 จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์
 ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุ่าจากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุ่เพ่�อเป็น

ท่�พักอาศัย
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 3 จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์
 ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุ่าจากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุ่เพ่�อเป็น

ท่�พักอาศัย
ม.ค. 2563 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 4 จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์
 ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุ่าจากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุ่เพ่�อเป็น

ท่�พักอาศัย
ก.ย. 2564 - ปัจจ่บัน กรรมการ
 บริษััท เอดับบลิวซึ่่ คอนเน็กท์ ไลฟส์ไต่ล์ จำากัด
 บริษััทโฮลดิ�งท่� ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงิน 

เป็นหลัก

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย  
(นิต้ิบัุคคลอื�น)
2562 ผู้้้อำานวยการทั�วไป SAS-CTAMAD Co. Ltd. 

โรงแรมและอาคารสำานักงาน
2562 คณะกรรมการบริษััท
 Kunming Hotel Co., Ltd.
 โรงแรม
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บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

คุณวุฒิที่างการศึกษา / ประวัต้ิอบัรม
• ปริญ่ญ่าโทด้านการบริหารธ่รกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชุัญ่
• ปริญ่ญ่าต่ร่การต่ลาด มหาวิทยาลัยอัสสัมชุัญ่

สัดำส่วนการถูือหุ้นในบัริษัที่ฯ (ร้อยละ)
• -ไม่ม่-

ความสัมพัันธุท์ี่างครอบัครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้ัริหาร
• -ไม่ม่-

ประสบัการณ์ที่ำางาน / การดำำารงต้ำาแหน่งกรรมการ ผูบ้ัริหาร 
อื�น ๆ ในปัจจบุันั
กิจการที่่�เป็นบัริษัที่จดำที่ะเบั่ยนในต้ลาดำหลักที่รัพัย์แห่งประเที่ศไที่ย
เม.ย. 2563 - ม.ค. 2564 หัวหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT) 
 บรษิัทั แอสเสท เวริด ์คอรป์ จำากดั (มหาชุน) 

บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงิน 
เป็นหลกั

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย 
(บัริษัที่ย่อยในกลุ่ม awc)
เม.ย. 2563 - ม.ค. 2564 หัวหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT)  

บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทล แอสเสท แมนเนจเมน้ท ์จำากดั
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่
เม.ย. 2563 - ม.ค. 2564 หัวหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT) 
 บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ซ่ึ่แ่อล จอมเทย่น จำากดั
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่
เม.ย. 2563 - ม.ค. 2564 หัวหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT)  

บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่พัทยา จำากัด
 การซึ่่�อและการขายอสังหาริมทรัพย์ท่� เป็น 

ของต่นเองท่�ไมใ่ชุ ่เพ่�อเป็นท่�พักอาศยั
เม.ย. 2563 - ม.ค. 2564 หัวหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT) 
 บรษิัทั โฮเทลส ์เอเชุย่ทค่ จำากัด 

กิจกรรมบริการเพ่� อการบริหารสำานักงาน 
แบบเบด็เสรจ็

เม.ย. 2563 - ม.ค. 2564 หัวหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT) 
 บรษิัทั รเ่ทล เวลิด ์8 จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
 ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อ

เป็นท่�พักอาศยั
เม.ย. 2563 - ม.ค. 2564 หัวหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT) 
 บรษิัทั คอนเซึ่พ แลนด ์9 จำากัด 

โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่
เม.ย. 2563 - ม.ค. 2564 หัวหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT) 
 บรษิัทั โฮเทลส ์เวลิด ์7 จำากัด 
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่
เม.ย. 2563 - ม.ค. 2564 หัวหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT)
 บรษิัทั นวิมลัต่่�ไมน ์จำากัด
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่

นายมนต้์ชั้ัย เดำโชั้จรัสศร่ (อายุ 50 ปี) 
• หัวหน้าคณะกล่่มร่เทลล์ (Chief Retail Business Officer: CRT) (เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 2 เม.ย. 63) 

(พ้นจากต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 1 ก.พ. 64)

เม.ย. 2563 - ม.ค. 2564 หัวหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT)  
บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่ลกัซึ่ช์ุร้โ่ฮเทลส ์และ รส่อรท์ จำากดั

 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด
เม.ย. 2563 - ม.ค. 2564 หวัหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT) 
 บรษัิัท ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทลคอลเลค็ชุั�น จำากดั
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด
เม.ย. 2563 - ม.ค. 2564 หวัหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT)  

บรษัิัท เอเชุย่ทค่ รเิวอรฟ์รอ้นท ์จำากดั 
กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์

เม.ย. 2563 - ม.ค. 2564 หัวหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT) 
 บรษัิัท เอดบับลวิซึ่ ่บาย รเิวอรฟ์รอนท ์จำากดั
 กิจการท่�เก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ท่�กระทำา 

โดยรบัคา่ต่อบแทนหรอ่ต่ามสญั่ญ่าจา้ง
เม.ย. 2563 - ม.ค. 2564 หัวหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT)  

บรษัิัท อนัดามนั รส่อรท์ แอสเสท จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
 ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุ่าจากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น 

ท่�พักอาศยั
เม.ย. 2563 - ม.ค. 2564 หวัหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT)  

บรษัิัท พัทยา พัฒนา แอสเสท จำากดั 
การซึ่่�อและการขายอสังหาริมทรัพย์ท่� เป็น 
ท่�ของต่นเองท่�ไมใ่ชุ ่เพ่�อเป็นท่�พักอาศยั

เม.ย. 2563 - ม.ค. 2564 หวัหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT)  
บรษัิัท เดอะ โฮเทล สข่ม่วทิ 50 จำากดั 
โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด

เม.ย. 2563 - ม.ค. 2564 หวัหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT) 
 บรษัิัท เอเชุย่ทค่ เอน็เต่อรเ์ทนเมน้ท ์จำากดั
 เชุา่และดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
เม.ย. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
 หวัหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT) 
 บรษัิัท แอสเสท เวริด ์รเ่ทล จำากดั 

กิจกรรมเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ท่�กระทำา 
โดยไดร้บัคา่ต่อบแทนหรอ่ต่ามสญั่ญ่าจา้ง

เม.ย. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ 
 หวัหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT) 
 บรษัิัท สร่เศรษัฐ ์จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสงัหารมิทรพัยท์่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
เม.ย. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
 หวัหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT) 
 บรษัิัท นำาทรพัยพั์ฒนา 2 จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั

อสงัหารมิทรพัยท์่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จาก
ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั

413
CONTENTS

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบการรับรองความถููกต้้องของข้อมูล



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

เม.ย. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
 หวัหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT)
 บรษิัทั เกต่เวย ์สาขาเอกมยั จำากัด
 กิจกรรมของต่วัแทนและนายหนา้
 อสังหาริมทรัพย์ โดยได้รับค่าต่อบแทนหร่อ 

ต่ามสญั่ญ่าจา้ง
เม.ย. 2563 - ม.ค. 2564 หวัหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT)
 บรษิัทั ฟนิ้กซึ่บ์อกซึ่ ์จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั

อสงัหารมิทรพัยท์่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จาก
ผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั

เม.ย. 2563 - ม.ค. 2564 หวัหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT)
 บรษิัทั แอสเสท เวริด ์เทรดดิ�ง จำากัด
 การบรกิารดา้นอาหารในภตั่ต่าคาร/รา้นอาหาร
เม.ย. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์พันธ่ท์พิย ์ประต่น้ำ�า 1 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
เม.ย. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์พันธ่ท์พิย ์ประต่น้ำ�า 2 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
เม.ย. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์เอเชุย่ทค่ 2 จำากัด 

กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
เม.ย. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์เอเชุย่ทค่ 3 จำากัด 

กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
เม.ย. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์เอเชุย่ทค่ 4 จำากัด 

กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
เม.ย. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 1 จำากัด
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์

เม.ย. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 2 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
เม.ย. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 3 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
เม.ย. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 4 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
เม.ย. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
 บรษัิัท ทรัพย์ รเ่ทล โอพ่ เพลส แบงค็อก จำากดั 
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
เม.ย. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์พันธ่ท์พิยพ์ลาซึ่า่ 
 งามวงศว์านจำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
เม.ย. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย์ รเ่ทล พันธ่ท์พิย ์เชุย่งใหม่ จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
เม.ย. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
 บรษิัทั เอดบับลวิซึ่ ่คอนเน็กท ์ไลฟส์ไต่ล ์จำากดั
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงิน 

เป็นหลกั
เม.ย. 2563 - ม.ค. 2564 หวัหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT)
 บรษิัทั ท.่ซึ่.่ซึ่.่ คอมเมอร์เชุย่ล พร็อพเพอร์ต่่� 

แมนเนจเมน้ท ์จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสงัหารมิทรพัยท์่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จาก

ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย 
(นิต้ิบัุคคลอื�น)
อด่ต่ กรรมการผู้้อ้ำานวยการ 
 บรษัิัท ย้นลิเ่วอร ์ไทย เทรดดิ�ง จำากดั
 จำาหนา่ยสนิคา้อป่โภค บรโิภค
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เม.ย. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
 หวัหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT)
 บรษัิัท เกต่เวย ์สาขาเอกมยั จำากดั
 กจิกรรมของต่วัแทนและนายหนา้
 อสังหาริมทรัพย์ โดยได้รับค่าต่อบแทนหร่อ 

ต่ามสญั่ญ่าจา้ง
เม.ย. 2563 - ม.ค. 2564 หัวหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT)
 บรษัิัท ฟน้กิซึ่บ์อกซึ่ ์จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั

อสงัหารมิทรพัยท์่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จาก
ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั

เม.ย. 2563 - ม.ค. 2564 หัวหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT)
 บรษัิัท แอสเสท เวริด ์เทรดดิ�ง จำากดั
 การบรกิารดา้นอาหารในภตั่ต่าคาร/รา้นอาหาร
เม.ย. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์พันธ่ท์พิย ์ประต้่นำ�า 1 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
เม.ย. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์พันธ่ท์พิย ์ประต้่นำ�า 2 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
เม.ย. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์เอเชุย่ทค่ 2 จำากดั 

กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
เม.ย. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์เอเชุย่ทค่ 3 จำากดั 

กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
เม.ย. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์เอเชุย่ทค่ 4 จำากดั 

กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
เม.ย. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 1 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์

เม.ย. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 2 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
เม.ย. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 3 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
เม.ย. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 4 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
เม.ย. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
 บรษิัทั ทรัพย์ รเ่ทล โอพ่ เพลส แบงค็อก จำากดั 
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
เม.ย. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์พันธ่ท์พิยพ์ลาซึ่า่ 
 งามวงศว์านจำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
เม.ย. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย์ รเ่ทล พันธ่ท์พิย์ เชุย่งใหม่ จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
เม.ย. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
 บรษิัทั เอดบับลวิซึ่ ่คอนเน็กท ์ไลฟส์ไต่ล ์จำากดั
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงิน 

เป็นหลกั
เม.ย. 2563 - ม.ค. 2564 หัวหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT)
 บรษัิัท ท.่ซึ่.่ซึ่.่ คอมเมอร์เชุย่ล พร็อพเพอร์ต่่� 

แมนเนจเมน้ท ์จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสงัหารมิทรพัยท์่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จาก

ผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย 
(นิต้ิบัุคคลอื�น)
อด่ต่ กรรมการผู้้อ้ำานวยการ 
 บรษิัทั ยน้ลิเ่วอร ์ไทย เทรดดิ�ง จำากดั
 จำาหนา่ยสนิคา้อป่โภค บรโิภค
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บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

คุณวุฒิที่างการศึกษา / ประวัต้ิอบัรม
• ปริญ่ญ่าโท บริหารธ่รกิจ  มหาวิทยาลัยอัสสัมชุัญ่
• ปริญ่ญ่าต่ร่  วิศวกรรมวิทยาศาสต่รบัณฑ์ิต่  

มหาวิทยาลัย Technology University of Malaysia

ประวตั้กิารอบัรมหลกัสูต้รของสมาคมส่งเสรมิสถูาบันักรรมการบัรษิทัี่ไที่ย  
(IOD)
• หลักส้ต่ร Risk and Opportunity Management 1/2564
• Director Certification Program (DCP) ร่่นท่� 284/2562  

สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

สัดำส่วนการถูือหุ้นในบัริษัที่ฯ (ร้อยละ)
• 0.004

ความสัมพัันธุท์ี่างครอบัครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้ัริหาร
• -ไม่ม่-

ประสบัการณ์ที่ำางาน / การดำำารงต้ำาแหน่งกรรมการ ผูบ้ัริหาร 
อื�น ๆ ในปัจจบุันั
กิจการที่่�เป็นบัริษัที่จดำที่ะเบั่ยนในต้ลาดำหลักที่รัพัย์แห่งประเที่ศไที่ย
2562 - ปัจจบ่นั หวัหนา้คณะสายงานการพัฒนาโครงการ (CPD) 
 บรษิัทั แอสเสท เวริด ์คอรป์ จำากัด (มหาชุน) 

บรษิัทัโฮลดิ�งท่�ไมไ่ดล้งทน่ในธร่กจิการเงนิเป็นหลกั
2561 - 2562 หัวหนา้สายงานโครงการและบรหิารอาคาร
 บรษิัทั แอสเสท เวริด ์คอรป์ จำากัด (มหาชุน) 

บรษิัทัโฮลดิ�งท่�ไมไ่ดล้งทน่ในธร่กจิการเงนิเป็นหลกั
2561 รองประธานอาวโ่ส
 บรษิัทั แอสเสท เวริด ์คอรป์ จำากัด (มหาชุน) 

บรษิัทัโฮลดิ�งท่�ไมไ่ดล้งทน่ในธร่กจิการเงนิเป็นหลกั

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย 
(บัริษัที่ย่อยในกลุ่ม awc)
2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานการพัฒนาโครงการ (CPD) 

บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทล แอสเสท แมนเนจเมน้ท ์จำากดั 
โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่

ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานการพัฒนาโครงการ (CPD) 

บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ซ่ึ่แ่อล จอมเทย่น จำากัด 
โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่

นายเฮง บัุน ชั้ิน (อายุ 49 ปี) 
• หัวหน้าคณะสายงานการพัฒนาโครงการ (Chief Project Development Officer: CPD) 

(เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 19 เม.ย. 62)

ม.ค. 2563 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานการพัฒนาโครงการ (CPD) 

บรษัิัท ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่พัทยา จำากดั
 การซึ่่�อและการขายอสงัหารมิทรพัยท์่�เป็น 

ของต่นเองท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
ม.ค. 2563 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานการพัฒนาโครงการ (CPD) 

บรษัิัท โฮเทลส ์เอเชุย่ทค่ จำากดั
 กจิกรรมบรกิารเพ่�อการบรหิารสำานกังาน
 แบบเบด็เสรจ็
ม.ค. 2563 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานการพัฒนาโครงการ (CPD) 

บรษัิัท รเ่ทล เวลิด ์8 จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น 
ท่�พักอาศยั

ม.ค. 2563 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานการพัฒนาโครงการ (CPD) 

บรษัิัท คอนเซึ่พ แลนด ์9 จำากดั
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด
ม.ค. 2563 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานการพัฒนาโครงการ (CPD) 

บรษัิัท โฮเทลส ์เวลิด ์7 จำากดั
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด
ม.ค. 2563 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานการพัฒนาโครงการ (CPD) 

บรษัิัท นวิมลัต่่�ไมน ์จำากดั
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด
ม.ค. 2563 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานการพัฒนาโครงการ (CPD) 

บรษัิัท ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่ลกัซึ่ช์ุร้โ่ฮเทลส ์และรส่อรท์ จำากดั 
โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด

ม.ค. 2563 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานการพัฒนาโครงการ (CPD) 

บรษัิัท ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทลคอลเลค็ชุั�น จำากดั 
โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด

ม.ค. 2563 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานการพัฒนาโครงการ (CPD) 

บรษัิัท เอเชุย่ทค่ รเิวอรฟ์รอ้นท ์จำากดั 
กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
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2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานการพัฒนาโครงการ (CPD) 

บรษิัทั เอดบับลวิซึ่ ่บาย รเิวอรฟ์รอนท ์จำากดั
 กิจการท่�เก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ท่�กระทำาโดย 

รบัคา่ต่อบแทนหรอ่ต่ามสญั่ญ่าจา้ง
2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานการพัฒนาโครงการ (CPD) 

บรษิัทั อนัดามนั รส่อรท์ แอสเสท จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ 

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานการพัฒนาโครงการ (CPD) 

บรษิัทั พัทยา พัฒนา แอสเสท จำากัด
 การซึ่่� อและการขายอสังหาริมทรัพย์ท่� เ ป็น 

ท่�ของต่นเองท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานการพัฒนาโครงการ (CPD) 

บรษิัทั เดอะ โฮเทล สข่ม่วทิ 50 จำากัด
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่
2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานการพัฒนาโครงการ (CPD) 

บรษิัทั เอเชุย่ทค่ เอน็เต่อรเ์ทนเมน้ท ์จำากัด
 เชุา่และดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั สริทิรพัยพั์ฒนา 1 จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของ ต่นเองหรอ่เชุ่าจากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั จรง่เศรษัฐ ์จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของ ต่นเองหรอ่เชุ่าจากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั นวิ มารเ์กต็่ เอน็เต่อรไ์พรส์ จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น 
ท่�พักอาศยั

ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั วรรณวนา ดเ่วลลอปเมน้ท ์จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัยท์่� 

เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่� อเป็น 
ท่�พักอาศยั

ม.ค. 2563 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ภม่รนิ รส่อรท์ แอนด ์สปา จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น 
ท่�พักอาศยั

ม.ค. 2563 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท พ่ซึ่ฟ้ล เอน็เต่อรไ์พรส์ จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น 
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์ควน่สป์ารค์ แบงคอ็ก 1 จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ 

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ คว่นส์ปาร์ค แบงค็อก 2 จำากัด 

การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์
ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์โฮเต่ล สข่ม่วทิ 1 จำากดั 
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ 

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์โฮเต่ล สข่ม่วทิ 2 จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ 

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์โฮเต่ล สข่ม่วทิ 3 จำากดั 
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ 

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทล บเ่คเค จำากดั 
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น 
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์หาดละไม จำากดั 
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น 
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์เฉวง บ่ชุ โฮเทล จำากดั 
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ 

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั
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2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานการพัฒนาโครงการ (CPD) 

บรษัิัท เอดบับลวิซึ่ ่บาย รเิวอรฟ์รอนท ์จำากดั
 กิจการท่�เก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ท่�กระทำาโดย 

รบัคา่ต่อบแทนหรอ่ต่ามสญั่ญ่าจา้ง
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานการพัฒนาโครงการ (CPD) 

บรษัิัท อนัดามนั รส่อรท์ แอสเสท จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ 

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานการพัฒนาโครงการ (CPD) 

บรษัิัท พัทยา พัฒนา แอสเสท จำากดั
 การซึ่่� อและการขายอสังหาริมทรัพย์ท่� เ ป็น 

ท่�ของต่นเองท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานการพัฒนาโครงการ (CPD) 

บรษัิัท เดอะ โฮเทล สข่ม่วทิ 50 จำากดั
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานการพัฒนาโครงการ (CPD) 

บรษัิัท เอเชุย่ทค่ เอน็เต่อรเ์ทนเมน้ท ์จำากดั
 เชุา่และดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
ม.ค. 2563 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท สริทิรพัยพั์ฒนา 1 จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของ ต่นเองหรอ่เชุ่าจากผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

ม.ค. 2563 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท จรง่เศรษัฐ ์จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของ ต่นเองหรอ่เชุ่าจากผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

ม.ค. 2563 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท นวิ มารเ์กต็่ เอน็เต่อรไ์พรส์ จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น 
ท่�พักอาศยั

ม.ค. 2563 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท วรรณวนา ดเ่วลลอปเมน้ท ์จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัยท์่� 

เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่� อเป็น 
ท่�พักอาศยั

ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ภม่รนิ รส่อรท์ แอนด ์สปา จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น 
ท่�พักอาศยั

ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั พ่ซึ่ฟ้ล เอน็เต่อรไ์พรส์ จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น 
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษิัทั ทรพัย ์ควน่สป์ารค์ แบงคอ็ก 1 จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ 

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บริษััท ทรัพย์ คว่นส์ปาร์ค แบงค็อก 2 จำากัด 

การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์
ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษิัทั ทรพัย ์โฮเต่ล สข่ม่วทิ 1 จำากดั 
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ 

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์โฮเต่ล สข่ม่วทิ 2 จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ 

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษิัทั ทรพัย ์โฮเต่ล สข่ม่วทิ 3 จำากดั 
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ 

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทล บเ่คเค จำากดั 
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น 
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์หาดละไม จำากัด 
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น 
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์เฉวง บชุ่ โฮเทล จำากดั 
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ 

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั
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บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์วนาเบลล ์เอ ลกัซึ่ซ์ึ่ร้่� สมย่ จำากดั 

การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์
ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั ทรพัย ์โบท๊เฮา้ส ์เกาะสมย่ จำากดั
 ใหเ้ชุา่และพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั ทรพัย ์ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทล เชุย่งใหม ่จำากดั 
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น 
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บริษััท ทรัพย์ เดอะ เมโทรโพล ภ้เก็ต่ 1 จำากัด 

การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์
ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์เดอะ เมโทรโพล ภเ้กต็่ 2 จำากดั 
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ 

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานการพัฒนาโครงการ (CPD) 

บรษิัทั แอสเสท เวริด ์รเ่ทล จำากัด
 กิจกรรมเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ท่�กระทำาโดย 

ไดร้บัคา่ต่อบแทนหรอ่ต่ามสญั่ญ่าจา้ง
2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานการพัฒนาโครงการ (CPD) 

บรษิัทั สร่เศรษัฐ ์จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น 
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานการพัฒนาโครงการ (CPD) 

บรษิัทั นำาทรพัยพั์ฒนา 2 จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น 
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานการพัฒนาโครงการ (CPD) 

บรษิัทั เกต่เวย ์สาขาเอกมยั จำากัด 
 กจิกรรมของต่วัแทนและนายหนา้อสงัหารมิทรพัย์ 

โดยไดร้บัคา่ต่อบแทนหรอ่ต่ามสญั่ญ่าจา้ง
2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานการพัฒนาโครงการ (CPD) 

บรษิัทั ฟนิ้กซึ่บ์อกซึ่ ์จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น 
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานการพัฒนาโครงการ (CPD) 

บรษัิัท แอสเสท เวริด ์เทรดดิ�ง จำากดั
 การบรกิารดา้นอาหารในภตั่ต่าคาร/รา้นอาหาร
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์พันธ่ท์พิย ์ประต้่นำ�า 1 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์พันธ่ท์พิย ์ประต้่นำ�า 2 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์เอเชุย่ทค่ 2 จำากดั
 กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์เอเชุย่ทค่ 3 จำากดั 
 กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์เอเชุย่ทค่ 4 จำากดั 
 กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 1 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 2 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 3 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 4 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์รเ่ทล โอพ่ เพลส แบงคอ็ก จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษิัทั ทรัพย ์พันธ่ท์พิยพ์ลาซ่ึ่า งามวงศ์วาน จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์รเ่ทล พันธ่ท์พิย ์เชุย่งใหม ่จำากดั 

ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท เอดบับลวิซึ่ ่คอนเนก็ท ์ไลฟส์ไต่ล ์จำากดั 

บรษิัทัโฮลดิ�งท่�ไมไ่ดล้งทน่ในธร่กจิการเงนิเปน็หลกั
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานการพัฒนาโครงการ (CPD) 

บริษััท ท่.ซึ่่.ซึ่่. คอมเมอร์เชุ่ยล พร็อพเพอร์ต่่� 
แมนเนจเมน้ท ์จำากดั

 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ 
ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั
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2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่่ึ่อนิเต่อรล์งิค ์จำากัด
 พัฒนาอสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์อาคารอนิเต่อรล์ิ�งค ์บางนา จำากดั 

ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์อาคารสำานักงาน 208-1 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั ทรพัย ์อาคารสำานักงาน 208-2 จำากดั 
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์อาคารเอม็ไพร ์ทาวเวอร ์1 จำากดั 

การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์
ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์อาคารเอม็ไพร ์ทาวเวอร ์2 จำากดั 

การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์
ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์อาคารเอม็ไพร ์ทาวเวอร ์3 จำากดั 

การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์
ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั ทรพัย ์อาคารเอม็ไพร ์ทาวเวอร ์4 จำากดั 

การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์
ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย 
(นิต้ิบัุคคลอื�น)
2559 - 2560 รองประธานอาวโ่ส
 บรษิัทั แอสเสท เวริด ์จำากัด 
 ลงทน่ในธร่กจิโรงแรมและธร่กจิใหเ้ชุา่และใหบ้รกิาร

อาคารพาณชิุยกรรม
2558 - 2561 กรรมการ 
 บรษิัทั เจย่นแลนด ์จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น 
ท่�พักอาศยั

2558 - 2561 กรรมการ
 บรษิัทั เดอะ เรสซึ่เิดน้ส ์11 จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น 
ท่�พักอาศยั

2558 - 2561 กรรมการ 
 บรษัิัท เดอะ เรสซึ่เิดน้ส ์12 จำากดั 
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น 
ท่�พักอาศยั

2558 - 2561 กรรมการ
 บรษัิัท เดอะ เรสซึ่เิดน้ส ์9 จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น 
ท่�พักอาศยั

2558 - 2561 กรรมการ
 บรษัิัท เวย่งฉตั่ร จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น 
ท่�พักอาศยั

2558 - 2561 กรรมการ
 บรษัิัท เอส เอม็ เจ ซึ่ ่เรย่ลเอสเต่ท จำากดั 
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น 
ท่�พักอาศยั

2556 - 2561 กรรมการ
 บรษัิัท เอสแอนดเ์อส สข่ม่วทิ จำากดั
 การซึ่่�อและการขายอสงัหารมิทรพัยท์่�เป็น 

ของต่นเองท่�ไมใ่ชุ ่เพ่�อเป็นท่�พักอาศยั
2558 - 2561 กรรมการ
 บรษัิัท สวนศลิป์พัฒนา จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น 
ท่�พักอาศยั

2558 - 2561 กรรมการ
 บรษัิัท รเิวอรไ์ซึ่ด์ โฮมส ์ดเ่วลลอปเมน้ท ์จำากดั 

การซึ่่�อและการขายอสงัหารมิทรพัยท์่�เป็น 
ของต่นเองท่�ไมใ่ชุ ่เพ่�อเป็นท่�พักอาศยั

2558 - 2561 กรรมการ
 บรษัิัท วอเต่อรไ์ซึ่ด์ แลนด ์จำากดั
 การซึ่่�อและการขายอสงัหารมิทรพัยท์่�เป็น 

ของต่นเองเพ่�อการพักอาศยั
2558 - 2560 กรรมการ
 บรษัิัท ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่ซึ่นิเนอรจ์่� จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์ 

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

2556 - 2561 กรรมการ 
 บรษัิัท ต่่อยอดเฟรชุ (ไทยแลนด)์ จำากดั
 บรกิารใหค้ำาปรก่ษัาทางธร่กจิ และการจดัการ
2556 - 2561 กรรมการ
 บรษัิัท ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่แคปป้ต่อลแลนด ์จำากดั 

กิจกรรมให้คำาปร่กษัาด้านการบริหารจัดการอ่�นๆ
ซึ่่�งมไิดจ้ดั ประเภทไวใ้นท่�อ่�น
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2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทซ่ึ่ซ่่ึ่อนิเต่อรล์งิค ์จำากดั
 พัฒนาอสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์อาคารอนิเต่อรล์ิ�งค ์บางนา จำากดั 

ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์อาคารสำานกังาน 208-1 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์อาคารสำานกังาน 208-2 จำากดั 
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์อาคารเอม็ไพร ์ทาวเวอร ์1 จำากดั 

การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์
ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์อาคารเอม็ไพร ์ทาวเวอร ์2 จำากดั 

การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์
ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์อาคารเอม็ไพร ์ทาวเวอร ์3 จำากดั 

การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์
ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์อาคารเอม็ไพร ์ทาวเวอร ์4 จำากดั 

การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์
ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย 
(นิต้ิบัุคคลอื�น)
2559 - 2560 รองประธานอาวโ่ส
 บรษัิัท แอสเสท เวริด ์จำากดั 
 ลงทน่ในธร่กจิโรงแรมและธร่กจิใหเ้ชุา่และใหบ้รกิาร

อาคารพาณชิุยกรรม
2558 - 2561 กรรมการ 
 บรษัิัท เจย่นแลนด ์จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น 
ท่�พักอาศยั

2558 - 2561 กรรมการ
 บรษัิัท เดอะ เรสซึ่เิดน้ส ์11 จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น 
ท่�พักอาศยั

2558 - 2561 กรรมการ 
 บรษิัทั เดอะ เรสซึ่เิดน้ส ์12 จำากดั 
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น 
ท่�พักอาศยั

2558 - 2561 กรรมการ
 บรษิัทั เดอะ เรสซึ่เิดน้ส ์9 จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น 
ท่�พักอาศยั

2558 - 2561 กรรมการ
 บรษิัทั เวย่งฉตั่ร จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น 
ท่�พักอาศยั

2558 - 2561 กรรมการ
 บรษิัทั เอส เอม็ เจ ซึ่ ่เรย่ลเอสเต่ท จำากดั 
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น 
ท่�พักอาศยั

2556 - 2561 กรรมการ
 บรษิัทั เอสแอนดเ์อส สข่ม่วทิ จำากดั
 การซึ่่�อและการขายอสงัหารมิทรพัยท์่�เป็น 

ของต่นเองท่�ไมใ่ชุ ่เพ่�อเป็นท่�พักอาศยั
2558 - 2561 กรรมการ
 บรษิัทั สวนศลิป์พัฒนา จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น 
ท่�พักอาศยั

2558 - 2561 กรรมการ
 บรษิัทั รเิวอรไ์ซึ่ด์ โฮมส ์ดเ่วลลอปเมน้ท ์จำากดั 

การซึ่่�อและการขายอสงัหารมิทรพัยท์่�เป็น 
ของต่นเองท่�ไมใ่ชุ ่เพ่�อเป็นท่�พักอาศยั

2558 - 2561 กรรมการ
 บรษิัทั วอเต่อรไ์ซึ่ด ์แลนด ์จำากัด
 การซึ่่�อและการขายอสงัหารมิทรพัยท์่�เป็น 

ของต่นเองเพ่�อการพักอาศยั
2558 - 2560 กรรมการ
 บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่ซึ่นิเนอรจ์่� จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์ 

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

2556 - 2561 กรรมการ 
 บรษิัทั ต่อ่ยอดเฟรชุ (ไทยแลนด)์ จำากดั
 บรกิารใหค้ำาปรก่ษัาทางธร่กจิ และการจดัการ
2556 - 2561 กรรมการ
 บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่แคปป้ต่อลแลนด ์จำากดั 

กิจกรรมให้คำาปร่กษัาด้านการบริหารจัดการอ่�นๆ
ซึ่่�งมไิดจ้ดั ประเภทไวใ้นท่�อ่�น
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บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

2556 - 2561 กรรมการ 
 บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ซ่ึ่แ่อล กรง่ธน จำากัด
 การซึ่่�อและการขายอสงัหารมิทรพัยท์่�เป็น 

ของต่นเองท่�ไมใ่ชุ ่เพ่�อเป็นท่�พักอาศยั
2556 - 2561 กรรมการ 
 บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ซ่ึ่แ่อล เสนา จำากัด
 การซึ่่�อและการขายอสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของ

ต่นเองท่�ไมใ่ชุ ่เพ่�อเป็นท่�พักอาศยั
2556 - 2561 กรรมการ 
 บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ซ่ึ่แ่อล อโศก จำากัด
 การซึ่่�อและการขายอสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของ

ต่นเองท่�ไมใ่ชุ ่เพ่�อเป็นท่�พักอาศยั
2556 - 2561 กรรมการ 
 บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ซ่ึ่แ่อล นราธวิาส จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น 
ท่�พักอาศยั

2556 - 2559 กรรมการ 
 บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่รเ่ทล เชุย่งใหม ่จำากัด
 กิจกรรมให้คำาปร่กษัาด้านการบริหารจัดการอ่�นๆ  

ซึ่่�งมไิดจ้ดั ประเภทไวใ้นท่�อ่�น
2556 - 2559 กรรมการ
 บรษิัทั นอรธ์ปารค์ เซึ่อรว์สิ อพารท์เมน้ท ์จำากดั 

กจิกรรมบริการอ่�นๆท่�เก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์โดย
ไดร้บัคา่ต่อบแทนหรอ่ต่ามสญั่ญ่าจา้ง

2556 - 2560 กรรมการ
 บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ซ่ึ่แ่อล สข่ม่วทิ 24 จำากดั 

กิจกรรมของบริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจ 
การเงนิเป็นหลกั

2556 - 2558 กรรมการ
 บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ซ่ึ่แ่อล จอมเทย่น จำากัด 

โรงแรม รส่อรท์และภตั่ต่าคาร

2556 - 2558 กรรมการ
 บรษัิัท ทซ่ึ่ซ่ึ่ซ่ึ่แ่อล ราชุเทว ่จำากดั
 กิจกรรมของบริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจ 

การเงนิเป็นหลกั
2556 - 2558 กรรมการ
 บรษัิัท ทซ่ึ่ซ่ึ่ซ่ึ่แ่อล วทิย ่จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัยท์่�

เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พัก
อาศยั

2556 - 2558 กรรมการ
 บรษัิัท ทซ่ึ่ซ่ึ่ซ่ึ่แ่อล พหโยธนิ จำากดั 
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น 
ท่�พักอาศยั

2556 - 2558 รองประธานอาวโ่ส
 บรษัิัท ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่แลนด ์จำากดั
 กจิกรรมของบริษััทโฮลดิ�งท่�ไมไ่ดล้งทน่ในธร่กิจการ

เงนิเป็นหลกั
2556 - 2558 กรรมการ 
 บรษัิัท เอ่�องฟา้งาม จำากดั
 การซึ่่�อและการขายอสงัหารมิทรพัยท์่�เป็น
 ของต่นเองท่�ไมใ่ชุ ่เพ่�อเป็นท่�พักอาศยั
2556 - 2558 กรรมการ
 บรษัิัท ทซ่ึ่ซ่ึ่ซ่ึ่แ่อล อนัดามนั รส่อรท์ จำากดั 

โรงแรม รส่อรท์และภตั่ต่าคาร
2556 - 2558 กรรมการ
 บรษัิัท เชุาวเ์อน็เต่อรไ์พรส ์จำากดั
 การซึ่่�อและการขายอสงัหารมิทรพัยท์่�เป็น 

ของต่นเอง หรอ่เชุา่จากผู้้้อ่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พัก
อาศยั
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คุณวุฒิที่างการศึกษา / ประวัต้ิอบัรม
• ปริญ่ญ่าเอก สาขา Theory of Economic Development 

มหาวิทยาลัยวาเซึ่ดะ ประเทศญ่่�ป่่น
• ปริญ่ญ่าโท สาขาการจัดการการลงท่น  

มหาวิทยาลัยวาเซึ่ดะ ประเทศญ่่�ป่่น
• ปริญ่ญ่าต่ร่ สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยธรรมศาสต่ร์

ประวัต้ิการอบัรมหลักสูต้รของสมาคมส่งเสริมสถูาบัันกรรมการบัริษัที่
ไที่ย (IOD)
• หลักส้ต่ร Risk and Opportunity Management 1/2564
• Director Certification Program (DCP) ร่่นท่� 301/2564  

สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

สัดำส่วนการถูือหุ้นในบัริษัที่ฯ (ร้อยละ)
• 0.000

ความสัมพัันธุท์ี่างครอบัครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้ัริหาร
• -ไม่ม่-

ประสบัการณ์ที่ำางาน / การดำำารงต้ำาแหน่งกรรมการ ผู้บัริหาร 
อื�น ๆ ในปัจจบุันั
กิจการที่่�เป็นบัริษัที่จดำที่ะเบั่ยนในต้ลาดำหลักที่รัพัย์แห่งประเที่ศไที่ย
ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั หวัหนา้คณะสายงานบญั่ชุแ่ละการเงนิ (CFO)
 บรษิัทั แอสเสท เวริด ์คอรป์ จำากัด (มหาชุน) 

บรษิัทัโฮลดิ�งท่�ไมไ่ดล้งทน่ในธร่กจิการเงนิ 
เป็นหลกั

2560 - 2562 หวัหนา้คณะสายงานบญั่ชุแ่ละการเงนิ 
บรษิัทั คงิ ไว กร่ป๊ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชุน)

 พัฒนาอสงัหารมิทรพัย์
2556 - 2558 รองผู้้อ้ำานวยการ
 ธนาคารกรง่ศรอ่ยธ่ยา จำากัด (มหาชุน) 

ธนาคารพาณชิุย์

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย  
(บัริษัที่ย่อยในกลุ่ม awc)
2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานบญั่ชุแ่ละการเงนิ (CFO) 

บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทล แอสเสท แมนเนจเมน้ท ์จำากดั
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่
ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานบญั่ชุแ่ละการเงนิ (CFO) 

บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ซ่ึ่แ่อล จอมเทย่น จำากัด
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่

นายกานต้์ ปฏิิเวธุวรรณกิจ (อายุ 42 ปี) 
• หัวหน้าคณะสายงานบัญ่ชุ่และการเงิน (Chief Financial Officer: CFO) 

(เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 8 พ.ค. 62)

ม.ค. 2563 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานบญั่ชุ่และการเงนิ (CFO) 

บรษัิัท ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่พัทยา จำากดั
 การซึ่่�อและการขายอสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของ

ต่นเองท่�ไมใ่ชุ ่เพ่�อเป็นท่�พักอาศยั
ม.ค. 2563 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานบญั่ชุ่และการเงนิ (CFO) 

บรษัิัท โฮเทลส ์เอเชุย่ทค่ จำากดั 
 กจิกรรมบรกิารเพ่�อการบรหิารสำานกังาน 

แบบเบด็เสรจ็
ม.ค. 2563 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานบญั่ชุ่และการเงนิ (CFO) 

บรษัิัท รเ่ทล เวลิด ์8 จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเปน็
ท่�พักอาศยั

ม.ค. 2563 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานบญั่ชุ่และการเงนิ (CFO) 

บรษัิัท คอนเซึ่พ แลนด ์9 จำากดั 
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด
ม.ค. 2563 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานบญั่ชุ่และการเงนิ (CFO) 

บรษัิัท โฮเทลส ์เวลิด ์7 จำากดั
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด
ม.ค. 2563 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานบญั่ชุ่และการเงนิ (CFO) 

บรษัิัท นวิมลัต่่�ไมน ์จำากดั
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด
ม.ค. 2563 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานบญั่ชุ่และการเงนิ (CFO)
 บรษัิัท ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่ลกัซึ่ช์ุร้โ่ฮเทลส ์และ รส่อรท์ จำากดั 

โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด
ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานบญั่ชุ่และการเงนิ (CFO) 

บรษัิัท ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทลคอลเลค็ชุั�น จำากดั 
โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด

ม.ค. 2563 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานบญั่ชุ่และการเงนิ (CFO) 

บรษัิัท เอเชุย่ทค่ รเิวอรฟ์รอ้นท ์จำากดั 
กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์

420
CONTENTS

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบการรับรองความถููกต้้องของข้อมูล



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

คุณวุฒิที่างการศึกษา / ประวัต้ิอบัรม
• ปริญ่ญ่าเอก สาขา Theory of Economic Development 

มหาวิทยาลัยวาเซึ่ดะ ประเทศญ่่�ป่่น
• ปริญ่ญ่าโท สาขาการจัดการการลงท่น  

มหาวิทยาลัยวาเซึ่ดะ ประเทศญ่่�ป่่น
• ปริญ่ญ่าต่ร่ สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยธรรมศาสต่ร์

ประวัต้ิการอบัรมหลักสูต้รของสมาคมส่งเสริมสถูาบัันกรรมการบัริษัที่
ไที่ย (IOD)
• หลักส้ต่ร Risk and Opportunity Management 1/2564
• Director Certification Program (DCP) ร่่นท่� 301/2564  

สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

สัดำส่วนการถูือหุ้นในบัริษัที่ฯ (ร้อยละ)
• 0.000

ความสัมพัันธุท์ี่างครอบัครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้ัรหิาร
• -ไม่ม่-

ประสบัการณ์ที่ำางาน / การดำำารงต้ำาแหน่งกรรมการ ผูบ้ัริหาร 
อื�น ๆ ในปัจจบุันั
กิจการที่่�เป็นบัริษัที่จดำที่ะเบั่ยนในต้ลาดำหลักที่รัพัย์แห่งประเที่ศไที่ย
ม.ค. 2563 - ปัจจบั่น หวัหนา้คณะสายงานบญั่ชุ่และการเงนิ (CFO)
 บรษัิัท แอสเสท เวริด ์คอรป์ จำากดั (มหาชุน) 

บรษัิัทโฮลดิ�งท่�ไมไ่ดล้งทน่ในธร่กจิการเงนิ 
เป็นหลกั

2560 - 2562 หัวหนา้คณะสายงานบญั่ชุ่และการเงนิ 
บรษัิัท คงิ ไว กร่ป๊ (ประเทศไทย) จำากดั (มหาชุน)

 พัฒนาอสงัหารมิทรพัย์
2556 - 2558 รองผู้้อ้ำานวยการ
 ธนาคารกรง่ศรอ่ยธ่ยา จำากดั (มหาชุน) 

ธนาคารพาณชิุย์

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย  
(บัริษัที่ย่อยในกลุ่ม awc)
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานบญั่ชุ่และการเงนิ (CFO) 

บรษัิัท ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทล แอสเสท แมนเนจเมน้ท ์จำากดั
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด
ม.ค. 2563 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานบญั่ชุ่และการเงนิ (CFO) 

บรษัิัท ทซ่ึ่ซ่ึ่ซ่ึ่แ่อล จอมเทย่น จำากดั
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด

นายกานต้์ ปฏิิเวธุวรรณกิจ (อายุ 42 ปี) 
• หัวหน้าคณะสายงานบัญ่ชุ่และการเงิน (Chief Financial Officer: CFO) 

(เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 8 พ.ค. 62)

ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานบญั่ชุแ่ละการเงนิ (CFO) 

บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่พัทยา จำากัด
 การซึ่่�อและการขายอสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของ

ต่นเองท่�ไมใ่ชุ ่เพ่�อเป็นท่�พักอาศยั
ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานบญั่ชุแ่ละการเงนิ (CFO) 

บรษิัทั โฮเทลส ์เอเชุย่ทค่ จำากดั 
 กจิกรรมบรกิารเพ่�อการบรหิารสำานกังาน 

แบบเบด็เสรจ็
ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานบญั่ชุแ่ละการเงนิ (CFO) 

บรษิัทั รเ่ทล เวลิด ์8 จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเปน็
ท่�พักอาศยั

ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานบญั่ชุแ่ละการเงนิ (CFO) 

บรษิัทั คอนเซึ่พ แลนด ์9 จำากดั 
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่
ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานบญั่ชุแ่ละการเงนิ (CFO) 

บรษิัทั โฮเทลส ์เวลิด ์7 จำากัด
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่
ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานบญั่ชุแ่ละการเงนิ (CFO) 

บรษิัทั นวิมลัต่่�ไมน ์จำากัด
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่
ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานบญั่ชุแ่ละการเงนิ (CFO)
 บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่ลกัซึ่ช์ุร้โ่ฮเทลส ์และ รส่อรท์ จำากดั 

โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่
ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานบญั่ชุแ่ละการเงนิ (CFO) 

บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทลคอลเลค็ชุั�น จำากดั 
โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่

ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานบญั่ชุแ่ละการเงนิ (CFO) 

บรษิัทั เอเชุย่ทค่ รเิวอรฟ์รอ้นท ์จำากดั 
กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
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บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานบญั่ชุแ่ละการเงนิ (CFO) 

บรษิัทั เอดบับลวิซึ่ ่บาย รเิวอรฟ์รอนท ์จำากดั 
กิจการท่�เก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ท่�กระทำาโดย 
รบัคา่ต่อบแทนหรอ่ต่ามสญั่ญ่าจา้ง

2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานบญั่ชุแ่ละการเงนิ (CFO) 

บรษิัทั อนัดามนั รส่อรท์ แอสเสท จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเปน็
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานบญั่ชุแ่ละการเงนิ (CFO) 

บรษิัทั พัทยา พัฒนา แอสเสท จำากดั
 การซึ่่�อและการขายอสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นท่�ของ

ต่นเองท่�ไมใ่ชุ ่เพ่�อเป็นท่�พักอาศยั
2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานบญั่ชุแ่ละการเงนิ (CFO) 

บรษิัทั เดอะ โฮเทล สข่ม่วทิ 50 จำากดั 
โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่

2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานบญั่ชุแ่ละการเงนิ (CFO) 

บรษิัทั เอเชุย่ทค่ เอน็เต่อรเ์ทนเมน้ท ์จำากดั
 เชุา่และดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั สริทิรพัยพั์ฒนา 1 จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเปน็
ท่�พักอาศยั

ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ บรษิัทั จรง่เศรษัฐ ์จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเปน็
ท่�พักอาศยั

ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั นวิ มารเ์กต็่ เอน็เต่อรไ์พรส์ จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเปน็
ท่�พักอาศยั

ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั วรรณวนา ดเ่วลลอปเมน้ท ์จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเปน็
ท่�พักอาศยั

ม.ค. 2563 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ภม่รนิ รส่อรท์ แอนด ์สปา จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเปน็
ท่�พักอาศยั

ม.ค. 2563 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท พ่ซึ่ฟ้ล เอน็เต่อรไ์พรส์ จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเปน็
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์ควน่สป์ารค์ แบงคอ็ก 1 จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเปน็
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์ควน่สป์ารค์ แบงคอ็ก 2 จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเปน็
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์โฮเต่ล สข่ม่วทิ 1 จำากดั 
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเปน็ 
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์โฮเต่ล สข่ม่วทิ 2 จำากดั 
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเปน็ 
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์โฮเต่ล สข่ม่วทิ 3 จำากดั 
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเปน็ 
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทล บเ่คเค จำากดั 
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเปน็ 
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์หาดละไม จำากดั 
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเปน็ 
ท่�พักอาศยั
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2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั ทรพัย ์เฉวง บชุ่ โฮเทล จำากัด 
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่� อเป็น 
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั ทรพัย ์วนาเบลล ์เอ ลกัซึ่ซ์ึ่ร้่� สมย่ จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่� อเป็น 
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั ทรพัย ์โบท๊เฮา้ส ์เกาะสมย่ จำากัด
 ใหเ้ชุา่และพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั ทรพัย ์ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทล เชุย่งใหม ่จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่� อเป็น 
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั ทรพัย ์เดอะ เมโทรโพล ภเ้กต็่ 1 จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่� อเป็น 
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์เดอะ เมโทรโพล ภเ้กต็่ 2 จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ 

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่� อเป็น 
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานบญั่ชุแ่ละการเงนิ (CFO)
 บรษิัทั แอสเสท เวริด ์รเ่ทล จำากัด
 กิจกรรมเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ท่�กระทำาโดย 

ไดร้บัคา่ต่อบแทน หรอ่ต่ามสญั่ญ่าจา้ง
2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานบญั่ชุแ่ละการเงนิ (CFO) 

บรษิัทั สร่เศรษัฐ ์จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่� อเป็น 
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานบญั่ชุแ่ละการเงนิ (CFO)
 บรษิัทั นำาทรพัยพั์ฒนา 2 จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่� อเป็น 
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานบญั่ชุ่และการเงนิ (CFO)
 บรษัิัท เกต่เวย ์สาขาเอกมยั จำากดั
 กิจกรรมของต่ัวแทนและนายหน้าอสังหาริมทรัพย์  

โดยไดร้บัคา่ต่อบแทนหรอ่ต่ามสญั่ญ่าจา้ง
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานบญั่ชุ่และการเงนิ (CFO)
 บรษัิัท ฟน้กิซึ่บ์อกซึ่ ์จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่� อเป็น 
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานบญั่ชุ่และการเงนิ (CFO) 

บรษัิัท แอสเสท เวริด ์เทรดดิ�ง จำากดั 
 การบรกิารดา้นอาหารในภตั่ต่าคาร/รา้นอาหาร
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์พันธ่ท์พิย ์ประต้่นำ�า 1 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์พันธ่ท์พิย ์ประต้่นำ�า 2 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์เอเชุย่ทค่ 2 จำากดั
 กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์เอเชุย่ทค่ 3 จำากดั
 กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์เอเชุย่ทค่ 4 จำากดั
 กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 1 จำากดั 
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 2 จำากดั 
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 3 จำากดั 
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 4 จำากดั 
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์ รเ่ทล โอพ่ เพลส แบงคอ็ก จำากดั  

ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์พันธ่ท์พิยพ์ลาซึ่า่ งามวงศว์าน จำากดั 

ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
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2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์เฉวง บ่ชุ โฮเทล จำากดั 
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่� อเป็น 
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์วนาเบลล ์เอ ลกัซึ่ซ์ึ่ร่้� สมย่ จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่� อเป็น 
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์โบท๊เฮา้ส ์เกาะสมย่ จำากดั
 ใหเ้ชุา่และพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทล เชุย่งใหม ่จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่� อเป็น 
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์เดอะ เมโทรโพล ภเ้กต็่ 1 จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่� อเป็น 
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์เดอะ เมโทรโพล ภเ้กต็่ 2 จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ 

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่� อเป็น 
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานบญั่ชุ่และการเงนิ (CFO)
 บรษัิัท แอสเสท เวริด ์รเ่ทล จำากดั
 กิจกรรมเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ท่�กระทำาโดย 

ไดร้บัคา่ต่อบแทน หรอ่ต่ามสญั่ญ่าจา้ง
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานบญั่ชุ่และการเงนิ (CFO) 

บรษัิัท สร่เศรษัฐ ์จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่� อเป็น 
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานบญั่ชุ่และการเงนิ (CFO)
 บรษัิัท นำาทรพัยพั์ฒนา 2 จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่� อเป็น 
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานบญั่ชุแ่ละการเงนิ (CFO)
 บรษิัทั เกต่เวย ์สาขาเอกมยั จำากัด
 กิจกรรมของต่ัวแทนและนายหน้าอสังหาริมทรัพย์  

โดยไดร้บัคา่ต่อบแทนหรอ่ต่ามสญั่ญ่าจา้ง
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานบญั่ชุแ่ละการเงนิ (CFO)
 บรษิัทั ฟนิ้กซึ่บ์อกซึ่ ์จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่� อเป็น 
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานบญั่ชุแ่ละการเงนิ (CFO) 

บรษิัทั แอสเสท เวริด ์เทรดดิ�ง จำากดั 
 การบรกิารดา้นอาหารในภตั่ต่าคาร/รา้นอาหาร
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์พันธ่ท์พิย ์ประต้่นำ�า 1 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์พันธ่ท์พิย ์ประต้่นำ�า 2 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์เอเชุย่ทค่ 2 จำากัด
 กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์เอเชุย่ทค่ 3 จำากัด
 กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์เอเชุย่ทค่ 4 จำากัด
 กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 1 จำากดั 
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 2 จำากดั 
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 3 จำากดั 
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 4 จำากดั 
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์ รเ่ทล โอพ่ เพลส แบงคอ็ก จำากดั  

ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์พันธ่ท์พิยพ์ลาซึ่า่ งามวงศว์าน จำากดั 

ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
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บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บริษััท ทรัพย์  ร่เทล พันธ่์ทิพย์ เชุ่ยงใหม่ จำากัด 

ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั เอดบับลวิซึ่ ่คอนเนก็ท ์ไลฟส์ไต่ล ์จำากดั 

บรษิัทัโฮลดิ�งท่�ไมไ่ดล้งทน่ในธร่กจิการเงนิเป็นหลกั
2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานบญั่ชุแ่ละการเงนิ (CFO)
 บรษิัทั ท.่ซึ่.่ซึ่.่ คอมเมอรเ์ชุย่ล พรอ็พเพอรต์่่� 

แมนเนจเมน้ท ์จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ 

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่� อเป็น 
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่่ึ่อนิเต่อรล์งิค ์จำากัด
 พัฒนาอสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์อาคารอนิเต่อรล์ิ�งค ์บางนา จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์อาคารสำานักงาน 208-1 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์อาคารสำานักงาน 208-2 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์อาคารเอม็ไพร ์ทาวเวอร ์1 จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่� อเป็น 
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์อาคารเอม็ไพร ์ทาวเวอร ์2 จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่� อเป็น 
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์อาคารเอม็ไพร ์ทาวเวอร ์3 จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ 

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่� อเป็น 
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์อาคารเอม็ไพร ์ทาวเวอร ์4 จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ 

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่� อเป็น 
ท่�พักอาศยั

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย 
(นิต้ิบัุคคลอื�น)
2558 - 2560 รักษัาการผู้้บ้รหิารกล่ม่ลก้คา้ธร่กจิขา้มชุาต่ ิ

ธนาคารโต่เกย่ว-มติ่ซึ่บ้ชิุ ิยเ้อฟเจ (สาขายา่งก่ง้) 
ธนาคารพาณชิุย์
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

คุณวุฒิที่างการศึกษา / ประวัต้ิอบัรม
• ปริญ่ญ่าเอก ปรัชุญ่าด่ษัฎ่บัณฑ์ิต่ (Doctor of Philosophy)  

สาขา Applied Economics and Management, Cornell 
University

• ปริญ่ญ่าโท วิทยาศาสต่รมหาบัณฑ์ิต่ (Master of Science)  
สาขา Management Science and Engineering, Stanford 
University

• ปริญ่ญ่าต่ร่ วิศวกรรมศาสต่รบัณฑ์ิต่  
(Bachelor of Engineering) สาขาวิชุาวิศวกรรมเคร่�องกล 
สถืาบันเทคโนโลย่นานาชุาต่ิสิรินธร มหาวิทยาลัยธรรมศาสต่ร์

ประวตั้กิารอบัรมหลกัสูต้รของสมาคมส่งเสรมิสถูาบันักรรมการบัรษิทัี่ไที่ย  
(IOD)
• หลักส้ต่ร Risk and Opportunity Management 1/2564

สัดำส่วนการถูือหุ้นในบัริษัที่ฯ (ร้อยละ)
• -ไม่ม่-

ความสัมพัันธุท์ี่างครอบัครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้ัริหาร
• -ไม่ม่-

ประสบัการณ์ที่ำางาน / การดำำารงต้ำาแหน่งกรรมการ ผู้บัริหาร 
อื�น ๆ ในปัจจบุันั
กิจการที่่�เป็นบัริษัที่จดำที่ะเบั่ยนในต้ลาดำหลักที่รัพัย์แห่งประเที่ศไที่ย
ต่.ค. 2562 - ปัจจบ่นั หัวหน้าคณะสายงานกลย่ทธ์การลงท่น (CIO) 

บรษิัทั แอสเสท เวริด ์คอรป์ จำากัด (มหาชุน) 
บรษิัทัโฮลดิ�งท่�ไมไ่ดล้งทน่ในธร่กจิการเงนิเปน็หลกั

2554 - 2559 Investment and Risk Management 
บรษิัทั ไทยรบัเบอรล์าเทค็ซึ่ก์ร่ป๊ จำากัด (มหาชุน) 
ยาง

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย  
(บัริษัที่ย่อยในกลุ่ม awc)
2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานกลยท่ธก์ารลงทน่ (CIO)
 บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทล แอสเสท แมนเนจเมน้ท ์จำากดั
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่
ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานกลยท่ธก์ารลงทน่ (CIO) 
 บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ซ่ึ่แ่อล จอมเทย่น จำากัด
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่

นายไพัฑููรย์ วงศาสุที่ธุิกุล (อายุ 38 ปี) 
• หัวหน้าคณะสายงานกลย่ทธ์การลงท่น (Chief Investment Officer: CIO)  

(เข้ารับต่ำาแหน่ง เม่�อวันท่� 1 ต่.ค. 62)

ม.ค. 2563 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานกลยท่ธก์ารลงทน่ (CIO) 

บรษัิัท ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่พัทยา จำากดั
 การซึ่่�อและการขายอสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของ

ต่นเองท่�ไมใ่ชุ ่เพ่�อเป็นท่�พักอาศยั
ม.ค. 2563 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานกลยท่ธก์ารลงทน่ (CIO) 

บรษัิัท โฮเทลส ์เอเชุย่ทค่ จำากดั 
 กจิกรรมบรกิารเพ่�อการบรหิารสำานกังาน 

แบบเบด็เสรจ็
ม.ค. 2563 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานกลยท่ธก์ารลงทน่ (CIO)
 บรษัิัท รเ่ทล เวลิด ์8 จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเปน็
ท่�พักอาศยั

ม.ค. 2563 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานกลยท่ธ ์การลงทน่ (CIO) 

บรษัิัท คอนเซึ่พ แลนด ์9 จำากดั
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด
ม.ค. 2563 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานกลยท่ธก์ารลงทน่ (CIO)
 บรษัิัท โฮเทลส ์เวลิด ์7 จำากดั
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด
ม.ค. 2563 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานกลยท่ธก์ารลงทน่ (CIO) 

บรษัิัท นวิมลัต่่�ไมน ์จำากดั
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด
ม.ค. 2563 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานกลยท่ธ ์การลงทน่ (CIO) 

บรษัิัท ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่ลกัซึ่ช์ุร้โ่ฮเทลส ์และ รส่อรท์ จำากดั 
โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด

ม.ค. 2563 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานกลยท่ธก์ารลงทน่ (CIO) 

บรษัิัท ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทลคอลเลค็ชุั�น จำากดั 
โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด

ม.ค. 2563 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานกลยท่ธก์ารลงทน่ (CIO)
 บรษัิัท เอเชุย่ทค่ รเิวอรฟ์รอ้นท ์จำากดั
 กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานกลยท่ธก์ารลงทน่ (CIO) 

บรษัิัท เอดบับลวิซึ่ ่บาย รเิวอรฟ์รอนท ์จำากดั 
กิจการท่�เก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ท่�กระทำาโดย 
รบัคา่ต่อบแทนหรอ่ต่ามสญั่ญ่าจา้ง
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คุณวุฒิที่างการศึกษา / ประวัต้ิอบัรม
• ปริญ่ญ่าเอก ปรัชุญ่าด่ษัฎ่บัณฑ์ิต่ (Doctor of Philosophy)  

สาขา Applied Economics and Management, Cornell 
University

• ปริญ่ญ่าโท วิทยาศาสต่รมหาบัณฑ์ิต่ (Master of Science)  
สาขา Management Science and Engineering, Stanford 
University

• ปริญ่ญ่าต่ร่ วิศวกรรมศาสต่รบัณฑ์ิต่  
(Bachelor of Engineering) สาขาวิชุาวิศวกรรมเคร่�องกล 
สถืาบันเทคโนโลย่นานาชุาต่ิสิรินธร มหาวิทยาลัยธรรมศาสต่ร์

ประวตั้กิารอบัรมหลกัสูต้รของสมาคมส่งเสรมิสถูาบันักรรมการบัรษิทัี่ไที่ย  
(IOD)
• หลักส้ต่ร Risk and Opportunity Management 1/2564

สัดำส่วนการถูือหุ้นในบัริษัที่ฯ (ร้อยละ)
• -ไม่ม่-

ความสัมพัันธุท์ี่างครอบัครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้ัรหิาร
• -ไม่ม่-

ประสบัการณ์ที่ำางาน / การดำำารงต้ำาแหน่งกรรมการ ผูบ้ัริหาร 
อื�น ๆ ในปัจจบุันั
กิจการที่่�เป็นบัริษัที่จดำที่ะเบั่ยนในต้ลาดำหลักที่รัพัย์แห่งประเที่ศไที่ย
ต่.ค. 2562 - ปัจจบั่น หัวหน้าคณะสายงานกลย่ทธ์การลงท่น (CIO) 

บรษัิัท แอสเสท เวริด ์คอรป์ จำากดั (มหาชุน) 
บรษิัทัโฮลดิ�งท่�ไมไ่ดล้งทน่ในธร่กจิการเงนิเปน็หลกั

2554 - 2559 Investment and Risk Management 
บรษัิัท ไทยรบัเบอรล์าเทค็ซึ่ก์ร่ป๊ จำากดั (มหาชุน) 
ยาง

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย  
(บัริษัที่ย่อยในกลุ่ม awc)
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานกลยท่ธก์ารลงทน่ (CIO)
 บรษัิัท ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทล แอสเสท แมนเนจเมน้ท ์จำากดั
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด
ม.ค. 2563 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานกลยท่ธก์ารลงทน่ (CIO) 
 บรษัิัท ทซ่ึ่ซ่ึ่ซ่ึ่แ่อล จอมเทย่น จำากดั
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด

นายไพัฑููรย์ วงศาสุที่ธุิกุล (อายุ 38 ปี) 
• หัวหน้าคณะสายงานกลย่ทธ์การลงท่น (Chief Investment Officer: CIO)  

(เข้ารับต่ำาแหน่ง เม่�อวันท่� 1 ต่.ค. 62)

ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานกลยท่ธก์ารลงทน่ (CIO) 

บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่พัทยา จำากัด
 การซึ่่�อและการขายอสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของ

ต่นเองท่�ไมใ่ชุ ่เพ่�อเป็นท่�พักอาศยั
ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานกลยท่ธก์ารลงทน่ (CIO) 

บรษิัทั โฮเทลส ์เอเชุย่ทค่ จำากดั 
 กจิกรรมบรกิารเพ่�อการบรหิารสำานกังาน 

แบบเบด็เสรจ็
ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานกลยท่ธก์ารลงทน่ (CIO)
 บรษิัทั รเ่ทล เวลิด ์8 จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเปน็
ท่�พักอาศยั

ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานกลยท่ธ ์การลงทน่ (CIO) 

บรษิัทั คอนเซึ่พ แลนด ์9 จำากดั
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่
ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานกลยท่ธก์ารลงทน่ (CIO)
 บรษิัทั โฮเทลส ์เวลิด ์7 จำากดั
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่
ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานกลยท่ธก์ารลงทน่ (CIO) 

บรษิัทั นวิมลัต่่�ไมน ์จำากัด
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่
ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานกลยท่ธ ์การลงทน่ (CIO) 

บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่ลกัซึ่ช์ุร้โ่ฮเทลส ์และ รส่อรท์ จำากดั 
โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่

ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานกลยท่ธก์ารลงทน่ (CIO) 

บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทลคอลเลค็ชุั�น จำากดั 
โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่

ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานกลยท่ธก์ารลงทน่ (CIO)
 บรษิัทั เอเชุย่ทค่ รเิวอรฟ์รอ้นท ์จำากดั
 กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานกลยท่ธก์ารลงทน่ (CIO) 

บรษิัทั เอดบับลวิซึ่ ่บาย รเิวอรฟ์รอนท ์จำากดั 
กิจการท่�เก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ท่�กระทำาโดย 
รบัคา่ต่อบแทนหรอ่ต่ามสญั่ญ่าจา้ง
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บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานกลยท่ธก์ารลงทน่ (CIO) 

บรษิัทั อนัดามนั รส่อรท์ แอสเสท จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเปน็
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานกลย่ทธ์การลงท่น (CIO) 

บรษิัทั พัทยา พัฒนา แอสเสท จำากดั 
การซึ่่�อและการขายอสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นท่�ของ
ต่นเองท่�ไมใ่ชุ ่เพ่�อเป็นท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานกลยท่ธก์ารลงทน่ (CIO) 

บรษิัทั เดอะ โฮเทล สข่ม่วทิ 50 จำากดั 
โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่

2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานกลยท่ธก์ารลงทน่ (CIO) 

บรษิัทั เอเชุย่ทค่ เอน็เต่อรเ์ทนเมน้ท ์จำากดั
 เชุา่และดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั สริทิรพัยพั์ฒนา 1 จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเปน็
ท่�พักอาศยั

ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั จรง่เศรษัฐ ์จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเปน็
ท่�พักอาศยั

ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั นวิ มารเ์กต็่ เอน็เต่อรไ์พรส์ จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเปน็
ท่�พักอาศยั

ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั วรรณวนา ดเ่วลลอปเมน้ท ์จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเปน็
ท่�พักอาศยั

ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั ภม่รนิ รส่อรท์ แอนด ์สปา จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเปน็
ท่�พักอาศยั

ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั พ่ซึ่ฟ้ล เอน็เต่อรไ์พรส์ จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเปน็
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์ควน่สป์ารค์ แบงคอ็ก 1 จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเปน็
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์ควน่สป์ารค์ แบงคอ็ก 2 จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเปน็
ท่�พักอาศยั

     
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์โฮเต่ล สข่ม่วทิ 1 จำากดั 
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเปน็
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์โฮเต่ล สข่ม่วทิ 2 จำากดั 
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเปน็
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์โฮเต่ล สข่ม่วทิ 3 จำากดั 
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเปน็
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทล บเ่คเค จำากดั 
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเปน็
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์หาดละไม จำากดั 
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเปน็
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์เฉวง บ่ชุ โฮเทล จำากดั 
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเปน็
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์วนาเบลล ์เอ ลกัซึ่ซ์ึ่ร่้� สมย่ จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเปน็
ท่�พักอาศยั
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2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั ทรพัย ์โบท๊เฮา้ส ์เกาะสมย่ จำากัด
 ใหเ้ชุา่และพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั ทรพัย ์ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทล เชุย่งใหม ่จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเปน็
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั ทรพัย ์เดอะ เมโทรโพล ภเ้กต็่ 1 จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเปน็
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์เดอะ เมโทรโพล ภเ้กต็่ 2 จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเปน็
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานกลยท่ธก์ารลงทน่ (CIO) 
 บรษิัทั แอสเสท เวริด ์รเ่ทล จำากัด 

กิจกรรมเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ท่�กระทำาโดย 
ไดร้บัคา่ต่อบแทน หรอ่ต่ามสญั่ญ่าจา้ง

2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานกลย่ทธ์การลงท่น (CIO) 

บรษิัทั สร่เศรษัฐ ์จำากัด 
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเปน็
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานกลยท่ธก์ารลงทน่ (CIO) 

บรษิัทั นำาทรพัยพั์ฒนา 2 จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเปน็
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานกลยท่ธก์ารลงทน่ (CIO) 
 บรษิัทั เกต่เวย ์สาขาเอกมยั จำากัด 

กจิกรรมของต่วัแทนและนายหนา้อสงัหารมิทรพัย์ 
โดยไดร้บัคา่ต่อบแทนหรอ่ต่ามสญั่ญ่าจา้ง

2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานกลย่ทธ์การลงท่น (CIO) 

บรษิัทั ฟนิ้กซึ่บ์อกซึ่ ์จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเปน็
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานกลยท่ธก์ารลงทน่ (CIO)
 บรษัิัท แอสเสท เวริด ์เทรดดิ�ง จำากดั
 การบรกิารดา้นอาหารในภตั่ต่าคาร/รา้นอาหาร
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์พันธ่ท์พิย ์ประต้่นำ�า 1 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์พันธ่ท์พิย ์ประต้่นำ�า 2 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์เอเชุย่ทค่ 2 จำากดั
 กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์เอเชุย่ทค่ 3 จำากดั 
 กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์เอเชุย่ทค่ 4 จำากดั 
 กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 1 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 2 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 3 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 4 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์รเ่ทล โอพ่ เพลส แบงคอ็ก จำากดั 
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์พันธ่ท์พิยพ์ลาซึ่า่ งามวงศว์าน จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์รเ่ทล พันธ่ท์พิย ์เชุย่งใหม ่จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท เอดบับลวิซึ่ ่คอนเนก็ท ์ไลฟส์ไต่ล ์จำากดั 

บรษัิัทโฮลดิ�งท่�ไมไ่ดล้งทน่ในธร่กจิการเงนิเป็นหลกั
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2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์โบท๊เฮา้ส ์เกาะสมย่ จำากดั
 ใหเ้ชุา่และพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทล เชุย่งใหม ่จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเปน็
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์เดอะ เมโทรโพล ภเ้กต็่ 1 จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเปน็
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์เดอะ เมโทรโพล ภเ้กต็่ 2 จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเปน็
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานกลยท่ธก์ารลงทน่ (CIO) 
 บรษัิัท แอสเสท เวริด ์รเ่ทล จำากดั 

กิจกรรมเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ท่�กระทำาโดย 
ไดร้บัคา่ต่อบแทน หรอ่ต่ามสญั่ญ่าจา้ง

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานกลย่ทธ์การลงท่น (CIO) 

บรษัิัท สร่เศรษัฐ ์จำากดั 
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเปน็
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานกลยท่ธก์ารลงทน่ (CIO) 

บรษัิัท นำาทรพัยพั์ฒนา 2 จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเปน็
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานกลยท่ธก์ารลงทน่ (CIO) 
 บรษัิัท เกต่เวย ์สาขาเอกมยั จำากดั 

กจิกรรมของต่วัแทนและนายหนา้อสงัหารมิทรพัย์ 
โดยไดร้บัคา่ต่อบแทนหรอ่ต่ามสญั่ญ่าจา้ง

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานกลย่ทธ์การลงท่น (CIO) 

บรษัิัท ฟน้กิซึ่บ์อกซึ่ ์จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเปน็
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานกลยท่ธก์ารลงทน่ (CIO)
 บรษิัทั แอสเสท เวริด ์เทรดดิ�ง จำากดั
 การบรกิารดา้นอาหารในภตั่ต่าคาร/รา้นอาหาร
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์พันธ่ท์พิย ์ประต่น้ำ�า 1 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษิัทั ทรพัย ์พันธ่ท์พิย ์ประต้่นำ�า 2 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษิัทั ทรพัย ์เอเชุย่ทค่ 2 จำากัด
 กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษิัทั ทรพัย ์เอเชุย่ทค่ 3 จำากัด 
 กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษิัทั ทรพัย ์เอเชุย่ทค่ 4 จำากัด 
 กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษิัทั ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 1 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษิัทั ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 2 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษิัทั ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 3 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษิัทั ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 4 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์รเ่ทล โอพ่ เพลส แบงคอ็ก จำากดั 
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์พันธ่ท์พิยพ์ลาซึ่า่ งามวงศว์าน จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์รเ่ทล พันธ่ท์พิย ์เชุย่งใหม ่จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษิัทั เอดบับลวิซึ่ ่คอนเนก็ท ์ไลฟส์ไต่ล ์จำากดั 

บรษิัทัโฮลดิ�งท่�ไมไ่ดล้งทน่ในธร่กจิการเงนิเป็นหลกั

426

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานกลยท่ธก์ารลงทน่ (CIO)
 บริษััท ท่ .ซึ่่ .ซึ่่ . คอมเมอร์ เชุ่ยล พร็อพเพอร์ต่่�  

แมนเนจเมน้ท ์จำากัด
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่� อเป็น 
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่่ึ่อนิเต่อรล์งิค ์จำากัด
 พัฒนาอสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์อาคารอนิเต่อรล์ิ�งค ์บางนา จำากดั 
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์อาคารสำานักงาน 208-1 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์อาคารสำานักงาน 208-2 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์อาคารเอม็ไพร ์ทาวเวอร ์1 จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ 

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่� อเป็น 
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์อาคารเอม็ไพร ์ทาวเวอร ์2 จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ 

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่� อเป็น 
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์อาคารเอม็ไพร ์ทาวเวอร ์3 จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่� อเป็น 
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์อาคารเอม็ไพร ์ทาวเวอร ์4 จำากดั
 การเชุ่าและการดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่� อเป็น 
ท่�พักอาศยั

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย 
(นิต้ิบัุคคลอื�น)
2560 - 2562 กรรมการ (Director) 
 Nomura Singapore Limited
 Wealth management
2557 - 2559 คณะกรรมการ (Member of the 
 Board of Directors)
 The Agricultural Futures Exchange of 
 Thailand Futures exchange
2555 - 2558 กรรมการผู้้จ้ดัการ (Managing Director) 

Agrowealth Co., Ltd Futures broker
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คุณวุฒิที่างการศึกษา / ประวัต้ิอบัรม
• ปริญ่ญ่าโท บริหารธ่รกิจมหาบัณฑ์ิต่ สาขากลย่ทธ์การต่ลาด  

นวัต่กรรมการต่ลาด และกลย่ทธ์การบริหาร  
มหาวิทยาลัย ล่ดส์ เบคเคทท์ ประเทศอังกฤษั

• ปริญ่ญ่าต่ร่ บริหารธ่รกิจบัณฑ์ิต่ สาขาการเงินและการธนาคาร  
มหาวิทยาลัยอัมสัมชุัญ่ (เอแบค)

ประวตั้กิารอบัรมหลกัสูต้รของสมาคมส่งเสรมิสถูาบันักรรมการบัรษิทัี่ไที่ย  
(IOD)
• หลักส้ต่ร Risk and Opportunity Management 1/2564

สัดำส่วนการถูือหุ้นในบัริษัที่ฯ (ร้อยละ)
• -ไม่ม่-

ความสัมพัันธุท์ี่างครอบัครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้ัริหาร
• -ไม่ม่-

ประสบัการณ์ที่ำางาน / การดำำารงต้ำาแหน่งกรรมการ ผู้บัริหาร 
อื�น ๆ ในปัจจบุันั
กิจการที่่�เป็นบัริษัที่จดำที่ะเบั่ยนในต้ลาดำหลักที่รัพัย์แห่งประเที่ศไที่ย
พ.ย. 2563 - เม.ย. 2564 หวัหนา้คณะสายงานการต่ลาดและภาพลักษัณ์

องคก์ร (CMB)
 บรษิัทั แอสเสท เวริด ์คอรป์ จำากัด (มหาชุน) 

บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงิน 
เป็นหลกั

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย  
(บัริษัที่ย่อยในกลุ่ม awc)
พ.ย. 2563 - เม.ย. 2564 หวัหน้าคณะสายงานการต่ลาดและภาพลักษัณ์

องคก์ร (CMB)
  บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จำากดั
  โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่
พ.ย. 2563 - เม.ย. 2564 หวัหน้าคณะสายงานการต่ลาดและภาพลักษัณ์

องคก์ร (CMB)
  บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ซ่ึ่แ่อล จอมเทย่น จำากัด 

โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่
พ.ย. 2563 - เม.ย. 2564 หวัหน้าคณะสายงานการต่ลาดและภาพลักษัณ์

องคก์ร (CMB)
  บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่พัทยา จำากัด
  การซึ่่�อและการขายอสังหารมิทรพัยท์่�เป็นของ

ต่นเองท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั

นางสาวสุร่รัต้น์ โมฬ่ีชั้าต้ิ (อายุ 45 ปี) 
• หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดและภาพลักษัณ์องค์กร  

(Chief Marketing and Branding Officer: CMB)
• (เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 30 พ.ย. 63)
• (พ้นจากต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 15 เม.ย. 64)

พ.ย. 2563 - เม.ย. 2564 หวัหน้าคณะสายงานการต่ลาดและภาพลักษัณ์
องคก์ร (CMB)

  บรษัิัท โฮเทลส ์เอเชุย่ทค่ จำากดั 
กิจกรรมบริการเพ่� อการบริหารสำานักงาน 
แบบเบด็เสรจ็

พ.ย. 2563 - เม.ย. 2564 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดและภาพลักษัณ์
องคก์ร (CMB)

  บรษัิัท รเ่ทล เวลิด ์8 จำากดั
  การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
  อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่า 

จากผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ย. 2563 - เม.ย. 2564 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดและภาพลักษัณ์

องคก์ร (CMB)
  บรษัิัท คอนเซึ่พ แลนด ์9 จำากดั 

โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด
พ.ย. 2563 - เม.ย. 2564 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดและภาพลักษัณ์

องคก์ร (CMB)
  บรษัิัท โฮเทลส ์เวลิด ์7 จำากดั 
  โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด
พ.ย. 2563 - เม.ย. 2564 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดและภาพลักษัณ์

องคก์ร (CMB)
  บรษัิัท นวิมลัต่่�ไมน ์จำากดั
  โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด
พ.ย. 2563 - เม.ย. 2564 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดและภาพลักษัณ์

องคก์ร (CMB)
  บรษัิัท ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่ลกัซึ่ช์ุร้โ่ฮเทลส ์และ รส่อรท์ จำากดั
  โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด
พ.ย. 2563 - เม.ย. 2564 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดและภาพลักษัณ์

องคก์ร (CMB)
  บรษัิัท ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทลคอลเลค็ชุั�น จำากดั 

โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด
พ.ย. 2563 - เม.ย. 2564 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดและภาพลักษัณ์ 

องคก์ร (CMB)
  บรษัิัท เอเชุย่ทค่ รเิวอรฟ์รอ้นท ์จำากดั
  กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
พ.ย. 2563 - เม.ย. 2564 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดและภาพลักษัณ์

องคก์ร (CMB)
  บรษัิัท เอดบับลวิซึ่ ่บาย ริเวอรฟ์รอนท ์จำากดั
  กิจการท่�เก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ท่�กระทำา 

โดยรบัคา่ต่อบแทนหรอ่ต่ามสญั่ญ่าจา้ง
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คุณวุฒิที่างการศึกษา / ประวัต้ิอบัรม
• ปริญ่ญ่าโท บริหารธ่รกิจมหาบัณฑ์ิต่ สาขากลย่ทธ์การต่ลาด  

นวัต่กรรมการต่ลาด และกลย่ทธ์การบริหาร  
มหาวิทยาลัย ล่ดส์ เบคเคทท์ ประเทศอังกฤษั

• ปริญ่ญ่าต่ร่ บริหารธ่รกิจบัณฑ์ิต่ สาขาการเงินและการธนาคาร  
มหาวิทยาลัยอัมสัมชุัญ่ (เอแบค)

ประวตั้กิารอบัรมหลกัสูต้รของสมาคมส่งเสรมิสถูาบันักรรมการบัรษิทัี่ไที่ย  
(IOD)
• หลักส้ต่ร Risk and Opportunity Management 1/2564

สัดำส่วนการถูือหุ้นในบัริษัที่ฯ (ร้อยละ)
• -ไม่ม่-

ความสัมพัันธุท์ี่างครอบัครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้ัรหิาร
• -ไม่ม่-

ประสบัการณ์ที่ำางาน / การดำำารงต้ำาแหน่งกรรมการ ผูบ้ัริหาร 
อื�น ๆ ในปัจจบุันั
กิจการที่่�เป็นบัริษัที่จดำที่ะเบั่ยนในต้ลาดำหลักที่รัพัย์แห่งประเที่ศไที่ย
พ.ย. 2563 - เม.ย. 2564 หัวหนา้คณะสายงานการต่ลาดและภาพลักษัณ์

องคก์ร (CMB)
 บรษัิัท แอสเสท เวริด ์คอรป์ จำากดั (มหาชุน) 

บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงิน 
เป็นหลกั

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย  
(บัริษัที่ย่อยในกลุ่ม awc)
พ.ย. 2563 - เม.ย. 2564 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดและภาพลักษัณ์

องคก์ร (CMB)
  บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จำากดั
  โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด
พ.ย. 2563 - เม.ย. 2564 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดและภาพลักษัณ์

องคก์ร (CMB)
  บรษัิัท ทซ่ึ่ซ่ึ่ซ่ึ่แ่อล จอมเทย่น จำากดั 

โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด
พ.ย. 2563 - เม.ย. 2564 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดและภาพลักษัณ์

องคก์ร (CMB)
  บรษัิัท ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่พัทยา จำากดั
  การซึ่่�อและการขายอสังหารมิทรพัยท์่�เป็นของ

ต่นเองท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั

นางสาวสุร่รัต้น์ โมฬ่ีชั้าต้ิ (อายุ 45 ปี) 
• หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดและภาพลักษัณ์องค์กร  

(Chief Marketing and Branding Officer: CMB)
• (เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 30 พ.ย. 63)
• (พ้นจากต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 15 เม.ย. 64)

พ.ย. 2563 - เม.ย. 2564 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดและภาพลักษัณ์
องคก์ร (CMB)

  บรษิัทั โฮเทลส ์เอเชุย่ทค่ จำากดั 
กิจกรรมบริการเพ่� อการบริหารสำานักงาน 
แบบเบด็เสรจ็

พ.ย. 2563 - เม.ย. 2564 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดและภาพลักษัณ์
องคก์ร (CMB)

  บรษิัทั รเ่ทล เวลิด ์8 จำากัด
  การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
  อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่า 

จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ย. 2563 - เม.ย. 2564 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดและภาพลักษัณ์

องคก์ร (CMB)
  บรษิัทั คอนเซึ่พ แลนด ์9 จำากดั 

โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่
พ.ย. 2563 - เม.ย. 2564 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดและภาพลักษัณ์

องคก์ร (CMB)
  บรษิัทั โฮเทลส ์เวลิด ์7 จำากดั 
  โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่
พ.ย. 2563 - เม.ย. 2564 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดและภาพลักษัณ์

องคก์ร (CMB)
  บรษิัทั นวิมลัต่่�ไมน ์จำากัด
  โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่
พ.ย. 2563 - เม.ย. 2564 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดและภาพลักษัณ์

องคก์ร (CMB)
  บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่ลกัซึ่ช์ุร้โ่ฮเทลส ์และ รส่อรท์ จำากดั
  โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่
พ.ย. 2563 - เม.ย. 2564 หวัหน้าคณะสายงานการต่ลาดและภาพลักษัณ์

องคก์ร (CMB)
  บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทลคอลเลค็ชุั�น จำากดั 

โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่
พ.ย. 2563 - เม.ย. 2564 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดและภาพลักษัณ์ 

องคก์ร (CMB)
  บรษิัทั เอเชุย่ทค่ รเิวอรฟ์รอ้นท ์จำากดั
  กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
พ.ย. 2563 - เม.ย. 2564 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดและภาพลักษัณ์

องคก์ร (CMB)
  บรษิัทั เอดบับลวิซึ่ ่บาย ริเวอรฟ์รอนท ์จำากดั
  กิจการท่�เก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ท่�กระทำา 

โดยรบัคา่ต่อบแทนหรอ่ต่ามสญั่ญ่าจา้ง
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บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

พ.ย. 2563 - เม.ย. 2564 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดและภาพลักษัณ์
องคก์ร (CMB)

  บรษิัทั อนัดามนั รส่อรท์ แอสเสท จำากดั
  การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั

อสงัหารมิทรพัยท์่�เป็นของต่นเองหรอ่ 
เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั

พ.ย. 2563 - เม.ย. 2564 หวัหน้าคณะสายงานการต่ลาดและภาพลักษัณ์
องคก์ร (CMB)

  บรษิัทั พัทยา พัฒนา แอสเสท จำากดั
  การซึ่่�อและการขายอสังหาริมทรัพย์ท่�เป็น 

ท่�ของต่นเองท่�ไมใ่ชุ ่เพ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ย. 2563 - เม.ย. 2564 หวัหน้าคณะสายงานการต่ลาดและภาพลักษัณ์

องคก์ร (CMB)
  บรษิัทั เดอะ โฮเทล สข่ม่วทิ 50 จำากดั 

โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่
พ.ย. 2563 - เม.ย. 2564 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดและภาพลักษัณ์

องคก์ร (CMB)
  บรษิัทั เอเชุย่ทค่ เอน็เต่อรเ์ทนเมน้ท ์จำากดั
  เชุา่และดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
พ.ย. 2563 - เม.ย. 2564 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดและภาพลักษัณ์

องคก์ร (CMB) 
  บรษิัทั แอสเสท เวริด ์รเ่ทล จำากดั 

กจิกรรมเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ท่�กระทำาโดย
ไดร้บัคา่ต่อบแทน หรอ่ต่ามสญั่ญ่าจา้ง

พ.ย. 2563 - เม.ย. 2564 หวัหน้าคณะสายงานการต่ลาดและภาพลักษัณ์
องคก์ร (CMB)

  บรษิัทั สร่เศรษัฐ ์จำากัด
  การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
  อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่า 

จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ย. 2563 - เม.ย. 2564 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดและภาพลักษัณ์

องคก์ร (CMB)
  บรษิัทั นำาทรพัยพั์ฒนา 2 จำากัด
  การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
  อสงัหารมิทรพัยท์่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จาก

ผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั

พ.ย. 2563 - เม.ย. 2564 หวัหน้าคณะสายงานการต่ลาดและภาพลักษัณ์
องคก์ร (CMB)

  บรษัิัท เกต่เวย ์สาขาเอกมยั จำากดั
  กจิกรรมของต่วัแทนและนายหนา้
  อสงัหารมิทรพัย์
  โดยไดร้บัคา่ต่อบแทนหรอ่ต่ามสญั่ญ่าจา้ง
พ.ย. 2563 - เม.ย. 2564 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดและภาพลักษัณ์

องคก์ร (CMB)
  บรษัิัท ฟน้กิซึ่บ์อกซึ่ ์จำากดั
  การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
  อสงัหารมิทรพัยท์่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จาก

ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ย. 2563 - เม.ย. 2564 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดและภาพลักษัณ์

องคก์ร (CMB)
  บรษัิัท แอสเสท เวริด์ เทรดดิ�ง จำากดั
  การบรกิารดา้นอาหารในภตั่ต่าคาร/รา้นอาหาร
พ.ย. 2563 - เม.ย. 2564 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดและภาพลักษัณ์

องคก์ร (CMB)
  บรษิัทั ท.่ซึ่.่ซึ่.่ คอมเมอร์เชุย่ล พร็อพเพอร์ต่่� 

แมนเนจเมน้ท ์จำากดั
  การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
  อสงัหารมิทรพัยท์่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จาก

ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย 
(นิต้ิบัุคคลอื�น)
อด่ต่  ผู้้อ้ำานวยการบรหิารสายงานการต่ลาด 

บรษัิัท แอกซึ่า่ประกนัภยั จำากดั (มหาชุน)
  การประกนัวนิาศภยั
อด่ต่  ผู้้จั้ดการฝ่่ายการต่ลาด 
  ภม้ภิาคเอเชุย่ต่ะวนัออกเฉย่งใต่้ 
  บรษัิัท เบโค จำากดั 
  ผู้ลิต่และจำาหน่ายเคร่�องใชุ้ไฟฟา้ รวมทั�งให้ 

บรกิารหลงัการขาย รวมถืง่การต่ดิต่ั�ง ซึ่อ่มแซึ่ม  
และบำาร่งรกัษัา
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

คุณวุฒิที่างการศึกษา / ประวัต้ิอบัรม
• ปริญ่ญ่าโท สาขาบัญ่ชุ่ มหาวิทยาลัยเกษัต่รศาสต่ร์
• ปริญ่ญ่าต่ร่ สาขาบัญ่ชุ่ มหาวิทยาลัยอัสสัมชุัญ่

ประวตั้กิารอบัรมหลกัสูต้รของสมาคมส่งเสรมิสถูาบันักรรมการบัรษิทัี่ไที่ย  
(IOD)
• หลักส้ต่ร Risk and Opportunity Management 1/2564
• หลักส้ต่ร Director Certification Program (DCP)  

ร่่นท่� 246/2560 สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

สัดำส่วนการถูือหุ้นในบัริษัที่ฯ (ร้อยละ)
• 0.002

ความสัมพัันธุท์ี่างครอบัครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้ัริหาร
• -ไม่ม่-

ประสบัการณ์ที่ำางาน / การดำำารงต้ำาแหน่งกรรมการ ผู้บัริหาร 
อื�น ๆ ในปัจจบุันั
กิจการที่่�เป็นบัริษัที่จดำที่ะเบั่ยนในต้ลาดำหลักที่รัพัย์แห่งประเที่ศไที่ย
2562 - ปัจจบ่นั หวัหนา้ฝ่่ายบญั่ชุ ่(Head of Accounting)
 บรษิัทั แอสเสท เวริด ์คอรป์ จำากัด (มหาชุน)
 บรษิัทัโฮลดิ�งท่�ไมไ่ด้ลงทน่ในธร่กจิการเงินเป็นหลัก
2560 - 2562 หัวหนา้ฝ่่ายบญั่ชุก่ล่ม่โรงแรม
 บรษิัทั แอสเสท เวริด ์คอรป์ จำากัด (มหาชุน) 

บรษิัทัโฮลดิ�งท่�ไมไ่ด้ลงทน่ในธร่กจิการเงินเป็นหลัก

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย  
(บัริษัที่ย่อยในกลุ่ม awc)
2560 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทล แอสเสท แมนเนจเมน้ท ์จำากดั
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่
ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ซ่ึ่แ่อล จอมเทย่น จำากัด 

โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่
ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่พัทยา จำากัด
 การซึ่่�อและการขายอสงัหารมิทรพัยท์่�เป็น 

ของต่นเองท่�ไมใ่ชุ ่เพ่�อเป็นท่�พักอาศยั
ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั โฮเทลส ์เอเชุย่ทค่ จำากัด
 กิจกรรมบรกิารเพ่�อการบรหิารสำานกังาน 

แบบเบด็เสรจ็

นางอรุณรุ่ง ต้ันเก่ยรต้ิชั้ัย (อายุ 50 ปี) 
• หัวหน้าฝ่่ายบัญ่ชุ่ (Head of Accounting) 

(เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 8 พ.ค. 2562)

ม.ค. 2563 - ปัจจบั่น กรรมการ บรษัิัท รเ่ทล เวลิด ์8 จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

ม.ค. 2563 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท คอนเซึ่พ แลนด ์9 จำากดั 
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด
ม.ค. 2563 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท โฮเทลส ์เวลิด ์7 จำากดั
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด
ม.ค. 2563 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท นวิมลัต่่�ไมน ์จำากดั
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด
ม.ค. 2563 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่ลกัซึ่ช์ุร้โ่ฮเทลส ์และ รส่อรท์ จำากดั 

โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด
ม.ค. 2563 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทลคอลเลค็ชุั�น จำากดั 

โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด
ม.ค. 2563 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท เอเชุย่ทค่ รเิวอรฟ์รอ้นท ์จำากดั 

กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2561 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บริษััท เอดับบลิวซึ่่ บาย ริเวอร์ฟรอนท์ จำากัด 

กิจการท่�เก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ท่�กระทำาโดย 
รบัคา่ต่อบแทนหรอ่ต่ามสญั่ญ่าจา้ง

2561 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท อนัดามนั รส่อรท์ แอสเสท จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

2561 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท พัทยา พัฒนา แอสเสท จำากดั
 การซึ่่�อและการขายอสงัหารมิทรพัยท์่�เป็นท่� 

ของต่นเองท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
2561 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท เดอะ โฮเทล สข่ม่วทิ 50 จำากดั 

โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท เอเชุย่ทค่ เอน็เต่อรเ์ทนเมน้ท ์จำากดั
 เชุา่และดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
ม.ค. 2563 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท สริทิรพัยพั์ฒนา 1 จำากดั 
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย ์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั
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คุณวุฒิที่างการศึกษา / ประวัต้ิอบัรม
• ปริญ่ญ่าโท สาขาบัญ่ชุ่ มหาวิทยาลัยเกษัต่รศาสต่ร์
• ปริญ่ญ่าต่ร่ สาขาบัญ่ชุ่ มหาวิทยาลัยอัสสัมชุัญ่

ประวตั้กิารอบัรมหลกัสูต้รของสมาคมส่งเสรมิสถูาบันักรรมการบัรษิทัี่ไที่ย  
(IOD)
• หลักส้ต่ร Risk and Opportunity Management 1/2564
• หลักส้ต่ร Director Certification Program (DCP)  

ร่่นท่� 246/2560 สมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

สัดำส่วนการถูือหุ้นในบัริษัที่ฯ (ร้อยละ)
• 0.002

ความสัมพัันธุท์ี่างครอบัครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้ัรหิาร
• -ไม่ม่-

ประสบัการณ์ที่ำางาน / การดำำารงต้ำาแหน่งกรรมการ ผูบ้ัริหาร 
อื�น ๆ ในปัจจบุันั
กิจการที่่�เป็นบัริษัที่จดำที่ะเบั่ยนในต้ลาดำหลักที่รัพัย์แห่งประเที่ศไที่ย
2562 - ปัจจบั่น หวัหนา้ฝ่่ายบญั่ชุ่ (Head of Accounting)
 บรษัิัท แอสเสท เวริด ์คอรป์ จำากดั (มหาชุน)
 บรษัิัทโฮลดิ�งท่�ไมไ่ด้ลงทน่ในธร่กจิการเงินเป็นหลัก
2560 - 2562 หัวหนา้ฝ่่ายบญั่ชุ่กล่ม่โรงแรม
 บรษัิัท แอสเสท เวริด ์คอรป์ จำากดั (มหาชุน) 

บรษัิัทโฮลดิ�งท่�ไมไ่ด้ลงทน่ในธร่กจิการเงินเป็นหลัก

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย  
(บัริษัที่ย่อยในกลุ่ม awc)
2560 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทล แอสเสท แมนเนจเมน้ท ์จำากดั
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด
ม.ค. 2563 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทซ่ึ่ซ่ึ่ซ่ึ่แ่อล จอมเทย่น จำากดั 

โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด
ม.ค. 2563 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่พัทยา จำากดั
 การซึ่่�อและการขายอสงัหารมิทรพัยท์่�เป็น 

ของต่นเองท่�ไมใ่ชุ ่เพ่�อเป็นท่�พักอาศยั
ม.ค. 2563 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท โฮเทลส ์เอเชุย่ทค่ จำากดั
 กจิกรรมบรกิารเพ่�อการบรหิารสำานกังาน 

แบบเบด็เสรจ็

นางอรุณรุ่ง ต้ันเก่ยรต้ิชั้ัย (อายุ 50 ปี) 
• หัวหน้าฝ่่ายบัญ่ชุ่ (Head of Accounting) 

(เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 8 พ.ค. 2562)

ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ บรษิัทั รเ่ทล เวลิด ์8 จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั คอนเซึ่พ แลนด ์9 จำากดั 
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่
ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั โฮเทลส ์เวลิด ์7 จำากัด
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่
ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั นวิมลัต่่�ไมน ์จำากัด
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่
ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่ลกัซึ่ช์ุร้โ่ฮเทลส ์และ รส่อรท์ จำากดั 

โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่
ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทลคอลเลค็ชุั�น จำากดั 

โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่
ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั เอเชุย่ทค่ รเิวอรฟ์รอ้นท ์จำากดั 

กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2561 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บริษััท เอดับบลิวซึ่่ บาย ริเวอร์ฟรอนท์ จำากัด 

กิจการท่�เก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ท่�กระทำาโดย 
รบัคา่ต่อบแทนหรอ่ต่ามสญั่ญ่าจา้ง

2561 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษิัทั อนัดามนั รส่อรท์ แอสเสท จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

2561 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษิัทั พัทยา พัฒนา แอสเสท จำากดั
 การซึ่่�อและการขายอสงัหารมิทรพัยท์่�เป็นท่� 

ของต่นเองท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
2561 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษิัทั เดอะ โฮเทล สข่ม่วทิ 50 จำากดั 

โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษิัทั เอเชุย่ทค่ เอน็เต่อรเ์ทนเมน้ท ์จำากดั
 เชุา่และดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั สริทิรพัยพั์ฒนา 1 จำากัด 
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย ์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั
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บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั จรง่เศรษัฐ ์จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั นวิ มารเ์กต็่ เอน็เต่อรไ์พรส์ จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั วรรณวนา ดเ่วลลอปเมน้ท ์จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั ภม่รนิ รส่อรท์ แอนด ์สปา จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

ม.ค. 2563 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั พ่ซึ่ฟ้ล เอน็เต่อรไ์พรส์ จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

2561 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั ทรพัย ์ควน่สป์ารค์ แบงคอ็ก 1 จำากดั 
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

2561 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์ควน่สป์ารค์ แบงคอ็ก 2 จำากดั 

การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

2561 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั ทรพัย ์โฮเต่ล สข่ม่วทิ 1 จำากดั 
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

2561 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์โฮเต่ล สข่ม่วทิ 2 จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

2561 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์โฮเต่ล สข่ม่วทิ 3 จำากดั 
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

2561 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทล บเ่คเค จำากดั 
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

2561 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์หาดละไม จำากดั  
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

2561 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์เฉวง บ่ชุ โฮเทล จำากดั 
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

2561 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์วนาเบลล ์เอ ลกัซึ่ซ์ึ่ร่้� สมย่ จำากดั 

การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

2561 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์โบท๊เฮา้ส ์เกาะสมย่ จำากดั
 ใหเ้ชุา่และพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์
2561 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทล เชุย่งใหม ่จำากดั 
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

2561 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์เดอะ เมโทรโพล ภเ้กต็่ 1 จำากดั 

การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

2561 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์เดอะ เมโทรโพล ภเ้กต็่ 2 จำากดั 

การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท แอสเสท เวริด ์รเ่ทล จำากดั 

กิจกรรมเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ท่�กระทำาโดย 
ไดร้บัคา่ต่อบแทน หรอ่ต่ามสญั่ญ่าจา้ง

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท สร่เศรษัฐ ์จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท นำาทรพัยพั์ฒนา 2 จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั
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2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั เกต่เวย ์สาขาเอกมยั จำากัด 

กจิกรรมของตั่วแทนและนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ 
โดยไดร้บัคา่ต่อบแทนหรอ่ต่ามสญั่ญ่าจา้ง

2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั ฟนิ้กซึ่บ์อกซึ่ ์จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั แอสเสท เวริด ์เทรดดิ�ง จำากัด
 การบรกิารดา้นอาหารในภตั่ต่าคาร/รา้นอาหาร
2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์พันธ่ท์พิย ์ประต่น้ำ�า 1 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั ทรพัย ์พันธ่ท์พิย ์ประต่น้ำ�า 2 จำากดั 
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั ทรพัย ์เอเชุย่ทค่ 2 จำากัด 
 กิจกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั ทรพัย ์เอเชุย่ทค่ 3 จำากัด 
 กิจกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั ทรพัย ์เอเชุย่ทค่ 4 จำากัด 
 กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 1 จำากัด
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 2 จำากัด
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 3 จำากัด
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 4 จำากัด
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั ทรพัย ์รเ่ทล โอพ่ เพลส แบงคอ็ก จำากดั  

ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์พันธ่ท์พิยพ์ลาซึ่า่ งามวงศว์าน จำากัด
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั ทรพัย ์รเ่ทล พันธ่ท์พิย ์เชุย่งใหม ่จำากดั 

ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั เอดบับลวิซึ่ ่คอนเนก็ท ์ไลฟส์ไต่ล ์จำากดั 

บรษิัทัโฮลดิ�งท่�ไมไ่ด้ลงทน่ในธร่กจิการเงินเป็นหลัก

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ท.่ซึ่.่ซึ่.่ คอมเมอรเ์ชุย่ล พรอ็พเพอรต์่่� 
 แมนเนจเมน้ท ์จำากดั 
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
 ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น

ท่�พักอาศยั
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่อนิเต่อรล์งิค ์จำากดั
 พัฒนาอสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์อาคารอนิเต่อรล์ิ�งค ์บางนา จำากดั 

ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์อาคารสำานกังาน 208-1 จำากดั 
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์อาคารสำานกังาน 208-2 จำากดั 

ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์อาคารเอม็ไพร ์ทาวเวอร ์1 จำากดั 

การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์อาคารเอม็ไพร ์ทาวเวอร ์2 จำากดั 

การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์อาคารเอม็ไพร ์ทาวเวอร ์3 จำากดั 

การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์อาคารเอม็ไพร ์ทาวเวอร ์4 จำากดั 

การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย 
(นิต้ิบัุคคลอื�น)
2559 - 2560 กรรมการ 
 บรษัิัท แอสเสท เวริด ์จำากดั
 ลงทน่ในธร่กจิโรงแรมและธร่กจิใหเ้ชุา่และใหบ้รกิาร

อาคารพาณชิุยกรรม
2558  Quality & Development Executive Director 

บริษััท เคพ่เอ็มจ่ ภ้มิไชุย สอบบัญ่ชุ่ จำากัด 
รบัสอบบญั่ชุ่ และบรกิารดา้นบญั่ชุ่

2551 - 2557 ผู้้อ้ำานวยการฝ่่ายบญั่ชุ่และการเงนิ 
บรษัิัท เดอะ ไมเนอร ์ฟ้ด้ กร่ป๊ จำากดั (มหาชุน) 
ขายอาหารและเคร่�องด่�ม
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2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท เกต่เวย ์สาขาเอกมยั จำากดั 

กจิกรรมของตั่วแทนและนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ 
โดยไดร้บัคา่ต่อบแทนหรอ่ต่ามสญั่ญ่าจา้ง

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ฟน้กิซึ่บ์อกซึ่ ์จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท แอสเสท เวริด ์เทรดดิ�ง จำากดั
 การบรกิารดา้นอาหารในภตั่ต่าคาร/รา้นอาหาร
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์พันธ่ท์พิย ์ประต้่นำ�า 1 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์พันธ่ท์พิย ์ประต้่นำ�า 2 จำากดั 
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์เอเชุย่ทค่ 2 จำากดั 
 กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์เอเชุย่ทค่ 3 จำากดั 
 กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์เอเชุย่ทค่ 4 จำากดั 
 กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 1 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 2 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 3 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 4 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์รเ่ทล โอพ่ เพลส แบงคอ็ก จำากดั  

ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์พันธ่ท์พิยพ์ลาซึ่า่ งามวงศว์าน จำากัด
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์รเ่ทล พันธ่ท์พิย ์เชุย่งใหม ่จำากดั 

ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท เอดบับลวิซึ่ ่คอนเนก็ท ์ไลฟส์ไต่ล ์จำากดั 

บรษัิัทโฮลดิ�งท่�ไมไ่ด้ลงทน่ในธร่กจิการเงินเป็นหลัก

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษิัทั ท.่ซึ่.่ซึ่.่ คอมเมอรเ์ชุย่ล พรอ็พเพอรต์่่� 
 แมนเนจเมน้ท ์จำากัด 
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
 ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น

ท่�พักอาศยั
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่อนิเต่อรล์งิค ์จำากดั
 พัฒนาอสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์อาคารอนิเต่อรล์ิ�งค ์บางนา จำากดั 

ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์อาคารสำานักงาน 208-1 จำากดั 
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์อาคารสำานักงาน 208-2 จำากดั 

ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษิัทั ทรพัย ์อาคารเอม็ไพร ์ทาวเวอร ์1 จำากดั 

การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษิัทั ทรพัย ์อาคารเอม็ไพร ์ทาวเวอร ์2 จำากดั 

การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษิัทั ทรพัย ์อาคารเอม็ไพร ์ทาวเวอร ์3 จำากดั 

การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

2562 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษิัทั ทรพัย ์อาคารเอม็ไพร ์ทาวเวอร ์4 จำากดั 

การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย 
(นิต้ิบัุคคลอื�น)
2559 - 2560 กรรมการ 
 บรษิัทั แอสเสท เวริด ์จำากัด
 ลงทน่ในธร่กจิโรงแรมและธร่กจิใหเ้ชุา่และใหบ้รกิาร

อาคารพาณชิุยกรรม
2558  Quality & Development Executive Director 

บริษััท เคพ่เอ็มจ่ ภ้มิไชุย สอบบัญ่ชุ่ จำากัด 
รบัสอบบญั่ชุ ่และบรกิารดา้นบญั่ชุ่

2551 - 2557 ผู้้อ้ำานวยการฝ่่ายบญั่ชุแ่ละการเงนิ 
บรษิัทั เดอะ ไมเนอร ์ฟ้ด้ กร่ป๊ จำากดั (มหาชุน) 
ขายอาหารและเคร่�องด่�ม
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บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

คุณวุฒิที่างการศึกษา / ประวัต้ิอบัรม
• ปริญ่ญ่าโท สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยเกษัต่รศาสต่ร์
• ปริญ่ญ่าโท สาขาวิทยาศาสต่ร์คอมพิวเต่อร์ มหาวิทยาลัยรังสิต่
• ปริญ่ญ่าต่ร่ สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยกร่งเทพ

สัดำส่วนการถูือหุ้นในบัริษัที่ฯ (ร้อยละ)
• -ไม่ม่-

ความสัมพัันธุท์ี่างครอบัครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้ัริหาร
• -ไม่ม่-

ประสบัการณ์ที่ำางาน / การดำำารงต้ำาแหน่งกรรมการ ผูบ้ัริหาร 
อื�น ๆ ในปัจจบุันั
กิจการที่่�เป็นบัริษัที่จดำที่ะเบั่ยนในต้ลาดำหลักที่รัพัย์แห่งประเที่ศไที่ย
ต่.ค. 2562 - ม.ค. 2564 หวัหนา้แผู้นกการเงนิ
ม.ิย. 2564 - ปัจจบ่นั (Head of Treasury Operation) 

บรษิัทั แอสเสท เวริด ์คอรป์ จำากดั (มหาชุน) 
บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงิน 
เป็นหลกั

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย 
(บัรษิทัี่ยอ่ยในกลุม่ awc)
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั  บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทล แอสเสท แมนเนจเมน้ท ์จำากดั 

โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ซ่ึ่แ่อล จอมเทย่น จำากดั 

โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่พัทยา จำากัด
 การซึ่่�อและการขายอสังหาริมทรัพย์ท่� เป็น 

ของต่นเองท่�ไมใ่ชุ ่เพ่�อเป็นท่�พักอาศยั
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั บรษิัทั โฮเทลส ์เอเชุย่ทค่ จำากัด 

กจิกรรมบรกิารเพ่�อการบรหิารสำานกังาน 
แบบเบด็เสรจ็

ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั บรษิัทั รเ่ทล เวลิด ์8 จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั

นายสราวุธุ ล่ลากุลเวชั้ชั้์ (อายุ 49 ปี) 
• หัวหน้าแผู้นกการเงิน (Head of Treasury Operation) 

(เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 1 ต่.ค. 62) (พ้นจากต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 1 ก.พ 64) 
(เข้ารับต่ำาแหน่งอ่กครั�งเม่�อ วันท่�  18 มิ.ย. 64)

ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น บรษัิัท คอนเซึ่พ แลนด ์9 จำากดั
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น บรษัิัท โฮเทลส ์เวลิด ์7 จำากดั
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น บรษัิัท นวิมลัต่่�ไมน ์จำากดั
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น บรษัิัท ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่ลกัซึ่ช์ุร้โ่ฮเทลส ์และ รส่อรท์ จำากดั
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น บรษัิัท ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทลคอลเลค็ชุั�น จำากดั 

โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น บรษัิัท เอเชุย่ทค่ รเิวอรฟ์รอ้นท ์จำากดั 

กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น บรษัิัท เอดบับลวิซึ่ ่บาย รเิวอรฟ์รอนท ์จำากดั 

กิจการท่�เก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ท่�กระทำาโดย
รบัคา่ต่อบแทนหรอ่ต่ามสญั่ญ่าจา้ง

ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น บรษัิัท อนัดามนั รส่อรท์ แอสเสท จำากดั 
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่� เป็นของต่นเองหร่อเชุ่า 

จากผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น บรษัิัท พัทยา พัฒนา แอสเสท จำากดั
 การซึ่่�อและการขายอสังหาริมทรัพย์ท่� เป็น 

ท่�ของต่นเองท่�ไมใ่ชุ ่เพ่�อเป็นท่�พักอาศยั
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น บรษัิัท เดอะ โฮเทล สข่ม่วทิ 50 จำากดั 

โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น บรษัิัท เอเชุย่ทค่ เอน็เต่อรเ์ทนเมน้ท ์จำากดั
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 เชุา่และดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท สริทิรพัยพั์ฒนา 1 จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น บรษัิัท จรง่เศรษัฐ ์จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
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ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั บรษิัทั นวิ มารเ์กต็่ เอน็เต่อรไ์พรส์ จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั บรษิัทั วรรณวนา ดเ่วลลอปเมน้ท ์จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั บรษิัทั ภม่รนิ รส่อรท์ แอนด ์สปา จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสงัหารมิทรพัยท์่�เป็นของ ต่นเองหรอ่เชุา่จาก

ผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั บรษิัทั พ่ซึ่ฟ้ล เอน็เต่อรไ์พรส์ จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั บรษิัทั ทรพัย ์ควน่สป์ารค์ แบงคอ็ก 1 จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั บรษิัทั ทรพัย ์ควน่สป์ารค์ แบงคอ็ก 2 จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั บรษิัทั ทรพัย ์โฮเต่ล สข่ม่วทิ 1 จำากัด 
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั บรษิัทั ทรพัย ์โฮเต่ล สข่ม่วทิ 2 จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั บรษิัทั ทรพัย ์โฮเต่ล สข่ม่วทิ 3 จำากัด 
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั บรษิัทั ทรพัย ์ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทล บเ่คเค จำากดั 
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั

ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น บรษัิัท ทรพัย ์หาดละไม จำากดั  
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น บรษัิัท ทรพัย ์เฉวง บ่ชุ โฮเทล จำากดั 
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสงัหารมิทรพัยท์่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จาก
 ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น บรษัิัท ทรัพย ์วนาเบลล์ เอ ลักซึ่ซ์ึ่ร่้� สมย่ จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น บรษัิัท ทรพัย ์โบท๊เฮา้ส ์เกาะสมย่ จำากดั
 ใหเ้ชุา่และพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น บรษัิัท ทรพัย ์ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทล เชุย่งใหม ่จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น บรษัิัท ทรพัย ์เดอะ เมโทรโพล ภเ้กต็่ 1 จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น บรษัิัท ทรพัย ์เดอะ เมโทรโพล ภเ้กต็่ 2 จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น บรษัิัท แอสเสท เวริด ์รเ่ทล จำากดั 

กจิกรรมเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัยท์่�กระทำาโดย
ไดร้บัคา่ต่อบแทน หรอ่ต่ามสญั่ญ่าจา้ง

ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น บรษัิัท สร่เศรษัฐ ์จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น บรษัิัท นำาทรพัยพั์ฒนา 2 จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น บรษัิัท เกต่เวย ์สาขาเอกมยั จำากดั
 กจิกรรมของต่วัแทนและนายหนา้
 อสังหาริมทรัพย์ โดยได้รับค่าต่อบแทนหร่อ 

ต่ามสญั่ญ่าจา้ง
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ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น บรษัิัท นวิ มารเ์กต็่ เอน็เต่อรไ์พรส์ จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น บรษัิัท วรรณวนา ดเ่วลลอปเมน้ท ์จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น บรษัิัท ภม่รนิ รส่อรท์ แอนด ์สปา จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสงัหารมิทรพัยท์่�เป็นของ ต่นเองหรอ่เชุา่จาก

ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น บรษัิัท พ่ซึ่ฟ้ล เอน็เต่อรไ์พรส์ จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น บรษัิัท ทรพัย ์ควน่สป์ารค์ แบงคอ็ก 1 จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น บรษัิัท ทรพัย ์ควน่สป์ารค์ แบงคอ็ก 2 จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น บรษัิัท ทรพัย ์โฮเต่ล สข่ม่วทิ 1 จำากดั 
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น บรษัิัท ทรพัย ์โฮเต่ล สข่ม่วทิ 2 จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น บรษัิัท ทรพัย ์โฮเต่ล สข่ม่วทิ 3 จำากดั 
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น บรษัิัท ทรพัย ์ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทล บเ่คเค จำากดั 
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั

ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั บรษิัทั ทรพัย ์หาดละไม จำากดั  
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั บรษิัทั ทรพัย ์เฉวง บชุ่ โฮเทล จำากดั 
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสงัหารมิทรพัยท์่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จาก
 ผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั บรษิัทั ทรัพย ์วนาเบลล์ เอ ลักซึ่ซ์ึ่ร้่� สมย่ จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั บรษิัทั ทรพัย ์โบท๊เฮา้ส ์เกาะสมย่ จำากดั
 ใหเ้ชุา่และพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั บรษิัทั ทรพัย ์ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทล เชุย่งใหม ่จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั บรษิัทั ทรพัย ์เดอะ เมโทรโพล ภเ้กต็่ 1 จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั บรษิัทั ทรพัย ์เดอะ เมโทรโพล ภเ้กต็่ 2 จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั บรษิัทั แอสเสท เวริด ์รเ่ทล จำากดั 

กจิกรรมเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัยท์่�กระทำาโดย
ไดร้บัคา่ต่อบแทน หรอ่ต่ามสญั่ญ่าจา้ง

ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั บรษิัทั สร่เศรษัฐ์ จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั บรษิัทั นำาทรพัยพั์ฒนา 2 จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั บรษิัทั เกต่เวย ์สาขาเอกมยั จำากดั
 กจิกรรมของต่วัแทนและนายหนา้
 อสังหาริมทรัพย์ โดยได้รับค่าต่อบแทนหร่อ 

ต่ามสญั่ญ่าจา้ง
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บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั บรษิัทั ฟนิ้กซึ่บ์อกซึ่ ์จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั บรษิัทั แอสเสท เวริด ์เทรดดิ�ง จำากดั
 การบรกิารดา้นอาหารในภตั่ต่าคาร/รา้นอาหาร
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั บรษิัทั ทรพัย ์พันธ่ท์พิย ์ประต่น้ำ�า 1 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั บรษิัทั ทรพัย ์พันธ่ท์พิย ์ประต่น้ำ�า 2 จำากดั 
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั บรษิัทั ทรพัย ์เอเชุย่ทค่ 2 จำากัด 

กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั บรษิัทั ทรพัย ์เอเชุย่ทค่ 3 จำากัด 

กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั บรษิัทั ทรพัย ์เอเชุย่ทค่ 4 จำากัด 

กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั บรษิัทั ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 1 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั บรษิัทั ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 2 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั บรษิัทั ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 3 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
 พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั 
 บรษิัทั ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 4 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั บรษิัทั ทรพัย ์รเ่ทล โอพ่ เพลส แบงคอ็ก จำากดั 
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั บรษัิัท ทรพัย ์พันธ่ท์พิยพ์ลาซ่ึ่า งามวงศว์าน จำากัด
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั บรษิัทั ทรพัย ์รเ่ทล พันธ่ท์พิย ์เชุย่งใหม ่จำากดั 

ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
ก.ย. 2564 - ปัจจบ่นั บรษิัทั เอดับบลิวซึ่ ่คอนเน็กท์ ไลฟส์ไต่ล์ จำากดั 

บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงิน
เป็นหลกั

ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น บริษััท ท่.ซึ่่.ซึ่่. คอมเมอร์เชุ่ยล พร็อพเพอร์ต่่� 

แมนเนจเมน้ท ์จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น บรษัิัท ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่อนิเต่อรล์งิค ์จำากดั 

พัฒนาอสงัหารมิทรพัย์
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ 
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น บรษัิัท ทรพัย ์อาคารอนิเต่อรล์ิ�งค ์บางนา จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น บรษัิัท ทรพัย ์อาคารสำานกังาน 208-1 จำากดั 

ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น บรษัิัท ทรพัย ์อาคารสำานกังาน 208-2 จำากดั 

ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น บรษัิัท ทรพัย ์อาคารเอม็ไพร ์ทาวเวอร ์1 จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น บรษิัทั ทรัพย์ อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 2 จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น บรษิัทั ทรพัย ์อาคารเอม็ไพร ์ทาวเวอร ์3 จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
ม.ค. 2563 - ม.ค. 2564 กรรมการ
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น บรษิัทั ทรพัย ์อาคารเอม็ไพร ์ทาวเวอร ์4 จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย 
(นติ้บิัคุคลอื�น)
2552 - 2562 รองผู้้จ้ดัการทั�วไป
 ฮติ่าชุเิอเซึ่ย่ (ประเทศไทย) จำากดั
 ซึ่่�อมาขายไป ศน้ยบ์รหิารเงนิ
2547 - 2552 ผู้้จั้ดการ 
 บมจ. เอเซึ่ย่เสรมิกจิลส่ซึ่ิ�ง 
 เชุา่ซึ่่�อรถืยนต่์
2537 - 2547 เจา้หนา้ท่�สนิเชุ่�ออาวโ่ส 
 ธ.เมกะสากลพาณชิุย ์แหง่ประเทศจน่
 ธนาคาร
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

นางสาวเหมินฝั่น ธุัญไพัสิษฐ์ (อายุ 49 ปี) 
• หัวหน้าคณะกล่่มร่เทลล์ (Chief Retail Business Officer: CRT) 

(เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 9 พ.ค. 64) 
(พ้นจากต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 30 พ.ย. 64)

คุณวุฒิที่างการศึกษา / ประวัต้ิอบัรม
• ปริญ่ญ่าโท สาขาการต่ลาดและบริหารธ่รกิจ 

มหาวิทยาลัยเวสเทิร์นซึ่ิดน่ย์ ประเทศออสเต่รเล่ย
• ปริญ่ญ่าต่ร่ สาขาภาษัาศาสต่ร์ภาษัาอังกฤษั คณะศิลปศาสต่ร์ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสต่ร์

สัดำส่วนการถูือหุ้นในบัริษัที่ฯ (ร้อยละ)
• -ไม่ม่-

ความสัมพัันธุท์ี่างครอบัครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้ัริหาร
• -ไม่ม่-

ประสบัการณ์ที่ำางาน / การดำำารงต้ำาแหน่งกรรมการ ผู้บัริหาร 
อื�น ๆ ในปัจจบุันั
กิจการที่่�เป็นบัริษัที่จดำที่ะเบั่ยนในต้ลาดำหลักที่รัพัย์แห่งประเที่ศไที่ย
พ.ค. 2564 - พ.ย. 2564 หวัหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT) 
 บรษิัทั แอสเสท เวริด ์คอรป์ จำากัด (มหาชุน)
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงิน 

เป็นหลกั

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย 
(บัริษัที่ย่อยในกลุ่ม awc)
พ.ค. 2564 - พ.ย. 2564 หวัหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT) 
 บรษัิัท ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท ์จำากัด
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่
พ.ค. 2564 - พ.ย. 2564 หวัหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT) 
 บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ซ่ึ่แ่อล จอมเทย่น จำากัด 

โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่
พ.ค. 2564 - พ.ย. 2564 หวัหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT) 
 บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่พัทยา จำากัด
 การซึ่่�อและการขายอสังหาริมทรัพย์ท่�เป็น 

ของต่นเองท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ค. 2564 - พ.ย. 2564 หวัหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT)
 บรษิัทั โฮเทลส ์เอเชุย่ทค่ จำากัด 

กิจกรรมบริการเพ่� อการบริหารสำานักงาน 
แบบเบด็เสรจ็

พ.ค. 2564 - พ.ย. 2564 หวัหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT) 
 บรษิัทั รเ่ทล เวลิด ์8 จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสงัหารมิทรพัยท์่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จาก

ผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ค. 2564 - พ.ย. 2564 หวัหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT)
 บรษิัทั คอนเซึ่พ แลนด ์9 จำากัด 

โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่

พ.ค. 2564 - พ.ย. 2564 หวัหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT)
 บรษัิัท โฮเทลส ์เวลิด ์7 จำากดั 

โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด
พ.ค. 2564 - พ.ย. 2564 หวัหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT) 

บรษัิัท นวิมลัต่่�ไมน ์จำากดั
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด
พ.ค. 2564 - พ.ย. 2564 หวัหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT)
 บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่ลกัซึ่ช์ุร้โ่ฮเทลส ์และ รส่อรท์ จำากดั
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด
พ.ค. 2564 - พ.ย. 2564 หวัหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT) 
 บรษัิัท ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทลคอลเลค็ชุั�น จำากดั
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด
พ.ค. 2564 - พ.ย. 2564 หวัหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT) 
 บรษัิัท เอเชุย่ทค่ รเิวอรฟ์รอ้นท ์จำากดั 

กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
พ.ค. 2564 - พ.ย. 2564 หวัหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT)
 บรษิัทั เอดบับลวิซึ่ ่บาย รเิวอรฟ์รอนท ์จำากดั
 กจิการท่�เก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัยท์่�กระทำาโดย

รบัคา่ต่อบแทนหรอ่ต่ามสญั่ญ่าจา้ง
พ.ค. 2564 - พ.ย. 2564 หวัหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT) 
 บรษัิัท อนัดามนั รส่อรท์ แอสเสท จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสงัหารมิทรพัยท์่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จาก

ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ค. 2564 - พ.ย. 2564 หวัหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT) 
 บรษัิัท พัทยา พัฒนา แอสเสท จำากดั
 การซึ่่�อและการขายอสังหาริมทรัพย์ท่�เป็น 

ท่�ของต่นเองท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ค. 2564 - พ.ย. 2564 หวัหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT) 

บรษัิัท เดอะ โฮเทล สข่ม่วทิ 50 จำากดั 
โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด 

พ.ค. 2564 - พ.ย. 2564 หวัหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT) 
บรษัิัท เอเชุย่ทค่ เอน็เต่อรเ์ทนเมน้ท ์จำากดั 
เชุา่และดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

พ.ค. 2564 - พ.ย. 2564 หวัหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT)
 บรษัิัท แอสเสท เวริด ์รเ่ทล จำากดั 

กิจกรรมเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ท่�กระทำา
โดยไดร้บัคา่ต่อบแทน หรอ่ต่ามสญั่ญ่าจา้ง

พ.ค. 2564 - พ.ย. 2564 หวัหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT) 
บรษัิัท สร่เศรษัฐ ์จำากดั

 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสงัหารมิทรพัยท์่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จาก

ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

นางสาวเหมินฝั่น ธุัญไพัสิษฐ์ (อายุ 49 ปี) 
• หัวหน้าคณะกล่่มร่เทลล์ (Chief Retail Business Officer: CRT) 

(เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 9 พ.ค. 64) 
(พ้นจากต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 30 พ.ย. 64)

คุณวุฒิที่างการศึกษา / ประวัต้ิอบัรม
• ปริญ่ญ่าโท สาขาการต่ลาดและบริหารธ่รกิจ 

มหาวิทยาลัยเวสเทิร์นซึ่ิดน่ย์ ประเทศออสเต่รเล่ย
• ปริญ่ญ่าต่ร่ สาขาภาษัาศาสต่ร์ภาษัาอังกฤษั คณะศิลปศาสต่ร์ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสต่ร์

สัดำส่วนการถูือหุ้นในบัริษัที่ฯ (ร้อยละ)
• -ไม่ม่-

ความสัมพัันธุท์ี่างครอบัครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้ัรหิาร
• -ไม่ม่-

ประสบัการณ์ที่ำางาน / การดำำารงต้ำาแหน่งกรรมการ ผูบ้ัริหาร 
อื�น ๆ ในปัจจบุันั
กิจการที่่�เป็นบัริษัที่จดำที่ะเบั่ยนในต้ลาดำหลักที่รัพัย์แห่งประเที่ศไที่ย
พ.ค. 2564 - พ.ย. 2564 หัวหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT) 
 บรษัิัท แอสเสท เวริด ์คอรป์ จำากดั (มหาชุน)
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงิน 

เป็นหลกั

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย 
(บัริษัที่ย่อยในกลุ่ม awc)
พ.ค. 2564 - พ.ย. 2564 หัวหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT) 
 บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท ์จำากัด
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด
พ.ค. 2564 - พ.ย. 2564 หัวหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT) 
 บรษัิัท ทซ่ึ่ซ่ึ่ซ่ึ่แ่อล จอมเทย่น จำากดั 

โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด
พ.ค. 2564 - พ.ย. 2564 หัวหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT) 
 บรษัิัท ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่พัทยา จำากดั
 การซึ่่�อและการขายอสังหาริมทรัพย์ท่�เป็น 

ของต่นเองท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ค. 2564 - พ.ย. 2564 หัวหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT)
 บรษัิัท โฮเทลส ์เอเชุย่ทค่ จำากดั 

กิจกรรมบริการเพ่� อการบริหารสำานักงาน 
แบบเบด็เสรจ็

พ.ค. 2564 - พ.ย. 2564 หัวหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT) 
 บรษัิัท รเ่ทล เวลิด ์8 จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสงัหารมิทรพัยท์่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จาก

ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ค. 2564 - พ.ย. 2564 หัวหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT)
 บรษัิัท คอนเซึ่พ แลนด ์9 จำากดั 

โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด

พ.ค. 2564 - พ.ย. 2564 หัวหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT)
 บรษิัทั โฮเทลส ์เวลิด ์7 จำากดั 

โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่
พ.ค. 2564 - พ.ย. 2564 หัวหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT) 

บรษิัทั นวิมลัต่่�ไมน ์จำากัด
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่
พ.ค. 2564 - พ.ย. 2564 หัวหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT)
 บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่ลกัซึ่ช์ุร้โ่ฮเทลส ์และ รส่อรท์ จำากดั
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่
พ.ค. 2564 - พ.ย. 2564 หวัหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT) 
 บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทลคอลเลค็ชุั�น จำากดั
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่
พ.ค. 2564 - พ.ย. 2564 หัวหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT) 
 บรษิัทั เอเชุย่ทค่ รเิวอรฟ์รอ้นท ์จำากดั 

กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
พ.ค. 2564 - พ.ย. 2564 หัวหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT)
 บรษิัทั เอดบับลวิซึ่ ่บาย รเิวอรฟ์รอนท ์จำากดั
 กจิการท่�เก่�ยวกบัอสงัหาริมทรพัยท์่�กระทำาโดย

รบัคา่ต่อบแทนหรอ่ต่ามสญั่ญ่าจา้ง
พ.ค. 2564 - พ.ย. 2564 หัวหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT) 
 บรษิัทั อนัดามนั รส่อรท์ แอสเสท จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสงัหารมิทรพัยท์่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จาก

ผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ค. 2564 - พ.ย. 2564 หัวหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT) 
 บรษิัทั พัทยา พัฒนา แอสเสท จำากดั
 การซึ่่�อและการขายอสังหาริมทรัพย์ท่�เป็น 

ท่�ของต่นเองท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ค. 2564 - พ.ย. 2564 หัวหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT) 

บรษิัทั เดอะ โฮเทล สข่ม่วทิ 50 จำากดั 
โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่ 

พ.ค. 2564 - พ.ย. 2564 หัวหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT) 
บรษิัทั เอเชุย่ทค่ เอน็เต่อรเ์ทนเมน้ท ์จำากดั 
เชุา่และดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

พ.ค. 2564 - พ.ย. 2564 หัวหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT)
 บรษิัทั แอสเสท เวริด ์รเ่ทล จำากดั 

กิจกรรมเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ท่�กระทำา
โดยไดร้บัคา่ต่อบแทน หรอ่ต่ามสญั่ญ่าจา้ง

พ.ค. 2564 - พ.ย. 2564 หัวหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT) 
บรษิัทั สร่เศรษัฐ์ จำากัด

 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสงัหารมิทรพัยท์่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จาก

ผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
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บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

พ.ค. 2564 - พ.ย. 2564 หัวหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT)
 บรษิัทั นำาทรพัยพั์ฒนา 2 จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสงัหารมิทรพัยท์่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จาก

ผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ค. 2564 - พ.ย. 2564 หวัหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT)
 บรษิัทั เกต่เวย ์สาขาเอกมยั จำากดั
 กิจกรรมของต่วัแทนและนายหนา้
 อสงัหารมิทรพัย ์โดยไดร้บั คา่ต่อบแทนหรอ่

ต่ามสญั่ญ่าจา้ง
พ.ค. 2564 - พ.ย. 2564 หวัหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT) 

บรษิัทั ฟนิ้กซึ่บ์อกซึ่ ์จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสงัหารมิทรพัยท์่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จาก

ผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ค. 2564 - พ.ย. 2564 หวัหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT) 

บรษิัทั แอสเสท เวริด ์เทรดดิ�ง จำากดั
 การบรกิารดา้นอาหารในภตั่ต่าคาร/รา้นอาหาร
พ.ค. 2564 - พ.ย. 2564 หวัหนา้คณะกล่ม่รเ่ทลล ์(CRT) 

บรษิัทั ท.่ซึ่.่ซึ่.่ คอมเมอร์เชุย่ล พรอ็พเพอรต์่่� 
แมนเนจเมน้ท ์จำากัด

 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสงัหารมิทรพัยท์่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จาก

ผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
ก.ย. 2564 - พ.ย. 2564 กรรมการ
 บริษัทั เอดบับลวิซึ่ ่คอนเนก็ท ์ไลฟส์ไต่ล ์จำากดั
 บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงิน 

เป็นหลกั

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย 
(นติ้บิัคุคลอื�น)
2563 - 2564 ผู้้ชุ่้วยกรรมการผู้้จ้ดัการดา้นการต่ลาด และ

การต่ลาดออนไลน์
 www.kaidee.com 
 การต่ลาดออนไลน์
2561 - 2563  กรรมการผู้้จ้ดัการ
 บรษัิัท คอมแพรเ์อเชุย่ จำากดั
 โดยกล่ม่ อาลบ่าบา การต่ลาดออนไลน์
2559 - 2561 ผู้้อ้ำานวยการฝ่่ายธร่กจิออนไลนแ์ละดจิทิลั 

บรษัิัท ชุปัป์ สามคัคป่ระกนัภยั จำากดั
 (ไทยพาณชิุยส์ามคัคป่ระกนัภยั)
 ประกนัภยั
2558 - 2559 ผู้้อ้ำานวยการฝ่่ายการต่ลาด และดจิทิลั 
 ประจำาภม้ภิาคเอเชุย่แปซึ่ฟิก้
 บรษัิัท เอไอเอ ประกนัชุ่วติ่ จำากดั 
 สำานกังานฮอ่งกง ประกนัชุ่วติ่
2553 - 2558 ผู้้ชุ่้วยกรรมการผู้้จ้ดัการดา้นการต่ลาด และ

สง่เสรมิการขาย 
 บรษัิัท สยามพิวรรธน ์จำากดั 
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสงัหารมิทรพัยท์่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุา่จาก

ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
2551 - 2553 ผู้้จั้ดการทั�วไป 
 ฝ่่ายการต่ลาดธร่กจิใหม ่และต่ลาดต่า่งประเทศ
 บรษัิัท เดอะมอลล ์กร่ป๊ จำากดั
 การขายปลก่สนิคา้อ่�น ๆ ในรา้นคา้ทั�วไป
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

นายภ่ม ลิ�วลม  (อายุ 48 ปี) 
• หัวหน้าคณะกล่่มโฮลเซึ่ลล์ (Chief Wholesale Group: CWS) 

(เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 3 มิ.ย. 64)
• รักษัาการหัวหน้าคณะกล่่มร่เทลล์ (Chief Retail Business Officer: CRT) 

(เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ 11 พ.ย. 64)

คุณวุฒิที่างการศึกษา / ประวัต้ิอบัรม
• ปริญ่ญ่าโท บริหารธ่รกิจ มหาวิทยาลัยเชุ่ยงใหม่
• ปริญ่ญ่าต่ร่ บริหารธ่รกิจด้านการต่ลาด มหาวิทยาลัยเกษัต่รศาสต่ร์ 

สัดำส่วนการถูือหุ้นในบัริษัที่ฯ (ร้อยละ)
• -ไม่ม่-

ความสัมพัันธุท์ี่างครอบัครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้ัริหาร
• -ไม่ม่-

ประสบัการณ์ที่ำางาน / การดำำารงต้ำาแหน่งกรรมการ ผู้บัริหาร 
อื�น ๆ ในปัจจบุันั
กิจการที่่�เป็นบัริษัที่จดำที่ะเบั่ยนในต้ลาดำหลักที่รัพัย์แห่งประเที่ศไที่ย
มิ.ย. 2564 - ปัจจ่บัน หัวหนา้คณะกล่ม่โฮลเซึ่ลล ์(CWS) 

บรษิัทั แอสเสท เวริด ์คอรป์ จำากัด (มหาชุน) 
บรษิัทัโฮลดิ�งท่�ไมไ่ดล้งทน่ในธร่กจิการเงนิเปน็หลกั

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย 
(บัริษัที่ย่อยในกลุ่ม awc)
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั หวัหนา้คณะกล่ม่โฮลเซึ่ลล ์(CWS) 

บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทล แอสเสท แมนเนจเมน้ท ์จำากดั
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั หวัหนา้คณะกล่ม่โฮลเซึ่ลล ์(CWS) 

บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ซ่ึ่แ่อล จอมเทย่น จำากัด 
โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่

พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั หวัหนา้คณะกล่ม่โฮลเซึ่ลล ์(CWS) 
บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่พัทยา จำากัด

 การซึ่่�อและการขายอสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของ
ต่นเองท่�ไมใ่ชุ ่เพ่�อเป็นท่�พักอาศยั

พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั หัวหนา้คณะกล่ม่โฮลเซึ่ลล ์(CWS) 
บรษิัทั โฮเทลส ์เอเชุย่ทค่ จำากัด  
กจิกรรมบรกิารเพ่�อการบรหิารสำานกังาน 
แบบเบด็เสรจ็

พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั หวัหนา้คณะกล่ม่โฮลเซึ่ลล ์(CWS) 
บรษิัทั รเ่ทล เวลิด ์8 จำากัด

 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั หวัหนา้คณะกล่ม่โฮลเซึ่ลล ์(CWS) 

บรษิัทั คอนเซึ่พ แลนด ์9 จำากัด 
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่

พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น หัวหนา้คณะกล่ม่โฮลเซึ่ลล ์(CWS) 
บรษัิัท โฮเทลส ์เวลิด ์7 จำากดั

 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น หัวหนา้คณะกล่ม่โฮลเซึ่ลล ์(CWS) 

บรษัิัท นวิมลัต่่�ไมน ์จำากดั
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น หัวหนา้คณะกล่ม่โฮลเซึ่ลล ์(CWS) 

บรษัิัท ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่ลกัซึ่ช์ุร้โ่ฮเทลส ์และ รส่อรท์ จำากดั 
โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด

พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น หัวหนา้คณะกล่ม่โฮลเซึ่ลล ์(CWS) 
บรษัิัท ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทลคอลเลค็ชุั�น จำากดั 
โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด

พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น หัวหนา้คณะกล่ม่โฮลเซึ่ลล ์(CWS) 
บรษัิัท เอเชุย่ทค่ รเิวอรฟ์รอ้นท ์จำากดั 
กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์

พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น หัวหนา้คณะกล่ม่โฮลเซึ่ลล ์(CWS) 
บรษัิัท เอดบับลวิซึ่ ่บาย รเิวอรฟ์รอนท ์จำากดั 
กิจการท่�เก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ท่�กระทำาโดย 
รบัคา่ต่อบแทนหรอ่ต่ามสญั่ญ่าจา้ง

พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น หัวหนา้คณะกล่ม่โฮลเซึ่ลล ์(CWS) 
บรษัิัท อนัดามนั รส่อรท์ แอสเสท จำากดั

 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น หัวหนา้คณะกล่ม่โฮลเซึ่ลล ์(CWS) 

บรษัิัท พัทยา พัฒนา แอสเสท จำากดั 
การซึ่่�อและการขายอสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นท่�ของ
ต่นเองท่�ไมใ่ชุ ่เพ่�อเป็นท่�พักอาศยั

พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น หัวหนา้คณะกล่ม่โฮลเซึ่ลล ์(CWS) 
บรษัิัท เดอะ โฮเทล สข่ม่วทิ 50 จำากดั 
โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด

พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น หัวหนา้คณะกล่ม่โฮลเซึ่ลล ์(CWS) 
บรษัิัท เอเชุย่ทค่ เอน็เต่อรเ์ทนเมน้ท ์จำากดั

 เชุา่และดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น หัวหนา้คณะกล่ม่โฮลเซึ่ลล ์(CWS)
 บรษัิัท แอสเสท เวริด ์รเ่ทล จำากดั 

กิจกรรมเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ท่�กระทำาโดย
ไดร้บัคา่ต่อบแทน หรอ่ต่ามสญั่ญ่าจา้ง

พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น หัวหนา้คณะกล่ม่โฮลเซึ่ลล ์(CWS) 
บรษัิัท สร่เศรษัฐ ์จำากดั

 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสงัหารมิทรพัยท์่�เป็นของ ต่นเองหรอ่เชุา่จาก
 ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

นายภ่ม ลิ�วลม  (อายุ 48 ปี) 
• หัวหน้าคณะกล่่มโฮลเซึ่ลล์ (Chief Wholesale Group: CWS) 

(เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 3 มิ.ย. 64)
• รักษัาการหัวหน้าคณะกล่่มร่เทลล์ (Chief Retail Business Officer: CRT) 

(เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ 11 พ.ย. 64)

คุณวุฒิที่างการศึกษา / ประวัต้ิอบัรม
• ปริญ่ญ่าโท บริหารธ่รกิจ มหาวิทยาลัยเชุ่ยงใหม่
• ปริญ่ญ่าต่ร่ บริหารธ่รกิจด้านการต่ลาด มหาวิทยาลัยเกษัต่รศาสต่ร์ 

สัดำส่วนการถูือหุ้นในบัริษัที่ฯ (ร้อยละ)
• -ไม่ม่-

ความสัมพัันธุท์ี่างครอบัครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้ัรหิาร
• -ไม่ม่-

ประสบัการณ์ที่ำางาน / การดำำารงต้ำาแหน่งกรรมการ ผูบ้ัริหาร 
อื�น ๆ ในปัจจบุันั
กิจการที่่�เป็นบัริษัที่จดำที่ะเบั่ยนในต้ลาดำหลักที่รัพัย์แห่งประเที่ศไที่ย
มิ.ย. 2564 - ปัจจ่บัน หัวหนา้คณะกล่ม่โฮลเซึ่ลล ์(CWS) 

บรษัิัท แอสเสท เวริด ์คอรป์ จำากดั (มหาชุน) 
บรษิัทัโฮลดิ�งท่�ไมไ่ดล้งทน่ในธร่กจิการเงนิเปน็หลกั

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย 
(บัริษัที่ย่อยในกลุ่ม awc)
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น หัวหนา้คณะกล่ม่โฮลเซึ่ลล ์(CWS) 

บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทล แอสเสท แมนเนจเมน้ท ์จำากดั
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น หัวหนา้คณะกล่ม่โฮลเซึ่ลล ์(CWS) 

บรษัิัท ทซ่ึ่ซ่ึ่ซ่ึ่แ่อล จอมเทย่น จำากดั 
โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด

พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น หัวหนา้คณะกล่ม่โฮลเซึ่ลล ์(CWS) 
บรษัิัท ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่พัทยา จำากดั

 การซึ่่�อและการขายอสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของ
ต่นเองท่�ไมใ่ชุ ่เพ่�อเป็นท่�พักอาศยั

พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น หัวหนา้คณะกล่ม่โฮลเซึ่ลล ์(CWS) 
บรษัิัท โฮเทลส ์เอเชุย่ทค่ จำากดั  
กจิกรรมบรกิารเพ่�อการบรหิารสำานกังาน 
แบบเบด็เสรจ็

พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น หัวหนา้คณะกล่ม่โฮลเซึ่ลล ์(CWS) 
บรษัิัท รเ่ทล เวลิด ์8 จำากดั

 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น หัวหนา้คณะกล่ม่โฮลเซึ่ลล ์(CWS) 

บรษัิัท คอนเซึ่พ แลนด ์9 จำากดั 
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด

พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั หวัหนา้คณะกล่ม่โฮลเซึ่ลล ์(CWS) 
บรษิัทั โฮเทลส ์เวลิด ์7 จำากัด

 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั หวัหนา้คณะกล่ม่โฮลเซึ่ลล ์(CWS) 

บรษิัทั นวิมลัต่่�ไมน ์จำากัด
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั หวัหนา้คณะกล่ม่โฮลเซึ่ลล ์(CWS) 

บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่ลกัซึ่ช์ุร้โ่ฮเทลส ์และ รส่อรท์ จำากดั 
โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่

พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั หวัหนา้คณะกล่ม่โฮลเซึ่ลล ์(CWS) 
บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทลคอลเลค็ชุั�น จำากดั 
โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่

พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั หวัหนา้คณะกล่ม่โฮลเซึ่ลล ์(CWS) 
บรษิัทั เอเชุย่ทค่ รเิวอรฟ์รอ้นท ์จำากดั 
กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์

พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั หวัหนา้คณะกล่ม่โฮลเซึ่ลล ์(CWS) 
บรษิัทั เอดบับลวิซึ่ ่บาย รเิวอรฟ์รอนท ์จำากดั 
กิจการท่�เก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ท่�กระทำาโดย 
รบัคา่ต่อบแทนหรอ่ต่ามสญั่ญ่าจา้ง

พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั หวัหนา้คณะกล่ม่โฮลเซึ่ลล ์(CWS) 
บรษิัทั อนัดามนั รส่อรท์ แอสเสท จำากดั

 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั หวัหนา้คณะกล่ม่โฮลเซึ่ลล ์(CWS) 

บรษิัทั พัทยา พัฒนา แอสเสท จำากดั 
การซึ่่�อและการขายอสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นท่�ของ
ต่นเองท่�ไมใ่ชุ ่เพ่�อเป็นท่�พักอาศยั

พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั หวัหนา้คณะกล่ม่โฮลเซึ่ลล ์(CWS) 
บริษัทั เดอะ โฮเทล สข่ม่วทิ 50 จำากดั 
โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่

พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั หวัหนา้คณะกล่ม่โฮลเซึ่ลล ์(CWS) 
บรษิัทั เอเชุย่ทค่ เอน็เต่อรเ์ทนเมน้ท ์จำากดั

 เชุา่และดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั หวัหนา้คณะกล่ม่โฮลเซึ่ลล ์(CWS)
 บรษิัทั แอสเสท เวริด ์รเ่ทล จำากดั 

กิจกรรมเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ท่�กระทำาโดย
ไดร้บัคา่ต่อบแทน หรอ่ต่ามสญั่ญ่าจา้ง

พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั หวัหนา้คณะกล่ม่โฮลเซึ่ลล ์(CWS) 
บรษิัทั สร่เศรษัฐ ์จำากัด

 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสงัหารมิทรพัยท์่�เป็นของ ต่นเองหรอ่เชุา่จาก
 ผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
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บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั หวัหนา้คณะกล่ม่โฮลเซึ่ลล(์CWS) 
บรษิัทั นำาทรพัยพั์ฒนา 2 จำากัด

 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั หวัหนา้คณะกล่ม่โฮลเซึ่ลล ์(CWS) 
 บรษิัทั เกต่เวย ์สาขาเอกมยั จำากัด
 กิจกรรมของตั่วแทนและนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ 

โดยไดร้บั คา่ต่อบแทนหรอ่ต่ามสญั่ญ่าจา้ง
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะกล่ม่โฮลเซึ่ลล(์CWS) 

บรษิัทั ฟนิ้กซึ่บ์อกซึ่ ์จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของ ต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะกล่ม่โฮลเซึ่ลล ์(CWS) 

บรษิัทั แอสเสท เวริด ์เทรดดิ�ง จำากดั
 การบรกิารดา้นอาหารในภตั่ต่าคาร/รา้นอาหาร
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั หวัหนา้คณะกล่ม่โฮลเซึ่ลล(์CWS) 

บริษััท ท่.ซึ่่.ซึ่่. คอมเมอร์เชุ่ยล พร็อพเพอร์ต่่� 
แมนเนจเมน้ท ์จำากัด 

 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
 ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุ่าจากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น

ท่�พักอาศยั
ก.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั เอดบับลวิซึ่ ่คอนเนก็ท ์ไลฟส์ไต่ล ์จำากดั 

บรษิัทัโฮลดิ�งท่�ไมไ่ดล้งทน่ในธร่กจิการเงนิเปน็หลกั

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
(นิต้ิบัุคคลอื�น)
ก.ค. 2562 - ม.ค. 2564 รองประธานภ้มภิาคอนิโดจน่
 บรษัิัท วาย เอชุ เอส กมัพ้ชุา อาหารและ
 เคร่�องด่�ม จำากดั
 อาหารและเคร่�องด่�ม
ส.ค. 2561 - ม.ิย. 2562 รองประธาน สนิคา้อป่โภคบรโิภค 
 ประเทศสงิคโ์ปร์
 บรษัิัท ดเ่คเอสเอชุ จำากดั
 การขายสง่สนิคา้ทั�วไป
ก.ย. 2557 - ก.ค. 2561 ผู้้จ้ดัการใหญ่ด้่านการขายและการต่ลาด สนิค้า

อป่โภคบรโิภค ประเทศไทย
 บรษัิัท ดเ่คเอสเอชุ จำากดั
 การขายสง่สนิคา้ทั�วไป
ก.พ. 2556 - ส.ค. 2557 ผู้้อ้ำานวยการฝ่่ายขายประเทศไทย 
 แผู้นกโภชุนาการทารก และผู้้้จัดการธ่รกิจ 

ในลาว
 บรษัิัท ดเ้มกซึ่ ์จำากดั
 การผู้ลติ่ผู้ลติ่ภณัฑ์์นมขน้หรอ่นมผู้ง
พ.ค. 2551 - ม.ค. 2556 ผู้้จั้ดการใหญ่่สำาหรบัประเทศพมา่และ
 อนิโดจน่ รกัษัาการแทนสำาหรบัประเทศ

มาเลเซึ่ย่และสงิคโ์ปร ์และเป็นสมาชุกิของ
คณะกรรมการเอเชุย่ต่ะวนัออกเฉย่งใต่้ 

 ผู้้อ้ำานวยการฝ่่ายขายประเทศไทย
 ผู้้จั้ดการฝ่่ายขาย  

บรษิัทั ไบเออรส์ดรอ๊ฟส ์ประเทศไทย จำากดั
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

นางสาวที่อปัดำ สุบัรรณรักษ์  (อายุ 39 ปี) 
• หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และความยั�งย่น 

(Chief Strategic Marketing & Sustainability Officer: CST) 
(เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 7 มิ.ย. 64)

 (พ้นจากต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 4 ก.พ. 65)

คุณวุฒิที่างการศึกษา / ประวัต้ิอบัรม
• ปรญิ่ญ่าโท การส่�อสารการต่ลาดและแบรนดม์หาวทิยาลยับบัเบอรเ์มาท์  

ประเทศอังกฤษั
• ปริญ่ญ่าต่ร่ คณะวารสารศาสต่ร์และส่�อสารมวลชุน  

(สิ�งพิมพ์และหนังส่อพิมพ์) มหาวิทยาลัยธรรมศาสต่ร์  
(เก่ยรต่ินิยมอันดับ 2)

สัดำส่วนการถูือหุ้นในบัริษัที่ฯ (ร้อยละ)
• -ไม่ม่-

ความสัมพัันธุท์ี่างครอบัครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้ัริหาร
• -ไม่ม่-

ประสบัการณ์ที่ำางาน / การดำำารงต้ำาแหน่งกรรมการ ผู้บัริหาร 
อื�น ๆ ในปัจจบุันั
กิจการที่่�เป็นบัริษัที่จดำที่ะเบั่ยนในต้ลาดำหลักที่รัพัย์แห่งประเที่ศไที่ย
มิ.ย. 2564 - ปัจจ่บัน หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และ

ความยั�งย่น (CST)
 บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 

บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงิน 
เป็นหลัก

2561 - 2564 ผู้้อ้ำานวยการฝ่่ายความยั�งยน่และส่�อสารองคก์ร 
(ประเทศไทยและอินโดไชุน่า)

 บริษััท ไทยแอร์เอเชุ่ย จำากัด และ 
 บริษััท ไทยแอร์เอเชุ่ย เอ็กซึ่์ จำากัด
 การขนส่งผู้้้โดยสารทางอากาศท่�ม่ต่ารางเวลา
2552 - 2559 ผู้้้จัดการฝ่่ายส่�อสารองค์กร 
 บริษััท ไทยแอร์เอเชุ่ย จำากัด
 การขนส่งผู้้้โดยสารทางอากาศท่�ม่ต่ารางเวลา

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย 
(บัริษัที่ย่อยในกลุ่ม awc)
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และ

ความยั�งยน่ (CST) 
 บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทล แอสเสท แมนเนจเมน้ท ์จำากดั
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และ

ความยั�งยน่ (CST) 
 บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ซ่ึ่แ่อล จอมเทย่น จำากัด 

โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่

พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และ

ความยั�งยน่ (CST) 
 บรษัิัท ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่พัทยา จำากดั
 การซึ่่�อและการขายอสงัหารมิทรพัยท์่�เป็น 

ของต่นเองท่�ไมใ่ชุ ่เพ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และ

ความยั�งยน่ (CST)
 บรษัิัท โฮเทลส ์เอเชุย่ทค่ จำากดั 
 กจิกรรมบรกิารเพ่�อการบรหิารสำานกังาน 

แบบเบด็เสรจ็
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และ

ความยั�งยน่ (CST)
 บรษัิัท รเ่ทล เวลิด ์8 จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และ

ความยั�งยน่ (CST)
 บรษัิัท คอนเซึ่พ แลนด ์9 จำากดั 
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และ

ความยั�งยน่ (CST) 
 บรษัิัท โฮเทลส ์เวลิด ์7 จำากดั
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และ

ความยั�งยน่ (CST) 
 บรษัิัท นวิมลัต่่�ไมน ์จำากดั
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และ

ความยั�งยน่ (CST)
 บรษัิัท ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่ลกัซึ่ช์ุร้โ่ฮเทลส ์และ รส่อรท์ จำากดั 

โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงก่ลยทธ์และ

ความยั�งยน่ (CST) 
 บรษัิัท ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทลคอลเลค็ชุั�น จำากดั 

โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด
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(แบบ 56-1 ONE REPORT)

นางสาวที่อปัดำ สุบัรรณรักษ์  (อายุ 39 ปี) 
• หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และความยั�งย่น 

(Chief Strategic Marketing & Sustainability Officer: CST) 
(เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 7 มิ.ย. 64)

 (พ้นจากต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 4 ก.พ. 65)

คุณวุฒิที่างการศึกษา / ประวัต้ิอบัรม
• ปรญิ่ญ่าโท การส่�อสารการต่ลาดและแบรนดม์หาวทิยาลยับบัเบอรเ์มาท์  

ประเทศอังกฤษั
• ปริญ่ญ่าต่ร่ คณะวารสารศาสต่ร์และส่�อสารมวลชุน  

(สิ�งพิมพ์และหนังส่อพิมพ์) มหาวิทยาลัยธรรมศาสต่ร์  
(เก่ยรต่ินิยมอันดับ 2)

สัดำส่วนการถูือหุ้นในบัริษัที่ฯ (ร้อยละ)
• -ไม่ม่-

ความสัมพัันธุท์ี่างครอบัครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้ัรหิาร
• -ไม่ม่-

ประสบัการณ์ที่ำางาน / การดำำารงต้ำาแหน่งกรรมการ ผูบ้ัริหาร 
อื�น ๆ ในปัจจบุันั
กิจการที่่�เป็นบัริษัที่จดำที่ะเบั่ยนในต้ลาดำหลักที่รัพัย์แห่งประเที่ศไที่ย
มิ.ย. 2564 - ปัจจ่บัน หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และ

ความยั�งย่น (CST)
 บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 

บริษััทโฮลดิ�งท่�ไม่ได้ลงท่นในธ่รกิจการเงิน 
เป็นหลัก

2561 - 2564 ผู้้อ้ำานวยการฝ่่ายความยั�งยน่และส่�อสารองคก์ร 
(ประเทศไทยและอินโดไชุน่า)

 บริษััท ไทยแอร์เอเชุ่ย จำากัด และ 
 บริษััท ไทยแอร์เอเชุ่ย เอ็กซึ่์ จำากัด
 การขนส่งผู้้้โดยสารทางอากาศท่�ม่ต่ารางเวลา
2552 - 2559 ผู้้้จัดการฝ่่ายส่�อสารองค์กร 
 บริษััท ไทยแอร์เอเชุ่ย จำากัด
 การขนส่งผู้้้โดยสารทางอากาศท่�ม่ต่ารางเวลา

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย 
(บัริษัที่ย่อยในกลุ่ม awc)
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และ

ความยั�งยน่ (CST) 
 บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทล แอสเสท แมนเนจเมน้ท ์จำากดั
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และ

ความยั�งยน่ (CST) 
 บรษัิัท ทซ่ึ่ซ่ึ่ซ่ึ่แ่อล จอมเทย่น จำากดั 

โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด

พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และ

ความยั�งยน่ (CST) 
 บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่พัทยา จำากัด
 การซึ่่�อและการขายอสงัหารมิทรพัยท์่�เป็น 

ของต่นเองท่�ไมใ่ชุ ่เพ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และ

ความยั�งยน่ (CST)
 บรษิัทั โฮเทลส ์เอเชุย่ทค่ จำากดั 
 กจิกรรมบรกิารเพ่�อการบรหิารสำานกังาน 

แบบเบด็เสรจ็
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และ

ความยั�งยน่ (CST)
 บรษิัทั รเ่ทล เวลิด ์8 จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และ

ความยั�งยน่ (CST)
 บรษิัทั คอนเซึ่พ แลนด ์9 จำากดั 
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และ

ความยั�งยน่ (CST) 
 บรษิัทั โฮเทลส ์เวลิด ์7 จำากัด
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และ

ความยั�งยน่ (CST) 
 บรษิัทั นวิมลัต่่�ไมน ์จำากัด
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และ

ความยั�งยน่ (CST)
 บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่ลกัซึ่ช์ุร้โ่ฮเทลส ์และ รส่อรท์ จำากดั 

โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงก่ลยทธ์และ

ความยั�งยน่ (CST) 
 บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทลคอลเลค็ชุั�น จำากดั 

โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่
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บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงก่ลยทธ์และ

ความยั�งยน่ (CST)
 บรษิัทั เอเชุย่ทค่ รเิวอรฟ์รอ้นท ์จำากดั 

กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงก่ลยทธ์และ

ความยั�งยน่ (CST)
 บรษิัทั เอดบับลวิซึ่ ่บาย รเิวอรฟ์รอนท ์จำากดั 

กิจการท่�เก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ท่�กระทำาโดย 
รบัคา่ต่อบแทนหรอ่ต่ามสญั่ญ่าจา้ง

พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงก่ลยทธ์และ

ความยั�งยน่ (CST)
 บรษิัทั อนัดามนั รส่อรท์ แอสเสท จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงก่ลยทธ์และ

ความยั�งยน่ (CST)
 บรษิัทั พัทยา พัฒนา แอสเสท จำากดั 

การซึ่่�อและการขายอสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นท่�ของ
ต่นเองท่�ไมใ่ชุ ่เพ่�อเป็นท่�พักอาศยั

พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงก่ลยทธ์และ

ความยั�งยน่ (CST)
 บรษิัทั เดอะ โฮเทล สข่ม่วทิ 50 จำากดั 

โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงก่ลยทธ์และ

ความยั�งยน่ (CST)
 บรษิัทั เอเชุย่ทค่ เอน็เต่อรเ์ทนเมน้ท ์จำากดั
 เชุา่และดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั สริทิรพัยพั์ฒนา 1 จำากัด 
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
 ท่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุ่าจากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็น 

ท่�พักอาศยั
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั จรง่เศรษัฐ์ จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั

พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท นวิ มารเ์กต็่ เอน็เต่อรไ์พรส์ จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท วรรณวนา ดเ่วลลอปเมน้ท ์จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของ ต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ภม่รนิ รส่อรท์ แอนด ์สปา จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท พ่ซึ่ฟ้ล เอน็เต่อรไ์พรส์ จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์ควน่สป์ารค์ แบงคอ็ก 1 จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์ควน่สป์ารค์ แบงคอ็ก 2 จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์โฮเต่ล สข่ม่วทิ 1 จำากดั 
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์โฮเต่ล สข่ม่วทิ 2 จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์โฮเต่ล สข่ม่วทิ 3 จำากดั 
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
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พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทล บเ่คเค จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์หาดละไม จำากัด 
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์เฉวง บชุ่ โฮเทล จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั ทรพัย ์วนาเบลล ์เอ ลกัซึ่ซ์ึ่ร้่� สมย่ จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั 

อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 
ผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั

พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์โบท๊เฮา้ส ์เกาะสมย่ จำากัด
 ใหเ้ชุา่และพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทล เชุย่งใหม ่จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์เดอะ เมโทรโพล ภเ้กต็่ 1 จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์เดอะ เมโทรโพล ภเ้กต็่ 2 จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และ

ความยั�งยน่ (CST) 
 บรษิัทั แอสเสท เวริด ์รเ่ทล จำากัด 

กิจกรรมเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ท่�กระทำาโดย
ไดร้บัคา่ต่อบแทน หรอ่ต่ามสญั่ญ่าจา้ง

พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และ

ความยั�งยน่ (CST)
 บรษัิัท สร่เศรษัฐ ์จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และ

ความยั�งยน่ (CST) 
 บรษัิัท นำาทรพัยพั์ฒนา 2 จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และ

ความยั�งยน่ (CST)
 บรษัิัท เกต่เวย ์สาขาเอกมยั จำากดั
 กจิกรรมของตั่วแทนและนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ 

โดยไดร้บัคา่ต่อบแทนหรอ่ต่ามสญั่ญ่าจา้ง
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และ

ความยั�งยน่ (CST)
 บรษัิัท ฟน้กิซึ่บ์อกซึ่ ์จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และ

ความยั�งยน่ (CST)
 บรษัิัท แอสเสท เวริด ์เทรดดิ�ง จำากดั
 การบรกิารดา้นอาหารในภตั่ต่าคาร/รา้นอาหาร
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์พันธ่ท์พิย ์ประต้่นำ�า 1 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์พันธ่ท์พิย ์ประต้่นำ�า 2 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์เอเชุย่ทค่ 2 จำากดั 

กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์เอเชุย่ทค่ 3 จำากดั 

กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์เอเชุย่ทค่ 4 จำากดั 

กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
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พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทล บเ่คเค จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์หาดละไม จำากดั 
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์เฉวง บ่ชุ โฮเทล จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์วนาเบลล ์เอ ลกัซึ่ซ์ึ่ร่้� สมย่ จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั 

อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 
ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั

พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์โบท๊เฮา้ส ์เกาะสมย่ จำากดั
 ใหเ้ชุา่และพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทล เชุย่งใหม ่จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์เดอะ เมโทรโพล ภเ้กต็่ 1 จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์เดอะ เมโทรโพล ภเ้กต็่ 2 จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และ

ความยั�งยน่ (CST) 
 บรษัิัท แอสเสท เวริด ์รเ่ทล จำากดั 

กิจกรรมเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ท่�กระทำาโดย
ไดร้บัคา่ต่อบแทน หรอ่ต่ามสญั่ญ่าจา้ง

พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และ

ความยั�งยน่ (CST)
 บรษิัทั สร่เศรษัฐ ์จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และ

ความยั�งยน่ (CST) 
 บรษิัทั นำาทรพัยพั์ฒนา 2 จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และ

ความยั�งยน่ (CST)
 บรษิัทั เกต่เวย ์สาขาเอกมยั จำากดั
 กจิกรรมของตั่วแทนและนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ 

โดยไดร้บัคา่ต่อบแทนหรอ่ต่ามสญั่ญ่าจา้ง
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และ

ความยั�งยน่ (CST)
 บรษิัทั ฟนิ้กซึ่บ์อกซึ่ ์จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และ

ความยั�งยน่ (CST)
 บรษิัทั แอสเสท เวริด ์เทรดดิ�ง จำากดั
 การบรกิารดา้นอาหารในภตั่ต่าคาร/รา้นอาหาร
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั ทรพัย ์พันธ่ท์พิย ์ประต้่นำ�า 1 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์พันธ่ท์พิย ์ประต้่นำ�า 2 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์เอเชุย่ทค่ 2 จำากดั 

กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์เอเชุย่ทค่ 3 จำากดั 

กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์เอเชุย่ทค่ 4 จำากดั 

กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
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พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 1 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 2 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 3 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 4 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์รเ่ทล โอพ่ เพลส แบงคอ็ก จำากดั 
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์พันธ่ท์พิยพ์ลาซึ่า่ งามวงศว์าน จำากัด
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์รเ่ทล พันธ่ท์พิย ์เชุย่งใหม ่จำากดั 

ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
ก.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั เอดบับลวิซึ่ ่คอนเนก็ท ์ไลฟส์ไต่ล ์จำากดั 

บรษิัทัโฮลดิ�งท่�ไมไ่ดล้งทน่ในธร่กจิการเงนิเปน็หลกั
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และ

ความยั�งยน่ (CST) 
 บริษััท ท่.ซึ่่.ซึ่่. คอมเมอร์เชุ่ยล พร็อพเพอร์ต่่� 

แมนเนจเมน้ท ์จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของ ต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั

พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทซ่ึ่ซ่่ึ่อนิเต่อรล์งิค ์จำากดั
 พัฒนาอสงัหารมิทรพัย์
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์อาคารอนิเต่อรล์ิ�งค ์บางนา จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์อาคารสำานกังาน 208-1 จำากดั 

ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์อาคารสำานกังาน 208-2 จำากดั 

ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์อาคารเอม็ไพร ์ทาวเวอร ์1 จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์อาคารเอม็ไพร ์ทาวเวอร ์2 จำากดั
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ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์อาคารเอม็ไพร ์ทาวเวอร ์3 จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 
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443
CONTENTS

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบการรับรองความถููกต้้องของข้อมูล



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

นายโชั้คดำ่ วิศาลสิงห์  (อายุ 56 ปี) 
• หัวหน้าคณะสายงานทรัพยากรบ่คคล (Chief People Officer: CPO) 

(เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 11 พ.ย. 64)
• หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และความยั�งย่น (Chief Strategic Marketing & Sustainability Officer: CST)  

(เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ 4 ก.พ. 65)

คุณวุฒิที่างการศึกษา / ประวัต้ิอบัรม
• ปริญ่ญ่าต่ร่ พาณิชุยศาสต่ร์ (เก่ยรต่ินิยมอันดับ 1)  

มหาวิทยาลัยลิงคอล์น ประเทศนิวซึ่่แลนด์
• ปริญ่ญ่าต่ร่ สาขาเศรษัฐศาสต่ร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสต่ร์

ประวตั้กิารอบัรมหลกัสูต้รของสมาคมส่งเสรมิสถูาบันักรรมการบัรษิทัี่ไที่ย  
(IOD)
• หลักส้ต่ร Risk and Opportunity Management 1/2564
• Director Accreditation Program Class-136/2017 ป่ 2560

สัดำส่วนการถูือหุ้นในบัริษัที่ฯ (ร้อยละ)
• -ไม่ม่-

ความสัมพัันธุท์ี่างครอบัครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้ัริหาร
• -ไม่ม่-

ประสบัการณ์ที่ำางาน / การดำำารงต้ำาแหน่งกรรมการ ผู้บัริหาร 
อื�น ๆ ในปัจจบุันั
กิจการที่่�เป็นบัริษัที่จดำที่ะเบั่ยนในต้ลาดำหลักที่รัพัย์แห่งประเที่ศไที่ย
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั หวัหนา้คณะสายงาน ทรพัยากรบค่คล (CPO)
 บรษิัทั แอสเสท เวริด ์คอรป์ จำากัด (มหาชุน) 

บรษิัทัโฮลดิ�งท่�ไมไ่ด้ลงทน่ในธร่กจิการเงินเป็นหลัก
2561 - 2564 Head of Hotel Group 1
 บรษิัทั แอสเสท เวริด ์คอรป์ จำากัด (มหาชุน)
 บรษิัทัโฮลดิ�งท่�ไมไ่ด้ลงทน่ในธร่กจิการเงินเป็นหลัก
2560 - 2561 หัวหน้าเจ้าหน้าท่�บริหารฝ่่ายธ่รกิจหนังส่อพิมพ์ 

(Chief Operating Officer)
 บรษิัทั บางกอกโพสต่ ์จำากัด (มหาชุน)
 รบัจา้งพิมพ์เชุงิพาณชิุยผ์ู้ลิต่,
 จำาหนา่ยหนงัสอ่พิมพ์ ใหบ้รกิารโฆษัณา
2557 - 2559 Chief Operating Officer
 กล่ม่ธร่กจิอาหาร 
 บรษิัทั เอฟโวลชุ้ั�น แคปป้ต่อล จำากัด (มหาชุน) 

อาหารและเคร่�องด่�ม

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย 
(บัริษัที่ย่อยในกลุ่ม awc)
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานทรพัยากรบค่คล (CPO) 

บรษัิัท ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทล แอสเสท แมนเนจเมน้ท ์จำากดั
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานทรพัยากรบค่คล (CPO) 

บรษัิัท ทซ่ึ่ซ่ึ่ซ่ึ่แ่อล จอมเทย่น จำากดั 
โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด

พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานทรพัยากรบค่คล (CPO) 

บรษัิัท ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่พัทยา จำากดั 
 การซึ่่�อและการขายอสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของ

ต่นเองท่�ไมใ่ชุ ่เพ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานทรพัยากรบค่คล (CPO) 

บรษัิัท โฮเทลส ์เอเชุย่ทค่ จำากดั
 กจิกรรมบรกิารเพ่�อการบรหิารสำานกังาน
 แบบเบด็เสรจ็
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานทรพัยากรบค่คล (CPO) 

บรษัิัท รเ่ทล เวลิด ์8 จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานทรพัยากรบค่คล (CPO) 

บรษัิัท คอนเซึ่พ แลนด ์9 จำากดั
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานทรพัยากรบค่คล (CPO) 

บรษัิัท โฮเทลส ์เวลิด ์7 จำากดั
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานทรพัยากรบค่คล (CPO)
 บรษัิัท นวิมลัต่่�ไมน ์จำากดั
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานทรพัยากรบค่คล (CPO) 

บรษัิัท ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่ลกัซึ่ช์ุร้โ่ฮเทลส ์และ รส่อรท์ จำากดั 
โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุ่ด
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นายโชั้คดำ่ วิศาลสิงห์  (อายุ 56 ปี) 
• หัวหน้าคณะสายงานทรัพยากรบ่คคล (Chief People Officer: CPO) 

(เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ วันท่� 11 พ.ย. 64)
• หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และความยั�งย่น (Chief Strategic Marketing & Sustainability Officer: CST)  

(เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อ 4 ก.พ. 65)

คุณวุฒิที่างการศึกษา / ประวัต้ิอบัรม
• ปริญ่ญ่าต่ร่ พาณิชุยศาสต่ร์ (เก่ยรต่ินิยมอันดับ 1)  

มหาวิทยาลัยลิงคอล์น ประเทศนิวซึ่่แลนด์
• ปริญ่ญ่าต่ร่ สาขาเศรษัฐศาสต่ร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสต่ร์

ประวตั้กิารอบัรมหลกัสูต้รของสมาคมส่งเสรมิสถูาบันักรรมการบัรษิทัี่ไที่ย  
(IOD)
• หลักส้ต่ร Risk and Opportunity Management 1/2564
• Director Accreditation Program Class-136/2017 ป่ 2560

สัดำส่วนการถูือหุ้นในบัริษัที่ฯ (ร้อยละ)
• -ไม่ม่-

ความสัมพัันธุท์ี่างครอบัครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้ัรหิาร
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กิจการที่่�เป็นบัริษัที่จดำที่ะเบั่ยนในต้ลาดำหลักที่รัพัย์แห่งประเที่ศไที่ย
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น หัวหนา้คณะสายงาน ทรพัยากรบค่คล (CPO)
 บรษัิัท แอสเสท เวริด ์คอรป์ จำากดั (มหาชุน) 

บรษัิัทโฮลดิ�งท่�ไมไ่ด้ลงทน่ในธร่กจิการเงินเป็นหลัก
2561 - 2564 Head of Hotel Group 1
 บรษัิัท แอสเสท เวริด ์คอรป์ จำากดั (มหาชุน)
 บรษัิัทโฮลดิ�งท่�ไมไ่ด้ลงทน่ในธร่กจิการเงินเป็นหลัก
2560 - 2561 หัวหน้าเจ้าหน้าท่�บริหารฝ่่ายธ่รกิจหนังส่อพิมพ์ 

(Chief Operating Officer)
 บรษัิัท บางกอกโพสต่ ์จำากดั (มหาชุน)
 รับจา้งพิมพ์เชุงิพาณชิุยผ์ู้ลติ่,
 จำาหนา่ยหนงัสอ่พิมพ์ ใหบ้รกิารโฆษัณา
2557 - 2559 Chief Operating Officer
 กล่ม่ธร่กจิอาหาร 
 บรษัิัท เอฟโวลชุ้ั�น แคปป้ต่อล จำากดั (มหาชุน) 

อาหารและเคร่�องด่�ม

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย 
(บัริษัที่ย่อยในกลุ่ม awc)
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานทรพัยากรบค่คล (CPO) 

บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทล แอสเสท แมนเนจเมน้ท ์จำากดั
 โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานทรพัยากรบค่คล (CPO) 

บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ซ่ึ่แ่อล จอมเทย่น จำากดั 
โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่

พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานทรพัยากรบค่คล (CPO) 

บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่พัทยา จำากัด 
 การซึ่่�อและการขายอสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของ

ต่นเองท่�ไมใ่ชุ ่เพ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานทรพัยากรบค่คล (CPO) 

บรษิัทั โฮเทลส ์เอเชุย่ทค่ จำากัด
 กจิกรรมบรกิารเพ่�อการบรหิารสำานกังาน
 แบบเบด็เสรจ็
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานทรพัยากรบค่คล (CPO) 

บรษิัทั รเ่ทล เวลิด ์8 จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานทรพัยากรบค่คล (CPO) 

บรษิัทั คอนเซึ่พ แลนด ์9 จำากดั
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บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่ลกัซึ่ช์ุร้โ่ฮเทลส ์และ รส่อรท์ จำากดั 
โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่
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บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานทรพัยากรบค่คล (CPO) 

บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทลคอลเลค็ชุั�น จำากัด 
โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่

พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานทรพัยากรบค่คล (CPO) 

บรษิัทั เอเชุย่ทค่ รเิวอรฟ์รอ้นท ์จำากดั
 กิจกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานทรพัยากรบค่คล (CPO) 

บรษิัทั เอดบับลวิซึ่ ่บาย รเิวอรฟ์รอนท ์จำากดั 
กจิการท่�เก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัยท์่�กระทำาโดยรบั
คา่ต่อบแทนหรอ่ต่ามสญั่ญ่าจา้ง

พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานทรพัยากรบค่คล (CPO) 

บรษิัทั อนัดามนั รส่อรท์ แอสเสท จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานทรพัยากรบค่คล (CPO) 

บรษิัทั พัทยา พัฒนา แอสเสท จำากดั
 การซึ่่�อและการขายอสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นท่�ของ

ต่นเองท่�ไมใ่ชุ ่เพ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานทรพัยากรบค่คล (CPO) 

บรษิัทั เดอะ โฮเทล สข่ม่วทิ 50 จำากดั 
โรงแรม รส่อรท์และหอ้งชุด่

พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานทรพัยากรบค่คล (CPO) 

บรษิัทั เอเชุย่ทค่ เอน็เต่อรเ์ทนเมน้ท ์จำากดั
 เชุา่และดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั สริทิรพัยพั์ฒนา 1 จำากัด 
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั จรง่เศรษัฐ์ จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั นวิ มารเ์กต็่ เอน็เต่อรไ์พรส์ จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท วรรณวนา ดเ่วลลอปเมน้ท ์จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ภม่รนิ รส่อรท์ แอนด ์สปา จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท พ่ซึ่ฟ้ล เอน็เต่อรไ์พรส์ จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์ควน่สป์ารค์ แบงคอ็ก 1 จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์ควน่สป์ารค์ แบงคอ็ก 2 จำากดั 

การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์โฮเต่ล สข่ม่วทิ 1 จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์โฮเต่ล สข่ม่วทิ 2 จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์โฮเต่ล สข่ม่วทิ 3 จำากดั 
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทล บเ่คเค จำากดั 
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั
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พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์หาดละไม จำากัด 
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์เฉวง บชุ่ โฮเทล จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั ทรพัย ์วนาเบลล ์เอ ลกัซึ่ซ์ึ่ร้่� สมย่ จำากดั 

การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั ทรพัย ์โบท๊เฮา้ส ์เกาะสมย่ จำากัด
 ใหเ้ชุา่และพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทล เชุย่งใหม ่จำากดั 
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั ทรพัย ์เดอะ เมโทรโพล ภเ้กต็่ 1 จำากดั 

การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์เดอะ เมโทรโพล ภเ้กต็่ 2 จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานทรพัยากรบค่คล (CPO)
 บรษิัทั แอสเสท เวริด ์รเ่ทล จำากัด 

กจิกรรมเก่�ยวกบัอสังหาริมทรัพยท์่�กระทำาโดยได้
รบัคา่ต่อบแทน หรอ่ต่ามสญั่ญ่าจา้ง

พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานทรพัยากรบค่คล (CPO) 

บรษิัทั สร่เศรษัฐ ์จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานทรพัยากรบค่คล (CPO) 

บรษัิัท นำาทรพัยพั์ฒนา 2 จำากดั การเชุา่และการ
ดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของ 
ต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้้อ่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั

พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานทรพัยากรบค่คล (CPO)
 บรษัิัท เกต่เวย ์สาขาเอกมยั จำากดั 

กจิกรรมของตั่วแทนและนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ 
โดยไดร้บัคา่ต่อบแทนหรอ่ต่ามสญั่ญ่าจา้ง

พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานทรพัยากรบค่คล (CPO) 

บรษัิัท ฟน้กิซึ่บ์อกซึ่ ์จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานทรพัยากรบค่คล (CPO) 

บรษัิัท แอสเสท เวริด ์เทรดดิ�ง จำากดั
 การบรกิารดา้นอาหารในภตั่ต่าคาร/รา้นอาหาร
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์พันธ่ท์พิย ์ประต้่นำ�า 1 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์พันธ่ท์พิย ์ประต้่นำ�า 2 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์เอเชุย่ทค่ 2 จำากดั
 กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์เอเชุย่ทค่ 3 จำากดั
 กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์เอเชุย่ทค่ 4 จำากดั
 กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 1 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 2 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 3 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 4 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
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พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์หาดละไม จำากดั 
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์เฉวง บ่ชุ โฮเทล จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์วนาเบลล ์เอ ลกัซึ่ซ์ึ่ร่้� สมย่ จำากดั 

การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์โบท๊เฮา้ส ์เกาะสมย่ จำากดั
 ใหเ้ชุา่และพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทล เชุย่งใหม ่จำากดั 
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์เดอะ เมโทรโพล ภเ้กต็่ 1 จำากดั 

การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์เดอะ เมโทรโพล ภเ้กต็่ 2 จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบั
 อสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจาก 

ผู้้อ่้�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั
พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานทรพัยากรบค่คล (CPO)
 บรษัิัท แอสเสท เวริด ์รเ่ทล จำากดั 

กจิกรรมเก่�ยวกบัอสังหาริมทรัพยท์่�กระทำาโดยได้
รบัคา่ต่อบแทน หรอ่ต่ามสญั่ญ่าจา้ง

พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานทรพัยากรบค่คล (CPO) 

บรษัิัท สร่เศรษัฐ ์จำากดั
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานทรพัยากรบค่คล (CPO) 

บรษิัทั นำาทรพัยพั์ฒนา 2 จำากดั การเชุา่และการ
ดำาเนินการเก่�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ท่�เป็นของ 
ต่นเองหรอ่เชุา่จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั

พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานทรพัยากรบค่คล (CPO)
 บรษิัทั เกต่เวย ์สาขาเอกมยั จำากดั 

กจิกรรมของตั่วแทนและนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ 
โดยไดร้บัคา่ต่อบแทนหรอ่ต่ามสญั่ญ่าจา้ง

พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานทรพัยากรบค่คล (CPO) 

บรษิัทั ฟนิ้กซึ่บ์อกซึ่ ์จำากัด
 การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์

ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานทรพัยากรบค่คล (CPO) 

บรษิัทั แอสเสท เวริด ์เทรดดิ�ง จำากดั
 การบรกิารดา้นอาหารในภตั่ต่าคาร/รา้นอาหาร
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์พันธ่ท์พิย ์ประต้่นำ�า 1 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์พันธ่ท์พิย ์ประต้่นำ�า 2 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั ทรพัย ์เอเชุย่ทค่ 2 จำากดั
 กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั ทรพัย ์เอเชุย่ทค่ 3 จำากดั
 กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั ทรพัย ์เอเชุย่ทค่ 4 จำากดั
 กจิกรรมใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 1 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 2 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 3 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์ต่ลาดต่ะวนันา 4 จำากดั
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
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บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์รเ่ทล โอพ่ เพลส แบงคอ็ก จำากดั  

ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์พันธ่ท์พิยพ์ลาซึ่า่ งามวงศว์าน จำากัด
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์รเ่ทล พันธ่ท์พิย ์เชุย่งใหม ่จำากดั 

ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั เอดบับลวิซึ่ ่คอนเนก็ท ์ไลฟส์ไต่ล ์จำากดั 

บรษิัทัโฮลดิ�งท่�ไมไ่ด้ลงทน่ในธร่กจิการเงินเป็นหลัก
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 หวัหนา้คณะสายงานทรพัยากรบค่คล (CPO) 

บริษััท ท่.ซึ่่.ซึ่่. คอมเมอร์เชุ่ยล พร็อพเพอร์ต่่� 
แมนเนจเมน้ท ์จำากัด การเชุ่าและการดำาเนินการ
เก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัยท์่�เป็นของต่นเองหรอ่เชุ่า
จากผู้้อ้่�นท่�ไมใ่ชุเ่พ่�อเป็นท่�พักอาศยั

พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่่ึ่อนิเต่อรล์งิค ์จำากัด
 พัฒนาอสงัหารมิทรพัย์
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์อาคารอนิเต่อรล์ิ�งค ์บางนา จำากดั 

ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ 
 บรษิัทั ทรพัย ์อาคารสำานกังาน 208-1 จำากดั 
 ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์
พ.ย. 2564 - ปัจจบ่นั กรรมการ
 บรษิัทั ทรพัย ์อาคารสำานกังาน 208-2 จำากดั 

ใหเ้ชุา่อสงัหารมิทรพัย์

พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์อาคารเอม็ไพร ์ทาวเวอร ์1 จำากดั 

การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่� อ 
เป็นท่�พักอาศยั

พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์อาคารเอม็ไพร ์ทาวเวอร ์2 จำากดั 

การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ
 บรษัิัท ทรพัย ์อาคารเอม็ไพร ์ทาวเวอร ์3 จำากดั 

การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

พ.ย. 2564 - ปัจจบั่น กรรมการ 
 บรษัิัท ทรพัย ์อาคารเอม็ไพร ์ทาวเวอร ์4 จำากดั 

การเชุา่และการดำาเนนิการเก่�ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์
ท่�เป็นของต่นเองหร่อเชุ่าจากผู้้้อ่�นท่�ไม่ใชุ่เพ่�อเป็น
ท่�พักอาศยั

กจิการที่่�ไมไ่ดำเ้ปน็บัรษิทัี่จดำที่ะเบัย่นในต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย 
(นิต้ิบัุคคลอื�น)
2559 กรรมการบรษัิัท
 Restaurant Business Consultancy Co., Ltd.
2557 กรรมการบรษัิัท
 บรษัิัท เวลิดบ์ซิึ่เินสอนิเต่อรเ์ทรด จำากดั
2554  - 2557 Chief Operating Officer - เคเอฟซึ่ ่ยมั  

เรสเทอรองต่ส ์อนิเต่อรเ์นชุั�นแนล 
ประเทศไทย 
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

นางสาวภูมิฤที่ัย สิงหนาที่  (อายุ 49 ปี) 
• เลขาน่การบริษััท (เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อวันท่� วันท่� 29 มิ.ย. 2564) 

(นางสาวชุญ่าดา ยศยิ�งธรรมก่ล ดำารงต่ำาแหน่งต่ั�งแต่่ วันท่� 13 พ.ค. 2564 – 29 มิ.ย. 2564) 
(นางสาวดวงพร กิจเลิศบรรจง ดำารงต่ำาแหน่งต่ั�งแต่่ วันท่� 10 ก.ค. 2562 – 13 พ.ค. 2564)

คุณวุฒิที่างการศึกษา / ประวัต้ิอบัรม
• ปริญ่ญ่าโท นิต่ิศาสต่ร์มหาบัณฑ์ิต่ (น.ม.)  

จ่ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญ่ญ่าต่ร่ นิต่ิศาสต่ร์บัณฑ์ิต่ (น.บ.)  

จ่ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวตั้กิารอบัรมหลกัสูต้รของสมาคมส่งเสรมิสถูาบันักรรมการบัรษิทัี่ไที่ย  
(IOD)
• Company Secretary Program (CSP ร่่นท่� 45 ป่ 2555)
• Company Reporting Program (CRP ร่่นท่� 4 ป่ 2555)
• Coprorate Governance for Executive (CGE) ร่่นท่� 7 ป่ 2559

ประวตั้กิารอบัรมเก่�ยวกบัับัที่บัาที่หนา้ที่่�ความรูข้องเลขานกุารบัรษิทัี่
• ไม่ม่

สัดำส่วนการถูือหุ้นในบัริษัที่ฯ (ร้อยละ)
• 0.0000

ความสัมพัันธุท์ี่างครอบัครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้ัริหาร
• -ไม่ม่-

ประสบัการณท์ี่ำางาน (5 ป ียอ้นหลงั)
กิจการที่่�เป็นบัริษัที่จดำที่ะเบั่ยนในต้ลาดำหลักที่รัพัย์แห่งประเที่ศไที่ย
2564 - ปัจจบั่น เลขานก่ารบรษัิัท
 บรษัิัท แอสเสท เวริด ์คอรป์ จำากดั (มหาชุน) 

บรษัิัทโฮลดิ�งท่�ไมไ่ดล้งทน่ในธร่กจิการเงนิเป็นหลกั
2563 - 2564 ทนายความอาวโ่ส
 บรษัิัท วร่ะวงค,์ ชุนิวฒัน ์และพารท์เนอรส์ จำากดั
 ใหค้ำาปรก่ษัาทางดา้นกฎหมาย
2548 - 2563 ผู้้อ้ำานวยการอาวโ่ส ฝ่่ายเลขานก่ารบรษัิัทและ
 ฝ่่ายกฎหมาย
 บรษิัทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทน่ เอม็เอฟซึ่ ่จำากัด (มหาชุน)
 บรษัิัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทน่
2543 - 2548 ทนายความ
 บรษิัทั วตั่สนั ฟาร์ล ่แอนด์ วลิเลย่มส์ (ไทยแลนด์) จำากดั
 ใหค้ำาปรก่ษัาทางดา้นกฎหมาย
2540 - 2543 ท่�ปรก่ษัากฎหมาย
 กล่ม่บรษัิัทซึ่่น่ฮั�วเสง็
 บรษัิัทโฮลดิ�งท่�ไมไ่ดล้งทน่ในธร่กจิการเงนิเป็นหลกั

เลขานุการบัริษัที่
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นางสาวภูมิฤที่ัย สิงหนาที่  (อายุ 49 ปี) 
• เลขาน่การบริษััท (เข้ารับต่ำาแหน่งเม่�อวันท่� วันท่� 29 มิ.ย. 2564) 

(นางสาวชุญ่าดา ยศยิ�งธรรมก่ล ดำารงต่ำาแหน่งต่ั�งแต่่ วันท่� 13 พ.ค. 2564 – 29 มิ.ย. 2564) 
(นางสาวดวงพร กิจเลิศบรรจง ดำารงต่ำาแหน่งต่ั�งแต่่ วันท่� 10 ก.ค. 2562 – 13 พ.ค. 2564)

คุณวุฒิที่างการศึกษา / ประวัต้ิอบัรม
• ปริญ่ญ่าโท นิต่ิศาสต่ร์มหาบัณฑ์ิต่ (น.ม.)  

จ่ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญ่ญ่าต่ร่ นิต่ิศาสต่ร์บัณฑ์ิต่ (น.บ.)  

จ่ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวตั้กิารอบัรมหลกัสูต้รของสมาคมส่งเสรมิสถูาบันักรรมการบัรษิทัี่ไที่ย  
(IOD)
• Company Secretary Program (CSP ร่่นท่� 45 ป่ 2555)
• Company Reporting Program (CRP ร่่นท่� 4 ป่ 2555)
• Coprorate Governance for Executive (CGE) ร่่นท่� 7 ป่ 2559

ประวตั้กิารอบัรมเก่�ยวกบัับัที่บัาที่หนา้ที่่�ความรูข้องเลขานกุารบัรษิทัี่
• ไม่ม่

สัดำส่วนการถูือหุ้นในบัริษัที่ฯ (ร้อยละ)
• 0.0000

ความสัมพัันธุท์ี่างครอบัครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้ัรหิาร
• -ไม่ม่-

ประสบัการณท์ี่ำางาน (5 ป ียอ้นหลงั)
กิจการที่่�เป็นบัริษัที่จดำที่ะเบั่ยนในต้ลาดำหลักที่รัพัย์แห่งประเที่ศไที่ย
2564 - ปัจจบั่น เลขานก่ารบรษิัทั
 บรษิัทั แอสเสท เวริด ์คอรป์ จำากัด (มหาชุน) 

บรษิัทัโฮลดิ�งท่�ไมไ่ดล้งทน่ในธร่กจิการเงนิเป็นหลกั
2563 - 2564 ทนายความอาวโ่ส
 บรษิัทั วร่ะวงค,์ ชุนิวฒัน ์และพารท์เนอรส์ จำากดั
 ใหค้ำาปรก่ษัาทางดา้นกฎหมาย
2548 - 2563 ผู้้อ้ำานวยการอาวโ่ส ฝ่่ายเลขานก่ารบรษิัทัและ
 ฝ่่ายกฎหมาย
 บรษัิัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทน่ เอม็เอฟซึ่ ่จำากดั (มหาชุน)
 บรษิัทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทน่
2543 - 2548 ทนายความ
 บรษิัทั วตั่สนั ฟาร์ล ่แอนด์ วลิเลย่มส์ (ไทยแลนด์) จำากดั
 ใหค้ำาปรก่ษัาทางดา้นกฎหมาย
2540 - 2543 ท่�ปรก่ษัากฎหมาย
 กล่ม่บรษิัทัซึ่่น่ฮั�วเสง็
 บรษิัทัโฮลดิ�งท่�ไมไ่ดล้งทน่ในธร่กจิการเงนิเป็นหลกั

เลขานุการบัริษัที่
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รายละเอย่ดำเก่�ยวกบัักรรมการ
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บัริษัที่ย่อยในกลุ่มธุุรกิจโรงแรมและการบัริการ (Hospitality)

บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จำากัด (THAM) / / / / / / / / /

บริษััท เอดับบลิวซึ่่ บาย ริเวอร์ฟรอนท์ จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท อันดามัน ร่สอร์ท แอสเสท จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท พัทยา พัฒนา แอสเสท จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท เดอะ โฮเทล ส่ข่มวิท 50 จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท โฮเทลส์ เอเชุ่ยท่ค จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท ทรัพย์ คว่นส์ปาร์ค แบงค็อก 1 จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท ทรัพย์ คว่นส์ปาร์ค แบงค็อก 2 จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท ทรัพย์ โฮเต่ล ส่ข่มวิท 1 จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท ทรัพย์ โฮเต่ล ส่ข่มวิท 2 จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท ทรัพย์ โฮเต่ล ส่ข่มวิท 3 จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท ทรัพย์ เดอะ เมโทรโพล ภ้เก็ต่ 1 จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท ทรัพย์ เดอะ เมโทรโพล ภ้เก็ต่ 2 จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท ทรัพย์ ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล บ่เคเค จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท ทรัพย์หาดละไม จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท ทรัพย์ เฉวง บ่ชุ โฮเทล จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท ทรัพย์ โบ๊ทเฮ้าส์ เกาะสม่ย จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท ทรัพย์ วนา เบลล์ เอ ลักซึ่์ชุ้ร่� สม่ย จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท ทรัพย์ ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล เชุ่ยงใหม่ จำากัด / / / / / / / / /

รายชั้ื�อกรรมการ

รายชั้ื�อบัริษัที่ย่อย
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บัริษัที่ย่อยในกลุ่มธุุรกิจโรงแรมและการบัริการ (Hospitality)

บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จำากัด (THAM) / / / / / / / / /

บริษััท เอดับบลิวซึ่่ บาย ริเวอร์ฟรอนท์ จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท อันดามัน ร่สอร์ท แอสเสท จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท พัทยา พัฒนา แอสเสท จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท เดอะ โฮเทล ส่ข่มวิท 50 จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท โฮเทลส์ เอเชุ่ยท่ค จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท ทรัพย์ คว่นส์ปาร์ค แบงค็อก 1 จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท ทรัพย์ คว่นส์ปาร์ค แบงค็อก 2 จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท ทรัพย์ โฮเต่ล ส่ข่มวิท 1 จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท ทรัพย์ โฮเต่ล ส่ข่มวิท 2 จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท ทรัพย์ โฮเต่ล ส่ข่มวิท 3 จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท ทรัพย์ เดอะ เมโทรโพล ภ้เก็ต่ 1 จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท ทรัพย์ เดอะ เมโทรโพล ภ้เก็ต่ 2 จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท ทรัพย์ ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล บ่เคเค จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท ทรัพย์หาดละไม จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท ทรัพย์ เฉวง บ่ชุ โฮเทล จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท ทรัพย์ โบ๊ทเฮ้าส์ เกาะสม่ย จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท ทรัพย์ วนา เบลล์ เอ ลักซึ่์ชุ้ร่� สม่ย จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท ทรัพย์ ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล เชุ่ยงใหม่ จำากัด / / / / / / / / /

รายชั้ื�อกรรมการ

รายชั้ื�อบัริษัที่ย่อย
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บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

นา
งว

ัลล
ภา

 ไต้
รโ

สร
ัส

นา
ยส

เต้
ฟ

าน
 ห

ลุย
ส์ 

เอ
็น.

 ฟ
าน

เดำ
น 

อา
วา

เล

นา
งส

าว
เดำ

ฟ
เน

่ ห
ยว

น

นา
ยภ

่ม 
ลิ �ว

ลม

ดำร
. สิ

เว
ศ 

โร
จน

สุน
ที่ร

นา
ยเ

ฮง
 บั

ุน 
ชั้ิน

ดำร
. ก

าน
ต้์ 

ปฏิ
ิเว

ธุว
รร

ณ
กิจ

ดำร
. ไ

พั
ฑููร

ย์ 
วง

ศา
สุที่

ธุิก
ุล

นา
ยโ

ชั้ค
ดำ่ 

วิศ
าล

สิง
ห์

นา
งอ

รุณ
รุ่ง

 ต้
ันเ

ก่ย
รต้

ิชั้ัย

นา
ยส

รา
วุธุ

 ล
่ลา

กุล
เว

ชั้ชั้
์

บริษััท นิวมัลต่่�ไมน์ จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ ลักซึ่์ชุ้ร่โฮเทลส์ และ ร่สอร์ท จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทลคอลเล็คชุั�น จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท สิริทรัพย์พัฒนา 1 จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ซึ่่แอล จอมเท่ยน จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ พัทยา จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท ร่เทล เวิลด์ 8 จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท คอนเซึ่พ แลนด์ 9 จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท โฮเทลส์ เวิลด์ 7 จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท เอเชุ่ยท่ค เอ็นเต่อร์เทนเม้นท์ จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท เอเชุ่ยท่ค ริเวอร์ฟร้อนท์ จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท จร่งเศรษัฐ์ จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท นิว มาร์เก็ต่ เอ็นเต่อร์ไพร์ส / / / / / / / / /

บริษััท วรรณวนา ด่เวลลอปเม้นท์ จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท ภ่มริน ร่สอร์ท แอนด์ สปา จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท พ่ซึ่ฟ้ล เอ็นเต่อร์ไพร์ส จำากัด / / / / / / / / /

บริษ์ัทัย�อยใน์กิลุ่่�มอสัังหาริมทัรัพัย์เพ่ั�อกิารพัาณิชูย์ (Retail, Wholesale and Commercial Building)

กลุ่มธุุรกิจร่เที่ลล์ (Retail)

บริษััท แอสเสท เวิรด์ ร่เทล จำากัด (AWR) / / / / / / / /

บริษััท เกต่เวย์ สาขาเอกมัย จำากัด / / / / / / / /

บริษััท ส่รเศรษัฐ์ จำากัด / / / / / / / /

บริษััท นำาทรัพย์พัฒนา 2 จำากัด / / / / / / / /

บริษััท ทรัพย์ พันธ่์ทิพย์ประต่้นำ�า 1 จำากัด / / / / / / / /

บริษััท ทรัพย์ พันธ่์ทิพย์ประต่้นำ�า 2 จำากัด / / / / / / / /

บริษััท ทรัพย์ พันธ่์ทิพย์พลาซึ่่างามวงศ์วาน จำากัด / / / / / / / /

บริษััท ทรัพย์ เอเชุ่ยท่ค 2 จำากัด / / / / / / / /

บริษััท ทรัพย์ เอเชุ่ยท่ค 3 จำากัด / / / / / / / /

รายชั้ื�อกรรมการ

รายชั้ื�อบัริษัที่ย่อย
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บริษััท ทรัพย์ เอเชุ่ยท่ค 4 จำากัด / / / / / / / /

บริษััท ทรัพย์ ต่ลาดต่ะวันนา 1 จำากัด / / / / / / / /

บริษััท ทรัพย์ ต่ลาดต่ะวันนา 2 จำากัด / / / / / / / /

บริษััท ทรัพย์ ต่ลาดต่ะวันนา 3 จำากัด / / / / / / / /

บริษััท ทรัพย์ ต่ลาดต่ะวันนา 4 จำากัด / / / / / / / /

บริษััท ทรัพย์ ร่เทล โอพ่เพลส แบงค็อก จำากัด / / / / / / / /

บริษััท ทรัพย์ ร่เทล พันธ่์ทิพย์ เชุ่ยงใหม่ จำากัด / / / / / / / /

บริษััท เอดับบลิวซึ่่ คอนเน็กท์ ไลฟส์ไต่ล์ จำากัด / / / / / / / / / / /

กลุ่มธุุรกิจโฮลเซึ่ลล์ (Wholesale)

บริษััท ฟนิ้กซึ่์บอกซึ่์ จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท แอสเสท เวิรด์ เทรดดิ�ง จำากัด / / / / / / / / /

กลุ่มธุุรกิจอาคารสำานักงาน (Office)

บริษััท ท่.ซึ่่.ซึ่่. คอมเมอร์เชุ่ยล พร็อพเพอร์ต่่� แมนเนจเม้นท์ จำากัด (CPM) / / / / / / / / /

บริษััท ทรัพย์ อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ 1 จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท ทรัพย์ อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ 2 จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท ทรัพย์ อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ 3 จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท ทรัพย์ อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ 4 จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท ทรัพย์ อาคารสำานักงาน 208-1 จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท ทรัพย์ อาคารสำานักงาน 208-2 จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ อินเต่อร ลิงค์ จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท ทรัพย์ อาคารอินเต่อร์ลิ�งค์ บางนา จำากัด / / / / / / / / /

หมายเหตุ้ :       / = กรรมการบริษััทย่อย                =   บริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลัก        ข้อมูล ณ วันที่่� 4 ม่นาคม 2565
(1) นายภ่ม ลิ�วลม จดทะเบ่ยนเข้ามาดำารงต่ำาแหน่งกรรมการบริษััท เม่�อวันท่� 22 กันยายน 2564 และ 25 พฤศจิกายน 2564
(2) นางสาวทอปัด ส่บรรณรักษั์ จดทะเบ่ยนเข้ามาดำารงต่ำาแหน่งกรรมการบริษััท เม่�อวันท่� 22 กันยายน 2564, 25 พฤศจิกายน 2564 และ 29 พฤศจิกายน 2564 ต่่อมาได้พ้นจากต่ำาแหน่งหัวหน้า

คณะสายงานการต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และความยั�งย่น (CST) เม่�อวันท่� 4 ก่มภาพันธ์ 2565 และได้รับการจดทะเบ่ยนออกจากต่ำาแหน่งกรรมการบริษััท เม่�อวันท่� 2 ม่นาคม 2565 และ 3 ม่นาคม 2565
(3) นายโชุคด่ วิศาลสิงห์ จดทะเบ่ยนเข้ามาดำารงต่ำาแหน่งกรรมการบริษััท เม่�อวันท่� 24 พฤศจิกายน 2564, 25 พฤศจิกายน 2564 และ 29 พฤศจิกายน 2564 นอกจากน่� ยังได้รับการแต่่งต่ั�ง 

ให้เป็นผู้้้รักษัาการหัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และความยั�งย่น (CST) ต่ั�งแต่่วันท่� 4 ก่มภาพันธ์ 2565
(4) นายสราว่ธ ล่ลาก่ลเวชุชุ์ จดทะเบ่ยนออกจากต่ำาแหน่งกรรมการบริษััท เม่�อวันท่� 2 ก่มภาพันธ์ 2564, 3 ก่มภาพันธ์ 2564, 4 ก่มภาพันธ์ 2564 และ 5 ก่มภาพันธ์ 2564 แต่่ได้รับการจดทะเบ่ยน

แต่่งต่ั�งให้กลับเข้ามาดำารงต่ำาแหน่งกรรมการบริษััท เม่�อวันท่� 22 กันยายน 2564, 25 พฤศจิกายน 2564 และ 29 พฤศจิกายน 2564 
(5) นางสาวเหมินฝั่น ธัญ่ไพสิษัฐ์ จดทะเบ่ยนออกจากต่ำาแหน่งกรรมการบริษััท เม่�อวันท่� 24 พฤศจิกายน 2564
(6) นางสาวส่กัญ่ญ่า วิวิชุวานิชุ จดทะเบ่ยนออกจากต่ำาแหน่งกรรมการบริษััท เม่�อวันท่�  24 พฤศจิกายน 2564, 25 พฤศจิกายน 2564 และ 29 พฤศจิกายน 2564
(7) นายสเต่ฟาน หล่ยส์ เอ็น.ฟานเดน อาวาเล จดทะเบ่ยนเข้ามาดำารงต่ำาแหน่งกรรมการบริษััท เอดับบลิวซึ่่ คอนเน็กท์ ไลฟส์ไต่ล์ จำากัด เม่�อวันท่� 22 กันยายน 2564
(8) นางสาวเดฟเน่ หยวน จดทะเบ่ยนเข้ามาดำารงต่ำาแหน่งกรรมการบริษััท เอดับบลิวซึ่่ คอนเน็กท์ ไลฟส์ไต่ล์ จำากัด เม่�อวันท่� 22 กันยายน 2564
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บริษััท ทรัพย์ เอเชุ่ยท่ค 4 จำากัด / / / / / / / /

บริษััท ทรัพย์ ต่ลาดต่ะวันนา 1 จำากัด / / / / / / / /

บริษััท ทรัพย์ ต่ลาดต่ะวันนา 2 จำากัด / / / / / / / /

บริษััท ทรัพย์ ต่ลาดต่ะวันนา 3 จำากัด / / / / / / / /

บริษััท ทรัพย์ ต่ลาดต่ะวันนา 4 จำากัด / / / / / / / /

บริษััท ทรัพย์ ร่เทล โอพ่เพลส แบงค็อก จำากัด / / / / / / / /
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บริษััท เอดับบลิวซึ่่ คอนเน็กท์ ไลฟส์ไต่ล์ จำากัด / / / / / / / / / / /

กลุ่มธุุรกิจโฮลเซึ่ลล์ (Wholesale)

บริษััท ฟน้ิกซึ่์บอกซึ่์ จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท แอสเสท เวิรด์ เทรดดิ�ง จำากัด / / / / / / / / /

กลุ่มธุุรกิจอาคารสำานักงาน (Office)

บริษััท ท่.ซึ่่.ซึ่่. คอมเมอร์เชุ่ยล พร็อพเพอร์ต่่� แมนเนจเม้นท์ จำากัด (CPM) / / / / / / / / /

บริษััท ทรัพย์ อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ 1 จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท ทรัพย์ อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ 2 จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท ทรัพย์ อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ 3 จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท ทรัพย์ อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ 4 จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท ทรัพย์ อาคารสำานักงาน 208-1 จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท ทรัพย์ อาคารสำานักงาน 208-2 จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ อินเต่อร ลิงค์ จำากัด / / / / / / / / /

บริษััท ทรัพย์ อาคารอินเต่อร์ลิ�งค์ บางนา จำากัด / / / / / / / / /

หมายเหตุ้ :       / = กรรมการบริษััทย่อย                =   บริษััทย่อยท่�ประกอบธ่รกิจหลัก        ข้อมูล ณ วันที่่� 4 ม่นาคม 2565
(1) นายภ่ม ลิ�วลม จดทะเบ่ยนเข้ามาดำารงต่ำาแหน่งกรรมการบริษััท เม่�อวันท่� 22 กันยายน 2564 และ 25 พฤศจิกายน 2564
(2) นางสาวทอปัด ส่บรรณรักษั์ จดทะเบ่ยนเข้ามาดำารงต่ำาแหน่งกรรมการบริษััท เม่�อวันท่� 22 กันยายน 2564, 25 พฤศจิกายน 2564 และ 29 พฤศจิกายน 2564 ต่่อมาได้พ้นจากต่ำาแหน่งหัวหน้า

คณะสายงานการต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และความยั�งย่น (CST) เม่�อวันท่� 4 ก่มภาพันธ์ 2565 และได้รับการจดทะเบ่ยนออกจากต่ำาแหน่งกรรมการบริษััท เม่�อวันท่� 2 ม่นาคม 2565 และ 3 ม่นาคม 2565
(3) นายโชุคด่ วิศาลสิงห์ จดทะเบ่ยนเข้ามาดำารงต่ำาแหน่งกรรมการบริษััท เม่�อวันท่� 24 พฤศจิกายน 2564, 25 พฤศจิกายน 2564 และ 29 พฤศจิกายน 2564 นอกจากน่� ยังได้รับการแต่่งต่ั�ง 

ให้เป็นผู้้้รักษัาการหัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และความยั�งย่น (CST) ต่ั�งแต่่วันท่� 4 ก่มภาพันธ์ 2565
(4) นายสราว่ธ ล่ลาก่ลเวชุชุ์ จดทะเบ่ยนออกจากต่ำาแหน่งกรรมการบริษััท เม่�อวันท่� 2 ก่มภาพันธ์ 2564, 3 ก่มภาพันธ์ 2564, 4 ก่มภาพันธ์ 2564 และ 5 ก่มภาพันธ์ 2564 แต่่ได้รับการจดทะเบ่ยน

แต่่งต่ั�งให้กลับเข้ามาดำารงต่ำาแหน่งกรรมการบริษััท เม่�อวันท่� 22 กันยายน 2564, 25 พฤศจิกายน 2564 และ 29 พฤศจิกายน 2564 
(5) นางสาวเหมินฝั่น ธัญ่ไพสิษัฐ์ จดทะเบ่ยนออกจากต่ำาแหน่งกรรมการบริษััท เม่�อวันท่� 24 พฤศจิกายน 2564
(6) นางสาวส่กัญ่ญ่า วิวิชุวานิชุ จดทะเบ่ยนออกจากต่ำาแหน่งกรรมการบริษััท เม่�อวันท่�  24 พฤศจิกายน 2564, 25 พฤศจิกายน 2564 และ 29 พฤศจิกายน 2564
(7) นายสเต่ฟาน หล่ยส์ เอ็น.ฟานเดน อาวาเล จดทะเบ่ยนเข้ามาดำารงต่ำาแหน่งกรรมการบริษััท เอดับบลิวซึ่่ คอนเน็กท์ ไลฟส์ไต่ล์ จำากัด เม่�อวันท่� 22 กันยายน 2564
(8) นางสาวเดฟเน่ หยวน จดทะเบ่ยนเข้ามาดำารงต่ำาแหน่งกรรมการบริษััท เอดับบลิวซึ่่ คอนเน็กท์ ไลฟส์ไต่ล์ จำากัด เม่�อวันท่� 22 กันยายน 2564
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หัวหน้าสำานัก
ต้รวจสอบัภายใน

นายณัฎฐพััศฐ์ มงคลธุนานนที่์  (อายุ 55 ปี) 

คุณวุฒิที่างการศึกษา / ประวัต้ิอบัรม
การศกึษา:
• ปริญ่ญ่าโท สาขาการกำากับด้แลกิจการ จ่ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• มินิ เอ็มบ่เอ การจัดการธนาคารสมัยใหม่ จ่ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• ปริญ่ญ่าต่ร่ สาขาการเงินการธนาคาร มหาวิทยาลัยสยาม 

ประกาศนย่บััต้ร/วฒุบิัตั้ร:
• ประกาศน่ยบัต่รผู้้้ต่รวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT)  

สมาคมผู้้้ต่รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
• ว่ฒิบัต่รหลักส้ต่ร Internal Auditing Education Partneship 

(IAEP) ,The Institute of Internal Auditors 
และจ่ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ป่ 2552

การอบัรม
พ.ศ. 2564
• Risk and Opportunity Management
• Asia-Pacitfic Board Leadership by KPMG ASPC
• Agile Auditing 
• Sustainability Trends and Priority
• Sustainability, ESG and a company’s reporting
• How companies can respond to cyber risk in the  

current business environment

ก่อนพ.ศ. 2564:
• Professional Forensic Accounting
• How to Transform Your Business to Become an Exponential 

Company in a Digital Era
• IIA Thailand Annual Conference 2019 “Indispensable  

IA :Insigntful, Agile & Innovative” 
• CAE Forum 2019 Winning 5G and the 4th Industrial Revolution
• Analytical Thinking in The Internal Audit Process 
• Innovation Management
• Successful Governance to Business Sustainability 
• IA Day : Anti-corruption: Synergy to Success 
• CAE Forum : Leading Internal Audit in The Era of Degital 

Disruption
• Zoom In แนวโน้มธ่รกิจไทยผู้่าน Big Data
• Enterprise Risk Management
• The IA Insights : The Professional of Sustainable  

Development

ประสบัการณท์ี่ำางาน
2561 - ปัจจบั่น หวัหนา้สำานกัต่รวจสอบภายใน
 บรษัิัท แอสเสท เวริด ์คอรป์ จำากดั (มหาชุน)
2558 - 2561 ผู้้อ้ำานวยการ ฝ่่ายต่รวจสอบภายใน
 บรษัิัท ท.่ซึ่.่ซึ่.่ แลนด ์จำากดั
2554 - 2558 รองผู้้อ้ำานวยการ ฝ่่ายต่รวจสอบและพัฒนาระบบ 

บรษัิัท ท.่ซึ่.่ซึ่.่ โฮลดิ�ง จำากดั
2552 - 2554 ผู้้ชุ่้วยผู้้้อำานวยการ ฝ่่ายบญั่ชุ่
 บรษัิัท โกลเดน้ เวลธ ์จำากดั
2550 - 2552 ผู้้จั้ดการฝ่่ายต่รวจสอบภายใน
 บรษัิัท ท.่ซึ่.่ซึ่.่ แลนด ์รเ่ทล จำากดั
2547 - 2550 ผู้้ชุ่้วยผู้้้อำานวยการ ฝ่่ายต่รวจสอบสนิเชุ่�อ 

ธนาคารทหารไทย จำากดั (มหาชุน) 
2545 - 2547 ผู้้จั้ดการ ฝ่่ายต่รวจสอบสาขา
 ธนาคารดบ่เ่อส ไทยธน ่จำากดั (มหาชุน)
2533 - 2545 ผู้้จั้ดการ ฝ่่ายต่รวจสอบสาขา
 ธนาคารสแต่นดารด์ชุารเ์ต่อรด์ ไทย จำากดั (มหาชุน)

บริษััทฯ มอบหมายให้นายณัฎฐพัศฐ์ มงคลธนานนท์ เป็นหัวหน้าสำานักต่รวจสอบภายใน โดยม่รายละเอ่ยดของหัวหน้าสำานักต่รวจสอบภายใน ดังน่�
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

หัวหน้าสำานัก
ต้รวจสอบัภายใน

นายณัฎฐพััศฐ์ มงคลธุนานนที่์  (อายุ 55 ปี) 

คุณวุฒิที่างการศึกษา / ประวัต้ิอบัรม
การศกึษา:
• ปริญ่ญ่าโท สาขาการกำากับด้แลกิจการ จ่ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• มินิ เอ็มบ่เอ การจัดการธนาคารสมัยใหม่ จ่ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• ปริญ่ญ่าต่ร่ สาขาการเงินการธนาคาร มหาวิทยาลัยสยาม 

ประกาศนย่บััต้ร/วฒุบิัตั้ร:
• ประกาศน่ยบัต่รผู้้้ต่รวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT)  

สมาคมผู้้้ต่รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
• ว่ฒิบัต่รหลักส้ต่ร Internal Auditing Education Partneship 

(IAEP) ,The Institute of Internal Auditors 
และจ่ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ป่ 2552

การอบัรม
พ.ศ. 2564
• Risk and Opportunity Management
• Asia-Pacitfic Board Leadership by KPMG ASPC
• Agile Auditing 
• Sustainability Trends and Priority
• Sustainability, ESG and a company’s reporting
• How companies can respond to cyber risk in the  

current business environment

ก่อนพ.ศ. 2564:
• Professional Forensic Accounting
• How to Transform Your Business to Become an Exponential 

Company in a Digital Era
• IIA Thailand Annual Conference 2019 “Indispensable  

IA :Insigntful, Agile & Innovative” 
• CAE Forum 2019 Winning 5G and the 4th Industrial Revolution
• Analytical Thinking in The Internal Audit Process 
• Innovation Management
• Successful Governance to Business Sustainability 
• IA Day : Anti-corruption: Synergy to Success 
• CAE Forum : Leading Internal Audit in The Era of Degital 

Disruption
• Zoom In แนวโน้มธ่รกิจไทยผู้่าน Big Data
• Enterprise Risk Management
• The IA Insights : The Professional of Sustainable  

Development

ประสบัการณท์ี่ำางาน
2561 - ปัจจบั่น หวัหนา้สำานกัต่รวจสอบภายใน
 บรษิัทั แอสเสท เวริด ์คอรป์ จำากัด (มหาชุน)
2558 - 2561 ผู้้อ้ำานวยการ ฝ่่ายต่รวจสอบภายใน
 บรษิัทั ท.่ซึ่.่ซึ่.่ แลนด ์จำากัด
2554 - 2558 รองผู้้อ้ำานวยการ ฝ่่ายต่รวจสอบและพัฒนาระบบ 

บรษิัทั ท.่ซึ่.่ซึ่.่ โฮลดิ�ง จำากัด
2552 - 2554 ผู้้ชุ้ว่ยผู้้อ้ำานวยการ ฝ่่ายบญั่ชุ่
 บรษิัทั โกลเดน้ เวลธ ์จำากัด
2550 - 2552 ผู้้จ้ดัการฝ่่ายต่รวจสอบภายใน
 บรษิัทั ท.่ซึ่.่ซึ่.่ แลนด ์รเ่ทล จำากัด
2547 - 2550 ผู้้ชุ้ว่ยผู้้อ้ำานวยการ ฝ่่ายต่รวจสอบสนิเชุ่�อ 

ธนาคารทหารไทย จำากัด (มหาชุน) 
2545 - 2547 ผู้้จ้ดัการ ฝ่่ายต่รวจสอบสาขา
 ธนาคารดบ่เ่อส ไทยธน ่จำากัด (มหาชุน)
2533 - 2545 ผู้้จ้ดัการ ฝ่่ายต่รวจสอบสาขา
 ธนาคารสแต่นดารด์ชุารเ์ต่อรด์ ไทย จำากดั (มหาชุน)

บริษััทฯ มอบหมายให้นายณัฎฐพัศฐ์ มงคลธนานนท์ เป็นหัวหน้าสำานักต่รวจสอบภายใน โดยม่รายละเอ่ยดของหัวหน้าสำานักต่รวจสอบภายใน ดังน่�
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บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

นางสาววารินที่ร์ เกล่ยวไพัศาล  (อายุ 43 ปี) 

นายชั้โลที่ร ศร่สมวงษ์  (อายุ 55 ปี) 

คุณวุฒิที่างการศึกษา / ประวัต้ิอบัรม
• ปริญ่ญ่าโท นิต่ิศาสต่ร์มหาบัณฑ์ิต่ University of Wisconsin 

Madison, Wisconsin, United States of America 
• ปริญ่ญ่าโท นิต่ิศาสต่ร์มหาบัณฑ์ิต่ มหาวิทยาลัยธรรมศาสต่ร์
• ประกาศน่ยบัต่รกฏิหมายทางการเงิน มหาวิทยาลัยธรรมศาสต่ร์
• เนต่ิบัณฑ์ิต่ไทย เนต่ิบัณฑ์ิต่ยสภา ในพระบรมราชุ้ปถืัมภ์
• ใบอน่ญ่าต่ให้เป็นทนายความ สภาทนายความ ในพระบรมราชุ้ปถืัมภ์
• ปริญ่ญ่าต่ร่ นิต่ิศาสต่ร์บัณฑ์ิต่ มหาวิทยาลัยธรรมศาสต่ร์  

คุณวุฒิที่างการศึกษา / ประวัต้ิอบัรม
• นิต่ิศาสต่ร์มหาบัณฑ์ิต่

ประสบัการณท์ี่ำางาน
2561 - ปัจจบ่นั หวัหนา้ฝ่่ายกฎหมาย
 บรษิัทั แอสเสท เวริด ์คอรป์ จำากัด (มหาชุน)
2559 - 2560 ผู้้อ้ำานวยการอาวโ่ส
 บรษิัทั แอสเสท เวริด ์จำากัด

หัวหน้างานกำากับัดำูแลการปฏิิบััต้ิต้าม
กฎหมายของบัริษัที่

บริษััทมอบหมายให้นางสาววารินทร์ เกล่ยวไพศาล เป็นหัวหน้าแผู้นกการกำากับด้แลการปฎิบัต่ิต่ามกฎหมาย (Head of Compliance) ของบริษััท 
โดยแผู้นกการกำากับด้แลการปฎิบัต่ิต่ามกฎหมาย อย้่ภายใต้่ฝ่่ายกฎหมายซึ่่�งม่นายชุโลทร ศร่สมวงษ์ั เป็นหัวหน้าฝ่่ายกฎหมาย (Head of Legal) 
ของบริษััท โดยม่รายละเอ่ยดของหัวหน้าแผู้นกการกำากับด้แลการปฎิบัต่ิต่ามกฎหมายของบริษััท และหัวหน้าฝ่่ายกฎหมาย ดังน่�

ประสบัการณท์ี่ำางาน
2563 - ปัจจบั่น หวัหนา้แผู้นกการกำากบัดแ้ลการปฎบิตั่ติ่ามกฎหมาย 

บรษัิัท แอสเสท เวริด ์คอรป์ จำากดั (มหาชุน)
2561 - 2562 เลขานก่ารบรษัิัท สำานกัเลขานก่ารบรษัิัท 
 บรษัิัท แอสเสท เวริด ์คอรป์ จำากดั (มหาชุน),
 รองผู้้้อำานวยการฝ่่ายกฎหมายและหัวหน้าแผู้นก 

การกำากบัดแ้ลการปฎบิตั่ติ่ามกฏิหมาย
 บรษัิัท แอสเสท เวริด ์คอรป์ จำากดั (มหาชุน)
2559 - 2560 รองผู้้อ้ำานวยการฝ่่ายกฎหมาย
 บรษัิัท แอสเสท เวริด ์จำากดั
2548 - 2558 ผู้้จั้ดการฝ่่ายกฎหมาย
 บรษัิัท ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่แลนด ์จำากดั
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เอกสารแนบั 4

ทัรพััยส์ันิ์ทั่�ใชูใ้น์กิารประกิอบธร่กิจิแลุ่ะรายลุ่ะเอย่ด้เกิ่�ยวิกิบัรายกิารประเมนิ์ราคาทัรัพัย์สันิ์



เอกสารแนบั 4

ทัรพััยส์ันิ์ทั่�ใชูใ้น์กิารประกิอบธร่กิจิแลุ่ะรายลุ่ะเอย่ด้เกิ่�ยวิกิบัรายกิารประเมนิ์ราคาทัรัพัยส์ันิ์

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

ที่รัพัย์สินที่่�ใชั้้ใน
การประกอบัธุุรกิจ

4.1 เงินลงทีุ่นในบัริษัที่ย่อย
 บริษััทประกอบธ่รกิจโดยการถื่อห่้นในบริษััทอ่�น (Holding Company) ซึ่่�งประกอบธ่รกิจหลักในการพัฒนาและดำาเนินกิจการอสังหาริมทรัพย์

ในกล่่มธ่รกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality) และกล่่มธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการพาณิชุย์ (Retail and Commercial Building) 
(ประกอบด้วยกล่่มธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่�อประกอบกิจการการค้า (Retail and Wholesale) และกล่่มธ่รกิจอาคารสำานักงาน (Office))  
ซึ่่�งต่ามงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษััท ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 บริษััทม่เงินลงท่นในบริษััทย่อยจำานวน 58 บริษััท รวมคิดเป็นเงินลงท่น
ในบริษััทย่อยและบริษััทร่วมเท่ากับ 31,229.6 ล้านบาท โดยม่รายละเอ่ยดดังน่�

เงินลงทุนในบริษััทย่อยและบริษััทร่วม ลักำษัณะกำารประกำอบธิุรกำิจ

สัดำส่วนกำารถือหุ้น
โดำยบริษััท 

โดำยประมาณ(1)

(ร้อยละ)

มูลคำ่าเงินลงทุน
ตามราคำาทุน ณ วันท่�  
31 ธิันวาคำม 2564

(ล้านบาท)

1.  เงินลงทุนในบริษััทย่อย

กิลุ่่�มธ่รกิิจโรงแรมแลุ่ะกิารบริกิาร (Hospitality)

1.  บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จำากัด 
(THAM)

ประกอบธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์ในกล่่มธ่รกิจโรงแรมและ 
การบริการ

62.5 14,474.2

บร่ษััทยุ่อยุท่� THAM (และบร่ษััทยุ่อยุข้อง THAM) ถืือหุุ้้นรวมูอยุู่ประมูาณร้อยุละ 75.0 และบร่ษััท ถืือหุุ้้นอยุู่ประมูาณร้อยุละ 25.0

2.  บริษััท อันดามัน ร่สอร์ท แอสเสท จำากัด ประกอบธ่รกิจโรงแรมบันยันทร่ กระบ่� 25.0 196.5

3.  บริษััท ทรัพย์ คว่นส์ปาร์ค แบงค็อก 1 จำากัด ให้เชุ่าท่�ดิน โรงแรม แมริออท มาร์ค่ส์ คว่นส์ปาร์ค 25.0 0.1

4.  บริษััท ทรัพย์ คว่นส์ปาร์ค แบงค็อก 2 จำากัด ให้เชุ่าท่�ดิน โรงแรม แมริออท มาร์ค่ส์ คว่นส์ปาร์ค 25.0 0.1

5.  บริษััท ทรัพย์ โฮเต่ล ส่ข่มวิท 1 จำากัด ให้เชุ่าท่�ดินโรงแรมดับเบิ�ลทร่ บาย ฮิลต่ัน ส่ข่มวิท 25.0 0.1

6.  บริษััท ทรัพย์ โฮเต่ล ส่ข่มวิท 2 จำากัด ให้เชุ่าท่�ดินโรงแรมดับเบิ�ลทร่ บาย ฮิลต่ัน ส่ข่มวิท 25.0 0.1

7.  บริษััท ทรัพย์ โฮเต่ล ส่ข่มวิท 3 จำากัด ให้เชุ่าท่�ดินโรงแรมฮิลต่ันส่ข่มวิท 25.0 0.4

8.  บริษััท ทรัพย์ ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล บ่เคเค จำากัด ให้เชุ่าท่�ดินโรงแรมเลอ เมอริเด่ยน กร่งเทพ 25.0 0.4

9.  บริษััท ทรัพย์ หาดละไม จำากัด ให้เชุ่าท่�ดินโรงแรมบันยันทร่ เกาะสม่ย 25.0 0.7

10.  บริษััท ทรัพย์ เฉวง บ่ชุ โฮเทล จำากัด ให้เชุ่าท่�ดิน โรงแรมเชุอราต่ัน สม่ย 25.0 0.1

11.  บริษััท ทรัพย์ วนา เบลล์ เอ ลักซึ่์ซึ่้ร่� สม่ย จำากัด ให้เชุ่าท่�ดิน โรงแรม วนาเบลล์ อะ ลักชุัวร่ คอลเลคชุั�น ร่
สอร์ต่ เกาะสม่ย

25.0 0.5

12.  บริษััท ทรัพย์ โบ๊ทเฮ้าส์ เกาะสม่ย จำากัด ให้เชุ่าท่�ดินโรงแรมม่เล่ย เกาะสม่ย 25.0 0.3

13.  บริษััท ทรัพย์ ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล เชุ่ยงใหม่ จำากัด ให้เชุ่าท่�ดินโรงแรมเลอ เมอริเด่ยน เชุ่ยงใหม่ 25.0 0.3

14.  บริษััท ทรัพย์ เดอะ เมโทรโพล ภ้เก็ต่ 1 จำากัด ให้เชุ่าท่�ดินโรงแรม คอร์ทยาร์ด แมริออท ภ้เก็ต่ ทาวน์ 25.0 0.1

15.  บริษััท ทรัพย์ เดอะ เมโทรโพล ภ้เก็ต่ 2 จำากัด ให้เชุ่าท่�ดินโรงแรม คอร์ทยาร์ด แมริออท ภ้เก็ต่ ทาวน์ 25.0 0.1

16.  บริษััท เอเชุ่ยท่ค เอ็นเต่อร์ เทนเม้นท์ จำากัด ให้เชุ่าเร่อสิริมหรรณพ 25.0 0.0

17.  บริษััท เอเชุ่ยท่ค ริเวอร์ฟร้อนท์ จำากัด 
 (เดิมชุ่�อ บริษััท ทรัพย์ เอเชุ่ยท่ค 1 จำากัด)

โครงการ โรงแรม เจดับบลิว แมริออท มาร์ค่ส์ โฮเทล เอเชุ่ย
ทค่ กรง่เทพ โรงแรม อะ รทิซึ่-์คารล์ต่นั รเ่สริฟ์ แอท เอเชุย่ทค่ 
ภายใต่้แบรนด์ “ริทซึ่์-คาร์ลต่ัน ร่เสิร์ฟ” และอสังหาริมทรัพย์
เพ่�อประกอบกิจการการค้า

25.0 0.7

18.  บริษััท เอดับบลิวซึ่่ บาย ริเวอร์ฟรอนท์ จำากัด  
(เดิมชุ่�อ บริษััท เอเชุ่ยท่ค โฮเทล จำากัด)

ยังไม่ม่การประกอบธ่รกิจ 25.0 0.0
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
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เงินลงทุนในบริษััทย่อยและบริษััทร่วม ลักำษัณะกำารประกำอบธิุรกำิจ

สัดำส่วนกำารถือหุ้น
โดำยบริษััท 

โดำยประมาณ(1)

(ร้อยละ)

มูลคำ่าเงินลงทุน
ตามราคำาทุน ณ วันท่�  
31 ธิันวาคำม 2564

(ล้านบาท)

19. บริษััท พัทยา พัฒนา แอสเสท จำากัด
 (เดิมชุ่�อ บริษััท พัทยา ร่สอร์ท แอสเสท จำากัด)

ยังไม่ม่การประกอบธ่รกิจ 25.0 0.0

20. บริษััท นิวมัลต่่�ไมน์ จำากัด ประกอบธ่รกิจโรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ เอ็กซึ่์เพรส 
กร่งเทพ สาทร

25.0 204.2

21. บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ ลักซึ่์ซึ่้ร่โฮเทลส์ และร่สอร์ท จำากัด ประกอบธ่รกิจหัวหิน แมริออท ร่สอร์ท และ สปา และ ภ้เก็ต่ 
แมริออท ร่สอร์ท แอนด์ สปา, ในยางบ่ชุ

25.0 1,213.5

22. บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล คอลเล็คชุั�น จำากัด ประกอบธ่รกิจโรงแรมแบงค็อก แมริออท เดอะ ส่รวงศ์, 
โรงแรมแกรนด์โซึ่เล่ และโครงการหัวหิน บ่ชุฟรอนท์

25.0 886.3

23. บริษััท สิริทรัพย์ พัฒนา 1 จำากัด ให้เชุ่าท่�ดิน โรงแรมแบงค็อก แมริออท เดอะ ส่รวงศ์ 25.0 8.7

24. บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ซึ่่แอล จอมเท่ยน จำากัด โครงการธ่รกิจโรงแรมบันยันทร่ จอมเท่ยน พัทยา 25.0 824.4

25. บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ พัทยา จำากัด โครงการ พัทยา มิกซึ่์ย้ส ร่เทล แอนด์ โฮเทล ด่เวลลอปเมนต่์ 
(โรงแรม เจดับบลิว แมริออท เดอะ พัทยา บ่ชุ ร่สอร์ท แอนด์ 
สปา และโรงแรม พัทยา แมริออท มาร์ค่ส์)

25.6 1,003.6

26. บริษััท โฮเทลส์ เอเชุ่ยท่ค จำากัด โครงการ โรงแรม ดิ เอเชุ่ยท่ค แบงค็อก,  
ออโต่กราฟ คอลเลคชุัน

25.0 67.9

27. บริษััท ร่เทล เวิลด์ 8 จำากัด โครงการ โรงแรม อ่สต่์ เอเชุ่ย 25.0 178.0

28. บริษััท คอนเซึ่พ แลนด์ 9 จำากัด โครงการ โรงแรมม่เล่ยเชุ่ยงใหม่, ประเทศไทย 25.0 255.0

29. บริษััท โฮเทลส์ เวิลด์ 7 จำากัด โครงการ อินเต่อร์คอนต่ิเนนต่ัล เชุ่ยงใหม่ แม่ป้ง โฮเทล 25.0 340.3

30 บริษััท เดอะ โฮเทล ส่ข่มวิท 50 จำากัด โครงการโรงแรมอินน์ไซึ่ด์ กร่งเทพ ส่ข่มวิท 25.0 179.0

กิลุ่่�มธ่รกิิจอสัังหาริมทัรัพัย์เพ่ั�อกิารพัาณิชูย์ (Retail and Commercial Building)

กิลุ่่�มธ่รกิิจอสัังหาริมทัรัพัย์เพ่ั�อประกิอบกิิจกิารกิารค้า (Retail and Wholesale)

31.  บริษััท แอสเสท เวิรด์ ร่เทล จำากัด (AWR) ประกอบธ่รกิจให้เชุ่าและให้บริการอาคารพาณิชุยกรรม 100.0 8,982.0

บริษ์ัทัย�อยทั่� AWR ถ่อห่้น์อยู�ประมาณร้อยลุ่ะ 75.0 แลุ่ะบริษ์ัทั ถ่อห่้น์อยู�ประมาณร้อยลุ่ะ 25.0

32. บริษััท ส่รเศรษัฐ์ จำากัด ประกอบธ่รกิจโครงการเกทเวย์ แอท บางซึ่่�อ 25.0 353.7

33. บริษััท นำาทรัพย์พัฒนา 2 จำากัด ประกอบธ่รกิจโครงการลาซึ่าล อเวนิว และส่วนต่่อขยาย 
(อย้่ระหว่างการพัฒนาโครงการส่วนต่่อขยาย)

25.0 0.1

34. บริษััท ฟน้ิกซึ่์บอกซึ่์ จำากัด  
(เดิมชุ่�อ บริษััท ต่ลาดต่่อยอด เออ่ซึ่่ จำากัด)

ประกอบธ่รกิจโครงการเออ่ซึ่่ เทรด เซึ่็นเต่อร์ 
(อย้ร่ะหว่างการพัฒนาโครงการและทดสอบความพร้อมต่า่ง ๆ )

25.0 1,554.5

35. บริษััท แอสเสท เวิรด์ เทรดดิ�ง จำากัด ประกอบธ่รกิจโครงการเออ่ซึ่่ เทรด เซึ่็นเต่อร์ ออนไลน์ 25.0 0.0

36. บริษััท ทรัพย์ พันธ่์ทิพย์ประต่้นำ�า 1 จำากัด ให้เชุ่าท่�ดินโครงการเออ่ซึ่่ เทรดเซึ่นเต่อร์ - พันธ์ทิพย์ 
โฮลเซึ่ล เดสต่ิเนชุั�น

25.0 0.6

37.  บริษััท ทรัพย์ พันธ่์ทิพย์ประต่้นำ�า 2 จำากัด ให้เชุ่าท่�ดินโครงการเออ่ซึ่่ เทรดเซึ่นเต่อร์ - พันธ์ทิพย์ 
โฮลเซึ่ล เดสต่ิเนชุั�น

25.0 0.3

38. บริษััท ทรัพย์ เอเชุ่ยท่ค 2 จำากัด ให้เชุ่าท่�ดินโครงการเอเชุ่ยท่ค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ 25.0 0.8

39. บริษััท ทรัพย์ เอเชุ่ยท่ค 3 จำากัด ให้เชุ่าท่�ดินโครงการเอเชุ่ยท่ค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ 25.0 0.8

40. บริษััท ทรัพย์ เอเชุ่ยท่ค 4 จำากัด ให้เชุ่าท่�ดินโครงการเอเชุ่ยท่ค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ 25.0 0.8

41. บริษััท ทรัพย์ ต่ลาดต่ะวันนา 1 จำากัด ให้เชุ่าท่�ดินโครงการต่ะวันนา บางกะป้ 
และโครงการคอมม้นิต่่� มาร์เก็ต่ บางกะป้ 
(โครงการคอม มนิ้ต่่� มารเ์กต็่ บางกะป้ อย้ร่ะหว่างการหาผู้้้เชุา่) 

25.0 0.3

42. บริษััท ทรัพย์ ต่ลาดต่ะวันนา 2 จำากัด ให้เชุ่าท่�ดินโครงการต่ะวันนา บางกะป้ 
และโครงการคอมม้นิต่่� มาร์เก็ต่ บางกะป้ 
(โครงการคอมม้นิต่่� มาร์เก็ต่ บางกะป้ อย้่ระหว่างการหาผู้้้เชุ่า) 

25.0 0.3

43. บริษััท ทรัพย์ ต่ลาดต่ะวันนา 3 จำากัด ให้เชุ่าท่�ดินโครงการต่ะวันนา บางกะป้ และโครงการคอมม้นิต่่�  
มาร์เก็ต่ บางกะป้ (โครงการคอม ม้นิต่่� มาร์เก็ต่ บางกะป้  
อย้่ระหว่างการหาผู้้้เชุ่า) 

25.0 0.3
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เงินลงทุนในบริษััทย่อยและบริษััทร่วม ลักำษัณะกำารประกำอบธิุรกำิจ

สัดำส่วนกำารถือหุ้น
โดำยบริษััท 

โดำยประมาณ(1)

(ร้อยละ)

มูลคำ่าเงินลงทุน
ตามราคำาทุน ณ วันท่�  
31 ธิันวาคำม 2564

(ล้านบาท)

19. บริษััท พัทยา พัฒนา แอสเสท จำากัด
 (เดิมชุ่�อ บริษััท พัทยา ร่สอร์ท แอสเสท จำากัด)

ยังไม่ม่การประกอบธ่รกิจ 25.0 0.0

20. บริษััท นิวมัลต่่�ไมน์ จำากัด ประกอบธ่รกิจโรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ เอ็กซึ่์เพรส 
กร่งเทพ สาทร

25.0 204.2

21. บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ ลักซึ่์ซึ่้ร่โฮเทลส์ และร่สอร์ท จำากัด ประกอบธ่รกิจหัวหิน แมริออท ร่สอร์ท และ สปา และ ภ้เก็ต่ 
แมริออท ร่สอร์ท แอนด์ สปา, ในยางบ่ชุ

25.0 1,213.5

22. บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล คอลเล็คชุั�น จำากัด ประกอบธ่รกิจโรงแรมแบงค็อก แมริออท เดอะ ส่รวงศ์, 
โรงแรมแกรนด์โซึ่เล่ และโครงการหัวหิน บ่ชุฟรอนท์

25.0 886.3

23. บริษััท สิริทรัพย์ พัฒนา 1 จำากัด ให้เชุ่าท่�ดิน โรงแรมแบงค็อก แมริออท เดอะ ส่รวงศ์ 25.0 8.7

24. บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ซึ่่แอล จอมเท่ยน จำากัด โครงการธ่รกิจโรงแรมบันยันทร่ จอมเท่ยน พัทยา 25.0 824.4

25. บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ พัทยา จำากัด โครงการ พัทยา มิกซึ่์ย้ส ร่เทล แอนด์ โฮเทล ด่เวลลอปเมนต่์ 
(โรงแรม เจดับบลิว แมริออท เดอะ พัทยา บ่ชุ ร่สอร์ท แอนด์ 
สปา และโรงแรม พัทยา แมริออท มาร์ค่ส์)

25.6 1,003.6

26. บริษััท โฮเทลส์ เอเชุ่ยท่ค จำากัด โครงการ โรงแรม ดิ เอเชุ่ยท่ค แบงค็อก,  
ออโต่กราฟ คอลเลคชุัน

25.0 67.9

27. บริษััท ร่เทล เวิลด์ 8 จำากัด โครงการ โรงแรม อ่สต่์ เอเชุ่ย 25.0 178.0

28. บริษััท คอนเซึ่พ แลนด์ 9 จำากัด โครงการ โรงแรมม่เล่ยเชุ่ยงใหม่, ประเทศไทย 25.0 255.0

29. บริษััท โฮเทลส์ เวิลด์ 7 จำากัด โครงการ อินเต่อร์คอนต่ิเนนต่ัล เชุ่ยงใหม่ แม่ป้ง โฮเทล 25.0 340.3

30 บริษััท เดอะ โฮเทล ส่ข่มวิท 50 จำากัด โครงการโรงแรมอินน์ไซึ่ด์ กร่งเทพ ส่ข่มวิท 25.0 179.0

กิลุ่่�มธ่รกิิจอสัังหาริมทัรัพัย์เพ่ั�อกิารพัาณิชูย์ (Retail and Commercial Building)

กิลุ่่�มธ่รกิิจอสัังหาริมทัรัพัย์เพ่ั�อประกิอบกิิจกิารกิารค้า (Retail and Wholesale)

31.  บริษััท แอสเสท เวิรด์ ร่เทล จำากัด (AWR) ประกอบธ่รกิจให้เชุ่าและให้บริการอาคารพาณิชุยกรรม 100.0 8,982.0

บริษ์ัทัย�อยทั่� AWR ถ่อห่้น์อยู�ประมาณร้อยลุ่ะ 75.0 แลุ่ะบริษ์ัทั ถ่อห่้น์อยู�ประมาณร้อยลุ่ะ 25.0

32. บริษััท ส่รเศรษัฐ์ จำากัด ประกอบธ่รกิจโครงการเกทเวย์ แอท บางซึ่่�อ 25.0 353.7

33. บริษััท นำาทรัพย์พัฒนา 2 จำากัด ประกอบธ่รกิจโครงการลาซึ่าล อเวนิว และส่วนต่่อขยาย 
(อย้่ระหว่างการพัฒนาโครงการส่วนต่่อขยาย)

25.0 0.1

34. บริษััท ฟนิ้กซึ่์บอกซึ่์ จำากัด  
(เดิมชุ่�อ บริษััท ต่ลาดต่่อยอด เออ่ซึ่่ จำากัด)

ประกอบธ่รกิจโครงการเออ่ซึ่่ เทรด เซึ่็นเต่อร์ 
(อย้ร่ะหว่างการพัฒนาโครงการและทดสอบความพร้อมต่า่ง ๆ )

25.0 1,554.5

35. บริษััท แอสเสท เวิรด์ เทรดดิ�ง จำากัด ประกอบธ่รกิจโครงการเออ่ซึ่่ เทรด เซึ่็นเต่อร์ ออนไลน์ 25.0 0.0

36. บริษััท ทรัพย์ พันธ่์ทิพย์ประต่้นำ�า 1 จำากัด ให้เชุ่าท่�ดินโครงการเออ่ซึ่่ เทรดเซึ่นเต่อร์ - พันธ์ทิพย์ 
โฮลเซึ่ล เดสต่ิเนชุั�น

25.0 0.6

37.  บริษััท ทรัพย์ พันธ่์ทิพย์ประต่้นำ�า 2 จำากัด ให้เชุ่าท่�ดินโครงการเออ่ซึ่่ เทรดเซึ่นเต่อร์ - พันธ์ทิพย์ 
โฮลเซึ่ล เดสต่ิเนชุั�น

25.0 0.3

38. บริษััท ทรัพย์ เอเชุ่ยท่ค 2 จำากัด ให้เชุ่าท่�ดินโครงการเอเชุ่ยท่ค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ 25.0 0.8

39. บริษััท ทรัพย์ เอเชุ่ยท่ค 3 จำากัด ให้เชุ่าท่�ดินโครงการเอเชุ่ยท่ค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ 25.0 0.8

40. บริษััท ทรัพย์ เอเชุ่ยท่ค 4 จำากัด ให้เชุ่าท่�ดินโครงการเอเชุ่ยท่ค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ 25.0 0.8

41. บริษััท ทรัพย์ ต่ลาดต่ะวันนา 1 จำากัด ให้เชุ่าท่�ดินโครงการต่ะวันนา บางกะป้ 
และโครงการคอมม้นิต่่� มาร์เก็ต่ บางกะป้ 
(โครงการคอม ม้นิต่่� มารเ์กต็่ บางกะป้ อย้ร่ะหว่างการหาผู้้เ้ชุา่) 

25.0 0.3

42. บริษััท ทรัพย์ ต่ลาดต่ะวันนา 2 จำากัด ให้เชุ่าท่�ดินโครงการต่ะวันนา บางกะป้ 
และโครงการคอมม้นิต่่� มาร์เก็ต่ บางกะป้ 
(โครงการคอมม้นิต่่� มาร์เก็ต่ บางกะป้ อย้่ระหว่างการหาผู้้้เชุ่า) 

25.0 0.3

43. บริษััท ทรัพย์ ต่ลาดต่ะวันนา 3 จำากัด ให้เชุ่าท่�ดินโครงการต่ะวันนา บางกะป้ และโครงการคอมม้นิต่่�  
มาร์เก็ต่ บางกะป้ (โครงการคอม ม้นิต่่� มาร์เก็ต่ บางกะป้  
อย้่ระหว่างการหาผู้้้เชุ่า) 

25.0 0.3
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บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

เงินลงทุนในบริษััทย่อยและบริษััทร่วม ลักำษัณะกำารประกำอบธิุรกำิจ

สัดำส่วนกำารถือหุ้น
โดำยบริษััท 

โดำยประมาณ(1)

(ร้อยละ)

มูลคำ่าเงินลงทุน
ตามราคำาทุน ณ วันท่�  
31 ธิันวาคำม 2564

(ล้านบาท)

44. บริษััท ทรัพย์ ต่ลาดต่ะวันนา 4 จำากัด ให้เชุ่าท่�ดินโครงการต่ะวันนา บางกะป้ 
และโครงการคอมม้นิต่่� มาร์เก็ต่ บางกะป้ 
(โครงการคอมม้นิต่่� มาร์เก็ต่ บางกะป้ อย้่ระหว่างการหาผู้้้เชุ่า)

25.0 0.3

45. บริษััท ทรัพย์ ร่เทล โอพ่เพลส แบง ค็อก จำากัด ให้เชุ่าท่�ดินโครงการโอ.พ่.เพลส แบงค็อก 25.0 0.1

46. บรษิัทั ทรพัย ์พันธ่ท์พิย ์พลาซึ่า่ งามวงศว์าน จำากดั ให้เชุ่าท่�ดินโครงการพันธ่์ทิพย์ พลาซึ่่า งามวงศ์วาน  
(อย้่ระหว่างการปรับปร่ง)

25.0 0.3

47. บริษััท ทรัพย์ ร่เทล พันธ่์ทิพย์เชุ่ยงใหม่ จำากัด ให้เชุ่าท่�ดินโครงการพันธ่์ทิพย์ พลาซึ่่า เชุ่ยงใหม่ 25.0 0.1

48. บริษััท เออับบลิวซึ่่ คอนเน็กท์ ไลฟส์ไต่ล์ จำากัด  
(เดิมชุ่�อ บริษััท เอเชุ่ยท่ค ริเวอร์ฟร้อนท์ จำากัด)

แพลต่ฟอร์มดิจิทัลเพ่�อการพาณิชุย์ 50.0 0.9

49. บริษััท เกต่เวย์ สาขาเอกมัย จำากัด  
(เดิมชุ่�อ บริษััท วรรณเจริญ่กิจ จำากัด)

ยังไม่ม่การประกอบธ่รกิจ 25.0 0.0

กิลุ่่�มธ่รกิิจอาคารสัำาน์ักิงาน์ (Office)

50. บริษััท ท่.ซึ่่.ซึ่่. คอมเมอร์เชุ่ยล พร็อพเพอร์ต่่�
 แมนเนจเม้นท์ จำากัด (CPM)

ประกอบธ่รกิจให้เชุ่าอาคารสำานักงาน 25.0
(ร้อยละ 75.0
ถื่อโดย AWR)

497.0

บริษ์ัทัย�อยทั่� CPM ถ่อห่้น์อยู�ประมาณร้อยลุ่ะ 75.0 แลุ่ะบริษ์ัทั ถ่อห่้น์อยู�ประมาณร้อยลุ่ะ 25.0

51. บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ อินเต่อร์ลิงค์ จำากัด ใหเ้ชุา่ท่�ดนิและอาคารจอดรถืของอาคารอินเต่อรล์ิ�งค ์ทาวเวอร์ 25.0 0.0

52. บริษััท ทรัพย์ อาคารอินเต่อร์ลิ�งค์ บางนา จำากัด ให้เชุ่าท่�ดินอาคารอินเต่อร์ลิ�งค์ ทาวเวอร์ 25.0 0.1

53. บริษััท ทรัพย์ อาคารสำานักงาน 208 - 1 จำากัด ให้เชุ่าท่�ดินอาคาร 208 วายเลสโร้ด 25.0 0.1

54. บริษััท ทรัพย์ อาคารสำานักงาน 208 - 2 จำากัด ให้เชุ่าท่�ดินอาคาร 208 วายเลสโร้ด 25.0 0.1

55.  บริษััท ทรัพย์ อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 1 จำากัด ให้เชุ่าท่�ดินอาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 0.1

56. บริษััท ทรัพย์ อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 2 จำากัด ให้เชุ่าท่�ดินอาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 25.0 0.1

57.  บริษััท ทรัพย์ อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 3 จำากัด ให้เชุ่าท่�ดินอาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 25.0 0.1

58. บริษััท ทรัพย์ อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 4 จำากัด ให้เชุ่าท่�ดินอาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 25.0 0.1

รวิมมูลุ่ค�าเงิน์ลุ่งทั่น์ 31,229.6

หมายเหต่่: (1) บริษััทม่สัดส่วนการถื่อห่้นรวมทั�งทางต่รงและทางอ้อมในบริษััทย่อยแต่่ละบริษััท (ทั�ง 58 บริษััท) จำานวนร้อยละ 100.0
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4.2 สินที่รัพัย์หลักของบัริษัที่และบัริษัที่ย่อย 
 ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 สินทรัพย์หลักของบริษััท และบริษััทย่อย ประกอบด้วย (1) อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น (2) ท่�ดิน อาคาร  

และอ่ปกรณ์ และ (3) สินทรัพย์ไม่ม่ต่ัวต่นอ่�น โดยม่รายละเอ่ยดดังต่่อไปน่�

สินทรัพิ่ย์
มูลคำ่าสุทธิิตามบัญช่

(ล้านบาท)
ลักำษัณะกำรรมสิทธิิ� ภาระผูกำพัิ่น

1. อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น* 63,215.2 เป็นเจ้าของและเชุ่าจากบ่คคลอ่�น ไม่ม่

2. ท่�ดิน อาคาร และอ่ปกรณ์** 72,780.9 เป็นเจ้าของและเชุ่าจากบ่คคลอ่�น ไม่ม่

3. สินทรัพย์ไม่ม่ต่ัวต่นอ่�น 200.2 เป็นเจ้าของ ไม่ม่

รวม 136,196.3

*ม้ลค่าอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น บันท่กต่ามราคาประเมินโดยผู้้้ประเมินราคาอิสระ
**ม้ลค่าท่�ดิน บันท่กต่ามราคาประเมินโดยผู้้้ประเมินราคาอิสระ

ต่น้ทน่รวมค่าใชุ้จา่ยทางต่รงเพ่�อให้ได้มาซึ่่�งอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงทน่ 
ต่้นท่นการก่อสร้างท่�กิจการก่อสร้างเองรวมถื่งต้่นท่นวัต่ถื่ดิบ ค่าแรง
ทางต่รงและต้่นท่นทางต่รงอ่�นเพ่�อให้อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่นอย้่
ในสภาพพร้อมใชุ้งานและรวมถื่งต่้นท่นการก้้ย่ม

กำาไรหร่อขาดท่นจากการจำาหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพ่� อการลงท่น ค่อ 
ผู้ลต่่างระหว่างสิ�งต่อบแทนส่ทธิท่�ได้รับจากการจำาหน่ายกับม้ลค่าต่าม
บัญ่ชุ่ของอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น โดยรับร้้ในกำาไรหร่อขาดท่น  
เม่�อม่การขายอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่นท่�เคยจัดประเภทเป็นท่�ดิน 
อาคารและอ่ปกรณ์ จำานวนเงินท่�บันท่กอย้่ในสำารองจากการต่่ราคา
สินทรัพย์จะถื้กโอนไปยังกำาไรสะสม

การจัดำประเภที่

เม่�อม่การเปล่�ยนแปลงการใชุ้งานของอสังหาริมทรัพย์โดยจัดประเภทไป
เป็นท่�ดิน อาคารและอ่ปกรณ์ ม้ลค่าย่ติ่ธรรม ณ วันท่�ม่การจัดประเภท
ใหม่ถื่อเป็นราคาท่นของสินทรัพย์ต่่อไป

เม่�อม่การเปล่�ยนแปลงการใชุ้งานจากอสังหาริมทรัพย์ท่�ม่ไว้ใชุ้งานไปยัง
อสงัหารมิทรพัยเ์พ่�อการลงทน่ท่�วดัมล้คา่ดว้ยมล้คา่ย่ต่ธิรรม กล่ม่บรษิัทั
ต่้องวัดม้ลค่าอสังหาริมทรัพย์นั�นใหม่ด้วยม้ลค่าย่ต่ิธรรมและจัดประเภท
เป็นอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น อสังหาริมทรัพย์ซึ่่�งอย้่ระหว่างการ
ก่อสร้างเพ่� อใชุ้เป็นอสังหาริมทรัพย์เพ่� อการลงท่นในอนาคต่วัดม้ลค่า
ด้วยม้ลค่าย่ต่ิธรรม หากเกิดกำาไรจากการวัดม้ลค่าใหม่ซึ่่�งเป็นการกลับ
รายการผู้ลขาดท่นจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ท่�เคยบันท่กไว้ จำานวนท่�
เพิ�มข่�นให้รับร้้ในกำาไรหร่อขาดท่นในส่วนท่�ไม่เกินกว่าจำานวนท่�ทำาให้ม้ลค่า
ต่ามบัญ่ชุ่ของอสังหาริมทรัพย์กลับไปเท่ากับม้ลค่าท่�ควรจะเป็น กำาไร 
ส่วนท่�เหล่อรับร้้ในกำาไรขาดท่นเบ็ดเสร็จอ่�น และแสดงเป็น “สำารองการ
ต่่ราคาสินทรัพย์” ในองค์ประกอบอ่�นของส่วนของผู้้้ถื่อห่้น กรณ่เกิด
ส่วนท่�ลดลงจากการวัดม้ลค่าใหม่และหากสินทรัพย์นั�นเคยม่การต่่ราคา
เพิ� มข่�นและม่ยอดคงค้างอย้่ในบัญ่ชุ่ “สำารองการต่่ราคาสินทรัพย์” 
ในองค์ประกอบอ่�นของส่วนของผู้้้ถื่อห่้น ส่วนท่�ลดลงต่้องรับร้้ ใน
กำาไรขาดท่นเบ็ดเสร็จอ่�น และต่้องนำาไปลดสำารองการต่่ราคาสินทรัพย์  
ขาดท่นส่วนท่�เหล่อรับร้้ในกำาไรหร่อขาดท่นทันท่

โปรดอ้างอิงเน่�อหาท่�เป้ดเผู้ยในหมายเหต่่ประกอบงบการเงิน เพ่�อทราบ
ถื่งรายละเอ่ยดเร่�องการเปล่�ยนแปลงข้างต่้น

 การเปล่�ยนแปลงนโยบัายการบััญชั้่  

ต่ั�งแต่่วันท่� 1 มกราคม 2564 กล่่มบริษััทเปล่�ยนนโยบายการบัญ่ชุ่ 
ในเร่�องการวัดม้ลค่าอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่นจากวิธ่ราคาท่นเป็น 
วธิม่ล้ค่ายติ่่ธรรม ต่ามมาต่รฐานการบัญ่ชุ่ฉบับท่� 40 เร่�อง อสังหาริมทรัพย์
เพ่� อการลงท่น (TAS 40) เพ่� อให้งบการเงินสะท้อนม้ลค่าย่ต่ิธรรม 
ของอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น ซึ่่�งเป็นสินทรัพย์ท่�ม่สาระสำาคัญ่ของ
กล่่มบริษััทโดยการปรับปร่งย้อนหลัง (Full retrospective) และทำาการ
ปรับปร่งข้อม้ลเปร่ยบเท่ยบสำาหรับงวดก่อนท่�นำาเสนอ

ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2563 กล่่มบริษััทประเมินม้ลค่าย่ต่ิธรรมของ
อสังหาริมทรัพย์เพ่� อการลงท่นโดยผู้้้ประเมินอิสระ การคำานวณม้ลค่า
ย่ต่ิธรรมข่�นอย้่กับประเภทของอสังหาริมทรัพย์ ม้ลค่าย่ติ่ธรรมของ
อสังหาริมทรัพย์เพ่� อการลงท่นคำานวณจากวิธ่รายได้ วิธ่ประมาณ
ต่้นท่นทดแทนและวิธ่การเปร่ยบเท่ยบราคาต่ลาด กล่่มบริษััทจัดประเภท
การวัดม้ลค่าย่ต่ิธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่นอย้่ในระดับ 3  
การเปล่�ยนแปลงวิธ่วัดม้ลค่าโดยใชุ้ม้ลค่าย่ต่ิธรรมทำาให้กล่่มบริษััทและ
บริษััทม่กำาไรจากการวัดม้ลค่าของอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่นจำานวน
เงิน 5,920.89 ล้านบาทและ 6.28 ล้านบาทต่ามลำาดับ โดยปรับปร่งกับ 
กำาไรสะสม ณ วันท่� 1 มกราคม 2563

นโยบัายการบััญชั้่ที่่�ถูือปฏิิบััต้ิต้ั�งแต้่วันที่่� 1 มกราคม 
2564

อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น ได้แก่ ท่�ดิน อาคารและสินทรัพย์สิทธิการ
ใชุ้ท่�กล่่มบริษััทถื่อครองเพ่�อหาประโยชุน์จากรายได้ค่าเชุ่าหร่อจากม้ลค่า
ท่�เพิ�มข่�นหร่อทั�งสองอย่าง ทั�งน่�ไม่ได้ม่ไว้เพ่� อขายต่ามปกต่ิธ่รกิจหร่อ 
ใชุ้ในการดำาเนินงาน

อสังหาริมทรัพย์เพ่� อการลงท่นวัดม้ลค่าเม่�อเริ�มแรกด้วยราคาท่นและ 
วดัมล้คา่ในภายหลงัดว้ยมล้คา่ยต่่ธิรรม การเปล่�ยนแปลงในมล้คา่ย่ต่ธิรรม
บันท่กในกำาไรหร่อขาดท่น

460
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4.2 สินที่รัพัย์หลักของบัริษัที่และบัริษัที่ย่อย 
 ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 สินทรัพย์หลักของบริษััท และบริษััทย่อย ประกอบด้วย (1) อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น (2) ท่�ดิน อาคาร  

และอ่ปกรณ์ และ (3) สินทรัพย์ไม่ม่ต่ัวต่นอ่�น โดยม่รายละเอ่ยดดังต่่อไปน่�

สินทรัพิ่ย์
มูลคำ่าสุทธิิตามบัญช่

(ล้านบาท)
ลักำษัณะกำรรมสิทธิิ� ภาระผูกำพัิ่น

1. อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น* 63,215.2 เป็นเจ้าของและเชุ่าจากบ่คคลอ่�น ไม่ม่

2. ท่�ดิน อาคาร และอ่ปกรณ์** 72,780.9 เป็นเจ้าของและเชุ่าจากบ่คคลอ่�น ไม่ม่

3. สินทรัพย์ไม่ม่ต่ัวต่นอ่�น 200.2 เป็นเจ้าของ ไม่ม่

รวม 136,196.3

*ม้ลค่าอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น บันท่กต่ามราคาประเมินโดยผู้้้ประเมินราคาอิสระ
**ม้ลค่าท่�ดิน บันท่กต่ามราคาประเมินโดยผู้้้ประเมินราคาอิสระ

ต่น้ทน่รวมค่าใชุ้จา่ยทางต่รงเพ่�อให้ได้มาซึ่่�งอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงทน่ 
ต่้นท่นการก่อสร้างท่�กิจการก่อสร้างเองรวมถื่งต้่นท่นวัต่ถื่ดิบ ค่าแรง
ทางต่รงและต้่นท่นทางต่รงอ่�นเพ่�อให้อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่นอย้่
ในสภาพพร้อมใชุ้งานและรวมถื่งต่้นท่นการก้้ย่ม

กำาไรหร่อขาดท่นจากการจำาหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพ่� อการลงท่น ค่อ 
ผู้ลต่่างระหว่างสิ�งต่อบแทนส่ทธิท่�ได้รับจากการจำาหน่ายกับม้ลค่าต่าม
บัญ่ชุ่ของอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น โดยรับร้้ในกำาไรหร่อขาดท่น  
เม่�อม่การขายอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่นท่�เคยจัดประเภทเป็นท่�ดิน 
อาคารและอ่ปกรณ์ จำานวนเงินท่�บันท่กอย้่ในสำารองจากการต่่ราคา
สินทรัพย์จะถื้กโอนไปยังกำาไรสะสม

การจัดำประเภที่

เม่�อม่การเปล่�ยนแปลงการใชุ้งานของอสังหาริมทรัพย์โดยจัดประเภทไป
เป็นท่�ดิน อาคารและอ่ปกรณ์ ม้ลค่าย่ติ่ธรรม ณ วันท่�ม่การจัดประเภท
ใหม่ถื่อเป็นราคาท่นของสินทรัพย์ต่่อไป

เม่�อม่การเปล่�ยนแปลงการใชุ้งานจากอสังหาริมทรัพย์ท่�ม่ไว้ใชุ้งานไปยัง
อสงัหารมิทรพัยเ์พ่�อการลงทน่ท่�วดัมล้คา่ดว้ยมล้คา่ยต่่ธิรรม กล่ม่บรษัิัท
ต่้องวัดม้ลค่าอสังหาริมทรัพย์นั�นใหม่ด้วยม้ลค่าย่ต่ิธรรมและจัดประเภท
เป็นอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น อสังหาริมทรัพย์ซึ่่�งอย้่ระหว่างการ
ก่อสร้างเพ่� อใชุ้เป็นอสังหาริมทรัพย์เพ่� อการลงท่นในอนาคต่วัดม้ลค่า
ด้วยม้ลค่าย่ต่ิธรรม หากเกิดกำาไรจากการวัดม้ลค่าใหม่ซึ่่�งเป็นการกลับ
รายการผู้ลขาดท่นจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ท่�เคยบันท่กไว้ จำานวนท่�
เพิ�มข่�นให้รับร้้ในกำาไรหร่อขาดท่นในส่วนท่�ไม่เกินกว่าจำานวนท่�ทำาให้ม้ลค่า
ต่ามบัญ่ชุ่ของอสังหาริมทรัพย์กลับไปเท่ากับม้ลค่าท่�ควรจะเป็น กำาไร 
ส่วนท่�เหล่อรับร้้ในกำาไรขาดท่นเบ็ดเสร็จอ่�น และแสดงเป็น “สำารองการ
ต่่ราคาสินทรัพย์” ในองค์ประกอบอ่�นของส่วนของผู้้้ถื่อห่้น กรณ่เกิด
ส่วนท่�ลดลงจากการวัดม้ลค่าใหม่และหากสินทรัพย์นั�นเคยม่การต่่ราคา
เพิ� มข่�นและม่ยอดคงค้างอย้่ในบัญ่ชุ่ “สำารองการต่่ราคาสินทรัพย์” 
ในองค์ประกอบอ่�นของส่วนของผู้้้ถื่อห่้น ส่วนท่�ลดลงต่้องรับร้้ ใน
กำาไรขาดท่นเบ็ดเสร็จอ่�น และต่้องนำาไปลดสำารองการต่่ราคาสินทรัพย์  
ขาดท่นส่วนท่�เหล่อรับร้้ในกำาไรหร่อขาดท่นทันท่

โปรดอ้างอิงเน่�อหาท่�เป้ดเผู้ยในหมายเหต่่ประกอบงบการเงิน เพ่�อทราบ
ถื่งรายละเอ่ยดเร่�องการเปล่�ยนแปลงข้างต่้น

 การเปล่�ยนแปลงนโยบัายการบััญชั้่  

ต่ั�งแต่่วันท่� 1 มกราคม 2564 กล่่มบริษััทเปล่�ยนนโยบายการบัญ่ชุ่ 
ในเร่�องการวัดม้ลค่าอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่นจากวิธ่ราคาท่นเป็น 
วธิม่ล้ค่าย่ติ่ธรรม ต่ามมาต่รฐานการบัญ่ชุฉ่บับท่� 40 เร่�อง อสังหาริมทรัพย์
เพ่� อการลงท่น (TAS 40) เพ่� อให้งบการเงินสะท้อนม้ลค่าย่ต่ิธรรม 
ของอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น ซึ่่�งเป็นสินทรัพย์ท่�ม่สาระสำาคัญ่ของ
กล่่มบริษััทโดยการปรับปร่งย้อนหลัง (Full retrospective) และทำาการ
ปรับปร่งข้อม้ลเปร่ยบเท่ยบสำาหรับงวดก่อนท่�นำาเสนอ

ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2563 กล่่มบริษััทประเมินม้ลค่าย่ต่ิธรรมของ
อสังหาริมทรัพย์เพ่� อการลงท่นโดยผู้้้ประเมินอิสระ การคำานวณม้ลค่า
ย่ต่ิธรรมข่�นอย้่กับประเภทของอสังหาริมทรัพย์ ม้ลค่าย่ติ่ธรรมของ
อสังหาริมทรัพย์เพ่� อการลงท่นคำานวณจากวิธ่รายได้ วิธ่ประมาณ
ต่้นท่นทดแทนและวิธ่การเปร่ยบเท่ยบราคาต่ลาด กล่่มบริษััทจัดประเภท
การวัดม้ลค่าย่ต่ิธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่นอย้่ในระดับ 3  
การเปล่�ยนแปลงวิธ่วัดม้ลค่าโดยใชุ้ม้ลค่าย่ต่ิธรรมทำาให้กล่่มบริษััทและ
บริษััทม่กำาไรจากการวัดม้ลค่าของอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่นจำานวน
เงิน 5,920.89 ล้านบาทและ 6.28 ล้านบาทต่ามลำาดับ โดยปรับปร่งกับ 
กำาไรสะสม ณ วันท่� 1 มกราคม 2563

นโยบัายการบััญชั้่ที่่�ถูือปฏิิบััต้ิต้ั�งแต้่วันที่่� 1 มกราคม 
2564

อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่น ได้แก่ ท่�ดิน อาคารและสินทรัพย์สิทธิการ
ใชุ้ท่�กล่่มบริษััทถื่อครองเพ่�อหาประโยชุน์จากรายได้ค่าเชุ่าหร่อจากม้ลค่า
ท่�เพิ�มข่�นหร่อทั�งสองอย่าง ทั�งน่�ไม่ได้ม่ไว้เพ่� อขายต่ามปกต่ิธ่รกิจหร่อ 
ใชุ้ในการดำาเนินงาน

อสังหาริมทรัพย์เพ่� อการลงท่นวัดม้ลค่าเม่�อเริ�มแรกด้วยราคาท่นและ 
วดัมล้คา่ในภายหลงัดว้ยมล้คา่ย่ต่ธิรรม การเปล่�ยนแปลงในมล้คา่ย่ต่ธิรรม
บันท่กในกำาไรหร่อขาดท่น

460

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

4.2.1 อสัังหาริมทัรัพัย์เพ่ั�อกิารลุ่งทั่น์
 อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่นของบริษััท และบริษััทย่อย ประกอบด้วยทรัพย์สินของอสังหาริมทรัพย์ในกล่่มอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการพาณิชุย์ 

(Retail and Commercial Building) โดย ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่นของบริษััท และบริษััทย่อย ม่ม้ลค่า
ส่ทธิต่ามบัญ่ชุ่ต่ามงบการเงินรวมเท่ากับ 63,215.2 ล้านบาท โดยม่รายละเอ่ยดดังต่่อไปน่�

บริษััทผู้ถือกำรรมสิทธิิ�
วัตถุประสงคำ์กำารถือคำรอง 

(โคำรงกำาร)
ท่�ตั�ง

ข้นาดำพืิ่�นท่� 
ท่�ดำินท่�เป็นเจ้าข้อง 
(ไร่-งาน-ตร.ว.)

ลักำษัณะ
กำรรมสิทธิิ�

ภาระผูกำพัิ่น

กิลุ่่�มธ่รกิิจอสัังหาริมทัรัพัย์เพ่ั�อกิารพัาณิชูย์ (Retail and Commercial Building)

กิลุ่่�มธ่รกิิจอสัังหาริมทัรัพัย์เพ่ั�อประกิอบกิิจกิารกิารค้า (Retail and Wholesale)

1.  บริษััท ทรัพย์ พันธ่์ทิพย์ประต่้นำ�า 1 จำากัด
2.  บริษััท ทรัพย์ พันธ่์ทิพย์ประต่้นำ�า 2 จำากัด
3.  AWR

โครงการเออซ่ึ่ ่เทรดเซึ่นเต่อร ์- 
พันธ์ทิพย์ โฮลเซึ่ล เดสต่ิเนชุั�น

604/3, 604/63-66 และ 
604/101 ถืนนเพชุรบ่ร่  
แขวงเพชุรบ่ร่ เขต่ราชุเทว่ 
กร่งเทพฯ

10-3-42 เป็นเจ้าของ ไม่ม่

1.  บริษััท เอเชุ่ยท่ค ริเวอร์ฟร้อนท์ จำากัด
2. บริษััท ทรัพย์ เอเชุ่ยท่ค 2 จำากัด
3.  บริษััท ทรัพย์ เอเชุ่ยท่ค 3 จำากัด
4.  บริษััท ทรัพย์ เอเชุ่ยท่ค 4 จำากัด
5.  AWR

โครงการเอเชุ่ยท่ค เดอะ 
ริเวอร์ ฟร้อนท์

2194 ถืนนเจริญ่กร่ง 
แขวงวัดพระยาไกร
เขต่บางคอแหลม กร่งเทพฯ

44-3-51.9 เป็นเจ้าของ ไม่ม่

1.  บริษััท ทรัพย์ ต่ลาดต่ะวันนา 1 จำากัด
2.  บริษััท ทรัพย์ ต่ลาดต่ะวันนา 2 จำากัด
3.  บริษััท ทรัพย์ ต่ลาดต่ะวันนา 3 จำากัด
4.  บริษััท ทรัพย์ ต่ลาดต่ะวันนา 4 จำากัด
5.  AWR

1. โครงการต่ะวันนา บางกะป้
2. โครงการคอมมนิ้ต่่� มารเ์กต็่ 
 บางกะป้ (อย้่ระหว่างการหา 
 ผู้้้เชุ่า)

1. 3500 ถืนนลาดพร้าว  
แขวงคลองจั�น  
เขต่บางกะป้ กร่งเทพฯ

2. 3508 และ 3508/1  
ถืนนลาดพร้าว  
แขวงคลองจั�น  
เขต่บางกะป้ กร่งเทพฯ

60-1-6 เป็นเจ้าของ ไม่ม่

1.  บริษััท ทรัพย์ พันธ่์ทิพย์พลาซึ่่า 
 งามวงศ์วาน จำากัด 
2.  AWR

โครงการพันธ่์ทิพย์ พลาซึ่่า 
งามวงศ์วาน (อย้่ระหว่างการ
ปรับปร่ง)

65/21 และ 69/23 หม้่ท่� 2  
ถืนนงามวงศ์วาน ต่ำาบล
บางเขน  
อำาเภอเม่องนนทบ่ร่ จังหวัด
นนทบ่ร่

9-3-60 เป็นเจ้าของ ไม่ม่

1.  บริษััท ทรัพย์ ร่เทล 
 พันธ่์ทิพย์เชุ่ยงใหม่ จำากัด 
2.  AWR

โครงการพันธ่์ทิพย์ พลาซึ่่า 
เชุ่ยงใหม่

152/1, 154 และ 154/1-4 
ถืนนชุ้างคลาน  
และถืนนศร่ดอนไชุย  
ต่ำาบลชุ้างคลาน อำาเภอเม่อง
เชุ่ยงใหม่ จังหวัดเชุ่ยงใหม่

5-0-54.4 เป็นเจ้าของ ไม่ม่

บริษััท ส่รเศรษัฐ์ จำากัด โครงการเกทเวย์ แอท บางซึ่่�อ 162/1-2 และ 168/10 
ถืนนประชุาราษัฎร์ สาย 2 
แขวงบางซึ่่�อ เขต่บางซึ่่�อ 
กร่งเทพฯ

8-2-27 เป็นเจ้าของ  
และเชุ่าจากบ่คคลอ่�น

บางส่วน

ไม่ม่
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บริษััทผู้ถือกำรรมสิทธิิ�
วัตถุประสงคำ์กำารถือคำรอง 

(โคำรงกำาร)
ท่�ตั�ง

ข้นาดำพืิ่�นท่� 
ท่�ดำินท่�เป็นเจ้าข้อง 
(ไร่-งาน-ตร.ว.)

ลักำษัณะ
กำรรมสิทธิิ�

ภาระผูกำพัิ่น

บริษััท นำาทรัพย์พัฒนา 2 จำากัด โครงการลาซึ่าล อเวนิว และ
ส่วนต่่อขยาย

99 และ 99/1 
ถืนนลาซึ่าล-แบริ�ง  
แขวงบางนา เขต่บางนา 
กร่งเทพฯ

- เชุ่าจากบ่คคลอ่�น ไม่ม่

บริษััท ฟนิ้กซึ่์บอกซึ่์ จำากัด โครงการเออ่ซึ่่ เทรด เซึ่็นเต่อร์ 
(อย้ร่ะหว่างการพัฒนาโครงการ
และทดสอบความพรอ้มต่า่ง ๆ)

ถืนนพหลโยธิน (ทล.1) 
ต่ำาบลเชุ่ยงรากน้อย 
อำาเภอบางปะอิน  
จังหวัดพระนครศร่อย่ธยา

149-2-63 เป็นเจ้าของ  
และเชุ่าจากบ่คคลอ่�น 

บางส่วน

ไม่ม่

กิลุ่่�มธ่รกิิจอาคารสัำาน์ักิงาน์ (Office)

1. บรษัิัท ทรพัย ์อาคารสำานกังาน 208 - 1 จำากดั
2. บรษัิัท ทรพัย ์อาคารสำานกังาน 208 - 2 จำากัด 
3. CPM

อาคาร 208 วายเลสโร้ด 208 ถืนนวิทย่ แขวงล่มพิน่  
เขต่ปท่มวัน กร่งเทพฯ

2-2-50 เป็นเจ้าของ ไม่ม่

1.  บรษิัทั ทรพัย ์อาคารเอม็ไพร ์ทาวเวอร ์1 จำากดั
2.  บรษิัทั ทรัพย์ อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 2 จำากดั
3.  บรษิัทั ทรพัย ์อาคารเอ็มไพร ์ทาวเวอร์ 3 จำากดั
4.  บรษิัทั ทรพัย ์อาคารเอม็ไพร ์ทาวเวอร ์4 จำากดั
5.  CPM

อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 1 (เดิมเลขท่� 195) และ 
195/1 ถืนนสาทรใต่้ และ
ถืนนนราธิวาสราชุนครินทร์ 
แขวงยานนาวา เขต่สาทร 
กร่งเทพฯ

8-0-58.7 เป็นเจ้าของ ไม่ม่

1.  บริษััท ทรัพย์ อาคารอินเต่อร์ลิ�งค์ 
 บางนา จำากัด
2.  CPM

อาคารอินเต่อร์ลิ�งค์ ทาวเวอร์ 1854, 1856 และ 1858 
ถืนนบางนา-ต่ราด  
แขวงบางนา เขต่บางนา 
กร่งเทพฯ

9-0-26 เป็นเจ้าของ ไม่ม่

บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ อินเต่อร์ลิ�งค์ จำากัด ท่�ดินและอาคาร ด้านข้างอาคาร
อินเต่อร์ลิ�งค์ ทาวเวอร์

ถืนนบางนา-ต่ราด  
แขวงบางนา เขต่บางนา 
กร่งเทพฯ

5-2-85 เป็นเจ้าของท่�ดินร่วม
กับบ่คคลภายนอก  

1 แปลง ขนาด 
1-1-39 ไร่ และเป็น
เจ้าของแต่่เพ่ยง 
ผู้้้เด่ยวสำาหรับ

ท่�ดินแปลงท่�เหล่อ 
จำานวน 3 แปลง 

ขนาด 4-1-46 ไร่ (1)

ไม่ม่

CPM อาคารแอทธิน่ ทาวเวอร์ 63 ถืนนวิทย่ แขวงล่มพิน่ 
เขต่ปท่มวัน กร่งเทพฯ

- เชุ่าจากบ่คคลอ่�น ไม่ม่

หมายเหตุ้: (1) บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่อนิเต่อรล์ิ�งค ์จำากดั ถือ่กรรมสทิธิ�ในท่�ดนิรว่มกบับค่คลภายนอก จำานวน 4 ราย เน่�องจากท่�ดนิแปลงน่�ใชุเ้ปน็ทางเขา้ออก จง่มผู่้้ถ้ือ่กรรมสทิธิ�หลายราย เพ่�อใหผู้้้ถ้ือ่กรรมสทิธิ� 
 แต่่ละรายม่สิทธิใชุ้ทางดังกล่าวโดยไม่ต่้องจดทะเบ่ยนภาระจำายอม
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บริษััทผู้ถือกำรรมสิทธิิ�
วัตถุประสงคำ์กำารถือคำรอง 

(โคำรงกำาร)
ท่�ตั�ง

ข้นาดำพืิ่�นท่� 
ท่�ดำินท่�เป็นเจ้าข้อง 
(ไร่-งาน-ตร.ว.)

ลักำษัณะ
กำรรมสิทธิิ�

ภาระผูกำพัิ่น

บริษััท นำาทรัพย์พัฒนา 2 จำากัด โครงการลาซึ่าล อเวนิว และ
ส่วนต่่อขยาย

99 และ 99/1 
ถืนนลาซึ่าล-แบริ�ง  
แขวงบางนา เขต่บางนา 
กร่งเทพฯ

- เชุ่าจากบ่คคลอ่�น ไม่ม่

บริษััท ฟน้ิกซึ่์บอกซึ่์ จำากัด โครงการเออ่ซึ่่ เทรด เซึ่็นเต่อร์ 
(อย้ร่ะหว่างการพัฒนาโครงการ
และทดสอบความพรอ้มต่า่ง ๆ)

ถืนนพหลโยธิน (ทล.1) 
ต่ำาบลเชุ่ยงรากน้อย 
อำาเภอบางปะอิน  
จังหวัดพระนครศร่อย่ธยา

149-2-63 เป็นเจ้าของ  
และเชุ่าจากบ่คคลอ่�น 

บางส่วน

ไม่ม่

กิลุ่่�มธ่รกิิจอาคารสัำาน์ักิงาน์ (Office)

1. บรษัิัท ทรพัย ์อาคารสำานกังาน 208 - 1 จำากดั
2. บรษัิัท ทรพัย ์อาคารสำานกังาน 208 - 2 จำากดั 
3. CPM

อาคาร 208 วายเลสโร้ด 208 ถืนนวิทย่ แขวงล่มพิน่  
เขต่ปท่มวัน กร่งเทพฯ

2-2-50 เป็นเจ้าของ ไม่ม่

1.  บรษิัทั ทรพัย ์อาคารเอม็ไพร ์ทาวเวอร ์1 จำากดั
2.  บรษิัทั ทรัพย์ อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 2 จำากดั
3.  บรษิัทั ทรพัย ์อาคารเอ็มไพร ์ทาวเวอร์ 3 จำากดั
4.  บรษัิัท ทรพัย ์อาคารเอม็ไพร ์ทาวเวอร ์4 จำากดั
5.  CPM

อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 1 (เดิมเลขท่� 195) และ 
195/1 ถืนนสาทรใต่้ และ
ถืนนนราธิวาสราชุนครินทร์ 
แขวงยานนาวา เขต่สาทร 
กร่งเทพฯ

8-0-58.7 เป็นเจ้าของ ไม่ม่

1.  บริษััท ทรัพย์ อาคารอินเต่อร์ลิ�งค์ 
 บางนา จำากัด
2.  CPM

อาคารอินเต่อร์ลิ�งค์ ทาวเวอร์ 1854, 1856 และ 1858 
ถืนนบางนา-ต่ราด  
แขวงบางนา เขต่บางนา 
กร่งเทพฯ

9-0-26 เป็นเจ้าของ ไม่ม่

บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ อินเต่อร์ลิ�งค์ จำากัด ท่�ดินและอาคาร ด้านข้างอาคาร
อินเต่อร์ลิ�งค์ ทาวเวอร์

ถืนนบางนา-ต่ราด  
แขวงบางนา เขต่บางนา 
กร่งเทพฯ

5-2-85 เป็นเจ้าของท่�ดินร่วม
กับบ่คคลภายนอก  

1 แปลง ขนาด 
1-1-39 ไร่ และเป็น
เจ้าของแต่่เพ่ยง 
ผู้้้เด่ยวสำาหรับ

ท่�ดินแปลงท่�เหล่อ 
จำานวน 3 แปลง 

ขนาด 4-1-46 ไร่ (1)

ไม่ม่

CPM อาคารแอทธิน่ ทาวเวอร์ 63 ถืนนวิทย่ แขวงล่มพิน่ 
เขต่ปท่มวัน กร่งเทพฯ

- เชุ่าจากบ่คคลอ่�น ไม่ม่

หมายเหตุ้: (1) บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่อนิเต่อรล์ิ�งค ์จำากดั ถือ่กรรมสทิธิ�ในท่�ดนิรว่มกบับค่คลภายนอก จำานวน 4 ราย เน่�องจากท่�ดนิแปลงน่�ใชุเ้ปน็ทางเขา้ออก จง่มผู่้้ถ้ือ่กรรมสทิธิ�หลายราย เพ่�อใหผู้้้ถ้ือ่กรรมสทิธิ� 
 แต่่ละรายม่สิทธิใชุ้ทางดังกล่าวโดยไม่ต่้องจดทะเบ่ยนภาระจำายอม

462

บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

อสัังหาริมทัรัพัย์เพ่ั�อกิารลุ่งทั่น์ ประเภัทัสัิน์ทัรัพัย์สัิทัธิกิารใชู้ ม่รายลุ่ะเอ่ยด้ด้ังน์่�

บริษััทเจ้าข้องสิทธิิกำารเช่า/
เช่าช่วง

วัตถุประสงคำ์ ผู้ให้เช่า/ผู้ให้เช่าช่วง ท่�ตั�ง พืิ่�นท่� ภาระผูกำพัิ่น

กิลุ่่�มธ่รกิิจอสัังหาริมทัรัพัย์เพ่ั�อกิารพัาณิชูย์ (Retail and Commercial Building)

กิลุ่่�มธ่รกิิจอสัังหาริมทัรัพัย์เพ่ั�อประกิอบกิิจกิารกิารค้า (Retail and Wholesale)

AWR เชุ่าท่�ดิน เพ่�อใชุ้เป็นพ่�นท่�จอดรถื 
โครงการเอเชุ่ยท่ค เดอะ  
ริเวอร์ ฟร้อนท์

บริษััท ร่เทล เวิลด์ 2 จำากัด ถืนนเจริญ่กร่ง แขวงวัดพระยาไกร 
เขต่บางคอแหลม กร่งเทพฯ

27-2-28 ไร่ ไม่ม่

บริษััท ส่รเศรษัฐ์ จำากัด เชุ่าท่�ดิน เพ่� อใชุ้เป็นพ่� นท่�ส่วน
กลางของโครงการเกทเวย์ แอท 
บางซึ่่�อ

บ่คคลภายนอก  
จำานวน 4 ราย

162/1-2 และ 168/10 
ถืนนประชุาราษัฎร์ สาย 2 
แขวงบางซึ่่�อ เขต่บางซึ่่�อ 
กร่งเทพฯ

1-1-60 ไร่ ไม่ม่

บรษิัทั นำาทรัพย์พัฒนา 2 จำากดั เชุ่าท่�ดิน เพ่�อใชุ้เป็นท่�ต่ั�งของ
โครงการลาซึ่าล อเวนิว และ 
ส่วนต่่อขยาย (อย้่ระหว่างการ
พัฒนาโครงการส่วนต่่อขยาย)

บ่คคลภายนอก  
จำานวน 4 ราย

99 และ 99/1 ถืนนลาซึ่าล-แบริ�ง 
แขวงบางนา เขต่บางนา 
กร่งเทพฯ

25-3-76 ไร่ ไม่ม่

บริษััท ฟน้ิกซึ่์บอกซึ่์ จำากัด เชุ่าท่�ดินเพ่�อรองรับการขยาย
ธ่รกิจในอนาคต่ของโครงการ 
เออ่ซึ่่ เทรด เซึ่็นเต่อร์

บ่คคลภายนอก  
จำานวน 1 ราย

ถืนนพหลโยธิน (ทล.1) 
ต่ำาบลเชุ่ยงรากน้อย 
อำาเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศร่อย่ธยา

6-0-98 ไร่ ไม่ม่

เชุ่าท่�ดินและอาคาร เพ่�อใชุ้เป็น
อาคารสำานักงานขาย (ชุั�วคราว) 
และรองรับการขยายธ่รกิจใน
อนาคต่ของโครงการเออ่ซึ่่
เทรด เซึ่็นเต่อร์

บ่คคลภายนอก  
จำานวน 2 ราย

ถืนนพหลโยธิน (ทล.1) 
ต่ำาบลเชุ่ยงรากน้อย 
อำาเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศร่อย่ธยา

1 งาน  
18 ต่ารางวา 

(ท่�ดิน) / 2,240 
ต่ร.ม. (อาคาร)

ไม่ม่

กิลุ่่�มธ่รกิิจอาคารสัำาน์ักิงาน์ (Office)

CPM เชุ่าชุ่วงท่�ดิน เพ่�อใชุ้เป็นท่�ต่ั�งของ
อาคารแอทธิน่ ทาวเวอร์

บริษััท วัฒนพัฒน์ 
เทรดดิ�ง จำากัด 
(ผู้้้ให้เชุ่าชุ่วงท่�ดิน)

63 ถืนนวิทย่ แขวงล่มพิน่ 
เขต่ปท่มวัน กร่งเทพฯ

6-1-70 ไร่ ไม่ม่
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4.2.2 ท่ั�ด้ิน์ อาคาร แลุ่ะอ่ปกิรณ์ 
 ท่�ดิน อาคาร และอ่ปกรณ์ของบริษััท และบริษััทย่อย ประกอบด้วยทรัพย์สินของอสังหาริมทรัพย์ในกล่่มธ่รกิจโรงแรมและการบริการ  

(Hospitality) และกล่่มธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการพาณิชุย์ (Retail and Commercial Building) โดย ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 
ท่�ดิน อาคาร และอ่ปกรณ์ของบริษััท และบริษััทย่อย ม่ม้ลค่าส่ทธิต่ามบัญ่ชุ่ต่ามงบการเงินรวมเท่ากับ 72,780.9 ล้านบาท โดยม่สินทรัพย์หลัก 
รายโครงการดังต่่อไปน่�

(1)  ทั่�ด้ิน์ อาคาร อ่ปกิรณ์ (รวิมสัิน์ทัรัพัย์ระหวิ�างกิ�อสัร้าง) ม่รายลุ่ะเอ่ยด้ด้ังน์่�

บริษััทผู้ถือกำรรมสิทธิิ�
วัตถุประสงคำ์ 

กำารถือคำรอง(โคำรงกำาร)
ท่�ตั�ง

ข้นาดำพืิ่�นท่� 
(ไร่-งาน-ตร.ว.)

ลักำษัณะ
กำรรมสิทธิิ�

ภาระผูกำพัิ่น

กิลุ่่�มธ่รกิิจโรงแรมแลุ่ะกิารบริกิาร (Hospitality)

1.  บริษััท ทรัพย์ คว่นส์ปาร์ค  
แบงค็อก 1 จำากัด

2.  บริษััท ทรัพย์ คว่นส์ปาร์ค 
แบงค็อก 2 จำากัด 

3.  THAM

โรงแรม แมริออท มาร์ค่ส์ 
คว่นส์ปาร์ค

199 ซึ่อยส่ข่มวิท 22 ถืนนส่ข่มวิท 
แขวงคลองตั่น เขต่คลองเต่ย กรง่เทพฯ

8-1-24 เป็นเจ้าของ ไม่ม่

1.  บริษััท ทรัพย์ โฮเต่ล 
 ส่ข่มวิท 1 จำากัด
2.  บริษััท ทรัพย์ โฮเต่ล 
 ส่ข่มวิท 2 จำากัด
3. THAM

โรงแรมดับเบิ�ลทร่บายฮิลต่ัน
ส่ข่มวิท

18/1 ซึ่อยส่ข่มวิท 26 ถืนนส่ข่มวิท 
แขวงคลองตั่น เขต่คลองเต่ย กรง่เทพฯ

1-3-90 เป็นเจ้าของ ไม่ม่

1.  บริษััท ทรัพย์ โฮเต่ล 
 ส่ข่มวิท 3 จำากัด
2.  THAM

โรงแรมฮิลต่ัน ส่ข่มวิท 
11 ซึ่อยส่ข่มวิท 24 ถืนนส่ข่มวิท 
แขวงคลองตั่น เขต่คลองเต่ย กรง่เทพฯ

1-3-90 เป็นเจ้าของ ไม่ม่

1.  บริษััท ทรัพย์ ท่ซึ่่ซึ่่ 
 โฮเทล บ่เคเค จำากัด
2.  THAM

โรงแรมเลอ เมอริเด่ยน 
กร่งเทพ

40/5 ถืนนส่รวงศ์ แขวงส่�พระยา 
เขต่บางรัก กร่งเทพฯ

1-3-98.7 เป็นเจ้าของ ไม่ม่

1.  บริษััท ทรัพย์ หาดละไม จำากัด
2.  THAM

โรงแรมบันยันทร่ เกาะสม่ย
99/9 หม้่ท่� 4 ต่ำาบลมะเรต็่ อำาเภอเกาะสมย่ 
จังหวัดส่ราษัฎร์ธาน่

82-1-19.6 เป็นเจ้าของ ไม่ม่

1.  บริษััท ทรัพย์ เฉวง บ่ชุ 
 โฮเทล จำากัด
2.  THAM

โรงแรมเชุอราต่ัน สม่ย
86 หม้่ท่� 3 ถืนนรอบเกาะ ต่ำาบลบ่อผู้่ด 
อำาเภอเกาะสม่ย จังหวัดส่ราษัฎร์ธาน่

18-3-1 เป็นเจ้าของ ไม่ม่

1.  บริษััท ทรัพย์ วนา เบลล์ 
 เอ ลักซึ่์ซึ่้ร่� สม่ย จำากัด
2.  THAM

โรงแรม วนา เบลล์ อะ 
ลักชุัวร่ คอลเลคชุั�น ร่สอร์ต่ 
เกาะสม่ย

9/99 หม้่ท่� 3 ต่ำาบลบ่อผู้่ด 
อำาเภอเกาะสม่ย จังหวัดส่ราษัฎร์ธาน่

24-2-4 เป็นเจ้าของ ไม่ม่

1.  บริษััท ทรัพย์ โบ๊ทเฮ้าส์ 
 เกาะสม่ย จำากัด
2.  THAM

โรงแรม ม่เล่ย เกาะสม่ย 
83 หม้่ท่� 5 ถืนนเฉวง-เชุิงมน (ทล.4171) 
ต่ำาบลบ่อผู้่ด อำาเภอเกาะสม่ย 
จังหวัดส่ราษัฎร์ธาน่

18-2-48 เป็นเจ้าของ ไม่ม่

1.  บริษััท ทรัพย์ ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล 
เชุ่ยงใหม่ จำากัด

2.  THAM

โรงแรมเลอ เมอริเด่ยน 
เชุ่ยงใหม่

108 ถืนนชุ้างคลาน ต่ำาบลชุ้างคลาน 
อำาเภอเม่องเชุ่ยงใหม่ จังหวัดเชุ่ยงใหม่ 5-3-20 เป็นเจ้าของ ไม่ม่

1.  บริษััท ทรัพย์ เดอะ เมโทรโพล 
ภ้เก็ต่ 1 จำากัด

2.  บริษััท ทรัพย์ เดอะ เมโทรโพล 
ภ้เก็ต่ 2 จำากัด

3.  THAM

โรงแรม คอร์ทยาร์ด 
แมริออท ภ้เก็ต่ ทาวน์ 
(อย้่ระหว่างการปรับปร่ง)

1 ซึ่อยส่รินทร์ ถืนนมนต่ร่ 
ต่ำาบลต่ลาดใหญ่่ (บางเหน่ยว)
อำาเภอเม่องภ้เก็ต่ จังหวัดภ้เก็ต่ 8-3-54.08 เป็นเจ้าของ ไม่ม่

THAM โรงแรม ดิ แอทธิน่ โฮเทล 
แบงค็อก

57/1 อาคารปาร์คเวนเชุอร์ 
อ่โคเพล็กซึ่์ ถืนนวิทย่ แขวงล่มพิน่ 
เขต่ปท่มวัน กร่งเทพฯ

- เชุ่าจากบ่คคลอ่�น ไม่ม่
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4.2.2 ทั่�ด้ิน์ อาคาร แลุ่ะอ่ปกิรณ์ 
 ท่�ดิน อาคาร และอ่ปกรณ์ของบริษััท และบริษััทย่อย ประกอบด้วยทรัพย์สินของอสังหาริมทรัพย์ในกล่่มธ่รกิจโรงแรมและการบริการ  

(Hospitality) และกล่่มธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการพาณิชุย์ (Retail and Commercial Building) โดย ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 
ท่�ดิน อาคาร และอ่ปกรณ์ของบริษััท และบริษััทย่อย ม่ม้ลค่าส่ทธิต่ามบัญ่ชุ่ต่ามงบการเงินรวมเท่ากับ 72,780.9 ล้านบาท โดยม่สินทรัพย์หลัก 
รายโครงการดังต่่อไปน่�

(1)  ทั่�ด้ิน์ อาคาร อ่ปกิรณ์ (รวิมสัิน์ทัรัพัย์ระหวิ�างกิ�อสัร้าง) ม่รายลุ่ะเอ่ยด้ด้ังน์่�

บริษััทผู้ถือกำรรมสิทธิิ�
วัตถุประสงคำ์ 

กำารถือคำรอง(โคำรงกำาร)
ท่�ตั�ง

ข้นาดำพืิ่�นท่� 
(ไร่-งาน-ตร.ว.)

ลักำษัณะ
กำรรมสิทธิิ�

ภาระผูกำพัิ่น

กิลุ่่�มธ่รกิิจโรงแรมแลุ่ะกิารบริกิาร (Hospitality)

1.  บริษััท ทรัพย์ คว่นส์ปาร์ค  
แบงค็อก 1 จำากัด

2.  บริษััท ทรัพย์ คว่นส์ปาร์ค 
แบงค็อก 2 จำากัด 

3.  THAM

โรงแรม แมริออท มาร์ค่ส์ 
คว่นส์ปาร์ค

199 ซึ่อยส่ข่มวิท 22 ถืนนส่ข่มวิท 
แขวงคลองตั่น เขต่คลองเต่ย กรง่เทพฯ

8-1-24 เป็นเจ้าของ ไม่ม่

1.  บริษััท ทรัพย์ โฮเต่ล 
 ส่ข่มวิท 1 จำากัด
2.  บริษััท ทรัพย์ โฮเต่ล 
 ส่ข่มวิท 2 จำากัด
3. THAM

โรงแรมดับเบิ�ลทร่บายฮิลต่ัน
ส่ข่มวิท

18/1 ซึ่อยส่ข่มวิท 26 ถืนนส่ข่มวิท 
แขวงคลองตั่น เขต่คลองเต่ย กรง่เทพฯ

1-3-90 เป็นเจ้าของ ไม่ม่

1.  บริษััท ทรัพย์ โฮเต่ล 
 ส่ข่มวิท 3 จำากัด
2.  THAM

โรงแรมฮิลต่ัน ส่ข่มวิท 
11 ซึ่อยส่ข่มวิท 24 ถืนนส่ข่มวิท 
แขวงคลองตั่น เขต่คลองเต่ย กรง่เทพฯ

1-3-90 เป็นเจ้าของ ไม่ม่

1.  บริษััท ทรัพย์ ท่ซึ่่ซึ่่ 
 โฮเทล บ่เคเค จำากัด
2.  THAM

โรงแรมเลอ เมอริเด่ยน 
กร่งเทพ

40/5 ถืนนส่รวงศ์ แขวงส่�พระยา 
เขต่บางรัก กร่งเทพฯ

1-3-98.7 เป็นเจ้าของ ไม่ม่

1.  บริษััท ทรัพย์ หาดละไม จำากัด
2.  THAM

โรงแรมบันยันทร่ เกาะสม่ย
99/9 หม้่ท่� 4 ต่ำาบลมะเรต็่ อำาเภอเกาะสมย่ 
จังหวัดส่ราษัฎร์ธาน่

82-1-19.6 เป็นเจ้าของ ไม่ม่

1.  บริษััท ทรัพย์ เฉวง บ่ชุ 
 โฮเทล จำากัด
2.  THAM

โรงแรมเชุอราต่ัน สม่ย
86 หม้่ท่� 3 ถืนนรอบเกาะ ต่ำาบลบ่อผู้่ด 
อำาเภอเกาะสม่ย จังหวัดส่ราษัฎร์ธาน่

18-3-1 เป็นเจ้าของ ไม่ม่

1.  บริษััท ทรัพย์ วนา เบลล์ 
 เอ ลักซึ่์ซึ่้ร่� สม่ย จำากัด
2.  THAM

โรงแรม วนา เบลล์ อะ 
ลักชุัวร่ คอลเลคชุั�น ร่สอร์ต่ 
เกาะสม่ย

9/99 หม้่ท่� 3 ต่ำาบลบ่อผู้่ด 
อำาเภอเกาะสม่ย จังหวัดส่ราษัฎร์ธาน่

24-2-4 เป็นเจ้าของ ไม่ม่

1.  บริษััท ทรัพย์ โบ๊ทเฮ้าส์ 
 เกาะสม่ย จำากัด
2.  THAM

โรงแรม ม่เล่ย เกาะสม่ย 
83 หม้่ท่� 5 ถืนนเฉวง-เชุิงมน (ทล.4171) 
ต่ำาบลบ่อผู้่ด อำาเภอเกาะสม่ย 
จังหวัดส่ราษัฎร์ธาน่

18-2-48 เป็นเจ้าของ ไม่ม่

1.  บริษััท ทรัพย์ ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล 
เชุ่ยงใหม่ จำากัด

2.  THAM

โรงแรมเลอ เมอริเด่ยน 
เชุ่ยงใหม่

108 ถืนนชุ้างคลาน ต่ำาบลชุ้างคลาน 
อำาเภอเม่องเชุ่ยงใหม่ จังหวัดเชุ่ยงใหม่ 5-3-20 เป็นเจ้าของ ไม่ม่

1.  บริษััท ทรัพย์ เดอะ เมโทรโพล 
ภ้เก็ต่ 1 จำากัด

2.  บริษััท ทรัพย์ เดอะ เมโทรโพล 
ภ้เก็ต่ 2 จำากัด

3.  THAM

โรงแรม คอร์ทยาร์ด 
แมริออท ภ้เก็ต่ ทาวน์ 
(อย้่ระหว่างการปรับปร่ง)

1 ซึ่อยส่รินทร์ ถืนนมนต่ร่ 
ต่ำาบลต่ลาดใหญ่่ (บางเหน่ยว)
อำาเภอเม่องภ้เก็ต่ จังหวัดภ้เก็ต่ 8-3-54.08 เป็นเจ้าของ ไม่ม่

THAM โรงแรม ดิ แอทธิน่ โฮเทล 
แบงค็อก

57/1 อาคารปาร์คเวนเชุอร์ 
อ่โคเพล็กซึ่์ ถืนนวิทย่ แขวงล่มพิน่ 
เขต่ปท่มวัน กร่งเทพฯ

- เชุ่าจากบ่คคลอ่�น ไม่ม่
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บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

บริษััทผู้ถือกำรรมสิทธิิ�
วัตถุประสงคำ์ 

กำารถือคำรอง(โคำรงกำาร)
ท่�ตั�ง

ข้นาดำพืิ่�นท่� 
(ไร่-งาน-ตร.ว.)

ลักำษัณะ
กำรรมสิทธิิ�

ภาระผูกำพัิ่น

THAM The Athenee Hotel, 
A Luxury Collection 
Hotel, Bangkok

61 ถืนนวิทย่ แขวงล่มพิน่ 
เขต่ปท่มวัน กร่งเทพฯ

- เชุ่าจากบ่คคลอ่�น ไม่ม่

บริษััท เดอะ โฮเทล ส่ข่มวิท 
50 จำากัด

โรงแรมอินน์ไซึ่ด์ แบงค็อก 
ส่ข่มวิท (อย้่ระหว่างการ
พัฒนาโครงการ)

1588 ถืนนส่ข่มวิท แขวงล่มพระโขนง 
เขต่พระโขนง กร่งเทพฯ

1-0-58.2 เป็นเจ้าของ ไม่ม่

บริษััท อันดามัน ร่สอร์ท 
แอสเสท จำากัด

โรงแรมบันยันทร่ กระบ่�  
(เป้ดดำาเนินการ 
ต่่ลาคม 2563) 

ทางหลวงชุนบทสายบา้นคลองมว่ง-บา้น
ทับแขก (กบ.4024) ต่ำาบลหนองทะเล 
อำาเภอเม่องกระบ่� จังหวัดกระบ่�

26-0-90.1 เป็นเจ้าของ ไม่ม่

บริษััท นิวมัลต่่�ไมน์ จำากัด โรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ 
เอ็กซึ่์เพรส กร่งเทพ สาทร

51 ซึ่อยพิพัฒน์ แขวงส่ลม 
เขต่บางรัก กร่งเทพฯ

1-1-31 เป็นเจ้าของ ไม่ม่

บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ ลักซึ่์ซึ่้ร่โฮเทลส์ และ
ร่สอร์ท จำากัด

ภ้เก็ต่ แมริออท ร่สอร์ท 
แอนด์ สปา,ในยางบ่ชุ

92 หม้่ 3 ถืนนสายต่รอกม่วง-นาใต่้ 
ต่ำาบลสาค้ อำาเภอถืลาง จังหวัดภ้เก็ต่

35-1-52 เป็นเจ้าของ ไม่ม่

บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ ลักซึ่์ซึ่้ร่โฮเทลส์ 
และร่สอร์ท จำากัด

หัวหิน แมริออท ร่สอร์ท 
และ สปา

107/1 ถืนนเพขรเกษัม อำาเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบค่ร่ขันธ์

- เชุ่าจากบ่คคลอ่�น ไม่ม่

1. บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ ่โฮเทล คอลเลค็ชุั�น 
จำากดั

2. บริษััท สิริทรัพย์ พัฒนา 1  
จำากัด

โรงแรมแบงค็อก แมริออท 
เดอะ ส่รวงศ์

262 ถืนนส่รวงศ์ แขวงส่�พระยา  
เขต่บางรัก กร่งเทพฯ

4-1-88.1 เป็นเจ้าของ ไม่ม่

บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล คอลเล็คชุั�น 
จำากัด

โรงแรมแกรนด์โซึ่เล่
(อย้่ระหว่างการพัฒนา
โครงการ)

370 หม้่ 9 ถืนนพัทยาสาย 2  
ต่ำาบลหนองปร่อ อำาเภอบางละม่ง 
จังหวัดชุลบ่ร่

3-3-13 เป็นเจ้าของ ไม่ม่

บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล คอลเล็คชุั�น 
จำากัด

โครงการหัวหิน บ่ชุฟรอนท์ 
(อย้่ระหว่างการพัฒนา
โครงการ)

11/66 ถืนนเล่ยบวัง ต่ำาบลหัวหิน 
อำาเภอหัวหิน จังหวัดประจวบค่ร่ขันธ์

2-0-62.7 เป็นเจ้าของ ไม่ม่

บรษิัทั ทซ่ึ่ซ่ึ่ซ่ึ่แ่อล จอมเทย่น จำากัด
โครงการโรงแรมบันยันทร่ 
จอมเทย่น พัทยา (อย้ร่ะหวา่ง
การพัฒนาโครงการ)

ถืนนส่ข่มวิท ต่ำาบลนาจอมเท่ยน 
อำาเภอสัต่ห่บ จังหวัดชุลบ่ร่

149-3-70 เป็นเจ้าของ ไม่ม่

บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ พัทยา จำากัด โครงการ พัทยา มิกซึ่์ย้ส 
ร่เทล แอนด์ โฮเทล 
ด่เวลลอปเมนต่์
(โรงแรม เจดับบลิว  
แมริออท เดอะ พัทยา  
บ่ชุ ร่สอร์ท แอนด์ สปา และ 
โรงแรม พัทยา แมริออท 
มาร์ค่ส์) (อย้่ระหว่างการ
พัฒนาโครงการ)

ถืนนเล่ยบชุายหาดพัทยา และถืนนพัทยา
สายสอง ต่ำาบลหนองปร่อ 
อำาเภอบางละม่ง จังหวัดชุลบ่ร่

16-1-15 เป็นเจ้าของ ไม่ม่
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บริษััทผู้ถือกำรรมสิทธิิ�
วัตถุประสงคำ์ 

กำารถือคำรอง(โคำรงกำาร)
ท่�ตั�ง

ข้นาดำพืิ่�นท่� 
(ไร่-งาน-ตร.ว.)

ลักำษัณะ
กำรรมสิทธิิ�

ภาระผูกำพัิ่น

บริษััท โฮเทลส์ เอเชุ่ยท่ค จำากัด โครงการ โรงแรม ดิ 
เอเชุ่ยท่ค แบงค็อก, 
ออโต่กราฟ คอลเลคชุัน 
(อย้่ระหว่างการพัฒนา
โครงการ)

ถืนนเจริญ่กร่ง แขวงวัดพระยาไกร 
เขต่บางคอแหลม กร่งเทพฯ

1-1-35.3 เป็นเจ้าของ ไม่ม่

บริษััท เอเชุ่ยท่ค ริเวอร์ฟร้อนท์ 
จำากัด

โครงการโรงแรม 
เจดับบลิว แมริออท 
มาร์ค่ส์ โฮเทล เอเชุ่ยท่ค 
กร่งเทพ และ โครงการ
โรงแรมและเรสซึ่ิเด้นท์ 
อะ ริทซึ่์-คาร์ลต่ัน ร่เสิร์ฟ 
แอท เอเชุ่ยท่ค

2194 ถืนนเจรญิ่กรง่ แขวงวดัพระยาไกร 
เขต่บางคอแหลม กร่งเทพฯ

-
ท่�ดินแสดงรวมใน
อสังหาริมทรัพย์
เพ่�อการลงท่น

เป็นเจ้าของ ไม่ม่

บริษััท ร่เทล เวิลด์ 8 จำากัด โครงการ โรงแรม อ่สต่์  
เอเชุ่ย (อย้่ระหว่างการ
พัฒนาโครงการ)

53-55 ซึ่อยเจริญ่กร่ง 40  
ถืนนเจริญ่กร่ง แขวงบางรัก 
เขต่บางรัก กร่งเทพฯ

2-0-17.1 เป็นเจ้าของ ไม่ม่

1.  บรษิัทั ทรพัย ์รเ่ทล โอพ่เพลส  
แบงคอ็ก จำากดั

2. AWR

30/1 ซึ่อยเจริญ่กร่ง 38  
(ซึ่อยชุาเต่อร์แบงค์) ถืนนเจริญ่กร่ง 
แขวงบางรัก เขต่บางรัก กร่งเทพฯ

2-2-39 เป็นเจ้าของ ไม่ม่

บริษััท คอนเซึ่พ แลนด์ 9 จำากัด โครงการ โรงแรมม่เล่ย
เชุ่ยงใหม่, ประเทศไทย 
(อย้่ระหว่างการพัฒนา
โครงการ)

1/4 ถืนนเจริญ่ประเทศ ต่ำาบลชุ้างคลาน 
อำาเภอเม่องเชุ่ยงใหม่ จังหวัดเชุ่ยงใหม่

6-2-40 เป็นเจ้าของ ไม่ม่

บริษััท โฮเทลส์ เวิลด์ 7 จำากัด โครงการ อินเต่อร์
คอนต่ิเนนต่ัล เชุ่ยงใหม่  
แม่ป้ง โฮเทล (อย้่ระหว่าง
การพัฒนาโครงการ)

153 ถืนนศร่ดอนไชุย ต่ำาบลชุ้างคลาน 
อำาเภอเม่องเชุ่ยงใหม่ จังหวัดเชุ่ยงใหม่

10-1-27 เป็นเจ้าของ ไม่ม่

บริษััท พัทยา พัฒนา แอสเสท 
จำากัด

โครงการโรงแรม พัทยา 
แมริออท ร่สอร์ท แอนด์ 
สปา แอท จอมเท่ยนบ่ชุ 
(อย้่ระหว่างการพัฒนา
โครงการ)

64 ถืนนเล่ยบชุายหาดจอมเท่ยน  
ต่ำาบลหนองปร่อ อำาเภอบางละม่ง  
จังหวัดชุลบ่ร่

9-0-0 เป็นเจ้าของ ไม่ม่

ทั�งน่� นอกจากสินทรัพย์ต่ามรายการในต่าราง ยังม่สินทรัพย์ประเภท อ่ปกรณ์และยานพาหนะ อ่�น ๆ  โดยม้ลค่ารวมของสินทรัพย์ดังกล่าว ได้บันท่ก
ในงบการเงินของกล่่มบริษััทแล้ว
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บริษััทผู้ถือกำรรมสิทธิิ�
วัตถุประสงคำ์ 

กำารถือคำรอง(โคำรงกำาร)
ท่�ตั�ง

ข้นาดำพืิ่�นท่� 
(ไร่-งาน-ตร.ว.)

ลักำษัณะ
กำรรมสิทธิิ�

ภาระผูกำพัิ่น

บริษััท โฮเทลส์ เอเชุ่ยท่ค จำากัด โครงการ โรงแรม ดิ 
เอเชุ่ยท่ค แบงค็อก, 
ออโต่กราฟ คอลเลคชุัน 
(อย้่ระหว่างการพัฒนา
โครงการ)

ถืนนเจริญ่กร่ง แขวงวัดพระยาไกร 
เขต่บางคอแหลม กร่งเทพฯ

1-1-35.3 เป็นเจ้าของ ไม่ม่

บริษััท เอเชุ่ยท่ค ริเวอร์ฟร้อนท์ 
จำากัด

โครงการโรงแรม 
เจดับบลิว แมริออท 
มาร์ค่ส์ โฮเทล เอเชุ่ยท่ค 
กร่งเทพ และ โครงการ
โรงแรมและเรสซึ่ิเด้นท์ 
อะ ริทซึ่์-คาร์ลต่ัน ร่เสิร์ฟ 
แอท เอเชุ่ยท่ค

2194 ถืนนเจรญิ่กรง่ แขวงวดัพระยาไกร 
เขต่บางคอแหลม กร่งเทพฯ

-
ท่�ดินแสดงรวมใน
อสังหาริมทรัพย์
เพ่�อการลงท่น

เป็นเจ้าของ ไม่ม่

บริษััท ร่เทล เวิลด์ 8 จำากัด โครงการ โรงแรม อ่สต่์  
เอเชุ่ย (อย้่ระหว่างการ
พัฒนาโครงการ)

53-55 ซึ่อยเจริญ่กร่ง 40  
ถืนนเจริญ่กร่ง แขวงบางรัก 
เขต่บางรัก กร่งเทพฯ

2-0-17.1 เป็นเจ้าของ ไม่ม่

1.  บรษัิัท ทรพัย ์รเ่ทล โอพ่เพลส  
แบงคอ็ก จำากดั

2. AWR

30/1 ซึ่อยเจริญ่กร่ง 38  
(ซึ่อยชุาเต่อร์แบงค์) ถืนนเจริญ่กร่ง 
แขวงบางรัก เขต่บางรัก กร่งเทพฯ

2-2-39 เป็นเจ้าของ ไม่ม่

บริษััท คอนเซึ่พ แลนด์ 9 จำากัด โครงการ โรงแรมม่เล่ย
เชุ่ยงใหม่, ประเทศไทย 
(อย้่ระหว่างการพัฒนา
โครงการ)

1/4 ถืนนเจริญ่ประเทศ ต่ำาบลชุ้างคลาน 
อำาเภอเม่องเชุ่ยงใหม่ จังหวัดเชุ่ยงใหม่

6-2-40 เป็นเจ้าของ ไม่ม่

บริษััท โฮเทลส์ เวิลด์ 7 จำากัด โครงการ อินเต่อร์
คอนต่ิเนนต่ัล เชุ่ยงใหม่  
แม่ป้ง โฮเทล (อย้่ระหว่าง
การพัฒนาโครงการ)

153 ถืนนศร่ดอนไชุย ต่ำาบลชุ้างคลาน 
อำาเภอเม่องเชุ่ยงใหม่ จังหวัดเชุ่ยงใหม่

10-1-27 เป็นเจ้าของ ไม่ม่

บริษััท พัทยา พัฒนา แอสเสท 
จำากัด

โครงการโรงแรม พัทยา 
แมริออท ร่สอร์ท แอนด์ 
สปา แอท จอมเท่ยนบ่ชุ 
(อย้่ระหว่างการพัฒนา
โครงการ)

64 ถืนนเล่ยบชุายหาดจอมเท่ยน  
ต่ำาบลหนองปร่อ อำาเภอบางละม่ง  
จังหวัดชุลบ่ร่

9-0-0 เป็นเจ้าของ ไม่ม่

ทั�งน่� นอกจากสินทรัพย์ต่ามรายการในต่าราง ยังม่สินทรัพย์ประเภท อ่ปกรณ์และยานพาหนะ อ่�น ๆ  โดยม้ลค่ารวมของสินทรัพย์ดังกล่าว ได้บันท่ก
ในงบการเงินของกล่่มบริษััทแล้ว
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บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

(2) สัิน์ทัรัพัย์สัิทัธิกิารใชู้ ม่รายลุ่ะเอ่ยด้ด้ังน์่� 

บริษััทเจ้าข้องสิทธิิกำารเช่า/
เช่าช่วง

วัตถุประสงคำ์ ผู้ให้เช่า/ผู้ให้เช่าช่วง ท่�ตั�ง พืิ่�นท่� ภาระผูกำพัิ่น

กลุ่มธุุรกิจโรงแรมและการบัริการ (Hospitality)

THAM เชุ่าชุ่วงท่�ดินเพ่�อใชุ้เป็นท่�ต่ั�งของ  
โรงแรม ดิ แอทธิน่ โฮเทล แบงค็อก

กองท่นรวอสังหาริมทรัพย์และสิทธิ
เร่ยกร้องอิมพิเร่ยลเวลธ์ 
(ผู้้ใ้หเ้ชุา่ชุว่งท่�ดนิ และผู้้ใ้หเ้ชุา่อาคาร)

61 ถืนนวิทย่ แขวงล่มพิน่ 
เขต่ปท่มวัน กร่งเทพฯ

3-3-56 ไร่ 
(ท่�ดิน) / 

58,792 ต่ร.ม. 
(อาคาร)

ไม่ม่

THAM เชุ่าชุ่วงท่�ดินเพ่�อใชุ้เป็นท่�ต่ั�งของ 
โรงแรมดิ โอก่ระ เพรสท่จ กร่งเทพฯ

ทรัสต่์เพ่�อการลงท่นในสิทธิการเชุ่า
อสังหาริมทรัพย์โกลเด้นเวนเจอร์

57 อาคารปาร์คเวนเชุอร์ 
อ่โคเพล็กซึ่์ ถืนนวิทย่
แขวงล่มพิน่ เขต่ปท่มวัน 
กร่งเทพฯ

28,200 ต่ร.ม. 
(อาคาร)

ไม่ม่

บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ ลักซึ่์ซึ่้ร่โฮเทลส์  
และร่สอร์ท จำากัด

เชุ่าท่�ดินเพ่�อใชุ้เป็นท่�ต่ั�งของโรงแรม 
หัวหิน แมริออท ร่สอร์ท และ สปา

บริษััท ศร่พัฒน์ จำากัด 107/1 ถืนนเพขรเกษัม 
อำาเภอหัวหิน
จังหวัดประจวบค่ร่ขันธ์

21-2-20 ไร่ 
(ท่�ดิน) 

ไม่ม่

บริษััท เอดับบลิวซึ่่ 
บาย ริเวอร์ฟรอนท์ จำากัด

เชุ่าท่�ดินและสิ�งปล้กสร้างเพ่�อใชุ้เป็น
ท่�ต่ั�ง “The Integrated Wellness 
Destination” ริมแม่นำ�าเจ้าพระยา 
โดยม่“The Ritz-Carlton” เป็น 
ผู้้้ร่วมพัฒนาโครงการ 
(อย้่ระหว่างการพัฒนาโครงการ)

บริษััท หวั�งหล่ จำากัด เลขท่� 1919, 248 
ถืนนเชุ่ยงใหม่ 
แขวงคลองสาน 
เขต่คลองสาน 
กร่งเทพมหานคร

8-1-96.3 ไร่ ไม่ม่

ทั�งน่� นอกจากสญั่ญ่าต่ามรายการในต่าราง ยงัม่สญั่ญ่าเชุา่ระยะยาวอ่�น ๆ   
(เชุ่น สัญ่ญ่าเชุ่าท่�จอดรถื สัญ่ญ่าเชุ่ารถืยนต์่ เป็นต้่น) ท่�ก่อให้เกิด 
สินทรัพย์สิทธิการใชุ้หลายสัญ่ญ่า โดยม้ลค่ารวมของสัญ่ญ่าดังกล่าว  
ได้บันท่กในงบการเงินของกล่่มบริษััทแล้ว

4.2.4 สัิน์ทัรัพัย์ไม�ม่ตัวิตน์อ่�น์ 

 ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 สินทรัพย์ไมม่ต่่วัต่นอ่�นของบริษัทั และ
บริษััทย่อย ม่ม้ลค่าส่ทธิต่ามบัญ่ชุ่ในงบการเงินรวมเท่ากับ 200.2 
ล้านบาท โดยสินทรัพย์ไม่ม่ตั่วต่นอ่�นท่�สำาคัญ่ ได้แก่ โปรแกรม
คอมพิวเต่อร์และลิขสิทธิ�ซึ่อฟต่์แวร์ และโปรแกรมคอมพิวเต่อร์
ระหว่างต่ิดต่ั�ง 

4.2.5 มูลุ่ค�าสั่ทัธิตามบัญ่ชู่ของโครงกิาร 

 ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 ม้ลค่าส่ทธิต่ามบัญ่ชุ่ของท่กโครงการเท่ากับ 135,996.1 ล้านบาท โดยม่รายละเอ่ยดดังน่�

 โคำรงกำาร ลักำษัณะกำรรมสิทธิิ� สถานะโคำรงกำาร

มูลคำ่าสุทธิิตามบัญช่ (ล้านบาท)

อสังหาริมทรัพิ่ย์
เพืิ่�อกำารลงทุน

ท่�ดำิน อาคำาร 
และอุปกำรณ์

รวม

กลุ่มธุุรกิจโรงแรมและการบัริการ (Hospitality)

1.  โรงแรม แมริออท มาร์ค่ส์ คว่นส์ปาร์ค เป็นเจ้าของ เป้ดดำาเนินงาน - 12,916.3 12,916.3

2.  โรงแรมดับเบิ�ลทร่บายฮิลต่ันส่ข่มวิท เป็นเจ้าของ เป้ดดำาเนินงาน - 2,152.1 2,152.1

3.  โรงแรมฮิลต่ันส่ข่มวิท เป็นเจ้าของ เป้ดดำาเนินงาน - 2,651.4 2,651.4

4.  โรงแรมเลอ เมอริเด่ยน กร่งเทพ เป็นเจ้าของ เป้ดดำาเนินงานและ
ปรับปร่งบางส่วน

- 2,833.2 2,833.2

5. โรงแรมบันยันทร่ เกาะสม่ย เป็นเจ้าของ เป้ดดำาเนินงาน - 4,062.1 4,062.1

6.  โรงแรมเชุอราต่ัน สม่ย เป็นเจ้าของ เป้ดดำาเนินงาน - 1,489.5 1,489.5

7.  โรงแรม วนา เบลล์ อะ ลักชุัวร่ คอลเลคชุั�น  
ร่สอร์ต่ เกาะสม่ย

เป็นเจ้าของ เป้ดดำาเนินงาน - 2,031.7 2,031.7

8.  โรงแรมม่เล่ย เกาะสม่ย เป็นเจ้าของ
เป้ดดำาเนินการ
มกราคม 2563 

- 1,958.2 1,958.2
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

 โคำรงกำาร ลักำษัณะกำรรมสิทธิิ� สถานะโคำรงกำาร

มูลคำ่าสุทธิิตามบัญช่ (ล้านบาท)

อสังหาริมทรัพิ่ย์
เพืิ่�อกำารลงทุน

ท่�ดำิน อาคำาร 
และอุปกำรณ์

รวม

9.  โรงแรมเลอ เมอริเด่ยน เชุ่ยงใหม่ เป็นเจ้าของ เป้ดดำาเนินงาน 
และปรับปร่งบางส่วน

- 2,909.0 2,909.0

10. โรงแรม คอร์ทยาร์ด แมริออท ภ้เก็ต่ ทาวน์ เป็นเจ้าของ อย้่ระหว่างการปรับปร่ง - 1,154.9 1,154.9

11.  โรงแรมดิ โอก่ระ เพรสท่จ กร่งเทพฯ เชุ่าจากบ่คคลอ่�น เป้ดดำาเนินงาน - 2,142.8 2,142.8

12.  โรงแรม ดิ แอทธิน่ โฮเทล แบงค็อก,  
 อะ ลักซึ่์ชุ้ร่ คอลเล็คชุั�น โฮเทล

เชุ่าจากบ่คคลอ่�น เป้ดดำาเนินงาน - 3,463.7 3,463.7

13.  โรงแรมอินน์ไซึ่ด์ แบงค็อก ส่ข่มวิท เป็นเจ้าของ อย้่ระหว่างการพัฒนา - 783.6 783.6

14.  โรงแรมบันยันทร่ กระบ่� เป็นเจ้าของ เป้ดดำาเนินการ ต่่ลาคม 2563 - 2,240.0 2,240.0

15. โรงแรมบันยันทร่ จอมเท่ยน พัทยา เป็นเจ้าของ อย้่ระหว่างการพัฒนา - 4,568.3 4,568.3

16. เร่อสิริมหรรณพ เป็นเจ้าของ เป้ดดำาเนินการ ต่่ลาคม 2563 - 135.4 135.4

17. โครงการ โรงแรม เจดับบลิว แมริออท มาร์ค่ส์ 
โฮเทล เอเชุ่ยท่ค กร่งเทพ โรงแรม อะ 
ริทซึ่์-คาร์ลต่ัน ร่เสิร์ฟ แอท เอเชุ่ยท่ค 
ภายใต่้แบรนด์ “ริทซึ่์-คาร์ลต่ัน ร่เสิร์ฟ”  
และอสังหาริมทรัพย์เพ่�อประกอบกิจการการค้า

เป็นเจ้าของ อย้่ระหว่างการพัฒนา -  499.1  499.1 

19. โรงแรม หัวหิน แมริออท ร่สอร์ท และ สปา เป็นเจ้าของ เป้ดดำาเนินงาน -  996.3  996.3 

20. โรงแรม ภ้เก็ต่ แมริออท ร่สอร์ท แอนด์  
 สปา, ในยางบ่ชุ

เชุ่าจากบ่คคลอ่�น เป้ดดำาเนินงาน -  2,222.6  2,222.6 

21. โรงแรม แบงค็อก แมริออท เดอะ ส่รวงศ์ เป็นเจ้าของ เป้ดดำาเนินงาน -  2,290.3  2,290.3 

21. โรงแรม Bangkok Marriott Hotel 
 The Surawongse

เป็นเจ้าของ เป้ดดำาเนินงาน -  5,322.1  5,322.1 

22. โรงแรมแกรนด์โซึ่เล่ เป็นเจ้าของ อย้่ระหว่างการพัฒนา -  887.1  887.1 

23. โครงการหัวหิน บ่ชุฟรอนท์ เป็นเจ้าของ อย้่ระหว่างการพัฒนา -  417.9  417.9 

24. โครงการ พัทยา มิกซึ่์ย้ส ร่เทล แอนด์ โฮเทล 
ด่เวลลอปเมนต่์ (โรงแรม เจดับบลิว  
แมริออท เดอะ พัทยา บ่ชุ ร่สอร์ท แอนด์  
สปา และ โรงแรม พัทยา แมริออท มาร์ค่ส์) 

เป็นเจ้าของ อย้่ระหว่างการพัฒนา -  4,392.4  4,392.4 

25. โครงการ โรงแรม ดิ เอเชุ่ยท่ค แบงค็อก,  
ออโต่กราฟ คอลเลคชุัน

เป็นเจ้าของ อย้่ระหว่างการพัฒนา -  342.2  342.2 

26. โครงการ โรงแรม อ่สต่์ เอเชุ่ย เป็นเจ้าของ อย้่ระหว่างการพัฒนา -  1,740.6  1,740.6 

27. โครงการ โรงแรมม่เล่ยเชุ่ยงใหม่, ประเทศไทย เป็นเจ้าของ อย้่ระหว่างการพัฒนา -  2,187.9  2,187.9 

28. โครงการ อินเต่อร์คอนต่ิเนนต่ัล เชุ่ยงใหม่ 
 แม่ป้ง โฮเทล

เป็นเจ้าของ อย้่ระหว่างการพัฒนา -  2,741.1  2,741.1 

29. โครงการโรงแรม พัทยา แมริออท ร่สอร์ท 
 แอนด์ สปา แอท จอมเท่ยนบ่ชุ

เป็นเจ้าของ อย้่ระหว่างการพัฒนา  692.2  692.2 

30. โครงการ “The Integrated Wellness  
 Destination” ริมแม่นำ�าเจ้าพระยา โดยม่ 
 “The Ritz-Carlton” เป็นผู้้้ร่วมพัฒนา 
 โครงการ

เชุ่าจากบ่คคลอ่�น อย้่ระหว่างการพัฒนา  388.3  388.3 

468
CONTENTS

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบการรับรองความถููกต้้องของข้อมูล



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

 โคำรงกำาร ลักำษัณะกำรรมสิทธิิ� สถานะโคำรงกำาร

มูลคำ่าสุทธิิตามบัญช่ (ล้านบาท)

อสังหาริมทรัพิ่ย์
เพืิ่�อกำารลงทุน

ท่�ดำิน อาคำาร 
และอุปกำรณ์

รวม

9.  โรงแรมเลอ เมอริเด่ยน เชุ่ยงใหม่ เป็นเจ้าของ เป้ดดำาเนินงาน 
และปรับปร่งบางส่วน

- 2,909.0 2,909.0

10. โรงแรม คอร์ทยาร์ด แมริออท ภ้เก็ต่ ทาวน์ เป็นเจ้าของ อย้่ระหว่างการปรับปร่ง - 1,154.9 1,154.9

11.  โรงแรมดิ โอก่ระ เพรสท่จ กร่งเทพฯ เชุ่าจากบ่คคลอ่�น เป้ดดำาเนินงาน - 2,142.8 2,142.8

12.  โรงแรม ดิ แอทธิน่ โฮเทล แบงค็อก,  
 อะ ลักซึ่์ชุ้ร่ คอลเล็คชุั�น โฮเทล

เชุ่าจากบ่คคลอ่�น เป้ดดำาเนินงาน - 3,463.7 3,463.7

13.  โรงแรมอินน์ไซึ่ด์ แบงค็อก ส่ข่มวิท เป็นเจ้าของ อย้่ระหว่างการพัฒนา - 783.6 783.6

14.  โรงแรมบันยันทร่ กระบ่� เป็นเจ้าของ เป้ดดำาเนินการ ต่่ลาคม 2563 - 2,240.0 2,240.0

15. โรงแรมบันยันทร่ จอมเท่ยน พัทยา เป็นเจ้าของ อย้่ระหว่างการพัฒนา - 4,568.3 4,568.3

16. เร่อสิริมหรรณพ เป็นเจ้าของ เป้ดดำาเนินการ ต่่ลาคม 2563 - 135.4 135.4

17. โครงการ โรงแรม เจดับบลิว แมริออท มาร์ค่ส์ 
โฮเทล เอเชุ่ยท่ค กร่งเทพ โรงแรม อะ 
ริทซึ่์-คาร์ลต่ัน ร่เสิร์ฟ แอท เอเชุ่ยท่ค 
ภายใต่้แบรนด์ “ริทซึ่์-คาร์ลต่ัน ร่เสิร์ฟ”  
และอสังหาริมทรัพย์เพ่�อประกอบกิจการการค้า

เป็นเจ้าของ อย้่ระหว่างการพัฒนา -  499.1  499.1 

19. โรงแรม หัวหิน แมริออท ร่สอร์ท และ สปา เป็นเจ้าของ เป้ดดำาเนินงาน -  996.3  996.3 

20. โรงแรม ภ้เก็ต่ แมริออท ร่สอร์ท แอนด์  
 สปา, ในยางบ่ชุ

เชุ่าจากบ่คคลอ่�น เป้ดดำาเนินงาน -  2,222.6  2,222.6 

21. โรงแรม แบงค็อก แมริออท เดอะ ส่รวงศ์ เป็นเจ้าของ เป้ดดำาเนินงาน -  2,290.3  2,290.3 

21. โรงแรม Bangkok Marriott Hotel 
 The Surawongse

เป็นเจ้าของ เป้ดดำาเนินงาน -  5,322.1  5,322.1 

22. โรงแรมแกรนด์โซึ่เล่ เป็นเจ้าของ อย้่ระหว่างการพัฒนา -  887.1  887.1 

23. โครงการหัวหิน บ่ชุฟรอนท์ เป็นเจ้าของ อย้่ระหว่างการพัฒนา -  417.9  417.9 

24. โครงการ พัทยา มิกซึ่์ย้ส ร่เทล แอนด์ โฮเทล 
ด่เวลลอปเมนต่์ (โรงแรม เจดับบลิว  
แมริออท เดอะ พัทยา บ่ชุ ร่สอร์ท แอนด์  
สปา และ โรงแรม พัทยา แมริออท มาร์ค่ส์) 

เป็นเจ้าของ อย้่ระหว่างการพัฒนา -  4,392.4  4,392.4 

25. โครงการ โรงแรม ดิ เอเชุ่ยท่ค แบงค็อก,  
ออโต่กราฟ คอลเลคชุัน

เป็นเจ้าของ อย้่ระหว่างการพัฒนา -  342.2  342.2 

26. โครงการ โรงแรม อ่สต่์ เอเชุ่ย เป็นเจ้าของ อย้่ระหว่างการพัฒนา -  1,740.6  1,740.6 

27. โครงการ โรงแรมม่เล่ยเชุ่ยงใหม่, ประเทศไทย เป็นเจ้าของ อย้่ระหว่างการพัฒนา -  2,187.9  2,187.9 

28. โครงการ อินเต่อร์คอนต่ิเนนต่ัล เชุ่ยงใหม่ 
 แม่ป้ง โฮเทล

เป็นเจ้าของ อย้่ระหว่างการพัฒนา -  2,741.1  2,741.1 

29. โครงการโรงแรม พัทยา แมริออท ร่สอร์ท 
 แอนด์ สปา แอท จอมเท่ยนบ่ชุ

เป็นเจ้าของ อย้่ระหว่างการพัฒนา  692.2  692.2 

30. โครงการ “The Integrated Wellness  
 Destination” ริมแม่นำ�าเจ้าพระยา โดยม ่
 “The Ritz-Carlton” เป็นผู้้้ร่วมพัฒนา 
 โครงการ

เชุ่าจากบ่คคลอ่�น อย้่ระหว่างการพัฒนา  388.3  388.3 
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บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

 โคำรงกำาร ลักำษัณะกำรรมสิทธิิ� สถานะโคำรงกำาร

มูลคำ่าสุทธิิตามบัญช่ (ล้านบาท)

อสังหาริมทรัพิ่ย์
เพืิ่�อกำารลงทุน

ท่�ดำิน อาคำาร 
และอุปกำรณ์

รวม

31. โครงการห้องอาหาร อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ เป็นเจ้าของ อย้่ระหว่างการพัฒนา  85.7  85.7 

กิลุ่่�มธ่รกิิจอสัังหาริมทัรัพัย์เพ่ั�อกิารพัาณิชูย์ (Retail and Commercial Building)

กิลุ่่�มธ่รกิิจอสัังหาริมทัรัพัย์เพ่ั�อประกิอบกิิจกิารกิารค้า (Retail and Wholesale)

32.  โครงการเอเชุย่ทค่ เดอะ รเิวอรฟ์รอ้นท์ เป็นเจ้าของ เป้ดดำาเนินงาน  6,691.4  3.7  6,695.0 

33.  โครงการเกทเวย์ แอท บางซึ่่�อ เป็นเจ้าของ / 
สิทธิการเชุ่า (บางส่วน)

เป้ดดำาเนินงาน  3,997.7  8.2  4,005.9 

34.  โครงการพันธ่์ทิพย์ พลาซึ่่า งามวงศ์วาน เป็นเจ้าของ เป้ดดำาเนินงาน  4,214.3  2.3  4,216.6 

35.  โครงการพันธ่์ทิพย์ พลาซึ่่า เชุ่ยงใหม่ เป็นเจ้าของ เป้ดดำาเนินงาน  723.0  1.3  724.3 

36.  โครงการต่ะวันนา บางกะป้ เป็นเจ้าของ เป้ดดำาเนินงาน  4,305.7  2.9  4,308.6 

37. โครงการคอมม้นิต่่� มาร์เก็ต่ บางกะป้ เป็นเจ้าของ อย้่ระหว่างการพัฒนา  2,575.5  0.1  2,575.5 

38.  โครงการลาซึ่าล อเวนิว สิทธิการเชุ่า เป้ดดำาเนินงาน  765.9  1.3  767.1 

39. โครงการให้เชุ่าพ่�นท่�ในอาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ เป็นเจ้าของ อย้่ระหว่างการพัฒนา  10.5  -    10.5 

40.  โครงการเออ่ซึ่่ เทรด เซึ่็นเต่อร์ เป็นเจ้าของ /
 สิทธิการเชุ่า (บางส่วน)

อย้่ระหว่างการพัฒนา  5,982.9  10.7  5,993.6 

41. เออ่ซึ่่ เทรดเซึ่นเต่อร์ - พันธ์ทิพย์  
โฮลเซึ่ล เดสต่ิเนชุั�น

เป็นเจ้าของ อย้่ระหว่างการพัฒนา  5,962.5  8.1  5,970.5 

กิลุ่่�มธ่รกิิจอาคารสัำาน์ักิงาน์ (Office)

42.  อาคารอินเต่อร์ลิ�งค์ ทาวเวอร์ รวมทั�งท่�ดินและ
อาคารดา้นขา้งอาคารอนิเต่อรล์ิ�งค ์ทาวเวอร์

เป็นเจ้าของ เป้ดดำาเนินงาน  3,531.5  2.0  3,533.6 

43.  อาคาร 208 วายเลสโร้ด เป็นเจ้าของ เป้ดดำาเนินงาน  2,658.0  0.2  2,658.2 

44.  อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ เป็นเจ้าของ เป้ดดำาเนินงาน  16,616.2  2.6  16,618.9 

45.  อาคารแอทธิน่ ทาวเวอร์ สิทธิการเชุ่า เป้ดดำาเนินงาน  5,180.7  0.4  5,181.1 

ทัรัพัย์สัิน์อ่�น์

46. ทรัพย์สินในการต่กแต่่ง และอ่ปกรณ์เคร่�องใชุ้
สำานักงาน

เป็นเจ้าของ - -  38.6  38.6 
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 โคำรงกำาร ลักำษัณะกำรรมสิทธิิ� สถานะโคำรงกำาร

มูลคำ่าสุทธิิตามบัญช่ (ล้านบาท)

อสังหาริมทรัพิ่ย์
เพืิ่�อกำารลงทุน

ท่�ดำิน อาคำาร 
และอุปกำรณ์

รวม

รวิมมูลุ่ค�าสั่ทัธิตามบัญ่ชู่ 135,996.1

4.3 ที่รัพัย์สินที่างปัญญา 

 ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 ทรัพย์สินทางปัญ่ญ่าของบริษััทและบริษััทย่อย ม่ดังน่�

 เครื�องหมายการค้า/บัริการที่่�สำาคัญซึ่ึ�งจดำที่ะเบั่ยนหรืออยู่ระหว่างการยื�นคำาขอจดำที่ะเบั่ยนในประเที่ศไที่ย 

เคำรื�องหมายกำารคำ้า/บริกำาร เจ้าข้องสิทธิิ สำาหรับทรัพิ่ย์สิน สินคำ้าและบริกำารอื�น ระยะเวลาคำุ้มคำรอง หมายเหตุ

ASSET WORLD 
CORPORATION

บริษััท
ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์  
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
จัดการอสังหาริมทรัพย์

13 ม่.ค. 2561 –
12 ม่.ค. 2571

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจ

AWC

บริษััท(1) จัดการอสังหาริมทรัพย์ - ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจ

1. กิลุ่่�มธ่รกิิจโรงแรมแลุ่ะบริกิาร (Hospitality)

VANA BELLE HOTELS
AND RESORTS

บริษััท โรงแรม ภัต่ต่าคาร ท่�พักต่ากอากาศ
5 มิ.ย. 2552 -
4 มิ.ย. 2572

คงการจดทะเบ่ยนเพ่�อรักษัาสิทธิคำาว่า 
VANA BELLE ในเคร่�องหมาย

THE METROPOLE HOTEL PHUKET

บริษััท โรงแรม
1 ธ.ค. 2563 -  
30 ส.ค. 2573

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจ 
ของกล่่มโรงแรม

THE VIEW

บริษััท ภัต่ต่าคาร
22 ส.ค. 2545 -
21 ส.ค. 2565

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจ 
ของกล่่มโรงแรม

(1) อยู่ในระหว่างขั�นต้อนการจดำที่ะเบั่ยนเครื�องหมายการค้า
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THE REFLEXIONS

บริษััท ภัต่ต่าคาร
22 ส.ค. 2545 -
21 ส.ค. 2565

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจ 
ของกล่่มโรงแรม

THE RAIN TREE, CAFÉ

บริษััท ภัต่ต่าคาร
22 ส.ค. 2545 -
21 ส.ค. 2565

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจ 
ของกล่่มโรงแรม

THE PAGODA

บริษััท
การบริการด้านการจัดหาอาหารและ

เคร่�องด่�ม
3 ส.ค. 2559 -
2 ส.ค. 2569

คงการจดทะเบ่ยนเพ่�อรักษัาสิทธิ 
คำาในเคร่�องหมาย

ALTITUDE BAR & LOUNGE

บริษััท โรงแรม ภัต่ต่าคาร
31 ม.ค. 2555 -  
30 ม.ค. 2565

ปัจจ่บันไม่ได้ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจ
ของโรงแรม แต่่คงการจดทะเบ่ยนเพ่�อ
รักษัาสิทธิคำาในเคร่�องหมายจนกว่าจะ

หมดอาย่

UP & ABOVE DINING

บริษััท โรงแรม ภัต่ต่าคาร
31 ม.ค. 2555 -  
30 ม.ค. 2565

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจ 
ของกล่่มโรงแรม

THE ATHENEE HOTEL BANGKOK

บริษััท
การบริการด้านการจัดหาอาหารและ
เคร่�องด่�ม การจัดท่�พักชุั�วคราว

27 ก.ย. 2560 - 
26 ก.ย. 2570

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจ 
ของกล่่มโรงแรม

THE ALLIUM

บริษััท ภัต่ต่าคาร
24 ม.ค. 2563 - 
23 ม.ค. 2573

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจ 
ของกล่่มโรงแรม

Vana SPA

บริษััท ภัต่ต่าคาร สถืานด้แลส่ขภาพแบบสปา
24 ม.ค. 2563 - 
23 ม.ค. 2573

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจ 
ของกล่่มโรงแรม

ABAR

บริษััท ภัต่ต่าคาร
4 ก.พ. 2563 - 
3 ก.พ. 2573

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ 
กล่่มโรงแรม

KIREE

บริษััท ภัต่ต่าคาร
24 ม.ค. 2563 - 
23 ม.ค. 2573

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจ 
ของกล่่มโรงแรม
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เคำรื�องหมายกำารคำ้า/บริกำาร เจ้าข้องสิทธิิ สำาหรับทรัพิ่ย์สิน สินคำ้าและบริกำารอื�น ระยะเวลาคำุ้มคำรอง หมายเหตุ

LOBBY BAR

บริษััท ภัต่ต่าคาร
24 ม.ค. 2563 - 
23 ม.ค. 2573

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ
กล่่มโรงแรม

PAGODA

บริษััท ภัต่ต่าคาร
24 ม.ค. 2563 - 
23 ม.ค. 2573

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ
กล่่มโรงแรม

SCALINI

บริษััท ภัต่ต่าคาร
24 ม.ค. 2563 - 
23 ม.ค. 2573

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ
กล่่มโรงแรม

LAPSE
บริษััท ภัต่ต่าคาร

24 ม.ค. 2563 - 
23 ม.ค. 2573

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ
กล่่มโรงแรม

FORTUNA PAVILION

บริษััท ภัต่ต่าคาร
24 ม.ค. 2563 - 
23 ม.ค. 2573

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ
กล่่มโรงแรม

PANALI

บริษััท ภัต่ต่าคาร
24 ม.ค. 2563 - 
23 ม.ค. 2573

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ
กล่่มโรงแรม

POOL BAR

บริษััท ภัต่ต่าคาร
24 ม.ค. 2563 - 
23 ม.ค. 2573

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ
กล่่มโรงแรม

MONDO
บริษััท ภัต่ต่าคาร

24 ม.ค. 2563 - 
23 ม.ค. 2573

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ
กล่่มโรงแรม

THE ATHENEE CLUB

บริษััท
ภัต่ต่าคาร การบริการด้านการจัดหาอาหาร

และเคร่�องด่�ม
30 ม.ค. 2563 - 
29 ม.ค. 2573

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ
กล่่มโรงแรม

THE GLAZ BAR

บริษััท ภัต่ต่าคาร
24 ม.ค. 2563 - 
23 ม.ค. 2573

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ
กล่่มโรงแรม
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ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ
กล่่มโรงแรม

PAGODA

บริษััท ภัต่ต่าคาร
24 ม.ค. 2563 - 
23 ม.ค. 2573

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ
กล่่มโรงแรม
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บริษััท ภัต่ต่าคาร
24 ม.ค. 2563 - 
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ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ
กล่่มโรงแรม
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ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ
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VANA BELLE

บริษััท โรงแรม
14 เม.ย. 2563 - 
13 เม.ย. 2573

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ
กล่่มโรงแรม

MOSAIC

บริษััท ภัต่ต่าคาร
24 ม.ค. 2563 - 
23 ม.ค. 2573

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ 
กล่่มโรงแรม

THE HOUSE OFSMOOTH CURRY

บริษััท ภัต่ต่าคาร
24 ม.ค. 2563 - 
23 ม.ค. 2573

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ 
กล่่มโรงแรม

GOLD LEAF

บริษััท ภัต่ต่าคาร
24 ม.ค. 2563 - 
23 ม.ค. 2573

ย่�นคำาขอจดทะเบ่ยนแล้ว แต่่ปัจจ่บัน 
ไม่ได้ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ 

กล่่มโรงแรม

SIRIMAHANNOP
THE HERITAGE EST. 1867

บริษััท ภัต่ต่าคาร
26 ส.ค. 2563 - 
27 ส.ค. 2573

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ 
กล่่มโรงแรม (เร่อสิริมหรรณพ)

ATHENEE SPA

บริษััท ภัต่ต่าคาร สถืานด้แลส่ขภาพแบบสปา
24 ม.ค. 2563 - 
23 ม.ค. 2573

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ 
กล่่มโรงแรม

ATHENEE FITNESS

บริษััท
ภัต่ต่าคาร 

สถืานท่�ออกกำาลังกาย
24 ม.ค. 2563 - 
23 ม.ค. 2573

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ 
กล่่มโรงแรม

Dee Lite BAR & RESTAURANT

บริษััท ภัต่ต่าคาร
24 ม.ค. 2563 - 
23 ม.ค. 2573

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของกล่่ม
โรงแรม

BOAT’S BAR

บริษััท ภัต่ต่าคาร
21 ม.ค. 2563 - 
22 ม.ค. 2573

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ 
กล่่มโรงแรม
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บริษััท ภัต่ต่าคาร
24 ม.ค. 2563 - 
23 ม.ค. 2573

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ 
กล่่มโรงแรม

GLOW SPA

บริษััท(2) ภัต่ต่าคาร สถืานด้แลส่ขภาพแบบสปา
28 ม.ค. 2563 - 
29 ม.ค. 2573

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ 
กล่่มโรงแรม

THE EDGE

บริษััท(3) ภัต่ต่าคาร -
ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ 

กล่่มโรงแรม

SANDS

บริษััท(4) ภัต่ต่าคาร -
ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ 

กล่่มโรงแรม

PLUNGE
บริษััท(5) ภัต่ต่าคาร -

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ 
กล่่มโรงแรม

LONG TALAY RESTAURANT

บริษััท(6) ภัต่ต่าคาร -
ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ 

กล่่มโรงแรม

The Breeza Beach  
Restaurant & Bar

บริษััท(7) ภัต่ต่าคาร -
ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ 

กล่่มโรงแรม

THE SILK ROAD

บริษััท(8) ภัต่ต่าคาร -
ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ 

กล่่มโรงแรม

(2) ได้รับการจดทะเบ่ยนจำาพวกสถืานด้แลรักษัาส่ขภาพแบบสปาแล้ว ส่วนจำาพวกภัต่ต่าคารอย้่ในระหว่างขั�นต่อนการจดทะเบ่ยนเคร่�องหมายการค้า โดยย่�นอ่ทธรณ์คำาสั�งเม่�อ 25 ก.พ. 2564
(3) อย้่ในระหว่างขั�นต่อนการจดทะเบ่ยนเคร่�องหมายการค้า
(4) อย้่ในระหว่างขั�นต่อนการจดทะเบ่ยนเคร่�องหมายการค้า
(5) อย้่ในระหว่างขั�นต่อนการจดทะเบ่ยนเคร่�องหมายการค้า
(6) อย้่ในระหว่างขั�นต่อนการจดทะเบ่ยนเคร่�องหมายการค้า
(7) อย้่ในระหว่างขั�นต่อนการจดทะเบ่ยนเคร่�องหมายการค้า
(8) อย้่ในระหว่างขั�นต่อนการจดทะเบ่ยนเคร่�องหมายการค้า ย่�นอ่ทธรณ์คำาสั�งเม่�อ 19 ม.ค. 2564

474
CONTENTS

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบการรับรองความถููกต้้องของข้อมูล



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

เคำรื�องหมายกำารคำ้า/บริกำาร เจ้าข้องสิทธิิ สำาหรับทรัพิ่ย์สิน สินคำ้าและบริกำารอื�น ระยะเวลาคำุ้มคำรอง หมายเหตุ

BLUE MONKEY

บริษััท ภัต่ต่าคาร
24 ม.ค. 2563 - 
23 ม.ค. 2573

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ 
กล่่มโรงแรม

GLOW SPA

บริษััท(2) ภัต่ต่าคาร สถืานด้แลส่ขภาพแบบสปา
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29 ม.ค. 2573

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ 
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ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ 

กล่่มโรงแรม

SANDS
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PLUNGE
บริษััท(5) ภัต่ต่าคาร -
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LONG TALAY RESTAURANT
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The Breeza Beach  
Restaurant & Bar

บริษััท(7) ภัต่ต่าคาร -
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THE SILK ROAD

บริษััท(8) ภัต่ต่าคาร -
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กล่่มโรงแรม

(2) ได้รับการจดทะเบ่ยนจำาพวกสถืานด้แลรักษัาส่ขภาพแบบสปาแล้ว ส่วนจำาพวกภัต่ต่าคารอย้่ในระหว่างขั�นต่อนการจดทะเบ่ยนเคร่�องหมายการค้า โดยย่�นอ่ทธรณ์คำาสั�งเม่�อ 25 ก.พ. 2564
(3) อย้่ในระหว่างขั�นต่อนการจดทะเบ่ยนเคร่�องหมายการค้า
(4) อย้่ในระหว่างขั�นต่อนการจดทะเบ่ยนเคร่�องหมายการค้า
(5) อย้่ในระหว่างขั�นต่อนการจดทะเบ่ยนเคร่�องหมายการค้า
(6) อย้่ในระหว่างขั�นต่อนการจดทะเบ่ยนเคร่�องหมายการค้า
(7) อย้่ในระหว่างขั�นต่อนการจดทะเบย่นเคร่�องหมายการค้า
(8) อย้่ในระหว่างขั�นต่อนการจดทะเบ่ยนเคร่�องหมายการค้า ย่�นอ่ทธรณ์คำาสั�งเม่�อ 19 ม.ค. 2564
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Koko Kitchen

    บริษััท(9) ภัต่ต่าคาร -
ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ

กล่่มโรงแรม

The Andaman Kitchen

บริษััท(10) ภัต่ต่าคาร -
ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ

กล่่มโรงแรม

COCO SCOOP

บริษััท(11) ภัต่ต่าคาร -
ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ

กล่่มโรงแรม

Mama Kicthen

บริษััท(12) ภัต่ต่าคาร -
ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ

กล่่มโรงแรม

E ELEMENTS

บริษััท(13) ภัต่ต่าคาร -
ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ

กล่่มโรงแรม

GARDEN BAR

บริษััท(14) ภัต่ต่าคาร -
ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ

กล่่มโรงแรม

สิริมหรรณพ

บริษััท(15) ภัต่ต่าคาร -
ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ

กล่่มโรงแรม 
(เร่อสิริมหรรณพ)

KRUA TALAD YAI

บริษััท(16) ภัต่ต่าคาร -
ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ

กล่่มโรงแรม

(9) อย้่ในระหว่างขั�นต่อนการจดทะเบ่ยนเคร่�องหมายการค้า ย่�นอ่ทธรณ์คำาสั�งเม่�อ 22 ม่.ค. 2564
(10) อย้่ในระหว่างขั�นต่อนการจดทะเบ่ยนเคร่�องหมายการค้า ย่�นอ่ทธรณ์คำาสั�งเม่�อ 25 ก.พ. 2564
(11) อย้่ในระหว่างขั�นต่อนการจดทะเบ่ยนเคร่�องหมายการค้า ย่�นจดเม่�อวันท่� 28 พ.ค. 2564
(12) อย้่ในระหว่างขั�นต่อนการจดทะเบ่ยนเคร่�องหมายการค้า ย่�นจดเม่�อวันท่� 2 ส.ค. 2564
(13) อย้่ในระหว่างขั�นต่อนการจดทะเบ่ยนเคร่�องหมายการค้า ย่�นอ่ทธรณ์คำาสั�งเม่�อ 15 ธ.ค. 2563
(14) อย้่ในระหว่างขั�นต่อนการจดทะเบ่ยนเคร่�องหมายการค้า
(15) อย้่ในระหว่างขั�นต่อนการจดทะเบ่ยนเคร่�องหมายการค้า
(16) อย้่ในระหว่างขั�นต่อนการจดทะเบ่ยนเคร่�องหมายการค้า ย่�นจดเม่�อวันท่� 2 พ.ย. 2564
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TALUNG LOUNGE

บริษััท(17) ภัต่ต่าคาร -
ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ

กล่่มโรงแรม

KOLAE POOL BAR

บริษััท(18) ภัต่ต่าคาร -
ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ

กล่่มโรงแรม

ATHENEUM

บริษััท(19) ภัต่ต่าคาร -
ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ

กล่่มโรงแรม

ruen kaew LOUNGE

บริษััท(20) ภัต่ต่าคาร -
ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ

กล่่มโรงแรม

MAI RESTAURANT & BAR

บริษััท(21) ภัต่ต่าคาร -
ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ

กล่่มโรงแรม

LAANNA KITCHEN

       
บริษััท(22) ภัต่ต่าคาร -

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ
กล่่มโรงแรม

TIEN POOL BAR

บริษััท(23) ภัต่ต่าคาร -
ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ

กล่่มโรงแรม

(17) อย้่ในระหว่างขั�นต่อนการจดทะเบ่ยนเคร่�องหมายการค้า ย่�นจดเม่�อวันท่� 2 พ.ย. 2564
(18) อย้่ในระหว่างขั�นต่อนการจดทะเบ่ยนเคร่�องหมายการค้า ย่�นจดเม่�อวันท่� 2 พ.ย. 2564
(19) อย้่ในระหว่างขั�นต่อนการจดทะเบ่ยนเคร่�องหมายการค้า 
(20) อย้่ในระหว่างขั�นต่อนการจดทะเบ่ยนเคร่�องหมายการค้า 
(21)อย้่ในระหว่างขั�นต่อนการจดทะเบ่ยนเคร่�องหมายการค้า 
(22) อย้่ในระหว่างขั�นต่อนการจดทะเบ่ยนเคร่�องหมายการค้า 
(23) อย้่ในระหว่างขั�นต่อนการจดทะเบ่ยนเคร่�องหมายการค้า 

476
CONTENTS

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบการรับรองความถููกต้้องของข้อมูล



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

เคำรื�องหมายกำารคำ้า/บริกำาร เจ้าข้องสิทธิิ สำาหรับทรัพิ่ย์สิน สินคำ้าและบริกำารอื�น ระยะเวลาคำุ้มคำรอง หมายเหตุ

TALUNG LOUNGE

บริษััท(17) ภัต่ต่าคาร -
ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ
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KOLAE POOL BAR

บริษััท(18) ภัต่ต่าคาร -
ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ

กล่่มโรงแรม

ATHENEUM

บริษััท(19) ภัต่ต่าคาร -
ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ

กล่่มโรงแรม

ruen kaew LOUNGE

บริษััท(20) ภัต่ต่าคาร -
ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ

กล่่มโรงแรม

MAI RESTAURANT & BAR

บริษััท(21) ภัต่ต่าคาร -
ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ

กล่่มโรงแรม

LAANNA KITCHEN

       
บริษััท(22) ภัต่ต่าคาร -

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ
กล่่มโรงแรม

TIEN POOL BAR

บริษััท(23) ภัต่ต่าคาร -
ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ

กล่่มโรงแรม

(17) อย้่ในระหว่างขั�นต่อนการจดทะเบ่ยนเคร่�องหมายการค้า ย่�นจดเม่�อวันท่� 2 พ.ย. 2564
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ROLLING RIBS BREW BAR & BBQ

        บริษััท(24) ภัต่ต่าคาร -
ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ 

กล่่มโรงแรม

AWC CONNEXT

บริษััท(25) -
อย้่ในระหว่างการพิจารณาร้ปแบบและ

รายละเอ่ยดเคร่�องหมายการค้า 
เพ่�อย่�นจดทะเบ่ยน

AWC INFINITE LIFESTLYLE

บริษััท(26) -
อย้่ในระหว่างการพิจารณาร้ปแบบและ

รายละเอ่ยดเคร่�องหมายการค้า 
เพ่�อย่�นจดทะเบ่ยน

ReConcept

บริษััท(27) -
อย้่ในระหว่างการพิจารณาร้ปแบบและ

รายละเอ่ยดเคร่�องหมายการค้า 
เพ่�อย่�นจดทะเบ่ยน

SYNERGY GIVE GREEN 
CBD POWER

บริษััท(28) -
อย้่ในระหว่างการพิจารณาร้ปแบบและ

รายละเอ่ยดเคร่�องหมายการค้า 
เพ่�อย่�นจดทะเบ่ยน

กิลุ่่�มโรงแรมแลุ่ะบริกิาร ทั่�ได้้ม่กิารซ์่�อทัรัพัย์สัิน์เพิั�ม เม่�อ 1 มกิราคม 2563

AMBER KITCHEN
บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่  

ลักซึ่์ชุ้ร่�  
โฮเทลส์ และ  

ร่สอร์ท จำากัด(29)

การบริการด้านการจัดหาอาหาร 
และเคร่�องด่�ม

1 ม่.ค. 2559 -
28 ก.พ. 2569

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ 
กล่่มโรงแรม

GRAND SOLE PATTAYA 
BEACH HOTEL บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่  

โฮเทล  
คอลเล็คชุั�น  
จำากัด(30)

โรงแรม
3 ส.ค. 2553 -
30 ส.ค. 2573

ปัจจ่บันไม่ได้ใชุ้
ในการประกอบธ่รกิจ

(24) อย้่ในระหว่างขั�นต่อนการจดทะเบ่ยนเคร่�องหมายการค้า
(25) อย้่ในระหว่างการพิจารณาร้ปแบบและรายละเอ่ยดเคร่�องหมายการค้าเพ่�อย่�นจดทะเบ่ยน
(26) อย้่ในระหว่างการพิจารณาร้ปแบบและรายละเอ่ยดเคร่�องหมายการค้าเพ่�อย่�นจดทะเบ่ยน
(27) อย้่ในระหว่างการพิจารณาร้ปแบบและรายละเอ่ยดเคร่�องหมายการค้าเพ่�อย่�นจดทะเบ่ยน
(28) อย้่ในระหว่างการพิจารณาร้ปแบบและรายละเอ่ยดเคร่�องหมายการค้าเพ่�อย่�นจดทะเบ่ยน
(29) บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ ลักซึ่์ชุ้ร่ โฮเทลส์ และ ร่สอร์ท จำากัด เป็นผู้้้รับโอนสิทธิ เคร่�องหมายดังกล่าว และ อย้่ระหว่างการออกหนังส่อสำาคัญ่แสดงการจดทะเบ่ยนเคร่�องหมายการค้า
(30) บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทล คอลเล็คชุั�น จำากัด เป็นผู้้้รับโอนสิทธิ เคร่�องหมายดังกล่าว และ อย้่ระหว่างการออกหนังส่อสำาคัญ่แสดงการจดทะเบ่ยนเคร่�องหมายการค้า ย่�นต่่ออาย่เคร่�องหมาย  

เม่�อวันท่� 17 สิงหาคม 2563
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เคำรื�องหมายกำารคำ้า/บริกำาร เจ้าข้องสิทธิิ สำาหรับทรัพิ่ย์สิน สินคำ้าและบริกำารอื�น ระยะเวลาคำุ้มคำรอง หมายเหตุ

PORNPING TOWER

บริษััท คอนเซึ่พ 
แลนด์ 9 จำากัด(31)

โรงแรม
10 ม่.ค. 2549 -
9 ม่.ค. 2569

ปัจจ่บันไม่ได้ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจ
ของโรงแรม แต่่คงการจดทะเบ่ยน 

เพ่�อรกัษัาสทิธคิำาในเคร่�องหมายจนกวา่
จะหมดอาย่

The KIDS’ CLUB
บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่  

ลักซึ่์ชุ้ร่�  
โฮเทลส์ และ 

ร่สอร์ท จำากัด(32)

ของเล่นฝึ่กทักษัะเด็ก - ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของโรงแรม

The Tree House & Water Park
บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่  

ลักซึ่์ชุ้ร่� 
 โฮเทลส์ และ  

ร่สอร์ท จำากัด(33)

ของเล่นเกมกิจกรรมออกกำาลังกาย ของ
เล่นแบบจำาลอง

- ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของโรงแรม

YAO RESTAURANT & ROOF  
TOP BAR

บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่  
โฮเทล  

คอลเล็คชุั�น 
จำากัด(34)

การบริการด้านการจัดอาหาร 
และเคร่�องด่�ม

- ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของโรงแรม

Praya Kitchen
บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่  

โฮเทล  
คอลเล็คชุั�น 
จำากัด(35)

การบริการด้านการจัดอาหาร 
และเคร่�องด่�ม

- ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของโรงแรม

2. กิลุ่่�มธ่รกิิจอสัังหาริมทัรัพัย์เพ่ั�อกิารพัาณิชูย์ (Retail, Wholesale and Commercial Building)

กิ. กิลุ่่�มธ่รกิิจศูน์ย์กิารค้า (Retail)

LASALLE’S AVENUE 

บริษััท(36)
ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์  
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

-
ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของกล่่มร่เทล 
และอย้่ในระหว่างการเต่ร่ยมจดทะเบ่ยน

เคร่�องหมายใหม่

ศ้นย์การค้า ลาซึ่าล อเวนิว

บริษััท(37)
ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์  
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

-
ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของกล่่มร่เทล 
และอย้่ในระหว่างการเต่ร่ยมจดทะเบ่ยน

เคร่�องหมายใหม่

(31) บริษััท คอนเซึ่พ แลนด์ 9 จำากัด เป็นผู้้้รับโอนสิทธิ เคร่�องหมายดังกล่าว และ อย้่ระหว่างการออกหนังส่อสำาคัญ่แสดงการจดทะเบ่ยนเคร่�องหมายการค้า
(32) บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ ลักซึ่์ชุ้ร่ โฮเทลส์ และ ร่สอร์ท จำากัด เป็นผู้้้รับโอนสิทธิ เคร่�องหมายดังกล่าว รอการพิจารณารับจดทะเบ่ยน
(33) บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ ลักซึ่์ชุ้ร่ โฮเทลส์ และ ร่สอร์ท จำากัด เป็นผู้้้รับโอนสิทธิ เคร่�องหมายดังกล่าว รอการพิจารณารับจดทะเบ่ยน
(34) บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทลคอลเล็คชุั�น จำากัด เป็นผู้้้รับโอนสิทธิ เคร่�องหมายดังกล่าว รอการพิจารณารับจดทะเบ่ยน
(35) บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทลคอลเล็คชุั�น จำากัด เป็นผู้้้รับโอนสิทธิ เคร่�องหมายดังกล่าว รอการพิจารณารับจดทะเบ่ยน
(36) อย้่ในระหว่างขั�นต่อนการจดทะเบ่ยนเคร่�องหมายการค้า ย่�นอ่ทธรณ์คำาสั�งเม่�อ 10 ต่.ค. 2562
(37) อย้่ในระหว่างขั�นต่อนการจดทะเบ่ยนเคร่�องหมายการค้า ย่�นอ่ทธรณ์คำาสั�งเม่�อ 10 ต่.ค. 2562
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เคำรื�องหมายกำารคำ้า/บริกำาร เจ้าข้องสิทธิิ สำาหรับทรัพิ่ย์สิน สินคำ้าและบริกำารอื�น ระยะเวลาคำุ้มคำรอง หมายเหตุ

PORNPING TOWER

บริษััท คอนเซึ่พ 
แลนด์ 9 จำากัด(31)

โรงแรม
10 ม่.ค. 2549 -
9 ม่.ค. 2569

ปัจจ่บันไม่ได้ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจ
ของโรงแรม แต่่คงการจดทะเบ่ยน 

เพ่�อรกัษัาสทิธคิำาในเคร่�องหมายจนกวา่
จะหมดอาย่

The KIDS’ CLUB
บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่  

ลักซึ่์ชุ้ร่�  
โฮเทลส์ และ 

ร่สอร์ท จำากัด(32)

ของเล่นฝึ่กทักษัะเด็ก - ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของโรงแรม

The Tree House & Water Park
บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่  

ลักซึ่์ชุ้ร่� 
 โฮเทลส์ และ  

ร่สอร์ท จำากัด(33)

ของเล่นเกมกิจกรรมออกกำาลังกาย ของ
เล่นแบบจำาลอง

- ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของโรงแรม

YAO RESTAURANT & ROOF  
TOP BAR

บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่  
โฮเทล  

คอลเล็คชุั�น 
จำากัด(34)

การบริการด้านการจัดอาหาร 
และเคร่�องด่�ม

- ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของโรงแรม

Praya Kitchen
บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่  

โฮเทล  
คอลเล็คชุั�น 
จำากัด(35)

การบริการด้านการจัดอาหาร 
และเคร่�องด่�ม

- ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของโรงแรม

2. กิลุ่่�มธ่รกิิจอสัังหาริมทัรัพัย์เพ่ั�อกิารพัาณิชูย์ (Retail, Wholesale and Commercial Building)

กิ. กิลุ่่�มธ่รกิิจศูน์ย์กิารค้า (Retail)

LASALLE’S AVENUE 

บริษััท(36)
ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์  
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

-
ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของกล่่มร่เทล 
และอย้่ในระหว่างการเต่ร่ยมจดทะเบ่ยน

เคร่�องหมายใหม่

ศ้นย์การค้า ลาซึ่าล อเวนิว

บริษััท(37)
ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์  
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

-
ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของกล่่มร่เทล 
และอย้่ในระหว่างการเต่ร่ยมจดทะเบ่ยน

เคร่�องหมายใหม่

(31) บริษััท คอนเซึ่พ แลนด์ 9 จำากัด เป็นผู้้้รับโอนสิทธิ เคร่�องหมายดังกล่าว และ อย้่ระหว่างการออกหนังส่อสำาคัญ่แสดงการจดทะเบ่ยนเคร่�องหมายการค้า
(32) บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ ลักซึ่์ชุ้ร่ โฮเทลส์ และ ร่สอร์ท จำากัด เป็นผู้้้รับโอนสิทธิ เคร่�องหมายดังกล่าว รอการพิจารณารับจดทะเบ่ยน
(33) บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ ลักซึ่์ชุ้ร่ โฮเทลส์ และ ร่สอร์ท จำากัด เป็นผู้้้รับโอนสิทธิ เคร่�องหมายดังกล่าว รอการพิจารณารับจดทะเบ่ยน
(34) บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทลคอลเล็คชุั�น จำากัด เป็นผู้้้รับโอนสิทธิ เคร่�องหมายดังกล่าว รอการพิจารณารับจดทะเบ่ยน
(35) บริษััท ท่ซึ่่ซึ่่ โฮเทลคอลเล็คชุั�น จำากัด เป็นผู้้้รับโอนสิทธิ เคร่�องหมายดังกล่าว รอการพิจารณารับจดทะเบ่ยน
(36) อย้่ในระหว่างขั�นต่อนการจดทะเบ่ยนเคร่�องหมายการค้า ย่�นอ่ทธรณ์คำาสั�งเม่�อ 10 ต่.ค. 2562
(37) อย้่ในระหว่างขั�นต่อนการจดทะเบ่ยนเคร่�องหมายการค้า ย่�นอ่ทธรณ์คำาสั�งเม่�อ 10 ต่.ค. 2562
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บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

เคำรื�องหมายกำารคำ้า/บริกำาร เจ้าข้องสิทธิิ สำาหรับทรัพิ่ย์สิน สินคำ้าและบริกำารอื�น ระยะเวลาคำุ้มคำรอง หมายเหตุ

P, PANTIP PLAZA 

บริษััท

ชุ่วยจัดการธ่รกิจ 
ในห้างสรรพสินค้า

ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
จัดการอสังหาริมทรัพย์

โรงแรม

12 ก.ค. 2560 -
11 ก.ค. 2570

ปัจจ่บันไม่ได้ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจ
ของกล่่มร่เทล แต่่คงการจดทะเบ่ยน

เพ่�อรักษัาสิทธิคำาในเคร่�องหมาย 
จนกว่าจะหมดอาย่

P, พันธ่์ทิพย์ พลาซึ่่า 

บริษััท

ชุ่วยจัดการธ่รกิจ 
ในห้างสรรพสินค้า

ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
จัดการอสังหาริมทรัพย์

โรงแรม

12 ก.ค. 2560 -
11 ก.ค. 2570

ปัจจ่บันไม่ได้ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจ
ของกล่่มร่เทล แต่่คงการจดทะเบ่ยน

เพ่�อรกัษัาสทิธคิำาในเคร่�องหมายจนกวา่
จะหมดอาย่

PANTIP PRATUNAM 

บริษััท

ชุ่วยจัดการธ่รกิจ 
ในห้างสรรพสินค้า

ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
จัดการอสังหาริมทรัพย์

4 ธ.ค. 2558 -  
3 ธ.ค. 2568

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของกล่่มร่เทล

เอเชุ่ยท่ค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ 

บริษััท

ชุ่วยจัดการธ่รกิจด้านค้าส่งสินค้า  
ชุ่วยจัดการธ่รกิจในร้านค้าปล่ก  

ชุ่วยจัดการธ่รกิจในห้างสรรพสินค้า 
ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์  
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์  
จัดการอสังหาริมทรัพย์

2 พ.ย. 2559 -  
1 พ.ย. 2569

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของกล่่มร่เทล

ASIATIQUE THE RIVERFRONT

บริษััท

ชุ่วยจัดการธ่รกิจด้านค้าส่งสินค้า  
ชุ่วยจัดการธ่รกิจในร้านค้าปล่ก  

ชุ่วยจัดการธ่รกิจในห้างสรรพสินค้า  
ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์  
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์  
จัดการอสังหาริมทรัพย์

15 มิ.ย. 2564 - 
14 มิ.ย. 2574

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของกล่่มร่เทล

TAWANNA

บริษััท

ชุ่วยจัดการธ่รกิจด้านค้าส่งสินค้า  
ชุ่วยจัดการธ่รกิจในร้านค้าปล่ก 

ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์  
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์  
จัดการอสังหาริมทรัพย์

29 ก.ค. 2551 -
28 ก.ค. 2571

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของกล่่มร่เทล

OP, O.P. PLACE 

บริษััท

ชุ่วยจัดการธ่รกิจในห้างสรรพสินค้า
ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์ 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์  
จัดการอสังหาริมทรัพย์

10 พ.ย. 61 -  
9 พ.ย. 71

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของกล่่มร่เทล

โอ.พ่.เพลส, O.P., PLACE

บริษััท
การจัดการอสังหาริมทรัพย์  
การให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์

22 ส.ค. 2545 -
21 ส.ค. 2565

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของกล่่มร่เทล
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GATEWAY EKAMAI, เกทเวย์ เอกมัย

บริษััท
ชุ่วยจัดการธ่รกิจค้าส่งสินค้า  

ชุ่วยจัดการธ่รกิจในร้านค้าปล่ก  
ชุ่วยจัดการธ่รกิจในห้างสรรพสินค้า

9 ก.ค. 2562 -  
8 ก.ค. 2572

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของกล่่มร่เทล

GATEWAY AT BANGSUE

บริษััท
ชุ่วยจัดการธ่รกิจค้าส่งสินค้า  

ชุ่วยจัดการธ่รกิจในร้านค้าปล่ก 
 ชุ่วยจัดการธ่รกิจในห้างสรรพสินค้า

30 มิ.ย. 2563 -
29 มิ.ย. 2573 ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของกล่่มร่เทล

PANTIP
NGAM WONGWAN

บริษััท(38)

ชุ่วยจัดการธ่รกิจค้าส่งสินค้า ชุ่วยจัดการ
ธ่รกิจในร้านค้าปล่ก ชุ่วยจัดการธ่รกิจใน

ห้างสรรพสินค้า
- ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของกล่่มร่เทล

PANTIP Chiangmai

บริษััท(39)

ชุ่วยจัดการธ่รกิจค้าส่งสินค้า ชุ่วยจัดการ
ธ่รกิจในร้านค้าปล่ก ชุ่วยจัดการธ่รกิจใน

ห้างสรรพสินค้า
- ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของกล่่มร่เทล

ข. กิลุ่่�มธ่รกิิจค้าสั�ง (Wholesale)

AEC TRADE CENTER

บริษััท การจัดการธ่รกิจในห้างสรรพสินค้า
10 ต่.ค. 2562 -
9 ต่.ค. 2572

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ 
กล่่มโฮลเซึ่ลล์

AEC TRADE CENTER

บริษััท การจัดการธ่รกิจในห้างสรรพสินค้า
10 ต่.ค. 2562 -
9 ต่.ค. 2572

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ 
กล่่มโฮลเซึ่ลล์

AEC TRADE CENTER  
PANTIPWHOLESALE DESTINATION

บริษััท(40)

ชุ่วยจัดการธ่รกิจค้าส่งสินค้า  
ชุ่วยจัดการธ่รกิจในร้านค้าปล่ก  

ชุ่วยจัดการธ่รกิจในห้างสรรพสินค้า
-

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ 
กล่่มโฮลเซึ่ลล์

(38) อย้่ในระหว่างขั�นต่อนการจดทะเบ่ยนเคร่�องหมายการค้า 
(39) อย้่ในระหว่างขั�นต่อนการจดทะเบ่ยนเคร่�องหมายการค้า
(40) อย้่ในระหว่างขั�นต่อนการจดทะเบ่ยนเคร่�องหมายการค้า
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เคำรื�องหมายกำารคำ้า/บริกำาร เจ้าข้องสิทธิิ สำาหรับทรัพิ่ย์สิน สินคำ้าและบริกำารอื�น ระยะเวลาคำุ้มคำรอง หมายเหตุ

GATEWAY EKAMAI, เกทเวย์ เอกมัย

บริษััท
ชุ่วยจัดการธ่รกิจค้าส่งสินค้า  

ชุ่วยจัดการธ่รกิจในร้านค้าปล่ก  
ชุ่วยจัดการธ่รกิจในห้างสรรพสินค้า

9 ก.ค. 2562 -  
8 ก.ค. 2572

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของกล่่มร่เทล

GATEWAY AT BANGSUE

บริษััท
ชุ่วยจัดการธ่รกิจค้าส่งสินค้า  

ชุ่วยจัดการธ่รกิจในร้านค้าปล่ก 
 ชุ่วยจัดการธ่รกิจในห้างสรรพสินค้า

30 มิ.ย. 2563 -
29 มิ.ย. 2573 ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของกล่่มร่เทล

PANTIP
NGAM WONGWAN

บริษััท(38)

ชุ่วยจัดการธ่รกิจค้าส่งสินค้า ชุ่วยจัดการ
ธ่รกิจในร้านค้าปล่ก ชุ่วยจัดการธ่รกิจใน

ห้างสรรพสินค้า
- ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของกล่่มร่เทล

PANTIP Chiangmai

บริษััท(39)

ชุ่วยจัดการธ่รกิจค้าส่งสินค้า ชุ่วยจัดการ
ธ่รกิจในร้านค้าปล่ก ชุ่วยจัดการธ่รกิจใน

ห้างสรรพสินค้า
- ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของกล่่มร่เทล

ข. กิลุ่่�มธ่รกิิจค้าสั�ง (Wholesale)

AEC TRADE CENTER

บริษััท การจัดการธ่รกิจในห้างสรรพสินค้า
10 ต่.ค. 2562 -
9 ต่.ค. 2572

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ 
กล่่มโฮลเซึ่ลล์

AEC TRADE CENTER

บริษััท การจัดการธ่รกิจในห้างสรรพสินค้า
10 ต่.ค. 2562 -
9 ต่.ค. 2572

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ 
กล่ม่โฮลเซึ่ลล์

AEC TRADE CENTER  
PANTIPWHOLESALE DESTINATION

บริษััท(40)

ชุ่วยจัดการธ่รกิจค้าส่งสินค้า  
ชุ่วยจัดการธ่รกิจในร้านค้าปล่ก  

ชุ่วยจัดการธ่รกิจในห้างสรรพสินค้า
-

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ 
กล่่มโฮลเซึ่ลล์

(38) อย้่ในระหว่างขั�นต่อนการจดทะเบ่ยนเคร่�องหมายการค้า 
(39) อย้่ในระหว่างขั�นต่อนการจดทะเบ่ยนเคร่�องหมายการค้า
(40) อย้่ในระหว่างขั�นต่อนการจดทะเบ่ยนเคร่�องหมายการค้า
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บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

เคำรื�องหมายกำารคำ้า/บริกำาร เจ้าข้องสิทธิิ สำาหรับทรัพิ่ย์สิน สินคำ้าและบริกำารอื�น ระยะเวลาคำุ้มคำรอง หมายเหตุ

ค. กิลุ่่�มธ่รกิิจอาคารสัำาน์ักิงาน์ (Commercial)

THE 195 LOUNGE

บริษััท ร้านอาหาร
22 ม่.ค. 2559 -
21 ม่.ค. 2569

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ 
กล่่มอาคารสำานักงาน

EM SPACE, CBD HANGOUT 

บริษััท(41)
ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์  
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

-
ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ 

กล่่มอาคารสำานักงาน

EM SPACE, CBD HANGOUT, 
เอ็ม สเปซึ่

บริษััท(42)
ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์  
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

-
ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ 

กล่่มอาคารสำานักงาน

EMPIRE TOWER 

บริษััท
ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์  
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

21 ม.ค. 2562 -
  20 ม.ค. 2572

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ 
กล่่มอาคารสำานักงาน

เอ็มไพร์ ทาวเวอร์

บริษััท
ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์  
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

21 ม.ค. 2562 -
  20 ม.ค. 2572

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ 
กล่่มอาคารสำานักงาน

208 WIRELESS ROAD BUILDING 

บริษััท
ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์  
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

21 ม.ค. 2562 -
20 ม.ค. 2572

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ 
กล่่มอาคารสำานักงาน

208 วายเลส โร้ด บิวดิ�ง

บริษััท
ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์  
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

21 ม.ค. 2562 -
20 ม.ค. 2572

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ 
กล่่มอาคารสำานักงาน

(41) อย้่ในระหว่างขั�นต่อนการจดทะเบ่ยนเคร่�องหมายการค้า ย่�นจดใหม่เม่�อ 10 ต่.ค.2562 เน่�องจากส่เดิมไม่ค่อยชุัดเจน
(42) อย้่ในระหว่างขั�นต่อนการจดทะเบ่ยนเคร่�องหมายการค้า ย่�นจดใหม่เม่�อ 10 ต่.ค.2562 เน่�องจากส่เดิมไม่ค่อยชุัดเจน
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ATHENEE TOWER,  
THE LEADER’S CHOICE

บริษััท
ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์  
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

21 ม.ค. 2562 -
20 ม.ค. 2572

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ 
กล่่มอาคารสำานักงาน

ATHENEE TOWER, THE LEADER’S 
CHOICE, แอทธิน่ ทาวเวอร์ 

บริษััท
ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์  
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

21 ม.ค. 2562 -
20 ม.ค. 2572

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ 
กล่่มอาคารสำานักงาน

INTERLINK TOWER

บริษััท
ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์  
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

21 ม.ค. 2562 -
20 ม.ค. 2572

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ 
กล่่มอาคารสำานักงาน

อินเต่อร์ลิงค์ ทาวเวอร์

บริษััท
ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

21 ม.ค. 2562 -
20 ม.ค. 2572

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ 
กล่่มอาคารสำานักงาน

ทั�งน่� บริษััทจะต่่ออาย่เคร่�องหมายการค้า/บริการ เม่�อถื่งกำาหนดเวลา 
ต่่ออาย่ นอกจากน่� หากในอนาคต่บริษััทได้มาซึ่่�งทรัพย์สิน หร่อออก
ผู้ลติ่ภณัฑ์ห์รอ่บริการอ่�นใหม ่บรษิัทัและบริษัทัยอ่ยมน่โยบายจะดำาเนนิการ
ขอจดทะเบ่ยนเคร่�องหมายการค้า/บริการต่ามความเหมาะสม

4.4 นโยบัายการลงทีุ่นในบัริษัที่ย่อยของบัริษัที่
 บริษััทม่นโยบายการลงท่นและบริหารงานในบริษััทย่อย โดยจะ 

ม่ง่เนน้ลงทน่ในทรพัยส์นิประเภทโรงแรมและการบรกิาร (Hospitality)  
กล่่มธ่รกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่� อการพาณิชุย์ (Retail and 
Commercial Building) ธ่รกิจท่องเท่�ยว สันทนาการ ในทำาเลท่�
ต่ั�งท่�เป็นแหล่งสำาคัญ่ทางการค้าและแหล่งท่องเท่�ยวของประเทศ 
และธ่รกิจต่่อเน่�องในประเทศท่�ม่ความเก่�ยวเน่�อง ใกล้เค่ยง หร่อ 
ก่อให้เกิดประโยชุน์และสนับสน่นการดำาเนินธ่รกิจของบริษััท 
เพ่�อเสริมสร้างความมั�นคงและผู้ลการดำาเนินงานของบริษััท 

 ทั�งน่� บริษััทอาจพิจารณาลงท่นในธ่รกิจอ่�นเพิ�มเต่ิมหากเป็นธ่รกิจ
ท่�ม่ศักยภาพการเต่ิบโต่ สามารถืต่่อยอดทางธ่รกิจ เป็นประโยชุน์ 
และสอดคล้องกับเป้าหมายของบริษััท ในด้านการเติ่บโต่ของ 
รายได้ กำาไรส่ทธิ และอัต่ราผู้ลต่อบแทนต่่อผู้้้ถื่อห่้น ซึ่่�งสามารถื
สร้างผู้ลต่อบแทนระยะยาวส้งกว่าอัต่ราผู้ลต่อบแทนท่�กำาหนดไว้ 
โดยบรษิัทั จะพิจารณาถืง่ความเป็นไปไดข้องการลงทน่ ศกัยภาพ 
และปัจจัยความเส่�ยงจากการลงท่น ทั�งก่อนและหลังการเข้า
ลงท่น โดยม่ขั�นต่อนการวิเคราะห์การลงท่นอย่างเหมาะสมจาก 
คณะกรรมการลงท่น เพ่� อขอความเห็นชุอบจากคณะจัดการ 
และ/หร่อ คณะกรรมการบริหารของบริษััท และ/หร่อ ท่�ประชุ่ม 
คณะกรรมการบริษััท และ/หร่อ ท่�ประชุ่มผู้้้ถื่อห่้นของบริษััท  
(แล้วแต่่กรณ่) 

ทั�งน่� ในการขออน่มัต่ิการลงท่นจะต่้องสอดคล้องเป็นไปต่ามประกาศ
คณะกรรมการกำากับต่ลาดท่นประกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์
และต่ลาดหลักทรัพย์ และประกาศคณะกรรมการต่ลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยท่�เก่�ยวข้อง 

รายละเอย่ดำเก่�ยวกบััรายการประเมินราคา
ที่รัพัย์สิน

รายงานไว้ภายใต่้ “ส่วนท่� 3 งบการเงิน”
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เคำรื�องหมายกำารคำ้า/บริกำาร เจ้าข้องสิทธิิ สำาหรับทรัพิ่ย์สิน สินคำ้าและบริกำารอื�น ระยะเวลาคำุ้มคำรอง หมายเหตุ

ATHENEE TOWER,  
THE LEADER’S CHOICE

บริษััท
ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์  
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

21 ม.ค. 2562 -
20 ม.ค. 2572

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ 
กล่่มอาคารสำานักงาน

ATHENEE TOWER, THE LEADER’S 
CHOICE, แอทธิน่ ทาวเวอร์ 

บริษััท
ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์  
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

21 ม.ค. 2562 -
20 ม.ค. 2572

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ 
กล่่มอาคารสำานักงาน

INTERLINK TOWER

บริษััท
ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์  
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

21 ม.ค. 2562 -
20 ม.ค. 2572

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ 
กล่่มอาคารสำานักงาน
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บริษััท
ให้เชุ่าอสังหาริมทรัพย์
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

21 ม.ค. 2562 -
20 ม.ค. 2572

ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจของ 
กล่่มอาคารสำานักงาน

ทั�งน่� บริษััทจะต่่ออาย่เคร่�องหมายการค้า/บริการ เม่�อถื่งกำาหนดเวลา 
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เพ่�อเสริมสร้างความมั�นคงและผู้ลการดำาเนินงานของบริษััท 
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คณะกรรมการลงท่น เพ่� อขอความเห็นชุอบจากคณะจัดการ 
และ/หร่อ คณะกรรมการบริหารของบริษััท และ/หร่อ ท่�ประชุ่ม 
คณะกรรมการบริษััท และ/หร่อ ท่�ประชุ่มผู้้้ถื่อห่้นของบริษััท  
(แล้วแต่่กรณ่) 

ทั�งน่� ในการขออน่มัต่ิการลงท่นจะต่้องสอดคล้องเป็นไปต่ามประกาศ
คณะกรรมการกำากับต่ลาดท่นประกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์
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บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) (“บริษััท”) ได้กำาหนดนโยบายกำากับด้แลกิจการท่�ด่ด้วยความต่ระหนักถื่งการม่ระบบการบริหาร 
จัดการท่�ด่ ม่ความโปร่งใส ต่รวจสอบได้ และม่คณะกรรมการบริษััทท่�ม่วิสัยทัศน์ ม่ความรับผู้ิดชุอบต่่อหน้าท่� และเป็นแบบอย่างท่�ด่ในการปฏิิบัต่ิต่น  
อ่กทั�งเพ่�อให้กรรมการ ผู้้้บริหาร และพนักงานท่กคนย่ดถื่อและถื่อเป็นหลักปฏิิบัต่ิในการดำาเนินงาน เพ่�อให้สอดคล้องกับหลักการกำากับด้แลกิจการท่�ด่
ของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์

ทั�งน่� สามารถืศ่กษัารายละเอ่ยดนโยบายกำากับด้แลกิจการท่�ด่ และจรรยาบรรณธ่รกิจ รวมทั�งขอบเขต่อำานาจหน้าท่�และความรับผู้ิดชุอบของ 
คณะกรรมการชุ่ดย่อย ได้ต่ามลิงก์ด้านล่าง

• นโยบายกำากับด้แลกิจการท่�ด่:  
https://www.assetworldcorp-th.com/storage/document/cg-policies/good-corporate-governance-policy-th.pdf

• จรรยาบรรณธ่รกิจ:  
https://www.assetworldcorp-th.com/storage/document/cg-code-of-conduct/Business-ethics1.pdf

• กฎบัต่รคณะกรรมการบริษััท:  
https://www.assetworldcorp-th.com/storage/document/cg-charters/board-of-directors-charter-th.pdf

• กฎบัต่รคณะกรรมการบริหาร:  
https://www.assetworldcorp-th.com/storage/document/cg-charters/charter-executive-committee-th.pdf 

• กฎบัต่รคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทน:  
https://www.assetworldcorp-th.com/storage/document/cg-charters/Charter-Nomination-and-Remuneration-Committee-edit-1.pdf

• กฎบัต่รคณะกรรมการกำากับด้แลกิจการ:  
https://www.assetworldcorp-th.com/storage/document/cg-charters/Charter-Corporate-Governance-Committee1.pdf 

• กฎบัต่รคณะกรรมการต่รวจสอบ: 
https://www.assetworldcorp-th.com/storage/document/cg-charters/audit-committee-charter-th.pdf

• กฎบัต่รคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง:  
https://www.assetworldcorp-th.com/storage/document/cg-charters/Charter-Risk-Management-Committee1.pdf

ในกรณ่ท่�แบบ 56-1 One Report ฉบับน่�อ้างอิงข้อม้ลท่�เป้ดเผู้ยบนเว็บไซึ่ต่์ของบริษััท ให้ถื่อว่าข้อม้ลท่�เป้ดเผู้ยบนเว็บไซึ่ต่์ดังกล่าวเป็นส่วนหน่�ง 
ของแบบ 56-1 One Report ฉบับน่� โดยคณะกรรมการบริษััทรับผู้ิดชุอบต่่อความถื้กต่้องครบถื้วนของข้อม้ลท่�อ้างอิงนั�นเชุ่นเด่ยวกับการนำาข้อม้ล
มาแสดงให้ปรากฎในแบบ 56-1 One Report ฉบับน่�

นโยบัายและแนวปฏิบัิัต้กิารกำากบััดำแูลกจิการ
ฉบับััเต้ม็ และจรรยาบัรรณธุรุกจิฉบับััเต้ม็
รวมที่ั�งขอบัเขต้อำานาจหน้าที่่�และ
ความรบััผดิำชั้อบัของคณะกรรมการชั้ดุำยอ่ย
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บริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) (“บริษััท”) ได้กำาหนดนโยบายกำากับด้แลกิจการท่�ด่ด้วยความต่ระหนักถื่งการม่ระบบการบริหาร 
จัดการท่�ด่ ม่ความโปร่งใส ต่รวจสอบได้ และม่คณะกรรมการบริษััทท่�ม่วิสัยทัศน์ ม่ความรับผู้ิดชุอบต่่อหน้าท่� และเป็นแบบอย่างท่�ด่ในการปฏิิบัต่ิต่น  
อ่กทั�งเพ่�อให้กรรมการ ผู้้้บริหาร และพนักงานท่กคนย่ดถื่อและถื่อเป็นหลักปฏิิบัต่ิในการดำาเนินงาน เพ่�อให้สอดคล้องกับหลักการกำากับด้แลกิจการท่�ด่
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https://www.assetworldcorp-th.com/storage/document/cg-code-of-conduct/Business-ethics1.pdf
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https://www.assetworldcorp-th.com/storage/document/cg-charters/audit-committee-charter-th.pdf
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นโยบัายและแนวปฏิบัิัต้กิารกำากบััดำแูลกจิการ
ฉบับััเต้ม็ และจรรยาบัรรณธุรุกจิฉบับััเต้ม็
รวมที่ั�งขอบัเขต้อำานาจหน้าที่่�และ
ความรบััผดิำชั้อบัของคณะกรรมการชั้ดุำยอ่ย
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รายงานคณะกรรมการ
ต้รวจสอบั

คณะกรรมการต่รวจสอบ เป็นองค์ประกอบหน่�งในคณะกรรมการอิสระในการปฏิิบัต่ิหน้าท่�อย่างอิสระต่ามขอบเขต่ท่�ระบ่ในกฎบัต่รคณะกรรมการต่รวจ
สอบขององค์กรหร่อต่ามข้อกำาหนดของบริษััทท่�จดทะเบ่ยนในต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยซึ่่�งสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
ต่ลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต่.) และต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ต่ลท.) ต่้องการให้ม่การต่รวจสอบ ความโปร่งใส ความน่าเชุ่�อถ่ือในระดับท่�ส้งข่�น  
และม่ความคาดหวังให้ม่การกำากับด้แลการรายงานทางการเงินและกระบวนการควบค่มภายในของการรายงานทางการเงินเพ่�อบ่คคลภายนอกและ 
การปฏิิบัต่ิงานหน้าท่�ของผู้้้สอบบัญ่ชุ่ภายนอกด้วยวิธ่การท่�ม่ประสิทธิภาพส้งส่ดท่�จะให้ความเชุ่�อมั�นกับผู้้้ถื่อห่้นและผู้้้ม่ส่วนได้เส่ยโดยผู่้านการกำากับ
ด้แลของคณะกรรมการการต่รวจสอบ

คณะกรรมการต่รวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ดังน่�
1. ศาสต่ราจารย์พิเศษัประสิทธิ� โฆวิไลก้ล  ประธานกรรมการต่รวจสอบ / กรรมการอิสระ
2. นายวัชุรา ต่ันต่ริยานนท์  กรรมการต่รวจสอบ / กรรมการอิสระ
3. นายสันต่ิ พงค์เจริญ่พิทย์  กรรมการต่รวจสอบ / กรรมการอิสระ

คณะกรรมการต่รวจสอบทั�ง 3 ท่านม่ค่ณสมบัต่ิต่ามข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต่.) และ
ต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ต่ลท) ซึ่่�งท่กท่านเป็นผู้้้ท่�ม่ความร้้ ความสามารถืและประสบการณ์ด้านกฎหมาย ด้านการบัญ่ชุ่และการเงินเป็นท่�
ยอมรบัรวมถืง่ด้านบรหิารความเส่�ยงองคก์รและการดำาเนนิงานธร่กิจโดยรวม และมค่ณ่สมบัต่คิรบถืว้นต่ามกฎบัต่รคณะกรรมการต่รวจสอบสามารถื
ปฏิิบัต่ิหน้าท่�และแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระและไม่ม่ส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 

ในป่ 2564 ม่การประชุ่ม 5 ครั�ง โดยม่รายละเอ่ยดการเข้าประชุ่มของคณะกรรมการต่รวจสอบ เป็นดังน่� 

รายชั้ื�อคณะกรรมการต้รวจสอบั

จำานวนครั�งที่่�เข้าประชัุ้ม /  
จำานวนครั�งการประชัุ้มที่ั�งหมดำ

สัดำส่วนการเข้าร่วมประชัุ้ม

1 มกราคม – 31 ธุันวาคม 2564 ร้อยละ

1. ศาสต่ราจารย์พิเศษัประสิทธิ� โฆวิไลก้ล 4/5 80

2. นายวัชุรา ต่ันต่ริยานนท์ 5/5 100

3. นายสันต่ิ พงค์เจริญ่พิทย์ 5/5 100

คณะกรรมการต่รวจสอบทำาหน้าท่�การกำากับด้แลโดยการสอบทาน
รายงานทางการเงินและการดำาเนินงานบริษััท ส่งเสริมการปฏิิบัต่ิ
งานของระบบการควบค่มภายในให้ม่ประสิทธิภาพและประสิทธิผู้ล 
คณะกรรมการต่รวจสอบปฏิิบัต่ิหน้ าท่� ได้อย่ างเป็นอิสระต่ามท่� 
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััทสอดคล้องต่ามกฎบัต่รและ
แนวทางปฏิิบัต่ิของคณะกรรมการต่รวจสอบ และเป็นไปต่ามข้อกำาหนด
ของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์  
รวมถื่งต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยม่่งเน้นให้บริษััทปฏิิบัต่ิต่าม
หลักการกำากับด้แลกิจการท่�ด่ รวมถื่งการพัฒนาและรักษัาการควบค่ม
ภายในท่�มป่ระสิทธภิาพและประสทิธผิู้ล และสามารถืเพิ�มโอกาสในการบรรล่
วัต่ถื่ประสงค์ของกิจการและปรับต่ัวต่่อการเปล่�ยนแปลงสภาพแวดล้อม
ทางธ่รกิจอย่างรวดเร็ว

สรุปสาระสำาคัญในการปฏิิบััต้ิหน้าที่่�ไดำ้ดำังน่�

1. กำากับัดำูแลรายงานที่างการเงินและกระบัวนการ
คณะกรรมการต่รวจสอบได้กำากับด้แลรายงานทางการเงินและ
กระบวนการโดยการสอบทานรายงานงบการเงินรายไต่รมาส ทั�งน่� 
รายงานงบการเงินประจำาป่ 2564 ของบริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป 
จำากัด (มหาชุน) และบริษััทย่อย ได้จัดทำาต่ามมาต่รฐานการรายงาน
ทางการเงนิของไทยสอดคลอ้งกบัมาต่รฐานการรายงานทางการระหวา่ง
ประเทศ ต่ามรายงานของผู้้้สอบบัญ่ชุ่และหมายเหต่่ประกอบงบการเงินท่� 
เป้ดเผู้ยรายละเอย่ดในงบการเงนิต่รวจสอบของผู้้้สอบบญั่ชุ่สำาหรบัป่สิ�นสด่ 
วันท่� 31 ธันวาคม 2564 

486
CONTENTS

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบการรับรองความถููกต้้องของข้อมูล



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

รายงานคณะกรรมการ
ต้รวจสอบั
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สอบขององค์กรหร่อต่ามข้อกำาหนดของบริษััทท่�จดทะเบ่ยนในต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยซึ่่�งสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
ต่ลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต่.) และต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ต่ลท.) ต่้องการให้ม่การต่รวจสอบ ความโปร่งใส ความน่าเชุ่�อถ่ือในระดับท่�ส้งข่�น  
และม่ความคาดหวังให้ม่การกำากับด้แลการรายงานทางการเงินและกระบวนการควบค่มภายในของการรายงานทางการเงินเพ่�อบ่คคลภายนอกและ 
การปฏิิบัต่ิงานหน้าท่�ของผู้้้สอบบัญ่ชุ่ภายนอกด้วยวิธ่การท่�ม่ประสิทธิภาพส้งส่ดท่�จะให้ความเชุ่�อมั�นกับผู้้้ถื่อห่้นและผู้้้ม่ส่วนได้เส่ยโดยผู่้านการกำากับ
ด้แลของคณะกรรมการการต่รวจสอบ

คณะกรรมการต่รวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ดังน่�
1. ศาสต่ราจารย์พิเศษัประสิทธิ� โฆวิไลก้ล  ประธานกรรมการต่รวจสอบ / กรรมการอิสระ
2. นายวัชุรา ต่ันต่ริยานนท์  กรรมการต่รวจสอบ / กรรมการอิสระ
3. นายสันต่ิ พงค์เจริญ่พิทย์  กรรมการต่รวจสอบ / กรรมการอิสระ

คณะกรรมการต่รวจสอบทั�ง 3 ท่านม่ค่ณสมบัต่ิต่ามข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต่.) และ
ต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ต่ลท) ซึ่่�งท่กท่านเป็นผู้้้ท่�ม่ความร้้ ความสามารถืและประสบการณ์ด้านกฎหมาย ด้านการบัญ่ชุ่และการเงินเป็นท่�
ยอมรบัรวมถืง่ด้านบรหิารความเส่�ยงองคก์รและการดำาเนนิงานธร่กิจโดยรวม และมค่ณ่สมบัต่คิรบถืว้นต่ามกฎบัต่รคณะกรรมการต่รวจสอบสามารถื
ปฏิิบัต่ิหน้าท่�และแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระและไม่ม่ส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 

ในป่ 2564 ม่การประชุ่ม 5 ครั�ง โดยม่รายละเอ่ยดการเข้าประชุ่มของคณะกรรมการต่รวจสอบ เป็นดังน่� 
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งานของระบบการควบค่มภายในให้ม่ประสิทธิภาพและประสิทธิผู้ล 
คณะกรรมการต่รวจสอบปฏิิบัต่ิหน้ าท่� ได้อย่ างเป็นอิสระต่ามท่� 
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััทสอดคล้องต่ามกฎบัต่รและ
แนวทางปฏิิบัต่ิของคณะกรรมการต่รวจสอบ และเป็นไปต่ามข้อกำาหนด
ของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์  
รวมถื่งต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยม่่งเน้นให้บริษััทปฏิิบัต่ิต่าม
หลักการกำากับด้แลกิจการท่�ด่ รวมถื่งการพัฒนาและรักษัาการควบค่ม
ภายในท่�มป่ระสิทธภิาพและประสทิธผิู้ล และสามารถืเพิ�มโอกาสในการบรรล่
วัต่ถื่ประสงค์ของกิจการและปรับต่ัวต่่อการเปล่�ยนแปลงสภาพแวดล้อม
ทางธ่รกิจอย่างรวดเร็ว
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1. กำากับัดำูแลรายงานที่างการเงินและกระบัวนการ
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รายงานงบการเงินประจำาป่ 2564 ของบริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป 
จำากัด (มหาชุน) และบริษััทย่อย ได้จัดทำาต่ามมาต่รฐานการรายงาน
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บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

คณะกรรมการต่รวจสอบได้ประชุ่มร่วมกับผู้้้สอบบัญ่ชุ่และหัวหน้า 
ฝ่่ายบัญ่ชุ่เป็นรายไต่รมาส และม่การร่วมประชุ่มกับผู้้้สอบบัญ่ชุ่โดยไม่ม่
ฝ่่ายบริหารจัดการอย่างน้อยป่ละ1 ครั�ง ม่การสอบทานขอบเขต่และ
แผู้นการต่รวจสอบรวมถื่งปร่กษัาหาร่อกันอย่างอิสระถื่งการได้รับข้อม้ล  
การต่รวจสอบข้อมล้ท่�มส่าระสำาคญั่ในการจัดทำางบการเงินและการเป้ดเผู้ย 
ข้อม้ลต่ามมาต่รฐานการรายงานทางการเงินและข้อม้ลท่�เก่�ยวข้อง เร่�อง
สำาคญั่จากการต่รวจสอบ (Key Audit Matters) รวมถืง่รายการระหวา่ง
กนัและรายการท่�อาจมค่วามขัดแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ กอ่นนำาเสนอต่อ่คณะ
กรรมการบรษิัทัเพ่�อพิจารณาอน่มตั่ ิสำาหรบัป่ 2564 ผู้้ส้อบบญั่ชุร่ายงาน
ความเห็นอย่างไม่ม่เง่�อนไข ไม่ได้ม่ข้อสังเกต่ท่�เป็นสาระสำาคัญ่ และไม่พบ
พฤต่ิการณ์อันควรสงสัยแต่่ประการใด 

คณะกรรมการต่รวจสอบม่ความเห็นว่า บริษััทม่ระบบการควบค่มภายใน
และกระบวนการการจัดทำารายงานทางการเงินและงบการเงินของบริษััท
ท่�เพ่ยงพอและเหมาะสม 

2. การสอบัที่านรายการระหว่างกันและรายการท่ี่� 
 อาจม่ความขัดำแย้งที่างผลประโยชั้น์
คณะกรรมการต่รวจสอบได้สอบทานรายการระหว่างกันและรายการท่�อาจ
ม่ความขัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์ พร้อมทั�งเป้ดเผู้ยให้ต่ลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยทราบอย่างถื้กต่้องต่ามเวลาท่�กำาหนด เพ่�อให้เกิดความ
โปร่งใสและเป็นธรรมต่่อผู้้้ถื่อห่้นและผู้้้ม่ส่วนได้เส่ยโดยเท่าเท่ยมกัน โดย
รายการระหว่างกันและรายการท่�อาจม่ความขัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์
นั�น ย่ดหลักความถื้กต่้อง ผู้่านกระบวนการการอน่มัต่ิท่�โปร่งใส คำาน่ง
ถื่งประโยชุน์ของบริษััทเสม่อนการทำารายการกับบ่คคลภายนอก ม่ระบบ 
การติ่ดต่ามและต่รวจสอบท่�ทำาให้มั�นใจได้วา่การทำารายการเป็นไปต่ามขั�นต่อน 
ท่�ถื้กต่้อง โปร่งใส สมเหต่่สมผู้ล เป็นประโยชุน์ส้งส่ดต่่อบริษััท และเป็น 
ไปต่ามนโยบายของบริษััท และสอดคล้องต่ามข้อกำาหนดของ 
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์  รวมถื่ง
ต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

คณะกรรมการต่รวจสอบม่ความเห็นว่า รายการระหว่างกันและรายการ
ท่�อาจม่ความขัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์นั�นเป็นไปต่ามธ่รกิจปกติ่โดย 
ม่เง่�อนไขการค้าและราคาท่�สมเหต่่สมผู้ล ดังเชุ่นท่�ทำากับบ่คคลภายนอก
ทั�วไป (Arm’s Length Basis) และเป็นประโยชุน์ส้งส่ดต่่อบริษััท รวมถื่ง 
ม่การเป้ดเผู้ยข้อม้ลอย่างครบถื้วน และเพ่ยงพอต่ามข้อกำาหนดของ 
คณะกรรมการหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ รวมถื่งต่ลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

3. การสอบัที่านการกำากับัดูำแลกจิการที่่�ดำสู่่ความยั�งยนื
บริษััทแอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) และบริษััทย่อยดำาเนินธ่รกิจ
ม่่งมั�นท่�จะสร้างสรรค์อนาคต่ท่�ด่กว่าภายใต่้หลักบรรษััทภิบาล ม่ความ 
รบัผู้ดิชุอบต่อ่สิ�งแวดลอ้ม สงัคมและพัฒนาความสมัพันธท์่�ด่กบัผู้้ม้ส่ว่น
ได้เส่ยพร้อมม่่งเน้นพัฒนานวัต่กรรมส้่ความยั�งย่น ในป่ 2564 บริษััท
ได้รับประกาศเข้าส้่รายชุ่�อห่้นยั�งย่น (THSI-Thailand Sustainability  
Investment) พร้อมผู้่านการรับรองเป็นแนวร่วมปฏิิบัต่ิของภาคเอกชุน 
ไทยในการต่่อต่้านท่จริต่ (CAC- Collective Action Against  
Corruption) คณะกรรมการต่รวจสอบได้สอบทานการกำากบัดแ้ลกิจการ
ท่�ด่พบว่าบริษััทและกล่่มบริษััทย่อยได้ม่การปฏิิบัต่ิการดำาเนินงานต่าม

หลักบรรษััทภิบาลโดยม่ความรับผู้ิดชุอบต่่อสิ�งแวดล้อมและสังคมอันจะ 
นำาส้่ความยั�งย่นในการดำาเนินงานของกิจการและต่ามระเบ่ยบข้อกำาหนด
ของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต่.) ต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ต่ลท.) และต่ามนโยบายของ
บริษััทอย่างเคร่งครัดม่ประสิทธิภาพประสิทธิผู้ล

4. สอบัที่านกระบัวนการและระบับัการควบัคมุภายใน
คณะกรรมการต่รวจสอบไดก้ำากับดแ้ลการปฏิบิตั่งิานหนว่ยงานต่รวจสอบ 
ภายในของบริษััทโดยการสอบทานและอน่มัต่ิแผู้นงานการต่รวจสอบ 
ประจำาป่ บรษิัทัมก่ระบวนการประเมนิความเส่�ยงและระบบการควบคม่ภายใน
ครอบคล่มทั�งระบบการปฏิิบัต่ิงานและการใชุ้ระบบเทคโนโลย่สารสนเทศ  
รวมถืง่สอบทานการประเมนิต่ามแบบประเมนิความเพ่ยงพอของระบบการ
ควบคม่ภายในท่�กำาหนดโดยสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลักทรัพย์และ
ต่ลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต่.) 

จากการสอบทานรายงานการปฏิิบัต่ิงานการต่รวจสอบของสำานัก 
ต่รวจสอบภายในรายไต่รมาส สำาหรับป่ 2564 พบว่า ฝ่่ายจัดการเน้น
การสร้างความต่ระหนักร้้เพ่�อส่งเสริมค่ณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ
กับพนักงานอย่างต่่อเน่�อง และม่ระบบการบริหารความเส่�ยงท่�ต่่อเน่�อง
เพ่�อให้ทราบสาเหต่่และแนวทางในการป้องกันความเส่ยหายท่�อาจเกิดข่�น 
ต่่อบริษััท รวมถืง่คณะกรรมการต่รวจสอบได้ใหข้อ้เสนอแนะการต่รวจสอบ 
ท่� เ ป็นประโยชุน์เหมาะสมกับสภาพธ่รกิจท่�ดำาเนินอย้่  และต่ิดต่าม 
การดำาเนินการแก้ไขประเด็นปัญ่หาต่่าง ๆ ท่�เป็นสาระสำาคัญ่ (ถื้าม่)  
ต่ามรายงานของผู้้้ต่รวจสอบภายใน เพ่� อให้มั�นใจว่าการปฏิิบัต่ิงาน 
การต่รวจสอบมค่วามเป็นอิสระ เท่�ยงธรรม ครอบคลม่ความเส่�ยงท่�สำาคญั่ 
และสอดคล้องต่ามมาต่รฐานวิชุาชุ่พต่รวจสอบภายใน

คณะกรรมการต่รวจสอบม่ความเห็นว่าบริษััทม่ระบบการควบค่มภายใน 
ท่�เพ่ยงพอและเหมาะสมกับการดำาเนินธ่รกิจของบริษััท

5. การสอบัที่านการปฏิิบััติ้ต้ามกฎหมายว่าด้ำวย 
หลักที่รัพัย์และต้ลาดำหลักที่รัพัย์ ข้อกำาหนดำของ
ต้ลาดำหลกัที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย และกฎหมาย ระเบัย่บั 
และขอ้บังัคบััรวมถูงึเงื�อนไขที่างการคา้ที่่�เก่�ยวขอ้งกบัั
การดำำาเนนิธุุรกจิของบัรษิทัี่ 
คณะกรรมการต่รวจสอบได้สอบทานการปฏิิบัต่ิงานของบริษััทว่าเป็น
ไปต่ามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของ
ต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กฎหมาย ระเบ่ยบและข้อบังคับรวมถื่ง
เง่�อนไขทางการค้าท่�เก่�ยวข้องกับการดำาเนินธ่รกิจของบริษััท 

คณะกรรมการต่รวจสอบม่ความเห็นว่า ไม่พบว่าม่การกระทำาท่�ขัดกับ
กฎหมายระเบ่ยบและข้อบังคับรวมถื่งเง่�อนไขทางการค้าท่�เก่�ยวข้อง โดย
บริษััทม่นโยบายท่�ชุัดเจนในการปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และต่ลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
และกฎหมาย ระเบ่ยบและข้อบังคับรวมถื่งเง่�อนไขทางการค้าท่�เก่�ยวข้อง
กับการดำาเนินธ่รกิจของบริษััท 
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6. การสอบัที่านกระบัวนการประเมินการบัริหาร 
 ความเส่�ยง 
คณะกรรมการต่รวจสอบได้กำากับด้แลการบริหารความเส่�ยงโดยการ
สอบทานระบบการประเมินและการบริหารความเส่�ยงต่ามท่�คณะกรรมการ
บรหิารความเส่�ยงได้กำาหนดไว้และการต่อบสนองความเส่�ยงท่�ไดป้ระเมินไว้  
รวมถื่งการประเมินความเส่�ยงท่�สำาคัญ่เป็นระยะอย่างต่่อเน่�องต่าม 
ท่�ได้ระบ่ไว้และการมอบหมายผู้้้รับผู้ิดชุอบแต่่ละความเส่�ยงต่ามท่�จัดทำา
โดยคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง ซึ่่�งม่นายบ่ญ่ทักษั์ หวังเจริญ่  
เป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง นายสิทธิชุัย ชุัยเกร่ยงไกร 
รองศาสต่ราจารย์ธิต่ิพันธ่์ เชุ่�อบ่ญ่ชุัย และนางวัลลภา ไต่รโสรัส  
เป็นกรรมการบริหารความเส่�ยง โดยคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง  
ทำาหน้าท่� กำาหนดกรอบนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่�ยง กำาหนด
กลย่ทธ์ท่�จะใชุ้ในการบริหารความเส่�ยง ต่ิดต่าม ประเมิน และกำากับด้แล
กรอบการบริหารความเส่�ยง โดยในการประชุ่มคณะกรรมการบริหาร 
ความเส่�ยงนอกจากการพิจารณารายงานความเส่�ยงด้านต่่างๆแล้วยัง
บรรจว่าระใหส้ำานกัต่รวจสอบภายในไดร้ายงานผู้ลการต่รวจสอบในประเดน็
ท่�มค่วามเส่�ยงสง้เพ่�อใหค้ณะกรรมการบรหิารความเส่�ยงไดพิ้จารณาดว้ย
คณะกรรมการการต่รวจสอบ ม่ความเห็นว่าระบบการประเมินการ 
บริหารความเส่�ยงม่ประสิทธิภาพและประสิทธิผู้ล

7. การกำากับัดำูแลการปฏิิบััติ้งานต้รวจสอบัภายใน  
 การปฏิิบััต้ิต้ามและจรรยาบัรรณ
คณะกรรมการต่รวจสอบได้กำากับด้แลการปฏิิบัต่ิงานต่รวจสอบภายใน 
การปฏิิบัต่ิต่ามและจรรยาบรรณโดยการประเมินระบบการควบค่มภายใน
และการปฏิิบัต่ิต่ามท่�เก่�ยวกับกฎหมาย ระเบ่ยบและข้อบังคับท่�เก่�ยวข้อง
และเง่�อนไขต่ามท่�ได้ต่กลงกันไว้รวมถื่งจรรยาบรรณ เพ่� อให้ม่ความ 
เชุ่�อมั�นอยา่งสมเหต่ส่มผู้ลว่าบรรษัทัภิบาลของบริษัทัอย้ค่วบค้ก่ารบริหาร
งานธ่รกิจการดำาเนินงานของบริษััท

คณะกรรมการต่รวจสอบไดส้อบทานและอน่มตั่แิผู้นงานต่รวจสอบภายใน
ประจำาป่ 2565 ซึ่่�งได้จัดทำาข่�นต่ามความเส่�ยงท่�สำาคัญ่ท่�ได้ประเมินไว้โดย
กระบวนการปฏิบิตั่งิานต่รวจสอบภายในม่ง่เนน้ความมป่ระสทิธิผู้ลของจด่
ควบคม่ท่�สำาคญั่ใหม้ค่วามเชุ่�อมั�นอยา่งสมเหต่ส่มผู้ลวา่ ระบบการควบคม่
ภายในมก่ารปฏิบิตั่ติ่ามอยา่งมป่ระสทิธภิาพและประสทิธผิู้ล บรรลเ่ปา้หมาย
ของบริษััท รวมถื่งการป้องกันการท่จริต่ 

ในป่ 2564 คณะกรรมการต่รวจสอบได้จัดให้ม่การทบทวนและอน่มัต่ิการ
ปรับปร่งค้่ม่อการปฏิิบัต่ิงานต่รวจสอบภายใน (Manual of Auditing 
Standards-MAS) เพ่�อให้บ่คลากรของสำานักต่รวจสอบภายในนำาไปใชุ้
ปฏิิบัต่ิงานให้เป็นมาต่รฐานเด่ยวกันในท่กโครงการต่รวจสอบ นอกจากน่�
คณะกรรมการต่รวจสอบยังได้สอบทานความเพ่ยงพอของบ่คลากรและ
งบประมาณการต่รวจสอบประจำาป่เพ่�อให้มั�นใจว่าจะสามารถืปฏิิบัต่ิงาน
ต่รวจสอบได้ครบถื้วนต่ามแผู้นงานท่�กำาหนดไว้ 

คณะกรรมการต่รวจสอบยังได้ส่งเสริมให้ม่การพัฒนาสำานักต่รวจสอบ
ภายใน ทั�งในด้านบ่คลากรด้วยการส่งตั่วแทนพนักงานเข้ารับการอบรม 
ในวิชุาชุพ่ เพ่�อพัฒนาปรับปรง่ การปฏิบัิต่งิานของสำานกัต่รวจสอบภายใน
อยา่งต่อ่เน่�อง และสง่เสรมิใหม้ก่ารเพิ�มทกัษัะและนำาความร้ด้า้นเทคโนโลย่
สารสนเทศมาชุว่ยในการต่รวจสอบ เพ่�อเพิ�มประสทิธภิาพและประสทิธผิู้ล
ในการปฏิิบัต่ิงานต่รวจสอบ

คณะกรรมการต่รวจสอบเห็นว่า การปฏิิบัต่ิงานต่รวจสอบของ 
สำานักต่รวจสอบภายในม่ความเหมาะสมเพ่ยงพอและม่ประสิทธิผู้ล 
ต่ามแผู้นงานต่รวจสอบประจำาป่สอดคล้องกับเป้าหมาย

8. การที่บัที่วนกฎบััต้ร
การทบทวนกฎบัต่รอย่างน้อยป่ละ 1 ครั�ง ทำาให้เชุ่�อมั�นว่าบทบาทหน้าท่�
ความรับผู้ิดชุอบของคณะกรรมการต่รวจสอบยังคงสอดคล้องกับ
กฎบัต่รท่�เป็นอย้่ปัจจ่บันและต่ามข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการ
กำากับด้แลหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ รวมถื่งต่ลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย โดยมต่ิท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััท ครั�งท่� 1/2564  
เม่�อวันท่� 15 ก่มภาพันธ์ 2564 ได้อน่มัต่ิผู้ลการทบทวนและปรับปร่ง
กฎบัต่รคณะกรรมการต่รวจสอบ

คณะกรรมการต่รวจสอบม่ความเห็นว่า บทบาทหน้าท่�ความรับผู้ิดชุอบ
สอดคล้องกับกฎบัต่รท่�เป็นอย้่

9. การพิัจารณาคดัำเลอืกและเสนอแต้ง่ต้ั�งผูส้อบับััญชั้่
คณะกรรมการต่รวจสอบไดพิ้จารณาคดัเลอ่กผู้้ส้อบบญั่ชุป่ระจำาป่ 2565 
โดยพิจารณาถื่งความเป็นอิสระของผู้้้สอบบัญ่ชุ่ ผู้ลการปฏิิบัต่ิงาน 
ท่�ผู้่านมา ทักษัะ ความร้้ความสามารถืและประสบการณ์ของผู้้้สอบบัญ่ชุ ่
ในการต่รวจสอบธ่รกิจของบริษััทและกล่่มบริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป 
จำากัด (มหาชุน)

คณะกรรมการต่รวจสอบเห็นว่า ผู้้้สอบบัญ่ชุ่จากบริษััท เคพ่เอ็มจ ่ 
ภ้มิไชุย สอบบัญ่ชุ่ จำากัด ม่ความเป็นอิสระ ม่ความร้้ และประสบการณ์ 
ให้ข้อเสนอแนะท่�เป็นประโยชุน์ทั�งในด้านการจัดทำารายงานทางการเงิน 
และการปรับปร่งด้านการควบค่มภายในของบริษััท จ่งม่มต่ิเห็นชุอบการ
เสนอรายชุ่�อผู้้้สอบบัญ่ชุ่จากบริษััท เคพ่เอ็มจ่ ภ้มิไชุย สอบบัญ่ชุ่ จำากัด 
ได้แก่ ค่ณกนกอร ภ้ริปัญ่ญ่วานิชุ ผู้้้สอบบัญ่ชุ่รับอน่ญ่าต่เลขท่� 10512 
หร่อ ค่ณนิต่ยา เชุษัฐโชุต่ิรส ผู้้้สอบบัญ่ชุ่รับ อน่ญ่าต่เลขท่� 4439 หร่อ  
นายธนิต่ โอสถืาเลิศ ผู้้้สอบบัญ่ชุ่รับอน่ญ่าต่เลขท่�  5155 หร่อ 
นายเอกสิทธิ� ชุ้ธรรมสถิืต่ ผู้้้สอบบัญ่ชุ่รับอน่ญ่าต่เลขท่� 4195 หร่อ  
นางสาวย่วน่ชุ เทพทรงวัจจ ผู้้้สอบบัญ่ชุ่รับอน่ญ่าต่เลขท่� 5371 ต่่อ 
คณะกรรมการบริษััท เพ่� อเสนอต่่อท่�ประชุ่มผู้้้ถื่อห่้นพิจารณาแต่่งต่ั�ง 
ผู้้้สอบบัญ่ชุ่และอน่มัต่ิค่าสอบบัญ่ชุ่ต่่อไป 

ในนามคณะกรรมการต่รวจสอบ

(ศาสต้ราจารย์พิัเศษประสิที่ธุิ� โฆวิไลกูล)
ประธานกรรมการต่รวจสอบ
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6. การสอบัที่านกระบัวนการประเมินการบัริหาร 
 ความเส่�ยง 
คณะกรรมการต่รวจสอบได้กำากับด้แลการบริหารความเส่�ยงโดยการ
สอบทานระบบการประเมินและการบริหารความเส่�ยงต่ามท่�คณะกรรมการ
บรหิารความเส่�ยงได้กำาหนดไว้และการต่อบสนองความเส่�ยงท่�ไดป้ระเมินไว้  
รวมถื่งการประเมินความเส่�ยงท่�สำาคัญ่เป็นระยะอย่างต่่อเน่�องต่าม 
ท่�ได้ระบ่ไว้และการมอบหมายผู้้้รับผู้ิดชุอบแต่่ละความเส่�ยงต่ามท่�จัดทำา
โดยคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง ซึ่่�งม่นายบ่ญ่ทักษั์ หวังเจริญ่  
เป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง นายสิทธิชุัย ชุัยเกร่ยงไกร 
รองศาสต่ราจารย์ธิต่ิพันธ่์ เชุ่�อบ่ญ่ชุัย และนางวัลลภา ไต่รโสรัส  
เป็นกรรมการบริหารความเส่�ยง โดยคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง  
ทำาหน้าท่� กำาหนดกรอบนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่�ยง กำาหนด
กลย่ทธ์ท่�จะใชุ้ในการบริหารความเส่�ยง ต่ิดต่าม ประเมิน และกำากับด้แล
กรอบการบริหารความเส่�ยง โดยในการประชุ่มคณะกรรมการบริหาร 
ความเส่�ยงนอกจากการพิจารณารายงานความเส่�ยงด้านต่่างๆแล้วยัง
บรรจว่าระใหส้ำานกัต่รวจสอบภายในไดร้ายงานผู้ลการต่รวจสอบในประเดน็
ท่�มค่วามเส่�ยงสง้เพ่�อใหค้ณะกรรมการบรหิารความเส่�ยงไดพิ้จารณาดว้ย
คณะกรรมการการต่รวจสอบ ม่ความเห็นว่าระบบการประเมินการ 
บริหารความเส่�ยงม่ประสิทธิภาพและประสิทธิผู้ล

7. การกำากับัดำูแลการปฏิิบััติ้งานต้รวจสอบัภายใน  
 การปฏิิบััต้ิต้ามและจรรยาบัรรณ
คณะกรรมการต่รวจสอบได้กำากับด้แลการปฏิิบัต่ิงานต่รวจสอบภายใน 
การปฏิิบัต่ิต่ามและจรรยาบรรณโดยการประเมินระบบการควบค่มภายใน
และการปฏิิบัต่ิต่ามท่�เก่�ยวกับกฎหมาย ระเบ่ยบและข้อบังคับท่�เก่�ยวข้อง
และเง่�อนไขต่ามท่�ได้ต่กลงกันไว้รวมถื่งจรรยาบรรณ เพ่� อให้ม่ความ 
เชุ่�อมั�นอยา่งสมเหต่ส่มผู้ลว่าบรรษัทัภิบาลของบริษัทัอย้ค่วบค้ก่ารบริหาร
งานธ่รกิจการดำาเนินงานของบริษััท

คณะกรรมการต่รวจสอบไดส้อบทานและอน่มตั่แิผู้นงานต่รวจสอบภายใน
ประจำาป่ 2565 ซึ่่�งได้จัดทำาข่�นต่ามความเส่�ยงท่�สำาคัญ่ท่�ได้ประเมินไว้โดย
กระบวนการปฏิบิตั่งิานต่รวจสอบภายในม่ง่เนน้ความมป่ระสทิธิผู้ลของจด่
ควบคม่ท่�สำาคัญ่ใหม้ค่วามเชุ่�อมั�นอยา่งสมเหต่ส่มผู้ลวา่ ระบบการควบคม่
ภายในมก่ารปฏิบิตั่ติ่ามอยา่งมป่ระสทิธภิาพและประสทิธผิู้ล บรรลเ่ปา้หมาย
ของบริษััท รวมถื่งการป้องกันการท่จริต่ 

ในป่ 2564 คณะกรรมการต่รวจสอบได้จัดให้ม่การทบทวนและอน่มัต่ิการ
ปรับปร่งค้่ม่อการปฏิิบัต่ิงานต่รวจสอบภายใน (Manual of Auditing 
Standards-MAS) เพ่�อให้บ่คลากรของสำานักต่รวจสอบภายในนำาไปใชุ้
ปฏิิบัต่ิงานให้เป็นมาต่รฐานเด่ยวกันในท่กโครงการต่รวจสอบ นอกจากน่�
คณะกรรมการต่รวจสอบยังได้สอบทานความเพ่ยงพอของบ่คลากรและ
งบประมาณการต่รวจสอบประจำาป่เพ่�อให้มั�นใจว่าจะสามารถืปฏิิบัต่ิงาน
ต่รวจสอบได้ครบถื้วนต่ามแผู้นงานท่�กำาหนดไว้ 

คณะกรรมการต่รวจสอบยังได้ส่งเสริมให้ม่การพัฒนาสำานักต่รวจสอบ
ภายใน ทั�งในด้านบ่คลากรด้วยการส่งตั่วแทนพนักงานเข้ารับการอบรม 
ในวิชุาชุพ่ เพ่�อพัฒนาปรับปรง่ การปฏิิบัต่งิานของสำานกัต่รวจสอบภายใน
อยา่งต่อ่เน่�อง และสง่เสรมิใหม้ก่ารเพิ�มทกัษัะและนำาความร้ด้า้นเทคโนโลย่
สารสนเทศมาชุว่ยในการต่รวจสอบ เพ่�อเพิ�มประสทิธภิาพและประสทิธผิู้ล
ในการปฏิิบัต่ิงานต่รวจสอบ

คณะกรรมการต่รวจสอบเห็นว่า การปฏิิบัต่ิงานต่รวจสอบของ 
สำานักต่รวจสอบภายในม่ความเหมาะสมเพ่ยงพอและม่ประสิทธิผู้ล 
ต่ามแผู้นงานต่รวจสอบประจำาป่สอดคล้องกับเป้าหมาย

8. การที่บัที่วนกฎบััต้ร
การทบทวนกฎบัต่รอย่างน้อยป่ละ 1 ครั�ง ทำาให้เชุ่�อมั�นว่าบทบาทหน้าท่�
ความรับผู้ิดชุอบของคณะกรรมการต่รวจสอบยังคงสอดคล้องกับ
กฎบัต่รท่�เป็นอย้่ปัจจ่บันและต่ามข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการ
กำากับด้แลหลักทรัพย์และต่ลาดหลักทรัพย์ รวมถื่งต่ลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย โดยมต่ิท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััท ครั�งท่� 1/2564  
เม่�อวันท่� 15 ก่มภาพันธ์ 2564 ได้อน่มัต่ิผู้ลการทบทวนและปรับปร่ง
กฎบัต่รคณะกรรมการต่รวจสอบ

คณะกรรมการต่รวจสอบม่ความเห็นว่า บทบาทหน้าท่�ความรับผู้ิดชุอบ
สอดคล้องกับกฎบัต่รท่�เป็นอย้่

9. การพิัจารณาคดัำเลอืกและเสนอแต้ง่ต้ั�งผูส้อบับัญัชั้่
คณะกรรมการต่รวจสอบไดพิ้จารณาคดัเลอ่กผู้้ส้อบบญั่ชุป่ระจำาป่ 2565 
โดยพิจารณาถื่งความเป็นอิสระของผู้้้สอบบัญ่ชุ่ ผู้ลการปฏิิบัต่ิงาน 
ท่�ผู้่านมา ทักษัะ ความร้้ความสามารถืและประสบการณ์ของผู้้้สอบบัญ่ชุ ่
ในการต่รวจสอบธ่รกิจของบริษััทและกล่่มบริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป 
จำากัด (มหาชุน)

คณะกรรมการต่รวจสอบเห็นว่า ผู้้้สอบบัญ่ชุ่จากบริษััท เคพ่เอ็มจ ่ 
ภ้มิไชุย สอบบัญ่ชุ่ จำากัด ม่ความเป็นอิสระ ม่ความร้้ และประสบการณ์ 
ให้ข้อเสนอแนะท่�เป็นประโยชุน์ทั�งในด้านการจัดทำารายงานทางการเงิน 
และการปรับปร่งด้านการควบค่มภายในของบริษััท จ่งม่มต่ิเห็นชุอบการ
เสนอรายชุ่�อผู้้้สอบบัญ่ชุ่จากบริษััท เคพ่เอ็มจ่ ภ้มิไชุย สอบบัญ่ชุ่ จำากัด 
ได้แก่ ค่ณกนกอร ภ้ริปัญ่ญ่วานิชุ ผู้้้สอบบัญ่ชุ่รับอน่ญ่าต่เลขท่� 10512 
หร่อ ค่ณนิต่ยา เชุษัฐโชุต่ิรส ผู้้้สอบบัญ่ชุ่รับ อน่ญ่าต่เลขท่� 4439 หร่อ  
นายธนิต่ โอสถืาเลิศ ผู้้้สอบบัญ่ชุ่รับอน่ญ่าต่เลขท่�  5155 หร่อ 
นายเอกสิทธิ� ชุ้ธรรมสถิืต่ ผู้้้สอบบัญ่ชุ่รับอน่ญ่าต่เลขท่� 4195 หร่อ  
นางสาวย่วน่ชุ เทพทรงวัจจ ผู้้้สอบบัญ่ชุ่รับอน่ญ่าต่เลขท่� 5371 ต่่อ 
คณะกรรมการบริษััท เพ่� อเสนอต่่อท่�ประชุ่มผู้้้ถื่อห่้นพิจารณาแต่่งต่ั�ง 
ผู้้้สอบบัญ่ชุ่และอน่มัต่ิค่าสอบบัญ่ชุ่ต่่อไป 

ในนามคณะกรรมการต่รวจสอบ

(ศาสต้ราจารย์พิัเศษประสิที่ธุิ� โฆวิไลกูล)
ประธานกรรมการต่รวจสอบ
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คณะกรรมการบริหารของบริษััท ประกอบด้วยประธานและกรรมการ 
รวม 6 ท่าน ดังน่�

1. นายเจริญ่ สิริวัฒนภักด่ ประธานกรรมการบริหาร
2. ค่ณหญ่ิงวรรณา สิริวัฒนภักด่ รองประธานกรรมการบริหาร
3. นายบ่ญ่ทักษั์ หวังเจริญ่ รองประธานกรรมการบริหาร
4. นายโสมพัฒน์ ไต่รโสรัส รองประธานกรรมการบริหาร
5. นายสิทธิชุัย ชุัยเกร่ยงไกร กรรมการบริหาร
6. นางวัลลภา ไต่รโสรัส  กรรมการบริหาร

คณะกรรมการบรหิารไดป้ฏิบิตั่หินา้ท่�และมค่วามรบัผู้ดิชุอบต่ามท่�กำาหนดไว้
ในกฎบตั่รคณะกรรมการบรหิาร โดยปฏิิบตั่หินา้ท่�ดว้ยความม่ง่มั�น รอบคอบ 
ระมัดระวัง ซึ่่�อสัต่ย์ส่จริต่ เพ่� อพัฒนาธ่รกิจอย่างเต่็มความสามารถื  
โดยคำาน่งถื่งประโยชุน์ส้งส่ดของบริษััท ผู้้้ถื่อห่้น และผู้้้ม่ส่วนได้เส่ย 
ทก่ฝ่่าย โดยดแ้ลใหบ้รษัิัทมร่ะบบการดำาเนนิงานท่�ถืก้ต่อ้งต่ามกฎหมายและ 
เป็นไปต่ามหลักการกำากับด้แลกิจการท่�ด่ เพ่�อให้บริษััทเต่ิบโต่อย่างยั�งย่น 
ต่่อไป

ป่ 2564 คณะกรรมการบริหาร ม่การประชุ่ม 10 ครั�ง เพ่�อพิจารณา 
เร่�องต่า่ง ๆ  ท่�สำาคญั่ของบรษัิัท โดยไดม้ก่ารนำาเสนอคณะกรรมการบรษิัทั 
เพ่�อทราบและเพ่�อพิจารณาอนมั่ต่ ิแลว้แต่ก่รณ ่ต่ามขอบเขต่อำานาจหนา้ท่� 
ดังน่�

1. การจัดำที่ำานโยบัาย ที่ิศที่าง กลยุที่ธ์ุที่างธุุรกิจ  
 แผนการดำำาเนินงาน กำาหนดำอำานาจบัริหารงาน 
 ต้่าง ๆ รวมที่ั�ง กำาหนดำโครงสร้างองค์กร

1.1 พิจารณาแผู้นธร่กจิ 5 ป่ของบรษิัทั รวมทั�ง ทบทวนกลยท่ธท์าง
ธ่รกิจของบริษััทให้สอดคล้องกับแผู้นธ่รกิจ 5 ป่

1.2 พิจารณางบประมาณสำาหรับการดำาเนินงานต่ามแผู้นธ่รกิจ  
5 ป่ และงบประมาณประจำาป่ 2565 

1.3 พิจารณาเสนอนโยบายบัญ่ชุ่และพิจารณาเห็นชุอบการ 
เปล่�ยนแปลงนโยบายบัญ่ชุ่ในการบันท่กม้ลค่าอสังหาริมทรัพย์  
เพ่�อการลงท่น

รายงาน
คณะกรรมการบัริหาร

2. การดำำาเนินกิจการและบัริหารกิจการของบัริษัที่ 
 และบัริษัที่ย่อย

2.1 พิจารณาการเข้าลงท่น/ซึ่่�อทรัพย์สิน/โครงการ ซึ่่�งเป็น 
การลงท่นท่�ม่นัยสำาคัญ่และสอดคล้องกับกลย่ทธ์ทางธ่รกิจ 
ของบริษััท จำานวน 5 โครงการ ค่อ (1) โครงการเวิ�งนครเกษัม 
(2) โครงการลาซึ่าล 8 ไร่ (3) โครงการซึ่ิกม่า ร่สอร์ท จอมเท่ยน 
พัทยา (4) สทิธิการเชุา่ท่�ดินและสิ�งปล้กสร้าง โครงการลง้ 1919 
(5) โครงการ ด่สิต่ ด่ท้ เชุ่ยงใหม่

2.2 พิจารณางบลงท่น เพ่�อสนับสน่นการขยายธ่รกิจให้สอดคล้อง
กับกลย่ทธ์ของกล่่มบริษััท
• พิจารณาอน่มัต่ิแก้ไขการลงท่นโครงการโรงแรม อินน์ไซึ่ด์ 

กร่งเทพ ส่ข่มวิท เพ่�อให้โครงการน่�ม่ผู้ลต่อบแทนเพิ�มข่�น 
และค่นท่นโครงการได้เร็วกว่าเดิม 

2.3 พิจารณาอน่มัต่กิจิกรรมท่�เก่�ยวขอ้งกับ บริษััท เอดับบลิวซึ่ ่คอน
เน็กท์ ไลฟส์ไต่ล์ จำากัด ซึ่่�งเป็นบริษััทท่�ดำาเนินธ่รกิจเก่�ยวกับ 
ธ่รกรรมออนไลน์ ขายต่รง หร่อต่ลาดแบบต่รง และพาณิชุย์
อเิลก็ทรอนกิส ์ในรป้แบบออนไลนแ์อปพลเิคชุั�น ซึ่่�งจะใชุเ้ชุ่�อมกบั 
ท่กกล่่มธ่รกิจ

2.4 พิจารณาอน่มัต่ิปรับโครงสร้างการถื่อห่้นและการเพิ� มท่นใน
บริษััทล้กและบริษััทย่อย เพ่�อให้เกิดประสิทธิภาพส้งส่ดในการ 
ดำาเนินกิจการ

2.5 พิจารณาเห็นชุอบรป้แบบโครงสร้างธร่กิจ reConcept ซึ่่�งเป็น
ธ่รกิจการบริหารจัดการทรัพย์สินของบริษััทอย่างยั�งย่น

2.6 พิจารณาผู้ลการดำาเนินงานของบริษััทและบริษััทย่อย และให้ 
คำาแนะนำาเก่�ยวกับการจ่ายเงินปันผู้ล
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3. การดำำาเนินการและบัริหารจัดำการบัริษทัี่และบัริษทัี่ย่อย 
 ในสถูานการณ์โรคระบัาดำโควิดำ-19 

3.1 มาต่รการของบริษััทเพ่�อจัดการสถืานการณ์และลดความเส่�ยง 
รวมถื่งผู้ลกระทบท่�เปล่�ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (Emergency 
Response)

3.2 การบริหารกลย่ทธ์ธ่รกิจเพ่� อจัดการภาวะวิกฤต่ COVID-19 
(Business Strategy for Crisis Management)

3.3 การบรรเทาผู้ลกระทบและด้แลผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้องอย่างรอบด้าน  
(Impact Mitigation)

3.4 กลยท่ธธ์ร่กจิเพ่�อรองรบัการฟ้�นต่วัของต่ลาด พรอ้มการเต่บิโต่
แบบก้าวกระโดดได้อย่างแข็งแกร่ง (Business Recovery)

4. การติ้ดำต้ามผลการดำำาเนินงานและความก้าวหน้า 
 ของโครงการลงทีุ่น

4.1 ต่ดิต่ามผู้ลการดำาเนนิงานของบริษััท เพ่�อใหเ้ป็นไปต่ามแผู้นงาน
และต่ามท่�คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย

4.2 ติ่ดต่ามภาพรวมต่ลาดและอ่ต่สาหกรรม พอร์ต่โฟลิโอ AWC 
และวิเคราะห์ผู้ลต่อบแทน กล่่มทรัพย์สิน พอร์ต่โฟลิโอแบบผู้สม  
(Mixed Portfolio) กล่่มโรงแรมและบริการ กล่่มร่เทลล์  
กล่่มอาคารสำานักงาน และกล่่มศ้นย์ค้าส่ง

5. การปฏิิบััต้ิต้ามสัญญาให้สิที่ธุิ

5.1 พิจารณาให้ความเห็นเก่�ยวกับหลักการของโครงการและ 
การลงท่นสำาหรับการใชุ้สิทธิหร่อไม่ใชุ้สิทธิ ต่ามสัญ่ญ่าให้สิทธิ  
ฉบับลงวันท่� 7 มิถื่นายน 2562 และบันท่กข้อต่กลงแก้ไข 
เพิ�มเต่มิสญั่ญ่าใชุส้ทิธ ิฉบบัลงวนัท่� 13 สงิหาคม 2562 และนำาเสนอ 
ให้คณะกรรมการต่รวจสอบพิจารณาให้ความเห็นก่อนนำาเสนอ 
ให้ท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััทพิจารณา

5.2 รบัทราบการรายงานทรพัยส์นิท่�เพิ�มข่�นหรอ่ลดลงของผู้้ใ้หส้ญั่ญ่า 
และสรป่รายงานการปฎิบตั่ติ่ามสญั่ญ่าใหส้ทิธใินทก่ ๆ  คร่�งป่ ทั�งน่�
เพ่�อความโปรง่ใสและการกำากบัดแ้ลกจิการท่�ด่ 

นายเจริญ สิริวัฒนภักดำ่
ประธานคณะกรรมการบริหาร
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3. การดำำาเนินการและบัริหารจัดำการบัริษทัี่และบัริษทัี่ย่อย 
 ในสถูานการณ์โรคระบัาดำโควิดำ-19 

3.1 มาต่รการของบริษััทเพ่�อจัดการสถืานการณ์และลดความเส่�ยง 
รวมถื่งผู้ลกระทบท่�เปล่�ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (Emergency 
Response)

3.2 การบริหารกลย่ทธ์ธ่รกิจเพ่� อจัดการภาวะวิกฤต่ COVID-19 
(Business Strategy for Crisis Management)

3.3 การบรรเทาผู้ลกระทบและด้แลผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้องอย่างรอบด้าน  
(Impact Mitigation)

3.4 กลยท่ธธ์ร่กจิเพ่�อรองรบัการฟ้�นต่วัของต่ลาด พรอ้มการเต่บิโต่
แบบก้าวกระโดดได้อย่างแข็งแกร่ง (Business Recovery)

4. การติ้ดำต้ามผลการดำำาเนินงานและความก้าวหน้า 
 ของโครงการลงทีุ่น

4.1 ติ่ดต่ามผู้ลการดำาเนนิงานของบริษัทั เพ่�อใหเ้ป็นไปต่ามแผู้นงาน
และต่ามท่�คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย

4.2 ติ่ดต่ามภาพรวมต่ลาดและอ่ต่สาหกรรม พอร์ต่โฟลิโอ AWC 
และวิเคราะห์ผู้ลต่อบแทน กล่่มทรัพย์สิน พอร์ต่โฟลิโอแบบผู้สม  
(Mixed Portfolio) กล่่มโรงแรมและบริการ กล่่มร่เทลล์  
กล่่มอาคารสำานักงาน และกล่่มศ้นย์ค้าส่ง

5. การปฏิิบััต้ิต้ามสัญญาให้สิที่ธุิ

5.1 พิจารณาให้ความเห็นเก่�ยวกับหลักการของโครงการและ 
การลงท่นสำาหรับการใชุ้สิทธิหร่อไม่ใชุ้สิทธิ ต่ามสัญ่ญ่าให้สิทธิ  
ฉบับลงวันท่� 7 มิถื่นายน 2562 และบันท่กข้อต่กลงแก้ไข 
เพิ�มเต่มิสญั่ญ่าใชุส้ทิธ ิฉบบัลงวนัท่� 13 สงิหาคม 2562 และนำาเสนอ 
ให้คณะกรรมการต่รวจสอบพิจารณาให้ความเห็นก่อนนำาเสนอ 
ให้ท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััทพิจารณา

5.2 รบัทราบการรายงานทรพัยส์นิท่�เพิ�มข่�นหรอ่ลดลงของผู้้ใ้หส้ญั่ญ่า 
และสรป่รายงานการปฎิบตั่ติ่ามสญั่ญ่าใหส้ทิธใินทก่ ๆ  คร่�งป่ ทั�งน่�
เพ่�อความโปรง่ใสและการกำากับดแ้ลกจิการท่�ด่ 

นายเจริญ สิริวัฒนภักดำ่
ประธานคณะกรรมการบริหาร
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและ
กำาหนดำค่าต้อบัแที่น

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทน ประกอบด้วยกรรมการ 
3 ท่าน ซึ่่�งม่กรรมการอิสระเกินกว่าก่�งหน่�ง ดังน่�

1.  นายรังสรรค์ ศร่วรศาสต่ร์ ประธานกรรมการสรรหาและ
  กำาหนดค่าต่อบแทน / กรรมการอิสระ  
2.  นายพงษั์ภาณ่ เศวต่ร่นทร์  กรรมการสรรหาและกำาหนด
  ค่าต่อบแทน / กรรมการอิสระ
3. นายบ่ญ่ทักษั์ หวังเจริญ่ กรรมการสรรหาและกำาหนดคา่ต่อบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทนได้ปฏิิบัต่ิหน้าท่� ต่ามท่�ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษััทฯ ภายใต่้หน้าท่�และความรับผู้ิดชุอบ 
ท่�กำาหนดไว้ในกฎบัต่รคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดต่อบแทนใน 
การสรรหา คดัเลอ่ก และเสนอบค่คลท่�มค่วามร้ ้ความสามารถื และคณ่สมบตั่ิ
เหมาะสมเข้าดำารงต่ำาแหน่งกรรมการและผู้้้บริหารระดับส้งของบริษััทฯ  
รวมทั�งเสนอพิจารณาโครงสร้าง กำาหนดนโยบายค่าต่อบแทน และ 
ผู้ลประโยชุน์อ่�นๆ สำาหรับคณะกรรมการบริษััทฯ ต่ลอดจนพนักงาน 
ทก่ระดบัใหม้ค่วามเหมาะสม มก่ารบรหิารจดัการเปน็ไปอยา่งมป่ระสทิธภิาพ  
และสอดคล้องกับปัจจัยแวดล้อมท่�เปล่�ยนแปลงไป ต่ามหลักการกำากับ 
ด้แลกิจการท่�ด่เพ่�อเสริมศักยภาพให้ธ่รกิจม่การเติ่บโต่อย่างต่่อเน่�องและ
ยั�งย่น

ในป่ 2564 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทนได้ม่การประชุ่ม
ทั�งสิ�น รวม 8 ครั�ง ม่การดำาเนินงานท่�สำาคัญ่สร่ปได้ดังน่�

1. เรื�องการพิัจารณาแต่้งต้ั�งกรรมการ / ผูบ้ัริหาร /  
อื�น ๆ

 1.1 เสนอชุ่�อบค่คล เพ่�อรบัการแต่ง่ต่ั�งเป็นกรรมการแทนกรรมการ 
 ท่�ครบกำาหนดออกต่ามวาระ 

 1.2 เสนอแต่่งต่ั�งผู้้้บริหารในต่ำาแหน่งต่่าง ๆ ดังต่่อไปน่�
• หัวหน้าคณะกล่่มร่เทลล์
• หัวหน้าคณะกล่่มโฮลเซึ่ลล์
• หัวหน้าคณะสายงานการต่ลาดเชุิงกลย่ทธ์และความยั�งย่น 
• เลขาน่การบริษััทฯ 
• หัวหน้าคณะกล่่มโฮลเซึ่ลล์
• หัวหน้าคณะสายงานทรัพยากรบ่คคล
• เลขาน่การคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทน

2. เรื�องหลักการ นโยบัาย และระเบั่ยบัข้อบัังคับั

 พิจารณาหลักการกำาหนดค่าต่อบแทนสำาหรับกรรมการประจำา 
ป่ 2564 พิจารณาเกณฑ์์ในการประเมินผู้ลงานประจำาป่ 2565  
ของผู้้บ้รหิารสง้สด่ขององคก์ร (CEO and President) และเกณฑ์์ 
ในการประเมินผู้ลงานประจำาป่ 2565 ของผู้้้บริหารหน่�งระดับรอง
จาก (CEO and President)  พิจารณาหลักการจ่ายค่าต่อบแทน
รวมพนักงานประจำาป่ 2565 ต่ลอดจนพิจารณานำาเสนอนโยบาย
การจ้างพนักงานรัฐ และการทบทวนปรับปร่งนโยบายพัฒนา
บ่คลากรและแผู้นส่บทอดต่ำาแหน่งประจำาป่

3. อัต้ราค่าต้อบัแที่น

 พิจารณาการจ่ายค่าต่อบแทนพิเศษักรรมการ ประจำาป่ 2563  การ
จ่ายค่าต่อบแทนพิเศษัสำาหรับผู้้้บริหารระดับส้งส่ด (CEO and 
President) ผู้้้บริหารหน่�งระดับรองจาก CEO และ พนักงาน
ประจำาป่ 2563 พิจารณาการจ่ายโบนัส ครั�งท่� 1 จากผู้ลประกอบการ
ป่ 2563 ต่ามโครงการจ่ายโบนสัในรป้แบบห่น้สามัญ่สำาหรบัผู้้บ้รหิาร
และพนักงานในกล่่มบริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชุน) 
รวมถื่งอน่มัต่ิรายชุ่�อและจำานวนห่้น โครงการจ่ายโบนัสในร้ปแบบ
ห่้นสามัญ่สำาหรับผู้้้บริหารและพนักงานของบริษััทฯ และ/หร่อ 
บริษััทย่อย (AWC Shares Plan 2020) ครั�งท่� 1 พิจารณา
การปรับเงินเด่อนสำาหรับผู้้้บริหารระดับส้งส่ด (CEO and  
President) และผู้้้บริหารหน่�งระดับรองจาก CEO ประจำาป่ 2564 
รวมถื่งพิจารณาการปรับโครงสร้างค่าต่อบแทนรวม เพ่� อเป็น 
การดง่ดด้ผู้้ท้่�มศ่กัยภาพสง้เขา้มารว่มงานกบับรษิัทัฯ และการปรบั 
ค่าต่อบแทนรวมของผู้้้บริหารระดับส้ง เพ่� อด้แลรักษัาผู้้้บริหาร 
ระดับส้งท่�ม่ผู้ลงานด่เย่�ยมในการร่วมสร้างความสำาเร็จให้กับ
องค์กร

ทั�งน่�คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทนได้ปฏิิบัต่ิหน้าท่� 
ต่ามท่�ได้รับมอบหมายด้วยความรอบคอบ โปร่งใส เท่�ยงธรรม และ 
เป็นอิสระ ต่ามหลักการกำากับกิจการด้แลท่�ด่ เพ่� อประโยชุน์ส้งส่ดต่่อ 
ผู้้้ถื่อห่้น และผู้้้ม่ส่วนได้เส่ยท่กฝ่่ายเป็นสำาคัญ่

นายรังสรรค์ ศร่วรศาสต้ร์
ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต่อบแทน
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รายงานคณะกรรมการบัริหาร
ความเส่�ยง

คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง ประกอบด้วยกรรมการ จำานวน 4 ท่าน 
ดังน่�

1. นายบ่ญ่ทักษั์ หวังเจริญ่ ประธานกรรมการบริหารความเส่�ยง
2. นายสิทธิชุัย ชุัยเกร่ยงไกร กรรมการบริหารความเส่�ยง
3. นางวัลลภา ไต่รโสรัส กรรมการบริหารความเส่�ยง
4. รศ. ธิต่ิพันธ่์ เชุ่�อบ่ญ่ชุัย กรรมการบริหารความเส่�ยง / 
   กรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษััทต่ระหนักและให้ความสำาคัญ่เป็นอย่างยิ�งในการ
สร้างกระบวนการบริหารจัดการความเส่�ยงแบบยั�งย่น ครอบคล่มต่ั�งแต่่
ระดับองค์กรไปจนถื่งระดับปฏิิบัต่ิการในหน่วยธ่รกิจ โดยได้มอบหมายให้ 
คณะกรรมการบรหิารความเส่�ยงทำาหนา้ท่�กำากบัดแ้ลและต่ดิต่ามการบรหิาร
จัดการความเส่�ยงอย่างใกล้ชุิด และให้รายงานผู้ลการปฏิิบัต่ิงานต่่อ 
คณะกรรมการบริษััทอย่างสมำ�าเสมอ บริษััทม่การกำาหนดนโยบายบริหาร
ความเส่�ยงซึ่่�งไดผู้้า่นการทบทวนโดยคณะกรรมการบรหิารความเส่�ยงและ
อน่มัต่ิโดยคณะกรรมการบริษััท และนำามาใชุ้เป็นกรอบในการจัดการและ
พัฒนากระบวนการบรหิารความเส่�ยงในด้านท่�สำาคญั่ 3 ดา้น ประกอบดว้ย  
(1) การบริหารความเส่�ยงองค์กร (2) การรายงานเหต่่อ่บัต่ิการณ์  
ผู้ลการปฏิิบัต่ิต่ามกฎระเบ่ยบ และสถืานะคด่ความ และ (3) การบริหาร 
ความต่อ่เน่�องทางธร่กจิ โดยในป่ 2564 คณะกรรมการบรหิารความเส่�ยง
ได้กำากับด้แลให้ม่การดำาเนินการในเร่�องท่�สำาคัญ่ ดังน่�

1. การบัริหารความเส่�ยงองค์กร

 เสริมสร้างความเข้มแข็งในกระบวนการบริหารจัดการความเส่�ยง
ในทก่ระดับ ทั�งการบริหารความเส่�ยงในระดับองค์กร (corporate  
level risks) และการบริหารความเส่�ยงในระดับกระบวนการ  
(operational level risks) โดยม่ง่เนน้การมส่ว่นรว่มของผู้้บ้รหิาร
และพนักงานท่�มส่ว่นเก่�ยวขอ้งทก่ส่วนเพ่�อระบ ่ประเมิน และกำาหนด
มาต่รการท่�จำาเป็นอย่างเหมาะสมเพ่� อบริหารจัดการความเส่�ยง 
ให้อย้่ในระดับท่�องค์กรยอมรับได้ ครอบคล่มความเส่�ยงสำาคัญ่ทั�ง  
8 ด้าน ได้แก่ 1) ความเส่�ยงด้านกลย่ทธ์ (Strategic Risk) 
2) ความเส่�ยงด้านการปฏิิบัต่ิการ (Operational Risk)  
3) ความเส่�ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 4) ความเส่�ยง
ด้านการปฏิิบัต่ิต่ามกฎระเบ่ยบ (Compliance Risk) 5)  
ความเส่�ยงด้านภัยพิบัต่ิ (Disaster Risk) 6) ความเส่�ยง 
ด้านชุ่�อเส่ยง (Reputational Risk) 7) ความเส่�ยงด้านเทคโนโลย่
สารสนเทศ (Information Technology Risk) และ 8)  
ความเส่�ยงด้านการท่จริต่ (Fraud Risk) โดยได้จัดทำาแผู้นภ้มิ

ความเส่�ยง (risk heat map) และต่ิดต่ามความเส่�ยงสำาคัญ่ท่�ม่
ผู้ลกระทบต่่อองค์กรระดับส้งอย่างใกล้ชุิด นอกจากน่�ยังกำาหนด
ให้ม่การจัดทำาและติ่ดต่ามดัชุน่ชุ่�วัดความเส่�ยงหลักขององค์กร 
(Key Risk Indicators) เพ่� อเป็นเคร่�องม่อซึ่่�งชุ่วยให้บริษััท
สามารถืคาดการณ์ได้ถืง่ความเส่�ยงท่�อาจเกิดข่�นและส่งผู้ลกระทบ 
อย่างม่สาระสำาคัญ่ต่่อบริษััท ทำาให้บริษััทสามารถืปรับเปล่�ยน
กลย่ทธ์ ต่ลอดจนเต่ร่ยมความพร้อมเพ่� อให้การบริหารจัดการ
ความเส่�ยงและการด้แลผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้องท่กฝ่่ายเป็นไปอย่างม่
ประสิทธิภาพส้งส่ด

 คณะกรรมการบริหารความเส่�ยงยังได้กำากับด้แลและต่ิดต่าม
การเต่ร่ยมความพร้อมในการปฏิิบัต่ิให้สอดคล้องกับกฎหมายใหม ่
ได้แก่ พระราชุบัญ่ญ่ัต่ิค่้มครองข้อม้ลส่วนบ่คคลท่�จะเริ�มม่
ผู้ลบังคับใชุ้ในเด่อนมิถื่นายน 2565 โดยกำาหนดให้วิเคราะห ์
ผู้ลกระทบในมิต่ิต่่างๆ และกำาหนดกระบวนการควบค่มต่ลอดจน 
ขั�นต่อนการปฏิบิตั่งิานรวมถืง่ระบบท่�จำาเปน็เพ่�อสรา้งความมั�นใจวา่
กระบวนการจัดเก็บและเร่ยกขอข้อม้ลส่วนบ่คคล ในท่กหน่วยงาน
ของบริษััทจะเป็นไปอย่างเหมาะสมต่ามท่�กฎหมายกำาหนด

2. การรายงานเหตุ้อุบััต้ิการณ์ ผลการปฏิิบััต้ิต้าม
กฎระเบั่ยบั และสถูานะคดำ่ความ

 คณะกรรมการบริหารความเส่�ยงกำาหนดให้ม่การรายงานผู้ลการ
ปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมายหร่อกฎระเบ่ยบต่่างๆ ท่�บริษััทเก่�ยวข้อง 
ต่ลอดจนให้ม่การรายงานความค่บหน้าของคด่ความท่�สำาคัญ่ 
อย่างต่่อเน่�องเพ่�อให้มั�นใจว่าการดำาเนินการในด้านต่่างๆ เป็นไป
อย่างรอบคอบและเหมาะสม

 ในป่ 2564 ท่�ผู้า่นมา คณะกรรมการบริหารความเส่�ยงได้กำากบัดแ้ล
ให้เพิ�มประสิทธิภาพในการจัดการเหต่่อ่บัต่ิการณ์ โดยกำาหนดเป็น
มาต่รฐานสำาหรับท่กกล่่มธ่รกิจของบริษััทในการแจ้งเหต่่การณ์ท่�
ม่ผู้ลกระทบอย่างม่นัยสำาคัญ่ต่่อบริษััทให้ผู้้้เก่�ยวข้องท่กฝ่่ายทราบ
เพ่�อให้การจัดการเหต่่อ่บัต่ิการณ์นั�นเป็นไปอย่างรวดเร็วในเวลาท่�
บริษััทกำาหนด โดยม่การกำาหนดบทบาท หน้าท่� ความรับผู้ิดชุอบใน
การจัดการเหต่่การณ์ในลักษัณะต่่างๆ ไว้อย่างชุัดเจน นอกจากน่�
ยังได้นำาเทคโนโลย่เข้ามาชุ่วยในการบริหารจัดการโดยได้พัฒนา
ระบบแจ้งเหต่่อ่บัต่ิการณ์ (Incident Escalation System)  
นำามาใชุ้เป็นชุ่องทางเฉพาะในการแจ้งเหต่่ และติ่ดต่ามการบริหาร
จัดการสถืานการณ์ต่ั�งแต่่เริ�มต่้นจนกระทั�งเหต่่การณ์ได้รับ 
การจัดการเป็นท่�เร่ยบร้อย 
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พัฒนากระบวนการบรหิารความเส่�ยงในด้านท่�สำาคญั่ 3 ดา้น ประกอบดว้ย  
(1) การบริหารความเส่�ยงองค์กร (2) การรายงานเหต่่อ่บัต่ิการณ์  
ผู้ลการปฏิิบัต่ิต่ามกฎระเบ่ยบ และสถืานะคด่ความ และ (3) การบริหาร 
ความต่อ่เน่�องทางธร่กจิ โดยในป่ 2564 คณะกรรมการบรหิารความเส่�ยง
ได้กำากับด้แลให้ม่การดำาเนินการในเร่�องท่�สำาคัญ่ ดังน่�

1. การบัริหารความเส่�ยงองค์กร

 เสริมสร้างความเข้มแข็งในกระบวนการบริหารจัดการความเส่�ยง
ในทก่ระดับ ทั�งการบริหารความเส่�ยงในระดับองค์กร (corporate  
level risks) และการบริหารความเส่�ยงในระดับกระบวนการ  
(operational level risks) โดยม่ง่เนน้การมส่ว่นรว่มของผู้้บ้รหิาร
และพนักงานท่�มส่ว่นเก่�ยวขอ้งทก่ส่วนเพ่�อระบ ่ประเมิน และกำาหนด
มาต่รการท่�จำาเป็นอย่างเหมาะสมเพ่� อบริหารจัดการความเส่�ยง 
ให้อย้่ในระดับท่�องค์กรยอมรับได้ ครอบคล่มความเส่�ยงสำาคัญ่ทั�ง  
8 ด้าน ได้แก่ 1) ความเส่�ยงด้านกลย่ทธ์ (Strategic Risk) 
2) ความเส่�ยงด้านการปฏิิบัต่ิการ (Operational Risk)  
3) ความเส่�ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 4) ความเส่�ยง
ด้านการปฏิิบัต่ิต่ามกฎระเบ่ยบ (Compliance Risk) 5)  
ความเส่�ยงด้านภัยพิบัต่ิ (Disaster Risk) 6) ความเส่�ยง 
ด้านชุ่�อเส่ยง (Reputational Risk) 7) ความเส่�ยงด้านเทคโนโลย่
สารสนเทศ (Information Technology Risk) และ 8)  
ความเส่�ยงด้านการท่จริต่ (Fraud Risk) โดยได้จัดทำาแผู้นภ้มิ

ความเส่�ยง (risk heat map) และต่ิดต่ามความเส่�ยงสำาคัญ่ท่�ม่
ผู้ลกระทบต่่อองค์กรระดับส้งอย่างใกล้ชุิด นอกจากน่�ยังกำาหนด
ให้ม่การจัดทำาและติ่ดต่ามดัชุน่ชุ่�วัดความเส่�ยงหลักขององค์กร 
(Key Risk Indicators) เพ่� อเป็นเคร่�องม่อซึ่่�งชุ่วยให้บริษััท
สามารถืคาดการณ์ได้ถืง่ความเส่�ยงท่�อาจเกิดข่�นและส่งผู้ลกระทบ 
อย่างม่สาระสำาคัญ่ต่่อบริษััท ทำาให้บริษััทสามารถืปรับเปล่�ยน
กลย่ทธ์ ต่ลอดจนเต่ร่ยมความพร้อมเพ่� อให้การบริหารจัดการ
ความเส่�ยงและการด้แลผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้องท่กฝ่่ายเป็นไปอย่างม่
ประสิทธิภาพส้งส่ด

 คณะกรรมการบริหารความเส่�ยงยังได้กำากับด้แลและต่ิดต่าม
การเต่ร่ยมความพร้อมในการปฏิิบัต่ิให้สอดคล้องกับกฎหมายใหม ่
ได้แก่ พระราชุบัญ่ญ่ัต่ิค่้มครองข้อม้ลส่วนบ่คคลท่�จะเริ�มม่
ผู้ลบังคับใชุ้ในเด่อนมิถื่นายน 2565 โดยกำาหนดให้วิเคราะห ์
ผู้ลกระทบในมิต่ิต่่างๆ และกำาหนดกระบวนการควบค่มต่ลอดจน 
ขั�นต่อนการปฏิิบตั่งิานรวมถืง่ระบบท่�จำาเปน็เพ่�อสรา้งความมั�นใจวา่
กระบวนการจัดเก็บและเร่ยกขอข้อม้ลส่วนบ่คคล ในท่กหน่วยงาน
ของบริษััทจะเป็นไปอย่างเหมาะสมต่ามท่�กฎหมายกำาหนด

2. การรายงานเหตุ้อุบััต้ิการณ์ ผลการปฏิิบััต้ิต้าม
กฎระเบั่ยบั และสถูานะคดำ่ความ

 คณะกรรมการบริหารความเส่�ยงกำาหนดให้ม่การรายงานผู้ลการ
ปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมายหร่อกฎระเบ่ยบต่่างๆ ท่�บริษััทเก่�ยวข้อง 
ต่ลอดจนให้ม่การรายงานความค่บหน้าของคด่ความท่�สำาคัญ่ 
อย่างต่่อเน่�องเพ่�อให้มั�นใจว่าการดำาเนินการในด้านต่่างๆ เป็นไป
อย่างรอบคอบและเหมาะสม

 ในป่ 2564 ท่�ผู้า่นมา คณะกรรมการบริหารความเส่�ยงได้กำากบัดแ้ล
ให้เพิ�มประสิทธิภาพในการจัดการเหต่่อ่บัต่ิการณ์ โดยกำาหนดเป็น
มาต่รฐานสำาหรับท่กกล่่มธ่รกิจของบริษััทในการแจ้งเหต่่การณ์ท่�
ม่ผู้ลกระทบอย่างม่นัยสำาคัญ่ต่่อบริษััทให้ผู้้้เก่�ยวข้องท่กฝ่่ายทราบ
เพ่�อให้การจัดการเหต่่อ่บัต่ิการณ์นั�นเป็นไปอย่างรวดเร็วในเวลาท่�
บริษััทกำาหนด โดยม่การกำาหนดบทบาท หน้าท่� ความรับผู้ิดชุอบใน
การจัดการเหต่่การณ์ในลักษัณะต่่างๆ ไว้อย่างชุัดเจน นอกจากน่�
ยังได้นำาเทคโนโลย่เข้ามาชุ่วยในการบริหารจัดการโดยได้พัฒนา
ระบบแจ้งเหต่่อ่บัต่ิการณ์ (Incident Escalation System)  
นำามาใชุ้เป็นชุ่องทางเฉพาะในการแจ้งเหต่่ และติ่ดต่ามการบริหาร
จัดการสถืานการณ์ต่ั�งแต่่เริ�มต่้นจนกระทั�งเหต่่การณ์ได้รับ 
การจัดการเป็นท่�เร่ยบร้อย 
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บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

 สถืานการณก์ารแพรร่ะบาดของไวรสัโควดิ-19 ในป่ท่�ผู้า่นมายงัคง
ส่งผู้ลกระทบต่่อหลายภาคอ่ต่สาหกรรมและต่่อบริษััท เชุ่น จำานวน
นักท่องเท่�ยวเดินทางเข้าประเทศไทยท่�ลดลงเป็นจำานวนมากเม่�อ
เท่ยบกับสถืานการณ์ปกต่ิ  การปรับร้ปแบบการทำางานของหลาย
บริษััทเป็นลักษัณะทำางานจากท่�บ้าน หร่อความสามารถืในการชุำาระ
หน่�ของธ่รกิจท่�ลดลงเน่�องจากขาดกระแสเงินสด ปัจจัยเหล่าน่� 
รวมถื่งปัจจัยอ่�นๆ เชุ่น การเปล่�ยนแปลงพฤต่ิกรรมผู้้้บริโภค  
หรอ่การเปล่�ยนแปลงกฎหมายท่�สำาคญั่ ล้วนเป็นเร่�องสำาคญั่ท่�ต่อ้ง 
ได้รับการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ ในป่ 2564 คณะกรรมการ
บริหารความเส่�ยงม่การประชุ่มทั�งสิ�น 5 ครั�งเพ่� อกำากับด้แล 
และต่ิดต่ามการบริหารจัดการความเส่�ยงให้เป็นไปอย่างรอบคอบ 
และมป่ระสิทธิภาพ พร้อมทั�งปรับปรง่กระบวนการควบคม่ท่�จำาเป็น 
อย่างต่่อเน่�องเพ่�อป้องกันและลดข้อบกพร่องจากการปฏิิบัต่ิงาน 
ซึ่่�งอาจม่สาเหต่่จากการออกแบบกระบวนการไม่ เหมาะสม 
(weak process) หร่อการไม่ปฏิิบัต่ิต่ามกระบวนการ (weak  
enforcement) โดยคณะกรรมการบริหารความเส่�ยงเชุ่�อมั�น 
วา่การดำาเนนิกาดงักลา่วเปน็รากฐานสำาคัญ่ใหบ้รษิัทัสามารถืเต่บิโต่ 
อย่างยั�งย่น และเสริมสร้างศักยภาพในการสร้างม้ลค่าเพิ�มให้กับ 
บริษััทในระยะยาว

 
นายบัุญที่ักษ์ หวังเจริญ

ประธานกรรมการบริหารความเส่�ยง

3. การบัริหารความต้่อเนื�องที่างธุุรกิจ

 บริ ษััทม่สถืานประกอบการณ์หลายแห่งทั�งในกร่งเทพและ 
ต่า่งจงัหวดั โดยในการดำาเนนิธร่กจิ บรษิัทัอาจประสบเหต่่ท่�ไมค่าด
คิดซึ่่�งอาจส่งผู้ลกระทบต่่อการให้บริการของบริษััทหากปราศจาก
การจัดการและการเต่ร่ยมการท่�ด่ บริษััทจ่งได้ประเมินความเส่�ยง
จากเหต่่ต่่างๆ ท่�อาจส่งผู้ลกระทบอย่างม่สาระสำาคัญ่ เชุ่น เหต่่
ปล้น เหต่่ก่อการร้าย เหต่่การประท้วง เหต่่อ่ทกภัย หร่อเหต่่ 
พลัดต่กจากท่�ส้ง เป็นต่้น และกำาหนดให้สถืานประกอบการท่กแห่ง 
ของบริษััทจัดทำาแผู้นรองรับเพ่� อเต่ร่ยมความพร้อมด้านการ 
ปฏิิบัต่ิงาน ต่ลอดจนการจัดเต่ร่ยมอ่ปกรณ์ เคร่�องม่อท่�จำาเป็น 
ต่่างๆ ในการปฏิิบัต่ิงานเพ่�อสามารถืรับม่อเหต่่การณ์ดังกล่าวได้
อย่างม่ประสิทธิภาพ

 นอกจากน่�บริษััทได้นำาระบบบริหารความต่่อเน่�องทางธ่รกิจ ISO 
22301:2012 (Business Continuity Management System) 
มาเป็นกรอบในการดำาเนินงานเพ่�อสร้างความมั�นใจว่าการดำาเนิน
ธ่รกิจของบริษััทจะเป็นไปอย่างต่่อเน่�อง ไม่หย่ดชุะงัก แม้ว่าจะ 
ม่สถืานการณ์ท่�ไม่แน่นอนต่่างๆ เกิดข่�น และบริษััทจะสามารถื
กลับมาดำาเนินการต่ามปกต่ิได้อย่างรวดเร็ว โดยม่การบ้รณาการ 
กระบวนการจัดการเหต่่อ่บัต่ิการณ์กับระบบบริหารความต่่อเน่�อง
ทางธร่กจิ พรอ้มทั�งปรบัปรง่ประสทิธภิาพกระบวนการปฏิบิตั่งิาน
ภายในอย่างต่่อเน่�อง โดยการสร้างกลไลการประสานงานภายใน
เพ่�อใหผู้้้น้ำาในแต่่ละหน่วยงานสามารถืสั�งการ และผู้สานความร่วมมอ่ 
กับผู้้้เก่�ยวข้องท่กฝ่่ายในการบริหารจัดการกับสถืานการณ์ใน 
สภาวะวิกฤต่ิจนกลับส้่สภาวะปกต่ิ  
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

รายงานจากคณะกรรมการกำากับั
ดำูแลกิจการ

คณะกรรมการกำากับด้แลกิจการ ของบริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด  
(มหาชุน) ประกอบด้วยประธานและกรรมการ รวมจำานวน 5 ท่าน  
ซึ่่�งม่กรรมการอิสระไม่น้อยกว่าก่�งหน่�ง ดังน่�

1. ค่ณนันทวัลย์ ศก่นต่นาค ประธานกรรมการกำากับด้แล 
 กิจการ / กรรมการอิสระ

2. ค่ณสิทธิชุัย ชุัยเกร่ยงไกร กรรมการกำากับด้แลกิจการ
3. ค่ณว่ระวงค์ จิต่ต่์มิต่รภาพ กรรมการกำากับด้แลกิจการ
4. พลต่ำารวจเอก ร่่งโรจน์ แสงคร้าม กรรมการกำากับด้แลกิจการ /  

 กรรมการอิสระ
5. รองศาสต่ราจารย์ธิต่ิพันธ่์ เชุ่�อบ่ญ่ชุัย กรรมการกำากับด้แลกิจการ /  
  กรรมการอิสระ

คณะกรรมการกำากบัดแ้ลกจิการไดป้ฏิบิตั่หินา้ท่�ต่ามท่�กำาหนดไวใ้นกฎบตั่ร
คณะกรรมการกำากับด้แลกิจการ โดยเน้นการพิจารณาและกำาหนดกรอบ
นโยบายและแนวทางการดำาเนินการเพ่�อให้เป็นไปต่ามหลักการกำากับด้แล
กิจการท่�ด่และม่ความรับผู้ิดชุอบต่่อสังคม เพ่�อให้การดำาเนินธ่รกิจของ
บริษััทม่ความโปร่งใส เป็นธรรมต่่อผู้้้ม่ส่วนได้เส่ยท่กฝ่่าย ซึ่่�งจะเป็นการ
สนบัสนน่นโยบาย การดำาเนนิงาน และการเต่บิโต่ขององค์กรอยา่งยั�งยน่ 
รวมทั�ง การให้คำาแนะนำาแก่คณะกรรมการบริษััทในเร่�องท่�เก่�ยวข้องกับ 
การกำากับด้แลกิจการท่�ด่ จรรยาบรรณธ่รกิจและความรับผู้ิดชุอบต่่อ
สังคม

ป่ 2564 คณะกรรมการกำากับด้แลกิจการ ม่การประชุ่มทั�งสิ�น 4 ครั�ง  
ต่ามแผู้นงานท่�กำาหนด และม่ผู้ลการดำาเนินงานท่�สำาคัญ่ สร่ปได้ดังน่�

1. การจัดำให้มก่ารประเมินการปฏิบิัติั้ต้ามหลักเกณฑ์ู

1.1  จัดให้ม่การประเมินการปฏิิบัต่ิต่ามหลักเกณฑ์์ Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies  
(CGR Checklist ประจำาป่ 2564) โดยในป่ 2564 บริษััทได้รับ 
การจัดอันดับในเกณฑ์์ Excellent หร่อ “ด่เลิศ” (5 ดาว) ของ 
โครงการสำารวจการกำากับด้แลกิจการบริษััทจดทะเบ่ยนไทย 
ซึ่่�งบริษััทพัฒนาได้ด่ข่�นจากป่ท่�ผู้่านมา 

1.2 จัดให้ม่การประเมินการปฏิิบัต่ิต่ามหลักเกณฑ์์การประเมิน
คณ่ภาพการประชุม่สามญั่ผู้้ถ้ือ่ห่น้ของบรษิัทัจดทะเบย่น (AGM 
Checklist ประจำาป่ 2564) โดยในป่ 2564 บริษััทได้รับคะแนน
ประเมนิ 98 คะแนน จากคะแนนเต่ม็ 100 คะแนน ซึ่่�งอย้ใ่นเกณฑ์์ 
ท่�ด่มากถื่อเป็นคะแนนท่�เพิ� มจากป่ท่�ผู้่านมา บริษััทได้คะแนน 
เพิ� มข่�นจากการปรับปร่งการดำาเนินการต่ามแผู้นงานของ 
ฝ่่ายกำากับด้แลกิจการ 

2. การนำาเสนอนโยบัายใหม่เพืั�อการกำากับัดำูแล 
 กิจการที่่�ดำ่

2.1  นโยบัายการจ้างบุัคคลที่่�เป็นหรือเคยเป็นเจ้าพันักงานของรัฐ 
ม่การจัดทำาและนำาเสนอต่่อท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััท
พิจารณาอน่มัต่ิใชุ้เป็นแนวทางในการดำาเนินงานของบริษััท
โดยม่สาระสำาคัญ่สอดคล้องกับแนวปฏิิบัต่ิของทางแนวร่วม 
ต่่อต่้านคอร์รัปชุันของภาคเอกชุนไทย

2.2  นโยบัายคุ้มครองข้อมูลส่วนบัุคคล จัดทำาข่�นเพ่�อเป็นแนวทาง
ในการควบค่มการดำาเนินงานของบริษััทเพ่�อให้สอดคล้องกับ
ข้อกำาหนดของพระราชุบัญ่ญ่ัต่ิค่้มครองข้อม้ลส่วนบ่คคล  
พ.ศ. 2562 โดยกำาหนดให้บ่คลากรและผู้้้ท่�ปฏิิบัต่ิงานร่วมกับ
บรษิัทัทก่คนมห่นา้ท่�ต่อ้งรบัทราบ ทำาความเขา้ใจ และปฏิบิตั่ติ่าม 
นโยบายฯ ฉบับน่�อยา่งเคร่งครดั อน่�ง นโยบายฯ น่�จะถืก้นำามาบงัคบั
ใชุ้กับการประกอบธ่รกิจและกิจกรรมหร่อการดำาเนินการต่่าง ๆ 
ของบริษััท โดยจะเป็นแนวทางสำาหรับการเก็บรวบรวม ใชุ้และ 
เป้ดเผู้ยข้อม้ลส่วนบ่คคลท่กประเภท ไม่ว่าท่�อย้่ในร้ปแบบ 
ของเอกสารหร่อท่�ม่การเก็บไว้ในร้ปแบบอิเล็กทรอนิกส์ 

2.3 จรรยาบัรรณคู่ค้าธุุรกิจของ AWC จัดทำาโดยม่วัต่ถื่ประสงค์
เพ่� อเป็นแนวทางพ่� นฐานสำาหรับการจัดการห่วงโซ่ึ่อ่ปทานให้
สอดคล้องกับนโยบายการบริหารจัดการความยั�งย่น นโยบาย
กำากับด้แลกิจการ และนโยบายต่่อต้่านการท่จริต่คอร์รัปชุัน  
อ่กทั�ง เพ่� อแสดงถื่งความม่่งมั�นของบริษััทในหลักการ  
ค่ณค่า มาต่รฐานกฎเกณฑ์์ท่�เก่�ยวข้องกับความยั�งย่น ให้ค้่ค้า 
ใชุ้ เป็นแนวทางสำาหรับการต่ัดสินใจและกำาหนดขั�นต่อน 
การปฏิิบัต่ิงานของค้่ค้า

3. การพิัจารณาที่บัที่วนนโยบัายและกฎบััต้ร 
 ที่่�เก่�ยวข้องเพืั�อเสนอคณะกรรมการบัริษัที่

3.1 ทบทวนนโยบายต่อ่ต่า้นการทจ่รติ่คอรร์ปัชุนั (Anti-Corruption  
Policy) เพ่� อยกระดับกระบวนการต่่อต่้านคอร์รัปชุันเพ่� อ 
ความโปรง่ใสและเพ่�อเพิ�มความเขม้แขง็และการเต่บิโต่ของธร่กจิ
อย่างยั�งย่น 

3.2 ทบทวนนโยบายการรับข้อร้องเร่ยน (Whistleblower Policy) 
เพ่� อให้มั�นใจว่าม่การค่้มครองผู้้้ร้องอย่างม่ประสิทธิภาพและ 
ม่ขั�นต่อนการดำาเนินการท่�ชุัดเจน

3.3 พิจารณาหลักการประเมินและแบบประเมินผู้ลการปฏิิบัต่ิงาน 
ของประธานเจ้าหน้าท่�บริหารและกรรมการผู้้้จัดการใหญ่่  
(CEO and President) ในส่วนท่�เก่�ยวข้องกับการดำาเนินการ 
ด้านการบริหารจัดการท่�ด่

494
CONTENTS

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบการรับรองความถููกต้้องของข้อมูล



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2564 
(แบบ 56-1 ONE REPORT)

รายงานจากคณะกรรมการกำากับั
ดำูแลกิจการ

คณะกรรมการกำากับด้แลกิจการ ของบริษััท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด  
(มหาชุน) ประกอบด้วยประธานและกรรมการ รวมจำานวน 5 ท่าน  
ซึ่่�งม่กรรมการอิสระไม่น้อยกว่าก่�งหน่�ง ดังน่�

1. ค่ณนันทวัลย์ ศก่นต่นาค ประธานกรรมการกำากับด้แล 
 กิจการ / กรรมการอิสระ

2. ค่ณสิทธิชุัย ชุัยเกร่ยงไกร กรรมการกำากับด้แลกิจการ
3. ค่ณว่ระวงค์ จิต่ต่์มิต่รภาพ กรรมการกำากับด้แลกิจการ
4. พลต่ำารวจเอก ร่่งโรจน์ แสงคร้าม กรรมการกำากับด้แลกิจการ /  

 กรรมการอิสระ
5. รองศาสต่ราจารย์ธิต่ิพันธ่์ เชุ่�อบ่ญ่ชุัย กรรมการกำากับด้แลกิจการ /  
  กรรมการอิสระ

คณะกรรมการกำากบัดแ้ลกจิการไดป้ฏิบิตั่หินา้ท่�ต่ามท่�กำาหนดไวใ้นกฎบตั่ร
คณะกรรมการกำากับด้แลกิจการ โดยเน้นการพิจารณาและกำาหนดกรอบ
นโยบายและแนวทางการดำาเนินการเพ่�อให้เป็นไปต่ามหลักการกำากับด้แล
กิจการท่�ด่และม่ความรับผู้ิดชุอบต่่อสังคม เพ่�อให้การดำาเนินธ่รกิจของ
บริษััทม่ความโปร่งใส เป็นธรรมต่่อผู้้้ม่ส่วนได้เส่ยท่กฝ่่าย ซึ่่�งจะเป็นการ
สนบัสนน่นโยบาย การดำาเนนิงาน และการเต่บิโต่ขององค์กรอยา่งยั�งยน่ 
รวมทั�ง การให้คำาแนะนำาแก่คณะกรรมการบริษััทในเร่�องท่�เก่�ยวข้องกับ 
การกำากับด้แลกิจการท่�ด่ จรรยาบรรณธ่รกิจและความรับผู้ิดชุอบต่่อ
สังคม

ป่ 2564 คณะกรรมการกำากับด้แลกิจการ ม่การประชุ่มทั�งสิ�น 4 ครั�ง  
ต่ามแผู้นงานท่�กำาหนด และม่ผู้ลการดำาเนินงานท่�สำาคัญ่ สร่ปได้ดังน่�

1. การจัดำให้มก่ารประเมินการปฏิบัิัติ้ต้ามหลักเกณฑ์ู

1.1  จัดให้ม่การประเมินการปฏิิบัต่ิต่ามหลักเกณฑ์์ Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies  
(CGR Checklist ประจำาป่ 2564) โดยในป่ 2564 บริษััทได้รับ 
การจัดอันดับในเกณฑ์์ Excellent หร่อ “ด่เลิศ” (5 ดาว) ของ 
โครงการสำารวจการกำากับด้แลกิจการบริษััทจดทะเบ่ยนไทย 
ซึ่่�งบริษััทพัฒนาได้ด่ข่�นจากป่ท่�ผู้่านมา 

1.2 จัดให้ม่การประเมินการปฏิิบัต่ิต่ามหลักเกณฑ์์การประเมิน
คณ่ภาพการประชุม่สามญั่ผู้้ถ้ือ่ห่น้ของบรษิัทัจดทะเบย่น (AGM 
Checklist ประจำาป่ 2564) โดยในป่ 2564 บริษััทได้รับคะแนน
ประเมนิ 98 คะแนน จากคะแนนเต่ม็ 100 คะแนน ซึ่่�งอย้ใ่นเกณฑ์์ 
ท่�ด่มากถื่อเป็นคะแนนท่�เพิ� มจากป่ท่�ผู้่านมา บริษััทได้คะแนน 
เพิ� มข่�นจากการปรับปร่งการดำาเนินการต่ามแผู้นงานของ 
ฝ่่ายกำากับด้แลกิจการ 

2. การนำาเสนอนโยบัายใหม่เพืั�อการกำากับัดำูแล 
 กิจการที่่�ดำ่

2.1  นโยบัายการจ้างบุัคคลท่ี่�เป็นหรือเคยเป็นเจ้าพันักงานของรัฐ 
ม่การจัดทำาและนำาเสนอต่่อท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััท
พิจารณาอน่มัต่ิใชุ้เป็นแนวทางในการดำาเนินงานของบริษััท
โดยม่สาระสำาคัญ่สอดคล้องกับแนวปฏิิบัต่ิของทางแนวร่วม 
ต่่อต่้านคอร์รัปชุันของภาคเอกชุนไทย

2.2  นโยบัายคุ้มครองข้อมูลส่วนบัุคคล จัดทำาข่�นเพ่�อเป็นแนวทาง
ในการควบค่มการดำาเนินงานของบริษััทเพ่�อให้สอดคล้องกับ
ข้อกำาหนดของพระราชุบัญ่ญ่ัต่ิค่้มครองข้อม้ลส่วนบ่คคล  
พ.ศ. 2562 โดยกำาหนดให้บ่คลากรและผู้้้ท่�ปฏิิบัต่ิงานร่วมกับ
บรษิัทัทก่คนมห่นา้ท่�ต่อ้งรบัทราบ ทำาความเขา้ใจ และปฏิบิตั่ติ่าม 
นโยบายฯ ฉบับน่�อยา่งเคร่งครดั อน่�ง นโยบายฯ น่�จะถืก้นำามาบงัคบั
ใชุ้กับการประกอบธ่รกิจและกิจกรรมหร่อการดำาเนินการต่่าง ๆ 
ของบริษััท โดยจะเป็นแนวทางสำาหรับการเก็บรวบรวม ใชุ้และ 
เป้ดเผู้ยข้อม้ลส่วนบ่คคลท่กประเภท ไม่ว่าท่�อย้่ในร้ปแบบ 
ของเอกสารหร่อท่�ม่การเก็บไว้ในร้ปแบบอิเล็กทรอนิกส์ 

2.3 จรรยาบัรรณคู่ค้าธุุรกิจของ AWC จัดทำาโดยม่วัต่ถื่ประสงค์
เพ่� อเป็นแนวทางพ่� นฐานสำาหรับการจัดการห่วงโซ่ึ่อ่ปทานให้
สอดคล้องกับนโยบายการบริหารจัดการความยั�งย่น นโยบาย
กำากับด้แลกิจการ และนโยบายต่่อต้่านการท่จริต่คอร์รัปชุัน  
อ่กทั�ง เพ่� อแสดงถื่งความม่่งมั�นของบริษััทในหลักการ  
ค่ณค่า มาต่รฐานกฎเกณฑ์์ท่�เก่�ยวข้องกับความยั�งย่น ให้ค้่ค้า 
ใชุ้ เป็นแนวทางสำาหรับการต่ัดสินใจและกำาหนดขั�นต่อน 
การปฏิิบัต่ิงานของค้่ค้า

3. การพิัจารณาที่บัที่วนนโยบัายและกฎบััต้ร 
 ที่่�เก่�ยวข้องเพืั�อเสนอคณะกรรมการบัริษัที่

3.1 ทบทวนนโยบายต่่อต่า้นการทจ่รติ่คอรร์ปัชุนั (Anti-Corruption  
Policy) เพ่� อยกระดับกระบวนการต่่อต่้านคอร์รัปชุันเพ่� อ 
ความโปรง่ใสและเพ่�อเพิ�มความเขม้แขง็และการเต่บิโต่ของธร่กจิ
อย่างยั�งย่น 

3.2 ทบทวนนโยบายการรับข้อร้องเร่ยน (Whistleblower Policy) 
เพ่� อให้มั�นใจว่าม่การค่้มครองผู้้้ร้องอย่างม่ประสิทธิภาพและ 
ม่ขั�นต่อนการดำาเนินการท่�ชุัดเจน

3.3 พิจารณาหลักการประเมินและแบบประเมินผู้ลการปฏิิบัต่ิงาน 
ของประธานเจ้าหน้าท่�บริหารและกรรมการผู้้้จัดการใหญ่่  
(CEO and President) ในส่วนท่�เก่�ยวข้องกับการดำาเนินการ 
ด้านการบริหารจัดการท่�ด่
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บริิษััท แอสเสท เวิิริด์์ คอริ์ป จำำ�กััด์ (มห�ชน)

4. การดำำาเนนิการเพืั�อพััฒนากระบัวนการกำากบััดำแูล 
 กิจการที่่�ดำ่

4.1 จัดให้ม่การปฐมนิเทศสำาหรับกรรมการใหม่ และม่การนำาเสนอ 
ข้อม้ลสำาคัญ่อย่างต่่อเน่�องกับกรรมการปัจจ่บัน เพ่� อให้
กรรมการม่ความเข้าใจในลักษัณะการประกอบธ่รกิจของบริษััท 
อันจะเป็นประโยชุน์ต่่อการปฏิิบัต่ิหน้าท่� รวมถื่งสร้างความเข้าใจ 
ในวัต่ถื่ประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ขององค์กร ต่ลอดจนลักษัณะธร่กิจและแนวทางการดำาเนินธร่กิจ 
ของกิจการ

4.2 จัดให้ม่การอบรมในหัวข้อ “ความเส่�ยงและโอกาสทางธ่รกิจ” 
(Risk and Opportunities Management) โดย สถืาบัน
กรรมการบริษััทไทย ให้กับกรรมการบริษััท

4.3 จัดให้ม่การบรรยายกฎหมายเก่�ยวกับการค่้มครองข้อม้ล 
ส่วนบ่คคลแก่คณะกรรมการทั�งคณะ เพ่�อใชุ้ข้อม้ลและแนวทาง 
ในการปฏิิบัต่ิหน้าท่�ของคณะกรรมการบริษััท

4.4 ในการประชุ่มสามัญ่ผู้้้ถื่อห่้นประจำาป่ 2564 แม้ว่า จะอย้่ในชุ่วง 
การแพร่ระบาดของเชุ่�อไวรัสโควิด-19 ซึ่่�งบริษััทต่้องปฏิิบัต่ิ
ต่ามนโยบายและมาต่รการป้องกันการติ่ดต่่อของไวรัส 
COVID-19 อยา่งเครง่ครดั อยา่งไรกต็่าม บรษัิัทยงัคงคำานง่ถืง่ 
การกำากับด้แลกิจการท่�ด่ และม่ความต่ั�งใจในการพัฒนา
ประสิทธิภาพในการจัดประชุ่มผู้้้ถื่อห่้น เพ่�อให้สิทธิต่่อผู้้้ถื่อห่้น
อย่างเท่าเท่ยมกัน รวมถื่งการเป้ดเผู้ยข้อม้ลความโปร่งใส  
ให้ข้อม้ลเร่�อง วัน เวลา และร้ปแบบการจัดประชุ่ม รวมทั�งข้อม้ล
ท่�จำาเป็นและเก่�ยวข้องกับวาระท่�นำาเสนอเพ่� อให้ผู้้้ถื่อห่้นศ่กษัา 
ข้อม้ลก่อนการประชุ่มล่วงหน้า ม่การอำานวยความสะดวกให้ 
ผู้้้ถื่อห่้นเข้าร่วมประชุ่มผู่้านทางระบบอิเล็กทรอนิกส์และ 
การออกเส่ยงลงคะแนนอย่างเต่็มท่� 

4.5 ให้สิทธิผู้้้ถื่อห่้นเสนอวาระการประชุ่ม และเสนอชุ่�อบ่คคล เพ่�อ 
เข้ารับการพิจารณาเล่อกต่ั�งเป็นกรรมการสำาหรับการประชุ่ม
สามญั่ผู้้ถ้ือ่ห่น้ ประจำาป่ 2565 โดย เผู้ยแพรข่อ้มล้เร่�องการให้สทิธ ิ
ผู้้้ถื่อห่้นผู้่านระบบ SET Link และอัพโหลดหลักเกณฑ์์ รวมถื่ง 
แบบฟอร์มในเว็ปไซึ่ต์่ของบริษัทั ระหว่างวันท่� 24 ธันวาคม 2564 
ถื่งวันท่� 24 มกราคม 2565 

5. การดำำาเนนิการเพืั�อส่งเสรมิการต้อ่ต้า้นการที่จุรติ้ 
 คอร์รัปชั้ัน

5.1 บริษััท ให้ความสำาคัญ่อย่างยิ�งกับการดำาเนินธ่รกิจด้วย 
ความซึ่่�อสัต่ย์ โปร่งใส ม่จริยธรรม และปฏิิบัต่ิต่ามจรรยา 
บรรณธ่รกิจ เพ่� อประโยชุน์ของสังคม สิ�งแวดล้อม และ 
ผู้้ม้ส่่วนไดส้ว่นเสย่ทั�งหมด บรษัิัทไดป้ระกาศเจต่นารมณเ์ขา้เป็น 
แนวร่วมต่่อต้่านคอร์รปัชุนัของภาคเอกชุนไทย (เดิมชุ่�อ โครงการ 
แนวร่วมปฏิิบัต่ิของภาคเอกชุนไทยในการต่่อต่้านการท่จริต่)  
และได้ทำาแบบประเมินต่นเองเพ่�อย่�นขอรับรองไปเม่�อไต่รมาส 2  
ของป่น่� โดย วันท่� 30 กันยายน 2564 บริษััทเป็น 1 ใน 5 
ของบริษััทท่�ได้รับการประกาศรับรองเข้าเป็นแนวร่วมต่่อต้่าน
คอร์รัปชุันของภาคเอกชุนไทย (CAC Certified) ในการส่ง 
แบบประเมินต่นเองครั�งแรก 

5.2 ภายหลังจากท่�บริษััทได้รับการประกาศรับรองเข้าเป็นแนวร่วม 
ต่อ่ต่า้นคอรร์ปัชุนัของภาคเอกชุนไทย ไปแลว้ บรษิัทัไดด้ำาเนนิการ 
ต่รวจสอบและปรับปร่งการดำาเนินงานภายในของหน่วยงาน 
ต่า่ง ๆ  ให้เป็นไปต่ามเกณฑ์ข์อง CAC อย่างต่อ่เน่�อง เพ่�อให้เป็น
ไปต่ามการประกาศเจต่นารมณเ์ข้าเป็นแนวรว่มต่อ่ต้่านคอรร์ปัชัุน
ของภาคเอกชุนไทย และได้รายงานเป็นรายไต่รมาสต่่อท่�ประชุ่ม
คณะกรรมการกำากับด้แลกิจการ 

5.3 การจัดอบรมให้ความร้้ ทำาความเข้าใจให้กับพนักงาน ภายใต้่
หัวข้อ “การดำำาเนินการและข้อควรปฏิิบััติ้ของบัริษัที่หลังการ
ไดำ้รับัการรับัรอง (CAC Certified)” ผู้่านร้ปแบบ Online  
WebEx 

6. การดำำาเนินการเพืั�อส่งเสริมงานดำ้าน 
 ความรับัผิดำชั้อบัของคณะกรรมการ

6.1 จัดให้ม่การประเมินคณะกรรมการบริษััทและคณะกรรมการ 
ชุด่ยอ่ยของบริษัทั เพ่�อเป็นการพิจารณาผู้ลงานและนำาไปพัฒนา
เพิ� มเติ่มเพ่� อประโยชุน์ของบริษััท โดยม่การประเมินผู้ลงาน  
ทั�งแบบการแบบประเมินคณะกรรมการบริษััท (ทั�งคณะ)  
แบบประเมนิคณะกรรมการคณะยอ่ย แบบประเมนิคณะกรรมการ
รายบ่คคล

6.2 ส่งเสริมให้กรรมการเข้าร่วมอบรมในหลักส้ต่รต่่าง ๆ และ 
ม่การเชุิญ่ผู้้้เชุ่�ยวชุาญ่จากภายนอกมาบรรยายและให้ข้อม้ล 
ท่�เป็นประโยชุน์ต่่อการทำาหน้าท่�ของคณะกรรมการ
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6.3 จัดให้กรรมการ ผู้้ด้ำารงต่ำาแหน่งบริหาร และผู้้ส้อบบัญ่ชุข่องบริษััท 
ท่�ออกหลักทรัพย์ จัดทำาและเป้ดเผู้ยรายงานการถ่ือหลักทรัพย์
ของต่น และของค้่สมรสและบ่ต่รท่�ยังไม่บรรล่นิต่ิภาวะซึ่่�งถื่อ 
หลกัทรัพยใ์นบริษัทั ต่ลอดจนการเปล่�ยนแปลงการถ่ือหลักทรัพย์  
และใหฝ่้่ายจดัการนำารายงานการเปล่�ยนแปลงการถือ่หลกัทรพัย์
ของบริษััทรายงานต่่อคณะกรรมการบริษััท

6.4 กำาหนดให้กรรมการและผู้้้บริหารเป้ดเผู้ยข้อม้ลการม่ส่วนได้เส่ย 
ของต่นและผู้้้ เก่�ยวข้องเพ่� อ เ ป็นข้อม้ลการทำาพิจารณา 
เข้าทำาธ่รกรรมต่่าง ๆ ของบริษััทท่�อาจม่ความเก่�ยวโยงหร่อ 
อาจม่ความขัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์กับบริษััท โดยกรรมการ 
ท่�อาจม่ความเก่�ยวโยงหร่อม่ความขัดแย้งทางผู้ลประโยชุน ์
ในวาระการประชุ่มใด กรรมการผู้้้นั�นจะต่้องงดออกเส่ยงและ 
ไม่เข้าร่วมประชุ่มในวาระดังกล่าว 

6.5 จัดให้ม่การประชุ่มระหว่างกรรมการอิสระ 2 ครั�ง

7. การดำำาเนนิการเพืั�อส่งเสรมิงานดำา้นความรบััผิดำชั้อบั 
 ต้อ่สังคมและการพััฒนาอย่างยั�งยืน

7.1 บริษััทย่ดหลักในการดำาเนินงานต่ามนโยบายการบริหาร 
ความยั�งย่นท่�ครอบคล่มใน 3 มิต่ิ ทั�งด้าน Better Planet  
Better People และ Better Prosperity ซึ่่�งเป็นแกนหลัก 
ในท่กกระบวนการต่ลอดทั�งห่วงโซึ่่ค่ณค่า เพ่� อพัฒนาการ 
ดำาเนินงาน โดยนำาเทคโนโลย่มาสนับสน่นและส่งเสริมให้เกิด  
Ecosystem หร่อ ระบบนิเวศ ของการพัฒนาอย่างยั�งย่นท่� 
ครบวงจร พร้อมสร้างผู้ลต่อบแทนท่�เต่ิบโต่อย่างต่่อเน่�อง 
ให้กับผู้้้ถื่อห่้น เพ่� อบรรล่วัต่ถื่ประสงค์ในการสร้างค่ณค่า 
องค์รวมให้แก่ ชุม่ชุน ลก้ค้า ค้ค้่า รวมถืง่ผู้้ม้ส่่วนเก่�ยวข้องทก่ฝ่่าย  
โดยบริษััทได้ทำาการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกต่ลอดไป 
จนถื่งบริบทต่่าง ๆ แนวโน้มด้านความยั�งย่น การพัฒนาของ 
เทคโนโลย่ ทิศทางของกล่่มอ่ต่สาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ และ 
การพัฒนาของค้่แข่ง จากม่มมองของผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้อง 
โดยได้นำาหลักการต่ามมาต่รฐาน AA1000 Accountability  
Principles (2018) และ Dow Jones Sustainability Indices  
(DJSI) มาประย่กต์่ใชุ้ เพ่� อให้เห็นภาพสาระสำาคัญ่ของบริษััท
อย่างชัุดเจนและสามารถืวางแผู้นการดำาเนินงานได้อย่างม่
ประสิทธิภาพ 

7.2 การดำำาเนินงานดำ้านสภาพัภูมิอากาศ (Climate Strategy): 
ในป่ 2564 บริษััทกำาหนดเป้าหมายด้านการเปล่�ยนแปลง 
ของสภาพภมิ้อากาศ โดยกำาหนดแผู้นการดำาเนนิงาน (Strategic  
Initiative) เพ่� อม่่งส้่ เป้าหมายการเป็นองค์กรท่� ไม่ม่การ 
ปลอ่ยกา๊ซึ่เรอ่นกระจกส้ชุ่ั�นบรรยากาศสท่ธเิพิ�มข่�นจากการดำาเนนิ
ธ่รกิจ (Carbon Neutral) ในป่ 2573 ต่ลอดทั�งกระบวนการ
ดำาเนินธ่รกิจ ต่ั�งแต่่ การเพิ� มประสิทธิภาพการใชุ้พลังงาน  
การเข้ารับการรับรองอาคารเข่ยว (LEED certification)  
การลงท่นในโครงการและเทคโนโลย่ด้านการประหยัดพลังงาน

7.3  การดำำาเนนิงานด้ำานเศรษฐกิจหมนุเวย่น (Circular Economy): 
ในป่ 2564 บริษััทกำาหนดเป้าหมายด้านการขับเคล่�อนเศรษัฐกิจ
หมน่เวย่น โดยกำาหนดแผู้นการดำาเนินงาน (Strategic Initiative) 
เพ่�อม่ง่ส้เ่ป้าหมายของการไม่มข่องเสย่ท่�ถืก้กำาจดัท่�หลม่ฝั่งกลบ  
(Zero Waste to Landfill from Operation) ภายใน 
ป่ 2573 ต่ลอดทั�งกระบวนการดำาเนนิธร่กิจ ต่ั�งแต่ ่การจัดทำาแผู้น 
และพัฒนาองค์กรรวมทั�งกระบวนการทำางานเพ่�อลดของเส่ย  
สร้างหน่วยงานและวัฒนธรรม Circular Economy รวมไป 
ถื่งการเพิ� มม้ลค่าด้านการจัดการวัสด่ท่�ไม่ใชุ้แล้วอย่างเป็น 
ระบบผู้่านร้าน reConcept ซึ่่�งเป็นร้ปแบบธ่รกิจท่�พัฒนาข่�น 
เพ่� อส่งเสริมการร่ไซึ่เคิลและการใชุ้ประโยชุน์จากเฟอร์นิเจอร์
เก่าและวัสด่เก่า โดยการปรับปร่งหร่อแปรสภาพและนำากลับมา 
ใชุ้ใหม่หร่อจำาหน่ายแทนการทิ�งเฟอร์นิเจอร์ วัสด่ต่กแต่่ง  
และอ่ปกรณ์ท่�ใชุ้งานแล้ว

7.4  การดำำาเนนิงานดำา้นความรบััผดิำชั้อบัต้อ่สังคม: บรษัิัทสนบัสนน่
และส่งเสริมให้เกิดการสร้างค่ณค่าทางสังคม ส่งเสริมอาชุ่พ 
สร้างรายได้และพัฒนาค่ณภาพชุ่วิต่ให้กับชุ่มชุนโดยรอบ 
ผู้่านการลงท่นในโครงการเพ่�อสังคม รวมทั�งการสร้างพ่�นท่� 
ในโครงการให้เป็นพ่� นท่� เพ่� อส่วนรวม ทำาให้เกิดประโยชุน์
อย่างยั�งย่นแก่ชุ่มชุน เชุ่น ให้การสนับสน่นชุ่มชุนท้องถืิ�น  
โรงเร่ยน โรงพยาบาล หร่อวัดท่�ต่ั�งอย้่ใกล้เค่ยงกับโครงการ 
พัฒนาของบริษััท รวมถื่งกิจกรรมเพ่� อชุ่วยแก้ปัญ่หาภาวะ 
ท่พโภชุนาการในเด็กด้อยโอกาส การให้ท่นการศ่กษัา ชุ่วยเหล่อ
เดก็ในชุ่มชุนใกล้เคย่ง การส่งเสริมด้านการศก่ษัา ทั�งการฝึ่กอาชุพ่ 
และทักษัะชุ่วิต่เพ่� อเต่ร่ยมความพร้อมสำาหรับอนาคต่ท่�ด่กว่า  
ไมว่า่จะเป็นการร่วมพัฒนาทักษัะเพ่�อเป็นการส่งเสริมอาชุพ่ของคน 
ในชุ่มชุน ร้านเดอะ Gallery ท่�เป็นร้านค้าวิสาหกิจชุ่มท่�ไม ่
หวังผู้ลกำาไร การจัดงาน AWC Charity Market Around 
ซึ่่�งเป็นกิจกรรมการต่ลาดเพ่� อสนับสน่นให้ชุ่มชุนได้นำาสินค้า 
ท้องถืิ�นมาจำาหน่ายแก่ผู้้้บริโภคโดยต่รง
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6.3 จดัให้กรรมการ ผู้้้ดำารงต่ำาแหน่งบริหาร และผู้้้สอบบัญ่ชุ่ของบริษััท 
ท่�ออกหลักทรัพย์ จัดทำาและเป้ดเผู้ยรายงานการถ่ือหลักทรัพย์
ของต่น และของค้่สมรสและบ่ต่รท่�ยังไม่บรรล่นิต่ิภาวะซึ่่�งถื่อ 
หลกัทรัพยใ์นบริษัทั ต่ลอดจนการเปล่�ยนแปลงการถ่ือหลักทรัพย์  
และใหฝ่้่ายจดัการนำารายงานการเปล่�ยนแปลงการถือ่หลกัทรพัย์
ของบริษััทรายงานต่่อคณะกรรมการบริษััท

6.4 กำาหนดให้กรรมการและผู้้้บริหารเป้ดเผู้ยข้อม้ลการม่ส่วนได้เส่ย 
ของต่นและ ผู้้้ เก่�ยวข้องเพ่� อ เ ป็นข้อม้ลการทำาพิจารณา 
เข้าทำาธ่รกรรมต่่าง ๆ ของบริษััทท่�อาจม่ความเก่�ยวโยงหร่อ 
อาจม่ความขัดแย้งทางผู้ลประโยชุน์กับบริษััท โดยกรรมการ 
ท่�อาจม่ความเก่�ยวโยงหร่อม่ความขัดแย้งทางผู้ลประโยชุน ์
ในวาระการประชุ่มใด กรรมการผู้้้นั�นจะต่้องงดออกเส่ยงและ 
ไม่เข้าร่วมประชุ่มในวาระดังกล่าว 

6.5 จัดให้ม่การประชุ่มระหว่างกรรมการอิสระ 2 ครั�ง

7. การดำำาเนนิการเพืั�อส่งเสรมิงานดำา้นความรบััผิดำชั้อบั 
 ต้อ่สังคมและการพััฒนาอย่างยั�งยืน

7.1 บริษััทย่ดหลักในการดำาเนินงานต่ามนโยบายการบริหาร 
ความยั�งย่นท่�ครอบคล่มใน 3 มิต่ิ ทั�งด้าน Better Planet  
Better People และ Better Prosperity ซึ่่�งเป็นแกนหลัก 
ในท่กกระบวนการต่ลอดทั�งห่วงโซึ่่ค่ณค่า เพ่� อพัฒนาการ 
ดำาเนินงาน โดยนำาเทคโนโลย่มาสนับสน่นและส่งเสริมให้เกิด  
Ecosystem หร่อ ระบบนิเวศ ของการพัฒนาอย่างยั�งย่นท่� 
ครบวงจร พร้อมสร้างผู้ลต่อบแทนท่�เต่ิบโต่อย่างต่่อเน่�อง 
ให้กับผู้้้ถื่อห่้น เพ่� อบรรล่วัต่ถื่ประสงค์ในการสร้างค่ณค่า 
องค์รวมให้แก่ ชุ่มชุน ลก้ค้า ค้ค้่า รวมถืง่ผู้้้มส่่วนเก่�ยวข้องทก่ฝ่่าย  
โดยบริษััทได้ทำาการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกต่ลอดไป 
จนถื่งบริบทต่่าง ๆ แนวโน้มด้านความยั�งย่น การพัฒนาของ 
เทคโนโลย่ ทิศทางของกล่่มอ่ต่สาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ และ 
การพัฒนาของค้่แข่ง จากม่มมองของผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้อง 
โดยได้นำาหลักการต่ามมาต่รฐาน AA1000 Accountability  
Principles (2018) และ Dow Jones Sustainability Indices  
(DJSI) มาประย่กต์่ใชุ้ เพ่� อให้เห็นภาพสาระสำาคัญ่ของบริษััท
อย่างชัุดเจนและสามารถืวางแผู้นการดำาเนินงานได้อย่างม่
ประสิทธิภาพ 

7.2 การดำำาเนินงานดำ้านสภาพัภูมิอากาศ (Climate Strategy): 
ในป่ 2564 บริษััทกำาหนดเป้าหมายด้านการเปล่�ยนแปลง 
ของสภาพภมิ้อากาศ โดยกำาหนดแผู้นการดำาเนนิงาน (Strategic  
Initiative) เพ่� อม่่งส้่ เป้าหมายการเป็นองค์กรท่� ไม่ม่การ 
ปลอ่ยกา๊ซึ่เรอ่นกระจกส้ชุ่ั�นบรรยากาศสท่ธเิพิ�มข่�นจากการดำาเนนิ
ธ่รกิจ (Carbon Neutral) ในป่ 2573 ต่ลอดทั�งกระบวนการ
ดำาเนินธ่รกิจ ต่ั�งแต่่ การเพิ� มประสิทธิภาพการใชุ้พลังงาน  
การเข้ารับการรับรองอาคารเข่ยว (LEED certification)  
การลงท่นในโครงการและเทคโนโลย่ด้านการประหยัดพลังงาน

7.3  การดำำาเนนิงานด้ำานเศรษฐกิจหมนุเวย่น (Circular Economy): 
ในป่ 2564 บริษััทกำาหนดเป้าหมายด้านการขับเคล่�อนเศรษัฐกิจ
หมน่เวย่น โดยกำาหนดแผู้นการดำาเนินงาน (Strategic Initiative) 
เพ่�อม่ง่ส้เ่ป้าหมายของการไม่มข่องเสย่ท่�ถืก้กำาจดัท่�หลม่ฝั่งกลบ  
(Zero Waste to Landfill from Operation) ภายใน 
ป่ 2573 ต่ลอดทั�งกระบวนการดำาเนนิธร่กิจ ต่ั�งแต่ ่การจัดทำาแผู้น 
และพัฒนาองค์กรรวมทั�งกระบวนการทำางานเพ่�อลดของเส่ย  
สร้างหน่วยงานและวัฒนธรรม Circular Economy รวมไป 
ถื่งการเพิ� มม้ลค่าด้านการจัดการวัสด่ท่�ไม่ใชุ้แล้วอย่างเป็น 
ระบบผู้่านร้าน reConcept ซึ่่�งเป็นร้ปแบบธ่รกิจท่�พัฒนาข่�น 
เพ่� อส่งเสริมการร่ไซึ่เคิลและการใชุ้ประโยชุน์จากเฟอร์นิเจอร์
เก่าและวัสด่เก่า โดยการปรับปร่งหร่อแปรสภาพและนำากลับมา 
ใชุ้ใหม่หร่อจำาหน่ายแทนการทิ�งเฟอร์นิเจอร์ วัสด่ต่กแต่่ง  
และอ่ปกรณ์ท่�ใชุ้งานแล้ว

7.4  การดำำาเนนิงานดำา้นความรบััผดิำชั้อบัต้อ่สังคม: บรษิัทัสนบัสนน่
และส่งเสริมให้เกิดการสร้างค่ณค่าทางสังคม ส่งเสริมอาชุ่พ 
สร้างรายได้และพัฒนาค่ณภาพชุ่วิต่ให้กับชุ่มชุนโดยรอบ 
ผู้่านการลงท่นในโครงการเพ่�อสังคม รวมทั�งการสร้างพ่�นท่� 
ในโครงการให้เป็นพ่� นท่� เพ่� อส่วนรวม ทำาให้เกิดประโยชุน์
อย่างยั�งย่นแก่ชุ่มชุน เชุ่น ให้การสนับสน่นชุ่มชุนท้องถืิ�น  
โรงเร่ยน โรงพยาบาล หร่อวัดท่�ต่ั�งอย้่ใกล้เค่ยงกับโครงการ 
พัฒนาของบริษััท รวมถื่งกิจกรรมเพ่� อชุ่วยแก้ปัญ่หาภาวะ 
ท่พโภชุนาการในเด็กด้อยโอกาส การให้ท่นการศ่กษัา ชุ่วยเหล่อ
เดก็ในชุ่มชุนใกล้เคย่ง การส่งเสริมด้านการศก่ษัา ทั�งการฝึ่กอาชุพ่ 
และทักษัะชุ่วิต่เพ่� อเต่ร่ยมความพร้อมสำาหรับอนาคต่ท่�ด่กว่า  
ไมว่า่จะเป็นการร่วมพัฒนาทักษัะเพ่�อเป็นการส่งเสริมอาชุพ่ของคน 
ในชุ่มชุน ร้านเดอะ Gallery ท่�เป็นร้านค้าวิสาหกิจชุ่มท่�ไม ่
หวังผู้ลกำาไร การจัดงาน AWC Charity Market Around 
ซึ่่�งเป็นกิจกรรมการต่ลาดเพ่� อสนับสน่นให้ชุ่มชุนได้นำาสินค้า 
ท้องถืิ�นมาจำาหน่ายแก่ผู้้้บริโภคโดยต่รง
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7.5 การม่ส่วนร่วมต่้อสังคมในสถูานการณ์การแพัร่ระบัาดำของเชั้ื�อ 
ไวรัสโควิดำ-19: ในป่ 2564 ท่�ทั�วโลกต่้องเผู้ชุิญ่กับสถืานการณ ์
การแพร่ระบาดของเชุ่�อไวรัสโควิด-19 บริษััทได้เป็นส่วนร่วม 
ในการ (1) จดัำส่งถูงุกำาลงัใจไปยังชุ่มชุนต่่าง ๆ  และแคมป์คนงาน 
ในกร่งเทพมหานคร ภายใต่้โครงการ “AWC ร่วมรวมพัลัง 
ส่งถูุงกำาลังใจ” (2) ร่วมกับโรงแรมในเคร่อ AWC สนับัสนุน
ชัุ้ดำเครื�องนอนท่�ไม่ได้ใชุ้แล้วให้แก่ศ้นย์พักคอยผู้้้ป่วยโควิด  
(3) ใหค้วามรว่มมอ่กบัหนว่ยงานรฐับาล องคก์รทอ้งถืิ�น พรอ้ม
พันธมิต่รจากองค์กรชุั�นนำา ในการชุ่วยลดการแพร่ระบาดของ 
โรคด้วยการจัดำต้ั�ง “ศูนย์พัักคอย” (Community Isolation) 
ภายในศ้นย์ค้าส่ง เออ่ซึ่่ เทรดเซึ่็นเต่อร์ ประต่้นำ�าพระอินทร์ 
ณ เทศบาลต่ำาบลพระอินทร์ราชุา จังหวัดพระนครศร่อย่ธยา 
รองรับผู้้้ ป่วยโควิด 19 กล่่มส่ เข่ยว ท่� ไม่แสดงอาการ  
ภายใต้้โครงการ “AWC ร่วมรวมพัลัง ไที่ยสู้สู้” (4) การให้ 
ความร่วมมอ่กับหน่วยงานภาครัฐ โรงพยาบาล อาทิ โรงพยาบาล 
บางประกอก โรงพยาบาลเลิศสิน ในการจัดสรพ่�นท่�ภายใน 
โครงการเอเชุ่ยท่ค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ ให้เป็นศูนย์ฉ่ดำวัคซึ่่น 
โควิดำ 19 ให้กับประชุาชุนในกร่งเทพมหานคร และชุ่มชุนในพ่�นท่� 
เขต่บางคอแหลมซึ่่�งอย้บ่รเิวณรอบโครงการ (5) การจดัสรรพ่�นท่� 
ในโครงการ โอ พ่ เพลส เชุย่งใหม่ ให้เป็น ศนูยฉ์ด่ำวัคซึ่น่ที่างเลือก 
ซึ่ิโนฟาร์ม ให้กับประชุาชุนในจังหวัดเชุ่ยงใหม่ เพ่� อส่งเสริม 
การสร้างภ้มิค่้มกันหม้่ให้แก่ประชุาชุน ม่่งสร้างค่ณค่าและ
พัฒนาค่ณภาพชุ่วิต่ท่�ด่ ส่ขภาพท่�แข็งแรง และเต่ิบโต่ในสังคม 
อย่างยั�งย่น 

8. รางวัลแห่งความภาคภูมิใจประจำาปี 2564

8.1  บรษิัทัได้รบัการประกาศรับรองเข้าเป็นแนวร่วมต่อ่ต้่านคอร์รปัชุนั
ของภาคเอกชุนไทย (CAC Certified) เป็นป่แรก 

8.2  บรษิัทัไดร้บัการจดัอนัดบัในเกณฑ์ ์Excellent หรอ่ “ดเ่ลศิ” (5 ดาว)  
ของโครงการสำารวจการกำากับดแ้ลกจิการบรษัิัทจดทะเบย่นไทย 
(CGR Checklist) 

8.3 บริษััทได้รับการประกาศเข้าส้่รายชุ่�อห่้นยั�งย่น (THSI) ในการ
ส่งแบบประเมินต่นเองครั�งแรก ซึ่่�งนับเป็นความสำาเร็จก้าวแรก
ท่�สะท้อนให้เห็นถื่งความม่่งมั�นท่�จะสร้างอนาคต่ท่�ด่กว่า ภายใต้่
หลักบรรษััทภิบาล ม่ความรับผิู้ดชุอบต่่อสิ�งแวดล้อม สังคม  
และพัฒนาความสัมพันธ์กับผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้อง พร้อมม่่งเน้น
พัฒนานวัต่กรรมอย้่เสมอ

นางนันที่วัลย์ ศกุนต้นาค
ประธานกรรมการกำากับด้แลกิจการ
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