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ข้้อมููลทั่่�วไป 

ช่ื่�อบริิษััท (ภาษัาไทย) บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีื่ยลตีี้�ส์ จำำากััด (มหาชื่น)
ช่ื่�อบริิษััท (ภาษัาอังกัฤษั) P.S.P.Specialties Public Company Limited

ข้้อมูลหลักัทริัพีย์
ห้้นสามัญข้องบริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีื่ยลตี้ี�ส์ จำำากััด (มหาชื่น) เข้้าจำด
ทะเบียนและทำากัาริซ่ื้�อข้ายในตี้ลาดหลักัทริัพีย์แห่งปริะเทศไทยในปี 
2566 โดยใช้ื่ช่ื่�อย่อหลักัทริัพีย์ “PSP”

ปริะเภทธุ้ริกัิจำ

ปริะกัอบธุ้ริกิัจำด้านผลิตี้ภัณฑ์์หล่อล่�นแบบคริบวงจำริ โดยเริิ�มตี้ั�งแตี้่
กัริะบวนกัาริจำัดหาวัตี้ถุ้ดิบ กัาริออกัแบบผลิตี้ภัณฑ์์ กัาริผลิตี้ผลิตี้ภัณฑ์์ 
กัาริบริริจำ้ผลิตี้ภัณฑ์์ กัาริจัำดเก็ับและศูนย์กัริะจำายสินค้า กัาริให้บริิกัาริ
จำัดกัาริด้านโลจิำสติี้กัส์ และธุ้ริกิัจำอ่�นๆ ที�เกัี�ยวข้้อง

ที�ตี้ั�งสำานักังานใหญ่ เลข้ที� 1 ถุนนบริมริาชื่ชื่นนี แข้วงอริ้ณอมริินทริ์ เข้ตี้บางกัอกัน้อย 
กัร้ิงเทพีมหานคริ 10700

เลข้ทะเบียนบริิษััท 0107565000417
โทริศัพีท์ 0-2434-0540
โทริสาริ 0-2433-6016
เว็บไซื้ตี้์ www.psp.co.th

อีเมล ตี้ิดตี้่อนักัลงท้นสัมพัีนธุ์ psp-ir@psp.co.th
ตี้ิดตี้่อเลข้าน้กัาริบริิษััท comsec@psp.co.th

ท้นจำดทะเบียน 1,400,000,000 บาท
ท้นชื่ำาริะแล้ว 1,400,000,000 บาท
จำำานวนห้้นที�ชื่ำาริะแล้ว 1,400,000,000 ห้้น

มูลค่าที�ตี้ริาไว้ห้้นละ 1 บาท

นายทะเบียนหลักัทริัพีย์

บริิษััท ศูนย์ริับฝากัหลักัทริัพีย์ (ปริะเทศไทย) จำำากััด
93 ถุนนริัชื่ดาภิเษักั แข้วงดินแดง เข้ตี้ดินแดง กัร้ิงเทพีมหานคริ 10400
โทริศัพีท์: 02-009-9000 
โทริสาริ : 02-009-9991
SET Contact Center: 02-009-9999

ผู้สอบบัญชีื่

บริิษััท ไพีริ้ซื้วอเตี้อริ์เฮาส์คูเปอริ์ส เอบีเอเอส จำำากััด
179/74-80 อาคาริบางกัอกัซิื้ตีี้� ทาวเวอริ์ ชัื่�น 15 ถุนนสาทริใต้ี้  
แข้วงท้่งมหาเมฆ เข้ตี้สาทริ กัร้ิงเทพีมหานคริ 10120
โทริศัพีท์: 02-844-1000 และ 02-824-5000 
โทริสาริ: 02-286-0500
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สารบั่ญ วิิสัยทัศน์ พัีนธกิัจำ ค่่�นิยมองค่์กัริ

ส�ริจำ�กัปริะธ�นกัริริมกั�ริ

ส�ริจำ�กัปริะธ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ

ริ�ยง�นค่ณะกัริริมกั�ริตี้ริวิจำสอบและบริริษััทภิิบ�ล

ริ�ยง�นค่ณะกัริริมกั�ริสริริห�และพิีจำ�ริณ�ค่่�ตี้อบแทน

ริ�ยง�นค่ณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ

ค่ณะกัริริมกั�ริ

ค่ณะผู้้้บริิห�ริ

จำุดเด่นท�งกั�ริเงิน

กั�ริเปลี�ยนแปลงและพัีฒน�กั�ริที�สำ�คั่ญ

ริ�งวิัลและใบรัิบริอง

ภิ�พีริวิมอุตี้ส�หกัริริมและแนวิโน้ม
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ส่วนทั่่� 1 การประกอบัธุุรกิจและผลการดำำาเนินงาน
• โค่ริงสริ้�งและกั�ริดำ�เนินง�นของกัลุ่มบริิษััทฯ

• กั�ริบริิห�ริจัำดกั�ริค่วิ�มเสี�ยง

• กั�ริขับเค่ล่�อนธุริกิัจำด้วิยค่วิ�มยั�งย่น

• กั�ริวิิเค่ริ�ะห์และค่ำ�อธิบ�ยของฝ่่�ยจัำดกั�ริ

• ข้อม้ลทั�วิไปและข้อม้ลสำ�คั่ญอ่�น

ส่วนทั่่� 2 การกำาก่บัดำูแลกิจการ 
• นโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับด้แลกิัจำกั�ริที�ดี

• โค่ริงสริ้�งกั�ริกัำ�กัับด้แลกิัจำกั�ริ และข้อม้ลสำ�คั่ญเกีั�ยวิกัับ 

 ค่ณะกัริริมกั�ริ ค่ณะกัริริมกั�ริชีุดย่อย ผู้้้บริิห�ริ พีนักัง�น และอ่�น ๆ

• ริ�ยง�นผู้ลกั�ริดำ�เนินง�นสำ�คั่ญด้�นกั�ริกัำ�กัับด้แลกิัจำกั�ริ 

• กั�ริค่วิบคุ่มภิ�ยในและริ�ยกั�ริริะหวิ่�งกััน

ส่วนทั่่� 3 งบัการเงิน
• ริ�ยง�นค่วิ�มรัิบผิู้ดชีอบของกัริริมกั�ริตี้่องบกั�ริเงิน

• ริ�ยง�นผู้้้สอบบัญชีี

• งบกั�ริเงิน

เอกัส�ริแนบ
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กั�ริให้ค่วิ�มสำค่ัญกัับริะเบียบวิินัย 
เค่�ริพีกัฎหม�ย ข้อบังค่ับ และ
ริะเบียบของบริิษััทฯ ปริะพีฤตี้ิ
ปฏิิบัตี้ิตี้นอย่�งมีริะเบียบแบบ
แผู้น ตี้ลอดจำนมีเป�หม�ยริ่วิมกััน
ในกั�ริฝ่กัฝ่นตี้นเอง และเพีิ�มพี้น
ค่วิ�มริ้้

มีวิินัย ใฝ่่ฝ่กัฝ่น

ค  านิ ยมองค กร

กั�ริเริียนริ้้และพีัฒน�อย่�งตี้่อเน่�อง 
จำ�กักั�ริศึกัษั�ห�ค่วิ�มริ้้จำ�กัภิ�ยนอกั
บริิษััทฯ ริ่วิมกัับปริะสบกั�ริณ์ของ
บุค่ล�กัริของบริิษััทฯ ส�ม�ริถเพีิ�ม
ขีดค่วิ�มส�ม�ริถทั�งในริะดับบุค่ค่ล  
และองค่์กัริในกั�ริปริับตี้ัวิให้ทัน
ตี้่อสถ�นกั�ริณ์ตี้่�งๆ ที�เปลี�ยน
แปลงไปอย่�งริวิดเริ็วิของโลกั
ในยุค่โลกั�ภิิวิัฒน์

กั�ริให้ค่วิ�มสำค่ัญตี้่อค่วิ�ม
ปลอดภิัย โดยมุ่งเน้นที�จำะดำเนิน
ธุริกัิจำโดยค่ำนึงถึงค่วิ�มปลอดภิัย 
สภิ�พีแวิดล้อม และคุ่ณภิ�พีชีีวิิตี้
ของบุค่ล�กัริของบริิษััทฯ เป็นสำค่ัญ 
โดยสอดค่ล้อง กัับม�ตี้ริฐ�นกั�ริ
จำัดกั�ริด้�นค่วิ�ม มั�นค่ง 
ค่วิ�มปลอดภิัย และอ�ชีีวิอน�มัย
ในริะดับส�กัล

กั�ริให้ค่วิ�มสำค่ัญตี้่อสิ�งแวิดล้อม 
โดยกั�ริสริ้�งวิัฒนธริริม ค่่�นิยม 
และจำิตี้สำ�นึกัด้�นกั�ริอนุริักัษั์ สิ�ง
แวิดล้อมตี้่อบุค่ล�กัริของบริิษััทฯ 
เพี่�อให้เกัิดกั�ริตี้ริะหนักัริ้้ ค่วิบค่้่ไป
กัับกั�ริผู้ลิตี้และกั�ริใชี้พีลังง�น 
อย่�งมีปริะสิทธิภิ�พี เป็นมิตี้ริตี้่อ
สิ�งแวิดล้อม และเพี่�อกั�ริสริ้�ง
คุ่ณค่่�อย่�งยั�งย่น

ค่นริุ่นใหม่ 
ใส่ใจำสิ�งแวิดล้อม

ปลอดภิัย ไม่เสี�ยง 
เลี�ยงอุบัตี้ิเหตีุ้

ค่ล่องตี้ัวิ วิ่องไวิ ปริับเปลี�ยนได้ 
ในทุกัสถ�นกั�ริณ์

ผูนำาดานผลิตภัณิฑหลอลื่นครบวงจร
ที่พรอมไขวควาทุกโอกาส

เพื่อการเติบโตอยางยั่งยืน
และไรขีดจํากัด

Lead i ng  l ub r i c an t  so l u t i on  

and  emb rac i ng  l im i t l e s s  g row th  oppo r t un i t i e s  

and  sus t a i nab i l i t y

กั�ริให้ค่วิ�มสำค่ัญกัับค่วิ�มค่ิด
สริ้�งสริริค่์ ค่วิบค่้่กัับกั�ริเริียนริ้้
และพีัฒน�อย่�งตี้่อเน่�อง 
จำ�กักั�ริศึกัษั�ห�ค่วิ�มริ้้จำ�กั
ภิ�ยนอกับริิษััทฯ ริ่วิมกัับ
ปริะสบกั�ริณ์ของบุค่ล�กัริของ
บริิษััทฯ ทำให้ส�ม�ริถเพีิ�มขีด
ค่วิ�มส�ม�ริถทั�งในริะดับบุค่ค่ล 
และส�ม�ริถพีัฒน�บริิษััทฯ
ให้ดียิ�งขึ�น

มุ่งสริ้�งนวิัตี้กัริริม ผู้ลักัดัน
กั้�วิหน้� พีัฒน�องค่์กัริ

กั�ริให้ค่วิ�มสำค่ัญตี้่อค่วิ�มส�มัค่ค่ี 
ค่วิ�มกัลมเกัลียวิ และค่วิ�มปริองดอง
กััน ตี้ลอดจำนกั�ริริ่วิมแริงริ่วิมใจำ
ปฏิิบัตี้ิง�นให้บริริลุเป�หม�ย 
เพี่�อเพีิ�มขีดค่วิ�มส�ม�ริถของกั�ริ
ทำง�น และส�ม�ริถบริริลุตี้�ม
วิัตี้ถุปริะสงค่์ของบริิษััทฯ ที�ตี้ั�งไวิ้

ริักัส�มัค่ค่ี มีค่วิ�ม
เป็นหนึ�งเดียวิ 

วิ สั ยทั ศัน  

พันธกิ จ 

ส่งมอบสินค่้�และบริิกั�ริที�มีคุ่ณภิ�พีใน
ริะดับส�กัลเพี่�อสริ้�งค่วิ�มมั�นใจำและ
ค่วิ�มพีึงพีอใจำส้งสุดแกั่ล้กัค่้�

ลูกคา

พีัฒน�ค่วิ�มเป็นม่ออ�ชีีพี ส่งเสริิมกั�ริ
เริียนริ้้และคุ่ณภิ�พีชีีวิิตี้ของพีนักัง�น
เพี่�อกั�ริเตี้ิบโตี้อย่�งยั�งย่น

พนักงาน 
ดำเนินธุริกัิจำด้วิยแนวิท�งปฎิบัตี้ิที�มี
ค่วิ�มริับผู้ิดชีอบตี้่อสังค่มและสิ�ง
แวิดล้อมเพี่�ออน�ค่ตี้ที�ยั�งย่น

สังคมและสิ่งแวดลอม

เป็นพีันธมิตี้ริและผู้้้ริ่วิมสริ้�งม้ลค่่�ท�ง
ธุริกัิจำด้วิยแนวิท�งปฎิบัตี้ิที�ถ้กัตี้้อง 
เหม�ะสม และเป็นธริริม

พันธมิตรทางธุรกิจ
สริ้�งผู้ลตี้อบแทนส้งสุดแกั่ผู้้้ถ่อหุ้น
ภิ�ยใตี้้นโยบ�ยกั�ริกัำกัับด้แลกัิจำกั�ริ
ที�ดี

ผูถือหุน
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กั�ริให้ค่วิ�มสำค่ัญกัับริะเบียบวิินัย 
เค่�ริพีกัฎหม�ย ข้อบังค่ับ และ
ริะเบียบของบริิษััทฯ ปริะพีฤตี้ิ
ปฏิิบัตี้ิตี้นอย่�งมีริะเบียบแบบ
แผู้น ตี้ลอดจำนมีเป�หม�ยริ่วิมกััน
ในกั�ริฝ่กัฝ่นตี้นเอง และเพีิ�มพี้น
ค่วิ�มริ้้

Discipline
มีวิินัย ใฝ่่ฝ่กัฝ่น

ค  านิ ยมองค กร

กั�ริเริียนริ้้และพีัฒน�อย่�งตี้่อเน่�อง 
จำ�กักั�ริศึกัษั�ห�ค่วิ�มริ้้จำ�กัภิ�ยนอกั
บริิษััทฯ ริ่วิมกัับปริะสบกั�ริณ์ของ
บุค่ล�กัริของบริิษััทฯ ส�ม�ริถเพีิ�ม
ขีดค่วิ�มส�ม�ริถทั�งในริะดับบุค่ค่ล  
และองค่์กัริในกั�ริปริับตี้ัวิให้ทัน
ตี้่อสถ�นกั�ริณ์ตี้่�งๆ ที�เปลี�ยน
แปลงไปอย่�งริวิดเริ็วิของโลกั
ในยุค่โลกั�ภิิวิัฒน์

กั�ริให้ค่วิ�มสำค่ัญตี้่อค่วิ�ม
ปลอดภิัย โดยมุ่งเน้นที�จำะดำเนิน
ธุริกัิจำโดยค่ำนึงถึงค่วิ�มปลอดภิัย 
สภิ�พีแวิดล้อม และคุ่ณภิ�พีชีีวิิตี้
ของบุค่ล�กัริของบริิษััทฯ เป็นสำค่ัญ 
โดยสอดค่ล้อง กัับม�ตี้ริฐ�นกั�ริ
จำัดกั�ริด้�นค่วิ�ม มั�นค่ง 
ค่วิ�มปลอดภิัย และอ�ชีีวิอน�มัย
ในริะดับส�กัล

กั�ริให้ค่วิ�มสำค่ัญตี้่อสิ�งแวิดล้อม 
โดยกั�ริสริ้�งวิัฒนธริริม ค่่�นิยม 
และจำิตี้สำ�นึกัด้�นกั�ริอนุริักัษั์ สิ�ง
แวิดล้อมตี้่อบุค่ล�กัริของบริิษััทฯ 
เพี่�อให้เกัิดกั�ริตี้ริะหนักัริ้้ ค่วิบค่้่ไป
กัับกั�ริผู้ลิตี้และกั�ริใชี้พีลังง�น 
อย่�งมีปริะสิทธิภิ�พี เป็นมิตี้ริตี้่อ
สิ�งแวิดล้อม และเพี่�อกั�ริสริ้�ง
คุ่ณค่่�อย่�งยั�งย่น

Environment
ค่นริุ่นใหม่ 
ใส่ใจำสิ�งแวิดล้อม

Safety
ปลอดภิัย ไม่เสี�ยง 
เลี�ยงอุบัตี้ิเหตีุ้

Agility
ค่ล่องตี้ัวิ วิ่องไวิ ปริับเปลี�ยนได้ 
ในทุกัสถ�นกั�ริณ์

ผูนำาดานผลิตภัณิฑหลอลื่นครบวงจร
ที่พรอมไขวควาทุกโอกาส

เพื่อการเติบโตอยางยั่งยืน
และไรขีดจํากัด

กั�ริให้ค่วิ�มสำค่ัญกัับค่วิ�มค่ิด
สริ้�งสริริค่์ ค่วิบค่้่กัับกั�ริเริียนริ้้
และพีัฒน�อย่�งตี้่อเน่�อง 
จำ�กักั�ริศึกัษั�ห�ค่วิ�มริ้้จำ�กั
ภิ�ยนอกับริิษััทฯ ริ่วิมกัับ
ปริะสบกั�ริณ์ของบุค่ล�กัริของ
บริิษััทฯ ทำให้ส�ม�ริถเพีิ�มขีด
ค่วิ�มส�ม�ริถทั�งในริะดับบุค่ค่ล 
และส�ม�ริถพีัฒน�บริิษััทฯ
ให้ดียิ�งขึ�น

Innovation
มุ่งสริ้�งนวิัตี้กัริริม ผู้ลักัดัน
กั้�วิหน้� พีัฒน�องค่์กัริ

กั�ริให้ค่วิ�มสำค่ัญตี้่อค่วิ�มส�มัค่ค่ี 
ค่วิ�มกัลมเกัลียวิ และค่วิ�มปริองดอง
กััน ตี้ลอดจำนกั�ริริ่วิมแริงริ่วิมใจำ
ปฏิิบัตี้ิง�นให้บริริลุเป�หม�ย 
เพี่�อเพีิ�มขีดค่วิ�มส�ม�ริถของกั�ริ
ทำง�น และส�ม�ริถบริริลุตี้�ม
วิัตี้ถุปริะสงค่์ของบริิษััทฯ ที�ตี้ั�งไวิ้

We
ริักัส�มัค่ค่ี มีค่วิ�ม
เป็นหนึ�งเดียวิ 

วิ สั ยทั ศัน  

พันธกิ จ 

ส่งมอบสินค่้�และบริิกั�ริที�มีคุ่ณภิ�พีใน
ริะดับส�กัลเพี่�อสริ้�งค่วิ�มมั�นใจำและ
ค่วิ�มพีึงพีอใจำส้งสุดแกั่ล้กัค่้�

ลูกคา

พีัฒน�ค่วิ�มเป็นม่ออ�ชีีพี ส่งเสริิมกั�ริ
เริียนริ้้และคุ่ณภิ�พีชีีวิิตี้ของพีนักัง�น
เพี่�อกั�ริเตี้ิบโตี้อย่�งยั�งย่น

พนักงาน 
ดำเนินธุริกัิจำด้วิยแนวิท�งปฎิบัตี้ิที�มี
ค่วิ�มริับผู้ิดชีอบตี้่อสังค่มและสิ�ง
แวิดล้อมเพี่�ออน�ค่ตี้ที�ยั�งย่น

สังคมและสิ่งแวดลอม

เป็นพีันธมิตี้ริและผู้้้ริ่วิมสริ้�งม้ลค่่�ท�ง
ธุริกัิจำด้วิยแนวิท�งปฎิบัตี้ิที�ถ้กัตี้้อง 
เหม�ะสม และเป็นธริริม

พันธมิตรทางธุรกิจ
สริ้�งผู้ลตี้อบแทนส้งสุดแกั่ผู้้้ถ่อหุ้น
ภิ�ยใตี้้นโยบ�ยกั�ริกัำกัับด้แลกัิจำกั�ริ
ที�ดี

ผูถือหุน

7แบบ 56-1 One Report   บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตี้ี�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน) 
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9แบบ 56-1 One Report   บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตี้ี�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน) 

สารจากประธุานกรรมูการ

ในปี 2566 ที�ผ่านมา บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีื่ยลตีี้�ส์ จำำากััด (มหาชื่น) ("PSP") ได้เข้้าจำดทะเบียนในตี้ลาดหลักัทริัพีย์แห่ง
ปริะเทศไทย โดยริะดมท้นเพี่�อข้ยายกิัจำกัาริให้เติี้บโตี้อย่างมั�นคงและยั�งย่น ตี้อกัยำาความเป็นผู้นำาด้านผลิตี้ภัณฑ์์หล่อ
ล่�นแบบคริบวงจำริ ที�มีกัำาลังกัาริผลิตี้และส่วนแบ่งทางกัาริตี้ลาดสูงที�ส้ดในหลากัหลายผลิตี้ภัณฑ์์ อาทิ นำามันหล่อล่�น
ยานยนตี้์และอ้ตี้สาหกัริริม นำามันผสมยาง และนำามันหม้อแปลงไฟฟ้า โดยบริิษััทฯ มีริากัฐานธุ้ริกิัจำที�มั�นคง เป็นองค์กัริ 
ที�แข็้งแกัริ่งในหลายมิติี้ ริวมถึุงมีกัลย้ทธุ์และแนวทางกัาริดำาเนินงานที�พีริ้อมริับท้กัความเปลี�ยนแปลงที�อาจำจำะเกิัดขึ้�น  
ซึื้�งที�ผ่านมาบริิษััทฯ สามาริถุสริ้างผลกัำาไริได้อย่างต่ี้อเน่�องและเป็นที�น่าพึีงพีอใจำมาโดยตี้ลอด

สำาหริับแนวโน้มเศริษัฐกิัจำไทยในปี 2567 คาดว่าเศริษัฐกิัจำไทยจำะฟ้� นตัี้วกัลับมาเติี้บโตี้ จำากักิัจำกัริริมท่องเที�ยวข้องนักัท่อง
เที�ยวตี้่างชื่าติี้และชื่าวไทย กัาริข้ยายตัี้วข้องกัาริลงท้นโดยตี้ริงจำากัต่ี้างปริะเทศ (FDI) และภาคอ้ตี้สาหกัริริม ริวมทั�ง
กัาริบริิโภคข้องภาคเอกัชื่นที�อยู่ในช่ื่วงฟ้� นตี้ัว ซึื้�งจำะเป็นแริงข้ับเคล่�อนเศริษัฐกัิจำในริะยะตี้่อไป และช่ื่วยลดทอนผลกัริะทบ
จำากักัาริชื่ะลอตัี้วข้องเศริษัฐกิัจำโลกั โดยบริิษััทฯ ม่้งมั�นที�จำะริักัษัาฐานลูกัค้าที�มีในปัจำจำ้บัน และข้ยายฐานลูกัค้าใหม่ทั�งใน
และตี้่างปริะเทศ อีกัทั�งยังมีกัาริปริับแผนธุ้ริกัิจำและเตี้ริียมกัลย้ทธุ์เพี่�อริองริับกัาริเตี้ิบโตี้ในอนาคตี้ ริวมไปถุึงกัาริหาพีันธุ
มิตี้ริใหม่ๆ เพี่�อตี้่อยอดธุ้ริกัิจำ พีริ้อมมองหาโอกัาสที�จำะทำาให้ธุ้ริกัิจำมีความเจำริิญเตี้ิบโตี้ สริ้างความมั�งคั�งอย่างมั�นคงให้แกั่ 
ผู้ถุ่อห้้น

ตี้ลอดริะยะเวลากัว่า 34 ปี บริิษััทฯ ยึดมั�นและให้ความสำาคัญกัับกัาริดำาเนินธุ้ริกัิจำอย่างยั�งย่น โดยม่้งเน้นกัาริสริ้างความ
สมด้ลที�เหมาะสมในท้กัมิตี้ิ ไม่ว่าจำะเป็นมิตี้ิเศริษัฐกิัจำ มิตี้ิสังคม และมิตี้ิสิ�งแวดล้อมโดยใช้ื่หลักักัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริ
ที�ดีและกัาริบริิหาริความเสี�ยง ความริับผิดชื่อบต่ี้อสังคมสู่กัาริพัีฒนาที�ยั�งย่นตี้ามกัริะบวนกัาริ SDGs (Sustainable 
Development Goals) 

ริวมไปถุึงกัาริสริ้างสริริค์นวัตี้กัริริมด้านผลิตี้ภัณฑ์์หล่อล่�นแห่งอนาคตี้ควบคู่ไปกัับกัาริพัีฒนาสังคมอย่างต่ี้อเน่�อง ทั�ง
กิัจำกัริริมด้านกัาริให้ความรูิ้ กัาริศึกัษัา กัาริดูแลสังคมและสิ�งแวดล้อม และบริิษััทฯ ยังคงยึดมั�นในหลักัจำริิยธุริริมและ
ความถุูกัตี้้องตี้ามกัฎหมายไปพีริ้อมกัับกัาริพีัฒนาคู่ค้าให้คริอบคล้มหลักักัาริที�ดีทั�งห่วงโซ่ื้อ้ปทาน (Supply Chain) เพี่�อ
สริ้างปริะโยชื่น์แกั่ผู้มีส่วนได้เสียท้กัฝ่ายริวมถึุงสังคมโดยริวม เพ่ี�อให้ PSP ก้ัาวไปข้้างหน้า อย่างเติี้บโตี้และมั�นคง

(นายยงยศ ครองพาณิิชย์)
ปริะธุานคณะกัริริมกัาริ

บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีื่ยลตีี้�ส์ จำำากััด (มหาชื่น)
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(นายสินธุุ์ ครองพาณิิชย์)
ปริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริ

บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีื่ยลตีี้�ส์ จำำากััด (มหาชื่น)

11แบบ 56-1 One Report   บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตี้ี�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน) 

สารจากประธุานเจ้าหน้าทั่่�บัริหาร

บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีื่ยลตี้ี�ส์ จำำากััด (มหาชื่น) เดินทางมาถุึงปีที� 34 ผ่านกัาริเตี้ิบโตี้อย่างแข้็งแกัริ่งในอ้ตี้สาหกัริริม 
หล่อล่�นสำาหริับยานยนต์ี้และอ้ตี้สาหกัริริม พีริ้อมด้วยมาตี้ริกัาริบริิหาริความเสี�ยง ริวมไปถึุงกัาริได้ริับความริ่วมม่อ 
จำากัพีนักังาน ความเป็นม่ออาชีื่พีข้องทีมบริิหาริ และความไว้วางใจำจำากัผู้มีส่วนได้เสียท้กัฝ่ายที�เช่ื่�อมั�นใน PSP สินค้าและ
บริิกัาริข้องเริาเสมอมา ซึื้�งผลปริะกัอบกัาริ ณ สิ�นปี 2566 บริิษััทฯ มีริายได้จำากักัาริข้ายและบริิกัาริริวม 12,257.2 ล้าน
บาท และมีกัำาไริส้ทธุิ 427.5 ล้านบาท หริ่อมีกัำาไริส้ทธุิริ้อยละ 3.5 ข้องริายได้ริวม ซึื้�งถุ่อเป็นผลกัาริดำาเนินงานที�น่าพีอใจำ
เม่�อคำานึงถึุงผลกัริะทบจำากัเศริษัฐกิัจำโลกัที�ถุดถุอยและอัตี้ริาดอกัเบี�ยที�ปริับตัี้วสูงข้ึ�นในช่ื่วงปีที�ผ่านมา

บริิษััทฯ มีกัลย้ทธุ์ที�ดำาเนินงานภายใต้ี้แนวความคิด หล่อล่�นธุ้ริกัิจำ สู่อนาคตี้อย่างยั�งย่น หริ่อ Lubricating The Future 
ผ่าน 3 กัลย้ทธุ์หลักัค่อ 1) กัลย้ทธุ์ริักัษัาความเป็นผู้นำาในอ้ตี้สาหกัริริมอย่างยั�งย่น (Sustained Leadership) ผ่านกัาริ
ข้ยายฐานลูกัค้าใหม่ทั�งในและตี้่างปริะเทศ จำากัความได้เปริียบด้านต้ี้นท้น ปริะสิทธุิภาพีในกัาริผลิตี้ ริวมไปถุึงค้ณภาพี
ข้องสินค้าและบริิกัาริ 2) กัลย้ทธุ์กัาริยกัริะดับมูลค่าสินค้าและบริิกัาริ (Specialized Creation) ผ่านกัาริพัีฒนานวัตี้กัริริม
สินค้า อาทิ นำามันหล่อล่�นอเนกัปริะสงค์ (Multipurpose Oil) นำามันหล่อล่�นสำาหริับอ้ตี้สาหกัริริมอาหาริ (Food Grade 
Lubricant) นำามันหล่อล่�นสำาหริับริถุยนต์ี้ไฟฟ้า (EV Application Fluids) นำามันหล่อล่�นชีื่วภาพี (Bio Based Lubricant) 
นำายาบำาบัดไอเสีย (Adblue) กัารินำานำามันหล่อล่�นกัลับมาใช้ื่ใหม่ (Re-Refined Base Oil) ริวมไปถึุงกัาริยกัริะดับ
บริิกัาริให้มีขี้ดความสามาริถุสูงขึ้�นอาทิ บริิกัาริอบริมด้านความปลอดภัย และบริิกัาริตี้ริวจำสอบค้ณภาพีสินค้า เป็นต้ี้น 
3) กัลย้ทธุ์ในกัาริต่ี้อยอดความริ่วมม่อจำากักัาริลงท้นในธุ้ริกัิจำใหม่ๆ ทั�งธุ้ริกัิจำผลิตี้ภัณฑ์์หล่อล่�น ธุ้ริกัิจำด้านโลจิำสตี้ิกัส ์
ธุ้ริกัิจำที�เกัี�ยวกัับความยั�งย่น และธุ้ริกัิจำที�เป็น New S-Curve เป็นตี้้น ริวมไปถุึงโคริงกัาริ Digital Transformation  
ที�บริิษััทฯ ได้เริิ�มลงท้นในปีที�ผ่านมาซึื้�งจำะช่ื่วยลดกัริะบวนกัาริทำางานที�ซัื้บซ้ื้อนและเพิี�มปริะสิทธุิภาพีในกัาริดำาเนินธุ้ริกัิจำ 
ซึื้�งกัลย้ทธุ์ดังกัล่าวจำะช่ื่วยผลักัดันและต่ี้อยอดให้ PSP เติี้บโตี้อย่างมั�นคงภายใต้ี้กัาริดำาเนินงานควบคู่กัับมาตี้ริกัาริ
บริิหาริความเสี�ยงและกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี

ความสำาเริ็จำตี้ลอด 34 ปีที�ผ่านมา คงจำะเกิัดขึ้�นไม่ได้หากัไม่มีความริ่วมม่อ ความไว้วางใจำและกัาริสนับสน้นจำากัฝ่าย
ตี้่างๆ ทั�งคณะกัริริมกัาริบริิษััท ผู้บริิหาริ พีนักังาน คู่ค้า พีันธุมิตี้ริทางธุ้ริกิัจำ และลูกัค้าท้กัท่าน ในนามตี้ัวแทนผู้บริิหาริ  
ผมข้อข้อบค้ณท้กัท่านสำาหริับกัาริสนับสน้นที�ดีมาโดยตี้ลอด เริาท้กัคนจำะม้่งพัีฒนาธุ้ริกิัจำ และพีริ้อมปริับตัี้วในย้คปัจำจ้ำบัน
ที�โลกัมีความเปลี�ยนแปลงอย่างริวดเริ็ว ให้มีความพีริ้อมสำาหริับโอกัาสและความท้าทายที�จำะเกิัดข้ึ�นในอนาคตี้ 
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รายงานคณิะกรรมูการ 
ตรวจสอบัและบัรรษั่ทั่ภิิบัาล

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล บริิษััท พีี.เอส.
พีี.สเปเชีื่ยลตีี้�ส์ จำำากััด (มหาชื่น) (“บริิษััทฯ”) ปริะกัอบ
ด้วยกัริริมกัาริอิสริะผู้ทริงค้ณว้ฒิมีปริะสบกัาริณ์ด้านกัาริ
บริิหาริ กัาริบัญชีื่และกัาริเงิน โดยมีองค์ปริะกัอบและ
ค้ณสมบัติี้ตี้ามปริะกัาศตี้ลาดหลักัทริัพีย์แห่งปริะเทศไทย
กัำาหนด จำำานวน 3 ท่าน ได้แกั่ นางสาวจำริัญญา แสง
ส้ข้ดี เป็นปริะธุานคณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััท 
ภิบาล นายชูื่ชัื่ย เอี�ยมริ้่งโริจำน์ และนายตี้ฤณวริริธุน์  
ธุนิตี้นิธุิพีันธุ์ เป็นกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล 
โดยมีนายกัันตี้พัีฒน์ จำาร้ิภัทริยศพีัทธุ์ เป็นหัวหน้าหน่วย
งานตี้ริวจำสอบภายใน และเลข้าน้กัาริคณะกัริริมกัาริ
ตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล

คณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล ปฏิิบัตี้ิหน้าที�
อย่างเป็นอิสริะตี้ามที�ได้ริับมอบหมายจำากัคณะกัริริมกัาริ
บริิษััทและตี้ามกัฎบัตี้ริข้องคณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและ
บริริษััทภิบาล ซึื้�งสอดคล้องตี้ามแนวปฏิิบัติี้ที�ดีข้องคณะ
กัริริมกัาริกัำากัับหลักัทริัพีย์และตี้ลาดหลักัทริัพีย์ โดย
สอบทานและผลักัดันให้กัล้่มบริิษััทฯ ปฏิิบัติี้ตี้ามหลักักัาริ
กัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดี มีริะบบกัาริบริิหาริความเสี�ยงและ
กัาริควบค้มภายในที�เพีียงพีอ มีกัาริตี้ริวจำสอบภายในที�มี
ปริะสิทธุิภาพีและปริะสิทธุิผล ให้ความสำาคัญโคริงสริ้าง
และกัริะบวนกัาริทำางานข้ององค์กัริอย่างเป็นริะบบม้่ง
เน้นกัาริเป็นองค์กัริโปริ่งใส และยกัริะดับค้ณภาพีกัาริ
ตี้ริวจำสอบภายในข้องกัล้่มบริิษััทฯ เพ่ี�อให้บริิษััทฯ บริริล้
เป้าหมายที�กัำาหนดและดำาเนินธุ้ริกัิจำได้อย่างยั�งย่น 

ในปี 2566 มีกัาริปริะช้ื่มคณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและ
บริริษััทภิบาล ริวม 8 คริั�ง โดยได้มีกัาริหาริ่อริ่วมกัับผู้
บริิหาริ ผู้ตี้ริวจำสอบภายใน และผู้สอบบัญชีื่ นอกัจำากันี� 
ยังได้จำัดให้มีกัาริปริะช้ื่มริ่วมกัันริะหว่างคณะกัริริมกัาริ
บริิหาริ และคณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล 

ริวม 1 คริั�ง เพี่�อหาริ่อและริ่วมกัันกัำาหนดทิศทางในกัาริ
บริิหาริความเสี�ยงและกัาริตี้ริวจำสอบภายในให้สอดคล้อง
กััน

สริ้ปสาริะสำาคัญข้องกัาริปฏิิบัตี้ิหน้าที�และความเห็นข้อง
คณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล ได้ดังนี�

การสอบัทั่านรายงานทั่างการเงิน
คณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล ได้สอบทาน
ข้้อมูลทางกัาริเงินริะหว่างกัาล งบกัาริเงินริวมข้องกัล้่ม
บริิษััทและงบกัาริเงินเฉพีาะกิัจำกัาริปริะจำำาปีข้องบริิษััทฯ 
ริ่วมกัับผู้สอบบัญชีื่ และฝ่ายบริิหาริในเริ่�องความถูุกัต้ี้อง
คริบถุ้วนข้องงบกัาริเงิน กัาริปริับปริ้งริายกัาริบัญชีื่ที�
สำาคัญ ริวมถึุงกัาริปริะมาณกัาริทางบัญชีื่ ซึื้�งมีผลกัริะทบ
ตี้่องบกัาริเงิน ความเพีียงพีอเหมาะสมข้องวิธุีกัาริบันทึกั
บัญชีื่และข้อบเข้ตี้กัาริตี้ริวจำสอบ กัาริเปิดเผยข้้อมูลอย่าง
ถุูกัตี้้องคริบถุ้วนเพีียงพีอ และความมีอิสริะข้องผู้สอบ
บัญชีื่ เพี่�อให้มั�นใจำว่ากัาริจำัดทำางบกัาริเงินเป็นไปตี้ามข้้อ
กัำาหนดข้องกัฎหมายและมาตี้ริฐานบัญชีื่ตี้ามหลักักัาริ
บัญชีื่ที�ริับริองทั�วไป มีความเช่ื่�อถุ่อได้และทันเวลาริวมทั�ง
มีกัาริเปิดเผยข้้อมูลอย่างเพีียงพีอ เพ่ี�อเป็นปริะโยชื่น์ต่ี้อผู้
ใช้ื่งบกัาริเงิน

นอกัจำากันี� คณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล 
ได้จัำดให้มีกัาริปริะช้ื่มเป็นกัาริเฉพีาะกัับผู้สอบบัญชีื่เพ่ี�อ
หาริ่อเกีั�ยวกัับแผนกัาริสอบบัญชีื่ ความเสี�ยงและกัาริ
ควบค้มภายใน ความเป็นอิสริะในกัาริปฏิิบัตี้ิหน้าที� และ
กัาริแสดงความเห็นข้องผู้สอบบัญชีื่ ซึื้�งในปี 2566 ผู้สอบ
บัญชีื่ย่นยันความเป็นอิสริะข้องผู้สอบบัญชีื่ และไม่ได้มี
ข้้อสังเกัตี้ที�เป็นสาริะสำาคัญ ริวมถึุงไม่พีบพีฤติี้กัาริณ์อัน
ควริสงสัย คณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล 
จำึงมีความเห็นว่าบริิษััทฯ มีริะบบริายงานทางกัาริเงินที� 
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เหมาะสม เพี่�อกัาริเปิดเผยข้้อมูลทางกัาริเงินที�ปริาศจำากั
กัาริแสดงข้้อมูลที�ขั้ดแย้งกัับข้้อเท็จำจำริิงอันเป็นสาริะ
สำาคัญ และมีกัาริจำัดทำาตี้ามมาตี้ริฐานกัาริริายงาน
ทางกัาริเงิน

การสอบัทั่านรายการระหว่างก่น หรือรายการทั่่�อาจมู่
ความูข้่ดำแย้งทั่างผลประโยชน์
คณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล ได้สอบทาน
ริายกัาริริะหว่างกััน หริ่อริายกัาริที�อาจำมีความข้ัดแย้ง
ทางผลปริะโยชื่น์ข้องกัล้่มบริิษััท ตี้ามปริะกัาศสำานักังาน
คณะกัริริมกัาริกัำากัับหลักัทริัพีย์และตี้ลาดหลักัทริัพีย์ 
และตี้ลาดหลักัทริัพีย์แห่งปริะเทศไทย ผลกัาริสอบทาน
พีบว่า ริายกัาริริะหว่างกัันข้องกัล้่มบริิษััทได้มีกัาริดำาเนิน
กัาริตี้ามเง่�อนไข้กัาริค้าทั�วไป แบบสมเหต้ี้สมผลเป็น
ปริะโยชื่น์สูงส้ดตี้่อกัาริดำาเนินงานข้องกัล้่มบริิษััท และไม่
เอ่�อปริะโยชื่น์ต่ี้อฝ่ายใดฝ่ายหนึ�ง

การสอบัทั่านการบัริหารความูเส่�ยง
บริิษััทฯ ให้ความสำาคัญกัับกัาริบริิหาริความเสี�ยง โดย
จำัดให้มีกัาริปริะเมินปัจำจำัยเสี�ยงทั�งภายนอกัและภายใน
บริิษััทฯ ความเสี�ยงใหม่ๆ ที�เกัิดข้ึ�นภายใต้ี้สถุานกัาริณ์
ความท้าทายทางกัาริเม่องและเศริษัฐกิัจำในหลาย
ปริะเทศหลักั กัาริปริับขึ้�นข้องริาคานำามัน ความผันผวน
ข้องอัตี้ริาแลกัเปลี�ยน โอกัาสและผลกัริะทบที�อาจำเกัิดข้ึ�น 
และมีกัาริริายงานกัาริบริิหาริจำัดกัาริความเสี�ยงตี้่อคณะ
กัริริมกัาริบริิษััทอย่างสมำาเสมอ ริวมทั�งคณะกัริริมกัาริ
ตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล ได้ติี้ดตี้ามและริับทริาบกัาริ
ริายงานกัาริบริิหาริจำัดกัาริความเสี�ยงข้องบริิษััทฯ และ
ได้สอบทานปริะสิทธุิผลข้องกัาริบริิหาริความเสี�ยงจำากั
ผลกัาริดำาเนินงานข้องแตี้่ละฝ่ายบริิหาริที�ริับผิดชื่อบ ผล
กัาริตี้ริวจำสอบข้องหน่วยงานตี้ริวจำสอบภายในและผู้สอบ
บัญชีื่ ริวมถุึงกัาริปริะช้ื่มริ่วมกัันริะหว่าง คณะกัริริมกัาริ
บริิหาริและคณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล 
เพี่�อหาริ่อและริ่วมกัันกัำาหนดทิศทางในกัาริบริิหาริความ
เสี�ยง กัาริปริับปริ้งริะบบควบค้มภายในและกัาริตี้ริวจำ
สอบภายในให้สอดคล้องกััน จึำงทำาให้เช่ื่�อได้ว่าบริิษััทฯ มี
กัาริบริิหาริความเสี�ยงเพ่ี�อป้องกัันหริ่อลดผลกัริะทบที�
อาจำเกิัดข้ึ�นต่ี้อกัาริดำาเนินธุ้ริกัิจำให้อยู่ในริะดับที�ยอมริับได้

การสอบัทั่านประสิทั่ธุิผลข้องระบับัการควบัคุมูภิายใน
คณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล ให้ความ
สำาคัญกัับกัาริสริ้างกัาริตี้ริะหนักัริู้แก่ัผู้บริิหาริ และ
พีนักังานกัล้่มบริิษััทฯ ในเริ่�องกัาริบริิหาริความเสี�ยง กัาริ
ควบค้มภายใน และกัาริกัำากัับกัาริปฏิิบัตี้ิงานให้เป็น
ไปตี้ามกัฎเกัณฑ์์ ริวมถุึงกัาริม้่งเน้นขั้บเคล่�อนองค์กัริ

โดยคำานึงถึุงผลกัริะทบต่ี้อสิ�งแวดล้อม สังคม และกัาริ
กัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดี (Environmental, Social, and 
Governance : ESG) โดยได้สอบทานริะบบควบค้ม
ภายในริ่วมกัับผู้สอบบัญชีื่และหน่วยงานตี้ริวจำสอบ
ภายในท้กัไตี้ริมาส ทั�งในด้านกัาริดำาเนินงาน กัาริใช้ื่
ทริัพียากัริ กัาริดูแลทริัพีย์สินกัาริป้องกัันหริ่อลดความ
ผิดพีลาด หริ่อกัาริท้จำริิตี้ ความเช่ื่�อถุ่อได้ข้องริายงาน
ทางกัาริเงิน กัาริปฏิิบัตี้ิตี้ามกัฎหมายและข้้อบังคับที�
เกัี�ยวข้้อง ซึื้�งผู้สอบบัญชีื่ให้ความเห็นสอดคล้องกัันว่าไม่
พีบปริะเด็นปัญหาหริ่อข้้อบกัพีริ่องที�เป็นสาริะสำาคัญ

นอกัจำากันี� คณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล 
ได้สอบทานผลกัาริปริะเมินความเพีียงพีอข้องริะบบ
กัาริควบค้มภายในข้องบริิษััทฯ ที�จัำดทำาข้ึ�นตี้ามแนวทาง
ข้องสำานักังานคณะกัริริมกัาริกัำากัับหลักัทริัพีย์และ
ตี้ลาดหลักัทริัพีย์ ผลกัาริตี้ริวจำสอบริะบบกัาริควบค้ม
ภายในข้องหน่วยงานตี้ริวจำสอบภายในและผู้สอบบัญชีื่ 
ไม่พีบปริะเด็นหริ่อข้้อบกัพีริ่องที�อาจำส่งผลกัริะทบตี้่อ
บริิษััทฯ อย่างมีนัยสำาคัญ ตี้ลอดจำนฝ่ายบริิหาริได้แก้ัไข้
ปริับปริ้งตี้ามข้้อเสนอแนะข้องคณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบ
และบริริษััทภิบาล  หน่วยงานตี้ริวจำสอบภายใน และผู้สอบ
บัญชีื่อย่างต่ี้อเน่�อง จำึงสามาริถุสริ้างความมั�นใจำอย่างสม
เหตี้้สมผลได้ว่า บริิษััทฯมีริะบบกัาริควบค้มภายในที�เพีียง
พีอและมีปริะสิทธุิผล

การสอบัทั่านการกำาก่บัดำูแลกิจการท่ั่�ด่ำ และการ
ปฏิิบั่ติตามูกฎหมูาย
ในปี 2566 คณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิ
บาล ม้่งเน้นนโยบายกัาริบริิหาริจัำดกัาริเพ่ี�อให้เกิัดกัาริ
กัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดีอย่างเป็นริะบบ สนับสน้นให้นำา
ริะบบเทคโนโลยีสาริสนเทศมาใช้ื่ในกัาริปฏิิบัติี้งานกัาริ
กัำากัับดูแลและกัาริตี้ริวจำสอบ เพ่ี�อเพิี�มปริะสิทธุิภาพี 
ปริะสิทธุิผลในกัาริดำาเนินงานและป้องกัันกัาริปฏิิบัตี้ิงาน
ที�ไม่เป็นไปตี้ามกัฎหมายหริ่อริะเบียบข้องบริิษััทฯ ริวม
ถึุงลดโอกัาสในกัาริเกิัดท้จำริิตี้คอริ์ริัปชัื่น โดยส่งเสริิมให้
กัล้่มบริิษััทปฏิิบัตี้ิตี้ามกัฎหมายว่าด้วยหลักัทริัพีย์และ
ตี้ลาดหลักัทริัพีย์ ข้้อกัำาหนดข้องตี้ลาดหลักัทริัพีย์แห่ง
ปริะเทศไทยและกัฎหมายที�เกีั�ยวข้้องกัับกัาริดำาเนิน
ธุ้ริกัิจำอย่างเคริ่งคริัด โดยจำะว่าจ้ำางที�ปริึกัษัาในกัาริตี้ริวจำ
ปริะเมินและให้ความริู้เกัี�ยวกัับกัาริปฏิิบัติี้ตี้ามกัฎหมายฯ 
โดยปริะเมินสภาพีแวดล้อมข้องบริิษััท เพ่ี�อให้มั�นใจำได้
ว่ามีกัาริปฏิิบัตี้ิตี้ามกัฏิหมายและกัฏิริะเบียบข้องบริิษััทฯ 
สอบทานกัริะบวนกัาริริับเริ่�องริ้องเริียนและแจำ้งเบาะแส
กัาริท้จำริิตี้ (Whistleblowing) อย่างน้อยปีละ 2 คริั�ง 
และให้ข้้อเสนอแนะในกัาริปริับปร้ิงกัริะบวนกัาริเพี่�อเพีิ�ม
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(นางสาวจร่ญญา แสงสุข้ด่ำ)
ปริะธุานกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบ และบริริษััทภิบาล

ปริะสิทธุิภาพี ปริะสิทธุิผลให้สอดคล้องตี้ามหลักักัาริ
กัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดีและหลักัจำริริยาบริริณในกัาริดำาเนิน
ธุ้ริกัิจำข้องกัล้่มบริิษััทฯ คณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและ
บริริษััทภิบาล มีความเห็นว่า บริิษััทฯ มีกัาริกัำากัับดูแลและ
ตี้ริวจำสอบกัาริปฏิิบัติี้งานข้องหน่วยงานต่ี้างๆ ข้องบริิษััทฯ 
อย่างใกัล้ชิื่ด เพี่�อให้ท้กัหน่วยงานปฏิิบัตี้ิงานอย่างถูุกัตี้้อง
และเป็นไปตี้ามข้้อกัำาหนดและกัฎเกัณฑ์์ที�เกีั�ยวข้้อง

การกำาก่บัดำูแลงานตรวจสอบัภิายใน
คณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล ได้ให้ข้้อเสนอ
แนะในกัาริพัีฒนาเพ่ี�อยกัริะดับกัาริตี้ริวจำสอบภายใน
ทั�งในด้านบ้คลากัริ กัริะบวนกัาริ ริวมถุึงเคริ่�องม่อและ
เทคโนโลยีที�ใช้ื่ในกัาริปฏิิบัตี้ิงานม้่งเน้นความเป็นม่อ
อาชีื่พี และความน่าเช่ื่�อถุ่อข้องผู้ตี้ริวจำสอบภายใน โดย
เพีิ�มปริะสิทธุิภาพี ปริะสิทธุิผลข้องกัาริปฏิิบัติี้งานตี้ริวจำ
สอบภายในให้ก้ัาวทันตี้่อธุ้ริกัิจำและกัริะแสข้องโลกัที�มีกัาริ
เปลี�ยนแปลงในย้คดิจิำทัล กัาริปริับเปลี�ยนวิธุีกัาริปฏิิบัติี้
งานตี้ริวจำสอบที�สอดริับกัับริูปแบบกัาริทำางานแบบผสม
ผสาน (Hybrid working) กัาริให้ความสำาคัญกัับความ
เสี�ยง โดยเฉพีาะความเสี�ยงใหม่ๆ ที�เกิัดขึ้�นซึื้�งอาจำส่งผล 
กัริะทบอย่างมีนัยสำาคัญต่ี้อกัล้่มบริิษััท

คณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล ได้สอบทาน
แผนกัาริตี้ริวจำสอบปริะจำำาปี กัาริปฏิิบัติี้งานตี้ามแผน ผล
กัาริตี้ริวจำสอบข้องหน่วยงานตี้ริวจำสอบภายใน โดยให้ข้้อ
แนะนำาและติี้ดตี้ามกัาริดำาเนินกัาริแก้ัไข้ในปริะเด็นที�มีนัย
สำาคัญ เพ่ี�อกั่อให้เกัิดกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดีและมีกัาริ
ควบค้มภายในที�เพีียงพีอ แผนกัาริพัีฒนาและฝึกัอบริม
บ้คลากัริ ริวมทั�งได้สอบทานความเป็นอิสริะและความ
เพีียงพีอข้องทริัพียากัริตี้่างๆ ตี้่อกัาริปฏิิบัติี้งานข้องหน่วย
งานตี้ริวจำสอบภายใน

การพิจารณิาแต่งต่�งผู้สอบับั่ญช่ประจำาปี 2566
คณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล ได้
พีิจำาริณาคัดเล่อกัผู้สอบบัญชีื่ โดยพีิจำาริณาจำากั
ความเป็นอิสริะข้องผู้สอบบัญชีื่ ทักัษัะ ความรูิ้ความ
สามาริถุ และปริะสบกัาริณ์ในงานตี้ริวจำสอบข้องผู้
สอบบัญชีื่ ริวมถุึงพิีจำาริณาจำัดให้มีกัาริหม้นเวียนผู้
สอบบัญชีื่ตี้ามปริะกัาศคณะกัริริมกัาริกัำากัับตี้ลาด
ท้นที� เกัี�ยวข้้อง โดยคณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและ 
บริริษััทภิบาล ได้พิีจำาริณาเสนอแตี้่งตัี้�งผู้สอบบัญชีื่คน
ใดคนหนึ�งได้แกั่ 1. ค้ณพิีสิฐ ทางธุนากั้ล ผู้สอบบัญชีื่ริับ
อน้ญาตี้เลข้ที� 4095 หริ่อ 2. ค้ณนันทิกัา ลิ�มวิริิยะเลิศ ผู้
สอบบัญชีื่ริับอน้ญาตี้เลข้ที� 7358 หริ่อ 3. ค้ณธุิตี้ินันท์ 

แว่นแก้ัว ผู้สอบบัญชีื่ริับอน้ญาตี้เลข้ที� 9432 จำากับริิษััท 
ไพีริ้ซื้วอเตี้อริ์เฮาส์คูเปอริ์ส เอบีเอเอส จำำากััด และเป็น
ผู้สอบบัญชีื่ที�ได้ริับความเห็นชื่อบจำากัสำานักังานคณะ
กัริริมกัาริกัำากัับหลักัทริัพีย์และตี้ลาดหลักัทริัพีย์ ให้เป็นผู้
สอบบัญชีื่ข้องบริิษััทฯ ริวมทั�งพีิจำาริณาเสนอค่าตี้อบแทน
ข้องผู้สอบบัญชีื่ในปี 2566 

การร่กษัาคุณิภิาพข้องคณิะกรรมูการตรวจสอบัและ
บัรรษั่ทั่ภิิบัาล 
คณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล ได้ทบทวน
กัฎบัตี้ริข้องคณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล 
ริวมทั�งปริะเมินผลกัาริปฏิิบัตี้ิงานข้องคณะกัริริมกัาริ
ตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล ทั�งคณะและริายบ้คคล 
ปริะจำำาปี 2566 ตี้ามแบบปริะเมินจำากัสำานักังานคณะ
กัริริมกัาริกัำากัับหลักัทริัพีย์และตี้ลาดหลักัทริัพีย์ โดยผล
กัาริปริะเมินอยู่ในเกัณฑ์์ดีเยี�ยม และคณะกัริริมกัาริตี้ริวจำ
สอบและบริริษััทภิบาล ได้มีกัาริริายงานผลกัาริปฏิิบัติี้งาน
ให้คณะกัริริมกัาริบริิษััททริาบท้กัไตี้ริมาส โดยได้ให้ข้้อ
สังเกัตี้และข้้อคิดเห็นเพี่�อปริับปริ้งกัริะบวนกัาริกัำากัับดูแล 
ความเสี�ยงและกัาริควบค้มภายใน และกัาริกัำากัับกัาริ
ปฏิิบัติี้งานให้เป็นไปตี้ามกัฎเกัณฑ์์ข้องบริิษััทฯ

โดยสริ้ปคณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล ได้
ปฏิิบัติี้ตี้ามหน้าที�และความริับผิดชื่อบที�ได้ริะบ้ไว้ใน
กัฎบัตี้ริข้องคณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล 
โดยใช้ื่ความริู้ความสามาริถุ ความริะมัดริะวัง ริอบคอบ 
และมีความเป็นอิสริะอย่างเพีียงพีอ ตี้ลอดจำนได้ให้ความ
เห็นและข้้อเสนอแนะต่ี้างๆอย่างสริ้างสริริค์ เพ่ี�อปริะโยชื่น์
ตี้่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัันคณะกัริริมกัาริตี้ริวจำ
สอบและบริริษััทภิบาล มีความเห็นว่าริายงานทางกัาริ
เงินข้องบริิษััทฯ มีความถูุกัตี้้อง เช่ื่�อถุ่อได้ สอดคล้องตี้าม
มาตี้ริฐานกัาริบัญชีื่ที�ริับริองทั�วไป บริิษััทฯ มีกัาริปฏิิบัตี้ิ
งานที�สอดคล้องตี้ามกัฎหมายข้้อผูกัพัีนต่ี้างๆ ที�เกัี�ยวข้้อง
กัับกัาริดำาเนินธุ้ริกัิจำ ริวมถึุงริะบบกัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�
ดี มีกัาริบริิหาริจำัดกัาริความเสี�ยงอย่างเพีียงพีอ มีริะบบ
กัาริควบค้มภายในและกัาริตี้ริวจำสอบภายในที�เหมาะสม
และมีปริะสิทธุิผล
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หน้าที�ข้องคณะกัริริมกัาริบริิษััท คณะกัริริมกัาริช้ื่ด
ย่อย (แบบองค์คณะและริายบ้คคล) และปริะธุาน
เจ้ำาหน้าที�บริิหาริ เพ่ี�อเสนอให้คณะกัริริมกัาริบริิษััท
พีิจำาริณา

4. กัำาหนดให้มีกัาริจัำดทำาแผนส่บทอดตี้ำาแหน่ง 
(Succession Plan) ข้องปริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริ
และผู้บริิหาริเพี่�อเตี้ริียมความพีริ้อมให้บริิษััทมีผู้
ส่บทอดงาน ริวมทั�งจำัดทำา และทบทวนแผนกัาริ
พีัฒนาความรูิ้อย่างตี้่อเน่�องข้องปริะธุานเจำ้าหน้าที�
บริิหาริ และผู้บริิหาริ เพี่�อสริ้างเสริิม พีัฒนาความริู ้
ทักัษัะให้สอดคล้องกัับธุ้ริกัิจำข้องบริิษััท เพี่�อให้กัาริ
บริิหาริงานข้องบริิษััทสามาริถุดำาเนินไปได้อย่างตี้่อ
เน่�อง

ในปี 2566 คณะกัริริมกัาริ NRC มีกัาริปริะช้ื่มริวม 3 
คริั�ง โดยมีเลข้าน้กัาริบริิษััทปฏิิบัตี้ิหน้าที�เลข้าน้กัาริคณะ
กัริริมกัาริ NRC สริ้ปสาริะสำาคัญในกัาริปฏิิบัตี้ิหน้าที�คณะ
กัริริมกัาริ NRC มีดังนี�

1. พิีจำาริณาสริริหาบ้คคลเพี่�อแตี้่งตัี้�งเป็นกัริริมกัาริ
แทนกัริริมกัาริที�ออกัจำากัตี้ำาแหน่งตี้ามวาริะ และ
พีิจำาริณาสริริหาบ้คคลเพ่ี�อแตี้่งตี้ั�งเป็นกัริริมกัาริอิสริะ 
และ กัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล ทดแทน
กัริริมกัาริที�ลาออกักั่อนคริบวาริะ โดยพีิจำาริณาด้าน
ความริู้ ความเชีื่�ยวชื่าญ ทักัษัะ และปริะสบกัาริณ์ที�
เป็นปริะโยชื่น์ตี้่อกัาริดำาเนินธุ้ริกัิจำข้องบริิษััท และมี
ค้ณสมบัตี้ิตี้ามกัฎเกัณฑ์์และกัฎหมายที�เกัี�ยวข้้อง ซึื้�ง
คณะกัริริมกัาริ NRC พิีจำาริณาด้วยความริอบคอบ 
โปริ่งใส และเป็นธุริริม เพ่ี�อเสนอตี้่อคณะกัริริมกัาริ
บริิษััทเพ่ี�อพิีจำาริณาแต่ี้งตัี้�งเป็นกัริริมกัาริอิสริะ และ 
กัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล ในปี 2566 
คณะกัริริมกัาริ NRC ได้สริริหากัริริมกัาริอิสริะ (นาย

รายงานคณิะกรรมูการสรรหา
และพิจารณิาค่าตอบัแทั่น

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
ตี้ามกัฎบัตี้ริข้องคณะกัริริมกัาริสริริหาและพิีจำาริณาค่า
ตี้อบแทน (“คณะกัริริมกัาริ NRC”) ข้องบริิษััท พีี.เอส.
พีี.สเปเชีื่ยลตี้ี�ส์ จำำากััด (มหาชื่น) (“บริิษััทฯ”) ได้กัำาหนด
ให้คณะกัริริมกัาริ NRC มีจำำานวนไม่น้อยกัว่า 3 คน 
ซึื้�งกัริริมกัาริส่วนใหญ่ต้ี้องเป็นกัริริมกัาริอิสริะ ทั�งนี�
คณะกัริริมกัาริ NRC ปริะจำำาปี 2566 ได้แกั่ นายชูื่ชัื่ย 
เอี�ยมริ้่งโริจำน์ (กัริริมกัาริอิสริะ) นางสาวจำริัญญา 
แสงส้ข้ดี (กัริริมกัาริอิสริะ) และนายยงยศ  คริองพีาณิชื่ย์ 
(กัริริมกัาริ) โดยมีหน้าที�ริับผิดชื่อบโดยสร้ิปดังนี�

1. พีิจำาริณาโคริงสริ้าง และองค์ปริะกัอบข้องคณะ
กัริริมกัาริบริิษััท คณะกัริริมกัาริช้ื่ดย่อย ทั�งในเริ่�อง
ข้องจำำานวนกัริริมกัาริที�เหมาะสมกัับข้นาด ปริะเภท 
และความซัื้บซ้ื้อนข้องธุ้ริกิัจำข้องบริิษััทฯ ริวมถึุง
กัำาหนดค้ณสมบัตี้ิ หลักัเกัณฑ์์ในกัาริสริริหาคณะ
กัริริมกัาริบริิษััท คณะกัริริมกัาริช้ื่ดย่อย และปริะธุาน
เจำ้าหน้าที�บริิหาริ และพิีจำาริณาคัดเล่อกั ผู้ที�มีความ
รูิ้ ปริะสบกัาริณ์ และความเชีื่�ยวชื่าญที�เหมาะสมใน
กัาริดำาริงตี้ำาแหน่งกัริริมกัาริ กัริริมกัาริช้ื่ดย่อย และ
ปริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริ ก่ัอนนำาเสนอต่ี้อที�ปริะช้ื่ม
คณะกัริริมกัาริบริิษััท และ/หริ่อ ที�ปริะช้ื่มผู้ถุ่อห้้นเพ่ี�อ
พีิจำาริณา

2. เสนอกัริอบนโยบาย และรูิปแบบกัาริจ่ำายค่าตี้อบแทน
กัาริทำางานทั�งที�เป็นตี้ัวเงินและไม่เป็นตี้ัวเงิน ริวมถุึง
พีิจำาริณาค่าตี้อบแทนข้องกัริริมกัาริบริิษััท กัริริมกัาริ
ช้ื่ดย่อย และปริะธุานเจำ้าหน้าที�บริิหาริข้องบริิษััท โดย
พิีจำาริณาถึุงความเหมาะสม เป็นธุริริม และเป็นไป
ตี้ามกัฎหมาย  ก่ัอนเสนอต่ี้อที�ปริะช้ื่มคณะกัริริมกัาริ
บริิษััท และ/หริ่อ ที�ปริะช้ื่มผู้ถุ่อห้้นเพ่ี�อพีิจำาริณา

3. พิีจำาริณารูิปแบบ และกัริะบวนกัาริในกัาริพัีฒนา
ความริู้อย่างต่ี้อเน่�องข้องกัริริมกัาริ ริวมทั�งพิีจำาริณา
และทบทวนเกัณฑ์์ในกัาริปริะเมินผลกัาริปฏิิบัตี้ิ
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(นายชูช่ย เอ่�ยมูรุ่งโรจน์)
ปริะธุานกัริริมกัาริสริริหาและพีิจำาริณาค่าตี้อบแทน

ตี้ฤณวริริธุน์ ธุนิตี้นิธุิพีันธุ์) เพ่ี�อแต่ี้งตัี้�งเป็นกัริริมกัาริ
ทดแทนกัริริมกัาริที�ลาออกัก่ัอนคริบวาริะ (นายสม
เกีัยริติี้ หัตี้ถุโกัศล) ทั�งนี� คณะกัริริมกัาริ NRC ได้
พีิจำาริณากัลั�นกัริองค้ณสมบัตี้ิข้อง นายตี้ฤณวริริธุน์ 
ธุนิตี้นิธุิพัีนธุ์ แล้วว่าเป็นผู้มีความริู้ความสามาริถุมี
ปริะสบกัาริณ์อันจำะเป็นปริะโยชื่น์และสอดคล้องกัับ
กัลย้ทธุ์ในกัาริดำาเนินธุ้ริกัิจำข้องบริิษััทฯ และได้นำา
เสนอต่ี้อคณะกัริริมกัาริบริิษััท เพี่�อพีิจำาริณาอน้มัติี้ 

2. พีิจำาริณากัำาหนดหลักัเกัณฑ์์เพ่ี�อกัำาหนดค่าตี้อบแทน
ให้แกั่กัริริมกัาริบริิษััท กัริริมกัาริช้ื่ดย่อย และปริะธุาน
เจำ้าหน้าที�บริิหาริ เสนอตี้่อที�ปริะช้ื่มคณะกัริริมกัาริ
บริิษััท และ/หริ่อ ที�ปริะช้ื่มผู้ถุ่อห้้นเพี่�อพิีจำาริณา โดย
มีหลักัเกัณฑ์์กัาริกัำาหนดค่าตี้อบแทนดังนี� 

2.1 พิีจำาริณานโยบายและกัำาหนดหลักัเกัณฑ์์
เพี่�อกัำาหนดค่าตี้อบแทนกัริริมกัาริบริิษััท 
และกัริริมกัาริช้ื่ดย่อย ให้มีความเหมาะสม
กัับความริับผิดชื่อบโดยมีกัาริสำาริวจำค่า
ตี้อบแทนกัริริมกัาริข้องบริิษััทจำดทะเบียน
อ่�นๆ ที�มีกัาริปริะกัอบธุ้ริกัิจำในอ้ตี้สาหกัริริม
เดียวกััน เพ่ี�อเปริียบเทียบค่าตี้อบแทนที�
เหมาะสมกัับบริิษััท 

2.2 พิีจำาริณานโยบายและกัำาหนดหลักัเกัณฑ์์ 
โคริงสริ้าง กัาริกัำาหนดค่าตี้อบแทนข้อง
ปริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริ โดยพิีจำาริณา
จำากัผลงาน ความสำาเริ็จำในกัาริปฏิิบัตี้ิงาน
เปริียบเทียบกัับเป้าหมายและตัี้วชีื่�วัดกัาริ
ดำาเนินงานที�สำาคัญ (Key Performance 
Indicators : KPIs) ซึื้�งในกัาริพีิจำาริณาค่า
ตี้อบแทนได้คำานึงถึุงความริับผิดชื่อบ ความ
เหมาะสมข้องภาริะหน้าที� ข้นาดข้องธุ้ริกิัจำ 
ริวมทั�งสภาวกัาริณ์ทางเศริษัฐกิัจำโดยริวม 

3. พีิจำาริณาริับริองกัาริกัำาหนดดัชื่นีชีื่� วัดความสำาเริ็จำ
องค์กัริ (Corporate KPIs) เพี่�อเป็นเกัณฑ์์ปริะเมินผล
งานและกัำาหนดเป้าหมายปริะจำำาปีข้องปริะธุานเจำ้า
หน้าที�บริิหาริ 

4. ริายงานกัาริปริะเมินผลกัาริปฎิบัติี้หน้าที�ปริะจำำาปี 
ริวมทั�งแนวทางกัาริดำาเนินงานให้มีปริะสิทธุิภาพีข้อง
คณะกัริริมกัาริช้ื่ดย่อย และปริะธุานเจำ้าหน้าที�บริิหาริ
เพี่�อเสนอต่ี้อคณะกัริริมกัาริบริิษััท

5. พีิจำาริณาให้ความเห็นเกัี�ยวกัับแผนส่บทอดตี้ำาแหน่ง
สำาคัญ (Succession Plan) และแผนพีัฒนาปริะธุาน
เจ้ำาหน้าที�บริิหาริและผู้บริิหาริ เพี่�อเตี้ริียมความ
พีริ้อมให้บริิษััทมีผู้ส่บทอดงานในตี้ำาแหน่งสำาคัญ 
และให้กัาริบริิหาริงานข้องบริิษััทสามาริถุดำาเนินไป 
ได้อย่างต่ี้อเน่�อง

6. พิีจำาริณาและทบทวนเกัณฑ์์ในกัาริปริะเมินตี้นเอง
ข้องคณะกัริริมกัาริบริิษััท คณะกัริริมกัาริช้ื่ดย่อย และ
ปริะธุาน เจำ้าหน้าที�บริิหาริ เพี่�อเสนอให้คณะกัริริมกัาริ
บริิษััทพีิจำาริณาอน้มัติี้

7. เห็นสมควริให้มีกัาริปริะช้ื่มคณะกัริริมกัาริที�ไม่เป็นผู้
บริิหาริ (Non-Executive Director Committee 
หริ่อ NED) (“คณะกัริริมกัาริ NED”) เพี่�อเปิดโอกัาสให้ 
คณะกัริริมกัาริ NED ได้แสดงทัศนะ อภิปริายปัญหาที�
เกัิดข้ึ�นและแสดงความเห็นโดยเสริีต่ี้อกัาริบริิหาริจำัด
กัาริบริิษััทฯ โดยไม่มีฝ่ายบริิหาริริ่วมด้วย โดยจำะเริิ�ม
ปริะช้ื่มคณะกัริริมกัาริ NED ในปี 2567 เป็นต้ี้นไป 

ทั�งนี� คณะกัริริมกัาริ NRC ได้ปฏิิบัติี้หน้าที�ตี้ามกัฎบัตี้ริ
อย่างเต็ี้มความสามาริถุด้วยความริอบคอบ โปริ่งใส 
และมีความเป็นอิสริะในกัาริแสดงความคิดเห็นที�เป็น
ปริะโยชื่น์ต่ี้อคณะกัริริมกัาริบริิษััท ผู้ถุ่อห้้น และผู้มีส่วนได้
เสียท้กักัล้่มข้องบริิษััทอย่างเหมาะสม
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เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
ตี้ามกัฎบัตี้ริข้องคณะกัริริมกัาริบริิหาริ ข้องบริิษััท พีี.เอส.
พีี.สเปเชีื่ยลตีี้�ส์ จำำากััด (มหาชื่น) ได้กัำาหนดให้คณะ
กัริริมกัาริบริิหาริมีจำำานวนไม่น้อยกัว่า 3 คน โดยกัริริมกัาริ
บริิหาริไม่จำำาเป็นต้ี้องดำาริงตี้ำาแหน่งกัริริมกัาริบริิษััท ทั�งนี� 
คณะกัริริมกัาริบริิหาริปริะจำำาปี 2566 ปริะกัอบด้วย นาย
สินธุ้์ คริองพีาณิชื่ย์ (กัริริมกัาริ) นายปวเริศ บ้ญตี้านนท์ 
(กัริริมกัาริ) นายเสกัสริริ คริองพีาณิชื่ย์ (กัริริมกัาริ) นาย
ปริีชื่า อิสสริะพีานิชื่กัิจำ (กัริริมกัาริ) และนายปิยะ เตี้ชื่ะ
พิีเชื่ฐวนิชื่ (ผู้อำานวยกัาริฝ่ายกัาริเงิน บัญชีื่ และบริิหาริ
ความเสี�ยง) โดยมีหน้าที�ริับผิดชื่อบโดยสร้ิปดังนี�

1. จำัดทำาวิสัยทัศน์ พีันธุกัิจำ นโยบาย ทิศทาง กัลย้ทธุ ์
แผนธุ้ริกิัจำ งบปริะมาณ แผนกัาริข้ยายธุ้ริกิัจำ แผนกัาริ
ลงท้น โคริงสริ้างและอำานาจำกัาริบริิหาริงานเพ่ี�อเสนอ
ให้คณะกัริริมกัาริบริิษััทพีิจำาริณาอน้มัตี้ิ และดำาเนิน
กัาริตี้ามที�ได้ริับอน้มัติี้จำากัคณะกัริริมกัาริบริิษััท ริวม
ถึุงตี้ริวจำสอบและตี้ิดตี้ามผลกัาริดำาเนินงานดังกัล่าว
ให้เป็นไปอย่างมีปริะสิทธุิภาพีและปริะสิทธุิผล 

 
2. บริิหาริจำัดกัาริและควบค้มดูแลกัาริดำาเนินกัิจำกัาริ

ทั�วไปตี้ามปกัติี้ธุ้ริะข้องบริิษััทให้เป็นไปตี้ามวิสัย
ทัศน์ พัีนธุกัิจำ นโยบาย ทิศทาง กัลย้ทธุ์ แผนธุ้ริกัิจำ 
งบปริะมาณ แผนกัาริข้ยายธุ้ริกิัจำ แผนกัาริลงท้น 
ริวมถึุงวัตี้ถุ้ปริะสงค์กัาริปริะกัอบกัิจำกัาริข้องบริิษััท
ตี้ามนโยบายที�คณะกัริริมกัาริบริิษััทกัำาหนด ริวมทั�ง
พีิจำาริณาจำัดสริริและจัำดกัาริกัาริใช้ื่ทริัพียากัริให้มี
ปริะสิทธุิภาพีและปริะสิทธุิผล เพี่�อให้สามาริถุบริริล้
วัตี้ถุ้ปริะสงค์และเป้าหมายหลักัได้อย่างยั�งย่น 

3. พิีจำาริณาอน้มัติี้กัาริศึกัษัาความเป็นไปได้ในกัาริลงท้น
โคริงกัาริใหม่ และมีอำานาจำในกัาริพีิจำาริณาอน้มัติี้
ให้บริิษััทลงท้นหริ่อริ่วมลงท้นกัับบ้คคล นิตี้ิบ้คคล 

หริ่อองค์กัริทางธุ้ริกัิจำอ่�นใด ในริูปแบบที�คณะ
กัริริมกัาริบริิหาริเห็นสมควริเพี่�อดำาเนินกัิจำกัาริตี้าม
วัตี้ถุ้ปริะสงค์ข้องบริิษััท ตี้ลอดจำนพิีจำาริณาอน้มัตี้ิ
กัาริใช้ื่จำ่ายเงินเพี่�อกัาริลงท้นดังกัล่าว กัาริเข้้าทำา
นิตี้ิกัริริมสัญญา และ/หริ่อ กัาริดำาเนินกัาริใดๆ ที�
เกีั�ยวข้้องกัับเริ่�องดังกัล่าวจำนเสริ็จำตี้ามอำานาจำที�ได้ริับ
มอบหมายจำากัคณะกัริริมกัาริบริิษััท หริ่อตี้ามที�คณะ
กัริริมกัาริบริิษััทได้อน้มัติี้ในหลักักัาริไว้ ตี้ามที�กัำาหนด
ไว้ในริะเบียบอำานาจำดำาเนินกัาริ (Delegation of 
Authority Guideline)

4. พิีจำาริณาผลกัำาไริและข้าดท้นข้องบริิษััทฯ ให้คำา
แนะนำาเกีั�ยวกัับกัาริจ่ำายเงินปันผลข้องบริิษััทฯ และ
นำาเสนอให้คณะกัริริมกัาริบริิษััทพิีจำาริณาอน้มัติี้กัาริ
เข้้าทำาสัญญา และ/หริ่อธุ้ริกัริริมใด ๆ ที�เกีั�ยวกัับกัาริ
ดำาเนินธุ้ริกัิจำปกัติี้ และริายกัาริสนับสน้นธุ้ริกัิจำปกัติี้
ข้องบริิษััท (เช่ื่น กัาริซ่ื้�อข้าย กัาริลงท้นหริ่อริ่วมท้น
กัับบ้คคลอ่�นเพ่ี�อกัาริทำาธุ้ริกัริริมตี้ามปกัติี้ข้องบริิษััท 
และเป็นไปเพี่�อปริะโยชื่น์ในกัาริดำาเนินงานตี้าม
วัตี้ถุ้ปริะสงค์ข้องบริิษััท) ซึื้�งมีเง่�อนไข้กัาริค้าทั�วไป 
และอยู่ภายในวงเงินตี้ามที�กัำาหนดไว้ในอำานาจำดำาเนิน
กัาริ (Delegation of Authority Guideline) หริ่อ
ตี้ามที�คณะกัริริมกัาริบริิษััทกัำาหนด 

5. กัำาหนดและทบทวน กัริอบและนโยบายบริิหาริ
ความเสี�ยง โดยพีิจำาริณาถุึง วัตี้ถุ้ปริะสงค์ วิสัยทัศน์  
พีันธุกิัจำ นโยบาย เป้าหมายหลักั และกัลย้ทธุ์ทาง
ธุ้ริกิัจำข้องบริิษััทฯ ริวมทั�งพิีจำาริณาให้ความเห็นชื่อบ
แผนบริิหาริจำัดกัาริความเสี�ยงริะดับองค์กัริ และริะดับ
ความเสี�ยงที�ยอมริับได้ ให้สอดคล้องกัับกัลย้ทธุ์และ
ทิศทางข้องธุ้ริกัิจำ เพ่ี�อเสนอตี้่อคณะกัริริมกัาริบริิษััท 
และกัำากัับดูแลกัาริปฏิิบัติี้ตี้ามกัริอบและนโยบายกัาริ
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(นายสินธุุ์  ครองพาณิิชย์)
ปริะธุานกัริริมกัาริบริิหาริ

บริิหาริความเสี�ยง เพ่ี�อให้มีกัาริบริิหาริความเสี�ยงที�มี
ปริะสิทธุิภาพีและมีปริะสิทธุิผล

6. พีิจำาริณาอน้มัติี้กัริอบและนโยบายสำาหริับกัาริกัำาหนด
เงินเด่อน กัาริปริับขึ้�นเงินเด่อน กัาริกัำาหนดโบนัส ค่า
ตี้อบแทน และบำาเหน็จำริางวัลข้องผู้ดำาริงตี้ำาแหน่งตี้ำา
กัว่าปริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริ

ในปี 2566 คณะกัริริมกัาริบริิหาริ มีกัาริปริะช้ื่มริวม 11 
คริั�ง โดยมีเลข้าน้กัาริบริิษััทปฏิิบัตี้ิหน้าที�เลข้าน้กัาริคณะ
กัริริมกัาริบริิหาริ และสร้ิปสาริะสำาคัญในกัาริปฏิิบัติี้หน้าที�
คณะกัริริมกัาริบริิหาริในปี 2566 มีดังนี�

1. พีิจำาริณาริับริองอัตี้ริากัำาลัง และงบปริะมาณปริะจำำา
ปี 2567 ข้องบริิษััท และบริิษััทย่อย โดยพีิจำาริณาให้
สอดคล้องกัับกัลย้ทธุ์ แผนธุ้ริกัิจำ แผนกัาริลงท้น และ
เป้าหมายกัาริเติี้บโตี้ข้องบริิษััทฯ และเสนอต่ี้อคณะ
กัริริมกัาริบริิษััทเพี่�อพีิจำาริณาอน้มัติี้

2. พีิจำาริณาผลปริะกัอบกัาริข้องบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย 
บริิหาริจำัดกัาริและควบค้มดูแลกัาริดำาเนินงานให้เป็น
ไปตี้ามวิสัยทัศน์ พีันธุกิัจำ นโยบาย กัลย้ทธุ์ แผนธุ้ริกิัจำ 
และงบปริะมาณ ริวมทั�งพิีจำาริณาจัำดสริริและจัำดกัาริ
กัาริใช้ื่ทริัพียากัริให้มีปริะสิทธุิภาพีและปริะสิทธุิผล 
เพ่ี�อให้สามาริถุบริริล้วัตี้ถุ้ปริะสงค์และเป้าหมายหลักั
ได้อย่างยั�งย่น 

3. พีิจำาริณาริับริองกัาริปริับเปลี�ยนโคริงสริ้างบริิษััท
ในริะดับฝ่ายงาน เพ่ี�อเพีิ�มความคล่องตัี้วและ
ปริะสิทธุิภาพีในกัาริดำาเนินงานให้สามาริถุบริริล้
วัตี้ถุ้ปริะสงค์และเป้าหมายทางธุ้ริกัิจำ และเสนอต่ี้อ
คณะกัริริมกัาริบริิษััทเพี่�อพีิจำาริณาอน้มัติี้ 

4. พีิจำาริณาอน้มัติี้กัาริปริับเปลี�ยนโคริงสริ้างส่วนงาน
เทคโนโลยีสาริสนเทศเพี่�อสนับสน้นกัาริดำาเนิน
โคริงกัาริ Digital Transformation ซึื้�งจำะเป็นกัาริ
ปริับปริ้งริะบบงานข้องบริิษััทฯ ให้ทันสมัยและเพิี�ม
ปริะสิทธุิภาพีกัาริดำาเนินงานข้องบริิษััท

5. พีิจำาริณาริับริองกัาริลงท้นในโคริงกัาริใหม่ๆ เพ่ี�อ
สนับสน้นกัาริข้ยายตัี้วทางธุ้ริกิัจำตี้ามเป้าหมายที�วาง
ไว้ในกัลย้ทธุ์ แผนธุ้ริกิัจำและแผนกัาริลงท้นข้องบริิษััท

6. พีิจำาริณาริับริองแผนบริิหาริความเสี�ยงริะดับองค์กัริ
และดัชื่นีชีื่�วัดความเสี�ยงหลักั (KRI) ข้องบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่อย โดยพีิจำาริณาให้สอดคล้องกัับกัลย้ทธุ ์
และแผนธุ้ริกัิจำข้องบริิษััทเพี่�อเสนอตี้่อคณะกัริริมกัาริ
บริิษััท และกัำากัับดูแลกัาริปฏิิบัตี้ิตี้ามกัริอบและ
นโยบายกัาริบริิหาริความเสี�ยงเพี่�อให้กัาริบริิหาริ
ความเสี�ยงมีปริะสิทธุิภาพีและปริะสิทธุิผล ได้มีกัาริ
ปริะช้ื่มริ่วมกัับคณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิ
บาลในหัวข้้อเกีั�ยวกัับกัาริบริิหาริความเสี�ยง 

ทั�งนี� คณะกัริริมกัาริบริิหาริ จำะม่้งมั�นในกัาริบริิหาริจัำดกัาริ
และควบค้มดูแลกัาริดำาเนินงานข้องบริิษััทให้เป็นไปตี้าม
แผนกัลย้ทธุ์ทางธุ้ริกัิจำข้องบริิษััท ริวมทั�งกัำากัับดูแลกัาริ
ปฏิิบัตี้ิตี้ามกัริอบและนโยบายกัาริบริิหาริความเสี�ยง
ข้องบริิษััท เพ่ี�อให้กัาริบริิหาริงานมีปริะสิทธุิภาพีและมี
ปริะสิทธุิผล  
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นายสินธุุ์  
ครองพาณิิชย์

กัริริมกั�ริ
ปริะธ�นกัริริมกั�ริบริิห�ริ
ปริะธ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ

นายเสกสรร  
ครองพาณิิชย์

กัริริมกั�ริ
กัริริมกั�ริบริิห�ริ
ริองปริะธ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ

นายยงยศ  
ครองพาณิิชย์

ปริะธ�นกัริริมกั�ริ
กัริริมกั�ริสริริห�และพิีจำ�ริณ� 
ค่่�ตี้อบแทน

คณิะกรรมูการบัริษั่ทั่
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นายปร่ชา  
อิสสระพานิชกิจ

กัริริมกั�ริ
กัริริมกั�ริบริิห�ริ

นางสาวจร่ญญา 
แสงสุข้ดำ่

กัริริมกั�ริอิสริะ
ปริะธ�นกัริริมกั�ริตี้ริวิจำสอบ
และบริริษััทภิิบ�ล
กัริริมกั�ริสริริห�และ
พิีจำ�ริณ�ค่่�ตี้อบแทน

นายชูช่ย  
เอ่�ยมูรุ่งโรจน์

กัริริมกั�ริอิสริะ
กัริริมกั�ริตี้ริวิจำสอบและ
บริริษััทภิิบ�ล
ปริะธ�นกัริริมกั�ริสริริห� 
และพิีจำ�ริณ�ค่่�ตี้อบแทน

ดำร. ตฤณิวรรธุน์ 
ธุนิตนิธุิพ่นธุ์

กัริริมกั�ริอิสริะ
กัริริมกั�ริตี้ริวิจำสอบและ
บริริษััทภิิบ�ล
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นายสินธุ ครองพาณิิชย
กัริริมกั�ริ
ปริะธ�นกัริริมกั�ริบริิห�ริ
ปริะธ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ

นายปิยะ เตชะพิเชฐวนิช
กัริริมกั�ริบริิห�ริ
ผู้้้อำ�นวิยกั�ริฝ่่�ยกั�ริเงิน บัญชีี และบริิห�ริค่วิ�มเสี�ยง  

นายกิตติศัักดิ� สุทธิธนาคม
ผู้้้อำ�นวิยกั�ริฝ่่�ยชัีพีพีล�ยเชีน ปฎิบัติี้กั�ริค่ลัง
และคุ่ณภิ�พี

นายเสกสรร ครองพาณิิชย
กัริริมกั�ริ
กัริริมกั�ริบริิห�ริ
ริองปริะธ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ

นายชาญชัย จันทรพิมล
ผู้้้อำ�นวิยกั�ริฝ่่�ยกั�ริข�ยและพัีฒน�ธุริกิัจำ

นายณิรงคศัักดิ� เย็นสกุล
ผู้้้อำ�นวิยกั�ริฝ่่�ยปฏิิบัติี้กั�ริ วิิศวิกัริริม และ
ค่วิ�มปลอดภัิย

คณิะผู้บัริหาร
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ธุรกิจการใหบริการ
4.4%

นำ้ามันหลอลื่นสำาหรับยานยนต
39.9%

จาระบี
6.6%

นำ้ามันหลอลื่นสำาหรับอุตสาหกรรม
17.2%

นำ้ามันผสมยาง
7.9%

นำ้ามันหมอแปลงไฟฟา
4.0%

ธุรกิจซื้อมาขายไปวัตถุดิบและสินคา
19.9%

จุดเดนทางการเงิน

สัดส่วิน
ริ�ยได้

ตี้�มธุริกัิจำ

กัำ�ไริกั่อนค่่�เส่�อมริ�ค่� 
ตี้้นทุนท�งกั�ริเงินและภิ�ษัีเงินได้ 
(EBITDA)

886.3

961.0

869.4

2564 2565 2566

ลานบาท

ริ�ยได้จำ�กักั�ริข�ย
และบริิกั�ริ

2564

รายไดำ้จากการข้าย รายไดำ้จากการให้บัริการ

10,367.2

416.5

12,632.9

571.5

11,713.5

543.7

2565 2566

ลานบาท

กัำ�ไริสำ�หรัิบปีส่วินของบริิษััทใหญ่

394.4

537.3

427.5

ลานบาท

2564 2565 2566

6,369.1

7,326.2

7,061.6

สินทริัพีย์ริวิม

ลานบาท

2564 2565 2566

2,424.9

6,883.5

3,776.2

ลานบาท

หนี�สินริวิม

2564 2565 2566

อัตี้ริ�กัำ�ไริขั�นตี้้น อัตี้ริ�กัำ�ไริสุทธิ

อัตี้ริ�ผู้ลตี้อบแทนผู้้้ถ่อหุ้น อัตี้ริ�ผู้ลตี้อบแทนสินทริัพีย์ อัตี้ริ�ส่วินหนี�สินที�มีภิ�ริะ
ดอกัเบี�ยตี้่อส่วินของผู้้้ถ่อหุ้น

อัตี้ริ�กัำ�ไริกั่อน
ค่่�เส่�อมริ�ค่�ตี้้นทุน
ท�งกั�ริเงิน และภิ�ษัีเงินได้

ส่วินของผู้้้ถ่อหุ้นริวิม

3,944.2

442.7

3,285.3

ลานบาท

2564 2565 2566
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ธุรกิจการใหบริการ

นำ้ามันหลอลื่นสำาหรับยานยนต

จาระบี นำ้ามันหลอลื่นสำาหรับอุตสาหกรรม

นำ้ามันผสมยาง

นำ้ามันหมอแปลงไฟฟา

ธุรกิจซื้อมาขายไปวัตถุดิบและสินคา

จุดเดนทางการเงิน

สัดส่วิน
ริ�ยได้

ตี้�มธุริกัิจำ

กัำ�ไริกั่อนค่่�เส่�อมริ�ค่� 
ตี้้นทุนท�งกั�ริเงินและภิ�ษัีเงินได้ 

ลานบาท

ริ�ยได้จำ�กักั�ริข�ย
และบริิกั�ริ

รายไดำ้จากการข้าย รายไดำ้จากการให้บัริการ

ลานบาท

กัำ�ไริสำ�หรัิบปีส่วินของบริิษััทใหญ่

ลานบาท

สินทริัพีย์ริวิม

ลานบาท

ลานบาท

หนี�สินริวิม

12.6%

อัตี้ริ�กัำ�ไริขั�นตี้้น อัตี้ริ�กัำ�ไริสุทธิ

อัตี้ริ�ผู้ลตี้อบแทนผู้้้ถ่อหุ้น อัตี้ริ�ผู้ลตี้อบแทนสินทริัพีย์ อัตี้ริ�ส่วินหนี�สินที�มีภิ�ริะ
ดอกัเบี�ยตี้่อส่วินของผู้้้ถ่อหุ้น

อัตี้ริ�กัำ�ไริกั่อน
ค่่�เส่�อมริ�ค่�ตี้้นทุน
ท�งกั�ริเงิน และภิ�ษัีเงินได้

11.6%
11.1%

8.2%

7.3% 7.1%

5.1%
4.1%

3.5%

0.2

11.5

0.6

9.8%
8.0%

5.9%
10.9%

26.1%
22.9%

2564 2565 2566

2564 2565 2566

2564 2565 2566 2564 2565 2566

2564 2565 25662564 2565 2566

ส่วินของผู้้้ถ่อหุ้นริวิม

ลานบาท
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งบกำาไรขาดทุน ป 2564 ป 2565 ป 2566

รายได้้จากการขายและบริการ 10,783.7 13,204.4 12,257.2

กำาไรข้�นต้้น 1,361.7 1,534.9 1,364.5

กำาไรก่อนค่่าเส่ื่�อมราค่า ต้้นทุุนทุางการเงิน  
และภาษีีเงินได้้ (EBITDA)

886.3 961.0 869.4

กำาไรสื่ำาหร้บปีี สื่่วนทีุ�เปี็นของบริษ้ีทุใหญ่่ 394.4 537.3 427.5

งบแสดงฐานะการเงิน ป 2564 ป 2565 ป 2566

สื่ินทุร้พย์รวม 6,369.1 7,326.2 7,061.6

หนี�สื่ินรวม 2,424.9 6,883.5 3,776.2

สื่่วนได้้เสื่ียทีุ�ไม่มีอำานาจค่วบคุ่ม 269.1 - -

รวมสื่่วนของบริษ้ีทุใหญ่่ 3,675.1 442.7 3,285.3

หุนหรือขอมูลเกี่ยวกับหุนสามัญ ป 2564 ป 2565 ป 2566

จำานวนหุ้นสื่าม้ญ่ทุี�ออกและชำำาระเต็้มมูลค่่า (ล้านหุ้น) 228.0 750.0 1,400.0

มูลค่่าต้ามบ้ญ่ชีำต้่อหุ้น 17.3 0.6 2.3

กำาไรต้่อหุ้น (บาทุ) 1.73 1.11 0.38



2532 - 2535
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2537 - 2538 2542 - 2552

จำัดตี้ั�งบริิษััทฯ ในวิันที� 13 กัริกัฎ�ค่ม 2532  ด้วิยทุน
จำดทะเบียนเริิ�มแริกัจำำนวิน 10.0 ล้�นบ�ท ปริะกัอบ
ด้วิยหุ้นส�มัญจำำนวิน 100,000 หุ้น ม้ลค่่�ที�ตี้ริ�ไวิ้
หุ้นละ 100.0 บ�ท โดยมีวิัตี้ถุปริะสงค่์ในกั�ริปริะกัอบ
ธุริกัิจำเป็นผู้้้นำเข้� และผู้้้จำัดจำำหน่�ยน�ำมันหม้อแปลง 
(Transformer Oil) แบรินด์ Buchanan จำ�กัปริะเทศ
อังกัฤษั 
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3 บริิษััทฯ เพีิ�มทุนจำดทะเบียนจำ�กั 10.0 ล้�นบ�ท 

เป็น 20.0 ล้�นบ�ท ปริะกัอบด้วิยหุ้นส�มัญ จำำนวิน 
200,000 หุ้น ม้ลค่่�ที�ตี้ริ�ไวิ้หุ้นละ 100.0 และเริียกั
ชีำริะเตี้็มจำำนวิน โดยกั�ริเสนอข�ยหุ้นส�มัญเพีิ�มทุน
แกั่ผู้้้ถ่อหุ้นเดิม วิัตี้ถุปริะสงค่์เพี่�อใชี้เป็นเงิน
ทุนหมุนเวิียนในกั�ริขย�ยกัิจำกั�ริ

บริิษััทฯ เริิ�มตี้้นดำเนินธุริกัิจำผู้้้พีัฒน� และผู้ลิตี้น�ำมัน
หล่อล่�น (Lubricant) แกั่ล้กัค่้�อุตี้ส�หกัริริมย�นยนตี้์
และอุตี้ส�หกัริริมกั�ริผู้ลิตี้ โดยจำัดตี้ั�งโริงง�นผู้ลิตี้
ผู้ลิตี้ภิัณฑ์์หล่อล่�นแห่งที� 1 (PSP 1) บริิเวิณตี้ำบล ท่�
จำีน อำเภิอ เม่องสมุทริส�ค่ริ จำังหวิัดสมุทริส�ค่ริ ใน
พี่�นที�กัวิ่�  5 ไริ่ 1 ง�น 80.0 ตี้�ริ�งวิ� (8,720 
ตี้�ริ�งเมตี้ริ) ด้วิยกัำลังกั�ริผู้ลิตี้ปริะม�ณ 40 ล้�นลิตี้ริ
ตี้่อปี 
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7 บริิษััทฯ เพีิ�มทุนจำดทะเบียนจำ�กั 37.0 ล้�นบ�ท เป็น 

74.0 ล้�นบ�ท ปริะกัอบด้วิยหุ้นส�มัญจำำนวิน 
740,000 หุ้น ม้ลค่่�ที�ตี้ริ�ไวิ้หุ้นละ 100.0 บ�ท และ
เริียกัชีำริะเตี้็มจำำนวิน โดยกั�ริเสนอข�ยหุ้นส�มัญเพีิ�ม
ทุนแกั่ผู้้้ถ่อหุ้นเดิม เพี่�อใชี้เป็นเงินทุนหมุนเวิียนในกั�ริ
ขย�ยกัิจำกั�ริ

บริิษััทฯ เริิ�มดำเนินธุริกัิจำศ้นย์กัริะจำ�ยน�ำมันเชี่�อเพีลิง 
(Terminalling) แกั่ล้กัค่้�ของบริิษััทฯ จำำนวิน 17 ถัง 
ปริิม�ณ 23 ล้�นลิตี้ริ 

2
5
3
8 บริิษััทฯ กั่อสริ้�งศ้นย์กัริะจำ�ยน�ำมันเชี่�อเพีลิงแห่ง

ใหม่ แห่งที� 2 เพีิ�มเตี้ิมจำำนวิน 23 ถัง ปริิม�ณ 57 
ล้�นลิตี้ริ และเปิดให้บริิกั�ริในเด่อนกัริกัฎ�ค่ม ปี 
2539 เพี่�อให้บริิกั�ริศ้นย์กัริะจำ�ยน�ำมันเชี่�อเพีลิงที�
ใหญ่ที�สุดในภิ�ค่ใตี้้ตี้อนบนและภิ�ค่ตี้ะวิันตี้กั  โดยตี้่อ
ม�ได้กั่อสริ้�งศ้นย์กัริะจำ�ยน�ำมันเชี่�อเพีลิงเพีิ�มเตี้ิม
อีกัจำำนวิน 17 ถัง ปริิม�ณ 41 ล้�นลิตี้ริ เพี่�อริองริับ
ฐ�นล้กัค่้�ที�เพีิ�มขึ�น

บริิษััทฯ ได้กั่อสริ้�งท่�เริ่อขนส่งน�ำมัน (Fuel 
Jetty) จำำนวิน 3 ท่� โดยแตี้่ละแห่งส�ม�ริถริองริับ
เริ่อที�มีขน�ดม�กักัวิ่� 500 ตี้ันกัริอส
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2 โริงง�นผู้ลิตี้ผู้ลิตี้ภิัณฑ์์ ได้ริับกั�ริริับริองม�ตี้ริฐ�น 

ISO 9001 และ และศ้นย์กัริะจำ�ยน�ำมันเชี่�อเพีลิง ได้
ริับกั�ริริับริองม�ตี้ริฐ�น ISO 9001 และม�ตี้ริฐ�น 
ISO 14001
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4
5 บริิษััทฯ เพีิ�มทุนจำดทะเบียนจำ�กั 74.0 ล้�นบ�ท เป็น 

171.0 ล้�นบ�ท ปริะกัอบด้วิยหุ้นส�มัญจำำนวิน 
1,710,000 หุ้น ม้ลค่่�ที�ตี้ริ�ไวิ้หุ้นละ 100.0 บ�ท และ
เริียกัชีำริะเตี้็มจำำนวิน โดยกั�ริเสนอข�ยหุ้นส�มัญ
เพีิ�มทุนแกั่ผู้้้ถ่อหุ้นเดิม เพี่�อใชี้เป็นเงินทุนหมุนเวิียนใน
กั�ริขย�ยกัิจำกั�ริ
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บริิษััทฯ เพีิ�มทุนจำดทะเบียนจำ�กั 171.0 ล้�นบ�ท เป็น 
228.0 ล้�นบ�ท ปริะกัอบด้วิยหุ้นส�มัญจำำนวิน 
2,280,000 หุ้น ม้ลค่่�ที�ตี้ริ�ไวิ้หุ้นละ 100.0 บ�ท และ
เริียกัชีำริะเตี้็มจำำนวิน โดยกั�ริเสนอข�ยหุ้นส�มัญ
เพีิ�มทุนแกั่ผู้้้ถ่อหุ้นเดิม เพี่�อใชี้เป็นเงินทุนหมุนเวิียนใน
กั�ริขย�ยกัิจำกั�ริ
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2 โริงง�นผู้ลิตี้ผู้ลิตี้ภิัณฑ์์ 

ได้ริับกั�ริริับริองม�ตี้ริฐ�น ISO 14001

บริิษััทฯ เริิ�มกั่อสริ้�งศ้นย์กัริะจำ�ยสินค่้�ทั�งภิ�ยใน
อ�ค่�ริ และภิ�ยนอกัอ�ค่�ริ แกั่ล้กัค่้�ของบริิษััทฯ 
เพี่�อขย�ยขีดค่วิ�มส�ม�ริถในกั�ริให้บริิกั�ริจำัดเกั็บ
ผู้ลิตี้ภิัณฑ์์สำเริ็จำริ้ป และเพี่�อริวิบริวิม และดำเนินกั�ริ
จำัดส่งให้ล้กัค่้� และเปิดให้บริิกั�ริในเด่อนกัริกัฎ�ค่ม 
ปี 2559

บริิษััทฯ จำัดตี้ั�งบริิษััทย่อย  ในปริะเทศเมียนม�
จำำนวิน 1 แห่ง ค่่อ Pacific-PSP Syntech ซีึ�ง
บริิษััทฯ ริ่วิมลงทุนกัับพีันธมิตี้ริในปริะเทศเมียนม� 
ซีึ�งได้แกั่ Pacific-AA Industries Ltd. โดยมีสัดส่วิน
กั�ริถ่อหุ้นเท่�กััน ค่่อ ฝ่่�ยละริ้อยละ 50.0 เพี่�อ
ปริะกัอบธุริกัิจำพีัฒน� และผู้ลิตี้น�ำมันหล่อล่�น 
(Lubricant) ในปริะเทศเมียนม� โดยกั่อสริ้�งโริงง�น
ผู้ลิตี้น�ำมันหล่อล่�นแล้วิเสริ็จำ 
และเปิดดำเนินธุริกัิจำ
ในเด่อนกัุมภิ�พีันธ์ 2562  

บริิษััทฯ กั่อสริ้�งท่�เริ่อขนส่ง
น�ำมันเพีิ�มเตี้ิมอีกั 1 ท่� บริิเวิณอำเภิอเม่อง
สมุทริส�ค่ริ จำังหวิัดสมุทริส�ค่ริ 

ห้องปฏิิบัตี้ิกั�ริทดสอบของบริิษััทฯ 
ได้ริับกั�ริริับริองให้เป็นห้องปฏิิบัตี้ิกั�ริ
ทดสอบม�ตี้ริฐ�น ตี้�มม�ตี้ริฐ�น 
ISO/IEC 17025 

บริิษััทฯได้เพีิ�มขีดค่วิ�มส�ม�ริถในกั�ริแข่งขันในด้�นตี้้นทุนและกั�ริจำัดห�วิัตี้ถุดิบ โดยบริิษััทฯ เข้�ซี่�อหุ้น จำำนวิน 
999,998 หุ้น หริ่อค่ิดเป็นสัดส่วินริ้อยละ 100.0 ของหุ้นทั�งหมดของ U.C. Marketing ซีึ�งปริะกัอบธุริกัิจำเป็นตี้ัวิแทน

ในเด่อนกัุมภิ�พีันธ์ 2566 บริิษััทฯ เพีิ�มทุนจำดทะเบียนเป็น 1,400.0 ล้�นบ�ท ซีึ�ง ตี้�มแผู้นกั�ริออกั
และเสนอข�ยหุ้นส�มัญที�ออกัใหม่แกั่ปริะชี�ชีนทั�วิไปเป็นค่ริั�งแริกั (IPO) และนำหุ้นส�มัญของบริิษััทฯ 
จำดทะเบียนเป็นหลักัทริัพีย์ในตี้ล�ดหลักัทริัพีย์แห่งปริะเทศไทย โดยจำัดสริริหุ้นส�มัญเพีิ�มทุนของ
บริิษััทฯ จำำนวินไม่เกัิน 350,000,000 หุ้น ม้ลค่่�ที�ตี้ริ�ไวิ้หุ้นละ 1 บ�ท หริ่อค่ิดเป็นริ้อยละ 25 ของ
ทุนจำดทะเบียน

บริิษััทฯ เริิ�มเข้�ลงทุนในธุริกัิจำบริิกั�ริ E-commerce 
Platform ในกั�ริข�ยปลีกัชีิ�นส่วิน และอุปกัริณ์เสริิมของ
ย�นยนตี้์ และน�ำมันหล่อล่�น (Lubricant) ผู้่�น P.S.P. 
Ventures ซีึ�งเป็นบริิษััทย่อยที�บริิษััทฯ ถ่อหุ้นในสัดส่วิน
ทั�งหมด ซีึ�งได้จำัดตี้ั�งขึ�น เม่�อวิันที� 9 มีน�ค่ม 2564 เพี่�อ
ปริะกัอบธุริกัิจำโดยกั�ริถ่อหุ้นในบริิษััทอ่�น (Holding 
Company) โดย P.S.P. Ventures ถ่อหุ้นใน 
WhatsEGG ริ้อยละ 30.0 ทั�งนี� WhatsEGG ปริะกัอบ
ธุริกัิจำแพีลตี้ฟัอริ์มในชี่�อ EGGMall สำหริับซี่�อข�ยชีิ�นส่วิน
สำหริับอุตี้ส�หกัริริมอะไหล่ย�นยนตี้์  EGGAlai 
(เอ้กัอะไหล่) ซีึ�งเป็นริะบบจำัดกั�ริสินค่้�ค่งค่ลัง กั�ริจำัด
ซี่�อ และกั�ริตี้ล�ดในปริะเทศไทย และ EGG Repair เป็น
ริะบบแอพีพีลิเค่ชีั�น กั�ริเซีอริ์วิิสและบริิห�ริจำัดกั�ริ
สำหริับอ้่ซี่อมริถที�สมบ้ริณ์แบบ โดยจำะค่ริอบค่ลุมทุกั
กัริะบวินกั�ริทำง�นของอ้่ซี่อมริถทั�งหมด เชี่น กั�ริออกั
ใบเสริ็จำชีำริะเงิน,กั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริล้กัค่้�, กั�ริจำัดซี่�อ
จำัดห�อะไหล่, กั�ริจำัดกั�ริค่ลังสินค่้�, กั�ริจำัดกั�ริเริ่�อง
กั�ริเงิน
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0 ห้องปฏิิบัตี้ิกั�ริทดสอบของบริิษััทฯ ได้เข้�ริ่วิม

โปริแกัริมทดสอบค่วิ�มชีำน�ญในกั�ริทดสอบ
ผู้ลิตี้ภิัณฑ์์หล่อล่�นกัับองค่์กัริม�ตี้ริฐ�นส�กัล 
ริะดับน�น�ชี�ตี้ิ (AASTM International 
Standard Worldwild) และเป็นห้องปฏิิบัตี้ิกั�ริ
ทดสอบที�เข้�ริ่วิมโปริแกัริมทดสอบค่วิ�มชีำน�ญ
ม�กัที�สุดแห่งหนึ�งในปริะเทศไทย ซีึ�งเป็นกั�ริ
ส่งเสริิม พีัฒน�บุค่ล�กัริให้มีค่วิ�มชีำน�ญ 
และมีค่วิ�มส�ม�ริถในกั�ริทดสอบ 

2
5
3
4 บริิษััทฯ เพีิ�มทุนจำดทะเบียนจำ�กั 20.0 ล้�นบ�ท 

เป็น 25.0 ล้�นบ�ท ปริะกัอบด้วิยหุ้นส�มัญ จำำนวิน 
250,000 หุ้น ม้ลค่่�ที�ตี้ริ�ไวิ้หุ้นละ 100.0 และเริียกั
ชีำริะเตี้็มจำำนวิน โดยกั�ริเสนอข�ยหุ้นส�มัญเพีิ�มทุน
ให้แกั่ผู้้้ถ่อหุ้นเดิม วิัตี้ถุปริะสงค่์เพี่�อใชี้เป็นเงิน
ทุนหมุนเวิียนในกั�ริขย�ยกัิจำกั�ริ
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5 บริิษััทฯ เพีิ�มทุนจำดทะเบียนจำ�กั 25.0 ล้�นบ�ท เป็น 

37.0 ล้�นบ�ท ปริะกัอบด้วิยหุ้นส�มัญจำำนวิน 
370,000 หุ้น ม้ลค่่�ที�ตี้ริ�ไวิ้หุ้นละ 100.0 บ�ท และ
เริียกัชีำริะเตี้็มจำำนวิน โดยกั�ริเสนอข�ยหุ้นส�มัญเพีิ�ม
ทุนแกั่ผู้้้ถ่อหุ้นเดิม เพี่�อใชี้เป็นเงินทุนหมุนเวิียนสำหริับ
กั�ริขย�ยกัิจำกั�ริ

บริิษััทฯได้ดำเนินกั�ริเสนอข�ยหุ้นส�มัญเพีิ�มทุนจำำนวิน 
350,000,000 หุ้น ม้ลค่่�ที�ตี้ริ�ไวิ้หุ้นละ 1 บ�ท โดยเสนอข�ย
ให้แกั่ปริะชี�ชีนทั�วิไปเป็นค่ริั�งแริกั (IPO) เม่�อวิันที� 22-24 
สิงห�ค่ม 2566 และได้เข้�ทำกั�ริซี่�อข�ยหลักัทริัพีย์วิันแริกั
ในตี้ล�ดหลักัทริัพีย์แห่งปริะเทศไทย (First Trading Day) 
เม่�อวิันที� 30 สิงห�ค่ม 2566

ในเด่อนพีฤศจำิกั�ยน บริิษััทฯได้เปิดตี้ัวิผู้ลิตี้ภิัณฑ์์ใหม่ ภิ�ยใตี้้แบรินด์ 
“PROTECH” ซีึ�งเป็นน�ำมันหล่อล่�นอเนกัปริะสงค่์ (Multi-Purpose 
Oil) ริวิมไปถึงอีกั 2 ผู้ลิตี้ภิัณฑ์์จำ�กั “MASTER” ได้แกั่ สเปริย์ทำค่วิ�ม
สะอ�ดเค่ริ่�องปริับอ�กั�ศ (Air cleaner & Refresher Spray) และ
สเปริย์ขจำัดกัลิ�นอับและกัลิ�นไม่พีึงปริะสงค่์ (Deodorizer Spray) ถ่อ
เป็นกั�ริแตี้กัไลน์ผู้ลิตี้ภิัณฑ์์ใหม่ส้่ตี้ล�ด B2C และเป็นกั�ริเจำ�ะกัลุ่มเป�
หม�ยล้กัค่้�ใหม่ที�เป็นกัลุ่มผู้้้บริิโภิค่ทั�วิไปเป็นค่ริั�งแริกัของบริิษััท โดย
มีชี่องท�งกั�ริจำัดจำำหน่�ย ค่ริอบค่ลุมทั�งท�งออฟัไลน์และออนไลน์

จำำหน่�ย (Non-exclusive distributor) ส�ริเตี้ิมแตี้่ง (Additive) แบรินด์ 
Chevron Oronite ในปริะเทศไทยตี้ั�งแตี้่ปี 2534  และในปริะเทศกััมพี้ชี� และ
ปริะเทศล�วิตี้ั�งแตี้่ปี 2555 กั�ริเป็นตี้ัวิแทนจำำหน่�ยแตี้่เพีียงผู้้้เดียวิ (Sole and 
Exclusive distributor) ในสินค่้� เชี่น Markers และสินค่้�อ่�นๆ ของ Authentix 

วิันที� 10 พีฤศจำิกั�ยน 2566 ที�ปริะชีุมค่ณะกัริริมกั�ริบริิษััท ฯ มีมตี้ิอนุมัตี้ิให้บริิษััทย่อย ค่่อ บริิษััท 
พีี.เอส.พีี. เวินเจำอริ์ส จำำกััด (“PSPV”) เข้�ลงทุนใน บริิษััท จำีเนียส เจำเนตี้ิกัส์ จำำกััด (“GDNA”) โดย
เข้�ถ่อหุ้นในสัดส่วินริ้อยละ 25 มีม้ลค่่�ลงทุนริวิม 125 ล้�นบ�ท ทั�งนี� GDNA เป็นผู้้้จำัดจำำหน่�ยและ
ให้บริิกั�ริแปลผู้ลจำ�กัชีุดตี้ริวิจำ DNA ภิ�ยใตี้้แบรินด์ Geneus DNA และมีธุริกัิจำที�ตี้่อยอดได้จำ�กักั�ริ
ตี้ริวิจำ DNA อีกัหล�กัหล�ย ไม่วิ่�จำะเป็น Gatta Cafe ค่�เฟั่ที�ออกัแบบเค่ริ่�องด่�มให้เหม�ะกัับ DNA 
ของล้กัค่้� Jelly Care วิิตี้�มินริ้ปแบบเจำลลี� ที�ชี่วิยเพีิ�มค่วิ�มส้งและบำริุงสมองสำหริับเด็กัวิัยเจำริิญ
เตี้ิบโตี้ และ Geneus Care วิิตี้�มินเฉพี�ะบุค่ค่ล (Personalized Vitamins) ที�ชี่วิยแกั้ปัญห�ภิ�วิะข�ด
ส�ริอ�ห�ริโดยกั�ริออกัแบบส้ตี้ริเฉพี�ะเหม�ะสมที�สุดสำหริับแตี้่ละบุค่ค่ล โดย PSPV ได้ดำเนินกั�ริ
เพีิ�มทุนอีกัจำำนวิน 125 ล้�นบ�ท และได้เข้�ซี่�อหุ้นของ GDNA แล้วิในเด่อนมกัริ�ค่ม 2567 

ริวิมถึงกั�ริเป็นตี้ัวิแทนในกั�ริให้บริิกั�ริของ Authentix ในปริะเทศไทย ตี้ั�งแตี้่ปี 2563 ซีึ�ง Authentix เป็นบริิษััทที�มี
ปริะสบกั�ริณ์ย�วิน�นกัวิ่� 25 ปี ในกั�ริพีัฒน�เทค่โนโลยีเพี่�อปองกัันกั�ริปลอมแปลงผู้ลิตี้ภิัณฑ์์ (Marker) เพี่�อริักัษั�ผู้ล
ปริะโยชีน์ด้�นริ�ยได้ ค่วิ�มเชี่�อมั�นในผู้ลิตี้ภิัณฑ์์ และภิ�ษัี โดยมีสินค่้� และบริิกั�ริ เชี่น Marker ในหมึกัพีิมพี์บนธนบัตี้ริ 
Marker ในน�ำมันเชี่�อเพีลิง ริะบบค่วิบคุ่มและตี้ริวิจำสอบแสตี้มป (Tax stamp) และริะบบค่ิวิอ�ริ์โค่้ดและโฮโลแกัริม (QR 
Code and Hologram) เพี่�อปองกัันกั�ริปลอมแปลง เป็นตี้้น นอกัจำ�กันี� Authentix ยังทำง�นริ่วิมกัับริัฐบ�ล ธน�ค่�ริ
กัล�ง และธุริกัิจำตี้่�ง ๆ ในหล�ยปริะเทศอีกัด้วิย ริวิมถึงกั�ริเป็นตี้ัวิแทนจำำหน่�ย (Non-exclusive distributor) ส�ริเตี้ิม
แตี้่ง (Additive) ของ BASF Thailand ให้แกั่ล้กัค่้�ที�เป็นบริิษััทชีั�นนำบ�งริ�ยในปริะเทศไทย และซี่�อม�ข�ยไปผู้ลิตี้ภิัณฑ์์
น�ำย�บำบัดไอเสีย Adblue ซีึ�งเป็นของเหลวิที�ใชี้บำบัดมลพีิษัในท่อไอเสียของริถยนตี้์ที�ใชี้เค่ริ่�องยนตี้์ดีเซีล โดย AdBlue 
เป็นส�ริละล�ยย้เริียเหลวิที�ใชี้กัับริะบบ SCR (Selective Catalytic Reduction System) เพี่�อลดค่วิ�มเข้มข้นของไนโตี้ริเจำน
ออกัไซีด์จำ�กัเค่ริ่�องยนตี้์ดีเซีลให้น้อยลง 

วิันที� 27 มิถุน�ยน 2565 ที�ปริะชีุมวิิส�มัญผู้้้ถ่อหุ้น ค่ริั�งที� 2/2565 ได้มีมตี้ิอนุมัตี้ิเริ่�องสำค่ัญ ดังนี� 
แปริสภิ�พีจำ�กับริิษััทจำำกััดเป็นบริิษััทมห�ชีนจำำกััด และเปลี�ยนแปลงชี่�อเป็นบริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตี้ี�ส์ จำำกััด 
(มห�ชีน)
เปลี�ยนแปลงม้ลค่่�หุ้นที�ตี้ริ�ไวิ้จำ�กั 100.0 บ�ทตี้่อหุ้น เป็น 1.0 บ�ท บ�ทตี้่อหุ้น
เพีิ�มทุนจำดทะเบียนจำำนวิน 772.0 ล้�นบ�ท จำ�กัทุนจำดทะเบียนเดิม 228.0 ล้�นบ�ท เป็นทุนจำดทะเบียน 1,000.0 ล้�น
บ�ท โดยกั�ริออกัหุ้นส�มัญเพีิ�มทุนจำำนวิน 772,000,000 หุ้น ม้ลค่่�ที�ตี้ริ�ไวิ้ 1.0 บ�ท ตี้่อหุ้น 

บริิษััทฯ จำัดตี้ั�งบริิษััทย่อย Special Interfreight ในวิันที� 9 มิถุน�ยน 2565 ด้วิยทุนจำดทะเบียนจำำนวิน 1.0 ล้�นบ�ท 
ปริะกัอบด้วิยหุ้นส�มัญจำำนวิน 10,000 หุ้น ม้ลค่่�ที�ตี้ริ�ไวิ้หุ้นละ 100.0 บ�ท โดยมีวิัตี้ถุปริะสงค่์เพี่�อให้บริิกั�ริจำัดกั�ริ
ด้�นโลจำิสตี้ิกัส์ และกั�ริให้บริิกั�ริที�เกัี�ยวิข้อง ทั�งในปริะเทศและตี้่�งปริะเทศ

บริิษััทฯ มีกั�ริกั่อสริ้�ง
ท่�เริ่อขนส่งน�ำมันเพีิ�มเตี้ิม
อีกั 1 ท่� บริิเวิณอำเภิอ
เม่องสมุทริส�ค่ริ จำังหวิัด
สมุทริส�ค่ริ เพี่�อริองริับ
ปริิม�ณกั�ริเตี้ิบโตี้ของกั�ริ
ใชี้น�ำมันในภิ้มิภิ�ค่ตี้ะวิันตี้กั 
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จำัดตี้ั�งบริิษััทฯ ในวิันที� 13 กัริกัฎ�ค่ม 2532  ด้วิยทุน
จำดทะเบียนเริิ�มแริกัจำำนวิน 10.0 ล้�นบ�ท ปริะกัอบ
ด้วิยหุ้นส�มัญจำำนวิน 100,000 หุ้น ม้ลค่่�ที�ตี้ริ�ไวิ้
หุ้นละ 100.0 บ�ท โดยมีวิัตี้ถุปริะสงค่์ในกั�ริปริะกัอบ
ธุริกัิจำเป็นผู้้้นำเข้� และผู้้้จำัดจำำหน่�ยน�ำมันหม้อแปลง 
(Transformer Oil) แบรินด์ Buchanan จำ�กัปริะเทศ
อังกัฤษั 

บริิษััทฯ เพีิ�มทุนจำดทะเบียนจำ�กั 10.0 ล้�นบ�ท 
เป็น 20.0 ล้�นบ�ท ปริะกัอบด้วิยหุ้นส�มัญ จำำนวิน 
200,000 หุ้น ม้ลค่่�ที�ตี้ริ�ไวิ้หุ้นละ 100.0 และเริียกั
ชีำริะเตี้็มจำำนวิน โดยกั�ริเสนอข�ยหุ้นส�มัญเพีิ�มทุน
แกั่ผู้้้ถ่อหุ้นเดิม วิัตี้ถุปริะสงค่์เพี่�อใชี้เป็นเงิน
ทุนหมุนเวิียนในกั�ริขย�ยกัิจำกั�ริ

บริิษััทฯ เริิ�มตี้้นดำเนินธุริกัิจำผู้้้พีัฒน� และผู้ลิตี้น�ำมัน
หล่อล่�น (Lubricant) แกั่ล้กัค่้�อุตี้ส�หกัริริมย�นยนตี้์
และอุตี้ส�หกัริริมกั�ริผู้ลิตี้ โดยจำัดตี้ั�งโริงง�นผู้ลิตี้
ผู้ลิตี้ภิัณฑ์์หล่อล่�นแห่งที� 1 (PSP 1) บริิเวิณตี้ำบล ท่�
จำีน อำเภิอ เม่องสมุทริส�ค่ริ จำังหวิัดสมุทริส�ค่ริ ใน
พี่�นที�กัวิ่�  5 ไริ่ 1 ง�น 80.0 ตี้�ริ�งวิ� (8,720 
ตี้�ริ�งเมตี้ริ) ด้วิยกัำลังกั�ริผู้ลิตี้ปริะม�ณ 40 ล้�นลิตี้ริ
ตี้่อปี 

บริิษััทฯ เพีิ�มทุนจำดทะเบียนจำ�กั 37.0 ล้�นบ�ท เป็น 
74.0 ล้�นบ�ท ปริะกัอบด้วิยหุ้นส�มัญจำำนวิน 
740,000 หุ้น ม้ลค่่�ที�ตี้ริ�ไวิ้หุ้นละ 100.0 บ�ท และ
เริียกัชีำริะเตี้็มจำำนวิน โดยกั�ริเสนอข�ยหุ้นส�มัญเพีิ�ม
ทุนแกั่ผู้้้ถ่อหุ้นเดิม เพี่�อใชี้เป็นเงินทุนหมุนเวิียนในกั�ริ
ขย�ยกัิจำกั�ริ

บริิษััทฯ เริิ�มดำเนินธุริกัิจำศ้นย์กัริะจำ�ยน�ำมันเชี่�อเพีลิง 
(Terminalling) แกั่ล้กัค่้�ของบริิษััทฯ จำำนวิน 17 ถัง 
ปริิม�ณ 23 ล้�นลิตี้ริ 

บริิษััทฯ กั่อสริ้�งศ้นย์กัริะจำ�ยน�ำมันเชี่�อเพีลิงแห่ง
ใหม่ แห่งที� 2 เพีิ�มเตี้ิมจำำนวิน 23 ถัง ปริิม�ณ 57 
ล้�นลิตี้ริ และเปิดให้บริิกั�ริในเด่อนกัริกัฎ�ค่ม ปี 
2539 เพี่�อให้บริิกั�ริศ้นย์กัริะจำ�ยน�ำมันเชี่�อเพีลิงที�
ใหญ่ที�สุดในภิ�ค่ใตี้้ตี้อนบนและภิ�ค่ตี้ะวิันตี้กั  โดยตี้่อ
ม�ได้กั่อสริ้�งศ้นย์กัริะจำ�ยน�ำมันเชี่�อเพีลิงเพีิ�มเตี้ิม
อีกัจำำนวิน 17 ถัง ปริิม�ณ 41 ล้�นลิตี้ริ เพี่�อริองริับ
ฐ�นล้กัค่้�ที�เพีิ�มขึ�น

บริิษััทฯ ได้กั่อสริ้�งท่�เริ่อขนส่งน�ำมัน (Fuel 
Jetty) จำำนวิน 3 ท่� โดยแตี้่ละแห่งส�ม�ริถริองริับ
เริ่อที�มีขน�ดม�กักัวิ่� 500 ตี้ันกัริอส

โริงง�นผู้ลิตี้ผู้ลิตี้ภิัณฑ์์ ได้ริับกั�ริริับริองม�ตี้ริฐ�น 
ISO 9001 และ และศ้นย์กัริะจำ�ยน�ำมันเชี่�อเพีลิง ได้
ริับกั�ริริับริองม�ตี้ริฐ�น ISO 9001 และม�ตี้ริฐ�น 
ISO 14001

บริิษััทฯ เพีิ�มทุนจำดทะเบียนจำ�กั 74.0 ล้�นบ�ท เป็น 
171.0 ล้�นบ�ท ปริะกัอบด้วิยหุ้นส�มัญจำำนวิน 
1,710,000 หุ้น ม้ลค่่�ที�ตี้ริ�ไวิ้หุ้นละ 100.0 บ�ท และ
เริียกัชีำริะเตี้็มจำำนวิน โดยกั�ริเสนอข�ยหุ้นส�มัญ
เพีิ�มทุนแกั่ผู้้้ถ่อหุ้นเดิม เพี่�อใชี้เป็นเงินทุนหมุนเวิียนใน
กั�ริขย�ยกัิจำกั�ริ

บริิษััทฯ เพีิ�มทุนจำดทะเบียนจำ�กั 171.0 ล้�นบ�ท เป็น 
228.0 ล้�นบ�ท ปริะกัอบด้วิยหุ้นส�มัญจำำนวิน 
2,280,000 หุ้น ม้ลค่่�ที�ตี้ริ�ไวิ้หุ้นละ 100.0 บ�ท และ
เริียกัชีำริะเตี้็มจำำนวิน โดยกั�ริเสนอข�ยหุ้นส�มัญ
เพีิ�มทุนแกั่ผู้้้ถ่อหุ้นเดิม เพี่�อใชี้เป็นเงินทุนหมุนเวิียนใน
กั�ริขย�ยกัิจำกั�ริ

โริงง�นผู้ลิตี้ผู้ลิตี้ภิัณฑ์์ 
ได้ริับกั�ริริับริองม�ตี้ริฐ�น ISO 14001

2
5
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9 บริิษััทฯ เริิ�มกั่อสริ้�งศ้นย์กัริะจำ�ยสินค่้�ทั�งภิ�ยใน

อ�ค่�ริ และภิ�ยนอกัอ�ค่�ริ แกั่ล้กัค่้�ของบริิษััทฯ 
เพี่�อขย�ยขีดค่วิ�มส�ม�ริถในกั�ริให้บริิกั�ริจำัดเกั็บ
ผู้ลิตี้ภิัณฑ์์สำเริ็จำริ้ป และเพี่�อริวิบริวิม และดำเนินกั�ริ
จำัดส่งให้ล้กัค่้� และเปิดให้บริิกั�ริในเด่อนกัริกัฎ�ค่ม 
ปี 2559

2
5
6
0 บริิษััทฯ จำัดตี้ั�งบริิษััทย่อย  ในปริะเทศเมียนม�

จำำนวิน 1 แห่ง ค่่อ Pacific-PSP Syntech ซีึ�ง
บริิษััทฯ ริ่วิมลงทุนกัับพีันธมิตี้ริในปริะเทศเมียนม� 
ซีึ�งได้แกั่ Pacific-AA Industries Ltd. โดยมีสัดส่วิน
กั�ริถ่อหุ้นเท่�กััน ค่่อ ฝ่่�ยละริ้อยละ 50.0 เพี่�อ
ปริะกัอบธุริกัิจำพีัฒน� และผู้ลิตี้น�ำมันหล่อล่�น 
(Lubricant) ในปริะเทศเมียนม� โดยกั่อสริ้�งโริงง�น
ผู้ลิตี้น�ำมันหล่อล่�นแล้วิเสริ็จำ 
และเปิดดำเนินธุริกัิจำ
ในเด่อนกัุมภิ�พีันธ์ 2562  

2
5
6
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บริิษััทฯ กั่อสริ้�งท่�เริ่อขนส่ง
น�ำมันเพีิ�มเตี้ิมอีกั 1 ท่� บริิเวิณอำเภิอเม่อง
สมุทริส�ค่ริ จำังหวิัดสมุทริส�ค่ริ 

ห้องปฏิิบัตี้ิกั�ริทดสอบของบริิษััทฯ 
ได้ริับกั�ริริับริองให้เป็นห้องปฏิิบัตี้ิกั�ริ
ทดสอบม�ตี้ริฐ�น ตี้�มม�ตี้ริฐ�น 
ISO/IEC 17025 

บริิษััทฯได้เพีิ�มขีดค่วิ�มส�ม�ริถในกั�ริแข่งขันในด้�นตี้้นทุนและกั�ริจำัดห�วิัตี้ถุดิบ โดยบริิษััทฯ เข้�ซี่�อหุ้น จำำนวิน 
999,998 หุ้น หริ่อค่ิดเป็นสัดส่วินริ้อยละ 100.0 ของหุ้นทั�งหมดของ U.C. Marketing ซีึ�งปริะกัอบธุริกัิจำเป็นตี้ัวิแทน

ในเด่อนกัุมภิ�พีันธ์ 2566 บริิษััทฯ เพีิ�มทุนจำดทะเบียนเป็น 1,400.0 ล้�นบ�ท ซีึ�ง ตี้�มแผู้นกั�ริออกั
และเสนอข�ยหุ้นส�มัญที�ออกัใหม่แกั่ปริะชี�ชีนทั�วิไปเป็นค่ริั�งแริกั (IPO) และนำหุ้นส�มัญของบริิษััทฯ 
จำดทะเบียนเป็นหลักัทริัพีย์ในตี้ล�ดหลักัทริัพีย์แห่งปริะเทศไทย โดยจำัดสริริหุ้นส�มัญเพีิ�มทุนของ
บริิษััทฯ จำำนวินไม่เกัิน 350,000,000 หุ้น ม้ลค่่�ที�ตี้ริ�ไวิ้หุ้นละ 1 บ�ท หริ่อค่ิดเป็นริ้อยละ 25 ของ
ทุนจำดทะเบียน

2
5
6
4 บริิษััทฯ เริิ�มเข้�ลงทุนในธุริกัิจำบริิกั�ริ E-commerce 

Platform ในกั�ริข�ยปลีกัชีิ�นส่วิน และอุปกัริณ์เสริิมของ
ย�นยนตี้์ และน�ำมันหล่อล่�น (Lubricant) ผู้่�น P.S.P. 
Ventures ซีึ�งเป็นบริิษััทย่อยที�บริิษััทฯ ถ่อหุ้นในสัดส่วิน
ทั�งหมด ซีึ�งได้จำัดตี้ั�งขึ�น เม่�อวิันที� 9 มีน�ค่ม 2564 เพี่�อ
ปริะกัอบธุริกัิจำโดยกั�ริถ่อหุ้นในบริิษััทอ่�น (Holding 
Company) โดย P.S.P. Ventures ถ่อหุ้นใน 
WhatsEGG ริ้อยละ 30.0 ทั�งนี� WhatsEGG ปริะกัอบ
ธุริกัิจำแพีลตี้ฟัอริ์มในชี่�อ EGGMall สำหริับซี่�อข�ยชีิ�นส่วิน
สำหริับอุตี้ส�หกัริริมอะไหล่ย�นยนตี้์  EGGAlai 
(เอ้กัอะไหล่) ซีึ�งเป็นริะบบจำัดกั�ริสินค่้�ค่งค่ลัง กั�ริจำัด
ซี่�อ และกั�ริตี้ล�ดในปริะเทศไทย และ EGG Repair เป็น
ริะบบแอพีพีลิเค่ชีั�น กั�ริเซีอริ์วิิสและบริิห�ริจำัดกั�ริ
สำหริับอ้่ซี่อมริถที�สมบ้ริณ์แบบ โดยจำะค่ริอบค่ลุมทุกั
กัริะบวินกั�ริทำง�นของอ้่ซี่อมริถทั�งหมด เชี่น กั�ริออกั
ใบเสริ็จำชีำริะเงิน,กั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริล้กัค่้�, กั�ริจำัดซี่�อ
จำัดห�อะไหล่, กั�ริจำัดกั�ริค่ลังสินค่้�, กั�ริจำัดกั�ริเริ่�อง
กั�ริเงิน

ห้องปฏิิบัตี้ิกั�ริทดสอบของบริิษััทฯ ได้เข้�ริ่วิม
โปริแกัริมทดสอบค่วิ�มชีำน�ญในกั�ริทดสอบ
ผู้ลิตี้ภิัณฑ์์หล่อล่�นกัับองค่์กัริม�ตี้ริฐ�นส�กัล 
ริะดับน�น�ชี�ตี้ิ (AASTM International 
Standard Worldwild) และเป็นห้องปฏิิบัตี้ิกั�ริ
ทดสอบที�เข้�ริ่วิมโปริแกัริมทดสอบค่วิ�มชีำน�ญ
ม�กัที�สุดแห่งหนึ�งในปริะเทศไทย ซีึ�งเป็นกั�ริ
ส่งเสริิม พีัฒน�บุค่ล�กัริให้มีค่วิ�มชีำน�ญ 
และมีค่วิ�มส�ม�ริถในกั�ริทดสอบ 

บริิษััทฯ เพีิ�มทุนจำดทะเบียนจำ�กั 20.0 ล้�นบ�ท 
เป็น 25.0 ล้�นบ�ท ปริะกัอบด้วิยหุ้นส�มัญ จำำนวิน 
250,000 หุ้น ม้ลค่่�ที�ตี้ริ�ไวิ้หุ้นละ 100.0 และเริียกั
ชีำริะเตี้็มจำำนวิน โดยกั�ริเสนอข�ยหุ้นส�มัญเพีิ�มทุน
ให้แกั่ผู้้้ถ่อหุ้นเดิม วิัตี้ถุปริะสงค่์เพี่�อใชี้เป็นเงิน
ทุนหมุนเวิียนในกั�ริขย�ยกัิจำกั�ริ

บริิษััทฯ เพีิ�มทุนจำดทะเบียนจำ�กั 25.0 ล้�นบ�ท เป็น 
37.0 ล้�นบ�ท ปริะกัอบด้วิยหุ้นส�มัญจำำนวิน 
370,000 หุ้น ม้ลค่่�ที�ตี้ริ�ไวิ้หุ้นละ 100.0 บ�ท และ
เริียกัชีำริะเตี้็มจำำนวิน โดยกั�ริเสนอข�ยหุ้นส�มัญเพีิ�ม
ทุนแกั่ผู้้้ถ่อหุ้นเดิม เพี่�อใชี้เป็นเงินทุนหมุนเวิียนสำหริับ
กั�ริขย�ยกัิจำกั�ริ

บริิษััทฯได้ดำเนินกั�ริเสนอข�ยหุ้นส�มัญเพีิ�มทุนจำำนวิน 
350,000,000 หุ้น ม้ลค่่�ที�ตี้ริ�ไวิ้หุ้นละ 1 บ�ท โดยเสนอข�ย
ให้แกั่ปริะชี�ชีนทั�วิไปเป็นค่ริั�งแริกั (IPO) เม่�อวิันที� 22-24 
สิงห�ค่ม 2566 และได้เข้�ทำกั�ริซี่�อข�ยหลักัทริัพีย์วิันแริกั
ในตี้ล�ดหลักัทริัพีย์แห่งปริะเทศไทย (First Trading Day) 
เม่�อวิันที� 30 สิงห�ค่ม 2566

ในเด่อนพีฤศจำิกั�ยน บริิษััทฯได้เปิดตี้ัวิผู้ลิตี้ภิัณฑ์์ใหม่ ภิ�ยใตี้้แบรินด์ 
“PROTECH” ซีึ�งเป็นน�ำมันหล่อล่�นอเนกัปริะสงค่์ (Multi-Purpose 
Oil) ริวิมไปถึงอีกั 2 ผู้ลิตี้ภิัณฑ์์จำ�กั “MASTER” ได้แกั่ สเปริย์ทำค่วิ�ม
สะอ�ดเค่ริ่�องปริับอ�กั�ศ (Air cleaner & Refresher Spray) และ
สเปริย์ขจำัดกัลิ�นอับและกัลิ�นไม่พีึงปริะสงค่์ (Deodorizer Spray) ถ่อ
เป็นกั�ริแตี้กัไลน์ผู้ลิตี้ภิัณฑ์์ใหม่ส้่ตี้ล�ด B2C และเป็นกั�ริเจำ�ะกัลุ่มเป�
หม�ยล้กัค่้�ใหม่ที�เป็นกัลุ่มผู้้้บริิโภิค่ทั�วิไปเป็นค่ริั�งแริกัของบริิษััท โดย
มีชี่องท�งกั�ริจำัดจำำหน่�ย ค่ริอบค่ลุมทั�งท�งออฟัไลน์และออนไลน์

จำำหน่�ย (Non-exclusive distributor) ส�ริเตี้ิมแตี้่ง (Additive) แบรินด์ 
Chevron Oronite ในปริะเทศไทยตี้ั�งแตี้่ปี 2534  และในปริะเทศกััมพี้ชี� และ
ปริะเทศล�วิตี้ั�งแตี้่ปี 2555 กั�ริเป็นตี้ัวิแทนจำำหน่�ยแตี้่เพีียงผู้้้เดียวิ (Sole and 
Exclusive distributor) ในสินค่้� เชี่น Markers และสินค่้�อ่�นๆ ของ Authentix 

วิันที� 10 พีฤศจำิกั�ยน 2566 ที�ปริะชีุมค่ณะกัริริมกั�ริบริิษััท ฯ มีมตี้ิอนุมัตี้ิให้บริิษััทย่อย ค่่อ บริิษััท 
พีี.เอส.พีี. เวินเจำอริ์ส จำำกััด (“PSPV”) เข้�ลงทุนใน บริิษััท จำีเนียส เจำเนตี้ิกัส์ จำำกััด (“GDNA”) โดย
เข้�ถ่อหุ้นในสัดส่วินริ้อยละ 25 มีม้ลค่่�ลงทุนริวิม 125 ล้�นบ�ท ทั�งนี� GDNA เป็นผู้้้จำัดจำำหน่�ยและ
ให้บริิกั�ริแปลผู้ลจำ�กัชีุดตี้ริวิจำ DNA ภิ�ยใตี้้แบรินด์ Geneus DNA และมีธุริกัิจำที�ตี้่อยอดได้จำ�กักั�ริ
ตี้ริวิจำ DNA อีกัหล�กัหล�ย ไม่วิ่�จำะเป็น Gatta Cafe ค่�เฟั่ที�ออกัแบบเค่ริ่�องด่�มให้เหม�ะกัับ DNA 
ของล้กัค่้� Jelly Care วิิตี้�มินริ้ปแบบเจำลลี� ที�ชี่วิยเพีิ�มค่วิ�มส้งและบำริุงสมองสำหริับเด็กัวิัยเจำริิญ
เตี้ิบโตี้ และ Geneus Care วิิตี้�มินเฉพี�ะบุค่ค่ล (Personalized Vitamins) ที�ชี่วิยแกั้ปัญห�ภิ�วิะข�ด
ส�ริอ�ห�ริโดยกั�ริออกัแบบส้ตี้ริเฉพี�ะเหม�ะสมที�สุดสำหริับแตี้่ละบุค่ค่ล โดย PSPV ได้ดำเนินกั�ริ
เพีิ�มทุนอีกัจำำนวิน 125 ล้�นบ�ท และได้เข้�ซี่�อหุ้นของ GDNA แล้วิในเด่อนมกัริ�ค่ม 2567 

ริวิมถึงกั�ริเป็นตี้ัวิแทนในกั�ริให้บริิกั�ริของ Authentix ในปริะเทศไทย ตี้ั�งแตี้่ปี 2563 ซีึ�ง Authentix เป็นบริิษััทที�มี
ปริะสบกั�ริณ์ย�วิน�นกัวิ่� 25 ปี ในกั�ริพีัฒน�เทค่โนโลยีเพี่�อปองกัันกั�ริปลอมแปลงผู้ลิตี้ภิัณฑ์์ (Marker) เพี่�อริักัษั�ผู้ล
ปริะโยชีน์ด้�นริ�ยได้ ค่วิ�มเชี่�อมั�นในผู้ลิตี้ภิัณฑ์์ และภิ�ษัี โดยมีสินค่้� และบริิกั�ริ เชี่น Marker ในหมึกัพีิมพี์บนธนบัตี้ริ 
Marker ในน�ำมันเชี่�อเพีลิง ริะบบค่วิบคุ่มและตี้ริวิจำสอบแสตี้มป (Tax stamp) และริะบบค่ิวิอ�ริ์โค่้ดและโฮโลแกัริม (QR 
Code and Hologram) เพี่�อปองกัันกั�ริปลอมแปลง เป็นตี้้น นอกัจำ�กันี� Authentix ยังทำง�นริ่วิมกัับริัฐบ�ล ธน�ค่�ริ
กัล�ง และธุริกัิจำตี้่�ง ๆ ในหล�ยปริะเทศอีกัด้วิย ริวิมถึงกั�ริเป็นตี้ัวิแทนจำำหน่�ย (Non-exclusive distributor) ส�ริเตี้ิม
แตี้่ง (Additive) ของ BASF Thailand ให้แกั่ล้กัค่้�ที�เป็นบริิษััทชีั�นนำบ�งริ�ยในปริะเทศไทย และซี่�อม�ข�ยไปผู้ลิตี้ภิัณฑ์์
น�ำย�บำบัดไอเสีย Adblue ซีึ�งเป็นของเหลวิที�ใชี้บำบัดมลพีิษัในท่อไอเสียของริถยนตี้์ที�ใชี้เค่ริ่�องยนตี้์ดีเซีล โดย AdBlue 
เป็นส�ริละล�ยย้เริียเหลวิที�ใชี้กัับริะบบ SCR (Selective Catalytic Reduction System) เพี่�อลดค่วิ�มเข้มข้นของไนโตี้ริเจำน
ออกัไซีด์จำ�กัเค่ริ่�องยนตี้์ดีเซีลให้น้อยลง 

วิันที� 27 มิถุน�ยน 2565 ที�ปริะชีุมวิิส�มัญผู้้้ถ่อหุ้น ค่ริั�งที� 2/2565 ได้มีมตี้ิอนุมัตี้ิเริ่�องสำค่ัญ ดังนี� 
� แปริสภิ�พีจำ�กับริิษััทจำำกััดเป็นบริิษััทมห�ชีนจำำกััด และเปลี�ยนแปลงชี่�อเป็นบริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตี้ี�ส์ จำำกััด 

(มห�ชีน)
� เปลี�ยนแปลงม้ลค่่�หุ้นที�ตี้ริ�ไวิ้จำ�กั 100.0 บ�ทตี้่อหุ้น เป็น 1.0 บ�ท บ�ทตี้่อหุ้น
� เพีิ�มทุนจำดทะเบียนจำำนวิน 772.0 ล้�นบ�ท จำ�กัทุนจำดทะเบียนเดิม 228.0 ล้�นบ�ท เป็นทุนจำดทะเบียน 1,000.0 ล้�น

บ�ท โดยกั�ริออกัหุ้นส�มัญเพีิ�มทุนจำำนวิน 772,000,000 หุ้น ม้ลค่่�ที�ตี้ริ�ไวิ้ 1.0 บ�ท ตี้่อหุ้น 

บริิษััทฯ จำัดตี้ั�งบริิษััทย่อย Special Interfreight ในวิันที� 9 มิถุน�ยน 2565 ด้วิยทุนจำดทะเบียนจำำนวิน 1.0 ล้�นบ�ท 
ปริะกัอบด้วิยหุ้นส�มัญจำำนวิน 10,000 หุ้น ม้ลค่่�ที�ตี้ริ�ไวิ้หุ้นละ 100.0 บ�ท โดยมีวิัตี้ถุปริะสงค่์เพี่�อให้บริิกั�ริจำัดกั�ริ
ด้�นโลจำิสตี้ิกัส์ และกั�ริให้บริิกั�ริที�เกัี�ยวิข้อง ทั�งในปริะเทศและตี้่�งปริะเทศ

บริิษััทฯ มีกั�ริกั่อสริ้�ง
ท่�เริ่อขนส่งน�ำมันเพีิ�มเตี้ิม
อีกั 1 ท่� บริิเวิณอำเภิอ
เม่องสมุทริส�ค่ริ จำังหวิัด
สมุทริส�ค่ริ เพี่�อริองริับ
ปริิม�ณกั�ริเตี้ิบโตี้ของกั�ริ
ใชี้น�ำมันในภิ้มิภิ�ค่ตี้ะวิันตี้กั 

27แบบ 56-1 One Report   บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตี้ี�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน) 
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ใบัร่บัรองและรางว่ล 

ริ�งวัิลจำ�กัโค่ริงกั�ริธริริมภิิบ�ลสิ�งแวิดล้อมในปี 2560    
จำ�กักัริะทริวิงอุตี้ส�หกัริริม

ริ�งวิัลกิัจำกัริริมกั�ริ
ริณริงค่์ลดอุบัติี้เหตีุ้จำ�กั
กั�ริทำ�ง�นให้เป็นศ้นย์  
ปี 2565 ริะดับเงิน
จำ�กัสถ�บันส่งเสริิมค่วิ�ม
ปลอดภัิย อ�ชีีวิอน�มัย  
และสภิ�พีแวิดล้อมในกั�ริ
ทำ�ง�น กัริะทริวิงแริงง�น

ริ�งวิัลจำ�กัโค่ริงกั�ริโริงง�นสีข�วิ  
ริะดับ 1 ในปี 2566 จำ�กักัริมสวิัสดิกั�ริ
และคุ่้มค่ริองแริงง�น

ริ�งวิัลเกีัยริติี้ยศสถ�น
ปริะกัอบกิัจำกั�ริดีเด่น ด้�น
ค่วิ�มปลอดภิัย อ�ชีีวิอน�มัย 
และสภิ�พีแวิดล้อมในกั�ริ
ทำ�ง�น ริะดับปริะเทศ  
ปี 2564 ริะดับเพีชีริ  
จำ�กักัริะทริวิงแริงง�น

ISO/IEC 17025 : 2017 : ห้องปฏิิบัติี้กั�ริทดสอบและสอบเทียบ 
หม�ยเลขกั�ริรัิบริองเลขที� ทดสอบ 0433 โดยเป็นกั�ริทดสอบส�ข�
ปิโตี้ริเค่มี ปริะกัอบด้วิย 1) จำ�ริะบี และ 2) นำ��มันหล่อล่�น (Lubricant)  
เชี่น นำ��มันหล่อล่�นย�นยนตี้์ และนำ��มันหล่อล่�นอุตี้ส�หกัริริม 
หน่วิยง�นผู้้้รัิบริอง : สำ�นักัง�นม�ตี้ริฐ�นผู้ลิตี้ภิัณฑ์์อุตี้ส�หกัริริม  
กัริะทริวิงอุตี้ส�หกัริริม 

ระยะเวลา : 21 สิิงหาคม 2566 - 20 สิิงหาคม 2571

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
   
  

           

              ออกให้ ณ วันที่           : 31 พฤษภาคม 2565 
                มีผลถึง  วันที ่ : 30 พฤษภาคม 2568 
     เลขประจำตัวผู้เสียภาษ ี
         เลขทะเบียนโรงงาน 

: 
: 

0105532064368 

20743200125434 

   
   

 ..............................................  
 (นายวันชัย พนมชัย) 
 อธิบดีกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

            

 

       ใบรับรองฉบับนี้ให้ไว้กับ 

      บริษัท พี.เอส.พี.สเปเชียลตี้ส์ จำกัด 

   
 

 
                                            เพื่อรับรองว่าเป็น 

         อุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 3 
          ระบบสีเขียว (Green System) 

 การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอยา่งเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผล                              
       และทบทวนเพือ่การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 
                                                          

 
 

 
 

ที่ตั้งสถานประกอบการ : 

ลงชื่อ 

 การรับรองเลขที่ : GI(E) 3-185/2565 

เลขที่ 100/149 หมู่ที่ 1 ตำบลท่าจีน  
อำเภอเมอืงสมทุรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 74000 
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ISO 9001 : 2015 : กั�ริรัิบริองริะบบบริิห�ริ 

คุ่ณภิ�พี (Quality Management System : QMS) 
หน่วิยง�นผู้้้รัิบริอง : The British Standards 
Institution

ระยะเวลา :  5 กัันยายน 2566 – 4 กัันยายน 2569  

ISO 45001 : 2018 : กั�ริรัิบริองค่วิ�มปลอดภัิย 

อ�ชีีวิอน�มัยและสภิ�พีแวิดล้อมในกั�ริทำ�ง�น
หน่วิยง�นผู้้้รัิบริอง : The British Standards 
Institution

ระยะเวลา :  12 กัันยายน 2565 – 11 กัันยายน 2568 

ใบอนุญ�ตี้แสดงเค่ริ่�องหม�ยม�ตี้ริฐ�นกัับ
ผู้ลิตี้ภิัณฑ์์อุตี้ส�หกัริริม สำ�หริับแอสฟััลตี้์ซีีเมนตี้์
สำ�หริับง�นท�ง 
หน่วิยง�นผู้้้รัิบริอง : สำ�นักัง�นม�ตี้ริฐ�น
ผู้ลิตี้ภิัณฑ์์อุตี้ส�หกัริริม กัริะทริวิงอุตี้ส�หกัริริม

ระยะเวลา :  ตั้ั�งแตั้่ 23 กัันยายน 2565

ใบริับริอง อุตี้ส�หกัริริมสีเขียวิ ริะดับ 3 : กั�ริรัิบริอง
อุตี้ส�หกัริริมที�ยึดมั�นในกั�ริปริะกัอบกิัจำกั�ริที�เป็นมิตี้ริ
ตี้่อสิ�งแวิดล้อม เพ่ี�อกั�ริพัีฒน�อย่�งยั�งย่น
หน่วิยง�นผู้้้รัิบริอง : กัริะทริวิงอุตี้ส�หกัริริม

ระยะเวลา :  22 กัุมภาพัันธ์์ 2565 – 21 กัุมภาพัันธ์์ 2568

ISO 14001 : 2015 : กั�ริรัิบริองริะบบกั�ริบริิห�ริ
จัำดกั�ริสิ�งแวิดล้อมขององค่์กัริเพ่ี�อเพิี�มสมริริถนะ 
สิ�งแวิดล้อมภิ�ยในองค่์กัริ และเพี่�อค่วิ�มยั�งย่น 

ด้�นสิ�งแวิดล้อม
หน่วิยง�นผู้้้รัิบริอง : The British Standards 
Institution

ระยะเวลา :  26 สิิงหาคม 2566 – 25 สิิงหาคม 2569

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
   
  

           

              ออกให้ ณ วันที่           : 31 พฤษภาคม 2565 
                มีผลถึง  วันที ่ : 30 พฤษภาคม 2568 
     เลขประจำตัวผู้เสียภาษ ี
         เลขทะเบียนโรงงาน 

: 
: 

0105532064368 

20743200125434 

   
   

 ..............................................  
 (นายวันชัย พนมชัย) 
 อธิบดีกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

            

 

       ใบรับรองฉบับนี้ให้ไว้กับ 

      บริษัท พี.เอส.พี.สเปเชียลตี้ส์ จำกัด 

   
 

 
                                            เพื่อรับรองว่าเป็น 

         อุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 3 
          ระบบสีเขียว (Green System) 

 การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอยา่งเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผล                              
       และทบทวนเพือ่การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 
                                                          

 
 

 
 

ที่ตั้งสถานประกอบการ : 

ลงชื่อ 

 การรับรองเลขที่ : GI(E) 3-185/2565 

เลขที่ 100/149 หมู่ที่ 1 ตำบลท่าจีน  
อำเภอเมอืงสมทุรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 74000 

(นางสมพร โรจน์ดำรงการ)
ผู้อำนวยการกองควบคุมมาตรฐาน

ปฏิบัติราชการแทน

สำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม

เลขาธิการสำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม

แบบ มอ.๒
ลำดับที่ ๑

ใบอนุญาตที่   6337-63/851          
ใบอนุญาต

แสดงเครื่องหมายมาตรฐานกับผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม
อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๑๖ แห่งพระราชบัญญัติมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม พ.ศ. ๒๕๑๑

เลขาธิการสำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม
ออกใบอนุญาตฉบับนี้ให้

          บริษัท พี.เอส.พี.สเปเชียลตี้ส์ จำกัด (มหาชน)          
เลขประจำตัวผู้เสียภาษีอากร           0107565000417          

แสดงเครื่องหมายมาตรฐานกับผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม  แอสฟัลต์ซีเมนต์สำหรับงานทาง
 
ที่ทำตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม  แอสฟัลต์ซีเมนต์สำหรับงานทาง
 
มาตรฐานเลขที่ มอก.      851-2561
ทำที่โรงงานชื่อ      บริษัท พี.เอส.พี.สเปเชียลตี้ส์ จำกัด (มหาชน)
นิคมอุตสาหกรรม      -
ตั้งอยู่เลขที่ 100/149 หมู่ที่ 1 ตรอก/ซอย  -
ถนน  - ตำบล/แขวง  ท่าจีน อำเภอ/เขต  เมืองสมุทรสาคร 
จังหวัด  สมุทรสาคร ทะเบียนโรงงานเลขที่  20743200125434 
รายละเอียดของผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมที่ได้รับอนุญาต แสดงไว้ในลำดับที่ ๒
บันทึกการเปลี่ยนแปลง แสดงไว้ในลำดับที่ ๓  
                     ทั้งนี้ ผู้รับใบอนุญาตต้องปฎิบัติตามเงื่อนไขในการอนุญาตที่เลขาธิการกำหนด

ออกให้ ณ วันที่    23 กันยายน 2565

b0abc9a5

Signed by สำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) - 
Thai Industrial Standards Institute (TISI) 
Date: 2022-09-23T21:50:02.538+07:00
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ภิาพรวมูอุตสาหกรรมูและแนวโน้มู

จำากักัาริศึกัษัาภาพีริวมข้องตี้ลาดนำามันหล่อล่�นสำาหริับ
ปี พี.ศ. 2563 - 2571 ข้อง Kline & Company สถุาบัน
ด้านกัาริวิจำัยตี้ลาด จำัดทำา ณ วันที� 16 มีนาคม 2567 
ซึื้�งได้ทำากัาริศึกัษัาปริะเทศกัล้่มเป้าหมายในอาเซีื้ยน 
จำำานวน 8 ปริะเทศ ได้แกั่ อินโดนีเซีื้ย ไทย เวียดนาม 
มาเลเซีื้ย ฟิลิปปินส์ เมียนมาริ์ กััมพีูชื่า และสิงคโปริ ์ 
พีบว่าตี้ลาดนำามันหล่อล่�นข้องปริะเทศกัล้่มเป้าหมายใน

ตลาดำน�ำมู่นหล่อลื�นในอาเซ่่ยน

CAGR

2564-2571

2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571

asean

CAGR

47 

925 

665 673 681 689 701 713 725 737
750

973 

1,024 

1,077 
1,103 

1,129 
1,156 

1,184 
1,213 

3.4%

1.5%

-0.7%

5.0%

4.3%

6.4%

-1.7%

6.4%

298 
325 355 

388 398 408 419 
430 

441 

241 
260 

280 
302 309 315 322 

329 337 

203 226 
250 

278 289 300 311 323 335 

73 68 63 

59 60 61 62 63 
64 52 57 

63 
66 69 71 75 78 

494 490 486 482 479 476 473 471 468 

อาเซีื้ยนมีปริิมาณความต้ี้องกัาริริวมในปี 2566 สูงถุึง 
3,338 ล้านลิตี้ริ และมีแนวโน้มกัาริเตี้ิบโตี้ที�ตี้่อเน่�อง โดย
มีอัตี้ริากัาริเติี้บโตี้เฉลี�ย (Compound Annual Growth 
Rate: CAGR) อยู่ที�ริ้อยละ 3.1 ตี้่อปี โดยเม่�อพิีจำาริณา
สัดส่วนความต้ี้องกัารินำามันหล่อล่�นข้องปริะเทศกัล้่มเป้า
หมายทั�งหมดสามาริถุสร้ิปได้ดังนี�

ปริะเทศอินโดนีเซีื้ยมีส่วนแบ่งตี้ลาดข้องนำามันหล่อล่�น
สูงที�ส้ดเม่�อเทียบกัับปริะเทศอ่�น ๆ ในกัล้่มเป้าหมาย โดย
อินโดนีเซีื้ยมีความตี้้องกัารินำามันหล่อล่�นริวมในปี 2566 
สูงถุึง 1,077 ล้านลิตี้ริ ซึื้�งคิดเป็นริ้อยละ 32 ข้องปริะเทศ
กัล้่มเป้าหมายทั�งหมด โดยเติี้บโตี้เฉลี�ยที�ริ้อยละ 5.2 ตี้่อ
ปีในริะหว่างปี 2563 ถึุง 2566 และคาดว่าจำะยังเติี้บโตี้
ตี้่อที�เฉลี�ยริาวริ้อยละ 2.4 ตี้่อปีไปจำนถึุงปี 2571 ส่วน
ปริะเทศไทยมีส่วนแบ่งตี้ลาดเป็นอันดับสองจำากัปริะเทศ
อินโดนีเซีื้ย โดยและมีความตี้้องกัารินำามันหล่อล่�นริวม
ในปี 2566 อยู่ที� 689 ล้านลิตี้ริ คิดเป็นสัดส่วนริ้อยละ 21 
ข้องปริะเทศกัล้่มเป้าหมายทั�งหมด โดยคาดกัาริณ์ว่าแนว
โน้มตี้ลาดนำามันหล่อล่�นข้องปริะเทศไทยจำะเตี้ิบโตี้อย่าง
ต่ี้อเน่�องและค่อนข้้างคงที�อยู่ที�ปริะมาณริ้อยละ 1.5 ต่ี้อ
ปี นอกัจำากันี�ปริะเทศที�มีส่วนแบ่งตี้ลาดริองลงมา ได้แก่ั 
สิงคโปริ์ เวียดนาม และมาเลเซีื้ย ซึื้�งมีความต้ี้องกัาริ
นำามันหล่อล่�นริวมในปี 2566 อยู่ที� 482 ล้านลิตี้ริ 388 
ล้านลิตี้ริ และ 302 ล้านลิตี้ริ คิดเป็นสัดส่วนริ้อยละ 14 
ริ้อยละ 12 และ ริ้อยละ 9 ตี้ามลำาดับ  

ไทั่ย
21%

สิงคโปร์
14%

เว่ยดำนามู
12%

มูาเลเซ่่ย
9%

ฟิลิปปินส์
8%

ก่มูพูชา
2%

เมู่ยนมูา
2%

อินโดำน่เซ่่ย
32%

ความูต้องการ
น�ำมู่นหล่อลื�น
ในอาเซ่่ยน
ในปี 2566

ภิาพรวมูอุตสาหกรรมูและแนวโน้มูการเติบัโตข้องตลาดำนำ�ามู่นหล่อลื�น
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โดยความตี้้องกัารินำามันหล่อล่�นริวมข้องปริะเทศกัล้่ม
เป้าหมายในอาเซีื้ยนตี้ามกัล้่มอ้ตี้สาหกัริริมในปี 2566 
สามาริถุแบ่งออกัเป็น 3 กัล้่มอ้ตี้สาหกัริริมหลักั ได้แก่ั 
กัล้่มอ้ตี้สาหกัริริมและพีลังงาน กัล้่มอ้ปโภคบริิโภค 
และกัล้่มกัาริใช้ื่งานเชิื่งพีาณิชื่ย์ โดยมีสัดส่วนดังนี� 

อุปโภิคบัริโภิค
35%

เชิงพาณิิชย์
24%

1) ประเทศในอาเซียน ไดแก ไทย เมียนมาร กัมพูชา เวียดนาม อินโดนีเซีย ฟลิปปนส สิงคโปร และมาเลเซีย

อุตสาหกรรมู
และพล่งงาน
41%

ความตองการน้ำมันหลอลื่นสำเร็จรูป
ของอาเซียนตามกลุมอุตสาหกรรมที่ใชงานในป 2566

ตลาดำน�ำมู่นหล่อลื�น
สำเร็จรูปในอาเซ่่ยน

อื�นๆ 
9%

น�ำมู่นหล่อลื�น
สำหร่บั

อุตสาหกรรมู
≠38%

1) ประเทศในอาเซียน ไดแก ไทย เมียนมาร กัมพูชา เวียดนาม อินโดนีเซีย ฟลิปปนส สิงคโปร และมาเลเซีย

น�ำมู่นหล่อ
ลื�นสำหร่บั
ยานยนต์ 
53%

ความตองการน้ำมันหลอลื่นสำเร็จรูป
ของอาเซียนแยกตามประเภทการใชงานในป 2566

ตลาดำน�ำมู่นหล่อลื�น
สำเร็จรูปในอาเซ่่ยน

กัล้่มอ้ตี้สาหกัริริมและพีลังงานเป็นกัล้่มที�มีความต้ี้องกัาริ
นำามันหล่อล่�นมากัที�ส้ด โดยมีสัดส่วนอยู่ที�ริ้อยละ 41 ตี้าม
ด้วยกัล้่มอ้ปโภคบริิโภค และกัล้่มกัาริใช้ื่งานเชิื่งพีาณิชื่ย์ 
ที�ริ้อยละ 35 และริ้อยละ 24 ตี้ามลำาดับ

โดยสัดส่วนความตี้้องกัารินำามันหล่อล่�นสำาเริ็จำรูิปข้อง
อาเซีื้ยนตี้ามปริะเภทข้องกัาริใช้ื่งานในปี 2566 แบ่ง
ออกัเป็น 3 ปริะเภทหลักั ได้แก่ั นำามันหล่อล่�นสำาหริับ
ยานยนตี้์ นำามันหล่อล่�นสำาหริับอ้ตี้สาหกัริริม และนำามัน
หล่อล่�นปริะเภทอ่�น ๆ โดยนำามันหล่อล่�นสำาหริับยานยนต์ี้ 
ริวมไปถึุง นำามันเคริ่�องสำาหริับงานหนักั (Heavy Duty 
Motor Oil: HDMO) นำามันเคริ่�องสำาหริับริถุมอเตี้อริ์ไซื้ค์ 
(Motorcycle Oil: MCO) นำามันเคริ่�องสำาหริับริถุยนต์ี้
ส่วนบ้คคล (Passenger Car Motor Oils: PCMO) และ
นำามันหล่อล่�นอ่�น ๆ ในกัล้่มยานยนตี้์ (ไม่ริวมนำาหล่อ
เย็น และจำาริะบี) ส่วนนำามันหล่อล่�นสำาหริับอ้ตี้สาหกัริริม 
ริวมไปถุึง นำามันไฮดริอลิกั นำามันคอมเพีริสเซื้อริ์ นำามัน
ทำาความเย็น นำามันเกัียริ์อ้ตี้สาหกัริริม นำามันเทอริ์ไบน์ 
และนำามันหม้นเวียน ส่วนกัล้่มอ่�น ๆ ริวมไปถุึงนำาหล่อเย็น 
และจำาริะบีสำาหริับหล่อล่�นยานยนต์ี้และเคริ่�องจำักัริใน
อ้ตี้สาหกัริริมทั�วไป โดยมีสัดส่วนดังนี�

กัล้่มนำามันหล่อล่�นสำาหริับยานยนตี้์เป็นสัดส่วนหลักัข้อง
ความตี้้องกัาริใช้ื่นำามันหล่อล่�นในเอเชีื่ย โดยมีสัดส่วนที�
ริ้อยละ 53 ตี้ามด้วยนำามันหล่อล่�นสำาหริับอ้ตี้สาหกัริริม มี
สัดส่วนอยู่ที�ริ้อยละ 38 และ อ่�นๆ อยู่ที�ริ้อยละ 9
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ความูต้องการนำ�ามู่นหล่อลื�นและผลิตภิ่ณิฑ์์อื�นทั่่�เก่�ยวข้้องก่บันำ�ามู่น

ตี้ามริายงานข้อง Kline & Company (“Kline”) ซึื้�ง
เป็นที�ปริึกัษัาด้านกัาริตี้ลาดอิสริะ (Independent 
Market Researcher : IMR) ข้องบริิษััทฯ ที�จำัดทำา ณ 
วันที� 16 มีนาคม 2567 โดยสำาหริับปี 2566-2671 ความ
ต้ี้องกัาริใช้ื่นำามันหล่อล่�นสำาหริับยานยนต์ี้ (Automotive 
Lubricants) ในปริะเทศไทยนั�น มีกัาริฟ้� นตัี้วขึ้�นอย่าง
ตี้่อเน่�องจำากัสถุานกัาริณ์กัาริแพีริ่ริะบาดข้อง COVID-19 
ที�ผ่านมา ทั�งนี�คาดว่าความตี้้องกัาริใช้ื่นำามันหล่อล่�น
สำาหริับยานยนต์ี้ (Automotive Lubricants) จำะสามาริถุ
เติี้บโตี้ต่ี้อไปได้อย่างมีเสถีุยริภาพีจำากัปริะมาณ 447 ล้าน
ลิตี้ริ ไปจำนถุึง 489 ล้านลิตี้ริ ซึื้�งคิดเป็นอัตี้ริากัาริเตี้ิบโตี้
เฉลี�ยตี้่อปี (CAGR) ที�ริ้อยละ 1.8  จำากักัาริยกัริะดับกัาริ
ส่งเสริิมกัาริลงท้นในภาคกัาริผลิตี้ข้องปริะเทศไทยจำากั
ทางริัฐบาล เพ่ี�อสนับสน้นให้ปริะเทศไทยเป็นศูนย์กัลาง
กัาริผลิตี้และกัาริส่งออกัที�สำาคัญในภูมิภาค ซึื้�งคาดว่าจำะ

น�ำมู่นหล่อลื�นสำหร่บัยานยนต์ (หน่วย: ล้านลิตร)

การเติบัโตโดำยเฉุล่�ย 2566-2571
ประเทั่ศไทั่ย: 1.8%  ประเทั่ศในกลุ่มูเป้าหมูาย: 2.8%

2566 2567F 2568F 2569F 2570F 2571F

1,518 1,477 1,560 1,603 1,648 1,695 

447 455 463 472 480 489 

ประเทศไทยประเทศในกลุมเปาหมาย*

* ประเทศในกลุมเปาหมาย ประกอบดวย ประเทศอินโดนีเซีย ประเทศเวียดนาม ประเทศมาเลเซีย ประเทศฟลิปปนส ประเทศเมียนมา ประเทศกัมพูชา และประเทศสิงคโปร

น�ำมู่นหล่อลื�นสำหร่บัอุตสาหกรรมู (หน่วย: ล้านลิตร)

การเติบัโตโดำยเฉุล่�ย 2566-2571
ประเทั่ศไทั่ย: 2.0%  ประเทั่ศในกลุ่มูเป้าหมูาย: 0.9%

2566 2567F 2568F 2569F 2570F 2571F

ประเทศไทยประเทศในกลุมเปาหมาย*

* ประเทศในกลุมเปาหมาย ประกอบดวย ประเทศอินโดนีเซีย ประเทศเวียดนาม ประเทศมาเลเซีย ประเทศฟลิปปนส ประเทศเมียนมา ประเทศกัมพูชา และประเทศสิงคโปร

950 957 966 974 983 992 

134 137 139 142 145 148 

เป็นกัาริดึงดูดบริิษััทต่ี้างๆ ให้เข้้ามาลงท้นในปริะเทศเพิี�ม
ข้ึ�น อีกัทั�งกัาริพีัฒนาทางเศริษัฐกัิจำดังกัล่าว จำะส่งผลให้
กัิจำกัริริมกัาริข้นส่งและความตี้้องกัาริใช้ื่ริถุยนต์ี้เพีิ�มมากั
ขึ้�น โดยจำะทำาให้ให้ความตี้้องกัาริใช้ื่นำามันหล่อล่�นสำาหริับ
ยานยนตี้์ (Automotive Lubricants) เพิี�มขึ้�นตี้ามไป
ด้วย ทั�งนี�ปริะเทศในกัล้่มเป้าหมายดังกัล่าวคาดว่าจำะยัง
คงมีกัาริเติี้บโตี้ต่ี้อไปได้อย่างต่ี้อเน่�อง จำากัปริะมาณ 1,477 
ล้านลิตี้ริ ไปจำนถึุง 1,695 ล้านลิตี้ริ หริ่อคิดเป็นอัตี้ริากัาริ
เตี้ิบโตี้เฉลี�ยตี้่อปี (CAGR) ที�ริ้อยละ 2.8 ซึื้�งมีผลมาจำากั
กัาริสนับสน้นข้องทางริัฐบาลในปริะเทศดังกัล่าวที�ม่้ง
เน้นไปยังกัาริลงท้นในโคริงสริ้างพี่�นฐาน ปริะกัอบกัับกัาริ
พัีฒนาอย่างต่ี้อเน่�องข้องภาคส่วนโลจิำสติี้กัส์ ที�จำะส่งผล
ให้มีกัิจำกัริริมกัาริข้นส่งเพีิ�มมากัขึ้�น และจำะทำาให้ให้ความ
ตี้้องกัาริใช้ื่นำามันหล่อล่�นสำาหริับยานยนต์ี้ (Automotive 
Lubricants) เพีิ�มข้ึ�นตี้ามลำาดับ



34

ตี้ามริายงานข้อง Kline & Company (“Kline”) ซึื้�งเป็น
ที�ปริึกัษัาด้านกัาริตี้ลาดอิสริะ (Independent Market 
Researcher : IMR) ข้องบริิษััทฯ ที�จัำดทำา ณ วันที� 16 
มีนาคม 2567 โดยในช่ื่วงปี 2566-2671 ความตี้้องกัาริ
ใช้ื่นำามันหล่อล่�นสำาหริับอ้ตี้สาหกัริริม (Industrial 
Lubricants) ในปริะเทศไทย มีกัาริทยอยฟ้� นตี้ัวจำากั 
ผลกัริะทบข้องสถุานกัาริณ์กัาริแพีริ่ริะบาดข้อง 
COVID-19 และคาดว่าจำะสามาริถุเตี้ิบโตี้ตี้่อไปได้จำากั
ปริะมาณ 134 ล้านลิตี้ริ ไปจำนถึุง 148 ล้านลิตี้ริ หริ่อคิด
เป็นอัตี้ริากัาริเตี้ิบโตี้เฉลี�ยตี้่อปี (CAGR) ที�ริ้อยละ 2.0  

การลงทัุ่นโดำยตรงจากต่างประเทั่ศ (FDI) (หน่วย:ล้านบัาทั่)

2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566

การลงทุนโดยตรงจากตางประเทศ (FDI) การลงทุนโดยตรงจากตางประเทศโดยเฉล่ีย (2557-2566)

1,022,996 

95,955 
251,723 282,696 

214,725 

465,444 

213,162 
317,831 

386,210 

663,239 

391,398 

น�ำมู่นหมู้อแปลงไฟฟ้า (หน่วย: ล้านลิตร)

การเติบัโตโดำยเฉุล่�ย 2566-2571
ประเทั่ศไทั่ย: 1.0%  ประเทั่ศในกลุ่มูเป้าหมูาย: 1.9%

2566 2567F 2568F 2569F 2570F 2571F

ประเทศไทยประเทศในกลุมเปาหมาย*

* ประเทศในกลุมเปาหมาย ประกอบดวย ประเทศอินโดนีเซีย ประเทศเวียดนาม ประเทศมาเลเซีย ประเทศฟลิปปนส ประเทศเมียนมา ประเทศกัมพูชา และประเทศสิงคโปร

50 51 52 53 54 55 

20 20 20 21 21 21 

ซึื้�งมีผลมาจำากักัาริเติี้บโตี้ข้องกัล้่มธุ้ริกิัจำที�จำะได้ริับแริง
ผลักัดันจำากักัาริลงท้นอย่างต่ี้อเน่�องจำากัทางริัฐบาล
ในด้านอ้ตี้สาหกัริริม โดยมีจำ้ดม้่งหมายเพ่ี�อผลักัดันให้
ปริะเทศไทยเป็นศูนย์กัลางกัาริผลิตี้ข้องภูมิภาค ปริะกัอบ
กัับกัาริที�ริัฐบาลไทยยังตี้ั�งเป้าให้ไทยเป็นศูนย์กัลาง
อาหาริแปริรูิปข้องอาเซีื้ยนภายในปี 2570 ซึื้�งจำะเป็น
ปัจำจำัยหลักัในกัาริผลักัดันความตี้้องกัารินำามันหล่อล่�น
สำาหริับอ้ตี้สาหกัริริม (Industrial Lubricants) และ
นำามันหล่อล่�นสำาหริับอ้ตี้สาหกัริริมที�มีความปลอดภัยเม่�อ
นำามาใช้ื่หริ่อสัมผัสกัับอาหาริ (Food Grade) ให้เพิี�มมากั
ข้ึ�นอย่างต่ี้อเน่�อง 

หากัอ้างอิงสถุิติี้จำากัตี้ามริายงานข้องสำานักังานคณะกัริริมกัาริส่งเสริิมกัาริลงท้น (BOI) กัาริลงท้นโดยตี้ริงจำากัตี้่าง
ปริะเทศ (FDI) สิ�นส้ด วันที� 31 ธุันวาคม 2566 มีมูลค่า 663,239 ล้านบาท  เพีิ�มข้ึ�นริ้อยละ 72 จำากัปีก่ัอนหน้า และสูงกัว่า
ค่าเฉลี�ยในช่ื่วง 10 ปีล่าส้ด (2557-2566) ซึื้�งหลักัๆมาจำากัเงินลงท้นจำากัจำีนที� 159,387 ล้านบาท ตี้ามมาด้วยปริะเทศ
สิงค์โปริ์ สหริัฐอเมริิกัา และปริะเทศญี�ป้่น โดยข้้อมูลสถิุติี้ดังดล่าวสะท้อนให้เห็นได้ว่าปริะเทศไทยเป็นจ้ำดหมายปลายทาง
ที�น่าดึงดูดใจำสำาหริับกัาริลงท้นโดยตี้ริงจำากัต่ี้างปริะเทศ (FDI) ซึื้�งมาจำากัปัจำจัำยต่ี้างๆ อาทิ ที�ตัี้�งทางย้ทธุศาสตี้ริ์ แริงงาน
ที�มีทักัษัะ และแริงจำูงใจำจำากัทางริัฐบาล ไม่ว่าจำะเป็นมาตี้ริกัาริจูำงใจำทางภาษีัและข้้อตี้กัลงทางกัาริค้า ที�สนับสน้นในภาค
ส่วนต่ี้างๆ เช่ื่น กัาริผลิตี้และกัาริท่องเที�ยว

นอกัจำากันี�ความต้ี้องกัาริใช้ื่นำามันหล่อล่�นสำาหริับอ้ตี้สาหกัริริม (Industrial Lubricants) ในปริะเทศในกัล้่มเป้าหมายดัง
กัล่าวก็ัยังคงมีกัาริเติี้บโตี้มากัข้ึ�นเช่ื่นเดียวกััน จำากัปริะมาณ 950 ล้านลิตี้ริ ไปจำนถึุง 992 ล้านลิตี้ริ หริ่อคิดเป็นอัตี้ริากัาริ
เตี้ิบโตี้เฉลี�ยตี้่อปี (CAGR) ที�ริ้อยละ 0.9 ซึื้�งมีผลมาจำากักัาริสนับสน้นข้องทางริัฐบาลในปริะเทศดังกัล่าวที�เพีิ�มมากัขึ้�น
ในโคริงสริ้างพ่ี�นฐาน โคริงกัาริก่ัอสริ้าง และกัาริเติี้บโตี้ข้องภาคส่วนโลจิำสตี้ิกัส์  ทั�งหมดนี�จำะส่งผลให้มีความต้ี้องกัาริใช้ื่
นำามันหล่อล่�นสำาหริับอ้ตี้สาหกัริริม (Industrial Lubricants) เพีิ�มมากัข้ึ�นตี้ามไปด้วย
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ตี้ามริายงานข้อง Kline & Company (“Kline”) ซึื้�งเป็นที�ปริึกัษัาด้านกัาริตี้ลาดอิสริะ (Independent Market 
Researcher : IMR) ข้องบริิษััทฯ ที�จัำดทำา ณ วันที� 16 มีนาคม 2567  ในช่ื่วงปี 2566-2671 ตี้ลาดนำามันหม้อแปลงไฟ
ฟ้า (Transformer Oil) นั�น ในปริะเทศไทยนั�น คาดว่าจำะสามาริถุเติี้บโตี้ต่ี้อไปได้จำากัปริะมาณ 20 ล้านลิตี้ริ ไปจำนถึุง 21 
ล้านลิตี้ริ ซึื้�งคิดเป็นอัตี้ริากัาริเติี้บโตี้เฉลี�ยต่ี้อปี (CAGR) ที�ริ้อยละ 1.0  ที�มาจำากักัาริเพิี�มขึ้�นข้องสถุานีชื่าริ์จำริถุยนต์ี้ไฟฟ้า 
(Charging Station) ส่งผลให้ความต้ี้องกัาริใช้ื่หม้อแปลงไฟฟ้าเพีิ�มสูงข้ึ�นตี้ามไปด้วย ส่วนปริะเทศในกัล้่มเป้าหมายดัง
กัล่าวกั็ยังคงมีกัาริเตี้ิบโตี้เช่ื่นเดียวกััน จำากัปริะมาณ 50 ล้านลิตี้ริ ไปจำนถุึง 55 ล้านลิตี้ริ หริ่อคิดเป็นอัตี้ริากัาริเตี้ิบโตี้
เฉลี�ยตี้่อปี (CAGR) ที�ริ้อยละ 1.9 ซึื้�งมีผลมาจำากักัาริสนับสน้นข้องทางริัฐบาลที�สูงข้ึ�นในโคริงสริ้างพี่�นฐาน โคริงกัาริ
ก่ัอสริ้าง และกัาริเตี้ิบโตี้ข้องภาคส่วนโลจำิสตี้ิกัส์ ส่งผลให้ความตี้้องกัาริใช้ื่หม้อแปลงไฟฟ้า (Transformer Oil) เพิี�มสูง
ข้ึ�นตี้ามไปด้วย

Total

10%

Bangchak
6%

Others
10%

PSP

32%

ส่วนแบั่ง
ทั่างการตลาดำ 

น�ำมู่นหมู้อแปลงไฟฟ้า
ปี 2566

Shell

6%

น�ำมู่นผสมูยาง (หน่วย: ล้านลิตร)

การเติบัโตโดำยเฉุล่�ย 2566-2571
ประเทั่ศไทั่ย: 1.3%  ประเทั่ศในกลุ่มูเป้าหมูาย: 3.3%

2566 2567F 2568F 2569F 2570F 2571F

ประเทศไทย ประเทศในกลุมเปาหมาย*

* ประเทศในกลุมเปาหมาย ประกอบดวย ประเทศอินโดนีเซีย ประเทศเวียดนาม ประเทศมาเลเซีย ประเทศฟลิปปนส ประเทศเมียนมา ประเทศกัมพูชา และประเทศสิงคโปร

117 121 125 129 133 
138 

65 66 67 68 68 69 

ใ น ป ริ ะ เ ท ศ ไ ท ย ตี้ ล า ด นำา มั น ห ม้อ แ ป ล ง ไ ฟ ฟ้า 
(Transformer Oil) มีข้นาดที�ค่อนข้้างใหญ่ โดยมี PSP 
คริองเป็นผู้นำาอันดับ 1 ในตี้ลาดนำามันหม้อแปลงไฟฟ้า 
(Transformer Oil) ข้องปริะเทศไทย มีส่วนแบ่งทางกัาริ
ตี้ลาด ริ้อยละ 68 ตี้ามมาด้วย Total, Shell, Bangchank 
และอ่�นๆ ซึื้�งมีส่วนแบ่งทางกัาริตี้ลาดอยู่ที� ริ้อยละ 10, 
ริ้อยละ 6, ริ้อยละ 6 และริ้อยละ 10 ตี้ามลำาดับ ซึื้�งกัาริ
เป็นผู้นำาตี้ลาดข้อง PSP นั�น มาจำากักัาริที� บริิษััทฯ ได้
ริับอน้มัตี้ิเป็นหนึ�งในผู้จำัดจำำาหน่ายนำามันหม้อแปลงไฟ
ฟ้า (Transformer Oil) ให้แก่ักัาริไฟฟ้าฝ่ายผลิตี้แห่ง
ปริะเทศไทย (EGAT) และได้ริับอน้มัติี้เป็นหนึ�งในผู้จัำด
จำำาหน่ายนำามันหม้อแปลงไฟฟ้า (Transformer Oil) ให้
แกั่ Hitachi Energy ซึื้�งเป็นกัาริสริ้างความน่าเช่ื่�อถุ่อให้
แกั่ผลิตี้ภัณฑ์์ข้องบริิษััทฯ และสริ้างโอกัาสในกัาริเตี้ิบโตี้
ข้องนำามันหม้อแปลงไฟฟ้า (Transformer Oil) ในอนาคตี้
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H&R

11%

Shell

3%

Others

19%

PSP

45%

PTT

16%

Apollo

6%

ส่วนแบั่ง
ทั่างการตลาดำ
น�ำมู่นผสมูยาง

ปี 2566

ตี้ามริายงานข้อง Kline & Company (“Kline”) ซึื้�งเป็นที�ปริึกัษัาด้านกัาริตี้ลาดอิสริะ (Independent Market 
Researcher : IMR) ข้องบริิษััทฯ ที�จัำดทำา ณ วันที� 16 มีนาคม 2567  ในช่ื่วงปี 2566-2671 ตี้ลาดนำามันผสมยาง (Rubber 
Process Oil)ในปริะเทศไทยนั�น คาดว่าจำะสามาริถุเติี้บโตี้ต่ี้อไปได้จำากัปริะมาณ 65 ล้านลิตี้ริ ไปจำนถุึง 69 ล้านลิตี้ริ ซึื้�ง
คิดเป็นอัตี้ริากัาริเติี้บโตี้เฉลี�ยต่ี้อปี (CAGR) ที�ริ้อยละ 1.3  ที�มาจำากัผู้ผลิตี้ยางริถุยนต์ี้ริายใหญ่ริะดับสากัลบางส่วนมีความ
ต้ี้องกัาริใช้ื่ผลิตี้ภัณฑ์์ ที�ได้ริับมาตี้ริฐานในริะดับสากัล เช่ื่น กัาริได้ริับฉลากัเขี้ยว (Green Label) เพ่ี�อช่ื่วยสนับสน้นกัาริ
ข้าย และกัาริส่งออกั ริวมทั�งจำะเป็นผลให้ผู้ผลิตี้ยางริถุยนตี้์สัญชื่าตี้ิไทยเริิ�มหันมาใช้ื่นำามันผสมยาง (Rubber Process 
Oil) ค้ณภาพีสูงมากัข้ึ�นเพี่�อข้ยายฐานลูกัค้าตี้ลอดจำนเพี่�อกัาริส่งออกัไปยังปริะเทศที�มีข้้อจำำากััดด้านผลกัริะทบตี้่อสิ�ง
แวดล้อมตี้่อไป  ทั�งนี�ปริะเทศในกัล้่มเป้าหมายดังกัล่าวกั็ยังคงมีกัาริเตี้ิบโตี้เช่ื่นเดียวกััน จำากัปริะมาณ 117 ล้านลิตี้ริ ไป
จำนถึุง 138 ล้านลิตี้ริ หริ่อคิดเป็นอัตี้ริากัาริเติี้บโตี้เฉลี�ยต่ี้อปี (CAGR) ที�ริ้อยละ 3.3 ซึื้�งมีผลมาจำากักัาริสนับสน้นข้องทาง
ริัฐบาลที�สูงขึ้�นในโคริงสริ้างพี่�นฐาน โคริงกัาริกั่อสริ้าง และกัาริเตี้ิบโตี้ข้องภาคส่วนโลจำิสตี้ิกัส์  ซึื้�งจำะทำาให้ความตี้้องกัาริ
ใช้ื่นำามันผสมยาง (Rubber Process Oil) เพีิ�มมากัข้ึ�นตี้ามไปด้วย

PSP เป็นบริิษััทที�เป็นผู้นำาและถุ่อคริองส่วนแบ่งทางกัาริ
ตี้ลาดอันดับ 1 ในตี้ลาดนำามันผสมยาง (Rubber Process 
Oil) ในปริะเทศไทย ซึื้�งปริะเทศไทยนั�นถุ่อเป็นหนึ�งในผู้
ส่งออกัและผู้ผลิตี้ยางและผลิตี้ภัณฑ์์แปริรูิปจำากัยางริาย
ใหญ่ที�ส้ดข้องโลกั เช่ื่น ยางริถุยนต์ี้ ถุ้งม่อยาง ผลิตี้ภัณฑ์์
ยางอ่�น ๆ ทั�งนี�ปริะเทศไทยจำึงกัลายเป็นตี้ลาดใหญ่สำาหริับ
นำามันผสมยาง (Rubber Process Oil) ซึื้�งบริิษััทที�ทำา
ธุ้ริกิัจำริายหลักัในตี้ลาดนี� ได้แก่ั PSP, PTT, H&R, Apollo, 
Shell, และอ่�นๆ โดย ถุ่อคริองส่วนบ่างทางกัาริตี้ลาดอยู่ที� 
ริ้อยละ 45, ริ้อยละ 16, ริ้อยละ 11, ริ้อยละ 6, ริ้อยละ 3 และ
ริ้อยละ 19 ตี้ามลำาดับ ซึื้�งกัาริเป็นผู้นำาตี้ลาดข้อง PSP นั�น 
มาจำากักัาริที�บริิษััทฯ ได้ริับปริะโยชื่น์จำากัความสามาริถุใน
กัาริผลิตี้นำามันผสมยาง (Rubber Process Oil) ที�ได้ริับ
มาตี้ริฐานในริะดับสากัล ที�จำะส่งผลให้ผู้ผลิตี้ยางริถุยนต์ี้
ที�ใช้ื่นำามันผสมยาง (Rubber Process Oil) ที�มีค้ณภาพี
สูงข้องบริิษััทฯ มีโอกัาสที�จำะได้ริับฉลากัเขี้ยว (Green 
Label) จำากัสถุาบันสิ�งแวดล้อมไทยและสำานักังาน
มาตี้ริฐานผลิตี้ภัณฑ์์อ้ตี้สาหกัริริมสำาหริับผลิตี้ภัณฑ์์
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จาระบั่ (หน่วย: ล้านกิโลกร่มู)

การเติบัโตโดำยเฉุล่�ย 2566-2571
ประเทั่ศไทั่ย: 0.7%  ประเทั่ศในกลุ่มูเป้าหมูาย: 2.7%

2566 2567F 2568F 2569F 2570F 2571F

ประเทศไทยประเทศในกลุมเปาหมาย*

* ประเทศในกลุมเปาหมาย ประกอบดวย ประเทศอินโดนีเซีย ประเทศเวียดนาม ประเทศมาเลเซีย ประเทศฟลิปปนส ประเทศเมียนมา ประเทศกัมพูชา และประเทศสิงคโปร

52 53 
55 56 58 60 

24 24 24 25 25 25 

ตี้ามริายงานข้อง Kline & Company (“Kline”) ซึื้�งเป็น
ที�ปริึกัษัาด้านกัาริตี้ลาดอิสริะ (Independent Market 
Researcher : IMR) ข้องบริษัิัทฯ ที�จำัดทำา ณ วันที� 16 มีนาคม 
2567  ในช่ื่วงปี 2566-2671 ตี้ลาดจำาริะบี (Grease) ใน
ปริะเทศไทยนั�น คาดว่าจำะสามาริถุเตี้ิบโตี้ตี้่อไปได้จำากั
ปริะมาณ24 ล้านกัิโลกัริัม ไปจำนถุึง 25 ล้านกัิโลกัริัม ซึื้�ง

คิดเป็นอัตี้ริากัาริเติี้บโตี้เฉลี�ยต่ี้อปี (CAGR) ที�ริ้อยละ 0.7  
แนวโน้มจำะเตี้ิบโตี้ตี้ามกัาริข้ยายตี้ัวข้องปริมิาณกัาริใช้ื่ยาน
ยนตี้์และภาคอ้ตี้สาหกัริริม ทั�งนี�ปริะเทศในกัล้่มเป้าหมาย
ดังกัล่าวกั็ยังคงมีกัาริเตี้ิบโตี้เช่ื่นเดียวกััน จำากัปริะมาณ 52 
ล้านกัิโลกัริมั ไปจำนถุึง 60 ล้านกิัโลกัริมั หริอ่คิดเป็นอัตี้ริา
กัาริเติี้บโตี้เฉลี�ยต่ี้อปี (CAGR) ที�ริอ้ยละ 2.7 
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การประกอบัธุุรกิจและผลการดำำาเนินงาน
• โครงสร้างและการดำำาเนินงานข้องกลุ่มูบัริษั่ทั่ฯ

• การบัริหารจ่ดำการความูเส่�ยง
• การข้่บัเคลื�อนธุุรกิจดำ้วยความูย่�งยืน

• การวิเคราะห์และคำาอธุิบัายข้องฝ่่ายจ่ดำการ
• ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำาค่ญอื�น
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1. โครงสร้างและการดำำาเนินงานข้องบัริษั่ทั่

บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีื่ยลตี้ี�ส์ จำำากััด (มหาชื่น) (“บริิษััทฯ”) 
เป็นหนึ�งในผู้ปริะกัอบธุ้ริกัิจำด้านผลิตี้ภัณฑ์์หล่อล่�นแบบ
คริบวงจำริ โดยเริิ�มตัี้�งแตี้่กัริะบวนกัาริกัาริจำัดหาวัตี้ถุ้ดิบ 
กัาริออกัแบบผลิตี้ภัณฑ์์ กัาริผลิตี้ผลิตี้ภัณฑ์์ กัาริบริริจ้ำ
ผลิตี้ภัณฑ์์ กัาริจัำดเก็ับและศูนย์กัริะจำายสินค้า กัาริให้
บริิกัาริจัำดกัาริด้านโลจิำสติี้กัส์  และธุ้ริกัิจำอ่�นๆ ที�เกีั�ยวข้้อง 
ซึื้�งคริอบคล้มถุึง (1) พัีฒนา และผลิตี้ผลิตี้ภัณฑ์์หล่อล่�น 
ที�มีช่ื่�อเสียงข้องปริะเทศไทย โดยเป็นกัาริผลิตี้ตี้ามความ
ตี้้องกัาริข้องลูกัค้า (Made-to-Order) เพ่ี�อให้สามาริถุ
ตี้อบสนองความตี้้องกัาริข้องลูกัค้าได้อย่างริวดเริ็วและ
ทันเวลา ทั�งนี� ผลิตี้ภัณฑ์์หลักัข้องบริิษััทฯ ได้แกั่ ผลิตี้ภัณฑ์์
นำามันหล่อล่�น (Lubricant) จำาริะบี (Grease) และ
ผลิตี้ภัณฑ์์พิีเศษั (Specialty products) เช่ื่น นำามัน
ผสมยาง (Rubber Process Oil) นำามันหม้อแปลง 
(Transformer Oil) นำามันสำาหริับงานโลหะ (Metal 
Working Fluid) นำายาหล่อเย็นหม้อนำา (Coolant) และ
หัวเช่ื่�อนำามันเช่ื่�อเพีลิง (Fuel Additive) เป็นต้ี้น 

นอกัเหน่อจำากักัาริเป็นผู้ปริะกัอบธุ้ริกิัจำด้านผลิตี้ภัณฑ์์
หล่อล่�นแบบคริบวงจำริในปริะเทศไทยแล้ว บริิษััทฯ 
ยังปริะกัอบธุ้ริกิัจำพัีฒนา และผลิตี้นำามันหล่อล่�น 
(Lubricant) ในปริะเทศเมียนมา ซึื้�งดำาเนินกัาริผ่าน
บริิษััทย่อย (Pacific -PSP Syntech Co., Ltd. (“Pacific 
-PSP Syntech”)) ริวมทั�ง บริิษััทฯ ยัง (2) ปริะกัอบธุ้ริกิัจำ
ซ่ื้�อมาข้ายไป (Trading) วัตี้ถุ้ดิบและสินค้า ริวมทั�งให้
บริิกัาริที�เกัี�ยวข้้อง ได้แกั่ (3) กัาริให้บริิกัาริศูนย์กัริะจำาย
นำามันเช่ื่�อเพีลิง (Terminalling) (4) กัาริให้บริิกัาริศูนย์
กัริะจำายสินค้า (5) กัาริให้บริิกัาริจัำดกัาริด้านโลจิำสตี้ิกัส ์
ซึื้�งดำาเนินกัาริผ่านบริิษััทย่อย (บริิษััท พีี.เอส.พีี. โลจำิสติี้กัส ์
(ปริะเทศไทย) จำำากััด (“P.S.P. Logistics”) และบริิษััท สเป
เชีื่ยล อินเตี้อริ์เฟริท จำำากััด (“Special Interfreight”)) (6) 
กัาริเป็นตี้ัวแทนจำำาหน่าย (Non-exclusive distributor) 
สาริเติี้มแต่ี้ง (Additive) แบรินด์ Chevron Oronite 
ในปริะเทศไทย ปริะเทศกััมพูีชื่า และปริะเทศลาว เป็น
ตี้ัวแทนจำำาหน่ายแต่ี้เพีียงผู้เดียว (Sole and Exclusive 
distributor) ในสินค้าเช่ื่น Markers และสินค้าอ่�นๆ ข้อง 
Authentix ริวมถึุงกัาริเป็นตัี้วแทนในกัาริให้บริิกัาริข้อง 
Authentix ในปริะเทศไทย เป็นตัี้วแทนจำำาหน่าย (Non-
exclusive distributor) สาริเติี้มแต่ี้ง (Additive) ข้อง 

1.1 นโยบัายและภิาพรวมูการประกอบัธุุรกิจ 

BASF Thailand Limited (BASF Thailand”) ให้แก่ั
ลูกัค้าที�เป็นบริิษััทชัื่�นนำาบางริายในปริะเทศไทย และซ่ื้�อ
มาข้ายไปผลิตี้ภัณฑ์์นำายาบำาบัดไอเสีย Adblue ซึื้�งเป็น
ข้องเหลวที�ใช้ื่บำาบัดมลพิีษัในท่อไอเสียข้องริถุยนต์ี้ที�ใช้ื่
เคริ่�องยนตี้์ดีเซื้ล โดย AdBlue เป็นสาริละลายยูเริียเหลว
ที�ใช้ื่กัับริะบบ SCR (Selective Catalytic Reduction 
System) เพ่ี�อลดความเข้้มข้้นข้องไนโตี้ริเจำนออกัไซื้ด์จำากั
เคริ่�องยนต์ี้ดีเซื้ลให้น้อยลง ซึื้�งดำาเนินกัาริผ่านบริิษััทย่อย 
(บริิษััท ยู.ซีื้.มาริ์เกั็ตี้ติี้�ง จำำากััด (“U.C. Marketing”) และ 
(7) กัาริเป็นเจ้ำาข้องผลิตี้ภัณฑ์์นำามันหล่อล่�นเอนกัปริะสงค์ 
(Multi-Purpose Oil) ภายใตี้้แบรินด์ PROTECH และ
สเปริย์ทำาความสะอาดเคริ่�องปริับอากัาศ (Air cleaner 
& Refresher Spray) และสเปริย์ข้จำัดกัลิ�นอับและกัลิ�น
ไม่พึีงปริะสงค์ (Deodorizer Spray) ภายใต้ี้แบรินด์ 
MASTER โดยบริิษััทฯเริิ�มจำำาหน่ายผลิตี้ภัณฑ์์ดังกัล่าวในปี 
2566 สำาหริับผู้บริิโภคทั�วไป ((Business-to-Customer 
(“B2C”)) เริียกัว่า “กัล้่มบริิษััทฯ”) 

นอกัจำากันี� บริิษััทฯ มีบริิษััทริ่วมอีกั 1 แห่ง โดยบริิษััทฯ 
ลงท้นในบริิษััทริ่วม (บริิษััท วอทส์เอ็กั (ปริะเทศไทย) 
จำำากััด (“WhatsEGG”)) ซึื้�งปริะกัอบ ธุ้ริกิัจำให้บริิกัาริ
แพีลตี้ฟอริ์มอีคอมเมิริ์ซื้ (E-commerce Platform)  
สำาหริับกัาริซ่ื้�อข้ายชิื่�นส่วนอะไหล่ยานยนตี้์สำาหริับผู้
ปริะกัอบกัาริ (Business-to-Business (“B2B”)) ภาย
ใตี้้ช่ื่�อ WhatsEGG ผ่าน แอปพีลิเคชัื่น “EGGMall” ด้วย
กัาริที�กัล้่มบริิษััทฯ มีธุ้ริกัิจำคริอบคล้มตี้ลอดห่วงโซ่ื้อ้ปทาน 
(Value Chain) ข้องอ้ตี้สาหกัริริมผลิตี้นำามันหล่อล่�น 
(Lubricant) และผลิตี้ภัณฑ์์อ่�นๆ ช่ื่วยส่งเสริิมความ
สามาริถุในกัาริตี้อบสนองความต้ี้องกัาริข้องลูกัค้า ความ
สามาริถุในกัาริบริิหาริจำัดกัาริตี้้นท้นและกัาริดำาเนินงานที�
มีปริะสิทธุิภาพี และส่งเสริิมความสามาริถุในกัาริแข้่งขั้น
ในฐานะหนึ�งในผู้นำาในอ้ตี้สาหกัริริม โดยบริิษััทฯ มีจ้ำดม่้ง
หมายในกัารินำาเสนอกัาริให้บริิกัาริธุ้ริกัิจำแบบคริบวงจำริ
แกั่ลูกัค้า และสามาริถุอำานวยความสะดวกัแกั่ลูกัค้าให้
สามาริถุริับบริิกัาริต่ี้างๆ จำากับริิษััทฯ ได้ แบบคริบวงจำริ 
ทั�งนี� โคริงสริ้างข้องกัาริปริะกัอบธุ้ริกิัจำกัล้่มบริิษััทฯ เป็นไป
ตี้ามแผนภาพี ดังนี�

โค่ริงสริ้�งและกั�ริดำ�เนินง�นของกัลุ่มบริิษััทฯ



41แบบ 56-1 One Report   บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตี้ี�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน) 

(ตัวแทนจำหนายสารเติมแตง 
แบรนด Chevron Oronite และ 

BASF และสินคาแบรนด 
Authentix )

(บริการจัดการขนสงทางบก
ขามพรมแดน(Cross Border)

ระหวางประเทศที่มีพรหม
แดนติดกับประเทศไทย)

(บริการจัดการดานการขนสง 
และการใหบริการที่เกี่ยวของ

ในการสงสินคาทางเรือ 
และเครื่องบิน)

บริษัท พี.เอส.พี.สเปเชียลตี้ส จำกัด (มหาชน)

โฮลดิ้ง คอมพานี (ผูพัฒนา และผลิตผลิตภัณฑ
น้ำมันหลอลื่น (Lubricant))

(ประกอบธุรกิจบริการ
แพลตฟอรมในชื่อ EGG Mall

สำหรับซื้อขายชิ้นสวนเสริม
อุปกรณของยานยนต และน้ำมัน

หลอลื่น (Lubricant)

(ธุรกิจซื้อมาขายไปน้ำมันหลอลื่น
พื้นฐาน (Base Oil))

บจก.พี.เอส.พี.
สเปเชียลตี้ส 20141 

99.9% 99.9% 99.9% 99.9%

30.0%

50.0% 99.9%

ด้วยความเชีื่�ยวชื่าญและปริะสบกัาริณ์ข้องบริิษััทฯ กัว่า 
30 ปี ริวมถึุงความพีริ้อมทางด้านบ้คลากัริข้องบริิษััทฯ 
ซึื้�งล้วนเป็นบ้คลากัริที�มีความรูิ้ และมีความเชีื่�ยวชื่าญ
ในอ้ตี้สาหกัริริมผลิตี้และจำำาหน่ายนำามันหล่อล่�น 
(Lubricant) ผลิตี้ภัณฑ์์พีิเศษั (Specialty products)  
และกัาริให้บริิกัาริที�เกัี�ยวข้้อง เช่ื่น กัาริพัีฒนาสูตี้ริ
กัาริผลิตี้ อันเป็นปัจำจัำยสำาคัญที�ส่งเสริิมให้ผู้บริิหาริ 
และพีนักังานท้กัริะดับ มีความเข้้าใจำในอ้ตี้สาหกัริริม
ผลิตี้ภัณฑ์์หล่อล่�น ทั�งด้านกัาริบริิหาริจำัดกัาริ ด้าน
เทคโนโลยี กัาริจัำดหาผลิตี้ภัณฑ์์ กัาริจัำดกัาริทางกัาริ
ตี้ลาด กัาริวางกัล้่มลูกัค้าเป้าหมาย กัาริจำัดหาแหล่ง
เงินท้น ริวมไปถึุงด้านกัฎเกัณฑ์์ กัฎหมายที�เกัี�ยวข้้องกัับ
กัาริปริะกัอบธุ้ริกัิจำและกัาริกัำากัับดูแล ตี้ลอดจำนความ
สามาริถุในกัาริวิจัำยและพัีฒนา สูตี้ริที�หลากัหลาย หริ่อ

หมายเหตัุ้: 
  
1. บริษััท พัี.เอสิ.พัี. สิเปเชีียลตั้ี�สิ์ 2014 จำำากััด (“พัี.เอสิ.พัี. สิเปเชีียลตั้ี�สิ์ 2014”) 

ไม่มีกัารประกัอบธ์ุรกัิจำ โดยบริษััทฯ อย่่ระหว่างกัารเลิกักัิจำกัาร  ทั�งนี� พัี.เอสิ.
พัี. สิเปเชีียลตั้ี�สิ์ 2014 จำะดำาเนินกัารย่�นจำดทะเบียนเลิกับริษััทตั้่อกัรมพััฒนา
ธ์ุรกัิจำกัารค้า กัระทรวงพัาณิิชีย์ ภายในปี 2567

ปริับปริ้งและพัีฒนาสูตี้ริตี้ามที�ลูกัค้าต้ี้องกัาริ ตี้ลอดจำน
ห้องปฏิิบัตี้ิกัาริที�ได้ริับกัาริริับริองตี้ามมาตี้ริฐานสากัล 
เพี่�อพัีฒนาความสามาริถุในกัาริแข่้งขั้นและยกัริะดับ
อ้ตี้สาหกัริริม ล้วนส่งผลให้บริิษััทฯ มีความสามาริถุใน
กัาริผลิตี้ผลิตี้ภัณฑ์์ที�มีค้ณภาพีดี มีความสมำาเสมอ และ
สามาริถุส่งมอบผลิตี้ภัณฑ์์แกั่ลูกัค้าได้ตี้ริงตี้ามกัำาหนด
เวลา ตี้ลอดจำนได้ริับความเช่ื่�อมั�นและความไว้วางใจำ
จำากัลูกัค้าชัื่�นนำาทั�งในปริะเทศและต่ี้างปริะเทศจำากั
หลากัหลายกัล้่มธุ้ริกัิจำ เช่ื่น กัล้่มธุ้ริกัิจำพีลังงานและ
สาธุาริณูปโภค กัล้่มธุ้ริกัิจำกัาริเกัษัตี้ริ กัล้่มธุ้ริกัิจำส่งออกั
สินค้า และกัล้่มธุ้ริกิัจำยานยนตี้์ เป็นต้ี้น โดยบริิษััทฯ ม่้ง
เน้นให้ความสำาคัญตี้ั�งแตี้่กัริะบวนกัาริคัดเล่อกัจำัดหา
วัตี้ถุ้ดิบ กัริะบวนกัาริผลิตี้ ตี้ลอดจำนกัริะบวนกัาริบริริจำ้
ผลิตี้ภัณฑ์์ และกัาริควบค้มค้ณภาพี ซึื้�งทำาให้สินค้าได้ริับ
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กัาริริับริองมาตี้ริฐานทั�งในปริะเทศและต่ี้างปริะเทศ  ส่ง
ผลให้ผลิตี้ภัณฑ์์ข้องบริิษััทฯ ได้ริับความเช่ื่�อมั�นทั�งในด้าน
ค้ณภาพี และสามาริถุตี้อบสนองความตี้้องกัาริข้องลูกัค้า
ได้ นอกัจำากันี� บริิษััทฯ ยังม้่งเน้นกัารินำาความเชีื่�ยวชื่าญ 
เทคนิคกัาริผลิตี้ และนวัตี้กัริริมใหม่ๆ มาใช้ื่พีัฒนา
ผลิตี้ภัณฑ์์ โดยเฉพีาะผลิตี้ภัณฑ์์ที�มีค้ณสมบัติี้เฉพีาะทาง 
ที�บริิษััทฯ พีัฒนาสูตี้ริให้สอดคล้องกัับความตี้้องกัาริข้อง
กัล้่มลูกัค้า และเป็นไปตี้ามมาตี้ริฐานทั�งในปริะเทศและ
ต่ี้างปริะเทศ เช่ื่น นำามันผสมยาง (Rubber Process Oil) 
นำามันหม้อแปลง (Transformer Oil) อีกัด้วย 

ในปัจำจำ้บัน บริิษััทฯ มีโริงงานผลิตี้ผลิตี้ภัณฑ์์ 2 แห่ง ใน
ปริะเทศไทย  ตัี้�งอยู่ที�ตี้ำาบลท่าจีำน อำาเภอเม่องสม้ทริสาคริ 
จัำงหวัดสม้ทริสาคริ โดยที�ตี้ั�งโริงงานผลิตี้ผลิตี้ภัณฑ์์ 
ข้องบริิษััทฯ เป็นทำาเลที�มีศักัยภาพีและเหมาะสมกัับกัาริ
ปริะกัอบธุ้ริกิัจำ (Strategic Location) เน่�องจำากัตี้ิด
แม่นำาท่าจีำน ที�เป็นพ่ี�นที�สำาคัญในกัาริข้นส่งทางนำาข้อง
ปริะเทศไทยและในภูมิภาค ริวมทั�งถุนนพีริะริาม 2 ซึื้�งมี
กัาริคมนาคมสะดวกั ไม่มีข้้อจำำากััดเริ่�องเวลาในกัาริเดินริถุ 
ตี้ลอดจำนบริิเวณดังกัล่าวเป็นฐานกัาริผลิตี้อ้ตี้สาหกัริริม
ที�สำาคัญข้องจัำงหวัดสม้ทริสาคริ นอกัจำากัโริงงานผลิตี้
ผลิตี้ภัณฑ์์ในปริะเทศไทย บริิษััทย่อยมีโริงงานผลิตี้
ผลิตี้ภัณฑ์์ 1 แห่ง ตี้ั�งอยู่ที�นิคมอ้ตี้สาหกัริริมพีิเศษัตี้ิลาวา 
(Thilawa Special Economic Zone) ตัี้�งอยู่ริะหว่างเข้ตี้
เม่องตัี้�นหลิน (Thanlyin) และคว้ยตี้ัน (Kyauktan) ใน
ปริะเทศเมียนมา โดยนิคมอ้ตี้สาหกัริริมดังกัล่าวมีกัาริ
คมนาคมที�สะดวกัเน่�องจำากัติี้ดกัับแม่นำาย่างก้้ัง ริวมทั�ง
มีท่าเริ่อติี้ลาวา ซึื้�งเป็นท่าเริ่อนำาลึกัที�ถุูกัเตี้ริียมไว้เป็น
ท่าเริ่อย้ทธุศาสตี้ริ์สำาหริับกัารินำาเข้้าและส่งออกัสินค้า
ข้องปริะเทศเมียนมา ตี้ิดทางหลวงแผ่นดิน ริวมทั�งไม่ไกัล
จำากัเม่องย่างก้้ัง

นอกัจำากันี�  บริิษััทฯ มีศูนย์กัริะจำายนำามันเช่ื่�อเพีลิง 
(Terminalling)  จำำานวน 1 แห่ง จำำานวน 40 ถัุง ปริิมาตี้ริ
ริวมปริะมาณ 98 ล้านลิตี้ริ  สามาริถุริองริับกัาริเก็ับนำามัน
เช่ื่�อเพีลิงได้หลากัหลายปริะเภทตี้ามความตี้้องกัาริข้อง
ลูกัค้า โดยให้บริิกัาริจำ่ายนำามันสูงส้ดได้ถึุง 3,600 ล้าน
ลิตี้ริตี้่อปี ริวมทั�ง ศูนย์กัริะจำายสินค้าข้องบริิษััทฯ จำำานวน 
1 แห่ง จำำานวน 3 อาคาริ ริวมพี่�นที�เพี่�อให้บริิกัาริจำำานวน 
12 ไริ่ 3 งาน 3.75 ตี้าริางวา (20,415 ตี้าริางเมตี้ริ) ซึื้�งตัี้�ง
อยู่ใน อำาเภอเม่องสม้ทริสาคริ จัำงหวัดสม้ทริสาคริ อีกัด้วย

ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีกัำาลังกัาริผลิตี้
นำามันหล่อล่�น (Lubricant) 212 ล้านลิตี้ริตี้่อปี   1 

กัำาลังกัาริผลิตี้จำาริะบี (Grease) 27,548 ตัี้นต่ี้อปี 
กัำาลังกัาริผลิตี้นำามันผสมยาง (Rubber Process 
Oil) 44 ล้านลิตี้ริตี้่อปี และกัำาลังกัาริผลิตี้นำามัน
หม้อแปลง (Transformer Oil) 25 ล้านลิตี้ริตี้่อปี ด้วย
ข้นาดกัำาลังกัาริผลิตี้ข้้างตี้้นทำาให้บริิษััทฯ สามาริถุ
ผลิตี้สินค้าให้แก่ัลูกัค้าริายใหญ่ได้อย่างต่ี้อเน่�องตี้าม
ที�ลูกัค้าต้ี้องกัาริ ทั�งนี� สายกัาริผลิตี้ข้องบริิษััทฯ เป็น
สายกัาริผลิตี้แบบถัุงผสม (Blending Process) ซึื้�ง
เป็นกัารินำาวัตี้ถุ้ดิบตี้่างๆ มาผสมให้เข้้ากัันตี้ามสูตี้ริ 
ตี้ลอดจำนมีกัาริตี้ริวจำสอบค้ณภาพีท้กัขั้�นตี้อน กั่อน
ทำากัาริบริริจ้ำ และจัำดส่งแก่ัลูกัค้า

1 รวมกัำาลังกัารผลิตั้ของ Pacific -PSP Syntech ในประเทศเมียนมา

โค่ริงสริ้�งและกั�ริดำ�เนินง�นของกัลุ่มบริิษััทฯ
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1.1.1 รายงานการใช้เงินระดำมูทัุ่น

ตี้ามที�บริิษััทฯ ได้เสนอข้ายห้้นสามัญเพีิ�มท้นให้แกั่
ปริะชื่าชื่นทั�วไปเป็นคริั�งแริกั (IPO) ริะหว่างวันที� 22-24 
สิงหาคม 2566 จำำานวน 350,000,000 ห้้น ในริาคาห้้น
ละ 6.2 บาท โดยภายหลังหักัค่าใช้ื่จำ่ายในกัาริเสนอข้าย
ห้้นแล้ว เงินที�ได้ริับจำากักัาริเสนอข้ายห้้นสามัญเพิี�มท้น
ส้ทธุิเท่ากัับ 2,101.4 ล้านบาท 

วััตถื้ปรีะสงค์์การีใช้�เงิน แผู้นการี
ใช้�เงิน

รีะยะเวัลาที่�ใช้�เงิน 
โดยปรีะมาณ

จำำานวันเงินที่�ใช้�ไป 
ถืึงวัันที่� 31 

ธัันวัาค์ม 2566

จำำานวันเงิน 
ค์งเหุ้ลือ ณ  

วัันที่� 31 ธัันวัาค์ม 
2566

1. ชื่ำาริะค่นเงินกัู้ย่มจำากัสถุาบันกัาริเงิน

1.1 เพ่ี�อชื่ำาริะค่นเงินกัู้ย่มจำากัสถุาบันกัาริเงิน 
สำาหริับกัาริเข้้าซ่ื้�อ U.C. Marketing 1,174.6 ปี 2566 1,174.6 -

1.2 เพี่�อชื่ำาริะค่นวงเงินกัู้ย่มริะยะสั�น เช่ื่น ตี้ั�วสัญญาใช้ื่เงิน 
(P/N) และสินเช่ื่�อเพี่�อกัารินำาเข้้า (Trust Receipt) เป็นตี้้น 425.4 ปี 2566 425.4 -

2. ลงท้นในโริงงานข้องบริิษััทเพี่�อพีัฒนาปริะสิทธุิภาพีใน
กัริะบวนกัาริผลิตี้ 140.0 ปี 2566 - ปี 2567 - 140.0

3. เป็นเงินท้นหม้นเวียนสำาหริับกัาริดำาเนินธุ้ริกิัจำข้องบริิษััท 361.4 ปี 2566 - ปี 2568 236.1 125.3

รีวัมทั่�งสิ�น 2,101.4 1,836.1 265.3

บริิษััทฯ ได้ใช้ื่เงินที�ได้ริับจำากักัาริเสนอข้ายห้้นสามัญเพีิ�ม
ท้นดังกัล่าว สิ�นส้ด ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 ดังนี�

โค่ริงสริ้�งและกั�ริดำ�เนินง�นของกัลุ่มบริิษััทฯ
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1.2 ล่กษัณิะการประกอบัธุุรกิจ 

1.2.1 โครงสร้างรายไดำ้

กัล้่มบริิษััทฯ ปริะกัอบธุ้ริกัิจำด้านผลิตี้ภัณฑ์์หล่อล่�นคริบ
วงจำริ โดยเริิ�มตัี้�งแตี้่กัริะบวนกัาริจำัดหาวัตี้ถุ้ดิบ กัาริ
ออกัแบบผลิตี้ภัณฑ์์ กัาริพัีฒนาและผลิตี้ผลิตี้ภัณฑ์์
หล่อล่�น โดยเป็นกัาริผลิตี้ตี้ามความต้ี้องกัาริข้องลูกัค้า 
(Made-to-Order) สำาหริับนำามันหล่อล่�น (Lubricant) 
จำาริะบี (Grease) และผลิตี้ภัณฑ์์พีิเศษั (Specialty 

จัดหาวัตถุดิบ การจัดเก็บวัตถุดิบ การผลิต การบรรจุ การจัดเก็บ/จาย การขนสง

การขนสงทางเรือ

การขนสงทางเรือ�

สถานีกระจายนํ้ามัน
เชื้อเพลิง

ลูกคารับน้ำมันเชื้อเพลิง
จากสถานีกระจายน้ำมันเชื้อเพลิง

ธุรกิจการใหบริการศูนยกระจายน้ำมันเชื้อเพลิง (Terminalling)

ลูกคารับผลิตภัณฑ
หลอลื่นที่บริษัทฯ

บริษัทฯ บริหารจัดการขนสง
ใหแกลูกคา

ลูกคารับผลิตภัณฑ
หลอลื่นที่บริษัทฯ

บริษัทฯ บริหารจัดการขนสง
ใหแกลูกคา

Tank Farm

Tank Farm

คลังสินคา

นํ้ามันเชื้อเพลิง

นํ้ามันเชื้อเพลิง

สารเติมแตง
(Additive)

สารเติมแตง (Additive)

บรรจุภัณฑ
(Packaging)

บรรจุภัณฑ (Packaging)

นํ้ามันหลอลื่น
พื้นฐาน 

(Base Oil)

นํ้ามันหลอลื่น
พื้นฐาน 

(Base Oil)

นํ้ามันหลอลื่นพื้นฐาน (Base Oil)

กระบวนการผลิต
นํ้ามันหลอลื่น 
(Lubricant)

กระบวนการผลิตจารบี 
(Grease)

กระบวนการผลิต
นํ้ามันหมอแปลงไฟฟา

(Transformer oil)

กระบวนการผลิต
นํ้ามันผสมยาง

(Rubber Process oil)

เครื่องบรรจุขนาดใหญ
(Drum, Keg, 
Pail filling)

เครื่องบรรจุขนาดเล็ก
(Small package 

filling)

การขนสงทางรถ

การขนสงทางรถ

สารเติมแตง
(Additive)

การขนสงทางรถ

นํ้ามันเชื้อเพลิง

ธุรกิจซื้อมาขายไปวัตถุดิบ และสินคา และการเปนตัวแทนจำหนาย Additive และสินคา เชน Markerวัตถุดิบตั้งตนในการผลิต/ขายสินคา

ธุรกิจการพัฒนาและผลิตสินคา

ธุรกิจดานผลิตภัณฑหลอลื่น ผลิตภัณฑพิเศษ และการใหบริการที่เกี ่ยวของแบบครบวงจร

ธุรกิจใหบริการศูนยกระจายน้ำมันเชื้อเพลิง

การจัดน้ำมันเชื้อเพลิงการรับน้ำมันเชื้อเพลิง การจัดเก็บน้ำมันเชื้อเพลง การผลิต การบรรจุ การขนสง

ธุรกิจการใหบริการ
ศูนยกระจายสินคา

ศูนยกระจาย
สินคา

จุดขนถาย
นํ้ามันหลอลื่น

จุดขนถาย
นํ้ามันพื้นฐาน

products) แก่ัลูกัค้าทั�งในปริะเทศไทยและตี้่างปริะเทศ 
กัาริบริริจ้ำ กัาริจำัดเก็ับและศูนย์กัริะจำายสินค้า กัาริข้นส่ง
สินค้า และธุ้ริกัิจำอ่�นๆ ที�เกัี�ยวข้้อง เช่ื่น ธุ้ริกัิจำซ่ื้�อมาข้าย
ไป (Trading) วัตี้ถุ้ดิบและสินค้า ริวมถุึงธุ้ริกิัจำให้บริิกัาริที�
เกีั�ยวเน่�องต่ี้างๆ  

แผนภิาพการประกอบัธุุรกิจข้องกลุ่มูบัริษั่ทั่ฯ 
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ทั�งนี� โคริงสริ้างริายได้ข้องกัล้่มบริิษััทฯ จำำาแนกัตี้ามปริะเภทธุ้ริกัิจำสำาหริับริอบปีบัญชีื่สิ�นส้ดวันที�  31 ธุันวาคม 2564  
2565 และ 2566 ดังนี� 

รีายได�รีวัม
สำาหุ้รีับปีบัญชี้สิ�นส้ดวัันที่� 31 ธัันวัาค์ม

2564 2565 2566
ล�านบาท่ รี�อยละ ล�านบาท่ รี�อยละ ล�านบาท่ รี�อยละ

1. ริายได้จำากักัาริข้าย

1.1    ริายได้จำากัธุ้ริกิัจำกัาริพัีฒนา และผลิตี้
สินค้า

1. ธุ้ริกัิจำผลิตี้และจำำาหน่ายนำามันหล่อล่�น 
(Lubricant)1 5,396.4       50.0 7,048.3     53.4 6,998.2     57.1 

2. ธุ้ริกิัจำผลิตี้และจำำาหน่ายจำาริะบี (Grease) 812.3         7.5 899.3         6.8 808.9      6.6 

3. ธุ้ริกิัจำผลิตี้และจำำาหน่ายนำามันผสมยาง 
(Rubber Process Oil) 898.5         8.3 1,195.9         9.1 967.5      7.9 

4. ธุ้ริกิัจำผลิตี้และจำำาหน่ายนำามันหม้อแปลง 
(Transformer Oil) 384.5         3.6 558.9         4.2 494.0     4.0 

1.2    ริายได้จำากัธุ้ริกิัจำซ่ื้�อมาข้ายไปวัตี้ถุ้ดิบ
และสินค้า 2,875.4    26.7 2,930.5       22.2 2,444.8    19.9 

ริวมริายได้จำากักัาริข้าย 10,367.1       96.1 12,632.9       95.7 11,713.5   95.6 

2. ริายได้จำากักัาริให้บริิกัาริ 

2.1  ธุ้ริกิัจำกัาริให้บริิกัาริที�เกัี�ยวข้้องกัับกัาริ
พัีฒนา และผลิตี้สินค้า2

94.7        0.9 118.3        0.9 117.4        1.0 

2.2  ธุ้ริกัิจำกัาริให้บริิกัาริศูนย์กัริะจำายนำามัน
เช่ื่�อเพีลิง (Terminalling) 188.6        1.7 193.8        1.5 190.5       1.6 

2.3  ธุ้ริกิัจำกัาริให้บริิกัาริศูนย์กัริะจำายสินค้า 91.8         0.9 97.7        0.7 100.0        0.8 

2.4  ธุ้ริกิัจำกัาริให้บริิกัาริจัำดกัาริ 
ด้านโลจิำสตี้ิกัส์ 41.4        0.4 161.7        1.2 135.9     1.1 

ริวมริายได้จำากักัาริให้บริิกัาริ 416.5         3.9 571.5         4.3 543.7   4.4 

รีวัมรีายได� 10,783.7    100.0 13,204.4    100.0 12,257.2   100.0 

หมายเหตัุ้: 
1. รายได้จำากักัารผลิตั้และจำำาหน่ายนำ�ามันหล่อล่�น (Lubricant) ไม่รวมรายได้จำากักัารผลิตั้และจำำาหน่ายนำ�ามันหล่อล่�น (Lubricant) ของ Pacific -PSP Syntech ซึ่่�งบริษััทดังกัล่าวจำัด

เป็นกัารร่วมค้าตั้ามงบกัารเงินรวมของบริษััทฯ ตั้ามมาตั้รฐานรายงานทางกัารเงิน ฉบับที� 10 เร่�องงบกัารเงินรวม
2. ธ์ุรกัิจำกัารให้บริกัารที�เกัี�ยวข้องกัับกัารพััฒนา และผลิตั้สิินค้า ค่อ รายได้จำากักัารให้บริกัารพััฒนา และผลิตั้ผลิตั้ภัณิฑ์์หล่อล่�น โดยเป็นกัรณิีที�ล่กัค้าให้บริษััทฯ พััฒนา และผลิตั้

ผลิตั้ภัณิฑ์์เท่านั�น โดยเป็นกัารจำัดหาวัตั้ถุุดิบ รวมทั�งบรรจำุภัณิฑ์์ โดยล่กัค้าเองทั�งหมด 

โค่ริงสริ้�งและกั�ริดำ�เนินง�นของกัลุ่มบริิษััทฯ
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1.2.2 ล่กษัณิะผลิตภิ่ณิฑ์์ และการให้บัริการ

1.2.2.1 ธั้รีกิจำพััฒนา และผู้ลิตสินค์�า 

บริิษััทฯ พีัฒนา และผลิตี้ นำามันหล่อล่�น (Lubricant) 
จำาริะบี (Grease) และผลิตี้ภัณฑ์์พิีเศษั (Specialty 
products) เช่ื่น นำามันผสมยาง (Rubber Process 
Oil) นำามันหม้อแปลง (Transformer Oil) ที�หลากัหลาย
ปริะเภทตี้ามความต้ี้องกัาริข้องลูกัค้า ภายใต้ี้ตี้ริาสินค้า
หริ่อเคริ่�องหมายกัาริค้าที�ลูกัค้ากัำาหนด โดยบริิษััทฯ จำะ
ริ่วมกัับลูกัค้าในกัาริพีัฒนาสูตี้ริกัาริผลิตี้ตี้ามค้ณสมบัตี้ิ
ตี้ามที�ลูกัค้าต้ี้องกัาริ ริ่วมจัำดหาวัตี้ถุ้ดิบในกัาริผลิตี้ ตี้ลอด
จำนกัาริจำัดกัาริด้านบริริจำ้ภัณฑ์์ และกัาริข้นส่ง เป็นต้ี้น 
โดยเป็นกัาริดำาเนินกัาริที�สามาริถุอำานวยความสะดวกั
แกั่ลูกัค้าให้สามาริถุริับบริิกัาริต่ี้างๆ จำากับริิษััทฯ ได้ แบบ
คริบวงจำริ โดยมีริายละเอียดข้องผลิตี้ภัณฑ์์ ดังนี�

1. ผู้ลิตภััณฑ์์นำามันหุ้ล่อลื�น (Lubricant)
นำามันหล่อล่�น (Lubricant) เป็นผลิตี้ภัณฑ์์ที�ได้จำากั
กัารินำานำามันหล่อล่�นพี่�นฐาน (Base oil) ที�ได้มาตี้ริฐาน
ทั�งในปริะเทศ และต่ี้างปริะเทศ เช่ื่น มาตี้ริฐานผลิตี้ภัณฑ์์
อ้ตี้สาหกัริริม (มอกั.), ASTM International Standard 
Worldwild (ASTM) , สถุาบันปิโตี้ริเลียมแห่งอเมริิกัา 
(American Petroleum Institute : API), คณะ
กัริริมาธุิกัาริริะหว่างปริะเทศว่าด้วยมาตี้ริฐานสาข้า 
อิเล็กัทริอเทคนิกัส์ (International Electro technical 

Commission : IEC) เป็นต้ี้น มาผสมสาริเตี้ิมแต่ี้ง 
(Additive) เพี่�อเพิี�มค้ณภาพี และค้ณสมบัตี้ิต่ี้างๆ โดย
หลักั เช่ื่น สาริป้องกัันสนิม (Anti-Rust) สาริป้องกััน
กัาริสึกัหริอ (Anti-Wear) สาริป้องกัันกัาริกััดกัริ่อน 
(Corrosion Inhibitor) สาริเพีิ�มกัาริริับแริงกัด (Extreme 
pressure) สาริเพีิ�มกัาริกัริะจำายตี้ัว (Dispersant) 
เป็นต้ี้น โดยบริิษััทฯ จำะเป็นผู้พัีฒนาสูตี้ริให้แก่ัลูกัค้า หริ่อ
ริ่วมกัันพีัฒนาสูตี้รินำามันหล่อล่�น (Lubricant) กัับลูกัค้า 
เพี่�อให้สอดคล้องตี้ามความต้ี้องกัาริข้องลูกัค้า  และ
นำามาบริริจำ้ในบริริจำ้ภัณฑ์์ตี้ามความตี้้องกัาริข้องลูกัค้า 
ทั�งนี� นำามันหล่อล่�น (Lubricant) มีหน้าที�เป็นตัี้วช่ื่วยลด
กัาริเสียดสีและสึกัหริอ ลดความฝ้ด ทำาให้เคริ่�องยนต์ี้ 
หริ่อเคริ่�องจำักัริสามาริถุทำางานได้อย่างมีปริะสิทธุิภาพี  
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นอกัจำากันี�จำากักัาริที�นำามันหล่อล่�น (Lubricant) สามาริถุ
ไหลเวียนไปตี้ามจ้ำดต่ี้าง ๆ ข้องเคริ่�องยนต์ี้ หริ่อเคริ่�องจัำกัริ 
จำะช่ื่วยริะบายความริ้อน ช่ื่วยเพิี�มปริะสิทธุิภาพีกัาริใช้ื่
พีลังงาน ช่ื่วยเพีิ�มอาย้กัาริใช้ื่งานเคริ่�องจัำกัริ ริวมทั�ง
ช่ื่วยข้จัำดคริาบสกัปริกั และทำาความสะอาดชิื่�นส่วนข้อง
เคริ่�องยนต์ี้ได้อีกัด้วย  โดย ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 
กัล้่มบริิษััทฯ มี กัำาลังกัาริผลิตี้ 212.0 ล้านลิตี้ริต่ี้อปี

ทั�งนี� สำาหริับปีสิ�นส้ดวันที� 31 ธุันวาคม  2564 2565 และ 
2566 กัล้่มบริิษััทฯ มีริายได้จำากักัาริผลิตี้และจำำาหน่าย
นำามันหล่อล่�น (Lubricant) จำำานวน 5,396.4 ล้านบาท 
7,048.3 ล้านบาท และ 6,998.2 ล้านบาท ตี้ามลำาดับ คิด
เป็นริ้อยละ 52.1 ริ้อยละ 55.8 และริ้อยละ 59.7 ข้องริาย
ได้จำากักัาริข้าย ตี้ามลำาดับ 

2.ผู้ลิตภััณฑ์์จำารีะบี (Grease)
ผลิตี้ภัณฑ์์จำาริะบี (Grease) เป็นผลิตี้ภัณฑ์์หล่อล่�นที�มี
ลักัษัณะกัึ�งข้องแข้็งและกัึ�งข้องเหลว  ที�ได้จำากักัารินำา
นำามันหล่อล่�นพี่�นฐาน (Base oil) ที�ได้มาตี้ริฐานทั�ง
ในปริะเทศ และต่ี้างปริะเทศ เช่ื่น มาตี้ริฐานผลิตี้ภัณฑ์์
อ้ตี้สาหกัริริม (มอกั.), ASTM International Standard 
Worldwide(ASTM) , สถุาบันปิโตี้ริเลียมแห่งอเมริิกัา 
(American Petroleum Institute : API), คณะ
กัริริมาธุิกัาริริะหว่างปริะเทศว่าด้วยมาตี้ริฐานสาข้า 
อิเล็กัทริอเทคนิกัส์ (International Electro technical 
Commission : IEC) เป็นต้ี้น มาผสมกัับสบู่พี่�นฐาน 
(Soap) และสาริเตี้ิมแตี้่ง (Additive) เพี่�อเพิี�มค้ณภาพี 
และค้ณสมบัตี้ิต่ี้างๆ ให้สอดคล้องตี้ามความต้ี้องกัาริข้อง
ลูกัค้า โดยหลักั เช่ื่น สาริเพิี�มความแข้็ง (Thickener) 
เป็นตี้้น เพี่�อให้สามาริถุใช้ื่ได้ทั�งอ้ณหภูมิสูงและตี้ำา ทั�งนี� 
ผลิตี้ภัณฑ์์จำาริะบี (Grease) มีหน้าที�หล่อล่�นจ้ำดเช่ื่�อม
ต่ี้อต่ี้างๆ ลดริอยริั�วหริ่อช่ื่องว่าง ช่ื่วยป้องกัันฝ้่น ช่ื่วยลด
แริงเสียดทาน ป้องกัันกัาริกััดกัริ่อนข้องเคริ่�องจัำกัริและ
อ้ปกัริณ์ และช่ื่วยย่ดริะยะเวลากัาริใช้ื่งานให้ยาวนาน 

โดย ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีกัำาลังกัาริผลิตี้ 
27,509.0 ตี้ันต่ี้อปี

สำาหริับปีสิ�นส้ดวันที� 31 ธุันวาคม  2564 2565 และ 2566  
กัล้่มบริิษััทฯ มีริายได้จำากักัาริข้ายผลิตี้ภัณฑ์์จำาริะบี 
(Grease) จำำานวน 812.3 ล้านบาท 899.3 ล้านบาท และ 
808.9 ล้านบาท ตี้ามลำาดับ คิดเป็นริ้อยละ 7.8 ริ้อยละ 7.1 
และริ้อยละ 6.9 ข้องริายได้จำากักัาริข้าย ตี้ามลำาดับ 

3. ผู้ลิตภััณฑ์์นำามันผู้สมยาง (Rubber Process Oil)
ผลิตี้ภัณฑ์์นำามันมันผสมยาง (Rubber Process 
Oil) เป็นผลิตี้ภัณฑ์์ที�ได้จำากักัารินำานำามันหล่อล่�นพี่�น
ฐาน (Base Oil) ที�ได้มาตี้ริฐานทั�งในปริะเทศ และต่ี้าง
ปริะเทศ เช่ื่น มาตี้ริฐานผลิตี้ภัณฑ์์อ้ตี้สาหกัริริม (มอกั.), 
ASTM International Standard Worldwild (ASTM), 
สถุาบันปิโตี้ริเลียมแห่งอเมริิกัา (American Petroleum 
Institute : API), คณะกัริริมาธุิกัาริริะหว่างปริะเทศว่า
ด้วยมาตี้ริฐานสาข้าอิเล็กัทริอเทคนิกัส์ (International 
Electro technical Commission : IEC) เป็นตี้้น  
มาผสมกัับสาริเตี้ิมแตี้่ง (Additive) เพี่�อเพิี�มค้ณภาพี 
และค้ณสมบัตี้ิตี้่างๆ ให้สอดคล้องตี้ามความตี้้องกัาริ
ข้องลูกัค้า โดยหลักั เช่ื่น สาริยับยั�งกัาริเกิัดปฏิิกิัริิยา
ออกัซิื้เดชัื่น (Oxidation Inhibitor) เพี่�อย่ดอาย้กัาริใช้ื่
งานข้องผลิตี้ภัณฑ์์ เป็นต้ี้น ทั�งนี� นำามันผสมยาง (Rubber 
Process Oil) มีหน้าที�ช่ื่วยให้กัาริผสมยาง และสาริเคมี
ตี้่างๆ เข้้าเป็นเน่�อเดียวกัันได้ดี เป็นกัาริเพีิ�มปริะสิทธุิภาพี
ข้องยาง โดย ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีกัำาลัง
กัาริผลิตี้ 44.0 ล้านลิตี้ริต่ี้อปี

สำาหริับปีสิ�นส้ดวันที� 31 ธุันวาคม  2564  2565 และ 2566 
กัล้่มบริิษััทฯ มีริายได้จำากักัาริข้ายผลิตี้ภัณฑ์์นำามันผสม
ยาง (Rubber Process Oil) จำำานวน 898.5 ล้านบาท 
1,195.9 ล้านบาท และ 967.5 ล้านบาท ตี้ามลำาดับ คิด
เป็น ริ้อยละ 8.7 ริ้อยละ 9.5 และริ้อยละ 8.3 ข้องริายได้
จำากักัาริข้าย ตี้ามลำาดับ 

โค่ริงสริ้�งและกั�ริดำ�เนินง�นของกัลุ่มบริิษััทฯ
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4. ผู้ลิตภััณฑ์์นำามันหุ้ม�อแปลงไฟฟ้า (Transformer 
Oil)
ผลิตี้ภัณฑ์์นำามันหม้อแปลงไฟฟ้า (Transformer 
Oil) เป็นผลิตี้ภัณฑ์์ที�ได้จำากักัารินำานำามันหล่อล่�นพี่�น
ฐาน (Base oil) ที�ได้มาตี้ริฐานทั�งในปริะเทศ และต่ี้าง
ปริะเทศ เช่ื่น มาตี้ริฐานผลิตี้ภัณฑ์์อ้ตี้สาหกัริริม (มอกั.), 
ASTM International Standard Worldwild (ASTM), 
สถุาบันปิโตี้ริเลียมแห่งอเมริิกัา (American Petroleum 
Institute : API), คณะกัริริมาธุิกัาริริะหว่างปริะเทศว่า
ด้วยมาตี้ริฐานสาข้าอิเล็กัทริอเทคนิกัส์ (International 
Electro technical Commission : IEC) เป็นต้ี้น มาผสม
สาริเตี้ิมแต่ี้ง (Additive) เพี่�อเพีิ�มค้ณภาพี และค้ณสมบัตี้ิ
ต่ี้างๆ ให้สอดคล้องตี้ามความตี้้องกัาริข้องลูกัค้า โดย
หลักั เช่ื่น สาริลดอ้ณหภูมิข้องจ้ำดไหลเท (Pour Point 
Depressant: PPD) เป็นต้ี้น และนำามาบริริจ้ำตี้ามความ
ต้ี้องกัาริข้องลูกัค้า ทั�งนี� ผลิตี้ภัณฑ์์นำามันหม้อแปลงไฟฟ้า 
(Transformer Oil) มีหน้าที�เป็นฉนวน และริะบายความ
ริ้อนให้กัับข้ดลวดภายในหม้อแปลง แผงควบค้มไฟฟ้า 
(Capacitors) เคริ่�องชื่าริ์จำไฟ (Electric Reclosures) 
และฟิวส์ ตี้ลอดจำนสามาริถุช่ื่วยย่ดริะยะเวลากัาริใช้ื่งาน
หม้อแปลงให้ยาวนานข้ึ�น โดย ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 
บริิษััทฯ มีกัำาลังกัาริผลิตี้ 25.0 ล้านลิตี้ริต่ี้อปี

สำาหริับปีสิ�นส้ดวันที�  31 ธุันวาคม 2564 2565 และ 
2566 กัล้่มบริิษััทฯ มีริายได้จำากักัาริข้ายผลิตี้ภัณฑ์์นำามัน
หม้อแปลง (Transformer Oil) จำำานวน 384.5 ล้านบาท 
558.9 ล้านบาท และ 494.0 ล้านบาท  ตี้ามลำาดับ คิดเป็น 
ริ้อยละ 3.7 ริ้อยละ 4.4 และริ้อยละ 4.2 ข้องริายได้จำากั
กัาริข้าย ตี้ามลำาดับ

1.2.2.2 ธั้รีกิจำซืื้�อมาขายไปวััตถื้ดิบและสินค์�า
บริิษััทฯ ปริะกัอบธุ้ริกิัจำซ่ื้�อมาข้ายไปวัตี้ถุ้ดิบและสินค้า 
ได้แก่ั นำามันหล่อล่�นพี่�นฐาน (Base oil) สาริเติี้มแต่ี้ง 
(Additive) ซึื้�งริวมถุึง สาริเติี้มแต่ี้ง (Additive) ข้อง 
Chevron Oronite และ BASF Thailand ที�  U.C. 
Marketing เป็นตี้ัวแทนจำำาหน่าย(Non-exclusive 
distributor) และสินค้าข้อง Authentix เช่ื่น Markers 
ซึื้�ง U.C. Marketing เป็นตัี้วแทนจำำาหน่ายแต่ี้เพีียงผู้เดียว 
(Sole and Exclusive distributor) ในปริะเทศไทย ริวม
ถุึงซ่ื้�อมาข้ายไปผลิตี้ภัณฑ์์นำายาบำาบัดไอเสีย Adblue 
บริริจำ้ภัณฑ์์ และสินค้าสำาเริ็จำรูิป เช่ื่น นำามันหล่อล่�น และ
จำาริะบี เป็นตี้้น อีกัทั�งบริิษััทฯยังเป็นเจ้ำาข้องผลิตี้ภัณฑ์์ 
ได้แกั่ ผลิตี้ภัณฑ์์นำามันหล่อล่�นเอนกัปริะสงค์ (Multi-
Purpose Oil) ภายใต้ี้แบรินด์ PROTECH และสเปริย์
ทำาความสะอาดเคริ่�องปริับอากัาศ (Air cleaner & 
Refresher Spray) และสเปริย์ข้จำัดกัลิ�นอับและกัลิ�น
ไม่พึีงปริะสงค์ (Deodorizer Spray) ภายใต้ี้แบรินด์ 
MASTER  สำาหริับปีสิ�นส้ดวันที� 31 ธุันวาคม 2564 2565 
และ 2566 กัล้่มบริิษััทฯ มีริายได้จำากัธุ้ริกัิจำซ่ื้�อมาข้ายไป
วัตี้ถุ้ดิบและสินค้า  จำำานวน  2,875.4 ล้านบาท 2,930.5 
ล้านบาท และ 2,444.8 ล้านบาท ตี้ามลำาดับ คิดเป็น  
ริ้อยละ 27.7 ริ้อยละ 23.2 และริ้อยละ 20.9 ข้องริายได้
จำากักัาริข้ายตี้ามลำาดับ 
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1.2.2.3 ธุุรกิจการให้บัริการทั่่�เก่�ยวข้้อง

1. ธั้รีกิจำการีใหุ้�บรีิการีท่ี�เกี�ยวัข�องกับการีพััฒนา และ
ผู้ลิตสินค์�า 
บริิษััทฯ ปริะกัอบธุ้ริกิัจำกัาริให้บริิกัาริที�เกัี�ยวข้้องกัับกัาริ
พีัฒนา และผลิตี้สินค้า ซึื้�งจำะเป็นกัาริให้บริิกัาริพีัฒนา 
และผลิตี้ผลิตี้ภัณฑ์์หล่อล่�น โดยเป็นกัริณีที�ลูกัค้าให้
บริิษััทฯ พัีฒนา และผลิตี้ผลิตี้ภัณฑ์์เท่านั�น โดยกัาริจำัดหา
วัตี้ถุ้ดิบ ซึื้�งริวมถึุงบริริจำ้ภัณฑ์์ จำะดำาเนินกัาริโดยลูกัค้า
เองทั�งหมด ทั�งนี� ผลิตี้ภัณฑ์์ที�ลูกัค้าให้บริิษััทฯ ดำาเนิน
กัาริผลิตี้ ได้แกั่ นำามันหล่อล่�น (Lubricant) และจำาริะบี 
(Grease) เป็นต้ี้น 

สำาหริับปีสิ�นส้ดวันที� 31 ธุันวาคม 2564 2565 และ 2566 
กัล้่มบริิษััทฯ มีริายได้จำากัธุ้ริกิัจำกัาริให้บริิกัาริที�เกีั�ยวข้้อง
กัับกัาริพีัฒนา และผลิตี้สินค้า จำำานวน 94.7 ล้านบาท 
118.3 ล้านบาท และ 117.4 ล้านบาท ตี้ามลำาดับ คิดเป็น  
ริ้อยละ 22.7 ริ้อยละ 20.7 และริ้อยละ 21.6 ข้องริายได้
จำากักัาริให้บริิกัาริ ตี้ามลำาดับ

2. ธั้รีกิจำศู้นย์กรีะจำายนำามันเชื้�อเพัลิง (Terminalling)
บริิษััทฯ ให้บริิกัาริศูนย์กัริะจำายนำามันเช่ื่�อเพีลิง 
(Terminalling) ซึื้�งปริะกัอบด้วย กัาริให้บริิกัาริคลัง
นำามันเช่ื่�อเพีลิง และบริิกัาริจัำดกัาริข้นถุ่ายนำามันผ่าน
ศูนย์กัริะจำายนำามันเช่ื่�อเพีลิง (Terminalling) ข้อง 

บริิษััทฯ ให้แกั่ลูกัค้าชัื่�นนำา เช่ื่น บริิษััท ปตี้ท. นำามันและ
กัาริค้าปลีกั จำำากััด (มหาชื่น) (“OR”) และบริิษััท บางจำากั 
คอริ์ปอเริชัื่�น จำำากััด (มหาชื่น) (“BCP”) เป็นตี้้น โดย
ศูนย์กัริะจำายนำามันเช่ื่�อเพีลิง (Terminalling)  ตี้ั�งอยู่ใน 
อำาเภอเม่องสม้ทริสาคริ จำังหวัดสม้ทริสาคริ มีข้นาด
พี่�นที�ปริะมาณ 45.0 ไริ่ ปริะกัอบด้วย อาคาริจำ่ายนำามัน 
เช่ื่�อเพีลิง Loading Rack 1-14 อาคาริสำานักังานจำ่าย
นำามันเช่ื่�อเพีลิง และพ่ี�นที�ลานจำอดริถุริอริับนำามัน โดย
บริิษััทฯ ใช้ื่ริะบบกัาริจำ่ายนำามันแบบอัตี้โนมัติี้ TAS 
(Terminal Automation System) ซึื้�งเป็นริะบบควบค้ม
กัาริจำ่ายนำามันเช่ื่�อเพีลิง ริวมถึุงกัาริตี้ริวจำสถุานะกัาริจ่ำาย
นำามันเช่ื่�อเพีลิงแบบอัตี้โนมัติี้ และริะบบดังกัล่าวสามาริถุ
ช่ื่วยป้องกัันข้้อผิดพีลาดในกัาริทำางานและสามาริถุตี้ริวจำ
สอบข้้อมูล ณ ข้ณะใด ๆ ข้องนำามันเช่ื่�อเพีลิงในคลังนำามัน
เช่ื่�อเพีลิงได้ทันที 

ทั�งนี� บริิษััทฯ มีคลังนำามันเช่ื่�อเพีลิงเพ่ี�อให้บริิกัาริจำำานวน 
40 ถัุง ปริิมาตี้ริริวมปริะมาณ 98 ล้านลิตี้ริ และมีปริิมาณ
กัาริจำ่ายนำามันสูงส้ด 3,600.0 ล้านลิตี้ริตี้่อปี โดยสามาริถุ
ริองริับกัาริเกั็บนำามันเช่ื่�อเพีลิงได้หลากัหลายปริะเภทตี้าม
ความต้ี้องกัาริข้องลูกัค้า ซึื้�งได้แก่ั นำามันดีเซื้ล นำามันแก็ัส
โซื้ฮอลล์ นำามันเตี้า ยางมะตี้อย เป็นต้ี้น 

นอกัจำากันี� ศูนย์กัริะจำายนำามันเช่ื่�อเพีลิง (Terminalling) 
ยังคริอบคล้มถึุงท่าเริ่อข้นส่งนำามัน (Fuel Terminal) 
และนำามันหล่อล่�นพ่ี�นฐาน (Base Oil) โดย ณ วันที� 31 
ธุันวาคม 2566  บริิษััทฯ มีท่าเริ่อจำำานวนทั�งสิ�น 5 แห่ง 

โค่ริงสริ้�งและกั�ริดำ�เนินง�นของกัลุ่มบริิษััทฯ
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ตัี้�งอยู่ข้นาบแม่นำาท่าจำีนทั�ง 2 ฝั� ง ซึื้�งแตี้่ละท่านั�นสามาริถุ
ริองริับเริ่อที�มีความยาวได้ตี้ั�งแตี้่ 85 – 100 เมตี้ริ โดยมี
ริูปแบบเป็นสะพีานย่�นออกัไปในแม่นำา (แบบ Jetty) เพี่�อ
ริองริับกัาริข้นถุ่ายนำามัน และริะบบท่อส่งผลิตี้ภัณฑ์์ ซึื้�ง
บริิษััทฯ เป็นหนึ�งในบริิษััทพีัฒนาและผลิตี้ผลิตี้ภัณฑ์์หล่อ
ล่�นเพีียงไม่กีั�แห่งในปริะเทศไทยที�มีท่าเริ่อเป็นข้องตี้นเอง 

ทั�งนี� สำาหริับปีสิ�นส้ดวันที� 31 ธุันวาคม 2564 2565 และ 
2566 กัล้่มบริิษััทฯ มีริายได้จำากัธุ้ริกิัจำศูนย์กัริะจำายนำามัน
เช่ื่�อเพีลิง (Terminalling) จำำานวน 188.6 ล้านบาท 193.8 
ล้านบาท และ 190.5 ล้านบาท ตี้ามลำาดับ คิดเป็น ริ้อยละ 
45.3 ริ้อยละ 33.9 และริ้อยละ 35.0 ข้องริายได้จำากักัาริ
ให้บริิกัาริ 

3. ธั้รีกิจำใหุ้�บรีิการีศู้นย์กรีะจำายสินค์�า
บริิษััทฯ ให้บริิกัาริศูนย์กัริะจำายสินค้า สำาหริับนำามัน
หล่อล่�น (Lubricant) จำาริะบี (Grease) นำามันผสมยาง 
(Rubber Process Oil) และนำามันสำาหริับเคริ่�องจัำกัริ
อ้ตี้สาหกัริริมที�บริิษััทฯ เป็นผู้ผลิตี้ให้กัับลูกัค้า บริิเวณ
ศูนย์กัริะจำายสินค้าข้องบริิษััทฯ จำำานวน 1 แห่ง ซึื้�งตัี้�งอยู่ใน 
อำาเภอ เม่องสม้ทริสาคริ จัำงหวัดสม้ทริสาคริ มีข้นาดพี่�นที�
ปริะมาณ 12 ไริ่ 3 งาน 3.75 ตี้าริางวา (20,415 ตี้าริาง
เมตี้ริ) โดยเริิ�มเปิดให้บริิกัาริในเด่อน กัริกัฎาคม ปี 2559 
 
ทั�งนี� ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีพี่�นที�คลังสินค้า
ริวมทั�งสิ�น 12 ไริ่ 3 งาน 3.75 ตี้าริางวา (20,415 ตี้าริาง
เมตี้ริ) สามาริถุริองริับกัาริเกั็บสินค้าที�บริิษััทฯ ผลิตี้ โดย 
คลังสินค้ามีชัื่�นวางสินค้า (Selective Rack) ที�มีความ
สูง 11 เมตี้ริ มีช่ื่องโหลดสินค้า (Loading docks) 43 ช่ื่อง 
โดยสามาริถุจัำดเก็ับสินค้าภายในได้มากักัว่า 27,000  
พีาเลท และใช้ื่ริถุโฟล์คลิฟที�เหมาะสมในกัาริปฏิิบัติี้งาน 
เช่ื่น ริถุยกัใช้ื่ในโกัดัง (Reach Truck) ,ริถุโฟล์คลิฟท์คลัง
สินค้า (Counter Balance Forklift) เป็นตี้้น และใช้ื่
ริะบบปฏิิบัติี้กัาริ Warehouse Management System 
(WMS) ที�เช่ื่�อมตี้่อกัับ Microsoft Dynamics AX (ERP) 
เพี่�อบริิหาริจัำดกัาริสินค้า 

ทั�งนี� สำาหริับปีสิ�นส้ดวันที� 31 ธุันวาคม  2564 2565 และ 
2566 กัล้่มบริิษััทฯ มีริายได้จำากัธุ้ริกัิจำให้บริิกัาริศูนย์
กัริะจำายสินค้า จำำานวน 91.8 ล้านบาท 97.7 ล้านบาท และ 
100.0 ล้านบาท ตี้ามลำาดับ คิดเป็น ริ้อยละ 22.0 ริ้อยละ 
17.1 และริ้อยละ 18.4 ข้องริายได้จำากักัาริให้บริิกัาริ ตี้าม
ลำาดับ 

4. ธั้รีกิจำการีใหุ้�บรีิการีจัำดการีด�านโลจิำสติกส์ 
P.S.P. Logistics ซึื้�งเป็นบริิษััทย่อยข้องบริิษััทฯ ให้บริิกัาริ
จัำดกัาริด้านกัาริข้นส่งทางบกัข้้ามพีริมแดน (Cross 
Border) ริะหว่างปริะเทศไทย กัับปริะเทศที�มีพีริหม
แดนตี้ิดกัับปริะเทศไทย เช่ื่น ปริะเทศพีม่า ปริะเทศลาว 
ปริะเทศมาเลเซีื้ย เป็นตี้้น ริวมถึุงปริะเทศที�พีริหมแดน
ภาคพี่�นดินติี้ดต่ี้อกัับปริะเทศข้้างต้ี้น นอกัจำากัจำะให้บริิกัาริ
จัำดกัาริด้านกัาริข้นส่งผลิตี้ภัณฑ์์หล่อล่�นข้้ามพีริมแดน
แล้ว P.S.P. Logistics ยังให้บริิกัาริจำัดกัาริด้านกัาริข้นส่ง
ผลิตี้ภัณฑ์์อ่�นๆ เช่ื่น สิ�งทอ อะไหล่ริถุยนต์ี้ อาหาริแช่ื่แข็้ง  
อีกัด้วย  ส่วน Special Interfreight ซึื้�งเป็นบริิษััทย่อย 
ข้องบริิษััทฯ ให้บริิกัาริจัำดกัาริด้านกัาริข้นส่ง
สินค้า และกัาริให้บริิกัาริที� เ กีั�ยวข้้องในกัาริส่ง
สินค้าทางเริ่อ และทางเคริ่�องบิน ด้วยกัารินำาเสนอ
กัาริข้นส่งหลายริูปแบบตี้ามความตี้้องกัาริข้อง
ลูกัค้า เช่ื่น กัาริข้นส่งสินค้ากัล้่มพีลังงานทางเริ่อ 
เช่ื่น เริ่อข้นนำามัน ตีู้้คอนเทนเนอริ์ ISO (ISO Tank)  
ถุ้งแบบย่ดหย้่น (Flexibag) และตีู้้คอนเทนเนอริ์แห้ง 
ตี้ลอดจำนกัาริให้คำาแนะนำาและให้บริิกัาริที�สามาริถุลด
ปัญหาตี้่างๆ ในกัาริข้นส่งได้ ผ่านกัริะบวนกัาริทำางาน
ที�หลากัหลาย (Multitasking) ด้วยริะบบ Land-Air 
Sea-Land หริ่อ Land- rail เป็นตี้้น และกัาริบริิกัาริ
จำัดกัาริดำาเนินพิีธุีกัาริศ้ลกัากัริ ทั�งนี� กัาริให้บริิกัาริจัำดกัาริ
ด้านกัาริข้นส่งทั�ง P.S.P. Logistics และ Special 
Interfreight ดังกัล่าวเป็นกัาริให้บริิกัาริด้านกัาริจัำดกัาริ
ข้นส่งเท่านั�น โดยทั�งสองบริิษััทไม่ได้มีกัาริให้บริิกัาริข้นส่ง
แต่ี้อย่างใด แตี้่เป็นกัาริให้บริิกัาริจำัดกัาริด้านกัาริข้นส่ง 
โดยกัาริให้บริิกัาริริวมถึุง กัาริจัำดหาผู้ให้บริิกัาริด้านกัาริ
ข้นส่งที�ตี้ริงกัับความต้ี้องกัาริข้องลูกัค้า กัาริทำาเอกัสาริ
ด้านกัาริข้นส่ง กัาริจำัดเส้นทางกัาริข้นส่งให้เกัิดปริะโยชื่น์
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สูงส้ด เป็นต้ี้น โดยกัาริดำาเนินกัาริหลักัจำะคริอบคล้ม
ทั�งด้านกัาริวางแผนกัาริข้นส่ง กัาริคัดเล่อกัผู้ให้บริิกัาริ
ข้นส่ง กัาริกัำาหนดปัจำจำัยชีื่�วัดค้ณภาพีและมาตี้ริฐาน โดย
มีกัาริควบค้มค้ณภาพีและมาตี้ริฐานกัาริดำาเนินงานอย่าง
เคริ่งคริัด  จึำงทำาให้มั�นใจำได้ถึุงค้ณภาพีสูงส้ดข้องกัาริ
ให้บริิกัาริข้นส่ง กัาริบริิหาริจำัดกัาริความเสี�ยง และกัาริ
ดำาเนินกัาริตี้ามแนวปฏิิบัตี้ิที�ดีด้านกัาริข้นส่ง เพี่�อให้บริริล้
ผลสำาเริ็จำตี้ามมาตี้ริฐานและมีปริะสิทธุิภาพี ปริะกัอบกัับ
ความย่ดหย้่นในกัาริออกัแบบ กัาริปริับเปลี�ยน กัาริเพิี�ม
ปริะสิทธุิภาพีในเคริ่อข่้ายกัาริข้นส่ง และสริ้างกัาริเช่ื่�อม
ต่ี้อเส้นทางข้นส่งสินค้าโดยตี้ริงริะหว่างจำ้ดให้บริิกัาริ 
(Multimodel Transportation) ทำาให้ P.S.P. Logistics  
และ Special Interfreight สามาริถุตัี้ดสินใจำได้ทัน
ท่วงที และสามาริถุตี้อบสนองกัับกัาริเปลี�ยนแปลงความ
ต้ี้องกัาริข้องลูกัค้าและตี้ลาดได้อย่างมีปริะสิทธุิภาพี 
หริ่อสามาริถุตี้อบสนองความต้ี้องกัาริข้องลูกัค้าในช่ื่วง
ที�มีความตี้้องกัาริสูงส้ด ซึื้�งทำาให้ P.S.P. Logistics และ 
Special Interfreight  สามาริถุบริิหาริจัำดกัาริต้ี้นท้นได้
อย่างมีปริะสิทธุิภาพี

ทั�งนี� กัาริแยกัธุ้ริกัิจำกัาริให้บริิกัาริข้นส่งทางเริ่อ และ
ทางอากัาศ (Freight) ข้อง Special Interfreight จำากั
ธุ้ริกิัจำกัาริให้บริิกัาริจัำดกัาริข้นส่งข้้ามชื่ายแดน (Cross 
Broader) ข้อง P.S.P. Logistics เน่�องจำากั บริิษััทฯ 
ตี้้องกัาริแบ่งแยกักัาริดำาเนินธุ้ริกัิจำให้มีความชัื่ดเจำน และ
คล่องตัี้ว ซึื้�งรูิปแบบกัาริปริะกัอบธุ้ริกัิจำดังกัล่าวมีความ
แตี้กัตี้่างกัันในริายละเอียด ตี้ลอดจำนใช้ื่บ้คลากัริที�มีความ
สามาริถุที�แตี้กัต่ี้างกััน ริวมทั�ง เพ่ี�อป้องกัันกัาริแข่้งข้ัน
โดยตี้ริง และริักัษัาฐานลูกัค้าข้อง P.S.P. Logistics 
เน่�องจำากั P.S.P. Logistics มีลูกัค้าบางริายที�ปริะกัอบ
ธุ้ริกิัจำที�เกีั�ยวข้้องกัับ Freight และ Forwarder นอกัจำากั
นี� รูิปแบบกัาริแยกัธุ้ริกัิจำกัาริให้บริิกัาริด้านโลจำิสตี้ิกัส์
ดังกัล่าวสามาริถุเห็นได้จำากักัาริปริะกัอบธุ้ริกัิจำข้องผู้ให้
บริิกัาริด้านโลจิำสติี้กัส์ ริายอ่�น ๆ ที�เป็นบริิษััทที�จำดทะเบียน
ในตี้ลาดหลักัทริัพีย์ในปริะเทศไทยอีกัด้วย

โค่ริงสริ้�งและกั�ริดำ�เนินง�นของกัลุ่มบริิษััทฯ
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ตัี้วอย่างเส้นทางกัาริให้บริิกัาริ
จำัดกัาริข้นส่งทางบกัข้้ามพีริมแดน 
(Cross Border) ข้อง P.S.P. 
Logistics เช่ื่น 1) เส้นทางไทย – 
มาเลเซีื้ย – สิงคโปริ์ 2) เส้นทาง
ไทย - พีม่า 3) ไทย – ลาว 4) ไทย 
– กััมพีูชื่า และ 5) ไทย – เวียดนาม 
– จีำน – ริัสเซีื้ย เป็นต้ี้น

ตี้ัวอย่างข้องกัาริให้บริิกัาริจัำดกัาริ
ข้นส่งสินค้า และกัาริให้บริิกัาริที�
เกีั�ยวข้้องในกัาริส่งสินค้าทางเริ่อ 
และทางเคริ่�องบิน ข้องSpecial 
Interfreight เช่ื่น 1) ไทย-อินโดนีเซีื้ย 
2) ไทย-เวียดนาม 3) ไทย-สิงคโปริ ์
4) ไทย-จีำน หริ่อ ไต้ี้หวัน 5) ไทย-
ฟิลิปปินส์ 6) ไทย-ออสเตี้ริเลีย และ 
7) ไทย-เนเธุอริ์แลนด์ เป็นต้ี้น

รัสเซีย

จีน

พมา
ลาว

เวียดนาม

สิงคโปร

กัมพูชา
ไทย

มาเลเซีย

จีน

เนเธอรแลนด

พมา

เวียดนาม

อินโดนีเซีย

สิงคโปร

ฟลิปปนส

ไตหวัน

ออสเตรเลีย

ไทย



54

นอกัจำากันี� P.S.P. Logistics และ Special Interfreight  
ม่้งปฏิิบัติี้งานเพี่�อตี้อบสนองความตี้้องกัาริข้องลูกัค้า
ด้วยกัาริข้นส่งสินค้าที�ริวดเริ็วตี้ริงตี้่อเวลา ปลอดภัย และ
สินค้าอยู่ในสภาพีสมบูริณ์ คริบถุ้วน และถุูกัต้ี้อง โดยกัาริ
ข้นส่งสินค้าแต่ี้ละปริะเภท บริิษััทฯ จำำาเป็นตี้้องดูแล และ
บริิหาริจัำดกัาริโดยกัาริเล่อกัใช้ื่ริถุข้นส่งที�เหมาะสมกัับ
สินค้าชื่นิดนั�นๆ บริิษััทฯ จำึงได้จำัดให้มีโคริงข่้ายริถุกึั�งพ่ีวง
หลากัหลายปริะเภทจำากับ้คคลภายนอกั เพ่ี�อริองริับความ
ตี้้องกัาริข้องลูกัค้า (Logistic Solution) เช่ื่น ริถุเทริล
เลอริ์ 4 ล้อ 6 ล้อ และ 10 ล้อ ทั�งนี� สำาหริับปีสิ�นส้ดวันที� 31 
ธุันวาคม 2564 2565 และ 2566 กัล้่มบริิษััทฯ มีริายได้
จำากัธุ้ริกัิจำกัาริให้บริิกัาริจัำดกัาริด้านกัาริข้นส่งสินค้า และ
บริิกัาริที�เกีั�ยวข้้อง จำำานวน 41.4 ล้านบาท 161.7 ล้านบาท 
และ 135.9 ล้านบาท ตี้ามลำาดับ คิดเป็นริ้อยละ 9.9 ริ้อย
ละ 28.3 และริ้อยละ 25.0 ข้องริายได้จำากักัาริให้บริิกัาริ 
ตี้ามลำาดับ

1.2.2.4 ธุุรกิจบัริการ E-commerce Platform ใน
การข้ายปล่กชิ�นส่วน และอุปกรณิ์เสริมูข้องยานยนต์ 

บริิษััทฯ ได้ ก่ัอตัี้�ง  P.S.P.  Ventures เพี่�อเป็น 
บริิษััทที�ปริะกัอบธุ้ริกัิจำโดยกัาริถุ่อห้้นในบริิษััทอ่�น 
(Holding Company) โดย P.S.P. Ventures ถุ่อ
ห้้นใน WhatsEGG ริ้อยละ 30.0 เพ่ี�อให้บริิกัาริ
แพีลตี้ฟอริ์ม ในช่ื่�อ EGG Mall สำาหริับซ่ื้�อข้ายชิื่�นส่วน
สำาหริับอ้ตี้สาหกัริริมอะไหล่ยานยนตี้์ ผลิตี้ภัณฑ์์หล่อ
ล่�น และผลิตี้ภัณฑ์์ที�เกีั�ยวกัับยานยนตี้์คริบวงจำริ และ 
EggAlai (เอ้กัอะไหล่) ซึื้�งเป็นริะบบจำัดกัาริสินค้า
คงคลัง กัาริจัำดซ่ื้�อ และกัาริตี้ลาดในปริะเทศไทย 
ริวมถุึง EGG Repair ซึื้�งเป็นริะบบแอพีพีลิเคชัื่�น 
กัาริเซื้อริ์วิสและบริิหาริจำัดกัาริสำาหริับอู่ซ่ื้อมริถุที�สมบูริณ์
แบบ โดยจำะคริอบคล้มท้กักัริะบวนกัาริทำางานข้องอู่ซ่ื้อม
ริถุทั�งหมด เช่ื่น กัาริออกัใบเสริ็จำชื่ำาริะเงิน,กัาริบริิหาริ
จำัดกัาริลูกัค้า, กัาริจำัดซ่ื้�อจำัดหาอะไหล่, กัาริจำัดกัาริคลัง
สินค้า, กัาริจำัดกัาริเริ่�องกัาริเงิน โดยมีวัตี้ถุ้ปริะสงค์ 
เพี่�อเป็นศูนย์กัลางกัาริซ่ื้�อข้ายให้ผู้ปริะกัอบกัาริค้าปลีกั  
อู่ซ่ื้อมริถุยนต์ี้และธุ้ริกิัจำปริะกัันภัย  และเพ่ี�อโอกัาสใน
กัาริตี้่อยอดกัาริปริะกัอบธุ้ริกัิจำข้องบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ  
มีแผนที�จำะปริะสานงานกัับลูกัค้าให้นำาผลิตี้ภัณฑ์์ข้อง
ลูกัค้าข้องบริิษััทฯ ไปข้ายในแพีลตี้ฟอริ์มดังกัล่าวใน
อนาคตี้ เพี่�อเป็นกัาริเพีิ�มช่ื่องทางกัาริข้ายให้แก่ัลูกัค้า 
อีกัด้วย  โดยสำาหริับปีสิ�นส้ดวันที� 31 ธุันวาคม 2564 
2565 และ 2566 บริิษััทฯ มีอู่ซ่ื้อมริถุยนต์ี้และธุ้ริกิัจำ
ปริะกัันภัยเข้้าริ่วมสมัคริ และมีริายได้จำากัธุ้ริกิัจำกัาริให้
บริิกัาริแพีลตี้ฟอริ์ม ดังนี�

โค่ริงสริ้�งและกั�ริดำ�เนินง�นของกัลุ่มบริิษััทฯ
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สำาหุ้รีบัปีบัญชี้สิ�นส้ดวัันที่� 31 ธัันวัาค์ม
2564 2565 2566

จำำานวนสมาชิื่กั (ริาย) 17,562 21,817 36,122

ริายได้จำากัธุ้ริกัิจำกัาริ ให้บริิกัาริแพีลตี้ฟอริ์ม 
(ล้านบาท)

133.6 146.7 168.1

ทั�งนี� ริายได้สำาหริับกัาริให้บริิกัาริแพีลตี้ฟอริ์ม ดังกัล่าว 
บริิษััทฯ จำะได้ริับเป็นค่าส่วนต่ี้างในกัาริข้ายสินค้าแบบซ่ื้�อ
มาข้ายไป ค่าคอมมิชื่ชัื่�น (Commission) และค่าบริิกัาริ
ริะบบบริิหาริจัำดกัาริอู่ริถุยนต์ี้ และกัาริสั�งซ่ื้�อเป็นริาย
ไตี้ริมาส จำากัอู่ซ่ื้อมริถุยนต์ี้และธุ้ริกิัจำปริะกัันภัย ที�สมัคริ
เข้้าใช้ื่แพีลตี้ฟอริ์มดังกัล่าว 

1.2.3 กลุ่มูลูกค้าเป้าหมูาย 
บริิษััทฯ พีัฒนา และผลิตี้นำามันหล่อล่�น (Lubricant) 
จำาริะบี (Grease)  และผลิตี้ภัณฑ์์พิีเศษั (Specialty 
products) เช่ื่น นำามันผสมยาง (Rubber Process 
Oil) นำามันหม้อแปลง (Transformer Oil) เป็นต้ี้น   
แก่ัลูกัค้าที�ปริะกัอบธุ้ริกัิจำ ทั�งในปริะเทศ และต่ี้างปริะเทศ 
เช่ื่น ปริะเทศกััมพีูชื่า ปริะเทศเมียนมา ปริะเทศเวียดนาม 
ปริะเทศปากีัสถุาน ปริะเทศริัสเซีื้ย ปริะเทศศริีลังกัา 
ปริะเทศจำีน และปริะเทศอินโดนีเซีื้ย เป็นต้ี้น โดยสามาริถุ

แบ่งตี้ามปริะเภทธุ้ริกิัจำหลักั ได้แก่ั กัล้่มธุ้ริกิัจำยานยนต์ี้ 
กัล้่มธุ้ริกัิจำซ่ื้�อมาข้ายไป กัล้่มธุ้ริกัิจำอ้ตี้สาหกัริริม และกัล้่ม
ธุ้ริกิัจำพีลังงานและสาธุาริณูปโภค เป็นตี้้น โดยริายได้ 
ข้องบริิษััทฯ ส่วนใหญ่มาจำากัริายได้จำากักัาริข้าย ให้
กัับกัล้่มลูกัค้าในปริะเทศ โดยสำาหริับปีสิ�นส้ดวันที�  
31 ธุันวาคม 2564 2565 และ 2566 กัล้่มบริิษััทฯ มีริาย
ได้จำากักัาริข้ายในปริะเทศ จำำานวน  8,756.6 ล้านบาท 
10,453.2 ล้านบาท และ 9,851.7 ล้านบาท ตี้ามลำาดับ  
คิดเป็น ริ้อยละ 84.5 ริ้อยละ 82.7 และริ้อยละ 84.1  
ข้องริายได้จำากักัาริข้าย ตี้ามลำาดับ  และกัล้่มบริิษััทฯ  
มีริายได้จำากักัาริข้ายตี้่างปริะเทศ จำำานวน 1,601.5  
ล้านบาท 2,179.7 ล้านบาท และ 1,861.8 ล้านบาท  
ตี้ามลำาดับ คิดเป็น ริ้อยละ 15.5 ริ้อยละ 17.3 และริ้อยละ 
15.9 ข้องริายได้จำากักัาริข้าย ตี้ามลำาดับ ทั�งนี� สามาริถุ
แบ่งกัล้่มลูกัค้าตี้ามปริะเภทธุ้ริกัิจำได้ดังนี� 

สำาหุ้รีับปีบัญชี้สิ�นส้ดวัันที่� 31 ธัันวัาค์ม

2564 2565 2566

ล�านบาท่ รี�อยละ ล�านบาท่ รี�อยละ ล�านบาท่ รี�อยละ

1. ธุ้ริกิัจำยานยนต์ี้ 5,279.2 50.9 6,808.9 53.9 6,666.4 56.9

2. ธุ้ริกิัจำซ่ื้�อมาข้ายไป 2,875.4 27.7 2,930.5 23.2 2,444.8 20.9

3. ธุ้ริกิัจำอ้ตี้สาหกัริริม 1,828.2 17.6 2,334.6 18.5 2,108.3 18.0

4. ธุ้ริกิัจำพีลังงานและสาธุาริณูปโภค 384.5 3.7 558.9 4.4 494.0 4.2

ริวมริายได้จำากักัาริข้าย 10,367.2 100.0 12,632.9 100.0 11,713.5 100.0

1.2.4 ช่องทั่างการจ่ดำจำาหน่าย 

1)  การีจำัดจำำาหุ้น่ายสินค์�าตลาดในปรีะเท่ศู 
บริิษััทฯ จำำาหน่ายสินค้าที�บริิษััทฯ พีัฒนา และผลิตี้ผลิตี้ภัณฑ์์หล่อล่�นในปริะเทศเป็นหลักั โดยริายได้จำากักัาริข้ายใน
ปริะเทศข้องบริิษััทฯ คิดเป็น ริ้อยละ 84.5 ริ้อยละ 82.7 และริ้อยละ 84.1 ข้องริายได้จำากักัาริข้าย สำาหริับ ปี 2564 ปี 2565 
และ ปี 2566 ตี้ามลำาดับ ทั�งนี� บริิษััทฯ จำำาหน่ายสินค้าผ่านลูกัค้าโดยตี้ริงเท่านั�น โดยทีมงานฝ่ายข้ายและกัาริตี้ลาดใน

โค่ริงสริ้�งและกั�ริดำ�เนินง�นของกัลุ่มบริิษััทฯ
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รีายได�รีวัม
สำาหุ้รีับปีบัญชี้สิ�นส้ดวัันที่� 31 ธัันวัาค์ม

2564 2565 2566
ล�านบาท่ รี�อยละ ล�านบาท่ รี�อยละ ล�านบาท่ รี�อยละ

1. ริายได้จำากักัาริข้ายในปริะเทศ

1.1  ปริะเทศไทย 8,756.6 84.5 10,453.2 82.7 9,851.7 84.1

ริวมริายได้ในปริะเทศ 8,756.6 84.5 10,453.2 82.7 9,851.7 84.1

2. ริายได้จำากักัาริข้ายต่ี้างปริะเทศ

2.1  ปริะเทศกััมพูีชื่า 221.1 2.1 285.4 2.3 180.1 1.5

2.2  ปริะเทศเมียนมา 89.3 0.9 160.3 1.3 146.3 1.2

2.3  ปริะเทศปากัีสถุาน 91.0 0.9 91.3 0.7 83.0 0.7

2.4  ปริะเทศเวียดนาม 134.4 1.3 176.9 1.4 142.3 1.2

2.5  ปริะเทศอ่�นๆ1 1,074.7 10.4 1,465.8 11.6 1,310.0 11.2

ริวมริายได้จำากัตี้่างปริะเทศ 1,610.5 15.5 2,179.7 17.3 1,861.8 15.9

ริวมริายได้ 10,367.2 100.0 12,632.9 100.0 11,713.5 100.0

หมายหตัุ้: 
1. ประเทศอ่�นๆ ประกัอบด้วย ประเทศอินโดนีเซึ่ีย ประเทศฟิิลิปปินสิ์ ประเทศสิิงคโปร์ ประเทศลาว ประเทศรัสิเซึ่ีย ประเทศศรีลังกัา ประเทศจำีน ประเทศไตั้้หวัน ประเทศเกัาหลีใตั้้ 

ประเทศอินเดีย ประเทศฮ่่องกัง และประเทศบังคลาเทศ เป็นตั้้น

ปริะเทศทำาหน้าที�ในกัาริติี้ดตี้่อหาลูกัค้าโดยตี้ริง โดยเจำ้า
หน้าที�ฝ่ายข้ายและกัาริตี้ลาดจำะปริะสานงานกัับลูกัค้า
เพ่ี�อทำาความเข้้าใจำความต้ี้องกัาริจำากัลูกัค้า ลักัษัณะ
กัารินำาไปใช้ื่ และนำาเสนอผลิตี้ภัณฑ์์ที�เหมาะสมให้กัับ
ลูกัค้าริายนั�นๆ และริักัษัาความสัมพัีนธุ์กัับลูกัค้าอย่างต่ี้อ
เน่�อง ทำาให้ลูกัค้าเช่ื่�อมั�นและไว้ใจำในค้ณภาพีข้องสินค้า มี
ความพึีงพีอใจำกัับกัาริให้บริิกัาริทั�งกั่อนและหลังกัาริข้าย 
โดยบริิษััทฯ มีกัาริเข้้าทำาสัญญาหริ่อข้้อตี้กัลงทางกัาริ
ค้ากัับคู่ค้าเพ่ี�อกัำาหนดเง่�อนไข้ทางกัาริค้าเป็นริายปี เช่ื่น 
ริาคาข้าย ส่วนลด ปริิมาณกัาริสั�งซ่ื้�อข้ั�นตี้ำา เป็นต้ี้น

2) การีจำัดจำำาหุ้น่ายสินค์�าตลาดต่างปรีะเท่ศู 
บริิษััทฯ จำำาหน่ายสินค้าที�บริิษััทฯ พัีฒนา และผลิตี้
ผลิตี้ภัณฑ์์หล่อล่�นแกั่ลูกัค้าในตี้่างปริะเทศโดยตี้ริง 
โดยแบ่งเป็น ตี้ลาดต่ี้างปริะเทศหลักั ได้แก่ั  ปริะเทศ
กััมพูีชื่า ปริะเทศเมียนมา ปริะเทศเวียดนาม และตี้ลาด
ต่ี้างปริะเทศอ่�น อาทิ ปริะเทศปากีัสถุาน ปริะเทศริัสเซีื้ย 
ปริะเทศศริีลังกัา ปริะเทศจำีน และปริะเทศอินโดนีเซีื้ย 
เป็นตี้้น  โดยริายได้จำากักัาริข้ายในตี้่างปริะเทศข้อง 
บริิษััทฯ คิดเป็น ริ้อยละ 15.5 ริ้อยละ 17.3 และริ้อยละ 
15.9 ข้องริายได้จำากักัาริข้าย สำาหริับ ปี 2564 ปี 2565 
และ ปี 2566 ตี้ามลำาดับ บริิษััทฯ จำำาหน่ายสินค้าผ่าน
ลูกัค้าโดยตี้ริงเท่านั�น โดยทีมงานฝ่ายข้ายและกัาริตี้ลาด
ตี้่างปริะเทศ ทำาหน้าที�ติี้ดต่ี้อลูกัค้าต่ี้างปริะเทศและสริ้าง

ความสัมพีันธุ์ที�ดีโดยตี้ริง โดยมีกิัจำกัริริมสำาคัญเช่ื่นเดียว
กัับฝ่ายข้ายและกัาริตี้ลาดในปริะเทศนอกัจำากันี� สำาหริับ
ปริะเทศเมียนมา บ้คลากัริที�ปฏิิบัติี้งานในบริิษััทริ่วมท้นดัง
กัล่าว เป็นผู้มีปริะสบกัาริณ์ด้านกัาริข้าย กัาริติี้ดต่ี้อเจำริจำา
เง่�อนไข้ทางกัาริค้าตี้่างๆ ริวมถุึงกัาริริักัษัาความสัมพีันธุ์
กัับลูกัค้าได้เป็นอย่างดี

นอกัจำากันี� Pacific-PSP Syntech ซึื้�งบริิษััทฯ ริ่วมลงท้น
กัับพีันธุมิตี้ริในปริะเทศเมียนมา มีกัาริปริะกัอบธุ้ริกัิจำ
พัีฒนา และผลิตี้นำามันหล่อล่�น และจำำาหน่ายในปริะเทศ
เมียนมา โดย Pacific-PSP Syntech จำำาหน่ายแก่ัลูกัค้า
โดยตี้ริงเท่านั�น

ทั�งนี� โคริงสริ้างริายได้จำากักัาริข้ายแยกัตี้ามช่ื่องทางกัาริ
จำำาหน่ายในปริะเทศและต่ี้างปริะเทศ ริายได้จำากักัาริ
ข้ายแยกัตี้ามช่ื่องทางกัาริจำำาหน่ายในปริะเทศและต่ี้าง
ปริะเทศ ไม่ริวมริายได้จำากักัาริข้ายแยกัตี้ามช่ื่องทางกัาริ
จำำาหน่ายในปริะเทศและตี้่างปริะเทศ ข้อง Pacific -PSP 
Syntech ซึื้�งบริิษััทดังกัล่าวจัำดเป็นกัาริริ่วมค้าตี้ามงบ
กัาริเงินริวมข้องบริิษััทฯ ตี้ามมาตี้ริฐานริายงานทางกัาริ
เงิน ฉบับที� 10 เริ่�องงบกัาริเงินริวม ตี้ามงบกัาริเงินริวม
สำาหริับริอบปีบัญชีื่สิ�นส้ดวันที� 31 ธุันวาคม  2564 2565 
และ 2566 สร้ิปได้ดังนี�



58

นอกัจำากันี� โคริงสริ้างริายได้จำากักัาริข้ายข้องแตี้่ละผลิตี้ภัณฑ์์แยกัตี้ามช่ื่องทางกัาริจำำาหน่ายในปริะเทศและตี้่างปริะเทศ 
ตี้ามงบกัาริเงินริวมสำาหริับริอบปีบัญชีื่สิ�นส้ดวันที� 31 ธุันวาคม  2564 2565 และ 2566 สร้ิปได้ดังนี� 

รีายได�
สำาหุ้รีับปีบัญชี้สิ�นส้ดวัันท่ี� 31 ธัันวัาค์ม

2564 2565 2566
ล�านบาท่ รี�อยละ ล�านบาท่ รี�อยละ ล�านบาท่ รี�อยละ

1. ผลิตี้ภัณฑ์์นำามันหล่อล่�น (Lubricant)

ผลิตี้ภัณฑ์์นำามันหล่อล่�นสำาหริับยานยนต์ี้ 

ปริะเทศไทย 3,156.2   88.4 3,937.1  83.5 4,155.0  85.0 

ต่ี้างปริะเทศ   412.1 11.6 776.6  16.5 735.0  15.0 

ริวม 3,568.3 100.0 4,713.8 100.0 4,889.9 100.0 

ผลิตี้ภัณฑ์์นำามันหล่อล่�นสำาหริับอ้ตี้สาหกัริริม

ปริะเทศไทย 1,627.5 89.0 2,101.8 90.0 1,879.7  89.2 

ต่ี้างปริะเทศ 200.6  11.0  232.8  10.0 228.6   10.8 

ริวม 1,828.2 100.0 2,334.6 100.0 2,108.3 100.0 

2. จำาริะบี (Grease)

ปริะเทศไทย 597.9   73.6 628.2    69.9 646.0  79.9 

ต่ี้างปริะเทศ 214.4     26.4  271.1    30.1  163.0    20.1 

ริวม 812.3 100.0 899.3 100.0 808.9 100.0 

3. นำามันผสมยาง (Rubber Process Oil)

ปริะเทศไทย 513.7 57.2 629.5 52.6 541.1 55.9 

ตี้่างปริะเทศ 384.9   42.8 566.4 47.4  426.4 44.1 

ริวม 898.5 100.0 1,195.9 100.0 967.5 100.0 

4. นำามันหม้อแปลงไฟฟ้า (Transformer Oil)

ปริะเทศไทย 373.6 97.2 533.5 95.5 445.8 90.2 

ต่ี้างปริะเทศ 10.9    2.8 25.4     4.5 48.2   9.8 

ริวม 384.5 100.0 558.9 100.0 494.0 100.0 

โค่ริงสริ้�งและกั�ริดำ�เนินง�นของกัลุ่มบริิษััทฯ
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1.2.5 นโยบัายการกำาหนดำราคา 

บริิษััทฯ มีกัาริกัำาหนดริาคาข้ายผลิตี้ภัณฑ์์แต่ี้ละปริะเภท 
เป็นไปตี้ามนโยบายและกัลย้ทธุ์ข้องบริิษััทฯ โดยคำานึง
ถึุงผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder) ท้กัฝ่าย เช่ื่น ผู้ถุ่อห้้น 
ลูกัค้า คู่ค้า 

อย่างไริก็ัดี เพ่ี�อริักัษัาความสามาริถุในกัาริแข่้งข้ันด้าน
ริาคากัับผู้พีัฒนา และผลิตี้ผลิตี้ภัณฑ์์หล่อล่�นริายอ่�น โดย
ทั�วไป บริิษััทฯ จำะมีกัาริกัำาหนดริาคาจำากั (1) ต้ี้นท้นวัตี้ถุ้ดิบ 
(2) ค่าริับจ้ำางผลิตี้ผลิตี้ภัณฑ์์ และ (3) ค่าบริิกัาริต่ี้างๆที�
เกีั�ยวข้้อง เช่ื่น ค่าข้นส่ง ค่าเบี�ยปริะกัันสินค้า เป็นต้ี้น และ 
(4) อัตี้ริากัำาไริที�บริิษััทฯ กัำาหนดในแต่ี้ละผลิตี้ภัณฑ์์ ริวม
ทั�งมีกัาริกัำาหนดอัตี้ริาส่วนลดแกั่ลูกัค้าในแตี้่ละช่ื่วงเวลา 
โดยพิีจำาริณาจำากัปริิมาณกัาริสั�งซ่ื้�อ ปริะเภทสินค้า ตี้ลอด
จำนแผนกัาริทำากัาริตี้ลาดในช่ื่วงเวลานั�นๆ

สำาหริับลูกัค้าในปริะเทศ โดยทั�วไป บริิษััทฯ จำะมีกัาริตี้กัลง
ริาคาข้าย 2 แบบตี้ามแนวทางกัาริจำัดส่งสินค้า ค่อ ริาคา
ริับสินค้าหน้าโริงงาน และริาคาที�ริวมค่าข้นส่งแล้ว ข้ึ�น
อยู่กัับความตี้้องกัาริข้องลูกัค้า และสำาหริับลูกัค้าในตี้่าง
ปริะเทศ บริิษััทฯ มีกัาริตี้กัลงริาคาข้ายตี้ามข้้อตี้กัลงกัาริ
ค้าริะหว่างปริะเทศ (incoterm) เช่ื่น  (1) ริาคาข้ายแบบ 
Free on Board (FOB) (“ริาคาข้ายแบบ FOB”) ค่อ 
ริาคาข้ายสินค้าในกัริณีที�บริิษััทฯ ริับผิดชื่อบค่าใช้ื่จำ่ายใน
กัาริจำัดส่งสินค้าจำนถึุงกัาบเริ่อต้ี้นทาง (2) ริาคาข้ายแบบ 
Cost and Freight (CNF) (“ริาคาข้ายแบบ CNF”) ซึื้�ง
เป็นริาคาข้ายสินค้าแบบ FOB ที�ริวมค่าริะวางเริ่อ และ 
(3) ริาคาข้ายแบบ Cost Insurance and Freight (CIF) 
ซึื้�งเป็นริาคาข้ายสินค้าแบบ CNF ที�ริวมค่าปริะกัันภัย
สินค้าจำนถึุงท่าเริ่อข้องลูกัค้า 

ทั�งนี� บริิษััทฯ มีแนวทางกัาริข้ายสินค้าแบบให้ริะยะเวลา
กัาริให้สินเช่ื่�อกัาริค้า (Credit Term) โดยลูกัค้าส่วนใหญ่
จำะได้ริับริะยะเวลากัาริให้สินเช่ื่�อกัาริค้า (Credit Term) 
จำากับริิษััทฯ ที�แตี้กัต่ี้างกัันไป ข้ึ�นอยู่กัับเคริดิตี้ข้องลูกัค้า
แตี้่ละริาย ปริิมาณกัาริซ่ื้�อสินค้า และปริะวัติี้กัาริจำ่ายชื่ำาริะ
เงิน แต่ี้โดยทั�วไปแล้วจำะมีริะยะเวลาปริะมาณ 30 - 60 วัน

1.2.6 การตลาดำและการแข้่งข้่น 

1.2.6.1 ข�อได�เปรีียบในการีแข่งขัน 

1) กล้่มบรีิษััท่ฯ เป็นหุ้นึ�งในผู้้�นำาในการีเป็นผู้้�ผู้ลิตอิสรีะ 
(Independent Manufacturer) สำาหุ้รีับผู้ลิตภััณฑ์์
หุ้ล่อลื�น จำากการีมีส่วันแบ่งท่างการีตลาดส้งส้ดใน
ปรีะเท่ศูไท่ยในหุ้ลายผู้ลิตภััณฑ์์และมีกลย้ท่ธั์ม่้งเน�น
การีรีักษัาและพััฒนาค์วัามเป็นผู้้�นำาอย่างต่อเนื�อง 

ในฐานะผู้นำาและผู้ผลิตี้อิสริะ ( Independent 
Manufacturer) ผลิตี้ภัณฑ์์หล่อล่�นที�มีส่วนแบ่งทางกัาริ
ตี้ลาดมากัที�ส้ดในปริะเทศไทย สำาหริับนำามันผสมยาง 
(Rubber Process Oil) และนำามันหม้อแปลงไฟฟ้า 
(Transformer Oil)  บริิษััทฯ เป็นผู้นำาในด้านค้ณภาพี
ข้องผลิตี้ภัณฑ์์และกัริะบวนกัาริผลิตี้ที�มีมาตี้ริฐานใน
ริะดับสากัล และได้ริับกัาริยอมริับจำากัลูกัค้าซึื้�งเป็นผู้นำา
ในอ้ตี้สาหกัริริมต่ี้างๆ ทั�งในริะดับปริะเทศและริะดับสากัล 
เช่ื่น OR ESSO บริิษััท เอเนออส (ปริะเทศไทย) จำำากััด 
(“ENEOS”) บริิษััท ปิโตี้รินาส อินเตี้อริ์เนชัื่นแนล มาริ์เก็ัตี้
ตี้ิ�ง (ปริะเทศไทย) จำำากััด (“PETRONAS”) บริิษััท โททาล
เอนเนอริ์ยี�ส์ มาริ์เกั็ตี้ตี้ิ�ง (ปริะเทศไทย) จำำากััด (“TOTAL”)  
เป็นตี้้น โดยบริิษััทฯ เช่ื่�อว่า นอกัเหน่อจำากัความโดดเด่น
ในด้านค้ณภาพีข้องผลิตี้ภัณฑ์์และกัริะบวนกัาริผลิตี้ที�มี
มาตี้ริฐานในริะดับสากัลดังกัล่าว ความได้เปริียบในกัาริ
บริิหาริจัำดกัาริต้ี้นท้นให้แข้่งข้ันได้ผ่านกัาริปริะหยัดตี้่อ
ข้นาด (Economies of scale)  ยังเป็นปัจำจัำยสำาคัญที�
ช่ื่วยสริ้างความได้เปริียบให้แก่ับริิษััทฯ ในกัาริพัีฒนาและ
นำาเสนอผลิตี้ภัณฑ์์แก่ับริิษััทในอ้ตี้สาหกัริริมปิโตี้ริเลียม 
โดยช่ื่วยลดความกัังวลข้องลูกัค้าจำากักัาริว่าจ้ำางบริิษััทที�
มีกัาริข้ายผลิตี้ภัณฑ์์แบบเดียวและ/หริ่อใกัล้เคียงกััน ริวม
ถุึงเป็นผลให้บริิษััทฯ สามาริถุตี้อบสนอง หริ่อสามาริถุ
ริองริับคำาสั�งซ่ื้�อในปริิมาณสูงข้องลูกัค้า และสามาริถุส่ง
มอบผลิตี้ภัณฑ์์ได้อย่างต่ี้อเน่�อง ตี้ริงเวลา และสมำาเสมอ  
ซึื้�งปัจำจำัยดังกัล่าวเป็นปัจำจำัยสำาคัญในกัาริพิีจำาริณาเล่อกั
ผู้พัีฒนาและผลิตี้ข้องลูกัค้าริายใหญ่ซึื้�งล้วนแล้วแตี้่เป็น
บริิษััทข้นาดใหญ่ในอ้ตี้สาหกัริริมต่ี้างๆ 

อีกัทั�ง กัาริเป็นตี้ัวแทนจำำาหน่าย (Non-exclusive 
distributor) สาริเตี้ิมแต่ี้ง (Additive) แบรินด์ Chevron 
Oronite ในปริะเทศไทย ปริะเทศกััมพูีชื่า และปริะเทศ
ลาว เป็นตัี้วแทนจำำาหน่ายแตี้่เพีียงผู้เดียว (Sole and 
Exclusive distributor) ในสินค้าเช่ื่น Markers และ 
สินค้าอ่�นๆ ข้อง Authentix ริวมถุึงกัาริเป็นตัี้วแทนในกัาริ
ให้บริิกัาริข้อง Authentix ในปริะเทศไทย เป็นตัี้วแทน
จำำาหน่าย (Non-exclusive distributor) สาริเตี้ิมแตี้่ง 
(Additive) ข้อง BASF Thailand Limited (BASF 
Thailand”) ให้แก่ัลูกัค้าที�เป็นบริิษััทชัื่�นนำาบางริายใน
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ปริะเทศไทย และซ่ื้�อมาข้ายไปผลิตี้ภัณฑ์์นำายาบำาบัดไอ
เสีย Adblue ซึื้�งเป็นข้องเหลวที�ใช้ื่บำาบัดมลพิีษัในท่อไอ
เสียข้องริถุยนต์ี้ที�ใช้ื่เคริ่�องยนต์ี้ดีเซื้ล โดย AdBlue เป็น
สาริละลายยูเริียเหลวที�ใช้ื่กัับริะบบ SCR (Selective 
Catalytic Reduction System) เพ่ี�อลดความ 
เข้้มข้้นข้องไนโตี้ริเจำนออกัไซื้ด์จำากัเคริ่�องยนต์ี้ดีเซื้ลให้
น้อยลง และเป็นมิตี้ริกัับสิ�งแวดล้อมมากัข้ึ�น ซึื้�งดำาเนิน
กัาริผ่านบริิษััทย่อย (บริิษััท ยู.ซีื้.มาริ์เก็ัตี้ติี้�ง จำำากััด 
(“U.C. Marketing”) จำะช่ื่วยส่งเสริิมความเป็นผู้นำาข้อง 
บริิษััทฯ จำากักัาริได้ริับปริะโยชื่น์ในด้านตี้่าง ๆ โดยเฉพีาะ
อย่างยิ�งความสามาริถุในกัาริจำัดหาและตี้้นท้นวัตี้ถุ้ดิบ 
และกัาริดำาเนินงานอย่างมีปริะสิทธุิภาพีมากัขึ้�นจำากั
กัาริใช้ื่ทริัพียากัริให้เกัิดปริะโยชื่น์สูงส้ด (Resources 
Utilization) 

2) กล่้มบรีิษััท่ฯ เป็นผู้้�ใหุ้�บรีิการีพััฒนาและผู้ลิตแบบ
ค์รีบวังจำรี ในหุ้ลายกล้่มผู้ลิตภััณฑ์์ ด�วัยต�นท่้นที่�แข่งขัน
ได�จำากการีมีกรีะบวันการีดำาเนินงานท่ี�มีปรีะสิท่ธัิภัาพั 

กัล้่มบริิษััทฯ เริิ�มตี้้นกัาริปริะกัอบธุ้ริกัิจำมาตี้ั�งแตี้่ปี 2532 
โดยได้สั�งสมปริะสบกัาริณ์กัาริทำางานจำนมีความรูิ้ความ
ชื่ำานาญในกัาริทำางาน จำนกัลายมาเป็นหนึ�งในผู้พีัฒนา 
และผลิตี้ ผลิตี้ภัณฑ์์หล่อล่�นชัื่�นนำาข้องปริะเทศไทย 
ที�สามาริถุนำาเสนอโซื้ลูชัื่นเพี่�อตี้อบสนองความตี้้องกัาริ
และข้้อกัำาหนดที�แตี้กัตี้่างกัันข้องลูกัค้าแตี้่ละริายเป็น
สำาคัญ (Customer Centric) ตี้ั�งแต่ี้ (1) กัาริวิจัำยและ
พัีฒนาสูตี้ริผลิตี้ภัณฑ์์ ซึื้�งลูกัค้าแต่ี้ละริายอาจำจำะมีความ
ต้ี้องกัาริสูตี้ริกัาริผลิตี้ที�เฉพีาะเจำาะจำง โดย ณ วันที� 31 
ธุันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีผลิตี้ภัณฑ์์ที�หลากัหลายริวมกัว่า
หนึ�งพีันสูตี้ริ คริอบคล้มตี้ั�งแตี้่นำามันหล่อล่�น (Lubricant)  
จำาริะบี (Grease)  นำามันผสมยาง (Rubber Process 
Oil) และนำามันหม้อแปลงไฟฟ้า (Transformer Oil) (2) 
กัาริจำัดหาวัตี้ถุ้ดิบ จำากักัาริมีกัาริสั�งซ่ื้�อวัตี้ถุ้ดิบในปริิมาณ
มากัและมีต้ี้นท้นที�ตี้ำาด้วยปริะโยชื่น์จำากักัาริปริะหยัด
จำากัข้นาด (Economies of Scale) (3) กัาริวางแผน
กัาริผลิตี้ จำากักัาริมีความเชีื่�ยวชื่าญและมีโปริแกัริมกัาริ
วางแผนที�แม่นยำา (4) กัาริผลิตี้ จำากักัาริมีกัริะบวนกัาริ
ผลิตี้ที�มีปริะสิทธุิภาพี มีกัาริควบค้มค้ณภาพีอย่างเข้้ม
งวดและสมำาเสมอ และมีความสามาริถุในกัาริแข้่งข้ัน
ด้านริาคา และ (5) กัาริบริิกัาริข้นส่ง ริวมถึุงมีกัาริให้
บริิกัาริที�เกัี�ยวข้้องอ่�นๆ ได้แกั่ กัาริให้บริิกัาริศูนย์กัริะจำาย
สินค้า ศูนย์กัริะจำายนำามันเช่ื่�อเพีลิง (Terminalling) และ
กัาริให้บริิกัาริจำัดกัาริด้านโลจิำสตี้ิกัส์ ที�สามาริถุช่ื่วยลด
ต้ี้นท้นและอำานวยความสะดวกัในกัาริบริิหาริจัำดกัาริแก่ั

ลูกัค้า จำากักัาริให้บริิกัาริแบบคริบวงจำริ ซึื้�งกัาริให้บริิกัาริ
ดังกัล่าวตี้้องอาศัยความสามาริถุและความพีริ้อมใน
หลายปริะกัาริ เช่ื่น ความสามาริถุในกัาริบริิหาริจัำดกัาริ
ตี้้นท้น ความเชีื่�ยวชื่าญในกัาริผลิตี้ กัาริมีห้องปฏิิบัติี้กัาริ
ทดสอบ (Laboratory) ที�มีมาตี้ริฐานริะดับสากัล ซึื้�ง
ถุ่อเป็นหนึ�งปัจำจัำยสำาคัญที�ช่ื่วยให้บริิษััทฯ สามาริถุตี้อบ
สนองความพึีงพีอใจำข้องลูกัค้าได้อย่างต่ี้อเน่�อง และลด
ความเสี�ยงสำาหริับบริิษััทฯ ในกัาริที�ลูกัค้าจำะเปลี�ยนไปใช้ื่
ผู้ให้บริิกัาริริายอ่�น นอกัจำากันี� บริิษััทฯ ได้นำาเสนอโซื้ลูชัื่น
ด้านต่ี้างๆ เพ่ี�อตี้อบสนองความต้ี้องกัาริข้องลูกัค้า และ
ข้้อกัำาหนดที�แตี้กัต่ี้างกัันข้องลูกัค้าแต่ี้ละริายเป็นสำาคัญ 
(Customer Centric) เช่ื่น โซื้ลูชัื่นด้านสูตี้ริกัาริผลิตี้ที�
ทำาให้ลูกัค้าข้องบริิษััทฯ สามาริถุสริ้างความแตี้กัต่ี้างให้
แกั่ผลิตี้ภัณฑ์์ข้องตี้นผ่านกัริะบวนกัาริคิดริ่วมกัันริะหว่าง 
บริิษััทฯ และลูกัค้า หริ่อโซื้ลูชัื่นด้านบริริจ้ำภัณฑ์์ที�บริิษััทฯ 
ให้คำาปริึกัษัาด้านกัาริออกัแบบบริริจำ้ภัณฑ์์เพี่�อสริ้าง
ความแตี้กัตี้่างให้แกั่สินค้าให้โดดเด่นมากัยิ�งข้ึ�น หริ่อ 
โซื้ลูชัื่นด้านอีคอมเมิริ์ซื้ ที�บริิษััทฯ มีช่ื่องทางในกัาริข้าย
ผลิตี้ภัณฑ์์ ตี้ลอดจำนกัาริให้บริิกัาริหลังกัาริข้าย และส่ง
เสริิมกัาริข้ายต่ี้าง ๆ 

3) กล้่มบรีิษััท่ฯ มีค์วัามสามารีถืด�านการีวัิจำัยและ
พััฒนาที่�แข็งแกรี่ง ส่งผู้ลใหุ้�บรีิษััท่ฯ สามารีถืนำาเสนอ
ผู้ลิตภััณฑ์์ที่�หุ้ลากหุ้ลาย และตอบสนองค์วัามต�องการี
ของล้กค์�าท่ี�เปลี�ยนแปลงได�

บริิษััทฯ เช่ื่�อว่าความสามาริถุด้านกัาริวิจำัยและพัีฒนา
ที�แข็้งแกัริ่ง ริวมถึุงมีกัาริตี้ริวจำสอบค้ณภาพีผลิตี้ภัณฑ์์
ที�เป็นเลิศ เป็นปัจำจัำยสำาคัญในกัาริสริ้างความแตี้กัต่ี้าง
และส่งเสริิมความเป็นผู้นำาในด้านค้ณภาพีข้องผลิตี้ภัณฑ์์
ในริะดับสากัล และเป็นกัาริเพีิ�มข้ีดความสามาริถุใน
กัารินำาเสนอผลิตี้ภัณฑ์์ที�มีความหลากัหลาย เน่�องจำากั
ลูกัค้าหลายริายมีกัาริริะบ้สูตี้ริกัาริผลิตี้และ/หริ่อข้้อ
กัำาหนดที�มีลักัษัณะเฉพีาะตัี้วข้องลูกัค้าริายนั�นๆ โดย ณ 
วันที� 31 ธุันวาคม 2566 บริิษััทฯ สามาริถุผลิตี้ นำามัน
หล่อล่�น (Lubricant) และผลิตี้ภัณฑ์์พีิเศษั (Specialty 
products) ซึื้�งมีความหลากัหลายได้กัว่าหนึ�งพีันสูตี้ริ 
ริวมทั�งบริิกัาริเสริิมตี้่างๆ ที�มีค้ณภาพี ได้แกั่  กัาริให้
บริิกัาริสนับสน้นทางด้านเทคนิค เป็นต้ี้น  ริวมถึุงสามาริถุ
ปริับเปลี�ยนและ/หริ่อนำาเสนอผลิตี้ภัณฑ์์ใหม่ เพ่ี�อตี้อบ
สนองความต้ี้องกัาริข้องลูกัค้าได้อย่างริวดเริ็ว 

บริิษััทฯ ให้ความสำาคัญกัับกัริะบวนกัาริวิจำัย และพัีฒนา 
ริวมทั�งกัาริควบค้มค้ณภาพี (Quality Control) และริับ

โค่ริงสริ้�งและกั�ริดำ�เนินง�นของกัลุ่มบริิษััทฯ



61แบบ 56-1 One Report   บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตี้ี�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน) 

ปริะกัันค้ณภาพี (Quality Assurance) ข้องผลิตี้ภัณฑ์์
ตี้ามมาตี้ริฐานสากัล โดยมีกัาริลงท้นทั�งในด้านบ้คลากัริที�
มีความรูิ้ความสามาริถุ สถุานที�ทดสอบ ริวมถึุงเคริ่�องจัำกัริ
และอ้ปกัริณ์ที�มีความทันสมัย และมีกัาริควบค้มด้วย
ริะบบคอมพิีวเตี้อริ์ (Automated) อีกัทั�งยังมีกัาริริ่วมม่อ
กัับหน่วยงานด้านพีลังงานชัื่�นนำาตี้่าง ๆ ในปริะเทศไทย 
ในกัาริริ่วมกัันพัีฒนาและสริ้างสริริค์นวัตี้กัริริมและ
ผลิตี้ภัณฑ์์ใหม่อีกัด้วย โดย ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 
บริิษััทฯ มีบ้คลากัริในฝ่ายวิจำัยและพัีฒนาผลิตี้ภัณฑ์์ และ
ฝ่ายควบค้มค้ณภาพีและริับปริะกัันค้ณภาพี ริวมจำำานวน
ปริะมาณ 50 ท่าน  ซึื้�งมีความริู้ความสามาริถุ ตี้ลอด
จำนมีปริะสบกัาริณ์กัาริทำางานอย่างใกัล้ชิื่ดกัับลูกัค้า 
โดยบริิษััทฯ เป็นหนึ�งในผู้ผลิตี้เพีียงไม่กีั�ริายที�มีสถุาน
ที�ทดสอบคริบวงจำริสำาหริับผลิตี้ภัณฑ์์หล่อล่�นปริะเภท
ตี้่างๆ ซึื้�งคริอบคล้มถึุงนำามันหล่อล่�น (Lubricant) 
จำาริะบี (Grease) และผลิตี้ภัณฑ์์พิีเศษั ที�สามาริถุทดสอบ
ค้ณภาพีตี้ามมาตี้ริฐาน และ/หริ่อค้ณสมบัติี้เฉพีาะต่ี้างๆ 
เช่ื่น ตี้ริวจำสอบสาริปริะกัอบ (Content) ค่าความหนา
แน่น (Density) ค่าความหน่ด (Viscosity Kinematic) 
ค่าแริงตึี้งผิว (IFT) ค่ากัาริต้ี้านทานไฟฟ้า (Breakdown 
Voltage) และกัาริทดสอบสาริปริะกัอบไฮโดริคาริ์บอนที�
กั่อให้เกิัดมะเริ็งโดยใช้ื่เทคนิค Gas chromatography 
and Mass Spectroscopy เป็นต้ี้น  อีกัทั�งห้องปฏิิบัติี้
กัาริทดสอบ (Laboratory) ข้องบริิษััทฯ ได้ริับริอง
มาตี้ริฐาน ISO/IEC 17025 มาตี้ั�งแต่ี้ปี 2562  ริวมถุึง
ได้เข้้าริ่วมและผ่านกัาริทดสอบโปริแกัริมทดสอบความ
ชื่ำานาญมากัที�ส้ดแห่งหนึ�งในปริะเทศไทยในกัาริทดสอบ
ผลิตี้ภัณฑ์์หล่อล่�นกัับองค์กัริมาตี้ริฐานสากัลในริะดับ
นานาชื่าตี้ิ (American Society for Testing and 
Materials : ASTM) และ ตัี้�งแตี้่ พี.ศ.2550 ทำาให้บริิษััทฯ 
สามาริถุตี้ริวจำสอบค้ณภาพีสินค้า เช่ื่น นำามันหล่อล่�น 
(Lubricant) จำาริะบี (Grease) นำามันผสมยาง (Rubber 
Process Oil) นำามันหม้อแปลงไฟฟ้า (Transformer 
Oil) ยางมะตี้อย ได้เอง ทั�งนี� บริิษััทฯ มีริายจ่ำายในกัาริ
วิจำัยและพีัฒนาสำาหริับปีบัญชีื่สิ�นส้ดวันที� 31 ธุันวาคม 
2564 2565 และ 2566 ซึื้�งริวมถึุงค่าใช้ื่จ่ำายพีนักังาน ค่า
เส่�อมริาคา และค่าใช้ื่จ่ำายที�เกีั�ยวข้้องอ่�นๆ ในกัาริพีัฒนา
ผลิตี้ภัณฑ์์มูลค่า 22.7 ล้านบาท 15.6 ล้านบาท และ 18.4 
ล้านบาท ตี้ามลำาดับ นอกัจำากันี� ฝ่ายวิจำัยและพีัฒนา 
ข้องบริิษััทฯ ได้ทำางานอย่างใกัล้ชิื่ด และริ่วมม่อกัับ 
ฝ่ายอ่�นๆ ข้องบริิษััทฯ ได้แก่ั ฝ่ายปฏิิบัติี้กัาริคลัง วิศวกัริริม 
และความปลอดภัย ฝ่ายปฏิิบัตี้ิกัาริและซัื้พีพีลายเชื่น 
และฝ่ายข้ายและพีัฒนาธุ้ริกัิจำ ข้องบริิษััทฯ เพี่�อให้มั�นใจำ
ว่าผลิตี้ภัณฑ์์หล่อล่�นและกัริะบวนกัาริผลิตี้ที�พัีฒนาโดย

ทีมวิจัำยและพัีฒนาข้องบริิษััทฯ สามาริถุนำามาใช้ื่ดำาเนิน
กัาริได้อย่างริวดเริ็ว มีปริะสิทธุิภาพี และปริะสบความ
สำาเริ็จำ โดยกัริะบวนกัาริผลิตี้และเคริ่�องจำักัริต่ี้าง ๆ จำะ
ถุูกัปริับเปลี�ยนตี้ามความจำำาเป็นเพี่�อให้กัริะบวนกัาริผลิตี้
มีปริะสิทธุิภาพีสูงส้ด ตี้ลอดจำนเพี่�อให้บริิษััทฯ สามาริถุ
ทำากัาริตี้ลาดและนำาเสนอผลิตี้ภัณฑ์์ใหม่สู่ตี้ลาดได้อย่าง
ริวดเริ็ว 

ผลงานที�สำาคัญและโดดเด่นข้องฝ่ายวิจำัยและพัีฒนา
ผลิตี้ภัณฑ์์ เช่ื่น บริิษััทฯ อยู่ริะหว่างกัาริวิจำัยกัาริพัีฒนา
นำามันหม้อแปลงไฟฟ้าชีื่วภาพีชื่นิดตี้ิดไฟยากัจำากั
นำามันปาล์ม และเป็นมิตี้ริกัับสิ�งแวดล้อมริ่วมกัับศูนย์
เทคโนโลยีพีลังงานแห่งชื่าติี้ (ENTEC) สำานักังานพัีฒนา
วิทยาศาสตี้ริ์และเทคโนโลยีแห่งชื่าตี้ิ เพ่ี�อนำาริ่องกัาริ
ทดสอบภาคสนามเชิื่งบูริณากัาริ และเพ่ี�อผลักัดันให้เกัิด
กัาริใช้ื่งานเชิื่งพีาณิชื่ย์อย่างยั�งย่น นอกัจำากันี� บริิษััทฯ 
อยู่ริะหว่างกัาริพิีจำาริณากัาริทำาโคริงกัาริวิจำัย กัาริ
พัีฒนานำามันผสมยางชีื่วภาพี (Bio Rubber Oil) จำากั
นำามันปาล์ม ริ่วมกัับมหาวิทยาลัยชัื่�นนำาข้องปริะเทศไทย 
นอกัจำากันี� จำากัความสามาริถุใน กัาริวิจำัย และพีัฒนา 
ริวมทั�งกัาริควบค้มค้ณภาพี (Quality Control) และริับ
ปริะกัันค้ณภาพี (Quality Assurance) ข้องผลิตี้ภัณฑ์์
ที�หลากัหลายตี้ามมาตี้ริฐานสากัลข้องบริิษััทฯ ทำาให้
บริิษััทฯ ได้ริับอน้มัตี้ิเป็นหนึ�งในผู้จำัดจำำาหน่ายนำามัน
หม้อแปลงไฟฟ้า (Transformer Oil) ให้แก่ักัาริไฟฟ้า
ฝ่ายผลิตี้แห่งปริะเทศไทย (EGAT) ซึื้�งเป็นกัาริสริ้างความ
น่าเช่ื่�อถุ่อให้แกั่ผลิตี้ภัณฑ์์ข้องบริิษััทฯ และสริ้างโอกัาส
ในกัาริเติี้บโตี้ข้องนำามันหม้อแปลงไฟฟ้า (Transformer 
Oil) ในอนาคตี้  อีกัทั�ง จำากัความสามาริถุในกัาริควบค้ม
ค้ณภาพี (Quality Control) และริับปริะกัันค้ณภาพี 
(Quality Assurance) สามาริถุทดสอบค้ณสมบัติี้ และ
ค้ณลักัษัณะข้องผลิตี้ภัณฑ์์ได้อย่างถูุกัตี้้อง แม่นยำา และ
หลากัหลาย จำนเป็นที�ยอมริับจำากับ้คคลภายนอกั ทำาให้
บริิษััทฯ สามาริถุให้บริิกัาริตี้ริวจำสอบค้ณภาพีให้กัับทั�ง
ลูกัค้าข้องบริิษััทฯ ริวมทั�งบ้คคลภายนอกั ซึื้�งเป็นโอกัาส
ในกัาริเพิี�มริายได้จำากักัาริบริิกัาริตี้ริวจำสอบกัาริควบค้ม
ค้ณภาพี (Quality Control) และริับปริะกัันค้ณภาพี 
(Quality Assurance) ให้แก่ับริิษััทฯ ในอนาคตี้ 

4) กล่้มบรีิษััท่ฯ ได�รีับค์วัามเชื้�อมั�นจำากล้กค์�าท่ี�เป็น
บรีิษััท่ชั้�นนำาท่ั�งในปรีะเท่ศู และรีะดับสากล รีวัมถืึง
การีมีพัันธัมิตรีท่างธั้รีกิจำ ทั่�งล้กค์�าและค์้่ค์�า ที่�มีค์วัาม
สัมพัันธั์อันยาวันาน และหุ้ลากหุ้ลายกล้่มธั้รีกิจำ
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จำากัปริะสบกัาริณ์และผลงานที�ผ่านมาข้องบริิษััทฯ 
กัว่า 30 ปี บริิษััทฯ มีความเข้้าใจำและความสัมพัีนธุ์
อันดีกัับลูกัค้าและคู่ค้า มาอย่างยาวนาน และมีเคริ่อ
ข้่ายพีันธุมิตี้ริที�มีความแข้็งแกัริ่ง ซึื้�งโดยส่วนใหญ่เป็น
ลูกัค้าและคู่ค้าที�เป็นบริิษััทชัื่�นนำาในอ้ตี้สาหกัริริมต่ี้างๆ
ทั�งในปริะเทศ และในริะดับสากัล เช่ื่น OR ESSO BCP 
Chevron Thailand ENEOS PETRONAS TOTAL 
เป็นต้ี้น เป็นต้ี้น ซึื้�งบริิษััทตี้่างๆเหล่านั�นจำะมีกัริะบวนกัาริ
คัดเล่อกัผู้ให้บริิกัาริผลิตี้ โดยม่้งเน้นค้ณภาพีสินค้าและ
บริิกัาริ ความสมำาเสมอข้องค้ณภาพี และค้ณลักัษัณะ
ข้องสินค้าที�ส่งมอบ ความสามาริถุในกัาริให้บริิกัาริอย่าง
คริบวงจำริ ข้นาดกัำาลังกัาริผลิตี้ที�เพีียงพีอริองริับคำาสั�งซ่ื้�อ
ในปริิมาณสูง ความสามาริถุในกัาริส่งมอบตี้ามกัำาหนด
เวลา ริวมถึุงริาคาที�แข่้งขั้นได้ ดังนั�นจำึงสะท้อนให้เห็นถึุง
ความสามาริถุข้องบริิษััทฯ ในด้านดังกัล่าว นอกัจำากันี� 
บริิษััทฯ ยังมีความสัมพีันธุ์อันดีกัับผู้จัำดจำำาหน่ายวัตี้ถุ้ดิบ
ข้องบริิษััทฯ เช่ื่น นำามันหล่อล่�นพี่�นฐาน (Base Oil) และ/
หริ่อสาริเตี้ิมแตี้่ง (Additive) มาอย่างยาวนานโดย
กัล้่มผู้จัำดจำำาหน่ายริายใหญ่บางริายเป็นผู้จัำดจำำาหน่าย 
ข้องบริิษััทฯ ตี้ั�งแตี้่เริิ�มดำาเนินธุ้ริกัิจำในปี 2533 ตี้ลอดจำน
บริิษััทฯ อยู่ริะหว่างกัาริศึกัษัาและพีัฒนาผลิตี้ภัณฑ์์ กัับ
ผู้จำัดจำำาหน่ายบางริาย เพี่�อสริ้างปริะโยชื่น์จำากัความ
สามาริถุ และความเชีื่�ยวชื่าญข้องพีันธุมิตี้ริทางธุ้ริกัิจำ
ริ่วมกััน ซึื้�งเป็นสิ�งย่นยันถุึงความไว้วางใจำ ความเช่ื่�อมั�น 
และความสมำาเสมอริะหว่างบริิษััทฯ และผู้จำัดจำำาหน่าย
วัตี้ถุ้ดิบข้องบริิษััทฯ นอกัจำากันี� บริิษััทฯ ยังมีฝ่ายข้าย
และกัาริตี้ลาดที�มีความริู้ ความเข้้าใจำในผลิตี้ภัณฑ์์ กัาริ
ให้บริิกัาริ และข้ั�นตี้อนกัาริดำาเนินงานข้องบริิษััทฯ เป็น
อย่างดี เพ่ี�อช่ื่วยให้คำาแนะนำา และริายละเอียดที�ถุูกัต้ี้อง
และริวดเริ็วต่ี้อลูกัค้า โดยฝ่ายข้ายและกัาริตี้ลาดจำะเป็น
ผู้ติี้ดตี้่อกัับลูกัค้าริายเดิม และหาลูกัค้าริายใหม่ พีริ้อม
ทั�งปริะสานงานกัับฝ่ายผลิตี้เพี่�อให้สามาริถุผลิตี้สินค้า
ได้ตี้ริงตี้ามความตี้้องกัาริข้องลูกัค้ามากัที�ส้ด ทั�งนี� กัาริ
มีลูกัค้าหริ่อคู่ค้าเป็นบริิษััทชัื่�นนำาดังกัล่าว จำะช่ื่วยลด
ความเสี�ยงที�เกัี�ยวข้้องจำากัคู่สัญญา เช่ื่น ความเสี�ยงจำากั
กัาริไม่ปฏิิบัติี้ตี้ามสัญญา ความเสี�ยงทางกัาริเงิน และ
ยังช่ื่วยสริ้างความเช่ื่�อมั�นแกั่ค้ณภาพีสินค้าและบริิกัาริ 
ริวมถุึงความสามาริถุข้องบริิษััทฯ ต่ี้อบ้คคลภายนอกั อีกั
ด้วย ข้้อมูล ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีลูกัค้า
ริวมท้กัปริะเภทสินค้าและบริิกัาริปริะมาณ 300 ริาย 
จำากัหลากัหลายกัล้่มธุ้ริกิัจำต่ี้างๆ เช่ื่น กัล้่มลูกัค้าผู้ผลิตี้
พีลังงาน กัล้่มลูกัค้าอ้ตี้สาหกัริริมปิโตี้ริเลียม กัล้่มลูกัค้า
อ้ตี้สาหกัริริมกัาริเกัษัตี้ริ กัล้่มลูกัค้าอ้ตี้สาหกัริริมยาน
ยนต์ี้  เป็นต้ี้น โดยลูกัค้าจำำานวน 9 ริาย จำากัทั�งหมด 10 

โค่ริงสริ้�งและกั�ริดำ�เนินง�นของกัลุ่มบริิษััทฯ
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ริายแริกั มีกัาริใช้ื่บริิกัาริตี้่อเน่�องมามากักัว่า 10 ปี ซึื้�ง
เป็นสิ�งย่นยันถึุงค้ณภาพีผลิตี้ภัณฑ์์ และความสมำาเสมอ 
ข้องบริิษััทฯ นอกัจำากันี� บริิษััทผู้ผลิตี้นำามันริายใหญ่ 
(Major oil) บางริายยังได้มีแนวทางยกัเลิกักัาริผลิตี้
นำามันหล่อล่�น (Lubricant) ข้องตี้นเอง และได้ว่าจำ้าง 
บริิษััทฯ เป็นผู้ผลิตี้ริายเดียวในปริะเทศไทยตี้ั�งแต่ี้ปี 2550 
เป็นต้ี้นมา โดยปัจำจำัยที�บริิษััทนำามันริายใหญ่ (Major 
oil) พีิจำาริณาจำ้างบริิษััทพีัฒนาและผลิตี้ผลิตี้ภัณฑ์์แทน
กัาริผลิตี้เอง ได้แก่ั ความได้เปริียบข้องตี้้นท้นจำากักัาริ
ปริะหยัดจำากัข้นาด (Economies of scale) ทั�งจำากัเริ่�อง
กัาริเจำริจำาตี้่อริองริาคาวัตี้ถุ้ดิบ และเริ่�อง Production 
efficiency ริวมถุึงลดความย้่งยากัในกัริะบวน 
กัาริอ่�นๆที�เกีั�ยวข้้องกัับกัาริผลิตี้ เช่ื่น กัาริวางแผนผลิตี้,  
กัาริทดสอบค้ณภาพี เป็นต้ี้น ตี้ลอดจำนบริิษััทนำามันริาย
ใหญ่ (Major oil) สามาริถุม่้งเน้นธุ้ริกัิจำหลักัข้องตี้นได้มากั
ข้ึ�น เน่�องจำากั สัดส่วนกัาริข้ายนำามันหล่อล่�น (Lubricant) 
จำาริะบี (Grease) นำามันยาง (Rubber Oil) หริ่อ นำามัน
หม้อแปลงไฟฟ้า (Transformer Oil) มีสัดส่วนน้อย
หากัเทียบจำากัริายได้จำากัธุ้ริกัิจำหลักัข้องบริิษััทเหล่านั�น  
ซึื้�งแสดงให้เห็นถึุงโอกัาสที�ค่อนข้้างตี้ำาจำากักัาริที�ลูกัค้า
ในกัล้่มอ้ตี้สาหกัริริมปิโตี้ริเลียมริายใหญ่จำะเปลี�ยนไปใช้ื่ 
ผู้ให้บริิกัาริริายอ่�น 

จำากัปริะสบกัาริณ์และความสัมพีันธุ์ที�ดีกัับผู้จัำดจำำาหน่าย
บางริายในกัล้่มอ้ตี้สาหกัริริมปิโตี้ริเลียมริายใหญ่ที�มีมา 
ยาวนานกัว่า 20 ปี ทำาให้บริิษััทฯ สามาริถุวางแผน
กัาริจัำดหาวัตี้ถุ้ดิบได้อย่างริัดกั้มและมีปริะสิทธุิภาพี
สูงส้ด ตี้ลอดจำนความสามาริถุในกัาริตี้่อริองข้อง 
บริิษััทฯ นอกัจำากันี� เพ่ี�อให้มั�นใจำในความสามาริถุในกัาริ
จัำดหาวัตี้ถุ้ดิบได้อย่างตี้่อเน่�อง บริิษััทฯ ได้มีกัาริเข้้าทำา
สัญญาซ่ื้�อข้ายกัับผู้จัำดจำำาหน่าย ซึื้�งมีกัาริริะบ้ปริิมาณ
วัตี้ถุ้ดิบล่วงหน้าตี้ามที�ได้มีกัาริวางแผนตี้ามปริะมาณ
กัาริใช้ื่วัตี้ถุ้ดิบริะหว่างบริิษััทฯ และลูกัค้า ตี้ลอดจำนมีกัาริ
ติี้ดตี้ามสถุานกัาริณ์และแบ่งปันความริู้ริ่วมกัันอย่างต่ี้อ
เน่�อง เพ่ี�อให้มั�นใจำได้ว่าบริิษััทฯ สามาริถุริับรูิ้แนวโน้มข้อง
อ้ตี้สาหกัริริมได้อย่างริวดเริ็วและทันเวลา 

5) กล้่มบรีิษััท่ฯ มีที่�ตั�งที่� เหุ้มาะสมและเป็นจำ้ด
ย้ท่ธัศูาสตรี์ท่ี�สำาค์ัญสำาหุ้รีับการีขนส่ง และค์วัามค์ล่อง
ตัวัในการีปรีะกอบธั้รีกิจำและการีเติบโตในอนาค์ต

ทำาเลที�ตัี้�งข้องบริิษััทฯ เป็นปัจำจำัยช่ื่วยส่งเสริิมความได้
เปริียบในด้านกัาริบริิหาริจำัดกัาริตี้้นท้นค่าข้นส่งวัตี้ถุ้ดิบ
และผลิตี้ภัณฑ์์ ริวมถุึงความตี้่อเน่�องในกัาริจำัดหาวัตี้ถุ้ดิบ 

โดยโริงงานผลิตี้ผลิตี้ภัณฑ์์ข้องบริิษััทฯ ตัี้�งอยู่ที�ตี้ำาบลท่า
จีำน อำาเภอเม่องสม้ทริสาคริ จัำงหวัดสม้ทริสาคริ โดยที�ตี้ั�ง
ข้องโริงงานผลิตี้ผลิตี้ภัณฑ์์อยู่ในบริิเวณเส้นทางหลักัที�ไป
สู่ภาคใตี้้และภาคตี้ะวันตี้กัและตี้ิดกัับแม่นำาท่าจีำน ซึื้�งเป็น
พ่ี�นที�แหล่งสำาคัญในกัาริข้นส่งทางนำาข้องปริะเทศไทย
และในภูมิภาค ริวมทั�งบริิเวณดังกัล่าวเป็นฐานกัาริผลิตี้
อ้ตี้สาหกัริริมที�สำาคัญข้องจัำงหวัดสม้ทริสาคริ และใกัล้กัับ
ผู้จัำดหาวัตี้ถุ้ดิบริายใหญ่ ได้แก่ั ผู้ผลิตี้บริริจ้ำภัณฑ์์ริายใหญ่ 
(เช่ื่น โริงงานพีลาสติี้กั) โดยโริงงานผลิตี้ข้องบริิษััทฯ ตี้ั�ง
อยู่ตี้ิดกัับแม่นำาท่าจำีนและใกัล้อ่าวไทย ซึื้�งทำาให้บริิษััทฯ 
ได้ริับปริะโยชื่น์จำากัความพีริ้อมในกัาริเข้้าถึุงท่าเริ่อ ซึื้�ง
กัล้่มบริิษััทฯ ได้สริ้างท่าเทียบเริ่อ ริวมทั�งหมด 5 ท่า ที�มี
รูิปแบบเป็นสะพีานย่�นออกัไปในแม่นำา (แบบ Jetty) เพี่�อ
ริองริับกัาริข้นถุ่ายนำามันเช่ื่�อเพีลิง และวัตี้ถุ้ดิบในกัาริผลิตี้
ผลิตี้ภัณฑ์์ข้องบริิษััทฯ เช่ื่น นำามันหล่อล่�นพ่ี�นฐาน (Base 
Oil) และริะบบท่อส่งผลิตี้ภัณฑ์์ ซึื้�งบริิษััทฯ เป็นหนึ�งใน
บริิษััทพัีฒนาและผลิตี้ผลิตี้ภัณฑ์์หล่อล่�นเพีียงไม่กัี�แห่งใน
ปริะเทศไทยที�มีท่าเริ่อเป็นข้องตี้นเอง และได้ริับปริะโยชื่น์
จำากักัาริเข้้าถุึงท่าเริ่อดังกัล่าวทั�งในด้านต้ี้นท้น และความ
ต่ี้อเน่�องในกัาริจำัดหาวัตี้ถุ้ดิบ ตี้ลอดจำนกัาริเข้้าถุึงเคริ่อ
ข้่ายถุนน เช่ื่น ทางหลวงหมายเลข้ 35 (ถุนนพีริะริาม 
2) ส่งผลให้บริิษััทฯ สามาริถุจำัดหาวัตี้ถุ้ดิบและข้นส่ง
ผลิตี้ภัณฑ์์ได้อย่างตี้่อเน่�อง ช่ื่วยลดต้ี้นท้นในกัาริข้นส่ง 
เน่�องจำากัพ่ี�นที�ดังกัล่าวไม่มีข้้อกัำาหนดในกัาริห้ามข้นส่ง
ผลิตี้ภัณฑ์์ ตี้ลอดจำนเอ่�อปริะโยชื่น์ด้านกัาริบริิกัาริจัำดกัาริ
สินค้าคงเหล่อและกัริะจำายผลิตี้ภัณฑ์์หลายปริะกัาริ ทั�งนี� 
พี่�นที�ที�ตัี้�งโริงงานข้องบริิษััทฯ ในปัจำจำ้บันถุูกัจัำดอยู่ในเข้ตี้
ที�ดินปริะเภทช้ื่มชื่น (เข้ตี้สีชื่มพีู) ซึื้�งใช้ื่ปริะโยชื่น์ที�ดินเพี่�อ
กัาริอยู่อาศัย พีาณิชื่ยกัริริม เกัษัตี้ริกัริริม สถุาบันกัาริ
ศึกัษัา สถุาบันศาสนา สถุาบันริาชื่กัาริ กัาริสาธุาริณูปโภค
และสาธุาริณูปกัาริ ได้เท่านั�น ซึื้�งทำาให้เป็นข้้อจำำากััดตี้่อผู้
ปริะกัอบกัาริริายอ่�น ที�ตี้้องกัาริเข้้ามาตี้ั�งโริงงานในพี่�นที�
ดังกัล่าว  ริวมทั�งปัจำจ้ำบัน บริิษััทฯ มีที�ดินเปล่าที� สามาริถุ
ข้ยายและ/หริ่อพัีฒนาเป็นโริงงานผลิตี้ผลิตี้ภัณฑ์์ และ/
หริ่อศูนย์กัริะจำายสินค้าเพี่�อริองริับกัาริผลิตี้ และ/หริ่อ
กัาริจัำดเก็ับสินค้าตี้ามความต้ี้องกัาริข้องลูกัค้าในอนาคตี้ 
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6) กรีรีมการี ผู้้�บรีิหุ้ารี และพันักงานรีะดับส้งของ
กล้่มบรีิษััท่ฯ มีค์วัามเชี้�ยวัช้าญและปรีะสบการีณ์ใน
อ้ตสาหุ้กรีรีมการีผู้ลิตผู้ลิตภััณฑ์์หุ้ล่อลื�นมานานกว่ัา 30 
ปี 

ทีมผู้บริิหาริข้องบริิษััทฯ มีปริะสบกัาริณ์ในอ้ตี้สาหกัริริม
ผลิตี้และจำำาหน่ายนำามันหล่อล่�น (Lubricant) จำาริะบี 
(Grease) และผลิตี้ภัณฑ์์พิีเศษั (Specialty products)  
และกัาริให้บริิกัาริที�เกีั�ยวข้้องมาอย่างยาวนาน โดย
กัริริมกัาริ และผู้บริิหาริส่วนใหญ่มีปริะสบกัาริณ์ในธุ้ริกัิจำ
ที�เกัี�ยวข้้องในอ้ตี้สาหกัริริมผลิตี้ภัณฑ์์หล่อล่�นมามากักัว่า 
10 ปี ซึื้�งริวมถุึง นายสินธุ้์ คริองพีาณิชื่ย์ และนายยงยศ 

PSP TERMINAL 1

PSP TERMINAL 2

RAMA II 
ROAD

THA CHIN RIVER

JETTY

JETTY

JETTY

PSP TERMINAL 3

คริองพีาณิชื่ย์ ที�มีปริะสบกัาริณ์กัาริทำางานในบริิษััทธุ้ริกิัจำ
กั๊าซื้ธุริริมชื่าติี้และนำามันปิโตี้ริเลียมชัื่�นนำาในปริะเทศไทย 
ริวมทั�งบ้คลากัริต่ี้างๆ ข้องบริิษััทฯ ไม่ว่าจำะเป็นฝ่าย
บัญชีื่ ฝ่ายกัาริตี้ลาด ฝ่ายผลิตี้ หริ่อฝ่ายวิจำัยและพัีฒนา
ล้วนเป็นบ้คลากัริที�มีความริู้ ความเชีื่�ยวชื่าญ ตี้ลอดจำนมี
ความสัมพีันธุ์อันดีกัับลูกัค้าข้องบริิษััทฯ มาอย่างยาวนาน 
ซึื้�งเป็นปัจำจำัยสำาคัญที�ส่งเสริิมให้ทีมผู้บริิหาริข้องกัล้่ม
บริิษััทฯ มีความเข้้าใจำในอ้ตี้สาหกัริริมผลิตี้และจำำาหน่าย
นำามันหล่อล่�น (Lubricant) จำาริะบี (Grease) และ
ผลิตี้ภัณฑ์์พิีเศษั (Specialty products) ทั�งในด้านกัาริ
บริิหาริจัำดกัาริ ด้านเทคโนโลยี กัาริจัำดหาผลิตี้ภัณฑ์์ กัาริ
จำัดกัาริทางกัาริตี้ลาด กัาริวางกัล้่มลูกัค้าเป้าหมาย กัาริ

โค่ริงสริ้�งและกั�ริดำ�เนินง�นของกัลุ่มบริิษััทฯ
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จำัดหาแหล่งเงินท้น ริวมไปถึุงด้านกัฎเกัณฑ์์ กัฎหมายที�
เกีั�ยวข้้องกัับกัาริปริะกัอบธุ้ริกิัจำและกัาริกัำากัับดูแล ทำาให้
บริิษััทฯ สามาริถุให้บริิกัาริได้อย่างมีปริะสิทธุิภาพี ตี้ริง
ตี้ามความต้ี้องกัาริ และสริ้างความเช่ื่�อมั�นให้กัับลูกัค้า
ได้ โดยความสำาเริ็จำตัี้�งแตี้่อดีตี้ข้องบริิษััทฯ ได้แสดงให้
เห็นถึุงความสามาริถุข้องคณะผู้บริิหาริในกัาริสริ้างและ
ข้ยายธุ้ริกัิจำข้องบริิษััทฯ กัาริริักัษัาฐานลูกัค้าเดิมและ
สริ้างฐานลูกัค้าใหม่ และสามาริถุนำาพีาบริิษััทฯ กั้าวผ่าน
สถุานกัาริณ์ต่ี้างๆ ได้ 

นอกัจำากันี� บริิษััทฯ ส่งเสริิมวัฒนธุริริมองค์กัริที�ม่้งเน้น
และสนับสน้นความคิดสริ้างสริริค์ ความมีริะเบียบวินัย 
ความริักัสามัคคี ความสัตี้ย์ซ่ื้�อ ความปลอดภัย และ
ความริับผิดชื่อบต่ี้อสังคม ทั�งนี� บริิษััทฯ ไม่อาจำปริะสบ
ความสำาเริ็จำในกัาริเป็นผู้นำาในอ้ตี้สาหกัริริมได้อย่างที�
เป็นในปัจำจำ้บันหากับริิษััทฯ ไม่มีทริัพียากัริบ้คคลที�มีความ
สามาริถุ มีแนวคิดเกีั�ยวกัับนวัตี้กัริริม และมีความภักัดี
ต่ี้อองค์กัริ โดยจำากัข้้อมูล ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 
อาย้งานโดยเฉลี�ยข้องพีนักังานปริะจำำาข้องบริิษััทฯ ค่อ
ปริะมาณ 8.7 ปี นอกัจำากันี� บริิษััทฯ ม่้งมั�นที�จำะพัีฒนาผู้
บริิหาริและพีนักังานข้องบริิษััทฯ อย่างต่ี้อเน่�องผ่านกัาริ
จำัดอบริมหลักัสูตี้ริภายในและกัาริส่งพีนักังานเข้้าริับกัาริ
อบริมหลักัสูตี้ริภายนอกั และแผนกัาริส่บทอดตี้ำาแหน่ง 
ตี้ามนโยบายเกีั�ยวกัับกัาริพัีฒนาบ้คลากัริ กัาริสริริหา
กัริริมกัาริและผู้บริิหาริ และแผนกัาริส่บทอดตี้ำาแหน่ง
งาน เพ่ี�อให้มั�นใจำว่ากัล้่มผู้ส่บทอดตี้ำาแหน่งในอนาคตี้จำะ
มีความพีริ้อมที�จำะสามาริถุทดแทนทำางานในตี้ำาแหน่งที�
กัำาหนดไว้ ตี้ลอดจำนเพี่�อริองริับสถุานกัาริณ์ทางธุ้ริกัิจำที�
อาจำเกิัดกัาริเปลี�ยนแปลงได้ในอนาคตี้

1.2.6.2 กลยุทั่ธุ์ทั่างธุุรกิจ 

1) บรีิษััท่ฯ ม่้งมั�นที่�จำะรีักษัาค์วัามเป็นผู้้�นำาในตลาด 
ค์วับค่้์กับการีรีักษัามาตรีฐานการีผู้ลิตและการีบรีิการี
และเพัิ�มปรีะสิท่ธัิภัาพัในกรีะบวันการีผู้ลิตอย่างต่อ
เนื�อง (Sustained Leadership)

บริิษััทฯ เป็นผู้นำาในกัาริพีัฒนา และผลิตี้ผลิตี้ภัณฑ์์หล่อ
ล่�นอิสริะ (Independent Manufacturer) โดยมีส่วน
แบ่งทางกัาริตี้ลาดสำาหริับหลายผลิตี้ภัณฑ์์ (Product 
Portfolio) ในริะดับสูงที�ส้ดในปริะเทศไทย กัล่าวค่อ 
นำามันผสมยาง (Rubber Process Oil) และนำามัน
หม้อแปลงไฟฟ้า (Transformer Oil) เน่�องด้วยความ
สำาเริ็จำดังกัล่าว บริิษััทฯ มีกัลย้ทธุ์ที�จำะริักัษัาฐานลูกัค้า

และเพีิ�มส่วนแบ่งทางกัาริตี้ลาดข้องธุ้ริกัิจำพีัฒนาและผลิตี้
ผลิตี้ภัณฑ์์หล่อล่�นทั�งในปริะเทศ และต่ี้างปริะเทศ ควบคู่
ไปกัับกัาริใช้ื่ปริะโยชื่น์จำากัศักัยภาพีในกัาริด้านค้ณภาพี
และกัาริบริิหาริตี้้นท้นกัาริผลิตี้ที�เป็นเลิศ กัาริมีผลิตี้ภัณฑ์์
ที�หลากัหลาย ริวมถุึงความสามาริถุข้องทีมวิจัำยและพีัฒนา 
เพี่�อสริ้างโอกัาสกัาริเตี้ิบโตี้จำากักัาริเปลี�ยนแปลงทาง
เศริษัฐกิัจำมหภาค (Macroeconomy) ทั�งในปริะเทศและ
ภูมิภาค ดังนี�

• การีม่้งเน�นการีเพัิ�มสัดส่วันการีขายผู้ลิตภััณฑ์์ท่ี�มี
อัตรีากำาไรีและมีการีเติบโตส้ง (Well-Balanced 
Portfolio)

บริิษััทฯ มีแผนจำะใช้ื่ปริะโยชื่น์จำากักัาริที�มีฐานผลิตี้ภัณฑ์์ 
(Product Portfolio) และความสามาริถุในกัาริพีัฒนา
และผลิตี้ผลิตี้ภัณฑ์์ที�หลากัหลาย โดยกัาริม้่งเน้นใน
ผลิตี้ภัณฑ์์ที�มีอัตี้ริากัำาไริสูงและ/หริ่อได้ริับปริะโยชื่น์
จำากักัาริเปลี�ยนแปลงข้องเศริษัฐกัิจำมหภาค เน่�องจำากั
ผลิตี้ภัณฑ์์เหล่านี�มีความต้ี้องกัาริสูงในตี้ลาด สะท้อน
ได้จำากันโยบายข้องภาคริัฐที�สนับสน้นกัาริลงท้นในภาค
อ้ตี้สาหกัริริมอย่างต่ี้อเน่�อง เช่ื่น นโยบายกัาริส่งเสริิมกัาริ
ลงท้นเพี่�อพีัฒนาความสามาริถุในกัาริแข้่งข้ัน โดยหากั
อ้างอิงจำากัข้้อมูลสถิุตี้ิคำาข้อริับกัาริส่งเสริิมกัาริลงท้น จำากั
สำานักัคณะกัริริมกัาริส่งเสริิมกัาริลงท้น สิ�นส้ด ณ วันที� 31 
ธุันวาคม 2566 มีจำำานวนทั�งสิ�นกัว่า 2,307 โคริงกัาริ เพิี�ม
จำากั จำำานวน 2,119 โคริงกัาริ หริ่อคิดเป็นอัตี้ริากัาริเติี้บโตี้
ริ้อยละ 8.9 เม่�อเทียบกัับงวดเดียวกัันข้องปีก่ัอนหน้า ซึื้�ง
อ้ตี้สาหกัริริมยานยนต์ี้และชิื่�นส่วน เคริ่�องใช้ื่ไฟฟ้าและ
อิเล็กัทริอนิกัส์ เป็นหนึ�งในอ้ตี้สาหกัริริมเป้าหมายที�มีกัาริ
ลงท้นสูง และจำากัข้้อมูลสถุิติี้กัาริลงท้นโดยตี้ริงจำากัตี้่าง
ปริะเทศ (FDI) จำากัสำานักัคณะกัริริมกัาริส่งเสริิมกัาริลงท้น 
สำาหริับงวด 9 เด่อน สิ�นส้ดวันที� 30 กัันยายน 2566 มี
มูลค่า 278,116 ล้านบาท โดยเฉพีาะกัาริลงท้นจำากัจำีน
ที� 97,464 ล้านบาท ตี้ามมาด้วยปริะเทศสิงคโปริ์ และ
ปริะเทศญี�ป้่น ริวมทั�งจำากักัาริจำัดอันดับความยากัง่าย
ในกัาริปริะกัอบธุ้ริกัิจำ (Ease of doing business) จำากั
ธุนาคาริโลกั (The World Bank) พีบว่า ปริะเทศไทยถุูกั
จำัดอันดับเป็นลำาดับที� 21 จำากั 190 ปริะเทศทั�วโลกั ซึื้�ง
ปัจำจัำยดังกัล่าวเป็นกัาริสนับสน้นกัาริเติี้บโตี้ข้องปริิมาณ
ความตี้้องกัาริใช้ื่นำามันหล่อล่�น สำาหริับอ้ตี้สาหกัริริม 
(Industrial Lubricant) และผลิตี้ภัณฑ์์พีิเศษัอ่�นๆ (นำามัน
ผสมยาง (Rubber Process Oil) นำามันหม้อแปลงไฟฟ้า 
(Transformer Oil)) ซึื้�งล้วนเป็นผลิตี้ภัณฑ์์ที�มีอัตี้ริากัำาไริ
อยู่ในริะดับสูง
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จำากักัาริคาดกัาริณ์ ว่า ตี้ลาดอ้ตี้สาหกัริริมนำามันหล่อ
ล่�น (Lubricant) นำามันผสมยาง (Rubber Process 
Oil) และนำามันหม้อแปลงไฟฟ้า (Transformer Oil)   
จำะเติี้บโตี้ทั�งในปริะเทศไทยและอาเซีื้ยน โดยเฉพีาะใน
ปริะเทศที�มีกัาริพัีฒนาโคริงสริ้างพ่ี�นฐานสำาคัญอย่างตี้่อ
เน่�อง บริิษััทฯ จึำงมีเป้าหมายในกัาริเพีิ�มสัดส่วนริายได้จำากั
กัาริผลิตี้และจำำาหน่ายนำามันหล่อล่�นสำาหริับอ้ตี้สาหกัริริม 
(Industrial Lubricant) จำากัปริะมาณริ้อยละ 18.0 ข้อง
ริายได้จำากักัาริข้ายริวม สำาหริับปี สิ�นส้ดวันที� 31 ธุันวาคม 
2566 เป็นปริะมาณริ้อยละ 20.0 ข้องริายได้จำากักัาริ
ข้ายริวม ในปี 2571 และเพีิ�มสัดส่วนริายได้จำากักัาริผลิตี้
และจำำาหน่ายผลิตี้ภัณฑ์์พิีเศษัอ่�น ๆ จำากัปริะมาณริ้อยละ 
19.4 ข้องริายได้จำากักัาริข้ายริวม สำาหริับปี สิ�นส้ดวันที� 31 
ธุันวาคม 2566  เป็นปริะมาณเก่ัอบริ้อยละ 25.0 ข้องริาย
ได้จำากักัาริข้ายริวม ในปี 2571

โดยบริิษััทฯ ได้ลงนามริ่วมม่อกัับ NCH Corporation ซึื้�ง
เป็นลูกัค้าบริิษััทข้้ามชื่าติี้ ปริะเทศสหริัฐอเมริิกัา ซึื้�งเป็น
หนึ�งในผู้นำาและผู้เชีื่�ยวชื่าญด้านอ้ตี้สาหกัริริม สินค้าและ
บริิกัาริสำาหริับกัาริบำาร้ิงริักัษัาที�มีค้ณภาพี โดยบริิษััทฯ ได้
ริ่วมม่อกัับ NCH Corporation ในกัาริให้บริิกัาริและผลิตี้
ผลิตี้ภัณฑ์์ให้แกั่ NCH Corporation ริวมถุึงบริิษััทใน
เคริ่อ โดยเริิ�มต้ี้นจำากักัาริผลิตี้ผลิตี้ภัณฑ์์หล่อล่�นปริะเภท
จำาริะบีสำาหริับอ้ตี้สาหกัริริม อีกัทั�งมีกัาริแลกัเปลี�ยนองค์
ความริู้ทางเทคโนโลยีกัาริผลิตี้และริ่วมกัันคิดค้นสูตี้ริ
กัาริผลิตี้ ซึื้�งเป็นกัาริใช้ื่ปริะโยชื่น์จำากัความสามาริถุใน
กัาริผลิตี้ข้องบริิษััทฯ ริวมถึุงกัาริริ่วมม่อกัับพัีนธุมิตี้ริทาง
ธุ้ริกิัจำซึื้�งเป็นผู้นำาด้านกัาริให้บริิกัาริพีิเศษักัับอ้ตี้สาหกัริริม
ที�หลากัหลายริะดับสากัล 

อีกัทั�ง บริิษััทฯ อยู่ริะหว่างกัาริศึกัษัาและพัีฒนานำามัน
หล่อล่�นสำาหริับอ้ตี้สาหกัริริม (Industrial Lubricant) 
ปริะเภทที�มีความปลอดภัยเม่�อนำามาใช้ื่หริ่อสัมผัสกัับ
อาหาริ (Food Grade) ซึื้�งเป็นผลิตี้ภัณฑ์์ที�มีมูลค่าและมี
อัตี้ริากัำาไริสูงกัว่านำามันหล่อล่�น (Lubricant) ทั�วไป ริวม
ถึุงมีแผนในกัาริริ่วมม่อกัับพัีนธุมิตี้ริทางธุ้ริกัิจำ ซึื้�งเป็น
หนึ�งในผู้นำาด้านผลิตี้ภัณฑ์์บำาร้ิงริักัษัา และกัาริบริิกัาริที�
เกีั�ยวข้้อง เพี่�อสริ้างปริะโยชื่น์จำากัความเชีื่�ยวชื่าญข้อง
กัาริผลิตี้ผลิตี้ภัณฑ์์นำามันหล่อล่�น (Lubricant) สำาหริับ
อ้ตี้สาหกัริริมข้องบริิษััทฯ ริ่วมกัับความสามาริถุในกัาริ
ทำากัาริตี้ลาดข้องพีันธุมิตี้ริทางธุ้ริกิัจำในกัาริข้ยายฐาน
ลูกัค้า ในไทย และภูมิภาคอาเซีื้ยน ตี้ลอดจำนสามาริถุ
แลกัเปลี�ยน เข้้าถึุง พัีฒนากัริะบวนกัาริผลิตี้และกัาริ
ตี้ลาด ริวมไปถึุงองค์ความรูิ้ในอ้ตี้สาหกัริริม (Knowhow)  
อีกัด้วย

ริวมทั�ง บริิษััทฯ ยังมีกัาริเตี้ริียมความพีริ้อมและใช้ื่
ปริะโยชื่น์จำากักัริะแสกัาริเปลี�ยนแปลงทางเศริษัฐกัิจำ
ที�สำาคัญ (megatrends) เพ่ี�อให้มั�นใจำว่า บริิษััทฯ จำะ
สามาริถุตี้อบสนองความตี้้องกัาริข้องตี้ลาดได้อย่างทัน
ท่วงที ซึื้�งริวมถึุงริถุยนต์ี้ที�ใช้ื่พีลังงานไฟฟ้า (EV) ถุึงแม้
ว่าบริิษััทฯ คาดว่ากัาริเปลี�ยนแปลงดังกัล่าวต้ี้องใช้ื่ริะยะ
เวลาจำากักัาริพัีฒนาหริ่อปริับปริ้งโคริงสริ้างพี่�นฐานเพ่ี�อ
ริองริับกัาริผลิตี้ แต่ี้มาตี้ริกัาริสนับสน้นตี้ลาดริถุยนต์ี้ที�
ใช้ื่พีลังงานไฟฟ้า (EV) ข้องริัฐบาลในปี 2565 - 2568 
เช่ื่น กัาริให้เงินอ้ดหน้น กัาริลดภาษีัสริริพีสามิตี้ กัาริลด
อากัริข้าเข้้าริถุยนตี้์ เป็นตี้้น ถุ่อเป็นหนึ�งปัจำจัำยสำาคัญใน
กัาริสนับสน้นกัาริเตี้ิบโตี้ข้องปริิมาณกัาริข้ายผลิตี้ภัณฑ์์
พีิเศษั (Specialty Products) โดยเฉพีาะอย่างยิ�งนำามัน
หม้อแปลงไฟฟ้า (Transformer Oil) ซึื้�งมีแนวโน้มกัาริ
เติี้บโตี้ตี้ามกัาริเพีิ�มข้ึ�นข้องปริิมาณหม้อแปลงไฟฟ้า ที�มา
จำากักัาริเพิี�มขึ้�นข้องสถุานีชื่าริ์จำริถุยนต์ี้ไฟฟ้า (Charging 
Station) ส่งผลให้ความต้ี้องกัาริใช้ื่หม้อแปลงไฟฟ้า 
(Transformer Oil) เพีิ�มสูงข้ึ�น ริวมทั�งบริิษััทฯ ได้ริับ
อน้มัตี้ิเป็นหนึ�งในผู้จำัดจำำาหน่ายนำามันหม้อแปลงไฟ
ฟ้า (Transformer Oil) ให้แก่ักัาริไฟฟ้าฝ่ายผลิตี้แห่ง
ปริะเทศไทย (EGAT)  และได้ริับอน้มัตี้ิเป็นหนึ�งในผู้จำัด
จำำาหน่ายนำามันหม้อแปลงไฟฟ้า (Transformer Oil) ให้
แกั่ Hitachi Energy ซึื้�งเป็นกัาริสริ้างความน่าเช่ื่�อถุ่อ
ให้แก่ัผลิตี้ภัณฑ์์ข้องบริิษััทฯ และสริ้างโอกัาสในกัาริ
เตี้ิบโตี้ข้องนำามันหม้อแปลงไฟฟ้า (Transformer Oil) ใน
อนาคตี้

นอกัจำากันี� บริิษััทฯ มีแผนที�จำะใช้ื่ปริะโยชื่น์จำากัความ
สามาริถุในกัาริผลิตี้นำามันผสมยาง (Rubber Process 
Oil) ที�ได้ริับมาตี้ริฐานในริะดับสากัล ที�จำะส่งผลให้ผู้ผลิตี้
ยางริถุยนตี้์ที�ใช้ื่นำามันผสมยาง (Rubber Process Oil) 
ที�มีค้ณภาพีสูงข้องบริิษััทฯ มีโอกัาสที�จำะได้ริับฉลากั
เข้ียว (Green Label) จำากัสถุาบันสิ�งแวดล้อมไทยและ
สำานักังานมาตี้ริฐานผลิตี้ภัณฑ์์อ้ตี้สาหกัริริมสำาหริับ
ผลิตี้ภัณฑ์์ดังกัล่าว ซึื้�งย่นยันว่ายางริถุยนตี้์ที�ผลิตี้จำากั
นำามันผสมยาง (Rubber Process Oil) ที�มีค้ณภาพีสูง
นั�น จำะมีผลกัริะทบตี้่อสิ�งแวดล้อมที�น้อยกัว่า ซึื้�งปัจำจำ้บัน
ผู้ผลิตี้ยางริถุยนต์ี้ริายใหญ่ริะดับสากัลบางส่วนต่ี้างใช้ื่
ผลิตี้ภัณฑ์์ข้องบริิษััทฯ และได้ริับฉลากัเข้ียว (Green 
Label) เพี่�อช่ื่วยสนับสน้นกัาริข้าย และกัาริส่งออกั ริวม
ทั�งจำะเป็นผลให้ผู้ผลิตี้ยางริถุยนตี้์สัญชื่าตี้ิไทยเริิ�มหันมา
ใช้ื่นำามันผสมยาง (Rubber Process Oil) ค้ณภาพีสูง
มากัข้ึ�นเพ่ี�อข้ยายฐานลูกัค้าตี้ลอดจำนเพ่ี�อกัาริส่งออกัไป
ยังปริะเทศที�มีข้้อจำำากััดด้านผลกัริะทบตี้่อสิ�งแวดล้อม

โค่ริงสริ้�งและกั�ริดำ�เนินง�นของกัลุ่มบริิษััทฯ
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ตี้่อไป  ริวมถึุง บริิษััทฯ เป็นหนึ�งในบริิษััทที�ได้ริับกัาริข้ึ�น
ทะเบียนริายช่ื่�อ (Approve List) จำากับริิษััทอ้ตี้สาหกัริริม
ผลิตี้ยางริถุยนตี้์ชัื่�นนำา โดยบริิษััทฯมีแผนจำะข้ยายฐาน
ลูกัค้าจำากักัล้่มลูกัค้าผู้ผลิตี้ยางริถุยนต์ี้ชัื่�นนำาในริะดับ
สากัล ไปสู่กัล้่มลูกัค้าผู้ผลิตี้สัญชื่าตี้ิไทย (Local Brand)  
ซึื้�งเป็นโอกัาสในกัาริเติี้บโตี้ในอนาคตี้ต่ี้อไป

• การีเพิั�มสัดส่วันรีายได�จำากการีขายในต่างปรีะเท่ศู 
(Regional Market Expansion)

บริิษััทฯ มีแผนที�จำะใช้ื่ปริะโยชื่น์จำากักัาริเป็นหนึ�งในผู้นำา
ในกัาริเป็นผู้ผลิตี้อิสริะ (Independent Manufacturer) 
สำาหริับผลิตี้ภัณฑ์์หล่อล่�น ในกัาริข้ยายและกัริะจำายฐาน
ลูกัค้าข้องบริิษััทฯ ในภูมิภาคอาเซีื้ยน ซึื้�งจำะเป็นปริะโยชื่น์
ในกัาริสริ้างความแข็้งแกัริ่ง ส่งเสริิมกัาริเติี้บโตี้อย่างต่ี้อ
เน่�อง ริวมถึุงกัาริเพิี�มความสมด้ลข้องแหล่งที�มาข้องริาย
ได้ โดยบริิษััทฯ มีแผนที�จำะเพีิ�มริายได้จำากักัาริข้ายในตี้่าง
ปริะเทศจำากัเดิมสัดส่วนปริะมาณริ้อยละ 15.9 ข้องริายได้
จำากักัาริข้ายริวม ในปี 2566 เป็นปริะมาณริ้อยละ 30.0 
ข้องริายได้จำากักัาริข้ายริวม ในปี 2571 

โดยหลายปริะเทศในภูมิภาคอาเซีื้ยนเป็นปริะเทศ
กัำาลังพีัฒนา ซึื้�งเป็นปัจำจัำยสำาคัญในกัาริสนับสน้นกัาริ
เตี้ิบโตี้ข้องอ้ตี้สาหกัริริมยานยนต์ี้และกัาริลงท้นภาค
อ้ตี้สาหกัริริม ซึื้�งจำากักัาริคาดกัาริณ์ จำำานวนยานพีาหนะ
ใหม่ ในปริะเทศอินโดนีเซีื้ย ปริะเทศมาเลเซีื้ย ปริะเทศ
เวียดนาม ปริะเทศฟิลิปปินส์ และปริะเทศสิงคโปริ ์ 
ริะหว่างปี 2566 ถึุงปี 2571 จำะเตี้ิบโตี้ข้ึ�นในอัตี้ริากัาริ
เติี้บโตี้เฉลี�ยต่ี้อปี ริ้อยละ 2.0 ริ้อยละ 1.0 ริ้อยละ 2.0 ริ้อย
ละ 6.0 และริ้อยละ 2.0 ตี้ามลำาดับ ริวมทั�งมีกัาริคาด
กัาริณ์ว่า ตี้ลาดอ้ตี้สาหกัริริมผลิตี้ภัณฑ์์พิีเศษั จำะเตี้ิบโตี้
อย่างต่ี้อเน่�อง ซึื้�งเป็นโอกัาสข้องบริิษััทฯในกัาริเตี้ิบโตี้ไป
ยังภูมิภาคดังกัล่าว   โดยบริิษััทฯมีกัลย้ทธุ์ในกัาริริ่วมม่อ
กัับพัีนธุมิตี้ริที�เป็นตี้ัวแทนจำำาหน่ายที�มีความเชีื่�ยวชื่าญ 
และปริะสบกัาริณ์ในปริะเทศนั�นๆ ผ่านทีมงานข้ายตี้่าง
ปริะเทศข้องบริิษััทฯ ริวมถุึงกัารินำาเสนอผลิตี้ภัณฑ์์ใหม่ๆ 
เพี่�อช่ื่วยให้สามาริถุข้ยายธุ้ริกัิจำกั้าวเข้้าสู่ตี้ลาดใหม่และ
เข้้าถึุงลูกัค้าริายใหม่ 

• การีปรีับปรี้งและพััฒนาปรีะสิท่ธัิภัาพัด�านการีผู้ลิต 
ของบรีิษััท่ฯ (Improving Operating Facilities) 

บริิษััทฯ ม้่งเน้นในกัาริริักัษัาความเป็นผู้นำาด้านตี้้นท้น
กัาริผลิตี้ และส่งเสริิมความสามาริถุในกัาริทำากัำาไริ ด้วย

กัาริเน้นที�ความเป็นเลิศด้านกัาริดำาเนินงาน โดยที�ผ่าน
มาบริิษััทฯได้มีกัาริปริับปร้ิงและพีัฒนาปริะสิทธุิภาพีใน
กัริะบวนกัาริดำาเนินงาน (Operational Optimization) 
ริวมถุึงกัารินำาเทคโนโลยีเข้้ามาใช้ื่ในกัริะบวนกัาริ
ทำางานและกัาริผลิตี้ เช่ื่น กัาริพัีฒนาริะบบควบค้ม
อัตี้โนมัตี้ิ (Automation) สำาหริับกัาริผลิตี้นำามันหล่อ
ล่�น (Lubricant) กัาริพัีฒนาสายกัาริบริริจำ้ผลิตี้ภัณฑ์์
แบบกัึ�งอัตี้โนมัตี้ิ กัาริพัีฒนาศูนย์กัริะจำายนำามันเช่ื่�อเพีลิง
เป็นริะบบอัตี้โนมัตี้ิ เป็นต้ี้น อีกัทั�งบริิษััทฯ ยังมีแผนใน
กัาริลงท้นในเคริ่�องจำักัริและอ้ปกัริณ์ในอนาคตี้ เช่ื่น 1) 
โคริงกัาริพีัฒนาโริงผลิตี้ผลิตี้ภัณฑ์์นำามันหล่อล่�น (Lube 
Plant & Operation Improvement) ที�จำะเป็นกัาริ
ปริับปริ้งพ่ี�นที�ที�ใช้ื่อยู่ในปัจำจำ้บัน โดยกัาริย้ายถัุงผลิตี้ ถัุง
เกั็บ และจัำดบริิเวณกัาริผลิตี้ใหม่ทั�งหมด ริวมถึุงกัารินำา
ริะบบควบค้มอัตี้โนมัติี้ (Automation) มาใช้ื่เพ่ี�อให้กัาริ
ผลิตี้มีปริะสิทธุิภาพียิ�งขึ้�น และ 2) โคริงกัาริที�ลงท้นเพ่ี�อ
พีัฒนาและปริับปริ้งข้ั�นตี้อนกัริะบวนกัาริทำางานในกัาริ
ดำาเนินธุ้ริกิัจำให้มีปริะสิทธุิภาพีมากัข้ึ�น (Project Digital 
Transformation) ซึื้�งเป็นกัาริทดแทนกัริะบวนกัาริ
ทำางานเดิมด้วยริะบบอัตี้โนมัตี้ิ (Process Automation) 
ลดขั้�นตี้อนกัาริทำางานที�ซื้ำาซ้ื้อน ซึื้�งทำาให้ใช้ื่แริงงาน
น้อยลงแตี้่มีปริะสิทธุิภาพีมากัขึ้�น อีกัทั�งยังเป็นกัาริเกั็บ
ริวบริวมและบริิหาริจำัดกัาริข้้อมูล (Data Analytics) 
เพี่�อนำามาใช้ื่ในกัาริปริะกัอบกัาริตัี้ดสินใจำ และเพ่ี�อให้กัาริ
บริิหาริทริัพียากัริข้องบริิษััทฯเป็นไปอย่างมีปริะสิทธุิภาพี
สูงส้ด 

2) การีม่้งสรี�างค์วัามหุ้ลากหุ้ลายของผู้ลิตภััณฑ์์และ
บรีิการีท่ี�ตอบสนองต่อค์วัามต�องการีของล้กค์�าเฉพัาะ
กล้่ม (Specialized Creation) 

บริิษััทฯ มีแผนที�จำะต่ี้อยอดองค์ความรูิ้จำากัศักัยภาพีและ
ความสามาริถุ ริวมถึุงความเชีื่�ยวชื่าญและปริะสบกัาริณ์
ข้องทีมนักัวิจำัยและพีัฒนา และกัาริมีห้องปฏิิบัตี้ิกัาริ
ทดลอง (Laboratory) ที�มีมาตี้ริฐานในริะดับสากัล 
ริวมถุึงกัาริริ่วมม่อกัับพีันธุมิตี้ริทางธุ้ริกัิจำที�เป็นผู้นำาใน
อ้ตี้สาหกัริริมที�เกีั�ยวข้้องและหน่วยงานด้านพีลังงาน
ชัื่�นนำาต่ี้าง ๆ ในปริะเทศไทย ในกัาริพัีฒนาผลิตี้ภัณฑ์์
ใหม่และข้ยายฐานลูกัค้า โดยเน้นไปที�ตี้ลาดที�มีโอกัาส
เติี้บโตี้และอัตี้ริาทำากัำาไริสูง เพ่ี�อเป็นกัาริเตี้ริียมความ
พีริ้อมริับกัริะแสกัาริเปลี�ยนแปลงทางเศริษัฐกิัจำที�สำาคัญ 
(megatrends) เสริิมความแข้็งแกัริ่ง และสริ้างความได้
เปริียบในกัาริแข้่งข้ันให้กัับธุ้ริกัิจำ โดยม้่งเน้นกัาริพีัฒนา
ผลิตี้ภัณฑ์์และบริิกัาริใน 3 กัล้่มได้แก่ั
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(1) กล้่มผู้ลิตภััณฑ์์ท่ี�เน�นการีนำานวััตกรีรีมมาใช้�เพัื�อ
สรี�างม้ลค่์าเพัิ�มใหุ้�แก่ผู้ลิตภััณฑ์์ (Value Creation) ซึื้�ง
พััฒนาจำากค์วัามพัรี�อมต่าง ๆ ไม่วั่าจำะเป็นองค์์ค์วัาม
รี้�ด�านการีวัิจัำยและพััฒนาส้ตรีสินค์�า รีวัมไปถืึงค์วัาม
เชี้�ยวัช้าญและศูักยภัาพัของบรีิษััท่ฯที่�มีอย้่แล�วั โดย
แบ่งผู้ลิตภััณฑ์์ที่�เน�นสรี�างม้ลค์่าเพัิ�มออกเป็น 2 กล่้ม 
ค์ือ กล้่มผู้ลิตภััณฑ์์อเนกปรีะสงค์์ที่�ใช้�ในค์รีัวัเรีือน 
(Multipurpose Oil) และ กล้่มนำามันหุ้ล่อลื�นสำาหุ้รีับ
อ้ตสาหุ้กรีรีมอาหุ้ารี (Food Grade Lubricant)
 
ในส่วนข้องกัล้่มผลิตี้ภัณฑ์์อเนกัปริะสงค์ที�ใช้ื่ในคริัว
เริ่อน บริิษััทฯ ได้มีกัาริเปิดตัี้วผลิตี้ภัณฑ์์ สเปริย์ทำาความ
สะอาดเคริ่�องปริับอากัาศ (Air cleaner & Refresher 
Spray) และสเปริย์ข้จัำดกัลิ�นอับและกัลิ�นไม่พีึงปริะสงค์ 
(Deodorizer Spray) ภายใตี้้ตี้ริาสินค้า “MASTER” 
และนำามันหล่อล่�นเอนกัปริะสงค์ (Multi-Purpose Oil) 
ภายใตี้้ตี้ริาสินค้า “PROTECH” ในวันที� 1 พีฤศจำิกัายน 
พี.ศ. 2566 โดยได้ริ่วมม่อกัับผู้ผลิตี้ที�มีปริะสบกัาริณ์ใน
กัาริริ่วมพีัฒนาสูตี้ริกัาริผลิตี้ผลิตี้ภัณฑ์์ ซึื้�งจำะเป็นกัาริ
สริ้างริากัฐานทางธุ้ริกัิจำใหม่ที�สำาคัญข้องบริิษััทฯ ใน
กัาริข้ยายธุ้ริกิัจำไปยังผลิตี้ภัณฑ์์ที�มีกัาริจำำาหน่ายให้แกั่ผู้
บริิโภคโดยตี้ริง (Business to Customer) และได้ริ่วม
ม่อกัับ บริิษััท บอริ์เนียว เทคนิเคิล (ปริะเทศไทย) จำำากััด 
ซึื้�งเป็นบริิษััทผู้นำาเข้้าและจำัดจำำาหน่ายผลิตี้ภัณฑ์์เคริ่�อง
ม่ออ้ตี้สาหกัริริม อีกัทั�งเป็นตัี้วแทนจัำดจำำาหน่ายอ้ปกัริณ์ 
อะไหล่ริถุยนตี้์และริถุจำักัริยานยนตี้ริ์ ที�มีปริะสบกัาริณ์ใน
ปริะเทศไทยมากักัว่า 160 ปี อีกัทั�งยังมีริะบบโลจำิสติี้กัส์
และเทคโนโลยีสาริสนเทศที�ริองริับกัาริข้ายและกัริะจำาย
สินค้าได้ทั�วปริะเทศ มาเป็นพัีนธุมิตี้ริหลักัในกัาริจัำด
จำำาหน่ายอย่างเป็นทางกัาริ คริอบคล้มช่ื่องทางกัาริจัำด
จำำาหน่ายทั�งทางออฟไลน์และออนไลน์ เพี่�อให้มั�นใจำว่าจำะ
สามาริถุตี้อบสนองความตี้้องกัาริข้องผู้บริิโภคทั�วปริะเทศ
ได้

กัล้่มนำามันหล่อล่�นสำาหริับอ้ตี้สาหกัริริมอาหาริ (Food 
Grade Lubricant) บริิษััทฯ สามาริถุข้ยายฐานผลิตี้ภัณฑ์์
ผ่านความริ่วมม่อกัับผู้จำัดจำำาหน่ายผลิตี้ภัณฑ์์สำาหริับ
อ้ตี้สาหกัริริมอาหาริทั�งในปริะเทศและตี้่างปริะเทศ ริวม
ถึุงยังเป็นโอกัาสในกัาริใช้ื่ความสามาริถุและศักัยภาพี
ข้องฝ่ายวิจำัยและพัีฒนาในกัาริพัีฒนาสูตี้ริกัาริผลิตี้
ผลิตี้ภัณฑ์์ดังกัล่าวในอนาคตี้ โดยบริิษััทฯได้ลงนามริ่วม
ม่อกัับ NCH Corporation ซึื้�งเป็นบริิษััทข้้ามชื่าติี้และ
เป็นผู้เชีื่�ยวชื่าญด้านอ้ตี้สาหกัริริม และโซื้ลูชัื่นที�มีค้ณภาพี 
ซึื้�งจำะเริิ�มจำากักัาริข้ายในฐานะตี้ัวแทนจำำาหน่ายผลิตี้ภัณฑ์์

หล่อล่�น ให้แกั่ NCH Corporation ปัจำจำ้บันบริิษััทฯ อยู่
ริะหว่างกัาริศึกัษัาและพัีฒนาสูตี้ริกัาริผลิตี้ เพ่ี�อนำาเสนอ
ผลิตี้ภัณฑ์์ดังกัล่าวออกัสู่ตี้ลาด และคาดว่าจำะสามาริถุนำา
ผลิตี้ภัณฑ์์ดังกัล่าวออกัสู่ตี้ลาดได้ภายใน ปี 2567 เป็นต้ี้น
ไป โดยภายหลังจำากัเริิ�มกัาริข้ายผลิตี้ภัณฑ์์ในฐานะ
ตี้ัวแทนจำำาหน่าย หากัมีผลตี้อบริับจำากัตี้ลาดที�ดี บริิษััทฯ 
จำะริ่วมกัับทีมวิจัำยและพัีฒนาริวมถึุงบริิษััทผู้เชีื่�ยวชื่าญ
เพี่�อทำากัาริผลิตี้ และจำำาหน่ายผลิตี้สินค้าผลิตี้ภัณฑ์ ์
หล่อล่�นปริะเภทดังกัล่าวด้วยโริงงานข้องบริิษััทฯ ต่ี้อไป

(2) กล้่มผู้ลิตภััณฑ์์รีักษ์ัโลก (Greenovative Creation) 
ซึื้�งเป็นการีนำาค์วัามรี้�ค์วัามสามารีถืของบรีิษััท่มาใช้�
เพัื�อต่อยอดไปส้่ผู้ลิตภััณฑ์์ท่ี�เป็นมิตรีต่อสิ�งแวัดล�อม 
ตามพัันธักิจำของบรีิษััท่ที่�จำะดำาเนินธั้รีกิจำด�วัยแนวัท่าง
ปฏิิบัติท่ี�มีค์วัามรีับผู้ิดช้อบต่อสังค์มและสิ�งแวัดล�อม
เพืั�ออนาค์ตที่�ยั�งยืน ได�แก่ ผู้ลิตภััณฑ์์ที่�ใช้�ในรีถืยนต์ที่�
ใช้�พัลังงานไฟฟ้า (EV Application)  ผู้ลิตภััณฑ์์พัิเศูษั
ชี้วัภัาพั (Bio-Based Specialty Products) และ
นำายาบำาบัดไอเสียและมลพิัษั หุ้รีือท่ี�เรีียกว่ัา “Adblue” 
นอกจำากนี�บรีิษััท่ยังมีโค์รีงการีปรีับปรี้งค้์ณภัาพัของ
นำามันหุ้ล่อลื�นใช้�แล�วั (Re-Refined Base Oil) โดยมี
รีายละเอียดต่าง ๆ ดังต่อไปนี�

• ผลิตี้ภัณฑ์์ที�ใช้ื่ในริถุยนตี้์ที�ใช้ื่พีลังงานไฟฟ้า (EV 
Application) ซึื้�งมีแนวโน้มความตี้้องกัาริที�เพิี�มข้ึ�น
อย่างตี้่อเน่�อง โดยจำากัริายงานข้อง ASEAN Center 
for Energy (ACE) คาดกัาริณ์ตี้ลาด EV ในภูมิภาค
อาเซีื้ยนที�อัตี้ริากัาริเติี้บโตี้เฉลี�ยต่ี้อปีที�ริ้อยละ 32.7 
ในปี 2565 - 2570 ริวมทั�งกัริะทริวงพีลังงานข้อง
ปริะเทศไทย มีนโยบายกัาริส่งเสริิมริถุยนตี้์ EV โดย
มีเป้าหมายผลิตี้ริถุยนต์ี้ EV ในสัดส่วนริ้อยละ 30 
ข้องกัาริผลิตี้ริถุยนตี้์ในปริะเทศภายในปี 2573 เพี่�อ
ผลักัดันให้ปริะเทศไทยเป็นฐานกัาริผลิตี้ยานยนตี้์
ไฟฟ้าข้องภูมิภาคอาเซีื้ยน นอกัจำากันี�กัริมกัาริข้นส่ง
ทางบกัคาดกัาริณ์กัาริใช้ื่นำามันหล่อล่�น (Lubricant) 
สำาหริับริถุยนตี้์ปริะเภทตี้่างๆ ได้แก่ั ริถุจำักัริยานยนตี้์ 
ริถุยนต์ี้ 4 ล้อ และริถุบัส ริวมเพีิ�มขึ้�นเป็น 1,055,000 
คัน ในปี 2568 และเพิี�มข้ึ�นเป็น 5,410,000 คัน และ 
15,580,000 คัน ในปี 2573 และ ปี 2578 ตี้ามลำาดับ 

 โดยปัจำจ้ำบันบริิษััทฯ ได้ริ่วมกัับพัีนธุมิตี้ริซึื้�งเป็นผู้นำา
ด้านผลิตี้ภัณฑ์์สำาหริับยานยนต์ี้ริะดับสากัล เพ่ี�อ
ศึกัษัาเทคโนโลยีและพีัฒนาสูตี้ริกัาริผลิตี้สำาหริับ
ผลิตี้ภัณฑ์์ที�ใช้ื่ในริถุยนต์ี้ที�ใช้ื่พีลังงานไฟฟ้า (EV) เช่ื่น 

โค่ริงสริ้�งและกั�ริดำ�เนินง�นของกัลุ่มบริิษััทฯ
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ผลิตี้ภัณฑ์์หล่อเย็นสำาหริับแบตี้เตี้อริี�ริถุไฟฟ้า (EV 
Cooling) นำามันเกัียริ์สำาหริับริถุไฟฟ้า (EV Drive) 
และจำาริะบีสำาหริับริถุไฟฟ้า (EV Grease) เป็นต้ี้น 
โดยกัาริวิจำัยและพัีฒนาผลิตี้ภัณฑ์์ในคริั�งนี�นอกัจำากั
จำะเป็นกัาริใช้ื่ปริะโยชื่น์จำากัความสามาริถุและความ
เชีื่�ยวชื่าญข้องทีมวิจำัยและพัีฒนาข้องบริิษััทฯ ในกัาริ
ตี้่อยอดความสามาริถุทางกัาริผลิตี้แล้ว ยังเป็นกัาริ
สริ้างโอกัาสทางธุ้ริกัิจำในกัาริลงท้นในธุ้ริกัิจำแห่ง
อนาคตี้ (New S-curve) ที�มีแนวโน้มในกัาริเติี้บโตี้สูง 
ตี้ามวิสัยทัศน์ข้องบริิษััทฯที�จำะเป็นผู้นำาด้านผลิตี้ภัณฑ์์
หล่อล่�นคริบวงจำริที�พีริ้อมไข้ว่คว้าท้กัโอกัาสเพ่ี�อกัาริ
เติี้บโตี้อย่างยั�งย่น และไริ้ขี้ดจำำากััด 

•  ผลิตี้ภัณฑ์์พีิเศษัชีื่วภาพี (Bio-Based Specialty 
Products) เป็นหนึ�งผลิตี้ภัณฑ์์ที�ส่งเสริิมความยั�งย่น
ทางสิ�งแวดล้อม ซึื้�งได้ริับกัาริส่งเสริิมจำากัริัฐบาล
ผ่านโมเดลเศริษัฐกิัจำ BCG (Bio-Circular-Green 
Economy) โดยมีหนึ�งในเป้าหมายหลักัเป็นกัาริสริ้าง
ริะบบเศริษัฐกิัจำชีื่วภาพี (Bioeconomy) ที�ม้่งเน้น
กัาริใช้ื่ทริัพียากัริชีื่วภาพีและผลผลิตี้ทางกัาริเกัษัตี้ริ
ในกัาริต่ี้อยอดและสริ้างมูลค่าเพีิ�มให้กัับ สินค้าและ
บริิกัาริตี้่าง ๆ ดังนั�นบริิษััทฯ จำึงเล็งเห็นถุึงโอกัาสทาง
ธุ้ริกิัจำและม่้งพีัฒนาผลิตี้ภัณฑ์์ทางด้านชีื่วภาพี เช่ื่น 
นำามันหม้อแปลงไฟฟ้าชีื่วภาพี (Bio-Transformer 
Oil) และ นำามันผสมยางชีื่วภาพี (Bio-Rubber 
Process Oil)

 นำามันหม้อแปลงไฟฟ้าชีื่วภาพี (Bio-Transformer 
Oil) เป็นหนึ�งในผลิตี้ภัณฑ์์ที� ได้ริับกัาริผลักัดัน
ผ่าน คณะกัริริมกัารินโยบายปาล์มนำามันแห่งชื่าตี้ิ 
(กันป.) ให้เกิัดกัาริใช้ื่งานอย่างกัว้างข้วางในปริะเทศ
และเป็นหนึ�งในมาตี้ริกัาริกัาริส่งเสริิมโอเลโอเคมี
จำากัปาล์มนำามันตี้ามย้ทธุศาสตี้ริ์กัาริปฏิิริูปปาล์ม
นำามันและนำามันปาล์มทั�งริะบบ เพ่ี�อลดกัารินำาเข้้า
จำากัตี้่างปริะเทศและผลักัดันให้เกัิดกัาริใช้ื่งานเชิื่ง
พีาณิชื่ย์อย่างยั�งย่น เน่�องจำากันำามันหม้อแปลงไฟฟ้า
ชีื่วภาพีมีความเป็นมิตี้ริกัับสิ�งแวดล้อมสูงกัว่านำามัน
หม้อแปลงไฟฟ้าแบบดั�งเดิมที�มาจำากันำามันแริ่เป็น
ส่วนผสม ซึื้�งมีกัาริย่อยสลายทางชีื่วภาพีตี้ำา และ
เป็นอันตี้ริายต่ี้อสิ�งแวดล้อมเม่�อเกัิดกัาริริั�วไหลข้อง
หม้อแปลงไฟฟ้า

 ทั�งนี�  นำามันแริ่ยังถุ่อเป็นทริัพียากัริที�ไม่สามาริถุ
นำากัลับมาใช้ื่ใหม่ได้และสกััดจำากัปิโตี้ริเลียมดิบ

ที�กัำาลังหมดลงอย่างช้ื่า ๆ ดังนั�นบริิษััทฯ และทีม
วิจำัย จำึงได้ทำากัาริศึกัษัาและพัีฒนาผลิตี้ภัณฑ์์นำามัน
หม้อแปลงไฟฟ้าชีื่วภาพี (Bio-Transformer 
Oil) ให้มีค้ณสมบัตี้ิใกัล้เคียงและสามาริถุใช้ื่แทน
นำามันหม้อแปลงไฟฟ้าจำากันำามันแริ่ โดยเป็นนำามัน
หม้อแปลงชีื่วภาพีชื่นิดตี้ิดไฟยากัจำากันำามันปาล์ม 
ริ่วมกัับทีมวิจัำยเทคโนโลยีเช่ื่�อเพีลิง ศูนย์เทคโนโลยี
พีลังงานแห่งชื่าติี้ (ENTEC) สำานักังานพัีฒนา
วิทยาศาสตี้ริ์และเทคโนโลยีแห่งชื่าติี้ ข้ณะนี�อยู่
ริะหว่างกัาริทดสอบกัับหม้อแปลงไฟฟ้ากัับทางกัาริ
ไฟฟ้านคริหลวง (กัฟน.) และ กัาริไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
(กัฟภ.) โดยคาดว่าจำะสามาริถุเปิดตี้ัวผลิตี้ภัณฑ์์ได้
ภายในปี 2567

 นอกัจำากันี�  บริิษััทฯ ได้ลงนามในสัญญาทำาวิจำัย
และพัีฒนานำามันผสมยางชีื่วภาพี (Bio-Rubber 
Process Oil) จำากันำามันปาล์ม กัับมหาวิทยาลัย
สงข้ลานคริินทริ์ เพ่ี�อคิดค้นสูตี้ริข้องนำามันผสมยาง
ชีื่วภาพี

• นำายาบำาบัดไอเสียและมลพีิษั (Adblue) ซึื้�งเป็น
ข้องเหลวที�ใช้ื่บำาบัดมลพิีษัสำาหริับริถุยนต์ี้ที�ใช้ื่
เคริ่�องยนตี้์ดีเซื้ล โดยในปี 2566 มีกัาริคาดกัาริณ์
ว่า ตี้ลาดทั�วโลกัข้อง Adblue มีมูลค่ามากัถึุง 3 
หม่�นล้านเหริียญสหริัฐ และจำะเพิี�มขึ้�นเป็น 6.6 หม่�น
ล้านเหริียญสหริัฐภายในปี 2032 ด้วยอัตี้ริาเติี้บโตี้
เฉลี�ยที�ริาว 7% ต่ี้อปี โดยมีปัจำจัำยสนับสน้นหลักัมา
จำากักัริะแสกัาริอน้ริักัษั์สิ�งแวดล้อมที�เพิี�มข้ึ�นในทั�ว
โลกั ส่งผลให้ริัฐบาลในหลายปริะเทศมีกัาริออกั
กัฎหมายและมาตี้ริกัาริจัำดกัาริและควบค้มมลพีิษั 
โดยหนึ�งในมาตี้ริกัาริที�เป็นที�นิยมและถุูกันำามาใช้ื่
อย่างแพีริ่หลายมากัที�ส้ด ได้แก่ั มาตี้ริฐานไอเสียยูโริ 
(Euro Emission Standards) ซึื้�งเป็นมาตี้ริฐาน
ที�กัำาหนดค่ากัาริปล่อยมลพิีษัข้องริถุยนตี้์ ได้แก่ั ค่า
คาริ์บอนมอนอกัไซื้ด์ (CO) สาริไฮโดริคาริ์บอน (HC) 
สาริไนโตี้ริเจำนออกัไซื้ด์ (NOx) และสาริมลพีิษัอน้ภาค
และฝ้่นละอองข้นาดเล็กั (PM)

•  กัาริปริับปริ้งค้ณภาพีข้องนำามันหล่อล่�นใช้ื่แล้ว (Re-
Refined Base Oil) ซึื้�งเป็นกัริะบวนกัาริกัารินำา
นำามันหล่อล่�นที�ใช้ื่แล้วมาผ่านกัริะบวนกัาริทาง
วิทยาศาสตี้ริ์ในกัาริกัำาจัำดสาริปนเป้� อนหลังกัาริใช้ื่
งาน เพ่ี�อให้ได้นำามันหล่อล่�นพี่�นฐานที�มีค้ณสมบัตี้ิ
เทียบเท่ากัับนำามันหล่อล่�นพ่ี�นฐานที�ยังไม่ผ่านกัาริใช้ื่
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งาน โดยกัาริส่งเสริิมกัาริใช้ื่ re-refined oil จำะช่ื่วยลด
กัารินำาเข้้านำามันพี่�นฐานจำากัต่ี้างปริะเทศ ช่ื่วยกัำาจำัด
ข้องเสีย และเป็นกัาริอน้ริักัษ์ัทริัพียากัริที�ไม่สามาริถุ
หม้นเวียนได้อย่างนำามันดิบ โดยมีกัาริคาดกัาริณ์ว่า 
ตี้ลาดทั�วโลกัข้อง Re-refined Based Oil จำะมีมูลค่า
สูงข้ึ�นจำากัริาว 3.4 พัีนล้านเหริียญในปี 2566 เป็น 
5.0 พัีนล้านเหริียญในปี 2571 โดยเตี้ิบโตี้เฉลี�ยอยู่ที�
ปริะมาณ 6.8% ต่ี้อปี โดยมีแริงข้ับเคล่�อนที�สำาคัญ
จำากัความตี้้องกัาริลดกั๊าซื้เริ่อนกัริะจำกั ความตี้้องกัาริ
นำามันพี่�นฐานเกัริดพีริีเมียมที�เพีิ�มขึ้�น ริวมไปถุึงแนว
โน้มเริ่�องความยั�งย่นและสิ�งแวดล้อมที�เพิี�มมากัข้ึ�นทั�ว
โลกัโดยเฉพีาะในกัล้่มอ้ตี้สาหกัริริมพีลังงาน และกัล้่ม
ข้นส่งและโลจิำสติี้กัส์ ดังนั�น จึำงเห็นได้ว่าริัฐบาลหลาย
ปริะเทศเริิ�มมีกัาริออกักัฎริะเบียบต่ี้าง ๆ เพี่�อสนับสน้น
กัาริทำา Re-refined base oil ไม่ว่าจำะเป็นกัาริเพีิ�มสิ�ง
จูำงใจำ ผ่านกัฎหมายหริ่อนโยบายต่ี้าง ๆ โดยบริิษััทฯ มี
แผนที�จำะทำากัาริปริับปริ้งค้ณภาพีข้องนำามันหล่อล่�น
ใช้ื่แล้วริ่วมกัับ บริิษััท ริีไซื้เคิลเอ็นจิำเนียริิ�ง จำำากััด ซึื้�งมี
ความเชีื่�ยวชื่าญด้านกัาริปริับปริ้งค้ณภาพีสาริเคมีใช้ื่
แล้ว เพ่ี�อเป็นกัาริลดต้ี้นท้น และเพีิ�มข้ีดความสามาริถุ
ในกัาริแข้่งขั้นให้กัับบริิษััทฯ 

(3) กล่้มงานบรีิการีหุ้�องปฏิิบัติการีท่ดสอบแบบค์รีบ
วังจำรี และการีจำัดฝึึกอบรีมด�านค์วัามปลอดภััย

• บริิษััทฯ มีฝ่ายวิจัำยและพัีฒนาผลิตี้ภัณฑ์์เป็นข้อง
ตี้นเองที�มีปริะสบกัาริณ์พีัฒนาผลิตี้ภัณฑ์์ที�หลากั
หลาย ถุ่อว่าเป็นความสามาริถุในกัาริแข้่งข้ันที�สำาคัญ 
(Core Competency) ที�สามาริถุส่งเสริิมให้บริิษััทฯ 
สามาริถุวิจัำยและพัีฒนาผลิตี้ภัณฑ์์ใหม่ ๆ ที�มีความซัื้บ
ซ้ื้อนได้และสามาริถุตี้อบสนองได้ตี้ามความต้ี้องกัาริ
ใน Application ต่ี้าง ๆ ข้องลูกัค้า และให้ทันกัับ
ความกั้าวหน้าทางเทคโนโลยี ซึื้�งเป็นปัจำจัำยที�สำาคัญ
ในกัาริริักัษัาความสามาริถุในกัาริแข้่งข้ัน และสริ้าง
กัาริเตี้ิบโตี้อย่างยั�งย่นข้องบริิษััทฯ โดยในปี 2567 
บริิษััทฯ มีแผนในกัาริสนับสน้นห้องปฎิบัติี้กัาริทดสอบ
แบบคริบวงจำริให้เป็นที�ริู้จัำกัมากัขึ้�น และมีเป้าหมาย
ที�จำะเพีิ�มริายได้จำากักัาริให้บริิกัาริด้านกัาริตี้ริวจำสอบ
ผลิตี้ภัณฑ์์ นอกัเหน่อจำากัลูกัค้าปัจำจ้ำบัน โดยม่้งเน้นไป
ยังลูกัค้ากัล้่มนำามันหม้อแปลงไฟฟ้า (Transformer 
Oil) นำามันใช้ื่แล้ว (Used Cooking Oil) และกัล้่ม
ลูกัค้าใหม่ ๆ

• กัาริจัำดฝึกัอบริมด้านความปลอดภัย ตี้ามกัฎกัริะทริวง
กัำาหนดมาตี้ริฐานในกัาริบริิหาริจัำดกัาริ และดำาเนิน

กัาริด้านความปลอดภัยอาชีื่วอนามัย และสภาพี
แวดล้อมในกัาริทำางานเกีั�ยวกัับกัาริป้องกัันและริะงับ
อัคคีภัย พี.ศ.2555 กัำาหนด “ให้นายจ้ำางจัำดให้ลูกัจำ้าง
ไม่น้อยกัว่าริ้อยละสี�สิบข้องจำำานวนลูกัจ้ำางในแต่ี้ละ
หน่วยงานข้องสถุานปริะกัอบกัาริกิัจำกัาริริับกัาริฝึกั
อบริมกัาริดับเพีลิงขั้�นต้ี้น โดยให้ผู้ที�ได้ริับใบอน้ญาตี้
จำากักัริมสวัสดิกัาริและค้้มคริองแริงงานเป็นผู้ดำาเนิน
กัาริฝึกัอบริม” ดังนั�น บริิษััทฯจึำงเล็งเห็นถึุงโอกัาสทาง
ธุ้ริกัิจำในกัาริสริ้างริายได้จำากักัาริจัำดฝึกัอบริมด้าน
ความปลอดภัยแกั่บ้คคลภายนอกั เน่�องจำากับริิษััท
มีอ้ปกัริณ์และบ้คลากัริผู้เชีื่�ยวชื่าญในกัาริฝึกัอบริม 
ริวมทั�งมีใบอน้ญาตี้สำาหริับจำัดหลักัสูตี้ริดับเพีลิง
ข้ั�นตี้้น และหลักัสูตี้ริฝึกัซ้ื้อมดับเพีลิงและฝึกัซ้ื้อม
อพียพีหนีไฟจำากักัริมสวัสดิกัาริและค้้มคริองแริงงาน 
บริิษััทฯ จำึงมีเป้าหมายในกัาริสริ้างริายได้จำากัธุ้ริกิัจำ
จัำดฝึกัอบริมดับเพีลิง ริวมถุึงกัาริฝึกัอบริมริักัษัาความ
ปลอดภัยด้านอ่�น ๆ ให้แก่ับ้คคลภายนอกั นอกัเหน่อ
จำากัลูกัค้าปัจำจ้ำบัน

 
3 การีส่งเสรีิมการีเติบโตของบรีิษััท่ฯ ผู่้านการีขยาย
ธั้รีกิจำไปยังธั้รีกิจำเกี�ยวัเนื�องและ/หุ้รีือส่งเสรีิมการีรี่วัม
มือภัายในกล้่มบรีิษััท่ฯ ค์วับค่้์ไปกับการีดำาเนินธั้รีกิจำ
เพืั�อส่งเสรีิมการีเติบโตอย่างยั�งยืน (Sustainable)รีวัม
ถืึงการีม้่งเน�นในธั้รีกิจำในอนาค์ตท่ี�เน�นการีใช้�เท่ค์โนโลยี
และนวััตกรีรีมจำ(New S-Curve)

ด้วยวิสัยทัศน์ข้องบริิษััทฯ ในกัาริเป็น “ผู้นำาด้านผลิตี้ภัณฑ์์
หล่อล่�นคริบวงจำริ ที�พีริ้อมไข้ว่คว้าท้กัโอกัาสเพ่ี�อกัาริ
เตี้ิบโตี้อย่างยั�งย่นและไริ้ข้ีดจำำากััด” บริิษััทฯ มีกัลย้ทธุ์ใน
กัาริเข้้าลงท้น/ข้ยายธุ้ริกัิจำไปยังธุ้ริกัิจำที�มีศักัยภาพีในกัาริ
เตี้ิบโตี้ ทั�งในส่วนธุ้ริกัิจำหลักั ริวมไปถุึงธุ้ริกัิจำที�เตี้ิบโตี้ไป
กัับกัริะแสกัาริดำาเนินธุ้ริกิัจำอย่างยั�งย่น (Sustainable) 
และธุ้ริกิัจำในอนาคตี้ที�เน้นกัาริใช้ื่เทคโนโลยีและนวัตี้กัริริม 
(New S-Curve) เพ่ี�อมาส่งเสริิมกัาริเติี้บโตี้ข้องบริิษััทฯ 
ในริะยะยาวนอกัจำากันี� บริิษััทฯยังม้่งเน้นกัาริริ่วมม่อ
ภายในกัล้่มบริิษััทฯ เพ่ี�อสริ้างโอกัาสทางธุ้ริกิัจำใหม่ๆ ทั�งนี� 
ในกัาริพิีจำาริณากัาริข้ยายธุ้ริกิัจำนั�น บริิษััทฯ ได้มีกัาริ
พีิจำาริณาปัจำจัำยในกัาริลงท้นตี้่างๆ เช่ื่น สัดส่วนกัาริลงท้น 
กัำาไริที�คาดว่าจำะได้ริับ ความเสี�ยงที�อาจำเกิัดขึ้�น และ
สถุานะทางกัาริเงินข้องบริิษััทฯ เพี่�อกัลั�นกัริองกัาริลงท้น
ให้มีความสอดคล้องกัับเป้าหมาย แผนกัลย้ทธุ์ ตี้ลอด
จำนกัฎ ริะเบียบ และข้้อกัำาหนด ที�เกีั�ยวข้้องตี้ามนโยบาย
กัาริลงท้น  อย่างริอบคอบ ริวมถึุงมีกัริะบวนกัาริกัำากัับ
ดูแล เช่ื่น กัาริพิีจำาริณาอน้มัติี้โดยคณะกัริริมกัาริบริิหาริ 

โค่ริงสริ้�งและกั�ริดำ�เนินง�นของกัลุ่มบริิษััทฯ
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และ/หริ่อคณะกัริริมกัาริบริิษััท เพ่ี�อให้มั�นใจำว่ากัาริลงท้น
ดังกัล่าวจำะเป็นไปเพ่ี�อปริะโยชื่น์ที�ดีที�ส้ดข้องบริิษััทฯ และ/
หริ่อผู้ถุ่อห้้น โดยบริิษััทฯ มีแผนกัาริข้ยายธุ้ริกิัจำที�ผ่านมา 
และในอนาคตี้ดังนี�

(1) กัาริควบริวมกิัจำกัาริและกัาริหาโอกัาสทางธุ้ริกิัจำ
ตี้่างๆในเชิื่งกัลย้ทธุ์ให้คริอบคล้มธุ้ริกิัจำตี้ลอดห่วงโซ่ื้
อ้ปทาน (Value Chain) ที�ทำาให้บริิษััทฯ ได้ริับปริะโยชื่น์
ในด้านตี้่างๆ ซึื้�งริวมถุึงกัาริข้ยายฐานลูกัค้า กัาริเพีิ�ม
ขี้ดความสามาริถุในกัาริแข่้งข้ันข้องกัล้่มบริิษััทฯ ในกัาริ
จำัดหาวัตี้ถุ้ดิบ ด้านกัาริดำาเนินงาน ด้านกัาริเงิน ตี้ลอด
จำนกัาริใช้ื่ทริัพียากัริให้เกิัดปริะโยชื่น์สูงส้ด (Resources 
Utilization) เช่ื่น กัาริซ่ื้�อกิัจำกัาริ U.C. Marketing ใน
ช่ื่วงต้ี้นปี 2565 ที�ผ่านมา และกัาริลงนามบันทึกัข้้อ
ตี้กัลง (MOU) ริ่วมลงท้นโคริงกัาริพัีฒนาและจำำาหน่าย
ผลิตี้ภัณฑ์์หล่อล่�นและผลิตี้ภัณฑ์์พีิเศษัสำาหริับยานยนต์ี้
และอ้ตี้สาหกัริริมริะหว่างบริิษััทฯ กัับบริิษััทในเคริ่อข้อง
บริิษััท บ้ญริอด ซัื้พีพีลายเชื่น จำำากััด และบริิษััท ว.ศิริิกัาญ
ออโตี้พีาริ์ท จำำากััด 

(2) กัาริข้ยายธุ้ริกัิจำจำากัธุ้ริกัิจำให้บริิกัาริข้นส่งไปสู่
กัาริบริิหาริจัำดกัาริด้านโลจิำสติี้กัส์แบบคริบวงจำริ โดย
เริิ�มกัาริลงท้นในอสังหาริิมทริัพีย์ที� เ กีั�ยวข้้องกัับ 
กัิจำกัริริมด้านโลจิำสติี้กัส์ได้แก่ั ศูนย์กัริะจำายนำามันเช่ื่�อ
เพีลิง (Terminalling) และกัาริบริิหาริจำัดกัาริคลังสินค้า 
(Distribution Center) โดยในปี 2564 บริิษััทฯ ได้เริิ�ม
ดำาเนินกัาริให้บริิกัาริจำัดกัาริด้านกัาริข้นส่งทางบกัข้้าม
พีริมแดน (Cross Border) ริะหว่างปริะเทศไทย กัับ
ปริะเทศที�มีพีริหมแดนติี้ดกัับปริะเทศไทย ริวมถุึงปริะเทศ
ที�พีริหมแดนภาคพ่ี�นดินตี้ิดตี้่อกัับปริะเทศข้้างตี้้นผ่าน 
P.S.P Logistics และตี้่อมาในเด่อนมิถุ้นายน ปี 2565 
บริิษััทฯ ได้จัำดตี้ั�ง Special Interfreight เพ่ี�อให้บริิกัาริ
จำัดกัาริด้านกัาริข้นส่งสินค้า กัาริให้บริิกัาริที�เกีั�ยวข้้อง
ในกัาริส่งสินค้าทางเริ่อ และทางเคริ่�องบิน และบริิกัาริ
จำัดกัาริกัาริดำาเนินพิีธุีกัาริศ้ลกัากัริ ด้วยกัาริข้นส่งหลาย
ริูปแบบตี้ามความตี้้องกัาริข้องลูกัค้าทั�งในปริะเทศและ
ต่ี้างปริะเทศ เพ่ี�อช่ื่วยเพิี�มความสามาริถุในกัาริแข่้งขั้น
ด้านตี้้นท้น โดยกัาริดำาเนินธุ้ริกัิจำด้านโลจิำสติี้กัส์คริบวงจำริ
จำะช่ื่วยให้บริิษััทฯได้ข้ยายข้ีดความสามาริถุไปยังธุ้ริกิัจำ
อ่�นที�นอกัเหน่อจำากัธุ้ริกิัจำผลิตี้ภัณฑ์์หล่อล่�น อีกัทั�งยังมี
กัิจำกัริริมบางส่วนที�ธุ้ริกิัจำด้านโลจิำสติี้กัส์จำะช่ื่วยสนับสน้น
และเพีิ�มศักัยภาพีให้กัับธุ้ริกัิจำหลักัข้องบริิษััทฯอีกัด้วย 
ซึื้�งกัาริดำาเนินธุ้ริกัิจำนี�จำะสอดคล้องกัับแผนย้ทธุศาสตี้ริ์
กัาริพัีฒนาริะบบโลจิำสติี้กัส์ข้องปริะเทศไทย ซึื้�งเป็น 

กัริอบกัาริบริิหาริในริะยะยาว ที�มี เป้าหมายให้
ปริะเทศไทยสามาริถุยกัริะดับริะบบโลจำิสตี้ิกัส์ข้อง
ปริะเทศไทยไปสู่กัาริเป็นศูนย์กัลางทางกัาริค้า กัาริ
บริิกัาริ และกัาริลงท้นในภูมิภาค โดยม้่งเน้นกัาริข้ยาย
ข้ีดความสามาริถุ และพัีฒนาค้ณภาพีข้องกัาริให้บริิกัาริ
ข้องริะบบโลจำิสติี้กัส์ เพ่ี�อริองริับกัาริข้ยายตี้ัวข้องเม่อง 
และพี่�นที�เศริษัฐกิัจำใหม่ข้องภูมิภาคอาเซีื้ยน นอกัจำากันี� 
บริิษััทฯ มีแผนพีัฒนาสินทริัพีย์เพี่�อริองริับกัาริให้บริิกัาริ
ข้องริะบบโลจำิสติี้กัส์ เช่ื่น กัาริปริับปร้ิงปริะสิทธุิภาพีข้อง
กัาริดำาเนินงานภายในศูนย์กัริะจำายสินค้าข้องบริิษััทฯ 
ริวมถึุงโคริงกัาริที�จำะข้ยายศูนย์กัริะจำายสินค้าแห่งใหม่บน
ที�ดินข้องบริิษััทฯ เพี่�อกัาริให้บริิกัาริด้านโลจำิสตี้ิกัส์แบบ
คริบวงจำริ และเพ่ี�อตี้อบสนองความต้ี้องกัาริที�เพิี�มขึ้�นข้อง
ลูกัค้า
 
(3)  กัาริข้ยายธุ้ริกิัจำที�เตี้ิบโตี้ควบคู่ไปกัับกัาริดำาเนินธุ้ริกิัจำ
อย่างยั�งย่น (Sustainable) โดยบริิษััทฯ ให้ความสำาคัญ
ตี้่อปริะเด็นด้านสิ�งแวดล้อม สังคม และกัาริกัำากัับดูแล 
("ESG") ซึื้�งเป็นแนวโน้มกัาริเปลี�ยนแปลงทางเศริษัฐกิัจำที�
สำาคัญ (megatrends) ในริะดับปริะเทศและริะดับสากัล 
โดยที�ผ่านมา มีกัาริให้ความสำาคัญต่ี้อปริะเด็นดังกัล่าว
เพิี�มข้ึ�นอย่างตี้่อเน่�อง บริิษััทฯ จำึงให้ความสำาคัญและมี
กัลย้ทธุ์ในกัาริลงท้นในธุ้ริกัิจำที�จำะเติี้บโตี้ควบคู่ไปกัับกัาริ
ดำาเนินธุ้ริกัิจำอย่างยั�งย่น (Sustainable) โดยในเด่อน
กั้มภาพัีนธุ์ปี 2567 ได้มีกัาริลงนามสัญญาจำะซ่ื้�อจำะข้าย
ห้้น บริิษััท ริีไซื้เคิล เอ็นจิำเนียริิ�ง จำำากััด จำำานวน 5,850,000 
ห้้น หริ่อคิดเป็นริ้อยละ 65.0 ซึื้�งบริิษััทฯคาดว่า จำะทำากัาริ
ซ่ื้�อข้ายห้้นดังกัล่าวเสริ็จำสิ�นในช่ื่วงไตี้ริมาส 3 ปี 2567 โดย
บริิษััท ริีไซื้เคิล เอ็นจำิเนียริิ�ง จำำากััด เป็นธุ้ริกัิจำให้บริิกัาริ
กัำาจำัดสาริเคมีใช้ื่แล้วด้วยวิธุีกัารินำากัลับมาใช้ื่ใหม่ และ
ปริับปร้ิงค้ณภาพีผลิตี้ภัณฑ์์ด้วยเทคโนโลยีจำากัปริะเทศ
เยอริมนี และไม่ก่ัอให้เกิัดผลกัริะทบต่ี้อสิ�งแวดล้อม

(4)  กัาริข้ยายธุ้ริกิัจำไปยังธุ้ริกิัจำกัล้่มอ้ตี้สาหกัริริมใน
อนาคตี้ที�เน้นกัาริใช้ื่เทคโนโลยีและนวัตี้กัริริม (New 
S-Curve) เช่ื่น ธุ้ริกัิจำแพีลตี้ฟอริ์ม ธุ้ริกัิจำเทคโนโลยี
ด้านอาหาริ ส้ข้ภาพีและกัาริแพีทย์ ธุ้ริกิัจำยานยนตี้์แห่ง
อนาคตี้ เป็นต้ี้น จำากักัาริต่ี้อยอด ปริับปริ้ง และพีัฒนา
ธุ้ริกัิจำข้องบริิษััทฯ เช่ื่น กัาริเข้้าริ่วมท้นใน WhatsEGG 
ซึื้�งปริะกัอบธุ้ริกิัจำให้บริิกัาริด้านแพีลตี้ฟอริ์มซ่ื้�อข้าย
อะไหล่ริถุยนต์ี้และผลิตี้ภัณฑ์์หล่อล่�น นอกัจำากันี� ทาง 
บริิษััทฯได้เข้้าลงท้นในบริิษััท จำีเนียส เจำเนติี้กัส์ จำำากััด หริ่อ 
GeneusDNA ซึื้�งเป็นผู้จัำดจำำาหน่ายและให้บริิกัาริแปลผล
จำากัช้ื่ดตี้ริวจำ DNA ภายใต้ี้แบรินด์ Geneus DNA และ



72

มีธุ้ริกิัจำที�ตี้่อยอดได้จำากักัาริตี้ริวจำ DNA อีกัหลากัหลาย 
จำึงมองว่ากัาริเข้้าลงท้นในคริั�งนี�จำะช่ื่วยส่งเสริิมให้บริิษััท
สามาริถุเตี้ิบโตี้ไปพีริ้อมกัับแนวโน้มในอนาคตี้เริ่�องกัาริ
ดูแลริักัษัาส้ข้ภาพีข้องคนในสังคม

4) บรีิษััท่ฯ ม้่งมั�นที่�จำะสรี�างสัมพัันธั์ที่�ดีกับค่้์ค์�าทั่�งล้กค์�า 
หุ้รีือผู้้�จำัดหุ้าวััตถ้ืดิบ โดยค์ำานึงถืึงค์วัามพัอใจำส้งส้ดของ
ค์้่ค์�า 

บริิษััทฯ ก่ัอตัี้�งธุ้ริกิัจำมายาวนานกัว่า 30 ปี โดยเริิ�ม
ต้ี้นจำากักัาริเป็นผู้จำัดจำำาหน่ายนำามันหม้อแปลงไฟฟ้า 
(Transformer Oil) จำนข้ยายฐานลูกัค้าไปสู่ตี้ลาด
พัีฒนาและผลิตี้ผลิตี้ภัณฑ์์หล่อล่�นแกั่โริงงานผู้ผลิตี้ชิื่�น
ส่วนยานยนต์ี้และอ้ตี้สาหกัริริมต่ี้างๆ ริวมถึุงนำามันผสม
ยาง (Rubber Process Oil) นำามันหล่อล่�นริถุยนตี้์ 
(Automotive Lubricant) และจำาริะบี (Grease) ซึื้�ง
เป็นกัาริพีัฒนาผลิตี้ภัณฑ์์และสริ้างมูลค่าเพิี�มให้กัับ
กิัจำกัาริ ทั�งนี� ตี้ลอดริะยะเวลาที�ผ่านมาบริิษััทฯ ม้่งเน้น
กัาริสริ้างและริักัษัาความสัมพัีนธุ์อันดีกัับลูกัค้าอย่างต่ี้อ
เน่�องและยั�งย่น เพี่�อสริ้างความมั�นใจำให้กัับลูกัค้าว่าจำะ
ได้ริับสินค้าและกัาริบริิกัาริที�ดีเพ่ี�อสริ้างความพีึงพีอใจำ 
และสริ้างฐานลูกัค้าสำาหริับกัาริดำาเนินธุ้ริกัิจำข้องบริิษััทฯ 
ในริะยะยาว ให้สอดคล้องกัับหนึ�งในพัีนธุกิัจำสำาคัญข้อง
บริิษััท ค่อ ส่งมอบสินค้าและบริิกัาริที�มีค้ณภาพีในริะดับ
สากัลเพี่�อสริ้างความพีึงพีอใจำสูงส้ดแกั่ลูกัค้า ทั�งนี� ลูกัค้า
ส่วนใหญ่ข้องบริิษััทฯ มีข้้อกัำาหนดและความต้ี้องกัาริที�
เปลี�ยนแปลงอยู่ตี้ลอดเวลา ลูกัค้ากัล้่มนี�จำึงตี้้องกัาริผู้
ให้บริิกัาริด้านผลิตี้และจัำดจำำาหน่ายผลิตี้ภัณฑ์์หล่อล่�น
แบบคริบวงจำริ ซึื้�งเป็นค้ณสมบัติี้สำาคัญที�กัล้่มบริิษััทฯ
มีอยู่ นอกัจำากันี� ลูกัค้าเหล่านี�อาจำสั�งซ่ื้�อผลิตี้ภัณฑ์์ใน
ปริิมาณมากั และต้ี้องกัาริให้จัำดส่งภายในริะยะเวลาอัน
สั�น ผู้ให้บริิกัาริจำึงต้ี้องมีกัำาลังกัาริผลิตี้ที�เพีียงพีอและมี
ความย่ดหย่้นสูง เพ่ี�อให้สามาริถุตี้อบสนองความต้ี้องกัาริ
ได้อย่างทันท่วงที ลูกัค้าเหล่านี�จึำงให้ความสำาคัญกัับ
ความน่าเช่ื่�อถุ่อข้องผู้จำัดหาสินค้า ความสามาริถุในด้าน
นวัตี้กัริริม และความมั�นคงในกัาริส่งมอบผลิตี้ภัณฑ์์ 
นอกัจำากันี� บริิษััทฯ มีเจ้ำาหน้าที�ฝ่ายกัาริข้ายและกัาริ
ตี้ลาด ในกัาริข้ยายฐานลูกัค้าใหม่ ตี้ลอดจำน บริิษััทฯ มี
เจ้ำาหน้าที�ในกัาริให้คำาปริึกัษัาและทำางานริ่วมกัับลูกัค้า 
เพี่�อพีัฒนาผลิตี้ภัณฑ์์ให้เหมาะสมกัับความตี้้องกัาริข้อง
ตี้ลาด ริวมทั�ง ฝ่ายวิจัำยและพัีฒนาข้องบริิษััทฯที�จำะทำางาน
ริ่วมกัับลูกัค้า เพ่ี�อออกัแบบกัริะบวนกัาริผลิตี้ และเล่อกั
ใช้ื่วัตี้ถุ้ดิบริวมถึุงเคริ่�องจัำกัริที�เหมาะสมกัับความต้ี้องกัาริ
ข้องลูกัค้าเพี่�อให้มั�นใจำว่าสินค้าที�ผลิตี้จำะเป็นไปตี้ามข้้อ

กัำาหนด และค้ณลักัษัณะที�ลูกัค้ากัำาหนด ริวมถุึงสามาริถุ
ส่งมอบผลิตี้ภัณฑ์์ที�ตี้ริงตี้ามข้้อกัำาหนดตี้ามที�ลูกัค้า
ตี้้องกัาริ 

นอกัจำากันี� บริิษััทฯ ยังได้ให้ความสำาคัญต่ี้อกัาริปฏิิบัตี้ิ
ตี้ามข้้อตี้กัลงกัับผู้จัำดหาวัตี้ถุ้ดิบ ริวมทั�งชื่ำาริะค่าวัตี้ถุ้ดิบ
แกั่ผู้จัำดหาวัตี้ถุ้ดิบตี้ามกัำาหนดอย่างสมำาเสมอ เพ่ี�อสริ้าง
ความสัมพัีนธุ์ที�ดี และเพ่ี�อความต่ี้อเน่�องในกัาริผลิตี้ 
ตี้ลอดจำนความสามาริถุในกัาริริักัษัาสินค้าคงคลัง และ
ความริวดเริ็วในกัาริจำัดส่งสินค้าแก่ัลูกัค้าข้องบริิษััทฯ อีกั
ด้วย 

5) บรีิษััท่ฯ ม่้งมั�นที่�จำะพััฒนาบ้ค์ลากรีอย่างต่อเนื�อง 
เพัื�อเพัิ�มปรีะสิท่ธัิภัาพัในการีดำาเนินงาน 

บริิษััทฯ ให้ความสำาคัญกัับกัาริพีัฒนาค้ณภาพีข้อง
บ้คลากัริซึื้�งเป็นปัจำจัำยสำาคัญในกัาริขั้บเคล่�อนธุ้ริกัิจำ
ให้เติี้บโตี้อย่างยั�งย่น โดยเฉพีาะอย่างยิ�งธุ้ริกิัจำผลิตี้
ผลิตี้ภัณฑ์์หล่อล่�นที�ตี้้องอาศัยบ้คลากัริที�มีความริู้และ
ความเชีื่�ยวชื่าญในด้านกัาริผลิตี้ ริวมถึุงหนึ�งในพัีนธุกิัจำ
ข้องบริิษััทฯ ค่อ พัีฒนาความเป็นม่ออาชีื่พี ส่งเสริิมกัาริ
เริียนริู้และค้ณภาพีชีื่วิตี้ข้องพีนักังานเพ่ี�อกัาริเติี้บโตี้
อย่างยั�งย่น บริิษััทฯ จำึงม้่งมั�นที�จำะส่งเสริิมกัาริพีัฒนา
ปริะสิทธุิภาพีในกัาริดำาเนินงานให้กัับพีนักังานอย่างตี้่อ
เน่�อง และก้ัาวทันกัาริเปลี�ยนแปลงอยู่เสมอ ตี้ามนโยบาย
เกีั�ยวกัับกัาริพัีฒนาบ้คลากัริ กัาริสริริหากัริริมกัาริ
และผู้บริิหาริ และแผนกัาริส่บทอดตี้ำาแหน่งงาน ข้อง 
บริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ จัำดให้มีกัาริฝึกัอบริมหลักัสูตี้ริที�จำะ
ช่ื่วยเพิี�มพูีนความริู้ในด้านต่ี้างๆ และพัีฒนาศักัยภาพีใน
กัาริทำางานแกั่บ้คลากัริในท้กัริะดับชัื่�น ทั�งกัาริจัำดอบริม
หลักัสูตี้ริภายในและกัาริส่งพีนักังานเข้้าริับกัาริอบริม
หลักัสูตี้ริภายนอกัที�เกีั�ยวข้้องและเหมาะสมกัับความ
ตี้้องกัาริข้องบ้คลากัริในแต่ี้ละส่วนงาน โดยคริอบคล้มทั�ง
ทักัษัะที�สำาคัญ ได้แก่ั หลักัสูตี้ริความเข้้าใจำเริ่�องผลิตี้ภัณฑ์์ 
กัาริใช้ื่เคริ่�องม่ออ้ปกัริณ์ในกัาริผลิตี้อย่างมีปริะสิทธุิภาพี 
และหลักัสูตี้ริเกีั�ยวกัับเริ่�องความปลอดภัย เป็นตี้้น ตี้าม
แผนกัาริอบริมและงบปริะมาณปริะจำำาปี โดยบริิษััทฯ เช่ื่�อ
ว่ากัาริเพิี�มความรูิ้ ความสามาริถุ และกัาริส่งเสริิมกัาริ
ริ่วมแริงริ่วมใจำข้องบ้คลากัริท้กัฝ่ายที�จำะพีริ้อมก้ัาวไปใน
ทิศทางเดียวกัันผ่านกัาริจำัดกิัจำกัริริมฝึกัอบริมตี้่างๆ จำะ
ทำาให้กัล้่มบริิษััทฯ สามาริถุเตี้ิบโตี้ได้อย่างยั�งย่น 

นอกัจำากันี� ผู้บริิหาริยังจัำดให้มีแผนกัาริส่บทอดอำานาจำ 
(Succession Plan) เพี่�อให้บ้คลากัริเห็นถุึงโอกัาส

โค่ริงสริ้�งและกั�ริดำ�เนินง�นของกัลุ่มบริิษััทฯ
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ในความกั้าวหน้าในกัล้่มบริิษััทฯ ซึื้�งเป็นอีกัหนึ�งปัจำจำัย
สำาคัญที�จำะทำาให้บริิษััทฯ สามาริถุริักัษัาบ้คลากัริให้อยู่
กัับกัล้่มบริิษััทฯ และสามาริถุดึงดูดบ้คลากัริที�มีศักัยภาพี
จำากัภายนอกัได้ ริวมทั�งบริิษััทฯ มีแนวทางในกัาริ
พีิจำาริณาค่าตี้อบแทนแกั่พีนักังานอย่างเหมาะสม โดย
เป็นค่าตี้อบแทนที�สามาริถุแข่้งขั้นได้กัับอ้ตี้สาหกัริริม 
นอกัจำากันี�บริิษััทฯ ยังส่งเสริิมและพีัฒนาวัฒนธุริริม
องค์กัริที�ให้ค้ณค่ากัับความคิดสริ้างสริริค์และนวัตี้กัริริม 
ตี้ลอดจำนกัาริปริับใช้ื่เทคโนโลยี และริะบบดิจำิทัลใหม่ 
(Technology and Digital Adoption) ซึื้�งในปี 2566 
บริิษััทฯ ได้เริิ�มนำาโคริงกัาริ Digital Transformation 
มาปริับใช้ื่ภายในองค์กัริ โดยมีจ้ำดปริะสงค์เพี่�อพีัฒนา
และปริับปริ้งข้ั�นตี้อนกัริะบวนกัาริทำางานในกัาริดำาเนิน
ธุ้ริกัิจำให้มีปริะสิทธุิภาพีมากัขึ้�น กัาริทดแทนกัริะบวนกัาริ
ทำางานเดิมด้วยริะบบอัตี้โนมัตี้ิ (Process Automation) 
กัาริลดขั้�นตี้อนกัาริทำางานที�ซื้ำาซ้ื้อน และกัาริเกั็บริวบริวม
และบริิหาริจำัดกัาริข้้อมูล (Data Analytics) เพี่�อนำามา
ใช้ื่ในกัาริปริะกัอบกัาริตี้ัดสินใจำและบริิหาริทริัพียากัริ
องค์กัริอย่างมีปริะสิทธุิภาพีสูงส้ด โดยบริิษััทฯ มีเป้า
หมายในกัาริส่งเสริิมและสนับสน้นให้มีกัาริพัีฒนา
บ้คลากัริควบคู่ไปกัับ กัาริทำา Digital Transformation 
เพี่�อเป็นกัาริส่งเสริิมความรูิ้และทักัษัะอันมีความจำำาเป็น
ตี้่อย้คสมัยและกัาริเปลี�ยนแปลงในปัจำจ้ำบัน และจำะทำาให้
บริิษััทฯ มีความย่ดหย้่นในกัาริบริิหาริจำัดสริริบ้คลากัริ 
และส่งเสริิมบ้คลากัริให้มีความสามาริถุในกัาริสริ้างผล
งานที�กั่อให้เกัิดปริะโยชื่น์สูงส้ดต่ี้อบริิษััทฯ ซึื้�งจำะช่ื่วย
เพิี�มปริะสิทธุิภาพีและปริะสิทธุิผลให้กัับกัาริดำาเนินงาน 
ข้องบริิษััทฯ ได้อย่างมีนัยสำาคัญ อีกัทั�งยังช่ื่วยให้บริิษััทฯ
สามาริถุข้ยายกัาริดำาเนินงานและปริับตี้ัวเข้้ากัับความ
ตี้้องกัาริข้องลูกัค้าที�มีกัาริเปลี�ยนแปลงอย่างริวดเริ็วอีกั
ด้วย

6) บรีิษััท่ฯ ม้่งมั�นท่ี�จำะดำาเนินธั้รีกิจำด�วัยค์วัามรีับผิู้ดช้อบ
ต่อสังค์ม และเป็นมิตรีต่อสิ�งแวัดล�อมผู้่านนโยบายด�าน
สิ�งแวัดล�อม สังค์ม และการีกำากับด้แล ("ESG")

ด้วยวิสัยทัศน์ข้องบริิษััทฯ ในกัาริเป็น “ผู้นำาด้านผลิตี้ภัณฑ์์
หล่อล่�นคริบวงจำริ ที�พีริ้อมไข้ว่คว้าท้กัโอกัาสเพ่ี�อกัาริ
เตี้ิบโตี้อย่างยั�งย่นและไริ้ขี้ดจำำากััด” ริวมถึุงหนึ�งในพัีนธุกิัจำ
ข้องบริิษััทฯ ค่อ กัาริดำาเนินธุ้ริกัิจำด้วยแนวทางปฎิบัตี้ิที�มี
ความริับผิดชื่อบต่ี้อสังคมและสิ�งแวดล้อมเพ่ี�ออนาคตี้ที�
ยั�งย่น บริิษััทฯ ม้่งมั�นในกัาริริักัษัามาตี้ริฐานในกัาริดำาเนิน
ธุ้ริกิัจำโดยตี้ริะหนักัถุึงความปลอดภัย และผลกัริะทบตี้่อ
สิ�งแวดล้อม นอกัเหน่อจำากักัาริที�บริิษััทฯ มีหน้าที�และ

ความริับผิดชื่อบในกัาริปฎิบัตี้ิตี้ามมาตี้ริฐาน กัฎริะเบียบ
ต่ี้างๆ เกัี�ยวกัับความปลอดภัย ริวมทั�งกัฎหมายและกัฎ
ริะเบียบในด้านอ่�นๆ ที�เกัี�ยวข้้องกัับกัาริปริะกัอบธุ้ริกัิจำโดย
เฉพีาะปัญหาเกัี�ยวกัับมลพิีษัและข้องเสียที�เกิัดข้ึ�นจำากั
กัริะบวนกัาริผลิตี้ และ เช่ื่�อว่านโยบาย ESG ข้องบริิษััทฯ 
มีความสำาคัญตี้่อกัาริดำาเนินธุ้ริกัิจำและกัาริเตี้ิบโตี้อย่าง
ยั�งย่น ดังนั�นบริิษััทฯ จึำงม่้งเน้นในกัาริจัำดกัาริด้านมลพิีษั 
และบำาบัดข้องเสียจำากักัริะบวนกัาริผลิตี้ที�มีค้ณภาพี ได้
มาตี้ริฐานตี้ามหลักักัฎหมายที�เกีั�ยวข้้อง ริวมทั�งมีกัาริ
ตี้ิดตี้าม และบริิหาริจัำดกัาริสิ�งแวดล้อมอย่างถูุกัตี้้องและ
มีปริะสิทธุิภาพี เพ่ี�อลดผลกัริะทบต่ี้อสิ�งแวดล้อม  โดยมี
กัริะบวนกัาริดำาเนินกัาริที�สำาคัญ ตี้ัวอย่างเช่ื่น โคริงกัาริ
กัำาจัำดบริริจ้ำภัณฑ์์และวัสด้ปนเป้� อน โคริงกัาริใช้ื่พีลังงาน
สะอาดจำากัพีลังงานแสงอาทิตี้ย์ที�ได้มาจำากัตี้ิดตี้ั�งแผง
โซื้ลลาริ์ (Solar Rooftop) บนศูนย์กัริะจำายสินค้า  
นอกัจำากันี� เพ่ี�อเพิี�มข้ีดความสามาริถุในกัาริดำาเนินธุ้ริกัิจำ
เพ่ี�อความยั�งย่นและกัาริเพิี�มศักัยภาพีข้องกัาริเติี้บโตี้ใน
อนาคตี้ บริิษััทฯได้มีกัาริลงนามสัญญาจำะซ่ื้�อจำะข้ายห้้น 
บริิษััท ริีไซื้เคิล เอ็นจำิเนียริิ�ง จำำากััด จำำานวน 5,850,000 
ห้้น หริ่อคิดเป็นริ้อยละ 65.0 ซึื้�งบริิษััทฯคาดว่า จำะทำากัาริ
ซ่ื้�อข้ายห้้นดังกัล่าวเสริ็จำสิ�นในช่ื่วงไตี้ริมาส 3 ปี 2567 โดย
บริิษััท ริีไซื้เคิล เอ็นจำิเนียริิ�ง จำำากััด เป็นธุ้ริกัิจำให้บริิกัาริ
กัำาจำัดสาริเคมีใช้ื่แล้วด้วยวิธุีกัารินำากัลับมาใช้ื่ใหม่ และ
ปริับปร้ิงค้ณภาพีผลิตี้ภัณฑ์์ด้วยเทคโนโลยีจำากัปริะเทศ
เยอริมนี และไม่ก่ัอให้เกัิดผลกัริะทบตี้่อสิ�งแวดล้อม 
นอกัจำากันี� บริิษััทฯ อยู่ริะหว่างกัาริศึกัษัา และ/หริ่อ
พีิจำาริณาความเป็นไปได้ในกัาริลงท้นในพีลังงานสะอาด 
เพ่ี�อริองริับโอกัาสในกัาริเตี้ิบโตี้ทางธุ้ริกิัจำโซื้ลูชัื่นที�เป็น
มิตี้ริต่ี้อสิ�งแวดล้อมในอนาคตี้ ริวมทั�งบริิษััทฯ ได้ให้ความ
สำาคัญกัับช้ื่มชื่นโดยริอบโริงงานผลิตี้ผลิตี้ภัณฑ์์และผู้มี
ส่วนได้เสียข้องบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ได้จัำดโคริงกัาริด้าน
กิัจำกัริริมเพี่�อสังคม เพี่�อมีส่วนริ่วมในกัาริพีัฒนาสังคมและ
ช้ื่มชื่นโดยริอบ เช่ื่น กัาริส่งริถุดับเพีลิงไปช่ื่วยเหล่อกัริณี
เกัิดไฟไหม้ กัาริบริิจำาคอ้ปกัริณ์และเคริ่�องม่อต่ี้างๆเพี่�อ
สนับสน้นช้ื่มชื่นและโริงพียาบาล โคริงกัาริมอบกัล้าไม้พี่ชื่
ผักัสวนคริัวแกั่ช้ื่มชื่น โคริงกัาริริ่วมกัันปลูกัป่าชื่ายเลน 
ตี้ำาบลท่าฉลอม โคริงกัาริบริิจำาคโลหิตี้ โคริงกัาริสัมมนา
กัับผู้นำาช้ื่มชื่นตี้ำาบลท่าจีำนเพ่ี�อเสริิมสริ้างความสัมพีันธุ์อัน
ดีริะหว่างบริิษััทฯ กัับช้ื่มชื่นแวดล้อม เป็นต้ี้น

นอกัเหน่อจำากักัาริลดผลกัริะทบต่ี้อสิ�งแวดล้อม และ
คำานึงถุึงผู้มีส่วนได้เสียตี้่าง ๆ แล้ว บริิษััทฯ ยังได้ตี้ริะหนักั
ถุึงความสำาคัญข้องกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี  และ
ม่้งดำาเนินกัาริตี้ามหลักัเกัณฑ์์ที�กัำาหนดไว้ในนโยบาย
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กัำากัับดูแลกัิจำกัาริข้องบริิษััทฯ โดยคณะกัริริมกัาริบริิษััท
ปริะกัอบด้วยบ้คคลที�มีค้ณสมบัติี้หลากัหลาย ทั�งในด้าน
ความรูิ้ ความสามาริถุ และปริะสบกัาริณ์ที�สามาริถุเอ่�อ
ปริะโยชื่น์ให้กัับบริิษััทฯ โดยเป็นผู้มีบทบาทสำาคัญในกัาริ
กัำาหนดนโยบายและภาพีริวมข้ององค์กัริ ตี้ลอดจำนมี
บทบาทสำาคัญในกัาริกัำากัับดูแล ตี้ริวจำสอบ และปริะเมิน
ผลกัาริดำาเนินงานข้องบริิษััทฯ ให้เป็นไปตี้ามแผนที�วาง
ไว้ ซึื้�งบริิษััทฯ ได้กัำาหนดข้อบเข้ตี้อำานาจำหน้าที�ข้องคณะ
กัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล คณะกัริริมกัาริ
สริริหาและกัำาหนดค่าตี้อบแทน และคณะกัริริมกัาริ
บริิหาริ อย่างชัื่ดเจำน ริวมทั�งได้แตี้่งตี้ั�งบ้คคลภายนอกัที�
เป็นอิสริะเข้้าริ่วมในคณะกัริริมกัาริบริิษััท จำำานวน 3 ท่าน
จำากัจำำานวนกัริริมกัาริทั�งหมด 9 ท่าน (โปริดพีิจำาริณา
เพิี�มเตี้ิมในส่วนที� 2 กัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริ หัวข้้อข้้อมูล
เกีั�ยวกัับกัริริมกัาริ) ทั�งนี� กัาริแต่ี้งตี้ั�งบ้คคลภายนอกัที�
เป็นอิสริะดังกัล่าวเป็นไปเพี่�อทำาหน้าที�ตี้ริวจำสอบ และ
ถุ่วงด้ลอำานาจำกัาริตี้ัดสินใจำ ริวมถึุงพีิจำาริณาให้ความเห็น
และอน้มัติี้ริายกัาริต่ี้างๆ กั่อนนำาเสนอตี้่อที�ปริะช้ื่มผู้ถุ่อ
ห้้นเพี่�ออน้มัตี้ิตี้่อไป เน่�องจำากัความสำาคัญข้องกัาริกัำากัับ
ดูแลกิัจำกัาริที�ดี ดังกัล่าวจำะเป็นสิ�งสำาคัญที�จำะช่ื่วยสริ้าง
ผลตี้อบแทน สริ้างความเช่ื่�อมั�น เพิี�มมูลค่าให้แกั่ผู้ถุ่อห้้น 
ริวมทั�งส่งผลให้กัาริดำาเนินงานข้องบริิษััทฯ เป็นไปอย่างมี
ปริะสิทธุิภาพีและเติี้บโตี้ได้อย่างมั�นคงในริะยะยาว

1.2.7 กลยุทั่ธุ์ทั่างการตลาดำและการแข้่งข้่น 

1. กลย้ท่ธั์ด�านผู้ลิตภััณฑ์์
บริิษััทฯ มีกัารินำาเสนอผลิตี้ภัณฑ์์หล่อล่�นที�หลากัหลาย 
เพ่ี�อให้ตี้อบสนองต่ี้อความต้ี้องกัาริข้องลูกัค้าในท้กัๆ ด้าน 
ริวมไปถุึงมีกัาริศึกัษัา วิจัำย และติี้ดตี้ามข้้อมูลข้องสินค้า
และบริิกัาริในตี้ลาดอย่างสมำาเสมอ เพี่�อให้มั�นใจำว่าสินค้า
และบริิกัาริมีค้ณภาพีในริะดับสากัล อีกัทั�งยังมีกัาริสำาริวจำ
ผลิตี้ภัณฑ์์ข้องคู่แข้่ง เพี่�อปริะเมินแนวโน้มความตี้้องกัาริ
ข้องลูกัค้า และปริับแนวทางกัาริทำาธุ้ริกัิจำให้สอดคล้อง
กัับความตี้้องกัาริข้องลูกัค้าได้อย่างทันท่วงที นอกัจำากันี�
ยังมีกัาริสำาริวจำตี้ลาดในอ้ตี้สาหกัริริมใหม่ ๆ เพ่ี�อหาช่ื่อง
ทางและโอกัาสใหม่ ๆ ให้กัับบริิษััทฯในกัาริเจำาะกัล้่มลูกัค้า
ใหม่และข้ยายฐานลูกัค้าเดิม ยิ�งไปกัว่านั�นบริิษััทฯ มีกัาริ
เข้้าถุึงและติี้ดตี้ามลูกัค้าอย่างสมำาเสมอทั�งกั่อนและหลัง
กัาริข้ายเพี่�อปริะเมินความพีึงพีอใจำและนำาผลตี้อบริับจำากั
ลูกัค้ามาปริับปร้ิงและแกั้ไข้ตี้ามความเหมาะสม

2. กลย้ท่ธั์ด�านกำาหุ้นดรีาค์า
บริิษััทฯ มีกัาริทำาสัญญาล่วงหน้าสำาหริับสินค้าและบริิกัาริ

บางปริะเภท ซึื้�งมีกัาริกัำาหนดริาคาข้ายให้เปลี�ยนแปลง
ตี้ามตี้้นท้นสินค้า เพี่�อหลีกัเลี�ยงความเสี�ยงด้านความ
ผันผวนข้องตี้้นท้น  ส่บเน่�องจำากัวัตี้ถุ้ดิบข้องบริิษััทฯ ตี้้อง
อ้างอิงจำากัริาคานำามันในตี้ลาดโลกั นอกัจำากันี� บริิษััทฯ จำะ
มีกัาริสำาริวจำริาคาข้องคู่แข่้งในตี้ลาดและความต้ี้องกัาริ
ข้องลูกัค้าเพี่�อให้สอดคล้องกัับอ้ปสงค์และอ้ปทานใน
ตี้ลาด และเพ่ี�อให้สามาริถุกัำาหนดริาคาได้อย่างเหมาะสม

3. กลย้ท่ธั์ด�านการีส่งเสรีิมการีตลาด
บริิษััทฯ มีกัาริส่งเสริิมกัาริตี้ลาดด้วยกัาริบริิกัาริทั�งก่ัอน
และหลังกัาริข้าย โดยเน้นกัาริส่�อสาริทางตี้ริงกัับลูกัค้า
ด้วยกัาริส่งพีนักังานที�มีความรูิ้เข้้าไปเพ่ี�อให้ความรูิ้ความ
เข้้าใจำเกีั�ยวกัับตัี้วผลิตี้ภัณฑ์์และให้คำาปริึกัษัาด้านกัาริใช้ื่
งานกัับลูกัค้า  มีกัาริให้คำาแนะนำาต่ี้างๆ เช่ื่น กัาริทำากัาริ
ตี้ลาด ริวมไปถุึงกัาริจำัดอบริม สัมมนาเพี่�อให้ความรูิ้แก่ั
บ้คคลภายนอกั และกัาริออกับูธุแสดงสินค้า นอกัจำากั
นี�บริิษััทฯ ยังมีกัาริบริิกัาริหลังกัาริข้ายในกัาริตี้ิดต่ี้อ
สอบถุามลูกัค้าโดยตี้ริงผ่านกัาริโทริศัพีท์และกัาริเข้้า
เยี�ยมเพี่�อให้สามาริถุดูแลลูกัค้าได้อย่างใกัล้ชิื่ดและสริ้าง
ความสัมพีันธุ์อันดีกัับลูกัค้าในริะยะยาว
 
4. กลย้ท่ธั์ด�านค์วัามปลอดภััยและรีักษัาค์้ณภัาพัสินค์�า
บริิษััทฯ มีกัาริริักัษัามาตี้ริฐานข้องสินค้าและบริิกัาริให้
เป็นไปตี้ามเกัณฑ์์ที�กัำาหนดเพี่�อสริ้างความมั�นใจำให้กัับ
ลูกัค้าโดยบริิษััทฯได้มีกัาริจำดทะเบียนสินค้าให้เป็นไป
ตี้ามข้้อกัฎหมายและมาตี้ริฐานทั�งในและต่ี้างปริะเทศ 
เช่ื่น มาตี้ริฐานคณะกัริริมาธุิกัาริริะหว่างปริะเทศว่า
ด้วยมาตี้ริฐานสาข้าอิเล็กัทริอเทคนิกัส์ (International 
Electro technical Commission : IEC) ในนำามัน
หม้อแปลง เป็นต้ี้น โดยบริิษััทฯ มีกัาริตี้ริวจำสอบและ
ควบค้มค้ณภาพีในท้กัขั้�นตี้อนกัริะบวนกัาริผลิตี้ เพี่�อ
ให้มั�นใจำว่าสินค้าเป็นไปตี้ามมาตี้ริฐานที�บริิษััทวางไว้ 
นอกัจำากันี� บริิษััทฯ มีกัารินำาเทคโนโลยีเข้้ามาช่ื่วยใน
กัริะบวนกัาริผลิตี้บางส่วนเพี่�อลดความผิดพีลาดอันอาจำ
เกัิดจำากัมน้ษัย์อีกัด้วย 

1.2.8 การจ่ดำหาผลิตภิ่ณิฑ์ ์

1.2.8.1 การีจัำดหุ้าวััตถื้ดิบ 
บริิษััทฯ มีวัตี้ถุ้ดิบหลักัที�ใช้ื่สำาหริับกัาริผลิตี้ ได้แก่ั 1) 
นำามันหล่อล่�นพี่�นฐาน (Base oil) 2) สาริเตี้ิมแตี้่ง 
(Additive) และ 3) บริริจ้ำภัณฑ์์ (Packaging) โดยบริิษััทฯ  
มีกัริะบวนกัาริคัดเล่อกัผู้ข้ายวัตี้ถุ้ดิบข้องบริิษััทฯ โดยมี
กัาริปริะเมินผู้ข้ายวัตี้ถุ้ดิบทั�งริายเกั่าและริายใหม่ ทั�งใน

โค่ริงสริ้�งและกั�ริดำ�เนินง�นของกัลุ่มบริิษััทฯ
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ด้านข้องค้ณภาพีและค้ณสมบัตี้ิ ข้องวัตี้ถุ้ดิบ ริาคา ความ
สามาริถุในกัาริส่งมอบสินค้าในปริิมาณและกัำาหนดเวลา
ที�บริิษััทฯ ต้ี้องกัาริ กัาริจัำดส่ง และกัาริให้บริิกัาริข้องผู้
ข้ายวัตี้ถุ้ดิบแต่ี้ละริายอย่างสมำาเสมอตี้ามที�กัำาหนดใน
นโยบายกัาริคัดเล่อกัและปริะเมินผู้จัำดหาวัตี้ถุ้ดิบ เพี่�อให้
มั�นใจำได้ว่าบริิษััทฯ จำะสามาริถุจัำดหาวัต้ี้ถุดิบได้อย่างต่ี้อ
เน่�องในริาคาที�เหมาะสม มีทางเล่อกัในกัาริเข้้าถึุงแหล่ง
วัตี้ถุ้ดิบที�หลากัหลาย  และวัตี้ถุ้ดิบที�บริิษััทฯ นำามาใช้ื่
ในกัริะบวนกัาริผลิตี้นำามันหล่อล่�น (Lubricant) จำาริะบี 
(Grease) และผลิตี้ภัณฑ์์พิีเศษั (Specialty products) 
เช่ื่น นำามันผสมยาง (Rubber Process Oil) นำามัน
หม้อแปลงไฟฟ้า (Transformer Oil) มีค้ณภาพีและ
ค้ณสมบัติี้ตี้ริงตี้ามที�บริิษััทฯ กัำาหนด โดยวัตี้ถุ้ดิบหลักั 
ข้องบริิษััทฯสามาริถุสร้ิปได้ดังต่ี้อไปนี�

1) นำามันหุ้ล่อลื�นพัื�นฐาน (Base oil) 
บริิษััทฯ ใช้ื่นำามันหล่อล่�นพ่ี�นฐาน (Base oil) เป็นวัตี้ถุ้ดิบ
หลักัในกัาริผลิตี้นำามันหล่อล่�น (Lubricant) จำาริะบี 
(Grease) และผลิตี้ภัณฑ์์พิีเศษั (Specialty products) 
เช่ื่น นำามันผสมยาง (Rubber Process Oil) นำามัน
หม้อแปลง (Transformer Oil) โดย บริิษััทฯ ใช้ื่นำามัน
หล่อล่�นพี่�นฐาน (Base oil) ที�มีค้ณสมบัตี้ิ และลักัษัณะ
ที�แตี้กัตี้่างกััน ตี้ามความตี้้องกัาริข้องลูกัค้า โดยขึ้�นอยู่
กัับวัตี้ถุ้ปริะสงค์กัาริใช้ื่งาน ค้ณสมบัติี้ ตี้ลอดจำนค้ณภาพี
ข้องนำามันหล่อล่�นพ่ี�นฐาน (Base oil) Group ต่ี้างๆ ทั�งนี� 
นำามันหล่อล่�นพี่�นฐาน (Base oil) ที�ใช้ื่เป็นส่วนปริะกัอบใน
กัาริผลิตี้คิดเป็นสัดส่วน ริ้อยละ 65.9 และ ริ้อยละ 62.2 
ข้องต้ี้นท้นข้ายใน ปี 2565 และ ปี 2566 ตี้ามลำาดับ 

2) สารีเติมแต่ง (Additive) 
บริิษััทฯ ใช้ื่สาริเตี้ิมแตี้่ง (Additive) เช่ื่น สาริป้องกััน
สนิม (Rust inhibitor) สาริป้องกัันกัาริกััดกัริ่อน (Anti 
corrosion)สาริลดกัาริสึกัหริอ (Antiwear) สาริลด
อ้ณหภูมิข้องจ้ำดไหลเท (PPD) สาริเพิี�มกัาริริับแริง
กัด (EP) สาริลดกัาริเกัิดฟอง (Antifoam) สาริต้ี้าน
อน้มูลอิสริะ (Antioxidant) สาริเพีิ�มกัาริกัริะจำายตัี้ว 
(Dispersant) สาริชื่ะล้าง (Detergent) สาริปริับความ
หน่ด (VM) เป็นตี้้น   เป็นวัตี้ถุ้ดิบหลักัในกัาริผลิตี้นำามัน
หล่อล่�น (Lubricant) จำาริะบี (Grease) และผลิตี้ภัณฑ์์
พีิเศษั (Specialty products) เช่ื่น นำามันผสมยาง 
(Rubber Process Oil) นำามันหม้อแปลง (Transformer 
Oil) ทั�งนี� สาริเตี้ิมแตี้่ง (Additive) ที�ใช้ื่เป็นส่วนปริะกัอบ
ในกัาริผลิตี้คิดเป็นสัดส่วน  ริ้อยละ 21.5 และริ้อยละ 25.3 
ข้องต้ี้นท้นข้ายใน ปี 2565 และปี 2566 ตี้ามลำาดับ  โดย
บริิษััทฯ จัำดซ่ื้�อสาริเตี้ิมแตี้่ง (Additive) ที�มีค้ณภาพีและ

ค้ณสมบัตี้ิตี้ามที�บริิษััทฯ กัำาหนด ในริาคาที�เหมาะสมได้
จำากัผู้ข้ายในปริะเทศ และต่ี้างปริะเทศหลายริาย โดยผู้จัำด
จำำาหน่ายสาริเตี้ิมแตี้่ง (Additive) ที�บริิษััทฯ ซ่ื้�อล้วนเป็น
บริิษััทชัื่�นนำาในริะดับโลกั โดยมีกัาริกัำาหนดปริิมาณกัาริ
สั�งซ่ื้�อข้ั�นตี้ำา ริาคาซ่ื้�อข้ายที�อ้างอิงจำากัริาคานำามัน ริาคา
เคมิคอลส์ในตี้ลาดโลกั 

3) บรีรีจ้ำภััณฑ์์ (Packaging) 
บริริจ้ำภัณฑ์์ที�บริิษััทฯ ใช้ื่ในกัริะบวนกัาริบริริจ้ำผลิตี้ภัณฑ์์ข้อ
งบริิษััทฯ แบ่งออกัเป็น 3 ปริะเภทหลักั ค่อ (1) บริริจ้ำภัณฑ์์
ปริะเภทโลหะ (2) บริริจำ้ภัณฑ์์ปริะเภทพีลาสติี้กั และ (3) 
บริริจำ้ภัณฑ์์ปริะเภทกัริะดาษั โดยบริริจำ้ภัณฑ์์ที�ใช้ื่เป็นส่วน
ปริะกัอบในกัาริผลิตี้คิดเป็นสัดส่วน  ริ้อยละ 6.9 และริ้อย
ละ 7.3 ข้องต้ี้นท้นข้ายในปี 2565 และ ปี 2566 ตี้ามลำาดับ 
ทั�งนี� บริิษััทฯ จำัดซ่ื้�อบริริจำ้ภัณฑ์์ที�มีลักัษัณะตี้ามริูปแบบ
และลักัษัณะที�ลูกัค้าข้องบริิษััทฯ กัำาหนด ในริาคาที�เหมาะ
สมได้จำากัผู้ข้ายในปริะเทศ โดยบริิษััทฯ ได้เข้้าทำาสัญญา
ซ่ื้�อบริริจำ้ภัณฑ์์โดยมีกัาริกัำาหนดปริิมาณกัาริสั�งซ่ื้�อข้ั�นตี้ำา 
และมีเกัณฑ์์ในกัาริคัดเล่อกัผู้จำำาหน่ายบริริจ้ำภัณฑ์์ โดย
พีิจำาริณาจำากัด้านค้ณภาพี ด้านริาคา ด้านปริิมาณ ที�ต้ี้อง
สอดคล้องกัับมาตี้ริฐาน และตี้ริงกัับความตี้้องกัาริข้อง
ลูกัค้า  สำาหริับแนวทางกัาริจัำดซ่ื้�อบริริจำ้ภัณฑ์์บริิษััทฯ จำะ
ดำาเนินกัาริจำัดซ่ื้�อเพี่�อให้เพีียงพีอตี้่อปริิมาณกัาริใช้ื่บริริจำ้
ภัณฑ์์โดยอ้างอิงจำากัแผนกัาริผลิตี้ล่วงหน้าจำากัฝ่ายผลิตี้
ข้องบริิษััทฯ เป็นสำาคัญ
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บจก. ยู.ซี.มารเก็ตติ้ง บจก.พี.เอส.พี. เวนเจอรสบจก.พี.เอส.พี.โลจิสติกส

บริษัท พี.เอส.พี.สเปเชียลตี้ส จำกัด (มหาชน)

บจก.สเปเชียล อินเตอรเฟรท Pacific-PSP Syntech Co.,Ltd.  

บจก.วอทสเอ็ก(ประเทศไทย) 

บจก.พี.เอส.พี.
สเปเชียลตี้ส 2014 

99.9% 99.9% 99.9% 99.9%

30.0%

50.0% 99.9%

1.3 โครงสร้างผู้ถืือหุ้นข้องบัริษั่ทั่ฯ 

บริิษััทฯมีกัาริดำาเนินธุ้ริกิัจำภายใต้ี้บริิษััทย่อย และบริิษััทริ่วม ซึื้�งมีโคริงสริ้างกัาริถุ่อห้้นข้องกัล้่มบริิษััทฯ ณ วันที� 31 ธุันวาคม  
2566 ดังนี� 

1.3.1 ความูส่มูพ่นธุ์ก่บักลุ่มูธุุรกิจข้องผู้ถืือหุ้นใหญ่ 

บริิษััทฯ ปริะกัอบธุ้ริกิัจำด้านผลิตี้ภัณฑ์์หล่อล่�นแบบคริบ
วงจำริ และปริะกัอบธุ้ริกัิจำอ่�นที�เกัี�ยวเน่�องและส่งเสริิม
กัาริปริะกัอบธุ้ริกัิจำข้องบริิษััทฯ ซึื้�งกัล้่มผู้ถุ่อห้้นใหญ่ไม่
ได้ดำาเนินธุ้ริกัิจำที�ทับซ้ื้อนกัับธุ้ริกัิจำข้องบริิษััทฯ และ/
หริ่อก่ัอให้เกิัดกัาริแข้่งขั้น และ/หริ่อมีความข้ัดแย้งทาง
ธุ้ริกิัจำ อย่างไริก็ัตี้าม บริิษััทฯ มีมาตี้ริกัาริและข้ั�นตี้อนใน
กัาริอน้มัติี้ริายกัาริริะหว่างกัล้่มผู้ถุ่อห้้นใหญ่และบริิษััทฯ  

ตี้ามมาตี้ริฐานที�กัำาหนดไว้ในข้้อกัำาหนดข้องคณะ
กัริริมกัาริกัำากัับตี้ลาดท้นและตี้ลาดหลักัทริัพีย์ ทั�งนี� 
บริิษััทฯ ได้เปิดเผยริายละเอียดกัาริทำาริายกัาริริะหว่าง
กัันกัับบริิษััทฯ และบ้คคลที�อาจำจำะมีความขั้ดแย้งข้อง 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยไว้ในงบกัาริเงินปริะจำำาปี 2566 
และในหัวข้้อ 9.2 ริายกัาริริะหว่างกััน

การประกอบัธุุรกิจและผลการดำำาเนินงานโค่ริงสริ้�งและกั�ริดำ�เนินง�นของกัลุ่มบริิษััทฯ
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1.3.2 รายชื�อผู้ถืือหุ้นข้องบัริษั่ทั่ฯ
  
ริายช่ื่�อผู้ถุ่อห้้น 10 อันดับแริกั1 ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 มีริายละเอียดดังนี�

ลำาดับ รีายชื้�อผู้้�ถืือหุ้้�น 10 อันดับแรีก จำำานวันหุ้้�น รี�อยละ

1 นายเสกัสริริ คริองพีาณิชื่ย์ 179,516,000 12.8

2 นางสาวอลิษัา คริองพีาณิชื่ย์ 173,008,200 12.4

3 นายณัฐพีล คริองพีาณิชื่ย์ 161,616,000 11.5

4 นายเพีิ�มศักัดิ� โกัศลพัีนธุ้์ 98,000,000 7.0

5 นายสัมพีันธุ์ ติี้งธุนาธุิก้ัล 46,200,000 3.3

6 นายพิีริิยะ ตี้ิงธุนาธุิก้ัล 46,200,000 3.3

7 นายพีีริัชื่ต์ี้ ติี้งธุนาธุิก้ัล 46,200,000 3.3

8 นายส้ริพัีนธุ์  เหล่าเศริษัฐานันท์ 42,000,000 3.0

9 นายพีงศ์พัีนธุ์ เหล่าเศริษัฐานันท์ 42,000,000 3.0

10 นายปวเริศ บ้ญตี้านนท์ 40,950,000 2.9

รวมู 875,690,200 62.5

หมายเหตัุ้:
1. ข้อม่ลจำากับริษััท ศ่นย์รับฝากัหลักัทรัพัย์ (ประเทศไทย) จำำากััด
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ลำาดับ ชื้�อบรีิษััท่ ปีท่ี� 
จำัดตั�ง วััตถื้ปรีะสงค์์ ปรีะเท่ศู

ท่ี�จำัดตั�ง
ท่้นจำดท่ะเบียน
ช้ำารีะแล�วั

สัดส่วันการี
ถืือหุ้้�นโดย
บรีิษััท่ฯ
(รี�อยละ)

ม้ลค์่าเงิน
ลงท่้นของ 
บรีิษััท่ฯ

1 บริิษััท พีี.เอส.พีี. 
สเปเชีื่ยลตีี้�ส์ จำำากััด 
(มหาชื่น)

2532 เพ่ี�อปริะกัอบธุ้ริกัิจำด้านผลิตี้ภัณฑ์์หล่อล่�น แบบ
คริบวงจำริ 

ไทย 1,400.0  
ล้านบาท

2 บริิษััท พีี.เอส.พีี.  
เวนเจำอริ์ส จำำากััด2

2564 ปริะกัอบธุ้ริกิัจำโดยกัาริถุ่อห้้นในบริิษััทอ่�น 
(Holding Company)

ไทย 191.01    
ล้านบาท

100.0 191.0  

ล้านบาท

3 บริิษััท พีี.เอส.พีี. 
โลจิำสตี้ิกัส ์
(ปริะเทศไทย) จำำากััด

2562 ธุ้ริกิัจำให้บริิกัาริจัำดกัาริด้านกัาริข้นส่ง ข้้าม
พีริมแดน (Cross Border) ริะหว่างปริะเทศไทย  
กัับปริะเทศที�มีพีริหมแดนติี้ดกัับปริะเทศไทย 
ริวมถุึงปริะเทศที�พีริหมแดนภาคพี่�นดินตี้ิดตี้่อ
กัับปริะเทศข้้างต้ี้น

ไทย 20.0  
ล้านบาท

100.0 20.0  
ล้านบาท

4 บริิษััท ยู.ซีื้.มาริ์เกั็ตี้
ตี้ิ�ง จำำากััด

2532 ธุ้ริกิัจำตี้ัวแทนจำำาหน่าย 
 (Non-exclusive distributor)  
ข้องChevron Oronite ตัี้วแทนจำำาหน่าย  
แตี้่เพีียงผู้เดียว (Sole and Exclusive 
distributor)  ข้อง Authentix ตัี้วแทน
จำำาหน่าย (Non-exclusive distributor)  
ข้อง BASF Thailand  และซ่ื้�อมาข้ายไป
ผลิตี้ภัณฑ์์นำายาบำาบัดไอเสีย Adblue 

ไทย 100.0  
ล้านบาท

100.0 1,372.0 
ล้านบาท

5 บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเป
เชีื่ยลตีี้�ส์ 2014

2557 ธุ้ริกัิจำซ่ื้�อมาข้ายไปนำามันหล่อล่�นพ่ี�นฐาน 
(Base Oil)

ไทย 5.0  
ล้านบาท

100.0 5.0  
ล้านบาท

6 Pacific-PSP 
Syntech 
Company Limited

2560 ผู้พีัฒนา และผลิตี้นำามันหล่อล่�น (Lubricant) เมียนมา 7.0  
ล้านเหริียญ

ดอลลาริ์สหริัฐ

50.0 121.6   
ล้านบาท

7 บริิษััท วอทส์เอ็กั 
(ปริะเทศไทย) จำำากััด

2564 ธุ้ริกัิจำบริิกัาริแพีลตี้ฟอริ์มในช่ื่�อ EGG Mall 
สำาหริับซ่ื้�อข้ายชิื่�นส่วน อ้ปกัริณ์เสริิมข้อง
ยานยนต์ี้ และนำามันหล่อล่�น (Lubricant) 
และ EGGAlai (เอ้กัอะไหล่) ซึื้�งเป็นริะบบ
จัำดกัาริสินค้าคงคลัง กัาริจัำดซ่ื้�อ และกัาริ
ตี้ลาดในปริะเทศไทย และ EGG Repair เป็น
ริะบบแอพีพีลิเคชัื่�น กัาริเซื้อริ์วิสและบริิหาริ
จำัดกัาริสำาหริับอู่ซ่ื้อมริถุที�สมบูริณ์แบบ โดยจำะ
คริอบคล้มท้กักัริะบวนกัาริทำางานข้องอู่ซ่ื้อม
ริถุทั�งหมด เช่ื่น กัาริออกัใบเสริ็จำชื่ำาริะเงิน,กัาริ
บริิหาริจำัดกัาริลูกัค้า, กัาริจัำดซ่ื้�อจำัดหาอะไหล่, 
กัาริจัำดกัาริคลังสินค้า, กัาริจัำดกัาริเริ่�องกัาริเงิน

ไทย 161.4  
ล้านบาท

30.0 190.00 
ล้านบาท

8 บริิษััท สเปเชีื่ยลอิน
เตี้อริ์เฟริท จำำากััด

2565 ธุ้ริกัิจำเพ่ี�อให้บริิกัาริจัำดกัาริด้านกัาริข้นส่งสินค้า 
กัาริให้บริิกัาริที�เกัี�ยวข้้องในกัาริส่งสินค้าทาง
เริ่อ และทางเคริ่�องบิน ในปริะเทศและต่ี้าง
ปริะเทศ และบริิกัาริต่ี้างๆ เช่ื่น บริิกัาริจำัดกัาริ
กัาริดำาเนินพิีธุีกัาริศ้ลกัากัริ

ไทย 20.0  
ล้านบาท

100.0 20.0  
ล้านบาท

หมายเหตัุ้: 
1. บริษััท พัี.เอสิ.พัี. เวนเจำอร์สิ จำำากััด ได้มีกัารเพัิ�มทุนจำดทะเบียนและเรียกัชีำาระแล้วจำำานวน 125.0 ล้านบาท เม่�อวันที� 25 มกัราคม 2567 รวมเป็นทุนจำดทะเบียนและชีำาระแล้วจำำานวน 

316.0 ล้านบาท
2. เม่�อวันที� 10 พัฤศจำิกัายน 2566 ที�ประชีุมคณิะกัรรมกัารบริษััท ฯ มีมตั้ิอนุมัตั้ิให้บริษััทย่อย ค่อ บริษััท พัี.เอสิ.พัี. เวนเจำอร์สิ จำำากััด (PSPV) เข้าลงทุนใน บริษััท จำีเนียสิ เจำเนตั้ิกัสิ์ 

จำำากััด (“GDNA”) ซึ่่�งเป็นผ่้จำัดจำำาหน่ายและให้บริกัารแปลผลจำากัชีุดตั้รวจำ DNA ภายใตั้้แบรนด์ Geneus DNA และมีธ์ุรกัิจำที�ตั้่อยอดได้จำากักัารตั้รวจำ DNA อีกัหลากัหลาย โดยเข้าถุ่อ
หุ้นในสิัดสิ่วนร้อยละ 25 มีม่ลค่าลงทุนรวม 125.0 ล้านบาท โดย PSPV ได้เข้าถุ่อหุ้นใน GDNA แล้ว เม่�อวันที� 31 มกัราคม 2567

โค่ริงสริ้�งและกั�ริดำ�เนินง�นของกัลุ่มบริิษััทฯ
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1.4 จำานวนทัุ่นจดำทั่ะเบั่ยนและทัุ่นชำาระแล้ว

ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 บริิษััทฯมีท้นจำดทะเบียนจำำานวน 1,400,000,000 
บาท โดยแบ่งเป็นห้้นสามัญจำำานวน 1,400,000,000 ห้้น มูลค่าที�ตี้ริาไว้ห้้นละ 
1.0 บาท และมีท้นที�ออกัและชื่ำาริะแล้วจำำานวน 1,400,000,000 บาท โดยแบ่ง
เป็นห้้นสามัญจำำานวน 1,400,000,000 ห้้น มูลค่าที�ตี้ริาไว้ห้้นละ 1.0 บาท

1.5 การออกหล่กทั่ร่พย์อื�น

- ไม่มี -

1.6 นโยบัายการจ่ายเงินปันผล

1.6.1 นโยบัายการจ่ายเงินปันผลข้องบัริษั่ทั่ฯ

บริิษััทฯ จำะพีิจำาริณาความสามาริถุในกัาริจ่ำายเงินปันผลตี้ามข้้อกัำาหนดทาง
กัฎหมาย ซึื้�งริวมถุึงพีริะริาชื่บัญญัติี้บริิษััทมหาชื่นจำำากััด พี.ศ. 2535 (ริวมทั�ง
ที�ได้มีกัาริแกั้ไข้เพิี�มเตี้ิม) ซึื้�งกัำาหนดว่า กัาริจำ่ายเงินปันผลจำากัเงินปริะเภทอ่�น
นอกัจำากัเงินกัำาไริจำะกัริะทำาไม่ได้ ในกัริณีที�บริิษััทฯ ยังมียอดข้าดท้นสะสมอยู่
ห้ามไม่ให้จ่ำายเงินปันผล 

บริิษััทฯ มีนโยบายจ่ำายเงินปันผลในอัตี้ริาไม่น้อยกัว่าริ้อยละ 35  ข้องกัำาไริ
ส้ทธุิจำากังบเฉพีาะกัิจำกัาริภายหลังจำากัหักัภาษัีเงินได้นิตี้ิบ้คคลและเงินสำาริอง
ตี้่าง ๆ ท้กัปริะเภทตี้ามที�ได้กัำาหนดไว้ในกัฎหมายที�เกีั�ยวข้้องและข้้อบังคับข้อง 
บริิษััทฯ  โดยบริิษััทฯ อาจำพีิจำาริณากัำาหนดกัาริจ่ำายเงินปันผล และอัตี้ริากัาริจ่ำาย
เงินปันผลที�แตี้กัตี้่างไปจำากัที�กัำาหนดไว้โดยคำานึงถุึงผลกัาริดำาเนินงาน กัริะแส
เงินสด สภาพีคล่องทางกัาริเงิน ฐานะทางกัาริเงิน แผนกัาริลงท้น ความจำำาเป็น
ในกัาริใช้ื่เป็นเงินท้นหม้นเวียนเพี่�อบริิหาริกัิจำกัาริและกัาริข้ยายธุ้ริกัิจำข้อง 
บริิษััทฯ  ภาวะเศริษัฐกัิจำ แผนกัาริจำ่ายชื่ำาริะค่นหนี�สิน และปัจำจัำยอ่�น ๆ ตี้ามที�
คณะกัริริมกัาริบริิษััทเห็นสมควริ อย่างไริกั็ตี้าม กัาริจำ่ายเงินปันผลดังกัล่าว
อาจำมีกัาริเปลี�ยนแปลงได้ ข้ึ�นอยู่กัับความจำำาเป็นและความเหมาะสมอ่�น ๆ ตี้าม
ที�คณะกัริริมกัาริบริิษััทเห็นสมควริ 

ทั�งนี� กัาริจำ่ายเงินปันผลปริะจำำาปีจำะตี้้องได้ริับอน้มัตี้ิจำากัที�ปริะช้ื่มผู้ถุ่อห้้น เว้น
แตี้่เป็นกัาริจำ่ายเงินปันผลริะหว่างกัาลซึื้�งคณะกัริริมกัาริบริิษััทมีอำานาจำอน้มัตี้ิ
ให้จำ่ายเงินปันผลริะหว่างกัาลได้เป็นคริั�งคริาว เม่�อเห็นว่าบริิษััทฯ มีกัำาไริ
สมควริพีอที�จำะทำาเช่ื่นนั�นได้ โดยให้คณะกัริริมกัาริบริิษััทริายงานกัาริจำ่าย
เงินปันผลดังกัล่าวให้ผู้ถุ่อห้้นทริาบในกัาริปริะช้ื่มคริาวถัุดไป
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1.6.2 นโยบัายการจ่ายเงินปันผลข้องบัริษั่ทั่ย่อย

ในกัริณีที�บริิษััทฯ มีบริิษััทย่อย บริิษััทฯ ในฐานะที�เป็นผู้ถุ่อห้้นข้องบริิษััท
ย่อยไม่ว่าโดยทางตี้ริงหริ่อทางอ้อมจำะกัำาหนดให้บริิษััทย่อยมีนโยบายจ่ำาย
เงินปันผลดังนี� บริิษััทย่อยจำะพีิจำาริณาความสามาริถุในกัาริจ่ำายเงินปันผลตี้าม
บทบัญญัตี้ิข้องกัฎหมาย ซึื้�งริวมถึุงบทบัญญัติี้แห่งปริะมวลกัฎหมายแพ่ีงและ
พีาณิชื่ย์ (ริวมทั�งที�ได้มีกัาริแก้ัไข้เพีิ�มเตี้ิม) ซึื้�งกัำาหนดว่า กัาริจ่ำายเงินปันผลจำากั
เงินปริะเภทอ่�นนอกัจำากัเงินกัำาไริจำะกัริะทำาไม่ได้ ในกัริณีที�บริิษััทฯ ยังมียอด
ข้าดท้นสะสมอยู่ห้ามไม่ให้จำ่ายเงินปันผล 
 
บริิษััทย่อยมีนโยบายจ่ำายเงินปันผลในอัตี้ริาไม่น้อยกัว่าริ้อยละ 35 ข้องกัำาไริ
ส้ทธุิจำากังบเฉพีาะกิัจำกัาริภายหลังจำากัหักัภาษีัเงินได้นิตี้ิบ้คคลและเงินสำาริอง
ต่ี้าง ๆ ท้กัปริะเภทตี้ามที�ได้กัำาหนดไว้ในกัฎหมายที�เกีั�ยวข้้องและข้้อบังคับข้อง
บริิษััทย่อย
 
ทั�งนี� บริิษััทย่อยอาจำพิีจำาริณากัำาหนดกัาริจำ่ายเงินปันผลและอัตี้ริากัาริจ่ำาย
เงินปันผลที�แตี้กัต่ี้างไปจำากัที�กัำาหนดไว้โดยคำานึงถึุงผลกัาริดำาเนินงาน กัริะแส
เงินสด สภาพีคล่องทางกัาริเงิน ฐานะทางกัาริเงิน แผนกัาริลงท้น ความ
จำำาเป็นในกัาริใช้ื่เป็นเงินท้นหม้นเวียนเพี่�อบริิหาริกัิจำกัาริและกัาริข้ยายธุ้ริกัิจำ
ข้องบริิษััทย่อย ภาวะเศริษัฐกัิจำ แผนกัาริจำ่ายชื่ำาริะค่นหนี�สิน ริวมถุึงปัจำจำัยอ่�น 
ๆ ตี้ามที�คณะกัริริมกัาริบริิษััทข้องบริิษััทย่อยและ/หริ่อผู้ถุ่อห้้นข้องบริิษััทย่อย
เห็นสมควริ อย่างไริกั็ตี้าม กัาริจำ่ายเงินปันผลดังกัล่าวอาจำมีกัาริเปลี�ยนแปลง
ได้ ข้ึ�นอยู่กัับความจำำาเป็นและความเหมาะสมอ่�น ๆ ตี้ามที�คณะกัริริมกัาริบริิษััท
ข้องบริิษััทย่อยเห็นสมควริ

กัาริจ่ำายเงินปันผลปริะจำำาปีข้องบริิษััทย่อยจำะตี้้องได้ริับอน้มัตี้ิจำากัผู้ถุ่อห้้นข้อง
บริิษััทย่อยแต่ี้ละบริิษััท เว้นแตี้่เป็นกัาริจ่ำายเงินปันผลริะหว่างกัาลซึื้�งคณะ
กัริริมกัาริข้องบริิษััทย่อยแตี้่ละบริิษััทมีอำานาจำอน้มัติี้ให้จำ่ายเงินปันผลได้เป็น
คริั�งคริาว เม่�อเห็นว่าบริิษััทย่อยมีผลกัำาไริสมควริพีอจำะทำาเช่ื่นนั�นได้ และให้
คณะกัริริมกัาริข้องบริิษััทย่อยริายงานให้ผู้ถุ่อห้้นข้องบริิษััทย่อยทริาบในกัาริ
ปริะช้ื่มคริาวต่ี้อไป

ทั�งนี� เพ่ี�อให้กัาริจำ่ายเงินปันผลข้องบริิษััทย่อยเป็นไปตี้ามหลักับริริษััทภิบาล มี
ความโปริ่งใส และตี้ริวจำสอบได้ เม่�อบริิษััทย่อยมีกัาริจ่ำายเงินปันผล กัริริมกัาริผู้
เป็นตัี้วแทนข้องบริิษััท ซึื้�งเข้้าเป็นกัริริมกัาริในบริิษััทย่อยแต่ี้ละบริิษััทจำะทำากัาริ
ริายงานให้คณะกัริริมกัาริบริิษััททริาบในกัาริปริะช้ื่มคริาวถัุดไป

โค่ริงสริ้�งและกั�ริดำ�เนินง�นของกัลุ่มบริิษััทฯ
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2. การบัริหารจ่ดำการความูเส่�ยง 
2.1 นโยบัายและแผนการบัริหารความูเส่�ยง

บริิษััทฯ ตี้ริะหนักัและเล็งเห็นความสำาคัญตี้่อกัาริบริิหาริ
ความเสี�ยงองค์กัริที�ดีเพ่ี�อข้ับเคล่�อนองค์กัริให้มีกัาริเติี้บโตี้ 
และข้ยายธุ้ริกัิจำอย่างมีเสถีุยริภาพี มีฐานะกัาริเงินที�มั�นคง 
และสามาริถุสริ้างผลตี้อบแทนให้แก่ัผู้ถุ่อห้้นในริะดับที�
เหมาะสม ตี้ลอดจำนเพี่�อเป็นกัาริดำาเนินกัาริตี้ามหลักักัาริ
กัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี (Good Corporate Governance) 
ริวมทั�งกัาริถุ่วงด้ลอำานาจำ (Check and Balance) ใน
ภาวะกัาริแข้่งขั้นทางธุ้ริกัิจำที�กัล้่มบริิษััทฯ ต้ี้องเผชิื่ญอยู่
ในปัจำจ้ำบัน ซึื้�งเกิัดกัาริเปลี�ยนแปลงอยู่ตี้ลอดเวลา ไม่ว่า
จำะเกิัดจำากัปัจำจัำยภายนอกัหริ่อปัจำจัำยภายใน ที�อาจำส่งผล 
กัริะทบตี้่อความสามาริถุในกัาริบริริล้เป้าหมาย และ
ภาริกิัจำหลักัข้องกัล้่มบริิษััทฯ นอกัจำากันี� กัาริบริิหาริ
จำัดกัาริความเสี�ยงอย่างมีปริะสิทธุิผลจำะช่ื่วยให้กัล้่ม
บริิษััทฯ สามาริถุบริริล้เป้าหมายทั�งในเชิื่งกัลย้ทธุ์ และ
ในเชิื่งกัาริปฏิิบัติี้กัาริ ดังนั�น บริิษััทฯ จึำงส่งเสริิมให้เกัิด
วัฒนธุริริมองค์กัริ กัาริพีัฒนา และกัาริดำาริงไว้ซึื้�งนโยบาย
กัาริบริิหาริความเสี�ยง กัริอบกัาริดำาเนินงาน กัริะบวนกัาริ
ทำางาน ตี้ลอดจำนโคริงสริ้างข้องหน่วยงานตี้่างๆ เพี่�อกัาริ
บริิหาริจำัดกัาริความเสี�ยงอย่างเป็นริะบบ

บริิษััทฯ ได้กัำาหนดกัริอบและนโยบายบริิหาริความเสี�ยง
ให้คริอบคล้มทั�งองค์กัริ ริวมถุึงริะบบหริ่อกัริะบวนกัาริ
บริิหาริจัำดกัาริความเสี�ยงเพ่ี�อลดผลกัริะทบตี้่อธุ้ริกิัจำ
ข้องกัล้่มบริิษััทฯ อย่างเหมาะสม ริวมถุึงมีกัาริอ้างอิง
มาตี้ริฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission) 
เพี่�อเสริิมสริ้างความมั�นใจำให้กัับผู้ถุ่อห้้น และท้กัฝ่ายที�
เกีั�ยวข้้องในกัาริดำาเนินงาน นอกัจำากันี� คณะกัริริมกัาริ
ตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาลมีหน้าที� ในกัาริสอบ
ทานให้บริิษััทฯ มีริะบบกัาริบริิหาริความเสี�ยง (Risk 
Management) ที�มีความเพีียงพีอ เหมาะสม และมี
ปริะสิทธุิภาพี ริวมทั�งมีหน้าที�ในกัาริให้ความเห็นเกัี�ยว
กัับความเพีียงพีอข้องริะบบกัาริบริิหาริความเสี�ยง โดย
ผู้บริิหาริมีหน้าที�กัำากัับดูแลกัารินำากัริอบ และนโยบาย
บริิหาริความเสี�ยงไปปฏิิบัตี้ิภายในองค์กัริ ริวมทั�งส่�อสาริ
เป้าหมายและปริะโยชื่น์ที�จำะได้ริับจำากักัาริบริิหาริความ
เสี�ยงภายในองค์กัริไปยังพีนักังานท้กัคนเพี่�อให้เห็นถึุง
ความสำาคัญ และค้ณค่าข้องกัาริบริิหาริความเสี�ยง ตี้ลอด
จำนจัำดอบริมเพ่ี�อพัีฒนาบ้คลากัริ ให้มีความรูิ้ ความเข้้าใจำ

ในกัริอบกัาริบริิหาริความเสี�ยง และบทบาทหน้าที�ข้อง
แตี้่ละบ้คคลในกัาริจัำดกัาริความเสี�ยง เพ่ี�อให้กัาริบริิหาริ
ความเสี�ยงเป็นไปในทิศทางเดียวกััน โดยแนวทางกัาริ
ปริะเมินความเสี�ยงคริอบคล้มความเสี�ยง 4 ปริะเภท เป็น
อย่างน้อย ดังนี�

1. ค์วัามเสี�ยงด�านกลย้ท่ธั์ (Strategic Risk) 
ความเสี�ยงที�เกัิดจำากักัาริกัำาหนดแผนกัลย้ทธุ์ และ
กัาริปฏิิบัตี้ิตี้ามแผนกัลย้ทธุ์อย่างไม่เหมาะสมหริ่อไม่
สอดคล้องกัับปัจำจำัยภายในและสภาพีแวดล้อมภายนอกั 
ริวมถุึงความไม่สอดคล้องกัันริะหว่างนโยบาย, เป้าหมาย, 
กัลย้ทธุ์, โคริงสริ้างองค์กัริ, ภาวกัาริณ์แข่้งขั้น, ทริัพียากัริ 
และสภาพีแวดล้อม

2. ค์วัามเสี�ยงด�านปฏิิบัติการี (Operational Risk) 
ความเสี�ยงที�เกัิดจำากักัาริปฏิิบัติี้งานท้กัๆ ข้ั�นตี้อนข้อง
บ้คลากัริ อันเน่�องมาจำากัข้าดกัาริกัำากัับดูแลที�ดีหริ่อข้าด
กัาริควบค้มภายในที�ดี โดยคริอบคล้มถึุงปัจำจำัยที�เกีั�ยวข้้อง
กัับกัริะบวนกัาริ หริ่อ อ้ปกัริณ์ หริ่อ เทคโนโลยีสาริสนเทศ 
หริ่อ บ้คลากัริในกัาริปฏิิบัติี้งาน และความปลอดภัยข้อง
ทริัพีย์สินและบ้คลากัริ ริวมถึุงปัจำจำัยภายนอกัจำากักัาริ
ดำาเนินงาน และความผิดพีลาดจำากักัาริปฏิิบัตี้ิงาน จำน
ทำาให้เกัิดความเสียหายกัับสิ�งแวดล้อม และช้ื่มชื่น ซึื้�ง
ส่งผลต่ี้อกัาริปฏิิบัตี้ิงานต่ี้างๆ ข้องบริิษััทฯ ทำาให้ไม่บริริล้
วัตี้ถุ้ปริะสงค์และเป้าหมายที�กัำาหนด
 
3. ค์วัามเสี�ยงด�านการีเงิน (Financial Risk) 
ความเสี�ยงเกัี�ยวกัับสภาพีคล่องทางกัาริเงิน ความ
สามาริถุในกัาริทำากัำาไริ กัาริบริิหาริงบปริะมาณ กัาริจำัด
ทำาเอกัสาริทางบัญชีื่ และริายงานทางกัาริเงิน ที�ส่งผลต่ี้อ
กัาริบริริล้วัตี้ถุ้ปริะสงค์ในกัาริดำาเนินงานข้องบริิษััทฯ

4. ค์วัามเสี�ยงด�านการีปฏิิบัติตามกฎเกณฑ์์ ข�อบังค์ับ
และกฎหุ้มาย (Compliance Risk) 
ความเสี�ยงจำากักัาริละเมิด ฝ่าฝ้น หริ่อไม่ปฏิิบัติี้ตี้าม
กัฎหมาย ริะเบียบ หริ่อข้้อบังคับที�เกัี�ยวข้้อง ริวมถุึง 
ความเสี�ยงจำากักัาริที�นโยบาย ริะเบียบ หริ่อข้้อบังคับข้อง 
บริิษััทฯ ที�มีอยู่ไม่ชัื่ดเจำน หริ่อไม่คริอบคล้มตี้่อกัาริปฏิิบัติี้
งาน

นอกัจำากันี� บริิษััทฯ ส่งเสริิมให้พีนักังานท้กัคนได้ทริาบถึุง
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แนวทางกัาริบริิหาริความเสี�ยง ผ่านกัาริปฏิิบัติี้งานริ่วม
กัันภายในหน่วยงานต่ี้างๆ กัาริฝึกัอบริมหลักัสูตี้ริกัาริ
บริิหาริความเสี�ยงองค์กัริ กัาริสริ้างความตี้ริะหนักัริู้ และ
ความริับผิดชื่อบข้องพีนักังานในกัาริบริิหาริความเสี�ยง 
ข้องบริิษััทฯ ทั�งนี�  คณะกัริริมกัาริบริิษััทได้อน้มัตี้ิกัาริ
ทบทวนกัริอบและนโยบายบริิหาริความเสี�ยง ในกัาริ
ปริะช้ื่มคณะกัริริมกัาริบริิษััท คริั�งที� 11/2566 เม่�อวันที� 19 
ธุันวาคม 2566 

2.2 ปัจจ่ยความูเส่�ยงต่อการดำำาเนินธุุรกิจ
ข้องบัริษั่ทั่ฯ

2.2.1 ความูเส่�ยงต่อการดำำาเนินธุุรกิจข้องบัริษั่ทั่ หรือ
กลุ่มูบัริษั่ทั่ ทั่่�งในปัจจุบั่น และทั่่�อาจเกิดำข้้�นใหมู่ 
(Emerging Risk)

(1) ความูเส่�ยงดำ้านกลยุทั่ธุ์ (Strategic Risk)

1) ค์วัามเสี�ยงจำากการีพัึ�งพิังกล้่มล้กค์�ารีายใหุ้ญ่
บริิษััทฯ มีความเสี�ยงจำากักัาริพึี�งพิีงกัล้่มลูกัค้าริายใหญ่ 
ซึื้�งหากับริิษััทฯ สูญเสียความสามาริถุในกัาริแข่้งขั้น อาทิ 
ความสามาริถุในกัาริแข้่งข้ันด้านค้ณภาพีข้องผลิตี้ภัณฑ์์ 
มาตี้ริฐานกัาริผลิตี้ที�ผ่านกัาริตี้ริวจำสอบจำากัผู้ผลิตี้ชิื่�นส่วน
ยานยนต์ี้ สูตี้ริกัาริผลิตี้ผลิตี้ภัณฑ์์ที�บริิษััทฯ สามาริถุผลิตี้
ได้ ริวมถุึงปริิมาณที�ต้ี้องกัาริและริาคาที�เหมาะสม อาจำส่ง
ผลให้ลูกัค้าซ่ื้�อผลิตี้ภัณฑ์์ข้องบริิษััทฯ ลดลง และ/หริ่อ ไม่
เล่อกัซ่ื้�อผลิตี้ภัณฑ์์ข้องบริิษััทฯ หากัลูกัค้าริายใดริายหนึ�ง
หริ่อทั�งหมดลดปริิมาณกัาริสั�งซ่ื้�อผลิตี้ภัณฑ์์หริ่อยกัเลิกั
กัาริสั�งซ่ื้�อผลิตี้ภัณฑ์์ อาจำส่งผลกัริะทบในทางลบอย่าง
มีนัยสำาคัญต่ี้อความสามาริถุในกัาริทำากัำาไริ กัาริดำาเนิน
ธุ้ริกิัจำ โอกัาสทางธุ้ริกิัจำ ฐานะทางกัาริเงิน และผลกัาริ
ดำาเนินงานข้องบริิษััทฯ

แนวัท่างการีบรีิหุ้ารีค์วัามเสี�ยง
บริิษััทฯ ให้ความสำาคัญในกัาริริักัษัา และพีัฒนาความ
สามาริถุในกัาริแข้่งขั้นในกัาริส่งมอบผลิตี้ภัณฑ์์ที�มี
ค้ณภาพีได้ริับกัาริริับริองตี้ามมาตี้ริฐานในริะดับสากัล 
ตี้ั�งแต่ี้กัริะบวนกัาริจำัดหาวัตี้ถุ้ดิบ กัาริผลิตี้ กัาริบริริจำ้
ผลิตี้ภัณฑ์์ ริวมถุึงกัาริจำัดส่งผลิตี้ภัณฑ์์ตี้ามกัำาหนด  ริวม
ทั�งกัาริพีัฒนาสูตี้ริกัาริผลิตี้ผลิตี้ภัณฑ์์เฉพีาะข้องบริิษััทฯ 
ซึื้�งเกัิดจำากัความสามาริถุในกัาริพัีฒนาและวิจำัย ที�ตี้ริง
ตี้ามความต้ี้องกัาริข้องลูกัค้าทั�งในด้านสูตี้ริกัาริผลิตี้ 
ปริิมาณที�ต้ี้องกัาริ และริาคาที�เหมาะสม ตี้ลอดจำนความ
สามาริถุในกัาริให้บริิกัาริที�มีความหลากัหลาย (Total 

Solution Provider) เช่ื่น กัาริให้บริิกัาริริับฝากัและ
บริิกัาริจำัดกัาริสินค้าข้องบริิษััทฯ ศูนย์กัริะจำายนำามันเช่ื่�อ
เพีลิง และม้่งเน้นกัาริทดสอบค้ณภาพีผลิตี้ภัณฑ์์ซึื้�งตี้้อง
ได้ริับกัาริริับริองตี้ามมาตี้ริฐานจำากัต่ี้างปริะเทศ โดย
บริิษััทฯ สามาริถุตี้อบสนองความต้ี้องกัาริข้องลูกัค้าได้ 
เน่�องจำากัมีห้องปฏิิบัติี้กัาริที�ได้มาตี้ริฐานริะดับสากัล และ
ดำาเนินกัาริโดยทีมงานที�เชีื่�ยวชื่าญและมีปริะสบกัาริณ์ 
อีกัทั�ง ในปี 2564 บริิษััทฯ มีกัำาลังกัาริผลิตี้นำามันหล่อล่�น 
(Lubricant) นำามันผสมยาง (Rubber Process Oil) 
และนำามันหม้อแปลง (Transformer Oil) สูงที�ส้ดเม่�อ
เทียบเคียงกัับผู้พัีฒนา และผลิตี้ผลิตี้ภัณฑ์์หล่อล่�นอิสริะ 
(Independent Blender) ในปริะเทศไทย และมีส่วน
แบ่งทางกัาริตี้ลาดสำาหริับนำามันหล่อล่�น (Lubricant) 
นำามันผสมยาง (Rubber Process Oil) นำามันหม้อแปลง 
(Transformer Oil) สูงที�ส้ดในปริะเทศไทย และเป็นหนึ�ง
ในบริิษััทไม่กีั�แห่งที�สามาริถุริองริับคำาสั�งซ่ื้�อในปริิมาณ
มากัจำากัลูกัค้าที�เป็นบริิษััทข้นาดใหญ่ นอกัจำากันี� บริิษััท
ปิโตี้ริเลียมข้นาดใหญ่มีแนวโน้มที�จำะจ้ำางบริิษััทพัีฒนา 
และผลิตี้ผลิตี้ภัณฑ์์ ให้ผลิตี้ผลิตี้ภัณฑ์์มากัขึ้�น เช่ื่น ESSO 
ที�ได้ปิดโริงงานผลิตี้นำามันหล่อล่�น (Lubricant) ข้อง
ตี้นเอง และได้ว่าจ้ำางบริิษััทฯ เป็นผู้ผลิตี้ริายเดียวใน
ปริะเทศไทยตี้ั�งแต่ี้ปี 2550 เป็นต้ี้นมา ริวมทั�ง บริิษััทฯ มี
แผนที�จำะลดริะดับกัาริพีึ�งพิีงกัล้่มลูกัค้าริายใหญ่ตี้ามแผน
ธุ้ริกัิจำข้องบริิษััทฯ โดยม้่งเน้นกัาริข้ยายตี้ลาดไปยังลูกัค้า
ริายใหม่ๆ เพี่�อเป็นกัาริข้ยายฐานลูกัค้าให้คริอบคล้มมากั
ขึ้�นทั�งในและต่ี้างปริะเทศ อีกัทั�ง ด้วยช่ื่�อเสียงอันดีข้อง 
บริิษััทฯ จำากักัาริดำาเนินธุ้ริกัิจำมายาวนานกัว่า 30 ปี ทำาให้
บริิษััทฯ ได้ริับความไว้วางใจำและความเช่ื่�อมั�นจำากัลูกัค้า
ชัื่�นนำาริายใหญ่ทั�งในปริะเทศ และต่ี้างปริะเทศ และมีกัาริ
ตี้่อสัญญา มาอย่างต่ี้อเน่�อง โดยลูกัค้าจำำานวน 9 ริายจำากั
ทั�งหมด 10 ริายแริกั มีกัาริใช้ื่บริิกัาริตี้่อเน่�องมามากักัว่า 
10 ปี ซึื้�งเป็นสิ�งย่นยันถุึงค้ณภาพีผลิตี้ภัณฑ์์ และความ
สมำาเสมอข้องบริิษััทฯ

2) ค์วัามเสี�ยงจำากการีพึั�งพัิงผู้้�จำำาหุ้น่ายในการีจัำดหุ้า
นำามันหุ้ล่อลื�นพัื�นฐาน (Base Oil) ซึื้�งเป็นวััตถ้ืดิบหุ้ลัก
ของกล้่มบรีิษััท่ฯ
บริิษััทฯ มีกัาริจัำดซ่ื้�อนำามันหล่อล่�นพี่�นฐาน (Base oil) ที�มี
ค้ณสมบัติี้ตี้ามที�บริิษััทฯ ตี้้องกัาริ เพี่�อริักัษัามาตี้ริฐานและ
ค้ณภาพีสำาหริับผลิตี้ภัณฑ์์ข้องบริิษััทฯ จำากักัล้่มผู้จัำดหา
นำามันหล่อล่�นพ่ี�นฐาน (Base oil) ริายใหญ่ เช่ื่น บริิษััท 
ไออาริ์พีีซีื้ จำำากััด (มหาชื่น) (“IRPC”) บริิษััท คอนคอริ์ด  
ออยล์ (ปริะเทศไทย) จำำากััด (“Concord Oil”) เป็นต้ี้น โดย
สัดส่วนต้ี้นท้นข้ายถุ่อเป็นสัดส่วนที�มีนัยสำาคัญ ที�ผ่านมา

กั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริค่วิ�มเสี�ยง
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บริิษััทฯ มีความสัมพัีนธุ์ที�ดีกัับกัล้่มผู้จัำดจำำาหน่ายดังกัล่าว
มาโดยตี้ลอด โดยกัล้่มผู้จำัดจำำาหน่ายริายใหญ่ เป็นผู้จำัด
จำำาหน่ายข้องบริิษััทฯ ตัี้�งแต่ี้เริิ�มดำาเนินธุ้ริกัิจำในปี 2533 

กัล้่มบริิษััทฯ อาจำมีความเสี�ยงหากัในอนาคตี้ หากับริิษััทฯ 
ไม่สามาริถุจำัดหานำามันหล่อล่�นพี่�นฐาน (Base oil) ได้
ในปริิมาณที�เพีียงพีอ ในค้ณภาพีที�เหมาะสม อันอาจำเกิัด
จำากัเหต้ี้กัาริณ์ที�อยู่นอกัเหน่อกัาริควบค้มข้องบริิษััทฯ 
หริ่อผู้จำัดหานำามันหล่อล่�นพ่ี�นฐาน (Base oil) เช่ื่น สภาพี
อากัาศแปริปริวนอย่างร้ินแริง ภัยพีิบัติี้ เหต้ี้สงคริาม หริ่อ
กัาริก่ัอกัาริริ้าย และสถุานกัาริณ์ทางกัาริเม่องในพ่ี�นที�
ตี้่างๆ ที�ทำาให้โริงกัลั�นนำามันต้ี้องปิดฉ้กัเฉินหริ่อปิดซ่ื้อม
บำาริ้งโดยที�ไม่ได้วางแผนไว้ล่วงหน้า หริ่อริาคาวัตี้ถุ้ดิบ
ดังกัล่าวมีความผันผวน หริ่อทำาให้กัาริจำัดหาผลิตี้ภัณฑ์์
ให้แก่ับริิษััทฯ ลดลงหริ่อหย้ดชื่ะงักั  หริ่อเกิัดจำากัภาวะ
ข้าดแคลนนำามันหล่อล่�นพ่ี�นฐาน (Base oil) ซึื้�งอาจำจำะ
ส่งผลกัริะทบทางลบต่ี้อธุ้ริกิัจำที�ไม่สามาริถุผลิตี้ผลิตี้ภัณฑ์์
ได้ ริวมถุึงผลกัาริดำาเนินงาน กัริะแสเงินสด และฐานะ
ทางกัาริเงิน อย่างมีนัยสำาคัญ

แนวัท่างการีบรีิหุ้ารีค์วัามเสี�ยง
• บริิษััทฯ มีกัาริพิีจำาริณาคัดเล่อกัผู้จำำาหน่ายวัตี้ถุ้ดิบที�

น่าเช่ื่�อถุ่อ ซึื้�งมีริายช่ื่�อผู้จัำดหาที�อยู่ในกัล้่ม Approved 
List for Material (AVLM) ซึื้�งถุ่อว่าเป็นผู้จำัดหาที�มี
ความสามาริถุจำัดหาวัตี้ถุ้ดิบในริะดับที�ยอมริับได้ที�มี
กัาริส่งมอบวัตี้ถุ้ดิบที�สมำาเสมอ ตี้ริงต่ี้อเวลา ตี้ลอดจำน
มีความสัมพีันธุ์อันดีกัับบริิษััทฯ  ริวมทั�งกัริะจำายกัาริ
จำัดซ่ื้�อวัตี้ถุ้ดิบจำากัผู้จำำาหน่ายวัตี้ถุ้ดิบริายอ่�นที�มีช่ื่�อ
เสียงและมีค้ณภาพีใกัล้เคียงกัันอีกัหลายริาย

• บริิษััทฯ มีกัาริปริะเมินผู้ข้ายวัตี้ถุ้ดิบทั�งริายเก่ัาและ
ริายใหม่ โดยพิีจำาริณาทั�งในด้านข้องค้ณภาพีและ
ค้ณสมบัตี้ิข้องวัตี้ถุ้ดิบ ริาคา ความสามาริถุในกัาริ
ส่งมอบสินค้าในปริิมาณและกัำาหนดเวลาที�บริิษััทฯ 
ต้ี้องกัาริ กัาริจำัดส่งวัตี้ถุ้ดิบ และกัาริให้บริิกัาริข้อง
ผู้ข้ายวัตี้ถุ้ดิบแต่ี้ละริาย ริวมถึุงมีกัาริทบทวนหลักั
เกัณฑ์์กัาริคัดเล่อกัผู้ข้ายอย่างสมำาเสมอท้กัปี

• บริิษััทฯ มีกัาริทำาสัญญาซ่ื้�อข้ายกัับผู้จำัดหานำามันหล่อ
ล่�นพี่�นฐาน (Base oil) โดยมีริะยะเวลาเฉลี�ยข้อง
สัญญา 1 ปี ซึื้�งมีกัาริริะบ้ปริิมาณนำามันหล่อล่�นพ่ี�น
ฐาน (Base oil) ในสัญญาตี้ามที�ได้มีกัาริวางแผนล่วง
หน้าตี้ามปริะมาณกัาริใช้ื่วัตี้ถุ้ดิบริะหว่างบริิษััทฯ และ
ลูกัค้า 

• บริิษััทฯ มีกัาริสำาริองปริิมาณนำามันหล่อล่�นพี่�นฐาน 
(Base oil) โดยเฉลี�ย 30-60 วัน เพ่ี�อริองริับกัาริ

ข้าดแคลนวัตี้ถุ้ดิบหลักั
• บริิษััทฯ มีผู้จำำาหน่ายวัตี้ถุ้ดิบนำามันหล่อล่�นพี่�นฐาน 

(Base oil) ปริะมาณ 20 ริาย ซึื้�งบริิษััทฯ มีความ
สัมพีันธุ์ทางกัาริค้าที�ดีกัับผู้จำำาหน่ายบางริายมา
นานกัว่า 20 ปี เพี่�อเป็นกัาริกัริะจำายความเสี�ยงลด
กัาริพีึ�งพีิง และลดความเสี�ยงที�อาจำเกิัดข้ึ�นจำากักัาริ
ข้าดแคลนวัตี้ถุ้ดิบหลักั 

3) ค์วัามเสี�ยงจำากการีลดลงของการีใช้�นำามันหุ้ล่อลื�น 
(Lubricant) จำากการีเพัิ�มขึ�นของรีถืยนต์ที่�ใช้�พัลังงาน
ไฟฟ้า
ปัจำจำ้บันเทคโนโลยีกัาริผลิตี้ริถุยนต์ี้ได้เข้้าสู่กัาริผลิตี้
ริถุยนต์ี้ที�ใช้ื่พีลังงานไฟฟ้าอย่างเดียว (Electric Vehicle 
หริ่อ “EV”) ได้อย่างสมบูริณ์ ซึื้�งริถุยนตี้์ดังกัล่าวเป็นยาน
พีาหนะที�ขั้บเคล่�อนด้วยมอเตี้อริ์โดยใช้ื่พีลังงานไฟฟ้าที�
เก็ับอยู่ในแบตี้เตี้อริี�หริ่ออ้ปกัริณ์เกั็บพีลังงานไฟฟ้าริูป
แบบอ่�นที�สามาริถุชื่าริ์จำไฟได้ และจำะเปลี�ยนพีลังงานจำากั
แบตี้เตี้อริี�หริ่ออ้ปกัริณ์เก็ับพีลังงานไฟฟ้ามาใช้ื่ในกัาริ
ข้ับเคล่�อนริถุยนตี้์ ริวมทั�ง ริถุยนตี้์ไฟฟ้าไฮบริิด (Hybrid 
Electric Vehicle หริ่อ “HEV”) ซึื้�งเป็นริถุยนตี้์ที�ผสม
ริะหว่างเช่ื่�อเพีลิงทั�วไป และริถุยนตี้์ที�ใช้ื่พีลังงานไฟฟ้า 
โดยมีจ้ำดม่้งหมายเพี่�อลดผลกัริะทบตี้่อสิ�งแวดล้อม ลด
มลพิีษัทางอากัาศ ตี้ลอดจำนปริะหยัดค่าใช้ื่จ่ำายค่านำามัน 
และค่าซ่ื้อมบำาร้ิง ซึื้�งกัาริเพิี�มข้ึ�นข้องแหล่งพีลังงานทาง
เล่อกัสำาหริับริถุยนตี้์ดังกัล่าว ย่อมส่งผลต่ี้อปริิมาณความ
ต้ี้องกัารินำามันหล่อล่�น (Lubricant) ที�ใช้ื่อาจำมีปริิมาณ
ลดลง ซึื้�งส่งผลกัริะทบในทางลบต่ี้อธุ้ริกิัจำ ฐานะทาง 
กัาริเงิน ผลกัาริดำาเนินงาน และโอกัาสทางในอนาคตี้ 
ข้องบริษิััทฯ

อย่างไริกั็ดี จำากักัาริเพีิ�มข้ึ�นข้องกัาริใช้ื่ริถุยนตี้์ที�ใช้ื่
พีลังงานไฟฟ้า อาจำส่งผลดีต่ี้อบริิษััทฯ ให้มีกัาริใช้ื่
ผลิตี้ภัณฑ์์อ่�นๆ ข้องบริิษััทฯ มากัข้ึ�น เช่ื่น นำามันผสม
ยาง (Rubber Process Oil) สำาหริับยางริถุยนต์ี้ข้อง
ริถุยนตี้์ที�ใช้ื่พีลังงานไฟฟ้า หริ่อกัาริใช้ื่นำามันหม้อแปลง 
(Transformer Oil) หริ่อ จำาริะบี (Grease) สำาหริับ
ส่วนปริะกัอบข้องริถุยนต์ี้ที�ใช้ื่พีลังงานไฟฟ้า เช่ื่น สถุานี
อัดปริะจำ้ไฟฟ้าสำาหริับกัาริชื่าริ์จำไฟ ริะบบหล่อเย็นข้อง
แบตี้เตี้อริี� นอกัจำากันี� กัาริเปลี�ยนแปลงไปใช้ื่ริถุยนตี้์ที�ใช้ื่
พีลังงานไฟฟ้านั�น ในปัจำจำ้บันส่วนมากัเป็นปริะเภทริถุยนต์ี้
นั�งส่วนบ้คคล (Passenger car) โดยริถุปริะเภทอ่�น เช่ื่น 
ริถุบริริท้กัหนักั หริ่อริถุโดยสาริปริะจำำาทาง ยังคงต้ี้องใช้ื่
นำามันในกัาริขั้บเคล่�อน ริวมถึุงต้ี้องใช้ื่เงินลงท้นในมูลค่า
สูง ทั�งนี� ในส่วนข้องนำามันหล่อล่�นในภาคอ้ตี้สาหกัริริม
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ตี้่างๆ เช่ื่น กัาริเกัษัตี้ริ กัาริเดินเริ่อ เคริ่�องจำักัริในโริงงาน
อ้ตี้สาหกัริริม เป็นตี้้น จำะไม่ได้ริับ/ได้ริับผลกัริะทบจำากั
กัาริเข้้ามาข้องริถุยนต์ี้ที�ใช้ื่พีลังงานไฟฟ้า (EV) ค่อนข้้าง
ตี้ำา ปริะกัอบกัับใช้ื่ริะยะเวลาเตี้ริียมความพีริ้อมด้านตี้่างๆ 
ที�ยาวนาน เช่ื่น กัาริพัีฒนาหริ่อปริับปร้ิงโคริงสริ้างพ่ี�น
ฐานเพ่ี�อริองริับกัาริผลิตี้ริถุยนต์ี้ที�ใช้ื่พีลังงานไฟฟ้า  กัาริ
พีัฒนาหริ่อปริับปร้ิงโคริงสริ้างพี่�นฐานเพี่�อริองริับกัาริใช้ื่
ริถุยนต์ี้ เป็นต้ี้น

แนวัท่างการีบรีิหุ้ารีค์วัามเสี�ยง
• บริิษััทฯ มีกัาริตี้ิดตี้ามสถุานกัาริณ์กัาริใช้ื่ริถุยนตี้์

พีลังงานไฟฟ้า (EV) อย่างใกัล้ชิื่ดเพ่ี�อให้บริิษััทฯ 
สามาริถุปริับกัลย้ทธุ์ทางธุ้ริกัิจำให้สอดคล้องและทัน
ต่ี้อสถุานกัาริณ์ที�อาจำเปลี�ยนแปลงไป

• บริิษััทฯ มีมาตี้ริกัาริริองริับความเสี�ยง โดยริ่วมกัับ
พัีนธุมิตี้ริที�เป็นผู้นำาด้านผลิตี้ภัณฑ์์สำาหริับริถุยนตี้์และ
อ้ตี้สาหกัริริมริะดับสากัล ในกัาริศึกัษัาและพีัฒนา
ผลิตี้ภัณฑ์์ที�ใช้ื่ในริถุยนตี้์ที�ใช้ื่พีลังงานไฟฟ้า (EV) 
โดยมีจ้ำดปริะสงค์หลักัเพ่ี�อตี้อบริับความต้ี้องกัาริข้อง
ผลิตี้ภัณฑ์์ที�ใช้ื่ในริถุยนต์ี้ที�ใช้ื่พีลังงานไฟฟ้า (EV) ข้อง
ปริะเทศไทยในอนาคตี้ ซึื้�งเป็นโอกัาสให้บริิษััทฯ มีริาย
ได้จำากักัาริพีัฒนาและผลิตี้ผลิตี้ภัณฑ์์ในส่วนนี�ที�เพีิ�ม
ข้ึ�นในอนาคตี้

• บริิษััทฯ มีนโยบายเพิี�มสัดส่วนกัาริข้ายไปสู่กัล้่มลูกัค้า
อ้ตี้สาหกัริริมมากัขึ้�น เพ่ี�อลดความเสี�ยงในปริะเด็นดัง
กัล่าว

• บริิษััทฯ มีกัาริกัริะจำายความเสี�ยงในกัาริปริะกัอบ
ธุ้ริกัิจำโดยกัาริพีัฒนา และผลิตี้ผลิตี้ภัณฑ์์อ่�นๆ ที�นอกั
เหน่อจำากันำามันหล่อล่�น (Lubricant) เช่ื่น จำาริะบี 
(Grease) นำามันผสมยาง (Rubber Process Oil) 
และนำามันหม้อแปลง (Transformer Oil) ริวมทั�งให้
บริิกัาริที�เกีั�ยวข้้อง ได้แก่ั กัาริให้บริิกัาริศูนย์กัริะจำาย
นำามันเช่ื่�อเพีลิง กัาริให้บริิกัาริริับฝากัและบริิกัาริ
จัำดกัาริสินค้าข้องบริิษััทฯ ธุ้ริกิัจำบริิกัาริ E-commerce 
Platform ในกัาริข้ายปลีกัชิื่�นส่วน และอ้ปกัริณ์เสริิม
ข้องยานยนตี้์ และกัาริให้บริิกัาริข้นส่ง เพี่�อให้บริิษััทฯ 
มีแหล่งริายได้อ่�น ที�นอกัเหน่อจำากักัาริพีัฒนา และ
ผลิตี้นำามันหล่อล่�น (Lubricant) เท่านั�น

4)ค์วัามเสี�ยงจำากค์วัามไม่แน่นอนในการีดำาเนินงานใน
ต่างปรีะเท่ศู โดยเฉพัาะอย่างยิ�งในปรีะเท่ศูตลาดเกิด
ใหุ้ม่
บริิษััทฯ ได้เข้้าสู่ตี้ลาดนำามันหล่อล่�น (Lubricant) ในฐานะ
ผู้พีัฒนา และผลิตี้นำามันหล่อล่�น (Lubricant) ในปริะเทศ

เมียนมา โดยได้เล็งเห็นถุึงกัาริเติี้บโตี้ข้องความตี้้องกัาริ
ใช้ื่นำามันหล่อล่�น (Lubricant) ในปริะเทศเมียนมา และ
มองเห็นโอกัาสในกัาริข้ยายธุ้ริกัิจำไปยังปริะเทศเมียนมา 
ซึื้�งยังไม่มีโริงงานผลิตี้นำามันหล่อล่�น (Lubricant) ที�เป็น
มาตี้ริฐานสากัล โดยกัาริเข้้าไปลงท้นในคริั�งนี� นับได้ว่า
เป็นโริงงานผลิตี้นำามันหล่อล่�น (Lubricant) แห่งแริกัใน
ปริะเทศเมียนมา ผ่านกัาริถุ่อห้้นริ้อยละ 50.0 โดยกัาริ
จำัดตัี้�งบริิษััทริ่วมท้นในนาม Pacific -PSP Syntech โดย
บริิษััทฯ เริิ�มข้ายนำามันหล่อล่�นพ่ี�นฐาน (Base Oil) ซึื้�ง
ใช้ื่ในกัาริผลิตี้นำามันหล่อล่�น (Base Oil) ให้แก่ั Pacific 
-PSP Syntech เม่�อเด่อนกั้มภาพีันธุ์ 2562 ซึื้�ง Pacific 
-PSP Syntech เริิ�มข้ายให้กัับลูกัค้าในเด่อนพีฤษัภาคม 
ปี 2562  ซึื้�งเป็นกัาริริ่วมท้นกัับพีันธุมิตี้ริในปริะเทศ 
เมียนมา ได้แกั่ Pacific-AA Industries โดยมีสัดส่วน
กัาริถุ่อห้้นเท่ากััน ค่อ ฝ่ายละริ้อยละ 50.0 มูลค่าเงิน
ลงท้น 121.6 ล้านบาท ทั�งนี� Pacific-AA Industries 
เป็นลูกัค้าข้องบริิษััทฯ และมีความสัมพีันธุ์ในฐานะ 
คู่ค้ามากักัว่า 20 ปี โดย Pacific-AA Industries   
เป็นบริิษััทที�มีกัาริปริะกัอบธุ้ริกิัจำที�หลากัหลาย เช่ื่น 
จำำาหน่ายยาริักัษัาโริค, เป็นตัี้วแทนจำำาหน่ายริถุยนต์ี้ 
ChevRolet และจำำาหน่ายนำามันหล่อล่�น (Lubricant)  
ในปริะเทศเมียนมา แบรินด์ Horizon และ Dragon เป็นต้ี้น 
ทั�งนี� กั่อนกัาริเข้้าลงท้นใน Pacific -PSP Syntech 
บริิษััทฯ ได้ข้ายผลิตี้ภัณฑ์์ให้แก่ั Pacific-AA Industries 
ตัี้�งแตี้่ปี 2543 ทำาให้มีปริะสบกัาริณ์ในกัาริปริะกัอบ
ธุ้ริกัิจำในปริะเทศเมียนมา ริวมทั�งกั่อนกัาริพีิจำาริณาลงท้น
ใน Pacific -PSP Syntech บริิษััทฯ ได้พิีจำาริณาและ
วิเคริาะห์ปริะวัติี้ ค้ณสมบัติี้ ฐานะทางกัาริเงิน และข้้อมูล
ตี้่างๆ ข้อง Pacific-AA Industries ตี้ลอดจำนดำาเนิน
กัาริตี้ามอำานาจำอน้มัติี้กัาริลงท้นข้องบริิษััทฯซึื้�งพีบว่า 
Pacific-AA Industries ผ่านเกัณฑ์์กัาริปริะเมินดังกัล่าว 
ริวมทั�งมองเห็นโอกัาสในกัาริข้ยายธุ้ริกิัจำไปยังปริะเทศ 
เมียนมา นอกัจำากันี� บริิษััทฯ ได้พีิจำาริณาถึุงความต้ี้องกัาริ
ใช้ื่ข้องนำามันหล่อล่�น (Lubricant) ตี้ามอัตี้ริากัาริข้ยายตัี้ว
ทางเศริษัฐกัิจำข้องปริะเทศเมียนมา มาเป็นองค์ปริะกัอบ
ข้องกัาริตี้ัดสินใจำลงท้นอีกัด้วย นอกัจำากัปริะเทศเมียนมา 
บริิษััทฯ ยังมองหาโอกัาสในกัาริข้ยายธุ้ริกิัจำและข้ยาย
ฐานลูกัค้าไปในตี้่างปริะเทศเพิี�มเตี้ิมโดยเฉพีาะอย่าง
ยิ�งในตี้ลาดเกิัดใหม่ในภูมิภาคอาเซีื้ยน ได้แก่ั ปริะเทศ
อินโดนีเซีื้ย ปริะเทศฟิลิปปินส์ และปริะเทศเวียดนาม 
เป็นต้ี้น  ทั�งนี� กัาริเติี้บโตี้ในตี้ลาดต่ี้างปริะเทศ และกัาริ
ข้ยายฐานลูกัค้าไปยังตี้ลาดเกิัดใหม่อาจำทำาให้บริิษััทฯ 
มีความเสี�ยงที�เป็นผลมาจำากัข้้อกัำาหนดด้านกัฎหมาย 
กัาริเม่อง สังคม และด้านกัำากัับดูแลที�ตี้่างออกัไป  

กั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริค่วิ�มเสี�ยง
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ริวมถุึงสภาพีเศริษัฐกิัจำ และเหต้ี้กัาริณ์ต่ี้างๆ ที�ไม่อาจำคาด
หมายล่วงหน้าได้ เช่ื่น ในปริะเทศเมียนมาที�ผ่านมา มีกัาริ
คัดค้าน และกัาริปริะท้วงในปริะเทศโดยกัล้่มผู้สนับสน้น
ปริะชื่าธุิปไตี้ย กัล้่มศาสนา และกัล้่มชื่นเผ่าต่ี้างๆ โดยกัาริ
ปริะท้วงดังกัล่าวริวมถุึงมีกัาริปะทะโดยใช้ื่อาว้ธุ ซึื้�งความ
เสี�ยงเหล่านี�อาจำส่งผลกัริะทบในทางลบอย่างมีนัยสำาคัญ
ตี้่อธุ้ริกิัจำ ฐานะทางกัาริเงิน และผลกัาริดำาเนินงานข้อง 
บริิษััทฯ โดยแม้ว่าสถุานกัาริณ์ความไม่สงบ และกัาริ
ปริะท้วงที�เกัิดข้ึ�นในปริะเทศเมียนมาโริงงานข้อง Pacific 
-PSP Syntech ไม่ได้มีกัาริปริะกัาศหย้ดงานเพีิ�มเตี้ิม 
นอกัจำากันี� Pacific -PSP Syntech  อาจำได้ริับผล 
กัริะทบด้านกัาริดำาเนินกัาริข้นส่งที�ใช้ื่เวลามากัข้ึ�น 
เน่�องจำากัมีกัาริปิดถุนน อย่างไริกั็ตี้ามเน่�องจำากั Pacific 
-PSP Syntech มีสถุานที�ตี้ั�งอยู่ในเข้ตี้เศริษัฐกัิจำพิีเศษั
ตี้ิลาวา (Thilawa) ซึื้�งห่างจำากัเม่องหลวงปริะมาณ 23 
กิัโลเมตี้ริจึำงไม่ได้ริับผลกัริะทบจำากักัาริปริะท้วงมากันักั

แนวัท่างการีบรีิหุ้ารีค์วัามเสี�ยง
• กัล้่มบริิษััทฯ มีกัาริตี้ิดตี้ามสถุานกัาริณ์ความไม่

แน่นอนในกัาริดำาเนินงานในตี้่างปริะเทศอย่างใกัล้ชิื่ด
และต่ี้อเน่�อง เพ่ี�อหาทางแก้ัไข้ปัญหาต่ี้างๆ ที�เกิัดข้ึ�น 
ไม่ว่าจำะเป็น กัาริริักัษัาฐานลูกัค้าเดิม กัาริหาลูกัค้า
ริายใหม่ กัาริลดต้ี้นท้นและค่าใช้ื่จ่ำายในกัาริดำาเนิน
งาน

• บริิษััทฯ พีิจำาริณาสัดส่วนกัาริลงท้น กัำาไริที�คาดว่าจำะ
ได้ริับ ความเสี�ยงที�อาจำเกิัดข้ึ�น และสถุานะทางกัาริ
เงินข้องบริิษััทฯ ก่ัอนกัาริตี้ัดสินใจำลงท้น และหากัใน
อนาคตี้บริิษััทฯ เข้้าลงท้นในบริิษััทย่อยหริ่อบริิษััท
ริ่วม หริ่อข้ยายธุ้ริกิัจำในอนาคตี้ เพี่�อกัลั�นกัริองกัาริ
ลงท้นให้มีความสอดคล้องกัับเป้าหมาย แผนกัลย้ทธุ ์
ตี้ลอดจำนกัฎ ริะเบียบ และข้้อกัำาหนดที�เกัี�ยวข้้องตี้าม
นโยบายกัาริลงท้น กัาริกัำากัับดูแลกัาริดำาเนินงาน 
และกัาริบริิหาริงานในบริิษััทย่อย และบริิษััทริ่วม 
ข้องบริิษััทฯ

• บริิษััทฯ ได้กัำาหนดนโยบายกัำากัับดูแลกัาริดำาเนินงาน
ข้องบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม เพ่ี�อกัำากัับดูแลและ
ติี้ดตี้ามกัาริดำาเนินงานข้องบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม
ที�ได้ลงท้น

5) ค์วัามเสี�ยงจำากการีส้ญเสียเงินลงท่้นในกิจำการีรี่วัม
ค์�าจำากการีท่ี�กล่้มบรีิษััท่ฯ เข�ารี่วัมในกิจำการีรี่วัมค์�า 
หุ้รีือการีขยายธั้รีกิจำไปยังธั้รีกิจำใหุ้ม่ (New S-Curve 
Business)

บริิษััทฯ ได้ลงท้นในอ้ตี้สาหกัริริมใหม่ตี้ามแผนธุ้ริกิัจำด้าน
กัาริลงท้น โดย บริิษััท พีี.เอส.พีี. เวนเจำอริ์ส จำำากััด (PSPV) 
เข้้าลงท้นใน บริิษััท จีำเนียส เจำเนติี้กัส์ จำำากััด หริ่อ Geneus 
DNA ซึื้�งเป็นผู้นำาด้านนวัตี้กัริริมกัาริตี้ริวจำวิเคริาะห์
ส้ข้ภาพีและพีริสวริริค์ด้วย DNA โดย PSPV เข้้าถุ่อห้้นใน
สัดส่วน 25% มูลค่าลงท้นริวม 125 ล้านบาท โดย บริิษััท 
จีำเนียส เจำเนติี้กัส์ จำำากััด เป็นผู้จำัดจำำาหน่ายและให้บริิกัาริ
แปลผลจำากัช้ื่ดตี้ริวจำ DNA ภายใตี้้แบรินด์ Geneus DNA 
ริวมทั�ง ปริะเทศไทยเป็นศูนย์กัลางบริิกัาริเพ่ี�อส่งเสริิม 
ส้ข้ภาพีริะดับโลกั หริ่อ Global Medical Hub โดย
กัาริเตี้ิบโตี้อย่างแข็้งแกัริ่งข้องอ้ตี้สาหกัริริมด้านกัาริ
ดูแลส้ข้ภาพีในปริะเทศไทยนั�น ได้ริับกัาริสนับสน้นจำากั
นโยบายข้องภาคริัฐ และกัาริส่งเสริิมกัาริลงท้นในริูปแบบ
ที�หลากัหลาย ซึื้�งกัาริลงท้นข้อง PSP ในคริั�งนี� เป็นโอกัาส
สำาคัญที�จำะทำาให้บริิษััทฯ ได้เติี้บโตี้ไปกัับเมกัะเทรินด์ด้าน
กัาริดูแลส้ข้ภาพี และเป็นโอกัาสที�ดีสำาหริับบริิษััทฯ ที�จำะ
ได้ข้ยายกัาริลงท้นไปสู่ธุ้ริกิัจำที�มีแนวโน้มกัาริเติี้บโตี้สูง 
ตี้ามแผนกัลย้ทธุ์ด้านกัาริลงท้นในอ้ตี้สาหกัริริมเป้าหมาย
ที�วางไว้ หริ่อ New S-Curve Business 

นอกัจำากัอ้ตี้สาหกัริริมด้านกัาริดูแลส้ข้ภาพี ที�บริิษััทได้
ลงท้นไปนั�น บริิษััทฯ ได้ดำาเนินกัาริตี้ามกัลย้ทธุ์ในกัาริ
ข้ยายกัาริลงท้นให้เติี้บโตี้ไปกัับกัริะแสกัาริดำาเนินธุ้ริกัิจำ
อย่างยั�งย่น (Sustainable) ในธุ้ริกัิจำริีไซื้เคิลสาริเคมี โดย
อ้ตี้สาหกัริริมริีไซื้เคิลสาริเคมี มีแนวโน้มกัาริข้ยายตี้ัวใน
ทิศทางที�ดีข้ึ�นอย่างต่ี้อเน่�อง และด้วยความเชีื่�ยวชื่าญ
และปริะสบกัาริณ์ที�ได้ริับกัาริยอมริับจำากักัล้่มลูกัค้า
อ้ตี้สาหกัริริมจำึงมองว่า ริีไซื้เคิล เอ็นจิำเนียริิ�ง ยังมีโอกัาสที�
จำะได้ริับงานใหม่ๆ เข้้ามาเพีิ�มข้ึ�นต่ี้อเน่�อง ริวมไปถุึงกัาริหา
โอกัาสเพ่ี�อพีัฒนาเทคโนโลยีกัาริริีไซื้เคิลด้านใหม่ๆ 

บริิษััทฯ จึำงมีความเช่ื่�อมั�นว่ากัาริลงท้นในคริั�งนี�จำะช่ื่วย
สนับสน้นผลกัาริดำาเนินงานข้องบริิษััทฯ ให้เตี้ิบโตี้กั้าว
กัริะโดดโดยเข้้าลงท้นในบริิษััท ริีไซื้เคิล เอ็นจิำเนียริิ�ง 
จำำากััด ผู้ให้บริิกัาริกัำาจัำดสาริเคมีใช้ื่แล้วด้วยวิธุีกัารินำา
กัลับมาใช้ื่ใหม่เป็นริายแริกัข้องปริะเทศไทย โดยเป็นกัาริ
ให้บริิกัาริกัำาจำัดสาริเคมีด้วยกัริะบวนกัาริริีไซื้เคิล และ
ปริับปร้ิงค้ณภาพีผลิตี้ภัณฑ์์ด้วยเทคโนโลยีจำากัปริะเทศ
เยอริมนี และไม่ก่ัอให้เกัิดผลกัริะทบตี้่อสิ�งแวดล้อม 
ริวมถุึงริับบริิกัาริกัำาจัำดสาริเคมีใช้ื่แล้วจำากัโริงงาน
และห้องปฏิิบัติี้กัาริ มีกัล้่มลูกัค้าที�หลากัหลายทั�งใน
ปริะเทศและตี้่างปริะเทศที�ปริะกัอบธุ้ริกัิจำในหลายกัล้่ม
อ้ตี้สาหกัริริม คริอบคล้มทั�งอ้ตี้สาหกัริริมยานยนตี้์ เคมี 
สีและสาริเคล่อบผิว อิเล็กัทริอนิกัส์ และปิโตี้ริเคมี โดย
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เข้้าถุ่อห้้นในสัดส่วนริ้อยละ 65 โดยมีมูลค่าลงท้น 409.5  
ล้านบาท คาดว่ากัาริทำาธุ้ริกัริริมดังกัล่าวจำะแล้วเสริ็จำ
ภายในไตี้ริมาสที� 3 ปี 2567

แนวัท่างการีบรีิหุ้ารีค์วัามเสี�ยง
• บริิษััทฯ ได้ลดความเสี�ยงจำากักัาริลงท้นดังกัล่าวด้วย

กัาริพีิจำาริณาและวิเคริาะห์ปริะวัตี้ิ ค้ณสมบัตี้ิ ฐานะ
ทางกัาริเงิน และข้้อมูลตี้่างๆ ข้องผู้ที�จำะริ่วมท้นใน
กิัจำกัาริริ่วมค้า ตี้ามนโยบายกัาริลงท้นข้องบริิษััทฯ

• บริิษััทฯ มีกัาริศึกัษัาความเป็นไปได้ข้องโคริงกัาริกั่อน
ที�จำะเข้้าไปลงท้น โดยมีกัาริสำาริวจำและวิเคริาะห์ธุ้ริกิัจำ
ทั�งทางด้านเทคโนโลยี กัาริดำาเนินงาน และโคริงสริ้าง
ทางกัาริเงินข้องธุ้ริกัิจำที�จำะเข้้าลงท้น โดยได้มีกัาริจำ้าง
ที�ปริึกัษัาทำา due diligence ในแง่กัาริเงิน ภาษีัและ
กัฎหมาย 

• บริิษััทฯ กัำาหนดนโยบายและกัำากัับดูแล ริวมทั�งมีกัาริ
ติี้ดตี้าม และริายงานผลกัาริดำาเนินงานข้องบริิษััท
ย่อย และบริิษััทริ่วมที�ได้ลงท้นตี้่อคณะกัริริมกัาริ
บริิหาริ (Executive Committee) ริายไตี้ริมาส

• บริิษััทฯ จัำดสริริบ้คลากัริที�มีความสามาริถุและ
เชีื่�ยวชื่าญในอ้ตี้สาหกัริริมนั�นๆ เข้้าไปเป็นหนึ�งในคณะ
กัริริมกัาริหริ่อทีมบริิหาริ

(2) ความูเส่�ยงดำ้านปฏิิบ่ัติการ (Operational Risk)

1) ค์วัามเสี�ยงจำากการีท่ี�บรีิษััท่ฯ อาจำต�องมีค์วัามรีับ
ผิู้ดในกรีณีท่ี�มีอ้บัติเหุ้ต้ท่ี�เกิดขึ�นในพัื�นท่ี�โรีงงานผู้ลิต 
ของบรีิษััท่ฯ
กัาริปริะกัอบกัิจำกัาริโริงงานผลิตี้ผลิตี้ภัณฑ์์ข้องบริิษััทฯ 
ตี้้องใช้ื่เคริ่�องจำักัริกัลหนักัซึื้�งอาจำกั่อให้เกิัดอ้บัตี้ิเหตี้้ที�เกิัด
ขึ้�นในพ่ี�นที�โริงงานผลิตี้ข้องบริิษััทฯ ทั�งนี� ด้วยสภาพีกัาริ
ปริะกัอบกิัจำกัาริข้องบริิษััทฯ ทำาให้บริิษััทฯ มีความเสี�ยง
ที�เคริ่�องจำักัริทำางานบกัพีริ่อง มีปัญหาด้านเทคนิคตี้่างๆ 
ริวมทั�งความเสี�ยงเกีั�ยวกัับกัาริใช้ื่และกัาริจัำดเก็ับวัตี้ถุ้
ไวไฟ และความผิดพีลาดข้องมน้ษัย์ ซึื้�งความเสี�ยงด้าน
ความปลอดภัยจำากักัริะบวนกัาริกัาริผลิตี้และกัาริดำาเนิน
งานอาจำเกัิดจำากักัาริจำัดกัาริ กัาริผลิตี้ และกัาริข้นส่ง 
วัตี้ถุ้ริะเบิด และวัตี้ถุ้มีพีิษั เน่�องจำากักัาริดำาเนินธุ้ริกิัจำข้อง 
บริิษััทฯ ตี้้องข้้องเกีั�ยวกัับกิัจำกัริริมบางอย่างซึื้�งมีลักัษัณะ
ที�เป็นอันตี้ริายโดยธุริริมชื่าติี้ ทำาให้บริิษััทฯ ตี้้องเผชิื่ญกัับ
ความเสี�ยงในกัาริดำาเนินกัาริหลายปริะกัาริ ไม่ว่าจำะเป็น
อัคคีภัย กัาริริั�วไหล กัาริริะเบิด กัาริปล่อยสาริพีิษั หริ่อ
เหต้ี้กัาริณ์อ่�น ๆ ที�ไม่คาดคิดหริ่อที�เป็นอันตี้ริาย ซึื้�งอาจำ
กั่อให้เกัิดกัาริบาดเจ็ำบ กัาริเสียชีื่วิตี้ ความเสียหายตี้่อ
ทริัพีย์สิน ความเสียหายต่ี้อสภาพีแวดล้อม หริ่อกัาริหย้ด

ชื่ะงักัข้องกัาริดำาเนินงาน ริวมทั�ง บริิษััทฯ อาจำตี้้องริับผิด
เพ่ี�อความเสียหายอันเกัิดจำากักัาริเสียชีื่วิตี้ ทริัพีย์สินเสีย
หาย ค่าใช้ื่จ่ำายในกัาริริักัษัาพียาบาล กัาริจำ่ายเงินในกัริณี
พีนักังานลาพัีกัเพี่�อริักัษัาพียาบาล ค่าปริับ และบทลงโทษั
ตี้่างๆ ในกัริณีที�อาจำมีกัาริละเมิดกัฎหมายและกัฎริะเบียบ
ที�ใช้ื่บังคับ ซึื้�งอาจำส่งผลกัริะทบในทางลบอย่างมีนัย
สำาคัญต่ี้อกัาริปริะกัอบธุ้ริกิัจำข้องบริิษััทฯ และอาจำส่งผล 
กัริะทบในทางลบต่ี้อกัาริดำาเนินงานข้องบริิษััทฯ

แนวัท่างการีบรีิหุ้ารีค์วัามเสี�ยง
• บริิษััทฯ มีมาตี้ริกัาริด้านกัาริริักัษัาความปลอดภัย 

และมาตี้ริกัาริควบค้มต่ี้างๆ เพี่�อให้เป็นไปตี้าม
กัฎหมายและกัฎริะเบียบ ริวมทั�ง แนวปฏิิบัตี้ิซึื้�งได้
ริับกัาริยอมริับทั�วไปภายในอ้ตี้สาหกัริริมที�บริิษััทฯ 
ปริะกัอบธุ้ริกิัจำ

• มีกัาริปริะเมินความเสี�ยงกัาริดำาเนินงานในโริงงาน
และกัริะบวนกัาริผลิตี้ และจัำดให้มีแผนกัาริบริิหาริ
จำัดกัาริความเสี�ยง โดยคริอบคล้มทั�งแผนงานเพ่ี�อลด
และควบค้มความเสี�ยง

• จำัดให้มีกัาริฝึกัอบริมด้านส้ข้ภาพีและความปลอดภัย
ขั้�นสูงซึื้�งสอดคล้องกัับกัฎริะเบียบและข้้อบังคับต่ี้างๆ 
เช่ื่น กัาริอบริมหลักัสูตี้ริดับเพีลิงข้ั�นต้ี้น (Basic Fire) 
กัาริอบริมหลักัสูตี้ริดับเพีลิงข้ั�นก้ัาวหน้า (Advance 
Fire Fighting) ริวมถึุงกัาริฝึกัซ้ื้อมอพียพีหนีไฟ 

2) ค์วัามเสี�ยงเกี�ยวักับค์้ณภัาพั ค์วัามปลอดภััยและ
ค์วัามน่าเชื้�อถืือในสินค์�าของกล้่มบรีิษััท่ฯ 
ค้ณภาพี และความปลอดภัยข้องผลิตี้ภัณฑ์์ข้องบริิษััทฯ 
เป็นปัจำจัำยสำาคัญที�ผู้ปริะกัอบธุ้ริกิัจำ และลูกัค้าให้ความ
สำาคัญ ดังนั�น บริิษััทฯ จำึงมีความเสี�ยงในกัาริเกิัดกัาริปน
เป้� อน หริ่อกัาริเส่�อมค้ณภาพีข้องผลิตี้ภัณฑ์์ที�อาจำเกัิดขึ้�น
ได้ในท้กักัริะบวนกัาริปริะกัอบธุ้ริกิัจำที�สำาคัญ เช่ื่น กัาริ
จำัดส่งวัตี้ถุ้ดิบ กัาริจัำดเกั็บวัตี้ถุ้ดิบ กัาริผลิตี้ กัาริบริริจำ้ 
กัาริจำัดเกั็บสินค้า และกัาริจัำดส่งสินค้า หริ่อบริิษััทฯ 
อาจำไม่สามาริถุริักัษัาริะบบกัาริควบค้มค้ณภาพีให้มี
ปริะสิทธุิภาพี  ซึื้�งอาจำส่งผลกัริะทบอย่างมีนัยสำาคัญตี้่อ
ความน่าเช่ื่�อถุ่อข้องผลิตี้ภัณฑ์์ทั�งหมดข้องบริิษััทฯ หริ่อ
ส่งผลให้ความต้ี้องกัาริสินค้าข้องบริิษััทฯ  ลดลง หริ่อ
กัล้่มบริิษััทฯ อาจำถุูกัริ้องเริียนหริ่อถุูกัฟ้องริ้องเป็นคริั�ง
คริาวในเริ่�องค้ณภาพีข้องสินค้าซึื้�งแม้ไม่เป็นความจำริิง  
แตี้่อาจำสามาริถุสริ้างข้่าวในแง่ลบต่ี้อกัล้่มบริิษััทฯ ซึื้�ง
ส่งผลเสียตี้่อช่ื่�อเสียงและยอดข้ายสินค้าอันอาจำมีผล 
กัริะทบในทางลบต่ี้อธุ้ริกิัจำ กัริะแสเงินสด ฐานะกัาริเงิน 
ผลกัาริดำาเนินงาน และโอกัาสทางธุ้ริกิัจำข้องกัล้่มบริิษััทฯ  
อย่างมีนัยสำาคัญ 

กั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริค่วิ�มเสี�ยง
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แนวัท่างการีบรีิหุ้ารีค์วัามเสี�ยง
• บริิษััทฯ ให้ความสำาคัญกัับค้ณภาพีข้องสินค้าเป็น

อย่างมากั โดยดำาเนินกัาริผลิตี้ตี้ามมาตี้ริฐานกัาริ
ควบค้มค้ณภาพีสินค้าอย่างเคริ่งคริัด ริวมทั�งบริิษััทฯ 
ได้ริับใบริับริองกัาริควบค้มค้ณภาพีสำาหริับสินค้า
ข้องบริิษััทฯที�สำาคัญข้องบริิษััทฯ ได้แก่ั มาตี้ริฐาน
ผลิตี้ภัณฑ์์อ้ตี้สาหกัริริม (มอกั.) ASTM International 
Standard Worldwide (ASTM) สถุาบันปิโตี้ริเลียม
แห่งอเมริิกัา (American Petroleum Institute 
: API) คณะกัริริมาธุิกัาริริะหว่างปริะเทศว่าด้วย
มาตี้ริฐานสาข้าอิเล็กัทริอเทคนิกัส์ (International 
Electro technical Commission : IEC)  เป็นต้ี้น

• บริิษััทฯ ได้ริับกัาริริับริองมาตี้ริฐานที�เกีั�ยวข้้องกัับ
กัาริผลิตี้อ่�นๆ เช่ื่น กัาริริับริองริะบบกัาริบริิหาริ
จำัดกัาริสิ�งแวดล้อม (ISO 14001)  กัาริริับริองริะบบ
บริิหาริค้ณภาพี (ISO 9001:2015) กัาริริับริองความ
ปลอดภัยอาชีื่วอนามัยและสภาพีแวดล้อมในกัาริ
ทำางาน (ISO 45001 : 2018) เป็นต้ี้น

• บริิษััทฯ มีหน่วยงานควบค้มค้ณภาพีและหน่วยงาน
ปริะกัันค้ณภาพี ที�มีหน้าที�ในกัาริตี้ริวจำสอบค้ณภาพี
วัตี้ถุ้ดิบ และตี้ริวจำสอบค้ณภาพีสินค้าในท้กัข้ั�นตี้อน
กัาริผลิตี้ ริวมทั�งตี้ริวจำสอบสินค้าก่ัอนจัำดส่งลูกัค้า 
เพี่�อให้มั�นใจำได้ว่าสินค้าข้องบริิษััทฯ มีค้ณภาพีตี้าม
มาตี้ริฐานที�กัำาหนด ริวมทั�ง บริิษััทฯ สนับสน้นกัาริ
ฝึกัอบริมพีนักังานเพ่ี�อให้มั�นใจำว่าพีนักังานข้อง 
บริิษััทฯ ได้ปฏิิบัติี้ตี้ามแนวทางและปฏิิบัติี้ตี้าม
นโยบายกัาริควบค้มค้ณภาพีสินค้าตี้ามขั้�นตี้อนต่ี้างๆ 
ตี้ั�งแต่ี้กัริะบวนกัาริจำัดเตี้ริียมวัตี้ถุ้ดิบ กัริะบวนกัาริ
ผลิตี้ และกัริะบวนกัาริบริริจำ้และจัำดเกั็บผลิตี้ภัณฑ์์ 
ข้องบริิษััทฯ เป็นตัี้น

3) ค์วัามเสี�ยงจำากรีาค์านำามัน และปรีิมาณเชื้�อเพัลิงที่�
ผัู้นผู้วัน อาจำส่งผู้ลใหุ้�ต�นท้่นวััตถ้ืดิบ และต�นท้่นอื�นเพัิ�ม
ขึ�นอย่างมีนัยสำาคั์ญ 
วัตี้ถุ้ดิบหลักัที�ใช้ื่ในกัาริผลิตี้ผลิตี้ภัณฑ์์ข้องบริิษััทฯ ได้แก่ั 
นำามันหล่อล่�นพ่ี�นฐาน (Base oil) ที�บริิษััทฯ จัำดซ่ื้�อจำากั
ผู้จำำาหน่ายทั�งในปริะเทศและตี้่างปริะเทศ ทั�งนี� ความ
ผันผวนข้องริาคานำามันหล่อล่�นพี่�นฐาน (Base oil) ขึ้�น
กัับปัจำจำัยหลายปริะกัาริซึื้�งอยู่นอกัเหน่อกัาริควบค้ม 
ข้องบริิษััทฯ ซึื้�งโดยทั�วไปแล้วริาคานำามันดิบจำะมีผลกั
ริะทบตี้่อริาคาจำำาหน่ายผลิตี้ภัณฑ์์ปิโตี้ริเลียม ซึื้�งริวมถุึง
นำามันหล่อล่�นพี่�นฐาน (Base oil) โดยกัาริเพีิ�มข้ึ�นหริ่อลด
ลงข้องริาคานำามันดิบจำะทำาให้ริาคาผลิตี้ภัณฑ์์ปิโตี้ริเลียม
เพิี�มข้ึ�นหริ่อลดลงตี้ามเช่ื่นเดียวกััน โดยตี้ามบทความ

เริ่�องความผันผวนข้องริาคานำามันดิบข้องธุนาคาริแห่ง
ปริะเทศไทย ความผันผวนข้องริาคานำามันดิบเกิัดจำากั 
1. ปัจำจำัยตี้่ออ้ปสงค์ ซึื้�งได้ริับผลกัริะทบจำากัเศริษัฐกัิจำ

โลกัที�มีแนวโน้มชื่ะลอลงจำากัผลข้องสงคริามทางกัาริ
ค้า 

2. ปัจำจัำยต่ี้ออ้ปทาน ซึื้�งได้ริับผลกัริะทบจำากัปัจำจำัยทาง
ภูมิริัฐศาสตี้ริ์ในปริะเทศผู้ผลิตี้นำามันที�มักัจำะมีปัญหา
ทางกัาริเม่องที�ย่ดเย่�อและนำามาสู่ความริ้นแริงจำน
ทำาให้อ้ปทานนำามันตึี้งตัี้วได้ 

3. กัาริที�นำามันดิบกัลายมาเป็นสินทริัพีย์ทางกัาริเงินที�
นักัลงท้นสามาริถุเข้้ามาซ่ื้�อข้ายได้แม้จำะไม่มีกัาริส่ง
มอบนำามันดิบจำริิง ซึื้�งเป็นปัจำจัำยที�ทำาให้ริาคานำามันมี
ความผันผวนเพีิ�มขึ้�นเช่ื่นกััน ตี้ลอดจำนปัจำจำัยทางด้าน
กัาริเม่อง เศริษัฐกิัจำ และปัจำจำัยทางกัาริตี้ลาดด้าน
อ่�น ๆ ซึื้�งอยู่นอกัเหน่อกัาริควบค้มข้องบริิษััทฯ ริวม
ทั�งความผันผวนข้องริาคาและปริิมาณข้องนำามัน
เช่ื่�อเพีลิง โดยมีสาเหตี้้มาจำากักัาริเปลี�ยนแปลงกัำาลัง
กัาริผลิตี้นำามันข้องตี้ลาดโลกั ฤดูกัาล สภาพีอากัาศ 
กัาริเม่องโลกั และปัจำจำัยอ่�นๆ ที�ผ่านมาความผันผวน
ข้องริาคานำามันหล่อล่�นพี่�นฐาน (Base oil) มีมาอย่าง
ต่ี้อเน่�องดังแผนภาพีดังต่ี้อไปนี� 
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ปัจำจ้ำบัน บริิษััทฯ ซ่ื้�อนำามันหล่อล่�นพ่ี�นฐาน (Base oil) 
ตี้ามริาคาตี้ลาด ณ วันซ่ื้�อข้าย โดยโคริงสริ้างริาคาข้าย
ผลิตี้ภัณฑ์์ข้องบริิษััทฯ ปริะกัอบด้วย ตี้้นท้นวัตี้ถุ้ดิบ เช่ื่น 
นำามันหล่อล่�นพี่�นฐาน (Base oil) สาริเตี้ิมแตี้่ง (Additive) 
และบริริจ้ำภัณฑ์์ ค่าแริงในกัาริผลิตี้ ค่าใช้ื่จำ่ายในกัาริผลิตี้ 
ริวมถุึงอัตี้ริากัำาไริ (Margin) และค่าข้นส่งข้ึ�นอยู่กัับริะยะ
ทาง และข้้อกัำาหนดในกัาริส่งมอบสินค้า (Incoterm) 
ข้องลูกัค้าแต่ี้ละริายโดยกัาริกัำาหนดริาคาข้ายผลิตี้ภัณฑ์ ์
ข้องบริิษััทฯ สามาริถุแบ่งเป็น 

1) กัาริกัำาหนดริาคาข้ายแบบโคริงสริ้างริาคาข้าย
ล่วงหน้า โดยจำะเป็นกัาริกัำาหนดโคริงสริ้างริาคาข้าย
ผลิตี้ภัณฑ์์ล่วงหน้า โดยไม่ได้มีกัาริกัำาหนดริาคาตี้ายตัี้ว 
แต่ี้จำะอ้างอิงกัับดัชื่นีตี้่างๆ เช่ื่น กัริณีนำามันหล่อล่�นพี่�น
ฐาน (Base oil) ซึื้�งเป็นวัตี้ถุ้ดิบหลักัที�ใช้ื่ในกัาริผลิตี้ โดย
จำะอ้างอิงกัับดัชื่นี ICIS ที�เปลี�ยนไปในแต่ี้ละเด่อนตี้ามสูตี้ริ
กัาริผลิตี้ข้องลูกัค้าแต่ี้ละริาย

2) กัำาหนดริาคาข้ายแบบ Spot Price โดยใช้ื่ริาคาตี้ลาด
ข้องวัตี้ถุ้ดิบตี้ามริาคาตี้ลาด ณ วันที�ตี้กัลงซ่ื้�อข้ายกััน ดัง
นั�น บริิษััทฯ ไม่สามาริถุริับริองได้ว่า บริิษััทฯ จำะสามาริถุ
จัำดซ่ื้�อนำามันหล่อล่�นพ่ี�นฐาน (Base oil) ได้ในริาคาและ
เง่�อนไข้ทางกัาริค้าที�ไม่แตี้กัต่ี้างจำากัเดิมได้ และหากัริาคา
นำามันหล่อล่�นพี่�นฐาน (Base oil) มีกัาริปริับตัี้วเพีิ�มสูงขึ้�น 
บริิษััทฯ ไม่สามาริถุริับริองได้ว่า บริิษััทฯ จำะสามาริถุ
ผลักัภาริะต้ี้นท้นที�เพิี�มข้ึ�นให้แก่ัลูกัค้าด้วยกัาริปริับริาคา

ได้ทั�งหมด และ/หริ่อโดยทันที ซึื้�งอาจำส่งผลกัริะทบต่ี้อ
ผลกัาริดำาเนินงานข้องบริิษััทฯ ริวมทั�ง บริิษััทฯ อาจำไม่
สามาริถุคาดกัาริณ์ปริิมาณกัาริสั�งซ่ื้�อจำากัลูกัค้า เพ่ี�อ
สำาริองนำามันหล่อล่�นพี่�นฐาน (Base oil) ได้อย่างถูุกัต้ี้อง
ตี้ามวัตี้ถุ้ปริะสงค์ในกัาริบริิหาริจัำดกัาริต้ี้นท้นวัตี้ถุ้ดิบ 
ข้องบริิษััทฯ หากัลูกัค้าริายใดริายหนึ�งหริ่อทั�งหมดยกัเลิกั
หริ่อปริับลดปริิมาณกัาริสั�งซ่ื้�อผลิตี้ภัณฑ์์จำากับริิษััทฯ ตี้าม
ที�ปริะมาณริ่วมกัันกัับบริิษััทฯ ก่ัอนกัาริสั�งซ่ื้�อจำริิง อาจำทำา
ให้บริิษััทฯ คาดกัาริณ์ปริิมาณกัาริสั�งซ่ื้�อเพ่ี�อสำาริองนำามัน
หล่อล่�นพี่�นฐาน (Base oil) มีความคลาดเคล่�อน และอาจำ
ส่งผลให้บริิษััทฯ มีภาริะตี้้นท้นด้านวัตี้ถุ้ดิบที�สูงข้ึ�น ตี้ลอด
จำน ผลจำากัความผันผวนข้องริาคานำามันหล่อล่�นพ่ี�นฐาน 
(Base oil) อาจำทำาให้บริิษััทฯ ไม่สามาริถุริับริองได้ว่ากัล้่ม
ลูกัค้าริายใหญ่ข้องบริิษััทฯ จำะซ่ื้�อผลิตี้ภัณฑ์์จำากับริิษััทฯ 
อย่างต่ี้อเน่�อง และ/หริ่อ ในริะดับปริิมาณเดียวกัับที�สั�งซ่ื้�อ
ในปัจำจ้ำบัน ดังนั�น หากัลูกัค้าริายใดริายหนึ�งหริ่อทั�งหมด
ลดปริิมาณกัาริสั�งซ่ื้�อผลิตี้ภัณฑ์์หริ่อยกัเลิกักัาริสั�งซ่ื้�อ
ผลิตี้ภัณฑ์์จำากับริิษััทฯ อาจำส่งผลกัริะทบตี้่อธุ้ริกัิจำ ฐานะ
ทางกัาริเงิน ผลกัาริดำาเนินงาน และโอกัาสทางธุ้ริกิัจำ 
ข้องบริิษััทฯ อย่างมีนัยสำาคัญได้

นอกัจำากันี� ต้ี้นท้นกัาริข้ายข้องบริิษััทฯ ปริะกัอบด้วย 
ตี้้นท้นวัตี้ถุ้ดิบสาริเติี้มแต่ี้ง (Additive) ซึื้�งโดยทั�วไปแล้ว
ริาคานำามันดิบจำะมีผลกัริะทบตี้่อริาคาจำำาหน่ายผลิตี้ภัณฑ์์
ปิโตี้ริเลียม ซึื้�งริวมถึุงสาริเติี้มแต่ี้ง (Additive) ดังกัล่าว
ด้วยเช่ื่นเดียวกััน ทั�งนี�ปัจำจ้ำบัน บริิษััทฯ ซ่ื้�อสาริเติี้มแตี้่ง 

ราคาน�ำมู่นหล่อลื�นพื�นฐาน (Base Oil) โดำยเฉุล่�ย
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  (Base Oil)   

ที่มา: ขอมูลราคาน้ำมันหลอลื่นพื้นฐาน (Base Oil) โดยเฉลี่ย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จาก เว็บไซต ICIS ซึ่งเปนองคกรอิสระที่ใหบริการขอมูลรายงานสถานการณดัชนีราคาผลิตภัณฑในตลาดพลังงานและ
ปโตรเคมีทั่วโลก รวมทั้งใหขอมูลราคาของผลิตภัณฑ ขาวสาร บทวิเคราะห รวมถึงใหคำปรึกษาแกผูซื้อ ผูขาย และวิเคราะห 

กั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริค่วิ�มเสี�ยง
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(Additive) ตี้ามริาคาตี้ลาด ณ วันซ่ื้�อข้าย ดังนั�น บริิษััทฯ 
ไม่สามาริถุริับริองได้ว่า บริิษััทฯ จำะสามาริถุจำัดซ่ื้�อสาริ
เติี้มแตี้่ง (Additive) ได้ในริาคาและเง่�อนไข้ทางกัาริ
ค้าที�ไม่แตี้กัต่ี้างจำากัเดิมได้ และหากัริาคาสาริเตี้ิมแต่ี้ง 
(Additive) มีกัาริปริับตัี้วเพิี�มสูงขึ้�น บริิษััทฯ ไม่สามาริถุ
ริับริองได้ว่า บริิษััทฯ จำะสามาริถุผลักัภาริะต้ี้นท้นที�เพิี�ม
ข้ึ�นให้แกั่ลูกัค้าด้วยกัาริปริับริาคาได้ทั�งหมดและ/หริ่อโดย
ทันที อย่างไริกั็ตี้ามในกัาริสั�งซ่ื้�อสาริเตี้ิมแต่ี้ง (Additive) 
ในแต่ี้ละคริั�งบริิษััทฯ จำะเฉลี�ยต้ี้นท้นใหม่ท้กัคริั�งที�มีกัาริ
สั�งซ่ื้�อเพิี�ม และมีกัาริพีิจำาริณาปริับโคริงสริ้างริาคาข้าย
สินค้าให้สอดคล้องกัับต้ี้นท้นใหม่ท้กัเด่อน
  
แนวัท่างการีบรีิหุ้ารีค์วัามเสี�ยง
• บริิษััทฯ มีกัาริพิีจำาริณาปริับริาคาข้ายตี้ามโคริงสริ้าง

ริาคาข้ายผลิตี้ภัณฑ์์เป็นปริะจำำาท้กัเด่อนตี้ามนโยบาย
กัาริกัำาหนดริาคาข้าย ดังนั�น กัาริเพีิ�มขึ้�นหริ่อลดลง
ข้องริาคานำามันหล่อล่�นพี่�นฐาน (Base Oil) ซึื้�งเป็น
ผลมาจำากักัาริเพีิ�มข้ึ�นหริ่อลดลงข้องริาคานำามันดิบใน
ตี้ลาดโลกั บริิษััทฯสามาริถุ ปริับริาคาข้ายผลิตี้ภัณฑ์์ 
ได้ในเด่อนถัุดไป เน่�องจำากัในกัาริกัำาหนดริาคาข้าย
ผลิตี้ภัณฑ์์จำะมีกัาริเฉลี�ยตี้้นท้นวัตี้ถุ้ดิบ เช่ื่น นำามัน
หล่อล่�นพ่ี�นฐาน (Base oil) ในอดีตี้ปริะมาณ 1 เด่อน
ย้อนหลัง โดยเฉพีาะในกัริณีที�ริาคานำามันหล่อล่�น
พ่ี�นฐาน (Base oil) ลดลงอย่างต่ี้อเน่�อง และ/หริ่อม ี
นัยสำาคัญซึื้�งอาจำส่งผลกัริะทบให้ริาคาข้ายผลิตี้ภัณฑ์์
ข้องบริิษััทฯ มีอัตี้ริากัำาไริที�ลดลง จำากักัาริที�กัาริ
กัำาหนดริาคาผลิตี้ภัณฑ์์ใช้ื่ริาคาตี้ลาดข้องวัตี้ถุ้ดิบ
ตี้ามริาคาตี้ลาด ณ วันที�ตี้กัลงซ่ื้�อข้าย อย่างไริกั็ตี้าม 
กัริณีริาคานำามันหล่อล่�นพี่�นฐาน (Base oil) เพิี�มสูง
ข้ึ�น บริิษััทฯ สามาริถุปริับริาคาข้ายได้เช่ื่นกััน

• บริิษััทฯ มีกัาริติี้ดตี้ามสถุานกัาริณ์ข้องอ้ปสงค์ 
อ้ปทาน อย่างใกัล้ชิื่ดและสมำาเสมอ ริวมทั�ง มีกัาริ
บริิหาริจัำดกัาริวัตี้ถุ้ดิบ และกัาริกัำาหนดสูตี้ริกัาริผลิตี้ 
เพี่�อวางแผนกัาริสั�งซ่ื้�อนำามันหล่อล่�นพี่�นฐาน (Base 
oil) และวัตี้ถุ้ดิบอ่�นๆ ในปริิมาณที�เหมาะสม เพ่ี�อ
วางแผนกัาริผลิตี้ให้สอดคล้องตี้ามความต้ี้องกัาริข้อง
ลูกัค้า และเพ่ี�อให้มีต้ี้นท้นกัาริผลิตี้ที�เหมาะสม เพ่ี�อ
ช่ื่วยลดผลกัริะทบจำากัความผันผวนข้องริาคา และ
กัาริข้าดแคลนวัตี้ถุ้ดิบได้

• มีนโยบายกัาริทำาสัญญาซ่ื้�อนำามันหล่อล่�นพี่�นฐาน 
(Base oil) และวัตี้ถุ้ดิบอ่�นๆ ล่วงหน้าเพ่ี�อป้องกััน
ความเสี�ยงในกัาริจัำดหานำามันหล่อล่�นพี่�นฐาน (Base 

oil) และวัตี้ถุ้ดิบอ่�นๆ ไว้เป็นริะยะเวลาปริะมาณ 6 
เด่อน ตี้ามแผนกัาริใช้ื่นำามันหล่อล่�นพ่ี�นฐาน (Base 
oil) และวัตี้ถุ้ดิบอ่�นๆ ข้องบริิษััทฯ

• บริิษััทฯ ทำากัาริทบทวนแผนกัาริสั�งซ่ื้�อ และติี้ดตี้าม
กัาริเปลี�ยนแปลงข้องริาคาวัตี้ถุ้ดิบอย่างใกัล้ชิื่ด โดย
กัาริกัำาหนดและทบทวนริะยะเวลาเฉลี�ยที�จำัดเก็ับ
วัตี้ถุ้ดิบ (Day Sale Inventory : DSI) ให้สอดคล้อง
กัับแนวโน้มข้องริาคานำามันหล่อล่�นพี่�นฐาน (Base 
oil) เพ่ี�อกัาริบริิหาริจัำดกัาริในกัาริวางแผนกัาริสั�ง
ซ่ื้�อและจัำดเก็ับวัตี้ถุ้ดิบ ข้องบริิษััทฯ เพ่ี�อให้ได้ตี้้นท้น
วัตี้ถุ้ดิบที�เหมาะสม และช่ื่วยลดผลกัริะทบจำากัความ
ผันผวนข้องริาคานำามันพี่�นฐานได้

(3) ความูเส่�ยงดำ้านการเงิน (Financial Risk)

1) ค์วัามเสี�ยงจำากการีก้�ยืม ค์วัามผู้ันผู้วันของอัตรีา
ดอกเบี�ยเงินก้� ค์วัามสามารีถืในการีช้ำารีะดอกเบี�ย และ
การีปฏิิบัติตามข�อกำาหุ้นดในสัญญาสินเชื้�อ

บริิษััทฯ มีหนี�สินริวมลดลงจำากั 6,883.5 ล้านบาท ณ 
วันที� 31 ธุันวาคม 2565 เป็น จำำานวน 3,776.2 ล้านบาท 
ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 โดยหากัพิีจำาริณาหนี�สินที�มี
ภาริะดอกัเบี�ย (Interest Bearing Debt) พีบว่าลดลง
จำากั 5,084.3 ล้านบาท ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2565 เป็น
จำำานวน 1,921.5 ล้านบาท ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 โดย
หนี�สินที�มีภาริะดอกัเบี�ย (Interest Bearing Debt) ดัง
กัล่าวคิดเป็นสัดส่วนริ้อยละ 50.9 ข้องหนี�สินริวม และ
หากัพีิจำาริณาอัตี้ริาส่วนทางกัาริเงินข้องบริิษััทฯ ณ วัน
ที� 31 ธุันวาคม 2565 พีบว่า อัตี้ริาส่วนหนี�สินต่ี้อส่วนข้อง
ผู้ถุ่อห้้นเท่ากัับ 15.6 เท่า และอัตี้ริาส่วนหนี�สินที�มีภาริะ
ดอกัเบี�ยต่ี้อส่วนข้องผู้ถุ่อห้้นเท่ากัับ 11.5 เท่า โดย ณ วันที� 
31 ธุันวาคม 2566 พีบว่า อัตี้ริาส่วนหนี�สินตี้่อส่วนข้องผู้
ถุ่อห้้น (Debt to Equity Ratio: D/E Ratio) ลดลงเหล่อ
เพีียง 1.15 เท่า และอัตี้ริาส่วนหนี�สินที�มีภาริะดอกัเบี�ยต่ี้อ
ส่วนข้องผู้ถุ่อห้้นลดลงเหล่อเพีียง 0.58 เท่า

ทั�งนี� ตี้ามข้้อกัำาหนดข้องสัญญาเงินกู้ัย่มข้องบริิษััทฯ ริะบ้
ให้บริิษััทฯ ตี้้องดำาริงอัตี้ริาส่วนหนี�สินต่ี้อส่วนข้องผู้ถุ่อ
ห้้น (Debt to Equity Ratio: D/E Ratio) ไว้ในอัตี้ริาไม่
เกิัน 2.5 เท่า ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 และไม่เกิัน 2.0 
เท่า ณ วันที� 31 ธุันวาคม ข้องท้กัปี เริิ�มตัี้�งแต่ี้ 31 ธุันวาคม 
2567 จำนคริบอาย้สัญญาซึื้�งกัำาหนดชื่ำาริะงวดส้ดท้ายใน
วันที� 30 กัันยายน 2570 โดยคำานวณตี้ามงบกัาริเงินริวม 
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อย่างไริกั็ตี้าม เง่�อนไข้กัาริดำาริงอัตี้ริาส่วนทางกัาริเงิน
ข้องสถุาบันกัาริเงินไม่ได้ริะบ้เง่�อนไข้กัาริดำาริงอัตี้ริาส่วน
หนี�สินที�มีภาริะดอกัเบี�ย (Interest Bearing Debt) ตี้่อ
ส่วนข้องผู้ถุ่อห้้น โดยอัตี้ริาส่วนหนี�สินต่ี้อส่วนข้องผู้ถุ่อห้้น 
(Debt to Equity Ratio: D/E Ratio) ข้องบริิษััทฯ ณ วัน
ที� 31 ธุันวาคม 2566 เท่ากัับ 1.15 เท่า ซึื้�งเป็นไปตี้ามข้้อ
กัำาหนดดังกัล่าวข้องสถุาบันกัาริเงิน

นอกัจำากันี�  ตี้ามข้้อกัำาหนดข้องสัญญาเงินกัู้ย่มข้อง 
บริิษััทฯ กัับสถุาบันกัาริเงินบางแห่ง ยังกัำาหนดให้บริิษััทฯ 
ต้ี้องดำาริงอัตี้ริาส่วนความสามาริถุในกัาริชื่ำาริะหนี� 
(DSCR) (ตี้ามสูตี้ริกัาริคำานวณข้องสถุาบันกัาริเงิน) ให้ไม่
น้อยกัว่า 1.2 เท่า ตี้ามงบกัาริเงินริวม ณ วันที� 31 ธุันวาคม 
ข้องท้กัปี เริิ�มตัี้�งแต่ี้ ธุันวาคม 2566 จำนคริบอาย้สัญญา 
โดยอัตี้ริาส่วนดังกัล่าวข้องบริิษััทฯ ณ วันที� 31 ธุันวาคม 
2566 เท่ากัับ 1.36 เท่า ซึื้�งเป็นไปตี้ามข้้อกัำาหนดข้อง
สถุาบันกัาริเงิน

ด้วยภาริะหนี�สินทางกัาริเงินข้องกัล้่มบริิษััทฯ หากัใน
อนาคตี้กัล้่มบริิษััทฯ ต้ี้องมีกัาริกู้ัย่มเงินเพิี�มเตี้ิมเพี่�อเป็น
ส่วนหนึ�งในกัาริบริิหาริเงินท้น และ/หริ่อกัาริข้ยายกิัจำกัาริ
ข้องกัล้่มบริิษััทฯ กัล้่มบริิษััทฯ อาจำไม่สามาริถุจำัดหา
แหล่งเงินท้นด้วยเหต้ี้ผลจำากัเง่�อนไข้กัาริดำาริงอัตี้ริาส่วน
ทางกัาริเงิน และหริ่อไม่สามาริถุจัำดหาแหล่งเงินท้น
ด้วยข้้อตี้กัลงและเง่�อนไข้เดียวกัันหริ่อดีกัว่าข้้อตี้กัลง
ภายใต้ี้สัญญาเงินกัู้ย่มที�กัล้่มบริิษััทฯ มีอยู่ในปัจำจำ้บัน ซึื้�ง
อาจำส่งผลกัริะทบทางลบตี้่อความสามาริถุในกัาริลงท้น 
กัาริข้ยายธุ้ริกัิจำข้องบริิษััทฯ ในกัริณีที�ไม่สามาริถุจัำดหา
แหล่งเงินท้นเพิี�มเตี้ิมได้ ริวมทั�งหากัอัตี้ริาดอกัเบี�ยปริับ
เพิี�มสูงข้ึ�นหริ่อมีกัาริเปลี�ยนแปลงไปอย่างมีนัยสำาคัญใน
อนาคตี้ ตี้ลอดจำนบริิษััทฯ อาจำไม่สามาริถุดำาริงอัตี้ริาส่วน
ทางกัาริเงินที�สำาคัญที�บริิษััทฯ จำะต้ี้องริักัษัาไว้ตี้ลอดอาย้
ข้องสัญญาเงินกู้ั ซึื้�งหากับริิษััทฯ ไม่สามาริถุปฏิิบัตี้ิตี้าม
เง่�อนไข้หริ่อข้้อกัำาหนดดังกัล่าวได้ จำะมีผลให้เจำ้าหนี�เงิน
กู้ัสามาริถุเริียกัเก็ับดอกัเบี�ยในอัตี้ริาดอกัเบี�ยผิดเง่�อนไข้
กัำาหนดเง่�อนไข้อ่�นใดเพีิ�มเติี้ม หริ่ออาจำดำาเนินกัาริยึดหลักั
ปริะกัันข้องบริิษััทฯ เป็นต้ี้น ซึื้�งอาจำส่งผลกัริะทบตี้่อต้ี้นท้น
ทางกัาริเงิน ผลกัำาไริ ความตี้่อเน่�องในกัาริดำาเนินธุ้ริกัิจำ 
ตี้ลอดจำนกัริะแสเงินสดข้องบริิษััทฯ

ทั�งนี� ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีเงินสดและ
ริายกัาริเทียบเท่าเงินสดจำำานวน 640.4 ล้านบาท และ
มีสินทริัพีย์ทางกัาริเงินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่าย้ตี้ิธุริริม
ผ่านกัำาไริหริ่อข้าดท้น เท่ากัับ 342.3 ล้านบาท อีกัทั�ง

ยังมีวงเงินกู้ัย่มคงเหล่อที�ยังไม่ได้เบิกัใช้ื่ (Remaining 
Credit Line) เท่ากัับ 3,770.8 ล้านบาท จึำงพิีจำาริณาได้
ว่า บริิษััทฯ มีสภาพีคล่องอยู่ในริะดับที�เพีียงพีอสำาหริับ
กัาริดำาเนินธุ้ริกิัจำข้องบริิษััทฯ และสามาริถุจำ่ายค่นเงินกัู้ 
ข้องบริิษััทฯ ได้

แนวัท่างการีบรีิหุ้ารีค์วัามเสี�ยง
• บริิษััทฯ จำัดทำาปริะมาณกัาริกัริะแสเงินสด (Cash 

Flow) ไว้ล่วงหน้า เพ่ี�อให้มีเวลาเพีียงพีอในกัาริจัำดหา
แหล่งเงินท้น และต้ี้นท้นทางกัาริเงินที�เหมาะสม

• บริิษััทฯ มีกัาริพีิจำาริณากัาริจำัดหาวงเงินสินเช่ื่�อ
หม้นเวียนจำากัสถุาบันกัาริเงินต่ี้างๆ เพ่ี�อเพีิ�มทาง
เล่อกั และต้ี้นท้นทางกัาริเงินที�เหมาะสม

• ในกัริณีที�บริิษััทฯ มีสภาพีคล่องเพีียงพีอ บริิษััทฯ จำะ
พิีจำาริณาชื่ำาริะค่นเงินกัู้ โดยจำะทยอยค่นเงินกัู้กั่อน
คริบกัำาหนด สำาหริับวงเงินกัู้ที�มีอัตี้ริาดอกัเบี�ยสูงก่ัอน 
เพี่�อลดภาริะดอกัเบี�ย

• บริิษััทฯ มีกัาริควบค้ม ดูแลกัาริใช้ื่จำ่าย และกัาริลงท้น 
ให้เป็นไปตี้ามปริะมาณกัาริที�กัำาหนด

• บริิษััทฯ ได้ให้ความสำาคัญกัับกัาริปฏิิบัติี้ตี้ามเง่�อนไข้
และข้้อกัำาหนดทางกัาริเงินที�สำาคัญโดยตี้ิดตี้าม
กัาริดำาริงอัตี้ริาส่วนทางกัาริเงินที�สำาคัญข้อง 
บริิษััทฯ อย่างใกัล้ชิื่ดและต่ี้อเน่�อง ผ่านกัาริพิีจำาริณา
จำากัฝ่ายจัำดกัาริ และคณะกัริริมกัาริบริิษััทในด้าน
ความเพีียงพีอข้องแหล่งเงินท้นที�ใช้ื่ชื่ำาริะหนี�และเงิน
ท้นหม้นเวียนในกัิจำกัาริ ความสามาริถุในกัาริปฏิิบัตี้ิ
ตี้ามเง่�อนไข้ตี้่างๆ ข้องวงเงินกู้ัข้องสถุาบันกัาริเงิน 
ตี้ลอดจำนโอกัาสในกัาริผิดนัดชื่ำาริะหนี�ที�อาจำกัริะทบ
กัับความสามาริถุในกัาริกู้ัเงินเพี่�อใช้ื่ลงท้นหริ่อข้ยาย
กัิจำกัาริในอนาคตี้

2) ค์วัามเสี�ยงจำากการีผัู้นผู้วันของอัตรีาแลกเปลี�ยน
บริิษััทฯ มีริายได้จำากักัาริข้ายสินค้าในต่ี้างปริะเทศ โดย
หลักัเป็นสก้ัลเงินดอลลาริ์สหริัฐ เช่ื่นเดียวกัับ ริายจำ่าย
สำาหริับต้ี้นท้นวัตี้ถุ้ดิบที�นำาเข้้าจำากัต่ี้างปริะเทศที�ชื่ำาริะ
เป็นสก้ัลเงินดอลลาริ์สหริัฐ เช่ื่นเดียวกััน โดยสำาหริับปีสิ�น
ส้ดวันที� 31 ธุันวาคม 2565 และ 2566 บริิษััทฯ มีริายได้
จำากักัาริข้ายเป็นสก้ัลเงินต่ี้างปริะเทศคิดเป็น ริ้อยละ 17.0 
และริ้อยละ 15.6 ข้องริายได้จำากักัาริข้ายข้องบริิษััทฯ ตี้าม
ลำาดับ ริวมทั�ง บริิษััทฯ มีตี้้นท้นวัตี้ถุ้ดิบที�เป็นสกั้ลเงินตี้่าง
ปริะเทศคิดเป็น ริ้อยละ 55.1 และริ้อยละ 54.5 ข้องต้ี้นท้น
ข้าย ตี้ามลำาดับ 

ดังนั�น หากัพิีจำาริณาจำากัข้้อมูลทางกัาริเงินข้้างต้ี้น 

กั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริค่วิ�มเสี�ยง
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บริิษััทฯ มีริายได้จำากักัาริข้ายและตี้้นท้นวัตี้ถุ้ดิบที�เป็น
เงินตี้ริาตี้่างปริะเทศในจำำานวนที�มีนัยสำาคัญ ทั�งนี� กัาริ
เปลี�ยนแปลงข้องอัตี้ริาแลกัเปลี�ยนข้องค่าเงินข้ึ�นอยู่
กัับปัจำจำัยทางเศริษัฐกิัจำต่ี้างๆ เช่ื่น อัตี้ริาดอกัเบี�ย อัตี้ริา
เงินเฟ้อ ปริิมาณหนี�สาธุาริณะ ด้ลบัญชีื่เดินสะพีัด 
(Current  Account) และสภาพีเศริษัฐกิัจำภายในปริะเทศ
และสภาพีเศริษัฐกัิจำโลกั เป็นตี้้น ซึื้�งบริิษััทฯ ไม่สามาริถุ
ควบค้ม หริ่อปริะมาณกัาริได้อย่างแม่นยำา หากัอัตี้ริาแลกั
เปลี�ยนเปลี�ยนแปลงไปในทิศทางลบอาจำส่งผลกัริะทบทาง
ลบตี้่อ ฐานะทางกัาริเงิน ผลกัาริดำาเนินงาน และกัริะแส
เงินสดข้องบริิษััทฯ อย่างมีนัยสำาคัญ โดยกัริณีที�เงินบาท
อ่อนค่า อาจำทำาให้ต้ี้นท้นกัาริผลิตี้สูงมากัข้ึ�น 

แนวัท่างการีบรีิหุ้ารีค์วัามเสี�ยง
• บริิษััทฯ ได้มีกัาริบริิหาริเงินตี้ริาต่ี้างปริะเทศให้ริาย

ได้สอดคล้องกัับริายจ่ำายในสก้ัลเดียวกััน (Natural 
Hedge) จำากัธุ้ริกัริริมกัาริส่งออกัสินค้า และกัารินำา
เข้้าวัตี้ถุ้ดิบข้องบริิษััทฯ 

• บริิษััทฯ มีนโยบายกัาริจัำดกัาริความเสี�ยงจำากักัาริ
ผันผวนข้องอัตี้ริาแลกัเปลี�ยนสำาหริับกัาริซ่ื้�อวัตี้ถุ้ดิบที�
เป็นสกั้ลเงินต่ี้างปริะเทศในส่วนที�เหล่อ ด้วยกัาริเข้้า
ทำาสัญญาซ่ื้�ออัตี้ริาแลกัเปลี�ยนเงินตี้ริาตี้่างปริะเทศ
ล่วงหน้าเพ่ี�อป้องกัันความเสี�ยงจำากักัาริผันผวนข้อง
อัตี้ริาแลกัเปลี�ยน

• บริิษััทฯ ติี้ดตี้ามข่้าวสาริและทิศทางกัาริเคล่�อนไหว
ข้องอัตี้ริาแลกัเปลี�ยนสกั้ลต่ี้างๆ อย่างใกัล้ชิื่ด เพี่�อ
ปริะเมินสถุานกัาริณ์และหาทางป้องกัันความเสี�ยง
ที�อาจำเกัิดขึ้�น โดยบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย มียอดคง
เหล่อจำากัสัญญาอัตี้ริาแลกัเปลี�ยนล่วงหน้าที�เปิด
สถุานะไว้กัับสถุาบันทางกัาริเงิน สำาหริับปีสิ�นส้ดวันที� 
31 ธุันวาคม 2565 และ 2566 เท่ากัับ 1.4 ล้านเหริียญ
สหริัฐฯ และ 4.6 ล้านเหริียญสหริัฐฯ

(4) ความูเส่�ยงดำ้านการปฏิิบั่ติตามูกฎเกณิฑ์์ ข้้อ
บ่ังค่บัและกฎหมูาย (Compliance Risk)

1) ค์วัามเสี�ยงจำากการีเปลี�ยนแปลงกฎรีะเบียบ  
ข�อบังคั์บ และกฎหุ้มายซึื้�งอาจำมีผู้ลกรีะท่บต่อธั้รีกิจำ
ของกล้่มบรีิษััท่ฯ
ในฐานะผู้พัีฒนา และผลิตี้ผลิตี้ภัณฑ์์นำามันหล่อล่�น 
(Lubricant) จำาริะบี (Grease) และผลิตี้ภัณฑ์์พีิเศษั 
(Specialty products) เช่ื่น นำามันผสมยาง (Rubber 
Process Oil) นำามันหม้อแปลง (Transformer Oil) กัล้่ม
บริิษััทฯ ต้ี้องปฏิิบัตี้ิตี้ามมาตี้ริฐาน ที�เกีั�ยวข้้องในเริ่�องกัาริ

ดำาเนินกัิจำกัาริ กัาริผลิตี้ กัาริบริริจ้ำ กัาริจัำดเก็ับ และกัาริ
ข้นส่ง เป็นตี้้น ริวมทั�งบริิษััทฯ ต้ี้องปฏิิบัติี้ตี้ามกัฎหมาย
และกัฎริะเบียบตี้่างๆ ซึื้�งริวมถุึงกัฎหมายที�เกัี�ยวข้้อง เช่ื่น 
พี.ริ.บ. นำามันเช่ื่�อเพีลิง พี.ศ.2542 กัฎกัริะทริวงความ
ปลอดภัยในกัาริข้นส่งวัตี้ถุ้อันตี้ริายทางถุนน พี.ศ. 2558 
เป็นตี้้น โดยกัาริฝ่าฝ้นกัฎหมายและกัฎริะเบียบดังกัล่าว
อาจำทำาให้กัล้่มบริิษััทฯ มีความริับผิดทางแพี่ง หริ่ออาจำ
ได้ริับโทษัทางอาญา ริวมทั�ง กัล้่มบริิษััทฯ อาจำต้ี้องริับผิด
ชื่อบค่าใช้ื่จำ่ายในส่วนนี�ทั�งหมดหริ่อบางส่วน ไม่ว่าจำะเกัิด
จำากัความผิดข้องกัล้่มบริิษััทฯ หริ่อไม่ก็ัตี้าม กัล้่มบริิษััทฯ 
จึำงมีค่าใช้ื่จ่ำายและคาดว่าจำะมีค่าใช้ื่จ่ำายต่ี้อไปในอนาคตี้
ในกัาริปฏิิบัติี้ตี้ามกัฎหมายและกัฎริะเบียบดังกัล่าว โดย
เฉพีาะอย่างยิ�งหากัมีกัาริออกักัฎริะเบียบใหม่ และ/
หริ่อมีกัาริเปลี�ยนแปลงกัาริตี้ีความทางกัฎหมายและกัฎ
ริะเบียบฉบับเดิมที�ใช้ื่บังคับอยู่ให้เข้้มงวดมากัข้ึ�น

นอกัจำากันี� ธุ้ริกิัจำข้องบริิษััทฯ อยู่ภายใต้ี้กัาริกัำากัับดูแล
และกัฎริะเบียบตี้่างๆ ข้องหน่วยงานที�เกัี�ยวข้้อง ซึื้�ง
ริวมถึุงหน่วยงานปกัคริองส่วนท้องถิุ�น ซึื้�งกัำากัับดูแล
ข้อบเข้ตี้ข้องกัิจำกัริริมทางธุ้ริกิัจำที�ได้ริับอน้ญาตี้ ริวม
ทั�งใบอน้ญาตี้ที�จำำาเป็นสำาหริับกัาริปริะกัอบธุ้ริกัิจำข้อง 
บริิษััทฯ ซึื้�งสามาริถุจำำาแนกัตี้ามปริะเภทกัาริปริะกัอบ
ธุ้ริกิัจำข้องบริิษััทฯ ดังนี� 

1. ใบอน้ญาตี้ที�เกีั�ยวข้้องกัับกัาริก่ัอสริ้าง
2. ใบอน้ญาตี้ที�เกีั�ยวข้้องกัับกัาริปริะกัอบกิัจำกัารินำามัน 
3. ใบอน้ญาตี้ที�เกีั�ยวข้้องกัับกัาริปริะกัอบกิัจำกัาริท่าเริ่อ

และเริ่อ 
4. ใบอน้ญาตี้ปริะกัอบกัิจำกัาริเกีั�ยวกัับพีลังงานควบค้ม 

และ 
5. ใบอน้ญาตี้ที�สำาคัญอ่�น ๆ  

โดยกัล้่มบริิษััทฯ ต้ี้องปฏิิบัติี้ตี้ามกัฎหมาย และกัฎริะเบียบ
ต่ี้างๆ ที�เกัี�ยวข้้องกัับกัาริปริะกัอบธุ้ริกิัจำข้องกัล้่มบริิษััทฯ 
ทั�งนี� ใบอน้ญาตี้และกัาริริับริองต่ี้างๆ เหล่านี�ต้ี้องมีกัาริ
ตี้่ออาย้ ย่�นคำาข้อใหม่และ/หริ่อต้ี้องได้ริับกัาริปริะเมินใหม่
ตี้ามริอบริะยะเวลาหริ่อเง่�อนไข้ที�กัำาหนดโดยหน่วยงานที�
เกัี�ยวข้้อง โดยกัล้่มบริิษััทฯ จำะดำาเนินกัาริย่�นคำาข้อหริ่อข้อ
ตี้่ออาย้ตี้ามริะยะเวลาที�กัฎหมาย และริะเบียบข้้อบังคับ
กัำาหนด 

ทั�งนี� กัาริเปลี�ยนแปลงด้านกัฎหมายที�สำาคัญ อันกัริะทบ
ต่ี้อกัาริดำาเนินธุ้ริกัิจำท้กัอ้ตี้สาหกัริริม ได้แกั่ กัาริบังคับใช้ื่
พีริะริาชื่บัญญัตี้ิค้้มคริองข้้อมูลส่วนบ้คคล พี.ศ.2562 ซึื้�ง
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ปริะกัาศไว้ในริาชื่กิัจำจำาน้เบกัษัา เม่�อวันที� 27 พีฤษัภาคม 
2562 และมีผลบังคับใช้ื่ในวันที� 1 มิถุ้นายน 2565 ดัง
นั�น เพี่�อให้สอดคล้องและเป็นไปตี้ามพีริะริาชื่บัญญัติี้ ดัง
กัล่าว บริิษััทฯ จำึงได้พีิจำาริณาแต่ี้งตัี้�งคณะทำางานด้านกัาริ
ค้้มคริองข้้อมูลส่วนบ้คคล ซึื้�งปริะกัอบไปด้วยผู้แทนจำากั
ส่วนงานที�เกัี�ยวข้้อง ทำาหน้าที�ตี้ริวจำสอบและปริับปริ้งกัาริ
ดำาเนินงานเกัี�ยวกัับกัาริปริะมวลผลข้้อมูลส่วนบ้คคล ให้
สอดคล้องตี้ามที�กัฎหมายกัำาหนด ตี้ลอดจำนสริ้างความ
ตี้ริะหนักัและเสริิมสริ้างความรูิ้ให้กัับพีนักังานภายใน
องค์กัริในกัาริปฏิิบัติี้งานให้เป็นไปตี้ามกัฎหมายและ
นโยบายข้องบริิษััท

จำะเห็นได้ว่า กัาริเปลี�ยนแปลงกัฎริะเบียบ ข้้อบังคับ และ
กัฎหมายที�เกัี�ยวข้้องกัับธุ้ริกิัจำผลิตี้และจำำาหน่ายผลิตี้ภัณฑ์์
หล่อล่�น ข้องกัล้่มบริิษััทฯ เป็นปัจำจัำยหนึ�งซึื้�งอาจำส่งผล 
กัริะทบต่ี้อกัาริดำาเนินงานข้องกัล้่มบริิษััทฯ ในด้านต้ี้นท้น
และค่าใช้ื่จำ่ายที�อาจำเกิัดขึ้�นจำากักัาริดำาเนินโคริงกัาริเพ่ี�อ
ดำาเนินกัาริปริะกัอบธุ้ริกัิจำข้องกัล้่มบริิษััทฯ ให้สอดคล้อง
และเป็นไปตี้ามกัฎริะเบียบ ข้้อบังคับ และกัฎหมายที�
เปลี�ยนแปลงไป ซึื้�งกัาริเปลี�ยนแปลงดังกัล่าวขึ้�นอยู่กัับ
นโยบายข้องทางภาคริัฐ ริวมถึุงภาวะเศริษัฐกิัจำข้อง
ปริะเทศในข้ณะนั�น ดังนั�นปัจำจำัยเหล่านี�อาจำมีผลกัริะทบ
ทางลบตี้่อธุ้ริกิัจำ กัริะแสเงินสด ฐานะกัาริเงิน ผลกัาริ
ดำาเนินงาน และโอกัาสทางธุ้ริกิัจำข้องกัล้่มบริิษััทฯ อย่างมี
นัยสำาคัญ 

แนวัท่างการีบรีิหุ้ารีค์วัามเสี�ยง
กัล้่มบริิษััทฯ มีแนวทางในกัาริศึกัษัาและติี้ดตี้ามกัาริ
เปลี�ยนแปลงเกีั�ยวกัับกัฎริะเบียบ ข้้อบังคับ และกัฎหมาย
ที�เกัี�ยวข้้องตี้่างๆ ที�อาจำเกัิดขึ้�นอย่างตี้่อเน่�อง โดยฝ่าย
ที�เกัี�ยวข้้องข้องกัล้่มบริิษััทฯ ในแตี้่ละปริะเด็น เช่ื่น ฝ่าย
บริิหาริ ฝ่ายบัญชีื่ และฝ่ายกัฎหมาย เป็นต้ี้น เพี่�อเตี้ริียม
ความพีริ้อมตี้่อกัาริเปลี�ยนแปลงในอนาคตี้ เพ่ี�อให้มั�นใจำว่า
กัล้่มบริิษััทฯ จำะไม่ได้ริับผลกัริะทบจำากักัาริเปลี�ยนแปลง
กัฎริะเบียบ ข้้อบังคับ และกัฎหมายที�เกัี�ยวข้้องกัับธุ้ริกัิจำ
ข้องกัล้่มบริิษััทฯ อย่างมีนัยสำาคัญ และสามาริถุปริับ
เปลี�ยนแนวทางกัาริดำาเนินธุ้ริกัิจำข้องกัล้่มบริิษััทฯ ให้
สอดคล้องและทันต่ี้อกัาริเปลี�ยนแปลงดังกัล่าว โดยหน่วย
งานกัฎหมาย มีกัาริตี้ิดตี้ามกัาริเปลี�ยนแปลงข้องกัฎ
ริะเบียบ ข้้อบังคับ ริวมถุึงกัฎหมายตี้่างๆ ที�เกัี�ยวข้้อง ซึื้�ง
หากัมีกัาริแกั้ไข้เพิี�มเตี้ิมกัฎหมายดังกัล่าว ฝ่ายกัฎหมาย
จำะมีกัาริริายงานกัาริเปลี�ยนแปลงนั�นให้ผู้บริิหาริ และ
หน่วยงานที�เกัี�ยวข้้องดำาเนินกัาริปริับปริ้งแกั้ไข้ และนำาไป
ปฏิิบัติี้ เพี่�อให้สอดคล้องกัับบทบัญญัติี้ในกัฎหมาย และ

ข้้อกัำาหนดเหล่านั�นในท้กัคริั�งที�มีกัาริเปลี�ยนแปลง

(5) ความูเส่�ยงเกิดำใหมู่ (Emerging Risk)
ความูเส่�ยงจากการเปล่�ยนแปลงสภิาพภิูมูิอากาศ 
(Climate Change)

บริิษััทฯ ได้ตี้ิดตี้ามสภาพีแวดล้อมทั�งภายในและภายนอกั 
เพี่�อปริะเมินปัจำจำัยเสี�ยงใหม่ๆ ที�ยังมีความไม่แน่นอน 
และอาจำจำะเกิัดขึ้�น และส่งผลกัริะทบตี้่อธุ้ริกัิจำในอนาคตี้ 
ทั�งนี� บริิษััทฯ เล็งเห็นว่า ปริะเด็นกัาริเปลี�ยนแปลงสภาพี
ภูมิอากัาศ เป็นปัจำจำัยเสี�ยงใหม่ที�ตี้้องหาแนวทางในกัาริ
ป้องกััน และปริับตี้ัวให้สอดริับกัับกัาริเปลี�ยนแปลงที�จำะ
เกัิดข้ึ�น

บริิษััทฯ ให้ความสำาคัญเป็นอย่างมากัในเริ่�องกัาริ
เปลี�ยนแปลงสภาพีภูมิอากัาศ โดยให้ความสำาคัญเกีั�ยว
กัับเริ่�องกัาริเปลี�ยนแปลงสภาพีภูมิอากัาศจำากักัาริปล่อย
กั๊าซื้เริ่อนกัริะจำกัจำากักัิจำกัริริมตี้่างๆ ซึื้�งสามาริถุแบ่งแหล่ง
ปล่อยก๊ัาซื้เริ่อนกัริะจำกัข้อง PSP ได้ออกัเป็น 3 แหล่ง ดังนี�
1. กัาริปล่อยกั๊าซื้เริ่อนกัริะจำกัทางตี้ริง ปริะกัอบด้วย 

กัาริเผาไหม้แบบอยู่กัับที� (Hot Oil, Fire Pump และ 
Generator), กัาริเผาไหม้แบบเคล่�อนที� (ริถุดับเพีลิง, 
Tugboat และ ริถุยนต์ี้ข้องบริิษััท) และ กัาริริั�วไหล
อ่�นๆ (นำายาเคริ่�องปริับอากัาศ, ถุังดับเพีลิง และกัาริ
ใส่ป้�ย)

2. กัาริปล่อยก๊ัาซื้เริ่อนกัริะจำกัทางอ้อมจำากักัาริใช้ื่
พีลังงาน

3. กัาริปล่อยก๊ัาซื้เริ่อนกัริะจำกัทางอ้อมอ่�นๆ เช่ื่น กัาริใช้ื่
กัริะดาษั กัาริใช้ื่นำา 

 จำากัผลกัริะทบข้องภาวะโลกัริ้อนที�ทวีความร้ินแริง
มากัขึ้�น ทำาให้ปริะเทศต่ี้างๆ ทั�วโลกัต่ี้�นตัี้วในกัาริ
ดำาเนินงานเพี่�อลดกัาริปล่อยกั๊าซื้เริ่อนกัริะจำกั โดย
กัาริจำัดทำาคาริ์บอนฟ้ตี้พีริิ�นท์ข้ององค์กัริ (Carbon 
Footprint Organization: CFO) ซึื้�งเป็นวิธุีกัาริ
ปริะเภทหนึ�งในกัาริแสดงข้้อมูลปริิมาณก๊ัาซื้เริ่อน
กัริะจำกัที�ปล่อยจำากักัาริดำาเนินงานข้ององค์กัริ อันจำะ
นำาไปสู่กัาริกัำาหนดแนวทางกัาริบริิหาริจัำดกัาริ เพ่ี�อ
ลดกัาริปล่อยกั๊าซื้เริ่อนกัริะจำกัได้อย่างมีปริะสิทธุิภาพี 
ทั�งในริะดับโริงงาน ริะดับอ้ตี้สาหกัริริม และริะดับ
ปริะเทศ 

แนวัท่างการีบรีิหุ้ารีค์วัามเสี�ยง
• บริิษััทฯ มีกัาริแต่ี้งตัี้�งคณะทำางานกัาริจัำดกัาริคาริ์บอน

ฟ้ตี้พีริิ�นท์ข้ององค์กัริ (Carbon Footprint for 

กั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริค่วิ�มเสี�ยง
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Organization Team : CFO Team) ซึื้�งมีหน้าที�
กัำาหนดนโยบายและมาตี้ริกัาริในกัาริลดกัาริปล่อย
กั๊าซื้เริ่อนกัริะจำกัข้ององค์กัริ จัำดทำาแผนกัาริดำาเนิน
งานและตี้ริวจำปริะเมินคาริ์บอนฟ้ตี้พีริินตี้์ข้ององค์กัริ 
(CFO) ทั�งที� เป็นกิัจำกัริริมกัาริผลิตี้โดยตี้ริง และ
กัิจำกัริริมกัาริผลิตี้โดยอ้อม ริวมถุึง ติี้ดตี้ามตี้ริวจำสอบ 
กัำากัับ และนำาเข้้าข้้อมูลกัาริปริะเมินคาริ์บอนฟ้ตี้
พีริินต์ี้ข้ององค์กัริ (CFO) และมีกัาริควบค้มและกัำากัับ
กัาริดำาเนินงานให้เป็นไปตี้ามแผนปฏิิบัตี้ิงาน ทั�งยัง 
จำัดให้มีกัาริริายงานกัาริดำาเนินงานตี้่อคณะกัริริมกัาริ
จัำดกัาริ (Management Committee) ริายไตี้ริมาส

• บริิษััทฯ มีแผนกัาริลดกัาริปล่อยคาริ์บอน โดยม่้งเน้น
ให้มีกัาริลดกัาริปล่อยให้น้อยลงและเพิี�มกัาริดูดกัลับ
มาให้มากัข้ึ�น โดยกัาริเพีิ�มพี่�นที�สีเขี้ยว กัาริจำัดกัาริ
ข้ยะที�เหมาะสม และกัาริปริับเปลี�ยนอ้ปกัริณ์ไฟฟ้าที�
มีปริะสิทธุิภาพี ซึื้�งแบ่งแผนกัาริดำาเนินงาน ออกัเป็น 
3 ริะยะ ค่อ ริะยะสั�น ริะยะกัลาง และริะยะยาว โดย 
แผนริะยะสั�น (1-3 ปี) เช่ื่น กัาริดำาเนินกัาริควบค้ม
กัาริเปิดปิดไฟแสงสว่าง, เคริ่�องปริับอากัาศ และกัาริ
ลดใช้ื่กัริะดาษั ในส่วนข้องแผนริะยะกัลาง (3-5 ปี) 
เช่ื่น กัาริดำาเนินกัาริติี้ดตัี้�งโซื้ลาเซื้ลล์, กัาริเปลี�ยนยาน
พีาหนะริถุไฟฟ้า และกัาริหม้นเวียนนำากัลับมาใช้ื่ และ
สำาหริับแผนริะยะยาว (มากักัว่า 5 ปี) เช่ื่น กัาริปลูกั
ป่า เป็นต้ี้น

2.2.2 ความูเส่�ยงต่อการลงทัุ่นข้องผู้ถืือหล่กทั่ร่พย์

รีาค์าหุ้้�นสามัญของบรีิษััท่ฯ อาจำมีค์วัามผู้ันผู้วันซึื้�งก่อ
ใหุ้�เกิดผู้ลขาดท่้นอย่างมีนัยสำาค์ัญต่อผู้้�ลงท่้นท่ี�ซืื้�อหุ้้�น
สามัญของบรีิษััท่ฯ

ริาคาห้้นสามัญข้องบริิษััทฯ ภายหลังจำากักัาริเสนอข้าย
ห้้นอาจำข้ึ�นลงอย่างผันผวน ทั�งนี� ข้ึ�นอยู่กัับปัจำจำัยหลาย
ปริะกัาริที�บริิษััทฯ อาจำไม่สามาริถุควบค้มได้ ซึื้�งได้แก่ั

• นักัวิเคริาะห์เปลี�ยนแปลงปริะมาณกัาริผลกัาริดำาเนิน
งานข้องบริิษััทฯ และคำาแนะนำาให้ซ่ื้�อหริ่อข้ายห้้น
สามัญข้องบริิษััทฯ

• ภาวะเศริษัฐกัิจำ ตี้ลาดท้น และกัาริเม่องทั�งในและต่ี้าง
ปริะเทศ

• ความแตี้กัต่ี้างริะหว่างผลปริะกัอบกัาริทางกัาริเงิน
และผลกัาริดำาเนินงานที�แท้จำริิงกัับผลปริะกัอบกัาริ
ทางกัาริเงินและผลกัาริดำาเนินงานที�ผู้ลงท้นและนักั
วิเคริาะห์คาดหวัง

• ความผันผวนข้องอัตี้ริาแลกัเปลี�ยนเงินตี้ริาต่ี้าง
ปริะเทศ และความผันผวนข้องอัตี้ริาดอกัเบี�ย

• กัาริข้ายหริ่อจำะข้ายห้้นเป็นจำำานวนมากัข้องผู้ถุ่อห้้น
ปัจำจ้ำบัน

• กัาริเปลี�ยนแปลงเง่�อนไข้ต่ี้างๆ ที� มีผลกัริะทบ
ต่ี้ออ้ตี้สาหกัริริม สภาพีเศริษัฐกิัจำโดยทั�วไปหริ่อ
บริริยากัาศในตี้ลาดห้้นหริ่อเหต้ี้กัาริณ์หริ่อปัจำจัำยอ่�น ๆ

• กัาริเปลี�ยนแปลงกัฎริะเบียบและกัฎหมายที�เกีั�ยวข้้อง
• กัาริปริะกัาศข้้อมูลข้องบริิษััทอ่�นที�อยู่ในอ้ตี้สาหกัริริม

เดียวกัับบริิษััทฯ
• กัาริเปลี�ยนแปลงกัาริปริะเมินมูลค่าตี้ลาดและริาคา

ห้้นข้องบริิษััทจำดทะเบียนในตี้ลาดหลักัทริัพีย์ฯ ซึื้�ง
ดำาเนินธุ้ริกัิจำคล้ายคลึงกัับบริิษััทฯ

• ความผันผวนข้องตี้ริาสาริหนี� และตี้ริาสาริท้นใน
ตี้ลาดหลักัทริัพีย์ฯ

• คดีความฟ้องริ้อง
• ภัยธุริริมชื่าติี้
• ความเสี�ยงอ่�น ๆ ที�อาจำส่งผลกัริะทบตี้่อฐานะกัาริเงิน

และผลกัาริดำาเนินงานข้องบริิษััทฯ

ปัจำจำัยต่ี้างๆ ข้้างต้ี้นริวมทั�งปัจำจัำยอ่�นๆ อาจำส่งผลให้ริาคา
ตี้ลาดและความต้ี้องกัาริซ่ื้�อห้้นสามัญข้องบริิษััทฯ มีความ
ผันผวนสูง ซึื้�งอาจำจำำากััดหริ่อข้ัดข้วางมิให้ผู้ลงท้นสามาริถุ
ข้ายห้้นสามัญข้องบริิษััทฯ ได้ในริาคาที�เหมาะสม และ
อาจำส่งผลกัริะทบในทางลบต่ี้อสภาพีคล่องข้องห้้นสามัญ
ข้องบริิษััทฯ นอกัจำากันี� ในอดีตี้ที�ผ่านมาในบางปริะเทศ
เม่�อริาคาตี้ลาดข้องห้้นมีความผันผวน ผู้ถุ่อห้้นอาจำริวม
ตี้ัวกัันเพ่ี�อฟ้องริ้องดำาเนินคดีแบบกัล้่มกัับบริิษััทฯ ซึื้�งใน
กัาริต่ี้อสู้คดีนั�น บริิษััทฯ อาจำต้ี้องเสียค่าใช้ื่จ่ำายเป็นจำำานวน
มากัและหากัผลข้องคดีมีกัาริชีื่�ข้าดไปในทางที�ไม่เป็น
ปริะโยชื่น์แกั่บริิษััทฯ บริิษััทฯ อาจำต้ี้องชื่ำาริะค่าเสียหาย
เป็นจำำานวนมากั และกัาริต่ี้อสู้คดีเช่ื่นนี�ใช้ื่เวลานานจึำงอาจำ
เบี�ยงเบนความสนใจำและเวลาข้องผู้บริิหาริข้องบริิษััทฯ 
ไปจำากักัาริดำาเนินธุ้ริกัิจำปกัติี้

2.2.3 ความูเส่�ยงต่อการลงทัุ่นในหล่กทั่ร่พย์ต่าง
ประเทั่ศ (กรณิ่ผู้ออกหล่กทั่ร่พย์เป็นบัริษั่ทั่ต่าง
ประเทั่ศ)

ไม่มี 

บริิษััทฯ เช่ื่�อว่ากัาริดำาเนินกัาริตี้ามแนวทางกัาริบริิหาริ
ความเสี�ยงข้้างตี้้น จำะช่ื่วยลดความเสี�ยงตี้่างๆ ลง และ
ทำาให้องค์กัริสามาริถุบริริล้เป้าหมายในกัาริดำาเนินธุ้ริกัิจำ
ตี้ามทิศทางและแผนกัลย้ทธุ์ที�วางไว้ได้
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การวิจัยและ
พัฒนาผลิตภัณฑ

การประกอบกิจการ
ดวยความเปนธรรม

การตอตาน
การทุจริตคอรรัปชัน

การเคารพ
สิทธิมนุษยชน

การปฏิบัติตอแรงงาน
อยางเปนธรรม

ความรับผิดชอบ
ตอลูกคา

การดูแลรักษา
สิ่งแวดลอม

การรวมพัฒนา
ชุมชนหรือสังคม

กิจกรรมหลัก

กิจกรรมสนับสนุน
การจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบ

การตลาดและการขาย

กระบวนการผลิต

การบริหารคลังสินคา
และการขนสง

การพัฒนาเทคโนโลยี

การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

การใหบริการ
ลูกคา

การมีนวัตกรรมและเผยแพร
นวัตกรรมซึ่งไดจากการ

ดำเนินงาน ที่มีความรับผิดชอบ
ตอสังคม สิ่งแวดลอมและ

ผูมีสวนไดเสีย

3. การข้่บัเคลื�อนธุุรกิจเพื�อความูย่�งยืน
3.1 นโยบัายและเป้าหมูายการจ่ดำการดำ้าน
ความูย่�งยืน

กัล้่มบริิษััทฯ ดำาเนินธุ้ริกิัจำอยู่ภายใตี้้กัริอบข้องธุริริมา 
ภิบาลที�ดีมีความโปริ่งใสและสามาริถุตี้ริวจำสอบได้ โดยมี
ความม่้งมั�นที�จำะพัีฒนาธุ้ริกิัจำควบคู่ไปกัับกัาริสริ้างสมด้ล
ทางเศริษัฐกิัจำ สังคม และสิ�งแวดล้อม ทั�งนี� กัล้่มบริิษััทฯ 
ตี้ั�งมั�นที�จำะดำาริงตี้นให้เป็นบริิษััทฯ ที�เป็นแบบอย่างที�ดี
ข้องสังคม (Good Corporate Citizen) ในกัาริดำาเนิน

3.2 การจ่ดำการผลกระทั่บัต่อผู้มู่ส่วนไดำ้เส่ยในห่วงโซ่่คุณิค่าข้องธุุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่่คุณิค่าข้องธุุรกิจ

อ่านเพัิ�มเตั้ิมในหน้า นโยบายกัารกัำากัับด่แลกัิจำกัารและข้อกัำาหนดที�เกัี�ยวข้อง | P.S.P. Specialties (psp.co.th)

ธุ้ริกัิจำให้เติี้บโตี้อย่างยั�งย่นภายใตี้้ความริับผิดชื่อบตี้่อ
สังคม (Corporate Social Responsibilities) บนพี่�น
ฐานข้องจำริิยธุริริมและหลักักัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี ริวม
ทั�งสามาริถุสริ้างผลตี้อบแทนให้กัับผู้ถุ่อห้้นได้อย่างมี
ปริะสิทธุิภาพีโดยคำานึงถึุงผลกัริะทบในกัาริดำาเนินธุ้ริกิัจำที�
มีต่ี้อผู้ที�มีส่วนเกีั�ยวข้้องกัับกัล้่มบริษัิัทฯ ในท้กัด้าน บริษัิัทฯ 
จำึงได้จำัดทำานโยบายความริบัผิดชื่อบต่ี้อสังคมในด้านต่ี้าง ๆ 
ดังนี� 

กั�ริขับเค่ล่�อนธุริกิัจำด้วิยค่วิ�มยั�งย่น
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กัล้่มบริิษััทฯ ได้คำานึงถึุงผู้มีส่วนได้เสีย ตี้ลอดจำนให้ความ
สำาคัญตี้่อกัาริบริิหาริจำัดกัาริความยั�งย่นข้องกัิจำกัริริม
ตี้ลอดห่วงโซ่ื้ค้ณค่าข้องธุ้ริกัิจำ (Sustainable Supply 
Chain Management) โดยห่วงโซ่ื้ค้ณค่าข้องธุ้ริกิัจำข้อง
กัล้่มบริิษััทฯ คริอบคล้มถึุงกัาริได้มาซึื้�งสินค้าและบริิกัาริ 
ตี้ลอดจำนกัริะบวนกัาริดำาเนินงาน กัาริจำัดกัาริภายในและ
ภายนอกัองค์กัริทั�งหมด ในอันที�จำะลดความเสี�ยงกัาริ
หย้ดชื่ะงักัข้องธุ้ริกิัจำ ลดต้ี้นท้นในข้ั�นตี้อนต่ี้างๆ ไปจำนถึุง

จำากักัาริที�กัล้่มบริิษััทฯ ได้พีิจำาริณาถุึงแนวกัาริจัำดกัาริ
อย่างยั�งย่นข้องห่วงโซ่ื้ค้ณค่า คณะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ได้
กัำาหนดให้กัาริบริิหาริจัำดกัาริห่วงโซ่ื้ค้ณค่าจำำาเป็นตี้้อง
สอดคล้องกัับวิสัยทัศน์และเป้าหมายองค์กัริ โดยผ่าน

การีบรีิหุ้ารีปัจำจัำย
การีผู้ลิต หุ้รีือ
โลจิำสติกส์ขา
เข�า (Inbound 
logistics)

การีปฏิิบัติการี 
(Operations)

การีกรีะจำายสินค์�า
และบรีิการี หุ้รีือ 
โลจิำสติกส์ขา
ออก (Outbound 
logistics)

การีตลาดและการี
ขาย (Marketing 
and Sales)

การีบรีิการีหุ้ลังการี
ขาย (Services)

กิจำกรีรีมสนับสน้น 
(Support 
activities)

• สริริหา / 
คัดเล่อกั 
Supplier 
วัตี้ถุ้ดิบและ
ภาชื่นะที�มี
ค้ณภาพี

• นำาเข้้าวัตี้ถุ้ดิบ
จำากัในและตี้่าง
ปริะเทศ

• วางแผนจำัดซ่ื้�อ
วัตี้ถุ้ดิบให้มี
ความเหมาะสม 
และเพีียงพีอ

• ข้อยกัเว้นภาษัี
สริริพีสามิตี้
ข้องวัตี้ถุ้ดิบ

• จำัดหาแหล่งเงิน
ท้น

• จำัดหา
เคริ่�องม่อ/
เคริ่�องจำักัริ/
เทคโนโลยีกัาริ
ผลิตี้

• จำัดหาผู้ข้นส่ง
วัตี้ถุ้ดิบ

• วิจำัยและคิดค้น
สูตี้ริกัาริผลิตี้
ใหม่

• ริับ และจำัดเกั็บ
วัตี้ถุ้ดิบ

• เริียกัเข้้า ริับ 
และจำัดเกั็บ
ภาชื่นะ

• ผลิตี้ผลิตี้ภัณฑ์์
• กัาริบริริจำ้

ผลิตี้ภัณฑ์์
• กัาริทดสอบ

ค้ณภาพี
• กัาริบำาร้ิงริักัษัา

เคริ่�องม่อ/
เคริ่�องจำักัริ  
และอ้ปกัริณ์

• กัาริตี้ิดตี้ั�ง
เคริ่�องจำักัริ

• กัาริพัีฒนา
กัริะบวนกัาริ
ผลิตี้

• Hand blend 
สูตี้ริกัาริผลิตี้
ข้องลูกัค้า

• กัาริปริับแกั้ไข้
ผลิตี้ภัณฑ์์

• กัาริวางแผน
ผลิตี้

• กัาริจัำดเก็ับ
สินค้าอย่าง
ปลอดภัย  
และเหมาะสม

• กัาริจัำดส่ง
สินค้าอย่างมี
ค้ณภาพี  
เน้นความ 
ถุูกัต้ี้อง  
คริบถุ้วน  
และตี้ริงเวลา

• กัาริบริิกัาริ
จำัดกัาริคลัง
สินค้าอย่างมี
ปริะสิทธุิภาพี

• กัาริจัำดหา 
ผู้ข้นส่งสินค้า

• กัาริให้ข้้อมูล
เกัี�ยวกัับ
ผลิตี้ภัณฑ์์ 
และมาตี้ริฐาน
ผลิตี้ภัณฑ์์

• กัาริกัำาหนด
ริาคาสินค้า
และบริิกัาริ
อย่างเหมาะสม

• กัาริบริิหาริ
ความสัมพัีนธุ์
กัับลูกัค้า

• กัาริหาลูกัค้า
ใหม่

• กัารินำาเสนอ
ผลิตี้ภัณฑ์์ใหม่
ให้กัับลูกัค้า

• กัาริตี้อบสนอง
ความตี้้องกัาริ
ลูกัค้า

• กัาริข้ึ�นทะเบียน 
ธุพี ผลิตี้ภัณฑ์์
ให้กัับลูกัค้า

• กัาริริับความ
ตี้้องกัาริจำากั
ลูกัค้า

• กัาริริับปริะกััน
สินค้า

• กัาริริับข้้อริ้อง
เริียนจำากัลูกัค้า

• กัาริปริะเมิน
ความพึีงพีอใจำ

• กัาริให้คำา
ปริึกัษัา / แก้ัไข้
ปัญหากัาริใช้ื่
งานผลิตี้ภัณฑ์์

• กัารินำาส่งภาษัี
สริริพีสามิตี้ 
ให้กัับลูกัค้า

• บัญชีื่และ 
กัาริเงิน

• กัาริจัำดซ่ื้�อ
จำัดหา

• กัาริบริิหาริ
ทริัพียากัริ
บ้คคล

• กัาริกัำากัับดูแล
กัิจำกัาริที�ดี

• กัาริบริิหาริ
จำัดกัาริความ
เสี�ยง

• อาชีื่วอนามัย
และความ
ปลอดภัย

• ริะบบ
เทคโนโลยี
สาริสนเทศ

• กัาริตี้ริวจำ
ปริะเมินภายใน

• Legal & 
Compliance

• นักัลงท้น
สัมพัีนธุ์

• ตี้ริวจำสอบกัาริ
ควบค้มภายใน 

กัาริสริ้างนวัตี้กัริริมใหม่ๆ ที�สอดริับกัับกัาริเปลี�ยนแปลง
ข้องตี้ลาดและเทรินด์โลกั ได้แก่ั กัาริวิจัำยและพัีฒนา
ผลิตี้ภัณฑ์์ กัาริจัำดซ่ื้�อจัำดหาวัตี้ถุ้้ดิบ กัริะบวนกัาริผลิตี้ กัาริ
บริิหาริคลังสินค้าและกัาริข้นส่ง กัาริตี้ลาดและกัาริข้าย 
และกัาริให้บริิกัาริลูกัค้า ริวมถึุงกิัจำกัริริมสนับสน้น ได้แกั่ 
กัาริบริิหาริทริัพียากัริบ้คคลและกัาริพัีฒนาเทคโนโลยี 
โดยกิัจำกัริริมตี้่าง ๆ ในห่วงโซ่ื้ค้ณค่ามีริายละเอียดดังนี�

กัลย้ทธุ์ที�ชัื่ดเจำน พีิจำาริณาปริะเด็นความเสี�ยงที�เกัี�ยวข้้อง 
พีริ้อมแนวทางกัาริปริับปร้ิงให้ตี้อบโจำทย์ตัี้วชีื่�วัดด้าน
ความยั�งย่นให้ได้มากัที�ส้ดเพี่�อให้กัาริข้ับเคล่�อนนี�เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัันทั�งกัล้่มบริิษััทฯ
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3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มู่ส่วนไดำ้เส่ยในห่วงโซ่่คุณิค่าธุุรกิจ

ผู้้�มี 
ส่วันได�เสีย ช่้องท่างการีมีส่วันรี่วัม ปรีะเด็นผู้้�มีส่วันได�เสีย ปรีะเด็นการีพััฒนา ที่�ยั�งยืนที่�เกี�ยวัข�อง

พีนักังาน • กัาริส่�อสาริภายในองค์กัริ
• กัาริปริะช้ื่มริะหว่างผู้บริิหาริ 

พีบพีนักังาน (Town Hall)
• กัาริปริะช้ื่มพีนักังานปริะจำำาเด่อน
• กัาริส่�อสาริผ่านส่�อออนไลน์ 

อินทริาเน็ตี้ และอีเมล
• กัาริปริะช้ื่มคณะกัริริมกัาริสวัสดิกัาริ
• กัาริสำาริวจำความผูกัพัีนข้องพีนักังาน

ตี้่อองค์กัริปริะจำำาปี 
• กัาริจัำดให้มีช่ื่องทางริับข้้อริ้องเริียน

• ทิศทางกัาริดำาเนินธุ้ริกิัจำ 
• ผลกัาริดำาเนินงานข้องบริิษััท
• จำริิยธุริริมทางธุ้ริกิัจำข้องบริิษััท
• ค้ณภาพีชีื่วิตี้ข้องพีนักังาน
• ค่าตี้อบแทน สวัสดิกัาริ  

และผลปริะโยชื่น์ที�เหมาะสม
• สภาพีแวดล้อมในกัาริทำางานที�ดี
• กัาริพัีฒนาศักัยภาพีข้องพีนักังาน
• กัาริปฏิิบัตี้ิที�เท่าเทียม ไม่เล่อกั

ปฏิิบัตี้ิ

• กัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริ 
• จำริิยธุริริมทางธุ้ริกิัจำ 
• กัาริต่ี้อตี้้านกัาริท้จำริิตี้คอริัปชัื่�น
• นวัตี้กัริริมและกัาริพัีฒนาผลิตี้ภัณฑ์์
• กัาริดูแลพีนักังาน
• กัาริพัีฒนาทริัพียากัริบ้คคล
• อาชีื่วอนามัยและความปลอดภัย 

ในกัาริทำางาน
• สิทธุิมน้ษัยชื่น

ลูกัค้า • กัาริสำาริวจำความพึีงพีอใจำข้องลูกัค้า
ปริะจำำาปี

• กัาริจัำดกัิจำกัริริมลูกัค้าสัมพัีนธุ์ /
กิัจำกัริริมทางกัาริตี้ลาด 

• กัาริพีบปะและปริะช้ื่มโดยตี้ริง 
กัับลูกัค้า

• กัาริส่�อสาริออนไลน์/อีเมล  

• กัาริบริิหาริจัำดกัาริความเสี�ยง 
และภาวะวิกัฤตี้

• กัาริบริิกัาริหลังกัาริข้าย
• กัาริบริิหาริความสัมพัีนธุ์กัับลูกัค้า
• กัาริจัำดกัาริสิ�งแวดล้อม
• กัาริตี้อบสนองต่ี้อข้้อริ้องเริียน 

ข้องลูกัค้า
• กัาริริักัษัาข้้อมูลความลับ 

ข้องลูกัค้า
• กัาริปฏิิบัตี้ิที�เท่าเทียม ไม่เล่อกั

ปฏิิบัตี้ิ

• ความริับผิดชื่อบตี้่อลูกัค้า 
และผลิตี้ภัณฑ์์

• นวัตี้กัริริมและกัาริพัีฒนาผลิตี้ภัณฑ์์
• ก๊ัาซื้เริ่อนกัริะจำกั
• กัาริจัำดกัาริสิ�งแวดล้อม เช่ื่น นำา 

พีลังงาน และข้ยะ
• กัาริปฏิิบัตี้ิตี้ามกัฎหมาย
• สิทธุิมน้ษัยชื่น

คู่ค้า • กัาริส่�อสาริผ่านส่�อออนไลน์/อีเมล
• กัาริพีบปะและปริะช้ื่มโดยตี้ริง
• ช่ื่องทางริับข้้อเสนอแนะ  

หริ่อข้้อริ้องเริียน

• กัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดี
• จำริิยธุริริมทางธุ้ริกิัจำ
• ความเสมอภาคในกัาริทำาธุ้ริกิัจำ
• กัริะบวนกัาริจัำดซ่ื้�อจัำดจำ้าง 

ที�โปริ่งใสและเป็นธุริริม
• กัาริริักัษัาข้้อมูลความลับข้องคู่ค้า
• กัาริปฏิิบัตี้ิที�เท่าเทียม ไม่เล่อกั

ปฏิิบัตี้ิ

• กัาริบริิหาริจัำดกัาริห่วงโซ่ื้อ้ปทาน
• กัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริ
• กัาริต่ี้อตี้้านกัาริท้จำริิตี้คอริัปชัื่น
• สิทธุิมน้ษัยชื่น
• อาชีื่วอนามัยและความปลอดภัย 

ในกัาริทำางาน
• กัาริปฏิิบัตี้ิตี้ามกัฎหมาย

ช้ื่มชื่น • กัาริจัำดกัิจำกัริริมช้ื่มชื่นสัมพัีนธุ ์
• กัาริส่�อสาริผ่านส่�อออนไลน์/อีเมล
• ช่ื่องทางส่�อสาริอ่�นๆ เพี่�อริับ 

ข้้อแนะนำา หริ่อข้้อริ้องเริียน

• ความสัมพัีนธุ์ที�ดีกัับช้ื่มชื่น
• กัาริปฏิิบัตี้ิตี้ามกัฎหมายด 

้านสังคม และสิ�งแวดล้อม
• กัาริพัีฒนาค้ณภาพีชีื่วิตี้ที�ดีข้ึ�นข้อง

ช้ื่มชื่นและสังคม
• กัาริสริ้างเคริ่อข้่ายเพ่ี�อริ่วมกััน

พัีฒนาช้ื่มชื่นและสังคม

• กัาริมีส่วนริ่วมในช้ื่มชื่น
• กัิจำกัริริมเพ่ี�อสังคม
• กัาริปฏิิบัตี้ิตี้ามกัฎหมาย

เม่�อเด่อน พีฤศจิำกัายน ปี 2566 คณะทำางานเพ่ี�อความ
ยั�งย่นได้ริับมอบหมายให้ขั้บเคล่�อนแนวทางกัาริบริิหาริ
จัำดกัาริห่วงโซ่ื้ธุ้ริกัิจำนี� พีริ้อมกัำาหนดความสำาคัญเริ่งด่วน 
เป้าหมาย และริะยะเวลา ข้ณะเดียวกัันคณะทำางานดัง
กัล่าว ริ่วมกัับหน่วยงานทริัพียากัริบ้คคลได้ปริะสานงาน
กัับหน่วยงานตี้่างๆ ในองค์กัริส่�อสาริให้พีนักังานเข้้าใจำ
และเห็นปริะโยชื่น์ริ่วมกัันทั�งกัล้่มบริิษััทฯ   

กัล้่มบริิษััทฯ ได้จำัดกัล้่มผู้มีส่วนได้เสียทั�งภายในและภาย
นอกับริิษััทฯ ซึื้�งมีความสัมพัีนธุ์กัับห่วงโซ่ื้ค้ณค่าข้องธุ้ริกัิจำ
และกัำาหนดเป็นแนวปฏิิบัตี้ิในกัาริตี้อบสนองความความ
คาดหวังข้องผู้มีส่วนได้เสียดังนี�  

กั�ริขับเค่ล่�อนธุริกิัจำด้วิยค่วิ�มยั�งย่น
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ผู้้�มี 
ส่วันได�เสีย ช่้องท่างการีมีส่วันรี่วัม ปรีะเด็นผู้้�มีส่วันได�เสีย ปรีะเด็นการีพััฒนา ที่�ยั�งยืนที่�เกี�ยวัข�อง

ผู้ถุ่อห้้น • กัาริปริะช้ื่มกัริริมกัาริในบริิษััทย่อย
และบริิษััทริ่วม

• กัารินำาเสนอข้้อมูลเพ่ี�อกัาริลงท้น 
ที�ตี้ลาดหลักัทริัพีย์แห่งปริะเทศไทย

• กัาริปริะช้ื่มชีื่�แจำงผลกัาริดำาเนินงาน
ข้องบริิษััทฯ 

• กัาริส่�อสาริผ่านส่�อออนไลน์/อีเมล

• มีกัาริปฏิิบัตี้ิตี้่อผู้ถุ่อห้้นที�เป็นธุริริม
และเท่าเทียม

• มีกัาริเปิดเผยข้้อมูลที�ถุูกัตี้้อง  
คริบถุ้วน และทันตี้่อเหตี้้กัาริณ์

• มีกัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดี  
ริวมถึุงกัาริต่ี้อตี้้านกัาริท้จำริิตี้ 
และคอริ์ริัปชัื่น

• มีผลกัาริดำาเนินงานที�ดีและ 
กัาริเติี้บโตี้ทางธุ้ริกัิจำอย่างยั�งย่น 

• มีกัาริบริิหาริจัำดกัาริความเสี�ยง 
ในกัาริดำาเนินธุ้ริกิัจำ

• กัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริ
• กัาริสริ้างมูลค่าทางเศริษัฐกิัจำ
• กัาริบริิหาริจัำดกัาริความเสี�ยง  

และกัาริบริิหาริความต่ี้อเน่�อง 
ทางธุ้ริกิัจำ

• กัาริปฏิิบัตี้ิตี้ามกัฎหมาย

เจำ้าหนี� • กัาริปริะช้ื่มนักัวิเคริาะห์
• กัาริปริะช้ื่มริ่วมกัับเจ้ำาหนี�
• กัาริเยี�ยมชื่มกิัจำกัาริ
• กัาริส่�อสาริผ่านส่�อออนไลน์/อีเมล

• กัาริปฏิิบัตี้ิตี้ามเง่�อนไข้ 
ข้องกัาริกัู้เงินและห้้นกัู้ 

• กัาริบริิหาริจัำดกัาริความเสี�ยง

• จำริิยธุริริมทางธุ้ริกิัจำ
• กัาริสริ้างมูลค่าทางเศริษัฐกิัจำ 
• กัาริบริิหาริจัำดกัาริความเสี�ยง  

และกัาริบริิหาริความต่ี้อเน่�อง 
ทางธุ้ริกิัจำ

หน่วยงาน
ริาชื่กัาริและ
ริัฐวิสาหกิัจำ

• กัาริริ่วมสนับสน้นโคริงกัาริที 
่จัำดข้ึ�นโดยภาคริัฐ

• กัาริเข้้าริ่วมในคณะทำางาน 
ข้องหน่วยงานภาคริัฐ

• กัาริเยี�ยมชื่มกิัจำกัาริ
• กัาริเปิดเผยข้้อมูลหริ่อ 

ริายงานตี้ามที�ตี้้องกัาริ

• กัาริปฏิิบัตี้ิตี้ามกัฎหมาย 
และริะเบียบที�เกัี�ยวข้้อง

• กัาริเปิดเผยข้้อมูลอย่างโปริ่งใส
• กัาริสริ้างค้ณค่าทางเศริษัฐกัิจำ 

• กัาริมีส่วนริ่วมในช้ื่มชื่น 
• กิัจำกัริริมเพ่ี�อสังคม
• กัาริปฏิิบัตี้ิตี้ามกัฎหมาย
• กัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริ
• กัาริต่ี้อตี้้านกัาริท้จำริิตี้คอริัปชัื่น 
• อาชีื่วอนามัยและความปลอดภัย 

ในกัาริทำางาน

ส่�อมวลชื่น • ข้่าวปริะชื่าสัมพีันธุ์/กัาริแถุลงข่้าว
• กัาริสัมภาษัณ์พีิเศษัตี้ามที�ส่�อ

ตี้้องกัาริ
• กัาริเปิดเผยข้้อมูลหริ่อริายงาน 

ตี้ามที�ตี้้องกัาริ

• กัาริได้ริับข้้อมูลคริบถุ้วน ถุูกัต้ี้อง 
และริวดเริ็วทันตี้่อเหตี้้กัาริณ์

• เปิดเผยข้้อมูลข้่าวสาริที�เท็จำจำริิง
• กัาริปฏิิบัตี้ิตี้่อส่�อมวลชื่นที�ดี

• กัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริ
• กัาริต่ี้อตี้้านกัาริท้จำริิตี้คอริัปชัื่น 
• กัาริมีส่วนริ่วมในช้ื่มชื่น 
• กิัจำกัริริมเพ่ี�อสังคม

คู่แข้่งข้ัน
ทางกัาริค้า

• กัาริปริะช้ื่มริ่วมกัันที�องค์กัริตี้่างๆ 
ที�เกัี�ยวข้้องกัับในอ้ตี้สาหกัริริม 

• กัาริริ่วมกัันทำางานเป็นเคริ่อข้่าย 
ตี้ามนโยบายภาคริัฐ

•  กัาริแข้่งข้ันที�เป็นธุริริม
• กัาริปฏิิบัตี้ิตี้ามกัฎหมาย

• กัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริ
• ความท้าทายและโอกัาส
• จำริิยธุริริมทางธุ้ริกิัจำ 
• กัาริต่ี้อตี้้านกัาริท้จำริิตี้คอริัปชัื่น

3.2.3 การประเมูินประเดำ็นทั่่�สำาค่ญดำ้านการพ่ฒนาความูย่�งยืน

ในปี 2566 บริิษััทฯ ได้ทำากัาริปริะเมินปริะเด็นด้านกัาริ
พีัฒนาความยั�งย่นที�สำาคัญ เพ่ี�อนำาปริะเด็นมาทำากัาริ
บริิหาริจัำดกัาริให้เกัิดความยั�งย่น  สำาหริับกัาริปริะเมิน
ปริะเด็นที�สำาคัญด้านกัาริพีัฒนาความยั�งย่นข้องบริิษััทฯ 
จำะทำากัาริวิเคริาะห์โดยอ้างอิงจำากัมาตี้ริฐาน Global 
Reporting Initiative (GRI) โดยพิีจำาริณาจำากัผลกัริะทบ

ตี้่อบริิษััทฯ และผลกัริะทบตี้่อผู้มีส่วนได้เสีย ซึื้�งคริอบคล้ม
ปริะเด็นด้านเศริษัฐกัิจำ สิ�งแวดล้อม และสังคม ที�ผู้มีส่วน
ได้เสียให้ความสนใจำและคาดหวัง ทั�งนี�ผลกัาริปริะเมิน
ปริะเด็นที�สำาคัญต่ี้อความยั�งย่นจำะมีกัาริทบทวนโดยคณะ
กัริริมกัาริบริิหาริเป็นปริะจำำาท้กัปี 
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ข้่�นตอนการประเมูินประเดำ็นทั่่�สำาค่ญและมู่ผลกระทั่บัต่อบัริษั่ทั่ฯ

การระบุัประเด็ำนสำาค่ญข้องผู้มู่ส่วนไดำ้เส่ยและองค์กร
บริิษััทฯ ได้ริวบริวมข้้อมูลปริะเด็นสำาคัญจำากักัล้่มผู้มีส่วนได้เสียทั�งภายในและ
ภายนอกัองค์กัริ ผ่านช่ื่องทางที�เหมาะสมกัับผู้มีส่วนได้เสียแต่ี้ละกัล้่ม เช่ื่น กัาริปริะช้ื่ม  
กัาริทำาแบบสอบถุาม กัาริสำาริวจำความพีึงพีอใจำ เป็นต้ี้น นอกัจำากันี�บริิษััทฯ ได้สร้ิปปริะเด็น 
ที�มีความสำาคัญตี้่อกัาริดำาเนินธุ้ริกัิจำจำากัความเห็นข้องคณะกัริริมกัาริและคณะผู้บริิหาริ 
ข้องบริิษััทฯ จำากักัาริปริะช้ื่มตี้่างๆ โดยเฉพีาะปริะเด็นความเสี�ยงข้ององค์กัริ โอกัาส
และความท้าทายที�มีผลกัริะทบทั�งเชิื่งบวกัและเชิื่งลบตี้่อธุ้ริกิัจำข้องบริิษััทฯ ริวมทั�งแนว
โน้มกัาริเปลี�ยนแปลงเศริษัฐกิัจำข้องโลกัและริะดับภูมิภาค

การจ่ดำกลุ่มูประเด็ำนสำาค่ญ
คณะกัริริมกัาริบริิษััทจำะมอบหมายให้ผู้บริิหาริและหน่วยงานที�เกีั�ยวข้้องกัับกัาริกัำากัับ
ดูแลกิัจำกัาริ และความยั�งย่นดำาเนินกัาริเกีั�ยวกัับกัาริจัำดทำาแผนพัีฒนาเพ่ี�อความยั�งย่น
ข้ององค์กัริขึ้�น ผู้บริิหาริและพีนักังานงานด้านกัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริ และความยั�งย่น
จำะริ่วมกัันพิีจำาริณาจำัดกัล้่ม และจำัดลำาดับความสำาคัญปริะเด็นกัาริพัีฒนาที�ยั�งย่น
ข้องบริิษััทฯ โดยมีปัจำจำัยในกัาริพีิจำาริณา ค่อ ริะดับผลกัริะทบจำากักัาริดำาเนินงาน 
ข้องบริิษััทฯ ที�มีต่ี้อเศริษัฐกิัจำ สังคม และสิ�งแวดล้อม และริะดับอิทธุิพีลต่ี้อกัาริปริะเมิน
และตัี้ดสินใจำข้องผู้มีส่วนได้เสียในปริะเด็นต่ี้างๆ โดยอ้างอิงตี้ามแนวทางข้อง Global 
Reporting Initiative Standards (GRI Standards)  จำากันั�นทำากัาริกัำาหนด
ปริะเด็นลงในตี้าริาง Materiality Matrix โดยแกันนอน (แกัน X) แสดงริะดับผล 
กัริะทบจำากักัาริดำาเนินงานข้องบริิษััท ตี้่อเศริษัฐกิัจำ สังคม และสิ�งแวดล้อม และ 
ในแกันตี้ั�ง (แกัน Y) แสดงริะดับความมีอิทธุิพีลที�มีผลตี้่อกัาริปริะเมิน และกัาริ 
ตัี้ดสินใจำข้องกัล้่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

การทั่วนสอบัประเด็ำนสำาค่ญ
ผู้บริิหาริและหน่วยงานด้านกัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริและความยั�งย่น ริ่วมกััน
พีิจำาริณาเห็นชื่อบปริะเด็นสำาคัญด้านความยั�งย่น และกัาริจัำดลำาดับปริะเด็นสำาคัญ  
ริวมทั�งกัำาหนดแนวทางกัาริตี้อบสนองผู้มีส่วนได้เสียในปริะเด็นต่ี้างๆ และมอบหมาย 
ให้แผนกัที�เกีั�ยวข้้องดำาเนินกัาริต่ี้อไป  

1 

2

3

ในปี 2566 บริิษััทฯ ได้ดำาเนินกัาริจำัดทำากัาริริะบ้และจำัดลำาดับปริะเด็นความสำาคัญด้านความยั�งย่นข้ึ�นเป็นปีแริกั โดยยึด
ตี้ามกัริอบกัาริพีัฒนาที�ยั�งย่นข้องบริิษััทฯ ริ่วมกัับ GRI Standards เพี่�อให้ได้ปริะเด็นสำาคัญด้านความยั�งย่นที�ถูุกัต้ี้องและ
ชัื่ดเจำน โดยได้ปริะเด็นสำาคัญทั�งหมด 20 ปริะเด็น  ดังนี�

กั�ริขับเค่ล่�อนธุริกิัจำด้วิยค่วิ�มยั�งย่น
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99แบบ 56-1 One Report   บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตี้ี�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน) 

รูปแสดำง Materiality Matrix ข้ององค์กร

3.3 การจ่ดำการดำ้านความูย่�งยืนในมูิติสิ�งแวดำล้อมู

3.3.1 นโยบัายและแนวปฏิิบั่ติดำ้านสิ�งแวดำล้อมู

ความริับผิดชื่อบข้องธุ้ริกัิจำในมิติี้สิ�งแวดล้อมเป็นเริ่�องที�
หลีกัเลี�ยงไม่ได้ข้องกัล้่มบริิษััทฯ ในฐานะผู้สริ้างผลกัริะ
ทบทั�งทางตี้ริงและทางอ้อม และยังริวมไปถึุงเป็นผู้ที�ได้
ริับผลกัริะทบจำากักัาริใช้ื่ทริัพียากัริเกีั�ยวเน่�องไปตี้ลอด
ห่วงโซ่ื้ค้ณค่า นับแตี้่กัาริข้นส่งวัตี้ถุ้ดิบ กัริะบวนกัาริผลิตี้ 
กัาริใช้ื่พีลังงาน กัาริผลิตี้และจัำดกัาริข้องเสีย กัาริปล่อย
มลพีิษั กัาริส่งมอบสินค้าสู่ม่อลูกัค้าไปจำนถึุงกัิจำกัริริมที�
กัริะทบต่ี้อสิ�งแวดล้อมที�มีผลทางอ้อมภายหลัง บริิษััทฯ 
จำึงกัำาหนดแนวทางกัาริบริิกัาริจำัดกัาริสิ�งแวดล้อม
โดยมีคณะกัริริมกัาริบริิหาริความยั�งย่นเป็นผู้กัำาหนด

IMPACT X Y

1 Corporate Governance and 
Business Ethics 3 4

2 Anti-corruption 2 3

3 Risk Management & Business  
continuity management 4 3

4 Conflict and security 2 2

5
Business Development and  
Resilience 4 4

6 Innovation 4 4
7 Process Improvement 4 3
8 Tax Management 4 2

9
Procurement Practices & Supplier  
management 4 4

10 Customer and Product  
Stewardship 4 4

11 GHG emissions 4 4
12 Energy Management 4 3
13 Water management and emissions 4 3
14 Waste Management 4 2

15 Biodiversity 4 2

16 ESG Compliance 4 2

17 Occupational health and safety 4 4
18 Employee Management 3 3
19 Employee Development 3 3
20 Corporate Philanthropy 4 3
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เป้าหมายสำาหริับผู้บริิหาริและพีนักังานที�เกัี�ยวข้้อง 
โดยใช้ื่เป็นส่วนหนึ�งในกัาริปริะเมินผลงานปริะจำำาปีด้วย
และจำากักัาริที�ธุ้ริกิัจำหลักัข้องกัล้่มบริิษััทฯ มีความเกัี�ยว
เน่�องกัันเป็นอย่างมากักัับอ้ตี้สาหกัริริมพีลังงาน ทำาให้เริา
ยิ�งตี้้องตี้ริะหนักัและแสดงความริับผิดชื่อบตี้่อกัาริดูแล
ริักัษัาสิ�งแวดล้อม ม่้งสริ้าง “วัฒนธุริริมสีเขี้ยว” Green 
Culture ให้เกิัดข้ึ�นทั�วองค์กัริ โดย E – Environment จำะ
มีบทบาทสำาคัญอย่างยิ�งในห่วงโซ่ื้ธุ้ริกัิจำ และได้ถูุกักัำาหนด
ให้เป็นหนึ�งใน “A D V I S E” ค่านิยมองค์กัริที�ถุูกัปลูกั
ฝังให้พีนักังานท้กัคนมีส่วนริ่วมในกัาริบริิหาริจำัดกัาริสิ�ง
แวดล้อมอย่างมีจิำตี้สำานึกัและเกัิดปริะสิทธุิผลอย่างยั�งย่น
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โดยบริิษััทฯ ดำาเนินกัาริและควบค้มให้กัาริผลิตี้สินค้าและ
กัาริให้บริิกัาริ มีกัาริปฏิิบัติี้ตี้ามกัฎหมายที�เกัี�ยวข้้องกัับ
กัาริดูแลริักัษัาสิ�งแวดล้อมอย่างเคริ่งคริัด ซึื้�งที�ผ่านมา
บริิษััทฯ มีกัาริบริิหาริจำัดกัาริ โดยคำานึงถึุงความปลอดภัย
ต่ี้อสิ�งแวดล้อมในท้กักัริะบวนกัาริทางธุ้ริกิัจำ เช่ื่น กัาริ
ทำากัาริสำาริวจำและทำาริายงานผลกัริะทบตี้่อสิ�งแวดล้อม
ก่ัอนกัาริกั่อสริ้างอย่างเข้้มงวด มีกัาริวางริะบบและ
ริะเบียบในกัาริดำาเนินงานไม่ให้สริ้างผลกัริะทบตี้่อสภาพี
แวดล้อมและช้ื่มชื่นโดยริอบ 

นอกัจำากันี� บริิษััทฯ ยังให้ความสำาคัญกัับกัาริจัำดกัาริใช้ื่
ทริัพียากัริธุริริมชื่าตี้ิที�มีอยู่ให้มีปริะสิทธุิภาพีสูงส้ดและยัง
ม้่งเน้นกัาริปริะหยัดพีลังงานต่ี้าง ๆ อาทิ พีลังงานไฟฟ้า

1. มูุ่งมู่�นทั่่�จะตอบัสนองความูต้องการข้องลูกค้าและปฏิิบ่ัติตามูข้้อกำาหนดำข้องกฎหมูาย 
ดำ้านสิ�งแวดำล้อมูอย่างเคร่งคร่ดำ

2. มูุ่งมู่�นร่กษัาและส่งเสริมูสิ�งแวดำล้อมูทั่่�ด่ำ และให้ความูช่วยเหลือสน่บัสนุนต่อชุมูชนต่างๆ  
เพื�อดำำารงร่กษัาสิ�งแวดำล้อมูและพ่ฒนาวิธุ่ปฏิิบั่ติให้ด่ำข้้�นอย่างต่อเนื�อง

3. จ่ดำระบับัป้องก่นและระง่บัอุบ่ัติเหตุฉุุกเฉุินให้มู่�นใจไดำ้ว่ามู่ความูปลอดำภิ่ยสูงสุดำทัุ่กกรณิ่
4. ใช้ทั่ร่พยากรและพล่งงานอย่างประหย่ดำและคุ้มูค่าเพื�อแสดำงความูร่บัผิดำชอบัต่อ 

สิ�งแวดำล้อมูและส่งคมู
5. สร้างเสริมูบัรรยากาศในการทั่ำางานทั่่�งความูสะอาดำ ความูเป็นระเบ่ัยบั และความูร่มูรื�น 

 เพื�อเพิ�มูประสิทั่ธุิภิาพในการทั่ำางาน
6. รวบัรวมู ประเมูิน จ่ดำทั่ำาข้้อมููลการปล่อยก๊าซ่เรือนกระจกท่ั่�เก่�ยวข้้องจากการดำำาเนิน 

กิจกรรมูข้ององค์กร และส่งเสริมู สื�อสารให้พน่กงานทัุ่กระด่ำบัสามูารถืเข้้าถื้งแหล่ง 
ข้้อมููลข้่าวสารต่างๆ ตลอดำจนวิธุ่การลดำก๊าซ่เรือนกระจก

และนำามันเช่ื่�อเพีลิงที�ใช้ื่ในกัริะบวนกัาริผลิตี้ กัาริใช้ื่นำามัน
ในกัาริข้นส่งเดินทาง กัาริใช้ื่ไฟฟ้าในอาคาริโริงงานและ
สำานักังาน โดยมีกัารินำาผลพีลอยได้หริ่อข้องเหล่อจำากั
กัาริผลิตี้กัลับมาใช้ื่ปริะโยชื่น์ให้ได้มากัที�ส้ด ริวมทั�งมี
กัาริบำาบัดข้องเสียจำากักัริะบวนกัาริผลิตี้ที�มีค้ณภาพีได้
มาตี้ริฐาน เช่ื่น กัาริควบค้มมลพีิษัทางนำา กัาริควบค้ม
มลพีิษัทางอากัาศ เป็นต้ี้น และมีกัาริปริะเมินริะบบบริิหาริ
จำัดกัาริสิ�งแวดล้อมอย่างถูุกัต้ี้อง โดยบริิษััทฯ ได้มีกัาริ
กัำาหนดนโยบายค์้ณภัาพัและสิ�งแวัดล�อม ดังนี�

บริิษััทฯ พัีฒนาค้ณภาพีอย่างตี้่อเน่�อง ริักัษัาสิ�งแวดล้อม
แบบยั�งย่น ท้กัคนริ่วมกัันพัีฒนา

กั�ริขับเค่ล่�อนธุริกิัจำด้วิยค่วิ�มยั�งย่น
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ผู้ลิตภััณฑ์์ ปรีิมาณกำามะถืัน 
(รี�อยละ wt) รีายละเอียด ผู้ลกรีะท่บต่อสิ�งแวัดล�อม

1. นำามันหล่อล่�นพ่ี�นฐาน 
(Base Oil) Group 1

> 0.03 ใช้ื่สำาหริับนำามันหล่อล่�นที�ใช้ื่ทั�วไป เช่ื่น นำามัน
หล่อล่�นอ้ตี้สาหกัริริม นำามันเกีัยริ์ และนำามัน
หล่อล่�นที�ใช้ื่ในกัิจำกัาริเดินเริ่อ เป็นตี้้น

ปริิมาณกัำามะถุันที�อยู่ในนำามันส่งผลต่ี้อกัาริ
ปล่อยมลพีิษัแตี้่ก็ัยังน้อยกัว่าเม่�อเปริียบเทียบ
กัับปริิมาณกัำามะถัุนในนำามันเช่ื่�อเพีลิง

2 นำามันหล่อล่�นพ่ี�นฐาน 
(Base Oil) Group 2

≤ 0.03 ใช้ื่สำาหริับนำามันหล่อล่�นที�มีอาย้กัาริใช้ื่งานที�
นานข้ึ�น

ส่งผลต่ี้อกัาริปล่อยมลพิีษัน้อยกัว่า Group 1 
เน่�องจำากัมีปริิมาณกัำามะถัุนน้อยกัว่า

3. นำามันหล่อล่�นพ่ี�นฐาน 
(Base Oil) Group 3

≤ 0.03 ใช้ื่สำาหริับนำามันหล่อล่�นกัล้่ม Synthetic ส่งผลต่ี้อกัาริปล่อยมลพิีษัน้อยกัว่า Group 1 
เน่�องจำากัมีปริิมาณกัำามะถัุนน้อยกัว่า

3.3.2 ผลการดำำาเนินงานดำ้านสิ�งแวดำล้อมู

ในเชิื่งข้องผลกัริะทบตี้่อสิ�งเเวดล้อมจำากักัาริใช้ื่วัตี้ถุ้ดิบ
หลักันั�น นำามันหล่อล่�นพ่ี�นฐาน (Base Oil) ทั�ง 3 กัล้่ม 
ซึื้�งเป็นวัตี้ถุ้ดิบหลักัที�บริิษััทฯ ใช้ื่ในสำาหริับกัาริผลิตี้

อนึ�ง บริิษััทฯ มีแนวทางกัาริดำาเนินงานด้านสิ�งแวดล้อม 
ทั�งกัาริจำัดกัารินำา กัาริกัำาจำัดข้ยะ ข้องเสีย และมลพีิษั 
กัาริจัำดกัาริมลพิีษัทางอากัาศ และริายงานผลกัริะทบสิ�ง
แวดล้อม (EIA) ดังนี�

(1) การจ่ดำการนำ�า

บริิษััทฯ มีกัาริบริิหาริจำัดกัารินำา โดยกัาริควบค้ม และ
กัำาหนดให้มีกัาริใช้ื่นำาอย่างค้้มค่า ตี้ามวัตี้ถุ้ปริะสงค์ โดย
กัาริล็อคและปิดวาล์วนำาเม่�อไม่ใช้ื่งาน ตี้ริวจำสอบ เปลี�ยน
อ้ปกัริณ์เม่�อมีกัาริริั�วไหลหริ่อหมดอาย้กัาริใช้ื่งาน บันทึกั
มาตี้ริวัดกัาริใช้ื่นำาเป็นปริะจำำา ปริะเมินกัาริใช้ื่นำาสำาหริับ
กัริะบวนกัาริผลิตี้ ลดกัาริใช้ื่นำาเกิันความจำำาเป็น ควบค้ม
นำาเสีย และดำาเนินกัาริตี้ริวจำสอบ ติี้ดตี้ามผล และริายงาน
ตี้่อคณะกัริริมกัาริบริิษััท ตี้ลอดจำนหน่วยงานภาคริัฐที�
เกัี�ยวข้้องอย่างสมำาเสมอ เพี่�อให้เป็นไปตี้ามมาตี้ริฐาน
ความปลอดภัย หากัมีกัาริริั�วไหล หริ่อกัาริใช้ื่นำาริายวัน/ 
ริายเด่อนเกิันกัำาหนด จำะมีริะบบแจ้ำงเต่ี้อน และจำะริายงาน
ไปยังฝ่ายที�เกีั�ยวข้้องนั�นๆ

บริิษััทฯ มีนำาเสียที�เกิัดขึ้�นจำากัทั�งกัาริใช้ื่นำาปริะปาใน
อาคาริสำานักังานและจำากักัริะบวนกัาริผลิตี้ เช่ื่น นำาจำากั
ริะบบบำาบัดอากัาศแบบเปียกั (Wet Scrubber) และนำา
จำากักัาริล้างถัุง (Flush) ผลิตี้ ท้กัอาคาริและคลังสาข้าจำะ

ผลิตี้ภัณฑ์์ข้องบริิษััทฯ นั�น มีผลกัริะทบต่ี้อสิ�งแวดล้อม
แตี้กัต่ี้างกัันตี้ามปริิมาณกัำามะถัุนที�อยู่ในนำามันหล่อล่�น 
โดยมีริายละเอียดดังนี� 
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ปี/พัารีามิเตอรี์
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ตำาส้ด ส้งส้ด ตำาส้ด ส้งส้ด ตำาส้ด ส้งส้ด
BOD
(มิลลิกัริัมตี้่อลิตี้ริ) <2 5 <2 4 <2 5.6

มาตี้ริฐานตี้ามกัฎหมาย ไม่เกัิน 20

บำาบัดนำาเสียในพ่ี�นที�คลัง 1 ซึื้�งเป็นพ่ี�นที�ผลิตี้เกีั�ยวกัับ
นำามันหล่อล่�น เพ่ี�อบำาบัดนำาเสียก่ัอนริะบายออกัสู่
ภายนอกั

อีกัทั�ง บริิษััทฯ มีกัาริตี้ริวจำสอบค้ณภาพีนำาทิ�ง โดยกัาริเก็ับ
ตี้ัวอย่างจำากัท้กัจำ้ดที�มีกัาริริะบายนำาทิ�งลงสู่ธุริริมชื่าตี้ิและ
ส่งวิเคริาะห์เพ่ี�อเปริียบเทียบกัับค่ามาตี้ริฐานที�กัฎหมาย
กัำาหนด ถุ้าพีบค่าผลตี้ริวจำที�ไม่ผ่านค่ามาตี้ริฐาน บริิษััทฯ 
จำะทำากัาริแกั้ไข้ซ่ื้อมแซื้มให้ได้ค่ามาตี้ริฐาน นอกัจำากันี� 
บริิษััทฯ มีกัาริตี้ริวจำสอบค้ณภาพีนำาทิ�งจำากักัริะบวนกัาริ
ผลิตี้ โดยตี้ริวจำวัดค้ณภาพีนำาผิวดินในแม่นำาท่าจำีน โดย
กัาริเก็ับตัี้วอย่างจำากัต้ี้นท่า กัลางท่า และท้ายท่า เป็น
จำำานวน 6 จำ้ด 5 พีาริามิเตี้อริ์ ซึื้�งจำะเก็ับตัี้วอย่างเด่อนละ 
1 คริั�ง

มีกัาริบำาบัดนำาเสียกั่อนปล่อยออกัยังพี่�นที�สาธุาริณะ และ
เพีิ�มศักัยภาพีในกัาริบำาบัดนำาเสียและสิ�งปฏิิกูัลต่ี้างๆ ให้
สะอาด ด้วยกัาริวัดค่า BOD โดยบริิษััทฯ มีกัริะบวนกัาริ
จัำดกัารินำาเสีย ดังนี�

•  ปริับปร้ิงค้ณภาพีนำาเสีย และย่อยสลายสิ�งปฏิิกัูล ด้วย
กัาริตี้ิดตี้ั�งถุังเซื้ฟตี้ิกัสำาหริับห้องนำาท้กัจำ้ด เพี่�อบำาบัด
นำาเสียในเบ่�องต้ี้น 

• ป้องกัันกัาริไหลข้องนำามันสู่ริางริะบายนำา โดยกัาริติี้ด
ตัี้�งข้อบเข่้�อนในพี่�นที�กัาริผลิตี้ 

• วางริะบบริะบายนำา ดักัเศษัตี้ะกัอน ข้องเสีย ด้วยกัาริ
ติี้ดตี้ั�งบ่อพัีกันำาหริ่อบ่อ API เพ่ี�อพัีกันำาก่ัอนริะบายนำา
ทิ�งสู่ภายนอกั 

• ลดกัาริใช้ื่นำาดิบจำากัแหล่งนำา ด้วยกัาริตี้ิดตี้ั�งริะบบ

Reduce Reuse Recycle Repurpose

การลดปริมาณการใชทรัพยากร
ท่ีไมจําเปน หรือใชอยางประหยัด
ท่ีสุด โดยบริษัทฯ ริเริ่มโครงการ
ประหยัดนํ้า, ไฟ, ลดการใชกระดาษ
ในสํานักงาน การใชกระดาษถาย
เอกสารใหครบหนา-หลัง, มีการจัด
วางวัตถุดิบ สินคาคงคลังแบบ 
FIFO (First-In First-Out)  ตาม
ระยะเวลาการใชงาน  และการ
ลดของเสียจากวัตถุดิบคงคางใน
สต็อคจากวันใกลหมดอายุมาใช
กอน

การใชทรัพยากรใหคุมคาท่ีสุด 
ดวยการนํากลับมาใชซํ้า เชน 
กระบวนการยืดอายุนํ้ามันหลอล่ืน
เพ่ือนํามาใชประโยชนใหม การนํา
ไมพาเลทมาใชซํ้า

การนําทรัพยากรท่ีใชแลวมาผาน
กระบวนการแปรรูปหรือปรับปรุง
คุณภาพ เพ่ือนํากลับมาใช
ใหม อาทิ ของเสียจากนํ้ามันและ
สารตางๆ นํามาเปน Cleaning 
Solvent แตละประเภท เชน การ
ลางคราบนํ้ามันใน Drum, Barrel, 
Pump เปนตน

การนําวัสดุมาใชใหม โดยเปล่ียน
วัตถุประสงคการใชงาน อาทิ 
แปรรูปไมพาเลท โดยรวมกิจกรรม 
CSR กับชุมชน ในการแปรรูป
ไมพาเลทเปนเฟอรนิเจอร 
เพ่ือสรางมูลคาและสามารถ
นําไปใชประโยชนตอไปได

ตารางแสดำงค่า BOD (Biochemical Oxygen Demand) ตำ�าสุดำ และสูงสุดำ ระหว่างปี 2564-2566

(2) การกำาจ่ดำข้ยะ ข้องเส่ย และมูลพิษั

เ น่�องจำากับริิษััทฯ มีปริิมาณข้องเสียที� เ กิัดจำากั
กัริะบวนกัาริผลิตี้ เช่ื่น นำามันเสีย (Slop) ภาชื่นะ
เป้� อนนำามัน วัสด้ดูดซัื้บนำามัน เศษัผ้า และถุ้งม่อเป้� อน

นำามัน เป็นต้ี้น โดยบริิษััทฯ มีปริิมาณข้องเสียที�เกิัดจำากั
กัริะบวนกัาริผลิตี้ริวมปริะมาณ 69 ตัี้นต่ี้อปี บริิษััทฯ จำึง
มีกัริะบวนกัาริกัาริกัำาจำัดข้ยะ ข้องเสีย และมลพิีษั โดยมี
แผนใช้ื่หลักักัาริ 4R ต่ี้อยอดจำากัหลักักัาริ 3R ได้แก่ั 

กั�ริขับเค่ล่�อนธุริกิัจำด้วิยค่วิ�มยั�งย่น
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อีกัทั�ง ส่วนคงเหล่อที�ไม่สามาริถุนำาไปใช้ื่ปริะโยชื่น์ได้ อาทิ 
กัล่องกัริะดาษั กัริะดาษัที�ผ่านกัาริใช้ื่งานแล้ว นำามันเสีย 
เศษัผ้าเป้� อนนำามัน บริิษััทฯ ใช้ื่วิธุีกัาริคัดแยกัปริะเภท 
ริวบริวม ไปจำำาหน่าย หริ่อส่งกัำาจัำดให้กัับหน่วยงานที�มี

กัิจำกัรรมคัดแยกัขยะตั้ามประเภท

กัิจำกัรรมแปรร่ปไม้พัาเลทเป็นเฟิอร์นิเจำอร์

แผนผ่งแสดำงรายละเอ่ยดำการจ่ดำการข้ยะ สิ�งปฏิิกูลหรือว่สดุำไมู่ใช้แล้ว แยกตามูประเภิทั่

สำานักงาน อ้ตสาหุ้กรีรีม

ผู้ริับบำาบัดและกัำาจัำดข้องเสีย / ริีไซื้เคิล 
ที�ข้ึ�นทะเบียนกัับกัริมโริงงานอ้ตี้สาหกัริริม

(โริงงานปริะเภท 101 105 106)

ข้ยะทั�วไป

ส่งเทศบาล
/ข้ายริีไซื้เคิล

ข้าย / ริีไซื้เคิลส่งกัำาจัำด ส่งกัำาจัำด

ข้ยะริีไซื้เคิล ข้ยะไม่ปนเป้� อนข้ยะอันตี้ริาย ข้ยะปนเป้� อน

หมายเหตัุ้: 
• โรงงาน 101 ค่อโรงงานปรับคุณิภาพัของเสิียรวม (Central Waste Treatment Plant)
• โรงงาน 105 ค่อโรงงานประกัอบกัิจำกัารเกัี�ยวกัับกัารคัดแยกัหร่อฝังกัลบสิิ�งปฏิิกั่ลหร่อวัสิดุที�ไม่ใชี้

แล้วที�มีลักัษัณิะและคุณิสิมบัตั้ิตั้ามที�กัำาหนดไว้ในกัฎกัระทรวง ฉบับที� 2 (พั.ศ. 2535) ออกัตั้ามความ
ในพัระราชีบัญญัตั้ิโรงงาน พั.ศ. 2535

• โรงงาน 106 ค่อโรงงานประกัอบกัิจำกัารเกัี�ยวกัับกัารนำาผลิตั้ภัณิฑ์์อุตั้สิาหกัรรมที�ไม่ใชี้แล้วหร่อของ
เสิียจำากัโรงงานมาผลิตั้เป็นวัตั้ถุุดิบหร่อผลิตั้ภัณิฑ์์ใหม่ โดยผ่านกัรรมวิธ์ีกัารผลิตั้ทางอุตั้สิาหกัรรม

กัริะบวนกัาริกัำาจัำดข้ยะที�ได้ริับอน้ญาตี้อย่างถูุกัต้ี้อง

โดยริายละเอียดกัริะบวนกัาริกัำาจัำดข้ยะ ข้องเสีย และ
มลพีิษั สามาริถุสร้ิปได้ตี้ามแผนภาพี ดังนี�
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ทั�งนี� บริิษััทฯ ตี้ั�งเป้าหมายลดปริิมาณข้ยะอันตี้ริายจำากั
กัริะบวนกัาริผลิตี้ลงปริะมาณริ้อยละ 5 จำากัปีที�ผ่านมา 
ส่วนข้องเสียที�ไม่อันตี้ริาย บริิษััทฯ อยู่ในริะหว่างกัาริเก็ับ
ริวบริวมข้้อมูล และลดปริิมาณข้องเสียที�ไม่อันตี้ริายตี้่างๆ 
ผ่านกัาริส่�อสาริภายใน และโคริงกัาริริณริงค์ลดข้ยะแยกั
ปริะเภททั�วสำานักังานและคลังสินค้า

ในปี 2564-2566 บริิษััทฯ มีปริิมาณข้ยะอันตี้ริายริวม 
65,270 , 54,060 และ 62,250 กิัโลกัริัม ตี้ามลำาดับ หริ่อ
หากัเทียบต่ี้อหน่วยกัาริผลิตี้ ปริิมาณข้ยะอันตี้ริายริวมอยู่
ที� 22.07, 16.94 และ 20.13 กิัโลกัริัมต่ี้อล้านลิตี้ริ 

(3) การจ่ดำการมูลพิษัทั่างอากาศ 
เพี่�อเป็นข้้อมูลในกัาริปริะเมินริะบบกัาริจัำดกัาริค้ณภาพี
สิ�งแวดล้อมข้องโริงงาน ตี้ลอดจำนกัำาหนดมาตี้ริกัาริ
ป้องกัันและลดผลกัริะทบที�จำะเกัิดต่ี้อส้ข้ภาพีอนามัยข้อง
พีนักังานและช้ื่มชื่นโดยริอบ บริิษััทฯ มีกัาริจำัดทำาริายงาน
ผลกัาริตี้ริวจำวัดค้ณภาพีสิ�งแวดล้อม โดยได้มอบหมายให้
บริิษััท เอ็นไวริอนเมนท์ ริีเสริิชื่ แอนด์ เทคโนโลยี จำำากััด 
เป็นผู้ดำาเนินกัาริตี้ริวจำวิเคริาะห์ค้ณภาพีสิ�งแวดล้อมทั�ง
บริิเวณคลัง 1 คลัง 2 และคลัง 3 ซึื้�งบริิษััท เอ็นไวริอน
เมนท์ ริีเสริิชื่ แอนด์ เทคโนโลยี จำำากััด มีห้องปฏิิบัติี้กัาริ
สำาหริับตี้ริวจำวิเคริาะห์ค้ณภาพีสิ�งแวดล้อมที�ได้มาตี้ริฐาน 
โดยมีกัาริข้ึ�นทะเบียนห้องปฏิิบัตี้ิกัาริวิเคริาะห์เอกัชื่นต่ี้อ
กัริมโริงงานอ้ตี้สาหกัริริม อีกัทั�ง มีปริะสบกัาริณ์มายาว 
นานกัว่า 20 ปี และเป็นที�ยอมริับข้องหน่วยงานทั�งภาคริัฐ
และเอกัชื่น ภายใต้ี้กัาริดำาเนินงานโดยบ้คลากัริที�มีความ
ชื่ำานาญและเชีื่�ยวชื่าญสูง

โดยข้อบเข้ตี้กัาริตี้ริวจำวัดค้ณภาพีสิ�งแวดล้อมคริอบคล้ม
ทั�งหมด 3 ด้าน ได้แก่ั ค้ณภาพีอากัาศในบริริยากัาศโดย
ทั�วไป ริะดับเสียงที�เกัิดจำากักัาริปริะกัอบกัิจำกัาริโริงงาน ที�
ตี้ริวจำวัดเม่�อวันที� 3-4 กัริกัฎาคม 2566 และปริิมาณข้อง
สาริเจ่ำอปนในอากัาศที�ริะบายออกัจำากัปล่อง ที�ตี้ริวจำวัด
เม่�อวันที� 26 และ 27 มิถุ้นายน 2566 มีริายละเอียดดังนี� 

1. ค์้ณภัาพัอากาศูในบรีรียากาศูโดยท่ั�วัไป
ผลกัาริตี้ริวจำวิเคริาะห์ปริิมาณฝ้่นละอองข้นาดไม่เกิัน 
100 ไมคริอน (TSP) และปริิมาณฝ้่นละอองข้นาดไม่เกิัน 
10 ไมคริอน (PM10) บริิเวณริิมริั�วโริงงานคลัง 1 คลัง 2 
และคลัง 3 พีบว่า ท้กัดัชื่นีที�ทำากัาริตี้ริวจำวิเคริาะห์มีค่า
อยู่ในเกัณฑ์์มาตี้ริฐานตี้ามปริะกัาศคณะกัริริมกัาริสิ�ง
แวดล้อมแห่งชื่าติี้ ฉบับที� 10 (พี.ศ. 2538) และฉบับที� 24 

(พี.ศ. 2547) เริ่�อง กัำาหนดมาตี้ริฐานค้ณภาพีอากัาศใน
บริริยากัาศโดยทั�วไป

อีกัทั�ง บริิษััทฯ ได้มีกัาริตี้ริวจำสอบและควบค้มกัิจำกัริริม
ข้องโริงงานที�อาจำก่ัอให้เกิัดผลกัริะทบต่ี้อค้ณภาพีอากัาศ 
ริวมถุึงทำากัาริกัาริติี้ดตี้ามตี้ริวจำวัดค้ณภาพีอากัาศใน
บริิเวณพี่�นที�โริงงานตี้่อไปอย่างตี้่อเน่�อง เพี่�อเป็นกัาริเฝ้า
ริะวังและติี้ดตี้ามตี้ริวจำสอบผลกัริะทบต่ี้อค้ณภาพีอากัาศ
ที�อาจำเกิัดข้ึ�นจำากักิัจำกัริริมข้องโริงงาน 

2.รีะดับเสียงท่ี�เกิดจำากการีปรีะกอบกิจำการีโรีงงาน 
ผลกัาริตี้ริวจำวัดริะดับเสียงที�เกิัดจำากักัาริปริะกัอบกิัจำกัาริ
โริงงาน บริิเวณริิมริั�วโริงงานคลัง 1 คลัง 2 และคลัง 3 ผล
กัาริตี้ริวจำวัดเม่�อเปริียบเทียบกัับมาตี้ริฐานตี้ามปริะกัาศ
กัริะทริวงอ้ตี้สาหกัริริม พี.ศ. 2548 เริ่�อง กัำาหนดค่าริะดับ
เสียงกัาริริบกัวนและริะดับเสียงที�เกัิดจำากักัาริปริะกัอบ
กัิจำกัาริโริงงาน พีบว่า บริิเวณที�ทำากัาริตี้ริวจำวัดในพ่ี�นที�
คลัง 1 คลัง 2 และคลัง 3 ในปี 2566 มีริะดับเสียงเฉลี�ย 24 
ชัื่�วโมง (Leq 24 hrs.) และริะดับเสียงสูงส้ด (Lmax) มีค่า
อยู่ในเกัณฑ์์ที�มาตี้ริฐานกัำาหนด

อย่างไริก็ัตี้าม เพี่�อเป็นกัาริป้องกัันและลดผลกัริะทบจำากั
เสียงดังข้องกัาริดำาเนินกิัจำกัริริมข้องโริงงาน บริิษััทฯ ได้
หลีกัเลี�ยงกัิจำกัริริมกัาริผลิตี้ข้องโริงงานที�มีเสียงดังในช่ื่วง
เวลากัลางค่น ซึื้�งเป็นช่ื่วงเวลาพัีกัผ่อนข้องปริะชื่าชื่น 
และมีกัาริเฝ้าริะวังโดยทำากัาริติี้ดตี้ามตี้ริวจำวัดริะดับเสียง
บริิเวณดังกัล่าวอยู่เป็นปริะจำำา 

3.ปรีิมาณของสารีเจำือปนในอากาศูที่�รีะบายออกจำาก
ปล่อง
ผลกัาริตี้ริวจำวิเคริาะห์ปริิมาณข้องสาริเจ่ำอปนในอากัาศ
ที�ริะบายออกัจำากัปล่องจำำานวน 5 ปล่องในบริิเวณคลัง 1 
และผลกัาริตี้ริวจำวิเคริาะห์ปริิมาณสาริอินทริีย์ริะเหยง่าย
ทั�งหมดที�ริะบายออกัจำากัปล่อง VRU และปริิมาณข้อง
สาริเจำ่อปนในอากัาศที�ริะบายออกัจำากัปล่อง Hot Oil 
(หน่วยงาน Terminalling) ในบริิเวณคลัง 2 ในปี 2566 
พีบว่า ปริิมาณข้องสาริเจำ่อปนในอากัาศที�ทำากัาริตี้ริวจำ
วิเคริาะห์ท้กัปล่องมีค่าอยู่ในเกัณฑ์์ที�มาตี้ริฐานกัำาหนด1  

โดยดัชื่นีที�ใช้ื่ตี้ริวจำวัดปริิมาณสาริเจำ่อปนในอากัาศที�
ริะบายออกัจำากัปล่อง ปริะกัอบด้วย ฝ้่นละออง ก๊ัาซื้
ไฮโดริเจำนซัื้ลไฟด์ กั๊าซื้คาริ์บอนมอนอกัไซื้ด์ กั๊าซื้ซัื้ลเฟอริ์
ไดออกัไซื้ด์ กั๊าซื้ออกัไซื้ด์ข้องไนโตี้ริเจำน ค่าความทึบแสง 
และสาริปริะกัอบอินทริีย์ริะเหยง่าย

1. เม่�อเทียบกัับมาตั้รฐานตั้ามประกัาศกัระทรวงอุตั้สิาหกัรรม เร่�อง กัำาหนดค่าปริมาณิของสิารเจำ่อปนในอากัาศที�ระบายออกัจำากัโรงงาน พั.ศ. 2549 และมาตั้รฐานตั้ามประกัาศ
กัระทรวงทรัพัยากัรธ์รรมชีาตั้ิและสิิ�งแวดล้อม เร่�อง กัำาหนดมาตั้รฐานควบคุมกัารปล่อยทิ�งไอนำ�ามันเบนซึ่ินจำากัคลังน้ามันเชี่�อเพัลิง พั.ศ. 2553 และ พั.ศ. 2554

กั�ริขับเค่ล่�อนธุริกิัจำด้วิยค่วิ�มยั�งย่น
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อีกัทั�ง บริิษััทฯ ได้ตี้ิดตี้ั�งริะบบเตี้า Hot Oil ใหม่ที�คลัง 1 
พีริ้อมติี้ดตัี้�งริะบบริะบายอากัาศในถัุงไซื้โลและริะบบ
บำาบัดอากัาศแบบเปียกั (Wet Scrubber) เพ่ี�อลด
ปริิมาณฝ้่นละอองที�ริะบายออกัจำากัปล่อง Hot Oil 

(4) การจ่ดำการและการอนุร่กษั์พล่งงาน 
บริิษััทฯ ให้ความสำาคัญและตี้ริะหนักัว่ากัาริอน้ริักัษั์
พีลังงาน นอกัจำากัจำะเป็นกัาริลดต้ี้นท้นแล้ว ยังช่ื่วยสงวน
ริักัษัาทริัพียากัริธุริริมชื่าติี้และสิ�งแวดล้อมข้องสังคมส่วน
ริวมอีกัด้วย ดังนั�น บริิษััทฯ จำึงมีกัาริปริะกัาศนโยบาย
อน้ริักัษั์พีลังงาน พีริ้อมทั�งแตี้่งตี้ั�งคณะกัริริมกัาริและ
คณะทำางานด้านกัาริจัำดกัาริพีลังงานภายในโริงงาน เพี่�อ
ให้กัาริดำาเนินงานด้านกัาริจัำดกัาริพีลังงานข้องบริิษััทฯ 
เป็นไปอย่างต่ี้อเน่�อง มีปริะสิทธุิผล เพี่�อให้บริริล้ตี้ามเป้า
หมายข้องบริิษััทฯ โดยกัำาหนดเป็นโยบายไว้ดังนี�

“P.S.P. ร่วมูห่วงใยโลก ดำ้วยนว่ตกรรมูส่เข้่ยว”

1. ดำาเนินกัาริและพีัฒนาริะบบกัาริจำัดกัาริพีลังงานอย่าง
เหมาะสม โดยกัำาหนดให้กัาริอน้ริักัษั์และกัาริจำัดกัาริ
พีลังงานเป็นส่วนหนึ�งข้องกัาริดำาเนินงานข้องบริิษััทฯ

2. ดำานินกัาริปริับปร้ิงปริะสิทธุิภาพีกัาริใช้ื่พีลังงานข้อง
องค์กัริอย่างตี้่อเน่�องให้เหมาะสมกัับลักัษัณะกัาริ

ดำาเนินงาน เทคโนโลยีกัาริผลิตี้ และแนวทางกัาริ
ปฏิิบัติี้ที�ดีอันนำาไปสู่กัาริพัีฒนาอย่างยั�งย่น

3. ดำาเนินกัาริจำัดกัาริพีลังงานตี้ามกัฎหมายและข้้อ 
กัำาหนดอ่�นๆ ที�เกีั�ยวข้้อง โดยถุ่อเป็นหน้าที�ความริับผิด
ชื่อบข้องผู้บริิหาริและพีนักังานท้กัคน ท้กัริะดับ ที�ต้ี้อง
ให้ความริ่วมม่อในกัาริปฏิิบัติี้ ติี้ดตี้าม ตี้ริวจำสอบ และ
ริายงานต่ี้อคณะทำางานด้านกัาริจัำดกัาริพีลังงาน

4. กัำาหนดแผนและเป้าหมายกัาริอน้ริักัษั์พีลังงานข้อง 
บริิษััทฯ ในแต่ี้ละปี พีริ้อมทั�งส่�อสาริให้พีนักังานท้กัคน 
ท้กัริะดับเข้้าใจำและสามาริถุปฏิิบัติี้ได้อย่างถูุกัต้ี้อง

5. กัำาหนดให้มีกัาริตี้ริวจำตี้ิดตี้ามและปริะเมินกัาริจำัดกัาริ
พีลังงาน ริวมทั�งกัาริทบทวน วิเคริาะห์ และแกั้ไข้
ข้้อบกัพีริ่องข้องกัาริจำัดกัาริพีลังงาน เพ่ี�อให้มั�นใจำ
ว่ากัาริปฏิิบัติี้สอดคล้องตี้ามกัฎหมายและข้้อกัำาหนด
ที�เกีั�ยวข้้อง

6. บริิษััทฯ จำะให้กัาริสนับสน้นในด้านทริัพียากัริบ้คคล 
งบปริะมาณ กัาริฝึกัอบริม กัาริม่ส่วนริ่วมในกัารินำา
เสนอข้้อคิดเห็น และทริัพียากัริที�จำำาเป็นตี้ามความ
เหมาะสม เพ่ี�อให้กัาริจำัดกัาริพีลังงานเป็นไปอย่างมี
ปริะสิทธุิผล

7. ผู้บริิหาริและคณะทำางานด้านกัาริจำัดกัาริพีลังงานจำะ
ทบทวนและปริับปร้ิงนโยบาย เป้าหมายและแผนกัาริ
ดำาเนินงานด้านพีลังงานเป็นปริะจำำาท้กัปี

การจ่ดำการและกิจกรรมูส่งเสริมูการอนุร่กษั์
พล่งงาน 
• บริิษััทฯ แตี้่งตี้ั�งผู้ริับผิดชื่อบด้านพีลังงานในโริงงาน

ควบค้ม (ผชื่ริ.) ปริะจำำาบริิษััทฯ เพ่ี�อให้เป็นไปตี้ามพีริะ
ริาชื่บัญญัตี้ิส่งเสริิมกัาริอน้ริักัษั์พีลังงาน (ฉบับที� 2) 
พี.ศ.2550 และกัฎกัริะทริวงพีลังงาน โดยมีบทบาท

ในกัาริปริะสานงานและตี้ิดตี้ามกัาริดำาเนินงานด้าน
กัาริจำัดกัาริพีลังงานให้สอดคล้องกัับข้้อกัำาหนดทาง
กัฎหมาย ริวมทั�งจำัดอบริมให้ความริู้ ตี้ลอดจำนส่�อสาริ
กัาริจำัดกัาริและอน้ริักัษั์พีลังงานให้กัับพีนักังานใน
องค์กัริ
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• บริิษััทฯ ได้ตี้ิดตี้ั�งแผงพีลังงานแสงอาทิตี้ย์ (solar 
cells) ที�โริงงาน PSP 3 โดยสามาริถุผลิตี้ปริิมาณกัาริ
ใช้ื่ไฟฟ้าที�โริงงานดังกัล่าวได้ปริะมาณ 232,000 กิัโล
วัตี้ต์ี้ ต่ี้อปี 

• กัำาหนดแผนเป้าหมายและมาตี้ริกัาริอน้ริักัษ์ัพีลังงาน
ในแต่ี้ละปี ริวมทั�งส่�อสาริให้พีนักังานท้กัคนเข้้าใจำและ
ปฏิิบัติี้ได้อย่างถุูกัต้ี้อง ตี้ลอดจำนมีกัาริตี้ิดตี้ามและ
ริายงานผลต่ี้อคณะทำางานด้านกัาริจัำดกัาริพีลังงาน 
เพ่ี�อสริ้ปผลกัาริดำาเนินงานนำาเสนอตี้่อคณะกัริริมกัาริ
จัำดกัาริ (Management Committee) ท้กัไตี้ริมาส

• บริิษััทฯ ริณริงค์และส่งเสริิมกัาริปริะหยัดพีลังงาน 
เช่ื่น จำัดอบริมกัาริอน้ริักัษั์พีลังงานในโริงงานและกัาริ
จัำดทำามาตี้ริกัาริอน้ริักัษั์พีลังงาน จัำดกิัจำกัริริมกัาริ
ปริะกัวดโลโกั้และคำาข้วัญด้านกัาริอน้ริักัษั์พีลังงาน 
ปริะชื่าสัมพีันธุ์ข้้อมูลข้่าวสาริและกัิจำกัริริมปริะหยัด
พีลังงานให้กัับพีนักังานอย่างสมำาเสมอ 

• บริิษััทฯ ได้ผ่านกัาริตี้ริวจำสอบและริับริองกัาริจัำดกัาริ
พีลังงานข้องโริงงานควบค้ม ปริะจำำาปี 2566 ตี้ามพีริะ
ริาชื่บัญญัติี้กัาริส่งเสริิมกัาริอน้ริักัษ์ัพีลังงาน 

• ในปี 2566 บริิษััทฯ กัำาหนดเป้าหมายลดกัาริใช้ื่
พีลังงานตี้่อหน่วยกัาริผลิตี้ลงริ้อยละ 4 โดย บริิษััทฯ 
สามาริถุลดกัาริใช้ื่พีลังงานตี้่อหน่วยกัาริผลิตี้ได้ถุึง
ริ้อยละ 17.9 ซึื้�งเป็นกัาริช่ื่วยลดปริิมาณกัาริปล่อย
ก๊ัาซื้เริ่อนกัริะจำกัได้อีกัทางหนึ�ง

(5) การจ่ดำการดำ้านการเปล่�ยนแปลงสภิาพภิูมูิ
อากาศ (ก๊าซ่เรือนกระจก)

บริิษััทฯ ให้ความสำาคัญกัับกัาริจัำดกัาริด้านกัาริ
เปลี�ยนแปลงสภาพีภูมิอากัาศ (ก๊ัาซื้เริ่อนกัริะจำกั)ซึื้�งสภาพี
อากัาศที�เปลี�ยนแปลงส่งผลกัริะทบทั�งทางตี้ริงและทาง
อ้อมต่ี้อกัาริดำาเนินธุ้ริกิัจำ ในปี 2564 บริิษััทฯ เริิ�มเก็ับ
ข้้อมูลปริิมาณคาริ์บอนที�สามาริถุลดได้  และในปี 2566 
บริิษััทฯ อยู่ริะหว่างกัาริดำาเนินกัาริเข้้าริ่วมโคริงกัาริ 
Carbon Footprint ซึื้�งเป็นโคริงกัาริเกีั�ยวกัับกัาริปริะเมิน
คาริ์บอนฟ้ตี้พีริิ�นท์ข้ององค์กัริ (Carbon Footprint for 
Organization) ที�ปล่อยออกัมาจำากักิัจำกัริริมต่ี้างๆ ข้อง
องค์กัริ เช่ื่น กัาริเผาไหม้ข้องนำามันเช่ื่�อเพีลิง กัาริใช้ื่
ไฟฟ้า กัาริจำัดกัาริข้องเสีย และกัาริข้นส่ง โดยบริิษััทฯ ได้

ว่าจำ้างบริิษััท กัริีน สไตี้ล์ จำำากััด ซึื้�งเป็นที�ปริึกัษัาที�ได้ริับ
กัาริริับริองจำากัองค์กัาริบริิหาริจัำดกัาริก๊ัาซื้เริ่อนกัริะจำกั 
(องค์กัาริมหาชื่น) หริ่ออบกั. (Thailand Greenhouse 
Gas Management Organization: TGO) ให้เป็นที�
ปริึกัษัาโคริงกัาริ และบริิษััทฯ มีแผนว่าจ้ำางผู้ทวนสอบกัาริ
จำัดทำาคาริ์บอนฟ้ตี้พีริิ�นท์ข้ององค์กัริ ภายในไตี้ริมาส 1 ปี 
2567 เพ่ี�อข้อกัาริริับริองจำากัองค์กัาริบริิหาริจัำดกัาริก๊ัาซื้
เริ่อนกัริะจำกั (องค์กัาริมหาชื่น) ต่ี้อไป 

โดยในปีที�ผ่านมา บริิษััทฯ มีเป้าหมายในกัาริลดปริิมาณ
กัาริปล่อยกั๊าซื้เริ่อนกัริะจำกัลงริ้อยละ 5 จำากัข้้อมูลปีฐาน 
(ปี 2566) 

โค์รีงการีค์ารีบ์อนฟ้ตปรีนิท์่องค์์กรี (Carbon Footprint 
Organization : CFO)

ตี้ามที�บริิษััทฯ มีนโยบายที�จำะดำาเนินโคริงกัาริจัำดกัาริ
คาริ์บอนฟ้ตี้พีริิ�นท์ข้ององค์กัริ ในกัาริลดกัาริปล่อยและ
ดูดกัลับคาริ์บอน เพี่�อเป็นส่วนหนึ�งในกัาริริ่วมกัันริักัษัา
สิ�งแวดล้อมที�ดี ในปี 2566 บริิษััทฯ จึำงได้แตี้่งตัี้�งคณะ
ทำางานด้านกัาริจำัดกัาริคาริ์บอนฟ้ตี้พีริิ�นท์ (CFO Team) 
ซึื้�งมีหน้าที�กัำาหนดนโยบายและมาตี้ริกัาริในกัาริลดกัาริ
ปล่อยกั๊าซื้เริ่อนกัริะจำกัข้ององค์กัริ จัำดทำาแผนกัาริดำาเนิน
งานและตี้ริวจำปริะเมินคาริ์บอนฟ้ตี้ปริิ�นข้ององค์กัริ (CFO) 
ทั�งที�เป็นกิัจำกัริริมกัาริผลิตี้โดยตี้ริงและโดยอ้อม ริวมถึุง
ตี้ิดตี้ามตี้ริวจำสอบ กัำากัับและนำาเข้้าข้้อมูลกัาริปริะเมิน
คาริ์บอนฟ้ตี้พีริิ�นท์ข้ององค์กัริ (CFO) และควบค้มกัาริ
ดำาเนินงานให้เป็นไปตี้ามแผนปฏิิบัตี้ิงาน อีกัทั�ง จัำดให้
มีกัาริริายงานกัาริดำาเนินงานตี้่อคณะกัริริมกัาริจำัดกัาริ 
(Management Committee) เป็นริายไตี้ริมาส เพี่�อ
ช่ื่วยขั้บเคล่�อนให้กัาริดำาเนินโคริงกัาริฯ เป็นไปอย่างมี
ปริะสิทธุิภาพีและปริะสิทธุิผล

• ในกัาริปริะเมินกัาริปล่อยและกัาริลดกั๊าซื้คาริ์บอน 
ไดออกัไซื้ด์ หริ่อกั๊าซื้เริ่อนกัริะจำกัในองค์กัริ บริิษััทฯ 
แบ่งออกัเป็น 3 แหล่งดังนี�

1. กัาริปล่อยกั๊าซื้เริ่อนกัริะจำกัทางตี้ริง ปริะกัอบ
ด้วย กัาริเผาไหม้แบบอยู่กัับที� (Hot Oil, Fire 
Pump และ Generator), กัาริเผาไหม้แบบ
เคล่�อนที� (ริถุดับเพีลิง, Tugboat และ ริถุยนตี้์
ข้องบริิษััท) และกัาริริั�วไหลอ่�นๆ (นำายาเคริ่�อง
ปริับอากัาศ, ถัุงดับเพีลิง และกัาริใส่ป้�ย)

2.  กัาริปล่อยก๊ัาซื้เริ่อนกัริะจำกัทางอ้อมจำากักัาริใช้ื่
ไฟฟ้า

กั�ริขับเค่ล่�อนธุริกิัจำด้วิยค่วิ�มยั�งย่น
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ต้ี้นโกังกัางใบใหญ่

ต้ี้นกัริะพีี�จัำ�น

ต้ี้นจำากั

ต้ี้นไทริย้อย ต้ี้นตี้าลฟ้า

3. กัาริปล่อยกั๊าซื้เริ่อนกัริะจำกัทางอ้อมอ่�นๆ เช่ื่น 
กัาริใช้ื่กัริะดาษั กัาริใช้ื่นำา

• บริิษััทฯ มีแผนกัาริลดกัาริปล่อยคาริ์บอน โดยม่้งเน้น
ให้มีกัาริลดกัาริปล่อยให้น้อยลงและเพิี�มกัาริดูดกัลับ
มาให้มากัข้ึ�น โดยกัาริเพีิ�มพี่�นที�สีเขี้ยว กัาริจำัดกัาริ
ข้ยะที�เหมาะสม และกัาริปริับเปลี�ยนอ้ปกัริณ์ไฟฟ้า 
ที�มีปริะสิทธุิภาพี ซึื้�งแบ่งแผนกัาริดำาเนินงาน ออกั
เป็น 3 ริะยะ ค่อ ริะยะสั�น ริะยะกัลาง และริะยะยาว  
โดย แผนริะยะสั�น (1-3 ปี) เช่ื่น กัาริดำาเนินกัาริควบค้ม
กัาริเปิดปิดไฟแสงสว่าง, เคริ่�องปริับอากัาศ และกัาริ
ลดใช้ื่กัริะดาษั ในส่วนข้องแผนริะยะกัลาง (3-5 ปี) 
เช่ื่น กัาริดำาเนินกัาริติี้ดตัี้�งโซื้ลาเซื้ลล์, กัาริเปลี�ยนยาน
พีาหนะริถุไฟฟ้า และกัาริหม้นเวียนนำากัลับมาใช้ื่ และ
สำาหริับแผนริะยะยาว (มากักัว่า 5 ปี) เช่ื่น กัาริปลูกัป่า

ทั�งนี� ในปี 2564-2566 บริิษััทฯ สามาริถุลดปริิมาณ 
คาริ์บอนได้ 135.0, 402.0 และ 359.0 ตี้ันคาริ์บอน 
ไดออกัไซื้ด์เทียบเท่า โดยในปี 2565 และปี 2566 
สามาริถุทำาได้ตี้ามเป้าหมายในกัาริลดปริิมาณกัาริปล่อย
ก๊ัาซื้เริ่อนกัริะจำกัลง 270 ตี้ันคาริ์บอนไดออกัไซื้ด์เทียบเท่า 
แต่ี้ในปี 2566 ลดปริิมาณกัาริปล่อยก๊ัาซื้เริ่อนกัริะจำกัได้
ลดลงกัว่าปี 2565 เน่�องจำากัมีกัาริยกัเลิกักัาริใช้ื่งานไฟฟ้า 
1 Phase ซึื้�งข้ณะนี�บริิษััทฯ อยู่ริะหว่างดำาเนินกัาริย้ายจ้ำด
ติี้ดตัี้�งกัาริใช้ื่งาน

(6) การจ่ดำการความูหลากหลายทั่างช่วภิาพ 

บริิษััทฯ ได้คงริะบบนิเวศและสภาพีป่าชื่ายเลนในบริิเวณ
พ่ี�นที�คลังและอาคาริสำานักังาน เน่�องจำากัเป็นพ่ี�นที�ที�มี
ความหลากัหลายทางชีื่วภาพีสูง เน่�องจำากัมีพีันธุ้์ไม้กัว่า 
46 ชื่นิด มีนกั และสัตี้ว์นำาที�พีึ�งพีาอาศัยกััน เป็นทริัพียากัริ
ที�มีค้ณค่ามหาศาลที�ควริคงไว้ นับแต่ี้ปี 2532 เริ่�อยมา 
บริิษััทฯ ได้ปลูกัตี้้นไม้ที�ดูดซัื้บคาริ์บอนไดออกัไซื้ด์เพิี�มเติี้ม
ในพ่ี�นที�โคริงกัาริที�เป็นออฟฟิศสำานักังานและพ่ี�นที�ริอบ
คลัง 1 และ 2 
เป็นเวลากัว่า 30 ปีที�บริิษััทฯ ดำาเนินโคริงกัาริดังกัล่าว บน
พ่ี�นที�กัว่า 67 ไริ่ ได้ปลูกัตี้้นไม้เพิี�มเติี้มกัว่า 113 ตี้้น ทำาให้
พีันธุ้์ไม้ในป่าชื่ายเลนบริิเวณนั�นช่ื่วยดูดซัื้บปริิมาณก๊ัาซื้
คาริ์บอนไดออกัไซื้ด์ พีริ้อมกัันนั�นยังเพีิ�มกั๊าซื้ออกัซิื้เจำนใน
ชัื่�นบริริยากัาศอีกัด้วย

บริิษััทฯ มองเห็นความสำาคัญในกัาริอน้ริักัษั์ริะบบนิเวศนี� 
ซึื้�งที�มีองค์ปริะกัอบสำาคัญยิ�งข้องชื่ายฝั� งทะเล ณ บริิเวณ
ล้่มแม่นำาท่าจีำน จัำงหวัดสม้ทริสาคริ โดยมีเป้าหมายให้
เป็นแหล่งศึกัษัาค้นคว้าทางธุริริมชื่าตี้ิ และทริัพียากัริที�มี
ค้ณค่าต่ี้อสิ�งแวดล้อม ริะบบเศริษัฐกิัจำและสังคม 
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(7) การออกแบับัอาคารโดำยใช้ประโยชน์จาก
ธุรรมูชาติ (Sustainable Green Architecture 
and Landscaping)

บริิษััทฯ ใช้ื่แนวคิดกัาริออกัแบบ Green Architect ที�เน้น
ให้สถุาปัตี้ยกัริริมอยู่ริ่วมกัับธุริริมชื่าตี้ิ A sustainable 
site plan of green construction เกิัดจำากัแนวคิด
กัาริอยู่ริ่วมกัันริะหว่างมน้ษัย์กัับธุริริมชื่าติี้ ยึดหลักัความ
เป็นมิตี้ริต่ี้อสิ�งแวดล้อม (Environment-Friendly) ที�
สามาริถุใช้ื่ Sustainable energy sources เช่ื่น กัาริ
สงวนผ่นป่าชื่ายเลน และกัาริกั่อสริ้างที�สริ้างผลกัริะทบ
ตี้่อริะบบนิเวศน้อยที�ส้ดตี้ามเจำตี้นาริมย์ข้องผู้บริิหาริ 
ออกัแบบอาคาริโดยใช้ื่ปริะโยชื่น์จำากัธุริริมชื่าตี้ิ ใช้ื่วิธุีกัาริ
ที�เป็นมิตี้ริต่ี้อสิ�งแวดล้อม ส่งผลกัริะทบตี้่อมน้ษัย์ สัตี้ว์และ
สิ�งพี่ชื่พีริริณให้น้อยที�ส้ด 

กัาริออกัแบบอาคาริให้เหมาะสมกัับสภาพีภูมิแวดล้อม 
มีกัาริไหลเวียนอากัาศที�ดี เพ่ี�อให้อากัาศบริิส้ทธุิ�เข้้ามา
ในอาคาริมากัที�ส้ด มีพี่�นที�ใช้ื่งานอเนกัปริะสงค์ ลดกัาริ
พีึ�งพีาพีลังงานไฟฟ้า กัาริปลูกัต้ี้นไม้ใหญ่ใกัล้ตัี้วอาคาริ
เพ่ี�อเป็นริ่มเงา มีตี้ำาแหน่งห้องปริะช้ื่มที�ริับแสง ปริับกัาริ
ใช้ื่หลอดไฟ LED เป็นทางเล่อกัในกัาริส่องสว่าง กัาริ
ออกัแบบทางเดินริอบอาคาริที�สว่าง สบายตี้าจำากัพัีนธุ้์ไม้
โดยริอบ, มีลานกิัจำกัริริมและห้องอาหาริที�โล่ง โปริ่ง กัว้าง
และริับลม ล้อมริอบด้วยป่าและนำา, กัาริเกั็บริักัษัาพ่ี�นที�
ป่าและออกัแบบกัาริปลูกัพีันธุ้์ไม้ท้องถิุ�นเพีิ�มเตี้ิมให้ใกัล้
กัับตัี้วอาคาริเพ่ี�อเป็นริ่มเงา ตี้ลอดจำนกัาริเล่อกัพัีนธุ้์ไม้ที�
เพีิ�มอากัาศ ริักัษัาความหลากัหลายทางชีื่วภาพีข้องริะบบ
นิเวศ

(8) การรายงานผลคุณิภิาพสิ�งแวดำล้อมู
บริิษััทฯ มีกัาริจัำดทำาและส่งริายงานสริ้ปด้านสิ�งแวดล้อม
ต่ี้อหน่วยงานริาชื่กัาริ โดยคริอบคล้มเริ่�องริะบบบำาบัด

นำาเสีย นำาทิ�ง สาริเคมีอันตี้ริาย แสง สี เสียง ความริ้อน 
อากัาศ และผลกัริะทบต่ี้อสิ�งแวดล้อม ซึื้�งมีริายละเอียด
กัาริจำัดส่งริายงานดังนี�

• ริายงานสริ้ปผลกัาริทำางานข้องริะบบบำาบัดนำาเสีย 
(แบบ ทส.2) ให้แก่ัเทศบาลท่าจีำน โดยจำะนำาส่งท้กัวัน
ที� 15 ข้องท้กัเด่อน

• ริายงานกัาริตี้ริวจำวิเคริาะห์และจัำดทำาริายงานผลนำา
ทิ�งริายเด่อนและริายสัปดาห์ ให้แก่ักัริมเจ้ำาท่า โดยจำะ
นำาส่งท้กั ๆ 1 เด่อนสำาหริับผลนำาริายเด่อน และท้กั ๆ 3 
เด่อนสำาหริับผลนำาริายสัปดาห์

• จัำดทำาแบบแจ้ำงริายช่ื่�อสาริเคมีอันตี้ริาย (แบบ สอ.1) 
โดยจำะนำาส่งในเด่อนมกัริาคมข้องท้กัปี และมีกัาริ
ตี้ริวจำและจัำดทำาแบบริายงานผลกัาริตี้ริวจำวัดปริิมาณ
ความเข้้มข้้นข้องสาริเคมีอันตี้ริาย (แบบ สอ.3) โดย
จำะนำาส่งท้กั ๆ 6 เด่อน

• ริายงานกัาริตี้ริวจำวัดแสง เสียง และความริ้อน ให้แก่ั
กัริมสวัสดิกัาริ โดยจำะนำาส่งปีละ 1 คริั�ง

• ริายงานผลกัาริริะบายมลพิีษัทางอากัาศ ให้แกั่กัริม
โริงงานทางอิเล็กัทริอนิกัส์ (แบบ ริว.3) โดยจำะนำาส่ง
ท้กั ๆ 6 เด่อน

• ริายงานกัาริวิเคริาะห์ผลกัริะทบสิ�งแวดล้อม โดยจำะ
มีกัาริริายงานติี้ดตี้ามผลให้แก่ัสำานักังานนโยบาย
และแผนทริัพียากัริธุริริมชื่าติี้และสิ�งแวดล้อม (สผ.) 
สำานักังานทริัพียากัริธุริริมชื่าติี้และสิ�งแวดล้อม
จำังหวัดสม้ทริสาคริ (ทสจำ.) และเจ้ำาท่าสาข้า ตี้ามที�
สำานักังานนโยบายและแผนทริัพียากัริธุริริมชื่าตี้ิและ
สิ�งแวดล้อม (EIA) กัำาหนด โดยจำะนำาส่งท้กั ๆ 6 เด่อน

ในปี 2564-2566 ที�ผ่านมาไม่พีบว่ามีกัาริดำาเนินงานที�
ฝ่าฝ้นกัฎหมายด้านสิ�งแวดล้อม

กั�ริขับเค่ล่�อนธุริกิัจำด้วิยค่วิ�มยั�งย่น
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3.4 การจ่ดำการดำ้านความูย่�งยืนในมูิติส่งคมู

3.4.1 นโยบัายและแนวปฏิิบั่ติดำ้านส่งคมู
บริิษััทฯ ได้กัำาหนดนโยบายและแนวปฏิิบัตี้ิความริับผิด
ชื่อบตี้่อสังคม ซึื้�งคริอบคล้มถุึงกัาริปริะกัอบกัิจำกัาริด้วย
ความเป็นธุริริม กัาริเคาริพีสิทธุิมน้ษัยชื่น กัาริปฏิิบัติี้ตี้่อ
แริงงานอย่างเป็นธุริริม ความริับผิดชื่อบตี้่อลูกัค้า และ
กัาริริ่วมพัีฒนาช้ื่มชื่นหริ่อสังคม โดยมีริายละเอียด ดังนี�

(1) การประกอบักิจการดำ้วยความูเป็นธุรรมู
กัล้่มบริิษััทฯ มีความม้่งมั�นที�จำะดำาเนินธุ้ริกิัจำด้วยความ
ซ่ื้�อสัตี้ย์ส้จำริิตี้ เป็นธุริริม โปริ่งใส เปิดเผยข้้อมูลที�สำาคัญ 
และสามาริถุตี้ริวจำสอบได้ ตี้ลอดจำนตัี้�งมั�นที�จำะแข้่งขั้น
ทางกัาริค้าอย่างเสมอภาค โดยปฏิิบัตี้ิตี้ามกัฎหมาย กัฎ
ริะเบียบที�เกัี�ยวข้้อง และจำริริยาบริริณธุ้ริกัิจำที�เป็นสากัล 
ริวมถุึงปฏิิเสธุพีฤติี้กัริริมใด ๆ ก็ัตี้ามที�ขั้ดข้วางกัาริแข่้งข้ัน
อย่างเป็นธุริริม เช่ื่น กัาริแสวงหาข้้อมูลที�เป็นความลับ
ข้องคู่แข้่งทางกัาริค้า กัาริเริียกั ริับ และให้ผลปริะโยชื่น์ใด 
ๆ ที�ไม่ส้จำริิตี้ทางกัาริค้า เป็นต้ี้น 

บริิษััทฯ กัำาหนดหลักัเกัณฑ์์ในกัาริพิีจำาริณาคัดเล่อกัคู่ค้า 
(Suppliers) โดยไม่มีกัาริกีัดกัันไม่ให้คู่ค้าริายหนึ�งริาย
ใดเข้้าริ่วมแข่้งขั้นทางธุ้ริกิัจำ และจัำดให้มีริะบบกัาริจัำดกัาริ
และตี้ิดตี้ามเพี่�อให้มั�นใจำว่ามีกัาริปฏิิบัตี้ิตี้ามสัญญาคริบ
ถุ้วน มีกัริะบวนกัาริจ่ำายเงินให้คู่ค้าตี้ริงเวลา ตี้ามเง่�อนไข้
กัาริชื่ำาริะเงินที�ตี้กัลงกััน ทั�งนี� บริิษััทฯ จัำดให้มีกัาริปริะเมิน
คู่ค้าเป็นปริะจำำาท้กัปี และแจำ้งผลกัาริปริะเมินพีริ้อมข้้อ
เสนอแนะ เพ่ี�อให้คู่ค้าได้ปริับปริ้งค้ณภาพีสินค้าและงาน
บริิกัาริอย่างตี้่อเน่�อง ในข้ณะเดียวกัันกั็เปิดโอกัาสให้คู่ค้า
สามาริถุแจำ้งข้้อริ้องเริียนได้

ทั�งนี� บริิษััทฯ ยังให้ความสำาคัญกัับกัาริบริิหาริจัำดกัาริคู่ค้า
อย่างมีความริับผิดชื่อบ (Responsible Sourcing) ทั�งใน
ด้านสิ�งแวดล้อม สังคม และกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริ (ESG) 
เช่ื่น ผลกัริะทบด้านสิ�งแวดล้อม ความปลอดภัยและอาชีื่ว
อนามัยในที�ทำางาน กัาริเคาริพีสิทธุิมน้ษัยชื่น ริวมทั�งกัาริ
ใช้ื่ทริัพียากัริอย่างริับผิดชื่อบและกัาริพีัฒนาคู่ค้าริ่วม
กััน เป็นตี้้น ดังนั�น บริิษััทฯ จำึงมีความม้่งมั�นในกัาริบริิหาริ
จัำดกัาริห่วงโซ่ื้อ้ปทานอย่างมีปริะสิทธุิภาพี เพ่ี�อลดความ
เสี�ยง และสริ้างโอกัาสในกัาริดำาเนินธุ้ริกัิจำ ให้มีความ
มั�นคงและยั�งย่น ไปพีริ้อมกัับคู่ค้าข้องบริิษััทฯ โดยกัำาหนด
ให้มีกัริะบวนกัาริวิเคริาะห์ความเสี�ยงในห่วงโซ่ื้อ้ปทาน 
เพี่�อเตี้ริียมความพีริ้อมในกัาริจำัดทำาริ่างนโยบายห่วงโซ่ื้
อ้ปทานที�ยั�งย่น (Sustainable Supply Chain Policy) 

ริวมทั�งริ่างหลักัจำริริยาบริริณคู่ค้า (Supplier Code of 
Conduct) ในปีถัุดไป

นอกัจำากันี� กัล้่มบริิษััทฯ มีนโยบายชัื่ดเจำนที�จำะไม่กัริะทำา
กัาริใด ๆ ที�จำะเป็นกัาริละเมิดทริัพีย์สินทางปัญญา ไม่ว่า
จำะเป็นทางด้านลิข้สิทธุิ� สิทธุิบัตี้ริ หริ่อเคริ่�องหมายกัาริค้า 
ความลับทางกัาริค้า และทริัพีย์สินทางปัญญาด้านอ่�น
ที�กัฎหมายกัำาหนด อาทิ กัาริใช้ื่โปริแกัริมคอมพิีวเตี้อริ์ที�
มีลิข้สิทธุิ�ถุูกัตี้้อง โดยโปริแกัริมคอมพีิวเตี้อริ์ท้กัชื่นิดจำะ
ตี้้องผ่านกัาริตี้ริวจำสอบและลงโปริแกัริมโดยหน่วยงาน
เทคโนโลยีสาริสนเทศเท่านั�น เพ่ี�อป้องกัันกัาริใช้ื่ซื้อฟแวริ์
ที�ละเมิดลิข้สิทธุิ� เป็นต้ี้น

(2) การเคารพสิทั่ธุิมูนุษัยชน
กัล้่มบริิษััทฯ มีนโยบายสนับสน้นและเคาริพีกัาริปกัป้อง
สิทธุิมน้ษัยชื่น ซึื้�งสอดคล้องกัับหลักักัาริสากัลและพีริบ.
ค้้มคริองแริงงาน และแริงงานสัมพีันธุ์ โดยได้ปริะกัาศ
เริ่�องนโยบายความริับผิดชื่อบทางสังคมด้านแริงงาน เม่�อ
วันที� 1 ก้ัมภาพีันธุ์ พี.ศ.2567 โดยคริอบคล้มกัาริปฏิิบัติี้ต่ี้อ
พีนักังาน ที�มีความสัมพัีนธุ์กัับกัาริดำาเนินงานทางธุ้ริกิัจำ
ข้องบริิษััทฯ ด้วยความเคาริพีในค้ณค่าข้องความเป็น
มน้ษัย์ คำานึงถึุงความเสมอภาคและเสริีภาพีที�เท่าเทียม
กััน ไม่ละเมิดสิทธุิข้ั�นพี่�นฐาน และไม่เล่อกัปฏิิบัติี้ไม่ว่า
จำะเป็นในเริ่�องข้องเช่ื่�อชื่าติี้ สัญชื่าติี้ ศาสนา ภาษัา สีผิว 
เพีศ อาย้ กัาริศึกัษัา สภาวะทางริ่างกัาย หริ่อสถุานะทาง
สังคม ริวมถุึงจำัดให้มีกัาริดูแลไม่ให้ธุ้ริกัิจำข้องกัล้่มบริิษััทฯ 
เข้้าไปมีส่วนเกัี�ยวข้้องกัับกัาริละเมิดสิทธุิมน้ษัยชื่น เช่ื่น 
ไม่สนับสน้นกัาริบังคับใช้ื่แริงงาน (Forced Labor) ตี้่อ
ตี้้านกัาริใช้ื่แริงงานเด็กั (Child Labor) แริงงานหญิง 
(Labor Woman) และกัาริค้กัคามทางเพีศ (Sexual 
Harassment) เป็นต้ี้น 

ทั�งนี� บริิษััทฯ อยู่ริะหว่างกัาริศึกัษัา เพ่ี�อพีัฒนาและดำาเนิน
กัริะบวนกัาริจัำดกัาริด้านสิทธุิมน้ษัยชื่น (Due Diligence 
Process) อย่างต่ี้อเน่�อง เพี่�อที�จำะริะบ้ปริะเด็นความเสี�ยง
ด้านกัาริละเมิดสิทธุิมน้ษัยชื่น กัำาหนดกัล้่มหริ่อบ้คคลที�
ได้ริับผลกัริะทบ วางแผนและกัำาหนดแนวทางกัาริแก้ัไข้
และป้องกัันกัาริละเมิดสิทธุิมน้ษัยชื่น จำัดกัาริแก้ัไข้ และ
ป้องกัันปัญหากัาริละเมิดสิทธุิมน้ษัยชื่น และตี้ริวจำสอบ
ตี้ิดตี้ามผล โดยจัำดให้มีกัริะบวนกัาริบริริเทา ผลกัริะทบ 
ที�เหมาะสมในกัริณีที�มีกัาริละเมิดสิทธุิมน้ษัยชื่นด้วย
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(3) การปฏิิบั่ติต่อแรงงานอย่างเป็นธุรรมู
กัล้่มบริิษััทฯ ตี้ริะหนักัถุึงความสำาคัญข้องกัาริพีัฒนา
ทริัพียากัริมน้ษัย์และปฏิิบัติี้ต่ี้อแริงงานอย่างเป็นธุริริม อัน
เป็นปัจำจัำยที�จำะช่ื่วยเพีิ�มมูลค่าข้องกัิจำกัาริและเสริิมสริ้าง
ความสามาริถุในกัาริแข้่งข้ันและกัาริเจำริิญเตี้ิบโตี้ข้อง
กัล้่มบริิษััทฯ อย่างยั�งย่น ทั�งนี� บริิษััทฯ ได้กัำาหนดนโยบาย
และแนวปฏิิบัติี้ ดังนี�

1. เคาริพีสิทธุิข้องพีนักังานตี้ามหลักัสิทธุิมน้ษัยชื่น และ
ปฏิิบัติี้ตี้ามกัฎหมายแริงงาน

2. จัำดให้มีกัริะบวนกัาริจ้ำางงาน และเง่�อนไข้กัาริจ้ำาง
งานที�เป็นธุริริม ริวมถุึงกัาริกัำาหนดค่าตี้อบแทน 
และกัาริพีิจำาริณาผลงานความดีความชื่อบภายใต้ี้
กัริะบวนกัาริปริะเมินผลกัาริทำางานที�เป็นธุริริม 

3. ส่งเสริิมกัาริพัีฒนาบ้คลากัริ โดยจัำดให้มีกัาริจัำดอบริม 
สัมมนา ฝึกัอบริม ริวมถึุงส่งบ้คลากัริเข้้าริ่วมสัมมนา 
และฝึกัอบริมวิชื่ากัาริด้านตี้่าง ๆ ที�เกีั�ยวข้้องเพี่�อ
พัีฒนาความริู้ ความสามาริถุศักัยภาพีข้องบ้คลากัริ 
ริวมถุึงปลูกัฝังทัศนคตี้ิที�ดี มีค้ณธุริริม จำริิยธุริริม 
และกัาริทำางานเป็นทีมแกั่บ้คลากัริ นอกัจำากันี� กัล้่ม
บริิษััทฯ ยังสนับสน้นกัาริพีัฒนาองค์กัริและทริัพียากัริ
บ้คคล โดยเน้นกัริะบวนกัาริทำางานที�มีปริะสิทธุิภาพี 
กัาริกัำาหนดบทบาทหน้าที�ข้องพีนักังานให้ชัื่ดเจำน กัาริ
กัำาหนดผลตี้อบแทนที�เหมาะสม กัาริพัีฒนาริะบบกัาริ
ปริะเมินและเพีิ�มสมริริถุนะกัาริทำางานข้องพีนักังาน

4. จำัดให้มีสวัสดิกัาริด้านต่ี้าง ๆ สำาหริับพีนักังานตี้าม
ที�กัฎหมายกัำาหนด เช่ื่น ปริะกัันสังคม เป็นตี้้น และ
นอกัเหน่อจำากัที�กัฎหมายกัำาหนด อาทิ ปริะกััน
ส้ข้ภาพี และปริะกัันอ้บัติี้เหต้ี้ ริวมถึุงกัาริให้เงินช่ื่วย
เหล่อปริะเภทตี้่าง ๆ แก่ัพีนักังาน เช่ื่น เงินช่ื่วยเหล่อ
พีนักังานสำาหริับค่าพีิธุีฌาปนกัิจำบิดามาริดา และ
บ้ตี้ริที�เสียชีื่วิตี้ข้องพีนักังาน เคริ่�องแบบพีนักังาน เงิน
สมทบกัองท้นสำาริองเลี�ยงชีื่พี ท้นกัาริศึกัษัาพีนักังาน
และบ้ตี้ริ เป็นต้ี้น

5. ดำาเนินกัาริให้พีนักังานปฏิิบัตี้ิงานได้อย่างปลอดภัย
และมีส้ข้อนามัยในสถุานที�ทำางานที�ดี โดยจัำดให้มี
มาตี้ริกัาริป้องกัันกัาริเกิัดอ้บัตี้ิเหตี้้ และเสริิมสริ้าง
ให้พีนักังานมีจำิตี้สำานึกัด้านความปลอดภัย ริวมถุึง
จัำดกัาริฝึกัอบริม และส่งเสริิมให้พีนักังานมีส้ข้อนามัย
ที�ดี และดูแลสถุานที�ทำางานให้ถูุกัส้ข้ลักัษัณะ มีความ

ปลอดภัยอยู่เสมอ

6. เปิดโอกัาสให้พีนักังานสามาริถุแสดงความคิดเห็น 
หริ่อริ้องเริียนเกีั�ยวกัับกัาริปฏิิบัตี้ิอย่างไม่เป็นธุริริม
หริ่อกัาริกัริะทำาที�ไม่ถุูกัต้ี้องในกัล้่มบริิษััทฯ ริวมถุึง
ให้กัาริค้้มคริองพีนักังานที�ริายงานเริ่�องดังกัล่าว

7. บริิษััทฯ จัำดให้มีคณะกัริริมกัาริสวัสดิกัาริในสถุาน
ปริะกัอบกิัจำกัาริตี้ามที�กัฎหมายกัำาหนด โดยกัำาหนด
ให้ผู้แทนฝ่ายนายจำ้างและคณะกัริริมกัาริสวัสดิกัาริ 
ปริะช้ื่มริ่วมกัันเป็นริายไตี้ริมาส และ/หริ่อ กัริณีมี
ปริะเด็นเริ่งด่วนให้นัดหาริ่อได้กั่อนคริบไตี้ริมาสนั�น 
เพี่�อให้คณะกัริริมกัาริฯ นำาเสนอด้านสวัสดิกัาริ และ/
หริ่อ ข้้อเสนอแนะที�เกัี�ยวข้้อง เพ่ี�อหาริ่อในแนวทาง
แกั้ไข้ผ่านหน่วยงานที�เกัี�ยวข้้อง  ทั�งนี� แผนกับริิหาริ
ทริัพียากัริบ้คคล จำะริายงานตี้่อฝ่ายบริิหาริเพี่�อริับ
ทริาบอย่างน้อยไตี้ริมาสละ 1 คริั�ง 

(4) ความูร่บัผิดำชอบัต่อลูกค้า
กัล้่มบริิษััทฯ ม้่งมั�นที�จำะพีัฒนาสินค้าและบริิกัาริข้องกัล้่ม
บริิษััทฯ เพี่�อสริ้างความพีึงพีอใจำและปริะโยชื่น์สูงส้ดข้อง
ลูกัค้าและยึดมั�นในกัาริปฏิิบัติี้ต่ี้อลูกัค้าด้วยความริับผิด
ชื่อบ ความซ่ื้�อสัตี้ย์ และเอาใจำใส่ลูกัค้า อย่างเป็นธุริริม 
ดังนี�
1. คำานึงถึุงค้ณภาพีและมาตี้ริฐานข้องสินค้าและปริะสิท 

ธุภิาพีในกัาริผลิตี้ โดยกัล้่มบริษิััทฯ ม่้งเน้นผลิตี้สินค้าที�
มีความปลอดภัยและได้มาตี้ริฐานสากัล ริวมถุึงพีัฒนา
ริะบบกัาริบริหิาริจำัดกัาริเพี่�อให้ลูกัค้าได้ริบัสินค้าและ
บริกิัาริที�มีค้ณภาพี และความพึีงพีอใจำสูงส้ด 

2. ยึดมั�นในกัาริตี้ลาดที�เป็นธุริริม โดยมีนโยบายในกัาริ
ดำาเนินกัาริให้ลูกัค้าได้ริับข้้อมูลเกีั�ยวกัับสินค้าและ
บริกิัาริข้องกัล้่มบริษัิัทฯ ที�ถูุกัต้ี้อง ไม่บิดเบ่อน คล้มเคริอ่ 
หริอ่โฆษัณาเกิันจำริงิ เพี่�อให้ลูกัค้ามีข้้อมูลที�ถูุกัต้ี้องและ
เพีียงพีอในกัาริตัี้ดสินใจำ

3. คำานึงถึุงความปลอดภัยข้องลูกัค้า และม้่งมั�นที�จำะ
ให้ลูกัค้าได้ริับสินค้าและบริิกัาริที�มีค้ณภาพีในริาคา 
ที�เหมาะสม โดยมีความปลอดภัยตี้ามมาตี้ริฐานและ
กัฎริะเบียบข้้อบังคับด้านความปลอดภัยในริะดับ
สากัล และตี้ามที�กัฎหมายกัำาหนด ริวมถุึงออกัแบบ 
สริ้างสริริค์ และพัีฒนาสินค้าและบริิกัาริอยู่เสมอ  
เพี่�อให้ลูกัค้ามีความมั�นใจำในค้ณภาพี มาตี้ริฐาน และ
ความปลอดภัยข้องสินค้าและบริกิัาริข้องกัล้่มบริษัิัทฯ 

กั�ริขับเค่ล่�อนธุริกิัจำด้วิยค่วิ�มยั�งย่น
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4. จัำดให้มีริะบบลูกัค้าสัมพีันธุ์เพี่�อใช้ื่ในกัาริส่�อสาริติี้ดตี้่อ
กัับลูกัค้า ริวมถุึงกัาริริบัเริ่�องริอ้งเริยีนเกีั�ยวกัับค้ณภาพี
ข้องสินค้าและบริกิัาริข้องบริษัิัทฯ อย่างมีปริะสิทธุิภาพี 
ผ่านช่ื่องทางที�บริิษััทฯ จำัดให้ เพี่�อให้สามาริถุตี้อบ
สนองความต้ี้องกัาริข้องลูกัค้าได้อย่างริวดเริว็ ริวมทั�ง
ป้องกัันแกั้ไข้ปัญหาให้กัับลูกัค้าและนำาข้้อมูลดังกัล่าว
ไปปริบัปร้ิงหริอ่พีัฒนาผลิตี้ภัณฑ์์และกัาริให้บริกิัาริดัง
กัล่าวต่ี้อไป 

5. ริักัษัาข้้อมูลข้องลูกัค้าไว้เป็นความลับ และจำะไม่ใช้ื่
ข้้อมูลดังกัล่าวไปในทางที�มิชื่อบ

(5) การปฏิิบ่ัติต่อคู่แข้่งทั่างการค้า 
บริิษััทฯ จำะปริะพีฤติี้ตี้ามกัริอบกัาริแข่้งข้ันที�ดี มีจำริริยา
บริริณ โปริ่งใส และอยู่ในกัริอบข้องกัฎหมาย ริวมทั�ง
สนับสน้นและส่งเสริิมนโยบายกัาริแข่้งขั้นอย่างเสริีและ
เป็นธุริริม ริวมทั�งไม่แสวงหาข้้อมูลที�เป็นความลับข้องคู่
แข้่งด้วยวิธุีกัาริที�มิชื่อบหริ่อไม่เหมาะสม เช่ื่น กัาริจ่ำายเงิน
สินจ้ำางให้แก่ัพีนักังานข้องคู่แข่้ง เป็นต้ี้น และไม่ทำาลายช่ื่�อ
เสียงข้องคู่แข่้งทางกัาริค้าด้วยกัาริกัล่าวหาในทางริ้าย  

ทั�งนี� ในปี 2564-2566 พีบว่าบริิษััทฯ ไม่มีข้้อพิีพีาทฟ้อง
ริ้องริะหว่างกัล้่มบริิษััทฯ กัับคู่แข้่งทางกัาริค้า

(6) การร่วมูพ่ฒนาชุมูชนหรือส่งคมู
กัล้่มบริิษััทฯ ตี้ริะหนักัถุึงความริับผิดชื่อบต่ี้อช้ื่มชื่นและ
สังคม จำึงมีนโยบายที�จำะดำาเนินธุ้ริกัิจำที�เป็นปริะโยชื่น์
ต่ี้อเศริษัฐกิัจำ และสังคม และยึดมั�นกัาริปฏิิบัติี้ตี้นเป็น
พีลเม่องที�ดี ริวมทั�งปฏิิบัตี้ิตี้ามกัฎหมายและข้้อบังคับที�
เกัี�ยวข้้องอย่างคริบถุ้วน โดยม้่งมั�นที�จำะพัีฒนาส่งเสริิม
และยกัริะดับค้ณภาพีชีื่วิตี้ข้องสังคมและช้ื่มชื่นอันเป็น
ที�ที�กัล้่มบริิษััทฯ ตัี้�งอยู่ให้มีค้ณภาพีดีขึ้�นพีริ้อม ๆ กัับกัาริ
เตี้ิบโตี้ เพี่�อเสริิมสริ้างความเข้้มแข้็งให้แกั่ช้ื่มชื่นและ
ตี้อบแทนค่นสู่สังคมอย่างแท้จำริิง

นอกัจำากันี� กัล้่มบริิษััทฯ มีแนวทางในกัาริดำาเนินธุ้ริกิัจำ
ภายใตี้้มาตี้ริฐานสิ�งแวดล้อม โดยมีริะบบกัาริผลิตี้
และกัาริดำาเนินงานที�ใช้ื่ทริัพียากัริและพีลังงานอย่าง
มีปริะสิทธุิภาพี มีกัาริควบค้มป้องกัันมิให้เกิัดมลภาวะ
ตี้่อสิ�งแวดล้อม ริวมทั�งได้ดำาเนินกัาริบริิหาริจำัดกัาริสิ�ง
แวดล้อมอย่างเป็นริะบบ มีกัาริติี้ดตี้ามปริะเมินผล และ
ทบทวนเพี่�อกัาริพีัฒนาอย่างต่ี้อเน่�อง
(โปริดพิีจำาริณานโยบายความริับผิดชื่อบต่ี้อสังคม ตี้าม
เอกัสาริแนบ 5 “นโยบายและแนวปฏิิบัตี้ิกัาริกัำากัับดูแล

บริิษััทฯ มีกัาริดำาเนินงานด้านพีนักังานที�สำาคัญ ดังนี�

• การบัริหารค่าจ้างและค่าตอบัแทั่นพน่กงาน
บริิษััทฯ มีนโยบายในกัาริบริิหาริจำ้างและค่าตี้อบแทน
พีนักังาน เพ่ี�อให้เกิัดความเป็นธุริริมและเพีียงพีอกัับ
พีนักังาน ริวมทั�งได้ริับค่าจำ้างในอัตี้ริาที�เหมาะสมกัับ
ตี้ำาแหน่งหน้าที�ความริับผิดชื่อบ สอดคล้องกัับที�กัฎหมาย
กัำาหนด ดังนี�

1. กัาริกัำาหนดอัตี้ริาค่าจ้ำางเริิ�มต้ี้น บริิษััทฯ จำะพิีจำาริณา
ถึุงลักัษัณะงาน ความสามาริถุ ว้ฒิกัาริศึกัษัา ตี้ลอด
จำนตี้ำาแหน่งหน้าที�ความริับผิดชื่อบข้องแต่ี้ละบ้คคล
เป็นเกัณฑ์์ โดยไม่ตี้ำากัว่าอัตี้ริาค่าจำ้างขั้�นตี้ำาตี้าม
กัฎหมายว่าด้วยกัาริค้้มคริองแริงงาน

กิัจำกัาริและจำริริยาบริริณธุ้ริกัิจำ” – “นโยบายความริับผิด
ชื่อบต่ี้อสังคม”)

3.4.2 ผลการดำำาเนินงานดำ้านส่งคมู

3.4.2.1 ผลการดำำาเนินงานดำ้านพน่กงานและแรงงาน
ระหว่างปี 2564-2566

บริิษััทฯ ปฏิิบัติี้ตี้ามหลักัสิทธุิมน้ษัยชื่นตัี้�งแตี้่กัาริจำ้างงาน
จำนถุึงกัาริดูแลพีนักังานและบ้คลากัริ เพี่�อให้พีนักังานและ
บ้คลากัริท้กัคนเกัิดความรูิ้สึกัผูกัพัีนเป็นคริอบคริัวเดียว
กัับองค์กัริ อีกัทั�ง บริิษััทฯ ได้ริับริางวัลเกีัยริติี้ยศสถุาน
ปริะกัอบกิัจำกัาริต้ี้นแบบดีเด่นด้านความปลอดภัย อาชีื่ว
อนามัย และสภาพีแวดล้อมในกัาริทำางาน ปริะจำำาปี 2565 
ริะดับปริะเทศ (ริะดับเพีชื่ริ) ปีที� 6 ซึื้�งบริิษััทฯ ได้ริับริางวัล
ริะดับปริะเทศมาอย่างต่ี้อเน่�องเป็นจำำานวน 11 ปี โดย
กัริะทริวงแริงงาน
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2. กัาริปริับข้ึ�นค่าจำ้าง บริิษััทฯ จำะพีิจำาริณาข้ึ�นค่าจำ้าง
ให้กัับพีนักังานปริะจำำาปี ปีละ 1 คริั�ง ซึื้�งบริิษััทฯ จำะ
พิีจำาริณาถุึงความสามาริถุในกัาริปฏิิบัตี้ิงานข้อง
พีนักังานเป็นเกัณฑ์์ เพ่ี�อปริะกัอบกัาริพิีจำาริณาขึ้�น
ค่าจำ้างเม่�อผู้บังคับบัญชื่าได้ปริะเมินผลกัาริปฏิิบัติี้
งานข้องพีนักังานแต่ี้ละคน ตี้ามหลักัเกัณฑ์์ที�บริิษััทฯ 
กัำาหนด

3. กัาริบริิหาริค่าตี้อบแทน บริิษััทฯ ได้พีิจำาริณาให้ตี้าม

• ในปี 2564-2565 บริิษััทฯ มีแผนจัำดหลักัสูตี้ริอบริม
พีนักังานเพ่ี�อเพิี�มทักัษัะและศักัยภาพีในกัาริทำางาน
แก่ัพีนักังานจำำานวน 24 หลักัสูตี้ริ โดยสามาริถุอบริม
ได้จำริิงทั�งหมด 25 หลักัสูตี้ริ โดยบริิษััทฯ ได้มีกัาริปริับ
เปลี�ยนหลักัสูตี้ริและเพีิ�มหลักัสูตี้ริอบริมริะหว่างปี โดยมี
จำำานวนชัื่�วโมงอบริมหริ่อกิัจำกัริริมพัีฒนาความริู้เฉลี�ยข้อง
พีนักังาน 16.11 ชัื่�วโมงตี้่อคนต่ี้อปี จำากัเป้าหมาย 15.15 
ชัื่�วโมงต่ี้อคนต่ี้อปี 

ส่วนในปี 2566 บริิษััทฯ มีแผนจัำดหลักัสูตี้ริอบริมพีนักังาน
เพี่�อเพีิ�มทักัษัะและศักัยภาพีในกัาริทำางานแก่ัพีนักังาน 
เป็นจำำานวน 34 หลักัสูตี้ริ โดยสามาริถุอบริมได้จำริิงทั�งหมด 
45 หลักัสูตี้ริ ทั�งนี� บริิษััทฯ มีกัาริปริับเปลี�ยนและเพิี�ม
หลักัสูตี้ริอบริมริะหว่างปี โดยมีจำำานวนชัื่�วโมงอบริมหริ่อ
กิัจำกัริริมพัีฒนาความริู้เฉลี�ยข้องพีนักังาน 21.69 ชัื่�วโมง

ข้้อมูลกัาริดำาเนินงาน หน่วย 2564 2565 2566

จำำานวนพีนักังานปริะจำำาทั�งหมด คน 587 592 604
จำำาแนกัตี้ามเพีศ
ชื่าย คน 348 337 350
หญิง คน 239 255 254

อัตี้ริาค่าตี้อบแทนตี้่อพีนักังาน (หญิงตี้่อชื่าย) ริ้อยละ 67.0 70.8 73.6

กัาริจ้ำางงานคนพีิกัาริ1 คน 4 6 10
ชื่าย คน 2 3 3
หญิง คน 2 3 7
จำำานวนกัาริลาออกั
ชื่าย คน 40 68 37
หญิง คน 22 53 26

อัตี้ริากัาริลาออกัโดยสมัคริใจำ ริ้อยละ 9.3 16.1 8.1

หมายเหตัุ้ :  
1   บริษััทฯ มีกัารรับผ่้พัิกัารเข้าทำางานมากักัว่าอัตั้ราสิ่วนระหว่างคนปกัตั้ิกัับคนพัิกัารที� 1 ตั้่อ 100 คน ตั้ามที�กัฎหมายกัำาหนด

ตี้่อคนต่ี้อปี จำากัเป้าหมาย 15.32 ชัื่�วโมงตี้่อคนตี้่อปี ริวม
ทั�งจัำดอบริมเชิื่งปฏิิบัตี้ิกัาริเพิี�มเตี้ิมในหัวข้้อ “กัาริบริิหาริ
จำัดกัาริความยั�งย่นข้ององค์กัริ” แก่ัผู้บริิหาริและพีนักังาน 
เพี่�อให้เกิัดกัาริดำาเนินงานด้าน ESG ไปในทิศทางเดียวกััน

บริิษััทฯ จัำดหลักัสูตี้ริอบริมที�มีความหลากัหลาย
คริอบคล้มทักัษัะที�จำำาเป็น สำาหริับด้านความปลอดภัย 
อาชีื่วอนามัยและสภาพีแวดล้อมในกัาริทำางาน เช่ื่น 
หลักัสูตี้ริกัาริอบริมความปลอดภัยเบ่�องต้ี้น, ความ
ปลอดภัยในกัาริปฏิิบัติี้งานเกีั�ยวกัับไฟฟ้าและกัาริ
ปฐมพียาบาลเบ่�องตี้้น กัาริอบริมด้านสิ�งแวดล้อม, อบริม
ส่งเสริิมความรูิ้ด้านอาชีื่วอนามัย, อบริมส่งเสริิมความรูิ้
ด้านความปลอดภัยสู่สังคม เป็นต้ี้น 

นอกัจำากันี�บริิษััทฯ ได้นำาริะบบสมริริถุนะ (Competency 

ความเหมาะสมและเป็นธุริริม ตี้ริะหนักัถึุงกัาริบริริเทา
ภาริะค่าใช้ื่จ่ำาย เพ่ี�อช่ื่วยเหล่อเกั่�อกูัล สริ้างแริงจำูงใจำ
และริักัษัาบ้คลากัริที�มีความสามาริถุ ให้สามาริถุปฏิิบัติี้
งานได้อย่างมีปริะสิทธุิภาพี เพ่ี�อข้ับเคล่�อนองค์กัริให้
ก้ัาวไปข้้างหน้าอย่างยั�งย่น

ทั�งนี� บริิษััทฯ จำะกัำากัับดูแลให้กัาริปริะเมินผลกัาริปฏิิบัตี้ิ
งานข้องพีนักังาน เป็นไปอย่างถูุกัต้ี้องและเป็นธุริริม

• การีจำ�างงาน

กั�ริขับเค่ล่�อนธุริกิัจำด้วิยค่วิ�มยั�งย่น
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System) มาใช้ื่เป็นเคริ่�องม่อในกัาริพัีฒนาบ้คลากัริ โดย
มีกัาริวิเคริาะห์สมริริถุนะให้สอดคล้องกัับวิสัยทัศน์ พัีนธุ
กิัจำ และค่านิยมข้ององค์กัริ และได้จัำดทำา Training Road 
Map ให้สอดคล้องกัับสมริริถุนะข้องพีนักังาน ริวมถุึงได้
นำาแนวทางกัาริเริียนริู้ (Learning Model 70:20:10) มา
ใช้ื่ในกัาริพัีฒนาบ้คคลากัริควบคู่กัันไป โดยมีกัาริจำัดทำา
แผนกัาริฝึกัอบริมเพี่�อพีัฒนาบ้คลากัริไว้ท้กัปี

อีกัทั�ง บริิษััทฯ มีกัารินำาริะบบพีี�เลี�ยง (Mentoring 
System) มาใช้ื่ภายในองค์กัริ เพี่�อให้พีนักังานใหม่มีความ

Customer-Stakeholders Centric

(กลยุทธลูกคาเปนศูนยกลาง)

แผนฝกอบรม
เพื่อพัฒนาประจำป 2566

Problem Solving and 

Decision-Making Skill 

(ทักษะการแกปญหาและการตัดสินใจ)

Design Thinking for Effective Work

(การคิดเชิงออกแบบเพื่อการทำงาน
ที่มีประสิทธิภาพ)

Thinking Skills 

(ทักษะการคิด)

Self-Development 

(การพัฒนาตนเอง)

Change Management: Flexibility, 

Agile & Resilience

(การบริหารการเปลี่ยนแปลง: ปรับตัว, 
ความคลองตัวและยืดหยุน)

Effective Communication

(การสื่อสารมีประสิทธิภาพ)

Advanced Effective Communication

(การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพสำหรับผูบริหาร)

The Power of Collaboration

(พลังของความรวมมือรวมใจ)

สม้ทริสาคริ ริวมถึุงปริะชื่าสัมพีันธุ์กัาริริับบ้คลากัริ
ตี้ามสถุาบันอาชีื่วะศึกัษัาในพี่�นที�สม้ทริสาคริปริะกัอบ
กัันด้วย

• มีกัาริวางแผนผู้ส่บทอดตี้ำาแหน่ง Succession Plan 
ในริะดับตี้ำาแหน่งที�สำาคัญ โดยกัำาหนดความพีริ้อม
ข้องผู้ส่บทอดตี้ำาแหน่งสำาคัญเป็น 3 ริะยะ ได้แก่ั ริะยะ
ที� 1 : พีริ้อมทันที, ริะยะที� 2 : พีริ้อมใน 1-3 ปี และริะยะ
ที� 3 : พีริ้อมภายใน 4-5 ปี  ซึื้�งเป็นกัลย้ทธุ์ที�บริิษััทฯ 
ปริะเมินและคาดกัาริณ์ไว้ล่วงหน้าในกัาริสริริหาผู้มี
ค้ณสมบัติี้ใกัล้เคียงมาทดแทนได้ทันที ทั�งนี� บริิษััทฯ มี
กัาริวางแผนพัีฒนาความก้ัาวหน้าในอาชีื่พีเป็นแบบ
ริายบ้คคล (Individual Develop Plan) หากัแต่ี้ยัง
ไม่มีแผนริับผู้เกัษีัยณอาย้บริริจ้ำเข้้าทำางานต่ี้อ หริ่อ
แผนตี้่ออาย้งาน ซึื้�งจำะพีิจำาริณาต่ี้อไป

• ในปี 2566 มีกัาริจัำด Town Hall ริะหว่างผู้บริิหาริและ
พีนักังานทั�งหมด อีกัทั�งมีกิัจำกัริริมสริ้างความสัมพีันธุ์
ริะดับพีนักังานและผู้บริิหาริริะหว่างส่วนงานอีกัด้วย

• ในปี 2564-2566 บริิษััทฯ พีัฒนาและปริับปริ้ง
ปริะสิทธุิภาพีกัาริดำาเนินงานด้านความปลอดภัย
อย่างต่ี้อเน่�องเพ่ี�อลดความเสี�ยงจำากักัาริเจ็ำบป่วย 
บาดเจำ็บ หริ่อเสียชีื่วิตี้ และดูแลค้ณภาพีชีื่วิตี้ข้อง
พีนักังานหริ่อลูกัจ้ำางอย่างเหมาะสม โดยบริิษััทฯ  
ได้จำัดตี้ั�งตี้ณะกัริริมกัาริอาชีื่วอนามัยและความ
ปลอดภัย ปริะกัอบด้วย ผู้แทนในริะดับผู้จัำดกัาริสาย
งานกัล้่ม และริะดับแผนกั โดยมีกัาริดำาเนินงานที�
สำาคัญด้านความปลอดภัย ดังนี� 

ริู้และสามาริถุปริับตี้ัวเข้้ากัับวัฒนธุริริมองค์กัริได้อย่าง
ริวดเริ็ว ตี้ลอดจำนมีกัาริจำัดองค์ความรูิ้ หริ่อ Knowledge 
Management เพ่ี�อให้มีกัาริส่งต่ี้อความรูิ้อย่างเป็นริะบบ

• กัาริปริับตี้ำาแหน่ง เปลี�ยนย้ายตี้ำาแหน่งงานในองค์กัริ 
เพี่�อเพีิ�มศักัยภาพีและความก้ัาวหน้าในสายอาชีื่พี
ข้องพีนักังาน 

• มีกัาริสริริหาบ้คลากัริในท้องถุิ�น เพ่ี�อส่งเสริิมกัาริ
จำ้างงานในท้องถิุ�น และลดกัาริเดินทางข้้ามจำังหวัด 
โดยเข้้าริ่วมออกับูธุกัับกัริมกัาริจำัดหางานจำังหวัด
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1. ส่�อสารินโยบายความปลอดภัย โดยมีกัาริติี้ดป้าย
ปริะกัาศ คำาสั�งและสัญลักัษัณ์เต่ี้อนภัยริอบโริงงาน
บริิเวณคลัง 1 คลัง 2 และคลัง 3 

2. สริ้างวัฒนธุริริมองค์กัริให้เป็น “องค์กัริแห่งความ
ปลอดภัยและน่าทำางาน” โดยให้ความสำาคัญแกั่
ความปลอดภัยแกั่พีนักังานท้กัคนเป็นอันดับหนึ�ง 
ซึื้�งคริอบคล้มคู่ค้า เช่ื่น ผู้ริับเหมา เอเจำนซีื้� และ
บ้คคลภายนอกัที�มิใช่ื่ลูกัจำ้างในท้กัขั้�นตี้อนข้องกัาริ
ปฏิิบัติี้งาน

3. กัำาหนดมาตี้ริฐานกัาริสวมใส่อ้ปกัริณ์ป้องกััน
อันตี้ริายส่วนบ้คคล (PPE) อีกัทั�งอบริมให้ความริู้
และริณริงค์ให้พีนักังานสวมใส่ PPE ตี้ามมาตี้ริฐาน
ที�กัำาหนด

 
4. มีกัาริปริะเมินความเสี�ยงกัาริดำาเนินงานในโริงงาน

และกัริะบวนกัาริผลิตี้ ด้วยวิธุี What If Analysis 
ริวมถุึงมีแผนกัาริบริิหาริจำัดกัาริความเสี�ยง โดย
คริอบคล้มทั�งแผนงานเพ่ี�อลดความเสี�ยงและเพี่�อ
ควบค้มความเสี�ยง 

5. วางมาตี้ริกัาริจำัดกัาริและควบค้มความเสี�ยงด้าน
ส้ข้ภาพีและความปลอดภัย

 
6.  มีกัริะบวนกัาริ คู่ม่อ และริายกัาริตี้ริวจำสอบ 

(Checklist) ในกัาริปฏิิบัติี้งาน เช่ื่น คู่ม่อกัาริตี้ริวจำ
สอบ Rack กัาริเกั็บสินค้าแบบ Selective ทั�งนี� 
เพ่ี�อป้องกัันกัาริเกิัดอ้บัตี้ิเหตี้้ริะหว่างริะหว่างกัาริ
ปฏิิบัติี้งาน 

7.  มีกัาริตี้ริวจำวัดค้ณภาพีแสง เสียง และความริ้อน 
ริวมถึุงกัาริวิเคริาะห์ปริิมาณสาริเคมีในบริริยากัาศ
ข้องกัาริทำางานเป็นปริะจำำาท้กัปี 

8. นอกัจำากัมีกัาริอบริมหลักัสูตี้ริดับเพีลิงขั้�น
ต้ี้น (Basic Fire) ตี้ามที�กัฎหมายกัำาหนดแล้ว 
บริิษััทฯ มีกัาริอบริมหลักัสูตี้ริดับเพีลิงขั้�นก้ัาวหน้า 
(Advance Fire Fighting) ซึื้�งจำะจัำดเป็นปริะจำำาท้กั
ปี  ริวมถุึงกัาริฝึกัซ้ื้อมอพียพีหนีไฟ หริ่อกัาริพัีฒนา
ความรูิ้ด้านอาชีื่วอนามัยและความปลอดภัยแก่ั
พีนักังานและผู้เกัี�ยวข้้อง ตี้ามลักัษัณะสายงานและ
ตี้ามความจำำาเป็น

9. มีกัาริปริับปร้ิงสภาพีแวดล้อมในกัาริทำางานเป็น
ปริะจำำา เช่ื่น เปลี�ยนสะพีานทางเดินเช่ื่�อมริะหว่างถัุง
ที�มีสภาพีผ้กัริ่อน และกัาริทาสีตีี้เส้นเพี่�อแยกัทาง
ริะหว่างคนเดินและริถุวิ�ง 

10. มีกัาริส้่มตี้ริวจำสาริเสพีตี้ิดและแอลกัอฮอล์ใน
บ้คลากัริ 

11. มีกัาริตี้ริวจำส้ข้ภาพีปริะจำำาปีสำาหริับพีนักังาน และ
กัาริฉีดวัคซีื้นป้องกัันไข้้หวัดใหญ่ 

12. มีกัาริส่งเสริิมส้ข้ภาพีที�ดี จำัดทำาสนามกัีฬา จำัดกัาริ
แข้่งขั้นกีัฬา แคมเปญส้ข้ภาพีสำาหริับพีนักังาน

 
13. มีพียาบาลวิชื่าชีื่พีปริะจำำาคลัง
 

ในปี 2564-2566 พีบว่ามีอัตี้ริาความถีุ�ข้องกัาริบาดเจ็ำบ
ถุึงข้ั�นหย้ดงาน (LTIFR) ข้องพีนักังานอยู่ที� 5.8, 3.0, 
และ 2.5 ตี้ามลำาดับ ทั�งนี� บริิษััทฯ ได้มีมาตี้ริกัาริป้องกััน
อ้บัตี้ิเหตี้้ดังกัล่าวค่อ กัาริปริะเมินความเสี�ยงในท้กั
กัิจำกัริริมกัาริปฏิิบัติี้งาน ริวมถึุงกัาริควบค้มกัาริปฏิิบัติี้งาน
ตี้ามข้ั�นตี้อน และกัาริสวมใส่อ้ปกัริณ์ป้องกัันอันตี้ริายส่วน
บ้คคล 

ทั�งนี� บริิษััทฯ ยังมีเป้าหมายปริะเมินอัตี้ริาเข้้า-ออกัข้อง
พีนักังาน (Turnover Rate) และจำำาแนกัสาเหต้ี้กัาริออกั
จำากังาน เพ่ี�อลดความไม่สมด้ลข้องวัฒนธุริริมองค์กัริ 
และลดกัาริสูญเสียข้ององค์กัริจำากักัาริออกัจำากังาน
ริะหว่างปี อาทิ พีนักังานใหม่ที�ข้าดความชื่ำานาญ ริวมถุึง
กัาริปริะเมินความผูกัพัีนข้องพีนักังานตี้่อองค์กัริปริะจำำา
ปีที�มีตี้่อสภาพีแวดล้อมในกัาริทำางาน เพี่�อสริ้างแริงข้ับ
เคล่�อนองค์กัริให้เกิัดกัาริเปลี�ยนแปลงอย่างยั�งย่น

นอกัจำากันี� บริิษััทฯ ยังตัี้�งเป้าหมายกัาริปริะเมิน KPI 
(Key Performance Indicator) ริายปี เทียบผลปฏิิบัติี้
งานกัับเป้าหมายให้สอดคล้องกัับกัาริพัีฒนาความยั�งย่น 
ข้องบริิษััทฯ ผ่านแพีลตี้ฟอริ์ม ERP ซึื้�งทำาให้องค์กัริ
สามาริถุปริะเมินผลความกั้าวหน้าข้องกัาริบริริล้พีันธุ
กัิจำตี้ามวิสัยทัศน์ข้ององค์กัริ ซึื้�งเป็นกัาริสริ้างวัฒนธุริริม
องค์กัริแห่งความยั�งย่นได้อย่างเป็นริูปธุริริม ตี้ลอดจำน
กัาริผูกัใจำพีนักังาน กัาริสริ้างบริริยากัาศกัาริทำางานที�
มีสมริริถุนะสูง ซึื้�งเป็นกัาริยกัริะดับศักัยภาพีองค์กัริให้
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกััน

กั�ริขับเค่ล่�อนธุริกิัจำด้วิยค่วิ�มยั�งย่น
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การประเมูินบัรรยากาศองค์กร (Climate Survey)
ในปี 2565-2566 บริิษััทฯ ได้จำัดให้มีกัาริปริะเมิน
บริริยากัาศองค์กัริ (Climate Survey) วัตี้ถุ้ปริะสงค์
เพ่ี�อสำาริวจำความรูิ้สึกัข้องพีนักังานที�มีตี้่อบริริยากัาศ
ภายในองค์กัริ สำาหริับนำาไปใช้ื่พีัฒนาบริริยากัาศภายใน
องค์กัริให้ดียิ�งขึ้�น โดยกัล้่มเป้าหมายในกัาริสำาริวจำ ได้แก่ั 
พีนักังานข้องบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย จัำดทำาแบบปริะเมิน
ผ่านแบบฟอริ์มออนไลน์  ซึื้�งมีหัวข้้อกัาริปริะเมิน 4 ด้าน 
ปริะกัอบด้วย ด้านกัาริส่�อสาริ ด้านบริริยากัาศริะหว่าง
หน่วยงาน ด้านบริริยากัาศกัาริทำางานริ่วมกัับผู้บังคับ
บัญชื่า และด้านบริริยากัาศภายในหน่วยงาน โดยในปี 
2565 และ 2566 มีผู้เข้้าริ่วมตี้อบแบบสำาริวจำ คิดเป็นริ้อย
ละ 95.0 และริ้อยละ 99.2 โดยมีเป้าหมายคะแนนความ
พีึงพีอใจำเฉลี�ยที�ริ้อยละ 70.0 และริ้อยละ 75.0 ตี้ามลำาดับ 
โดยผลกัาริสำาริวจำบริริยากัาศองค์กัริ พีบว่าปี 2565 
คะแนนความพึีงพีอใจำเฉลี�ยอยู่ที�ริ้อยละ 73 และในปี 
2566 คะแนนเฉลี�ยเพิี�มขึ้�นมาอยู่ที�ริ้อยละ 78.8   ทั�งนี� 
บริิษััทฯ ได้จัำดกิัจำกัริริมพีนักังานสัมพัีนธุ์ข้ึ�น เพ่ี�อเสริิมสริ้าง
ความสัมพัีนธุ์และความผูกัพีันข้องพีนักังานตี้่อองค์กัริ 
อาทิ
• กัิจำกัริริม WE SPORT DAY ส่งเสริิมกัาริแข้่งข้ันกัีฬา

เพี่�อกัริะชัื่บความสัมพีันธุ์ริะหว่างพีนักังาน ผู้บังคับ
บัญชื่า ริวมถึุงผู้บริิหาริ อันก่ัอให้เกิัดความริักั ความ
สามัคคีอันดีต่ี้อกััน

• กัิจำกัริริม PSP Sharing หริ่อ กัิจำกัริริมกัาริมอบท้น
กัาริศึกัษัาให้แกั่บ้ตี้ริพีนักังานที�มีผลกัาริเริียนดี และ
นักัเริียนเริียนดีในช้ื่นชื่นพ่ี�นที�สม้ทริสาคริ เพ่ี�อส่งเสริิม
และสนับสน้นให้บ้ตี้ริข้องพีนักังาน และนักัเริียนที�
เริียนดีแตี้่ข้าดท้นทริัพีย์ มีข้วัญกัำาลังใจำ มีความตี้ั�งใจำ
เล่าเริียนเพี่�อเป็นกัำาลังสำาคัญให้กัับคริอบคริัวและ
ปริะเทศตี้ามลำาดับ

• กิัจำกัริริมแข้่งข้ันกีัฬาแบดมินตัี้น ปิงปอง ฟ้ตี้ซื้อล เพี่�อ
ให้พีนักังานได้มีส่วนริ่วมในกัาริแข้่งข้ัน และเป็นกัาริ
ออกักัำาลังกัาย ผ่อนคลายความตี้ึงเคริียดจำากักัาริ
ทำางานได้เป็นอย่างดี

• กัิจำกัริริมวันสงกัริานตี้์ ริดนำาข้อพีริผู้บริิหาริ ซึื้�งจัำด
ข้ึ�นเป็นปริะจำำาท้กัปี เพ่ี�อเปิดโอกัาสให้ผู้บริิหาริและ
พีนักังานได้ใกัล้ชิื่ดกััน

• กัิจำกัริริมเลี�ยงสังสริริค์ปีใหม่ 
• กัิจำกัริริมมอบริางวัลให้กัับพีนักังานที�มีอาย้งานคริบ 

10 ปี 20 ปี และ 30 ปี
โดยสริ้ป ในปี 2564-2566 พีบว่าบริิษััทฯ ไม่มีข้้อพิีพีาท
ด้านแริงงาน หริ่อข้้อข้ัดแย้งเกัี�ยวกัับผลปริะโยน์ข้อง
นายจ้ำางและลูกัจ้ำางแต่ี้อย่างใด

3.4.2.2 ผลการดำำาเนินงานดำ้านลูกค้า
บริิษััทฯ พัีฒนาสินค้าและบริิกัาริอย่างตี้่อเน่�องเพี่�อตี้อบ
สนองความพีึงพีอใจำข้องลูกัค้าด้วยความริับผิดชื่อบ 
ซ่ื้�อสัตี้ย์ และมีจำริิยธุริริม โดยในปี 2564 2565 และ 2566 
บริิษััทฯ ได้ริับความพึีงพีอใจำจำากัลูกัค้าด้านบริิกัาริส่งมอบ
สินค้าปริะเภท Bulk ในริะดับริ้อยละ 94.25 ริ้อยละ 93.82 
และริ้อยละ 93.73 ตี้ามลำาดับ ด้านบริิกัาริส่งมอบสินค้า
ปริะเภท Package ในริะดับริ้อยละ 87.46 ริ้อยละ 89.26 
และริ้อยละ 93.66 ตี้ามลำาดับ และด้านบริิกัาริคลังเก็ับ
นำามันในริะดับริ้อยละ 95.63 ริ้อยละ 97.50 และริ้อยละ 
97.17 ตี้ามลำาดับ  และในปี 2566 พีบว่ามีข้้อริ้องเริียน
จำากัลูกัค้าในเริ่�องสำาคัญ จำำานวน 1 เริ่�อง (นำามันหล่อล่�น
เคริ่�องยนตี้์ข่้้น) โดยบริิษััทฯ ได้ดำาเนินกัาริจำัดกัาริข้้อริ้อง
เริียนและริายงานผลกัาริจัำดกัาริดังกัล่าวให้กัับผู้ริ้องเริียน
แล้ว   

3.4.2.3 ผลการดำำาเนินงานดำ้านชุมูชนและส่งคมู 
หลังจำากับริิษััทฯ ดำาเนินธุ้ริกัิจำภายใตี้้กัฎหมาย และ
มาตี้ริฐานความปลอดภัยอย่างเคริ่งคริัด แนวคิดความ
ริับผิดชื่อบต่ี้อสังคมข้องธุ้ริกิัจำได้กัลายมาเป็นส่วนหนึ�ง
ข้องนโยบายบริิษััท กัาริพัีฒนากัิจำกัริริมเพ่ี�อสังคมข้อง 
บริิษััทฯ เกิัดจำากัความเชีื่�ยวชื่าญและความเป็นจิำตี้อาสา
ข้องพีนักังานภายใต้ี้ความม้่งมั�นที�จำะสริ้างสานสัมพัีนธุ์
ที�ดีกัับช้ื่มชื่น และสังคมโดยริอบ ภายใตี้้กัาริริิเริิ�มและ
กัาริสนับสน้นงบปริะมาณจำากับริิษััทฯ ซึื้�งตี้้องกัาริเปิด
โอกัาสให้พีนักังานเข้้าไปช่ื่วยเหล่อสังคมภายนอกัซึื้�งมีทั�ง
กิัจำกัริริมในแบบคริั�งคริาวและโคริงกัาริเพ่ี�อสังคมปริะจำำา
ปี ตี้ามเจำตี้นาริมย์ข้องคณะกัริริมกัาริและผู้บริิหาริใน
กัาริดำาเนินธุ้ริกัิจำเพ่ี�อสริ้างผลกัำาไริและช่ื่วยเหล่อสังคม
ไปพีริ้อมกััน โดยท้กัๆ ปีจำะพิีจำาริณาความยั�งย่นข้องผล
งานเพี่�อพีัฒนาโคริงกัาริให้ได้ปริะโยชื่น์อย่างชัื่ดเจำนและ
ยั�งย่นในคริาวต่ี้อๆ ไป

บริิษััทฯ ให้ความสำาคัญกัับกัาริลดผลกัริะทบสิ�งแวดล้อม
และหลีกัเลี�ยงกัาริดำาเนินงานที�อาจำสริ้างผลกัริะทบเชิื่ง
ลบต่ี้อค้ณภาพีชีื่วิตี้ข้องช้ื่มชื่นริอบสถุานปริะกัอบกัาริ โดย
ตี้ริะหนักัดีอยู่เสมอว่ากัาริดำาเนินงานเพี่�อสังคมจำะตี้้องข้ับ
เคล่�อนอย่างยั�งย่นและสำาเริ็จำผลตี้ามเป้าหมาย บริิษััทฯ 
ได้มีกัาริเปิดริับและจัำดตัี้�งกัล้่มอาสาสมัคริ ทั�งภายในและ
ภายนอกัองค์กัริ เพี่�อริองริับตี้่อกัิจำกัริริมเพี่�อสังคมที�เกิัด
ข้ึ�นโดยริอบสถุานปริะกัอบกัาริ และริ่วมเป็นคณะทำางาน 
กัับส่วนริาชื่กัาริ องค์กัริที�ไม่แสดงหากัำาไริ เช่ื่นมูลนิธุ ิ
ศาสนาศึกัษัา เพ่ี�อส่งเสริิมกัาริพัีฒนาค้ณภาพีข้องช้ื่มชื่น 
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สังคม สิ�งแวดล้อม อนึ�ง เป็นกัาริผลักัดันกัาริดำาเนินงาน
เพ่ี�อสังคมได้สำาเริ็จำตี้ามเป้าหมายแล้ว ยังสามาริถุสริ้าง
ความสัมพีันธุ์ริะหว่างบริิษััทฯ และช้ื่มชื่มผ่านตี้ัวแทน
อาสาสมัคริได้ด้วยเช่ื่นกััน ริวมทั�งบริิษััทฯ ได้เผยแพีริ่
ความเคล่�อนไหวกัาริดำาเนินงานเพ่ี�อสังคมผ่านช่ื่อง
ทางกัาริส่�อและปริะชื่าสัมพีันธุ์ ทั�งภายในและภายนอกั 
เว็บไซื้ต์ี้องค์กัริ และผ่านส่�อริะดับช้ื่มชื่น หน่วยงานภาคริัฐ 
เคริ่อข้่ายกัาริดำาเนินอ่�นๆ เพ่ี�อสังคม

ช่องทั่างส่งประเดำ็นหรือข้้อร้องเร่ยน
งานส่�อสาริองค์กัริ กัิจำกัริริมเพ่ี�อสังคมและบริิหาริความ
สัมพัีนธุ ์
โทริ.: 081-803-0856, 
อีเมล :  navaporn@psp.co.th 

ผลการดำำาเนินงาน
ในปี 2564- 2566 ไม่พีบข้้อริ้องเริียนจำากัช้ื่มชื่นใน
ปริะเด็นด้านสังคมหริ่อสิ�งแวดล้อม

ในปี 2566 บริิษััทฯ มีส่วนในกัาริพีัฒนาค้ณภาพีชีื่วิตี้และ
ส่งเสริิมกัาริมีส่วนริ่วมกัับช้ื่มชื่น ผ่านกัิจำกัริริมกัับช้ื่มชื่น
จำำานวนกัว่า 90 โคริงกัาริ ได้แก่ั กิัจำกัริริมเกีั�ยวเน่�องกัับ
สถุานกัาริณ์กัาริแพีริ่ริะบาดข้อง COVID-19 และกัาริ
พีัฒนาส่งเสริิมงานสาธุาริณส้ข้เพี่�อสาธุาริณปริะโยชื่น์ 
กิัจำกัริริมด้านกัาริพีัฒนาช้ื่มชื่น สังคม และสิ�งแวดล้อม 
และกิัจำกัริริมด้านกัาริพัีฒนากัาริศึกัษัา ทั�งนี�ผลจำากักัาริ
สำาริวจำความพีึงพีอใจำ มิได้เกิัดแค่ความส้ข้ใจำจำากัอาสา
สมัคริ (ผู้ให้) และช้ื่มชื่น (ผู้ริับ) เท่านั�น พีนักังานยังเกิัด
ความภาคภูมิใจำในองค์กัริ ในกัาริริ่วมสนับสน้นสิ�งข้อง 
และสริ้างสริริค์โคริงกัาริที�เป็นสาธุาณปริะโยชื่น์ให้
สอดคล้องกัับธุ้ริกิัจำข้องกัล้่มบริิษััทฯ อีกัด้วย โดยตัี้วอย่าง
โคริงกัาริมีริายละเอียดดังต่ี้อไปนี�

กิจกรรมูเก่�ยวเนื�องก่บัสถืานการณิ์การแพร่ระบัาดำ
ข้อง COVID-19 และการพ่ฒนาส่งเสริมูงาน
สาธุารณิสุข้เพื�อสาธุารณิประโยชน์

(1) กิจำกรีรีมสนับสน้นเค์รีื�องค์อมพิัวัเตอรี์ใหุ้�กับโรีง
พัยาบาลส่งเสรีิมส้ขภัาพั
ในปี 2566 บริิษััทฯ ได้ส่งมอบช้ื่ดคอมพีิวเตี้อริ์พีริ้อม
อ้ปกัริณ์ให้แกั่โริงพียาบาลส่งเสริิมส้ข้ภาพีตี้ำาบล
บางกัริะเจ้ำาจำำานวน 2 ช้ื่ด เน่�องด้วยบริิษััทฯ ได้ตี้ริะหนักัถึุง
ความสำาคัญในกัาริสริ้างโอกัาสด้านกัาริเข้้าถึุงเทคโนโลยี
และกัาริจัำดเก็ับข้้อมูลสำาคัญทางกัาริริักัษัา เพ่ี�อยกัริะดับ
ปริะสิทธุิภาพีกัาริให้บริิกัาริทางกัาริแพีทย์ในริะดับช้ื่มชื่น

(2) กิจำกรีรีมมอบถืังออกซิื้เจำนขนาดใหุ้ญ่ใหุ้�กับโรีง
พัยาบาลส่งเสรีิมส้ขภัาพัตำาบล

ในปี 2566 บริิษััทฯ ได้ส่งมอบถุังออกัซิื้เจำนข้นาดใหญ่
พีริ้อมอ้ปกัริณ์ให้แก่ัโริงพียาบาลส่งเสริิมส้ข้ภาพีตี้ำาบล
จำำานวน 28 แห่ง ที�มีความจำำาเป็นต่ี้อผู้ป่วยในช้ื่มชื่นที�ห่าง
ไกัลกัับโริงพียาบาลหลักัในจัำงหวัด เพ่ี�อทำากัาริริักัษัาผู้
ป่วยฉ้กัเฉินเบ่�องต้ี้น

(3) กิจำกรีรีมสนับสน้นการีแข่งขันกีฬาผู้้�ส้งอาย้และ
นันท่นาการีรีะดับปรีะเท่ศู

ในปี 2566  บริิษััทฯ ได้สนับสน้นงบปริะมาณให้กัับสมาคม
กัีฬาจัำงหวัดสม้ทริสาคริ จำำานวนเงิน 30,000 บาท เพี่�อใช้ื่
ในกัาริจำัดส่งทีมนักักีัฬาผู้สูงอาย้ที�เป็นตี้ัวแทนข้องจัำงหวัด
สม้ทริสาคริ เข้้าริ่วมแข้่งขั้นกีัฬาและนันทนากัาริผู้สูงอาย้
แห่งปริะเทศไทย คริั�งที� 15 ปริะจำำาปี 2566 หริ่อ “พิีษัณ้โลกั

เกัมส์”  ซึื้�งจัำดขึ้�นริะหว่างวันที� 23-26 พีฤษัภาคม 2566 
เพ่ี�อเป็นข้วัญ กัำาลังใจำและส่งเสริิมกัาริสริ้างส้ข้ภาพีความ
แข้็งแริงทั�งริ่างกัายและจิำตี้ใจำให้กัับผู้สูงอาย้

กั�ริขับเค่ล่�อนธุริกิัจำด้วิยค่วิ�มยั�งย่น



117แบบ 56-1 One Report   บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตี้ี�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน) 

(4) กิจำกรีรีมสนับสน้นงบปรีะมาณจัำดซืื้�อรีถืยนต์และ
อ้ปกรีณ์ช่้วัยชี้วิัตฉ้กเฉิน

ในปี 2565 บริิษััทฯ ได้ริ่วมสนับสน้นงบปริะมาณในกัาริ
จำัดซ่ื้�อริถุช่ื่วยชีื่วิตี้ฉ้กัเฉิน พีริ้อมอ้ปกัริณ์ช่ื่วยชีื่วิตี้ และ
ริถุฉีดยา เป็นจำำานวนเงินทั�งสิ�น 185,000 บาท ให้แกั่
โริงพียาบาลกัริะท้่มแบน จำังหวัดสม้ทริสาคริ เพ่ี�อให้
เพีียงพีอกัับกัาริริองริับสถุานกัาริณ์ช่ื่วยชีื่วิตี้ฉ้กัเฉินข้อง
หน่วยแพีทย์และพียาบาลปริะจำำาโริงพียาบาลในจัำงหวัด
สม้ทริสาคริ

(5) กิจำกรีรีมสนับสน้นการีปรีับปรี้งภ้ัมิทั่ศูน์และ
ซ่ื้อมแซื้มโรีงพัยาบาล

ในปี 2565 บริิษััทฯ ได้สนับสน้นงบปริะมาณกัาริปริับปริ้ง
ท่อริะบายนำาและพี่�นลานจำอดริถุข้องโริงพียาบาลส่ง
เสริิมส้ข้ภาพีตี้ำาบลท่าจำีน จำังหวัดสม้ทริสาคริ เป็นจำำานวน
เงินทั�งสิ�น 176,000 บาท ริวมทั�งพีนักังานข้องบริิษััทฯ ใน
นามข้องพีลังอาสา P.S.P. ได้ริ่วมกัันจัำดกิัจำกัริริมบำาเพ็ีญ

ปริะโยชื่น์ ทาสีกัำาแพีง และปริับปร้ิงภูมิทัศน์โดยริอบให้
สวยงาม เพ่ี�อความเป็นริะเบียบ สะอาดเริียบริ้อย และ
สริ้างภูมิทัศน์ที�สวยงามให้กัับโริงพียาบาล

(6) กิจำกรีรีมสนับสน้นงบปรีะมาณการีจัำดแรีลลี�รี่วัมใจำ 
ต�านภััยมะเรี็ง

ในปี 2565 บริิษััทฯ ริ่วมสนับสน้นงบปริะมาณในกัาริจัำด
กัิจำกัริริม “แริลลี�ริ่วมใจำ ตี้้านภัยมะเริ็ง” ซึื้�งจำัดข้ึ�นในเด่อน
ก้ัมภาพัีนธุ์ 2566 เป็นจำำานวนเงิน 100,000 บาท เพี่�อนำา
ริายได้สมทบท้นจำัดหาอ้ปกัริณ์กัาริแพีทย์สำาหริับริักัษัา
โริคมะเริ็งข้องศูนย์ริักัษัาโริคมะเริ็ง โริงพียาบาลท่าฉลอม 
อำาเภอเม่อง จำังหวัดสม้ทริสาคริ
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(7) กิจำกรีรีมสนับสน้นงบปรีะมาณปรีับปรี้งโรีงพัยาบาล
ส่งเสรีิมส้ขภัาพัตำาบลนาดี

ในปี 2565 บริิษััทฯ ริ่วมสนับสน้นงบปริะมาณปริับปริ้ง
ห้องบริิกัาริปริะชื่าชื่นให้แกั่โริงพียาบาลส่งเสริิมส้ข้
ภาพีตี้ำาบลบ้านนาดี ตี้ำาบลนาดี อำาเภอเม่อง จัำงหวัด
สม้ทริสาคริ เป็นจำำานวนเงิน 31,000 บาท เพ่ี�อนำาไปใช้ื่
ในกัาริปริับปริ้งและตี้่อเติี้มห้องฉ้กัเฉิน ห้องทันตี้กัริริม 
ภายในโริงพียาบาล เพ่ี�อให้สามาริถุริองริับกัาริริักัษัา
พียาบาลแก่ัผู้ที�มาใช้ื่บริิกัาริได้อย่างมีปริะสิทธุิภาพี ทัน
สมัย สะอาด และปลอดภัยตี้ามมาตี้ริฐานงานสาธุาริณส้ข้

(8) กิจำกรีรีมสนับสน้นเค์รีื�องอ้ปโภัค์บรีิโภัค์ใหุ้�แก่โรีง
พัยาบาลสนาม

ในปี 2565 บริิษััทฯ มอบเคริ่�องอ้ปโภคและบริิโภค สิ�งข้อง
เคริ่�องใช้ื่ที�จำำาเป็นต่ี้าง ๆ ให้แกั่โริงพียาบาลสนามใน
จัำงหวัดสม้ทริสาคริ สำาหริับเจำ้าหน้าที�และผู้ป่วยตี้ิดเช่ื่�อ 
COVID-19 ริวมเป็นมูลค่าทั�งสิ�น 16,600 บาท เพ่ี�อใช้ื่
ปริะโยชื่น์ในด้านกัาริดูแลริักัษัาผู้ตี้ิดเช่ื่�อ COVID-19 ที�
มีความจำำาเป็นจำากัสถุานกัาริณ์กัาริแพีริ่ริะบาดในพ่ี�นที�
จัำงหวัดสม้ทริสาคริ

(9) กิจำกรีรีมมอบช้้ดตรีวัจำ ATK ใหุ้�แก่สถืานศึูกษัา

ในปี 2565 บริิษััทฯ มอบช้ื่ดตี้ริวจำ ATK สำาหริับใช้ื่ตี้ริวจำคัด
กัริองเช่ื่�อ COVID-19 ให้กัับโริงเริียนในสหวิทยาเข้ตี้ตี้ำาบล 
จำำานวน 10 โริงเริียน ริวมจำำานวน 200 ช้ื่ด เป็นมูลค่าทั�ง
สิ�น 19,000 บาท ทั�งนี� เพ่ี�อริองริับกัาริเปิดภาคเริียนข้อง
สถุานศึกัษัา ซึื้�งถุ่อเป็นกัาริสนับสน้นมาตี้ริกัาริควบค้ม
และป้องกัันกัาริแพีริ่ริะบาดข้องโริค COVID-19 ในช้ื่มชื่น 
และพี่�นที�จัำงหวัดสม้ทริสาคริ

(10) กิจำกรีรีมสนับสน้นเค์รีื�องใหุ้�ออกซิื้เจำนฯ แก่โรีง
พัยาบาลในจัำงหุ้วััดสม้ท่รีสาค์รี

ในปี 2564 บริิษััทฯ สนับสน้นเคริ่�องให้ออกัซิื้เจำนผสม
อากัาศอัตี้ริากัาริไหลสูง แกั่โริงพียาบาลในจำังหวัด
สม้ทริสาคริ 2 แห่ง ได้แก่ั โริงพียาบาลสม้ทริสาคริจำำานวน 
3 เคริ่�อง และโริงพียาบาลกัริะท้่มแบนจำำานวน 3 เคริ่�อง 
ริวมทั�งหมด 6 เคริ่�อง มูลค่าทั�งสิ�นริวม 1,100,000 บาท 
เพ่ี�อใช้ื่เป็นอ้ปกัริณ์ทางกัาริแพีทย์ที�จำำาเป็นตี้่อกัาริริักัษัาผู้
ป่วยจำากัสถุานกัาริณ์กัาริแพีริ่ริะบาดข้อง COVID-19

กั�ริขับเค่ล่�อนธุริกิัจำด้วิยค่วิ�มยั�งย่น
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(11) กิจำกรีรีมสมท่บท้่นพััฒนาหุ้�องฉ้กเฉินโรีงพัยาบาล
สม้ท่รีสาค์รี

ในปี 2564 บริิษััทฯ ริ่วมสมทบท้นพัีฒนาห้องฉ้กัเฉิน
หริ่อ Emergency Room ให้แก่ัโริงพียาบาลสม้ทริสาคริ 
จำำานวนเงินทั�งสิ�น 1,000,000 บาท เพี่�อริองริับกัาริริักัษัา
ผู้ป่วยจำากัสถุานกัาริณ์กัาริแพีริ่ริะบาดข้อง COVID-19 ใน
จัำงหวัดสม้ทริสาคริ

(12) โค์รีงการี พีั.เอส.พัี. ท่ำาดีด�วัยหุ้ัวัใจำ มอบถื้งยังชี้พั ส้�
ภััย COVID-19

ในปี 2563 บริิษััทฯ ได้ส่งมอบถุ้งยังชีื่พี เป็นจำำานวน 1,000 
ช้ื่ด และหน้ากัากัผ้าจำำานวน 3,000 ชิื่�น ให้แก่ันายกั
เทศมนตี้ริีตี้ำาบลท่าจีำน ริวมเป็นมูลค่าทั�งสิ�น 400,000 
บาท เพ่ี�อนำาไปแจำกัจ่ำายช่ื่วยเหล่อผู้ได้ริับผลกัริะทบจำากั
กัาริแพีริ่ริะบาดข้อง COVID-19 ในพี่�นที�ช้ื่มชื่นตี้ำาบลท่า
จำีน

(13) กิจำกรีรีมสนับสน้นช้้ดเค์รีื�องนอน สำาหุ้รีับศู้นย์พััก
ค์อยและโรีงพัยาบาลสนาม จัำงหุ้วััดสม้ท่รีสาค์รี

ในปี 2564 บริิษััทฯ มอบช้ื่ดเคริ่�องนอน ปริะกัอบ
ด้วย ที�นอน หมอน ผ้าห่ม และม้้ง ให้แก่ัเหล่ากัาชื่าด
จำังหวัดสม้ทริสาคริ จำำานวน 400 ช้ื่ด และมอบให้แก่ั
เทศบาลตี้ำาบลท่าจีำนจำำานวน 124 ช้ื่ด ริวมเป็นมูลค่าทั�ง
สิ�น 232,000 บาท เพ่ี�อส่งตี้่อให้กัับโริงพียาบาลสนาม
และศูนย์พัีกัคอยในจำังหวัดสม้ทริสาคริ ที�จำำาเป็นต้ี้องใช้ื่
ปริะโยชื่น์เริ่งด่วนในช่ื่วงสถุานกัาริณ์กัาริแพีริ่ริะบาดข้อง 
COVID-19

(14) กิจำกรีรีมสนับสน้นกล�องวังจำรีปิด สำาหุ้รีับศู้นย์พััก
ค์อยค์นสาค์รี จัำงหุ้วััดสม้ท่รีสาค์รี

ในปี 2564 บริิษััทฯ สนับสน้นงบปริะมาณในกัาริติี้ดตี้ั�ง
กัล้องวงจำริปิด สำาหริับโริงพียาบาลสนามช้ื่มชื่น “ศูนย์
พีักัคอยคนสาคริ” (ท่าจำีน ศูนย์ 12) จำังหวัดสม้ทริสาคริ 
จำำานวนเงินทั�งสิ�น 118,500 บาท โดยปริะสานงานริ่วมกัับ
เทศบาลตี้ำาบลท่าจีำน เพี่�อใช้ื่ปริะโยชื่น์ในด้านกัาริริักัษัา
ความปลอดภัยและกัาริดูแลผู้ติี้ดเช่ื่�อ COVID-19 ที�มี
ความจำำาเป็นเริ่งด่วนจำากัสถุานกัาริณ์กัาริแพีริ่ริะบาดใน
พี่�นที�จัำงหวัดสม้ทริสาคริ
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(15) กิจำกรีรีมมอบเตียงเด็ก พััดลมและอ้ปกรีณ์จำำาเป็น
สำาหุ้รีับโรีงพัยาบาลสนามแก่เหุ้ล่ากาช้าด

ในปี 2564 บริิษััทฯ มอบเตี้ียงเด็กัจำำานวน 10 ช้ื่ด พีัดลม
จำำานวน 200 ตัี้ว และอ้ปกัริณ์ที�จำำาเป็นสำาหริับโริงพียาบาล
สนามแก่ัเหล่ากัาชื่าด ริวมเป็นมูลค่าทั�งสิ�น 100,000 
บาท

(16) กิจำกรีรีมมอบเสื�อนำามัน และอาหุ้ารีกลางวััน
สำาหุ้รีับโรีงพัยาบาลสนาม พัื�นท่ี�ตำาบลท่่าจีำน

ในปี 2564 บริิษััทฯ มอบเส่�อนำามันสำาหริับใช้ื่ปริะโยชื่น์ใน
โริงพียาบาลสนามพี่�นที�ตี้ำาบลท่าจีำน จำำานวน 20 ม้วน ริวม
เป็นมูลค่าทั�งสิ�น 50,000 บาท ริวมถึุงสนับสน้นอาหาริ
กัลางวันอาสาสมัคริและเจ้ำาหน้าที�จำำานวน 14 วัน หริ่อ
จำำานวนทั�งหมด 2,800 กัล่อง

(17) กิจำกรีรีมสนับสน้นนำามันดีเซื้ลใหุ้�ม้ลนิธัิการีก้ศูล 
เพัื�อรีับส่งผู้้�ป่วัยติดเชื้�อ COVID-19

ในปี 2564 บริิษััทฯ สนับสน้นนำามันดีเซื้ลสำาหริับริถุยนตี้์ 
ริถุกู้ัภัย และริถุพียาบาล ข้องมูลนิธุิธุารินำาใจำสม้ทริสาคริ 
และมูลนิธุิกัาริกั้ศลสม้ทริสาคริ เล่งเต็ี้กัเซีื้�ยงตึี้�งฯ ซึื้�งเป็น
องค์กัริสาธุาริณปริะโยชื่น์ ริวมจำำานวนกัว่า 20 คัน เพี่�อ
ใช้ื่ในกัาริปฏิิบัตี้ิงานเคล่�อนย้ายและริับส่งผู้ป่วยตี้ิดเช่ื่�อ 
COVID-19 ริวมทั�งใช้ื่จัำดส่งอ้ปกัริณ์ช่ื่วยเหล่อต่ี้างๆ ที�
จำำาเป็น ไปยังโริงพียาบาล โริงพียาบาลสนาม ศูนย์พีักั
คอย และบ้านพัีกัอาศัย ริวมปริิมาณนำามันทั�งหมด 2,000 
ลิตี้ริ คิดเป็นมูลค่าทั�งสิ�นปริะมาณ 60,000 บาท เพี่�อ
ช่ื่วยให้ผู้ป่วยได้ริับกัาริริักัษัาอย่างริวดเริ็ว ทันท่วงที และ
เพี่�อลดกัาริแพีริ่ริะบากัข้อง COVID-19 ภายในจัำงหวัด
สม้ทริสาคริ

(18) กิจำกรีรีมสนับสน้นโค์รีงการีค์รีัวัพัรีะรีาช้ท่าน อ้ป
นายิกาผู้้�อำานวัยการีสภัากาช้าดไท่ย

ในปี 2563 บริิษััทฯ ริ่วมมอบท้นสนับสน้นโคริงกัาริคริัว
พีริะริาชื่ทาน อ้ปนายิกัาผู้อำานวยกัาริสภากัาชื่าดไทย 
จำำานวนเงิน 100,000 บาท ให้กัับสภากัาชื่าดไทย เพ่ี�อ
สนับสน้นโริงคริัวพีริะริาชื่ทาน ณ สำานักังานเหล่ากัาชื่าด
จำังหวัดสม้ทริสาคริ ในกัาริแจำกัจำ่ายเคริ่�องอ้ปโภคบริิโภค
ให้กัับปริะชื่าชื่นที�ได้ริับผลกัริะทบจำากักัาริแพีริ่ริะบาด
ข้อง COVID-19

กั�ริขับเค่ล่�อนธุริกิัจำด้วิยค่วิ�มยั�งย่น
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(19) กิจำกรีรีมสนับสน้นหุ้น�ากากผู้�าใหุ้�จำังหุ้วััด
สม้ท่รีสาค์รี

ในปี 2563 บริิษััทฯ ได้มอบหน้ากัากัผ้าจำำานวน 5,000 
ชิื่�น หริ่อริวมเป็นมูลค่าทั�งสิ�น 75,000 บาท ให้แกั่นายวีริะ
ศักัดิ� วิจำิตี้ริ์แสงศริี ผู้ว่าริาชื่กัาริจำังหวัดสม้ทริสาคริ และ
นายกัเทศมนตี้ริี ตี้ำาบลท่าจีำน เพี่�อนำาไปแจำกัจ่ำายให้สถุาน
ศึกัษัา นักัเริียน และปริะชื่าชื่น สำาหริับใช้ื่ป้องกัันตี้นเอง
จำากักัาริแพีริ่ริะบาดข้อง COVID-19 โดยเฉพีาะกัาริเตี้ริี
ยมความพีริ้อมในช่ื่วงเปิดภาคเริียน

(20) กิจำกรีรีมสนับสน้น Face Shield ส้�ภััย COVID-19 
เพัื�อน�องเปิดภัาค์เรีียน

ในปี 2563 บริิษััทฯ ได้ส่งมอบ Face Shield ให้สถุาน
ศึกัษัาจำำานวน 5 แห่ง ในพี่�นที�จำังหวัดสม้ทริสาคริ ได้แกั่ 
โริงเริียนวัดชีื่ผ้าข้าวปริะชื่าน้เคริาะห์ โริงเริียนหลวง
แพีทย์โกัศลอ้ปถุัมภ์ โริงเริียนวัดใหญ่จำอมปริาสาท 
โริงเริียนวัดแหลมส้วริริณาริาม และโริงเริียนวัดเจำริิญส้ข้า
ริาม ริวมเป็นจำำานวนทั�งหมด 5,000 ชิื่�น ริวมเป็นมูลค่า
ทั�งสิ�น 80,000 บาท เพี่�อให้นักัเริียนได้ใช้ื่สวมใส่ภายใน
โริงเริียนสำาหริับกัาริป้องกัันและควบค้มกัาริแพีริ่ริะบาด
ข้อง COVID-19

(21) กิจำกรีรีมมอบเจำลแอลกอฮอล์ใหุ้�แก่พันักงาน
ในปี 2563 ด�วัยค์วัามเป็นหุ้่วังในส้ขภัาพัและค์วัาม
ปลอดภััยของพันักงาน บรีิษััท่ฯ จำึงได�ส่งมอบ

เจำลแอลกัอฮล์ให้แก่ัพีนักังานเป็นจำำานวน 1,275 ชิื่�น ริวม
เป็นมูลค่าทั�งสิ�น 50,000 บาท เพี่�อให้บ้คลากัริป้องกัันตี้น
จำากักัาริแพีริ่ริะบาดข้อง COVID-19

กจิกรรมูด้ำานการพ่ฒนาชุมูชน ส่งคมู และสิ�งแวดำล้อมู

(1) กิจำกรีรีมส่งมอบค์วัามส้ขใหุ้�กับโรีงเรีียนและช้้มช้น
เนื�องในวัันเด็กแหุ้่งช้าติ ปี 2566

ในปี 2566 บริิษััทฯ ได้ริ่วมกัับผู้นำาช้ื่มชื่นท่าจำีนทำาพีิธุีส่ง
มอบข้องข้วัญสำาหริับวันเด็กัปริะจำำาปี 2566 โดยมีคณะ
ครูิ นักัเริียน ผู้แทนในช้ื่มชื่น และผู้เกีั�ยวข้้องปริะมาณ 30 
หน่วย มาเป็นพียานและริับมอบกัริะบอกันำาที�ผลิตี้จำากั
พีลาสตี้ิกัฟางข้้าวสาลี ซึื้�งสามาริถุย่อยสลายได้เองตี้าม
ธุริริมชื่าติี้ ริวมมูลค่าทั�งสิ�น 216,000 บาท เพี่�อนำาไปแจำกั
จำ่ายให้แก่ัเด็กัๆ เน่�องในวันเด็กัแห่งชื่าติี้ ปริะจำำาปี 2566 
และเพี่�อเป็นข้วัญและกัำาลังใจำ ตี้ลอดจำนส่งเสริิมด้าน
ค้ณภาพีชีื่วิตี้และสังคมในช้ื่มชื่นแบบยั�งย่นต่ี้อไป
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(2) กิจำกรีรีม “พีั.เอส.พีั. ปันรีัก ถืังหุ้มักป้�ยอินท่รีีย์ เพัื�อ
ท่�องถืิ�นรีักษั์โลก”

ในปี 2566 บริิษััทฯ จำัดกัิจำกัริริม “พีี.เอส.พีี. ปันริักั ถัุง
หมักัป้�ยอินทริีย์ เพ่ี�อท้องถิุ�นริักัษ์ัโลกั” เป็นกัาริส่งมอบ
ถัุงข้ยะเปียกัริักัษ์ัโลกัจำำานวน 3,000 ใบ ริวมมูลค่าทั�ง
สิ�น 165,000 บาท ให้แกั่องค์กัริปกัคริองส่วนท้องถิุ�นใน
จัำงหวัดสม้ทริสาคริ จำำานวน 10 แห่ง ซึื้�งอยู่ในพี่�นที�อำาเภอ
บ้านแพ้ีว 9 แห่ง และพี่�นที�อำาเภอกัริะท้่มแบน 1 แห่ง โดย
มีเป้าหมายเพ่ี�อริณริงค์คัดแยกัข้ยะมูลฝอยในช้ื่มชื่น และ
ปลูกัฝังวินัยให้ปริะชื่าชื่น ลูกัหลานเยาวชื่นคนริ้่นหลัง ให้
เกิัดจำิตี้สำานึกัในกัาริคัดแยกัข้ยะอย่างจำริิงจัำงและต่ี้อเน่�อง 
เพี่�อให้เกิัดผลเป็นรูิปธุริริม

(3) กิจำกรีรีม “โค์รีงการีอาสาสมัค์รีท่�องถืิ�นรีักษ์ัโลก”

ในปี 2566 บริิษััทฯ ได้เข้้าริ่วมกิัจำกัริริม “โคริงกัาริอาสา
สมัคริท้องถิุ�นริักัษ์ัโลกั” โดยกัาริจำัดส่งเจำ้าหน้าที�ด้านงาน
สิ�งแวดล้อมและกัิจำกัริริมเพ่ี�อสังคมเข้้าริ่วมเป็นวิทยากัริ
ในโคริงกัาริดังกัล่าว ริ่วมกัับเทศบาลตี้ำาบลท่าจำีน เพ่ี�อ
อบริมให้ความรูิ้เชิื่งปฏิิบัติี้กัาริด้านกัาริบริิหาริจำัดกัาริ
ข้ยะภายในสถุานปริะกัอบกัาริ โริงงาน และช้ื่มชื่น เพี่�อ
เสริิมสริ้างและพัีฒนาความรูิ้ความเข้้าใจำเกัี�ยวกัับกัาริ
จัำดกัาริสิ�งปฏิิกูัลและมูลฝอย ริวมถึุงกัาริปกัป้องและริักัษัา
ทริัพียากัริธุริริมชื่าตี้ิและสิ�งแวดล้อม ซึื้�งเป็นพี่�นฐานที�จำะ
นำาไปสู่กัาริริ่วมม่อพีัฒนาและแกั้ปัญหาให้มีค้ณภาพีและ
ยั�งย่นต่ี้อไป

(4) กิจำกรีรีมช่้วัยเหุ้ลือผู้้�ปรีะสบภััยนำาท่่วัม จำังหุ้วััด
อย้ธัยาและอ่างท่อง

ในปี 2565 บริิษััทฯ ได้ริ่วมสนับสน้นข้้าวสาริ อาหาริแห้ง 
จำำานวน 500 ช้ื่ด มอบให้กัับเทศบาลตี้ำาบลท่าจีำน เพ่ี�อนำา
ไปช่ื่วยเหล่อและบริริเทาท้กัข์้ให้แก่ัผู้ปริะสบภัยที�ได้ริับ
ความเด่อดริ้อนจำากัสถุานกัาริณ์นำาท่วมบ้านเริ่อนในพี่�นที�
จำังหวัดอย้ธุยา และจัำงหวัดอ่างทอง

(5) กิจำกรีรีมสนับสน้นผู้ลิตภััณฑ์์จำารีะบีเพืั�อใช้�ซ่ื้อมแซื้ม
ปรีะต้รีะบายนำา

ในปี 2565 บริิษััทฯ สนับสน้นผลิตี้ภัณฑ์์จำาริะบีจำำานวน 
100 กัิโลกัริัม มอบให้แกั่หน่วยงานป้องกัันและบริริเทา
สาธุาริณภัย เทศบาลตี้ำาบลท่าจำีน เพ่ี�อนำาไปใช้ื่ในกัาริ
ซ่ื้อมแซื้มบำาร้ิงริักัษัาปริะตีู้ริะบายนำาที�ท่วมข้ังในพ่ี�นที� 

กั�ริขับเค่ล่�อนธุริกิัจำด้วิยค่วิ�มยั�งย่น
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จำากัเหต้ี้กัาริณ์นำาทะเลหน้นสูง ตี้ลอดจำนในช่ื่วงที�ฝน
ตี้กัหนักั นำาท่วมขั้งในเข้ตี้พ่ี�นที�ตี้ำาบลท่าจีำน จำังหวัด
สม้ทริสาคริ

(6) กิจำกรีรีมสนับสน้นโค์รีงการีด�านสิ�งแวัดล�อมของ
ส่วันรีาช้การีในจัำงหุ้วััดสม้ท่รีสาค์รี

ในปี 2564 และปี 2565 บริิษััทฯ ได้เข้้าริ่วมโคริงกัาริ 
“ข้วด PET…ริักัษั์โลกั” โดยกัาริริวบริวมข้วดพีลาสติี้กัใส
หริ่อข้วดเพีทที�ใช้ื่แล้ว จำัดส่งเข้้าสู่กัริะบวนกัาริริีไซื้เคิล
ข้ยะพีลาสตี้ิกั จำากักัาริเข้้าริ่วมโคริงกัาริดังกัล่าว ผู้ว่า
ริาชื่กัาริจัำงหวัดสม้ทริสาคริ ได้มอบปริะกัาศเกีัยริติี้ค้ณให้
แกั่บริิษััทฯ และหน่วยงานสถุานปริะกัอบกัาริ ที�ริวบริวม
ข้วดพีลาสติี้กัได้ปริิมาณ 200 กิัโลกัริัมข้ึ�นไป เพ่ี�อช่ื่วยข้ับ
เคล่�อนริะบบเศริษัฐกิัจำหม้นเวียน (Circular Economy) 
สริ้างกัาริมีส่วนริ่วมจำากัท้กัภาคส่วนในกัาริส่งเสริิมกัาริ
ริีไซื้เคิลข้ยะพีลาสตี้ิกั ซึื้�งเป็นไปตี้ามนโยบายกัาริข้ับ
เคล่�อนริะบบเศริษัฐกิัจำใหม่

(7) กิจำกรีรีมสนับสน้นโค์รีงการีปล้กต�นไม�ในเมือง ม่้งส้่
เมืองค์ารี์บอนตำา ลดฝึ้่นละออง PM2.5

 ในปี 2565 บริิษััทฯ ได้เข้้าริ่วมกัิจำกัริริม “ต้ี้นไม้ในเม่อง 
ม่้งสู่เม่องคาริ์บอนตี้ำา ลดฝ้่นละออง PM 2.5”  ข้อง
องค์กัาริบริิหาริส่วนจัำงหวัดสม้ทริสาคริ ซึื้�งบูริณากัาริ
ริ่วมกัับสำานักังานทริัพียากัริธุริริมชื่าติี้และสิ�งแวดล้อม
จัำงหวัดสม้ทริสาคริ เพี่�อบำาร้ิงริักัษัาต้ี้นไม้ซึื้�งเป็นแหล่ง
ดูดซัื้บกั๊าซื้คาริ์บอนไดออกัไซื้ด์ในจำังหวัดสม้ทริสาคริ 
ตี้ริวจำวัดปริิมาณกัาริกัักัเก็ับก๊ัาซื้เริ่อนกัริะจำกัข้องตี้้นไม้
ในพ่ี�นที�เกัาะกัลางถุนน และเสริิมสริ้างกัาริริับริู้และความ
ตี้ริะหนักัถุึงความสำาคัญข้องตี้้นไม้ที�ช่ื่วยลดผลกัริะทบ
จำากัมลพีิษัทางอากัาศและภาวะโลกัริ้อน โดยกัาริดูแล
พีริวนดินและใส่ป้�ยบำาริ้งดินให้ตี้้นเหล่องปริีดียาธุริที�ปลูกั
ไว้บนเกัาะกัลางถุนนเอกัชัื่ยจำำานวน 709 ตี้้น ริวมริะยะ
ทางปริะมาณ 6 กัิโลเมตี้ริ

(8) กิจำกรีรีมสนับสน้นโค์รีงการีท่่าฉลอมเขียวัรี่มรีื�น
ด�วัยพัลังอาสา ค์รีั�งท่ี� 5

ในปี 2565 บริิษััทฯ ได้ริ่วมสนับสน้นงบปริะมาณเป็น
จำำานวนทั�งหมด 104,000 บาท เพี่�อกัาริดำาเนินงาน
โคริงกัาริ “ท่าฉลอมเขี้ยวริ่มริ่�นด้วยพีลังอาสา คริั�งที� 5” 
ณ วัดแหลมส้วริริณาริาม ตี้ำาบลท่าฉลอม อำาเภอเม่อง 
จำังหวัดสม้ทริสาคริ โดยพีนักังานข้องบริิษััทฯ พีริ้อมทั�ง
อาสาช้ื่มชื่นในตี้ำาบลท่าฉลอมและตี้ำาบลข้้างเคียง ริ่วมกััน
ปลูกัต้ี้นไม้เป็นกัาริปริับปริ้งภูมิทัศน์ เพี่�อพัีฒนาภูมิลำาเนา
ให้สะอาด เป็นริะเบียบเริียบริ้อย และมีความสวยงาม 
ริ่มริ่�น เพ่ี�อส่งต่ี้อเป็นมริดกัให้แก่ัคนร้ิ่นหลังต่ี้อไป
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(9) กิจำกรีรีมสนับสน้นการีจำัดโค์รีงการี “บ�านนี�มีรีัก 
ปล้กผัู้กกินเอง”

ในปี 2565 บริิษััทฯ ได้เข้้าริ่วมกิัจำกัริริมปลูกัพ่ีชื่ผักัสวน
คริัวบริิเวณพ่ี�นที�ข้องโริงพียาบาลส่งเสริิมส้ข้ภาพีตี้ำาบล
ท่าจีำน จำังหวัดสม้ทริสาคริ ซึื้�งเป็นส่วนหนึ�งข้องโคริงกัาริ 
“บ้านนี�มีริักั ปลูกัผักักัินเอง” จำากัความริ่วมม่อริะหว่าง 
เทศบาลตี้ำาบลท่าจีำน และภาคีเคริ่อข้่ายในพี่�นที� ดำาเนิน
กัาริปลูกัและดูแลพี่ชื่ผักัสวนคริัวในพ่ี�นที�ว่างข้องโริง
พียาบาล โดยจำะนำาผลผลิตี้ที�ปลูกัได้แจำกัจำ่ายให้กัับ
ปริะชื่าชื่นที�เข้้ามาริับบริิกัาริ ริวมถุึงปริะชื่าชื่นที�อยู่ใน
ละแวกัใกัล้เคียง และยังเป็นแนวทางสำาหริับปริะชื่าชื่นที�
สนใจำโคริงกัาริสามาริถุนำาไปปริะย้กัต์ี้ใช้ื่ในคริัวเริ่อน เพ่ี�อ
เป็นกัาริลดภาริะค่าใช้ื่จำ่ายและได้ริับปริะทานพ่ีชื่สวนคริัว
ที�ปลอดจำากัสาริพิีษั ตี้ามแนวทางหลักัปริัชื่ญาเศริษัฐกัิจำ
พีอเพีียงข้องในหลวง ริัชื่กัาลที� 9

(10) กิจำกรีรีมสนับสน้นการีจำัดโค์รีงการีจัำดหุ้าภัาช้นะ
รีองรีับขยะม้ลฝึอยและสิ�งปฏิิก้ลตำาบลท่่าจีำน

ในปี 2565 บริิษััทฯ ได้เข้้าริ่วมโคริงกัาริจำัดหาภาชื่นะ
ริองริับข้ยะมูลฝอยและสิ�งปฏิิกัูลในเข้ตี้ตี้ำาบลท่าจีำน 
จัำงหวัดสม้ทริสาคริ โดยเทศบาลตี้ำาบลท่าจำีนได้จัำด
กัิจำกัริริมภายใตี้้ช่ื่�อ “ถุังข้ยะเปียกัคริัวเริ่อน ลดโลกัริ้อน 
(Zero Food Waste)” เพี่�อให้ปริะชื่าชื่นมีความริู้ในกัาริ
บริิหาริจำัดกัาริข้ยะมูลฝอย ข้ยะอินทริีย์ กัาริจำัดทำาถุังข้ยะ
เปียกัคริัวเริ่อนอย่างถูุกัวิธุี เพ่ี�อขั้บเคล่�อนกัาริลดปริิมาณ
ข้ยะและคัดแยกัข้ยะคริัวเริ่อนในริะดับท้องถิุ�น ตี้ลอดจำน
ส่งเสริิมและสนับสน้นกิัจำกัริริมกัาริมีส่วนริ่วมบูริณากัาริ
จำากัท้กัภาคส่วน และข้ยายกัิจำกัริริมสู่ภาคีเคริ่อข้่ายและ
องค์กัริช้ื่มชื่นต่ี้าง ๆ

(11) กิจำกรีรีมสนับสน้นถืังขยะเปียกลดโลกรี�อน

ในปี 2565 บริิษััทฯ ได้สนับสน้นถุังข้ยะเปียกั ให้
กัับเทศบาลตี้ำาบลหลักัห้า อำาเภอบ้านแพ้ีว จัำงหวัด
สม้ทริสาคริ จำำานวน 3,000 ใบ ริวมเป็นมูลค่าทั�งสิ�น 
176,550 บาท เพ่ี�อนำาไปแจำกัจ่ำายให้กัับช้ื่มชื่นในพี่�นที�จำัด
ทำาถุังข้ยะเปียกั เพ่ี�อลดปริิมาณข้ยะและคัดแยกัข้ยะใน
คริัวเริ่อน สอดคล้องกัับโคริงกัาริถัุงข้ยะเปียกั ลดโลกัริ้อน 
ตี้ามนโยบายข้องกัริะทริวงมหาดไทย

(12) กิจำกรีรีมสนับสน้นนำามันเปลี�ยนถ่ืายเค์รีื�องรีถื
จำักรียานยนต์ เพัื�อสังค์มและสิ�งแวัดล�อม

ในปี 2565 บริิษััทฯ ได้จำัดกัิจำกัริริม “เปลี�ยนถุ่ายนำามัน
เคริ่�องริถุจัำกัริยานยนตี้์ เพ่ี�อสังคมและสิ�งแวดล้อม” ให้
แกั่ปริะชื่าชื่นทั�วไปฟริี ริวมจำำานวนริถุจัำกัริยานยนต์ี้กัว่า 
1,240 คัน เป็นมูลค่าทั�งสิ�น 122,720 บาท โดยริ่วมกัับ
หน่วยงานจำังหวัดและท้องถุิ�นใน 2 พี่�นที� ได้แก่ั อำาเภอ
เม่องสม้ทริสาคริ และตี้ำาบลท่าจำีน จำังหวัดสม้ทริสาคริ 
ซึื้�งเป็นกัาริช่ื่วยส่งเสริิมกัาริดูแลริักัษัาปริะสิทธุิภาพียาน

กั�ริขับเค่ล่�อนธุริกิัจำด้วิยค่วิ�มยั�งย่น
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ยนต์ี้ ลดมลพิีษัสิ�งแวดล้อม ตี้ลอดจำนช่ื่วยเหล่อช้ื่มชื่นและ
สังคมอย่างต่ี้อเน่�องต่ี้อไป

(13) กิจำกรีรีมสนับสน้นงาน “เยาวัช้นเพัาะกล�า เพัื�อป่า
ท่ี�ยิ�งใหุ้ญ่”

ในปี 2565 บริิษััทฯ ได้จัำดกิัจำกัริริม “เยาวชื่นเพีาะกัล้า เพ่ี�อ
ป่าที�ยิ�งใหญ่” ณ ศูนย์วิจำัยทริัพียากัริป่าชื่ายเลน ตี้ำาบล
บางหญ้าแพีริกั อำาเภอเม่อง จัำงหวัดสม้ทริสาคริ เพี่�อ
ปลูกัฝังให้เยาวชื่นมีความรูิ้ความเข้้าใจำ ริักัและหวงแหน
ทริัพียากัริป่าชื่ายเลนและสิ�งแวดล้อม โดยมีหน่วยงาน
ต่ี้าง ๆ เข้้าริ่วมเป็นจำำานวนมากั เช่ื่น คณะผู้บริิหาริริาชื่กัาริ
จำังหวัดและส่วนท้องถุิ�น อาจำาริย์ นักัเริียน นักัศึกัษัา 
เคริ่อข้่ายอาสาสมัคริพีิทักัษั์ทริัพียากัริธุริริมชื่าตี้ิและ
สิ�งแวดล้อมหมู่บ้าน (“เคริ่อข้่าย ทสม.”) พีนักังาน 
ข้องบริิษััทฯ และปริะชื่าชื่นทั�วไป ริวมผู้เข้้าริ่วมกิัจำกัริริม
จำำานวนกัว่า 300 คน ภายในงานมีกัาริจำัดกัิจำกัริริมต่ี้าง 
ๆ ได้แกั่ จัำดอบริมเพีาะกัล้าไม้ให้แกั่นักัเริียนในพี่�นที�
จำำานวน 4 โริงเริียน ริ่วมกัันเพีาะกัล้าไม้ จำำานวน 1,000 
ต้ี้น ส่งมอบลานเพีาะกัล้าไม้ที�สนับสน้นโดยบริิษััทฯ ให้
แกั่ศูนย์วิจำัยทริัพียากัริป่าชื่ายเลนที� 2 มอบท้นสนับสน้น
ด้านกัาริริักัษัาสิ�งแวดล้อมให้แก่ัเคริ่อข้่าย ทสม. จำังหวัด
สม้ทริสาคริ จำำานวน 10,000 บาท มอบอ้ปกัริณ์กีัฬาให้แก่ั
เยาวชื่นช้ื่มชื่นวัดน้อยนางหงษ์ั ริ่วมกัันปลูกัป่าและเก็ับ
ข้ยะชื่ายทะเล

(14) กิจำกรีรีมเก็บขยะบรีิเวัณรีิมเขื�อนและสถืานีรีถืไฟ
ท่่าฉลอม

ในปี 2565 บริิษััทฯ ริ่วมกัับบริิษััทสม้ทริสาคริพีัฒนาเม่อง 
(วิสาหกิัจำเพี่�อสังคม) และชื่าวช้ื่มชื่นท่าฉลอม จำัดกิัจำกัริริม
เกั็บข้ยะบริิเวณริิมเข้่�อนและสถุานีริถุไฟท่าฉลอม จำังหวัด
สม้ทริสาคริ ริวมทั�งปริับปร้ิงพ่ี�นที� ทัศนียภาพีบริิเวณดัง
กัล่าวให้สะอาด เป็นริะเบียบเริียบริ้อย เพี่�อเตี้ริียมพีริ้อม
ในกัาริพัีฒนาพี่�นที�สาธุาริณปริะโยชื่น์ข้องช้ื่มชื่น

(15) กิจำกรีรีม “โค์รีงการีอาสา P.S.P. เคี์ยงค์้่สังค์มและ
สิ�งแวัดล�อม”

ในปี 2565 บริิษััทฯ จำัดให้มีโคริงกัาริ “อาสา พีี.เอส.พีี.ฯ 
เคียงคู่สังคมและสิ�งแวดล้อม” เพี่�อสริ้างเคริ่อข้่ายความ
ริ่วมม่อในกัาริทำากัิจำกัริริมเพ่ี�อสังคมริ่วมกัับช้ื่มชื่น ผู้นำา
ท้องถิุ�น และหน่วยงานที�เกีั�ยวข้้อง ริ่วมริะดมความคิด
และพีลังข้องอาสาในช้ื่มชื่นเข้้าริ่วมเป็นสมาชิื่กั ช่ื่วยข้ับ
เคล่�อนพีันธุกิัจำกัาริพีัฒนาสังคมและสิ�งแวดล้อมในช้ื่มชื่น    
ได้อย่างทั�วถุึง เป็นริูปธุริริมและยั�งย่นตี้่อไป ปริะกัอบไป
ด้วยกิัจำกัริริม กัาริสัมมนา และศึกัษัาดูงานนอกัสถุานที� 
ณ ไทริโยค มันตี้ริา ริีสอริ์ท จัำงหวัดกัาญจำนบ้ริี โดยมีผู้เข้้า
ริ่วมโคริงกัาริในคริั�งนี� จำำานวน 60 คน
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(16) กิจำกรีรีมบรีิจำาค์โลหุ้ิต

บริิษััทฯ ริ่วมกัับเหล่ากัาชื่าดจำังหวัดสม้ทริสาคริ ได้จำัด
กัิจำกัริริมกัาริบริิจำาคโลหิตี้เป็นปริะจำำาท้กัปีมากักัว่า 10 ปี 
เพ่ี�อช่ื่วยเหล่อชีื่วิตี้เพี่�อนมน้ษัย์ ที�ผ่านมามีทั�งพีนักังาน
และปริะชื่าชื่นเข้้าริ่วมบริิจำาคโลหิตี้เป็นจำำานวนกัว่าริ้อย
คน

(17) กิจำกรีรีมรี่วัมบรีิจำาค์สิ�งของจำำาเป็นใหุ้�แก่สมาค์มค์น
พิัการี ช้้มช้นค์ลองเตย

ในปี 2564 บริิษััทฯ ได้บริิจำาคผ้าอ้อมสำาเริ็จำริูปสำาหริับ
ผู้ใหญ่พีริ้อมแผ่นริองให้แกั่สมาคมคนพีิกัาริช้ื่มชื่น
คลองเตี้ย ซึื้�งเป็นสิ�งข้องจำำาเป็นสำาหริับผู้สูงอาย้ ผู้พิีกัาริ 
และผู้ป่วยตี้ิดเตี้ียงที�ไม่สามาริถุช่ื่วยเหล่อตี้ัวเองได้และ
ส่งผลกัริะทบตี้่อค้ณภาพีชีื่วิตี้ เป็นจำำานวนทั�งสิ�น 60 แพี็ค 
ริวมเป็นมูลค่าทั�งหมด 24,400 บาท ภายใตี้้กัาริริ่วม
สนับสน้นข้องพีนักังานที�อาสามาเป็นส่วนหนึ�งในกัาริช่ื่วย
เหล่อสังคมและช้ื่มชื่นในคริั�งนี�

(18) กิจำกรีรีมส่งเสรีิมค์วัามรี้�ส้่สังค์ม ด�านการีดับเพัลิง

ในปี 2563 บริิษััทฯ จำัดโคริงกัาริ “P.S.P. ส่งเสริิมความรูิ้สู่
สังคมด้านกัาริดับเพีลิง ปริะจำำาปี 2563” ริ่วมกัับเทศบาล
ตี้ำาบลท่าจีำน โดยมีผู้นำาท้องถิุ�น ผู้แทนช้ื่มชื่น และผู้บริิหาริ
สถุานศึกัษัา ในพ่ี�นที�ตี้ำาบลท่าจีำนเข้้าอบริม เพี่�อพัีฒนา
ความรูิ้ความเข้้าใจำเริ่�องกัาริป้องกัันและริะงับอัคคีภัยได้
อย่างถูุกัตี้้องและปลอดภัย ริวมถึุงเป็นเคริ่อข่้ายเฝ้าริะวัง
ภายในพ่ี�นที� โดยในโคริงกัาริจำะปริะกัอบด้วยกัาริอบริม
ทั�งเชิื่งทฤษัฎีและเชิื่งปฏิิบัตี้ิเป็นจำำานวนทั�งหมด 6 ชัื่�วโมง 
ซึื้�งปฏิิบัติี้กัาริสอนโดยวิทยากัริม่ออาชีื่พีที�ได้ริับกัาริข้ึ�น
ทะเบียนกัับกัริมสวัสดิกัาริและค้้มคริองแริงงาน และมีผู้
เข้้าริ่วมจำากัช้ื่มชื่นทั�งหมด 25 คน

กั�ริขับเค่ล่�อนธุริกิัจำด้วิยค่วิ�มยั�งย่น
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ในเด่อนกัันยายน 2565 บริิษััทฯ จัำดโคริงกัาริอบริมกัาริ
ฝึกัซ้ื้อมดับเพีลิง ฝึกัซ้ื้อมอพียพีหนีไฟ และมอบถุังดับ
เพีลิงชื่นิดผงเคมีแห้ง ช้ื่ดป้ายทางหนีไฟ ป้ายจ้ำดริวม
พีล ริวมทั�งอ้ปกัริณ์กัาริปฐมพียาบาล และอ้ปกัริณ์ริะงับ
เหต้ี้ฉ้กัเฉินอ่�นๆ ที�จำำาเป็นมูลค่าริวม 20,000 บาท ให้แก่ั
โริงเริียนหลวงแพีทย์โกัศลอ้ปถัุมภ์ ซึื้�งตี้ั�งอยู่ตี้ำาบลท่า
จีำน จัำงหวัดสม้ทริสาคริ โดยมีผู้เข้้าริ่วมกัาริฝึกัซ้ื้อมและ
ผู้เกัี�ยวข้้องจำำานวนกัว่า 300 คน เพ่ี�อเสริิมสริ้างความรูิ้
ความเข้้าใจำด้านกัาริริะงับเหต้ี้อัคคีภัยเบ่�องต้ี้น กัาริอพียพี
หนีไฟ และกัาริปริะสานงานในกัาริริะงับเหตี้้ฉ้กัเฉินให้แก่ั
สถุานศึกัษัา

ในเด่อนต้ี้ลาคม 2565 บริิษััทฯ ได้จัำดอบริมส่งเสริิมความรูิ้
สู่สังคมด้านกัาริดับเพีลิงให้แก่ัผู้นำาช้ื่มชื่นใน 4 ตี้ำาบลข้อง
อำาเภอสม้ทริสาคริ ได้แกั่ ตี้ำาบลท่าจำีน ตี้ำาบลบางกัริะเจำ้า 
ตี้ำาบลท่าทริาย และตี้ำาบลนาดี โดยจำัดอบริมภาคทฤษัฎี
เกีั�ยวกัับความริู้เบ่�องตี้้นในกัาริดับเพีลิง ความริู้เบ่�องตี้้น
เกัี�ยวกัับไฟฟ้า และอบริมภาคสนามโดยฝึกัวิธุีปฏิิบัติี้และ
ใช้ื่อ้ปกัริณ์จำริิง  

(19) กิจำกรีรีมสนับสน้นนำามันเปลี�ยนถ่ืายเค์รีื�องรีถื
จัำกรียานยนต์

ในปี 2563 บริิษััทฯ สนับสน้นนำามันเคริ่�องสำาหริับเปลี�ยน
ถุ่ายริถุจำักัริยานยนตี้์แก่ัเทศบาลสม้ทริสาคริ ภายใตี้้
โคริงกัาริพัีฒนารูิปแบบและยกัริะดับค้ณภาพีศูนย์ซ่ื้อม
สริ้างเพี่�อช้ื่มชื่น (Fix it Center) ริะดับอำาเภอปริะจำำาปี 
2563 ซึื้�งเป็นกัาริใช้ื่ความเชีื่�ยวชื่าญข้องบริิษััทฯ ให้เป็น
ปริะโยชื่น์แกั่ช้ื่มชื่น เป็นจำำานวนทั�งหมดกัว่า 200 คัน ริวม
เป็นมูลค่าทั�งสิ�น 25,000 บาท เพี่�อนำาไปใช้ื่ปริะโยชื่น์
ในกิัจำกัริริมออกัศูนย์บริิกัาริให้กัับปริะชื่าชื่น ส่งเสริิม
กัาริดูแลริักัษัาปริะสิทธุิภาพียานยนตี้์ และกัาริเปลี�ยน
ถุ่ายนำามันเคริ่�องเพี่�อช่ื่วยเหล่อสังคมและลดมลพีิษัสิ�ง
แวดล้อม

(20) กิจำกรีรีมรี่วัมปล้กป่าช้ายเลน ตำาบลท่่าฉลอม

ในปี 2563 บริิษััทฯ ได้สนับสน้นกัิจำกัริริมปลูกัป่าชื่าย
เลน ริ่วมกัับสม้ทริสาคริพัีฒนาเม่องและช้ื่นชื่นท่าฉลอม 
ณ บริิเวณริิมเข้่�อนท่าเริ่อท่าฉลอม-โกัริกักัากั ตี้ำาบล
ท่าฉลอม อำาเภอเม่อง จัำงหวัดสม้ทริสาคริ นอกัจำากันี�  
พีนักังานบริิษััทฯ และปริะชื่าชื่นในพ่ี�นที�ได้เข้้าริ่วม
กัิจำกัริริมปลูกัป่าชื่ายเลนในคริั�งนี�เป็นจำำานวนกัว่า 200 
คนอีกัด้วย เพ่ี�อพีัฒนาสังคมและสิ�งแวดล้อมที�ดีในพ่ี�นที�
ตี้ำาบลท่าฉลอม
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(21) กิจำกรีรีมมอบกล�าไม�พืัช้ผัู้กสวันค์รีัวัแก่ช้้มช้น

ในปี 2563 บริิษััทฯ มอบกัล้าไม้ ปริะเภทพี่ชื่ผักัสวนคริัวให้
แกั่เทศบาลตี้ำาบลท่าจีำน จำำานวน 200 ต้ี้น เพี่�อนำาไปแจำกั
จำ่ายให้แกั่ปริะชื่าชื่น โดยมีจำ้ดปริะสงค์เพี่�อสริ้างความ
มั�นคงทางอาหาริในริะดับคริัวเริ่อนและช้ื่มชื่นต่ี้อไป

(23) กิจำกรีรีมส่งเสรีิมค์วัามรี้�การีท่ำากรีะถืางต�นไม�จำาก
วััสด้เหุ้ลือใช้�

ในปี 2566 บริิษััทฯ สนับสน้นกิัจำกัริริมส่งเสริิมความรูิ้กัาริ
ทำากัริะถุางตี้้นไม้จำากัผ้าข้นหนูเกั่าที�ไม่ใช้ื่แล้ว ริ่วมกัับ
หน่วยงานส่วนริาชื่กัาริ เคริ่อข้่ายอาสาท้องถุิ�นริักัษั์โลกั
และพีนักังาน โดยนำาความรูิ้สู่ช้ื่มชื่นในจำังหวัดสม้ทริสาคริ 
เพ่ี�อเป็นกัารินำาวัสด้มาแปลงสภาพีให้เกิัดปริะโยชื่น์ ลด
ปริิมาณข้ยะและยังสามาริถุนำามาต่ี้อยอดสริ้างริายได้ให้
กัับคริอบคริัวและช้ื่มชื่นต่ี้อไป

(24) กิจำกรีรีมสมท่บท้่นผู้�าป่ากองท้่นพััฒนาเด็กช้นบท่
ในพัรีะรีาช้้ปถืัมภ์ั ฯ

ในปี 2566 บริิษััทฯ มอบเงินสมทบท้นกัองท้นพีัฒนาเด็กั
ชื่นบทในพีริะริาชูื่ปริะถัุมภ์ สมเด็จำพีริะเทพีริัตี้นริาชื่ส้ดาฯ 
สยามบริมริาชื่ก้ัมาริี คริั�งที� 2/2566 จำำานวนเงิน 50,000 
บาท เพี่�อช่ื่วยเหล่อเด็กัก่ัอนวัยเริียนที�ยากัลำาบากั ให้ได้ริับ
กัาริพีัฒนาค้ณภาพีชีื่วิตี้ที�ดีทั�งริ่างกัาย อาริมณ์ สังคมและ
สติี้ปัญญา

(25) กิจำกรีรีมสนับสน้นการีจัำดปรีะช้้มเค์รีือข่ายค์ณะ
สงฆ์์ จำังหุ้วััดสม้ท่รีสาค์รี

ในปี 2566 บริิษััทฯ ได้ริ่วมลงนามบันทึกัข้้อตี้กัลง (MOU) 
และริ่วมเป็นเจ้ำาภาพีกัาริจำัดปริะช้ื่มเคริ่อข่้ายคณะสงฆ์ 
จำังหวัดสม้ทริสาคริ พีริ้อมทั�งสนับสน้นงบปริะมาณ 
จำำานวนเงิน 200,000 บาท โดยมีหน่วยงานและภาคีเคริ่อ
ข้่ายที�เกัี�ยวข้้องเข้้าริ่วมเป็นสักัขี้พียาน มีวัตี้ถุ้ปริะสงค์
เพ่ี�อข้ับเคล่�อนกัาริดำาเนินงานตี้ามบันทึกัข้้อตี้กัลงฯ ด้วย 
กัาริบูริณาความริ่วมม่อริะหว่างวัด จัำงหวัด อำาเภอ
และคณะสงฆ์ โดยใช้ื่ความรูิ้ทางวิชื่ากัาริข้องสถุาบัน
เทคโนโลยีพีริะจำอมเกัล้าฯ และภาคีเคริ่อข่้ายที�เกีั�ยวข้้อง 
ปริะสานให้เกัิดกัาริพัีฒนาอย่างยั�งย่น ในกัาริแก้ัไข้ปัญหา
ความยากัจำน กัาริส่งเสริิมภูมิปัญญาในกัาริเลี�ยงชีื่พี  
กัาริเสริิมสริ้างช้ื่มชื่นเข้้มแข็้ง และสิ�งที�เป็นปริะโยชื่น์ต่ี้อ

(22) กิจำกรีรีมสนับสน้นงานรีิมเขื�อนท่่าฉลอมเขียวั 
รี่มรีื�นด�วัยพัลังอาสา

ในปี 2563 บริิษััทฯ สนับสน้นกิัจำกัริริมงานริิมเข่้�อนท่า
ฉลอมเขี้ยวริ่มริ่�นด้วยพีลังอาสา ริ่วมกัับสม้ทริสาคริ
พัีฒนาเม่อง และช้ื่มชื่นท่าฉลอม ณ บริิเวณริิมเข่้�อน
ท่าฉลอม โดยกัาริริ่วมสนับสน้นงบปริะมาณในกัาริจัำด
กิัจำกัริริมริวมมูลค่า 76,840 บาท ริวมถุึงกัาริเข้้าริ่วม
ปลูกักัล้าไม้บริิเวณริิมเข้่�อนท่าฉลอมเป็นจำำานวนทั�งหมด
ปริะมาณ 500 ต้ี้น เพี่�อพัีฒนาสังคมและสิ�งแวดล้อมที�ดีใน
พี่�นที�ตี้ำาบลท่าฉลอม

กั�ริขับเค่ล่�อนธุริกิัจำด้วิยค่วิ�มยั�งย่น
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กัาริพีัฒนาค้ณภาพีชีื่วิตี้และช่ื่วยเหล่อสังคม ให้เกัิดความ
ส้ข้และเกัิดผลสำาเริ็จำเห็นเป็นริูปธุริริม เพี่�อพัีฒนากัาริ
ค้ณภาพีชีื่วิตี้พีริะสงฆ์และปริะชื่าชื่นทั�วไป

กิจกรรมูดำ้านการพ่ฒนาการศ้กษัา

(1) กิจำกรีรีมส่งมอบอ้ปกรีณ์ค์อมพิัวัเตอรี์ใหุ้�แก่สถืาน
ศูึกษัา

ในปี 2563 และปี 2565 บริิษััทฯ ปริะสานงานในกัาริส่ง
มอบอ้ปกัริณ์คอมพิีวเตี้อริ์ (CPU) ให้แก่ัโริงเริียนสามัคคี
ศริัทธุาริามและศูนย์กัาริศึกัษัาพีิเศษัปริะจำำาจำังหวัด 
จำำานวนริวม 19 ช้ื่ด หริ่อริวมเป็นมูลค่าทั�งสิ�นปริะมาณ 
95,000 บาท เพ่ี�อนำาไปใช้ื่ปริะโยชื่น์ในกัาริปริะกัอบกัาริ
เริียนกัาริสอนให้แกั่นักัเริียนต่ี้อไป

(3) กิจำกรีรีมสนับสน้นการีก่อสรี�างอาค์ารีศู้นย์แสดง
ผู้ลิตภััณฑ์์และนวััตกรีรีมใหุ้�แก่การีศูึกษัานอกรีะบบ
และการีศูึกษัาตามอัธัยาศัูย (กศูน.)

ในปี 2565 บริิษััทฯ ได้สนับสน้นงบปริะมาณกัาริกั่อสริ้าง
ศูนย์แสดงผลิตี้ภัณฑ์์และนวัตี้กัริริมให้กัับศูนย์กัาริ
ศึกัษัานอกัริะบบและกัาริศึกัษัาตี้ามอัธุยาศัย (กัศน.) 
อำาเภอเม่องสม้ทริสาคริ จัำงหวัดสม้ทริสาคริ มูลค่ากัว่า 
800,000 บาท เพ่ี�อใช้ื่ในกัาริพัีฒนาเป็นอาคาริที�มีค้ณ
ปริะโยชื่น์ด้านกัาริศึกัษัาต่ี้อไป

(4) กิจำกรีรีมสนับสน้นท่้นการีศึูกษัาแก่สถืานศึูกษัา

ในปี 2563 บริิษััทฯ สนับสน้นท้นกัาริศึกัษัาให้แก่ันักัศึกัษัา
วิทยาลัยเทคนิคสม้ทริสาคริจำำานวน 10 ท้น และโริงเริียน
สม้ทริสาคริวิทยาลัยจำำานวน 20 ท้น ริวมเป็นมูลค่าทั�งสิ�น 
75,000 บาท สำาหริับนักัศึกัษัาที�มีภูมิลำาเนาอยู่ในพี่�นที�
จัำงหวัดสม้ทริสาคริและมีความปริะพีฤตี้ิดี แต่ี้ข้าดแคลน
ท้นทริัพีย์

และในปี 2565 บริิษััทฯ สนับสน้นท้นกัาริศึกัษัาให้
แกั่นักัศึกัษัาริะดับต่ี้อเน่�อง โดยมีท้นกัาริศึกัษัาริะดับ
อน้ปริิญญาให้แกั่นักัศึกัษัาวิทยาลัยเทคนิคสม้ทริสาคริ 
จำำานวน 10 ท้น และโริงเริียนสม้ทริสาคริวิทยาลัย จำำานวน    
20 ท้น ริวมเป็นมูลค่าทั�งสิ�น 75,000 บาท สำาหริับ

(2) กิจำกรีรีมสนับสน้นอ้ปกรีณ์เค์รีื�องใช้�ใหุ้�แก่สถืาน
ศูึกษัา

ในปี 2565 บริิษััทฯ สนับสน้นอ้ปกัริณ์เคริ่�องใช้ื่ อาทิ ลิ�น
ชัื่กัใส่ข้อง และถุังข้ยะ ให้แก่ัโริงเริียนบางไผ่เตีี้�ย และ
โริงเริียนวัดศริีส้ทธุาริาม ตี้ำาบลบางกัริะเจ้ำา อำาเภอเม่อง
สม้ทริสาคริ จำังหวัดสม้ทริสาคริ จำำานวนอย่างละ 40 ช้ื่ด  
ริวมเป็นมูลค่าทั�งสิ�น 17,200 บาท เพี่�อนำาไปใช้ื่ปริะโยชื่น์
ภายในสถุานศึกัษัา
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นักัศึกัษัาที�มีภูมิลำาเนาอยู่ในพ่ี�นที�จำังหวัดสม้ทริสาคริและ
มีความปริะพีฤตี้ิดี แต่ี้ข้าดแคลนท้นทริัพีย์ และสำาหริับ
นักัศึกัษัานอกัพี่�นที� ในริะดับปริิญญา ให้แก่ัมหาวิทยาลัย
ริาชื่ภัฎ   วไลยอลงกัริณ์ มูลค่าทั�งสิ�น 100,000 บาท เพี่�อ
สนับสน้นด้านกัาริศึกัษัาต่ี้อไป

(5) กิจำกรีรีมสนับสน้นอัตรีาจำ�างค์รี้ เพืั�อพััฒนาด�านการี
ศูึกษัา

บริิษััทฯ สนับสน้นงบปริะมาณสำาหริับอัตี้ริาจำ้างคริู ให้
แก่ัโริงเริียนในพี่�นที�จำังหวัดสม้ทริสาคริ โดยในปี 2564 
บริิษััทฯ สนับสน้นงบปริะมาณเป็นจำำานวน 3 โริงเริียน ริวม
เป็นเงิน 300,000 บาท และในปี 2565 บริิษััทฯ สนับสน้น
งบปริะมาณเป็นจำำานวน 1 โริงเริียน เป็นเงิน 180,000 
บาท เพ่ี�อช่ื่วยส่งเสริิมด้านกัาริศึกัษัาให้มีปริะสิทธุิภาพี
และเพีียงพีอกัับนักัเริียนในช้ื่มชื่น

(6) กิจำกรีรีมมอบท่้นการีศึูกษัาแก่บ้ตรีพันักงาน

บริิษััทฯ สนับสน้นท้นกัาริศึกัษัาแกั่บ้ตี้ริพีนักังานเป็น
ปริะจำำาท้กัปีมากักัว่า 20 ปี โดยในปี 2564 บริิษััทฯ ได้
สนับสน้นท้นกัาริศึกัษัาเป็นจำำานวน 143 ท้น ริวมเป็นมูลค่า
ทั�งสิ�นกัว่า 674,000 บาท

(7) กิจำกรีรีมมอบสนามเด็กเล่นโรีงเรีียน

ในปี 2563 บริิษััทฯ มีความม่้งมั�นเสริิมสริ้างพัีฒนากัาริ
ทั�งทางด้านริ่างกัาย จำิตี้ใจำ และสังคมให้แกั่เด็กันักัเริียน 
ตี้ลอดจำนเป็นกัาริพีัฒนาค้ณภาพีสถุานศึกัษัาในพ่ี�นที�
ตี้ำาบลท่าจีำน บริิษััทฯ จำึงได้สนับสน้นงบปริะมาณในกัาริ
สริ้างและซ่ื้อมสริ้างสนามเด็กัเล่นแกั่หลายโริงเริียนใน
พ่ี�นที�ตี้ำาบลท่าจีำน ได้แกั่ โริงเริียนวัดใหญ่จำอมปริาสาท 
โริงเริียนหลวงแพีทย์โกัศลอ้ปถุัมภ์ และโริงเริียนวัดชีื่ผ้า
ข้าว ริวมเป็นมูลค่าทั�งสิ�นกัว่า 900,000 บาท

(8) กิจำกรีรีมสนับสน้นพััดลมติดผู้นังแก่โรีงเรีียนวััด
เจำรีิญส้ขารีาม

ในปี 2563 บริิษััทฯ สนับสน้นพีัดลมติี้ดผนังแก่ัโริงเริียนวัด
เจำริิญส้ข้าริาม ตี้ำาบลบางกัริะเจ้ำา อำาเภอเม่องสม้ทริสาคริ 
จัำงหวัดสม้ทริสาคริ จำำานวน 40 เคริ่�อง หริ่อริวมเป็นมูลค่า
ทั�งสิ�น 53,140 บาท ทดแทนเคริ่�องเกั่าที�เส่�อมสภาพี เพี่�อ
สริ้างสภาพีแวดล้อมที�ดีแก่ักัาริเริียนกัาริสอน ตี้ลอด
จำนช่ื่วยพัีฒนาค้ณภาพีสถุานศึกัษัาและสังคมในพ่ี�นที�
สม้ทริสาคริต่ี้อไป

กั�ริขับเค่ล่�อนธุริกิัจำด้วิยค่วิ�มยั�งย่น
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(9) กิจำกรีรีมสนับสน้นการีปรีับปรี้งโรีงเรีียนเท่ศูบาลวััด
แหุ้ลมส้วัรีรีณารีาม

ในปี 2566 บริิษััทฯ สนับสน้นกัิจำกัริริมปริับปริ้งสนาม
กัีฬาข้องโริงเริียนเทศบาลวัดแหลมส้วริริณาริาม ตี้ำาบล
ท่าฉลอม จัำงหวัดสม้ทริสาคริ งบปริะมาณริวมทั�งสิ�น 
100,000 บาท โดยส่งมอบต้ี้นไม้พีริ้อมกัริะถุางริักัษั์โลกัที�
ผลิตี้โดยจิำตี้อาสาและพีนักังาน จำำานวนกัว่า 100 กัริะถุาง 
ริวมทั�งสนับสน้นสีทาภายนอกัพีริ้อมอ้ปกัริณ์ที�ใช้ื่ทาสี
สนามกีัฬา เพ่ี�อสริ้างสภาพีแวดล้อมที�ดีให้แก่ัโริงเริียน 
ตี้ลอดจำนส่งเสริิมกิัจำกัริริมกัาริมีส่วนริ่วมข้องพีนักังาน
และอาสาช้ื่มชื่นในกัาริทำาปริะโยชื่น์เพี่�อสังคม

(10) โค์รีงการี PSP Open House เปิดบ�านแหุ้่งการี
เรีียนรี้� เพัื�ออนาค์ตท่ี�ยั�งยืน

วันที� 17 มกัริาคม 2567 บริิษััท พีี.เอส.พีี. สเปเชีื่ยลตีี้�ส ์
จำำากััด (มหาชื่น) ได้จัำดกิัจำกัริริม “PSP Open House เปิด
บ้านแห่งกัาริเริียนริู้ เพ่ี�ออนาคตี้ที�ยั�งย่น” ซึื้�งเป็นคริั�งแริกั
ที�บริิษััทฯ จัำดกิัจำกัริริมทัศนศึกัษัาเชิื่งวิชื่ากัาริ โดยกัิจำกัริริม
ดังกัล่าว จัำดข้ึ�นภายในบริิษััท พีี.เอส.พีี. สเปเชีื่ยลตีี้�ส์ จำำากััด 
(มหาชื่น) บริิเวณเทอริ์มินอล 1 และ เทอริ์มินอล 2 โดยเปิด
โอกัาสให้นักัเริียนในริะดับชัื่�นปริะถุมศึกัษัา จำนถึุงริะดับ
มัธุยมศึกัษัาข้องโริงเริียนตี้่าง ๆ ในเข้ตี้พ่ี�นที�ตัี้�งโดยริอบได้
เข้้าริ่วมกิัจำกัริริม ซึื้�งเป็นกัาริเสริิมสริ้างความสัมพีันธุ์ตี้่อ
ช้ื่มชื่น และหน่วยงานตี้่าง ๆ โดยมีจ้ำดปริะสงค์ให้นักัเริียน
ที�เข้้าริ่วมได้เริียนริู้ไปกัับหลักัวิชื่ากัาริทางวิทยาศาสตี้ริ ์
ทั�งภาคทฤษัฎีและกัาริปฏิิบัตี้ิผ่านเคริ่�องม่อในสถุาน
ปริะกัอบกัาริจำริิง และกัาริเริียนริู้ด้านสิ�งแวดล้อมภายใน
บริิษััทฯ ที�มีความหลากัหลายด้านชีื่วภาพี ให้เข้้าใจำในกัาริ
อน้ริักัษ์ัทริัพียากัริธุริริมชื่าตี้ิและสิ�งแวดล้อมได้เป็นอย่าง
ดี ริวมไปถึุงกัาริให้ความริู้และทักัษัะความปลอดภัยเบ่�อง
ต้ี้น ด้วยอ้ปกัริณ์ที�มีความเพีียบพีริ้อม เทคโนโลยีและ
ริะบบกัาริจำัดกัาริที�ดีภายในบริิษััทฯ ช่ื่วยให้นักัเริียนที�เข้้า
ริ่วม สามาริถุตี้่อยอดในด้านกัาริศึกัษัาตี้่อไปในในอนาคตี้ 
ซึื้�งเป็นส่วนหนึ�งสำาคัญในกัาริสริ้างความเช่ื่�อมั�นและความ
ยั�งย่นแก่ัช้ื่มชื่นโดยริอบ

PSP Science Camp เป็นกิัจำกัริริมที�ให้นักัเริียนใน
ริะดับชัื่�นมัธุยมศึกัษัาตี้อนปลาย ได้เข้้ามาสัมผัสกัับห้อง
ปฏิิบัติี้กัาริ ที�ใช้ื่ในกัาริวิจำัย พัีฒนาสูตี้ริ และพ่ี�นที�กัาริ
ผลิตี้ผลิตี้ภัณฑ์์หล่อล่�นตี้่าง ๆ ข้องบริิษััท ณ เทอมินิล 1 
พีริ้อมทั�งสาธุิตี้กัาริทดลองเสม่อนจำริิงให้น้องๆ นักัเริียน 
ได้เห็นถึุงวิธุีกัาริต่ี้าง ๆ ที�กัว่าจำะเป็นผลิตี้ภัณฑ์์หล่อล่�น
และจำาริะบีตี้้องมีกัริะบวนกัาริผลิตี้อย่างไริ ถุ่อเป็นกัาริ
ทัศนศึกัษัาที�ทำาให้ผู้เข้้าริ่วมได้เข้้าใจำในกัาริปริะกัอบธุ้ริกิัจำ
ที�คริอบคล้มตัี้�งแต่ี้ต้ี้นนำาถึุงปลายนำา ซึื้�งจำะช่ื่วยให้นักัเริียน
ท้กัคนสามาริถุจำินตี้นากัาริตี้่อยอดในด้านกัาริศึกัษัาและ
ค้นหาอาชีื่พีในฝันในข้องตี้นเอง ต่ี้อไปในอนาคตี้
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PSP Green Camp จัำดข้ึ�น ณ เทอมินิล 2 เป็นกัาริเปิด
โอกัาสให้นักัเริียนริะดับปริะถุมศึกัษัาได้สัมผัสบริริยากัาศ
ข้องธุ้ริกัิจำที�เคียงคู่กัับสิ�งแวดล้อมที�บริิษััทฯ ได้ริ่วมกััน
ริณริงค์กัันมาอย่างต่ี้อเน่�อง ไม่ว่าจำะเป็นกัาริเสริิมสริ้าง
ด้านจิำตี้สำานึกัริักัสิ�งแวดล้อม ด้วยกัาริเริียนริู้ผ่านกัาริ
ทัศนศึกัษัาเชิื่งวิชื่ากัาริในพี่�นที�สีเขี้ยวภายในบริิษััทฯ และ
ฐานกัาริเริียนริู้ด้านกัาริจำัดกัาริและกัาริคัดแยกัข้ยะ ริวม
ไปถึุงกัาริจำัดกัาริด้านความปลอดภัย โดยน้อง ๆ นักัเริียน
จำะได้เริียนรูิ้ทักัษัะด้านอาชีื่วอนามัยและความปลอดภัย ที�
อยู่ใกัล้ตัี้ว อาทิ ความรูิ้และทักัษัะในกัาริใช้ื่อ้ปกัริณ์นิริภัย 
กัาริริะงับเหตี้้ฉ้กัเฉิน เป็นต้ี้น ทั�งนี�กัาริเริียนรูิ้ผ่านอ้ปกัริณ์
ด้านความปลอดภัยที�เป็นมาตี้ริฐานริะดับสากัลจำะช่ื่วย
ให้น้องๆนักัเริียนที�เข้้าริ่วม สามาริถุนำาไปปริับใช้ื่ในชีื่วิตี้
ปริะจำำาวันได้เป็นอย่างดี

โดยมีคณะผู้บริิหาริท้องถุิ�น นำาโดย นายชิื่งชัื่ย บ้ญ
ปริะคอง ปลัดองค์กัาริบริิหาริส่วนจำังหวัดสม้ทริสาคริ 
และนายวริสินธุ้์ ไม้สังข้์ ริองนายกัเทศมนตี้ริีตี้ำาบลท่าจำีน 
ริ่วมเป็นปริะธุานเปิดงาน พีริ้อมด้วยคณะผู้บริิหาริ บริิษััท 
พีี.เอส.พีี. สเปเชีื่ยลตี้ี�ส์ จำำากััด (มหาชื่น) นำาโดย ค้ณสินธุ้ ์
คริองพีาณิชื่ย์ ปริะธุานเจำ้าหน้าที�บริิหาริ ค้ณเสกัสริริ 
คริองพีาณิชื่ย์ ริองปริะธุานเจำ้าหน้าที�บริิหาริ ค้ณณริงค์
ศักัดิ� เย็นสก้ัล ผู้อำานวยกัาริฝ่ายปฏิิบัติี้กัาริคลัง วิศวกัริริม 
และความปลอดภัย ค้ณเทพีพิีฑู์ริย์ สมวงศ์ ผู้จำัดกัาริ
ส่วนกัาริผลิตี้ พีนักังานบริิษััท คณะครูิ อาจำาริย์ นักัเริียน 
ริะดับชัื่�นปริะถุมศึกัษัาจำากัโริงเริียนอน้บาลสม้ทริสาคริ 
โริงเริียนวัดใหญ่จำอมปริาสาท โริงเริียนวัดชีื่ผ้าข้าวฯ 
โริงเริียนหลวงแพีทย์ฯ และนักัเริียนริะดับชัื่�นมัธุยมศึกัษัา
จำากัโริงเริียนสม้ทริสาคริวิทยาลัย โริงเริียนสม้ทริสาคริ
บูริณะ โริงเริียนบ้านปล่องเหลี�ยม ริวมกัว่า 200 คน ใน
กัาริเข้้าริ่วมกิัจำกัริริมในคริั�งนี�

กั�ริขับเค่ล่�อนธุริกิัจำด้วิยค่วิ�มยั�งย่น
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ผลการดำำาเนินงานปี 2566
บริิษััทฯ มีริายได้ริวมสำาหริับปี สิ�นส้ดวันที� 31 ธุันวาคม 
2565 และ 2566 เท่ากัับ 13,204.4  ล้านบาท และ 
12,257.2 ล้านบาท ตี้ามลำาดับ คิดเป็นอัตี้ริากัาริลดลง
ริ้อยละ 7.2 โดยริายได้ริวมเกั่อบทั�งหมดข้องบริิษััทฯ มา
จำากัริายได้จำากักัาริข้าย คิดเป็นสัดส่วนปริะมาณริ้อย
ละ 95.6-95.7 ข้องริายได้ริวม ในข้ณะที�สัดส่วนริายได้ที�
เหล่อ ริ้อยละ 4.3-4.4 มาจำากัริายได้จำากักัาริให้บริิกัาริ 

ริายได้ริวมข้องบริิษััทฯปี 2566 ลดลงสอดคล้องกัับกัาริ
ลดลงข้องริายได้จำากักัาริข้าย ซึื้�งลดลงจำากั 12,632.9 
ล้านบาทในปี 2565 เป็น 11,713.5 ล้านบาทในปี 2566 
หริ่อคิดเป็นอัตี้ริากัาริลดลงริ้อยละ 7.3 จำากัปริิมาณกัาริ

4. การวิเคราะห์และคำาอธุิบัายข้องฝ่่ายจ่ดำการ
ข้้อมููลทั่างการเงินทั่่�สำาค่ญ

หน่วย : ล้านบัาทั่ 2565 2566 เปล่�ยนแปลง

ริายได้จำากักัาริข้ายและบริิกัาริ 13,204.4 12,257.2 (7.2%)

กัำาไริข้ั�นต้ี้น 1,534.9 1,364.5 (11.1%)

กัำาไริส้ทธุิ 546.4 427.5 (21.7%)

กัำาไริเบ็ดเสริ็จำริวม 533.5 415.6 (22.1%)

กัำาไริต่ี้อห้้น* (บาท/ห้้น) 1.11 0.38 (65.8%)

รายไดรวม

รายไดจากการขาย
รายไดจากการใหบริการ

4%

96% 84%

16%

12,257.2
ลานบาท

1,364.5
ลานบาท

กำไรขั้นตนรวม

กำไรขั้นตนขาย
กำไรขั้นตนจากการใหบริการ

ข้ายที�ลดลงทั�งในและตี้่างปริะเทศ โดยหลักัเป็นผลมา
จำากั (1) ลูกัค้าลดปริิมาณกัาริสั�งซ่ื้�อลงทั�งนำามันหล่อล่�น
และจำาริะบีตี้ามสภาวะตี้ลาด และกัาริแข้่งข้ันที�สูงข้ึ�น โดย
เฉพีาะกัาริลดลงข้องปริิมาณกัาริข้ายจำาริะบี ซึื้�งส่วนหนึ�ง
ได้ริับผลกัริะทบจำากักัาริข้าดแคลนอ้ปทานข้อง Lithium 
ซึื้�งเป็นวัตี้ถุ้ดิบหลักัในกัาริผลิตี้จำาริะบี  นอกัจำากันี�ยังเป็น
ผลมาจำากักัาริที�บริิษััทฯ มีปริิมาณกัาริข้ายนำามันหล่อ
ล่�นอยู่ในริะดับสูงกัว่าปกัตี้ิในช่ื่วงคริึ�งปีแริกัข้องปี 2565 
(2) กัาริลดลงข้องปริิมาณกัาริข้ายในธุ้ริกัิจำซ่ื้�อมาข้ายไป
วัตี้ถุ้ดิบและสินค้า จำากักัาริชื่ะลอกัาริสั�งซ่ื้�อข้องลูกัค้า 

*จำำานวนหุ้นที�เรียกัชีำาระแล้ว 
ปี 2566  จำำานวน 1,400.0 ล้านหุ้น  
ปี 2565 จำำานวน 750.0 ล้านหุ้น
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อ่ตราส่วนแสดำงความูสามูารถืในการทั่ำากำาไร

หน่วย : ล้านบาท 2565 2566 เปลี�ยนแปลง

ริายได้จำากักัาริข้าย 12,632.9 11,713.5 (7.3%)

ริายได้จำากักัาริให้บริิกัาริ 571.5 543.7 (4.9%)

ริายได้ริวม 13,204.4 12,257.2 (7.2%)

กัำาไริขั้�นตี้้นจำากักัาริข้าย 1,354.0 1,140.8 (15.8%)

กัำาไริขั้�นตี้้นจำากักัาริให้บริิกัาริ 180.9 223.7 23.7%

กัำาไริขั้�นตี้้นริวม 1,534.9 1,364.5 (11.1%)

ริายได้อ่�น 20.4 21.7 6.5%

กัำาไริ(ข้าดท้น)อ่�น-ส้ทธุิ 32.2 42.9 33.2%

ค่าใช้ื่จ่ำายดำาเนินงาน (769.5) (696.3) 9.5%

ส่วนแบ่งข้าดท้นจำากับริิษััท
ริ่วมและริ่วมค้า (46.3) (28.8) 37.7%

ตี้้นท้นทางกัาริเงิน (71.5) (166.6) (133.1%)

ภาษัีเงินได้ (153.9) (109.8) 28.6%

กัำาไริส้ทธุิ 546.4 427.5 (21.7%)

กัำาไริข้าดท้นเบ็ดเสริ็จำอ่�นส้ทธุิ (12.8) (12.0) 6.6%

กัำาไริข้าดท้นเบ็ดเสริ็จำริวม 533.5 415.6 (22.1%)

อัตรีาส่วันท่างการีเงิน 2565 2566 เปลี�ยนแปลง

อัตี้ริากัำาไริขั้�นตี้้น (%)1 11.6 11.1 (0.5)

อัตี้ริากัำาไริส้ทธุิ (%)2 4.1 3.5 (0.6)

อัตี้ริากัำาไริเบ็ดเสริ็จำริวม (%)3 4.0 3.4 (0.6)

หมายเหตัุ้
1. คำานวณิจำากักัำาไรขั�นตั้้น หารด้วยรายได้รวม
2. คำานวณิจำากักัำาไรสิุทธ์ิ หารด้วยรายได้รวม
3. คำานวณิจำากักัำาไรขาดทุนเบ็ดเสิร็จำ หารด้วยรายได้รวม

กั�ริวิิเค่ริ�ะห์และวิิเค่ริ�ะห์ของฝ่่�ยจำัดกั�ริ
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กำาไรข้่�นต้นและอ่ตรากำาไรข้่�นต้น
บริิษััทฯ มีกัำาไริข้ั�นตี้้นลดลงจำากั 1,534.9 ล้านบาท ในปี 
2565 เป็น 1,364.5 ล้านบาท ในปี 2566 หริ่อคิดเป็น
อัตี้ริากัาริลดลงริ้อยละ 11.1 โดยบริิษััทฯ มีอัตี้ริากัำาไริข้ั�น
ต้ี้นลดลงจำากัริ้อยละ 11.6 ในปี 2565 เป็นริ้อยละ 11.1 ในปี 
2566 

กัาริลดลงข้องกัำาไริขั้�นต้ี้นและอัตี้ริากัำาไริขั้�นตี้้นข้อง 
บริิษััทฯ ดังกัล่าว เป็นผลมาจำากัตี้้นท้นวัตี้ถุ้ดิบในช่ื่วงคริึ�ง
ปีแริกัที�มีริาคาค่อนข้้างสูง และเริิ�มทะยอยลดลงในคริึ�งปี
หลัง ส่งให้อัตี้ริากัำาไริข้ั�นต้ี้นต่ี้างกัันเล็กัน้อย

กำาไรสุทั่ธุิ และอ่ตรากำาไรสุทั่ธิุ 
ในปี 2565 และ 2566 บริิษััทฯ มีกัำาไริส้ทธุิ เท่ากัับ 546.4 
ล้านบาท และ 427.5 ล้านบาท ตี้ามลำาดับ คิดเป็นอัตี้ริา
กัำาไริส้ทธุิ เท่ากัับริ้อยละ 4.1 และริ้อยละ 3.5 ตี้ามลำาดับ 
นอกัจำากันี�บริิษััทฯมีกัำาไริเบ็ดเสริ็จำริวม เท่ากัับ 533.5 ล้าน

สินทั่ร่พย์รวมู
ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2565 และวันที� 31 ธุันวาคม 2566 
สินทริัพีย์ริวมข้องบริิษััทฯ เท่ากัับ 7,326.2 ล้านบาท และ 
7,061.6 ล้านบาท ตี้ามลำาดับ โดยหลักัปริะกัอบด้วย ลูกั
หนี�กัาริค้า สินค้าคงเหล่อ และที�ดิน อาคาริและอ้ปกัริณ์ 

สินทริัพีย์ริวมลดลงในปี 2566 ปัจำจำัยหลักัเกัิดจำากักัาริลด
ลงข้องปริิมาณและมูลค่าวัตี้ถุ้ดิบคงเหล่อจำากัปีที�แล้ว ใน
ข้ณะที�เงินสดและริายกัาริเทียบเท่าเงินสดและสินทริัพีย์
ทางกัาริเงินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่าย้ติี้ธุริริมผ่านกัำาไริหริ่อ

หนี้สินหมุนเวีียนสินทรัพยไมหมุนเวียนสินทรัพยหมุนเวียน หนี้สินไมหมุนเวียน

หนี้สินและสวนของผูถือหุนสินทรัพย

สวนของผูถือหุน

4,368.6 4,670.9 

2,693.0 
2,655.3 

2566 2565

2,474.9 

5,056.0 

1,301.3 

1,827.5 

3,285.3 

442.7

2566 2565

บาท และ 415.6 ล้านบาท ตี้ามลำาดับ คิดเป็นอัตี้ริากัำาไริ
เบ็ดเสริ็จำริวม เท่ากัับริ้อยละ 4.0 และริ้อยละ 3.4 ตี้าม
ลำาดับ

สำาหริับปี 2566 บริิษััทฯ มีกัำาไริส้ทธุิ และกัำาไริเบ็ดเสริ็จำ
ริวมลดลงจำากังวดเดียวกัันข้องปีกั่อนหน้า ซึื้�งโดยหลักั
เป็นผลมาจำากักัาริลดลงข้องริายได้ริวมและกัำาไริขั้�นต้ี้น 
ริวมทั�งกัาริเพีิ�มข้ึ�นข้องตี้้นท้นทางกัาริเงินซึื้�งเพีิ�มข้ึ�นตี้าม
กัาริเพิี�มข้ึ�นข้องเงินกัู้ย่มเพ่ี�อใช้ื่เป็นเงินท้นหม้นเวียนใน
กัาริดำาเนินธุ้ริกิัจำ กัาริลงท้นซ่ื้�อกัิจำกัาริ (UCM) และกัาริ
จำ่ายเงินปันผลก่ัอน IPO ในปี 2565  อย่างไริก็ัตี้าม ค่าใช้ื่
จ่ำายในกัาริข้ายลดลงตี้ามกัาริลดลงข้องปริิมาณกัาริข้าย
และอัตี้ริาค่าข้นส่งตี้่อหน่วย  ด้วยปัจำจำัยดังกัล่าวส่งผลให้
อัตี้ริากัำาไริส้ทธุิ และอัตี้ริากัำาไริเบ็ดเสริ็จำริวม ลดลงจำากั
ริ้อยละ 4.1 และริ้อยละ 4.0 ในปี 2565 ตี้ามลำาดับ เป็น
ริ้อยละ 3.5 และริ้อยละ 3.4 ในปี 2566 ตี้ามลำาดับ

ข้าดท้นเพีิ�มข้ึ�น 673.5 ล้านบาท  และมีลงท้นเพีิ�มจำากักัาริ
ซ่ื้�อที�ดิน
 
หน่�สินรวมู
ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2565 และวันที� 31 ธุันวาคม 2566 
หนี�สินริวมข้องบริิษััทฯ เท่ากัับ 6,883.5 ล้านบาท และ 
3,776.2 ล้านบาท ตี้ามลำาดับ โดยหนี�สินริวม ปริะกัอบ
ด้วย เงินกู้ัย่มจำากัสถุาบันกัาริเงิน เจำ้าหนี�กัาริค้าและเจ้ำา
หนี�อ่�น เป็นริายกัาริหลักั 
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หนี�สินริวมลดลงในปี 2566 ปัจำจัำยหลักัจำากักัาริลดลง
ข้องเงินกัู้ย่มริะยะสั�นและริะยะยาวจำากัสถุาบันกัาริเงิน 
2,619.3 ล้านบาท จำากักัาริชื่ำาริะค่นเงินกู้ัย่มจำากัสถุาบัน
กัาริเงิน หักักัลบกัับกัาริเพิี�มขึ้�นข้องหนี�สินที�เกิัดขึ้�นตี้าม
สัญญา 119.8 ล้านบาท จำากักัาริชื่ำาริะค่าสินค้าล่วงหน้า
ข้องลูกัค้าตี้ามสัญญา 

ส่วนข้องผู้ถืือหุ้น

ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2565 และวันที� 31 ธุันวาคม 2566 
บริิษััทฯ มีส่วนข้องผู้ถุ่อห้้นจำำานวน 442.7 ล้านบาท และ 
3,285.3 ล้านบาท ตี้ามลำาดับ 

อัตี้ริาส่วนหนี�สินตี้่อส่วนข้องผู้ถุ่อห้้นข้องบริิษััทฯ เท่ากัับ 
15.6 เท่า และ 1.2 เท่า ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2565 และวัน
ที� 31 ธุันวาคม 2566 ตี้ามลำาดับ สอดคล้องกัับอัตี้ริาส่วน
หนี�สินที�มีภาริะดอกัเบี�ย (Interest Bearing Debt) ตี้่อ
ส่วนข้องผู้ถุ่อห้้น ซึื้�งเท่ากัับ 11.5 เท่า และ 0.6 เท่า ณ วัน
ที� 31 ธุันวาคม 2565 และวันที� 31 ธุันวาคม 2566 ตี้าม
ลำาดับ

ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีอัตี้ริาส่วนหนี�สินต่ี้อ
ส่วนข้องผู้ถุ่อห้้น เท่ากัับ 1.2 เท่า และอัตี้ริาส่วนหนี�สินที�มี

อัตรีาส่วันท่างการีเงิน
ณ วัันท่ี� 31 ธัันวัาค์ม

2565 2566

อัตี้ริาส่วนหนี�สินต่ี้อส่วนข้องผู้ถุ่อห้้น (เท่า) 1 15.6 1.2

อัตี้ริาส่วนหนี�สินที�มีภาริะดอกัเบี�ยตี้่อส่วนข้องผู้ถุ่อห้้น 
(เท่า) 2 11.5 0.6

หมายเหตัุ้: 
1 คำานวณิจำากัหนี�สิินรวม หารด้วยสิ่วนของผ่้ถุ่อหุ้นรวม
2 คำานวณิจำากัหนี�สิินที�มีภาระดอกัเบี�ย หารด้วยสิ่วนของผ่้ถุ่อหุ้นรวม

ในปี 2566 ส่วนข้องผู้ถุ่อห้้นเพีิ�มข้ึ�นจำากักัาริเพีิ�มท้นและ
เริียกัชื่ำาริะค่าห้้นสามัญ 650.0 ล้านบาท (เป็นกัาริเพีิ�มท้น
จำากัผู้ถุ่อห้้นเดิม 300.0 ล้านบาท และจำากักัาริเสนอข้าย
ห้้น IPO 350.0 ล้านบาท) โดยมีส่วนเกิันมูลค่าห้้นสามัญ 
1,777.1 ล้านบาท และจำากักัำาไริเบ็ดเสริ็จำริวมปี 2566 
เท่ากัับ 415.6 ล้านบาท ทั�งนี�บริิษััทฯได้ตี้ั�งเงินสำาริองตี้าม
กัฎหมายเพีิ�ม 19.8 ล้านบาท ริวมเป็นเงินสำาริองตี้าม
กัฎหมายเท่ากัับ 94.8 ล้านบาท

อ่ตราส่วนหน่�สินต่อส่วนข้องผู้ถืือหุ้น และอ่ตราส่วนหน่�สินทั่่�มู่ภิาระดำอกเบ่ั�ยต่อส่วนข้องผู้ถืือหุ้น

ภาริะดอกัเบี�ย (Interest Bearing Debt) ตี้่อส่วนข้องผู้
ถุ่อห้้น เท่ากัับ 0.6 เท่า ลดลงจำากัปีก่ัอนหน้า โดยหลักัเป็น
ผลมาจำากักัาริลดลงข้องหนี�สินที�มีภาริะดอกัเบี�ย และกัาริ
เพิี�มข้ึ�นข้องส่วนข้องผู้ถุ่อห้้น ทั�งนี�อัตี้ริาส่วนหนี�สินต่ี้อส่วน
ข้องผู้ถุ่อห้้น เท่ากัับ 1.2 เท่า ซึื้�งตี้ำากัว่าริะดับเง่�อนไข้กัาริ
ดำาริงอัตี้ริาส่วนทางกัาริเงินข้องสถุาบันกัาริเงินซึื้�งริะบ้ให้
ไม่เกิัน 2.5 เท่า 

กั�ริวิิเค่ริ�ะห์และวิิเค่ริ�ะห์ของฝ่่�ยจำัดกั�ริ
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ในปี 2566 บริิษััทฯมีกัริะแสเงินสดริับส้ทธุิจำากักัิจำกัริริม
ดำาเนินงาน 1,702.6 ล้านบาท ปริะกัอบด้วยกัำาไริก่ัอนภาษีั
เงินได้เท่ากัับ 537.4 ล้านบาท ริายกัาริปริับปริ้งที�ไม่ใช่ื่
เงินสด 374.6 ล้านบาท และริายกัาริเปลี�ยนแปลงข้อง
สินทริัพีย์และหนี�สินในกัาริดำาเนินงานเพีิ�มขึ้�น 1,059.6 
ล้านบาท โดยหลักัมาจำากักัาริลดลงข้องสินค้าคงเหล่อ 
892.3 ล้านบาท

กัริะแสเงินสดใช้ื่ไปในกัิจำกัริริมลงท้นเท่ากัับ 546.0 ล้าน
บาท จำากักัาริลงท้นเพีิ�มในสินทริัพีย์ทางกัาริเงินที�วัด
มูลค่าย้ตี้ิธุริริมผ่านกัำาไริหริ่อข้าดท้น (Money Market 

ล้านบาท

เงินสดส้ทธุิจำากั (ใช้ื่ไปใน) กิัจำกัริริมดำาเนินงาน 1,702.6

เงินสดส้ทธุิจำากั (ใช้ื่ไปใน) กิัจำกัริริมลงท้น (546.0)

เงินสดส้ทธุิจำากั (ใช้ื่ไปใน) กิัจำกัริริมจำัดหาเงิน (754.1)

เงินสดและริายกัาริเทียบเท่าเงินเพีิ�มข้ึ�น (ลดลง) ส้ทธุิ 402.6

เงินสดและริายกัาริเทียบเท่าเงินสดต้ี้นปี 239.2

ข้าดท้นจำากัอัตี้ริาแลกัเปลี�ยนที�ยังไม่เกิัดข้ึ�นจำริิง (1.4)

เงินสดและริายกัาริเทียบเท่าเงินสดปลายปี 640.4 

กระแสเงินสดำ ณิ 31 ธุ่นวาคมู 2566

Fund) 270.1 ล้านบาท และกัาริลงท้นเพีิ�มในที�ดิน อาคาริ 
และอ้ปกัริณ์ส้ทธุิ 262.6 ล้านบาท 

กัริะแสเงินสดใช้ื่ไปในกิัจำกัริริมจำัดหาเงิน 754.1 ล้านบาท 
จำากักัาริชื่ำาริะค่นเงินกู้ัย่มริะยะสั�นและริะยะยาวจำากั
สถุาบันกัาริเงิน 3,169.6 ล้านบาท หักักัลบกัับเงินสดริับ
จำากักัาริเพีิ�มท้นและกัาริเสนอข้ายห้้นIPO  2,421.4 ล้าน
บาท ส่งผลให้บริิษััทฯมีกัริะแสเงินสดริับส้ทธุิในปี 2566 
จำำานวน 402.6 ล้านบาท และมีเงินสดและริายกัาริเทียบ
เท่าเงินสดคงเหล่อปลายปี 2566 เท่ากัับ 640.4 ล้านบาท
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5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำาค่ญอื�น

กัฎหมายและริะเบียบที�เกัี�ยวข้้องที�เป็นปริะกัาริสำาคัญ
กัับกัาริปริะกัอบธุ้ริกัิจำข้องกัล้่มบริิษััทฯ ในปริะเทศไทย 
สามาริถุสร้ิปได้ดังนี� 

1) กฎหุ้มายการีค์วับค์้มนำามันเชื้�อเพัลิง

กัาริมีนำามันเช่ื่�อเพีลิงไว้ในคริอบคริอง กัาริข้นส่งนำามัน
เช่ื่�อเพีลิง กัาริเป็นเจ้ำาข้องคลังนำามันเช่ื่�อเพีลิง เป็นกิัจำกัาริ
ที�อยู่ภายใต้ี้พีริะริาชื่บัญญัติี้ควบค้มนำามันเช่ื่�อเพีลิง พี.ศ. 
2542 (ริวมทั�งที�แก้ัไข้เพิี�มเติี้ม) (“พี.ริ.บ. ควบค้มนำามัน
เช่ื่�อเพีลิง”) ซึื้�งกัำาหนดความหมายข้อง “นำามันเช่ื่�อเพีลิง” 
ให้หมายความถึุง กั๊าซื้ธุริริมชื่าติี้ ก๊ัาซื้ปิโตี้ริเลียมเหลว 
นำามันดิบ นำามันเบนซิื้น นำามันเช่ื่�อเพีลิงสำาหริับเคริ่�อง
บิน นำามันกั๊าด นำามันเตี้า นำามันหล่อล่�น ริวมทั�งสิ�งอ่�นที�
ใช้ื่หริ่ออาจำใช้ื่เป็นวัตี้ถุ้ดิบในกัาริกัลั�นหริ่อผลิตี้เพี่�อให้ได้
มาซึื้�งผลิตี้ภัณฑ์์ที�ใช้ื่หริ่ออาจำใช้ื่เป็นเช่ื่�อเพีลิงหริ่อเป็น
สิ�งหล่อล่�น หริ่อสิ�งอ่�นที�ใช้ื่หริ่ออาจำใช้ื่เป็นเช่ื่�อเพีลิงหริ่อ
เป็นสิ�งหล่อล่�นตี้ามที�ริัฐมนตี้ริีปริะกัาศกัำาหนดในริาชื่กัิจำ
จำาน้เบกัษัา พี.ริ.บ. ควบค้มนำามันเช่ื่�อเพีลิงดังกัล่าวเป็น
กัฎหมายที�กัำาหนดข้ึ�นเพี่�อป้องกััน หริ่อริะงับเหตี้้เด่อด
ริ้อน หริ่อความเสียหายหริ่ออันตี้ริายต่ี้อบ้คคล สัตี้ว์ และ
สิ�งแวดล้อมเพี่�อให้มีกัาริบังคับใช้ื่ที�เคริ่งคริัดและริัดกั้ม จำึง
ได้กัำาหนดปริะเภทกัิจำกัาริควบค้มให้สอดคล้องกัับริะดับ
อันตี้ริายที�อาจำจำะเกัิดข้ึ�นโดยแบ่งเป็น 3 ปริะเภทได้แกั่ 
1) ปริะเภทที� 1 ค่อกิัจำกัาริที�สามาริถุปริะกัอบกัาริได้ทันที 
ภายใต้ี้หลักัเกัณฑ์์ซึื้�งกัำาหนดไว้ในกัฎกัริะทริวง 2) ปริะเภท
ที� 2 ค่อกัิจำกัาริที�ตี้้องแจ้ำงให้พีนักังานเจ้ำาหน้าที�ทริาบก่ัอน
กัาริปริะกัอบกัาริ และ 3) ปริะเภทที� 3 ค่อกิัจำกัาริที�ต้ี้องได้
ริับอน้ญาตี้จำากัอธุิบดีกัริมธุ้ริกิัจำพีลังงานหริ่อผู้ซึื้�งอธุิบดี
กัริมธุ้ริกิัจำพีลังงานมอบหมายก่ัอนจึำงจำะปริะกัอบกัาริ
ได้ ซึื้�งธุ้ริกัิจำข้องบริิษััทฯ ถุ่อเป็นธุ้ริกัิจำภายใต้ี้กัาริควบค้ม
ปริะเภทที� 2 และ 3 ทั�งนี� พี.ริ.บ. ควบค้มนำามันเช่ื่�อเพีลิง
ดังกัล่าวได้มีกัาริกัำาหนดกัฎกัริะทริวงที�ริะบ้หลักัเกัณฑ์์ วิธุี
กัาริ และเง่�อนไข้เกีั�ยวกัับกัาริแจ้ำง กัาริอน้ญาตี้ และอัตี้ริา
ค่าธุริริมเนียมเกัี�ยวกัับกัาริปริะกัอบกัิจำกัารินำามันเช่ื่�อเพีลิง 
พี.ศ. 2556 และหลักัเกัณฑ์์ข้องปริะเภทกิัจำกัาริควบค้ม
สำาหริับคลังนำามัน สถุานที�เกั็บนำามันเช่ื่�อเพีลิงและถุัง

5.1 ข้้อมููลสำาค่ญอื�น

5.1.1  ระเบ่ัยบัข้้อบั่งค่บัทั่่�เก่�ยวข้้องก่บัการประกอบัธุุรกิจ

ข้นส่งนำามัน ซึื้�งหลักัเกัณฑ์์ที�สำาคัญในกัาริกัำาหนดปริะเภท
กัิจำกัาริควบค้มค่อปริิมาณนำามันเช่ื่�อเพีลิงที�เก็ับไว้หริ่อ
บริริจำ้ไว้ในสถุานที�หริ่อถัุงข้นส่งนำามันดังกัล่าว ซึื้�งริวมถุึง
ปริะเภทข้องนำามันด้วยเช่ื่นกััน

2) กฎหุ้มายการีค์�านำามันเชื้�อเพัลิง

กัาริค้าและกัาริข้นส่งนำามันเช่ื่�อเพีลิงเป็นกิัจำกัาริที�อยู่
ในความควบค้มข้องกัฎหมาย โดยพีริะริาชื่บัญญัตี้ิกัาริ
ค้านำามันเช่ื่�อเพีลิง พี.ศ. 2543 (ริวมทั�งที�แก้ัไข้เพิี�มเติี้ม) 
(“พี.ริ.บ. กัาริค้านำามันเช่ื่�อเพีลิง”) กัำาหนดนิยามข้องคำา
ว่า “ผู้ค้านำามัน” ให้หมายความถึุง ผู้กัริะทำากัาริค้านำามัน
เช่ื่�อเพีลิง โดยซ่ื้�อนำาเข้้ามาในริาชื่อาณาจำักัริ หริ่อได้มาไม่
ว่าด้วยปริะกัาริใดเพ่ี�อจำำาหน่าย และให้หมายความริวม
ถุึงผู้กัลั�นหริ่อผลิตี้นำามันเช่ื่�อเพีลิงด้วย แตี้่ทั�งนี� ไม่ริวมถุึง
ผู้ได้ริับสัมปทานตี้ามกัฎหมายว่าด้วยปิโตี้ริเลียม และคำา
ว่า “นำามันเช่ื่�อเพีลิง” หมายความถุึง ก๊ัาซื้ปิโตี้ริเลียมเหลว 
นำามันเบนซิื้น นำามันเช่ื่�อเพีลิงสำาหริับเคริ่�องบิน นำามัน
กั๊าด นำามันดีเซื้ล นำามันเตี้า นำามันหล่อล่�นและผลิตี้ภัณฑ์์
ปิโตี้ริเลียมอ่�นที�ใช้ื่หริ่ออาจำใช้ื่เป็นเช่ื่�อเพีลิงหริ่อเป็นสิ�ง
หล่อล่�น กั๊าซื้ธุริริมชื่าตี้ิ นำามันดิบ หริ่อสิ�งอ่�นที�ใช้ื่หริ่อ
อาจำใช้ื่เป็นวัตี้ถุ้ดิบในกัาริกัลั�นหริ่อผลิตี้เพ่ี�อให้ได้มาซึื้�ง
ผลิตี้ภัณฑ์์ดังกัล่าวข้้างตี้้น ริวมถุึงสิ�งอ่�นที�ใช้ื่หริ่ออาจำใช้ื่
เป็นเช่ื่�อเพีลิงหริ่อเป็นสิ�งหล่อล่�นตี้ามที�ริัฐมนตี้ริีกัำาหนด
ให้เป็นนำามันเช่ื่�อเพีลิงโดยปริะกัาศในริาชื่กัิจำจำาน้เบกัษัา 
โดยผู้ค้านำามันที�มีปริิมาณกัาริค้าแตี้่ละชื่นิด หริ่อริวม
กัันท้กัชื่นิดปีละตัี้�งแต่ี้ 100,000 เมตี้ริิกัตัี้นขึ้�นไป ริวมทั�ง 
บริิษััทฯ ต้ี้องได้ริับอน้ญาตี้จำากัริัฐมนตี้ริีว่ากัาริกัริะทริวง
พีลังงาน ในกัริณีที�ผู้ใดฝ่าฝ้นจำะต้ี้องริะวางโทษัจำำาค้กัไม่
เกัิน 1 ปี หริ่อปริับตัี้�งแตี้่ 300,000 บาท ถุึง 3,000,000 
บาท หริ่อทั�งจำำาทั�งปริับ

นอกัจำากันี� พี.ริ.บ. กัาริค้านำามันเช่ื่�อเพีลิงปริะกัอบกัับ
ปริะกัาศกัริะทริวงพีาณิชื่ย์ เริ่�อง กัำาหนดชื่นิดและปริิมาณ
กัาริข้นส่งนำามันเช่ื่�อเพีลิงที�ผู้ข้นส่งต้ี้องแจ้ำงเป็นผู้ข้นส่ง
นำามันเช่ื่�อเพีลิง ตี้ามมาตี้ริา 12 พี.ศ. 2544
 

ข้อม้ลทั�วิไปและข้อม้ลสำ�ค่ัญอ่�น
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ได้กัำาหนดให้ผู้ข้นส่งนำามันเช่ื่�อเพีลิงชื่นิดกั๊าซื้ปิโตี้ริเลี�ยม
เหลว นำามันเบนซิื้น นำามันเช่ื่�อเพีลิงสำาหริับเคริ่�องบิน 
นำามันกั๊าด นำามันดีเซื้ล นำามันเตี้า และนำามันหล่อล่�นที�มี
ปริิมาณกัาริข้นส่งนำามันแตี้่ละชื่นิดหริ่อริวมกัันท้กัชื่นิด
คริาวละตัี้�งแตี้่ 3,000 ลิตี้ริขึ้�นไป ตี้้องแจำ้งเป็นผู้ข้นส่ง
นำามันเช่ื่�อเพีลิงต่ี้ออธุิบดีกัริมธุ้ริกิัจำพีลังงานหริ่อผู้ซึื้�ง
อธุิบดีกัริมธุ้ริกัิจำพีลังงานมอบหมาย โดย “ผู้ข้นส่งนำามัน
เช่ื่�อเพีลิง” หมายความถึุง ผู้ที�ริับจ้ำางทำากัาริข้นส่งนำามัน
เช่ื่�อเพีลิงซึื้�งมิใช่ื่เป็นข้องตี้นเอง โดยใช้ื่ยานพีาหนะสำาหริับ
กัาริข้นส่งนำามันเช่ื่�อเพีลิงโดยเฉพีาะ ในกัริณีที�ผู้ใดไม่แจำ้ง
เป็นผู้ข้นส่งนำามันเช่ื่�อเพีลิงจำะตี้้องริะวางโทษัจำำาค้กัไม่เกิัน 
6 เด่อนหริ่อปริับไม่เกิัน 50,000 บาท หริ่อทั�งจำำาทั�งปริับ 

ทั�งนี� กัฎหมายได้กัำาหนดเพิี�มเตี้ิมว่าในกัริณีที�ผู้กัริะทำา
ความผิดเป็นนิติี้บ้คคล หากักัาริกัริะทำาความผิดดังกัล่าว
เกัิดจำากักัาริสั�งกัาริหริ่อกัาริกัริะทำาข้องกัริริมกัาริ ผู้
จำัดกัาริ หริ่อบ้คคลใดซึื้�งริับผิดชื่อบในกัาริดำาเนินงานข้อง
นิตี้ิบ้คคลนั�น หริ่อในกัริณีที�บ้คคลดังกัล่าวมีหน้าที�ต้ี้องสั�ง
กัาริหริ่อกัริะทำากัาริ และละเว้นไม่สั�งกัาริหริ่อไม่กัริะทำา
กัาริจำนเป็นเหต้ี้ให้นิติี้บ้คคลนั�นกัริะทำาความผิด ผู้นั�นตี้้อง
ริับโทษัที�กัำาหนดสำาหริับความผิดนั�น ๆ ด้วย

3)  กฎหุ้มายพัลังงานค์วับค์้ม

พีริะริาชื่บัญญัตี้ิกัาริปริะกัอบกิัจำกัาริพีลังงาน พี.ศ. 
2550 (ริวมทั�งที�แก้ัไข้เพีิ�มเตี้ิม) กัำาหนดให้กัาริปริะกัอบ
กัิจำกัาริพีลังงานไม่ว่าจำะมีค่าตี้อบแทนหริ่อไม่ ตี้้องได้ริับ
ใบอน้ญาตี้จำากัคณะกัริริมกัาริกัำากัับกิัจำกัาริพีลังงาน ดัง
นั�น กัาริปริะกัอบกัิจำกัาริผลิตี้ไฟฟ้าข้องผู้ปริะกัอบกัาริ
จำะต้ี้องได้ริับใบอน้ญาตี้จำากัคณะกัริริมกัาริกัำากัับกิัจำกัาริ
พีลังงาน มิฉะนั�น ตี้้องริะวางโทษัจำำาค้กัไม่เกิัน 2 ปี หริ่อ
ปริับไม่เกิัน 10,000,000 บาท หริ่อทั�งจำำาทั�งปริับ ซึื้�งคำา
ว่า "กิัจำกัาริพีลังงาน" หมายความว่า กิัจำกัาริไฟฟ้า กิัจำกัาริ
กั๊าซื้ธุริริมชื่าตี้ิ หริ่อกัิจำกัาริริะบบโคริงข้่ายพีลังงาน และ 
"กัิจำกัาริไฟฟ้า" หมายความว่า กัาริผลิตี้ กัาริจัำดให้ได้มา 
กัาริจำัดส่ง กัาริจำำาหน่ายไฟฟ้า หริ่อกัาริควบค้มริะบบไฟฟ้า 
ทั�งนี� ในกัริณีที�กัาริปลูกัสริ้างอาคาริ หริ่อกัาริตัี้�งโริงงาน
เพี่�อปริะกัอบกัิจำกัาริพีลังงานตี้้องปฏิิบัติี้ตี้ามกัฎหมายว่า
ด้วยโริงงาน กัฎหมายว่าด้วยกัาริควบค้มอาคาริ กัฎหมาย
ว่าด้วยกัาริผังเม่องหริ่อกัฎหมายว่าด้วยกัาริพีัฒนาและ
ส่งเสริิมพีลังงาน ให้กัาริอน้ญาตี้ตี้ามกัฎหมายว่าด้วย
กัารินั�นเป็นอำานาจำหน้าที�ข้องคณะกัริริมกัาริกัำากัับกัิจำกัาริ
พีลังงาน โดยคณะกัริริมกัาริกัำากัับกัิจำกัาริพีลังงานตี้้องข้อ
ความเห็นจำากัหน่วยงานที�มีอำานาจำหน้าที�ตี้ามกัฎหมาย

ต่ี้าง ๆ ดังกัล่าว และหน่วยงานดังกัล่าวต้ี้องแจ้ำงความเห็น
พีริ้อมทั�งจำำานวนค่าธุริริมเนียมที�เริียกัเกั็บตี้ามกัฎหมาย
นั�น ๆ ให้คณะกัริริมกัาริทริาบด้วย นอกัจำากันี� ผู้ปริะกัอบ
กัาริซึื้�งเป็นผู้ผลิตี้ หริ่อข้ยายกัาริผลิตี้พีลังงานควบค้ม
จำะตี้้องได้ริับใบอน้ญาตี้ให้ผลิตี้พีลังงานควบค้มจำากักัริม
พัีฒนาและส่งเสริิมพีลังงานตี้ามพีริะริาชื่บัญญัตี้ิกัาริ
พีัฒนาและส่งเสริิมพีลังงาน พี.ศ. 2535 (ริวมทั�งที�แก้ัไข้
เพีิ�มเตี้ิม) ในกัริณีที�ผู้ปริะกัอบกัาริผลิตี้พีลังงานควบค้ม
โดยไม่ได้ริับอน้ญาตี้จำะตี้้องริะวางโทษัจำำาค้กัไม่เกิัน 2 ปี 
หริ่อปริับไม่เกิัน 20,000 บาท หริ่อทั�งจำำาทั�งปริับ

4) กฎหุ้มายโรีงงาน

พีริะริาชื่บัญญัติี้โริงงาน พี.ศ. 2535 (ริวมทั�งที�ได้แก้ัไข้เพีิ�ม
เติี้ม) ได้กัำาหนดปริะเภทโริงงานไว้ 3 จำำาพีวกัเพ่ี�อกัำาหนด
ปริะเภทที�สามาริถุปริะกัอบกัิจำกัาริโริงงานได้ทันที หริ่อ
ตี้้องแจ้ำงให้พีนักังานเจ้ำาหน้าที�ทริาบก่ัอน หริ่อจำะตี้้องได้
ริับใบอน้ญาตี้กั่อนจึำงจำะดำาเนินกัาริได้ขึ้�นอยู่กัับปริะเภท 
ชื่นิด และข้นาดที�กัำาหนดโดยกัฎกัริะทริวง ซึื้�งโริงงาน
จำำาพีวกัที� 3 ค่อโริงงานที�ตี้้องได้ริับใบอน้ญาตี้ปริะกัอบ
กิัจำกัาริโริงงาน (“ใบอน้ญาตี้ปริะกัอบกัิจำกัาริโริงงาน”) 
จำากัปลัดกัริะทริวงอ้ตี้สาหกัริริมหริ่อผู้ซึื้�งปลัดกัริะทริวง
อ้ตี้สาหกัริริมมอบหมายกั่อนเริิ�มปริะกัอบกัิจำกัาริ ริวมทั�ง
ในกัริณีกัาริข้ยายโริงงานหริ่อเพีิ�มกัำาลังกัาริผลิตี้ ผู้ริับ
ใบอน้ญาตี้ตี้้องได้ริับอน้ญาตี้กั่อนเริิ�มดำาเนินกัาริข้ยาย
โริงงานเช่ื่นกััน ทั�งนี� กัฎกัริะทริวงกัำาหนดปริะเภท ชื่นิด 
และข้นาดข้องโริงงาน พี.ศ. 2563 ได้กัำาหนดปริะเภท 
ชื่นิด และข้นาดข้องโริงงานซึื้�งข้ึ�นอยู่กัับปริะเภทข้นาด 
ริวมถึุงจำำานวนแริงม้าและจำำานวนคนงาน โดยคำานิยาม
ข้องคำาว่า “โริงงาน” ให้หมายความริวมถุึง อาคาริ สถุาน
ที� หริ่อยานพีาหนะที�ใช้ื่เคริ่�องจำักัริที�มีกัำาลังตี้ั�งแตี้่ 50 
แริงม้า หริ่อใช้ื่คนงานตัี้�งแต่ี้ 50 คน ไม่ว่าจำะใช้ื่เคริ่�องจัำกัริ
หริ่อไม่ก็ัตี้าม

ทั�งนี�  ผู้ปริะกัอบกัาริจำะตี้้องปฏิิบัตี้ิตี้ามหลักัเกัณฑ์์ที�
กัำาหนดภายใตี้้กัฎกัริะทริวงและริะเบียบอ่�น ๆ ที�เกีั�ยวข้้อง 
ซึื้�งริวมถุึงเริ่�องดังต่ี้อไปนี� 

1. สถุานที�ตี้ั�ง สภาพีแวดล้อม ลักัษัณะอาคาริ และ
ลักัษัณะภายในข้องโริงงาน

2. เคริ่�องจำักัริ เคริ่�องอ้ปกัริณ์ หริ่อสิ�งที�นำามาใช้ื่ในกัาริ
ปริะกัอบกัิจำกัาริโริงงาน

3. คนงานซึื้�งมีความรูิ้ความเชีื่�ยวชื่าญเฉพีาะตี้าม
ปริะเภท ชื่นิด หริ่อข้นาดข้องโริงงาน เพี่�อปฏิิบัติี้หน้าที�
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หนึ�งหน้าที�ใดปริะจำำาโริงงาน
4. หลักัเกัณฑ์์ที�ต้ี้องปฏิิบัติี้ กัริริมวิธุีกัาริผลิตี้และกัาริจำัด

ให้มีอ้ปกัริณ์หริ่อเคริ่�องม่ออ่�นใด
5. กัาริควบค้มกัาริปล่อยข้องเสีย มลพิีษั หริ่อสิ�งใด ๆ ที�มี

ผลกัริะทบต่ี้อสิ�งแวดล้อม ซึื้�งเกัิดข้ึ�นจำากักัาริปริะกัอบ
กิัจำกัาริโริงงาน 

6. กัาริจัำดให้มีเอกัสาริที�จำำาเป็นปริะจำำาโริงงานเพ่ี�อ
ปริะโยชื่น์ในกัาริควบค้มหริ่อตี้ริวจำสอบกัาริปฏิิบัติี้
ตี้ามกัฎหมาย

7. กัาริกัำาหนดข้้อมูลที�จำำาเป็นเกีั�ยวกัับกัาริปริะกัอบ
กัิจำกัาริโริงงานที�ผู้ปริะกัอบกิัจำกัาริโริงงานต้ี้องแจ้ำงให้
ทริาบเป็นคริั�งคริาวหริ่อตี้ามริะยะเวลาที�กัำาหนด 

8. กัาริกัำาหนดข้้อกัำาหนดอ่�นใดเพี่�อค้้มคริองความ
ปลอดภัยในกัาริดำาเนินงาน เพี่�อป้องกัันหริ่อริะงับหริ่อ
บริริเทาอันตี้ริายหริ่อความเสียหายที�อาจำเกัิดจำากั
กัาริปริะกัอบกัิจำกัาริโริงงาน เป็นต้ี้น 

โดยใบอน้ญาตี้ปริะกัอบกิัจำกัาริโริงงานเม่�อได้ริับแล้วจำะมี
ผลต่ี้อไปจำนกัว่าผู้ปริะกัอบกัาริจำะหย้ดดำาเนินกัาริโริงงาน 
ผู้ปริะกัอบกัาริที�ปริะกัอบกัิจำกัาริโริงงานโดยไม่ได้ริับใบ
อน้ญาตี้จำะตี้้องริะวางโทษัจำำาค้กัไม่เกิัน 2 ปี หริ่อปริับไม่
เกิัน 200,000 บาท หริ่อทั�งจำำาทั�งปริับ โดยกัริริมกัาริ ผู้
จัำดกัาริ หริ่อบ้คคลผู้ริับผิดชื่อบในกัาริดำาเนินงานข้อง
นิตี้ิบ้คคลซึื้�งเป็นผู้สั�งกัาริ ผู้กัริะทำากัาริหริ่อมีหน้าที�ต้ี้อง
สั�งกัาริหริ่อกัริะทำากัาริและละเว้นไม่สั�งกัาริหริ่อไม่กัริะทำา
กัาริจำนเป็นเหตี้้ให้นิตี้ิบ้คคลนั�นกัริะทำาความผิดต้ี้องริ่วม
ริับผิดด้วย

ทั�งนี� ในกัริณีที�ผู้ปริะกัอบกิัจำกัาริโริงงานไม่ปฏิิบัตี้ิตี้าม
คำาสั�งข้องพีนักังานเจ้ำาหน้าที�โดยไม่มีเหตี้้อันควริ หริ่อ
ดำาเนินกัาริซึื้�งอาจำก่ัอให้เกิัดอันตี้ริาย ความเสียหายหริ่อ
ความเด่อดริ้อนอย่างริ้ายแริงแก่ับ้คคลหริ่อทริัพีย์สินที�อยู่
ในโริงงานหริ่อที�อยู่ใกัล้เคียงกัับโริงงาน ปลัดกัริะทริวง
อ้ตี้สาหกัริริมหริ่อบ้คคลผู้ซึื้�งปลัดกัริะทริวงอ้ตี้สาหกัริริม
มอบหมาย มีอำานาจำสั�งให้หย้ดปริะกัอบกิัจำกัาริทั�งหมด
หริ่อบางส่วนเป็นกัาริชัื่�วคริาวและให้ปริับปร้ิงแกั้ไข้หริ่อ
ปฏิิบัตี้ิให้ถูุกัต้ี้อง หากัไม่สามาริถุปริับปริ้งแกั้ไข้หริ่อ
ไม่ปฏิิบัติี้ให้ถูุกัตี้้องภายในริะยะเวลาที�กัำาหนด ปลัด
กัริะทริวงอ้ตี้สาหกัริริมหริ่อบ้คคลผู้ซึื้�งปลัดกัริะทริวง
อ้ตี้สาหกัริริมมอบหมายดังกัล่าว มีอำานาจำออกัคำาสั�งปิด
โริงงานได้ ซึื้�งคำาสั�งปิดโริงงานดังกัล่าวมีผลเป็นกัาริเพิีกั
ถุอนใบอน้ญาตี้ปริะกัอบกัิจำกัาริโริงงานด้วย

5) กฎหุ้มายค์วับค์้มอาค์ารี

กัาริกั่อสริ้างอาคาริปริะเภทตี้่าง ๆ อยู่ภายใตี้้กัฎหมาย
พีริะริาชื่บัญญัตี้ิควบค้มอาคาริ พี.ศ. 2522 (ริวมทั�งที�ได้
แก้ัไข้เพิี�มเตี้ิม) (“พี.ริ.บ. ควบค้มอาคาริ”) พี.ริ.บ. ควบค้ม
อาคาริได้วางแนวทางเกีั�ยวกัับกัาริออกัแบบ ความมั�นคง 
ความปลอดภัย และข้้อกัังวลเกัี�ยวกัับสิ�งแวดล้อม ริวม
ถุึงเริ่�องอ่�น ๆ ที�เกีั�ยวกัับกัาริก่ัอสริ้าง โดยกัำาหนดให้กัาริ
กั่อสริ้าง ดัดแปลง หริ่อเคล่�อนย้ายอาคาริต้ี้องได้ริับใบ
อน้ญาตี้ก่ัอสริ้างอาคาริ ดัดแปลงอาคาริ หริ่อริ่�อถุอน
อาคาริจำากัเจำ้าพีนักังานท้องถุิ�น หริ่อแจำ้งตี้่อเจำ้าพีนักังาน
ท้องถุิ�น มิฉะนั�น จำะตี้้องริะวางโทษัจำำาค้กัไม่เกัิน 3 เด่อน 
หริ่อปริับไม่เกิัน 60,000 บาท หริ่อทั�งจำำาทั�งปริับ นอกัจำากั
นี� ยังตี้้องริะวางโทษัปริับอีกัวันละไม่เกัิน 10,000 บาท
ตี้ลอดเวลาที�ยังฝ่าฝ้นหริ่อจำนกัว่าจำะได้ปฏิิบัติี้ให้ถูุกัต้ี้อง 
โดยผู้ปริะกัอบกัาริจำะตี้้องปฏิิบัติี้ตี้ามหลักัเกัณฑ์์ วิธุีกัาริ 
และเง่�อนไข้ตี้ามที�กัำาหนดภายใต้ี้กัฎกัริะทริวง หริ่อข้้อ
บัญญัติี้ท้องถิุ�นอ่�น ๆ ที�เกีั�ยวข้้อง 

นอกัจำากันี� (1) อาคาริสำาหริับใช้ื่เป็นคลังสินค้า และ (2) 
อาคาริสำาหริับใช้ื่เพี่�อกิัจำกัาริพีาณิชื่ยกัริริม อ้ตี้สาหกัริริม 
กัาริศึกัษัา กัาริสาธุาริณส้ข้ หริ่อกัิจำกัาริอ่�นตี้ามที�กัำาหนด
ในกัฎกัริะทริวง เช่ื่น อาคาริที�ใช้ื่ในกัาริปริะกัอบธุ้ริกิัจำ 
ข้องบริิษััทฯ ซึื้�งเป็นอาคาริสำานักังานที�มีพี่�นที�ตัี้�งแต่ี้ 300 
ตี้าริางเมตี้ริขึ้�นไป ซึื้�งถุ่อเป็นอาคาริปริะเภทควบค้มกัาริ
ใช้ื่ เม่�อผู้ปริะกัอบกัาริกั่อสริ้างอาคาริ ดัดแปลง หริ่อ
เคล่�อนย้ายอาคาริดังกัล่าวเริียบริ้อยแล้ว จำะต้ี้องดำาเนิน
กัาริแจ้ำงเป็นหนังส่อให้เจ้ำาพีนักังานท้องถุิ�นทริาบเพี่�อ
ทำากัาริตี้ริวจำสอบกัาริกั่อสริ้าง ดัดแปลง หริ่อเคล่�อนย้าย
อาคาริดังกัล่าว และเจำ้าพีนักังานท้องถุิ�นจำะออกัใบริับ
ริองกัาริกั่อสริ้างอาคาริ ดัดแปลงอาคาริ หริ่อเคล่�อน
ย้ายอาคาริให้แกั่บริิษััทฯ เพี่�อให้มีกัาริใช้ื่อาคารินั�นได้  
ดังนั�น กัาริใช้ื่อาคาริดังกัล่าวโดยมิได้ดำาเนินกัาริแจำ้งให้
เจำ้าพีนักังานท้องถิุ�นทริาบจำะต้ี้องริะวางโทษัจำำาค้กัไม่เกิัน 
3 เด่อนหริ่อปริับไม่เกิัน 60,000 บาท หริ่อทั�งจำำาทั�งปริับ 
และยังต้ี้องริะวางโทษัปริับอีกัวันละไม่เกิัน 10,000 บาท
ตี้ลอดเวลาที�ยังฝ่าฝ้นหริ่อจำนกัว่าจำะได้ปฏิิบัติี้ให้ถูุกัต้ี้อง

6) กฎหุ้มายท่่าเรีือ

พีริะริาชื่บัญญัตี้ิกัาริเดินเริ่อในน่านนำาไทย พี.ศ. 2456 
(ริวมทั�งที�ได้แกั้ไข้เพีิ�มเติี้ม) (“พี.ริ.บ. กัาริเดินเริ่อฯ”) 
กัำาหนดให้กัาริปลูกัสริ้างอาคาริหริ่อสิ�งอ่�นใดล่วงลำา 
เข้้าไปเหน่อนำา ในนำา และใต้ี้นำา ข้องแม่นำา ลำาคลอง บึง 

ข้อม้ลทั�วิไปและข้อม้ลสำ�ค่ัญอ่�น
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อ่างเก็ับนำา ทะเลสาบอันเป็นทางสัญจำริข้องปริะชื่าชื่น
หริ่อที�ปริะชื่าชื่นใช้ื่ปริะโยชื่น์ริ่วมกััน หริ่อทะเลภายใน
น่านนำาไทยหริ่อบนชื่ายหาดข้องทะเลดังกัล่าวจำะต้ี้อง
ได้ริับใบอน้ญาตี้ให้ปลูกัสริ้างสิ�งล่วงลำาลำาแม่นำาจำากัเจ้ำา
ท่า มิฉะนั�น จำะตี้้องริะวางโทษัจำำาค้กัไม่เกัิน 3 ปี หริ่อปริับ
โดยคำานวณตี้ามพี่�นที�ข้องอาคาริหริ่อสิ�งอ่�นใดในอัตี้ริา
ไม่น้อยกัว่าตี้าริางเมตี้ริละ 1,000 บาท แตี้่ไม่เกัินตี้าริาง
เมตี้ริละ 20,000 บาท หริ่อทั�งจำำาทั�งปริับ และตี้้องริะวาง
โทษัปริับริายวันวันละไม่เกิันตี้าริางเมตี้ริละ 20,000 บาท
ตี้ลอดเวลาที�ฝ่าฝ้นคำาสั�งข้องเจ้ำาท่าหริ่อจำนกัว่าจำะได้
ปฏิิบัติี้ให้ถุูกัต้ี้อง โดยคำานวณตี้ามพ่ี�นที�ข้องอาคาริหริ่อสิ�ง
ปลูกัสริ้างดังกัล่าวทั�งนี� ผู้ปริะกัอบกัาริจำะตี้้องปฏิิบัตี้ิตี้าม
เง่�อนไข้ท้ายใบอน้ญาตี้ในตี้ลอดริะยะเวลาดำาเนินกัาริ 

นอกัจำากันี� ตี้ามปริะกัาศข้องคณะปฏิิวัตี้ิ ฉบับที� 58 และ
พีริะริาชื่กัฤษัฎีกัากัำาหนดให้กัิจำกัาริท่าเริ่อเดินทะเลเป็น
กัิจำกัาริค้าข้ายอันเป็นสาธุาริณูปโภคอันกัริะทบกัริะเท่อน
ถุึงความปลอดภัยหริ่อผาส้กัข้องปริะชื่าชื่น พี.ศ. 2522 
มีวัตี้ถุ้ปริะสงค์เพ่ี�อควบค้มและกัำากัับดูแลกิัจำกัาริท่าเริ่อ
เดินทะเลข้นาดใหญ่ให้เป็นไปด้วยความเหมาะสม เป็น
ปริะโยชื่น์ต่ี้อเศริษัฐกิัจำความมั�นคงปลอดภัยข้องปริะเทศ 
และสอดคล้องกัับนโยบายกัาริพีัฒนาพีาณิชื่ยนาวีข้อง
ปริะเทศ จึำงกัำาหนดให้กัาริปริะกัอบกิัจำกัาริท่าเริ่อเดินทะเล
ที�มีท่าให้บริิกัาริในกัาริจำอด เทียบ บริริท้กั หริ่อข้นถุ่าย
สินค้าแก่ัเริ่อเดินทะเลที�มีข้นาดตี้ั�งแตี้่ 500 ตี้ันกัริอสข้ึ�น
ไป ไม่ว่าจำะมีกัาริเริียกัเก็ับอัตี้ริาค่าบริิกัาริหริ่อไม่ก็ัตี้าม 
เป็นกิัจำกัาริค้าข้ายอันกัริะทบกัริะเท่อนถุึงความปลอดภัย
และความผาส้กัข้องปริะชื่าชื่น จำะต้ี้องได้ริับอน้ญาตี้จำากั
ริัฐมนตี้ริีว่ากัาริกัริะทริวงคมนาคมกั่อนปริะกัอบกัิจำกัาริดัง
กัล่าว มิฉะนั�น จำะตี้้องริะวางโทษัจำำาค้กัไม่เกิัน 1 ปีหริ่อปริับ
ไม่เกิัน 20,000 บาทหริ่อทั�งจำำาทั�งปริับ

อย่างไริก็ัตี้าม เพ่ี�อให้กัาริเททิ�งหริ่อริะบายนำาทิ�งลงสู่
แม่นำา ลำาคลอง บึง อ่างเก็ับนำา หริ่อทะเลสาบ อันเป็นทาง
สัญจำริข้องปริะชื่าชื่นหริ่อที�ปริะชื่าชื่นใช้ื่ปริะโยชื่น์ริ่วมกััน 
หริ่อทะเลภายในน่านนำาไทย เป็นไปด้วยความเริียบริ้อย
และเป็นแนวทางเดียวกััน อันเป็นกัาริป้องกัันมลพิีษัทาง
นำาและดูแลริักัษัาสภาพีแวดล้อมทางนำา พี.ริ.บ. กัาริเดิน
เริ่อฯ จึำงกัำาหนดให้กัาริเท ทิ�ง หริ่อทำาด้วยปริะกัาริใด ๆ ให้
หิน กัริวด ทริาย ดิน โคลน อับเฉา สิ�งข้องหริ่อสิ�งปฏิิกูัลใด 
ๆ ยกัเว้นนำามันและเคมีภัณฑ์์ลงในแม่นำา ลำาคลอง บึง อ่าง
เก็ับนำา หริ่อทะเลสาบ อันเป็นทางสัญจำริข้องปริะชื่าชื่น
หริ่อที�ปริะชื่าชื่นใช้ื่ปริะโยชื่น์ริ่วมกัันหริ่อทะเลภายในน่าน
นำาไทยอันจำะเป็นเหต้ี้ให้เกัิดกัาริต่ี้�นเข้ิน ตี้กัตี้ะกัอนหริ่อ

สกัปริกัจำะต้ี้องได้ริับอน้ญาตี้จำากัเจ้ำาท่า โดยผู้ปริะกัอบ
กัาริจำะต้ี้องจัำดให้มีริะบบตี้ริวจำสอบค้ณภาพีนำาทิ�งเพ่ี�อ
สามาริถุแก้ัปัญหาเฉพีาะหน้าหริ่อฉ้กัเฉินได้ทันท่วงที 
และในกัริณีผู้ปริะกัอบกัาริเป็นผู้ปริะกัอบกัิจำกัาริโริงงาน
อ้ตี้สาหกัริริมจำะต้ี้องตี้ริวจำสอบค้ณภาพีนำาทิ�งส่งให้สำานักั
ความปลอดภัยและสิ�งแวดล้อมทางนำาหริ่อสำานักังานเจ้ำา
ท่าภูมิภาคสาข้าในพี่�นที�ริับผิดชื่อบตี้ริวจำสอบท้กั 3 เด่อน

7) กฎหุ้มายการีรีับจัำดการีขนส่ง

พีริะริาชื่บัญญัติี้กัาริข้นส่งทางบกั พี.ศ. 2522 (ริวมทั�งที�ได้
แก้ัไข้เพีิ�มเตี้ิม) (“พี.ริ.บ. กัาริข้นส่งทางบกั”) กัำาหนดให้ผู้
ปริะกัอบกัาริข้นส่งปริะจำำาทาง ข้นส่งไม่ปริะจำำาทาง ข้นส่ง
โดยริถุข้นาดเล็กั หริ่อข้นส่งส่วนบ้คคลต้ี้องข้ออน้ญาตี้
จำากันายทะเบียน ริวมทั�งผู้ที�ปริะกัอบกัาริริับจำัดกัาริข้นส่ง 
ตี้้องข้ออน้ญาตี้จำากันายทะเบียนด้วย โดยกัาริข้ออน้ญาตี้ 
และกัาริอน้ญาตี้ให้เป็นไปตี้ามหลักัเกัณฑ์์และวิธุีกัาริที�
กัำาหนดในกัฎกัริะทริวง  โดย พี.ริ.บ. กัาริข้นส่งทางบกัได้
นิยามกัาริข้นส่งไว้ว่าเป็นกัาริข้นคน สัตี้ว์ หริ่อสิ�งข้อง โดย
ทางบกัด้วยริถุ และนิยามกัาริข้นส่งส่วนบ้คคลว่าเป็นกัาริ
ข้นส่งเพี่�อกัาริค้าหริ่อธุ้ริกัิจำข้องตี้นเองด้วยริถุที�มีนำาหนักั
เกิัน 2,200 กิัโลกัริัม ส่วน “กัาริริับจำัดกัาริข้นส่ง” นิยาม
ไว้ว่าเป็นกัาริริับจ้ำางริวบริวมคน สัตี้ว์ หริ่อสิ�งข้อง และจัำด
ให้บ้คคลอ่�นซึื้�งเป็นผู้ได้ริับใบอน้ญาตี้ปริะกัอบกัาริข้นส่ง
ทำากัาริข้นส่งจำากัที�แห่งหนึ�งไปยังที�อีกัแห่งหนึ�งในความ
ริับผิดชื่อบข้องผู้ริับจัำดกัาริข้นส่ง  

อย่างไริกั็ดี กัริณีกัาริริับจำัดกัาริข้นส่งนั�น ในปัจำจ้ำบันยัง
ไม่มีกัาริปริะกัาศบังคับใช้ื่กัฎกัริะทริวงดังกัล่าวข้้างต้ี้น 
ผู้ปริะกัอบกัาริจำึงยังไม่สามาริถุข้อใบอน้ญาตี้ปริะกัอบ
กัิจำกัาริกัาริริับจำัดกัาริข้นส่งได้ โดยหากัมีกัาริปริะกัาศ
บังคับใช้ื่กัฎกัริะทริวงนี� บริิษััทฯ ต้ี้องดำาเนินกัาริข้อใบ
อน้ญาตี้ตี้ามกัฎหมายที�เกีั�ยวข้้องต่ี้อไป

8) กฎหุ้มายพัาณิช้ย์อิเล็กท่รีอนิกส์

ผู้ปริะกัอบพีาณิชื่ยกัิจำจำะต้ี้องดำาเนินกัาริจำดทะเบียน
พีาณิชื่ย์ตี้่อกัริมพีัฒนาธุ้ริกิัจำกัาริค้า กัริะทริวงพีาณิชื่ย์
ตี้ามพีริะริาชื่บัญญัติี้ทะเบียนพีาณิชื่ย์ พี.ศ. 2499 (ริวมทั�ง
ที�ได้แก้ัไข้เพิี�มเตี้ิม) ซึื้�งผู้ปริะกัอบพีาณิชื่ยกัิจำหมายความ
ว่าบ้คคลธุริริมดาหริ่อนิติี้บ้คคลซึื้�งปริะกัอบพีาณิชื่ยกิัจำ
เป็นอาชีื่พีปกัติี้ และให้หมายความริวมทั�งผู้เป็นห้้นส่วนที�
ไม่จำำากััดความริับผิดกัริริมกัาริ หริ่อผู้จำัดกัาริด้วย ปริะกัอบ
กัับปริะกัาศกัริะทริวงพีาณิชื่ย์ เริ่�อง ให้ผู้ปริะกัอบพีาณิชื่
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ยกิัจำตี้้องจำดทะเบียนพีาณิชื่ย์ (ฉบับที� 11) พี.ศ. 2553 ซึื้�ง
กัำาหนดให้กัาริซ่ื้�อข้ายสินค้าหริ่อบริิกัาริ โดยวิธุีกัาริใช้ื่
ส่�ออิเล็กัทริอนิกัส์ผ่านริะบบเคริ่อข่้ายอินเทอริ์เน็ตี้ และ
กัาริบริิกัาริเป็นตี้ลาดกัลางในกัาริซ่ื้�อข้ายสินค้าหริ่อ
บริิกัาริ โดยวิธุีใช้ื่ส่�ออิเล็กัทริอนิกัส์ผ่านริะบบเคริ่อข่้าย
อินเทอริ์เน็ตี้ ไม่ว่าจำะเป็นบ้คคลธุริริมดาหริ่อห้างห้้นส่วน
สามัญ ห้างห้้นส่วนจำดทะเบียน ห้างห้้นส่วนจำำากััด บริิษััท
จำำากััด ตี้ามปริะมวลกัฎหมายแพี่งและพีาณิชื่ย์ หริ่อบริิษััท
มหาชื่นจำำากััดตี้ามกัฎหมายว่าด้วยบริิษััทมหาชื่นจำำากััด 
ท้กัท้องที�ทั�วริาชื่อาณาจำักัริตี้้องจำดทะเบียนพีาณิชื่ย์ ทั�งนี� 
กัาริไม่จำดทะเบียนพีาณิชื่ย์จำะต้ี้องริะวางโทษัปริับไม่เกัิน 
2,000 บาท และในกัริณีนี�อันเป็นความผิดต่ี้อเน่�องกัันให้
ปริับอีกัวันละไม่เกิัน 100 บาทจำนกัว่าจำะได้ปฏิิบัติี้ถูุกัต้ี้อง

9) กฎหุ้มายการีปรีะกอบธั้รีกิจำตลาดแบบตรีง

พีริะริาชื่บัญญัตี้ิข้ายตี้ริงและตี้ลาดแบบตี้ริง พี.ศ. 2545 
(ริวมทั�งที�ได้แกั้ไข้เพิี�มเตี้ิม) กัำาหนดให้บ้คคลธุริริมดา
หริ่อนิตี้ิบ้คคลที�ปริะสงค์จำะปริะกัอบธุ้ริกิัจำตี้ลาดแบบตี้ริง
ตี้้องย่�นคำาข้อตี้่อนายทะเบียนตี้ามหลักัเกัณฑ์์และวิธุีกัาริ
ที�คณะกัริริมกัาริข้ายตี้ริงและตี้ลาดแบบตี้ริงปริะกัาศ
กัำาหนด ซึื้�งคำาว่า "ตี้ลาดแบบตี้ริง" หมายความว่า กัาริทำา
ตี้ลาดสินค้าหริ่อบริิกัาริในลักัษัณะข้องกัาริส่�อสาริข้้อมูล
เพี่�อเสนอข้ายสินค้าหริ่อบริิกัาริโดยตี้ริงตี้่อผู้บริิโภคซึื้�งอยู่
ห่างโดยริะยะทางและม่้งหวังให้ผู้บริิโภคแต่ี้ละริายตี้อบ
กัลับเพ่ี�อซ่ื้�อสินค้าหริ่อบริิกัาริจำากัผู้ปริะกัอบธุ้ริกิัจำตี้ลาด
แบบตี้ริง และห้ามมิให้ผู้ใดปริะกัอบธุ้ริกัิจำตี้ลาดแบบตี้ริง 
เว้นแตี้่จำะได้จำดทะเบียนกัาริปริะกัอบธุ้ริกัิจำตี้ลาดแบบ
ตี้ริง ในกัารินี� ผู้ปริะกัอบกัาริที�มีเว็บไซื้ต์ี้เพ่ี�อค้าข้ายสินค้า
ผ่านอินเตี้อริ์เน็ตี้เป็นข้องตี้นเอง ไม่ว่าจำะเป็นผู้ผลิตี้ ผู้นำา
เข้้า หริ่อผู้แทนจำำาหน่ายจำึงมีหน้าที�ตี้้องไปจำดทะเบียนกัาริ
ปริะกัอบธุ้ริกัิจำตี้ลาดแบบตี้ริงด้วย จำึงจำะทำากัาริจำำาหน่าย
สินค้าผ่านส่�อดังกัล่าวได้ มิฉะนั�นจำะต้ี้องริะวางโทษัจำำาค้กั
ไม่เกิัน 1 ปี หริ่อปริับไม่เกิัน 100,000 บาท หริ่อทั�งจำำาทั�ง
ปริับ และปริับอีกัวันละไม่เกิัน 10,000 บาทตี้ลอดเวลาที�
ยังฝ่าฝ้นอยู่ ในกัริณีที�ผู้กัริะทำาความผิดเป็นนิตี้ิบ้คคล ถุ้า
กัาริกัริะทำาความผิดข้องนิติี้บ้คคลนั�นเกัิดจำากักัาริสั�งกัาริ
หริ่อกัาริกัริะทำาข้องกัริริมกัาริ หริ่อผู้จัำดกัาริ หริ่อบ้คคล
ใดซึื้�งริับผิดชื่อบในกัาริดำาเนินงานข้องนิติี้บ้คคลนั�น หริ่อ
ในกัริณีที�บ้คคลดังกัล่าวมีหน้าที�ต้ี้องสั�งกัาริหริ่อกัริะทำา
กัาริและละเว้นไม่สั�งกัาริหริ่อไม่กัริะทำากัาริจำนเป็นเหตี้้
ให้นิตี้ิบ้คคลนั�นกัริะทำาความผิด ผู้นั�นตี้้องริับโทษัตี้ามที�
บัญญัติี้ไว้สำาหริับความผิดนั�น ๆ ด้วย

10) กฎหุ้มายการีนำาเข�าวััตถื้อันตรีาย

พีริะริาชื่บัญญัติี้วัตี้ถุ้อันตี้ริาย พี.ศ. 2535 (ริวมทั�งที�ได้
แกั้ไข้เพีิ�มเตี้ิม) กัำาหนดให้กัาริผลิตี้ กัารินำาเข้้า กัาริส่งออกั 
หริ่อกัาริมีไว้ในคริอบคริองซึื้�งวัตี้ถุ้อันตี้ริายชื่นิดที� 1 ตี้้อง
ปฏิิบัตี้ิตี้ามหลักัเกัณฑ์์และวิธุีกัาริที�กัำาหนด ริวมถุึงตี้้อง
ปฏิิบัติี้ตี้ามปริะกัาศข้องริัฐมนตี้ริีที�เกีั�ยวข้้อง ได้แก่ั 
1. ปริะกัาศกัริะทริวงอ้ตี้สาหกัริริม เริ่�อง ริะบบกัาริ

จำำาแนกัและกัาริส่�อสาริความเป็นอันตี้ริายข้องวัตี้ถุ้
อันตี้ริาย พี.ศ. 2555 

2. ปริะกัาศกัริะทริวงอ้ตี้สาหกัริริม เริ่�องกัาริกัำาหนดให้
สถุานปริะกัอบกัาริวัตี้ถุ้อันตี้ริายมีบ้คลากัริเฉพีาะริับ
ผิดชื่อบความปลอดภัยกัาริเกั็บริักัษัาวัตี้ถุ้อันตี้ริายที�
กัริมโริงงานอ้ตี้สาหกัริริมริับผิดชื่อบ พี.ศ. 2551

3. ปริะกัาศกัริะทริวงอ้ตี้สาหกัริริม เริ่�อง กัาริเกั็บริักัษัา
วัตี้ถุ้อันตี้ริายที�กัริมโริงงานอ้ตี้สาหกัริริมริับผิดชื่อบ 
พี.ศ. 2551 

4. ปริะกัาศกัริะทริวงอ้ตี้สาหกัริริม เริ่�อง กัาริให้แจ้ำง
ข้้อเท็จำจำริิงข้องผู้ผลิตี้ ผู้นำาเข้้า ผู้ส่งออกั หริ่อผู้มี
ไว้ในคริอบคริอง ซึื้�งวัตี้ถุ้อันตี้ริายที�กัริมโริงงาน
อ้ตี้สาหกัริริมมีอำานาจำหน้าที�ริับผิดชื่อบ พี.ศ. 2547 
(แก้ัไข้เพิี�มเตี้ิมโดย ปริะกัาศกัริะทริวงอ้ตี้สาหกัริริม 
เริ่�อง กัาริให้แจำ้งข้้อเท็จำจำริิงข้องผู้ผลิตี้ ผู้นำาเข้้า ผู้ส่ง
ออกั หริ่อผู้มีไว้ในคริอบคริอง ซึื้�งวัตี้ถุ้อันตี้ริายที�กัริม
โริงงานอ้ตี้สาหกัริริมมีอำานาจำหน้าที�ริับผิดชื่อบ (ฉบับ
ที� 2) พี.ศ. 2563) มิฉะนั�น จำะต้ี้องริะวางโทษัจำำาค้กัไม่
เกัิน 6 เด่อน หริ่อปริับไม่เกัิน 50,000 บาท หริ่อทั�ง
จำำาทั�งปริับ ทั�งนี� คณะกัริริมกัาริวัตี้ถุ้อันตี้ริายมีอำานาจำ
เปริียบเทียบปริับได้

อย่างไริกั็ตี้าม ตี้ามปริะกัาศกัริะทริวงอ้ตี้สาหกัริริม เริ่�อง 
ยกัเว้นไม่ต้ี้องปฏิิบัตี้ิตี้ามพีริะริาชื่บัญญัติี้วัตี้ถุ้อันตี้ริาย 
พี.ศ. 2535 ซึื้�งวัตี้ถุ้อันตี้ริายตี้ามบัญชีื่ 5.6 ที�กัริม
โริงงานอ้ตี้สาหกัริริมริับผิดชื่อบ พี.ศ. 2558 ได้กัำาหนด
ให้กัารินำาเข้้าวัตี้ถุ้อันตี้ริายตี้ามบัญชีื่ 5.6 ที�กัริมโริงงาน
อ้ตี้สาหกัริริมริับผิดชื่อบ ไม่ตี้้องปฏิิบัตี้ิตี้ามหลักัเกัณฑ์์
และวิธุีกัาริที�กัำาหนด ริวมถึุงไม่ต้ี้องปฏิิบัติี้ตี้ามปริะกัาศ
ข้องริัฐมนตี้ริีตี้ามที�กัล่าวมาข้้างตี้้นด้วย แตี้่หากัเป็นกัริณี
ที�กัารินำาเข้้าวัตี้ถุ้อันตี้ริายตี้ามบัญชีื่ 5.6 นั�นมีปริิมาณเกัิน
กัว่า 1,000 กิัโลกัริัมตี้่อปี ผู้นำาเข้้าวัตี้ถุ้อันตี้ริายดังกัล่าว
มีหน้าที�ตี้้องแจำ้งข้้อเท็จำจำริิงตี้ามแบบ วอ./อกั. 20 ภายใน
ริะยะเวลา 60 วัน นับแตี้่วันที�มีกัารินำาเข้้าวัตี้ถุ้อันตี้ริาย
ในปริิมาณที�เกิันกัว่ากัำาหนด ทั�งนี� ตี้ามปริะกัาศกัริะทริวง
อ้ตี้สาหกัริริม เริ่�อง กัาริให้แจำ้งข้้อเท็จำจำริิงเกัี�ยวกัับกัาริ

ข้อม้ลทั�วิไปและข้อม้ลสำ�ค่ัญอ่�น
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ผลิตี้หริ่อกัารินำาเข้้า ซึื้�งวัตี้ถุ้อันตี้ริายตี้ามบัญชีื่ 5.6 ที�กัริม
โริงงานอ้ตี้สาหกัริริมริับผิดชื่อบ พี.ศ. 2558

5.2 สรุปสาระสำาค่ญข้องส่ญญาทั่่�สำาค่ญ

1. การทั่ำาข้้อตกลงทั่างการค้าก่บัลูกค้ารายใหญ่ทั่่�
สำาค่ญ

บริิษััทฯ มีกัาริเข้้าทำาข้้อตี้กัลงกัับลูกัค้าเพี่�อทำากัาริซ่ื้�อ
ข้ายวัตี้ถุ้ดิบและสินค้าสำาเริ็จำริูป อาทิ นำามันหล่อล่�นพี่�น
ฐาน (Base Oil) นำามันหล่อล่�น (Lubricant) และจำาริะบี 
(Grease) ("ผลิตี้ภัณฑ์์”) ตี้ามที�ตี้กัลงกััน เป็นต้ี้น ทั�งในรูิป
แบบข้องใบสั�งซ่ื้�อข้าย (Purchasing Order) และกัาริทำา
เป็นข้้อตี้กัลงแบบสัญญา ซึื้�งมีกัาริกัำาหนดริะยะเวลาโดย
ทั�วไป ตี้ั�งแต่ี้ 1 ปี ถุึง 5 ปี โดยอาจำมีกัาริต่ี้อสัญญากัันต่ี้อ
ไปได้อีกัตี้ามริะยะเวลาที�ตี้กัลงกััน ทั�งนี� สัญญาและหริ่อ
ข้้อตี้กัลงต่ี้าง ๆ เหล่านั�นมีกัาริกัำาหนดเริ่�องสำาคัญ ๆ ในเชิื่ง
กัาริค้าโดยปกัติี้ซึื้�งริวมถุึง

ค์้่สัญญา
• บริิษััทฯ
•  ลูกัค้า

ค์่าตอบแท่น
กัาริกัำาหนดค่าตี้อบแทน โดยคำานวณจำากัค่าใช้ื่จำ่าย
วัตี้ถุ้ดิบตี้ามสูตี้ริกัาริคำานวณหาต้ี้นท้นค่าใช้ื่จ่ำายวัตี้ถุ้ดิบ
ที�ริะบ้ในแต่ี้ละสัญญาหริ่อข้้อตี้กัลงเป็นริายกัริณีและอาจำ
มีกัาริปริับเปลี�ยนได้ตี้ามโคริงสริ้างข้องริาคาตี้ามสูตี้ริที�
กัำาหนด โดยสูตี้ริวัตี้ถุ้ดิบอาจำมีกัาริปริับได้ท้กัเด่อน

สิท่ธัิและหุ้น�าท่ี�ท่ี�สำาค์ัญของค์้่สัญญา
• ผลิตี้ภัณฑ์์ที�ซ่ื้�อข้ายจำะมีกัาริบริริจำ้ในบริริจำ้ภัณฑ์์และ

ฉลากัตี้ามที�ลูกัค้าเป็นผู้กัำาหนด 
• บริิษััทฯ จำะทำาหน้าที�เป็นผู้จัำดหาและริับผิดชื่อบค่าใช้ื่

จำ่ายในกัาริจัำดหาวัตี้ถุ้ดิบที�ใช้ื่ในกัาริผลิตี้ และผลิตี้
ผลิตี้ภัณฑ์์นั�น ๆ ตี้ามสูตี้ริที�กัำาหนด และเป็นไปตี้ามข้้อ
กัำาหนดที�ริะบ้ในสัญญา

• บริิษััทฯ ทำาหน้าที�เป็นผู้จัำดหาผู้จัำดส่งผลิตี้ภัณฑ์์ที�ผลิตี้
ตี้ามสัญญาให้แกั่ลูกัค้าซึื้�งจำะมีกัาริตี้ริวจำค้ณภาพีก่ัอน
ส่งมอบ

ข�อกำาหุ้นดอื�นท่ี�สำาคั์ญ
กัาริส่งมอบผลิตี้ภัณฑ์์ที�ไม่ตี้ริงตี้ามสัญญาหริ่อข้้อตี้กัลง
หริ่อส่งมอบล่าช้ื่าเป็นความริับผิดชื่อบข้องบริิษััทฯ ริวม

ไปถึุงกัาริริับผิดชื่อบชื่ดใช้ื่ค่าเสียหายอันเน่�องมาจำากักัาริ 
กัริะทำาอันผิดสัญญาโดยบริิษััทฯ

การีต่อสัญญา
• คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ�งบอกักัล่าว โดยกัาริแจำ้งล่วง

หน้าเป็นลายลักัษัณ์อักัษัริตี้ามริะยะเวลาที�ตี้กัลงกััน
ในสัญญา

• กัาริตี้่อสัญญาโดยอัตี้โนมัตี้ิตี้ามริะยะเวลาที�กัำาหนด
ไว้ เว้นแตี้่คู่สัญญาบอกัเลิกัสัญญากั่อนคริบกัำาหนด
อาย้สัญญา

การียกเลิกสัญญา
ลูกัค้าข้องบริิษััทฯ สามาริถุใช้ื่สิทธุิบอกัเลิกัสัญญากั่อน
กัำาหนดได้โดยกัาริแจ้ำงล่วงหน้าตี้ามริะยะเวลาที�ตี้กัลงกััน
ในสัญญาเป็นริายกัริณี

2. การทั่ำาข้้อตกลงก่บัผู้จ่ดำจำาหน่ายรายใหญ่ทั่่�สำาค่ญ

บริิษััทฯ มีกัาริเข้้าทำาข้้อตี้กัลงกัับผู้จัำดจำำาหน่ายเพ่ี�อทำากัาริ
ซ่ื้�อข้ายวัตี้ถุ้ดิบ เช่ื่น นำามันหล่อล่�นพี่�นฐาน (Lube Base 
Oil) (“ผลิตี้ภัณฑ์์”) ตี้ามที�ตี้กัลงกััน ทั�งในรูิปแบบข้อง
กัาริทำาเป็นข้้อตี้กัลงแบบสัญญาหริ่อเป็นใบสั�งซ่ื้�อข้าย 
(Purchasing Order) ซึื้�งบริิษััทฯ จำะเข้้าทำาข้้อตี้กัลงหริ่อ
ใบสั�งซ่ื้�อข้ายเป็นริายปี โดยสัญญาจำะมีผลใช้ื่บังคับเป็น
ริะยะเวลาปริะมาณ 1 ปี ทั�งนี� สัญญาและ/หริ่อข้้อตี้กัลง
ต่ี้าง ๆ มีกัาริกัำาหนดเริ่�องสำาคัญในเชิื่งกัาริค้าโดยปกัตี้ิซึื้�ง
ริวมถึุง

ค์้่สัญญา
• บริิษััทฯ
• ผู้จัำดจำำาหน่าย

ค์่าตอบแท่น
บริิษััทฯ จำะชื่ำาริะค่าผลิตี้ภัณฑ์์ให้ผู้จัำดจำำาหน่ายตี้ามสกั้ล
เงิน วิธุีกัาริ และริะยะเวลาที�กัำาหนดในสัญญาหริ่อตี้าม
อัตี้ริาที�ตี้กัลงกัันเป็นลายลักัษัณ์อักัษัริ โดยกัำาหนดริาคา
ข้องผลิตี้ภัณฑ์์ตี้ามโคริงสริ้างริาคาตี้ามที�กัำาหนดใน
สัญญา

สิท่ธัิและหุ้น�าท่ี�ท่ี�สำาคั์ญของค์้่สัญญา
• ผู้จำัดจำำาหน่ายและบริิษััทฯ จำะริ่วมกัันตัี้�งผู้ตี้ริวจำสอบ

อิสริะเพี่�อทำาหน้าที�ตี้ริวจำสอบค้ณภาพีและปริิมาณ
ข้องผลิตี้ภัณฑ์์

• ผลิตี้ภัณฑ์์ที�สั�งซ่ื้�อภายใต้ี้สัญญาหริ่อข้้อตี้กัลงจำะ
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ทำากัาริโอนกัริริมสิทธุิ�และส่งมอบให้บริิษััทฯ ตี้าม
เง่�อนไข้ข้้อตี้กัลงทางกัาริค้าริะหว่างปริะเทศ 
(Incoterm) ที�ตี้กัลงกััน ภายหลังจำากัที�มีกัาริตี้ริวจำ
สอบค้ณภาพีและปริิมาณโดยผู้ตี้ริวจำสอบอิสริะแล้ว

• ผู้จัำดจำำาหน่ายจำะส่งมอบข้้อมูลและเอกัสาริใด ๆ 
เกัี�ยวกัับความปลอดภัยและส้ข้ภาพีที�เกัี�ยวข้้องกัับ
ผลิตี้ภัณฑ์์ให้แกั่บริิษััทฯ

• บริิษััทฯ จำะส่งมอบข้้อมูลเกัี�ยวกัับความปลอดภัยแกั่
บ้คคลที�เกีั�ยวข้้องตี้ามที�กัำาหนดไว้ในสัญญา ในกัริณีที�
บริิษััทฯ ละเว้นกัาริให้ข้้อมูลดังกัล่าว บริิษััทฯ อาจำต้ี้อง
ชื่ดใช้ื่ค่าเสียหายใด ๆ ที�เกิัดข้ึ�นจำากั

• บริิษััทฯ จำะต้ี้องแจ้ำงจำำานวนผลิตี้ภัณฑ์์และช่ื่วงเวลาที�
ปริะสงค์จำะได้ริับผลิตี้ภัณฑ์์ ริวมถุึงจำำานวนผลิตี้ภัณฑ์์
ที�คาดคะเนว่าจำะทำากัาริซ่ื้�อข้ายในอนาคตี้ตี้ามริะยะ
เวลาที�กัำาหนด

ข�อกำาหุ้นดอื�นท่ี�สำาค์ัญ
• ผู้จัำดจำำาหน่ายและบริิษััทฯ ไม่สามาริถุใช้ื่ช่ื่�อทางกัาริ

ค้าหริ่อเคริ่�องหมายทางกัาริค้าข้องอีกัฝ่ายได้ เว้นแต่ี้
จำะได้ริับความยินยอมเป็นลายลักัษัณ์อักัษัริ

• นอกัเหน่อจำากัเหต้ี้ส้ดวิสัยหริ่อเป็นกัาริละเว้นกัาริกัริะ
ทำาโดยคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ�ง หากัคู่สัญญาฝ่ายนั�น
ปฏิิเสธุกัาริซ่ื้�อหริ่อข้ายผลิตี้ภัณฑ์์ ไม่ว่าทั�งหมดหริ่อ
บางส่วนกั่อนคริบกัำาหนดอาย้ข้องสัญญา คู่สัญญา
ฝ่ายนั�นจำะตี้้องริับผิดชื่อบในค่าใช้ื่จำ่ายให้แก่ัคู่สัญญา
อีกัฝ่ายหนึ�งในจำำานวนที�เหมาะสม

• ผู้จัำดจำำาหน่ายอาจำแก้ัไข้เปลี�ยนแปลงค้ณภาพีหริ่อ
ค้ณสมบัติี้ข้องผลิตี้ภัณฑ์์ หริ่อหย้ดกัาริผลิตี้ผลิตี้ภัณฑ์์
ดังกัล่าว ด้วยวิธุีกัาริและเหต้ี้ผลตี้ามที�กัำาหนดใน
สัญญา และหากับริิษััทฯ พีิจำาริณาแล้วเห็นว่ากัาริ
แกั้ไข้เปลี�ยนแปลงดังกัล่าวมีผลกัริะทบอย่างมีนัย
สำาคัญ บริิษััทฯ อาจำยกัเลิกักัาริซ่ื้�อข้ายผลิตี้ภัณฑ์์ดัง
กัล่าวได้

• ผู้จัำดจำำาหน่ายไม่ต้ี้องริับผิดในความบกัพีริ่องข้อง
ผลิตี้ภัณฑ์์ หากับริิษััทฯ ไม่ดำาเนินกัาริแจำ้งให้แกั่ผู้
จัำดจำำาหน่ายทริาบถึุงความบกัพีริ่องในผลิตี้ภัณฑ์์ดัง
กัล่าวภายในริะยะเวลาที�กัำาหนดในสัญญา

• คู่สัญญาทั�งสองฝ่ายกัำาหนดจำำานวนข้ั�นตี้ำาสำาหริับกัาริ
สั�งซ่ื้�อผลิตี้ภัณฑ์์ในแตี้่ละคริั�งให้เป็นไปตี้ามที�กัำาหนด
ในสัญญา

• ผู้จำัดจำำาหน่ายเป็นผู้ริับผิดชื่อบจำะจำัดเริ่อข้นส่ง
ผลิตี้ภัณฑ์์ที�มีกัาริริับปริะกัันความริับผิดตี้่อความสูญ
เสีย หริ่อความเสียหายในผลิตี้ภัณฑ์์ ริวมถึุงมลพีิษั
ตี้ามวงเงินที�กัำาหนดในสัญญา

การียกเลิกสัญญา
ผู้จำัดจำำาหน่ายและบริิษััทฯ สามาริถุใช้ื่สิทธุิบอกัเลิกัสัญญา
ได้โดยแจ้ำงให้อีกัฝ่ายทริาบล่วงหน้าตี้ามวิธุีกัาริและริะยะ
เวลาที�กัำาหนดในสัญญา ทั�งนี� ในกัริณีที�คู่สัญญาฝ่ายใด
ฝ่ายหนึ�งปฏิิบัติี้ผิดสัญญา คู่สัญญาอีกัฝ่ายอาจำใช้ื่สิทธุิ
ในกัาริบอกัเลิกัสัญญาได้ทันที หริ่อเม่�อพ้ีนริะยะเวลาที�
กัำาหนดให้มีกัาริแกั้ไข้เหต้ี้แห่งกัาริผิดสัญญาและมิได้
แกั้ไข้ภายในเวลาที�กัำาหนด

3. ส่ญญาว่าจ้างข้นส่ง

บริิษััทฯ เข้้าทำาสัญญาเพี่�อริับบริิกัาริข้นส่งนำามันเช่ื่�อเพีลิง
และผลิตี้ภัณฑ์์นำามันปิโตี้ริเลียมเพ่ี�อกัาริปริะกัอบธุ้ริกิัจำ 
ข้องบริิษััทฯ จำากัผู้ข้นส่งจำำานวนหลายริาย ซึื้�งในทาง
ปฏิิบัตี้ิบริิษััทฯ จำะออกัเป็นใบสั�งซ่ื้�อข้าย (Purchasing 
Order) เพี่�อริับบริิกัาริข้นส่งนำามันดังกัล่าวสำาหริับผู้ข้นส่ง
บางริาย และสำาหริับผู้ข้นส่งบางริายบริิษััทฯ จำะเข้้าทำา
เป็นสัญญาว่าจำ้างข้นส่ง โดยสัญญาจำะมีผลใช้ื่บังคับเป็น
ริะยะเวลา 1 ปี โดยมีข้้อกัำาหนดและเง่�อนไข้ที�สำาคัญ สริ้ป
ได้ดังนี�

ค์้่สัญญา
• บริิษััท
• ผู้ข้นส่ง

วััตถื้ปรีะสงค์์ของสัญญา
เพี่�อข้นส่งนำามันเช่ื่�อเพีลิงและผลิตี้ภัณฑ์์นำามันปิโตี้ริเลียม
ให้แก่ับริิษััทฯ โดยผู้ข้นส่งจำะจัำดให้มีพีนักังานขั้บริถุที�
ชื่ำานาญงาน และจำัดให้มีริถุบริริท้กันำามันที�มีถัุงโคริงสริ้าง
ส่วนปริะกัอบตี้่าง ๆ ที�เช่ื่�อมตี้ิดกัับถุังคริบถุ้วนเป็นไปตี้าม
มาตี้ริฐาน ริวมถุึงจำัดเตี้ริียมถุังดับเพีลิงและอ้ปกัริณ์อ่�น ๆ 
ที�ใช้ื่ในกัาริจัำดส่งนำามันให้พีริ้อมใช้ื่งานตี้ลอดเวลา

รีะยะเวัลาของสัญญามีผู้ลบังค์ับใช้�
สัญญามีอาย้ 1 ปี (โดยในทางปฏิิบัติี้บริิษััทฯ จำะเข้้าทำา
สัญญาใหม่เป็นริายปี)

ค์่าขนส่ง
อัตี้ริาค่าข้นส่งจำะคำานวณตี้ามริะยะทางจำากัจำ้ดจ่ำายที�คลัง
ข้องบริิษััทฯ ไปยังจ้ำดริับปลายทาง หริ่อจำากัจ้ำดจ่ำายนำามัน
ที�อ่�น ๆ ที�บริิษััทฯ กัำาหนด (ไม่ริวมภาษีัมูลค่าเพิี�ม) ตี้ามที�
กัำาหนดในสัญญาทั�งอัตี้ริาค่าบริิกัาริแบบคงที�และ/หริ่อ
อัตี้ริาค่าบริิกัาริแบบผันแปริเช่ื่น ตี้ามริาคานำามันและ/
หริ่อริะยะทาง เป็นตี้้น โดยคู่สัญญาอาจำตี้กัลงริ่วมกัันให้มี
กัาริพีิจำาริณาอัตี้ริาค่าข้นส่งปีละคริั�ง โดยทบทวนอัตี้ริาค่า
ข้นส่งข้องงานในปีหน้าก่ัอนสิ�นส้ดปีปริะมาณ 1 เด่อน

ข้อม้ลทั�วิไปและข้อม้ลสำ�ค่ัญอ่�น



145แบบ 56-1 One Report   บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตี้ี�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน) 

ข�อกำาหุ้นดอื�นท่ี�สำาคั์ญ
• ผู้ข้นส่งจำะต้ี้องมีหนังส่อริับริองใบจำดทะเบียนและใบ

อน้ญาตี้ผู้ปริะกัอบกัาริข้นส่งใบอน้ญาตี้ข้ับข้ี�และ/
หริ่อใบอน้ญาตี้อ่�นใดที�กัำาหนดให้มีไว้เกัี�ยวกัับกัาริ
ข้นส่งผลิตี้ภัณฑ์์ปิโตี้ริเลียม เตี้ริียมริถุบริริท้กัตี้ามที�
กัำาหนดในสัญญาให้เพีียงพีอ ตี้ลอดจำนหาริถุบริริท้กั
เสริิมกัริณีที�ริถุบริริท้กัเสีย

• ผู้ข้นส่งต้ี้องจำัดอบริมพีนักังานข้ับริถุเริ่�องกัาริข้ับ
ริถุอย่างปลอดภัย กัาริบริิกัาริลูกัค้า กัฎริะเบียบ
ที�เกัี�ยวข้้อง เป็นตี้้น ริวมทั�งมีหน้าที�จัำดหาอ้ปกัริณ์
ป้องกัันส่วนบ้คคล ตี้ลอดจำนผู้ข้นส่งจำะต้ี้องเอาปริะกััน
ภัยริถุบริริท้กัที�ริับจ้ำางท้กัคันตี้ลอดอาย้สัญญาต่ี้อ
บริิษััทปริะกัันภัยที�บริิษััทฯ เห็นชื่อบในวงเงินที�ไม่น้อย
กัว่าจำำานวนข้ั�นตี้ำาตี้ามที�กัฎหมายกัำาหนด โดยผู้ข้นส่ง
ตี้กัลงเป็นผู้เสียค่าใช้ื่จำ่ายเอง และกัริมธุริริม์ปริะกััน
ภัยดังกัล่าวจำะต้ี้องคริอบคล้มถึุงความเสียหาย ตี้ลอด
จำนทริัพีย์สินข้องบ้คคลภายนอกัด้วย และในกัริณีที�ผู้
ข้นส่งว่าจ้ำางช่ื่วง ผู้ข้นส่งจำะต้ี้องจัำดให้ผู้ริับเหมาช่ื่วงมี
ปริะกัันภัยเช่ื่นเดียวกัันกัับผู้ข้นส่ง

• ผู้ข้นส่งตี้กัลงจำะไม่ว่าจ้ำางช่ื่วงผู้อ่�นทำากัาริข้นส่งส่วน
หนึ�งส่วนใด หริ่อทั�งหมดข้องนำามันที�จำะข้นส่งตี้าม
สัญญา โดยไม่ได้ริับความยินยอมเป็นหนังส่อจำากั 
บริิษััทฯ กั่อน

หุ้น�าท่ี�และค์วัามรีับผิู้ดช้อบของผู้้�ขนส่ง

กรีณีนำามันส้ญหุ้ายรีะหุ้ว่ัางการีขนส่ง
ผู้ข้นส่งจำะต้ี้องริับผิดชื่อบทั�งปริิมาณและค้ณภาพีข้อง
นำามันที�ริับข้นส่งจำากับริิษััทฯ ในส่วนข้าดที�จำากัปริิมาณที�
กัำาหนดในสัญญา โดยผู้ข้นส่งหริ่อพีนักังานขั้บริถุบริริท้กั
ข้องผู้ข้นส่งจำะต้ี้องตี้ริวจำสอบผนึกั หริ่อตี้ริาปริะทับตี้่าง 
ๆ ตี้ลอดจำนริะดับนำามันที�บริริจำ้ให้ถุูกัต้ี้องตี้ามใบข้นส่ง
นำามัน และจำะต้ี้องริักัษัาผนึกั หริ่อตี้ริาปริะทับตี้ามจ้ำดต่ี้าง 
ๆ จำนกัว่าจำะส่งนำามันถุึงผู้ริับ ซึื้�งผู้ข้นส่งจำะพี้นความริับ
ผิดชื่อบต่ี้อเม่�อได้ส่งมอบนำามันให้ผู้ริับไว้เป็นกัาริถุูกัตี้้อง
เริียบริ้อยแล้ว

กรีณีนำามันเสื�อมค้์ณภัาพัและ/หุ้รีือถ้ืกปลอมปน
รีะหุ้ว่ัางการีขนส่ง 
ผู้ข้นส่งจำะต้ี้องริับผิดชื่อบในความเสียหายที�เกิัดจำากักัาริ
ปลอมปนหริ่อกัาริเส่�อมค้ณภาพีข้องนำามันในริะหว่างกัาริ
ข้นส่ง เว้นแต่ี้พีิสูจำน์ได้ว่าไม่ใช่ื่ความผิดข้องผู้ข้นส่งและ/
หริ่อพีนักังานข้องผู้ข้นส่ง

กรีณีจัำดส่งล่าช้�าและ/หุ้รีือจัำดส่งผิู้ดสถืานท่ี�
กัริณีที�ผู้ข้นส่งจัำดส่งสินค้าล่าช้ื่าหริ่อไม่ได้ข้นส่งไปยัง

จำ้ดริับปลายทางที�บริิษััทฯ กัำาหนด และกั่อให้เกิัดความ
เสียหายแก่ับริิษััทฯ ผู้ข้นส่งจำะต้ี้องชื่ดใช้ื่ค่าความสูญ
เสียและ/หริ่อเสียหายให้แก่ับริิษััทฯ ตี้ามความเสียหาย
ที�เกิัดขึ้�นจำริิงและจำากักัาริปริะมาณกัาริค่าเสียหายข้อง 
บริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ จำะเป็นผู้วินิจำฉัยชีื่�ข้าดและแจำ้งกัาริ
ริ้องเริียนเป็นลายลักัษัณ์อักัษัริให้แกั่ผู้ข้นส่ง และให้ถุ่อว่า
คำาวินิจำฉัยข้องบริิษััทฯ ดังกัล่าวเป็นที�ส้ด ทั�งนี� ความเสีย
หายและ/หริ่อเสียหาย ริวมถึุงแต่ี้ไม่จำำากััดเพีียงเฉพีาะ
กัาริเสียโอกัาสในกัาริข้ายสินค้าแตี้่ริวมถุึงค่าเสียหายจำากั
กัาริถุูกัฟ้องริ้องจำากัลูกัค้าข้องบริิษััทฯ ที�เสียโอกัาสในกัาริ
ผลิตี้สินค้าด้วย

กรีณีนำามันหุ้กรีั�วัไหุ้ล ณ จ้ำดรีับปลายท่าง
ผู้ข้นส่งจำะต้ี้องริีบแจ้ำงให้บริิษััทฯ ทริาบ พีริ้อมทั�งจำัดหา
ให้คนมาเก็ับล้างทำาความสะอาดในทันที และในกัริณีที�
บริิษััทฯ เป็นผู้เก็ับล้างทำาความสะอาด ให้ผู้ข้นส่งเป็นผู้ริับ
ผิดชื่อบค่าใช้ื่จำ่ายที�เกิัดข้ึ�นทั�งหมด

การีจัำดพันักงานขับรีถืสำารีอง
ผู้ข้นส่งจำะตี้้องจำัดเตี้ริียมพีนักังานขั้บริถุไว้ให้เพีียงพีอตี้่อ
กัาริใช้ื่ข้นส่งสินค้าตี้ลอดเวลาตี้ามจำำานวนริถุที�ริะบ้ใน
สัญญา (Fleet) ริวมถุึงริถุ Spare และ Spot เพี่�อเตี้ริียม
พีริ้อมในกัริณีที�เกิัดปัญหากัาริหย้ดงานหริ่อข้าดงานข้อง
พีนักังานขั้บริถุปริะจำำาโดยกัริะทันหัน ในกัริณีที�ผู้ข้นส่งไม่
สามาริถุจัำดหาทดแทนได้ทันจำนก่ัอให้เกัิดผลกัริะทบต่ี้อ
กัาริจัำดส่ง ผู้ข้นส่งจำะต้ี้องจำ่ายค่าปริับให้แก่ับริิษััทฯ เป็น
เงินตี้ามจำำานวนที�กัำาหนดในสัญญา

อย่างไริก็ัตี้าม หากับริิษััทฯ เสียหายเป็นจำำานวนมากักัว่า
ค่าปริับดังกัล่าว ผู้ข้นส่งจำะตี้้องริับผิดชื่อบในค่าเสียหายที�
เพีิ�มข้ึ�นนั�นด้วย

ค์่าปรีับจำากการีรี�องเรีียนของล้กค์�า
กัริณีที�มีข้้อริ้องเริียนจำากัลูกัค้า ผู้ข้นส่งตี้กัลงยินยอมให้
บริิษััทฯ ปริับเงิน โดยหักัจำากัค่าข้นส่งเป็นเงินจำำานวนที�
กัำาหนดในสัญญาต่ี้อ 1 ข้้อริ้องเริียน ซึื้�งข้้อริ้องเริียน หมาย
ถึุง ข้้อริ้องเริียนข้องลูกัค้าที�ริ้องเริียนผ่านใบปริะเมินข้อง
แผนกัปริะกัันค้ณภาพีที�ทางผู้ข้นส่งก่ัอให้เกิัดผลกัริะทบ
กัับลูกัค้า หริ่อกัริะทบตี้่อกัาริปฏิิบัติี้งานข้องบริิษััทฯ ซึื้�ง
พิีสูจำน์ได้ว่าเกิัดจำากัความผิดข้องผู้ข้นส่ง ทั�งนี� ไม่ริวม
ถึุงค่าเสียหายที�เกิัดข้ึ�นจำริิงซึื้�งบริิษััทฯ จำะเริียกัเกั็บจำากัผู้
ข้นส่งตี้ามจำริิงโดยหักัจำากัค่าข้นส่งในแต่ี้ละเด่อน
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การีท่้จำรีิตยักยอกนำามัน
กัริณีที�พีบว่ามีกัาริท้จำริิตี้ ยักัยอกั ข้โมยนำามันหริ่อมีกัาริ
ผสมปลอมปนนำามันในริะหว่างกัาริข้นส่ง หริ่อมีกัาริ
ดัดแปลงสภาพีริถุข้นส่งเพี่�อกัาริท้จำริิตี้ ยักัยอกั ข้โมย
นำามัน ผู้ข้นส่งจำะต้ี้องจ่ำายค่าปริับให้แก่ับริิษััทฯ ตี้ามที�
กัำาหนดในสัญญา นอกัจำากันี� ผู้ข้นส่งจำะต้ี้องชื่ดใช้ื่และ
สั�งหย้ดงานพีนักังานขั้บริถุข้องผู้ข้นส่ง และในกัริณีที�มี
เหตี้้ท้จำริิตี้เกัิดขึ้�นบ่อยคริั�ง บริิษััทฯ มีสิทธุิ�บอกัเลิกัสัญญา
ได้ทันที และผู้ข้นส่งจำะต้ี้องชื่ดใช้ื่ค่าเสียตี้ามที�กัำาหนด
ในสัญญา และหากัเกัิดความเสียหายที�เกิัดขึ้�นมีมูลค่า
มากักัว่ากัาริสูญหายข้องนำามันผู้ข้นส่งจำะเป็นผู้ริับผิด
ชื่อบต่ี้อค่าเสียหายทั�งหมด

การียกเลิกสัญญา
• ผู้ข้นส่งผิดเง่�อนไข้ข้องสัญญาในข้้อใดข้้อหนึ�ง หริ่อ

หลายข้้อริวมกััน บริิษััทฯ มีสิทธุิบอกัเลิกัสัญญาได้
ทันทีโดยไม่ต้ี้องบอกักัล่าวล่วงหน้า และมีสิทธุิเริียกั
ค่าเสียหายจำากัผู้ข้นส่งได้ทันที

• คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ�งแจำ้งเป็นลายลักัษัณ์อักัษัริ
ให้คู่สัญญาอีกัฝ่ายหนึ�งทริาบล่วงหน้าไม่น้อยกัว่า 3 
เด่อนก่ัอนวันสิ�นส้ดสัญญา

4. ส่ญญาการเช่าทั่่�ดิำน 

ในปี 2546 บริิษััทฯ ได้ก่ัอสริ้างท่าเริ่อลำาดับที� 5 บริิเวณ
ที�ดินข้องบริิษััทฯ สำาหริับริองริับเริ่อที�มีข้นาดมากักัว่า 
500 ตัี้นกัริอส โดยมีวัตี้ถุ้ปริะสงค์เพี่�อริองริับปริิมาณ
กัาริเติี้บโตี้ข้องกัาริใช้ื่ผลิตี้ภัณฑ์์หล่อล่�นเพีิ�มเติี้ม ทั�งนี�  
ในกัาริข้นถุ่ายนำามันหล่อล่�นพ่ี�นฐาน (Base Oil) จำากั
ท่าเริ่อข้องบริิษััทฯ จำะเป็นกัาริข้นถุ่ายผ่านท่อข้นส่งนำามัน
เพี่�อเข้้าสู่คลังนำามันข้องบริิษััทฯ อย่างไริก็ัตี้าม พ่ี�นที�ส่วน
ที�ตี้่อจำากัพ่ี�นที�ท่าเทียบเริ่อดังกัล่าวเป็นทิ�ดินข้องวัดหลัง
ศาลปริะสิทธุิ�  บริิษััทฯ จำึงได้ทำาสัญญาเช่ื่าพี่�นที�เพี่�อใช้ื่ใน
กัาริวางท่อส่งนำามันเพี่�อข้นส่งนำามันริะหว่างท่าเทียบเริ่อ 
ข้องบริิษััทฯ และคลังนำามันข้องบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ มีกัาริ
ทำาสัญญาเช่ื่าที�ดินจำากัวัดหลังศาลปริะสิทธุิ�เพี่�อใช้ื่สำาหริับ
กัาริวางท่อส่งนำามัน ซึื้�งมีข้้อกัำาหนดและเง่�อนไข้ที�สำาคัญ 
ดังนี�

ค์้่สัญญา
• บริิษััทฯ (“ผู้เช่ื่า”) 
• วัดหลังศาลปริะสิทธุิ� (“ผู้ให้เช่ื่า”)

ลักษัณะของสัญญา
เช่ื่าพ่ี�นที�เพ่ี�อใช้ื่ทำาปริะโยชื่น์ในที�ดิน เช่ื่น กัาริทำาท่า
เทียบเริ่อริับส่งสินค้า กัาริวางท่อ หริ่อกัาริเดินท่อ
นำามันผ่านที�ดินข้องผู้ให้เช่ื่าไปยังที�ดินข้องผู้เช่ื่า และ/
หริ่อ ทำาปริะโยชื่น์อ่�นใดในกัาริบำาร้ิงศาสนสถุานเพ่ี�อ

สาธุาริณปริะโยชื่น์

รีะยะเวัลาตามสัญญา และการีต่อสัญญา
กัำาหนดริะยะเวลากัาริเช่ื่าจำำานวน 3 ปี ตี้ั�งแต่ี้วันที�  1 
สิงหาคม 2565 ถุึงวันที� 31 กัริกัฎาคม 2568 และผู้เช่ื่า 
สามาริถุแสดงความปริะสงค์ในกัาริตี้่ออาย้สัญญาเช่ื่า
พี่�นที�จำากัผู้ให้เช่ื่าตี้่อไปได้ และอาจำตี้่อสัญญาเช่ื่าภาย
ใตี้้คำามั�นในกัาริตี้่ออาย้สัญญาเช่ื่าออกัไปได้อีกั 2 คริาว 
คริาวละจำำานวน 3 ปี ในอัตี้ริาค่าเช่ื่าเดิม  โดยกัารินำาค่า
เช่ื่าจำำานวน 3 ปีล่วงหน้าไปชื่ำาริะให้แกั่ผู้ให้เช่ื่าเม่�อสิ�นส้ด
ริะยะเวลากัาริเช่ื่า 3 ปีแริกั

อัตรีาค่์าเช่้า
ตี้ามอัตี้ริาที�กัำาหนดไว้ในสัญญาเช่ื่า

การียกเลิกสัญญา
คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ�งอาจำบอกัเลิกัสัญญาก่ัอนคริบ
กัำาหนดได้โดยกัาริต้ี้องแจ้ำงให้คู่สัญญาอีกัฝ่ายทริาบล่วง
หน้าเป็นลายลักัษัณ์อักัษัริล่วงหน้าไม่น้อยกัว่า 90 วัน

ทั�งนี� กัาริดำาเนินกัาริดังกัล่าวเป็นไปตี้ามกัฎหมาย โดย
บริิษััทฯ ได้ทำาสัญญาเช่ื่าพี่�นที�บริิเวณวัดหลังศาลปริะสิทธุิ�
ซึื้�งมีริะยะเวลากัาริเช่ื่า 3 ปี จึำงไม่ต้ี้องดำาเนินกัาริข้อความ
เห็นชื่อบจำากัสำานักังานพีริะพ้ีทธุศาสนาแห่งชื่าตี้ิ และ
ข้ออน้มัตี้ิจำากัมหาเถุริสมาคม ตี้ามกัฎกัริะทริวงกัาริดูแล
ริักัษัาและจัำดกัาริศาสนสมบัติี้ข้องวัด พี.ศ. 2564 ข้้อ 5 
วริริคสอง ซึื้�งออกัโดยอาศัยอำานาจำตี้ามพีริะริาชื่บัญญัติี้
คณะสงฆ์ พี.ศ. 2505 (ริวมทั�งที�ได้แก้ัไข้เพีิ�มเตี้ิม) มาตี้ริา 
6 วริริคหนึ�งปริะกัอบมาตี้ริา 40 วริริคสาม อย่างไริกั็ตี้าม 
ในกัริณีที�สัญญาเช่ื่ามีกัำาหนดริะยะเวลากัาริเช่ื่าเกัินกัว่า 
3 ปี ผู้ให้เช่ื่าจำะมีหน้าที�ในกัาริข้อความเห็นชื่อบและข้อ
อน้มัติี้ตี้่อหน่วยงานตี้ามที�กัำาหนดข้้างต้ี้นเท่านั�น มิได้
มีหน้าที�ในกัารินำาสัญญาเช่ื่าไปจำดทะเบียนต่ี้อหน่วยงาน
ที�เกีั�ยวข้้องแตี้่อย่างใด ริวมทั�ง ภายใตี้้สัญญาเช่ื่าพ่ี�นที�ดัง
กัล่าว มีข้้อตี้กัลงให้บริิษััทฯ สามาริถุแสดงความปริะสงค์
ในกัาริต่ี้ออาย้สัญญาเช่ื่าพี่�นที�จำากัผู้ให้เช่ื่าต่ี้อไปได้ 

ทั�งนี� ตี้ลอดริะยะเวลาที�ผ่านมา บริิษััทฯ มีความสัมพัีนธุ์
อันดีกัับผู้ให้เช่ื่าในกัาริพิีจำาริณาข้อตี้่ออาย้สัญญาเช่ื่ามา
โดยตี้ลอด โดยสำาหริับกัาริตี้่ออาย้สัญญาเช่ื่า บริิษััทฯ 
สามาริถุแสดงความปริะสงค์ในกัาริตี้่ออาย้สัญญาเช่ื่า
ภายใตี้้คำามั�นจำะให้เช่ื่าข้องผู้ให้เช่ื่าตี้ามที�กัำาหนดใน
สัญญาเช่ื่าได้ โดยกัารินำาค่าเช่ื่าจำำานวน 3 ปีล่วงหน้าไป
ชื่ำาริะให้แกั่ผู้ให้เช่ื่าเม่�อสิ�นส้ดริะยะเวลากัาริเช่ื่า 3 ปีแริกั 
เพี่�อให้บริิษััทฯ สามาริถุเช่ื่าพ่ี�นที�ตี้ามสัญญาเช่ื่าตี้่อไป
ได้อีกัจำำานวน 3 ปี โดยผู้ให้เช่ื่าไม่มีสิทธุิปฏิิเสธุไม่ให้ต่ี้อ
สัญญาเช่ื่าตี้ามความปริะสงค์ข้องผู้เช่ื่า

5. ส่ญญาทั่างการเงินทั่่�สำาค่ญ 

ข้อม้ลทั�วิไปและข้อม้ลสำ�ค่ัญอ่�น
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บริิษััทฯ มีกัาริเข้้าทำาสัญญาเงินกู้ัริ่วม (Syndicate Loan) 
กัับสถุาบันกัาริเงินในปริะเทศไทยจำำานวน 2 แห่ง โดย
สามาริถุสร้ิปสาริะสำาคัญได้ดังนี�
ค์้่สัญญา
• สถุาบันกัาริเงินในปริะเทศไทยสองแห่ง (“ผู้ให้กู้ั")
• บริิษััทฯ (“ผู้กู้ั")

ปรีะเภัท่วังเงินก้�
วงเงินกู้ัริ่วม (Syndicated Loan)

วัันท่ี�เข�าท่ำาสัญญา
26 สิงหาคม 2565

วังเงินก้� 
(1) ไม่เกิันจำำานวน 1,200 ล้านบาท 
และ (2) ไม่เกิันจำำานวน 2,200 ล้านบาท
ริวมเป็นวงเงินทั�งสิ�นไม่เกิันจำำานวน 3,400 ล้านบาท

วััตถื้ปรีะสงค์์การีก้� 
เพ่ี�อกัาริซ่ื้�อห้้นใน U.C. Marketing ซึื้�งเป็นบริิษััทย่อย 
ข้องบริิษััทฯ และกัาริจำ่ายเงินปันผลข้องบริิษััทฯ

ยอดเงินก้�ค์งค์�าง ณ วัันท่ี� 31 ธัันวัาค์ม 2566
(1) จำ่ายชื่ำาริะคริบถุ้วนแล้ว 
และ (2) จำำานวน 1,579.5 ล้านบาท

อัตรีาดอกเบี�ย
ตี้ามอัตี้ริาที�สถุาบันกัาริเงินกัำาหนด

วัิธัีการีช้ำารีะค์ืนเงินก้�
• วงเงินจำำานวน 1,200 ล้านบาท ชื่ำาริะเม่�อได้ริับเงินเพีิ�ม

ท้นจำากักัาริข้ายห้้นสามัญตี้่อปริะชื่าชื่นทั�วไปเป็นคริั�ง
แริกั (IPO) โดยหากัไม่ชื่ำาริะค่นภายใน 30 มิถุ้นายน 
2566 ผู้ให้กัู้กัำาหนดให้ทยอยชื่ำาริะค่นท้กัวันส้ดท้าย
ข้องแตี้่ละเด่อนตี้ามปีปฏิิทิน ทั�งหมดจำำานวน 48 
งวด โดยเริิ�มต้ี้นกัาริชื่ำาริะงวดแริกัค่อ 31 กัริกัฎาคม 
2566 ซึื้�งบริิษััทได้ชื่ำาริะค่นเริียบริ้อยแล้วเม่�อวันที� 28 
สิงหาคม 2566

• วงเงินจำำานวน 2,200 ล้านบาท ชื่ำาริะเงินท้กัวันส้ดท้าย
ข้องแต่ี้ละเด่อนตี้ามปีปฏิิทิน ทั�งหมดจำำานวน 60 งวด

เงื�อนไขท่ี�สำาคั์ญ
• ดำาริงอัตี้ริาส่วนหนี�สินต่ี้อท้น (D/E) ไม่เกิัน 3.0 เท่า 

ณ วันที� 30 มิถุ้นายน 2566 ไม่เกัิน 2.5 เท่า ณ วัน
ที� 31 ธุันวาคม 2566 และไม่เกิัน 2.0 เท่า ณ วันที� 31 
ธุันวาคม ข้องท้กัปี เริิ�มตี้ั�งแต่ี้ 31 ธุันวาคม 2567 จำน
คริบอาย้สัญญา 

• ดำาริงอัตี้ริาส่วนความสามาริถุในกัาริชื่ำาริะหนี� 
(DSCR) ไม่ตี้ำากัว่า 1.2 เท่า

• ผู้ถุ่อห้้นกัล้่มหนึ�ง (คริอบคริัวคริองพีาณิชื่ย์) จำะตี้้อง

ดำาริงสัดส่วนกัาริถุ่อห้้น ในบริิษััทฯ ริวมเป็นสัดส่วนไม่
ตี้ำากัว่าริ้อยละ 45 โดยผู้ถุ่อห้้นกัล้่มนี�เป็นเจ้ำาข้อง และ
เป็นผู้ริับผลปริะโยชื่น์ที�แท้จำริิงในห้้นดังกัล่าว โดยทาง
ตี้ริงและทางอ้อม เว้นแตี้่ในกัริณีที�บริิษััทฯ เพิี�มท้นจำด
ทะเบียนจำากักัารินำาห้้นเข้้าจำดทะเบียนในตี้ลาดหลักั
ทริัพีย์ฯ จำะตี้้องดำาริงสัดส่วนกัาริถุ่อห้้นในบริิษััทฯ ไม่
ว่าทางตี้ริงหริ่อทางอ้อมไม่ตี้ำากัว่าริ้อยละ 30

• ผู้ถุ่อห้้นกัล้่มหนึ�ง (นายสินธุ้์ คริองพีาณิชื่ย์ และนาย
ปวเริศ บ้ญตี้านนท์) จำะตี้้องดำาริงสัดส่วนกัาริถุ่อห้้น
โดยตี้ริงในบริิษััทย่อยจำำานวนคนละ 1 ห้้น

• ผู้บริิหาริบางริาย (นายสินธุ้์ คริองพีาณิชื่ย์ และ
นายเสกัสริริ คริองพีาณิชื่ย์) จำะต้ี้องดำาริงตี้ำาแหน่งผู้
บริิหาริข้องบริิษััทฯ ตี้ลอดริะยะเวลาข้องสัญญา

หุ้ลักปรีะกัน
• จำำานำาห้้นข้องบริิษััทย่อย ซึื้�งถุ่อโดยบริิษััทฯ โดย

บริิษััทฯได้ดำาเนินกัาริปลดจำำานำาห้้นดังกัล่าวแล้ว ภาย
หลังจำากัชื่ำาริะค่นหนี�วงเงิน 1,200.0 ล้านบาท

• จำำานองที�ดินพีริ้อมสิ�งปลูกัสริ้างบางส่วน ซึื้�งเป็น
กัริริมสิทธุิ�ข้องบริิษััทฯ

6. การทั่ำาข้้อตกลงเป็นต่วแทั่นจำาหน่ายก่บัคู่ค้าราย
ใหญ่ทั่่�สำาค่ญ

U.C. Marketing มีกัาริเข้้าทำาข้้อตี้กัลงกัับเจำ้าข้อง
ผลิตี้ภัณฑ์์เพี่�อเป็นตี้ัวแทนจำำาหน่ายในกัาริหาลูกัค้าใน
นามเจำ้าข้องผลิตี้ภัณฑ์์เพี่�อส่งเสริิมกัาริข้ายผลิตี้ภัณฑ์์
และกัาริให้บริิกัาริข้องเจำ้าข้องผลิตี้ภัณฑ์์ในปริะเทศไทย 
โดยในกัาริเข้้าทำาข้้อตี้กัลงทำาในรูิปแบบข้องสัญญาริะยะ
สั�นและริะยะยาว ทั�งนี� สัญญาและ/หริ่อข้้อตี้กัลงต่ี้าง ๆ มี
กัาริกัำาหนดเริ่�องสำาคัญในเชิื่งกัาริค้าโดยปกัติี้ซึื้�งริวมถึุง

ค์้่สัญญา
• U.C. Marketing ในฐานะตัี้วแทนจำำาหน่าย 
• เจ้ำาข้องผลิตี้ภัณฑ์์

อาย้ของสัญญา
สัญญามีผลใช้ื่บังคับเป็นริะยะเวลาปริะมาณ 1 – 10 ปี

ค์่าตอบแท่น
U.C. Marketing จำะชื่ำาริะค่าผลิตี้ภัณฑ์์ และบริิกัาริภาย
ใต้ี้สัญญาฉบับนี�ให้แกั่เจ้ำาข้องผลิตี้ภัณฑ์์ตี้ามสกั้ลเงิน วิธุี
กัาริ และริะยะเวลาที�กัำาหนดในสัญญาหริ่อตี้ามอัตี้ริาที�
ตี้กัลงกัันเป็นลายลักัษัณ์อักัษัริ ทั�งนี� U.C. Marketing 
ได้ริับ Commission Rebate ในอัตี้ริาริ้อยละ 8.0 ข้อง
ริาคาซ่ื้�อผลิตี้ภัณฑ์์จำากัเจ้ำาข้องผลิตี้ภัณฑ์์ (ยกัเว้นสำาหริับ
วัตี้ถุ้ดิบสาริเติี้มแต่ี้ง (Additive) 1 ผลิตี้ภัณฑ์์ ซึื้�งบริิษััทฯ 
จำะได้ริับ Commission Rebate ในอัตี้ริาริ้อยละ 6.0 ข้อง
ริาคาซ่ื้�อผลิตี้ภัณฑ์์จำากัเจำ้าข้องผลิตี้ภัณฑ์์ ตี้ามที�ริะบ้ใน
สัญญา) 
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สิท่ธัิและหุ้น�าท่ี�ท่ี�สำาคั์ญของค์้่สัญญา
• U.C. Marketing ต้ี้องจัำดทำาริายงานเกีั�ยวกัับแผนงาน

และสถุานะโอกัาสทางธุ้ริกัิจำข้องให้เจ้ำาข้องผลิตี้ภัณฑ์์
ทริาบเป็นลายลักัษัณ์อักัษัริเป็นริะยะ ๆ

• เจำ้าข้องผลิตี้ภัณฑ์์มีหน้าที�เป็นผู้จำัดหาผลิตี้ภัณฑ์์ ชิื่�น
ส่วน ริวมถุึงกัาริบริิกัาริต่ี้าง ๆ ให้แก่ั U.C. Marketing 
ตี้ามริายละเอียดที�กัำาหนดภายใตี้้สัญญา ซึื้�งอาจำมี
กัาริแกั้ไข้หริ่อเปลี�ยนแปลงได้ตี้ามที�ตี้กัลงกัันเป็นลาย
ลักัษัณ์อักัษัริ

• เจำ้าข้องผลิตี้ภัณฑ์์จำะเป็นผู้ริับผิดชื่อบค่าใช้ื่จำ่ายที�
เกัี�ยวข้้องกัับกัาริข้นส่งทั�งหมดในกัาริข้นส่งผลิตี้ภัณฑ์์
ไปยังท่าเริ่อปลายทางที�กัำาหนดไว้ และ U.C. 
Marketing จำะเป็นผู้ริับผิดชื่อบค่าใช้ื่จำ่าย ริวมถึุงค่า
ข้นส่งทั�งหมดที�เกีั�ยวข้้องภายหลังจำากัที�ผลิตี้ภัณฑ์์ถุึง
ท่าเริ่อปลายทางที�กัำาหนดแล้ว

• เจ้ำาข้องผลิตี้ภัณฑ์์มีสิทธุิในกัาริแต่ี้งตี้ั�งตี้ัวแทน
จำำาหน่ายริายอ่�น ๆ แต่ี้จำะตี้้องแจ้ำงให้ U.C. Marketing 
ทริาบกั่อนที�จำะมีกัาริเข้้าทำาสัญญาแตี้่งตัี้�งตัี้วแทน
จำำาหน่าย

• U.C. Marketing และบริิษััทในเคริ่อจำะไม่เข้้าทำา
สัญญาหริ่อข้้อตี้กัลงใด ๆ ในกัาริเป็นตี้ัวแทนข้อง
บ้คคลหริ่อนิตี้ิบ้คคลใดที�เป็นคู่แข่้งข้องเจ้ำาข้อง
ผลิตี้ภัณฑ์์

ข�อกำาหุ้นดอื�นท่ี�สำาค์ัญ
U.C. Marketing ตี้กัลงชื่ดใช้ื่ค่าเสียหายแทนเจำ้าข้อง
ผลิตี้ภัณฑ์์และบริิษััทในเคริ่อจำากัความเสียหาย หริ่อ
ความริับผิดใด ๆ ที�เกิัดข้ึ�นภายใต้ี้สัญญา เว้นแต่ี้เป็นความ
เสียหายที�เกัิดจำากักัาริกัริะทำาโดยเจำตี้นาข้องเจำ้าข้อง
ผลิตี้ภัณฑ์์

การียกเลิกสัญญา
U.C. Marketing และเจำ้าข้องผลิตี้ภัณฑ์์สามาริถุใช้ื่สิทธุิ
บอกัเลิกัสัญญาได้โดยแจำ้งให้อีกัฝ่ายทริาบล่วงหน้าตี้าม
วิธุีกัาริและริะยะเวลาที�กัำาหนดในสัญญา ทั�งนี� ในกัริณีที�คู่
สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ�งปฏิิบัติี้ผิดสัญญา คู่สัญญาอีกัฝ่าย
อาจำใช้ื่สิทธุิในกัาริบอกัเลิกัสัญญาได้เม่�อพี้นริะยะเวลา
ที�กัำาหนดให้มีกัาริแก้ัไข้เหตี้้แห่งกัาริผิดสัญญาและมิได้
แกั้ไข้ภายในเวลาที�กัำาหนด

7. บั่นทั่้กข้้อตกลงระหว่างครอบัคร่วครองพาณิิชย์ 
และบัริษั่ทั่ฯ

ค์้่สัญญา
• นายสินธุ้์ คริองพีาณิชื่ย์ นายเสกัสริริ คริองพีาณิชื่ย์  

นายณัฐพีล   คริองพีาณิชื่ย์ นางสาวอลิษัา คริองพีาณิชื่ย์  
และนางอ้ไริลักัษัณ์ คริองพีาณิชื่ย์ (ริวมเริียกัว่า "ผู้ให้
สัญญา”)

• บริิษััทฯ (“บริิษััทฯ” หริ่อ “ผู้ริับสัญญา”)

วัันท่ี�เข�าท่ำาสัญญา
มีนาคม 2566
ข�อตกลงของผู้้�ใหุ้�สัญญา
• นายสินธุ้์ คริองพีาณิชื่ย์ ตี้กัลงว่า ตี้ลอดริะยะเวลาที�

สัญญาเงินกู้ัริ่วม (Syndicate Loan) กัับสถุาบันกัาริ
เงินในปริะเทศไทยจำำานวน 2 แห่ง (“ผู้ให้กู้ั”) (“สัญญา
เงินกู้ัริ่วม (Syndicate Loan)”) มีผลใช้ื่บังคับ

• นายสินธุ้์  คริองพีาณิชื่ย์จำะเป็นหนึ�งใน
กัริริมกัาริผู้มีอำานาจำลงนามผูกัพีันบริิษััทฯ 

• นายสินธุ้์ คริองพีาณิชื่ย์จำะดำาริงกัาริถุ่อห้้น
โดยตี้ริงใน U.C. Marketing จำำานวน 1 ห้้น

• นายสินธุ้์ คริองพีาณิชื่ย์จำะดำาเนินกัาริให้นาย
ปวเริศ บ้ญตี้านนท์ ดำาริงสัดส่วนกัาริถุ่อห้้น
โดยตี้ริงใน U.C. Marketing จำำานวน 1 ห้้น

• ผู้ให้สัญญาตี้กัลงว่านับตัี้�งแต่ี้วันเปิดกัาริซ่ื้�อข้ายหลักั
ทริัพีย์วันแริกัข้องบริิษััทฯ ในตี้ลาดหลักัทริัพีย์ฯ จำนถุึง
วันที�ข้้อตี้กัลงฉบับนี�มีผลสิ�นส้ดลง ผู้ให้สัญญาจำะ
ดำาริงสัดส่วนกัาริถุ่อห้้นในบริิษััทฯ ไม่ว่าทางตี้ริงหริ่อ
ทางอ้อม ริวมกัันไม่ตี้ำากัว่าริ้อยละ 30 ข้องห้้นที�ออกั
และจำำาหน่ายแล้วข้องบริิษััทฯ 

• นายสินธุ้์ คริองพีาณิชื่ย์ และนายเสกัสริริ คริอง
พีาณิชื่ย์ ตี้กัลงว่าตี้ลอดริะยะเวลาที�สัญญาเงินกู้ัริ่วม 
(Syndicate Loan) มีผลใช้ื่บังคับ นายสินธุ้์ คริอง
พีาณิชื่ย์ และนายเสกัสริริ คริองพีาณิชื่ย์จำะดำาริง
ตี้ำาแหน่งเป็นผู้บริิหาริข้องบริิษััทฯ

 
 เว้นแตี้่ในกัริณีที�บริิษััทฯ จำะได้ริับความยินยอมและ/

หริ่อกัาริสละสิทธุิเริียกัริ้องเป็นลายลักัษัณ์อักัษัริ
จำากัผู้ให้กัู้ ตี้ามวิธุีกัาริที�กัำาหนดในสัญญาเงินกัู้ริ่วม 
(Syndicate Loan) ให้บริิษััทฯ สามาริถุยกัเว้นกัาริ
ปฏิิบัตี้ิหน้าที�ตี้ามสัญญาเงินกัู้ริ่วม (Syndicate 
Loan) 

ค์วัามมีผู้ลบังค์ับใช้�ของข�อตกลง
• ข้้อตี้กัลงฉบับนี�มีผลบังคับใช้ื่เม่�อคู่สัญญาทั�งสองฝ่าย

ลงนามในข้้อตี้กัลงฉบับนี�
• ข้้อตี้กัลงฉบับนี�จำะสิ�นส้ดลงเม่�อเง่�อนไข้ตี้ามสัญญา

เงินกู้ัริ่วม (Syndicate Loan) ไม่มีผลบังคับใช้ื่อีกัตี้่อ
ไป

การีแก�ไขข�อตกลง
ข้้อตี้กัลงฉบับนี�ไม่อาจำแกั้ไข้เพิี�มเตี้ิมหริ่อเปลี�ยนแปลง
ในสาริะสำาคัญได้ เว้นแตี้่จำะมีกัาริตี้กัลงเป็นลายลักัษัณ์
อักัษัริริะหว่างคู่สัญญาทั�งสองฝ่าย โดยที�กัาริแก้ัไข้ เพีิ�ม
เตี้ิม หริ่อเปลี�ยนแปลงดังกัล่าว ต้ี้องได้ริับกัาริอน้มัตี้ิจำากั
ที�ปริะช้ื่มผู้ถุ่อห้้นข้องผู้ริับสัญญาด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย
กัว่าสามในสี�ข้องจำำานวนเสียงทั�งหมดข้องผู้ถุ่อห้้นที�มา
ปริะช้ื่มและมีสิทธุิออกัเสียงลงคะแนน โดยไม่นับเสียงข้อง
ผู้ถุ่อห้้นที�มีส่วนได้เสีย

ข้อม้ลทั�วิไปและข้อม้ลสำ�ค่ัญอ่�น
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ข�อตกลงรีับผิู้ดอย่างล้กหุ้นี�รี่วัม
ผู้ให้สัญญาแตี้่ละริายตี้กัลงริับผิดต่ี้อผู้ริับสัญญาภายใตี้้
ข้้อตี้กัลงฉบับนี�อย่างลูกัหนี�ริ่วม 

การีช้ดใช้�ค์่าเสียหุ้ายกรีณีผิู้ดสัญญา
ผู้ให้สัญญาตี้กัลงว่าหากัผู้ให้สัญญาได้ปฏิิบัตี้ิผิดข้้อ
กัำาหนดข้องข้้อตี้กัลงฉบับนี� และไม่สามาริถุแก้ัไข้เหต้ี้ผิด
ข้้อตี้กัลงได้ภายในริะยะเวลาไม่เกิัน 30 วัน นับแตี้่วันที�
ผู้ให้สัญญาได้ริับแจ้ำงจำากัผู้ริับสัญญา ผู้ให้สัญญาตี้กัลง
ชื่ำาริะค่าเสียหาย และ/หริ่อค่าข้าดปริะโยชื่น์ให้แกั่ผู้ริับ
สัญญาเน่�องจำากักัาริปฏิิบัตี้ิผิดข้้อกัำาหนดข้องข้้อตี้กัลง
ฉบับนี�ข้องผู้ให้สัญญา

5.2 ข้้อพิพาทั่ทั่างกฎหมูาย 
ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 บริิษััทฯ ไม่มีคดีความ คดี
อน้ญาโตี้ต้ี้ลากัาริ หริ่อกัริะบวนพิีจำาริณาคดีอ่�นใดที�มี
นัยสำาคัญและเกัี�ยวข้้องโดยตี้ริงกัับบริิษััทฯ ซึื้�งเช่ื่�อว่าจำะ
ส่งผลกัริะทบในทางลบอย่างริ้ายแริงตี้่อสินทริัพีย์ข้อง 
บริิษััทฯ ที�มีจำำานวนสูงกัว่าริ้อยละ 5 ข้องส่วนข้องผู้ถุ่อห้้น 
หริ่อส่งผลกัริะทบต่ี้อสถุานะทางกัาริเงิน ผลกัาริดำาเนิน
กัาริ กัาริดำาเนินธุ้ริกิัจำข้องบริิษััทฯ อย่างมีนัยสำาคัญ และ
แนวโน้มกัาริดำาเนินกัาริในอนาคตี้ข้องบริิษััทฯ 

5.3 สถืาบ่ันการเงินทั่่�ติดำต่อประจำา

ธันาค์ารีไท่ยพัาณิช้ย์ จำำากัด (มหุ้าช้น)
9 ถุนนริัชื่ดาภิเษักั แข้วงจำต้ี้้จัำกัริ เข้ตี้จำต้ี้จัำกัริ 
กัร้ิงเทพีมหานคริ 10900 
• โทริศัพีท์: +66(0) 2296 0000 
•  โทริสาริ: +66(0) 2937 7931 
• เว็บไซื้ต์ี้: www.scb.co.th

ธันาค์ารีกรี้งศูรีีอย้ธัยา จำำากัด (มหุ้าช้น)
1222 ถุนนพีริะริามที� 3 แข้วงบางโพีงพีาง
 เข้ตี้ยานนาวา กัร้ิงเทพีมหานคริ 10120 
• โทริศัพีท์:  +66(0) 2296 0000
• โทริสาริ: +66(0) 2683 1298 
• เว็บไซื้ต์ี้: www.krungsri.co.th

ธันาค์ารีกสิกรีไท่ย จำำากัด (มหุ้าช้น)
400/22 ถุนนพีหลโยธุิน แข้วงสามเสนใน 
เข้ตี้พีญาไท กัร้ิงเทพีมหานคริ 1400 
• โทริศัพีท์: +66(0) 2222 0000
•  โทริสาริ: +66(0) 2470 1144
• เว็บไซื้ต์ี้: www.kasikornbank.co.th

ธันาค์ารีกรี้งไท่ย จำำากัด (มหุ้าช้น)
35 ถุนนส้ข้้มวิท แข้วงคลองเตี้ยเหน่อ 
เข้ตี้วัฒนา กัร้ิงเทพีมหานคริ 10110 
• โทริศัพีท์: +66(0) 2111 1111 
• โทริสาริ: +66(0) 2255 9391-3 
• เว็บไซื้ต์ี้: www.ktb.co.th

ธันาค์ารีซิื้ตี�แบงก์
399 อาคาริอินเตี้อริ์เชื่นจ์ำ 21 ถุนนส้ข้้มวิท(สี�แยกัอโศกั) 
แข้วงคลองเตี้ยเหน่อ เข้ตี้วัฒนา กัร้ิงเทพีมหานคริ 10110 
• โทริศัพีท์: +66(0) 2232 2484
• เว็บไซื้ต์ี้: www.citibank.co.th

ธันาค์ารีย้โอบี จำำากัด (มหุ้าช้น)
ยูโอบี พีลาซื้า กัร้ิงเทพี 690 ถุนนส้ข้้มวิท 
แข้วงคลองตัี้น เข้ตี้คลองเตี้ย กัร้ิงเทพีมหานคริ 10110 
• โทริศัพีท์: +66(0) 2343 3000
•  โทริสาริ: +66(0) 2287 2973-4 
• เว็บไซื้ต์ี้: www.uob.co.th
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การกำาก่บัดำูแลกิจการ
• นโยบัายการกำาก่บัดำูแลกิจการท่ั่�ด่ำ

• โครงสร้างการกำาก่บัดำูแลกิจการ และข้้อมููลสำาค่ญเก่�ยวก่บัคณิะกรรมูการ คณิะกรรมูการชุดำย่อย  
ผู้บัริหาร พน่กงาน และอื�น ๆ

• รายงานผลการดำำาเนินงานสำาค่ญดำ้านการกำาก่บัดูำแลกิจการ 
• การควบัคุมูภิายในและรายการระหว่างก่น
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6. นโยบัายการกำาก่บัดำูแลกิจการ

ในกัาริดำาเนินงานที�ผ่านมา คณะกัริริมกัาริข้องบริิษััท และ
บริิษััทย่อยได้ปฏิิบัตี้ิตี้ามกัฎหมาย วัตี้ถุ้ปริะสงค์ ข้้อบังคับ 
และมติี้ที�ปริะช้ื่มผู้ถุ่อห้้นข้องกัล้่มบริิษััทฯ ริวมทั�งได้ยึดถุ่อ
และปฏิิบัตี้ิตี้ามหลักักัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดีสำาหริับ
บริิษััทจำดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance 
Code for Listed Companies 2017) ตี้ามแนวทางที�
สำานักังาน กั.ล.ตี้. กัำาหนด เพี่�อเป็นแนวทางในกัาริดำาเนิน
งานข้องบริิษััทฯ เพี่�อให้เกิัดปริะสิทธุิภาพีในกัาริดำาเนิน
งาน และก่ัอให้เกิัดความโปริ่งใสตี้่อนักัลงท้นอันจำะทำาให้
เกัิดความเช่ื่�อมั�นในกัาริดำาเนินธุ้ริกิัจำข้องกัล้่มบริิษััทฯ 
ตี้่อบ้คคลภายนอกั โดยนโยบายเกีั�ยวกัับกัาริกัำากัับดูแล
กัิจำกัาริที�ดีข้องกัล้่มบริิษััทฯ คริอบคล้มหลักักัาริ 5 หมวด 
ดังนี� 

• หมวดที� 1  สิทธุิข้องผู้ถุ่อห้้น (The Rights of 
Shareholders)

• หมวดที� 2  กัาริปฏิิบัติี้ต่ี้อผู้ถุ่อห้้นอย่างเท่าเทียมกััน 
(The Equitable Treatment of Shareholders) 

• หมวดที� 3  บทบาทข้องผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of 
Interested Persons) 

• หมวดที� 4  กัาริเปิดเผยข้้อมูลและความโปริ่งใส 
(Disclosure and Transparency)

• หมวดที� 5  ความริับผิดชื่อบข้องคณะกัริริมกัาริบริิษััท 
(Responsibilities of the Board of Directors)

6.1 ภิาพรวมูข้องนโยบัายและแนวปฏิิบั่ติการกำาก่บัดำูแลกิจการ

คณะกัริริมกัาริบริิษััทได้ให้ความสำาคัญตี้่อกัาริ
ปฏิิบัตี้ิตี้ามหลักักัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริที� ดี  โดย
คริอบคล้มหลักัปฏิิบัติี้ตี้ามหลักักัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริ 
(Corporate Governance) 8 หลักัปฏิิบัติี้ ดังนี� 

• หลักัปฏิิบัติี้ 1 ตี้ริะหนักัถึุงบทบาทและความริับผิดชื่อบ
ข้องคณะกัริริมกัาริในฐานะผู้นำาองค์กัริที�สริ้างค้ณค่า
ให้แก่ักิัจำกัาริอย่างยั�งย่น

• หลักัปฏิิบัติี้ 2 กัำาหนดวัตี้ถุ้ปริะสงค์และเป้าหมายหลักั
ข้องกิัจำกัาริที�เป็นไปเพ่ี�อความยั�งย่น

• หลักัปฏิิบัติี้  3 เสริิมสริ้างคณะกัริริมกัาริที�มี
ปริะสิทธุิผล

• หลักัปฏิิบัตี้ิ 4 สริริหาและพีัฒนาผู้บริิหาริและกัาริ
บริิหาริบ้คลากัริ

• หลักัปฏิิบัตี้ิ 5 ส่งเสริิมนวัตี้กัริริมและกัาริปริะกัอบ
ธุ้ริกิัจำอย่างมีความริับผิดชื่อบ

• หลักัปฏิิบัติี้ 6 ดูแลให้มีริะบบกัาริบริิหาริความเสี�ยง
และกัาริควบค้มภายในที�เหมาะสม

• หลักัปฏิิบัติี้ 7 ริักัษัาความน่าเช่ื่�อถุ่อทางกัาริเงินและ
กัาริเปิดเผยข้้อมูล

• หลักัปฏิิบัติี้ 8 สนับสน้นกัาริมีส่วนริ่วมและกัาริส่�อสาริ
กัับผู้ถุ่อห้้น

(โปรดพัิจำารณิานโยบายกัารกัำากัับด่แลกัิจำกัาร ตั้ามเอกัสิารแนบ 5 “นโยบายและแนว
ปฏิิบัตั้ิกัารกัำากัับด่แลกัิจำกัารและจำรรยาบรรณิธ์ุรกัิจำ” – “นโยบายกัารกัำากัับด่แลกัิจำกัารที�
ดี”)

นโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับด้แลกิัจำกั�ริที�ดี
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บริิษััทฯ มีนโยบายและแนวปฏิิบัตี้ิเกัี�ยวกัับคณะกัริริมกัาริ
บริิษััท ซึื้�งคริอบคล้มกัาริสริริหาและกัำาหนดค่าตี้อบแทน
กัริริมกัาริและผู้บริิหาริ ความเป็นอิสริะข้องคณะกัริริมกัาริ 

คณะกัริริมกัาริบริิษััทมีหน้าที�กัำากัับดูแลให้กัาริสริริหา
และคัดเล่อกักัริริมกัาริมีกัริะบวนกัาริที�โปริ่งใสและชัื่ดเจำน 
เพี่�อให้ได้คณะกัริริมกัาริที�มีค้ณสมบัติี้สอดคล้องกัับองค์
ปริะกัอบที�กัำาหนด ตี้ามแนวทางดังต่ี้อไปนี�

1. คณะกัริริมกัาริบริิษััทได้แต่ี้งตี้ั�งคณะกัริริมกัาริสริริหา
และพีิจำาริณาค่าตี้อบแทน เพี่�อทำาหน้าที�สริริหาบ้คคล
ที�มีค้ณสมบัตี้ิเหมาะสมเพี่�อดำาริงตี้ำาแหน่งกัริริมกัาริ
และกัริริมกัาริช้ื่ดย่อย ริวมทั�งกัาริพีิจำาริณานโยบาย
กัาริกัำาหนดกัริอบนโยบาย และรูิปแบบกัาริจ่ำายค่า
ตี้อบแทนข้องกัริริมกัาริและกัริริมกัาริช้ื่ดย่อย เพ่ี�อ
เสนอตี้่อคณะกัริริมกัาริบริิษััท และ/หริ่อนำาเสนอตี้่อที�
ปริะช้ื่มผู้ถุ่อห้้นเพ่ี�อพีิจำาริณาอน้มัติี้ต่ี้อไป

2. คณะกัริริมกัาริสริริหาและพีิจำาริณาค่าตี้อบแทน 
ปริะกัอบด้วยสมาชิื่กัจำำานวนอย่างน้อยสามคน ซึื้�ง
ปริะกัอบด้วยกัริริมกัาริอิสริะเป็นส่วนใหญ่ ทั�งนี� ให้
กัริริมกัาริสริริหาและพีิจำาริณาค่าตี้อบแทนเล่อกั
กัริริมกัาริสริริหาและพีิจำาริณาค่าตี้อบแทนที�เป็น
กัริริมกัาริอิสริะให้ดำาริงตี้ำาแหน่งเป็นปริะธุานคณะ
กัริริมกัาริสริริหาและพีิจำาริณาค่าตี้อบแทน

3. คณะกัริริมกัาริสริริหาและพีิจำาริณาค่าตี้อบแทนจำะ
เป็นผู้ทำากัาริสริริหาและเสนอช่ื่�อบ้คคลซึื้�งมีค้ณสมบัตี้ิ
คริบถุ้วนตี้ามที�ริะบ้ไว้ในกัฎบัตี้ริคณะกัริริมกัาริบริิษััท 
เพี่�อดำาริงตี้ำาแหน่งกัริริมกัาริบริิษััท โดยจำะนำาเสนอช่ื่�อ
บ้คคลดังกัล่าวตี้่อคณะกัริริมกัาริบริิษััทเพ่ี�อเสนอตี้่อ
ที�ปริะช้ื่มผู้ถุ่อห้้นพิีจำาริณาเล่อกัตี้ั�งตี้่อไป และกัำาหนด
ให้กัริริมกัาริบริิษััทดำาริงตี้ำาแหน่งคริาวละ 3 ปี ทั�งนี� 
กัริริมกัาริอิสริะจำะมีวาริะกัาริดำาริงตี้ำาแหน่งตี้่อเน่�อง
ไม่เกิัน 9 ปี เว้นแต่ี้คณะกัริริมกัาริบริิษััทจำะเห็นว่า
บ้คคลนั�นสมควริดำาริงตี้ำาแหน่งเป็นกัริริมกัาริอิสริะ 
ข้องบริิษััทฯ ต่ี้อไปเพี่�อปริะโยชื่น์สูงส้ดข้องบริิษััทฯ

6.1.1 นโยบัายและแนวปฏิิบั่ติทั่่�เก่�ยวก่บัคณิะกรรมูการบัริษั่ทั่

6.1.1.1 การสรรหาและกำาหนดำค่าตอบัแทั่นคณิะกรรมูการบัริษั่ทั่และคณิะกรรมูการชุดำย่อย

4. ให้ที�ปริะช้ื่มผู้ถุ่อห้้นเป็นผู้เล่อกัตี้ั�งกัริริมกัาริบริิษััท แตี้่
ในกัริณีที�เป็นกัาริเล่อกัตี้ั�งกัริริมกัาริแทนตี้ำาแหน่ง
กัริริมกัาริที�ว่างลงเพีริาะเหต้ี้อ่�นนอกัจำากัถุึงคริาว
ออกัตี้ามวาริะ ให้คณะกัริริมกัาริบริิษััทสามาริถุเล่อกั
บ้คคลซึื้�งมีค้ณสมบัตี้ิคริบถุ้วนตี้ามที�ริะบ้ไว้ในกัฎบัตี้ริ
คณะกัริริมกัาริบริิษััทข้้างตี้้น เข้้าดำาริงตี้ำาแหน่ง
กัริริมกัาริได้ เว้นแต่ี้วาริะข้องกัริริมกัาริจำะเหล่อ
น้อยกัว่า 2 เด่อน ทั�งนี� บ้คคลซึื้�งเข้้าริับตี้ำาแหน่งเป็น
กัริริมกัาริในกัริณีดังกัล่าวให้อยู่ในตี้ำาแหน่งเพีียงเท่า
วาริะที�ยังเหล่ออยู่ข้องกัริริมกัาริซึื้�งพ้ีนจำากัตี้ำาแหน่ง 
โดยมตี้ิข้องคณะกัริริมกัาริข้องบริิษััทฯ ตี้ามข้้างตี้้น 
จำะต้ี้องปริะกัอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกัว่า 3 ใน 4 
ข้องจำำานวนกัริริมกัาริที�ยังเหล่ออยู่

5. คณะกัริริมกัาริบริิษััทเป็นผู้พีิจำาริณากัำาหนดค่า
ตี้อบแทนสำาหริับกัริริมกัาริบริิษััทและกัริริมกัาริช้ื่ด
ย่อยตี้่าง ๆ ตี้ามที�คณะกัริริมกัาริสริริหาและพีิจำาริณา
ค่าตี้อบแทนนำาเสนอ เพี่�อนำาเสนอตี้่อผู้ถุ่อห้้นเพ่ี�อ
พีิจำาริณาอน้มัติี้

กัริะบวนกัาริสริริหากัริริมกัาริบริิษััทและกัริริมกัาริในคณะ
กัริริมกัาริช้ื่ดย่อย จำะตี้้องมีความเป็นธุริริมเท่าเทียม และ
โปริ่งใส โดยจำะตี้้องริะบ้ปริะวัตี้ิกัาริศึกัษัา ปริะสบกัาริณ์
ทำางาน ความเชีื่�ยวชื่าญ และค้ณสมบัตี้ิอ่�น ๆ ที�ตี้้องกัาริ
สำาหริับตี้ำาแหน่งที�ปริะกัาศสริริหาอย่างชัื่ดเจำน เพี่�อให้
ได้บ้คคลที�มีทักัษัะ ความริู้ ปริะสบกัาริณ์และเหมาะสม
กัับตี้ำาแหน่งงานที�สริริหาที�จำะเป็นปริะโยชื่น์ต่ี้อกัาริกัำากัับ
ดูแลกิัจำกัาริ

6.1.1.2 การสรรหาและกำาหนดำค่าตอบัแทั่นผู้บัริหาร
ข้องบัริษั่ทั่ฯ

คณะกัริริมกัาริบริิษััทจำะดำาเนินกัาริให้มั�นใจำว่ามีกัาริ
สริริหาปริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริ ให้มีความรูิ้ ทักัษัะ 
ปริะสบกัาริณ์ และค้ณลักัษัณะที�จำำาเป็นต่ี้อกัาริขั้บเคล่�อน

จำากัฝ่ายจำัดกัาริ กัาริพีัฒนากัริริมกัาริ และกัาริปริะเมิน
ผลกัาริปฏิิบัติี้หน้าที�ข้องกัริริมกัาริ ริวมถึุงกัาริกัำากัับดูแล
บริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม 
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องค์กัริไปสู่เป้าหมาย ริวมถุึงปริะธุานเจำ้าหน้าที�บริิหาริ
จำะดำาเนินกัาริสริริหาผู้ดำาริงตี้ำาแหน่งตี้ำากัว่าปริะธุาน 
เจ้ำาหน้าที�บริิหาริ ตี้ามแนวทางดังต่ี้อไปนี�

1. คณะกัริริมกัาริบริิษััทได้แต่ี้งตี้ั�งคณะกัริริมกัาริสริริหา
และพีิจำาริณาค่าตี้อบแทน เพี่�อทำาหน้าที�สริริหาบ้คคล
ที�มีค้ณสมบัตี้ิเหมาะสมเพี่�อดำาริงตี้ำาแหน่งปริะธุาน
เจำ้าหน้าที�บริิหาริข้องบริิษััท ริวมทั�งกัาริพิีจำาริณา
นโยบายกัาริกัำาหนดกัริอบนโยบาย และรูิปแบบกัาริ
จำ่ายค่าตี้อบแทนข้องปริะธุานเจำ้าหน้าที�บริิหาริ เพ่ี�อ
เสนอตี้่อคณะกัริริมกัาริบริิษััท และ/หริ่อนำาเสนอตี้่อที�
ปริะช้ื่มผู้ถุ่อห้้นเพ่ี�อพีิจำาริณาอน้มัติี้ต่ี้อไป

2. คณะกัริริมกัาริบริิษััทให้ปริะธุานเจำ้าหน้าที�บริิหาริมี
อำานาจำในกัาริพิีจำาริณาสริริหาและคัดเล่อกัผู้ดำาริง
ตี้ำาแหน่งตี้ำากัว่าปริะธุานเจำ้าหน้าที�บริิหาริ ริวมถุึง
เป็นผู้พีิจำาริณาอน้มัตี้ิหลักัเกัณฑ์์สำาหริับกัาริกัำาหนด
เงินเด่อน กัาริกัำาหนดโบนัส และปริะโยชื่น์ตี้อบแทน
อ่�นใด ทั�งที�เป็นตัี้วเงินและมิใช่ื่ตัี้วเงิน สำาหริับผู้ดำาริง
ตี้ำาแหน่งตี้ำากัว่าปริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริ โดยดำาเนิน
กัาริภายใต้ี้กัริอบที�คณะกัริริมกัาริบริิหาริได้กัำาหนดไว้

3. กัริะบวนกัาริสริริหาผู้บริิหาริ จำะตี้้องมีความเป็นธุริริม 
เท่าเทียม และโปริ่งใส โดยจำะต้ี้องริะบ้ปริะวัตี้ิกัาริ
ศึกัษัา ปริะสบกัาริณ์ทำางาน ความเชีื่�ยวชื่าญ และ
ค้ณสมบัติี้อ่�น ๆ ที�ต้ี้องกัาริสำาหริับตี้ำาแหน่งที�ปริะกัาศ
สริริหาอย่างชัื่ดเจำน เพ่ี�อให้ได้บ้คคลที�มีทักัษัะ ความรูิ ้
ปริะสบกัาริณ์และเหมาะสมกัับตี้ำาแหน่งงานที�สริริหา
ที�จำะเป็นปริะโยชื่น์ตี้่อกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริ 

4. (4) เม่�อตี้ำาแหน่งในคณะกัริริมกัาริบริิหาริ ปริะธุาน
เจำ้าหน้าที�บริิหาริ หริ่อผู้บริิหาริว่างลงหริ่อผู้ดำาริง
ตี้ำาแหน่งไม่สามาริถุปฏิิบัติี้หน้าที�ได้  ให้ ผู้ดำาริง
ตี้ำาแหน่งเทียบเคียงหริ่อตี้ำาแหน่งริองลงมาตี้ามที�
คณะกัริริมกัาริบริิษััทหริ่อปริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริ
ได้เคยมอบหมายเป็นผู้ริักัษัากัาริชัื่�วคริาว จำนกัว่าจำะ
มีกัาริสริริหาและคัดเล่อกับ้คคลที�มีค้ณสมบัตี้ิเป็น
ไปตี้ามกัริอบและหลักัเกัณฑ์์ที�คณะกัริริมกัาริบริิษััท
กัำาหนดไว้

5. คณะกัริริมกัาริบริิษััทได้กัำาหนดให้กัล้่มบริิษััทฯ มี
แผนกัาริส่บทอดตี้ำาแหน่งงาน (Succession Plan) 
โดยปริะธุานเจำ้าหน้าที�บริิหาริริายงานผลกัาริดำาเนิน
งานตี้ามแผนพัีฒนาและส่บทอดตี้ำาแหน่งปริะธุานเจ้ำา

หน้าที�บริิหาริและผู้บริิหาริ ตี้่อคณะกัริริมกัาริสริริหา
และพีิจำาริณาค่าตี้อบแทนเพี่�อริับทริาบ และให้คณะ
กัริริมกัาริสริริหาและพิีจำาริณาค่าตี้อบแทนนำาเสนอ
ริายงานดังกัล่าวตี้่อคณะกัริริมกัาริบริิษััทเพี่�อริับ
ทริาบอย่างน้อยปีละ 1 คริั�ง

6.1.1.3 การพ่ฒนากรรมูการ ผู้บัริหาร และพน่กงาน

คณะกัริริมกัาริบริิษััทและคณะกัริริมกัาริข้องบริิษััทย่อย 
มีนโยบายส่งเสริิมและอำานวยความสะดวกัให้มีกัาริฝึกั
อบริมและให้ความริู้แก่ัผู้เกัี�ยวข้้องในริะบบกัาริกัำากัับดูแล
กัิจำกัาริข้องกัล้่มบริิษััทฯ เช่ื่น กัริริมกัาริ กัริริมกัาริตี้ริวจำ
สอบและบริริษััทภิบาล ผู้บริิหาริ เลข้าน้กัาริบริิษััท และ
พีนักังาน เป็นตี้้น เพี่�อให้มีกัาริปริับปร้ิงกัาริปฏิิบัตี้ิงาน
อย่างต่ี้อเน่�อง กัาริฝึกัอบริมและให้ความริู้อาจำกัริะทำา
เป็นกัาริภายในกัล้่มบริิษััทฯ หริ่อใช้ื่บริิกัาริข้องสถุาบัน
ภายนอกัก็ัได้

ในกัริณีที�บริิษััทฯ และ/หริ่อบริิษััทย่อยมีกัาริเปลี�ยนแปลง
กัริริมกัาริหริ่อมีกัริริมกัาริเข้้าใหม่ ฝ่ายจัำดกัาริข้อง 
บริิษััทฯ และ/หริ่อบริิษััทย่อยจำะจำัดให้มีเอกัสาริและข้้อมูล
ที�เป็นปริะโยชื่น์ตี้่อกัาริปฏิิบัตี้ิหน้าที�ข้องกัริริมกัาริเข้้าใหม่ 
ริวมถุึงจำัดให้มีกัาริแนะนำาลักัษัณะธุ้ริกัิจำ และแนวทาง
กัาริดำาเนินธุ้ริกัิจำข้องกัล้่มบริิษััทฯ ให้แกั่กัริริมกัาริใหม่ 
(Orientation)

คณะกัริริมกัาริบริิษััทจำะจำัดให้มีกัาริหม้นเปลี�ยนงานที�ได้
ริับมอบหมายตี้ามความถุนัดข้องผู้บริิหาริและพีนักังาน 
โดยพิีจำาริณาตี้ามความเหมาะสมข้องงานและเวลาเป็น
หลักั โดยปริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริจำะกัำาหนดช่ื่วงเวลา
และพิีจำาริณาผลกัาริปฏิิบัติี้งานดังกัล่าว เพ่ี�อเป็นแผน
พีัฒนาและส่บทอดงานข้องบริิษััทฯ ทั�งนี� เพี่�อพีัฒนาผู้
บริิหาริและพีนักังานให้มีความริู้ความสามาริถุในกัาริ
ทำางานมากัข้ึ�นและให้สามาริถุทำางานแทนกัันได้

6.1.1.4 การประเมูินผลการปฏิิบ่ัติหน้าทั่่�ข้องคณิะ
กรรมูการบัริษั่ทั่และคณิะกรรมูการชุดำย่อย

คณะกัริริมกัาริบริิษััทมีบทบาทสำาคัญในกัาริกัำากัับดูแล
กัาริบริิหาริจำัดกัาริงานข้องบริิษััทฯ ริวมถุึงกัาริติี้ดตี้าม
กัาริดำาเนินงานข้องคณะกัริริมกัาริช้ื่ดย่อยต่ี้าง ๆ ข้อง 
บริิษััทฯ ตี้ามแนวทางดังต่ี้อไปนี�

1. คณะกัริริมกัาริบริิษััทควริจัำดให้มีกัาริปริะเมินผลกัาริ
ปฏิิบัติี้หน้าที�ข้องคณะกัริริมกัาริบริิษััท คณะกัริริมกัาริ

นโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับด้แลกิัจำกั�ริที�ดี
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ช้ื่ดย่อย และกัริริมกัาริริายบ้คคลอย่างน้อยปีละ 1 
คริั�ง โดยผลกัาริปริะเมินจำะถูุกันำาไปใช้ื่สำาหริับกัาริ
พีัฒนากัาริปฏิิบัติี้หน้าที�

2. ในกัาริปริะเมินผลกัาริปฏิิบัติี้งาน ควริปริะเมินทั�งแบบ
ริายคณะและริายบ้คคล โดยอย่างน้อยต้ี้องเป็นวิธุี
ปริะเมินด้วยตี้นเอง (Self-evaluation) 

3. ผลกัาริปริะเมินข้องคณะกัริริมกัาริบริิษััทควริถูุกั
นำาไปใช้ื่ปริะกัอบพีิจำาริณาความเหมาะสมข้ององค์
ปริะกัอบคณะกัริริมกัาริบริิษััท

6.1.1.5 การกำาก่บัดำูแลบัริษั่ทั่ย่อยและบัริษั่ทั่ร่วมู

บริิษััทฯ มีนโยบายกัาริลงท้นและบริิหาริงานในบริิษััท
ย่อยและบริิษััทริ่วม โดยจำะลงท้นในกัิจำกัาริที�มีศักัยภาพีใน
กัาริเตี้ิบโตี้ สอดคล้องกัับเป้าหมาย และแผนกัลย้ทธุ์ใน
กัาริข้ยายธุ้ริกัิจำ หริ่อในธุ้ริกัิจำที�เอ่�อปริะโยชื่น์ (Synergy) 
ให้กัับบริิษััทฯ ริวมทั�งสริ้างผลตี้อบแทนที�ดีจำากักัาริ
ลงท้น เพ่ี�อเสริิมสริ้างความมั�นคงและผลกัาริดำาเนินงาน 
ข้องบริิษััทฯ ทั�งนี� บริิษััทฯ จำะพิีจำาริณาสัดส่วนกัาริลงท้น 
กัำาไริที�คาดว่าจำะได้ริับ ความเสี�ยงที�อาจำจำะเกัิดขึ้�น และ
สถุานะทางกัาริเงินข้องบริิษััทฯ ก่ัอนกัาริตัี้ดสินใจำลงท้น
ในโคริงกัาริต่ี้าง ๆ เพ่ี�อกัลั�นกัริองกัาริลงท้นให้มีความ
สอดคล้องกัับเป้าหมาย แผนกัลย้ทธุ์ข้องบริิษััทฯ และ
กัฎ ริะเบียบ ข้้อกัำาหนดข้องหน่วยงานที�ทำาหน้าที�กัำากัับ
ดูแล โดยกัาริอน้มัตี้ิกัาริลงท้นดังกัล่าวจำะตี้้องได้ริับกัาริ
พีิจำาริณาจำากัคณะกัริริมกัาริบริิษััท และ/หริ่อผู้ถุ่อห้้นตี้าม
ริะเบียบอำานาจำดำาเนินกัาริ (Delegation of Authority 
Guideline) ที�กัำาหนด 

ทั�งนี� บริิษััทฯ อาจำพีิจำาริณาลงท้นในธุ้ริกัิจำอ่�นที�มิใช่ื่ธุ้ริกัิจำ
หลักัข้องบริิษััทฯ ในปัจำจ้ำบัน ทั�งนี� กัาริลงท้นจำะตี้้องมี
ความสอดคล้องเหมาะสมกัับสภาวะข้องธุ้ริกิัจำ นโยบาย 
เป้าหมาย ทิศทางกัาริเตี้ิบโตี้ข้องธุ้ริกัิจำ และแผนกัลย้ทธุ์
ข้องบริิษััทฯ ริวมถึุง ตี้้องเป็นไปตี้ามหลักัเกัณฑ์์ที�เกีั�ยวข้้อง
กัับกัาริดำาริงสถุานะเป็นบริิษััทจำดทะเบียนในตี้ลาดหลักั
ทริัพีย์ฯ

เพี่�อดูแลริักัษัาผลปริะโยชื่น์ในเงินลงท้นข้องบริิษััทฯ 
บริิษััทฯ จึำงได้กัำาหนดกัลไกัในกัาริกัำากัับดูแลบริิษััทย่อย 
และ/หริ่อ บริิษััทริ่วม โดยมีริายละเอียดดังนี� ในกัาริ
กัำากัับดูแลบริิษััทย่อย และบริิษััทริ่วมเพี่�อดูแลริักัษัาผล

ปริะโยชื่น์ข้องบริิษััทฯ  บริิษััทฯ จำะกัำากัับดูแลในเริ่�องต่ี้าง ๆ 
ดังต่ี้อไปนี�

1. บริิษััทฯ จำะส่งตี้ัวแทนเพ่ี�อเป็นกัริริมกัาริในบริิษััทย่อย 
และ/หริ่อ บริิษััทริ่วมดังกัล่าวอย่างน้อยตี้ามสัดส่วน
กัาริถุ่อห้้นข้องบริิษััทฯ  เว้นแตี้่ กัริณีที�คณะกัริริมกัาริ
ข้องบริิษััทฯ  ได้พิีจำาริณาและเห็นสมควริเป็นอย่าง
อ่�น ซึื้�งเป็นไปเพ่ี�อปริะโยชื่น์ที�ดีที�ส้ดข้องบริิษััทฯ โดย
บริิษััทฯ จำะส่งตี้ัวแทนข้องบริิษััทฯ ซึื้�งมีค้ณสมบัติี้และ
ปริะสบกัาริณ์ที�เหมาะสมกัับธุ้ริกัิจำที�บริิษััทฯ เข้้าลงท้น
และเข้้าเป็นกัริริมกัาริในบริิษััทย่อย และ/หริ่อ บริิษััท
ริ่วมข้องบริิษััทดังกัล่าว โดยตัี้วแทนดังกัล่าวต้ี้อง
เป็นบ้คคลที�ปริาศจำากัผลปริะโยชื่น์ข้ัดแย้งกัับธุ้ริกิัจำ
ข้องบริิษััทย่อย และ/หริ่อ บริิษััทริ่วมเหล่านั�นที�ได้ริับ
อน้มัติี้จำากัที�ปริะช้ื่มคณะกัริริมกัาริบริิษััท 

2. บริิษััทฯ จำะดำาเนินกัาริที�จำำาเป็น และติี้ดตี้ามเพี่�อทำาให้
มั�นใจำได้ว่าบริิษััทย่อย และ/หริ่อ บริิษััทริ่วม ริวม
ถุึงบ้คคลที�ได้ริับแต่ี้งตัี้�งจำากับริิษััทฯ นั�นตี้้องดูแลให้
บริิษััทย่อยมีกัาริเปิดเผยข้้อมูลเกีั�ยวกัับผลกัาริดำาเนิน
งานและฐานะทางกัาริเงิน เพ่ี�อให้บริิษััทฯ นำาไปใช้ื่
ในกัาริจัำดทำางบกัาริเงินริวมได้อย่างถุูกัตี้้องและทัน
เวลา กัำากัับให้มีกัาริจัำดเก็ับข้้อมูลและบันทึกับัญชีื่
ข้องบริิษััทย่อย และ/หริ่อ บริิษััทริ่วมให้บริิษััทฯ ตี้ริวจำ
สอบ ริวมถุึงให้มีริะบบในกัาริเปิดเผยข้้อมูลและริะบบ
ควบค้มภายในที�เพีียงพีอและเหมาะสมในกัาริดำาเนิน
ธุ้ริกิัจำ

3. บริิษััทฯ จำะติี้ดตี้าม ดูแลริะบบกัาริควบค้มภายใน 
ริะบบบริิหาริความเสี�ยง และริะบบป้องกัันกัาริ
ท้จำริิตี้ ริวมทั�งกัำาหนดมาตี้ริกัาริในกัาริติี้ดตี้ามผลกัาริ
ดำาเนินงานข้องบริิษััทย่อยจำากักัาริริายงานผลกัาริ
ดำาเนินงานข้องตี้ัวแทนบริิษััทฯ ซึื้�งเป็นกัริริมกัาริ ใน
บริิษััทย่อย เพี่�อให้มั�นใจำว่าริะบบดังกัล่าวข้้างตี้้นมี
ปริะสิทธุิภาพี 

4. บริิษััทฯ จำะกัำาหนดข้อบเข้ตี้อำานาจำหน้าที�ให้บ้คคลที�
ได้ริับแต่ี้งตัี้�งจำากับริิษััทฯ นั�นต้ี้องดูแลให้บริิษััทย่อย
มีกัาริกัำากัับดูแลในเริ่�องกัาริทำาริายกัาริเกีั�ยวโยง 
กัาริได้มาหริ่อจำำาหน่ายไปซึื้�งสินทริัพีย์ หริ่อกัาริทำา
ริายกัาริสำาคัญอ่�นใดข้องบริิษััทดังกัล่าวให้คริบถุ้วน
ถุูกัต้ี้อง และใช้ื่หลักัเกัณฑ์์ที�เกัี�ยวข้้องกัับกัาริเปิด
เผยข้้อมูลกัาริทำาริายกัาริข้้างต้ี้นในลักัษัณะเดียวกัับ
หลักัเกัณฑ์์ข้องบริิษััทฯ  บริิษััทฯ จำะกัำากัับดูแลให้กัาริ
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ทำาริายกัาริเกัี�ยวโยง กัาริได้มาหริ่อจำำาหน่ายไปซึื้�ง
สินทริัพีย์ หริ่อกัาริทำาริายกัาริสำาคัญอ่�นใดข้องบริิษััท
ย่อยเป็นไปตี้ามหลักัเกัณฑ์์ที�เกีั�ยวข้้อง ซึื้�งริวมถึุงแต่ี้
ไม่จำำากััดเพีียงปริะกัาศข้องคณะกัริริมกัาริกัำากัับตี้ลาด
ท้น และปริะกัาศคณะกัริริมกัาริตี้ลาดหลักัทริัพีย์ฯ 
และมีกัาริให้ข้้อมูลกัับบริิษััทฯ เพี่�อใช้ื่ในอน้มัตี้ิกัาริ
เข้้าทำาริายกัาริ หริ่อกัาริดำาเนินกัาริใด ๆ ข้องบริิษััท
ย่อย ที�เข้้าข้่ายหริ่อเป็นกัาริได้มาหริ่อจำำาหน่ายไปซึื้�ง
ทริัพีย์สิน หริ่อริายกัาริที�เกีั�ยวโยงกััน  ตี้ามปริะกัาศ 
ข้้อกัำาหนด หริ่อหลักัเกัณฑ์์ที�เกีั�ยวข้้องข้้างต้ี้นส่งผล
ให้บริิษััทฯ มีหน้าที�ตี้้องข้ออน้มัตี้ิจำากัคณะกัริริมกัาริ 
ข้องบริิษััทฯ  และ/หริ่อ ข้ออน้มัตี้ิจำากัผู้ถุ่อห้้นข้องบริิ
ษััทฯ  และ/หริ่อ ข้ออน้มัติี้จำากัหน่วยงานที�เกัี�ยวข้้อง
ตี้ามกัฎหมายก่ัอนกัาริเข้้าทำาริายกัาริ บริิษััทย่อย
จำะเข้้าทำาริายกัาริหริ่อดำาเนินกัารินั�นได้ตี้่อเม่�อได้ริับ
อน้มัติี้จำากัคณะกัริริมกัาริข้องบริิษััทฯ  และ/หริ่อ ผู้ถุ่อ
ห้้นข้องบริิษััทฯ  (แล้วแต่ี้กัริณี) และ/หริ่อ หน่วยงานที�
เกีั�ยวข้้องเป็นที�เริียบริ้อยแล้ว

5. บริิษััทฯ จำะดำาเนินกัาริเปิดเผยข้้อมูลตี้ามความเหมาะ
สม หากับริิษััทฯ มีกัาริจำัดทำาข้้อตี้กัลงริะหว่างบริิษััทฯ 
กัับผู้ถุ่อห้้นอ่�นในกัาริบริิหาริจัำดกัาริบริิษััทย่อย และ/
หริ่อ บริิษััทริ่วมที�มีนัยสำาคัญตี้่อกัาริดำาเนินงานข้อง
กัล้่มบริิษััทฯ และเป็นข้้อตี้กัลงที�มีผลอย่างมีสาริะ
สำาคัญตี้่อกัาริบริิหาริงาน หริ่อมีอำานาจำควบค้ม หริ่อ
กัาริแบ่งผลตี้อบแทนนอกัเหน่อจำากัผลตี้อบแทนตี้าม
สัดส่วนกัาริถุ่อห้้นปกัติี้ข้องบริิษััทฯ 

6. บริิษััทฯ จำะติี้ดตี้ามดูแลให้กัริริมกัาริ ข้องบริิษััทย่อย 
และ/หริ่อ บริิษััทริ่วม ซึื้�งเป็นตัี้วแทนข้องบริิษััทฯ 
ปฏิิบัติี้งานให้เป็นไปตี้ามข้อบเข้ตี้ หน้าที� และความริับ
ผิดชื่อบข้องตัี้วแทนบริิษััทฯ  ให้เป็นไปตี้ามกัฎหมาย 
ข้้อบังคับ นโยบาย และริะเบียบอำานาจำดำาเนินกัาริ 
ข้องบริิษััทฯ  (Delegation of Authority Guideline) 
ริวมถุึงกัาริมอบอำานาจำ ริวมถึุงป้องกัันมิให้นำาข้้อมูล
ภายในข้องบริิษััทฯ ไปใช้ื่เพี่�อปริะโยชื่น์ส่วนตี้น หริ่อ
เพี่�อกัาริซ่ื้�อข้ายหลักัทริัพีย์ เป็นต้ี้น

นโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับด้แลกิัจำกั�ริที�ดี
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7. กัาริทำาริายกัาริหริ่อกัาริดำาเนินกัาริใด ๆ อันมีนัย
สำาคัญหริ่อมีผลตี้่อฐานะทางกัาริเงินและผลกัาริ
ดำาเนินงานข้องบริิษััทย่อย และ/หริ่อ บริิษััทริ่วม ซึื้�ง
เป็นเริ่�องที�หากัเป็นกัาริทำาริายกัาริหริ่อกัาริดำาเนิน
กัาริโดยบริิษััทฯ แล้ว เช่ื่น กัาริให้สินเช่ื่�อ กัาริคำา
ปริะกััน กัาริเข้้าทำานิตี้ิกัริริมใด ๆ อันเป็นกัาริกั่อภาริะ
ผูกัพัีนทางกัาริเงิน กัาริมอบอำานาจำ (Delegation of 
Authority) กัาริลงท้นในธุ้ริกัิจำที�มิใช่ื่กัาริดำาเนินงาน
ปกัติี้หริ่อกัาริลงท้นในธุ้ริกัิจำใหม่ที�ไม่เคยดำาเนินกัาริ
มากั่อน กัาริจัำดตัี้�งบริิษััทหริ่อนิตี้ิบ้คคล กัาริเข้้าริ่วม
ท้น (Joint Venture) กัาริควบริวมกัิจำกัาริ (Merger 
and Acquisition) กัาริเลิกักิัจำกัาริ เป็นต้ี้น ริวมถุึง
กัาริเพิี�มท้น และกัาริจำัดสริริห้้น ริวมทั�งกัาริลดท้นจำด
ทะเบียน และท้นชื่ำาริะแล้วข้องบริิษััทย่อย ให้เป็นไป
ตี้ามกัฎหมาย ข้้อบังคับ นโยบาย และริะเบียบอำานาจำ
ดำาเนินกัาริข้องบริิษััทฯ  (Delegation of Authority 
Guideline) ซึื้�งริวมถุึงกัาริจำัดให้คณะกัริริมกัาริ 
ข้องบริิษััทฯ จำัดให้มีกัาริปริะช้ื่มคณะกัริริมกัาริบริิษััท 
และ/หริ่อ กัาริปริะช้ื่มผู้ถุ่อห้้น (แล้วแตี้่กัริณี) เพี่�อ
พีิจำาริณาอน้มัติี้เริ่�องดังกัล่าวกั่อนที�บริิษััทย่อย และ/
หริ่อ บริิษััทริ่วมจำะจำัดกัาริปริะช้ื่มคณะกัริริมกัาริ และ/
หริ่อ กัาริปริะช้ื่มผู้ถุ่อห้้นข้องบริิษััทย่อย และ/หริ่อ 
บริิษััทริ่วม (แล้วแตี้่กัริณี) เพี่�อพิีจำาริณาอน้มัติี้กัาริทำา
ริายกัาริหริ่อดำาเนินกัาริในเริ่�องนั�นนอกัจำากันี� หากัใน
กัาริเข้้าทำาริายกัาริหริ่อเกิัดเหตี้้กัาริณ์บางกัริณีข้อง
บริิษััทย่อย และ/หริ่อ บริิษััทริ่วม อันทำาให้บริิษััทฯ 
มีหน้าที�ต้ี้องเปิดเผยสาริสนเทศต่ี้อตี้ลาดหลักัทริัพีย์ฯ 
ตี้ามหลักัเกัณฑ์์ที�กัำาหนดในปริะกัาศที�เกัี�ยวข้้องข้อง
คณะกัริริมกัาริตี้ลาดหลักัทริัพีย์ฯ กัริริมกัาริซึื้�งเป็น
ตัี้วแทนข้องบริิษััทฯ ในบริิษััทย่อย และ/หริ่อ บริิษััท
ริ่วมดังกัล่าวมีหน้าที�ตี้้องแจ้ำงมายังฝ่ายจัำดกัาริข้อง 
บริิษััทฯ ในทันทีที�ทริาบว่าบริิษััทย่อย และ/หริ่อ 
บริิษััทริ่วมมีแผนจำะเข้้าทำาริายกัาริหริ่อเกัิดเหต้ี้กัาริณ์
ดังกัล่าว เพ่ี�อให้ผู้บริิหาริพิีจำาริณาให้ความเห็นและ
เสนอไปยังคณะกัริริมกัาริบริิหาริ หริ่อคณะกัริริมกัาริ
บริิษััท (แล้วแต่ี้กัริณี) เพ่ี�อพีิจำาริณาอน้มัติี้

6.1.2 นโยบัายและแนวปฏิิบั่ติทั่่�เก่�ยวก่บัผู้ถืือหุ้นและผู้
มู่ส่วนไดำ้เส่ย

บริิษััทฯ มีนโยบายและแนวปฏิิบัติี้เกัี�ยวกัับผู้ถุ่อห้้นและผู้
มีส่วนได้เสีย ซึื้�งคริอบคล้มกัาริดูแลผู้ถุ่อห้้น กัาริส่งเสริิม
กัาริใช้ื่สิทธุิข้องผู้ถุ่อห้้น กัาริปฏิิบัตี้ิตี้่อผู้ถุ่อห้้นโดยเท่า

เทียมกััน กัาริป้องกัันกัาริใช้ื่ข้้อมูลภายใน กัาริป้องกััน
ความข้ัดแย้งทางผลปริะโยชื่น์ ความริับผิดชื่อบตี้่อผู้มี
ส่วนได้เสีย กัาริชื่ดเชื่ยกัริณีที�เกัิดกัาริละเมิดสิทธุิ กัาริ
ตี้่อตี้้านท้จำริิตี้คอริ์ริัปชัื่น และมาตี้ริกัาริดำาเนินกัาริกัับผู้ที�
กัริะทำาไม่เป็นไปตี้ามนโยบายและแนวปฏิิบัติี้ ดังต่ี้อไปนี�

6.1.2.1 การส่งเสริมูการใช้สิทั่ธุิข้องผู้ถืือหุ้น

กัล้่มบริิษััทฯ ตี้ริะหนักัและให้ความสำาคัญถึุงสิทธุิข้ั�น
พ่ี�นฐานตี้่าง ๆ ข้องผู้ถุ่อห้้น ทั�งในฐานะข้องนักัลงท้น
ในหลักัทริัพีย์และเจ้ำาข้องบริิษััทฯ เช่ื่น สิทธุิในกัาริซ่ื้�อ 
ข้าย โอน หลักัทริัพีย์ที�ตี้นถุ่ออยู่ สิทธุิในกัาริที�จำะได้ริับ
ส่วนแบ่งผลกัำาไริจำากับริิษััทฯ สิทธุิในกัาริได้ริับข้้อมูล
อย่างเพีียงพีอ สิทธุิในกัาริเข้้าริ่วมปริะช้ื่มเพี่�อใช้ื่สิทธุิ
ออกัเสียงในที�ปริะช้ื่มผู้ถุ่อห้้นเพ่ี�อแตี้่งตี้ั�งหริ่อถุอดถุอน
กัริริมกัาริ แต่ี้งตัี้�งผู้สอบบัญชีื่ กัาริอน้มัติี้ธุ้ริกัริริมที�สำาคัญ
และมีผลต่ี้อทิศทางในกัาริดำาเนินธุ้ริกิัจำข้องกัล้่มบริิษััทฯ 
และเริ่�องที�มีผลกัริะทบต่ี้อกัล้่มบริิษััทฯ เช่ื่น กัาริจัำดสริริ
เงินปันผล กัาริกัำาหนดหริ่อกัาริแก้ัไข้หนังส่อบริิคณห์ 
สนธุิและข้้อบังคับข้องบริิษััทฯ กัาริลดท้นหริ่อเพีิ�มท้น และ
กัาริอน้มัติี้ริายกัาริพีิเศษั เป็นต้ี้น

ทั�งนี� กัล้่มบริิษััทฯ มีพัีนธุกิัจำในกัาริส่งเสริิมและอำานวย
ความสะดวกัในกัาริใช้ื่สิทธุิข้องผู้ถุ่อห้้น ดังนี�

1. สนับสน้นและส่งเสริิมให้ผู้ถุ่อห้้นท้กัริายได้ริับสิทธุิพี่�น
ฐานซึื้�งริวมถุึง

• สิทธุิซ่ื้�อข้ายและโอนห้้น และสิทธุิในส่วนแบ่ง
กัำาไริ

• สิทธุิได้ริับสาริสนเทศที�เพีียงพีอทันเวลาในริูป
แบบที�เหมาะสมกัับกัาริตัี้ดสินใจำที�มีผลกัริะทบ
ต่ี้อบริิษััทฯ และตี้นเอง

• สิทธุิเข้้าริ่วมปริะช้ื่มและออกัเสียงลงคะแนน
ในที�ปริะช้ื่มผู้ ถุ่อห้้น เพ่ี�อตัี้ดสินใจำเกีั�ยวกัับ
กัาริเปลี�ยนแปลงที�สำาคัญข้องบริิษััทฯ ตี้ามที�
กัฎหมายหริ่อนโยบายกัำาหนด โดยอำานวยความ
สะดวกัและส่งเสริิมให้ผู้ถุ่อห้้น ริวมถุึงนักัลงท้น
เข้้าริ่วมปริะช้ื่มผู้ถุ่อห้้น

• สิทธุิปริะกัาริอ่�น ๆ ที�ผู้ถุ่อห้้นพีึงได้ริับตี้าม
กัฎหมาย

2. ในกัาริปริะช้ื่มผู้ถุ่อห้้น บริิษััทฯ ใช้ื่เกัณฑ์์วันกัำาหนด
ริายช่ื่�อผู้ถุ่อห้้น (Record Date) เพี่�อให้ผู้ถุ่อห้้นมีเวลา
พีิจำาริณาเอกัสาริเชิื่ญปริะช้ื่มและข้้อมูลต่ี้าง ๆ กั่อน
กัาริปริะช้ื่มมากัข้ึ�น
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3. ให้ข้้อมูลวัน เวลา สถุานที� และวาริะกัาริปริะช้ื่ม และ
มีคำาชีื่�แจำงและเหต้ี้ผลปริะกัอบในแตี้่ละวาริะหริ่อ
ปริะกัอบมตี้ิที�ข้อตี้ามที�ริะบ้ไว้ในหนังส่อเชิื่ญปริะช้ื่ม
ผู้ถุ่อห้้น หริ่อในเอกัสาริแนบวาริะกัาริปริะช้ื่ม ริวมถุึง
ความเห็นข้องคณะกัริริมกัาริบริิษััทในแต่ี้ละวาริะกัาริ
ปริะช้ื่มผู้ถุ่อห้้น พีริ้อมแนบริายงานปริะจำำาปีริวมถึุง
ข้้อมูลทั�งหมดที�เกีั�ยวข้้อง และละเว้นกัาริกัริะทำาใด 
ๆ ที�เป็นกัาริจำำากััดโอกัาสข้องผู้ถุ่อห้้นในกัาริศึกัษัา
สาริสนเทศข้องบริิษััทฯ โดยจำัดส่งให้ผู้ถุ่อห้้นและนาย
ทะเบียนทริาบไม่น้อยกัว่า 14 วันก่ัอนกัาริปริะช้ื่มและ
โฆษัณาคำาบอกักัล่าวนัดปริะช้ื่มในหนังส่อพีิมพ์ี 3 วัน 
ตี้ิดตี้่อกััน ริวมถุึงเผยแพีริ่ข้้อมูลดังกัล่าวล่วงหน้าไว้
ในเว็บไซื้ต์ี้ข้องบริิษััทฯ ไม่น้อยกัว่า 30 วัน ก่ัอนกัาริ
ปริะช้ื่ม เว้นแต่ี้มีเหตี้้จำำาเป็นหริ่อสมควริปริะกัาริอ่�นใด 
ซึื้�งในกัริณีนี�บริิษััทฯ จำะยังคงปฏิิบัติี้ตี้ามหลักัเกัณฑ์์
และเง่�อนไข้ข้องกัฎหมายหริ่อปริะกัาศที�เกีั�ยวข้้อง
และดำาเนินกัาริอย่างเต็ี้มที�เพ่ี�อให้ผู้ถุ่อห้้นได้ริับทริาบ
ข้้อมูลล่วงหน้าก่ัอนวันปริะช้ื่มโดยเริ็วที�ส้ด

4. อำานวยความสะดวกัให้ผู้ถุ่อห้้นท้กักัล้่มได้ใช้ื่สิทธุิใน
กัาริเข้้าริ่วมปริะช้ื่มและออกัเสียงอย่างเหมาะสมและ
เตี้็มที� และละเว้นกัาริกัริะทำาใด ๆ ที�เป็นกัาริจำำากััด
โอกัาสในกัาริเข้้าปริะช้ื่มข้องผู้ถุ่อห้้น เช่ื่น ใช้ื่สถุาน
ที�ซึื้�งสะดวกัแก่ักัาริเดินทาง โดยจำะแนบแผนที�ซึื้�ง
แสดงสถุานที�จัำดกัาริปริะช้ื่มผู้ถุ่อห้้นไว้ในหนังส่อเชิื่ญ
ปริะช้ื่ม ริวมถึุงเล่อกัวันเวลาที�เหมาะสม และจัำดสริริ
เวลาในกัาริปริะช้ื่มอย่างเพีียงพีอ ริวมทั�งกัาริเข้้า
ปริะช้ื่มเพ่ี�อออกัเสียงลงมติี้ไม่ควริมีวิธุีที�ย้่งยากัหริ่อมี
ค่าใช้ื่จ่ำายมากัเกิันไป

5. ก่ัอนวันปริะช้ื่มผู้ถุ่อห้้น บริิษััทฯ จำะเปิดโอกัาสให้ผู้ถุ่อ
ห้้นสามาริถุส่งความเห็น ข้้อเสนอแนะ หริ่อข้้อซัื้กัถุาม
ได้ล่วงหน้ากั่อนวันปริะช้ื่ม โดยกัำาหนดหลักัเกัณฑ์์
กัาริส่งคำาถุามล่วงหน้าให้ชัื่ดเจำน และแจ้ำงให้ผู้ถุ่อห้้น
ทริาบพีริ้อมกัับกัารินำาส่งหนังส่อเชิื่ญปริะช้ื่มผู้ถุ่อห้้น 
และบริิษััทฯ จำะเผยแพีริ่หลักัเกัณฑ์์ดังกัล่าวผ่านทาง
เว็บไซื้ต์ี้ข้องบริิษััทฯ

6. สนับสน้นให้ผู้ถุ่อห้้นใช้ื่หนังส่อมอบฉันทะรูิปแบบที�ผู้
ถุ่อห้้นสามาริถุกัำาหนดทิศทางกัาริลงคะแนนเสียงได้ 
ทั�งนี� ในกัาริมอบฉันทะข้องบริิษััทฯ บริิษััทฯ จำะเสนอ
ช่ื่�อกัริริมกัาริอิสริะอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเล่อกัใน
กัาริมอบฉันทะข้องผู้ถุ่อห้้น ริวมถึุงจัำดให้มีหนังส่อ
มอบฉันทะ ซึื้�งมีคำาชีื่�แจำงริายละเอียดข้องเอกัสาริ

หลักัฐานที�ต้ี้องใช้ื่ในกัาริมอบฉันทะ โดยบริิษััทฯ จำะจำัด
ส่งหนังส่อมอบฉันทะให้แก่ัผู้ถุ่อห้้นพีริ้อมกัับหนังส่อ
เชิื่ญปริะช้ื่มผู้ถุ่อห้้น

7. ก่ัอนกัาริปริะช้ื่ม บริิษััทฯ จำะจัำดให้มีกัาริชีื่�แจำงวิธุีกัาริ
ออกัเสียงลงคะแนน และกัารินับคะแนนเสียงเพ่ี�อลง
มตี้ิในแตี้่ละริะเบียบวาริะ ริวมถุึงข้อตี้ัวแทนผู้ถุ่อห้้น
ริ่วมเป็นสักัข้ีพียานในกัารินับคะแนนเสียง

8. ในกัาริปริะช้ื่มผู้ถุ่อห้้นข้องกัล้่มบริิษััทฯ ปริะธุานในที�
ปริะช้ื่มจำะจำัดสริริเวลาให้เหมาะสมและจำะเปิดโอกัาส
ให้ผู้ถุ่อห้้นมีโอกัาสในกัาริแสดงความคิดเห็น ข้้อเสนอ
แนะหริ่อตัี้�งคำาถุามในวาริะต่ี้าง ๆ ที�เกีั�ยวข้้องได้อย่าง
อิสริะก่ัอนกัาริลงมติี้ในวาริะใด ๆ 

9. ส่งเสริิมให้กัริริมกัาริ และผู้บริิหาริ เข้้าริ่วมในกัาริ
ปริะช้ื่มผู้ถุ่อห้้นเพ่ี�อตี้อบข้้อซัื้กัถุามข้องผู้ถุ่อห้้น 

10. จัำดให้มีกัาริลงมติี้ที�ปริะช้ื่มผู้ถุ่อห้้นสำาหริับแต่ี้ละ
ริายกัาริในกัริณีที�วาริะนั�นมีหลายริายกัาริ เช่ื่น วาริะ
กัาริแตี้่งตัี้�งกัริริมกัาริ เป็นต้ี้น

11. บริิษััทฯ จำะสนับสน้นให้มีกัาริใช้ื่บัตี้ริลงคะแนนเสียงใน
กัาริลงมตี้ิในวาริะตี้่าง ๆ เพ่ี�อความโปริ่งใสและตี้ริวจำ
สอบได้ในกัารินับผลกัาริลงคะแนน

12. บริิษััทฯ จำะจำัดให้มีบ้คคลที�เป็นอิสริะทำาหน้าที�ช่ื่วยใน
กัาริตี้ริวจำนับคะแนนเสียงในแตี้่ละวาริะ และเปิดเผย
ให้ที�ปริะช้ื่มทริาบพีริ้อมบันทึกัในริายงานกัาริปริะช้ื่ม
เพี่�อความโปริ่งใส

13. กัล้่มบริิษััทฯ ส่งเสริิมให้มีกัารินำาเทคโนโลยีมาใช้ื่กัับ
กัาริปริะช้ื่มผู้ถุ่อห้้นตี้ามสมควริ ทั�งกัาริลงทะเบียน ผู้
ถุ่อห้้น กัารินับคะแนนและแสดงผล เพี่�อให้กัาริดำาเนิน
กัาริปริะช้ื่มสามาริถุทำาได้อย่างริวดเริ็ว ถุูกัต้ี้อง และ
แม่นยำา

14. ภายหลังกัาริปริะช้ื่มผู้ถุ่อห้้นแล้วเสริ็จำ บริิษััทฯ จำะจัำด
ทำาริายงานกัาริปริะช้ื่มที�บันทึกัข้้อมูลอย่างถุูกัต้ี้อง
และคริบถุ้วนในสาริะสำาคัญ ริวมทั�งจำะมีกัาริบันทึกั
ปริะเด็นข้้อซัื้กัถุาม ความคิดเห็น และข้้อเสนอแนะ
ที�สำาคัญไว้ในริายงานกัาริปริะช้ื่ม เพี่�อให้ผู้ถุ่อห้้น
สามาริถุตี้ริวจำสอบได้ นอกัจำากันี� บริิษััทฯ จำะนำาผล
กัาริลงคะแนนในแต่ี้ละวาริะ ริวมทั�งริายงานกัาริ

นโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับด้แลกิัจำกั�ริที�ดี
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ปริะช้ื่มเผยแพีริ่บนเว็บไซื้ต์ี้ข้องบริิษััทฯ และช่ื่องทาง
ข้องตี้ลาดหลักัทริัพีย์ฯ เพ่ี�อให้ผู้ถุ่อห้้นได้พิีจำาริณา

15. บริิษััทฯ จำะจัำดส่งสำาเนาริายงานกัาริปริะช้ื่มผู้ถุ่อห้้นให้
ตี้ลาดหลักัทริัพีย์ฯ ภายใน 14 วันนับจำากัวันปริะช้ื่มผู้
ถุ่อห้้น

6.1.2.2 การปฏิิบั่ติต่อผู้ถืือหุ้นอย่างเทั่่าเทั่่ยมู

กัล้่มบริิษััทฯ ได้กัำาหนดให้มีกัาริปฏิิบัตี้ิตี้่อผู้ถุ่อห้้นท้กัริาย
อย่างเท่าเทียมกััน ไม่ว่าจำะเป็นผู้ถุ่อห้้นริายใหญ่หริ่อผู้
ถุ่อห้้นริายย่อย ผู้ถุ่อห้้นที�เป็นผู้บริิหาริหริ่อผู้ถุ่อห้้นที�มิได้
เป็นผู้บริิหาริ ผู้ถุ่อห้้นสัญชื่าติี้ไทยหริ่อตี้่างด้าว โดยมีแนว
ปฏิิบัติี้ดังนี�

1. ผู้ ถุ่อห้้นมีสิทธุิออกัเสียงลงคะแนนตี้ามจำำานวน
ห้้นที�ตี้นมี และมีความเท่าเทียมกัันในกัาริเข้้าถึุง
สาริสนเทศเกีั�ยวกัับบริิษััทฯ

 
2. ส่งหนังส่อเชิื่ญปริะช้ื่มผู้ถุ่อห้้น โดยมีริะเบียบวาริะและ

ความเห็นข้องคณะกัริริมกัาริต่ี้อตี้ลาดหลักัทริัพีย์ฯ 
และเผยแพีริ่ผ่านทางเว็บไซื้ต์ี้ข้องบริิษััทฯ ล่วงหน้าใน
ริะยะเวลาไม่น้อยกัว่าที�กัฎหมายกัำาหนด ทั�งนี� ณ วัน
ปิดสม้ดทะเบียน บริิษััทฯ จำะจำัดทำาหนังส่อเชิื่ญปริะช้ื่ม
ผู้ถุ่อห้้นดังกัล่าวเป็นภาษัาอังกัฤษัหากัพีบว่ามีผู้ถุ่อ
ห้้นต่ี้างชื่าติี้ 

3. กัำาหนดหลักัเกัณฑ์์วิธุีกัาริให้ผู้ถุ่อห้้นท้กัริายสามาริถุ
เสนอช่ื่�อบ้คคลเพ่ี�อเข้้าดำาริงตี้ำาแหน่งกัริริมกัาริ โดย
สามาริถุเสนอช่ื่�อผ่านปริะธุานกัริริมกัาริบริิษััทล่วง
หน้าก่ัอนวันปริะช้ื่มผู้ถุ่อห้้น พีริ้อมข้้อมูลปริะกัอบกัาริ
พีิจำาริณาด้านค้ณสมบัตี้ิและกัาริให้ความยินยอมข้อง
ผู้ได้ริับกัาริเสนอช่ื่�อ 

4. กัำาหนดหลักัเกัณฑ์์ให้ผู้ถุ่อห้้นท้กัริายเสนอเพีิ�มวาริะ
กัาริปริะช้ื่มล่วงหน้าก่ัอนวันปริะช้ื่มผู้ถุ่อห้้นให้ชัื่ดเจำน
เป็นกัาริล่วงหน้า ถึุงความเป็นธุริริมและโปริ่งใสใน
กัาริพิีจำาริณาว่าจำะเพีิ�มวาริะที�ผู้ถุ่อห้้นท้กัริายเสนอ
หริ่อไม่

5. ผู้ถุ่อห้้นที�เป็นผู้บริิหาริไม่ควริเพีิ�มวาริะกัาริปริะช้ื่มผู้
ถุ่อห้้นที�ไม่ได้แจ้ำงเป็นกัาริล่วงหน้าโดยไม่จำำาเป็น โดย
เฉพีาะวาริะสำาคัญที�ผู้ถุ่อห้้นตี้้องใช้ื่เวลาในกัาริศึกัษัา

ข้้อมูลก่ัอนตัี้ดสินใจำ

6. ในกัาริดำาเนินกัาริปริะช้ื่มผู้ถุ่อห้้นแต่ี้ละคริั�ง บริิษััทฯ 
จำะให้โอกัาสแก่ัผู้ถุ่อห้้นท้กัริายอย่างเท่าเทียมกััน โดย
กั่อนเริิ�มกัาริปริะช้ื่ม ปริะธุานในที�ปริะช้ื่มจำะชีื่�แจำงให้
ผู้ถุ่อห้้นทริาบกัฎเกัณฑ์์ที�ใช้ื่ในกัาริปริะช้ื่ม วิธุีกัาริใช้ื่
สิทธุิออกัเสียง สิทธุิออกัเสียงลงคะแนนตี้ามแต่ี้ละ
ปริะเภทข้องห้้น และวิธุีนับคะแนนเสียงข้องผู้ถุ่อห้้นที�
ต้ี้องลงมติี้ในแต่ี้ละวาริะ 

7. ในวาริะเล่อกัตี้ั�งกัริริมกัาริ กัล้่มบริิษััทฯ จำะสนับสน้น
ให้มีกัาริเล่อกัตัี้�งกัริริมกัาริเป็นริายคน 

8. กัล้่มบริิษััทฯ กัำาหนดให้กัริริมกัาริริายงานกัาริมีส่วน
ได้เสียในวาริะกัาริปริะช้ื่มใด ๆ อย่างน้อยกั่อนกัาริ
พีิจำาริณาในวาริะที�เกัี�ยวข้้องในกัาริปริะช้ื่มคณะ
กัริริมกัาริบริิษััทและบันทึกัส่วนได้เสียดังกัล่าวใน
ริายงานกัาริปริะช้ื่มคณะกัริริมกัาริบริิษััท ริวมทั�ง
ห้ามมิให้กัริริมกัาริที�มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสำาคัญใน
ลักัษัณะที�จำะไม่สามาริถุให้ความเห็นได้อย่างอิสริะใน
วาริะที�เกีั�ยวข้้องมีส่วนริ่วมในกัาริปริะช้ื่มในวาริะนั�น ๆ 

9. กัล้่มบริิษััทฯ กัำาหนดแนวทางในกัาริเก็ับริักัษัาและ
ป้องกัันกัารินำาข้้อมูลภายในข้องบริิษััทฯ ไปใช้ื่เป็นลาย
ลักัษัณ์อักัษัริ และแจ้ำงแนวทางดังกัล่าวให้ท้กัคนใน
บริิษััทฯ ถุ่อปฏิิบัติี้ 

10. กัล้่มบริิษััทฯ กัำาหนดให้กัริริมกัาริท้กัคนและผู้
บริิหาริที�มีหน้าที�ริายงานกัาริถุ่อคริองหลักัทริัพีย์
ตี้ามกัฎหมายมีหน้าที�จัำดส่งริายงานดังกัล่าวให้แก่ั
เลข้าน้กัาริบริิษััทเป็นปริะจำำาและเปิดเผยในริายงาน
ปริะจำำาปีข้องบริิษััทฯ 

6.1.2.3  ความูร่บัผิดำชอบัต่อผู้มู่ส่วนไดำ้เส่ย

กัล้่มบริิษััทฯ ได้ให้ความสำาคัญต่ี้อสิทธุิข้องผู้มีส่วนได้
เสียท้กักัล้่ม ไม่ว่าจำะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แกั่ ผู้
ถุ่อห้้นและพีนักังานข้องกัล้่มบริิษััทฯ หริ่อผู้มีส่วนได้เสีย
ภายนอกั เช่ื่น คู่ค้า และลูกัค้า เป็นต้ี้น โดยกัล้่มบริิษััทฯ 
ตี้ริะหนักัดีว่ากัาริสนับสน้นและข้้อคิดเห็นจำากัผู้มีส่วนได้
เสียท้กักัล้่มจำะเป็นปริะโยชื่น์ในกัาริดำาเนินกัาริและกัาริ
พีัฒนาธุ้ริกิัจำข้องกัล้่มบริิษััทฯ ดังนั�น กัล้่มบริิษััทฯ จำะ
ปฏิิบัตี้ิตี้ามกัฎหมายและข้้อกัำาหนดที�เกีั�ยวข้้อง ริวมทั�ง
กัำาหนดนโยบายให้มีกัาริปฏิิบัตี้ิตี้่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ี้ละ
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กัล้่มโดยคำานึงถุึงสิทธุิข้องผู้มีส่วนได้เสียดังกัล่าวตี้าม
กัฎหมายหริ่อตี้ามข้้อตี้กัลงที�มีกัับกัล้่มบริิษััทฯ และไม่
กัริะทำากัาริใด ๆ ที�เป็นกัาริละเมิดสิทธุิข้องผู้มีส่วนได้เสีย
เหล่านั�น 

ในกัาริดำาเนินธุ้ริกัิจำข้องกัล้่มบริิษััทฯ กัล้่มบริิษััทฯ ได้
คำานึงถึุงสิทธุิข้องผู้มีส่วนได้เสียท้กัฝ่าย ริวมถุึงได้กัำาหนด
แนวทางกัาริปฏิิบัติี้ต่ี้อผู้มีส่วนได้เสียท้กัฝ่ายไว้ในหลักั
จำริริยาบริริณในกัาริดำาเนินธุ้ริกิัจำ
 
นอกัจำากันี� ผู้มีส่วนได้เสียสามาริถุสอบถุามริายละเอียด 
แจ้ำงข้้อริ้องเริียน หริ่อเบาะแสกัาริกัริะทำาผิดทางกัฎหมาย 
ความไม่ถุูกัตี้้องข้องริายงานทางกัาริเงิน ริะบบควบค้ม
ภายในที�บกัพีริ่อง หริ่อกัาริผิดจำริริยาบริริณธุ้ริกิัจำข้อง 
บริิษััทฯ ผ่านกัริริมกัาริอิสริะหริ่อกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและ
บริริษััทภิบาลข้องบริิษััทฯ ได้ ทั�งนี� ข้้อมูลริ้องเริียนและ
เบาะแสที�แจ้ำงมายังบริิษััทฯ จำะถูุกัเก็ับไว้เป็นความลับ 
โดยกัริริมกัาริอิสริะหริ่อกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััท 
ภิบาลจำะดำาเนินกัาริสั�งกัาริตี้ริวจำสอบข้้อมูลและหา
แนวทางแกั้ไข้ (หากัมี) และริายงานตี้่อคณะกัริริมกัาริ
บริิษััทตี้่อไป

6.1.2.4  การเปิดำเผยข้้อมููลและความูโปร่งใส

กัล้่มบริิษััทฯ ให้ความสำาคัญต่ี้อกัาริเปิดเผยข้้อมูลสำาคัญ
ที�เกัี�ยวข้้องกัับกัล้่มบริิษััทฯ ทั�งข้้อมูลทางกัาริเงินและ
ข้้อมูลที�มิใช่ื่ข้้อมูลทางกัาริเงินอย่างถุูกัตี้้อง คริบถุ้วน ทัน
เวลา และโปริ่งใส ตี้ามข้้อกัำาหนดข้องสำานักังาน กั.ล.ตี้. 
และตี้ลาดหลักัทริัพีย์ฯ ตี้ลอดจำนข้้อมูลอ่�น ๆ ที�อาจำมีผลกั
ริะทบตี้่อริาคาหลักัทริัพีย์ข้องบริิษััทฯ ซึื้�งล้วนมีผลตี้่อ
กัริะบวนกัาริตี้ัดสินใจำข้องผู้ลงท้นและผู้มีส่วนได้เสียข้อง 
บริิษััทฯ ดังนี�

1. มีกัลไกัที�จำะดูแลให้มั�นใจำได้ว่าข้้อมูลที�เปิดเผยต่ี้อนักั
ลงท้นถูุกัตี้้อง ไม่ทำาให้สำาคัญผิด และเพีียงพีอต่ี้อกัาริ
ตัี้ดสินใจำข้องนักัลงท้น

2. จำัดให้มีหน่วยงานนักัลงท้นสัมพีันธุ์เพี่�อทำาหน้าที�
ติี้ดต่ี้อส่�อสาริกัับนักัลงท้นหริ่อผู้ถุ่อห้้น โดยบริิษััทฯ 
จำะเผยแพีริ่ข้้อมูลข้องบริิษััทฯ ข้้อมูลทางกัาริเงินและ
ข้้อมูลทั�วไปข้องบริิษััทฯ ให้แกั่ผู้ถุ่อห้้น นักัวิเคริาะห์
หลักัทริัพีย์ บริิษััทฯ จัำดอันดับความน่าเช่ื่�อถุ่อ และ
หน่วยงานที�เกัี�ยวข้้องริับทริาบผ่านช่ื่องทางตี้่าง ๆ 
กัล่าวค่อ กัาริริายงานตี้่อสำานักังาน กั.ล.ตี้. ตี้ลาด

หลักัทริัพีย์ฯ และเว็บไซื้ต์ี้ข้องบริิษััทฯ นอกัจำากันี� 
บริิษััทฯ ยังให้ความสำาคัญในกัาริเปิดเผยข้้อมูลอย่าง
สมำาเสมอเป็นภาษัาไทย แต่ี้หากัมีผู้ถุ่อห้้นตี้่างชื่าตี้ิ
จำะเปิดเผยข้้อมูลเป็นภาษัาอังกัฤษัด้วย เพี่�อให้ผู้ถุ่อ
ห้้นได้ริับข่้าวสาริเป็นปริะจำำาผ่านทางเว็บไซื้ตี้์ข้อง 
บริิษััทฯ โดยข้้อมูลที�อยู่บนเว็บไซื้ต์ี้ข้องบริิษััทฯ 
จำะมีกัาริปริับปริ้งให้ทันสมัยอยู่เสมอ ซึื้�งข้้อมูล 
ดังกัล่าวริวมถึุงวิสัยทัศน์ พัีนธุกัิจำ งบกัาริเงิน ข่้าว
ปริะชื่าสัมพัีนธุ์ ริายงานปริะจำำาปี โคริงสริ้างบริิษััทฯ 
คณะกัริริมกัาริบริิษััท คณะกัริริมกัาริช้ื่ดย่อย และ 
ผู้บริิหาริ ตี้ลอดจำนโคริงสริ้างกัาริถุ่อห้้นและผู้ถุ่อห้้น
ริายใหญ่ หนังส่อเชิื่ญปริะช้ื่ม เป็นต้ี้น

3. บริิษััทฯ จำะไม่เปิดเผยข้้อมูลที�มีนัยสำาคัญที�ยังไม่ได้
เปิดเผยต่ี้อสาธุาริณชื่นให้แกั่พีนักังานที�ไม่ได้ริับ
อน้ญาตี้ กัล้่มบ้คคล หริ่อบ้คคลอ่�นใด (ริวมถุึงนักั
ลงท้น ส่�อมวลชื่น และนักัวิเคริาะห์) จำนกัว่าข้้อมูล
นั�นจำะได้ริับกัาริเปิดเผยให้แกั่สาธุาริณชื่นแล้ว ทั�งนี� 
ในกัริณีที�มีความจำำาเป็นทางธุ้ริกัิจำ หริ่อเพ่ี�อให้เป็น
ไปตี้ามกัฎหมาย ริะเบียบ กัฎเกัณฑ์์ หริ่อข้้อกัำาหนด
ตี้่าง ๆ ที�เกีั�ยวข้้อง ซึื้�งบริิษััทฯ จำะต้ี้องเปิดเผยข้้อมูล
แก่ัผู้ที�เกีั�ยวข้้อง ผู้ตี้ริวจำสอบบัญชีื่ หน่วยงานริาชื่กัาริ  
ที�ปริึกัษัาทางกัาริเงิน ธุนาคาริ ที�ปริึกัษัากัฎหมาย 
หริ่อที�ปริึกัษัาอ่�น ๆ บริิษััทฯ จำะดำาเนินกัาริเพี่�อให้แน่ใจำ
ว่าบ้คคลดังกัล่าวได้ใช้ื่ความริะมัดริะวังเพี่�อริักัษัาไว้
ซึื้�งความลับ หากัมีข้้อมูลใดที�ไม่ควริถูุกัเปิดเผยได้ถุูกั
เผยแพีริ่ออกัไป บริิษััทฯ จำะเปิดเผยข้้อมูลดังกัล่าว
ตี้่อสาธุาริณชื่นโดยทันที โดยบริิษััทฯ จำะปฏิิบัตี้ิตี้าม
กัฎเกัณฑ์์ข้องตี้ลาดหลักัทริัพีย์ฯ เกัี�ยวกัับกัาริเปิด
เผยข้้อมูล และข้้อกัำาหนดอ่�น ๆ ที�เกีั�ยวข้้อง หริ่อหากั
จำำาเป็น บริิษััทฯ จำะแจำ้งต่ี้อตี้ลาดหลักัทริัพีย์ฯ เพ่ี�อข้อ
ริะงับกัาริซ่ื้�อข้ายหลักัทริัพีย์เป็นกัาริชัื่�วคริาว

4. เปิดเผยงบกัาริเงินข้องบริิษััทฯ ซึื้�งได้ริับกัาริตี้ริวจำ
สอบโดยผู้สอบบัญชีื่ที�มีความเป็นอิสริะ มีความ
รูิ้ ความชื่ำานาญ และมีค้ณสมบัติี้คริบถุ้วนตี้ามที�
กัฎหมายกัำาหนด โดยบริิษััทฯ จำะเผยแพีริ่งบกัาริ
เงินตี้ามเกัณฑ์์ที�กัำาหนดและผ่านข่้องทางข้องตี้ลาด
หลักัทริัพีย์ฯ เพี่�อปริะโยชื่น์ข้องผู้ถุ่อห้้นและนักัลงท้น 
นอกัจำากันี� คณะกัริริมกัาริบริิษััทได้กัำาหนดให้คณะ
กัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาลมีหน้าที�สอบ
ทานความน่าเช่ื่�อถุ่อและความถุูกัต้ี้องข้องริายงาน
ทางกัาริเงินเพ่ี�อให้มั�นใจำว่างบกัาริเงินข้องบริิษััทฯ มี
ความน่าเช่ื่�อถุ่อ

นโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับด้แลกิัจำกั�ริที�ดี
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5. สนับสน้นให้มีกัาริจำัดทำาคำาอธุิบายและกัาริวิเคริาะห์
ข้องฝ่ายจำัดกัาริ (Management Discussion and 
Analysis) เพี่�อปริะกัอบกัาริเปิดเผยงบกัาริเงินท้กั
ไตี้ริมาส ทั�งนี� เพ่ี�อให้นักัลงท้นได้ริับทริาบข้้อมูลและ
เข้้าใจำกัาริเปลี�ยนแปลงที�เกิัดขึ้�นกัับฐานะกัาริเงินและ
ผลกัาริดำาเนินงานข้องบริิษััทฯ ในแต่ี้ละไตี้ริมาสได้ดี
ยิ�งข้ึ�น นอกัเหน่อจำากัข้้อมูลตัี้วเลข้ในงบกัาริเงินเพีียง
อย่างเดียว

6. เปิดเผยข้้อมูลเกัี�ยวกัับบทบาทและหน้าที�ข้องคณะ
กัริริมกัาริบริิษััท และคณะกัริริมกัาริช้ื่ดย่อยข้อง 
บริิษััทฯ จำำานวนคริั�งข้องกัาริปริะช้ื่มและกัาริเข้้า
ปริะช้ื่มในปีที�ผ่านมา และความเห็นจำากักัาริทำาหน้าที� 
ริวมทั�งกัาริฝึกัอบริมและพัีฒนาความริู้ด้านวิชื่าชีื่พี
อย่างต่ี้อเน่�องในริายงานปริะจำำาปี 

7. เปิดเผยนโยบายกัาริจ่ำายค่าตี้อบแทนแก่ักัริริมกัาริ
และผู้บริิหาริ ริวมทั�งรูิปแบบหริ่อลักัษัณะข้องค่า
ตี้อบแทนซึื้�งจำำานวนเงินค่าตี้อบแทนที�เปิดเผยควริ
ริวมถุึงค่าตี้อบแทนที�กัริริมกัาริแตี้่ละท่านได้ริับจำากั
กัาริเป็นกัริริมกัาริข้องบริิษััทย่อยด้วย ทั�งนี�  กัาริ
เปิดเผยข้้อมูลดังกัล่าวให้เป็นไปตี้ามหลักัเกัณฑ์์ที�
ปริะกัาศที�เกีั�ยวข้้องกัำาหนด

8. เปิดเผยค่าสอบบัญชีื่และค่าบริิกัาริอ่�นที�ผู้สอบบัญชีื่
ให้บริิกัาริ นอกัจำากักัาริเผยแพีริ่ข้้อมูลในแบบแสดง
ริายกัาริข้้อมูลปริะจำำาปี/ริายงานปริะจำำาปี (แบบ 56-1 
One Report) ตี้ามเกัณฑ์์ที�กัำาหนดและผ่านช่ื่อง
ทางข้องตี้ลาดหลักัทริัพีย์ฯ คณะกัริริมกัาริบริิษััทจำะ
พิีจำาริณาให้มีกัาริเปิดเผยข้้อมูลเป็นภาษัาไทย แตี้่
หากัมีผู้ถุ่อห้้นตี้่างชื่าตี้ิจำะเปิดเผยข้้อมูลเป็นภาษัา
อังกัฤษั ผ่านทางช่ื่องทางอ่�นด้วย เช่ื่น เว็บไซื้ต์ี้ข้อง 
บริิษััทฯ พีริ้อมทั�งนำาเสนอข้้อมูลให้เป็นปัจำจ้ำบัน

9. กัริริมกัาริและผู้บริิหาริข้องบริิษััทฯ จำะต้ี้องริายงาน
ให้บริิษััทฯ ทริาบถึุงกัาริมีส่วนได้เสียข้องตี้นหริ่อ
ข้องบ้คคลที�มีความเกัี�ยวข้้องซึื้�งเป็นส่วนได้เสียที�
เกีั�ยวข้้องกัับกัาริบริิหาริจำัดกัาริกัิจำกัาริข้องบริิษััทฯ 
หริ่อบริิษััทย่อยตี้ามหลักัเกัณฑ์์และวิธุีกัาริที�คณะ
กัริริมกัาริกัำากัับตี้ลาดท้นปริะกัาศกัำาหนด โดยผู้ซึื้�ง
ได้ริับกัาริแตี้่งตัี้�งให้ดำาริงตี้ำาแหน่งกัริริมกัาริและผู้
บริิหาริข้องบริิษััทฯ จำะต้ี้องริายงานกัาริมีส่วนได้เสีย
ข้องตี้นและบ้คคลที�มีความเกีั�ยวข้้องภายใน 30 วัน
นับแตี้่วันที�ได้ริับกัาริแตี้่งตี้ั�ง และในกัริณีที�ส่วนได้เสีย

ข้องตี้นหริ่อข้องบ้คคลที�มีความเกัี�ยวข้้องดังกัล่าว
มีกัาริเปลี�ยนแปลง กัริริมกัาริและผู้บริิหาริจำะตี้้อง
ริายงานให้บริิษััทฯ ทริาบโดยทันทีหริ่อโดยเริ็วที�ส้ด 
ทั�งนี� บริิษััทฯ จำะริายงานกัาริมีส่วนได้เสียดังกัล่าวข้้าง
ต้ี้นในกัาริปริะช้ื่มคณะกัริริมกัาริบริิษััทเพ่ี�อให้ได้ริับ
ทริาบเป็นริายไตี้ริมาส

6.1.2.5  การป้องก่นการใช้ข้้อมููลภิายใน

กัล้่มบริิษััทฯ ให้ความสำาคัญตี้่อกัาริป้องกัันกัาริใช้ื่ข้้อมูล
ภายในข้องกัล้่มบริิษััทฯ โดยกัล้่มบริิษััทฯ มีนโยบายห้าม
มิให้กัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ พีนักังาน และลูกัจำ้างข้องกัล้่ม
บริิษััทฯ นำาข้้อมูลที�ยังไม่ได้มีกัาริเปิดเผยต่ี้อสาธุาริณชื่น
ซึื้�งอาจำมีผลกัริะทบตี้่อกัาริเปลี�ยนแปลงริาคาหริ่อมูลค่า
หลักัทริัพีย์ข้องบริิษััทฯ (“ข้้อมูลภายใน”) ไปเปิดเผยแก่ั
บ้คคลใด ๆ หริ่อแสวงหาปริะโยชื่น์แก่ัตี้นเองหริ่อผู้อ่�น ไม่
ว่าทางตี้ริงหริ่อทางอ้อม และไม่ว่าจำะได้ริับผลตี้อบแทน
หริ่อไม่ก็ัตี้าม ริวมทั�งตี้้องไม่ทำากัาริซ่ื้�อข้ายหลักัทริัพีย์หริ่อ
เข้้าผูกัพีันตี้ามสัญญาซ่ื้�อข้ายล่วงหน้าที�เกัี�ยวข้้องกัับหลักั
ทริัพีย์ข้องบริิษััทฯ โดยใช้ื่ข้้อมูลภายใน ทั�งนี� บริิษััทฯ ได้
กัำาหนดแนวทางป้องกัันกัาริใช้ื่ข้้อมูลภายใน และกัำาหนด
บทลงโทษัทางวินัยสำาหริับผู้ที�ฝ่าฝ้นไว้ด้วย ดังนี�

1. กัล้่มบริิษััทฯ จำะจำัดให้มีริะบบควบค้มภายในเพ่ี�อ
ป้องกัันกัาริริั�วไหลข้องข้้อมูลภายใน โดยกัำาหนด
มาตี้ริกัาริและกัริะบวนกัาริในกัาริจัำดกัาริข้้อมูลดัง
กัล่าวเป็นลายลักัษัณ์อักัษัริเพ่ี�อให้กัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ 
พีนักังาน และลูกัจ้ำางท้กัคนปฏิิบัตี้ิ ริวมทั�งมีกัาริ
ทบทวนมาตี้ริกัาริและกัริะบวนกัาริดังกัล่าวให้เหมาะ
สมอยู่เสมอ 

2. กัล้่มบริิษััทฯ จำะจำำากััดจำำานวนบ้คคลที�สามาริถุเข้้า
ถุึงข้้อมูลภายในให้น้อยที�ส้ดเท่าที�จำำาเป็น (need to 
know basis) และกัล้่มบริิษััทฯ จำะดำาเนินกัาริให้
มั�นใจำว่ากัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ พีนักังาน และลูกัจ้ำางข้อง
กัล้่มบริิษััทฯ ที�มีตี้ำาแหน่งหริ่อสายงานที�ริับผิดชื่อบ
เกีั�ยวข้้องกัับข้้อมูลภายในตี้ริะหนักัถึุงหน้าที�ข้องตี้นใน
กัาริริักัษัาความลับ 

3. บริิษััทฯ จำะกัำาหนดผู้ริับผิดชื่อบที�จำะทำาหน้าที�เป็น
ศูนย์กัลางในกัาริเปิดเผยข้้อมูลข้องกัล้่มบริิษััทฯ ต่ี้อ
สาธุาริณชื่น
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4. กัล้่มบริิษััทฯ จำะมอบหมายให้หน่วยงานตี้ริวจำสอบ
ภายใน ตี้ิดตี้ามดูแลกัาริปฏิิบัตี้ิตี้ามมาตี้ริกัาริและ
กัริะบวนกัาริที�กัำาหนดตี้ามข้้อ 1. เพ่ี�อริายงานให้คณะ
กัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาลทริาบเป็นริาย
ไตี้ริมาส

5. กัล้่มบริิษััทฯ จำะดำาเนินกัาริจัำดให้มีข้้อตี้กัลงในกัาริ
ริักัษัาความลับกัับที�ปริึกัษัาหริ่อผู้ให้บริิกัาริอ่�นกั่อน
ที�จำะให้บ้คคลดังกัล่าวเข้้าถุึงธุ้ริกัริริมที�เกัี�ยวข้้องกัับ
ข้้อมูลภายใน ทั�งนี� ในกัาริคัดเล่อกัที�ปริึกัษัาหริ่อผู้
ให้บริิกัาริอ่�น กัล้่มบริิษััทฯ จำะพีิจำาริณาว่าที�ปริึกัษัา
หริ่อผู้ให้บริิกัาริอ่�นนั�นมีริะบบกัาริควบค้มภายในที�มี
ปริะสิทธุิภาพีเพีียงพีอในกัาริป้องกัันกัาริริั�วไหลข้อง
ข้้อมูลภายในด้วย

6. กัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ และพีนักังานข้องกัล้่มบริิษััทฯ 
ห้ามเปิดเผยข้้อมูลภายใน หริ่อความลับตี้ลอดจำน
ข้้อมูลความลับข้องคู่ค้าที�ตี้นได้ริับทริาบจำากักัาริ
ปฏิิบัติี้หน้าที� แม้ว่ากัาริเปิดเผยข้้อมูลดังกัล่าวจำะ
ไม่ทำาให้เกิัดผลเสียหายแก่ักัล้่มบริิษััทฯ และ/หริ่อคู่
ค้าข้องกัล้่มบริิษััทฯ และต้ี้องใช้ื่ข้้อมูลดังกัล่าวเพ่ี�อ
ปริะโยชื่น์ในกัาริดำาเนินธุ้ริกัิจำเท่านั�น โดยห้ามมิให้
กัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ และพีนักังานข้องกัล้่มบริิษััทฯ นำา
ความลับ และ/หริ่อข้้อมูลภายในไปแสวงหาปริะโยชื่น์
แกั่ตี้นเองหริ่อผู้อ่�น ไม่ว่าโดยทางตี้ริงหริ่อทางอ้อม 
และไม่ว่าจำะได้ริับผลตี้อบแทนหริ่อไม่ก็ัตี้าม

7. บริิษััทฯ จำะให้ความรูิ้แกั่กัริริมกัาริและผู้บริิหาริข้อง 
บริิษััทฯ เกีั�ยวกัับหน้าที�ในกัาริจัำดทำาและนำาส่งริายงาน
กัาริถุ่อและกัาริเปลี�ยนแปลงกัาริถุ่อคริองหลักัทริัพีย์
และสัญญาซ่ื้�อข้ายล่วงหน้าข้องตี้นเอง คู่สมริสหริ่อ
ผู้ที�อยู่กัินด้วยกัันฉันสามีภริิยา และบ้ตี้ริที�ยังไม่บริริล้
นิติี้ภาวะ ริวมถึุงนิตี้ิบ้คคลที�กัริริมกัาริ หริ่อผู้บริิหาริ 
คู่สมริสหริ่อผู้ที�อยู่กัินด้วยกัันฉันสามีภริิยา และบ้ตี้ริ
ที�ยังไม่บริริล้นิติี้ภาวะข้องกัริริมกัาริ หริ่อผู้บริิหาริดัง
กัล่าว เป็นผู้ถุ่อห้้นริวมกัันเกิันริ้อยละ 30 ข้องจำำานวน
สิทธุิออกัเสียงทั�งหมดข้องนิติี้บ้คคลดังกัล่าว ต่ี้อ
สำานักังาน กั.ล.ตี้. ตี้ามมาตี้ริา 59 และบทกัำาหนดโทษั
ตี้ามมาตี้ริา 275 แห่งพีริะริาชื่บัญญัตี้ิหลักัทริัพีย์และ
ตี้ลาดหลักัทริัพีย์ พี.ศ. 2535 (ริวมทั�งที�มีกัาริแก้ัไข้
เพีิ�มเตี้ิม) (“พีริะริาชื่บัญญัติี้หลักัทริัพีย์ฯ”) ริวมทั�งกัาริ
จัำดส่งสำาเนาริายงานกัาริถุ่อและกัาริเปลี�ยนแปลงกัาริ
ถุ่อคริองหลักัทริัพีย์และสัญญาซ่ื้�อข้ายล่วงหน้าตี้าม
มาตี้ริา 59 ให้แก่ัเลข้าน้กัาริบริิษััทในวันเดียวกัันกัับที�

ส่งริายงานต่ี้อสำานักังาน กั.ล.ตี้. ตี้ลอดจำนกัาริริายงาน
กัาริได้มาหริ่อจำำาหน่ายไปซึื้�งหลักัทริัพีย์ข้องตี้นเอง คู่
สมริส และบ้ตี้ริที�ยังไม่บริริล้นิตี้ิภาวะต่ี้อสำานักังาน 
กั.ล.ตี้. ตี้ามมาตี้ริา 246 และบทกัำาหนดโทษัตี้าม
มาตี้ริา 298 แห่งพีริะริาชื่บัญญัติี้หลักัทริัพีย์ฯ 

8. บริิษััทฯ กัำาหนดให้กัริริมกัาริและผู้บริิหาริข้อง 
บริิษััทฯ ริวมทั�งคู่สมริสหริ่อผู้ที�อยู่กิันด้วยกัันฉันสามี
ภริิยา และบ้ตี้ริที�ยังไม่บริริล้นิติี้ภาวะจำัดทำาและเปิด
เผยริายงานกัาริถุ่อและกัาริเปลี�ยนแปลงกัาริถุ่อคริอง
หลักัทริัพีย์และสัญญาซ่ื้�อข้ายล่วงหน้าต่ี้อสำานักังาน 
กั.ล.ตี้. ตี้ามมาตี้ริา 59 แห่งพีริะริาชื่บัญญัตี้ิหลักั
ทริัพีย์ฯ และปริะกัาศที�เกีั�ยวข้้อง ริวมทั�งจำัดส่งสำาเนา
ริายงานดังกัล่าวให้แกั่เลข้าน้กัาริบริิษััทในวันเดียวกััน
กัับที�ส่งริายงานต่ี้อสำานักังาน กั.ล.ตี้. 

9. ทั�งนี� คำาว่า “ผู้บริิหาริ” ตี้ามข้้อ 7 และข้้อ 8 ข้้างต้ี้น ให้
มีความหมาย ตี้ามคำานิยามที�กัำาหนดไว้ในปริะกัาศที�
ออกัตี้ามมาตี้ริา 59 แห่งพีริะริาชื่บัญญัติี้หลักัทริัพีย์ฯ 
กัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ พีนักังาน และลูกัจ้ำางข้องกัล้่ม
บริิษััทฯ ริวมถึุงอดีตี้กัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ พีนักังาน 
และลูกัจ้ำางข้องกัล้่มบริิษััทฯ มีหน้าที�เก็ับริักัษัาข้้อมูล
ภายใน และใช้ื่ข้้อมูลภายในเพี่�อปริะโยชื่น์ในกัาริ
ดำาเนินธุ้ริกัิจำเท่านั�น โดยห้ามมิให้นำาข้้อมูลภายในไป
ใช้ื่ในกัาริซ่ื้�อหริ่อข้ายหลักัทริัพีย์ หริ่อเข้้าผูกัพัีนตี้าม
สัญญาซ่ื้�อข้ายล่วงหน้าที�เกีั�ยวข้้องกัับหลักัทริัพีย์ข้อง 
บริิษััทฯ ไม่ว่าเพ่ี�อปริะโยชื่น์ข้องตี้นเองหริ่อผู้อ่�น ริวม
ทั�งห้ามมิให้นำาข้้อมูลภายในไปเปิดเผยให้แกั่บ้คคลอ่�น 
ไม่ว่าโดยทางตี้ริงหริ่อทางอ้อม และไม่ว่าด้วยวิธุีกัาริ
ใด ๆ โดยรูิ้หริ่อควริรูิ้ว่าผู้ริับข้้อมูลอาจำนำาข้้อมูลนั�น
ไปใช้ื่ปริะโยชื่น์ในกัาริซ่ื้�อหริ่อข้ายหลักัทริัพีย์หริ่อเข้้า
ผูกัพีันตี้ามสัญญาซ่ื้�อข้ายล่วงหน้าที�เกีั�ยวข้้องกัับหลักั
ทริัพีย์ข้องบริิษััทฯ ไม่ว่าเพี่�อปริะโยชื่น์ข้องผู้ริับข้้อมูล
หริ่อบ้คคลอ่�น และไม่ว่าจำะได้ริับผลตี้อบแทนหริ่อไม่
กั็ตี้าม

10. กัล้่มบริิษััทฯ กัำาหนดให้กัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ พีนักังาน 
และลูกัจำ้างข้องกัล้่มบริิษััทฯ ที�ได้ริับทริาบข้้อมูล
งบกัาริเงิน และ/หริ่อข้้อมูลภายในอ่�นใดข้องกัล้่ม
บริิษััทฯ จำะตี้้องงดกัาริซ่ื้�อข้ายหลักัทริัพีย์ข้อง 
บริิษััทฯ ในช่ื่วง 30 วันกั่อนที�ข้้อมูลงบกัาริเงิน และ/
หริ่อข้้อมูลภายในนั�นจำะเปิดเผยตี้่อสาธุาริณชื่น และ
ในช่ื่วงเวลา 24 ชัื่�วโมงภายหลังจำากัที�ข้้อมูลดังกัล่าว 
ได้เปิดเผยต่ี้อสาธุาริณชื่นแล้ว และผู้ที�เกัี�ยวข้้องกัับ

นโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับด้แลกิัจำกั�ริที�ดี
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ข้้อมูลดังกัล่าวจำะตี้้องไม่เปิดเผยข้้อมูลนั�นให้ผู้อ่�น
ทริาบจำนกัว่าจำะได้มีกัาริแจ้ำงข้้อมูลนั�นตี้่อตี้ลาดหลักั
ทริัพีย์ฯ 

11. ทั�งนี� หากัมีกัาริกัริะทำาอันฝ่าฝ้นริะเบียบปฏิิบัติี้ดัง
กัล่าวข้้างตี้้น กัล้่มบริิษััทฯ จำะถุ่อเป็นความผิดทาง
วินัยตี้ามข้้อบังคับกัาริทำางาน และริะเบียบข้้อบังคับ
บริิหาริทริัพียากัริบ้คคลข้องกัล้่มบริิษััทฯ โดยจำะ
พิีจำาริณาลงโทษัตี้ามควริแกั่กัริณีซึื้�งจำะพีิจำาริณาจำากั
เจำตี้นาข้องกัาริกัริะทำาและความริ้ายแริงข้องความ
ผิดนั�น ๆ ตัี้�งแตี้่กัาริตี้ักัเต่ี้อนด้วยวาจำา กัาริตี้ักัเต่ี้อน
เป็นหนังส่อ กัาริภาคทัณฑ์์ ตี้ลอดจำนกัาริเลิกัจ้ำาง
ให้พ้ีนสภาพีกัาริเป็นพีนักังานข้องกัล้่มบริิษััทฯ ทั�งนี� 
อ้างอิงบทลงโทษัตี้ามมาตี้ริฐานกัาริลงโทษัทางวินัย
ข้องบริิษััทฯ

6.1.2.6  การป้องก่นความูข้่ดำแย้งทั่างผลประโยชน์

กัล้่มบริิษััทฯ ได้กัำาหนดนโยบายเกัี�ยวกัับกัาริป้องกัันความ
ข้ัดแย้งทางผลปริะโยชื่น์บนหลักักัาริที�ว่ากัาริตัี้ดสินใจำใด 
ๆ ในกัาริดำาเนินกิัจำกัริริมทางธุ้ริกัิจำจำะตี้้องเป็นไปเพี่�อ
ปริะโยชื่น์สูงส้ดข้องกัล้่มบริิษััทฯ และผู้ถุ่อห้้นข้องบริิษััทฯ 
และควริหลีกัเลี�ยงกัาริกัริะทำาที�อาจำกั่อให้เกัิดความข้ัด
แย้งทางผลปริะโยชื่น์ กัล่าวค่อ กัาริกัริะทำาใด ๆ ที�ผู้มีส่วน
เกัี�ยวข้้องหริ่อมีส่วนได้เสียกัับริายกัาริได้ริับปริะโยชื่น์หริ่อ
เสียปริะโยชื่น์ ไม่ว่าโดยทางตี้ริงหริ่อทางอ้อมจำากักัาริ
ตี้กัลงเข้้าทำาริายกัาริข้องกัล้่มบริิษััทฯ โดยกัำาหนดให้ผู้ที�มี
ส่วนเกีั�ยวข้้องหริ่อมีส่วนได้เสียกัับริายกัาริที�พิีจำาริณาต้ี้อง
แจ้ำงให้กัล้่มบริิษััทฯ (แล้วแตี้่กัริณี) ทริาบถุึงความสัมพีันธุ์
หริ่อกัาริมีส่วนได้เสียข้องตี้นในริายกัาริดังกัล่าว และ
ตี้้องไม่เข้้าริ่วมในกัาริพิีจำาริณา ริวมถึุงไม่มีอำานาจำในกัาริ
อน้มัตี้ิกัาริเข้้าทำาริายกัารินั�น ๆ โดยมีหลักักัาริที�สำาคัญ 
ดังนี�

1. กัริริมกัาริ กัริริมกัาริในคณะกัริริมกัาริช้ื่ดย่อย ผู้
บริิหาริ และพีนักังานข้องกัล้่มบริิษััทฯ พึีงละเว้นจำากั
กัาริปริะกัอบกัิจำกัาริอันมีสภาพีอย่างเดียวกััน และ/
หริ่อเป็นกัาริแข้่งข้ันกัับกัิจำกัาริข้องกัล้่มบริิษััทฯ ไม่ว่า
จำะทำาเพ่ี�อปริะโยชื่น์ส่วนตี้นหริ่อเพ่ี�อผู้อ่�น ซึื้�งอาจำเป็น
ผลเสียหายต่ี้อกัล้่มบริิษััทฯ ไม่ว่าโดยทางตี้ริงหริ่อ
ทางอ้อม และพึีงละเว้นจำากักัาริเข้้าเป็นห้้นส่วนหริ่อ
ผู้ถุ่อห้้น หริ่อเข้้าดำาริงตี้ำาแหน่งกัริริมกัาริ กัริริมกัาริ
ในคณะกัริริมกัาริช้ื่ดย่อย ผู้บริิหาริ หริ่อพีนักังาน
ในกิัจำกัาริที�ปริะกัอบธุ้ริกิัจำอันมีสภาพีอย่างเดียวกััน 

และ/หริ่อเป็นกัาริแข้่งขั้นกัับกิัจำกัาริข้องกัล้่มบริิษััทฯ 
(“กิัจำกัาริคู่แข้่ง”) เว้นแตี้่จำะสามาริถุแสดงได้ว่ามี
กัลไกัที�จำะทำาให้เช่ื่�อมั�นได้ว่ากัาริดำาเนินกัาริดังกัล่าว
ข้้างตี้้นจำะไม่ส่งผลกัริะทบตี้่อกัล้่มบริิษััทฯ ริวมทั�งจำะ
มีมาตี้ริกัาริที�เป็นไปเพ่ี�อปริะโยชื่น์ที�ดีที�ส้ดข้องกัล้่ม
บริิษััทฯ และผู้ถุ่อห้้นข้องบริิษััทฯ โดยริวม 

ทั�งนี� ในกัริณีที�กัริริมกัาริ กัริริมกัาริในคณะกัริริมกัาริ
ช้ื่ดย่อยหริ่อผู้บริิหาริข้องกัล้่มบริิษััทฯ ได้ห้้นหริ่อ มี
อำานาจำควบค้ม หริ่อดำาริงตี้ำาแหน่งเป็นกัริริมกัาริ 
กัริริมกัาริในคณะกัริริมกัาริช้ื่ดย่อย ผู้บริิหาริ หริ่อ
พีนักังานข้องกัิจำกัาริคู่แข้่ง (1) ก่ัอนที�ตี้นจำะเข้้าดำาริง
ตี้ำาแหน่งเป็นกัริริมกัาริ กัริริมกัาริในคณะกัริริมกัาริ
ช้ื่ดย่อย หริ่อผู้บริิหาริข้องกัล้่มบริิษััทฯ หริ่อ (2) ก่ัอน
ที�กัล้่มบริิษััทฯ จำะปริะกัอบธุ้ริกัิจำอันมีสภาพีอย่าง
เดียวกัันกัับกิัจำกัาริคู่แข่้งนั�น หริ่อ (3) เป็นกัาริได้
ห้้นข้องกิัจำกัาริคู่แข้่งมาโดยทางมริดกั กัริริมกัาริ 
กัริริมกัาริในคณะกัริริมกัาริช้ื่ดย่อย หริ่อผู้บริิหาริข้อง
กัล้่มบริิษััทฯ ตี้้องริายงานให้กัล้่มบริิษััทฯ (แล้วแต่ี้
กัริณี) ทริาบทันที ทั�งนี� ตี้ามวิธุีกัาริที�คณะกัริริมกัาริ
บริิษััทกัำาหนด 

2. ในกัริณีที�กัริริมกัาริ กัริริมกัาริในคณะกัริริมกัาริช้ื่ด
ย่อย ผู้บริิหาริ หริ่อพีนักังานข้องกัล้่มบริิษััทฯ เข้้าถุ่อ
ห้้นหริ่อเข้้าเป็นห้้นส่วนในกิัจำกัาริอ่�นในจำำานวนตัี้�งแต่ี้
ริ้อยละ 10 ข้ึ�นไปข้องจำำานวนสิทธุิออกัเสียงทั�งหมด
ข้องกัิจำกัารินั�น หริ่อเข้้าเป็นผู้มีอำานาจำควบค้มใน
กิัจำกัาริอ่�น หริ่อเข้้าดำาริงตี้ำาแหน่งเป็นกัริริมกัาริหริ่อที�
ปริึกัษัาในกัิจำกัาริอ่�น กัาริถุ่อห้้น กัาริเข้้าเป็นห้้นส่วน
หริ่อผู้มีอำานาจำควบค้ม หริ่อกัาริเข้้าดำาริงตี้ำาแหน่ง
กัริริมกัาริหริ่อที�ปริึกัษัาในกัิจำกัาริอ่�นจำะตี้้องไม่ทำาให้
กัริริมกัาริ กัริริมกัาริในคณะกัริริมกัาริช้ื่ดย่อย ผู้
บริิหาริ หริ่อพีนักังานข้องกัล้่มบริิษััทฯ กัริะทำากัาริ
หริ่อละเว้นกัาริกัริะทำาที�ควริกัริะทำาตี้ามหน้าที� หริ่อ
ส่งผลกัริะทบต่ี้องานในหน้าที�ข้องตี้นในกัล้่มบริิษััทฯ 
(แล้วแต่ี้กัริณี) 

ทั�งนี� ในกัริณีที�กัริริมกัาริ กัริริมกัาริในคณะกัริริมกัาริ
ช้ื่ดย่อย หริ่อผู้บริิหาริข้องกัล้่มบริิษััทฯ ได้ห้้น หริ่อ
มีอำานาจำควบค้ม หริ่อดำาริงตี้ำาแหน่งเป็นกัริริมกัาริ 
กัริริมกัาริในคณะกัริริมกัาริช้ื่ดย่อย ผู้บริิหาริ หริ่อ
พีนักังานข้องกิัจำกัาริอ่�นนั�น (1) ก่ัอนที�จำะเข้้าดำาริง
ตี้ำาแหน่งเป็นกัริริมกัาริ กัริริมกัาริในคณะกัริริมกัาริ
ช้ื่ดย่อย หริ่อผู้บริิหาริข้องกัล้่มบริิษััทฯ หริ่อ (2) 
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เป็นกัาริได้ห้้นข้องกัิจำกัาริอ่�นนั�นมาโดยทางมริดกั 
กัริริมกัาริ กัริริมกัาริในคณะกัริริมกัาริช้ื่ดย่อย หริ่อผู้
บริิหาริข้องกัล้่มบริิษััทฯ ต้ี้องริายงานให้กัล้่มบริิษััทฯ 
(แล้วแตี้่กัริณี) ทริาบโดยทันทีหริ่อโดยเริ็วที�ส้ด โดย
ในกัริณีข้องกัริริมกัาริ กัริริมกัาริในคณะกัริริมกัาริ
ช้ื่ดย่อย หริ่อผู้บริิหาริข้องบริิษััทฯ ให้ริายงานให้
เลข้าน้กัาริบริิษััททริาบ เพี่�อให้เลข้าน้กัาริบริิษััท
ริายงานต่ี้อคณะกัริริมกัาริบริิษััท และ/หริ่อผู้ถุ่อห้้น
ข้องบริิษััทฯ ทริาบต่ี้อไป (ตี้ามแต่ี้กัริณี) ในกัริณีข้อง
กัริริมกัาริ กัริริมกัาริในคณะกัริริมกัาริช้ื่ดย่อย หริ่อผู้
บริิหาริข้องบริิษััทย่อยให้ริายงานให้บริิษััทย่อยทริาบ 

3. กัริริมกัาริ กัริริมกัาริในคณะกัริริมกัาริช้ื่ดย่อย และผู้
บริิหาริข้องกัล้่มบริิษััทฯ ควริเปิดเผยให้บริิษััทฯ ทริาบ
ถึุงริายกัาริทางธุ้ริกัิจำหริ่อกัาริปริะกัอบกัิจำกัาริที�เป็น
ข้องส่วนตัี้ว หริ่อข้องคริอบคริัว หริ่อข้องญาติี้พีี�น้อง 
หริ่อข้องผู้ที�อยู่ในอ้ปกัาริะข้องตี้น ซึื้�งเป็นธุ้ริกิัจำหริ่อ
กิัจำกัาริที�อาจำก่ัอให้เกัิดความขั้ดแย้งผลปริะโยชื่น์ทาง
ธุ้ริกัิจำกัับกัล้่มบริิษััทฯ ได้ เช่ื่น

• กัาริริ่วมลงท้นหริ่อกัาริมีผลปริะโยชื่น์ใด ๆ 
กัับคู่ค้าที�ปริะกัอบธุ้ริกิัจำกัับกัล้่มบริิษััทฯ หริ่อ
ลูกัค้าข้องกัล้่มบริิษััทฯ

• กัาริดำาริงตี้ำาแหน่งใด ๆ หริ่อกัาริเป็นที�
ปริึกัษัาข้องคู่ค้าที�ปริะกัอบธุ้ริกิัจำกัับกัล้่ม
บริิษััทฯ หริ่อลูกัค้าข้องกัล้่มบริิษััทฯ

• กัาริค้าสินค้าหริ่อกัาริให้บริิกัาริแกั่กัล้่ม
บริิษััทฯ โดยตี้ริง หริ่อกัาริทำากัาริค้าผ่าน
บ้คคลอ่�น

4. กัริริมกัาริ กัริริมกัาริในคณะกัริริมกัาริช้ื่ดย่อย ผู้
บริิหาริ และพีนักังานข้องกัล้่มบริิษััทฯ ท้กัคนจำะไม่
แสวงหาผลปริะโยชื่น์ให้แกั่ตี้นเองหริ่อผู้อ่�น โดยอาศัย
ข้้อมูลอันเป็นความลับ และ/หริ่อข้้อมูลที�ยังไม่เปิดเผย
ข้องกัล้่มบริิษััทฯ เช่ื่น แผนงาน ริายได้ มตี้ิที�ปริะช้ื่ม
คณะกัริริมกัาริ และ/หริ่อคณะกัริริมกัาริช้ื่ดย่อย 
และ/หริ่อกัาริปริะช้ื่มภายในข้องกัล้่มบริิษััทฯ กัาริ
คาดคะเนทางธุ้ริกัิจำ (อาทิ forecasts และ budget) 
ผลงานจำากักัาริทดลองค้นคว้ากัาริปริะมูลริาคา ไม่ว่า
จำะทำาให้กัล้่มบริิษััทฯ ได้ริับความเสียหายหริ่อไม่ก็ัตี้าม 
ริวมถึุงจำะตี้้องปฏิิบัติี้ตี้ามนโยบายกัาริใช้ื่ข้้อมูลภายใน
ข้องบริิษััทฯ โดยเคริ่งคริัด

5. กัริริมกัาริ และกัริริมกัาริในคณะกัริริมกัาริช้ื่ดย่อยข้อง
กัล้่มบริิษััทฯ ที�มีส่วนได้เสียหริ่อมีความขั้ดแย้งทางผล

ปริะโยชื่น์ในเริ่�องใด จำะไม่มีสิทธุิออกัเสียงลงคะแนน
และไม่มีส่วนริ่วมในกัาริปริะช้ื่มคณะกัริริมกัาริและ/
หริ่อกัาริปริะช้ื่มคณะกัริริมกัาริช้ื่ดย่อย (ตี้ามแตี้่กัริณี) 
ในวาริะที�พิีจำาริณาเริ่�องที�ตี้นมีส่วนได้เสียหริ่อมีความ
ขั้ดแย้งทางผลปริะโยชื่น์ ริวมถึุงไม่มีอำานาจำในกัาริ
อน้มัติี้กัาริเข้้าทำาริายกัารินั�น 

นอกัจำากันี� ในกัริณีที�ผู้บริิหาริหริ่อพีนักังานข้อง
กัล้่มบริิษััทฯ มีส่วนได้เสียหริ่อมีความขั้ดแย้งทาง
ผลปริะโยชื่น์ในเริ่�องใด จำะตี้้องไม่เข้้าไปมีส่วน
เกัี�ยวข้้องในกัาริดำาเนินกัาริใดๆ หริ่อมีส่วนริ่วมใน
กัาริอน้มัตี้ิหริ่อตี้ัดสินใจำในเริ่�องนั�น ในกัารินี� ผู้บริิหาริ
หริ่อพีนักังานข้องกัล้่มบริิษััทฯ ดังกัล่าวข้้างต้ี้น จำะ
ตี้้องริายงานส่วนได้เสียหริ่อความข้ัดแย้งทางผล
ปริะโยชื่น์ในเริ่�องดังกัล่าวให้ผู้บังคับบัญชื่าข้องตี้นริับ
ทริาบ

6. คณะกัริริมกัาริบริิษััทจำะดูแลให้กัล้่มบริิษััทฯ มีกัาริ
ปฏิิบัติี้ตี้ามขั้�นตี้อนที�กัำาหนดไว้ข้้างตี้้นด้วยความ
ริอบคอบภายใตี้้หลักักัาริข้องเหต้ี้ผลและความเป็น
อิสริะต่ี้อกััน มีกัริะบวนกัาริที�โปริ่งใสในกัาริอน้มัติี้เข้้า
ทำาริายกัาริที�อาจำมีความข้ัดแย้งทางผลปริะโยชื่น์ 
และคำานึงถุึงผลปริะโยชื่น์สูงส้ดข้องกัล้่มบริิษััทฯ 
อย่างคริบถุ้วน ตี้ามหลักัเกัณฑ์์ข้องสำานักังานกั.ล.ตี้. 
คณะกัริริมกัาริกัำากัับตี้ลาดท้น และตี้ลาดหลักัทริัพีย์ฯ 
โดยในกัริณีที�กัริริมกัาริ กัริริมกัาริในคณะกัริริมกัาริ
ช้ื่ดย่อย ผู้บริิหาริ และพีนักังานข้องกัล้่มบริิษััทฯ มี
ความจำำาเป็นตี้้องเข้้าทำาริายกัาริหริ่อมีส่วนเกัี�ยวข้้อง
กัับริายกัาริที�ตี้นมีความข้ัดแย้งทางผลปริะโยชื่น์
บ้คคลนั�นจำะตี้้องไม่มีส่วนในกัาริพิีจำาริณา และ/หริ่อ
อน้มัติี้ริายกัาริดังกัล่าว

7. คณะกัริริมกัาริบริิษััทจำะกัำากัับดูแลให้กัริริมกัาริ 
กัริริมกัาริในคณะกัริริมกัาริช้ื่ดย่อย และผู้บริิหาริ  
ข้องบริิษััทฯ เปิดเผยข้้อมูลริายกัาริที�อาจำมีความข้ัด
แย้งทางผลปริะโยชื่น์อย่างถุูกัต้ี้องคริบถุ้วนในแบบ
แสดงริายกัาริข้้อมูลปริะจำำาปี/ริายงานปริะจำำาปี (แบบ 
56-1 One Report)

8. กัริริมกัาริ กัริริมกัาริในคณะกัริริมกัาริช้ื่ดย่อย ผู้
บริิหาริ และพีนักังานข้องกัล้่มบริิษััทฯ จำะต้ี้องไม่
เข้้าไปมีบทบาทในกัาริตี้ัดสินใจำริับบ้คลากัริใหม่ที�
เป็นผู้เกีั�ยวข้้องกัับตี้น ทั�งนี� เพี่�อให้กัาริพีิจำาริณาริับ
บ้คลากัริใหม่เป็นไปอย่างโปริ่งใสและเป็นธุริริมตี้่อผู้ที�

นโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับด้แลกิัจำกั�ริที�ดี
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มีค้ณสมบัติี้อย่างเดียวกััน

9. คณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาลจำะกัำากัับ
ดูแลให้มีกัาริติี้ดตี้าม สอบทานกัาริปฏิิบัตี้ิตี้ามสัญญา
ไม่ดำาเนินกัาริที�อาจำกั่อให้เกิัดความข้ัดแย้งทางผล
ปริะโยชื่น์ เพี่�อป้องกัันความขั้ดแย้งทางผลปริะโยชื่น์ 
โดยคณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาลจำะ
ให้ความเห็นตี้่อผลกัาริสอบทานก่ัอนเสนอตี้่อคณะ
กัริริมกัาริบริิษััทเพี่�อพิีจำาริณาริับทริาบ หริ่อดำาเนิน
กัาริอ่�นใด (แล้วแต่ี้กัริณี) อย่างน้อยปีละ 1 คริั�ง

6.1.2.7  การต่อต้านทัุ่จริตคอร์ร่ปช่น

กัล้่มบริิษััทฯ ได้จัำดทำานโยบายต่ี้อต้ี้านกัาริท้จำริิตี้
คอริ์ริัปชัื่น เพ่ี�อป้องกัันกัาริท้จำริิตี้คอริ์ริัปชัื่นในท้กักิัจำกัริริม
ทางธุ้ริกัิจำข้องกัล้่มบริิษััทฯ และเพี่�อให้กัาริตี้ัดสินใจำและ
กัาริดำาเนินกัาริทางธุ้ริกัิจำที�อาจำมีความเสี�ยงด้านกัาริ
ท้จำริิตี้คอริ์ริัปชัื่นได้ริับกัาริพีิจำาริณาและปฏิิบัติี้อย่าง
ริอบคอบ โดยกัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ และพีนักังานข้อง
กัล้่มบริิษััทฯ ริวมทั�งกัริริมกัาริในคณะกัริริมกัาริช้ื่ดย่อย 
ข้องบริิษััทฯ ต้ี้องไม่เริียกัริ้อง ดำาเนินกัาริหริ่อยอมริับกัาริ
คอริ์ริัปชัื่น ในท้กัรูิปแบบทั�งทางตี้ริงหริ่อทางอ้อม เพ่ี�อ
ปริะโยชื่น์ตี้่อองค์กัริ ตี้นเอง คริอบคริัว เพี่�อน และคนรูิ้จัำกั 
หริ่อเพี่�อปริะโยชื่น์ทางธุ้ริกิัจำ โดยคริอบคล้มถุึงท้กัธุ้ริกิัจำ
ทั�งในปริะเทศและตี้่างปริะเทศ ริวมทั�งท้กัหน่วยงานที�
เกีั�ยวข้้องข้องกัล้่มบริิษััทฯ อีกัทั�ง ตี้้องมีกัาริสอบทานกัาริ
ปฏิิบัตี้ิตี้ามนโยบายต่ี้อตี้้านกัาริท้จำริิตี้คอริ์ริัปชัื่นนี�อย่าง
สมำาเสมอ ตี้ลอดจำนทบทวนแนวทางปฏิิบัติี้และข้้อกัำาหนด
ในกัาริดำาเนินกัาริเพี่�อให้สอดคล้องกัับกัาริเปลี�ยนแปลง
ข้องธุ้ริกัิจำ ริะเบียบ ข้้อบังคับ และข้้อกัำาหนดข้องกัฎหมาย 
ทั�งนี� กัาริฝ่าฝ้นกัริะทำากัาริใด ๆ อันเป็นกัาริสนับสน้น
ช่ื่วยเหล่อ หริ่อให้ความริ่วมม่อกัับกัาริคอริ์ริัปชัื่นจำะได้ริับ
กัาริพีิจำาริณาโทษัตี้ามที�กัำาหนดในริะเบียบข้้อบังคับกัาริ
บริิหาริทริัพียากัริบ้คคล ริะบ้ว่า ไม่เริียกั ริับ ยอมริับ หริ่อ
ยอมจำะริับเงิน ทริัพีย์สิน หริ่อปริะโยชื่น์อ่�นใดจำากับ้คคล
อ่�น เพี่�อตี้นเอง หริ่อผู้อ่�น อันทำาให้เสียความเที�ยงธุริริม
ในหน้าที�ที�ริับผิดชื่อบหริ่อปฏิิบัติี้อยู่ โดยบทลงโทษัตี้าม
มาตี้ริฐานกัาริลงโทษัทางวินัยข้องบริิษััทฯ นอกัจำากันี� 
บริิษััทฯ ได้กัำาหนดข้อบเข้ตี้และแนวทางปฏิิบัตี้ิ โดยมีริาย
ละเอียดสร้ิปได้ดังนี�

1. บริิษััทฯ กัำาหนดให้กัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ และพีนักังาน
ข้องกัล้่มบริิษััทฯ ริวมทั�งกัริริมกัาริในคณะกัริริมกัาริ
ช้ื่ดย่อยข้องบริิษััทฯ ต้ี้องปฏิิบัติี้งานด้วยความ

ริะมัดริะวังเพี่�อป้องกัันกัาริท้จำริิตี้คอริ์ริัปชัื่นในท้กัริูป
แบบ ดังนี�

• การีใหุ้�และรีับสินบน
ห้ามให้หริ่อริับสินบนในรูิปแบบใด ๆ ทั�งสิ�น เพ่ี�อ
ตี้อบแทนกัาริให้ผลปริะโยชื่น์ทางธุ้ริกัิจำ และห้าม
มอบหมายให้ผู้อ่�นให้หริ่อริับสินบนแทนตี้นเอง 

• ของขวััญ การีเลี�ยงรีับรีอง และผู้ลปรีะโยช้น์อื�นๆ
กัาริให้หริ่อริับข้องข้วัญ ทริัพีย์สิน กัาริเลี�ยงริับริอง 
หริ่อผลปริะโยชื่น์ใด ๆ จำากัลูกัค้า คู่ค้า หริ่อผู้มีส่วน
เกีั�ยวข้้องกัับกัล้่มบริิษััทฯ ให้ปฏิิบัติี้ตี้ามหลักัจำริริยา
บริริณในกัาริดำาเนินธุ้ริกิัจำข้องบริิษััทฯ 

• การีใหุ้�ค์วัามช่้วัยเหุ้ลือท่างการีเมือง 
กัล้่มบริิษััทฯ มีนโยบายไม่ช่ื่วยเหล่อหริ่อสนับสน้น
พีริริคกัาริเม่อง กัล้่มกัาริเม่อง หริ่อนักักัาริเม่อง ไม่
ว่าทางตี้ริงหริ่อทางอ้อม

• การีรี่วัมกิจำกรีรีมท่างการีเมือง
กัล้่มบริิษััทฯ ดำาเนินธุ้ริกิัจำด้วยความเป็นกัลาง
ทางกัาริเม่อง ไม่เข้้าไปมีส่วนริ่วม และไม่ฝักัใฝ ่
พีริริคกัาริเม่องหนึ�งพีริริคกัาริเม่องใด หริ่อผู้มี
อำานาจำทางกัาริเม่องคนหนึ�งคนใด ไม่นำาเงินท้น
หริ่อทริัพียากัริข้องบริิษััทฯ ไปใช้ื่สนับสน้น ไม่ว่า
โดยทางตี้ริงหริ่อทางอ้อมแก่ัพีริริคกัาริเม่องหริ่อ
นักักัาริเม่องใด ๆ ทั�งนี� บริิษััทฯ ไม่มีข้้อห้ามสำาหริับ
พีนักังานในกัาริใช้ื่สิทธุิทางกัาริเม่อง เช่ื่น กัาริไปลง
คะแนนเสียง หริ่อกัาริลงริับสมัคริเล่อกัตัี้�ง เป็นตี้้น 
อย่างไริก็ัตี้าม บริิษััทฯ ห้ามมิให้พีนักังานนำาช่ื่�อ 
ข้องบริิษััทฯ ทริัพียากัริข้องบริิษััทฯ หริ่อบริิษััทย่อย
ไปใช้ื่ปริะโยชื่น์ในกิัจำกัริริมทางกัาริเม่อง หริ่อกัาริ
หาเสียงเล่อกัตัี้�ง และ/หริ่อนำาไปใช้ื่ในทางที�อาจำทำา
ให้บริิษััทฯ และ/หริ่อบริิษััทย่อยเส่�อมเสียช่ื่�อเสียง
 

• การีรีับบรีิจำาค์ การีบรีิจำาค์เพืั�อการีก้ศูล การี
สาธัารีณปรีะโยช้น์ และการีใหุ้�หุ้รีือการีรีับเงิน
สนับสน้น
กัล้่มบริิษััทฯ กัำาหนดว่ากัาริริับบริิจำาค กัาริบริิจำาค
เพี่�อกัาริกั้ศล กัาริสาธุาริณปริะโยชื่น์ และกัาริให้
หริ่อกัาริริับเงินสนับสน้น ต้ี้องเป็นไปตี้ามข้้อกัำาหนด 
ดังนี�
1. ต้ี้องเป็นไปอย่างโปริ่งใส ถูุกัตี้้องตี้าม

กัฎหมาย และไม่ข้ัดต่ี้อศีลธุริริม ริวมทั�งไม่เป็น 
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กัาริกัริะทำากัาริใด ๆ ที�จำะมีผลเสียหายต่ี้อ
สังคมส่วนริวม

2. ต้ี้องไม่เกีั�ยวข้้องหริ่อไม่ได้ถูุกันำาไปใช้ื่เพ่ี�อเป็น
ข้้ออ้างในกัาริติี้ดสินบน

3. ต้ี้องปฏิิบัตี้ิตี้ามข้ั�นตี้อนกัาริสอบทานและ
อน้มัติี้กัาริบริิจำาคเพ่ี�อกัาริกั้ศล เพ่ี�อกัาริ
สาธุาริณปริะโยชื่น์ หริ่อเงินสนับสน้นตี้าม
ริะเบียบข้องกัล้่มบริิษััทฯ 

4. ในกัริณีที�มีข้้อสงสัย ที�อาจำส่งผลกัริะทบทาง
กัฎหมาย ให้ข้อคำาปริึกัษัาจำากัหน่วยงาน
กัฎหมายอย่างเป็นลายลักัษัณ์อักัษัริ หริ่อ
ในเริ่�องที�มีความสำาคัญปริะกัาริอ่�นให้เป็น
ด้ลพิีนิจำข้องคณะกัริริมกัาริบริิหาริ

• การีดำาเนินกิจำการี การีติดต่อ การีเจำรีจำา การี
ปรีะม้ล และการีดำาเนินการีอื�น ๆ กับหุ้น่วัยงานภัาค์
รีัฐหุ้รีือเอกช้น 
ต้ี้องดำาเนินกัาริอย่างโปริ่งใส และถุูกัตี้้องตี้าม
กัฎหมาย นอกัจำากันี� กัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ พีนักังาน 
และลูกัจำ้างข้องกัล้่มบริิษััทฯ จำะต้ี้องไม่ให้หริ่อริับ
สินบนในท้กัข้ั�นตี้อนข้องกัาริดำาเนินงาน 

2. กัล้่มบริิษััทฯ ม้่งมั�นที�จำะสริ้างและริักัษัาวัฒนธุริริม
องค์กัริที�ยึดมั�นว่ากัาริคอริ์ริัปชัื่นเป็นสิ�งที�ยอมริับไม่ได้
ทั�งกัาริกัริะทำาธุ้ริกัริริมกัับภาคริัฐและภาคเอกัชื่น

3. กัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ และพีนักังานข้องกัล้่มบริิษััทฯ 
ริวมทั�งกัริริมกัาริในคณะกัริริมกัาริช้ื่ดย่อยข้อง 
บริิษััทฯ ไม่พีึงละเลยหริ่อเพีิกัเฉย เม่�อพีบเห็นกัาริกัริะ
ทำาที�เข้้าข่้ายกัาริคอริ์ริัปชัื่นที�เกีั�ยวข้้องกัับกัล้่มบริิษััทฯ 
ตี้้องแจำ้งผู้บังคับบัญชื่าหริ่อบ้คคลที�ริับผิดชื่อบทริาบ
และให้ความริ่วมม่อในกัาริตี้ริวจำสอบข้้อเท็จำจำริิงต่ี้าง 
ๆ ริวมทั�งจำัดให้มีช่ื่องทางในกัาริแจ้ำงเบาะแส หริ่อริับ
ข้้อริ้องเริียนจำากัผู้มีส่วนได้เสีย

4. กัาริดำาเนินกัาริใด ๆ เกีั�ยวกัับกัาริแจ้ำงเบาะแสหริ่อกัาริ
ริ้องเริียนกัาริท้จำริิตี้คอริัปชัื่นให้ปฏิิบัตี้ิตี้ามหลักัเกัณฑ์์
ที�กัำาหนดไว้ในนโยบายกัาริแจ้ำงเบาะแสเกีั�ยวกัับกัาริ 
กัริะทำาผิด

5. กัล้่มบริิษััทฯ จำะให้ความเป็นธุริริมและค้้มคริอง
พีนักังานที�ปฏิิเสธุกัาริคอริ์ริัปชัื่นหริ่อแจำ้งเริ่�องกัาริ
คอริ์ริัปชัื่นที�เกัี�ยวข้้องกัับกัล้่มบริิษััทฯ โดยจำะไม่ลด
ตี้ำาแหน่ง ลงโทษั หริ่อให้ผลทางลบต่ี้อพีนักังานที�

ปฏิิเสธุ กัาริคอริ์ริัปชัื่น แม้ว่ากัาริกัริะทำานั�นจำะทำาให้
กัล้่มบริิษััทฯ สูญเสียโอกัาสทางธุ้ริกัิจำก็ัตี้าม

6. กัริริมกัาริและผู้บริิหาริข้องกัล้่มบริิษััทฯ ริวมถึุง
กัริริมกัาริในคณะกัริริมกัาริช้ื่ดย่อยข้องบริิษััทฯ จำะ
ตี้้องแสดงความซ่ื้�อสัตี้ย์ และเป็นแบบอย่างที�ดีใน
กัาริปฏิิบัตี้ิตี้ามนโยบายต่ี้อต้ี้านกัาริท้จำริิตี้คอริ์ริัปชัื่น 
โดยกัำาหนดให้หน่วยงานกัำากัับดูแลและหน่วยงาน
ทริัพียากัริบ้คคลริับผิดชื่อบในกัาริเผยแพีริ่ความรูิ ้
สริ้างความเข้้าใจำ ซึื้�งคริอบคล้มไปถึุงกัริะบวนกัาริ
บริิหาริงานบ้คคล ตัี้�งแตี้่กัาริสริริหาหริ่อกัาริคัด
เล่อกับ้คลากัริ กัาริเล่�อนตี้ำาแหน่ง กัาริฝึกัอบริม กัาริ
ปริะเมินผลกัาริปฏิิบัติี้งานข้องพีนักังาน และส่งเสริิม
ให้พีนักังานท้กัริะดับยึดถุ่อนโยบายต่ี้อต้ี้านกัาริท้จำริิตี้
คอริ์ริัปชัื่นอย่างจำริิงจัำงและต่ี้อเน่�อง ริวมทั�งเสริิมสริ้าง
ให้เป็นส่วนหนึ�งข้องวัฒนธุริริมองค์กัริ 

7. กัาริดำาเนินกัาริใด ๆ ตี้ามนโยบายตี้่อตี้้านกัาริท้จำริิตี้
คอริ์ริัปชัื่นให้ใช้ื่แนวปฏิิบัตี้ิตี้ามที�กัำาหนดไว้ในนโยบาย
เกีั�ยวกัับกัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดี หลักัจำริริยาบริริณ
ในกัาริดำาเนินธุ้ริกัิจำ ริวมทั�งริะเบียบและคู่ม่อกัาริ
ปฏิิบัติี้งานข้องกัล้่มบริิษััทฯ ที�เกัี�ยวข้้อง ตี้ลอดจำน
แนวทางปฏิิบัติี้อ่�นใดที�บริิษััทฯ จำะกัำาหนดข้ึ�น

8. กัาริท้จำริิตี้คอริ์ริัปชัื่น ถุ่อว่าเป็นกัาริกัริะทำาผิดต่ี้อ
นโยบายตี้่อต้ี้านกัาริท้จำริิตี้คอริ์ริัปชัื่นและหลักัจำริริยา
บริริณในกัาริดำาเนินธุ้ริกิัจำข้องบริิษััทฯ ผู้ถุูกักัล่าวหา
จำะตี้้องได้ริับกัาริพีิจำาริณาโทษัทางวินัยตี้ามริะเบียบ
ที�กัำาหนดไว้และหากักัาริกัริะทำาท้จำริิตี้คอริ์ริัปชัื่นนั�น
ผิดกัฎหมาย ผู้กัริะทำาผิดอาจำจำะต้ี้องได้ริับโทษัทาง
กัฎหมายด้วย ทั�งนี� โทษัทางวินัยตี้ามริะเบียบข้อง
กัล้่มบริิษััทฯ โดยคำาตี้ัดสินข้องปริะธุานเจ้ำาหน้าที�
บริิหาริถุ่อเป็นอันสิ�นส้ด

6.2 จรรยาบัรรณิทั่างธุุรกิจ

บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยมีหลักัจำริริยาบริริณในกัาริดำาเนิน
ธุ้ริกัิจำซึื้�งกัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ และพีนักังานข้องกัล้่ม
บริิษััทฯ จำะต้ี้องยึดถุ่อเป็นแนวทางในกัาริปฏิิบัตี้ิงานใน
ฐานะตัี้วแทนข้องกัล้่มบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ได้กัำาหนดหลักั
จำริริยาบริริณในกัาริดำาเนินธุ้ริกัิจำเพี่�อเป็นแนวทางปฏิิบัติี้ที�
ดี อันจำะช่ื่วยส่งเสริิมให้กัาริดำาเนินธุ้ริกิัจำเป็นไปด้วยความ
โปริ่งใส สริ้างความเช่ื่�อมั�นต่ี้อผู้ลงท้น ผู้มีส่วนได้เสียและผู้
ที�เกีั�ยวข้้องท้กัฝ่าย โดยสามาริถุสร้ิปได้ดังนี�

นโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับด้แลกิัจำกั�ริที�ดี
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หล่กจรรยาบัรรณิในการดำำาเนินธุุรกิจต่อ 
ผู้มู่ส่วนไดำ้เส่ย

1. ผู้้�ถืือหุ้้�น ดำาเนินธุ้ริกิัจำอย่างมีบริริษััทภิบาล ด้วยความ
โปริ่งใสและมีปริะสิทธุิภาพีเพี่�อกัาริสริ้างค้ณค่าให้แก่ั
กัิจำกัาริอย่างยั�งย่น โดยม้่งมั�นที�จำะสริ้างผลกัาริดำาเนิน
งานที�ดีและกัาริเจำริิญเติี้บโตี้ที�มั�นคงเพ่ี�อให้กัล้่ม
บริิษััทฯ มีฐานะทางกัาริเงินที�มั�นคงอย่างยั�งย่น เพี่�อ
ให้เกัิดปริะโยชื่น์สูงส้ดแกั่ผู้ถุ่อห้้นในริะยะยาว ริวมทั�ง
ดำาเนินกัาริเปิดเผยข้้อมูลด้วยความโปริ่งใสและเช่ื่�อ
ถุ่อได้ต่ี้อผู้ถุ่อห้้น

2. พันักงาน ปฏิิบัตี้ิตี้่อพีนักังานท้กัคนอย่างเท่าเทียม 
เป็นธุริริม เคาริพีสิทธุิมน้ษัยชื่น และให้ผลตี้อบแทน 
สวัสดิกัาริและผลปริะโยชื่น์ที�เหมาะสม เป็นธุริริม 
และไม่น้อยกัว่าที�กัฎหมายกัำาหนด และสามาริถุเทียบ
เคียงกัับตี้ลาดและอ้ตี้สาหกัริริมเดียวกัันได้ นอกัจำากั
นี� กัล้่มบริิษััทฯ คำานึงถึุงส้ข้ภาพีและความปลอดภัย
ข้องพีนักังานเป็นสำาคัญ และยังให้ความสำาคัญต่ี้อ
กัาริพีัฒนาทักัษัะ ความรูิ้ ความสามาริถุและศักัยภาพี
ข้องพีนักังานอย่างสมำาเสมอ เช่ื่น กัาริจำัดฝึกัอบริม 
กัาริสัมมนา โดยให้โอกัาสอย่างทั�วถึุงกัับพีนักังาน
ท้กัคน และพียายามสริ้างแริงจำูงใจำให้พีนักังานที�มี
ความรูิ้ ความสามาริถุสูงให้คงอยู่กัับกัล้่มบริิษััทฯ เพี่�อ
พีัฒนาองค์กัริตี้่อไป อีกัทั�งยังได้กัำาหนดแนวทางใน
กัาริต่ี้อต้ี้านกัาริท้จำริิตี้คอริ์ริัปชัื่น ริวมทั�งปลูกัฝังให้
พีนักังานท้กัคนปฏิิบัตี้ิตี้ามกัฎหมายและริะเบียบข้้อ
บังคับที�เกีั�ยวข้้อง เช่ื่น กัาริห้ามใช้ื่ข้้อมูลภายในอย่าง
เคริ่งคริัด เป็นต้ี้น

3. ค์้่ค์�า มีกัริะบวนกัาริในกัาริคัดเล่อกัคู่ค้าโดยกัาริให้คู่
ค้าแข่้งขั้นบนข้้อมูลที�เท่าเทียมกััน และคัดเล่อกัคู่ค้า
ด้วยความย้ตี้ิธุริริมภายใตี้้หลักัเกัณฑ์์ในกัาริปริะเมิน
และคัดเล่อกัคู่ค้าข้องกัล้่มบริิษััทฯ นอกัจำากันี� กัล้่ม
บริิษััทฯ ได้จัำดทำารูิปแบบสัญญาที�เหมาะสมและเป็น
ธุริริมแก่ัคู่สัญญาท้กัฝ่าย และจัำดให้มีริะบบตี้ิดตี้าม
เพี่�อให้มั�นใจำว่าได้มีกัาริปฏิิบัติี้ตี้ามเง่�อนไข้ข้องสัญญา
อย่างคริบถุ้วน และป้องกัันกัาริท้จำริิตี้และปริะพีฤติี้มิ
ชื่อบในท้กัขั้�นตี้อนข้องกัริะบวนกัาริจำัดหา โดยกัล้่ม
บริิษััทฯ ซ่ื้�อสินค้าจำากัคู่ค้าตี้ามเง่�อนไข้ทางกัาริค้า 
ตี้ลอดจำนปฏิิบัติี้ตี้ามสัญญาต่ี้อคู่ค้าอย่างเคริ่งคริัด 
พีริ้อมทั�งเก็ับริักัษัาข้้อมูลข้องคู่ค้า และไม่นำาข้้อมูล
ข้องคู่ค้าไปใช้ื่เพี่�อปริะโยชื่น์ในทางมิชื่อบ

4. ล้กค์�า ริับผิดชื่อบต่ี้อลูกัค้าโดยกัาริริักัษัาค้ณภาพี
และมาตี้ริฐานข้องสินค้าและบริิกัาริ ริวมถุึงกัาริตี้อบ
สนองต่ี้อความต้ี้องกัาริข้องลูกัค้าให้คริบถุ้วนและ
คริอบคล้มให้มากัที�ส้ด เพี่�อม่้งเน้นกัาริสริ้างความพีึง
พีอใจำให้แกั่ลูกัค้าในริะยะยาว นอกัจำากันี� กัล้่มบริิษััทฯ 
คำานึงถึุงส้ข้ภาพี ความปลอดภัย ความเป็นธุริริม กัาริ
เกั็บริักัษัาข้้อมูลข้องลูกัค้า กัาริบริิกัาริหลังกัาริข้าย 
กัาริให้ข้้อมูลเกัี�ยวกัับสินค้าและบริิกัาริที�ถูุกัตี้้องและ
คริบถุ้วนแก่ัลูกัค้า ริวมถุึงกัาริติี้ดตี้ามวัดผลความพึีง
พีอใจำข้องลูกัค้าเพี่�อพีัฒนาปริับปริ้งสินค้าและบริิกัาริ 
นอกัจำากันี� กัล้่มบริิษััทฯ จำัดให้มีช่ื่องทางให้ลูกัค้า
สามาริถุแจำ้งปัญหาสินค้าและบริิกัาริที�ไม่เหมาะสม
เพี่�อที�กัล้่มบริิษััทฯ จำะได้ป้องกัันและแกั้ไข้ปัญหาเกัี�ยว
กัับสินค้าและบริิกัาริได้อย่างริวดเริ็ว 

5.  เจำ�าหุ้นี� ปฏิิบัติี้ตี้ามเง่�อนไข้และข้้อกัำาหนดต่ี้าง ๆ ตี้าม
สัญญาและภาริะผูกัพีันที�มีต่ี้อเจ้ำาหนี�อย่างเคริ่งคริัด 
ริวมทั�งกัาริชื่ำาริะค่นเงินต้ี้น ดอกัเบี�ยและกัาริดูแลหลักั
ปริะกัันต่ี้าง ๆ ภายใต้ี้สัญญาที�เกัี�ยวข้้อง ตี้ลอดจำนไม่
ใช้ื่วิธุีกัาริที�ไม่ส้จำริิตี้ ปกัปิดข้้อมูลหริ่อข้้อเท็จำจำริิง อัน
จำะทำาให้เจำ้าหนี�เกัิดความเสียหาย ทั�งนี� ในกัริณีที�กัล้่ม
บริิษััทฯ ไม่สามาริถุปฏิิบัติี้ตี้ามเง่�อนไข้หริ่อข้้อกัำาหนด
ใด ๆ ตี้ามสัญญา จำะแจำ้งให้เจ้ำาหนี�ทริาบล่วงหน้าโดย
ไม่ชัื่กัช้ื่า เพ่ี�อริ่วมกัันพีิจำาริณาหาแนวทางแก้ัไข้ต่ี้อไป

6. ค์้่แข่ง ปริะพีฤติี้ตี้ามกัริอบกัาริแข้่งขั้นที�ดี มีจำริริยา
บริริณ โปริ่งใส และอยู่ในกัริอบข้องกัฎหมาย ริวมทั�ง
สนับสน้นและส่งเสริิมนโยบายกัาริแข่้งขั้นอย่างเสริี
และเป็นธุริริม ริวมทั�งไม่แสวงหาข้้อมูลที�เป็นความ
ลับข้องคู่แข่้งด้วยวิธุีกัาริที�มิชื่อบ

7. ภัาค์รีัฐ ดำาเนินธุ้ริกัิจำโดยให้ความสำาคัญกัับภาค
ริัฐ ยึดถุ่อกัาริปฏิิบัติี้ตี้ามกัฎหมายและกัฎริะเบียบที�
เกัี�ยวข้้องอย่างเคริ่งคริัด ริวมถุึงสนองตี้อบนโยบาย
ข้องภาคริัฐตี้ามความจำำาเป็นเหมาะสมโดยสอดคล้อง
กัับแนวทางกัาริดำาเนินธุ้ริกิัจำข้องกัล้่มบริิษััทฯ 

8. สังค์มและ ส่วันรีวัม ใส่ใจำและให้ความสำาคัญต่ี้อ
ความปลอดภัยตี้่อช้ื่มชื่น สังคม สิ�งแวดล้อมและ
ค้ณภาพีชีื่วิตี้ข้องผู้คนที�มีส่วนเกัี�ยวข้้องกัับกัาริดำาเนิน
งานข้องกัล้่มบริิษััทฯ และส่งเสริิมให้พีนักังานข้อง
กัล้่มบริิษััทฯ มีจิำตี้สำานึกัและความริับผิดชื่อบตี้่อสิ�ง
แวดล้อมและสังคม ริวมทั�งจำัดให้มีกัาริปฏิิบัติี้ตี้าม
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กัฎหมายและริะเบียบข้้อบังคับต่ี้าง ๆ ที�เกีั�ยวข้้อง
อย่างเคริ่งคริัด นอกัจำากันี� กัล้่มบริิษััทฯ พียายาม
เข้้าไปมีส่วนริ่วมในกัิจำกัริริมตี้่าง ๆ ที�เป็นกัาริสริ้าง
และริักัษัาไว้ซึื้�งสิ�งแวดล้อมและสังคม ตี้ลอดจำนส่ง
เสริิมวัฒนธุริริมในท้องถุิ�นที�กัล้่มบริิษััทฯ ดำาเนิน
กิัจำกัาริอยู่

หุ้ลักจำรีรียาบรีรีณในการีดำาเนินธั้รีกิจำของกรีรีมการี  
ผู้้�บรีิหุ้ารี และพันักงาน

1. ปฏิิบัตี้ิตี้ามนโยบาย ริะเบียบ ข้้อบังคับ ปริะกัาศ และ
คำาสั�งตี้่างๆ ข้องกัล้่มบริิษััทฯ และข้องผู้บังคับบัญชื่า
ในริะดับสูงกัว่าข้ึ�นไป และกัฎหมายที�เกีั�ยวข้้องกัับกัาริ
ดำาเนินธุ้ริกิัจำ

2. ปฏิิบัติี้งานในหน้าที�ด้วยความริับผิดชื่อบ ริะมัดริะวัง 
ซ่ื้�อสัตี้ย์ส้จำริิตี้ และมีค้ณธุริริม ตี้ลอดจำนริายงาน
เหตี้้กัาริณ์ที�อาจำกั่อให้เกัิดความเสียหายแกั่ช่ื่�อเสียง
และทริัพีย์สินข้องกัล้่มบริิษััทฯ โดยไม่ชัื่กัช้ื่า

3. ต้ี้องส้ภาพี ให้เกีัยริติี้ และให้ความนับถุ่อต่ี้อผู้ริ่วมงาน 
ตี้ลอดจำนพีริ้อมที�จำะทำางานเป็นทีม ปริับตัี้วให้สามาริถุ
ทำางานริ่วมกัับบ้คคลอ่�นได้ และสามาริถุริับฟังความ
คิดเห็นข้องผู้อ่�น

4. ตี้้องปฏิิบัตี้ิหน้าที�ด้วยความตี้ั�งใจำ วิริิยะอ้ตี้สาหะ 
ริักัษัาริะเบียบแบบแผนและธุริริมาภิบาลข้องกัล้่ม
บริิษััทฯ

 
5. ตี้้องริักัษัาไว้ซึื้�งผลปริะโยชื่น์และความลับข้องกัล้่ม

บริิษััทฯ ข้องลูกัค้า หริ่อที�เกีั�ยวกัับกัิจำกัาริใด ๆ ที�ไม่
พีึงเปิดเผยโดยเคริ่งคริัด กัาริเผยแพีริ่ข้่าวสาริต่ี้าง ๆ 
อันเกีั�ยวข้้องกัับธุ้ริกิัจำกัาริเงินและตัี้วบ้คคลข้องกัล้่ม
บริิษััทฯ จำะตี้้องกัริะทำาตี้ามแนวทางที�ถุูกัต้ี้องเหมาะ
สมที�ได้ริับอน้ญาตี้เท่านั�น และต้ี้องกัริะทำาด้วยความ
ริอบคอบและมีปริะสิทธุิภาพี ทั�งนี� ตี้ลอดริะยะเวลาที�
เป็นพีนักังานและภายหลังจำากัพี้นสภาพี พีนักังานท้กั
คนตี้กัลงจำะริักัษัาข้้อมูลอันเป็นความลับดังกัล่าวข้้าง
ตี้้นไว้เป็นความลับ หากัมีกัาริเปิดเผยหริ่อส่งให้แก่ัผู้
อ่�นหริ่อใช้ื่ข้้อมูลดังกัล่าวในเริ่�องอ่�นใดนอกัเหน่อจำากั
กัาริปฏิิบัติี้หน้าที�ให้กัับกัล้่มบริิษััทฯ พีนักังานตี้กัลง
ยินยอมริับผิดชื่อบชื่ดใช้ื่ความเสียหายตี้ามที�เกัิดขึ้�น
จำริิงท้กัปริะกัาริ

6. ไม่ใช้ื่ข้้อมูลภายในเพ่ี�อปริะโยชื่น์ข้องตี้นเองหริ่อบ้คคล
อ่�นในกัาริซ่ื้�อหริ่อข้ายหลักัทริัพีย์ข้องบริิษััทฯ หริ่อ
เข้้าผูกัพัีนตี้ามสัญญาซ่ื้�อข้ายล่วงหน้าที�เกีั�ยวข้้อง
กัับหลักัทริัพีย์ข้องบริิษััทฯ หริ่อเปิดเผยข้้อมูลภายใน
แกั่บ้คคลอ่�น โดยรูิ้หริ่อควริริู้ว่าผู้ริับข้้อมูลอาจำนำา
ข้้อมูลนั�นไปใช้ื่ปริะโยชื่น์ในกัาริซ่ื้�อหริ่อข้ายหลักัทริัพีย์
ข้องบริิษััทฯ หริ่อเข้้าผูกัพัีนตี้ามสัญญาซ่ื้�อข้ายล่วง
หน้าที�เกัี�ยวข้้องกัับหลักัทริัพีย์ข้องบริิษััทฯ ไม่ว่าเพ่ี�อ
ปริะโยชื่น์ข้องผู้ริับข้้อมูลหริ่อบ้คคลอ่�น

7. ต้ี้องช่ื่วยกัันริะมัดริะวังและป้องกัันทริัพีย์สินข้องกัล้่ม
บริิษััทฯ โดยมิให้เสียหายหริ่อสูญหายไม่ว่าจำากับ้คคล
หริ่อจำากัภัยพิีบัติี้ใด ๆ เท่าที�สามาริถุจำะทำาได้อย่าง
เตี้็มที� ริวมทั�งไม่นำาสิ�งข้องใด ๆ ไม่ว่าอ้ปกัริณ์หริ่อ
ทริัพีย์สินข้องกัล้่มบริิษััทฯ ไปใช้ื่ปริะโยชื่น์ส่วนตัี้วหริ่อ
เพ่ี�อปริะโยชื่น์ข้องผู้อ่�นที�ไม่ได้เกีั�ยวข้้องกัับกัาริดำาเนิน
ธุ้ริกิัจำข้องกัล้่มบริิษััทฯ 

8. บริิหาริงานโดยยึดมั�นในค้ณธุริริมและจำริิยธุริริม ริวม
ทั�งส่งเสริิมให้มีค้ณธุริริมและจำริิยธุริริมในท้กัริะดับ
ข้องกัล้่มบริิษััทฯ ตี้ลอดจำนสอดส่องดูแลและจำัดกัาริ
แกั้ปัญหาความขั้ดแย้งทางผลปริะโยชื่น์ที�อาจำเกิัดข้ึ�น
ในกัล้่มบริิษััทฯ 

9. ต้ี้องปกัคริองดูแลผู้ใต้ี้บังคับบัญชื่าอย่างใกัล้ชิื่ด มี
ความย้ติี้ธุริริม และไม่มีอคติี้

10. ต้ี้องปฏิิบัติี้ตี้าม ตี้ลอดจำนสนับสน้น และช่ื่วยควบค้ม
ดูแลพีนักังานในบังคับบัญชื่าให้ปฏิิบัตี้ิตี้ามนโยบาย 
ริะเบียบ ข้้อบังคับ ปริะกัาศ และคำาสั�งตี้่าง ๆ ข้อง
กัล้่มบริิษััทฯ ในกัาริใช้ื่ริะบบคอมพีิวเตี้อริ์ ข้้อมูล
คอมพีิวเตี้อริ์ หริ่อข้้อมูลจำริาจำริทางคอมพีิวเตี้อริ์ข้อง
กัล้่มบริิษััทฯ อย่างเคริ่งคริัด เพี่�อให้กัาริใช้ื่เคริ่�อง
คอมพีิวเตี้อริ์ข้องกัล้่มบริิษััทฯ เป็นไปตี้ามกัฎหมาย
ที�เกัี�ยวข้้องกัับคอมพีิวเตี้อริ์ กัฎหมายลิข้สิทธุิ� หริ่อ
กัฎหมายอ่�น ๆ ที�เกัี�ยวข้้อง และป้องกัันมิให้เกัิดความ
เสียหายต่ี้อช่ื่�อเสียงและภาพีลักัษัณ์ข้องกัล้่มบริิษััทฯ

 
11. ไม่ใช้ื่เวลาทำางานข้องกัล้่มบริิษััทฯ ไปทำาอย่างอ่�น หริ่อ

เพี่�อปริะโยชื่น์ส่วนตัี้ว

12. ไม่ปริะกัอบกิัจำกัาริอันมีสภาพีเดียวกััน และ/หริ่อ
เป็นกัาริแข่้งขั้นกัับกิัจำกัาริข้องกัล้่มบริิษััทฯ ไม่ว่าจำะ
ทำาเพ่ี�อปริะโยชื่น์ส่วนตี้ัวหริ่อผู้อ่�น หริ่อเป็นผู้ถุ่อห้้นที�มี

นโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับด้แลกิัจำกั�ริที�ดี
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อำานาจำคริอบงำากัาริจัำดกัาริ ซึื้�งอาจำเป็นผลเสียหายต่ี้อ
กัล้่มบริิษััทฯ ไม่ว่าโดยตี้ริงหริ่อโดยอ้อม

13. ไม่ปริะพีฤติี้ตี้นไปในทางที�อาจำทำาให้เส่�อมเสียตี้่อ
ตี้ำาแหน่งหน้าที�และช่ื่�อเสียงข้องกัล้่มบริิษััทฯ 

14. ไม่แจำ้งหริ่อใช้ื่ข้้อความที�เป็นเท็จำ หริ่อปกัปิดข้้อความ
จำริิงที�ควริแจ้ำงต่ี้อกัล้่มบริิษััทฯ 

15. ไม่ปริะมาทเลินเล่อในกัาริปฏิิบัติี้งาน และ/หริ่อ
กัริะทำากัาริใด ๆ อันไม่เหมาะสมแก่ักัาริปฏิิบัติี้หน้าที�
ข้องตี้นเองเพ่ี�อให้งานล้ล่วงไปโดยถูุกัต้ี้องและส้จำริิตี้

16. ไม่ปกัปิด หริ่อบิดเบ่อนความจำริิงเพี่�อให้ได้มาซึื้�งผล
ปริะโยชื่น์ข้องตี้นเองหริ่อผู้อ่�น ซึื้�งอาจำจำะเป็นผลเสีย
หายต่ี้อกัล้่มบริิษััทฯ ไม่ว่าโดยตี้ริงหริ่อโดยอ้อม

17. ไม่กัริะทำากัาริใด ๆ อันเป็นกัาริขั้ดข้วางกัาริปฏิิบัติี้งาน
โดยชื่อบข้องผู้มีอำานาจำหน้าที�ในกัล้่มบริิษััทฯ หริ่อไม่
ออกัคำาสั�งใด ๆ ให้พีนักังานปฏิิบัติี้ในทางมิชื่อบหริ่อ
ผิดจำริิยธุริริม

18. ไม่ทำาผิดกัฎหมายแพ่ีง กัฎหมายอาญาและกัฎหมาย
อ่�นที�เกัี�ยวข้้อง อันส่งผลเสียหายให้แกั่ตี้นเองหริ่อผู้
อ่�น ไม่ว่าโดยเจำตี้นาหริ่อไม่ก็ัตี้าม

19. ไม่เปิดเผยค่าจ้ำางหริ่อเงินเด่อน อัตี้ริากัาริข้ึ�นเงิน
เด่อนข้องตี้นเองหริ่อข้องผู้อ่�น ไม่ว่าโดยเจำตี้นาหริ่อไม่
ก็ัตี้าม

20. ไม่เริียกัริับ หริ่อยินยอมจำะริับทริัพีย์สินหริ่อปริะโยชื่น์
อ่�นใดจำากัลูกัค้า ผู้ค้า คู่ค้า คู่แข้่ง หริ่อบ้คคลอ่�นใด ที�
ทำาธุ้ริกัิจำกัับกัล้่มบริิษััทฯ หริ่อกัาริเลี�ยงริับริอง ยกัเว้น
ข้องข้วัญตี้ามปริะเพีณีนิยม หริ่อกัาริเลี�ยงริับริองทาง
ธุ้ริกิัจำตี้ามปกัติี้ หริ่อค่าใช้ื่จ่ำายในกัาริส่งเสริิมธุ้ริกิัจำอัน
นำามาซึื้�งช่ื่�อเสียงทางกัาริค้า เพ่ี�อเป็นกัาริแลกัเปลี�ยน
ตี้ามธุริริมเนียมนิยม :

• กัาริเลี�ยงริับริองทางธุ้ริกัิจำตี้ามปกัตี้ิ หริ่อค่า
ใช้ื่จ่ำายในกัาริส่งเสริิมธุ้ริกัิจำต่ี้อคริั�ง กัำาหนด
วงเงินอ้างอิงตี้ามริะเบียบอำานาจำดำาเนินกัาริ 
(Delegation of Authority Guideline)

• ข้องข้วัญตี้ามปริะเพีณีนิยมตี้่อคริั�ง กัำาหนด
วงเงินไม่เกิัน 3,000 บาท (สามพัีนบาทถุ้วน)

21. ไม่ให้สินบน และ/หริ่อกัาริกัริะทำาใด ๆ ที� ก่ัอให้
เกิัดความเสียหายต่ี้อกัล้่มบริิษััทฯ และ/หริ่อกัาริ
คอริ์ริัปชัื่น ไม่ว่าโดยตี้ริงหริ่อผ่านบ้คคลที�สาม และ/
หริ่อใช้ื่อิทธุิพีลอย่างไม่ถุูกัต้ี้องตี้่อตัี้วแทนข้องริัฐ 
ลูกัค้าหริ่อคู่ค้า ซึื้�งนับว่าเป็นกัาริข้ัดแย้งตี้่อนโยบาย
ข้องกัล้่มบริิษััทฯ 

22.  ไม่กัริะทำากัาริเพีิ�มเติี้ม ตัี้ดทอน หริ่อแกั้ไข้ในบันทึกั
หริ่อข้้อมูลใด ๆ เพ่ี�อเปลี�ยนแปลง หริ่อบิดเบ่อนผลกัาริ
ดำาเนินงาน และกัาริบันทึกับัญชีื่ให้ผิดไปจำากัความ
เป็นจำริิงโดยเจำตี้นา ไม่ว่าเพี่�อจ้ำดปริะสงค์อ่�นใดก็ัตี้าม

23. ไม่ชื่ำาริะเงิน และ/หริ่อ จัำดกัาริทางธุ้ริกัิจำโดยมีเจำตี้นา
ไม่ส้จำริิตี้ที�ทำาให้เข้้าใจำได้ว่าเป็นส่วนหนึ�งข้องกัาริ
ชื่ำาริะเงิน หริ่อกัาริจัำดกัาริทางธุ้ริกิัจำโดยปกัติี้

24. ริักัษัาข้้อมูลทริัพีย์สินทางปัญญาข้องกัล้่มบริิษััทฯ 
หริ่อที�ได้จำากักัาริปฏิิบัตี้ิหน้าที�ข้องพีนักังาน ริวมทั�งไม่
ลอกัเลียนแบบผลงานและทริัพีย์สินทางปัญญาข้อง
ผู้อ่�น

25. ไม่กัริะทำากัาริใด ๆ อันเป็นกัาริแสวงหาปริะโยชื่น์แกั่
ตี้นเองหริ่อผู้อ่�นโดยมิชื่อบ

26. ไม่ให้หน่วยงานที�ไม่ใช่ื่หน่วยงานจัำดซ่ื้�อฯ ข้อกัาริ
สนับสน้นจำากัผู้ค้าหริ่อคู่ค้า (หากัมีความจำำาเป็นที�จำะ
ตี้้องข้อกัาริสนับสน้นดังกัล่าวเพ่ี�อปริะโยชื่น์ข้องกัล้่ม
บริิษััทฯ ให้หน่วยงานต่ี้าง ๆ หาริ่อกัับหน่วยงานจัำด
ซ่ื้�อ ฯ เพ่ี�อเป็นผู้ริับผิดชื่อบดำาเนินกัาริ ยกัเว้น กัาริ
จำัดกิัจำกัริริมริ่วมทางกัาริตี้ลาด ให้หน่วยงานข้ายและ
พีัฒนาธุ้ริกิัจำเป็นผู้ริับผิดชื่อบดำาเนินกัาริ)

27.  ไม่กัริะทำากัาริอันเป็นกัาริละเลย หริ่อเอ่�ออำานวยแกั่
บ้คคลใด ๆ ที�จำะเข้้ามาแสวงหาปริะโยชื่น์ โดยเข้้าถุึง 
ริบกัวนริะบบคอมพิีวเตี้อริ์ ข้้อมูลคอมพิีวเตี้อริ์ ข้้อมูล
จำริาจำริคอมพีิวเตี้อริ์ โดยมิชื่อบ หริ่อไม่ได้ริับอน้ญาตี้
จำากักัล้่มบริิษััทฯ หริ่อจำงใจำ สนับสน้น ยินยอมให้เกิัด
กัาริกัริะทำาผิดตี้่อผู้ให้บริิกัาริตี้ามกัฎหมายที�เกัี�ยวข้้อง
กัับคอมพิีวเตี้อริ์หริ่อกัฎหมายลิข้สิทธุิ� หริ่อกัฎหมาย
อ่�น ๆ ที�เกีั�ยวข้้อง

28. กัล้่มบริิษััทฯ ดำาเนินธุ้ริกิัจำด้วยความเป็นกัลางทางกัาริ
เม่อง ไม่เข้้าไปมีส่วนริ่วม และไม่ฝักัใฝ่พีริริคกัาริเม่อง
หนึ�งพีริริคกัาริเม่องใด หริ่อผู้มีอำานาจำทางกัาริ
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เม่องคนหนึ�งคนใด ไม่นำาเงินท้นหริ่อทริัพียากัริ 
ข้องบริิษััทฯ ไปใช้ื่สนับสน้น ไม่ว่าโดยทางตี้ริงหริ่อ
ทางอ้อมแกั่พีริริคกัาริเม่องหริ่อนักักัาริเม่องใด ๆ ทั�งนี� 
บริิษััทฯ ไม่มีข้้อห้ามสำาหริับพีนักังานในกัาริใช้ื่สิทธุิ
ทางกัาริเม่อง เช่ื่น กัาริไปลงคะแนนเสียง หริ่อกัาริลง
ริับสมัคริเล่อกัตัี้�ง เป็นต้ี้น อย่างไริกั็ตี้าม บริิษััทฯ ห้าม
มิให้พีนักังานนำาช่ื่�อข้องบริิษััทฯ ทริัพียากัริข้องบริิษััทฯ 
หริ่อบริิษััทย่อยไปใช้ื่ปริะโยชื่น์ในกิัจำกัริริมทางกัาริ
เม่อง หริ่อกัาริหาเสียงเล่อกัตัี้�ง และ/หริ่อนำาไปใช้ื่ใน
ทางที�อาจำทำาให้บริิษััทฯ และ/หริ่อบริิษััทย่อยเส่�อม
เสียช่ื่�อเสียง 

ข้่�นตอนการลงโทั่ษัทั่างวิน่ย 

(1) กัาริฝ่าฝ้นที�ไม่ริ้ายแริง: บ้คคลดังกัล่าวจำะได้ริับกัาริ
เต่ี้อนทางวาจำา หริ่ออาจำได้ริับหนังส่อเต่ี้อนเป็นลาย
ลักัษัณ์อักัษัริซึื้�งจำะริะบ้ลักัษัณะข้องกัาริฝ่าฝ้น ริวมทั�ง
มูลเหตี้้ที�อาศัยเป็นหลักัข้องกัาริฝ่าฝ้นนั�น โดยให้โอกัาส
บ้คคลดังกัล่าวโต้ี้แย้งข้้อกัล่าวหาต่ี้อผู้บังคับบัญชื่า หากั
มีกัาริฝ่าฝ้นเป็นคริั�งที�สอง หริ่อบ้คคลดังกัล่าวไม่แกั้ไข้
ความผิดจำากักัาริฝ่าฝ้นในคริั�งแริกัตี้ามที�ได้ริับกัาริเต่ี้อน
ทางวาจำา หริ่อหนังส่อเตี้่อนนั�น บ้คคลดังกัล่าวจำะถูุกั
ลงโทษัทางวินัย ทั�งนี� อ้างอิงตี้ามมาตี้ริฐานกัาริลงโทษั
ทางวินัยข้องบริิษััทฯ 

(2) กัาริฝ่าฝ้นริ้ายแริง: กัาริฝ่าฝ้นริะเบียบข้้อบังคับเกัี�ยว
กัับกัาริทำางานที�กัำาหนดไว้ตี้ามมาตี้ริฐานกัาริลงโทษัทาง
วินัยข้องบริิษััทฯ เป็นกัาริทำาผิดวินัยริ้ายแริงและให้ริวม
ถึุงกัาริฝ่าฝ้นดังต่ี้อไปนี� เช่ื่น กัาริให้หริ่อกัาริริับสินบน กัาริ
ละเมิดทริัพีย์สินทางปัญญาข้องบริิษััทฯ กัาริฉ้อโกัง กัาริ
เปิดเผยข้้อมูลความลับตี้่อบ้คคลที�สาม และกัาริกัริะทำาใด 
ๆ ที�เส่�อมเสียช่ื่�อเสียงข้องกัล้่มบริิษััทฯ กัาริปกัปิดหริ่อ
ไม่หาริ่อ ไม่ริายงานข้้อมูลหริ่อเอกัสาริสำาคัญใด ๆ ตี้่อผู้
บังคับบัญชื่า เป็นต้ี้น กัล้่มบริิษััทฯ อาจำพิีจำาริณาเลิกัจำ้าง
โดยไม่จ่ำายค่าชื่ดเชื่ย และโดยไม่จำำาเป็นตี้้องออกัหนังส่อ
เต่ี้อนเป็นลายลักัษัณ์อักัษัริกั่อน

(โปรดพัิจำารณิาจำรรยาบรรณิทางธ์ุรกัิจำ ตั้ามเอกัสิารแนบ 5 “นโยบายและแนวปฏิิบัตั้ิกัาร
กัำากัับด่แลกัิจำกัารและจำรรยาบรรณิทางธ์ุรกัิจำ”)

6.3 การเปล่�ยนแปลงและพ่ฒนาการ 
ทั่่�สำาค่ญข้องนโยบัาย แนวปฏิิบั่ติ และระบับั
การกำาก่บัดำูแลกิจการในรอบัปีทั่่�ผ่านมูา

กัล้่มบริิษััทฯ มีกัาริปฏิิบัตี้ิตี้ามหลักักัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริ

ที�ดีสำาหริับบริิษััทจำดทะเบียนปี 2560 ตี้ามแนวทางที�
สำานักังาน กั.ล.ตี้. กัำาหนด โดยคณะกัริริมกัาริบริิษััทมี
กัริะบวนกัาริในกัาริทบทวนกัารินำาหลักักัาริกัำากัับดูแล
กัิจำกัาริที�ดีดังกัล่าวไปปริับใช้ื่ให้เหมาะสมกัับบริิบททาง
ธุ้ริกิัจำเป็นปริะจำำาท้กัปี อย่างน้อยปีละ 1 คริั�ง เพ่ี�อให้กัาริ
กัำากัับดูแลกิัจำกัาริข้องบริิษััทฯ และบริิษััทย่อยมีความ
คริอบคล้มและทันต่ี้อพัีฒนากัาริที�สำาคัญด้านกัาริกัำากัับ
ดูแลกิัจำกัาริที�ดีเม่�อมีกัาริเปลี�ยนแปลง 

ทั�งนี� ในปี 2566 ที�ผ่านมา บริิษััทฯ มีกัาริเปลี�ยนแปลงและ
พีัฒนากัาริที�สำาคัญข้องนโยบาย แนวปฏิิบัตี้ิ และริะบบ
กัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริ ดังนี�

1. ที�ปริะช้ื่มคณะกัริริมกัาริบริิษััท คริั�งที�  7/2566 
วันที� 4 สิงหาคม 2566 ได้มีกัาริทบทวนริะเบียบ
อำานาจำดำาเนินกัาริ (Delegation of Authority 
Guideline) ข้องบริิษััทฯ เพี่�อให้สอดคล้องกัับกัาริ
ปริับปริ้งโคริงสริ้างองค์กัริ และเพี่�อให้กัาริบริิหาริ
งานเป็นไปอย่างมีปริะสิทธุิภาพี มีกัาริกัริะจำาย 
อำานาจำกัาริตี้ัดสินใจำตี้ามหน้าที�ความริับผิดชื่อบ 
ริวมทั�งเพี่�อเพีิ�มความคล่องตัี้วในกัาริปฏิิบัติี้งาน

2. ที�ปริะช้ื่มคณะกัริริมกัาริบริิษััท คริั�งที� 8/2566 วัน
ที� 21 กัันยายน 2566 ได้มีกัาริพีิจำาริณาอน้มัติี้
หลักัเกัณฑ์์กัาริซ่ื้�อข้ายหลักัทริัพีย์ข้องกัริริมกัาริ 
ผู้บริิหาริ และพีนักังาน ริวมถุึงแบบฟอริ์มกัาริ
ริายงานกัาริถุ่อคริองและเปลี�ยนแปลงกัาริถุ่อคริอง
หลักัทริัพีย์ เพี่�อกัำากัับดูแลให้มั�นใจำว่ากัริริมกัาริ ผู้
บริิหาริ และพีนักังานข้องบริิษััทฯ ปฏิิบัติี้ตี้ามพีริะ
ริาชื่บัญญัตี้ิหลักัทริัพีย์และตี้ลาดหลักัทริัพีย์ พี.ศ. 
2535 เกีั�ยวกัับกัาริซ่ื้�อข้ายหลักัทริัพีย์ข้องบริิษััทฯ

 
3. ที�ปริะช้ื่มคณะกัริริมกัาริบริิษััท คริั�งที� 11/2566 วันที� 

19 ธุันวาคม 2566 มีมติี้ดังนี�

3.1. แก้ัไข้ช่ื่�อคณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบเป็น “คณะ
กัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล” โดย
กัำาหนดบทบาทหน้าที�ความริับผิดชื่อบด้าน
บริริษััทภิบาล เพี่�อยกัริะดับกัาริดำาเนินงาน
ด้านกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริ ริวมทั�งเพี่�อให้
เป็นไปตี้ามที�สำานักังานคณะกัริริมกัาริกัำากัับ
หลักัทริัพีย์และตี้ลาดหลักัทริัพีย์ (สำานักังาน 
กั.ล.ตี้.) ได้ส่งหนังส่อเวียน เริ่�อง แนวปฏิิบัตี้ิ
ที�ดีข้องคณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบเพี่�อป้องกััน

นโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับด้แลกิัจำกั�ริที�ดี
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และป้องปริามพีฤติี้กัริริมที�ไม่เหมาะสมข้อง
บริิษััทจำดทะเบียน

3.2. ทบทวนนโยบายเกีั�ยวกัับกัาริกัำากัับดูแล
กัิจำกัาริที�ดี และกัฏิบัตี้ริคณะกัริริมกัาริบริิษััท 
เพี่�อให้สิทธุิกัริริมกัาริที�ไม่เป็นผู้บริิหาริได้
มีโอกัาสปริะช้ื่มริะหว่างกััน เพ่ี�ออภิปริาย
ปัญหาต่ี้างๆ เกีั�ยวกัับกัาริจำัดกัาริที�อยู่ใน
ความสนใจำ โดยไม่มีฝ่ายจำัดกัาริริ่วมด้วย 
และแจำ้งให้ปริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริทริาบ

3.3. กัำาหนดหลักัเกัณฑ์์กัาริให้สิทธุิผู้ถุ่อห้้นเสนอ
ริะเบียบวาริะกัาริปริะช้ื่มสามัญผู้ถุ่อห้้น
ปริะจำำาปี 2567 (AGM) และเสนอช่ื่�อบ้คคล
เพี่�อริับกัาริพิีจำาริณาเล่อกัตี้ั�งเป็นกัริริมกัาริ
ข้องบริิษััทฯ เพี่�อให้เกัิดความเป็นธุริริมและ
เสมอภาคต่ี้อผู้ถุ่อห้้นท้กัริาย ตี้ามหลักักัาริ
กัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดีข้องบริิษััทจำดทะเบียนฯ 
ทั�งนี�  เพ่ี�อเป็นกัาริอำานวยความสะดวกัให้
แกั่ผู้ถุ่อห้้น บริิษััทได้เผยแพีริ่หลักัเกัณฑ์์ดัง
กัล่าวพีริ้อมทั�งแบบฟอริ์มที�เกีั�ยวข้้องลงบน
เว็บไซื้ต์ี้ข้องบริิษััทฯ โดยแจ้ำงให้ผู้ถุ่อห้้นทริาบ
ล่วงหน้ากั่อนกัาริปริะช้ื่มผู้ถุ่อห้้นสามัญ
ปริะจำำาปี

3.4. กัำา ห น ด ริ ะ เ บีย บ อำา น า จำ ดำา เ นิน กั า ริ 
(Delegation of Authority Guideline) 
ข้องบริิษััทย่อย ได้แกั่ บริิษััท ยู.ซีื้.มาริ์เก็ัตี้
ติี้�ง จำำากััด บริิษััท พีี . เอส.พีี  โลจิำสติี้กัส ์
(ปริะเทศไทย) จำำากััด และ บริิษััท สเปเชีื่ยล 
อินเตี้อริ์เฟริท จำำากััด ตี้ามนโยบายกัาริ
ลงท้น กัาริกัำากัับดูแลกัาริดำาเนินงานและ
กัาริบริิหาริงานในบริิษััทย่อย เพ่ี�อให้มั�นใจำ
ว่าบริิษััทย่อยมีริะบบกัาริควบค้มภายใน  
กัาริกัริะจำายอำานาจำและกัาริดำาเนินงาน
ที�เหมาะสมมีปริะสิทธุิภาพี สอดคล้องกัับ
นโยบายและริะเบียบข้องบริิษััท ริวมทั�งเพี่�อ
ริักัษัาผลปริะโยชื่น์ในเงินลงท้นข้องบริิษััท
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7. โครงสร้างการกำาก่บัดำูแลกิจการ และข้้อมููล
สำาค่ญเก่�ยวก่บัคณิะกรรมูการ คณิะกรรมูการ 
ชุดำย่อย ผู้บัริหาร พน่กงาน และอื�น ๆ

ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 โคริงสริ้างกัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริข้องบริิษััทฯ ปริะกัอบด้วย คณะกัริริมกัาริบริิษััทและคณะ
กัริริมกัาริช้ื่ดย่อยจำำานวน 3 ช้ื่ด ได้แก่ั (1) คณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล (2) คณะกัริริมกัาริบริิหาริ และ (3) 
คณะกัริริมกัาริสริริหาและพีิจำาริณาค่าตี้อบแทน ดังนี� 

นอกัจำากันี� ที�ปริะช้ื่มคณะกัริริมกัาริบริิษััท คริั�งที� 11/2566  เม่�อวันที� 19 ธุันวาคม 2566 ได้อน้มัตี้ิปริับเปลี�ยนโคริงสริ้าง
องค์กัริ โดยมีผลบังคับใช้ื่วันที� 1 ก้ัมภาพีันธุ์ 2567 ดังนี�

7.1. โครงสร้างการกำาก่บัดำูแลกิจการ

คณิะกรรมูการบัริษั่ทั่

คณิะกรรมูการตรวจสอบัและ 
บัรรษั่ทั่ภิิบัาล

สายงานตรวจสอบัภิายใน 
น�ยกัันตี้พีัฒน์ จำ�ริุภิัทริยศพีัทธ์

เลข้านุการบัริษั่ทั่ 
น�งส�วิปวิีณ� ค่ริองริักัษั�

คณิะกรรมูการบัริหาร

ประธุานเจ้าหน้าทั่่�บัริหาร 
น�ยสินธุ์ ค่ริองพี�ณิชีย ์

คณิะกรรมูการสรรหาและ 
พิจารณิาค่าตอบัแทั่น

รองประธุานเจ้าหน้าทั่่�บัริหาร
น�ยเสกัสริริ ค่ริองพี�ณิชีย์ 

ผู้อำานวยการฝ่่ายการข้าย
และพ่ฒนาธุุรกิจ

น�ยชี�ญชีัย จำันทริพีิมล

ผู้อำานวยการฝ่่ายปฏิิบั่ติการ
และซ่่พพลายเชน 

น�ยกัิตี้ตี้ิศักัดิ� สุทธิธน�ค่ม

ผู้จ่ดำการส่วนการเงิน
น�งสุจำิริ� ริักัขน�ม

ผู้อำานวยการฝ่่ายการเงิน 
บั่ญช่และบัริหารความูเส่�ยง

น�ยปิยะ เตี้ชีะพีิเชีฐวินิชี

ผู้จ่ดำการส่วนบั่ญช่
น�ยกััมล�ศ ส�ค่ริวิ�สี

ผู้อำานวยการฝ่่ายปฎิบั่ติการ
คล่งวิศวกรรมูและความู

ปลอดำภิ่ย 
น�ยณริงค่์ศักัดิ� เย็นสกัุล

ผู้จ่ดำการส่วนบัริหารความู
เส่�ยงและกำาก่บัดำูแล 

น�งส�วิทริงนภิัส ตี้ริีภิัทริพีริ

โค่ริงสริ้�งกั�ริกัำ�กัับด้แลกิัจำกั�ริ และข้อม้ลสำ�ค่ัญเกัี�ยวิกัับค่ณะกัริริมกั�ริ  
ค่ณะกัริริมกั�ริชีุดย่อย ผู้้้บริิห�ริ พีนักัง�น และอ่�น ๆ
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7.2. ข้้อมููลเก่�ยวก่บัคณิะกรรมูการ

7.2.1 องค์ประกอบัข้องคณิะกรรมูการบัริษั่ทั่

คณะกัริริมกัาริบริิษััทปริะกัอบด้วยบ้คคลที�มีค้ณสมบัติี้
หลากัหลาย ทั�งในด้านความรูิ้ ความสามาริถุ และ
ปริะสบกัาริณ์ที�สามาริถุเอ่�อปริะโยชื่น์ให้กัับบริิษััทฯ โดย
เป็นผู้มีบทบาทสำาคัญในกัาริกัำาหนดนโยบายและภาพี
ริวมข้ององค์กัริ ตี้ลอดจำนมีบทบาทสำาคัญในกัาริกัำากัับ
ดูแล ตี้ริวจำสอบ และปริะเมินผลกัาริดำาเนินงานข้อง 
บริิษััทฯ ให้เป็นไปตี้ามแผนที�วางไว้ 

คณะกัริริมกัาริบริิษััทมีจำำานวนอย่างน้อย 5 ท่าน โดย
คณะกัริริมกัาริบริิษััทปริะกัอบด้วยกัริริมกัาริอิสริะอย่าง
น้อย 1 ใน 3 ข้องจำำานวนกัริริมกัาริบริิษััททั�งหมด แตี้่ต้ี้อง

คณิะกรรมูการบัริษั่ทั่

คณิะกรรมูการตรวจสอบัและ 
บัรรษั่ทั่ภิิบัาล

สายงานตรวจสอบัภิายใน 
น�ยกัันตี้พีัฒน์ จำ�ริุภิัทริยศพีัทธ์

เลข้านุการบัริษั่ทั่ 
น�งส�วิปวิีณ� ค่ริองริักัษั�

คณิะกรรมูการบัริหาร

ประธุานเจ้าหน้าทั่่�บัริหาร 
น�ยสินธุ์ ค่ริองพี�ณิชีย์ 

คณิะกรรมูการสรรหาและ 
พิจารณิาค่าตอบัแทั่น

รองประธุานเจ้าหน้าทั่่�บัริหาร
น�ยเสกัสริริ ค่ริองพี�ณิชีย์ 

ผู้อำานวยการฝ่่ายการข้าย
และพ่ฒนาธุุรกิจ

น�ยชี�ญชีัย จำันทริพีิมล

ผู้อำานวยการฝ่่ายซ่่พพลาย
เชน ปฏิิบั่ติการคล่งและ

คุณิภิาพ  
น�ยกัิตี้ตี้ิศักัดิ� สุทธิธน�ค่ม

ผู้จ่ดำการส่วนการเงิน
น�งสุจำิริ� ริักัขน�ม

ผู้อำานวยการฝ่่ายการเงิน 
บั่ญช่และบัริหารความูเส่�ยง

น�ยปิยะ เตี้ชีะพีิเชีฐวินิชี

ผู้จ่ดำการส่วนบั่ญช่
น�ยกััมล�ศ ส�ค่ริวิ�สี

ผู้อำานวยการฝ่่ายปฏิิบั่ติการ 
วิศวกรรมูและความู

ปลอดำภิ่ย 
น�ยณริงค่์ศักัดิ� เย็นสกัุล

ผู้จ่ดำการส่วนบัริหารความู
เส่�ยงและกำาก่บัดำูแล 

น�งส�วิทริงนภิัส ตี้ริีภิัทริพีริ

ไม่น้อยกัว่า 3 ท่าน อันจำะทำาให้เกัิดกัาริถุ่วงด้ลในกัาริ
พีิจำาริณาและออกัเสียงในเริ่�องตี้่าง ๆ อย่างเหมาะสม 
ทั�งนี� กัริริมกัาริอิสริะข้องบริิษััทฯ ท้กัท่านมีค้ณสมบัตี้ิตี้าม
ที�กัำาหนดไว้ในปริะกัาศคณะกัริริมกัาริกัำากัับตี้ลาดท้น ข้้อ
บังคับตี้ลาดหลักัทริัพีย์ฯ ริวมถุึงหลักัเกัณฑ์์ ข้้อกัำาหนด 
และกัฎหมายอ่�น ๆ ที�เกีั�ยวข้้อง

คณะกัริริมกัาริบริิษััทมีวาริะกัาริดำาริงตี้ำาแหน่งคริาวละไม่
เกิัน 3 ปี ตี้ามกัฎหมายที�เกัี�ยวข้้องกัำาหนด โดยกัริริมกัาริ
อิสริะจำะมีวาริะกัาริดำาริงตี้ำาแหน่งต่ี้อเน่�องไม่เกิัน 9 ปี 
เว้นแตี้่มีเหตี้้ผลและความจำำาเป็นตี้ามที�คณะกัริริมกัาริ
เห็นสมควริ นอกัจำากันี� กัริริมกัาริข้องบริิษััทฯ สามาริถุ
เข้้าดำาริงตี้ำาแหน่งกัริริมกัาริข้องบริิษััทอ่�นได้ แต่ี้ต้ี้องเป็น
ไปตี้ามข้้อกัำาหนดข้องสำานักังาน กั.ล.ตี้. คณะกัริริมกัาริ
กัำากัับหลักัทริัพีย์และตี้ลาดหลักัทริัพีย์ คณะกัริริมกัาริ
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กัำากัับตี้ลาดท้น และตี้ลาดหลักัทริัพีย์ฯ ริวมถุึงหลักัเกัณฑ์์ 
ข้้อกัำาหนด และกัฎหมายอ่�น ๆ ที�เกัี�ยวข้้อง โดยจำะต้ี้อง
แจ้ำงตี้่อที�ปริะช้ื่มคณะกัริริมกัาริบริิษััทให้ริับทริาบ ทั�งนี� 
กัริริมกัาริแต่ี้ละคนไม่ควริดำาริงตี้ำาแหน่งกัริริมกัาริบริิษััท
จำดทะเบียนเกิัน 5 บริิษััท

ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 คณะกัริริมกัาริบริิษััท ปริะกัอบ
ด้วยกัริริมกัาริจำำานวน 9 ท่าน ซึื้�งเป็นไปตี้ามกัฎหมายที�
เกัี�ยวข้้องและข้้อบังคับข้องบริิษััทฯ โดยมี (1) กัริริมกัาริ
ที�เป็นผู้บริิหาริ (ตี้ามนิยามข้องปริะกัาศคณะกัริริมกัาริ
กัำากัับหลักัทริัพีย์และตี้ลาดหลักัทริัพีย์ ที� กัจำ. 17/2551 
เริ่�อง กัาริกัำาหนดบทนิยามในปริะกัาศที�เกีั�ยวกัับกัาริออกั
และเสนอข้ายหลักัทริัพีย์ (ริวมทั�งได้มีกัาริแกั้ไข้เพิี�มเตี้ิม)) 
จำำานวน 2 ท่าน (2) กัริริมกัาริที�ไม่เป็นผู้บริิหาริและไม่ใช่ื่

ชื้�อ ตำาแหุ้น่ง

1. นายยงยศ คริองพีาณิชื่ย์ ปริะธุานกัริริมกัาริบริิษััท กัริริมกัาริ และกัริริมกัาริสริริหาและ
พีิจำาริณาค่าตี้อบแทน

2. นายปวเริศ บ้ญตี้านนท์1 กัริริมกัาริ และกัริริมกัาริบริิหาริ

3. นายสินธุ้์ คริองพีาณิชื่ย์ กัริริมกัาริ ปริะธุานกัริริมกัาริบริิหาริ และปริะธุานเจ้ำาหน้าที�
บริิหาริ

4. นายเสกัสริริ คริองพีาณิชื่ย์ กัริริมกัาริ กัริริมกัาริบริิหาริ และริองปริะธุานเจำ้าหน้าที�บริิหาริ

5. นายเพีิ�มศักัดิ� โกัศลพัีนธุ้์2 กัริริมกัาริ

6. นายปริีชื่า อิสสริะพีานิชื่กิัจำ กัริริมกัาริ และกัริริมกัาริบริิหาริ

7. นางสาวจำริัญญา แสงส้ข้ดี กัริริมกัาริอิสริะ ปริะธุานกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล 
และกัริริมกัาริสริริหาและพีิจำาริณาค่าตี้อบแทน

8. นายชูื่ชัื่ย เอี�ยมร้ิ่งโริจำน์ กัริริมกัาริอิสริะ ปริะธุานกัริริมกัาริสริริหาและพิีจำาริณาค่า
ตี้อบแทน และกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล

9. นายตี้ฤณวริริธุน์ ธุนิตี้นิธุิพีันธุ์ กัริริมกัาริอิสริะ และกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล

หมายเหตัุ้: 
1    นายปวเรศ บุญตั้านนท์ ได้ลาออกัจำากัตั้ำาแหน่งกัรรมกัาร และกัรรมกัารบริหาร มีผลตั้ั�งแตั้่วันที� 31 มกัราคม 2567
2   นายเพัิ�มศักัดิ� โกัศลพัันธ์ุ์ ได้ลาออกัจำากัตั้ำาแหน่งกัรรมกัาร มีผลตั้ั�งแตั้่วันที� 31 มกัราคม 2567

กัริริมกัาริอิสริะจำำานวน 4 ท่าน และ (3) กัริริมกัาริอิสริะ
จำำานวน 3 ท่าน โดยมีกัริริมกัาริอิสริะเป็นจำำานวนไม่น้อย
กัว่า 1 ใน 3 ข้องจำำานวนกัริริมกัาริทั�งหมด และกัริริมกัาริ
อิสริะทั�ง 3 ท่านมีค้ณสมบัตี้ิเป็นไปตี้ามกัฎหมายและกัฎ
เกัณฑ์์ที�เกีั�ยวข้้อง

(โปรดพัิจำารณิาข้อม่ลและรายละเอียดกัรรมกัารของบริษััทฯ ตั้ามเอกัสิารแนบ 1 “ราย
ละเอียดเกัี�ยวกัับกัรรมกัาร ผ่้บริหาร ผ่้มีอำานาจำควบคุม ผ่้ที�ได้รับมอบหมายให้รับผิดชีอบ
สิ่งสิุดในสิายงานบัญชีีและกัารเงิน ผ่้ที�ได้รับมอบหมายให้รับผิดชีอบโดยตั้รงในกัาร
ควบคุมด่แลกัารทำาบัญชีี เลขานุกัารบริษััท”)

7.2.2 ข้้อมููลกรรมูการรายบัุคคล

ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 คณะกัริริมกัาริบริิษััทปริะกัอบ
ด้วยกัริริมกัาริจำำานวน 9 ท่าน ดังนี� 

โค่ริงสริ้�งกั�ริกัำ�กัับด้แลกิัจำกั�ริ และข้อม้ลสำ�ค่ัญเกัี�ยวิกัับค่ณะกัริริมกั�ริ  
ค่ณะกัริริมกั�ริชีุดย่อย ผู้้้บริิห�ริ พีนักัง�น และอ่�น ๆ
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7.2.3 ข้้อมููลเก่�ยวก่บับัทั่บัาทั่หน้าทั่่�ข้องคณิะ
กรรมูการบัริษั่ทั่ ประธุานกรรมูการ และประธุาน 
เจ้าหน้าทั่่�บัริหาร

7.2.3.1 ข้อบัเข้ตอำานาจหน้าทั่่�ข้องคณิะกรรมูการ
บัริษั่ทั่ 
คณะกัริริมกัาริบริิษััทมีบทบาทสำาคัญในกัาริกัำากัับดูแล
กัาริบริิหาริจำัดกัาริงานข้องบริิษััทฯ ริวมถุึงกัาริกัำาหนด
ทิศทาง นโยบาย และกัลย้ทธุ์ทางธุ้ริกัิจำข้องบริิษััทฯ เพี่�อ
ปริะโยชื่น์สูงส้ดข้องบริิษััทฯ และผู้ถุ่อห้้น คณะกัริริมกัาริ
บริิษััทมีอำานาจำ หน้าที� และความริับผิดชื่อบตี้ามที�กัำาหนด
ไว้ในกัฎหมาย ข้้อบังคับ วัตี้ถุ้ปริะสงค์ และมติี้ข้องที�
ปริะช้ื่มผู้ถุ่อห้้นข้องบริิษััทฯ ริวมถุึงกัาริตี้ิดตี้ามกัาริดำาเนิน
งานข้องคณะกัริริมกัาริช้ื่ดย่อยต่ี้าง ๆ ข้องบริิษััทฯ

นอกัจำากันี� ที�ปริะช้ื่มคณะกัริริมกัาริบริิษััท คริั�งที�  11/2566  
เม่�อวันที� 19 ธุันวาคม 2566 ได้อน้มัติี้แกั้ไข้ข้อบเข้ตี้ 
อำานาจำ หน้าที� และความริับผิดชื่อบ ข้องคณะกัริริมกัาริ
บริิษััท ดังนี�

(1) พิีจำาริณากัำาหนด วิสัยทัศน์ พัีนธุกัิจำ นโยบาย ทิศทาง 
กัลย้ทธุ์ แผนธุ้ริกัิจำ งบปริะมาณ แผนกัาริข้ยายธุ้ริกัิจำ 
แผนกัาริลงท้นและโคริงสริ้างกัาริบริิหาริจัำดกัาริ และ
ริะเบียบอำานาจำดำาเนินกัาริข้องบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย
ตี้ามที�คณะกัริริมกัาริบริิหาริหริ่อผู้บริิหารินำาเสนอ ริวม
ถุึงกัำากัับดูแลกัาริบริิหาริงาน และผลกัาริปฏิิบัติี้งานข้อง
ปริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริ หริ่อบ้คคลใด ๆ ซึื้�งได้ริับมอบ
หมายให้ทำาหน้าที�ดังกัล่าว เพี่�อให้เป็นไปตี้ามนโยบายที�
กัำาหนดไว้อย่างมีปริะสิทธุิภาพีและปริะสิทธุิผลเพี่�อเพีิ�ม
มูลค่าสูงส้ดให้แก่ับริิษััทฯ และผู้ถุ่อห้้น

(2) พิีจำาริณาแตี้่งตี้ั�งคณะกัริริมกัาริช้ื่ดย่อย เช่ื่น คณะ
กัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล คณะกัริริมกัาริ
บริิหาริ คณะกัริริมกัาริสริริหาและพิีจำาริณาค่าตี้อบแทน 
และ/หริ่อคณะกัริริมกัาริช้ื่ดย่อยอ่�นใด เพ่ี�อช่ื่วยเหล่อ
และสนับสน้นกัาริปฏิิบัติี้หน้าที�ข้องคณะกัริริมกัาริ
บริิษััทตี้ามความเหมาะสม โดยจำะมีกัาริกัำาหนดนโยบาย 
บทบาท หน้าที� ความริับผิดชื่อบ และกัริะบวนกัาริทำางาน
อย่างชัื่ดเจำน และพีิจำาริณากัำาหนดค่าตี้อบแทนสำาหริับ
กัริริมกัาริบริิษััท และกัริริมกัาริช้ื่ดย่อยตี้่าง ๆ ตี้ามที�คณะ
กัริริมกัาริสริริหาและพีิจำาริณาค่าตี้อบแทนเสนอ เพี่�อนำา
เสนอต่ี้อผู้ถุ่อห้้นเพ่ี�อพีิจำาริณาอน้มัติี้

(3) พิีจำาริณาแตี้่งตี้ั�งปริะธุานเจำ้าหน้าที�บริิหาริริวมทั�ง
ปริะเมินผลกัาริทำางานและพิีจำาริณากัำาหนดค่าตี้อบแทน

ข้องปริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริ ตี้ามที�คณะกัริริมกัาริ
สริริหาและพีิจำาริณาค่าตี้อบแทนเสนอ ตี้ลอดจำนพิีจำาริณา
กัำาหนดอำานาจำ หน้าที� และความริับผิดชื่อบข้องปริะธุาน
เจ้ำาหน้าที�บริิหาริ 

(4) พีิจำาริณาแตี้่งตี้ั�งบ้คคลให้ดำาริงตี้ำาแหน่งเป็นกัริริมกัาริ
หริ่อผู้บริิหาริข้องบริิษััทย่อย กัิจำกัาริริ่วมค้า (ในกัริณีที�
สามาริถุดำาเนินกัาริได้ภายใตี้้สัญญาริ่วมท้น) หริ่อบริิษััท
ริ่วมในจำำานวนอย่างน้อยตี้ามสัดส่วนกัาริถุ่อห้้นในบริิษััท
ย่อย กิัจำกัาริริ่วมค้า (ในกัริณีที�สามาริถุดำาเนินกัาริได้
ภายใตี้้สัญญาริ่วมท้น) หริ่อบริิษััทริ่วม และมีกัาริกัำาหนด
ข้อบเข้ตี้ อำานาจำหน้าที�และความริับผิดชื่อบข้องกัริริมกัาริ
และผู้บริิหาริที�ได้ริับกัาริแต่ี้งตี้ั�งไว้อย่างชัื่ดเจำน ซึื้�งริวม
ถึุงกัาริกัำาหนดกัริอบอำานาจำในกัาริใช้ื่ด้ลพีินิจำที�ชัื่ดเจำนใน
กัาริออกัเสียงในกัาริปริะช้ื่มคณะกัริริมกัาริข้องบริิษััทย่อย 
กัิจำกัาริริ่วมค้า (ในกัริณีที�สามาริถุดำาเนินกัาริได้ภายใตี้้
สัญญาริ่วมท้น) หริ่อบริิษััทริ่วมในเริ่�องสำาคัญซึื้�งจำะตี้้องได้
ริับความเห็นชื่อบจำากัคณะกัริริมกัาริบริิษััทกั่อน เพี่�อให้มี
กัาริควบค้มกัาริบริิหาริให้เป็นไปตี้ามนโยบายข้องบริิษััทฯ 
และกัาริทำาริายกัาริต่ี้าง ๆ ให้ถูุกัต้ี้องตี้ามกัฎหมาย ซึื้�งริวม
ถึุงกัาริเปิดเผยข้้อมูลฐานะทางกัาริเงิน ผลกัาริดำาเนินงาน 
กัาริทำาริายกัาริริะหว่างกััน และกัาริได้มาหริ่อจำำาหน่ายไป
ซึื้�งทริัพีย์สินที�มีนัยสำาคัญให้คริบถุ้วนถูุกัต้ี้อง

(5) กัำากัับดูแลและตี้ิดตี้ามกัาริดำาเนินงานข้องบริิษััทฯ 
และบริิษััทย่อย เพี่�อให้เป็นไปตี้ามแผนงานทางธุ้ริกัิจำและ
งบปริะมาณข้องบริิษััทฯ ตี้ลอดจำนริับทริาบริายงานและ
ปริะเมินผลกัาริปฏิิบัติี้งานข้องคณะกัริริมกัาริบริิหาริ และ
คณะกัริริมกัาริช้ื่ดย่อยข้องบริิษััทฯ อย่างสมำาเสมอเพี่�อให้
เป็นไปตี้ามแผนงาน และบริริล้วัตี้ถุ้ปริะสงค์

(6) พิีจำาริณาอน้มัตี้ิกัริอบและนโยบายกัาริบริิหาริความ
เสี�ยง ริะดับความเสี�ยงที�ยอมริับได้ข้องบริิษััทฯ (Risk 
Appetite) และแผนบริิหาริจัำดกัาริความเสี�ยงริะดับ
องค์กัริ (Enterprise Risk Management)  ตี้ามที�คณะ
กัริริมกัาริบริิหาริเสนอ

(7) ริับทริาบถุึงปัจำจำัยเสี�ยงสำาคัญที�อาจำเกัิดขึ้�น ให้คำา
แนะนำา และให้ความเห็นต่ี้อกัาริบริิหาริจัำดกัาริความเสี�ยง
อย่างคริอบคล้มและคริบถุ้วนแกั่คณะกัริริมกัาริบริิหาริ 
ริวมถึุงกัำากัับดูแลให้คณะกัริริมกัาริบริิหาริจำัดให้มีริะบบ
และกัริะบวนกัาริที�มีปริะสิทธุิภาพีในกัาริบริิหาริจำัดกัาริ
ความเสี�ยง ริวมถุึงปัจำจัำยความเสี�ยงที�อาจำจำะเกัิดขึ้�นจำากั
กัาริแสวงหาโอกัาสทางธุ้ริกิัจำ
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(8) กัำากัับดูแลให้บริิษััทฯ มีริะบบควบค้มภายใน ริะบบ
ตี้ริวจำสอบภายใน พิีจำาริณาอน้มัติี้แบบปริะเมินความเพีียง
พีอข้องริะบบควบค้มภายในที�ผ่านกัาริพิีจำาริณาจำากัคณะ
กัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล และกัำากัับดูแลให้
บริิษััทฯ มีริะบบบริิหาริความเสี�ยงที�เพีียงพีอและเหมาะ
สมเพ่ี�อคริอบคล้มทั�งองค์กัริ ริวมทั�งมีกัลไกัในกัาริริับเริ่�อง
ริ้องเริียนและกัาริดำาเนินกัาริกัริณีมีกัาริชีื่�เบาะแส 

(9) กัำากัับดูแลให้กัาริดำาเนินธุ้ริกัิจำมีความตี้่อเน่�องในริะยะ
ยาว จัำดทำาแผนกัาริพัีฒนาบ้คลากัริ และแผนกัาริส่บทอด
ตี้ำาแหน่งงาน (Succession Plan) ข้องบริิษััทฯ

(10) พิีจำาริณาอน้มัติี้กัาริใช้ื่จ่ำายเงินเพ่ี�อกัาริลงท้น กัาริ
ดำาเนินงานตี้่าง ๆ กัาริกัู้ย่มหริ่อกัาริข้อสินเช่ื่�อใด ๆ จำากั
สถุาบันกัาริเงิน ตี้ลอดจำนกัาริเข้้าเป็นผู้คำาปริะกััน เพี่�อ
กัาริปริะกัอบธุ้ริกิัจำตี้ามปกัติี้ข้องบริิษััทฯ และ/หริ่อบริิษััท
ย่อย ภายใตี้้ข้้อบังคับและริะเบียบข้องบริิษััทฯ ริวมทั�งกัฎ
ริะเบียบอ่�นใดที�เกีั�ยวข้้องข้องสำานักังาน กั.ล.ตี้. และตี้ลาด
หลักัทริัพีย์ฯ

(11) พิีจำาริณาอน้มัติี้กัาริเข้้าทำาริายกัาริตี้ามที�เสนอโดย
คณะกัริริมกัาริช้ื่ดย่อย และ/หริ่อฝ่ายจำัดกัาริ ริวมถุึง
กัำากัับและดูแลกัาริเข้้าทำาริายกัาริข้องบริิษััทฯ และ/หริ่อ
บริิษััทย่อย เพ่ี�อให้เป็นไปตี้ามกัฎหมายว่าด้วยหลักัทริัพีย์
และตี้ลาดหลักัทริัพีย์ตี้ลอดจำนปริะกัาศข้้อบังคับและหลักั
เกัณฑ์์ตี้่าง ๆ ที�เกีั�ยวข้้องข้องสำานักังาน กั.ล.ตี้ และตี้ลาด
หลักัทริัพีย์ฯ อาทิ กัาริทำาริายกัาริที�เกัี�ยวโยงกััน และกัาริ
ได้มาหริ่อจำำาหน่ายไปซึื้�งทริัพีย์สินที�สำาคัญ เท่าที�ไม่ข้ัดหริ่อ
แย้งกัับกัฎหมายอ่�น

(12) พีิจำาริณาอน้มัตี้ิกัาริเข้้าทำาสัญญาใด ๆ หริ่อกัาริ
ดำาเนินงานปกัตี้ิ หริ่อกัาริทำาริายกัาริสนับสน้นธุ้ริกัิจำปกัตี้ิ
ข้องบริิษััทฯ และ/หริ่อบริิษััทย่อยซึื้�งมีเง่�อนไข้กัาริค้าทั�วไป 
กัาริเปิดและปิดบัญชีื่ทางกัาริเงิน กัาริเข้้าทำาธุ้ริกัริริม
ทางกัาริเงินและกัาริใช้ื่บริิกัาริทางกัาริเงินกัับธุนาคาริ
พีาณิชื่ย์หริ่อสถุาบันกัาริเงิน

(13) กัำากัับดูแลให้บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยมีริะบบงาน
บัญชีื่ที�เหมาะสมและมีปริะสิทธุิภาพี และมีกัาริริายงาน
ทางกัาริเงินและกัาริตี้ริวจำสอบบัญชีื่ที�เช่ื่�อถุ่อได้ริวมถุึงมี
กัาริจำัดทำาริายงานทางกัาริเงินและกัาริเปิดเผยข้้อมูลใน
งบกัาริเงิน ตี้ามมาตี้ริฐานกัาริริายงานทางกัาริเงิน และ
ตี้ามที�กัำาหนดโดยกัฎหมาย ริวมถุึงให้มีกัาริจำัดส่งงบกัาริ
เงินต่ี้อตี้ลาดหลักัทริัพีย์ฯ และ/หริ่อหน่วยงานที�เกีั�ยวข้้อง
ภายในริะยะเวลาที�กัำาหนด

(14) พีิจำาริณาอน้มัตี้ิงบกัาริเงินริายไตี้ริมาสที�ผ่านกัาริ
สอบทานจำากัผู้สอบบัญชีื่ ริวมถุึงพีิจำาริณาเห็นชื่อบงบ
กัาริเงินปริะจำำาปีที�ผ่านกัาริตี้ริวจำสอบจำากัผู้สอบบัญชีื่ เพ่ี�อ
นำาเสนอตี้่อที�ปริะช้ื่มผู้ถุ่อห้้นในกัาริปริะช้ื่มสามัญปริะจำำาปี
เพี่�อพีิจำาริณาอน้มัติี้ 

(15) พิีจำาริณาให้ความเห็นชื่อบกัาริคัดเล่อกัและเสนอ
แต่ี้งตัี้�งผู้สอบบัญชีื่ และพิีจำาริณาค่าตี้อบแทนที�เหมาะสม 
ตี้ามที�คณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาลนำาเสนอ 
กั่อนนำาเสนอต่ี้อที�ปริะช้ื่มผู้ถุ่อห้้น เพ่ี�อพิีจำาริณาอน้มัตี้ิใน
กัาริปริะช้ื่มสามัญผู้ถุ่อห้้นปริะจำำาปี

(16) พีิจำาริณาอน้มัตี้ิกัาริจำ่ายเงินปันผลริะหว่างกัาลให้
แก่ัผู้ถุ่อห้้นข้องบริิษััทฯ และพีิจำาริณาเห็นชื่อบกัาริจำ่าย
เงินปันผลปริะจำำาปีเพ่ี�อนำาเสนอต่ี้อที�ปริะช้ื่มผู้ถุ่อห้้นเพ่ี�อ
พีิจำาริณาอน้มัติี้ในกัาริปริะช้ื่มสามัญผู้ถุ่อห้้นปริะจำำาปี

(17) พิีจำาริณาอน้มัติี้นโยบายเกัี�ยวกัับกัาริกัำากัับดูแล
กัิจำกัาริข้องบริิษััทฯ ตี้ามหลักัธุริริมาภิบาล ความริับผิด
ชื่อบตี้่อสังคม กัาริตี้่อตี้้านกัาริท้จำริิตี้คอริ์ริัปชัื่น และหลักั
จำริริยาบริริณในกัาริดำาเนินธุ้ริกิัจำ เป็นต้ี้น และจัำดให้มีกัาริ
บังคับใช้ื่นโยบายต่ี้าง ๆ และหลักัจำริริยาบริริณดังกัล่าว
อย่างมีปริะสิทธุิภาพี

(18) ดูแลไม่ให้เกิัดปัญหาความขั้ดแย้งทางผลปริะโยชื่น์
ริะหว่างผู้มีส่วนได้เสียข้องบริิษััทฯ และ/หริ่อบริิษััทย่อย 
ทั�งนี� ในกัริณีที�กัริริมกัาริริายใดมีส่วนได้เสียในธุ้ริกัริริม
ใดที�ทำากัับบริิษััทฯ และ/หริ่อบริิษััทย่อย หริ่อมีสัดส่วน
ในกัาริถุ่อห้้นในบริิษััทฯ และ/หริ่อบริิษััทย่อยเพีิ�มขึ้�นหริ่อ
ลดลง ให้กัริริมกัาริริายดังกัล่าวแจำ้งให้บริิษััทฯ ทริาบโดย
ไม่ชัื่กัช้ื่า

โค่ริงสริ้�งกั�ริกัำ�กัับด้แลกิัจำกั�ริ และข้อม้ลสำ�ค่ัญเกัี�ยวิกัับค่ณะกัริริมกั�ริ  
ค่ณะกัริริมกั�ริชีุดย่อย ผู้้้บริิห�ริ พีนักัง�น และอ่�น ๆ
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(19) พิีจำาริณาริับทริาบผลกัาริสอบทานกัาริปฏิิบัตี้ิตี้าม
สัญญาไม่ดำาเนินกัาริที�อาจำกั่อให้เกัิดความข้ัดแย้งทาง
ผลปริะโยชื่น์ ตี้ามที�คณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััท 
ภิบาลให้ความเห็น

(20) ดำาเนินกัาริแจ้ำงคู่สัญญาตี้ามสัญญาไม่ดำาเนินกัาริ
ที�อาจำกั่อให้เกัิดความข้ัดแย้งทางผลปริะโยชื่น์ ถึุงวาริะ
กัาริปริะช้ื่มที�มีความขั้ดแย้งทางผลปริะโยชื่น์ที�กัำาหนดใน
สัญญาไม่ดำาเนินกัาริที�อาจำกั่อให้เกัิดความขั้ดแย้งทางผล
ปริะโยชื่น์ ซึื้�งผ่านกัาริพิีจำาริณาให้ความเห็นชื่อบโดยคณะ
กัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาลแล้ว

(21) พิีจำาริณาอน้มัติี้กัาริเข้้าทำาริายกัาริที�เกีั�ยวโยงกััน 
(ให้หมายความริวมถุึงริายกัาริริะหว่างกััน) ข้องบริิษััทฯ 
และ/หริ่อบริิษััทย่อย (ในกัริณีที�ข้นาดข้องริายกัาริไม่
จำำาเป็นตี้้องได้ริับกัาริพิีจำาริณาอน้มัตี้ิโดยที�ปริะช้ื่มผู้ถุ่อ
ห้้น) เพ่ี�อให้เป็นไปตี้ามกัฎหมาย ปริะกัาศ และริะเบียบ
ข้้อบังคับที�เกีั�ยวข้้องและพิีจำาริณาอน้มัตี้ิหลักักัาริเกีั�ยวกัับ
ข้้อตี้กัลงทางกัาริค้าที�มีเง่�อนไข้กัาริค้าโดยทั�วไปในกัาริ
เข้้าทำาธุ้ริกัริริมริะหว่างบริิษััทฯ และ/หริ่อบริิษััทย่อย กัับ
กัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ หริ่อบ้คคลที�เกีั�ยวโยงกััน เพ่ี�อกัำาหนด
กัริอบกัาริดำาเนินกัาริให้ฝ่ายจำัดกัาริมีอำานาจำดำาเนินกัาริ
ธุ้ริกัริริมดังกัล่าวภายใต้ี้กัริอบและข้อบเข้ตี้ข้องกัฎหมาย
และหลักัเกัณฑ์์ที�เกีั�ยวข้้อง

(22) พิีจำาริณาอน้มัติี้กัาริได้มาหริ่อจำำาหน่ายไปซึื้�ง
ทริัพีย์สิน (ในกัริณีที�ข้นาดข้องริายกัาริไม่จำำาเป็นต้ี้องได้
ริับกัาริพิีจำาริณาโดยที�ปริะช้ื่มผู้ถุ่อห้้น) กัาริลงท้นในธุ้ริกัิจำ
ใหม่ และกัาริดำาเนินงานใด ๆ ให้เป็นไปตี้ามกัฎหมาย 
ปริะกัาศ และริะเบียบข้้อบังคับที�เกีั�ยวข้้อง

(23) จัำดให้มีกัาริปริะช้ื่มผู้ถุ่อห้้นเป็นกัาริปริะช้ื่มสามัญ
ปริะจำำาปีภายใน 4 เด่อนนับแตี้่วันสิ�นส้ดข้องริอบปีบัญชีื่
ข้องบริิษััทฯ

(24) จำัดให้มีช่ื่องทางในกัาริส่�อสาริกัับผู้ถุ่อห้้นแตี้่ละกัล้่ม
อย่างเหมาะสม และกัำากัับดูแลกัาริเปิดเผยข้้อมูล เพ่ี�อให้
มั�นใจำว่ามีความถูุกัต้ี้อง ชัื่ดเจำน โปริ่งใส มีความน่าเช่ื่�อถุ่อ
และมีมาตี้ริฐานสูงส้ด

(25) จัำดให้มีกัาริทำาริายงานปริะจำำาปี และริับผิดชื่อบ
ตี้่อกัาริจำัดทำาและเปิดเผยงบกัาริเงินเพี่�อแสดงถุึงฐานะ
ทางกัาริเงินและผลกัาริดำาเนินงานข้องบริิษััทฯ ในริอบปีที�
ผ่านมาเพ่ี�อเสนอต่ี้อที�ปริะช้ื่มผู้ถุ่อห้้น

(26) พิีจำาริณาอน้มัติี้กัาริแก้ัไข้เปลี�ยนแปลงริายช่ื่�อ
กัริริมกัาริซึื้�งมีอำานาจำลงนามผูกัพัีนบริิษััทฯ

(27) พีิจำาริณาข้อความเห็นทางวิชื่าชีื่พีจำากัผู้เชีื่�ยวชื่าญ
หากัมีความจำำาเป็นเพ่ี�อปริะกัอบกัาริตี้ัดสินใจำที�เหมาะสม

(28) พีิจำาริณาแต่ี้งตัี้�งเลข้าน้กัาริบริิษััทเพ่ี�อช่ื่วยเหล่อ
คณะกัริริมกัาริบริิษััทในกัาริปฏิิบัติี้หน้าที�เพ่ี�อให้กัาริ
ดำาเนินธุ้ริกัิจำข้องบริิษััทฯ เป็นไปตี้ามกัฎหมาย ปริะกัาศ 
และริะเบียบข้้อบังคับที�เกีั�ยวข้้อง

(29) มอบหมายให้กัริริมกัาริคนหนึ�งหริ่อหลายคนหริ่อ
บ้คคลอ่�นใดปฏิิบัติี้กัาริอย่างหนึ�งอย่างใดแทนคณะ
กัริริมกัาริบริิษััท

(30) พีิจำาริณาผลกัาริปริะเมินผลกัาริปฏิิบัตี้ิหน้าที� ริวม
ถุึงแนวทางปริับปริ้งกัาริดำาเนินงานข้องคณะกัริริมกัาริช้ื่ด
ย่อยเพ่ี�อให้ความเห็น ริวมทั�งแนะนำาแนวทางปริับปร้ิงเพีิ�ม
เติี้มเพี่�อให้กัาริดำาเนินงานมีปริะสิทธุิภาพี 

(โปรดพัิจำารณิาข้อม่ลและรายละเอียดขอบเขตั้ อำานาจำหน้าที� และความรับผิดชีอบของ
คณิะกัรรมกัารบริษััท ตั้ามเอกัสิารแนบ 5 “นโยบายและแนวปฏิิบัตั้ิกัารกัำากัับด่แลกัิจำกัาร
และจำรรยาบรรณิทางธ์ุรกัิจำ” – “กัฎบัตั้รคณิะกัรรมกัารบริษััท”)

ท่ักษัะของกรีรีมการีบรีิษััท่ (Board Skills Matrix)
คณะกัริริมกัาริบริิษััทปริะกัอบด้วยกัริริมกัาริผู้มีความริู ้
ความสามาริถุ ทักัษัะที�โดดเด่นและสำาคัญตี้่อกัาริดำาเนิน
ธุ้ริกัิจำข้องบริิษััทฯ โดยข้้อมูลทักัษัะ ปริะสบกัาริณ์ และ
ความเชีื่�ยวชื่าญข้องกัริริมกัาริบริิษััทเป็นริายบ้คคล ดังนี�
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รีายชื้�อ

ทั่กษัะ ปรีะสบการีณ์และค์วัามเชี้�ยวัช้าญ

ธุ้ริกัิจำนำามัน
หล่อล่�น กัาริตี้ลาด กัาริผลิตี้

กัาริบริิหาริ
จำัดกัาริ/
บริิหาริ 
ธุ้ริกัิจำ

บัญชีื่ กัาริเงิน วิศวกัริริม 
ศาสตี้ริ์

เทคโนโลยี
สาริสนเทศ กัฎหมาย เศริษัฐ 

ศาสตี้ริ์
กัาริบริิหาริ
งานบ้คคล

1. นายยงยศ  คริองพีาณิชื่ย์ X X X X X

2. นายปวเริศ บ้ญตี้านนท์ X X X X

3. นายสินธุ้์ คริองพีาณิชื่ย์ X X X X X

4. นายเสกัสริริ  คริองพีาณิชื่ย์ X X X X

5. นายเพิี�มศักัดิ�  โกัศลพัีนธุ์ X X X

6. นายปริีชื่า  อิสสริะพีานิชื่กิัจำ X X X X X

7. น.ส.จำริัญญา  แสงส้ข้ดี X X1

8. นายชูื่ชัื่ย  เอี�ยมร้ิ่งโริจำน์ X X X X X X

9. นายตี้ฤณวริริธุน์  ธุนิตี้นิธุิพัีนธุ์ X X X X X

7.2.3.2  ข้อบัเข้ตอำานาจหน้าทั่่�ข้องประธุานกรรมูการ

ที�ปริะช้ื่มคณะกัริริมกัาริบริิษััท คริั�งที� 1/2565 (ภายหลัง
แปริสภาพีเป็นบริิษััทมหาชื่น) เม่�อวันที� 2 สิงหาคม 2565 
ได้อน้มัติี้ข้อบเข้ตี้ อำานาจำ หน้าที� และความริับผิดชื่อบ 
ข้องปริะธุานกัริริมกัาริ ดังนี�

(1) เริียกัปริะช้ื่มคณะกัริริมกัาริ โดยปริะธุานกัริริมกัาริ
บริิษััทหริ่อผู้ซึื้�งได้ริับมอบหมายส่งหนังส่อนัดปริะช้ื่ม
ไปยังกัริริมกัาริไม่น้อยกัว่า 3 วันก่ัอนวันปริะช้ื่ม เว้นแต่ี้
ในกัริณีจำำาเป็นริีบด่วนเพี่�อริักัษัาสิทธุิหริ่อปริะโยชื่น์ข้อ
งบริิษััทฯ จำะแจำ้งกัารินัดปริะช้ื่มโดยอาจำส่งผ่านทางส่�อ
อิเล็กัทริอนิกัส์ หริ่อวิธุีกัาริอ่�นใดและกัำาหนดวันปริะช้ื่ม
คณะกัริริมกัาริบริิษััทให้เริ็วกัว่านั�นก็ัได้

(2) เป็นปริะธุานในที�ปริะช้ื่มคณะกัริริมกัาริบริิษััท และเป็น
ผู้ลงคะแนนเสียงชีื่�ข้าดในกัริณีที�คะแนนเสียงเท่ากัันในที�
ปริะช้ื่มคณะกัริริมกัาริบริิษััท

(3) เป็นปริะธุานในที�ปริะช้ื่มผู้ถุ่อห้้นข้องบริิษััทฯ และ
มีหน้าที�ควบค้มดูแลให้กัาริปริะช้ื่มผู้ถุ่อห้้นเป็นไปตี้าม
กัฎหมายกัฎเกัณฑ์์ที�เกีั�ยวข้้อง ข้้อบังคับบริิษััท และ
ริะเบียบวาริะที�กัำาหนดไว้ในหนังส่อเชิื่ญปริะช้ื่ม และเป็น

หมายเหตัุ้ 
1 เฉพัาะกัฎหมายภาษัี

ผู้ลงคะแนนเสียงชีื่�ข้าดในกัริณีที�คะแนนเสียงเท่ากััน ใน
กัริณีที�มติี้ข้องที�ปริะช้ื่มผู้ถุ่อห้้นนั�นใช้ื่คะแนนเสียงข้้างมากั 

(4) จำัดสริริเวลาสำาหริับกัาริปริะช้ื่มผู้ถุ่อห้้นตี้ามที�กัำาหนด
ไว้ในหนังส่อนัดปริะช้ื่มอย่างเหมาะสม และเปิดโอกัาส
ให้ผู้ถุ่อห้้นแสดงความเห็นและตัี้�งคำาถุามต่ี้อที�ปริะช้ื่มใน
เริ่�องที�เกีั�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ อย่างเท่าเทียมกััน และดูแล
ให้มีกัาริตี้อบข้้อซัื้กัถุามข้องผู้ถุ่อห้้นอย่างเหมาะสมและ
โปริ่งใส นอกัจำากันี� ในกัริณีที�วาริะใดมีหลายริายกัาริ ควริ
จัำดให้มีกัาริลงมติี้แยกัในแต่ี้ละริายกัาริ เช่ื่น ผู้ถุ่อห้้นใช้ื่
สิทธุิในกัาริแต่ี้งตี้ั�งกัริริมกัาริเป็นริายบ้คคลในวาริะกัาริ
แตี้่งตัี้�งกัริริมกัาริ เป็นต้ี้น 

(5) เป็นผู้นำาข้องคณะกัริริมกัาริบริิษััทในเริ่�องดังต่ี้อไปนี� 
กั) กัำากัับ ติี้ดตี้าม และดูแลให้มั�นใจำได้ว่า กัาริ
ปฏิิบัติี้หน้าที�ข้องคณะกัริริมกัาริบริิษััทเป็นไปอย่าง
มีปริะสิทธุิภาพีตี้ามข้อบเข้ตี้อำานาจำหน้าที�ความริับ
ผิดชื่อบ บริริล้ตี้ามวัตี้ถุ้ปริะสงค์และเป้าหมายหลักั
ข้ององค์กัริ

ข้) ดูแลให้มั�นใจำได้ว่า กัริริมกัาริบริิษััทท้กัคนมีส่วน
ริ่วมในกัาริส่งเสริิมให้เกัิดวัฒนธุริริมองค์กัริที�มี
จำริิยธุริริม และกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี 

โค่ริงสริ้�งกั�ริกัำ�กัับด้แลกิัจำกั�ริ และข้อม้ลสำ�ค่ัญเกัี�ยวิกัับค่ณะกัริริมกั�ริ  
ค่ณะกัริริมกั�ริชีุดย่อย ผู้้้บริิห�ริ พีนักัง�น และอ่�น ๆ
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ค) ดูแลให้เริ่�องสำาคัญได้ถูุกับริริจ้ำเป็นวาริะกัาริ
ปริะช้ื่ม ริวมทั�งกัำาหนดริะเบียบวาริะกัาริปริะช้ื่ม
คณะกัริริมกัาริบริิษััท ทั�งนี�  ในกัริณีที�ปริะธุาน
กัริริมกัาริไม่ใช่ื่กัริริมกัาริอิสริะ กัำาหนดให้ปริะธุาน
กัริริมกัาริริ่วมกัับกัริริมกัาริอิสริะคนหนึ�งที�ได้ริับ
แตี้่งตัี้�งจำากัคณะกัริริมกัาริบริิษััทให้ริ่วมพีิจำาริณา
กัำาหนดวาริะกัาริปริะช้ื่มคณะกัริริมกัาริบริิษััท เพ่ี�อ
สริ้างความถุ่วงด้ลริะหว่างคณะกัริริมกัาริบริิษััท
และคณะกัริริมกัาริบริิหาริ

ในกัริณีที�ปริะธุานกัริริมกัาริไม่ใช่ื่กัริริมกัาริอิสริะ 
กัำาหนดให้ปริะธุานกัริริมกัาริริ่วมกัับกัริริมกัาริ
อิสริะคนหนึ�งที�ได้ริับแตี้่งตี้ั�งจำากัคณะกัริริมกัาริ
บริิษััทให้ริ่วมพีิจำาริณากัำาหนดวาริะกัาริปริะช้ื่ม
คณะกัริริมกัาริบริิษััทเพ่ี�อส่งเสริิมให้เกิัดกัาริถุ่วง
ด้ลอำานาจำริะหว่างคณะกัริริมกัาริบริิษััทและผู้
บริิหาริ

ง) จำัดสริริเวลาไว้อย่างเพีียงพีอในกัาริปริะช้ื่มคณะ
กัริริมกัาริบริิษััท ที�ผู้บริิหาริจำะเสนอเริ่�องและมากั
พีอที�กัริริมกัาริบริิษััทจำะอภิปริายปริะเด็นสำาคัญ
กัันอย่างริอบคอบโดยทั�วกััน ริวมทั�งส่งเสริิมให้
กัริริมกัาริบริิษััทมีกัาริใช้ื่ด้ลยพิีนิจำที�ริอบคอบ 
และให้ความเห็นได้อย่างอิสริะ ตี้ลอดจำนควบค้ม
ปริะเด็นในกัาริอภิปริาย และสร้ิปมติี้ที�ปริะช้ื่ม

จำ) เสริิมสริ้างความสัมพีันธุ์อันดีริะหว่างกัริริมกัาริ
บริิษััทที�เป็นผู้บริิหาริและกัริริมกัาริที�ไม่เป็นผู้
บริิหาริ และริะหว่างคณะกัริริมกัาริ และ/หริ่อผู้
บริิหาริ

(6) ปฏิิบัติี้หน้าที�อ่�นใดตี้ามที�กัฎหมาย และ/หริ่อกัฎเกัณฑ์์
ที�เกัี�ยวข้้องกัำาหนดไว้โดยเฉพีาะว่าเป็นหน้าที�ข้องปริะธุาน
กัริริมกัาริ

(7) ปฏิิบัตี้ิหน้าที�อ่�นใดจำากัที�ได้ริับมอบหมายตี้ามมติี้ที�
ปริะช้ื่มคณะกัริริมกัาริบริิษััท และ/หริ่อมตี้ิที�ปริะช้ื่ม
ผู้ถุ่อห้้นข้องบริิษััทฯ

7.2.3.3 ข้อบัเข้ตอำานาจหน้าทั่่�ข้องประธุานเจ้าหน้าทั่่�
บัริหาร

ที�ปริะช้ื่มคณะกัริริมกัาริบริิษััท คริั�งที� 11/2566 เม่�อวันที� 
19 ธุันวาคม 2566 ได้อน้มัติี้แกั้ไข้ข้อบเข้ตี้ อำานาจำ หน้าที� 

และความริับผิดชื่อบ ข้องปริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริ ดังนี�
(1) ดูแล บริิหาริ ดำาเนินงาน และปฏิิบัติี้งานปริะจำำา
ตี้ามธุ้ริกัิจำปกัติี้ข้องบริิษััทฯ เพ่ี�อให้เป็นไปตี้ามวิสัยทัศน์  
พีันธุกิัจำ นโยบาย ทิศทาง กัลย้ทธุ์ แผนธุ้ริกิัจำ งบปริะมาณ 
แผนกัาริข้ยายธุ้ริกัิจำ แผนกัาริลงท้น วัตี้ถุ้ปริะสงค์ ข้้อ
บังคับ ริะเบียบ ข้้อกัำาหนด คำาสั�ง ตี้ลอดจำนมติี้ที�ปริะช้ื่ม
คณะกัริริมกัาริบริิษััท และ/หริ่อมติี้ที�ปริะช้ื่มผู้ถุ่อห้้น 
ข้องบริิษััทฯ ริวมถุึงโคริงสริ้างและอำานาจำกัาริบริิหาริ
งานที�กัำาหนดโดยคณะกัริริมกัาริบริิษััท และ/หริ่อตี้าม
ที�ได้ริับมอบหมายจำากัคณะกัริริมกัาริบริิหาริ และ/หริ่อ
คณะกัริริมกัาริบริิษััท ริวมทั�งติี้ดตี้าม และปริะเมินผลกัาริ
ดำาเนินงานข้องบริิษััทฯ อย่างสมำาเสมอ 

(2) พิีจำาริณากัาริจัำดสริริงบปริะมาณปริะจำำาปี และนำา
เสนอตี้่อคณะกัริริมกัาริบริิหาริเพี่�อให้ความเห็น และเสนอ
ตี้่อคณะกัริริมกัาริบริิษััทเพี่�อพีิจำาริณาอน้มัติี้ต่ี้อไป ริวม
ถุึงกัาริควบค้มดูแลกัาริใช้ื่จ่ำายงบปริะมาณปริะจำำาปีข้อง
แตี้่ละหน่วยงาน

(3) ดำาเนินกัาริให้บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยมีริะบบกัาริ
ริายงานทางกัาริเงินและกัาริเปิดเผยข้้อมูลทางกัาริ
เงินอย่างถุูกัตี้้อง คริบถุ้วน และตี้ริงเวลา  ริวมถุึงมี
กัาริริายงานต่ี้อคณะกัริริมกัาริบริิษััท และ/หริ่อคณะ
กัริริมกัาริช้ื่ดย่อย ซึื้�งได้ริับมอบหมายจำากัคณะกัริริมกัาริ
บริิษััท  อย่างน้อยไตี้ริมาสละ 1 คริั�ง

(4) ดำาเนินกัาริให้บริิษััทฯ มีกัาริปฏิิบัตี้ิตี้ามริะบบกัาริ
ควบค้มภายใน ริะบบจำัดกัาริ และควบค้มความเสี�ยง
ที�เหมาะสมตี้ามแนวทางที�ได้ริับมอบหมายจำากัคณะ
กัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล และ/หริ่อ คณะ
กัริริมกัาริบริิษััท

(5) จำัดทำาแผนงานกัาริดำาเนินกัิจำกัาริปริะจำำาปีข้อง 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยและริายงานความค่บหน้าต่ี้อคณะ
กัริริมกัาริบริิหาริเพี่�อนำาเสนอต่ี้อคณะกัริริมกัาริบริิษััทท้กั
ไตี้ริมาส 

(6) กัำากัับดูแล และพีิจำาริณาอน้มัติี้กัาริออกัคำาสั�ง และ/
หริ่อกัาริแก้ัไข้ริะเบียบ ปริะกัาศ หริ่อบันทึกัเพี่�อให้กัาริ
ปฏิิบัติี้งานเป็นไปตี้ามเป้าหมาย แนวทาง และนโยบาย
ที�คณะกัริริมกัาริบริิหาริ และ/หริ่อคณะกัริริมกัาริบริิษััท
กัำาหนด

(7) พิีจำาริณาอน้มัตี้ิกัาริจำัดซ่ื้�อและกัาริใช้ื่จ่ำายเงินในเริ่�อง
ที�เกัี�ยวกัับกัาริดำาเนินงานตี้ามธุ้ริกิัจำปกัติี้ข้องบริิษััทฯ ซึื้�ง
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ริวมถึุง กัาริบริิกัาริอ่�นใดที�เกัี�ยวข้้อง ค่าใช้ื่จำ่ายในกัาริ
ดำาเนินงานข้องบริิษััทฯ ค่าใช้ื่จ่ำายในด้านกัาริข้าย และเงิน
ลงท้นตี้่าง ๆ ภายใต้ี้วงเงินที�กัำาหนดไว้ในริะเบียบอำานาจำ
ดำาเนินกัาริ (Delegation of Authority Guideline)

(8) พีิจำาริณาอน้มัติี้กัาริเข้้าทำาสัญญาหริ่อธุ้ริกัริริมใด 
ๆ ที�เกัี�ยวข้้องกัับกัาริดำาเนินธุ้ริกัิจำปกัติี้ข้องบริิษััทฯ เพ่ี�อ
กัาริทำาธุ้ริกัริริมตี้ามปกัตี้ิข้องบริิษััทฯ และเป็นไปเพี่�อ
ปริะโยชื่น์ในกัาริดำาเนินงานตี้ามวัตี้ถุ้ปริะสงค์ข้องบริิษััทฯ 
ภายใต้ี้วงเงินที�กัำาหนดไว้ในริะเบียบอำานาจำดำาเนินกัาริ 
(Delegation of Authority Guideline)

(9) พีิจำาริณาอน้มัติี้กัาริกัู้ย่มและกัาริข้อสินเช่ื่�อใด ๆ จำากั
สถุาบันกัาริเงิน กัาริให้กู้ัย่ม ตี้ลอดจำนกัาริจำำานำา จำำานอง 
หริ่อเข้้าเป็นผู้คำาปริะกัันข้องบริิษััทฯ และ/หริ่อบริิษััท
ย่อย ภายใตี้้วงเงินที�กัำาหนดไว้ในริะเบียบอำานาจำดำาเนิน
กัาริ (Delegation of Authority Guideline) ริวมถึุง
พิีจำาริณาอน้มัตี้ิกัารินำาสิทธุิและทริัพีย์สินข้องบริิษััทฯ ไป
กั่อภาริะผูกัพีันอ่�นกัับบ้คคล นิตี้ิบ้คคล หริ่อสถุาบันกัาริ
เงิน ภายใต้ี้วงเงินที�กัำาหนดไว้ในริะเบียบอำานาจำดำาเนิน
กัาริ (Delegation of Authority Guideline)

(10) พีิจำาริณาอน้มัตี้ิกัาริจำ้างงาน แตี้่งตี้ั�ง ถุอดถุอน โยกั
ย้าย เล่�อน ลงโทษัทางวินัย หริ่อเลิกัจำ้างผู้ดำาริงตี้ำาแหน่ง
ที�ตี้ำากัว่าปริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริ ตี้ามริะเบียบที�คณะ
กัริริมกัาริบริิษััทกัำาหนด 

(11) พีิจำาริณาอน้มัตี้ิหลักัเกัณฑ์์สำาหริับกัาริกัำาหนดเงิน
เด่อน กัาริกัำาหนดโบนัส และปริะโยชื่น์ตี้อบแทนอ่�นใด ทั�ง
ที�เป็นตัี้วเงินและมิใช่ื่ตี้ัวเงิน สำาหริับผู้ดำาริงตี้ำาแหน่งตี้ำา
กัว่าปริะธุานเจำ้าหน้าที�บริิหาริ ภายใต้ี้กัริอบและนโยบาย
ที�คณะกัริริมกัาริบริิหาริกัำาหนด

(12) พีิจำาริณาอน้มัติี้กัาริแต่ี้งตี้ั�งที�ปริึกัษัาด้านตี้่างๆ ที�
จำำาเป็นตี้่อกัาริดำาเนินกัิจำกัาริ และ/หริ่อกัาริบริิหาริงาน
ข้องบริิษััทฯ ภายใตี้้อำานาจำและวงเงินตี้ามที�กัำาหนดไว้ใน
ริะเบียบอำานาจำดำาเนินกัาริ (Delegation of Authority 
Guideline)

(13) ปฏิิบัติี้หน้าที�ในฐานะผู้แทนข้องบริิษััทฯ และบริิษััท
ย่อย ในกัาริส่�อสาริและริักัษัาความสัมพีันธุ์อันดีกัับ
สาธุาริณชื่น ผู้ถุ่อห้้น ลูกัค้า และผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ี�อ
ภาพีพีจำน์ที�ดีข้องบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย

(14) ปฏิิบัตี้ิหน้าที�อ่�นใดที�ได้ริับมอบหมายจำากัคณะ
กัริริมกัาริบริิหาริ และ/หริ่อคณะกัริริมกัาริบริิษััท ริวมทั�ง
มีอำานาจำดำาเนินกัาริใด ๆ ที�จำำาเป็นในกัาริปฏิิบัติี้หน้าที�ดัง
กัล่าว

(15) มอบอำานาจำช่ื่วง และ/หริ่อ มอบหมายให้บ้คคลใด
บ้คคลหนึ�งหริ่อหลายคนปฏิิบัตี้ิงานอย่างหนึ�งอย่างใด
แทนปริะธุานเจำ้าหน้าที�บริิหาริ ตี้ามที�ปริะธุานเจำ้าหน้าที�
บริิหาริเห็นสมควริและภายในริะยะเวลาที�กัำาหนด โดย
กัาริมอบอำานาจำช่ื่วง และ/หริ่อ กัาริมอบหมายดังกัล่าวให้
อยู่ภายใตี้้ข้อบเข้ตี้แห่งกัาริมอบอำานาจำตี้ามหนังส่อมอบ
อำานาจำ และ/หริ่อ เป็นไปตี้ามริะเบียบ ข้้อกัำาหนด หริ่อ
คำาสั�งที�คณะกัริริมกัาริข้องบริิษััทฯ กัำาหนด ซึื้�งปริะธุาน
เจำ้าหน้าที�บริิหาริ อาจำยกัเลิกั เพิีกัถุอน เปลี�ยนแปลงหริ่อ
แกั้ไข้บ้คคลที�ได้ริับมอบอำานาจำหริ่อกัาริมอบอำานาจำนั�น ๆ 
ได้ตี้ามสมควริ

7.2.4 อำานาจอนุมู่ติ 

คณะกัริริมกัาริบริิษััทมีอำานาจำในกัาริกัำาหนดริะเบียบ
อำานาจำดำาเนินกัาริ (Delegation of Authority 
Guideline) ข้องบริิษััทฯ เพี่�อให้กัาริปฏิิบัตี้ิงานเป็นไป
อย่างมีปริะสิทธุิภาพี โดยมอบหมายอำานาจำให้แก่ัคณะ
กัริริมกัาริและผู้บริิหาริข้อง  บริิษััทฯ เพ่ี�อดำาเนินกัาริใน
เริ่�องตี้่าง ๆ ภายใตี้้หลักัเกัณฑ์์ที�กัำาหนด เช่ื่น เริ่�องงบ
ปริะมาณ กัาริบริิหาริจัำดกัาริท้นมน้ษัย์ กัาริข้าย กัาริ
ตี้ลาด กัาริพีัฒนาค้ณภาพีผลิตี้ภัณฑ์์ กัาริผลิตี้ กัาริดำาเนิน
กัาริเกีั�ยวกัับทริัพีย์สิน งานบัญชีื่ และกัาริบริิหาริกัาริเงิน 
เป็นต้ี้น โดยริายกัาริที�มีความสำาคัญ หริ่อริายกัาริที�ข้นาด
ข้องริายกัาริมีสาริะสำาคัญ เช่ื่น กัาริลงท้นข้นาดใหญ่ กัาริ
ข้ยายธุ้ริกัิจำ กัาริก่ัอภาริะหนี�สินหริ่อภาริะผูกัพัีน หริ่อกัาริ
เข้้าทำาริายกัาริที�เข้้าข่้ายเป็นกัาริได้มาหริ่อจำำาหน่ายไป
ซึื้�งทริัพีย์สิน หริ่อริายกัาริที�เกีั�ยวโยงกััน จำะตี้้องได้ริับกัาริ
อน้มัตี้ิจำากัคณะกัริริมกัาริบริิษััทและ/หริ่อที�ปริะช้ื่มผู้ถุ่อ
ห้้นข้องบริิษััทฯ (แล้วแต่ี้กัริณี) ก่ัอนดำาเนินกัาริ

7.3 ข้้อมููลเก่�ยวก่บัคณิะกรรมูการชุดำย่อย

7.3.1 ข้อบัเข้ตหน้าทั่่�และความูร่บัผิดำชอบัข้องคณิะ
กรรมูการชุดำย่อย

ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีคณะกัริริมกัาริช้ื่ด
ย่อยจำำานวน 3 ช้ื่ด ได้แก่ั (1) คณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและ
บริริษััทภิบาล (2) คณะกัริริมกัาริบริิหาริ และ (3) คณะ
กัริริมกัาริสริริหาและพีิจำาริณาค่าตี้อบแทน

โค่ริงสริ้�งกั�ริกัำ�กัับด้แลกิัจำกั�ริ และข้อม้ลสำ�ค่ัญเกัี�ยวิกัับค่ณะกัริริมกั�ริ  
ค่ณะกัริริมกั�ริชีุดย่อย ผู้้้บริิห�ริ พีนักัง�น และอ่�น ๆ



181แบบ 56-1 One Report   บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตี้ี�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน) 

คณะกัริริมกัาริช้ื่ดย่อยแตี้่ละช้ื่ดมีกัฎบัตี้ริซึื้�งได้ริับอน้มัตี้ิ
จำากัคณะกัริริมกัาริบริิษััท โดยริะบ้ถุึงวัตี้ถุ้ปริะสงค์ องค์
ปริะกัอบ ค้ณสมบัติี้ วาริะกัาริดำาริงตี้ำาแหน่ง อำานาจำหน้าที�
และความริับผิดชื่อบ กัาริปริะช้ื่ม องค์ปริะช้ื่มและกัาริลง
คะแนนเสียง กัาริปริะเมินผล โดยมีกัาริกัำาหนดให้ทบทวน
กัฎบัตี้ริดังกัล่าวตี้ามความเหมาะสม ทั�งนี� คณะกัริริมกัาริ
ช้ื่ดย่อยจำะตี้้องริายงานผลกัาริดำาเนินงานให้คณะกัริริมกัาริ
บริิษััททริาบ

นางสาวจำริัญญา แสงส้ข้ดี เป็นปริะธุานคณะกัริริมกัาริ
ตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล ที�มีความริู้และปริะสบกัาริณ์
เพีียงพีอที�จำะสามาริถุทำาหน้าที�ในกัาริสอบทานความน่า
เช่ื่�อถุ่อข้องงบกัาริเงินข้องบริิษััทฯ โดยมีนายกัันตี้พัีฒน์ 
จำาริ้ภัทริยศพัีทธุ์ ตี้ำาแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตี้ริวจำสอบ
ภายใน ได้ริับแตี้่งตี้ั�งเป็นเลข้าน้กัาริคณะกัริริมกัาริตี้ริวจำ
สอบและบริริษััทภิบาล

ทั�งนี� ริายละเอียด ค้ณสมบัติี้ และปริะสบกัาริณ์ข้องคณะ
กัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล ทั�ง 3 ท่าน ปริากัฏิ
ในส่วนริายละเอียดเกีั�ยวกัับกัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ และ
เลข้าน้กัาริบริิษััท

ขอบเขต อำานาจำหุ้น�าที่�และค์วัามรีับผิู้ดช้อบของค์ณะ
กรีรีมการีตรีวัจำสอบและบรีรีษััท่ภัิบาล

ที�ปริะช้ื่มคณะกัริริมกัาริบริิษััท คริั�งที� 11/2566 เม่�อวันที� 
19 ธุันวาคม 2566 ได้อน้มัติี้แกั้ไข้ข้อบเข้ตี้ อำานาจำ หน้าที� 
และความริับผิดชื่อบ ข้องคณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและ
บริริษััทภิบาล  ดังนี�

(1) สอบทานให้บริิษััทมีกัาริริายงานทางกัาริเงินอย่างถุูกั
ต้ี้อง คริบถุ้วน เช่ื่�อถุ่อได้ และเปิดเผยข้้อมูลอย่างถุูกัต้ี้อง
และเพีียงพีอตี้ามกัฎหมายและมาตี้ริฐานกัาริริายงาน
ทางกัาริเงิน ริวมถุึงพีิจำาริณาเห็นชื่อบงบกัาริเงินริาย

ชื้�อ ตำาแหุ้น่ง

1. นางสาวจำริัญญา แสงส้ข้ดี กัริริมกัาริอิสริะ ปริะธุานกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล 
และกัริริมกัาริสริริหาและพีิจำาริณาค่าตี้อบแทน

2. นายชูื่ชัื่ย เอี�ยมร้ิ่งโริจำน์ กัริริมกัาริอิสริะ ปริะธุานกัริริมกัาริสริริหาและพิีจำาริณาค่าตี้อบแทน
และกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล 

3. นายตี้ฤณวริริธุน์ ธุนิตี้นิธุิพีันธุ์ กัริริมกัาริอิสริะ และกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล

7.3.1.1 รายชื�อและข้อบัเข้ตหน้าทั่่�และความูร่บัผิดำ
ชอบัข้องคณิะกรรมูการตรวจสอบัและบัรรษั่ทั่ภิิบัาล

ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 คณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและ
บริริษััทภิบาลปริะกัอบด้วยกัริริมกัาริอิสริะ จำำานวน 3 ท่าน 
โดยกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบท้กัท่านที�มีค้ณสมบัตี้ิคริบถุ้วน
ตี้ามที�กัำาหนดไว้ในกัฎบัตี้ริคณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและ
บริริษััทภิบาล และเป็นไปตี้ามหลักัเกัณฑ์์และปริะกัาศที�
เกีั�ยวข้้อง โดยมีริายช่ื่�อดังนี�

ไตี้ริมาสและงบกัาริเงินปริะจำำาปีที�ผ่านกัาริสอบทานหริ่อ
ตี้ริวจำสอบจำากัผู้สอบบัญชีื่ เพี่�อนำาเสนอตี้่อที�ปริะช้ื่มคณะ
กัริริมกัาริบริิษััท

(2) พิีจำาริณาคัดเล่อกั และเสนอแต่ี้งตัี้�งบ้คคลซึื้�งมีความ
เป็นอิสริะเพี่�อทำาหน้าที�เป็นผู้สอบบัญชีื่ข้องบริิษััท พีริ้อม
ทั�งเสนอค่าตี้อบแทนข้องผู้สอบบัญชีื่ โดยคำานึงถึุงความ
น่าเช่ื่�อถุ่อ ความเพีียงพีอข้องทริัพียากัริ ปริิมาณงานตี้ริวจำ
สอบข้องสำานักังานตี้ริวจำสอบบัญชีื่นั�น และปริะสบกัาริณ์
ข้องบ้คลากัริที�ได้ริับมอบหมายให้ทำากัาริตี้ริวจำสอบบัญชีื่
ข้องบริิษััท 

(3) สอบทานให้บริิษััทมีริะบบควบค้มภายใน (Internal 
Control) และริะบบกัาริตี้ริวจำสอบภายใน (Internal 
Audit) และริะบบกัาริบริิหาริความเสี�ยง (Risk 
Management) ที�มีความเพีียงพีอ เหมาะสม และมี
ปริะสิทธุิภาพี  

(4) พีิจำาริณาความเป็นอิสริะข้องหน่วยงานตี้ริวจำสอบ
ภายในโดยพิีจำาริณาจำากักัาริปฏิิบัตี้ิหน้าที�และริายงาน
ต่ี้าง ๆ ริวมทั�งสายกัาริบังคับบัญชื่า ตี้ลอดจำนให้ความ
เห็นชื่อบในกัาริพีิจำาริณาแต่ี้งตี้ั�ง โยกัย้าย เลิกัจำ้างหัวหน้า
หน่วยงานตี้ริวจำสอบภายใน หริ่อหน่วยงานอ่�นใดที�ริับผิด
ชื่อบเกีั�ยวกัับกัาริตี้ริวจำสอบภายใน ริวมทั�งปริะเมินผลกัาริ
ปฏิิบัตี้ิงานข้องหัวหน้าหน่วยงานตี้ริวจำสอบภายใน และ
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ให้ปริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริริวบริวม งบปริะมาณ และ
อัตี้ริากัำาลังข้องหน่วยงานตี้ริวจำสอบภายในเสนอต่ี้อคณะ
กัริริมกัาริบริิษััทในกัาริพีิจำาริณางบปริะมาณปริะจำำาปี

(5) สอบทานให้บริิษััทมีริะบบเทคโนโลยีสาริสนเทศที�
เกีั�ยวข้้องกัับกัาริควบค้มภายใน กัาริริายงานทางกัาริเงิน 
กัาริบริิหาริความเสี�ยง กัาริริักัษัาความมั�นคงปลอดภัย
ข้องข้้อมูลและริะบบเคริ่อข้่าย ริวมถุึงจัำดให้มีกัาริปริับปร้ิง
ให้ทันสมัยอยู่เสมอ

(6) สอบทานและเห็นชื่อบ “แบบปริะเมินผลความเพีียง
พีอข้องริะบบกัาริควบค้มภายใน” ซึื้�งหน่วยงานตี้ริวจำสอบ
ภายในได้ตี้ริวจำสอบและปริะเมินผลแล้ว เพี่�อให้มั�นใจำว่า
บริิษััทมีริะบบกัาริควบค้มภายในที�เพีียงพีอ เพี่�อเสนอตี้่อ
คณะกัริริมกัาริบริิษััทเพี่�อพีิจำาริณาอน้มัติี้

(7) สอบทานความถูุกัต้ี้องข้องเอกัสาริอ้างอิงและแบบ
ปริะเมินตี้นเองเกัี�ยวกัับมาตี้ริกัาริตี้่อต้ี้านกัาริคอริ์ริัปชัื่น
ข้องบริิษััทตี้ามโคริงกัาริแนวริ่วมปฏิิบัติี้ข้องภาคเอกัชื่น
ไทยในกัาริต่ี้อต้ี้านท้จำริิตี้

(8) สอบทานให้บริิษััทปฏิิบัติี้ตี้ามกัฎหมายว่าด้วยหลักั
ทริัพีย์และตี้ลาดหลักัทริัพีย์ ข้้อบังคับและปริะกัาศข้อง
สำานักังาน กั.ล.ตี้. ตี้ลาดหลักัทริัพีย์ฯ และกัฎหมายที�
เกัี�ยวข้้องซึื้�งมีผลใช้ื่บังคับกัับบริิษััท และ/หริ่อธุ้ริกิัจำข้อง
บริิษััท 

(9) พิีจำาริณาสอบทานแนวทางปฏิิบัตี้ิที� ดีข้องคณะ
กัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล  เพ่ี�อป้องกัันและ
ป้องปริามพีฤติี้กัริริมที�ไม่เหมาะสมข้องบริิษััทจำดทะเบียน

(10) พิีจำาริณาให้ความเห็นริายกัาริที�เกีั�ยวโยงกััน  หริ่อ
ริายกัาริที�อาจำจำะมีความขั้ดแย้งทางผลปริะโยชื่น์ให้เป็น
ไปตี้ามกัฎหมายว่าด้วยหลักัทริัพีย์และตี้ลาดหลักัทริัพีย์ 
ริวมทั�งข้้อบังคับและปริะกัาศข้องสำานักังานกั.ล.ตี้. ตี้ลาด
หลักัทริัพีย์ฯ และกัฎหมายที�เกัี�ยวข้้องซึื้�งมีผลใช้ื่บังคับกัับ
บริิษััท และ/หริ่อธุ้ริกิัจำข้องบริิษััท เพี่�อให้มั�นใจำว่าริายกัาริ
ดังกัล่าวมีความสมเหตี้้สมผลและเป็นปริะโยชื่น์สูงส้ดตี้่อ
บริิษััทและผู้ถุ่อห้้น

(11) กัำากัับดูแลให้มีกัาริติี้ดตี้าม สอบทานกัาริปฏิิบัตี้ิตี้าม
สัญญาไม่ดำาเนินกัาริที�อาจำกั่อให้เกัิดความข้ัดแย้งทาง
ผลปริะโยชื่น์ และให้ความเห็นผลกัาริสอบทาน อย่าง
น้อยปีละ 1 คริั�ง เพ่ี�อเสนอต่ี้อคณะกัริริมกัาริบริิษััทเพ่ี�อ

พีิจำาริณาริับทริาบ หริ่อดำาเนินกัาริอ่�นใด (แล้วแต่ี้กัริณี) 
ริวมถุึงพิีจำาริณาให้ความเห็นต่ี้อคณะกัริริมกัาริบริิษััทเพ่ี�อ
ดำาเนินกัาริ หากัมีวาริะกัาริปริะช้ื่มที�อาจำก่ัอให้เกิัดความ
ข้ัดแย้งทางผลปริะโยชื่น์ตี้ามที�ริะบ้ในสัญญาไม่ดำาเนิน
กัาริที�อาจำก่ัอให้เกิัดความขั้ดแย้งทางผลปริะโยชื่น์

(12) พีิจำาริณาทบทวน นโยบายกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริ
ที�ดี หลักัจำริริยาบริริณในกัาริดำาเนินธุ้ริกัิจำ ตี้ลอดจำน
นโยบายต่ี้อต้ี้านกัาริท้จำริิตี้คอริ์ริัปชัื่�น และนโยบายต่ี้างๆ 
ที�เกัี�ยวข้้อง ให้เป็นไปตี้ามหลักักัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�
ดี อย่างน้อยปีละ 1 คริั�ง เพี่�อนำาเสนอตี้่อคณะกัริริมกัาริ 
บริิษััทฯ พีิจำาริณาอน้มัติี้

(13) ติี้ดตี้ามดูแลกัาริปฏิิบัติี้งานด้านบริริษััทภิบาล ให้เป็น
ไปตี้ามที�กัำาหนดไว้และริายงานผลกัาริปฏิิบัตี้ิงานต่ี้อคณะ
กัริริมกัาริบริิษััทเพี่�อทริาบ

(14) ให้คำาปริึกัษัา ตี้ลอดจำนข้้อเสนอแนะต่ี้อบริิษััทใน
เริ่�องเกัี�ยวกัับกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี ริวมทั�งส่งเสริิม
ให้มีกัาริส่�อสาริให้ กัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ พีนักังานตี้ริะหนักั
และเข้้าใจำถุึงนโยบายและแนวปฏิิบัตี้ิด้านกัาริกัำากัับดูแล
กัิจำกัาริที�ดีและหลักัจำริริยาบริริณในกัาริดำาเนินธุ้ริกิัจำ

(15) พีิจำาริณาให้ความเห็นในริายงานผลกัาริปริะเมิน
เกีั�ยวกัับกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริข้องบริิษััท ความริับผิด
ชื่อบต่ี้อสังคม และกัาริต่ี้อต้ี้านกัาริท้จำริิตี้คอริ์ริัปชัื่นปริะจำำา
ปีข้องบริิษััท 

(16) ดำาเนินกัาริให้บริิษััทมีกัริะบวนกัาริริับเริ่�องริ้องเริียน
และริับแจำ้งเบาะแสเกัี�ยวกัับกัาริกัริะทำาผิด กัาริท้จำริิตี้ 
หริ่อไม่ปฏิิบัติี้ตี้ามกัฎหมาย กัฎริะเบียบ และหลักัจำริริยา
บริริณในกัาริดำาเนินธุ้ริกัิจำข้องบริิษััท จำากัพีนักังานที�มีข้้อ
สงสัยหริ่อมีเหต้ี้อันควริเช่ื่�อโดยส้จำริิตี้ว่ามีกัาริกัริะทำาดัง
กัล่าวเกิัดขึ้�น และกัำากัับดูแลให้มีกัาริดำาเนินกัริะบวนกัาริ
ตี้ริวจำสอบอย่างเป็นอิสริะ และติี้ดตี้ามความค่บหน้าใน
กัาริดำาเนินกัาริตี้ริวจำสอบเริ่�องริ้องเริียนดังกัล่าวอย่าง
เหมาะสม

(17) หากัพีบหริ่อมีข้้อสงสัยว่ามีริายกัาริหริ่อกัาริกัริะทำา
ดังต่ี้อไปนี� ซึื้�งอาจำมีผลกัริะทบอย่างมีนัยสำาคัญต่ี้อฐานะ
ทางกัาริเงินและผลกัาริดำาเนินงานข้องบริิษััท ให้คณะ
กัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล ริายงานตี้่อคณะ
กัริริมกัาริบริิษััทเพ่ี�อดำาเนินกัาริปริับปร้ิงแกั้ไข้ภายในเวลา
ที�คณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล เห็นสมควริ

โค่ริงสริ้�งกั�ริกัำ�กัับด้แลกิัจำกั�ริ และข้อม้ลสำ�ค่ัญเกัี�ยวิกัับค่ณะกัริริมกั�ริ  
ค่ณะกัริริมกั�ริชีุดย่อย ผู้้้บริิห�ริ พีนักัง�น และอ่�น ๆ
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(กั) ริายกัาริที�เกิัดความขั้ดแย้งทางผลปริะโยชื่น์
(ข้) กัาริท้จำริิตี้หริ่อมีสิ�งผิดปกัติี้หริ่อมีความบกัพีริ่อง
ที�สำาคัญในริะบบควบค้มภายใน
(ค) กัาริฝ่าฝ้นกัฎหมายว่าด้วยหลักัทริัพีย์และ
ตี้ลาดหลักัทริัพีย์ ข้้อบังคับและปริะกัาศข้อง
สำานักังาน กั.ล.ตี้. ตี้ลาดหลักัทริัพีย์ฯ และกัฎหมาย
อ่�นที�เกีั�ยวข้้องซึื้�งมีผลใช้ื่บังคับกัับบริิษััท และ/หริ่อ
ธุ้ริกิัจำข้องบริิษััท

หากัคณะกัริริมกัาริบริิษััทหริ่อผู้บริิหาริไม่ดำาเนิน
กัาริให้มีกัาริปริับปริ้งแก้ัไข้ภายในเวลาข้้างต้ี้น 
กัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาลริายใดริาย
หนึ�งอาจำริายงานว่ามีริายกัาริหริ่อกัาริกัริะทำาตี้าม
ข้้างต้ี้นต่ี้อสำานักังาน กั.ล.ตี้. หริ่อตี้ลาดหลักัทริัพีย์ฯ

(18) มีอำานาจำในกัาริเชิื่ญฝ่ายจำัดกัาริ พีนักังาน หริ่อ
บ้คคลที�เกีั�ยวข้้องเข้้าริ่วมปริะช้ื่มเพี่�อชีื่�แจำงข้้อมูล ริวม
ทั�งจำัดส่งและให้ข้้อมูลที�เกีั�ยวข้้อง ภายใตี้้กัาริปฏิิบัติี้งาน
ตี้ามข้อบเข้ตี้อำานาจำหน้าที�ที�ได้ริับมอบหมายจำากัคณะ
กัริริมกัาริบริิษััท ตี้ลอดจำนสามาริถุติี้ดต่ี้อส่�อสาริโดยตี้ริง
กัับผู้สอบบัญชีื่ภายนอกั ผู้ตี้ริวจำสอบภายใน และฝ่าย
จัำดกัาริข้องบริิษััทและบริิษััทย่อย

(19) ดำาเนินกัาริตี้ริวจำสอบผู้ที�เกัี�ยวข้้องภายใตี้้อำานาจำ
หน้าที�ข้องคณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล  
และมีอำานาจำในกัาริว่าจำ้างหริ่อนำาผู้เชีื่�ยวชื่าญเฉพีาะด้าน
มาช่ื่วยในกัาริตี้ริวจำสอบ เพี่�อให้ความเห็นหริ่อคำาแนะนำา
ตี้ามความจำำาเป็นด้วยค่าใช้ื่จ่ำายข้องบริิษััท

(20) เข้้าริ่วมปริะช้ื่มกัับหัวหน้าหน่วยงานตี้ริวจำสอบ
ภายในเพี่�อหาริ่อปริะเด็นที�มีความสำาคัญ อย่างน้อยปีละ
หนึ�ง 1 คริั�ง โดยไม่มีผู้บริิหาริเข้้าริ่วมกัาริปริะช้ื่มด้วย

(21) จำัดทำาริายงานข้องคณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและ
บริริษััทภิบาล ซึื้�งปริะกัอบด้วยข้้อมูลและความเห็นข้อง
คณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล ในด้านต่ี้าง ๆ 
เพี่�อเสนอต่ี้อคณะกัริริมกัาริบริิษััท โดยเปิดเผยไว้ใน
ริายงานปริะจำำาปีข้องบริิษััท ซึื้�งริายงานดังกัล่าวตี้้องลง
นามโดยปริะธุานกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล
และตี้้องปริะกัอบด้วยข้้อมูลอย่างน้อยดังต่ี้อไปนี� 

(กั) ความเห็นเกีั�ยวกัับความถูุกัต้ี้อง คริบถุ้วน เป็นที�
เช่ื่�อถุ่อได้ข้องริายงานทางกัาริเงินข้องบริิษััท
(ข้) ความเห็นเกีั�ยวกัับความเพีียงพีอข้องริะบบ

กัาริบริิหาริความเสี�ยงและกัาริควบค้มภายในข้อง
บริิษััท
(ค) ความเห็นเกัี�ยวกัับกัาริปฏิิบัตี้ิตี้ามกัฎหมายว่า
ด้วยหลักัทริัพีย์และตี้ลาดหลักัทริัพีย์ ข้้อบังคับและ
ปริะกัาศข้องสำานักังาน กั.ล.ตี้. ตี้ลาดหลักัทริัพีย์ฯ 
และกัฎหมายอ่�น ๆ ที�เกัี�ยวข้้องซึื้�งมีผลใช้ื่บังคับกัับ
บริิษััท และ/หริ่อธุ้ริกัิจำข้องบริิษััท
(ง) ความเห็นเกัี�ยวกัับความเหมาะสมข้องผู้สอบ
บัญชีื่
(จำ) ความเห็นเกีั�ยวกัับริายกัาริที�อาจำมีความข้ัดแย้ง
ทางผลปริะโยชื่น์
(ฉ) จำำานวนกัาริปริะช้ื่มคณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบ
และบริริษััทภิบาล และกัาริเข้้าริ่วมปริะช้ื่มข้อง 
กัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาลแต่ี้ละท่าน
(ชื่) ความเห็นหริ่อข้้อสังเกัตี้โดยริวมที�คณะ
กัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล ได้ริับจำากั
กัาริปฏิิบัติี้หน้าที�ตี้ามกัฎบัตี้ริ (Charter)
(ซื้) ริายกัาริอ่�นใดที�เห็นว่าผู้ถุ่อห้้นข้องบริิษััทและ
ผู้ลงท้นทั�วไปควริทริาบ ภายใต้ี้ข้อบเข้ตี้อำานาจำ 
หน้าที�และความริับผิดชื่อบที�ได้ริับมอบหมายจำากั
คณะกัริริมกัาริบริิษััท
(ฌ) ความเห็นเกีั�ยวกัับกัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริข้อง
บริิษััท 

(22) ริายงานผลกัาริดำาเนินงานตี้่อคณะกัริริมกัาริบริิษััท
ท้กัริอบริะยะเวลา 3 เด่อน 

(23) ทบทวนและเสนอให้คณะกัริริมกัาริบริิษััทพิีจำาริณา
แก้ัไข้กัฎบัตี้ริคณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล 
ให้สอดคล้องกัับสภาวกัาริณ์

(24) พิีจำาริณาแต่ี้งตี้ั�งหัวหน้าหน่วยงานตี้ริวจำสอบภายใน
ข้องบริิษััทเป็นเลข้าน้กัาริคณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและ
บริริษััทภิบาล เพ่ี�อดูแลกัิจำกัริริมต่ี้างๆ ข้องคณะกัริริมกัาริ
ตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล ริวมทั�งกัำาหนดค้ณสมบัติี้
และปริะสบกัาริณ์ข้องเลข้าน้กัาริคณะกัริริมกัาริตี้ริวจำ
สอบและบริริษััทภิบาล ที�จำำาเป็นและเหมาะสมต่ี้อกัาริ
ปฏิิบัตี้ิหน้าที�ในกัาริสนับสน้นกัาริดำาเนินงานข้องคณะ
กัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล
 
(25) ปฏิิบัตี้ิกัาริอ่�นใดตี้ามที�คณะกัริริมกัาริบริิษััทมอบ
หมายด้วยความเห็นชื่อบข้องคณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบ
และบริริษััทภิบาล 
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(โปรดพัิจำารณิาข้อม่ลและรายละเอียดขอบเขตั้ อำานาจำหน้าที� และความรับผิดชีอบของ
คณิะกัรรมกัารตั้รวจำสิอบและบรรษััทภิบาล ตั้ามเอกัสิารแนบ 5 “นโยบายและแนวปฏิิบัตั้ิ
กัารกัำากัับด่แลกัิจำกัารและจำรรยาบรรณิทางธ์ุรกัิจำ” – “กัฎบัตั้รคณิะกัรรมกัารตั้รวจำสิอบ
และบรรษััทภิบาล”)

การีรีายงานของค์ณะกรีรีมการีตรีวัจำสอบและบรีรีษััท่
ภัิบาล

(1) จัำดทำาริายงานข้องคณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและ
บริริษััทภิบาล และเปิดเผยไว้ในริายงานปริะจำำาปีข้อง 
บริิษััทฯ โดยแสดงริายกัาริตี้ามที�ตี้ลาดหลักัทริัพีย์ฯ 
กัำาหนด และต้ี้องลงนามโดยปริะธุานคณะกัริริมกัาริตี้ริวจำ
สอบและบริริษััทภิบาล

(2) ริายงานกัิจำกัริริมตี้่าง ๆ อย่างสมำาเสมอเพี่�อให้คณะ
กัริริมกัาริบริิษััทริับทริาบกิัจำกัริริมข้องคณะกัริริมกัาริ
ตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล

(กั) ริายงานกัาริปริะช้ื่มคณะกัริริมกัาริตี้ริวจำ
สอบและบริริษััทภิบาล  ซึื้�งริะบ้ความเห็นในกัาริ
พิีจำาริณากิัจำกัริริมตี้่าง ๆ ไว้อย่างชัื่ดเจำน
(ข้) ริายงานกิัจำกัริริมที�พีิจำาริณาในริอบริะหว่างปี
(ค) ริายงานเกัี�ยวกัับความเห็นตี้่อริายงานทางกัาริ
เงินและริายงานผลกัาริตี้ริวจำสอบภายใน
(ง) ริายงานอ่�นใดที�เห็นว่าคณะกัริริมกัาริบริิษััทควริ
ทริาบ

(3) ริายงานสิ�งที�ตี้ริวจำพีบในทันทีเพี่�อคณะกัริริมกัาริ
บริิษััทจำะได้หาแนวทางแกั้ไข้ได้ทันเวลาในเริ่�องดังต่ี้อไปนี�

(กั) ริายงานกัาริท้จำริิตี้ หริ่อมีสิ�งผิดปกัตี้ิ หริ่อมี
ความบกัพีริ่องสำาคัญในริะบบกัาริควบค้มภายใน
(ข้) ริายงานความขั้ดแย้งทางผลปริะโยชื่น์
(ค) ข้้อสงสัยว่าอาจำมีกัาริฝ่าฝ้นกัฎหมายหริ่อข้้อ
กัำาหนดใด ๆ ข้องตี้ลาดหลักัทริัพีย์ฯ และกัฎหมาย

อ่�นที�เกีั�ยวข้้องกัับธุ้ริกัิจำข้องบริิษััทฯ
(ง) ริายงานอ่�นใดที�เห็นว่าคณะกัริริมกัาริบริิษััทควริ
ทริาบ

(4) หากัผู้สอบบัญชีื่พีบพีฤตี้ิกัาริณ์อันควริสงสัยเกีั�ยว
กัับกัาริท้จำริิตี้หริ่อกัาริฝ่าฝ้นกัฎหมายที�เกัี�ยวข้้องกัับกัาริ
ปฏิิบัตี้ิหน้าที�ข้องกัริริมกัาริและผู้บริิหาริ ให้ผู้สอบบัญชีื่
ริายงานต่ี้อคณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล 
เพ่ี�อดำาเนินกัาริตี้ริวจำสอบในเบ่�องตี้้น และคณะกัริริมกัาริ
ตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล ต้ี้องริายงานผลกัาริตี้ริวจำ
สอบดังกัล่าวตี้่อสำานักังาน กั.ล.ตี้. และผู้สอบบัญชีื่ทริาบ
ภายใน 30 วัน นับแต่ี้วันที�ได้ริับแจ้ำงจำากัผู้สอบบัญชีื่

การประเมูินตนเองข้องคณิะกรรมูการตรวจสอบัและ
บัรรษั่ทั่ภิิบัาล

คณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาลตี้้องปริะเมิน
ผลกัาริปฏิิบัตี้ิงานอย่างน้อยปีละ 1 คริั�ง และริายงานผล
กัาริปริะเมินต่ี้อคณะกัริริมกัาริบริิษััท ทั�งนี� คณะกัริริมกัาริ
ตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาลมีนโยบายจำะทบทวนกัฎบัตี้ริ
คณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล เป็นปริะจำำา
อย่างน้อยปีละ 1 คริั�ง

7.3.1.2 รายชื�อข้อบัเข้ตหน้าท่ั่�และความูร่บัผิดำชอบั
ข้องคณิะกรรมูการบัริหาร

ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 คณะกัริริมกัาริบริิหาริปริะกัอบ
ด้วยสมาชิื่กัอย่างน้อย 3 ท่าน แต่ี้งตัี้�งโดยคณะกัริริมกัาริ
บริิษััท กัริริมกัาริบริิหาริไม่จำำาเป็นตี้้องดำาริงตี้ำาแหน่ง
กัริริมกัาริบริิษััท โดยมีริายช่ื่�อดังนี� 

ลำาดับ ชื้�อ ตำาแหุ้น่ง

1. นายสินธุ้์ คริองพีาณิชื่ย์ กัริริมกัาริ ปริะธุานกัริริมกัาริบริิหาริ และปริะธุานเจำ้าหน้าที�บริิหาริ

2. นายปวเริศ บ้ญตี้านนท์ กัริริมกัาริ และกัริริมกัาริบริิหาริ

3. นายเสกัสริริ คริองพีาณิชื่ย์ กัริริมกัาริ กัริริมกัาริบริิหาริ และริองปริะธุานเจำ้าหน้าที�บริิหาริ

4 นายปริีชื่า อิสสริะพีานิชื่กิัจำ กัริริมกัาริ และกัริริมกัาริบริิหาริ

5 นายปิยะ เตี้ชื่ะพีิเชื่ฐวนิชื่                      กัริริมกัาริบริิหาริ ผู้อำานวยกัาริฝ่ายกัาริเงิน บัญชีื่ และบริิหาริความเสี�ยง 

โค่ริงสริ้�งกั�ริกัำ�กัับด้แลกิัจำกั�ริ และข้อม้ลสำ�ค่ัญเกัี�ยวิกัับค่ณะกัริริมกั�ริ  
ค่ณะกัริริมกั�ริชีุดย่อย ผู้้้บริิห�ริ พีนักัง�น และอ่�น ๆ
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นายสินธุ้์ คริองพีาณิชื่ย์ เป็นปริะธุานคณะกัริริมกัาริ
บริิหาริ ที�มีความรูิ้และปริะสบกัาริณ์เพีียงพีอที�จำะ
สามาริถุทำาหน้าที�บริิหาริงาน โดยมีนางสาวปวีณา  
คริองริักัษัา ตี้ำาแหน่งเลข้าน้กัาริบริิษััท ได้ริับกัาริแตี้่งตี้ั�ง
เป็นเลข้าน้กัาริคณะกัริริมกัาริบริิหาริ

ทั�งนี� ริายละเอียด ค้ณสมบัติี้ และปริะสบกัาริณ์ข้องคณะ
กัริริมกัาริบริิหาริ ทั�ง 5 ท่าน ปริากัฎในส่วนริายละเอียด
เกีั�ยวกัับกัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ และเลข้าน้กัาริบริิษััท

ขอบเขต อำานาจำหุ้น�าที่�และค์วัามรีับผิู้ดช้อบของค์ณะ
กรีรีมการีบรีิหุ้ารี

ที�ปริะช้ื่มคณะกัริริมกัาริบริิษััท คริั�งที� 11/2566 เม่�อวันที� 
19 ธุันวาคม 2566 ได้อน้มัติี้แกั้ไข้ข้อบเข้ตี้ อำานาจำ หน้าที� 
และความริับผิดชื่อบ ข้องคณะกัริริมกัาริบริิหาริ ดังนี�

(1) จัำดทำาวิสัยทัศน์ พีันธุกิัจำ นโยบาย ทิศทาง กัลย้ทธุ์ แผน
ธุ้ริกิัจำ งบปริะมาณ แผนกัาริข้ยายธุ้ริกิัจำ แผนกัาริลงท้น 
โคริงสริ้างและอำานาจำกัาริบริิหาริงานเพ่ี�อเสนอให้คณะ
กัริริมกัาริบริิษััทพีิจำาริณาอน้มัตี้ิ และดำาเนินกัาริตี้ามที�
ได้ริับอน้มัติี้จำากัคณะกัริริมกัาริบริิษััท ริวมถึุงตี้ริวจำสอบ
และตี้ิดตี้ามผลกัาริดำาเนินงานดังกัล่าวให้เป็นไปอย่างมี
ปริะสิทธุิภาพีและปริะสิทธุิผล และในกัริณีที�สถุานกัาริณ์
เปลี�ยนแปลง คณะกัริริมกัาริบริิหาริอาจำพีิจำาริณา
ทบทวนกัาริใช้ื่งบปริะมาณที�ได้ริับอน้มัติี้ให้เหมาะสมกัับ
สถุานกัาริณ์นั�น ๆ ริวมถึุงเสนอให้คณะกัริริมกัาริบริิษััท
พีิจำาริณาอน้มัติี้ (แล้วแต่ี้กัริณี)

(2) บริิหาริจำัดกัาริและควบค้มดูแลกัาริดำาเนินกัิจำกัาริ
ทั�วไปตี้ามปกัตี้ิธุ้ริะข้องบริิษััทฯ ให้เป็นไปตี้ามวิสัย
ทัศน์ พีันธุกัิจำ นโยบาย ทิศทาง กัลย้ทธุ์ แผนธุ้ริกัิจำ งบ
ปริะมาณ แผนกัาริข้ยายธุ้ริกิัจำ แผนกัาริลงท้น ริวม
ถุึงวัตี้ถุ้ปริะสงค์กัาริปริะกัอบกิัจำกัาริข้องบริิษััทฯ ตี้าม
นโยบายที�คณะกัริริมกัาริบริิษััทกัำาหนด ริวมทั�งพีิจำาริณา
จำัดสริริและจำัดกัาริกัาริใช้ื่ทริัพียากัริให้มีปริะสิทธุิภาพีและ
ปริะสิทธุิผล เพ่ี�อให้สามาริถุบริริล้วัตี้ถุ้ปริะสงค์และเป้า
หมายหลักัได้อย่างยั�งย่น และริายงานให้คณะกัริริมกัาริ
บริิษััททริาบอย่างน้อยไตี้ริมาสละ 1 คริั�ง 

(3) อน้มัติี้ริะเบียบงาน คำาสั�ง ข้้อกัำาหนด ข้้อบังคับ แนว
นโยบายกัาริบริิหาริงาน หลักัเกัณฑ์์ตี้่าง ๆ เกัี�ยวกัับกัาริ
ปฏิิบัติี้งาน กัาริควบค้ม และกัาริบริิหาริงานในท้กัสายงาน
ตี้ามอำานาจำที�ได้ริับอน้มัติี้จำากัคณะกัริริมกัาริบริิษััท

(4) พิีจำาริณาอน้มัตี้ิกัาริศึกัษัาความเป็นไปได้ในกัาริ
ลงท้นโคริงกัาริใหม่ และมีอำานาจำในกัาริพิีจำาริณาอน้มัติี้
ให้บริิษััทฯ ลงท้นหริ่อริ่วมลงท้นกัับบ้คคล นิติี้บ้คคล หริ่อ
องค์กัริทางธุ้ริกิัจำอ่�นใด ในริูปแบบที�คณะกัริริมกัาริบริิหาริ
เห็นสมควริเพ่ี�อดำาเนินกัิจำกัาริตี้ามวัตี้ถุ้ปริะสงค์ข้อง 
บริิษััทฯ ตี้ลอดจำนกัาริพิีจำาริณาอน้มัติี้กัาริใช้ื่จำ่ายเงินเพ่ี�อ
กัาริลงท้นดังกัล่าว กัาริเข้้าทำานิติี้กัริริมสัญญา และ/หริ่อ 
กัาริดำาเนินกัาริใดๆ ที�เกัี�ยวข้้องกัับเริ่�องดังกัล่าวจำนเสริ็จำ
กัาริตี้ามอำานาจำที�ได้ริับมอบหมายจำากัคณะกัริริมกัาริ
บริิษััท หริ่อตี้ามที�คณะกัริริมกัาริบริิษััทได้อน้มัตี้ิในหลักั
กัาริไว้ ตี้ามที�กัำาหนดไว้ในริะเบียบอำานาจำดำาเนินกัาริ 
(Delegation of Authority Guideline)

(5) ติี้ดตี้ามผลกัาริดำาเนินงานและความกั้าวหน้าข้อง
โคริงกัาริลงท้นแต่ี้ละโคริงกัาริ และริายงานผลริวมทั�ง
ปัญหาหริ่ออ้ปสริริคที�เกิัดข้ึ�นและแนวทางในกัาริปริับปริ้ง
แกั้ไข้ให้คณะกัริริมกัาริบริิษััททริาบอย่างน้อย
ไตี้ริมาสละ 1 คริั�ง

(6) พิีจำาริณาผลกัำาไริและข้าดท้นข้องบริิษััทฯ และให้คำา
แนะนำาเกีั�ยวกัับกัาริจำ่ายเงินปันผลข้องบริิษััทฯ และนำา
เสนอให้คณะกัริริมกัาริบริิษััทพิีจำาริณาอน้มัตี้ิกัาริเข้้าทำา
สัญญา และ/หริ่อธุ้ริกัริริมใด ๆ ที�เกีั�ยวกัับกัาริดำาเนินธุ้ริกิัจำ
ปกัตี้ิ และริายกัาริสนับสน้นธุ้ริกัิจำปกัตี้ิข้องบริิษััทฯ (เช่ื่น 
กัาริซ่ื้�อข้าย กัาริลงท้นหริ่อริ่วมท้นกัับบ้คคลอ่�นเพี่�อกัาริ
ทำาธุ้ริกัริริมตี้ามปกัตี้ิข้องบริิษััทฯ และเป็นไปเพ่ี�อปริะโยชื่น์
ในกัาริดำาเนินงานตี้ามวัตี้ถุ้ปริะสงค์ข้องบริิษััทฯ) ซึื้�งมี
เง่�อนไข้กัาริค้าทั�วไป และอยู่ภายในวงเงินตี้ามที�กัำาหนด
ไว้ในอำานาจำดำาเนินกัาริ (Delegation of Authority 
Guideline) หริ่อตี้ามที�คณะกัริริมกัาริบริิษััทกัำาหนด 

(7) พีิจำาริณาอน้มัตี้ิกัาริกัู้ย่มเงิน และกัาริข้อสินเช่ื่�อใด ๆ 
จำากัสถุาบันกัาริเงิน กัาริให้กัู้ย่มเงิน ตี้ลอดจำนกัาริจำำานำา 
จำำานอง หริ่อเข้้าเป็นผู้คำาปริะกัันข้องบริิษััทฯ และบริิษััท
ย่อย ภายในวงเงินตี้ามที�กัำาหนดไว้ในริะเบียบอำานาจำ
ดำาเนินกัาริ (Delegation of Authority Guideline) หริ่อ
ตี้ามที�คณะกัริริมกัาริบริิษััทกัำาหนด

(8) กัำาหนดและทบทวน กัริอบและนโยบายบริิหาริ
ความเสี�ยง โดยพิีจำาริณาถึุง วัตี้ถุ้ปริะสงค์ วิสัยทัศน์  
พีันธุกิัจำ นโยบาย เป้าหมายหลักั และกัลย้ทธุ์ทางธุ้ริกัิจำข้อง 
บริิษััทฯ เพี่�อเสนอต่ี้อคณะกัริริมกัาริบริิษััท
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(9) พีิจำาริณาให้ความเห็นชื่อบแผนบริิหาริจัำดกัาริความ
เสี�ยงริะดับองค์กัริ และริะดับความเสี�ยงที�ยอมริับได้ ให้
สอดคล้องกัับกัลย้ทธุ์และทิศทางข้องธุริ้กัิจำ เพี่�อเสนอตี้่อ
คณะกัริริมกัาริบริิษััท ทั�งนี� กัาริปริะเมินความเสี�ยงตี้้อง
คริอบคล้มหัวข้้อที�กัำาหนดไว้ในกัริอบและนโยบายกัาริ
บริิหาริความเสี�ยง

(10) พิีจำาริณาอน้มัตี้ิคู่ม่อกัาริบริิหาริความเสี�ยง ตี้ามที�
หน่วยงานบริิหาริความเสี�ยงเสนอโดยให้มีกัาริทบทวน
อย่างน้อยปีละคริั�ง 

(11) กัำากัับดูแลกัาริปฏิิบัติี้ตี้ามกัริอบและนโยบายกัาริ
บริิหาริความเสี�ยง เพ่ี�อให้มีกัาริบริิหาริความเสี�ยงที�มี
ปริะสิทธุิภาพีและมีปริะสิทธุิผล

(12) พิีจำาริณากัำากัับดูแลให้หน่วยงานเจ้ำาข้องความเสี�ยง
ที�เกัี�ยวข้้องติี้ดตี้ามกัาริดำาเนินกัาริตี้ามแผนกัาริจัำดกัาริ
ความเสี�ยง เพ่ี�อปริับปร้ิง หริ่อแกั้ไข้ได้ทันสถุานกัาริณ์ หากั
ความเสี�ยงมีกัาริเปลี�ยนแปลง หริ่อมีแนวโน้มที�ร้ินแริง

(13) พีิจำาริณากัำากัับดูแลให้หน่วยงานบริิหาริความ
เสี�ยงริวบริวมผลกัาริติี้ดตี้ามกัาริบริิหาริความเสี�ยง 
และริายงานผลกัาริติี้ดตี้ามดังกัล่าวต่ี้อคณะกัริริมกัาริ
บริิหาริ เพี่�อพีิจำาริณาเห็นชื่อบ และเสนอแนะ ปริับปร้ิง 
เปลี�ยนแปลงแนวทางปฏิิบัติี้ในกัาริบริิหาริความเสี�ยง 
หริ่อแผนกัาริจัำดกัาริความเสี�ยง และเสนอต่ี้อคณะ
กัริริมกัาริบริิษััทเพี่�อพีิจำาริณาต่ี้อไป

(14) จัำดกัาริให้บริิษััทฯ มีริะบบบริิหาริความเสี�ยงที�เพีียง
พีอและเหมาะสมตี้ามนโยบายบริิหาริความเสี�ยงที�ได้ริับ
อน้มัติี้จำากัคณะกัริริมกัาริบริิษััท

(15) อน้มัตี้ิกัาริแต่ี้งตัี้�งที�ปริึกัษัาด้านต่ี้าง ๆ ที�จำำาเป็นต่ี้อ
กัาริดำาเนินงานข้องบริิษััทฯ ภายใตี้้กัริอบงบปริะมาณที�
ผ่านกัาริอน้มัติี้จำากัคณะกัริริมกัาริบริิษััทในแตี้่ละปี

(16) มอบอำานาจำให้ปริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริดำาเนิน
กิัจำกัาริข้องบริิษััทฯ ตี้ามข้อบเข้ตี้ อำานาจำ หน้าที� และ
ความริับผิดชื่อบ ตี้ามที�คณะกัริริมกัาริบริิหาริกัำาหนด 
ภายใต้ี้กัาริกัำากัับดูแลข้องคณะกัริริมกัาริบริิหาริ

(17) ควบค้มดูแลกัาริบริิหาริงานและกัำาหนดโคริงสริ้าง
กัาริบริิหาริจัำดกัาริข้องบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย  
เพี่�อให้สามาริถุจัำดกัาริและริับผิดชื่อบกัาริดำาเนินงานข้อง 

บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยได้อย่างมีปริะสิทธุิภาพี ตี้ลอดจำน
ตี้ิดตี้ามกัาริบริิหาริงานข้องบริิษััทฯ และบริิษััทย่อยเพี่�อ
ริักัษัาผลปริะโยชื่น์ข้องบริิษััทฯ

(18) พีิจำาริณาอน้มัติี้กัริอบและหลักัเกัณฑ์์ในกัาริสริริหา
บ้คลากัริที�จำะเข้้ามาริับผิดชื่อบในตี้ำาแหน่งที�ตี้ำากัว่า
ปริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริ และกัำากัับดูแลให้มีริะบบ
กัาริคัดสริริบ้คลากัริที�จำะเข้้ามาริับผิดชื่อบในตี้ำาแหน่งที�
ตี้ำากัว่าปริะธุานเจำ้าหน้าที�บริิหาริอย่างเหมาะสมและมี
กัริะบวนกัาริสริริหาที�โปริ่งใส และเป็นธุริริม

(19) พิีจำาริณาอน้มัติี้กัริอบและนโยบายสำาหริับกัาริ
กัำาหนดเงินเด่อน กัาริปริับข้ึ�นเงินเด่อน กัาริกัำาหนดโบนัส 
ค่าตี้อบแทน และบำาเหน็จำริางวัลข้องผู้ดำาริงตี้ำาแหน่งตี้ำา
กัว่าปริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริ

(20) จัำดให้มีช่ื่องทางในกัาริส่�อสาริกัับคณะกัริริมกัาริ
บริิษััท และ/หริ่อผู้ถุ่อห้้นแต่ี้ละกัล้่มอย่างเหมาะสม และ
กัำากัับดูแลกัาริเปิดเผยข้้อมูล เพี่�อให้มั�นใจำว่ามีความถุูกั
ตี้้อง ชัื่ดเจำน โปริ่งใส มีความน่าเช่ื่�อถุ่อและมีมาตี้ริฐาน
สูงส้ด

(21) กัำากัับดูแลให้มีกัาริริายงานผลกัาริปฏิิบัตี้ิตี้าม
กัฎหมายต่ี้อคณะกัริริมกัาริบริิหาริ เพ่ี�อพิีจำาริณาเห็นชื่อบ
และให้ข้้อเสนอแนะ อย่างน้อยไตี้ริมาสละคริั�ง

(22) พิีจำาริณาให้ความเห็นต่ี้อเริ่�องที�ตี้้องข้ออน้มัตี้ิจำากั
คณะกัริริมกัาริบริิษััท ยกัเว้นในกิัจำกัาริใด ๆ ซึื้�งคณะ
กัริริมกัาริบริิษััทได้มอบหมายให้คณะกัริริมกัาริช้ื่ดย่อยอ่�น
เป็นผู้ดำาเนินกัาริไว้แล้ว

(23) ดำาเนินกัาริอ่�นใดตี้ามที�ได้ริับมอบหมายจำากัคณะ
กัริริมกัาริบริิษััท หริ่อตี้ามนโยบายที�คณะกัริริมกัาริบริิษััท
กัำาหนด

(24) ดำาเนินกัาริข้อความเห็นที�เป็นอิสริะจำากัที�ปริึกัษัา
วิชื่าชีื่พีอ่�นใดเม่�อเห็นว่าจำำาเป็นและสมควริ ด้วยค่าใช้ื่จ่ำาย
ข้องบริิษััทฯ

(25) ทบทวนและเสนอให้คณะกัริริมกัาริบริิษััทพิีจำาริณา
แกั้ไข้ข้อบเข้ตี้อำานาจำ หน้าที� และความริับผิดชื่อบข้อง
คณะกัริริมกัาริบริิหาริให้สอดคล้องกัับสถุานกัาริณ์

โค่ริงสริ้�งกั�ริกัำ�กัับด้แลกิัจำกั�ริ และข้อม้ลสำ�ค่ัญเกัี�ยวิกัับค่ณะกัริริมกั�ริ  
ค่ณะกัริริมกั�ริชีุดย่อย ผู้้้บริิห�ริ พีนักัง�น และอ่�น ๆ
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(26) แตี้่งตัี้�งเลข้าน้กัาริคณะกัริริมกัาริบริิหาริเพี่�อช่ื่วย
เหล่อคณะกัริริมกัาริบริิหาริในกัาริปฏิิบัตี้ิหน้าที�เพี่�อให้กัาริ
ดำาเนินธุ้ริกัิจำข้องบริิษััทฯ เป็นไปตี้ามกัฎหมาย ปริะกัาศ 
และริะเบียบข้้อบังคับที�เกีั�ยวข้้อง

(27) มอบอำานาจำให้บ้คคลใดบ้คคลหนึ�งหริ่อหลายคน
ปฏิิบัติี้กัาริอย่างหนึ�งอย่างใดแทนคณะกัริริมกัาริบริิหาริ

(โปรดพัิจำารณิาข้อม่ลและรายละเอียดขอบเขตั้ อำานาจำหน้าที� และความรับผิดชีอบของ
คณิะกัรรมกัารบริษััท ตั้ามเอกัสิารแนบ 5 “นโยบายและแนวปฏิิบัตั้ิกัารกัำากัับด่แลกัิจำกัาร
และจำรรยาบรรณิทางธ์ุรกัิจำ” – “กัฎบัตั้รคณิะกัรรมกัารบริหาร”)

การประเมูินตนเองข้องคณิะกรรมูการบัริหาร
คณะกัริริมกัาริบริิหาริ ต้ี้องปริะเมินผลกัาริปฏิิบัติี้งาน
อย่างน้อยปีละ 1 คริั�ง และริายงานผลกัาริปริะเมินต่ี้อคณะ

นายชูื่ชัื่ย เอี�ยมร้ิ่งโริจำน์ เป็นปริะธุานคณะกัริริมกัาริสริริหา
และพิีจำาริณาค่าตี้อบแทน ที�มีความริู้และปริะสบกัาริณ์
เพีียงพีอที�จำะสามาริถุทำาหน้าที�บริิหาริงาน โดยมีนาง
สาวปวีณา คริองริักัษัา ตี้ำาแหน่งเลข้าน้กัาริบริิษััท ได้
ริับกัาริแต่ี้งตี้ั�งเป็นเลข้าน้กัาริคณะกัริริมกัาริสริริหาและ
พีิจำาริณาค่าตี้อบแทน

ทั�งนี� ริายละเอียด ค้ณสมบัตี้ิ และปริะสบกัาริณ์ข้องคณะ
กัริริมกัาริสริริหาและพีิจำาริณาค่าตี้อบแทน ทั�ง 3 ท่าน 
ปริากัฎในส่วนริายละเอียดเกัี�ยวกัับกัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ 
และเลข้าน้กัาริบริิษััท

ข้อบัเข้ต อำานาจหน้าทั่่�และความูร่บัผิดำชอบัข้องคณิะ
กรรมูการสรรหาและพิจารณิาค่าตอบัแทั่น

ที�ปริะช้ื่มคณะกัริริมกัาริบริิษััท คริั�งที� 1/2565 (ภายหลัง
แปริสภาพีเป็นบริิษััทมหาชื่น) เม่�อวันที� 2 สิงหาคม 2565 
ได้อน้มัตี้ิข้อบเข้ตี้ อำานาจำ หน้าที� และความริับผิดชื่อบ 
ข้องคณะกัริริมกัาริสริริหาและพีิจำาริณาค่าตี้อบแทน ดังนี�

ชื้�อ ตำาแหุ้น่ง

1. นายชูื่ชัื่ย เอี�ยมร้ิ่งโริจำน์ กัริริมกัาริอิสริะ ปริะธุานกัริริมกัาริสริริหาและพิีจำาริณาค่าตี้อบแทน และ
กัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล

2. นายยงยศ คริองพีาณิชื่ย์ ปริะธุานกัริริมกัาริ กัริริมกัาริ กัริริมกัาริสริริหาและพีิจำาริณาค่าตี้อบแทน

3. นางสาวจำริัญญา แสงส้ข้ดี กัริริมกัาริอิสริะ ปริะธุานกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล และ
กัริริมกัาริสริริหาและพีิจำาริณาค่าตี้อบแทน

(1) พีิจำาริณาโคริงสริ้าง และองค์ปริะกัอบข้องคณะ
กัริริมกัาริบริิษััท ในเริ่�องข้องจำำานวนคณะกัริริมกัาริ เพี่�อให้
เหมาะสมกัับข้นาด ปริะเภท และความซัื้บซ้ื้อนข้องธุ้ริกัิจำ
ข้องบริิษััทฯ ริวมถึุงให้สอดคล้องกัับกัลย้ทธุ์ในกัาริดำาเนิน
ธุ้ริกิัจำและสภาพีแวดล้อมที�เปลี�ยนแปลงไป

(2) กัำาหนดค้ณสมบัตี้ิและหลักัเกัณฑ์์ในกัาริสริริหาคณะ
กัริริมกัาริบริิษััท คณะกัริริมกัาริช้ื่ดย่อย และปริะธุานเจ้ำา
หน้าที�บริิหาริข้องบริิษััทฯ เพ่ี�อเสนอให้คณะกัริริมกัาริ
บริิษััทพีิจำาริณาอน้มัติี้ พิีจำาริณาคัดเล่อกัผู้ที�มีความริู ้
ปริะสบกัาริณ์ และความเชีื่�ยวชื่าญที�เหมาะสมในกัาริ
ดำาริงตี้ำาแหน่งกัริริมกัาริ กัริริมกัาริช้ื่ดย่อย และปริะธุาน
เจำ้าหน้าที�บริิหาริข้องบริิษััทฯ เพ่ี�อเสนอช่ื่�อให้คณะ
กัริริมกัาริบริิษััทพิีจำาริณาแต่ี้งตัี้�ง และ/หริ่อ นำาเสนอต่ี้อที�
ปริะช้ื่มผู้ถุ่อห้้นพิีจำาริณาแต่ี้งตัี้�งต่ี้อไป (แล้วแต่ี้กัริณี) 

(3) พิีจำาริณาและทบทวนค้ณสมบัติี้ความเป็นอิสริะข้อง
กัริริมกัาริอิสริะแตี้่ละท่าน เพี่�อให้แน่ใจำว่ากัริริมกัาริอิสริะ
ข้องบริิษััทฯ มีความเป็นอิสริะและมีค้ณสมบัตี้ิคริบถุ้วน
ตี้ามหลักัเกัณฑ์์ที�เกีั�ยวข้้องกัำาหนด

กัริริมกัาริบริิษััท ทั�งนี� คณะกัริริมกัาริบริิหาริ มีนโยบายจำะ
ทบทวนกัฎบัตี้ริคณะกัริริมกัาริบริิหาริ เป็นปริะจำำาอย่าง
น้อยปีละ 1 คริั�ง

7.3.1.3 รายชื�อ ข้อบัเข้ตหน้าทั่่�และความูร่บัผิดำชอบั
ข้องคณิะกรรมูการสรรหาและพิจารณิาค่าตอบัแทั่น

ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 คณะกัริริมกัาริสริริหาและ
พิีจำาริณาค่าตี้อบแทน ปริะกัอบด้วยสมาชิื่กัจำำานวนอย่าง
น้อย 3 ท่าน ซึื้�งปริะกัอบด้วยกัริริมกัาริอิสริะเป็นส่วนใหญ่ 
โดยมีริายช่ื่�อดังนี�
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(4) พีิจำาริณาริูปแบบ และกัริะบวนกัาริในกัาริพีัฒนา
ความริู้อย่างตี้่อเน่�องข้องกัริริมกัาริเพี่�อสริ้างเสริิม พีัฒนา
ความรูิ้ ทักัษัะ ให้สอดคล้องกัับธุ้ริกัิจำข้องบริิษััทฯ สภาพี
เศริษัฐกิัจำ เทคโนโลยี กัฎหมายหริ่อกัฎเกัณฑ์์ที�เกัี�ยวข้้อง
กัับธุ้ริกัิจำข้องบริิษััทฯ 

(5) กัำาหนดให้มีกัาริจัำดทำาแผนส่บทอดตี้ำาแหน่ง 
(Succession Plan) ข้องปริะธุานเจำ้าหน้าที�บริิหาริและ
ผู้บริิหาริเพี่�อเตี้ริียมความพีริ้อมให้บริิษััทฯ มีผู้ส่บทอดงาน 
ริวมทั�งจำัดทำา และทบทวนแผนกัาริพีัฒนาความรูิ้อย่าง
ต่ี้อเน่�องข้องปริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริ และผู้บริิหาริ เพ่ี�อ
สริ้างเสริิม พัีฒนาความริู้ ทักัษัะ ให้สอดคล้องกัับธุ้ริกิัจำ
ข้องบริิษััทฯ เพ่ี�อให้กัาริบริิหาริงานข้องบริิษััทฯ สามาริถุ
ดำาเนินไปได้อย่างต่ี้อเน่�อง

(6) เสนอกัริอบนโยบาย และริูปแบบกัาริจำ่ายค่าตี้อบแทน
กัาริทำางาน (ทั�งที� เป็นตี้ัวเงินและไม่ใช่ื่ตี้ัวเงิน) ข้อง
กัริริมกัาริ กัริริมกัาริช้ื่ดย่อย และปริะธุานเจ้ำาหน้าที�
บริิหาริข้องบริิษััทฯ ทั�งค่าตี้อบแทนในอัตี้ริาคงที� (เช่ื่น ค่า
ตี้อบแทนปริะจำำา เบี�ยปริะช้ื่ม) และค่าตี้อบแทนตี้ามผล
ดำาเนินงานข้องบริิษััทฯ (เช่ื่น โบนัส บำาเหน็จำ ริางวัล) โดย
พีิจำาริณาถุึงความเหมาะสม เป็นธุริริม และเป็นไปตี้าม
กัฎหมาย เพี่�อเสนอให้คณะกัริริมกัาริบริิษััทพีิจำาริณา
อน้มัตี้ิ

(7) พีิจำาริณาและทบทวนเกัณฑ์์ในกัาริปริะเมินผลกัาริ
ปฏิิบัติี้หน้าที�ข้องคณะกัริริมกัาริบริิษััท คณะกัริริมกัาริ
ช้ื่ดย่อย (แบบองค์คณะและริายบ้คคล) และปริะธุานเจ้ำา
หน้าที�บริิหาริ เพี่�อเสนอให้คณะกัริริมกัาริบริิษััทพีิจำาริณา
อน้มัตี้ิ 

(8) ริวบริวมกัาริปริะเมินผลกัาริปฏิิบัตี้ิหน้าที�ปริะจำำาปี 
ริวมทั�งแนวทางกัาริดำาเนินงานให้มีปริะสิทธุิภาพีข้อง
คณะกัริริมกัาริช้ื่ดย่อย และปริะธุานเจำ้าหน้าที�บริิหาริเพี่�อ
เสนอต่ี้อคณะกัริริมกัาริบริิษััท

(9) พีิจำาริณาทบทวน ศึกัษัา ติี้ดตี้ามความเปลี�ยนแปลง
และแนวโน้มในเริ่�องผลตี้อบแทนข้องกัริริมกัาริ กัริริมกัาริ
ช้ื่ดย่อย และปริะธุานเจำ้าหน้าที�บริิหาริข้องบริิษััทฯ อย่าง
สมำาเสมอเพ่ี�อกัาริเสนอกัริอบนโยบายและรูิปแบบกัาริ
จำ่ายค่าตี้อบแทนให้คณะกัริริมกัาริบริิษััทพีิจำาริณาอน้มัติี้ 

(10) พิีจำาริณาค่าตี้อบแทนกัาริทำางานข้องกัริริมกัาริ 
กัริริมกัาริช้ื่ดย่อย และปริะธุานเจำ้าหน้าที�บริิหาริข้อง 
บริิษััทฯ ภายใต้ี้กัริอบนโยบายและริูปแบบกัาริจำ่ายค่า
ตี้อบแทน เพ่ี�อเสนอให้คณะกัริริมกัาริบริิษััท และ/หริ่อ  
ที�ปริะช้ื่มผู้ถุ่อห้้นพิีจำาริณาอน้มัติี้ต่ี้อไป (แล้วแต่ี้กัริณี)

(11) ข้อความเห็นที�เป็นอิสริะจำากัที�ปริึกัษัาวิชื่าชีื่พีอ่�นใด
เม่�อเห็นว่าจำำาเป็น ด้วยค่าใช้ื่จ่ำายข้องบริิษััทฯ ตี้ามสมควริ 
โดยให้เปิดเผยข้้อมูลและความเป็นอิสริะข้องที�ปริึกัษัานั�น
ไว้ในริายงานปริะจำำาปีด้วย (ถุ้ามี) 

(12) เริียกัข้อข้้อมูลจำากัหน่วยงานตี้่าง ๆ ข้องบริิษััทฯ เพี่�อ
ปริะกัอบกัาริพีิจำาริณาเพีิ�มเติี้มในเริ่�องต่ี้าง ๆ ได้

(13) ดำาเนินกัาริอ่�นใดตี้ามที�ได้ริับมอบหมายจำากัคณะ
กัริริมกัาริบริิษััทหริ่อตี้ามนโยบายที�คณะกัริริมกัาริบริิษััท
กัำาหนด

การประเมูินตนเองข้องคณิะกรรมูการสรรหาและ
พิจารณิาค่าตอบัแทั่น

คณะกัริริมกัาริสริริหาและพีิจำาริณาค่าตี้อบแทน ต้ี้อง
ปริะเมินผลกัาริปฏิิบัตี้ิงานอย่างน้อยปีละ 1 คริั�ง และ
ริายงานผลกัาริปริะเมินต่ี้อคณะกัริริมกัาริบริิษััท ทั�งนี� 
คณะกัริริมกัาริสริริหาและพีิจำาริณาค่าตี้อบแทน  
มีนโยบายจำะทบทวนกัฎบัตี้ริคณะกัริริมกัาริสริริหาและ
พีิจำาริณาค่าตี้อบแทน เป็นปริะจำำาอย่างน้อยปีละ 1 คริั�ง

โค่ริงสริ้�งกั�ริกัำ�กัับด้แลกิัจำกั�ริ และข้อม้ลสำ�ค่ัญเกัี�ยวิกัับค่ณะกัริริมกั�ริ  
ค่ณะกัริริมกั�ริชีุดย่อย ผู้้้บริิห�ริ พีนักัง�น และอ่�น ๆ
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ในปี  2566 บริิษััทฯ ได้จัำดกัาริปริะช้ื่มคณะกัริริมกัาริ
บริิษััทริวมทั�งสิ�น 11 คริั�ง และมีอัตี้ริากัาริเข้้าริ่วมปริะช้ื่ม
ข้องกัริริมกัาริคิดเป็นปริะมาณริ้อยละ 86 และได้จัำดให้
มีกัาริปริะช้ื่มคณะกัริริมกัาริช้ื่ดย่อย เพ่ี�อให้กัริริมกัาริได้
อภิปริายและหาริ่อริ่วมกัันในกัิจำกัาริที�สำาคัญ และเสริิม
สริ้างกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดีข้องบริิษััทฯ

เดือน รีะเบียบวัารีะปรีะจำำา

มกัริาคม 1. ริับทริาบผลปริะกัอบกัาริในปีที�ผ่านมา และปริะเมินผลกัาริดำาเนินงานข้องบริิษััทฯ (Corporate KPIs)
2. ปริะเมินผลงานในปีที�ผ่านมา และกัำาหนดดัชื่นีชีื่�วัดกัาริปริะเมินผลกัาริปฏิิบัตี้ิงาน (KPIs) ปริะจำำาปี ข้องผู้บริิหาริริะดับสูง

กั้มภาพัีนธุ์ 1. เริียกัปริะช้ื่มสามัญผู้ถุ่อห้้นและพิีจำาริณาวาริะที�ตี้้องเสนอตี้่อที�ปริะช้ื่มสามัญผู้ถุ่อห้้น ได้แกั่
• งบกัาริเงินข้องปีที�ผ่านมา
• กัาริจ่ำายเงินปันผล
• แตี้่งตี้ั�งผู้สอบบัญชีื่ และกัำาหนดค่าตี้อบแทน
• เล่อกัตี้ั�งกัริริมกัาริแทนกัริริมกัาริที�ออกัตี้ามวาริะ และกัำาหนดค่าตี้อบแทนกัริริมกัาริ

2. กัำาหนดแผนกัาริบริิหาริความเสี�ยงปริะจำำาปี และริายงานบริิหาริความเสี�ยง 
3. ปริะเมินความเพีียงพีอข้องริะบบกัาริควบค้มภายในข้องบริิษััทฯ
4. กัาริปริะเมินผลกัาริปฏิิบัตี้ิงานข้องคณะกัริริมกัาริบริิษััท และคณะกัริริมกัาริช้ื่ดย่อย
5. กัำาหนดค่าตี้อบแทนข้องกัริริมกัาริ กัริริมกัาริช้ื่ดย่อย และปริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริ 

มีนาคม อน้มัตี้ิริายกัาริข้้อมูลปริะจำำาปี และริายงานปริะจำำาปี (แบบ  56-1 One Report)

เมษัายน 1. พิีจำาริณาวาริะเกัี�ยวกัับกัาริดำาเนินกัาริข้องบริิษััทฯ
2. กัาริแจ้ำงความค่บหน้าสำาหริับกัาริจัำดปริะช้ื่มสามัญผู้ถุ่อห้้น

พีฤษัภาคม พิีจำาริณางบกัาริเงิน ไตี้ริมาสที� 1 และวาริะเกัี�ยวกัับกัาริดำาเนินกัาริข้องบริิษััทฯ

มิถุ้นายน พิีจำาริณาวาริะเกัี�ยวกัับกัาริดำาเนินกัาริข้องบริิษััทฯ

กัริกัฎาคม พิีจำาริณาวาริะเกัี�ยวกัับกัาริดำาเนินกัาริข้องบริิษััทฯ

สิงหาคม 1. พิีจำาริณางบกัาริเงิน ไตี้ริมาสที� 2 และวาริะเกัี�ยวกัับกัาริดำาเนินกัาริข้องบริิษััทฯ
2. พิีจำาริณาเงินปันผลริะหว่างกัาล (ถุ้ามี)
3. พิีจำาริณาริายงานความค่บหน้าบริิหาริความเสี�ยง 

กัันยายน พิีจำาริณาวาริะเกัี�ยวกัับกัาริดำาเนินกัาริข้องบริิษััทฯ

ตี้้ลาคม พิีจำาริณาวาริะเกัี�ยวกัับกัาริดำาเนินกัาริข้องบริิษััทฯ

พีฤศจำิกัายน พิีจำาริณางบกัาริเงิน ไตี้ริมาสที� 3 และวาริะเกัี�ยวกัับกัาริดำาเนินกัาริข้องบริิษััทฯ

ธุันวาคม 1. พิีจำาริณาวาริะเกัี�ยวกัับกัาริดำาเนินกัาริข้องบริิษััทฯ
2. พิีจำาริณาแผนกัาริดำาเนินงานและเป้าหมายในกัาริดำาเนินธุ้ริกิัจำ (Business Plan) ข้องปีถัุดไป

การีปรีะช้้มรี่วัมกันรีะหุ้วั่างกรีรีมการีตรีวัจำสอบและ
บรีรีษััท่ภิับาล และค์ณะกรีรีมการีบรีิหุ้ารี

ในปี  2566 มีกัาริปริะช้ื่มริ่วมกัันริะหว่างคณะกัริริมกัาริ
ตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล และคณะกัริริมกัาริบริิหาริ 
จำำานวน 1 คริั�ง เพ่ี�อริับทริาบผลกัาริบริิหาริความเสี�ยง ผล
กัาริตี้ริวจำสอบภายในที�มีนัยสำาคัญตี้ามปริะเด็นความ
เสี�ยงข้องบริิษััทฯ ริวมถึุงเริ่�องอ่�นๆ ที�เกัี�ยวข้้องและ
วางแผนกัาริทำางานริ่วมกัันในปีถัุดไป

7.3.2 การประชุมูข้องคณิะกรรมูการบัริษั่ทั่และคณิะกรรมูการชุดำย่อย

ริะเบียบวาริะปริะจำำาที�สำาคัญซึื้�งจำะนำาเสนอต่ี้อที�ปริะช้ื่มคณะกัริริมกัาริบริิษััทท้กัปี มีดังนี�
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รีายชื้�อ
จำำานวันค์รีั�งการีปรีะช้้ม / การีปรีะช้้มท่ั�งหุ้มด

AGM 
(1 ค์รีั�ง) 

EGM
(1 ค์รีั�ง) 

BOD
(11 ค์รีั�ง)

AC
(8 ค์รีั�ง)

NRC
(3 ค์รีั�ง)

ExCom*
(11 ค์รีั�ง)

 AC+ExCom
(1 ค์รีั�ง)

1. นายยงยศ คริองพีาณิชื่ย์ 1/1 1/1 11/11 - 3/3 - -

2. นายสินธุ้์ คริองพีาณิชื่ย์ 1/1 1/1 11/11 - - 11/11 1/1

3. นายเสกัสริริ คริองพีาณิชื่ย์ 1/1 1/1 11/11 - - 11/11 1/1

4. นายเพิี�มศักัดิ� โกัศลพัีนธุ้์ 1/1 1/1 10/11 - - - -

5. นายปริีชื่า อิสสริะพีานิชื่กัิจำ 1/1 1/1 11/11 - - 11/11 1/1

6. นางสาวจำริัญญา แสงส้ข้ดี 1/1 1/1 11/11 8/8 3/3 - 1/1

7. นายชูื่ชัื่ย เอี�ยมร้ิ่งโริจำน์ 1/1 1/1 11/11 8/8 3/3 - 1/1

8. นายตี้ฤณวริริธุน์ ธุนิตี้นิธุิพัีนธุ์ 1/1 1/1 8/10 7/8 - - 1/1

9. นายปวเริศ บ้ญตี้านนท์ 0/1 0/1 0/11 - - 0/11 0/1

10. นายปิยะ เตี้ชื่ะพิีเชื่ฐวนิชื่ 11/11 1/1

การีปรีะเมินผู้ลการีปฏิิบัติงานของค์ณะกรีรีมการี
บรีิษััท่ และค์ณะกรีรีมการีช้้ดย่อย

เพ่ี�อให้เป็นไปตี้ามหลักักัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี คณะ
กัริริมกัาริบริิษััท และคณะกัริริมกัาริช้ื่ดย่อย จำะตี้้อง
ปริะเมินผลกัาริปฏิิบัติี้งานอย่างน้อยปีละ 1 คริั�ง โดย
คณะกัริริมกัาริสริริหาและพิีจำาริณาค่าตี้อบแทน เป็น
ผู้พิีจำาริณาและทบทวนเกัณฑ์์ในกัาริปริะเมินผลตี้นเอง 
(Self-Evaluation) ข้องคณะกัริริมกัาริบริิษััท คณะ
กัริริมกัาริช้ื่ดย่อย เพ่ี�อเสนอให้คณะกัริริมกัาริบริิษััท
พีิจำาริณาอน้มัติี้ 

กัาริปริะเมินผลกัาริปฏิิบัตี้ิงานข้องคณะกัริริมกัาริบริิษััท 
และคณะกัริริมกัาริช้ื่ดย่อย ใช้ื่วิธุีกัาริให้คะแนนแบ่งออกั
เป็น 5 ริะดับ ดังนี� 

0  = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ�ง หริอ่ไม่มีกัาริดำาเนินกัาริในเริ่�องนั�น 
1  = ไม่เห็นด้วย หริอ่มีกัาริดำาเนินกัาริในเริ่�องนั�นเลก็ัน้อย 
2 = เห็นด้วย หริอ่มีกัาริดำาเนินกัาริในเริ่�องนั�นพีอสมควริ 
3  = เห็นด้วยค่อนข้้างมากั หริอ่มีกัาริดำาเนินกัาริในเริ่�องนั�นดี 
4  = เห็นด้วยอย่างมากั หริอ่มีกัาริดำาเนินกัาริในเริ่�องนั�นอย่างดีเยี�ยม
 N/A = ไม่มีข้้อมูล หริอ่ไม่สามาริถุนำามาใช้ื่ได้

หมายเหตัุ้  
*Excom – คณิะกัรรมกัารบริษััทมอบหมายให้คณิะกัรรมกัารบริหารทำาหน้าที�กัำากัับด่แลกัารบริหารความเสิี�ยง อ้างอิงตั้ามกัฎบัตั้รกัรรมกัารบริหาร 
คำาจำำากััดความ: AGM = กัารประชีุมสิามัญผ่้ถุ่อหุ้นประจำำาปี, EGM = กัารประชีุมวิสิามัญผ่้ถุ่อหุ้น BOD = คณิะกัรรมกัารบริษััท, AC = คณิะกัรรมกัารตั้รวจำสิอบและบรรษััทภิบาล,  
NRC = คณิะกัรรมกัารสิรรหาและพัิจำารณิาค่าตั้อบแทน, EXCOM = คณิะกัรรมกัารบริหาร, AC+ExCom = กัารประชีุมร่วมระหว่างคณิะกัรรมกัารตั้รวจำสิอบและบรรษััทภิบาล  
และคณิะกัรรมกัารบริหาร เร่�องกัารบริหารความเสิี�ยง   เคร่�องหมาย - = ไม่ได้เป็นกัรรมกัาร 

โดยในปี 2566 จำะมีแบบปริะเมิน 4 แบบ ปริะกัอบด้วย 
แบบปริะเมินตี้นเองคณะกัริริมกัาริบริิษััทริายคณะ/ แบบ
ปริะเมินตี้นเองคณะกัริริมกัาริช้ื่ดย่อยริายคณะ/ แบบ
ปริะเมินตี้นเองคณะกัริริมกัาริบริิษััท และคณะกัริริมกัาริ
ช้ื่ดย่อยริายบ้คคล/ แบบปริะเมินผลกัาริปฏิิบัตี้ิงานข้อง
ปริะธุานเจำ้าหน้าที�บริิหาริ โดยแบบปริะเมินผลทั�ง 4 แบบ 
มีเกัณฑ์์กัาริปริะเมินผล คิดเป็นริ้อยละจำากัคะแนนเตี้็มใน
แตี้่ละข้้อทั�งหมด โดยกัำาหนดหลักัเกัณฑ์์ ค่อ 90 - 100 = 
ดีเลิศ, 80 - 89 = ดีมากั, 70 - 79 = ดี, 60 - 69 = ดีพีอใช้ื่, 
50 - 59 = ผ่าน ตี้ำากัว่า 50 = ไม่ผ่าน โดยสริ้ปผลกัาริ
ปริะเมินได้ ดังนี�

1. แบบปรีะเมินตนเองค์ณะกรีรีมการีบรีิษััท่รีายค์ณะ
ปริะกัอบด้วย 6 หัวข้้อ ค่อ โคริงสริ้างและค้ณสมบัตี้ิข้อง
คณะกัริริมกัาริ/ บทบาทหน้าที�และความริับผิดชื่อบข้อง
คณะกัริริมกัาริ/ กัาริปริะช้ื่มคณะกัริริมกัาริ/ กัาริทำา
หน้าที�ข้องกัริริกัมกัาริ/ ความสัมพัีนธุ์กัับฝ่ายจัำดกัาริ/ 
กัาริพัีฒนาตี้นเองข้องกัริริมกัาริปริะเมินคณะกัริริมกัาริทั�ง
คณะในภาพีริวม 6 หัวข้้อ มีคะแนนเฉลี�ยอยู่ในเกัณฑ์์ดีเลิศ 
เท่ากัับริ้อยละ 97.59

รีายละเอียดการีเข�ารี่วัมปรีะช้้มในปี  2566 ของกรีรีมการีเป็นรีายบ้ค์ค์ล ปรีากฏิตามตารีางท่ี�แนบมานี�

โค่ริงสริ้�งกั�ริกัำ�กัับด้แลกิัจำกั�ริ และข้อม้ลสำ�ค่ัญเกัี�ยวิกัับค่ณะกัริริมกั�ริ  
ค่ณะกัริริมกั�ริชีุดย่อย ผู้้้บริิห�ริ พีนักัง�น และอ่�น ๆ
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2. แบบปรีะเมินตนเองค์ณะกรีรีมการีช้้ดย่อยรีายค์ณะ 
ปริะกัอบด้วย 3 หัวข้้อ ค่อ โคริงสริ้างและค้ณสมบัติี้ข้อง
คณะกัริริมกัาริ/ กัาริปริะช้ื่มคณะกัริริมกัาริ/ บทบาท
หน้าที�และความริับผิดชื่อบข้องคณะกัริริมกัาริ สริ้ปผล
กัาริปริะเมินตี้นเองคณะกัริริมกัาริช้ื่ดย่อยริายคณะ ทั�ง 
3 คณะ ริวมจำำานวน 3 หัวข้้อ เห็นว่าในภาพีริวมมีคะแนน
เฉลี�ยอยู่ในเกัณฑ์์ดีเลิศ ริายละเอียดดังนี� 

2.1  คณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล 
มีคะแนนอยู่ในเกัณฑ์์ดีเลิศ เท่ากัับริ้อยละ 
95.57 

2.2  คณะกัริริมกัาริบริิหาริ มีคะแนนอยู่ในเกัณฑ์์ดี
เลิศ เท่ากัับริ้อยละ 95.35

2.3 คณะกัริริมกัาริสริริหาและพีิจำาริณาค่า
ตี้อบแทน มีคะแนนอยู่ในเกัณฑ์์ดีเลิศ เท่ากัับ
ริ้อยละ 99.07 

3. แบบปรีะเมินตนเองค์ณะกรีรีมการีบรีิษััท่และค์ณะ
กรีรีมการีช้้ดย่อยรีายบ้ค์ค์ล 
ปริะกัอบด้วย 3 หัวข้้อ โคริงสริ้างและค้ณสมบัตี้ิข้องคณะ
กัริริมกัาริ/ กัาริปริะช้ื่มคณะกัริริมกัาริ/ บทบาทหน้าที�
และความริับผิดชื่อบข้องคณะกัริริมกัาริ สริ้ปผลกัาริ
ปริะเมินตี้นเองคณะกัริริมกัาริบริิษััทและคณะกัริริมกัาริ
ช้ื่ดย่อยริายบ้คคล ในภาพีริวม 3 หัวข้้อ มีคะแนนเฉลี�ยอยู่
ในเกัณฑ์์ดีเลิศ เท่ากัับริ้อยละ 94.24

4. แบบปรีะเมินผู้ลการีปฏิิบัติงานของปรีะธัานเจำ�า
หุ้น�าท่ี�บรีิหุ้ารี 
คณะกัริริมกัาริบริิษััทจำะเป็นผู้พิีจำาริณาและอน้มัตี้ิกัาริ
กัำาหนดเป้าหมายและตัี้วชีื่�วัดผลกัาริปริะเมินกัาริปฏิิบัตี้ิ
งาน (KPIs) ข้องปริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริ และกัาริวัดผล
กัาริปฏิิบัติี้งานปริะกัอบด้วย 10 หัวข้้อ ค่อ ความเป็น

ผู้นำา/ กัาริกัำาหนดกัลย้ทธุ์/ กัาริปฏิิบัติี้ตี้ามกัลย้ทธุ์/ กัาริ
วางแผนและผลปฏิิบัตี้ิทางกัาริเงิน/ ความสัมพัีนธุ์กัับ
คณะกัริริมกัาริ/ ความสัมพัีนธุ์กัับภายนอกั/ กัาริบริิหาริ
งานและความสัมพีันธุ์กัับบ้คลากัริ/ ส่บทอดตี้ำาแหน่ง/ 
ความริู้ด้านผลิตี้ภัณฑ์์ และบริิกัาริ/ ค้ณลักัษัณะส่วนตัี้ว 
โดยคะแนนเฉลี�ยอยู่ในเกัณฑ์์ดีเลิศ เท่ากัับริ้อยละ 98.75

7.3.3  กรรมูการผู้มู่อำานาจลงนามูผูกพ่นบัริษ่ัทั่ฯ
กัริริมกัาริผู้มีอำานาจำลงนามผูกัพัีนบริิษััทฯ ได้แกั่ นาย
ปวเริศ บ้ญตี้านนท์ นายสินธุ้์ คริองพีาณิชื่ย์ นายยงยศ 
คริองพีาณิชื่ย์ และนายเสกัสริริ คริองพีาณิชื่ย์ โดย
กัริริมกัาริสองในสี�คนนี�ลงลายม่อช่ื่�อริ่วมกััน

ทั�งนี� เน่�องด้วยมีคณะกัริริมกัาริลาออกั 2 ท่าน ซึื้�ง 1 ท่าน
ที�ลาออกัเป็นกัริริมกัาริผู้มีอำานาจำลงนามผูกัพีันบริิษััทฯ 
ตี้ามมติี้ที�ปริะช้ื่มคณะกัริริมกัาริคริั�งที� 1/2567  เม่�อวัน
ที� 26 มกัริาคม 2567 ได้อน้มัติี้ให้เปลี�ยนแปลงกัริริมกัาริ
ผู้มีอำานาจำลงนามผูกัพีันบริิษััท เป็นดังนี� นายสินธุ้์ คริอง
พีาณิชื่ย์ นายยงยศ คริองพีาณิชื่ย์ นายเสกัสริริ คริอง
พีาณิชื่ย์ กัริริมกัาริสองในสามคนนี�ลงลายม่อช่ื่�อริ่วมกััน

7.4. ผู้บัริหาร

7.4.1  ข้้อมููลเก่�ยวก่บัผู้บัริหาร
ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 ผู้บริิหาริข้องบริิษััทฯ ตี้าม
คำานิยามที�กัำาหนดในปริะกัาศคณะกัริริมกัาริกัำากัับหลักั
ทริัพีย์และตี้ลาดหลักัทริัพีย์ที� กัจำ. 17/2551 เริ่�อง กัาริ
กัำาหนดบทนิยามในปริะกัาศเกัี�ยวกัับกัาริออกัและเสนอ
ข้ายหลักัทริัพีย์ (ตี้ามที�ได้มีกัาริแก้ัไข้เพีิ�มเติี้ม) (ริวมผู้
จัำดกัาริส่วนกัาริเงิน และผู้จัำดกัาริส่วนบัญชีื่) ปริะกัอบด้วย
ผู้บริิหาริจำำานวน 8 ท่าน ดังนี� 

ช่ื่�อ ตี้ำาแหน่ง
1. นายสินธุ้์ คริองพีาณิชื่ย์ ปริะธุานเจำ้าหน้าที�บริิหาริ
2. นายเสกัสริริ คริองพีาณิชื่ย์ ริองปริะธุานเจำ้าหน้าที�บริิหาริ
3. นายปิยะ เตี้ชื่ะพีิเชื่ฐวนิชื่ ผู้อำานวยกัาริฝ่ายกัาริเงิน บัญชีื่ และบริิหาริความเสี�ยง
4. นายชื่าญชัื่ย จำันทริพีิมล ผู้อำานวยกัาริฝ่ายกัาริข้าย และพีัฒนาธุ้ริกัิจำ
5. นายกัิตี้ตี้ิศักัดิ� ส้ทธุิธุนาคม ผู้อำานวยกัาริฝ่ายปฏิิบัตี้ิกัาริ และซัื้พีพีลายเชื่น
6. นายณริงค์ศักัดิ� เย็นสก้ัล ผู้อำานวยกัาริฝ่ายปฏิิบัตี้ิกัาริคลัง วิศวกัริริม และความปลอดภัย
7. นางส้จำิริา ริักัข้นาม ผู้จำัดกัาริส่วนกัาริเงิน
8. นายกััมลาศ สาคริวาสี ผู้จำัดกัาริส่วนบัญชีื่

(โปรดพัิจำารณิาข้อม่ลและรายละเอียดของผ่้บริหารของบริษััทฯ ตั้ามเอกัสิารแนบ 1 “รายละเอียดเกัี�ยวกัับกัรรมกัาร ผ่้บริหาร ผ่้มีอำานาจำควบคุม ผ่้ที�ได้รับมอบหมายให้รับผิดชีอบสิ่งสิุดใน
สิายงานบัญชีีและกัารเงิน ผ่้ที�ได้รับมอบหมายให้รับผิดชีอบโดยตั้รงในกัารควบคุมด่แลกัารทำาบัญชีี และเลขานุกัารบริษััท”)
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7.4.2 นโยบัายและวิธุ่การกำาหนดำค่าตอบัแทั่นผู้
บัริหาร

คณะกัริริมกัาริบริิษััทจำะเป็นผู้ปริะเมินผลกัาริปฏิิบัตี้ิ
งานและพิีจำาริณากัำาหนดค่าตี้อบแทนข้องปริะธุาน 
เจ้ำาหน้าที�บริิหาริ ซึื้�งผ่านกัาริพิีจำาริณาจำากัคณะกัริริมกัาริ
สริริหาและพิีจำาริณาค่าตี้อบแทนแล้ว และปริะธุานเจ้ำา
หน้าที�บริิหาริจำะเป็นผู้ปริะเมินผลกัาริปฏิิบัตี้ิงานและ
ค่าตี้อบแทนข้องผู้บริิหาริในตี้ำาแหน่งตี้ำากัว่าปริะธุาน 
เจ้ำาหน้าที�บริิหาริ ภายใตี้้กัริอบและนโยบายที�คณะ
กัริริมกัาริบริิหาริกัำาหนด โดยหลักักัาริจำะพีิจำาริณาจำากัผล
กัาริดำาเนินงานข้องบริิษััทฯ กัาริดำาเนินงานตี้ามนโยบาย
ที�ได้ริับจำากัคณะกัริริมกัาริบริิษััท ความสามาริถุในกัาริ
พัีฒนาธุ้ริกิัจำและกัาริปริับปริ้งปริะสิทธุิภาพีกัาริดำาเนิน

(2) ค์่าตอบแท่นอื�น 
สำาหริับปีบัญชีื่สิ�นส้ดวันที� 31 ธุันวาคม 2565 และสำาหริับ
สิ�นส้ดวันที� 31 ธุันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีกัาริจ่ำายค่า
ตี้อบแทนอ่�นให้กัับผู้บริิหาริ ซึื้�งปริะกัอบด้วยริถุยนตี้์
ปริะจำำาตี้ำาแหน่ง คิดเป็นจำำานวนทั�งสิ�น 3,037,361 บาท 
และ 3,769,692 บาท ตี้ามลำาดับ

(3) ค์่าตอบแท่นหุ้รีือผู้ลปรีะโยช้น์ค์�างจ่ำาย
- ไม่มี -

ริายกัาริ ปี 2565 ปี 2566

จำำานวนผู้บริิหาริ (ริาย) 7 71

ค่าตี้อบแทน (บาท) 45,915,698  45,329,4492

ลำาดับ ฝ่าย จำำานวนพีนักังาน
ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2565

จำำานวนพีนักังาน
ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566

1.

หน่วยงานที�สายบังคับบัญชื่า
ข้ึ�นตี้ริงกัับปริะธุานเจำ้าหน้าที�
บริิหาริและริองปริะธุานเจ้ำา
หน้าที�บริิหาริ 
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7.5. ข้้อมููลเก่�ยวก่บัพน่กงาน

7.5.1 จำานวนบัุคลากร 

ณ วันที�  31 ธุันวาคม 2566 กัล้่มบริิษััทฯ มีจำำานวนพีนักังานทั�งสิ�น  587 คน โดยปริะกัอบด้วยพีนักังานปริะจำำาทั�งหมด 
ซึื้�งมีริายละเอียดดังนี� 

งานข้ององค์กัริ สภาวะเศริษัฐกัิจำและสังคม โดยเปริียบ
เทียบโคริงสริ้างค่าตี้อบแทนกัับอ้ตี้สาหกัริริมเดียวกัันทั�ง
ในปริะเทศและในริะดับสากัล โดยกัาริปริะเมินผลงาน
ตี้ามตี้ัวชีื่�วัดผลกัาริดำาเนินกัาริ (Key Performance 
Indicators) ข้องผู้บริิหาริริายบ้คคล

 7.4.3 ค่าตอบัแทั่นผู้บัริหาร

(1) ค์่าตอบแท่นท่ี�เป็นตัวัเงิน 
สำาหริับปีสิ�นส้ดวันที�  31 ธุันวาคม  2566 บริิษััทฯ 
มีกัาริจำ่ายค่าตี้อบแทนให้กัับผู้บริิหาริ (โดยไม่ริวมถึุง 
ผู้จัำดกัาริส่วนกัาริเงินและผู้จำัดกัาริส่วนบัญชีื่ที�ไม่ได้อยู่ 
ในริะดับเดียวกัันกัับผู้บริิหาริริายที�สี�ท้กัริาย และไม่ริวมค่า
ตี้อบแทนในฐานะกัริริมกัาริ) โดยมีริายละเอียดดังนี�

หมายเหตัุ้ :
1   จำำานวนผ่้บริหารรวมนายบวร วีนะสิกัุลชีัย ผ่้อำานวยกัารฝ่ายสินับสินุนองค์กัร และบริหารงานคุณิภาพั ซึ่่�งได้เกัษัียณิอายุกัารทำางานจำากับริษััทฯ ณิ วันที� 31 มกัราคม 2566
2   ค่าตั้อบแทนสิำาหรับผ่้บริหารรวมค่าตั้อบแทนของนายบวร วีนะสิกัุลชีัย ผ่้อำานวยกัารฝ่ายสินับสินุนองค์กัร และบริหารงานคุณิภาพั ซึ่่�งได้เกัษัียณิอายุกัารทำางานจำากับริษััทฯ  

ณิ วันที� 31 มกัราคม 2566

โค่ริงสริ้�งกั�ริกัำ�กัับด้แลกิัจำกั�ริ และข้อม้ลสำ�ค่ัญเกัี�ยวิกัับค่ณะกัริริมกั�ริ  
ค่ณะกัริริมกั�ริชีุดย่อย ผู้้้บริิห�ริ พีนักัง�น และอ่�น ๆ
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7.5.2 การเปล่�ยนแปลงจำานวนบัุคลากรอย่างมู่น่ย
สำาค่ญในช่วง 3 ปีทั่่�ผ่านมูา (ปี 2564 ถื้ง 31 
ธุ่นวาคมู 2566 )

ในปี 2564 มีจำำานวนพีนักังานเพีิ�มข้ึ�นจำากัปี 2563 จำำานวน 
50 คน ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2565 มีจำำานวนพีนักังาน
เพีิ�มขึ้�นจำากัปี 2564 จำำานวน 5 คน เน่�องจำากัเพี่�อริับริอง
กัาริข้ยายธุ้ริกิัจำข้องบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย ริวมถุึง
เตี้ริียมความพีริ้อมในกัารินำาบริิษััทฯ เข้้าจำดทะเบียน
ในตี้ลาดหลักัทริัพีย์แห่งปริะเทศไทย และ ณ วันที� 31 
ธุันวาคม 2566 มีจำำานวนพีนักังานลดลงจำากัปี 2565 
จำำานวน  5 คน เน่�องจำากัมีพีนักังานเกัษีัยณอาย้ และ/หริ่อ
ลาออกั

7.5.3  ค่าตอบัแทั่นพน่กงาน 

ค่าตี้อบแทนพีนักังาน (ไม่ริวมผู้บริิหาริ) ข้องบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่อย สำาหริับปีบัญชีื่สิ�นส้ดวันที� 31 ธุันวาคม 2565  
เท่ากัับ 400,342,437.78 บาท สำาหริับปีบัญชีื่สิ�นส้ดวันที� 
31 ธุันวาคม 2566  เท่ากัับ 365,843,019.19 บาท  ทั�งนี� 
ค่าตี้อบแทนพีนักังานดังกัล่าวปริะกัอบด้วย เงินเด่อน 
โบนัส ค่าล่วงเวลา กัองท้นสำาริองเลี�ยงชีื่พี และค่าตี้อบ
แทนอ่�นๆ ได้แก่ั ค่านายเวริ ค่าเข้้ากัะ ค่าเบี�ยกัันดาริ และ
ท้นกัาริศึกัษัาข้องพีนักังานและบ้ตี้ริพีนักังาน เป็นต้ี้น

ลำาดับ ฝ่าย จำำานวนพีนักังาน
ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2565

จำำานวนพีนักังาน
ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566

2. ฝ่ายกัาริเงิน บัญชีื่ และบริิหาริ
ความเสี�ยง  66  65 

3. ฝ่ายกัาริข้ายและพีัฒนาธุ้ริกัิจำ  49  45 

4. ฝ่ายปฏิิบัตี้ิกัาริและซัื้พีพีลายเชื่น  212  213

5. ฝ่ายปฏิิบัตี้ิกัาริคลัง วิศวกัริริม 
และความปลอดภัย  128  144

6. ฝ่ายสนับสน้นองค์กัริและบริิหาริ
งานค้ณภาพี  82  - 1

ริวมจำำานวนพีนักังาน (คน)  592  587

หมายเหตัุ้: 
1  บริษััทฯ มีกัารปรับโครงสิร้างองค์กัรโดยบุคลากัรในฝ่ายสินับสินุนองค์กัรและบริหารงานคุณิภาพั ถุ่กัย้ายไปเป็นสิ่วนหน่�งของหน่วยงานที�สิายบังคับบัญชีาข่�นตั้รงกัับประธ์านเจำ้าหน้าที�

บริหารและรองประธ์านเจำ้าหน้าที�บริหาร ฝ่ายกัารเงิน บัญชีี และบริหารความเสิี�ยง และฝ่ายปฏิิบัตั้ิกัารคลัง วิศวกัรรม และความปลอดภัย

7.5.4 กองทัุ่นสำารองเล่�ยงช่พ 

ปัจำจำ้บัน บริิษััทฯ ได้จำัดตี้ั�งกัองท้นสำาริองเลี�ยงชีื่พี ภายใตี้้
ช่ื่�อ “กัองท้นสำาริองเลี�ยงชีื่พี ทิสโก้ัมาสเตี้อริ์ริ่วมท้น” ซึื้�ง
จำดทะเบียนกัับสำานักังาน กั.ล.ตี้. แล้ว ทั�งนี� ณ วันที� 31 
ธุันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีพีนักังานที�มีค่าตี้อบแทนริาย
เด่อนจำำานวน 544 คน (ริวมผู้บริิหาริสี�อันกัับแริกัตี้าม
คำานิยามที�กัำาหนดในปริะกัาศคณะกัริริมกัาริกัำากัับหลักั
ทริัพีย์และตี้ลาดหลักัทริัพีย์ที� กัจำ. 17/2551 ผู้จัำดกัาริ
ส่วนกัาริเงิน และผู้จัำดกัาริส่วนบัญชีื่) ที�เข้้าริ่วมโคริงกัาริ
กัองท้นสำาริองเลี�ยงชีื่พี คิดเป็นริ้อยละ 91.42 ข้อง
พีนักังานที�มีค่าตี้อบแทนริายเด่อนทั�งหมดข้องบริิษััทฯ 

นโยบายในกัาริเล่อกัผู้จำัดกัาริกัองท้นสำาริองเลี�ยงชีื่พี
ข้องบริิษััทฯ จำะใช้ื่มติี้ในที�ปริะช้ื่มคณะกัริริมกัาริกัองท้น
สำาริองเลี�ยงชีื่พี โดยคณะกัริริมกัาริกัองท้นสำาริองเลี�ยง
ชีื่พีจำะเป็นผู้พีิจำาริณาและลงมตี้ิในที�ปริะช้ื่มเพ่ี�อคัดเล่อกั
ผู้จำัดกัาริกัองท้นสำาริองเลี�ยงชีื่พี โดยพิีจำาริณาจำากั
ค้ณสมบัติี้ที�จำะสามาริถุบริิหาริกัองท้นสำาริองเลี�ยงชีื่พี 
ข้องบริิษััทฯ ได้อย่างมีปริะสิทธุิภาพีและเกิัดปริะโยชื่น์
สูงส้ด

 7.5.5 ข้้อพิพาทั่ดำ้านแรงงานทั่่�มู่น่ยสำาค่ญในช่วง  
3 ปีทั่่�ผ่านมูา

- ไม่มี -



194

 7.5.6 นโยบัายการพ่ฒนาบัุคลากร

ที�ปริะช้ื่มคณะกัริริมกัาริบริิษััท คริั�งที� 1/2565 (ภายหลัง
แปริสภาพีเป็นบริิษััทมหาชื่น) เม่�อวันที� 2 สิงหาคม 2565 
ได้อน้มัติี้นโยบายเกีั�ยวกัับกัาริพัีฒนาบ้คลากัริ โดยมีริาย
ละเอียดดังนี�

(1) ส่งเสริิมและสนับสน้นให้บ้คลากัริในท้กัริะดับชัื่�นข้อง
กัล้่มบริิษััทได้ริับกัาริพัีฒนาทักัษัะ ความริู้ และความ
เชีื่�ยวชื่าญจำากัปริะสบกัาริณ์ที�ได้ริับจำากักัาริปฏิิบัตี้ิงาน
จำริิงโดยมอบหมายให้เป็นหน้าที�ข้องผู้บังคับบัญชื่าใน
แต่ี้ละส่วนงานที�จำะต้ี้องให้โอกัาสพีนักังานในกัาริเริียน
ริู้ แบ่งปันปริะสบกัาริณ์ ฝึกัฝน และให้คำาแนะนำาอย่าง
สมำาเสมอ

(2) จัำดให้มีกัาริฝึกัอบริมหลักัสูตี้ริที�จำะช่ื่วยเพิี�มพูีนความริู้
ในด้านต่ี้าง ๆ และศักัยภาพีในกัาริทำางานให้แก่ับ้คลากัริ
ในท้กัริะดับชัื่�น ทั�งกัาริจัำดอบริมหลักัสูตี้ริภายในและกัาริ
ส่งพีนักังานเข้้าริับกัาริอบริมหลักัสูตี้ริภายนอกัที�เห็นว่า
เกัี�ยวข้้องและเหมาะสมกัับความต้ี้องกัาริข้องบ้คลากัริใน
แตี้่ละส่วนงาน 

(3) หน่วยงานทริัพียากัริบ้คคลมีหน้าที�ริับผิดชื่อบปริะเมิน
ความตี้้องกัาริและความจำำาเป็นในกัาริพีัฒนาบ้คลากัริใน
ท้กัริะดับชัื่�น และจำัดทำาแผนพีัฒนาบ้คลากัริที�สอดคล้อง
กัับแผนกัาริพีัฒนาธุ้ริกัิจำ เพี่�อเป็นกัาริเตี้ริียมความพีริ้อม
บ้คลากัริข้องกัล้่มบริิษััทให้พีริ้อมริับกัับความริับผิดชื่อบ
ที�เพีิ�มขึ้�น และนำาเสนอคณะกัริริมกัาริบริิหาริและคณะ
กัริริมกัาริบริิษััทเพี่�อพิีจำาริณาอน้มัตี้ิ ตี้ามลำาดับ ริวมทั�ง
ตี้ิดตี้ามกัาริปฏิิบัติี้ตี้ามแผนพีัฒนาบ้คลากัริและปริะเมิน
ผลอย่างต่ี้อเน่�อง

(4) จำัดกัิจำกัริริมตี้่าง ๆ ตี้ามความเหมาะสม เพี่�อสริ้าง
ความใกัล้ชิื่ดสนิทสนม ความค้้นเคย ความสัมพีันธุ์อันดี
ริะหว่างคณะกัริริมกัาริบริิษััท คณะกัริริมกัาริช้ื่ดย่อย ผู้
บริิหาริ และพีนักังานในท้กัตี้ำาแหน่ง เพ่ี�อเพีิ�มค้ณภาพีข้อง
กัาริทำางานและสะท้อนกัาริทำางานอย่างม่ออาชีื่พี อันจำะ
ส่งผลให้ลูกัค้าเกิัดความพึีงพีอใจำอย่างสูงส้ด

7.6. ข้้อมููลสำาค่ญอื�น ๆ

7.6.1 ผู้ทั่่�ไดำ้ร่บัมูอบัหมูายให้ร่บัผิดำชอบัโดำยตรงใน
การควบัคุมูดูำแลการทั่ำาบั่ญช่ เลข้านุการบัริษั่ทั่ 
ห่วหน้าหน่วยงานตรวจสอบัภิายใน และห่วหน้างาน
กำาก่บัดำูแลการปฏิิบั่ติงานข้องบัริษั่ทั่ฯ 
(Compliance)

(1) ผู้้�ที่�ได�รีับมอบหุ้มายใหุ้�รีับผิู้ดช้อบโดยตรีงในการี
ค์วับค์้มด้แลการีท่ำาบัญชี้
นายกััมลาศ สาคริวาสี (“นายกััมลาศ”) เป็นผู้จำัดกัาริส่วน
บัญชีื่ข้องบริิษััทฯ ซึื้�งเป็นผู้ที�ได้ริับมอบหมายให้ริับผิดชื่อบ
โดยตี้ริงในกัาริควบค้มดูแลกัาริทำาบัญชีื่ข้องบริิษััทฯ โดย
ทำาหน้าที�กัำากัับดูแลกัาริดำาเนินธุ้ริกัริริมทางบัญชีื่ข้อง 
บริิษััทฯ ให้มีปริะสิทธุิภาพีและเป็นไปตี้ามริะเบียบ  
ข้้อกัำาหนด หลักัเกัณฑ์์ต่ี้าง ๆ ข้องบริิษััทฯ และมาตี้ริฐาน
ทางบัญชีื่ โดยนายกััมลาศ มีปริะสบกัาริณ์ในกัาริทำางาน
ด้านบัญชีื่มาไม่น้อยกัว่า 3 ปีในช่ื่วง 5 ปีที�ผ่านมา

(โปรดพัิจำารณิาข้อม่ลและรายละเอียดของผ่้ดำารงตั้ำาแหน่งผ่้ที�ได้รับมอบหมายให้รับผิด
ชีอบโดยตั้รงในกัารควบคุมด่แลกัารทำาบัญชีีของบริษััทฯ ตั้ามเอกัสิารแนบ 1 “ราย
ละเอียดเกัี�ยวกัับกัรรมกัาร ผ่้บริหาร ผ่้มีอำานาจำควบคุม ผ่้ที�ได้รับมอบหมายให้รับผิดชีอบ
สิ่งสิุดในสิายงานบัญชีี ผ่้ที�ได้รับมอบหมายให้รับผิดชีอบโดยตั้รงในกัารควบคุมด่แลกัาร
ทำาบัญชีี และเลขานุกัารบริษััท”)

(2) เลขาน้การีบรีิษััท่
ที�ปริะช้ื่มคณะกัริริมกัาริบริิษััท คริั�งที� 1/2565 (ภายหลัง
แปริสภาพีเป็นบริิษััทมหาชื่น) เม่�อวันที� 2 สิงหาคม 2565 
ได้แตี้่งตี้ั�ง นางสาวปวีณา คริองริักัษัา (“นางสาวปวีณา”) 
เป็นเลข้าน้กัาริบริิษััท โดยมีหน้าที�และความริับผิดชื่อบ
ตี้ามที�กัำาหนดในมาตี้ริา 89/15 และมาตี้ริา 89/16 ตี้าม 
พีริะริาชื่บัญญัตี้ิหลักัทริัพีย์และตี้ลาดหลักัทริัพีย์ 
พี.ศ.2535 (ริวมทั�งที�มีกัาริแกั้ไข้เพีิ�มเตี้ิม) ด้วยความริับ
ผิดชื่อบ ความริะมัดริะวัง และความซ่ื้�อสัตี้ย์ส้จำริิตี้ ริวมทั�ง
ตี้้องปฏิิบัติี้ให้เป็นไปตี้ามกัฎหมาย วัตี้ถุ้ปริะสงค์ ข้้อบังคับ
บริิษััท มตี้ิคณะกัริริมกัาริบริิษััท ตี้ลอดจำนมตี้ิที�ปริะช้ื่มผู้
ถุ่อห้้น

(โปรดพัิจำารณิาข้อม่ลและรายละเอียดของผ่้ดำารงตั้ำาแหน่งเลขานุกัารบริษััท รวมถุ่งหน้าที�
และความรับผิดชีอบของเลขานุกัารบริษััท ตั้ามเอกัสิารแนบ 1 “รายละเอียดเกัี�ยวกัับ
กัรรมกัาร ผ่้บริหาร ผ่้มีอำานาจำควบคุม ผ่้ที�ได้รับมอบหมายให้รับผิดชีอบสิ่งสิุดในสิายงาน
บัญชีี ผ่้ที�ได้รับมอบหมายให้รับผิดชีอบโดยตั้รงในกัารควบคุมด่แลกัารทำาบัญชีี และ
เลขานุกัารบริษััท”)

(3) หุ้ัวัหุ้น�าหุ้น่วัยงานตรีวัจำสอบภัายใน 
บริิษััทฯ ได้แตี้่งตี้ั�ง นายกัันตี้พัีฒน์ จำาร้ิภัทริยศพัีทธุ ์ 
(“นายกัันตี้พัีฒน์”) เป็นหัวหน้าหน่วยงานตี้ริวจำสอบ
ภายใน ตี้ั�งแต่ี้ปี 2562 โดยนายกัันตี้พัีฒน์ฯ เป็นผู้มีความ
ริู้ในกัาริปฏิิบัตี้ิงานในบริิษััทฯ หลักักัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริ

โค่ริงสริ้�งกั�ริกัำ�กัับด้แลกิัจำกั�ริ และข้อม้ลสำ�ค่ัญเกัี�ยวิกัับค่ณะกัริริมกั�ริ  
ค่ณะกัริริมกั�ริชีุดย่อย ผู้้้บริิห�ริ พีนักัง�น และอ่�น ๆ
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ที�ดี กัาริปริะเมินความเสี�ยงและกัาริควบค้มภายในทั�งใน
ริะดับธุ้ริกัิจำและภาพีริวม (โปริดพิีจำาริณาค้ณสมบัตี้ิข้อง
ผู้ดำาริงตี้ำาแหน่งเป็นหัวหน้าหน่วยงานตี้ริวจำสอบภายใน 
ตี้ามเอกัสาริแนบ 3 “ริายละเอียดเกีั�ยวกัับหัวหน้าหน่วย
งานตี้ริวจำสอบภายใน และหัวหน้างานกัำากัับดูแลกัาริ
ปฏิิบัติี้งาน (Compliance)”)

(4) หุ้ัวัหุ้น�างานกำากับด้แลการีปฏิิบัติงานของบรีิษััท่ฯ 
(Compliance)
บริิษััทฯ ได้มอบหมายให้ นางสาวทริงนภัส ตี้ริีภัทริพีริ 
(“นางสาวทริงนภัส”) ดำาริงตี้ำาแหน่งเป็นหัวหน้างานกัำากัับ
ดูแลกัาริปฏิิบัติี้งาน (Compliance) ข้องบริิษััทฯ เพ่ี�อ
ทำาหน้าที�กัำากัับดูแลกัาริปฏิิบัติี้ตี้ามกัฎเกัณฑ์์ข้องหน่วย
งานทางกัาริที�กัำากัับดูแลกัาริปริะกัอบธุ้ริกิัจำข้องบริิษััทฯ 
(โปริดพีิจำาริณาค้ณสมบัติี้ข้องผู้ดำาริงตี้ำาแหน่งเป็นหัวหน้า
งานกัำากัับดูแลกัาริปฏิิบัตี้ิงาน (Compliance) ตี้าม
เอกัสาริแนบ 3 “ริายละเอียดเกัี�ยวกัับหัวหน้างานตี้ริวจำ
สอบภายใน  และหัวหน้างานกัำากัับดูแลกัาริปฏิิบัติี้งาน 
(Compliance)”)

7.6.2 ห่วหน้างานน่กลงทัุ่นส่มูพ่นธุ์ และข้้อมููลเพื�อ
การติดำต่อ

เพี่�อให้กัาริเปิดเผยข้้อมูลที�สำาคัญเป็นไปอย่างถุูกัต้ี้อง 
ริวดเริ็ว และโปริ่งใส บริิษััทฯ ได้จัำดตี้ั�งฝ่ายนักัลงท้น
สัมพัีนธุ์ และมอบหมายให้ นายกัีริตี้ิ เตี้็มศิริิพีงศ์ ดำาริง
ตี้ำาแหน่งเป็นหัวหน้างานนักัลงท้นสัมพัีนธุ์ ทำาหน้าที�เป็น
ศูนย์กัลางในกัาริเปิดเผยข้้อมูลสำาคัญตี้่อผู้ถุ่อห้้นและผู้
ลงท้น ริวมทั�งข้้อมูลทางกัาริเงิน เช่ื่น ผลกัาริดำาเนินงาน
และงบกัาริเงินริายไตี้ริมาส ริายงานและกัาริวิเคริาะห์
ข้องฝ่ายบริิหาริริายไตี้ริมาส เป็นต้ี้น ให้ผู้ถุ่อห้้นและผู้
ลงท้นได้ทริาบอย่างสมำาเสมอ เท่าเทียม และคริบถุ้วน
ตี้ามความเป็นจำริิง 

ทั�งนี� สามาริถุติี้ดต่ี้อฝ่ายนักัลงท้นสัมพีันธุ์ได้ที� 
โทริศัพีท์: +66 (0)63-569-5926 
Email: psp-ir@psp.co.th

7.6.3 ค่าตอบัแทั่นผู้สอบับั่ญช่ 

(1) ค์่าตอบแท่นจำากการีสอบบัญชี้ (Audit Fee)
ที�ปริะช้ื่มสามัญผู้ถุ่อห้้นข้องบริิษััทฯ ปริะจำำาปี 2565 เม่�อ
วันที� 22 เมษัายน 2565 ได้มีมตี้ิแต่ี้งตี้ั�ง บริิษััท ไพีริ้ซื้วอ
เตี้อริ์เฮาส์คูเปอริ์ส เอบีเอเอส จำำากััด (“PwC”) ซึื้�งเป็น

ผู้สอบบัญชีื่ที�ได้ริับอน้ญาตี้จำากัสำานักังาน กั.ล.ตี้. เป็น
ผู้สอบบัญชีื่ข้องบริิษััทฯ สำาหริับปี 2565 และอน้มัติี้ให้
จ่ำายค่าตี้อบแทนจำากักัาริสอบบัญชีื่ข้องบริิษััทฯ จำำานวน 
3,150,000 บาท ซึื้�งปริะกัอบด้วย ค่าสอบทานงบกัาริเงิน
ริายไตี้ริมาส และค่าสอบบัญชีื่ริายปี นอกัจำากันี� บริิษััท
ย่อยข้องบริิษััทฯ ได้แต่ี้งตี้ั�งผู้สอบบัญชีื่จำากั PwC และ
บริิษััทสอบบัญชีื่อ่�น เป็นผู้สอบบัญชีื่ปริะจำำาปี 2565 และ
อน้มัติี้ค่าตี้อบแทนจำากักัาริสอบบัญชีื่คิดเป็นจำำานวนริวม 
1,545,000 บาท และ 6,300 ดอลลาริ์สหริัฐ

ที�ปริะช้ื่มสามัญผู้ถุ่อห้้นข้องบริิษััทฯ ปริะจำำาปี 2566 เม่�อ
วันที� 28 เมษัายน 2566 ได้มีมตี้ิแตี้่งตัี้�ง PwC ซึื้�งเป็น
ผู้สอบบัญชีื่ที�ได้ริับอน้ญาตี้จำากัสำานักังาน กั.ล.ตี้. เป็น
ผู้สอบบัญชีื่ข้องบริิษััทฯ สำาหริับปี 2566 และอน้มัตี้ิให้
จ่ำายค่าตี้อบแทนจำากักัาริสอบบัญชีื่ข้องบริิษััทฯ จำำานวน 
3,300,000 บาท ซึื้�งปริะกัอบด้วย ค่าสอบทานงบกัาริ
เงินริายไตี้ริมาส และค่าสอบบัญชีื่ริายปี นอกัจำากันี� บริิษััท
ย่อยข้องบริิษััทฯ ได้แต่ี้งตี้ั�งผู้สอบบัญชีื่จำากั PwC และ
บริิษััทสอบบัญชีื่อ่�น เป็นผู้สอบบัญชีื่ปริะจำำาปี 2566 และ
อน้มัติี้ค่าตี้อบแทนจำากักัาริสอบบัญชีื่คิดเป็นจำำานวนริวม 
1,945,000บาท และ 8,100 ดอลลาริ์สหริัฐ

(2) ค์่าบรีิการีอื�น (Non-Audit Fee)
สำาหริับริอบปีบัญชีื่สิ�นส้ดวันที�  31 ธุันวาคม 2565 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่อย มีค่าใช้ื่จำ่ายอ่�น (Out of Pocket 
Expenses) ได้แก่ั ค่าใช้ื่จำ่ายสนับสน้นสำาหริับกัาริสอบ
บัญชีื่ และค่าอากัริที�เบิกัตี้ามจำริิง จำำานวน 41,060 บาท 
และ 100,580 บาท ตี้ามลำาดับ  

นอกัจำากันี� ในปี 2566 บริิษััทฯ มีกัาริจำ่ายค่าตี้ริวจำสถุานะ
ข้องกิัจำกัาริด้านกัาริเงินและภาษีั (Financial and Tax 
Due Dilligence) ให้แกั่ บริิษััท ไพีริ้ซื้วอเตี้อริ์เฮาส ์
คูเปอริ์ส เอฟเอเอส จำำากััด สำาหริับกัาริลงท้นในบริิษััท 
ริีไซื้เคิล เอ็นจำิเนียริิ�ง จำำากััด เป็นจำำานวน 1,650,000 บาท 
โดยบริิษััทฯ มีกัาริจำ่ายค่าใช้ื่จ่ำายอ่�น (Out of Pocket 
Expenses) เป็นจำำานวน 800 บาท 
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8. รายงานผลการ
ดำำาเนินงานสำาค่ญดำ้าน
การกำาก่บัดำูแลกิจการ
8.1 สรุปผลการปฏิิบั่ติหน้าทั่่�ข้องคณิะ
กรรมูการในรอบัปีทั่่�ผ่านมูา

8.1.1 การสรรหา พ่ฒนา และประเมูินผลการปฏิิบ่ัติ
หน้าทั่่�ข้องคณิะกรรมูการบัริษ่ัทั่

คณะกัริริมกัาริข้องบริิษััทได้ปฏิิบัตี้ิตี้ามกัฎหมาย 
วัตี้ถุ้ปริะสงค์ ข้้อบังคับ และมติี้ที�ปริะช้ื่มผู้ถุ่อห้้นข้อง
กัล้่มบริิษััทฯ  ริวมทั�งได้ยึดถุ่อและปฏิิบัตี้ิตี้ามหลักั
กัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดีสำาหริับบริิษััทจำดทะเบียนปี 
2560 (Corporate Governance Code for Listed 
Companies 2017) ตี้ามแนวทางที�สำานักังาน กั.ล.ตี้. 
กัำาหนด เพี่�อเป็นแนวทางในกัาริดำาเนินงานข้องบริิษััทฯ 
เพ่ี�อให้เกิัดปริะสิทธุิภาพีในกัาริดำาเนินงาน และกั่อให้เกัิด
ความโปริ่งใสต่ี้อนักัลงท้น อันจำะทำาให้เกิัดความเช่ื่�อมั�นใน
กัาริดำาเนินธุ้ริกัิจำข้องกัล้่มบริิษััทฯ ตี้่อบ้คคลภายนอกั โดย
ผลกัาริปฏิิบัตี้ิหน้าที�ข้องคณะกัริริมกัาริบริิษััท สามาริถุ
สร้ิปได้ดังต่ี้อไปนี� 

1. กรีรีมการีอิสรีะ
คณะกัริริมกัาริสริริหาและพิีจำาริณาค่าตี้อบแทนจำะเป็น 
ผู้ทำากัาริสริริหาและเสนอช่ื่�อบ้คคลที�จำะมาดำาริงตี้ำาแหน่ง
เป็นกัริริมกัาริอิสริะโดยพีิจำาริณาจำากัค้ณสมบัติี้และ
ไม่มีลักัษัณะตี้้องห้ามตี้าม พี.ริ.บ. บริิษััทมหาชื่นจำำากััด 
พี.ศ. 2535 (และที�ได้แกั้ไข้เพิี�มเตี้ิม) พี.ริ.บ. หลักัทริัพีย์
และตี้ลาดหลักัทริัพีย์ พี.ศ. 2535 (และที�ได้แกั้ไข้เพิี�ม
เติี้ม) ปริะกัาศข้องคณะกัริริมกัาริกัำากัับตี้ลาดท้น ริวมถึุง
ปริะกัาศข้้อบังคับ และ/หริ่อ ริะเบียบที�เกีั�ยวข้้อง นอกัจำากั
นี�คณะกัริริมกัาริบริิษััทจำะพิีจำาริณาคัดเล่อกักัริริมกัาริ
อิสริะจำากัผู้ทริงค้ณว้ฒิ ปริะสบกัาริณ์กัาริทำางานและ
ความเหมาะสมด้านอ่�น ๆ ให้สอดคล้องกัับกัลย้ทธุ์ในกัาริ
ดำาเนินธุ้ริกิัจำข้องบริิษััท ปริะกัอบกััน โดยจำะนำาเสนอช่ื่�อ
บ้คคลดังกัล่าวต่ี้อคณะกัริริมกัาริบริิษััทเพ่ี�อเสนอต่ี้อที�
ปริะช้ื่มผู้ถุ่อห้้นพีิจำาริณาเล่อกัตัี้�งต่ี้อไป 

บริิษััทฯ มีนโยบายกัาริแต่ี้งตี้ั�งกัริริมกัาริอิสริะอย่างน้อย 
1 ใน 3 ข้องจำำานวนกัริริมกัาริทั�งหมดและต้ี้องมีจำำานวนไม่

น้อยกัว่า 3 ท่าน โดย ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 คณะ
กัริริมกัาริบริิษััท ปริะกัอบด้วยกัริริมกัาริอิสริะจำำานวน 3 
ท่าน จำากัจำำานวนกัริริมกัาริทั�งหมด 9 ท่าน ซึื้�งไม่น้อยกัว่า 
1 ใน 3 ข้องจำำานวนกัริริมกัาริทั�งหมด ทั�งนี� ค้ณสมบัตี้ิข้อง
กัริริมกัาริอิสริะมีดังนี�

1. ถุ่อห้้นไม่เกัินริ้อยละ 1 ข้องจำำานวนห้้นที�มีสิทธุิออกั
เสียงทั�งหมดข้องบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย 
บริิษััทริ่วม ผู้ถุ่อห้้นริายใหญ่ หริ่อผู้มีอำานาจำควบค้ม
ข้องบริิษััทฯ ทั�งนี�  ให้นับริวมกัาริถุ่อห้้นข้องผู้ ที�
เกีั�ยวข้้องข้องกัริริมกัาริอิสริะริายนั�น ๆ ด้วย

2. ไม่เป็นหริ่อเคยเป็นกัริริมกัาริที�มีส่วนริ่วมบริิหาริงาน 
ลูกัจำ้าง พีนักังานที�ปริึกัษัาที�ได้เงินเด่อนปริะจำำา หริ่อผู้
มีอำานาจำควบค้มข้องบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย 
บริิษััทริ่วม บริิษััทย่อยลำาดับเดียวกััน ผู้ถุ่อห้้นริาย
ใหญ่ หริ่อผู้มีอำานาจำควบค้มข้องบริิษััทฯ เว้นแต่ี้จำะได้
พี้นจำากักัาริมีลักัษัณะดังกัล่าวมาแล้วไม่น้อยกัว่า 2 ปี
กั่อนเข้้าริับตี้ำาแหน่ง ทั�งนี� ลักัษัณะต้ี้องห้ามดังกัล่าว
ไม่ริวมถุึงกัริณีที�กัริริมกัาริอิสริะเคยเป็นข้้าริาชื่กัาริ
หริ่อที�ปริึกัษัาข้องส่วนริาชื่กัาริซึื้�งเป็นผู้ถุ่อห้้นริาย
ใหญ่ หริ่อผู้มีอำานาจำควบค้มข้องบริิษััทฯ

3. ไม่เป็นบ้คคลที�มีความสัมพีันธุ์ทางสายโลหิตี้ หริ่อโดย
กัาริจำดทะเบียนตี้ามกัฎหมายในลักัษัณะที�เป็นบิดา 
มาริดา คู่สมริส พีี�น้อง และบ้ตี้ริ ริวมทั�งคู่สมริสข้อง
บ้ตี้ริ ข้องกัริริมกัาริริายอ่�น ผู้บริิหาริ ผู้ถุ่อห้้นริายใหญ่ 
ผู้มีอำานาจำควบค้ม หริ่อบ้คคลที�จำะได้ริับกัาริเสนอให้
เป็นกัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ หริ่อ ผู้มีอำานาจำควบค้มข้อง 
บริิษััทฯ หริ่อบริิษััทย่อย

4. ไม่มีหริ่อเคยมีความสัมพีันธุ์ทางธุ้ริกิัจำกัับบริิษััทฯ 
บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทริ่วม ผู้ถุ่อห้้นริายใหญ ่
หริ่อผู้มีอำานาจำควบค้มข้องบริิษััทฯ  ในลักัษัณะที�อาจำ
เป็นกัาริข้ัดข้วางกัาริใช้ื่วิจำาริณญาณอย่างอิสริะข้อง
ตี้นริวมทั�งไม่เป็นหริ่อเคยเป็นผู้ถุ่อห้้นที�มีนัย หริ่อผู้มี
อำานาจำควบค้มข้องผู้ที�มีความสัมพัีนธุ์ทางธุ้ริกิัจำกัับ
บริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทริ่วม ผู้ถุ่อห้้น
ริายใหญ่หริ่อผู้มีอำานาจำควบค้มข้องบริิษััท เว้นแต่ี้จำะ
ได้พ้ีนจำากักัาริมีลักัษัณะดังกัล่าวมาแล้วไม่น้อยกัว่า 2 
ปีก่ัอนเข้้าริับตี้ำาแหน่ง

ความสัมพีันธุ์ทางธุ้ริกิัจำดังกัล่าว ริวมถึุงกัาริทำา
ริายกัาริทางกัาริค้าที�กัริะทำาเป็นปกัติี้เพ่ี�อปริะกัอบ

ริ�ยง�นผู้ลกั�ริดำ�เนินง�นสำ�ค่ัญด้�นกั�ริกัำ�กัับด้แลกิัจำกั�ริ 
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กัิจำกัาริ กัาริเช่ื่าหริ่อให้เช่ื่าอสังหาริิมทริัพีย์ ริายกัาริ
เกัี�ยวกัับสินทริัพีย์หริ่อบริิกัาริ หริ่อกัาริให้หริ่อริับ
ความช่ื่วยเหล่อทางกัาริเงินด้วยกัาริริับหริ่อให้กัู้ย่ม 
คำาปริะกััน กัาริให้สินทริัพีย์เป็นหลักัปริะกัันหนี�สิน 
ริวมถึุงพีฤติี้กัาริณ์อ่�นใดในทำานองเดียวกัันซึื้�งเป็นผล
ให้บริิษััทฯ หริ่อคู่สัญญามีภาริะหนี�ที�ต้ี้องชื่ำาริะต่ี้ออีกั
ฝ่ายหนึ�ง ตี้ั�งแตี้่ริ้อยละ 3 ข้องสินทริัพีย์ที�มีตัี้วตี้นส้ทธุ ิ
ข้องบริิษััทฯ หริ่อตี้ั�งแต่ี้ 20 ล้านบาทขึ้�นไป แล้วแต่ี้
จำำานวนใดจำะตี้ำากัว่า ทั�งนี� กัาริคำานวณภาริะหนี�ดัง
กัล่าวให้เป็นไปตี้ามวิธุีกัาริคำานวณมูลค่าข้องริายกัาริ
ที�เกัี�ยวโยงกัันตี้ามปริะกัาศคณะกัริริมกัาริกัำากัับตี้ลาด
ท้นว่าด้วยหลักัเกัณฑ์์ในกัาริทำาริายกัาริที�เกัี�ยวโยงกััน
โดยอน้โลม สำาหริับกัาริพิีจำาริณาภาริะหนี�ดังกัล่าว ให้
นับริวมภาริะหนี�ที�เกิัดข้ึ�นในริะหว่าง 1 ปีกั่อนวันที�มี
ความสัมพีันธุ์ทางธุ้ริกัิจำกัับบ้คคลเดียวกััน

5. ไม่เป็นหริ่อเคยเป็นผู้สอบบัญชีื่ข้องบริิษััทฯ บริิษััท
ใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทริ่วม ผู้ถุ่อห้้นริายใหญ่ หริ่อผู้
มีอำานาจำควบค้มข้องบริิษััทฯ และไม่เป็นผู้ถุ่อห้้นที�มี
นัย ผู้มีอำานาจำควบค้ม หริ่อห้้นส่วนข้องสำานักังานสอบ
บัญชีื่ ซึื้�งมีผู้สอบบัญชีื่ข้องบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ บริิษััท
ย่อย บริิษััทริ่วม ผู้ถุ่อห้้นริายใหญ่ หริ่อผู้มีอำานาจำ
ควบค้มข้องบริิษััทฯ สังกััดอยู่ เว้นแต่ี้จำะได้พี้นจำากักัาริ
มีลักัษัณะดังกัล่าวมาแล้วไม่น้อยกัว่า 2 ปีก่ัอนเข้้าริับ
ตี้ำาแหน่ง 

6. ไม่เป็นหริ่อเคยเป็นผู้ให้บริิกัาริทางวิชื่าชีื่พีใด ๆ ซึื้�ง
ริวมถึุงกัาริให้บริิกัาริเป็นที�ปริึกัษัากัฎหมายหริ่อที�
ปริึกัษัาทางกัาริเงิน ซึื้�งได้ริับค่าบริิกัาริเกิันกัว่า 2 ล้าน
บาทต่ี้อปี จำากับริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััท
ริ่วม ผู้ถุ่อห้้นริายใหญ่ หริ่อผู้มีอำานาจำควบค้มข้อง 
บริิษััทฯ และไม่เป็นผู้ถุ่อห้้นที�มีนัย ผู้มีอำานาจำควบค้ม 
หริ่อห้้นส่วนข้องผู้ให้บริิกัาริทางวิชื่าชีื่พีนั�นด้วย เว้น
แตี้่จำะได้พ้ีนจำากักัาริมีลักัษัณะดังกัล่าวมาแล้วไม่น้อย
กัว่า 2 ปีก่ัอนเข้้าริับตี้ำาแหน่ง 

7.  ไม่เป็นกัริริมกัาริที�ได้ริับกัาริแต่ี้งตี้ั�งข้ึ�นเพ่ี�อเป็นตัี้วแทน
ข้องกัริริมกัาริข้องบริิษััทฯ ผู้ถุ่อห้้นริายใหญ่ หริ่อผู้ถุ่อ
ห้้นซึื้�งเป็นผู้ที�เกีั�ยวข้้องกัับผู้ถุ่อห้้นริายใหญ่

8. ไม่ปริะกัอบกิัจำกัาริที� มีสภาพีอย่างเดียวกัันและ
เป็นกัาริแข่้งขั้นที�มีนัยกัับกิัจำกัาริข้องบริิษััทฯ หริ่อ
บริิษััทย่อย หริ่อไม่เป็นห้้นส่วนที�มีนัยในห้างห้้นส่วน 
หริ่อเป็นกัริริมกัาริที�มีส่วนริ่วมบริิหาริงาน ลูกัจำ้าง 

พีนักังาน ที�ปริึกัษัาที�ริับเงินเด่อนปริะจำำา หริ่อถุ่อห้้น
เกัินริ้อยละ 1 ข้องจำำานวนห้้นที�มีสิทธุิออกัเสียงทั�งหมด
ข้องบริิษััทอ่�น ซึื้�งปริะกัอบกัิจำกัาริที�มีสภาพีอย่าง
เดียวกัันและเป็นกัาริแข่้งขั้นที�มีนัยกัับกิัจำกัาริข้อง 
บริิษััทฯ  หริ่อบริิษััทย่อย

9. ไม่มีลักัษัณะอ่�นใดที�ทำาให้ไม่สามาริถุให้ความเห็น
อย่างอิสริะเกีั�ยวกัับกัาริดำาเนินงานข้องบริิษััทฯ 

2. การีสรีรีหุ้าและแต่งตั�งกรีรีมการีและผู้้�บรีิหุ้ารีรีะดับ
ส้ง 

• การีสรีรีหุ้ากรีรีมการี กรีรีมการีช้้ดย่อย และปรีะธัาน
เจำ�าหุ้น�าท่ี�บรีิหุ้ารีของบรีิษััท่ฯ
  
ที�ปริะช้ื่มคณะกัริริมกัาริบริิษััท คริั�งที� 1/2565 (ภายหลัง
แปริสภาพีเป็นบริิษััทมหาชื่น) เม่�อวันที� 2 สิงหาคม 2565 
ได้กัำาหนดข้อบเข้ตี้อำานาจำ หน้าที� และความริับผิดชื่อบ
ข้องคณะกัริริมกัาริสริริหาและพิีจำาริณาค่าตี้อบแทน โดย
มีริายละเอียดสำาคัญสร้ิปได้ดังนี�

1. พีิจำาริณาโคริงสริ้าง และองค์ปริะกัอบข้องคณะ
กัริริมกัาริบริิษััท ในเริ่�องข้องจำำานวนคณะกัริริมกัาริ 
เพี่�อให้เหมาะสมกัับข้นาด ปริะเภท และความซัื้บซ้ื้อน
ข้องธุ้ริกัิจำข้องบริิษััทฯ ริวมถุึงให้สอดคล้องกัับกัลย้ทธุ์
ในกัาริดำาเนินธุ้ริกัิจำและสภาพีแวดล้อมที�เปลี�ยนแปลง
ไป

2. กัำาหนดค้ณสมบัตี้ิและหลักัเกัณฑ์์ในกัาริสริริหาคณะ
กัริริมกัาริบริิษััท คณะกัริริมกัาริช้ื่ดย่อย และปริะธุาน
เจำ้าหน้าที�บริิหาริข้องบริิษััทฯ เพี่�อเสนอให้คณะ
กัริริมกัาริบริิษััทพีิจำาริณาอน้มัตี้ิ พีิจำาริณาคัดเล่อกัผู้ที�
มีความริู้ ปริะสบกัาริณ์ และความเชีื่�ยวชื่าญที�เหมาะ
สมในกัาริดำาริงตี้ำาแหน่งกัริริมกัาริ กัริริมกัาริช้ื่ดย่อย 
และปริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริข้องบริิษััทฯ  เพ่ี�อเสนอ
ช่ื่�อให้คณะกัริริมกัาริบริิษััทพีิจำาริณาแตี้่งตัี้�ง และ/
หริ่อ นำาเสนอต่ี้อที�ปริะช้ื่มผู้ถุ่อห้้นพีิจำาริณาแต่ี้งตัี้�งตี้่อ
ไป (แล้วแต่ี้กัริณี) 

3. พีิจำาริณาและทบทวนค้ณสมบัติี้ความเป็นอิสริะข้อง
กัริริมกัาริอิสริะแตี้่ละท่าน เพี่�อให้แน่ใจำว่ากัริริมกัาริ
อิสริะข้องบริิษััทฯ มีความเป็นอิสริะและมีค้ณสมบัติี้
คริบถุ้วนตี้ามหลักัเกัณฑ์์ที�เกีั�ยวข้้องกัำาหนด
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4. พิีจำาริณารูิปแบบ และกัริะบวนกัาริในกัาริพัีฒนา
ความรูิ้อย่างต่ี้อเน่�องข้องกัริริมกัาริเพ่ี�อสริ้างเสริิม 
พัีฒนาความริู้ ทักัษัะ ให้สอดคล้องกัับธุ้ริกัิจำข้อง 
บริิษััทฯ สภาพีเศริษัฐกัิจำ เทคโนโลยี กัฎหมายหริ่อกัฎ
เกัณฑ์์ที�เกีั�ยวข้้องกัับธุ้ริกัิจำข้องบริิษััทฯ 

ในปี 2566 มีกัาริปฐมนิเทศกัริริมกัาริใหม่ (นายตี้ฤณ
วริริธุน์ ธุนิตี้นิธุิพีันธุ์ กัริริมกัาริอิสริะ) โดยมีหัวข้้อ
ในกัาริปฐมนิเทศ อาทิ โคริงสริ้างองค์กัริ ธุ้ริกัิจำข้อง
บริิษััท ผลปริะกัอบกัาริและค่าตี้อบแทนกัริริมกัาริ 
กัิจำกัริริมข้องแตี้่ละฝ่ายงาน ความปลอดภัยและกัาริ
ควบค้มภายใน
 
นอกัจำากันี�ยังส่งเสริิมให้คณะกัริริมกัาริบริิษััทได้
พัีฒนาความรูิ้อย่างต่ี้อเน่�อง และเข้้าริ่วม Workshop 
เพ่ี�อทบทวนแผนธุ้ริกัิจำและกัลย้ทธุ์ ริ่วมกัับผู้บริิหาริ
ข้องบริิษััทฯ

5. กัำาหนดให้มีกัาริจัำดทำาแผนส่บทอดตี้ำาแหน่ง 
(Succession Plan) ข้องปริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริ
และผู้บริิหาริเพ่ี�อเตี้ริียมความพีริ้อมให้บริิษััทฯ มี
ผู้ส่บทอดงาน ริวมทั�งจัำดทำา และทบทวนแผนกัาริ
พัีฒนาความรูิ้อย่างตี้่อเน่�องข้องปริะธุานเจำ้าหน้าที�
บริิหาริ และผู้บริิหาริ เพี่�อสริ้างเสริิม พีัฒนาความริู ้
ทักัษัะ ให้สอดคล้องกัับธุ้ริกัิจำข้องบริิษััทฯ  เพี่�อให้กัาริ
บริิหาริงานข้องบริิษััทฯ สามาริถุดำาเนินไปได้อย่างต่ี้อ
เน่�อง

5.1 กัำากัับดูแลให้มีกัาริจัำดทำาแผนและกัริะบวนกัาริ
สริริหาผู้ส่บทอดตี้ำาแหน่งงานที�สำาคัญ ริวม
ทั�งแผนกัาริพีัฒนาบ้คลากัริให้มีความรูิ้ ทักัษัะ 
ปริะสบกัาริณ์ ค้ณลักัษัณะ และจำำานวนที�เหมาะสม 

5.2 ให้ปริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริริายงานผลกัาริดำาเนิน
งานตี้ามแผนพัีฒนาและส่บทอดตี้ำาแหน่งปริะธุาน
เจ้ำาหน้าที�บริิหาริและผู้บริิหาริ ต่ี้อคณะกัริริมกัาริ
สริริหาและพีิจำาริณาค่าตี้อบแทนเพี่�อริับทริาบ และ
ให้คณะกัริริมกัาริสริริหาและพิีจำาริณาค่าตี้อบแทน
นำาเสนอริายงานดังกัล่าวต่ี้อคณะกัริริมกัาริบริิษััท
เพ่ี�อริับทริาบอย่างน้อยปีละ 1 คริั�ง

5.3 บริิษััทฯ จำะมีกัาริตี้ิดตี้ามและปริะเมินผลความ
ก้ัาวหน้าในกัาริพัีฒนาพีนักังานที�จำะมาริับกัาริ
ส่บทอดตี้ำาแหน่ง (Successor) อย่างต่ี้อเน่�อง 
พีริ้อมกัับกัาริปริะเมินสถุานกัาริณ์ความตี้้องกัาริ

ทางธุ้ริกิัจำ และคาดกัาริณ์กัาริเปลี�ยนแปลงข้อง
ตี้ลาดแริงงานไว้ล่วงหน้า เพี่�อปริับแผนกัาริ
สริริหา พีัฒนา และจำัดทำาแผนส่บทอดตี้ำาแหน่ง
ให้มีปริะสิทธุิภาพี สอดริับกัับกัาริเปลี�ยนแปลง
ข้องธุ้ริกิัจำ และมีบ้คลากัริที�พีริ้อมสำาหริับส่บทอด
ตี้ำาแหน่งสำาคัญต่ี้าง ๆ ข้องกัล้่มบริิษััท

ทั�งนี�  ปริะธุานเจำ้าหน้าที�บริิหาริได้นำาเสนอแผน
ส่บทอดตี้ำาแหน่งงาน (Succession Plan) ข้อง
ปริะธุานเจำ้าหน้าที�บริิหาริ และผู้บริิหาริ ริวมถุึง
แผนพีัฒนาบ้คลากัริเพี่�อส่บทอดตี้ำาแหน่งนำาเสนอ
ตี้่อคณะกัริริมกัาริสริริหาและพีิจำาริณาค่าตี้อบแทน
เพี่�อพิีจำาริณาให้ความเห็นชื่อบก่ัอนนำาเสนอคณะ
กัริริมกัาริบริิษััทเพ่ี�อพิีจำาริณาอน้มัตี้ิ และมีกัาริ
ริายงานความค่บหน้าต่ี้อคณะกัริริมกัาริสริริหาและ
พีิจำาริณาค่าตี้อบแทน และคณะกัริริมกัาริบริิษััท
เพี่�อริับทริาบ

6.  เสนอกัริอบนโยบาย และรูิปแบบกัาริจำ่ายค่าตี้อบแทน
กัาริทำางาน (ทั�งที�เป็นตี้ัวเงินและไม่ใช่ื่ตี้ัวเงิน) ข้อง
กัริริมกัาริ กัริริมกัาริช้ื่ดย่อย และปริะธุานเจ้ำาหน้าที�
บริิหาริข้องบริิษััทฯ  ทั�งค่าตี้อบแทนในอัตี้ริาคงที� (เช่ื่น 
ค่าตี้อบแทนปริะจำำา เบี�ยปริะช้ื่ม) และค่าตี้อบแทน
ตี้ามผลดำาเนินงานข้องบริิษััทฯ (เช่ื่น โบนัส บำาเหน็จำ 
ริางวัล) โดยพิีจำาริณาถึุงความเหมาะสม เป็นธุริริม 
และเป็นไปตี้ามกัฎหมาย เพี่�อเสนอให้คณะกัริริมกัาริ
บริิษััทพีิจำาริณาอน้มัติี้

7.  พีิจำาริณาและทบทวนเกัณฑ์์ในกัาริปริะเมินผลกัาริ
ปฎิบัติี้หน้าที�ข้องคณะกัริริมกัาริบริิษััท คณะกัริริมกัาริ
ช้ื่ดย่อย (แบบองค์คณะและริายบ้คคล) และปริะธุาน
เจ้ำาหน้าที�บริิหาริ เพ่ี�อเสนอให้คณะกัริริมกัาริบริิษััท
พีิจำาริณาอน้มัติี้ 

8. ริวบริวมกัาริปริะเมินผลกัาริปฏิิบัติี้หน้าที�ปริะจำำาปี 
ริวมทั�งแนวทางกัาริดำาเนินงานให้มีปริะสิทธุิภาพีข้อง
คณะกัริริมกัาริช้ื่ดย่อย และปริะธุานเจำ้าหน้าที�บริิหาริ
เพี่�อเสนอต่ี้อคณะกัริริมกัาริบริิษััท

9. พิีจำาริณาทบทวน ศึกัษัา ตี้ิดตี้ามความเปลี�ยนแปลง
และแนวโน้มในเริ่�องผลตี้อบแทนข้องกัริริมกัาริ 
กัริริมกัาริช้ื่ดย่อย และปริะธุานเจำ้าหน้าที�บริิหาริ 
ข้องบริิษััทฯ อย่างสมำาเสมอเพ่ี�อกัาริเสนอกัริอบ
นโยบายและรูิปแบบกัาริจ่ำายค่าตี้อบแทนให้คณะ
กัริริมกัาริบริิษััทพีิจำาริณาอน้มัติี้ 

ริ�ยง�นผู้ลกั�ริดำ�เนินง�นสำ�ค่ัญด้�นกั�ริกัำ�กัับด้แลกิัจำกั�ริ 
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10. พีิจำาริณาค่าตี้อบแทนกัาริทำางานข้องกัริริมกัาริ 
กัริริมกัาริช้ื่ดย่อย และปริะธุานเจ้ำาหน้าที�บริิหาริข้อง 
บริิษััทฯ ภายใตี้้กัริอบนโยบายและริูปแบบกัาริจำ่ายค่า
ตี้อบแทน เพ่ี�อเสนอให้คณะกัริริมกัาริบริิษััท และ/หริ่อ 
ที�ปริะช้ื่มผู้ถุ่อห้้นพิีจำาริณาอน้มัติี้ต่ี้อไป (แล้วแตี้่กัริณี)

11. ข้อความเห็นที�เป็นอิสริะจำากัที�ปริึกัษัาวิชื่าชีื่พีอ่�นใด
เม่�อเห็นว่าจำำาเป็น ด้วยค่าใช้ื่จำ่ายข้องบริิษััทฯ ตี้าม
สมควริ โดยให้เปิดเผยข้้อมูลและความเป็นอิสริะข้อง
ที�ปริึกัษัานั�นไว้ในริายงานปริะจำำาปีด้วย (ถุ้ามี) 

12.  เริียกัข้อข้้อมูลจำากัหน่วยงานต่ี้าง ๆ ข้องบริิษััทฯ เพ่ี�อ
ปริะกัอบกัาริพีิจำาริณาเพีิ�มเติี้มในเริ่�องต่ี้าง ๆ ได้

13. ดำาเนินกัาริอ่�นใดตี้ามที�ได้ริับมอบหมายจำากัคณะ
กัริริมกัาริบริิษััทหริ่อตี้ามนโยบายที�คณะกัริริมกัาริ
บริิษััทกัำาหนด

• หุ้ลักเกณฑ์์การีสรีรีหุ้าและแต่งตั�งกรีรีมการี และผู้้�
บรีิหุ้ารีรีะดับส้ง

1. คณะกัริริมกัาริสริริหาและพีิจำาริณาค่าตี้อบแทน 
เป็นผู้พีิจำาริณากัลั�นกัริองกัำาหนดค้ณสมบัตี้ิและ
หลักัเกัณฑ์์ในกัาริสริริหากัริริมกัาริบริิษััท กัริริมกัาริ
ในคณะกัริริมกัาริช้ื่ดย่อย และปริะธุานเจ้ำาหน้าที�
บริิหาริโดยพิีจำาริณาคัดเล่อกัผู้ที�มีความรูิ้ ทักัษัะ 
ปริะสบกัาริณ์ และค้ณสมบัตี้ิที�จำำาเป็นตี้่อกัาริขั้บ
เคล่�อนองค์กัริไปสู่เป้าหมาย สอดคล้องกัับกัลย้ทธุ์
ในกัาริดำาเนินธุ้ริกัิจำข้องบริิษััทฯ เพ่ี�อเสนอช่ื่�อให้คณะ
กัริริมกัาริบริิษััท และ/หริ่อที�ปริะช้ื่มผู้ถุ่อห้้น (แล้วแตี้่
กัริณี) พิีจำาริณาแตี้่งตัี้�งตี้่อไป 

2. กัริะบวนกัาริสริริหากัริริมกัาริบริิษััท กัริริมกัาริในคณะ
กัริริมกัาริช้ื่ดย่อย จำะตี้้องมีความเป็นธุริริม เท่าเทียม 
และโปริ่งใส กัาริสริริหาและกัลั�นกัริองบ้คคลที�เหมาะ
สมเพี่�อเป็นกัริริมกัาริจำะต้ี้องพิีจำาริณาโคริงสริ้างข้อง
คณะกัริริมกัาริบริิษััทว่าควริปริะกัอบด้วยกัริริมกัาริใน
ทักัษัะใดบ้าง โดยกัาริใช้ื่ “Board Skills Matrix” เพ่ี�อ
ให้ได้บ้คคลที�มีทักัษัะ ความริู้ ปริะสบกัาริณ์ที�เหมาะ
สมกัับตี้ำาแหน่งที�สริริหาซึื้�งจำะเป็นปริะโยชื่น์ตี้่อกัาริ
กัำากัับดูแลกิัจำกัาริ 

นอกัจำากันี� เพี่�อเป็นกัาริค้้มคริองสิทธุิข้องผู้ถุ่อห้้น
ข้องบริิษััทฯ คณะกัริริมกัาริสริริหาและพีิจำาริณาค่า

ตี้อบแทน จึำงเปิดโอกัาสให้ผู้ถุ่อห้้นมีส่วนริ่วมในกัาริ
เสนอริายช่ื่�อบ้คคลที�มีค้ณสมบัตี้ิเหมาะสม เพ่ี�อเข้้า
ริับกัาริพิีจำาริณาเล่อกัตัี้�งเป็นกัริริมกัาริข้องบริิษััทฯ 
เป็นกัาริล่วงหน้า อนึ�ง กัาริลงคะแนนเสียงเพ่ี�อเล่อกั
ตี้ั�งกัริริมกัารินั�น บริิษััทฯ ให้ผู้ถุ่อห้้นลงคะแนนเล่อกั
ตัี้�งกัริริมกัาริเป็นริายบ้คคลโดยให้ผู้ถุ่อห้้นลงคะแนน
เสียงทั�งหมดที�ตี้นมีอยู่เล่อกับ้คคลที�ได้ริับกัาริเสนอ
ช่ื่�อเป็นกัริริมกัาริทีละคน

• การีแต่งตั�งและพั�นตำาแหุ้น่งของกรีรีมการี

ที�ปริะช้ื่มคณะกัริริมกัาริบริิษััท คริั�งที� 1/2565 (ภายหลัง
แปริสภาพีเป็นบริิษััทมหาชื่น) เม่�อวันที� 2 สิงหาคม 2565 
ได้กัำาหนดกัาริแต่ี้งตัี้�งและวาริะกัาริดำาริงตี้ำาแหน่งข้อง
กัริริมกัาริบริิษััท โดยมีริายละเอียดสำาคัญสร้ิปได้ดังนี�

1. คณะกัริริมกัาริสริริหาและพีิจำาริณาค่าตี้อบแทนจำะ
เป็นผู้ทำากัาริสริริหาและเสนอช่ื่�อบ้คคลซึื้�งมีค้ณสมบัตี้ิ
คริบถุ้วนตี้ามที�ริะบ้ไว้ในกัฎบัตี้ริคณะกัริริมกัาริบริิษััท 
เพี่�อดำาริงตี้ำาแหน่งกัริริมกัาริบริิษััท โดยจำะนำาเสนอช่ื่�อ
บ้คคลดังกัล่าวตี้่อคณะกัริริมกัาริบริิษััทเพี่�อเสนอตี้่อ
ที�ปริะช้ื่มผู้ถุ่อห้้นพิีจำาริณาเล่อกัตี้ั�งตี้่อไป และกัำาหนด
ให้กัริริมกัาริบริิษััทดำาริงตี้ำาแหน่งคริาวละ 3 ปี ทั�งนี� 
กัริริมกัาริอิสริะจำะมีวาริะกัาริดำาริงตี้ำาแหน่งตี้่อเน่�อง
ไม่เกิัน 9 ปี เว้นแต่ี้คณะกัริริมกัาริบริิษััทจำะเห็นว่า
บ้คคลนั�นสมควริดำาริงตี้ำาแหน่งเป็นกัริริมกัาริอิสริะ 
ข้องบริิษััทฯ ต่ี้อไปเพี่�อปริะโยชื่น์สูงส้ดข้องบริิษััทฯ

2. ให้ที�ปริะช้ื่มผู้ถุ่อห้้นเป็นผู้เล่อกัตี้ั�งกัริริมกัาริบริิษััท แตี้่
ในกัริณีที�เป็นกัาริเล่อกัตี้ั�งกัริริมกัาริแทนตี้ำาแหน่ง
กัริริมกัาริที�ว่างลงเพีริาะเหต้ี้อ่�นนอกัจำากัถุึงคริาว
ออกัตี้ามวาริะ ให้คณะกัริริมกัาริบริิษััทสามาริถุเล่อกั
บ้คคลซึื้�งมีค้ณสมบัตี้ิคริบถุ้วนตี้ามที�ริะบ้ไว้ในกัฎบัตี้ริ
คณะกัริริมกัาริบริิษััท เข้้าดำาริงตี้ำาแหน่งกัริริมกัาริได้ 
เว้นแต่ี้วาริะข้องกัริริมกัาริจำะเหล่อน้อยกัว่า 2 เด่อน
ทั�งนี� บ้คคลซึื้�งเข้้าริับตี้ำาแหน่งเป็นกัริริมกัาริในกัริณี
ดังกัล่าวให้อยู่ในตี้ำาแหน่งเพีียงเท่าวาริะที�ยังเหล่ออยู่
ข้องกัริริมกัาริซึื้�งพี้นจำากัตี้ำาแหน่ง โดยมตี้ิข้องคณะ
กัริริมกัาริข้องบริิษััทตี้ามข้้างตี้้น จำะตี้้องปริะกัอบด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกัว่า 3 ใน 4 ข้องจำำานวนกัริริมกัาริ
ที�ยังเหล่ออยู่

3.  ในกัาริปริะช้ื่มผู้ถุ่อห้้นสามัญปริะจำำาปีท้กัคริั�ง ให้
กัริริมกัาริออกัจำากัตี้ำาแหน่งจำำานวน 1 ใน 3 ข้อง
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จำำานวนกัริริมกัาริทั�งหมด หากัไม่สามาริถุแบ่ง
จำำานวนกัริริมกัาริทั�งหมดออกัเป็น 3 ส่วนเท่ากัันได้ให้
กัริริมกัาริที�ออกัมีจำำานวนใกัล้ที�ส้ดกัับส่วน 1 ใน 3 โดย
กัริริมกัาริซึื้�งพี้นจำากัตี้ำาแหน่งอาจำได้ริับเล่อกัให้กัลับ
เข้้ามาริับตี้ำาแหน่งได้ ทั�งนี� กัริริมกัาริที�จำะต้ี้องออกั
จำากัตี้ำาแหน่งในปีแริกัและปีที� 2 ภายหลังจำดทะเบียน
บริิษััทนั�น ให้จัำบสลากักััน ส่วนปีตี้่อ ๆ ไปให้กัริริมกัาริ
คนที�อยู่ในตี้ำาแหน่งนานที�ส้ดเป็นผู้ออกัจำากัตี้ำาแหน่ง

นอกัจำากักัริณีพี้นจำากัตี้ำาแหน่งตี้ามวาริะดังกัล่าวแล้ว 
กัริริมกัาริบริิษััทจำะพี้นจำากัตี้ำาแหน่งเม่�อ

1. ตี้าย
2. ลาออกั
3. ข้าดค้ณสมบัติี้กัาริเป็นกัริริมกัาริบริิษััท หริ่อ

มีลักัษัณะตี้้องห้ามตี้ามกัฎหมายว่าด้วย
บริิษััทมหาชื่นจำำากััด หริ่อมีลักัษัณะที�แสดง
ถึุงกัาริข้าดความเหมาะสมที�จำะได้ริับความ
ไว้วางใจำให้บริิหาริจัำดกัาริกิัจำกัาริที�มีมหาชื่น
เป็นผู้ถุ่อห้้นตี้ามกัฎหมายว่าด้วยหลักัทริัพีย์

รีายชื้�อ

จำำานวันค์รีั�งที่�เข�าปรีะช้้ม / การีปรีะช้้มทั่�งหุ้มด

ปรีะช้้มค์ณะกรีรีมการี ปรีะช้้มผู้้�ถืือหุ้้�น

1 ม.ค์. – 31 ธั.ค์. 66  AGM EGM

1. นายยงยศ คริองพีาณิชื่ย์1  11/11  1/1  1/1

2. นายสินธุ้์ คริองพีาณิชื่ย์  11/11  1/1  1/1

3. นายเสกัสริริ คริองพีาณิชื่ย์  11/11  1/1  1/1

4. นายเพีิ�มศักัดิ� โกัศลพัีนธุ้์  10/11  1/1  1/1

5. นายปริีชื่า อิสสริะพีานิชื่กิัจำ  11/11  1/1  1/1

6. นางสาวจำริัญญา แสงส้ข้ดี  11/11  1/1  1/1

7. นายชูื่ชัื่ย เอี�ยมร้ิ่งโริจำน์  11/11  1/1  1/1

8 นายตี้ฤณวริริธุน์ ธุนิตี้นิธุิพีันธุ์1  8/10  1/1  1/1

9 นายปวเริศ บ้ญตี้านนท์  0/11  0/1  0/1

หมายเหตัุ้: 
1. นายยงยศ ครองพัาณิิชีย์ ได้รับกัารแตั้่งตั้ั�งเป็นประธ์านกัรรมกัาร และนายตั้ฤณิวรรธ์น์ ธ์นิตั้นิธ์ิพัันธ์์ ได้รับกัารแตั้่งตั้ั�งเป็นกัรรมกัารอิสิระ และกัรรมกัารตั้รวจำสิอบและบรรษััทภิ

บาล โดยที�ประชีุมคณิะกัรรมกัารบริษััทครั�งที� 1/2566 เม่�อวันที� 16 มกัราคม 2566

และตี้ลาดหลักัทริัพีย์
4.  ที�ปริะช้ื่มผู้ถุ่อห้้นลงมติี้ให้พ้ีนจำากัตี้ำาแหน่ง
5. ศาลมีคำาสั�งให้ออกั

ทั�งนี� กัริริมกัาริบริิษััทคนใดจำะลาออกัจำากัตี้ำาแหน่ง ให้ย่�น
ใบลาออกัต่ี้อบริิษััทฯ

4. กัาริลาออกัข้องกัริริมกัาริก่ัอนคริบวาริะกัาริดำาริง
ตี้ำาแหน่ง ให้กัริริมกัาริย่�นใบลาออกั พีริ้อมชีื่�แจำง
เหตี้้ผลกัาริลาออกัตี้่อปริะธุานคณะกัริริมกัาริบริิษััท 
ล่วงหน้าไม่น้อยกัว่า 30 วัน เว้นแต่ี้ในกัริณีที�จำำาเป็น
และสมควริ

8.1.2 การเข้้าร่วมูประชุมูและการจ่ายค่าตอบัแทั่น
กรรมูการ 

กัาริเข้้าปริะช้ื่มข้องคณะกัริริมกัาริบริิษััท สำาหริับปี 2566 
(ตัี้�งแต่ี้วันที� 1 มกัริาคม 2566 ถึุงวันที� 31 ธุันวาคม 2566) 
มีริายละเอียดดังนี� 

ริ�ยง�นผู้ลกั�ริดำ�เนินง�นสำ�ค่ัญด้�นกั�ริกัำ�กัับด้แลกิัจำกั�ริ 
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รีายชื้�อ ตำาแหุ้น่ง ค่์าตอบแท่น
รีายเดือน

ค่์าเบี�ยปรีะช้้มค์ณะกรีรีมการี (บาท่)

โบนัส รีวัม ค์ณะ
กรีรีมการี
บรีิษััท่

ค์ณะ
กรีรีมการี
ตรีวัจำ

สอบและ
บรีรีษััท่ภิั
บาล

ค์ณะ
กรีรีมการี
สรีรีหุ้า
และ

พัิจำารีณา
ค์่า

ตอบแท่น

ค์ณะ
กรีรีมการี
บรีิหุ้ารี 

ค์ณะ
กรีรีมการี
ตรีวัจำ

สอบและ
บรีรีษััท่
ภิับาล 

และค์ณะ
กรีรีมการี
บรีิหุ้ารี

1.  นายยงยศ  
คริองพีาณิชื่ย์

ปริะธุาน
กัริริมกัาริ/
กัริริมกัาริ

 600,000  275,000 -  45,000 - -  150,000  1,070,000 

2. นายสินธุ้ ์ 
คริองพีาณิชื่ย์ กัริริมกัาริ  360,000  198,000 - -  220,000  20,000  90,000  888,000 

3. นายเสกัสริริ  
คริองพีาณิชื่ย์ กัริริมกัาริ  360,000  198,000 - -  165,000  15,000  90,000  828,000 

4. นายเพีิ�มศักัดิ�  
โกัศลพีันธุ้์ กัริริมกัาริ  360,000  180,000 - - - -  90,000  630,000 

5. นายปริีชื่า  
อิสสริะพีานิชื่กัิจำ กัริริมกัาริ  360,000  198,000 - -  165,000  15,000  90,000  828,000 

6. นางสาวจำริัญญา 
 แสงส้ข้ดี

กัริริมกัาริ
อิสริะ  360,000  198,000  160,000  45,000 -  20,000  90,000  873,000 

ค์ณะกรีรีมการี
ค์่าเบี�ยปรีะช้้มต่อค์รีั�ง

(บาท่/ค์รีั�งที่�เข�าปรีะช้้ม)
ค์่าตอบแท่นรีายเดือน

(บาท่/เดือน)

คณะกัริริมกัาริบริษิััท
• ปริะธุานกัริริมกัาริ 25,000 50,000
• กัริริมกัาริ 18,000 30,000
คณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล
• ปริะธุานกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล 20,000 -
• กัริริมกัาริ 15,000 -
คณะกัริริมกัาริบริหิาริ
• ปริะธุานกัริริมกัาริบริหิาริ 20,000 -
• กัริริมกัาริ 15,000 -
คณะกัริริมกัาริสริริหาและพีิจำาริณาค่าตี้อบแทน
• ปริะธุานกัริริมกัาริสริริหาและพีิจำาริณาค่าตี้อบแทน 20,000 -
• กัริริมกัาริ 15,000 -

• ค์่าตอบแท่นท่ี�เป็นตัวัเงิน
ที�ปริะช้ื่มสามัญผู้ถุ่อห้้นข้องบริิษััทฯ ปริะจำำาปี 2566 เม่�อวันที� 28 เมษัายน 2566 ได้มีมติี้อน้มัติี้ค่าตี้อบแทนข้องคณะ
กัริริมกัาริบริิษััท และคณะกัริริมกัาริช้ื่ดย่อย ปริะจำำาปี 2566  โดยมีริายละเอียดดังนี� 

ในปี 2566 บริิษััทฯ มีค่าตี้อบแทนกัริริมกัาริ และคณะกัริริมกัาริช้ื่ดย่อย ริวมทั�งโบนัสกัริริมกัาริปริะจำำาปี 2566  เป็น
จำำานวนเงินริวมทั�งสิ�น 7,214,000 บาท โดยมีริายละเอียดดังต่ี้อไปนี�
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รีายชื้�อ ตำาแหุ้น่ง ค์่าตอบแท่น
รีายเดือน

ค์่าเบี�ยปรีะช้้มค์ณะกรีรีมการี (บาท่)

โบนัส รีวัม ค์ณะ
กรีรีมการี
บรีิษััท่

ค์ณะ
กรีรีมการี
ตรีวัจำ

สอบและ
บรีรีษััท่ภิั
บาล

ค์ณะ
กรีรีมการี
สรีรีหุ้า
และ

พัิจำารีณา
ค์่า

ตอบแท่น

ค์ณะ
กรีรีมการี
บรีิหุ้ารี 

ค์ณะ
กรีรีมการี
ตรีวัจำ

สอบและ
บรีรีษััท่
ภิับาล 

และค์ณะ
กรีรีมการี
บรีิหุ้ารี

7. นายชูื่ชัื่ย 
เอี�ยมริ้่งโริจำน์

กัริริมกัาริ
อิสริะ  360,000  198,000  120,000  60,000 -  15,000  90,000  843,000 

8. นายตี้ฤณวริริธุน์  
ธุนิตี้นิธุิพีันธุ์

กัริริมกัาริ
อิสริะ  360,000  144,000  105,000 - -  15,000 -  624,000 

9. นายปวเริศ  
บ้ญตี้านนท์ กัริริมกัาริ  360,000 0 - - 0 0  90,000  450,000 

10. นายปิยะ  
เตี้ชื่ะพีิเชื่ฐวนิชื่                      

ผู้อำานวย
กัาริฝ่าย
กัาริเงิน 
บัญชีื่และ
บริิหาริ
ความเสี�ยง

 165,000  15,000  180,000 

รีวัมเป็นเงินท่ั�งสิ�น 3,480,000 1,589,000 385,000  150,000  715,000  115,000 780,000 7,214,000 

หมายเหตัุ้: 
(1) นายยงยศ ครองพัาณิิชีย์ ได้รับกัารแตั้่งตั้ั�งเป็นประธ์านกัรรมกัารบริษััท และนายตั้ฤณิวรรธ์น์ ธ์นิตั้นิธ์ิพัันธ์์ ได้รับกัารแตั้่งตั้ั�งเป็นกัรรมกัารอิสิระ 
    และกัรรมกัารตั้รวจำสิอบและบรรษััทภิบาล โดยที�ประชีุมคณิะกัรรมกัารบริษััทครั�งที� 1/2566 เม่�อวันที� 16 มกัราคม 2566
(2) กัารประชีุมระหว่างคณิะกัรรมกัารตั้รวจำสิอบและบรรษััทภิบาลและคณิะกัรรมกัารบริหาร ในหัวข้อบริหารความเสิี�ยง

• ค์่าตอบแท่นอื�น ๆ 

- ไม่มี -

ริ�ยง�นผู้ลกั�ริดำ�เนินง�นสำ�ค่ัญด้�นกั�ริกัำ�กัับด้แลกิัจำกั�ริ 
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8.1.3 การกำาก่บัดำูแลบัริษั่ทั่ย่อยและบัริษั่ทั่ร่วมู

บริิษััทฯ กัำาหนดกัลไกัในกัาริกัำากัับดูแลบริิษััทย่อย และ/
หริ่อ บริิษััทริ่วม เพี่�อดูแลริักัษัาผลปริะโยชื่น์ข้องบริิษััทฯ  
โดยบริิษััทฯ จำะกัำากัับดูแลในเริ่�องต่ี้าง ๆ ดังต่ี้อไปนี�

1. บริิษััทฯ ส่งตัี้วแทนเพี่�อเป็นกัริริมกัาริในบริิษััทย่อย 
และบริิษััทริ่วมดังกัล่าวอย่างน้อยตี้ามสัดส่วนกัาริ
ถุ่อห้้นข้องบริิษััทฯ  เว้นแต่ี้ กัริณีที�คณะกัริริมกัาริ
ข้องบริิษััทฯ  ได้พิีจำาริณาและเห็นสมควริเป็นอย่าง
อ่�น ซึื้�งเป็นไปเพ่ี�อปริะโยชื่น์ที�ดีที�ส้ดข้องบริิษััทฯ โดย
บริิษััทฯ ส่งตัี้วแทนข้องบริิษััทฯ ซึื้�งมีค้ณสมบัติี้และ
ปริะสบกัาริณ์ที�เหมาะสม และเป็นบ้คคลที�ไม่มีความ
ข้ัดแย้งทางผลปริะโยชื่น์กัับธุ้ริกิัจำข้องบริิษััทฯ บริิษััท
ย่อย และบริิษััทริ่วม 

2. บริิษััทฯ ดูแลให้บริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม มีกัาริ
เปิดเผยข้้อมูลเกีั�ยวกัับผลกัาริดำาเนินงานและฐานะ
ทางกัาริเงิน เพ่ี�อให้บริิษััทฯ นำาไปใช้ื่ในกัาริจัำดทำางบ
กัาริเงินริวมได้อย่างถูุกัต้ี้องและทันเวลา กัำากัับให้มี
กัาริจำัดเกั็บข้้อมูลและบันทึกับัญชีื่ข้องบริิษััทย่อย และ
บริิษััทริ่วมให้บริิษััทฯ ตี้ริวจำสอบ ริวมถึุงให้มีริะบบใน
กัาริเปิดเผยข้้อมูลและริะบบควบค้มภายในที�เพีียงพีอ
และเหมาะสม

3. บริิษััทฯ มีกัาริติี้ดตี้าม ดูแลริะบบกัาริควบค้มภายใน 
ริะบบบริิหาริความเสี�ยง และริะบบป้องกัันกัาริ
ท้จำริิตี้ ริวมทั�งกัำาหนดมาตี้ริกัาริในกัาริติี้ดตี้ามผลกัาริ
ดำาเนินงานข้องบริิษััทย่อยจำากักัาริริายงานผลกัาริ
ดำาเนินงานข้องตี้ัวแทนบริิษััทฯ ซึื้�งเป็นกัริริมกัาริ ใน
บริิษััทย่อย เพี่�อให้มั�นใจำว่าริะบบดังกัล่าวข้้างตี้้นมี
ปริะสิทธุิภาพี 

4. บริิษััทฯ ดูแลให้บริิษััทย่อยมีกัาริกัำากัับดูแลในเริ่�อง
กัาริทำาริายกัาริเกีั�ยวโยง กัาริได้มาหริ่อจำำาหน่ายไป
ซึื้�งสินทริัพีย์ หริ่อกัาริทำาริายกัาริสำาคัญอ่�นใดข้อง
บริิษััทดังกัล่าวให้คริบถุ้วนถุูกัต้ี้อง และใช้ื่หลักัเกัณฑ์์
ที�เกีั�ยวข้้องกัับกัาริเปิดเผยข้้อมูลกัาริทำาริายกัาริข้้าง
ต้ี้นในลักัษัณะเดียวกัับหลักัเกัณฑ์์ข้องบริิษััทฯ บริิษััทฯ 
กัำากัับดูแลให้กัาริทำาริายกัาริเกัี�ยวโยง กัาริได้มาหริ่อ
จำำาหน่ายไปซึื้�งสินทริัพีย์ หริ่อกัาริทำาริายกัาริสำาคัญอ่�น
ใดข้องบริิษััทย่อยเป็นไปตี้ามหลักัเกัณฑ์์ที�เกีั�ยวข้้อง 
ซึื้�งริวมถุึงแต่ี้ไม่จำำากััดเพีียงปริะกัาศข้องคณะ
กัริริมกัาริกัำากัับตี้ลาดท้น และปริะกัาศคณะกัริริมกัาริ

ตี้ลาดหลักัทริัพีย์ฯ และมีกัาริให้ข้้อมูลกัับบริิษััทฯ เพี่�อ
ใช้ื่ในอน้มัติี้กัาริเข้้าทำาริายกัาริ หริ่อกัาริดำาเนินกัาริ
ใด ๆ ข้องบริิษััทย่อย ที�เข้้าข่้ายหริ่อเป็นกัาริได้มาหริ่อ
จำำาหน่ายไปซึื้�งทริัพีย์สิน หริ่อริายกัาริที�เกีั�ยวโยงกััน1  

ตี้ามปริะกัาศ ข้้อกัำาหนด หริ่อหลักัเกัณฑ์์ที�เกัี�ยวข้้อง
ข้้างต้ี้นส่งผลให้บริิษััทฯ มีหน้าที�ตี้้องข้ออน้มัติี้จำากั
คณะกัริริมกัาริข้องบริิษััทฯ และ/หริ่อ ข้ออน้มัตี้ิจำากั
ผู้ถุ่อห้้นข้องบริิษััทฯ และ/หริ่อ ข้ออน้มัติี้จำากัหน่วย
งานที�เกัี�ยวข้้องตี้ามกัฎหมายกั่อนกัาริเข้้าทำาริายกัาริ 
บริิษััทย่อยจำะเข้้าทำาริายกัาริหริ่อดำาเนินกัารินั�นได้ตี้่อ
เม่�อได้ริับอน้มัติี้จำากัคณะกัริริมกัาริข้องบริิษััทฯ และ/
หริ่อ ผู้ถุ่อห้้นข้องบริิษััทฯ (แล้วแต่ี้กัริณี) และ/หริ่อ 
หน่วยงานที�เกีั�ยวข้้องเป็นที�เริียบริ้อยแล้ว

5. บริิษััทฯ ตี้ิดตี้ามดูแลให้กัริริมกัาริ ข้องบริิษััทย่อย 
และ/หริ่อ บริิษััทริ่วม ซึื้�งเป็นตัี้วแทนข้องบริิษััทฯ 
ปฏิิบัติี้งานให้เป็นไปตี้ามข้อบเข้ตี้ หน้าที� และความริับ
ผิดชื่อบข้องตี้ัวแทนบริิษััทฯ ให้เป็นไปตี้ามกัฎหมาย 
ข้้อบังคับ นโยบาย และริะเบียบอำานาจำดำาเนินกัาริ 
ข้องบริิษััทฯ  (Delegation of Authority Guideline) 
ริวมถึุงกัาริมอบอำานาจำ ริวมถึุงป้องกัันมิให้นำาข้้อมูล
ภายในข้องบริิษััทฯ ไปใช้ื่เพี่�อปริะโยชื่น์ส่วนตี้น หริ่อ
เพี่�อกัาริซ่ื้�อข้ายหลักัทริัพีย์ 

6. บริิษััทฯ กัำาหนดให้กัาริทำาริายกัาริหริ่อกัาริดำาเนิน
กัาริใด ๆ อันมีนัยสำาคัญหริ่อมีผลต่ี้อฐานะทางกัาริ
เงินและผลกัาริดำาเนินงานข้องบริิษััทย่อย และ/หริ่อ 
บริิษััทริ่วม เป็นไปตี้ามกัฎหมาย ข้้อบังคับ นโยบาย 
และริะเบียบอำานาจำดำาเนินกัาริ (Delegation of 
Authority Guideline) นอกัจำากันี� กัาริเข้้าทำา
ริายกัาริหริ่อเกัิดเหต้ี้กัาริณ์บางกัริณีข้องบริิษััทย่อย 
และ/หริ่อ บริิษััทริ่วม อันทำาให้บริิษััทฯ มีหน้าที�ตี้้อง
เปิดเผยสาริสนเทศตี้่อตี้ลาดหลักัทริัพีย์ฯ ตี้ามหลักั
เกัณฑ์์ที�กัำาหนดในปริะกัาศที�เกัี�ยวข้้องข้องคณะ
กัริริมกัาริตี้ลาดหลักัทริัพีย์ฯ กัริริมกัาริซึื้�งเป็นตัี้วแทน
ข้องบริิษััทฯ ในบริิษััทย่อย และ/หริ่อ บริิษััทริ่วม
มีหน้าที�ตี้้องแจ้ำงมายังบริิษััทฯ ในทันทีที�ทริาบ เพ่ี�อให้
ผู้บริิหาริพีิจำาริณาให้ความเห็นและเสนอไปยังคณะ
กัริริมกัาริบริิหาริ หริ่อคณะกัริริมกัาริบริิษััท (แล้วแต่ี้
กัริณี) เพ่ี�อพีิจำาริณาอน้มัติี้

(โปรดพัิจำารณิานโยบายและแนวทางในกัารปฏิิบัตั้ิกัารกัำากัับด่แลกัิจำกัารที�ดี ตั้ามเอกัสิาร
แนบ 5 “นโยบายและแนวปฏิิบัตั้ิกัารกัำากัับด่แลกัิจำกัารและจำรรยาบรรณิทางธ์ุรกัิจำ 
– “นโยบายกัารลงทุน กัารกัำากัับด่แลกัารดำาเนินงาน และกัารบริหารงานในบริษััทย่อย
และบริษััทร่วม”)

1  ให้หมายความรวมถุ่งรายกัารระหว่างกััน
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8.1.4 การติดำตามูให้มู่การปฏิิบ่ัติตามูนโยบัายและ
แนวปฏิิบั่ติในการกำาก่บัดำูแลกิจการ

บริิษััทฯ มีความเช่ื่�อมั�นว่า กัริะบวนกัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริ
ที�ดีจำะช่ื่วยให้มีกัาริบริิหาริจัำดกัาริที�ดี มีปริะสิทธุิภาพีและ
ปริะสิทธุิผล มีความริัดกั้ม โปริ่งใส ตี้ริวจำสอบได้ สริ้าง
ความเช่ื่�อมั�น และความมั�นใจำต่ี้อผู้ถุ่อห้้น ผู้มีส่วนได้เสีย
และผู้ที�เกีั�ยวข้้องท้กัฝ่าย ริวมทั�งช่ื่วยให้บริิษััทฯ บริริล้ตี้าม
กัลย้ทธุ์ วัตี้ถุ้ปริะสงค์และเป้าหมาย มีผลปริะกัอบกัาริที�
ดี สามาริถุปริับตัี้วได้เหมาะสมกัับกัาริเปลี�ยนแปลง และ
สริ้างค้ณค่าให้กิัจำกัาริเติี้บโตี้ได้อย่างมั�นคงและยั�งย่นใน
ริะยะยาว 

บริิษััทฯ ได้จัำดให้มีนโยบายเกีั�ยวกัับกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริ
ที�ดีเป็นลายลักัษัณ์อักัษัริและนำาเสนอคณะกัริริมกัาริ
บริิษััทเพี่�ออน้มัตี้ินโยบายดังกัล่าว ทั�งนี�  กัาริจำัดทำา
นโยบายเกีั�ยวกัับกัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริมีวัตี้ถุ้ปริะสงค์
เพี่�อเป็นแนวทางแกั่กัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ และพีนักังาน ใน
กัาริปฏิิบัติี้ตี้ามนโยบายดังกัล่าว โดยบริิษััทฯจำัดให้มีกัาริ
ทบทวนนโยบายดังกัล่าวเป็นปริะจำำาท้กัปี

ในปี 2566 บริิษััทฯ มีกัาริตี้ิดตี้ามกัาริดำาเนินงาน เพี่�อให้
เกิัดกัาริปฏิิบัตี้ิตี้ามหลักักัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดีในเริ่�อง
ต่ี้างๆ ดังนี�

(โปรดพัิจำารณิานโยบายและแนวทางในกัารปฏิิบัตั้ิกัารกัำากัับด่แลกัิจำกัารที�ดี ตั้ามเอกัสิาร
แนบ 5 “นโยบายและแนวปฏิิบัตั้ิกัารกัำากัับด่แลกัิจำกัารและจำรรยาบรรณิทางธ์ุรกัิจำ” 
– “นโยบายเกัี�ยวกัับกัารกัำากัับด่แลกัิจำกัารที�ดี”)

1. การีป้องกันค์วัามขัดแย�งท่างผู้ลปรีะโยช้น์
บริิษััทฯ ได้จำัดให้มีนโยบายที�จำะช่ื่วยข้จำัดปัญหาความข้ัด
แย้งทางผลปริะโยชื่น์อย่างริอบคอบ ด้วยความซ่ื้�อสัตี้ย์
ส้จำริิตี้ มีเหต้ี้ผลและเป็นอิสริะภายใต้ี้กัริอบจำริิยธุริริมที�ดี 
โดยคำานึงถึุงผลปริะโยชื่น์ข้องกัล้่มบริิษััทฯ เป็นสำาคัญ
 
บริิษััทฯ มีหลักัเกัณฑ์์ในกัาริเข้้าทำาริายกัาริริะหว่างกััน 
และ/หริ่อริายกัาริที�เกัี�ยวโยงกัันข้องบริิษััทฯ ที�สอดคล้อง
กัับกัฎหมาย โดยกัาริเข้้าทำาริายกัาริริะหว่างบริิษััทฯ  
และ/หริ่อบริิษััทย่อยกัับบ้คคลที�เกีั�ยวโยงกััน และ/หริ่อ
บ้คคลที�มีความข้ัดแย้งข้องบริิษััทฯ อันอาจำนำามาซึื้�งผล
ปริะโยชื่น์ที�ขั้ดแย้งกัันนั�น จำะตี้้องผ่านกัาริพีิจำาริณาอย่าง
ถุี�ถุ้วนโดยคณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบข้องบริิษััทฯ  และหากั
เป็นริายกัาริริะหว่างกัันและ/หริ่อริายกัาริที�เกีั�ยวโยงกัันที�
สำาคัญ กัาริเข้้าทำาริายกัารินั�นจำะต้ี้องได้ริับกัาริอน้มัตี้ิจำากั
คณะกัริริมกัาริบริิษััท และ/หริ่อที�ปริะช้ื่มผู้ถุ่อห้้น (แล้วแต่ี้

กัริณี) ทั�งนี� หากับริิษััทฯ  และ/หริ่อบริิษััทย่อยจำำาเป็นจำะ
ตี้้องเข้้าทำาริายกัาริริะหว่างกัันและ/หริ่อริายกัาริที�เกัี�ยว
โยงกัันกัับบ้คคลที�อาจำมีความขั้ดแย้ง และ/หริ่อบ้คคลที�
เกีั�ยวโยงกัันข้องบริิษััทฯ  กัาริเข้้าทำาริายกัาริดังกัล่าวจำะ
ตี้้องอยู่ภายใตี้้เง่�อนไข้กัาริค้าโดยทั�วไป โดยกัำาหนดริาคา
ที�ย้ตี้ิธุริริมและอยู่บนพ่ี�นฐานเสม่อนหนึ�งกัริะทำาโดยบ้คคล
ภายนอกั (fair and at arms’ length basis) และในกัริณี
ที�ไม่สามาริถุกัำาหนดริาคาย้ตี้ิธุริริมได้ บริิษััทฯ จำะอ้างอิง
ตี้ามริายงานข้องผู้เชีื่�ยวชื่าญอิสริะที�ได้ริับกัาริแตี้่งตัี้�ง 
จำากับริิษััทฯ  เพ่ี�อกัำาหนดริาคาที�เป็นธุริริมทั�งสำาหริับ
บริิษััทฯ และบ้คคลที�เกีั�ยวโยงกัันข้องบริิษััทฯ

นอกัจำากันี� กัริริมกัาริและผู้บริิหาริข้องบริิษััทฯ ได้นำาส่ง
แบบริายงานกัาริมีส่วนได้เสียข้องตี้นและบ้คคลที�มีความ
เกีั�ยวข้้องมายังเลข้าน้กัาริบริิษััท เพี่�อให้บริิษััทฯ มีข้้อมูล
ปริะกัอบกัาริดำาเนินกัาริตี้ามหลักัเกัณฑ์์ในกัาริทำาริายกัาริ
ที�เกีั�ยวโยงกัันซึื้�งเป็นริายกัาริที�อาจำก่ัอให้เกิัดความขั้ดแย้ง
ทางผลปริะโยชื่น์และอาจำนำาไปสู่กัาริถุ่ายเทผลปริะโยชื่น์
ข้องบริิษััทฯ และ/หริ่อบริิษััทย่อยได้

ทั�งนี� ในปีที�ผ่านมา บริิษััทฯ ไม่มีกัริณีที�อาจำก่ัอให้เกิัดความ
ข้ัดแย้งทางผลปริะโยชื่น์

(โปรดพัิจำารณิานโยบายและแนวทางในกัารปฏิิบัตั้ิกัารป้องกัันความขัดแย้งทางผล
ประโยชีน์ ตั้ามเอกัสิารแนบ 5 “นโยบายและแนวปฏิิบัตั้ิกัารกัำากัับด่แลกัิจำกัารและจำรรยา
บรรณิทางธ์ุรกัิจำ” – “นโยบายเกัี�ยวกัับกัารป้องกัันความขัดแย้งทางผลประโยชีน์”)

2. การีใช้�ข�อม้ลภัายในเพัื�อแสวังหุ้าปรีะโยช้น์
กัล้่มบริิษััทฯ ให้ความสำาคัญตี้่อกัาริป้องกัันกัาริใช้ื่ข้้อมูล
ภายในข้องกัล้่มบริิษััทฯ โดยกัล้่มบริิษััทฯ มีนโยบายห้าม
มิให้กัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ พีนักังาน และลูกัจำ้างข้องกัล้่ม
บริิษััทนำาข้้อมูลภายใน ไปเปิดเผยแก่ับ้คคลใด ๆ หริ่อ
แสวงหาปริะโยชื่น์แก่ัตี้นเองหริ่อผู้อ่�น ไม่ว่าทางตี้ริงหริ่อ
ทางอ้อม และไม่ว่าจำะได้ริับผลตี้อบแทนหริ่อไม่ก็ัตี้าม ริวม
ทั�งตี้้องไม่ทำากัาริซ่ื้�อข้ายหลักัทริัพีย์หริ่อเข้้าผูกัพีันตี้าม
สัญญาซ่ื้�อข้ายล่วงหน้าที�เกัี�ยวข้้องกัับหลักัทริัพีย์ข้อง 
บริิษััทฯ โดยใช้ื่ข้้อมูลภายใน ทั�งนี� บริิษััทฯ ได้กัำาหนด
แนวทางป้องกัันกัาริใช้ื่ข้้อมูลภายใน และกัำาหนดบท
ลงโทษัทางวินัยสำาหริับผู้ที�ฝ่าฝ้นไว้ด้วย
บริิษััทฯ กัำาหนดให้กัริริมกัาริ และผู้บริิหาริ มีหน้าที�จำัดทำา
และนำาส่งริายงานกัาริถุ่อและกัาริเปลี�ยนแปลงกัาริถุ่อ
คริองหลักัทริัพีย์และสัญญาซ่ื้�อข้ายล่วงหน้าข้องตี้นเอง 
คู่สมริสหริ่อผู้ที�อยู่กัินด้วยกัันฉันสามีภริิยา และบ้ตี้ริที�
ยังไม่บริริล้นิตี้ิภาวะ ริวมถุึงนิตี้ิบ้คคลที�กัริริมกัาริ หริ่อผู้
บริิหาริ คู่สมริสหริ่อผู้ที�อยู่กิันด้วยกัันฉันสามีภริิยา และ

ริ�ยง�นผู้ลกั�ริดำ�เนินง�นสำ�ค่ัญด้�นกั�ริกัำ�กัับด้แลกิัจำกั�ริ 
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บ้ตี้ริที�ยังไม่บริริล้นิตี้ิภาวะข้องกัริริมกัาริ หริ่อผู้บริิหาริดัง
กัล่าว เป็นผู้ถุ่อห้้นริวมกัันเกิันริ้อยละ 30 ข้องจำำานวนสิทธุิ
ออกัเสียงทั�งหมดข้องนิติี้บ้คคลดังกัล่าว ต่ี้อสำานักังาน
คณะกัริริมกัาริกัำากัับหลักัทริัพีย์และตี้ลาดหลักัทริัพีย์ 
(“สำานักังาน กั.ล.ตี้.”) ตี้ามมาตี้ริา 59 แห่งพีริะริาชื่
บัญญัติี้หลักัทริัพีย์และตี้ลาดหลักัทริัพีย์ พี.ศ. 2535 และ
ปริะกัาศที�เกัี�ยวข้้อง ริวมทั�งจำัดส่งสำาเนาริายงานดังกัล่าว
ให้แก่ัเลข้าน้กัาริบริิษััท เพี่�อนำาส่งให้กัับปริะธุานกัริริมกัาริ
บริิษััท และปริะธุานกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและธุริริมาภิบาล 
ตี้ลอดจำนริายงานให้คณะกัริริมกัาริบริิษััทริับทริาบเป็น
ริายไตี้ริมาส 

นอกัจำากันี� บริิษััทฯ กัำาหนดให้กัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ และ
พีนักังานที�บริิษััทกัำาหนดว่าเป็นบ้คคลที�ล่วงรูิ้ข้้อมูล
ภายใน ห้ามทำากัาริซ่ื้�อข้ายหลักัทริัพีย์ข้องบริิษััทฯ ใน
ช่ื่วง 30 วัน ก่ัอนที�ข้้อมูลงบกัาริเงินหริ่อข้้อมูลภายในที�
มีผลกัริะทบต่ี้อริาคาหลักัทริัพีย์ข้องบริิษััทฯ จำะเปิดเผย
ตี้่อสาธุาริณชื่น และในช่ื่วงเวลา 24 ชัื่�วโมงภายหลัง
จำากัที�ข้้อมูลดังกัล่าวได้เปิดเผยตี้่อสาธุาริณชื่นแล้ว โดย
บริิษััทฯ มีกัาริส่งอีเมลเพ่ี�อแจำ้งเตี้่อนกัำาหนดริะยะเวลา
ห้ามซ่ื้�อข้ายหลักัทริัพีย์ข้องบริิษััท (Blackout Period) 

ท้กัไตี้ริมาสให้กัับกัริริมกัาริ ผู้บริิหาริและพีนักังานที�บริิษััท
กัำาหนดว่าเป็นบ้คคลที�ล่วงรูิ้ข้้อมูลภายใน ทั�งนี� หากัมี
กัาริกัริะทำาอันฝ่าฝีนข้้อกัำาหนดดังกัล่าว บริิษััทฯ จำะมีกัาริ
พีิจำาริณาลงโทษัทางวินัย ทั�งนี� ในปีที�ผ่านมากัริริมกัาริ ผู้
บริิหาริ และพีนักังานที�บริิษััทกัำาหนดดังกัล่าวข้้างตี้้น ไม่
พีบว่ามีกัาริซ่ื้�อข้ายหลักัทริัพีย์ในช่ื่วงเวลาที�บริิษััทกัำาหนด
ห้ามทำากัาริซ่ื้�อข้ายหลักัทริัพีย์ข้องบริิษััท

(โปรดพัิจำารณิานโยบายและแนวทางในกัารปฏิิบัตั้ิกัารใชี้ข้อม่ลภายในของบริษััทฯ ตั้าม
เอกัสิารแนบ 5 “นโยบายและแนวปฏิิบัตั้ิกัารกัำากัับด่แลกัิจำกัารและจำรรยาบรรณิทาง
ธ์ุรกัิจำ” – “นโยบายเกัี�ยวกัับกัารใชี้ข้อม่ลภายในของบริษััท”)

รีายงานการีถืือค์รีองหุ้ลักท่รีัพัย์ของกรีรีมการีบรีิษััท่  
และผู้้�บรีิหุ้ารี ณ วัันท่ี� 31 ธัันวัาค์ม 2566

ข้้อมูลกัาริถุ่อคริองหลักัทริัพีย์ข้องบริิษััทฯ ตี้ำาแหน่ง
กัริริมกัาริ และผู้บริิหาริ เป็นข้้อมูล ณ วันที� 31 ธุันวาคม 
2566  (ข้้อมูลในตี้าริางนี� ได้ริวมกัาริถุ่อห้้นทางอ้อมซึื้�ง
เป็นกัาริถุ่อห้้นข้องคู่สมริส ผู้ที�อยู่กิันด้วยกัันฉันสามีภริิยา 
บ้ตี้ริที�ยังไม่บริริล้นิตี้ิภาวะ และนิตี้ิบ้คคลที�บ้คคลดังกัล่าว
ถุ่อห้้นเกัินริ้อยละ 30 ข้องจำำานวนสิทธุิออกัเสียงทั�งหมด
และมีสัดส่วนกัาริถุ่อห้้นมากัที�ส้ดในนิตี้ิบ้คคลนั�น)

รีายชื้�อ จำำานวันหุ้้�นสามัญ 1 เพิั�ม (ลด)
รีะหุ้วั่างปี

รีวัมจำำานวัน
หุ้้�นสามัญ

%

ท่างตรีง ท่างอ�อม รีวัม
1.  นายยงยศ  คริองพีาณิชื่ย์ - - - - - -

2.  นายปวเริศ บ้ญตี้านนท์ 2 40,950,000 - 40,950,000 - 40,950,000 2.93

3.  นายสินธุ้์ คริองพีาณิชื่ย์ 33,462,000 38,796,000 72,258,000 - 72,258,000 5.16

4.  นายเสกัสริริ คริองพีาณิชื่ย์ 176,916,000 - 176,916,000 2,600,000 179,516,000 12.82

5.  นายเพิี�มศักัดิ� โกัศลพัีนธุ้์ 3 98,000,000 - 98,000,000 - 98,000,000 7.00

6.  นายปริีชื่า อิสสริะพีานิชื่กิัจำ - - - - - -

7.  นางสาวจำริัญญา แสงส้ข้ดี - - - - - -

8.  นายชูื่ชัื่ย เอี�ยมร้ิ่งโริจำน์ - - - - - -

9.  นายตี้ฤณวริริธุน์ ธุนิตี้นิธุิพีันธุ์ - - - - - -

10. นายปิยะ เตี้ชื่ะพีิเชื่ฐวนิชื่ - - - - - -
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รีายชื้�อ จำำานวันหุ้้�นสามัญ 1 เพิั�ม (ลด)
รีะหุ้วั่างปี

รีวัมจำำานวัน
หุ้้�นสามัญ

%

ท่างตรีง ท่างอ�อม รีวัม

11. นายชื่าญชัื่ย จัำนทริพิีมล - - - - - -

12. นายกิัตี้ตี้ิศักัดิ� ส้ทธุิธุนาคม 150,000 - 150,000 - 150,000 0.01

13. นายณริงค์ศักัดิ� เย็นสกั้ล 100,000 - 100,000 10,000 110,000 0.01

14. นางส้จิำริา ริักัข้นาม - - - - - -

15. นายกััมลาศ สาคริวาสี - - - 3,000 3,000 0.00

ริวม 349,578,000 38,796,000 388,374,000 2,613,000 390,987,000 27.93

หมายเหตัุ้ :  
1. หลักัทรัพัย์ของบริษััทฯ เริ�มซึ่่�อขายวันแรกั (First Trading Day) ในวันที� 30 สิิงหาคม 2566
2. นายปวเรศ บุญตั้านนท์ ได้ลาออกัจำากัตั้ำาแหน่งกัรรมกัารและกัรรมกัารบริหาร มีผลตั้ั�งแตั้่วันที� 31 มกัราคม 2567
3. นายเพัิ�มศักัดิ� โกัศลพัันธ์ุ์ ได้ลาออกัจำากัตั้ำาแหน่งกัรรมกัารบริษััทฯ มีผลตั้ั�งแตั้่วันที� 31 มกัราคม 2567

(3) การีต่อต�านท่้จำรีิตค์อรี์รีัปชั้น
กัล้่มบริิษััทฯ ได้เล็งเห็นความสำาคัญข้องกัาริต่ี้อต้ี้านกัาริ
ท้จำริิตี้คอริ์ริัปชัื่น และมีความม่้งมั�นในกัาริดำาเนินธุ้ริกัิจำ
อย่างมีค้ณธุริริม ภายใตี้้กัริอบกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี 
โดยยึดหลักัธุริริมาภิบาล จำริริยาบริริณ และจำริิยธุริริมใน
กัาริดำาเนินธุ้ริกัิจำ มีความริับผิดชื่อบต่ี้อสังคม สิ�งแวดล้อม 
และผู้มีส่วนได้เสียท้กัฝ่าย ดำาเนินธุ้ริกัิจำด้วยความโปริ่งใส 
เป็นธุริริม และสามาริถุตี้ริวจำสอบได้

บริิษััทฯ มีนโยบายต่ี้อตี้้านกัาริท้จำริิตี้คอริ์ริัปชัื่น เพี่�อให้
มั�นใจำว่ากัล้่มบริิษััทฯ มีแนวปฏิิบัตี้ิที�เหมาะสม เพี่�อป้องกััน
กัาริท้จำริิตี้คอริ์ริัปชัื่นในท้กักิัจำกัริริมทางธุ้ริกิัจำข้องกัล้่ม
บริิษััทฯ และเพี่�อให้กัาริตี้ัดสินใจำและกัาริดำาเนินกัาริทาง
ธุ้ริกิัจำที�อาจำมีความเสี�ยงด้านกัาริท้จำริิตี้คอริ์ริัปชัื่นได้ริับ
กัาริพิีจำาริณาและปฏิิบัติี้อย่างริอบคอบ โดยสามาริถุสริ้ป
ได้ดังนี�

1. กัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ และพีนักังานข้องกัล้่มบริิษััทฯ 
ริวมทั�งกัริริมกัาริในคณะกัริริมกัาริช้ื่ดย่อยข้อง 
บริิษััทฯ ต้ี้องไม่เริียกัริ้อง ดำาเนินกัาริหริ่อยอมริับกัาริ
คอริ์ริัปชัื่น ในท้กัริูปแบบทั�งทางตี้ริงหริ่อทางอ้อม เพี่�อ
ปริะโยชื่น์ตี้่อองค์กัริ ตี้นเอง คริอบคริัว เพ่ี�อน และคน
ริู้จำักั หริ่อเพี่�อปริะโยชื่น์ทางธุ้ริกัิจำ โดยคริอบคล้มถุึง
ท้กัธุ้ริกิัจำทั�งในปริะเทศและต่ี้างปริะเทศ ริวมทั�งท้กั
หน่วยงานที�เกีั�ยวข้้องข้องกัล้่มบริิษััทฯ

2. มีกัาริสอบทานกัาริปฏิิบัติี้ตี้ามนโยบายต่ี้อต้ี้านกัาริ
ท้จำริิตี้คอริ์ริัปชัื่นนี�อย่างสมำาเสมอ ตี้ลอดจำนทบทวน
แนวทางปฏิิบัติี้และข้้อกัำาหนดในกัาริดำาเนินกัาริเพี่�อ
ให้สอดคล้องกัับกัาริเปลี�ยนแปลงข้องธุ้ริกัิจำ ริะเบียบ 
ข้้อบังคับ และข้้อกัำาหนดข้องกัฎหมาย ทั�งนี� กัาริ
ฝ่าฝ้นกัริะทำากัาริใด ๆ อันเป็นกัาริสนับสน้นช่ื่วยเหล่อ 
หริ่อให้ความริ่วมม่อกัับกัาริคอริ์ริัปชัื่นจำะได้ริับกัาริ
พีิจำาริณาโทษัตี้ามที�กัำาหนดในริะเบียบข้้อบังคับกัาริ
บริิหาริทริัพียากัริบ้คคล ริะบ้ว่า ไม่เริียกั ริับ ยอมริับ 
หริ่อยอมจำะริับเงิน ทริัพีย์สิน หริ่อปริะโยชื่น์อ่�นใดจำากั
บ้คคลอ่�น เพ่ี�อตี้นเอง หริ่อผู้อ่�น อันทำาให้เสียความ
เที�ยงธุริริมในหน้าที�ที�ริับผิดชื่อบหริ่อปฏิิบัตี้ิอยู่ โดย
บทลงโทษัตี้ามมาตี้ริฐานกัาริลงโทษัทางวินัยข้อง 
บริิษััทฯ

นอกัจำากันี�  บริิษััทฯ มีเจำตี้นาริมณ์เข้้าริ่วมเป็นภาคี
โคริงกัาริแนวริ่วมปฏิิบัติี้ข้องภาคเอกัชื่นไทยในกัาริตี้่อ
ตี้้านกัาริท้จำริิตี้ (Thai Private Sector Collective 
Action Against Corruption : CAC)  โดยบริิษััทฯ อยู่
ริะหว่างกัาริศึกัษัาแนวปฏิิบัตี้ิและเตี้ริียมความพีริ้อมใน
กัาริปริับปร้ิงองค์กัริเพี่�อให้ผ่านกัาริริับริองเป็นสมาชิื่กั
แนวริ่วมต่ี้อต้ี้านคอริ์ริัปชัื่นข้องภาคเอกัชื่นไทยจำากั CAC
 
(โปรดพัิจำารณิานโยบายและแนวทางในกัารปฏิิบัตั้ิกัารตั้่อตั้้านทุจำริตั้คอร์รัปชีัน ตั้าม
เอกัสิารแนบ 5 “นโยบายและแนวปฏิิบัตั้ิกัารกัำากัับด่แลกัิจำกัารและจำรรยาบรรณิทาง
ธ์ุรกัิจำ” – “นโยบายตั้่อตั้้านกัารทุจำริตั้คอร์รัปชีัน”)

ริ�ยง�นผู้ลกั�ริดำ�เนินง�นสำ�ค่ัญด้�นกั�ริกัำ�กัับด้แลกิัจำกั�ริ 



207แบบ 56-1 One Report   บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตี้ี�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน) 

(4) ช่้องท่างการีแจำ�งเบาะแส (Whistleblowing)
คณะกัริริมกัาริบริิษััทจัำดให้มีกัลไกัในกัาริริับเริ่�องริ้องเริียน
และกัาริดำาเนินกัาริ กัริณีมีกัาริชีื่�เบาะแสกัาริกัริะทำาผิด
ทางกัฎหมาย ความไม่ถูุกัต้ี้องข้องริายงานทางกัาริเงิน 
ริะบบควบค้มภายในที�บกัพีริ่อง หริ่อกัาริผิดจำริริยาบริริณ
ธุ้ริกัิจำข้องบริิษััทฯ ผ่านกัริริมกัาริอิสริะหริ่อกัริริมกัาริ
ตี้ริวจำสอบได้ ทั�งนี� ข้้อมูลริ้องเริียนและเบาะแสที�แจ้ำงมา
ยังบริิษััทฯ จำะถุูกัเกั็บไว้เป็นความลับ โดยกัริริมกัาริอิสริะ
หริ่อกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบจำะดำาเนินกัาริสั�งกัาริตี้ริวจำสอบ
ข้้อมูลและหาแนวทางแกั้ไข้ (หากัมี) และริายงานต่ี้อคณะ
กัริริมกัาริบริิษััทต่ี้อไปโดยผู้ริ้องเริียนสามาริถุแจ้ำงเบาะแส
หริ่อข้้อริ้องเริียนผ่านช่ื่องทางกัาริริับเริ่�องดังต่ี้อไปนี�

1. แจ้ำงผ่านช่ื่องทางอีเมล์ข้องปริะธุานกัริริมกัาริตี้ริวจำ
สอบและบริริษััทภิบาล/กัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและ
บริริษััทภิบาล ที� hotline@psp.co.th หริ่อไปริษัณีย์
มายังที�อยู่ดังต่ี้อไปนี�

ปรีะธัานกรีรีมการีตรีวัจำสอบและบรีรีษััท่ภิับาล/
กรีรีมการีตรีวัจำสอบและบรีรีษััท่ภัิบาล
บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีื่ยลตีี้�ส์ จำำากััด (มหาชื่น)
100/149 หมู่ 1 ถุนนวิเชีื่ยริโชื่ฎกั ตี้ำาบลท่าจีำน อำาเภอเม่อง 
จำังหวัดสม้ทริสาคริ 74000

2. แจำ้งผ่านช่ื่องทางอีเมล์ข้องหัวหน้าหน่วยงานตี้ริวจำ
สอบภายใน ที� internal.audit@psp.co.th หริ่อ
ไปริษัณีย์มายังที�อยู่ดังต่ี้อไปนี�

หุ้ัวัหุ้น�าหุ้น่วัยงานตรีวัจำสอบภัายใน
บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีื่ยลตีี้�ส์ จำำากััด (มหาชื่น)
100/149 หมู่ 1 ถุนนวิเชีื่ยริโชื่ฎกั ตี้ำาบลท่าจีำน อำาเภอ
เม่อง จัำงหวัดสม้ทริสาคริ 74000

3. แจ้ำงผ่านช่ื่องทางอีเมลข้องเลข้าน้กัาริบริิษััทที� 
comsec@psp.co.th หริ่อไปริษัณีย์มายังที�อยู่ดังต่ี้อ
ไปนี� 

เลขาน้การีบรีิษััท่
บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีื่ยลตีี้�ส์ จำำากััด (มหาชื่น)
100/149 หมู่ 1 ถุนนวิเชีื่ยริโชื่ฎกั ตี้ำาบลท่าจีำน อำาเภอ
เม่อง จัำงหวัดสม้ทริสาคริ 74000

(โปรดพัิจำารณิานโยบายและแนวทางในกัารแจำ้งเบาะแสิเกัี�ยวกัับกัารกัระทำาผิด ตั้าม
เอกัสิารแนบ 5 “นโยบายและแนวปฏิิบัตั้ิกัารกัำากัับด่แลกัิจำกัารและจำรรยาบรรณิทาง
ธ์ุรกัิจำ” – “นโยบายเกัี�ยวกัับกัารแจำ้งเบาะแสิเกัี�ยวกัับกัาร 
กัระทำาผิด”)
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9. การควบัคุมูภิายใน
และรายการระหว่างก่น
9.1. การควบัคุมูภิายใน

9.1.1 ความูเห็นข้องคณิะกรรมูการต่อระบับัการ
ควบัคุมูภิายใน

คณะกัริริมกัาริบริิษััทตี้ริะหนักัถุึงความสำาคัญข้องกัาริ
มีริะบบกัาริควบค้มภายในที�ดี มีปริะสิทธุิภาพี เพีียงพีอ 
และเหมาะสมตี้่อกัาริดำาเนินงานตี้ามหลักักัาริกัำากัับดูแล
กิัจำกัาริที�ดี (Good Corporate Governance) จำึงมอบ
หมายให้คณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล เป็น
ผู้สอบทานริะบบกัาริควบค้มภายใน โดยมีหน่วยงาน
ตี้ริวจำสอบภายในที�มีความเป็นอิสริะและขึ้�นตี้ริงต่ี้อคณะ
กัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล ทำาหน้าที�สอบทาน
กัาริปฏิิบัติี้งานข้องหน่วยงานตี้่างๆ อย่างตี้่อเน่�องตี้าม
มาตี้ริฐานวิชื่าชีื่พีกัาริตี้ริวจำสอบภายใน และริายงานผล
ต่ี้อคณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล เพ่ี�อสอบ
ทานและปริะเมินความมีปริะสิทธุิผลและความเพีียงพีอ 
เพี่�อให้กัาริดำาเนินธุ้ริกัิจำบริริล้ตี้ามวัตี้ถุ้ปริะสงค์และเป้า
หมาย ลดความสูญเสียที�อาจำจำะเกัิดขึ้�น ริวมทั�งมีกัาริจำัด
ทำาริายงานทางกัาริเงินที�ถูุกัต้ี้อง น่าเช่ื่�อถุ่อและมีกัาริเปิด
เผยข้้อมูลอย่างคริบถุ้วน เพีียงพีอในริะยะเวลาที�เหมาะ
สม

ริะบบกัาริควบค้มภายในข้องบริิษััทได้มีกัาริพีัฒนา
และปริับปร้ิงอย่างต่ี้อเน่�องตี้ามแนวทางข้องคณะ
กัริริมกัาริกัำากัับหลักัทริัพีย์และตี้ลาดหลักัทริัพีย์แห่ง
ปริะเทศไทย ที�อ้างอิงจำากั Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission 
(“COSO”) ปริะกัอบด้วย 5 องค์ปริะกัอบดังนี�

1. สภัาพัแวัดล�อมของการีค์วับค์้ม
บริิษััทม้่งมั�นให้ท้กัหน่วยงานมีวัฒนธุริริมและสภาพี
แวดล้อมข้องกัาริควบค้มภายในที�ดี มีปริะสิทธุิผล กัำาหนด
ให้ผู้บริิหาริและพีนักังานมีบทบาทหน้าที�และความริับผิด
ชื่อบต่ี้อกัาริควบค้มภายในให้ปฏิิบัติี้งานอย่างตี้ริงไปตี้ริง
มา ยึดมั�นในสิ�งที�ถุูกัตี้้องชื่อบธุริริมและโปริ่งใส ปฏิิบัติี้
ต่ี้อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วยความซ่ื้�อตี้ริง ตี้ามหลักัจำริริยา
บริริณทางธุ้ริกิัจำ (Code of Conduct) และนโยบาย
กัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี (Corporate Governance Policy) 
บริิษััทได้มีกัาริส่�อสาริแก่ัผู้บริิหาริและพีนักังานเพ่ี�อ

ปฏิิบัติี้ มีกัาริตี้ิดตี้ามและปริะเมินผลกัาริปฏิิบัติี้ตี้ามผ่าน
กัริะบวนกัาริตี้ริวจำสอบภายในและกัาริปริะเมินผลงาน
ข้องผู้บริิหาริและพีนักังาน

ผู้บริิหาริได้ริ่วมกัันกัำาหนดเป้าหมายและแผนกัาริดำาเนิน
ธุ้ริกัิจำในริะยะสั�นและริะยะยาว ริวมถุึงดัชื่นีชีื่�วัดผลกัาริ
ปฏิิบัติี้งานข้ององค์กัริ (Corporate Key Performance 
Indicator: Corporate KPI) เพี่�อใช้ื่ปริะเมินผลกัาริ
ปฏิิบัติี้งานข้องส่วนงานตี้่างๆ คณะกัริริมกัาริบริิษััทได้
แตี้่งตัี้�งคณะกัริริมกัาริช้ื่ดย่อยเพ่ี�อช่ื่วยและสนับสน้น
กัาริปฏิิบัติี้หน้าที�ข้องคณะกัริริมกัาริบริิษััท ได้แกั่ คณะ
กัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล คณะกัริริมกัาริ
บริิหาริ คณะกัริริมกัาริสริริหาและพีิจำาริณาค่าตี้อบแทน 
โดยมีกัฎบัตี้ริข้องคณะกัริริมกัาริตี้่าง ๆ กัำาหนดบทบาท
และหน้าที�อย่างชัื่ดเจำน

บริิษััทมีกัาริกัำาหนดบทบาทหน้าที�ข้องคณะกัริริมกัาริ
บริิษััทแยกัจำากัฝ่ายบริิหาริอย่างชัื่ดเจำน ในด้านกัาริ
บริิหาริมีกัาริกัำาหนดโคริงสริ้างองค์กัริเพ่ี�อสนับสน้นกัาริ
ดำาเนินธุ้ริกัิจำให้บริริล้วัตี้ถุ้ปริะสงค์ โดยได้พีิจำาริณาถุึง
ความเหมาะสมจำากัปัจำจัำยตี้่างๆ มีกัาริแบ่งแยกัหน้าที�
เพี่�อให้เกัิดกัาริตี้ริวจำสอบกัันได้ตี้ามหลักักัาริควบค้ม
ภายในที�ดี กัำาหนดกัาริริายงานตี้ามสายกัาริบังคับบัญชื่า
ในโคริงสริ้างองค์กัริ และริะบ้หน้าที�ความริับผิดชื่อบใน
เอกัสาริคำาบริริยายลักัษัณะงาน (Job Description) 
ในกัาริปฏิิบัติี้งาน บริิษััทมีกัาริกัำาหนดริะเบียบอำานาจำ
ดำาเนินกัาริ (Delegation of Authority Guideline) 
เพี่�อกัำาหนดอำานาจำลำาดับขั้�นกัาริอน้มัติี้ริายกัาริอย่างเป็น
ริะบบแบบแผน

บริิษััทมีนโยบายบริิหาริงานทริัพียากัริบ้คคล เพ่ี�อให้
สามาริถุสริริหาบ้คลากัริที�มีความรูิ้ความสามาริถุ มี
ค้ณสมบัติี้ตี้ามความตี้้องกัาริ ริวมทั�งส่งเสริิมและพีัฒนา
บ้คลากัริอย่างต่ี้อเน่�อง เพ่ี�อให้ใช้ื่ความรูิ้ ความสามาริถุได้
เตี้็มศักัยภาพีเพี่�อปฏิิบัติี้งาน

2. การีปรีะเมินค์วัามเสี�ยง
บริิษััทมีกัาริกัำาหนดนโยบายกัาริบริิหาริความเสี�ยงเป็น
ส่วนหนึ�งข้องนโยบายกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดี ริวมถึุงมี 
นโยบายเฉพีาะในเริ่�องดังกัล่าว ซึื้�งเป็นไปตี้ามกัริอบกัาริ
บริิหาริความเสี�ยงและได้มีกัาริจัำดอบริมเริ่�องกัาริบริิหาริ
และจัำดกัาริความเสี�ยงแกั่ผู้บริิหาริและพีนักังาน เพ่ี�อให้
สามาริถุบูริณากัาริเป็นส่วนสำาคัญหนึ�งข้องกัริะบวนกัาริ
บริิหาริธุ้ริกัิจำในท้กัหน่วยงานข้องบริิษััท 

กั�ริค่วิบคุ่มภิ�ยในและริ�ยกั�ริริะหวิ่�งกััน
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กัริะบวนกัาริบริิหาริความเสี�ยงข้องบริิษััทเป็นไปตี้าม
กัริอบกัาริบริิหาริความเสี�ยงที�ดี ปริะกัอบด้วยกัาริริะบ้
ความเสี�ยงและกัาริปริะเมินความเสี�ยงคริอบคล้มปัจำจัำย
ทั�งภายในและภายนอกัที�อาจำมีผลกัริะทบตี้่อกัาริดำาเนิน
งานให้บริริล้ตี้ามเป้าหมาย ได้แก่ั ความเสี�ยงด้านกัลย้ทธุ ์
ด้านกัาริเงิน ด้านกัาริปฏิิบัติี้งาน ด้านกัาริปฏิิบัตี้ิตี้าม
กัฎหมายและกัฎริะเบียบ เป็นตี้้น ปริะเมินโอกัาสที�จำะเกิัด
และริะดับข้องผลกัริะทบที�อาจำเกิัดขึ้�น ซึื้�งบริิษััทกัำาหนด
ให้ผู้บริิหาริและพีนักังานท้กัคนมีหน้าที�ริับผิดชื่อบในกัาริ
บริิหาริความเสี�ยง และได้มีหน่วยงานบริิหาริความเสี�ยง 
โดยมีหน้าที�ปริะสานงาน ให้คำาแนะนำา และตี้ิดตี้ามกัาริ
บริิหาริความเสี�ยงข้องหน่วยงานต่ี้างๆ เพ่ี�อสริ้ปริายงาน
ความกั้าวหน้าเสนอตี้่อคณะกัริริมกัาริบริิหาริอย่าง
สมำาเสมอ เพ่ี�อวิเคริาะห์และกัำาหนดมาตี้ริกัาริให้เพีียงพีอ 
เหมาะสม เพ่ี�อหลีกัเลี�ยงหริ่อลดผลกัริะทบที�อาจำเกิัดข้ึ�น
ต่ี้อบริิษััท

3. การีค์วับค์้มการีปฏิิบัติงาน
บริิษััทมีกัาริกัำาหนดกัาริควบค้มในกัาริปฏิิบัตี้ิงานไว้ใน
คู่ม่อและขั้�นตี้อนกัาริปฏิิบัตี้ิงานข้องกัริะบวนกัาริงาน
ตี้่างๆ เช่ื่น กัาริกัำาหนดริะดับและวงเงินอำานาจำกัาริอน้มัตี้ิ 
กัาริแบ่งแยกัหน้าที�ความริับผิดชื่อบในด้านกัาริอน้มัติี้ 
กัาริบันทึกัริายกัาริบัญชีื่และข้้อมูลสาริสนเทศ และกัาริ
ดูแลจัำดเก็ับทริัพีย์สิน ออกัจำากักัันอย่างชัื่ดเจำน เพ่ี�อ
สามาริถุตี้ริวจำสอบและถุ่วงด้ลกััน มีมาตี้ริกัาริควบค้มทั�ง
เชิื่งป้องกััน และเชิื่งตี้ริวจำหาสิ�งผิดปกัติี้ บริิษััทกัำาหนด
มาตี้ริกัาริควบค้มความปลอดภัยข้องริะบบผ่านนโยบาย
กัาริริักัษัาความมั�นคงปลอดภัยข้องริะบบเทคโนโลยี
สาริสนเทศ และแนวปฏิิบัติี้เริ่�องกัาริใช้ื่ทริัพียากัริ
เทคโนโลยีสาริสนเทศอย่างเหมาะสม อีกัทั�งมีกัาริตี้ริวจำ
สอบกัาริปฏิิบัตี้ิงานโดยหน่วยงานตี้ริวจำสอบภายใน และ
ผู้สอบบัญชีื่ เพี่�อปริับปร้ิงกัาริควบค้มภายในข้องริะบบ
สาริสนเทศ ให้ดียิ�งข้ึ�น

บริิษััทมีกัาริกัำาหนดนโยบายป้องกัันความข้ัดแย้งทาง
ผลปริะโยชื่น์ ซึื้�งเป็นส่วนหนึ�งข้องนโยบายกัำากัับดูแล
กัิจำกัาริที�ดี โดยห้ามมิให้กัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ และพีนักังาน 
แสวงหาผลปริะโยชื่น์ส่วนตี้นริวมทั�งมีกัาริกัำาหนด
นโยบายกัาริทำาริายกัาริเกัี�ยวโยงกััน เพี่�อใช้ื่เป็นแนว
ปฏิิบัติี้ในกัริณีที�บริิษััทมีกัาริทำาริายกัาริกัับบ้คคลที�อาจำมี
ความขั้ดแย้งทางผลปริะโยชื่น์ หริ่อบ้คคลที�เกีั�ยวโยงกััน 
โดยจำะต้ี้องมีกัาริริายงานกัาริพิีจำาริณาริายกัาริที�เกีั�ยว
โยงกัันตี้่อที�ปริะช้ื่มคณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััท
ภิบาล

บริิษััทมีหน่วยงานตี้ริวจำสอบภายใน ซึื้�งมีบ้คลากัริที�มี
ความรูิ้เชีื่�ยวชื่าญงานริะบบควบค้มภายใน และได้แตี้่ง
ตัี้�ง บริิษััทตี้ริวจำสอบภายในธุริริมนิตี้ิ จำำากััด เพ่ี�อสนับสน้น
กัาริพีัฒนางานกัริะบวนกัาริทางธุ้ริกัิจำหลักัข้องหน่วย
งานต่ี้างๆ ภายในบริิษััทอย่างต่ี้อเน่�อง ให้เหมาะสมและ
สอดคล้องกัับสภาพีองค์กัริหริ่อธุ้ริกิัจำที�เปลี�ยนแปลง มี
กัาริวิเคริาะห์ ออกัแบบ จำัดทำากัริะบวนงาน และวาง
มาตี้ริกัาริควบค้มภายในให้เหมาะสมกัับความเสี�ยง ริวม
ทั�งกัำาหนดแนวปฏิิบัตี้ิงานต่ี้างๆ และให้คำาปริึกัษัา คำา
แนะนำาแกั่หน่วยงานในกัาริพีัฒนากัาริควบค้มภายใน
อย่างเหมาะสมและเพีียงพีอ

4. รีะบบสารีสนเท่ศูและการีสื�อสารีข�อม้ล
บริิษััทให้ความสำาคัญต่ี้อริะบบสาริสนเทศและกัาริส่�อสาริ
ข้้อมูลที�มีความถุูกัต้ี้อง เช่ื่�อถุ่อได้ และทันตี้่อเวลา มีกัาริ
จำัดกัาริริะบบข้้อมูลสาริสนเทศให้คริอบคล้มกัาริปฏิิบัติี้
งาน ริวมถึุงกัาริส่�อสาริข้้อมูล เพ่ี�อนำาข้้อมูลมาใช้ื่ปริะกัอบ
กัาริตี้ัดสินใจำได้ทันเวลา ตี้ลอดจำนมีริะบบกัาริริักัษัาความ
ปลอดภัยข้องข้้อมูล และกัาริกัำาหนดแผนสำาริองฉ้กัเฉิน
ที�มีปริะสิทธุิภาพีสำาหริับป้องกัันในเริ่�องความปลอดภัย
ข้องริะบบสาริสนเทศข้ณะที�มีอ้บัตี้ิภัยริ้ายแริงจำนริะบบไม่
สามาริถุปฏิิบัติี้งานได้ นอกัจำากันี� บริิษััทมีกัาริกัำาหนดแนว
ปฏิิบัติี้ในกัาริจำัดเก็ับเอกัสาริโดยจำำาแนกัออกัเป็นหมวดหมู่
อย่างเหมาะสม คริบถุ้วน และตี้ริวจำสอบได้

บริิษััทได้จำัดตัี้�งหน่วยงานนักัลงท้นสัมพีันธุ์ ซึื้�งเป็นหน่วย
งานที�ปริะสานงานกัับนักัลงท้นต่ี้าง ๆ และเป็นศูนย์กัลาง
ในกัาริเปิดเผยข้้อมูลสำาคัญต่ี้อผู้ถุ่อห้้นและผู้ลงท้น ริวม
ทั�งข้้อมูลทางกัาริเงินให้ผู้ถุ่อห้้นและผู้ลงท้นได้ทริาบอย่าง
สมำาเสมอ เท่าเทียม และคริบถุ้วนตี้ามความเป็นจำริิง โดย
นักัลงท้นหริ่อผู้ที�สนใจำสามาริถุติี้ดต่ี้อสอบถุามข้้อมูล
ข้องบริิษััทได้ที� +66 (0)63-569-5926  หริ่อ psp-ir@
psp.co.th นอกัจำากันี� บริิษััทได้จำัดให้มีช่ื่องทางที�บ้คคล
ภายในหริ่อบ้คคลภายนอกัสามาริถุแจำ้งเริ่�องริ้องเริียน
ต่ี้างๆ ผ่านช่ื่องทางอีเมลข้องปริะธุานกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบ
และบริริษััทภิบาล /กัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิ
บาล hotline@psp.co.th หริ่อช่ื่องทางริับเริ่�องริ้องเริียน
ผ่านเว็บไซื้ตี้์ www.psp.co.th หริ่อส่งหนังส่อถึุงปริะธุาน
กัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล/ กัริริมกัาริตี้ริวจำ
สอบและบริริษััทภิบาล หริ่อหัวหน้าหน่วยงานตี้ริวจำสอบ
ภายใน/ เลข้าน้กัาริบริิษััท

5. รีะบบการีติดตาม
บริิษััทมีหน่วยงานตี้ริวจำสอบภายในซึื้�งริายงานตี้ริงตี้่อ
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คณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล  และริับคำา
แนะนำาในกัาริทำางานจำากัคณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและ
บริริษััทภิบาล หน่วยงานตี้ริวจำสอบภายในดำาเนินกัาริ
ตี้ริวจำสอบท้กัหน่วยธุ้ริกิัจำตี้ามแผนกัาริตี้ริวจำสอบปริะจำำา
ปีที�ได้ริับอน้มัติี้จำากัคณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััท
ภิบาล เพ่ี�อปริะเมินความเพีียงพีอและปริะสิทธุิภาพีข้อง
ริะบบกัาริควบค้มภายในที�วางไว้ ริวมทั�งกัาริปฏิิบัติี้ตี้าม
นโยบายและริะเบียบปฏิิบัตี้ิข้องบริิษััทซึื้�งเป็นไปตี้าม
มาตี้ริฐานสากัลสำาหริับกัาริปฏิิบัติี้งานวิชื่าชีื่พีกัาริตี้ริวจำ
สอบภายใน ด้วยกัาริออกัแบบโคริงสริ้างข้องบริิษััท 
หน่วยงานตี้ริวจำสอบภายใน สามาริถุเข้้าถุึงข้้อมูลและ
กัาริดำาเนินงานตี้่างๆ ข้องบริิษััทได้อย่างเตี้็มที�และไม่มีข้้อ
จำำากััด ริวมทั�งสามาริถุแสดงความคิดเห็นตี้่อผลกัาริตี้ริวจำ
สอบได้อย่างอิสริะ

ปริะเด็นจำากักัาริตี้ริวจำสอบและผลกัาริตี้ริวจำสอบจำะถุูกั
ริายงานตี้่อผู้บริิหาริข้องหน่วยงาน ปริะธุานเจำ้าหน้าที�
บริิหาริ โดยนำาเสนอเป็นบทสริ้ปและมีกัาริสอบทานโดยที�
ปริะช้ื่มคณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล  ซึื้�งผู้
บริิหาริข้องหน่วยงานมีความริับผิดชื่อบโดยตี้ริงในกัาริ
แกั้ไข้ข้้อบกัพีริ่องเกัี�ยวกัับริะบบกัาริควบค้มภายในโดยได้
ริับกัาริสนับสน้นจำากัหน่วยงานตี้ริวจำสอบภายใน  หน่วย
งานตี้ริวจำสอบภายในมีหน้าที�ตี้ิดตี้ามความค่บหน้าใน
กัาริแกั้ไข้ข้้อบกัพีริ่องดังกัล่าวอย่างสมำาเสมอ พีริ้อมทั�ง
ริายงานความค่บหน้าโดยภาพีริวมสำาหริับปริะเด็นที�อยู่
ในริะหว่างกัาริแกั้ไข้ตี้่อผู้บริิหาริข้องหน่วยงานเป็นริะยะๆ 
เพ่ี�อให้มั�นใจำว่ากัาริดำาเนินกัาริแกั้ไข้เป็นไปตี้ามกัำาหนด
เวลาและเป็นไปอย่างเหมาะสม ในปีนี�คณะกัริริมกัาริ
ตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล มีกัาริปริะช้ื่ม เพี่�อพีิจำาริณา
เริ่�องตี้่างๆ ตี้ามที�ได้ริับมอบหมายจำากัคณะกัริริมกัาริ
บริิษััท ริวมถุึงกัาริสอบทานสริ้ปผลกัาริตี้ริวจำสอบ และ
ปริะสิทธุิภาพีข้องแนวทางกัาริแกั้ไข้ข้องฝ่ายบริิหาริ
เพี่�อตี้ิดตี้ามกัาริแกั้ไข้ข้้อบกัพีริ่องข้องริะบบกัาริควบค้ม
ภายในกัับหน่วยงานตี้ริวจำสอบภายใน กัาริสอบทาน
ริายงานทางกัาริเงินและกัาริเปิดเผยข้้อมูลอย่างเพีียงพีอ
กัับฝ่ายบริิหาริ

ในกัาริปริะช้ื่มคณะกัริริมกัาริบริิษััท คริั�งที� 02/2567 
เม่�อวันที� 27 กั้มภาพัีนธุ์ 2567 คณะกัริริมกัาริบริิษััทได้
ปริะเมินความเพีียงพีอข้องกัาริควบค้มภายใน มีความ
เห็นโดยสร้ิปสอดคล้องกัับกัาริปริะเมินสอบทานข้อง
คณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล  ว่าริะบบกัาริ
ควบค้มภายในข้องบริิษััทมีความเพีียงพีอ สอดคล้องกัับ
ข้นาด ความซัื้บซ้ื้อนข้องธุ้ริกัิจำ และสภาวกัาริณ์ปัจำจำ้บัน

ข้องบริิษััท ไม่พีบปริะเด็นปัญหากัาริควบค้มภายในที�มี
นัยสำาคัญตี้่อกัาริปฏิิบัติี้งาน และคณะกัริริมกัาริบริิษััท
สนับสน้นให้ฝ่ายบริิหาริพัีฒนาและปริับปร้ิงงานกัาริ
ควบค้มภายในอย่างตี้่อเน่�องตี้่อไป ซึื้�งกัาริบริิหาริงานโดย
มีริะบบกัาริควบค้มภายในที�ดีจำะสริ้างความเช่ื่�อมั�นตี้่อ
กัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริ ทำาให้บริิษััทสามาริถุเติี้บโตี้ สริ้าง
ค้ณค่าแกั่ผู้ถุ่อห้้นและผู้มีส่วนได้เสียได้อย่างยั�งย่นในริะยะ
ยาว

ค์วัามเหุ้็นของค์ณะกรีรีมการีตรีวัจำสอบและบรีรีษััท่ 
ภัิบาล
เพี่�อความเป็นอิสริะข้องผู้สอบบัญชีื่ริับอน้ญาตี้และผู้
ตี้ริวจำสอบภายใน คณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิ
บาล จึำงจำัดให้มีกัาริปริะช้ื่มริ่วมกัันริะหว่างคณะกัริริมกัาริ
ตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล  ผู้สอบบัญชีื่ริับอน้ญาตี้ และ
ผู้ตี้ริวจำสอบภายในโดยไม่มีฝ่ายจัำดกัาริเข้้าริ่วม อย่าง
น้อยปีละ 1 คริั�ง เพี่�อให้มั�นใจำได้ว่าผู้สอบบัญชีื่ริับอน้ญาตี้
ให้ความเห็นในปริะเด็นกัาริตี้ริวจำสอบข้องบริิษััท ต่ี้อ
คณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล อย่างอิสริะ
และตี้ริงไปตี้ริงมาโดยทางคณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและ
บริริษััทภิบาล ได้สอบถุามผู้สอบบัญชีื่ริับอน้ญาตี้ถึุงกัาริ
ให้ความริ่วมม่อข้องผู้ริับกัาริตี้ริวจำ และกัาริถูุกัจำำากััด
ข้อบเข้ตี้ในกัาริตี้ริวจำสอบ ผู้สอบบัญชีื่ริับอน้ญาตี้ได้แจำ้ง
ริายงานแกั่คณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล 
ว่าได้ริับความริ่วมม่อในกัาริปริะสานงานเป็นอย่างดีจำากั
ผู้ริับกัาริตี้ริวจำ มีความเป็นอิสริะในกัาริปฏิิบัตี้ิงาน และ
ไม่ถุูกัจำำากััดข้อบเข้ตี้ในกัาริตี้ริวจำสอบ ริวมถุึงผู้สอบบัญชีื่
ริับอน้ญาตี้ไม่พีบข้้อบกัพีริ่องที�เป็นสาริะสำาคัญจำากักัาริ
ปริะเมินและทดสอบกัาริควบค้มภายในที�เกัี�ยวข้้องกัับกัาริ
ตี้ริวจำสอบงบกัาริเงิน 

การีตรีวัจำสอบภัายใน
หน่วยงานตี้ริวจำสอบภายในริายงานตี้ริงตี้่อคณะ
กัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล ซึื้�งกัำากัับดูแล
ให้กัาริปฏิิบัตี้ิงานตี้ริวจำสอบมีความเป็นอิสริะ เที�ยงธุริริม 
มีจำริริยาบริริณ ปฏิิบัตี้ิหน้าที�เยี�ยงม่ออาชีื่พีตี้ามมาตี้ริฐาน
วิชื่าชีื่พีกัาริตี้ริวจำสอบภายใน

หัวหน้าหน่วยงานตี้ริวจำสอบภายใน ปฏิิบัติี้หน้าที�เป็น
เลข้าน้กัาริข้องคณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััท
ภิบาล เพ่ี�อสนับสน้นให้คณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและ
บริริษััทภิบาล สามาริถุดำาเนินกัาริตี้ามที�คณะกัริริมกัาริ
บริิษััทได้มอบหมายให้ และเป็นที�ปริึกัษัาเพ่ี�อให้คำาแนะนำา
ในด้านต่ี้างๆ เช่ื่น ด้านกัาริควบค้มภายใน ด้านกัาริบริิหาริ

กั�ริค่วิบคุ่มภิ�ยในและริ�ยกั�ริริะหวิ่�งกััน
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ความเสี�ยง ด้านกัาริปฏิิบัติี้ตี้ามกัฎหมายและกัฎริะเบียบ 
เป็นต้ี้น

หน่วยงานตี้ริวจำสอบภายในจัำดแผนกัาริตี้ริวจำสอบ
ภายในปริะจำำาปีสอดคล้องตี้ามทิศทางกัลย้ทธุ์ข้องบริิษััท 
คริอบคล้มกัริะบวนกัาริดำาเนินงานข้องบริิษััทและบริิษััท
ย่อย โดยใช้ื่หลักักัาริความเสี�ยงเป็นพี่�นฐาน ซึื้�งม้่งเน้น
ความเสี�ยงสำาคัญที�ส่งผลกัริะทบต่ี้อกัาริดำาเนินธุ้ริกิัจำ
วัตี้ถุ้ปริะสงค์และกัลย้ทธุ์ข้องบริิษััท แผนกัาริตี้ริวจำสอบ
ได้ริับกัาริอน้มัตี้ิจำากัคณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััท
ภิบาล โดยข้อบเข้ตี้กัาริทำางานข้องหน่วยงานตี้ริวจำสอบ
ภายในจำะคริอบคล้มถุึงกัาริตี้ริวจำสอบ ตี้ิดตี้าม ควบค้ม 
ทดสอบ สอบทาน และปริะเมินความเพีียงพีอ และความ
มีปริะสิทธุิภาพีข้องริะบบกัาริควบค้มภายในข้องบริิษััท 
และริายงานผลกัาริตี้ริวจำสอบ กัาริตี้ิดตี้ามผลกัาริปฏิิบัติี้
ตี้ามข้้อเสนอแนะที�พีบจำากักัาริตี้ริวจำสอบ (Follow up 

ลำาดับ ชื้�อบ้ค์ค์ลหุ้รีือนิติบ้ค์ค์ล
ที่�อาจำ มีค์วัามขัดแย�ง

ลักษัณะการีปรีะกอบ
ธั้รีกิจำ

ลักษัณะค์วัามสัมพัันธั์กับบรีิษััท่ฯ

1 บริิษััท  
นำามันปิโตี้ริเลียมไทย 
จำำากััด 
("นำามันปิโตี้ริเลียมไทย")

ผลิตี้และจำำาหน่าย
นำามันหล่อล่�นและ
จำาริะบีภายใต้ี้แบรินด์ 
“PULZAR” และ 
“STATES” และริับจำ้าง
ผลิตี้จำาริะบี (OEM)

ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2565 และก่ัอนวันที� 30 สิงหาคม 2566 ซึื้�งเป็น
วันซ่ื้�อข้ายหลักัทริัพีย์ในตี้ลาดหลักัทริัพีย์ฯ วันแริกั (First Trading 
Day)  นำามันปิโตี้ริเลียมไทย เป็นผู้ถุ่อห้้นริายใหญ่และบ้คคลที�อาจำมี
ความข้ัดแย้งข้องบริิษััทฯ แตี้่มิได้เป็นผู้ถุ่อห้้นริายใหญ่และบ้คคลที�
อาจำมีความขั้ดแย้งข้องบริิษััทฯ ตัี้�งแต่ี้วันที� 30 สิงหาคม 2566 เป็นตี้้น
ไป เน่�องจำากันายสมภพี ติี้งธุนาธุิก้ัล (“นายสมภพี”) นายสัมพัีนธุ์ ติี้ง
ธุนาธุิกั้ล (“นายสัมพัีนธุ์”)  นายพิีริิยะ ติี้งธุนาธุิกั้ล (“นายพิีริิยะ”) และ  
นายพิีริัชื่ตี้์ ตี้ิงธุนาธุิกั้ล (“นายพีิริัชื่ตี้์”) (ริวมกัันเริียกัว่า “คริอบคริัวนาย
สมภพี ตี้ิงธุนาธุิกั้ล”) ได้ข้ายห้้นข้องบริิษััทฯ ณ วันที� 30 สิงหาคม 2566 
โดยคริอบคริัวนายสมภพี ติี้งธุนาธุิก้ัล มีสัดส่วนกัาริถุ่อห้้นลดลงจำากั
ริ้อยละ 23.0 ข้องจำำานวนห้้นทั�งหมดข้องบริิษััทฯ ก่ัอนวันที� 30 สิงหาคม 
2566 คงเหล่อริ้อยละ 9.9 ข้องจำำานวนห้้นทั�งหมดข้องบริิษััทฯ มีผล
ทำาให้ตัี้�งแต่ี้วันที�ดังกัล่าว คริอบคริัวนายสมภพี ติี้งธุนาธุิกั้ล และนำามัน
ปิโตี้ริเลียมไทย ไม่เป็นผู้ถุ่อห้้นริายใหญ่และบ้คคลที�อาจำมีความข้ัดแย้ง
ข้องบริิษััทฯ อีกัต่ี้อไป

ทั�งนี� มีริายละเอียดผู้ถุ่อห้้นริ่วมกัันกั่อนที�คริอบคริัวนายสมภพี ติี้งธุนาธุิ
กั้ล ได้ข้ายห้้นข้องบริิษััทฯ เป็นดังนี�

• มีผู้ถุ่อห้้นริ่วมกััน 4 ท่าน ค่อ 
(1)  นายสมภพี และบ้ตี้ริ (ลำาดับที� (2) – (4))
(2)  นายสัมพัีนธุ ์ 
(3)  นายพิีริิยะ  และ 
(4)  นายพิีริัชื่ตี้์ คริอบคริัวนายสมภพี ตี้ิงธุนาธุิก้ัล เคยมีสัดส่วนกัาริถุ่อ
ห้้นในบริิษััทฯ ริวมริ้อยละ 23.0 โดยคริอบคริัวนายสมภพี ตี้ิงธุนาธุิก้ัลมี
กัาริถุ่อห้้นในนำามันปิโตี้ริเลียมไทยในสัดส่วนริ้อยละ 9.9 ทั�งนี� คริอบคริัว

Internal Audit) ให้แก่ัคณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและ
บริริษััทภิบาล เพ่ี�อพีิจำาริณาอย่างสมำาเสมอ

อย่างไริกั็ตี้ามคณะกัริริมกัาริบริิษััทตี้ริะหนักัว่าริะบบกัาริ
ควบค้มภายในใดๆ ก็ัตี้าม ไม่อาจำริับปริะกัันตี้่อความเสีย
หายอันเกิัดจำากัความผิดพีลาดได้ทั�งหมด แต่ี้สามาริถุ
ป้องกัันหริ่อให้ความเช่ื่�อมั�นในริะดับที�สมเหต้ี้สมผล

9.2. รายการระหว่างก่น

9.2.1 รายละเอ่ยดำบัุคคลท่ั่�อาจมู่ความูข้่ดำแย้ง
ริายช่ื่�อบ้คคลที�อาจำมีความขั้ดแย้งข้องบริิษััทฯ ณ วันที� 31 
ธุันวาคม 2566 ที�มีริายกัาริกัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย  
มีดังนี� 
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นายสมภพี ตี้ิงธุนาธุิกั้ล ริวมถึุงบ้คคลในคริอบคริัวข้องพีี�น้องนายสมภพี 
(ริวมกัันเริียกัว่า “กัล้่มคริอบคริัวติี้งธุนาธุิกั้ล”) มีสัดส่วนกัาริถุ่อห้้นใน
นำามันปิโตี้ริเลียมไทยทั�งทางตี้ริงและทางอ้อมริวมในสัดส่วนริ้อยละ 
100.0

2 บริิษััท ไทม์เว็นเจำอริ์ส 
จำำากััด
(“ไทม์เว็นเจำอริ์ส”)

ปริะกัอบธุ้ริกิัจำซ่ื้�อ
มา-ข้ายไป (Trading) 
ผลิตี้ภัณฑ์์ปิโตี้ริเลียม 
และสถุานีบริิกัารินำามัน

ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2565 และกั่อนวันที� 15 มกัริาคม 2566 ไทม์เว็น
เจำอริ์ส เป็นบ้คคลที�อาจำมีความข้ัดแย้งข้องบริิษััทฯ แตี้่มิได้เป็นบ้คคลที�
อาจำมีความขั้ดแย้งข้องบริิษััทฯ ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 เน่�องจำากั
นายสมเกีัยริติี้ หัตี้ถุโกัศล (“นายสมเกีัยริติี้”) ได้ลาออกัจำากัตี้ำาแหน่ง
ปริะธุานกัริริมกัาริ กัริริมกัาริอิสริะ และกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบ ซึื้�งม ี
ผลตี้ั�งแตี้่วันที� 15 มกัริาคม 2566 โดยภายหลังจำากัวันที�ดังกัล่าว  
นายสมเกีัยริติี้และไทม์เว็นเจำอริ์ส จำะไม่เป็นบ้คคลที�อาจำมีความขั้ดแย้ง
ข้องบริิษััทฯ อีกัตี้่อไป

ทั�งนี� มีริายละเอียดกัริริมกัาริริ่วมกัันก่ัอนที�นายสมเกีัยริติี้ได้ลาออกัจำากั
ตี้ำาแหน่งปริะธุานกัริริมกัาริ กัริริมกัาริอิสริะ และกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบ 
เป็นดังนี�

• มีกัริริมกัาริริ่วมกััน 1 ท่าน ค่อ นายสมเกัียริตี้ิ (นายสมเกัียริติี้ เคย
ดำาริงตี้ำาแหน่งเป็นปริะธุานกัริริมกัาริ กัริริมกัาริอิสริะ และกัริริมกัาริ
ตี้ริวจำสอบข้องบริิษััทฯ ในช่ื่วงริะหว่างวันที� 15 พีฤษัภาคม 2564 – 15 
มกัริาคม 2566) 

• นายสมเกีัยริตี้ิ และบ้ตี้ริ ซึื้�งได้แกั่ (1) นางสาวฉัตี้ริภา หัตี้ถุโกัศล 
(“นางสาวฉัตี้ริภา”) และ (2) นายปานข้วัญ หัตี้ถุโกัศล (“นายปานข้วัญ”) 
ถุ่อห้้นริวมกัันในสัดส่วนริ้อยละ 100.0

3 บริิษััท ปิโตี้ริพีลัส 
คอริ์ปอเริชัื่�น จำำากััด
(“Petroplus 
Corporation”)

ปริะกัอบธุ้ริกิัจำซ่ื้�อ
มา-ข้ายไป (Trading) 
ผลิตี้ภัณฑ์์ปิโตี้ริเลียม 
และสถุานีบริิกัารินำามัน

ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2565 และก่ัอนวันที� 15 มกัริาคม 2566 Petroplus 
Corporation เป็นบ้คคลที�อาจำมีความขั้ดแย้งข้องบริิษััทฯ แต่ี้มิได้เป็น
บ้คคลที�อาจำมีความข้ัดแย้งข้องบริิษััทฯ ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 
เน่�องจำากันายสมเกัียริตี้ิได้ลาออกัจำากัตี้ำาแหน่งปริะธุานกัริริมกัาริ 
กัริริมกัาริอิสริะ และกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบ ซึื้�งมีผลตี้ั�งแตี้่วันที� 15 มกัริาคม 
2566) โดยภายหลังจำากัวันที�ดังกัล่าว นายสมเกีัยริติี้และ Petroplus 
Corporation จำะไม่เป็นบ้คคลที�อาจำมีความข้ัดแย้งข้องบริิษััทฯ อีกัตี้่อ
ไป

ทั�งนี� มีริายละเอียดกัริริมกัาริริ่วมกัันก่ัอนที�นายสมเกีัยริติี้ได้ลาออกัจำากั
ตี้ำาแหน่งปริะธุานกัริริมกัาริ กัริริมกัาริอิสริะ และกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบ 
เป็นดังนี�

• มีกัริริมกัาริริ่วมกััน 1 ท่าน ค่อ นายสมเกัียริตี้ิ (นายสมเกัียริตี้ิ  
เคยดำาริงตี้ำาแหน่งเป็นปริะธุานกัริริมกัาริ กัริริมกัาริอิสริะ และกัริริมกัาริ
ตี้ริวจำสอบข้องบริิษััทฯ ในช่ื่วงริะหว่างวันที� 15 พีฤษัภาคม 2564 – 15 
มกัริาคม 2566) 

• นายสมเกัียริติี้ และบ้ตี้ริ ซึื้�งได้แก่ั (1) นางสาวฉัตี้ริภา และ (2)  
นายปานข้วัญ ถุ่อห้้นริวมกัันในสัดส่วนริ้อยละ 100.0

กั�ริค่วิบคุ่มภิ�ยในและริ�ยกั�ริริะหวิ่�งกััน
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4 บริิษััท ริวมแพีค
ส์ (ปริะเทศไทย) 
จำำากััด (“ริวมแพีคส ์
(ปริะเทศไทย)”)

นำาเข้้าส่งออกั ค้าปลีกั 
ค้าส่ง และเพีาะปลูกัไม้
ดอกั ไม้ปริะดับ ริวมทั�ง
ตี้้นพัีนธุ้์ท้กัชื่นิด

ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2565 และกั่อนวันที� 31 มกัริาคม 2567 ริวมแพีคส ์ 
(ปริะเทศไทย) เป็นบ้คคลที�อาจำมีความข้ัดแย้งข้องบริิษััทฯ แตี้่มิได้เป็น
บ้คคลที�อาจำมีความขั้ดแย้งข้องบริิษััทฯ นับแต่ี้วันที� 31 มกัริาคม 2567 
เน่�องจำากั นายปวเริศ บ้ญตี้านนท์ ได้ลาออกัจำากัตี้ำาแหน่งกัริริมกัาริ
บริิษััท และกัริริมกัาริบริิหาริ ซึื้�งมีผลตี้ั�งแตี้่วันที� 31 มกัริาคม 2567 โดย
ภายหลังจำากัวันที�ดังกัล่าว นายปวเริศ และริวมแพีคส์ (ปริะเทศไทย)  
จำะไม่เป็นบ้คคลที�อาจำมีความข้ัดแย้งข้องบริิษััทฯ อีกัตี้่อไป

ทั�งนี� มีริายละเอียดกัริริมกัาริริ่วมกัันกั่อนที�นายปวเริศได้ลาออกัจำากั
ตี้ำาแหน่งกัริริมกัาริบริิษััทและกัริริมกัาริบริิหาริ เป็นดังนี�

• มีกัริริมกัาริริ่วมกััน 1 ท่าน ค่อ นายปวเริศ 

• มีผู้ถุ่อห้้นริ่วมกััน 1 ท่าน1 ค่อ นายปวเริศ โดยนายปวเริศ มีสัดส่วนกัาริ
ถุ่อห้้นในบริิษััทฯ ในสัดส่วนริ้อยละ 2.9 ข้องบริิษััทฯ ทั�งนี� นายปวเริศ 
นางส้วลี (น้องสาวข้องนายปวเริศ) นางสาวนภัทริ (หลานสาวข้องนาย
ปวเริศ) นางสาวส้วดี (หลานสาวข้องนายปวเริศ) และ LILAC CO., LTD. 
(ซึื้�งเป็นบริิษััทที�นายปวเริศ นางส้วลี นางสาวนภัทริ นางสาวส้วดี ถุ่อห้้น
ในสัดส่วนทั�งหมด) มีสัดส่วนกัาริถุ่อห้้นในบ้ญตี้า ฟลาวเวอริ์ส ริวมกัันใน
สัดส่วนริ้อยละ 90.0

• ผู้บริิหาริข้องบริิษััทฯ ค่อ นายกิัตี้ตี้ิศักัดิ� ส้ทธุิธุนาคม มีสัดส่วนกัาริถุ่อ
ห้้นในบ้ญตี้า ฟลาวเวอริ์ส ริ้อยละ 10

5 บริิษััท บ้ญตี้า ฟลาว
เวอริ์ส จำำากััด
(“บ้ญตี้า ฟลาวเวอริ์ส”)

จำำาหน่ายอาหาริเคริ่�อง
ด่�ม และดอกัไม้

ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2565 และก่ัอนวันที� 31 มกัริาคม 2567 บ้ญตี้า 
ฟลาวเวอริ์ส เป็นบ้คคลที�อาจำมีความข้ัดแย้งข้องบริิษััทฯ แตี้่มิได้เป็น
บ้คคลที�อาจำมีความขั้ดแย้งข้องบริิษััทฯ นับแต่ี้วันที� 31 มกัริาคม 2567 
เน่�องจำากั นายปวเริศ บ้ญตี้านนท์ ได้ลาออกัจำากัตี้ำาแหน่งกัริริมกัาริ
บริิษััท และกัริริมกัาริบริิหาริ ซึื้�งมีผลตี้ั�งแตี้่วันที� 31 มกัริาคม 2567 โดย
ภายหลังจำากัวันที�ดังกัล่าว นายปวเริศ และบ้ญตี้า ฟลาวเวอริ์ส จำะไม่
เป็นบ้คคลที�อาจำมีความข้ัดแย้งข้องบริิษััทฯ อีกัตี้่อไป

ทั�งนี� มีริายละเอียดกัริริมกัาริริ่วมกัันกั่อนที�นายปวเริศได้ลาออกัจำากั
ตี้ำาแหน่งกัริริมกัาริบริิษััทและกัริริมกัาริบริิหาริ เป็นดังนี�

• มีกัริริมกัาริริ่วมกััน 1 ท่าน ค่อ นายปวเริศ 

• มีผู้ถุ่อห้้นริ่วมกััน 1 ท่าน1  ค่อ นายปวเริศ โดยนายปวเริศ มีสัดส่วนกัาริ
ถุ่อห้้นในบริิษััทฯ ในสัดส่วนริ้อยละ 2.9 ข้องบริิษััทฯ ทั�งนี� นายปวเริศ  
นางสาวนภัทริ (หลานสาวข้องนายปวเริศ) นางสาวส้วดี (หลานสาวข้อง
นายปวเริศ) และ LILAC CO., LTD. (ซึื้�งเป็นบริิษััทที�นายปวเริศ  นางสา
วนภัทริ นางสาวส้วดี ถุ่อห้้นในสัดส่วนทั�งหมด) มีสัดส่วนกัาริถุ่อห้้นใน
บ้ญตี้า ฟลาวเวอริ์ส ริวมกัันในสัดส่วนริ้อยละ 100.0

1  ครอบครัวครองพัาณิิชีย์ได้เข้าซึ่่�อหุ้นของบริษััทฯ ในสิัดสิ่วนร้อยละ 32.0 จำากั Ambretta Company Limited ซึ่่�งมีผ่้ถุ่อหุ้นที�แท้จำริง (Ultimate Shareholder) ค่อ นางสิาวนภัทร 
บุญตั้านนท์ สิ่งผลให้ ณิ วันที� 1 มิถุุนายน 2565 เป็นตั้้นมา นางสิาวนภัทร บุญตั้านนท์ ไม่มีกัารถุ่อหุ้นในบริษััทฯ
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6 บริิษััท ยู.ซีื้.มาริ์เกั็ตี้ตี้ิ�ง 
จำำากััด
(“U.C. Marketing”)

จำำาหน่ายสาริเติี้มแตี้่ง 
(Additive)

ก่ัอนวันที� 28 มกัริาคม 2565 U.C. Marketing เป็นบ้คคลที�อาจำมี
ความข้ัดแย้งข้องบริิษััทฯ แตี้่มิได้เป็นบ้คคลที�อาจำมีความข้ัดแย้งข้อง 
บริิษััทฯ ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2565 และวันที� 31 ธุันวาคม 2566 เน่�อง
จำากับริิษััทฯ ได้เข้้าซ่ื้�อห้้น U.C. Marketing ในสัดส่วนทั�งหมดจำากั
กัล้่มคริอบคริัวคริองพีาณิชื่ย์และคริอบคริัวบ้ญตี้านนท์ ในวันที� 28 
มกัริาคม 2565 โดยภายหลังกัาริเข้้าซ่ื้�อ U.C. Marketing ดังกัล่าว U.C. 
Marketing ถุ่อเป็นบริิษััทย่อยที�บริิษััทฯ ถุ่อห้้นในสัดส่วนทั�งหมด และ
ริายกัาริริะหว่างบริิษััทฯ และ U.C. Marketing จำะไม่ถุ่อเป็นริายกัาริ
ริะหว่างกัันอีกัตี้่อไป 

ทั�งนี� มีริายละเอียดกัริริมกัาริและผู้ถุ่อห้้นริ่วมกัันก่ัอนที�บริิษััทฯ เข้้าซ่ื้�อ 
U.C. Marketing เป็นดังนี�

• มีกัริริมกัาริริ่วมกััน 2 ท่าน ค่อ (1) นายสินธุ้์ คริองพีาณิชื่ย์ (“นายสินธุ้์”) 
และ (2) นายปวเริศ บ้ญตี้านนท์ (“นายปวเริศ”) 3

• มีผู้ถุ่อห้้นริ่วมกััน 6 ท่าน4  ค่อ 

(1)  นางสาวนภัทริ บ้ญตี้านนท์ (“นางสาวนภัทริ”) ซึื้�งมีกัาริถุ่อห้้นบริิษััทฯ 
ทางอ้อมผ่าน Nasrin Company Limited (“Nasrin”)  และ Ambretta 
Company Limited (“Ambretta”) โดยนางสาวนภัทริถุ่อห้้นใน Nasrin 
ในสัดส่วนทั�งหมด และ Nasrin เป็นผู้ถุ่อห้้นใน Ambretta ในสัดส่วน
ทั�งหมด ทั�งนี� Ambretta เป็นผู้ถุ่อห้้นใน
บริิษััทฯ ในสัดส่วนริ้อยละ 32.0 และเป็นผู้ถุ่อห้้นใน U.C. Marketing ใน
สัดส่วนริ้อยละ 50.0 
(2)  นายสินธุ้์ และบ้ตี้ริ (ลำาดับที� (3) – (5)) ได้แกั ่
(3)  นายณัฐพีล คริองพีาณิชื่ย์ (“นายณัฐพีล”) 
(4)  นายเสกัสริริ คริองพีาณิชื่ย์ (“นายเสกัสริริ”) 
(5)  นางสาวอลิษัา คริองพีาณิชื่ย์ (“นางสาวอลิษัา”) 
(ค้ณสินธุ้์ บ้ตี้ริ ริวมกัับนางอ้ไริลักัษัณ์ คริองพีาณิชื่ย์ (“นางอ้ไริลักัษัณ์”) 
เริียกัว่า “คริอบคริัวคริองพีาณิชื่ย์”) ซึื้�งมีกัาริถุ่อห้้นในบริิษััทฯ ริวมกัันใน
สัดส่วนริ้อยละ 22.1 เป็นผู้ถุ่อห้้นใน U.C. Marketing ริวมกัันในสัดส่วน
ริ้อยละ 50.0 
(6) นายปวเริศ ซึื้�งมีกัาริถุ่อห้้นในบริิษััทฯ ในสัดส่วนริ้อยละ 3.9 เป็นผู้ถุ่อ
ห้้นใน U.C. Marketing ริวมกัันในสัดส่วนริ้อยละ 0.0 (ริวมกัับนางสา
วนภัทริ นางสาวส้วดี บ้ญตี้านนท์ (“นางสาวส้วดี”) และนางส้วลี บ้ญตี้า
นนท์ (“นางส้วลี”) เริียกัว่า “คริอบคริัวบ้ญตี้านนท์”)

3  นายปวเรศ บุญตั้านนท์ ได้ลาออกัจำากัตั้ำาแหน่งกัรรมกัารบริษััท และกัรรมกัารบริหาร ซึ่่�งมีผลตั้ั�งแตั้่วันที� 31 มกัราคม 2567 โดยภายหลังจำากัวันที�ดังกัล่าว นายปวเรศ จำะไม่เป็น
บุคคลที�อาจำมีความขัดแย้งของบริษััทฯ อีกัตั้่อไป

4  ครอบครัวครองพัาณิิชีย์ได้เข้าซึ่่�อหุ้นของบริษััทฯ ในสิัดสิ่วนร้อยละ 32.0 จำากั Ambretta Company Limited ซึ่่�งมีผ่้ถุ่อหุ้นที�แท้จำริง (Ultimate Shareholder) ค่อ นางสิาวนภัทร 
บุญตั้านนท์ สิ่งผลให้ ณิ วันที� 1 มิถุุนายน 2565 เป็นตั้้นมา ครอบครัวครองพัาณิิชีย์มีสิัดสิ่วนกัารถุ่อหุ้นในบริษััทฯ ในสิัดสิ่วนร้อยละ 54.1 และนางสิาวนภัทร บุญตั้านนท์ ไม่มีกัาร
ถุ่อหุ้นในบริษััทฯ นอกัจำากันี� ครอบครัวนายสิมภพั ตั้ิงธ์นาธ์ิกัุล ได้ขายหุ้นของบริษััทฯ ณิ วันที� 30 สิิงหาคม 2566 ซึ่่�งเป็นวันซึ่่�อขายหลักัทรัพัย์ในตั้ลาดหลักัทรัพัย์แห่ง
ประเทศไทยวันแรกั (First Trading Day)  ให้แกั่กัลุ่มผ่้ซึ่่�อ ซึ่่�งรวมถุ่งนายเสิกัสิรร ครองพัาณิิชีย์ โดยครอบครัวนายสิมภพั ตั้ิงธ์นาธ์ิกัุล ทำาให้สิัดสิ่วนกัารถุ่อหุ้นลดลงจำากัร้อยละ 
23.0 ของจำำานวนหุ้นทั�งหมดของบริษััทฯ กั่อนกัารเสินอขายหุ้นสิามัญตั้่อประชีาชีนทั�วไปเป็นครั�งแรกั คงเหล่อร้อยละ 9.9 ของจำำานวนหุ้นทั�งหมดของบริษััทฯ ณิ วันซึ่่�อขายหลักั
ทรัพัย์ในตั้ลาดหลักัทรัพัย์แห่งประเทศไทยวันแรกั (First Trading Day) โดยภายหลังจำากักัารซึ่่�อขายหุ้นดังกัล่าวครอบครัวครองพัาณิิชีย์มีสิัดสิ่วนกัารถุ่อหุ้นในบริษััทฯ เท่ากัับ
ร้อยละ 41.7 ของจำำานวนหุ้นทั�งหมดของบริษััทฯ ภายหลังกัารเสินอขายหุ้นสิามัญตั้่อประชีาชีนทั�วไปเป็นครั�งแรกั
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7 บริิษััท เอ็มจีำ บริิทส์ ออ
โต้ี้เฮ้าส์ จำำากััด 
(“MG Brits 
Autohaus”)
(หย้ดดำาเนินกัิจำกัาริแล้ว)

ตี้ัวแทนจำำาหน่าย
ริถุยนต์ี้  และ
ศูนย์ซ่ื้อมบำาร้ิง

กั่อนวันที� 31 มกัริาคม 2565 MG Brits Autohaus เป็นบ้คคลที�อาจำมี
ความข้ัดแย้งข้องบริิษััทฯ แตี้่มิได้เป็นบ้คคลที�อาจำมีความข้ัดแย้งข้อง 
บริิษััทฯ ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2565 และวันที� 31 ธุันวาคม 2566 
เน่�องจำากั MG Brits Autohaus ได้หย้ดดำาเนินกัิจำกัาริแล้วเม่�อวันที�  
31 มกัริาคม 2565 

ทั�งนี� มีริายละเอียดกัริริมกัาริและผู้ถุ่อห้้นริ่วมกัันกั่อนที� MG Brits 
Autohaus ได้หย้ดดำาเนินกิัจำกัาริเป็นดังนี�

• มีกัริริมกัาริริ่วมกััน 2 ท่าน ค่อ (1) นายสินธุ้์ และ (2) นายปวเริศ
• มีผู้ถุ่อห้้นริ่วมกััน 4 ท่าน  ค่อ
(1)  นายสินธุ้ ์
(2)  นายณัฐพีล 
(3)  นายเสกัสริริ 
(4) นางสาวอลิษัา 

(โดยนายสินธุ้์ นายณัฐพีล นายเสกัสริริ และนางสาวอลิษัา มีกัาริถุ่อห้้น
ในบริิษััทฯ ริวมกัันในสัดส่วนริ้อยละ 48.75  ข้องจำำานวนห้้นทั�งหมดข้อง 
บริิษััทฯ ก่ัอนกัาริเสนอข้ายห้้นสามัญตี้่อปริะชื่าชื่นทั�วไปเป็นคริั�งแริกั 
ทั�งนี� นายสินธุ้์ นายณัฐพีล นายเสกัสริริ และนางสาวอลิษัา เป็นผู้ถุ่อ
ห้้นทางอ้อมใน MG Brits Autohaus ริวมกัันในสัดส่วนริ้อยละ 50.0 
โดยนายสินธุ้์ นายณัฐพีล นายเสกัสริริ และนางสาวอลิษัา นายปวเริศ  
นางสาวนภัทริ และนางสาวส้วดี ถุ่อห้้นใน MG Brits Autohaus ทาง
อ้อมผ่านบริิษััท ยูนิค เคมมา จำำากััด (“Unique Chema”) ซึื้�งบ้คคล 
ดังกัล่าวถุ่อห้้นใน Unique Chema ริวมกัันในสัดส่วนริ้อยละ 100.0 
และ Unique Chema เป็นผู้ถุ่อห้้นใน MG Brits Autohaus ในสัดส่วน 
ริ้อยละ 50.0 ทั�งนี� คริอบคริัวนายสมภพี ตี้ิงธุนาธุิก้ัล และกัล้่มผู้ซ่ื้�อ  
ซึื้�งริวมถึุงนายเสกัสริริ คริองพีาณิชื่ย์ได้ทำากัาริซ่ื้�อข้ายห้้นข้องบริิษััทฯ 
ณ วันที� 30 สิงหาคม 2566 ซึื้�งเป็นวันซ่ื้�อข้ายหลักัทริัพีย์ในตี้ลาดหลักั
ทริัพีย์ฯ วันแริกั (First Trading Day) โดยภายหลังจำากักัาริซ่ื้�อข้าย
ห้้นดังกัล่าว คริอบคริัวคริองพีาณิชื่ย์มีกัาริถุ่อห้้นในบริิษััทฯ ริวมกัันใน
สัดส่วนริ้อยละ 41.7 ข้องจำำานวนห้้นทั�งหมดข้องบริิษััทฯ)

5  นายสิินธ์ุ์ นายณิัฐพัล นายเสิกัสิรร และนางสิาวอลิษัายังมีกัารถุ่อหุ้นใน SUSAN Group Co., Ltd ซึ่่�งเป็นผ่้ถุ่อหุ้นในสิัดสิ่วนร้อยละ 1.3 ในบริษััทฯ
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8 นายสมภพี ตี้ิงธุนาธุิกั้ล - ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2565 และกั่อนวันที� 30 สิงหาคม 2566 ซึื้�งเป็นวัน
ซ่ื้�อข้ายหลักัทริัพีย์ในตี้ลาดหลักัทริัพีย์ฯ วันแริกั (First Trading Day)  
นายสมภพี เป็นผู้ถุ่อห้้นข้องบริิษััทฯ โดยถุ่อห้้นทางตี้ริงในบริิษััทฯ ใน
สัดส่วนริ้อยละ 2.0 ทั�งนี� เม่�อนับริวมสัดส่วนกัาริถุ่อห้้นข้องนายสัมพีันธุ ์
นายพีิริิยะ และนายพีิริัชื่ต์ี้ ซึื้�งเป็นบ้ตี้ริข้องนายสมภพี (คริอบคริัวนาย
สมภพี ติี้งธุนาธุิก้ัล)  พีบว่า บ้คคลดังกัล่าวมีกัาริถุ่อห้้นในบริิษััทฯ ริวม
กัันในสัดส่วนริ้อยละ 23.0 ซึื้�งถุ่อเป็นผู้ถุ่อห้้นริายใหญ่และบ้คคลที�อาจำ
มีความขั้ดแย้งข้องบริิษััทฯ แตี้่มิได้เป็นผู้ถุ่อห้้นริายใหญ่และบ้คคลที�
อาจำมีความขั้ดแย้งข้องบริิษััทฯ ตัี้�งแต่ี้วันที� 30 สิงหาคม 2566 เป็นตี้้น
ไป เน่�องจำากัคริอบคริัวนายสมภพี ตี้ิงธุนาธุิกั้ล ได้ข้ายห้้นข้องบริิษััทฯ 
ณ วันที� 30 สิงหาคม 2566 โดยคริอบคริัวนายสมภพี ตี้ิงธุนาธุิกั้ล  
มีสัดส่วนกัาริถุ่อห้้นลดลงจำากัริ้อยละ 23.0 ข้องจำำานวนห้้นทั�งหมดข้อง 
บริิษััทฯ ก่ัอนวันที� 30 สิงหาคม 2566 คงเหล่อริ้อยละ 9.9 ข้องจำำานวน
ห้้นทั�งหมดข้องบริิษััทฯ มีผลทำาให้ตี้ั�งแต่ี้วันที�ดังกัล่าว คริอบคริัว 
นายสมภพี ตี้ิงธุนาธุิก้ัล ไม่เป็นผู้ถุ่อห้้นริายใหญ่และบ้คคลที�อาจำมีความ
ขั้ดแย้งข้องบริิษััทฯ อีกัต่ี้อไป

9 นายสินธุ้์ คริองพีาณิชื่ย์ - • นายสินธุ้์เป็นผู้ถุ่อห้้น กัริริมกัาริ และผู้บริิหาริข้องบริิษััทฯ โดยนาย
สินธุ้์ถุ่อห้้นทางตี้ริงในบริิษััทฯ ในสัดส่วนริ้อยละ 2.4 ข้องจำำานวนห้้น
ทั�งหมดข้องบริิษััทฯ ก่ัอนกัาริเสนอข้ายห้้นสามัญต่ี้อปริะชื่าชื่นทั�วไป
เป็นคริั�งแริกั ทั�งนี� เม่�อนับริวมสัดส่วนกัาริถุ่อห้้นข้องนางอ้ไริลักัษัณ์  
คริองพีาณิชื่ย์ ซึื้�งเป็นคู่สมริสข้องนายสินธุ้์ นางสาวอลิษัา นายเสกัสริริ 
และนายณัฐพีล ซึื้�งเป็นบ้ตี้ริข้องนายสินธุ้์ และ SUSAN Group Co., Ltd 
ซึื้�งมีนายสินธุ้์ นางอ้ไริลักัษัณ์ นางสาวอลิษัา นายเสกัสริริ และนายณัฐ
พีลเป็นผู้ถุ่อห้้นที�แท้จำริิง (Ultimate Shareholders) ริวมกัันในสัดส่วน
ริ้อยละ 100.0 พีบว่า บ้คคลดังกัล่าวมีกัาริถุ่อห้้นในบริิษััทฯ ริวมกััน 
ในสัดส่วนริ้อยละ 54.1

• คริอบคริัวนายสมภพี ติี้งธุนาธุิกั้ล และกัล้่มผู้ซ่ื้�อ ซึื้�งริวมถึุงนายเสกัสริริ
ได้ทำากัาริซ่ื้�อข้ายห้้นข้องบริิษััทฯ ณ วันที� 30 สิงหาคม 2566 ซึื้�งเป็นวัน
ซ่ื้�อข้ายหลักัทริัพีย์ในตี้ลาดหลักัทริัพีย์ฯ วันแริกั (First Trading Day) 
โดยคริอบคริัวนายสมภพี ติี้งธุนาธุิกั้ลได้ข้ายห้้นให้แกั่นายเสกัสริริ 
คริองพีาณิชื่ย์ เป็นผลให้ภายหลังจำากักัาริซ่ื้�อข้ายห้้นในวันที�ดังกัล่าว 
คริอบคริัวคริองพีาณิชื่ย์มีสัดส่วนกัาริถุ่อห้้นในบริิษััทฯ ทั�งทางตี้ริงและ
ทางอ้อมเท่ากัับริ้อยละ 41.7 ข้องจำำานวนห้้นทั�งหมดข้องบริิษััทฯ 
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ลำาดับ ชื้�อบ้ค์ค์ลหุ้รีือนิติบ้ค์ค์ล
ที่�อาจำ มีค์วัามขัดแย�ง

ลักษัณะการีปรีะกอบ
ธั้รีกิจำ

ลักษัณะค์วัามสัมพัันธั์กับบรีิษััท่ฯ

10 นายปวเริศ บ้ญตี้านนท์ - ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2565 และก่ัอนวันที� 31 มกัริาคม 2567 นาย
ปวเริศ เป็นบ้คคลที�อาจำมีความขั้ดแย้งข้องบริิษััทฯ แต่ี้มิได้เป็นบ้คคลที�
อาจำมีความข้ัดแย้งข้องบริิษััทนับแตี้่วันที� 31 มกัริาคม 2567 เน่�องจำากั 
นายปวเริศ บ้ญตี้านนท์ ได้ลาออกัจำากัตี้ำาแหน่งกัริริมกัาริบริิษััท และ
กัริริมกัาริบริิหาริ ซึื้�งมีผลตัี้�งแตี้่วันที� 31 มกัริาคม 2567 โดยภายหลัง
จำากัวันที�ดังกัล่าว นายปวเริศ จำะไม่เป็นบ้คคลที�อาจำมีความขั้ดแย้ง 
ข้องบริิษััทฯ อีกัต่ี้อไป

ทั�งนี� มีริายละเอียดกัริริมกัาริก่ัอนที�นายปวเริศได้ลาออกัจำากัตี้ำาแหน่ง
กัริริมกัาริบริิษััท และกัริริมกัาริบริิหาริ เป็นดังนี�

• นายปวเริศเป็นผู้ถุ่อห้้น และกัริริมกัาริข้องบริิษััทฯ โดยนายปวเริศถุ่อ
ห้้นทางตี้ริงในบริิษััทฯ ในสัดส่วนริ้อยละ 2.9 ทั�งนี� ณ วันที� 31 พีฤษัภาคม 
2565 นางสาวนภัทริ ซึื้�งเป็นหลานสาวข้องนายปวเริศยังมีกัาริถุ่อห้้น
บริิษััทฯ ทางอ้อมผ่าน Nasrin และ Ambretta โดยนางสาวนภัทริถุ่อห้้น
ใน Nasrin ในสัดส่วนทั�งหมด และ Nasrin เป็นผู้ถุ่อห้้นใน Ambretta 
ในสัดส่วนทั�งหมด ทั�งนี� Ambretta เป็นผู้ถุ่อห้้นในบริิษััทฯ ในสัดส่วน
ริ้อยละ 32.0

• คริอบคริัวคริองพีาณิชื่ย์ได้เข้้าซ่ื้�อห้้นข้องบริิษััทฯ ในสัดส่วนริ้อย
ละ 32.0 จำากั Ambretta Company Limited ซึื้�งมีผู้ถุ่อห้้นที�แท้จำริิง 
(Ultimate Shareholder) ค่อ นางสาวนภัทริ บ้ญตี้านนท์ ส่งผลให้ ณ 
วันที� 1 มิถุ้นายน 2565 เป็นต้ี้นมา นางสาวนภัทริ บ้ญตี้านนท์ ไม่มีกัาริ
ถุ่อห้้นในบริิษััทฯ

11 นางส้วลี บ้ญตี้านนท์ จำำาหน่ายอาหาริ • นางส้วลี เป็นน้องสาวข้องนายปวเริศ6 ซึื้�งเป็นผู้ถุ่อห้้น และกัริริมกัาริ
ข้องบริิษััทฯ นอกัจำากันี� ณ วันที� 31 พีฤษัภาคม 2565  นางสาวนภัทริ 
ซึื้�งเป็นหลานสาวข้องนายปวเริศยังมีกัาริถุ่อห้้นบริิษััทฯ ทางอ้อมผ่าน 
Nasrin และ Ambretta โดยนางสาวนภัทริถุ่อห้้นใน Nasrin ในสัดส่วน
ทั�งหมด และ Nasrin เป็นผู้ถุ่อห้้นใน Ambretta ในสัดส่วนทั�งหมด ทั�งนี� 
Ambretta เป็นผู้ถุ่อห้้นในบริิษััทฯ ในสัดส่วนริ้อยละ 32.0  

• คริอบคริัวคริองพีาณิชื่ย์ได้เข้้าซ่ื้�อห้้นข้องบริิษััทฯ ในสัดส่วนริ้อย
ละ 32.0 จำากั Ambretta Company Limited ซึื้�งมีผู้ถุ่อห้้นที�แท้จำริิง 
(Ultimate Shareholder) ค่อ นางสาวนภัทริ บ้ญตี้านนท์ ส่งผลให้ ณ 
วันที� 1 มิถุ้นายน 2565 เป็นต้ี้นมา นางสาวนภัทริ บ้ญตี้านนท์ ไม่มีกัาริ
ถุ่อห้้นในบริิษััทฯ

6  นายปวเรศ บุญตั้านนท์ ได้ลาออกัจำากัตั้ำาแหน่งกัรรมกัารบริษััท และกัรรมกัารบริหาร ซึ่่�งมีผลตั้ั�งแตั้่วันที� 31 มกัราคม 2567 โดยภายหลังจำากัวันที�ดังกัล่าว นายปวเรศ จำะไม่เป็น
บุคคลที�อาจำมีความขัดแย้งของบริษััทฯ อีกัตั้่อไป
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ลำาดับ ชื้�อบ้ค์ค์ลหุ้รีือนิติบ้ค์ค์ล
ที่�อาจำ มีค์วัามขัดแย�ง

ลักษัณะการีปรีะกอบ
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ลักษัณะค์วัามสัมพัันธั์กับบรีิษััท่ฯ

12 กัล้่มคริอบคริัวคริอง
พีาณิชื่ย์และคริอบคริัว
บ้ญตี้านนท์

- • คริอบคริัวคริองพีาณิชื่ย์ ปริะกัอบด้วย 
1. นายสินธุ้ ์
2. นางอ้ไริลักัษัณ์ 
3. นางสาวอลิษัา 
4. นายเสกัสริริ 
5. นายณัฐพีล 
6. SUSAN Group Co., Ltd ซึื้�งมีผู้ถุ่อห้้นที�แท้จำริิง (Ultimate 

Shareholders) ค่อ (1) นายสินธุ้์ คริองพีาณิชื่ย์ (2) นางอ้ไริ
ลักัษัณ์ คริองพีาณิชื่ย์ (3) นางสาวอลิษัา คริองพีาณิชื่ย์ (4) นาย
เสกัสริริ คริองพีาณิชื่ย์ และ (5) นายณัฐพีล คริองพีาณิชื่ย์

• คริอบคริัวบ้ญตี้านนท์ ปริะกัอบด้วย 
1. นายปวเริศ7 
2. นางส้วล ี
3. นางสาวนภัทริ 
4. นางสาวส้วดี
5. Nasrin ซึื้�งมีผู้ถุ่อห้้นในสัดส่วนทั�งหมด ค่อ 

นางสาวนภัทริ บ้ญตี้านนท์
6. Ambretta Company Limited8 ซึื้�งมีผู้ถุ่อห้้นที�แท้จำริิง (Ultimate 

Shareholder) ค่อ นางสาวนภัทริ บ้ญตี้านนท์ (โดยนางสาวนภัทริ
เป็นผู้ถุ่อห้้นทางอ้อมใน Ambretta ในสัดส่วนทั�งหมด)

7  นายปวเรศ บุญตั้านนท์ ได้ลาออกัจำากัตั้ำาแหน่งกัรรมกัารบริษััท และกัรรมกัารบริหาร ซึ่่�งมีผลตั้ั�งแตั้่วันที� 31 มกัราคม 2567 โดยภายหลังจำากัวันที�ดังกัล่าว  
นายปวเรศ จำะไม่เป็นบุคคลที�อาจำมีความขัดแย้งของบริษััทฯ อีกัตั้่อไป

8  ณิ วันที� 31 พัฤษัภาคม 2565 Ambretta เป็นผ่้ถุ่อหุ้นในบริษััทฯ ในสิัดสิ่วนร้อยละ 32.0 ทั�งนี� ครอบครัวครองพัาณิิชีย์ได้เข้าซึ่่�อหุ้นของบริษััทฯ  
ในสิัดสิ่วนร้อยละ 32.0 จำากั Ambretta Company Limited สิ่งผลให้ ณิ วันที� 1 มิถุุนายน 2565 เป็นตั้้นมา Ambretta Company Limited ไม่มีกัารถุ่อหุ้นในบริษััทฯ

กั�ริค่วิบคุ่มภิ�ยในและริ�ยกั�ริริะหวิ่�งกััน
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9.2.2 รายการระหว่างก่นข้องบัริษั่ทั่ฯ และบัริษั่ทั่ย่อยก่บับัุคคลทั่่�อาจมู่ความูข้่ดำแย้ง 

สำาหุ้รีับปีสิ�นส้ดวัันท่ี� 31 ธัันวัาค์ม 2565 และสำาหุ้รีับปีสิ�นส้ดวัันท่ี� 31 ธัันวัาค์ม 2566 สามารีถืสรี้ปได�ดังนี� 
รีายการีท่ี�จำะไม่เกิดขึ�น และ/หุ้รีือไม่ถืือเป็นรีายการีรีะหุ้ว่ัางกันอีกต่อไปในอนาค์ต

บ้ค์ค์ลที่�อาจำมี 
ค์วัามขัดแย�ง ลักษัณะรีายการี

ม้ลค์่ารีายการี  
(ล�านบาท่)

ค์วัามจำำาเป็นและค์วัามสมเหุ้ต้สมผู้ลของรีายการีสำาหุ้รีับปี  
สิ�นส้ด 

วัันที่� 31 ธั.ค์. 
2565

สำาหุ้รีับปี 
สิ�นส้ด 

วัันที่� 31 ธั.ค์. 
2566

1. นำามัน
ปิโตี้ริเลียมไทย

• ริายได้จำากั
กัาริข้าย
วัตี้ถุ้ดิบ

• ลูกัหนี�กัาริค้า

534.3

3.0

230.9

-

บริิษััทฯ มีกัาริข้ายนำามันพี่�นฐาน ให้แกั่บ้คคลภายนอกั ซึื้�งริวมถุึง
นำามันปิโตี้ริเลียมไทย ซึื้�งมีกัาริซ่ื้�อไปใช้ื่เป็นวัตี้ถุ้ดิบในกัาริผลิตี้ 
เน่�องจำากับริิษััทฯ สั�งซ่ื้�อนำามันพ่ี�นฐานปริิมาณมากัจึำงมีตี้้นท้น
ที�ตี้ำาด้วยปริะโยชื่น์จำากักัาริปริะหยัดจำากัข้นาด (Economy of 
Scale) นอกัจำากันี� นำามันปิโตี้ริเลียมไทยยังมีกัาริสั�งซ่ื้�อตี้ัวทำา
ละลาย (Solvent Extraction) จำากับริิษััทฯ เพี่�อใช้ื่เป็นวัตี้ถุ้ดิบ
ในกัาริผลิตี้จำาริะบี 

โดยบริิษััทฯ มีแนวทางกัาริกัำาหนดริาคาข้ายในริาคาเท่ากัับ
ต้ี้นท้นข้องบริิษััทฯ บวกัอัตี้ริากัำาไริ ทั�งนี� อัตี้ริากัำาไริที�บริิษััทฯ ข้าย
ให้แก่ับ้คคลที�อาจำมีความข้ัดแย้งอยู่ในช่ื่วงอัตี้ริากัำาไริที�บริิษััทฯ 
ได้จำากักัาริข้ายให้แกั่ลูกัค้าริายอ่�น และมีเง่�อนไข้กัาริค้าทั�วไป 

ทั�งนี� ตี้ั�งแตี้่วันที� 30 สิงหาคม 2566 ซึื้�งเป็นวันซ่ื้�อข้ายหลักัทริัพีย์
ในตี้ลาดหลักัทริัพีย์ฯ วันแริกั (First Trading Day) คริอบคริัว
นายสมภพี  ติี้งธุนาธุิกั้ล ได้ข้ายห้้นข้องบริิษััทฯ จำนมีสัดส่วน
กัาริถุ่อห้้นลดลง จำากัริ้อยละ 23.0  คงเหล่อริ้อยละ 9.9 ข้อง
จำำานวนห้้นทั�งหมดข้องบริิษััทฯ  ทำาให้ภายหลังจำากัวันที�ดังกัล่าว 
คริอบคริัวนายสมภพี ตี้ิงธุนาธุิกั้ล ไม่ถุ่อเป็นผู้ถุ่อห้้นริายใหญ่และ
บ้คคลที�อาจำมีความขั้ดแย้งข้องบริิษััทฯ อีกัตี้่อไป และริายกัาริ 
ดังกัล่าวจำะไม่ถุ่อเป็นริายกัาริริะหว่างกัันอีกัต่ี้อไป

ค์วัามเห็ุ้นของค์ณะกรีรีมการีตรีวัจำสอบและบรีรีษััท่ภัิบาล 
คณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาลพีิจำาริณาแล้วเห็นว่า
ริายกัาริดังกัล่าวเป็นริายกัาริที�สมเหต้ี้สมผลและเป็นไปตี้ามกัาริ
ดำาเนินธุ้ริกัิจำตี้ามปกัตี้ิข้องบริิษััทฯ โดยอัตี้ริากัำาไริที�บริิษััทฯ ข้าย
ให้แก่ับ้คคลที�อาจำมีความข้ัดแย้งอยู่ในช่ื่วงอัตี้ริากัำาไริที�บริิษััทฯ 
ได้จำากักัาริข้ายให้แกั่ลูกัค้าริายอ่�น และมีเง่�อนไข้กัาริค้าทั�วไป 

อย่างไริก็ัดี ตัี้�งแต่ี้วันที� 30 สิงหาคม 2566 ซึื้�งเป็นวันซ่ื้�อข้าย
หลักัทริัพีย์ในตี้ลาดหลักัทริัพีย์ฯ วันแริกั (First Trading Day) 
คริอบคริัวนายสมภพี  ติี้งธุนาธุิก้ัล ได้ข้ายห้้นข้องบริิษััทฯ จำนมี
สัดส่วนกัาริถุ่อห้้นลดลง จำากัริ้อยละ 23.0  คงเหล่อริ้อยละ 9.9 
ข้องจำำานวนห้้นทั�งหมดข้องบริิษััทฯ  ทำาให้ภายหลังจำากัวันที�ดัง
กัล่าว คริอบคริัวนายสมภพี ตี้ิงธุนาธุิกั้ล ไม่ถุ่อเป็นผู้ถุ่อห้้นริาย
ใหญ่และบ้คคลที�อาจำมีความข้ัดแย้งข้องบริิษััทฯ อีกัต่ี้อไป และ
ริายกัาริดังกัล่าวจำะไม่ถุ่อเป็นริายกัาริริะหว่างกัันอีกัต่ี้อไป
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บ้ค์ค์ลที่�อาจำมี 
ค์วัามขัดแย�ง ลักษัณะรีายการี

ม้ลค์่ารีายการี  
(ล�านบาท่)

ค์วัามจำำาเป็นและค์วัามสมเหุ้ต้สมผู้ลของรีายการีสำาหุ้รีับปี  
สิ�นส้ด 

วัันที่� 31 ธั.ค์. 
2565

สำาหุ้รีับปี 
สิ�นส้ด 

วัันที่� 31 ธั.ค์. 
2566

• ริายได้จำากั
กัาริข้ายสินค้า

• ลูกัหนี�กัาริค้า

57.5

-

9.3

-

U.C. Marketing มีกัาริข้าย Additive ข้อง Chevron Oronite 
ให้กัับบ้คคลภายนอกั ริวมถึุงนำามันปิโตี้ริเลียมไทย ซึื้�งมีกัาริซ่ื้�อ
ไปใช้ื่เป็นวัตี้ถุ้ดิบในกัาริผลิตี้ เน่�องจำากั U.C. Marketing เป็น
ตี้ัวแทนจำำาหน่าย (Non-exclusive Distributor) ในปริะเทศไทย
และปริะเทศอ่�นๆ ในภูมิภาค ข้องสาริเตี้ิมแตี้่ง (Additive) ข้อง 
Chevron Oronite ซึื้�งเป็น 1 ใน 4 แบรินด์ Additive ที�มีช่ื่�อ
เสียงและได้ริับกัาริยอมริับในริะดับสากัล โดยกัาริสั�งซ่ื้�อวัตี้ถุ้ดิบ 
Additive ข้อง Chevron Oronite ในปริะเทศไทย สำาหริับสินค้า
ที� U.C. Marketing มีจำำาหน่าย ตี้้องสั�งซ่ื้�อผ่าน U.C. Marketing 
เท่านั�น ริวมถึุงเป็นตี้ัวแทนจำำาหน่ายแต่ี้เพีียงผู้เดียว (Sole and 
Exclusive distributor) ข้องสาริเตี้ิมแตี้่ง (Additive)  ข้อง 
Authentix

ทั�งนี� U.C. Marketing มีกัาริคิดริาคาสินค้าโดยอ้างอิงจำากัต้ี้นท้น
บวกัอัตี้ริากัำาไริข้องแตี้่ละผลิตี้ภัณฑ์์ และมีกัาริกัำาหนดอัตี้ริากัำาไริ
ที� U.C. Marketing ข้ายให้แกั่นำามันปิโตี้ริเลียมไทย อยู่ในช่ื่วง
อัตี้ริากัำาไริที�บริิษััทฯ ได้จำากักัาริข้ายวัตี้ถุ้ดิบให้แกั่ลูกัค้าริายอ่�น 
และมีเง่�อนไข้กัาริค้าทั�วไป

ทั�งนี� ตัี้�งแตี้่วันที� 30 สิงหาคม 2566 ซึื้�งเป็นวันซ่ื้�อข้ายหลักั
ทริัพีย์ในตี้ลาดหลักัทริัพีย์ฯ วันแริกั (First Trading Day) 
คริอบคริัวนายสมภพี  ตี้ิงธุนาธุิก้ัล ได้ข้ายห้้นข้องบริิษััทฯ จำนมี
สัดส่วนกัาริถุ่อห้้นลดลง จำากัริ้อยละ 23.0  คงเหล่อริ้อยละ 9.9  
ข้องจำำานวนห้้นทั�งหมดข้องบริิษััทฯ  ทำาให้ภายหลังจำากัวันที� 
ดังกัล่าว คริอบคริัวนายสมภพี ตี้ิงธุนาธุิกั้ล ไม่ถุ่อเป็นผู้ถุ่อห้้นริาย
ใหญ่และบ้คคลที�อาจำมีความข้ัดแย้งข้องบริิษััทฯ อีกัต่ี้อไป และ
ริายกัาริดังกัล่าวจำะไม่ถุ่อเป็นริายกัาริริะหว่างกัันอีกัต่ี้อไป

ค์วัามเห็ุ้นของค์ณะกรีรีมการีตรีวัจำสอบและบรีรีษััท่ภัิบาล 
คณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาลพีิจำาริณาแล้วเห็นว่า
ริายกัาริดังกัล่าวเป็นริายกัาริที�สมเหต้ี้สมผลและเป็นไปตี้ามกัาริ
ดำาเนินธุ้ริกัิจำตี้ามปกัตี้ิข้อง U.C. Marketing โดยอัตี้ริากัำาไริที� 
U.C. Marketing ข้ายให้แกั่นำามันปิโตี้ริเลียมไทย อยู่ในช่ื่วงอัตี้ริา
กัำาไริที�บริิษััทฯ ได้จำากักัาริข้ายวัตี้ถุ้ดิบให้แก่ัลูกัค้าริายอ่�น และมี
เง่�อนไข้กัาริค้าทั�วไป 

อย่างไริก็ัดี ตัี้�งแต่ี้วันที� 30 สิงหาคม 2566 ซึื้�งเป็นวันซ่ื้�อข้าย
หลักัทริัพีย์ในตี้ลาดหลักัทริัพีย์ฯ วันแริกั (First Trading Day) 
คริอบคริัวนายสมภพี  ตี้ิงธุนาธุิก้ัล ได้ข้ายห้้นข้องบริิษััทฯ จำนมี
สัดส่วนกัาริถุ่อห้้นลดลง จำากัริ้อยละ 23.0  คงเหล่อริ้อยละ 9.9 
ข้องจำำานวนห้้นทั�งหมดข้องบริิษััทฯ  ทำาให้ภายหลังจำากัวันที�ดัง
กัล่าว คริอบคริัวนายสมภพี ตี้ิงธุนาธุิกั้ล ไม่ถุ่อเป็นผู้ถุ่อห้้นริาย
ใหญ่และบ้คคลที�อาจำมีความข้ัดแย้งข้องบริิษััทฯ อีกัต่ี้อไป และ
ริายกัาริดังกัล่าวจำะไม่ถุ่อเป็นริายกัาริริะหว่างกัันอีกัต่ี้อไป

กั�ริค่วิบคุ่มภิ�ยในและริ�ยกั�ริริะหวิ่�งกััน
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บ้ค์ค์ลที่�อาจำมี 
ค์วัามขัดแย�ง ลักษัณะรีายการี

ม้ลค์่ารีายการี  
(ล�านบาท่)

ค์วัามจำำาเป็นและค์วัามสมเหุ้ต้สมผู้ลของรีายการีสำาหุ้รีับปี  
สิ�นส้ด 

วัันที่� 31 ธั.ค์. 
2565

สำาหุ้รีับปี 
สิ�นส้ด 

วัันที่� 31 ธั.ค์. 
2566

2. ไทม์เว็นเจำอริส์ 9 • ริายได้จำากั
กัาริข้าย
วัตี้ถุ้ดิบ

• ลูกัหนี�กัาริค้า

0.7

-

-

-

บริิษััทฯ มีกัาริข้ายนำามันพ่ี�นฐานให้แก่ับ้คคลภายนอกั ซึื้�งริวมถึุง
ไทม์เว็นเจำอริ์ส  โดยบริิษััทฯ มีแนวทางกัาริกัำาหนดริาคาข้ายใน
ริาคาเท่ากัับต้ี้นท้นข้องบริิษััทฯ บวกัอัตี้ริากัำาไริ ทั�งนี� อัตี้ริากัำาไริ
ที�บริิษััทฯ ข้ายให้แก่ัไทม์เว็นเจำอริ์สอยู่ในช่ื่วงอัตี้ริากัำาไริที�บริิษััทฯ 
ได้จำากักัาริข้ายวัตี้ถุ้ดิบให้แก่ัลูกัค้าริายอ่�น และมีเง่�อนไข้กัาริค้า
ทั�วไป 

ทั�งนี� นายสมเกีัยริตี้ิได้ลาออกัจำากัตี้ำาแหน่งปริะธุานกัริริมกัาริ 
กัริริมกัาริอิสริะ และกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบ ตัี้�งแต่ี้วันที� 15 มกัริาคม 
2566) โดยภายหลังจำากัวันที�ดังกัล่าว นายสมเกัียริตี้ิและ 
ไทม์เว็นเจำอริ์ส ไม่เป็นบ้คคลที�อาจำมีความข้ัดแย้งข้องบริิษััทฯ อีกั
ต่ี้อไป และริายกัาริดังกัล่าวไม่ถุ่อเป็นริายกัาริริะหว่างกัันอีกัตี้่อไป

ค์วัามเห็ุ้นของค์ณะกรีรีมการีตรีวัจำสอบและบรีรีษััท่ภัิบาล
คณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาลพีิจำาริณาแล้วเห็นว่า
ริายกัาริดังกัล่าวเป็นริายกัาริที�สมเหต้ี้สมผลและเป็นไปตี้ามกัาริ
ดำาเนินธุ้ริกิัจำตี้ามปกัตี้ิข้องบริิษััทฯ โดยอัตี้ริากัำาไริบริิษััทฯ ข้ายให้
แก่ัไทม์เว็นเจำอริ์สอยู่ในช่ื่วงอัตี้ริากัำาไริที�บริิษััทฯ ได้จำากักัาริข้าย
วัตี้ถุ้ดิบให้แกั่ลูกัค้าริายอ่�น และมีเง่�อนไข้กัาริค้าทั�วไป

ทั�งนี� นายสมเกีัยริตี้ิได้ลาออกัจำากัตี้ำาแหน่งปริะธุานกัริริมกัาริ 
กัริริมกัาริอิสริะ และกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบ ซึื้�งมีผลตัี้�งแต่ี้วันที� 15 
มกัริาคม 2566) โดยภายหลังจำากัวันที�ดังกัล่าว นายสมเกัียริตี้ิ
และไทม์เวนเจำอริ์ส ไม่เป็นบ้คคลที�อาจำมีความข้ัดแย้งข้องบริิษััทฯ 
อีกัตี้่อไป และริายกัาริดังกัล่าวไม่ถุ่อเป็นริายกัาริริะหว่างกัันอีกั
ตี้่อไป

• ตี้้นท้นวัตี้ถุ้ดิบ
• เจำ้าหนี�กัาริค้า

30.5
-

-
-

บริิษััทฯ มีกัาริสั�งซ่ื้�อวัตี้ถุ้ดิบนำามันหล่อล่�นพี่�นฐานจำากั ไทม์เว็น
เจำอริ์ส เน่�องจำากัในไตี้ริมาส 2/2565 บริิษััทฯ มีปริิมาณกัาริข้าย
เพิี�มสูงข้ึ�นและมีความต้ี้องกัาริใช้ื่วัตี้ถุ้ดิบเพิี�มข้ึ�น จำึงต้ี้องจัำดหา
แหล่งวัตี้ถุ้ดิบเป็นกัาริชัื่�วคริาวจำากัผู้จำำาหน่ายริายอ่�นที�มีจำำาหน่าย
วัตี้ถุ้ดิบที�มีค้ณสมบัตี้ิสอดคล้องกัับความตี้้องกัาริข้องบริิษััทฯ 
เพี่�อสนับสน้นกัาริผลิตี้ผลิตี้ภัณฑ์์นำามันหล่อล่�นข้องบริิษััทฯ โดย
บริิษััทฯ มีกัาริจำัดหาวัตี้ถุ้ดิบดังกัล่าวจำากัผู้จำำาหน่ายหลายริาย 
ซึื้�งริวมถึุงไทม์เวนเจำอริ์ส ทั�งนี� บริิษััทฯ มีกัาริเปริียบเทียบริาคา
ข้ายวัตี้ถุ้ดิบข้อง ไทม์เว็นเจำอริ์ส กัับริาคาข้องผู้จำำาหน่ายริายอ่�น 
โดยริาคาข้ายวัตี้ถุ้ดิบข้องไทม์เว็นเจำอริ์ส ตี้ำากัว่าริาคาข้ายข้องผู้
จำำาหน่ายริายอ่�นที�นำามาเปริียบเทียบ ริวมทั�งมีเง่�อนไข้กัาริค้าโดย
ทั�วไป

ทั�งนี� นายสมเกีัยริตี้ิได้ลาออกัจำากัตี้ำาแหน่งปริะธุานกัริริมกัาริ 
กัริริมกัาริอิสริะ และกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบ ตัี้�งแต่ี้วันที� 15 มกัริาคม 
2566) โดยภายหลังจำากัวันที�ดังกัล่าว นายสมเกัียริติี้และไทม์เว็น
เจำอริ์สไม่เป็นบ้คคลที�อาจำมีความขั้ดแย้งข้องบริิษััทฯ อีกัต่ี้อไป 
และริายกัาริดังกัล่าวไม่ถุ่อเป็นริายกัาริริะหว่างกัันอีกัตี้่อไป

9  นอกัเหน่อจำากัรายได้จำากักัารขายสิินค้าให้แกั่ ไทม์ เวนเจำอร์สิ ข้างตั้้น บริษััทฯ ยังมีรายได้เบ็ดเตั้ล็ด (ค่าทำาบัตั้รผ่านเข้า-ออกั) ซึ่่�งรายกัารดังกัล่าวมีม่ลค่าของรายกัารที�ไม่เป็นสิาระ
สิำาคัญ (ตั้ำ�ากัว่า 100 บาท) (โปรดพัิจำารณิารายละเอียดเพัิ�มเตั้ิมในหมายเหตัุ้ประกัอบงบกัารเงินของบริษััทฯ)
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บ้ค์ค์ลที่�อาจำมี 
ค์วัามขัดแย�ง ลักษัณะรีายการี

ม้ลค์่ารีายการี  
(ล�านบาท่)

ค์วัามจำำาเป็นและค์วัามสมเหุ้ต้สมผู้ลของรีายการีสำาหุ้รีับปี  
สิ�นส้ด 

วัันที่� 31 ธั.ค์. 
2565

สำาหุ้รีับปี 
สิ�นส้ด 

วัันที่� 31 ธั.ค์. 
2566

ค์วัามเห็ุ้นของค์ณะกรีรีมการีตรีวัจำสอบและบรีรีษััท่ภัิบาล
คณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาลพิีจำาริณาแล้วเห็น
ว่าริายกัาริดังกัล่าวเป็นริายกัาริที�สมเหต้ี้สมผลและเป็นไปตี้าม
กัาริดำาเนินธุ้ริกัิจำตี้ามปกัติี้ข้องบริิษััทฯ โดยริาคาข้ายวัตี้ถุ้ดิบข้อง
ไทม์เว็นเจำอริ์ส ตี้ำากัว่าริาคาข้ายข้องผู้จำำาหน่ายริายอ่�น ริวมทั�งมี
เง่�อนไข้กัาริค้าโดยทั�วไป

โดยนายสมเกีัยริติี้ได้ลาออกัจำากัตี้ำาแหน่งปริะธุานกัริริมกัาริ 
กัริริมกัาริอิสริะ และกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบ ตัี้�งแต่ี้วันที� 15 มกัริาคม 
2566) โดยภายหลังจำากัวันที�ดังกัล่าว นายสมเกัียริติี้และไทม์เวน
เจำอริ์ส ไม่เป็นบ้คคลที�อาจำมีความข้ัดแย้งข้องบริิษััทฯ อีกัต่ี้อไป 
และริายกัาริดังกัล่าวไม่ถุ่อเป็นริายกัาริริะหว่างกัันอีกัตี้่อไป

• ค่าใช้ื่จ่ำาย-
ตี้ัวอย่างสินค้า

• เจำ้าหนี�กัาริค้า

ตี้ำากัว่า 
0.1

-

-

-

บริิษััทฯ มีกัาริสั�งซ่ื้�อสินค้าปริะเภท Extract จำากั ไทม์เว็นเจำอริ์ส 
เพี่�อเป็นตัี้วอย่างสินค้าส่งให้กัับลูกัค้า โดยสินค้าดังกัล่าวเป็น
สินค้าที�บริิษััทฯ ยังไม่เคยจำำาหน่าย จึำงต้ี้องจำัดหาผู้จำำาหน่ายที�มี
จำำาหน่ายสินค้าที�มีค้ณสมบัตี้ิสอดคล้องกัับความต้ี้องกัาริข้อง
ลูกัค้า ทั�งนี� เน่�องจำากักัาริสั�งซ่ื้�อดังกัล่าวเป็นกัาริสั�งซ่ื้�อในปริิมาณ
ตี้ำา บริิษััทฯ จำึงมีกัาริจัำดหาวัตี้ถุ้ดิบดังกัล่าวจำากัผู้จำำาหน่ายวัตี้ถุ้ดิบ
ที�สามาริถุจำำาหน่ายวัตี้ถุ้ดิบในปริิมาณตี้ำาซึื้�งริวมถึุงไทม์เวนเจำอริ์ส 
โดยไทม์เว็นเจำอริ์ส เป็นผู้จำำาหน่ายที�ได้ผ่านเกัณฑ์์กัาริคัดเล่อกั
และกัาริปริะเมินค้ณภาพีให้เป็นผู้จำำาหน่ายที�อยู่ใน Approved 
List For Material (AVLM) ข้องบริิษััทฯ แล้ว ทั�งนี� บริิษััทฯ  
มีกัาริเปริียบเทียบริาคาข้ายสินค้าข้องไทม์เว็นเจำอริ์ส กัับริาคา
ข้องผู้จำำาหน่ายริายอ่�น โดยริาคาข้ายสินค้าข้องไทม์เว็นเจำอริ์ส ตี้ำา
กัว่าริาคาข้ายข้องผู้จำำาหน่ายริายอ่�น ริวมทั�งมีเง่�อนไข้กัาริค้าโดย
ทั�วไป

ทั�งนี� นายสมเกีัยริตี้ิได้ลาออกัจำากัตี้ำาแหน่งปริะธุานกัริริมกัาริ 
กัริริมกัาริอิสริะ และกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบ ตัี้�งแต่ี้วันที� 15 มกัริาคม 
2566) โดยภายหลังจำากัวันที�ดังกัล่าว นายสมเกัียริติี้และไทม์เว็น
เจำอริ์ส ไม่เป็นบ้คคลที�อาจำมีความข้ัดแย้งข้องบริิษััทฯ อีกัต่ี้อไป 
และริายกัาริดังกัล่าวไม่ถุ่อเป็นริายกัาริริะหว่างกัันอีกัตี้่อไป

ค์วัามเห็ุ้นของค์ณะกรีรีมการีตรีวัจำสอบและบรีรีษััท่ภัิบาล
คณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาลพิีจำาริณาแล้วเห็น
ว่าริายกัาริดังกัล่าวเป็นริายกัาริที�สมเหต้ี้สมผลและเป็นไปตี้าม
กัาริดำาเนินธุ้ริกิัจำตี้ามปกัติี้ข้องบริิษััทฯ โดยริาคาข้ายสินค้าข้อง
ไทม์เว็นเจำอริ์ส ตี้ำากัว่าริาคาข้ายข้องผู้จำำาหน่ายริายอ่�น ริวมทั�งมี
เง่�อนไข้กัาริค้าโดยทั�วไป

ทั�งนี� นายสมเกีัยริตี้ิได้ลาออกัจำากัตี้ำาแหน่งปริะธุานกัริริมกัาริ 
กัริริมกัาริอิสริะ และกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบ ตัี้�งแต่ี้วันที� 15 มกัริาคม 
2566) โดยภายหลังจำากัวันที�ดังกัล่าว นายสมเกัียริติี้และไทม์เวน
เจำอริ์ส ไม่เป็นบ้คคลที�อาจำมีความข้ัดแย้งข้องบริิษััทฯ อีกัต่ี้อไป 
และริายกัาริดังกัล่าวไม่ถุ่อเป็นริายกัาริริะหว่างกัันอีกัตี้่อไป

กั�ริค่วิบคุ่มภิ�ยในและริ�ยกั�ริริะหวิ่�งกััน
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บ้ค์ค์ลที่�อาจำมี 
ค์วัามขัดแย�ง ลักษัณะรีายการี

ม้ลค์่ารีายการี  
(ล�านบาท่)

ค์วัามจำำาเป็นและค์วัามสมเหุ้ต้สมผู้ลของรีายการีสำาหุ้รีับปี  
สิ�นส้ด 

วัันที่� 31 ธั.ค์. 
2565

สำาหุ้รีับปี 
สิ�นส้ด 

วัันที่� 31 ธั.ค์. 
2566

3. Petroplus 
Corporation

• ริายได้จำากั
กัาริข้ายสินค้า

• ลูกัหนี�กัาริค้า

20.7

0.7

0.7 10

-

บริิษััทฯ มีกัาริริับจ้ำางพัีฒนาและผลิตี้นำามันยางให้แก่ับ้คคล
ภายนอกั ซึื้�งริวมถึุง Petroplus Corporation ซึื้�งมีกัาริสั�งซ่ื้�อ
ไปสำาหริับจำำาหน่ายให้ลูกัค้า โดยบริิษััทฯ มีแนวทางกัาริกัำาหนด
ริาคาข้ายในริาคาเท่ากัับต้ี้นท้นข้องบริิษััทฯ บวกัอัตี้ริากัำาไริเช่ื่น
เดียวกัันกัับลูกัค้าริายอ่�น ทั�งนี� อัตี้ริากัำาไริที�บริิษััทฯ ข้ายให้แก่ั 
Petroplus Corporation อยู่ในช่ื่วงอัตี้ริากัำาไริที�บริิษััทฯ ได้จำากั
กัาริข้ายวัตี้ถุ้ดิบให้แกั่ลูกัค้าริายอ่�น และมีเง่�อนไข้กัาริค้าทั�วไป 

ทั�งนี� นายสมเกีัยริตี้ิได้ลาออกัจำากัตี้ำาแหน่งปริะธุานกัริริมกัาริ 
กัริริมกัาริอิสริะ และกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบ ตัี้�งแต่ี้วันที� 15 มกัริาคม 
2566) โดยภายหลังจำากัวันที�ดังกัล่าว นายสมเกัียริตี้ิและ 
Petroplus Corporation ไม่เป็นบ้คคลที�อาจำมีความขั้ดแย้ง
ข้องบริิษััทฯ อีกัตี้่อไป และริายกัาริดังกัล่าวไม่ถุ่อเป็นริายกัาริ
ริะหว่างกัันอีกัตี้่อไป

ค์วัามเห็ุ้นของค์ณะกรีรีมการีตรีวัจำสอบและบรีรีษััท่ภัิบาล
คณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาลพิีจำาริณาแล้วเห็น
ว่าริายกัาริดังกัล่าวเป็นริายกัาริที�สมเหต้ี้สมผลและเป็นไปตี้าม
กัาริดำาเนินธุ้ริกิัจำตี้ามปกัติี้ข้องบริิษััทฯ โดยอัตี้ริากัำาไริที�บริิษััทฯ 
ข้ายให้แกั่ Petroplus Corporation  อยู่ในช่ื่วงอัตี้ริากัำาไริที�
บริิษััทฯ ได้จำากักัาริข้ายวัตี้ถุ้ดิบให้แกั่ลูกัค้าริายอ่�น และมีเง่�อนไข้
กัาริค้าทั�วไป ทั�งนี� นายสมเกีัยริติี้ได้ลาออกัจำากัตี้ำาแหน่งปริะธุาน
กัริริมกัาริ กัริริมกัาริอิสริะ และกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบ ซึื้�งมีผลตี้ั�งแตี้่
วันที� 15 มกัริาคม 2566 โดยภายหลังจำากัวันที�ดังกัล่าว นายสม
เกีัยริตี้ิและ Petroplus Corporation ไม่เป็นบ้คคลที�อาจำมีความ
ข้ัดแย้งข้องบริิษััทฯ อีกัตี้่อไป และริายกัาริดังกัล่าวไม่ถุ่อเป็น
ริายกัาริริะหว่างกัันอีกัตี้่อไป

• ริายได้ค่า
เช่ื่าพี่�นที�
สำานักังาน

• ลูกัหนี�กัาริค้า

0.1

ตี้ำากัว่า 
0.1

ตี้ำากัว่า 
0.1 10

-

บริิษััทฯ มีกัาริให้ Petroplus Corporation เช่ื่าพี่�นที�บางส่วน
ในอาคาริสำานักังานข้องบริิษััทฯ เพี่�อใช้ื่ในกัาริดำาเนินงานข้อง 
Petroplus Corporation โดยพี่�นที�ให้เช่ื่ามีข้นาดปริะมาณ 23 
ตี้าริางเมตี้ริ โดยสัญญาเช่ื่าดังกัล่าวมีริะยะเวลากัาริเช่ื่า 2 ปี 
ซึื้�งสัญญาฉบับปัจำจ้ำบันเริิ�มตี้ั�งแตี้่วันที� 1 มกัริาคม 2566 – 31 
ธุันวาคม 2567 อัตี้ริาค่าเช่ื่าเท่ากัับ 8,398.5 บาทตี้่อเด่อน และ
มีเง่�อนไข้กัาริจำ่ายค่าเช่ื่าเป็นริายเด่อนภายในวันที� 7 ข้องเด่อน
ถัุดไป โดย Petroplus Corporation เป็นผู้ริับผิดชื่อบค่าไฟฟ้า
และค่าโทริศัพีท์ ทั�งนี� อัตี้ริาค่าเช่ื่าที�บริิษััทฯ เกั็บจำากั Petroplus 
Corporation อยู่ในช่ื่วงอัตี้ริาค่าเช่ื่าพ่ี�นที�ที�บริิษััทฯ ให้บ้คคล
ภายนอกั และมีเง่�อนไข้กัาริค้าทั�วไป 

ทั�งนี� นายสมเกีัยริตี้ิได้ลาออกัจำากัตี้ำาแหน่งปริะธุานกัริริมกัาริ 
กัริริมกัาริอิสริะ และกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบ ตัี้�งแต่ี้วันที� 15 มกัริาคม 
2566 โดยภายหลังจำากัวันที�ดังกัล่าว นายสมเกัียริตี้ิและ 
Petroplus Corporation ไม่เป็นบ้คคลที�อาจำมีความขั้ดแย้ง
ข้องบริิษััทฯ อีกัตี้่อไป และริายกัาริดังกัล่าวไม่ถุ่อเป็นริายกัาริ
ริะหว่างกัันอีกัตี้่อไป

10   ม่ลค่ารายกัารในปี 2566 เป็นม่ลค่ารายกัารระหว่างวันที� 1 มกัราคม – 15 มกัราคม 2566 เน่�องจำากันายสิมเกัียรตั้ิได้ลาออกัจำากัตั้ำาแหน่งประธ์านกัรรมกัาร กัรรมกัารอิสิระ และ
กัรรมกัารตั้รวจำสิอบ ตั้ั�งแตั้่วันที� 15 มกัราคม 2566) โดยภายหลังจำากัวันที�ดังกัล่าว นายสิมเกัียรตั้ิและ Petroplus Corporation จำะไม่เป็นบุคคลที�อาจำมีความขัดแย้งของบริษััทฯ  
อีกัตั้่อไป และรายกัารดังกัล่าวจำะไม่ถุ่อเป็นรายกัารระหว่างกัันอีกัตั้่อไป
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บ้ค์ค์ลที่�อาจำมี 
ค์วัามขัดแย�ง ลักษัณะรีายการี

ม้ลค์่ารีายการี  
(ล�านบาท่)

ค์วัามจำำาเป็นและค์วัามสมเหุ้ต้สมผู้ลของรีายการีสำาหุ้รีับปี  
สิ�นส้ด 

วัันที่� 31 ธั.ค์. 
2565

สำาหุ้รีับปี 
สิ�นส้ด 

วัันที่� 31 ธั.ค์. 
2566

ค์วัามเห็ุ้นของค์ณะกรีรีมการีตรีวัจำสอบและบรีรีษััท่ภัิบาล
คณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาลเห็นว่าริายกัาริดัง
กัล่าวเป็นริายกัาริที�มีความสมเหตี้้สมผลและเป็นปริะโยชื่น์ต่ี้อ
บริิษััทฯ โดยเป็นกัาริช่ื่วยเพีิ�มริายได้ให้แก่ับริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ มี
กัาริคิดอัตี้ริาค่าเช่ื่าจำากั Petroplus Corporation อยู่ในช่ื่วง
อัตี้ริาค่าเช่ื่าพี่�นที�ที�บริิษััทฯ ให้บ้คคลภายนอกัเช่ื่าในบริิเวณใกัล้
เคียง และมีเง่�อนไข้กัาริค้าทั�วไป

ทั�งนี� นายสมเกีัยริตี้ิได้ลาออกัจำากัตี้ำาแหน่งปริะธุานกัริริมกัาริ 
กัริริมกัาริอิสริะ และกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบ ตัี้�งแต่ี้วันที� 15 มกัริาคม 
2566 โดยภายหลังจำากัวันที�ดังกัล่าว นายสมเกัียริตี้ิและ 
Petroplus Corporation ไม่เป็นบ้คคลที�อาจำมีความขั้ดแย้ง
ข้องบริิษััทฯ อีกัตี้่อไป และริายกัาริดังกัล่าวไม่ถุ่อเป็นริายกัาริ
ริะหว่างกัันอีกัต่ี้อไป

4. ริวมแพีคส ์
(ปริะเทศไทย)

• ริายได้จำากั
กัาริข้ายสินค้า

• ลูกัหนี�กัาริค้า

0.9

-

-

-

บริิษััทฯ จำำาหน่ายจำาริะบีให้กัับริวมแพีคส์ (ปริะเทศไทย) โดย
บริิษััทฯ มีกัาริกัำาหนดริาคาข้าย เท่ากัับต้ี้นท้นบวกักัำาไริ (Cost 
plus margin) โดยอัตี้ริากัำาไริที�บริิษััทฯ จำำาหน่ายจำาริะบีให้แกั่
ริวมแพีคส์ (ปริะเทศไทย) เป็นอัตี้ริากัำาไริที�อยู่ในช่ื่วงอัตี้ริากัำาไริ
ที�บริิษััทฯ จำำาหน่ายให้แกั่ลูกัค้าริายอ่�น และมีเง่�อนไข้กัาริค้าทั�วไป 

ทั�งนี� นายปวเริศ ได้ลาออกัจำากัตี้ำาแหน่งกัริริมกัาริบริิษััท และ
กัริริมกัาริบริิหาริ มีผลตัี้�งแตี้่วันที� 31 มกัริาคม 2567 โดยภาย
หลังจำากัวันที�ดังกัล่าว นายปวเริศและริวมแพีคส์ (ปริะเทศไทย) 
จำะไม่เป็นบ้คคลที�อาจำมีความข้ัดแย้งข้องบริิษััทฯ อีกัตี้่อไป และ
ริายกัาริดังกัล่าวจำะไม่ถุ่อเป็นริายกัาริริะหว่างกัันอีกัตี้่อไป

ค์วัามเห็ุ้นของค์ณะกรีรีมการีตรีวัจำสอบและบรีรีษััท่ภัิบาล
คณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาลพีิจำาริณาแล้วเห็นว่า
ริายกัาริดังกัล่าวเป็นริายกัาริที�สมเหตี้้สมผล เน่�องจำากัอัตี้ริากัำาไริ
ที�บริิษััทฯ จำำาหน่ายจำาริะบีให้แกั่ริวมแพีคส์ (ปริะเทศไทย) เป็น
อัตี้ริากัำาไริที�อยู่ในช่ื่วงอัตี้ริากัำาไริที�บริิษััทฯ จำำาหน่ายให้แก่ัลูกัค้า
ริายอ่�นและมีเง่�อนไข้กัาริค้าทั�วไป อีกัทั�ง นายปวเริศและริวมแพีค
ส์ (ปริะเทศไทย) จำะไม่เป็นบ้คคลที�อาจำมีความข้ัดแย้งข้องบริิษััทฯ 
อีกัตี้่อไป และริายกัาริดังกัล่าวจำะไม่ถุ่อเป็นริายกัาริริะหว่างกััน
อีกัต่ี้อไป

กั�ริค่วิบคุ่มภิ�ยในและริ�ยกั�ริริะหวิ่�งกััน
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บ้ค์ค์ลที่�อาจำมี 
ค์วัามขัดแย�ง ลักษัณะรีายการี

ม้ลค์่ารีายการี  
(ล�านบาท่)

ค์วัามจำำาเป็นและค์วัามสมเหุ้ต้สมผู้ลของรีายการีสำาหุ้รีับปี  
สิ�นส้ด 

วัันที่� 31 ธั.ค์. 
2565

สำาหุ้รีับปี 
สิ�นส้ด 

วัันที่� 31 ธั.ค์. 
2566

• ริายได้ค่าเช่ื่า 

• ลูกัหนี�อ่�น

0.2

0.1

ตี้ำากัว่า 
0.1

- 

บริิษััทฯ มีกัาริให้ริวมแพีคส์ (ปริะเทศไทย) เช่ื่าที�ดิน ซึื้�งที�ดินดัง
กัล่าวเป็นพี่�นที�อยู่ริะหว่างริอกัาริพัีฒนาเพ่ี�อปริะโยชื่น์ในอนาคตี้
ข้องบริิษััทฯ จำำานวน 1 สัญญา ข้นาดที�ดิน 2,304 ตี้าริางเมตี้ริ 
โฉนดที�ดินหมายเลข้ 15138 เลข้ที�ดิน 54 หน้าสำาริวจำ 657 ตี้.ท่า
จำีน อ.เม่อง จำ.สม้ทริสาคริ เพี่�อปลูกัสริ้างอาคาริโริงเริ่อนและใช้ื่
ในกัาริเพีาะปลูกัต้ี้นไม้และดอกัไม้ข้อง ริวมแพีคส์ (ปริะเทศไทย) 
โดยบริิษััทฯ ได้เข้้าทำาสัญญาเช่ื่าดังกัล่าว ตี้ั�งแต่ี้เม่�อวันที� 21 
ธุันวาคม 2563 สัญญาเช่ื่ามีอาย้ 2 ปี 6 เด่อน เริิ�มตี้ั�งแตี้่วันที� 1 
มกัริาคม 2564 และสิ�นส้ดวันที� 30 มิถุ้นายน 2566 อัตี้ริาค่า
เช่ื่าเท่ากัับ 12,500 บาทตี้่อเด่อน ทั�งนี� ผู้เช่ื่าเป็นผู้ริับผิดชื่อบ
ค่าสาธุาริณูปโภค โดยมีเง่�อนไข้กัาริจำ่ายค่าเช่ื่าเป็นริายเด่อน
ภายในวันที� 15 ข้องแต่ี้ละเด่อน ซึื้�งบริิษััทฯ คำานวณอัตี้ริาค่าเช่ื่า
จำากัข้นาดพี่�นที�ตี้ามอัตี้ริาค่าเช่ื่าพี่�นที�ในบริิเวณใกัล้เคียง และมี
เง่�อนไข้ทางกัาริค้าปกัติี้

ทั�งนี� บริิษััทฯ และริวมแพีคส์ ได้ทำาบันทึกัข้้อตี้กัลงยกัเลิกัสัญญา
เช่ื่าที�ดิน เน่�องจำากับริิษััทฯ มีแผนในกัาริใช้ื่ปริะโยชื่น์พี่�นที�ดัง
กัล่าวเพ่ี�อข้ยายธุ้ริกิัจำ โดยริวมแพีคส์(ปริะเทศไทย) สิ�นส้ดกัาริ
เช่ื่าและส่งมอบพ่ี�นที�ค่นให้กัับบริิษััทฯ ในเด่อนกั้มภาพัีนธุ์ 2566  
ดังนั�น ริายกัาริดังกัล่าวจำะไม่เกิัดข้ึ�นอีกัในอนาคตี้

ค์วัามเห็ุ้นของค์ณะกรีรีมการีตรีวัจำสอบและบรีรีษััท่ภัิบาล
คณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาลเห็นว่าริายกัาริดัง
กัล่าวเป็นริายกัาริที�มีความสมเหตี้้สมผลและเป็นปริะโยชื่น์ต่ี้อ
บริิษััทฯ โดยเป็นกัาริช่ื่วยเพิี�มริายได้ให้แก่ับริิษััทฯ ซึื้�งที�ดินดัง
กัล่าวเป็นพี่�นที�อยู่ริะหว่างริอกัาริพัีฒนาเพ่ี�อปริะโยชื่น์ในอนาคตี้
ข้องบริิษััทฯ มีกัาริคิดอัตี้ริาค่าเช่ื่าจำากั ริวมแพีคส์ (ปริะเทศไทย) 
ตี้ามอัตี้ริาค่าเช่ื่าพ่ี�นที�ในบริิเวณใกัล้เคียง และมีเง่�อนไข้ทางกัาริ
ค้าปกัตี้ิ อีกัทั�งบริิษััทฯ และริวมแพีคส์ ยกัเลิกัสัญญาเช่ื่าพ่ี�นที�ใน
เด่อนกั้มภาพีันธุ์ 2566 ดังนั�น ริายกัาริดังกัล่าวจำะไม่เกิัดข้ึ�นอีกั
ในอนาคตี้
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บ้ค์ค์ลที่�อาจำมี 
ค์วัามขัดแย�ง ลักษัณะรีายการี

ม้ลค์่ารีายการี  
(ล�านบาท่)

ค์วัามจำำาเป็นและค์วัามสมเหุ้ต้สมผู้ลของรีายการีสำาหุ้รีับปี  
สิ�นส้ด 

วัันที่� 31 ธั.ค์. 
2565

สำาหุ้รีับปี 
สิ�นส้ด 

วัันที่� 31 ธั.ค์. 
2566

• ค่าใช้ื่จำ่าย
ดอกัไม้ปริะดับ
ตี้กัแตี้่ง

• เจำ้าหนี�กัาริค้า

ตี้ำากัว่า 
0.1

-

-

-

บริิษััทฯ มีกัาริสั�งซ่ื้�อดอกัไม้ปริะดับตี้กัแตี้่งจำากัริวมแพีคส ์
(ปริะเทศไทย) เพ่ี�อใช้ื่ในกัาริตี้กัแต่ี้งอาคาริสำานักังานเพ่ี�อความ
สะดวกัในกัาริดำาเนินกัาริและบริิหาริจำัดกัาริข้องบริิษััทฯ โดยริวม
แพีคส์ (ปริะเทศไทย) มีกัาริคิดริาคาค่าดอกัไม้ปริะดับตี้กัแตี้่งใน
ริาคาที�อยู่ในช่ื่วงริาคาค่าดอกัไม้ข้องผู้ข้ายดอกัไม้ริายอ่�น ทั�งนี� 
ริวมแพีคส์ (ปริะเทศไทย) มีกัาริให้เคริดิตี้เทอมแกั่บริิษััทฯ เป็น
ริะยะเวลา 30 วัน ริวมถึุงมีบริิกัาริจัำดส่งถุึงบริิษััทฯ  

ทั�งนี� นายปวเริศ ได้ลาออกัจำากัตี้ำาแหน่งกัริริมกัาริบริิษััท และ
กัริริมกัาริบริิหาริ มีผลตัี้�งแต่ี้วันที� 31 มกัริาคม 2567 โดยภาย
หลังจำากัวันที�ดังกัล่าว นายปวเริศและริวมแพีคส์ (ปริะเทศไทย) 
จำะไม่เป็นบ้คคลที�อาจำมีความข้ัดแย้งข้องบริิษััทฯ อีกัตี้่อไป และ
ริายกัาริดังกัล่าวจำะไม่ถุ่อเป็นริายกัาริริะหว่างกัันอีกัต่ี้อไป

ค์วัามเห็ุ้นของค์ณะกรีรีมการีตรีวัจำสอบและบรีรีษััท่ภัิบาล
คณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาลพีิจำาริณาแล้วเห็นว่า
ริายกัาริดังกัล่าวเป็นริายกัาริที�สมเหตี้้สมผลและเป็นไปเพี่�อความ
ความสะดวกัในกัาริดำาเนินกัาริและบริิหาริจำัดกัาริข้องบริิษััทฯ 
โดยมีริาคาที�อยู่ในช่ื่วงริาคาค่าดอกัไม้ข้องผู้ข้ายดอกัไม้ริายอ่�น 
ทั�งนี� ริวมแพีคส์ (ปริะเทศไทย) มีกัาริให้เคริดิตี้เทอมแก่ับริิษััทฯ 
เป็นริะยะเวลา 30 วัน ริวมถึุงมีบริิกัาริจัำดส่งถึุงบริิษััทฯ ในข้ณะที�
ผู้ข้ายริายอ่�นมีเง่�อนไข้กัาริชื่ำาริะเงินเป็นเงินสด

อีกัทั�ง นายปวเริศและริวมแพีคส์ (ปริะเทศไทย) จำะไม่เป็นบ้คคลที�
อาจำมีความขั้ดแย้งข้องบริิษััทฯ อีกัตี้่อไป และริายกัาริดังกัล่าวจำะ
ไม่ถุ่อเป็นริายกัาริริะหว่างกัันอีกัต่ี้อไป

5. บ้ญตี้า ฟลาว
เวอริ์ส

• ริายได้ค่า
บริิกัาริจัำดทำา
แผนจัำดส่ง
สินค้า

• ลูกัหนี�อ่�น

1.1

0.1

0.5

-

บริิษััทฯ เข้้าทำาสัญญาให้บริิกัาริบริิหาริจัำดกัาริแผนกัาริจัำดส่ง
สินค้าตี้้นไม้และดอกัไม้ไปยังลูกัค้าให้แกั่บ้ญตี้า ฟลาวเวอริ์ส 
เน่�องจำากับริิษััทฯ มีริะบบงานที�จำำาเป็นเพี่�อใช้ื่ในกัาริวางแผน
กัาริจำัดส่งสินค้า ริวมทั�งจัำดหาแริงงานที�มีความชื่ำานาญเพี่�อให้
บริิกัาริดังกัล่าว (ทั�งนี� บริิกัาริดังกัล่าวไม่ริวมกัาริจำัดส่งสินค้า) 
โดยสัญญาจ้ำางฉบับปัจำจ้ำบันมีริะยะเวลา 2 เด่อน ตี้ั�งแตี้่วันที� 1 
ธุันวาคม 2565 – 31 มกัริาคม 2566 บริิษััทฯ คิดอัตี้ริาค่าบริิกัาริ
จำัดทำาแผนจัำดส่งสินค้าในอัตี้ริาเที�ยวละ 1,500 บาท ซึื้�งเป็นอัตี้ริา
ที�สูงกัว่าตี้้นท้นในกัาริให้บริิกัาริข้องบริิษััทฯ ทั�งนี� ในกัาริกัำาหนด
ค่าบริิกัาริ บริิษััทฯ พิีจำาริณาจำากัต้ี้นท้นในกัาริให้บริิกัาริข้อง 
บริิษััทฯ (จำำานวนชัื่�วโมงกัาริทำางาน อัตี้ริาเงินเด่อนค่าจ้ำาง
บ้คลากัริ จำำานวนเที�ยว และค่าวัสด้อ้ปกัริณ์ตี้่างๆ) โดยมีเง่�อนไข้
ทางกัาริค้าทั�วไป โดยภายหลังจำากัสัญญาฉบับปัจำจ้ำบันสิ�นส้ดลง 
บริิษััทฯ และบ้ญตี้า ฟลาวเวอริ์ส ไม่มีกัาริตี้่อสัญญาให้บริิกัาริดัง
กัล่าวอีกัต่ี้อไป ดังนั�นริายกัาริดังกัล่าวจำะไม่เกิัดข้ึ�นอีกัในอนาคตี้

กั�ริค่วิบคุ่มภิ�ยในและริ�ยกั�ริริะหวิ่�งกััน
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บ้ค์ค์ลที่�อาจำมี 
ค์วัามขัดแย�ง ลักษัณะรีายการี

ม้ลค์่ารีายการี  
(ล�านบาท่)

ค์วัามจำำาเป็นและค์วัามสมเหุ้ต้สมผู้ลของรีายการีสำาหุ้รีับปี  
สิ�นส้ด 

วัันที่� 31 ธั.ค์. 
2565

สำาหุ้รีับปี 
สิ�นส้ด 

วัันที่� 31 ธั.ค์. 
2566

ค์วัามเห็ุ้นของค์ณะกรีรีมการีตรีวัจำสอบและบรีรีษััท่ภัิบาล
คณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาลเห็นว่าริายกัาริดัง
กัล่าวเป็นริายกัาริที�มีความสมเหตี้้สมผล โดยบริิษััทฯ คิดค่า
บริิกัาริจำัดทำาแผนจำัดส่งสินค้า โดยอ้างอิงจำากัตี้้นท้นในกัาริ 
ให้บริิกัาริบวกัด้วยอัตี้ริากัำาไริ และมีเง่�อนไข้ทางกัาริค้าทั�วไป อีกั
ทั�ง ภายหลังจำากัสัญญาฉบับปัจำจำ้บันสิ�นส้ดลง บริิษััทฯ และบ้ญตี้า 
ฟลาวเวอริ์ส ไม่มีกัาริตี้่อสัญญาให้บริิกัาริดังกัล่าวอีกัต่ี้อไป ดังนั�น
ริายกัาริดังกัล่าวจำะไม่เกัิดข้ึ�นอีกัในอนาคตี้

6. U.C. 
Marketing

• ต้ี้นท้นวัตี้ถุ้ดิบ
• เจ้ำาหนี�กัาริค้า

39.8 12 

-
-
-

บริิษััทฯ มีกัาริสั�งซ่ื้�อวัตี้ถุ้ดิบ Additive จำากั U.C. Marketing  
เน่�องจำากั U.C. Marketing เป็นตี้ัวแทนจำำาหน่าย (Non-
exclusive Distributor) ในปริะเทศไทยและปริะเทศอ่�นๆ ใน
ภูมิภาคข้อง สาริเติี้มแตี้่ง (Additive) ข้อง Chevron Oronite ซึื้�ง
เป็น 1 ใน 4 แบรินด์ Additive ที�มีช่ื่�อเสียงและได้ริับกัาริยอมริับ
ในริะดับสากัล โดยกัาริสั�งซ่ื้�อวัตี้ถุ้ดิบ Additive ข้อง Chevron 
Oronite ในปริะเทศไทย สำาหริับสินค้าที� U.C. Marketing มี
จำำาหน่าย ตี้้องสั�งซ่ื้�อผ่าน U.C. Marketing เท่านั�น ริวมถึุง
เป็นตัี้วแทนจำำาหน่ายแต่ี้เพีียงผู้เดียว (Sole and Exclusive 
distributor) ข้องสาริเติี้มแตี้่ง (Additive) ข้อง Authentix

ทั�งนี� วัตี้ถุ้ดิบ Additive แต่ี้ละแบรินด์มีค้ณสมบัติี้ที�ตี้่างกััน ส่ง
ผลให้มีความเหมาะสมในกัารินำาไปใช้ื่ผลิตี้สินค้าปริะเภทที�แตี้กั
ต่ี้างกััน โดย Additive ข้อง Chevron Oronite เป็นวัตี้ถุ้ดิบ 
Additive ที�เหมาะสมกัับกัาริใช้ื่ในกัาริผลิตี้นำามันหล่อล่�นสำาหริับ
เคริ่�องยนตี้์ดีเซื้ล เป็นหลักั ทั�งนี� U.C. Marketing มีกัาริตัี้�งริาคา
ข้ายโดยอ้างอิงจำากัตี้้นท้นบวกัอัตี้ริากัำาไริ โดยอัตี้ริากัำาไริที� 
U.C. Marketing ข้ายให้แกั่บริิษััทฯ อยู่ในช่ื่วงอัตี้ริากัำาไริที� U.C. 
Marketing ได้จำากักัาริข้ายวัตี้ถุ้ดิบให้แก่ัลูกัค้าริายอ่�น และมี
เง่�อนไข้กัาริค้าทั�วไป 

อย่างไริกั็ดี บริิษััทฯ ได้เข้้าซ่ื้�อห้้น U.C. Marketing ในสัดส่วน
ทั�งหมดจำากักัล้่มคริอบคริัวคริองพีาณิชื่ย์และคริอบคริัวบ้ญตี้า
นนท์ ในเด่อนมกัริาคม 2565 โดยภายหลังจำากักัาริเข้้าซ่ื้�อห้้น 
U.C. Marketing ดังกัล่าว U.C. Marketing ถุ่อเป็นบริิษััทย่อย
ที�บริิษััทฯ ถุ่อห้้นในสัดส่วนทั�งหมด และริายกัาริริะหว่างบริิษััทฯ 
และ U.C. Marketing จำะไม่ถุ่อเป็นริายกัาริริะหว่างกัันอีกัต่ี้อไป

ค์วัามเห็ุ้นของค์ณะกรีรีมการีตรีวัจำสอบและบรีรีษััท่ภัิบาล
คณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาลเห็นว่าริายกัาริ
ดังกัล่าวเป็นริายกัาริที�มีความสมเหตี้้สมผลและเป็นไปตี้าม
กัาริดำาเนินธุ้ริกัิจำตี้ามปกัตี้ิข้องบริิษััทฯ โดยอัตี้ริากัำาไริที� U.C. 
Marketing จำำาหน่ายให้แก่ับริิษััทฯ อยู่ในช่ื่วงอัตี้ริากัำาไริที� U.C. 
Marketing ได้จำากักัาริข้ายวัตี้ถุ้ดิบให้แก่ัลูกัค้าริายอ่�น และมี
เง่�อนไข้กัาริค้าทั�วไป นอกัจำากันี� ภายหลังจำากัที�บริิษััทฯ เข้้าซ่ื้�อ
ห้้น U.C. Marketing ในเด่อนมกัริาคมดังกัล่าว ริายกัาริริะหว่าง 
บริิษััทฯ และ U.C. Marketing จำะไม่ถุ่อเป็นริายกัาริริะหว่างกััน
อีกัต่ี้อไป

12 ม่ลค่ารายกัารในปี 2565 เป็นม่ลค่ารายกัารระหว่างวันที� 1 มกัราคม – 28 มกัราคม 2565 เน่�องจำากับริษััทฯ ได้รับโอนหุ้น U.C. Marketing แล้วเม่�อวันที� 28 มกัราคม 2565 (Closing 
Date) โดยภายหลังจำากัวันที�ดังกัล่าว U.C. Marketing ถุ่อเป็นบริษััทย่อยที�บริษััทฯ ถุ่อหุ้นในสิัดสิ่วนทั�งหมด และรายกัารระหว่างบริษััทฯ และ U.C. Marketing จำะไม่ถุ่อเป็นรายกัาร
ระหว่างกัันอีกัตั้่อไป
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• ริายได้จำากั
กัาริข้ายสินค้า

• ลูกัหนี�กัาริค้า

10.8 

-

-

-

U.C. Marketing ได้ว่าจ้ำางให้บริิษััทฯ ผสมและบริริจำ้ Additive 
เพ่ี�อให้ได้ผลิตี้ภัณฑ์์ตี้ามความตี้้องกัาริข้อง U.C. Marketing

บริิษััทฯ มีกัาริกัำาหนดริาคาข้ายสินค้า เท่ากัับต้ี้นท้นบวกัอัตี้ริา
กัำาไริ (Cost plus margin) ข้องแตี้่ละผลิตี้ภัณฑ์์ โดยมีเง่�อนไข้
กัาริค้าเสม่อนกัาริทำาริายกัาริกัับบ้คคลภายนอกั  ทั�งนี� อัตี้ริากัำาไริ 
ที�บริิษััทฯ คิดจำากั U.C. Marketing อยู่ในช่ื่วงอัตี้ริากัำาไริที�บริิษััทฯ 
ได้จำากักัาริข้ายให้แกั่ลูกัค้าริายอ่�น และมีเง่�อนไข้กัาริค้าทั�วไป

อย่างไริกั็ดี บริิษััทฯ ได้เข้้าซ่ื้�อห้้น U.C. Marketing ในสัดส่วน
ทั�งหมดจำากักัล้่มคริอบคริัวคริองพีาณิชื่ย์และคริอบคริัวบ้ญตี้า
นนท์ ในเด่อนมกัริาคม 2565 โดยภายหลังจำากักัาริเข้้าซ่ื้�อห้้น 
U.C. Marketing ดังกัล่าว U.C. Marketing จำะถุ่อเป็นบริิษััทย่อย
ที�บริิษััทฯ ถุ่อห้้นในสัดส่วนทั�งหมด และริายกัาริริะหว่างบริิษััทฯ 
และ U.C. Marketing จำะไม่ถุ่อเป็นริายกัาริริะหว่างกัันอีกัตี้่อไป

ค์วัามเห็ุ้นของค์ณะกรีรีมการีตรีวัจำสอบและบรีรีษััท่ภัิบาล
คณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาลเห็นว่าริายกัาริดัง
กัล่าวเป็นริายกัาริที�มีความสมเหต้ี้สมผลและเป็นไปตี้ามกัาริ
ดำาเนินธุ้ริกิัจำตี้ามปกัตี้ิข้องบริิษััทฯ อัตี้ริากัำาไริ ที�บริิษััทฯ คิดจำากั 
U.C. Marketing อยู่ในช่ื่วงอัตี้ริากัำาไริที�บริิษััทฯ ได้จำากักัาริข้าย
ให้แก่ัลูกัค้าริายอ่�น และมีเง่�อนไข้กัาริค้าทั�วไป นอกัจำากันี� ภาย
หลังจำากัที�บริิษััทฯ เข้้าซ่ื้�อห้้น U.C. Marketing ในเด่อนมกัริาคม
ดังกัล่าว ริายกัาริริะหว่างบริิษััทฯ และ U.C. Marketing จำะไม่ถุ่อ
เป็นริายกัาริริะหว่างกัันอีกัต่ี้อไป

• ริายได้ค่า
บริิกัาริ 
Shared 
Service

• ลูกัหนี�กัาริค้า

0.5 

-

-

-

U.C. Marketing ได้เข้้าทำาสัญญาจำ้าง (Service Agreement) 
บริิษััทฯ ในกัาริให้บริิกัาริสนับสน้นกัาริดำาเนินธุ้ริกิัจำ โดยบริิกัาริ
ดังกัล่าว ได้แกั่ กัาริให้บริิกัาริควบค้มกัาริริับเกั็บจำ่าย Additive 
กัาริซ่ื้อมบำาร้ิงทริัพีย์สิน งานธุ้ริกัาริ กัาริเงินและบัญชีื่ และกัาริ
สนับสน้นด้านบ้คลากัริ เป็นตี้้น  

โดยสัญญาจำ้าง (Service Agreement) มีริะยะเวลา 1 ปี ตี้ั�งแตี้่
วันที� 1 เมษัายน 2564 - 31 มีนาคม 2565 โดยบริิษััทฯ มีกัาริ
คิดอัตี้ริาค่าบริิกัาริเด่อนละ 540,000 บาท โดยกัาริกัำาหนดค่า
บริิกัาริ บริิษััทฯ พิีจำาริณาจำากัจำำานวนบ้คลากัริ จำำานวนชัื่�วโมงกัาริ
ทำางาน อัตี้ริาค่าจ้ำางบ้คลากัริ และค่าใช้ื่จำ่ายต่ี้างๆ ที�สนับสน้น
กัาริให้บริิกัาริ ริวมทั�งมีกัาริกัำาหนดเง่�อนไข้ทางกัาริค้าโดยทั�วไป 

อย่างไริกั็ดี บริิษััทฯ ได้เข้้าซ่ื้�อห้้น U.C. Marketing ในสัดส่วน
ทั�งหมดจำากักัล้่มคริอบคริัวคริองพีาณิชื่ย์และคริอบคริัวบ้ญตี้า
นนท์ ในเด่อนมกัริาคม 2565 โดยภายหลังจำากักัาริเข้้าซ่ื้�อห้้น 
U.C. Marketing ดังกัล่าว U.C. Marketing จำะถุ่อเป็นบริิษััทย่อย
ที�บริิษััทฯ ถุ่อห้้นในสัดส่วนทั�งหมด และริายกัาริริะหว่างบริิษััทฯ 
และ U.C. Marketing จำะไม่ถุ่อเป็นริายกัาริริะหว่างกัันอีกัตี้่อไป

กั�ริค่วิบคุ่มภิ�ยในและริ�ยกั�ริริะหวิ่�งกััน
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ค์วัามเห็ุ้นของค์ณะกรีรีมการีตรีวัจำสอบและบรีรีษััท่ภัิบาล
คณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาลเห็นว่าริายกัาริดัง
กัล่าวเป็นริายกัาริที�มีความสมเหตี้้สมผลและเป็นปริะโยชื่น์ตี้่อ
บริิษััทฯ โดยกัาริเข้้าทำาสัญญาจ้ำาง (Service Agreement) ดัง
กัล่าว เป็นกัาริเพิี�มแหล่งริายได้ให้แกั่บริิษััทฯ ริวมถึุงเป็นกัาริช่ื่วย
เพีิ�มปริะสิทธุิภาพีในกัาริใช้ื่ทริัพียากัริข้องบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ 
คิดค่าบริิกัาริอ้างอิงจำากัตี้้นท้นในกัาริให้บริิกัาริบวกัด้วยอัตี้ริา
กัำาไริ อีกัทั�ง ยังมีเง่�อนไข้ทางกัาริค้าเป็นไปตี้ามเง่�อนไข้กัาริค้า
โดยทั�วไป นอกัจำากันี� ภายหลังจำากัที�บริิษััทฯ เข้้าซ่ื้�อห้้น U.C. 
Marketing ในเด่อนมกัริาคมดังกัล่าว ริายกัาริริะหว่างบริิษััทฯ 
และ U.C. Marketing จำะไม่ถุ่อเป็นริายกัาริริะหว่างกัันอีกัตี้่อไป

ริายได้ค่าข้นส่ง 0.2 - บริิษััท พีี.เอส.พีี.โลจิำสติี้กัส์ (ปริะเทศไทย) จำำากััด (“PSP 
Logistics”)  ได้ให้บริิกัาริ U.C. Marketing ในกัาริข้นส่งข้้าม
แดน และดำาเนินกัาริพีิธุีกัาริศ้ลกัากัริ ริวมทั�งกัาริข้นส่งสินค้า
ภายในปริะเทศ โดย PSP Logistics มีกัาริคิดอัตี้ริาค่าบริิกัาริ
โดยพีิจำาริณาจำากัริะยะทาง และค่าใช้ื่จำ่ายในกัาริให้บริิกัาริบวกั
กัำาไริ โดยอัตี้ริากัำาไริที� PSP Logistics เริียกัเก็ับจำากั U.C. 
Marketing อยู่ในช่ื่วงอัตี้ริากัำาไริที� PSP Logistics เริียกัเก็ับ
จำากัลูกัค้าริายอ่�น โดยมีเง่�อนไข้กัาริค้าทั�วไป

อย่างไริก็ัดี บริิษััทฯ ได้เข้้าซ่ื้�อ U.C. Marketing ในสัดส่วน
ทั�งหมดจำากักัล้่มคริอบคริัวคริองพีาณิชื่ย์และคริอบคริัวบ้ญตี้า
นนท์ ในเด่อนมกัริาคม 2565 โดยภายหลังจำากักัาริเข้้าซ่ื้�อ U.C. 
Marketing ดังกัล่าว U.C. Marketing จำะถุ่อเป็นบริิษััทย่อยที�
บริิษััทฯ ถุ่อห้้นในสัดส่วนทั�งหมด และริายกัาริริะหว่างบริิษััทฯ 
และ U.C. Marketing จำะไม่ถุ่อเป็นริายกัาริริะหว่างกัันอีกัต่ี้อไป

ค์วัามเห็ุ้นของค์ณะกรีรีมการีตรีวัจำสอบและบรีรีษััท่ภัิบาล
คณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาลเห็นว่าริายกัาริดัง
กัล่าวเป็นริายกัาริที�มีความสมเหต้ี้สมผลและเป็นไปตี้ามกัาริ
ดำาเนินธุ้ริกิัจำตี้ามปกัตี้ิข้อง PSP Logistics โดยอัตี้ริากัำาไริที� 
PSP Logistics เริียกัเก็ับจำากั U.C. Marketing อยู่ในช่ื่วงอัตี้ริา
กัำาไริที� PSP Logistics เริียกัเก็ับจำากัลูกัค้าริายอ่�น โดยมีเง่�อนไข้
กัาริค้าทั�วไป นอกัจำากันี� ภายหลังจำากัที�บริิษััทฯ เข้้าซ่ื้�อ U.C. 
Marketing ในเด่อนมกัริาคมดังกัล่าว ริายกัาริริะหว่างบริิษััทฯ 
และ U.C. Marketing จำะไม่ถุ่อเป็นริายกัาริริะหว่างกัันอีกัตี้่อไป
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7. MG Brits 
Autohaus

• ซ่ื้�อริถุยนต์ี้
• เจำ้าหนี�อ่�น

1.1
-

-
-

เน่�องจำากั MG Brits Autohaus ได้ย้ติี้กัาริดำาเนินกัิจำกัาริเม่�อวัน
ที� 31 มกัริาคม 2565 โดยอยู่ริะหว่างกัาริจำำาหน่ายยานพีาหนะ 
และสินทริัพีย์เพ่ี�อชื่ำาริะบัญชีื่ จำึงมีแนวทางในกัาริจำำาหน่ายยาน
พีาหนะในริาคาที�มีส่วนลดสูงกัว่าผู้จำำาหน่ายริถุยนตี้์ริายอ่�น 
บริิษััทฯ จำึงได้เล่อกัสั�งซ่ื้�อริถุกัริะบะ จำำานวน 2 คัน เพี่�อใช้ื่ในงาน
บริิกัาริส่วนกัลางและสนับสน้นกัาริดำาเนินงานตี้่างๆ ข้องบริิษััทฯ  
จำากั MG Brits Autohaus โดยมีเง่�อนไข้กัาริชื่ำาริะเงินเป็นเงินสด

ค์วัามเห็ุ้นของค์ณะกรีรีมการีตรีวัจำสอบและบรีรีษััท่ภัิบาล
คณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาลพิีจำาริณาแล้วเห็น
ว่าริายกัาริดังกัล่าวเป็นริายกัาริที�สมเหต้ี้สมผล โดย MG Brits 
Autohaus มีกัาริจำำาหน่ายยานพีาหนะในริาคาที�มีส่วนลดสูงกัว่า
ผู้จำำาหน่ายริถุยนต์ี้ริายอ่�น และมีเง่�อนไข้กัาริชื่ำาริะเงินเป็นเงินสด

นอกัจำากันี� MG Brits Autohaus ได้หย้ดดำาเนินกัิจำกัาริแล้ว 
เม่�อวันที� 31 ม.ค. 2565 และริายกัารินี�เป็นริายกัาริที�เกิัดขึ้�น
เป็นคริั�งคริาว ดังนั�น ริายกัารินี�เป็นริายกัาริที�จำะไม่เกัิดขึ้�นอีกั 
ในอนาคตี้

• ซ่ื้�อเกั้าอี�
สำานักังาน

• เจำ้าหนี�

ตี้ำากัว่า 
0.1

-

-

-

เน่�องจำากั MG Brits Autohaus ได้ย้ตี้ิกัาริดำาเนินกัิจำกัาริเม่�อวันที� 
31 มกัริาคม 2565 โดยอยู่ริะหว่างกัาริจำำาหน่ายยานพีาหนะ และ
สินทริัพีย์เพี่�อชื่ำาริะบัญชีื่ จึำงมีแนวทางในกัาริจำำาหน่ายสินค้าคง
เหล่อ ริวมถุึงเก้ัาอี�สำานักังาน (ใช้ื่งานแล้ว) ในริาคาใกัล้เคียงกัับ
ริาคาเก้ัาอี�สำานักังาน (ใช้ื่งานแล้ว) ข้องผู้จำำาหน่ายริายอ่�น บริิษััทฯ 
จึำงเล่อกัซ่ื้�อเกั้าอี�สำานักังานเพี่�อใช้ื่ในบริิษััทฯ โดยมีริะยะเวลา
ชื่ำาริะเงิน (Credit Term) 15 วัน

ค์วัามเห็ุ้นของค์ณะกรีรีมการีตรีวัจำสอบและบรีรีษััท่ภัิบาล
คณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาลพิีจำาริณาแล้วเห็น
ว่าริายกัาริดังกัล่าวเป็นริายกัาริที�สมเหต้ี้สมผล โดย MG Brits 
Autohaus มีกัาริจำำาหน่ายสินค้าคงเหล่อ ในริาคาใกัล้เคียงกัับ
ริาคาเกั้าอี�สำานักังาน (ใช้ื่งานแล้ว) ข้องผู้จำำาหน่ายริายอ่�น โดยมี
ริะยะเวลาชื่ำาริะเงิน (Credit Term) 15 วัน

นอกัจำากันี� MG Brits Autohaus ได้หย้ดดำาเนินกัิจำกัาริแล้วเม่�อ
วันที� 31 ม.ค. 2565 และริายกัารินี�เป็นริายกัาริที�เกิัดขึ้�นเป็นคริั�ง
คริาว ดังนั�น ริายกัารินี�เป็นริายกัาริที�จำะไม่เกิัดข้ึ�นอีกัในอนาคตี้

กั�ริค่วิบคุ่มภิ�ยในและริ�ยกั�ริริะหวิ่�งกััน
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บ้ค์ค์ลที่�อาจำมี 
ค์วัามขัดแย�ง ลักษัณะรีายการี

ม้ลค์่ารีายการี  
(ล�านบาท่)

ค์วัามจำำาเป็นและค์วัามสมเหุ้ต้สมผู้ลของรีายการีสำาหุ้รีับปี  
สิ�นส้ด 

วัันที่� 31 ธั.ค์. 
2565

สำาหุ้รีับปี 
สิ�นส้ด 

วัันที่� 31 ธั.ค์. 
2566

8. นายสินธุ้ ์
คริองพีาณิชื่ย์ 
(นายสินธุ้์) 
นายปวเริศ บ้ญ
ตี้านนท์ (นาย
ปวเริศ) และนาย
สมภพี ตี้ิงธุนาธุิ
กั้ล (นายสมภพี)

• ริายกัาริคำา
ปริะกัันวงเงิน
สินเช่ื่�อให้แกั่
บริิษััทฯ

ไม่มีกัาริ
จำ่ายค่า

ตี้อบแทน
กัาริเข้้าคำา

ปริะกััน

ไม่มีกัาริ
จำ่ายค่า

ตี้อบแทน
กัาริเข้้าคำา

ปริะกััน

บริิษััทฯ มีกัาริเปิดวงเงินสินเช่ื่�อกัับสถุาบันกัาริเงิน 2 แห่ง ซึื้�ง
บริิษััทฯ มีกัาริใช้ื่วงเงินสินเช่ื่�อดังกัล่าวเพี่�อใช้ื่ในกัาริดำาเนินธุ้ริกัิจำ
ข้องกัล้่มบริิษััทฯ  โดยนายสินธุ้์ นายปวเริศ และนายสมภพีได้เข้้า
คำาปริะกัันให้แก่ับริิษััทฯ สำาหริับวงเงินสินเช่ื่�อกัับสถุาบันกัาริเงิน
ดังกัล่าว ริวมจำำานวน 964.0 ล้านบาท และ 6.0 ล้านดอลลาริ์
สหริัฐ โดยกัาริเข้้าคำาปริะกัันวงเงินสินเช่ื่�อดังกัล่าวเป็นไปตี้าม
เง่�อนไข้ที�กัำาหนดโดยสถุาบันกัาริเงินและบริิษััทฯ ไม่มีกัาริจำ่าย 
ค่าตี้อบแทนกัาริเข้้าคำาปริะกัันดังกัล่าวแตี้่อย่างใด

ตี้ามที�ทางสถุาบันกัาริเงินได้ออกัหนังส่อย่นยันกัาริถุอนกัาริเข้้า
คำาปริะกัันโดยบ้คคล ดังกัล่าวภายหลังจำากับริิษััทฯ เข้้าเป็นบริิษััท
จำดทะเบียนในตี้ลาดหลักัทริัพีย์ฯ เน่�องจำากับริิษััทฯ ได้เข้้าเป็น
บริิษััทจำดทะเบียนในตี้ลาดหลักัทริัพีย์ฯ เริียบริ้อยแล้ว ตี้ั�งแตี้่วันที� 
30 สิงหาคม 2566 ซึื้�งเป็นวันแริกัข้องกัาริซ่ื้�อข้ายหลักัทริัพีย์ใน
ตี้ลาดหลักัทริัพีย์ฯ (First Trading Day) ทั�งนี� ทางสถุาบันกัาริ
เงินทั�ง 2 แห่ง จำึงได้ทำากัาริออกัหนังส่อแจำ้งกัาริยกัเลิกักัาริเข้้าคำา
ปริะกัันโดยบ้คคลดังกัล่าวให้กัับบริิษััทฯ เป็นที�เริียบริ้อยแล้ว โดย
ให้มีผลตี้ั�งแตี้่วันที� 27 ตี้้ลาคม 2566 เป็นตี้้นไป ดังนั�น ริายกัาริ 
ดังกัล่าวจำะไม่เกัิดข้ึ�นอีกัในอนาคตี้

ค์วัามเห็ุ้นของค์ณะกรีรีมการีตรีวัจำสอบและบรีรีษััท่ภัิบาล
คณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาลพีิจำาริณาแล้วเห็นว่า
ริายกัาริดังกัล่าวเป็นริายกัาริที�สมเหตี้้สมผลและเป็นปริะโยชื่น์
ตี้่อกัาริดำาเนินธุ้ริกิัจำข้องบริิษััทฯ โดยริายกัาริดังกัล่าวเป็น
ริายกัาริที�เกัิดข้ึ�นตี้ามความจำำาเป็นในกัาริข้อริับกัาริสนับสน้น
วงเงินสินเช่ื่�อจำากัสถุาบันกัาริเงิน เพ่ี�อใช้ื่ในกัาริดำาเนินธุ้ริกิัจำ 
ข้องบริิษััทฯ อีกัทั�ง บริิษััทฯ ยังไม่มีกัาริจ่ำายค่าตี้อบแทนใด ๆ ใน
กัาริเข้้าคำาปริะกัันดังกัล่าว ริวมถุึงริายกัาริดังกัล่าวจำะไม่เกิัดข้ึ�น
อีกัในอนาคตี้

9. นางส้วล ี 
บ้ญตี้านนท์      
(นางส้วลี)

• ค่าใช้ื่จำ่ายซ่ื้�อ
ไอศกัริีม

ตี้ำากัว่า 
0.1

- บริิษััทฯ ซ่ื้�อไอศกัริีมจำากัค้ณส้วลี ซึื้�งมีกัาริปริะกัอบธุ้ริกิัจำจำำาหน่าย
ไอศกัริีม เพ่ี�อมาใช้ื่สำาหริับริับริองแข้กัในกัาริจำัดปริะช้ื่มข้อง 
บริิษััทฯ โดยค้ณส้วลีมีบริิกัาริจัำดส่งไอศกัริีมนอกัสถุานที� ซึื้�งช่ื่วย
อำานวยความสะดวกัในกัาริบริิหาริจำัดกัาริข้องบริิษััทฯ โดยริาคา
ข้ายไอศกัริีมข้องค้ณส้วลีเท่ากัับริาคาข้ายไอศกัริีมข้องบ้คคล
ภายนอกั และมีเง่�อนไข้กัาริค้าทั�วไป

ทั�งนี� ริายกัารินี�เป็นริายกัาริที�จำะไม่เกัิดข้ึ�นอีกัในอนาคตี้

ค์วัามเห็ุ้นของค์ณะกรีรีมการีตรีวัจำสอบและบรีรีษััท่ภัิบาล
คณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาลเห็นว่าริายกัาริ
ดังกัล่าวเป็นริายกัาริที�มีความสมเหต้ี้สมผลและเป็นไปเพ่ี�อ
ปริะโยชื่น์ในกัาริบริิหาริจำัดกัาริข้องบริิษััทฯ โดยริาคาข้ายอาหาริ
และไอศกัริีมข้องค้ณส้วลีเท่ากัับริาคาข้ายอาหาริและไอศกัริีม
ข้องบ้คคลภายนอกั และมีเง่�อนไข้กัาริค้าทั�วไป  อีกัทั�ง ริายกัารินี�
เป็นริายกัาริที�จำะไม่เกิัดข้ึ�นอีกัในอนาคตี้
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บ้ค์ค์ลที่�อาจำมี 
ค์วัามขัดแย�ง ลักษัณะรีายการี

ม้ลค์่ารีายการี  
(ล�านบาท่)

ค์วัามจำำาเป็นและค์วัามสมเหุ้ต้สมผู้ลของรีายการีสำาหุ้รีับปี  
สิ�นส้ด 

วัันที่� 31 ธั.ค์. 
2565

สำาหุ้รีับปี 
สิ�นส้ด 

วัันที่� 31 ธั.ค์. 
2566

10. กัล้่ม
คริอบคริัวคริอง
พีาณิชื่ย์และ
คริอบคริัวบ้ญตี้า
นนท์ (คริอบคริัว
คริองพีาณิชื่ย์
และ  คริอบคริัว
บ้ญตี้านนท์)

• ริายกัาริซ่ื้�อ
ห้้นใน U.C. 
Marketing 

1,372.0 - บริิษััทฯ ได้เข้้าซ่ื้�อห้้น U.C. Marketing จำากักัล้่มคริอบคริัว
คริองพีาณิชื่ย์และคริอบคริัวบ้ญตี้านนท์ ซึื้�งเป็นผู้ถุ่อห้้นใน 
U.C. Marketing ในสัดส่วนทั�งหมด โดย U.C. Marketing 
เป็นหนึ�งในผู้จำำาหน่ายวัตี้ถุ้ดิบ Additive หลักัในกัาริผลิตี้ข้อง 
บริิษััทฯ และบริิษััทฯ ถุ่อเป็นหนึ�งในลูกัค้าริายสำาคัญ และมีกัาริ
ซ่ื้�อจำากั U.C. Marketing ในสัดส่วนที�มีนัยสำาคัญตี้่อบริิษััทฯ และ 
U.C. Marketing โดย U.C. Marketing เป็นตัี้วแทนจำำาหน่าย 
(Non-Exclusive Distributor) ในปริะเทศไทย อีกัทั�งยังเป็น
ตัี้วแทนจำำาหน่ายในปริะเทศกััมพูีชื่า และลาว ข้องสาริเติี้มแต่ี้ง 
(Additive) ข้อง Chevron Oronite ซึื้�งเป็น 1 ใน 4 แบรินด์ 
Additive ที�มีช่ื่�อเสียงและได้ริับกัาริยอมริับมากัที�ส้ดในริะดับ
สากัล โดยกัาริสั�งซ่ื้�อสินค้าข้อง Chevron Oronite สำาหริับ
สินค้าที� U.C. Marketing มีจำำาหน่าย ตี้้องเป็นกัาริสั�งซ่ื้�อผ่าน 
U.C. Marketing เท่านั�น ริวมถุึงเป็นตี้ัวแทนจำำาหน่ายแตี้่เพีียง
ผู้เดียว (Sole and Exclusive distributor) ข้องสาริเติี้มแต่ี้ง 
(Additive)  ข้อง Authentix ในปริะเทศไทย

ทั�งนี� บริิษััทฯ พิีจำาริณาเข้้าซ่ื้�อ U.C. Marketing เพี่�อป้องกััน
ความขั้ดแย้งทางผลปริะโยชื่น์ที�อาจำเกิัดขึ้�น โดยกัาริเข้้าซ่ื้�อ 
U.C. Marketing ถุ่อเป็นกัาริข้ยายธุ้ริกัิจำในแนวดิ�ง (Vertical 
Acquisition) ข้องบริิษััทฯ ซึื้�งจำะส่งผลให้บริิษััทฯ มีธุ้ริกัิจำที�
คริอบคล้ม Value Chain มากัยิ�งข้ึ�น ริวมถึุงยังเพิี�มความมั�นคงใน
กัาริจัำดหาวัตี้ถุ้ดิบข้องบริิษััทฯ ทั�งในด้านตี้้นท้นและความต่ี้อเน่�อง
ข้องวัตี้ถุ้ดิบ ซึื้�งจำะช่ื่วยส่งเสริิมความสามาริถุในกัาริแข่้งขั้นและ
ความสามาริถุในกัาริทำากัำาไริข้องบริิษััทฯ นอกัจำากันี� ภายหลัง
กัาริเข้้าซ่ื้�อบริิษััทฯ และ U.C. Marketing สามาริถุใช้ื่บ้คลากัริ
ริ่วมกััน ซึื้�งบริิษััทฯ และ U.C. Marketing อาจำได้ริับปริะโยชื่น์
จำากักัาริใช้ื่ทริัพียากัริให้เกัิดปริะโยชื่น์สูงส้ด (Utilization 
Resource) โดยริาคาซ่ื้�อข้ายห้้น U.C. Marketing กัำาหนดโดย
อ้างอิงริาคาปริะเมินจำากัที�ปริึกัษัาทางกัาริเงินอิสริะ (บริิษััท เคพีี
เอ็มจำี ภูมิไชื่ย ที�ปริึกัษัาธุ้ริกัิจำ จำำากััด) ซึื้�งไม่ได้เป็นที�เป็นที�ปริึกัษัา
ทางกัาริเงินที�ได้ริับความเห็นชื่อบจำากัสำานักังาน กั.ล.ตี้. และ
บริิษััทฯ มีเง่�อนไข้กัาริจำ่ายเงินที�เป็นไปตี้ามข้้อตี้กัลงในสัญญา
ซ่ื้�อข้ายห้้น ซึื้�งเป็นเง่�อนไข้กัาริจำ่ายเงินที�เป็นปริะโยชื่น์ต่ี้อบริิษััทฯ 
ทั�งนี� บริิษััทฯ ได้ริับโอนห้้น U.C. Marketing แล้วเม่�อวันที� 28 
มกัริาคม 2565 (Closing Date) โดยบริิษััทฯ ได้จำ่ายชื่ำาริะเงิน
ให้แก่ัผู้ข้ายแล้วในวันที� 28 กั้มภาพัีนธุ์ 2565อนึ�ง ในกัาริอน้มัติี้
กัาริเข้้าซ่ื้�อ U.C. Marketing คณะกัริริมกัาริบริิษััทได้พิีจำาริณาถึุง
ปริะโยชื่น์ที�คาดว่าจำะได้ริับจำากักัาริเข้้าซ่ื้�อธุ้ริกัิจำดังกัล่าว ริวมถึุง
ตี้้นท้นทางกัาริเงินเพิี�มเตี้ิม และความสามาริถุในกัาริจ่ำายชื่ำาริะ
ค่นเงินกัู้ย่มจำากัสถุาบันที�ใช้ื่ในกัาริเข้้าซ่ื้�อดังกัล่าวแล้ว 

กั�ริค่วิบคุ่มภิ�ยในและริ�ยกั�ริริะหวิ่�งกััน
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บ้ค์ค์ลที่�อาจำมี 
ค์วัามขัดแย�ง ลักษัณะรีายการี

ม้ลค์่ารีายการี  
(ล�านบาท่)

ค์วัามจำำาเป็นและค์วัามสมเหุ้ต้สมผู้ลของรีายการีสำาหุ้รีับปี  
สิ�นส้ด 

วัันที่� 31 ธั.ค์. 
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สำาหุ้รีับปี 
สิ�นส้ด 

วัันที่� 31 ธั.ค์. 
2566

ค์วัามเห็ุ้นของค์ณะกรีรีมการีตรีวัจำสอบและบรีรีษััท่ภัิบาล
คณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาลพีิจำาริณาแล้วเห็นว่า
ริายกัาริดังกัล่าวเป็นริายกัาริที�สมเหตี้้สมผลและเป็นปริะโยชื่น์
ตี้่อบริิษััทฯ เน่�องจำากั U.C. Marketing เป็นหนึ�งในผู้จำำาหน่าย
วัตี้ถุ้ดิบ Additive หลักัในกัาริผลิตี้ข้องบริิษััทฯ อีกัทั�งริาคาซ่ื้�อ
ข้ายห้้น U.C. Marketing กัำาหนดโดยอ้างอิงริาคาปริะเมินจำากั
ที�ปริึกัษัาทางกัาริเงินอิสริะ (บริิษััท เคพีีเอ็มจำี ภูมิไชื่ย ที�ปริึกัษัา
ธุ้ริกัิจำ จำำากััด) และยังมีเง่�อนไข้กัาริจ่ำายเงินที�เป็นปริะโยชื่น์ตี้่อ
บริิษััทฯ

9.2.2.1  นโยบัายและแนวโน้มูในการทั่ำารายการ
ระหว่างก่นในอนาคต

1. มาตรีการีและขั�นตอนการีอน้มัติรีายการีรีะหุ้ว่ัางกัน
หุ้รีือรีายการีท่ี�เกี�ยวัโยงกัน

ริายกัาริริะหว่างกััน  หมายความว่า ริายกัาริริะหว่าง 
บริิษััทฯ หริ่อบริิษััทย่อยกัับบ้คคลที�อาจำมีความขั้ดแย้ง 
ข้องบริิษััทฯ

ริายกัาริที�เกีั�ยวโยงกััน หมายความว่า ริายกัาริริะหว่าง 
บริิษััทฯ หริ่อบริิษััทย่อยกัับบ้คคลที�เกีั�ยวโยงกัันข้อง 
บริิษััทฯโดยริายกัาริริะหว่างกัันหริ่อริายกัาริที�เกีั�ยวโยงกััน 
แบ่งเป็น 5 ปริะเภท ดังนี�

1. ริายกัาริธุ้ริกัิจำปกัตี้ิ ค่อ ริายกัาริทางกัาริค้าที�บริิษััทฯ 
หริ่อบริิษััทย่อยทำาเป็นปกัติี้ในกัาริปริะกัอบธุ้ริกิัจำ 
ข้องบริิษััทฯ ที�มีเง่�อนไข้กัาริค้าโดยทั�วไป เช่ื่น กัาริ
ริับจำ้างผลิตี้นำามันหล่อล่�น จำาริะบี ผลิตี้ภัณฑ์์เฉพีาะ
ด้านเช่ื่น นำามันยาง นำามันหม้อแปลง เป็นตี้้น กัาริให้
บริิกัาริริับ เก็ับ จำ่าย นำามันเช่ื่�อเพีลิง กัาริให้บริิกัาริ
ศูนย์กัริะจำายสินค้า

2. ริายกัาริสนับสน้นธุ้ริกัิจำปกัติี้ ค่อ ริายกัาริทางกัาริค้าที�
บริิษััทฯ หริ่อบริิษััทย่อยทำาเพ่ี�อสนับสน้นกัาริปริะกัอบ
ธุ้ริกิัจำปกัติี้ข้องบริิษััทฯ ที�มีเง่�อนไข้กัาริค้าโดยทั�วไป 
เช่ื่น กัาริว่าจำ้างข้นส่งสินค้า กัาริให้บริิกัาริจำัดอบริม
หลักัสูตี้ริกัาริดับเพีลิงเบ่�องต้ี้น กัาริให้บริิกัาริทดสอบ
ค้ณภาพีผลิตี้ภัณฑ์์ เป็นต้ี้น 

3. ริายกัาริเช่ื่าหริ่อให้เช่ื่าอสังหาริิมทริัพีย์ไม่เกัิน 3 ปี 
ค่อ ริายกัาริเช่ื่าหริ่อให้เช่ื่าอสังหาริิมทริัพีย์ริะยะสั�นที�
มีอาย้สัญญาเช่ื่าไม่เกิัน 3 ปี และไม่สามาริถุแสดงได้
ว่ามีเง่�อนไข้กัาริค้าโดยทั�วไป

4. ริายกัาริเกัี�ยวกัับสินทริัพีย์หริ่อบริิกัาริ ค่อ ริายกัาริได้
มาหริ่อข้ายไปซึื้�งสินทริัพีย์ สิทธุิ กัาริให้หริ่อริับบริิกัาริ 
เช่ื่น ซ่ื้�อเคริ่�องจัำกัริ ข้ายอาคาริ ข้ายสิทธุิกัาริเช่ื่าที�ดิน 

5. ริายกัาริให้หริ่อริับความช่ื่วยเหล่อทางกัาริเงิน ค่อ 
ริายกัาริให้หริ่อริับความช่ื่วยเหล่อทางกัาริเงินแกั่
บ้คคลที�อาจำมีความขั้ดแย้ง หริ่อบ้คคลที�เกัี�ยวโยงกััน
ข้องบริิษััทย่อยหริ่อบริิษััทริ่วม เช่ื่น กัาริให้กู้ั/กัาริกู้ั
ย่มเงิน กัาริคำาปริะกััน/กัาริจ่ำายค่าธุริริมเนียมให้กัับ
บ้คคลที�อาจำมีความขั้ดแย้ง หริ่อบ้คคลเกัี�ยวโยงกัันที�
คำาปริะกัันกัาริกู้ัย่ม เป็นต้ี้น

ในกัาริเข้้าทำาริายกัาริริะหว่างกัันหริ่อริายกัาริที�เกัี�ยวโยง
กัันข้องบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย บริิษััทจำะปฏิิบัติี้ตี้ามพีริะ
ริาชื่บัญญัตี้ิหลักัทริัพีย์และตี้ลาดหลักัทริัพีย์ พี.ศ. 2535 
(ริวมทั�งที�มีกัาริแกั้ไข้เพีิ�มเตี้ิม) (“พีริะริาชื่บัญญัตี้ิหลักั
ทริัพีย์ฯ”) ริวมทั�งข้้อบังคับ ปริะกัาศ คำาสั�ง หริ่อข้้อกัำาหนด
ข้องคณะกัริริมกัาริกัำากัับหลักัทริัพีย์และตี้ลาดหลักัทริัพีย์
คณะกัริริมกัาริกัำากัับตี้ลาดท้น และตี้ลาดหลักัทริัพีย์ฯ 
(“ตี้ลาดหลักัทริัพีย์ฯ”) ตี้ลอดจำนปฏิิบัติี้ตี้ามข้้อกัำาหนด
เกัี�ยวกัับกัาริเปิดเผยข้้อมูลกัาริทำาริายกัาริริะหว่างกััน
หริ่อริายกัาริที�เกัี�ยวโยงกัันตี้ามหลักัเกัณฑ์์ที�กัำาหนดไว้
ภายใต้ี้ข้้อบังคับ ปริะกัาศ คำาสั�ง หริ่อข้้อกัำาหนดดังกัล่าว 
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เห็นโดยคณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล
กั่อนนำาเสนอตี้่อคณะกัริริมกัาริบริิษััทและ/หริ่อผู้ถุ่อห้้น 
(แล้วแต่ี้กัริณี) เพ่ี�อพิีจำาริณาอน้มัติี้ต่ี้อไป ทั�งนี� ให้ปฏิิบัตี้ิ
ตี้ามพีริะริาชื่บัญญัติี้หลักัทริัพีย์ฯ และข้้อบังคับ ปริะกัาศ  
คำาสั�ง หริ่อข้้อกัำาหนดข้องคณะกัริริมกัาริกัำากัับหลักัทริัพีย์
และตี้ลาดหลักัทริัพีย์ คณะกัริริมกัาริกัำากัับตี้ลาดท้น 
และตี้ลาดหลักัทริัพีย์ฯ ริวมถุึงกัาริปฏิิบัตี้ิตี้ามข้้อกัำาหนด
เกัี�ยวกัับกัาริเปิดเผยข้้อมูลกัาริทำาริายกัาริริะหว่างกััน
หริ่อริายกัาริที�เกัี�ยวโยงกัันตี้ามหลักัเกัณฑ์์ที�กัำาหนดไว้
ภายใต้ี้ข้้อบังคับ ปริะกัาศ คำาสั�ง หริ่อข้้อกัำาหนดดังกัล่าว 
ริวมถึุงมาตี้ริฐานกัาริริายงานทางกัาริเงินที�กัำาหนดโดย 
สภาวิชื่าชีื่พีบัญชีื่ และหลักัเกัณฑ์์อ่�นที�เกีั�ยวข้้อง

ในกัริณีที�มีกัาริพีิจำาริณาริายกัาริริะหว่างกััน หริ่อริายกัาริ
เกัี�ยวโยงกัันที�อาจำจำะเกัิดข้ึ�น คณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบ
และบริริษััทภิบาลอาจำให้บริิษััทฯ จำัดให้มีบ้คคลที�มีความรูิ้
ความชื่ำานาญพิีเศษั เช่ื่น ผู้สอบบัญชีื่ หริ่อผู้ปริะเมินริาคา
ทริัพีย์สินที�มีความเป็นอิสริะ เป็นผู้ให้ความเห็นเกัี�ยวกัับ
ริายกัาริริะหว่างกัันหริ่อริายกัาริที�เกัี�ยวโยงกัันดังกัล่าว
เพี่�อให้คณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาล และ
คณะกัริริมกัาริบริิษััท และ/หริ่อผู้ถุ่อห้้น (แล้วแต่ี้กัริณี) 
ใช้ื่เป็นข้้อมูลปริะกัอบกัาริตัี้ดสินใจำเพ่ี�อให้มั�นใจำว่ากัาริ
เข้้าทำาริายกัาริดังกัล่าวมีความจำำาเป็นและมีความสมเหต้ี้
สมผล โดยคำานึงถึุงปริะโยชื่น์ข้องบริิษััทฯ เป็นสำาคัญ ทั�งนี� 
บริิษััทฯ จำะเปิดเผยริายกัาริริะหว่างกัันหริ่อริายกัาริที�
เกีั�ยวโยงกัันไว้ในแบบแสดงริายกัาริข้้อมูลปริะจำำาปี (แบบ 
56-1 One Report) และหมายเหต้ี้ปริะกัอบงบกัาริเงิน
ที�ได้ริับกัาริตี้ริวจำสอบจำากัผู้สอบบัญชีื่ตี้ามข้้อกัำาหนดใน
มาตี้ริฐานกัาริริายงานทางกัาริเงินข้องบริิษััทฯ  และ/หริ่อ
แบบริายงานอ่�นใด (แล้วแต่ี้กัริณี) ตี้ามหลักัเกัณฑ์์และ
กัฎหมายที�เกีั�ยวข้้อง

2. นโยบายการีท่ำารีายการีรีะหุ้วั่างกันหุ้รีือรีายการีท่ี�
เกี�ยวัโยงกันในอนาค์ต

ในกัริณีที�มีกัาริเข้้าทำาริายกัาริริะหว่างกัันหริ่อริายกัาริที�
เกัี�ยวโยงกัันในอนาคตี้ คณะกัริริมกัาริบริิษััทตี้้องปฏิิบัติี้
ให้เป็นไปตี้ามพีริะริาชื่บัญญัตี้ิหลักัทริัพีย์ฯ ริวมทั�งข้้อ
บังคับ ปริะกัาศ คำาสั�ง หริ่อข้้อกัำาหนดข้องคณะกัริริมกัาริ
กัำากัับหลักัทริัพีย์และตี้ลาดหลักัทริัพีย์ คณะกัริริมกัาริ
กัำากัับตี้ลาดท้น และตี้ลาดหลักัทริัพีย์ฯ ตี้ลอดจำนกัาริ
ปฏิิบัติี้ตี้ามข้้อกัำาหนดที�เกีั�ยวกัับกัาริเปิดเผยข้้อมูลกัาริทำา
ริายกัาริริะหว่างกัันหริ่อริายกัาริที�เกีั�ยวโยงกัันภายใต้ี้หลักั
เกัณฑ์์ที�กัำาหนดไว้ภายใต้ี้ข้้อบังคับ ปริะกัาศ คำาสั�ง หริ่อข้้อ
กัำาหนดดังกัล่าวที�เกีั�ยวข้้อง ริวมถึุงมาตี้ริฐานกัาริริายงาน

ริวมถึุงมาตี้ริฐานกัาริริายงานทางกัาริเงินที�กัำาหนดโดย
สภาวิชื่าชีื่พีบัญชีื่ในพีริะริาชูื่ปถุัมภ์ (“สภาวิชื่าชีื่พีบัญชีื่”) 
และหลักัเกัณฑ์์อ่�นที�เกัี�ยวข้้อง ทั�งนี� ผู้ที�มีส่วนได้เสียจำะไม่
สามาริถุเข้้ามามีส่วนริ่วมในกัาริอน้มัติี้ริายกัาริดังกัล่าวได้

ในกัริณีที�กัฎหมายดังกัล่าวกัำาหนดให้ริายกัาริริะหว่าง
กัันหริ่อริายกัาริที�เกัี�ยวโยงกัันนั�นตี้้องได้ริับอน้มัติี้จำากั
คณะกัริริมกัาริบริิษััท และ/หริ่อผู้ถุ่อห้้น บริิษััทฯ จำะจำัดให้
มีกัาริปริะช้ื่มข้องคณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััท 
ภิบาลเพี่�อพิีจำาริณาและให้ความเห็นเกัี�ยวกัับความจำำาเป็น
ในกัาริทำาริายกัาริและความสมเหตี้้สมผลข้องริายกัาริ
นั�น ๆ ทั�งนี� ในกัาริเข้้าทำาริายกัาริธุ้ริกิัจำปกัติี้หริ่อริายกัาริ
สนับสน้นธุ้ริกิัจำปกัตี้ิที�เป็นข้้อตี้กัลงทางกัาริค้าที�มีเง่�อนไข้
กัาริค้าโดยทั�วไป และริายกัาริริะหว่างกัันหริ่อริายกัาริที�
เกีั�ยวโยงกัันที�เป็นธุ้ริกัริริมอ่�น ให้เป็นไปตี้ามหลักักัาริดังนี�

(1) การีท่ำารีายการีรีะหุ้วั่างกันหุ้รีือรีายการีท่ี�เกี�ยวัโยง
กันที่�เป็นธั้รีกิจำปกติหุ้รีือรีายการีสนับสน้นธั้รีกิจำปกติที่�
เป็นข�อตกลงท่างการีค์�าท่ี�มีเงื�อนไขการีค์�าโดยท่ั�วัไป

คณะกัริริมกัาริบริิษััทได้อน้มัตี้ิเป็นหลักักัาริให้ผู้บริิหาริ
สามาริถุอน้มัติี้กัาริทำาริายกัาริริะหว่างกัันหริ่อริายกัาริที�
เกัี�ยวโยงกัันที�เป็นธุ้ริกัิจำปกัตี้ิหริ่อริายกัาริสนับสน้นธุ้ริกัิจำ
ปกัติี้ที�เป็นข้้อตี้กัลงทางกัาริค้าที�มีเง่�อนไข้กัาริค้าโดย
ทั�วไปริะหว่างบริิษััทฯ  และ/หริ่อบริิษััทย่อยกัับกัริริมกัาริ 
ผู้บริิหาริ ผู้ถุ่อห้้นริายใหญ่ บ้คคลที�อาจำมีความขั้ดแย้ง 
หริ่อบ้คคลที�เกีั�ยวโยงกัันข้องบริิษััทฯ  ได้หากัริายกัาริ
ดังกัล่าวนั�นมีข้้อตี้กัลงทางกัาริค้าในลักัษัณะเดียวกัับที�
วิญญููชื่นจำะพีึงกัริะทำากัับคู่สัญญาทั�วไปในสถุานกัาริณ์
เดียวกัันด้วยอำานาจำตี้่อริองทางกัาริค้าที�ปริาศจำากั
อิทธุิพีลในกัาริที�ตี้นมีสถุานะเป็นกัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ  
ผู้ถุ่อห้้นริายใหญ่ บ้คคลที�อาจำมีความขั้ดแย้ง หริ่อบ้คคล
ที�เกีั�ยวโยงกัันข้องบริิษััทฯ  (แล้วแต่ี้กัริณี) และไม่กั่อให้
เกัิดกัาริถุ่ายเทผลปริะโยชื่น์ และ/หริ่อ สามาริถุแสดงให้
เห็นได้ว่ากัาริทำาริายกัาริดังกัล่าวมีกัาริกัำาหนดริาคาหริ่อ
เง่�อนไข้ที�สมเหตี้้สมผลหริ่อเป็นธุริริม ทั�งนี� บริิษััทฯ จำะจัำด
ทำาริายงานสร้ิปกัาริทำาธุ้ริกัริริมดังกัล่าวเพี่�อริายงานคณะ
กัริริมกัาริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิบาลและคณะกัริริมกัาริ
บริิษััทในท้กัไตี้ริมาส

(2) การีท่ำารีายการีรีะหุ้ว่ัางกันหุ้รีือรีายการีที่�เกี�ยวัโยง
กันท่ี�เป็นธั้รีกรีรีมอื�น
กัาริทำาริายกัาริริะหว่างกัันหริ่อริายกัาริที�เกัี�ยวโยงกัันที�
เป็นธุ้ริกัริริมอ่�นจำะต้ี้องได้ริับกัาริพิีจำาริณาและให้ความ

กั�ริค่วิบคุ่มภิ�ยในและริ�ยกั�ริริะหวิ่�งกััน
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ทางกัาริเงินที�กัำาหนดโดยสภาวิชื่าชีื่พีบัญชีื่ และหลักั
เกัณฑ์์อ่�นที�เกีั�ยวข้้อง

นอกัจำากันี� หากัมีกัาริทำาริายกัาริริะหว่างกัันหริ่อริายกัาริ
ที�เกีั�ยวโยงกัันหริ่อมีกัาริเปลี�ยนแปลงข้้อตี้กัลงและเง่�อนไข้
เกีั�ยวกัับธุ้ริกัริริมที�เกีั�ยวโยงกัันกัับกัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ  
ผู้ถุ่อห้้นริายใหญ่ บ้คคลที�อาจำมีความขั้ดแย้ง หริ่อบ้คคลที�
เกีั�ยวโยงกัันข้องบริิษััทฯ กัริริมกัาริที�มีส่วนได้เสียจำะไม่เข้้า
ริ่วมปริะช้ื่มคณะกัริริมกัาริในวาริะที�เกีั�ยวกัับกัาริพิีจำาริณา
อน้มัติี้กัาริเข้้าทำาธุ้ริกัริริมดังกัล่าว

นอกัจำากันี� บริิษััทฯ ยังมีนโยบายกัาริกัำาหนดริาคาข้าย
เพ่ี�อบังคับใช้ื่กัับลูกัค้าท้กัริาย ซึื้�งมีผลบังคับใช้ื่ตัี้�งแตี้่วันที� 
1 ก้ัมภาพีันธุ์ 2566

9.2.2.2 แนวโน้มูการทั่ำารายการระหว่างก่นในอนาคต
ในอนาคตี้หากัมีริายกัาริธุ้ริกิัจำปกัตี้ิหริ่อริายกัาริสนับสน้น
ธุ้ริกิัจำปกัติี้ข้องบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย บริิษััทฯ จำะดำาเนิน
กัาริให้ริาคาและเง่�อนไข้กัาริชื่ำาริะริาคาเป็นไปตี้าม
เง่�อนไข้กัาริค้าปกัติี้ 
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• รายงานความูร่บัผิดำชอบัข้องกรรมูการต่องบัการเงิน

• รายงานผู้สอบับั่ญช่

• งบัการเงิน



(นายสินธุุ์ ครองพาณิิชย์)
กัริริมกัาริและปริะธุานเจำ้าหน้าที�บริิหาริ

(นายยงยศ ครองพาณิิชย์)
ปริะธุานคณะกัริริมกัาริ
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รายงานความูร่บัผิดำชอบัข้องคณิะกรรมูการต่อ
รายงานทั่างการเงิน

คณะกัริริมกัาริบริิษััทเป็นผู้ริับผิดชื่อบตี้่องบกัาริเงินริวมข้องบริิษััท พีี.เอส.พีี. สเปเชีื่ยลตี้ี�ส์ จำำากััด (มหาชื่น) และบริิษััท
ย่อย และงบกัาริเงินเฉพีาะกัิจำกัาริข้องบริิษััท พีี.เอส.พีี. สเปเชีื่ยลตี้ี�ส์ จำำากััด(มหาชื่น) ซึื้�งจำัดทำาข้ึ�นตี้ามมาตี้ริฐานกัาริ
ริายงานทางกัาริเงิน มีกัาริพิีจำาริณานโยบายกัาริบัญชีื่ที�เหมาะสมและถุ่อปฏิิบัติี้อย่างสมำาเสมอ และใช้ื่ด้ลยพิีนิจำอย่าง
ริะมัดริะวัง และหลักักัาริปริะมาณกัาริที�สมเหต้ี้สมผลในกัาริจำัดทำางบกัาริเงิน ริวมทั�งเปิดเผยข้้อมูลที�สำาคัญอย่างเพีียง
พีอและโปริ่งใส เพ่ี�อปริะโยชื่น์ต่ี้อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

คณะกัริริมกัาริบริิษััทมีกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริที�ดีและจัำดให้มีริะบบบริิหาริความเสี�ยงและกัาริควบค้มภายในเพ่ี�อให้มั�นใจำ
ได้ว่ามีกัาริบันทึกัข้้อมูลทางบัญชีื่อย่างถูุกัต้ี้องคริบถุ้วนทันเวลา แสดงข้้อมูลตี้ามข้้อเท็จำจำริิงอันเป็นสาริะสำาคัญ ตี้ลอดจำน
ป้องกัันไม่ให้เกิัดกัาริท้จำริิตี้หริ่อกัาริดำาเนินกัาริที�ผิดปกัติี้อย่างมีสาริะสำาคัญ

คณะกัริริมกัาริบริิษััทได้แต่ี้งตัี้�งคณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบซึื้�งปริะกัอบด้วยกัริริมกัาริอิสริะ เพี่�อทำาหน้าที�สอบทานความน่า
เช่ื่�อถุ่อและความถูุกัต้ี้องข้องริายงานทางกัาริเงิน ความมีปริะสิทธุิภาพีและปริะสิทธุิผลข้องกัริะบวนกัาริควบค้มภายใน 
และกัำากัับกัาริตี้ริวจำสอบภายในให้มีปริะสิทธุิภาพี โดยความเห็นข้องคณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบเกัี�ยวกัับเริ่�องนี�ปริากัฏิใน
ริายงานข้องคณะกัริริมกัาริตี้ริวจำสอบซึื้�งแสดงไว้ในริายงานปริะจำำาปีแล้ว

คณะกัริริมกัาริบริิษััทมีความเห็นว่าริะบบกัาริควบค้มภายในและกัาริตี้ริวจำสอบภายในข้องบริิษััทฯ สามาริถุให้ความเช่ื่�อ
มั�นได้ว่างบกัาริเงินริวมข้องบริิษััท พีี.เอส.พีี. สเปเชีื่ยลตี้ี�ส์ จำำากััด (มหาชื่น) และบริิษััทย่อย และงบกัาริเงินเฉพีาะกัิจำกัาริ
ข้องบริิษััท พีี.เอส.พีี. สเปเชีื่ยลตี้ี�ส์ จำำากััด (มหาชื่น) สำาหริับปีสิ�นส้ดวันที� 31 ธุันวาคม 2566 แสดงฐานะกัาริเงิน ผลกัาริ
ดำาเนินงาน และกัริะแสเงินสด โดยถูุกัตี้้องตี้ามที�ควริในสาริะสำาคัญตี้ามมาตี้ริฐานกัาริริายงานทางกัาริเงิน ซึื้�งผู้สอบ
บัญชีื่ (บริิษััท ไพีริ้ซื้วอเตี้อริ์เฮาส์คูเปอริ์ส เอบีเอเอส จำำากััด) ได้ตี้ริวจำสอบและแสดงความเห็นไว้ในริายงานข้องผู้สอบ
บัญชีื่ซึื้�งแสดงไว้ในริายงานปริะจำำาปีแล้ว
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รายงานผู้้สอบับั่่ญช่่
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งบัการเงิน
งบัการเงินรวมูและงบัการเงินเฉุพาะกิจการ

ว่นทั่่� 31 ธุ่นวาคมู พ.ศ. 2566



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลตี�ส ์จาํกดั (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 9 640,375,275 239,153,866 509,551,769 153,244,532

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายตุธิรรมผา่นกาํไรหรอืขาดทุน 6 , 11 342,264,625 70,026,031 182,516,268 7,250,384

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น 12 1,357,445,700 1,417,838,848 1,246,630,687 1,256,519,382

สนิคา้คงเหลอื 13 1,924,720,939 2,817,554,671 1,882,468,799 2,764,007,151

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น 103,767,047 126,287,073 103,001,970 119,326,634

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 4,368,573,586 4,670,860,489 3,924,169,493 4,300,348,083

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน

เงนิฝากธนาคารที�มภีาระคํ�าประกนั 10 82,930,485 82,557,385 82,930,485 82,557,385

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 14 - - 1,519,915,129 1,519,915,129

เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 14 132,819,077 161,310,267 - 32,890,147

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 15 2,385,993,104 2,338,515,067 2,380,695,468 2,329,654,055

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 17 26,577,870 8,114,959 25,456,911 6,916,648

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 16 25,336,149 30,873,561 25,336,149 30,873,561

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 18 29,278,560 25,608,501 26,997,444 23,804,445

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น 10,057,619 8,313,253 9,650,173 7,814,565

รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 2,692,992,864 2,655,292,993 4,070,981,759 4,034,425,935

รวมสินทรพัย์ 7,061,566,450 7,326,153,482 7,995,151,252 8,334,774,018

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหน�ึงของงบการเงนิน�ี
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลตี�ส ์จาํกดั (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ

หนี�สินหมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 19 333,044,745 2,952,300,994 328,044,745 2,932,300,994

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิที�จะ

ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 19 442,443,320 441,550,966 442,443,320 441,550,966

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 20 1,259,270,482 1,327,732,372 1,171,856,530 1,297,825,422

หนี�สนิทางการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายตุธิรรมผา่นกาํไรหรอืขาดทุน 6 4,366,885 1,899,786 1,087,606 681,074

สว่นของหนี�สนิตามสญัญาเชา่

ที�ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 21 3,070,167 5,205,961 3,070,167 5,205,961

หนี�สนิที�เกดิขึ�นจากสญัญา 22 384,186,701 264,346,324 383,826,749 263,981,634

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 36,453,616 47,444,879 12,551,020 22,080,820

หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น 12,097,877 15,469,666 9,545,448 12,723,542

รวมหนี�สินหมนุเวียน 2,474,933,793 5,055,950,948 2,352,425,585 4,976,350,413

หนี�สินไมห่มนุเวียน

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ 21 13,793,127 13,785,330 13,793,127 13,785,330

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 19 1,129,162,638 1,671,441,369 1,129,162,638 1,671,441,369

ประมาณการหนี�สนิค่ารื�อถอน 2,300,023 2,178,566 2,300,023 2,178,566

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 23 155,490,013 137,017,561 155,490,013 137,017,561

หนี�สนิไมห่มนุเวยีนอื�น 559,011 3,086,611 559,011 3,086,611

รวมหนี�สินไมห่มนุเวียน 1,301,304,812 1,827,509,437 1,301,304,812 1,827,509,437

รวมหนี�สิน 3,776,238,605 6,883,460,385 3,653,730,397 6,803,859,850

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลตี�ส ์จาํกดั (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้

ทุนจดทะเบยีน

 หุน้สามญัจาํนวน 1,400,000,000 หุน้ 

 มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท

 (พ.ศ. 2565: หุน้สามญัจาํนวน 

 1,000,000,000 หุน้

 มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท) 24 1,400,000,000 1,000,000,000 1,400,000,000 1,000,000,000

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

 หุน้สามญัจาํนวน 1,400,000,000 หุน้ 

 มลูค่าที�ชาํระแลว้หุน้ละ 1 บาท

 (พ.ศ. 2565: หุน้สามญัจาํนวน 

 750,000,000 หุน้

 มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท) 24 1,400,000,000 750,000,000 1,400,000,000 750,000,000

สว่นเกนิมลูค่าหุน้สามญั 24 1,777,084,570 - 1,777,084,570 -

สว่นตํ�ากวา่ทุนจากการรวมธุรกจิ

ภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั (1,173,761,396) (1,173,761,396) - -

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 25 94,800,000 75,000,000 94,800,000 75,000,000

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 1,207,400,903 811,972,211 1,069,536,285 705,914,168

องคป์ระกอบอื�นของสว่นของเจา้ของ (20,196,232) (20,517,718) - -

รวมสว่นของผูเ้ป็นเจา้ของบรษิทัใหญ่ 3,285,327,845 442,693,097 4,341,420,855 1,530,914,168

สว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคุม - - - -

รวมส่วนของเจ้าของ 3,285,327,845 442,693,097 4,341,420,855 1,530,914,168

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 7,061,566,450 7,326,153,482 7,995,151,252 8,334,774,018

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลตี�ส ์จาํกดั (มหาชน) 

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

 พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายได้ 8

รายไดจ้ากการขาย 11,713,476,458 12,632,873,298 11,143,684,551 12,010,273,318

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 543,715,182 571,513,397 407,815,336 409,770,681

รวมรายได้ 12,257,191,640 13,204,386,695 11,551,499,887 12,420,043,999

ต้นทนุขายและการให้บริการ

ตน้ทุนขาย 10,572,697,101 11,278,855,578 10,228,800,592 10,872,732,431

ตน้ทุนการใหบ้รกิาร 320,011,829 390,626,897 210,927,834 262,023,719

รวมต้นทนุขายและการให้บริการ 10,892,708,930 11,669,482,475 10,439,728,426 11,134,756,150

กาํไรขั �นต้น 1,364,482,710 1,534,904,220 1,111,771,461 1,285,287,849

รายไดอ้ื�น 26 21,679,816 20,359,641 200,964,445 46,452,181

กาํไรหรอืขาดทุนอื�น - สทุธิ 27 42,877,239 32,185,109 6,455,187 (50,400,232)

คา่ใชจ้า่ยในการขาย (204,942,583) (271,063,157) (222,021,356) (279,596,647)

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร (491,362,498) (498,431,554) (471,974,698) (492,339,353)

สว่นแบง่ขาดทุนจากเงนิลงทุน

ในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ 14 (28,812,676) (46,272,346) - -

ตน้ทุนทางการเงนิ (166,561,317) (71,447,295) (165,922,207) (71,305,393)

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 537,360,691 700,234,618 459,272,832 438,098,405

คา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได้ 29 (109,816,211) (153,863,421) (63,534,927) (105,856,435)

กาํไรสทุธิสาํหรบัปี 427,544,480 546,371,197 395,737,905 332,241,970

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลตี�ส ์จาํกดั (มหาชน) 

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็ (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

 พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื�นสาํหรบัปี

รายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

กาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั:

 การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์

หลงัออกจากงาน - สทุธภิาษเีงนิได้ (12,315,788) (10,487,638) (12,315,788) (10,487,638)

รายการที�จะจดัประเภทรายการใหม่

ไปยงักาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั:

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการ

 แปลงคา่งบการเงนิ 14 321,486 (2,352,900) - -

กาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื�นสาํหรบัปี - สทุธิจากภาษี (11,994,302) (12,840,538) (12,315,788) (10,487,638)

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 415,550,178 533,530,659 383,422,117 321,754,332

ส่วนแบง่ปันกาํไรสาํหรบัปี

สว่นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั 427,544,480 537,264,375 395,737,905 332,241,970

สว่นของสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคุม - 9,106,822 - -

กาํไรสาํหรบัปี 427,544,480 546,371,197 395,737,905 332,241,970

การแบง่ปันกาํไรเบด็เสรจ็รวม:

สว่นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั 415,550,178 524,423,837 383,422,117 321,754,332

สว่นของสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคุม - 9,106,822 - -

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 415,550,178 533,530,659 383,422,117 321,754,332

กาํไรต่อหุ้น 

- ส่วนของผูเ้ป็นเจ้าของของบริษทั

- ขั �นพื�นฐาน (บาทต่อหุน้) 30 0.38 1.11 0.35 0.69

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลตี�ส ์จาํกดั (มหาชน) 

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจ้าของ

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

ส่วนได้เสียที�ไม่มีอาํนาจควบคมุ
ส่วนตํ�ากว่าทุน องคป์ระกอบอื�น ส่วนของผู้ถือหุ้น

จากการรวม ของส่วนของเจ้าของ รวมส่วนของ ของบริษทัย่อย
ส่วนเกินมูลค่า ธรุกิจภายใต้การ สาํรองตาม กาํไรสะสมที� กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น ผู้เป็นเจ้าของ ก่อนการรวมธรุกิจ รวม

ทุนเรือนหุ้น หุ้นสามญั ควบคมุเดียวกนั กฎหมาย ยงัไม่ได้จดัสรร การแปลงค่างบการเงิน บริษทัใหญ่ ภายใต้การควบคมุเดียวกนั ส่วนของเจ้าของ
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

ยอดคงเหลือต้นงวดวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 228,000,000 - - 22,800,000 3,442,491,674 (18,164,818) 3,675,126,856 269,129,038 3,944,255,894

เงนิปันผลใหแ้กส่ว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคุม - - - - - - - (80,000,000) (80,000,000)

ผลกระทบจากการรวมธุรกจิภายใต้

การควบคุมเดยีวกนั - - (1,173,761,396) - - - (1,173,761,396) (198,235,860) (1,371,997,256)

ออกหุน้สามญัเพิ�มทุน 24 522,000,000 - - - - - 522,000,000 - 522,000,000

เงนิปันผล 31 - - - - (3,105,096,200) - (3,105,096,200) - (3,105,096,200)

สาํรองตามกฎหมาย 25 - - - 52,200,000 (52,200,000) - - - -

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี - - - - 526,776,737 (2,352,900) 524,423,837 9,106,822 533,530,659

ยอดคงเหลือสิ�นปี วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 750,000,000 - (1,173,761,396) 75,000,000 811,972,211 (20,517,718) 442,693,097 - 442,693,097

ยอดคงเหลือต้นงวดวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2566 750,000,000 - (1,173,761,396) 75,000,000 811,972,211 (20,517,718) 442,693,097 - 442,693,097

ออกหุน้สามญัเพิ�มทุน 24 650,000,000 1,777,084,570 - - - - 2,427,084,570 - 2,427,084,570

สาํรองตามกฎหมาย 25 - - - 19,800,000 (19,800,000) - - - -

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี - - - - 415,228,692 321,486 415,550,178 - 415,550,178

ยอดคงเหลือสิ�นปี วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 1,400,000,000 1,777,084,570 (1,173,761,396) 94,800,000 1,207,400,903 (20,196,232) 3,285,327,845 - 3,285,327,845

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

ข้อมูลทางการเงินรวม  
ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลตี�ส ์จาํกดั (มหาชน) 

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจ้าของ

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

ส่วนเกินมูลค่า สาํรองตาม กาํไรสะสมที�

ทุนเรือนหุ้น หุ้นสามญั กฎหมาย ยงัไม่ได้จดัสรร รวม

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท บาท

ยอดคงเหลือต้นปี

วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 228,000,000 - 22,800,000 3,541,455,836 3,792,255,836

ออกหุน้สามญัเพิ�มทุน 24 522,000,000 - - - 522,000,000

เงนิปันผล 31 - - - (3,105,096,000) (3,105,096,000)

สาํรองตามกฎหมาย 25 - - 52,200,000 (52,200,000) -

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็สาํหรบัปี - - - 321,754,332 321,754,332

ยอดคงเหลือสิ�นปี

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 750,000,000 - 75,000,000 705,914,168 1,530,914,168

ยอดคงเหลือต้นปี

วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2566 750,000,000 - 75,000,000 705,914,168 1,530,914,168

ออกหุน้สามญัเพิ�มทุน 24 650,000,000 1,777,084,570 - - 2,427,084,570

สาํรองตามกฎหมาย 25 - - 19,800,000 (19,800,000) -

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็สาํหรบัปี - - - 383,422,117 383,422,117

ยอดคงเหลือสิ�นปี

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 1,400,000,000 1,777,084,570 94,800,000 1,069,536,285 4,341,420,855

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลตี�ส ์จาํกดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน
กาํไรก่อนภาษเีงนิได้ 537,360,691 700,234,618 459,272,832 438,098,405

รายการปรบัปรงุ
คา่เสื�อมราคา 15 156,872,370 181,858,663 152,970,679 179,577,057

คา่ตดัจาํหน่าย 8,627,827 7,497,667 8,332,775 7,347,012

สว่นแบ่งขาดทุนจากบรษิทัรว่มและกจิการรว่มคา้ 14 28,812,676 46,272,346 - -

กาํไรจากการจาํหน่ายที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (6,964,306) (1,989,726) (6,964,306) (1,989,726)

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 15 480,347 68,092 333,377 68,068

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 763 - 763 -

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ - 3,873 - 3,873

ผลขาดทุน (กลบัรายการ) ดา้นเครดติที�คาดวา่จะเกดิขึ�น
   ของสนิทรพัยท์างการเงนิ 389,127 2,041,905 (1,120,992) 2,015,858

ขาดทุน (กลบัรายการ) จากคา่เผื�อดอ้ยคา่สนิคา้คงเหลอื 538,021 (10,033,535) 816,799 (9,018,750)

ขาดทุนจากการดอ้ยคา่เงนิลงทุนในการรว่มคา้ 14 - - 32,890,147 88,683,363

ผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 23 22,193,518 11,445,468 22,193,518 11,445,468

(กาํไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ไมเ่กดิขึ�นจรงิ (356,398) 1,178,949 119,405 2,083,669

ขาดทุน (กาํไร) จากการวดัมลูคา่ยตุธิรรม
 ของสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิที�

   วดัมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรหรอืขาดทุน 27 276,438 952,026 (409,352) 68,270

ดอกเบี�ยรบั 26 (2,828,644) (542,864) (2,333,537) (539,449)

เงนิปันผลรบั 26 - - (159,999,680) (11,918,573)

ตน้ทุนทางการเงนิ 166,561,317 71,447,295 165,922,207 71,305,393

911,963,747 1,010,434,777 672,024,635 777,229,938

การเปลี�ยนแปลงของสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิดาํเนินงาน
ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น 59,453,967 188,473,455 11,424,070 189,303,811

สนิคา้คงเหลอื 892,295,710 (986,924,739) 880,721,553 (1,006,509,132)

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น 18,520,024 (63,184,054) 12,324,662 (63,136,448)

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น (1,744,366) 1,489,914 (1,835,609) 1,861,663

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น (3,743,988) 67,653,105 (62,753,183) 95,080,903

หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น (3,371,789) (376,001) (3,178,094) (1,810,487)

หนี�สนิที�เกดิขึ�นตามสญัญา 119,840,377 62,943,435 119,845,115 62,578,745

จา่ยชาํระผลประโยชน์พนกังาน 23 (19,115,801) (13,937,648) (19,115,801) (13,937,648)

หนี�สนิไมห่มนุเวยีนอื�น (2,527,600) (617,198) (2,527,600) (617,198)

เงนิสดไดม้าจากกจิกรรมดาํเนินงาน 1,971,570,281 265,955,046 1,606,929,748 40,044,147

หกั   จา่ยภาษเีงนิได้ (111,669,729) (163,885,327) (63,449,921) (117,852,063)

 จา่ยดอกเบี�ยและคา่ธรรมเนียมทางการเงนิ (157,281,084) (87,443,463) (156,641,974) (87,301,561)

เงนิสดสทุธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมดาํเนินงาน 1,702,619,468 14,626,256 1,386,837,853 (165,109,477)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลตี�ส ์จาํกดั (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงนิฝากธนาคารที�มภีาระคํ�าประกนั (เพิ�มขึ�น) ลดลง (373,100) 6,832,058 (373,100) (154,542)

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 14 - (1,371,997,256) - (1,391,997,056)

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อสนิทรพัยท์างการเงนิที�วดั

  มลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรหรอืขาดทุน 11 (3,542,300,000) (4,065,300,000) (3,231,300,000) (3,814,300,000)

เงนิสดรบัจากการขายสนิทรพัยท์างการเงนิที�วดั

  มลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรหรอืขาดทุน 3,272,252,068 4,089,520,000 3,056,850,000 3,824,520,000

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (269,835,967) (182,003,288) (269,350,681) (170,397,141)

เงนิสดรบัจากการขายอาคารและอุปกรณ์ 7,225,150 3,121,611 7,225,150 3,121,611

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (15,034,500) (1,683,090) (14,767,232) (796,980)

เงนิสดจา่ยเพื�อใหไ้ดม้าซึ�งสญัญาเชา่ (741,251) - (741,251) -

เงนิสดจา่ยเพื�อใหก้จิการที�เกี�ยวขอ้งกนักูย้มื - - - (5,000,000)

เงนิสดรบัชาํระจากเงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - - 5,000,000

รบัเงนิปันผล - - 159,999,680 99,999,800

รบัดอกเบี�ย 2,828,644 542,864 2,333,537 539,449

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (545,978,956) (1,520,967,101) (290,123,897) (1,449,464,859)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิปันผลจา่ยใหแ้ก่สว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคมุ - (80,000,000) - -

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 5,434,227,289 8,276,343,357 5,339,227,289 8,256,343,357

เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ (6,857,704,441) (6,120,891,790) (6,747,704,441) (6,120,891,790)

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 19 - 2,200,000,000 - 2,200,000,000

เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 19 (1,746,160,000) (74,360,000) (1,746,160,000) (74,360,000)

เงนิปันผลจา่ย 31 - (3,105,096,200) - (3,105,096,000)

จา่ยคนืหนี�สนิตามสญัญาเชา่ 21 (5,780,483) (10,903,055) (5,780,483) (10,903,055)

เงนิสดรบัจากการออกหุน้ใหม่ 24 2,470,000,000 522,000,000 2,470,000,000 522,000,000

เงนิสดจา่ยตน้ทุนการทาํรายการที�เกี�ยวขอ้งกบัการออกหุน้ใหม่ (48,644,288) - (48,644,288) -

เงนิสดสทุธ ิ(ใชไ้ปใน) ไดม้าจากกจิกรรมจดัหาเงนิ (754,061,923) 1,607,092,312 (739,061,923) 1,667,092,512

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�นสทุธิ 402,578,589 100,751,467 357,652,033 52,518,176

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี 239,153,866 139,253,846 153,244,532 100,938,704

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนของเงนิสด

และรายการเทยีบเท่าเงนิสด (1,357,180) (851,447) (1,344,796) (212,348)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสิ�นปี 9 640,375,275 239,153,866 509,551,769 153,244,532

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

การไดม้าซึ�งสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 2,814,747 22,498,458 2,814,747 22,498,458

การไดม้าซึ�งที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 

และสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนที�ยงัไมไ่ดจ้า่ยชาํระ 31,749,019 93,529,796 31,749,019 93,480,228

การแปลงเงนิกูย้มืระยะสั �นเป็นเงนิกูย้มืระยะยาว 1,200,000,000 - 1,200,000,000 -

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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1 ข้อมูลทั �วไป

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ี สเปเชยีลตี�ส ์จํากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัซึ�งจดัตั �งขึ�นในประเทศไทยและมทีี�อยู่ตามที�ไดจ้ดทะเบยีนดงันี� :

สาํนักงานใหญ่
เลขที� 1 ถนนบรมราชชนนี แขวงอรุณอมรนิทร ์เขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร 10700 

สาขา 
เลขที� 76 หมู่ที� 7 ตําบลท่าจนี อําเภอเมอืงสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 74000 
เลขที� 100/149 หมู่ที� 1 ตําบลท่าจนี อําเภอเมอืงสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 74000 
เลขที� 76/1 หมู่ที� 7 ตําบลท่าจนี อําเภอเมอืงสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 74000 
เลขที� 99/1 หมู่ที� 2 ตําบลท่าจนี อําเภอเมอืงสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 74000 
เลขที� 100/155 หมู่ที� 1 ตําบลท่าจนี อําเภอเมอืงสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 74000 
เลขที� 99/18 หมู่ที� 2 ตําบลท่าจนี อําเภอเมอืงสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 74000 
เลขที� 34/19 หมู่ที� 7 ตําบลท่าจนี อําเภอเมอืงสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 74000 

การประกอบธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่า “กลุ่มกจิการ”) คอื ผลติและจําหน่ายนํ�ามนัหล่อลื�น และจาระบ ีการใหบ้รกิาร
จดัเกบ็รกัษาเชื�อเพลงิ บรกิารคลงัสนิคา้ และรบัจา้งขนส่ง 

2 เกณฑ์การจดัทาํงบการเงิน

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กําหนดภายใต้พระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการจดัทําขึ�นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ ยกเว้น 
สนิทรพัยท์างการเงนิและหนี�สนิทางการเงนิบางรายการ (รวมถงึตราสารอนุพนัธ)์ 

การจดัทํางบการเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบญัชทีี�รบัรองทั �วไปในประเทศไทยกําหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชทีี�สาํคญัและการใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจการเปิดเผยเรื�องการใช้
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิารหรอืรายการที�มคีวามซบัซอ้น และรายการเกี�ยวกบัขอ้สมมตฐิานและประมาณการที�มนัียสาํคญัต่องบการเงนิรวม
และงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 7 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาอังกฤษจดัทําขึ�นจากงบการเงินตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�มี
เนื�อความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรุงมาถือปฏิบติัสําหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือ
หลงัวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2566 ที�เกี�ยวข้องและมีผลกระทบที�มีนัยสาํคญัต่อกลุ่มกิจการ

ก) การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 16 เรื�อง ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ ได้อธิบายให้ชดัเจนโดยห้ามกิจการ 
นําสิ�งตอบแทนที�ไดร้บัจากการขายชิ�นงานที�ผลติในระหว่างการเตรยีมความพรอ้มของที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ใหอ้ยู่ใน
สถานที�และสภาพที�พรอ้มจะใชง้านไดต้ามความประสงค์ของฝ่ายบรหิารไปหกัต้นทุนของรายการที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 

ข) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 37 เรื�อง ประมาณการหนี�สิน หนี�สินที�อาจเกิดขึ�น และสินทรพัยที์�อาจ
เกิดขึ�น ได้อธิบายให้ชดัเจนว่าในการพิจารณาว่าสญัญาเป็นสญัญาที�สร้างภาระ ต้นทุนการปฏิบัติครบตามสญัญา
ประกอบดว้ยต้นทุนส่วนเพิ�มที�เกี�ยวขอ้งในการปฏบิตัติามสญัญาและการปันส่วนต้นทุนอื�นที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงในการปฏบิตัิ
ตามสญัญา นอกจากนี�กจิการต้องรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าที�เกดิขึ�นจากสนิทรพัย์ที�ใชใ้นการปฏบิตัติามสญัญาก่อนที�
จะตั �งประมาณการหนี�สนิแยกต่างหากสําหรบัสญัญาที�สรา้งภาระ

ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 9 เรื�อง เครื�องมือทางการเงิน ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนเกี�ยวกบั
การพจิารณาการตดัรายการหนี�สนิทางการเงนิดว้ยวธิทีดสอบรอ้ยละ 10 โดยใหร้วมเฉพาะค่าธรรมเนียมที�เกดิระหว่าง
ผูกู้ย้มืและผูใ้หกู้ย้มื 

ผูบ้รหิารไดป้ระเมนิแล้วว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่และฉบบัปรบัปรุงไม่มผีลกระทบที�เป็นสาระสําคญัต่อกลุ่มกจิการ 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงที�มีผลบงัคบัใช้สําหรบัรอบระยะเวลาบญัชีในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 
พ.ศ. 2567 ที�เกี�ยวข้องและมีผลกระทบที�มีนัยสาํคญัต่อกลุ่มกิจการ

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงนี�ไม่ไดบ้งัคบัใชส้ําหรบัรอบระยะรายงานปัจจุบนัและกลุ่มกจิการไม่ไดนํ้ามาถอืปฏบิตัิ
ก่อนวนับงัคบัใช้

ก) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 1 เรื�อง การนําเสนองบการเงิน ได้แก้ไขข้อกําหนดของการเปิดเผยจาก 
“การเปิดเผยนโยบายการบญัชทีี�มนัียสําคญั” เป็น“การเปิดเผยขอ้มูลนโยบายการบญัชทีี�มสีาระสําคญั” ทั �งนี� การแก้ไข
เพิ�มเติมได้มีการให้แนวทางการพิจารณาว่านโยบายบัญชีเป็นนโยบายบัญชีที�มีสาระสําคญั ดงันั �นกลุ่มกิจการจึง
ไม่จําเป็นต้องเปิดเผยขอ้มลูนโยบายการบญัชทีี�ไม่มสีาระสําคญั หากกลุ่มกจิการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวจะต้องไม่บดบงั
ขอ้มลูนโยบายการบญัชทีี�มสีาระสาํคญั

ข) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 8 เรื�อง นโยบายการบญัชี การเปลี�ยนแปลงประมาณการทางบญัชีและ
ข้อผิดพลาด ได้แก้ไขคํานิยามของประมาณการทางบัญชีเพื�อช่วยให้กลุ่มกิจการจําแนกความแตกต่างของ 
“การเปลี�ยนแปลงประมาณการทางบญัชี” จาก “การเปลี�ยนแปลงนโยบายการบญัชี” การจําแนกความแตกต่างนั �น
มคีวามสําคญั เนื�องจากการเปลี�ยนแปลงประมาณการทางบญัชรีบัรูผ้ลกระทบโดยวธิเีปลี�ยนทนัทเีป็นต้นไป ซึ�งถอืปฏบิตัิ
กบัรายการ เหตุการณ์อื�นและสถานการณ์ที�เกิดขึ�นนับตั �งแต่วนัที�มกีารเปลี�ยนแปลงเป็นต้นไป ในขณะที�การเปลี�ยนแปลง
นโยบายการบญัชรีบัรู้ผลกระทบโดยการนํานโยบายการบญัชีใหม่มาถือปฏิบตัิย้อนหลงัไปที�รายการและเหตุการณ์
ในอดตีรวมถงึปัจจุบนั โดยถอืเสมอืนว่าไดม้กีารนํานโยบายการบญัชใีหม่มาถอืปฏบิตัโิดยตลอด 
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ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 12 เรื�อง ภาษีเงินได้ กําหนดใหก้จิการรบัรูภ้าษเีงนิไดร้อตดับญัชทีี�เกี�ยวขอ้ง
กบัสนิทรพัย์และหนี�สนิที�เกิดขึ�นจากรายการเดยีว ซึ�ง ณ การรบัรูเ้มื�อเริ�มแรกก่อใหเ้กดิของผลแตกต่างชั �วคราวที�ต้อง
เสยีภาษีและผลแตกต่างชั �วคราวที�ใชห้กัภาษีที�มลูค่าเท่ากนั ตวัอย่างของรายการ เช่น สญัญาเช่า และภาระผูกพนัจาก
การรื�อถอน

การปรบัปรุงดังกล่าวถือปฏิบัติกับรายการที�เกิดขึ�นในหรือหลังวันเริ�มต้นของรอบระยะเวลาเปรียบเทียบแรกสุด
ที�นําเสนอ นอกจากนี�กลุ่มกิจการต้องรบัรู้สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (โดยรบัรู้เท่ากับจํานวนที�เป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ที�จะไดใ้ชป้ระโยชน์) และหนี�สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ีณ วนัเริ�มต้นของรอบระยะเวลาเปรยีบเทยีบแรกสุด
ที�นําเสนอสาํหรบัผลต่างชั �วคราวที�ใชห้กัภาษีและที�ตอ้งเสยีภาษทีั �งหมดที�เกี�ยวขอ้งกบั

 สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้และหนี�สนิตามสญัญาเช่า และ
 หนี�สนิจากการรื�อถอน หนี�สนิจากการบูรณะ และหนี�สนิที�มลีกัษณะคล้ายคลงึกนั และจํานวนเงนิที�รบัรู้เป็นส่วนหนึ�ง

ของราคาทุนของสนิทรพัยท์ี�เกี�ยวขอ้ง

ผลกระทบสะสมของการปรบัปรุงนี�ใหร้บัรูใ้นกําไรสะสมยกมาหรอืองคป์ระกอบอื�นของส่วนของเจา้ของ ตามความเหมาะสม

3.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงที�มีผลบงัคบัใช้สําหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 
1 มกราคม พ.ศ. 2568 ที�เกี�ยวข้องและมีผลกระทบที�มีนัยสาํคญัต่อกลุ่มกิจการ

กลุ่มกจิการไม่ไดนํ้ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิที�มกีารปรบัปรุงใหม่สําหรบัรอบบญัชทีี�เริ�มในหรอืหลงัวนัที� 1 มกราคม 
พ.ศ. 2568 มาถอืปฏบิตัก่ิอนบงัคบัใช ้และประเมนิว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงดงักล่าว ไม่มผีลกระทบ
ต่อกลุ่มกจิการ 

4 นโยบายการบญัชี

4.1 การบญัชีสาํหรบังบการเงินรวม 

ก) บรษิทัย่อย 

บรษิัทย่อยหมายถึงกิจการทั �งหมดที�กลุ่มกิจการมอีํานาจควบคุม กลุ่มกิจการมอีํานาจควบคุมเมื�อกลุ่มกิจการรบัหรอื
มสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี�ยวขอ้งกบัผูไ้ดร้บัการลงทุน และสามารถใชอ้ํานาจเหนือผูไ้ดร้บัการลงทุนเพื�อให้
ไดผ้ลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกจิการรวมงบการเงนิของบรษิทัย่อยไวใ้นงบการเงนิรวมตั �งแต่วนัที�กลุ่มกิจการมอีํานาจ
ในการควบคุมบรษิทัย่อยจนถงึวนัที�กลุ่มกจิการสญูเสยีอํานาจควบคุมในบรษิทัย่อยนั �น 

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน 

ข) บรษิทัร่วม 

บรษิัทร่วมเป็นกิจการที�กลุ่มกิจการมอีิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัแต่ไม่ถงึกบัมอีํานาจควบคุมหรอืมกีารควบคุมร่วม 
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมรบัรูโ้ดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยีในการแสดงในงบการเงนิรวม 

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน 
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ค) การร่วมการงาน

เงินลงทุนในการร่วมการงานจะถูกจัดประเภทเป็นการดําเนินงานร่วมกันหรือการร่วมค้า โดยขึ�นอยู่กับสิทธิและ
ภาระผกูพนัตามสญัญาของผูเ้ขา้ร่วมการงานนั �นมากกว่าโครงสรา้งรปูแบบทางกฎหมายของการร่วมการงาน

การร่วมคา้ 

การร่วมการงานจดัประเภทเป็นการร่วมค้าเมื�อกลุ่มกิจการมสีทิธิในสนิทรพัย์สุทธิของการร่วมการงานนั �น เงนิลงทุน
ในการร่วมคา้รบัรูโ้ดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยี 

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในการร่วมคา้บนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน 

ง) การบนัทกึเงนิลงทุนตามวธิสี่วนไดเ้สยี 

กลุ่มกจิการรบัรูเ้งนิลงทุนเมื�อเริ�มแรกดว้ยราคาทุน ซึ�งประกอบดว้ยเงนิที�จ่ายซื�อรวมกบัตน้ทุนทางตรงของเงนิลงทุน

กลุ่มกจิการจะรบัรูมู้ลค่าภายหลงัวนัที�ไดม้าของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ด้วยส่วนแบ่งกําไรหรอืขาดทุน
ของผูไ้ดร้บัการลงทุนตามสดัส่วนที�ผูล้งทุนมสี่วนได้เสยีอยู่ในกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�น ผลสะสมของ
การเปลี�ยนแปลงภายหลงัการไดม้าดงักล่าวขา้งตน้จะปรบัปรุงกบัราคาตามบญัชขีองเงนิลงทุน

เมื�อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มกิจการในบริษัทร่วมและการร่วมค้ามมีูลค่าเท่ากับหรือเกินกว่ามูลค่าส่วนได้เสียของ
กลุ่มกิจการในบรษิัทร่วมและการร่วมค้านั �นซึ�งรวมถึงส่วนได้เสยีระยะยาวอื�น กลุ่มกิจการจะไม่รบัรู้ส่วนแบ่งขาดทุน
ที�เกนิกว่าส่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้นั �น เวน้แต่กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัหรอืไดจ่้ายเงนิเพื�อชําระภาระผูกพนั
แทนบรษิทัร่วมหรอืการร่วมคา้ 

จ) การเปลี�ยนแปลงสดัส่วนการถอืครองกจิการ

กลุ่มกจิการปฏบิตัติ่อรายการกบัส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุมเช่นเดยีวกนักบัรายการกบัผู้เป็นเจ้าของของกลุ่มกิจการ 
ผลต่างระหว่างราคาจ่ายซื�อหรอืราคาขายจากการเปลี�ยนแปลงสดัส่วนในบรษิทัย่อยกบัราคาตามบญัชขีองส่วนได้เสยีที�ไม่มี
อํานาจควบคุมที�ลดลงหรอืเพิ�มขึ�นตามสดัส่วนที�เปลี�ยนแปลงไป จะถูกรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของ 

ถ้าสดัส่วนการถือครองในบรษิัทร่วมและการร่วมค้าลดลง แต่กลุ่มกิจการยงัคงมอีิทธิพลอย่างมนัียสําคญัหรอืยงัคงมี
การควบคุมร่วม กําไรหรอืขาดทุนที�เคยบนัทกึไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นเฉพาะส่วนที�ลดลงจะถูกโอนไปยงักําไร
หรอืขาดทุน กําไรหรอืขาดทุนจากการลดสดัส่วนการถอืครองในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้จะถูกรบัรูใ้นงบกําไรขาดทุน 

เมื�อกลุ่มกจิการสูญเสยีอํานาจควบคุม การควบคุมร่วม หรอืการมอีทิธิพลอย่างมนัียสําคญัในเงนิลงทุนนั �น เงนิลงทุน
ที�เหลืออยู่จะถูกวดัมูลค่าใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรม ส่วนต่างที�เกิดขึ�นจะถูกรบัรู้ในกําไรหรอืขาดทุน มูลค่ายุติธรรมของ 
เงินลงทุนจะกลายเป็นมูลค่าเริ�มแรกในการบันทึกบัญชีเงินลงทุนและจะจัดประเภทใหม่ตามสัดส่วนการถือครอง
ที�เหลอือยู่เป็นเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม การร่วมคา้ หรอื สนิทรพัยท์างการเงนิ 
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ฉ) รายการระหว่างกนัในงบการเงนิรวม 

รายการ ยอดคงเหลอื และกําไรที�ยงัไม่เกดิขึ�นจรงิระหว่างกนัในกลุ่มกจิการจะถูกตดัออก กําไรที�ยงัไม่เกดิขึ�นจรงิในรายการ
ระหว่างกลุ่มกจิการกบับรษิทัร่วมและการร่วมคา้จะถูกตดัออกตามสดัส่วนที�กลุ่มกจิการมสี่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วมและ
การร่วมค้า ขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงในรายการระหว่างกลุ่มกิจการจะถูกตัดออกเช่นเดียวกัน ยกเว้นรายการนั �น
จะมหีลกัฐานว่าเกดิจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ี�โอน

4.2 การรวมธรุกิจ

การรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายการการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดยีวกนั โดยรบัรูส้นิทรพัย์และหนี�สนิของกจิการที�ถูกนํามารวมด้วย
มูลค่าตามบญัชขีองกิจการที�ถูกนํามารวมตามมูลค่าที�แสดงอยู่ในงบการเงินรวมของบริษัทใหญ่ในลําดบัสูงสุดที�ต้องจัดทํา 
งบการเงนิรวม โดยกลุ่มกจิการต้องปรบัปรุงรายการเสมอืนว่าการรวมธุรกจิได้เกิดขึ�นตั �งแต่วนัต้นงวดในงบการเงนิ งวดก่อนที�
นํามาแสดงเปรยีบเทยีบหรอืตั �งแต่วนัที�กจิการดงักล่าวอยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบักลุ่มกจิการ (หากเกดิขึ�นหลงัจากวนัต้นงวด
ของงบการเงนิเปรยีบเทยีบ) 

ต้นทุนการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดยีวกนัเป็นผลรวมของมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์ที�ให้ไป หนี�สนิที�เกดิขึ�นหรอืรบัมา 
และตราสารทุนที�ออกโดยผูซ้ื�อ ณ วนัที�มกีารแลกเปลี�ยนเพื�อใหไ้ดม้าซึ�งการควบคุม

ส่วนต่างระหว่างต้นทุนของการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบัส่วนไดเ้สยีของผูซ้ื�อในมูลค่าตามบญัชขีองกจิการที�ถูก
นํามารวมแสดงเป็นรายการ “ส่วนเกนิทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดยีวกนั” ในส่วนของเจา้ของ โดยกลุ่มกิจการ 
จะตดัรายการนี�ออกเมื�อขายเงนิลงทุนออกไปโดยโอนไปยงักําไรสะสม

4.3 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ

ก) สกุลเงนิที�ใชใ้นการดําเนินงานและสกุลเงนิที�ใชนํ้าเสนองบการเงนิ

งบการเงนิแสดงในสกุลเงนิบาท ซึ�งเป็นสกุลเงนิที�ใชใ้นการดําเนินงานของกจิการและเป็นสกุลเงนิที�ใชนํ้าเสนองบการเงนิ
ของกลุ่มกจิการ 

ข) รายการและยอดคงเหลอื 

รายการที�เป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิที�ใชใ้นการดําเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกดิ
รายการหรอืวนัที�ตรีาคาหากรายการนั �นถูกวดัมลูค่าใหม่

รายการกําไรและรายการขาดทุนที�เกดิจากการรบัหรอืจ่ายชําระที�เป็นเงนิตราต่างประเทศ และที�เกดิจากการแปลงค่า
สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิไดบ้นัทกึไวใ้นกําไรหรอืขาดทุน 

เมื�อมกีารรบัรูร้ายการกําไรหรอืขาดทุนของรายการที�ไม่เป็นตวัเงนิไวใ้นงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�น องค์ประกอบของ
อตัราแลกเปลี�ยนทั �งหมดของกําไรหรอืขาดทุนนั �นจะรบัรู้ไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นด้วย ในทางตรงข้ามการรบัรู้
กําไรหรอืขาดทุนของรายการที�ไม่เป็นตวัเงนิไวใ้นกําไรหรอืขาดทุน องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลี�ยนทั �งหมดของกําไร
หรอืขาดทุนนั �นจะรบัรูไ้วใ้นกําไรขาดทุนดว้ย 
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ค) กลุ่มกจิการ 

การแปลงค่าผลการดําเนินงานและฐานะการเงนิของบรษิทัในกลุ่มกจิการ (ที�มใิช่สกุลเงนิของเศรษฐกจิที�มภีาวะเงนิเฟ้อ
รุนแรง) ซึ�งมสีกุลเงนิที�ใชใ้นการดําเนินงานแตกต่างจากสกุลเงนิที�ใชนํ้าเสนองบการเงนิไดถู้กแปลงค่าเป็นสกุลเงนิที�ใช้
นําเสนองบการเงนิดงันี�

- สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิที�แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงนิแปลงค่าดว้ยอตัราปิด ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงนิ
- รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็แปลงค่าดว้ยอตัราถวัเฉลี�ย และ
- ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนทั �งหมดรบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น

4.4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดรวมถงึเงนิสดในมอื เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมื�อทวงถาม เงนิลงทุน
ระยะสั �นอื�นที�มสีภาพคล่องสงูซึ�งมอีายุไม่เกนิสามเดอืนนับจากวนัที�ไดม้า

4.5 ลูกหนี�การค้า

ลูกหนี�การคา้แสดงถงึจํานวนเงนิที�ลูกคา้จะตอ้งชําระสําหรบัการขายสนิคา้และการใหบ้รกิารตามปกตธุิรกจิ ซึ�งลูกหนี�โดยส่วนใหญ่
จะมรีะยะเวลาสนิเชื�อ 30 - 60 วนั ดงันั �นลูกหนี�การคา้จงึแสดงอยู่ในรายการหมุนเวยีน

กลุ่มกจิการรบัรูลู้กหนี�การคา้เมื�อเริ�มแรกดว้ยจํานวนเงนิของสิ�งตอบแทนที�ปราศจากเงื�อนไขในการไดร้บัชําระ ยกเวน้ในกรณี
ที�เป็นรายการที�มอีงค์ประกอบดา้นการจดัหาเงนิที�มนัียสาํคญั กลุ่มกจิการจะรบัรูลู้กหนี�ดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของสิ�งตอบแทน และ
จะวดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายเนื�องจากกลุ่มกจิการตั �งใจที�จะรบัชาํระกระแสเงนิสดตามสญัญา 

ทั �งนี� การพจิารณาการดอ้ยค่าของลูกหนี�การคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุ 4.7(ฉ) 

4.6 สินค้าคงเหลือ

สนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยราคาทุนหรอืมลูค่าสุทธทิี�จะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากว่า

ราคาทุนของสินค้าคํานวณโดยวิธีถัวเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก ต้นทุนของวตัถุดิบประกอบด้วยราคาซื�อและค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวข้อง
โดยตรงกับการซื�อ หกัด้วยส่วนลดที�เกี�ยวข้องทั �งหมด ต้นทุนของสินค้าสําเร็จรูปประกอบด้วยค่าวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรง 
ค่าใชจ่้ายอื�นทางตรง ค่าโสหุย้ในการผลติ และค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงเพื�อใหส้นิคา้นั �นอยู่ในสภาพและสถานที�ปัจจุบนั
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4.7 สินทรพัยท์างการเงิน

ก) การจดัประเภท 

กลุ่มกจิการจดัประเภทสนิทรพัยท์างการเงนิประเภทตราสารหนี�ตามลกัษณะการวดัมลูค่า โดยพจิารณาจาก ก) โมเดลธุรกจิ
ในการบรหิารสนิทรพัยด์งักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงื�อนไขของการเป็นเงนิต้นและดอกเบี�ย 
(SPPI) หรอืไม่ ดงันี�

- รายการที�วดัมลูค่าภายหลงัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม (ผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นหรอืผ่านกําไรหรอืขาดทุน) และ
- รายการที�วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย

กลุ่มกจิการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนี�ใหม่กต็่อเมื�อมกีารเปลี�ยนแปลงในโมเดลธุรกจิในการบริหาร
สนิทรพัยเ์ท่านั �น

สําหรบัเงินลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกิจการสามารถเลือก (ซึ�งไม่สามารถเปลี�ยนแปลงได้) ที�จะวดัมูลค่าเงินลงทุน
ในตราสารทุน ณ วนัที�รบัรู้เริ�มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุน (FVPL) หรือด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไร
ขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารทุนที�ถอืไวเ้พื�อคา้จะวดัมลูค่าดว้ย FVPL เท่านั �น 

ข) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 

ในการซื�อหรอืไดม้าหรอืขายสนิทรพัย์ทางการเงนิโดยปกต ิกลุ่มกจิการจะรบัรู้รายการ ณ วนัที�ทํารายการคา้ ซึ�งเป็น
วนัที�กลุ่มกิจการเข้าทํารายการซื�อหรือขายสินทรัพย์นั �น โดยกลุ่มกิจการจะตัดรายการสินทรพัย์ทางการเงินออก 
เมื�อสทิธิในการได้รบักระแสเงนิสดจากสนิทรพัย์นั �นสิ�นสุดลงหรอืได้ถูกโอนไปและกลุ่มกิจการได้โอนความเสี�ยงและ
ผลประโยชน์ที�เกี�ยวขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป

ค) การวดัมลูค่า 

ในการรบัรู้รายการเมื�อเริ�มแรก กลุ่มกิจการวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมบวกต้นทุนการ 
ทํารายการซึ�งเกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการได้มาซึ�งสนิทรพัย์นั �นในกรณีสนิทรพัย์ทางการเงนิที�ไม่ได้วดัมูลค่าด้วย FVPL
สาํหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย FVPL กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนการทํารายการที�เกี�ยวขอ้งเป็นค่าใชจ่้ายใน
กําไรหรอืขาดทุน 

กลุ่มกิจการจะพิจารณาสินทรัพย์ทางการเงินซึ�งมีอนุพนัธ์แฝงในภาพรวมว่าลักษณะกระแสเงินสดตามสัญญาว่า
เขา้เงื�อนไขของการเป็นเงนิตน้และดอกเบี�ย (SPPI) หรอืไม่
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ง) ตราสารหนี�

การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหนี�ขึ�นอยู่กบัโมเดลธุรกจิของกลุ่มกจิการในการจดัการสนิทรพัย์ทางการเงนิ และ
ลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัย์ทางการเงนิ การวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี�
สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงันี�

- ราคาทุนตดัจําหน่าย - สนิทรพัย์ทางการเงนิที�กลุ่มกจิการถอืไวเ้พื�อรบัชําระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึ�งประกอบด้วย
เงนิตน้และดอกเบี�ยเท่านั �น จะวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย และรบัรูร้ายไดด้อกเบี�ยจากสนิทรพัยท์างการเงนิ
ดงักล่าวตามวธิอีตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิและแสดงในรายการรายไดอ้ื�น กําไรหรอืขาดทุนที�เกดิขึ�นจากการตดัรายการ
จะรบัรูโ้ดยตรงในกําไรหรอืขาดทุน และแสดงรายการในกําไรหรอืขาดทุนอื�น - สุทธพิรอ้มกบักําไร(ขาดทุน) จากอตัรา
แลกเปลี�ยน  รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็

- มูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (FVOCI) - สนิทรพัย์ทางการเงนิที�กลุ่มกจิการถอืไวเ้พื�อ ก) รบัชําระ
กระแสเงนิสดตามสญัญาซึ�งประกอบด้วยเงนิต้นและดอกเบี�ยเท่านั �น และ ข) เพื�อขาย จะวดัมูลค่าด้วย FVOCI
และรบัรูก้ารเปลี�ยนแปลงในมลูค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น ยกเวน้ 1) รายการกําไร
(ขาดทุน)จากการด้อยค่า 2) รายได้ดอกเบี�ยที�คํานวณตามวธิีอัตราดอกเบี�ยที�แท้จริง และ 3) กําไรขาดทุนจาก
อตัราแลกเปลี�ยน จะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน  เมื�อกลุ่มกจิการตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว กําไรหรอื
ขาดทุนที�รบัรู้สะสมไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นจะถูกโอนจดัประเภทใหม่เข้ากําไรหรือขาดทุนและแสดงใน
รายการกําไรหรอืขาดทุนอื�น - สุทธิ รายไดด้อกเบี�ยจะแสดงในรายการรายไดอ้ื�น รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า
แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็

- มูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน (FVPL) - กลุ่มกิจการจะวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิอื�นที�ไม่เข้าเงื�อนไข
การวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่ายหรอื FVOCI ขา้งตน้ ดว้ย FVPL โดยกําไรหรอืขาดทุนที�เกดิจากการวดัมูลค่า
ยุตธิรรมจะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนและแสดงเป็นรายการสุทธใินกําไรหรอืขาดทุนอื�น - สุทธใินรอบระยะเวลาที�เกดิ
รายการ

จ) ตราสารทุน 

- กลุ่มกจิการวดัมลูค่าตราสารทุนดว้ยมลูค่ายุตธิรรม ในกรณีที�กลุ่มกจิการเลอืกรบัรูกํ้าไร(ขาดทุน)จากมลูค่ายุติธรรม
ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (FVOCI) กลุ่มกิจการจะไม่โอนจดัประเภทกําไร(ขาดทุน)ที�รบัรู้สะสมดงักล่าวไปยงั
กําไรหรอืขาดทุนเมื�อมกีารตดัรายการเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวออกไป ทั �งนี� เงนิปันผลจากเงนิลงทุนใน
ตราสารทุนดงักล่าวจะรบัรู้ในกําไรหรอืขาดทุน และแสดงในรายการเงินปันผลรบั เมื�อกลุ่มกิจการมสีทิธิได้รบั
เงนิปันผลนั �น

- การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุนที�วดัมูลค่าด้วย FVPL จะรบัรูใ้นรายการกําไรหรอื
ขาดทุนอื�น - สุทธ ิในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็

- ขาดทุน/กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะแสดงรวมอยู่ในการเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรม
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ฉ) การดอ้ยค่า 

กลุ่มกจิการใชว้ธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรบัรูก้ารดอ้ยค่าของลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น
ตามประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดติตลอดอายุของสนิทรพัยด์งักล่าวตั �งแต่วนัที�กลุ่มกจิการเริ�มรบัรูลู้กหนี�การคา้และ
ลูกหนี�อื�น

ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ผู้บริหารได้จดักลุ่มลูกหนี�ตามความเสี�ยงด้านเครดิตที�มี
ลกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาที�เกินกําหนดชําระ อตัราขาดทุนด้านเครดติที�คาดว่าจะเกิดขึ�นพจิารณาจาก
ลกัษณะการจ่ายชําระในอดตี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดติจากประสบการณ์ในอดตี รวมทั �งขอ้มลูและปัจจยัในอนาคตที�
อาจมผีลกระทบต่อการจ่ายชาํระของลูกหนี� 

สําหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิอื�นที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย และ FVOCI กลุ่มกจิการใชว้ธิกีารทั �วไป (General
approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น ซึ�งกําหนดใหพ้จิารณาผลขาดทุนที�
คาดว่าจะเกดิขึ�นภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสนิทรพัย์ ขึ�นอยู่กบัว่ามกีารเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงดา้นเครดติอย่างมี
นัยสาํคญัหรอืไม่ และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตั �งแต่เริ�มรบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว

กลุ่มกจิการประเมนิความเสี�ยงดา้นเครดติของสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ว่ามกีาร
เพิ�มขึ�นอย่างมีนัยสําคญันับตั �งแต่การรบัรู้รายการเมื�อแรกเริ�มหรือไม่ (เปรียบเทียบความเสี�ยงของการผิดสัญญา
ที�จะเกดิขึ�น ณ วนัที�รายงาน กบัความเสี�ยงของการผดิสญัญาที�จะเกดิขึ�น ณ วนัที�รบัรูร้ายการเริ�มแรก) 

กลุ่มกิจการพิจารณาและรบัรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคต
มาประกอบกับประสบการณ์ในอดีต  โดยผลขาดทุนด้านเครดิตที�ร ับรู้เกิดจากประมาณการความน่าจะเป็นของ
ผลขาดทุนดา้นเครดติถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก (เช่น มูลค่าปัจจุบนัของจํานวนเงนิสดที�คาดว่าจะไม่ไดร้บัทั �งหมดถวัเฉลี�ย
ถ่วงนํ�าหนัก) โดยจํานวนเงินสดที�คาดว่าจะไม่ได้รบั หมายถึงผลต่างระหว่างกระแสเงนิสดตามสญัญาทั �งหมดและ
กระแสเงนิสดซึ�งกลุ่มกจิการคาดว่าจะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิเมื�อแรกเริ�มของสญัญา 

กลุ่มกจิการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นโดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี�

 จํานวนเงนิที�คาดว่าจะไม่ไดร้บัถ่วงนํ�าหนักตามประมาณการความน่าจะเป็น
 มลูค่าเงนิตามเวลา
 ข้อมูลสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัที�รายงาน เกี�ยวกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจุบัน

และการคาดการณ์ไปในอนาคต

ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทกึในกําไรหรอืขาดทุนโดยแสดงรวมอยู่ในรายการค่าใช้จ่าย
ในการบรหิาร 
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4.8 ที�ดิน อาคาร และอปุกรณ์ 

ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ทั �งหมดวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเสื�อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม ต้นทุน
เริ�มแรกจะรวมตน้ทุนทางตรงอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการซื�อสนิทรพัยนั์ �น

ต้นทุนที�เกิดขึ�นภายหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชขีองสินทรพัย์ เมื�อต้นทุนนั �นคาดว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์เชงิเศรษฐกิจ
ในอนาคต มลูค่าตามบญัชขีองชิ�นส่วนที�ถูกเปลี�ยนแทนจะถูกตดัรายการออกไป 

กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนค่าซ่อมแซมและบํารุงรกัษาอื�น ๆ เป็นค่าใชจ่้ายในกําไรขาดทุนเมื�อเกดิขึ�น

ที�ดนิไม่มกีารคดิค่าเสื�อมราคา ค่าเสื�อมราคาของสนิทรพัย์อื�นคํานวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรงเพื�อลดราคาทุน ตลอดอายุการใหป้ระโยชน์ 
ที�ประมาณการไวข้องสนิทรพัยด์งัต่อไปนี�

อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร 20 ปี 
เครื�องจกัรและเครื�องมอือุปกรณ์ 5 - 10 ปี 
อุปกรณ์และเครื�องตกแต่งสาํนักงาน 3 - 5 ปี 
ยานพาหนะ 3 - 5 ปี 

กลุ่มกจิการไดม้กีารทบทวนและปรบัปรุงมูลค่าคงเหลอืและอายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัย์ให้เหมาะสมทุกสิ�นรอบรอบระยะเวลา
รายงาน 

ผลกําไรหรือขาดทุนที�เกิดจากการจําหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ คํานวณโดยเปรียบเทียบสิ�งตอบแทนสุทธิที�ได้รบัจาก
การจําหน่ายสนิทรพัยก์บัมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย ์และแสดงในกําไรหรอืขาดทุนอื�น - สุทธิ

4.9 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน

สิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยที�ซื�อมามีลักษณะเฉพาะบันทึกเป็นสินทรัพย์โดยคํานวณจากต้นทุนในการได้มา
และการดําเนินการใหโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร์นั �นสามารถนํามาใชง้านไดต้ามประสงค์ โดยจะตดัจําหน่ายตลอดอายุประมาณการ
ใหป้ระโยชน์ภายในระยะเวลาไม่เกนิ 10 ปี  

ต้นทุนที�ใช้ในการบํารุงรกัษาโปรแกรมคอมพิวเตอร์บนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายเมื�อเกิดขึ�น ต้นทุนการพฒันาที�เกี�ยวข้องโดยตรง
ในการออกแบบและการทดสอบที�สามารถระบุได้ และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที�มลีักษณะเฉพาะเจาะจงควบคุมโดยบรษิัท 
จะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนเมื�อเป็นไปตามขอ้กําหนดทุกขอ้ของการรบัรูส้นิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 

รายจ่ายที�เกี�ยวข้องโดยตรงเป็นส่วนหนึ�งของโปรแกรมคอมพิวเตอร์จะรวมถึงต้นทุนพนักงานที�ทํางานในทมีพฒันาโปรแกรม
คอมพวิเตอรแ์ละค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้ง

ต้นทุนการพฒันาอื�น ๆ ที�ไม่เขา้เงื�อนไขเป็นไปตามขอ้กําหนดของการรบัรูส้นิทรพัย์ไม่มตีวัตน จะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดขึ�น 
และจะไม่รบัรูต้น้ทุนการพฒันาที�ไดร้บัรูเ้ป็นรายจ่ายเมื�อเริ�มแรกเป็นสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนภายหลงั
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4.10 การด้อยค่าของสินทรพัย์

กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ี�มอีายุการใหป้ระโยชน์ที�ไม่ทราบไดแ้น่นอนเป็นประจําทุกปี และเมื�อมเีหตุการณ์
หรอืสถานการณ์ที�บ่งชี�ว่าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจมีการด้อยค่า สําหรบัสนิทรพัย์อื�น กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าเมื�อมี
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ที�บ่งชี�ว่าสินทรัพย์ดงักล่าวอาจมีการด้อยค่า รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรบัรู้เมื�อมูลค่า
ตามบญัชขีองสนิทรพัย์สูงกว่ามูลค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนื โดยมูลค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนืหมายถงึจํานวนที�สูงกว่าระหว่างมูลค่า
ยุตธิรรมหกัตน้ทุนในการจําหน่ายและมลูค่าจากการใช ้ 

เมื�อมีเหตุให้เชื�อว่าสาเหตุที�ทําให้เกิดการด้อยค่าในอดีตได้หมดไป กลุ่มกิจการจะกลับรายการขาดทุนจากด้อยค่าสําหรบั
สนิทรพัยอ์ื�น ๆ ที�ไม่ใช่ค่าความนิยม

4.11 สญัญาเช่า 

สญัญาเช่า - กรณีที�กลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า

กลุ่มกิจการรับรู้ส ัญญาเช่าเมื�อกลุ่มกิจการสามารถเข้าถึงสินทรัพย์ตามสัญญาเช่า เป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี�สิน
ตามสญัญาเช่า โดยค่าเช่าที�ชําระจะปันส่วนเป็นการจ่ายชําระหนี�สินและต้นทุนทางการเงิน โดยต้นทุนทางการเงินจะรับรู้
ในกําไรหรอืขาดทุนตลอดระยะเวลาสญัญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบี�ยคงที�จากยอดหนี�สนิตามสญัญาเช่าที�คงเหลอือยู่ กลุ่มกจิการ
คดิค่าเสื�อมราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายุที�ส ั �นกว่าระหว่างอายุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการเช่า

กลุ่มกิจการปันส่วนสิ�งตอบแทนในสญัญาไปยงัส่วนประกอบของสญัญาที�เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญาที�ไม่เป็น
การเช่าตามราคาเอกเทศเปรยีบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ สําหรบัสญัญาที�ประกอบด้วยส่วนประกอบของสญัญาที�เป็น
การเช่าและส่วนประกอบของสญัญาที�ไม่เป็นการเช่า ยกเวน้สญัญาเช่าอสงัหารมิทรพัยซ์ึ�งกลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า โดยกลุ่มกจิการ
เลอืกที�จะไม่แยกส่วนประกอบของสญัญา และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบที�เป็นการเช่าเท่านั �น 

สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิตามสญัญาเช่ารบัรูเ้ริ�มแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนั หนี�สนิตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่าย
ชาํระตามสญัญาเช่า ดงันี�

 ค่าเช่าคงที� (รวมถงึการจ่ายชาํระคงที�โดยเนื�อหา) สุทธดิว้ยเงนิจูงใจคา้งรบั
 ค่าเช่าผนัแปรที�อา้งองิจากอตัราหรอืดชันี
 มลูค่าที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายจากการรบัประกนัมลูค่าคงเหลอื
 ราคาสทิธเิลอืกซื�อหากมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�กลุ่มกจิการจะใชส้ทิธ ิและ
 ค่าปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายุของสญัญาเช่าสะทอ้นถงึการที�กลุ่มกจิการคาดว่าจะยกเลกิสญัญานั �น

การจ่ายชาํระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่ออายุสญัญาเช่าไดร้วมอยู่ในการคํานวณหนี�สนิตามสญัญาเช่า หากกลุ่มกจิการมคีวามแน่นอน
อย่างสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธติ่ออายุสญัญาเช่า  

กลุ่มกจิการจะคดิลดค่าเช่าจ่ายขา้งตน้ดว้ยอตัราดอกเบี�ยโดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอตัราดอกเบี�ยโดยนัยได ้กลุ่มกจิการ
จะคดิลดดว้ยอตัราการกู้ยมืส่วนเพิ�มของผูเ้ช่า ซึ�งกค็อือตัราที�สะทอ้นถงึการกู้ยมืเพื�อใหไ้ดม้าซึ�งสนิทรพัย์ที�มมีูลค่าใกล้เคยีงกนั 
ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงื�อนไขที�ใกลเ้คยีงกนั
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สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึ�งประกอบดว้ย
1. จํานวนที�รบัรูเ้ริ�มแรกของหนี�สนิตามสญัญาเช่า
2. ค่าเช่าจ่ายที�ไดช้าํระก่อนเริ�ม หรอื ณ วนัทําสญัญา สุทธจิากเงนิจูงใจที�ไดร้บัตามสญัญาเช่า
3. ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรก
4. ตน้ทุนการปรบัสภาพสนิทรพัย์

ค่าเช่าที�จ่ายตามสญัญาเช่าระยะสั �นและสญัญาเช่าสนิทรพัยท์ี�มมีลูค่าตํ�าจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายตามวธิเีสน้ตรง สญัญาเช่าระยะสั �น
คอืสญัญาเช่าที�มอีายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 12 เดอืน สนิทรพัย์ที�มมีูลค่าตํ�าประกอบดว้ย อุปกรณ์สํานักงานและอุปกรณ์
ในโรงงานขนาดเลก็ 

4.12 หนี�สินทางการเงิน

ก) การจดัประเภท 

กลุ่มกจิการจะพจิารณาจดัประเภทเครื�องมอื ทางการเงนิที�กลุ่มกจิการเป็นผูอ้อกเป็นหนี�สนิทางการเงนิหรอืตราสารทุน
โดยพจิารณาภาระผกูพนัตามสญัญา ดงันี�

1. หากกลุ่มกิจการมีภาระผูกพนัตามสญัญาที�จะต้องส่งมอบเงินสดหรอืสนิทรพัย์ทางการเงินอื�นให้กับกิจการอื�น
โดยไม่สามารถปฏิเสธการชําระหรือเลื�อนการชําระออกไปอย่างไม่มีกําหนดได้นั �น เครื�องมือทางการเงินนั �น
จะจดัประเภทเป็นหนี�สนิทางการเงนิ เวน้แต่ว่าการชําระนั �นสามารถชําระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกจิการ
เองดว้ยจํานวนตราสารทุนที�คงที� เพื�อแลกเปลี�ยนกบัจํานวนเงนิที�คงที�

2. หากกลุ่มกิจการไม่มภีาระผูกพนัตามสญัญาหรอืสามารถเลื�อนการชําระภาระผูกพนัตามสญัญาไปได้ เครื�องมอื
ทางการเงนิดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน

เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหนี�สนิหมุนเวยีนเมื�อกลุ่มกิจการไม่มสีทิธอินัปราศจากเงื�อนไขให้เลื�อนชําระหนี�ออกไปอีกเป็น
เวลาไม่น้อยกว่า 12 เดอืน นับจากวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน

ข) การวดัมลูค่า 

ในการรบัรู้รายการเมื�อเริ�มแรกกลุ่มกิจการต้องวดัมูลค่าหนี�สินทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่าหนี�สิน
ทางการเงนิทั �งหมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย 

ค) การตดัรายการและการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของสญัญา

กลุ่มกจิการตดัรายการหนี�สนิทางการเงนิเมื�อภาระผูกพนัที�ระบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแล้ว หรอืไดม้กีารยกเลิกไป 
หรอืสิ�นสุดลงแลว้

หากกลุ่มกจิการมกีารเจรจาต่อรองหรอืเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของหนี�สนิทางการเงนิ กลุ่มกจิการจะต้องพจิารณาว่ารายการ
ดงักล่าวเข้าเงื�อนไขของการตัดรายการหรือไม่ หากเข้าเงื�อนไขของการตัดรายการ กลุ่มกิจการจะต้องรบัรู้หนี�สิน
ทางการเงินใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรมของหนี�สินใหม่นั �น และตัดรายการหนี�สินทางการเงินนั �นด้วยมูลค่าตามบญัชทีี�
เหลอือยู ่และรบัรูส้่วนต่างในรายการกําไร/ขาดทุนอื�นในกําไรหรอืขาดทุน

หากกลุ่มกจิการพจิารณาแล้วว่าการต่อรองเงื�อนไขดงักล่าวไม่เข้าเงื�อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะปรบัปรุง
มูลค่าของหนี�สินทางการเงินโดยการคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตามสญัญาด้วยอัตราดอกเบี�ยที�แท้จริงเดิม (Original
effective interest rate) ของหนี�สนิทางการเงนินั �น และรบัรูส้่วนต่างในรายการกําไรหรอืขาดทุนอื�นในกําไรหรอืขาดทุน
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4.13 ภาษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สําหรบังวดประกอบด้วย ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้จะรับรู้
ในงบกําไรขาดทุน ยกเวน้ส่วนภาษีเงนิไดท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัรายการที�รบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�น หรอืรายการที�รบัรูโ้ดยตรง
ไปยงัส่วนของเจา้ของ   

ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 

ภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัคํานวณจากอตัราภาษีตามกฎหมายภาษีที�มผีลบงัคบัใช้อยู่ หรอืที�คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผล
บงัคบัใช้ภายในสิ�นรอบระยะเวลาที�รายงาน ผู้บรหิารจะประเมินสถานะของการยื�นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวดๆ ในกรณีที�
การนํากฎหมายภาษีไปปฏบิตัขิ ึ�นอยู่กบัการตีความ กลุ่มกจิการจะตั �งประมาณการค่าใชจ่้ายภาษีที�เหมาะสมจากจํานวนที�คาดว่า
จะตอ้งจ่ายชาํระแก่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษี

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรูเ้มื�อเกดิผลต่างชั �วคราวระหว่างฐานภาษีของสนิทรพัย์และหนี�สนิ และราคาตามบญัชทีี�แสดงอยู่
ในงบการเงนิ อย่างไรกต็ามกลุ่มกจิการจะไม่รบัรูภ้าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีาํหรบัผลต่างชั �วคราวที�เกดิจากเหตุการณ์ต่อไปนี�

 การรบัรู้เริ�มแรกของรายการสนิทรพัย์หรอืรายการหนี�สนิที�เกิดจากรายการที�ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และไม่มผีลกระทบต่อ
กําไรหรอืขาดทุนทั �งทางบญัชแีละทางภาษี

 ผลต่างชั �วคราวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ที�กลุ่มกจิการสามารถควบคุมจงัหวะ
เวลาของการกลบัรายการผลต่างชั �วคราวและการกลบัรายการผลต่างชั �วคราวมคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะไม่เกิดขึ�น
ภายในระยะเวลาที�คาดการณ์ไดใ้นอนาคต

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชคีํานวณจากอตัราภาษีที�มผีลบงัคบัใชอ้ยู่ หรอืที�คาดไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใชภ้ายในสิ�นรอบ
ระยะเวลาที�รายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะนําไปใช้เมื�อสนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อตดับญัชทีี�เกี�ยวขอ้งได้ใชป้ระโยชน์ 
หรอืหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัชไีดม้กีารจ่ายชาํระ

สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชจีะรบัรู้หากมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมกํีาไรทางภาษีเพยีงพอที�จะนํา
จํานวนผลต่างชั �วคราวนั �นมาใชป้ระโยชน์ 

สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชแีละหนี�สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนักต็่อเมื�อกจิการมสีทิธติามกฎหมาย
ที�จะนําสินทรพัย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหกักลบกับหนี�สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน และทั �งสินทรพัย์และหนี�สิน
ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัเกี�ยวขอ้งกบัภาษเีงนิไดท้ี�ประเมนิโดยหน่วยงานจดัเกบ็ภาษีหน่วยงานเดยีวกนัซึ�งตั �งใจจะจ่ายหนี�สนิ
และสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ
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4.14 ผลประโยชน์พนักงาน 

ผลประโยชน์พนักงานระยะสั �น

ผลประโยชน์พนักงานระยะสั �น คอื ผลประโยชน์ที�คาดว่าจะต้องจ่ายชําระภายใน 12 เดอืนหลงัจากวนัสิ�นรอบระยะเวลาบญัชี
เช่น ค่าจา้ง เงนิเดอืน ลาประจําปีและลาป่วยที�มกีารจ่ายค่าแรง ส่วนแบ่งกําไรและโบนัส และค่ารกัษาพยาบาลของพนักงานปัจจุบนั
ที�รบัรูต้ามช่วงเวลาการใหบ้รกิารของพนักงานไปจนถงึวนัสิ�นสุดรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกจิการจะบนัทกึหนี�สนิดว้ยจํานวน
ที�คาดว่าจะตอ้งจ่าย

โครงการสมทบเงนิ 

กลุ่มกจิการจะจ่ายสมทบให้กบักองทุนกองทุนสํารองเลี�ยงชพีตามความสมคัรใจ กลุ่มกจิการไม่มภีาระผูกพนัที�ต้องจ่ายชําระ
เพิ�มเตมิเมื�อไดจ่้ายเงนิสมทบแลว้ เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนักงานเมื�อถงึกําหนดชาํระ 

ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ

โครงการผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ กําหนดจํานวนเงนิผลประโยชน์ที�พนักงานจะได้รบัเมื�อเกษียณอายุ โดยมกัขึ�นอยู่กบั
ปัจจยัหลายประการ เช่น อายุ จํานวนปีที�ใหบ้รกิาร และค่าตอบแทนเมื�อเกษยีณอายุ

ภาระผูกพนัผลประโยชน์นี�คํานวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัอิสระ ดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้ซึ�งมูลค่า
ปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคดิลดกระแสเงนิสดจ่ายในอนาคต โดยใชอ้ตัราผลตอบแทนในตลาดของ
พนัธบตัรรฐับาล ซึ�งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมาณการกระแสเงนิสด และวนัครบกําหนดของหุน้กู้ใกลเ้คยีงกบัระยะเวลา
ที�ตอ้งชาํระภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ

กําไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นในงวดที�เกิดขึ�น และรวมอยู่ใน
กําไรสะสมในงบแสดงการเปลี�ยนแปลงในส่วนของเจา้ของ

ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนกําไรหรอืขาดทุน 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนักงาน

กลุ่มกจิการใหท้องคาํเป็นรางวลัแก่พนักงาน เมื�อพนักงานทํางานใหก้ลุ่มกจิการเป็นเวลา 10, 20 และ 30 ปี 

หนี�สนิผลประโยชน์พนักงานจะถูกบนัทกึ เช่นเดยีวกบัผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ ยกเวน้การรบัรูกํ้าไรและขาดทุนจากการ
วดัมลูค่าใหม่ที�บนัทกึในกําไรหรอืขาดทุน
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4.15 ประมาณการหนี�สิน

กลุ่มกิจการมีภาระผูกพนัในปัจจุบันตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที�จดัทําไว้ อันเป็นผลสืบเนื�องมาจากเหตุการณ์ในอดีต
ซึ�งการชําระภาระผูกพนันั �นมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้บริษัทต้องสูญเสียทรพัยากรออกไป และประมาณการ
จํานวนที�ตอ้งจ่ายได้

กลุ่มกจิการจะวดัมลูค่าของจํานวนประมาณการหนี�สนิโดยใชม้ลูค่าปัจจุบนัของรายจ่ายที�คาดว่าจะตอ้งนํามาจ่ายชําระภาระผูกพนั 
การเพิ�มขึ�นของประมาณการหนี�สนิเนื�องจากมลูค่าของเงนิตามเวลา จะรบัรูเ้ป็นดอกเบี�ยจ่าย

4.16 ทุนเรือนหุ้น 

หุ้นสามญัจะจดัประเภทไว้เป็นส่วนของเจ้าของ ต้นทุนส่วนเพิ�มที�เกี�ยวข้องกบัการออกหุ้นใหม่หรอืการออกสทิธิในการซื�อหุ้น
ซึ�งสุทธจิากภาษจีะถูกแสดงเป็นยอดหกัในส่วนของเจา้ของ

4.17 การรบัรู้รายได้

รายไดห้ลกัรวมถึงรายไดท้ี�เกิดจากกิจกรรมปกตทิางธุรกจิทุกประเภท รวมถงึรายไดอ้ื�นๆ ที�กลุ่มกจิการไดร้บัจากการใหบ้รกิาร
ในกจิกรรมตามปกตธุิรกจิ 

กลุ่มกิจการรบัรู้รายได้สุทธิจากภาษีมูลค่าเพิ�ม ซึ�งกลุ่มกิจการจะรบัรู้รายได้เมื�อคาดว่ามคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที�จะได้รบั
ชาํระเมื�อส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร

สําหรบัสญัญาที�มหีลายองค์ประกอบที�กลุ่มกิจการจะต้องส่งมอบสนิค้าหรอืให้บริการหลายประเภท กลุ่มกิจการต้องแยกเป็น 
แต่ละภาระที�ตอ้งปฏบิตัทิี�แยกต่างหากจากกนั และตอ้งปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระที�ตอ้งปฏบิตัิ
ตามสดัส่วนของราคาขายแบบเอกเทศ หรอืประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ และกลุ่มกิจการจะรบัรู้รายได้ของแต่ละภาระ 
ที�ตอ้งปฏบิตัแิยกต่างหากจากกนัเมื�อกลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามภาระนั �นแล้ว

การขายสนิคา้ 

กลุ่มกจิการเป็นผูผ้ลติและจําหน่ายนํ�ามนัหล่อลื�น และจาระบ ีซึ�งจะรบัรูร้ายไดเ้มื�อโอนการควบคุมในสนิคา้นั �นไปยงัลูกคา้ ซึ�งกค็อื
เมื�อส่งมอบสนิค้า และไม่มภีาระผูกพนัที�อาจส่งผลกระทบต่อการยอมรบัในสนิค้าของลูกค้า การส่งมอบจะเกิดขึ�นเมื�อสนิคา้
ไดถู้กส่งไปยงัสถานที�ที�กําหนด ความเสี�ยงของการล้าสมยัและการสูญเสยีไดถู้กโอนไปยงัลูกคา้และเมื�อลูกค้าได้ยอมรบัสินค้า
ตามสญัญาขายแลว้ซึ�งภาระผูกพนัของกลุ่มกจิการสิ�นสุดลงหรอืกลุ่มกจิการมขีอ้บ่งชี�ว่าเกณฑใ์นการยอมรบัทั �งหมดเป็นที�น่าพอใจ

กลุ่มกิจการรบัรู้ลูกหนี�เมื�อมีการส่งมอบสินค้า เนื�องจากเป็นจุดที�กลุ่มกิจการมีสิทธิได้รบัสิ�งตอบแทนโดยไม่มีเงื�อนไขอื�นใด 
เวน้แต่กําหนดเวลาในการชําระเงนิ 
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การใหบ้รกิาร 

กลุ่มกิจการรบัรู้รายได้จากสญัญาให้บริการที�มลีักษณะการให้บริการแบบต่อเนื�องตามบริการที�ส่งมอบให้ลูกค้า โดยที�ไม่ได้
คาํนึงถงึรอบระยะเวลาการชําระเงนิตามสญัญา 

รายไดจ้ากการบรกิารของกลุ่มกจิการได้แก่รายได้จากการบรกิารเก็บรกัษานํ�ามนัเชื�อเพลงิ การบรหิารคลงัสนิคา้แก่ลูกค้าและ 
การบรกิารขนส่ง และกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดข้องแต่ละภาระที�ตอ้งปฏบิตัเิมื�อกลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามภาระนั �นแล้ว

รายไดด้อกเบี�ยรบัรู้ตามเกณฑ์สดัส่วนของเวลาโดยพจิารณาจากอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิของช่วงเวลาจนถงึวนัครบกําหนดอายุ
และพจิารณาจากจํานวนเงนิตน้ที�เป็นยอดคงเหลอืในบญัชสีําหรบัการบนัทกึคา้งรบัของกลุ่มกจิการ 

หนี�สนิที �เกดิจากสญัญา

กลุ่มกจิการรบัรูห้นี�สนิที�เกดิจากสญัญาเมื�อได้รบัชําระจากลูกคา้หรอืถงึกําหนดชําระตามสญัญาก่อนที�กลุ่มกจิการจะปฏบิตัิตาม
ภาระที�ตอ้งปฏบิตัิ

กลุ่มกิจการมภีาระผูกพนัในการให้ส่วนลดแก่ลูกค้าภายใต้เงื�อนไขการซื�อสนิค้าถึงเกณฑ์ที�กําหนดตามสญัญา โดยจะรบัรู้เป็น
หนี�สนิซึ�งแสดงเป็นเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น และส่วนลดจ่ายซึ�งแสดงเป็นยอดสุทธภิายใต้รายไดจ้ากการขาย

4.18 การจ่ายเงินปันผล

เงนิปันผลที�จ่ายไปยงัผู้ถือหุ้นของกิจการจะรบัรู้เป็นหนี�สนิในงบการเงนิเมื�อการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้รบัการอนุมตัิ
จากที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายเงนิปันผลประจําปีไดร้บัอนุมตัจิากที�ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั

4.19 อนุพนัธแ์ละกิจการป้องกนัความเสี�ยง

อนุพนัธ์แฝงที�กลุ่มกิจการแยกรบัรู้รายการ และอนุพนัธ์ที�ไม่เข้าเงื�อนไขของการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงจะรบัรู้เริ�มแรกด้วย
มลูค่ายุตธิรรม และจะรบัรูก้ารเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรมในรายการกําไรหรอืขาดทุนอื�น

กลุ่มกจิการแสดงมลูค่ายุตธิรรมของอนุพนัธเ์ป็นรายการหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีนตามวนัครบกําหนดของอนุพนัธ์นั �น

4.20 สญัญาคํ�าประกนัทางการเงิน

กลุ่มกจิการรบัรู้หนี�สนิทางการเงนิจากสญัญาคํ�าประกนัเมื�อกลุ่มกิจการใหก้ารคํ�าประกนัทางการเงนิที�มูลค่ายุตธิรรม ณ วนัที�
รบัรูเ้ริ�มแรก และรบัรูม้ลูค่าในภายหลงัดว้ยจํานวนที�สงูกว่าระหว่าง
 จํานวนผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นที�คาํนวณตามขอ้กําหนดของ TFRS 9 และ
 จํานวนที�รบัรูเ้ริ�มแรกหกัดว้ยรายไดท้ี�รบัรูต้ามการรบัรูร้ายไดภ้ายใต ้TFRS 15

มลูค่ายุตธิรรมของสญัญาคํ�าประกนัทางการเงนิกําหนดจากมูลค่าปัจจุบนัของผลต่างในกระแสเงนิสดระหว่าง ก) กระแสเงนิสด
ตามสญัญาของหนี�สนิที�เกี�ยวขอ้ง และ ข) กระแสเงนิสดที�จะต้องจ่ายชําระในกรณีที�ไม่มกีารคํ�าประกนัดงักล่าว หรอืการประมาณ
จํานวนเงนิที�ตอ้งจ่ายใหแ้ก่บุคคลภายนอกสาํหรบัเพื�อโอนภาระผูกพนัดงักล่าวออกไป

สญัญาคํ�าประกนัที�เกี�ยวขอ้งกบัเงนิกู้ยมืหรอืค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายอื�นๆที�ไม่ไดร้บัผลตอบแทน มลูค่ายุตธิรรมจะแสดงรวมเป็นส่วนหนึ�ง
ของตน้ทุนของเงนิลงทุน
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5 การจดัการความเสี�ยงทางการเงิน

หน่วยงานบรหิารความเสี�ยงของกลุ่มกจิการขึ�นตรงกบัแผนกการเงนิกลางของกลุ่มกจิการ ซึ�งคณะกรรมการบรษิทัเป็นผูอ้นุมตันิโยบาย
ที�เกี�ยวขอ้งต่างๆ แผนกการเงนิกลางของกลุ่มกิจการเป็นผูกํ้าหนด ประเมนิ บรหิารและป้องกนัความเสี�ยงดา้นการเงนิ โดยจะทํางาน
อย่างใกล้ชดิกบัหน่วยปฏบิตังิานของกลุ่มกจิการ ส่วนคณะกรรมการบรษิทัจะกําหนดหลกัการในการบรหิารความเสี�ยงในภาพรวม รวมถงึ
กําหนดนโยบายเฉพาะด้านต่างๆ เช่น การบริหารความเสี�ยงด้านอัตราแลกเปลี�ยน การบริหารความเสี�ยงด้านอัตราดอกเบี�ย 
การบรหิารความเสี�ยงดา้นสนิเชื�อ การเขา้ทําตราสารอนุพนัธ์และเครื�องมอืทางการเงนิอื�น รวมทั �งการลงทุนในกรณีที�มสีภาพคล่องส่วนเกนิ 

5.1 ปัจจยัความเสี�ยงทางการเงิน

5.1.1 ความเสี�ยงจากตลาด

ก) ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน

เนื�องจากกลุ่มกิจการมีการดําเนินงานระหว่างประเทศจึงมีความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ อนัเกี�ยวเนื�อง
มาจากรายการซื�อและขายสนิค้า กลุ่มกิจการมแีนวทางบรหิารความเสี�ยงโดยการ เข้าทําสญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตรา
ต่างประเทศล่วงหน้า บรหิารจดัการใหร้ะดบัของรายการซื�อและรายการขายที�อยู่ในสกุลเงนิต่างประเทศเดยีวกนัอยู่ใน
ระดบัที�ใกลเ้คยีงกนั

กลุ่มกิจการป้องกันความเสี�ยงอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศที�เกิดจากสญัญาซื�อวตัถุดิบในสกุลเงนิดอลลาร์
สหรฐัอเมรกิา สญัญาอตัราแลกเปลี�ยนล่วงหน้าที�ใชใ้นแผนป้องกนัความเสี�ยงจะมชี่วงอายุครบกําหนดไม่เกิน 6 เดอืน 
ซึ�งสอดคลอ้งกบัขอ้ผกูมดัการซื�อที�เกี�ยวขอ้ง

กลุ่มกจิการไม่ไดนํ้าการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงมาถอืปฎบิตั ิจงึรบัรูส้ญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ ดงักล่าวเป็น
รายการถอืไวเ้พื�อคา้และรบัรูกํ้าไรหรอืขาดทุนที�เกี�ยวขอ้งในกําไรหรอืขาดทุน

ความเสี �ยง

กลุ่มกจิการมคีวามเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ซึ�งสรุปเป็นสกุลเงนิบาท ดงันี�

งบการเงินรวม
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

ดอลลาร์
สหรฐัฯ

บาท

ดอลลาร์
สิงคโปร์

บาท

ริงกิต
มาเลเซีย

บาท
หยวนจีน

บาท

ปอนด์
สเตอรลิ์ง

บาท

ดอลลาร์
สหรฐัฯ

บาท

ดอลลาร์
สิงคโปร์

บาท
ยูโร

บาท

เงนิสดและรายการเทยีบเท่า 
   เงนิสด 73,544,958 - - 5,523 - 34,262,230 - -

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 109,006,333 - 234,693 - - 235,060,243 - 40,151

สญัญาซื�อขายเงนิตรา
   ต่างประเทศล่วงหน้า 4,366,885 - - - - 1,899,786 - -

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 292,871,423 6,061,929 836,857 - 116,202 387,742,715 5,918,486 6,424,320
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งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

ดอลลาร์
สหรฐัฯ

บาท

ดอลลาร์
สิงคโปร์

บาท

ริงกิต
มาเลเซีย

บาท
หยวนจีน

บาท

ปอนด์
สเตอรลิ์ง

บาท

ดอลลาร์
สหรฐัฯ

บาท

ดอลลาร์
สิงคโปร์

บาท
ยูโร

บาท

เงนิสดและรายการเทยีบเท่า
   เงนิสด 68,963,902 - - 5,523 - 12,471,927 - -

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 92,593,251 - - - - 182,551,568 - -

สญัญาซื�อขายเงนิตรา
   ต่างประเทศล่วงหน้า 1,087,606 - - - - 681,074 - -

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 166,996,251 5,838,669 - - - 341,275,063 5,918,486 -

กําไร/ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนสุทธริบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนก่อนภาษีเงนิไดจํ้านวน 36.19 ลา้นบาท และ 31.97 ลา้นบาท 
(พ.ศ. 2565 : จํานวน 31.15 ลา้นบาท และ 36.36 ลา้นบาท) ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ ตามลําดบั 

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 

ดงัที�แสดงในตารางขา้งต้น กลุ่มกจิการมคีวามเสี�ยงหลกัจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนระหว่างเงนิบาทและ
เงนิดอลลาร์สหรฐัฯ ความอ่อนไหวในกําไรหรอืขาดทุนต่อการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนส่วนใหญ่มาจากสนิทรพัย์
และหนี�สนิทางการเงนิในสกุลเงนิดอลลารส์หรฐัฯ 

งบการเงินรวม
ผลกระทบต่อกาํไรสุทธิ
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บาท บาท

อตัราแลกเปลี�ยน (บาทต่อดอลลาร์สหรฐัฯ) 
- เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 10* (พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 10)* (26,865,368) (16,726,994)

อตัราแลกเปลี�ยน (บาทต่อดอลลาร์สหรฐัฯ) 
- ลดลงรอ้ยละ 10* (พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 10)* 26,865,368 16,726,994

* โดยกําหนดใหปั้จจยัอื�นคงที�

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ผลกระทบต่อกาํไรสุทธิ
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บาท บาท

อตัราแลกเปลี�ยน (บาทต่อดอลลาร์หรฐัฯ) 
- เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 10* (พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 10)* (7,396,466) (17,651,627)

อตัราแลกเปลี�ยน (บาทต่อดอลลาร์หรฐัฯ) 
- ลดลงรอ้ยละ 10* (พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 10)* 7,396,466 17,651,627

* โดยกําหนดใหปั้จจยัอื�นคงที�
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ข) ความเสี�ยงจากกระแสเงินสดและอตัราดอกเบี�ย

รายไดแ้ละกระแสเงนิสดจากการดําเนินงานของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่ไม่ขึ�นกบัการเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี�ยในตลาด
สินทรพัย์และหนี�สินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มกิจการมีอัตราดอกเบี�ยคงที� กลุ่มกิจการมีความเสี�ยงจากอัตรา
ดอกเบี�ยจากเงนิกู้ยมืระยาวที�มอีตัราดอกเบี�ยผนัแปร อย่างไรกต็าม อตัราดอกเบี�ยของเงนิกู้ยมืระยะยาวใกล้เคียงกบั
อตัราตลาดในปัจจุบนั ดงันั �นกลุ่มกจิการไม่มคีวามเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี�ยในตลาดที�เป็นนัยสําคญั ทั �งนี� 
กลุ่มกจิการจะเขา้ทําสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยเพื�อบรหิารความเสี�ยงเมื�อจําเป็น

กลุ่มกจิการและบรษิทัไม่ไดนํ้าการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงมาถอืปฏบิตัิ

รายละเอยีดของอตัราดอกเบี�ยเงนิกูย้มืไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 19

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 

รายการกําไรหรอืขาดทุนจะมคีวามอ่อนไหวต่อการเพิ�มขึ�นหรอืลดลงในค่าใชจ่้ายดอกเบี�ยจากเงนิกูย้มืระยะยาว ซึ�งเป็น
ผลมาจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราดอกเบี�ย

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ
ผลกระทบต่อกาํไรสุทธิ
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บาท บาท

อตัราดอกเบี�ย - เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 1.0* (9,780,527) (3,617,450)

อตัราดอกเบี�ย - ลดลงรอ้ยละ 1.0* 9,780,527 3,617,450

* โดยกําหนดใหปั้จจยัอื�นคงที�

5.1.2 ความเสี�ยงด้านเครดิต

ความเสี�ยงดา้นเครดติโดยส่วนใหญ่เกิดจากรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด กระแสเงนิสดตามสญัญาจาก
เงนิลงทุนในตราสารหนี�ที�วดัมลูค่าดว้ย ก) ราคาทุนตดัจําหน่าย และ ข) มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุน (FVPL) รวมถงึ
ความเสี�ยงดา้นเครดติจากลูกคา้และลูกหนี�คงคา้ง
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ก) การบริหารความเสี�ยง

กลุ่มกิจการบรหิารความเสี�ยงด้านเครดติโดยการจดักลุ่มของความเสี�ยง สําหรบัเงนิฝากธนาคารและสถาบนัการเงนิ 
กลุ่มกจิการจะเลอืกทํารายการกบัธนาคารหรอืสถาบนัที�ไดร้บัการจดัอนัดบัในระดบั BBB- หรอืสูงกว่า จากสถาบนัการ
จดัอนัดบัความน่าเชื�อถอืที�เป็นอสิระเท่านั �น

สําหรบัการทําธุรกรรมกบัลูกค้า กลุ่มกจิการจะพจิารณาความเสี�ยงจากการจดัอนัดบัจากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื�อถือ
ที�เป็นอสิระ ในกรณีที�ไม่มกีารจดัอนัดบัไว ้กลุ่มกจิการจะประเมนิความเสี�ยงจากคุณภาพเครดติของลูกคา้ โดยพจิารณา
จากฐานะทางการเงนิ ประสบการณ์ที�ผ่านมา และปัจจยัอื�นๆ กลุ่มกิจการพจิารณากําหนดวงเงินสนิเชื�อจากผลการ
ประเมนิดงักล่าวซึ�งเป็นไปตามขอ้กําหนดและวงเงนิที�กําหนดโดยคณะกรรมการบรษิทั ทั �งนี� ผูบ้รหิารในสายงานที�เกี�ยวขอ้ง
จะมกีารตรวจสอบการปฏบิตัติามขอ้กําหนดการใหว้งเงนิสนิเชื�อแก่ลูกคา้อย่างสมํ�าเสมอ

กลุ่มกจิการพจิารณาว่าเงนิลงทุนในตราสารหนี�ของกลุ่มกิจการเป็นเงนิลงทุนที�มคีวามเสี�ยงตํ�า กลุ่มกจิการมกีารพจิารณา
การจดัอนัดบัดา้นเครดติของเงนิลงทุนเหล่านั �นอย่างสมํ�าเสมอว่ามคีวามเสี�ยงที�เพิ�มขึ�นหรอืไม่

ข) หลกัประกนั 

กลุ่มกจิการอาจขอหลกัประกนัในรูปของการคํ�าประกนั หรอืเลตเตอร์ออฟเครดติ ซึ�งใหส้ทิธกิลุ่มกจิการในการเรยีกชําระได้
หากคู่สญัญาผดินัดตามเงื�อนไขของสญัญาสาํหรบัลูกหนี�การคา้บางราย

ค) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน

สนิทรพัยท์างการเงนิที�ตอ้งมกีารพจิารณาตามโมเดลการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นมทีั �งหมด ดงันี�

ก) เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
ข) ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น

แมว่้ากลุ่มกจิการจะมรีายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดซึ�งเขา้เงื�อนไขการพจิารณาการดอ้ยค่าภายใต้ TFRS 9

แต่กลุ่มกจิการพจิารณาว่าการดอ้ยค่าของรายการดงักล่าวเป็นจํานวนเงนิที�ไม่มนัียสําคญั
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ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื �น

กลุ่มกจิการใชว้ธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น
ซึ�งคาํนวณค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นตลอดอายุลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�นทั �งหมด

ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ผูบ้รหิารไดจ้ดักลุ่มลูกหนี�การคา้ตามลกัษณะร่วมของความเสี�ยง
ดา้นเครดติและตามกลุ่มระยะเวลาที�เกนิกําหนดชาํระ

ประมาณการอตัราผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นพจิารณาจากประวตักิารชําระเงนิจากการขายในช่วงระยะเวลา
24 เดอืน ก่อนวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 รวมทั �งพจิารณาประสบการณ์ผลขาดทุนดา้นเครดติที�เกดิขึ�นในช่วงระยะเวลา
ดงักล่าว ทั �งนี� อตัราผลขาดทุนดา้นเครดติในอดตีจะถูกปรบัปรุงเพื�อใหส้ะทอ้นถงึขอ้มลูที�เป็นปัจจุบนัและการคาดการณ์
ล่วงหน้าเกี�ยวกบัปัจจยัทางเศรษฐกจิมหภาคที�จะมผีลต่อความสามารถในการจ่ายชําระของลูกหนี� กลุ่มกจิการไดพ้จิารณาว่า
อตัราผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ในประเทศที�กลุ่มกิจการขายสนิคา้และให้บรกิารเป็นปัจจยัที�เกี�ยวขอ้งมากที�สุด 
จงึได้ปรบัอตัราผลขาดทุนด้านเครดติที�ได้จากประสบการณ์ในอดีตเพื�อให้สะท้อนถึงการคาดการณ์การเปลี�ยนแปลงจาก
ปัจจยันี�

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติ สาํหรบัลูกหนี�การคา้ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ
ขอ้ 12 

กลุ่มกจิการตดัจําหน่ายลูกหนี�การคา้เมื�อคาดว่าจะไม่ไดร้บัชําระคนื ขอ้บ่งชี�ที�คาดว่าจะไม่ไดร้บัชําระคนื เช่น การไม่ยอม
ปฏบิตัติามหรอืเขา้ร่วมในแผนการชําระหนี�หรอืทยอยชาํระหนี� การไม่ชาํระเงนิตามสญัญาหรอืไม่สามารถตดิต่อไดเ้ป็น
ระยะเวลามากกว่า 365 วนั นับจากวนัครบกําหนดชาํระ 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของลูกหนี�การคา้แสดงรวมอยู่ในรายการค่าใชจ่้ายในการบรหิาร กลุ่มกจิการจะรบัรูจํ้านวน 
ที�ไดร้บัชาํระสาํหรบัจํานวนที�ไดต้ดัจําหน่ายไปแลว้เป็นยอดหกัจากรายการที�ไดบ้นัทกึผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า

5.1.3 ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง

การจดัการความเสี�ยงดา้นสภาพคล่องอย่างรอบคอบคอื การมเีงนิสด หลกัทรพัย์ที�อยู่ในความต้องการของตลาด และ
การมแีหล่งเงนิทุนที�สามารถเบกิใชไ้ดจ้ากวงเงนิดา้นสนิเชื�อที�เพยีงพอต่อการชาํระภาระผูกพนัเมื�อถงึกําหนดชําระ และ
เพยีงพอต่อการปิดสถานะ ทั �งนี� ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลาบญัช ีกลุ่มกจิการมเีงนิฝากธนาคารที�สามารถเบิกใช้ได้ทนัที
จํานวน 618.03 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565 : 239.15 ลา้นบาท) เพื�อใชใ้นการบรหิารสภาพคล่องของกลุ่มกจิการ

จากลกัษณะของการดําเนินธุรกจิของกลุ่มกจิการซึ�งเป็นธุรกจิที�มคีวามยดืหยุ่นและเปลี�ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ส่วนงาน
บรหิารการเงนิของกลุ่มกจิการไดค้งไวซ้ึ�งความยดืหยุ่นในแหล่งเงนิทุนโดยการคงไวซ้ึ�งวงเงนิสนิเชื�อที�เพยีงพอ

ผูบ้รหิารไดพ้จิารณาประมาณการกระแสเงนิสดของกลุ่มกจิการอย่างสมํ�าเสมอโดยพจิารณาจาก ก) เงนิสํารองหมุนเวยีน 
(จากวงเงนิสนิเชื�อที�ยงัไม่ไดเ้บกิใช)้ และ ข) เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด นอกเหนือจากนี� กลุ่มกจิการยงัไดท้ําการ
ประมาณการกระแสเงนิสดในสกุลเงนิหลกัต่าง ๆ พจิารณาสนิทรพัย์ที�มสีภาพคล่องสูงและอตัราส่วนสภาพคล่องตาม
ขอ้กําหนดต่าง ๆ และคงไวซ้ึ�งแผนการจดัหาเงนิ
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ก) การจดัการดา้นการจดัหาเงนิ 

กลุ่มกจิการมวีงเงนิกูท้ี�ยงัไม่ไดเ้บกิใช ้ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ดงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บาท บาท บาท บาท

อตัราดอกเบี�ยลอยตวั
หมดอายุภายในหนึ�งปี

- วงเงนิเบกิเกนิบญัชี 95,900,000 95,900,000 80,900,000 80,900,000

ข) วนัครบกําหนดของหนี�สนิทางการเงนิ

ตารางต่อไปนี�แสดงใหเ้หน็ถงึหนี�สนิทางการเงนิที�จดัประเภทตามระยะเวลาการครบกําหนดตาม ซึ�งแสดงดว้ยจํานวนเงนิ
ตามสญัญาที�ไม่ได้มีการคิดลด ทั �งนี� ยอดคงเหลือที�ครบกําหนดภายในระยะเวลา 12 เดอืนจะเท่ากับมูลค่าตามบัญชี
เนื�องจากการคดิลดไม่มนัียสาํคญั  

งบการเงินรวม
วนัครบกาํหนดของหนี�สิน

ทางการเงิน
ภายใน 1 ปี

บาท
1 - 5 ปี

บาท
มากกว่า 5 ปี

บาท
รวม
บาท

มูลค่าตาม
บญัชี

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 333,044,745 - - 333,044,745 333,044,745

เจ้าหนี�การคา้และเจ้าหนี�อื�น 1,259,270,482 - - 1,259,270,482 1,259,270,482

หนี�สนิทางการเงนิที�วดัมูลค่า
 ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไร 

   หรอืขาดทุน 4,366,885 - - 4,366,885 4,366,885

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 520,826,573 1,213,734,681 - 1,734,561,254 1,571,605,958

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 3,383,563 15,672,567 - 19,056,130 16,863,294

รวมหนี�สินทางการเงิน 2,120,892,248 1,229,407,248 - 3,350,299,496 3,185,151,364

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 2,979,684,939 - - 2,979,684,939 2,952,300,994

เจ้าหนี�การคา้และเจ้าหนี�อื�น 1,327,732,372 - - 1,327,732,372 1,327,732,372

หนี�สนิทางการเงนิที�วดัมูลค่า
 ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไร 

   หรอืขาดทุน 1,899,786 - - 1,899,786 1,899,786

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 520,903,095 1,805,261,935 - 2,326,165,030 2,112,992,335

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 5,461,707 16,071,253 - 21,532,960 18,991,291

รวมหนี�สินทางการเงิน 4,835,681,899 1,821,333,188 - 6,657,015,087 6,413,916,778
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งบการเงินเฉพาะกิจการ
วนัครบกาํหนดของหนี�สิน

ทางการเงิน
ภายใน 1 ปี

บาท
1 - 5 ปี

บาท
มากกว่า 5 ปี

บาท
รวม
บาท

มูลค่าตาม
บญัชี

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 328,044,745 - - 328,044,745 328,044,745

เจ้าหนี�การคา้และเจ้าหนี�อื�น 1,171,856,530 - - 1,171,856,530 1,171,856,530

หนี�สนิทางการเงนิที�วดัมูลค่าดว้ย
   มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน 1,087,606 - - 1,087,606 1,087,606

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 520,826,573 1,213,734,681 - 1,734,561,254 1,571,605,958

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 3,383,563 15,672,567 - 19,056,130 16,863,294

รวมหนี�สินทางการเงิน 2,025,199,017 1,229,407,248 - 3,254,606,265 3,089,458,133

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 2,959,684,939 - - 2,959,684,939 2,932,300,994

เจ้าหนี�การคา้และเจ้าหนี�อื�น 1,297,825,422 - - 1,297,825,422 1,297,825,422

หนี�สนิทางการเงนิที�วดัมูลค่าดว้ย
   มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน 681,074 - - 681,074 681,074

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 520,903,095 1,805,261,935 - 2,326,165,030 2,112,992,335

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 5,461,707 16,071,253 - 21,532,960 18,991,291

รวมหนี�สินทางการเงิน 4,784,556,237 1,821,333,188 - 6,605,889,425 6,362,791,116

5.1.4 ความเสี�ยงด้านความผนัผวนของราคาวตัถดิุบ

กลุ่มกจิการมคีวามเสี�ยงจากความผนัผวนของราคานํ�ามนัซึ�งเป็นวตัถุดบิหลกัของกลุ่มกิจการ ซึ�งมรีาคาเปลี�ยนแปลง
ตามตลาดโลก กลุ่มกิจการบรหิารความเสี�ยงโดยการบรหิารสนิค้าคงเหลือให้สอดคล้องและเหมาะสมกบัราคานํ�ามนั
ในตลาดโลก

5.2 การบริหารส่วนของเงินทุน

การบรหิารความเสี�ยง

วต้ถุประสงคข์องการบรหิารส่วนของทุน คอื 
 การรกัษาไวซ้ึ�งความสามารถในการดําเนินงานต่อเนื�อง เพื�อที�จะสามารถก่อใหเ้กดิผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้และก่อให้เกิด

ประโยชน์แก่ผูม้สี่วนไดเ้สยีอื�นๆ และ
 การรกัษาโครงสรา้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยู่ในระดบัที�ก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดเพื�อลดต้นทุนเงนิทุน

การที�จะรกัษาหรอืปรบัโครงสร้างของเงนิทุนนั �น กลุ่มกจิการอาจต้องปรบัจํานวนเงนิปันผลจ่าย ปรบัการคนืทุนใหแ้ก่ผู้ถือหุ้น 
ออกหุน้ใหม่ หรอืขายสนิทรพัยเ์พื�อลดภาระหนี�สนิ

กลุ่มกจิการพจิารณาระดบัเงนิทุนอย่างสมํ�าเสมอจากอตัราส่วนหนี�สนิต่อทุน
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การคงไวซ้ึ �งอตัราส่วนตามสญัญาเงนิกู ้

ตามขอ้กําหนดของเงนิกู้สนิเชื�อโครงการจากธนาคารพาณิชย์ กลุ่มกจิการมหีน้าที�ต้องปฏบิตัติามเงื�อนไขทางการเงนิตามที�ได้
ระบุไวใ้นสญัญาเงนิกู้ เช่น การรกัษาสดัส่วนหนี�สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุ้นและการดํารงสดัส่วนความสามารถในการชําระหนี� เป็นต้น
หากบรษิทัไม่สามารถปฏบิตัติามเงื�อนไขทางการเงนิดงักล่าว กลุ่มกจิการอาจมคีวามเสี�ยงที�จะถูกเรยีกชาํระหนี�คนืทั �งจํานวนในทนัที

6 มูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี�สินทางการเงินที�มีอายุคงเหลือตํ�ากว่าหนึ�งปี มีค่าใกล้เคียงกับมูลค่าทางบัญชี 
นอกจากนี� เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิมอีตัราดอกเบี�ยใกล้เคยีงกบัอตัราดอกเบี�ยในตลาด ดงันั �น ฝ่ายบรหิารจงึเชื�อว่ามลูค่าตามบญัชี
ของเงนิกูย้มืดงักล่าวมมีลูค่าใกลเ้คยีงกบัมลูค่ายุตธิรรม 

งบการเงินรวม
มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไร
หรือขาดทุน

ราคาทุน
ตดัจาํหน่าย

รวมราคา
ตามบญัชี มูลค่ายุติธรรม

บาท บาท บาท บาท
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
สนิทรพัยท์างการเงนิที �วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม
สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม 
   ผ่านกําไรหรอืขาดทุน 
เงนิลงทุนในตราสารหนี� 342,264,625 - 342,264,625 342,264,625

สนิทรพัยท์างการเงนิที �ไม่ไดว้ดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - 640,375,275 640,375,275 640,375,275

เงนิฝากธนาคารที�มภีาระคํ�าประกนั - 82,930,485 82,930,485 82,930,485

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - 1,328,673,086 1,328,673,086 1,328,673,086

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื�น - 10,057,619 10,057,619 10,057,619

- 2,062,036,465 2,062,036,465 2,062,036,465

หนี�สนิทางการเงนิที �วดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม
ตราสารอนุพนัธ์
- สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ 4,366,885 - 4,366,885 4,366,885

หนี�สนิทางการเงนิที �ไม่ไดว้ดัดว้ยมูลค่ายุตธิรรม
เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ - 333,044,745 333,044,745 333,044,745

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 1,259,270,482 1,259,270,482 1,259,270,482

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - 1,571,605,958 1,571,605,958 1,571,605,958

- 3,163,921,185 3,163,921,185 3,163,921,185
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งบการเงินรวม
มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไร
หรือขาดทุน

ราคาทุน
ตดัจาํหน่าย

รวมราคา
ตามบญัชี มูลค่ายุติธรรม

บาท บาท บาท บาท
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
สนิทรพัยท์างการเงนิที �วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม
สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม
   ผ่านกําไรหรอืขาดทุน 
เงนิลงทุนในตราสารหนี� 70,026,031 - 70,026,031 70,026,031

สนิทรพัยท์างการเงนิที �ไม่ไดว้ดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - 239,153,866 239,153,866 239,153,866

เงนิฝากธนาคารที�มภีาระคํ�าประกนั - 82,557,385 82,557,385 82,557,385

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - 1,337,842,500 1,337,842,500 1,337,842,500

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื�น - 8,313,253 8,313,253 8,313,253

- 1,667,867,004 1,667,867,004 1,667,867,004

หนี�สนิทางการเงนิที �วดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม
ตราสารอนุพนัธ์
- สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ 1,899,786 - 1,899,786 1,899,786

หนี�สนิทางการเงนิที �ไม่ไดว้ดัดว้ยมูลค่ายุตธิรรม
เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ - 2,952,300,994 2,952,300,994 2,952,300,994

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 1,327,732,372 1,327,732,372 1,327,732,372

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - 2,112,992,335 2,112,992,335 2,112,992,335

- 6,393,025,701 6,393,025,701 6,393,025,701

279



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลตี�ส ์จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินเฉพาะกิจการ
มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไร
หรือขาดทุน

ราคาทุน
ตดัจาํหน่าย

รวมราคา
ตามบญัชี มูลค่ายุติธรรม

บาท บาท บาท บาท
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
สนิทรพัยท์างการเงนิที �วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม
สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม 
   ผ่านกําไรหรอืขาดทุน 
เงนิลงทุนในตราสารหนี� 182,516,268 - 182,516,268 182,516,268

สนิทรพัยท์างการเงนิที �ไม่ไดว้ดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - 509,551,769 509,551,769 509,551,769

เงนิฝากธนาคารที�มภีาระคํ�าประกนั - 82,930,485 82,930,485 82,930,485

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - 1,220,229,109 1,220,229,109 1,220,229,109

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื�น - 9,650,173 9,650,173 9,650,173

- 1,822,361,536 1,822,361,536 1,822,361,536

หนี�สนิทางการเงนิที �วดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม
ตราสารอนุพนัธ์
- สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ 1,087,606 - 1,087,606 1,087,606

หนี�สนิทางการเงนิที �ไม่ไดว้ดัดว้ยมูลค่ายุตธิรรม
เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ - 328,044,745 328,044,745 328,044,745

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 1,171,856,530 1,171,856,530 1,171,856,530

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - 1,571,605,958 1,571,605,958 1,571,605,958

- 3,071,507,233 3,071,507,233 3,071,507,233
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลตี�ส ์จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินเฉพาะกิจการ
มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไร
หรือขาดทุน

ราคาทุน
ตดัจาํหน่าย

รวมราคา
ตามบญัชี มูลค่ายุติธรรม

บาท บาท บาท บาท
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
สนิทรพัยท์างการเงนิที �วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม
สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม
   ผ่านกําไรหรอืขาดทุน 
เงนิลงทุนในตราสารหนี� 7,250,384 - 7,250,384 7,250,384

สนิทรพัยท์างการเงนิที �ไม่ไดว้ดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - 153,244,532 153,244,532 153,244,532

เงนิฝากธนาคารที�มภีาระคํ�าประกนั - 82,557,385 82,557,385 82,557,385

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - 1,188,103,944 1,188,103,944 1,188,103,944

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื�น - 7,814,565 7,814,565 7,814,565

- 1,431,720,426 1,431,720,426 1,431,720,426

หนี�สนิทางการเงนิที �วดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม
ตราสารอนุพนัธ์
- สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ 681,074 - 681,074 681,074

หนี�สนิทางการเงนิที �ไม่ไดว้ดัดว้ยมูลค่ายุตธิรรม
เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ - 2,932,300,994 2,932,300,994 2,932,300,994

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 1,297,825,422 1,297,825,422 1,297,825,422

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - 2,112,992,335 2,112,992,335 2,112,992,335

- 6,343,118,751 6,343,118,751 6,343,118,751
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลตี�ส ์จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

ตารางต่อไปนี�แสดงสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิที�วดัมลูค่ายุตธิรรมตามลําดบัชั �นของมลูค่ายุตธิรรม

ข้อมูลทางการเงินรวม
ข้อมูลระดบั 1 ข้อมูลระดบั 2 ข้อมูลระดบั 3 รวม 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์
สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน
เงนิลงทุนในตราสารหนี� - - 342,264,625 70,026,031 - - 342,264,625 70,026,031

หนี�สิน
หนี�สินทางการเงินที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน
ตราสารอนุพนัธ์
- สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ - - 4,366,885 1,899,786 - - 4,366,885 1,899,786

ข้อมูลทางการเงินเฉพาะกิจการ
ข้อมูลระดบั 1 ข้อมูลระดบั 2 ข้อมูลระดบั 3 รวม 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์
สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน
เงนิลงทุนในตราสารหนี� - - 182,516,268 7,250,384 - - 182,516,268 7,250,384

หนี�สิน
หนี�สินทางการเงินที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน
ตราสารอนุพนัธ์
- สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ - - 1,087,606 681,074 - - 1,087,606 681,074
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลตี�ส ์จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิที�มมีลูค่ายุตธิรรมใกลเ้คยีงกบัราคาตามบญัช ีมดีงัต่อไปนี�
1. เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด
2. ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น
3. เงนิกูย้มืระยะสั �น
4. เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น

มลูค่ายุตธิรรมแบ่งออกเป็นลําดบัชั �นตามขอ้มลูที�ใชด้งันี�

ขอ้มลูระดบั 1 : มลูค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืทางการเงนิอา้งองิจากราคาเสนอซื�อปัจจุบนั ที�อา้งองิจากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
ขอ้มลูระดบั 2 : มูลค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมนิมูลค่าซึ�งใชข้้อมูลที�สามารถสงัเกตได้อย่าง

มนัียสาํคญัและอา้งองิจากประมาณการของกจิการเองมาใชน้้อยที�สุดเท่าที�เป็นไปได้
ขอ้มลูระดบั 3 : มลูค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมูลค่าซึ�งไม่ไดม้าจากขอ้มูลที�สงัเกตไดใ้นตลาด

เทคนิคการประเมนิมลูค่าสาํหรบัวดัมลูค่ายุตธิรรมระดบัที� 2

เงนิลงทุนในตราสารหนี�ซึ�งวดัมูลค่ายุติธรรมในระดบัที� 2 วดัมูลค่ายุติธรรมโดยใช้วธิีคดิมูลค่าสนิทรพัย์สุทธิ (“NAV”) ณ วนัสิ�นงวด 
ซึ�งเป็นขอ้มลูที�เผยแพร่ในตลาดตราสารหนี�แห่งประเทศไทย คาํนวณโดยผูจ้ดัการกองทุนของผูอ้อกตราสารหนี�

มลูค่ายุตธิรรมของสญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศคาํนวณโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยนล่วงหน้าที�กําหนดไวใ้นตลาดที�มกีารซื�อขายคล่อง 
มลูค่ายุตธิรรมของสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยถูกกําหนดจากอตัราดอกเบี�ยล่วงหน้าซึ�งอ้างองิจากเสน้อตัราผลตอบแทนที�สงัเกตได ้
(observable yield curve) ผลกระทบของการคดิลดราคาสาํหรบัตราสารอนุพนัธ์ซึ�งมมีลูค่ายุตธิรรมอยู่ในระดบั 2 ไม่มสีาระสาํคญั 

7 ประมาณการทางบญัชีที�สาํคญั และการใช้ดลุยพินิจ

การประมาณการขอ้สมมตฐิานและการใชดุ้ลยพนิิจไดม้กีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเนื�อง และอยู่บนพื�นฐานของประสบการณ์ในอดตี
และปัจจยัอื�น ๆ ซึ�งรวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตที�เชื�อว่ามคีวามสมเหตุสมผลในสถานการณ์ขณะนั �น

ก) การดอ้ยค่าของสนิทรพัย์

กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ ตามนโนบายการบญัชทีี�ได้
กล่าวในหมายเหตุขอ้ 4.10 มูลค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัย์ที�ก่อให้เกิดเงนิสดพจิารณาจากการคํานวณมูลค่าจากการใช้
การคาํนวณดงักล่าวอาศยัการประมาณการ 

ข) การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิอา้งองิจากสมมตฐิานที�เกี�ยวกบัความเสี�ยงในการผดินัดชาํระหนี�และอตัราการ
ขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิ กลุ่มกจิการใชดุ้ลยพนิิจในการประเมนิขอ้สมมตฐิานเหล่านี� และพจิารณาเลอืกปัจจยัที�ส่งผลต่อการคํานวณ
การด้อยค่าบนพื�นฐานของข้อมูลในอดตีของกลุ่มกิจการและสภาวะแวดล้อมทางตลาดที�เกิดขึ�น รวมทั �งการคาดการณ์เหตุการณ์
ในอนาคต ณ ทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลตี�ส ์จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

ค) ภาระผกูพนัผลประโยชน์เมื �อเกษยีณอายุ

มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุขึ�นอยู่กบัขอ้สมมตฐิานหลายขอ้ ขอ้สมมตฐิานที�ใชแ้ละผลกระทบจากการ
เปลี�ยนแปลงที�เป็นไปไดข้องขอ้สมมตฐิานไดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยู่ในหมายเหตุขอ้ 23

8 ข้อมูลจาํแนกตามส่วนงาน 

กลุ่มกจิการไดนํ้าเสนอขอ้มูลทางการเงนิจําแนกตามส่วนงานโดยแสดงส่วนงานธุรกิจเป็นรูปแบบหลกัในการรายงาน ส่วนงานดําเนินงาน
พจิารณาจากระบบการบรหิารจดัการและโครงสร้างการรายงานทางการเงนิภายในที�ได้รายงานต่อผูม้อีํานาจการตดัสนิใจสูงสุดด้าน
การดําเนินงานของกลุ่มกจิการเป็นเกณฑใ์นการกําหนดส่วนงาน 

ผลการดําเนินงาน สนิทรพัย์และหนี�สนิตามส่วนงาน รวมรายการที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัส่วนงานหรอืที�สามารถปันส่วนใหก้บัส่วนงาน
ไดอ้ย่างสมเหตุสมผล 
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลตี�ส ์จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

ข้อมูลที�มีสาระสาํคญัเกี�ยวกบัรายได้และกาํไรของแต่ละส่วนงานที�รายงาน มีดงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม (ล้านบาท) 

ส่วนธรุกิจการขาย ส่วนธรุกิจการให้บริการ รวม ตดัรายการระหว่างกนั รวม 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

รายไดจ้ากการดําเนินงาน 12,238 13,190 638 629 12,876 13,819 (619) (615) 12,257 13,204

ตน้ทุนการดําเนินงาน (11,102) (11,832) (393) (436) (11,495) (12,268) 602 599 (10,893) (11,669)

กําไรจากการดําเนินงาน 1,136 1,358 245 193 1,381 1,551 (17) (16) 1,364 1,535

กําไรหรอืขาดทุนอื�นๆ - สุทธิ - - - - 43 (56) - 88 43 32

ค่าใชจ่้ายในการขาย - - - - (227) (281) 22 10 (205) (271)

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร - - - - (514) (515) 23 17 (491) (498)

รายไดอ้ื�น - - - - 205 49 (183) (29) 22 20

ตน้ทุนทางการเงนิ - - - - (167) (72) - - (167) (72)

กําไรก่อนหกัภาษเีงนิได้ - - - - 721 676 (155) 70 566 746

ส่วนแบ่งขาดทุนจากบรษิทัรว่มและการร่วมคา้ - - - - (29) (46) - - (29) (46)

ผลการดําเนินงานก่อนภาษเีงนิได้ - - - - 692 630 (155) 70 537 700

ภาษเีงนิได้ - - - - (109) (154) - - (109) (154)

กาํไรสุทธิ - - - - 583 476 (155) 70 428 546

จงัหวะเวลาการรบัรู้รายได้ 
เมื�อปฏบิตัติามภาระที�ตอ้งปฏบิตัเิสรจ็สิ�น (point in time) 12,238 13,190 113 113 12,351 13,304 (524) (557) 11,827 12,747

ตลอดช่วงเวลาที�ปฏบิตัติามภาระที�ตอ้งปฏบิตั ิ(over time) - - 525 515 525 515 (95) (58) 430 457

รวมรายได้ 12,238 13,190 638 629 12,876 13,819 (619) (615) 12,257 13,204

รวมสินทรพัย์ 7,062 7,326

รวมหนี�สิน 3,776 6,883
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลตี�ส ์จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงนิเฉพาะกจิการ สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัมรีายไดท้ี�รบัรูเ้มื�อปฏบิตัติามภาระที�ต้องปฏบิตัเิสร็จสิ�น 
(point in time) จํานวน 11,257.27 ล้านบาท (พ.ศ. 2565 : 12,124.54 ล้านบาท) ประกอบดว้ยรายไดจ้ากส่วนธุรกจิการขาย 11,143.68 ล้านบาท 
(พ.ศ. 2565 : 12,010.27 ล้านบาท) และส่วนธุรกิจให้บริการ 113.58 ล้านบาท (พ.ศ. 2565 : 114.27 ล้านบาท) และมีรายได้ที�รบัรู้
ตลอดช่วงเวลาที�ปฏิบัติตามภาระที�ต้องปฏิบัติ (over time) จํานวน 294.23 ล้านบาท (พ.ศ. 2565 : 295.50 ล้านบาท) ซึ�งมาจาก
ส่วนธุรกจิการใหบ้รกิารทั �งหมด

ลูกค้ารายใหญ่

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการมลีูกคา้รายใหญ่ทั �งหมด 3 ราย (พ.ศ. 2565 : 3 ราย) ซึ�งมรีายการกบักลุ่มกจิการรวม
เป็นจํานวนเงนิ 5,579.77 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565 : 5,511.68 ลา้นบาท) คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 45.52 ของรายไดท้ั �งหมดของกลุ่มกิจการ 
(พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 41.74) 

สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บริษัทมีลูกค้ารายใหญ่ทั �งหมด 3 ราย (พ.ศ. 2565 : 3 ราย) ซึ�งมีรายการกับบริษัท
รวมเป็นจํานวนเงนิ 4,948.04 ล้านบาท (พ.ศ. 2565 : 4,856.06 ล้านบาท) คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 49.31 ของรายไดท้ั �งหมดของบรษิทั 
(พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 39.10) 

9 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บาท บาท บาท บาท

เงนิสดในมอื 751,208 830,719 562,771 555,879

เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมื�อทวงถาม 639,624,067 238,323,147 508,988,998 152,688,653

640,375,275 239,153,866 509,551,769 153,244,532

เงนิฝากธนาคารมอีตัราดอกเบี�ยถวัเฉลี�ย อยู่ที�รอ้ยละ 0.3 ถงึ รอ้ยละ 2 ต่อปี (พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 0.25 ถงึ รอ้ยละ 0.45 ต่อปี) 

10 เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั

เงนิฝากธนาคารที�มภีาระคํ�าประกนั ไดแ้ก่ เงนิฝากประจําที�บรษิทันําไปคํ�าประกนัเพื�อวงเงนิสนิเชื�อที�มอียู่กบัธนาคาร เช่น สญัญาแลกเปลี�ยน
เงนิตราต่างประเทศ คาํขอใหธ้นาคารเปิดตราสารเครดติ และสนิเชื�อเพื�อการนําเขา้
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลตี�ส ์จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

11 สินทรพัยแ์ละหนี�สินทางการเงิน

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการไดจ้ดัประเภทสนิทรพัย์ และหนี�สนิทางการเงนิทั �งหมดเป็นสนิทรพัย์และหนี�สนิทางการเงนิ
ที�บนัทกึดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารหนี� เงนิลงทุนในตราสารทุน และหนี�สนิอนุพนัธ ์ซึ�งมรีายละเอยีดดงันี�

11.1 เงินลงทุนในตราสารหนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2566

บาท
พ.ศ. 2565

บาท
พ.ศ. 2566

บาท
พ.ศ. 2565

บาท
สินทรพัยท์างการเงิน
สนิทรพัย์หมุนเวยีน 
สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย

 มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน 342,264,625 70,026,031 182,516,268 7,250,384

342,264,625 70,026,031 182,516,268 7,250,384

รายการกําไร(ขาดทุน)รบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนสาํหรบัปีมดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2566

บาท
พ.ศ. 2565

บาท
พ.ศ. 2566

บาท
พ.ศ. 2565

บาท
กําไร(ขาดทุน)จากมลูค่ายุตธิรรมของ 
 เงนิลงทุนในตราสารหนี�ที�วดัมูลค่าดว้ย FVPL 817,999 66,317 44,936 (230)

817,999 66,317 44,936 (230)

รายการเคลื�อนไหวของสนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าผ่านกําไรขาดทุนสามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี� :

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บาท บาท บาท บาท

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธิ 70,026,031 93,797,674 7,250,384 17,228,839

เพิ�มขึ�นระหว่างปี 3,542,300,000 4,065,300,000 3,231,300,000 3,814,300,000

จําหน่าย (3,270,879,405) (4,089,137,960) (3,056,079,052) (3,824,278,225)

การปรบัมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุน 817,999 66,317 44,936 (230)

ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธิ 342,264,625 70,026,031 182,516,268 7,250,384

มลูค่ายุตธิรรมของหน่วยลงทุน - กองทุนเปิดทหารไทยธนรฐั อา้งองิจากเวบ็ไซตข์องตราสารหนี�ที�บรษิทัลงทุน มลูค่ายุตธิรรมนี�
ถูกจดัอยู่ในระดบัที� 2 ของลําดบัชั �นของมลูค่ายุตธิรรม มลูค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืทางการเงนิอา้งองิจากราคาปิด
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลตี�ส ์จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

11.2 เงินลงทุนในตราสารทุน

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 บรษิัทมเีงนิลงทุนในบริษัท สมุทรสาครพฒันาเมอืง จํากดั (วสิาหกิจเพื�อสงัคม)
จํานวนเงนิทั �งสิ�น 1 ลา้นบาทซึ�งไดถู้กบนัทกึขาดทุนจากการวดัมลูค่ายุตธิรรมเตม็จํานวนแล้ว 

11.3 หนี�สินตราสารอนุพนัธ์

รายละเอยีดของหนี�สนิตราสารอนุพนัธ์ถูกเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ 6 

12 ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บาท บาท บาท บาท

ลูกหนี�การคา้ - กจิการอื�น 1,257,362,513 1,271,852,341 1,146,380,543 1,131,847,297

ลูกหนี�การคา้ - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 32) 39,021,595 23,384,593 47,988,224 31,138,600

หกั  ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น (2,568,099) (2,178,972) (1,030,887) (2,151,879)

ลูกหนี�การคา้ - สุทธิ 1,293,816,009 1,293,057,962 1,193,337,880 1,160,834,018

รายไดค้า้งรบั 21,586,671 36,032,559 21,931,637 22,183,107

หกั  ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น - - - -

รายไดค้า้งรบั - สุทธิ 21,586,671 36,032,559 21,931,637 22,183,107

ลูกหนี�การคา้และรายไดค้า้งรบั - สุทธิ 1,315,402,680 1,329,090,521 1,215,269,517 1,183,017,125

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้า 27,009,861 25,398,821 25,621,423 25,117,251

เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าสนิคา้ 982,598 40,909,063 - 40,708,161

ลูกหนี�อื�น - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 32) 968,285 2,203,549 4,625,331 4,072,873

เงนิทดรองจ่าย 780,155 13,688,464 780,155 2,590,026

อื�นๆ 12,302,121 6,548,430 334,261 1,013,946

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 1,357,445,700 1,417,838,848 1,246,630,687 1,256,519,382
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลตี�ส ์จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

การด้อยค่าของลูกหนี�การค้า

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นของลูกหนี�การคา้มรีายละเอยีดดงันี�

งบการเงินรวม
ยงัไม่ถึง

กาํหนดชาํระ
บาท

ไม่เกิน 
3 เดือน

บาท
3 - 6 เดือน

บาท
6 - 12 เดือน

บาท

เกินกว่า 
12 เดือน

บาท
รวม
บาท

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566
มลูค่าตามบญัชขี ั �นตน้
- ลูกหนี�การคา้ 856,319,231 422,775,692 16,093,657 728,416 467,112 1,296,384,108

- รายไดค้า้งรบั 21,586,671 - - - - 21,586,671

ค่าเผื�อผลขาดทุน (605,930) (444,393) (335,414) (715,250) (467,112) (2,568,099)

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
มลูค่าตามบญัชขี ั �นตน้
- ลูกหนี�การคา้ 947,676,450 323,540,520 11,253,701 12,731,130 35,133 1,295,236,934

- รายไดค้า้งรบั 36,032,559 - - - - 36,032,559

ค่าเผื�อผลขาดทุน (779,299) (1,364,034) - (506) (35,133) (2,178,972)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ยงัไม่ถึง

กาํหนดชาํระ
บาท

ไม่เกิน 
3 เดือน

บาท
3 - 6 เดือน

บาท
6 - 12 เดือน

บาท

เกินกว่า 
12 เดือน

บาท
รวม
บาท

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566
มลูค่าตามบญัชขี ั �นตน้
- ลูกหนี�การคา้ 798,567,887 380,135,893 15,664,987 - - 1,194,368,767

- รายไดค้า้งรบั 24,549,783 - - - - 24,549,783

ค่าเผื�อผลขาดทุน (579,589) (408,164) (43,134) - - (1,030,887)

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565
มลูค่าตามบญัชขี ั �นตน้
- ลูกหนี�การคา้ 875,267,030 267,562,054 8,006,866 12,114,814 35,133 1,162,985,897

- รายไดค้า้งรบั 24,370,016 - - - - 24,370,016

ค่าเผื�อผลขาดทุน (772,168) (1,344,072) - (506) (35,133) (2,151,879)

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ผู้บรหิารคาดว่ารายได้ค้างรบัจํานวน 21.60 ล้านบาทในงบการเงนิรวม และจํานวน 24.55 ล้านบาท 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ จะออกใบแจง้หนี�ใหแ้ก่ลูกคา้ไดภ้ายในระยะเวลา 1 เดอืน 

289



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลตี�ส ์จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

รายการกระทบยอดค่าเผื�อผลขาดทุนสาํหรบัลูกหนี�การคา้สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม มดีงันี�

งบการเงินรวม
ลูกหนี�การค้า

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
บาท บาท

ค่าเผื�อผลขาดทุน วนัที� 1 มกราคม  2,178,972 137,067

ผลขาดทุนดา้นเครดติในกําไรหรอืขาดทุนในระหว่างปี 389,127 2,041,905

วนัที� 31 ธนัวาคม  2,568,099 2,178,972

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ลูกหนี�การค้า

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
บาท บาท

ค่าเผื�อผลขาดทุน วนัที� 1 มกราคม  2,151,879 136,021

(กลบัรายการ) ผลขาดทุนดา้นเครดติในกําไรหรอืขาดทุนในระหว่างปี (1,120,992) 2,015,858

วนัที� 31 ธนัวาคม  1,030,887 2,151,879

13 สินค้าคงเหลือ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บาท บาท บาท บาท

วตัถุดบิ 1,334,657,679 2,060,046,972 1,346,332,555 2,076,303,874

สนิคา้ระหว่างทาง 269,184,813 406,214,876 230,910,700 390,987,612

สนิคา้สาํเรจ็รปู 323,502,612 353,378,967 307,845,863 298,519,185

1,927,345,104 2,819,640,815 1,885,089,118 2,765,810,671

หกั ค่าเผื�อสนิคา้คงเหลอื (2,624,165) (2,086,144) (2,620,319) (1,803,520)

รวม 1,924,720,939 2,817,554,671 1,882,468,799 2,764,007,151
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลตี�ส ์จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

ตน้ทุนขายที�รบัรูใ้นงบกําไรขาดทุนระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 มดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บาท บาท บาท บาท

ตน้ทุนขาย 10,388,877,589 11,099,951,882 10,044,948,522 10,693,627,767

ค่าเผื�อสนิคา้ลา้สมยั (กลบัรายการ) 2,112,682 (11,399,916) 2,391,459 (10,385,131)

(กลบัรายการ) ค่าเผื�อสาํหรบัมลูค่าสุทธทิี�จะไดร้บั (1,574,661) 1,366,381 (1,574,660) 1,366,382

14 เงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม และการร่วมค้า

14.1 เงินลงทุนในบริษทัย่อย

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการมบีรษิทัย่อยซึ�งรวมอยู่ในงบการเงนิรวมของกลุ่มกจิการดงัต่อไปนี� 
บรษิทัย่อยดงักล่าวมหุีน้ทุนเป็นหุน้สามญัเท่านั �น โดยกลุ่มกจิการถอืหุน้ทางตรง ซึ�งสดัส่วนของส่วนไดเ้สยีในความเป็นเจ้าของ
ที�กลุ่มกจิการถอือยู่เท่ากบัสทิธใินการออกเสยีงในบรษิทัย่อยที�ถอืโดยกลุ่มกจิการ  

สถานที�ประกอบ
ธรุกิจ/ประเทศที� สดัส่วนของส่วนได้เสีย เงินลงทุนในวิธีราคาทนุ

จดทะเบียน (ร้อยละ) (บาท)
ชื�อ ลกัษณะธรุกิจ จดัตั �ง พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บรษิทั ย.ูซ.ีมารเ์กต็ติ�ง 
จํากดั 

จําหน่ายนํ�ามนัเชื�อเพลงิ 
นํ�ามนัหล่อลื�นและ

  เคมภีณัฑ์

ไทย 99.99 99.99 1,283,916,029 1,283,916,029

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ี โลจสิตกิส ์
   (ประเทศไทย) จํากดั 

รบัจา้งขนส่ง ไทย 99.99 99.99 19,999,800 19,999,800

บรษิทั สเปเชยีล  
 อนิเตอรเ์ฟรท จํากดั 

บรกิารจดัการดา้นขนสง่ 
 และการใหบ้รกิาร 
ที�เกี�ยวขอ้งในการ

ไทย 99.99 99.99 19,999,800 19,999,800

ส่งสนิคา้ทาง
เรอืและเครื�องบนิ

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ี
สเปเชยีลตี�ส ์2014 จํากดั

หยุดดาํเนินการ ไทย 99.99 99.99 4,999,700 4,999,700

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ี เวนเจอรส์ 
 จํากดั 

ลงทุนในหุน้ของบรษิทั 
 ต่างๆ 

ไทย 99.99 99.99 190,999,800 190,999,800

1,519,915,129 1,519,915,129
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลตี�ส ์จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

รายการเปลี�ยนแปลงในเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย

งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2566

บาท
พ.ศ.2565

บาท
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 
ราคาตามบญัชตีน้ปี  1,519,915,129 215,999,300

ลงทุนเพิ�ม - 1,391,997,056

ลดมลูค่าเงนิลงทุน - (88,081,227)

ราคาตามบญัชปีลายปี  1,519,915,129 1,519,915,129

วันที� 28 มกราคม พ.ศ. 2565 บริษัทได้ลงทุนในหุ้นสามัญของ ยู.ซี. มาร์เก็ตติ�ง ซึ�งประกอบกิจการจําหน่ายนํ�ามันเชื�อเพลิง
นํ�ามนัหล่อลื�น และเคมภีณัฑ์ เป็นจํานวน 1,372.00 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 99.99 ของ ยู.ซี. มาร์เก็ตติ�ง แบ่งออกเป็น
หุน้สามญัจํานวน 999,998 หุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท โดยไดช้าํระมลูค่าหุน้เตม็จํานวนแล้ว  

เมื�อวนัที� 9 มถิุนายน พ.ศ. 2565 บรษิัทจดัตั �งบรษิัทย่อยโดยลงทุนในหุ้นสามญัของ บรษิัท สเปเชยีล อินเตอร์เฟรท จํากดั 
(“สเปเชยีล อนิเตอรเ์ฟรท”) ซึ�งประกอบกจิการบรกิารจดัการดา้นขนส่ง และการใหบ้รกิารที�เกี�ยวขอ้งในการส่งสนิคา้ทางเรอืและ
เครื�องบิน จํานวน 199,998 หุ้น หุ้นละ 100 บาท เป็นจํานวนเงินทั �งสิ�น 20 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของ 
หุน้ทั �งหมดของสเปเชยีล อนิเตอรเ์ฟรท บรษิทัไดช้าํระค่าหุน้เตม็มลูค่าแลว้ 

เมื�อวนัที� 27 มถิุนายน พ.ศ. 2565 บรษิทัไดร้บัเงนิปันผลระหว่างกาลจาก ยู.ซ.ี มาร์เกต็ติ�งเป็นจํานวนเงนิรวมทั �งสิ�น 99.99 ล้านบาท 
โดยเงนิปันผลจํานวน 88.08 ลา้นบาท เป็นเงนิปันผลที�จ่ายจากผลการดําเนินงานของ ย.ูซ.ี มารเ์กต็ติ�งก่อนวนัที�บรษิทัไดล้งทุน
ในหุน้สามญัของ ยู.ซ.ี มาร์เกต็ติ�ง ดงันั �น บรษิทัจงึรบัรูเ้งนิปันผลจํานวนดงักล่าวเป็นส่วนหกัจากมูลค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย
และเงนิปันผลจํานวน 11.92 ล้านบาท ที�จ่ายจากผลการดําเนินงานของยู.ซี. มาร์เก็ตติ�งภายหลงัวนัที�บรษิัทได้ลงทุนในหุ้น
สามญัของ ยู.ซี. มาร์เก็ตติ�งเป็นรายได้เงนิปันผลในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2565 
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลตี�ส ์จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

14.2 เงินลงทุนในบริษทัร่วม

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม มรีายละเอยีดดงันี�

ชื�อบริษทั ประเทศ ลกัษณะธรุกิจ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
สดัส่วนของส่วนได้เสีย เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย เงินลงทุนตามวิธีราคาทุน
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
(ร้อยละ) (ร้อยละ) บาท บาท บาท บาท

บรษิทัร่วมภายใต้
บรษิทั พ.ีเอส.พ.ี
 เวนเจอรส์  จํากดั: 

บรษิทั วอทสเ์อก็ 
 (ประเทศไทย) 
 จํากดั 

ไทย ใหบ้รกิารพื�นที�
  การจดัจําหน่าย
  อะไหล่ยานยนต์
  ในรูปแบบ 
  ตลาดดจิทิลั 

30.00 30.00 132,819,077 151,591,638 - -

รวม 132,819,077 151,591,638 - -

รายการเปลี�ยนแปลงในเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย เงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

พ.ศ. 2566
บาท

พ.ศ. 2565
บาท

พ.ศ. 2566
บาท

พ.ศ. 2565
บาท

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธิ 151,591,638 172,997,386 - -

ส่วนแบ่งขาดทุน (18,772,561) (21,405,748) - -

ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 132,819,077 151,591,638 - -
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลตี�ส ์จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

ขอ้มลูทางการเงนิโดยสรุปสาํหรบับรษิทัร่วม 

ตารางต่อไปนี�แสดงขอ้มลูทางการเงนิแบบสรุปสําหรบับรษิทัที�มสีาระสําคญัต่อกลุ่มกจิการ ขอ้มลูทางการเงนิที�เปิดเผยเป็นจํานวน
ที�แสดงอยู่ในงบการเงนิของบรษิทัร่วม ซึ�งไดป้รบัปรุงด้วยรายการปรบัปรุงที�จําเป็นสําหรบัการปฏบิตัิตามวธิสี่วนไดเ้สยี รวมถึง
การปรบัปรุงมลูค่ายุตธิรรมและการปรบัปรุงเกี�ยวกบัความแตกต่างของนโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการและบรษิทัร่วม

บริษทั วอทส์เอก็ 
(ประเทศไทย) จาํกดั

บาท
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
ผลการดําเนินโดยสรุป 
รายได้ 168,059,253

ขาดทุนสุทธิ (61,608,560)

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
งบแสดงฐานะการเงนิโดยสรุป
สนิทรพัย์หมุนเวยีน 88,921,210

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน 7,353,373

หนี�สนิหมุนเวยีน (53,426,785)

หนี�สนิไม่หมุนเวยีน (2,648,714)

สนิทรพัยส์ุทธิ 40,199,084

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566
การกระทบยอดไปยงัมลูค่าตามบญัชี
สนิทรพัยส์ุทธสิิ�นปี (บาท) 40,199,084

ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิการในบรษิทัร่วม (รอ้ยละ) 30

ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิการในบรษิทัร่วม (บาท) 12,059,725

ค่าความนิยม (บาท) 120,759,352

มลูค่าตามบญัชขีองบรษิทัร่วม (บาท) 132,819,077

บรษิทั วอทสเ์อก็ (ประเทศไทย) จํากดั เป็นบรษิทัจํากดั และหุน้ของบรษิทัดงักล่าวไม่มรีาคาเสนอซื�อขายในตลาด
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลตี�ส ์จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

14.3 เงินลงทุนในการร่วมค้า

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 เงนิลงทุนในการร่วมคา้ มรีายละเอยีดดงันี�

ชื�อบริษทั ประเทศ ลกัษณะธรุกิจ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
สดัส่วนของส่วนได้เสีย เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย เงินลงทุนตามวิธีราคาทุน
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
(ร้อยละ) (ร้อยละ) บาท บาท บาท บาท

การร่วมคา้ :
บรษิทั แปซฟิิก พเีอสพี
 ซนิเทค จํากดั 

พม่า ผลตินํ�ามนัหล่อลื�น
 และจาระบี

50.00 50.00 - 9,718,629 32,890,147 121,573,510

หกั ค่าเผื�อการลดมลูค่าเงนิลงทุน - - (32,890,147) (88,683,363)

รวม - 9,718,629 - 32,890,147

การเปลี�ยนแปลงในเงินลงทุนในการร่วมค้า

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย เงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

พ.ศ. 2566
บาท

พ.ศ. 2565
บาท

พ.ศ. 2566
บาท

พ.ศ. 2565
บาท

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม
ราคาตามบญัชตีน้ปี 9,718,629 36,938,127 32,890,147 121,573,510

ส่วนแบ่งขาดทุน (10,040,115) (24,866,598) - -

ผลต่างแปลงค่างบการเงนิ 321,486 (2,352,900) - -

หกั  ค่าเผื�อการดอ้ยค่า - - (32,890,147) (88,683,363)

ราคาตามบญัชีปลายปี - 9,718,629 - 32,890,147

ผูบ้รหิารไดป้ระเมนิการดอ้ยค่าในเงนิลงทุนในการร่วมคา้ เนื�องจากการร่วมคา้ดงักล่าวประสบผลขาดทุนอย่างต่อเนื�อง ประกอบกบั
ความไม่แน่นอนเกี�ยวกบัปัจจยัภายในประเทศพม่า และการปรบัตวัเพิ�มขึ�นของอตัราดอกเบี�ยตลาดของเงนิกู้ยมื โดยมูลค่า 
ที�คาดว่าจะไดร้บัคนืพจิารณาจากการคํานวณมูลค่าการใชจ้ากการประมาณการกระแสเงนิสดครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี และไม่มอีตัรา
การเติบโตระยะยาว คดิลดโดยใช้อตัราคดิลดก่อนภาษี ร้อยละ 13.61 ต่อปี บรษิัทรบัรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในเงนิลงทุนเป็น
จํานวน 32.89 ลา้นบาท ในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

กลุ่มกจิการไม่มหีนี�สนิที�อาจจะเกดิขึ�นที�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลตี�ส ์จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

ขอ้มลูทางการเงนิโดยสรุปสาํหรบัการร่วมคา้ 

ตารางต่อไปนี�แสดงข้อมูลทางการเงนิแบบสรุปสําหรบัการร่วมค้าที�มสีาระสําคญัต่อกลุ่มกิจการ ข้อมูลทางการเงนิที�เปิดเผย
เป็นจํานวนที�แสดงอยู่ในงบการเงนิของการร่วมคา้ ซึ�งไดป้รบัปรุงดว้ยรายการปรบัปรุงที�จําเป็นสําหรบัการปฏบิตัติามวธิสี่วนได้เสยี
รวมถงึการปรบัปรุงมลูค่ายุตธิรรมและการปรบัปรุงเกี�ยวกบัความแตกต่างของนโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการและการร่วมคา้

บริษทั แปซิฟิก พีเอสพี ซินเทค จาํกดั
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บาท บาท
ผลการดําเนินโดยสรุป 

รายได้ 88,063,812 65,667,693

ตน้ทุนขาย (51,110,677) (55,675,823)

กําไร(ขาดทุน)ขั �นตน้ 36,953,135 9,991,870

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (73,288,740) (59,725,066)

ขาดทุนสุทธิ (36,335,605) (49,733,196)

งบแสดงฐานะการเงนิโดยสรุป
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 46,826,439 5,640,815

สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื�น 13,597,559 12,285,905

รวมสนิทรพัย์หมุนเวยีน 60,423,998 17,926,720

ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 184,946,752 199,240,106

ที�ดนิเพื�อการใหเ้ช่า - -

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื�น - -

รวมสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน 184,946,752 199,240,106

รวมสนิทรพัย์ 245,370,750 217,166,826

เงนิกูย้มืระยะสั �น (179,550,504) (78,834,800)

หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น (42,231,770) (50,537,021)

หนี�สนิหมุนเวยีนรวม (221,782,274) (129,371,821)

เงนิกูย้มืระยะยาว (39,335,625) (67,803,750)

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน (508,226) (553,998)

หนี�สนิไม่หมุนเวยีนรวม (39,843,851) (68,357,748)

รวมหนี�สนิ (261,626,125) (197,729,569)

สนิทรพัยส์ุทธิ (16,255,375) 19,437,257
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลตี�ส ์จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
บาท บาท

การกระทบยอดไปยงัมลูค่าตามบญัชี
สนิทรพัยส์ุทธยิกมา 19,437,257 73,876,253

ขาดทุนสาํหรบัปี (36,335,605) (49,733,196)

ผลต่างแปลงค่างบการเงนิ 642,973 (4,705,800)

สนิทรพัยส์ุทธสิิ�นปี (16,255,375) 19,437,257

ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิการในการร่วมคา้ (รอ้ยละ) รอ้ยละ 50 รอ้ยละ 50
มลูค่าตามบญัชขีองการร่วมคา้ - 9,718,629

บรษิทั แปซฟิิก พเีอสพ ีซนิเทค เป็นบรษิทัจํากดั และหุน้ของบรษิทัดงักล่าวไม่มรีาคาเสนอซื�อขายในตลาด
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลตี�ส ์จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

15 ที�ดิน อาคาร และอปุกรณ์ 

งบการเงินรวม
ที�ดินและ อาคารและ อปุกรณ์และ

ส่วนปรบัปรงุ ส่วนปรบัปรงุ เครื�องจกัรและ เครื�องตกแต่ง ทรพัยสิ์น
ที�ดิน อาคาร เครื�องมืออปุกรณ์ สาํนักงาน ยานพาหนะ ระหว่างก่อสร้าง รวม
บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 
ราคาทุน  1,146,310,070 1,644,130,659 664,397,334 104,101,037 139,013,956 83,867,405 3,781,820,461

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - (786,628,407) (519,737,876) (75,883,179) (123,407,855) - (1,505,657,317)

ราคาตามบญัช ี- สุทธิ 1,146,310,070 857,502,252 144,659,458 28,217,858 15,606,101 83,867,405 2,276,163,144

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธิ 1,146,310,070 857,502,252 144,659,458 28,217,858 15,606,101 83,867,405 2,276,163,144

ซื�อสนิทรพัย์ 89,443,750 2,227,493 22,710,986 16,214,533 1,083,477 111,999,614 243,679,853

จําหน่ายสนิทรพัย ์- สุทธิ - - (918,760) (168,898) (44,227) - (1,131,885)

รายการโอนเขา้ (ออก) - 38,958,309 34,732,533 1,824,969 - (75,515,811) -

โอนมาจากสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ - - - - 1,730,710 - 1,730,710

ตดัจําหน่าย - สุทธิ - (4) (23,312) (44,776) - - (68,092)

ค่าเสื�อมราคา - (94,016,449) (65,740,960) (11,798,341) (10,302,913) - (181,858,663)

ราคาตามบญัชสีิ�นปี - สุทธิ 1,235,753,820 804,671,601 135,419,945 34,245,345 8,073,148 120,351,208 2,338,515,067

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
ราคาทุน  1,235,753,820 1,684,581,393 705,402,933 119,145,978 134,561,099 120,351,208 3,999,796,431

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - (879,909,792) (569,982,988) (84,900,633) (126,487,951) - (1,661,281,364)

ราคาตามบญัช ี- สุทธิ 1,235,753,820 804,671,601 135,419,945 34,245,345 8,073,148 120,351,208 2,338,515,067
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลตี�ส ์จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินรวม
ที�ดินและ อาคารและ อปุกรณ์และ

ส่วนปรบัปรงุ ส่วนปรบัปรงุ เครื�องจกัรและ เครื�องตกแต่ง ทรพัยสิ์น
ที�ดิน อาคาร เครื�องมืออปุกรณ์ สาํนักงาน ยานพาหนะ ระหว่างก่อสร้าง รวม
บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธิ 1,235,753,820 804,671,601 135,419,945 34,245,345 8,073,148 120,351,208 2,338,515,067

ซื�อสนิทรพัย์ 75,713,746 2,351,204 24,646,266 6,038,601 - 93,178,686 201,928,503

จําหน่ายสนิทรพัย ์- สุทธิ - (1) (14,457) (315) (246,071) - (260,844)

รายการโอนเขา้ (ออก) - 68,086,093 41,657,927 2,109,632 - (111,853,652) -

โอนมาจากสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ - - - - 3,163,095 - 3,163,095

ตดัจําหน่าย - สุทธิ - (29,906) (354,672) (95,769) - - (480,347)

ค่าเสื�อมราคา - (77,378,440) (59,578,635) (14,659,730) (5,255,565) - (156,872,370)

ราคาตามบญัชสีิ�นปี - สุทธิ 1,311,467,566 797,700,551 141,776,374 27,637,764 5,734,607 101,676,242 2,385,993,104

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
ราคาทุน 1,311,467,566 1,754,651,244 762,511,248 120,272,649 111,720,248 101,676,242 4,162,299,197

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - (956,950,693) (620,734,874) (92,634,885) (105,985,641) - (1,776,306,093)

ราคาตามบญัช ี- สุทธิ 1,311,467,566 797,700,551 141,776,374 27,637,764 5,734,607 101,676,242 2,385,993,104
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลตี�ส ์จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ที�ดินและ อาคารและ อปุกรณ์และ

ส่วนปรบัปรงุ ส่วนปรบัปรงุ เครื�องจกัรและ เครื�องตกแต่ง ทรพัยสิ์น
ที�ดิน อาคาร เครื�องมืออปุกรณ์ สาํนักงาน ยานพาหนะ ระหว่างก่อสร้าง รวม
บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2565
ราคาทุน  1,150,889,475 1,645,432,780 649,460,556 102,531,688 139,013,956 79,130,405 3,766,458,860

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - (786,623,302) (505,028,894) (74,772,161) (123,407,855) - (1,489,832,212)

ราคาตามบญัช ี- สุทธิ 1,150,889,475 858,809,478 144,431,662 27,759,527 15,606,101 79,130,405 2,276,626,648

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธิ 1,150,889,475 858,809,478 144,431,662 27,759,527 15,606,101 79,130,405 2,276,626,648

ซื�อสนิทรพัย์ 89,443,750 2,227,493 22,266,123 15,735,326 1,083,477 101,317,536 232,073,705

จําหน่ายสนิทรพัย ์- สุทธิ - - (918,760) (168,898) (44,225) - (1,131,883)

รายการโอนเขา้ (ออก) - 40,663,023 17,608,741 1,824,969 - (60,096,733) -

โอนมาจากสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ - - - - 1,730,710 - 1,730,710

ตดัจําหน่าย - สุทธิ - (4) (23,308) (44,756) - - (68,068)

ค่าเสื�อมราคา - (94,100,269) (63,721,802) (11,452,074) (10,302,912) - (179,577,057)

ราคาตามบญัชสีิ�นปี - สุทธิ 1,240,333,225 807,599,721 119,642,656 33,654,094 8,073,151 120,351,208 2,329,654,055

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
ราคาทุน 1,240,333,225 1,687,588,228 677,067,898 117,751,561 134,561,101 120,351,208 3,977,653,220

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - (879,988,507) (557,425,242) (84,097,467) (126,487,950) - (1,647,999,165)

ราคาตามบญัช ี- สุทธิ 1,240,333,225 807,599,721 119,642,656 33,654,094 8,073,151 120,351,208 2,329,654,055
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลตี�ส ์จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ที�ดินและ อาคารและ อปุกรณ์และ

ส่วนปรบัปรงุ ส่วนปรบัปรงุ เครื�องจกัรและ เครื�องตกแต่ง ทรพัยสิ์น
ที�ดิน อาคาร เครื�องมืออปุกรณ์ สาํนักงาน ยานพาหนะ ระหว่างก่อสร้าง รวม
บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธิ 1,240,333,225 807,599,721 119,642,656 33,654,094 8,073,151 120,351,208 2,329,654,055

ซื�อสนิทรพัย์ 75,713,746 2,351,204 24,646,266 5,522,514 - 93,209,488 201,443,218

จําหน่ายสนิทรพัย ์- สุทธิ - (1) (14,457) (315) (246,071) - (260,844)

รายการโอนเขา้ (ออก) - 68,086,093 41,657,927 2,109,632 - (111,853,652) -

โอนมาจากสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ - - - - 3,163,095 - 3,163,095

ตดัจําหน่าย - สุทธิ - (29,906) (207,702) (95,769) - - (333,377)

ค่าเสื�อมราคา - (77,462,116) (55,987,156) (14,265,842) (5,255,565) - (152,970,679)

ราคาตามบญัชสีิ�นปี - สุทธิ 1,316,046,971 800,544,995 129,737,534 26,924,314 5,734,610 101,707,044 2,380,695,468

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
ราคาทุน 1,316,046,971 1,757,753,365 734,278,879 118,418,238 111,720,251 101,707,044 4,139,924,748

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - (957,208,370) (604,541,345) (91,493,924) (105,985,641) - (1,759,229,280)

ราคาตามบญัช ี- สุทธิ 1,316,046,971 800,544,995 129,737,534 26,924,314 5,734,610 101,707,044 2,380,695,468

301



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลตี�ส ์จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

รายการที�มีนัยสาํคญั

ผูบ้รหิารไดท้ําการทบทวนอายุการใหป้ระโยชน์เชงิเศรษฐกจิของสนิทรพัยป์ระเภทท่อจากการตรวจสอบสภาพและการบํารุงรกัษา และ
ไดพ้จิารณายดือายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัย์ดงักล่าว โดยเริ�มมผีลตั �งแต่วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2566 เป็นตน้ไป การเปลี�ยนแปลง
ประมาณการอายุการใช้งานของสนิทรพัย์ ทําให้ค่าเสื�อมราคาที�รบัรู้ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2566 ลดลงจํานวน 12.95 ลา้นบาท 

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการใช้ที�ดินและอาคารของกลุ่มกิจการซึ�งมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิจํานวน 930.93 ล้านบาท 
(พ.ศ. 2565 : 967.69 ลา้นบาท) เป็นหลกัประกนัเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 

กลุ่มกจิการแสดงสนิทรพัยส์ทิธกิารใชเ้ป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดงฐานะการเงนิตามที�เปิดเผยในหมายเหตุ 16

16 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ที�ดิน ยานพาหนะ รวม
บาท บาท บาท

ยอดยกมา วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 1,697,911 14,121,789 15,819,700

การเพิ�มขึ�น 15,430,080 7,068,378 22,498,458

โอนออกไปยงัยานพาหนะ - (1,730,710) (1,730,710)

ค่าตดัจําหน่าย (1,562,704) (3,302,228) (4,864,932)

ตดัจําหน่าย (848,955) - (848,955)

มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 14,716,332 16,157,229 30,873,561

ยอดยกมา วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2566 14,716,332 16,157,229 30,873,561

การเพิ�มขึ�น - 3,555,998 3,555,998

โอนออกไปยงัยานพาหนะ - (3,163,095) (3,163,095)

ค่าตดัจําหน่าย (1,713,932) (4,216,383) (5,930,315)

มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 13,002,400 12,333,749 25,336,149

ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งกบัสญัญาเช่าที�ไม่ไดร้วมรบัรูใ้นหนี�สนิตามสญัญาเช่าและสนิทรพัย์สทิธกิารใชแ้ละกระแสเงนิสดจ่ายทั �งหมดของ
สนิทรพัย์

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บาท บาท บาท บาท

ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัสญัญาเช่าระยะสั �น 8,229,570 10,499,510 5,467,580 8,547,082

กระแสเงนิสดจ่ายทั �งหมดของสญัญาเช่า 14,010,053 21,402,565 11,248,063 19,450,137
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลตี�ส ์จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

17 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
บาท บาท

วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2565
ราคาทุน 42,710,657 42,233,146

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (33,695,621) (33,631,398)

ราคาตามบญัช ี- สุทธิ 9,015,036 8,601,748

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธิ 9,015,036 8,601,748

เพิ�มขึ�น 1,732,658 796,980

ค่าตดัจําหน่าย (2,632,735) (2,482,080)

ราคาตามบญัชสีิ�นปี - สุทธิ 8,114,959 6,916,648

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
ราคาทุน 44,443,314 43,030,126

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (36,328,355) (36,113,478)

ราคาตามบญัช ี- สุทธิ 8,114,959 6,916,648

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธิ 8,114,959 6,916,648

เพิ�มขึ�น 21,161,186 20,943,486

จําหน่าย (763) (763)

ค่าตดัจําหน่าย (2,697,512) (2,402,460)

ราคาตามบญัชสีิ�นปี - สุทธิ 26,577,870 25,456,911

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
ราคาทุน 65,604,500 63,973,612

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (39,026,630) (38,516,701)

ราคาตามบญัช ี- สุทธิ 26,577,870 25,456,911

18 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

สนิทรพัย์และหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บาท บาท บาท บาท

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 34,690,016 30,918,394 32,236,526 29,100,019

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี (5,411,456) (5,309,893) (5,239,082) (5,295,574)

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สุทธิ 29,278,560 25,608,501 26,997,444 23,804,445
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลตี�ส ์จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

รายการเคลื�อนไหวของสนิทรพัย์และหนี�สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชมีดีงันี�

งบการเงินรวม

วนัที� 
1 มกราคม 

(เพิ�ม) / ลดใน
กาํไรหรือขาดทุน

(เพิ�ม) / ลดใน
กาํไรหรือขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น
วนัที� 

31 ธนัวาคม 
บาท บาท บาท บาท

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566
ผลประโยชน์พนักงาน 27,403,513 615,543 3,078,947 31,098,003

ค่าเผื�อสนิคา้คงเหลอื 417,228 107,604 - 524,832

ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น 435,794 77,826 - 513,620

ค่าเผื�อลดมลูค่าเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม/ สนิทรพัย์
 ทางการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม

   ผ่านกําไรหรอืขาดทุน 769,464 (569,464) - 200,000

การปรบัมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุน (252) (8,987) - (9,239)

หนี�สนิทางการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรม
 ผ่านกําไรหรอืขาดทุน 379,958 493,419 - 873,377

เครื�องจกัรและอุปกรณ์ 1,512,689 (23,266) - 1,489,423

30,918,394 692,675 3,078,947 34,690,016

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
ผลประโยชน์พนักงาน 25,280,039 (498,435) 2,621,909 27,403,513

ค่าเผื�อสนิคา้คงเหลอื 2,423,935 (2,006,707) - 417,228

ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น 27,414 408,380 - 435,794

ค่าเผื�อลดมลูค่าเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม/ สนิทรพัย์
 ทางการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม

   ผ่านกําไรหรอืขาดทุน 769,464 - - 769,464

การปรบัมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุน (298) 46 - (252)

หนี�สนิทางการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรม
 ผ่านกําไรหรอืขาดทุน 99,881 280,077 - 379,958

เครื�องจกัรและอุปกรณ์ 1,525,235 (12,546) - 1,512,689

30,125,670 (1,829,185) 2,621,909 30,918,394
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลตี�ส ์จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินรวม

วนัที� 
1 มกราคม 

เพิ�ม / (ลด) ใน
กาํไรหรือขาดทุน

เพิ�ม / (ลด) ใน
กาํไรหรือขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น
วนัที� 

31 ธนัวาคม 
บาท บาท บาท บาท

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566
ค่าธรรมเนียมเงนิกู้รอตดับญัชี (3,560,380) 1,798,905 - (1,761,475)

สญัญาเช่า (1,735,194) 847,008 - (888,186)

การปรบัมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุน (14,319) (158,055) - (172,374)

อุปกรณ์ - (2,589,421) (2,589,421)

(5,309,893) (101,563) - (5,411,456)

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
ค่าธรรมเนียมเงนิกู้รอตดับญัชี - (3,560,380) - (3,560,380)

สญัญาเช่า (945,174) (790,020) - (1,735,194)

การปรบัมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุน (1,496) (12,823) - (14,319)

(946,670) (4,363,223) - (5,309,893)
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลตี�ส ์จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินเฉพาะกิจการ

วนัที� 
1 มกราคม 

(เพิ�ม) / ลดใน
กาํไรหรือขาดทุน

(เพิ�ม) / ลดใน
กาํไรหรือขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น
วนัที� 

31 ธนัวาคม 
บาท บาท บาท บาท

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566
ผลประโยชน์พนักงาน 27,403,513 615,543 3,078,947 31,098,003

ค่าเผื�อสนิคา้คงเหลอื 360,704 163,360 - 524,064

ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น 430,375 (224,198) - 206,177

ค่าเผื�อลดมลูค่าเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม/ สนิทรพัย์
 ทางการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม

   ผ่านกําไรหรอืขาดทุน 769,464 (569,464) - 200,000

การปรบัมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุน (252) (8,987) - (9,239)

หนี�สนิทางการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรม
 ผ่านกําไรหรอืขาดทุน 136,215 81,306 - 217,521

29,100,019 57,560 3,078,947 32,236,526

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565
ผลประโยชน์พนักงาน 25,280,039 (498,435) 2,621,909 27,403,513

ค่าเผื�อสนิคา้คงเหลอื 2,164,454 (1,803,750) - 360,704

ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น 27,205 403,170 - 430,375

ค่าเผื�อลดมลูค่าเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม/ สนิทรพัย์
 ทางการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม

   ผ่านกําไรหรอืขาดทุน 769,464 - - 769,464

การปรบัมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุน (298) 46 - (252)

หนี�สนิทางการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรม
 ผ่านกําไรหรอืขาดทุน 74,252 61,963 - 136,215

28,315,116 (1,837,006) 2,621,909 29,100,019
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลตี�ส ์จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินเฉพาะกิจการ

วนัที� 
1 มกราคม 

เพิ�ม / (ลด) ใน
กาํไรหรือขาดทุน

เพิ�ม / (ลด) ใน
กาํไรหรือขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น
วนัที� 

31 ธนัวาคม 
บาท บาท บาท บาท

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566
ค่าธรรมเนียมเงนิกู้รอตดับญัชี (3,560,380) 1,798,905 - (1,761,475)

สญัญาเช่า (1,735,194) 847,008 - (888,186)

อุปกรณ์ - (2,589,421) - (2,589,421)

(5,295,574) 56,492 - (5,239,082)

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
ค่าธรรมเนียมเงนิกู้รอตดับญัชี - (3,560,380) - (3,560,380)

สญัญาเช่า (945,174) (790,020) - (1,735,194)

(945,174) (4,350,400) - (5,295,574)

19 เงินกู้ยืม

เงินกู้ยืมระยะสั �น 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
บาท บาท บาท บาท

ตั �วสญัญาใชเ้งนิ 5,000,000 490,000,000 - 470,000,000

สนิเชื�อเพื�อการนําเขา้ (ทรสัตร์ซีที) 328,044,745 1,266,521,897 328,044,745 1,266,521,897

เงนิกูย้มืจากธนาคาร - 1,195,779,097 - 1,195,779,097

รวม 333,044,745 2,952,300,994 328,044,745 2,932,300,994

เงินกู้ยืมระยะยาว
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
บาท บาท บาท บาท

เงินกู้ยืมจากธนาคาร
- ประเภทหมุนเวยีน 442,443,320 441,550,966 442,443,320 441,550,966

- ไม่หมุนเวยีน 1,129,162,638 1,671,441,369 1,129,162,638 1,671,441,369

รวมเงนิกูย้มื 1,571,605,958 2,112,992,335 1,571,605,958 2,112,992,335
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลตี�ส ์จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

การเปลี�ยนแปลงของเงนิกูย้มืมดีงันี�
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
บาท บาท บาท บาท

ราคาตามบญัช ีวนัที� 1 มกราคม 2,112,992,335 - 2,112,992,335 -

รายการที�เป็นเงนิสด:
เงนิกู้ยมืเพิ�ม - 2,200,000,000 - 2,200,000,000

 ค่าธรรมเนียมทางการเงนิ - (13,669,282) - (13,669,282)

 การจ่ายคนืเงนิกูย้มื (1,746,160,000) (74,360,000) (1,746,160,000) (74,360,000)

รายการที�ไม่ใช่เงนิสด:
 ตดัจําหน่ายค่าธรรมเนียมทางการเงนิ 4,773,623 1,021,617 4,773,623 1,021,617

แปลงจากเงนิกูย้มืระยะสั �นเป็นเงนิกูย้มืระยะยาว 1,200,000,000 - 1,200,000,000 -

ราคาตามบญัชี วนัที� 31 ธนัวาคม 1,571,605,958 2,112,992,335 1,571,605,958 2,112,992,335

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิของกลุ่มกจิการ ประกอบดว้ย สนิเชื�อเพื�อการนําเขา้ (ทรสัตร์ซีที) รวม 328.04 ลา้นบาท กําหนดชําระ
ภายในเดอืนมกราคม พ.ศ. 2567 มอีตัราดอกเบี�ยไม่เกนิรอ้ยละ 3.05 ต่อปี และตั �วสญัญาใชเ้งนิ 5 ลา้นบาท กําหนดชาํระภายในเดอืน
มกราคม พ.ศ. 2567 มอีตัราดอกเบี�ยเท่ากบั MLR ลบอตัราดอกเบี�ยคงที�ต่อปี

เงนิกู้ยมืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิของบรษิทั ประกอบดว้ย สนิเชื�อเพื�อการนําเขา้ (ทรสัต์รซีที) รวม 328.04 ล้านบาท กําหนดชําระ
ภายในเดอืนมกราคม พ.ศ. 2567 โดยมอีตัราดอกเบี�ยไม่เกนิรอ้ยละ 3.05 ต่อปี 

เงนิกูย้มืดงักล่าวรวมเงนิกูย้มืที�มหีลกัประกนัเป็นที�ดนิอาคารของกลุ่มกจิการ (หมายเหตุ 15) และสญัญาคํ�าประกนัโดยกรรมการบรษิทั 

ภายใตส้ญัญาเงนิกู ้กลุ่มกจิการตอ้งปฏบิตัติามเงื�อนไขทางการเงนิบางประการที�ไดร้ะบุไวใ้นสญัญา เช่น การจ่ายเงนิปันผล การลดทุน
เรอืนหุน้ การควบหรอืรวมกจิการกบันิตบิุคคลอื�น การดํารงอตัราส่วนหนี�สนิต่อส่วนของเจา้ของและอตัราส่วนความสามารถในการชําระหนี�
ใหเ้ป็นไปตามสญัญา เป็นตน้ 

ในระหว่างปี กลุ่มกจิการไดแ้ปลงเงนิกูย้มืระยะสั �นจํานวนรวม 1,200 ลา้นบาท ซึ�งมกํีาหนดชาํระคนืในเดอืน มถิุนายน พ.ศ. 2566 เป็น
เงนิกู้ยมืระยะยาวซึ�งมอีตัราดอกเบี�ยเท่ากบั MLR ลบอตัราดอกเบี�ยคงที�ต่อปี ตามเงื�อนไขที�ได้ระบุไว้ในสญัญาเงนิกู้ อย่างไรก็ตาม 
กลุ่มกจิการไดจ่้ายชาํระคนืเงนิกู้ยมืดงักล่าวในเดอืน สงิหาคม พ.ศ. 2566 แลว้ทั �งจํานวน
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลตี�ส ์จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

มลูค่าตามบญัชแีละมลูค่ายุตธิรรมของเงนิกูย้มืประเภทไม่หมุนเวยีน มดีงันี�

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายุติธรรม

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
บาท บาท บาท บาท

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 1,571,605,958 2,112,992,335 1,571,605,958 2,112,992,335

มูลค่ายุตธิรรมของเงนิกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิ ซึ�งมมีูลค่ายุตธิรรมอยู่ในระดบั 2 มมีูลค่าใกล้เคยีงกบัราคาตามบญัชเีนื�องจากใชอ้ตัรา
ดอกเบี�ยลอยตวั ดงันั �นผลกระทบของอตัราคดิลดไม่มสีาระสาํคญั 

20 เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บาท บาท บาท บาท

เจา้หนี�การคา้ 875,274,040 584,093,678 762,110,390 518,842,810

เจา้หนี�การคา้กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 32) - - 64,210,787 66,214,016

เจา้หนี�อื�น 226,938,817 335,648,087 225,944,804 335,072,411

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 157,057,625 407,990,607 119,590,549 377,696,185

1,259,270,482 1,327,732,372 1,171,856,530 1,297,825,422

21 หนี�สินตามสญัญาเช่า

มลูค่าปัจจุบนัของหนี�สนิตามสญัญาเช่ามรีายละเอยีดดงันี�

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บาท บาท

ครบกําหนดภายในไม่เกนิ 1 ปี 3,070,167 5,205,961

ครบกําหนดเกนิ 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 13,793,127 13,785,330

ครบกําหนด 5 ปี - -

16,863,294 18,991,291
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลตี�ส ์จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

การเปลี�ยนแปลงของสญัญาเช่าสามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี�

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

เจ้าหนี�สญัญาเช่า
ดอกเบี�ยจ่าย

รอตดับญัชี
หนี�สินตาม
สญัญาเช่า

วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 10,922,748 (405,000) 10,517,748

กระแสเงนิสดออก : 
   จ่ายชาํระ (10,903,055) - (10,903,055)

รายการที�ไม่ใช่เงนิสด :

ซื�อเพิ�ม 21,513,267 (2,653,859) 18,859,408

ดอกเบี�ยตดัจําหน่าย - 517,190 517,190

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 21,532,960 (2,541,669) 18,991,291

วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2566 21,532,960 (2,541,669) 18,991,291

กระแสเงนิสดออก : 
   จ่ายชาํระ (5,780,483) - (5,780,483)

รายการที�ไม่ใช่เงนิสด :

ซื�อเพิ�ม 3,303,652 (488,904) 2,814,748

ดอกเบี�ยตดัจําหน่าย - 837,738 837,738

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 19,056,129 (2,192,835) 16,863,294

22 หนี�สินที�เกิดจากสญัญา

หนี�สนิที�เกดิจากสญัญาเป็นเงนิรบัล่วงหน้าค่าสนิคา้และบรกิาร ที�กลุ่มกจิการไดร้บัจากลูกคา้ ซึ�งจะทยอยรบัรูเ้ป็นรายไดต้ามจํานวนสนิคา้
ที�ส่งมอบและบรกิารที�ใหแ้ก่ลูกคา้ 

กลุ่มกจิการรบัรูห้นี�สนิที�เกดิจากสญัญาที�ทํากบัลูกคา้เป็นหนี�สนิหมุนเวยีน

การรบัรูร้ายไดท้ี �เกี �ยวขอ้งกบัหนี�สนิที �เกดิจากสญัญา

ตารางต่อไปนี�แสดงจํานวนรายไดท้ี�รบัรูใ้นงวดที�รายงานที�ไดเ้คยรวมอยู่ในหนี�สนิที�เกดิจากสญัญาที�ยกมาตน้งวด 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บาท บาท บาท บาท

รายไดท้ี�รบัรูจ้ากยอดยกมาของหนี�สนิ
ที�เกดิจากสญัญา 264,200,361 201,277,003 263,853,211 201,277,003

264,200,361 201,277,003 263,853,211 201,277,003
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลตี�ส ์จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

23 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
บาท บาท

งบแสดงฐานะการเงนิ :
ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ 138,325,680 129,567,730

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 17,164,333 7,449,831

หนี�สนิในงบแสดงฐานะการเงนิ 155,490,013 137,017,561

บรษิทัมผีลประโยชน์ระยะยาวอื�น ไดแ้ก่ รางวลัทํางานนาน โดยผลประโยชน์จะใหท้องกบัพนักงานที�ทํางานครบกําหนด 10 ปี, 20 ปี 
และ 30 ปี  

รายการเคลื�อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์ที�กําหนดไวร้ะหว่างปีมดีงันี�

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
บาท บาท บาท บาท

วนัที� 1 มกราคม 129,567,730 117,298,232 7,449,831 9,101,962

ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 8,950,881 9,934,584 1,127,302 1,008,397

ตน้ทุนบรกิารในอดตี - - 8,140,647 -

ค่าใชจ่้ายดอกเบี�ย 3,528,135 1,923,864 198,642 97,860

ผลประโยชน์จ่าย (19,115,801) (12,698,497) - (1,239,151)

122,930,945 116,458,183 16,916,422 8,969,068

การวดัมลูค่าใหม่
ผลกําไรที�เกดิขึ�นจากการ

เปลี�ยนแปลงขอ้สมมตทิางการเงนิ 7,625,988 (21,477,071) (6,090) (617,021)

ขาดทุน(ผลกําไร)ที�เกดิจากประสบการณ์ 7,768,747 34,586,618 254,001 (902,216)

15,394,735 13,109,547 247,911 (1,519,237)

วนัที� 31 ธนัวาคม 138,325,680 129,567,730 17,164,333 7,449,831
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลตี�ส ์จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

ขอ้สมมตฐิานหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัที�ใชเ้ป็นดงันี�

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ
อตัราคดิลด รอ้ยละ 3.04 รอ้ยละ 3.15
อตัราเงนิเฟ้อ รอ้ยละ 3.00 รอ้ยละ 3.00
อตัราการเพิ�มขึ�นของเงนิเดอืน รอ้ยละ 4.50 รอ้ยละ 4.00

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น
อตัราคดิลด รอ้ยละ 2.76 รอ้ยละ 2.75
อตัราเงนิเฟ้อ รอ้ยละ 3.00 รอ้ยละ 3.00
ราคาทองคาํ 34,150 บาท

ต่อทองคาํหนัก 1 บาท
30,350 บาท

ต่อทองคาํหนัก 1 บาท

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัเป็นดงันี�

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไว้

การเปลี�ยนแปลงในข้อสมมติ การเพิ�มขึ�นของขอ้สมมติ การลดลงของข้อสมมติ
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ
อตัราคดิลด รอ้ยละ 0.50 รอ้ยละ 0.50 ลดลงรอ้ยละ 4.60 ลดลงรอ้ยละ 4.29 เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 4.98 เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 4.63

อตัราการเพิ�มขึ�นของเงนิเดอืน รอ้ยละ 1.00 รอ้ยละ 1.00 เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 10.11 เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 9.47 ลดลงรอ้ยละ 8.81 ลดลงรอ้ยละ 8.27

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น
อตัราคดิลด รอ้ยละ 0.50 รอ้ยละ 0.50 ลดลงรอ้ยละ 3.96 ลดลงรอ้ยละ 3.40 เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 4.24 เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 3.58

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนี�อ้างอิงจากการเปลี�ยนแปลงข้อสมมติใดข้อสมมติหนึ�ง ขณะที�ให้ข้อสมมติอื�นคงที� ในทางปฏิบัติ
สถานการณ์ดงักล่าวยากที�จะเกิดขึ�น และการเปลี�ยนแปลงในข้อสมมติบางเรื�องอาจมคีวามสมัพนัธ์กนั ในการคํานวณการวิเคราะห์
ความอ่อนไหวของภาระผูกพนัผลประโยชน์ที�กําหนดไวท้ี�มตี่อการเปลี�ยนแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ชว้ธิเีดยีวกนักบั การคาํนวณหนี�สนิ
ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุที�รบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ

วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิี�ใชใ้นการจดัทําการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลี�ยนแปลงจากปีก่อน
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลตี�ส ์จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

ระยะเวลาถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักของภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ และ ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น คอื 14 ปี และ 
12 ปี (พ.ศ. 2565 : 14 ปี และ 10 ปี) การวเิคราะห์การครบกําหนดของการจ่ายชําระผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุหลงัออกจากงาน
ที�ไม่มกีารคดิลดมดีงันี�

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
น้อยกว่า 1 ปี ระหว่าง 1-2 ปี ระหว่าง 2-5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม

บาท บาท บาท บาท บาท
วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566
ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ 9,448,673 11,080,164 25,163,917 147,192,885 192,885,639

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 1,114,134 2,835,239 3,555,892 14,412,768 21,918,033

รวม 10,562,807 13,915,403 28,719,809 161,605,653 214,803,672

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ 17,591,553 6,793,800 27,002,140 127,751,079 179,138,572

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 503,823 1,343,379 1,688,073 5,585,589 9,120,864

รวม 18,095,376 8,137,179 28,690,213 133,336,668 188,259,436

24 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั

ทุนจดทะเบียน ทุนที�ออกและชาํระแล้ว
ส่วนเกินมูลค่า

หุ้นสามญั
มูลค่าหุ้น รวม มูลค่าหุ้น รวม

จาํนวนหุ้น บาท บาท จาํนวนหุ้น บาท บาท บาท

วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 2,280,000 100 228,000,000 2,280,000 100 228,000,000 -

การเปลี�ยนแปลงหุน้ที�ตราไว้
จากเดมิ หุน้ละ 100 บาท 
เป็นหุน้ละ 1 บาท 225,720,000 1 - 225,720,000 1 - -

การเพิ�มทุน 772,000,000 1 772,000,000 522,000,000 1 522,000,000 -

วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2566 1,000,000,000 1 1,000,000,000 750,000,000 1 750,000,000 -

การลดจํานวนหุน้ที�จดทะเบยีน (250,000,000) 1 (250,000,000) - - - -

การออกหุน้ 650,000,000 1 650,000,000 650,000,000 1 650,000,000 1,777,084,570

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 1,400,000,000 1 1,400,000,000 1,400,000,000 1 1,400,000,000 1,777,084,570

เมื�อวันที� 27 มิถุนายน พ.ศ. 2565 ที�ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั �งที� 2/2565 มีมติอนุมัติการเปลี�ยนแปลงมูลค่าหุ้นที�ตราไว้หุ้นละ 
100 บาทต่อหุน้ เป็น 1 บาทต่อหุน้ ทําใหจํ้านวนหุน้สามญัเพิ�มขึ�นจาก 2,280,000 หุน้ เป็น 228,000,000 หุน้  
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลตี�ส ์จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

เมื�อวันที� 27 มิถุนายน พ.ศ. 2565 ที�ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั �งที� 2/2565 มีมติอนุมัติการเพิ�มทุนจดทะเบียนบริษัทจํานวน 
772,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดมิจํานวน 228,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบยีนจํานวน 1,000,000,000 บาท โดยการออก
หุ้นสามญัเพิ�มทุนจํานวน 772,000,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยแบ่งออกเป็น การออกหุ้นสามญัเพิ�มทุนจํานวนไม่เกนิ 
522,000,000 มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื�อเสนอขายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ตามสดัส่วนการถอืหุน้ (Right Offering) และการออกหุน้สามญั
เพิ�มทุนจํานวนไม่เกิน 250,000,000 มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื�อเสนอขายใหแ้ก่ประชาชนเป็นการทั �วไปเป็นครั �งแรก บรษิทัได้
จดทะเบยีนรายการเปลี�ยนแปลงมูลค่าหุน้ที�ตราไวแ้ละเพิ�มทุนจดทะเบยีนดงักล่าวต่อกรมพฒันาธุรกจิการคา้กระทรวงพาณิชย์เป็นที�
เรยีบรอ้ยเมื�อวนัที� 6 กรกฎาคม พ.ศ. 2565 

เมื�อวนัที� 6 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 ที�ประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครั �งที� 1/2566 ไดม้มีตทิี�สาํคญัดงัต่อไปนี� 

1) อนุมตักิารลดทุนจดทะเบยีนของบรษิทั จํานวน 250,000,000 บาท จากทุนจดทะเบยีนเดมิจํานวน 1,000,000,000 บาท เป็นทุน
จดทะเบยีนใหม่จํานวน 750,000,000 บาท โดยการตดัหุน้ที�ยงัมไิดอ้อกจําหน่ายจํานวน 250,000,000 หุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท

2) อนุมตักิารเพิ�มทุนจดทะเบยีนของบรษิทัจํานวน 650,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดมิจํานวน 750,000,000 บาท เป็นทุน
จดทะเบียนจํานวน 1,400,000,000 บาท โดยแบ่งออกเป็น การออกหุ้นสามญัเพิ�มทุนจํานวนไม่เกิน 300,000,000 หุ้น มูลค่า
ที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื�อเสนอขายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ตามสดัส่วนการถอืหุน้ (Right Offering) และการออกหุน้สามญัเพิ�มทุนจํานวน
ไม่เกนิ 350,000,000 หุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื�อเสนอขายใหแ้ก่ประชาชนเป็นการทั �วไปเป็นครั �งแรก (IPO)

เมื�อวนัที� 9 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 บรษิทัไดดํ้าเนินการจดทะเบยีนลดทุนจดทะเบยีนและแก้ไขเพิ�มเตมิหนังสอืบรคิณหส์นธขิองบรษิทั
เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัการลดทุนจดทะเบยีนต่อกรมพฒันาธุรกจิการคา้ กระทรวงพาณิชยเ์ป็นที�เรยีบรอ้ย 

เมื�อวนัที� 10 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2566 บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนเพิ�มทุนจดทะเบยีนดงักล่าวต่อกรมพฒันาธุรกจิการคา้กระทรวงพาณิชยเ์ป็น
ที�เรยีบรอ้ย โดยในวนัที� 13 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2566 บรษิทัเรยีกชําระค่าหุน้จํานวน 300,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท รวมเป็นเงนิ 
300,000,000 บาท 

เมื�อวนัที� 30 สงิหาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัไดเ้สนอขายหุน้สามญัแก่ประชาชนทั �วไปครั �งแรกจํานวน 350,000,000 หุน้ หุน้สามญัดงักล่าว 
มมีูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยเสนอขายในราคาหุ้นละ 6.20 บาท รวมเป็นเงนิทั �งสิ�นจํานวน 2,170,000,000 บาท บรษิัทบนัทกึ
ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัการจดัจําหน่ายหุน้สุทธจิากภาษจํีานวน 42,915,430 บาท เป็นรายการหกัในบญัชสี่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั หุน้สามญั
ของบรษิทัไดเ้ริ�มทําการซื�อขายในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตั �งแต่วนัที� 30 สงิหาคม พ.ศ. 2566 

25 สาํรองตามกฎหมาย 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บาท บาท

วนัที� 1 มกราคม 75,000,000 22,800,000

จดัสรรระหว่างปี 19,800,000 52,200,000

วนัที� 31 ธนัวาคม 94,800,000 75,000,000

ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 บรษิทัตอ้งกนัเงนิสํารองตามกฎหมายอย่างน้อยรอ้ยละ 5 ของกําไรสุทธ ิหลงัจาก
หกัส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าสํารองนี�จะมีมูลค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองนี�ไม่สามารถ
นําไปจ่ายเงนิปันผลได้
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลตี�ส ์จาํกดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

26 รายได้อื�น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บาท บาท บาท บาท

เงนิปันผล - - 159,999,680 11,918,573

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารอื�นๆ 8,842,969 7,373,290 29,251,402 22,123,137

รายไดก้ารชดเชยความเสยีหาย 4,412,163 4,867,505 4,389,263 4,867,505

ดอกเบี�ยรบั 2,828,644 542,864 2,333,537 539,449

อื�น ๆ 5,596,040 7,575,982 4,990,563 7,003,517

รวม 21,679,816 20,359,641 200,964,445 46,452,181

27 กาํไรหรือขาดทุนอื�น - สุทธิ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บาท บาท บาท บาท

กําไรจากอตัราแลกเปลี�ยน 36,189,371 31,147,409 31,971,676 36,361,675

กําไรจากการขายทรพัยส์นิ 6,964,306 1,989,726 6,964,306 1,989,726

กําไรจากการปรบัมลูค่ายุตธิรรมของ 
   สนิทรพัยท์างการเงนิ 2,190,661 448,356 815,884 241,544

ขาดทุนจากการปรบัมลูค่ายุตธิรรมของ 
หนี�สนิทางการเงนิ (2,467,099) (1,400,382) (406,532) (309,814)

ขาดทุนจากการบนัทกึค่าเผื�อการดอ้ยค่าในการร่วมคา้ 
   (หมายเหตุ 14) - - (32,890,147) (88,683,363)

รวม 42,877,239 32,185,109 6,455,187 (50,400,232)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

28 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บาท บาท บาท บาท

การเปลี�ยนแปลงในสนิคา้สาํเรจ็รปู 10,265,667,493 10,917,021,832 9,921,774,677 10,510,720,140

ซื�อวตัถุดบิ 8,917,503,804 11,560,753,435 8,554,885,995 11,080,813,416

วตัถุดบิและวสัดุสิ�นเปลอืงใชไ้ป 123,210,096 182,930,051 123,173,845 182,907,626

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนักงาน (หมายเหตุ 23) 22,193,518 11,445,468 22,193,518 11,445,468

ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัพนักงาน 449,536,359 502,145,423 449,529,440 502,075,099

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจําหน่าย 165,205,145 189,356,330 161,303,454 186,924,069

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิคา้คงเหลอื  
   (กลบัรายการ) 644,407 (9,889,229) 923,185 (8,874,445)

ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัสญัญาเช่าระยะสั �น (หมายเหตุ 16) 8,229,570 10,499,510 5,467,580 8,547,082

29 ภาษีเงินได้

ภาษเีงนิไดส้าํหรบัปีประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บาท บาท บาท บาท

ภาษเีงนิไดง้วดปัจจุบนั 110,407,323 147,671,013 63,648,979 99,669,029

การปรบัปรุงจากงวดก่อน - - - -

รวมภาษีเงนิไดง้วดปัจจุบนั 110,407,323 147,671,013 63,648,979 99,669,029

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี(หมายเหตุ 18) 
(เพิ�ม)ลดในสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชี (692,675) 1,829,185 (57,560) 1,837,006

ลด(เพิ�ม)ในหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัชี 101,563 4,363,223 (56,492) 4,350,400

รวมภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชี (591,112) 6,192,408 (114,052) 6,187,406

รวมค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้ 109,816,211 153,863,421 63,534,927 105,856,435
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ภาษเีงนิไดส้าํหรบักําไรก่อนหกัภาษขีองกลุ่มกจิการมยีอดจํานวนเงนิที�แตกต่างจากการคาํนวณกําไรทางบญัชคีูณกบัภาษขีองประเทศ
ที�บรษิทัใหญ่ตั �งอยู่ โดยมรีายละเอยีดดงันี�:

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บาท บาท บาท บาท

กําไรก่อนภาษี 537,360,691 700,234,618 459,272,832 438,098,405

ภาษคีาํนวณจากอตัราภาษ ีรอ้ยละ 20 (107,472,138) (140,046,924) (91,854,566) (87,619,681)

ผลกระทบ : 
 ผลการดําเนินงานของบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ (5,762,535) (9,254,469) - -

รายไดท้ี�ไม่ตอ้งเสยีภาษี - - 31,999,936 2,383,715

ค่าใชจ่้ายที�หกัภาษีไดเ้พิ�มเตมิ 11,287,750 6,539,907 11,073,942 6,539,907

ค่าใชจ่้ายที�ไม่สามารถหกัภาษี (8,806,509) (9,615,716) (14,754,239) (27,160,376)

อื�นๆ 937,221 (1,486,219) - -

ภาษเีงนิได้ (109,816,211) (153,863,421) (63,534,927) (105,856,435)

30 กาํไรต่อหุ้น 

กําไรต่อหุ้นขั �นพื�นฐานคํานวณโดยการหารกําไรที�เป็นของผู้ถือหุ้นสามญัด้วยจํานวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักตามจํานวนหุ้น
ที�ออกจําหน่ายอยู่ในระหว่างปี 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2565 บรษิทัเปลี�ยนแปลงมูลค่าที�ตราไวจ้ากเดมิหุน้ละ 100 บาท เป็นหุน้ละ 1 บาท (หมายเหตุ 24) เพื�อประโยชน์ใน
การเปรียบเทียบ จํานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนักที�นํามาใช้ในการคํานวณกําไรต่อหุ้นสําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2565 ได้ถูกปรบัปรุงเพื�อให้สอดคล้องกบัการเปลี�ยนแปลงจํานวนหุ้นในปีปัจจุบนั เสมอืนว่าการเปลี�ยนแปลงมูลค่าที�ตราไวนั้ �น
ไดเ้กดิขึ�นตั �งแต่ตน้ปี พ.ศ. 2565
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วันที� 10 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 บริษัทออกหุ้นสามัญเพิ�มทุนจํานวน 300,000,000 มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และในวันที� 
30 สงิหาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัไดเ้สนอขายหุน้สามญัแก่ประชาชนทั �วไปครั �งแรกจํานวน 350,000,000 หุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
(หมายเหตุ 24) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษทั
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

กําไรที�เป็นของผูถ้อืหุน้สามญั (บาท) 427,544,480 537,264,375 395,737,905 332,241,970

จํานวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก (หุน้) 750,000,000 2,280,000 750,000,000 2,280,000

จํานวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักที�เพิ�มขึ�น
จากการเปลี�ยนแปลงมลูค่าที�ตราไว ้(หุน้)

   (หมายเหตุ 24) - 225,720,000 - 225,720,000

จํานวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักที�เพิ�มขึ�น
 จากการออกหุน้สามญัเพิ�มทุน (หุน้) 
 (หมายเหตุ 24) 388,356,164 255,994,521 388,356,164 255,994,521

รวมจํานวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก (หุน้) 1,138,356,164 483,994,521 1,138,356,164 483,994,521

กําไรต่อหุน้ขั �นพื�นฐานตามที�ปรบัใหม่ (บาท) 0.38 1.11 0.35 0.69

บรษิทัไม่มกีารออกหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดในระหว่างปี พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 

31 เงินปันผล

พ.ศ. 2565 

เมื�อวนัที� 10 มถุินายน พ.ศ. 2565 ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� 6/2565 มมีตอินุมตัจ่ิายเงนิปันผลระหว่างกาลสาํหรบัผลการดําเนินงาน 
สิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2565 จํานวน 263.20 บาทต่อหุ้น รวมจํานวน 600.10 ล้านบาท โดยบรษิัทได้จ่ายเงนิปันผลดงักล่าว
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในวนัที� 6 กรกฎาคม พ.ศ. 2565 

เมื�อวนัที� 4 ตุลาคม พ.ศ. 2565 ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� 4/2565 มมีตอินุมตัจ่ิายเงนิปันผลระหว่างกาลเป็นจํานวน 3.34 บาทต่อ
หุน้ เป็นจํานวนเงนิทั �งสิ�น 2,505.00 ลา้นบาท เงนิปันผลดงักล่าวจ่ายใหก้บัผูถ้อืหุน้ในวนัที� 21 ตุลาคม พ.ศ. 2565 
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32 รายการกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั

บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกันกับบริษัทหมายถึงบุคคลหรือกิจการที�มีอํานาจควบคุมบริษัท ถูกควบคุมโดยบริษัทไม่ว่าจะเป็น
โดยทางตรงหรอืทางอ้อม หรอือยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบับรษิทั รวมถงึบรษิทัที�ทําหน้าที�ถอืหุน้ บรษิทัย่อย กจิการร่วมคา้และ
กิจการที�เป็นบรษิัทย่อยในเครอืเดียวกนั นอกจากนี�บุคคลหรอืกิจการที�เกี�ยวข้องกนัยงัหมายรวมถึงบรษิัทร่วมและบุคคลซึ�งถือหุ้น
ที�มสีทิธอิอกเสยีงไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อมและมอีทิธพิลอย่างเป็นสาระสาํคญักบับรษิทั ผูบ้รหิารสาํคญั กรรมการหรอืพนักงานของบรษิทั 
ตลอดทั �งสมาชกิในครอบครวัที�ใกลช้ดิกบับุคคลดงักล่าว และกจิการที�เกี�ยวขอ้งกบับุคคลเหล่านั �น

ในการพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนักบับรษิทัแต่ละรายการ บรษิทัคํานึงถงึเนื�อหาของความสมัพนัธ์
มากกว่ารปูแบบทางกฎหมาย 

รายชื�อบริษทั ประกอบกิจการ ลกัษณะความสมัพนัธ์

บรษิทั ย.ูซ.ีมารเ์กต็ติ�ง จํากดั จําหน่ายนํ�ามนัเชื�อเพลงิ นํ�ามนัหล่อลื�น
และเคมภีณัฑ์

บรษิทัย่อย 

บรษิทั สเปเชยีล อนิเตอร์เฟรท จํากดั บรกิารจดัการดา้นขนส่ง และการใหบ้รกิาร
ที�เกี�ยวขอ้งในการส่งสนิคา้ทางเรอืและ
เครื�องบนิ

บรษิทัย่อย 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ี เวนเจอรส์ จํากดั ลงทุนในหุน้ของบรษิทัต่างๆ บรษิทัย่อย
บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีโลจสิตกิส ์(ประเทศไทย) จํากดั รบัจา้งขนส่ง บรษิทัย่อย
บรษิทั พ.ี เอส. พ.ี สเปเชยีลตี�ส ์2014 จํากดั หยุดดําเนินการ บรษิทัย่อย
บรษิทั วอทส์เอก็ (ประเทศไทย) จํากดั ใหบ้รกิารพื�นที�การจดัจําหน่ายอะไหล่

ยานยนตใ์นรปูแบบตลาดดจิทิลั
บรษิทัร่วม 

บรษิทั แปซฟิิก พเีอสพ ีซนิเทค จํากดั ผลตินํ�ามนัหล่อลื�นและจาระบี บรษิทัร่วมคา้
บรษิทั นํ�ามนัปิโตรเลยีมไทย จํากดั จําหน่ายนํ�ามนัหล่อลื�นผูจํ้าหน่าย

หมอ้แบตเตอรี�
บรษิทัที�มกีรรมการร่วมกนั

บรษิทั รวมแพคส ์(ประเทศไทย) จํากดั จําหน่ายพนัธุ์ไม ้ไมด้อก ไมป้ระดบั บรษิทัที�มกีรรมการร่วมกนั
บรษิทั เอม็จ ีบรทิส ์ออโต้เฮา้ส์ จํากดั จําหน่ายยานยนต์ บรษิทัที�มกีรรมการร่วมกนั
บรษิทั บุญตา ฟลาวเวอรส์ จํากดั ประกอบกจิการรา้นอาหาร บรษิทัที�มกีรรมการร่วมกนั

บรษิทั นํ�ามนัปิโตรเลยีมไทย จํากดั สิ�นสุดการเป็นบรษิทัที�มกีรรมการร่วมกนั ตั �งแต่วนัที� 30 สงิหาคม พ.ศ. 2566 
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ก) รายการกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั

รายการต่อไปนี�เป็นรายการกบับุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บาท บาท บาท บาท
รายได้จากการขายสินค้า บริการและอื�นๆ
บรษิทัย่อย - - 146,677,649 152,572,790

กจิการร่วมคา้ 56,932,360 47,111,631 56,932,360 47,111,631

บุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 242,549,396 615,367,475 232,040,762 557,889,150

 รวม 299,481,756 662,479,106 435,650,771 757,573,571

ซื�อสินค้า บริการและอื�นๆ
บรษิทัย่อย - - 478,078,208 469,373,920

บุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น - 31,316,520 - 31,212,690

 รวม - 31,316,520 478,078,208 500,586,610

รายได้อื�น - เงินปันผล
บรษิทัย่อย - - 159,999,680 11,918,573

ข) ยอดค้างชาํระที�เกิดจากการซื�อและขายสินค้าและบริการ

ยอดคงคา้ง วนัที� 31 ธนัวาคม ที�เกี�ยวขอ้งกบัรายการกบักจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัมดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บาท บาท บาท บาท

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น
บรษิทัย่อย - - 12,875,522 9,623,331

กจิการร่วมคา้ 39,738,033 21,628,740 39,738,033 21,628,740

บุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 251,847 3,959,402 - 3,959,402

 รวม 39,989,880 25,588,142 52,613,555 35,211,473

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น
บรษิทัย่อย - - 64,210,787 66,214,016
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ค) ค่าตอบแทนผู้บริหารสาํคญั

ผูบ้รหิารสาํคญัของบรษิทัรวมถงึ กรรมการ (ไม่ว่าจะทําหน้าที�ในระดบับรหิารหรอืไม่) คณะผูบ้รหิารระดบัสูง ค่าตอบแทนที�จ่าย
หรอืคา้งจ่ายสาํหรบัผูบ้รหิารสาํคญัมดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บาท บาท บาท บาท

เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสั �นอื�น 46,272,649 46,858,898 46,272,649 46,858,898

ผลประโยชน์เกษยีณอายุ 21,522,335 18,401,301 21,522,335 18,401,301

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 135,193 31,849 135,193 31,849

รวม 67,930,177 65,292,048 67,930,177 65,292,048

33 ภาระผกูพนัและหนี�สินที�อาจเกิดขึ�น

ก) ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน

ภาระผกูพนัที�เป็นขอ้ผกูมดั ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงนิที�เกี�ยวขอ้งกบัรายจ่ายฝ่ายทุนซึ�งยงัไม่ไดร้บัรูใ้นงบการเงนิ มดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

บาท บาท บาท บาท

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 31,123,977 44,607,354 31,123,977 44,607,354

สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 71,766,200 95,956,750 71,766,200 95,956,750

ข) หนังสือคํ�าประกนัที�ออกโดยธนาคาร และเลตเตอรอ์อฟเครดิต

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการมีภาระผูกพนัจากการคํ�าประกันโดยธนาคาร เพื�อการดําเนินธุรกิจปกติจํานวน 
207.93 ล้านบาท และ 6.30 ล้านดอลลาร์สหรฐัฯ (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 : 203.90 ล้านบาท และ 6.30 ล้านดอลลาร์สหรฐัฯ) 
ซึ�งคํ�าประกนัโดยที�ดนิและสิ�งปลูกสรา้งของบรษิทั และเลตเตอรอ์อฟเครดติ จํานวน 0.14 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 : ไม่ม)ี

ค) หนี�สินที�อาจเกิดขึ�นในภายหน้า

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บริษัทได้คํ�าประกันเงินกู้ยืมจากธนาคารให้แก่กิจการร่วมค้าจํานวน 5.50 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ 
(31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 : 5.50 ลา้นดอลลารส์หรฐัฯ) 

บรษิทัทําสญัญาคํ�าประกนัวงเงนิสนิเชื�อแก่ธนาคารพาณิชย์ใหบ้รษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนัจํานวนเงนิ 245.00 ล้านบาท (พ.ศ. 2565 : 
1,377.40 ลา้นบาท) 
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34 คดีฟ้องร้อง 

เมื�อวนัที� 26 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บรษิัทประกนัภยัแห่งหนึ�ง ยื�นฟ้องบรษิัทต่อศาลทรพัย์สนิทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศ
กลาง เรยีกรอ้งใหบ้รษิทัย่อยแห่งหนึ�งชาํระค่าสนิไหมของสนิคา้ที�เสยีหายระหว่างการขนส่งเป็นเงนิจํานวน 5.49 ลา้นบาท ผลที�สุดของ
คดคีวามดงักล่าวขา้งต้นไม่สามารถคาดการณ์ไดใ้นขณะนี� ดงันั �นกลุ่มกจิการจงึไม่ไดต้ั �งประมาณการหนี�สนิสําหรบัผลเสยีหายที�อาจจะ
เกดิขึ�นจากผลของคดดีงักล่าวไวใ้นงบการเงนิสาํหรบัปีสิ�นสุด 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

35 เหตุการณ์ภายหลงัวนัที�ในรายงาน

เมื�อวนัที� 19 มกราคม พ.ศ. 2567 ที�ประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครั �งที� 1/2567 ของบรษิทัย่อยแห่งหนึ�ง มมีตอินุมตักิารเพิ�มทุนจดทะเบียน
บรษิัทจํานวน 125,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดมิจํานวน 191,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจํานวน 316,000,000 บาท 
โดยการออกหุ้นสามญัเพิ�มทุนจํานวน 1,250,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เพื�อลงทุนในบริษัท จเีนียส เจเนติกส์ จํากัด 
โดยเขา้ซื�อหุน้รอ้ยละ 25 มลูค่าเงนิลงทุนจํานวน 125,000,000 บาท และไดจ่้ายชาํระค่าหุน้แล้วทั �งจํานวนในวนัที� 31 มกราคม พ.ศ. 2567 

เมื�อวนัที� 12 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2567 บรษิทัไดม้กีารลงนามเขา้ทําสญัญาที�เกี�ยวขอ้งกบัการลงทุนในบรษิทั รไีซเคลิ เอน็จเินียริ�ง จํากดั 
โดยการเขา้ลงทุนคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 65 ของจํานวนทุนจดทะเบยีนของบรษิทั รไีซเคลิ เอน็จเินียริ�ง จํากดั ในราคาหุน้ละ 70 บาท 
คดิเป็นมูลค่าเงนิลงทุนจํานวน 409,500,000 บาท การเข้าลงทุนอยู่ภายใต้เงื�อนไขบงัคบัต่างๆ ตามที�กําหนดในสญัญาที�เกี�ยวข้อง 
โดยคาดการณ์ว่าการเขา้ลงทุนจะเสรจ็สมบูรณ์ประมาณชว่งไตรมาสที� 3 พ.ศ. 2567 

เมื�อวนัที� �� กุมภาพนัธ์ พ.ศ. ���� ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� �/���� มมีตอินุมตัจ่ิายเงนิปันผลสําหรบัผลการดําเนินงาน
สิ�นสุดวนัที� �� ธนัวาคม พ.ศ. ���� ในอตัราหุน้ละ �.�� บาท รวมจํานวน ��� ล้านบาท โดยบรษิทัจะจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวให้แก่ 
ผูถ้อืหุน้ภายในวนัที� �� พฤษภาคม พ.ศ. ����

36 การอนุมติังบการเงิน

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการผูม้อีํานาจ เมื�อวนัที� 27 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567 
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เอกสารแนบั



บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี3ส ์จาํกดั (มหาชน)    
 

 

2 

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีBยวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อีาํนาจควบคมุ ผูท้ีBไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละ
การเงนิ ผูท้ีBไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทาํบญัช ีและเลขานุการบรษิทั หน้า 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท พี.เอส.พี.สเปเชียลตี้ส จํากัด (มหาชน) 

P.S.P.SPECIALTIES PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

 

เอกสารแนบ 1 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม  

ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน  

ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทํา
บัญชี และเลขานุการบริษัท 

 

 

 

 

 

 

 



บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี3ส ์จาํกดั (มหาชน)   
 

 

2 

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีBยวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อีาํนาจควบคมุ ผูท้ีBไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูท้ีBไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทาํบญัช ีและ
เลขานุการบรษิทั หน้า 2 

 

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเกี1ยวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อาํนาจควบคมุ ผูที้1ได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน ผูที้1ได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการ

ควบคมุดแูลการทาํบญัชี และเลขานุการบริษทั 

1. รายละเอียดเกี1ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้ที1ได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน ผู้ที1ได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการ
ทาํบญัชี และเลขานุการบริษทัของบริษทัฯ   

 

ชื#อ / ตาํแหน่ง / 
วนัที#ได้รบัแต่งตั 8ง 

อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / 
ประวติัการอบรม 

สดัส่วน
การ 

ถือหุ้น ใน 
บริษทั 

(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวั 

ระหว่าง 
กรรมการและ 

ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การทาํงาน 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื#อหน่วยงาน / บริษทั 

1) นายยงยศ ครองพาณิชย ์
ประธานกรรมการบรษิทั 
กรรมการ และกรรมการสรร
หาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
วนัที<ไดร้บัแต่งตั Aง:  
27 มถุินายน 2565 

63 - ปรญิญาโท บญัช ี 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

- ปรญิญาตร ีบญัช ีจฬุาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั 

- Director Accreditation 
Program (DAP) รุน่ 185/2564 

- The Corporate Governance: 
Regulation and Disclosure 
Training 2017 

ไมม่ ี - พี<น้องของ
นายสนิธุ ์
ครอง
พาณชิย ์

- น้าของนาย
เสกสรร 
ครอง
พาณชิย ์

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ / ผูบ้รหิารในบรษิทัจดทะเบยีนใน 
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

2566 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการบรษิทั  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีAส ์จาํกดั 
(มหาชน)  

2565 - ปัจจบุนั กรรมการ และ กรรมการ
สรรหาและพจิารณา

คา่ตอบแทน 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีAส ์จาํกดั 
(มหาชน)  

2564 - 2565 กรรมการ และกรรมการ
สรรหาและพจิารณา

คา่ตอบแทน 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีAส ์จาํกดั 

2562 - 2563 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่กลยทุธแ์ละบรหิาร

การเงนิองคก์ร 

บรษิทั ปตท. จาํกดั (มหาชน)  

     2561 รองกรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่กลุม่งานการเงนิและ

บญัช ี

บรษิทั ปตท. สาํรวจและผลติปิโตรเลยีม 
จาํกดั (มหาชน)  

     ประสบการณ์การดาํรงตาํแหน่งในบรษิทัอื<น / กจิการอื<นบางสว่น 



บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี3ส ์จาํกดั (มหาชน)   
 

 

2 

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีBยวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อีาํนาจควบคมุ ผูท้ีBไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูท้ีBไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทาํบญัช ีและ
เลขานุการบรษิทั หน้า 3 

 

ชื#อ / ตาํแหน่ง / 
วนัที#ได้รบัแต่งตั 8ง 

อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / 
ประวติัการอบรม 

สดัส่วน
การ 

ถือหุ้น ใน 
บริษทั 

(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวั 

ระหว่าง 
กรรมการและ 

ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การทาํงาน 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื#อหน่วยงาน / บริษทั 

     2563 กรรมการบรษิทั บรษิทั อลัฟ่า คอม จาํกดั  
     2562 - 2563 ประธานกรรมการบรษิทั บรษิทั ปตท.โกลบอลแมนเนจเมน้ท ์จาํกดั 
     2562 - 2563 ประธานกรรมการบรษิทั PTT Regional Treasury Pte. Ltd.  
2) นายปวเรศ บญุตานนท ์ 

กรรมการ และ
กรรมการบรหิาร 
วนัที<ไดร้บัแต่งตั Aง: 
27 มถุินายน 2565 

71 - ปรญิญาเอก เคม ีQueen’s 
University of Belfast, United 
Kingdom 

- ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตร ์
การแพทย ์มหาวทิยาลยัมหดิล 

- Director Accreditation 
Program (DAP) รุน่ 168/2563 

2.93 ไมม่ ี การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ / ผูบ้รหิารในบรษิทัจดทะเบยีนใน 
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

2565 - ปัจจบุนั กรรมการ และ 
กรรมการบรหิาร 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีAส ์จาํกดั 
(มหาชน)  

2532 - 2565 กรรมการ และประธาน
บรษิทั 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีAส ์จาํกดั 

ประสบการณ์การดาํรงตาํแหน่งในบรษิทัอื<น / กจิการอื<นบางสว่น 
     2564 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั พ.ีเอส.พ.ี เวนเจอรส์ จาํกดั  
     2557 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีAส ์2014 จาํกดั  
     2558 – ปัจจบุนั  กรรมการ Pacific-PSP Syntech Co., Ltd.  
     2565 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั แชมป์ วากวิ จาํกดั  
     2562 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั เอม็จ ีบรทิส ์ออโตเ้ฮา้ส ์จาํกดั  
     2562 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั บุญตา ฟลาวเวอรส์ จาํกดั  
     2561 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั พวีบี ี(2018) จาํกดั  
     2553 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั พพีแีอนดเ์อม็ โนบเิล จาํกดั  
     2552 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั ดเีอสด ีบลอสซมั จาํกดั  
     2550 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั ยนิูค เคมมา จาํกดั  
     2537 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีควอลติีA จาํกดั  
     2532 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั อนิเตอรเ์วนท ์จาํกดั  
     2532 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั รวมแพคส ์(ประเทศไทย) จาํกดั  
3) นายสินธุ ์ครองพาณิชย ์ 68  

 
- ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิ 

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
 5.16 - บดิาของนาย

เสกสรร 
การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ / ผูบ้รหิารในบรษิทัจดทะเบยีนใน 

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 



บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี3ส ์จาํกดั (มหาชน)   
 

 

2 

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีBยวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อีาํนาจควบคมุ ผูท้ีBไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูท้ีBไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทาํบญัช ีและ
เลขานุการบรษิทั หน้า 4 

 

ชื#อ / ตาํแหน่ง / 
วนัที#ได้รบัแต่งตั 8ง 

อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / 
ประวติัการอบรม 

สดัส่วน
การ 

ถือหุ้น ใน 
บริษทั 

(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวั 

ระหว่าง 
กรรมการและ 

ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การทาํงาน 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื#อหน่วยงาน / บริษทั 

กรรมการ ประธานเจา้หน้าที3
บรหิาร และประธาน
กรรมการบรหิาร 
วนัที3ไดร้บัแต่งตั ?ง: 
27 มถุินายน 2565 

- ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร ์
จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

- Director Accreditation 
Program (DAP) รุน่ 168/2563 

ครอง
พาณชิย ์

- พี<น้องของ
นายยงยศ 
ครอง
พาณชิย ์

2565 - ปัจจบุนั กรรมการ ประธาน
กรรมการบรหิาร และ 

ประธานเจา้หน้าที<บรหิาร 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีAส ์จาํกดั 
(มหาชน)  

2563 - 2565 กรรมการ ประธาน
กรรมการบรหิาร และ 

ประธานเจา้หน้าที<บรหิาร 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีAส ์จาํกดั 

2532 - 2563 กรรมการ และกรรมการ
ผูจ้ดัการ 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีAส ์จาํกดั 

    ประสบการณ์การดาํรงตาํแหน่งในบรษิทัอื<น / กจิการอื<นบางสว่น 
    2564 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั พ.ีเอส.พ.ี เวนเจอรส์ จาํกดั  
     2557 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีAส ์2014 จาํกดั  
     2532 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั ย.ูซ.ีมารเ์กต็ติAง จาํกดั  
     2558 – ปัจจบุนั  กรรมการ Pacific-PSP Syntech Co., Ltd.  
     2562 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั เอม็จ ีบรทิส ์ออโตเ้ฮา้ส ์จาํกดั  
     2553 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั พพีแีอนดเ์อม็ โนบเิล จาํกดั 
     2552 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั ดเีอสด ีบลอสซมั จาํกดั  
     2550 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั ยนิูค เคมมา จาํกดั  
     2537 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีควอลติีA จาํกดั  
     2532 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั อนิเตอรเ์วนท ์จาํกดั  

 
 

4) นายเสกสรร ครองพาณิชย ์ 33 
 

 12.82 การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ / ผูบ้รหิารในบรษิทัจดทะเบยีนใน 
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 



บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี3ส ์จาํกดั (มหาชน)   
 

 

2 

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีBยวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อีาํนาจควบคมุ ผูท้ีBไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูท้ีBไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทาํบญัช ีและ
เลขานุการบรษิทั หน้า 5 

 

ชื#อ / ตาํแหน่ง / 
วนัที#ได้รบัแต่งตั 8ง 

อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / 
ประวติัการอบรม 

สดัส่วน
การ 

ถือหุ้น ใน 
บริษทั 

(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวั 

ระหว่าง 
กรรมการและ 

ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การทาํงาน 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื#อหน่วยงาน / บริษทั 

กรรมการ และ
กรรมการบรหิาร 
วนัที<ไดร้บัแต่งตั Aง: 
27 มถุินายน 2565 

- ปรญิญาโท Marketing 
Management, Northumbria 
University 

- ปรญิญาตร ีTechnology 
Management, SIIT, 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

- Director Certification Program 
(DCP) รุน่ 314/2565 

- บุตรของนาย
สนิธุ ์ครอง
พาณชิย ์

- หลานของ
นายยงยศ 
ครอง
พาณชิย ์

 

2565 - ปัจจบุนั กรรมการ กรรมการบรหิาร 
และรองประธานเจา้หน้าที<

บรหิาร 
 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีAส ์จาํกดั 
(มหาชน)  

2563 - 2564 Sales Manager บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีAส ์จาํกดั 
2561 - 2563 Sales Executive บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีAส ์จาํกดั 

     2559 - 2561 Management Trainee บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีAส ์จาํกดั 
     ประสบการณ์การดาํรงตาํแหน่งในบรษิทัอื<น / กจิการอื<นบางสว่น 
     2565 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั พ.ีเอส.พ.ี เวนเจอรส์ จาํกดั  
     2565 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั สเปเชยีล อนิเตอรเ์ฟรท จาํกดั  
     2564 – ปัจจบุนั 

 
กรรมการ บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีโลจสิตกิส ์(ประเทศไทย) 

จาํกดั  
     2564 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั วอทสเ์อก็ (ประเทศไทย) จาํกดั  
     2555 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั พ ีวนั ดสีทรบิวิชั <น จาํกดั  
     2561 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั ซาบุจงั จาํกดั  
     2562 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั เฟรชเชอร ์คทิเชน่ จาํกดั  
     2564 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั ชนิโค คอรเ์ปอเรชั <น จาํกดั  
     2557 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั มายดอ์งิลชิ จาํกดั  
     2564 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั เอสวายจ ีเมเนจเมน้ท ์จาํกดั  
     2564 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั เอสวายจ ีเฟอทไิลเซอร ์จาํกดั  
     2564 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั เอสวายจ ีสมารท์ฟารม์ จาํกดั  
     2564 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั สงิหย์ิAมอุตสาหกรรมการเกษตร 

จาํกดั 



บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี3ส ์จาํกดั (มหาชน)   
 

 

2 

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีBยวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อีาํนาจควบคมุ ผูท้ีBไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูท้ีBไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทาํบญัช ีและ
เลขานุการบรษิทั หน้า 6 

 

ชื#อ / ตาํแหน่ง / 
วนัที#ได้รบัแต่งตั 8ง 

อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / 
ประวติัการอบรม 

สดัส่วน
การ 

ถือหุ้น ใน 
บริษทั 

(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวั 

ระหว่าง 
กรรมการและ 

ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การทาํงาน 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื#อหน่วยงาน / บริษทั 

     2564 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั เคอาร ์โฮลดิAง จาํกดั 
5) นายเพิ,มศกัดิ2  โกศลพนัธุ ์

กรรมการ 
วนัที3ไดร้บัแต่งตั ?ง: 
27 มถุินายน 2565 

69 - ปรญิญาโท Mechanical 
Engineering, Lamar 
University, Texas, United 
States of America 

- ปรญิญาตร ีMechanical 
Engineering, Mapua Institute 
of Technology, Philippines 

- Director Accreditation 
Program (DAP) รุน่ 185/2564 
 
 

 7.00 ไมม่ ี การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ / ผูบ้รหิารในบรษิทัจดทะเบยีนใน 
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

   2565 - 2567 กรรมการ บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี?ส ์จาํกดั 
(มหาชน)  

   2564 - 2565 กรรมการ บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี?ส ์จาํกดั 
   ประสบการณ์การดํารงตําแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่นบางส่วน 
   2541 - 2561 ประธานบรหิาร บรษิทั วาโวลนี (ประเทศไทย) จาํกดั 

       
       

6) นายปรีชา อิสสระพานิชกิจ 
กรรมการ และ
กรรมการบรหิาร 
วนัที3ไดร้บัแต่งตั ?ง:  
27 มถุินายน 2565 

67 - ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิ 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

- ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร ์
เครื3องกล จฬุาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั 

- Director Accreditation 
Program (DAP) รุน่ 189/2565 

ไมม่ ี ไมม่ ี การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ / ผูบ้รหิารในบรษิทัจดทะเบยีนใน 
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

   2565 - ปัจจบุนั กรรมการ และ
กรรมการบรหิาร 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี?ส ์จาํกดั 
(มหาชน)  

   2565 - ปัจจบุนั ที3ปรกึษา บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี?ส ์จาํกดั 
(มหาชน) 

   2564 - 2565 ที3ปรกึษา บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี?ส ์จาํกดั 
    ประสบการณ์การดํารงตําแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่นบางส่วน 
     2560 - ปัจจบุนั ผูส้งัเกตการณ์อสิระ องคก์รต่อตา้นคอรปัชนั (ประเทศไทย)  

 
7) นางสาวจรญัญา แสงสขุดี 59 - ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิ 

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์
ไมม่ ี ไมม่ ี การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ / ผูบ้รหิารในบรษิทัจดทะเบยีนใน 

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 



บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี3ส ์จาํกดั (มหาชน)   
 

 

2 

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีBยวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อีาํนาจควบคมุ ผูท้ีBไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูท้ีBไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทาํบญัช ีและ
เลขานุการบรษิทั หน้า 7 

 

ชื#อ / ตาํแหน่ง / 
วนัที#ได้รบัแต่งตั 8ง 

อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / 
ประวติัการอบรม 

สดัส่วน
การ 

ถือหุ้น ใน 
บริษทั 

(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวั 

ระหว่าง 
กรรมการและ 

ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การทาํงาน 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื#อหน่วยงาน / บริษทั 

กรรมการอสิระ ประธาน
กรรมการตรวจสอบและ
บรรษทัภบิาล และกรรมการ
สรรหาและพจิารณา
คา่ตอบแทน 
วนัที3ไดร้บัแต่งตั ?ง:  
27 มถุินายน 2565 

 - ปรญิญาตร ีวทิยาการจดัการ 
มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช 

- Director Certification Program 
(DCP) รุน่ที3 96/2550 

- Director Accreditation 
Program (DAP) รุน่ที3 62/2550 

- Audit Committee Program 
(ACP) รุน่ที3 27/2552 

- Certificate of Completion 
Advanced Audit Committee 
Program รุน่ที3 1/2552  

- CAE Chief Audit Executive 
Professional Leadership 
Program รุน่ที3 2/2565 

- หลกัสตูร ตรวจสขุภาพกจิการ
ผา่นงบการเงนิ รุน่ที3 2/2565 

  2565 - ปัจจบุนั กรรมการอสิระ ประธาน
กรรมการตรวจสอบและ

บรรษทัภบิาล และ
กรรมการสรรหาและ
พจิารณาคา่ตอบแทน 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี?ส ์จาํกดั 
(มหาชน) 

   2564 - 2565 กรรมการอสิระ ประธาน
กรรมการตรวจสอบ  

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี?ส ์จาํกดั 

   2554 - ปัจจบุนั กรรมการ กรรมการอสิระ 
ประธานกรรมการ 

ตรวจสอบและกาํกบัดแูล 
กจิการ และ

กรรมการบรหิารความ
เสี3ยง 

บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จาํกดั 
(มหาชน)  

   ประสบการณ์การดํารงตําแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่นบางส่วน 
   2564 - ปัจจบุนั 

 
กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั ธรรมคณุที3ปรกึษาธรุกจิและภาษี

อากร จาํกดั  
    2540 - ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ 

 
บรษิทั แทก็ซ ์สเปเชยีลลสิท ์จาํกดั 

8) นายชชูยั เอี,ยมรุ่งโรจน์ 
กรรมการอสิระ ประธาน
กรรมการสรรหาและพจิารณา
คา่ตอบแทน และกรรมการ
ตรวจสอบและบรรษทัภบิาล 
วนัที3ไดร้บัแต่งตั ?ง:  
27 มถุินายน 2565 

69 - ปรญิญาตร ีวศิวกรรมเครื3องกล 
จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

- Director Accreditation 
Program (DAP) รุน่ที3 
120/2558  

ไมม่ ี ไมม่ ี การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ / ผูบ้รหิารในบรษิทัจดทะเบยีนใน 
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

   2565 - ปัจจบุนั กรรมการอสิระ  ประธาน
กรรมการสรรหาและ
พจิารณาคา่ตอบแทน 

และ กรรมการตรวจสอบ
และบรรษทัภบิาล 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี?ส ์จาํกดั 
(มหาชน)  



บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี3ส ์จาํกดั (มหาชน)   
 

 

2 

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีBยวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อีาํนาจควบคมุ ผูท้ีBไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูท้ีBไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทาํบญัช ีและ
เลขานุการบรษิทั หน้า 8 

 

ชื#อ / ตาํแหน่ง / 
วนัที#ได้รบัแต่งตั 8ง 

อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / 
ประวติัการอบรม 

สดัส่วน
การ 

ถือหุ้น ใน 
บริษทั 

(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวั 

ระหว่าง 
กรรมการและ 

ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การทาํงาน 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื#อหน่วยงาน / บริษทั 

   ประสบการณ์การดํารงตําแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่นบางส่วน 
     2562 - 2564 อนุกรรมการพจิารณาและ

กลั 3นกรองโครงการ
นวตักรรมแบบเปิด
ภมูภิาคภาคกลาง 

กรงุเทพฯ และปรมิณฑล 

สาํนกังานนวตักรรมแหง่ชาติ
กระทรวงวทิยาศาสตร ์และเทคโนโลย ี 

     2560 - 2564 โคช้ผูบ้รรยายอสิระ บรษิทั พ ีแอนด ์พ ีคอนซลัแทนท ์จาํกดั  
 

     2560 - 2563 โคช้ฝึกอบรมพนกังาน บรษิทั สยาม ลบูรแิคนท ์จาํกดั 
  

9) นายตฤณวรรธน์ ธนิตนิธิ
พนัธ ์
กรรมการอสิระ และกรรมการ
ตรวจสอบและบรรษทัภบิาล 
วนัที3ไดร้บัแต่งตั ?ง:  
16 มกราคม 2566 

53 - ปรญิญาเอก บรหิารธรุกจิดษุฎี
บณัฑติ 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

- ปรญิญาโท การเงนิ/การธนาคาร
ระหวา่งประเทศ The University 
of Birmingham, United 
Kingdom 

- ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิ
มหาบณัฑติ จฬุาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั 

- ปรญิญาตร ีเภสชับณัฑติ 
จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

- Director Certification Program 
(DCP) รุน่ที3 167/2556 

ไมม่ ี ไมม่ ี การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ / ผูบ้รหิารในบรษิทัจดทะเบยีนใน 
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

   2566 - ปัจจบุนั กรรมการอสิระ และ
กรรมการตรวจสอบและ

บรรษทัภบิาล 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี?ส ์จาํกดั 
(มหาชน)  

   2557 - ปัจจบุนั กรรมการ กรรมการสรร
หาและพจิารณา

คา่ตอบแทน 
กรรมการบรหิารความ

เสี3ยง ประธาน
คณะกรรมการบรหิาร 
และประธานเจา้หน้าที3

บรหิาร 

บรษิทั อนิเตอร ์ฟารม์า จาํกดั (มหาชน)  

   ประสบการณ์การดํารงตําแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่นบางส่วน 
   2565 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั นครพฒัน์ จาํกดั  



บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี3ส ์จาํกดั (มหาชน)   
 

 

2 

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีBยวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อีาํนาจควบคมุ ผูท้ีBไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูท้ีBไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทาํบญัช ีและ
เลขานุการบรษิทั หน้า 9 

 

ชื#อ / ตาํแหน่ง / 
วนัที#ได้รบัแต่งตั 8ง 

อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / 
ประวติัการอบรม 

สดัส่วน
การ 

ถือหุ้น ใน 
บริษทั 

(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวั 

ระหว่าง 
กรรมการและ 

ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การทาํงาน 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื#อหน่วยงาน / บริษทั 

     2565 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั อนิเตอร ์เวลเนส จาํกดั  
     2565 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั ดรกั แคร ์จาํกดั  
     2565 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั อนิเตอร ์ฟารม์าซ ีจาํกดั  
     2564 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั อนิเตอรฟ์ารม์า-ซวีติา้ จาํกดั  
     2563 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั โมเดริน์ ฟารม์า จาํกดั  
     2561 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั อนิเตอร ์เพท็ทรนิา จาํกดั  
     2557 - ปัจจบุนั กรรมการและประธาน

เจา้หน้าที3บรหิาร 
บรษิทั อนิเตอร ์เวทตา้ จาํกดั  

10) นายปิยะ เตชะพิเชฐวนิช 
กรรมการบรหิาร และ 
ผูอ้าํนวยการฝ่ายการเงนิ 
บญัช ีและบรหิารความเสี3ยง 
วนัที3ไดร้บัแต่งตั ?ง:  
2 สงิหาคม 2565 

51 - ปรญิญาโท Finance and 
Investment, University of 
Exeter, United Kingdom 

- ปรญิญาตร ีบญัช ีจฬุาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั 

- Director Certification Program 
(DCP) รุน่ 285/2562 

ไมม่ ี ไมม่ ี การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ / ผูบ้รหิารในบรษิทัจดทะเบยีนใน 
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

   2565 - ปัจจบุนั กรรมการบรหิาร และ 
ผูอ้าํนวยการฝ่าย
การเงนิ บญัช ีและ
บรหิารความเสี3ยง 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี?ส ์จาํกดั 
(มหาชน)  

   2563 - 2565 ผูอ้าํนวยการฝ่ายการเงนิ 
บญัช ีและบรหิารความ

เสี3ยง 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี?ส ์จาํกดั 

   2554 - 2562 ผูจ้ดัการสว่นการเงนิและ
บญัช ี

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี?ส ์จาํกดั 

11) นายชาญชยั จนัทรพิมล 
ผูอ้าํนวยการฝ่ายการขาย 
และพฒันาธรุกจิ 
วนัที3ไดร้บัแต่งตั ?ง:  
2 สงิหาคม 2565 

54  
 

- ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร ์
จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

ไมม่ ี ไมม่ ี การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ / ผูบ้รหิารในบรษิทัจดทะเบยีนใน 
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

    2565 - ปัจจบุนั ผูอ้าํนวยการฝ่ายการขาย 
และพฒันาธรุกจิ 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี?ส ์จาํกดั 
(มหาชน)  

    2563 - 2565 ผูอ้าํนวยการฝ่ายการขาย 
และพฒันาธรุกจิ 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี?ส ์จาํกดั  



บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี3ส ์จาํกดั (มหาชน)   
 

 

2 

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีBยวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อีาํนาจควบคมุ ผูท้ีBไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูท้ีBไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทาํบญัช ีและ
เลขานุการบรษิทั หน้า 10 

 

ชื#อ / ตาํแหน่ง / 
วนัที#ได้รบัแต่งตั 8ง 

อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / 
ประวติัการอบรม 

สดัส่วน
การ 

ถือหุ้น ใน 
บริษทั 

(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวั 

ระหว่าง 
กรรมการและ 

ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การทาํงาน 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื#อหน่วยงาน / บริษทั 

    2553 - 2562 ผูจ้ดัการสว่นการขายและ
การตลาด 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี?ส ์จาํกดั 

12) นายกิตติศกัดิ2  สทุธิธนาคม 
ผูอ้าํนวยการฝ่ายปฏบิตักิาร 
และซพัพลายเชน 
วนัที3ไดร้บัแต่งตั ?ง:  
2 สงิหาคม 2565 

56 - ปรญิญาโท วศิวกรรมศาสตร ์
New Jersey Institute of 
Technology, United States of 
America 

- ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร ์
จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 0.01 ไมม่ ี การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ / ผูบ้รหิารในบรษิทัจดทะเบยีนใน 
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

   2565 - ปัจจบุนั ผูอ้าํนวยการฝ่าย
ปฏบิตักิาร และซพัพลาย

เชน 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี?ส ์จาํกดั 
(มหาชน)  

   2563 - 2565 ผูอ้าํนวยการฝ่าย
ปฏบิตักิาร และซพัพลาย

เชน 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี?ส ์จาํกดั 

   2542 - 2562 ผูจ้ดัการสว่นจดัหาและ
พฒันาธรุกจิ 

 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี?ส ์จาํกดั 

13) นายณรงคศ์กัดิ2  เยน็สกลุ 
ผูอ้าํนวยการฝ่ายปฏบิตักิาร
คลงั วศิวกรรม และความ
ปลอดภยั 
วนัที3ไดร้บัแต่งตั ?ง:  
2 สงิหาคม 2565 

53 - ปรญิญาตร ีวศิวกรรมการผลติ 
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระ
จอมเกลา้ธนบุร ี 

 0.007 ไมม่ ี การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ / ผูบ้รหิารในบรษิทัจดทะเบยีนใน 
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

   2565 - ปัจจบุนั ผูอ้าํนวยการฝ่าย
ปฏบิตักิารคลงั วศิวกรรม 

และความปลอดภยั 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี?ส ์จาํกดั 
(มหาชน)  

    2563 - 2565 ผูอ้าํนวยการฝ่าย
ปฏบิตักิารคลงั วศิวกรรม 

และความปลอดภยั 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี?ส ์จาํกดั 

    2560 - 2562 ผูจ้ดัการสว่นปฏบิตักิาร
คลงั 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี?ส ์จาํกดั 

     2557 - 2560 ผูจ้ดัการแผนกปฏบิตักิาร
คลงั 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี?ส ์จาํกดั 



บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี3ส ์จาํกดั (มหาชน)   
 

 

2 

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีBยวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อีาํนาจควบคมุ ผูท้ีBไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูท้ีBไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทาํบญัช ีและ
เลขานุการบรษิทั หน้า 11 

 

ชื#อ / ตาํแหน่ง / 
วนัที#ได้รบัแต่งตั 8ง 

อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / 
ประวติัการอบรม 

สดัส่วน
การ 

ถือหุ้น ใน 
บริษทั 

(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ ์
ทางครอบครวั 

ระหว่าง 
กรรมการและ 

ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การทาํงาน 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื#อหน่วยงาน / บริษทั 

     2555 - 2557 ผูจ้ดัการแผนกวศิวกรรม
ซ่อมบาํรงุ 

 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี?ส ์จาํกดั 

14) นางสจิุรา รกัขนาม 
ผูจ้ดัการสว่นการเงนิ 
วนัที3ไดร้บัแต่งตั ?ง:  
2 สงิหาคม 2565 

44 - ปรญิญาโท Applied Finance, 
The University of Newcastle, 
Australia  

- ปรญิญาตร ีบญัชจีฬุาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั 

ไมม่ ี ไมม่ ี การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ / ผูบ้รหิารในบรษิทัจดทะเบยีนใน 
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

   2565 - ปัจจบุนั ผูจ้ดัการสว่นการเงนิ บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี?ส ์จาํกดั 
(มหาชน)  

   2563 - 2565 ผูจ้ดัการสว่นการเงนิ บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี?ส ์จาํกดั 
   2554 - 2562 ผูจ้ดัการแผนกบรหิารเงนิ

และเครดติ 
บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี?ส ์จาํกดั 

15) นายกมัลาศ สาครวาสี 
ผูจ้ดัการสว่นบญัช ี
วนัที3ไดร้บัแต่งตั ?ง:  
2 สงิหาคม 2565 

45 - ปรญิญาตร ีบญัช ีมหาวทิยาลยั
นานาชาตเิอเชยี-แปซฟิิก 

0.0002 ไมม่ ี การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ / ผูบ้รหิารในบรษิทัจดทะเบยีนใน 
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

    2565 - ปัจจบุนั ผูจ้ดัการสว่นบญัช ี บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี?ส ์จาํกดั 
(มหาชน)  

    2563 - 2565 ผูจ้ดัการสว่นบญัช ี บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี?ส ์จาํกดั 
    2554 - 2563 ผูจ้ดัการแผนกบญัช ี2 บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี?ส ์จาํกดั 

 

1.2  รายละเอียดเกี1ยวกบัเลขานุการบริษทั และความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษทั  

ชื,อ / ตาํแหน่ง /   
วนัที,ได้รบัแต่งตั \ง 

อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา /  
ประวติัการอบรม 

สดัส่วน
การถือหุ้น
ในบริษทั  
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
กรรมการและ

ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การทาํงาน 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื,อหน่วยงาน / บริษทั / ประเภทธรุกิจ 

นางสาวปวีณา ครองรกัษา 
เลขานุการบรษิทั 

46 - ปรญิญาตร ีบรหิารงานบุคคล 
มหาวทิยาลยัสยาม 

 0.005 ไมม่ ี การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ / ผูบ้รหิารในบรษิทัจดทะเบยีนใน 
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 



บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี3ส ์จาํกดั (มหาชน)   
 

 

2 
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ชื,อ / ตาํแหน่ง /   
วนัที,ได้รบัแต่งตั \ง 

อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา /  
ประวติัการอบรม 

สดัส่วน
การถือหุ้น
ในบริษทั  
(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
กรรมการและ

ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การทาํงาน 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื,อหน่วยงาน / บริษทั / ประเภทธรุกิจ 

วนัที3ไดร้บัแต่งตั ?ง:  
2 สงิหาคม 2565 

    2565 - ปัจจบุนั เลขานุการบรษิทั 
 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี?ส ์จาํกดั 
(มหาชน)  

    2563 - 2565 เลขานุการบรษิทั 
 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี?ส ์จาํกดั 

    2555 - 2562 ผูจ้ดัการแผนกจดัหา
ภาชนะบรรจ ุ

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี?ส ์จาํกดั 

     2547 - 2555 Supervisor แผนกจดัหา
ภาชนะบรรจ ุ

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี?ส ์จาํกดั 

ขอบเขตหน้าที1และความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษทั 

ที$ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครั 3งที$ 1/2565 (ภายหลงัแปรสภาพจากบรษิทัจํากดัเป็นบรษิทัมหาชน) เมื$อวนัที$ 2 สงิหาคม 2565 ไดม้มีตแิต่งตั 3ง นางสาวปวณีา ครองรกัษา เป็นเลขานุการ
บรษิทั เพื$อใหเ้ป็นไปตามมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั 3งที$มกีารแกไ้ขเพิ$มเตมิ) โดยเลขานุการบรษิทัมหีน้าที$และความ
รบัผดิชอบดงัต่อไปนี3  

1. จดัการประชุมผูถ้อืหุน้และการประชุมคณะกรรมการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษิทัและขอ้พงึปฏบิตัทิี$เกี$ยวขอ้ง รวมทั 3งประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตทิี$ประชุมผู้
ถอืหุน้ และมตทิี$ประชมุคณะกรรมการบรษิทั 

2. จดัทาํและเกบ็รกัษาทะเบยีนกรรมการบรษิทั ทะเบยีนผูถ้อืหุน้ หนงัสอืนดัประชุม รายงานการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการบรษิทัและการประชุมผูถ้อืหุน้ รวมทั 3ง
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี/รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) และรายงานการถอืครองหลกัทรพัยแ์ละการเปลี$ยนแปลงการถอืครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิาร 
ตามที$กาํหนดในประกาศของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

3. เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีที$รายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทั และดาํเนินการอื$น ๆ ตามที$คณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุประกาศกาํหนด และจดัสง่สาํเนารายงานการมี
สว่นไดเ้สยีตามมาตรา 89/14 ของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั 3งที$ไดม้กีารแกไ้ขเพิ$มเตมิ) ซึ$งจดัทาํโดยกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั ใหป้ระธาน
คณะกรรมการบรษิทัและประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัทาํการนบัแต่วนัที$บรษิทัไดร้บัรายงานนั 3น  
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4. จดัใหม้รีะบบการเกบ็รกัษาเอกสารและหลกัฐานที$เกี$ยวขอ้งกบัการแสดงขอ้มลูตามมาตรา 89/20 ของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั 3งที$ไดม้กีารแกไ้ข
เพิ$มเตมิ) รวมทั 3งดูแลใหม้กีารเกบ็รกัษาเอกสารหรอืหลกัฐานดงักล่าวใหถู้กตอ้งครบถว้นและสามารถตรวจสอบไดภ้ายในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 5 ปีนับแต่วนัที$มกีารจดัทําเอกสารหรอื
ขอ้มลูดงักล่าว นอกจากนี3 จะจดัใหม้รีะบบการเกบ็รกัษาเอกสารและหลกัฐานอื$นใดตามที$ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนจะไดก้ําหนดเพิ$มเตมิ ซึ$งรวมถงึการเกบ็รกัษาดว้ยระบบ
คอมพวิเตอรห์รอืระบบอื$นใดที$สามารถเรยีกดไูดโ้ดยไมม่กีารเปลี$ยนแปลงขอ้ความ ตามมาตรา 89/17 ของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั 3งที$ไดม้กีาร
แกไ้ขเพิ$มเตมิ) 

5. จดัอบรมและปฐมนิเทศ และใหค้าํแนะนําเบื3องตน้เกี$ยวกบัขอ้กฎหมาย ระเบยีบขอ้บงัคบัต่าง ๆ ของบรษิทัที$คณะกรรมการบรษิทัจะตอ้งทราบและตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามอยา่งถกูตอ้ง
สมํ$าเสมอ รวมถงึรายงานการเปลี$ยนแปลงในขอ้กาํหนดหรอืกฎหมายที$มนียัสาํคญัแก่คณะกรรมการบรษิทั 

6. ตดิตามและดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศในสว่นที$รบัผดิชอบต่อหน่วยงานที$เกี$ยวขอ้งตามระเบยีบและขอ้กําหนดของสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและหน่วยงานกาํกบัดแูลอื$นที$เกี$ยวขอ้ง 

7. ดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทัและการดาํเนินการอื$นใดใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และ/หรอืตามที$สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทยประกาศกาํหนด และ/หรอืตามที$ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
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2. การดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูมี้อาํนาจควบคมุในบริษทัฯ บริษทัย่อย บริษทัร่วม และบริษทัที1เกี1ยวข้อง (ขอ้มลู ณ วนัที$  31 ธนัวาคม 2566)  

รายชื,อบริษทั รายชื,อกรรมการ / ผูบ้ริหาร(1) 
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1) บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี?ส ์จาํกดั (มหาชน) XX /, // /, //, 
/V 

/, //, 
/V 

/ /, // / / //, /V /V /V /V /V /V / 

2) บรษิทั พ.ีเอส.พ.ี เวนเจอรส์ จาํกดั  / / /            
3) บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีโลจสิตกิส ์(ประเทศไทย) จาํกดั    /            
4) บรษิทั ย.ูซ.ีมารเ์กต็ติ?ง จาํกดั   /             
5) บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี?ส ์2014 จาํกดั  / /             
6) บรษิทั สเปเชยีล อนิเตอรเ์ฟรท จาํกดั    /            
7) Pacific-PSP Syntech Co., Ltd.(2)  / /             
8) บรษิทั วอทสเ์อก็ (ประเทศไทย) จาํกดั    /            
9) บรษิทั แชมป์ วากวิ จาํกดั  /              
10) บรษิทั เอม็จ ีบรทิส ์ออโตเ้ฮา้ส ์จาํกดั   / /             
11) บรษิทั บุญตา ฟลาวเวอรส์ จาํกดั   /              
12) บรษิทั พวีบี ี(2018) จาํกดั   /              
13) บรษิทั พพีแีอนดเ์อม็ โนบเิล จาํกดั   / /             
14) บรษิทั ดเีอสด ีบลอสซมั จาํกดั   / /             
15) บรษิทั ยนิูค เคมมา จาํกดั   / /             
16) บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีควอลติี? จาํกดั   / /             
17) บรษิทั อนิเตอรเ์วนท ์จาํกดั   / /             
18) บรษิทั รวมแพคส ์(ประเทศไทย) จาํกดั   /              
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รายชื,อบริษทั รายชื,อกรรมการ / ผูบ้ริหาร(1) 
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19) บรษิทั พ ีวนั ดสีทรบิวิชั 3น จาํกดั    /            
20) บรษิทั ซาบุจงั จาํกดั    /            
21) บรษิทั เฟรชเชอร ์คทิเชน่ จาํกดั    /            
22) บรษิทั ชนิโค คอรเ์ปอเรชั 3น จาํกดั    /            
23) บรษิทั มายดอ์งิลชิ จาํกดั    /            
24) บรษิทั เอสวายจ ีเมเนจเมน้ท ์จาํกดั    /            
25) บรษิทั เอสวายจ ีเฟอทไิลเซอร ์จาํกดั    /            
26) บรษิทั เอสวายจ ีสมารท์ฟารม์ จาํกดั    /            
27) บรษิทั สงิหย์ิ?มอุตสาหกรรมการเกษตร จาํกดั    /            
28) บรษิทั เคอาร ์โฮลดิ?ง จาํกดั    /            
29) บรษิทั ธรรมคณุที3ปรกึษาธรุกจิและภาษอีากร จาํกดั       /         
30) บรษิทั ปัญจวฒันาพลาสตกิ จาํกดั (มหาชน)        /         
31) บรษิทั แทก็ซ ์สเปเชยีลลสิท ์จาํกดั       /         
32) บรษิทั อนิเตอรฟ์ารม์า-ซวีติา้ จาํกดั                / 
33) บรษิทั โมเดริน์ ฟารม์า จาํกดั                / 
34) บรษิทั อนิเตอร ์เพท็ทรนิา จาํกดั               / 
35) บรษิทั อนิเตอร ์ฟารม์า จาํกดั (มหาชน)                /, //, 

/V 
36) บรษิทั อนิเตอร ์เวทตา้ จาํกดั                /, /V 
37) บรษิทั นครพฒัน์ จาํกดั               / 
38) บรษิทั อนิเตอร ์เวลเนส จาํกดั               / 



บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี3ส ์จาํกดั (มหาชน)   
 

 

2 

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีBยวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อีาํนาจควบคมุ ผูท้ีBไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูท้ีBไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทาํบญัช ีและ
เลขานุการบรษิทั หน้า 16 

 

รายชื,อบริษทั รายชื,อกรรมการ / ผูบ้ริหาร(1) 
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39) บรษิทั ดรกั แคร ์จาํกดั               / 
40) บรษิทั อนิเตอร ์ฟารม์าซ ีจาํกดั               / 

หมายเหตุ: 
(1) XX = ประธานกรรมการ  / = กรรมการ // = กรรมการบรหิาร  /V = ผูบ้รหิาร 
(2) เป็นบรษิทัรว่มคา้ของบรษิทัฯ ในงบการเงนิรวมทีBตรวจสอบแลว้ของบรษิทัฯ อยา่งไรกด็ ีบรษิทัดงักลา่วถอืวา่เป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ ตาม พรบ. หลกัทรพัยฯ์ 
(3) บรษิทัทีBเกีBยวขอ้ง ใหห้มายถงึ นิยามนิตบุิคคลของบุคคลทีBอาจมคีวามขดัแยง้ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ทีB กจ. 17/2551 เรืBอง การกาํหนดบทนิยามในประกาศทีBเกีBยวกบัการออกและ

เสนอขายหลกัทรพัย ์(ตามทีBไดม้กีารแกไ้ขเพิBมเตมิ) 



บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน)  

 

 

2 

 

เอกสำรแนบ 2 รำยละเอยีดเกีย่วกบักรรมกำรของบรษิทัย่อย หน้ำ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท พี.เอส.พี.สเปเชยีลตี้ส์ จำกัด (มหาชน) 
P.S.P.SPECIALTIES PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

 

เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน)     

 

 

2 

 

เอกสำรแนบ 2 รำยละเอยีดเกีย่วกบักรรมกำรของบรษิทัย่อย หน้ำ 2 

 

รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทัย่อย1  

รายช่ือบริษทัย่อย 

 

รายชื่อกรรมการ 
P.S.P. Ventures P.S.P. Logistics U.C. Marketing 

Special 

Interfreight 

Pacific-PSP 

Syntech 

1) นำยปวเรศ บญุตำนนท์2 /    / 

2) นำยสนิธุ ์ครองพำณิชย ์ /  /  / 

3) นำยเสกสรร ครองพำณิชย ์ / /  /  

4) นำยเบน อุมำศวิะดล  /  /  

5) นำยณฐัพล ครองพำณิชย ์  / / /  

6) นำงสำวประยรู ศรปัีญจำงค ์   /   

7) MS.DAW SAW NAY NWE     / 

8) MR.U ZAW MOE KHINE     / 

  

  

 

 

1 ไม่รวมบรษิทั พ.ีเอส.พ ีสเปเชยีลตีส้ ์2014 จ ำกดั ไม่มกีำรประกอบธุรกจิ โดยบรษิทัฯ อยู่ระหวำ่งกำรเลกิบรษิทั  
2 P.S.P. Ventures เปลีย่นแปลงเป็น นำยปิยะ เตชะพเิชฐวนิช และ Pacific-PSP Syntech เปลีย่นแปลงเป็น นำยเสกสรร ครองพำณิชย ์ตำมมตทิีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ครัง้ที ่2/2567 เมื่อวนัที ่27 กุมภำพนัธ ์2567 



บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน)   

 

 

2 

 

เอกสำรแนบ 3 รำยละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในหน้ำ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท พี.เอส.พี.สเปเชยีลตี้ส์ จำกัด (มหาชน) 
P.S.P.SPECIALTIES PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

 

เอกสารแนบ 3 

รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในและ 
หัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน)     

 

 

2 

 

เอกสำรแนบ 3 รำยละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน หน้ำ 2 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน  

ช่ือ-สกุล / ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท  

(ร้อยละ) 

ความสัมพนัธ์ทาง
ครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/

ประเภทธุรกิจ 

นายกันตพฒัน์ จารุภัทรยศพทัธ์ 

หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

51 คุณวุฒิทางการศึกษา 

• ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์  
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

• ปริญญาตรี สาขาการจดัการ
ทัว่ไป (การบญัชี) มหาวิทยาลยั
ราชภฏั-ราชนครินทร์ 

ประวติัอบรม 

• Certified Internal Auditors 

(CIA) 

• Certification Risk Management 

Assurance (CRMA) 

• Anti-Corruption Practical 

Guide (ACPG), 59/2565, CAC, 

IOD 

ไม่มี ไม่มี 2562 – ปัจจุบนั หวัหนา้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน 

บริษทั พี.เอส.พี. 
สเปเชียลต้ีส์ จ ากดั 

(มหาชน) 
2561 - 2562 

 

ผูจ้ดัการฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

Calsonic Kansei 

(Thailand) Co., Ltd. 

2560 – 2561 

 

Head of Commercial 

Audit 

บริษทั โอสถสภา จ ากดั 

(มหาชน) 

   

   

นางสาวทรงนภัส ตรีภัทรพร 

หวัหนา้งานก ากบัดูแลการ
ปฏิบติังาน (Compliance)  

46 คุณวุฒิทางการศึกษา 

• ปริญญาโท สาขาระบบ
สารสนเทศทางบญัชี  

ไม่มี ไม่มี 2563 – ปัจจุบนั หวัหนา้งานก ากบัดูแล
การปฏิบติังาน 
(Compliance)  

บริษทั พี.เอส.พี. 
สเปเชียลต้ีส์ จ ากดั 

(มหาชน) 



บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน)     

 

 

2 

 

เอกสำรแนบ 3 รำยละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน หน้ำ 3 

 

ช่ือ-สกุล / ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท  

(ร้อยละ) 

ความสัมพนัธ์ทาง
ครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/

ประเภทธุรกิจ 

      จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

• ปริญญาตรี สาขาบญัชี 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

ประวติัอบรม 

• การบริหารความเส่ียงองคก์ร รุ่น
ท่ี 19, ศนูยบ์ริการวิชาการแห่ง
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

• Compliance Management และ
กฎเกณฑท่ี์ตอ้งเตรียมพร้อม
โดยเฉพาะ รุ่นท่ี 5, สถาบนั
บณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 

2561 – 2563 

 

ผูจ้ดัการแผนกบญัชี
เจา้หน้ีและทรัพยสิ์น 

 

บริษทั พี.เอส.พี. 
สเปเชียลต้ีส์ จ ากดั 

 

2556 – 2561 

 

ผูจ้ดัการแผนกระบบ
บญัชีและงบประมาณ 

 

บริษทั พี.เอส.พี. 
สเปเชียลต้ีส์ จ ากดั 

 

   

หน้าท่ีความรับผิดชอบของหน่วยงานก ากับดูแลการปฏบิัติงาน (Compliance) 

▪ รับผิดชอบการจดัท านโยบาย หลกัเกณฑ์ แนวปฏิบติั ประกาศต่างๆ และทบทวนคู่มือกฎระเบียบและขอ้บงัคบั เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานของพนักงานและผูเ้ก่ียวขอ้ง ให้มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี สร้างความเช่ือมัน่ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมทั้งสร้างคุณค่าให้กบับริษทัฯ อยา่งย ัง่ยืน 

▪ รับผิดชอบการส่ือสาร หลกัเกณฑ ์แนวปฏิบติั กฎระเบียบและขอ้บงัคบัการปฏิบติังานต่างๆ ให้กบัพนกังานรับทราบและปฏิบติัตามไดอ้ยา่งเคร่งครัดและสม ่าเสมอ 

▪ ก ากบัดูแลและติดตามการปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบของแต่ละแผนก เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษทัฯ มีการปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอกอยา่ง
ครบถว้นถูกตอ้ง 



บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน)     

 

 

2 

 

เอกสำรแนบ 3 รำยละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน หน้ำ 4 

 

▪ รับผิดชอบการก ากบัดูแลระเบียบอ านาจด าเนินการ (Delegation of Authority Guideline) เพื่อให้การจดัท า การปรับปรุงแกไ้ข และการน าเสนออนุมติั เป็นไปอย่างถูกตอ้งครบถว้นตาม
ระเบียบท่ีบริษทัฯ ก าหนด 

▪ ก ากบัดูแลและติดตามการตรวจสอบและรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัและรายการเก่ียวโยงกนัของบริษทัฯ เพ่ือให้มัน่ใจว่าการด าเนินการของบริษทัฯ ถูกตอ้งตามระเบียบท่ี
ส านกังานก.ล.ต. และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ก าหนด 

 



บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน)  

 

 

2 

 

เอกสำรแนบ 4 ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นกำรประกอบธุรกจิ หน้ำ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท พี.เอส.พี.สเปเชยีลตี้ส์ จำกัด (มหาชน) 
P.S.P.SPECIALTIES PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

 

เอกสารแนบ 4 

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน)  
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เอกสำรแนบ 4 ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นกำรประกอบธุรกจิ หน้ำ 2 

 

เอกสารแนบ 4 

ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

1. ทรัพย์สินถาวรหลักท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

1.1  ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัฯ มีท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ แบ่งออกเป็น 6 

ประเภท ดังน้ี (1) ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน (2) อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร (3) เคร่ืองจักร และอุปกรณ์ (4) 

อุปกรณ์และเคร่ืองตกแต่งส านกังาน (5) ยานพาหนะ และ (6) ทรัพยสิ์นระหว่างก่อสร้าง  

โดยท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์มีมูลค่าสุทธิตามงบการเงินรวมของบริษทัฯ เท่ากบั 2,386.0 ลา้นบาท หรือคิด
เป็นร้อยละ 33.8 ของสินทรัพยร์วม โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

สินทรัพย์ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2566 

(ล้านบาท) 
ลักษณะการถือครอง ภาระผูกพนั 

1. ท่ีดินและส่วนปรับปรุง
ท่ีดิน 

1,311.5 เจา้ของกรรมสิทธ์ิ มี 

2. อาคารและส่วนปรับปรุง
อาคาร 

797.7 เจา้ของกรรมสิทธ์ิ มี 

3. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 141.8 เจา้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 

4. อุปกรณ์และเคร่ืองตกแต่ง
ส านกังาน 

27.6 เจา้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 

5. ยานพาหนะ 5.7 เจา้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 

6. ทรัพยสิ์นระหว่างก่อสร้าง 101.7 เจา้ของกรรมสิทธ์ิ ไม่มี 

รวม 2,386.0   



บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน)    

 

 

2 

 

เอกสำรแนบ 4 ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นกำรประกอบธุรกจิ หน้ำ 3 

 

โดยมีรายละเอียดสินทรัพยถ์าวรหลกัท่ีบริษทัฯ ใชใ้นการประกอบธุรกิจ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 สามารถสรุปไดด้งัน้ี1   

ล าดับ โรงงาน 

บริษัทที่
ถือครอง / 
บริษัทที่ใช้

งาน 

วัตถุประสงค์การใช้งาน 

ขนาดพืน้ที่  
(ไร่ - งาน - 
ตารางวา) 

มูลค่า ท่ีดิน อาคาร และส่วนปรับปรุง  
ตามบัญชีสุทธิ ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

(ล้านบาท) ภาระผูกพนั 

ท่ีดิน ส่วนปรับปรุง
ที่ดิน 

 

 อาคารและส่วน
ปรับปรุงอาคาร 

1 ส านักงานใหญ่ 

(ถนนบรมราชชนนี แขวงอรุณอมรินทร์ 
เขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร) 

บริษทัฯ  อาคารส านกังาน 38 ตารางวา 2.0 2.0 ไม่มี 

2 

 

โรงงานผลิตผลิตภัณฑ์ที่ 1 

(ต าบลท่าจีน อ าเภอเมือง สมุทรสาคร) 
บริษทัฯ  ผลิตน ้ามนัหล่อล่ืนและจาระบี 26 ไร่ 2 งาน 51.2 

ตารางวา 
279.7 305.6 ค ้าประกนั /

จ านองบางส่วน 

3 

 

โรงงานผลิตผลิตภัณฑ์ที่ 2 และศูนย์
กระจายน ้ามันเช้ือเพลิง  
(ต าบลท่าจีน อ าเภอเมือง สมุทรสาคร) 

บริษทัฯ ผลิตน ้ามนัยางและน ้ามนัหมอ้แปลง ศูนย์
กระจายน ้ามนัเช้ือเพลิง 

73 ไร่ 2 งาน 42 

ตารางวา 
414.9 129.5 ค ้าประกนั /

จ านองบางส่วน 

4 คลังเก็บสินค้าและศูนย์กระจายสินค้า 

(ต าบลท่าจีน อ าเภอเมือง สมุทรสาคร) 
บริษทัฯ ศูนยก์ระจายสินคา้ท่ีบริษทัฯ เป็นผูผ้ลิต 

เช่น น ้ามนัหล่อล่ืน จาระบี และน ้ามนัยาง 

104 ไร่ 3 งาน 
88.6 ตารางวา 

320.4 360.5 ค ้าประกนั /
จ านองบางส่วน 

5. อ่ืนๆ ได้แก่ ราชพฤกษ์ บางขนุเทียน และ
บางหญ้าแพรก 

บริษทัฯ รองรับการขยายธุรกิจในอนาคต  86 ไร่ 2 งาน 7.2 

ตารางวา 
294.5 0.1 ไม่มี 

 

 

1  Pacific -PSP Syntech ซึ่งเขำ้ข่ำยเป็นนิยำมบรษิทัย่อยภำยใต้ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ที่ กจ. 17/2551 เรื่อง กำรก ำหนดบทนิยำมในประกำศเกีย่วกบักำรออกและเสนอขำยหลกัทรพัย์ ("กจ. 17/2551”) ซึ่ง
บรษิทัดงักล่ำวจดัเป็นกำรร่วมคำ้ตำมงบกำรเงนิรวมของบรษิทัฯ ตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่10 เรื่องงบกำรเงนิรวม  
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1.2 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัฯ มีสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ โดยหลกั คือ ยานพาหนะ 
และท่ีดิน โดยสินทรัพยสิ์ทธิการใชมี้มูลค่าสุทธิตามงบการเงินรวมของบริษทัฯ เท่ากบั  25.3  ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อย
ละ 0.4 ของสินทรัพยร์วม โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

รายการ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2566 

(ล้านบาท) 
ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพนั 

1. ท่ีดิน 13.0 สัญญาเช่า ไม่มี 

2. ยานพาหนะ 12.3 สัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่า ไม่มี 

รวม 25.3   

1.3 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัฯ มีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ คือ สิทธิการใชโ้ปรแกรม
คอมพิวเตอร์ โดยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนมีมูลค่าสุทธิตามงบการเงินรวมของบริษทัฯ เท่ากบั 26.6 ลา้นบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 0.4 ของสินทรัพยร์วม 

2. เคร่ืองหมายการค้า สิทธิบัตร และอนุสิทธิบัตร  

2.1   เคร่ืองหมายการค้า  

  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัฯ เป็นเจา้ของเคร่ืองหมายการคา้ ท่ีจดทะเบียนกบักรมทรัพยสิ์นทางปัญญา
จ านวน 1 รายการ และยื่นค าขอจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้และบริการ จ านวน 2 รายการ ดงัน้ี 

ล าดับ 
เจ้าของ /  

ผู้จดทะเบียน 
เคร่ืองหมายการค้า 

ทะเบียน
เลขที/่ค าขอ

เลขที ่

ประเทศที่จด
ทะเบียน 

ประเภทผลิตภณัฑ์ /บริการ 

วัน
หมดอายุ/
วันที่ย่ืนค า

ขอ 

เคร่ืองหมายการคา้ท่ีไดรั้บการจดทะเบียนกบักรมทรัพยสิ์นทางปัญญาแลว้ 

1 บริษทัฯ    231118843 ไทย น ้ า มั น ห ล่ อ ล่ื น 
น ้ ามันหล่อล่ืนเคร่ืองยนต์ 
น ้ า มั น ห ล่ อ ล่ื น ใ ช้ ใ น
อุตสาหกรรม จาระบีใชก้บั
เคร่ืองยนต์ จาระบีใช้กับ
เคร่ืองจักร จาระบีใช้ใน
อุตสาหกรรม จาระบีใชใ้น
ก า ร ห ล่ อ ล่ื น  จ า ร ะ บี
อเนกประสงค์ น ้ ามนัใชใ้น

15 สิงหาคม 
2575 
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ล าดับ 
เจ้าของ /  

ผู้จดทะเบียน 
เคร่ืองหมายการค้า 

ทะเบียน
เลขที/่ค าขอ

เลขที ่

ประเทศที่จด
ทะเบียน 

ประเภทผลิตภณัฑ์ /บริการ 

วัน
หมดอายุ/
วันที่ย่ืนค า

ขอ 

อุ ตสาหกรรมการผ ลิต
ผลิตภณัฑ์ยาง น ้ ามันหม้อ
แปลงไฟฟ้า 

เคร่ืองหมายการคา้ท่ีบริษทัยื่นค าขอจดทะเบียนกบักรมทรัพยสิ์นทางปัญญา 

1 บริษทัฯ 

 

230118917 ไทย o จ าพวก ท่ี  3  ร ายการ
สินค้ า ส เ ป ร ย์ท า ค ว า ม
สะอาดเคร่ืองปรับอากาศ  
o จ าพวกท่ี 5 สเปรย์ดับ
กล่ินห้อง  

1 มิถุนายน 
2566 

2 บริษทัฯ 

 

230118913 ไทย จ าพวกท่ี 4 รายการสินค้า
น ้ามนัหล่อล่ืน 

1 มิถุนายน 
2566 

 

2.2  สิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร  

ไม่มี 

3. การประกนัภัยธุรกิจและทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ  

ล าดับ ประเภทกรมธรรม์ ทรัพย์สินที่เอาประกนัภัย วงเงินประกนั ระยะเวลาเอาประกันภัย 

1 

 

กรมธรรมป์ระกนัภยัความ
เส่ียงภยัทรัพยสิ์น 

(Accidental Damage 

(Property) Insurance) 

• โรงงานผลิตผลิตภณัฑท่ี์ 
1 

• โรงงานผลิตผลิตภณัฑท่ี์ 
2 และศูนยก์ระจาย
น ้ามนัเช้ือเพลิง 

• คลงัเก็บสินคา้และศนูย์
กระจายสินคา้ 

• ส านกังานใหญ ่

8,203.7 ลา้นบาท 

(ทรัพยสิ์น: 2,534.4 ลา้น
บาท และสตอ็กสินคา้ 
5,711.3 ลา้นบาท) 

ตั้งแต่วนัท่ี 26 กนัยายน 
2566 ถึง 26 กนัยายน 
2567 

2 กรมธรรมป์ระกนัความรับผิด
ต่อบุคคลภายนอก (Public 

Liability Insurance) 

ไม่เกิน 100.0 ลา้นบาทต่อ
อุบติัเหตุแต่ละคร้ังและ
ตลอดระยะเวลาเอา
ประกนัภยั ขยายความ
คุม้ครองความผิดตาม
กฎหมายส าหรับความ
เสียหายหรือความสูญเสีย
ต่ออุปกรณ์ส านกังานของผู ้
เช่า (ยกเวน้สตอ็ก/สินคา้คง
คลงัทุกประเภท) จ ากดั

ตั้งแต่วนัท่ี 26 กนัยายน 
2566 หรือ 26 กนัยายน 
2567 
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ล าดับ ประเภทกรมธรรม์ ทรัพย์สินที่เอาประกนัภัย วงเงินประกนั ระยะเวลาเอาประกันภัย 

จ านวนเงินความรับผิด 
500,000 บาทต่อเหตุการณ์
แต่ละคร้ังและตลอด
ระยะเวลาเอาประกนัภยั 

3 กรมธรรมป์ระกนัภยัตวัเรือ 
(Marine Hull Policy) 

 8.8 ลา้นบาท ตั้งแต่วนัท่ี 26 กนัยายน 
2566 ถึง 26 กนัยายน 
2567 

4 กรมธรรมป์ระกนัภยัธุรกิจ
หยดุชะงกั 

 500.0 ลา้นบาท ตั้งแต่วนัท่ี 26 กนัยายน 
2566 ถึง 26 กนัยายน 
2567 

 นอกจากน้ี บริษทัฯ มีประกนัภยัอ่ืน ๆ เช่น กรมธรรม์ประกนัภยัความรับผิดต่อสินคา้ (Legal Liability Insurance for 

Unsafe Product) และกรมธรรม์ประกนัภยัความรับผิดของกรรมการและผูบ้ริหาร (Directors’ and Officers’ Liability Insurance) 
เป็นตน้ 

4. เงินลงทุนในบริษัทย่อย กิจการร่วมค้า และบริษัทร่วม 

(1) เงินลงทุนในบริษัทย่อย  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัฯ มีบริษทัยอ่ย 5 บริษทั โดยเงินลงทุนในบริษทัย่อยมีมูลค่าเงินลงทุนตามวิธี
ราคาทุน เท่ากบั 1,519.9 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 19.0 ของสินทรัพยร์วมตามงบการเงินเฉพาะกิจการ  

(2) เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัฯ มีบริษทัร่วม 1 บริษทั โดยเงินลงทุนในบริษทัร่วมมีมูลค่าสุทธิตามงบ
การเงินรวมของบริษทัฯ เท่ากบั 132.8 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.9 ของสินทรัพยร์วม 

(3) เงินลงทุนในการร่วมค้า 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัฯ มีเงินลงทุนในกิจการร่วมคา้ 1 บริษทั2 ซ่ึงไดรั้บรู้ส่วนแบ่งขาดทุนตาม
วิธีส่วนไดเ้สียครบทั้งจ านวนแลว้  

 

 

 

2  Pacific -PSP Syntech ซึ่งเขำ้ข่ำยเป็นนิยำมบรษิทัย่อยภำยใต้ประกำศ กจ. 17/2551 ซึ่งบรษิทัดงักล่ำวจดัเป็นกำรร่วมค้ำตำมงบกำรเงนิรวมของบรษิทัฯ 
ตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่10 เรื่องงบกำรเงนิรวม 
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บริษัท พี.เอส.พี.สเปเชยีลตี้ส์ จำกัด (มหาชน) 
P.S.P.SPECIALTIES PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

 

เอกสารแนบ 5 

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน)    

 

 

2 

 

เอกสำรแนบ 5 นโยบำยและแนวปฏบิตักิำรก ำกบัดูแลกจิกำรและจรรยำบรรณทำงธุรกจิ หน้ำ 2 

 

สารบญั 

 

หลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธรุกจิ ..................................................................................................................................3 

นโยบำยเกีย่วกบักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี....................................................................................................................... 10 

นโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม ................................................................................................................................... 23 

นโยบำยต่อตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชนั................................................................................................................................ 29 

นโยบำยเกีย่วกบักำรป้องกนั ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ............................................................................................. 35 

นโยบำยกำรแจง้เบำะแสเกีย่วกบักำรกระท ำผดิ ............................................................................................................... 39 

นโยบำยกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนั หรอืรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทั .................................................................... 44 

นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล .............................................................................................................................................. 48 

นโยบำยกำรลงทุน กำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำน  และกำรบรหิำรงำนในบรษิทัย่อยและบรษิทัรว่ม ................................... 51 

นโยบำยกำรใชข้อ้มลูภำยในของบรษิทั ............................................................................................................................ 55 

นโยบำยเกีย่วกบักำรพฒันำบุคลำกร กำรสรรหำกรรมกำรและผูบ้รหิำร และแผนกำรสบืทอดต ำแหน่งงำน ......................... 58 

กฎบตัรคณะกรรมกำรบรษิทั ........................................................................................................................................... 61 

กฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำล ........................................................................................................... 72 

กฎบตัรคณะกรรมกำรบรหิำร .......................................................................................................................................... 80 

กฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน .................................................................................................... 87 

กฎบตัรหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ................................................................................................................................. 92 

นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกำรปฏบิตังิำนใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย กฎ ระเบยีบ และจรรยำบรรณของบรษิทั .......................... 102 

กรอบและนโยบำยบรหิำรควำมเสีย่ง ............................................................................................................................. 105 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน)    

 

 

2 

 

เอกสำรแนบ 5 นโยบำยและแนวปฏบิตักิำรก ำกบัดูแลกจิกำรและจรรยำบรรณทำงธุรกจิ หน้ำ 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธรุกิจ 

บริษทั พี.เอส.พี.สเปเชียลต้ีส ์จ ากดั (มหาชน) 

 
 

 

 

 

 

 

 

  



บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน)    

 

 

2 

 

เอกสำรแนบ 5 นโยบำยและแนวปฏบิตักิำรก ำกบัดูแลกจิกำรและจรรยำบรรณทำงธุรกจิ หน้ำ 4 

 

หลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธรุกิจ 

บริษัท พี.เอส.พี.สเปเชียลตี้ส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย มีหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจซึ่ง
กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิทั จะต้องยดึถอืเป็นแนวทำงในกำรปฏบิตังิำนในฐำนะตวัแทนของกลุ่มบรษิทั 
โดยบรษิทั ไดก้ ำหนดหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิเพื่อเป็นแนวทำงปฏบิตัทิีด่ ีอนัจะช่วยส่งเสรมิใหก้ำรด ำเนินธุรกจิ
เป็นไปด้วยควำมโปร่งใส สร้ำงควำมเชื่อมัน่ต่อผู้ลงทุน ผู้มส่ีวนได้เสยีและผู้ที่เกี่ยวขอ้งทุกฝ่ำย โดยแนวทำงจรรยำบรรณ
ประกอบไปดว้ย 

ค านิยาม  

บริษทั  หมำยถงึ บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั (มหำชน) 

บริษทัย่อย หมำยถงึ บรษิทัทีม่ลีกัษณะใดลกัษณะหนึ่งดงันี้  
(1) บรษิทัทีบ่รษิทั มอี ำนำจควบคุมกจิกำร หรอื 

(2) บรษิทัทีบ่รษิทัตำม (1) มอี ำนำจควบคุมกจิกำร หรอื 

(3)   บรษิทัทีอ่ยู่ภำยใตอ้ ำนำจควบคุมกจิกำรของบรษิทัตำม (2) ต่อไปเป็นทอด ๆ 
โดยเริม่จำกกำรอยู่ภำยใตอ้ ำนำจควบคุมกจิกำรของบรษิทั  

กลุ่มบริษทั หมำยถงึ บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัย่อย 

ผู้บริหาร  หมำยถงึ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร และผู้บรหิำร 4 รำยแรกนับต่อจำกประธำนเจ้ำหน้ำที่
บรหิำรลงมำ และผูเ้ทยีบเท่ำผูด้ ำรงต ำแหน่งระดบับรหิำรรำยที ่ 4 ทุกรำยและให้
หมำยควำมรวมถงึผูด้ ำรงต ำแหน่งระดบับรหิำรในสำยงำนบญัชหีรอืกำรเงนิ  

ฝ่ายจดัการ หมำยถงึ ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร จนถงึระดบัผูจ้ดักำรแผนกหรอืเทยีบเท่ำ 

พนักงาน หมำยถงึ พนักงำนประจ ำ พนักงำนชัว่ครำว พนักงำนสญัญำจ้ำงพิเศษ ซึ่งต ่ำกว่ำระดบั
ผูบ้รหิำรลงมำ 

บุคคลท่ีเก่ียวข้อง หมำยถงึ บุคคลทีม่คีวำมสมัพนัธใ์นลกัษณะใดลกัษณะหนึ่งต่อไปนี้  
(1) บุคคลทีม่อี ำนำจควบคุมกจิกำรบรษิทัและในกรณีทีเ่ป็นนิต ิ     

บุคคลใหห้มำยควำมรวมถงึกรรมกำรของนิตบิุคคลนัน้ดว้ย  
(2) คู่สมรส บุตร หรอืบุตรบุญธรรมทีย่งัไม่บรรลุนิตภำวะของ 

กรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืบุคคลตำม (1)  

(3) นิตบิุคคลทีบุ่คคลตำม (1) หรอื (2) มอี ำนำจควบคุมกจิกำร 

(4) บุคคลอื่นทีม่ลีกัษณะตำมทีค่ณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด 

ผู้มีส่วนได้เสีย หมำยถงึ ผูถ้อืหุน้ นักลงทุน คู่คำ้ ลูกคำ้ เจำ้หนี้ คู่แขง่ ภำครฐั สงัคม และส่วนรวม 
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การเปิดเผยข้อมูล หมำยถงึ กำรเปิดเผยรำยละเอียดข้อมูลที่เกี่ยวขอ้งกับกิจกรรมกำรเปิดเผยรำยละเอียด
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทำงธุรกิจของบริษัทตำม พ.ร.บ. บริษัทมหำชน 
จ ำกดั พ.ศ.2535 พ.ร.บ. หลกัทรพัย์ พ.ศ. 2551 และกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัของ
ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย ์

ความขดัแย้งทาง 

ผลประโยชน์ 

หมำยถงึ กำรด ำเนินกจิกรรมใด ๆ ทีอ่ำจมผีลประโยชน์ส่วนตวั หรอืของบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้ง
เขำ้มำมอีทิธพิลต่อกำรตดัสนิใจ 

ข้อมูลภายใน          หมำยถงึ ขอ้มูลที่ยงัไม่ได้มกีำรเปิดเผยต่อประชำชนหรอืขอ้มูลที่มไีว้ใช้เพื่อวตัถุประสงค์
ของบรษิทัอย่ำงเดยีว และไม่ใช่มไีวใ้ชส่้วนบุคคล รวมถงึขอ้มลูซึง่บรษิทัเกบ็ไวไ้ม่
เปิดเผยเป็นกำรชัว่ครำว เช่น ข้อมูลจำกงบกำรเงินที่ยังไม่ได้น ำส่งต่อตลำด
หลกัทรพัยฯ์ กำรจ่ำยเงนิปันผล กำรจะไดม้ำซึง่สญัญำทำงกำรคำ้ทีส่ ำคญั 

อ า น า จ ค ว บ คุ ม
กิจการ 

หมำยถงึ (1) กำรถอืหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงในนิตบิุคคลหนึ่งเกนิกว่ำรอ้ยละ 50 ของจ ำนวน
สทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของนิตบิุคคลนัน้ 

(2) กำรมอี ำนำจควบคุมคะแนนเสยีงส่วนใหญ่ในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของนิตบิุคคล
หนึ่ง ไม่ว่ำโดยตรงหรอืโดยออ้ม หรอืไม่ว่ำเพรำะเหตุอื่นใด 

(3) กำรมีอ ำนำจควบคุมกำรแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมกำรตัง้แต่กึ่งหนึ่งของ
กรรมกำรทัง้หมด ไม่ว่ำโดยตรงหรอืโดยออ้ม 

 

หลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธรุกิจต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

1. ผู้ถือหุ้น  ด ำเนินธุรกจิอย่ำงมบีรรษทัภบิำล ดว้ยควำมโปร่งใสและมปีระสทิธภิำพเพื่อกำรสรำ้งคุณค่ำใหแ้ก่
กจิกำรอย่ำงยัง่ยนื โดยมุ่งมัน่ทีจ่ะสรำ้งผลกำรด ำเนินงำนทีด่แีละกำรเจรญิเตบิโตทีม่ ัน่คงเพื่อให้
กลุ่มบรษิทัมฐีำนะทำงกำรเงนิทีม่ ัน่คงอย่ำงยัง่ยนื เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดแก่ผูถ้อืหุน้ในระยะ
ยำว รวมทัง้ด ำเนินกำรเปิดเผยขอ้มลูดว้ยควำมโปร่งใสและเชื่อถอืไดต้่อผูถ้อืหุน้ 

2. พนักงาน  ปฏิบตัิต่อพนักงำนทุกคนอย่ำงเท่ำเทยีม เป็นธรรม เคำรพสทิธมินุษยชน และให้ผลตอบแทน 
สวสัดกิำรและผลประโยชน์ทีเ่หมำะสม เป็นธรรม และไม่น้อยกว่ำทีก่ฎหมำยก ำหนด และสำมำรถ
เทียบเคียงกับตลำดและอุตสำหกรรมเดียวกันได้ นอกจำกนี้ กลุ่มบริษัทค ำนึงถึงสุขภำพและ
ควำมปลอดภัยของพนักงำนเป็นส ำคัญ และยังให้ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำทักษะ ควำมรู้ 
ควำมสำมำรถและศกัยภำพของพนักงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ เช่น กำรจดัฝึกอบรม กำรสมัมนำ โดย
ให้โอกำสอย่ำงทัว่ถึงกับพนักงำนทุกคน และพยำยำมสร้ำงแรงจูงใจให้พนักงำนที่มีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถสูงใหค้งอยู่กบักลุ่มบรษิทัเพื่อพัฒนำองค์กรต่อไป อกีทัง้ยงัไดก้ ำหนดแนวทำงใน
กำรต่อตำ้นกำรทุจรติ         คอรร์ปัชนั รวมทัง้ปลูกฝังใหพ้นักงำนทกุคนปฏบิตัติำมกฎหมำยและ
ระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น กำรหำ้มใชข้อ้มลูภำยในอย่ำงเคร่งครดั เป็นตน้ 
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3. คู่ค้า  มกีระบวนกำรในกำรคดัเลอืกคู่คำ้โดยกำรใหคู้่คำ้แข่งขนับนขอ้มูลทีเ่ท่ำเทยีมกนั และคดัเลอืกคู่
ค้ำด้วยควำมยุติธรรมภำยใต้หลักเกณฑ์ในกำรประเมินและคัดเลือกคู่ค้ำของกลุ่มบริษัท 
นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิทัไดจ้ดัท ำรูปแบบสญัญำที่เหมำะสมและเป็นธรรมแก่คู่สญัญำทุกฝ่ำย และ
จดัให้มรีะบบติดตำมเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำได้มกีำรปฏิบตัติำมเงื่อนไขของสญัญำอย่ำงครบถ้วน และ
ป้องกนักำรทุจรติและประพฤติมชิอบในทุกขัน้ตอนของกระบวนกำรจดัหำ โดยกลุ่มบรษิัทซื้อ
สนิคำ้จำกคู่คำ้ตำมเงือ่นไขทำงกำรคำ้ ตลอดจนปฏบิตัติำมสญัญำต่อคู่คำ้อย่ำงเคร่งครดั พรอ้มทัง้
เกบ็รกัษำขอ้มลูของคู่คำ้ และไม่น ำขอ้มลูของคู่คำ้ไปใชเ้พื่อประโยชน์ในทำงมชิอบ 

4. ลูกค้า  รับผิดชอบต่อลูกค้ำโดยกำรรักษำคุณภำพและมำตรฐำนของสินค้ำและบริกำร รวมถึงกำร
ตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ใหค้รบถว้นและครอบคลุมใหม้ำกทีสุ่ด เพื่อมุ่งเน้นกำรสรำ้ง
ควำมพงึพอใจให้แก่ลูกค้ำในระยะยำว นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิัทค ำนึงถึงสุขภำพ ควำมปลอดภยั 
ควำมเป็นธรรม กำรเก็บรกัษำขอ้มูลของลูกค้ำ กำรบรกิำรหลงักำรขำย กำรให้ขอ้มูลเกี่ยวกับ
สินค้ำและบริกำรที่ถูกต้องและครบถ้วนแก่ลูกค้ำ รวมถึงกำรติดตำมวดัผลควำมพงึพอใจของ
ลูกค้ำเพื่อพัฒนำปรับปรุงสินค้ำและบริกำร นอกจำกนี้ กลุ่มบริษัทจัดให้มีช่องทำงให้ลูกค้ำ
สำมำรถแจง้ปัญหำสนิคำ้และบรกิำรทีไ่ม่เหมำะสมเพื่อทีก่ลุ่มบรษิทัจะไดป้้องกนัและแกไ้ขปัญหำ
เกีย่วกบัสนิคำ้และบรกิำรไดอ้ย่ำงรวดเรว็  

5. เจ้าหน้ี  ปฏบิตัติำมเงือ่นไขและขอ้ก ำหนดต่ำง ๆ ตำมสญัญำและภำระผกูพนัทีม่ตี่อเจำ้หนี้อย่ำงเคร่งครดั 
รวมทัง้กำรช ำระคนืเงนิต้น ดอกเบี้ยและกำรดูแลหลกัประกนัต่ำง ๆ ภำยใต้สญัญำที่เกี่ยวขอ้ง 
ตลอดจนไม่ใชว้ธิกีำรทีไ่ม่สุจรติ ปกปิดขอ้มลูหรอืขอ้เทจ็จรงิ อนัจะท ำใหเ้จำ้หนี้เกดิควำมเสยีหำย 
ทัง้นี้ ในกรณีทีก่ลุ่มบรษิทัไม่สำมำรถปฏบิตัติำมเงื่อนไขหรอืขอ้ก ำหนดใด ๆ ตำมสญัญำ จะแจง้
ใหเ้จำ้หนี้ทรำบล่วงหน้ำโดยไม่ชกัชำ้ เพื่อร่วมกนัพจิำรณำหำแนวทำงแกไ้ขต่อไป 

6. คู่แข่ง  ประพฤตติำมกรอบกำรแขง่ขนัทีด่ ีมจีรรยำบรรณ โปร่งใส และอยู่ในกรอบของกฎหมำย รวมทัง้
สนับสนุนและส่งเสรมินโยบำยกำรแข่งขนัอย่ำงเสรแีละเป็นธรรม รวมทัง้ไม่แสวงหำขอ้มูลทีเ่ป็น
ควำมลบัของคู่แขง่ดว้ยวธิกีำรทีม่ชิอบ 

7. ภาครฐั  ด ำเนินธุรกิจโดยให้ควำมส ำคัญกับภำครัฐ ยึดถือกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยและกฎระเบียบที่
เกี่ยวขอ้งอย่ำงเคร่งครดั รวมถึงสนองตอบนโยบำยของภำครฐัตำมควำมจ ำเป็นเหมำะสมโดย
สอดคลอ้งกบัแนวทำงกำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทั 

8. สงัคมและ 

      ส่วนรวม 

ใส่ใจและใหค้วำมส ำคญัต่อควำมปลอดภยัต่อชุมชน สงัคม สิง่แวดลอ้มและคุณภำพชวีติของผูค้น
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทและส่งเสริมให้พนักงำนของกลุ่มบริษัทมี
จติส ำนึกและควำมรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อมและสงัคม รวมทัง้จดัใหม้กีำรปฏิบตัติำมกฎหมำย
และระเบยีบขอ้บงัคบัต่ำง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งอย่ำงเคร่งครดั นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิทัพยำยำมเขำ้ไปมี
ส่วนร่วมในกจิกรรมต่ำง ๆ ทีเ่ป็นกำรสรำ้งและรกัษำไวซ้ึง่สิง่แวดล้อมและสงัคม ตลอดจนส่งเสรมิ
วฒันธรรมในทอ้งถิน่ทีก่ลุ่มบรษิทัด ำเนินกจิกำรอยู่ 

 

  



บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน)    

 

 

2 

 

เอกสำรแนบ 5 นโยบำยและแนวปฏบิตักิำรก ำกบัดูแลกจิกำรและจรรยำบรรณทำงธุรกจิ หน้ำ 7 

 

หลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธรุกิจของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

1. ปฏิบตัิตำมนโยบำย ระเบียบ ข้อบงัคบั ประกำศ และค ำสัง่ต่ำงๆ ของกลุ่มบริษัท และของผู้บงัคบับญัชำใน
ระดบัสงูกว่ำขึน้ไป และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิ 

2. ปฏบิตังิำนในหน้ำทีด่ว้ยควำมรบัผดิชอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัย์สุจรติ และมคีุณธรรม ตลอดจนรำยงำนเหตุกำรณ์ที่
อำจก่อใหเ้กดิควำมเสยีหำยแก่ชื่อเสยีงและทรพัยส์นิของกลุ่มบรษิทัโดยไม่ชกัชำ้ 

3. ต้องสุภำพ ให้เกียรติ และให้ควำมนับถือต่อผู้ร่วมงำน ตลอดจนพร้อมที่จะท ำงำนเป็นทมี ปรบัตัวให้สำมำรถ
ท ำงำนร่วมกบับุคคลอื่นได ้และสำมำรถรบัฟังควำมคดิเหน็ของผูอ้ื่น 

4. ตอ้งปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมตัง้ใจ วริยิะอุตสำหะ รกัษำระเบยีบแบบแผนและธรรมำภบิำลของกลุ่มบรษิทั 

5. ต้องรกัษำไวซ้ึ่งผลประโยชน์และควำมลบัของกลุ่มบรษิทั ของลูกคำ้ หรอืทีเ่กี่ยวกบักจิกำรใด ๆ ทีไ่ม่พงึเปิดเผย
โดยเคร่งครดั กำรเผยแพร่ขำ่วสำรต่ำง ๆ  อนัเกีย่วขอ้งกบัธุรกจิกำรเงนิและตวับคุคลของกลุ่มบรษิทั จะตอ้งกระท ำ
ตำมแนวทำงที่ถูกต้องเหมำะสมที่ได้รบัอนุญำตเท่ำนัน้ และต้องกระท ำด้วยควำมรอบคอบและมปีระสทิธภิำพ 
ทัง้นี้ ตลอดระยะเวลำที่เป็นพนักงำนและภำยหลงัจำกพ้นสภำพ พนักงำนทุกคนตกลงจะรกัษำขอ้มูลอนัเป็น
ควำมลบัดงักล่ำวขำ้งต้นไวเ้ป็นควำมลบั หำกมกีำรเปิดเผยหรอืส่งใหแ้ก่ผูอ้ื่นหรอืใชข้อ้มูลดงักล่ำวในเรื่องอื่นใด
นอกเหนือจำกกำรปฏิบตัิหน้ำที่ให้กบักลุ่มบรษิัท พนักงำนตกลงยนิยอมรบัผดิชอบชดใช้ควำมเสยีหำยตำมที่
เกดิขึน้จรงิทุกประกำร 

6. ไม่ใชข้อ้มลูภำยในเพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืบุคคลอื่นในกำรซื้อหรอืขำยหลกัทรพัยข์องบรษิทัหรอืเขำ้ผกูพนั
ตำมสญัญำซื้อขำยล่วงหน้ำทีเ่กี่ยวขอ้งกบัหลกัทรพัยข์องบรษิทัหรอืเปิดเผยขอ้มลูภำยในแก่บุคคลอื่น  โดยรูห้รอื
ควรรู้ว่ำผู้รบัขอ้มูลอำจน ำขอ้มูลนัน้ไปใชป้ระโยชน์ในกำรซื้อหรอืขำยหลกัทรพัย์ของบรษิทัหรอืเขำ้ผูกพนัตำม
สญัญำซื้อขำยล่วงหน้ำทีเ่กีย่วขอ้งกบัหลกัทรพัยข์องบรษิทัไม่ว่ำเพื่อประโยชน์ของผูร้บัขอ้มลูหรอืบุคคลอื่น 

7. ตอ้งช่วยกนัระมดัระวงัและป้องกนัทรพัยส์นิของกลุ่มบรษิทั โดยมใิหเ้สยีหำยหรอืสญูหำยไม่ว่ำจำกบุคคลหรอืจำก
ภยัพบิตัใิด ๆ เท่ำทีส่ำมำรถจะท ำได้อย่ำงเตม็ที ่รวมทัง้ไม่น ำสิง่ของใด ๆ ไม่ว่ำอุปกรณ์หรอืทรพัย์สนิของกลุ่ม
บรษิทั ไปใชป้ระโยชน์ส่วนตวัหรอืเพื่อประโยชน์ของผู้อื่นทีไ่ม่ไดเ้กีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทั  

8. บรหิำรงำนโดยยดึมัน่ในคุณธรรมและจรยิธรรม รวมทัง้ส่งเสรมิใหม้คีุณธรรมและจรยิธรรมในทุกระดบัของกลุ่ม
บรษิทั ตลอดจนสอดส่องดแูลและจดักำรแกปั้ญหำควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ทีอ่ำจเกดิขึน้ในกลุ่มบรษิทั 

9. ตอ้งปกครองดแูลผูใ้ตบ้งัคบับญัชำอย่ำงใกลช้ดิ มคีวำมยุตธิรรม และไม่มอีคติ 

10. ต้องปฏบิตัติำม ตลอดจนสนับสนุน และช่วยควบคุมดูแลพนักงำนในบงัคบับญัชำใหป้ฏบิตัติำมนโยบำย ระเบยีบ 
ขอ้บงัคบั ประกำศ และค ำสัง่ต่ำง ๆ ของกลุ่มบรษิทั ในกำรใชร้ะบบคอมพวิเตอร์ ขอ้มูลคอมพวิเตอร์ หรอืขอ้มูล
จรำจรทำงคอมพวิเตอร์ของกลุ่มบรษิัท อย่ำงเคร่งครดั เพื่อให้กำรใชเ้ครื่องคอมพวิเตอร์ของกลุ่มบรษิัทเป็นไป
ตำมกฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้งกบัคอมพวิเตอร์ กฎหมำยลขิสทิธิ ์หรอืกฎหมำยอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง และป้องกนัมใิหเ้กดิ
ควำมเสยีหำยต่อชื่อเสยีงและภำพลกัษณ์ของกลุ่มบรษิทั 

11. ไม่ใชเ้วลำท ำงำนของกลุ่มบรษิทัไปท ำอย่ำงอื่น หรอืเพื่อประโยชน์ส่วนตวั 
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12. ไม่ประกอบกิจกำรอันมีสภำพเดียวกัน และ/หรือเป็นกำรแข่งขนักับกิจกำรของกลุ่มบริษัท ไม่ว่ำจะท ำเพื่อ
ประโยชน์ส่วนตวัหรอืผูอ้ื่น หรอืเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่อี ำนำจครอบง ำกำรจดักำร ซึง่อำจเป็นผลเสยีหำยต่อกลุ่มบรษิทัไม่
ว่ำโดยตรงหรอืโดยออ้ม 

13. ไม่ประพฤตตินไปในทำงทีอ่ำจท ำใหเ้สื่อมเสยีต่อต ำแหน่งหน้ำทีแ่ละชื่อเสยีงของกลุ่มบรษิทั 

14. ไม่แจง้หรอืใชข้อ้ควำมทีเ่ป็นเทจ็ หรอืปกปิดขอ้ควำมจรงิทีค่วรแจง้ต่อกลุ่มบรษิทั 

15. ไม่ประมำทเลนิเล่อในกำรปฏบิตังิำน และ/หรอืกระท ำกำรใด ๆ อนัไม่เหมำะสมแก่กำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องตนเอง
เพื่อใหง้ำนลุล่วงไปโดยถูกตอ้งและสุจรติ 

16. ไม่ปกปิด หรอืบดิเบอืนควำมจรงิเพื่อใหไ้ดม้ำซึ่งผลประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ื่น ซึ่งอำจจะเป็นผลเสยีหำยต่อ
กลุ่มบรษิทัไม่ว่ำโดยตรงหรอืโดยออ้ม 

17. ไม่กระท ำกำรใด ๆ อนัเป็นกำรขดัขวำงกำรปฏบิตังิำนโดยชอบของผู้มอี ำนำจหน้ำทีใ่นกลุ่มบรษิทั หรอืไม่ออก
ค ำสัง่ใด ๆ ใหพ้นักงำนปฏบิตัใินทำงมชิอบหรอืผดิจรยิธรรม 

18. ไม่ท ำผดิกฎหมำยแพ่ง กฎหมำยอำญำและกฎหมำยอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง อนัส่งผลเสยีหำยใหแ้ก่ตนเองหรอืผูอ้ื่น    ไม่
ว่ำโดยเจตนำหรอืไม่กต็ำม 

19. ไม่เปิดเผยค่ำจำ้งหรอืเงนิเดอืน อตัรำกำรขึน้เงนิเดอืนของตนเองหรอืของผูอ้ื่น ไม่ว่ำโดยเจตนำหรอืไม่กต็ำม 

20. ไม่เรยีกรบั หรอืยนิยอมจะรบัทรพัยส์นิหรอืประโยชน์อื่นใดจำกลูกคำ้ ผูค้ำ้ คู่คำ้ คู่แขง่ หรอืบุคคลอื่นใด ทีท่ ำธุรกจิ
กบักลุ่มบรษิทั หรอืกำรเลี้ยงรบัรอง ยกเวน้ของขวญัตำมประเพณีนิยม หรอืกำรเลี้ยงรบัรองทำงธุรกจิตำมปกติ 
หรอืค่ำใชจ้่ำยในกำรส่งเสรมิธรุกจิอนัน ำมำซึง่ชื่อเสยีงทำงกำรคำ้ เพื่อเป็นกำรแลกเปลีย่นตำม   ธรรมเนียมนิยม : 

• กำรเลี้ยงรบัรองทำงธุรกิจตำมปกติ หรอืค่ำใช้จ่ำยในกำรส่งเสรมิธุรกิจต่อครัง้ ก ำหนดวงเงนิอ้ำงองิตำม
ระเบยีบอ ำนำจด ำเนินกำร (Delegation of Authority Guideline) 

• ของขวญัตำมประเพณีนิยมต่อครัง้ ก ำหนดวงเงนิไม่เกนิ 3,000 บำท (สำมพนับำทถว้น) 
21. ไม่ให้สนิบน และ/หรอืกำรกระท ำใด ๆ ที่ก่อให้เกิดควำมเสยีหำยต่อกลุ่มบรษิทั และ/หรอืกำรคอร์รปัชนั ไม่ว่ำ

โดยตรงหรอืผ่ำนบุคคลทีส่ำม และ/หรอืใชอ้ทิธพิลอย่ำงไม่ถูกต้องต่อตวัแทนของรฐั ลูกคำ้หรอืคู่คำ้ ซึ่งนับว่ำเป็น
กำรขดัแยง้ต่อนโยบำยของกลุ่มบรษิทั 

22. ไม่กระท ำกำรเพิ่มเติม ตัดทอน หรือแก้ไขในบนัทึกหรือข้อมูลใด ๆ เพื่อเปลี่ยนแปลง หรือบิดเบือนผลกำร
ด ำเนินงำน และกำรบนัทกึบญัชใีหผ้ดิไปจำกควำมเป็นจรงิโดยเจตนำ ไม่ว่ำเพื่อจุดประสงคอ์ื่นใดกต็ำม 

23. ไม่ช ำระเงนิ และ/หรอืจดักำรทำงธุรกจิโดยมเีจตนำไม่สุจรติทีท่ ำใหเ้ขำ้ใจไดว้่ำเป็นส่วนหนึ่งของกำรช ำระเงนิ หรอื
กำรจดักำรทำงธุรกจิโดยปกต ิ

24. รักษำข้อมูลทรัพย์สินทำงปัญญำของกลุ่มบริษัท หรือที่ได้จำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ของพนักงำน รวมทัง้ไม่
ลอกเลยีนแบบผลงำนและทรพัยส์นิทำงปัญญำของผูอ้ื่น 

25. ไม่กระท ำกำรใด ๆ อนัเป็นกำรแสวงหำประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ื่นโดยมชิอบ 
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26. ไม่ใหห้น่วยงำนทีไ่ม่ใช่หน่วยงำนจดัซื้อ ฯ ขอกำรสนับสนุนจำกผูค้ำ้หรอืคู่คำ้ (หำกมคีวำมจ ำเป็นทีจ่ะตอ้งขอกำร
สนับสนุนดังกล่ำวเพื่อประโยชน์ของกลุ่มบริษัท ให้หน่วยงำนต่ำง ๆ หำรือกับหน่วยงำนจดัซื้อ ฯ เพื่อเป็น
ผู้ร ับผิดชอบด ำเนินกำร ยกเว้น กำรจัดกิจกรรมร่วมทำงกำรตลำด ให้หน่วยงำนขำยและพัฒนำธุรกิจเป็น
ผูร้บัผดิชอบด ำเนินกำร) 

27. ไม่กระท ำกำรอนัเป็นกำรละเลย หรอืเอื้ออ ำนวยแก่บุคคลใด ๆ ทีจ่ะเขำ้มำแสวงหำประโยชน์ โดยเขำ้ถงึ รบกวน
ระบบคอมพวิเตอร ์ขอ้มลูคอมพวิเตอร ์ขอ้มลูจรำจรคอมพวิเตอร ์โดยมชิอบ หรอืไม่ไดร้บัอนุญำตจำกกลุ่มบรษิทั 
หรอืจงใจ สนับสนุน ยนิยอมให้เกิดกำรกระท ำผดิต่อผู้ให้บรกิำรตำมกฎหมำยที่เกี่ยวขอ้งกบัคอมพวิเตอร์หรอื
กฎหมำยลขิสทิธิ ์หรอืกฎหมำยอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

28. กลุ่มบรษิทัด ำเนินธุรกจิด้วยควำมเป็นกลำงทำงกำรเมอืง ไม่เขำ้ไปมส่ีวนร่วม และไม่ฝักใฝ่พรรคกำรเมอืงหนึ่ง
พรรคกำรเมอืงใด หรอืผูม้อี ำนำจทำงกำรเมอืงคนหนึ่งคนใด ไม่น ำเงนิทุนหรอืทรพัยำกรของบรษิทัไปใชส้นับสนุน 
ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรอืทำงอ้อมแก่พรรคกำรเมอืงหรอืนักกำรเมอืงใด ๆ ทัง้นี้ บรษิทัไม่มขีอ้หำ้มส ำหรบัพนักงำน
ในกำรใชส้ทิธทิำงกำรเมอืง เช่น กำรไปลงคะแนนเสยีง หรอืกำรลงรบัสมคัรเลอืกตัง้ เป็นตน้ อย่ำงไรกต็ำม บรษิทั
หำ้มมใิหพ้นักงำนน ำชื่อของบรษิทั ทรพัยำกรของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อยไปใชป้ระโยชน์ในกจิกรรมทำงกำรเมอืง 
หรอืกำรหำเสยีงเลอืกตัง้ และ/หรอืน ำไปใชใ้นทำงทีอ่ำจท ำใหบ้รษิทัและ/หรอืบรษิทัย่อยเสื่อมเสยีชื่อเสยีง  

ขัน้ตอนการลงโทษทางวินัย   

(1) การฝ่าฝืนท่ีไม่ร้ายแรง:  บุคคลดงักล่ำวจะได้รบักำรเตือนทำงวำจำ หรอือำจได้รบัหนังสอืเตือนเป็นลำย
ลกัษณ์อกัษรซึง่จะระบุลกัษณะของกำรฝ่ำฝืน รวมทัง้มลูเหตุทีอ่ำศยัเป็นหลกัของกำรฝ่ำฝืนนัน้ โดยใหโ้อกำส
บุคคลดงักล่ำวโต้แย้งข้อกล่ำวหำต่อผู้บงัคบับญัชำ หำกมกีำรฝ่ำฝืนเป็นครัง้ที่สอง หรอืบุคคลดงักล่ำวไม่
แก้ไขควำมผดิจำกกำรฝ่ำฝืนในครัง้แรกตำมทีไ่ดร้บักำรเตอืนทำงวำจำ หรอืหนังสอืเตอืนนัน้ บุคคลดงักล่ำว
จะถูกลงโทษทำงวนิัย ทัง้นี้ อำ้งองิตำมมำตรฐำนกำรลงโทษทำงวนิัยของบรษิทั 

(2) การฝ่าฝืนร้ายแรง:  กำรฝ่ำฝืนระเบียบข้อบงัคบัเกี่ยวกับกำรท ำงำนที่ก ำหนดไว้ ตำมมำตรฐำนกำร
ลงโทษทำงวนิัยของบรษิทั เป็นกำรท ำผดิวนิัยรำ้ยแรงและใหร้วมถงึกำรฝ่ำฝืนดงัต่อไปนี้ เช่น กำรใหห้รอื
กำรรบัสนิบน กำรละเมดิทรพัยส์นิทำงปัญญำของบรษิทักำรฉ้อโกง กำรเปิดเผยขอ้มลูควำมลบัต่อบุคคลที่
สำม และกำรกระท ำใด ๆ ทีเ่สื่อมเสยีชื่อเสยีงของกลุ่มบรษิทั กำรปกปิดหรอืไม่หำรอื ไม่รำยงำนขอ้มูลหรอื
เอกสำรส ำคญัใด ๆ ต่อผูบ้งัคบับญัชำ เป็นต้น กลุ่มบรษิทัอำจพจิำรณำเลกิจำ้งโดยไม่จ่ำยค่ำชดเชย และ
โดยไม่จ ำเป็นตอ้งออกหนังสอืเตอืนเป็นลำยลกัษณ์อกัษรก่อน 

หลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจนี้มผีลใช้บงัคบัตัง้แต่วนัที่ 2 สิงหำคม พ.ศ. 2565 เป็นต้นไป โดยผ่ำนกำร
อนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 
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นโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

ในกำรด ำเนินงำนทีผ่่ำนมำ คณะกรรมกำรของบรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) และบรษิทั
ย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มบริษทั”) ได้ปฏิบตัิตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั และมติทีป่ระชุมผูถ้ือหุน้ของกลุ่มบรษิทั 
รวมทัง้ได้ยึดถือและปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 (The Principles of Good 

Corporate Governance of Listed Companies 2012) ตำมแนวทำงทีต่ลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรพัย์
ฯ”) ก ำหนด และหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดสี ำหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed 

Companies 2017) ตำมแนวทำงที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) 
ก ำหนด เพื่อเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนของบรษิทัเพื่อใหเ้กดิประสทิธภิำพในกำรด ำเนินงำน และก่อใหเ้กดิควำมโปร่งใส
ต่อนักลงทุนอนัจะท ำใหเ้กดิควำมเชื่อมัน่ในกำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัตอ่บุคคลภำยนอก โดยนโยบำยเกีย่วกบักำรก ำกบั
ดแูลกจิกำรทีด่ขีองกลุ่มบรษิทัครอบคลุมหลกักำร 5 หมวด ดงันี้  

หมวดท่ี 1  สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

กลุ่มบรษิทัตระหนักและใหค้วำมส ำคญัถงึสทิธขิ ัน้พืน้ฐำนต่ำงๆ ของผูถ้อืหุน้ ทัง้ในฐำนะของนักลงทุนในหลกัทรพัย์
และเจ้ำของบรษิัท เช่น สทิธใินกำรซื้อ ขำย โอน หลกัทรพัย์ที่ตนถอือยู่ สทิธใินกำรที่จะได้รบัส่วนแบ่งผลก ำไรจำกบรษิทั 
สทิธใินกำรไดร้บัขอ้มลูอย่ำงเพยีงพอ สทิธใินกำรเขำ้ร่วมประชุมเพื่อใชส้ทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อแต่งตัง้หรอืถอด
ถอนกรรมกำร แต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีกำรอนุมตัธิุรกรรมทีส่ ำคญัและมผีลต่อทศิทำงในกำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทั และเรื่อง
ทีม่ผีลกระทบต่อกลุ่มบรษิทั เช่น กำรจดัสรรเงนิปันผล กำรก ำหนดหรอืกำรแกไ้ขหนังสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคบัของบรษิทั 
กำรลดทุนหรอืเพิม่ทุน และกำรอนุมตัริำยกำรพเิศษ เป็นตน้ 

ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัมพีนัธกจิในกำรส่งเสรมิและอ ำนวยควำมสะดวกในกำรใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 

(1) สนับสนุนและส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรำยไดร้บัสทิธพิืน้ฐำนซึง่รวมถงึ 

- สทิธซิื้อขำยและโอนหุน้ และสทิธใินส่วนแบ่งก ำไร 

- สทิธไิดร้บัสำรสนเทศทีเ่พยีงพอทนัเวลำในรูปแบบทีเ่หมำะสมกบักำรตดัสนิใจทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทั และ
ตนเอง 

- สทิธเิขำ้ร่วมประชุมและออกเสยีงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อตดัสนิใจเกี่ยวกบักำรเปลี่ยนแปลงที่
ส ำคญัของบริษัท ตำมที่กฎหมำยหรือนโยบำยก ำหนด โดยอ ำนวยควำมสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น 
รวมถงึนักลงทุนเขำ้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ 

- สทิธปิระกำรอื่น ๆ ทีผู่ถ้อืหุน้พงึไดร้บัตำมกฎหมำย 

(2) ในกำรประชุมผู้ถอืหุน้ บรษิัท ใช้เกณฑ์วนัก ำหนดรำยชื่อผูถ้ือหุน้ (Record Date) เพื่อให้ผู้ถือหุน้มเีวลำพจิำรณำ
เอกสำรเชญิประชุมและขอ้มลูต่ำง ๆ ก่อนกำรประชุมมำกขึน้ 

(3) ใหข้อ้มูลวนั เวลำ สถำนที ่และวำระกำรประชุม และมคี ำชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวำระหรอืประกอบมตทิี่
ขอตำมที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น หรือในเอกสำรแนบวำระกำรประชุม รวมถึงควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรบรษิทัในแต่ละวำระกำรประชุมผูถ้อืหุน้ พรอ้มแนบรำยงำนประจ ำปีรวมถงึขอ้มูลทัง้หมดทีเ่กี่ยวขอ้ง 
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และละเวน้กำรกระท ำใด ๆ ทีเ่ป็นกำรจ ำกดัโอกำสของผูถ้อืหุน้ในกำรศกึษำสำรสนเทศของบรษิทั โดยจดัส่งใหผู้ถ้อื
หุน้และนำยทะเบยีนทรำบไม่น้อยกว่ำ 14 วนัก่อนกำรประชุมและโฆษณำค ำบอกกล่ำวนัดประชุมในหนังสอืพมิพ ์3 
วนั ตดิต่อกนั รวมถงึเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่ำวล่วงหน้ำไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทั ไม่น้อยกว่ำ 30 วนั ก่อนกำรประชุม 
เว้นแต่มเีหตุจ ำเป็นหรอืสมควรประกำรอื่นใด ซึ่งในกรณีนี้บรษิัท จะยงัคงปฏิบตัติำมหลกัเกณฑ์และเงื่อนไขของ
กฎหมำยหรอืประกำศทีเ่กีย่วขอ้งและด ำเนินกำรอย่ำงเตม็ทีเ่พื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัทรำบขอ้มลูล่วงหน้ำก่อนวนัประชุม
โดยเรว็ทีสุ่ด 

(4) อ ำนวยควำมสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ทุกกลุ่มไดใ้ชส้ทิธใินกำรเขำ้ร่วมประชุมและออกเสยีงอย่ำงเหมำะสมและเตม็ที ่และ
ละเว้นกำรกระท ำใด ๆ ที่เป็นกำรจ ำกัดโอกำสในกำรเข้ำประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น ใช้สถำนที่ซึ่งสะดวกแก่กำร
เดนิทำง โดยจะแนบแผนทีซ่ึ่งแสดงสถำนทีจ่ดักำรประชุมผู้ถอืหุ้นไวใ้นหนังสอืเชญิประชุม รวมถงึเลอืกวนัเวลำที่
เหมำะสม และจดัสรรเวลำในกำรประชุมอย่ำงเพียงพอ รวมทัง้กำรเขำ้ประชุมเพื่อออกเสียงลงมติไม่ควรมวีธิทีี่
ยุ่งยำกหรอืมคี่ำใชจ้่ำยมำกเกนิไป 

(5) ก่อนวนัประชุมผู้ถือหุ้น บริษัท จะเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถส่งควำมเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อซักถำมได้
ล่วงหน้ำก่อนวนัประชุม โดยก ำหนดหลกัเกณฑก์ำรส่งค ำถำมล่วงหน้ำใหช้ดัเจน และแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบพรอ้มกบั
กำรน ำส่งหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ และบรษิทั จะเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่ำวผ่ำนทำงเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

(6) สนับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ใชห้นังสอืมอบฉันทะรูปแบบทีผู่ถ้อืหุน้สำมำรถก ำหนดทศิทำงกำรลงคะแนนเสยีงได ้ทัง้นี้ ใน
กำรมอบฉันทะของบรษิทั บรษิทั จะเสนอชื่อกรรมกำรอสิระอย่ำงน้อย 1 คน เป็นทำงเลอืกในกำรมอบฉนัทะของผู้
ถอืหุน้ รวมถงึจดัใหม้หีนังสอืมอบฉันทะ ซึ่งมคี ำชี้แจงรำยละเอยีดของเอกสำรหลกัฐำนทีต่้องใชใ้นกำรมอบฉันทะ 
โดยบรษิทั จะจดัส่งหนังสอืมอบฉนัทะใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้พรอ้มกบัหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ 

(7) ก่อนกำรประชุม บรษิัทจะจดัใหม้กีำรชี้แจงวธิกีำรออกเสยีงลงคะแนน และกำรนับคะแนนเสยีงเพื่อลงมตใินแต่ละ
ระเบยีบวำระ รวมถงึขอตวัแทนผูถ้อืหุน้ร่วมเป็นสกัขพียำนในกำรนับคะแนนเสยีง 

(8) ในกำรประชุมผูถ้อืหุน้ของกลุ่มบรษิทั ประธำนในทีป่ระชุมจะจดัสรรเวลำใหเ้หมำะสมและจะเปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้มี
โอกำสในกำรแสดงควำมคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะหรอืตัง้ค ำถำมในวำระต่ำง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งไดอ้ย่ำงอสิระก่อนกำรลงมตใิน
วำระใด ๆ  

(9) ส่งเสรมิใหก้รรมกำร และผูบ้รหิำร เขำ้ร่วมในกำรประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อตอบขอ้ซกัถำมของผูถ้อืหุน้  

(10) จดัให้มกีำรลงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นส ำหรบัแต่ละรำยกำรในกรณีที่วำระนัน้มหีลำยรำยกำร เช่น วำระกำรแต่งตัง้
กรรมกำร เป็นตน้ 

(11) บรษิทั จะสนับสนุนใหม้กีำรใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในกำรลงมตใินวำระต่ำง ๆ  เพื่อควำมโปร่งใสและตรวจสอบไดใ้น
กำรนับผลกำรลงคะแนน 

(12) บรษิทั จะจดัใหม้บีุคคลทีเ่ป็นอสิระท ำหน้ำทีช่่วยในกำรตรวจนับคะแนนเสยีงในแต่ละวำระ และเปิดเผยใหท้ีป่ระชุม
ทรำบพรอ้มบนัทกึในรำยงำนกำรประชุมเพื่อควำมโปร่งใส 

(13) กลุ่มบรษิทัส่งเสรมิใหม้กีำรน ำเทคโนโลยมีำใชก้บักำรประชุมผูถ้อืหุน้ตำมสมควร ทัง้กำรลงทะเบยีนผูถ้อืหุน้    กำร
นับคะแนนและแสดงผล เพื่อใหก้ำรด ำเนินกำรประชุมสำมำรถท ำไดอ้ย่ำงรวดเรว็ ถูกตอ้ง และแม่นย ำ 
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(14) ภำยหลงักำรประชุมผูถ้อืหุน้แล้วเสรจ็ บรษิทั จะจดัท ำรำยงำนกำรประชุมทีบ่นัทกึขอ้มูลอย่ำงถูกต้องและครบถว้น
ในสำระส ำคญั รวมทัง้จะมกีำรบนัทกึประเดน็ขอ้ซกัถำม ควำมคดิเหน็ และขอ้เสนอแนะทีส่ ำคญัไวใ้นรำยงำนกำร
ประชุม เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สำมำรถตรวจสอบได ้นอกจำกนี้ บรษิทั จะน ำผลกำรลงคะแนนในแต่ละวำระ รวมทัง้รำยงำน
กำรประชุมเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบรษิทั และช่องทำงของตลำดหลกัทรพัยฯ์ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดพ้จิำรณำ 

(15) บรษิทั จะจดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้ใหต้ลำดหลกัทรพัยฯ์ ภำยใน 14 วนันับจำกวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 

หมวดท่ี 2  การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั (The Equitable Treatment of Shareholders)  

กลุ่มบรษิทัไดก้ ำหนดใหม้กีำรปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทุกรำยอย่ำงเท่ำเทยีมกนั ไม่ว่ำจะเป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่หรอื        ผู้
ถอืหุน้รำยย่อย ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิำรหรอืผูถ้อืหุน้ทีม่ไิดเ้ป็นผูบ้รหิำร ผูถ้อืหุน้สญัชำตไิทยหรอืต่ำงดำ้ว โดยมแีนวปฏบิตัิดงันี้ 

(1) ผูถ้อืหุน้มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนตำมจ ำนวนหุน้ทีต่นม ีและมคีวำมเท่ำเทยีมกนัในกำรเขำ้ถงึสำรสนเทศเกี่ยวกบั
บรษิทั 

(2) ส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีระเบียบวำระและควำมเห็นของคณะกรรมกำรต่อตลำดหลกัทรพัย์ฯ และ
เผยแพร่ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้ำในระยะเวลำไม่น้อยกว่ำที่กฎหมำยก ำหนด  ทัง้นี้ ณ วนัปิดสมุด
ทะเบยีน บรษิทั จะจดัท ำหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ดงักล่ำวเป็นภำษำองักฤษหำกพบว่ำมผีูถ้อืหุน้ต่ำงชำต ิ 

(3) ก ำหนดหลกัเกณฑ์วธิกีำรใหผู้้ถือหุน้ทุกรำยสำมำรถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร โดยสำมำรถ
เสนอชื่อผ่ำนประธำนคณะกรรมกำรบรษิทัล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ พรอ้มขอ้มูลประกอบกำรพจิำรณำดำ้น
คุณสมบตัแิละกำรใหค้วำมยนิยอมของผูไ้ดร้บักำรเสนอชื่อ  

(4) ก ำหนดหลกัเกณฑ์ใหผู้้ถอืหุ้นทุกรำยเสนอเพิม่วำระกำรประชุมล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมผูถ้ือหุน้ใหช้ดัเจนเป็นกำร
ล่วงหน้ำ เพื่อแสดงถงึควำมเป็นธรรมและโปร่งใสในกำรพจิำรณำว่ำจะเพิม่วำระทีผู่ถ้อืหุน้ทุกรำยเสนอหรอืไม่ 

(5) ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บรหิำรไม่ควรเพิม่วำระกำรประชุมผู้ถือหุน้ทีไ่ม่ได้แจ้งเป็นกำรล่วงหน้ำโดยไม่จ ำเป็น โดยเฉพำะ
วำระส ำคญัทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลำในกำรศกึษำขอ้มลูก่อนตดัสนิใจ 

(6) ในกำรด ำเนินกำรประชุมผูถ้อืหุน้แต่ละครัง้ บรษิทัจะใหโ้อกำสแก่ผูถ้อืหุน้ทุกรำยอย่ำงเท่ำเทยีมกนั โดยก่อนเริม่กำร
ประชุม ประธำนในทีป่ระชุมจะชีแ้จงใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบกฎเกณฑ ์ทีใ่ชใ้นกำรประชุม วธิกีำรใชส้ทิธอิอกเสยีง สทิธอิอก
เสยีงลงคะแนนตำมแต่ละประเภทของหุน้ และวธินีับคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ทีต่อ้งลงมตใินแต่ละวำระ  

(7) ในวำระเลอืกตัง้กรรมกำร กลุ่มบรษิทัจะสนับสนุนใหม้กีำรเลอืกตัง้กรรมกำรเป็นรำยคน  

(8) กลุ่มบรษิทัก ำหนดใหก้รรมกำรรำยงำนกำรมส่ีวนไดเ้สยีในวำระกำรประชุมใดๆ อย่ำงน้อยก่อนกำรพจิำรณำในวำระ
ทีเ่กี่ยวขอ้งในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัและบนัทกึส่วนไดเ้สยีดงักล่ำวในรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร
บรษิัท รวมทัง้ห้ำมมใิห้กรรมกำรที่มส่ีวนได้เสยีอย่ำงมนีัยส ำคญัในลักษณะที่จะไม่สำมำรถให้ควำมเห็นได้อย่ำง
อสิระในวำระทีเ่กีย่วขอ้งมส่ีวนร่วมในกำรประชุมในวำระนัน้ๆ  

(9) กลุ่มบรษิทัก ำหนดแนวทำงในกำรเกบ็รกัษำและป้องกนักำรน ำขอ้มูลภำยในของบรษิทั ไปใชเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษร 
และแจง้แนวทำงดงักล่ำวใหทุ้กคนในบรษิทั ถอืปฏบิตั ิ 
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(10) กลุ่มบรษิทัก ำหนดใหก้รรมกำรทุกคนและผูบ้รหิำรทีม่หีน้ำทีร่ำยงำนกำรถอืครองหลกัทรพัย์ตำมกฎหมำยมหีน้ำที่
จดัส่งรำยงำนดงักล่ำวใหแ้ก่เลขำนุกำรบรษิทัเป็นประจ ำและเปิดเผยในรำยงำนประจ ำปีของบรษิทั 

หมวดท่ี 3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Interested Persons)  

กลุ่มบรษิัทได้ใหค้วำมส ำคญัต่อสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกกลุ่ม ไม่ว่ำจะเป็นผู้มส่ีวนไดเ้สยีภำยใน ได้แก่ ผู้ถือหุน้
และพนักงำนของกลุ่มบรษิัท หรอืผู้มส่ีวนได้เสยีภำยนอก เช่น คู่ค้ำ และลูกค้ำ เป็นต้น โดยกลุ่มบรษิัทตระหนักดวี่ำกำร
สนับสนุนและขอ้คดิเห็นจำกผู้มส่ีวนได้เสยีทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในกำรด ำเนินกำรและกำรพฒันำธุรกิจของกลุ่มบรษิทั 
ดงันัน้ กลุ่มบรษิทัจะปฏบิตัติำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมทัง้ก ำหนดนโยบำยใหม้กีำรปฏบิตัติ่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยี
แต่ละกลุ่มโดยค ำนึงถงึสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยีดงักล่ำวตำมกฎหมำยหรอืตำมขอ้ตกลงทีม่กีบักลุ่มบรษิทั และไม่กระท ำกำรใด 
ๆ ทีเ่ป็นกำรละเมดิสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยีเหล่ำนัน้  

ในกำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทั กลุ่มบรษิทัไดค้ ำนึงถงึสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ำย รวมถงึไดก้ ำหนด      แนว
ทำงกำรปฏบิตัติ่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ำยไวใ้นหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ  

นอกจำกนี้ ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีสำมำรถสอบถำมรำยละเอยีด แจง้ขอ้รอ้งเรยีน หรอืเบำะแสกำรกระท ำผดิทำงกฎหมำย 
ควำมไม่ถูกต้องของรำยงำนทำงกำรเงนิ ระบบควบคุมภำยในที่บกพร่อง หรือกำรผิดจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัทผ่ำน
กรรมกำรอสิระหรอืกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลของบรษิทัได ้ ทัง้นี้ ขอ้มลูรอ้งเรยีนและเบำะแสทีแ่จง้มำยงับรษิทั จะ
ถูกเกบ็ไวเ้ป็นควำมลบั โดยกรรมกำรอสิระหรอืกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลจะด ำเนินกำรสัง่กำรตรวจสอบขอ้มลูและ
หำแนวทำงแกไ้ข (หำกม)ี และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัต่อไป 

หมวดท่ี 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

กลุ่มบรษิทั ใหค้วำมส ำคญัต่อกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัทีเ่กี่ยวขอ้งกบักลุ่มบรษิทั ทัง้ขอ้มูลทำงกำรเงนิและขอ้มูลที่
มใิช่ขอ้มลูทำงกำรเงนิอย่ำงถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลำ และโปร่งใส ตำมขอ้ก ำหนดของส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัย์
ฯ ตลอดจนขอ้มลูอื่น ๆ ทีอ่ำจมผีลกระทบต่อรำคำหลกัทรพัยข์องบรษิทั ซึง่ลว้นมผีลต่อกระบวนกำรตดัสนิใจของผูล้งทุนและ
ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีของบรษิทั ดงันี้ 

(1) มกีลไกทีจ่ะดูแลใหม้ัน่ใจไดว้่ำขอ้มูลทีเ่ปิดเผยต่อนักลงทุนถูกต้อง ไม่ท ำใหส้ ำคญัผดิ และเพยีงพอต่อกำรตดัสนิใจ
ของนักลงทุน 

(2) จดัใหม้หีน่วยงำนนักลงทุนสมัพนัธเ์พื่อท ำหน้ำทีต่ดิต่อสื่อสำรกบันักลงทุนหรอืผูถ้อืหุน้ โดยบรษิทั จะเผยแพร่ขอ้มลู
ของบรษิัท ขอ้มูลทำงกำรเงนิและขอ้มูลทัว่ไปของบรษิัท ให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวเิครำะห์หลกัทรพัย์ บรษิัทจดัอนัดบั
ควำมน่ำเชื่อถอื และหน่วยงำนทีเ่กี่ยวขอ้งรบัทรำบผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ กล่ำวคอื กำรรำยงำนต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. 
ตลำดหลกัทรพัยฯ์ และเวบ็ไซตข์องบรษิทั นอกจำกนี้ บรษิทั ยงัใหค้วำมส ำคญัในกำรเปิดเผยขอ้มูลอย่ำงสม ่ำเสมอ
เป็นภำษำไทย แต่หำกมผีูถ้อืหุน้ต่ำงชำตจิะเปิดเผยขอ้มูลเป็นภำษำองักฤษดว้ย เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้ับข่ำวสำรเป็น
ประจ ำผ่ำนทำงเวบ็ไซต์ของบรษิทั โดยขอ้มูลทีอ่ยู่บนเวบ็ไซต์ของบรษิัท จะมกีำรปรบัปรุงใหท้นัสมยัอยู่เสมอ ซึ่ง
ข้อมูลดังกล่ำวรวมถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ งบกำรเงิน ข่ำวประชำสัมพันธ์ รำยงำนประจ ำปี โครงสร้ำงบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อย และผู้บริหำร ตลอดจนโครงสร้ำงกำรถือหุ้นและผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 
หนังสอืเชญิประชุม เป็นตน้ 
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(3) บรษิัท จะไม่เปิดเผยขอ้มูลที่มนีัยส ำคญัที่ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณชนให้แก่พนักงำนที่ไม่ได้รบัอนุญำต กลุ่ม
บุคคล หรอืบุคคลอื่นใด (รวมถงึนักลงทุน สื่อมวลชน และนักวเิครำะห)์ จนกว่ำขอ้มูลนัน้จะไดร้บักำรเปิดเผยใหแ้ก่
สำธำรณชนแล้ว ทัง้นี้ ในกรณีทีม่คีวำมจ ำเป็นทำงธุรกจิ หรอืเพื่อใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย ระเบยีบ กฎเกณฑ์ หรอื
ขอ้ก ำหนดต่ำง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง ซึ่งบรษิทั จะต้องเปิดเผยขอ้มลูแก่ผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง ผูต้รวจสอบบญัช ีหน่วยงำนรำขกำร 
ทีป่รกึษำทำงกำรเงนิ ธนำคำร ทีป่รกึษำกฎหมำย หรอืทีป่รกึษำอื่น ๆ บรษิทั จะด ำเนินกำรเพื่อใหแ้น่ ใจว่ำบุคคล
ดงักล่ำวได้ใช้ควำมระมดัระวงัเพื่อรกัษำไวซ้ึ่งควำมลบั หำกมขีอ้มูลใดที่ไม่ควรถูกเปิดเผยได้ถูกเผยแพร่ออกไป 
บรษิทั จะเปิดเผยขอ้มลูดงักล่ำวต่อสำธำรณชนโดยทนัท ีโดยบรษิทั จะปฏบิตัติำมกฎเกณฑข์องตลำดหลกัทรพัยฯ์ 
เกี่ยวกบักำรเปิดเผยขอ้มูล และขอ้ก ำหนดอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง หรอืหำกจ ำเป็น บรษิทั จะแจง้ต่อตลำดหลกัทรพัย์ฯ 
เพื่อขอระงบักำรซื้อขำยหลกัทรพัยเ์ป็นกำรชัว่ครำว 

(4) เปิดเผยงบกำรเงนิของบรษิทัซึง่ไดร้บักำรตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชทีีม่คีวำมเป็นอสิระ มคีวำมรู ้ควำมช ำนำญ และ
มคีุณสมบตัคิรบถว้นตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด โดยบรษิทัจะเผยแพร่งบกำรเงนิตำมเกณฑ์ทีก่ ำหนดและผ่ำนช่องทำง
ของตลำดหลกัทรพัย์ฯ เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและนักลงทุน นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลมหีน้ำทีส่อบทำนควำมน่ำเชื่อถือและควำมถูกต้องของรำยงำนทำงกำร
เงนิเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำงบกำรเงนิของบรษิทัมคีวำมน่ำเชื่อถอื 

(5) สนับสนุนให้มกีำรจดัท ำค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจดักำร (Management Discussion and Analysis)  

เพื่อประกอบกำรเปิดเผยงบกำรเงนิทุกไตรมำส ทัง้นี้ เพื่อใหน้ักลงทุนไดร้บัทรำบขอ้มลูและเขำ้ใจกำรเปลีย่นแปลงที่
เกดิขึน้กบัฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัในแต่ละไตรมำสไดด้ยีิง่ขึน้ นอกเหนือจำกขอ้มลูตวัเลขใน
งบกำรเงนิเพยีงอย่ำงเดยีว 

(6) เปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบับทบำทและหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรษิทั และคณะกรรมกำรชุดย่อยของบรษิทั จ ำนวนครัง้
ของกำรประชุมและกำรเขำ้ประชุมในปีทีผ่่ำนมำ และควำมเหน็จำกกำรท ำหน้ำที ่รวมทัง้กำรฝึกอบรมและพฒันำ
ควำมรูด้ำ้นวชิำชพีอย่ำงต่อเนื่องในรำยงำนประจ ำปี  

(7) เปิดเผยนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรและผู้บรหิำร รวมทัง้รูปแบบหรอืลกัษณะของค่ำตอบแทนซึ่ง
จ ำนวนเงินค่ำตอบแทนที่เปิดเผยควรรวมถึงค่ำตอบแทนที่กรรมกำรแต่ละท่ำนได้รบัจำกกำรเป็นกรรมกำรของ
บรษิทัย่อยดว้ย ทัง้นี้ กำรเปิดเผยขอ้มลูดงักล่ำวใหเ้ป็นไปตำมหลกัเกณฑท์ีป่ระกำศทีเ่กีย่วขอ้งก ำหนด 

(8) เปิดเผยค่ำสอบบญัชแีละค่ำบรกิำรอื่นทีผู่ส้อบบญัชใีหบ้รกิำร นอกจำกกำรเผยแพร่ขอ้มลูในแบบแสดงรำยกำรขอ้มลู
ประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report)ตำมเกณฑ์ที่ก ำหนดและผ่ำนช่องทำงของตลำดหลกัทรพัย์ฯ
คณะกรรมกำรบรษิทัจะพจิำรณำใหม้กีำรเปิดเผยขอ้มูลเป็นภำษำไทย แต่หำกมผีูถ้อืหุน้ต่ำงชำตจิะเปิดเผยขอ้มูล
เป็นภำษำองักฤษ ผ่ำนทำงช่องทำงอื่นดว้ย เช่น เวบ็ไซตข์องบรษิทั พรอ้มทัง้น ำเสนอขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนั 

(9) กรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทั จะตอ้งรำยงำนใหบ้รษิทั ทรำบถงึกำรมส่ีวนไดเ้สยีของตนหรอืของบุคคลทีม่คีวำม
เกี่ยวขอ้งซึ่งเป็นส่วนไดเ้สยีทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรบรหิำรจดักำรกจิกำรของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อยตำมหลกัเกณฑ์และ
วธิกีำรที่คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด โดยผู้ซึ่งได้รบักำรแต่งตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและ
ผูบ้รหิำรของบรษิทั จะต้องรำยงำนกำรมส่ีวนไดเ้สยีของตนและบุคคลทีม่คีวำมเกี่ยวขอ้งภำยใน  30 วนันับแต่วนัที่
ได้รบักำรแต่งตัง้ และในกรณีที่ส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มคีวำมเกี่ยวขอ้งดงักล่ำวมกีำรเปลี่ยนแปลง 
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กรรมกำรและผูบ้รหิำรจะตอ้งรำยงำนใหบ้รษิทั ทรำบโดยทนัทหีรอืโดยเรว็ทีสุ่ด ทัง้นี้ บรษิทัจะรำยงำนกำรมส่ีวนได้
เสยีดงักล่ำวขำ้งตน้ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อใหไ้ดร้บัทรำบเป็นรำยไตรมำส  

หมวดท่ี 5  ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั (Responsibilities of the Board of Directors) 

1. โครงสร้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมกำรบรษิทัประกอบดว้ยบุคคลทีม่คีุณสมบตัหิลำกหลำย ทัง้ในดำ้นควำมรูค้วำมสำมำรถและประสบกำรณ์
ที่สำมำรถเอื้อประโยชน์ใหก้บับรษิทั โดยเป็นผูม้บีทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดนโยบำยและภำพรวมขององค์กร ตลอดจนมี
บทบำทส ำคญัในกำรก ำกบัดแูล ตรวจสอบ และประเมนิผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทั ใหเ้ป็นไปตำมแผนทีว่ำงไว ้ 

คณะกรรมกำรบรษิทัมจี ำนวนอย่ำงน้อย 5 ท่ำน โดยคณะกรรมกำรบรษิทัประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระอย่ำงน้อย 1 
ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรบรษิทั ทัง้หมด แต่ตอ้งไม่น้อยกว่ำ 3 คน อนัจะท ำใหเ้กดิกำรถ่วงดุลในกำรพจิำรณำและออกเสยีง
ในเรื่องต่ำง ๆ อย่ำงเหมำะสม ทัง้นี้ กรรมกำรอสิระของบรษิทั ทุกท่ำนมคีุณสมบตัติำมทีก่ ำหนดไวใ้นประกำศคณะกรรมกำร
ก ำกบัตลำดทุน ขอ้บงัคบัตลำดหลกัทรพัยฯ์ รวมถงึหลกัเกณฑ ์ขอ้ก ำหนด และกฎหมำยอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

คณะกรรมกำรบรษิทัมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละไม่เกนิ 3 ปี ตำมกฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้งก ำหนด โดยกรรมกำร
อิสระจะมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่มีเหตุผลและควำมจ ำเป็นตำมที่คณะกรรมกำรเห็นสมควร 
นอกจำกนี้ กรรมกำรของบริษัท สำมำรถเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทอื่นได้ แต่ต้องเป็นไปตำมข้อก ำหนดของ
ส ำนักงำน ก.ล.ต. คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และตลำดหลกัทรพัย์ฯ 
รวมถึงหลกัเกณฑ์ ขอ้ก ำหนด และกฎหมำยอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้ง โดยจะต้องแจง้ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัใหร้บัทรำบ 
ทัง้นี้ กรรมกำรแต่ละคนไม่ควรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทัจดทะเบยีนเกนิ 5 บรษิทั 

นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบรษิทัยงัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อยเพื่อช่วยในกำรก ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทั ดงันี้  

(1) คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมกำรบริหำรจ ำนวนอย่ำงน้อย 3 ท่ำน  เพื่อท ำหน้ำที่ช่วย
สนับสนุนคณะกรรมกำรบรษิัทในกำรบรหิำรจดักำรกิจกำรของบรษิัท บรหิำรควำมเสี่ยงให้เป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน 
ขอ้บงัคบั และค ำสัง่ใด ๆ รวมทัง้เป้ำหมำยทีก่ ำหนดไว ้ภำยใตก้รอบทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภิบาล ประกอบดว้ยกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลจ ำนวน
อย่ำงน้อย 3 ท่ำน เพื่อท ำหน้ำที่ช่วยสนับสนุนคณะกรรมกำรบรษิัทในกำรก ำกับดูแลและตรวจสอบกำรบริหำรงำน กำร
ควบคุมภำยในและกำรปฏบิตัติำมกฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้ง  รวมทัง้กำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิ เพื่อใหก้ำรปฏบิตังิำนและกำร
เปิดเผยขอ้มลูของบรษิทั เป็นไปอย่ำงโปร่งใสและน่ำเชื่อถอื 

(3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยสมำชกิจ ำนวนอย่ำงน้อย 3 ท่ำน เพื่อท ำ
หน้ำทีส่รรหำบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมำะสมเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร กรรมกำรชุดย่อย และประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรของ
บรษิทั รวมทัง้พจิำรณำรูปแบบ และหลกัเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำร กรรมกำรชุดย่อย และประธำนเจำ้หน้ำที่
บรหิำรของบรษิทั เพื่อเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบรษิัท เพื่อน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถอืหุ้นเพื่อพจิำรณำอนุมตัติ่อไป 
(แลว้แต่กรณี) 
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นอกจำกนี้  บริษัท ได้จัดให้มีเลขำนุกำรบริษัท เพื่อท ำหน้ำที่ในกำรด ำเนินกำรที่เกี่ยวข้องกับกำรประชุม
คณะกรรมกำรบรษิัท และกำรประชุมผู้ถือหุ้น รวมทัง้สนับสนุนงำนของคณะกรรมกำรบรษิัทโดยกำรให้ค ำแนะน ำในเรื่อง
ขอ้ก ำหนดตำมกฎหมำยและกฎระเบยีบต่ำง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรปฏิบตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำร รวมทัง้ประสำนงำนใหม้ี
กำรปฏบิตัติำมมตขิองคณะกรรมกำรบรษิทั 

2. บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมกำรบรษิทัมคีวำมรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้เกีย่วกบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั และมหีน้ำทีก่ ำหนดนโยบำย
และทศิทำงกำรด ำเนินงำนของบรษิทั รวมทัง้ก ำกบัดแูลใหก้ำรบรหิำรจดักำรเป็นไปตำมเป้ำหมำย วตัถุประสงค ์วสิยัทศัน์ กล
ยุทธ์ และทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อประโยชน์ระยะยำวแก่ผู้ถือหุ้นภำยใต้กรอบข้อก ำหนดของกฎหมำย และหลกั
จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ ขณะเดยีวกนักค็ ำนึงถงึผลประโยชน์ของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ำย ทัง้นี้ โดยมรีำยละเอยีดตำมที่
ก ำหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมกำรบรษิทั นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบรษิทัมคีวำมรบัผดิชอบเกีย่วกบักำรด ำเนินกำรต่ำง 
ๆ ของบรษิทั ตำมนโยบำยดงัต่อไปนี้ 

(1) นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

บริษัท ได้จัดให้มีนโยบำยเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีเป็นลำยลักษณ์อักษรและน ำเสนอ
คณะกรรมกำรบรษิทัเพื่ออนุมตันิโยบำยดงักล่ำว ทัง้นี้ กำรจดัท ำนโยบำยเกี่ยวกบักำรก ำกบัดูแลกจิกำรมวีตัถุประสงค์เพื่อ
เป็นแนวทำงแก่กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน ในกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยดงักล่ำว โดยบริษัท จะจดัให้มกีำรทบทวน
นโยบำยดงักล่ำวเป็นประจ ำทุกปี 

(2) หลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธรุกิจ 

บรษิทั มเีจตนำรมณ์ในกำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัอย่ำงโปร่งใส มคีุณธรรม มคีวำมรบัผดิชอบต่อ ผูม้ี
ส่วนได้เสยี ตลอดจนสงัคมและสิง่แวดล้อม โดยบรษิัท ได้จดัท ำหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ซึ่งได้รบัอนุมตัิจำก
คณะกรรมกำรบริษัท และก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำนของกลุ่มบริษัทปฏิบัติตำมโดยเคร่งครดั รวมทัง้ได้
ประชำสมัพนัธ์ใหเ้ป็นที่เขำ้ใจทัว่ทัง้องค์กร ทัง้นี้ กลุ่มบรษิัทจะประกำศและแจง้ใหพ้นักงำนทุกคนรบัทรำบและปฏบิตัติำม
จรรยำบรรณดงักล่ำวอย่ำงเคร่งครดั 

(3) ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

บรษิัท ได้จดัให้มนีโยบำยที่จะช่วยขจดัปัญหำควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อย่ำงรอบคอบ ด้วยควำม
ซื่อสตัย์สุจรติ มเีหตุผลและเป็นอสิระภำยใต้กรอบจรยิธรรมทีด่ ีโดยค ำนึงถงึผลประโยชน์ของกลุ่มบรษิทัเป็นส ำคญั กำรเขำ้
ท ำรำยกำรระหว่ำงบรษิัท และ/หรอืบรษิัทย่อยกบับุคคลที่เกี่ยวโยงกนั และ/หรอืบุคคลที่มคีวำมขดัแย้งของบรษิัทอนัอำจ
น ำมำซึง่ผลประโยชน์ทีข่ดัแยง้กนันัน้ จะตอ้งผ่ำนกำรพจิำรณำอย่ำงถีถ่ว้นโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลของ
บรษิทั และหำกเป็นรำยกำรระหว่ำงกนัและ/หรอืรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัทีส่ ำคญั กำรเขำ้ท ำรำยกำรนัน้จะตอ้งไดร้บักำรอนุมตัิ
จำกคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ทัง้นี้ ลกัษณะและขนำดของรำยกำ รให้เป็นไปตำม
หลกัเกณฑ์ที่เกี่ยวขอ้งของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ฯ และ
ก ำหนดให้ผู้ที่เกี่ยวขอ้งหรอืเกี่ยวโยงกบัรำยกำรที่พจิำรณำเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบัส่วนได้เสยีของตนและผู้ที่เกี่ยวขอ้งให้
บรษิทั ทรำบ และต้องไม่เขำ้ร่วมในกำรพจิำรณำ รวมถงึไม่มอี ำนำจอนุมตัริำยกำรดงักล่ำว ทัง้นี้ หำกบรษิทั และ/หรอืบรษิทั
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ย่อยจ ำเป็นจะต้องเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนัและ/หรอืรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนักบับุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ และ/หรอืบุคคลที่
เกีย่วโยงกนัของบรษิทั กำรเขำ้ท ำรำยกำรดงักล่ำวจะต้องอยู่ภำยใตเ้งือ่นไขกำรคำ้โดยทัว่ไป โดยก ำหนดรำคำทียุ่ตธิรรมและ
อยู่บนพืน้ฐำนเสมอืนหนึ่งกระท ำโดยบุคคลภำยนอก (fair and at arms' length basis) และในกรณีทีไ่ม่สำมำรถก ำหนดรำคำ
ยุตธิรรมได ้บรษิทัจะอ้ำงองิตำมรำยงำนของผูเ้ชีย่วชำญอสิระทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้จำกบรษิทั เพื่อก ำหนดรำคำทีเ่ป็นธรรมทัง้
ส ำหรบับรษิทัและบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทั 

บรษิทั มนีโยบำยกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนั และ/หรอืรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทั ทีส่อดคลอ้งกบั
กฎหมำย ตลอดจนข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรัพย์ คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน 
ส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัย์ฯ รวมทัง้จะเปิดเผยรำยกำรดงักล่ำวไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/รำยงำน
ประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) รวมถงึเปิดเผยในงบกำรเงนิของบรษิทั ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีเ่กีย่วขอ้ง 

(4) การควบคมุภายใน 

บรษิัท ได้จดัให้มรีะบบกำรควบคุมภำยในเพื่อกำรก ำกบัดูแลและกำรควบคุมภำยใน ทัง้ในระดบับรหิำร
และระดบัปฏบิตัิงำนทีม่ปีระสทิธภิำพ โดยบรษิทั มกีำรจดัตัง้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในของบรษิทั เพื่อท ำหน้ำทีป่ระเมนิ
ควำมเพียงพอและควำมมีประสิทธิภำพของระบบควบคุมภำยในตำมแผนกำรตร วจสอบที่ได้รับควำมเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำล และรำยงำนผลกำรตรวจสอบให้คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำล
พจิำรณำและเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อรบัทรำบ  

(5) การบริหารความเส่ียง 

บรษิทั ไดจ้ดัใหม้กีำรก ำกบัดแูลระบบและกระบวนกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกจิ
ของบรษิทัอย่ำงเหมำะสม โดยก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรพจิำรณำก ำหนดนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งทัง้ภำยนอก
และภำยในบรษิทั ใหม้คีวำมครอบคลุม และสอดคล้องกบักลยุทธแ์ละทศิทำงของธุรกจิ และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั
เพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ

(6) การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วม 

บรษิัท ได้มอบหมำยให้ตวัแทนของบรษิัท เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิัทย่อยหรอืบรษิัทร่วมของ
บรษิทั เพื่อก ำกบัดแูลกำรบรหิำรจดักำรและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัทรำบเป็นรำย       ไตร
มำส ทัง้นี้ สดัส่วนตวัแทนของบรษิัท ที่เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิัทย่อยฯ และบรษิัทร่วม อย่ำงน้อยจะเป็นไปตำม
สดัส่วนกำรถือหุ้นของบรษิัท และ/หรอืตำมขอ้ตกลงระหว่ำงผู้ถือหุ้นของบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมดงักล่ำว โดยกำรแต่งตัง้
บุคคลดงักล่ำวต้องไดร้บักำรอนุมตัจิำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั นอกจำกนัน้ กำรก ำหนดนโยบำยทีส่ ำคญัและกำรออก
เสยีงในวำระทีส่ ำคญัของบรษิทัย่อยจะตอ้งไดร้บักำรอนุมตัจิำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัก่อนทีจ่ะไปลงมติ  

กรณีเป็นบรษิทัย่อย ก ำหนดใหบุ้คคลทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ใหดู้แลบรษิัทย่อยนัน้ดูแลใหบ้รษิทัย่อยเปิดเผย
กำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนั และ/หรอืรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนักบับุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ และ/หรอืบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนั
ของบรษิทัและกำรเขำ้ท ำรำยกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่งสนิทรพัย์ใหบ้รษิทัรบัทรำบ รวมถงึก ำกบัดูแลใหม้กีำรจดัท ำขอ้มลู
งบกำรเงนิใหถู้กต้อง ครบถ้วน เพื่อให้บรษิทั น ำมำจดัท ำงบกำรเงนิรวมของบรษิัท ได้ทนัตำมก ำหนดเวลำ รวมทัง้เพื่อให้
บรษิทั สำมำรถปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำมขอ้ก ำหนด กฎเกณฑ์ ขอ้บงัคบั และประกำศของหน่วยงำนทีเ่กี่ยวขอ้งไดอ้ย่ำงถูกต้อง 
ครบถว้น 
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(7) ช่องทางการแจ้งเบาะแส 

คณะกรรมกำรบรษิัทจดัให้มกีลไกในกำรรบัเรื่องร้องเรยีนและกำรด ำเนินกำร กรณีมกีำรชี้เบำะแสกำร
กระท ำผดิทำงกฎหมำย ควำมไม่ถูกต้องของรำยงำนทำงกำรเงนิ ระบบควบคุมภำยในทีบ่กพร่อง หรอืกำรผดิจรรยำบรรณ
ธุรกิจของบรษิัท ผ่ำนกรรมกำรอิสระหรอืกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภบิำลได้ ทัง้นี้ ขอ้มูลร้องเรยีนและเบำะแสทีแ่จง้
มำยงับรษิัท จะถูกเก็บไว้เป็นควำมลบั โดยกรรมกำรอิสระหรอืกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำลจะด ำเนินกำรสัง่กำร
ตรวจสอบขอ้มลูและหำแนวทำงแกไ้ข (หำกม)ี และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัต่อไป 

(8) รายงานทางการเงิน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลมหีน้ำทีส่อบทำนรำยงำนทำงกำรเงนิ โดยมหีน่วยงำนบญัชแีละ
ผูส้อบบญัชมีำประชุมร่วมกนั และน ำเสนอรำยงำนทำงกำรเงนิต่อคณะกรรมกำรบรษิทัทุกไตรมำส โดยคณะกรรมกำรบรษิทั
เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบกำรเงนิของบรษิทั รวมทัง้สำรสนเทศทำงกำรเงนิทีป่รำกฏในรำยงำนประจ ำปี  

3. หลกัปฏิบติัของคณะกรรมการบริษทั 

หลกัปฏิบติั 1 :  ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองคก์รท่ีสร้าง
คณุค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน 

คณะกรรมกำรบรษิทัควรเขำ้ใจบทบำทและตระหนักถงึควำมรบัผดิชอบในฐำนะผูน้ ำทีต่อ้งก ำกบัดแูลใหอ้งคก์รมกีำร
บรหิำรจดักำรทีด่ ีรวมทัง้ก ำกบัดแูลกจิกำรใหน้ ำไปสู่กำรสรำ้งคุณค่ำใหแ้ก่กจิกำรอย่ำงยัง่ยนื 

หลกัปฏิบติั 2 :  ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยัง่ยืน 

คณะกรรมกำรบรษิทัควรก ำหนดหรอืดูแลใหว้ตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลกัของกิจกำร (objectives) เป็นไปเพื่อ
ควำมยัง่ยนื โดยเป็นวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยทีส่อดคล้องกบักำรสรำ้งคุณค่ำใหท้ัง้กจิกำร ลูกคำ้ ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และสงัคม
โดยรวม 

หลกัปฏิบติั 3 :  เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

คณะกรรมกำรบริษัทควรรับผิดชอบในกำรก ำหนดและทบทวนโครงสร้ำงคณะกรรมกำร ทัง้ในเรื่องขนำด 
องค์ประกอบสดัส่วนกรรมกำรที่เป็นอิสระ ที่เหมำะสมและจ ำเป็นต่อกำรน ำพำองค์กรสู่วตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักที่
ก ำหนดไว ้รวมทัง้ก ำกบัดูแลใหก้ำรสรรหำและคดัเลอืกกรรมกำรมกีระบวนกำรที่โปร่งใสและชดัเจนเพื่อใหไ้ดค้ณะกรรมกำร
บรษิทัทีม่คีุณสมบตัสิอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบทีก่ ำหนดไว้ 

หลกัปฏิบติั 4  :  สรรหาและพฒันาผู้บริหารและการบริหารบุคลากร 

คณะกรรมกำรบรษิทัควรก ำกบัดูแลกำรบรหิำรและพฒันำบุคลำกรใหม้จี ำนวน ควำมรู้ ทกัษะ ประสบกำรณ์ และ
แรงจูงใจที่เหมำะสม และก ำหนดให้มแีผนสบืทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นกำรเตรียมสบืทอดต ำแหน่งประธำน
เจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และผูบ้รหิำร รวมทัง้ก ำกบัดแูลใหม้กีำรก ำหนดโครงสรำ้งค่ำตอบแทนและกำรประเมนิผลกำรด ำเนินงำนของ
กจิกำร 
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หลกัปฏิบติั 5  :  ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 

คณะกรรมกำรบรษิทัควรใหค้วำมส ำคญัและสนับสนุนกำรสรำ้งนวตักรรมทีก่่อใหเ้กดิมลูค่ำแก่ธุรกจิควบคู่ไปกบักำร
สรำ้งคุณประโยชน์ต่อลูกคำ้หรอืผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง และมคีวำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม และดูแลใหฝ่้ำยจดักำรจดัสรร
และจดักำรทรพัยำกรใหเ้ป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ ประสทิธผิล โดยค ำนึงถงึผลกระทบและกำรพฒันำทรพัยำกร เพื่อให้
สำมำรถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของกจิกำรไดอ้ย่ำงยัง่ยนื 

หลกัปฏิบติั 6  :  ดแูลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 

คณะกรรมกำรบรษิทัควรก ำกบัดแูลใหม้ัน่ใจว่ำบรษิทั มรีะบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคุมภำยในทีจ่ะท ำให้
บรรลุวตัถุประสงคอ์ย่ำงมปีระสทิธผิล และมกีำรปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนทีเ่กีย่วขอ้ง 

นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบรษิทัจะตดิตำมดูแลและจดักำรควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ทีอ่ำจเกิดขึ้นได้ระหว่ำง
บรษิทั และ/หรอืบรษิทัย่อย กบัฝ่ำยจดักำร คณะกรรมกำร หรอืผูถ้อืหุน้ของบรษิทั และ/หรอืบรษิทัย่อย รวมไปถงึกำรป้องกนั
กำรใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกำสของบริษัท แ ละ/หรือบริษัทย่อย และกำรท ำธุรกรรมกับผู้ที่มี
ควำมสมัพนัธเ์กีย่วโยงกบับรษิทั และ/หรอืบรษิทัย่อยในลกัษณะทีไ่ม่สมควร 

หลกัปฏิบติั 7  :  รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

คณะกรรมกำรบรษิัทมคีวำมรบัผดิชอบในกำรดูแลให้ระบบกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิและกำรเปิดเผยขอ้มูล
ส ำคญัต่ำง ๆ อย่ำงถูกตอ้ง เพยีงพอ ทนัเวลำ เป็นไปตำมกฎเกณฑ ์มำตรฐำน และแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 

นอกจำกนี้  คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ในกำรติดตำมดูแลควำมเพียงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงินและ
ควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ และจดัให้มกีลไกที่จะสำมำรถแก้ไขปัญหำทำงกำรเงนิในกรณีที่กิจกำรประสบปัญหำทำง
กำรเงนิหรอืมแีนวโน้มจะประสบปัญหำ  

หลกัปฏิบติั 8  : สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมกำรบรษิทัจะดแูลใหม้ัน่ใจว่ำ ผูถ้อืหุน้มส่ีวนร่วมในกำรตดัสนิใจในเรื่องส ำคญัของบรษิทั 

4. การประชุมคณะกรรมการและการประเมินตนเอง 

บรษิทัจดัใหม้กีำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัอย่ำงน้อยทุกไตรมำส และมกีำรประชุมพเิศษเพิม่ตำมควำมจ ำเป็น 
โดยมกีำรก ำหนดวำระประชุมชดัเจนล่วงหน้ำ และมวีำระพจิำรณำตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำ บรษิัท   จะจดัส่ง
หนังสอืเชญิประชุมพรอ้มระเบยีบวำระกำรประชุมและเอกสำรประกอบกำรประชุมใหก้รรมกำรทุกท่ำนล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 3 
วนัก่อนวนัประชุม เพื่อให้คณะกรรมกำรได้มเีวลำศกึษำขอ้มูลอย่ำงเพยีงพอก่อนเขำ้ร่วมประชุม เว้นแต่กรณีมเีหตุจ ำเป็น
เร่งด่วน อำจมวีำระพเิศษไดต้ำมควำมจ ำเป็น จะจดัใหม้กีำรบนัทกึรำยงำนกำรประชุมและจดัเก็บรวบรวมเอกสำรทีร่ ับรอง
แล้วเพื่อใช้ในกำรอ้ำงอิงและสำมำรถตรวจสอบได้ โดยในกำรประชุมทุกครัง้ ควรจดัใหม้ผีูบ้รหิำรและผู้ทีเ่กี่ยวขอ้งเขำ้ร่วม
ประชุมเพื่อใหข้อ้มูลและรำยละเอยีดประกอบกำรตดัสนิใจทีถู่กต้องและทนัเวลำ  นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทสนบัสนนุให้
กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารไดม้ีโอกาสประชมุระหว่างกนัเองตามความจ าเป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยู่
ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจดัการรว่มดว้ย และแจง้ใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารทราบถึงผลการประชมุนัน้ 
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ในกำรลงมตใินทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัและทีป่ระชุมคณะกรรมกำรของบรษิทัย่อยใหถ้อืมตขิองเสยีงขำ้งมำก 
โดยให้กรรมกำรหนึ่งคนมีหนึ่งเสียง โดยกรรมกำรที่มีส่วนได้เสียในวำระใดจะไม่เข้ำร่วมประชุมและใช้สิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในวำระนัน้ ทัง้นี้ ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ำกัน ให้ประธำนในที่ประชุมออกเสียงเพิม่ขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสยีง 

ชีข้ำด 

นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบรษิทัสนับสนุนใหม้กีำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อปรบัปรุงและ
แก้ไขกำรด ำเนินงำน โดยบรษิัทได้ก ำหนดให้มกีำรประเมนิตนเองของคณะกรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อยในรูปแบบกำร
ประเมนิตนเองของกรรมกำรทัง้คณะ และน ำแนวทำงกำรประเมนิจำกตลำดหลกัทรพัย์ฯ มำปรบัใชใ้หเ้หมำะสมกบัลกัษณะ
และโครงสร้ำงของคณะกรรมกำร และมีกำรก ำหนดหวัข้อที่จะประเมินชดัเจนก่อนที่จะวดัผลกำรประเมินดงักล่ำว เพื่อ
รวบรวมควำมเหน็และน ำเสนอต่อทีป่ระชุม รวมทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑ์ ขัน้ตอน และผลกำรประเมนิในภำพรวมในรำยงำน
ประจ ำปี 

5. ค่าตอบแทน 

ค่ำตอบแทนของกรรมกำรบรษิทัและกรรมกำรของบรษิทัย่อยควรอยู่ในลกัษณะทีเ่ปรยีบเทยีบไดก้บัระดบัทีป่ฏบิตัิ
อยู่ในอุตสำหกรรม ประสบกำรณ์ ภำระหน้ำทีข่อบเขตของบทบำทและควำมรบัผดิชอบ (Accountability and Responsibility) 

รวมถงึประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะไดร้บัจำกกรรมกำรแต่ละคน กรรมกำรทีไ่ดร้บัมอบหมำยหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบเพิม่ขึน้ เช่น 
เป็นสมำชกิของคณะกรรมกำรชุดย่อยควรไดร้บัค่ำตอบแทนเพิม่ทีเ่หมำะสมดว้ย 

คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูก้ ำหนดนโยบำยเกีย่วกบัค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบรษิทัและคณะกรรมกำรชุดย่อย 
ทัง้ที่เป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิที่ผ่ำนกำรพจิำรณำของคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน  โดยกระบวนกำร
พิจำรณำค่ำตอบแทนต้องโปร่งใสและเหมำะสมกับหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ และทัดเทียมกับมำตรฐำนของธุรกิจใน
อุตสำหกรรมเดยีวกนั ทัง้นี้ อตัรำค่ำตอบแทนของกรรมกำรบรษิทัจะตอ้งไดร้บักำรอนุมตัโิดยทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

6. การพฒันากรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

คณะกรรมกำรบรษิทัและคณะกรรมกำรของบรษิทัย่อย มนีโยบำยส่งเสรมิและอ ำนวยควำมสะดวกใหม้กีำรฝึกอบรม
และใหค้วำมรูแ้ก่ผูเ้กี่ยวขอ้งในระบบกำรก ำกบัดูแลกจิกำรของกลุ่มบรษิทั เช่น กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภิ
บำล ผูบ้รหิำร เลขำนุกำรบรษิทั และพนักงำน เป็นตน้ เพื่อใหม้กีำรปรบัปรุงกำรปฏบิตังิำนอย่ำงต่อเนื่อง กำรฝึกอบรมและให้
ควำมรูอ้ำจกระท ำเป็นกำรภำยในกลุ่มบรษิทั หรอืใชบ้รกิำรของสถำบนัภำยนอกกไ็ด้ 

ในกรณีทีบ่รษิทั และ/หรอืบรษิทัย่อยมกีำรเปลีย่นแปลงกรรมกำรหรอืมกีรรมกำรเขำ้ใหม่ ฝ่ำยจดักำรของบรษิทั และ/
หรอืบรษิัทย่อยจะจดัให้มเีอกสำรและขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของกรรมกำรเขำ้ใหม่ รวมถึงจดัให้มกีำร
แนะน ำลกัษณะธุรกจิ และแนวทำงกำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัใหแ้ก่กรรมกำรใหม่ (Orientation) 

คณะกรรมกำรบรษิทัจะจดัใหม้กีำรหมุนเปลีย่นงำนทีไ่ดร้บัมอบหมำยตำมควำมถนัดของผูบ้รหิำรและพนักงำน โดย
พจิำรณำตำมควำมเหมำะสมของงำนและเวลำเป็นหลกั โดยประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรจะก ำหนดช่วงเวลำและพจิำรณำผลกำร
ปฏิบตัิงำนดงักล่ำว เพื่อเป็นแผนพฒันำและสืบทอดงำนของบริษัท ทัง้นี้ เพื่อพฒันำผู้บริหำรและพนักงำนให้มีควำมรู้
ควำมสำมำรถในกำรท ำงำนมำกขึน้และใหส้ำมำรถท ำงำนแทนกนัได ้
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นโยบำยเกีย่วกบักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่นีี้มผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที ่19 ธันวาคม พ.ศ.2566 เป็นตน้ไป โดยผ่ำนกำร
อนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 
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นโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

(Corporate Social Responsibilities Policy: CSR) 

 บริษัท พี.เอส.พี.สเปเชียลตี้ส์ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”)  ด ำเนินธุรกิจอยู่
ภำยใตก้รอบของธรรมำภบิำลทีด่มีคีวำมโปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบได ้โดยมคีวำมมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันำธุรกจิควบคู่ไปกบักำร
สร้ำงสมดุลทำงเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม ทัง้นี้ กลุ่มบรษิัทตัง้มัน่ทีจ่ะด ำรงตนใหเ้ป็นบรษิทัที่เป็นแบบอย่ำงทีด่ขีอง
สงัคม (Good Corporate Citizen) ในกำรด ำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่ำงยัง่ยืนภำยใต้ควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate 

Social Responsibilities) บนพืน้ฐำนของจรยิธรรมและหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีรวมทัง้สำมำรถสรำ้งผลตอบแทนใหก้บั
ผูถ้อืหุน้ไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพโดยค ำนึงถงึผลกระทบในกำรด ำเนินธุรกจิทีม่ตี่อผูท้ีม่ส่ีวนเกี่ยวขอ้งกบักลุ่มบรษิทัในทุกดำ้น  
บรษิทั จงึไดจ้ดัท ำนโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมในดำ้นต่ำง ๆ ดงันี้ 

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

กลุ่มบรษิทัมคีวำมมุ่งมัน่ทีจ่ะด ำเนินธุรกจิดว้ยควำมซื่อสตัย์สุจรติ เป็นธรรม โปร่งใส เปิดเผยขอ้มูลทีส่ ำคญั และ
สำมำรถตรวจสอบได้ ตลอดจนตัง้มัน่ที่จะแข่งขนัทำงกำรค้ำอย่ำงเสมอภำค โดยปฏิบตัิตำมกฎหมำย กฎระเบียบที่
เกี่ยวขอ้ง และจรรยำบรรณธุรกจิทีเ่ป็นสำกล รวมถงึปฏเิสธพฤตกิรรมใด ๆ กต็ำมทีข่ดัขวำงกำรแข่งขนัอย่ำงเป็นธรรม 
เช่น กำรแสวงหำขอ้มูลทีเ่ป็นควำมลบัของคู่แข่งทำงกำรคำ้ กำรเรยีก รบั และใหผ้ลประโยชน์ใด ๆ ทีไ่ม่สุจรติทำงกำรคำ้ 
เป็นตน้  

บริษัทก ำหนดหลกัเกณฑ์ในกำรพิจำรณำคดัเลือกคู่ค้ำ โดยไม่มกีำรกีดกนัไม่ให้คู่ค้ำรำยหนึ่งรำยใดเขำ้ร่วม
แข่งขันทำงธุรกิจ และจัดให้มีระบบกำรจัดกำรและติดตำมเพื่อให้มัน่ใจว่ำมีกำรปฏิบัติตำมสัญญำครบถ้วน มี
กระบวนกำรจ่ำยเงนิให้คู่ค้ำตรงเวลำ ตำมเงื่อนไขกำรช ำระเงนิที่ตกลงกนั ทัง้นี้ บรษิัทจดัให้มกีำรประเมนิคู่ค้ำเป็น
ประจ ำทุกปี และแจ้งผลกำรประเมนิพร้อมขอ้เสนอแนะ เพื่อให้คู่ค้ำได้ปรบัปรุงคุณภำพสินค้ำและงำนบริกำรอย่ำง
ต่อเนื่อง ในขณะเดยีวกนักเ็ปิดโอกำสใหคู้่คำ้สำมำรถแจง้ขอ้รอ้งเรยีนได้ 

นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิทัมนีโยบำยชดัเจนทีจ่ะไม่กระท ำกำรใด ๆ ทีจ่ะเป็นกำรละเมดิทรพัยส์นิทำงปัญญำ     ไม่
ว่ำจะเป็นทำงด้ำนลขิสทิธิ ์สทิธบิตัร หรอืเครื่องหมำยกำรคำ้ ควำมลบัทำงกำรคำ้ และทรพัย์สนิทำงปัญญำด้ำนอื่นที่
กฎหมำยก ำหนด อำท ิกำรใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร์ทีม่ลีขิสิทธิถ์ูกต้อง โดยโปรแกรมคอมพวิเตอร์ทุกชนิดจะต้องผ่ำน
กำรตรวจสอบและลงโปรแกรมโดยหน่วยงำนเทคโนโลยสีำรสนเทศเท่ำนัน้ เพื่อป้องกนักำรใชซ้อฟแวร์ทีล่ะเมดิลขิสทิธิ ์
เป็นตน้ 

2. การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนั 

กลุ่มบรษิัทมกีำรบรหิำรกิจกำรบนพื้นฐำนควำมโปร่งใส มจีรยิธรรม ยดึมัน่ในหลกักำรเกี่ยวกบักำรก ำกบัดูแล
กจิกำรทีด่ ีและปฏบิตัติำมกฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรป้องกนัและต่อตำ้นกำรทุจรติคอร์รปัชนั กำรใหห้รอืรบัสนิบนกบั
เจ้ำหน้ำที่ของรัฐหรือภำคเอกชน โดยบริษัทได้ก ำหนดโครง สร้ำงองค์กรให้มีกำรแบ่งหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 
กระบวนกำรท ำงำน และสำยกำรบงัคบับญัชำในแต่ละหน่วยงำนให้มคีวำมชดัเจน เพื่อให้มกีำรถ่วงดุลอ ำนำจและมี
ควำมรดักุมในกำรตรวจสอบระหว่ำงกนัอย่ำงเหมำะสม นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิทัยงัไดก้ ำหนดแนวทำงกำรปฏบิตัใิห้แก่
กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิทั ดงันี้ 
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2.1 ห้ำมมใิหก้รรมกำร ผู้บรหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิทั และ/หรอืบรษิทัย่อยด ำเนินกำรหรอื
ยอมรบักำรทุจรติคอร์รปัชนัในทุกรูปแบบทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกหน่วยงำนทีเ่กี่ยวขอ้ง 
และใหม้กีำรสอบทำนกำรปฏบิตัติำมนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจรติคอร์รปัชนันี้อย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใหส้อดคล้องกบั
กำรเปลีย่นแปลงธุรกจิ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก ำหนดของกฎหมำย 

2.2 กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของบรษิทั และ/หรอืบรษิทัย่อย มหีน้ำทีต่้องรำยงำนใหบ้รษิทั 
และ/หรอืบรษิทัย่อยทรำบถงึกำรกระท ำทีเ่ขำ้ข่ำยกำรทุจรติคอรร์ปัชนัทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั และ/หรอืบรษิทัย่อย
โดยแจง้ต่อผูบ้งัคบับญัชำหรอืบุคคลทีร่บัผดิชอบ และใหค้วำมร่วมมอืในกำรตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิต่ำง ๆ 

2.3 กลุ่มบรษิทัจะใหค้วำมเป็นธรรมและคุม้ครองผู้รอ้งเรยีนทีแ่จง้เรื่องกำรทุจรติคอร์รปัชนั รวมทัง้
บุคคลทีใ่หค้วำมร่วมมอืในกำรรำยงำนและในกระบวนกำรสอบสวนกำรทุจรติคอรร์ปัชนั 

2.4 คณะกรรมกำรบรษิัท คณะกรรมกำรบรหิำร และผู้บรหิำรต้องปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่ำงในกำร
ต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชนั และมหีน้ำทีใ่นกำรใหก้ำรส่งเสรมิและสนับสนุนนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจรติ      คอร์
รปัชนั เพื่อสื่อสำรไปยงัพนักงำนและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย รวมทัง้ทบทวนควำมเหมำะสมของนโยบำยและ
มำตรกำรต่ำงๆ เพื่อให้เหมำะสมกบักำรเปลี่ยนแปลงของสภำพธุรกิจ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก ำหนดของ
กฎหมำย 

2.5 ผูท้ีก่ระท ำกำรทุจรติคอร์รปัชนัจะตอ้งไดร้บักำรพจิำรณำโทษทำงวนิัยตำมระเบยีบทีบ่รษิทั และ/
หรอืบรษิทัย่อยก ำหนดไว ้และอำจไดร้บัโทษตำมกฎหมำย หำกกำรกระท ำนัน้ผดิกฎหมำย 

2.6 กลุ่มบรษิทัจดัใหม้กีำรสื่อสำรนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชนัไปยงัหน่วยงำนทุกระดบั
ผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ เช่น กำรอบรมพนักงำนระบบสื่อสำรภำยในเพื่อให้ผู้เกี่ยวขอ้งทรำบและน ำนโยบำยไป
ปฏบิตั ิเป็นตน้ 

2.7 กลุ่มบรษิัทก ำหนดช่องทำงกำรแจง้เบำะแส โดยส่งเสรมิให้มกีำรสื่อสำรที่หลำกหลำยช่องทำง 
เพื่อใหพ้นักงำนและผูม้ส่ีวนเกี่ยวขอ้งสำมำรถแจง้เบำะแสอนัควรสงสยั และจดัใหม้มีำตรกำรกำรปกป้อง     ผู้
แจง้เบำะแส โดยมกีำรปกป้องตวัตนของผูแ้จง้เบำะแสอย่ำงเขม้งวด เพื่อหลกีเลีย่งกำรถูกลงโทษหรอืถูกโยกยำ้ย
ทีไ่ม่เป็นธรรม รวมถงึมกีำรแต่งตัง้บุคคลเพื่อตรวจสอบตดิตำมทุกเบำะแสทีม่กีำรแจง้เขำ้มำ  

2.8 กลุ่มบรษิทัสนับสนุนใหคู้่สญัญำ คู่คำ้ หรอืบุคคลอื่นทีต่อ้งปฏบิตัหิน้ำทีท่ีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั และ/
หรอืบรษิทัย่อย รำยงำนกำรละเมดินโยบำยต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชนัของบรษิทั  

2.9 บรษิัทมนีโยบำยในกำรสรรหำหรอืกำรคดัเลอืกบุคลำกร กำรเลื่อนต ำแหน่ง กำรฝึกอบรม กำร
ประเมนิผลกำรปฏบิตังิำน และกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของพนักงำนและลูกจำ้งของบรษิทัอย่ำงเป็นธรรม  เพื่อ
ป้องกนักำรทุจรติคอรร์ปัชนัภำยในองคก์ร และเป็นกำรสรำ้งหลกัประกนัใหแ้ก่พนักงำนและลูกจำ้งของบรษิทั 

2.10 กลุ่มบริษัทจดัให้มีระเบียบกำรเบิกจ่ำยและระเบียบกำรจดัซื้อจดัจ้ำงโดยก ำหนดวงเงินตำม
ระเบยีบอ ำนำจด ำเนินกำร (Delegation of Authority Guideline) ในแต่ละระดบัอย่ำงเหมำะสม วตัถุประสงคใ์น
กำรท ำรำยกำร และผูร้บั ซึง่ตอ้งมเีอกสำรหลกัฐำนทีช่ดัเจนประกอบอย่ำงเพยีงพอ 
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2.11 เพื่อควำมชดัเจนในกำรด ำเนินกำรในเรื่องทีม่คีวำมเสี่ยงสูงกบักำรเกิดกำรทุจรติคอร์รปัชนัใน
เรื่องดงัต่อไปนี้ ใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิทัตอ้งปฏบิตัดิว้ยควำมระมดัระวงั ตรวจสอบให้
แน่ชดั และตอ้งปฏบิตัติำมนโยบำย ทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น 

(1) กำรให ้มอบหรอืรบัของก ำนัล และกำรเลี้ยงรบัรองจะต้องเป็นไปอย่ำงโปร่งใส และเป็นไป
ตำมหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ 

(2) กำรให้หรือรับเงินบริจำค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่ำงโปร่งใส และถูกต้องตำม
กฎหมำย โดยต้องมัน่ใจว่ำกำรใหห้รอืรบัเงนิบรจิำค หรอืเงนิสนับสนุนดงักล่ำวไม่ได้เป็น
กำรอ ำพรำงกำรตดิสนิบน 

(3) ในกำรด ำเนินกิจกำร กำรติดต่อ กำรเจรจำ กำรประมูล และกำรด ำเนินกำรอื่น ๆ กับ
หน่วยงำนภำครัฐหรือเอกชนจะต้องเป็นไปอย่ำงโปร่งใส และถูกต้องตำมกฎหมำย 
นอกจำกนี้ กรรมกำร ผู้บรหิำร พนักงำน และลูกจ้ำงของกลุ่มบรษิัทจะต้องไม่ให้หรือรบั
สนิบนในทุกขัน้ตอนของกำรด ำเนินกจิกำร  

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

กลุ่มบรษิทัมนีโยบำยสนับสนุนและเคำรพกำรปกป้องสทิธมินุษยชน โดยกำรปฏบิตัติ่อผูท้ีม่ส่ีวนเกี่ยวขอ้ง   ไม่
ว่ำจะเป็นพนักงำน ชุมชน และสงัคมรอบขำ้งดว้ยควำมเคำรพในคุณค่ำของควำมเป็นมนุษย์ ค ำนึงถงึควำมเสมอภำค
และเสรีภำพที่เท่ำเทยีมกนั ไม่ละเมิดสิทธขิ ัน้พื้นฐำน และไม่เลือกปฏิบตัิไม่ว่ำจะเป็นในเรื่องของเชื้อชำติ สญัชำติ 
ศำสนำ ภำษำ สผีวิ เพศ อำยุ กำรศกึษำ สภำวะทำงร่ำงกำย หรอืสถำนะทำงสงัคม รวมถงึจดัใหม้กีำรดูแลไม่ใหธุ้รกจิ
ของกลุ่มบริษัทเข้ำไปมส่ีวนเกี่ยวขอ้งกบักำรละเมดิสิทธมินุษยชน เช่น ไม่สนับสนุนกำรบงัคบัใช้แรงงำน ( Forced 

Labor) ต่อต้ำนกำรใชแ้รงงำนเดก็ (Child Labor) และกำรคุกคำมทำงเพศ เป็นต้น นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิทัไดส่้งเสรมิให้
มกีำรเฝ้ำระวงักำรปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดด้ำนสทิธมินุษยชน โดยจดัใหม้กีำรมส่ีวนร่วมในกำรแสดงควำมคดิเหน็ และ
ช่องทำงในกำรร้องเรยีนส ำหรบัผู้ที่ได้รบัควำมเสียหำยจำกกำรถูกละเมดิสทิธิอนัเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิ จของกลุ่ม
บรษิทัและด ำเนินกำรเยยีวยำตำมสมควร  

4.  การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

กลุ่มบรษิทัตระหนักถงึควำมส ำคญัของกำรพฒันำทรพัยำกรมนุษย์และปฏบิตัติ่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม    อนั
เป็นปัจจยัทีจ่ะช่วยเพิม่มลูค่ำของกจิกำรและเสรมิสรำ้งควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและกำรเจรญิเตบิโตของกลุ่มบรษิทั
อย่ำงยัง่ยนื ทัง้นี้ บรษิทัไดก้ ำหนดนโยบำยและแนวปฏบิตั ิดงันี้ 

4.1 เคำรพสทิธขิองพนักงำนตำมหลกัสทิธมินุษยชน และปฏบิตัติำมกฎหมำยแรงงำน 

4.2 จดัให้มีกระบวนกำรจ้ำงงำน และเงื่อนไขกำรจ้ำงงำนที่เป็นธรรม รวมถึงกำรก ำหนดค่ำตอบแทน และกำร
พจิำรณำผลงำนควำมดคีวำมชอบภำยใตก้ระบวนกำรประเมนิผลกำรท ำงำนทีเ่ป็นธรรม  

4.3 ส่งเสรมิกำรพฒันำบุคลำกร โดยจดัใหม้กีำรจดัอบรม สมัมนำ ฝึกอบรม รวมถงึส่งบุคลำกรเขำ้ร่วมสมัมนำ และ
ฝึกอบรมวชิำกำรดำ้นต่ำง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งเพื่อพฒันำควำมรู ้ควำมสำมำรถศกัยภำพของบุคลำกร รวมถงึปลูกฝัง
ทศันคติที่ด ีมคีุณธรรม จรยิธรรม และกำรท ำงำนเป็นทมีแก่บุคลำกร นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิัทยงัสนับสนุนกำร
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พฒันำองคก์รและทรพัยำกรบุคคล โดยเน้นกระบวนกำรท ำงำนทีม่ปีระสทิธภิำพ กำรก ำหนดบทบำทหน้ำทีข่อง
พนักงำนให้ชดัเจน กำรก ำหนดผลตอบแทนที่เหมำะสม กำรพฒันำระบบกำรประเมนิและเพิม่สมรรถนะกำร
ท ำงำนของพนักงำน 

4.4 จัดให้มีสวัสดิกำรด้ำนต่ำง ๆ ส ำหรับพนักงำนตำมที่กฎหมำยก ำหนด เช่น ประกันสังคม เป็นต้น และ
นอกเหนือจำกทีก่ฎหมำยก ำหนด อำท ิประกนัสุขภำพ และประกนัอุบตัเิหตุ รวมถงึกำรใหเ้งนิช่วยเหลอืประเภท
ต่ำง ๆ แก่พนักงำน เช่น เงินช่วยเหลือพนักงำนส ำหรบัค่ำพิธฌีำปนกิจบิดำมำรดำ แ ละบุตรที่เสียชวีติของ
พนักงำน เครื่องแบบพนักงำน เงนิสมทบกองทุนส ำรองเลีย้งชพี ทุนกำรศกึษำพนักงำนและบุตร เป็นตน้ 

4.5 ด ำเนินกำรใหพ้นักงำนปฏบิตังิำนไดอ้ย่ำงปลอดภยัและมสุีขอนำมยัในสถำนทีท่ ำงำนทีด่ ีโดยจดัใหม้มีำตรกำร
ป้องกนักำรเกดิอุบตัเิหตุ และเสรมิสรำ้งใหพ้นักงำนมจีติส ำนึกดำ้นควำมปลอดภยั รวมถงึจดักำรฝึกอบรม และ
ส่งเสรมิใหพ้นักงำนมสุีขอนำมยัทีด่ ีและดแูลสถำนทีท่ ำงำนใหถู้กสุขลกัษณะ มคีวำมปลอดภยัอยู่เสมอ 

4.6 เปิดโอกำสใหพ้นักงำนสำมำรถแสดงควำมคดิเหน็ หรอืรอ้งเรยีนเกี่ยวกบักำรปฏบิตัอิย่ำงไม่เป็นธรรมหรอืกำร
กระท ำทีไ่ม่ถูกตอ้งในกลุ่มบรษิทั รวมถงึใหก้ำรคุม้ครองพนักงำนทีร่ำยงำนเรื่องดงักล่ำว  

5. ความรบัผิดชอบต่อลูกค้า 

กลุ่มบรษิทัมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันำสนิคำ้และบรกิำรของกลุ่มบรษิทัเพื่อควำมพงึพอใจและประโยชน์สงูสุดของลูกคำ้และยดึ
มัน่ในกำรปฏบิตัติ่อลูกคำ้ดว้ยควำมรบัผดิชอบ ควำมซื่อสตัย ์และเอำใจใส่ลูกคำ้ ดงันี้ 

5.1 ค ำนึงถึงคุณภำพและมำตรฐำนของสนิค้ำและประสทิธภิำพในกำรผลติ โดยกลุ่มบรษิัทมุ่งเน้นผลติสนิค้ำที่มี
ควำมปลอดภยัและไดม้ำตรฐำนสำกล รวมถงึพฒันำระบบกำรบรหิำรจดักำรเพื่อใหลู้กคำ้ไดร้บัสนิคำ้และบรกิำร
ทีม่คีุณภำพ และควำมพงึพอใจสงูสุด  

5.2 ยดึมัน่ในกำรตลำดทีเ่ป็นธรรม โดยมนีโยบำยในกำรด ำเนินกำรใหลู้กคำ้ได้รบัขอ้มูลเกี่ยวกบัสนิคำ้และบรกิำร
ของกลุ่มบรษิทัทีถู่กตอ้ง ไม่บดิเบอืน คลุมเครอื หรอืโฆษณำเกนิจรงิ เพื่อใหลู้กคำ้มขีอ้มลูทีถู่กตอ้งและเพยีงพอ
ในกำรตดัสนิใจ 

5.3 ค ำนึงถงึควำมปลอดภยัของลูกคำ้ และมุ่งมัน่ทีจ่ะใหลู้กคำ้ไดร้บัสนิคำ้และบรกิำรทีม่คีุณภำพในรำคำทีเ่หมำะสม 
โดยมีควำมปลอดภัยตำมมำตรฐำนและกฎระเบียบข้อบงัคบัด้ำนควำมปลอดภัยในระดบัสำกล และตำมที่
กฎหมำยก ำหนด  รวมถงึออกแบบ สรำ้งสรรค์ และพฒันำสนิคำ้และบรกิำรอยู่เสมอ เพื่อใหลู้กคำ้มคีวำมมัน่ใจ
ในคุณภำพ มำตรฐำน และควำมปลอดภยัของสนิคำ้และบรกิำรของกลุ่มบรษิทั 

5.4 จดัใหม้รีะบบลูกคำ้สมัพนัธเ์พื่อใชใ้นกำรสื่อสำรตดิต่อกบัลูกคำ้ รวมถงึกำรรบัเรื่องรอ้งเรยีนเกีย่วกบัคุณภำพของ
สนิค้ำและบรกิำรของบรษิัทอย่ำงมปีระสทิธภิำพ ผ่ำนช่องทำงที่บรษิทัจดัให ้เพื่อให้สำมำรถตอบสนองควำม
ต้องกำรของลูกคำ้ไดอ้ย่ำงรวดเรว็ รวมทัง้ป้องกนัแก้ไขปัญหำใหก้บัลูกคำ้และน ำขอ้มลูดงักล่ำวไปปรบัปรุงหรอื
พฒันำผลติภณัฑแ์ละกำรใหบ้รกิำรดงักล่ำวต่อไป  

5.5 รกัษำขอ้มลูของลูกคำ้ไวเ้ป็นควำมลบั และจะไม่ใชข้อ้มลูดงักล่ำวไปในทำงทีม่ชิอบ 
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 6. การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 

กลุ่มบรษิทัใหค้วำมส ำคญัต่อควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมในกำรดูแลรกัษำสิง่แวดล้อม โดยบรษิทัด ำเนินกำรและ
ควบคุมใหก้ำรผลติสนิค้ำและกำรให้บรกิำร มกีำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยที่เกี่ยวขอ้งกบักำรดูแลรกัษำสิง่แวดล้อมอย่ำง
เคร่งครดั ซึง่ทีผ่่ำนมำบรษิทัมกีำรบรหิำรจดักำร โดยค ำนึงถงึควำมปลอดภยัต่อสิง่แวดลอ้มในทุกกระบวนกำรทำงธุรกจิ 
เช่น กำรท ำกำรส ำรวจและท ำรำยงำนผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมก่อนกำรก่อสร้ำงอย่ำงเขม้งวด มีกำรวำงระบบและ
ระเบียบในกำรด ำเนินงำนไม่ให้สร้ำงผลกระทบต่อสภำพแวดล้อมและชุมชนโดยรอบ นอกจำกนี้  บริษัท ยังให้
ควำมส ำคญักบักำรจดักำรใช้ทรพัยำกรธรรมชำตใิหม้ปีระสทิธภิำพสูงสุด โดยมกีำรน ำผลพลอยไดห้รอืของเหลอืจำก
กำรผลติกลบัมำใชป้ระโยชน์ใหไ้ดม้ำกทีสุ่ด รวมทัง้มกีำรบ ำบดัของเสยีจำกกระบวนกำรผลติทีม่คีุณภำพไดม้ำตรฐำน 
และมกีำรประเมนิระบบบรหิำรจดักำรสิง่แวดลอ้มอย่ำงถูกตอ้ง 

7. การร่วมพฒันาชุมชนหรือสงัคม 

กลุ่มบรษิัทตระหนักถึงควำมรบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคม จงึมนีโยบำยที่จะด ำเนินธุรกิจทีเ่ป็นประโยชน์ต่อ
เศรษฐกจิ และสงัคม และยดึมัน่กำรปฏบิตัตินเป็นพลเมอืงทีด่ ีรวมทัง้ปฏบิตัติำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งอยำ่ง
ครบถ้วน โดยมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันำส่งเสรมิและยกระดบัคุณภำพชวีติของสงัคมและชุมชนอนัเป็นทีท่ีก่ลุ่มบรษิทัตัง้อยู่ใหม้ี
คุณภำพดขีึน้พรอ้ม ๆ กบักำรเตบิโต เพื่อเสรมิสรำ้งควำมเขม้แขง็ใหแ้ก่ชุมชนและตอบแทนคนืสู่สงัคมอย่ำงแทจ้รงิ 

นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิทัมแีนวทำงในกำรด ำเนินธุรกจิภำยใต้มำตรฐำนสิง่แวดล้อม โดยมรีะบบกำรผลติและกำร
ด ำเนินงำนที่ใช้ทรพัยำกรและพลงังำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ มีกำรควบคุมป้องกันมิให้เกิดมลภำวะต่อสิ่งแวดล้อม 
รวมทัง้ได้ด ำเนินกำรบรหิำรจดักำรสิง่แวดล้อมอย่ำงเป็นระบบ มกีำรติดตำมประเมนิผล และทบทวนเพื่อกำรพฒันำ
อย่ำงต่อเนื่อง 

8. การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซ่ึงได้จากการด าเนินงานท่ีมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดล้อมและ
ผู้มีส่วนได้เสีย 

กลุ่มบรษิทัตระหนักถงึคุณค่ำและควำมส ำคญัของวตัถุดบิ ซึ่งเป็นทรพัยำกรทีใ่ชใ้นกำรผลติควบคู่กบักำรดูแล
สิง่แวดลอ้มและรบัผดิชอบต่อสงัคม กลุ่มบรษิทัมคีวำมมุ่งมัน่ในกำรใชท้รพัยำกรอย่ำงมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิลใน
กำรด ำเนินธุรกจิและกำรผลติ และยงัมุ่งเน้นกำรประหยดัพลงังำนต่ำง ๆ ทีใ่ชใ้นกำรผลติ 

กลุ่มบรษิทัจะสนับสนุนใหม้นีวตักรรมทัง้ในระดบักระบวนกำรท ำงำนในองคก์ร และในระดบัควำมร่วมมอืระหวำ่ง
องคก์ร ซึง่หมำยถงึกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ ดว้ยวธิกีำรใหม่ โดยมเีป้ำหมำยเพื่อใหเ้กดิกำรเปลีย่นแปลงในทำงทีด่ขี ึน้ และ
ก่อใหเ้กดิผลติผลทีเ่พิม่ขึน้ ทัง้นี้ เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อสงัคม 

กำรเผยแพร่นวตักรรมถอืเป็นควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยบรษิทัจะสื่อสำรและเผยแพร่นวตักรรมใหก้ลุ่มผู้มี
ส่วนไดส่้วนเสยีรบัทรำบทัง้ทำงตรงและทำงออ้ม ผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรทีห่ลำกหลำย เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำขอ้มลูขำ่วสำรของกลุ่ม
บรษิทัจะเขำ้ถงึผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอย่ำงทัว่ถงึ 

 

นโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมนี้ มผีลใช้บงัคบัตัง้แต่วนัที่ 2 สงิหำคม พ.ศ.2565 เป็นต้นไป โดยผ่ำนกำร
อนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 
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นโยบายต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนั 

บรษิัท พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส์ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัท”) และบรษิัทย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มบริษทั”) ได้เล็งเหน็
ควำมส ำคญัของกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชนั และมคีวำมมุ่งมัน่ในกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงมคีุณธรรม ภำยใตก้รอบกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรที่ดี โดยยึดหลักธรรมำภิบำล จรรยำบรรณ และจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ  มีควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

สิง่แวดลอ้ม และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ำย ด ำเนินธุรกจิดว้ยควำมโปร่งใส เป็นธรรม และสำมำรถตรวจสอบได ้

เพื่อให้มัน่ใจว่ำกลุ่มบรษิัทมนีโยบำยกำรก ำหนดควำมรบัผดิชอบ  แนวปฏิบตัิ และขอ้ก ำหนดในกำรด ำเนินกำรที่
เหมำะสม เพื่อป้องกนักำรทุจรติคอรร์ปัชนัในทุกกจิกรรมทำงธุรกจิของกลุ่มบรษิทั และเพื่อใหก้ำรตดัสนิใจและกำรด ำเนินกำร
ทำงธุรกจิทีอ่ำจมคีวำมเสีย่งดำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชนัไดร้บักำรพจิำรณำและปฏบิตัอิย่ำงรอบคอบ บรษิทัจงึไดจ้ดัท ำ "นโยบำย
ต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชนั” เป็นลำยลกัษณ์อกัษรขึน้ เพื่อเป็นแนวทำงกำรปฏบิตัทิีช่ดัเจนในกำรด ำเนินธุรกจิ และพฒันำสู่
องคก์รแห่งควำมยัง่ยนื 

1. ค านิยาม 

“การคอรร์ปัชนั” (Corruption) หมำยถงึ กำรใชอ้ ำนำจหน้ำทีโ่ดยมชิอบเพื่อใหไ้ดม้ำซึ่งผลประโยชน์ทีม่คิวรได ้กำรให้
หรอืรบัสนิบน ไม่ว่ำจะอยู่ในรปูแบบใด ๆ โดยกำรเสนอให ้สญัญำ ใหค้ ำมัน่ เรยีกรอ้ง ให้ หรอืรบัซึง่เงนิ ทรพัย์สนิ หรอื
ประโยชน์อื่นใดที่ไม่ถูกต้องแก่เจ้ำหน้ำที่ของรฐั หน่วยงำนของรฐั หน่วยงำนของเอกชน หรอืผู้มหีน้ำที่  ไม่ว่ำจะโดย
ทำงตรงหรือทำงอ้อม เพื่อให้บุคคลดงักล่ำวกระท ำหรือละเว้นกำรปฏิบตัิหน้ำที่ หรือเพื่อให้ได้มำหรือรกัษำไว้ซึ่ง
ผลประโยชน์ทำงธุรกจิทีไ่ม่ถูกตอ้ง 

“การบริจาคเพื่อการกศุล” (Charity) หมำยถงึ กจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรใชจ้่ำยเงนิโดยไม่มผีลตอบแทนทีม่ตีวัตน 

“การบริจาคเพื่อการสาธารณประโยชน์” (Charitable Public Benefit) หมำยถงึ กำรใชจ้่ำยเงนิเพื่อโครงกำร กจิกรรม 
เพื่อใหเ้กดิประโยชน์แก่ชุมชนสงัคม กลุ่มประชำชน โดยกลุ่มบรษิทัอำจไม่ไดร้บัผลตอบแทนทีม่ตีวัตน 

“การให้ความช่วยเหลือทางการเมือง” (Political Contributions) หมำยถงึ กำรช่วยเหลอืในนำมกลุ่มบรษิทั ไม่ว่ำจะ
เป็นทำงดำ้นกำรเงนิหรอืรปูแบบอื่น เพื่อสนับสนุนกจิกรรมทำงกำรเมอืง กำรช่วยเหลอืดำ้นกำรเงนิรวมถงึกำรใหกู้เ้งนิ 
ส่วนกำรช่วยเหลอืในรูปแบบอื่น (In - kind) เช่น กำรให้สิง่ของหรอืบรกิำร กำรโฆษณำส่งเสรมิหรือสนับสนุนพรรค
กำรเมือง กำรซื้อบัตรเข้ำชมงำนที่จดัเพื่อระดมทุนหรือบริจำคเงินให้แก่องค์กรที่มีควำมสัมพนัธ์ใกล้ชิดกับพรรค
กำรเมอืง เป็นตน้ ทัง้นี้ เวน้แต่เป็นกำรสนับสนุนกระบวนกำรประชำธปิไตยทีก่ระท ำไดต้ำมกฎหมำยก ำหนด 

“เงินสนับสนุน” (Sponsorships) หมำยถงึ เงนิทีจ่่ำยส ำหรบักำรบรกิำรหรอืผลประโยชน์ทีย่ำกต่อกำรวดัผลและติดตำม 
ซึ่งอำจถูกเชื่อมโยงไปเกี่ยวขอ้งกบักำรใหส้นิบน เช่น เงนิสนับสนุนอำจมจีุดประสงคแ์อบแฝง โดยใชก้ฬีำเพื่อกำรกุศล
หรอืองค์กรกำรกุศลเป็นสิง่บงัหน้ำเพื่อก่อใหเ้กดิควำมไดเ้ปรยีบในกำรพจิำรณำของเจำ้หน้ำทีข่องรฐั หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง
(ตวัอย่ำงควำมได้เปรยีบในกำรพจิำรณำ ได้แก่ กำรให้สญัญำ โอกำสทำงธุรกิจหรอืกำรประมูล กำรลดหรอืยกเลิก
ค่ำธรรมเนียม กำรให ้ช่วยเหลอื หรอืยกเลกิขอ้ก ำหนดทีจ่ะต้องมใีบอนุญำตต่ำง ๆ ทีไ่ม่ถูกต้องตรงตำมกระบวนกำร
ตดัสนิใจปกตขิองรำชกำร กำรยกเลกิหรอืลดขอ้ก ำหนดทำงกฎหมำย หรอืกำรใหห้รอืช่วยเหลอืในกำรเขำ้ถงึเจำ้หน้ำที่
ของรฐั) 
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“เจ้าหน้าท่ีของรฐั” หมำยถึง เจ้ำหน้ำที่ของรัฐตำมควำมหมำยที่ก ำหนดไว้ในกฎหมำยว่ำด้วยกำรป้องกันและ
ปรำบปรำมกำรทุจรติ “เจำ้หน้ำทีข่องรฐั” ใหร้วมถงึ ขำ้รำชกำร เจำ้พนักงำน พนักงำนรฐัวสิำหกจิ ลูกจำ้ง ตวัแทน หรอื
บุคคลอื่นใด ทีเ่ป็นตวัแทนของหน่วยงำนดงัต่อไปนี้ 

• กระทรวง ทบวง กรม หรือหน่วยงำนของรฐั (เช่น กรมศุลกำกร ส ำนักงำนตรวจคนเข้ำเมือง องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิน่ ฯลฯ) 

• องคก์รระหว่ำงประเทศ (เช่น ธนำคำรโลก กองทุนกำรเงนิระหว่ำงประเทศ ฯลฯ) 

• พรรคกำรเมือง ผู้ด ำรงต ำแหน่งทำงกำรเมือง หรือผู้สมัครรับเลือกตัง้ (ทัง้ฝ่ำยรัฐบำลและฝ่ำยค้ำน) 
ผูบ้รหิำรทอ้งถิน่ 

• หน่วยงำนทีม่อี ำนำจก ำกบัดูแล (เช่น คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ธนำคำรแห่ง
ประเทศไทย ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ฯลฯ) 

• รฐัวสิำหกจิ หรอื บรษิทั หรอื องคก์รอื่น ๆ ทีร่ฐั หรอืหน่วยงำนของรฐัเป็นเจำ้ของหรอืมอี ำนำจควบคุม 

“ตวัแทนทางธรุกิจของบริษทั” หมำยถงึ ผูท้ีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้จำกบรษิทั และ/หรอืบรษิทั ที่กลุ่มบรษิทัมอี ำนำจควบคมุ
ใหเ้ป็นตวัแทนในกำรจ ำหน่ำยสนิคำ้ และ/หรอืตดิต่อธุรกจิต่ำง ๆ ในนำมบรษิทั บรษิทัย่อย หรอืกลุ่มบรษิทั 

2. นโยบายต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนั 

2.1 กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิทั รวมทัง้กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยของบรษิทั ต้องไม่
เรยีกรอ้ง ด ำเนินกำรหรอืยอมรบักำรคอรร์ปัชนั ในทุกรูปแบบทัง้ทำงตรงหรอืทำงอ้อม เพื่อประโยชน์ต่อองคก์ร 
ตนเอง ครอบครวั เพื่อน และคนรูจ้กั หรอืเพื่อประโยชน์ทำงธุรกจิ โดยครอบคลุมถงึทุกธุรกจิทัง้ในประเทศและ
ต่ำงประเทศ รวมทัง้ทุกหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งของกลุ่มบรษิทั 

2.2 ต้องมีกำรสอบทำนกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รปัชนันี้อย่ำงสม ่ำเสมอ ตลอดจนทบทวน
แนวทำงปฏิบัติและข้อก ำหนดในกำรด ำเนินกำรเพื่อให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ 
ขอ้บงัคบั และขอ้ก ำหนดของกฎหมำย ทัง้นี้ กำรฝ่ำฝืนกระท ำกำรใด ๆ อนัเป็นกำรสนับสนุนช่วยเหลอื หรอืให้
ควำมร่วมมอืกบักำรคอรร์ปัชนัจะไดร้บักำรพจิำรณำโทษตำมทีก่ ำหนดในระเบยีบขอ้บงัคบักำรบรหิำรทรพัยำกร
บุคคล ระบุว่ำ ไม่เรยีก รบั ยอมรบั หรอืยอมจะรบัเงนิ ทรพัย์สนิ หรอืประโยชน์อื่นใดจำกบุคคลอื่น  เพื่อตนเอง 
หรอืผู้อื่น อนัท ำให้เสยีควำมเทีย่งธรรมในหน้ำที่ทีร่บัผดิชอบหรอืปฏิบตัอิยู่ โดยบทลงโทษตำมมำตรฐำนกำร
ลงโทษทำงวนิัยของบรษิทั  

3. หน้าท่ีความรบัผิดชอบ 

3.1 คณะกรรมกำรบรษิทัมหีน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบในกำรก ำหนดและอนุมตันิโยบำยต่อตำ้นกำรทุจรติ       คอร์
รปัชนัและนโยบำยเกี่ยวกบักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีโดยกำรจดัใหม้รีะบบทีส่นับสนุนกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอร์
รปัชนัที่มปีระสทิธภิำพ เพื่อให้มัน่ใจว่ำผู้บรหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิัทตระหนักถึงควำมส ำคญัและได้
น ำไปปฏบิตัจินเป็นวฒันธรรมองคก์ร 
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3.2  คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลมหีน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบในกำรสอบทำนใหบ้รษิทัมกีำรควบคุม
ภำยในอย่ำง  เพียงพอและสอบทำนกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน 
ขอ้ก ำหนด และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง 

3.3  คณะกรรมกำรบรหิำร และผูบ้รหิำร มหีน้ำทีแ่ละรบัผดิชอบในกำรก ำหนดใหม้รีะบบ ใหก้ำรส่งเสรมิ สนับสนุน 
และควบคุมดแูล เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำพนักงำนและผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝ่ำยไดป้ฏบิตัติำมระเบยีบนโยบำยต่อตำ้นกำรทจุรติ
คอร์รปัชนั รวมทัง้ทบทวนควำมเหมำะสมของระบบและมำตรกำรต่ำง ๆ เพื่อใหส้อดคล้องกบักำรเปลี่ยนแปลง
ของธุรกจิ ขอ้บงัคบั และขอ้ก ำหนดของกฎหมำย 

3.4 หน่วยงำนตรวจสอบภำยในมหีน้ำทีแ่ละรบัผดิชอบในกำรตรวจสอบและตดิตำมผลกำรปฏบิตังิำนว่ำเป็นไปอย่ำง
ถูกต้อง ตรงตำมนโยบำย แนวปฏิบตัิ ระเบียบปฏิบตัิ และกฎหมำยที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อให้มัน่ใจว่ำมีระบบกำร
ควบคุมภำยในทีเ่หมำะสมและเพยีงพอต่อควำมเสีย่งดำ้นคอร์รปัชนัทีอ่ำจเกดิขึ้น และรำยงำนต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบและบรรษทัภบิำล 

3.5 กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิทั รวมทัง้กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยของบรษิทัมหีน้ำที่
ตอ้งปฏบิตัติำมนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชนัโดยต้องไม่เขำ้ไปเกีย่วขอ้งกบัเรื่องคอรร์ปัชนั ไม่ว่ำโดยตรง
หรอืโดยออ้ม 

3.6 ตวัแทนทำงธุรกจิทีก่ลุ่มบรษิทัมอี ำนำจควบคุมต้องยอมรบัทีจ่ะปฏบิตัติำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจรติ        คอร์
รปัชนั 

4. ขอบเขตและแนวทางปฏิบติั 

4.1 บรษิทัก ำหนดใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิทั รวมทัง้กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยของ
บรษิทั ตอ้งปฏบิตังิำนดว้ยควำมระมดัระวงัเพื่อป้องกนักำรทุจรติคอรร์ปัชนัในทุกรปูแบบ ดงันี้ 

• การให้และรบัสินบน 

หำ้มใหห้รอืรบัสนิบนในรปูแบบใด ๆ ทัง้สิน้ เพื่อตอบแทนกำรใหผ้ลประโยชน์ทำงธุรกจิ และหำ้มมอบหมำย
ใหผู้อ้ื่นใหห้รอืรบัสนิบนแทนตนเอง  

• ของขวญั การเลี้ยงรบัรอง และผลประโยชน์อ่ืนๆ 

กำรให้หรือรบัของขวญั ทรพัย์สิน กำรเลี้ยงรบัรอง หรือผลประโยชน์ใด ๆ จำกลูกค้ำ คู่ค้ำ หรือผู้มส่ีวน
เกีย่วขอ้งกบักลุ่มบรษิทัใหป้ฏบิตัติำมหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั 

• การให้ความช่วยเหลือทางการเมือง  

กลุ่มบริษัทมีนโยบำยไม่ช่วยเหลือหรือสนับสนุนพรรคกำรเมือง กลุ่มกำรเมือง หรือนักกำรเมือง ไม่ว่ำ
ทำงตรงหรอืทำงออ้ม 

• การร่วมกิจกรรมทางการเมือง 

กลุ่มบรษิทัด ำเนินธุรกจิดว้ยควำมเป็นกลำงทำงกำรเมอืง ไม่เขำ้ไปมส่ีวนร่วม และไม่ฝักใฝ่ พรรคกำรเมอืง
หนึ่งพรรคกำรเมอืงใด หรอืผูม้อี ำนำจทำงกำรเมอืงคนหนึ่งคนใด ไม่น ำเงนิทุนหรอืทรพัยำกรของบรษิัท 
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ไปใชส้นับสนุน ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรอืทำงอ้อมแก่พรรคกำรเมอืงหรอืนักกำรเมอืงใด ๆ ทัง้นี้ บรษิทั ไม่มี
ข้อห้ำมส ำหรบัพนักงำนในกำรใช้สิทธิทำงกำรเมือง เช่น กำรไปลงคะแนนเสียง หรือกำรลงรบัสมคัร
เลือกตัง้ เป็นต้น อย่ำงไรก็ตำม บริษัท ห้ำมมิให้พนักงำนน ำชื่อของบริษัท ทรพัยำ กรของบริษัท หรือ
บรษิทัย่อยไปใชป้ระโยชน์ในกจิกรรมทำงกำรเมอืง หรอืกำรหำเสยีงเลอืกตัง้ และ/หรอืน ำไปใชใ้นทำงทีอ่ำจ
ท ำใหบ้รษิทั และ/หรอืบรษิทัย่อยเสื่อมเสยีชื่อเสยีง  

• การรับบริจาค การบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ และการให้หรือการรับเงิน
สนับสนุน 

กลุ่มบรษิทัก ำหนดว่ำกำรรบับรจิำค กำรบรจิำคเพื่อกำรกุศล กำรสำธำรณประโยชน์ และกำรใหห้รอืกำรรบั
เงนิสนับสนุน ตอ้งเป็นไปตำมขอ้ก ำหนด ดงันี้ 

1. ตอ้งเป็นไปอย่ำงโปร่งใส ถูกตอ้งตำมกฎหมำย และไม่ขดัต่อศลีธรรม  รวมทัง้ไม่เป็นกำรกระท ำกำรใด 
ๆ ทีจ่ะมผีลเสยีหำยต่อสงัคมส่วนรวม 

2. ตอ้งไม่เกีย่วขอ้งหรอืไม่ไดถู้กน ำไปใชเ้พื่อเป็นขอ้อำ้งในกำรตดิสนิบน 

3. ต้องปฏบิตัติำมขัน้ตอนกำรสอบทำนและอนุมตักิำรบรจิำคเพื่อกำรกุศล เพื่อกำรสำธำรณประโยชน์ 
หรอืเงนิสนับสนุนตำมระเบยีบของกลุ่มบรษิทั 

4. ในกรณีทีม่ขีอ้สงสยั ทีอ่ำจส่งผลกระทบทำงกฎหมำย ใหข้อค ำปรกึษำจำกหน่วยงำนกฎหมำยอย่ำง
เ ป็นลำยลักษณ์อักษร หรือในเรื่ องที่มีควำมส ำคัญประกำรอื่นให้เ ป็นดุลพินิจของคณะ
กรรมกำรบรหิำร 

• การด าเนินกิจการ การติดต่อ การเจรจา การประมูล และการด าเนินการอ่ืน ๆ กบัหน่วยงาน
ภาครฐัหรือเอกชน 

ต้องด ำเนินกำรอย่ำงโปร่งใส และถูกต้องตำมกฎหมำย นอกจำกนี้ กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน และ
ลูกจำ้งของกลุ่มบรษิทัจะตอ้งไม่ใหห้รอืรบัสนิบนในทุกขัน้ตอนของกำรด ำเนินงำน  

4.2 กลุ่มบรษิัทมุ่งมัน่ที่จะสร้ำงและรกัษำวฒันธรรมองค์กรที่ยดึมัน่ว่ำกำรคอร์รปัชนัเป็นสิง่ที่ยอมรบัไม่ได้ทัง้กำร
กระท ำธุรกรรมกบัภำครฐัและภำคเอกชน 

4.3 กรรมกำร ผู้บรหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิัท รวมทัง้กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยของบรษิทั ไม่พงึ
ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นกำรกระท ำที่เข้ำข่ำยกำรคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัท ต้องแจ้ง
ผูบ้งัคบับญัชำหรอืบุคคลทีร่บัผดิชอบทรำบและใหค้วำมร่วมมอืในกำรตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิต่ำง ๆ รวมทัง้จดัใหม้ี
ช่องทำงในกำรแจง้เบำะแส หรอืรบัขอ้รอ้งเรยีนจำกผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

4.4 กำรด ำเนินกำรใด ๆ เกี่ยวกบักำรแจง้เบำะแสหรอืกำรร้องเรยีนกำรทุจรติคอรปัชนัใหป้ฏิบตัติำมหลกัเกณฑ์ที่
ก ำหนดไวใ้นนโยบำยกำรแจง้เบำะแสเกีย่วกบักำรกระท ำผดิ 

4.5 กลุ่มบริษัทจะให้ควำมเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงำนที่ปฏิเสธกำรคอร์รปัชนัหรือแจ้งเรื่องกำรคอร์รปัชนัที่
เกี่ยวขอ้งกบักลุ่มบรษิัท โดยจะไม่ลดต ำแหน่ง ลงโทษ หรอืให้ผลทำงลบต่อพนักงำนที่ปฏิเสธกำรคอร์รปัชนั 
แมว้่ำกำรกระท ำนัน้จะท ำใหก้ลุ่มบรษิทัสญูเสยีโอกำสทำงธุรกจิกต็ำม 
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4.6 กรรมกำรและผูบ้รหิำรของกลุ่มบรษิทั รวมถงึกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยของบรษิทั จะต้องแสดงควำม
ซื่อสตัย์ และเป็นแบบอย่ำงทีด่ใีนกำรปฏบิตัติำมนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจรติคอร์รปัชนั โดยก ำหนดใหห้น่วยงำน
ก ำกบัดแูลและหน่วยงำนทรพัยำกรบุคคลรบัผดิชอบในกำรเผยแพร่ควำมรู ้สรำ้งควำมเขำ้ใจ ซึง่ครอบคลุมไปถงึ
กระบวนกำรบรหิำรงำนบุคคล ตัง้แต่กำรสรรหำหรอืกำรคดัเลอืกบุคลำกร กำรเลื่อนต ำแหน่ง กำรฝึกอบรม กำร
ประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของพนักงำน และส่งเสรมิใหพ้นักงำนทุกระดบัยดึถอืนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปั
ชนัอย่ำงจรงิจงัและต่อเน่ือง รวมทัง้เสรมิสรำ้งใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของวฒันธรรมองคก์ร  

4.7 กำรด ำเนินกำรใด ๆ ตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รปัชนัให้ใช้แนวปฏิบตัิตำมที่ก ำหนดไว้ในนโยบำย
เกี่ยวกบักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ รวมทัง้ระเบยีบและคู่มอืกำรปฏบิตังิำน
ของกลุ่มบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนแนวทำงปฏบิตัอิื่นใดทีบ่รษิทัจะก ำหนดขึน้ 

4.8 กำรทุจรติคอร์รปัชนั ถือว่ำเป็นกำรกระท ำผดิต่อนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชนัและหลกัจรรยำบรรณใน
กำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั ผู้ถูกกล่ำวหำจะต้องได้รบักำรพจิำรณำโทษทำงวนิัยตำมระเบยีบทีก่ ำหนดไวแ้ละ
หำกกำรกระท ำทุจรติคอร์รปัชนันัน้ผดิกฎหมำย ผูก้ระท ำผดิอำจจะต้องไดร้บัโทษทำงกฎหมำยดว้ย ทัง้นี้ โทษ
ทำงวนิัยตำมระเบยีบของกลุ่มบรษิทั โดยค ำตดัสนิของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรถอืเป็นอนัสิน้สุด 

5. การเผยแพร่นโยบายต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนั 

เพื่อใหทุ้กคนในองคก์รไดร้บัทรำบนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชนั กลุ่มบรษิทัจะด ำเนินกำรดงัต่อไปนี้  

5.1 ตดิประกำศนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชนั ในสถำนทีเ่ด่นชดั ทุกคนในองคก์รสำมำรถอ่ำนได ้

5.2 จดัใหม้กีำรฝึกอบรมแก่พนักงำนเพื่อใหค้วำมรูเ้กีย่วกบันโยบำยต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชนั 

5.3 เผยแพร่นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชนัผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรของกลุ่มบรษิัท เช่น เว็บไซต์ของกลุ่ม
บรษิทั แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) ของบรษิทั 

5.4 จดัใหม้กีำรทบทวนนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชนัอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้  

นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชนันี้มผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที ่19 ธันวาคม พ.ศ.2566 เป็นต้นไป โดยผ่ำนกำรอนุมตัิ
จำกคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 
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นโยบายเก่ียวกบัการป้องกนั 

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษทั พี.เอส.พี.สเปเชียลต้ีส ์จ ากดั (มหาชน) 
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นโยบายเก่ียวกบัการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) และบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มบริษทั”) ไดก้ ำหนด
นโยบำยเกีย่วกบักำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์บนหลกักำรทีว่ำ่กำรตดัสนิใจใด ๆ  ในกำรด ำเนินกจิกรรมทำงธุรกจิ
จะต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบรษิทัและผูถ้อืหุน้ของบรษิทั และควรหลกีเลี่ยงกำรกระท ำทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ กล่ำวคอื กำรกระท ำใด ๆ ทีผู่ม้ส่ีวนเกี่ยวขอ้งหรอืมส่ีวนไดเ้สยีกบัรำยกำรไดร้บัประโยชน์หรอืเสยี
ประโยชน์ ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรอืทำงออ้มจำกกำรตกลงเขำ้ท ำรำยกำรของกลุ่มบรษิทั โดยก ำหนดใหผู้ท้ีม่ส่ีวนเกีย่วขอ้งหรอืมี
ส่วนไดเ้สยีกบัรำยกำรทีพ่จิำรณำตอ้งแจง้ใหก้ลุ่มบรษิทั (แล้วแต่กรณี) ทรำบถงึควำมสมัพนัธห์รอืกำรมส่ีวนไดเ้สยีของตนใน
รำยกำรดงักล่ำว และตอ้งไม่เขำ้ร่วมในกำรพจิำรณำ รวมถงึไม่มอี ำนำจในกำรอนุมตักิำรเขำ้ท ำรำยกำรนัน้ ๆ โดยมหีลกักำรที่
ส ำคญั ดงันี้ 

1. กรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย ผู้บรหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิัท พงึละเว้นจำกกำร
ประกอบกจิกำรอนัมสีภำพอย่ำงเดยีวกนั และ/หรอืเป็นกำรแขง่ขนักบักจิกำรของกลุ่มบรษิทั ไม่ว่ำจะท ำเพื่อประโยชน์ส่วนตน
หรอืเพื่อผูอ้ื่น ซึง่อำจเป็นผลเสยีหำยต่อกลุ่มบรษิทัไมว่่ำโดยทำงตรงหรอืทำงออ้ม และพงึละเวน้จำกกำรเขำ้เป็นหุ้นส่วนหรอืผู้
ถอืหุน้ หรอืเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย ผูบ้รหิำร หรอืพนักงำนในกจิกำรทีป่ระกอบธุรกจิ
อนัมสีภำพอย่ำงเดยีวกนั และ/หรอืเป็นกำรแขง่ขนักบักจิกำรของกลุ่มบรษิทั (“กิจการคู่แข่ง”) เวน้แต่จะสำมำรถแสดงไดว้่ำมี
กลไกทีจ่ะท ำใหเ้ชื่อมัน่ไดว้่ำกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวขำ้งต้นจะไม่ส่งผลกระทบต่อกลุ่มบรษิทั รวมทัง้จะมมีำตรกำรทีเ่ป็นไป
เพื่อประโยชน์ทีด่ทีีสุ่ดของกลุ่มบรษิทัและผูถ้อืหุน้ของบรษิทัโดยรวม  

ทัง้นี้ ในกรณีที่กรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยหรอืผู้บรหิำรของกลุ่มบรษิัทได้หุ้นหรอื มอี ำนำจ
ควบคุม หรอืด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย ผู้บรหิำร หรอืพนักงำนของกิจกำรคู่แข่ง ( 1) 

ก่อนทีต่นจะเขำ้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย หรอืผูบ้รหิำรของกลุ่มบรษิทั หรอื (2) ก่อนที่
กลุ่มบรษิทัจะประกอบธุรกจิอนัมสีภำพอย่ำงเดยีวกนักบักจิกำรคู่แขง่นัน้ หรอื (3) เป็นกำรไดหุ้น้ของกจิกำรคู่แขง่มำโดยทำง
มรดก กรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย หรอืผูบ้รหิำรของกลุ่มบรษิทั ต้องรำยงำนใหก้ลุ่มบริษทั (แล้วแต่กรณี) 
ทรำบทนัท ีทัง้นี้ ตำมวธิกีำรทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนด  

2. ในกรณีที่กรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย ผู้บรหิำร หรอืพนักงำนของกลุ่มบรษิทัเขำ้ถอืหุน้
หรอืเขำ้เป็นหุน้ส่วนในกจิกำรอื่นในจ ำนวนตัง้แต่รอ้ยละ 10 ขึน้ไปของจ ำนวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของกจิกำรนัน้ หรอืเขำ้
เป็นผูม้อี ำนำจควบคุมในกจิกำรอื่น หรอืเขำ้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรหรอืทีป่รกึษำในกจิกำรอื่น กำรถอืหุน้ กำรเขำ้เป็น
หุ้นส่วนหรือผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือกำรเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือที่ปรึกษำในกิจกำรอื่นจะต้อง ไม่ท ำให้กรรมกำร 
กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย ผูบ้รหิำร หรอืพนักงำนของกลุ่มบรษิทั กระท ำกำรหรอืละเวน้กำรกระท ำทีค่วรกระท ำตำม
หน้ำที ่หรอืส่งผลกระทบต่องำนในหน้ำทีข่องตนในกลุ่มบรษิทั (แลว้แต่กรณี)   

ทัง้นี้ ในกรณีที่กรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย หรอืผู้บรหิำรของกลุ่มบรษิทัไดหุ้น้ หรอืมอี ำนำจ
ควบคุม หรอืด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย ผูบ้รหิำร หรอืพนักงำนของกจิกำรอื่นนัน้      (1) 

ก่อนทีจ่ะเขำ้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย หรอืผูบ้รหิำรของกลุ่มบรษิทั หรอื            (2) 

เป็นกำรไดหุ้น้ของกจิกำรอื่นนัน้มำโดยทำงมรดก กรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย หรอืผูบ้รหิำรของกลุ่มบรษิทั 
ต้องรำยงำนให้กลุ่มบริษัท (แล้วแต่กรณี) ทรำบโดยทันทีหรือโดยเร็วที่สุด โดยในกรณีของกรรมกำ ร กรรมกำรใน
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คณะกรรมกำรชุดย่อย หรอืผู้บรหิำรของบรษิัท ให้รำยงำนให้เลขำนุกำรบรษิัททรำบ เพื่อให้เลขำนุกำรบรษิัทรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัททรำบต่อไป (ตำมแต่กรณี) ในกรณีของกรรมกำร กรรมกำรใน
คณะกรรมกำรชุดย่อย หรอืผูบ้รหิำรของบรษิทัย่อยใหร้ำยงำนใหบ้รษิทัย่อยทรำบ  

3. กรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย และผูบ้รหิำรของกลุ่มบรษิทั ควรเปิดเผยใหบ้รษิทัทรำบถงึ
รำยกำรทำงธุรกิจหรือกำรประกอบกิจกำรที่เป็นของส่วนตัว หรือของครอบครวั หรือของญำติพี่น้อง หรือของผู้ที่อยู่ใน
อุปกำระของตน ซึง่เป็นธุรกจิหรอืกจิกำรทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแย้งผลประโยชน์ทำงธุรกจิกบักลุ่มบรษิทัได ้เช่น 

• กำรร่วมลงทุนหรอืกำรมผีลประโยชน์ใด ๆ กบัคู่คำ้ทีป่ระกอบธุรกจิกบักลุ่มบรษิทัหรอืลูกคำ้ของกลุ่ม
บรษิทั 

• กำรด ำรงต ำแหน่งใด ๆ หรอืกำรเป็นที่ปรกึษำของคู่ค้ำทีป่ระกอบธุรกิจกบักลุ่มบรษิทัหรอืลูกคำ้ของ
กลุ่มบรษิทั 

• กำรคำ้สนิคำ้หรอืกำรใหบ้รกิำรแก่กลุ่มบรษิทัโดยตรง หรอืกำรท ำกำรคำ้ผ่ำนบุคคลอื่น 

4. กรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย ผูบ้รหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิทัทุกคนจะไม่แสวงหำ
ผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรอืผู้อื่น โดยอำศยัข้อมูลอนัเป็นควำมลบั และ/หรือขอ้มูลที่ยงัไม่เปิดเผยของกลุ่มบริษัท เช่น 
แผนงำน รำยได ้มตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำร และ/หรอืคณะกรรมกำรชุดย่อย และ/หรอืกำรประชุมภำยในของกลุ่มบรษิทั กำร
คำดคะเนทำงธุรกจิ (อำท ิforecasts และ budget) ผลงำนจำกกำรทดลองคน้ควำ้กำรประมูลรำคำ ไม่ว่ำจะท ำใหก้ลุ่มบรษิทั 
ไดร้บัควำมเสยีหำยหรอืไม่กต็ำม รวมถงึจะตอ้งปฏบิตัติำมนโยบำยกำรใชข้อ้มลูภำยในของบรษิทัโดยเคร่งครดั 

5. กรรมกำร และกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยของกลุ่มบรษิัท ที่มส่ีวนได้เสยีหรอืมคีวำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์ในเรื่องใด จะไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนและไม่มส่ีวนร่วมในกำรประชุมคณะกรรมกำรและ/หรอืกำรประชุม
คณะกรรมกำรชุดย่อย (ตำมแต่กรณี) ในวำระทีพ่จิำรณำเรื่องทีต่นมส่ีวนไดเ้สยีหรอืมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ รวมถงึไม่
มอี ำนำจในกำรอนุมตักิำรเขำ้ท ำรำยกำรนัน้  

นอกจำกนี้ ในกรณีทีผู่บ้รหิำรหรอืพนักงำนของกลุ่มบรษิทั มส่ีวนไดเ้สยีหรอืมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ใน
เรื่องใด จะต้องไม่เขำ้ไปมส่ีวนเกี่ยวขอ้งในกำรด ำเนินกำรใดๆ หรอืมส่ีวนร่วมในกำรอนุมตัหิรอืตดัสนิใจในเรื่องนัน้ ในกำรนี้ 
ผูบ้รหิำรหรอืพนักงำนของกลุ่มบรษิทัดงักล่ำวขำ้งต้น จะต้องรำยงำนส่วนได้เสยีหรอืควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ในเรื่อง
ดงักล่ำวใหผู้บ้งัคบับญัชำของตนรบัทรำบ 

6. คณะกรรมกำรบรษิทัจะดูแลใหก้ลุ่มบรษิทัมกีำรปฏบิตัติำมขัน้ตอนทีก่ ำหนดไวข้ำ้งต้นดว้ยควำมรอบคอบ
ภำยใตห้ลกักำรของเหตุผลและควำมเป็นอสิระต่อกนั มกีระบวนกำรทีโ่ปร่งใสในกำรอนุมตัเิขำ้ท ำรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชน์ และค ำนึงถงึผลประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบรษิทัอย่ำงครบถ้วน ตำมหลกัเกณฑข์องส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยในกรณีที่
กรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย ผูบ้รหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิทั มคีวำมจ ำเป็นตอ้งเขำ้ท ำรำยกำรหรอืมี
ส่วนเกี่ยวขอ้งกบัรำยกำรที่ตนมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์บุคคลนัน้จะต้องไม่มีส่วนในกำรพจิำรณำ และ/หรอือนุมตัิ
รำยกำรดงักล่ำว 
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7. คณะกรรมกำรบรษิัทจะก ำกบัดูแลให้กรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย และผู้บรหิำรของบรษิทั  
เปิดเผยข้อมูลรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อย่ำงถูกต้องครบถ้วนในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี/
รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) 

8. กรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย ผู้บรหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิัท จะต้องไม่เขำ้ไปมี
บทบำทในกำรตดัสนิใจรบับุคลำกรใหม่ทีเ่ป็นผูเ้กีย่วขอ้งกบัตน ทัง้นี้ เพื่อใหก้ำรพจิำรณำรบับุคลำกรใหม่เป็นไปอย่ำงโปร่งใส
และเป็นธรรมต่อผูท้ีม่คีุณสมบตัอิย่ำงเดยีวกนั 

9. คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำลจะก ำกบัดูแลใหม้กีำรตดิตำม สอบทำนกำรปฏบิตัติำมสญัญำ
ไม่ด ำเนินกำรทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ เพื่อป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ โดยคณะกรรมกำร
ตรวจสอบและบรรษัทภิบำลจะให้ควำมเหน็ต่อผลกำรสอบทำนก่อนเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำรบัทรำบ หรอื
ด ำเนินกำรอื่นใด (แลว้แต่กรณี) อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 

 

นโยบำยเกีย่วกบักำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์นี้มผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที ่19 ธันวาคม พ.ศ.2566 เป็นตน้
ไป โดยผ่ำนกำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 
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นโยบายการแจ้งเบาะแสเก่ียวกบัการกระท าผิด 

บริษทั พี.เอส.พี.สเปเชียลต้ีส ์จ ากดั (มหาชน) 
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นโยบายการแจ้งเบาะแสเก่ียวกบัการกระท าผิด 

(Whistleblowing Policy) 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) และบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มบริษทั”) มนีโยบำย
กำรคุม้ครองและใหค้วำมเป็นธรรมแก่พนักงำนและบุคคลผูม้ส่ีวนไดเ้สยีของกลุ่มบรษิทั ทีแ่จง้ขอ้มูลหรอืใหเ้บำะแสเกี่ยวกบั
กำรทุจรติหรอืไม่ปฏบิตัติำมกฎหมำย กฎระเบยีบ หลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ นโยบำย หรอืระเบยีบ ขอ้บงัคบั  ใด 
ๆ ของกลุ่มบรษิทัดงันี้ 

 

1. ผู้มีสิทธิร้องเรียน 

บุคลำกรของกลุ่มบรษิทัทุกระดบั รวมถงึผูม้ส่ีวนไดเ้สยีของกลุ่มบรษิทั ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้ ลูกคำ้ คู่คำ้ คู่แขง่ทำงกำร
คำ้ เจำ้หนี้ ภำครฐับำล ชุมชน สงัคม ซึ่งมขีอ้สงสยัหรอืมเีหตุอนัควรเชื่อโดยสุจรติว่ำ กรรมกำร ผูบ้รหิำร พนักงำน หรอื
บุคคลใด ๆ ทีก่ระท ำกำรแทนกลุ่มบรษิทั มกีำรกระท ำหน้ำทีไ่ม่สุจรติ ไม่โปร่งใส กำรกระท ำอนัประพฤตมิชิอบ ฝ่ำฝืน
หรอืไม่ปฏบิตัติำมกฎหมำย กฎระเบยีบ หลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ นโยบำยหรือระเบยีบขอ้บงัคบัใด ๆ ของ
กลุ่มบรษิทั 

 

2. ผู้รบัข้อร้องเรียน 

1. ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำล  

2. กรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำล 

3. หวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 

4. เลขำนุกำรบรษิทั 

 

3. วิธีการร้องเรียน 

คณะกรรมกำรบรษิทัไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลเป็นผูพ้จิำรณำเบำะแสหรอืขอ้
รอ้งเรยีนทีอ่ำจท ำใหเ้กดิควำมสงสยัไดว้่ำเป็นกำรกระท ำหน้ำทีไ่ม่สุจรติ ไม่โปร่งใส กำรกระท ำอนัประพฤตมิชิอบ ฝ่ำฝืน
หรอืไม่ปฏบิตัติำมกฎหมำย กฎระเบยีบ หลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ นโยบำย หรอืระเบยีบขอ้บงัคบัใด ๆ ของ
กลุ่มบรษิทั ทัง้ทำงตรงหรอืทำงออ้ม โดยผ่ำนช่องทำงกำรรบัเรื่องทีไ่ดก้ ำหนดไวใ้นนโยบำยฉบบันี้ โดยผูร้อ้งเรยีนจะตอ้ง
ระบุรำยละเอยีดของเรื่องทีจ่ะแจง้เบำะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน พรอ้มชื่อ ทีอ่ยู่ และหมำยเลขโทรศพัทท์ีส่ำมำรถตดิต่อได ้ส่ง
มำยงัช่องทำงรบัเรื่องดงันี้ 
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1) แจง้ผ่ำนช่องทำงอเีมลของประธำนกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำล/กรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำล ที ่
hotline@psp.co.th หรอืไปรษณียม์ำยงัทีอ่ยู่ดงัต่อไปนี้ 

  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำล/กรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำล 

 บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั (มหำชน) 

  100/149 หมู่ 1 ถนนวเิชยีรโชฎก ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืง จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 

2) แจง้ผ่ำนช่องทำงอเีมลของหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน  ที ่ internal.audit@psp.co.th หรอืไปรษณีย์มำยงัที่
อยู่ดงัต่อไปนี้ 

  หวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 

  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั (มหำชน) 

  100/149 หมู่ 1 ถนนวเิชยีรโชฎก ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืง จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 

3) แจง้ผ่ำนช่องทำงอเีมลของเลขำนุกำรบรษิทั ที ่comsec@psp.co.th หรอืไปรษณียม์ำยงัทีอ่ยู่ดงัต่อไปนี้  
  เลขำนุกำรบรษิทั 

    บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั (มหำชน) 

  100/149 หมู่ 1 ถนนวเิชยีรโชฎก ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืง จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 

ในกรณีทีป่ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรของกลุ่มบรษิทั หรอืกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยของบรษิทั เป็นผูถู้ก
รอ้งเรยีน ใหผู้ร้บัขอ้รอ้งเรยีนด ำเนินกำรเสนอขอ้รอ้งเรยีนใหป้ระธำนกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลโดยตรง และ
ในกรณีที่กรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภิบำลเป็นผูถู้กรอ้งเรยีน ให้ผู้รบัขอ้ร้องเรยีนด ำเนินกำรเสนอขอ้ร้องเรยีนให้
ประธำนกรรมกำรบรษิทั 

ทัง้นี้ กำรร้องเรียนจะถือเป็นควำมลับ และผู้ร้องเรียนสำมำรถร้องเรียนได้มำกกว่ำหนึ่งช่องทำง และไม่
จ ำเป็นต้องเปิดเผยตวัตนผูร้อ้งเรยีน เวน้แต่หำกเปิดเผยตนเองจะท ำใหส้ำมำรถแจง้ผลกำรด ำเนินกำรหรอืรำยละเอยีด
เพิม่เตมิในเรื่องทีร่อ้งเรยีนใหท้รำบได ้

4. ขัน้ตอนการตรวจสอบข้อเทจ็จริง 

1. ผูร้บัขอ้รอ้งเรยีนด ำเนินกำรกลัน่กรอง ตรวจสอบและรวบรวมขอ้เทจ็จรงิ ก่อนด ำเนินกำรเสนอเรื่องรอ้งเรยีนให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำล และ/หรือบุคคล หรือหน่วยงำนที่คณะกรรมกำรตรวจสอบและ
บรรษัทภิบำลมอบหมำยใหท้ ำหน้ำที่เป็นผู้ตรวจสอบและรวบรวมขอ้เทจ็จรงิ (“ผู้ตรวจสอบฯ”) ตำมที่ไดร้บั
รอ้งเรยีน 

 ทัง้นี้ ในกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำลเป็นผู้ถูกร้องเรยีน ให้ผู้รบัขอ้ร้องเรยีนด ำเนินกำร
เสนอเรื่องร้องเรียนให้ประธำนคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือบุคคลหรือหน่วยงำนที่คณะกรรมกำรบรษิัท
มอบหมำยเป็นผูต้รวจสอบฯ ตำมทีไ่ดร้บัรอ้งเรยีน 
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2. ผูต้รวจสอบฯ มอี ำนำจเชญิใหพ้นักงำนคนหนึ่งคนใดมำใหข้อ้มูล หรอืขอใหจ้ดัส่งเอกสำรใด ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งมำ
เพื่อกำรตรวจสอบหำขอ้เทจ็จรงิได ้

3. ระหว่ำงกำรตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ ผูร้บัขอ้รอ้งเรยีนอำจแจง้ผลควำมคบืหน้ำใหผู้แ้จง้เบำะแสหรอืผูร้อ้งเรยีนได้
ทรำบเป็นระยะ 

4. ภำยหลงัจำกทีผู่ต้รวจสอบฯ ด ำเนินกำรตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิแลว้พบว่ำ ขอ้มลูหรอืหลกัฐำนทีม่ ีเป็นเหตุอนัควร
เชื่อได้ว่ำ ผู้ที่ถูกกล่ำวหำได้กระท ำหน้ำที่ไม่สุจริต ไม่โปร่งใส กำรกระท ำอนัประพฤติมชิอบ ฝ่ำฝืนหรอืไม่
ปฏิบตัิตำมกฎหมำย กฎระเบยีบ หลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ นโยบำย หรอืระเบยีบขอ้บงัคบัใด ๆ 
ของกลุ่มบรษิทั ผูถู้กกล่ำวหำจะไดร้บัทรำบขอ้กล่ำวหำและมสีทิธพิสิูจน์ตนเอง โดยกำรหำขอ้มลูหรอืหลกัฐำน
เพิม่เตมิทีแ่สดงใหเ้หน็ว่ำตนเองไม่มส่ีวนเกีย่วขอ้งกบักำรกระท ำตำมทีไ่ดถู้กกล่ำวหำ 

5. หำกตรวจสอบแล้ว พบว่ำมขีอ้มูลหรอืหลกัฐำนเพยีงพอทีจ่ะมเีหตุอนัควรเชื่อไดว้่ำ ขอ้รอ้งเรยีนเป็นควำมจรงิ  
ผูต้รวจสอบฯ ด ำเนินกำรเสนอขอ้รอ้งเรยีนดงักล่ำวพร้อมควำมเหน็ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิ
บำล และ/หรอืคณะกรรมกำรบรษิทั (แลว้แต่กรณี) เพื่อพจิำรณำต่อไป  

6. ผูต้รวจสอบฯ จะต้องด ำเนินกำรกลัน่กรอง ตรวจสอบและรวบรวมขอ้เทจ็จรงิภำยในระยะเวลำ 30 วนั นับจำก
วนัที่ได้รบัแจง้ขอ้รอ้งเรยีน จำกนัน้ใหเ้สนอขอ้ร้องเรยีนดงักล่ำวพร้อมควำมเหน็ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ
และบรรษทัภบิำลและ/หรอืคณะกรรมกำรบรษิทั (แลว้แต่กรณี) เพื่อพจิำรณำและก ำหนดโทษตำมทีเ่หน็สมควร
ต่อไป  

ทัง้นี้ ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำล และ/หรอืคณะกรรมกำรบรษิทั (แล้วแต่กรณี) แจง้ผลกำร
พจิำรณำใหผู้ร้อ้งเรยีนทรำบภำยใน 30 วนั นับจำกวนัทีผู่ต้รวจสอบฯ ไดเ้สนอเรื่องรอ้งเรยีนต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบและบรรษทัภบิำล และ/หรอืคณะกรรมกำรบรษิทั (แลว้แต่กรณี)  

7. ในกรณีที่ขอ้ร้องเรยีนใดก่อให้เกดิควำมเสยีหำยต่อผู้ใดผูห้นึ่ง ผู้รบัขอ้ร้องเรยีนจะเสนอวธิกีำรบรรเทำควำม
เสยีหำยทีเ่หมำะสมและเป็นธรรมใหก้บัผูเ้สยีหำยตำมทีเ่หน็สมควรดว้ยกไ็ด้ 

 

5. การคุ้มครองปกป้องผู้ท่ีแจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแส 

1. ผูร้อ้งเรยีนสำมำรถเลอืกทีจ่ะไม่เปิดเผยตนเองได ้หำกเหน็ว่ำกำรเปิดเผยอำจท ำใหเ้กดิควำมเสยีหำยกบัตนเอง
แต่ต้องระบุรำยละเอยีดขอ้เทจ็จรงิหรอืหลกัฐำนทีช่ดัเจนเพยีงพอทีแ่สดงใหเ้หน็ว่ำ มเีหตุอนัควรเชื่อว่ำมกีำร
กระท ำหน้ำทีไ่ม่สุจรติ ไม่โปร่งใส กำรกระท ำอนัประพฤตมิชิอบ ฝ่ำฝืน หรอืไม่ปฏบิตัติำมกฎหมำย กฎระเบยีบ
หลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ นโยบำย หรอืระเบยีบขอ้บงัคบัใด ๆ ของกลุ่มบรษิทั อย่ำงไรกต็ำม หำก
เลอืกทีจ่ะเปิดเผยตนเองกจ็ะท ำใหผู้ร้บัขอ้รอ้งเรยีนสำมำรถด ำเนินกำรไดอ้ย่ำงรวดเรว็ยิง่ขึน้ 

2. ขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งกบักำรร้องเรยีนจะถอืเป็นควำมลบัและจะเปิดเผยเท่ำที่จ ำเป็นเพื่อประโยชน์ในกำรสบืสวน
และ/หรือตำมข้อก ำหนดของกฎหมำย และห้ำมผู้ที่เกี่ยวข้องกับกำรรับเรื่องร้องเรียนและกำรตรวจสอบ
ขอ้เทจ็จรงิเปิดเผยควำมลบัดงักล่ำวต่อบุคคลอื่นใดโดยไม่จ ำเป็น หำกฝ่ำฝืนถอืเป็นกำรกระท ำควำมผดิวนิัย 

 ทัง้นี้ ผู้ที่ได้รบัขอ้มูลจำกกำรปฏบิตัหิน้ำทีท่ี่เกี่ยวขอ้งกบัเรื่องร้องเรยีนและกำรตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ มหีน้ำที่
เก็บรกัษำขอ้มูล ขอ้ร้องเรยีนและเอกสำรหลกัฐำนของผู้ร้องเรยีนและผู้ให้ขอ้มูลไว้เป็นควำมลบัชัน้ควำมลบั
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สูงสุด โดยหำ้มเปิดเผยขอ้มลูแก่บุคคลอื่นทีไ่ม่มหีน้ำทีเ่กี่ยวขอ้ง เวน้แต่เป็นกำรเปิดเผยตำมหน้ำทีท่ีก่ฎหมำย
ก ำหนด โดยกำรเปิดเผยขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งกบักำรร้องเรยีนจะต้องค ำนึงถงึควำมปลอดภยั และควำมเสยีหำย
ของผูร้ำยงำนแหล่งทีม่ำของขอ้มลูหรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง 

3. กลุ่มบรษิัทจะไม่ยอมให้มกีำรกระท ำใด ๆ อนัก่อให้เกิดผลทำงลบต่อผู้ร้องเรยีน หรอืพนักงำนที่ปฏิเสธกำร
คอรร์ปัชัน่ แมว้่ำกำรกระท ำนัน้จะท ำใหก้ลุ่มบรษิทัสญูเสยีโอกำสทำงธุรกจิ 

4. ในกรณีที่ผู้ร้องเรยีนเห็นว่ำตนอำจเกิดควำมเดอืดร้อนเสยีหำย หรอือำจไม่ได้รบัควำมปลอดภยั ผู้ร้องเรยีน
สำมำรถรอ้งขอใหม้กีำรก ำหนดมำตรกำรคุม้ครองทีเ่หมำะสมได ้หรอืกลุ่มบรษิทัอำจก ำหนดมำตรกำรคุม้ครอง
โดยทีผู่ร้อ้งเรยีนไม่ต้องรอ้งขอ หำกเหน็ว่ำเป็นเรื่องทีม่แีนวโน้มทีจ่ะเกดิควำมเดอืดรอ้นเสยีหำยหรอืควำมไม่
ปลอดภยัต่อผูร้อ้งเรยีน อนัเนื่องมำจำกกำรรอ้งเรยีนตำมนโยบำยฉบบันี้ 

5. พนักงำนทีป่ฏบิตัติ่อบุคคลอื่นดว้ยวธิกีำรทีไ่ม่เป็นธรรม เลอืกปฏบิตัดิว้ยวธิกีำรทีไ่ม่เหมำะสม หรอืก่อใหเ้กดิ
ควำมเสยีหำยต่อบุคคลอื่นนัน้ อนัมเีหตุจงูใจมำจำกกำรทีบุ่คคลอื่นนัน้ไดร้อ้งเรยีน ไดแ้จง้ขอ้มูล รอ้งเรยีนหรอื
ใหเ้บำะแสเกีย่วกบักำรกระท ำทีห่น้ำทีไ่ม่สุจริต ไม่โปร่งใส กำรกระท ำอนัประพฤตมิชิอบ ฝ่ำฝืน หรอืไม่ปฏบิตัิ
ตำมกฎหมำย กฎระเบยีบ หลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ นโยบำย หรอืระเบยีบขอ้บงัคบัใด ๆ ของกลุ่ม
บรษิทั รวมไปถงึกำรทีบุ่คคลอื่นนัน้ฟ้องรอ้งด ำเนินคด ีเป็นพยำน ใหถ้อ้ยค ำ หรอืใหค้วำมร่วมมอืใด ๆ ต่อศำล
หรอืหน่วยงำนของรฐั ถือเป็นกำรกระท ำควำมผดิวนิัยที่ต้องได้รบัโทษ ทัง้นี้ อำจได้รบัโทษตำมที่กฎหมำย
ก ำหนดไวห้ำกเป็นกำรกระท ำควำมผดิตำมกฎหมำย 

6. ผู้ที่ได้รบัควำมเดือดร้อนเสียหำยจะได้รบักำรบรรเทำควำมเสียหำยด้วยวิธกีำรหรือกระบวนกำรที่มคีวำม
เหมำะสมและเป็นธรรม 

 

6. การร้องเรียนโดยไม่สุจริต  

กำรแจง้เรื่องรอ้งเรยีน แจง้เบำะแส ใหถ้้อยค ำ หรอืใหข้อ้มูลใด ๆ ถ้ำพสิูจน์ไดว้่ำกระท ำโดยไม่สุจรติ หรอืจงใจ 
กลัน่แกล้ง ใส่ร้ำย บดิเบอืนขอ้เท็จจรงิ กรณีเป็นพนักงำนของกลุ่มบรษิัทจะต้องได้รบักำรพจิำรณำโทษทำงวนิัยตำม
ขอ้บงัคบักำรท ำงำนและระเบยีบของกลุ่มบรษิัท กรณีเป็นกำรกระท ำที่ท ำให้กลุ่มบรษิัทได้รบัควำมเสยีหำย ไม่ว่ำจะ
กระท ำโดยบุคคลภำยนอก หรอืพนักงำนของกลุ่มบรษิทั กลุ่มบรษิทัอำจพจิำรณำด ำเนินกำรทำงกฎหมำย ตำมแต่กรณี 

 นโยบำยกำรแจง้เบำะแสเกี่ยวกบักำรกระท ำควำมผดินี้มผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที ่19 ธันวาคม พ.ศ.2566 เป็นต้น
ไป โดยผ่ำนกำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 
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นโยบายการเข้าท ารายการระหว่างกนั 

หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทั 

บริษทั พี.เอส.พี.สเปเชียลต้ีส ์จ ากดั (มหาชน) 
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นโยบายการเข้าท ารายการระหว่างกนัหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทั 

นโยบำยกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนัหรอืรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั (มหำชน) 
(“บริษัท”) และบรษิัทย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มบริษัท”) กบับุคคลที่อำจมคีวำมขดัแยง้หรอืบุคคลที่เกี่ยวโยงกนัของบรษิทั 
(แลว้แต่กรณี)  มรีำยละเอยีดดงันี้ 

1. มาตรการและขัน้ตอนการอนุมติัรายการระหว่างกนัหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

รายการระหว่างกนั  หมำยควำมวำ่ รำยกำรระหว่ำงบรษิทัหรอืบรษิทัย่อยกบับุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ของบรษิทั 

รายการท่ีเก่ียวโยงกนั หมำยควำมว่ำ รำยกำรระหว่ำงบรษิทัหรอืบรษิทัย่อยกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทั  

โดยรำยกำรระหว่ำงกนัหรอืรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั แบ่งเป็น 5 ประเภท ดงันี้ 

(1) รำยกำรธุรกิจปกติ คือ รำยกำรทำงกำรค้ำที่บรษิัทหรือบริษัทย่อยท ำเป็นปกติในกำรประกอบธุรกิจของ
บรษิัทที่มเีงื่อนไขกำรค้ำโดยทัว่ไป เช่น กำรรบัจ้ำงผลติน ้ำมนัหล่อลื่น จำระบ ีผลติภณัฑ์เฉพำะด้ำนเช่น 
น ้ำมนัยำง น ้ำมนัหมอ้แปลง เป็นต้น กำรใหบ้รกิำรรบั เกบ็ จ่ำย น ้ำมนัเชื้อเพลงิ กำรใหบ้รกิำรศูนย์กระจำย
สนิคำ้ 

(2) รำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกต ิคอื รำยกำรทำงกำรค้ำทีบ่รษิทัหรอืบรษิทัย่อยท ำเพื่อสนับสนุนกำรประกอบ
ธุรกิจปกติของบริษัทที่มีเงื่อนไขกำรค้ำโดยทัว่ไป เช่น กำรว่ำจ้ำงขนส่งสินค้ำ กำรให้บริกำรจดัอบรม
หลกัสตูรกำรดบัเพลงิเบือ้งตน้ กำรใหบ้รกิำรทดสอบคุณภำพผลติภณัฑ ์เป็นตน้  

(3) รำยกำรเช่ำหรอืใหเ้ช่ำอสงัหำรมิทรพัย์ไม่เกิน 3 ปี คอื รำยกำรเช่ำหรอืใหเ้ช่ำอสงัหำรมิทรพัย์ระยะสัน้ทีม่ ี
อำยุสญัญำเช่ำไม่เกนิ 3 ปี และไม่สำมำรถแสดงไดว้่ำมเีงือ่นไขกำรคำ้โดยทัว่ไป 

(4) รำยกำรเกี่ยวกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิำร คอื รำยกำรได้มำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่งสนิทรพัย์ สทิธ ิกำรให้หรอืรบั
บรกิำร เช่น ซื้อเครื่องจกัร ขำยอำคำร ขำยสทิธกิำรเช่ำทีด่นิ  

(5) รำยกำรใหห้รอืรบัควำมช่วยเหลอืทำงกำรเงนิ คอื รำยกำรใหห้รอืรบัควำมช่วยเหลอืทำงกำรเงนิแก่บุคคลที่
อำจมคีวำมขดัแยง้ หรอืบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนัของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม เช่น กำรใหกู้้/กำรกู้ยมืเงนิ กำร
ค ้ำประกนั/กำรจ่ำยค่ำธรรมเนียมใหก้บับุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ หรอืบุคคลเกี่ยวโยงกนัที่ค ้ำประกนักำร
กูย้มื เป็นตน้ 

ในกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันหรือรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทและบริษัทย่อย บริษัทจะปฏิบัติตำม
พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีำรแก้ไขเพิม่เติม) (“พระราชบญัญติัหลกัทรพัย์ฯ”) 
รวมทัง้ขอ้บงัคบั ประกำศ ค ำสัง่ หรอืขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยค์ณะกรรมกำรก ำกบั
ตลำดทุน และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรพัยฯ์”) ตลอดจนปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดเกีย่วกบักำรเปิดเผย
ขอ้มูลกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัหรอืรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนัตำมหลกัเกณฑท์ีก่ ำหนดไวภ้ำยใต้ขอ้บงัคบั ประกำศ ค ำสั ง่ หรอื
ขอ้ก ำหนดดงักล่ำว รวมถงึมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีก่ ำหนดโดยสภำวชิำชพีบญัชใีนพระรำชปูถมัภ ์(“สภาวิชาชีพ
บญัชี”) และหลกัเกณฑอ์ื่นทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้นี้ ผูท้ีม่ส่ีวนไดเ้สยีจะไม่สำมำรถเขำ้มำมส่ีวนร่วมในกำรอนุมตัริำยกำรดงักล่ำวได้ 
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ในกรณีที่กฎหมำยดังกล่ำวก ำหนดให้รำยกำรระหว่ำงกันหรือรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันนัน้ต้องได้รับอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้น บริษัทจะจดัให้มีกำรประชุมของคณะ กรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำลเพื่อ
พจิำรณำและใหค้วำมเหน็เกีย่วกบัควำมจ ำเป็นในกำรท ำรำยกำรและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำรนัน้ ๆ ทัง้นี้ ในกำรเขำ้ท ำ
รำยกำรธุรกจิปกตหิรอืรำยกำรสนับสนุนธุรกจิปกตทิีเ่ป็นขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ทีม่เีงือ่นไขกำรคำ้โดยทัว่ไป และรำยกำรระหว่ำง
กนัหรอืรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัทีเ่ป็นธุรกรรมอื่น ใหเ้ป็นไปตำมหลกักำรดงันี้ 

(1) กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัหรอืรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัทีเ่ป็นธุรกจิปกตหิรอืรำยกำรสนับสนุนธุรกจิปกตทิีเ่ป็น
ขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ทีม่เีงือ่นไขกำรคำ้โดยทัว่ไป 

คณะกรรมกำรบรษิัทได้อนุมตัิเป็นหลกักำรให้ผู้บรหิำรสำมำรถอนุมตักิำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั
หรอืรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัที่เป็นธุรกิจปกติหรอืรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติที่เป็นขอ้ตกลงทำงกำรค้ำทีม่ี
เงื่อนไขกำรคำ้โดยทัว่ไประหว่ำงบรษิทั และ/หรอืบรษิทัย่อยกบักรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ บุคคลที่
อำจมคีวำมขดัแย้ง หรอืบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบรษิัท ได้หำกรำยกำรดงักล่ำวนัน้มขีอ้ตกลงทำงกำรค้ำใน
ลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญชูนจะพงึกระท ำกบัคู่สญัญำทัว่ไปในสถำนกำรณ์เดยีวกนัดว้ยอ ำนำจต่อรองทำงกำรค้ำที่
ปรำศจำกอทิธพิลในกำรทีต่นมสีถำนะเป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ บุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ หรอื
บุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทั (แลว้แต่กรณี) และไม่ก่อใหเ้กดิกำรถ่ำยเทผลประโยชน์ และ/หรอื สำมำรถแสดง
ใหเ้หน็ไดว้่ำกำรท ำรำยกำรดงักล่ำวมกีำรก ำหนดรำคำหรอืเงือ่นไขทีส่มเหตุสมผลหรอืเป็นธรรม ทัง้นี้ บรษิทัจะ
จัดท ำรำยงำนสรุปกำรท ำธุรกรรมดังกล่ำวเพื่อรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำลและ
คณะกรรมกำรบรษิทัในทุกไตรมำส (รายละเอยีดตามหลกัเกณฑใ์นการท ารายการระหว่างบุคคลทีเ่กีย่วโยง
กนัของบรษิทั) 

(2) กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัหรอืรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัทีเ่ป็นธุรกรรมอื่น 

กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัหรอืรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนัที่เป็นธุรกรรมอื่นจะต้องไดร้บักำรพจิำรณำ
และใหค้วำมเหน็โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลก่อนน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัและ/
หรอืผูถ้อืหุน้ (แล้วแต่กรณี) เพื่อพจิำรณำอนุมตัติ่อไป ทัง้นี้ ใหป้ฏบิตัติำมพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยฯ์ และ
ข้อบังคับ ประกำศ ค ำสัง่ หรือข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และตลำดหลกัทรพัยฯ์ รวมถงึกำรปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดเกีย่วกบักำรเปิดเผย
ข้อมูลกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันหรือรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันตำมหลกัเกณฑ์ที่ก ำหนด ไว้ภำยใต้ขอ้บงัคบั 
ประกำศ ค ำสัง่ หรอืขอ้ก ำหนดดงักล่ำว รวมถงึมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีก่ ำหนดโดยสภำวชิำชพี
บญัช ีและหลกัเกณฑอ์ื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

ในกรณีที่มีกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกัน หรือรำยกำรเกี่ยวโยงกันที่อำจจะเกิดขึ้น 
คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำลอำจให้บรษิัทจดัให้มบีุคคลที่มคีวำมรู้ควำมช ำนำญพเิศษ เช่น 
ผูส้อบบญัช ีหรอืผูป้ระเมนิรำคำทรพัยส์นิทีม่คีวำมเป็นอสิระ เป็นผูใ้หค้วำมเหน็เกี่ยวกบัรำยกำรระหว่ำงกนั
หรอืรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัดงักล่ำวเพื่อให้คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำล และคณะกรรมกำร
บรษิทั และ/หรอืผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) ใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบกำรตดัสนิใจเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำกำรเขำ้ท ำรำยกำร
ดงักล่ำวมคีวำมจ ำเป็นและมคีวำมสมเหตุสมผล โดยค ำนึงถงึประโยชน์ของบรษิทัเป็นส ำคญั ทัง้นี้บรษิทัจะ
เปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัหรอืรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัไว้ในแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1 
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One Report) และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินที่ได้รบักำรตรวจสอบจำกผู้สอบบญัชตีำมขอ้ก ำหนดใน
มำตรำฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทั และ/หรอืแบบรำยงำนอื่นใด (แล้วแต่กรณี) ตำมหลกัเกณฑ์
และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง 

 

2. นโยบายการท ารายการระหว่างกนัหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนัในอนาคต 

ในกรณีทีม่กีำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนัหรอืรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัในอนำคต คณะกรรมกำรบรษิทัต้องปฏบิตัิให้
เป็นไปตำมพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยฯ์ รวมทัง้ขอ้บงัคบั ประกำศ ค ำสัง่ หรอืขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย ์คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และตลำดหลกัทรพัยฯ์ ตลอดจนกำรปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดทีเ่กีย่วกบักำร
เปิดเผยขอ้มูลกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัหรอืรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัภำยใต้หลกัเกณฑ์ทีก่ ำหนดไวภ้ำยใต้ขอ้บงัคบั ประกำศ 
ค ำสัง่ หรอืขอ้ก ำหนดดงักล่ำวทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีก่ ำหนดโดย      สภำวชิำชพีบญัช ีและ
หลกัเกณฑอ์ื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

นอกจำกนี้ หำกมกีำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัหรอืรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรอืมกีำรเปลี่ยนแปลงขอ้ตกลงและเงื่อนไข
เกีย่วกบัธุรกรรมทีเ่กีย่วโยงกนักบักรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ บุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ หรอืบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัของ
บรษิทั กรรมกำรทีม่ส่ีวนไดเ้สยีจะไม่เขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรในวำระทีเ่กี่ยวกบักำรพจิำรณำอนุมตักิำรเขำ้ท ำธุรกรรม
ดงักล่ำว 

 

นโยบายการท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทนีม้ีผลใชบ้ังคบัตัง้แต่วนัที่ 19 ธันวาคม พ.ศ.
2566 เป็นตน้ไป โดยผ่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทเป็นท่ีเรียบรอ้ยแลว้ 
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษทั พี.เอส.พี.สเปเชียลต้ีส ์จ ากดั (มหาชน) 
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) มเีจตนำรมณ์ทีจ่ะด ำเนินธุรกจิบนพืน้ฐำนของหลกักำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรที่ด ีมคีวำมโปร่งใส และสำมำรถตรวจสอบได้ โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มส่ีวนได้เสยีทุกกลุ่มเป็น
ส ำคญั และบรษิทัยงัตระหนักถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทัง้ในฐำนะนักลงทุน และเจำ้ของบรษิทั ดงันัน้ เพื่อเป็นกำรเพิม่มลูค่ำใหแ้กผู่้
ถอืหุน้ในระยะยำว บรษิทัจงึก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทัและบรษิทัย่อย ดงันี้ 

1. นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั 

บรษิทัจะพจิำรณำควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงนิปันผลตำมขอ้ก ำหนดทำงกฎหมำย ซึ่งรวมถงึพระรำชบญัญตับิรษิทั
มหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีไ่ดม้กีำรแกไ้ขเพิม่เตมิ) ซึ่งก ำหนดว่ำ กำรจ่ำยเงนิปันผลจำกเงนิประเภทอื่นนอกจำกเงนิ
ก ำไรจะกระท ำไม่ได ้ในกรณีทีบ่รษิทัยงัมยีอดขำดทุนสะสมอยู่หำ้มไม่ใหจ้่ำยเงนิปันผล  

บรษิทัมนีโยบำยจ่ำยเงนิปันผลในอตัรำไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 35  ของก ำไรสุทธจิำกงบเฉพำะกจิกำรภำยหลงัจำกหกั
ภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคลและเงนิส ำรองต่ำง ๆ ทุกประเภทตำมทีไ่ดก้ ำหนดไวใ้นกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งและขอ้บงัคบัของบรษิทั โดย
บรษิทัอำจพจิำรณำก ำหนดกำรจ่ำยเงนิปันผล และอตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผลทีแ่ตกต่ำงไปจำกทีก่ ำหนดไวโ้ดยค ำนึงถงึผลกำร
ด ำเนินงำน กระแสเงินสด สภำพคล่องทำงกำรเงิน ฐำนะทำงกำรเงิน แผนกำรลงทุน ควำมจ ำเป็นในกำรใช้เป็นเงนิทุน
หมุนเวยีนเพื่อบรหิำรกิจกำรและกำรขยำยธุรกิจของบรษิัท ภำวะเศรษฐกิจ แผนกำรจ่ำยช ำระคนืหนี้สนิ และปัจจยัอื่ น ๆ 
ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัเหน็สมควร อย่ำงไรกต็ำม กำรจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวอำจมกีำรเปลี่ยนแปลงได ้ขึน้อยู่กบัควำม
จ ำเป็นและควำมเหมำะสมอื่น ๆ ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัเหน็สมควร  

ทัง้นี้ กำรจ่ำยเงนิปันผลประจ ำปีจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เวน้แต่เป็นกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำล
ซึ่งคณะกรรมกำรบรษิทัมอี ำนำจอนุมตัใิหจ้่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลไดเ้ป็นครัง้ครำว เมื่อเหน็ว่ำบรษิทัมกี ำไรสมควรพอทีจ่ะ
ท ำเช่นนัน้ได ้โดยใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัรำยงำนกำรจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบในกำรประชุมครำวถดัไป 

2. นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อย 

ในกรณีที่บริษัทมีบริษัทย่อย บริษัทในฐำนะที่เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อมจะ
ก ำหนดใหบ้รษิทัย่อยมนีโยบำยจ่ำยเงนิปันผลดงันี้ บรษิทัย่อยจะพจิำรณำควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงนิปันผลตำมบทบญัญตัิ
ของกฎหมำย ซึ่งรวมถงึบทบญัญตัแิห่งประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย์ (รวมทัง้ทีไ่ดม้กีำรแก้ไขเพิม่เตมิ) ซึ่งก ำหนดว่ำ 
กำรจ่ำยเงนิปันผลจำกเงนิประเภทอื่นนอกจำกเงนิก ำไรจะกระท ำไม่ได้ ในกรณีทีบ่รษิทัยงัมยีอดขำดทุนสะสมอยู่หำ้มไม่ให้
จ่ำยเงนิปันผล   

บรษิทัย่อยมนีโยบำยจ่ำยเงนิปันผลในอตัรำไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 35 ของก ำไรสุทธจิำกงบเฉพำะกจิกำรภำยหลงัจำก
หกัภำษีเงนิไดน้ิตบิุคคลและเงนิส ำรองต่ำง ๆ ทุกประเภทตำมทีไ่ดก้ ำหนดไวใ้นกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งและขอ้บงัคบัของบรษิทั
ย่อย  

ทัง้นี้ บรษิทัย่อยอำจพจิำรณำก ำหนดกำรจ่ำยเงนิปันผลและอตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผลทีแ่ตกต่ำงไปจำกทีก่ ำหนดไว้
โดยค ำนึงถงึผลกำรด ำเนินงำน กระแสเงนิสด สภำพคล่องทำงกำรเงนิ ฐำนะทำงกำรเงนิ แผนกำรลงทุน ควำมจ ำเป็นในกำร
ใช้เป็นเงนิทุนหมุนเวยีนเพื่อบรหิำรกิจกำรและกำรขยำยธุรกจิของบรษิทัย่อย ภำวะเศรษฐกิจ แผนกำรจ่ำยช ำระคนืหนี้สนิ 
รวมถงึปัจจยัอื่น ๆ ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัของบรษิทัย่อยและ/หรอืผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยเหน็สมควร อย่ำงไรกต็ำม กำร
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จ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวอำจมกีำรเปลีย่นแปลงได ้ขึน้อยู่กบัควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมอื่น ๆ ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทั
ของบรษิทัย่อยเหน็สมควร 

กำรจ่ำยเงนิปันผลประจ ำปีของบรษิทัย่อยจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิำกผูถ้อืหุน้ของบรษิทัยอ่ยแต่ละบรษิทั เวน้แต่เป็นกำร
จ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลซึ่งคณะกรรมกำรของบรษิทัย่อยแต่ละบรษิทัมอี ำนำจอนุมตัใิหจ้่ำยเงนิปันผลไดเ้ป็นครัง้ครำว เมื่อ
เหน็ว่ำบรษิทัย่อยมผีลก ำไรสมควรพอจะท ำเช่นนัน้ได ้และใหค้ณะกรรมกำรของบรษิทัย่อยรำยงำนใหผู้ถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อย
ทรำบในกำรประชุมครำวต่อไป 

ทัง้นี้ เพื่อใหก้ำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทัย่อยเป็นไปตำมหลกับรรษทัภบิำล มคีวำมโปร่งใส และตรวจสอบได ้เมื่อ
บรษิัทย่อยมกีำรจ่ำยเงนิปันผล กรรมกำรผู้เป็นตวัแทนของบรษิทัซึ่งเขำ้เป็นกรรมกำรในบรษิทัย่อยแต่ละบรษิทัจะท ำกำร
รำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัทรำบในกำรประชุมครำวถดัไป 

นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทัและบรษิทัย่อยนี้ มผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที่ 2 สงิหำคม พ.ศ.2565 เป็นต้นไป 
โดยผ่ำนกำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 
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นโยบายการลงทุน การก ากบัดแูลการด าเนินงาน  
และการบริหารงานในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

บริษทั พี.เอส.พี.สเปเชียลต้ีส ์จ ากดั (มหาชน) 
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นโยบายการลงทุน การก ากบัดแูลการด าเนินงาน และการบริหารงานในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

บรษิัท พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส์ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) มนีโยบำยกำรลงทุนและบรหิำรงำนในบรษิทัย่อยและ
บรษิทัร่วม โดยจะลงทุนในกจิกำรทีม่ศีกัยภำพในกำรเตบิโต สอดคล้องกบัเป้ำหมำย และแผนกลยุทธใ์นกำรขยำยธุรกจิ หรอื
ในธุรกจิทีเ่อือ้ประโยชน์ (Synergy) ใหก้บับรษิทั รวมทัง้สรำ้งผลตอบแทนทีด่จีำกกำรลงทุน เพื่อเสรมิสรำ้งควำมมัน่คงและผล
กำรด ำเนินงำนของบรษิทั ทัง้นี้ บรษิทัจะพจิำรณำสดัส่วนกำรลงทุน ก ำไรทีค่ำดว่ำจะไดร้บั ควำมเสีย่งทีอ่ำจจะเกดิขึน้ และ
สถำนะทำงกำรเงนิของบรษิัท ก่อนกำรตดัสนิใจลงทุนในโครงกำรต่ำง ๆ เพื่อกลัน่กรองกำรลงทุนใหม้คีวำมสอดคล้องกบั
เป้ำหมำย แผนกลยุทธ์ของบรษิทัและกฎ ระเบยีบ ขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนทีท่ ำหน้ำทีก่ ำกบัดูแล โดยกำรอนุมตักิำรลงทุน
ดงักล่ำวจะตอ้งไดร้บัจำกกำรพจิำรณำจำกคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืผูถ้อืหุน้ตำมระเบยีบอ ำนำจด ำเนินกำร (Delegation 

of Authority Guideline) ทีก่ ำหนด  

ทัง้นี้ บริษัทอำจพิจำรณำลงทุนในธุรกิจอื่นที่มใิช่ธุรกิจหลกัของบริษัทในปัจจุบนั  ทัง้นี้ กำรลงทุนจะต้องมคีวำม
สอดคล้องเหมำะสมกบัสภำวะของธุรกจิ นโยบำย เป้ำหมำย ทศิทำงกำรเตบิโตของธุรกจิ และแผนกลยุทธข์องบรษิทั รวมถงึ 
ตอ้งเป็นไปตำมหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกบักำรด ำรงสถำนะเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาด
หลกัทรพัยฯ์”)  

เพื่อดูแลรกัษำผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษิทั บรษิทัจงึไดก้ ำหนดกลไกในกำรก ำกบัดูแลบรษิทัย่อย และ/หรอื 
บรษิทัร่วม โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ ในกำรก ำกบัดแูลบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วมเพื่อดแูลรกัษำผลประโยชน์ของบรษิทั บรษิทัจะ
ก ำกบัดแูลในเรื่องต่ำง ๆ ดงัต่อไปนี้ 

(1) บรษิทัจะส่งตวัแทนเพื่อเป็นกรรมกำรในบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมดงักล่ำวอย่ำงน้อยตำมสดัส่วนกำรถอื
หุน้ของบรษิทั เวน้แต่ กรณีทีค่ณะกรรมกำรของบรษิทั ไดพ้จิำรณำและเหน็สมควรเป็นอย่ำงอื่น  ซึ่งเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์ทีด่ทีีสุ่ดของบรษิทัโดยบรษิทัจะส่งตวัแทนของบรษิทัซึ่งมคีุณสมบตัแิละประสบกำรณ์ทีเ่หมำะสมกบั
ธุรกจิทีบ่รษิทัเขำ้ลงทุนและเขำ้เป็นกรรมกำรในบรษิทัยอ่ย และ/หรอื บรษิทัร่วมของบรษิทัดงักล่ำว โดยตวัแทน
ดงักล่ำวตอ้งเป็นบุคคลทีป่รำศจำกผลประโยชน์ขดัแยง้กบัธุรกจิของบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมเหล่ำนัน้ที่
ไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั  

(2) บรษิทัจะด ำเนินกำรทีจ่ ำเป็น และตดิตำมเพื่อท ำใหม้ัน่ใจไดว้่ำบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วม รวมถงึบุคคลที่
ได้รบัแต่งตัง้จำกบริษัทนัน้ต้องดูแลให้บริษัทย่อยมกีำรเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกับผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะ
ทำงกำรเงิน เพื่อให้บริษัทน ำไปใช้ในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมได้อย่ำงถูกต้องและทนัเวลำ ก ำกับให้มกีำร
จดัเกบ็ขอ้มูลและบนัทกึบญัชขีองบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมใหบ้รษิทัตรวจสอบ รวมถงึใหม้รีะบบในกำร
เปิดเผยขอ้มลูและระบบควบคุมภำยในทีเ่พยีงพอและเหมำะสมในกำรด ำเนินธุรกจิ 

(3) บรษิัทจะตดิตำม ดูแลระบบกำรควบคุมภำยใน ระบบบรหิำรควำมเสี่ยง และระบบป้องกนักำรทุจรติ รวมทัง้
ก ำหนดมำตรกำรในกำรตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยจำกกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของตวัแทน
บรษิทัซึง่เป็นกรรมกำร ในบรษิทัย่อย เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำระบบดงักล่ำวขำ้งตน้มปีระสทิธิภำพ  

(4) บรษิทัจะก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีใ่หบุ้คคลทีไ่ดร้บัแต่งตัง้จำกบรษิทันัน้ตอ้งดูแลใหบ้รษิทัย่อยมกีำรก ำกบั
ดแูลในเรื่องกำรท ำรำยกำรเกีย่วโยง กำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่สนิทรพัย ์หรอืกำรท ำรำยกำรส ำคญัอื่นใดของ
บรษิทัดงักล่ำวใหค้รบถว้นถูกตอ้ง และใชห้ลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกบักำรเปิดเผยขอ้มลูกำรท ำรำยกำรขำ้งตน้ใน
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ลกัษณะเดยีวกบัหลกัเกณฑ์ของบรษิทั บรษิทัจะก ำกบัดูแลใหก้ำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยง กำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำย
ไปซึ่งสนิทรพัย ์หรอืกำรท ำรำยกำรส ำคญัอื่นใดของบรษิทัย่อยเป็นไปตำมหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง ซึ่งรวมถงึแต่
ไม่จ ำกดัเพยีงประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัยฯ์ และมี
กำรใหข้อ้มูลกบับรษิทัเพื่อใชใ้นอนุมตักิำรเขำ้ท ำรำยกำร หรอืกำรด ำเนินกำรใด ๆ ของบรษิทัย่อย ทีเ่ขำ้ข่ำย
หรือเป็นกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัย์สิน หรือรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน 1 ตำมประกำศ ข้อก ำหนด หรือ
หลกัเกณฑ์ทีเ่กี่ยวขอ้งขำ้งตน้ส่งผลใหบ้รษิทัมหีน้ำทีต่อ้งขออนุมตัจิำกคณะกรรมกำรของบรษิทั และ/หรอื  ขอ
อนุมตัิจำกผู้ถือหุ้นของบริษัท และ/หรือ ขออนุมตัิจำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องตำมกฎหมำยก่อนกำรเข้ำท ำ
รำยกำร บรษิัทย่อยจะเขำ้ท ำรำยกำรหรอืด ำเนินกำรนัน้ได้ต่อเมื่อได้รบัอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรของบรษิทั 
และ/หรอื ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั (แลว้แต่กรณี) และ/หรอื หน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 

(5) บรษิทัจะด ำเนินกำรเปิดเผยขอ้มลูตำมควำมเหมำะสม หำกบรษิทัมกีำรจดัท ำขอ้ตกลงระหว่ำงบรษิทักบัผูถ้อืหุน้
อื่นในกำรบรหิำรจดักำรบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมทีม่นีัยส ำคญัต่อกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทัและเป็น
ข้อตกลงที่มีผลอย่ำงมีสำระส ำคัญต่อกำรบริหำรงำน หรือมีอ ำนำจคว บคุม หรือกำรแบ่งผลตอบแทน
นอกเหนือจำกผลตอบแทนตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้ปกตขิองบรษิทั 

(6) บรษิทัจะตดิตำมดูแลใหก้รรมกำร ของบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วม ซึ่งเป็นตวัแทนของบรษิทัปฏบิตังิำนให้
เป็นไปตำมขอบเขต หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของตวัแทนบรษิทั ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั นโยบำย 
และระเบยีบอ ำนำจด ำเนินกำรของบรษิทั (Delegation of Authority Guideline) รวมถงึกำรมอบอ ำนำจ รวมถงึ
ป้องกนัมใิหน้ ำขอ้มลูภำยในของบรษิทัไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน หรอืเพื่อกำรซื้อขำยหลกัทรพัย ์เป็นตน้ 

(7) กำรท ำรำยกำรหรอืกำรด ำเนินกำรใด ๆ อนัมนีัยส ำคญัหรอืมผีลต่อฐำนะทำงกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของ
บรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วม ซึ่งเป็นเรื่องทีห่ำกเป็นกำรท ำรำยกำรหรอืกำรด ำเนินกำรโดยบรษิทัแล้ว  เช่น 
กำรให้สินเชื่ อ  กำรค ้ ำประกัน กำรเข้ำท ำนิติกรรมใด ๆ อันเป็นกำรก่อภำระผูกพันทำงกำรเงิน  
กำรมอบอ ำนำจ (Delegation of Authority) กำรลงทุนในธุรกจิทีม่ใิช่กำรด ำเนินงำนปกตหิรอืกำรลงทุนในธุรกจิ
ใหม่ที่ไม่เคยด ำเนินกำรมำก่อน กำรจดัตัง้บรษิัทหรอืนิติบุคคล กำรเขำ้ร่วมทุน (Joint Venture) กำรควบรวม
กจิกำร (Merger and Acquisition) กำรเลกิกจิกำร เป็นตน้ รวมถงึกำรเพิม่ทุน และกำรจดัสรรหุน้ รวมทัง้กำรลด
ทุนจดทะเบยีน และทุนช ำระแลว้ของบรษิทัย่อย ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั นโยบำย และระเบยีบอ ำนำจ
ด ำเนินกำรของบรษิทั (Delegation of Authority Guideline) ซึ่งรวมถงึกำรจดัใหค้ณะกรรมกำรของบรษิทัจดัให้
มกีำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอื กำรประชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อพจิำรณำอนุมตัเิรื่องดงักล่ำว
ก่อนทีบ่รษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมจะจดักำรประชุมคณะกรรมกำร และ/หรอื กำรประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั
ย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วม (แลว้แต่กรณี) เพื่อพจิำรณำอนุมตักิำรท ำรำยกำรหรอืด ำเนินกำรในเรื่องนัน้นอกจำกนี้ 
หำกในกำรเขำ้ท ำรำยกำรหรอืเกิดเหตุกำรณ์บำงกรณีของบรษิัทย่อย และ/หรอื บรษิัทร่วม อนัท ำให้บรษิทัมี
หน้ำที่ต้องเปิดเผยสำรสนเทศต่อตลำดหลักทรัพย์ฯ ตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดในประกำศที่เกี่ยวข้องของ
คณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัยฯ์ กรรมกำรซึง่เป็นตวัแทนของบรษิทัในบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมดงักล่ำว

 

 

 

1 ใหห้มายความรวมถึงรายการระหว่างกนั 
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มหีน้ำทีต่้องแจง้มำยงัฝ่ำยจดักำรของบรษิทัในทนัททีีท่รำบว่ำบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมมแีผนจะเขำ้ท ำ
รำยกำรหรอืเกดิเหตุกำรณ์ดงักล่ำว เพื่อใหผู้บ้รหิำรพจิำรณำใหค้วำมเหน็และเสนอไปยงัคณะกรรมกำรบรหิำร 
หรอืคณะกรรมกำรบรษิทั (แลว้แต่กรณี) เพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ

นโยบำยกำรลงทุน กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำน และกำรบริหำรงำนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนี้ผ่ำนกำรอนุมตัิจำก
คณะกรรมกำรบรษิทั เมื่อวนัที ่27 มกรำคม พ.ศ. 2566 โดยใหม้ผีลบงัคบัใชภ้ำยหลงัจำกทีบ่รษิทัเขำ้เป็นบรษิทัจดทะเบยีน
ในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้  
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นโยบายการใช้ข้อมลูภายในของบริษทั 

บริษทั พี.เอส.พี.สเปเชียลต้ีส ์จ ากดั (มหาชน) 
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นโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษทั 

บรษิัท พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส์ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัท”) และบรษิัทย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มบริษัท”) ให้
ควำมส ำคัญต่อกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในของกลุ่มบริษัท โดยกลุ่มบริษัทมีนโยบำยห้ำมมิให้กรรมกำร ผู้บริหำร 
พนักงำน และลูกจำ้งของกลุ่มบรษิทัน ำขอ้มูลทีย่งัไม่ไดม้กีำรเปิดเผยต่อสำธำรณชนซึ่งอำจมผีลกระทบต่อกำรเปลี่ยนแปลง
รำคำหรอืมลูค่ำหลกัทรพัยข์องบรษิทั (“ข้อมูลภายใน”) ไปเปิดเผยแก่บุคคลใด ๆ หรอืแสวงหำประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ื่น 
ไม่ว่ำทำงตรงหรอืทำงออ้ม และไม่ว่ำจะไดร้บัผลตอบแทนหรอืไมก่ต็ำม รวมทัง้ตอ้งไม่ท ำกำรซื้อขำยหลกัทรพัยห์รอืเขำ้ผกูพนั
ตำมสญัญำซื้อขำยล่วงหน้ำทีเ่กี่ยวขอ้งกบัหลกัทรพัยข์องบรษิทั โดยใชข้อ้มลูภำยใน ทัง้นี้ บรษิทั ไดก้ ำหนดแนวทำงป้องกนั
กำรใชข้อ้มลูภำยใน และก ำหนดบทลงโทษทำงวนิัยส ำหรบัผูท้ีฝ่่ำฝืนไวด้ว้ย ดงันี้ 

1. กลุ่มบริษัทจะจัดให้มีระบบควบคุมภำยในเพื่อป้องกันกำรรัว่ไหลของข้อมูลภำยใน โดยก ำหนดมำตรกำรและ
กระบวนกำรในกำรจดักำรขอ้มูลดงักล่ำวเป็นลำยลกัษณ์อกัษรเพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร พนักงำน และลูกจำ้ง    ทุก
คนปฏบิตั ิรวมทัง้มกีำรทบทวนมำตรกำรและกระบวนกำรดงักล่ำวใหเ้หมำะสมอยู่เสมอ  

2. กลุ่มบรษิทัจะจ ำกดัจ ำนวนบุคคลทีส่ำมำรถเขำ้ถงึขอ้มูลภำยในใหน้้อยทีสุ่ดเท่ำทีจ่ ำเป็น (need to know basis) และ
กลุ่มบรษิทัจะด ำเนินกำรใหม้ัน่ใจว่ำกรรมกำร ผูบ้รหิำร พนักงำน และลูกจำ้งของกลุ่มบรษิทัทีม่ตี ำแหน่งหรอืสำยงำน
ทีร่บัผดิชอบเกีย่วขอ้งกบัขอ้มลูภำยในตระหนักถงึหน้ำทีข่องตนในกำรรกัษำควำมลบั  

3. บรษิทัจะก ำหนดผูร้บัผดิชอบทีจ่ะท ำหน้ำทีเ่ป็นศูนยก์ลำงในกำรเปิดเผยขอ้มลูของกลุ่มบรษิทัต่อสำธำรณชน 

4. กลุ่มบริษัทจะมอบหมำยให้หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ติดตำมดูแลกำรปฏิบตัิตำมมำตรกำรและกระบวนกำรที่
ก ำหนดตำมขอ้ 1. เพื่อรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลทรำบเป็นรำยไตรมำส 

5. กลุ่มบริษัทจะด ำเนินกำรจดัให้มีข้อตกลงในกำรรกัษำควำมลบักับที่ปรึกษำหรือผู้ให้บริกำรอื่นก่อนที่จะให้บุคคล
ดงักล่ำวเขำ้ถึงธุรกรรมที่เกี่ยวขอ้งกบัขอ้มูลภำยใน ทัง้นี้ ในกำรคดัเลอืกที่ปรกึษำหรอืผู้ใหบ้รกิำรอื่น กลุ่มบรษิทัจะ
พจิำรณำว่ำที่ปรกึษำหรอืผู้ให้บรกิำรอื่นนัน้มรีะบบกำรควบคุมภำยในที่มปีระสทิธภิำพเพยีงพอในกำรป้องกนักำร
รัว่ไหลของขอ้มลูภำยในดว้ย 

6. กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิทั หำ้มเปิดเผยขอ้มลูภำยใน หรอืควำมลบัตลอดจนขอ้มูลควำมลบัของ
คู่คำ้ทีต่นไดร้บัทรำบจำกกำรปฏบิตัหิน้ำที ่แมว้่ำกำรเปิดเผยขอ้มูลดงักล่ำวจะไม่ท ำใหเ้กดิผลเสยีหำยแก่กลุ่มบรษิัท 
และ/หรอืคู่คำ้ของกลุ่มบรษิทั และตอ้งใชข้อ้มลูดงักล่ำวเพือ่ประโยชน์ในกำรด ำเนินธุรกจิเท่ำนัน้ โดยหำ้มมใิหก้รรมกำร 
ผูบ้รหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิทัน ำควำมลบั และ/หรอืขอ้มลูภำยในไปแสวงหำประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ื่น ไม่
ว่ำโดยทำงตรงหรอืทำงออ้ม และไม่ว่ำจะไดร้บัผลตอบแทนหรอืไม่กต็ำม 

7. บรษิทัจะใหค้วำมรูแ้ก่กรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทั เกี่ยวกบัหน้ำทีใ่นกำรจดัท ำและน ำส่งรำยงำนกำรถอืและกำร
เปลีย่นแปลงกำรถอืครองหลกัทรพัยแ์ละสญัญำซื้อขำยล่วงหน้ำของตนเอง คู่สมรสหรอืผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉนัสำมภีรยิำ 
และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ รวมถงึนิตบิุคคลที่กรรมกำร หรอืผูบ้รหิำร คู่สมรสหรอืผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉันสำมภีรยิำ 
และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะของกรรมกำร หรอืผูบ้รหิำรดงักล่ำว เป็นผูถ้อืหุน้รวมกนัเกนิรอ้ยละ 30 ของจ ำนวนสทิธิ
ออกเสียงทัง้หมดของนิติบุคคลดังกล่ำว ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดห ลักทรัพย์ 
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(“ส านักงาน ก.ล.ต.”) ตำมมำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษตำมมำตรำ 275 แห่งพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มกีำรแก้ไขเพิม่เติม) (“พระราชบญัญติัหลกัทรพัย์ฯ”) รวมทัง้กำรจดัส่งส ำเนำ
รำยงำนกำรถือและกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์และสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำตำมมำตรำ 59 ให้แก่
เลขำนุกำรบรษิทัในวนัเดยีวกนักบัทีส่่งรำยงำนต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. ตลอดจนกำรรำยงำนกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่ง
หลกัทรพัย์ของตนเอง คู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 246 และบทก ำหนด
โทษตำมมำตรำ 298 แห่งพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยฯ์  

8. บรษิทัก ำหนดใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทั รวมทัง้คู่สมรสหรอืผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉนัสำมภีรยิำ และบุตรทีย่งัไม่
บรรลุนิติภำวะจดัท ำและเปิดเผยรำยงำนกำรถือและกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลกัทรพัย์และสญัญำซื้อขำย
ล่วงหน้ำต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์ฯ และประกำศทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมทัง้จดัส่ง
ส ำเนำรำยงำนดงักล่ำวใหแ้ก่เลขำนุกำรบรษิทัในวนัเดยีวกนักบัทีส่่งรำยงำนต่อส ำนักงำน ก.ล.ต.  

9. ทัง้นี้ ค ำว่ำ “ผูบ้รหิำร” ตำมขอ้ 7 และขอ้ 8 ขำ้งต้น ใหม้คีวำมหมำย ตำมค ำนิยำมทีก่ ำหนดไวใ้นประกำศทีอ่อกตำม
มำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญตัิหลกัทรพัย์ฯ กรรมกำร ผู้บรหิำร พนักงำน และลูกจ้ำงของกลุ่มบรษิัท รวมถึงอดตี
กรรมกำร ผู้บรหิำร พนักงำน และลูกจ้ำงของกลุ่มบรษิัท มหีน้ำที่เก็บรกัษำขอ้มูลภำยใน และใช้ขอ้มูลภำยในเพื่อ
ประโยชน์ในกำรด ำเนินธุรกจิเท่ำนัน้ โดยหำ้มมใิหน้ ำขอ้มลูภำยในไปใช้ในกำรซื้อหรอืขำยหลกัทรพัย ์หรอืเขำ้ผูกพนั
ตำมสญัญำซื้อขำยล่วงหน้ำทีเ่กีย่วขอ้งกบัหลกัทรพัยข์องบรษิทั ไม่ว่ำเพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ื่น รวมทัง้หำ้มมิ
ใหน้ ำขอ้มลูภำยในไปเปิดเผยใหแ้ก่บุคคลอื่น ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรอืทำงออ้ม และไม่ว่ำดว้ยวธิกีำรใด ๆ โดยรูห้รอืควร
รูว้่ำผูร้บัขอ้มลูอำจน ำขอ้มลูนัน้ไปใชป้ระโยชน์ในกำรซื้อหรอืขำยหลกัทรพัยห์รอืเขำ้ผกูพนัตำมสญัญำซื้อขำยล่วงหน้ำ
ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัหลกัทรพัย์ของบริษทั ไม่ว่ำเพื่อประโยชน์ของผูร้บัขอ้มูลหรอืบุคคลอื่น และไม่ว่ำจะไดร้บัผลตอบแทน
หรอืไม่กต็ำม 

10. กลุ่มบรษิทัก ำหนดใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร พนักงำน และลูกจำ้งของกลุ่มบรษิทัทีไ่ดร้บัทรำบขอ้มลูงบกำรเงนิ และ/หรอื
ขอ้มูลภำยในอื่นใดของกลุ่มบรษิัทจะต้องงดกำรซื้อขำยหลกัทรพัย์ของบรษิทั ในช่วง 30 วนัก่อนที่ขอ้มูลงบกำรเงนิ 
และ/หรือข้อมูลภำยในนัน้จะเปิดเผยต่อสำธำรณชน และในช่วงเวลำ 24 ชัว่โมงภำยหลงัจำกที่ขอ้มูลดงักล่ำว ได้
เปิดเผยต่อสำธำรณชนแล้ว และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลูดงักล่ำวจะตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มลูนัน้ใหผู้อ้ื่นทรำบจนกว่ำจะไดม้ี
กำรแจง้ขอ้มลูนัน้ต่อตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

11. ทัง้นี้ หำกมกีำรกระท ำอนัฝ่ำฝืนระเบยีบปฏบิตัิดงักล่ำวขำ้งต้น กลุ่มบรษิทัจะถอืเป็นควำมผดิทำงวนิัยตำมขอ้บงัคบั
กำรท ำงำน และระเบยีบขอ้บงัคบับรหิำรทรพัยำกรบุคคลของกลุ่มบรษิทั โดยจะพจิำรณำลงโทษตำมควรแก่กรณีซึง่จะ
พจิำรณำจำกเจตนำของกำรกระท ำและควำมรำ้ยแรงของควำมผดินั ้น ๆ ตัง้แต่กำรตกัเตอืนด้วยวำจำ กำรตกัเตอืน
เป็นหนังสอื กำรภำคทณัฑ ์ตลอดจนกำรเลกิจำ้งใหพ้น้สภำพกำรเป็นพนักงำนของกลุ่มบรษิทั ทัง้นี้ อ้ำงองิบทลงโทษ
ตำมมำตรฐำนกำรลงโทษทำงวนิัยของบรษิทั 

นโยบำยกำรใชข้อ้มลูภำยในของบรษิทันี้มผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที ่19 ธันวาคม พ.ศ.2566 เป็นตน้ไป โดยผ่ำนกำร
อนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 
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นโยบายเก่ียวกบัการพฒันาบคุลากร การสรรหา
กรรมการและผูบ้ริหาร และแผนการสืบทอดต าแหน่งงาน 

บริษทั พี.เอส.พี.สเปเชียลต้ีส ์จ ากดั (มหาชน) 
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นโยบายเก่ียวกบัการพฒันาบุคลากร การสรรหากรรมการและผู้บริหาร และแผนการสืบทอดต าแหน่งงาน 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) และบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มบริษทั”)  ตระหนักถงึ
ควำมส ำคัญของทรัพยำกรบุคคลซึ่งเป็นทรัพย์สินที่มีมูลค่ำสูงสุดขององค์กรและเป็นส่วนส ำคญัที่จะน ำพำองค์กรไปสู่
ควำมส ำเร็จ กลุ่มบริษัทจึงได้ก ำหนดนโยบำยเกี่ยวกับกำรพัฒนำบุคลำกร กำรสรรหำกรรมกำรบริษัท กรรมกำรใน
คณะกรรมกำรชุดย่อยและผู้บรหิำร และแผนกำรสบืทอดต ำแหน่งงำน เพื่อส่งเสรมิและพฒันำบุคลำกรในทุกระดบัชัน้ใหม้ี
ทกัษะ ควำมรู้ และควำมเชี่ยวชำญในกำรปฏิบตัิงำนให้มศีกัยภำพที่เพิม่ขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง รวมทัง้ก ำหนดหลกัเกณฑ์และ
กระบวนกำรสรรหำผูท้รงคุณวุฒทิีจ่ะมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทั กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยและ ผู้ บรหิำรของ
บรษิทั ตลอดจนจดัท ำแผนกำรสบืทอดต ำแหน่งงำน เพื่อเตรยีมควำมพรอ้มในกำรสรำ้งบุคลำกรทดแทนต ำแหน่งทีส่ ำคญัใน
กรณีทีผู่ด้ ำรงต ำแหน่งบรหิำรทีส่ ำคญัไม่สำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีไ่ดค้รบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง หรอืต ำแหน่งว่ำงลงดว้ยเหตุอื่น
ใด รวมถงึลดควำมเสีย่งหรอืผลกระทบจำกกำรขำดควำมต่อเนื่องในกำรบรหิำรจดักำร โดยนโยบำยดงักล่ำวมรีำยละเอียด 
ดงันี้ 

1. การพฒันาบุคลากร 

(1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกรในทุกระดบัชัน้ของกลุ่มบรษิัทได้รบักำรพฒันำทกัษะ ควำมรู้ และควำม
เชีย่วชำญจำกประสบกำรณ์ทีไ่ดร้บัจำกกำรปฏบิตังิำนจรงิ โดยมอบหมำยใหเ้ป็นหน้ำทีข่องผูบ้งัคบับญัชำใน
แต่ละส่วนงำนทีจ่ะต้องใหโ้อกำสพนักงำนในกำรเรยีนรู้ แบ่งปันประสบกำรณ์ ฝึกฝน และให้ค ำแนะน ำอย่ำง
สม ่ำเสมอ  

(2) จดัใหม้กีำรฝึกอบรมหลกัสตูรทีจ่ะช่วยเพิม่พูนควำมรูใ้นดำ้นต่ำง ๆ และศกัยภำพในกำรท ำงำนใหแ้ก่บุคลำกร
ในทุกระดบัชัน้ ทัง้กำรจดัอบรมหลกัสูตรภำยในและกำรส่งพนักงำนเขำ้รบักำรอบรมหลกัสูตรภำยนอกทีเ่หน็
ว่ำเกีย่วขอ้งและเหมำะสมกบัควำมตอ้งกำรของบุคลำกรในแต่ละส่วนงำน  

(3) หน่วยงำนทรพัยำกรบุคคลมหีน้ำทีร่บัผดิชอบประเมนิควำมตอ้งกำรและควำมจ ำเป็นในกำรพฒันำบุคลำกรใน
ทุกระดบัชัน้ และจดัท ำแผนพฒันำบุคลำกรที่สอดคล้องกบัแผนกำรพฒันำธุรกิจ เพื่อเป็นกำรเตรยีมควำม
พรอ้มบุคลำกรของกลุ่มบรษิทัใหพ้รอ้มรบักบัควำมรบัผดิชอบทีเ่พิม่ขึน้ และน ำเสนอคณะกรรมกำรบรหิำรและ
คณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำอนุมตั ิตำมล ำดบั รวมทัง้ติดตำมกำรปฏิบตัิตำมแผนพฒันำบุคลำกรและ
ประเมนิผลอย่ำงต่อเนื่อง 

(4) จดักิจกรรมต่ำงๆ ตำมควำมเหมำะสม เพื่อสร้ำงควำมใกล้ชิดสนิทสนม ควำมคุ้นเคย ควำมสมัพนัธ์อนัดี
ระหว่ำงคณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรชุดย่อย ผูบ้รหิำร และพนักงำนในทุกต ำแหน่ง เพื่อเพิม่คุณภำพ
ของกำรท ำงำนและสะทอ้นกำรท ำงำนอย่ำงมอือำชพี อนัจะส่งผลใหลู้กคำ้เกดิควำมพงึพอใจอย่ำงสงูสุด  

2. การสรรหากรรมการและผู้บริหาร  

(1) คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน เป็นผูพ้จิำรณำกลัน่กรองก ำหนดคุณสมบตัแิละหลกัเกณฑใ์นกำร
สรรหำกรรมกำรบรษิทั กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรของบรษิทั โดยพจิำรณำ
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คดัเลอืกผูท้ีม่คีวำมรู ้ทกัษะ ประสบกำรณ์ และคุณลกัษณะทีจ่ ำเป็นต่อกำรขบัเคลื่อนองคก์รไปสู่เป้ำหมำย เพื่อ
เสนอชื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) พจิำรณำแต่งตัง้ต่อไป  

(2) คณะกรรมกำรบรษิทั ใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรมอี ำนำจในกำรพจิำรณำสรรหำและคดัเลอืกผูด้ ำรงต ำแหน่ง
ต ่ำกว่ำประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร โดยด ำเนินกำรภำยใตก้รอบทีค่ณะกรรมกำรบรหิำรไดก้ ำหนดไว ้

(3) กระบวนกำรสรรหำกรรมกำรบรษิทั กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย และผูบ้รหิำร จะต้องมคีวำมเป็นธรรม 
เท่ำเทยีม และโปร่งใส โดยจะต้องระบุประวตักิำรศกึษำ ประสบกำรณ์ท ำงำน ควำมเชีย่วชำญ และคุณสมบตัิ
อื่น ๆ ทีต่อ้งกำรส ำหรบัต ำแหน่งทีป่ระกำศสรรหำอย่ำงชดัเจน เพื่อใหไ้ดบุ้คคลที่มทีกัษะ ควำมรู ้ประสบกำรณ์
และเหมำะสมกบัต ำแหน่งงำนทีส่รรหำทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อกำรก ำกบัดแูลกจิกำร  

(4) เมื่อต ำแหน่งในคณะกรรมกำรบรหิำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร หรอืผู้บรหิำรว่ำงลงหรือผู้ด ำรงต ำแหน่งไม่
สำมำรถปฏิบตัหิน้ำทีไ่ด ้ให้ผู้ด ำรงต ำแหน่งเทยีบเคยีงหรอืต ำแหน่งรองลงมำตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัหรอื
ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรไดเ้คยมอบหมำยเป็นผูร้กัษำกำรชัว่ครำว จนกว่ำจะมกีำรสรรหำและคดัเลอืกบุคคลทีม่ี
คุณสมบตัเิป็นไปตำมกรอบและหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนดไว้  

3. แผนการสืบทอดต าแหน่งงาน (Succession Plan)  

(1) ก ำกบัดูแลใหม้กีำรจดัท ำแผนและกระบวนกำรสรรหำผูส้บืทอดต ำแหน่งงำนทีส่ ำคญั รวมทัง้แผนกำรพฒันำ
บุคลำกรใหม้คีวำมรู ้ทกัษะ ประสบกำรณ์ คุณลกัษณะและจ ำนวนทีเ่หมำะสม โดยประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 
และผูบ้รหิำรจะต้องเตรยีมควำมพรอ้มในกำรสรรหำบุคคลทีเ่ป็นผูส้บืทอดต ำแหน่งเพื่อใหก้ลุ่มบรษิทัสำมำรถ
ด ำเนินธุรกจิไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง 

(2) ใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพฒันำและสบืทอดต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำที่
บรหิำรและผูบ้รหิำร ต่อคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนเพื่อรบัทรำบ และใหค้ณะกรรมกำรสรร
หำและพจิำรณำค่ำตอบแทนน ำเสนอรำยงำนดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อรบัทรำบอย่ำงน้อยปีละ 1 

ครัง้ 

ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัจะมกีำรตดิตำมและประเมนิผลควำมก้ำวหน้ำในกำรพฒันำพนักงำนทีจ่ะมำรบักำรสบืทอดต ำแหน่ง 
(Successor) อย่ำงต่อเนื่อง พร้อมกบักำรประเมนิสถำนกำรณ์ควำมต้องกำรทำงธุรกิจ และคำดกำรณ์กำรเปลี่ยนแปลงของ
ตลำดแรงงำนไวล่้วงหน้ำ เพื่อปรบัแผนกำรสรรหำ พฒันำ และจดัท ำแผนสบืทอดต ำแหน่งใหม้ปีระสทิธภิำพ สอดรบักบักำร
เปลีย่นแปลงของธุรกจิ และมบีุคลำกรทีพ่รอ้มส ำหรบัสบืทอดต ำแหน่งส ำคญัต่ำง ๆ ของกลุ่มบรษิทั 

นโยบำยเกี่ยวกบักำรพฒันำบุคลำกร กำรสรรหำกรรมกำร ผู้บรหิำร และแผนกำรสบืทอดต ำแหน่งงำนนี้มผีลใช้
บงัคบัตัง้แต่วนัที ่2 สงิหำคม พ.ศ.2565 เป็นตน้ไป โดยผ่ำนกำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 
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กฎบตัรคณะกรรมการบริษทั 
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กฎบตัรคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมกำรบรษิทัมบีทบำทส ำคญัในกำรก ำกบัดูแลกำรบรหิำรจดักำรงำนของบรษิทั รวมถงึกำรก ำหนดทศิทำง 
นโยบำย และกลยุทธ์ทำงธุรกจิของบรษิทัเพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิทัและผู้ถอืหุน้ คณะกรรมกำรบรษิทัมอี ำนำจ หน้ำที่ 
และควำมรบัผดิชอบตำมทีก่ ำหนดไวใ้นกฎหมำย ขอ้บงัคบั วตัถุประสงค ์และมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั รวมถงึกำร
ตดิตำมกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ ของบรษิทั 

1. องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั 

องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบรษิทั มดีงัต่อไปนี้  

1.1  คณะกรรมกำรบรษิัทให้มจี ำนวนตำมที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นก ำหนด แต่ต้องประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน
อย่ำงน้อย 5 คน และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดนัน้ต้องมีถิ่นที่อยู่ใน
รำชอำณำจกัร 

1.2 คณะกรรมกำรบรษิทัประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด แต่ตอ้ง
ไม่น้อยกว่ำ 3 คน  

1.3 ในกรณีที่ผู้ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรไม่ใช่กรรมกำรอิสระ คณะกรรมกำรจะพิจำรณำแต่งตัง้
กรรมกำรอิสระหนึ่งท่ำนเพื่อร่วมพจิำรณำก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อให้เป็นไป  

ตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่สี ำหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 

ทัง้นี้ ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัเลอืกกรรมกำรคนหนึ่งเป็นประธำนกรรมกำรบรษิทั โดยประธำนกรรมกำรตอ้งไม่ด ำรง
ต ำแหน่งเป็นประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรและในกรณีทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัเหน็สมควร อำจพจิำรณำเลอืกกรรมกำรอกีคนหนึ่ง
หรอืหลำยคนเป็นรองประธำนกรรมกำรบรษิทักไ็ด ้

2. คณุสมบติัของกรรมการบริษทั 

กรรมกำรบรษิทัตอ้งมคีุณสมบตัดิงันี้ 

2.1 เป็นผู้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีควำมซื่อสตัย์สุจรติและมีจรยิธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ และมีเวลำอย่ำงเพยีง
พอทีจ่ะอุทศิควำมรู ้ควำมสำมำรถ และปฏบิตัหิน้ำทีใ่หแ้ก่บรษิทัได้ 

2.2 มคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องหำ้มตำมกฎหมำยว่ำด้วยบรษิัทมหำชนจ ำกดั  กฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และ
ตลำดหลกัทรพัย ์และกฎหมำยอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้ตอ้งไม่มลีกัษณะทีแ่สดงถงึกำรขำดควำมเหมำะสมทีจ่ะไดร้บั
ควำมไว้วำงใจให้บรหิำรจดักำรกิจกำรที่มมีหำชนเป็นผู้ถือหุ้นตำมที่คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำด
หลกัทรพัยป์ระกำศก ำหนด และหลกัเกณฑอ์ื่นใดทีเ่กีย่วขอ้ง 

2.3 สำมำรถอุทิศเวลำให้กับบริษัทได้อย่ำงเพียงพอและเอำใจใส่ในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำมควำมรบัผิดชอบ ทัง้นี้ 
กรรมกำรบรษิัทสำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่นได้ โดยกำรเป็นกรรมกำรดงักล่ำวจะต้องไม่เป็น
อุปสรรคต่อกำรปฏบิตัหิน้ำทีใ่นฐำนะกรรมกำรของบรษิทั และเป็นไปตำมแนวทำงของส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำกับหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ (“ส ำนักงำน ก.ล.ต.”) และตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (“ตลำด
หลกัทรพัยฯ์”) 
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2.4 ไม่เป็นบุคคลซึง่ประกอบกจิกำรอนัมสีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแขง่ขนักบักจิกำรของบรษิทัและ/หรอืบรษิทั
ย่อย หรอืเขำ้เป็นหุน้ส่วนหรอืกรรมกำรในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกจิกำรอนัมสีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำร
แข่งขนักบักจิกำรของบรษิทั และ/หรอืบรษิทัย่อย ไม่ว่ำจะท ำเพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้
ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทรำบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

2.5 กรรมกำรอสิระต้องมคีุณสมบตัเิกี่ยวกบัควำมเป็นอสิระตำมทีบ่รษิทัก ำหนด และเป็นไปตำมหลกัเกณฑท์ีก่ ำหนด
ไวใ้นประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนทีเ่กี่ยวขอ้ง และต้องเป็นบุคคลซึ่งสำมำรถดูแลผลประโยชน์ของผูถ้อื
หุน้ทุกรำยอย่ำงเท่ำเทยีมกนัเพื่อป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ นอกจำกนี้ จะตอ้งสำมำรถเขำ้ร่วมประชุม
คณะกรรมกำรบรษิทัโดยใหค้วำมเหน็อย่ำงเป็นอสิระได ้ 

ทัง้นี้ บรษิทัก ำหนดใหก้รรมกำรอสิระ มคีุณสมบตัเิพิม่เตมิ ดงันี้ 

(ก) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่  
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั ทัง้นี้ ใหน้ับรวมกำร
ถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมกำรอสิระรำยนัน้ ๆ ดว้ย 

(ข) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรที่มส่ีวนร่วมบรหิำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำนที่ปรกึษำที่ได้เงนิเดอืน
ประจ ำ หรอืผู้มอี ำนำจควบคุมของบรษิทั บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม บรษิัทย่อยล ำดบั
เดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะ
ดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนเขำ้รบัต ำแหน่ง ทัง้นี้ ลกัษณะต้องห้ำมดงักล่ำวไม่รวมถงึ
ก ร ณีที่ก ร ร ม ก ำ ร อิสร ะ เ ค ย เ ป็ น ข้ำ ร ำ ช ก ำ ร ห รือ ที่ป รึก ษ ำ ข อ ง ส่ว น ร ำ ช ก ำ ร ซึ่ ง เ ป็ น 

ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั 

(ค) ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวำมสมัพนัธท์ำงสำยโลหติ หรอืโดยกำรจดทะเบยีนตำมกฎหมำยในลกัษณะที่
เป็นบิดำ มำรดำ คู่สมรส พี่น้อง และบุตร หรือบุตรบุญธรรม รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของ
กรรมกำรรำยอื่น ผูบ้รหิำร ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ ผูม้อี ำนำจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บักำรเสนอให้
เป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอื ผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

(ง) ไม่มหีรอืเคยมคีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำย
ใหญ่ หรอืผู้มอี ำนำจควบคุมของบรษิัท ในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้วจิำรณญำณ
อย่ำงอิสระของตนรวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มนีัย หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ที่มี
ควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรอืผูม้ี
อ ำนำจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อน
เขำ้รบัต ำแหน่ง 

ควำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิดงักล่ำว รวมถงึกำรท ำรำยกำรทำงกำรคำ้ทีก่ระท ำเป็นปกตเิพื่อประกอบ
กจิกำร กำรเช่ำหรอืใหเ้ช่ำอสงัหำรมิทรพัย ์รำยกำรเกีย่วกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิำร หรอืกำรใหห้รอื
รับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินด้วยกำรรับหรือให้กู้ยืม ค ้ำประกัน กำรให้สินทรัพย์เป็น
หลกัประกนัหนี้สนิ รวมถงึพฤตกิำรณ์อื่นใดในท ำนองเดยีวกนัซึง่เป็นผลใหบ้รษิทัหรอืคู่สญัญำมี



บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน)    

 

 

2 

 

เอกสำรแนบ 5 นโยบำยและแนวปฏบิตักิำรก ำกบัดูแลกจิกำรและจรรยำบรรณทำงธุรกจิ หน้ำ 64 

 

ภำระหนี้ทีต่้องช ำระต่ออกีฝ่ำยหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสนิทรพัย์ทีม่ตีวัตนสุทธขิองบรษิัทหรอื
ตัง้แต่ 20 ล้ำนบำทขึ้นไป แล้วแต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ ทัง้นี้ กำรค ำนวณภำระหนี้ดงักล่ำวให้
เป็นไปตำมวิธกีำรค ำนวณมูลค่ำของรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบั
ตลำดทุนว่ำด้วยหลกัเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัโดยอนุโลม ส ำหรบักำรพจิำรณำ
ภำระหนี้ดงักล่ำว ใหน้ับรวมภำระหนี้ทีเ่กดิขึน้ในระหว่ำง 1 ปีก่อนวนัทีม่คีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิ
กบับุคคลเดยีวกนั 

(จ) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 
หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี ำนำจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของ
ส ำนักงำนสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย บริษัทร่ว ม  
ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรอืผู้มอี ำนำจควบคุมของบรษิทัสงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พน้จำกกำรมลีกัษณะ
ดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนเขำ้รบัต ำแหน่ง  

(ฉ) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิำรทำงวชิำชพีใด ๆ ซึ่งรวมถงึกำรใหบ้รกิำรเป็นทีป่รกึษำกฎหมำย
หรอืที่ปรกึษำทำงกำรเงนิ ซึ่งได้รบัค่ำบรกิำรเกินกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปี จำกบรษิัท บรษิัทใหญ่ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่ ี
นัย ผูม้อี ำนำจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิำรทำงวชิำชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมี
ลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนเขำ้รบัต ำแหน่ง  

(ช) ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตัง้ขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำรของบริษัท ผู้ถือหุ้น 

รำยใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 

(ซ) ไม่ประกอบกิจกำรที่มสีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิกำรของบรษิทัหรอื
บรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นีัยในหำ้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมกำรทีม่ส่ีวนร่วมบรหิำรงำน 
ลูกจำ้ง พนักงำน ทีป่รกึษำทีร่บัเงนิเดอืนประจ ำ หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธิ
ออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึ่งประกอบกจิกำรทีม่สีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัที่
มนีัยกบักจิกำรของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย 

(ฌ) ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเหน็อย่ำงอสิระเกีย่วกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทั 

3. การแต่งตัง้และวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษทั 

3.1 คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนจะเป็นผู้ท ำกำรสรรหำและเสนอชื่อบุคคลซึ่งมคีุณสมบตัิ
ครบถ้วนตำมที่ระบุไว้ในข้อ 2. ข้ำงต้น เพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท โดยจะน ำเสนอชื่อบุคคล
ดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำเลือกตัง้ต่อไป และก ำหนดให้
กรรมกำรบรษิทัด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี ทัง้นี้ กรรมกำรอสิระจะมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกนิ 
9 ปี เว้นแต่คณะกรรมกำรบรษิัทจะเหน็ว่ำบุคคลนัน้สมควรด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรอิสระของบรษิทั
ต่อไปเพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทั 
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3.2 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลอืกตัง้กรรมกำรบรษิัท แต่ในกรณีที่เป็นกำรเลอืกตัง้กรรมกำรแทนต ำแหน่ง
กรรมกำรที่ว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถเลอืก
บุคคลซึ่งมคีุณสมบตัิครบถ้วนตำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 2. ขำ้งต้น เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรได ้เว้นแต่วำระ
ของกรรมกำรจะเหลอืน้อยกว่ำ 2 เดอืนทัง้นี้ บุคคลซึ่งเขำ้รบัต ำแหน่งเป็นกรรมกำรในกรณีดงักล่ำวใหอ้ยู่
ในต ำแหน่งเพยีงเท่ำวำระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมกำรซึ่งพน้จำกต ำแหน่ง โดยมตขิองคณะกรรมกำรของ
บรษิทัตำมขำ้งตน้ จะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนกรรมกำรทีย่งัเหลอือยู่ 

3.3 ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมญัประจ ำปีทุกครัง้ ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวน
กรรมกำรทัง้หมด หำกไม่สำมำรถแบ่งจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดออกเป็น 3 ส่วนเท่ำกนัได้ใหก้รรมกำรที่
ออกมจี ำนวนใกล้ทีสุ่ดกบัส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมกำรซึ่งพน้จำกต ำแหน่งอำจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขำ้มำรบั
ต ำแหน่งได ้ทัง้นี้ กรรมกำรทีจ่ะตอ้งออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีที่ 2 ภำยหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ ให้
จบัสลำกกนั ส่วนปีต่อ ๆ ไปใหก้รรมกำรคนทีอ่ยู่ในต ำแหน่งนำนทีสุ่ดเป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง 

นอกจำกกรณีพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระดงักล่ำวแลว้ กรรมกำรบรษิทัจะพน้จำกต ำแหน่งเมื่อ 

(1) ตำย 

(2) ลำออก 

(3) ขำดคุณสมบัติกำรเป็นกรรมกำรบริษัท หรือมีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัท
มหำชนจ ำกดั หรอืมลีกัษณะทีแ่สดงถงึกำรขำดควำมเหมำะสมทีจ่ะไดร้บัควำมไวว้ำงใจใหบ้รหิำร
จดักำรกจิกำรทีม่มีหำชนเป็นผูถ้อืหุน้ตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ 

(4) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิหพ้น้จำกต ำแหน่ง 

(5) ศำลมคี ำสัง่ใหอ้อก 

ทัง้นี้ กรรมกำรบรษิทัคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่ง ใหย้ื่นใบลำออกต่อบรษิทั 

3.4 กำรลำออกของกรรมกำรก่อนครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง ให้กรรมกำรยื่นใบลำออก พร้อมชี้แจงเหตุผล
กำรลำออกต่อประธำนคณะกรรมกำรบริษัท ล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 30 วนั เว้นแต่ในกรณีที่จ ำเป็นและ
สมควร 

4. อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมกำรบริษัทต้องปฏิบัติหน้ำที่และก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ 
นโยบำย ขอ้บงัคบั มตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ตลอดจนมตทิีป่ระชุมของผูถ้อืหุน้ ดว้ยควำมรบัผดิชอบ ควำมระมดัระวงั 
ควำมซื่อสัตย์สุจริต เพื่อรักษำสิทธิและผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงกำรมีอ ำนำจ หน้ำที่ และควำม
รบัผดิชอบ ดงัต่อไปนี้ 

4.1 พจิำรณำก ำหนด วสิยัทศัน์ พนัธกิจ นโยบำย ทศิทำง กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมำณ แผนกำรขยำย
ธุรกิจ แผนกำรลงทุนและโครงสร้ำงกำรบริหำรจดักำร และระเบียบอ ำนำจด ำเนินกำรของบรษิัทและ
บรษิัทย่อยตำมทีค่ณะกรรมกำรบรหิำรหรอืผูบ้รหิำรน ำเสนอ รวมถึงก ำกบัดูแลกำรบรหิำรงำน และผล
กำรปฏิบตัิงำนของประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำร หรอืบุคคลใด ๆ ซึ่งได้รบัมอบหมำยใหท้ ำหน้ำทีด่งักล่ำว 
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เพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยทีก่ ำหนดไว้อย่ำงมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิลเพื่อเพิม่มูลค่ำสูงสุดใหแ้ก่
บรษิทัและผูถ้อืหุน้ 

4.2 พจิำรณำแต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อย เช่น คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำล คณะกรรมกำร
บริหำร คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และ/หรือคณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นใด เพื่อ
ช่วยเหลือและสนับสนุนกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทตำมควำมเหมำะสม โดยจะมกีำร
ก ำหนดนโยบำย บทบำท หน้ำที่ ควำมรบัผดิชอบ และกระบวนกำรท ำงำนอย่ำงชดัเจน และพจิำรณำ
ก ำหนดคำ่ตอบแทนส ำหรบักรรมกำรบรษิทั และกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ ตำมทีค่ณะกรรมกำรสรรหำและ
พจิำรณำค่ำตอบแทน เสนอ เพื่อน ำเสนอต่อผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำอนุมตัิ 

4.3 พจิำรณำแต่งตัง้ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรรวมทัง้ประเมนิผลกำรท ำงำนและพจิำรณำก ำหนดค่ำตอบแทน
ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ตำมที่คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนเสนอ ตลอดจน
พจิำรณำก ำหนดอ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร  

4.4 พจิำรณำแต่งตัง้บุคคลให้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรหรอืผู้บรหิำรของบรษิัทย่อย กิจกำรร่วมค้ำ (ใน
กรณีทีส่ำมำรถด ำเนินกำรไดภ้ำยใต้สญัญำร่วมทุน) หรอืบรษิทัร่วมในจ ำนวนอย่ำงน้อยตำมสดัส่วนกำร
ถอืหุน้ในบรษิทัย่อย กจิกำรร่วมคำ้ (ในกรณีทีส่ำมำรถด ำเนินกำรไดภ้ำยใต้สญัญำร่วมทุน) หรอืบรษิทั
ร่วม และมกีำรก ำหนดขอบเขต อ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของกรรมกำรและผูบ้รหิำรทีไ่ดร้บักำร
แต่งตัง้ไวอ้ย่ำงชดัเจน ซึ่งรวมถงึกำรก ำหนดกรอบอ ำนำจในกำรใชดุ้ลพนิิจทีช่ดัเจนในกำรออกเสยีงใน
กำรประชุมคณะกรรมกำรของบรษิทัย่อย กจิกำรร่วมคำ้ (ในกรณีทีส่ำมำรถด ำเนินกำรไดภ้ำยใต้สญัญำ
ร่วมทุน) หรือบริษัทร่วมในเรื่องส ำคญัซึ่งจะต้องได้รบัควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัทก่อน 
เพื่อให้มกีำรควบคุมกำรบรหิำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยของบรษิัท และกำรท ำรำยกำรต่ำงๆ ให้ถูกต้อง
ตำมกฎหมำย ซึ่งรวมถงึกำรเปิดเผยขอ้มูลฐำนะทำงกำรเงนิ ผลกำรด ำเนินงำน กำรท ำรำยกำรระหว่ำง
กนั และกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์นิทีม่นีัยส ำคญัใหค้รบถว้นถูกตอ้ง 

4.5 ก ำกบัดแูลและตดิตำมกำรด ำเนินงำนของบรษิทัและบรษิทัย่อย เพื่อใหเ้ป็นไปตำมแผนงำนทำงธุรกจิและ
งบประมำณของบริษัท ตลอดจนรบัทรำบรำยงำนและประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำร
บริหำร และคณะกรรมกำรชุดย่อยของบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อให้เป็นไปตำมแผนงำน และบรรลุ
วตัถุประสงค ์

4.6 พจิำรณำอนุมตักิรอบและนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ระดบัควำมเสีย่งทีย่อมรบัไดข้องบรษิทั (Risk 

Appetite) และแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงระดับองค์กร (Enterprise Risk Management)  ตำมที่
คณะกรรมกำรบรหิำรเสนอ 

4.7 รับทรำบถึงปัจจัยเสี่ยงส ำคัญที่อำจเกิดขึ้น ให้ค ำแนะน ำ และให้ควำมเห็นต่อกำรบริหำรจัดกำร  

ควำมเสี่ยงอย่ำงครอบคลุมและครบถ้วนแก่คณะกรรมกำรบรหิำร รวมถึงก ำกบัดูแลให้คณะกรรมกำร
บรหิำรจดัใหม้รีะบบและกระบวนกำรทีม่ปีระสทิธภิำพในกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง รวมถงึปัจจยัควำม
เสีย่งทีอ่ำจจะเกดิขึน้จำกกำรแสวงหำโอกำสทำงธุรกจิ 

4.8 ก ำกบัดูแลให้บรษิทัมรีะบบควบคุมภำยใน ระบบตรวจสอบภำยใน พจิำรณำอนุมตัิแบบประเมนิควำม
เพยีงพอของระบบควบคุมภำยในทีผ่่ำนกำรพจิำรณำจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำล และ
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ก ำกบัดูแลใหบ้รษิทัมรีะบบบรหิำรควำมเสีย่งทีเ่พยีงพอและเหมำะสมเพื่อครอบคลุมทัง้องคก์ร รวมทัง้มี
กลไกในกำรรบัเรื่องรอ้งเรยีนและกำรด ำเนินกำรกรณีมกีำรชีเ้บำะแส  

4.9 ก ำกบัดูแลใหก้ำรด ำเนินธุรกจิมคีวำมต่อเนื่องในระยะยำว จดัท ำแผนกำรพฒันำบุคลำกร และแผนกำร
สบืทอดต ำแหน่งงำน (Succession Plan) ของบรษิทั 

4.10 พจิำรณำอนุมตักิำรใชจ้่ำยเงนิเพื่อกำรลงทุน กำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ กำรกูย้มืหรอืกำรขอสนิเชื่อใด ๆ จำก
สถำบนักำรเงนิ ตลอดจนกำรเขำ้เป็นผู้ค ้ำประกนั เพื่อกำรประกอบธุรกิจตำมปกตขิองบรษิทัและ/หรอื
บรษิัทย่อย ภำยใต้ขอ้บงัคบัและระเบยีบของบรษิทั รวมทัง้กฎระเบยีบอื่นใดทีเ่กี่ ยวขอ้งของส ำนักงำน 
ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

4.11 พจิำรณำอนุมตัิกำรเขำ้ท ำรำยกำรตำมทีเ่สนอโดยคณะกรรมกำรชุดย่อย และ/หรอืฝ่ำยจดักำร รวมถงึ
ก ำกบัและดูแลกำรเขำ้ท ำรำยกำรของบรษิัท และ/หรอืบรษิัทย่อย เพื่อให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ย
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ตลอดจนประกำศข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องของ
ส ำนักงำน ก.ล.ต และตลำดหลกัทรพัย์ฯ อำท ิกำรท ำรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนั และกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำย
ไปซึง่ทรพัยส์นิทีส่ ำคญั เท่ำทีไ่ม่ขดัหรอืแยง้กบักฎหมำยอื่น 

4.12 พจิำรณำอนุมตักิำรเขำ้ท ำสญัญำใด ๆ หรอืกำรด ำเนินงำนปกต ิหรอืกำรท ำรำยกำรสนับสนุนธุรกจิปกติ
ของบรษิทั และ/หรอืบรษิทัย่อยซึ่งมเีงื่อนไขกำรค้ำทัว่ไป กำรเปิดและปิดบญัชทีำงกำรเงนิ กำรเขำ้ท ำ
ธุรกรรมทำงกำรเงนิและกำรใชบ้รกิำรทำงกำรเงนิกบัธนำคำรพำณิชยห์รอืสถำบนักำรเงนิ 

4.13 ก ำกบัดแูลใหบ้รษิทัและบรษิทัย่อยมรีะบบงำนบญัชทีีเ่หมำะสมและมปีระสทิธภิำพ และมกีำรรำยงำนทำง
กำรเงนิและกำรตรวจสอบบญัชทีีเ่ชื่อถอืไดร้วมถงึมกีำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิและกำรเปิดเผยขอ้มลู
ในงบกำรเงนิ ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ และตำมที่ก ำหนดโดยกฎหมำย รวมถึงใหม้ีกำร
จดัส่งงบกำรเงนิต่อตลำดหลกัทรพัยฯ์ และ/หรอืหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งภำยในระยะเวลำทีก่ ำหนด 

4.14 พจิำรณำอนุมตังิบกำรเงนิรำยไตรมำสทีผ่่ำนกำรสอบทำนจำกผู้สอบบญัช ีรวมถงึพจิำรณำเหน็ชอบงบ
กำรเงนิประจ ำปีที่ผ่ำนกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบญัช ีเพื่อน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในกำรประชุม
สำมญัประจ ำปีเพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ 

4.15 พจิำรณำใหค้วำมเหน็ชอบกำรคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและพจิำรณำค่ำตอบแทนทีเ่หมำะสม 
ตำมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำลน ำเสนอ ก่อนน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อ
พจิำรณำอนุมตัใินกำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 

4.16 พจิำรณำอนุมตักิำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัและพจิำรณำเหน็ชอบกำรจ่ำยเงนิ
ปันผลประจ ำปีเพื่อน ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำอนุมตัใินกำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 

4.17 พจิำรณำอนุมตันิโยบำยเกีย่วกบักำรก ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทัตำมหลกัธรรมำภบิำล ควำมรบัผดิชอบ
ต่อสงัคม กำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอร์รปัชนั และหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ เป็นต้น และจดัใหม้ี
กำรบงัคบัใชน้โยบำยต่ำง ๆ และหลกัจรรยำบรรณดงักล่ำวอย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

4.18 ดแูลไม่ใหเ้กดิปัญหำควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ระหว่ำงผูม้ส่ีวนไดเ้สยีของบรษิทั และ/หรอืบรษิทัย่อย 
ทัง้นี้ ในกรณีที่กรรมกำรรำยใดมส่ีวนได้เสียในธุรกรรมใดที่ท ำกบับริษัท และ/หรือบริษัทย่อย หรือมี
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สดัส่วนในกำรถือหุ้นในบรษิัท และ/หรอืบรษิัทย่อยเพิม่ขึ้นหรอืลดลง ให้กรรมกำรรำยดงักล่ำวแจ้งให้
บรษิทัทรำบโดยไม่ชกัชำ้ 

4.19 พจิำรณำรบัทรำบผลกำรสอบทำนกำรปฏบิตัติำมสญัญำไม่ด ำเนินกำรทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์ ตำมทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลใหค้วำมเหน็ 

4.20 ด ำเนินกำรแจง้คู่สญัญำตำมสญัญำไม่ด ำเนินกำรทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ถงึวำระ
กำรประชุมที่มีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ที่ก ำหนดในสญัญำไม่ด ำเนินกำรที่อำจก่อให้เกิดควำม
ขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ซึ่งผ่ำนกำรพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบโดยคณะ กรรมกำรตรวจสอบและ
บรรษทัภบิำลแลว้ 

4.21 พจิำรณำอนุมตักิำรเขำ้ท ำรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนั2 ของบรษิทั และ/หรอืบรษิทัย่อย (ในกรณีทีข่นำดของ
รำยกำรไม่จ ำเป็นต้องได้รบักำรพิจำรณำอนุมตัิโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น) เพื่อให้เป็นไปตำมกฎหมำย 
ประกำศ และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กี่ยวขอ้งและพจิำรณำอนุมตัหิลกักำรเกี่ยวกบัขอ้ตกลงทำงกำรค้ำที่มี
เงือ่นไขกำรคำ้โดยทัว่ไปในกำรเขำ้ท ำธุรกรรมระหว่ำงบรษิทั และ/หรอืบรษิทัย่อย กบักรรมกำร ผูบ้รหิำร 
หรอืบุคคลที่เกี่ยวโยงกนั เพื่อก ำหนดกรอบกำรด ำเนินกำรให้ฝ่ำยจดักำรมอี ำนำจด ำเนินกำรธุรกรรม
ดงักล่ำวภำยใตก้รอบและขอบเขตของกฎหมำยและหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

4.22 พจิำรณำอนุมตักิำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัย์สนิ (ในกรณีทีข่นำดของรำยกำรไม่จ ำเป็นต้องได้รบั
กำรพิจำรณำโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น) กำรลงทุนในธุรกิจใหม่ และกำรด ำเนินงำนใด ๆ ให้เป็นไปตำม
กฎหมำย ประกำศ และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

4.23 จดัใหม้กีำรประชุมผูถ้อืหุน้เป็นกำรประชุมสำมญัประจ ำปีภำยใน 4 เดอืนนับแต่วนัสิน้สุดของรอบปีบญัชี
ของบรษิทั 

4.24 จดัให้มชี่องทำงในกำรสื่อสำรกับผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่มอย่ำงเหมำะสม และก ำกับดูแลกำรเปิดเผยขอ้มูล 
เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำมคีวำมถูกตอ้ง ชดัเจน โปร่งใส มคีวำมน่ำเชื่อถอืและมมีำตรฐำนสงูสุด 

4.25 จดัใหม้กีำรท ำรำยงำนประจ ำปี และรบัผดิชอบต่อกำรจดัท ำและเปิดเผยงบกำรเงนิเพื่อแสดงถงึฐำนะทำง
กำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัในรอบปีทีผ่่ำนมำเพื่อเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

4.26 พจิำรณำอนุมตักิำรแกไ้ขเปลีย่นแปลงรำยชื่อกรรมกำรซึง่มอี ำนำจลงนำมผกูพนับรษิทั 

4.27 พิจำรณำขอควำมเห็นทำงวิชำชีพจำกผู้เชี่ยวชำญหำกมีควำมจ ำเป็นเพื่อประกอบกำรตัดสินใจที่
เหมำะสม 

 

 

 

2 ใหห้มำยควำมรวมถงึรำยกำรระหว่ำงกนั 



บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน)    

 

 

2 

 

เอกสำรแนบ 5 นโยบำยและแนวปฏบิตักิำรก ำกบัดูแลกจิกำรและจรรยำบรรณทำงธุรกจิ หน้ำ 69 

 

4.28 พิจำรณำแต่งตัง้เลขำนุกำรบริษัทเพื่อช่วยเหลือคณะกรรมกำรบริษัทในกำรปฏิบตัิหน้ำที่เพื่อให้กำร
ด ำเนินธุรกจิของบรษิทัเป็นไปตำมกฎหมำย ประกำศ และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

4.29 มอบหมำยให้กรรมกำรคนหนึ่งหรือหลำยคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดแทน
คณะกรรมกำรบรษิทั 

4.30 พจิำรณำผลกำรประเมนิผลกำรปฏบิตัหิน้ำที ่รวมถงึแนวทำงปรบัปรุงกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร
ชุดย่อยเพื่อใหค้วำมเหน็ รวมทัง้แนะน ำแนวทำงปรบัปรุงเพิม่เตมิเพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนมปีระสทิธภิำพ  

ทัง้นี้  กำรมอบหมำยอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทนัน้ จะไม่มีลักษณะเป็น  

กำรมอบอ ำนำจ หรอืมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำใหค้ณะกรรมกำรบรษิทั หรอืผู้รบัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบรษิทั
สำมำรถอนุมัติรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง (ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ และ/หรอืประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน) อำจมส่ีวนไดเ้สยี หรอือำจไดร้บั
ประโยชน์ในลกัษณะใด ๆ หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อยของบรษิัท 
ยกเว้นเป็นกำรอนุมตัิรำยกำรที่เป็นไปตำมนโยบำย และหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุน้หรอืคณะกรรมกำรบรษิทั
พจิำรณำอนุมตัไิว ้

5. การประชุมคณะกรรมการบริษทั 

5.1 ใหม้กีำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัอย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครัง้ โดยก ำหนดวนัประชุมไวล่้วงหน้ำตลอด
ทัง้ปีและอำจมกีำรประชุมวำระพเิศษเพิม่ตำมควำมจ ำเป็น 

5.2 ในกำรเรียกประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ให้ส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมระเบียบวำระ และเอกสำร
ประกอบกำรประชุมใหแ้ก่กรรมกำรทุกท่ำนล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 3 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อใหก้รรมกำรไดม้ี
เวลำศกึษำขอ้มลูอย่ำงเพยีงพอ เวน้แต่เป็นกรณีจ ำเป็นเร่งด่วน เพื่อรกัษำสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทั ให้
สำมำรถแจง้กำรนัดประชุมโดยอำจส่งผ่ำนทำงสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์หรอืวธิกีำรอื่นใดและก ำหนดวนัประชุมให้
เรว็กว่ำนัน้กไ็ด ้ 

5.3 ใหป้ระธำนกรรมกำรบรษิทัเป็นผูเ้รยีกประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ในกรณีทีไ่ม่มปีระธำนกรรมกำรบรษิทั 
ใหร้องประธำนกรรมกำรบรษิทัเป็นผูเ้รยีกประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัได ้และในกรณีทีไ่ม่มรีองประธำน
กรรมกำรบรษิทั กรรมกำรตัง้แต่ 2 คนขึน้ไปอำจร่วมกนัเรยีกประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัได ้

5.4 ในกรณีทีก่รรมกำรตัง้แต่ 2 คนขึน้ไปรอ้งขอใหเ้รยีกประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ใหป้ระธำนคณะกรรมกำร
บรษิทั หรอืบุคคลทีป่ระธำนคณะกรรมกำรบรษิทั มอบหมำย ก ำหนดวนัประชุมภำยใน 14 วนั นับแต่วนัที่
ไดร้บักำรรอ้งขอ 

5.5 กำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัอำจจดัใหม้กีำรประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ทัง้นี้ กำรประชุมดงักล่ำว
ตอ้งด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย ระเบยีบ ประกำศ ขอ้ก ำหนด หรอืหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

5.6 กรรมกำรซึ่งมส่ีวนได้เสยีเรื่องใดไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ และใหก้รรมกำรทีม่ส่ีวนได้เสยี
ออกจำกทีป่ระชุมระหว่ำงพจิำรณำเรื่องนัน้ ๆ เพื่อเปิดโอกำสใหท้ีป่ระชุมไดอ้ภปิรำยแสดงควำมคิดเห็น
อย่ำงเป็นอสิระ 
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5.7 ประธำนกรรมกำรบรษิทัท ำหน้ำทีเ่ป็นประธำนทีป่ระชุม โดยควบคุมกำรประชุมของคณะกรรมกำรบรษิทั
ใหเ้ป็นไปตำมระเบยีบวำระกำรประชุม และสนับสนุนใหก้รรมกำรทุกท่ำนมส่ีวนร่วมในกำรประชุม เช่น ตัง้
ค ำถำมหรอืขอ้สงัเกต ให้ค ำปรกึษำและให้ขอ้เสนอแนะต่อผู้บรหิำร หรอืสนับสนุนกำรด ำเนิ นธุรกิจของ
บรษิทั 

5.8 คณะกรรมกำรบรษิทัสนับสนุนใหก้รรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำรไดม้โีอกำสประชุมระหว่ำงกนัเองตำมควำมจ ำ
เป็น เพื่ออภปิรำยปัญหำต่ำงๆ เกี่ยวกบักำรจดักำรทีอ่ยู่ในควำมสนใจ โดยไม่มฝ่ีำยจดักำรร่วมดว้ย และ
แจง้ใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรทรำบถงึผลกำรประชุมนัน้ 

6. องคป์ระชุมและการลงคะแนนเสียง 

6.1 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ต้องมกีรรมกำรบรษิทัเขำ้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวน
กรรมกำรบรษิัททัง้หมดจงึจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธำนกรรมกำรบรษิัทไม่อยู่ในที่ประชุม
หรอืไม่สำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีไ่ด ้หำกมรีองประธำนกรรมกำรบรษิทัอยู่ในทีป่ระชุม ใหร้องประธำนกรรมกำร
บริษัทท ำหน้ำที่เป็นประธำนในที่ประชุม แต่หำกไม่มีรองประธำนกรรมกำรบริษัทหรือมแีต่ไม่อยู่ในที่
ประชุมนัน้หรอืไม่สำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีไ่ด ้ใหก้รรมกำรบรษิทัซึง่มำประชุมเลอืกกรรมกำรบรษิทัคนหนึ่งท ำ
หน้ำทีเ่ป็นประธำนในทีป่ระชุม 

6.2 กำรวนิิจฉยัชีข้ำดของทีป่ระชุมใหถ้อืเอำเสยีงขำ้งมำก 

6.3 ในกำรออกเสยีงลงคะแนนของกรรมกำรผูเ้ขำ้ร่วมประชุม กรรมกำรบรษิทัคนหนึ่งมสีทิธอิอกเสยีง  1เสยีง
ในกำรลงคะแนน เวน้แต่กรรมกำรบรษิทัซึ่งมส่ีวนไดเ้สยีในเรื่องใดจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่อง
นัน้ ทัง้นี้ในกรณีทีค่ะแนนเสยีงเท่ำกนั ใหป้ระธำนในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีงหนึ่งเพื่อเป็นเสยีงชี้
ขำด 

7. การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั 

7.1 คณะกรรมกำรบรษิทัจะจดัใหม้กีำรประเมนิผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีป่ระจ ำปี อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยท ำกำร
ประเมนิทัง้แบบรำยคณะและรำยบุคคลด้วยวธิปีระเมนิด้วยตนเอง หรอืวธิปีระเมนิแบบไขวก้็ได ้เพื่อให้
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำผลงำนและปัญหำ รวมทัง้เสนอแนวทำงแก้ไขเพื่อน ำมำปรับปรุงกำร
ด ำเนินงำนใหม้ปีระสทิธภิำพยิง่ขึน้ 

7.2 ในกำรประเมนิผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีป่ระจ ำปีของคณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรบรษิทัอำจจดัให้มทีี่
ปรกึษำภำยนอกเพื่อร่วมพจิำรณำก ำหนดแนวทำง และเสนอแนะประเด็นในกำรประเมนิผลกำรปฏิบตัิ
หน้ำที่ของคณะกรรมกำรบรษิัทอย่ำงน้อยทุก ๆ 3 ปี และเปิดเผยกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวไว้ในรำยงำน
ประจ ำปี 

8. ค่าตอบแทน 

คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูก้ ำหนดนโยบำยเกีย่วกบัค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบรษิทัและคณะกรรมกำรชุดย่อย 
ทัง้ที่เป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ ตำมที่คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนน ำเสนอ โดยกระบวนกำร
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พจิำรณำค่ำตอบแทนต้องโปร่งใสและเหมำะสมกบัหน้ำที ่ควำมรบัผดิชอบ และทดัเทยีมกบัมำตรฐำนของธุรกจิใน
อุตสำหกรรมเดยีวกนั ทัง้นี้ อตัรำค่ำตอบแทนของกรรมกำรบรษิทัจะตอ้งไดร้บักำรอนุมตัโิดยทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้  

 

9. การทบทวนกฎบตัร 

คณะกรรมกำรบรษิทัจะทบทวนกฎบตัรนี้อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ รวมทัง้เสนอแนะกำรปรบัปรุงแกไ้ขตำมทีส่มควร 

 

กฎบตัรคณะกรรมกำรบรษิทันี้มผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที ่ 19 ธันวาคม พ.ศ.2566 เป็นต้นไป โดยผ่ำนกำรอนุมตัจิำก
คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 
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กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภิบาล 

บริษทั พี.เอส.พี.สเปเชียลต้ีส ์จ ากดั (มหาชน) 
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กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภิบาล 

คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลจดัตัง้ขึน้เพื่อช่วยสนับสนุนกำรปฏิบตัิหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรษิทั 
โดยท ำหน้ำทีอ่ย่ำงเป็นอสิระในกำรก ำกบัดแูลองคก์ร ตรวจสอบและสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงนิ กำรบรหิำรงำน กำรควบคุม
ภำยใน และกำรตรวจสอบภำยใน เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่ำกำรด ำเนินงำนของบรษิทัเป็นไปตำมกฎหมำย ประกำศ ขอ้ก ำหนด และ
หลกัจรรยำบรรณทีพ่งึปฏบิตั ิและเพื่อใหบ้รษิทัมกีำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีและมหีน่วยงำนตรวจสอบภำยในและผูส้อบบญัชทีี่
มคีวำมเป็นอสิระ เพื่อใหก้ำรปฏบิตังิำนและกำรเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทั เป็นไปอย่ำงโปร่งใสและน่ำเชื่อถอื 

1. องคป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภิบาล 

องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำล มดีงัต่อไปนี้ 

1.1 คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระจ ำนวนอย่ำงน้อย 3 คน  

1.2 กรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลอย่ำงน้อย 1 คน ต้องเป็นผูม้คีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์ดำ้นกำรบญัชี
หรอืกำรเงนิอย่ำงเพยีงพอทีจ่ะสำมำรถท ำหน้ำทีส่อบทำนควำมน่ำเชื่อถอืของงบกำรเงนิได ้ 

ทัง้นี้ ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำลเลือกกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำล 1 คน ให้ด ำรง
ต ำแหน่งเป็นประธำนกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำล 

2. คณุสมบติัของกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภิบาล 

กรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลตอ้งมคีุณสมบตัดิงันี้ 

2.1 ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและกรรมกำรอสิระของบรษิทั  

2.2 เป็นผูม้คีุณสมบตัคิรบถว้นในกำรเป็นกรรมกำรอสิระตำมหลกัเกณฑแ์ละเงือ่นไขทีส่ ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำกับหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) และตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
(“ตลาดหลกัทรพัยฯ์”) ประกำศก ำหนด ตลอดจนเป็นไปตำมประกำศ กฎ ระเบยีบ และ/หรอื ขอ้บงัคบั
ต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

2.3 ไม่เป็นกรรมกำรทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัใหม้อี ำนำจตดัสนิใจในกำรด ำเนินกจิกำรของ
บรษิทั บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม (หำกม)ี ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมบรษิทั  

2.4 ไม่เป็นกรรมกำรของบรษิทัย่อย เฉพำะทีเ่ป็นบรษิทัทีม่หีุน้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

2.5 เป็นผูม้คีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์เพยีงพอทีจ่ะสำมำรถท ำหน้ำทีใ่นฐำนะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภิ
บำลและมกีรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลอย่ำงน้อย 1 คน มคีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์ดำ้นกำรบญัชี
หรอืกำรเงนิอย่ำงเพยีงพอทีจ่ะสำมำรถท ำหน้ำทีใ่นกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถอืของงบกำรเงนิ 

3.  การแต่งตัง้และวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภิบาล 

คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมกำรอสิระของบรษิทัเป็นกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำล โดยวำระกำร
ด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลใหเ้ป็นไปตำมวำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทั คอื ครำวละ 3 
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ปี นับตัง้แต่วนัทีไ่ดร้บักำรแตง่ตัง้ ทัง้นี้ กรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลซึง่พน้ต ำแหน่งตำมวำระอำจไดร้บัแตง่ตัง้ใหก้ลบั
เขำ้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลไดอ้กี อย่ำงไรกต็ำม กรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลจะมี
วำระกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกนิ 9 ปี เวน้แต่คณะกรรมกำรบรษิทัจะเหน็ว่ำบคุคลนัน้สมควรด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร
ตรวจสอบและบรรษทัภบิำลของบรษิทัต่อไปเพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทั 

กรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลจะพน้จำกต ำแหน่งเมื่อครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง ตำย ลำออก ถูกถอดถอน 
หรอืขำดคุณสมบตัขิองกำรเป็นกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำล ทัง้นี้ ในกรณีที่กรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภิบำล
ลำออกก่อนครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง กรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำลต้องแจ้งให้ประธำนกรรมกำรบรษิัททรำบ
ล่วงหน้ำ เพื่อคณะกรรมกำรบริษัทจะได้พิจำรณำแต่งตัง้กรรมกำรอิสระอื่นที่มีคุณสมบตัิครบถ้วนตำมที่ระบุไว้ในข้อ 2. 

ทดแทนกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลทีล่ำออก 

ในกรณีทีก่รรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง หรอืไม่อำจด ำรงต ำแหน่งจนครบก ำหนด
วำระได ้ซึ่งจะส่งผลใหบ้รษิทัมจี ำนวนกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลต ่ำกว่ำ 3 คน ใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัมี
มติแต่งตัง้กรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภิบำลรำยใหม่เพื่อใหม้จี ำนวนครบถ้วนทนัท ีหรอือย่ำงชำ้ภำยใน 3 เดอืนนับแต่
วันที่มีจ ำนวนกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำลไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดควำมต่อเนื่องในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำล 

4.  อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภิบาล 

4.1 สอบทำนให้บรษิัทมกีำรรำยงำนทำงกำรเงนิอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ และเปิดเผยขอ้มูลอย่ำง
ถูกต้องและเพยีงพอตำมกฎหมำยและมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ รวมถงึพจิำรณำเหน็ชอบ    งบ
กำรเงนิรำยไตรมำสและงบกำรเงนิประจ ำปีทีผ่่ำนกำรสอบทำนหรอืตรวจสอบจำกผูส้อบบญัช ีเพื่อน ำเสนอ
ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั 

4.2 พิจำรณำคดัเลือก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีวำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัท 
พร้อมทัง้เสนอค่ำตอบแทนของผู้สอบบญัช ีโดยค ำนึงถึงควำมน่ำเชื่อถือ ควำมเพยีงพอของทรพัยำกร 
ปรมิำณงำนตรวจสอบของส ำนักงำนตรวจสอบบญัชนีัน้ และประสบกำรณ์ของบุคลำกรทีไ่ดร้ับมอบหมำย
ใหท้ ำกำรตรวจสอบบญัชขีองบรษิทั  

4.3 สอบทำนให้บริษัทมรีะบบควบคุมภำยใน (Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal 

Audit) และระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management) ที่มีควำมเพียงพอ เหมำะสม และมี
ประสทิธภิำพ   

4.4 พจิำรณำควำมเป็นอสิระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในโดยพจิำรณำจำกกำรปฏบิตัิหน้ำทีแ่ละรำยงำน
ต่ำง ๆ รวมทัง้สำยกำรบงัคบับญัชำ ตลอดจนใหค้วำมเหน็ชอบในกำรพจิำรณำแต่งตัง้ โยกยำ้ย เลกิจำ้ง
หัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่รบัผิดชอบเกี่ยวกับกำรตรวจสอบภำยใน 
รวมทัง้ประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน และใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร
รวบรวม งบประมำณ และอตัรำก ำลงัของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัในกำร
พจิำรณำงบประมำณประจ ำปี 
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4.5 สอบทำนใหบ้รษิทัมรีะบบเทคโนโลยสีำรสนเทศทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรควบคุมภำยใน กำรรำยงำนทำงกำรเงนิ 
กำรบรหิำรควำมเสี่ยง กำรรกัษำควำมมัน่คงปลอดภยัของขอ้มูลและระบบเครอืข่ำย รวมถึงจดัใหม้กีำร
ปรบัปรุงใหท้นัสมยัอยู่เสมอ 

4.6 สอบทำนและเห็นชอบ “แบบประเมินผลควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน” ซึ่งหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยในได้ตรวจสอบและประเมนิผลแล้ว เพื่อให้มัน่ใจว่ำบริษัทมรีะบบกำรควบคุมภำยในที่
เพยีงพอ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำอนุมตัิ 

4.7 สอบทำนควำมถูกต้องของเอกสำรอ้ำงองิและแบบประเมนิตนเองเกี่ยวกบัมำตรกำรต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชนั
ของบรษิทัตำมโครงกำรแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นทุจรติ 

4.8 สอบทำนใหบ้รษิทัปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ขอ้บงัคบัและประกำศของ
ส ำนักงำน ก.ล.ต. ตลำดหลกัทรพัย์ฯ และกฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้งซึ่งมผีลใชบ้งัคบักบับรษิทั และ/หรอืธุรกจิ
ของบรษิทั  

4.9 พจิำรณำสอบทำนแนวทำงปฏบิตัทิีด่ขีองคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อป้องกนัและป้องปรำมพฤตกิรรมที่
ไม่เหมำะสมของบรษิทัจดทะเบยีน 

4.10 พิจำรณำให้ควำมเห็นรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน3 หรือรำยกำรที่อำจจะมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ให้
เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ รวมทัง้ขอ้บงัคบัและประกำศของส ำนักงำน 
ก.ล.ต. ตลำดหลกัทรพัย์ฯ และกฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้งซึ่งมผีลใช้บงัคบักบับรษิทั และ/หรอืธุรกจิของบรษิัท 
เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวมคีวำมสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัและผูถ้อืหุน้ 

4.11 ก ำกบัดูแลใหม้กีำรตดิตำม สอบทำนกำรปฏบิตัติำมสญัญำไม่ด ำเนินกำรทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์ และใหค้วำมเหน็ผลกำรสอบทำน อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัท
เพื่อพจิำรณำรบัทรำบ หรอืด ำเนินกำรอื่นใด (แล้วแต่กรณี)รวมถงึพจิำรณำใหค้วำมเหน็ต่อคณะกรรมกำร
บรษิทัเพื่อด ำเนินกำร หำกมวีำระกำรประชุมทีอ่ำจก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ตำมที่ระบุใน
สญัญำไม่ด ำเนินกำรทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

4.12 พิจำรณำทบทวน นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี หลักจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ตลอดจน
นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชัน่ และนโยบำยต่ำงๆ ที่เกี่ยวขอ้ง ให้เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแล
กจิกำรทีด่ ีอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำอนุมตั ิ

4.13 ตดิตำมดูแลกำรปฏบิตังิำนดำ้นบรรษทัภบิำล ใหเ้ป็นไปตำมทีก่ ำหนดไวแ้ละรำยงำนผลกำรปฏบิตังิำนต่อ
คณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อทรำบ 

 

 

 

3 ใหห้มำยควำมรวมถงึรำยกำรระหว่ำงกนั 
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4.14 ใหค้ ำปรกึษำ ตลอดจนขอ้เสนอแนะต่อบรษิทัในเรื่องเกีย่วกบักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีรวมทัง้ส่งเสรมิใหม้ี
กำรสื่อสำรให ้กรรมกำร ผูบ้รหิำร พนักงำนตระหนักและเขำ้ใจถงึนโยบำยและแนวปฏบิตัดิำ้นกำรก ำกบั
ดแูลกจิกำรทีด่แีละหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ 

4.15 พจิำรณำใหค้วำมเหน็ในรำยงำนผลกำรประเมนิเกีย่วกบักำรก ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทั ควำมรบัผดิชอบ
ต่อสงัคม และกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชนัประจ ำปีของบรษิทั  

4.16 ด ำเนินกำรใหบ้รษิทัมกีระบวนกำรรบัเรื่องรอ้งเรยีนและรบัแจง้เบำะแสเกี่ยวกบักำรกระท ำผดิ กำรทุจรติ 
หรอืไม่ปฏบิตัติำมกฎหมำย กฎระเบยีบ และหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั จำกพนักงำน
ทีม่ขีอ้สงสยัหรอืมเีหตุอนัควรเชื่อโดยสุจรติว่ำมกีำรกระท ำดงักล่ำวเกดิขึน้ และก ำกบัดูแลใหม้กีำรด ำเนิน
กระบวนกำรตรวจสอบอย่ำงเป็นอสิระ และตดิตำมควำมคบืหน้ำในกำรด ำเนินกำรตรวจสอบเรื่องรอ้งเรยีน
ดงักล่ำวอย่ำงเหมำะสม 

4.17 หำกพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ำมรีำยกำรหรอืกำรกระท ำดงัต่อไปนี้ ซึง่อำจมผีลกระทบอย่ำงมนีัยส ำคญัต่อฐำนะ
ทำงกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัท ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำลรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อด ำเนินกำรปรบัปรุงแก้ไขภำยในเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภิ
บำลเหน็สมควร 

(ก) รำยกำรทีเ่กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

(ข) กำรทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวำมบกพร่องทีส่ ำคญัในระบบควบคุมภำยใน 

(ค) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ขอ้บงัคบัและประกำศของส ำนักงำน 
ก.ล.ต. ตลำดหลกัทรพัย์ฯ และกฎหมำยอื่นที่เกี่ยวขอ้งซึ่งมผีลใชบ้งัคบักบับรษิทั และ/หรอืธุรกจิ
ของบรษิทั 

หำกคณะกรรมกำรบรษิทัหรอืผูบ้รหิำรไม่ด ำเนินกำรใหม้กีำรปรบัปรุงแก้ไขภำยในเวลำขำ้งตน้ กรรมกำร
ตรวจสอบและบรรษัทภิบำลรำยใดรำยหนึ่งอำจรำยงำนว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำตำมข้ำงต้นต่อ
ส ำนักงำน ก.ล.ต. หรอืตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

4.18 มอี ำนำจในกำรเชญิฝ่ำยจดักำร พนักงำน หรอืบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งเขำ้ร่วมประชุมเพื่อชีแ้จงขอ้มลู รวมทัง้จดัส่ง
และให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ภำยใต้กำรปฏิบัติงำนตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบรษิทั ตลอดจนสำมำรถตดิต่อสื่อสำรโดยตรงกบัผูส้อบบญัชภีำยนอก ผูต้รวจสอบภำยใน และ
ฝ่ำยจดักำรของบรษิทัและบรษิทัย่อย 

4.19 ด ำเนินกำรตรวจสอบผูท้ีเ่กีย่วขอ้งภำยใตอ้ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำล และ
มีอ ำนำจในกำรว่ำจ้ำงหรือน ำผู้เชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนมำช่วยในกำรตรวจสอบ เพื่อให้ควำมเห็นหรือ
ค ำแนะน ำตำมควำมจ ำเป็นดว้ยค่ำใชจ้่ำยของบรษิทั 

4.20 เขำ้ร่วมประชุมกบัหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในเพื่อหำรอืประเด็นที่มคีวำมส ำคญั อย่ำงน้อยปีละ
หนึ่ง (1) ครัง้ โดยไม่มผีูบ้รหิำรเขำ้ร่วมกำรประชุมดว้ย 
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4.21 จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภบิำลซึ่งประกอบด้วยขอ้มูล และควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลในดำ้นต่ำง ๆ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั โดยเปิดเผยไว้
ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท ซึ่งรำยงำนดังกล่ำวต้องลงนำมโดยประธำน กรรมกำรตรวจสอบและ
บรรษทัภบิำล และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่ำงน้อยดงัต่อไปนี้  

(ก) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทั 

(ข) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเพยีงพอของระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคุมภำยในของบรษิทั 

(ค) ควำมเหน็เกี่ยวกบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ขอ้บงัคบัและ
ประกำศของส ำนักงำน ก.ล.ต. ตลำดหลกัทรพัย์ฯ และกฎหมำยอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งซึ่งมผีลใชบ้งัคบั
กบับรษิทั และ/หรอืธุรกจิของบรษิทั 

(ง) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัช ี

(จ) ควำมเหน็เกีย่วกบัรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

(ฉ) จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำล และกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำร
ตรวจสอบและบรรษทัภบิำลแต่ละท่ำน 

(ช) ควำมเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลไดร้บัจำกกำรปฏบิตัิ
หน้ำทีต่ำมกฎบตัร (Charter) 

(ซ) รำยกำรอื่นใดทีเ่หน็ว่ำผูถ้อืหุน้ของบรษิทัและผูล้งทุนทัว่ไปควรทรำบ ภำยใตข้อบเขตอ ำนำจ หน้ำที่
และควำมรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

(ฌ) ควำมเหน็เกีย่วกบักำรก ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทั 

4.22 รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัทุกรอบระยะเวลำ 3 เดอืน  

4.23 ทบทวนและเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำล
ใหส้อดคลอ้งกบัสภำวกำรณ์ 

4.24 พจิำรณำแต่งตัง้หวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในของบรษิทัเป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบและ
บรรษัทภิบำล เพื่อดูแลกิจกรรมต่ำงๆ ของคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำล รวมทัง้ก ำหนด
คุณสมบัติและประสบกำรณ์ของเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำลที่จ ำเป็นและ
เหมำะสมต่อกำรปฏบิตัหิน้ำทีใ่นกำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิ
บำล 

4.25 ปฏบิตักิำรอื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำยดว้ยควำมเหน็ชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบและ
บรรษทัภบิำล 

5.  การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภิบาล 
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5.1 ใหม้กีำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลอย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครัง้ ตำมรอบระยะเวลำ
กำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงิน ทัง้นี้ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำลอำจเรียกประชุม
คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำลเป็นพเิศษได้ หำกมกีำรร้องขอจำกกรรมกำรตรวจสอบและ
บรรษทัภบิำล ผูต้รวจสอบภำยใน ผูส้อบบญัช ีหรอืประธำนกรรมกำรบรษิทัใหพ้จิำรณำประเดน็ปัญหำที่
จ ำเป็นตอ้งหำรอืร่วมกนั 

5.2 ในกำรเรียกประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำล ให้ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและ
บรรษัทภิบำลหรือบุคคลซึ่งได้รับมอบหมำยส่งหนังสือนัดประชุม พร้อมระเบียบวำระและเอกสำร
ประกอบกำรประชุมให้กรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภิบำลทุกท่ำนล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 3 วนัก่อนวนั
ประชุม เพื่อให้กรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลไดม้เีวลำศกึษำขอ้มลูอย่ำงเพยีงพอ เวน้แต่เป็นกรณี
จ ำเป็นเร่งด่วน เพื่อรกัษำสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทั ใหส้ำมำรถแจง้กำรนัดประชุมโดยอำจส่งผ่ำนทำง
สื่ออเิลก็ทรอนิกส ์หรอืวธิกีำรอื่นใดและก ำหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่ำนัน้กไ็ด้ 

5.3 กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลอำจจดัใหม้กีำรประชุมผ่ำนสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์ทัง้นี้ 
กำรประชุมดงักล่ำวตอ้งด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย ระเบยีบ ประกำศ ขอ้ก ำหนด หรอืหลกัเกณฑท์ี่
เกีย่วขอ้ง 

5.4 ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลจดัใหม้กีำรประชุมเฉพำะกบัผูส้อบบญัชขีองบรษิทัโดยไม่มี
ฝ่ำยจดักำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยอำจจดัเป็นกำรประชุมพเิศษเพิม่จำกกำรประชุม
ปกต ิหรอืจดักำรประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีำยจดักำรเขำ้ร่วมเป็นวำระหนึ่งของกำรประชุมปกตขิอง
คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลซึ่งมวีำระอื่น ๆ อยู่ดว้ยกไ็ด ้และจดัใหม้กีำรประชุมเฉพำะกบั
ผูบ้รหิำรและหน่วยงำนตรวจสอบภำยในอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 

6. องคป์ระชุมและการลงคะแนนเสียง 

6.1 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำล ต้องมกีรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลเขำ้
ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลทัง้หมดจงึจะครบเป็นองค์
ประชุม ในกรณีที่ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลไม่อยู่ในที่ประชุมหรอืไม่สำมำรถปฏบิตัิ
หน้ำทีไ่ด ้ใหก้รรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลซึง่มำประชุมเลอืกกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำล
คนใดคนหนึ่งท ำหน้ำทีเ่ป็นประธำนในทีป่ระชุม 

6.2 กำรวนิิจฉยัชีข้ำดของทีป่ระชุมใหถ้อืเอำเสยีงขำ้งมำก 

6.3 ในกำรออกเสยีงลงคะแนน กรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลคนหนึ่งมสีทิธอิอกเสยีง 1 เสยีง เวน้แต่
กรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลซึง่มส่ีวนไดเ้สยีในเรื่องใด จะไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ 
ทัง้นี้ ในกรณีทีค่ะแนนเสยีงเท่ำกนั ใหป้ระธำนในทีป่ระชุมมสีทิธอิอกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชี้
ขำด 
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7. การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภิบาล 

7.1 คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลจะจดัใหม้กีำรประเมนิผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีป่ระจ ำปี อย่ำงน้อยปี
ละ 1 ครัง้ โดยท ำกำรประเมนิทัง้แบบรำยคณะและรำยบุคคลดว้ยวธิปีระเมนิดว้ยตนเอง หรอืวธิปีระเมนิ
แบบไขวก้ไ็ด ้เพื่อใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลพจิำรณำผลงำนและปัญหำ รวมทัง้เสนอ
แนวทำงแกไ้ขเพื่อน ำมำปรบัปรุงกำรด ำเนินงำนใหม้ปีระสทิธภิำพยิง่ขึน้ 

7.2 ในกำรประเมนิผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีป่ระจ ำปีของคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำล คณะกรรมกำร
ตรวจสอบและบรรษทัภบิำลอำจจดัใหม้ทีีป่รกึษำภำยนอกเพื่อร่วมพจิำรณำก ำหนดแนวทำง และเสนอแนะ
ประเด็นในกำรประเมนิผลกำรปฏิบตัิหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลไดต้ำมควำม
จ ำเป็นและตำมสมควร 

7.3 รำยงำนผลกำรประเมนิผลกำรปฏิบตัิหน้ำที่ประจ ำปีของคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำลต่อ
คณะกรรมกำรบรษิทั เพื่อให้ควำมเหน็เพิม่เตมิส ำหรบักำรปรบัปรุงกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะ กรรมกำร
ตรวจสอบและบรรษทัภบิำลต่อไป 

8. ค่าตอบแทน 

ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลไดร้บัค่ำตอบแทนตำมจ ำนวนทีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะไดม้มีตอินุมตัิ 

9. การทบทวนกฎบตัร 

คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลจะทบทวนกฎบตัรนี้อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ รวมทัง้เสนอแนะกำรปรบัปรุง
แก้ไขตำมทีส่มควร และเสนอกำรทบทวนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำแก้ไขกฎบตัรคณะ กรรมกำรตรวจสอบและ
บรรษทัภบิำลต่อไป 

 กฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลนี้มผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที ่19 ธันวาคม พ.ศ.2566 เป็นตน้ไป โดย
ผ่ำนกำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 
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กฎบตัรคณะกรรมการบริหาร 

บริษทั พี.เอส.พี.สเปเชียลต้ีส ์จ ากดั (มหาชน) 
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กฎบตัรคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมกำรบรหิำรจดัตัง้ขึน้เพื่อสนับสนุนคณะกรรมกำรบรษิทัในกำรบรหิำรจดักำรกจิกำรของบรษิทัใหเ้ป็นไป
ตำมนโยบำย แผนงำน ขอ้บงัคบั และค ำสัง่ใด ๆ ตลอดจนกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้เป้ำหมำยทีก่ ำหนดไวภ้ำยใตก้รอบที่
ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

1. องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมกำรบรหิำรประกอบดว้ยสมำชกิอย่ำงน้อย 3 คน แต่งตัง้โดยคณะกรรมกำรบรษิทั โดยกรรมกำรบรหิำรไม่
จ ำเป็นตอ้งด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทั 

ทัง้นี้ ใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรเลอืกกรรมกำรบรหิำร 1 คน ใหด้ ำรงต ำแหน่งเป็นประธำนคณะกรรมกำรบรหิำร  

2. คณุสมบติัของกรรมการบริหาร 

กรรมกำรบรหิำรตอ้งมคีุณสมบตัดิงันี้ 

2.1 เป็นผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ มีควำมซื่อสัตย์สุจริตและมีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ 
ตลอดจนควำมรูแ้ละควำมเขำ้ใจถงึคุณสมบตั ิหน้ำที่ และควำมรบัผดิชอบในฐำนะกรรมกำรบรหิำร และ
สำมำรถอุทศิเวลำในกำรปฏบิตัหิน้ำทีแ่ก่บรษิทัได ้

2.2  มคีุณสมบตัคิรบถว้นและไม่มลีกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำย 

2.3  ไม่เป็นบุคคลซึง่ประกอบกจิกำรอนัมสีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแขง่ขนักบักจิกำรของบรษิทั หรอืเขำ้
เป็นหุน้ส่วนหรอืกรรมกำรในนิตบิุคคลอื่นซึ่งประกอบกจิกำรอนัมสีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแขง่ขนั
กับกิจกำรของบริษัท ไม่ว่ำจะท ำเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่ จะได้แจ้งให้ที่ประชุม
คณะกรรมกำรบรษิทัรบัทรำบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

3. การแต่งตัง้และวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร 

ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้บุคคลทีม่คีุณสมบตัคิรบถ้วนตำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 2. ขำ้งต้น เพื่อด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรบริหำร โดยกรรมกำรบริหำรมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และให้เป็นไปตำมวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรบรษิทั (กรณีกรรมกำรบรหิำรด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบรษิทัดว้ย) ทัง้นี้ กรรมกำรบรหิำรซึ่งพน้ต ำแหน่งตำม
วำระอำจไดร้บัแต่งตัง้ใหก้ลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบรหิำรไดอ้กี  

กรรมกำรบรหิำรจะพน้จำกต ำแหน่งเมื่อตำย ลำออก ครบวำระ หรอืคณะกรรมกำรบรษิทัมมีตใิหพ้น้จำกต ำแหน่ง ใน
กรณีทีก่รรมกำรบรหิำรลำออกก่อนครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง กรรมกำรบรหิำรต้องแจง้ใหป้ระธำนกรรมกำรบรหิำรทรำบ
ล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 30 วนั โดยคณะกรรมกำรบรษิทัจะตอ้งพจิำรณำแต่งตัง้กรรมกำรบรหิำรรำยใหม่ทีม่คีุณสมบตัคิรบถว้น
ตำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 2. ขำ้งต้นทดแทนกรรมกำรบรหิำรทีล่ำออกไป เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรมจี ำนวนสมำชกิครบตำมที่
คณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนด ทัง้นี้ บุคคลซึ่งเขำ้รบัต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบรหิำรในกรณีดงักล่ำวใหอ้ยู่ในต ำแหน่งเพยีงเท่ ำ
วำระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมกำรบรหิำรซึง่พน้จำกต ำแหน่ง โดยกรณีทีก่รรมกำรบรหิำรด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบรษิทัดว้ย
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นัน้ หำกใหก้รรมกำรบรษิทัด ำรงต ำแหน่งแทนกรรมกำรบรหิำรซึ่งพน้จำกต ำแหน่ง ใหม้วีำระเท่ำทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมกำร
บรษิทัทีม่ำด ำรงต ำแหน่งแทน 

4. อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของกรรมการบริหาร 

4.1 จดัท ำวสิยัทศัน์ พนัธกจิ นโยบำย ทศิทำง กลยุทธ์ แผนธุรกจิ งบประมำณ แผนกำรขยำยธุรกจิ แผนกำร
ลงทุน โครงสร้ำงและอ ำนำจกำรบริหำรงำนเพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติ และ
ด ำเนินกำรตำมที่ได้รบัอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิัท รวมถึงตรวจสอบและติดตำมผลกำรด ำเนินงำน
ดังกล่ำวให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล และในกรณีที่สถำนกำรณ์เปลี่ยนแปลง 
คณะกรรมกำรบรหิำรอำจพจิำรณำทบทวนกำรใชง้บประมำณทีไ่ดร้บัอนุมตัใิหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์นัน้ 
ๆ รวมถงึเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตั ิ(แลว้แต่กรณี) 

4.2 บรหิำรจดักำรและควบคุมดูแลกำรด ำเนินกิจกำรทัว่ไปตำมปกติธุระของบรษิัทให้เป็นไปตำมวสิยัทศัน์ 
พนัธกิจ นโยบำย ทศิทำง กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมำณ แผนกำรขยำยธุรกิจ แผนกำรลงทุน รวมถงึ
วตัถุประสงค์กำรประกอบกจิกำรของบรษิทัตำมนโยบำยทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนด รวมทัง้พจิำรณำ
จดัสรรและจดักำรกำรใชท้รพัยำกรให้มปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล เพื่อให้สำมำรถบรรลุวตัถุประสงค์
และเป้ำหมำยหลกัไดอ้ย่ำงยัง่ยนื และรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัทรำบอย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครัง้  

4.3 อนุมตัริะเบยีบงำน ค ำสัง่ ขอ้ก ำหนด ขอ้บงัคบั แนวนโยบำยกำรบรหิำรงำน หลกัเกณฑ์ต่ำง ๆ เกี่ยวกบั
กำรปฏบิตังิำน กำรควบคุม และกำรบรหิำรงำนในทุกสำยงำนตำมอ ำนำจทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำร
บรษิทั 

4.4 พจิำรณำอนุมตักิำรศกึษำควำมเป็นไปไดใ้นกำรลงทุนโครงกำรใหม่ และมอี ำนำจในกำรพจิำรณำอนุมตัใิห้
บริษัทลงทุนหรือร่วมลงทุนกับบุคคล นิติบุคคล หรือองค์กรทำงธุรกิจอื่นใด ในรูปแบบที่คณะ
กรรมกำรบรหิำรเหน็สมควรเพื่อด ำเนินกจิกำรตำมวตัถุประสงค์ของบรษิทั ตลอดจนกำรพจิำรณำอนุมัติ
กำรใชจ้่ำยเงนิเพื่อกำรลงทุนดงักล่ำว กำรเขำ้ท ำนิตกิรรมสญัญำ และ/หรอื กำรด ำเนินกำรใดๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง
กับเรื่องดังกล่ำวจนเสร็จกำรตำมอ ำนำจที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท หรือตำมที่
คณะกรรมกำรบรษิทัไดอ้นุมตัใินหลกักำรไว ้ตำมทีก่ ำหนดไวใ้นระเบยีบอ ำนำจด ำเนินกำร (Delegation of 

Authority Guideline) 

4.5 ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนและควำมก้ำวหน้ำของโครงกำรลงทุนแต่ละโครงกำร และรำยงำนผลรวมทัง้
ปัญหำหรอือุปสรรคทีเ่กดิขึน้และแนวทำงในกำรปรบัปรุงแกไ้ขใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัทรำบอย่ำงน้อยไตร
มำสละ 1 ครัง้ 

4.6 พิจำรณำผลก ำไรและขำดทุนของบริษัท และให้ค ำแนะน ำเกี่ยวกับกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัท และ
น ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตักิำรเขำ้ท ำสญัญำ และ/หรอืธุรกรรมใด ๆ ทีเ่กี่ยวกบักำร
ด ำเนินธุรกจิปกต ิและรำยกำรสนับสนุนธุรกจิปกตขิองบรษิทั (เช่น กำรซื้อขำย กำรลงทุนหรอืร่วมทุนกบั
บุคคลอื่นเพื่อกำรท ำธุรกรรมตำมปกติของบริษัท และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในกำรด ำเนินงำนตำม
วัตถุประสงค์ของบริษัท) ซึ่งมีเงื่อนไขกำรค้ำทัว่ไป และอยู่ภำยในวงเงินตำมที่ก ำหนดไว้ในอ ำนำจ
ด ำเนินกำร (Delegation of Authority Guideline) หรอืตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนด  
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4.7 พจิำรณำอนุมตัิกำรกู้ยมืเงนิ และกำรขอสนิเชื่อใด ๆ จำกสถำบนักำรเงนิ กำรให้กู้ยมืเงนิ ตลอดจนกำร
จ ำน ำ จ ำนอง หรอืเขำ้เป็นผูค้ ้ำประกนัของบรษิทัและบรษิทัย่อย ภำยในวงเงนิตำมทีก่ ำหนดไวใ้นระเบยีบ
อ ำนำจด ำเนินกำร (Delegation of Authority Guideline) หรอืตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนด 

4.8 ก ำหนดและทบทวน กรอบและนโยบำยบรหิำรควำมเสีย่ง โดยพจิำรณำถงึ วตัถุประสงค ์วสิยัทศัน์ พนัธกจิ 
นโยบำย เป้ำหมำยหลกั และกลยุทธท์ำงธุรกจิของบรษิทั เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 

4.9 พจิำรณำใหค้วำมเหน็ชอบแผนบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งระดบัองคก์ร และระดบัควำมเสีย่งทีย่อมรบัได ้ให้
สอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละทศิทำงของธรุกจิ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั ทัง้นี้ กำรประเมนิควำมเสีย่ง
ตอ้งครอบคลุมหวัขอ้ทีก่ ำหนดไวใ้นกรอบและนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

4.10 พจิำรณำอนุมตัคิู่มอืกำรบรหิำรควำมเสี่ยง ตำมที่หน่วยงำนบรหิำรควำมเสี่ยงเสนอโดยใหม้กีำรทบทวน
อย่ำงน้อยปีละครัง้  

4.11 ก ำกับดูแลกำรปฏิบตัิตำมกรอบและนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อให้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่มี
ประสทิธภิำพและมปีระสทิธผิล 

4.12 พจิำรณำก ำกบัดูแลใหห้น่วยงำนเจำ้ของควำมเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งตดิตำมกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรจดักำร
ควำมเสีย่ง เพื่อปรบัปรุง หรอืแกไ้ขไดท้นัสถำนกำรณ์ หำกควำมเสีย่งมกีำรเปลีย่นแปลง หรอืมแีนวโน้มที่
รุนแรง 

4.13 พิจำรณำก ำกับดูแลให้หน่วยงำนบริหำรควำมเสี่ยงรวบรวมผลกำรติดตำมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และ
รำยงำนผลกำรติดตำมดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรบรหิำร เพื่อพจิำรณำเหน็ชอบ และเสนอแนะ ปรบัปรุง 
เปลี่ยนแปลงแนวทำงปฏิบัติในกำรบริหำรควำมเสี่ยง หรือแผนกำรจัดกำรควำมเสี่ยง และเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำต่อไป 

4.14 จดักำรใหบ้รษิทัมรีะบบบรหิำรควำมเสีย่งทีเ่พยีงพอและเหมำะสมตำมนโยบำยบรหิำรควำมเสีย่งทีไ่ดร้บั
อนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

4.15 อนุมตักิำรแต่งตัง้ทีป่รกึษำดำ้นต่ำง ๆ ทีจ่ ำเป็นต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิทั ภำยใต้กรอบงบประมำณที่
ผ่ำนกำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัในแต่ละปี 

4.16 มอบอ ำนำจใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรด ำเนินกิจกำรของบรษิทัตำมขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่ และควำม
รบัผดิชอบ ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรหิำรก ำหนด ภำยใตก้ำรก ำกบัดแูลของคณะกรรมกำรบรหิำร 

4.17 ควบคุมดูแลกำรบรหิำรงำนและก ำหนดโครงสร้ำงกำรบริหำรจดักำรของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อให้
สำมำรถจดักำรและรบัผดิชอบกำรด ำเนินงำนของบรษิทัและบรษิทัย่อยไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ ตลอดจน
ตดิตำมกำรบรหิำรงำนของบรษิทัและบรษิทัย่อยเพื่อรกัษำผลประโยชน์ของบรษิทั 

4.18 พจิำรณำอนุมตักิรอบและหลกัเกณฑใ์นกำรสรรหำบุคลำกรทีจ่ะเขำ้มำรบัผดิชอบในต ำแหน่งทีต่ ่ำกว่ำประธำน
เจ้ำหน้ำที่บรหิำร และก ำกบัดูแลให้มรีะบบกำรคดัสรรบุคลำกรที่จะเข้ำมำรบัผิดชอบในต ำแหน่งที่ต ่ำกว่ำ
ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรอย่ำงเหมำะสมและมกีระบวนกำรสรรหำทีโ่ปร่งใส และเป็นธรรม 
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4.19 พจิำรณำอนุมตักิรอบและนโยบำยส ำหรบักำรก ำหนดเงนิเดอืน กำรปรบัขึ้นเงนิเดอืน กำรก ำหนดโบนัส 
ค่ำตอบแทน และบ ำเหน็จรำงวลัของผูด้ ำรงต ำแหน่งต ่ำกว่ำประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

4.20 จดัให้มชี่องทำงในกำรสื่อสำรกบัคณะกรรมกำรบรษิัท และ/หรอืผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่มอย่ำงเหมำะสม และ
ก ำกับดูแลกำรเปิดเผยข้อมูล เพื่อให้มัน่ใจว่ำมีควำมถูกต้อง ชดัเจน โปร่งใส มีควำมน่ำเชื่อถือและมี
มำตรฐำนสงูสุด 

4.21 ก ำกบัดแูลใหม้กีำรรำยงำนผลกำรปฏบิตัติำมกฎหมำยต่อคณะกรรมกำรบรหิำร เพื่อพจิำรณำเหน็ชอบและ
ใหข้อ้เสนอแนะ อย่ำงน้อยไตรมำสละครัง้ 

4.22 พิจำรณำให้ควำมเห็นต่อเรื่องที่ต้องขออนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท ยกเว้นในกิจกำรใด ๆ ซึ่ง
คณะกรรมกำรบรษิทัไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นเป็นผูด้ ำเนินกำรไวแ้ลว้ 

4.23 ด ำเนินกำรอื่นใดตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั หรอืตำมนโยบำยทีค่ณะกรรมกำรบรษิทั
ก ำหนด 

4.24 ด ำเนินกำรขอควำมเหน็ทีเ่ป็นอสิระจำกทีป่รกึษำวชิำชพีอื่นใดเมื่อเหน็ว่ำจ ำเป็นและสมควร ดว้ยค่ำใชจ้่ำย
ของบรษิทั 

4.25 ทบทวนและเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำแก้ไขขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของ
คณะกรรมกำรบรหิำรใหส้อดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ 

4.26 แต่งตัง้เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรหิำรเพื่อช่วยเหลอืคณะกรรมกำรบรหิำรในกำรปฏบิตัหิน้ำทีเ่พื่อใหก้ำร
ด ำเนินธุรกจิของบรษิทัเป็นไปตำมกฎหมำย ประกำศ และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

4.27 มอบอ ำนำจใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่งหรอืหลำยคนปฏบิตักิำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดแทนคณะกรรมกำรบรหิำร 

ทัง้นี้ กำรมอบอ ำนำจของคณะกรรมกำรบรหิำรขำ้งต้นนัน้จะไม่มลีกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจหรอืมอบอ ำนำจช่วงที่
ท ำใหค้ณะกรรมกำรบรหิำร หรอืผูร้บัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบรหิำรสำมำรถอนุมตัริำยกำรทีต่นหรอืบุคคลที่
อำจมคีวำมขดัแย้ง (ตำมที่นิยำมไวใ้นประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ หรอืประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน) อำจมส่ีวนไดเ้สยี หรอือำจไดร้บัประโยชน์ในลกัษณะใด ๆ หรอือำจมคีวำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทั หรอืบรษิทัย่อยของบรษิทั ยกเวน้เป็นกำรอนุมตัริำยกำรทีเ่ป็นไปตำมนโยบำยและ
หลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมกำรบรษิทัไดอ้นุมตัไิว ้

5. การประชุมคณะกรรมการบริหาร 

5.1 ใหม้กีำรประชุมคณะกรรมกำรบรหิำรตำมทีป่ระธำนคณะกรรมกำรบรหิำรเหน็สมควร แต่ใหม้กีำรประชุม
อย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครัง้ 

5.2 ในกำรเรยีกประชุมคณะกรรมกำรบรหิำร ใหป้ระธำนคณะกรรมกำรบรหิำรหรอืบุคคลซึ่งไดร้บัมอบหมำย
ส่งหนังสือนัดประชุม พร้อมระเบียบวำระและเอกสำรประกอบกำรประชุมให้กรรมกำรบริหำรทุกท่ำน
ล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 3 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อใหก้รรมกำรบรหิำรไดม้เีวลำศกึษำขอ้มูลอย่ำงเพยีงพอ เวน้
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แต่เป็นกรณีจ ำเป็นเร่งด่วน เพื่อรกัษำสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทั ใหส้ำมำรถแจง้กำรนัดประชุมโดยอำจ
ส่งผ่ำนทำงสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์หรอืวธิกีำรอื่นใดและก ำหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่ำนัน้กไ็ด้ 

5.3 กำรประชุมคณะกรรมกำรบรหิำรอำจจดัใหม้กีำรประชุมผ่ำนสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์ทัง้นี้ กำรประชุมดงักล่ำว
ตอ้งด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย ระเบยีบ ประกำศ ขอ้ก ำหนด หรอืหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

6. องคป์ระชุมและการลงคะแนนเสียง 

6.1 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรหิำร ตอ้งมกีรรมกำรบรหิำรเขำ้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำกึง่หนึ่งของจ ำนวน
กรรมกำรบรหิำรทัง้หมดจงึจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำรไม่อยู่ในที่
ประชุมหรอืไม่สำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีไ่ด ้ใหก้รรมกำรบรหิำรซึ่งมำประชุมเลอืกกรรมกำรบรหิ ำรคนใดคน
หนึ่งท ำหน้ำทีเ่ป็นประธำนในทีป่ระชุม 

6.2 กำรวนิิจฉยัชีข้ำดของทีป่ระชุมใหถ้อืเอำเสยีงขำ้งมำก 

6.3 ในกำรออกเสยีงลงคะแนน กรรมกำรบรหิำรคนหนึ่งมสีทิธอิอกเสยีงหนึ่งเสยีง เวน้แต่กรรมกำรบรหิำรซึง่มี
ส่วนได้เสยีในเรื่องใด จะไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ทัง้นี้ ในกรณีที่คะแนนเสยีงเท่ำกนั ให้
ประธำนในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชีข้ำด 

6.4 ให้ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรเป็นผู้รำยงำนผลกำรพิจำรณำอนุมัติของคณะกรรมกำรบริหำรต่อ
คณะกรรมกำรบรษิทัในครำวถดัไปเพื่อทรำบทุกครัง้ 

7. การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริหาร 

7.1 คณะกรรมกำรบรหิำรจะจดัใหม้กีำรประเมนิผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีป่ระจ ำปี อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยท ำกำร
ประเมนิทัง้แบบรำยคณะและรำยบุคคลดว้ยวธิปีระเมนิดว้ยตนเอง หรอืวธิกีำรประเมนิแบบไขวก้ไ็ดเ้พื่อให้
คณะกรรมกำรบริหำรพิจำรณำผลงำนและปัญหำ รวมทัง้เสนอแนวทำงแก้ไขเพื่อน ำมำปรบัปรุงกำร
ด ำเนินงำนใหม้ปีระสทิธภิำพยิง่ขึน้ 

7.2 ในกำรประเมนิผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีป่ระจ ำปีของคณะกรรมกำรบรหิำร คณะกรรมกำรบรหิำรอำจจดัใหม้ทีี่
ปรกึษำภำยนอกเพื่อร่วมพจิำรณำก ำหนดแนวทำง และเสนอแนะประเด็นในกำรประเมนิผลกำรปฏิบตัิ
หน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรหิำรไดต้ำมควำมจ ำเป็นและตำมสมควร 

7.3 ใหร้ำยงำนผลกำรประเมนิผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีป่ระจ ำปีของคณะกรรมกำรบรหิำรต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 
เพื่อใหค้วำมเหน็เพิม่เตมิส ำหรบักำรปรบัปรุงกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรหิำรต่อไป 

8. ค่าตอบแทน 

ใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรไดร้บัค่ำตอบแทนตำมจ ำนวนทีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะไดม้มีตอินุมตั ิ 
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9. การทบทวนกฎบตัร 

คณะกรรมกำรบรหิำรจะทบทวนกฎบตัรนี้อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ รวมทัง้เสนอแนะกำรปรบัปรุงแก้ไขตำมที่สมควร 
และเสนอกำรทบทวนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมกำรบรหิำรต่อไป 

 

กฎบตัรคณะกรรมกำรบรหิำรนี้มผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที ่19 ธันวาคม พ.ศ.2566 เป็นต้นไป โดยผ่ำนกำรอนุมตัจิำก
คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 
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กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

บริษทั พี.เอส.พี.สเปเชียลต้ีส ์จ ากดั (มหาชน) 
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กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน จดัตัง้ขึน้เพื่อท ำหน้ำทีส่รรหำบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมำะสมเพื่อด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำร กรรมกำรชุดย่อย และประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรของบรษิทั รวมทัง้กำรพจิำรณำนโยบำยกำรก ำหนดกรอบ
นโยบำย และรูปแบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำร กรรมกำรชุดย่ อย และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืน ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำอนุมตัติ่อไป  

5. องคป์ระกอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ประกอบด้วยสมำชิกจ ำนวนอย่ำงน้อย 3 คน ซึ่งประกอบด้วย
กรรมกำรอิสระเป็นส่วนใหญ่ ทัง้นี้ ให้กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเลือกกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนทีเ่ป็นกรรมกำรอสิระใหด้ ำรงต ำแหน่งเป็นประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

6. คุณสมบติัของกรรมการสรรหาและพิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ต้องมี
คุณสมบตัดิงันี้ 

6.1 เป็นกรรมกำรของบรษิทั 

6.2 เป็นผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ควำมซื่อสตัย์สุจริต มีประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่  
และมจีรยิธรรมในกำรด ำเนินธุรกจิทีจ่ะสำมำรถท ำหน้ำทีใ่นฐำนะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

7. การแต่งตัง้และวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ให้คณะกรรมกำรบรษิัทเป็นผู้แต่งตัง้กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน โดยวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของ
กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน ให้เป็นไปตำมวำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิัท คอื ครำวละ 3 ปี ทัง้นี้ 
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนซึ่งพ้นต ำแหน่งตำมวำระอำจได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน ไดอ้กี  

ในกรณีทีจ่ ำนวนกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน มจี ำนวนต ่ำกว่ำ 3 คน ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัแต่งตัง้
กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน คนใหม่ใหค้รบถ้วนในเวลำอนัสมควร เพื่อใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำ
ค่ำตอบแทนปฏบิตังิำนไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

8. อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

4.1 พจิำรณำโครงสรำ้ง และองค์ประกอบของคณะกรรมกำรบรษิทั ในเรื่องของจ ำนวนคณะกรรมกำร เพื่อให้
เหมำะสมกบัขนำด ประเภท และควำมซบัซ้อนของธุรกจิของบรษิทัรวมถงึใหส้อดคล้องกบักลยุทธใ์นกำร
ด ำเนินธุรกจิและสภำพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

4.2 ก ำหนดคุณสมบตัแิละหลกัเกณฑ์ในกำรสรรหำคณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรชุดย่อย และประธำน
เจำ้หน้ำทีบ่รหิำรของบรษิทัเพื่อเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตั ิพจิำรณำคดัเลอืกผูท้ีม่คีวำมรู ้
ประสบกำรณ์ และควำมเชี่ยวชำญที่เหมำะสมในกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร กรรมกำรชุดย่อย และ
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ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรของบริษัท เพื่อเสนอชื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำแต่งตัง้ และ/หรือ 
น ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิำรณำแต่งตัง้ต่อไป (แลว้แต่กรณี)  

4.3 พจิำรณำและทบทวนคุณสมบตัิควำมเป็นอิสระของกรรมกำรอิสระแต่ละท่ำน เพื่อให้แน่ใจว่ำกรรมกำร
อสิระของบรษิทัมคีวำมเป็นอสิระและมคีุณสมบตัคิรบถว้นตำมหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งก ำหนด 

4.4  พจิำรณำรูปแบบ และกระบวนกำรในกำรพฒันำควำมรูอ้ย่ำงต่อเนื่องของกรรมกำรเพื่อสรำ้งเสรมิ พฒันำ
ควำมรู้ ทกัษะ ให้สอดคล้องกบัธุรกิจของบรษิัท สภำพเศรษฐกิจ เทคโนโลย ีกฎหมำยหรอืกฎเกณฑ์ที่
เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั  

4.5 ก ำหนดใหม้กีำรจดัท ำแผนสบืทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) ของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรและผูบ้รหิำร
เพื่อเตรยีมควำมพร้อมให้บรษิัทมผีู้สบืทอดงำน รวมทัง้จดัท ำ และทบทวนแผนกำรพฒันำควำมรู้อย่ำง
ต่อเนื่องของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และผูบ้รหิำร เพื่อสรำ้งเสรมิ พฒันำควำมรู ้ทกัษะ ใหส้อดคล้องกบั
ธุรกจิของบรษิทั เพื่อใหก้ำรบรหิำรงำนของบรษิทัสำมำรถด ำเนินไปไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง 

4.6 เสนอกรอบนโยบำย และรูปแบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกำรท ำงำน (ทัง้ที่เป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ) ของ
กรรมกำร กรรมกำรชุดย่อย และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรของบริษัท ทัง้ค่ำตอบแทนในอัตรำคงที่  

(เช่น ค่ำตอบแทนประจ ำ เบีย้ประชุม) และค่ำตอบแทนตำมผลด ำเนินงำนของบรษิทั (เช่น โบนัส บ ำเหน็จ 
รำงวลั) โดยพจิำรณำถงึควำมเหมำะสม เป็นธรรม และเป็นไปตำมกฎหมำย เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมกำร
บรษิทัพจิำรณำอนุมตั ิ

4.7 พจิำรณำและทบทวนเกณฑใ์นกำรประเมนิผลกำรปฎบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรษิทัคณะกรรมกำรชุด
ย่อย (แบบองค์คณะและรำยบุคคล) และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัท
พจิำรณำอนุมตั ิ 

4.8 รวบรวมกำรประเมนิผลกำรปฏิบตัิหน้ำทีป่ระจ ำปี รวมทัง้แนวทำงกำรด ำเนินงำนใหม้ปีระสทิธภิำพของ
คณะกรรมกำรชุดย่อย และประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 

4.9 พิจำรณำทบทวน ศึกษำ ติดตำมควำมเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มในเรื่องผลตอบแทนของกรรมกำร 
กรรมกำรชุดย่อย และประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรของบรษิทัอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อกำรเสนอกรอบนโยบำยและ
รปูแบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตั ิ 

4.10 พจิำรณำค่ำตอบแทนกำรท ำงำนของกรรมกำร กรรมกำรชุดย่อย และประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรของบรษิทั
ภำยใต้กรอบนโยบำยและรูปแบบกำรจ่ำยค่ ำตอบแทน เพื่ อ เสนอให้คณะกรรมกำรบริษัท  
และ/หรอื ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิำรณำอนุมตัติ่อไป (แลว้แต่กรณี) 

4.11 ขอควำมเหน็ทีเ่ป็นอสิระจำกทีป่รกึษำวชิำชพีอื่นใดเมื่อเหน็ว่ำจ ำเป็น ดว้ยค่ำใชจ้่ำยของบรษิทัตำมสมควร 
โดยใหเ้ปิดเผยขอ้มลูและควำมเป็นอสิระของทีป่รกึษำนัน้ไวใ้นรำยงำนประจ ำปีดว้ย (ถำ้ม)ี  

4.12 เรยีกขอขอ้มลูจำกหน่วยงำนต่ำง ๆ ของบรษิทั เพื่อประกอบกำรพจิำรณำเพิม่เตมิในเรื่องต่ำง ๆ ได้ 

4.13 ด ำเนินกำรอื่นใดตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัหรอืตำมนโยบำยทีค่ณะกรรมกำรบรษิทั
ก ำหนด 
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5. การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

5.1 ใหม้กีำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนอย่ำงน้อย 2 ครัง้ต่อปี   

5.2 ในกำรเรยีกประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน ใหป้ระธำนกรรมคณะกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำค่ำตอบแทน หรือบุคคลซึ่งได้รบัมอบหมำยส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมระเบียบวำระ และ
เอกสำรประกอบกำรประชุมใหแ้ก่กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน ทุกท่ำนล่วงหน้ำไม่น้อยกวำ่ 3 

วนัก่อนวนัประชุม เพื่อใหก้รรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน ไดม้เีวลำศกึษำขอ้มูลอย่ำงเพยีงพอ 
เวน้แต่เป็นกรณีจ ำเป็นเร่งด่วน เพื่อรกัษำสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทั ใหส้ำมำรถแจง้กำรนัดประชุมโดย
อำจส่งผ่ำนทำงสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์หรอืวธิกีำรอื่นใดและก ำหนดวนัประชุมใหเ้ร็วกว่ำนัน้กไ็ด ้

5.3 กำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนอำจจดัให้มกีำรประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
ทัง้นี้ กำรประชุมดงักล่ำวต้องด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบ ประกำศ ข้อก ำหนด หรือ
หลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

7. องคป์ระชุมและการลงคะแนนเสียง 

6.1 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  ต้องมีกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนเขำ้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำกึง่หนึ่งจงึจะครบเป็นองคป์ระชุม ในกรณีทีป่ระธำนกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำค่ำตอบแทน ไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้ ให้กรรมกำรสรรหำและ
พจิำรณำค่ำตอบแทน ซึ่งมำประชุมเลอืกกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน คนใดคนหนึ่งทีเ่ป็น
กรรมกำรอสิระท ำหน้ำทีเ่ป็นประธำนในทีป่ระชุม 

6.2 กำรวนิิจฉยัชีข้ำดของทีป่ระชุมใหถ้อืเอำเสยีงขำ้งมำก 

6.3 ในกำรออกเสยีงลงคะแนน กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน คนหนึ่งมสีทิธอิอกเสยีงหนึ่ง เสยีง 
เว้นแต่กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด จะไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องนัน้ ทัง้นี้ ในกรณีทีค่ะแนนเสยีงเท่ำกนั ใหป้ระธำนในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีง
หนึ่งเป็นเสยีงชีข้ำด 

6.4 ให้ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนหรือผู้ที่ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน มอบหมำยเป็นผูร้ำยงำนผลกำรประชุมต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัในครำวถดัไปเพื่อ
ทรำบทุกครัง้ 

7. การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

7.1 คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน จะจดัใหม้กีำรประเมนิผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีป่ระจ ำปี อย่ำง
น้อยปีละ 1 ครัง้ โดยท ำกำรประเมนิทัง้แบบรำยคณะและรำยบุคคลด้วยวธิปีระเมนิด้วยตนเอง หรอืวธิี
ประเมนิแบบไขวก้ไ็ด ้เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำผลงำนและปัญหำ รวมทัง้เสนอแนวทำงแกไ้ข
เพื่อน ำมำปรบัปรุงกำรด ำเนินงำนใหม้ปีระสทิธภิำพยิง่ขึน้ 

7.2 ในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ประจ ำปีของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน อำจจดัใหม้ทีี่ปรกึษำภำยนอกเพื่อร่วมพจิำรณำก ำหนด
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แนวทำง และเสนอแนะประเดน็ในกำรประเมนิผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำ
ค่ำตอบแทน ไดต้ำมควำมจ ำเป็นและตำมสมควร 

8. ค่าตอบแทน 

ใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน ไดร้บัค่ำตอบแทนตำมทีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะไดม้มีตอินุมตัิ 

9. การทบทวนกฎบตัร 

คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน จะทบทวนกฎบตัรนี้อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ รวมทัง้เสนอแนะกำร
ปรบัปรุงแก้ไขตำมทีส่มควร และเสนอกำรทบทวนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำ
และพจิำรณำค่ำตอบแทนต่อไป 

กฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนนี้มผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที ่2 สงิหำคม พ.ศ.2565 เป็นต้นไป 
โดยผ่ำนกำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 
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กฎบตัรหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

บริษทั พี.เอส.พี.สเปเชียลต้ีส ์จ ากดั (มหาชน) 

 
 



บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน)    

 

 

2 

 

เอกสำรแนบ 5 นโยบำยและแนวปฏบิตักิำรก ำกบัดูแลกจิกำรและจรรยำบรรณทำงธุรกจิ หน้ำ 93 

 

กฎบตัรหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

กฎบตัรนี้จดัท ำขึน้เพื่อสื่อสำรให้ผูบ้รหิำร หน่วยงำนทีร่บักำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยใน และพนักงำนทุก
ระดบัของบรษิทัไดท้รำบถงึวตัถุประสงค ์ขอบเขตกำรปฏบิตังิำน ควำมรบัผดิชอบ ควำมเป็นอสิระ ภำระหน้ำที ่และสทิธขิอง
ผูต้รวจสอบภำยใน รวมทัง้กำรปฏบิตังิำนตรวจสอบของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ทีต่ัง้อยู่บนหลกักำรตำมม ำตรฐำนกำร
ปฏิบัติงำนวิชำชีพกำรตรวจสอบภำยในที่เป็นสำกล เพื่อสร้ำงควำมเข้ำใจและควำมร่วมมือในกำรปฏิบัติงำนระหว่ำง
หน่วยงำนต่ำงๆ ซึง่จะก่อใหเ้กดิกำรประสำนประโยชน์โดยรวมของบรษิทั 

1. ค านิยามการตรวจสอบภายใน 

กำรตรวจสอบภำยใน หมำยถึง งำนที่บริษัทก ำหนดขึ้นเกี่ยวกับกำรสร้ำงควำมเชื่อมัน่โดยกำรตรวจสอบ
ประสทิธภิำพและประสทิธผิลของกระบวนกำรควบคุมภำยใน กระบวนกำรก ำกบัดแูลทีด่ ีกระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และ
กำรปฏบิตังิำนต่ำง ๆ ของบรษิทัอย่ำงเป็นระบบ รวมทัง้กำรรำยงำนผลกำรปฏบิตังิำน และกำรใหค้ ำแนะน ำปรกึษำอย่ำงเป็น
อสิระและเทีย่งธรรมทัง้ก่อนและหลงักำรปฏบิตังิำน เพื่อเพิม่คุณค่ำและยกระดบักระบวนกำรปฏบิตัิงำนของบรษิทัให้บรรลุ
เป้ำหมำยหรอืวตัถุประสงคต์ำมทีก่ ำหนดไวอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

2. โครงสร้างและการบริหารงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

หน่วยงำนตรวจสอบภำยในขึน้ตรงกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลของบรษิทั โดยมหีวัหน้ำหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยใน ซึ่งมหีน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบในกำรบรหิำรงำน เพื่อบรรลุเป้ำหมำยของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในและ
สนับสนุนกลยุทธ์ของบรษิทั กำรบรหิำรงำนทัว่ไปของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในเป็นไปตำมระเบยีบของบรษิทั อย่ำงไรกด็ ี
คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลเป็นผูม้อี ำนำจในกำรตดัสนิใจขัน้สุดทำ้ย 

3. คณุสมบติั 

หน่วยงำนตรวจสอบภำยในตอ้งมคีวำมเป็นอสิระ และผูต้รวจสอบภำยในตอ้งมคีุณสมบตั ิดงันี้ 

7.1. มคีวำมเป็นอสิระ ไม่มส่ีวนไดส่้วนเสยี ไม่มคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ และกลำ้แสดงควำมคดิเหน็ 

7.2. มคีวำมรู ้ทกัษะ ควำมสำมำรถ และควำมเขำ้ใจทีจ่ ำเป็นต่อกำรปฏบิตังิำนตรวจสอบภำยใน เช่น กำรก ำกบั
ดูแลกจิกำร กำรควบคุมภำยใน กำรบรหิำรควำมเสีย่ง และสำมำรถประเมนิโอกำสเกดิและผลกระทบของ
ปัจจยัเสีย่งต่อผลส ำเรจ็ในกำรบรหิำรได ้ตลอดจนมคีวำมรูโ้ดยองคร์วมทีเ่กีย่วขอ้งกบังำนตรวจสอบภำยใน 
เช่น ดำ้นบญัช ีกำรเงนิ เทคโนโลยสีำรสนเทศ กฏหมำย ขอ้บงัคบั ระเบยีบ ขอ้ก ำหนด ค ำสัง่ และควำมรู้
อื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั  

7.3. มคีวำมสำมำรถในกำรตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรตรวจสอบภำยใน สำมำรถตรวจสอบกำรปฏบิตังิำนของ
ทุกหน่วยงำน ในด้ำนกำรบญัช ีกำรควบคุมภำยใน กำรบรหิำรควำมเสี่ยง กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยและ
ขอ้ก ำหนดต่ำง ๆ ได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพและมปีระสทิธผิล สำมำรถใหข้อ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะทีเ่ป็น
ประโยชน์และเป็นทีย่อมรบัจำกผูร้บักำรตรวจสอบอย่ำงสม ่ำเสมอ 
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7.4. มีควำมรู้ควำมเข้ำใจกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ประกำศ ระเบียบ และ/หรือ 
ข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ
กฎหมำยอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

ทัง้นี้ หวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในตอ้งมคีุณสมบตัเิพิม่เตมิ ดงันี้  

(ก) มคีุณวุฒขิ ัน้ต ่ำระดบัปรญิญำตร ี 

(ข) มปีระสบกำรณ์ด้ำนกำรตรวจสอบภำยนอกหรอืตรวจสอบภำยในรวมกนัอย่ำงน้อย 5 ปีขึ้นไป และควร
ไดร้บักำรอบรมหลกัสูตรที่เกี่ยวขอ้งกบังำนตรวจสอบภำยใน หรอืเคยด ำรงต ำแหน่งดำ้นกำรบรหิำรงำน
ตรวจสอบอย่ำงน้อย 5 ปี ขึน้ไป  

4. การแต่งตัง้ 

กำรแต่งตัง้ โยกย้ำย และกำรประเมนิผลกำรปฏิบตัิงำนของหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน และเจ้ำหน้ำที่
หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน จะตอ้งไดร้บัควำมเหน็ชอบและอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำล 

5. ขอบเขตการปฏิบติังาน 

5.1 สอบทำนกำรระบุปัจจยัเสีย่ง ประเมนิควำมเสีย่ง และบรหิำรควำมเสีย่งอย่ำงเหมำะสม 

5.2 สอบทำนควำมเหมำะสม ประเมนิควำมเพยีงพอของกำรควบคุมภำยใน และกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง
ขององคก์ร 

5.3 สอบทำนประสิทธิภำพ และประสิทธิผลของระบบกำรปฏิบตัิงำน กำรดูแลรกัษำทรพัย์สินและกำรใช้
ทรพัยำกรอย่ำงคุม้ค่ำ และมกีำรควบคุมดแูลป้องกนัอย่ำงเพยีงพอ 

5.4 สอบทำน และรำยงำน ควำมถูกตอ้ง ควำมครบถว้น และควำมเชื่อถอืไดข้องกระบวนกำรจดัเกบ็และจดัท ำ
ขอ้มลูทำงกำรเงนิและมใิช่ทำงกำรเงนิ 

5.5 สอบทำนระบบงำนที่มีผลกระทบที่ส ำคัญต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัท ว่ำมีกำรปฏิบัติสอดคล้องกับ
นโยบำย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั กฎหมำยและวธิปีฏบิตังิำนทีเ่กีย่วขอ้ง 

5.6 สอบทำนผลกำรปฏบิตังิำนต่ำง ๆ ว่ำไดด้ ำเนินกำรตำมแผนงำน ซึ่งสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ นโยบำย
และเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั 

5.7 ให้ข้อเสนอแนะต่อหน่วยงำนที่รับกำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยใน และผู้ที่เกี่ยวข้อง ภำยใต้
มำตรฐำนสำกลกำรปฏบิตังิำนวชิำชพีกำรตรวจสอบภำยใน 

6. หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

หน่วยงำนตรวจสอบภำยในมหีน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลตำมทีไ่ดร้บั
มอบหมำยหรอืไดร้บัมอบหมำยเพิม่เตมิ ดงันี้ 
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6.1 สอบทำนและประเมนิควำมเพยีงพอและควำมมปีระสทิธผิลของกำรบรหิำรควำมเสี่ยง และกำรควบคุม
ภำยในของบรษิทั และบรษิทัย่อย และด ำเนินกำรใหบ้รษิทั ม ีและ/หรอืพฒันำระบบกำรควบคุมภำยในทีม่ี
ประสทิธภิำพ เหมำะสม และเพยีงพออยู่เสมอ 

6.2 ก ำหนดเป้ำหมำย ทิศทำง ภำรกิจ ขอบเขต และแนวทำงกำรตรวจสอบภำยในเพื่อสนับสนุนกำร
บรหิำรงำน และกำรด ำเนินงำนด้ำนต่ำง ๆ ของบรษิัท ให้สอดคล้องกบันโยบำย วสิยัทศัน์ และพนัธกจิ 
ของบรษิทั  

6.3 สอบทำนกำรด ำเนินงำนหรอืแผนงำน เพื่อใหแ้น่ใจว่ำสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยทีว่ำงไว ้และ
มีกำรปฏิบัติงำนตำมแผนที่ก ำหนด รวมถึงให้ค ำแนะน ำในกำรพัฒนำระบบกำรด ำเนินงำนให้มี
ประสทิธภิำพ 

6.4 ใหค้ ำปรกึษำแก่ผูบ้รหิำร และคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลในกำรก ำหนดมำตรกำรป้องกนั
และบรหิำรควำมเสี่ยง ปรบัปรุงกระบวนกำรบรหิำรควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยใน และกำรก ำกบัดูแล
กจิกำรใหด้ยีิง่ขึน้ 

6.5 สอบทำนและประเมินกำรควบคุมภำยในของระบบกำรปฏิบตัิงำนต่ำง ๆ ที่มีผลกระทบส ำคญัต่อกำร
ด ำเนินงำนและระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศ ใหม้กีำรควบคุมภำยในทีร่ดักุม เหมำะสม มปีระสทิธภิำพ และ
ครบถ้วน รวมถงึกำรรำยงำนว่ำบรษิทัไดม้กีำรปฏบิตัทิีส่อดคล้องกบันโยบำย แผนงำน ระเบยีบปฏบิตัิที่
วำงไว ้รวมทัง้กฎหมำยและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

6.6 จัดท ำและประเมินผล “แบบประเมินผลควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน” และเสนอให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำลพจิำรณำเห็นชอบ เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อ
พจิำรณำอนุมตั ิ

6.7 สอบทำนเอกสำรอ้ำงอิงและแบบประเมนิตนเองเกี่ยวกบัมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอรปัชนัของบรษิทั
ตำมโครงกำรแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นทุจรติ 

6.8 สอบทำน ประเมนิ และตดิตำมผลกำรสอบทำน (Follow-up) เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำผูร้บัผดิชอบในหน่วยงำนทีร่บั
กำรตรวจสอบนัน้ ๆ ไดด้ ำเนินกำรแกไ้ขขอ้บกพร่องทีไ่ดต้รวจพบ และแจง้ใหท้รำบแลว้นัน้  

6.9 สอบทำนกำรปฏบิตัติำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ด ีให้ขอ้เสนอแนะในกำรจดัท ำระบบกำรก ำกบัดูแล
กจิกำรทีด่ ีและช่วยใหค้วำมเหน็ในกำรก ำหนดหลกัเกณฑท์ีช่ดัเจน 

6.10 สอบทำนจรรยำบรรณในกำรบรหิำรงำนของผูบ้รหิำร และพนักงำน 

6.11 รับแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับกำรทุจริต กำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎระเบียบ หลัก
จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ นโยบำย หรอืขอ้บงัคบัใด ๆ ของบรษิทั รวมถงึควำมผดิปกตขิองรำยงำน
ทำงกำรเงนิ ระบบควบคุมภำยในทีบ่กพร่อง และเรื่องทีม่ผีลกระทบต่อประโยชน์และชื่อเสยีงของบรษิัท 
และก ำกบัดูแล และ/หรอืด ำเนินกำรใหม้กีระบวนกำรตรวจสอบขอ้ร้องเรยีนอย่ำงเป็นอิสระ และติดตำม
ควำมคบืหน้ำของกำรตรวจสอบเรื่องรอ้งเรยีนดงักล่ำวอย่ำงเหมำะสมภำยในระยะเวลำทีก่ ำหนด 

6.12 สอบทำนกระบวนกำรและหลกัเกณฑก์ำรเกบ็ขอ้มลูรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชน์ รวมถงึรำยกำรไดม้ำและจ ำหน่ำยไปซึง่สนิทรพัยใ์หเ้ป็นไปตำมกฎหมำย และขอ้ก ำหนด
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ของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อ
บรษิทั 

6.13 ประเมินว่ำกำรใช้ทรพัยำกรขององค์กรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและคุ้มค่ำ รวมถึงสอบทำนควำม
เหมำะสมของกำรบนัทกึ กำรใช ้และกำรเกบ็รกัษำทรพัย์สนิ และทดสอบว่ำทรพัย์สนินัน้มอียู่จรงิ และใช้
ทรพัยส์นิใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด 

6.14 ตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในของหน่วยงำนทีส่ ำคญัของบรษิทั และบรษิทัย่อย โดยมคีวำมเป็นอสิระ
ในกำรตรวจสอบและมสีทิธทิีจ่ะแจง้หรอืไม่แจง้ใหท้รำบล่วงหน้ำกไ็ด ้ตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม 

6.15 สอบทำน ทดสอบรำยกำร สอบถำม รวมถึงสงัเกตกำรณ์เกี่ยวกับวิธีกำรบริหำรงำนบุคคล ทรพัย์สิน 
หนี้สิน รำยได้ รำยจ่ำย และวิธีปฏิบตัิงำน ฯลฯ ในแต่ละกิจกรรม ตลอดจนมีอ ำนำจในกำรเขำ้ถึงกำร
ตรวจสอบขอ้มูล เอกสำร หลกัฐำน รำยงำนและขอ้มูลต่ำง ๆ ที่เกี่ยวขอ้ง รวมทัง้กำรสอบถำม แล ะกำร
สมัภำษณ์ผู้บรหิำร พนักงำน และบุคคลอื่นที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อน ำมำประกอบกำรสอบทำน/ตรวจสอบ และ
กำรประเมนิระบบกำรควบคุมภำยใน 

อย่ำงไรก็ตำม หน่วยงำนตรวจสอบภำยในไม่มอี ำนำจหน้ำทีใ่นกำรก ำหนดนโยบำย วธิปีฏิบตัิงำน และ
ระบบควบคุมภำยใน หรือกำรแก้ไขระบบควบคุมภำยในของหน่วยงำนผู้รบักำรตรวจสอบ ซึ่งหน้ำที่
ดงักล่ำวอยู่ในควำมรบัผดิชอบของผูบ้รหิำร ทีเ่กี่ยวขอ้ง เจำ้หน้ำทีต่รวจสอบภำยในมหีน้ำทีเ่ป็นเพยีงผูใ้ห้
ค ำปรกึษำและค ำแนะน ำ 

6.16 ประสำนงำนร่วมกบัผูบ้รหิำร หน่วยงำนรบัตรวจ และระหว่ำงหน่วยงำนอื่น ๆ ใหม้ส่ีวนร่วมในกำรใหข้อ้มลู
และขอ้เสนอแนะ ในกำรที่จะสำมำรถน ำปัจจยัเสี่ยงจำกกำรประเมนิไปสู่กำรพฒันำอย่ำงมปีระสทิธภิำพ
มำกยิง่ขึน้และใหเ้กดิผลงำนร่วมทีเ่ป็นประโยชน์สงูสุดต่อองคก์ร 

6.17 ประสำนงำนร่วมกบัผูต้รวจสอบภำยในอสิระซึ่งเป็นบุคคลภำยนอก ในกรณีว่ำจ้ำงใหม้ำตรวจสอบระบบ
กำรควบคุมภำยในของบริษัท ตลอดจนด ำเนินกำรที่เกี่ยวข้องต่ำง ๆ เพื่อให้กำรตรวจสอบระบบกำร
ควบคุมภำยในของบรษิทัประสบผลส ำเรจ็  

6.18 ร้องขอเอกสำรประกอบจำกหน่วยงำนภำยนอกหรอืจำกผู้เชีย่วชำญต่ำง ๆ เพื่อรบัทรำบขอ้มูลที่จะเป็น
ประโยชน์ต่อกำรปฏบิตังิำนตรวจสอบภำยใน 

6.19 พจิำรณำร่วมกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลถงึปัญหำหรอืขอ้จ ำกดัทีเ่กดิขึน้ในระหว่ำงกำร
ตรวจสอบภำยใน 

6.20 พจิำรณำร่วมกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลว่ำไดม้กีำรวำงแผนเพื่อทบทวนวธิกีำรและกำร
ควบคุมกำรประมวลข้อมูลทำงอิเล็กทรอนิกส์และสอบถำมเกี่ยวกับโครงกำรรักษำควำมปลอดภัย 
โดยเฉพำะเพื่อลดโอกำสกำรเกดิกรณีทุจรติทุกรปูแบบหรอืกำรใชค้อมพวิเตอรไ์ปในทำงทีผ่ดิโดยพนักงำน
บรษิทัหรอืบุคคลภำยนอก 

6.21 รอ้งขอใหป้ระธำนกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลเรยีกประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภิ
บำลเป็นกรณีพเิศษ เพื่อพจิำรณำประเดน็ปัญหำทีจ่ ำเป็นตอ้งหำรอืร่วมกนั 
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6.22 ก ำหนดและจดัท ำแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี แผนกำรตรวจสอบตดิตำมประจ ำปี และแผนประจ ำทุก 3 ปี  
โดยใช้หลกัเกณฑ์กำรตรวจสอบตำมผลกำรประเมนิควำมเสี่ยง (Risk Based Audit Approach) และจุด
ควบคุมทีส่ ำคญั (Key Control Points) และเน้นใหม้กีำรควบคุมเชงิป้องกนั ในระบบกำรปฏบิตังิำนต่ำง ๆ 
ทีส่ ำคญั และน ำเสนอแผนงำนตรวจสอบต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลเพื่อสอบทำนและ
อนุมตัิ ทัง้นี้ ส ำหรบัทรพัยำกรที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบตัิงำน ให้น ำเสนอต่อคณะ กรรมกำรตรวจสอบและ
บรรษัทภิบำลเพื่อพิจำรณำก่อนรวมเสนอเป็นส่วนหนึ่งของงบประมำณประจ ำปีของบริษัท เพื่อให้
คณะกรรมกำรบรษิทัอนุมตั ิทัง้นี้ หำกมกีำรแกไ้ขแผนกำรตรวจสอบประจ ำปีทีไ่ดร้บักำรอนุมตัแิลว้ จะตอ้ง
น ำแผนกำรตรวจสอบฉบบัแกไ้ขมำเสนอใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลพจิำรณำอนุมตั ิ

6.23 พฒันำบุคลำกรของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ให้มีควำมรู้ควำมช ำนำญในด้ำนอำชพีกำรตรวจสอบ
ภำยใน ตำมมำตรฐำนอย่ำงเพยีงพอ 

6.24 ปฏิบัติงำนตำมที่ก ำหนดในกฎบัตรฉบับนี้และให้บรรลุผลตำมแผนกำรตรวจสอบที่ได้รับอนุมตัิจำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำล 

6.25 ปฏิบัติงำนอื่นที่เกี่ยวข้องกับกำรตรวจสอบภำยใน ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำล และปฏบิตังิำนพเิศษตำมควำมตอ้งกำรของประธำนกรรมกำร 
และ/หรอืบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยต้องแจง้ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลรบัทรำบ และงำน
ดงักล่ำวตอ้งไม่กระทบต่อควำมเป็นอสิระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรอืปฏบิตักิำรอื่นใดตำมทีไ่ดร้บั
มอบหมำยและไดร้บัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำล และ/หรอื คณะกรรมกำร
บรษิทั 

7. สิทธิในการตรวจสอบ 

7.1. หน่วยงำนตรวจสอบภำยในมสีทิธ ิดงันี้ 

(ค) ได้รบัควำมร่วมมือ และอ ำนวยควำมสะดวกจำกทุกหน่วยงำนในกำรเขำ้ถึงข้อมูล ระบบงำน 
ทรพัย์สนิ บุคลำกร และ สถำนที่ที่เกี่ยวขอ้งกบักำรปฏิบตัิงำนของบรษิัท และบรษิัทย่อย และ
บริษัทร่วมอย่ำงเต็มที่โดยรวมถึงสิทธใินกำรขอขอ้มูลเพื่อใช้ในกำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบจำก
หน่วยงำนต่ำง ๆ กรณีที่มีข้อโต้แย้งเกิดขึ้นต้องเสนอให้อยู่ในดุลพินิจของประธำนเจ้ำหน้ำที่
บรหิำรเพื่อหำขอ้ยุต ิเว้นแต่กรณีทีป่ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรเป็นผูม้ส่ีวนไดเ้สยีในกำรปฏบิตังิำน
ตรวจสอบดงักล่ำว หรอืหำกยงัมขีอ้โต้แย้งกนัอยู่ ต้องเสนอใหอ้ยู่ในดุลพนิิจของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบและบรรษทัภบิำลหำขอ้ยุตจิงึจะถอืว่ำสิน้สุด ทัง้นี้ จะต้องไดร้บักำรด ำเนินกำรใหไ้ดข้อ้
ยุตอิย่ำงเร่งด่วน 

(ง) ผูบ้รหิำรของบรษิทัและบรษิทัย่อย มหีน้ำทีใ่นกำรช่วยสนับสนุนใหก้ำรปฏบิตังิำนของหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยในบรรลุตำมวตัถุประสงคข์องกำรตรวจสอบ 

(จ) เอกสำรและขอ้มูลสำรสนเทศทัง้ทำงกำรเงนิและกำรด ำเนินงำน ซึ่งผูท้ีต่รวจสอบไดม้ำหรอืรบัรู้
จำกกำรตรวจสอบจะถูกเกบ็รกัษำไวเ้ป็นควำมลบัไม่เปิดเผยแก่บุคคลอื่นใดโดยไม่ไดร้บัอนุญำต
จำกผูม้อี ำนำจทีเ่กีย่วขอ้ง เวน้แต่เป็นกำรเปิดเผยตำมหน้ำทีห่รอืขอ้บงัคบัทำงกฎหมำย 
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(ฉ) เขำ้พบคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลและผูบ้รหิำร ไดอ้ย่ำงเตม็ทีแ่ละเป็นอสิระ 

(ช) ได้รบักำรสนับสนุนเกี่ยวกับบุคลำกรและบริกำรอื่น ๆ ที่จ ำเป็น เพื่อสนับสนุนงำนตรวจสอบ
ภำยในใหม้ปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล 

(ซ) ได้รับกำรสนับสนุนด้ำนข้อมูล และเอกสำรหลักฐำน เกี่ยวกับกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ ให้เป็น
ปัจจุบนั ตลอดจน ไดร้บัควำมร่วมมอืจำกกำรใหค้ ำอธบิำยชีแ้จง ตอบขอ้ซกัถำม พรอ้มทัง้แสดง
ขอ้มลูเพิม่เตมิจำกหน่วยงำนทีร่บักำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยใน 

(ฌ) จดัสรรทรพัยำกร ก ำหนดควำมถี่ในกำรปฏบิตังิำน เลอืกกจิกรรมหรอืประเดน็ ก ำหนดขอบเขต 
กำรตรวจสอบ กำรใช้เทคนิคกำรตรวจสอบตำมควำมเหมำะสม เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์กำร
ตรวจสอบทีก่ ำหนดไว ้

(ญ) สำมำรถท ำกำรจดัหำผูเ้ชีย่วชำญ หรอืผูช้ ำนำญกำรเฉพำะเรื่อง จำกภำยในหรอืภำยนอกบรษิทั 
เพื่อช่วยในงำนตรวจสอบได ้

7.2. หน่วยงำนตรวจสอบภำยในไม่มสีทิธ ิดงันี้ 

(ก) ปฏบิตัหิน้ำทีเ่กี่ยวกบักำรด ำเนินงำนใด ๆ นอกเหนือจำกงำนตรวจสอบภำยในของบรษิทั บรษิทั
ย่อย อย่ำงไรกต็ำม หน่วยงำนตรวจสอบภำยในอำจใหค้ ำปรกึษำในประเดน็ต่ำง ๆ เหล่ำนัน้ได้ 

(ข) จดัท ำหรอือนุมตัริำยกำรทำงบญัชทีีไ่ม่เกีย่วขอ้งกบังำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน โดยกำร
ด ำเนินกำรอนุมตัใิด ๆ ใหเ้ป็นไปตำมทีอ่ ำนำจอนุมตัขิองบรษิทัก ำหนด 

(ค) ควบคุมดูแลกำรปฏิบตัิงำนของพนักงำนอื่นที่ไม่ได้อยู่ในหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ยกเว้น
พนักงำนทีไ่ดร้บัมอบหมำยใหเ้ป็นส่วนหนึ่งในกำรปฏบิตังิำนตรวจสอบหรอืเป็นผูช้่วยตรวจสอบ
ภำยใน 

8. ความเป็นอิสระ 

8.1 ผูต้รวจสอบภำยในตอ้งด ำรงไวซ้ึง่ควำมอสิระทัง้ในกำรปฏบิตังิำนและกำรเสนอควำมเหน็ในกำรตรวจสอบ 
ตำมทีเ่หน็สมควรตำมมำตรฐำนสำกลกำรปฏบิตังิำนวชิำชพีกำรตรวจสอบภำยใน หำกมกีำรปฏบิตังิำนอื่น
นอกเหนือจำกแผนงำนและหน้ำทีท่ีไ่ดร้บัอนุมตัแิลว้ งำนดงักล่ำวตอ้งไม่ขดัต่อควำมอสิระ 

8.2 กรณีที่ได้รบัมอบหมำยให้ปฏิบตัิงำนอื่นที่ไม่ใช่งำนตรวจสอบภำยใน จะถือว่ำไม่ได้ปฏิบตัิหน้ำที่นัน้ใน
ฐำนะผูต้รวจสอบภำยใน และควรหลกีเลี่ยงทีจ่ะตรวจสอบหน่วยงำนทีไ่ปปฏบิตัหิน้ำที่นัน้อย่ำงน้อย 1 ปี 
กรณีที่ไม่สำมำรถหลกีเลี่ยงได้ ผู้ตรวจสอบภำยในจะต้องเปิดเผยกำรปฏิบตัิหน้ำทีน่ัน้ไวใ้นรำยงำนกำร
ตรวจสอบหน่วยงำนดงักล่ำว 

8.3 ผูต้รวจสอบภำยในจะต้องเปิดเผยควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ที่อำจมขีึน้จำกกำรปฏบิตังิำนตรวจสอบ 
รวมถงึในกรณีทีค่วำมเป็นอสิระของผูต้รวจสอบภำยในอำจถูกกระทบโดยขอ้เทจ็จรงิ หรอืโดยพฤตกิรรมที่
แสดงใหเ้หน็ ผูต้รวจสอบภำยในตอ้งเปิดเผยขอ้มลูดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำล 
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8.4 กำรปฏบิตังิำนของผูต้รวจสอบภำยในตำมขอ้ 8.1 ถงึ 8.3 ดงักล่ำวขำ้งตน้ หมำยรวมถงึกำรปฏบิตังิำนของ
ผู้ตรวจสอบภำยในที่เป็นบุคคลภำยนอกด้วย ทัง้นี้ ในกรณีที่บุคคลภำยนอกเป็นผู้ปฏิบตัิงำนตรวจสอบ
ภำยใน จะตอ้งมกีำรก ำหนดลกัษณะของงำนตรวจสอบภำยในส ำหรบับุคคลดงักล่ำวใหช้ดัเจน 

9. การรายงาน 

9.1. ใหห้น่วยงำนตรวจสอบภำยในรำยงำนกจิกรรมต่ำง ๆ และควำมคบืหน้ำในกำรปฏบิตังิำนของหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยในต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลเพื่อรบัทรำบ ดงัต่อไปนี้ 

(ก) รำยงำนเกี่ยวกบักำรประเมนิควำมมปีระสทิธภิำพของระบบกำรควบคุมภำยใน กำรบรหิำรควำม
เสีย่งและกำรก ำกบัดแูล 

(ข) รำยงำนผลกำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยใน ผลกำรตรวจสอบตดิตำม ซึง่รวมถงึประเดน็ใน
รำยงำนครัง้ก่อนทีอ่ยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรแกไ้ขและทีย่งัไม่ไดด้ ำเนินกำรแกไ้ข  

(ค) รำยงำนกำรประชมุหน่วยงำนตรวจสอบภำยในซึง่ระบุควำมเหน็ของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน
ต่อเรื่องต่ำง ๆ อย่ำงชดัเจน 

(ง) รำยงำนเกี่ยวกับควำมเห็นต่อรำยงำนทำงกำรเงิน กำรตรวจสอบภำยใน และกระบวนกำร
ตรวจสอบภำยใน 

(จ) รำยงำนผลกำรพจิำรณำเรื่องรอ้งเรยีนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภิบำล และ/หรอื
คณะกรรมกำรบรษิทั (แลว้แต่กรณี) 

(ฉ) รำยงำนอื่นใดทีเ่หน็ว่ำคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลควรทรำบ 

9.2. หำกหน่วยงำนตรวจสอบภำยในรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำล ถงึสิง่ทีม่ผีลกระทบ
อย่ำงมีนัยส ำคญัต่อฐำนะกำรเงินและกำรด ำเนินงำนของบริษัท และได้มีกำรหำรือกับคณะ กรรมกำร
ตรวจสอบและบรรษทัภบิำลแลว้ว่ำตอ้งด ำเนินกำรปรบัปรุงแกไ้ข เมื่อครบก ำหนดเวลำทีก่ ำหนดไวร้่วมกนั 
หำกหน่วยงำนตรวจสอบภำยในพบว่ำมกีำรเพกิเฉยต่อกำรด ำเนินกำรแก้ไขดงักล่ำวโดยไม่มเีหตุผลอนั
สมควร คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลอำจรำยงำนเรื่องดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรบรษิทัได ้

9.3. หน่วยงำนตรวจสอบภำยในต้องให้ค ำชี้แจงต่อคณะ กรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำลเมื่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภิบำลขอหำรอืเกี่ยวกบัขอ้สงัเกตในรำยงำนทีจ่ดัท ำโดยหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยใน 

9.4. ใหห้น่วยงำนตรวจสอบภำยในเขำ้ประชุมกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลอย่ำงน้อยปีละ 1 

ครัง้ โดยไม่มฝ่ีำยจดักำร เขำ้ร่วมประชุมดว้ย 
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10. มาตรฐานการปฏิบติังาน 

กำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในจะต้องเป็นไปตำมมำตรฐำนสำกลกำรปฏิบัติงำนวิชำชีพกำร
ตรวจสอบภำยในซึ่งก ำหนดโดยสมำคมผู้ตรวจสอบภำยใน ( International Standards for the Professional Practice of 

Internal Auditing 

ผู้ตรวจสอบภำยในจะต้องด ำรงตน ประพฤติปฏิบตัิงำนตรวจสอบให้เป็นไปตำมมำตรฐำน คู่มอื แนวปฏิบตัิของ
สมำคมวชิำชพีในระดบัสำกล 

11. หลกัการส าคญัของการปฏิบติังานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (Core Principles for the Professional 

Practice of Internal Auditing)  

ผูต้รวจสอบภำยในพงึประพฤตปิฏบิตัตินภำยใตห้ลกักำรส ำคญั ดงันี้  

11.1. มคีวำมเทีย่งธรรมและควำมเป็นอสิระ 

11.2. ปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมซื่อสตัย์ 

11.3. ปฏบิตัหิน้ำทีอ่ย่ำงมคีุณภำพและมกีำรปรบัปรุงอย่ำงต่อเนื่อง 

11.4. ปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมรูค้วำมสำมำรถและควำมระมดัระวงัเยีย่งวชิำชพี 

11.5. สื่อสำรอย่ำงมปีระสทิธผิล 

11.6. ปฏบิตัหิน้ำทีก่ำรใหค้วำมเชื่อมัน่โดยพจิำรณำบนพืน้ฐำนควำมเสีย่ง 

11.7. ปฏบิตัหิน้ำทีโ่ดยสอดคลอ้งตำมกลยุทธ ์วตัถุประสงค ์และควำมเสีย่งขององคก์ร 

11.8. ปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมรูค้วำมเขำ้ใจอย่ำงถ่องแท ้ท ำงำนเชงิรุก และมุ่งเน้นผลสมัฤทธิ ์

11.9. สถำนภำพของผู้ตรวจสอบภำยในเป็นไปอย่ำงเหมำะสมและได้รบักำรจดัสรรทรพัยำกรและบุคลำกร
อย่ำงเพยีงพอ 

11.10. ส่งเสรมิกำรพฒันำและปรบัปรุงองคก์รใหด้ขีึน้ 

12. การประเมินคณุภาพงานตรวจสอบภายใน 

หน่วยงำนตรวจสอบภำยในต้องจดัให้มีกำรประเมนิคุณภำพงำนตรวจสอบภำยใน เพื่อปรบัปรุงงำนตรวจสอบ
ภำยในใหเ้ป็นไปอย่ำงเหมำะสมตำมมำตรฐำนวชิำชพีกำรตรวจสอบภำยใน โดยมกีำรประเมนิคุณภำพทัง้จำกภำยในและ
ภำยนอก ดงันี้ 

12.1. กำรประเมนิคุณภำพจำกภำยใน 

(ก.) จดัส่งแบบส ำรวจควำมพงึพอใจใหห้น่วยรบัตรวจภำยหลงัเสรจ็สิ้นกำรปฏิบตังิำนตรวจสอบทุก
ภำรกจิ เพื่อรบัฟังควำมเหน็จำกหน่วยรบัตรวจเกีย่วกบักำรปฏบิตังิำนตรวจสอบ 
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(ข.) หน่วยงำนตรวจสอบภำยในจดัให้มกีำรประเมนิตนเองเป็นประจ ำทุกปี  อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 
และรำยงำนผลกำรประเมินให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและคณะกรรมกำรตรวจสอบและ
บรรษทัภบิำลทรำบ 

12.2. กำรประเมนิคุณภำพจำกภำยนอก 

จดัใหม้กีำรประเมนิคุณภำพงำนตรวจสอบภำยในจำกภำยนอกโดยผูเ้ชีย่วชำญทีม่คีุณสมบตัเิหมำะสมและ
มคีวำมเป็นอสิระอย่ำงน้อยทุก 5 ปี 

13. การทบทวนกฎบตัร 

หน่วยงำนตรวจสอบภำยในจะทบทวนกฎบตัรนี้อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ รวมทัง้เสนอแนะกำรปรบัปรุงแก้ไขตำมที่
สมควร และเสนอกำรทบทวนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำล เพื่อพจิำรณำแก้ไขกฎบตัรหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยในต่อไป (หำกม)ี 

 

กฎบตัรหน่วยงำนตรวจสอบภำยในนี้มผีลใช้บงัคบัตัง้แต่วนัที่ 19 ธันวาคม พ.ศ.2566 เป็นต้นไป โดยผ่ำนกำร
อนุมตัจิำกคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 
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นโยบายการก ากบัดแูลการปฏิบติังานให้เป็นไปตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ และจรรยาบรรณของบริษทั 

บริษทั พี.เอส.พี.สเปเชียลต้ีส ์จ ากดั (มหาชน) 
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นโยบายการก ากบัดแูลการปฏิบติังานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และจรรยาบรรณของบริษทั 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ี สเปเชยีลตี้ส์ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) และบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มบริษทั”) มคีวำม
มุ่งมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีคุณธรรม  ภำยใต้กรอบกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  โดยยึดหลักธรรมำภิบำล และหลัก
จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ มคีวำมรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดล้อม และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ำย ด ำเนินธุรกจิดว้ยควำม
โปร่งใส เป็นธรรม และสำมำรถตรวจสอบได ้

เพื่อให้มัน่ใจว่ำพนักงำนทุกคนในบรษิัท  มีกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย กฎ ระเบียบ ข้อบงัคบับรษิัท ข้อปฏิบตั ิ

ตำมสญัญำ จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ  นโยบำย มำตรฐำนกำรปฏิบตัิงำน และข้อพึงปฏิบตัิที่ดี บริษัทจึงได้จดัท ำ
นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกำรปฏบิตังิำนใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย กฎ ระเบยีบ และจรรยำบรรณของบรษิทัเป็นลำยลกัษณ์อกัษร
ขึน้ เพื่อเป็นแนวทำงกำรปฏบิตัทิีช่ดัเจนในกำรด ำเนินธุรกจิ และพฒันำสู่องคก์รแห่งควำมยัง่ยนื 

1. ผู้บรหิำรของบรษิัทและบรษิัทย่อย ต้องเป็นผู้น ำและสนับสนุนกำรปฏิบตัิงำน ตลอดจนติดตำมดูแลให้
กระบวนกำรท ำงำนเป็นไปตำมกฎหมำย โดยจดัให้มีกำรควบคุมและป้องกันกำรไม่ปฏิบตัิตำมกฎหมำยที่ครอบคลุมทุก
กิจกรรมทำงธุรกิจของบรษิัทและบรษิัทย่อยอย่ำงเหมำะสม โดยมกีำรตรวจสอบทบทวนและปรบัปรุงประสทิธภิำพอย่ำง
สม ่ำเสมอ รวมทัง้ร่วมปลูกฝังจติส ำนึก ส่งเสรมิและเป็นแบบอย่ำงที่ดใีห้ผู้ร่วมงำนหรือผู้ใต้บงัคบับญัชำตระหนักรู้ถึงกำร
ปฏบิตัติำมนโยบำยนี้  

2. กำรปฎิบตัติำมกฎหมำยถอืเป็นเรื่องส ำคญัและจ ำเป็นทีพ่นักงำนของบรษิทัและบรษิทัย่อย ต้องเคำรพ
และปฏบิตัติำมโดยไม่มขีอ้ยกเวน้ ดงันัน้ พนักงำนของบรษิทัทุกคนจงึมหีน้ำทีต่้องศกึษำท ำควำมเขำ้ใจกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง
และยดึมัน่ในกำรปฏบิตัติำมไดอ้ย่ำงถูกตอ้งและสอดคล้องกบักฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยถอืเป็นส่วนหนึ่งของควำมรบัผดิชอบ
ในกำรปฏบิตัหิน้ำที ่รวมทัง้พงึตระหนักว่ำกำรฝ่ำฝืนไม่ปฏบิตัติำมกฎหมำยอำจก่อใหเ้กดิควำมเสยีหำยต่อบรษิทั ผูฝ่้ำฝืนอำจ
ไดร้บัโทษทำงวนิัยและโทษทำงกฎหมำย  

3. บรษิทัมุ่งเน้นใหม้รีะบบกำรก ำกบัดแูล ส่งเสรมิและสนับสนุนกำรปฏบิตังิำนใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยอย่ำง
มปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล บรษิัทจงึมอบหมำยให้หน่วยงำนก ำกบัดูแลมหีน้ำที่สร้ำงควำมตระหนักรู้ถึงนโยบำยและ
ควำมส ำคญัของกำรปฏิบตัิงำนตำมกฎหมำย ตลอดจนกำรตรวจสอบ ติดตำมและประเมนิผลกำรปฏิบตัิงำน รวมทัง้กำร
ด ำเนินกำรร่วมกนักบัหน่วยงำนทรพัยำกรบุคคลเพื่อรบัผดิชอบในกำรเผยแพร่ควำมรู ้สรำ้งควำมเขำ้ใจเพื่อสื่อสำรใหค้วำมรู้
และค ำแนะน ำแก่พนักงำนทุกระดบัเพื่อใหม้คีวำมเขำ้ใจและสำมำรถปฏบิตังิำนตำมกฎหมำยไดอ้ย่ำงถูกตอ้ง หน่วยงำนก ำกบั
ดูแลจะรำยงำนผลกำรปฏบิตัติำมกฎหมำยต่อคณะกรรมกำรบรหิำรอย่ำงน้อยไตรมำสละครัง้อกีทัง้บรษิทัไดจ้ดัใหม้ชี่องทำง
กำรรำยงำนหรอืใหข้อ้มลูกำรไม่ปฏบิตัติำมกฎหมำยของผูพ้บเหน็ใหบ้รษิทั ทรำบเพื่อหำทำงแกไ้ขทีเ่หมำะสมต่อไป 

4. บรษิทัและบรษิทัย่อย ตอ้งถอืปฏบิตัติำมนโยบำยนี้โดยเคร่งครดัตำมขอบเขต หลกัเกณฑแ์ละแนวทำงที่
ก ำหนดไว้ในแนวทำงกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมกฎหมำย  กฎ ระเบียบ และ
จรรยำบรรณของบรษิทั 

5. บรษิัทจดัให้มกีำรทบทวนนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกำรปฏิบตัิงำนให้เป็นไปตำมกฎหมำย กฎ ระเบยีบ 
และจรรยำบรรณของบรษิทั อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้  
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  นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกำรปฏบิตังิำนใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย กฎ ระเบยีบ และจรรรยำบรรณของบรษิทันี้ผ่ำน
กำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั เมื่อวนัที ่ 19 ธันวาคม พ.ศ.2566  เป็นต้นไป โดยใหม้ผีลบงัคบัใชภ้ำยหลงัจำกทีบ่รษิทั
เขำ้เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ 
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บริษทั พี.เอส.พี.สเปเชียลต้ีส ์จ ากดั (มหาชน) 
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กรอบและนโยบายบริหารความเส่ียง 

 บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) และบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มบริษทั”) ตระหนักและ
เล็งเห็นควำมส ำคัญต่อกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กรที่ดีเพื่อขบัเคลื่อนองค์กรให้มีกำรเติบโต และขยำยธุรกิจอย่ำงมี
เสถียรภำพ มฐีำนะกำรเงนิที่มัน่คงและสำมำรถสร้ำงผลตอบแทนใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ในระดบัทีเ่หมำะสม ตลอดจนเพื่อเป็นกำร
ด ำเนินตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรที่ด ี(Good Corporate Governance) รวมทัง้กำรถ่วงดุลอ ำนำจ (Check and Balance) 

ในภำวะกำรแข่งขนัทำงธุรกจิที่กลุ่มบรษิัทต้องเผชญิอยู่ในปัจจุบนั ซึ่งเกิดกำรเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ ไม่ว่ำจะเกดิจำก
ปัจจยัภำยนอกหรอืปัจจยัภำยใน อำจส่งผลกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรบรรลุเป้ำหมำยและภำรกจิหลกัของกลุ่มบรษิทั  

 คณะกรรมกำรบรหิำรรบัผดิชอบในกำรก ำหนดกรอบและนโยบำยดำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่งใหค้รอบคลุมทัง้องค์กร 
รวมถงึระบบหรอืกระบวนกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกจิของกลุ่มบรษิทัอย่ำงเหมำะสม รวมถงึมกีำร
อ้ำงอิงมำตรฐำน COSO  (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) เพื่อเสรมิสร้ำง
ควำมมัน่ใจให้กับผู้ถือหุ้นและทุกฝ่ำยที่เกี่ยวข้องในกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง สำมำรถบรรลุวตัถุประสงค์และสร้ำง
มูลค่ำเพิม่ใหแ้ก่กลุ่มบรษิัท โดยได้ก ำหนดนิยำม วตัถุประสงค์ กรอบและนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสี่ยงของกลุ่ มบรษิทัไว้
ดงัต่อไปนี้ 

นิยามความเส่ียงและการบริหารความเส่ียง 

 ควำมเสี่ยง (Risks) หมำยถงึ โอกำส / เหตุกำรณ์ทีไ่ม่แน่นอนต่ำง ๆ หรอืสิง่ที่ท ำใหแ้ผนงำนหรอืกำรด ำเนินกำรอยู่  
ณ ปัจจุบนัไม่บรรลุวตัถุประสงค ์/ เป้ำหมำยทีก่ ำหนดไว ้โดยก่อใหเ้กดิผลกระทบเชงิลบต่อกลุ่มบรษิทั ทัง้ในแงข่องผลกระทบ
ทีเ่ป็นตวัเงนิหรอืผลกระทบทีม่ตี่อภำพลกัษณ์และชื่อเสยีงของกลุ่มบรษิทั 

 กำรบรหิำรควำมเสีย่ง (Risk Management) หมำยถงึ กระบวนกำรทีป่ฏบิตัโิดยคณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำร
ชุดย่อย ผูบ้รหิำรและบุคลำกรทุกคนของกลุ่มบรษิทั เพื่อช่วยในกำรก ำหนดกลยุทธ์และด ำเนินงำน โดยกระบวนกำรบรหิำร
ควำมเสีย่งไดร้บักำรออกแบบเพื่อใหส้ำมำรถระบุเหตุกำรณ์ทีอ่ำจเกดิขึน้และมผีลกระทบต่อกลุ่มบรษิทั และสำมำรถจดักำร
ควำมเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีอ่งค์กรยอมรบัได ้เพื่อใหเ้กดิควำมมัน่ใจว่ำกำรด ำเนินงำนขององค์กรจะบรรลุวตัถุประสงค์ทีก่ลุ่ม
บรษิทัก ำหนดไว ้

วตัถปุระสงคข์องการบริหารความเส่ียง 

1. เพื่อน ำระบบกำรบรหิำรควำมเสี่ยงที่เป็นมำตรฐำน COSO  (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission) มำปฏบิตัใิชใ้นแนวทำงเดยีวกนัทัว่ทัง้องคก์ร และก ำหนดใหก้ำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นส่วน
หนึ่งในกำรตดัสนิใจ กำรก ำหนดกลยุทธ ์แผนงำน และกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทั ตลอดจนส่งเสรมิวฒันธรรมกำร
บรหิำรควำมเสี่ยงเพื่อสร้ำงควำมเขำ้ใจ จติส ำนึก และควำมรบัผดิชอบร่วมกนัในเรื่องค วำมเสี่ยง กำรควบคุม และ
ผลกระทบของควำมเสีย่งต่อกลุ่มบรษิทัในกระบวนกำรบรหิำรและปฏบิตังิำนทัว่ทัง้องคก์ร 

2. เพื่อให้มกีำรก ำหนดระดบัควำมเสี่ยงที่ยอมรบัได้ (Risk Appetite) ซึ่งจะช่วยจ ำกดัควำมเสยีหำยทีอ่ำจเกิดขึน้ใหอ้ยู่
ภำยในระดบัที่องค์กรสำมำรถยอมรบัได้ รวมทัง้ก ำหนดเหตุกำรณ์หรือระดบัควำมเสี่ยงที่เป็นสญัญำณเตือนภัย 
(Warning Sign) ใหผู้ป้ฏบิตังิำนด ำเนินกำรอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งเพื่อไม่ใหค้วำมเสีย่งเกนิกว่ำระดบัควำมเสีย่งทีย่อมรบัได้ 

3. เพื่อก ำหนดกระบวนกำร มำตรกำร และแนวทำงบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยงที่เหลอือยู่ให้อยู่ในระดบัทีย่อมรบัไดข้อง
องค์กร โดยพิจำรณำมำตรกำรที่จะลดโอกำส และ/หรือ ผลกระทบจำกควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้นได้อย่ำงมี
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ประสทิธภิำพ อนัจะเป็นกำรผลกัดนัใหส้ำมำรถบรรลุวตัถุประสงค์ทีก่ลุ่มบรษิทัก ำหนดไว ้ทัง้ในระดบัองค์กรและใน
ระดบัหน่วยงำน  

4. เพื่อระบุ วเิครำะห์ จดัล ำดบั จดักำร ควบคุม ติดตำม รำยงำน ประเมนิผล และสื่อสำรให้ขอ้มูลเกี่ยวกบัควำมเสีย่ง
อย่ำงต่อเนื่อง สม ่ำเสมอ และปฏบิตัทิัว่ทัง้องคก์ร อนัจะท ำใหส้ำมำรถระบุและตอบสนองควำมเสีย่งหรอืวกิฤตกำรณ์ที่
ไม่คำดคดิ ท ำใหล้ดควำมสญูเสยี หรอืควำมเสยีหำยต่อกลุ่มบรษิทัไดอ้ย่ำงเหมำะสมและทนักำล 

5. เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำล คณะกรรมกำรบรหิำร และผูบ้รหิำรของกลุ่ม
บรษิทัไดร้บัทรำบขอ้มูลควำมเสีย่งทีส่ ำคญั แนวโน้มของควำมเสีย่ง และควำมเสีย่งในภำพรวม ตลอดจนก ำกบัดูแล
ควำมเสีย่ง ไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล 

6. เพื่อใหทุ้กส่วนงำนมหีน้ำทีร่ะบุ ประเมนิและบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งทีส่ ำคญั ๆ ซึง่รวมถงึกรณีทีม่เีหตุกำรณ์ กจิกรรม 
กระบวนกำร และ/หรอื โครงกำรทีส่ ำคญั หรอืยงัไม่เคยปฏบิตั ิหรอืกำรเปลี่ยนแปลงทีม่สีำระส ำคญัภำยในกลุ่มบรษิทั
อย่ำงสม ่ำเสมอ โดยค ำนึงถงึระดบัควำมเสีย่งทีย่อมรบัได ้และควำมสำมำรถทีป่ฏบิตัไิดจ้รงิดว้ยตน้ทุนทีเ่หมำะสม 

7. เพื่อให้มกีำรสื่อสำร และถ่ำยทอดควำมรูก้ำรบรหิำรควำมเสี่ยงใหพ้นักงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ และพฒันำพนักงำนใหม้ี
ควำมเข้ำใจ มีควำมตระหนักกำรเป็นเจ้ำของควำมเสี่ยง  ตลอดจนมีกำรบริหำรควำมเสี่ยงร่วมกันภำยใต้งำนที่
รบัผดิชอบ 

8. เพื่อเป็นกำรด ำเนินกำรตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Good Corporate Governance) และถ่วงดุลอ ำนำจ 
(Check and Balance) กลุ่มบรษิทัแบ่งแยกหน้ำทีด่ำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่งออกจำกงำนดำ้นที่ก่อใหเ้กิดควำมเสี่ยง 
(Business Unit) 

อน่ึง เพื่อใหก้ำรจดักำรดำ้นควำมเสีย่งเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ จงึเหน็ควรใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรตดิตำม 

ประเดน็ควำมเสีย่งและจดักำรควำมเสีย่งใหเ้ป็นไปอย่ำงเหมำะสมและทนัต่อเหตุกำรณ์ 

 

ขอบเขตการบริหารความเส่ียง 

เพื่อให้เกิดควำมเข้ำใจในเรื่องกำรบริหำรควำมเสี่ยงในทิศทำงเดียวกัน  บริษัทจึงก ำหนดให้มีกำรประเมินควำมเสี่ยงที่
ครอบคลุมควำมเสีย่ง 4 ประเภทนี้ เป็นอย่ำงน้อย โดยมรีำยละเอยีด ดงันี้ 

ความเส่ียง ค าจ ากดัความ 

ควำมเสีย่งดำ้นกลยุทธ์ 
(Strategic Risk) 

ควำมเสีย่งทีเ่กดิจำกกำรก ำหนดแผนกลยุทธ์ และกำรปฏบิตัติำมแผนกลยุทธ์อย่ำงไม่เหมำะสม
หรือไม่สอดคล้องกับปัจจยัภำยในและสภำพแวดล้อมภำยนอก รวมถึงควำมไม่สอดคล้องกนั
ระหว่ำงนโยบำย, เป้ำหมำย, กลยุทธ์, โครงสร้ำงองค์กร, ภำวกำรณ์แข่งขนั, ทรพัยำกร และ
สภำพแวดลอ้ม 

ควำมเสีย่งดำ้น
ปฏบิตักิำร 
(Operational Risk) 

ควำมเสีย่งทีเ่กดิจำกกำรปฏบิตังิำนทุกๆ ขัน้ตอนของบุคลำกร อนัเนื่องมำจำกขำดกำรก ำกบัดแูล
ที่ดีหรือขำดกำรควบคุมภำยในที่ดี โดยครอบคลุมถึงปัจจยัที่เกี่ยวข้องกับกระบวนกำร หรือ 
อุปกรณ์ หรอื เทคโนโลยสีำรสนเทศ หรอื บุคลำกรในกำรปฏิบตัิงำน และควำมปลอดภยัของ
ทรพัย์สนิและบุคคลำกร รวมถึงปัจจยัภำยนอกจำกกำรด ำเนินงำน และควำมผดิพลำดจำกกำร
ปฏบิตังิำน จนท ำใหเ้กดิควำมเสยีหำยกบัสิง่แวดล้อม และชุมชน ซึ่งส่งผลต่อกำรปฏบิตังิำนต่ำง 
ๆ ของบรษิทั ท ำใหไ้ม่บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยทีก่ ำหนด 
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ความเส่ียง ค าจ ากดัความ 

ควำมเสีย่งดำ้นกำรเงนิ 
(Financial Risk) 

ควำมเสีย่งเกีย่วกบัสภำพคล่องทำงกำรเงนิ ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร กำรบรหิำรงบประมำณ 
กำรจดัท ำเอกสำรทำงบญัช ีและรำยงำนทำงกำรเงนิ ที่ส่งผลต่อกำรบรรลุวตัถุประสงค์ในกำร
ด ำเนินงำนของบรษิทั 

ควำมเสี่ยงด้ำนกำร
ปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ 
ขอ้บงัคบัและกฎหมำย 

(Compliance Risk) 

ควำมเสีย่งจำกกำรละเมดิ ฝ่ำฝืน หรอืไม่ปฏบิตัติำมกฎหมำย ระเบยีบ หรอืขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 
รวมถงึ ควำมเสีย่งจำกกำรทีน่โยบำย ระเบยีบ หรอืขอ้บงัคบัของบรษิทั ทีม่อียู่ไม่ชดัเจน หรอืไม่
ครอบคลุมต่อกำรปฏบิตังิำน 

 

ระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได้ (Risk Appetite) 

 ระดบัควำมเสีย่งทีย่อมรบัได ้(Risk Appetite) คอื ระดบัควำมเสีย่งสงูสุดทีย่อมรบัไดใ้นระดบัองคก์รซึง่ก ำหนดขึน้ โดย
หน่วยงำนเจำ้ของควำมเสีย่ง ภำยใต้กำรก ำกบัดูแลของคณะกรรมกำรบรหิำร โดยกำรประเมนิระดบัควำมเสีย่งจะพจิำรณำ
จำกโอกำสที่จะเกิดและผลกระทบหำกเกดิควำมเสี่ยงนัน้ เพื่อน ำมำจดัระดบัควำมเสี่ยงและกำรจดักำร ควำมเสี่ยงได้อย่ำง
เหมำะสม โดยควำมเสีย่งใดกต็ำมทีไ่ดร้บักำรวเิครำะหแ์ละประเมนิแล้วพบว่ำอำจส่งผลกระทบต่อกลุ่มบรษิทั เกนิกว่ำระดบั
ควำมเสีย่งทีย่อมรบัได ้ใหห้น่วยงำนเจำ้ของควำมเสีย่งและหน่วยงำนบรหิำรควำมเสีย่งร่วมกนัจดัท ำแผนปฏบิตังิำนบรหิำร
ควำมเสีย่ง และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรหิำร โดยระดบัควำมเสีย่งทีย่อมรบัได ้มรีำยละเอยีดตำมภำพดำ้นล่ำง 

 

 

 

 

 

 

นโยบายการบริหารความเส่ียง 

 กลุ่มบริษัทได้ตระหนักถึงควำมส ำคญัและควำมจ ำเป็นที่ต้องน ำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงตำม COSO ซึ่งเป็น
มำตรฐำนสำกลมำใชใ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่ง โดยมุ่งหวงัใหก้ลุ่มบรษิทัเป็นองคก์รทีส่รำ้งควำมเชื่อมัน่ของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุก
กลุ่ม มภีำพลกัษณ์ทีด่ ีและพฒันำกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทัใหเ้ป็นไปในแนวทำงเดยีวกนัทัว่องคก์ร จงึก ำหนดนโยบำย
กำรบรหิำรควำมเสีย่ง ดงันี้ 

1. ก ำหนดใหก้ำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นควำมรบัผดิชอบของพนักงำนในทุกระดบัชัน้ทีต่อ้งตระหนักถงึควำมเสีย่งทีม่ใีน
กำรปฏิบตัิงำนในหน่วยงำนของตนและองค์กร โดยให้ควำมส ำคญัในกำรบรหิำรควำมเสี่ยงด้ำนต่ำง ๆ ได้รบักำร
บรหิำรจดักำรภำยใตก้ำรควบคุมภำยในอย่ำงมรีะบบ ใหอ้ยู่ในระดบัที่เพยีงพอและเหมำะสม  

2. ให้มกีระบวนกำรบรหิำรควำมเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตำมมำตรฐำนที่ดตีำมแนวปฏิบตัิสำกล เพื่อให้เกิดกำรบริหำร
จดักำรควำมเสีย่งทีอ่ำจส่งผลกระทบกบักำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทัอย่ำงมปีระสทิธภิำพ เกดิกำรพฒันำและมกีำร
ปฏบิตังิำนดำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่งทัว่ทัง้องค์กรในทศิทำงเดียวกนั โดยน ำระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งมำเป็นส่วน
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หนึ่งในกำรตดัสนิใจ กำรวำงแผนกลยุทธ์ แผนงำน และกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิัทรวมถึงกำรมุ่งเน้นให้บรรลุ
วตัถุประสงค์ เป้ำหมำย วสิยัทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ที่ก ำหนดไว้ เพื่อสร้ำงควำมเป็นเลศิในกำรปฏิบตังิำนและสรำ้ง
ควำมเชื่อมัน่ของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี  

3. มกีำรก ำหนดแนวทำงป้องกนัและบรรเทำควำมเสีย่งจำกกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทัเพื่อหลกีเลี่ยงควำมเสยีหำย 
หรอืควำมสญูเสยีทีอ่ำจจะเกดิขึน้ รวมถงึกำรตดิตำมและประเมนิผลกำรบรหิำรควำมเสีย่งอย่ำงสม ่ำเสมอ  

4. ส่งเสรมิและพฒันำกำรน ำระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศทีท่นัสมยัมำใชใ้นกระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่งของกลุ่มบรษิทั
และสนับสนุนใหบุ้คลำกรทุกระดบัสำมำรถเขำ้ถงึแหล่งขอ้มลูขำ่วสำรกำรบรหิำรควำมเสีย่งอย่ำงทัว่ถงึ  

5. รำยงำนกำรบรหิำรควำมเสี่ยงต่อคณะกรรมกำรบรหิำร โดยหน่วยงำนบรหิำรควำมเสี่ยง อย่ำงน้อยไตรมำสละครัง้ 
และใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัอย่ำงน้อยปีละ 2 ครัง้ เพื่อตดิตำมผลกำรบรหิำรควำม
เสีย่ง และใหข้อ้เสนอแนะเพื่อปรบัปรุงแกไ้ขใหก้ำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล  

6. รำยงำนกำรบรหิำรควำมเสีย่งต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำล โดยหน่วยงำนบรหิำรควำมเสีย่ง อย่ำง
น้อยปีละครัง้ เพื่อสอบทำนประสทิธภิำพของระบบบรหิำรควำมเสีย่งและควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน
ของกลุ่มบรษิทั 

 

บทบาทและหน้าท่ีของผู้เก่ียวข้องกบัการบริหารความเส่ียง 

กำรบรหิำรควำมเสีย่ง ถอืเป็นหน้ำทีข่องบุคลำกรของกลุ่มบรษิทัทุกระดบั รวมทัง้ผูท้ ำหน้ำทีท่ีป่รกึษำ ผูก้ระท ำกำร
แทนหรอืผูไ้ดร้บัมอบหมำยใหก้ระท ำหน้ำทีใ่นนำมบรษิทัโดยมบีทบำทหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบ ดงันี้ 

1. คณะกรรมกำรบรษิทั 

(1) มคีวำมเขำ้ใจถงึควำมเสีย่งทีอ่ำจมผีลกระทบทีรุ่นแรงต่อกลุ่มบรษิทั 

(2) พิจำรณำอนุมัติกรอบและนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัท  

 (Risk Appetite) และแผนบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงระดบัองค์กร (Enterprise Risk Management) ตำมที่
คณะกรรมกำรบรหิำรเสนอ 

(3) รบัทรำบถึงปัจจยัเสี่ยงส ำคญัทีอ่ำจเกิดขึ้น ให้ค ำแนะน ำ และให้ควำมเห็นต่อกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง
อย่ำงครอบคลุมและครบถ้วนแก่คณะกรรมกำรบรหิำร รวมถึงก ำกบัดูแลให้คณะกรรมกำรบรหิำรจดัให้มี
ระบบและกระบวนกำรที่มปีระสทิธภิำพในกำรบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยง รวมถึงปัจจยัควำม เสี่ยงที่อำจจะ
เกดิขึน้จำกกำรแสวงหำโอกำสทำงธุรกจิ 

(4) จดัใหม้กีำรด ำเนินกำร เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำกลุ่มบรษิทัไดม้กีำรจดักำรควำมเสีย่งทีอ่ำจมผีลกระทบทีรุ่นแรงอย่ำง
เพยีงพอและเหมำะสม 

2. คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำล 

(1) สอบทำนให้กลุ่มบริษัทมีระบบบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management) ที่เพียงพอ เหมำะสมและมี
ประสทิธภิำพ 

3. คณะกรรมกำรบรหิำร 

(1) พจิำรณำก ำหนดและทบทวน กรอบและนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง พรอ้มทัง้น ำเสนอต่อคณะกรรมกำร
บรษิทัเพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ
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(2) พจิำรณำใหค้วำมเหน็ชอบระดบัควำมเสีย่งทีย่อมรบัไดข้องบรษิัท (Risk Appetite) และแผนบรหิำรจดักำร
ควำมเสี่ยงระดับองค์กร (Enterprise Risk Management) ตำมที่หน่วยงำนบริหำรควำมเสี่ยงเสนอ และ
น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ

(3) พจิำรณำอนุมตัคิู่มอืกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ตำมทีห่น่วยงำนบรหิำรควำมเสีย่งเสนอ 

(4) ตดิตำมกำรบรหิำรควำมเสีย่งทัว่ทัง้องคก์รใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยทีไ่ดร้บัอนุมตัิ 

(5) สื่อสำรกบัผูบ้รหิำรหรอืหน่วยงำนเจำ้ของควำมเสีย่ง เพื่อท ำควำมเขำ้ใจควำมเสีย่งทีส่ ำคญัร่วมกนั 

(6) รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเกีย่วกบัควำมเสีย่งและกำรจดักำรควำมเสีย่ง 

(7) ส่งเสรมิ สนับสนุนใหก้ลุ่มบรษิทัมกีำรจดักำรควำมเสีย่งทัง้องคก์รอย่ำงเพยีงพอและเหมำะสม 

4.  ผูบ้รหิำร 

(1) ติดตำมควำมเสี่ยงที่มีนัยส ำคญัภำยในสำยงำน เพื่อให้ควำมมัน่ใจว่ำบริษัทมีแผนจดักำรควำมเสี่ยงที่
เพยีงพอเหมำะสม 

(2) ส่งเสรมิ สนับสนุน ด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และใหค้วำมมัน่ใจว่ำกระบวนกำรบรหิำร
ควำมเสีย่งไดร้บักำรปฏบิตัสิอดคลอ้งกบันโยบำยฯ 

(3) สื่อสำร ใหค้วำมรูค้วำมเขำ้ใจแก่พนักงำน ภำยในสำยงำนหรอืผูใ้ตบ้งัคบับญัชำในเรื่องกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

5. หน่วยงำนเจำ้ของควำมเสีย่ง 

(1) ระบุ ประเมนิ ควบคุม ติดตำม และรำยงำนควำมเสี่ยงที่เกี่ยวขอ้งกบักำรปฏิบตัิงำนต่อหน่วยงำนบริหำร
ควำมเสีย่ง 

(2) ร่วมจดัท ำแผนกำรจดักำรควำมเสีย่ง และน ำแผนไปปฏบิตัติำมนโยบำยควำมเสีย่ง และกระบวนกำรบรหิำร
ควำมเสีย่งของกลุ่มบรษิทั 

6. หน่วยงำนบรหิำรควำมเสีย่ง 

(1) จดัท ำและทบทวนกรอบและนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสี่ยง ระดบัควำมเสี่ยงที่ยอมรบัได้ (Risk Appetite) 

เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรหิำรพจิำรณำใหค้วำมเหน็ชอบ 

(2) จดัท ำคู่มอืกำรบรหิำรควำมเสีย่ง เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรหิำรพจิำรณำอนุมตั ิ 

(3) ร่วมกบัหน่วยงำนเจำ้ของควำมเสี่ยงในกำรจดัใหม้แีผนบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยงระดบัองค์กร (Enterprise 

Risk Management) ของกลุ่มบรษิทัตำมนโยบำยขำ้งต้น โดยเสนอต่อคณะกรรมกำรบรหิำรเพื่อพจิำรณำให้
ควำมเห็นชอบ พร้อมทัง้รำยงำนผลกำรติดตำมต่อคณะกรรมกำรบรหิำรรบัทรำบ อย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 

ครัง้  

(4) จัดอบรม แนะแนวทำงให้หน่วยงำนต่ำง ๆ ในกำรปฏิบัติตำมนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยง  อย่ำงน้อย 

ปีละ 1 ครัง้ 

(5) ติดตำมกำรด ำเนินงำนบรหิำรควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่อง โดยได้รบักำรสนับสนุนจำกคณะกรรมกำรบรหิำร 
เพื่อสอบทำนให้มัน่ใจว่ำมกีำรปฏิบตัติำมกระบวนกำรบรหิำรควำมเสี่ยงเป็นมำตรฐำนเดยีวกนัทัง้องค์กร
อย่ำงเหมำะสมและมปีระสทิธภิำพ 
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(6) ใหค้ ำปรกึษำ แนะน ำ ช่วยเหลอืและผลกัดนัใหห้น่วยงำนเจำ้ของควำมเสีย่งน ำเครื่องมอืบรหิำรควำมเสีย่งไป
ใช้อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงเกิดกำรปฏิบัติทัว่ทัง้องค์กรอย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประสทิธผิล 

(7) รำยงำนภำพรวมของระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลอย่ำงน้อยปี
ละ 1 ครัง้ เพื่อใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลใหค้วำมเหน็เกี่ยวกบัควำมเพยีงพอของระบบ
กำรบรหิำรควำมเสีย่งและเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One 

Report) ของบรษิทั 

7.  หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 

(1) ให้ควำมมัน่ใจว่ำ กลุ่มบรษิัทมกีำรน ำระบบบรหิำรควำมเสี่ยงมำปรบัใช้อย่ำงเหมำะสม และปฏิบตัิทัว่ทัง้
องคก์ร 

(2) ใหค้วำมมัน่ใจว่ำ กลุ่มบรษิทัมกีำรควบคุมภำยในทีเ่พยีงพอ เหมำะสมต่อกำรจดักำรควำมเสีย่ง และมกีำร
ปฏบิตัติำมอย่ำงมปีระสทิธผิล 

(3) สอบทำนกำรปฏบิตังิำนกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

(4) สื่อสำร แลกเปลีย่น ท ำควำมเขำ้ใจกบัหน่วยงำนบรหิำรควำมเสีย่ง ผูบ้รหิำรของหน่วยงำนผูร้บักำรตรวจสอบ
เกีย่วกบัควำมเสีย่ง เพื่อวำงแผนกำรตรวจสอบทีเ่น้นตำมควำมเสีย่ง (Risk Based Auditing) 

ขัน้ตอนในการบริหารความเส่ียง 

(1) กำรก ำหนดนโยบำยและหลกัเกณฑก์ำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

ก ำหนดนโยบำย วตัถุประสงค์ ขอบเขต ควำมรบัผิดชอบ หลกัเกณฑ์และแนวทำงบริหำรควำมเสี่ยงให้
สอดคล้องกบักลยุทธ ์เป้ำหมำย แผนและทศิทำงกำรด ำเนินธุรกจิ ซึ่งกลุ่มบรษิทัจะมกีำรทบทวนเป็นประจ ำ
ทุกปี และจะด ำเนินกำรจดัท ำพรอ้มกนักบัแผนธุรกจิเพื่อใหม้คีวำมสอดคลอ้งกนั 

(2) กำรระบุควำมเสีย่ง 

ให้ผู้บริหำรมีส่วนร่วมในกำรระบุควำมเสี่ยงทุกประเภทที่อำจมผีลกระทบต่อกำรบรรลุวตัถุประสงค์และ
เป้ำหมำยทัง้ในระดบัองค์กร หน่วยธุรกิจ ฝ่ำยงำน และหน้ำที่งำนต่ำง ๆ และเสนอมำตรกำรจดักำรควำม
เสีย่ง ทัง้ควำมเสีย่งทีเ่กดิจำกปัจจยัภำยนอก เช่น สภำพแวดลอ้ม สภำวะทำงเศรษฐกิจ เทคโนโลย ีกฎหมำย 
และปัจจยัภำยในทีจ่ะกระทบต่อชื่อเสยีงและภำพลกัษณ์ของกลุ่มบรษิัท เช่น สนิค้ำที่ผลติไม่ได้มำตรฐำน 
กระบวนกำรผลติ ทีท่ ำลำยสิง่แวดล้อม โอกำสทีจ่ะเกดิกำรทุจรติคอร์รบัชัน่ กำรท ำใหสู้ญเสยีทรพัยส์นิ เป็น
ตน้ 

(3) กำรวเิครำะหค์วำมเสีย่ง 

วิเครำะห์เพื่อประเมินระดบัควำมเสี่ยงโดยพิจำรณำทัง้โอกำสและผลกระทบที่อำจเกิดขึ้น และจดัล ำดบั
ควำมส ำคญัของควำมเสีย่ง เพื่อก ำหนดระดบัควำมเสีย่ง มำตรกำรจดักำรควำมเสีย่ง และควำมเร่งด่วนใน
กำรจดักำรใหเ้หมำะสม  

(4) กำรจดักำรควำมเสีย่ง 
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จดัท ำแผนในกำรจดักำรควำมเสีย่งทีม่คีวำมส ำคญั ตำมที่ได้มกีำรจดัล ำดบัไวใ้นขัน้ตอนของกำรวเิครำะห์
ควำมเสีย่ง 

(5) สำรสนเทศและกำรสื่อสำร 

บรษิทัมกีำรใชร้ะบบสำรสนเทศทีเ่ป็นปัจจุบนั รวดเรว็ เชื่อถอืไดแ้ละมคีวำมเหมำะสมกบัและสอดคล้องกบั
รปูแบบธุรกจิ ขนำด และควำมซบัซอ้นของธุรกจิ โดยสำมำรถใชใ้นกำรตดิตำม ประมวลผล และควบคุมกำร
บรหิำรควำมเสีย่ง รวมถงึกำรน ำขอ้มูลไปใชไ้ดอ้ย่ำงถูกต้องและแม่นย ำ อกีทัง้ บรษิทัยงัมรีะบบกำรจดัเกบ็
ขอ้มลูทีม่คีวำมปลอดภยั และไดก้ ำหนดสทิธิใ์นกำรเขำ้ถงึขอ้มลูของบุคลำกรเฉพำะทีเ่กีย่วขอ้งเท่ำนัน้ 

(6) กำรตดิตำมผลและกำรสอบทำน 

ตดิตำมผลกำรบรหิำรควำมเสีย่งตำมแผนทีก่ ำหนดไว ้รวมทัง้ประเมนิผลกำรจดักำรควำมเสีย่ง และรำยงำน
ต่อคณะกรรมกำรบริหำร อย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครัง้ เพื่อติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง และให้
ขอ้เสนอแนะเพื่อปรบัปรุงแกไ้ขใหก้ำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล 

วฒันธรรมการบริหารความเส่ียง 

บรษิทัไดใ้หค้วำมส ำคญัของกำรสรำ้งวฒันธรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งภำยในองค์กรและมจีุดมุ่งหมำยเพื่อด ำเนินกำร
ใหก้ำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นส่วนหนึ่งของกำรท ำงำนส ำหรบัพนักงำนทุกคน โดยมขีัน้ตอนดงัต่อไปนี้ 

(1) คณะกรรมกำร และผูบ้รหิำรของบรษิทัมกีำรก ำหนดนโยบำย และแนวทำงปฏบิตัใินกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 
และสื่อสำรเป้ำหมำยและประโยชน์ทีจ่ะไดร้บัจำกกำรบรหิำรควำมเสีย่งภำยในองค์กรไปยงัพนักงำนทุกคน
เพื่อใหเ้หน็ถงึควำมส ำคญัและคุณค่ำของกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

(2) บรษิทัมกีำรจดัอบรมเพื่อพฒันำบุคลำกร ใหม้คีวำมรู ้ควำมเขำ้ใจในกรอบกำรบรหิำรควำมเสีย่งและบทบำท
หน้ำที่ของแต่ละบุคคลในกำรจดักำรควำมเสี่ยง เพื่อให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นไปในทศิทำงเดยีวกนั 
นอกจำกนัน้ ยงัเป็นกำรส่งเสรมิใหม้กีำรแลกเปลีย่นควำมรูร้ะหว่ำงหน่วยงำนต่ำงๆ ภำยในองคก์ร 

(3) บรษิทัส่งเสรมิใหม้กีำรบูรณำกำรกำรบรหิำรควำมเสีย่งเขำ้กบักำรตดัสนิใจทำงธุรกจิ กำรก ำกบัดูแลกจิกำร 
และกำรควบคุมภำยใน 

 กรอบและนโยบำยบรหิำรควำมเสีย่งฉบบันี้มผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่19 ธันวาคม พ.ศ.2566 เป็นตน้ไป โดยผ่ำน
กำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 
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