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วิส่ยทั่่ศน์์ 

พ่ัน์ธกิิจ

ผูนําดานผลิตภัณฑหลอลื่นครบวงจร
ที่พรอมไขวควาทุกโอกาส

เพื่อการเติบโตอยางยั่งยืน
และไรขีดจํากัด

Lead i ng  l ub r i c an t  so l u t i ons  
and  emb rac i ng  l im i t l e s s  g row th  oppo r t un i t i e s  

and  sus t a i nab i l i t y

สงมอบสินคาและบริการที่มีคุณภาพใน
ระดับสากลเพื่อสรางความมั่นใจและ
ความพึงพอใจสูงสุดแกลูกคา

ลูกคา

พัฒนาความเปนมืออาชีพ สงเสริมการ
เรียนรูและคุณภาพชีวิตของพนักงาน
เพื่อการเติบโตอยางยั่งยืน

พนักงาน 
ดำเนินธุรกิจดวยแนวทางปฎิบัติที่มี
ความรับผิดชอบตอสังคมและ
สิ่งแวดลอมเพื่ออนาคตที่ยั่งยืน

สังคมและสิ่งแวดลอม

เปนพันธมิตรและผูรวมสรางมูลคาทาง
ธุรกิจดวยแนวทางปฎิบัติที่ถูกตอง 
เหมาะสม และเปนธรรม

พันธมิตรทางธุรกิจ
สรางผลตอบแทนสูงสุดแกผูถือหุน
ภายใตนโยบายการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดี

ผูถือหุน
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Agility : คล่องตััว ว่องไว ปรับเปล่�ยนไดำ้ ในทุี่กส่ถานการณ์์
กำรเรียนรู�และพัฒนำอย่ำงต่อเน้�อง จำำกกำรศึกษำหำควำมรู�จำำกภัำยนอกบริษัทฯ ร่วมกับ 
ประสบกำรณ์ของบ้คลำกรของบริษัทฯ สำมำรถุเพิ�มขีดควำมสำมำรถุทั้งในระดับบ้คคล   
และองค์กรในกำรปรับตัวให�ทันต่อสถุำนกำรณ์ต่ำงๆ ที�เปลี�ยนแปลงไปอย่ำงรวดเร็วของ 
โลกในยค้โลกำภัิวัฒน์

Discipline : ม่ีวินัย ใฝ่่ฝ่ึกฝ่น

กำรให�ควำมส�ำคัญกับระเบียบวินัย เคำรพกฎหมำย ข�อบังคับ และระเบียบของบริษัทฯ 
ประพฤติปฏิิบัติตนอย่ำงมีระเบียบแบบแผน ตลอดจำนมีเป้ำหมำยร่วมกันในกำรฝึกฝนตนเอง 
และเพิ�มพูนควำมรู�

We : รักส่ามีัคค่ มี่ความีเป็นหน่�งเดำย่ว 

กำรให�ควำมส�ำคัญต่อควำมสำมัคคี ควำมกลมเกลียว และควำมปรองดองกัน ตลอดจำน 
กำรร่วมแรงร่วมใจำปฏิิบัติงำนให�บรรล้เป้ำหมำย เพ้�อเพิ�มขีดควำมสำมำรถุของกำรท�ำงำน 
และสำมำรถุบรรล้ตำมวัตถุ้ประสงค์ของบริษัทฯ ที�ตั้งไว�

Innovation : มีุ่งส่ร้างนวัตักรรมี ผลักดำันก้าวหน้า พััฒนาองค์

กำรให�ควำมส�ำคัญกับควำมคิดสร�ำงสรรค์ ควบคู่กับกำรเรียนรู�และพัฒนำอย่ำงต่อเน้�อง  
จำำกกำรศกึษำหำควำมรู�จำำกภัำยนอกบรษิทัฯ รว่มกบัประสบกำรณข์องบค้ลำกรของบรษิทัฯ  
ท�ำให�สำมำรถุเพิ�มขีดควำมสำมำรถุทั้งในระดับบ้คคล และสำมำรถุพัฒนำบริษัทฯให�ดียิ�งขึ้น

Safety : ปลอดำภััย ไมี่เส่่�ยง เล่�ยงอุบัตัิเหตัุ

กำรให�ควำมส�ำคัญตอ่ควำมปลอดภัยั โดยม้ง่เน�นที�จำะด�ำเนนิธุร้กจิำโดยค�ำนงึถุงึควำมปลอดภัยั 
สภัำพแวดล�อม และค้ณภัำพชีวิตของบ้คลำกรของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ โดยสอดคล�อง 
กับมำตรฐำนกำรจำัดกำรด�ำนควำมมั�นคง ควำมปลอดภััย และอำชีวอนำมัยในระดับสำกล

Environment : คนรุ่นใหมี่ ใส่่ใจส่ิ�งแวดำล้อมี

กำรให�ควำมส�ำคัญต่อสิ�งแวดล�อม โดยกำรสร�ำงวัฒนธุรรม ค่ำนิยม และจำิตส�ำนึกด�ำน 
กำรอน้รักษ์ สิ�งแวดล�อมต่อบ้คลำกรของบริษัทฯ เพ้�อให�เกิดกำรตระหนักรู� ควบคู่ไปกับ 
กำรผลิตและกำรใช�พลังงำน อย่ำงมีประสิทธิุภัำพ เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล�อม และเพ้�อกำร 
สร�ำงค้ณค่ำอย่ำงยั�งยน้

ค่่าน์ิยมูองค่์กิร
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ในปี 2567 ที�ผ่ำนมำ เป็นอีกปีที�เต็มไปด�วยควำมท�ำทำยจำำกหลำยปัจำจำัย ทั้งเศรษฐกิจำโลกที�มีกำรเปลี�ยนแปลง รวมถึุง
สภัำพแวดล�อมทำงกำรตลำดที�มีกำรแข่งขนัสงู อย่ำงไรกต็ำม ด�วยควำมม้ง่มั�นและกำรท�ำงำนร่วมกนัอย่ำงเป็นทมีจำำกทก้ภัำคส่วน  
เรำสำมำรถุรักษำกำรเติบโตและบรรล้เป้ำหมำยส�ำคัญที�ตั้งไว� โดยบริษัทฯ มีรำกฐำนธุ้รกิจำที�มั�นคง เติบโต และเป็นองค์กร
ที�แขง็แกร่งในหลำยมติ ิรวมถึุงมกีลยท้ธ์ุและแนวทำงกำรด�ำเนนิงำนที�พร�อมรบัทก้ควำมเปลี�ยนแปลงที�อำจำจำะเกดิขึน้ ซึื้�งปี 2567 
ที�ผ่ำนมำ บริษัทฯ มีรำยได�และก�ำไรส้ทธุิสูงที�ส้ดเป็นประวัติกำรณ์ ตำมเป้ำหมำยที�วำงไว�

ด�ำนแนวโน�มเศรษฐกิจำไทยในปี 2568 คำดว่ำจำะเติบโตช�ำลงเล็กน�อยเม้�อเทียบกับปี 2567 แม�ภัำคกำรท่องเที�ยวจำะกลับมำ 
ฟ้ื้�นตวัและคำดกำรณว์ำ่จำะมจีำ�ำนวนนกัทอ่งเที�ยวตำ่งชำตมิำกขึน้ และธุนำคำรแหง่ประเทศไทยได�ปรบัลดอตัรำดอกเบีย้นโยบำย
ลง 0.25% เพ้�อสนับสน้นเศรษฐกิจำ อย่ำงไรก็ตำม ยังมีควำมท�ำทำยที�อำจำส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจำไทย อำทิ ควำมตึงเครียด
จำำกสงครำมกำรค�ำ กำรชะลอตัวของเศรษฐกิจำจำีนที�อำจำส่งผลกระทบต่อกำรส่งออกและกำรลงท้นของไทย และภัำคกำร
ผลติไทยยงัคงเผชญิกบัควำมท�ำทำยในกำรฟ้ื้�นตวั โดยบรษิทัฯ ม้ง่มั�นที�จำะรกัษำฐำนลกูค�ำที�มใีนปัจำจำบ้นั และขยำยฐำนลกูค�ำใหม่ 
ทั้งในและต่ำงประเทศ อีกทั้งยังมีกำรปรับแผนธุ้รกิจำและเตรียมกลย้ทธุ์เพ้�อรองรับกำรเติบโตในอนำคต รวมไปถุึงกำรหำ 
พันธุมิตรใหม่ๆ เพ้�อต่อยอดธุ้รกิจำ พร�อมมองหำโอกำสที�จำะท�ำให�ธุ้รกิจำมีควำมเจำริญเติบโต สร�ำงควำมมั�งคั�งอย่ำงมั�นคง
ให�แก่ผู�ถุ้อห้�น

ตลอดระยะเวลำกว่ำ 35 ปี บริษัทฯ ยึดมั�นและให�ควำมส�ำคัญกับกำรด�ำเนินธุ้รกิจำอย่ำงยั�งย้น โดยม้่งเน�นกำรสร�ำงควำมสมดล้ 
ที�เหมำะสมในท้กมิติ ไม่ว่ำจำะเป็นมิติเศรษฐกิจำ มิติสังคม และมิติสิ�งแวดล�อม โดยใช�หลักกำรก�ำกับดูแลกิจำกำรที�ดีและ
กำรบริหำรควำมเสี�ยง ควำมรับผิดชอบต่อสังคมสู่กำรพัฒนำที�ยั�งย้นตำมกระบวนกำร SDGs (Sustainable Development 
Goals) รวมไปถุึงกำรสร�ำงสรรค์นวัตกรรมด�ำนผลิตภััณฑ์์หล่อล้�นแห่งอนำคตควบคู่ไปกับกำรพัฒนำสังคมอย่ำงต่อเน้�อง  
ทั้งกิจำกรรมด�ำนกำรให�ควำมรู� กำรศึกษำ กำรดูแลสังคมและสิ�งแวดล�อม และบริษัทฯ ยังคงยึดมั�นในหลักจำริยธุรรม
และควำมถุูกต�องตำมกฎหมำยไปพร�อมกับกำรพัฒนำคู่ค�ำให�ครอบคล้มหลักกำรที�ดีทั้งห่วงโซื้่อ้ปทำน (Supply Chain)  
เพ้�อสร�ำงประโยชน์แก่ผู�มีส่วนได�เสียท้กฝ่ำยรวมถุึงสังคมโดยรวม เพ้�อให�บริษัทฯ ก�ำวไปข�ำงหน�ำ อย่ำงเติบโตและมั�นคง
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บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตี้ี�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน)
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สารจากิประธาน์เจ้าหน์้าทั่่�บัริหาร
กว่ำ 35 ปีที�บริษัท พี.เอส.พี. สเปเชียลตี้ส์ จำ�ำกัด (มหำชน) หร้อ (“บริษัทฯ”) ได�ด�ำเนินธุ้รกิจำในด�ำนกำรผลิตผลิตภััณฑ์์หล่อล้�น 
ด�วยควำมม้่งมั�นและควำมเป็นม้ออำชีพ ซื้ึ�งได�รับกำรสนับสน้นจำำกประสบกำรณ์อันยำวนำนของทีมบริหำรที�มีควำมเชี�ยวชำญ 
และมำตรฐำนกำรผลิตที�ทันสมัย รวมถึุงระบบกำรควบค้มค้ณภัำพและควำมปลอดภััยในระดับสำกล ควำมไว�วำงใจำจำำกลูกค�ำ 
พันธุมิตรทำงธุ้รกิจำ และผู�มีส่วนได�เสียท้กฝ่ำยเป็นปัจำจำัยส�ำคัญที�ท�ำให�บริษัทฯ เติบโตอย่ำงมั�นคงในฐำนะผู�น�ำในอ้ตสำหกรรม
หล่อล้�นแบบครบวงจำร

ในปี 2567 ที�ผ่ำนมำ บริษัทฯ สำมำรถุบรรล้ผลประกอบกำรที�ดีที�ส้ดในประวัติศำสตร์ โดยมีรำยได�จำำกกำรขำยและบริกำร 
รวม 13,350.6 ล�ำนบำท และมกี�ำไรส้ทธุ ิ671.7 ล�ำนบำท ซื้ึ�งเปน็กำรเตบิโตที�สอดคล�องกบัแผนกำรด�ำเนนิงำนที�ได�ตัง้เปำ้หมำยไว�

บริษัทฯ ยังคงด�ำเนินกลย้ทธุ์หลักภัำยใต�แนวคิด “หล่อล้�นธุ้รกิจำ สู่อนำคตอย่ำงยั�งย้น” (Lubricating The Future) โดยม้่งเน�น 
ไปที� 3 กลย้ทธุ์ส�ำคัญ ค้อ 1) กลย้ทธุ์กำรรักษำควำมเป็นผู�น�ำในอ้ตสำหกรรมอย่ำงยั�งย้น (Sustained Leadership)  
2) กลย้ทธุ์กำรยกระดับมูลค่ำสินค�ำและบริกำร (Specialized Creation) และ 3) กลย้ทธุ์ในกำรขยำยควำมร่วมม้อจำำก 
กำรลงท้นในธุ้รกิจำใหม่ๆ รวมถุึงโครงกำร Digital Transformation ที�บริษัทฯ เริ�มลงท้นในปีที�ผ่ำนมำ เพ้�อเพิ�มประสิทธุิภัำพ 
ในกำรท�ำงำนและลดควำมซื้ับซื้�อนในกระบวนกำรต่ำงๆ ซึื้�งจำะช่วยเสริมสร�ำงกำรเติบโตที�มั�นคงให�กับบริษัทฯ ภัำยใต� 
กำรด�ำเนินงำนควบคู่กับมำตรกำรบริหำรควำมเสี�ยงและกำรก�ำกับดูแลกิจำกำรที�ดี

นอกจำำกนี้ ในปีที�ผ่ำนมำ บริษัทฯ ได�เข�ำลงท้นในบริษัท รีไซื้เคิล เอ็นจำิเนียริ�ง จำ�ำกัด ซื้ึ�งเป็นผู�น�ำในกำรให�บริกำรก�ำจำัดสำรเคมี 
ที�ใช�แล�วด�วยวิธีุกำรน�ำกลับมำใช�ใหม่เป็นรำยแรกในประเทศไทย รวมทั้งเข�ำลงท้นในบริษัท จำีเนียส เจำเนติกส์ จำ�ำกัด ซื้ึ�งเป็นผู�น�ำ
ในกำรจัำดจำ�ำหน่ำยและให�บริกำรแปลผลจำำกช้ดตรวจำ DNA ภัำยใต�แบรนด์ Geneus DNA และร่วมกับบริษัท พงษ์ระวี จำ�ำกัด 
และบริษัท ว.ศิริกำญออโตพำร์ท จำ�ำกัด จำัดตั้งบริษัทร่วมท้นภัำยใต�ช้�อ บริษัท ทริปเปิล เอส ลูบริแคนท์ จำ�ำกัด เพ้�อพัฒนำ 
และจำ�ำหน่ำยผลิตภััณฑ์์หล่อล้�นส�ำหรับยำนยนต์และอ้ตสำหกรรม

ควำมส�ำเร็จำตลอดระยะเวลำกว่ำ 35 ปีที�ผ่ำนมำของบริษัทฯ ไม่สำมำรถุเกิดขึ้นได�หำกปรำศจำำกกำรร่วมม้อ และกำรสนับสน้น
จำำกท้กฝ่ำย ไม่ว่ำจำะเป็นผู�ถุ้อห้�น คณะกรรมกำรบริษัท ผู�บริหำร พนักงำน คู่ค�ำ พันธุมิตรทำงธุ้รกิจำ และลูกค�ำทก้ท่ำน ในฐำนะ
ตัวแทนของบริษัทฯ ผมขอขอบค้ณท้กท่ำนที�ให�กำรสนับสน้นอย่ำงต่อเน้�อง เรำจำะม้่งมั�นพัฒนำธุ้รกิจำให�เติบโตอย่ำงแข็งแกร่ง 
และปรบัตวัในยค้ปจัำจำบ้นัที�มคีวำมเปลี�ยนแปลงอยำ่งรวดเรว็ ให�มคีวำมพร�อมส�ำหรบัโอกำสและควำมท�ำทำยที�จำะเกดิขึน้ในอนำคต

(น์ายสัิน์ธุ ์ครอ้งพัาณิชย์)
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัท พี.เอสำ.พี. สำเปเชียลตี้สำ์ จ�ากัด (มหาชน)
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รายงานคณ์ะกรรมีการตัรวจส่อบและบรรษััที่ภิับาล

รายช่�อ้ ตำาแหน์่งงาน์ จำาน์วิน์ครั�งทั่�เข้้าประชุม/สัิทัธิกิารเข้้าประชุม

1. นางสำาวจรัญญา แสำงสำุขดี ประธุำนคณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล 9/9

2. นายชูชัย           เอี่ยมรุ่งโรจน์ กรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล 9/9

3. นายตฤณวรรธน์ ธนิตนิธิพันธ์ กรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล 8/9

คณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล ปฏิิบัติหน�ำที� 
อย่ำงเป็นอสิระตำมที�ได�รบัมอบหมำยจำำกคณะกรรมกำรบรษิทั 
และตำมกฎบัตรของคณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภับิำล 
ซึื้�งสอดคล�องตำมแนวปฏิิ บัติที� ดีของคณะกรรมกำร 
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ โดยสอบทำน 
และผลักดันให�กล่้มบริษัทฯ ปฏิิบัติตำมหลักกำรก�ำกับ 
ดูแลกิจำกำรที�ดี มีระบบกำรบริหำรควำมเสี�ยงและกำรควบค้ม
ภัำยในที�เพียงพอ มีกำรตรวจำสอบภัำยในที�มีประสิทธุิภัำพ 
และประสิทธุิผล ให�ควำมส�ำคัญโครงสร�ำงและกระบวนกำร
ท�ำงำนขององค์กรอย่ำงเป็นระบบม้่งเน�นกำรเป็นองค์กร
โปร่งใส และยกระดับค้ณภัำพกำรตรวจำสอบภัำยในของ
กล้่มบริษัทฯ เพ้�อให�บริษัทฯ บรรล้เป้ำหมำยที�ก�ำหนด 
และด�ำเนินธุ้รกิจำได�อย่ำงยั�งย้น 

สร้ปสำระส�ำคัญของกำรปฏิิบัติหน�ำที�และควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล ได�ดังนี้

กิารสัอ้บุทัาน์รายงาน์ทัางกิารเงิน์

คณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล ได�สอบทำน
ข�อมลูทำงกำรเงนิระหวำ่งกำล งบกำรเงนิรวมของกล้ม่บรษิทั
และงบกำรเงินเฉพำะกิจำกำรประจำ�ำปีของบริษัทฯ ร่วมกับ 
ผู�สอบบัญชี และฝ่ำยบริหำรในเร้�องควำมถุูกต�องครบถุ�วน

เร่ยน ที่่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล บริษัท พี . เอส .พี .สเปเชียลตี้ส์  จำ�ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”)  
ประกอบด�วยกรรมกำรอิสระผู�ทรงค้ณว้ฒิมีประสบกำรณ์ด�ำนกำรบริหำร กำรบัญชีและกำรเงิน โดยมีองค์ประกอบ 
และค้ณสมบัติตำมประกำศตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด จำ�ำนวน 3 ท่ำน ได�แก่ นำงสำวจำรัญญำ แสงส้ขดี  
เป็นประธุำนคณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล นำยชูชัย เอี�ยมร้่งโรจำน์ และนำยตฤณวรรธุน์ ธุนิตนิธุิพันธุ์  
เป็นกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล โดยมีนำยกันตพัฒน์ จำำร้ภััทรยศพัทธ์ุ เป็นหัวหน�ำหน่วยงำนตรวจำสอบภัำยใน  
และเลขำนก้ำรคณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล

ในปี 2567 มีกำรประช้มคณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล รวม 9 ครั้ง โดยได�มีกำรหำร้อร่วมกับผู�บริหำร  
ผู�ตรวจำสอบภัำยใน และผู�สอบบัญชี นอกจำำกนี้  ยังได�จำัดให�มีกำรประช้มร่วมกันระหว่ำงคณะกรรมกำรบริหำร  
และคณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล รวม 2 ครั้ง เพ้�อหำร้อและร่วมกันก�ำหนดทิศทำงในกำรก�ำกับดูแล กำรบริหำร 
ควำมเสี�ยงและกำรควบค้มให�สอดคล�องกัน และรำยงำนกำรด�ำเนินงำนกับคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจำ�ำท้กไตรมำส  
โดยกรรมกำรตรวจำสอบฯ แต่ละท่ำนได�เข�ำร่วมกำรประชม้ ดังนี้

ของงบกำรเงิน กำรปรับปร้งรำยกำรบัญชีที�ส�ำคัญ รวมถุึง 
กำรประมำณกำรทำงบัญชี ซื้ึ�งมีผลกระทบต่องบกำรเงิน 
ควำมเพียงพอเหมำะสมของวิธุีกำรบันทึกบัญชีและขอบเขต
กำรตรวจำสอบ กำรเปิดเผยข�อมูลอย่ำงถุูกต�องครบถุ�วน 
เพียงพอ และควำมมีอิสระของผู�สอบบัญชี เพ้�อให�มั�นใจำว่ำ 
กำรจัำดท�ำงบกำรเงินเป็นไปตำมข�อก�ำหนดของกฎหมำย 
และมำตรฐำนบัญชีตำมหลักกำรบัญชีที� รับรองทั�วไป  
มีควำมเช้�อถุ้อได�และทันเวลำรวมทั้งมีกำรเปิดเผยข�อมูล 
อย่ำงเพียงพอ เพ้�อเป็นประโยชน์ต่อผู�ใช�งบกำรเงิน

นอกจำำกน้ี คณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภิับำล 
ได�จำัดให�มีกำรประช้มเป็นกำรเฉพำะกับผู�สอบบัญชีเพ้�อหำร้อ
เกี�ยวกบัแผนกำรสอบบญัช ีควำมเสี�ยงและกำรควบคม้ภัำยใน 
ควำมเป็นอสิระในกำรปฏิบิตัหิน�ำที� และกำรแสดงควำมเหน็ของ
ผู�สอบบัญชี ซื้ึ�งในปี 2567 ผู�สอบบัญชียน้ยันควำมเป็นอิสระ 
ของผู�สอบบญัชี และไม่ได�มีข�อสงัเกตที�เปน็สำระส�ำคัญ รวมถุงึ 
ไม่พบพฤติกำรณ์อันควรสงสัย คณะกรรมกำรตรวจำสอบ
และบรรษัทภัิบำล จำึงมีควำมเห็นว่ำบริษัทฯ มีระบบรำยงำน
ทำงกำรเงินที�เหมำะสม เพ้�อกำรเปิดเผยข�อมูลทำงกำรเงิน 
ที�ปรำศจำำกกำรแสดงข�อมูลที�ขัดแย�งกับข�อเท็จำจำริงอันเป็น
สำระส�ำคัญ และมีกำรจำัดท�ำตำมมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงิน
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กิารสัอ้บุทัาน์รายกิารระหวิ่างกัิน์  
หร่อ้ รายกิารท่ั�อ้าจม่ควิามข้ัดแย้งทัางผู้ลประโยชน์์

คณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล ได�สอบทำน 
รำยกำรระหว่ำงกัน หร้อรำยกำรที�อำจำมีควำมขัดแย�ง 
ทำงผลประโยชน์ของกล้่มบริษัท ตำมประกำศส�ำนักงำน
คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  
และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ผลกำรสอบทำนพบว่ำ 
รำยกำรระหว่ำงกันของกล้่มบริษัทได�มีกำรด�ำเนินกำร 
ตำมเง้�อนไขกำรค�ำทั�วไป แบบสมเหตส้มผลเป็นประโยชน์สงูสด้ 
ต่อกำรด�ำเนินงำนของกล้่มบริษัท และไม่เอ้้อประโยชน์ 
ต่อฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ�ง

กิารสัอ้บุทัาน์กิารบุริหารควิามเส่ั�ยง

บริษัทให�ควำมส�ำคัญกับกำรบริหำรควำมเสี�ยง โดยจัำด 
ให�มีกำรประเมินปัจำจำัยเสี�ยงทั้งภัำยนอกและภัำยในบริษัทฯ 
ควำมเสี�ยงใหม่ๆ ที�เกิดขึ้นภัำยใต�สถุำนกำรณ์ควำมท�ำทำย
ทำงกำรเมอ้งและเศรษฐกิจำในหลำยประเทศหลัก กำรปรับขึ้น 
ของรำคำน�ำ้มนั ควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี�ยน กำรบรหิำร 
ควำมต่อเน้�องทำงธุ้รกิจำ (BCM) โอกำสและผลกระทบ 
ที�อำจำเกดิขึน้ และมีกำรรำยงำนกำรบริหำรจำดักำรควำมเสี�ยง 
ต่อคณะกรรมกำรบรษิทัอยำ่งสม��ำเสมอ รวมทัง้คณะกรรมกำร 
ตรวจำสอบและบรรษทัภับิำล ได�ตดิตำมและรบัทรำบกำรรำยงำน 
กำรบริหำรจำัดกำรควำมเสี�ยงของบริษัทฯ และได�สอบทำน 
ประสิทธุิผลของกำรบริหำรควำมเสี�ยงจำำกผลกำรด�ำเนินงำน 
ของแต่ละฝ่ำยบริหำรที�รับผิดชอบ ผลกำรตรวจำสอบของ 
หน่วยงำนตรวจำสอบภัำยในและผู�สอบบัญชี รวมถึุงกำรประช้ม 
ร่วมกันระหว่ำง คณะกรรมกำรบริหำรและคณะกรรมกำร 
ตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล เพ้�อหำร้อและร่วมกันก�ำหนด 
ทศิทำงในกำรก�ำกบัดแูล กำรบริหำรควำมเสี�ยง กำรปรบัปรง้ 
ระบบควบคม้ภัำยในและกำรตรวจำสอบภัำยในให�สอดคล�องกนั 
จึำงท�ำให�เช้�อได�วำ่บรษิทัฯ มกีำรบรหิำรควำมเสี�ยงเพ้�อปอ้งกนั
หร้อลดผลกระทบที�อำจำเกิดขึ้นต่อกำรด�ำเนินธุ้รกิจำให�อยู่ใน
ระดับที�ยอมรับได�

กิารสัอ้บุทัาน์ประสัิทัธิผู้ลข้อ้งระบุบุกิารควิบุคุมภิายใน์

คณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษทัภับิำล ให�ควำมส�ำคญั 
กบักำรสร�ำงกำรตระหนกัรู�แก่ผู�บรหิำร และพนกังำนกล้ม่บรษิทัฯ 
ในเร้�องกำรบรหิำรควำมเสี�ยง กำรควบคม้ภัำยใน และกำรก�ำกบั 
กำรปฏิิบัติงำนให�เป็นไปตำมกฎเกณฑ์์ รวมถึุงกำรม้่งเน�น 
ขับเคล้�อนองค์กรโดยค�ำนึงถุึงผลกระทบต่อสิ�งแวดล�อม  
สังคม และกำรก�ำกับดูแลกิจำกำรที�ดี (Environmental,  
Social, and Governance : ESG) โดยได�สอบทำนระบบ 
ควบค้มภัำยในร่วมกับผู�สอบบัญชีและหน่วยงำนตรวจำสอบ
ภัำยในทก้ไตรมำส ทัง้ในด�ำนกำรด�ำเนนิงำน กำรใช�ทรพัยำกร 
กำรดูแลทรัพย์สินกำรป้องกันหร้อลดควำมผิดพลำด หร้อ 

กำรทจ้ำรติ ควำมเช้�อถุอ้ได�ของรำยงำนทำงกำรเงนิ กำรปฏิบิติั 
ตำมกฎหมำยและข�อบังคับที� เกี�ยวข�อง ซื้ึ�งผู�สอบบัญชี 
ให�ควำมเห็นสอดคล�องกันว่ำไม่พบประเด็นปัญหำหร้อ 
ข�อบกพร่องที�เป็นสำระส�ำคัญ

นอกจำำกน้ี คณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภิับำล  
ได�สอบทำนผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำร
ควบค้มภัำยในของบริษัทฯ ที�จำัดท�ำขึ้นตำมแนวทำงของ 
ส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ 
ผลกำรตรวจำสอบระบบกำรควบค้มภัำยในของหน่วยงำน 
ตรวจำสอบภัำยในและผู�สอบบัญชี ไม่พบประเด็นหร้อ 
ข�อบกพร่องที�อำจำส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่ำงมีนัยส�ำคัญ 
ตลอดจำนฝ่ำยบริหำรได�แก�ไขปรับปร้งตำมข�อเสนอแนะของ 
คณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภิับำล หน่วยงำน 
ตรวจำสอบภัำยใน และผู�สอบบัญชีอย่ำงต่อเน้�อง จำึงสำมำรถุ
สร�ำงควำมมั�นใจำอย่ำงสมเหต้สมผลได�ว่ำ บริษัทฯ มีระบบ 
กำรควบค้มภัำยในที�เพียงพอและมีประสิทธุิผล

กิารสัอ้บุทัาน์กิารกิำากิับุด้แลกิิจกิารทั่�ด่ 
และกิารปฏิิบัุติตามกิฎหมาย

ในปี 2567 คณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภิับำล  
ม้่งเน�นนโยบำยกำรบริหำรจำัดกำรเพ้�อให�เกิดกำรก�ำกับดูแล 
กิจำกำรที�ดีอย่ำงเป็นระบบ สนับสน้นให�น�ำระบบเทคโนโลยี
ส ำ รสน เทศมำ ใ ช� ใ นก ำ รปฏิิ บั ติ ง ำนกำรก�ำ กั บ ดู แล 
และกำรตรวจำสอบ เพ้�อเพิ�มประสิทธุิภัำพ ประสิทธุิผล 
ในกำรด�ำเนินงำนและป้องกันกำรปฏิิบัติงำนที�ไม่เป็นไป 
ตำมกฎหมำยหร้อระเบียบของบริษัทฯ รวมถุึงลดโอกำส 
ในกำรเกิดท้จำริตคอร์รัปชัน โดยส่งเสริมให�กล้่มบริษัท
ปฏิิบัติตำมกฎหมำยว่ำด�วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  
ข�อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและกฎหมำย
ที�เกี�ยวข�องกับกำรด�ำเนินธุ้รกิจำอย่ำงเคร่งครัด โดยได�ว่ำจำ�ำง 
ที�ปรกึษำในกำรตรวจำประเมนิและให�ควำมรู�เกี�ยวกบักำรปฏิบิตัิ 
ตำมกฎหมำยฯ โดยประเมินสภัำพแวดล�อมของบริษัท เพ้�อให� 
มั�นใจำได�ว่ำมีกำรปฏิิบัติตำมกฏิหมำยและกฏิระเบียบของ 
บริษัทฯ สอบทำนกระบวนกำรรับเร้�องร�องเรียนและแจำ�ง
เบำะแสกำรท้จำริต (Whistleblowing) อย่ำงน�อยปีละ 2 ครั้ง 
และให�ข�อเสนอแนะในกำรปรับปร้งกระบวนกำรเพ้�อเพิ�ม
ประสิทธุิภัำพ ประสิทธุิผลให�สอดคล�องตำมหลักกำรก�ำกับ
ดูแลกิจำกำรที�ดีและหลักจำรรยำบรรณในกำรด�ำเนินธุ้รกิจำของ 
กล้ม่บริษทัฯ รวมถึุงทบทวนนโยบำยกำรก�ำกับดแูลกจิำกำรที�ดี 
กฎบัตร ขอบเขตอ�ำนำจำหน�ำที�ฯ และแนวปฏิิบัติที�เกี�ยวกับ 
กำรก�ำกับดูแลกิจำกำรที�ดีอย่ำงสม��ำเสมอ คณะกรรมกำร 
ตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล มีควำมเห็นว่ำ บริษัทฯ มีกำร 
ก�ำกับดูแลและตรวจำสอบกำรปฏิิบัติงำนของหน่วยงำนต่ำงๆ 
ของบริษัทฯ อย่ำงใกล�ชิด เพ้�อให�ท้กหน่วยงำนปฏิิบัติงำน 
อย่ำงถุกูต�องและเป็นไปตำมข�อก�ำหนดและกฎเกณฑ์์ที�เกี�ยวข�อง
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ในนำมคณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล 
บริษัท พี.เอส.พี.สเปเชียลตี้ส์ จำ�ำกัด (มหำชน)

(นางส่าวจรัญญา แส่งสุ่ขดำ)่ 
ประธุำนคณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล

กิารกิำากัิบุด้แลงาน์ตรวิจสัอ้บุภิายใน์

คณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล ได�ให� 
ข�อเสนอแนะในกำรพัฒนำเพ้�อยกระดับกำรตรวจำสอบภัำยใน 
ทั้ง ในด�ำนบ้คลำกร กระบวนกำร รวมถึุงเคร้�องม้อ 
และเทคโนโลยีที�ใช�ในกำรปฏิบัิตงิำนม้ง่เน�นควำมเป็นมอ้อำชีพ 
และควำมน่ำเช้�อถุ้อของผู�ตรวจำสอบภัำยใน โดยเพิ�ม 
ประสทิธุภิัำพประสทิธุผิลของกำรปฏิบิตังิำนตรวจำสอบภัำยใน 
ให�ก�ำวทันต่อธุ้รกิจำและกระแสของโลกที�มีกำรเปลี�ยนแปลง 
ในย้คดิจำิทัล กำรปรับเปลี�ยนวิธุีกำรปฏิิบัติงำนตรวจำสอบที� 
สอดรบักบัรปูแบบกำรท�ำงำนแบบผสมผสำน (Hybrid working)  
กำรให�ควำมส�ำคัญกบัควำมเสี�ยง โดยเฉพำะควำมเสี�ยงใหม่ๆ 
ที�เกิดขึ้นซื้ึ�งอำจำส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส�ำคัญต่อกล้่มบริษัท

คณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล ได�สอบทำน 
แผนกำรตรวจำสอบประจำ�ำปี กำรปฏิิบัติงำนตำมแผน  
ผลกำรตรวจำสอบของหน่วยงำนตรวจำสอบภัำยใน โดยให� 
ข�อแนะน�ำและติดตำมกำรด�ำเนินกำรแก� ไขในประเด็น 
ที�มีนัยส�ำคัญ เพ้�อก่อให� เกิดกำรก�ำกับดูแลกิจำกำรที�ดี 
และมีกำรควบค้มภัำยในที� เพียงพอ แผนกำรพัฒนำ 
และฝึกอบรมบ้คลำกร รวมทั้งได�สอบทำนควำมเป็นอิสระ 
และควำมเพียงพอของทรัพยำกรต่ำงๆ ต่อกำรปฏิิบัติงำน
ของหน่วยงำนตรวจำสอบภัำยใน

กิารพัิจารณาแต่งตั�งผู้้้สัอ้บุบัุญช่ประจำาปี 2567

คณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล ได�พิจำำรณำ
คัดเล้อกผู�สอบบัญชี โดยพิจำำรณำจำำกควำมเป็นอิสระของ 
ผู�สอบบัญชี ทักษะ ควำมรู�ควำมสำมำรถุ และประสบกำรณ์ 
ในงำนตรวจำสอบของผู�สอบบัญชี รวมถุึงพิจำำรณำจำัดให�มี 
กำรหม้นเวียนผู�สอบบัญชีตำมประกำศคณะกรรมกำร 
ก�ำกับตลำดท้นที�เกี�ยวข�อง โดยคณะกรรมกำรตรวจำสอบ 
และบรรษัทภัิบำล ได�พิจำำรณำเสนอแต่งต้ังผู�สอบบัญชี 
คนใดคนหนึ�ง ได�แก่ 1. ค้ณพิสิฐ ทำงธุนำก้ล ผู�สอบบัญชี 
รบัอน้ญำตเลขที� 4095 หรอ้ 2. คณ้สวำสดิ�วด ีอน้มำนรำชธุน  
ผู�สอบบัญชีรับอน้ญำตเลขที�  4400 3 .  ค้ณนันทิกำ  
ล้ิมวิริยะเลิศ ผู�สอบบัญชีรับอน้ญำตเลขที� 7358 หร้อ 
4. คณ้ธุิตินันท์ แว่นแก�ว ผู�สอบบัญชีรับอน้ญำตเลขที� 9432 
จำำกบริษัท ไพร�ซื้วอเตอร์เฮำส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�ำกัด 
และเป็นผู�สอบบัญชีที�ได�รับควำมเห็นชอบจำำกส�ำนักงำน 
คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  
ให�เป็นผู�สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทั้งพิจำำรณำเสนอ 
ค่ำตอบแทนของผู�สอบบัญชีในปี 2567 

กิารรักิษัาคุณภิาพัข้อ้งคณะกิรรมกิารตรวิจสัอ้บุ 
และบุรรษััทัภิิบุาล 

คณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภิับำล ได�ทบทวน
กฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษทัภับิำล รวมทัง้ 
ประเมินผลกำรปฏิิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจำสอบ 
และบรรษัทภัิบำล ทั้งคณะและรำยบ้คคล ประจำ�ำปี 2567  
ตำมแบบประเมนิจำำกส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์ 
และตลำดหลักทรัพย์ โดยผลกำรประเมินอยู่ในเกณฑ์์ดีเยี�ยม 
และคณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภับิำล ได�มีกำรรำยงำน 
ผลกำรปฏิิบัติงำนให�คณะกรรมกำรบริษัททรำบท้กไตรมำส 
โดยได�ให�ข�อสังเกตและข�อคิดเห็นเพ้�อปรับปร้งกระบวน 
กำรก�ำกับดูแล ควำมเสี�ยงและกำรควบค้มภัำยใน และ 
กำรก�ำกับกำรปฏิิบัติงำนให�เป็นไปตำมกฎเกณฑ์์ของบริษัทฯ

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษทัภับิำล ได�มกีำร
พิจำำรณำแนวทำงปฏิิบัติที�ดีของคณะกรรมกำรตรวจำสอบ 
เพ้�อป้องกันและป้องปรำมพฤติกรรมที�ไม่เหมำะสมของบริษัท
จำดทะเบียน ตำมหนังส้อเวียนของส�ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ในกำรสอดส่อง 
และติดตำมกำรท�ำรำยกำรได�มำหร้อจำ�ำหน่ำยไปซึื้�งทรัพย์สิน 
ที�มีมูลค่ำนัยส�ำคัญ (Material Transactions : MT)  
เพ้�อให�เป็นไปตำมกำรก�ำกับดูแลกิจำกำรที�ดี

โดยสร้ปคณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภิับำล  
ได�ปฏิิบัติตำมหน�ำที�และควำมรับผิดชอบที�ได�ระบ้ไว�ในกฎบัตร
ของคณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภับิำล โดยใช�ควำมรู� 
ควำมสำมำรถุ ควำมระมดัระวัง รอบคอบ และมคีวำมเป็นอสิระ
อย่ำงเพยีงพอ ตลอดจำนได�ให�ควำมเหน็และข�อเสนอแนะต่ำงๆ
อย่ำงสร�ำงสรรค์ เพ้�อประโยชน์ต่อผู�มีส่วนได�เสียอย่ำงเท่ำเทยีม 
กนัคณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษทัภับิำล มคีวำมเหน็ว่ำ
รำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ มีควำมถุูกต�อง เช้�อถุ้อได� 
สอดคล�องตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที�รับรองทั�วไป บริษัทฯ  
มีกำรปฏิิบัติงำนที�สอดคล�องตำมกฎหมำยข�อผูกพันต่ำงๆ  
ที�เกี�ยวข�องกับกำรด�ำเนินธุ้รกิจำ รวมถึุงระบบกำรก�ำกับดูแล
กิจำกำรที�ดี มีกำรบริหำรจำัดกำรควำมเสี�ยงอย่ำงเพียงพอ  
มรีะบบกำรควบคม้ภัำยในและกำรตรวจำสอบภัำยในที�เหมำะสม
และมีประสิทธุิผล
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บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตี้ี�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน)

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

รายงานคณ์ะกรรมีการส่รรหาและพัิจารณ์าค่าตัอบแที่น
เร่ยน ท่ี่านผู้ถือหุ้น

ตำมกฎ บัตรของคณะกรรมกำรสรรหำแล ะ พิจำ ำรณำ ค่ ำตอบแทน  ( “ คณะกรรมกำร  NRC ” )  ของ 
บริษัท พี.เอส.พี.สเปเชียลตี้ส์ จำ�ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) ได�ก�ำหนดให�คณะกรรมกำร NRC มีจำ�ำนวนไม่น�อยกว่ำ  
3 ท่ำน ซื้ึ�งกรรมกำรส่วนใหญ่ต�องเป็นกรรมกำรอิสระ ทั้งนี้  คณะกรรมกำร NRC ประจำ�ำปี  2567 ได�แก่  
นำยชูชัย เอี�ยมร้่งโรจำน์ (กรรมกำรอิสระ) นำงสำวจำรัญญำ แสงส้ขดี (กรรมกำรอิสระ) และนำยยงยศ ครองพำณิชย์  
(กรรมกำร) โดยมีหน�ำที�รับผิดชอบโดยสร้ปดังนี้

1. พิจำำรณำโครงสร�ำง และองค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัทฯ คณะกรรมกำรช้ดย่อย ทั้งในเร้�องของจำ�ำนวน 
กรรมกำรที� เหมำะสมกับขนำด ประเภัท และควำมซัื้บซื้�อนของธุ้รกิจำของบริษัทฯ รวมถุึงก�ำหนดค้ณสมบัติ  
หลกัเกณฑ์์ในกำรสรรหำคณะกรรมกำรบรษิทัฯ คณะกรรมกำรชด้ยอ่ย และประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บรหิำร และพจิำำรณำคดัเลอ้ก 
ผู�ที� มีควำมรู� ประสบกำรณ์ และควำมเชี�ยวชำญที�เหมำะสมในกำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร กรรมกำรช้ดย่อย  
และประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำร ก่อนน�ำเสนอต่อที�ประชม้คณะกรรมกำรบริษัทฯ และ/หร้อ ที�ประช้มผู�ถุ้อห้�นเพ้�อพิจำำรณำ

2. เสนอกรอบนโยบำย และรูปแบบกำรจ่ำำยค่ำตอบแทนกำรท�ำงำนทั้งที�เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน รวมถึุงพิจำำรณำ 
ค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษัทฯ กรรมกำรช้ดย่อย และประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำรของบริษัทฯ โดยพิจำำรณำถึุง 
ควำมเหมำะสม เป็นธุรรม และเป็นไปตำมกฎหมำย ก่อนเสนอต่อที�ประช้มคณะกรรมกำรบริษัทฯ และ/หร้อ  
ที�ประชม้ผู�ถุ้อห้�นเพ้�อพิจำำรณำ

3. พิจำำรณำและทบทวนค้ณสมบัติควำมเป็นอิสระของกรรมกำรอิสระแต่ละท่ำน เพ้�อให�แน่ใจำว่ำกรรมกำรอิสระของบริษัทฯ  
มีควำมเป็นอิสระและมีค้ณสมบัติครบถุ�วนตำมหลักเกณฑ์์ที�เกี�ยวข�องก�ำหนด

4. พิจำำรณำรูปแบบ และกระบวนกำรในกำรพัฒนำควำมรู�อย่ำงต่อเน้�องของกรรมกำร รวมทั้งพิจำำรณำและทบทวน 
เกณฑ์์ในกำรประเมินผลกำรปฏิิบัติหน�ำที�ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ คณะกรรมกำรช้ดย่อย (แบบองค์คณะและรำยบ้คคล) 
และประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำร เพ้�อเสนอให�คณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำำรณำ

5. ก�ำหนดให�มีกำรจำัดท�ำแผนส้บทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) ของประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำรและผู�บริหำรเพ้�อเตรียม 
ควำมพร�อมให�บริษัทฯ มีผู� ส้บทอดงำน รวมทั้งจำัดท�ำ และทบทวนแผนกำรพัฒนำควำมรู�อย่ำงต่อเน้�องของ 
ประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำร และผู�บริหำร เพ้�อสร�ำงเสริม พัฒนำควำมรู� ทักษะให�สอดคล�องกับธุ้รกิจำของบริษัทฯ  
เพ้�อให�กำรบริหำรงำนของบริษัทฯ สำมำรถุด�ำเนินไปได�อย่ำงต่อเน้�อง

ในปี 2567 คณะกรรมกำร NRC มีกำรประช้มทั้งสิน้ 2 ครั้ง กรรมกำร NRC แต่ละท่ำนได�เข�ำประชม้ตำมรำยละเอียด ดังนี้ 

รายช่�อ้ ตำาแหน์่งงาน์ จำาน์วิน์ครั�งทั่�เข้้าประชุม/สัิทัธิกิารเข้้าประชุม

1. นายชูชัย           เอี่ยมรุง่โรจน์ ประธุำนกรรมกำรสรรหำและพิจำำรณำค่ำตอบแทน 2/2

2. นางสำาวจรัญญา แสำงสำุขดี กรรมกำรสรรหำและพิจำำรณำค่ำตอบแทน 2/2

3. นายยงยศ         ครองพาณิชย์ กรรมกำรสรรหำและพิจำำรณำค่ำตอบแทน 2/2
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รายงานประจำำาปี 2567 | แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี (แบบ 56-1 One Report)

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

คณะกรรมกำร NRC สร้ปสำระส�ำคัญในกำรปฏิิบัติหน�ำที�คณะกรรมกำร NRC ในปี 2567 มีดังน้ี

1. พิจำำรณำสรรหำกรรมกำรแทนกรรมกำรที�ออกจำำกต�ำแหน่งตำมวำระ โดยพิจำำรณำตำมหลักเกณฑ์์ของ
กฎหมำยและหลักเกณฑ์์อ้�นๆ ของบริษัทฯ และเสนอช้�อบ้คคลที�เหมำะสมซึื้�งมีควำมรู� ควำมสำมำรถุ ประสบกำรณ์  
และควำมเชี�ยวชำญอันเป็นประโยชน์ต่อกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ ให�คณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำำรณำ เพ้�อน�ำเสนอ 
ต่อที�ประช้มสำมัญผู�ถุ้อห้�นพิจำำรณำเล้อกตั้งเข�ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทฯ 

2. พิจำำรณำนโยบำยและก�ำหนดหลักเกณฑ์์เพ้�อก�ำหนดค่ำตอบแทนให�แก่กรรมกำรบริษัทฯ กรรมกำรช้ดย่อย  
และประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำร เสนอต่อที�ประช้มคณะกรรมกำรบริษัทฯ และ/หร้อ ที�ประช้มผู�ถุ้อห้�นเพ้�อพิจำำรณำอน้มัติ ดังนี้ 

2.1 พิจำำรณำก�ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทฯ และกรรมกำรช้ดย่อย ให�มีควำมเหมำะสมกับควำมรับผิดชอบ 
โดยมีกำรส�ำรวจำค่ำตอบแทนกรรมกำรของบริษัทฯ จำดทะเบียนอ้�นๆ ที�มีกำรประกอบธุ้รกิจำในอ้ตสำหกรรม
เดียวกัน เพ้�อเปรียบเทียบค่ำตอบแทนที�เหมำะสมกับบริษัทฯ เสนอต่อที�ประช้มคณะกรรมกำรบริษัทฯ และน�ำเสนอ 
ที�ประช้มผู�ถุ้อห้�นเพ้�อพิจำำรณำอน้มัติ

2.2 พิจำำรณำก�ำหนดค่ำตอบแทนของประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำร โดยพิจำำรณำจำำกผลงำน ควำมส�ำเร็จำในกำรปฏิิบัติงำน 
เปรียบเทียบกับเป้ำหมำยและตัวชี้วัดกำรด�ำเนินงำนที�ส�ำคัญ (Key Performance Indicators : KPIs) ซื้ึ�งในกำร 
พิจำำรณำค่ำตอบแทนได�ค�ำนึงถุึงควำมรับผิดชอบ ควำมเหมำะสมของภัำระหน�ำที� ขนำดของธุ้รกิจำ รวมทั้ง 
สภัำวกำรณ์ทำงเศรษฐกิจำโดยรวม และน�ำเสนอต่อที�ประชม้คณะกรรมกำรบริษัทฯ เพ้�อพิจำำรณำอน้มัติ 

3. พิจำำรณำและทบทวนค้ณสมบัติควำมเป็นอิสระของกรรมกำรอิสระ และมีควำมเห็นว่ำกรรมกำรอิสระทั้ง 3 ท่ำน  
มีค้ณสมบัติควำมเป็นอิสระครบถุ�วนตำมค�ำนิยำมของกรรมกำรอิสระ

4. รำยงำนผลกำรประเมินกำรปฎิบัติหน�ำที�ประจำ�ำปี 2566 ของกรรมกำรช้ดย่อย และประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำร และพิจำำรณำ
รูปแบบและกระบวนกำรในกำรพัฒนำควำมรู�อย่ำงต่อเน้�องของกรรมกำร และประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำร เพ้�อเสนอต่อ 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ

5. พิจำำรณำและทบทวนเกณฑ์์ในกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทฯ คณะกรรมกำรช้ดย่อย และ 
ประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำร ประจำ�ำปี 2567 เพ้�อเสนอให�คณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำำรณำอน้มัต ิ

6. พิจำำรณำแผนส้บทอดต�ำแหน่งส�ำคัญ (Succession Plan) และแผนพัฒนำประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำรและผู�บริหำร  
(Executive Development Plan) เพ้�อเตรียมควำมพร�อมให�บริษัทฯ มีผู�ส้บทอดงำนในต�ำแหน่งส�ำคัญ และให� 
กำรบริหำรงำนของบริษัทฯ สำมำรถุด�ำเนินไปได�อย่ำงต่อเน้�อง 

7. พิจำำรณำและทบทวนกฎบัตรคณะกรรมกำร NRC 

ทั้งนี้  คณะกรรมกำร NRC ได�ปฏิิบัติหน�ำที�ตำมกฎบัตรอย่ำงเต็มควำมสำมำรถุด�วยควำมรอบคอบ โปร่งใส ่ 
และมีควำมเป็นอิสระในกำรแสดงควำมคิดเห็นที�เป็นประโยชน์ต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ ผู�ถุ้อห้�น และผู�มีส่วนได�เสีย 
ทก้กล้่มของบริษัทฯ อย่ำงเหมำะสม

ในนำมคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำำรณำค่ำตอบแทน  
บริษัท พี.เอส.พี.สเปเชียลตี้ส์ จำ�ำกัด (มหำชน)

(นายชููชูัย  เอ่�ยมีรุ่งโรจน์) 
ประธุำนคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำำรณำคำ่ตอบแทน
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บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตี้ี�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน)

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

รายงานคณ์ะกรรมีการบริหาร
เร่ยน ท่ี่านผู้ถือหุ้น

ตำมกฎบัตรของคณะกรรมกำรบริหำร ของบริษัท พี . เอส.พี .สเปเชียลตี้ส์  จำ�ำกัด (มหำชน) ได�ก�ำหนดให� 
คณะกรรมกำรบริหำรมีจำ�ำนวนไม่น�อยกว่ำ 3 ท่ำน โดยกรรมกำรบริหำรไม่จำ�ำเป็นต�องด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ  
ทั้งน้ี คณะกรรมกำรบริหำรประจำ�ำปี 2567 ประกอบด�วย นำยสินธ์ุ้ ครองพำณิชย์ (กรรมกำร) นำยเสกสรร ครองพำณิชย์ 
(กรรมกำร) นำยปรีชำ อิสสระพำนิชกิจำ (กรรมกำร) และนำยปิยะ เตชะพิเชฐวนิช (ประธุำนเจำ�ำหน�ำที�สำยงำนกำรเงิน)  
โดยมีหน�ำที�รับผิดชอบโดยสร้ปดังนี้

1. จัำดท�ำวิสัยทัศน์ พันธุกิจำ นโยบำย ทิศทำง กลย้ทธ์ุ แผนธุ้รกิจำ งบประมำณ แนวทำงกำรด�ำเนินงำนด�ำนควำมยั�งย้น 
แผนกำรขยำยธุร้กิจำ แผนกำรลงทน้ โครงสร�ำงและอ�ำนำจำกำรบริหำรงำนเพ้�อเสนอให�คณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำำรณำอนม้ติั 
และด�ำเนินกำรตำมที�ได�รับอน้มัติจำำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ รวมถึุงตรวจำสอบและติดตำมผลกำรด�ำเนินงำนดังกล่ำว 
ให�เป็นไปอย่ำงมีประสิทธุิภัำพและประสิทธุิผล 

2. บริหำรจำัดกำรและควบค้มดูแลกำรด�ำเนินกิจำกำรทั�วไปตำมปกติธุ้ระของบริษัทฯ ให�เป็นไปตำมวิสัยทัศน์ พันธุกิจำ 
นโยบำย ทิศทำง กลยท้ธุ์ แผนธุ้รกิจำ งบประมำณ แผนกำรขยำยธุ้รกิจำ แผนกำรลงท้น รวมถึุงวัตถุ้ประสงค์กำรประกอบ 
กิจำกำรของบริษัทฯ ตำมนโยบำยที�คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก�ำหนด รวมทั้งพิจำำรณำจัำดสรรและจัำดกำรกำรใช�ทรัพยำกร 
ให�มีประสิทธุิภัำพและประสิทธุิผล เพ้�อให�สำมำรถุบรรล้วัตถุ้ประสงค์และเป้ำหมำยหลักได�อย่ำงยั�งย้น

3. พิจำำรณำอน้มัติกำรศึกษำควำมเป็นไปได�ในกำรลงท้นโครงกำรใหม่ และมีอ�ำนำจำในกำรพิจำำรณำอน้มัติให�บริษัทลงท้น 
หร้อร่วมลงท้นกับบ้คคล นิติบ้คคล หร้อองค์กรทำงธุ้รกิจำอ้�นใด ในรูปแบบที�คณะกรรมกำรบริหำรเห็นสมควร 
เพ้�อด�ำเนินกิจำกำรตำมวัตถุ้ประสงค์ของบริษัทฯ ตลอดจำนพิจำำรณำอน้มัติกำรใช�จ่ำำยเงินเพ้�อกำรลงท้นดังกล่ำว 
กำรเข�ำท�ำนิติกรรมสัญญำ และ/หร้อ กำรด�ำเนินกำรใดๆ ที�เกี�ยวข�องกับเร้�องดังกล่ำวจำนเสร็จำตำมอ�ำนำจำที�ได� 
รับมอบหมำยจำำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ หร้อตำมที�คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได�อน้มัติในหลักกำรไว�ตำมที�ก�ำหนดไว�ใน 
ระเบียบอ�ำนำจำด�ำเนินกำร (Delegation of Authority Guideline)

4. พิจำำรณำผลก�ำไรและขำดท้นของบริษัทฯ ให�ค�ำแนะน�ำเกี�ยวกับกำรจำ่ำยเงินปันผลของบริษัทฯ และน�ำเสนอให� 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ เพ้�ออน้มัติ รวมถุึงพิจำำรณำอน้มัติกำรเข�ำท�ำสัญญำ และ/หรอ้ ธุ้รกรรมใดๆ ที�เกี�ยวกับกำรด�ำเนิน 
ธุ้รกิจำปกติและรำยกำรสนับสน้นธุ้รกิจำปกติของบริษัทฯ (เช่น กำรซ้ื้้อขำย กำรลงท้นหร้อร่วมท้นกับบ้คคลอ้�นเพ้�อกำรท�ำ 
ธุ้รกรรมตำมปกติของบริษัทฯ และเป็นไปเพ้�อประโยชน์ในกำรด�ำเนินงำนตำมวัตถุ้ประสงค์ของบริษัทฯ) ซึื้�งมีเง้�อนไข 
กำรค�ำทั�วไป และอยู่ภัำยในวงเงินตำมที�ก�ำหนดไว�ในอ�ำนำจำด�ำเนินกำร (Delegation of Authority Guideline) หร้อตำมที� 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก�ำหนด 

5. ก�ำหนดและทบทวน กรอบและนโยบำยบริหำรควำมเสี�ยงโดยพิจำำรณำถึุง วัตถุ้ประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธุกิจำ นโยบำย 
เป้ำหมำยหลัก และกลย้ทธ์ุทำงธุ้รกิจำของบริษัทฯ รวมทั้งพิจำำรณำให�ควำมเห็นชอบแผนบริหำรจำัดกำรควำมเสี�ยง 
ระดับองค์กร และระดับควำมเสี�ยงที�ยอมรับได� ให�สอดคล�องกับกลย้ทธุ์และทิศทำงของธุ้รกิจำ เพ้�อเสนอต่อ 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ และก�ำกับดูแลกำรปฏิิบัติตำมกรอบและนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี�ยง เพ้�อให�มีกำรบริหำร 
ควำมเสี�ยงที�มีประสิทธุิภัำพและมีประสิทธุิผล

6. พิจำำรณำอน้มัติกรอบและนโยบำยส�ำหรับกำรก�ำหนดเงินเด้อน กำรปรับขึ้นเงินเด้อน กำรก�ำหนดโบนัส ค่ำตอบแทน 
และบ�ำเหน็จำรำงวัลของผู�ด�ำรงต�ำแหน่งต��ำกว่ำประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำร

โดยในป ี2567 คณะกรรมกำรบรหิำร มกีำรประชม้ทัง้สิน้ 10 ครัง้ กรรมกำรบรหิำรแตล่ะทำ่นได�เข�ำประชม้ตำมรำยละเอียดดังนี้

รายช่�อ้ ตำาแหน์่งงาน์ จำาน์วิน์ครั�งทั่�เข้้าประชุม/สัิทัธิกิารเข้้าประชุม

1. นายสิำนธุ ์       ครองพาณิชย์ ประธุำนกรรมกำรบริหำร 10/10

2. นายเสำกสำรร    ครองพาณิชย์ กรรมกำรบริหำร 10/10

3. นายปรีชา       อิสำสำระพานิชกิจ กรรมกำรบริหำร 10/10

4. นายปิยะ         เตชะพิเชฐวนิช กรรมกำรบริหำร 10/10
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รายงานประจำำาปี 2567 | แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี (แบบ 56-1 One Report)

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

คณะกรรมกำรบริหำรจัำดตั้งขึ้นเพ้�อสนับสน้นคณะกรรมกำรบริษัทฯ ในกำรบริหำรจัำดกำรกิจำกำรของบริษัทฯ ให�เป็นไป 
ตำมนโยบำย แผนงำน ข�อบังคับ และค�ำสั�งใดๆ ตลอดจำนกฎระเบียบที�เกี�ยวข�อง รวมทั้งเป้ำหมำยที�ก�ำหนดไว�ภัำยใต�กรอบ 
ที�ได�รับมอบหมำยจำำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยกำรปฏิิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริหำรที�มีสำระส�ำคัญสร้ปดังนี้

1. พิจำำรณำรับรองแผนธุ้รกิจำ และ Corporate KPIs ของบริษัทฯ ประจำ�ำปี 2567 เพ้�อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ  
เพ้�อพิจำำรณำอน้มัติ

2. พิจำำรณำผลประกอบกำรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย บริหำรจำัดกำรและควบค้มดูแลกำรด�ำเนินงำนให�เป็นไป 
ตำมวิสัยทัศน์ พันธุกิจำ นโยบำย กลย้ทธุ์ แผนธุ้รกิจำ งบประมำณ และแนวทำงกำรด�ำเนินงำนด�ำนควำมยั�งย้น  
รวมทั้งพิจำำรณำจำัดสรรและจำัดกำรกำรใช�ทรัพยำกรให�มีประสิทธุิภัำพและประสิทธุิผล เพ้�อให�สำมำรถุบรรล้วัตถุ้ประสงค์
และเป้ำหมำยหลักได�อย่ำงยั�งย้น และพิจำำรณำรับรองกำรจำ่ำยเงินปันผลของบริษัทฯ 

3. พิจำำรณำเห็นชอบแผนกำรด�ำเนินงำนของแผนกก�ำกับดูแล ประจำ�ำปี 2567 และผลกำรตรวจำสอบกำรปฏิิบัติตำม  
พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และ พ.ร.บ. บริษัทมหำชนจำ�ำกัด

4. พิจำำรณำรับรองและอน้มัติวำระเกี�ยวกับบริหำรควำมเสี�ยง ดังต่อไปนี้

(1) พิจำำรณำรับรองแผนบริหำรควำมเสี�ยงองค์กร (Enterprise Risk Management) และดัชนีช้ีวัดควำมเสี�ยงหลัก  
 (Key Risk Indicators) ประจำ�ำปี 2567 
(2) พิจำำรณำอน้มัติเกณฑ์์กำรประเมินควำมเสี�ยง (Risk Assessment Criteria) ระดับองค์กร 
(3) พิจำำรณำรับรองกำรทบทวนกรอบและนโยบำยบริหำรควำมเสี�ยงประจำ�ำปี 2568 
(4) พิจำำรณำรับรองกำรปรับปรง้รูปแบบกำรบริหำรควำมเสี�ยงขององค์กรประจำ�ำปี 2568 
(5) พิจำำรณำรับรองแผนปฏิิบัติงำนของหน่วยงำนบริหำรควำมเสี�ยงประจำ�ำปี 2568 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

โดยพิจำำรณำให�สอดคล�องกับกลย้ทธุ์และแผนธุ้รกิจำของบริษัทฯ และก�ำกับดูแลกำรปฏิิบัติตำมกรอบและนโยบำย 
กำรบริหำรควำมเสี�ยงเพ้�อให�กำรบริหำรควำมเสี�ยงมีประสิทธิุภัำพและประสิทธิุผล นอกจำำกนี้ในปี 2567 ได�มีประช้ม 
ร่วมกันระหว่ำงคณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล และคณะกรรมกำรบริหำร จำ�ำนวน 2 ครั้ง ในหัวข�อที�เกี�ยวกับ 
กำรบริหำรควำมเสี�ยงเพ้�อเป็นกำรส่งเสริมหลักธุรรมำภัิบำล (Good Governance) และเป็นกำรแลกเปลี�ยนม้มมอง 
ในเร้�องกำรบริหำรควำมเสี�ยง

5. พิจำำรณำอน้มัติวำระที�เกี�ยวข�องกับฝ่ำยทรัพยำกรบ้คคลและพัฒนำองค์กร เช่น กำรก�ำหนดค่ำตอบแทน รวมถึุง
โบนัส ประจำ�ำปี 2567 ส�ำหรับผู�ด�ำรงต�ำแหน่งต��ำกว่ำประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำร ภัำยใต�กรอบงบประมำณที�ได�รับอน้มัติ 
จำำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ

6. พิจำำรณำรับรอง ESG Key Performance Indicators รวมถึุงแผนกำรด�ำเนินงำน และเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
เพ้�อพิจำำรณำอน้มัติ

7. พิจำำรณำรับรองงบประมำณและอัตรำก�ำลังประจำ�ำปี 2568 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยพิจำำรณำให�สอดคล�อง 
กับกลย้ทธุ์ แผนธุ้รกิจำ แผนกำรลงท้น แนวทำงกำรด�ำเนินงำนด�ำนควำมยั�งย้น และเป้ำหมำยกำรเติบโตของบริษัทฯ  
และเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพ้�อพิจำำรณำอน้มัติ

8. พจิำำรณำรับรองกำรแก�ไขปรับปรง้ระเบียบอ�ำนำจำด�ำเนินกำร (DoAG) และเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ เพ้�อพิจำำรณำอนมั้ติ

9. รับทรำบผลกำรสอบทำนกำรปฏิิบัติตำมพระรำชบัญญัติค้�มครองข�อมูลส่วนบ้คคล พ.ศ. 2562

10. พิจำำรณำทบทวนกฎบัตรคณะกรรมกำรบริหำร

ทั้งน้ี คณะกรรมกำรบริหำร จำะม้่งมั�นในกำรบริหำรจัำดกำรและควบค้มดูแลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ ให�เป็นไป 
ตำมแผนกลย้ทธุ์ทำงธุ้รกิจำของบริษัทฯ รวมทั้งก�ำกับดูแลกำรปฏิิบัติตำมกรอบและนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี�ยง  
และแนวทำงกำรด�ำเนินงำนด�ำนควำมยั�งย้นของบริษัทฯ เพ้�อให�กำรบริหำรงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิุภัำพและประสิทธิุผล

ในนำมคณะกรรมกำรบริหำร 
บริษัท พี.เอส.พี.สเปเชียลตี้ส์ จำ�ำกัด (มหำชน)

(นายส่ินธุุ์ ครองพัาณ์ิชูย์) 
ประธุำนคณะกรรมกำรบริหำร





20
รายงานประจำำาปี 2567 | แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี (แบบ 56-1 One Report)

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

คณะกรรมการ

1 2

3 4

6 75

1. นายยงยศ ครองพาณิิชย์

• ประธานกรรมการ
• กรรมการสรรหา 

และพิิจารณาค่่าตอบแทน

5.  นางสาวจรัญญา แสงสุขดีี

• กรรมการอิสระ
• ประธานกรรมการ 

ตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล
• กรรมการสรรหา 

และพิิจารณาค่่าตอบแทน

6.  นายชูชัย เอี�ยมรุ�งโรจน์

• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ 

และบรรษััทภิิบาล
• ประธานกรรมการสรรหา 

และพิิจารณาค่่าตอบแทน

2. นายสินธ์ุุ์ ครองพาณิิชย์

• กรรมการ
• ประธานกรรมการบริหาร
• ประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร

3. นายเสกสรร ครองพาณิิชย์

• กรรมการ
• กรรมการบริหาร
• รองประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร

7. ดีร. ตฤณิวรรธุ์น์ ธุ์นิตนิธุ์ิพันธุ์์

• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบและบรรษัทัภิบิาล

4. นายปรีชา อิสสระพานิชกิจ

• กรรมการ
• กรรมการบริหาร
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คณะผู้้�บริหาร

6

21

3 4

5

1. นายสินธ์ุุ์ ครองพาณิิชย์

• กรรมการ
• ประธานกรรมการบริหาร
• ประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร

4. นายชาญชัย จันทรพิมล

• ประธานเจ้าหน้าท่� 
สายงานพิาณิชย์

6. นายณิรงค์ศักดีิ� เย็นสกุล

• ประธานเจ้าหน้าท่� 
สายงานปฏิบิัติการ

2. นายเสกสรร ครองพาณิิชย์

• กรรมการ
• กรรมการบริหาร
• รองประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร

3. นายปิยะ เตชะพิเชฐวนิช

• กรรมการบริหาร
• ประธานเจ้าหน้าท่� 

สายงานการเงิน

5. นายกิตติศักดีิ� สุทธุ์ิธุ์นาคม

• ประธานเจ้าหน้าท่� 
สายงานห่วงโซ่่อุปทาน
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จุดเด่น์ทั่างกิารเงิน์

ธุรกิจให้บริการ 

3.7%
ธุรกิจซื้อมาขายไป 

20.3%
น�้ามันหม้อแปลงไฟฟ้า 

4.4%
น�้ามันผสำมยาง 

7.7%
จาระบี

4.7%

น�้ามันหล่อลื่น 
สำ�าหรับอุตสำาหกรรม 

12.7%

น�้ามันหล่อลื่น 
สำ�าหรับยานยนต์ 

46.5%

สััดสั่วิน์รายได้
ตามธุรกิิจ

รายได้รวิม
(ล้านบาท)

รายได้จากิกิารข้าย
(ล้านบาท)

2565 2566 2567

12,632.9
11,713.5

12,851.1

571.5 499.5
543.7

ปริมาณกิารข้ายและบุริกิาร
(ล้านลิตร)

2565 2566 2567

152.7
133.1144.1

51.4
48.355.6

49.9
49.6

55.4

ผลิตภัณฑ์น์�้ามันหล่อลื่น

ผลิตภัณฑ์์พิเศษ

ธุรกิจซื้อมาขายไป

รายได้จากการขาย

รายได้จากการให้บริการ

2565 2566 2567

10,453.2 9,851.7 10,380.9

2,470.2
1,861.8

2,179.7

ขายสิำนค้าในประเทศ

ขายสำินค้าต่างประเทศ

กิำาไรสัำาหรับุปี 
(ล้านบาท)

ก�าไรสุำทธิ EBITDA

25672565 2566

671.7

1,097.6

537.3

961.0

427.5

869.4
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ฐาน์ะทัางกิารเงิน์ 
(ล้านบาท)

หนี้สิำน

สำ่วนของเจ้าของ

สำนิทรัพย์

อ้ัตรากิำาไรข้ั�น์ต้น์

อ้ัตราผู้ลตอ้บุแทัน์ผู้้้ถื่อ้หุ้น์

อ้ัตรากิำาไรกิ่อ้น์ค่าเสั่�อ้มราคา 
ต้น์ทันุ์ทัางกิารเงนิ์ และภิาษัเ่งนิ์ได้

อ้ัตราผู้ลตอ้บุแทัน์สัิน์ทัรัพัย์

อ้ัตรากิำาไรสัุทัธิ

อ้ัตราสั่วิน์หน์่�สัิน์ทั่�ม่ภิาระ 
ดอ้กิเบุ่�ยต่อ้สั่วิน์ข้อ้งผู้้้ถื่อ้หุ้น์

2565

2565

2565

2565

2565

2565

2566

2566

2566

2566

2566

2566

2567

2567

2567

2567

2567

2567

11.6%

26.1%

7.3%

8.0%

4.1%

11.5

11.1%

22.9%

7.1%

5.9%

3.5%

0.5

12.7%

19.3%

8.2%

9.5%

5.0%

0.4

งบุกิำาไรข้าดทัุน์ (ล้าน์บุาทั) ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

รายได้รวม 13,204.4 12,257.2 13,350.6

ก�าไรขั้นต้น 1,534.9 1,364.5 1,697.9

ก�าไรก่อนค่าเสำือ่มราคา ต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ (EBITDA) 961.0 869.4 1,097.6

ก�าไรสำ�าหรับปี ส่ำวนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 537.3 427.5 671.7

งบุฐาน์ะกิารเงิน์ (ล้าน์บุาทั) ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

สำินทรัพย์รวม 7,326.2 7,061.6 7,136.1

หนี้สำินรวม 6,883.5 3,776.2 3,474.6

รวมสำ่วนของเจ้าของ 442.7 3,285.3 3,661.5

หุ้น์หร่อ้ข้้อ้ม้ลเกิ่�ยวิกิับุหุ้น์สัามัญ ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

จ�านวนหุ้นสำามัญที่ออกและช�าระเต็มมูลค่า (ล้านหุ้น) 750.0 1,400.0 1,400.0

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น 0.6 2.3 2.6

ก�าไรต่อหุน้ (บาท) 1.11 0.38 0.48

2566 3,776.2 7,061.63,285.3

3,474.6 3,661.5 7,136.12567

2565 6,883.5 442.7 7,326.2
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การเปลี่่�ยนแปลี่งแลี่ะพััฒนาการที่่�สำำาคััญ 

1 Pacific -PSP Syntech เข้้าข้่ายเป็็นบริิษััทย่อยข้องบริิษััทฯ ตามนิยามบริิษััทย่อยภายใต้ป็ริะกาศคณะกริริมการิกำากับหลัักทริัพย์แลัะตลัาดหลัักทริัพย์ท่� กจ. 17/2551 
 เริ่�อง การิกำาหนดบทนิยามในป็ริะกาศเก่�ยวกับการิออกแลัะเสนอข้ายหลัักทริัพย์ ซึ่่�งบริิษััทดังกล่ัาวจัดเป็็นการิริ่วมค้าตามงบการิเงินริวมข้องบริิษััทฯ ตามมาตริฐานริายงานทางการิเงิน  
 ฉบับท่� 10 เริ่�องงบการิเงินริวม

• จัดตั้งบริษัทฯ ในวันที่ 13 กรกฎาคม 2532
ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มแรกจำนวน 10.0 ลานบาท 
ประกอบดวยหุนสามัญจำนวน 100,000 หุน
มูลคาที่ตราไวหุนละ 100.0 บาท โดยมีวัตถุประสงค
ในการประกอบธุรกิจเปนผูนำเขา และผูจัดจำหนาย
น้ำมันหมอแปลง (Transformer Oil)
แบรนด Buchanan จากประเทศอังกฤษ

2532

2533-2546

2559
• บริษัทฯ เริ่มกอสรางศูนยกระจายสินคา

ทั้งภายในอาคาร และภายนอกอาคาร
แกลูกคาของบริษัทฯ เพื่อขยายขีด
ความสามารถในการใหบริการจัดเก็บ
ผลิตภัณฑสำเร็จรูป และเพื่อรวบรวม
และดำเนินการจัดสงใหลูกคา และ
เปดใหบริการในเดือนกรกฎาคม ป 2559

2560
• บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทยอย1 ในประเทศเมียนมาจำนวน 

1 แหง คือ Pacific-PSP Syntech ซึ่งบริษัทฯ รวม
ลงทุนกับพันธมิตรในประเทศเมียนมา ซึ่งไดแก 
Pacific-AA Industries Ltd. โดยมีสัดสวนการถือหุน
เทากัน คือ ฝายละรอยละ 50.0 เพื่อประกอบธุรกิจ
พัฒนา และผลิตน้ำมันหลอลื่น (Lubricant)
ในประเทศเมียนมา โดยกอสรางโรงงานผลิตน้ำมัน
หลอลื่นแลวเสร็จ และเปดดำเนินธุรกิจในเดือน
กุมภาพันธ 2562  

• บริษัทฯ กอสราง
ทาเรือขนสงน้ำมัน
เพิ่มเติมอีก 1 ทา บริเวณ
อำเภอเมืองสมุทรสาคร
จังหวัดสมุทรสาคร

• หองปฏิบัติการทดสอบของบริษัทฯ ไดรับ
การรับรองใหเปนหองปฏิบัติการทดสอบ
มาตรฐาน ตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 

• บริษัทฯ เขาซื้อหุน จำนวน 999,998 หุน หรือคิดเปน
สัดสวนรอยละ 100.0 ของหุนทั้งหมดของ 
U.C. Marketing 

• บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทยอย Special Interfreight 
ดวยทุนจดทะเบียนจำนวน 1.0 ลานบาท
ประกอบดวยหุนสามัญจำนวน 10,000 หุน
มูลคาที่ตราไวหุนละ 100.0 บาท

• บริษัทฯ จดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจำกัด
และเปลี่ยนชื่อเปนบริษัท พี.เอส.พี.สเปเชียลตี้ส จำกัด (มหาชน)

2564

2565 2567

2566

• บริษัทฯ เขาลงทุนในธุรกิจบริการ E-commerce 
Platform ในการขายปลีกชิ้นสวน และอุปกรณเสริม
ของยานยนต และน้ำมันหลอลื่น (Lubricant) 
ผาน P.S.P. Ventures โดยถือหุนใน WhatsEGG
รอยละ 30.0 

• บริษัทฯ ไดเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนตอประชาชนทั่วไปเปนครั้งแรก 
(IPO) และไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
ในกลุมสินคาอุตสาหกรรม หมวดวัสดุอุตสาหกรรมและเครื่องจักร

• บริษัทฯไดเปดตัวผลิตภัณฑใหม ภายใตแบรนด “PROTECH”
ซึ่งเปนน้ำมันหลอลื่นอเนกประสงค (PROTECH Multi-Purpose Oil)
รวมไปถึงอีก 2 ผลิตภัณฑจาก “MASTER” ไดแก สเปรยทำความสะอาด
เครื่องปรับอากาศ (MASTER Air cleaner & Refresher Spray)
และสเปรยขจัดกลิ่นอับและกลิ่นไมพึงประสงค
(MASTER Deodorizer Spray) ถือเปนการแตกไลนผลิตภัณฑใหม
สูตลาด B2C และเปนการเจาะกลุมเปาหมายลูกคาใหมที่เปน
กลุมผูบริโภคทั่วไปเปนครั้งแรกของบริษัท โดยมีชองทางการจัดจำหนาย 
ครอบคลุมทั้งทางออฟไลนและออนไลน

• บริษัทฯ เริ่มตนดำเนินธุรกิจผูพัฒนา และผลิตน้ำมัน
หลอลื่น (Lubricant) แกลูกคาอุตสาหกรรมยานยนตและ
อุตสาหกรรมการผลิต โดยจัดตั้งโรงงานผลิตผลิตภัณฑ
หลอลื่นแหงที่ 1 (PSP 1) 

• บริษัทฯ เริ่มดำเนินธุรกิจศูนยกระจายน้ำมันเชื้อเพลิง 
(Terminalling) แกลูกคาของบริษัทฯ และหลังจากนั้น
มีการกอสรางเพิ่มเติม เพื่อใหบริการศูนยกระจาย
น้ำมันเชื้อเพลิงที่ใหญที่สุดในภาคใตตอนบน
และภาคตะวันตก

• บริษัทฯ ไดกอสรางทาเรือขนสงน้ำมัน
(Fuel Jetty) จำนวน 3 ทา
และในป 2546 บริษัทฯ มีการกอสราง
ทาเรือขนสงน้ำมันเพิ่มเติมอีก 1 ทา 

2550
• หองปฏิบัติการทดสอบของบริษัทฯ

ไดเขารวมโปรแกรมทดสอบความชำนาญ
ในการทดสอบผลิตภัณฑหลอลื่นกับ
องคกรมาตรฐานสากล ระดับนานาชาติ
(ASTM International Standard Worldwide)
และเปนหองปฏิบัติการทดสอบที่เขารวม
โปรแกรมทดสอบความชำนาญมากที่สุด
แหงหนึ่งในประเทศไทย 

กมช.-สมอ.-มอก.17025

ทดสอบ 1718

2532-2546 2550-2560 2562 2564-2565 2566-2567

• บริษัทฯ เขาลงทุนในบริษัท จีเนียส เจเนติกส จำกัด (“GDNA”) โดยเขาถือหุนในสัดสวนรอยละ 25 
มีมูลคาลงทุนรวม 125 ลานบาท ทั้งนี้ GDNA เปนผูจัดจำหนายและใหบริการแปลผลจากชุดตรวจ DNA 
ภายใตแบรนด Geneus DNA และมีธุรกิจที่ตอยอดไดจากการตรวจ DNA อีกหลากหลาย

• บริษัทฯ ไดรวมมือกับ บริษัท พงษระวี จำกัด และบริษัท ว.ศิริกาญออโตพารท จำกัด
เพื่อรวมลงทุนในการพัฒนาและจำหนายผลิตภัณฑหลอลื่นสำหรับยานยนตและอุตสาหกรรม
โดยจัดตั้งบริษัทรวมคานาม “บริษัท ทริปเปล เอส ลูบริแคนท จำกัด (“Triple S”)”

• บริษัทฯ เขาลงทุนในบริษัท รีไซเคิล เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (“Recycle Engineering”)
ประกอบธุรกิจใหบริการกำจัดสารเคมีดวยกระบวนการรีไซเคิล และปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ
ดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัย โดยถือหุนรอยละ 27.8 มีมูลคาเงินลงทุนรวม 175 ลานบาท
ตามมติคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2565 อนุมัติใหบริษัทฯ
เขาลงทุน Recycle Engineering เพื่อเขาถือหุนในสัดสวนรอยละ 65.0 ของหุนทั้งหมด
มูลคาลงทุนรวม 409.5 ลานบาท ซึ่งคาดวาจะเขาซื้อหุนแลวเสร็จภายในป 2568

• บริษัทฯ สรางโรงงานผลิตน้ำยาบำบัดทอไอเสียในเครื่องยนตดีเซล
AdBlue เปนเจาแรกของประเทศไทยที่มีกำลังการผลิตสูงสุดถึง
15 ลานลิตรตอป และไดรับรองมาตรฐาน VDA จากประเทศเยอรมัน
ซึ่งไดเริ่มผลิตและจำหนายใหกับลูกคาเปนที่เรียบรอยแลว

• บริษัทฯ เริ่มใชระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) เพื่อพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอน
กระบวนการทำงานในการดำเนินธุรกิจใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น (Project Digital Transformation)
ซึ่งเปนการทดแทนกระบวนการทำงานเดิมดวยระบบอัตโนมัติ (Process Automation) ลดขั้นตอน
การทำงานที่ซ้ำซอน เพื่อใหการบริหารทรัพยากรของบริษัทฯเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด



25
บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตี้ี�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน)

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

• จัดตั้งบริษัทฯ ในวันที่ 13 กรกฎาคม 2532
ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มแรกจำนวน 10.0 ลานบาท 
ประกอบดวยหุนสามัญจำนวน 100,000 หุน
มูลคาที่ตราไวหุนละ 100.0 บาท โดยมีวัตถุประสงค
ในการประกอบธุรกิจเปนผูนำเขา และผูจัดจำหนาย
น้ำมันหมอแปลง (Transformer Oil)
แบรนด Buchanan จากประเทศอังกฤษ

2532

2533-2546

2559
• บริษัทฯ เริ่มกอสรางศูนยกระจายสินคา

ทั้งภายในอาคาร และภายนอกอาคาร
แกลูกคาของบริษัทฯ เพื่อขยายขีด
ความสามารถในการใหบริการจัดเก็บ
ผลิตภัณฑสำเร็จรูป และเพื่อรวบรวม
และดำเนินการจัดสงใหลูกคา และ
เปดใหบริการในเดือนกรกฎาคม ป 2559

2560
• บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทยอย1 ในประเทศเมียนมาจำนวน 

1 แหง คือ Pacific-PSP Syntech ซึ่งบริษัทฯ รวม
ลงทุนกับพันธมิตรในประเทศเมียนมา ซึ่งไดแก 
Pacific-AA Industries Ltd. โดยมีสัดสวนการถือหุน
เทากัน คือ ฝายละรอยละ 50.0 เพื่อประกอบธุรกิจ
พัฒนา และผลิตน้ำมันหลอลื่น (Lubricant)
ในประเทศเมียนมา โดยกอสรางโรงงานผลิตน้ำมัน
หลอลื่นแลวเสร็จ และเปดดำเนินธุรกิจในเดือน
กุมภาพันธ 2562  

• บริษัทฯ กอสราง
ทาเรือขนสงน้ำมัน
เพิ่มเติมอีก 1 ทา บริเวณ
อำเภอเมืองสมุทรสาคร
จังหวัดสมุทรสาคร

• หองปฏิบัติการทดสอบของบริษัทฯ ไดรับ
การรับรองใหเปนหองปฏิบัติการทดสอบ
มาตรฐาน ตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 

• บริษัทฯ เขาซื้อหุน จำนวน 999,998 หุน หรือคิดเปน
สัดสวนรอยละ 100.0 ของหุนทั้งหมดของ 
U.C. Marketing 

• บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทยอย Special Interfreight 
ดวยทุนจดทะเบียนจำนวน 1.0 ลานบาท
ประกอบดวยหุนสามัญจำนวน 10,000 หุน
มูลคาที่ตราไวหุนละ 100.0 บาท

• บริษัทฯ จดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจำกัด
และเปลี่ยนชื่อเปนบริษัท พี.เอส.พี.สเปเชียลตี้ส จำกัด (มหาชน)

2564

2565 2567

2566

• บริษัทฯ เขาลงทุนในธุรกิจบริการ E-commerce 
Platform ในการขายปลีกชิ้นสวน และอุปกรณเสริม
ของยานยนต และน้ำมันหลอลื่น (Lubricant) 
ผาน P.S.P. Ventures โดยถือหุนใน WhatsEGG
รอยละ 30.0 

• บริษัทฯ ไดเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนตอประชาชนทั่วไปเปนครั้งแรก 
(IPO) และไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
ในกลุมสินคาอุตสาหกรรม หมวดวัสดุอุตสาหกรรมและเครื่องจักร

• บริษัทฯไดเปดตัวผลิตภัณฑใหม ภายใตแบรนด “PROTECH”
ซึ่งเปนน้ำมันหลอลื่นอเนกประสงค (PROTECH Multi-Purpose Oil)
รวมไปถึงอีก 2 ผลิตภัณฑจาก “MASTER” ไดแก สเปรยทำความสะอาด
เครื่องปรับอากาศ (MASTER Air cleaner & Refresher Spray)
และสเปรยขจัดกลิ่นอับและกลิ่นไมพึงประสงค
(MASTER Deodorizer Spray) ถือเปนการแตกไลนผลิตภัณฑใหม
สูตลาด B2C และเปนการเจาะกลุมเปาหมายลูกคาใหมที่เปน
กลุมผูบริโภคทั่วไปเปนครั้งแรกของบริษัท โดยมีชองทางการจัดจำหนาย 
ครอบคลุมทั้งทางออฟไลนและออนไลน

• บริษัทฯ เริ่มตนดำเนินธุรกิจผูพัฒนา และผลิตน้ำมัน
หลอลื่น (Lubricant) แกลูกคาอุตสาหกรรมยานยนตและ
อุตสาหกรรมการผลิต โดยจัดตั้งโรงงานผลิตผลิตภัณฑ
หลอลื่นแหงที่ 1 (PSP 1) 

• บริษัทฯ เริ่มดำเนินธุรกิจศูนยกระจายน้ำมันเชื้อเพลิง 
(Terminalling) แกลูกคาของบริษัทฯ และหลังจากนั้น
มีการกอสรางเพิ่มเติม เพื่อใหบริการศูนยกระจาย
น้ำมันเชื้อเพลิงที่ใหญที่สุดในภาคใตตอนบน
และภาคตะวันตก

• บริษัทฯ ไดกอสรางทาเรือขนสงน้ำมัน
(Fuel Jetty) จำนวน 3 ทา
และในป 2546 บริษัทฯ มีการกอสราง
ทาเรือขนสงน้ำมันเพิ่มเติมอีก 1 ทา 

2550
• หองปฏิบัติการทดสอบของบริษัทฯ

ไดเขารวมโปรแกรมทดสอบความชำนาญ
ในการทดสอบผลิตภัณฑหลอลื่นกับ
องคกรมาตรฐานสากล ระดับนานาชาติ
(ASTM International Standard Worldwide)
และเปนหองปฏิบัติการทดสอบที่เขารวม
โปรแกรมทดสอบความชำนาญมากที่สุด
แหงหนึ่งในประเทศไทย 

กมช.-สมอ.-มอก.17025

ทดสอบ 1718

2532-2546 2550-2560 2562 2564-2565 2566-2567

• บริษัทฯ เขาลงทุนในบริษัท จีเนียส เจเนติกส จำกัด (“GDNA”) โดยเขาถือหุนในสัดสวนรอยละ 25 
มีมูลคาลงทุนรวม 125 ลานบาท ทั้งนี้ GDNA เปนผูจัดจำหนายและใหบริการแปลผลจากชุดตรวจ DNA 
ภายใตแบรนด Geneus DNA และมีธุรกิจที่ตอยอดไดจากการตรวจ DNA อีกหลากหลาย

• บริษัทฯ ไดรวมมือกับ บริษัท พงษระวี จำกัด และบริษัท ว.ศิริกาญออโตพารท จำกัด
เพื่อรวมลงทุนในการพัฒนาและจำหนายผลิตภัณฑหลอลื่นสำหรับยานยนตและอุตสาหกรรม
โดยจัดตั้งบริษัทรวมคานาม “บริษัท ทริปเปล เอส ลูบริแคนท จำกัด (“Triple S”)”

• บริษัทฯ เขาลงทุนในบริษัท รีไซเคิล เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (“Recycle Engineering”)
ประกอบธุรกิจใหบริการกำจัดสารเคมีดวยกระบวนการรีไซเคิล และปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ
ดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัย โดยถือหุนรอยละ 27.8 มีมูลคาเงินลงทุนรวม 175 ลานบาท
ตามมติคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2565 อนุมัติใหบริษัทฯ
เขาลงทุน Recycle Engineering เพื่อเขาถือหุนในสัดสวนรอยละ 65.0 ของหุนทั้งหมด
มูลคาลงทุนรวม 409.5 ลานบาท ซึ่งคาดวาจะเขาซื้อหุนแลวเสร็จภายในป 2568

• บริษัทฯ สรางโรงงานผลิตน้ำยาบำบัดทอไอเสียในเครื่องยนตดีเซล
AdBlue เปนเจาแรกของประเทศไทยที่มีกำลังการผลิตสูงสุดถึง
15 ลานลิตรตอป และไดรับรองมาตรฐาน VDA จากประเทศเยอรมัน
ซึ่งไดเริ่มผลิตและจำหนายใหกับลูกคาเปนที่เรียบรอยแลว

• บริษัทฯ เริ่มใชระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) เพื่อพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอน
กระบวนการทำงานในการดำเนินธุรกิจใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น (Project Digital Transformation)
ซึ่งเปนการทดแทนกระบวนการทำงานเดิมดวยระบบอัตโนมัติ (Process Automation) ลดขั้นตอน
การทำงานที่ซ้ำซอน เพื่อใหการบริหารทรัพยากรของบริษัทฯเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด



ใบัร่บัรองและรางว่ล 
รางวัล
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รางว่ลกิิจกิรรมูกิารรณรงค่์ลดอุบั่ติิเหติุ 
จากิกิารทั่ำางาน์ให้เป็น์ศูน์ย์ ปี 2567 ระด่บัทั่องแดง

จำำกสถุำบันส่งเสริมควำมปลอดภััย อำชีวอนำมัย  
และสภัำพแวดล�อมในกำรท�ำงำน กระทรวงแรงงำน

รางว่ลสถาน์ประกิอบักิิจกิารดเ่ด่น์ 
ด้าน์ค่วามูปลอดภั่ย อาชี่วอน์ามู่ย  
และสภัาพัแวดล้อมูใน์กิารทั่ำางาน์ 
ระด่บัประเทั่ศติ่อเน์่�อง ปีท่ั่� 8  
ระด่บัเพัชีร 

จำำกกระทรวงแรงงำน

ค่ะแน์น์กิารประเมูิน์กิารกิำากิ่บัดูแลกิิจกิาร 
(Corporate Governance Report of  
Thai Listed Companies 2024: CGR)  
ระด่บั 4 ดาว หร่อ “ด่มูากิ”

จำำกสมำคมส่งเสริมสถุำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)

รางว่ล CSR-DIW AWARD 2024  
มำตรฐำนควำมรับผิดชอบ 
ต่อสังคมของผู�ประกอบกำร 
Corporate Social Responsibility, 
Department of Industrial Works 

จำำกกรมโรงงำนอ้ตสำหกรรม 
กระทรวงอ้ตสำหกรรม

เค่ร่�องหมูายร่บัรองค่าร์บัอน์ฟุตุิพัริ�น์ทั่์ 
ข้ององค่์กิร ประจำาปี 2567

จำำกองค์กำรบริหำรจำัดกำรก๊ำซื้เร้อนกระจำก 
(องค์กำรมหำชน) หรอ้ อบก.
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ใบรับรอง

ISO/IEC 17025 : 2017 : 
ห�องปฏิิบัติกำรทดสอบและสอบเทียบ หมำยเลขกำรรับรองเลขที�ทดสอบ 0433  
โดยเป็นกำรทดสอบสำขำปิโตรเคมี ประกอบด�วย 1) จำำระบี และ 2) น�้ำมันหล่อล้�น 
(Lubricant) เช่น น�้ำมันหล่อล้�นยำนยนต์ และน�้ำมันหล่อล้�นอ้ตสำหกรรม

หน์่วิยงาน์ผู้้้รับุรอ้ง :
ส�ำนักงำนมำตรฐำนผลิตภััณฑ์์อ้ตสำหกรรม กระทรวงอ้ตสำหกรรม
ระยะเวลา : 21 สำิงหาคม 2566 - 20 สำิงหาคม 2571

ISO 14001 : 2015 :
กำรรับรองระบบกำรบริหำรจำัดกำร 
สิ�งแวดล�อมขององค์กร

หน่์วิยงาน์ผู้้้รับุรอ้ง : 
The British Standards Institution
ระยะเวลา :  26 สำิงหาคม 2566 – 25 สำิงหาคม 2569

ISO 45001 : 2018 :
กำรรับรองควำมปลอดภััยอำชีวอนำมัย 
และสภัำพแวดล�อมในกำรท�ำงำน

หน่์วิยงาน์ผู้้้รับุรอ้ง :  
The British Standards Institution
ระยะเวลา :  12 กันยายน 2565 – 11 กันยายน 2568

ISO 9001 : 2015 :
กำรรับรองระบบบริหำรค้ณภัำพ 
(Quality Management System : QMS) 

หน่์วิยงาน์ผู้้้รับุรอ้ง :
The British Standards Institution
ระยะเวลา :  5 กันยายน 2566 - 4 กันยายน 2569

IATF 16949 : 2016 :  
มำตรฐำนจำัดกำรค้ณภัำพยำนยนต์ 
(Automotive Quality Management 
System)

หน์่วิยงาน์ผู้้้รับุรอ้ง :
The British Standards Institution
ระยะเวลา :  16 ธันวาคม 2567 – 15 ธันวาคม 2570
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ใบัร่บัรอง อุติสาหกิรรมูส่เข้่ยว ระด่บั 3 :  
กำรรับรองอ้ตสำหกรรมที�ยึดมั�นในกำรประกอบกิจำกำรที�เป็นมิตร 
ต่อสิ�งแวดล�อมเพ้�อกำรพัฒนำอย่ำงยั�งย้น  
(GI(E)3-186/2565, GI3-0433/2565)

หน์่วิยงาน์ผู้้้รับุรอ้ง :
กระทรวงอ้ตสำหกรรม
ระยะเวลา : 22 กุมภาพันธ์ 2565 - 21 กุมภาพันธ์ 2568, 31 พฤษภาคม 2565 – 30 พฤษภาคม 2568

ใบัร่บัรอง อุติสาหกิรรมูส่เข้่ยว ระด่บั 4 :  
กำรรับรองอ้ตสำหกรรมที�ยึดมั�นในกำร
ประกอบกิจำกำรที�เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล�อม 
เพ้�อกำรพัฒนำอย่ำงยั�งย้น  
(GI(E)4-241/2567)

หน์่วิยงาน์ผู้้้รับุรอ้ง :
กระทรวงอ้ตสำหกรรม
ระยะเวลา : 12 กันยายน 2567 – 11 กันยายน 2570

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                    
     
 
 
 
                  

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ออกให ณ วันท่ี : 12 กันยายน 2567 
มีผลถึง  วันท่ี 

เลขประจําตัวผูเสียภาษ ี
: 
: 

11 กันยายน 2570 
0105532064368 

เลขทะเบียนโรงงาน  : 20743200125434 
   

   
   

            
 

 

 

 

ใบรับรองฉบับนี้ใหไวกับ 

บริษัท พี.เอส.พี.สเปเชียลตี้ส จํากัด (มหาชน) 

     

 

 

เพ่ือรับรองวาเปน 

อุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 4 

วัฒนธรรมสีเขียว (Green Culture) 

ทุกคนในองคกรใหความรวมมอืรวมใจดําเนินงานอยางเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมในทุกดาน 
ของการประกอบกิจการ จนกลายเปนสวนหน่ึงของวัฒนธรรมองคกร 

 

 
 
 
 
 
 

 

 
 

ท่ีตั้งสถานประกอบการ : เลขที่ 100/149 หมูที่ 1 ตําบลทาจีน  
อําเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 74000 

การรับรองเลขท่ี : GI(E) 4-241/2567 

ลงชื่อ ........................................... 
(นายณัฐพล รังสิตพล) 

ปลัดกระทรวงอตุสาหกรรม 
 

 

ใบัอนุ์ญาติแสดงเค่ร่�องหมูายมูาติรฐาน์ 
กิ่บัผู้ลิติภั่ณฑ์์อุติสาหกิรรมู
ส�ำหรับแอสฟัื้ลต์ซื้ีเมนต์ส�ำหรับงำนทำง 

หน์่วิยงาน์ผู้้้รับุรอ้ง :
ส�ำนักงำนมำตรฐำนผลิตภััณฑ์์
อ้ตสำหกรรม 
กระทรวงอ้ตสำหกรรม
ระยะเวลา :  ตั้งแต่ 23 กันยายน 2565

ใบัร่บัรองมูาติรฐาน์แรงงาน์ไทั่ย  
มทร.8001-2563 ระดับพ้้นฐำน (ใบรับรองเลขที�   
รพ.32/2567, รพ.36/2567, รพ.38/2567)

หน่์วิยงาน์ผู้้้รับุรอ้ง : 
กรมสวัสดิกำรและค้�มครองแรงงำน กระทรวงแรงงำน
ระยะเวลา :  21 สำิงหาคม 2567 – 20 สำิงหาคม 2569
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ภัาพัรวมูอุติสาหกิรรมูและแน์วโน์้มู

จำำกกำรศึกษำภัำพรวมของตลำดน�้ำมันหล่อล้�นส�ำหรับปี พ.ศ. 2567 - 2572 ของ Kline & Company สถุำบันด�ำนกำรวิจำัย
ตลำดอิสระ (Independent Market Researcher: IMR) จำัดท�ำ ณ วันที� 24 ก้มภัำพันธุ์ 2568 พบว่ำตลำดน�้ำมันหล่อล้�นของ
ประเทศกล้่มเป้ำหมำยในอำเซื้ียนจำ�ำนวน 8 ประเทศ ได�แก่ อินโดนีเซีื้ย ไทย เวียดนำม มำเลเซีื้ย ฟื้ิลิปปินส์ เมียนมำร์ กัมพูชำ 
และสิงคโปร์ มีปริมำณควำมต�องกำรรวมในปี 2567 อยู่ที� 3,358 ล�ำนลิตร และคำดว่ำจำะเพิ�มขึ้นเป็น 3,689 ล�ำนลิตรในปี 2572 
หร้อเพิ�มขึน้ประมำณ 331 ล�ำนลิตร คิดเป็นอัตรำกำรเติบโตเฉลี�ย (Compound Annual Growth Rate: CAGR) ร�อยละ 1.9 ต่อปี

ประเทศอินโดนีเซื้ียเป็นประเทศที�มีส่วนแบ่งตลำดของ
น�ำ้มนัหล่อล้�นสูงที�สด้เม้�อเทียบกับประเทศอ้�นๆ ในกล้ม่เป้ำหมำย 
โดยอินโดนีเซื้ียมีควำมต�องกำรน�้ำมันหล่อล้�นรวมในปี 2567 
อยู่ที� 1,076 ล�ำนลิตร คิดเป็นร�อยละ 32.0 ของประเทศกล้่ม
เป้ำหมำยทั้งหมด และคำดว่ำจำะเพิ�มขึ้นเป็น 1,188 ล�ำนลิตร
ในป ี2572 คดิเปน็อตัรำกำรเตบิโตเฉลี�ย (Compound Annual 
Growth Rate: CAGR) ร�อยละ 2.0 ต่อปี ส่วนประเทศไทย 
ซื้ึ�งมีส่วนแบ่งตลำดเป็นอันดับสอง มีควำมต�องกำรน�้ำมัน 
หล่อล้�นรวมในปี 2567 อยู่ที� 671 ล�ำนลิตร คิดเป็นสัดส่วน 
ร�อยละ 20.0 ของประเทศกล้่มเป้ำหมำยทั้งหมด และคำดว่ำ 
จำะเพิ�มขึ้นเป็น 741 ล�ำนลิตรในปี 2572 โดยคำดกำรณ์
ว่ำแนวโน�มตลำดน�้ำมันหล่อล้�นของประเทศไทยจำะเติบโต 
อย่ำงต่อเน้�องและค่อนข�ำงคงที�อยูท่ี�ประมำณร�อยละ 2.0 ต่อปี 
นอกจำำกนีป้ระเทศที�มีส่วนแบ่งตลำดรองลงมำ ได�แก่ สงิคโปร์ 
เวียดนำม และมำเลเซื้ีย ซื้ึ�งมีควำมต�องกำรน�้ำมันหล่อล้�นรวม 
ในปี 2567 อยู่ที� 486 ล�ำนลติร 402 ล�ำนลติร และ 308 ล�ำนลติร 
คดิเป็นสัดส่วนร�อยละ 14.5 ร�อยละ 12.0 และ ร�อยละ 9.2 ตำมล�ำดับ

59 60 61 63 64 65

64 67 69 72 75 78

292 301 310 317 321 324
308 311 314 319 329 339
402 410 418 427 435 444
486 491 496 501 506 511

671 684 698 712 726 741

1,076 1,098 1,119 1,142 1,165 1,188
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3.0%

1.0%

1.0%

4.0%

2567 2568 2569 2570 2571 2572

2567 - 2572
CAGR

ภัาพัรวมีตัลาดำนำ�ามัีนหล่อลื�นของประเที่ศกลุ่มีเป้าหมีายในอาเซ่ียน
(หน่วย: ล้านลิตร)

กัมพูชา 

1.9%
เมียนมาร์ 

1.8%
ฟิลิปปินสำ์ 

8.7%
มาเลเซีย 

9.2%

เวียดนาม 

12.0%
สิำงคโปร์ 

14.5%
ไทย 

20.0%
อินโดนีเซีย 

32.0%

ความีตั้องการนำ�ามีันหล่อลื�นในอาเซ่ียนในปี 2567

3,358 
ล้านลิตัร



30
รายงานประจำำาปี 2567 | แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี (แบบ 56-1 One Report)

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

สัดส่วนควำมต�องกำรน�้ำมันหล่อล้�นส�ำเร็จำรูปในอำเซื้ียน 
ในปี 2567 สำมำรถุแบ่งตำมประเภัทของกำรใช�งำนออก
เป็น 3 ประเภัทหลัก ได�แก่ 1) น�้ำมันหล่อล้�นส�ำหรับยำนยนต์  
ซื้ึ�งประกอบไปด�วย น�้ำมันเคร้�องส�ำหรับงำนหนัก (Heavy  
Duty Motor Oil: HDMO) น�้ำมันเคร้�องส�ำหรับรถุมอเตอร์ไซื้ค์ 
(Motorcycle Oil: MCO) น�้ำมันเคร้�องส�ำหรับรถุยนต์ 
ส่วนบ้คคล (Passenger Car Motor Oils: PCMO)  
และน�้ำมันหล่อล้�นอ้�นๆ ในกล้่มยำนยนต์ (ไม่รวมน�้ำหล่อเย็น  
และจำำระบี ) มีสัดส่วนควำมต�องกำรสูงที�ส้ดที�ร�อยละ 
57.4 ของควำมต�องกำรน�้ำมันหล้�นล้�นส�ำเร็จำรูปทั้งหมด  
2) น�้ำมันหลอ่ล้�นส�ำหรบัอต้สำหกรรม รวมไปถุงึ น�้ำมันไฮดรอลกิ 
น�้ำมันคอมเพรสเซื้อร์ น�้ำมันท�ำควำมเย็น น�้ำมันเกียร์
อ้ตสำหกรรม น�้ำมัน เทอร์ ไบน์  และน�้ำมันหม้น เวียน  
ส่วนกล้่มอ้�นๆ รวมไปถุึง น�ำ้หล่อเย็น และจำำระบีส�ำหรับ 
หล่อล้�นยำนยนต์และเคร้�องจัำกรในอ้ตสำหกรรมทั�วไป  
มีควำมต�องกำรอยู่ที�ร�อยละ 38.6 ของควำมต�องกำรทั้งหมด 
และ 3) น�้ำมันหล่อล้�นประเภัทอ้�นๆ มีควำมต�องกำรอยู่ที� 
ร�อยละ 4.0 ของควำมต�องกำรทั้งหมด

ควำมต�องกำรน�ำ้มนัหล่อล้�นรวมของประเทศกล้ม่เป้ำหมำย 
ในอำเซื้ยีนในป ี2567 สำมำรถุแบ่งออกเปน็ 3 กล้ม่อ้ตสำหกรรม
หลัก ได�แก่ กล้ม่อต้สำหกรรมและพลังงำน กล้ม่อป้โภัคบริโภัค 
และกล่้มกำรใช�งำนเชิงพำณิชย์ โดยกล้่มอ้ตสำหกรรม 
และพลงังำนเปน็กล้ม่ที�มีควำมต�องกำรน�้ำมนัหลอ่ล้�นมำกที�สด้ 
โดยมีสัดส่วนอยู่ที�ร�อยละ 41.0 ตำมด�วยกล้่มอ้ปโภัคบริโภัค 
และกล้่มกำรใช�งำนเชิงพำณิชย์ ที�ร�อยละ 34.0 และร�อยละ 
25.0 ตำมล�ำดับ

ความีตั้องการนำ�ามีันหล่อลื�นและผลิตัภัณั์ฑ์์อื�นที่่�เก่�ยวข้องกับนำ�ามีัน

2567 2568 2569 2570 2571 2572

442 448 454 459 465 471

1,525 1,559 1,594 1,631 1,668 1,705

กิารเติบุโตโดยเฉล่�ย 2567-2572  ประเทัศไทัย: 1.3%  ประเทัศใน์กิลุ่มเป้าหมาย: 2.3%

ประเทศในกลุ่มเป้าหมาย ประเทศไทย

* ประเทศในกลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย ประเทศอินโดนีเซีย ประเทศเวียดนาม ประเทศมาเลเซีย ประเทศฟิลิปปินสำ์ ประเทศเมียนมา ประเทศกัมพูชา และประเทศสิำงค์โปร์

นำ�ามีันหล่อลื�นส่ำาหรับยานยนตั์ (หน่วย: ล้านลิตร)

ความีตั้องการนำ�ามีันหล่อลื�นในอาเซ่ียน 
ตัามีกลุ่มีอุตัส่าหกรรมีที่่�ใชู้งานในปี 2567

เชิงพาณิชย์ 

25.0%

อุปโภคบริโภค 

34.0%

อุตสำาหกรรม 
และพลังงาน 

41.0%
3,358 

ล้านลิตัร

ความีตั้องการนำ�ามัีนหล่อลื�นส่ำาเร็จรูปของอาเซ่ียน
แยกตัามีประเภัที่การใชู้งานในปี 2567

อื่นๆ 

4.0%

น�้ามันหล่อลื่น 
สำ�าหรับ
อุตสำาหกรรม 

38.6%

น�้ามันหล่อลื่น 
สำ�าหรับ 

ยานยนต์ 

57.4%

3,358 
ล้านลิตัร
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จำำกกำรรำยงำนของ Kline & Company (“Kline”) ซื้ึ�งเป็นที�ปรึกษำด�ำนกำรตลำดอิสระ (Independent Market  
Researcher : IMR) ของบริษัทฯ จัำดท�ำ ณ วันที� 24 ก้มภัำพันธ์ุ 2568 คำดกำรณ์ว่ำตลำดน�้ำมันหล่อล้�นส�ำหรับยำนยนต์  
(Automotive Lubricants) ในประเทศไทยมีขนำดอยู่ที�ประมำณ 442 ล�ำนลิตร ในปี 2567 และคำดกำรณ์ว่ำจำะเพิ�มขึ้นเป็น  
471 ล�ำนลิตร ในปี 2572 คิดเป็นอัตรำกำรเติบโตเฉลี�ย (Compound Annual Growth Rate: CAGR) ที�ร�อยละ 1.3 ต่อปี  
โดยมีปัจำจำัยส�ำคัญมำจำำกกำรเพิ�มขึ้นของจำ�ำนวนรถุยนต์สะสมในประเทศ ซื้ึ�งเพิ�มข้ึนเฉลี�ยที� ร�อยละ 2.0 ต่อปี จำำกปี 2562  
ถุึง 2567 และคำดกำรณ์ว่ำจำะยังคงเพิ�มขึ้นอย่ำงต่อเน้�องไปจำนถุึงปี 2572 ด�วยอัตรำเติบโตที� ร�อยละ 3.0 ต่อปี  
โดยบริษัทฯ คำดกำรณ์ว่ำกำรฟื้้�นตัวของภัำคกำรท่องเที�ยวจำะส่งผลให�ปริมำณควำมต�องกำรใช�น�้ำมันหล่อล้�น 
ส�ำหรับยำนยนต์เพิ�มขึ้นตำมกำรใช�งำนของยำนยนต์ที�เพิ�มมำกขึ้น นอกจำำกน้ี กำรลงท้นในโครงสร�ำงพ้้นฐำนของรัฐ  
และโครงกำรพัฒนำระเบียงเศรษฐกิจำภัำคตะวันออก (EEC) จำะส่งผลให�ควำมต�องกำรน�้ำมันหล่อล้�นส�ำหรับรถุเชิงพำณิชย์  
(Commercial Vehicles) เพิ�มข้ึนจำำกกำรใช�งำนของรถุบรรท้กและรถุโดยสำรที�เพิ�มขึ้นเช่นกัน

ทั้งนี ้ คำดว่ำประเทศในกล้่มเป้ำหมำยอ้�นๆ จำะยังคงมีกำรเติบโตอย่ำงต่อเน้�อง จำำกประมำณ 1,525 ล�ำนลิตร ในปี 2567  
เป็น 1,705 ล�ำนลิตร ในปี 2572 หร้อคิดเป็นอัตรำกำรเติบโตเฉลี�ย (Compound Annual Growth Rate: CAGR)  
ที�ร�อยละ 2.3 ต่อปี ซื้ึ�งมีผลมำจำำกกำรสนับสนน้ของทำงรัฐบำลในประเทศดังกล่ำวที�ม้ง่เน�นไปยงักำรลงทน้ในโครงสร�ำงพ้้นฐำน 
ประกอบกับกำรพัฒนำอย่ำงต่อเน้�องของภัำคส่วนโลจิำสติกส์ ที�จำะส่งผลให�มีกิจำกรรมกำรขนส่งเพิ�มมำกขึ้น และจำะท�ำให� 
ควำมต�องกำรใช�น�้ำมันหล่อล้�นส�ำหรับยำนยนต์ (Automotive Lubricants) เพิ�มขึ้นตำมล�ำดับ

2567 2568 2569 2570 2571 2572

229 233 237 241 245 249

1,162 1,185 1,208 1,232 1,257 1,282

กิารเตบิุโตโดยเฉล่�ย 2567-2572  ประเทัศไทัย: 1.7%  ประเทัศใน์กิลุ่มเป้าหมาย: 2.0%

ประเทศในกลุ่มเป้าหมาย ประเทศไทย

* ประเทศในกลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย ประเทศอินโดนีเซีย ประเทศเวียดนาม ประเทศมาเลเซีย ประเทศฟิลิปปินสำ์ ประเทศเมียนมา ประเทศกัมพูชา และประเทศสิำงค์โปร์

นำ�ามัีนหล่อลื�นส่ำาหรับอุตัส่าหกรรมี (หน่วย: ล้านลิตร)

จำำกกำรรำยงำนของ Kline & Company (“Kline”) ซื้ึ�งเป็นที�ปรึกษำด�ำนกำรตลำดอิสระ (Independent Market  
Researcher: IMR) ของบริษัทฯ จัำดท�ำ ณ วันที� 24 ก้มภัำพันธุ์ 2568 คำดกำรณ์ว่ำควำมต�องกำรใช�น�้ำมันหล่อล้�น 
ส�ำหรับอ้ตสำหกรรม (Industrial Lubricants) ในประเทศไทย ในปี 2567 อยู่ที�ประมำณ 229 ล�ำนลิตร และคำดว่ำจำะเติบโตขึน้
เป็น 249 ล�ำนลิตร ในปี 2572 หร้อคิดเป็นอัตรำกำรเติบโตเฉลี�ย (Compound Annual Growth Rate: CAGR) ที�ร�อยละ 1.7  
ต่อปี ซื้ึ�งมีผลมำจำำกกำรเติบโตของกล้่มธุ้รกิจำที�จำะได�รับแรงผลักดันจำำกกำรลงท้นจำำกทำงรัฐบำลในด�ำนอ้ตสำหกรรม  
โดยมีจำ้ดม้่งหมำยเพ้�อผลักดันให�ประเทศไทยเป็นศูนย์กลำงกำรผลิตของภัูมิภัำค ประกอบกับกำรที�รัฐบำลไทยยังตั้งเป้ำ 
ให�ไทยเป็นศูนย์กลำงอำหำรแปรรูปของอำเซื้ียนภัำยในปี 2570 ซื้ึ�งจำะเป็นปัจำจำัยหลักในกำรผลักดันควำมต�องกำรน�้ำมันหล่อล้�น 
ส�ำหรับอ้ตสำหกรรม (Industrial Lubricants) และน�้ำมันหล่อล้�นส�ำหรับอ้ตสำหกรรมที�มีควำมปลอดภััยเม้�อน�ำมำใช�หร้อ 
สัมผัสกับอำหำร (Food Grade) ให�เพิ�มมำกข้ึนอย่ำงต่อเน้�อง



32
รายงานประจำำาปี 2567 | แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี (แบบ 56-1 One Report)

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

2567255925582557 256225612560 2563 2564 2565 2566

791,380

97,582

253,402

282,246 314,161

451,366

168,812

317,831
386,210

414,395

663,239

832,114

การลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ (FDI) การลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศเฉลี่ย (2558 - 2567)

การลงทุี่นโดำยตัรงจากตั่างประเที่ศ (FDI) (หน่วย: ล้านบาท)

และเม้�ออ�ำงอิงสถุิติจำำกตำมรำยงำนของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงท้น (BOI) ณ วันที� 31 ธุันวำคม 2567  
ในปี 2567 ประเทศไทยมีกำรลงท้นโดยตรงจำำกต่ำงประเทศ (FDI) รวมทั้งสิ้น 2,050 โครงกำร เพิ�มขึ้นร�อยละ 51.4  
จำำกปีก่อนหน�ำ โดยมีมูลค่ำเงินลงท้นอยู่ที� 832,114 ล�ำนบำท เพิ�มขึ้นร�อยละ 25.5 จำำกปีก่อนหน�ำ และสูงกว่ำค่ำเฉลี�ย
ในช่วง 10 ปีล่ำส้ด (2558-2567) ซื้ึ�งอยู่ที� 414,395 ล�ำนบำท โดยข�อมูลจำำกสถิุติดังกล่ำวสะท�อนให�ว่ำประเทศไทย 
เป็นจำ้ดหมำยปลำยทำงที�น่ำดึงดูดใจำส�ำหรับกำรลงท้นโดยตรงจำำกต่ำงประเทศ (FDI) ซื้ึ�งมำจำำกปัจำจำัยต่ำงๆ อำทิ ที�ตั้ง 
ทำงย้ทธุศำสตร์ แรงงำนที�มีทักษะ และแรงจำูงใจำจำำกทำงรัฐบำล ไม่ว่ำจำะเป็นมำตรกำรจำูงใจำทำงภัำษีและข�อตกลงทำงกำรค�ำ 
ที�สนับสน้นในภัำคส่วนต่ำงๆ เช่น กำรผลิตและกำรท่องเที�ยว

นอกจำำกนี้ควำมต�องกำรใช�น�้ำมันหล่อล้�นส�ำหรับอ้ตสำหกรรม (Industrial Lubricants) ในประเทศในกล้่มเป้ำหมำยอ้�นๆ  
ก็ยังคงมีกำรเติบโตมำกขึ้นเช่นเดียวกัน จำำกประมำณ 1,162 ล�ำนลิตร ในปี 2567 เป็น 1,282 ล�ำนลิตร ในปี 2572 หร้อ 
คิดเป็นอัตรำกำรเติบโตเฉลี�ย (Compound Annual Growth Rate: CAGR) ที�ร�อยละ 2.0 ต่อปี ซื้ึ�งมีผลมำจำำกกำรสนับสน้นของ 
ทำงรัฐบำลในประเทศดังกล่ำวที�เพิ�มมำกข้ึนในโครงสร�ำงพ้้นฐำน โครงกำรก่อสร�ำง และกำรเติบโตของภัำคส่วนโลจำิสติกส์ 
ทัง้หมดนี้จำะส่งผลให�มีควำมต�องกำรใช�น�้ำมันหล่อล้�นส�ำหรับอ้ตสำหกรรม (Industrial Lubricants) เพิ�มมำกขึ้นตำมไปด�วย

20 20 20 21 21 21

53 54 55 56 57 59

2567 2568 2569 2570 2571 2572

กิารเติบุโตโดยเฉล่�ย 2567-2572  ประเทัศไทัย: 1.0%  ประเทัศใน์กิลุ่มเป้าหมาย: 2.0%

ประเทศในกลุ่มเป้าหมาย ประเทศไทย

* ประเทศในกลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย ประเทศอินโดนีเซีย ประเทศเวียดนาม ประเทศมาเลเซีย ประเทศฟิลิปปินสำ์ ประเทศเมียนมา ประเทศกัมพูชา และประเทศสิำงค์โปร์

นำ�ามัีนหมี้อแปลงไฟฟ้า (หน่วย: ล้านลิตร)

จำำกกำรรำยงำนของ Kline & Company (“Kline”) ซื้ึ�งเป็นที�ปรึกษำด�ำนกำรตลำดอิสระ (Independent Market  
Researcher: IMR) ของบริษัทฯ จำัดท�ำ ณ วันที� 24 ก้มภัำพันธุ์ 2568 คำดกำรณ์ว่ำควำมต�องกำรใช�น�้ำมันหม�อแปลงไฟื้ฟ้ื้ำ 
(Transformer Oil) ในประเทศไทยจำะสำมำรถุเติบโตต่อไปได�จำำกประมำณ 20 ล�ำนลิตร ในปี 2567 เป็น 21 ล�ำนลิตร ในปี 2572 
คิดเป็นอัตรำกำรเติบโตเฉลี�ย (Compound Annual Growth Rate: CAGR) ที�ร�อยละ 1.0  ต่อปี ตำมแผนพัฒนำกำรผลิตไฟื้ฟ้ื้ำ
ของประเทศไทยที�จำะเพิ�มก�ำลังกำรผลิตไฟื้ฟื้้ำ จำำก 55,782 เมกกะวัตต์ในปี 2567 เป็น 77,211 เมกกะวัตต์ ภัำยในปี 2580  
หร้ออีกประมำณร�อยละ 2.5 ต่อปี ซื้ึ�งจำะส่งผลให�ควำมต�องกำรใช�หม�อแปลงไฟื้ฟื้้ำเพิ�มสูงขึ้นตำมไปด�วย
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ส่วนประเทศในกล้่มเป้ำหมำยอ้�นๆ ก็ยังคงมีกำรเติบโตเช่นเดียวกัน จำำกประมำณ 53 ล�ำนลิตร ในปี 2567 เป็น 59 ล�ำนลิตร 
ในปี 2572 หร้อคิดเป็นอัตรำกำรเติบโตเฉลี�ย (Compound Annual Growth Rate: CAGR) ที�ร�อยละ 2.0 ต่อปี ซื้ึ�งมีผลมำจำำก 
นโยบำยกำรลงท้นในโครงสร�ำงพ้้นฐำน กำรเติบโตของภัำคส่วนโลจำิสติกส์ และกำรเพิ�มขึ้นของสถุำนีชำร์จำรถุยนต์ไฟื้ฟื้้ำ 
(Charging Station) ส่งผลให�ควำมต�องกำรใช�น�้ำมันหม�อแปลงไฟื้ฟื้้ำ (Transformer Oil) เพิ�มสูงขึ้นตำมไปด�วย

ตลำดน�้ำมันหม�อแปลงไฟื้ฟ้ื้ำ (Transformer Oil) ใน
ประเทศไทยมขีนำดที�คอ่นข�ำงใหญ่ โดยม ีPSP เปน็ผู�น�ำอนัดบั 1 
ในตลำดน�้ำมันหม�อแปลงไฟื้ฟื้้ำ (Transformer Oil) ของ
ประเทศไทย มส่ีวนแบ่งทำงกำรตลำด ร�อยละ 68.0 ตำมมำด�วย 
TotalEnergies, Shell, Bangchak และอ้�นๆ ซึื้�งมีส่วนแบ่ง
ทำงกำรตลำดอยู่ที� ร�อยละ 10.0 ร�อยละ 6.0 ร�อยละ 6.0  
และร�อยละ 10.0 ตำมล�ำดบั ซื้ึ�งกำรเป็นผู�น�ำตลำดของ PSP นัน้ 
มำจำำกกำรที� บริษัทฯ ได�รับอน้มัติเป็นหนึ�งในผู�จำัดจำ�ำหน่ำย
น�้ำมันหม�อแปลงไฟื้ฟ้ื้ำ (Transformer Oil) ให�แก่กำรไฟื้ฟ้ื้ำ
ฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย (EGAT) และได�รับอน้มัติเป็นหนึ�งใน 
ผู�จำัดจำ�ำหน่ำยน�้ำมันหม�อแปลงไฟื้ฟื้้ำ (Transformer Oil)  
ให�แก่ Hitachi Energy ซึื้�งเป็นกำรสร�ำงควำมน่ำเช้�อถุ้อ 
ให�แก่ผลิตภััณฑ์์ของบริษัทฯ และสร�ำงโอกำสในกำรเติบโต 
ของน�้ำมันหม�อแปลงไฟื้ฟื้้ำ (Transformer Oil) ในอนำคต
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กิารเติบุโตโดยเฉล่�ย 2567-2572  ประเทัศไทัย: 2.9%  ประเทัศใน์กิลุ่มเป้าหมาย: 1.5%

ประเทศในกลุ่มเป้าหมาย ประเทศไทย

* ประเทศในกลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย ประเทศอินโดนีเซีย ประเทศเวียดนาม ประเทศมาเลเซีย ประเทศฟิลิปปินสำ์ ประเทศเมียนมา ประเทศกัมพูชา และประเทศสิำงค์โปร์

นำ�ามีันผส่มียาง (หน่วย: ล้านลิตร)

จำำกกำรรำยงำนของ Kline & Company (“Kline”) ซื้ึ�งเป็นที�ปรึกษำด�ำนกำรตลำดอิสระ (Independent Market  
Researcher: IMR) ของบริษัทฯ จัำดท�ำ ณ วันที� 24 ก้มภัำพันธ์ุ 2568 คำดกำรณ์ว่ำควำมต�องกำรใช�น�้ำมันผสมยำง  
(Rubber Process Oil) ในประเทศไทย ในป ี2567 อยูที่�ประมำณ 66 ล�ำนลติร และคำดวำ่จำะเตบิโตขึน้เปน็ 76 ล�ำนลติร ในป ี2572 
หร้อคิดเป็นอัตรำกำรเติบโตเฉลี�ย (Compound Annual Growth Rate: CAGR) ที�ร�อยละ 2.9 ต่อปี เติบโตขึ้นตำมอ้ตสำหกรรม
ยำนยนต์ โดยเฉพำะตลำดโรงงำนประกอบรถุยนต์ (Original Equipment Market: OEM) และ ตลำดยำงรถุยนต์ทดแทน  
(Replacement Market) โดยผู�ผลิตยำงรถุยนต์รำยใหญ่ระดับสำกลบำงส่วนมีควำมต�องกำรใช�ผลิตภััณฑ์์ ที�ได�รับมำตรฐำน 
ในระดับสำกล เช่น กำรได�รับฉลำกเขียว (Green Label) เพ้�อชว่ยสนับสนน้กำรขำย และกำรส่งออก เป็นผลให�ผู�ผลติยำงรถุยนต์
สญัชำตไิทยเริ�มหนัมำใช�น�ำ้มันผสมยำง (Rubber Process Oil) คณ้ภัำพสูงมำกขึน้เพ้�อขยำยฐำนลกูค�ำ ตลอดจำนเพ้�อกำรส่งออก 
ไปยังประเทศที�มีข�อจำ�ำกัดด�ำนผลกระทบต่อสิ�งแวดล�อมต่อไป 

ส่่วนแบ่งที่างการตัลาดำนำ�ามัีนหมี้อแปลงไฟฟ้า 
ในประเที่ศไที่ย ในปี 2567
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รายงานประจำำาปี 2567 | แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี (แบบ 56-1 One Report)

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

ทั้งนี้ ประเทศในกล้่มเป้ำหมำยอ้�นๆ ดังกล่ำวยังคงมีกำรเติบโตเช่นเดียวกัน จำำกประมำณ 120 ล�ำนลิตร ในปี 2567 เป็น  
129 ล�ำนลิตร ในปี 2572 หร้อคิดเป็นอัตรำกำรเติบโตเฉลี�ย (Compound Annual Growth Rate: CAGR) ที�ร�อยละ 1.5 ต่อปี 
ซึื้�งมผีลมำจำำกกำรสนบัสนน้ของทำงรฐับำลที�สงูขึน้ในโครงสร�ำงพ้น้ฐำน กำรเตบิโตของภัำคโลจำสิตกิส์ และอต้สำหกรรมยำนยนต์  
ซื้ึ�งจำะท�ำให�ควำมต�องกำรใช�น�้ำมันผสมยำง (Rubber Process Oil) เพิ�มมำกขึ้นตำมไปด�วย

ประเทศไทยเป็นหนึ�งในผู�ส่งออกและผู�ผลิตยำงและ
ผลิตภััณฑ์์แปรรูปจำำกยำงรำยใหญ่ที�ส้ดของโลก ดังนั้น 
ประเทศไทยจำึงเป็นตลำดใหญ่ส�ำหรับน�้ำมันผสมยำง  
(Rubber Process Oil) ซื้ึ�งเป็นส่วนผสมส�ำคัญที�ช่วยปรับปร้ง
ค้ณสมบัติของยำงในกระบวนกำรผลิตผลิตภััณฑ์์แปรรูปจำำก
ยำงชนดิตำ่งๆ โดย PSP เปน็บรษัิทที�เปน็ผู�น�ำและถุอ้ครองสว่น
แบ่งทำงกำรตลำดอันดับ 1 ในตลำดน�้ำมันผสมยำง (Rubber 
Process Oil) ในประเทศไทย ถุอ้ครองส่วนแบง่ทำงกำรตลำด
อยู่ที�ร�อยละ 45.0 โดยกำรเป็นผู�น�ำตลำดของ PSP นั้น มำจำำก 
กำรที�บริษัทฯ ได�รับประโยชน์จำำกควำมสำมำรถุในกำรผลิต
น�้ำมันผสมยำง (Rubber Process Oil) ที�ได�รับมำตรฐำนใน
ระดับสำกล ส่งผลให�ผู�ผลิตยำงรถุยนต์ที�ใช�น�้ำมันผสมยำง 
(Rubber Process Oil) ที�มคีณ้ภัำพสงูของบรษิทัฯ มโีอกำสที� 
จำะได�รบัฉลำกเขยีว (Green Label) จำำกสถุำบันสิ�งแวดล�อมไทย 
และส�ำนักงำนมำตรฐำนผลิตภััณฑ์์อ้ตสำหกรรมส�ำหรับ
ผลิตภััณฑ์์
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กิารเติบุโตโดยเฉล่�ย 2567-2572  ประเทัศไทัย: 1.5%  ประเทัศใน์กิลุ่มเป้าหมาย: 3.1%

ประเทศในกลุ่มเป้าหมาย ประเทศไทย

* ประเทศในกลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย ประเทศอินโดนีเซีย ประเทศเวียดนาม ประเทศมาเลเซีย ประเทศฟิลิปปินสำ์ ประเทศเมียนมา ประเทศกัมพูชา และประเทศสิำงค์โปร์

จาระบ่ (หน่วย: ล้านกิโลกรัม)

จำำกกำรรำยงำนของ Kline & Company (“Kline”) ซื้ึ�งเป็นที�ปรึกษำด�ำนกำรตลำดอิสระ (Independent Market  
Researcher: IMR) ของบริษัทฯ จำัดท�ำ ณ วันที� 24 ก้มภัำพันธ์ุ 2568 คำดกำรณ์ว่ำตลำดจำำระบี (Grease) ในประเทศไทย
อยู่ที�ประมำณ 20 ล�ำนกิโลกรัม ในปี 2567 และคำดว่ำจำะโตขึ้นเป็น 22 ล�ำนกิโลกรัม ในปี 2572 คิดเป็นอัตรำกำรเติบโตเฉลี�ย  
(Compound Annual Growth Rate: CAGR) ที�ร�อยละ 1.5 ต่อปี แนวโน�มจำะเติบโตตำมกำรขยำยตัวของปริมำณกำรใช�ยำนยนต์ 
และภัำคอ้ตสำหกรรม ทั้งน้ี ประเทศในกล้่มเป้ำหมำยอ้�นๆ ก็ยังคงมีกำรเติบโตเช่นเดียวกัน จำำกประมำณ 49 ล�ำนกิโลกรัม  
ในปี 2567 เป็น 57 ล�ำนกิโลกรัม ในปี 2572 หร้อคิดเป็นอัตรำกำรเติบโตเฉลี�ย (Compound Annual Growth Rate: CAGR)  
ที�ร�อยละ 3.1 ต่อปี
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ส่่วนแบ่งที่างการตัลาดำนำ�ามัีนผส่มียาง 
ในประเที่ศไที่ย ในปี 2567

66 
ล้านลิตัร
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บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตี้ี�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน)

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

1. โค่รงสร้างและกิารดำาเน์ิน์งาน์ข้องบัริษั่ทั่ฯ 
1.1 นโยบายและภัาพัรวมีการประกอบธุุรกิจ

บริษัท พี.เอส.พี.สเปเชียลตี้ส์ จำ�ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ ”) เป็นหนึ�งในผู�ประกอบธุ้รกิจำด�ำนผลิตภััณฑ์์หล่อล้�นแบบครบวงจำร
ด�วยมำตรฐำนระดบัสำกลมำเป็นระยะเวลำกว่ำ 35 ปี โดยมกีำรให�บรกิำรที�หลำกหลำย และครอบคลม้ตลอดห่วงโซ่ื้อป้ทำนของ 
อต้สำหกรรม เพ้�อตอบสนองควำมต�องกำรของทก้กล้ม่ลูกค�ำได�อย่ำงมีประสิทธุภิัำพ เริ�มตัง้แต่กระบวนกำรกำรจัำดหำวัตถุด้บิ 
กำรออกแบบผลิตภััณฑ์์ กำรผลิตผลิตภััณฑ์์ กำรบรรจ้ำผลิตภััณฑ์์ กำรจำัดเก็บและศูนย์กระจำำยสินค�ำ กำรให�บริกำรจำัดกำร 
ด�ำนโลจำิสติกส์ และธุ้รกิจำอ้�นๆ ที�เกี�ยวข�อง ซื้ึ�งธุ้รกิจำของกล้่มบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 4 กล้่มธุ้รกิจำ ได�แก่

1. ธุรกิิจพััฒน์าและผู้ลิตผู้ลิตภัิณฑ์์หล่อ้ล่�น์

ให�บริกำรพัฒนำและผลิตผลิตภััณฑ์์หล่อล้�นที�มีช้�อเสียงของประเทศไทยโดยเป็นกำรผลิตตำมควำมต�องกำรของลูกค�ำ 
(Made-to-Order) เพ้�อให�สำมำรถุตอบสนองควำมต�องกำรของลูกค�ำได�อย่ำงรวดเร็วและทันเวลำ ทั้งนี้ ผลิตภััณฑ์์หลัก 
ของบริษัทฯ ได�แก่ ผลิตภััณฑ์์น�้ำมันหล่อล้�น (Lubricant) จำำระบี (Grease) และผลิตภััณฑ์์พิเศษ (Specialty products)  
เช่น น�้ำมันผสมยำง (Rubber Process Oil) น�้ำมันหม�อแปลง (Transformer Oil) น�้ำมันส�ำหรับงำนโลหะ (Metal Working Fluid) 
น�้ำยำหล่อเย็นหม�อน�้ำ (Coolant) หัวเช้้อน�้ำมันเช้้อเพลิง (Fuel Additive) และน�้ำยำบ�ำบัดไอเสียในเคร้�องยนต์ดีเซื้ล (AdBlue) 
เปน็ต�น ซื้ึ�งมโีรงงำนผลติผลติภัณัฑ์์ 2 แหง่ ในประเทศไทย ซึื้�งตั้งอยู่ที�ต�ำบลท่ำจำีน อ�ำเภัอเม้องสม้ทรสำคร จำังหวัดสม้ทรสำคร 
บริเวณติดกับแม่น�้ำท่ำจำีน

นอกจำำกนี้ บริษัทฯ ยังประกอบธุ้รกิจำพัฒนำ และผลิตน�้ำมันหล่อล้�น (Lubricant) ในประเทศเมียนมำ ซึื้�งต้ังอยู่ที� 
นิคมอ้ตสำหกรรมพิเศษติลำวำ (Thilawa Special Economic Zone) โดยด�ำเนินกำรผ่ำนบริษัทย่อย (Pacific -PSP Syntech 
Co., Ltd. (“Pacific -PSP Syntech”)) 

ในปี 2567 บริษัทฯ ได�ร่วมม้อกับ บริษัท พงษ์ระวี จำ�ำกัด และบริษัท ว.ศิริกำญออโตพำร์ท จำ�ำกัด เพ้�อร่วมลงท้นในกำร 
พัฒนำและจำ�ำหน่ำยผลิตภััณฑ์์หล่อล้�นและผลิตภััณฑ์์พิเศษส�ำหรับยำนยนต์และอ้ตสำหกรรม ถุ้อเป็นกำรผสำนควำมแข็งแกร่ง 
ของท้กฝ่ำยเพ้�อเพิ�มขีดควำมสำมำรถุในกำรแข่งขัน ต่อยอดสู่กำรขับเคล้�อนภัำคอ้ตสำหกรรมกำรผลิตโลจำิสติกส์ และยำนยนต์ 
ซื้ึ�งด�ำเนินกำรผ่ำนบริษัทร่วมค�ำ (บริษัท ทริปเปิล เอส ลูบริแคนท์ จำ�ำกัด (“Triple S”))

ณ วันที� 31 ธัุนวำคม 2567 บริษัทฯ มีก�ำลังกำรผลิตน�้ำมันหล่อล้�น (Lubricant) 212 ล�ำนลิตรต่อป1ี ก�ำลังกำรผลิตจำำระบี 
(Grease) 27,548 ตันต่อปี ก�ำลังกำรผลิตน�้ำมันผสมยำง (Rubber Process Oil) และน�้ำมันหม�อแปลง (Transformer Oil)  
44 ล�ำนลิตร และ 25 ล�ำนลิตรต่อปี ตำมล�ำดับ

1 รวมก�าลังการผลิตของ Pacific -PSP Syntech ในประเทศเมียนมา
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2. ธุรกิิจซ่ื้�อ้มาข้ายไป

ประกอบธุ้รกิจำซื้้้อมำขำยไปวัตถุ้ดิบและสินค�ำ ได�แก่ 
น�้ำมันพ้้นฐำน (Base Oil) และสำรเติมแต่ง (Additive)  
รวมไปถุึงกำรเป็นตัวแทนจำ�ำหน่ำย (Non-exclusive  
distributor) สำรเติมแต่ง (Additive) ส�ำหรับผลิตภััณฑ์์
หล่อล้�นยำนยนต์ และอ้ตสำหกรรม แบรนด์ Chevron 
Oronite ในประเทศไทย ประเทศกัมพูชำ และประเทศลำว  
และเป็นตัวแทนจำ�ำหน่ำยแต่เพียงผู� เดียว (Exclusive  
representation) ส�ำหรับสินค�ำ เทคโนโลยี บริกำรด�ำน 
กำรรักษำควำมปลอดภััยและกำรพิสูจำน์ตัวตนของผลิตภััณฑ์์ 
(Marker) ของ Authentix รวมถึุงกำรเป็นตัวแทนในกำร
ให�บริกำรของ Authentix ในประเทศไทย เป็นตัวแทน
จำ�ำหน่ำย (Non-exclusive distributor) สำรเติมแต่ง ส�ำหรับน�้ำมันเช้้อเพลิง (Fuel Additive) ของ BASF Thailand Limited 
(“BASF Thailand”) ให�แก่ลูกค�ำที�เป็นบริษัทชัน้น�ำบำงรำยในประเทศไทย ซื้ึ�งด�ำเนินกำรผ่ำนบริษัทย่อย (บริษัท ยู.ซีื้.มำร์เก็ตติ้ง 
จำ�ำกัด (“U.C. Marketing”))  นอกจำำกนี้ บริษัทฯ ยังเป็นเจำ�ำของผลิตภััณฑ์์น�้ำมันหล่อล้�นเอนกประสงค์ (Multi-Purpose Oil)  
ภัำยใต�แบรนด ์PROTECH และสเปรยท์�ำควำมสะอำดเคร้�องปรบัอำกำศ (Air cleaner & Refresher Spray) และสเปรยข์จำดักลิ�นอบั 
และกลิ�นไม่พึงประสงค์ (Deodorizer Spray) ภัำยใต�แบรนด์ MASTER โดยจำ�ำหน่ำยให�กับผู�บริโภัคทั�วไป ((Business-to- 
Customer (“B2C”))

3. ธุรกิิจกิารให้บุริกิารทั่�เกิ่�ยวิข้้อ้ง

บรษิทัฯให�บรกิำรโลจำสิตกิส ์ซื้ึ�งครอบคลม้ตัง้แตศู่นยก์ระจำำยน�้ำมนัเช้อ้เพลงิ (Terminalling), ศนูยก์ระจำำยสนิค�ำ (Distribution 
Center) ไปจำนถุึงบริกำรขนส่งซื้ึ�งประกอบไปด�วย กำรให�บริกำรจำัดกำรด�ำนโลจำิสติกส์ข�ำมพรมแดน (Cross Border Business) 
และกำรบรกิำรจัำดกำรด�ำนกำรขนส่งสินค�ำทัง้ทำงเรอ้และทำงอำกำศ โดยด�ำเนนิกำรผ่ำนบริษัทย่อย บริษัท พี.เอส.พี.โลจำสิตกิส์ 
(ประเทศไทย) จำ�ำกัด (“P.S.P. Logistics”) และบริษัท สเปเชียล อินเตอร์เฟื้รท จำ�ำกัด (“Special Interfreight”)

บริษัทฯ มีศูนย์กระจำำยน�้ำมันเช้้อเพลิง (Terminalling) 1 แห่ง จำ�ำนวน 40 ถุัง ซื้ึ�งสำมำรถุรองรับกำรเก็บน�้ำมันเช้้อเพลิง 
ได�หลำกหลำยประเภัทตำมควำมต�องกำรของลูกค�ำ และให�บริกำรจำ่ำยน�้ำมันสูงส้ดได�ถุึง 3,600 ล�ำนลิตรต่อปี รวมทั้ง 
มีศูนย์กระจำำยสินค�ำของบริษัทฯ (Distribution Center) 1 แห่ง จำ�ำนวน 3 อำคำร รวมพ้้นที�เพ้�อให�บริกำร 20,415 ตำรำงเมตร 
ตัง้อยู่ใน อ�ำเภัอเมอ้งสม้ทรสำคร จำังหวัดสม้ทรสำคร
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4. ธุรกิิจท่ั�เสัริมควิามแข้็งแกิร่งข้อ้งธุรกิิจหลักิและสั่งเสัริมกิารดำาเน์ิน์ธุรกิิจอ้ย่างยั�งย่น์

บริษัทฯ ลงท้นในธุ้รกิจำในกล้่ม New S-curve เพ้�อเสริมควำมแข็งแกร่งของธุ้รกิจำหลัก รวมถุึงธุ้รกิจำที�ส่งเสริมธุ้รกิจำหลัก 
ให�เติบโตไปกับกระแสกำรด�ำเนินธุ้รกิจำอย่ำงยั�งยน้ (Sustainable Solutions) รวม 3 แห่ง ประกอบด�วย

บริษัท วอทส์เอ็ก (ประเทศไทย) จำ�ำกัด (“WhatsEGG”) ประกอบธุ้รกิจำให�บริกำรแพลตฟื้อร์มอีคอมเมิร์ซื้ (E-commerce 
Platform) ส�ำหรับกำรซื้้อ้ขำยชิน้ส่วนอะไหล่ยำนยนต์ส�ำหรับผู�ประกอบกำร (Business-to-Business (“B2B”)) ผำ่นแอปพลิเคชัน 
“EGGMall” โดยลูกค�ำหลักของ EGGMall ได�แก่ กล้่มบริษัทประกันภััยรถุยนต์และอู่ซ่ื้อมรถุยนต์ทั�วประเทศ ซึื้�งถุ้อห้�นผ่ำน 
บริษัทย่อย บริษัท พี.เอส.พี.เวนเจำอร์ส จำ�ำกัด (“P.S.P. Ventures”)

บริษัท จำีเนียส เจำเนติกส์ จำ�ำกัด (“GDNA”) ประกอบธุ้รกิจำเป็นผู�จำัดจำ�ำหน่ำยและให�บริกำรแปลผลจำำกช้ดตรวจำ DNA  
ภัำยใต�แบรนด์ Geneus DNA และมีธุ้รกิจำที�ต่อยอดจำำกกำรตรวจำ DNA อีกหลำกหลำย ไม่ว่ำจำะเป็น Gatta Cafe  
คำเฟื้่ที�ออกแบบเคร้�องด้�มให�เหมำะกับ DNA ของลูกค�ำ CARE pharma วิตำมินและผลิตภััณฑ์์เสริมอำหำรเกรด 
Nutraceutical และ CARE persona วิตำมินเฉพำะบ้คคล (Personalized Vitamins) ที�ช่วยแก�ปัญหำภัำวะขำดสำรอำหำร 
โดยกำรออกแบบสูตรเฉพำะที�เหมำะสมส�ำหรับแต่ละบ้คคล ซื้ึ�งถุ้อห้�นผ่ำนบริษัทย่อย บริษัท พี.เอส.พี.เวนเจำอร์ส จำ�ำกัด 
(“P.S.P. Ventures”) และ 

บริษัท รีไซื้เคิล เอ็นจิำเนียริ�ง จำ�ำกัด (“Recycle Engineering”) เป็นผู�น�ำและเป็นผู� ให�บริกำรก�ำจัำดสำรเคมี 
ใช�แล�วด�วยวิธุีกำรน�ำกลับมำใช�ใหม่เป็นรำยแรกของประเทศไทย โดยเป็นกำรให�บริกำรก�ำจำัดสำรเคมีด�วยกระบวนกำรรีไซื้เคิล 
และปรบัปรง้คณ้ภัำพผลติภัณัฑ์ด์�วยเทคโนโลยจีำำกประเทศเยอรมน ีและไมก่อ่ให�เกดิผลกระทบตอ่สิ�งแวดล�อม รวมถุงึรบับรกิำร
ก�ำจำัดสำรเคมีใช�แล�วจำำกโรงงำนและห�องปฏิิบัติกำร มีกล้่มลูกค�ำที�หลำกหลำยทั้งในประเทศและต่ำงประเทศที�ประกอบธุ้รกิจำ 
ในหลำยกล้่มอ้ตสำหกรรม ครอบคล้มทั้งอ้ตสำหกรรมยำนยนต์ เคมี สี และสำรเคล้อบผิว อิเล็กทรอนิกส์ และปิโตรเคมี อีกทั้ง
กำรลงท้นในครั้งนี้ยังเป็นกำรส่งเสริมกำรด�ำเนินธุ้รกิจำที�เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล�อม ซื้ึ�งกำรลงท้นในธุ้รกิจำกำรผลิตและให�บริกำร
รไีซื้เคิลของเสียทำงเคมี (Chemical waste) ยงัเป็นกำรเพิ�มขีดควำมสำมำรถุด�ำนกำรบริหำรจัำดกำรของเสียทำงเคมี โดยเฉพำะ
สำรเคมี ตัวท�ำละลำย และน�้ำมันใช�แล�วให�มีค้ณภัำพและได�มำตรฐำน
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1.1.1 รายงาน์กิารใช้เงิน์ระดมทัุน์ 

ตำมที�บริษัทฯ ได�เสนอขำยห้�นสำมัญเพิ�มท้นให�แก่ประชำชนทั�วไปเป็นครั้งแรก (IPO) ระหว่ำงวันที� 22-24 สิงหำคม 2566 
จำ�ำนวน 350,000,000 ห้�น ในรำคำห้�นละ 6.2 บำท โดยภัำยหลังหักค่ำใช�จ่ำำยในกำรเสนอขำยห้�นแล�ว เงินที�ได�รับจำำก 
กำรเสนอขำยห้�นสำมัญเพิ�มท้นส้ทธุิเท่ำกับ 2,101.4 ล�ำนบำท 

บริษัทฯ ได�ใช�เงินที�ได�รับจำำกกำรเสนอขำยห้�นสำมัญเพิ�มท้นดังกล่ำว สิ้นส้ด ณ วันที� 30 มิถุ้นำยน 2567 ครบทั้ง 
จำ�ำนวนแล�ว ดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

วิัตถืุประสังค์กิารใช้เงิน์ แผู้น์กิารใช้เงิน์
ระยะเวิลาท่ั�ใช้เงิน์

โดยประมาณ

จำาน์วิน์เงิน์ทั่�ใช้ไป 
ถึืงวิัน์ทั่� 30 มิถืุน์ายน์ 

2567

จำาน์วิน์เงิน์คงเหล่อ้ 
ณ วิัน์ท่ั� 30 มิถืุน์ายน์ 

2567

1. ช�าระคืนเงินกู้ยืมจากสำถาบันการเงิน

1.1 เพ้�อช�ำระค้นเงินกู�ย้มจำำกสถุำบันกำรเงิน 
 ส�ำหรับกำรเข�ำซื้้้อ U.C. Marketing

1,174.6 ปี 2566 1,174.6 -

1.2 เพ้�อช�ำระค้นวงเงินกู�ย้มระยะสั้น เช่น  
 ตั�วสัญญำใช�เงิน (P/N) และสินเช้�อ 
 เพ้�อกำรน�ำเข�ำ (Trust Receipt) เป็นต�น

425.4 ปี 2566 425.4 -

2. ลงทุนในโรงงานของบริษัทเพื่อพัฒนา 
 ประสำิทธิภาพในกระบวนการผลิต

140.0 ปี 2566 - ปี 2567 140.0 -

3. เป็นเงินทุนหมุนเวียนสำ�าหรับการด�าเนิน 
 ธุรกิจของบริษัท

361.4 ปี 2566 - ปี 2568 361.4 -

รวิมทัั�งสัิ�น์ 2,101.4 2,101.4 -
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1.2 ลักษัณ์ะการประกอบธุุรกิจ
1.2.1 โครงสัร้างรายได้

กล้่มบริษัทฯ ประกอบธุ้รกิจำด�ำนผลิตภััณฑ์์หล่อล้�นครบวงจำร โดยเริ�มตั้งแต่กระบวนกำรจำัดหำวัตถุ้ดิบ กำรออกแบบ 
ผลิตภััณฑ์์ กำรพัฒนำและผลิตผลิตภััณฑ์์หล่อล้�น โดยเป็นกำรผลิตตำมควำมต�องกำรของลูกค�ำ (Made-to-Order)  
ส�ำหรับน�้ำมันหล่อล้�น (Lubricant) จำำระบี (Grease) และผลิตภััณฑ์์พิเศษ (Specialty products) แก่ลูกค�ำทั้งในประเทศไทย 
และต่ำงประเทศ กำรบรรจำ้ กำรจำัดเก็บและศูนย์กระจำำยสินค�ำ กำรขนส่งสินค�ำ และธุ้รกิจำอ้�นๆ ที�เกี�ยวข�อง เช่น ธุ้รกิจำซ้ื้้อ 
มำขำยไป (Trading) วัตถุ้ดิบและสินค�ำ รวมถุึงธุ้รกิจำให�บริกำรที�เกี�ยวเน้�องต่ำงๆ 

แผนภัาพัการประกอบธุุรกิจของกลุ่มีบริษััที่ฯ 
ธุรกิิจด้าน์ผู้ลิตภิัณฑ์์หล่อ้ล่�น์ ผู้ลิตภิัณฑ์์พิัเศษั และกิารให้บุริกิารทั่�เกิ่�ยวิข้อ้้งแบุบุครบุวิงจร
ผู้ลิตภิัณฑ์์น์ำ�ามัน์หล่อ้ล่�น์ จาระบุ่ น์ำ�ามัน์หม้อ้แปลงไฟฟ้า และน์ำ�ามัน์ผู้สัมยาง

การขนสงทางเรือ

สารเติมแตง
(Additive)

บรรจุภัณฑ 
(Packaging)

บรรจุภัณฑ 
(Packaging)

สารเติมแตง
(Additive)

สารเติมแตง
(Additive)

นํ้ามันหลอลื่นพื้นฐาน
(Base Oil)

ศูนยกระจาย
นํ้ามันเชื้อเพลิง

บริษัทฯ บริหาร
จัดการขนสงใหแกลูกคา

บริษัทฯ บริหาร
จัดการขนสงใหแกลูกคา

ลูกคารับผลิตภัณฑหลอลื่น
ที่บริษัทฯ

บริษัทฯ บริหาร
จัดการขนสงใหแกลูกคา

ลูกคารับผลิตภัณฑหลอลื่น
ที่บริษัทฯ

ลูกคารับผลิตภัณฑหลอลื่น
ที่บริษัทฯ

เครื่องบรรจุขนาดใหญ
(Drum, Keg, Pail filling)

กระบวนการผลิตนํ้ามันหลอลื่น
(Lubricant)

กระบวนการผลิตจารบี
(Grease)

กระบวนการผลิต
นํ้ามันหมอแปลงไฟฟา

(Transformer oil)

กระบวนการผลิต
นํ้ามันผสมยาง

(Rubber Process oil)

นํ้ามันหลอลื่นพื้นฐาน
(Base Oil)

การขนสงทางเรือ

การขนสงทางเรือการขนสงทางรถ

การขนสงทางรถ

นํ้ามันหลอลื่นพื้นฐาน
(Base Oil)

คลังสินคา

ศูนยกระจายสินคา

จุดขนถายนํ้ามันพื้นฐาน

จุดขนถายนํ้ามันหลอลื่น

เครื่องบรรจุขนาดเล็ก
(Small package filling)

ธุรกิิจให้บุริกิารศ้น์ย์กิระจายน์ำ�ามัน์เช่�อ้เพัลิง
น์ำ�ามัน์เช่�อ้เพัลิง ยางมะตอ้ย และน์ำ�ามัน์เตา 

การขนสงทางเรือการขนสงทางเรือ

การขนสงทางรถ

สถานีกระจายนํ้ามันเชื้อเพลิง
ยางมะตอย และนํ้ามันเตา

ศูนยกระจาย
นํ้ามันเชื้อเพลิง

ลูกคารับนํ้ามันเชื้อเพลิง
ยางมะตอย และนํ้ามันเตา

จากสถานีกระจายนํ้ามันเชื้อเพลิง

นํ้ามันเชื้อเพลิง
ยางมะตอย และนํ้ามันเตา

นํ้ามันเชื้อเพลิง
ยางมะตอย และนํ้ามันเตา
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ทั้งน้ี โครงสร�ำงรำยได�ของกล้่มบริษัทฯ จำ�ำแนกตำมประเภัทธุ้รกิจำส�ำหรับรอบปีบัญชีสิ้นส้ดวันที� 31 ธุันวำคม 2565  
2566 และ 2567 ดังนี ้

รายได้รวิม

สัำาหรับุปีบัุญช่สัิ�น์สัุดวิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาคม

2565 2566 2567

ล้าน์บุาทั ร้อ้ยละ ล้าน์บุาทั ร้อ้ยละ ล้าน์บุาทั ร้อ้ยละ

1. รายได้จากการขาย

1.1 รำยได�จำำกธุ้รกิจำกำรพัฒนำ และผลิตสินค�ำ

1. ธุ้รกิจำผลิตและจำ�ำหน่ำยน�้ำมันหล่อล้�น  
 (Lubricant)1

7,048.3  53.4 6,998.2  57.1 7,903.5  59.2 

2. ธุ้รกิจำผลิตและจำ�ำหน่ำยจำำระบี (Grease) 899.3  6.8 808.9  6.6 631.2  4.7 

3. ธุ้รกิจำผลิตและจำ�ำหน่ำยน�้ำมันผสมยำง   
 (Rubber Process Oil)

1,195.9  9.1 967.5  7.9 1,024.8  7.7 

4. ธุ้รกิจำผลิตและจำ�ำหน่ำยน�้ำมันหม�อแปลง  
 (Transformer Oil)

558.9  4.2 494.0  4.0 588.8  4.4 

1.2 รำยได�จำำกธุ้รกิจำซื้้้อมำขำยไปวัตถุ้ดิบและสินค�ำ 2,930.5  22.2 2,444.8  19.9 2,702.9  20.2 

รวิมรายได้จากิกิารข้าย 12,632.9  95.7 11,713.5  95.6 12,851.1  96.3 

2. รายได้จากการให้บริการ

2.1 ธุ้รกิจำกำรให�บริกำรที�เกี�ยวข�องกับกำรพัฒนำ   
 และผลิตสินค�ำ2

118.3  0.9 117.4  1.0 117.4  0.9 

2.2 ธุ้รกิจำกำรให�บริกำรศูนย์กระจำำยน�้ำมันเช้้อเพลิง  
 (Terminalling)

193.8  1.5 190.5  1.6 180.7  1.4 

2.3 ธุ้รกิจำกำรให�บริกำรศูนย์กระจำำยสินค�ำ 97.7  0.7 100.0  0.8 106.9  0.8 

2.4 ธุ้รกิจำกำรให�บริกำรจำัดกำรด�ำนโลจำิสติกส์ 161.7  1.2 135.9  1.1 94.6  0.7 

รวิมรายได้จากิกิารให้บุริกิาร 571.5  4.3 543.7  4.4 499.5  3.7 

รวิมรายได้ 13,204.4  100.0 12,257.2  100.0 13,350.6  100.0 

หมายเหตุ: 
1 รายได้จากการผลิตและจ�าหน่ายน�้ามันหล่อลื่น (Lubricant) ไม่รวมรายได้จากการผลิตและจ�าหน่ายน�้ามันหล่อลื่น (Lubricant) ของ Pacific -PSP Syntech ซ่่งบริษัทดังกล่าว 
 จัดเป็นการร่วมค้าตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 เรือ่งงบการเงินรวม
2 ธุรกิจการให้บริการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา และผลิตสำินค้า คือ รายได้จากการให้บริการพัฒนา และผลิตผลิตภัณฑ์์หล่อลื่น โดยเป็นกรณีที่ลูกค้าให้บริษัทฯ พัฒนา  
 และผลิตผลิตภัณฑ์์เท่านั้น โดยเป็นการจัดหาวัตถุดิบ รวมทั้งบรรจุภัณฑ์์ โดยลูกค้าเองทั้งหมด
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1.2.2  โครงสัร้างรายได้

1.2.2.1 ธุุรกิจพััฒนา และผลิตัส่ินค้า
บริษัทฯ พัฒนำ และผลิต น�้ำมันหล่อล้�น (Lubricant)  

จำำระบี (Grease) และผลิตภััณฑ์์พิเศษ (Specialty products)  
เช่น น�้ำมันผสมยำง (Rubber Process Oil) น�้ำมันหม�อแปลง  
(Transformer Oil) ที�หลำกหลำยประเภัทตำมควำมต�องกำร 
ของลูกค�ำภัำยใต�ตรำสินค�ำหร้อเคร้�องหมำยกำรค�ำที�ลูกค�ำ 
ก�ำหนด โดยบริษัทฯ จำะร่วมกับลูกค�ำในกำรพัฒนำสูตร 
กำรผลิตตำมค้ณสมบัติตำมที�ลูกค�ำต�องกำร ร่วมจำัดหำ 
วัตถุ้ดิบในกำรผลิต ตลอดจำนกำรจำัดกำรด�ำนบรรจำ้ภััณฑ์์ 
และกำรขนสง่ เปน็ต�น ซื้ึ�งเปน็กำรอ�ำนวยควำมสะดวกแกล่กูค�ำ
ให�สำมำรถุรับบริกำรต่ำงๆ จำำกบริษัทฯ ได�แบบครบวงจำร

ในปี 2567 บริษัทฯ ได�ร่วมม้อกับบริษัท พงษ์ระวี จำ�ำกัด 
ผู�น�ำด�ำนธุ้รกิจำขนส่งชั้นน�ำทั้งในประเทศและภัูมิภัำคอำเซื้ียน 
และบริษัท  ว .ศิ ริ กำญออโตพำร์ท  จำ�ำกัด  ผู� น�ำด� ำน 
กำรจัำดจำ�ำหน่ำยชิ้นส่วนอะไหล่ยำนยนต์และน�้ำมันเคร้�อง  
จำัดตั้งบริษัท ทริปเปิล เอส ลูบริแคนท์ จำ�ำกัด ทั้งสำมฝ่ำย 
ร่วมท้นกันถุ้อห้�นในสัดส่วนเท่ำกันที�อัตรำร�อยละ 33.33 
เพ้�อพฒันำและจำ�ำหนำ่ยผลติภัณัฑ์ห์ลอ่ล้�นและผลติภัณัฑ์พ์เิศษ 
ส�ำหรบัยำนยนตแ์ละอ้ตสำหกรรม ซื้ึ�งรวมไปถุงึ น�้ำยำหลอ่เย็น 
น�ำ้มนัเบรก น�ำ้มนัเฟ้ื้องท�ำย และอ้�นๆ โดยในระยะแรกจำะม้ง่เน�น 
กำรขยำยธุ้รกิจำภัำยในกล้่มและเคร้อข่ำยธุ้รกิจำปัจำจำ้บันของ 
ท้ังสำมฝ่ำย ถุ้อเป็นกำรผสำนควำมแข็งแกร่งของท้กฝ่ำย  
เพ้�อเพิ�มขดีควำมสำมำรถุในกำรแข่งขนั ต่อยอดสู่กำรขบัเคล้�อน 
ภัำคอ้ตสำหกรรมกำรผลิต โลจิำสติกส์ และยำนยนต์ 

โดยมีรำยละเอียดของผลิตภััณฑ์์ ดังนี้

1. ผู้ลิตภิัณฑ์์น์ำ�ามัน์หล่อ้ล่�น์ (Lubricant)

น�้ำมันหล่อล้�น (Lubricant) เป็นผลิตภััณฑ์์ที�ได�จำำก 
กำรน�ำน�้ำมันหล่อล้�นพ้้นฐำน (Base oil) ที�ได�มำตรฐำน 
ท้ังในประเทศ และต่ำงประเทศ เช่น มำตรฐำนผลิตภััณฑ์์ 
อ้ตสำหกรรม (มอก.), ASTM International Standard  
Worldwide (ASTM), สถุำบันปิโตรเลียมแห่งอเมริกำ  
(American Petroleum Institute : API), คณะกรรมำธิุกำร 
ระหว่ำงประเทศว่ำด�วยมำตรฐำนสำขำอิเล็กทรอเทคนิกส์ 
(International Electro technical Commission : IEC)  
เป็นต�น มำผสมสำรเติมแต่ง (Additive) เพ้�อเพิ�มค้ณภัำพ 
และคณ้สมบตัต่ิำงๆ โดยหลกั เช่น สำรป้องกันสนมิ (Anti-Rust) 
สำรปอ้งกนักำรสกึหรอ (Anti-Wear) สำรปอ้งกนักำรกดักรอ่น  
(Corrosion Inhibitor) สำรเพิ�มกำรรับแรงกด (Extreme 

pressure) สำรเพิ�มกำรกระจำำยตัว (Dispersant) เป็นต�น 
โดยบริษัทฯ จำะเป็นผู�พัฒนำสูตรให�แก่ลูกค�ำ หร้อร่วมกัน 
พัฒนำสูตรน�้ำมันหล่อล้�น (Lubricant) กับลูกค�ำ เพ้�อให� 
สอดคล�องตำมควำมต�องกำรของลูกค�ำ และน�ำมำบรรจำ้ใน
บรรจำ้ภััณฑ์์ตำมควำมต�องกำรของลูกค�ำ ทัง้นี้ น�้ำมันหล่อล้�น 
(Lubricant) มีหน�ำที�เป็นตัวช่วยลดกำรเสียดสีและสึกหรอ  
ลดควำมฝด้ ท�ำให�เคร้�องยนต์ หรอ้เคร้�องจัำกรสำมำรถุท�ำงำน 
ได�อย่ำงมีประสิทธุิภัำพ นอกจำำกนี้ จำำกกำรที�น�้ำมันหล่อล้�น 
(Lubricant) สำมำรถุไหลเวียนไปตำมจำด้ต่ำงๆ ของเคร้�องยนต์ 
หรอ้เคร้�องจำกัร จำะช่วยระบำยควำมร�อน ช่วยเพิ�มประสทิธุภิัำพ 
กำรใช�พลังงำน ช่วยเพิ�มอำย้กำรใช�งำนเคร้�องจำักร รวมทั้ง 
ช่วยขจัำดครำบสกปรก และท�ำควำมสะอำดช้ินส่วนของ
เคร้�องยนต์ได�อีกด�วย โดย ณ วันที� 31 ธุันวำคม 2567  
กล้่มบริษัทฯ มีก�ำลังกำรผลิต 212.0 ล�ำนลิตรต่อปี

ทั้งนี้ ส�ำหรับปีสิ้นส้ดวันที� 31 ธุันวำคม 2565 2566  
และ 2567 กล้่มบริษัทฯ มีรำยได�จำำกกำรผลิตและจำ�ำหน่ำย 
น�้ำมันหล่อล้�น (Lubricant) จำ�ำนวน 7,048.3 ล�ำนบำท  
6,998.2 ล�ำนบำท และ 7,903.5 ล�ำนบำท ตำมล�ำดับ คิดเป็น 
ร�อยละ 55.8 ร�อยละ 59.7 และร�อยละ 61.5 ของรำยได� 
จำำกกำรขำย ตำมล�ำดับ

2. ผู้ลิตภิัณฑ์์จาระบุ่ (Grease)

ผลิตภััณฑ์์จำำระบี (Grease) เป็นผลิตภััณฑ์์หล่อล้�น 
ที�มีลักษณะกึ�งของแข็งและกึ�งของเหลว ที�ได�จำำกกำรน�ำ
น�้ำมันหล่อล้�นพ้้นฐำน (Base oil) ที�ได�มำตรฐำนทั้งในประเทศ  
และต่ำงประเทศ เช่น มำตรฐำนผลิตภััณฑ์์อ้ตสำหกรรม  
(มอก.), ASTM International Standard Worldwide  
(ASTM), สถุำบันปิโตรเลียมแห่งอเมริกำ (American  
Petroleum Institute : API), คณะกรรมำธิุกำรระหว่ำงประเทศ 
ว่ำด�วยมำตรฐำนสำขำอิเล็กทรอเทคนิกส์ (International 
Electro technical Commission : IEC) เป็นต�น มำผสมกับ 
สบู่พ้้นฐำน (Soap) และสำรเติมแต่ง (Additive) เพ้�อเพิ�ม
คณ้ภัำพ และคณ้สมบตัต่ิำงๆ ให�สอดคล�องตำมควำมต�องกำร
ของลูกค�ำ โดยหลัก เช่น สำรเพิ�มควำมแข็ง (Thickener) 
เป็นต�น เพ้�อให�สำมำรถุใช�ได�ทั้งอ้ณหภูัมิสูงและต��ำ ทั้งน้ี 
ผลิตภััณฑ์์จำำระบี (Grease) มีหน�ำที�หล่อล้�นจำ้ดเช้�อมต่อต่ำงๆ  
ลดรอยรั�วหรอ้ช่องว่ำง ช่วยป้องกันฝ้น่ ช่วยลดแรงเสียดทำน 
ป้องกนักำรกัดกร่อนของเคร้�องจำกัรและอ้ปกรณ์ และช่วยยด้ 
ระยะเวลำกำรใช�งำนให�ยำวนำน โดย ณ วันที� 31 ธุนัวำคม 2567 
บริษัทฯ มีก�ำลังกำรผลิต 27,509.0 ตันต่อปี
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ส�ำหรับปีสิ้นส้ดวันที� 31 ธุันวำคม 2565 2566 และ 2567 
กล้่มบริษัทฯ มีรำยได�จำำกกำรขำยผลิตภััณฑ์์จำำระบี (Grease) 
จำ�ำนวน 899.3 ล�ำนบำท 808.9 ล�ำนบำท และ 631.2 ล�ำนบำท 
ตำมล�ำดับ คิดเป็นร�อยละ 7.1 ร�อยละ 6.9 และร�อยละ 4.9 ของ
รำยได�จำำกกำรขำย ตำมล�ำดับ 

3. ผู้ลิตภิัณฑ์์น์ำ�ามัน์ผู้สัมยาง (Rubber Process Oil)

ผลิตภััณฑ์์น�้ำมันผสมยำง (Rubber Process Oil)  
เปน็ผลติภััณฑ์ท์ี�ได�จำำกกำรน�ำน�้ำมนัหลอ่ล้�นพ้น้ฐำน (Base Oil) 
ที�ได�มำตรฐำนทั้งในประเทศ และต่ำงประเทศ เช่น มำตรฐำน
ผลิตภััณฑ์์อ้ตสำหกรรม (มอก.), ASTM International  
Standard Worldwide (ASTM), สถุำบันปิโตรเลยีมแห่งอเมรกิำ 
(American Petroleum Institute : API), คณะกรรมำธิุกำร
ระหว่ำงประเทศว่ำด�วยมำตรฐำนสำขำอิเล็กทรอเทคนิกส์ 
(International Electro technical Commission : IEC) เป็นต�น 
มำผสมกับสำรเติมแต่ง (Additive) เพ้�อเพิ�มค้ณภัำพ และ
ค้ณสมบัติต่ำงๆ ให�สอดคล�องตำมควำมต�องกำรของลูกค�ำ 
โดยหลกั เช่น สำรยบัยัง้กำรเกดิปฏิิกริยิำออกซื้เิดชนั (Oxidation 
Inhibitor) เพ้�อย้ดอำย้กำรใช�งำนของผลิตภััณฑ์์ เป็นต�น  
ทัง้นี้ น�้ำมันผสมยำง (Rubber Process Oil) มีหน�ำที�ช่วยให� 
กำรผสมยำง และสำรเคมต่ีำงๆ เข�ำเป็นเน้อ้เดยีวกนัได�ดี เป็นกำร
เพิ�มประสิทธุิภัำพของยำง โดย ณ วันที� 31 ธัุนวำคม 2567 
บริษัทฯ มีก�ำลังกำรผลิต 44.0 ล�ำนลิตรต่อปี

ส�ำหรับปีสิ้นส้ดวันที� 31 ธุันวำคม 2565 2566 และ  
2567 กล้่มบริษัทฯ มีรำยได�จำำกกำรขำยผลิตภััณฑ์์น�้ำมัน
ผสมยำง (Rubber Process Oil) จำ�ำนวน 1,195.9 ล�ำนบำท 
967.5 ล�ำนบำท และ 1,024.8 ล�ำนบำท ตำมล�ำดับ คิดเป็น  
ร�อยละ 9.5 ร�อยละ 8.3 และร�อยละ 8.0 ของรำยได�จำำก 
กำรขำย ตำมล�ำดับ 

4. ผู้ลิตภิัณฑ์์น์ำ�ามัน์หม้อ้แปลง (Transformer Oil)

ผลิตภััณฑ์์น�้ำมันหม�อแปลง (Transformer Oil) เป็น
ผลิตภััณฑ์์ที�ได�จำำกกำรน�ำน�้ำมันหล่อล้�นพ้้นฐำน (Base oil)  
ที�ได�มำตรฐำนทั้งในประเทศ และต่ำงประเทศ เช่น มำตรฐำน 
ผลิตภััณฑ์์อ้ตสำหกรรม (มอก.), ASTM International  
Standard Worldwide (ASTM), สถุำบนัปิโตรเลยีมแหง่อเมรกิำ 
(American Petroleum Institute : API), คณะกรรมำธิุกำร
ระหว่ำงประเทศว่ำด�วยมำตรฐำนสำขำอิเล็กทรอเทคนิกส์  
(International Electro technical Commission : IEC)  
เป็นต�น มำผสมสำรเติมแต่ง (Additive) เพ้�อเพิ�มค้ณภัำพ  
และค้ณสมบัติต่ำงๆ ให�สอดคล�องตำมควำมต�องกำร 

ของลูกค�ำ โดยหลัก เช่น สำรลดอ้ณหภัูมิของจำ้ดไหลเท 
(Pour Point Depressant: PPD) เป็นต�น และน�ำมำบรรจำ ้
ตำมควำมต�องกำรของลกูค�ำ ทัง้นี ้ผลติภัณัฑ์น์�้ำมนัหม�อแปลง 
(Transformer Oil) มีหน�ำที�เป็นฉนวน และระบำยควำมร�อนให�กับ 
ขดลวดภัำยในหม�อแปลง แผงควบค้มไฟื้ฟ้ื้ำ (Capacitors) 
เคร้�องชำร์จำไฟื้ (Electric Reclosures) และฟื้ิวส์ ตลอดจำน 
สำมำรถุช่วยย้ดระยะเวลำกำรใช�งำนหม�อแปลงให�ยำวนำนขึน้ 
โดย ณ วันที� 31 ธุันวำคม 2567 บริษัทฯ มีก�ำลังกำรผลิต  
25.0 ล�ำนลิตรต่อปี

ส�ำหรับปีสิ้นส้ดวันที� 31 ธัุนวำคม 2565 2566 และ 2567 
กล้ม่บริษัทฯ มีรำยได�จำำกกำรขำยผลิตภััณฑ์์น�้ำมันหม�อแปลง 
(Transformer Oil) จำ�ำนวน 558.9 ล�ำนบำท 494.0 ล�ำนบำท 
และ 588.8 ล�ำนบำท ตำมล�ำดับ คิดเป็น ร�อยละ 4.4 ร�อยละ 
4.2 และร�อยละ 4.6 ของรำยได�จำำกกำรขำย ตำมล�ำดับ

1.2.2.2 ธุุรกิจซีื�อมีาขายไปวัตัถุดำิบและส่ินค้า
บริษัทฯ ประกอบธุ้รกิจำซื้้้อมำขำยไปวัตถุ้ดิบและสินค�ำ 

ได�แก่ น�ำ้มันหล่อล้�นพ้น้ฐำน (Base oil) สำรเติมแต่ง (Additive) 
ซื้ึ�งรวมถึุง สำรเติมแต่ง (Additive) ส�ำหรับผลิตภััณฑ์ ์
หล่อล้�นยำนยนต์ และอ้ตสำหกรรมของ Chevron Oronite 
และสำรเตมิแต่งส�ำหรบัน�ำ้มนัเช้อ้เพลงิ (Fuel Additive) ของ 
BASF Thailand ที� U.C. Marketing เป็นตัวแทนจำ�ำหน่ำย 
(Non-exclusive distributor) และเป็นตัวแทนจำ�ำหน่ำย
สินค�ำ เทคโนโลยี บริกำรด�ำนกำรรักษำควำมปลอดภััย 
และกำรพิสูจำน์ตัวตนของผลิตภััณฑ์์  (Marker) ของ  
Authentix ซึื้�ง U.C. Marketing เป็นตัวแทนจำ�ำหน่ำย 
แต่เพียงผู�เดียว (Exclusive representation) ในประเทศไทย  
รวมถุึงซื้้้อมำขำยไป บรรจำ้ภััณฑ์์ และสินค�ำส�ำเร็จำรูป เช่น 
น�ำ้มนัหล่อล้�น และจำำระบ ีเป็นต�น อีกทัง้บรษิทัฯ ยงัเป็นเจำ�ำของ 
ผลิตภััณฑ์์ ได�แก่ ผลิตภััณฑ์์น�้ำมันหล่อล้�นเอนกประสงค์ 
(Multi-Purpose Oil) ภัำยใต�แบรนด์ PROTECH และสเปรย์
ท�ำควำมสะอำดเคร้�องปรับอำกำศ (Air cleaner & Refresher 
Spray) และสเปรย์ขจัำดกลิ�นอับและกลิ�นไม่พึงประสงค์  
(Deodorizer Spray) ภัำยใต�แบรนด์ MASTER 

ส�ำหรับปีสิ้นส้ดวันที� 31 ธุันวำคม 2565 2566 และ 2567 
กล้่มบริษัทฯ มีรำยได�จำำกธุ้รกิจำซื้้้อมำขำยไปวัตถุ้ดิบ 
และสินค�ำจำ�ำนวน 2,930.5 ล�ำนบำท 2,444.8 ล�ำนบำท และ 
2,702.9 ล�ำนบำท ตำมล�ำดบั คดิเปน็ ร�อยละ 23.2 ร�อยละ 20.9 
และร�อยละ 21.0 ของรำยได�จำำกกำรขำยตำมล�ำดับ 
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1.2.2.3 ธุุรกิจการให้บริการที่่�เก่�ยวข้อง

1. ธุรกิิจกิารให้บุริกิารทั่�เกิ่�ยวิข้้อ้งกิับุกิารพััฒน์า และผู้ลิตสัิน์ค้า 

บริษัทฯ ประกอบธุ้รกิจำกำรให�บริกำรที�เกี�ยวข�องกับกำรพัฒนำ และผลิตสินค�ำ ซึื้�งจำะเป็นกำรให�บริกำรพัฒนำ และผลิต
ผลติภััณฑ์์หลอ่ล้�น โดยเปน็กรณทีี�ลกูค�ำให�บรษิทัฯ พฒันำ และผลติผลติภัณัฑ์เ์ทำ่นัน้ โดยกำรจำดัหำวตัถุด้บิ ซึื้�งรวมถุงึบรรจำภ้ัณัฑ์์ 
จำะด�ำเนินกำรโดยลูกค�ำเองทั้งหมด ทั้งนี้ ผลิตภััณฑ์์ที�ลูกค�ำให�บริษัทฯ ด�ำเนินกำรผลิต ได�แก่ น�้ำมันหล่อล้�น (Lubricant)  
และจำำระบี (Grease) เป็นต�น 

ส�ำหรับปีสิ้นส้ดวันที� 31 ธัุนวำคม 2565 2566 และ 2567 กล้่มบริษัทฯ มีรำยได�จำำกธุ้รกิจำกำรให�บริกำรที�เกี�ยวข�องกับ 
กำรพัฒนำ และผลิตสินค�ำ จำ�ำนวน 118.3 ล�ำนบำท 117.4 ล�ำนบำท และ 117.4 ล�ำนบำท ตำมล�ำดับ คิดเป็น ร�อยละ 20.7  
ร�อยละ 21.6 และร�อยละ 23.5 ของรำยได�จำำกกำรให�บริกำร ตำมล�ำดับ

2. ธุรกิจิศน้์ย์กิระจายน์ำ�ามนั์เช่�อ้เพัลงิ (Terminalling)

บริษัทฯ ให�บริกำรศูนย์กระจำำยน�้ำมันเช้้อเพลิง (Terminalling) ซื้ึ�งประกอบด�วย กำรให�บริกำรคลังน�้ำมันเช้้อเพลิง  
และบริกำรจำัดกำรขนถุ่ำยน�้ำมันผ่ำนศูนย์กระจำำยน�้ำมันเช้้อเพลิง (Terminalling) ของบริษัทฯ ให�แก่ลูกค�ำช้ันน�ำ เช่น  
บริษัท ปตท. น�้ำมัน และกำรค�ำปลีก จำ�ำกัด (มหำชน) (“OR”) และบริษัท บำงจำำก คอร์ปอเรชั�น จำ�ำกัด (มหำชน) (“BCP”) เป็นต�น  
โดยศูนย์กระจำำยน�้ำมันเช้้อเพลิง (Terminalling) ตั้งอยู่ใน อ�ำเภัอเม้องสม้ทรสำคร จำังหวัดสม้ทรสำคร มีขนำดพ้้นที�ประมำณ  
45.0 ไร่ ประกอบด�วย อำคำรจำ่ำยน�้ำมันเช้้อเพลิง Loading Rack 1-14 อำคำรส�ำนักงำนจำ่ำยน�้ำมันเช้้อเพลิง และพ้้นที� 
ลำนจำอดรถุรอรับน�้ำมัน โดยบริษัทฯ ใช�ระบบกำรจำ่ำยน�้ำมันแบบอัตโนมัติ TAS (Terminal Automation System)  
ซื้ึ�งเป็นระบบควบค้มกำรจำ่ำยน�้ำมันเช้้อเพลิง รวมถุึงกำรตรวจำสถุำนะกำรจำ่ำยน�้ำมันเช้้อเพลิงแบบอัตโนมัติ และระบบดังกล่ำว
สำมำรถุช่วยป้องกันข�อผิดพลำดในกำรท�ำงำนและสำมำรถุตรวจำสอบข�อมูล ณ ขณะใดๆ ของน�้ำมันเช้้อเพลิงในคลังน�้ำมัน 
เช้้อเพลิงได�ทันที

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีคลังน�้ำมันเช้้อเพลิงเพ้�อให�บริกำรจำ�ำนวน 40 ถุัง ปริมำตรรวมประมำณ 98 ล�ำนลิตร และมีปริมำณ 
กำรจำ่ำยน�้ำมันสูงส้ด 3,600.0 ล�ำนลิตรต่อปี โดยสำมำรถุรองรับกำรเก็บน�้ำมันเช้้อเพลิงได�หลำกหลำยประเภัท 
ตำมควำมต�องกำรของลูกค�ำ ซื้ึ�งได�แก่ น�้ำมันดีเซื้ล น�้ำมันแก็สโซื้ฮอลล์ น�้ำมันเตำ ยำงมะตอย เป็นต�น 

นอกจำำกนี้ ศูนย์กระจำำยน�้ำมันเช้้อเพลิง (Terminalling) ยังครอบคล้มถุึงท่ำเร้อขนส่งน�้ำมัน (Fuel Terminal)  
และน�้ำมันหล่อล้�นพ้้นฐำน (Base Oil) โดย ณ วันที� 31 ธุันวำคม 2567 บริษัทฯ มีท่ำเร้อจำ�ำนวนทั้งสิ้น 5 แห่ง ตั้งอยู่ขนำบ 
แม่น�้ำท่ำจำีนทั้ง 2 ฝั�ง ซื้ึ�งแต่ละท่ำน้ันสำมำรถุรองรับเร้อที�มีควำมยำวได�ตั้งแต่ 85 - 100 เมตร โดยมีรูปแบบเป็นสะพำน 
ย้�นออกไปในแม่น�้ำ (แบบ Jetty) เพ้�อรองรับกำรขนถุ่ำยน�้ำมัน และระบบท่อส่งผลิตภััณฑ์์ ซื้ึ�งบริษัทฯ เป็นหนึ�งในบริษัทพัฒนำ
และผลิตผลิตภััณฑ์์หล่อล้�นเพียงไม่กี�แห่งในประเทศไทยที�มีท่ำเร้อเป็นของตนเอง 

ทั้งนี ้ส�ำหรับปีสิ้นสด้วันที� 31 ธุันวำคม 2565 2566 และ 2567 กล้่มบริษัทฯ มีรำยได�จำำกธุ้รกิจำศูนย์กระจำำยน�้ำมันเช้้อเพลิง 
(Terminalling) จำ�ำนวน 193.8 ล�ำนบำท 190.5 ล�ำนบำท และ 180.7 ล�ำนบำท ตำมล�ำดับ คิดเป็น ร�อยละ 33.9 ร�อยละ 35.0  
และร�อยละ 36.2 ของรำยได�จำำกกำรให�บริกำร 
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3. ธรุกิิจให้บุรกิิารศ้น์ย์กิระจายสิัน์ค้า

บรษิทัฯ ให�บรกิำรศูนย์กระจำำยสินค�ำ ส�ำหรบัน�ำ้มนัหล่อล้�น (Lubricant) จำำระบ ี(Grease) น�ำ้มนัผสมยำง (Rubber Process Oil) 
และน�ำ้มนัส�ำหรบัเคร้�องจำกัรอต้สำหกรรมที�บรษิทัฯ เป็นผู�ผลิตให�กบัลกูค�ำ บริเวณศนูย์กระจำำยสนิค�ำของบรษิทัฯ จำ�ำนวน 1 แห่ง  
ซื้ึ�งตั้งอยู่ใน อ�ำเภัอเมอ้งสม้ทรสำคร จำังหวัดสมท้รสำคร โดยเริ�มเปิดให�บริกำรในเด้อนกรกฎำคม ปี 2559

ทั้งนี้ ณ วันที� 31 ธุันวำคม 2567 บริษัทฯ มีพ้้นที�คลังสินค�ำรวมทั้งสิน้ 20,415 ตำรำงเมตร สำมำรถุรองรับกำรเก็บสินค�ำ
ที�บริษัทฯผลิต โดยคลังสินค�ำมีชั้นวำงสินค�ำ (Selective Rack) ที�มีควำมสูง 11 เมตร มีช่องโหลดสินค�ำ (Loading docks)  
43 ช่อง โดยสำมำรถุจัำดเก็บสินค�ำภัำยในได�มำกกว่ำ 27,000 พำเลท และใช�รถุโฟื้ล์คลิฟื้ที�เหมำะสมในกำรปฏิิบัติงำน เช่น  
รถุยกใช�ในโกดัง (Reach Truck), รถุโฟื้ล์คลิฟื้ท์คลังสินค�ำ (Counter Balance Forklift) เป็นต�น และใช�ระบบปฏิิบัติกำร  
Warehouse Management System (WMS) เพ้�อบริหำรจำัดกำรสินค�ำ 

ทัง้นี้ ส�ำหรับปีสิน้ส้ดวันที� 31 ธุันวำคม 2565 2566 และ 2567 กล้่มบริษัทฯ มีรำยได�จำำกธุ้รกิจำให�บริกำรศูนย์กระจำำยสินค�ำ 
จำ�ำนวน 97.7 ล�ำนบำท 100.0 ล�ำนบำท และ 106.9 ล�ำนบำท ตำมล�ำดับ คิดเป็น ร�อยละ 17.1 ร�อยละ 18.4 และร�อยละ 21.4  
ของรำยได�จำำกกำรให�บริกำร ตำมล�ำดับ

4. ธรุกิจิกิารให้บุรกิิารจดักิารด้าน์โลจสิัตกิิส์ั 

P.S.P. Logistics ซื้ึ�งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ให�บริกำรจัำดกำรด�ำนกำรขนส่งทำงบกข�ำมพรมแดน (Cross Border) 
ระหว่ำงประเทศไทย กับประเทศที�มีพรหมแดนติดกับประเทศไทย เช่น ประเทศพม่ำ ประเทศลำว ประเทศมำเลเซีื้ย เป็นต�น  
รวมถึุงประเทศที�พรหมแดนภัำคพ้้นดินติดต่อกับประเทศข�ำงต�น นอกจำำกจำะให�บริกำรจัำดกำรด�ำนกำรขนส่งผลิตภััณฑ์์หล่อล้�น
ข�ำมพรมแดนแล�ว P.S.P. Logistics ยงัให�บรกิำรจำดักำรด�ำนกำรขนส่งผลติภัณัฑ์์อ้�นๆ เช่น สิ�งทอ อะไหล่รถุยนต์ อำหำรแช่แขง็ 
อีกด�วย ด�ำน Special Interfreight ซื้ึ�งเป็นอีกหนึ�งบริษัทย่อยของบริษัทฯ ที�ให�บริกำรด�ำนโลจำิสติกส์ โดยให�บริกำรจำัดกำร 
ด�ำนกำรขนส่งสินค�ำ และกำรให�บริกำรที�เกี�ยวข�องในกำรส่งสินค�ำทำงเร้อ และทำงเคร้�องบิน ด�วยกำรน�ำเสนอกำรขนส่ง 
หลำยรูปแบบตำมควำมต�องกำรของลูกค�ำ เช่น กำรขนส่งสินค�ำกล้่มพลังงำนทำงเร้อ เช่น เร้อขนน�้ำมัน ตู�คอนเทนเนอร์ ISO 
(ISO Tank) ถุ้งแบบย้ดหย้่น (Flexibag) และตู�คอนเทนเนอร์แห�ง กำรบริกำรจำัดกำรด�ำเนินพิธุีกำรศ้ลกำกร ตลอดจำนกำรให� 
ค�ำแนะน�ำและให�บริกำรที�สำมำรถุลดปัญหำต่ำงๆ ในกำรขนส่งได� ผ่ำนกระบวนกำรท�ำงำนที�หลำกหลำย (Multitasking) 
ด�วยระบบ Land-Air Sea-Land หร้อ Land-rail เป็นต�น ทั้งนี้กำรให�บริกำรจำัดกำรด�ำนกำรขนส่งทั้ง P.S.P. Logistics  
และ Special Interfreight ดังกล่ำวเป็นกำรให�บริกำรด�ำนกำรจำัดกำรขนส่งเท่ำนั้น ไม่ได�ท�ำกิจำกรรมขนส่งทำงตรงแก่ลูกค�ำ 
โดยกำรให�บริกำรรวมถุึง กำรวำงแผนกำรขนส่ง กำรจำัดหำและคัดเล้อกผู�ให�บริกำรด�ำนกำรขนส่งที�ตรงกับควำมต�องกำร 
ของลูกค�ำ กำรท�ำเอกสำรด�ำนกำรขนส่ง กำรจำัดเส�นทำงกำรขนส่งให�เกิดประโยชน์สูงส้ด เป็นต�น โดยมีกำรควบค้มค้ณภัำพ 
และมำตรฐำนกำรด�ำเนินงำนอย่ำงเคร่งครัด จำึงท�ำให�มั�นใจำได�ถึุงค้ณภัำพสูงส้ดของกำรให�บริกำรขนส่ง กำรบริหำรจำัดกำร 
ควำมเสี�ยง และกำรด�ำเนินกำรตำมแนวปฏิิบัติที�ดีด�ำนกำรขนส่ง เพ้�อให�บรรล้ผลส�ำเร็จำตำมมำตรฐำนและมีประสิทธุิภัำพ 
ประกอบกับควำมย้ดหย้น่ในกำรออกแบบ กำรปรับเปลี�ยน กำรเพิ�มประสิทธุิภัำพในเคร้อข่ำยกำรขนส่ง และสร�ำงกำรเช้�อมต่อ 
เส�นทำงขนส่งสินค�ำโดยตรงระหว่ำงจำ้ดให�บริกำร (Multimodal Transportation) ท�ำให� P.S.P. Logistics และ Special  
Interfreight สำมำรถุตัดสินใจำได�ทันท่วงที และสำมำรถุตอบสนองกับกำรเปลี�ยนแปลงควำมต�องกำรของลูกค�ำและตลำด 
ได�อย่ำงมีประสิทธุิภัำพ และสำมำรถุตอบสนองควำมต�องกำรของลูกค�ำในช่วงที�มีควำมต�องกำรสูงส้ด ซื้ึ�งปัจำจำัยดังกล่ำวท�ำให� 
P.S.P. Logistics และ Special Interfreight สำมำรถุบริหำรจำัดกำรต�นท้นได�อย่ำงมีประสิทธิุภัำพ

20,415 m20,415 m22
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นอกจำำกนี้ P.S.P. Logistics และ Special Interfreight ม้่งปฏิิบัติงำนเพ้�อตอบสนองควำมต�องกำรของลูกค�ำ 
ด�วยกำรขนส่งสินค�ำที�รวดเร็วตรงต่อเวลำ ปลอดภััย และสินค�ำอยู่ในสภัำพสมบูรณ์ ครบถุ�วน และถุูกต�อง โดยกำรขนส่ง 
สินค�ำแต่ละประเภัท บริษัทฯ จำ�ำเป็นต�องดูแลและบริหำรจัำดกำรโดยกำรเล้อกใช�รถุขนส่งที�เหมำะสมกับสินค�ำชนิดนั้นๆ  
บริษัทฯ จึำงได�จัำดให�มีโครงข่ำยรถุกึ�งพ่วงหลำกหลำยประเภัทจำำกบ้คคลภัำยนอกเช่น รถุเทรลเลอร์ 4 ล�อ 6 ล�อ และ 10 ล�อ  
เพ้�อรองรับควำมต�องกำรของลูกค�ำ

ทั้งน้ี ส�ำหรับปีส้ินส้ดวันที� 31 ธุันวำคม 2565 2566 และ 2567 กล้่มบริษัทฯ มีรำยได�จำำกธุ้รกิจำกำรให�บริกำรจำัดกำร 
ด�ำนกำรขนส่งสินค�ำ และบริกำรที�เกี�ยวข�อง จำ�ำนวน 161.7 ล�ำนบำท 135.9 ล�ำนบำท และ 94.6 ล�ำนบำท ตำมล�ำดับ คิดเป็น 
ร�อยละ 28.3 ร�อยละ 25.0 และร�อยละ 18.9 ของรำยได�จำำกกำรให�บริกำร ตำมล�ำดับ

1.2.2.4 ธุุรกิจบริการ E-commerce Platform ในการขายปล่กชูิ�นส่่วน และอุปกรณ์์เส่ริมีของยานยนตั์ 
บริษัทฯ ได�ก่อตั้ง P.S.P. Ventures เพ้�อเป็นบริษัทที� 

ประกอบธุ้รกิจำโดยกำรถุอ้ห้�นในบริษัทอ้�น (Holding Company)  
โดย P.S.P. Ventures ถุ้อห้�นใน WhatsEGG ร�อยละ 30.0  
เพ้�อให�บริกำรแพลตฟื้อร์ม ในช้�อ EGG Mall ส�ำหรับซื้้้อขำย
ช้ินส่วนส�ำหรบัอต้สำหกรรมอะไหล่ยำนยนต์ ผลติภัณัฑ์์หล่อล้�น 
และผลิตภััณฑ์์ที�เกี�ยวกับยำนยนต์ครบวงจำร และ EggAlai  
(เอ�กอะไหล่) ซื้ึ�งเป็นระบบจำัดกำรสินค�ำคงคลัง กำรจำัดซ้้ื้อ  
และกำรตลำดในประเทศไทย รวมถุงึ EGG Repair ซื้ึ�งเป็นระบบ
แอพพลเิคชนั กำรเซื้อรว์สิและบรหิำรจำดักำรส�ำหรบัอูซ่ื้อ่มรถุ
ที�สมบูรณ์แบบ โดยจำะครอบคล้มท้กกระบวนกำรท�ำงำนของ
อู่ซื้่อมรถุทั้งหมด เช่น กำรออกใบเสร็จำช�ำระเงิน, กำรบริหำร
จัำดกำรลูกค�ำ, กำรจำัดซื้้้อจำัดหำอะไหล่, กำรจัำดกำรคลังสินค�ำ, 
กำรจำดักำรเร้�องกำรเงนิ โดยมวีตัถุป้ระสงคเ์พ้�อเปน็ศนูย์กลำง
กำรซื้้้อขำยให�ผู�ประกอบกำรค�ำปลีก อู่ซ่ื้อมรถุยนต์และธุ้รกิจำ
ประกันภััย และเพ้�อโอกำสในกำรต่อยอดกำรประกอบธุ้รกิจำ
ของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ มแีผนที�จำะประสำนงำนกบัลกูค�ำให�น�ำ 
ผลติภัณัฑ์์ของลกูค�ำของบรษัิทฯ ไปขำยในแพลตฟื้อร์มดงักล่ำว 
ในอนำคต เพ้�อเป็นกำรเพิ�มช่องทำงกำรขำยให�แก่ลกูค�ำอกีด�วย 
โดยส�ำหรับปีสิน้ส้ดวันที� 31 ธุันวำคม 2565 2566 และ 2567 
บริษัทฯ มีอู่ซื้่อมรถุยนต์และธุ้รกิจำประกันภััยเข�ำร่วมสมัคร  
และมีรำยได�จำำกธุ้รกิจำกำรให�บริกำรแพลตฟื้อร์ม ดังนี้

สัำาหรับุปีบัุญช่สัิ�น์สัุด 
วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาคม

2565 2566 2567

จ�านวนสำมาชิก (ราย) 21,817 36,122 37,488

รายได้จากธุรกิจการให้บริการ
แพลตฟอร์ม (ล้านบาท)

146.7 168.1 180.5

 
ทั้งน้ี รำยได�ส�ำหรับกำรให�บริกำรแพลตฟื้อร์มดังกล่ำว 

บริษัทฯ จำะได�รับเป็นค่ำส่วนต่ำงในกำรขำยสินค�ำแบบซื้้้อมำ
ขำยไป ค่ำคอมมิชชั�น (Commission) และค่ำบริกำรระบบ
บริหำรจัำดกำรอู่รถุยนต์ และกำรสั�งซ้้ื้อเป็นรำยไตรมำส  
จำำกอู่ซื้่อมรถุยนต์และธุ้รกิจำประกันภััย ที�สมัครเข�ำใช�
แพลตฟื้อร์มดังกล่ำว
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1.2.2.5 ธุุรกิจจัดำจำาหน่ายและให้บริการแปลผลจากชูุดำตัรวจ DNA
Geneus Genetics เป็นผู�น�ำและผู�จัำดจำ�ำหน่ำยและให�

บริกำรแปลผลจำำกช้ดตรวจำ DNA เป็นเจำ�ำแรกในประเทศไทย 
ภัำยใต�แบรนด์ Geneus DNA โดย P.S.P. Ventures ถุ้อห้�นใน
บริษัท Geneus Genetics ร�อยละ 25.0 ซื้ึ�งบริษัทได�ให�บริกำร
ตรวจำวิเครำะห์ DNA ที�ครอบคล้มมำกกว่ำ 500 รำยกำร  
ด�วยกระบวนกำรที�ง่ำย สะดวก และไม่เจำ็บตัว ผู�ใช�สำมำรถุ 
เกบ็ตัวอย่ำงน�้ำลำยและเย้�อบก้ระพ้�งแก�มได�ด�วยตนเองที�บ�ำน 
จำำกน้ันลงทะเบียนผ่ำนแอปพลิเคชัน Geneus DNA เพ้�อรับ 
ผลกำรตรวจำที�รวดเร็วและปลอดภััย

ปัจำจำ้บันกำรให�บริกำรมี 2 แพ็กเกจำหลัก ได�แก่ Standard  
Package ซื้ึ�งครอบคล้มกำรตรวจำส้ขภัำพและควำมเสี�ยง
ทำงพันธุ้กรรมพ้้นฐำน พร�อมรำยงำนผลวิเครำะห์กว่ำ 250 
รำยกำร และ Premium Package ที�เพิ�มเติมรำยงำนผล
วิเครำะห์แบบละเอียดครบถุ�วนกว่ำ 500 รำยกำร พร�อมทั้ง 
บรกิำรให�ค�ำปรึกษำรำยบค้คลจำำกผู�เชี�ยวชำญด�ำนพันธุ้ศำสตร์ 
และกำรอัปเดตข�อมูลส้ขภัำพตลอดชีพ (Lifetime Report  
Updates) ทัง้น้ี บริษทัฯ ให�ควำมส�ำคัญกบัควำมปลอดภัยัของ 
ข�อมูลลูกค�ำ โดยใช�มำตรฐำนควำมปลอดภััยสำกลในกำร
จำัดเก็บและประมวลผลข�อมูล เพ้�อค้�มครองข�อมูลส่วนบ้คคล 
และน�ำไปใช�เพ้�อประโยชน์สูงส้ดทำงสข้ภัำพ

นอกจำำกให�บริกำรตรวจำวิเครำะห์ DNA เพ้�อส้ขภัำพ 
และกำรดแูลตนเองแล�ว Geneus Genetics ยังมธีุร้กจิำต่อยอด
จำำกกำรตรวจำ DNA ได�แก่ 1) GATTA Cafe คำเฟ่ื้ที�ออกแบบ
เคร้�องด้�มเฉพำะบ้คคลตำมข�อมูล DNA เพ้�อส้ขภัำพที�ดี 
และรสชำติที�เหมำะสม 2) Jelly CARE วิตำมินรูปแบบเจำลลี� 
คิดค�นสูตรโดย แพทย์ เภัสัชกร และนักโภัชนำกำร โดยมี 
จำด้ประสงคเ์พ้�อสง่เสรมิพฒันำกำรส�ำหรบัเดก็วยัเจำรญิเตบิโต 
ช่วยเพิ�มควำมสูงและบ�ำร้งสมอง และ 3) CARE persona 
วติำมินเฉพำะบค้คล (Personalized Vitamins) ที�ถุกูออกแบบ
สูตรเฉพำะเพ้�อตอบโจำทย์ควำมต�องกำรด�ำนโภัชนำกำรของ
แต่ละบ้คคลอย่ำงเหมำะสมที�ส้ด

นอกจำำกนี้ Geneus Genetics ยังได�รับประโยชน์จำำก
นโยบำยของรัฐบำลที�ม้่งพัฒนำประเทศไทยให�เป็นศูนย์กลำง
ส้ขภัำพนำนำชำติ (Global Medical Hub) ซึื้�งมีเป้ำหมำย 
ยกระดับค้ณภัำพบริกำรในระบบส้ขภัำพของประเทศ  
ส่งเสริมให�ประชำชนเข�ำถึุงบริกำรสถุำนพยำบำลที�มีค้ณภัำพ
มำตรฐำนท้ังภัำครัฐและภัำคเอกชน และสร�ำงเสริมค้ณภัำพ
ชวีติของประชำชน โดยส�ำหรับปสีิน้สด้วันที� 31 ธัุนวำคม 2565, 
2566 และ 2567 บริษัทฯ มีจำ�ำนวนกล้่มตัวอย่ำง DNA และ
รำยได�จำำกธุ้รกิจำกำรตรวจำ DNA ดังนี้

สัำาหรับุปีบุัญช่สัิ�น์สัุด 
วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาคม

2565 2566 2567

จ�านวนกลุ่มตัวอย่าง DNA 
(กลุ่มตัวอย่าง)

28,071 46,484 64,382

รายได้จากธุรกิจการตรวจ 
DNA (ล้านบาท)

92.1 111.5 122.5
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ด�วยบริษัทฯ มีเป้ำหมำยในกำรส่งเสริมธุ้รกิจำหลักให�
เตบิโตไปกบักระแสกำรด�ำเนนิธุ้รกจิำอยำ่งยั�งยน้ (Sustainable  
Solutions) จำึงเข�ำลงท้นในบริษัท รีไซื้เคิล เอ็นจำิเนียริ�ง จำ�ำกัด  
(“Recycle Engineering”) ประกอบธุ้รกิจำให�บริกำรก�ำจำัด
สำรเคมีด�วยกระบวนกำรรีไซื้เคิล และปรับปร้งค้ณภัำพ
ผลิตภััณฑ์์ด�วยเทคโนโลยีที� ทันสมัย และไม่ก่อให� เกิด 
ผลกระทบต่อสิ�งแวดล�อม ตำมมติคณะกรรมกำรบริษัท 
เม้�อวันที� 21 พฤศจำิกำยน 2565 อน้มัติให�บริษัทฯ เข�ำลงท้น 
Recycle Engineering เพ้�อเข�ำถุอ้ห้�นในสัดส่วนร�อยละ 65.0 
ของห้�นทั้งหมด มูลค่ำลงท้นรวม 409.5 ล�ำนบำท ซื้ึ�งปัจำจำ้บัน 
บริษัทฯ ได�เข�ำไปลงท้นใน Recycle Engineering แล�ว  
ร�อยละ 27.8 มีมูลค่ำเงินลงท้นรวม 175.0 ล�ำนบำท และ 
คำดว่ำจำะเข�ำซื้้้อห้�นส่วนที�เหลอ้แล�วเสร็จำภัำยในปี 2568

Recycle Engineering เป็นผู�น�ำและเป็นผู�ให�บริกำร
ก�ำจำดัสำรเคมีใช�แล�วด�วยวิธุกีำรน�ำกลับมำใช�ใหม่เป็นรำยแรก 
ของประเทศไทย โดยเป็นกำรให�บริกำรก�ำจัำดสำรเคมีด�วย
กระบวนกำรรีไซื้เคิล และปรับปร้งค้ณภัำพผลิตภััณฑ์์ด�วย
เทคโนโลยีจำำกประเทศเยอรมนี และไม่ก่อให�เกิดผลกระทบ 
ต่อสิ�งแวดล�อม รวมถุึงรับบริกำรก�ำจำัดสำรเคมีใช�แล�ว 
จำำกโรงงำนและห�องปฏิิบัติกำร มีกล้่มลูกค�ำที�หลำกหลำย
ท้ังในประเทศและต่ำงประเทศที�ประกอบธุ้รกิจำในหลำยกล้่ม
อ้ตสำหกรรม ครอบคล้มทั้งอ้ตสำหกรรมยำนยนต์ เคมี สี 

1.2.2.6 ธุุรกิจให้บริการกำาจัดำส่ารเคม่ีดำ้วยกระบวนการร่ไซีเคิล และปรับปรุงคุณ์ภัาพัผลิตัภััณ์ฑ์์ 
 ดำ้วยเที่คโนโลยท่ี่่�ที่ันส่มีัย

และสำรเคล้อบผิว อิเล็กทรอนิกส์ และปิโตรเคมี อีกทั้ง 
กำรลงท้นในครั้งนี้ยังเป็นกำรส่งเสริมกำรด�ำเนินธุ้รกิจำที�เป็น
มิตรต่อสิ�งแวดล�อม ซื้ึ�งกำรลงท้นในธุ้รกิจำกำรผลิตและให�
บริกำรรีไซื้เคิลของเสียทำงเคมี (Chemical waste) ยังเป็น 
กำรเพิ�มขีดควำมสำมำรถุด�ำนกำรบริหำรจัำดกำรของเสีย 
ทำงเคมี โดยเฉพำะสำรเคมี ตัวท�ำละลำย และน�้ำมันใช�แล�ว 
ให�มีค้ณภัำพและได�มำตรฐำน 

นอกจำำกนี้ Recycle Engineering ได�รับประโยชน์จำำก
กระแสกำรเปลี�ยนแปลงทำงเศรษฐกจิำที�ส�ำคัญ (Megatrends) 
ซื้ึ�งในปจัำจำบ้นัทั�วโลกให�ควำมส�ำคัญกับกำรอนร้กัษ์สิ�งแวดล�อม 
และแนวโน�มของธุ้รกิจำรีไซื้เคิลสำรเคมีที�ก�ำลังเติบโตทั�วโลก 
โดยข�อมูลจำำก Business Research Insights ระบ้ว่ำ ธุ้รกิจำ
รีไซื้เคิลมีทิศทำงกำรเติบโตอย่ำงต่อเน้�อง ทั้งนี้ ประเทศไทย 
กม็ศีกัยภัำพในกำรขยำยตวัในตลำดนีเ้ช่นเดยีวกนั ด�วยปจัำจำยั
สนับสนน้จำำกนโยบำยของภัำครฐั เชน่ กำรสง่เสรมิกำรลงทน้ 
เพ้�อพัฒนำควำมสำมำรถุในกำรแข่งขัน และกำรลงท้น 
ในเขตพัฒนำเศรษฐกิจำพิเศษ เพ้�อรองรับกำรเช้�อมโยงกับ
ประชำคมเศรษฐกิจำอำเซื้ียน (AEC) ด�วยโอกำสที�เปิดกว�ำง 
และควำมเชี�ยวชำญที� ได�รับกำรยอมรับจำำกลูกค�ำใน
อ้ตสำหกรรมหลัก Recycle Engineering มีศักยภัำพ 
ในกำรขยำยงำนและเพิ�มฐำนลูกค�ำ รวมถุึงกำรพัฒนำ
เทคโนโลยีรีไซื้เคิลใหม่ๆ อย่ำงต่อเน้�อง
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1.2.3 กิลุ่มล้กิค้าเป้าหมาย 

บริษัทฯ พัฒนำ และผลิต น�้ำมันหล่อล้�น (Lubricant) จำำระบี (Grease) และผลิตภััณฑ์์พิเศษ (Specialty products) เช่น 
น�้ำมันผสมยำง (Rubber Process Oil) น�้ำมันหม�อแปลง (Transformer Oil) เป็นต�น แก่ลูกค�ำที�ประกอบธุ้รกิจำ ทั้งในประเทศ 
และต่ำงประเทศ เช่น ประเทศกัมพูชำ ประเทศเมียนมำ ประเทศเวียดนำม ประเทศปำกีสถุำน ประเทศรัสเซีื้ย ประเทศศรีลังกำ 
ประเทศจีำน และประเทศอินโดนีเซื้ีย เป็นต�น โดยสำมำรถุแบ่งตำมประเภัทธุ้รกิจำหลัก ได�แก่ กล้่มธุ้รกิจำยำนยนต์ กล้่มธุ้รกิจำ 
ซ้้ื้อมำขำยไป กล่้มธุ้รกิจำอ้ตสำหกรรม และกล้่มธุ้รกิจำพลังงำนและสำธุำรณูปโภัค เป็นต�น โดยรำยได�ของบริษัทฯ ส่วนใหญ่ 
มำจำำกรำยได�จำำกกำรขำย ให�กับกล้ม่ลูกค�ำในประเทศ โดยส�ำหรับปส้ิีนส้ดวันที� 31 ธัุนวำคม 2565 2566 และ 2567 กล้ม่บริษทัฯ  
มีรำยได�จำำกกำรขำยในประเทศ จำ�ำนวน 10,453.2 ล�ำนบำท 9,851.7 ล�ำนบำท และ 10,380.9 ล�ำนบำท ตำมล�ำดับ คิดเป็น  
ร�อยละ 82.7 ร�อยละ 84.1 และร�อยละ 80.8 ของรำยได�จำำกกำรขำย ตำมล�ำดบั และกล้ม่บรษิทัฯ มรีำยได�จำำกกำรขำยตำ่งประเทศ 
จำ�ำนวน 2,179.7 ล�ำนบำท 1,861.8 ล�ำนบำท และ 2,470.2 ล�ำนบำท ตำมล�ำดับ คิดเป็น ร�อยละ 17.3 ร�อยละ 15.9 และร�อยละ 19.2 
ของรำยได�จำำกกำรขำย ตำมล�ำดับ ทั้งนี ้สำมำรถุแบ่งกล้่มลูกค�ำตำมประเภัทธุ้รกิจำได�ดังนี้

รายได้จากิกิารข้าย

สัำาหรับุปีบุัญช่สัิ�น์สัุดวิัน์ท่ั� 31 ธัน์วิาคม

2565 2566 2567

ล้าน์บุาทั ร้อ้ยละ ล้าน์บุาทั ร้อ้ยละ ล้าน์บุาทั ร้อ้ยละ

1. ธุ้รกิจำยำนยนต์ 6,808.9 53.9 6,666.4 56.9 7,860.8 61.2

2. ธุ้รกิจำซื้้้อมำขำยไป 2,930.5 23.2 2,444.8 20.9 2,702.9 21.0

3. ธุ้รกิจำอ้ตสำหกรรม 2,334.6 18.5 2,108.3 18.0 1,698.7 13.2

4. ธุ้รกิจำพลังงำนและสำธุำรณูปโภัค 558.9 4.4 494.0 4.2 588.8 4.6

รวิมรายได้จากิกิารข้าย 12,632.9 100.0 11,713.5 100.0 12,851.1 100.0

1.2.4 ช่อ้งทัางกิารจัดจำาหน์่าย

1) การจัดำจำาหน่ายส่ินค้าตัลาดำในประเที่ศ 
บริษัทฯ จำ�ำหน่ำยสินค�ำที�บริษัทฯ พัฒนำ และผลิตผลิตภััณฑ์์หล่อล้�นในประเทศเป็นหลัก โดยรำยได�จำำกกำรขำยในประเทศ 

ของบริษัทฯ คิดเป็น ร�อยละ 82.7 ร�อยละ 84.1 และร�อยละ 80.8 ของรำยได�จำำกกำรขำย ส�ำหรับ ปี 2565 ปี 2566 และ ปี 2567  
ตำมล�ำดับ ทั้งนี้ บริษัทฯ จำ�ำหน่ำยสินค�ำผ่ำนลูกค�ำโดยตรงเท่ำนั้น โดยทีมงำนฝ่ำยขำยและกำรตลำดในประเทศท�ำหน�ำที� 
ในกำรติดต่อหำลูกค�ำโดยตรง โดยเจำ�ำหน�ำที�ฝ่ำยขำยและกำรตลำดจำะประสำนงำนกับลูกค�ำเพ้�อท�ำควำมเข�ำใจำควำมต�องกำร
จำำกลูกค�ำ ลักษณะกำรน�ำไปใช� และน�ำเสนอผลิตภััณฑ์์ที�เหมำะสมให�กับลูกค�ำรำยนั้นๆ และรักษำควำมสัมพันธุ์กับลูกค�ำ 
อย่ำงต่อเน้�อง ท�ำให�ลูกค�ำเช้�อมั�นและไว�ใจำในค้ณภัำพของสินค�ำ มีควำมพึงพอใจำกับกำรให�บริกำรทั้งก่อนและหลังกำรขำย  
โดยบริษัทฯ มีกำรเข�ำท�ำสัญญำหร้อข�อตกลงทำงกำรค�ำกับคู่ค�ำเพ้�อก�ำหนดเง้�อนไขทำงกำรค�ำเป็นรำยปี เช่น รำคำขำย  
ส่วนลดปริมำณกำรสั�งซื้้้อขัน้ต��ำ เป็นต�น
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2) การจัดำจำาหน่ายสิ่นค้าตัลาดำตั่างประเที่ศ 
บริษัทฯ จำ�ำหน่ำยสินค�ำที�บริษัทฯ พัฒนำ และผลิตผลิตภััณฑ์์หล่อล้�นแก่ลูกค�ำในต่ำงประเทศโดยตรง โดยแบ่งเป็น  

ตลำดต่ำงประเทศหลัก ได�แก่ ประเทศกัมพูชำ ประเทศเมียนมำ ประเทศอินโดนีเซื้ีย ประเทศจีำน และตลำดต่ำงประเทศอ้�น อำทิ 
ประเทศปำกีสถุำน ประเทศรัสเซื้ีย ประเทศศรีลังกำ และประเทศสิงคโปร์ เป็นต�น โดยรำยได�จำำกกำรขำยในต่ำงประเทศของ 
บริษัทฯ คิดเป็น ร�อยละ 17.3 ร�อยละ 15.9 และร�อยละ 19.2 ของรำยได�จำำกกำรขำย ส�ำหรับ ปี 2565 ปี 2566 และ ปี 2567  
ตำมล�ำดับ บริษัทฯ จำ�ำหน่ำยสินค�ำผ่ำนลูกค�ำโดยตรงเท่ำนั้น โดยทีมงำนฝ่ำยขำยและกำรตลำดต่ำงประเทศ ท�ำหน�ำที�ติดต่อ 
ลูกค�ำต่ำงประเทศและสร�ำงควำมสัมพันธุ์ที�ดีโดยตรง โดยมีกิจำกรรมส�ำคัญเช่นเดียวกับฝ่ำยขำยและกำรตลำดในประเทศ 
นอกจำำกนี้ ส�ำหรับประเทศเมียนมำ บ้คลำกรที�ปฏิิบัติงำนในบริษัทร่วมท้นดังกล่ำว เป็นผู�มีประสบกำรณ์ด�ำนกำรขำย  
กำรติดต่อเจำรจำำเง้�อนไขทำงกำรค�ำต่ำงๆ รวมถุึงกำรรักษำควำมสัมพันธุ์กับลูกค�ำได�เป็นอย่ำงดี

นอกจำำกน้ี Pacific-PSP Syntech ซื้ึ�งบริษัทฯ ร่วมลงท้นกับพันธุมิตรในประเทศเมียนมำ มีกำรประกอบธุ้รกิจำพัฒนำ  
และผลิตน�้ำมันหล่อล้�น และจำ�ำหน่ำยในประเทศเมียนมำ โดย Pacific-PSP Syntech จำ�ำหน่ำยแก่ลูกค�ำโดยตรงเท่ำนัน้

ท้ังน้ี โครงสร�ำงรำยได�จำำกกำรขำยแยกตำมช่องทำงกำรจำ�ำหน่ำยในประเทศและต่ำงประเทศ ตำมงบกำรเงินรวม 
ส�ำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสด้วันที� 31 ธัุนวำคม 2565 2566 และ 2567 สร้ปได�ดังนี้

รายได้จากิกิารข้าย

สัำาหรับุปีบุัญช่สัิ�น์สัุดวิัน์ท่ั� 31 ธัน์วิาคม

2565 2566 2567

ล้าน์บุาทั ร้อ้ยละ ล้าน์บุาทั ร้อ้ยละ ล้าน์บุาทั ร้อ้ยละ

1. รายได้จากการขายในประเทศ

1.1 ประเทศไทย 10,453.2 82.7 9,851.7 84.1 10,380.9 80.8

รวิมรายได้ใน์ประเทัศ 10,453.2 82.7 9,851.7 84.1 10,380.9 80.8

2. รายได้จากการขายต่างประเทศ

2.1 ประเทศกัมพูชำ 285.4 2.3 180.1 1.5 244.0 1.9

2.2 ประเทศเมียนมำ 160.3 1.3 146.3 1.2 498.2 3.9

2.3 ประเทศอินโดนีเซื้ีย 276.9 2.2 226.7 1.9 258.1 2.0

2.4 ประเทศจีำน 153.0 1.2 165.9 1.4 157.0 1.2

2.5 ประเทศอ้�นๆ 1 1,304.1 10.3 1,142.8 9.8 1,313.0 10.2

รวิมรายได้จากิต่างประเทัศ 2,179.7 17.3 1,861.8 15.9 2,470.2 19.2

รวิมรายได้ 12,632.9 100.0 11,713.5 100.0 12,851.1 100.0

หมายเหตุ: 
1 ประเทศอื่นๆ ประกอบด้วย ประเทศเวียดนาม ประเทศฟิลิปปินส์ำ ประเทศปากีสำถาน ประเทศสิำงคโปร์ ประเทศลาว ประเทศรัสำเซีย ประเทศศรีลังกา ประเทศไต้หวัน ประเทศเกาหลีใต้  
 ประเทศอินเดีย ประเทศฮ่่องกง และประเทศบังคลาเทศ เป็นต้น
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นอกจำำกน้ี โครงสร�ำงรำยได�จำำกกำรขำยของแต่ละผลิตภััณฑ์์แยกตำมช่องทำงกำรจำ�ำหน่ำยในประเทศและต่ำงประเทศ 
ตำมงบกำรเงินรวมส�ำหรับรอบปีบัญชีสิน้ส้ดวันที� 31 ธุันวำคม 2565 2566 และ 2567 สร้ปได�ดังนี้

รายได้จากิกิารข้าย

สัำาหรับุปีบุัญช่สัิ�น์สัุดวิัน์ท่ั� 31 ธัน์วิาคม

2565 2566 2567

ล้าน์บุาทั ร้อ้ยละ ล้าน์บุาทั ร้อ้ยละ ล้าน์บุาทั ร้อ้ยละ

1. ผลิตภัณฑ์์น�้ามันหล่อลื่น (Lubricant)

ผลิตภัณฑ์์น�้ามันหล่อลื่นสำ�าหรับยานยนต์ 

ประเทศไทย  3,937.1  83.5  4,155.0  85.0 5,140.2  82.8 

ต่ำงประเทศ  776.6  16.5  735.0  15.0  1,064.6  17.2 

รวิม  4,713.8  100.0  4,889.9  100.0 6,204.8  100.0 

ผลิตภัณฑ์์น�้ามันหล่อลื่นสำ�าหรับอุตสำาหกรรม

ประเทศไทย  2,101.8  90.0  1,879.7  89.2  1,589.6  93.6 

ต่ำงประเทศ  232.8  10.0  228.6  10.8  109.0  6.4 

รวิม  2,334.6  100.0 2,108.3  100.0  1,698.7  100.0 

2. จาระบี (Grease)

ประเทศไทย 628.2  69.9  646.0  79.9  479.1  75.9 

ต่ำงประเทศ  271.1  30.1  163.0  20.1  152.1  24.1 

รวิม  899.3  100.0  808.9  100.0  631.2  100.0 

3. น�้ามันผสำมยาง (Rubber Process Oil)

ประเทศไทย  629.5  52.6  541.1  55.9  604.3  59.0 

ต่ำงประเทศ  566.4  47.4  426.4  44.1  420.5  41.0 

รวิม  1,195.9  100.0  967.5  100.0  1,024.8  100.0 

4. น�้ามันหม้อแปลง (Transformer Oil)

ประเทศไทย  533.5  95.5  445.8  90.2  526.6  89.4 

ต่ำงประเทศ  25.4  4.5  48.2  9.8  62.2  10.6 

รวิม  558.9  100.0  494.0  100.0  588.8  100.0 
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1.2.5 น์โยบุายกิารกิำาหน์ดราคา

บริษัทฯ มีกำรก�ำหนดรำคำขำยผลิตภััณฑ์์แต่ละประเภัท เป็นไปตำมนโยบำยและกลย้ทธ์ุของบริษัทฯ โดยค�ำนึงถุึง 
ผู�มีส่วนได�เสีย (Stakeholder) ท้กฝ่ำย เช่น ผู�ถุ้อห้�น ลูกค�ำ คู่ค�ำ 

อย่ำงไรกด็ ีเพ้�อรกัษำควำมสำมำรถุในกำรแข่งขนัด�ำนรำคำกบัผู�พฒันำ และผลติผลติภัณัฑ์์หล่อล้�นรำยอ้�น โดยทั�วไป บรษิทัฯ 
จำะมีกำรก�ำหนดรำคำจำำก (1) ต�นท้นวัตถุ้ดิบ (2) ค่ำรับจำ�ำงผลิตผลิตภััณฑ์์ และ (3) ค่ำบริกำรต่ำงๆ ที�เกี�ยวข�อง เช่น ค่ำขนส่ง 
ค่ำเบี้ยประกันสินค�ำ เป็นต�น และ (4) อัตรำก�ำไรที�บริษัทฯ ก�ำหนดในแต่ละผลิตภััณฑ์์ รวมทั้งมีกำรก�ำหนดอัตรำส่วนลดแก่ลูกค�ำ
ในแต่ละช่วงเวลำ โดยพิจำำรณำจำำกปริมำณกำรสั�งซื้้้อ ประเภัทสินค�ำ ตลอดจำนแผนกำรท�ำกำรตลำดในช่วงเวลำนั้นๆ 

ส�ำหรับลูกค�ำในประเทศ โดยทั�วไป บริษัทฯ จำะมีกำรตกลงรำคำขำย 2 แบบตำมแนวทำงกำรจำัดส่งสินค�ำ ค้อ รำคำรับสินค�ำ
หน�ำโรงงำน และรำคำที�รวมค่ำขนส่งแล�ว ขึน้อยูกั่บควำมต�องกำรของลกูค�ำ และส�ำหรบัลกูค�ำในต่ำงประเทศ บริษัทฯ มกีำรตกลง 
รำคำขำยตำมข�อตกลงกำรค�ำระหว่ำงประเทศ (incoterm) เช่น (1) รำคำขำยแบบ Free on Board (FOB) (“รำคำขำยแบบ FOB”) 
ค้อ รำคำขำยสินค�ำในกรณีที�บริษัทฯ รับผิดชอบค่ำใช�จ่ำำยในกำรจำัดส่งสินค�ำจำนถึุงกำบเร้อต�นทำง (2) รำคำขำยแบบ Cost 
and Freight (CNF) (“รำคำขำยแบบ CNF”) ซื้ึ�งเป็นรำคำขำยสินค�ำแบบ FOB ที�รวมค่ำระวำงเร้อ และ (3) รำคำขำยแบบ Cost  
Insurance and Freight (CIF) ซื้ึ�งเป็นรำคำขำยสินค�ำแบบ CNF ที�รวมค่ำประกันภััยสินค�ำจำนถุึงท่ำเร้อของลูกค�ำ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีแนวทำงกำรขำยสินค�ำแบบให�ระยะเวลำกำรให�สินเช้�อกำรค�ำ (Credit Term) โดยลูกค�ำส่วนใหญ่จำะได�รับ
ระยะเวลำกำรให�สินเช้�อกำรค�ำ (Credit Term) จำำกบริษัทฯ ที�แตกต่ำงกันไป ขึ้นอยู่กับเครดิตของลูกค�ำแต่ละรำย ปริมำณ 
กำรซื้้้อสินค�ำ และประวัติกำรจำ่ำยช�ำระเงิน แต่โดยทั�วไปแล�วจำะมีระยะเวลำประมำณ 30 - 60 วัน

1.2.6 กิารตลาดและกิารแข้่งข้ัน์

1.2.6.1 ข้อไดำ้เปร่ยบในการแข่งขัน 

1) กิลุ่มบุริษััทัฯ เป็น์หน์ึ�งใน์ผู้้้น์ำาใน์กิารเป็น์ผู้้้ผู้ลิตอ้ิสัระ (Independent Manufacturer) สัำาหรับุผู้ลิตภิัณฑ์์หล่อ้ล่�น์ 
จากิกิารมส่ัว่ิน์แบุง่ทัางกิารตลาดส้ังสุัดใน์ประเทัศไทัยใน์หลายผู้ลิตภิณัฑ์แ์ละมก่ิลยทุัธม์ุง่เน์น้์กิารรกัิษัาและพัฒัน์า
ควิามเป็น์ผู้้้น์ำาอ้ย่างต่อ้เน์่�อ้ง 

ในฐำนะผู�น�ำและผู�ผลิตอสิระ (Independent Manufacturer) 
ผลิตภััณฑ์์หล่อล้�นที�มีส่วนแบ่งทำงกำรตลำดมำกที�ส้ดใน
ประเทศไทยส�ำหรับน�้ำมันผสมยำง (Rubber Process Oil)  
และน�้ำมันหม�อแปลงไฟื้ฟื้้ำ (Transformer Oil) บริษัทฯ  
เป็นผู�น�ำในด�ำนค้ณภัำพของผลิตภััณฑ์์และกระบวนกำรผลิต 
ที�มีมำตรฐำนในระดับสำกล และได�รับกำรยอมรับจำำกลูกค�ำ 
ซึื้�งเป็นผู�น�ำในอต้สำหกรรมต่ำงๆ ทัง้ในระดับประเทศและระดับ 
สำกล เช่น OR ESSO บริษัท เอเนออส (ประเทศไทย) จำ�ำกัด  
(“ENEOS”) บริษัท ปิโตรนำส อินเตอร์เนชันแนล มำร์เก็ตติ้ง  
(ประเทศไทย) จำ�ำกัด (“PETRONAS”) บริษทั โททำลเอนเนอร์ยี�ส์ 
มำร์เก็ตติ้ง (ประเทศไทย) จำ�ำกัด (“TOTAL”) เป็นต�น โดย 
บรษิทัฯ เช้�อว่ำ นอกเหน้อจำำกควำมโดดเด่นในด�ำนค้ณภัำพ 
ของผลิตภััณฑ์์และกระบวนกำรผลิตที�มีมำตรฐำนในระดับ 
สำกลดังกล่ำว ควำมได�เปรียบในกำรบริหำรจัำดกำรต�นท้น 
ให�แขง่ขนัได�ผำ่นกำรประหยดัตอ่ขนำด (Economies of scale) 
ยังเป็นปัจำจำัยส�ำคัญที�ช่วยสร�ำงควำมได�เปรียบให�แก่บริษัทฯ 
ในกำรพฒันำและน�ำเสนอผลิตภัณัฑ์แ์กบ่ริษัทในอต้สำหกรรม 
ปิโตรเลียม โดยช่วยลดควำมกังวลของลูกค�ำจำำกกำรว่ำจำ�ำง 

บริษัทที�มีกำรขำยผลิตภััณฑ์์แบบเดียว และ/หร้อ ใกล�เคียงกัน 
รวมถุึงเป็นผลให�บริษัทฯ สำมำรถุตอบสนอง หร้อสำมำรถุ
รองรับค�ำสั�งซื้้้อในปริมำณสูงของลูกค�ำ และสำมำรถุส่งมอบ
ผลติภัณัฑ์ไ์ด�อยำ่งตอ่เน้�อง ตรงเวลำ และสม��ำเสมอ ซื้ึ�งปจัำจำยั
ดังกล่ำวเป็นปัจำจำัยส�ำคัญในกำรพิจำำรณำเล้อกผู�พัฒนำและ
ผลิตของลูกค�ำรำยใหญ่ซื้ึ�งล�วนแล�วแต่เป็นบริษัทขนำดใหญ่
ในอต้สำหกรรมต่ำงๆ

อีกทั้ง กำรเป็นตัวแทนจำ�ำหน่ำย (Non-exclusive  
distributor) สำรเติมแต่ง (Additive) ส�ำหรับผลิตภััณฑ์์ 
หล่อล้�นยำนยนต์ และอต้สำหกรรม แบรนด์ Chevron Oronite 
ในประเทศไทย ประเทศกัมพูชำ และประเทศลำว เป็นตัวแทน
จำ�ำหน่ำยแต่เพียงผู�เดียว(Exclusive representation)  
ส�ำหรบัสินค�ำ เทคโนโลย ีบรกิำรด�ำนกำรรกัษำควำมปลอดภัยั
และกำรพิสูจำน์ตัวตนของผลิตภััณฑ์์ (Marker) (Exclusive 
representation) ของ Authentix รวมถุงึ เปน็ตวัแทนจำ�ำหนำ่ย 
(Non-exclusive distributor) สำรเติมแต่งส�ำหรับน�้ำมัน
เช้้อเพลิง ( Fuel Additive) ของ BASF Thailand Limited 
(BASF Thailand”) ให�แก่ลูกค�ำที�เป็นบริษัทชั้นน�ำบำงรำย 
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กล้่มบริษัทฯ เริ�มต�นกำรประกอบธุ้รกิจำมำตั้งแต่ปี 2532  
โดยได�สั�งสมประสบกำรณ์กำรท�ำงำนจำนมีควำมรู�ควำมช�ำนำญ 
ในกำรท�ำงำน จำนกลำยมำเป็นหนึ�งในผู�พัฒนำ และผลิต 
ผลิตภััณฑ์์หล่อล้�นชั้นน�ำของประเทศไทย ที�สำมำรถุน�ำ
เสนอโซื้ลูชันเพ้�อตอบสนองควำมต�องกำรและข�อก�ำหนดที� 
แตกต่ำงกันของลูกค�ำแต่ละรำยเป็นส�ำคัญ (Customer 
Centric) ตั้งแต่ (1) กำรวิจำัยและพัฒนำสูตรผลิตภััณฑ์์  
ซึื้�งลูกค�ำแต่ละรำยอำจำจำะมีควำมต�องกำรสูตรกำรผลิต 
ที�เฉพำะเจำำะจำง โดย ณ วันที� 31 ธัุนวำคม 2567 บริษัทฯ 
มีผลิตภััณฑ์์ที�หลำกหลำยรวมกว่ำหนึ�งพันสูตร ครอบคล้ม 
ต้ังแต่น�้ำมันหล่อล้�น (Lubricant) จำำระบี (Grease) น�้ำมัน 
ผสมยำง (Rubber Process Oil) และน�้ำมันหม�อแปลงไฟื้ฟื้้ำ  
(Transformer Oil) (2) กำรจำดัหำวตัถุด้บิ จำำกกำรมกีำรสั�งซ้ื้อ้ 
วัตถุ้ดิบในปริมำณมำกและมีต�นท้นที�ต��ำด�วยประโยชน์จำำก 
กำรประหยดัจำำกขนำด (Economies of Scale) (3) กำรวำงแผน 
กำรผลิต จำำกกำรมีควำมเชี�ยวชำญและมีโปรแกรมกำร
วำงแผนที�แม่นย�ำ (4) กำรผลิต จำำกกำรมีกระบวนกำรผลิต 
ที�มีประสิทธุิภัำพ มีกำรควบค้มค้ณภัำพอย่ำงเข�มงวด 
และสม��ำเสมอ และมีควำมสำมำรถุในกำรแข่งขันด�ำนรำคำ  
และ (5) กำรบริกำรขนส่ง รวมถุึงมีกำรให�บริกำรที�เกี�ยวข�อง 
อ้�นๆ ได�แก่ กำรให�บริกำรศูนย์กระจำำยสินค�ำ ศูนย์กระจำำย

น�้ำมันเช้้อเพลิง (Terminalling) และกำรให�บริกำรจำัดกำร 
ด�ำนโลจำสิตกิส ์ที�สำมำรถุชว่ยลดต�นทน้และอ�ำนวยควำมสะดวก 
ในกำรบริหำรจัำดกำรแก่ลกูค�ำ จำำกกำรให�บริกำรแบบครบวงจำร 
ซึื้�งกำรให�บริกำรดังกล่ำวต�องอำศัยควำมสำมำรถุและ 
ควำมพร�อมในหลำยประกำร เชน่ ควำมสำมำรถุในกำรบรหิำร
จำัดกำรต�นท้น ควำมเชี�ยวชำญในกำรผลิต กำรมีห�องปฏิิบัติ
กำรทดสอบ (Laboratory) ที�มีมำตรฐำนระดบัสำกล ซื้ึ�งถุอ้เปน็ 
หนึ�งปัจำจำัยส�ำคัญที�ช่วยให�บริษัทฯ สำมำรถุตอบสนอง 
ควำมพงึพอใจำของลกูค�ำได�อยำ่งตอ่เน้�อง และลดควำมเสี�ยง
ส�ำหรบับรษิทัฯ ในกำรที�ลกูค�ำจำะเปลี�ยนไปใช�ผู�ให�บรกิำรรำยอ้�น 
นอกจำำกนี ้บรษิทัฯ ได�น�ำเสนอโซื้ลชัูนด�ำนต่ำงๆ เพ้�อตอบสนอง 
ควำมต�องกำรของลูกค�ำ และข�อก�ำหนดที�แตกต่ำงกันของ
ลูกค�ำแต่ละรำยเป็นส�ำคัญ (Customer Centric) เช่น โซื้ลูชัน
ด�ำนสูตรกำรผลิตที�ท�ำให�ลูกค�ำของบริษัทฯ สำมำรถุสร�ำง
ควำมแตกต่ำงให�แก่ผลิตภััณฑ์์ของตนผ่ำนกระบวนกำรคิด
รว่มกนัระหวำ่งบรษัิทฯ และลกูค�ำ หรอ้โซื้ลชูนัด�ำนบรรจำภ้ัณัฑ์์
ที�บรษิทัฯ ให�ค�ำปรกึษำด�ำนกำรออกแบบบรรจำภ้ัณัฑ์เ์พ้�อสร�ำง
ควำมแตกต่ำงให�แก่สินค�ำให�โดดเด่นมำกยิ�งข้ึน หร้อ โซื้ลูชัน
ด�ำนอีคอมเมิร์ซื้ ที�บริษัทฯ มีช่องทำงในกำรขำยผลิตภััณฑ์์ 
ตลอดจำนกำรให�บริกำรหลังกำรขำย และส่งเสริมกำรขำย
ต่ำงๆ 

ในประเทศไทย ซื้ึ�งด�ำเนินกำรผ่ำนบริษัทย่อย (บริษัท ยู.ซื้ี.มำร์เก็ตติ้ง จำ�ำกัด (“U.C. Marketing”) จำะช่วยส่งเสริมควำมเป็น 
ผู�น�ำของบริษัทฯ จำำกกำรได�รับประโยชน์ในด�ำนต่ำงๆ โดยเฉพำะอย่ำงยิ�งควำมสำมำรถุในกำรจำัดหำและต�นท้นวัตถุ้ดิบ  
และกำรด�ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธุิภัำพมำกขึน้จำำกกำรใช�ทรัพยำกรให�เกิดประโยชน์สูงส้ด (Resources Utilization)

2) กิลุ่มบุริษััทัฯ เป็น์ผู้้้ให้บุริกิารพััฒน์าและผู้ลิตแบุบุครบุวิงจร ใน์หลายกิลุ่มผู้ลิตภัิณฑ์์ ด้วิยต้น์ทุัน์ท่ั�แข่้งขั้น์ 
 ได้จากิกิารม่กิระบุวิน์กิารดำาเน์ิน์งาน์ท่ั�ม่ประสัิทัธิภิาพั 

3) กิลุม่บุริษัทััฯ มค่วิามสัามารถืด้าน์กิารวิจัิยและพัฒัน์าท่ั�แข้ง็แกิร่ง สัง่ผู้ลให้บุรษิัทััฯ สัามารถืน์ำาเสัน์อ้ผู้ลิตภิณัฑ์์ 
 ทั่�หลากิหลาย และตอ้บุสัน์อ้งควิามต้อ้งกิารข้อ้งล้กิค้าทั่�เปล่�ยน์แปลงได้

บริษัทฯ เช้�อว่ำควำมสำมำรถุด�ำนกำรวิจำัยและพัฒนำ 
ที�แข็งแกร่ง รวมถุึงมีกำรตรวจำสอบค้ณภัำพผลิตภััณฑ์์ 
ที�เป็นเลิศ เป็นปัจำจำัยส�ำคัญในกำรสร�ำงควำมแตกต่ำง 
และส่งเสริมควำมเป็นผู�น�ำในด�ำนค้ณภัำพของผลิตภััณฑ์์ใน
ระดับสำกล และเป็นกำรเพิ�มขีดควำมสำมำรถุในกำรน�ำเสนอ 
ผลิตภััณฑ์์ที�มีควำมหลำกหลำย เน้�องจำำกลูกค�ำหลำยรำย 
มีกำรระบ้สูตรกำรผลิต และ/หร้อ ข�อก�ำหนดที�มีลักษณะ 
เฉพำะตัวของลูกค�ำรำยนัน้ๆ โดย ณ วันที� 31 ธุันวำคม 2567 
บรษิทัฯ สำมำรถุผลิต น�ำ้มนัหล่อล้�น (Lubricant) และผลติภัณัฑ์์
พิเศษ (Specialty products) ซื้ึ�งมีควำมหลำกหลำยได�กว่ำ 
หนึ�งพันสูตร รวมทั้งบริกำรเสริมต่ำงๆ ที�มีค้ณภัำพ ได�แก่  
กำรให�บริกำรสนับสน้นทำงด�ำนเทคนิค เป็นต�น รวมถุึง 
สำมำรถุปรับเปลี�ยน และ/หร้อ น�ำเสนอผลิตภััณฑ์์ใหม่  
เพ้�อตอบสนองควำมต�องกำรของลูกค�ำได�อย่ำงรวดเร็ว 

บริษัทฯ ให�ควำมส�ำคัญกับกระบวนกำรวิจำัย และพัฒนำ 
รวมทัง้กำรควบคม้คณ้ภัำพ (Quality Control) และรับประกัน 
ค้ณภัำพ (Quality Assurance) ของผลิตภััณฑ์์ตำม
มำตรฐำนสำกล โดยมกีำรลงทน้ทัง้ในด�ำนบค้ลำกรที�มคีวำมรู� 
ควำมสำมำรถุ สถุำนที�ทดสอบ รวมถึุงเคร้�องจัำกรและอป้กรณ์
ที�มีควำมทันสมัย และมีกำรควบค้มด�วยระบบคอมพิวเตอร์ 
(Automated) อีกทั้งยังมีกำรร่วมม้อกับหน่วยงำนด�ำน
พลังงำนชั้นน�ำต่ำงๆ ในประเทศไทย ในกำรร่วมกันพัฒนำ
และสร�ำงสรรค์นวัตกรรมและผลิตภััณฑ์์ใหม่อีกด�วย โดย  
ณ วันที� 31 ธุันวำคม 2567 บริษัทฯ มีบ้คลำกรในฝ่ำยวิจำัย
และพฒันำผลติภัณัฑ์ ์และฝำ่ยควบคม้คณ้ภัำพและรบัประกนั
คณ้ภัำพ รวมจำ�ำนวนประมำณ 50 ท่ำน ซึื้�งมคีวำมรู�ควำมสำมำรถุ 
ตลอดจำนมีประสบกำรณ์กำรท�ำงำนอย่ำงใกล�ชิดกับลูกค�ำ  
โดยบริษัทฯ เป็นหนึ�งในผู�ผลิตเพียงไม่กี�รำยที�มีสถุำนที�
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

ทดสอบครบวงจำรส�ำหรับผลิตภััณฑ์์หล่อล้�นประเภัทต่ำงๆ  
ซื้ึ�งครอบคล้มถุึงน�้ำมันหล่อล้�น (Lubricant) จำำระบี (Grease) 
และผลิตภัณัฑ์์พิเศษ ที�สำมำรถุทดสอบคณ้ภัำพตำมมำตรฐำน 
และ/หร้อ ค้ณสมบัติเฉพำะต่ำงๆ เช่น ตรวจำสอบสำรประกอบ 
(Content) ค่ำควำมหนำแน่น (Density) ค่ำควำมหน้ด  
(Viscosity Kinematic) ค่ำแรงตงึผิว (IFT) ค่ำกำรต�ำนทำนไฟื้ฟ้ื้ำ 
(Breakdown Voltage) และกำรทดสอบสำรประกอบไฮโดร 
คำร์บอนที�ก่อให�เกดิมะเรง็โดยใช�เทคนคิ Gas chromatography 
and Mass Spectroscopy เป็นต�น อีกทัง้ห�องปฏิบัิตกิำรทดสอบ 
(Laboratory) ของบรษัิทฯ ได�รับรองมำตรฐำน ISO/IEC 17025 
มำตั้งแต่ปี 2562 รวมถึุงได�เข�ำร่วมและผ่ำนกำรทดสอบ
โปรแกรมทดสอบควำมช�ำนำญมำกที�สด้แห่งหนึ�งในประเทศไทย 
ในกำรทดสอบผลิตภััณฑ์์หล่อล้�นกับองค์กรมำตรฐำนสำกล 
ในระดับนำนำชำติ (American Society for Testing and 
Materials : ASTM) และ ตั้งแต่ พ.ศ. 2550 ท�ำให�บริษัทฯ 
สำมำรถุตรวจำสอบค้ณภัำพสินค�ำ เช่น น�้ำมันหล่อล้�น  
(Lubricant) จำำระบี (Grease) น�้ำมันผสมยำง (Rubber  
Process Oil) น�้ำมันหม�อแปลงไฟื้ฟื้้ำ (Transformer Oil)  
ยำงมะตอย ได�เอง ทั้งนี้ บริษัทฯ มีรำยจ่ำำยในกำรวิจำัย 
และพัฒนำส�ำหรับปีบัญชีสิ้นส้ดวันที� 31 ธัุนวำคม 2565 
2566 และ 2567 ซื้ึ�งรวมถุงึค่ำใช�จ่ำำยพนักงำน ค่ำเส้�อมรำคำ 
และค่ำใช�จำ่ำยที�เกี�ยวข�องอ้�นๆ ในกำรพัฒนำผลิตภััณฑ์์มูลค่ำ 
15.6 ล�ำนบำท 18.4 ล�ำนบำท และ 15.8 ล�ำนบำท ตำมล�ำดับ 
นอกจำำกน้ี ฝ่ำยวิจำัยและพัฒนำของบริษัทฯ ได�ท�ำงำน
อย่ำงใกล�ชิด และร่วมม้อกับฝ่ำยอ้�นๆ ของบริษัทฯ ได�แก่  
ฝ่ำยปฏิิ บั ติกำรคลัง วิศวกรรม และควำมปลอดภััย  
ฝ่ำยปฏิบัิตกิำรและซัื้พพลำยเชน และฝ่ำยขำยและพัฒนำธุ้รกจิำ 
ของบริษัทฯ เพ้�อให�มั�นใจำว่ำผลิตภััณฑ์์หล่อล้�นและกระบวน 
กำรผลิตที�พัฒนำโดยทีมวิจำัยและพัฒนำของบริษัทฯ  
สำมำรถุน�ำมำใช�ด�ำเนินกำรได�อย่ำงรวดเร็ว มีประสิทธิุภัำพ 
และประสบควำมส�ำเร็จำ โดยกระบวนกำรผลิตและเคร้�องจำักร
ต่ำงๆ จำะถุูกปรับเปลี�ยนตำมควำมจำ�ำเป็นเพ้�อให�กระบวน 
กำรผลิตมีประสิทธุิภัำพสูงส้ด ตลอดจำนเพ้�อให�บริษัทฯ 
สำมำรถุท�ำกำรตลำดและน�ำเสนอผลิตภััณฑ์์ใหม่สู่ตลำดได�
อย่ำงรวดเร็ว 

ผลงำนที�ส�ำคัญและโดดเด่นของฝ่ำยวิจำัยและพัฒนำ
ผลิตภััณฑ์์ เช่น กำรวิจำัยและพัฒนำน�ำ้มันหม�อแปลงไฟื้ฟื้้ำ
ชีวภัำพจำำกน�้ำมันปำล์มมำตรฐำนโลกที�เป็นสูตรเฉพำะของ 
บริษัทฯ ที�ถุูกพัฒนำขึ้นมำด�วยวัตถุ้ดิบในประเทศ เพ้�อลด 
กำรพึ�งพำกำรน�ำเข�ำจำำกต่ำงประเทศ และเป็นมิตรกับ 
สิ�งแวดล�อม โดยปัจำจำ้บันอยู่ในขั้นตอนกำรน�ำตัวอย่ำงน�้ำมัน
หม�อแปลงไฟื้ฟื้้ำชีวภัำพไปใช�งำนจำริงกับหม�อแปลงไฟื้ฟื้้ำ 
เพ้�อทดสอบค้ณภัำพและเตรียมควำมพร�อมสู่กำรใช�งำน 
เชิงพำณิชย์ และได�เข�ำโครงกำร “EnPAT น�้ำมันหม�อแปลงไฟื้
ฟื้้ำปลอดภััยจำำกปำล์มน�้ำมันไทยยกระดับควำมปลอดภััยของ
ประชำชน พร�อมเปิดโอกำสสู่เศรษฐกิจำใหม่” ร่วมกับศูนย์
เทคโนโลยีพลังงำนแห่งชำติ (ENTEC) ส�ำนักงำนพัฒนำ
วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีแห่งชำติ และยังได�รับควำม
ร่วมม้อจำำกองค์กรต่ำงๆ ที�เกี�ยวข�องในอ้ตสำหกรรมน�้ำมัน
หม�อแปลงไฟื้ฟื้้ำ เพ้�อผลักดันให�เกิดกำรใช�งำนเชิงพำณิชย์
อย่ำงยั�งย้น อีกทั้ง บริษัทฯอยู่ระหว่ำงวิจำัยและพัฒนำน�้ำมัน
ผสมยำงชีวภัำพ (Bio Rubber Oil) จำำกน�้ำมันปำล์มอีกด�วย

นอกจำำกนี้ จำำกควำมสำมำรถุในกำรวิจำัย และพัฒนำ 
รวมทั้งกำรควบค้มค้ณภัำพ (Quality Control) และ 
รับประกันค้ณภัำพ (Quality Assurance) ของผลิตภััณฑ์ ์
ที�หลำกหลำยตำมมำตรฐำนสำกลของบริษัทฯ ท�ำให�บริษัทฯ  
ได�รับอน้มัติเป็นหนึ�งในผู�จำัดจำ�ำหน่ำยน�้ำมันหม�อแปลงไฟื้ฟื้้ำ 
(Transformer Oil) ให�แก่กำรไฟื้ฟื้้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย 
(EGAT) ซื้ึ�งเป็นกำรสร�ำงควำมน่ำเช้�อถุ้อให�แก่ผลิตภััณฑ์์ของ 
บรษิทัฯ และสร�ำงโอกำสในกำรเติบโตของน�้ำมนัหม�อแปลงไฟื้
ฟื้้ำ (Transformer Oil) ในอนำคต อีกทัง้ จำำกควำมสำมำรถุ
ในกำรควบค้มค้ณภัำพ (Quality Control) และรับประกัน
ค้ณภัำพ (Quality Assurance) สำมำรถุทดสอบค้ณสมบัติ  
และค้ณลักษณะของผลิตภััณฑ์์ได�อย่ำงถุูกต�อง แม่นย�ำ  
และหลำกหลำย จำนเป็นที�ยอมรับจำำกบ้คคลภัำยนอก ท�ำให� 
บริษัทฯ สำมำรถุให�บริกำรตรวจำสอบค้ณภัำพให�กับทั้งลูกค�ำ 
ของบริษัทฯ รวมทั้งบ้คคลภัำยนอก ซื้ึ�งเป็นโอกำสในกำร
เพิ�มรำยได�จำำกกำรบริกำรตรวจำสอบกำรควบค้มค้ณภัำพ 
(Quality Control) และรบัประกนัคณ้ภัำพ (Quality Assurance) 
ให�แก่บริษัทฯ ในอนำคต 
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จำำกประสบกำรณ์และผลงำนที�ผ่ำนมำของบริษัทฯ  
กว่ำ 30 ปี บริษัทฯ มีควำมเข�ำใจำและควำมสัมพันธุ์อันดี 
กับลูกค�ำและคู่ค�ำ มำอย่ำงยำวนำน และมีเครอ้ข่ำยพันธุมิตร 
ที�มีควำมแข็งแกร่ง ซื้ึ�งโดยส่วนใหญ่เป็นลูกค�ำและคู่ค�ำ 
ที� เป็นบริษัทช้ันน�ำในอ้ตสำหกรรมต่ำงๆ ทั้งในประเทศ  
และในระดับสำกล เช่น OR ESSO BCP Chevron Thailand 
ENEOS PETRONAS TOTAL เป็นต�น ซื้ึ�งบรษัิทต่ำงๆ เหล่ำนัน้ 
จำะมีกระบวนกำรคัดเล้อกผู�ให�บริกำรผลิต โดยม้่งเน�น 
ค้ณภัำพสินค�ำและบริกำร ควำมสม��ำเสมอของค้ณภัำพ 
และค้ณลักษณะของสินค�ำที� ส่งมอบ ควำมสำมำรถุใน 
กำรให�บรกิำรอย่ำงครบวงจำร ขนำดก�ำลงักำรผลติที�เพยีงพอ
รองรับค�ำสั�งซ้ื้้อในปริมำณสูง ควำมสำมำรถุในกำรส่งมอบ
ตำมก�ำหนดเวลำ รวมถึุงรำคำที�แข่งขันได� ดังนั้นจึำงสะท�อน 
ให� เห็นถุึงควำมสำมำรถุของบริษัทฯ ในด�ำนดังกล่ำว  
นอกจำำกนี้ บริษัทฯ ยังมีควำมสัมพันธุ์อันดีกับผู�จำัดจำ�ำหน่ำย
วัตถุ้ดิบของบริษัทฯ เช่น น�้ำมันหล่อล้�นพ้้นฐำน (Base Oil) 
และ/หร้อ สำรเติมแต่ง (Additive) มำอย่ำงยำวนำนโดย 
กล้่มผู�จำัดจำ�ำหน่ำยรำยใหญ่บำงรำยเป็นผู�จำัดจำ�ำหน่ำยของ 
บริษัทฯ ตั้งแต่เริ�มด�ำเนินธุ้รกิจำในปี 2533 ตลอดจำนบริษัทฯ 
อยู่ระหว่ำงกำรศึกษำและพัฒนำผลิตภััณฑ์์ กับผู�จำัดจำ�ำหน่ำย
บำงรำย เพ้�อสร�ำงประโยชน์จำำกควำมสำมำรถุ และ 
ควำมเชี�ยวชำญของพันธุมิตรทำงธุ้รกิจำร่วมกัน ซื้ึ�งเป็น 
สิ�งย้นยันถุึงควำมไว�วำงใจำ ควำมเช้�อมั�น และควำมสม��ำเสมอ 
ระหว่ำงบริษัทฯ และผู�จำัดจำ�ำหน่ำยวัตถุ้ดิบของบริษัทฯ  
นอกจำำกนี้  บ ริษัทฯ ยังมีฝ่ ำยขำยและกำรตลำดที� มี 
ควำมรู�ควำมเข�ำใจำในผลิตภััณฑ์์ กำรให�บริกำร และขั้นตอน 
กำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ เป็นอย่ำงดี เพ้�อช่วยให�ค�ำแนะน�ำ 
และรำยละเอียดที�ถุูกต�องและรวดเร็วต่อลูกค�ำ โดยฝ่ำยขำย
และกำรตลำดจำะเป็นผู�ติดต่อกับลูกค�ำรำยเดิม และหำลูกค�ำ
รำยใหม่ พร�อมทั้งประสำนงำนกับฝ่ำยผลิตเพ้�อให�สำมำรถุ
ผลิตสินค�ำได�ตรงตำมควำมต�องกำรของลูกค�ำมำกที�ส้ด 
ท้ังนี้ กำรมีลูกค�ำหร้อคู่ค�ำเป็นบริษัทชั้นน�ำดังกล่ำว จำะช่วย
ลดควำมเสี�ยงที�เกี�ยวข�องจำำกคู่สัญญำ เช่น ควำมเสี�ยงจำำก
กำรไม่ปฏิิบัติตำมสัญญำ ควำมเสี�ยงทำงกำรเงิน และยัง
ช่วยสร�ำงควำมเช้�อมั�นแก่ค้ณภัำพสินค�ำและบริกำร รวมถุึง 
ควำมสำมำรถุของบริษัทฯ ต่อบ้คคลภัำยนอก อีกด�วย  

ข�อมูล ณ วันที� 31 ธัุนวำคม 2567 บริษัทฯ มีลูกค�ำรวม 
ทก้ประเภัทสนิค�ำและบรกิำรมำกกว่ำ 300 รำย จำำกหลำกหลำย 
กล้่มธุ้รกิจำต่ำงๆ เช่น กล้่มลูกค�ำผู�ผลิตพลังงำน กล้่มลูกค�ำ
อ้ตสำหกรรมปิโตรเลียม กล้่มลูกค�ำอ้ตสำหกรรมกำรเกษตร 
กล้่มลูกค�ำอต้สำหกรรมยำนยนต์ เป็นต�น โดยมีกำรใช�บริกำร 
ต่อเน้�องมำอย่ำงยำวนำน ซึื้�งเป็นสิ�งย้นยันถุงึคณ้ภัำพผลติภััณฑ์์ 
และควำมสม��ำเสมอของบรษิทัฯ นอกจำำกน้ี บริษทัผู�ผลติน�้ำมนั 
รำยใหญ่ (Major oil) บำงรำยยงัได�มแีนวทำงยกเลิกกำรผลติ
น�้ำมันหล่อล้�น (Lubricant) ของตนเอง และได�ว่ำจำ�ำงบริษัทฯ 
เป็นผู�ผลิตรำยเดียวในประเทศไทยตั้งแต่ปี 2550 เป็นต�นมำ  
โดยปัจำจำัยที�บริษัทน�้ำมันรำยใหญ่ (Major oil) พิจำำรณำจำ�ำง 
บริษัทพัฒนำและผลิตผลิตภััณฑ์์แทนกำรผลิตเอง ได�แก่ 
ควำมได�เปรียบของต�นท้นจำำกกำรประหยัดจำำกขนำด  
(Economies of scale) ท้ังจำำกเร้�องกำรเจำรจำำต่อรอง
รำคำวัตถุ้ดิบ และเร้�อง Production efficiency รวมถึุง 
ลดควำมย่้งยำกในกระบวนกำรอ้�นๆ ที�เกี�ยวข�องกับกำรผลิต  
เชน่ กำรวำงแผนผลติ, กำรทดสอบคณ้ภัำพ เป็นต�น ตลอดจำน 
บริษัทน�้ำมันรำยใหญ่ (Major oil) สำมำรถุม้่งเน�นธุ้รกิจำหลัก
ของตนได�มำกขึ้น เน้�องจำำก สัดส่วนกำรขำยน�้ำมันหล่อล้�น 
(Lubricant) จำำระบี (Grease) น�้ำมันยำง (Rubber Oil) 
หร้อ น�้ำมันหม�อแปลงไฟื้ฟื้้ำ (Transformer Oil) มีสัดส่วน
น�อยหำกเทียบจำำกรำยได�จำำกธุ้รกิจำหลักของบริษัทเหล่ำนั้น  
ซื้ึ�งแสดงให�เห็นถุึงโอกำสที�ค่อนข�ำงต��ำจำำกกำรที�ลูกค�ำ 
ในกล่้มอ้ตสำหกรรมปิโตรเลียมรำยใหญ่จำะเปลี�ยนไปใช� 
ผู�ให�บริกำรรำยอ้�น 

จำำกประสบกำรณ์และควำมสัมพันธุ์ที�ดีกับผู�จำัดจำ�ำหน่ำย
บำงรำยในกล้่มอ้ตสำหกรรมปิโตรเลียมรำยใหญ่ที�มีมำ 
ยำวนำนกว่ำ 20 ปี ท�ำให�บริษัทฯ สำมำรถุวำงแผนกำรจำัดหำ
วัตถุ้ดิบได�อย่ำงรัดก้มและมีประสิทธุิภัำพสูงส้ด ตลอดจำน 
ควำมสำมำรถุในกำรต่อรองของบริษัทฯ นอกจำำกนี้ เพ้�อให� 
มั�นใจำในควำมสำมำรถุในกำรจำัดหำวัตถุ้ดิบได�อย่ำงต่อเน้�อง 
บริษัทฯ ได�มีกำรเข�ำท�ำสัญญำซื้้้อขำยกับผู�จำัดจำ�ำหน่ำย  
ซึื้�งมีกำรระบ้ปริมำณวัตถุ้ดิบล่วงหน�ำตำมที�ได�มีกำรวำงแผน
ตำมประมำณกำรใช�วัตถุ้ดิบระหว่ำงบริษัทฯ และลูกค�ำ  
ตลอดจำนมกีำรตดิตำมสถุำนกำรณแ์ละแบง่ปนัควำมรู�รว่มกนั
อยำ่งต่อเน้�อง เพ้�อให�มั�นใจำได�ว่ำบริษทัฯ สำมำรถุรับรู�แนวโน�ม
ของอ้ตสำหกรรมได�อย่ำงรวดเร็วและทันเวลำ

4) กิลุ่มบุริษััทัฯ ได้รับุควิามเช่�อ้มั�น์จากิล้กิค้าทั่�เป็น์บุริษััทัชั�น์น์ำาทัั�งใน์ประเทัศ และระดับุสัากิล รวิมถืึง 
 กิารม่พััน์ธมิตรทัางธุรกิิจ ทัั�งล้กิค้าและค้่ค้าทั่�ม่ควิามสััมพััน์ธ์อั้น์ยาวิน์าน์ และหลากิหลายกิลุ่มธุรกิิจ
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5) กิลุ่มบุริษััทัฯ ม่ท่ั�ตั�งท่ั�เหมาะสัมและเป็น์จุดยุทัธศาสัตร์ทั่�สัำาคัญสัำาหรับุกิารข้น์ส่ัง และควิามคล่อ้งตัวิ 
 ใน์กิารประกิอ้บุธุรกิิจและกิารเติบุโตใน์อ้น์าคต

ท�ำเลที�ต้ังของบริษทัฯ เป็นปัจำจัำยช่วยส่งเสริมควำมได�เปรียบในด�ำนกำรบริหำรจำัดกำรต�นท้นค่ำขนส่งวัตถุ้ดิบและผลิตภััณฑ์์ 
รวมถุงึควำมตอ่เน้�องในกำรจำดัหำวตัถุด้บิ โดยโรงงำนผลติผลติภัณัฑ์ข์องบรษิทัฯ ตัง้อยู่ที� ต�ำบลทำ่จำนี อ�ำเภัอเมอ้งสม้ทรสำคร 
จำังหวัดสม้ทรสำคร โดยที�ต้ังของโรงงำนผลิตผลิตภััณฑ์์อยู่ในบริเวณเส�นทำงหลักที�ไปสู่ภัำคใต�และภัำคตะวันตกและติดกับ
แม่น�้ำท่ำจำีน ซื้ึ�งเป็นพ้้นที�แหล่งส�ำคัญในกำรขนส่งทำงน�้ำของประเทศไทยและในภัูมิภัำค รวมทั้งบริเวณดังกล่ำวเป็นฐำน 
กำรผลิตอ้ตสำหกรรมที�ส�ำคัญของจัำงหวัดสม้ทรสำคร และใกล�กับผู�จำัดหำวัตถุ้ดิบรำยใหญ่ ได�แก่ ผู�ผลิตบรรจำ้ภััณฑ์์รำยใหญ่ 
(เช่น โรงงำนพลำสติก) โดยโรงงำนผลิตของบริษัทฯ ตั้งอยู่ติดกับแม่น�้ำท่ำจีำนและใกล�อ่ำวไทย ซื้ึ�งท�ำให�บริษัทฯ ได�รับประโยชน์
จำำกควำมพร�อมในกำรเข�ำถุึงท่ำเร้อ ซื้ึ�งกล้่มบริษัทฯ ได�สร�ำงท่ำเทียบเร้อ รวมทั้งหมด 5 ท่ำ ที�มีรูปแบบเป็นสะพำนย้�นออกไป
ในแม่น�้ำ (แบบ Jetty) เพ้�อรองรับกำรขนถุ่ำยน�้ำมันเช้้อเพลิง และวัตถุ้ดิบในกำรผลิตผลิตภััณฑ์์ของบริษัทฯ เช่น น�้ำมันหล่อล้�น
พ้้นฐำน (Base Oil) และระบบท่อส่งผลิตภััณฑ์์ ซื้ึ�งบริษัทฯ เป็นหนึ�งในบริษัทพัฒนำและผลิตผลิตภััณฑ์์หล่อล้�นเพียงไม่กี�แห่ง 
ในประเทศไทยที�มีท่ำเร้อเป็นของตนเอง และได�รับประโยชน์จำำกกำรเข�ำถุึงท่ำเร้อดังกล่ำวทั้งในด�ำนต�นท้น และควำมต่อเน้�อง 
ในกำรจัำดหำวัตถุ้ดิบ ตลอดจำนกำรเข�ำถึุงเคร้อข่ำยถุนน เช่น ทำงหลวงหมำยเลข 35 (ถุนนพระรำม 2) ส่งผลให�บริษัทฯ  
สำมำรถุจำัดหำวัตถุ้ดิบและขนส่งผลิตภััณฑ์์ได�อย่ำงต่อเน้�อง ช่วยลดต�นท้นในกำรขนส่ง เน้�องจำำกพ้้นที�ดังกล่ำวไม่มีข�อก�ำหนด 
ในกำรห�ำมขนสง่ผลติภัณัฑ์ ์ตลอดจำนเอ้้อประโยชนด์�ำนกำรบรกิำรจำดักำรสนิค�ำคงเหล้อและกระจำำยผลิตภัณัฑ์ห์ลำยประกำร ทัง้นี ้
พ้้นที�ที�ตั้งโรงงำนของบริษัทฯ ในปัจำจำ้บันถุูกจำัดอยูใ่นเขตที�ดินประเภัทชม้ชน (เขตสีชมพู) ซื้ึ�งใช�ประโยชน์ที�ดินเพ้�อกำรอยู่อำศัย 
พำณิชยกรรม เกษตรกรรม สถุำบันกำรศึกษำ สถุำบันศำสนำ สถุำบันรำชกำร กำรสำธุำรณูปโภัคและสำธุำรณูปกำรได�เท่ำนั้น 
ซื้ึ�งท�ำให�เป็นข�อจำ�ำกัดต่อผู�ประกอบกำรรำยอ้�น ที�ต�องกำรเข�ำมำตั้งโรงงำนในพ้้นที�ดังกล่ำว รวมทั้งปัจำจำ้บัน บริษัทฯ มีที�ดินเปล่ำ 
ที�สำมำรถุขยำย และ/หร้อ พัฒนำเป็นโรงงำนผลิตผลิตภััณฑ์์ และ/หร้อ ศูนย์กระจำำยสินค�ำเพ้�อรองรับกำรผลิต และ/หร้อ  
กำรจำัดเก็บสินค�ำตำมควำมต�องกำรของลูกค�ำในอนำคต

PSP TERMINAL 1

PSP TERMINAL 2

THA CHIN RIVER

JETTY

JETTY

JETTY

PSP TERMINAL 3

RAMA II ROAD
RAMA II ROAD
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ทีมผู�บริหำรของบริษัทฯ มีประสบกำรณ์ในอ้ตสำหกรรม
ผลิตและจำ�ำหน่ำยน�้ำมันหล่อล้�น (Lubricant) จำำระบี (Grease) 
และผลติภััณฑ์พ์เิศษ (Specialty products) และกำรให�บรกิำร
ที�เกี�ยวข�องมำอย่ำงยำวนำน โดยกรรมกำร และผู�บริหำร
ส่วนใหญ่มีประสบกำรณ์ในธุ้รกิจำที�เกี�ยวข�องในอ้ตสำหกรรม
ผลิตภััณฑ์์หล่อล้�นมำมำกกว่ำ 10 ปี ซื้ึ�งรวมถุึง นำยสินธ์ุ้  
ครองพำณชิย์ และนำยยงยศ ครองพำณิชย์ ที�มีประสบกำรณ์
กำรท�ำงำนในบริษัทธุ้รกิจำก๊ำซื้ธุรรมชำติและน�้ำมันปิโตรเลียม
ช้ันน�ำในประเทศไทย รวมทั้งบ้คลำกรต่ำงๆ ของบริษัทฯ  
ไม่ว่ำจำะเป็นฝ่ำยบัญชี ฝ่ำยกำรตลำด ฝ่ำยผลิต หรอ้ฝ่ำยวิจำัย 
และพัฒนำล�วนเป็นบ้คลำกรที�มีควำมรู� ควำมเชี�ยวชำญ  
ตลอดจำนมีควำมสัมพันธุ์อันดีกับลูกค�ำของบริษัทฯ มำอย่ำง
ยำวนำน ซื้ึ�งเป็นปัจำจำัยส�ำคัญที�ส่งเสริมให�ทีมผู�บริหำรของ 
กล้่มบริษัทฯ มีควำมเข�ำใจำในอ้ตสำหกรรมผลิตและจำ�ำหน่ำย
น�ำ้มนัหล่อล้�น (Lubricant) จำำระบี (Grease) และผลิตภัณัฑ์์พเิศษ 
(Specialty products) ทั้งในด�ำนกำรบริหำรจำัดกำร 
ด�ำนเทคโนโลย ีกำรจำดัหำผลติภัณัฑ์์ กำรจัำดกำรทำงกำรตลำด 
กำรวำงกล้ม่ลกูค�ำเป้ำหมำย กำรจำดัหำแหล่งเงนิทน้ รวมไปถุงึ 
ด�ำนกฎเกณฑ์์ กฎหมำยที�เกี�ยวข�องกับกำรประกอบธุ้รกิจำ 
และกำรก�ำกับดูแล ท�ำให�บริษัทฯ สำมำรถุให�บริกำรได�อย่ำงมี
ประสิทธุิภัำพ ตรงตำมควำมต�องกำร และสร�ำงควำมเช้�อมั�น 
ให�กับลูกค�ำได� โดยควำมส�ำเร็จำตั้งแต่อดีตของบริษัทฯ ได�
แสดงให�เห็นถุึงควำมสำมำรถุของคณะผู�บริหำรในกำรสร�ำง 
และขยำยธุ้รกิจำของบริษัทฯ กำรรักษำฐำนลูกค�ำเดิม 
และสร�ำงฐำนลูกค�ำใหม่ และสำมำรถุน�ำพำบริษัทฯ ก�ำวผ่ำน
สถุำนกำรณ์ต่ำงๆ ได� 

6) กิรรมกิาร ผู้้บุ้รหิาร และพันั์กิงาน์ระดับุสัง้ข้อ้งกิลุม่บุริษัทััฯ มค่วิามเช่�ยวิชาญและประสับุกิารณ์ใน์อุ้ตสัาหกิรรม 
 กิารผู้ลิตผู้ลิตภิัณฑ์์หล่อ้ล่�น์มาน์าน์กิวิ่า 30 ปี 

นอกจำำกนี้ บริษัทฯ ส่งเสริมวัฒนธุรรมองค์กรที�ม้่งเน�น 
และสนบัสนน้ควำมคิดสร�ำงสรรค์ ควำมมีระเบยีบวินยั ควำมรัก 
สำมัคคี ควำมสัตย์ซ้ื้�อ ควำมปลอดภััย และควำมรับผิดชอบ
ต่อสังคม ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่อำจำประสบควำมส�ำเร็จำในกำร
เป็นผู�น�ำในอ้ตสำหกรรมได�อย่ำงที�เป็นในปัจำจำ้บันหำกบริษัทฯ 
ไม่มีทรัพยำกรบ้คคลที�มีควำมสำมำรถุ มีแนวคิดเกี�ยวกับ
นวัตกรรม และมีควำมภัักดีต่อองค์กร โดยจำำกข�อมูล ณ  
วนัที� 31 ธุนัวำคม 2567 อำยง้ำนโดยเฉลี�ยของพนกังำนประจำ�ำ
ของบริษัทฯ ค้อประมำณ 8.9 ปี นอกจำำกนี้ บริษัทฯ ม้่งมั�น 
ที�จำะพัฒนำผู�บริหำรและพนักงำนของบริษัทฯ อย่ำงต่อเน้�อง
ผ่ำนกำรจัำดอบรมหลักสูตรภัำยในและกำรส่งพนักงำนเข�ำรับ
กำรอบรมหลักสูตรภัำยนอก และแผนกำรส้บทอดต�ำแหน่ง  
ตำมนโยบำยเกี�ยวกบักำรพฒันำบค้ลำกร กำรสรรหำกรรมกำร 
และผู�บรหิำร และแผนกำรสบ้ทอดต�ำแหน่งงำน เพ้�อให�มั�นใจำวำ่
กล่้มผู�สบ้ทอดต�ำแหนง่ในอนำคตจำะมคีวำมพร�อมที�จำะสำมำรถุ
ทดแทนท�ำงำนในต�ำแหน่งที�ก�ำหนดไว� ตลอดจำนเพ้�อรองรับ
สถุำนกำรณ์ทำงธุ้รกิจำที�อำจำเกิดกำรเปลี�ยนแปลงได�ในอนำคต

1.2.6.2 กลยุที่ธุ์ที่างธุุรกิจ 

1) บุริษััทัฯ มุ่งมั�น์ทั่�จะรักิษัาควิามเป็น์ผู้้้น์ำาใน์ตลาด ควิบุค้่กิับุกิารรักิษัามาตรฐาน์กิารผู้ลิตและกิารบุริกิาร 
 และเพัิ�มประสัิทัธิภิาพัใน์กิระบุวิน์กิารผู้ลิตอ้ย่างต่อ้เน่์�อ้ง (Sustained Leadership) 

บริษัทฯ เป็นผู�น�ำในกำรพัฒนำ และผลิตผลิตภััณฑ์์หล่อล้�นอิสระ (Independent Manufacturer) โดยมีส่วนแบ่งทำง 
กำรตลำดส�ำหรับหลำยผลิตภััณฑ์์ในระดับสูงที�ส้ดในประเทศไทย อำทิ น�้ำมันหล่อล้�น (Lubricant) ส�ำหรับยำนยนต์ส่วนบ้คคล 
(Consumer Automotive Lubricant) น�้ำมันผสมยำง (Rubber Process Oil) และน�้ำมันหม�อแปลงไฟื้ฟื้้ำ (Transformer Oil) 
เน้�องด�วยควำมส�ำเร็จำดังกล่ำว บริษัทฯ มีกลย้ทธุ์ ที�จำะรักษำฐำนลูกค�ำและเพิ�มส่วนแบ่งทำงกำรตลำดของธุ้รกิจำพัฒนำ 
และผลิตผลิตภััณฑ์์หล่อล้�นทั้งในประเทศ และต่ำงประเทศควบคู่ไปกับกำรใช�ประโยชน์จำำกศักยภัำพในกำรด�ำนค้ณภัำพ 
และกำรบริหำรต�นท้นกำรผลิตที�เป็นเลิศ กำรมีผลิตภััณฑ์์ที�หลำกหลำย รวมถุึงควำมสำมำรถุของทีมวิจำัยและพัฒนำ 
เพ้�อสร�ำงโอกำสกำรเติบโตจำำกกำรเปลี�ยนแปลงทำงเศรษฐกิจำมหภัำค (Macroeconomy) ทั้งในประเทศและภัูมิภัำค ดังนี้
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• กิารมุ่งเน์้น์กิารเพัิ�มสััดส่ัวิน์กิารข้ายผู้ลิตภิัณฑ์์ทั่�ม่
อ้ัตรากิำาไรและม่กิารเติบุโตส้ัง (Well-Balanced 
Portfolio)

บริษัทฯ มีแผนจำะใช�ประโยชน์จำำกกำรที�มีฐำนผลิตภััณฑ์์ 
(Product Portfolio) และควำมสำมำรถุในกำรพฒันำและผลติ
ผลิตภััณฑ์์ที�หลำกหลำย โดยกำรม้ง่เน�นในผลิตภััณฑ์์ที�มีอัตรำ
ก�ำไรสูง และ/หร้อ ได�รับประโยชน์จำำกกำรเปลี�ยนแปลงของ
เศรษฐกิจำมหภัำค เน้�องจำำกผลิตภััณฑ์์เหล่ำนี้มีควำมต�องกำร
สูงในตลำด สะท�อนได�จำำกนโยบำยของภัำครัฐที�สนับสน้น 
กำรลงท้นในภัำคอ้ตสำหกรรมอย่ำงต่อเน้�อง เช่น นโยบำย
กำรส่งเสริมกำรลงทน้เพ้�อพฒันำควำมสำมำรถุในกำรแข่งขนั 
โดยหำกอ�ำงองิจำำกข�อมลูสถุติคิ�ำขอรบักำรสง่เสรมิกำรลงทน้ 
จำำกส�ำนักคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงท้นในปี 2567  
มจีำ�ำนวนทัง้สิน้กว่ำ 3,137 โครงกำร เพิ�มข้ึนประมำณร�อยละ 40 
จำำกปกีอ่นหน�ำ โดยหนึ�งในอต้สำหกรรมเปำ้หมำยที�มีกำรลงทน้
สูงส้ด ได�แก่ อ้ตสำหกรรมดิจำิทัล อต้สำหกรรมอิเล็กทรอนิกส์
และเคร้�องใช�ไฟื้ฟื้ำ้ อ้ตสำหกรรมกำรผลติไฟื้ฟ้ื้ำจำำกพลงังำน
หมน้เวยีน และอต้สำหกรรมยำนยนต์และชิน้ส่วน โดยในปี 2567 
มมีลูค่ำเงินลงทน้ในทก้อ้ตสำหกรรมรวมกว่ำ 1,138,508 ล�ำนบำท 
โดยเป็นกำรลงท้นจำำกต่ำงประเทศ (FDI) มูลค่ำรวมกว่ำ 
832,144 ล�ำนบำท เพิ�มขึ้นกว่ำปีก่อนหน�ำประมำณร�อยละ 25  
โดย 5 อันดับแรกของประเทศที�มีเงินลงท้นในไทยสูงที�ส้ด 
ในปี 2567 ได�แก่ สิงคโปร์ จีำน ฮ่องกง ไต�หวัน และ ญี�ป้่น  
ตำมล�ำดับ นอกจำำกนี้ จำำกกำรจำัดอันดับควำมยำกง่ำยใน 
กำรประกอบธุ้รกจิำ (Ease of doing business) จำำกธุนำคำรโลก 
(The World Bank) พบว่ำ ประเทศไทยถุกูจำดัอนัดบัเป็นล�ำดบัที� 
21 จำำก 190 ประเทศทั�วโลก ซื้ึ�งปัจำจำยัดงักล่ำวเป็นกำรสนบัสนน้ 
กำรเตบิโตของปริมำณควำมต�องกำรใช�น�้ำมันหลอ่ล้�น ส�ำหรับ
อต้สำหกรรม (Industrial Lubricant) และผลติภัณัฑ์พ์เิศษอ้�นๆ 
(น�้ำมนัผสมยำง (Rubber Process Oil) น�้ำมันหม�อแปลงไฟื้ฟ้ื้ำ 
(Transformer Oil) ซื้ึ�งล�วนเป็นผลิตภััณฑ์์ที�มีอัตรำก�ำไรอยู่ใน
ระดับสูง

จำำกกำรคำดกำรณ์ ว่ำ ตลำดอ้ตสำหกรรมน�้ำมันหล่อล้�น 
(Lubricant) น�้ำมันผสมยำง (Rubber Process Oil) และ
น�้ำมันหม�อแปลงไฟื้ฟื้้ำ (Transformer Oil) จำะเติบโตทั้งใน
ประเทศไทยและอำเซื้ียน โดยเฉพำะในประเทศที�มีกำรพัฒนำ
โครงสร�ำงพ้้นฐำนส�ำคัญอย่ำงต่อเน้�อง บริษัทฯ จำึงมีเป้ำ
หมำยในกำรเพิ�มสดัสว่นรำยได�จำำกกำรผลติและจำ�ำหนำ่ยน�้ำมนั
หล่อล้�นส�ำหรับอ้ตสำหกรรม (Industrial Lubricant) ประมำณ
ร�อยละ 13.2 ของรำยได�จำำกกำรขำยรวม ส�ำหรับปี สิ้นสด้วัน
ที� 31 ธุันวำคม 2567 เป็นประมำณร�อยละ 20.0 ของรำยได� 

จำำกกำรขำยรวม ในปี 2571 และเพิ�มสัดส่วนรำยได�จำำก 
กำรผลิตและจำ�ำหน่ำยผลิตภััณฑ์์พิเศษอ้�นๆ จำำกประมำณ
ร�อยละ 17.5 ของรำยได�จำำกกำรขำยรวม ส�ำหรับปี สิ้นส้ด
วันที� 31 ธัุนวำคม 2567 เป็นประมำณเก้อบร�อยละ 25.0  
ของรำยได�จำำกกำรขำยรวม ในปี 2571

อีกทั้ง บริ ษัทฯ อยู่ระหว่ำงกำรศึกษำและพัฒนำ 
น�้ำมันหล่อล้�นส�ำหรับอ้ตสำหกรรม (Industrial Lubricant) 
ประเภัทที�มีควำมปลอดภััยเม้�อน�ำมำใช�หร้อสัมผัสกับอำหำร 
(Food Grade) ซึื้�งเป็นผลิตภััณฑ์์ที�มีมูลค่ำและมีอัตรำก�ำไร
สูงกว่ำน�้ำมันหล่อล้�น (Lubricant) ทั�วไป รวมถึุงมีแผนใน 
กำรร่วมม้อกับพันธุมิตรทำงธุ้รกิจำ ซื้ึ�งเป็นหนึ�งในผู�น�ำด�ำน
ผลิตภััณฑ์บ์�ำร้งรักษำ และกำรบริกำรที�เกี�ยวข�อง เพ้�อสร�ำง 
ประโยชน์จำำกควำมเชี�ยวชำญของกำรผลิตผลิตภััณฑ์์ 
น�้ำมันหล่อล้�น (Lubricant) ส�ำหรับอ้ตสำหกรรมของบริษัทฯ  
ร่วมกับควำมสำมำรถุในกำรท�ำกำรตลำดของพันธุมิตรทำง
ธุ้รกิจำในกำรขยำยฐำนลูกค�ำ ในไทย และภัูมิภัำคอำเซื้ียน  
ตลอดจำนสำมำรถุแลกเปลี�ยน เข�ำถึุง พฒันำกระบวนกำรผลิต
และกำรตลำด รวมไปถึุงองค์ควำมรู�ในอ้ตสำหกรรม อีกด�วย

รวมทั้ง บริษัทฯ ยังมีกำรเตรียมควำมพร�อมและใช�
ประโยชน์จำำกกระแสกำรเปลี�ยนแปลงทำงเศรษฐกิจำที�ส�ำคัญ 
(megatrends) เพ้�อให�มั�นใจำว่ำ บริษัทฯ จำะสำมำรถุตอบ
สนองควำมต�องกำรของตลำดได�อย่ำงทันท่วงที ซึื้�งรวมถุึง
รถุยนต์ที�ใช�พลังงำนไฟื้ฟ้ื้ำ (EV) ถึุงแม�ว่ำบริษัทฯ คำดว่ำ 
กำรเปลี�ยนแปลงดังกล่ำวต�องใช�ระยะเวลำจำำกกำรพัฒนำ
หร้อปรับปร้งโครงสร�ำงพ้้นฐำนเพ้�อรองรับกำรผลิต  
แต่มำตรกำรสนับสน้นตลำดรถุยนต์ที�ใช�พลังงำนไฟื้ฟื้้ำ (EV) 
ของรัฐบำลในปี 2565 - 2568 อำทิ กำรให�เงินอ้ดหน้น  
กำรลดภัำษีสรรพสำมิต กำรลดอำกรขำเข�ำรถุยนต์ รวมไปถุงึ 
กำรผลักดันให�ไทยเป็นศูนย์กลำงกำรผลิตรถุยนต์ไฟื้ฟื้้ำใน
ภัูมิภัำค ถุ้อเป็นหนึ�งปัจำจำัยส�ำคัญในกำรสนับสน้นกำรเติบโต
ของปริมำณกำรขำยผลิตภััณฑ์์พิเศษ (Specialty Products) 
โดยเฉพำะอย่ำงยิ�งน�้ำมันหม�อแปลงไฟื้ฟ้ื้ำ (Transformer Oil) 
ซึื้�งมีแนวโน�มกำรเตบิโตตำมกำรเพิ�มขึน้ของปรมิำณหม�อแปลง 
ไฟื้ฟ้ื้ำ ที�มำจำำกกำรเพิ�มข้ึนของสถุำนีชำร์จำรถุยนต์ไฟื้ฟ้ื้ำ 
(Charging Station) สง่ผลให�ควำมต�องกำรใช�หม�อแปลงไฟื้ฟื้ำ้ 
(Transformer Oil) เพิ�มสูงขึ้น 

นอกจำำกนี้ บริษัทฯ มีแผนที�จำะใช�ประโยชน์จำำกควำม
สำมำรถุในกำรผลิตน�้ำมันผสมยำง (Rubber Process Oil)  
ที�ได�รบัมำตรฐำนในระดบัสำกล ที�จำะสง่ผลให�ผู�ผลติยำงรถุยนต์
ที�ใช�น�้ำมันผสมยำง (Rubber Process Oil) ที�มีค้ณภัำพสูง 
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ของบริษัทฯ มีโอกำสที�จำะได�รับฉลำกเขียว (Green Label) 
จำำกสถุำบันสิ�งแวดล�อมไทยและส�ำนักงำนมำตรฐำนผลิตภัณัฑ์์
อ้ตสำหกรรมส�ำหรับผลิตภััณฑ์์ดังกล่ำว ซื้ึ�งย้นยันว่ำยำง
รถุยนต์ที�ผลิตจำำกน�้ำมันผสมยำง (Rubber Process Oil)  
ที�มีค้ณภัำพสูงน้ัน จำะมีผลกระทบต่อสิ�งแวดล�อมที�น�อยกว่ำ  
ซื้ึ�งปจัำจำบ้นัผู�ผลติยำงรถุยนตร์ำยใหญ่ระดบัสำกลบำงส่วนตำ่ง
ใช�ผลิตภัณัฑ์ข์องบริษัทฯ และได�รับฉลำกเขียว (Green Label) 
เพ้�อชว่ยสนบัสนน้กำรขำย และกำรสง่ออก รวมทัง้จำะเปน็ผลให� 
ผู�ผลิตยำงรถุยนต์สัญชำติไทยเริ�มหันมำใช�น�้ำมันผสมยำง  
(Rubber Process Oil) ค้ณภัำพสูงมำกข้ึนเพ้�อขยำยฐำน
ลูกค�ำตลอดจำนเพ้�อกำรส่งออกไปยังประเทศที�มีข�อจำ�ำกัดด�ำน
ผลกระทบต่อสิ�งแวดล�อมต่อไป รวมถึุง บริษัทฯ เป็นหนึ�งใน 
บรษิทัที�ได�รับกำรข้ึนทะเบียนรำยช้�อ (Approve List) จำำกบริษทั 
อ้ตสำหกรรมผลิตยำงรถุยนต์ชั้นน�ำ โดยบริษัทฯ มีแผน 
จำะขยำยฐำนลูกค�ำจำำกกล้่มลูกค�ำผู�ผลิตยำงรถุยนต์ชั้นน�ำใน
ระดับสำกล ไปสู่กล้่มลูกค�ำผู�ผลิตสัญชำติไทย (Local Brand) 
ซื้ึ�งเป็นโอกำสในกำรเติบโตในอนำคตต่อไป

โดยหลำยประเทศในภัูมิภัำคอำเซีื้ยนเป็นประเทศก�ำลัง
พัฒนำ ซื้ึ�งเป็นปัจำจัำยส�ำคัญในกำรสนับสน้นกำรเติบโตของ 
อต้สำหกรรมยำนยนต์และกำรลงทน้ภัำคอต้สำหกรรม ซื้ึ�งจำำก 
กำรคำดกำรณ์ จำ�ำนวนยำนพำหนะใหม่ในประเทศอินโดนีเซื้ีย  
ประเทศมำเลเซีื้ย ประเทศเวียดนำม ประเทศฟื้ิลิปปินส ์ 
ประเทศกัมพูชำ และประเทศสิงคโปร์ ระหว่ำงปี 2567 
ถุึงปี 2572 จำะเติบโตขึ้นในอัตรำกำรเติบโตเฉลี�ยต่อปี 
ร�อยละ 2.0 ร�อยละ 2.0 ร�อยละ 2.0 ร�อยละ 6.0 ร�อยละ 6.0 
และร�อยละ 2.0 ตำมล�ำดับ รวมทั้งมีกำรคำดกำรณ์ว่ำ 
ตลำดอ้ตสำหกรรมผลิตภััณฑ์์พิเศษ จำะเติบโตอย่ำงต่อเน้�อง 
ซึื้�งเป็นโอกำสของบริษัทฯ ในกำรเติบโตไปยังภูัมิภัำค 
ดังกล่ำว โดยบริษัทฯ มีกลย้ทธุ์ในกำรร่วมม้อกับพันธุมิตร 
ที�เป็นตัวแทนจำ�ำหน่ำยที�มีควำมเชี�ยวชำญ และประสบกำรณ์ 
ในประเทศน้ันๆ ผ่ำนทีมงำนขำยต่ำงประเทศของบริษัทฯ  
รวมถึุงกำรน�ำเสนอผลิตภััณฑ์์ใหม่ๆ เพ้�อช่วยให�สำมำรถุ 
ขยำยธุ้รกิจำก�ำวเข�ำสูต่ลำดใหม่และเข�ำถุึงลูกค�ำรำยใหม่ 

• กิารปรบัุปรงุและพัฒัน์าประสัทิัธิภิาพัดา้น์กิารผู้ลติ
ข้อ้งบุริษััทัฯ (Improving Operating Facilities) 

บริษัทฯ ม้่งเน�นในกำรรักษำควำมเป็นผู�น�ำด�ำนต�นท้น 
กำรผลิต และส่งเสรมิควำมสำมำรถุในกำรท�ำก�ำไร ด�วยกำรเน�น 
ที�ควำมเป็นเลิศด�ำนกำรด�ำเนินงำน โดยที�ผ่ำนมำบริษัทฯ ได�มี 
กำรปรบัปรง้และพัฒนำประสิทธุภิัำพในกระบวนกำรด�ำเนนิงำน 
(Operational Optimization) รวมถุึงกำรน�ำเทคโนโลยีเข�ำมำ
ใช�ในกระบวนกำรท�ำงำนและกำรผลิต เช่น กำรพัฒนำระบบ
ควบคม้อัตโนมตั ิ(Automation) ส�ำหรบักำรผลติน�้ำมนัหลอ่ล้�น 
(Lubricant) กำรพัฒนำสำยกำรบรรจำ้ผลิตภััณฑ์์แบบ 
กึ�งอตัโนมตั ิกำรพฒันำศูนย์กระจำำยน�้ำมันเช้อ้เพลงิเปน็ระบบ 
อัตโนมัติ เป็นต�น อีกทั้งบริษัทฯ ยังมีแผนในกำรลงท้นใน
เคร้�องจำักรและอ้ปกรณ์ในอนำคต เช่น 1) โครงกำรพัฒนำ
โรงผลิตผลิตภััณฑ์์น�้ำมันหล่อล้�น (Lube Plant & Operation 
Improvement) ที�จำะเป็นกำรปรับปร้งพ้้นที�ที�ใช�อยู่ในปัจำจำ้บัน 
โดยกำรย�ำยถุังผลิต ถัุงเก็บ และจำัดบริเวณกำรผลิตใหม่
ทั้งหมด รวมถุึงกำรน�ำระบบควบค้มอัตโนมัติ (Automation) 
มำใช�เพ้�อให�กำรผลิตมีประสิทธุิภัำพยิ�งขึ้น และ 2) โครงกำร
พัฒนำและปรับปร้งขั้นตอนกระบวนกำรท�ำงำนในกำรด�ำเนิน
ธุ้รกิจำให�มีประสิทธุภิัำพมำกขึน้อย่ำงต่อเน้�อง (Project Digital 
Transformation) ด�วยระบบอัตโนมัติ (Process Automation) 
ลดขัน้ตอนกำรท�ำงำนที�ซื้�้ำซื้�อน อกีทัง้ยงัเปน็กำรเกบ็รวบรวม
และบรหิำรจัำดกำรข�อมูล (Data Analytics) เพ้�อน�ำมำใช�ในกำร
ประกอบกำรตัดสินใจำ และเพ้�อให�กำรบริหำรทรัพยำกรของ 
บริษัทฯ เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิุภัำพสูงส้ด

• กิารเพัิ�มสััดสั่วิน์รายได้จากิกิารข้ายใน์ต่างประเทัศ 
(Regional Market Expansion)

บริษัทฯ มีแผนที�จำะใช�ประโยชน์จำำกกำรเป็นหนึ�งในผู�น�ำใน
กำรเป็นผู�ผลิตอิสระ (Independent Manufacturer) ส�ำหรับ
ผลิตภััณฑ์์หล่อล้�น ในกำรขยำยและกระจำำยฐำนลูกค�ำของ 
บริษัทฯ ในภัูมิภัำคอำเซื้ียน ซื้ึ�งจำะเป็นประโยชน์ในกำรสร�ำง
ควำมแข็งแกร่ง ส่งเสริมกำรเติบโตอย่ำงต่อเน้�อง รวมถุึง
กำรเพิ�มควำมสมด้ลของแหล่งที�มำของรำยได� โดยบริษัทฯ 
มีแผนที�จำะเพิ�มรำยได�จำำกกำรขำยในต่ำงประเทศจำำกเดิม
สัดส่วนประมำณร�อยละ 19.2 ของรำยได�จำำกกำรขำยรวม  
ในปี 2567 เป็นประมำณร�อยละ 30.0 ของรำยได�จำำก 
กำรขำยรวม ในปี 2571 
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2) กิารมุ่งสัร้างควิามหลากิหลายข้อ้งผู้ลิตภิัณฑ์์และบุริกิารทั่�ตอ้บุสัน์อ้งต่อ้ควิามต้อ้งกิารข้อ้งล้กิค้าเฉพัาะกิลุ่ม  
 (Specialized Creation) 

บริษัทฯ มีแผนที�จำะต่อยอดองค์ควำมรู�จำำกศักยภัำพและควำมสำมำรถุ รวมถุึงควำมเชี�ยวชำญและประสบกำรณ์ของ 
ทมีนักวจิำยัและพฒันำ และกำรมหี�องปฏิบัิตกิำรทดลอง (Laboratory) ที�มมีำตรฐำนในระดบัสำกล รวมถึุงกำรร่วมมอ้กับพนัธุมติร
ทำงธุ้รกิจำที�เป็นผู�น�ำในอ้ตสำหกรรมที�เกี�ยวข�องและหน่วยงำนด�ำนพลังงำนชัน้น�ำต่ำงๆ ในประเทศไทย ในกำรพัฒนำผลิตภััณฑ์์
ใหม่และขยำยฐำนลูกค�ำ โดยเน�นไปที�ตลำดที�มีโอกำสเติบโตและอัตรำท�ำก�ำไรสูง เพ้�อเป็นกำรเตรียมควำมพร�อมรับกระแส 
กำรเปลี�ยนแปลงทำงเศรษฐกิจำที�ส�ำคัญ (megatrends) เสริมควำมแข็งแกร่ง และสร�ำงควำมได�เปรียบในกำรแข่งขันให�กับธุ้รกิจำ 
โดยม้ง่เน�นกำรพัฒนำผลิตภััณฑ์์และบริกำรใน 3 กล้่มได�แก่

(1) กิลุ่มผู้ลิตภิัณฑ์์ทั่�เน์้น์กิารน์ำาน์วิัตกิรรมมาใช้เพั่�อ้สัร้างม้ลค่าเพัิ�มให้แกิ่ผู้ลิตภิัณฑ์์ (Value Creation)  
ซื้ึ�งพััฒน์าจากิควิามพัร้อ้มต่างๆ ไม่วิ่าจะเป็น์อ้งค์ควิามร้้ด้าน์กิารวิิจัยและพััฒน์าสั้ตรสัิน์ค้า รวิมไปถืึง 
ควิามเช่�ยวิชาญและศักิยภิาพัข้อ้งบุริษััทัฯ ทั่�ม่อ้ย้่แล้วิ โดยแบุ่งผู้ลิตภิัณฑ์์ทั่�เน้์น์สัร้างม้ลค่าเพัิ�มอ้อ้กิเป็น์ 
2 กิลุ่ม ค่อ้ กิลุ่มผู้ลิตภัิณฑ์์อ้เน์กิประสังค์ทั่�ใช้ใน์ครัวิเร่อ้น์ (Multipurpose Oil) และ กิลุ่มน์ำ�ามัน์หล่อ้ล่�น์ 
สัำาหรับุอุ้ตสัาหกิรรมอ้าหาร (Food Grade Lubricant) 

ในส่วนของกล้่มผลิตภััณฑ์์อเนกประสงค์ที�ใช�ในครัวเร้อน บริษัทฯ ได�มีกำรเปิดตัวผลิตภััณฑ์์ สเปรย์ท�ำควำมสะอำด 
เคร้�องปรับอำกำศ (Air cleaner & Refresher Spray) และสเปรย์ขจัำดกลิ�นอับและกลิ�นไม่พึงประสงค์ (Deodorizer Spray) 
ภัำยใต�ตรำสินค�ำ “MASTER” และน�้ำมันหล่อล้�นเอนกประสงค์ (Multi-Purpose Oil) ภัำยใต�ตรำสินค�ำ “PROTECH” แล�ว 
โดยได�รว่มมอ้กบัผู�ผลติที�มปีระสบกำรณใ์นกำรรว่มพฒันำสตูรกำรผลติผลติภััณฑ์ ์ซึื้�งจำะเปน็กำรสร�ำงรำกฐำนทำงธุร้กจิำใหม่
ที�ส�ำคัญของบริษัทฯ ในกำรขยำยธุ้รกิจำไปยังผลิตภััณฑ์์ที�มีกำรจำ�ำหน่ำยให�แก่ผู�บริโภัคโดยตรง (Business to Customer) 
ครอบคล้มช่องทำงกำรจำัดจำ�ำหน่ำยทั้งทำงออฟื้ไลน์และออนไลน์ เพ้�อให�มั�นใจำว่ำจำะสำมำรถุตอบสนองควำมต�องกำรของ
ผู�บริโภัคทั�วประเทศได�

กล้ม่น�ำ้มนัหล่อล้�นส�ำหรับอ้ตสำหกรรมอำหำร (Food Grade Lubricant) บรษัิทฯ สำมำรถุขยำยฐำนผลติภัณัฑ์์ผ่ำนควำมร่วมมอ้ 
กบัผู�จำดัจำ�ำหน่ำยผลติภัณัฑ์์ส�ำหรบัอ้ตสำหกรรมอำหำรทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ รวมถุงึยงัเป็นโอกำสในกำรใช�ควำมสำมำรถุ 
และศักยภัำพของฝ่ำยวิจำัยและพัฒนำในกำรพัฒนำสูตรกำรผลิตผลิตภััณฑ์์ดังกล่ำวในอนำคต ปัจำจำ้บันบริษัทฯ อยูร่ะหว่ำง
กำรศกึษำและพฒันำสูตรกำรผลติ เพ้�อน�ำเสนอผลติภัณัฑ์ด์งักลำ่วออกสูต่ลำด และคำดวำ่จำะสำมำรถุน�ำผลติภัณัฑ์ด์งักลำ่ว
ออกสู่ตลำดได�ภัำยใน ปี 2568 เป็นต�นไป

(2) กิลุ่มผู้ลิตภัิณฑ์์รักิษ์ัโลกิ (Greenovative Creation) ซื้ึ�งเป็น์กิารน์ำาควิามร้้ควิามสัามารถืข้อ้งบุริษััทัมาใช้ 
เพั่�อ้ต่อ้ยอ้ดไปส่้ัผู้ลิตภิัณฑ์์ทั่�เป็น์มิตรต่อ้สิั�งแวิดล้อ้ม ตามพััน์ธกิิจข้อ้งบุริษััทัทั่�จะดำาเน์ิน์ธุรกิิจด้วิยแน์วิทัาง 
ปฏิิบุัติทั่�ม่ควิามรับุผู้ิดชอ้บุต่อ้สัังคมและสัิ�งแวิดล้อ้มเพั่�อ้อ้น์าคตทั่�ยั�งย่น์ ได้แกิ่ ผู้ลิตภิัณฑ์์ทั่�ใช้ใน์รถืยน์ต์ 
ท่ั�ใช้พัลังงาน์ไฟฟ้า (EV Application) ผู้ลิตภิัณฑ์์พิัเศษัช่วิภิาพั (Bio-Based Specialty Products)  
และน์ำ�ายาบุำาบุดัไอ้เสัย่และมลพิัษั หรอ่้ท่ั�เรย่กิวิา่ “Adblue” น์อ้กิจากิน์่�บุรษิัทััยงัมโ่ครงกิารปรับุปรงุคณุภิาพัข้อ้ง 
น์ำ�ามัน์หล่อ้ล่�น์ใช้แล้วิ (Re-Refined Base Oil) โดยมร่ายละเอ้่ยดต่างๆ ดังต่อ้ไปน์่�

• ผลิตภััณฑ์์ที�ใช�ในรถุยนต์ที�ใช�พลังงำนไฟื้ฟ้ื้ำ (EV Application) ปัจำจำ้บันบริษัทฯ ได�ร่วมกับพันธุมิตรซื้ึ�งเป็นผู�น�ำ 
ด�ำนผลติภััณฑ์ส์�ำหรับยำนยนตร์ะดบัสำกล เพ้�อศกึษำเทคโนโลยีและพัฒนำสูตรกำรผลติส�ำหรบัผลติภัณัฑ์ท์ี�ใช�ในรถุยนต์
ที�ใช�พลังงำนไฟื้ฟ้ื้ำ (EV) เช่น ผลิตภััณฑ์์หล่อเย็นส�ำหรับแบตเตอรี�รถุไฟื้ฟื้้ำ (EV Cooling) น�้ำมันเกียร์ส�ำหรับรถุไฟื้ฟ้ื้ำ 
(EV Drive) และจำำระบีส�ำหรับรถุไฟื้ฟ้ื้ำ (EV Grease) เป็นต�น โดยกำรวิจัำยและพัฒนำผลิตภััณฑ์์ในครัง้นี้นอกจำำกจำะเป็น 
กำรใช�ประโยชนจ์ำำกควำมสำมำรถุและควำมเชี�ยวชำญของทมีวจิำยัและพัฒนำของบรษัิทฯ ในกำรตอ่ยอดควำมสำมำรถุ
ทำงกำรผลิตแล�ว ยังเป็นกำรสร�ำงโอกำศทำงธุ้รกิจำในกำรลงท้นในธุ้รกิจำแห่งอนำคต (New S-curve) ที�มีแนวโน�ม 
ในกำรเติบโตสูงตำมวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ ที�จำะเป็นผู�น�ำด�ำนผลิตภััณฑ์์หล่อล้�นครบวงจำรที�พร�อมไขว่คว�ำท้กโอกำส 
เพ้�อกำรเติบโตอย่ำงยั�งย้น และไร�ขีดจำ�ำกัด



60
รายงานประจำำาปี 2567 | แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี (แบบ 56-1 One Report)

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

• ผลิตภััณฑ์์พิเศษชีวภัำพ (Bio-Based Specialty Products) เป็นหนึ�งผลิตภััณฑ์์ที�ส่งเสริมควำมยั�งยน้ทำงสิ�งแวดล�อม  
ซื้ึ�งได�รบักำรสง่เสรมิจำำกรฐับำลผำ่นโมเดลเศรษฐกิจำ BCG (Bio-Circular-Green Economy) โดยมีหนึ�งในเปำ้หมำยหลกั 
เปน็กำรสร�ำงระบบเศรษฐกจิำชวีภัำพ (Bioeconomy) ที�ม้ง่เน�นกำรใช�ทรพัยำกรชวีภัำพและผลผลติทำงกำรเกษตรในกำร
ต่อยอดและสร�ำงมูลค่ำเพิ�มให�กับ สินค�ำและบริกำรต่ำงๆ ดังนั้นบริษัทฯ จำึงเล็งเห็นถุึงโอกำสทำงธุ้รกิจำและม้่งพัฒนำ
ผลิตภััณฑ์์ทำงด�ำนชีวภัำพ เช่น น�้ำมันหม�อแปลงไฟื้ฟื้้ำชีวภัำพ (Bio-Transformer Oil) และ น�้ำมันผสมยำงชีวภัำพ 
(Bio-Rubber Process Oil)

น�้ำมันหม�อแปลงไฟื้ฟื้้ำชีวภัำพ (Bio-Transformer Oil) เป็นหนึ�งในผลิตภััณฑ์์ที�ได�รับกำรผลักดันผ่ำน คณะกรรมกำร
นโยบำยปำล์มน�้ำมันแห่งชำติ (กนป.) ให�เกิดกำรใช�งำนอย่ำงกว�ำงขวำงในประเทศและเป็นหนึ�งในมำตรกำรกำรส่งเสริม 
โอเลโอเคมี จำำกปำล์มน�้ำมันตำมย้ทธุศำสตร์กำรปฏิิรูปปำล์มน�้ำมันและน�้ำมันปำล์มทั้งระบบ เพ้�อลดกำรน�ำเข�ำ 
จำำกต่ำงประเทศและผลกัดันให�เกดิกำรใช�งำนเชงิพำณิชย์อย่ำงยั�งย้น เน้�องจำำกน�ำ้มนัหม�อแปลงไฟื้ฟ้ื้ำชวีภัำพมคีวำมเป็น 
มิตรกับสิ�งแวดล�อมสูงกว่ำน�้ำมันหม�อแปลงไฟื้ฟื้้ำแบบดั้งเดิมที�มำจำำกน�้ำมันแร่เป็นส่วนผสม ซื้ึ�งมีกำรย่อยสลำย 
ทำงชวีภัำพต��ำ และเป็นอนัตรำยต่อสิ�งแวดล�อมเม้�อเกดิกำรรั�วไหลของหม�อแปลงไฟื้ฟ้ื้ำ ทัง้นี ้น�้ำมันแรย่งัถุอ้เปน็ทรพัยำกร
ที�ไม่สำมำรถุน�ำกลับมำใช�ใหม่ได�และสกัดจำำกปิโตรเลียมดิบที�ก�ำลังหมดลงอย่ำงช�ำๆ 

บริษัทฯ อยู่ระหว่ำงกำรทดสอบและพัฒนำน�้ำมันหม�อแปลงไฟื้ฟื้้ำชีวภัำพ EnPAT ร่วมกับส�ำนักงำนพัฒนำวิทยำศำสตร์
และเทคโนโลยีแห่งชำติ (สวทช.) เพ้�อน�ำไปสู่กำรผลิตน�้ำมันหม�อแปลงไฟื้ฟื้้ำชีวภัำพจำำกน�้ำมันปำล์มของไทย  
เป็นกำรสร�ำงผลิตภััณฑ์์ที�เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล�อม และตอบสนองต่อควำมต�องกำรในตลำดพลังงำนหม้นเวียน  
ลดผลกระทบต่อสิ�งแวดล�อม อีกทัง้ยังเป็นกำรเพิ�มมลูคำ่ให�กับอต้สำหกรรมน�้ำมันปำล์ม ลดกำรน�ำเข�ำและพึ�งพำวัตถุด้บิ 
จำำกต่ำงประเทศ และเป็นกำรสร�ำงรำยได�ให�กับเกษตรกรไทย เพ้�อกำรพัฒนำเศรษฐกิจำไทยให�เติบโตอย่ำงยั�งย้น  
นอกจำำกนี ้บรษิทัฯ อยูร่ะหวำ่งวจัิำยและพฒันำน�้ำมนัผสมยำงชวีภัำพ (Bio-Rubber Process Oil) จำำกน�้ำมนัปำลม์อกีด�วย

• น�ำ้ยำบ�ำบดัไอเสยีและมลพิษ (Adblue) ซื้ึ�งเป็นของเหลวที�ใช�บ�ำบดัมลพษิส�ำหรบัรถุยนต์ที�ใช�เคร้�องยนต์ดเีซื้ล โดยในปี 2566 
มีกำรคำดกำรณ์ว่ำ ตลำดทั�วโลกของ Adblue มีมูลค่ำมำกถึุง 3 หม้�นล�ำนเหรียญสหรัฐ และจำะเพิ�มขึ้นเป็น 6.6 หม้�น
ล�ำนเหรียญสหรัฐภัำยในปี 2575 ด�วยอัตรำเติบโตเฉลี�ยที�รำว 7% ต่อปี โดยมีปัจำจำัยสนับสน้นหลักมำจำำกกระแสกำร
อน้รักษ์สิ�งแวดล�อมที�เพิ�มขึ้นในทั�วโลก ส่งผลให�รัฐบำลในหลำยประเทศมีกำรออกกฎหมำยและมำตรกำรจำัดกำรและ
ควบค้มมลพิษ โดยหนึ�งในมำตรกำรที�เป็นที�นิยมและถูุกน�ำมำใช�อย่ำงแพร่หลำยมำกที�ส้ด ได�แก่ มำตรฐำนไอเสียยูโร  
(Euro Emission Standards) ซื้ึ�งเป็นมำตรฐำนที�ก�ำหนดค่ำกำรปล่อยมลพิษของรถุยนต์ ได�แก่ ค่ำคำร์บอนมอนอกไซื้ด์ 
(CO) สำรไฮโดรคำร์บอน (HC) สำรไนโตรเจำนออกไซื้ด์ (NOx) และสำรมลพิษอน้ภัำคและฝ้น่ละอองขนำดเล็ก (PM)

โดยที� AdBlue จำะท�ำงำนร่วมกับ อ้ปกรณ์ SCR ในกำรลดปริมำณไนโตรเจำนออกไซื้ด์ (NOx) ในไอเสียที�ออกมำจำำก
เคร้�องยนต์ดีเซื้ล โดยกำรเปลี�ยนเป็นไนโตรเจำน และไอน�้ำ เพ้�อลดกำรปลดปล่อยก๊ำซื้พิษไอเสียที�เป็นอันตรำยได� 
ออกสูภ่ัำยนอก ซื้ึ�ง NOx เป็นสำเหตข้องโรคทำงเดนิหำยใจำ และสร�ำงควำมเสยีหำยตอ่ปอด หำกรบัเข�ำไปแบบเฉยีบพลนั  
และเพิ�มควำมเสี�ยงของกำรเกิดโรคเร้้อรังหำกรับเข�ำไปในระยะยำว

ปจัำจ้ำบนั บรษิทัฯ ได�ท�ำกำรสร�ำงโรงงำนผลติน�้ำยำบ�ำบดัทอ่ไอเสยีในเคร้�องยนตด์เีซื้ล AdBlue เปน็เจำ�ำแรกของประเทศไทย
ที�มีก�ำลังกำรผลิตสูงส้ดถึุง 15 ล�ำนลิตรต่อปี และได�รับรองมำตรฐำน VDA จำำกประเทศเยอรมัน ซื้ึ�งได�เริ�มท�ำกำรผลิต
และจำ�ำหน่ำยให�กับลูกค�ำเป็นที�เรียบร�อยแล�วในปี 2567
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• กำรปรับปรง้คณ้ภัำพของน�้ำมันหล่อล้�นใช�แล�ว (Re-Refined Base Oil) ซื้ึ�งเป็นกระบวนกำรกำรน�ำน�้ำมันหล่อล้�นที�ใช�แล�ว 
มำผำ่นกระบวนกำรทำงวทิยำศำสตรใ์นกำรก�ำจำดัสำรปนเป้�อนหลงักำรใช�งำน เพ้�อให�ได�น�้ำมนัหลอ่ล้�นพ้น้ฐำนที�มีคณ้สมบติั
เทียบเท่ำกับน�้ำมันหล่อล้�นพ้้นฐำนที�ยังไม่ผ่ำนกำรใช�งำน โดยกำรส่งเสริมกำรใช� re-refined oil จำะช่วยลดกำรน�ำเข�ำ
น�้ำมนัพ้้นฐำนจำำกตำ่งประเทศ ช่วยก�ำจำดัของเสยี และเปน็กำรอน้รักษ์ทรัพยำกรที�ไม่สำมำรถุหมน้เวียนได�อยำ่งน�้ำมนัดิบ  
โดยมีกำรคำดกำรณว์ำ่ ตลำดทั�วโลกของ Re-refined Based Oil จำะมมีลูคำ่สงูขึน้จำำกรำว 3.8 พนัล�ำนเหรยีญในป ี2567 
เป็น 5.0 พันล�ำนเหรียญในปี 2573 โดยเติบโตเฉลี�ยอยู่ที�ประมำณ 6.5% ต่อปี ซื้ึ�งมีแรงขับเคล้�อนที�ส�ำคัญจำำก 
ควำมต�องกำรลดกำ๊ซื้เรอ้นกระจำก ควำมต�องกำรน�้ำมนัพ้น้ฐำนเกรดพรเีมียมที�เพิ�มขึน้ รวมไปถึุงแนวโน�มเร้�องควำมยั�งยน้ 
และสิ�งแวดล�อมที�เพิ�มมำกข้ึนทั�วโลกโดยเฉพำะในกล้่มอ้ตสำหกรรมพลังงำน และกล้่มขนส่งและโลจำิสติกส์ ดังนั้น  
จึำงเห็นได�ว่ำรัฐบำลหลำยประเทศเริ�มมีกำรออกกฎระเบียบต่ำงๆ เพ้�อสนับสนน้กำรท�ำ Re-refined base oil ไม่ว่ำจำะเป็น 
กำรเพิ�มสิ�งจำูงใจำ ผ่ำนกฎหมำยหร้อนโยบำยต่ำงๆ โดยบริษัทฯ มีแผนที�จำะท�ำกำรปรับปร้งค้ณภัำพของน�้ำมันหล่อล้�น 
ใช�แล�วร่วมกับ บริษัท รีไซื้เคิลเอ็นจำิเนียริ�ง จำ�ำกัด ซึื้�งมีควำมเชี�ยวชำญด�ำนกำรปรับปร้งค้ณภัำพสำรเคมีใช�แล�ว  
เพ้�อเป็นกำรลดต�นท้น และเพิ�มขีดควำมสำมำรถุในกำรแข่งขันให�กับบริษัทฯ 

(3) กิลุ่มงาน์บุริกิารห้อ้งปฏิิบุัติกิารทัดสัอ้บุแบุบุครบุวิงจร และกิารจัดฝึึกิอ้บุรมด้าน์ควิามปลอ้ดภิัย

• บริษัทฯ มีฝ่ำยวิจำัยและพัฒนำผลิตภััณฑ์์เป็นของตนเองที�มีประสบกำรณ์พัฒนำผลิตภััณฑ์์ที�หลำกหลำย ถุ้อว่ำเป็น 
ควำมสำมำรถุในกำรแข่งขันที�ส�ำคัญ (Core Competency) ที�สำมำรถุส่งเสริมให�บริษัทฯ สำมำรถุวิจัำยและพัฒนำ 
ผลิตภััณฑ์์ใหม่ๆ ที�มีควำมซื้ับซื้�อนได�และสำมำรถุตอบสนองได�ตำมควำมต�องกำรใน Application ต่ำงๆ ของลูกค�ำ  
และให�ทันกับควำมก�ำวหน�ำทำงเทคโนโลยี ซื้ึ�งเป็นปัจำจำัยที�ส�ำคัญในกำรรักษำควำมสำมำรถุในกำรแข่งขัน และสร�ำง 
กำรเติบโตอย่ำงยั�งยน้ของบริษัทฯ โดยในปี 2567 บริษัทฯ มีแผนในกำรสนับสน้นห�องปฎิบัติกำรทดสอบแบบครบวงจำร
ให�เป็นที�รู�จำักมำกขึน้ และมีเป้ำหมำยที�จำะเพิ�มรำยได�จำำกกำรให�บริกำรด�ำนกำรตรวจำสอบผลิตภััณฑ์์ จำำกกล้่มลูกค�ำใหม่ๆ 

• กำรจำัดฝึกอบรมด�ำนควำมปลอดภััย ตำมกฎกระทรวงก�ำหนดมำตรฐำนในกำรบริหำรจำัดกำร และด�ำเนินกำรด�ำน 
ควำมปลอดภััยอำชีวอนำมัย และสภัำพแวดล�อมในกำรท�ำงำนเกี�ยวกับกำรป้องกันและระงับอัคคีภััย พ.ศ. 2555  
ก�ำหนด “ให�นำยจำ�ำงจำัดให�ลูกจำ�ำงไม่น�อยกว่ำร�อยละสี�สิบของจำ�ำนวนลูกจำ�ำงในแต่ละหน่วยงำนของสถุำนประกอบกำร
กจิำกำรรับกำรฝกึอบรมกำรดับเพลงิขัน้ต�น โดยให�ผู�ที�ได�รับใบอนญ้ำตจำำกกรมสวัสดิกำรและค้�มครองแรงงำนเป็นผู�ด�ำเนิน
กำรฝึกอบรม” ดังนั้น บริษัทจำึงเล็งเห็นถุึงโอกำสทำงธุ้รกิจำในกำรสร�ำงรำยได�จำำกกำรจำัดฝึกอบรมด�ำนควำมปลอดภััย 
แก่บ้คคลภัำยนอก เน้�องจำำกบริษัทมีอ้ปกรณ์และบ้คลำกรผู�เชี�ยวชำญในกำรฝึกอบรม รวมทั้งมีใบอน้ญำตส�ำหรับจำัด
หลกัสตูรดบัเพลงิขัน้ต�น และหลกัสูตรฝึกซื้�อมดบัเพลิงและฝกึซื้�อมอพยพหนไีฟื้จำำกกรมสวสัดกิำรและค้�มครองแรงงำน 
บริษัทฯ จำึงมีเป้ำหมำยในกำรสร�ำงรำยได�จำำกธุ้รกิจำจำัดฝึกอบรมดับเพลิง รวมถึุงกำรฝึกอบรมรักษำควำมปลอดภััย 
ด�ำนอ้�นๆ ให�แก่บ้คคลภัำยนอก นอกเหนอ้จำำกลูกค�ำปัจำจำ้บัน
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ด�วยวิสยัทศันข์องบริษัทฯ ในกำรเป็น “ผู�น�ำด�ำนผลิตภัณัฑ์์
หล่อล้�นครบวงจำร ที�พร�อมไขว่คว�ำท้กโอกำสเพ้�อกำรเติบโต
อย่ำงยั�งยน้และไร�ขีดจำ�ำกดั” บรษิทัฯ มกีลยท้ธ์ุในกำรเข�ำลงทน้/ 
ขยำยธุ้รกิจำไปยังธุ้รกิจำที�มีศักยภัำพในกำรเติบโต ทั้งใน 
ส่วนธุ้รกิจำหลัก รวมไปถุึงธุ้รกิจำที� เติบโตไปกับกระแส 
กำรด�ำเนินธุ้รกิจำอย่ำงยั�งย้น (Sustainable) และธุ้รกิจำใน
อนำคตที�เน�นกำรใช�เทคโนโลยีและนวตักรรม (New S-Curve)  
เพ้�อมำส่งเสริมกำรเติบโตของบริษัทฯ ในระยะยำวนอกจำำกนี้ 
บริษัทฯ ยังม้่งเน�นกำรร่วมม้อภัำยในกล้่มบริษัทฯ เพ้�อสร�ำง
โอกำสทำงธุร้กจิำใหม่ๆ ทัง้นี ้ ในกำรพจิำำรณำกำรขยำยธุร้กจิำนัน้ 
บรษิทัฯ ได�มกีำรพจิำำรณำปัจำจำยัในกำรลงทน้ต่ำงๆ เช่น สัดส่วน 
กำรลงท้น ก�ำไรที�คำดว่ำจำะได�รับ ควำมเสี�ยงที�อำจำเกิดขึ้น 
และสถุำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ เพ้�อกลั�นกรองกำรลงท้น
ให�มีควำมสอดคล�องกับเป้ำหมำย แผนกลย้ทธุ์ ตลอดจำน 
กฎ ระเบยีบ และข�อก�ำหนด ที�เกี�ยวข�องตำมนโยบำยกำรลงทน้ 
อย่ำงรอบคอบ รวมถุึงมีกระบวนกำรก�ำกับดูแล เช่น  
กำรพิจำำรณำอน้มัติโดยคณะกรรมกำรบริหำร และ/หร้อ  
คณะกรรมกำรบริษัท เพ้�อให�มั�นใจำว่ำกำรลงท้นดังกล่ำวจำะ 
เป็นไปเพ้�อประโยชน์ที�ดีที�ส้ดของบริษัทฯ และ/หร้อ ผู�ถุ้อห้�น 
โดยบรษิทัฯ มแีผนกำรขยำยธุร้กจิำที�ผำ่นมำ และในอนำคตดงันี้

(1) กำรควบรวมกิจำกำรและกำรหำโอกำสทำงธุ้รกิจำต่ำงๆ 
ในเชิงกลย้ทธ์ุให�ครอบคล้มธุ้รกิจำตลอดห่วงโซื้่อ้ปทำน 
(Value Chain) ที�ท�ำให�บรษิทัฯ ได�รับประโยชน์ในด�ำนต่ำงๆ 
ซื้ึ�งรวมถึุงกำรขยำยฐำนลูกค�ำ กำรเพิ�มขีดควำมสำมำรถุ
ในกำรแข่งขันของกล้่มบริษัทฯ ในกำรจัำดหำวัตถุ้ดิบ  
ด�ำนกำรด�ำเนินงำน ด�ำนกำรเงิน ตลอดจำนกำรใช� 
ทรพัยำกรให�เกดิประโยชน์สงูส้ด (Resources Utilization) 
ซื้ึ�งในปี 2567 บริษัทได�จัำดต้ังบริษัทร่วมท้นในนำม  
บริษัท ทริปเปิล เอส ลูบริแคนท์ จำ�ำกัด (“Triple S”)  
ร่วมกับ บริษัท พงษ์ระวี จำ�ำกัด ผู�น�ำด�ำนธุ้รกิจำขนส่ง 
ชั้นน�ำทั้งในประเทศและภัูมิภัำคอำเซื้ียน และบริษัท  
ว.ศิริกำญออโตพำร์ท จำ�ำกัด ผู�น�ำด�ำนกำรจำัดจำ�ำหน่ำย
ช้ินส่วนอะไหล่ยำนยนต์และน�้ำมันเคร้�อง โดยเป็นกำร
ร่วมม้อกันเพ้�อพัฒนำและจำ�ำหน่ำยผลิตภััณฑ์์หล่อล้�น 
และผลิตภััณฑ์์พิเศษส�ำหรับยำนยนต์และอ้ตสำหกรรม 

3) กิารสัง่เสัริมกิารเตบิุโตข้อ้งบุรษิัทััฯ ผู่้าน์กิารข้ยายธุรกิจิไปยงัธุรกิจิเกิ่�ยวิเน์่�อ้ง และ/หรอ่้ สัง่เสัรมิกิารรว่ิมมอ่้ 
 ภิายใน์กิลุ่มบุริษััทัฯ ควิบุค้่ไปกิับุกิารดำาเน์ิน์ธุรกิิจ เพั่�อ้สั่งเสัริมกิารเติบุโตอ้ย่างยั�งย่น์ (Sustainable)  
 รวิมถืึงกิารมุ่งเน์้น์ใน์ธุรกิิจใน์อ้น์าคตทั่�เน์้น์กิารใช้เทัคโน์โลยแ่ละน์วิัตกิรรม (New S-Curve)

(2) กำรขยำยธุ้รกิจำจำำกธุ้รกิจำให�บริกำรขนส่งไปสู่กำรบริหำร
จำัดกำรด�ำนโลจำิสติกส์แบบครบวงจำร โดยเริ�มกำรลงท้น
ในอสงัหำรมิทรพัย์ที�เกี�ยวข�องกบักิจำกรรมด�ำนโลจำสิตกิส์ 
ได�แก่ ศูนย์กระจำำยน�้ำมันเช้้อเพลิง (Terminalling) และ
กำรบริหำรจำัดกำรคลังสินค�ำ (Distribution Center) และ
กำรให�บริกำรจำัดกำรด�ำนกำรขนส่งทั้งทำงบก ทำงเร้อ 
และทำงเคร้�องบิน รวมถุึงกำรบริกำรจำัดกำรกำรด�ำเนิน
พิธุีกำรศ้ลกำกร โดยกำรด�ำเนินธุ้รกิจำด�ำนโลจิำสติกส์
ครบวงจำรจำะช่วยให�บริษัทฯ ได�ขยำยขีดควำมสำมำรถุ
ไปยังธุ้รกิจำอ้�นที�นอกเหน้อจำำกธุ้รกิจำผลิตภััณฑ์์หล่อล้�น 
อีกทั้งยังมีกิจำกรรมบำงส่วนที�ธุ้รกิจำด�ำนโลจำิสติกส์ 
จำะช่วยสนับสน้นและเพิ�มศักยภัำพให�กับธุ้รกิจำหลักของ 
บริษัทฯ อีกด�วย ซื้ึ�งกำรด�ำเนินธุ้รกิจำนี้จำะสอดคล�อง 
กับแผนย้ทธุศำสตร์กำรพัฒนำระบบโลจิำสติกส์ของ
ประเทศไทย ซื้ึ�งเป็นกรอบกำรบริหำรในระยะยำว ที�มี 
เป้ำหมำยให�ประเทศไทยสำมำรถุยกระดับระบบโลจำิสติกส์ 
ของประเทศไทยไปสู่กำรเป็นศูนย์กลำงทำงกำรค�ำ  
กำรบริกำร และกำรลงทน้ในภูัมภิัำค โดยม้ง่เน�นกำรขยำย
ขีดควำมสำมำรถุ และพัฒนำค้ณภัำพของกำรให�บริกำร
ของระบบโลจิำสติกส์ เพ้�อรองรับกำรขยำยตัวของเม้อง 
และพ้้นที�เศรษฐกิจำใหม่ของภูัมิภัำคอำเซีื้ยน นอกจำำกน้ี 
บริษัทฯ มีแผนพัฒนำสินทรัพย์เพ้�อรองรับกำรให�บริกำร
ของระบบโลจำิสติกส์ เช่น กำรปรับปร้งประสิทธุิภัำพของ
กำรด�ำเนินงำนภัำยในศูนย์กระจำำยสินค�ำของบริษัทฯ 
รวมถุึงโครงกำรที�จำะขยำยศูนย์กระจำำยสินค�ำแห่งใหม่ 
บนที�ดินของบริษัทฯ เพ้�อกำรให�บริกำรด�ำนโลจำิสติกส์ 
แบบครบวงจำร และเพ้�อตอบสนองควำมต�องกำรที� 
เพิ�มขึ้นของลูกค�ำ 
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(3) กำรขยำยธุ้รกิจำที�เติบโตควบคู่ไปกับกำรด�ำเนินธุ้รกิจำ
อย่ำงยั�งย้น (Sustainable) โดยบริษัทฯ ให�ควำมส�ำคัญ
ต่อประเด็นด�ำนสิ�งแวดล�อม สังคม และกำรก�ำกับดูแล 
(“ESG”) ซื้ึ�งเป็นแนวโน�มกำรเปลี�ยนแปลงทำงเศรษฐกิจำ
ที�ส�ำคัญ (megatrends) ในระดับประเทศและระดับสำกล 
โดยที�ผ่ำนมำ มีกำรให�ควำมส�ำคัญต่อประเด็นดังกล่ำว 
เพิ�มขึ้นอย่ำงต่อเน้�อง บริษัทฯ จึำงให�ควำมส�ำคัญ 
และมีกลย้ทธ์ุในกำรลงท้นในธุ้รกิจำที�จำะเติบโตควบคู ่
ไปกับกำรด�ำเนินธุ้รกิจำอย่ำงยั�งย้น (Sustainable)  
จึำงเข�ำลงท้นในบริษัท รีไซื้เคิล เอ็นจิำเนียริ�ง จำ�ำกัด  
(“Recycle Engineering”) ประกอบธุ้รกิจำให�บริกำรก�ำจำัด
สำรเคมีด�วยกระบวนกำรรีไซื้เคิล และปรับปร้งค้ณภัำพ
ผลิตภััณฑ์์ด�วยเทคโนโลยีที�ทันสมัย และไม่ก่อให�เกิด 
ผลกระทบต่อสิ�งแวดล�อม ตำมมติคณะกรรมกำรบริษัท
เม้�อวันที� 21 พฤศจำิกำยน 2565 อน้มัติให�บริษัทฯ  
เข�ำลงท้น Recycle Engineering เพ้�อเข�ำถุ้อห้�นใน 
สัดส่วนร�อยละ 65.0 ของห้�นทั้งหมด มูลค่ำลงท้นรวม 
409.5 ล�ำนบำท ซึื้�งปัจำจำ้บันบริษัทฯ ได�เข�ำไปลงท้นใน 

Recycle Engineering แล�ว ร�อยละ 27.8 มีมูลค่ำเงิน
ลงท้นรวม 175.0 ล�ำนบำท และคำดว่ำจำะเข�ำซื้้้อห้�นส่วน 
ที�เหล้อแล�วเสร็จำภัำยในปี 2568

(4) กำรขยำยธุ้รกิจำไปยังธุ้รกิจำกล่้มอ้ตสำหกรรมในอนำคต 
ที�เน�นกำรใช�เทคโนโลยีและนวัตกรรม (New S-Curve)  
เช่น ธุ้รกิจำแพลตฟื้อร์ม ธุ้รกิจำเทคโนโลยีด�ำนอำหำร 
ส้ขภัำพและกำรแพทย์ ธุ้รกิจำยำนยนต์แห่งอนำคต  
เป็นต�น จำำกกำรต่อยอด ปรับปร้ง และพัฒนำธุ้รกิจำของ 
บริษัทฯ เช่น กำรเข�ำร่วมท้นใน WhatsEGG ซื้ึ�งประกอบ
ธุ้รกิจำให�บริกำรด�ำนแพลตฟื้อร์มซื้้้อขำยอะไหล่รถุยนต์ 
และผลติภัณัฑ์์หล่อล้�น และบรษัิท จำเีนยีส เจำเนตกิส์ จำ�ำกดั 
หร้อ GeneusDNA ซื้ึ�งเป็นผู�จำัดจำ�ำหน่ำยและให�บริกำร
แปลผลจำำกช้ดตรวจำ DNA ภัำยใต�แบรนด์ Geneus DNA  
และมธีุร้กจิำที�ต่อยอดได�จำำกกำรตรวจำ DNA อีกหลำกหลำย 
ซื้ึ�งจำะช่วยส่งเสริมให�บริษัทสำมำรถุเติบโตไปพร�อมกับ 
แนวโน�มในอนำคตเร้�องกำรดูแลรักษำส้ขภัำพของคน 
ในสังคม

4) บุริษัทััฯ มุง่มั�น์ทั่�จะสัร้างสัมัพันั์ธ์ทั่�ดก่ิบัุค้ค้่าทัั�งลก้ิค้า หรอ่้ผู้้จ้ดัหาวิตัถืดุบิุ โดยคำาน์งึถืงึควิามพัอ้ใจสัง้สัดุข้อ้งค้ค้่า 

บรษิทัฯ ก่อต้ังธุร้กจิำมำยำวนำนกว่ำ 35 ปี โดยเริ�มต�นจำำก 
กำรเป็นผู�จำดัจำ�ำหน่ำยน�ำ้มันหม�อแปลงไฟื้ฟ้ื้ำ (Transformer Oil) 
จำนขยำยฐำนลูกค�ำไปสู่ตลำดพัฒนำและผลิตผลิตภััณฑ์์ 
หล่อล้�นแก่โรงงำนผู�ผลิตชิ้นส่วนยำนยนต์และอ้ตสำหกรรม
ต่ำงๆ รวมถุึงน�้ำมันผสมยำง (Rubber Process Oil) น�้ำมัน
หล่อล้�นรถุยนต์ (Automotive Lubricant) และจำำระบี  
(Grease) ซื้ึ�งเป็นกำรพัฒนำผลิตภััณฑ์์และสร�ำงมูลค่ำเพิ�ม 
ให�กับกิจำกำร ทั้งนี้ ตลอดระยะเวลำที�ผ่ำนมำบริษัทฯ ม้่งเน�น 
กำรสร�ำงและรกัษำควำมสมัพนัธุอั์นดกีบัลกูค�ำอยำ่งตอ่เน้�อง 
และยั�งย้น เพ้�อสร�ำงควำมมั�นใจำให�กับลูกค�ำว่ำจำะได�รับสินค�ำ
และกำรบริกำรที�ดีเพ้�อสร�ำงควำมพึงพอใจำ และสร�ำงฐำน
ลูกค�ำส�ำหรับกำรด�ำเนินธุ้รกิจำของบริษัทฯ ในระยะยำว  
ให�สอดคล�องกับหนึ�งในพันธุกิจำส�ำคัญของบริษัท ค้อ  
ส่งมอบสินค�ำและบริกำรที�มีค้ณภัำพในระดับสำกลเพ้�อสร�ำง
ควำมพึงพอใจำสูงส้ดแก่ลูกค�ำ ทั้งนี้ ลูกค�ำส่วนใหญ่ของ 
บริษัทฯ มีข�อก�ำหนดและควำมต�องกำรที�เปลี�ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลำ ลูกค�ำกล้่มนี้จึำงต�องกำรผู�ให�บริกำรด�ำนผลิต 
และจำัดจำ�ำหน่ำยผลิตภััณฑ์์หล่อล้�นแบบครบวงจำร ซึื้�งเป็น
ค้ณสมบัติส�ำคัญที�กล้่มบริษัทฯ มีอยู่ นอกจำำกนี้ ลูกค�ำเหล่ำนี้ 
อำจำสั�งซื้้้อผลิตภััณฑ์์ในปริมำณมำก และต�องกำรให�จัำดส่ง
ภัำยในระยะเวลำอันส้ัน ผู�ให�บริกำรจึำงต�องมีก�ำลังกำรผลิต

ที�เพียงพอและมีควำมย้ดหย้่นสูง เพ้�อให�สำมำรถุตอบสนอง
ควำมต�องกำรได�อย่ำงทันท่วงที ลูกค�ำเหล่ำน้ีจำึงให�ควำม
ส�ำคัญกับควำมน่ำเช้�อถุ้อของผู�จำัดหำสินค�ำ ควำมสำมำรถุ
ในด�ำนนวัตกรรม และควำมมั�นคงในกำรส่งมอบผลิตภััณฑ์์ 
นอกจำำกนี้ บริษัทฯ มีเจำ�ำหน�ำที�ฝ่ำยกำรขำยและกำรตลำด  
ในกำรขยำยฐำนลกูค�ำใหม ่ตลอดจำน บรษิทัฯ มเีจำ�ำหน�ำที�ในกำร
ให�ค�ำปรึกษำและท�ำงำนร่วมกับลูกค�ำ เพ้�อพัฒนำผลิตภััณฑ์์ 
ให�เหมำะสมกับควำมต�องกำรของตลำด รวมทั้ง ฝ่ำยวิจำัย 
และพฒันำของบริษัทฯ ที�จำะท�ำงำนรว่มกบัลกูค�ำ เพ้�อออกแบบ
กระบวนกำรผลิต และเล้อกใช�วัตถุ้ดิบรวมถึุงเคร้�องจำักร 
ที�เหมำะสมกับควำมต�องกำรของลูกค�ำเพ้�อให�มั�นใจำว่ำสินค�ำ 
ที�ผลติจำะเป็นไปตำมข�อก�ำหนด และคณ้ลักษณะที�ลกูค�ำก�ำหนด 
รวมถุึงสำมำรถุส่งมอบผลิตภััณฑ์์ที�ตรงตำมข�อก�ำหนดตำมที�
ลูกค�ำต�องกำร 

นอกจำำกนี้ บริษัทฯ ยังได�ให�ควำมส�ำคัญต่อกำรปฏิิบัติ 
ตำมข�อตกลงกับผู�จำัดหำวัตถุ้ดิบ รวมทั้งช�ำระค่ำวัตถุ้ดิบ 
แก่ผู�จำัดหำวัตถุ้ดิบตำมก�ำหนดอย่ำงสม��ำเสมอ เพ้�อสร�ำง 
ควำมสมัพนัธ์ุที�ด ีและเพ้�อควำมต่อเน้�องในกำรผลิต ตลอดจำน 
ควำมสำมำรถุในกำรรักษำสินค�ำคงคลัง และควำมรวดเร็ว 
ในกำรจำัดส่งสินค�ำแก่ลูกค�ำของบริษัทฯ อีกด�วย 
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บริษัทฯ ให�ควำมส�ำคัญกับกำรพัฒนำค้ณภัำพของ
บ้คลำกรซื้ึ�งเป็นปัจำจัำยส�ำคัญในกำรขับเคล้�อนธุ้รกิจำให�เติบโต
อย่ำงยั�งย้น โดยเฉพำะอย่ำงยิ�งธุ้รกิจำผลิตผลิตภััณฑ์์หล่อล้�น
ที�ต�องอำศัยบ้คลำกรที�มีควำมรู�และควำมเชี�ยวชำญในด�ำน 
กำรผลิต รวมถุึงหนึ�งในพันธุกิจำของบริษัทฯ ค้อ พัฒนำ
ควำมเป็นมอ้อำชีพ ส่งเสริมกำรเรียนรู�และค้ณภัำพชีวิตของ
พนักงำนเพ้�อกำรเติบโตอย่ำงยั�งย้น บริษัทฯ จำึงม้่งมั�นที�จำะ 
ส่งเสริมกำรพัฒนำประสิทธุิภัำพในกำรด�ำเนินงำนให�กับ
พนกังำนอย่ำงต่อเน้�อง และก�ำวทนักำรเปลี�ยนแปลงอยู่เสมอ 
ตำมนโยบำยเกี�ยวกบักำรพฒันำบ้คลำกร กำรสรรหำกรรมกำร 
และผู�บริหำร และแผนกำรสบ้ทอดต�ำแหน่งงำน ของบริษัทฯ 
โดยบริษัทฯ จำัดให�มีกำรฝึกอบรมหลักสูตรที�จำะช่วยเพิ�มพูน
ควำมรู�ในด�ำนต่ำงๆ และพัฒนำศักยภัำพในกำรท�ำงำนแก่
บ้คลำกรในท้กระดับชั้น ทั้งกำรจำัดอบรมหลักสูตรภัำยในและ
กำรส่งพนักงำนเข�ำรับกำรอบรมหลักสูตรภัำยนอกที�เกี�ยวข�อง
และเหมำะสมกบัควำมต�องกำรของบค้ลำกรในแตล่ะสว่นงำน 
โดยครอบคล้มทั้งทักษะที�ส�ำคัญ ได�แก่ หลักสูตรควำมเข�ำใจำ
เร้�องผลิตภััณฑ์์ กำรใช�เคร้�องม้ออ้ปกรณ์ในกำรผลิตอย่ำง 
มีประสิทธุิภัำพ และหลักสูตรเกี�ยวกับเร้�องควำมปลอดภััย 
เป็นต�น ตำมแผนกำรอบรมและงบประมำณประจำ�ำปี  
โดยบริษัทฯ เช้�อว่ำกำรเพิ�มควำมรู� ควำมสำมำรถุ และ 
กำรส่งเสริมกำรร่วมแรงร่วมใจำของบ้คลำกรท้กฝ่ำย 
ที�จำะพร�อมก�ำวไปในทิศทำงเดียวกันผ่ำนกำรจัำดกิจำกรรม 
ฝึกอบรมต่ำงๆ จำะท�ำให�กล้่มบริษัทฯ สำมำรถุเติบโตได� 
อย่ำงยั�งย้น 

นอกจำำกนี้ ผู�บริหำรยังจัำดให�มีแผนกำรส้บทอดอ�ำนำจำ 
(Succession Plan) เพ้�อให�บ้คลำกรเห็นถุึงโอกำสในควำม
ก�ำวหน�ำในกล้่มบริษัทฯ ซื้ึ�งเป็นอีกหนึ�งปัจำจำัยส�ำคัญที�จำะท�ำให� 
บริษัทฯ สำมำรถุรักษำบ้คลำกรให�อยู่กับกล่้มบริษัทฯ และ
สำมำรถุดึงดูดบ้คลำกรที�มีศักยภัำพจำำกภัำยนอกได� รวมทั้ง
บริษัทฯ มีแนวทำงในกำรพิจำำรณำค่ำตอบแทนแก่พนักงำน
อย่ำงเหมำะสม โดยเป็นค่ำตอบแทนที�สำมำรถุแข่งขันได�กับ 
อ้ตสำหกรรม นอกจำำกนี้บริษัทฯ ยังส่งเสริมและพัฒนำ
วัฒนธุรรมองค์กรที�ให�ค้ณค่ำกับควำมคิดสร�ำงสรรค์และ
นวตักรรม ตลอดจำนกำรปรบัใช�เทคโนโลย ีและระบบดจิำทิลัใหม่  
(Technology and Digital Adoption) ซื้ึ�งบริษัทฯ ได�เริ�มน�ำ
โครงกำร Digital Transformation มำใช�ภัำยในองค์กรแล�ว
ในปี 2567 โดยมีจำด้ประสงค์เพ้�อพัฒนำและปรับปรง้ขั้นตอน 
กระบวนกำรท�ำงำนในกำรด�ำเนินธุ้รกิจำให�มีประสิทธุิภัำพ 
มำกขึน้ กำรทดแทนกระบวนกำรท�ำงำนเดมิด�วยระบบอตัโนมัติ 
(Process Automation) กำรลดขั้นตอนกำรท�ำงำนที�ซื้�้ำซื้�อน 
และกำรเกบ็รวบรวมและบรหิำรจำดักำรข�อมลู (Data Analytics) 
เพ้�อน�ำมำใช�ในกำรประกอบกำรตดัสนิใจำและบริหำรทรพัยำกร
องค์กรอย่ำงมีประสิทธุิภัำพสูงสด้ โดยบริษัทฯ มีเป้ำหมำยใน
กำรสง่เสรมิและสนบัสนน้ให�มกีำรพัฒนำบค้ลำกรควบคูไ่ปกบั 
กำรท�ำ Digital Transformation เพ้�อเป็นกำรส่งเสริมควำมรู� 
และทักษะอันมีควำมจำ�ำเป็นต่อย้คสมัยและกำรเปลี�ยนแปลง
ในปัจำจำ้บัน และจำะท�ำให�บริษัทฯ มีควำมย้ดหย้่นในกำรบริหำร
จำัดสรรบ้คลำกร และส่งเสริมบ้คลำกรให�มีควำมสำมำรถุ 
ในกำรสร�ำงผลงำนที�ก่อให�เกิดประโยชน์สูงส้ดต่อบริษัทฯ  
ซึื้�งจำะช่วยเพิ�มประสิทธุิภัำพและประสิทธุิผลให�กับกำรด�ำเนิน
งำนของบริษัทฯ ได�อย่ำงมีนัยส�ำคัญ อีกทั้งยังช่วยให�บริษัทฯ 
สำมำรถุขยำยกำรด�ำเนนิงำนและปรบัตวัเข�ำกบัควำมต�องกำร
ของลูกค�ำที�มีกำรเปลี�ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วอีกด�วย

5) บุริษััทัฯ มุ่งมั�น์ท่ั�จะพััฒน์าบุุคลากิรอ้ย่างต่อ้เน์่�อ้ง เพั่�อ้เพัิ�มประสัิทัธิภิาพัใน์กิารดำาเน์ิน์งาน์ 

6) บุริษััทัฯ มุ่งมั�น์ท่ั�จะดำาเน์ิน์ธุรกิิจด้วิยควิามรับุผิู้ดชอ้บุต่อ้สัังคม และเป็น์มิตรต่อ้สัิ�งแวิดล้อ้มผู่้าน์น์โยบุาย 
 ด้าน์สัิ�งแวิดล้อ้ม สัังคม และกิารกิำากัิบุด้แล (“ESG”)

ด�วยวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ ในกำรเป็น “ผู�น�ำด�ำนผลิตภััณฑ์์หล่อล้�นครบวงจำร ที�พร�อมไขว่คว�ำท้กโอกำสเพ้�อกำรเติบโต 
อย่ำงยั�งย้นและไร�ขีดจำ�ำกัด” รวมถึุงหนึ�งในพันธุกิจำของบริษัทฯ ค้อ กำรด�ำเนินธุ้รกิจำด�วยแนวทำงปฎิบัติที�มีควำมรับผิด
ชอบต่อสังคมและสิ�งแวดล�อมเพ้�ออนำคตที�ยั�งย้น บริษัทฯ ม่้งมั�นในกำรรักษำมำตรฐำนในกำรด�ำเนินธุ้รกิจำโดยตระหนักถุึง 
ควำมปลอดภัยั และผลกระทบต่อสิ�งแวดล�อม นอกเหนอ้จำำกกำรที�บริษทัฯ มีหน�ำที�และควำมรับผิดชอบในกำรปฎิบัตติำมมำตรฐำน 
กฎระเบียบตำ่งๆ เกี�ยวกบัควำมปลอดภัยั รวมทัง้กฎหมำยและกฎระเบียบในด�ำนอ้�นๆ ที�เกี�ยวข�องกับกำรประกอบธุ้รกจิำโดยเฉพำะ 
ปัญหำเกี�ยวกับมลพิษและของเสียที�เกิดขึ้นจำำกกระบวนกำรผลิต และ เช้�อว่ำนโยบำย ESG ของบริษัทฯ มีควำมส�ำคัญต่อ 
กำรด�ำเนินธุ้รกจิำและกำรเติบโตอย่ำงยั�งยน้ ดังนัน้ บริษทัฯ จึำงม้ง่เน�นในกำรจัำดกำรด�ำนมลพิษ และบ�ำบัดของเสียจำำกกระบวนกำร
ผลิตที�มีคณ้ภัำพ ได�มำตรฐำนตำมหลักกฎหมำยที�เกี�ยวข�อง รวมทัง้มีกำรติดตำม และบริหำรจำัดกำรสิ�งแวดล�อมอย่ำงถุูกต�อง 
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และมีประสิทธิุภัำพ เพ้�อลดผลกระทบต่อสิ�งแวดล�อม  
โดยมีกระบวนกำรด�ำ เ นินกำรที�ส�ำคัญ ตัวอย่ำงเ ช่น  
โครงกำรก�ำจำัดบรรจำ้ภััณฑ์์และวัสด้ปนเป้�อน โครงกำรใช� 
พลังงำนสะอำดจำำกพลังงำนแสงอำทิตย์ที�ได�มำจำำกติดตั้ง 
แผงโซื้ลลำร์ (Solar Rooftop) บนศูนย์กระจำำยสินค�ำ  
นอกจำำกนี้ เพ้�อเพิ�มขีดควำมสำมำรถุในกำรด�ำเนินธุ้รกิจำ 
เพ้�อควำมยั�งยน้และกำรเพิ�มศกัยภัำพของกำรเตบิโตในอนำคต 

รวมทั้งบริษัทฯ ได�ให�ควำมส�ำคัญกับช้มชนโดยรอบ
โรงงำนผลิตผลิตภััณฑ์์และผู�มีส่วนได� เสียของบริษัทฯ 
โดยบริษัทฯ ได�จำัดโครงกำรด�ำนกิจำกรรมเพ้�อสังคม เพ้�อมี 
ส่วนร่วมในกำรพัฒนำสังคมและช้มชนโดยรอบ เช่น กำรส่ง 
รถุดบัเพลงิไปช่วยเหลอ้กรณเีกดิไฟื้ไหม� กำรบรจิำำคอป้กรณ์ 
และเคร้�องม้อต่ำงๆ เพ้�อสนับสน้นช้มชนและโรงพยำบำล 
โครงกำรร่วมกันปลูกป่ำชำยเลน โครงกำรบริจำำคโลหิต 
โครงกำรสัมมนำกับผู�น�ำช้มชนต�ำบลท่ำจีำนเพ้�อเสริมสร�ำง
ควำมสัมพันธุ์อันดีระหว่ำงบริษัทฯ กับช้มชนแวดล�อม เป็นต�น

นอกเหน้อจำำกกำรลดผลกระทบต่อสิ� งแวดล�อม  
และค�ำนึงถึุงผู� มีส่วนได�เสียต่ำงๆ แล�ว บริษัทฯ ยังได� 
ตระหนักถึุงควำมส�ำคัญของกำรก�ำกับดูแลกิจำกำรที�ดี  
และม้่งด�ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์์ที�ก�ำหนดไว�ในนโยบำย 
ก�ำกับดูแลกิจำกำรของบริษัทฯ โดยคณะกรรมกำรบริษัท
ประกอบด�วยบค้คลที�มคีณ้สมบตัหิลำกหลำย ทัง้ในด�ำนควำมรู�  
ควำมสำมำรถุ และประสบกำรณท์ี�สำมำรถุเอ้อ้ประโยชนใ์ห�กบั 
บริษัทฯ โดยเป็นผู�มีบทบำทส�ำคัญในกำรก�ำหนดนโยบำย 
และภัำพรวมขององค์กร ตลอดจำนมีบทบำทส�ำคัญใน 
กำรก�ำกับดูแล ตรวจำสอบ และประเมินผลกำรด�ำเนินงำน 
ของบริษัทฯ ให�เป็นไปตำมแผนที�วำงไว� ซื้ึ�งบริษัทฯ ได�ก�ำหนด 
ขอบเขตอ�ำนำจำหน�ำที�ของคณะกรรมกำรตรวจำสอบและ
บรรษัทภัิบำล คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน 
และคณะกรรมกำรบริหำร อย่ำงชัดเจำน รวมทั้งได�แต่งตั้ง 
บ้คคลภัำยนอกที�เป็นอิสระเข�ำร่วมในคณะกรรมกำรบริษัท 
จำ�ำนวน 3 ท่ำนจำำกจำ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมด 7 ท่ำน  
(โปรดพิจำำรณำเพิ�มเติมในหัวข�อ 7.2 ข�อมูลเกี�ยวกับ 
คณะกรรมกำร) ทั้งนี้ กำรแต่งตั้งบ้คคลภัำยนอกที�เป็น 
อิสระดังกล่ำวเป็นไปเพ้�อท�ำหน�ำที�ตรวจำสอบ และถุ่วงด้ล 
อ�ำนำจำกำรตัดสินใจำ รวมถุึงพิจำำรณำให�ควำมเห็นและอน้มัติ
รำยกำรต่ำงๆ ก่อนน�ำเสนอต่อที�ประชม้ผู�ถุอ้ห้�นเพ้�ออนม้ตัต่ิอไป 
เน้�องจำำกควำมส�ำคัญของกำรก�ำกับดูแลกิจำกำรที�ดีดังกล่ำว
จำะเปน็สิ�งส�ำคญัที�จำะชว่ยสร�ำงผลตอบแทน สร�ำงควำมเช้�อมั�น 
เพิ�มมูลค่ำให�แก่ผู�ถุ้อห้�น รวมทั้งส่งผลให�กำรด�ำเนินงำนของ 

บริษัทฯ เป็นไปอย่ำงมีประสิทธุิภัำพและเติบโตได�อย่ำงมั�นคง 
ในระยะยำว ในปี 2567 บริษัทฯ ได�มีกำรจำัดตั้งคณะกรรมกำร
และคณะท�ำงำนกำรพัฒนำควำมยั�งย้น (Sustainable  
Development Steering Committee & Working Team)  
มีวัตถุ้ประสงค์เพ้�อเสริมสร�ำงควำมม้ง่มั�นในกำรด�ำเนินธุ้รกิจำ
อย่ำงยั�งย้น เพ้�อให�มั�นใจำว่ำกำรพัฒนำอย่ำงยั�งย้นจำะถุูก 
บูรณำกำรอยู่ในท้กภัำคส่วนขององค์กร อีกทั้งยังมีกำร
ก�ำหนดกลย้ทธุ์และเป้ำหมำยด�ำนควำมยั�งย้นขององค์กร 
เพ้�อให�บริษัทฯ สำมำรถุด�ำเนินกิจำกำรในระยะยำวอย่ำงยั�งย้น 
เป็นมิตรกับสิ�งแวดล�อม เป็นประโยชน์ต่อสังคม ควบคู่ไปกับ 
กำรก�ำกับดูแลกิจำกำรที�ดี รวมไปถึุงมีกำรบริหำรควำมเสี�ยง 
ระดับองค์กร ซื้ึ�งบริษัทฯ ได�มีกำรวิเครำะห์และประเมิน
สถุำนกำรณ์ปัจำจำ้บันและผลกระทบที�เกิดขึ้น เช่น ปริมำณ
ปล่อยก๊ำซื้เร้อนกระจำก กำรใช�น�้ำ และกำรใช�ทรัพยำกร 
ธุรรมชำติอ้�นๆ ให�เหมำะสมและมีประสิทธิุภัำพมำกขึ้น  
และมีกำรวำงเป้ำหมำยที�ชัดเจำนและวัดผลได� เช่น สัดส่วน 
กำรเพิ�มขึ้นของพ้้นที�สีเขียวภัำยในบริษัทและช้มชนรอบข�ำง 
กำรตั้งเป้ำกำรลดกำรฝังกลบขยะอ้ตสำหกรรมเป็นศูนย์ 
ภัำยในปี 2572 และ สัดส่วนกำรใช�น�้ำ และ ไฟื้ฟ้ื้ำที�ลดลง  
อีกทั้งยังมีกำรวำงแผนและก�ำหนดกิจำกรรมที�จำ�ำ เป็น 
เพ้�อบรรล้เป้ำหมำย เช่น กำรใช�พลังงำนทดแทน กำรลด 
ของเสีย และกำรเพิ�มประสิทธุิภัำพกำรใช�ทรัพยำกร 
และได�มีกำรวำงแผนกำรด�ำเนินงำนด�ำนควำมยั�งย้นของ
องค์กรทั้งระยะสั้น ระยะกลำง และระยะยำวที�สอดคล�อง 
กับบริบทและสถุำนกำรณ์ทำงด�ำนเศรษฐกิจำและสังคมใน
ปัจำจำ้บัน และมีกำรน�ำแผนกลย้ทธุ์ไปปฏิิบัติจำริง รวมถุึง 
กำรสร�ำงควำมรับผิดชอบในองค์กร และฝึกอบรมพนักงำน 
และกำรติดตำมผล ตลอดจำนกำรตรวจำสอบและประเมิน 
ผลกำรด�ำเนินงำนอย่ำงต่อเน้�อง เพ้�อปรับปร้งกลย้ทธุ์ 
ให�เหมำะกับสถุำนกำรณ์ปัจำจำ้บัน 

นอกจำำกน้ี บริษัทฯ ยังให�ควำมส�ำคัญกับกำรส้�อสำร 
ทั้งภัำยในและภัำยนอกองค์กร เพ้�อสร�ำงควำมตระหนักรู� 
ของพนักงำนท้กระดับ ส่งผลให�ในปีที�ผ่ำนมำ บริษัทฯ ได�รับ 
รำงวัล CSR-DIW Award 2024 และประกำศนียบัตร
เคร้�องหมำยรับรองคำร์บอนฟื้้ตพริ้นท์ขององค์กร (Carbon 
Footprint of Organization) อีกทั้งยังได�รับคะแนนประเมิน 
กำรก�ำกับดูแลกิจำกำร (Corporate Governance Report of 
Thai Listed Companies 2024: CGR) ระดับ 4 ดำว หรอ้ “ดีมำก” 
จำำกสมำคมส่งเสริมสถุำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)
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1.2.7 กิลยทุัธ์ทัางกิารตลาดและกิารแข่้งข้นั์ 

1. กลยุที่ธุ์ดำ้านผลิตัภัณั์ฑ์์
บริษัทฯ มีกำรน�ำเสนอผลิตภััณฑ์์หล่อล้�นที�หลำกหลำย เพ้�อให�ตอบสนองต่อควำมต�องกำรของลูกค�ำในท้กๆ ด�ำน รวมไป

ถุึงมีกำรศึกษำ วิจำัย และติดตำมข�อมูลของสินค�ำและบริกำรในตลำดอย่ำงสม��ำเสมอ เพ้�อให�มั�นใจำว่ำสินค�ำและบริกำรมีค้ณภัำพ
ในระดับสำกล อีกทั้งยังมีกำรส�ำรวจำผลิตภััณฑ์์ของคู่แข่ง เพ้�อประเมินแนวโน�มควำมต�องกำรของลูกค�ำ และปรับแนวทำง
กำรท�ำธุ้รกิจำให�สอดคล�องกับควำมต�องกำรของลูกค�ำได�อย่ำงทันท่วงที นอกจำำกนี้ยังมีกำรส�ำรวจำตลำดในอ้ตสำหกรรมใหม่ๆ  
เพ้�อหำช่องทำงและโอกำสใหม่ๆ ให�กับบริษัทฯ ในกำรเจำำะกล่้มลูกค�ำใหม่และขยำยฐำนลูกค�ำเดิม ยิ�งไปกว่ำนั้นบริษัทฯ  
มีกำรเข�ำถุึงและติดตำมลูกค�ำอย่ำงสม��ำเสมอทั้งก่อนและหลังกำรขำยเพ้�อประเมินควำมพึงพอใจำและน�ำผลตอบรับจำำกลูกค�ำ 
มำปรับปร้งและแก�ไขตำมควำมเหมำะสม

2. กลยุที่ธุ์ดำ้านกำาหนดำราคา
บริษัทฯ มีกำรท�ำสัญญำล่วงหน�ำส�ำหรับสินค�ำและบริกำรบำงประเภัท ซื้ึ�งมีกำรก�ำหนดรำคำขำยให�เปลี�ยนแปลงตำมต�นท้น

สินค�ำ เพ้�อหลีกเลี�ยงควำมเสี�ยงด�ำนควำมผันผวนของต�นท้น ส้บเน้�องจำำกวัตถุ้ดิบของบริษัทฯ ต�องอ�ำงอิงจำำกรำคำน�้ำมัน 
ในตลำดโลก นอกจำำกน้ี บริษัทฯ จำะมีกำรส�ำรวจำรำคำของคู่แข่งในตลำดและควำมต�องกำรของลูกค�ำเพ้�อให�สอดคล�องกับ 
อ้ปสงค์และอ้ปทำนในตลำด และเพ้�อให�สำมำรถุก�ำหนดรำคำได�อย่ำงเหมำะสม

3. กลยุที่ธุ์ดำ้านการส่่งเส่ริมีการตัลาดำ
บริษัทฯ มีกำรส่งเสริมกำรตลำดด�วยกำรบริกำรทั้งก่อนและหลังกำรขำย โดยเน�นกำรส้�อสำรทำงตรงกับลูกค�ำ 

ด�วยกำรส่งพนักงำนที�มีควำมรู�เข�ำไปเพ้�อให�ควำมรู�ควำมเข�ำใจำเกี�ยวกับตัวผลิตภััณฑ์์และให�ค�ำปรึกษำด�ำนกำรใช�งำนกับลูกค�ำ  
มีกำรให�ค�ำแนะน�ำต่ำงๆ เช่น กำรท�ำกำรตลำด รวมไปถุึงกำรจำัดอบรม สัมมนำเพ้�อให�ควำมรู�แก่บ้คคลภัำยนอก และกำรออกบูธุ
แสดงสนิค�ำ นอกจำำกนีบ้รษัิทฯ ยงัมกีำรบรกิำรหลงักำรขำยในกำรตดิตอ่สอบถุำมลกูค�ำโดยตรงผำ่นกำรโทรศพัทแ์ละกำรเข�ำเยี�ยม 
เพ้�อให�สำมำรถุดูแลลูกค�ำได�อย่ำงใกล�ชิดและสร�ำงควำมสัมพันธุ์อันดีกับลูกค�ำในระยะยำว 

4. กลยุที่ธุ์ดำ้านความีปลอดำภััยและรักษัาคุณ์ภัาพัส่ินค้า
บริษัทฯ มีกำรรักษำมำตรฐำนของสินค�ำและบริกำรให�เป็นไปตำมเกณฑ์์ที�ก�ำหนดเพ้�อสร�ำงควำมมั�นใจำให�กับลูกค�ำ 

โดยบริษัทฯ ได�มีกำรจำดทะเบียนสินค�ำให�เป็นไปตำมข�อกฎหมำยและมำตรฐำนทั้งในและต่ำงประเทศ เช่น มำตรฐำน 
คณะกรรมำธุกิำรระหวำ่งประเทศวำ่ด�วยมำตรฐำนสำขำอเิลก็ทรอเทคนกิส ์(International Electro technical Commission : IEC) 
ในน�้ำมันหม�อแปลง เป็นต�น โดยบริษัทฯ มีกำรตรวจำสอบและควบค้มค้ณภัำพในท้กขั้นตอนกระบวนกำรผลิต เพ้�อให�มั�นใจำ
ว่ำสินค�ำเป็นไปตำมมำตรฐำนที�บริษัทวำงไว� นอกจำำกนี้ บริษัทฯ มีกำรน�ำเทคโนโลยีเข�ำมำช่วยในกระบวนกำรผลิตบำงส่วน 
เพ้�อลดควำมผิดพลำดอันอำจำเกิดจำำกมน้ษย์อีกด�วย
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1.2.8 กิารจัดหาผู้ลิตภิัณฑ์์ 

1.2.8.1 การจัดำหาวัตัถุดำิบ 
บริษัทฯ มีวัตถุ้ดิบหลักที�ใช�ส�ำหรับกำรผลิต ได�แก่ 1) น�ำ้มันหล่อล้�นพ้้นฐำน (Base oil) 2) สำรเติมแต่ง (Additive) 

และ 3) บรรจำ้ภััณฑ์์ (Packaging) โดยบริษัทฯ มีกระบวนกำรคัดเล้อกผู�ขำยวัตถุ้ดิบของบริษัทฯ โดยมีกำรประเมินผู�ขำยวัตถุ้ดิบ 
ทั้งรำยเก่ำและรำยใหม่ ทั้งในด�ำนของค้ณภัำพและค้ณสมบัติของวัตถุ้ดิบ รำคำ ควำมสำมำรถุในกำรส่งมอบสินค�ำ 
ในปรมิำณและก�ำหนดเวลำที�บรษิทัฯ ต�องกำร กำรจำดัส่ง และกำรให�บริกำรของผู�ขำยวัตถุ้ดิบแต่ละรำยอย่ำงสม��ำเสมอตำม 
ที�ก�ำหนดในนโยบำยกำรคดัเลอ้กและประเมนิผู�จำดัหำวตัถุด้บิ เพ้�อให�มั�นใจำได�ว่ำบรษิทัฯ จำะสำมำรถุจำดัหำวตัถุ้ดบิได�อย่ำงต่อเน้�อง 
ในรำคำที�เหมำะสม มีทำงเล้อกในกำรเข�ำถึุงแหล่งวัตถุ้ดิบที�หลำกหลำย และวัตถุ้ดิบที�บริษัทฯ น�ำมำใช�ในกระบวนกำรผลิต 
น�้ำมันหล่อล้�น (Lubricant) จำำระบี (Grease) และผลิตภััณฑ์์พิเศษ (Specialty products) เช่น น�้ำมันผสมยำง 
(Rubber Process Oil) น�้ำมันหม�อแปลงไฟื้ฟ้ื้ำ (Transformer Oil) มีค้ณภัำพและค้ณสมบัติตรงตำมที�บริษัทฯ ก�ำหนด  
โดยวัตถุ้ดิบหลักของบริษัทฯ สำมำรถุสรป้ได�ดังต่อไปนี้

1) น์ำ�ามัน์หล่อ้ล่�น์พั่�น์ฐาน์ (Base oil) 

 บริษัทฯ ใช�น�้ำมันหล่อล้�นพ้้นฐำน (Base oil) เป็นวัตถุ้ดิบ
หลักในกำรผลิตน�้ำมันหล่อล้�น (Lubricant) จำำระบี (Grease) 
และผลติภัณัฑ์พ์เิศษ (Specialty products) เชน่ น�้ำมนัผสมยำง 
(Rubber Process Oil) น�้ำมันหม�อแปลง (Transformer Oil) 
โดย บรษิทัฯ ใช�น�้ำมนัหลอ่ล้�นพ้น้ฐำน (Base oil) ที�มีคณ้สมบตัิ 
และลักษณะที�แตกต่ำงกัน ตำมควำมต�องกำรของลูกค�ำ  
โดยขึ้นอยู่กับวัตถุ้ประสงค์กำรใช�งำน ค้ณสมบัติ ตลอดจำน
ค้ณภัำพของน�้ำมันหล่อล้�นพ้้นฐำน (Base oil) Group ต่ำงๆ 
ทั้งนี้ น�้ำมันหล่อล้�นพ้้นฐำน (Base oil) ที�ใช�เป็นส่วนประกอบ 
ในกำรผลติคดิเปน็สดัสว่น ร�อยละ 62.2 และ ร�อยละ 61.5 ของ
ต�นท้นขำยใน ปี 2566 และ ปี 2567 ตำมล�ำดับ 

2) สัารเติมแต่ง (Additive) 

บริษัทฯ ใช�สำรเติมแต่ง (Additive) เช่น สำรป้องกันสนิม 
(Rust inhibitor) สำรป้องกันกำรกัดกร่อน (Anti corrosion)
สำรลดกำรสกึหรอ (Antiwear) สำรลดอ้ณหภัมิูของจำด้ไหลเท  
(PPD) สำรเพิ�มกำรรับแรงกด (EP) สำรลดกำรเกิดฟื้อง  
(Antifoam) สำรต�ำนอน้มูลอิสระ (Antioxidant) สำรเพิ�ม
กำรกระจำำยตัว (Dispersant) สำรชะล�ำง (Detergent)  
สำรปรับควำมหน้ด (VM) เป็นต�น เป็นวัตถุ้ดิบหลักใน 
กำรผลิตน�้ำมันหล่อล้�น (Lubricant) จำำระบี (Grease) และ 
ผลิตภััณฑ์พ์ิเศษ (Specialty products) เช่น น�้ำมันผสมยำง 
(Rubber Process Oil) น�้ำมันหม�อแปลง (Transformer Oil) 
ท้ังน้ี สำรเติมแตง่ (Additive) ที�ใช�เป็นสว่นประกอบในกำรผลิต
คิดเป็นสัดส่วน ร�อยละ 25.3 และร�อยละ 25.9 ของต�นท้นขำย 
ในปี 2566 และปี 2567 ตำมล�ำดับ โดยบริษัทฯ จำัดซ้้ื้อ 
สำรเติมแต่ง (Additive) ที�มีค้ณภัำพและค้ณสมบัติตำมที�
บริษัทฯ ก�ำหนด ในรำคำที�เหมำะสมได�จำำกผู�ขำยในประเทศ 

และต่ำงประเทศหลำยรำย โดยผู�จัำดจำ�ำหน่ำยสำรเติมแต่ง 
(Additive) ที�บริษัทฯ ซื้้้อล�วนเป็นบริษัทชั้นน�ำในระดับโลก  
โดยมีกำรก�ำหนดปริมำณกำรสั�งซื้้้อขั้นต��ำ รำคำซื้้้อขำย 
ที�อ�ำงอิงจำำกรำคำน�้ำมัน รำคำเคมิคอลส์ในตลำดโลก 

3) บุรรจุภิัณฑ์์ (Packaging) 

บรรจำ้ภััณฑ์์ที�บริษัทฯ ใช�ในกระบวนกำรบรรจำ้ผลิตภััณฑ์์
ของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 3 ประเภัทหลัก ค้อ (1) บรรจำ้ภััณฑ์์ 
ประเภัทโลหะ (2) บรรจำ้ภััณฑ์์ประเภัทพลำสติก และ  
(3) บรรจำ้ภััณฑ์์ประเภัทกระดำษ โดยบรรจ้ำภััณฑ์์ที�ใช�เป็น 
ส่วนประกอบในกำรผลิตคิดเป็นสัดส่วน ร�อยละ 7 .3  
และร�อยละ 8.5 ของต�นท้นขำยในปี 2566 และ ปี 2567 
ตำมล�ำดับ ทั้งนี้ บริษัทฯ จำัดซ้้ื้อบรรจำ้ภััณฑ์์ที� มีลักษณะ 
ตำมรูปแบบและลักษณะที�ลูกค�ำของบริษัทฯ ก�ำหนด ในรำคำ 
ที�เหมำะสมได�จำำกผู�ขำยในประเทศ โดยบริษัทฯ ได�เข�ำท�ำ 
สัญญำซื้้้อบรรจำ้ภััณฑ์์โดยมีกำรก�ำหนดปริมำณกำรสั�งซื้้้อ 
ขั้นต��ำ และมีเกณฑ์์ในกำรคัดเล้อกผู�จำ�ำหน่ำยบรรจำ้ภััณฑ์์  
โดยพิจำำรณำจำำกด�ำนค้ณภัำพ ด�ำนรำคำ ด�ำนปริมำณ  
ที�ต�องสอดคล�องกับมำตรฐำน และตรงกับควำมต�องกำร 
ของลูกค�ำ ส�ำหรับแนวทำงกำรจำัดซื้้้อบรรจำ้ภััณฑ์์บริษัทฯ 
จำะด�ำเนินกำรจำัดซื้้้อเพ้�อให� เพียงพอต่อปริมำณกำรใช� 
บรรจำ้ภััณฑ์์ โดยอ�ำงอิงจำำกแผนกำรผลิตล่วงหน�ำจำำก 
ฝ่ำยผลิตของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ
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1.3 โครงส่ร้างผู้ถือหุน้ของบริษััที่ฯ 
1.3.1 โครงสัร้างกิารถื่อ้หุ้น์ข้อ้งกิลุ่มบุริษััทัฯ 

บริษัทฯ มีกำรด�ำเนินธุ้รกิจำภัำยใต�บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ซื้ึ�งมี โครงสร�ำงกำรถุ้อห้�นของกล้่มบริษัทฯ  
ณ วันที� 31 ธุันวำคม 2567 ดังนี้

หมายเหตุ: 1 บริษัท พี.เอสำ.พี. สำเปเชียลตี้สำ์ 2014 จ�ากัด (“พี.เอสำ.พี. สำเปเชียลตี้สำ์ 2014”) ไม่มีการประกอบธุรกิจ โดยบริษัทฯ อยู่ระหว่างการเลิกกิจการ 
  ทั้งนี้ พี.เอสำ.พี. สำเปเชียลตี้สำ์ 2014 จะด�าเนินการยื่นจดทะเบียนเลิกบริษัทต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ภายในปี 2568

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

50.0%

30.0%

27.8%

25.0%

33.3%

100.0%

บริษัท พี.เอส.พี.สเปเชียลตี้ส 2014 จํากัด1

บริษัท
พี.เอส.พี.สเปเชียลตี้ส 2014

จํากัด

บริษัท รีไซเคิล เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด

บริษัท ทริปเปล เอส ลูบริแคนท จํากัด

Pacific-PSP Syntech Company Limited

บริษัท พี.เอส.พี. เวนเจอรส จํากัด

 บริษัท พี.เอส.พี.สเปเชียลตี้ส จํากัด (มหาชน) 

บริษัท จีเนียส เจเนติกส จํากัด

บริษัท วอทสเอ็ก (ประเทศไทย) จํากัด

บริษัท สเปเชียล อินเตอรเฟรท จํากัด

บริษัท พี.เอส.พี. โลจิสติกส (ประเทศไทย) จํากัด

บริษัท ยู.ซี.มารเก็ตติ้ง จํากัด
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หมายเหตุ: 1 บริษัท พี.เอสำ.พี. สำเปเชียลตี้สำ์ 2014 จ�ากัด (“พี.เอสำ.พี. สำเปเชียลต้ีสำ์ 2014”) ไม่มีการประกอบธุรกิจ โดยบริษัทฯ อยู่ระหว่างการเลิกกิจการ 
  ทั้งนี้ พี.เอสำ.พี. สำเปเชียลตี้สำ์ 2014 จะด�าเนินการยื่นจดทะเบียนเลิกบริษัทต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ภายในปี 2568

ช่�อ้บุริษััทั วิัตถืุประสังค์ 
กิารประกิอ้บุธุรกิิจ

ประเทัศ 
ทั่�จัดตั�ง

ทัุน์จด
ทัะเบุ่ยน์ 
ชำาระแล้วิ

สััดสั่วิน์ 
กิารถ่ือ้หุ้น์ 
โดยบุริษัทััฯ 
(ร้อ้ยละ)

ม้ลค่าเงิน์
ลงทัุน์ข้อ้ง 
บุริษััทัฯ

1. บริษัทฯ เพ้�อประกอบธุ้รกิจำด�ำนผลิตภััณฑ์์
หล่อล้�นแบบครบวงจำร

ไทย 1,400.0 
ล�ำนบำท

2. บริษัท พี.เอส.พี. เวนเจำอร์ส จำ�ำกัด ประกอบธุ้รกิจำโดยกำรถุ้อห้�นใน
บริษัทอ้�น (Holding Company)

ไทย 316.0 
ล�ำนบำท

100.0 316.0 
ล�ำนบำท

3. บริษัท พี.เอส.พี. โลจิำสตกิส์ (ประเทศไทย) จำ�ำกดั ธุ้รกิจำให�บริกำรจำัดกำร 
ด�ำนกำรขนส่ง ข�ำมพรมแดน 
(Cross Border) ระหว่ำงประเทศไทย 
กับประเทศที�มีพรมแดนติดกับ
ประเทศไทย รวมถุึงประเทศที�
พรมแดนภัำคพ้้นดินติดต่อกับ
ประเทศข�ำงต�น

ไทย 20.0 
ล�ำนบำท

100.0 20.0 
ล�ำนบำท

4. บริษัท ยู.ซื้ี.มำร์เก็ตติ้ง จำ�ำกัด ธุ้รกิจำตัวแทนจำ�ำหน่ำย  
(Non-exclusive distributor)   
สำรเติมแต่ง (Additive) และ 
ตัวแทนจำ�ำหน่ำย แต่เพียงผู�เดียว 
(Exclusive representation)  
ส�ำหรับสินค�ำ เทคโนโลยี บริกำร
ด�ำนกำรรักษำควำมปลอดภััยและ
กำรพิสูจำน์ตัวตนของผลิตภััณฑ์์ 
(Marker)

ไทย 100.0 
ล�ำนบำท

100.0 1,372.0 
ล�ำนบำท

5. บริษัท พี.เอส.พี.สเปเชียลตี้ส์ 2014 จำ�ำกัด1 ธุ้รกิจำซื้้้อมำขำยไปน�้ำมันหล่อล้�น 
พ้้นฐำน (Base Oil)

ไทย 5.0 
ล�ำนบำท

100.0 5.0 
ล�ำนบำท

6. Pacific-PSP Syntech Company Limited ผู�พัฒนำ และผลิตน�้ำมันหล่อล้�น 
(Lubricant)

เมียนมำ 7.0 
ล�ำนเหรยีญ
ดอลลำร์
สหรฐั

50.0 121.6 
ล�ำนบำท

7. บริษัท วอทส์เอ็ก (ประเทศไทย) จำ�ำกัด ธุ้รกิจำบริกำรแพลตฟื้อร์มในช้�อ 
EGG Mall ส�ำหรับซื้้้อขำยชิ้นส่วน 
อ้ปกรณ์เสริมของยำนยนต์  
และน�้ำมันหล่อล้�น (Lubricant) 
และ EGGAlai (เอ�กอะไหล่)

ไทย 161.4 
ล�ำนบำท

30.0 190.00 
ล�ำนบำท

8. บริษัท สเปเชียล อินเตอร์เฟื้รท จำ�ำกัด ธุ้รกิจำเพ้�อให�บริกำรจำัดกำร 
ด�ำนกำรขนส่งสินค�ำ กำรให�บริกำร 
ที�เกี�ยวข�องในกำรส่งสินค�ำทำงเร้อ  
และทำงเคร้�องบิน ในประเทศ 
และต่ำงประเทศ และบริกำรต่ำงๆ 
เช่น บริกำรจำัดกำรกำรด�ำเนิน
พิธุีกำรศ้ลกำกร

ไทย 20.0 
ล�ำนบำท

100.0 20.0 
ล�ำนบำท

9. บริษัท จีำเนียส เจำเนติกส์ จำ�ำกัด ธุ้รกิจำผู�จำัดจำ�ำหน่ำยและให�บริกำร
แปลผลจำำกช้ดตรวจำ DNA  
ภัำยใต�แบรนด์ Geneus DNA  
และมีธุ้รกิจำที�ต่อยอดได�จำำก 
กำรตรวจำ DNA อีกหลำกหลำย

ไทย 2.0 
ล�ำนบำท

25.0 125.0 
ล�ำนบำท
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รายช่�อ้ผู้้้ถื่อ้หุ้น์ 10 อ้ัน์ดับุแรกิ จำาน์วิน์หุ้น์ ร้อ้ยละ

1. นำยเสกสรร ครองพำณิชย์ 186,300,000 13.3

2. นำยณัฐพล ครองพำณิชย์ 171,896,000 12.3

3. นำงสำวอลิษำ ครองพำณิชย์ 171,026,000 12.2

4. นำยเพิ�มศักดิ� โกศลพันธุ้์ 101,508,600 7.3

5. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จำ�ำกัด 80,211,668 5.7

6. นำยพงศ์พันธุ์ เหล่ำเศรษฐำนันท์ 42,000,000 3.0

7. SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN AB 41,161,900 2.9

8. นำยสัมพันธุ์ ติงธุนำธุิก้ล 41,040,000 2.9

9. นำยปวเรศ บญ้ตำนนท์ 39,250,700 2.8

10. นำยส้รพันธุ์ เหล่ำเศรษฐำนันท์ 37,820,000 2.7

รวิม 912,214,868 65.2

หมายเหตุ: 1 รายชื่อผู้ถือหุ้น 10 อับดับแรก จัดเรียงโดยบริษัท ศูนย์รับฝ่ากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

ช่�อ้บุริษัทัั วิัตถืุประสังค์ 
กิารประกิอ้บุธุรกิิจ

ประเทัศ 
ทั่�จัดตั�ง

ทัุน์จด
ทัะเบุ่ยน์ 
ชำาระแล้วิ

สััดสั่วิน์ 
กิารถ่ือ้หุ้น์ 
โดยบุริษัทััฯ 
(ร้อ้ยละ)

ม้ลค่าเงิน์
ลงทัุน์ข้อ้ง 
บุริษััทัฯ

10. บริษัท ทริปเปิล เอส ลูบริแคนท์ จำ�ำกัด พัฒนำและจำ�ำหน่ำยผลิตภััณฑ์์ 
หล่อล้�นและผลิตภััณฑ์์พิเศษ 
ส�ำหรับยำนยนต์และอ้ตสำหกรรม

ไทย 12.0 
ล�ำนบำท

33.3 3.0 
ล�ำนบำท

11. บริษัท รีไซื้เคิล เอ็นจำิเนียริ�ง จำ�ำกัด ธุ้รกิจำให�บริกำรก�ำจำัดสำรเคมีใช�ด�วย
กระบวนกำรรีไซื้เคิล และปรับปร้ง
ค้ณภัำพผลิตภััณฑ์์ด�วยเทคโนโลยี 
ที�ทันสมัย และไม่ก่อให�เกิดผลกระทบ
ต่อสิ�งแวดล�อม

ไทย 90.0 
ล�ำนบำท

27.8 175.0 
ล�ำนบำท

1.3.2 ควิามสััมพันั์ธ์กิับุกิลุ่มธุรกิิจข้อ้งผู้้้ถื่อ้หุ้น์ใหญ่

บริษัทฯ ประกอบธุ้รกิจำด�ำนผลิตภััณฑ์์หล่อล้�นแบบครบวงจำร และประกอบธุ้รกิจำอ้�นที� เกี�ยวเน้�องและส่งเสริม 
กำรประกอบธุ้รกิจำของบริษัทฯ ซื้ึ�งกล้่มผู�ถุ้อห้�นใหญ่ไม่ได�ด�ำเนินธุ้รกิจำที�ทับซื้�อนกับธุ้รกิจำของบริษัทฯ และ/หร้อ ก่อให�เกิด 
กำรแข่งขัน และ/หร้อ มีควำมขัดแย�งทำงธุ้รกิจำ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ มีมำตรกำรและขั้นตอนในกำรอน้มัติรำยกำรระหว่ำง 
กล้่มผู�ถุ้อห้�นใหญ่และบริษัทฯ ตำมมำตรฐำนที�ก�ำหนดไว�ในข�อก�ำหนดของคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดท้นและตลำดหลักทรัพย ์
ทั้งน้ี บริษัทฯ ได�เปิดเผยรำยละเอียดกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกันกับบริษัทฯ และบ้คคลที�อำจำจำะมีควำมขัดแย�งของบริษัทฯ  
และบริษัทย่อยไว�ในงบกำรเงินประจำ�ำปี 2567 และในหัวข�อ 9.2 รำยกำรระหว่ำงกัน

1.3.3 ผู้้้ถื่อ้หุ้น์ 

1.3.3.1 รายชูื�อผู้ถือหุ้นของบริษััที่ฯ  

รำยช้�อผู�ถุ้อห้�น 10 อันดับแรก1 ณ วันที� 31 ธุันวำคม 2567 มีรำยละเอียดดังนี้
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
1.6.1 น์โยบุายกิารจ่ายเงิน์ปัน์ผู้ลข้อ้งบุริษัทััฯ

บริษัทฯ จำะพิจำำรณำควำมสำมำรถุในกำรจ่ำำยเงินปันผลตำมข�อก�ำหนดทำงกฎหมำย ซื้ึ�งรวมถึุงพระรำชบัญญัติ 
บริษัทมหำชนจำ�ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที�ได�มีกำรแก�ไขเพิ�มเติม) ซื้ึ�งก�ำหนดว่ำ กำรจำ่ำยเงินปันผลจำำกเงินประเภัทอ้�น 
นอกจำำกเงินก�ำไรจำะกระท�ำไม่ได� ในกรณีที�บริษัทฯ ยังมียอดขำดท้นสะสมอยู่ห�ำมไม่ให�จำ่ำยเงินปันผล 

บริษัทฯ มีนโยบำยจ่ำำยเงินปันผลในอัตรำไม่น�อยกว่ำร�อยละ 35 ของก�ำไรส้ทธิุจำำกงบเฉพำะกิจำกำรภัำยหลัง 
จำำกหักภัำษีเงินได�นิติบ้คคลและเงินส�ำรองต่ำงๆ ท้กประเภัทตำมที�ได�ก�ำหนดไว�ในกฎหมำยที�เกี�ยวข�องและข�อบังคับ 
ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ อำจำพิจำำรณำก�ำหนดกำรจ่ำำยเงินปันผล และอัตรำกำรจ่ำำยเงินปันผลที�แตกต่ำงไปจำำกที�ก�ำหนดไว� 
โดยค�ำนึงถุึงผลกำรด�ำเนินงำน กระแสเงินสด สภัำพคล่องทำงกำรเงิน ฐำนะทำงกำรเงิน แผนกำรลงท้น ควำมจำ�ำเป็น 
ในกำรใช�เป็นเงินท้นหม้นเวียนเพ้�อบริหำรกิจำกำรและกำรขยำยธุ้รกิจำของบริษัทฯ ภัำวะเศรษฐกิจำ แผนกำรจำ่ำยช�ำระค้นหนี้สิน 
และปัจำจำัยอ้�นๆ ตำมที�คณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควร อย่ำงไรก็ตำม กำรจำ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวอำจำมีกำรเปลี�ยนแปลงได�  
ขึ้นอยู่กับควำมจำ�ำเป็นและควำมเหมำะสมอ้�นๆ ตำมที�คณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควร 

ทั้งน้ี กำรจำ่ำยเงินปันผลประจำ�ำปีจำะต�องได�รับอน้มัติจำำกที�ประช้มผู�ถุ้อห้�น เว�นแต่เป็นกำรจำ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล 
ซื้ึ�งคณะกรรมกำรบริษัทมีอ�ำนำจำอน้มัติให�จำ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลได�เป็นครั้งครำว เม้�อเห็นว่ำบริษัทฯ มีก�ำไรสมควรพอที�จำะ
ท�ำเช่นนัน้ได� โดยให�คณะกรรมกำรบริษัทรำยงำนกำรจ่ำำยเงินปันผลดังกล่ำวให�ผู�ถุ้อห้�นทรำบในกำรประชม้ครำวถัุดไป

1.4 จำานวนทุี่นจดำที่ะเบ่ยนและทีุ่นชูำาระแล้ว
ณ วันที� 31 ธุันวำคม 2567 บริษัทฯ มีท้นจำดทะเบียนจำ�ำนวน 1,400,000,000 บำท โดยแบ่งเป็นห้�นสำมัญจำ�ำนวน 

1,400,000,000 ห้�น มูลค่ำที�ตรำไว�ห้�นละ 1.0 บำท และมีท้นที�ออกและช�ำระแล�วจำ�ำนวน 1,400,000,000 บำท โดยแบ่งเป็นห้�น
สำมัญจำ�ำนวน 1,400,000,000 ห้�น มูลค่ำที�ตรำไว�ห้�นละ 1.0 บำท

1.5 การออกหลักที่รัพัย์อื�น
- ไม่มี -
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ในกรณีที�บริษัทฯ มีบริษัทย่อย บริษัทฯ ในฐำนะที�เป็น 
ผู�ถุ้อห้�นของบริษัทย่อยไม่ว่ำโดยทำงตรงหร้อทำงอ�อม 
จำะก�ำหนดให�บริษัทย่อยมีนโยบำยจำ่ำยเงินปันผลดังนี ้
บริษัทย่อยจำะพิจำำรณำควำมสำมำรถุในกำรจำ่ำยเงินปันผล 
ตำมบทบัญญัติของกฎหมำย ซื้ึ� งรวมถึุงบทบัญญัติ
แห่งประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย์ (รวมทั้งที� ได� 
มีกำรแก�ไขเพิ�มเติม) ซื้ึ�งก�ำหนดว่ำ กำรจำ่ำยเงินปันผลจำำก
เงินประเภัทอ้�นนอกจำำกเงินก�ำไรจำะกระท�ำไม่ได� ในกรณีที� 
บริษัทฯ ยังมียอดขำดท้นสะสมอยู่ห�ำมไม่ให�จำ่ำยเงินปันผล

บริษัทย่อยมีนโยบำยจำ่ำยเงินปันผลในอัตรำไม่น�อยกว่ำ 
ร�อยละ 35 ของก�ำไรส้ทธิุจำำกงบเฉพำะกิจำกำรภัำยหลัง 
จำำกหักภัำษีเงินได�นิติบ้คคลและเงินส�ำรองต่ำงๆ ท้กประเภัท 
ตำมที�ได�ก�ำหนดไว�ในกฎหมำยที�เกี�ยวข�องและข�อบังคับ 
ของบริษัทย่อย 

ทั้งน้ี บริษัทย่อยอำจำพิจำำรณำก�ำหนดกำรจำ่ำยเงินปันผล
และอัตรำกำรจ่ำำยเงินปันผลที�แตกต่ำงไปจำำกที�ก�ำหนดไว� 
โดยค�ำนึงถุึงผลกำรด�ำเนินงำน กระแสเงินสด สภัำพคล่อง 
ทำงกำรเงนิ ฐำนะทำงกำรเงนิ แผนกำรลงท้น ควำมจำ�ำเปน็ใน 
กำรใช�เป็นเงินท้นหม้นเวียนเพ้�อบริหำรกิจำกำรและกำรขยำย 

ธุ้รกิจำของบริษัทย่อย ภัำวะเศรษฐกิจำ แผนกำรจ่ำำยช�ำระค้น
หนี้สิน รวมถุึงปัจำจำัยอ้�นๆ ตำมที�คณะกรรมกำรบริษัทของ 
บริษัทย่อย และ/หร้อ ผู�ถุ้อห้�นของบริษัทย่อยเห็นสมควร 
อย่ำงไรก็ตำม กำรจ่ำำยเงินปันผลดังกล่ำวอำจำมีกำร 
เปลี�ยนแปลงได� ขึ้นอยู่กับควำมจำ�ำเป็นและควำมเหมำะสม 
อ้�นๆ ตำมที�คณะกรรมกำรบริษัทของบริษัทย่อยเห็นสมควร

กำรจ่ำำยเงินปันผลประจำ�ำปีของบริษัทย่อยจำะต�องได�รับ
อน้มัติจำำกผู�ถุ้อห้�นของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท เว�นแต่เป็น 
กำรจำ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลซึื้�งคณะกรรมกำรของ 
บริษัทย่อยแต่ละบริษัทมีอ�ำนำจำอน้มัติให� จ่ำำยเงินปันผล 
ได�เป็นครั้งครำว เม้�อเห็นว่ำบริษัทย่อยมีผลก�ำไรสมควร 
พอจำะท�ำเช่นนั้นได� และให�คณะกรรมกำรของบริษัทย่อย 
รำยงำนให�ผู�ถุ้อห้�นของบริษัทย่อยทรำบในกำรประช้ม 
ครำวต่อไป

ทั้งนี้ เพ้�อให�กำรจำ่ำยเงินปันผลของบริษัทย่อยเป็นไปตำม
หลกับรรษัทภับิำล มคีวำมโปรง่ใส และตรวจำสอบได� เม้�อบรษิทั
ย่อยมีกำรจำ่ำยเงินปันผล กรรมกำรผู�เป็นตัวแทนของบริษัท 
ซึื้�งเข�ำเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อยแต่ละบริษัทจำะท�ำกำร
รำยงำนให�คณะกรรมกำรบรษิทัทรำบในกำรประช้มครำวถุดัไป

1.6.2 น์โยบุายกิารจ่ายเงิน์ปัน์ผู้ลข้อ้งบุริษััทัย่อ้ย
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บริษัทฯ ตระหนักและเล็งเห็นควำมส�ำคัญต่อกำรบริหำร
ควำมเสี�ยงองค์กรที�ดีเพ้�อขับเคล้�อนองค์กรให�มีกำรเติบโต 
และขยำยธุ้รกิจำอย่ำงมีเสถุียรภัำพ มีฐำนะกำรเงินที�มั�นคง 
และสำมำรถุสร�ำงผลตอบแทนให�แกผู่�ถุอ้ห้�นในระดบัที�เหมำะสม 
ตลอดจำนเพ้�อเป็นกำรด�ำเนินกำรตำมหลักกำรก�ำกับดูแล
กิจำกำรที�ดี (Good Corporate Governance) รวมทั้ง 
กำรถุว่งดล้อ�ำนำจำ (Check and Balance) ในภัำวะกำรแขง่ขนั
ทำงธุ้รกิจำที�กล้่มบริษัทฯ ต�องเผชิญอยู่ในปัจำจำ้บัน ซึื้�งเกิด 
กำรเปลี�ยนแปลงอยูต่ลอดเวลำ ไมว่ำ่จำะเกิดจำำกปจัำจำยัภัำยนอก
หร้อปัจำจำัยภัำยใน ที�อำจำส่งผลกระทบต่อควำมสำมำรถุ 
ในกำรบรรล้เป้ำหมำย และภัำรกิจำหลักของกล้่มบริษัทฯ 
นอกจำำกนี้ กำรบริหำรจำัดกำรควำมเสี�ยงอย่ำงมีประสิทธิุผล
จำะช่วยให�กล้่มบริษัทฯ สำมำรถุบรรล้เป้ำหมำยทั้งในเชิง 
กลย้ทธุ์ และในเชิงกำรปฏิิบัติกำร ดังนั้น บริษัทฯ จำึงส่งเสริม 
ให�เกิดวัฒนธุรรมองค์กร กำรพัฒนำ และกำรด�ำรงไว�
ซึื้�งนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี�ยง กรอบกำรด�ำเนินงำน 
กระบวนกำรท�ำงำน ตลอดจำนโครงสร�ำงของหน่วยงำน 
ต่ำง  ๆ  เพ้�อกำรบริหำรจำัดกำรควำมเสี�ยงอย่ำงเป็นระบบ

บริษัทฯ ได�ก�ำหนดกรอบและนโยบำยบริหำรควำมเสี�ยง
ให�ครอบคล้มทั้งองค์กร รวมถึุงระบบหร้อกระบวนกำร
บริหำรจำัดกำรควำมเสี�ยงเพ้�อลดผลกระทบต่อธุ้รกิจำของ 
กล้่มบริษัทฯ อย่ำงเหมำะสม รวมถึุงมีกำรอ�ำงอิงมำตรฐำน 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of  

the Treadway Commission) เพ้�อเสริมสร�ำงควำมมั�นใจำ 
ให�กับผู�ถุ้อห้�น และท้กฝ่ำยที�เกี�ยวข�องในกำรด�ำเนินงำน 
นอกจำำกนี้  คณะกรรมกำรตรวจำสอบและธุรรมำภัิบำล 
มหีน�ำที�ในกำรสอบทำนให�บรษิทัฯ มรีะบบกำรบรหิำรควำมเสี�ยง 
(Risk Management) ที�มีควำมเพียงพอ เหมำะสม 
และมีประสิทธิุภัำพ รวมทั้งมีหน�ำที� ในกำรให�ควำมเห็น 
เกี�ยวกับควำมเพียงพอของระบบกำรบริหำรควำมเสี�ยง  
โดยผู�บริหำรมีหน�ำที�ก�ำกับดูแลกำรน�ำกรอบ และนโยบำย
บริหำรควำมเสี�ยงไปปฏิิบัติภัำยในองค์กร รวมทั้ง ส้�อสำร
เป้ำหมำยและประโยชน์ที�จำะได�รับจำำกกำรบริหำรควำมเสี�ยง
ภัำยในองคก์รไปยงัพนกังำนทก้คนเพ้�อให�เหน็ถุงึควำมส�ำคญั 
และค้ณค่ำของกำรบริหำรควำมเสี�ยง ตลอดจำนจำัดอบรมเพ้�อ
พัฒนำบ้คลำกร ให�มีควำมรู� ควำมเข�ำใจำในกรอบกำรบริหำร 
ควำมเสี�ยง และบทบำทหน�ำที�ของแต่ละบ้คคลในกำรจัำดกำร
ควำมเสี�ยง เพ้�อให�กำรบริหำรควำมเสี�ยงเป็นไปในทิศทำง
เดียวกัน โดยแนวทำงกำรประเมินควำมเสี�ยงครอบคล้ม 
ควำมเสี�ยง 4 ประเภัท เป็นอย่ำงน�อย ดังนี้

1. ควิามเสั่�ยงด้าน์กิลยุทัธ์ (Strategic Risk) 

ควำมเสี�ยงที� เกิดจำำกกำรก�ำหนดแผนกลย้ทธ์ุ และ 
กำรปฏิบัิตติำมแผนกลยท้ธ์ุอย่ำงไม่เหมำะสมหรอ้ไม่สอดคล�อง
กับปัจำจำัยภัำยในและสภัำพแวดล�อมภัำยนอก รวมถุึงควำมไม่
สอดคล�องกันระหว่ำงนโยบำย, เป้ำหมำย, กลย้ทธุ,์ โครงสร�ำง
องค์กร, ภัำวกำรณ์แข่งขัน, ทรัพยำกร และสภัำพแวดล�อม

2. ควิามเสั่�ยงด้าน์ปฏิิบุัติกิาร (Operational Risk) 

ควำมเสี�ยงที�เกิดจำำกกำรปฏิิบัติงำนท้ก ๆ  ขั้นตอนของ
บ้คลำกร อันเน้�องมำจำำกขำดกำรก�ำกับดูแลที�ดีหร้อขำด 
กำรควบค้มภัำยในที�ดี โดยครอบคล้มถุึงปัจำจำัยที�เกี�ยวข�องกับ
กระบวนกำร หร้อ อ้ปกรณ์ หร้อ เทคโนโลยีสำรสนเทศ หร้อ 
บ้คลำกรในกำรปฏิิบัติงำน และควำมปลอดภััยของทรัพย์สิน
และบ้คลำกร รวมถุึงปัจำจำัยภัำยนอกจำำกกำรด�ำเนินงำน และ
ควำมผิดพลำดจำำกกำรปฏิบัิตงิำน จำนท�ำให�เกิดควำมเสียหำย
กับสิ�งแวดล�อม และช้มชน ซื้ึ�งส่งผลต่อกำรปฏิิบัติงำนต่ำง  ๆ  
ของบรษิทัฯ ท�ำให�ไมบ่รรลว้ตัถุป้ระสงคแ์ละเปำ้หมำยที�ก�ำหนด

2. กิารบัริหารจ่ดกิารค่วามูเส่�ยง
2.1 นโยบายและแผนการบริหารความีเส่่�ยง
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3. ควิามเสั่�ยงด้าน์กิารเงิน์ (Financial Risk) 

ควำม เ สี� ย ง เ กี� ย วกั บ สภั ำพคล่ อ งท ำงกำร เงิ น 
ควำมสำมำรถุในกำรท�ำก�ำไร กำรบรหิำรงบประมำณ กำรจำดัท�ำ 
เอกสำรทำงบัญชี และรำยงำนทำงกำรเงิน ที�ส่งผล 
ต่อกำรบรรล้วัตถุ้ประสงค์ในกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ

4. ควิามเสั่�ยงด้าน์กิารปฏิิบุัติตามกิฎเกิณฑ์์  
ข้้อ้บุังคับุและกิฎหมาย (Compliance Risk) 

ควำมเสี�ยงจำำกกำรละเมิด ฝ่ำฝ้น หร้อไม่ปฏิิบัติ 
ตำมกฎหมำย ระเบียบ หร้อข�อบังคับที�เกี�ยวข�อง รวมถึุง  
ควำมเสี�ยงจำำกกำรที�นโยบำย ระเบียบ หร้อข�อบังคับของ 
บริษัทฯ ที�มีอยู่ไม่ชัดเจำน หรอ้ไม่ครอบคล้มต่อกำรปฏิิบัติงำน

ท้ังน้ี บริษัทฯ มีกำรเตรียมรับม้อกับสถุำนกำรณ์ที�ไม่ 
คำดคิดและติดตำมสถุำนกำรณ์อย่ำงต่อเน้�อง จึำงได�ท�ำ 
กำรประเมินควิามเสั่�ยงอุ้บุัติใหม่ (Emerging Risk) 
ซื้ึ�งหมำยถุึง ควำมเสี�ยงที�ยังไ ม่ ได�ปรำกฎขึ้นหร้อยัง 

ไม่สำมำรถุระบ้ได�อย่ำงชัดเจำนในปัจำจำ้บัน แต่มีควำมเป็นไปได� 
ที�จำะ ส่งผลกระทบต่อองค์กรในอนำคต ควำมเสี�ยงนี ้
มีควำมไม่แน่นอนสูงและอำจำเกิดจำำกปัจำจำัยที�ไม่สำมำรถุ 
คำดเดำได� อย่ำงไรก็ตำมหำกมีกำรติดตำมควำมเสี�ยง 
อ้บัติใหม่ไปสักระยะจำนสำมำรถุประเมินได�อย่ำงชัดเจำนแล�ว 
ควำมเสี�ยงอ้บัติใหม่อำจำพัฒนำและเปลี�ยนแปลงไปเป็น 
ประเภัทควำมเสี�ยงใดประเภัทหนึ�งจำำก 4 ประเภัทของ 
ควำมเสี�ยงข�ำงต�นได�

นอกจำำกนี้  บริ ษัทฯ ส่งเสริมให�พนักงำนท้กคนได� 
ทรำบถึุงแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี�ยง ผ่ำนกำรปฏิิบัติงำน 
ร่วมกันภัำยในหน่วยงำนต่ำง ๆ  กำรฝึกอบรมหลักสูตร 
กำรบริหำรควำมเสี�ยงองค์กร กำรสร�ำงควำมตระหนักรู� และ 
ควำมรับผิดชอบของพนักงำนในกำรบริหำรควำมเสี�ยงของ 
บริษัทฯ ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบรษัิทได�อนม้ตักิำรทบทวนกรอบ 
และนโยบำยบรหิำรควำมเสี�ยงในกำรประชม้คณะกรรมกำรบรษิทั 
ครั้งที� 8/2567 เม้�อวันที� 19 ธัุนวำคม 2567 
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2.2 ปัจจัยความีเส่่�ยงตั่อการ
ดำำาเนินธุุรกิจของบริษััที่ฯ
 2.2.1 ควิามเส่ั�ยงทั่�เกิ่�ยวิข้อ้้งกิับุ 
กิารดำาเน์ิน์ธุรกิิจข้อ้งบุริษััทั หร่อ้ 
กิลุ่มบุริษััทั ทัั�งใน์ปัจจุบุัน์ และ 
ทั่�อ้าจเกิิดข้ึ�น์ใหม่ (Emerging Risk)

1. ความีเส่่�ยงดำ้านกลยุที่ธุ์ (Strategic Risk)

1) ควิามเสั่�ยงจากิกิารพัึ�งพัิงกิลุ่มล้กิค้ารายใหญ่

บริษัทฯ มีควำมเ สี�ยงจำำกกำรพึ�งพิงกล้่ มลูกค� ำ
รำยใหญ่ ซื้ึ�งหำกบริษัทฯ สูญเสียควำมสำมำรถุในกำร
แข่งขัน อำทิ ควำมสำมำรถุในกำรแข่งขันด�ำนค้ณภัำพของ
ผลิตภััณฑ์์ มำตรฐำนกำรผลิตที�ผ่ำนกำรตรวจำสอบจำำก
ผู�ผลิตชิ้นส่วนยำนยนต์ สูตรกำรผลิตผลิตภััณฑ์์ที�บริษัทฯ 
สำมำรถุผลิตได� รวมถึุงปริมำณที�ต�องกำรและรำคำที�เหมำะสม 
อำจำส่งผลให�ลูกค�ำซื้้้อผลิตภััณฑ์์ของบริษัทฯ ลดลง และ/หร้อ 
ไม่เล้อกซื้้้อผลิตภััณฑ์์ของบริษัทฯ หำกลูกค�ำรำยใดรำยหนึ�ง
หร้อท้ังหมดลดปริมำณกำรสั�งซื้้้อผลิตภััณฑ์์หร้อยกเลิกกำร
สั�งซื้้อ้ผลติภัณัฑ์ ์อำจำส่งผลกระทบในทำงลบอย่ำงมีนยัส�ำคญั
ต่อควำมสำมำรถุในกำรท�ำก�ำไร กำรด�ำเนินธุ้รกิจำ โอกำสทำง
ธุ้รกิจำ ฐำนะทำงกำรเงิน และผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ

แน์วิทัางกิารบุริหารควิามเสั่�ยง
• กำรสร�ำงควำมสัมพันธุ์อันดีกับลูกค�ำ โดยตอบสนอง

ควำมต�องกำรของลูกค�ำในด�ำนกำรส่งมอบผลิตภััณฑ์์
มีค้ณภัำพ ได�รับกำรรับรองตำมมำตรฐำนสำกล รวมทั้ง 
พัฒนำกำรผลิตผลิตภััณฑ์์เฉพำะของบริษัทฯ ซื้ึ�งเกิด
จำำกควำมสำมำรถุในกำรพัฒนำและวิจำัย ที�ตรงตำม 
ควำมต�องกำรของลกูค�ำทัง้ในด�ำนสตูรกำรผลติ ปรมิำณ
ที�ต�องกำร และรำคำที�เหมำะสม ตลอดจำนควำมสำมำรถุ
ในกำรให�บริกำรที�มีควำมหลำกหลำย (Total Solution 
Provider) เช่น กำรให�บริกำรรับฝำกและบริกำรจำัดกำร
สินค�ำของบริษัทฯ ศูนย์กระจำำยน�้ำมันเช้้อเพลิง และ
กำรทดสอบค้ณภัำพผลิตภััณฑ์์ซึื้�งต�องได�รับกำรรับรอง
ตำมมำตรฐำนจำำกต่ำงประเทศ โดยบริษัทฯ มีห�องปฏิิบัติ
กำรที�ได�มำตรฐำนระดับสำกล และด�ำเนินกำรโดยทีมงำน
ที�เชี�ยวชำญและมีประสบกำรณ์

• บริษัทฯ มีแผนที�จำะลดระดับกำรพึ�งพิงกล้่มลูกค�ำ
รำยใหญ่ตำมแผนธุ้รกิจำของบริษัทฯ โดยม้่ง เน�น
กำรขยำยตลำดไปยังลูกค�ำรำยใหม่ๆ เพ้�อเป็นกำร
ขยำยฐำนลกูค�ำให�ครอบคลม้มำกขึน้ทัง้ในและตำ่งประเทศ 
รวมทั้งพัฒนำกลย้ทธ์ุด�ำนนวัตกรรมและน�ำเสนอ
ผลิตภััณฑ์์ที�หลำกหลำยให�สอดคล�องกับแผนกลย้ทธุ์
ระยะยำว ตลอดจำนกำรขยำยธุ้รกิจำผ่ำนควำมร่วมม้อกับ
พันธุมิตรในกำรต่อยอดนวัตกรรม

• ด�วยช้�อเสียงอันดีของบริษัทฯ จำำกกำรด�ำเนินธุ้รกิจำ
มำยำวนำนกว่ำ 35 ปี ท�ำให�บริษัทฯ ได�รับควำมไว�วำงใจำ
และควำมเช้�อมั�นจำำกลูกค�ำชั้นน�ำรำยใหญ่ทั้งในประเทศ 
และต่ำงประเทศ และมีกำรต่อสัญญำมำอย่ำงต่อเน้�อง 
โดยลูกค�ำจำ�ำนวน 9 รำยจำำกท้ังหมด 10 รำยแรก  
มกีำรใช�บริกำรต่อเน้�องมำมำกกว่ำ 10 ปี ซื้ึ�งเป็นสิ�งย้นยัน
ถุึงค้ณภัำพผลิตภััณฑ์์ และควำมสม��ำเสมอของบริษัทฯ

2) ควิามเส่ั�ยงจากิกิารพัึ�งพิังผู้้้จำาหน่์ายใน์กิารจัดหา
น์ำ�ามัน์หล่อ้ล่�น์พั่�น์ฐาน์ (Base oil) ซื้ึ�งเป็น์วิัตถืุดิบุหลักิ
ข้อ้งบุริษััทัฯ

บริษัทฯ มีกำรจัำดซื้้้อน�้ำมันหล่อล้�นพ้้นฐำน (Base oil) 
ที�มีค้ณสมบัติตำมที�บริษัทฯ ต�องกำร เพ้�อรักษำมำตรฐำน
และค้ณภัำพส�ำหรับผลิตภััณฑ์์ของบริษัทฯ จำำกกล้่มผู�จำัดหำ
น�้ำมนัหล่อล้�นพ้้นฐำน (Base oil) รำยใหญ่ โดยสัดส่วนต�นทน้ขำย
ถุ้อเป็นสัดส่วนที�มีนัยส�ำคัญ ที�ผ่ำนมำบริษัทฯ มีควำมสัมพันธุ์
ที�ดีกับกล้่มผู�จำัดจำ�ำหน่ำยดังกล่ำวมำโดยตลอด โดยกล้่ม
ผู�จำดัจำ�ำหน่ำยรำยใหญ่ เป็นผู�จำดัจำ�ำหน่ำยของบรษิทัฯ ตัง้แตเ่ริ�ม
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ด�ำเนนิธุร้กจิำในป ี2533 บรษิทัฯ อำจำมคีวำมเสี�ยงหำกในอนำคต
ไมส่ำมำรถุจำดัหำน�้ำมันหลอ่ล้�นพ้้นฐำน (Base oil) ได�ในปรมิำณ
ที�เพียงพอ ในคณ้ภัำพที�เหมำะสม อนัอำจำเกิดจำำกเหตก้ำรณ์ที�
อยูน่อกเหนอ้กำรควบคม้ของบรษัิทฯ หร้อผู�จัำดหำน�้ำมนัหลอ่ล้�น
พ้้นฐำน (Base oil) เช่น สภัำพอำกำศแปรปรวนอย่ำงร้นแรง 
ภััยพิบัติ เหต้สงครำม หร้อกำรก่อกำรร�ำย และสถุำนกำรณ์
ทำงกำรเม้องในพ้้นที�ต่ำงๆ ที�ท�ำให�โรงกลั�นน�้ำมันต�องปิด
ฉ้กเฉินหร้อปิดซื้่อมบ�ำรง้โดยที�ไม่ได�วำงแผนไว�ล่วงหน�ำ หร้อ
รำคำวตัถุด้บิดงักลำ่วมคีวำมผนัผวน ท�ำให�กำรจำดัหำผลติภัณัฑ์์
ให�แก่บริษทัฯ ลดลงหรอ้หยด้ชะงัก หรอ้อำจำเกิดภัำวะขำดแคลน
น�้ำมันหล่อล้�นพ้้นฐำน (Base oil) ซื้ึ�งจำะส่งผลกระทบทำงลบ
ต่อธุร้กจิำที�ไมส่ำมำรถุผลติผลติภัณัฑ์ไ์ด� รวมถุงึผลกำรด�ำเนนิงำน  
กระแสเงินสด และฐำนะทำงกำรเงิน อย่ำงมีนัยส�ำคัญ

แน์วิทัางกิารบุริหารควิามเส่ั�ยง
• กำรพจิำำรณำคดัเลอ้กผู�จำ�ำหนำ่ยวตัถุ้ดบิที�นำ่เช้�อถุอ้ ซึื้�งมี

รำยช้�อผู�จำัดหำที�อยู่ในกล้่ม Approved List for Material 
(AVLM) ซื้ึ�งถุ้อว่ำเป็นผู�จัำดหำที�มีควำมสำมำรถุจัำดหำและ
สง่มอบวตัถุด้บิที�สม��ำเสมอ ตรงตอ่เวลำ ตลอดจำนมคีวำม
สมัพนัธ์ุอนัดกีบับรษิทัฯ รวมทัง้กระจำำยกำรจัำดซื้้อ้วตัถุ้ดบิ
จำำกผู�จำ�ำหน่ำยวัตถุ้ดิบรำยอ้�นที�มีช้�อเสียงและมีค้ณภัำพ
ใกล�เคียงกันอีกหลำยรำย 

• กำรประเมินผู�ขำยวัตถุ้ดิบทั้งรำยเก่ำและรำยใหม่ โดย
พิจำำรณำทั้งในด�ำนค้ณภัำพและค้ณสมบัติของวัตถุ้ดิบ 
รำคำ ควำมสำมำรถุในกำรส่งมอบสินค�ำในปริมำณและ
ก�ำหนดเวลำที�บริษัทฯ ต�องกำร กำรจัำดส่งวัตถุ้ดิบ และ
กำรให�บริกำรของผู�ขำยวัตถุ้ดิบแต่ละรำย รวมถึุงมีกำร
ทบทวนหลกัเกณฑ์ก์ำรคดัเลอ้กผู�ขำยอยำ่งสม��ำเสมอทก้ปี

• กำรท�ำสัญญำซื้้้อขำยกับผู�จำัดหำน�ำ้มันหล่อล้�นพ้้นฐำน 
(Base oil) โดยมีระยะเวลำเฉลี�ยของสัญญำ 1 ปี ซื้ึ�งมีกำร
ระบ้ปริมำณน�้ำมันหล่อล้�นพ้้นฐำน (Base oil) ในสัญญำ
ตำมที�ได�มีกำรวำงแผนล่วงหน�ำตำมประมำณกำรใช�
วัตถุ้ดิบระหว่ำงบริษัทฯ และลูกค�ำ รวมทั้งบริษัทฯ 
มีกำรส�ำรองปริมำณน�้ำมันหล่อล้�นพ้้นฐำน (Base oil) 
โดยเฉลี�ยอยู่ที� 30 ถุึง 60 วัน เพ้�อรองรับสถุำนกำรณ์
กำรขำดแคลนวัตถุ้ดิบหลัก

• บรษิทัฯ มผีู�จำ�ำหนำ่ยวตัถุด้บิน�้ำมนัหลอ่ล้�นพ้น้ฐำน (Base oil)  
ประมำณ 20 รำย ซื้ึ�งบรษัิทฯ มคีวำมสมัพนัธุท์ำงกำรค�ำที�
ดมีำนำนกวำ่ 20 ปี เพ้�อเปน็กำรกระจำำยควำมเสี�ยง ลดกำร
พึ�งพิง และลดควำมเสี�ยงที�อำจำเกิดขึน้จำำกกำรขำดแคลน
วัตถุ้ดิบหลัก

3) ควิามเส่ั�ยงจากิกิารลดลงข้อ้งกิารใช้น์ำ�ามัน์หล่อ้ล่�น์  
(Lubr icant)  จากิกิารเพัิ�ม ขึ้�น์ข้อ้งรถืยน์ต์ทั่� ใช้ 
พัลังงาน์ไฟฟ้า

ปัจำจำ้บันเทคโนโลยีกำรผลิตรถุยนต์ได�เข�ำสู่กำรผลิต
รถุยนตท์ี�ใช�พลงังำนไฟื้ฟื้ำ้อยำ่งเดยีว (Electric Vehicle หรอ้ 
“EV”) ได�อย่ำงสมบูรณ์ ซื้ึ�งรถุยนต์ดังกล่ำวเป็นยำนพำหนะ
ที�ขับเคล้�อนด�วยมอเตอร์โดยใช�พลังงำนไฟื้ฟ้ื้ำที�เก็บอยู่ใน
แบตเตอรี�หรอ้อป้กรณเ์กบ็พลงังำนไฟื้ฟื้ำ้รปูแบบอ้�นที�สำมำรถุ
ชำรจ์ำไฟื้ได� และจำะเปลี�ยนพลงังำนจำำกแบตเตอรี�หรอ้อป้กรณ์
เก็บพลังงำนไฟื้ฟื้้ำมำใช�ในกำรขับเคล้�อนรถุยนต์ รวมทั้ง 
รถุยนต์ไฟื้ฟื้้ำไฮบริด (Hybrid Electric Vehicle หร้อ “HEV”) 
ซื้ึ�งเป็นรถุยนต์ที�ผสมระหว่ำงเช้้อเพลิงทั�วไป และรถุยนต์ที�
ใช�พลังงำนไฟื้ฟ้ื้ำ โดยมีจ้ำดม่้งหมำยเพ้�อลดผลกระทบต่อ
สิ�งแวดล�อม ลดมลพิษทำงอำกำศ ตลอดจำนประหยัดค่ำใช�จ่ำำย
คำ่น�้ำมัน และค่ำซ่ื้อมบ�ำรง้ ซื้ึ�งกำรเพิ�มขึน้ของแหล่งพลังงำน
ทำงเล้อกส�ำหรับรถุยนต์ดังกล่ำว ย่อมส่งผลต่อปริมำณ
ควำมต�องกำรน�้ำมันหล่อล้�น (Lubricant) ที�ใช�อำจำมีปริมำณ
ลดลง ซื้ึ�งส่งผลกระทบในทำงลบต่อธุ้รกิจำ ฐำนะทำงกำรเงิน  
ผลกำรด�ำเนินงำน และโอกำสทำงในอนำคตของบริษัทฯ

อย่ำงไรก็ดี จำำกกำรเพิ�มขึ้นของกำรใช�รถุยนต์ที�ใช�
พลังงำนไฟื้ฟ้ื้ำ ยังคงมีส่วนประกอบหร้อเคร้�องยนต์หลำย
ส่วนที�ยังคงต�องใช�ผลิตภััณฑ์์หล่อล้�น เช่น น�้ำมันเกียร์  
น�้ำมันเบรก และยังส่งผลดีต่อบริษัทฯ ให�มีกำรใช�ผลิต
ภััณฑ์์อ้�นๆ ของบริษัทฯ มำกขึ้น เช่น น�้ำมันผสมยำง  
(Rubber Process Oil) ส�ำหรับยำงรถุยนต์ หร้อกำรใช�น�้ำมัน
หม�อแปลง (Transformer Oil) เพ้�อรองรบักำรใช�หม�อแปลงไฟื้
ฟื้้ำที�มำกขึ้นจำำกสถุำนีอัดประจำ้ไฟื้ฟื้้ำส�ำหรับชำร์จำไฟื้และ 
ควำมต�องกำรใช�ไฟื้ฟื้้ำที�เพิ�มสูงขึ้น หร้อ จำำระบี (Grease) 
และน�้ำยำหล่อเย็น (Coolant) ที�ใช�ส�ำหรับระบำยควำมร�อน
ของเคร้�องยนต์ นอกจำำกนี้ กำรเปลี�ยนแปลงไปใช�รถุยนต์ที�
ใช�พลังงำนไฟื้ฟ้ื้ำนั้น ในปัจำจำ้บันส่วนมำกเป็นประเภัทรถุยนต์
นั�งส่วนบ้คคล (Passenger car) โดยรถุประเภัทอ้�น เช่น 
รถุบรรท้กหนัก หร้อรถุโดยสำรประจำ�ำทำง ยังคงต�องใช�
น�้ำมันในกำรขับเคล้�อน รวมถุึงต�องใช�เงินลงท้นในมูลค่ำสูง 
ทัง้นี้ ในส่วนของน�้ำมันหล่อล้�นในภัำคอ้ตสำหกรรมต่ำงๆ เช่น 
กำรเกษตร กำรเดินเร้อ เคร้�องจำักรในโรงงำนอ้ตสำหกรรม 
เปน็ต�น จำะไม่ได�รบั/ได�รับผลกระทบจำำกกำรเข�ำมำของรถุยนต์
ที�ใช�พลังงำนไฟื้ฟ้ื้ำ (EV) ค่อนข�ำงต��ำ ประกอบกับใช�ระยะเวลำ
เตรียมควำมพร�อมด�ำนต่ำงๆ ที�ยำวนำน เช่น กำรพัฒนำหร้อ
ปรับปร้งโครงสร�ำงพ้้นฐำนเพ้�อรองรับกำรผลิตรถุยนต์ที�ใช�
พลังงำนไฟื้ฟื้้ำ กำรพัฒนำหร้อปรับปร้งโครงสร�ำงพ้้นฐำน
เพ้�อรองรับกำรใช�รถุยนต์ เป็นต�น
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แน์วิทัางกิารบุริหารควิามเสั่�ยง
• กำรติดตำมสถุำนกำรณ์กำรใช�รถุยนต์พลังงำนไฟื้ฟื้้ำ 

(EV) อย่ำงใกล�ชิด เพ้�อให�บริษัทฯ สำมำรถุปรับกลย้ทธุ์
ทำงธุ้รกิจำให�สอดคล�องและทันต่อสถุำนกำรณ์ที�อำจำ
เปลี�ยนแปลงไป

• บริษัทฯ มีมำตรกำรรองรับควำมเสี�ยง โดยร่วมกับ
พันธุมิตรที�เป็นผู�น�ำด�ำนผลิตภััณฑ์์ส�ำหรับรถุยนต์และ
อ้ตสำหกรรมระดับสำกล ในกำรศึกษำและพัฒนำ
ผลิตภััณฑ์์ที�ใช�ในรถุยนต์ที�ใช�พลังงำนไฟื้ฟ้ื้ำ (EV) โดยมี
จ้ำดประสงค์หลกัเพ้�อตอบรับควำมต�องกำรของผลิตภัณัฑ์์
ที�ใช�ในรถุยนต์ที�ใช�พลังงำนไฟื้ฟื้้ำ (EV) ของประเทศไทย
ในอนำคต ซึื้�งเป็นโอกำสให�บริษัทฯ มีรำยได�จำำกกำร
พัฒนำและผลิตผลิตภััณฑ์์ในส่วนนี้ที�เพิ�มขึน้ในอนำคต

• นโยบำยเพิ�มสัดส่วนกำรขำยผลิตภััณฑ์์ของบริษัทฯ ไปสู่
กล้่มลูกค�ำอ้ตสำหกรรมเพิ�มมำกข้ึน เพ้�อลดควำมเสี�ยง
ในประเด็นดังกล่ำว

• บริษัทฯ มีกำรกระจำำยควำมเสี�ยงในกำรประกอบธุ้รกิจำ 
โดยกำรพัฒนำและผลิตผลิตภััณฑ์์อ้�นๆ ที�นอกเหน้อจำำก
น�้ำมันหล่อล้�น (Lubricant) เช่น จำำระบี (Grease) น�้ำมัน
ผสมยำง (Rubber Process Oil) และน�้ำมันหม�อแปลง 
(Transformer Oil) รวมทั้งให�บริกำรที�เกี�ยวข�อง ได�แก่ 
กำรให�บริกำรศูนย์กระจำำยน�้ำมันเช้้อเพลิง กำรให�
บริกำรศูนย์กระจำำยสินค�ำ กำรให�บริกำรจัำดกำรด�ำน 
โลจำิสติกส์ และธุ้รกิจำบริกำร E-commerce Platform  
ในกำรขำยปลีกชิ้นส่วน และอ้ปกรณ์เสริมของยำนยนต์  
เพ้�อให�บริษัทฯ มีแหล่งรำยได�อ้�น ที�นอกเหน้อจำำก 
กำรพัฒนำ และผลิตน�้ำมันหล่อล้�น (Lubricant) เท่ำนั้น

4) ควิามเสั่�ยงจากิควิามไม่แน์่น์อ้น์ใน์กิารดำาเน์ิน์งาน์
ใน์ต่างประเทัศ 

บริษัทฯ ได�ขยำยธุ้รกิจำน�้ำมันหล่อล้�น (Lubricant) 
ไปยงัประเทศเมยีนมำ ผำ่นกำรรว่มทน้กบัพนัธุมติรในประเทศ
เมียนมำ ได�แก่ Pacific-AA Industries ซื้ึ�งถุ้อห้�นในสัดส่วน
ร�อยละ 50.0 เท่ำกัน โดยจัำดตั้งโรงงำนผลิตน�้ำมันหล่อล้�น 
(Lubricant) แห่งแรกในประเทศเมียนมำ ในนำมของบริษัท 
Pacific-PSP Syntech ซื้ึ�งเริ�มผลิตและจำ�ำหน่ำยผลิตภััณฑ์์
น�้ำมันหล่อล้�นให�กับลูกค�ำตั้งแต่เด้อนพฤษภัำคม ปี 2562 
เป็นต�นมำ ทั้งนี้ ในกำรขยำยธุ้รกิจำและขยำยฐำนลูกค�ำเพ้�อ
กำรเติบโตของบริษัทฯ อำจำท�ำให�บริษัทฯ มีควำมเสี�ยงที�เป็น
ผลมำจำำกข�อก�ำหนดด�ำนกฎหมำย กำรเม้อง สังคม และ
ด�ำนก�ำกับดูแลที�ต่ำงออกไป รวมถุึงสภัำพเศรษฐกิจำ และ
เหตก้ำรณ์ตำ่งๆ ที�ไม่อำจำคำดหมำยล่วงหน�ำได� เช่น ในประเทศ

เมียนมำที�ผ่ำนมำ มีสถุำนกำรณ์ควำมไม่สงบภัำยในประเทศ 
ควำมไม่มีเสถีุยรภัำพทำงกำรเม้อง กำรอ่อนค่ำของสก้ล
เงินของเมียนมำ และกำรควบค้มอัตรำแลกเปลี�ยนเงินตรำ
ต่ำงประเทศ เป็นต�น ซื้ึ�งควำมเสี�ยงเหล่ำนี้อำจำส่งผลกระทบ
ในทำงลบอย่ำงมีนัยส�ำคัญต่อธุ้รกิจำ ฐำนะทำงกำรเงิน และ
ผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ 

แน์วิทัางกิารบุริหารควิามเสั่�ยง
• กำรตดิตำมสถุำนกำรณ์ควำมไม่แน่นอนในกำรด�ำเนนิงำน

ในต่ำงประเทศอย่ำงใกล�ชิดและต่อเน้�อง เพ้�อหำทำง
แก�ไขปัญหำต่ำงๆ ที�เกิดขึ้น ไม่ว่ำจำะเป็น กำรรักษำฐำน
ลูกค�ำเดิม กำรหำลูกค�ำรำยใหม่ กำรลดต�นท้นและ
ค่ำใช�จำ่ำยในกำรด�ำเนินงำน

• บรษิทัฯ ได�ก�ำหนดนโยบำยก�ำกบัดแูลกำรด�ำเนนิงำนของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพ้�อก�ำกับดูแลและติดตำมกำร
ด�ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที�ได�ลงท้นไป

• บริษัทฯ พิจำำรณำสัดส่วนกำรลงท้น ก�ำไรที�คำดว่ำจำะ
ได�รับ ควำมเสี�ยงที�อำจำเกิดขึ้น และสถุำนะทำงกำรเงิน
ของบริษัทฯ ก่อนกำรตัดสินใจำลงท้น และหำกในอนำคต
บรษิทัฯ เข�ำลงทน้ในบรษัิทย่อยหรอ้บรษิทัร่วม หร้อขยำย
ธุ้รกิจำในอนำคต เพ้�อกลั�นกรองกำรลงท้นให�มีควำม
สอดคล�องกบัเปำ้หมำย แผนกลย้ทธุ ์ตลอดจำนกฎ ระเบยีบ 
และข�อก�ำหนดที� เกี�ยวข�องตำมนโยบำยกำรลงท้น  
กำรก�ำกับดูแลกำรด�ำเนินงำน และกำรบริหำรงำน 
ในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมของบริษัทฯ

5) ควิามเสั่�ยงจากิกิารสั้ญเสั่ยเงิน์ลงทัุน์จากิกิาร
ทั่�กิลุ่มบุริษััทัฯ เข้้าร่วิมใน์กิิจกิารร่วิมค้า หร่อ้กิารข้ยาย
ธุรกิิจไปยังธุรกิิจใหม่ (New S-Curve)

ด�วยวิสัยทัศน์และเป้ำหมำยของบริษัทฯ ที�พร�อมไขว่คว�ำ
ท้กโอกำสเพ้�อกำรเติบโตอย่ำงยั�งย้นและไร�ขีดจำ�ำกัด น�ำไป 
สู่กำรก�ำหนดแผนกลย้ทธุ์ของบริษัทฯ ในกำรเข�ำลงท้นหร้อ
ขยำยธุ้รกิจำไปยังธุ้รกิจำที�มีศักยภัำพในกำรเติบโต ทั้งใน
ส่วนของธุ้รกิจำหลัก รวมไปถึุงธุ้รกิจำที�เติบโตไปกับกระแส 
กำรด�ำเนินธุ้รกิจำอย่ำงยั�งย้น (Sustainable) และธุ้รกิจำใน
อนำคตที�เน�นกำรใช�เทคโนโลยีและนวัตกรรม (New S-Curve) 
เพ้�อมำส่งเสริมกำรเติบโตของบริษัทฯ ในระยะยำว 

ในเด้อนมกรำคม ปี 2567 บริษัทฯ ได�เข�ำลงท้นใน  
บริษัท จำีเนียส เจำเนติกส์ จำ�ำกัด หร้อ Geneus DNA ซื้ึ�งเป็น
ผู�น�ำด�ำนนวัตกรรมกำรตรวจำวิเครำะห์ส้ขภัำพและพรสวรรค์
ด�วย DNA โดยลงท้นผ่ำนบริษัท พี.เอส.พี. เวนเจำอร์ส จำ�ำกัด 
(PSPV) เข�ำถุ้อห้�นในสัดส่วนร�อยละ 25.0 มูลค่ำลงท้น 
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รวม 125 ล�ำนบำท ซื้ึ�งเป็นขยำยกำรลงท้นไปสู่ธุ้รกิจำที�มีแนว
โน�มกำรเตบิโตสงู เปน็โอกำสส�ำคญัที�จำะท�ำให�บรษิทัฯ ได�เตบิโต
ไปกบัเมกะเทรนด์ด�ำนกำรดแูลส้ขภัำพ และในเดอ้นกรกฎำคม 
2567 บริษัทฯ ได�ด�ำเนินกำรตำมแผนกลย้ทธุ์ในกำรขยำย
กำรลงท้นให�เติบโตไปกับกระแสกำรด�ำเนินธุ้รกิจำอย่ำงยั�งย้น 
(Sustainable) โดยเข�ำลงท้นในบริษัท รีไซื้เคิล เอ็นจิำเนียริ�ง 
จำ�ำกัด ซื้ึ�งเป็นผู�ให�บริกำรก�ำจำัดสำรเคมีใช�แล�วด�วยวิธุีกำรน�ำ
กลบัมำใช�ใหม ่หรอ้กำรรไีซื้เคลิสำรเคม ีซื้ึ�งมแีนวโน�มกำรเตบิโต
ในทิศทำงที�ดขีึน้อยำ่งต่อเน้�อง โดยเข�ำถุอ้ห้�นในสดัส่วนร�อยละ 
27.78 มูลค่ำลงทน้รวม 175 ล�ำนบำท 

นอกจำำกนี้ ในเด้อน พฤษภัำคม 2567 บริษัทฯ และ
พันธุมิตรทำงธุ้รกิจำ ได�แก่ บริษัท บ้ญรอด ซัื้พพลำยเชน 
จำ�ำกัด หร้อ BRS ผู�น�ำบริกำรด�ำนซื้ัพพลำยเชนโซื้ลูชันและ
โลจำสิตกิสแ์บบครบวงจำรทัง้ในประเทศและภัมิูภัำคอำเซื้ยีน และ
บริษัท ว.ศิริกำญออโตพำร์ท จำ�ำกัด หร้อ VSK ผู�น�ำด�ำนกำร 
จัำดจำ�ำหน่ ำยชิ้ นส่วนอะไหล่ยำนยนต์และน�้ำมัน เคร้� อง  
ร่วมโครงกำรลงท้นเพ้�อพัฒนำและจำ�ำหน่ำยผลิตภััณฑ์์ 
หลอ่ล้�นและผลติภัณัฑ์พ์เิศษส�ำหรบัยำนยนตแ์ละอ้ตสำหกรรม 
ผำ่นกำรจำดัตัง้บรษัิท ทรปิเปลิ เอส ลบูรแิคนท ์จำ�ำกดั โดยลงทน้
ในสดัสว่นเทำ่กนั อยูท่ี�ร�อยละ 33.33% มลูคำ่ลงทน้ 4 ล�ำนบำท

ทั้งน้ี กำรลงท้นดังกล่ำวท�ำให�บริษัทฯ มีควำมเสี�ยงที�ผล
ตอบแทนจำำกกำรลงท้นอำจำไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย รวมทั้ง 
กำรด�ำเนินโครงกำรลงท้นหร้อแผนงำนอำจำเกิดควำม
ล่ำช�ำ ซื้ึ�งอำจำส่งผลกระทบในทำงลบต่อธุ้รกิจำ กระแสเงินสด  
ฐำนะกำรเงิน ผลกำรด�ำเนินงำน และโอกำสทำงธุ้รกิจำของ 
บริษัทฯ อย่ำงมีนัยส�ำคัญ

แน์วิทัางกิารบุริหารควิามเส่ั�ยง
• บริษัทฯ มีมำตรกำรในกำรป้องกันควำมเสี�ยงก่อนที�จำะ

เข�ำไปลงท้นในธุ้รกิจำใหม่ ดังต่อไปนี้

- พิจำำรณำและวิเครำะห์ประวัติ ค้้ณสมบัติ ฐำนะ
ทำงกำรเงินและข�อมูลต่ำงๆ ของผู�ที�จำะร่วมท้นใน
กิจำกำรร่วมค�ำ ตำมนโยบำยกำรลงท้นของบริษัทฯ

- ศึกษำควำมเป็นไปได�ของโครงกำรก่อนเข�ำไปลงท้น 
โดยส�ำรวจำและวิเครำะห์ธุ้รกิจำทั้งด�ำนเทคโนโลย ี
กำรด�ำเนนิงำน โครงสร�ำงทำงกำรเงนิของธุร้กจิำที�จำะ
เข�ำลงท้น โดยมีกำรจำ�ำงที�ปรึกษำท�ำ Due Diligence 
ในด�ำนกำรเงิน ภัำษีและกฎหมำย

- กำรพิจำำรณำอน้มัติกำรลงท้น ต�องเป็นไปตำม
ระเบียบอ�ำนำจำอน้มัติของบริษัทฯ รวมทั้งหลักเกณฑ์์ 
ข�อบังคับต่ำงๆ ตำมที�กฎหมำยก�ำหนด

• บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบำยก�ำกับดูแลกำรด�ำเนินงำนของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพ้�อก�ำกับดูแล ติดตำมและ
รำยงำนผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทที�เข�ำลงท้นต่อ
คณะกรรมกำรบริหำรเป็นรำยไตรมำส

• บริษัทฯ จัำดสรรบ้คลำกรที�มีควำมสำมำรถุและเชี�ยวชำญ
ในอ้ตสำหกรรมนั้นๆ เป็นตัวแทนของบริษัทฯ เข�ำไป
เป็นกรรมกำรหร้อผู�บริหำรในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม  
ตำมสัดส่วนกำรลงท้น

2. ความีเส่่�ยงด้ำานปฏิบัิติัการ (Operational Risk)

1) ควิามเสั่� ยงจากิกิารเกิิด อุ้บุัติ เหตุต่ างๆ ใน์ 
กิารปฎิบัุติงาน์

กำรประกอบกิจำกำรโรงงำนผลิตผลิตภััณฑ์์ของบริษัทฯ 
ต�องใช�เคร้�องจำักรซื้ึ�งอำจำก่อให�เกิดอ้บัติเหต้ในพ้้นที�โรงงำน
ผลิตของบริษัทฯ ทั้งนี้ ด�วยสภัำพกำรประกอบกิจำกำร
ของบริษัทฯ ท�ำให�บริษัทฯ มีควำมเสี�ยงที�เคร้�องจำักรท�ำงำน
บกพร่อง มีปัญหำด�ำนเทคนิคต่ำงๆ รวมทั้งควำมเสี�ยง
เกี�ยวกับกำรใช�และกำรจำัดเก็บวัตถุ้ไวไฟื้ และควำมผิดพลำด
ของมน้ษย์ ซึื้�งควำมเสี�ยงด�ำนควำมปลอดภัยัจำำกกระบวนกำร
กำรผลติและกำรด�ำเนนิงำนอำจำเกดิจำำกกำรจำดักำร กำรผลติ  
และกำรขนส่ง สำรเคมีและวัตถุ้มีพิษ เน้�องจำำกกำรด�ำเนิน
ธุ้รกิจำของบริษัทฯ ต�องข�องเกี�ยวกับกิจำกรรมบำงอย่ำง
ซื้ึ�งมีลักษณะที�เป็นอันตรำยโดยธุรรมชำติ ท�ำให�บริษัทฯ  
ต�องเผชิญกับควำมเสี�ยงในกำรด�ำเนินกำรหลำยประกำร  
ไม่ว่ำจำะเป็นอัคคีภััย กำรรั�วไหล กำรระเบิด กำรปล่อยสำรพิษ 
หร้อเหต้กำรณ์อ้�นๆ ที�ไม่คำดคิดหร้อที�เป็นอันตรำย ซื้ึ�งอำจำ 



79
บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตี้ี�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน)

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

กอ่ให�เกิดกำรบำดเจำบ็ กำรเสียชวีติ ควำมเสียหำยต่อทรัพยส์นิ 
ควำมเสียหำยต่อสภัำพแวดล�อม หรอ้กำรหยด้ชะงักของกำร
ด�ำเนินงำน รวมทั้ง บริษัทฯ อำจำต�องรับผิดเพ้�อควำมเสีย
หำยอันเกิดจำำกกำรเสียชีวิต ทรัพย์สินเสียหำย ค่ำใช�จ่ำำยใน
กำรรักษำพยำบำล กำรจ่ำำยเงินในกรณีพนักงำนลำพักเพ้�อ
รักษำพยำบำล ค่ำปรับ และบทลงโทษต่ำงๆ ในกรณีที�อำจำ
มีกำรละเมิดกฎหมำยและกฎระเบียบที�ใช�บังคับ ซื้ึ�งอำจำส่ง
ผลกระทบในทำงลบอย่ำงมีนัยส�ำคัญต่อกำรด�ำเนินงำนและ
กำรประกอบธุ้รกิจำของบริษัทฯ 

แน์วิทัางกิารบุริหารควิามเสั่�ยง
• บริษัทฯ ให�ควำมส�ำคัญในด�ำนควำมมั�นคงปลอดภััย 

อำชวีอนำมัยและสิ�งแวดล�อมในกำรท�ำงำนของพนักงำน 
คูค่�ำ ผู�รบัเหมำและผู�มำติดตอ่ ในตลอดระยะเวลำกวำ่ 35 ปี 
ของกำรประกอบธุ้รกิจำ โดยก�ำหนดและประกำศนโยบำย
ควำมปลอดภััย อำชวีอนำมยัและสิ�งแวดล�อมในกำรท�ำงำน 
และม้่งสู่เป้ำหมำยลดกำรเกิดอ้บัติเหต้ (Zero Accident)  
ด�วยกำรก�ำหนดและส่งเสริมค่ำนิยมหร้อวัฒนธุรรม
ขององค์กรในด�ำนควำมปลอดภััยให� กับพนักงำน
ยึดมั�นในกำรปฏิิบัติงำนอย่ำงสม��ำเสมอ โดยบริษัทฯ  
ได�ด�ำเนินกำรส่งเสริมควำมปลอดภััยในกำรปฏิิบัติงำน
ของพนักงำนและผู�รับเหมำอย่ำงเป็นรูปธุรรม อำทิ

- กำรจำัดตั้งคณะอน้กรรมกำรกำรจำัดกำรควำม
ปลอดภััย อำชีวอนำมัยสิ�งแวดล�อมและค้ณภัำพ 
(SHEQMC) ,  คณะกรรมกำรควำมปลอดภััย 
อำชีวอนำมัยและสภัำพแวดล�อมในกำรท�ำงำน
ประจำ�ำท้กพ้้นที�ปฏิิบัติงำน และคณะท�ำงำนคลินิก
ควำมปลอดภััย 

- จำัดให�มีกำรฝึกอบรมให�ควำมรู�ด�ำนควำมปลอดภััย 
อำชีวอนำมัยและสิ�งแวดล�อมในกำรท�ำงำนให�กับ
พนักงำนและผู�รับเหมำก่อนเริ�มปฏิิบัติงำน รวมท้ัง
ฝึกอบรมด�ำนส้ขภัำพและควำมปลอดภััยขั้นสูงซึื้�ง
สอดคล�องกับกฎระเบียบและข�อบังคับต่ำงๆ เช่น 
กำรอบรมหลักสูตรดับเพลิงขั้นต�น (Basic Fire) 
กำรอบรมหลักสูตรดับเพลิงข้ันก�ำวหน�ำ (Advance 
Fire Fighting) รวมถุึงกำรฝึกซื้�อมอพยพหนีไฟื้เป็น
ประจำ�ำท้กปี

- จำัดให�มีกำรประเมินควำมเสี�ยงในกำรปฏิิบัติงำน 
มีมำตรกำรด�ำนกำรรักษำควำมปลอดภััย และ
มำตรกำรควบค้มต่ำงๆ เพ้�อให�เป็นไปตำมกฎหมำย
และกฎระเบียบ รวมทัง้แนวปฏิบัิตซิื้ึ�งได�รับกำรยอมรบั
ทั�วไปภัำยในอ้ตสำหกรรมที�บริษัทฯ ประกอบธุ้รกิจำ

- จำัดกิจำกรรมรณรงค์ ส้�อสำรประชำสัมพันธุ์ ด�ำน
ควำมปลอดภััยและส่ง เสริมกำรลดอ้บั ติ เหต้
เป็นประจำ�ำอย่ำงต่อเน้�อง เช่น จำัด Safety Talk, 
ประชำสัมพันธุ์ Safety News เพ้�อส้�อสำรข�อมูลให�
กับพนักงำนได�รับกำรตระหนักถุึงอันตรำยที�อำจำ
เกิดขึ้น รวมทั้งวิธีุกำรป้องกันและค�ำแนะน�ำเกี�ยวกับ
มำตรกำรควำมปลอดภััยที�ควรปฏิิบัติ

- กำรจำัดกำรสภัำพแวดล�อมในกำรท�ำงำนของพ้้นที�
ปฏิิบัติงำน โดยมีกำรส�ำรวจำพ้้นที�ปฏิิบัติงำน (Site 
Survey) อย่ำงสม��ำเสมอ เพ้�อด�ำเนินกำรปรับปร้ง
แก�ไขสภัำพแวดล�อมทีไม่ปลอดภััยต่อกำรท�ำงำน

• กล้่มบริษัทฯ ได�ท�ำประกันภััยที�เกี�ยวเน้�องกับกำรด�ำเนิน
ธุ้รกิจำ เพ้�อลดควำมเสี�ยงที�อำจำเกิดขึน้จำำกกำรสูญเสยีและ
ควำมเสยีหำยที�จำะเกดิขึน้ตอ่ทรพัย์สนิหลกัของกล้ม่บรษิทั

2) ควิามเส่ั�ยงจากิราคาน์ำ�ามัน์ทั่�ผู้ัน์ผู้วิน์ อ้าจส่ังผู้ลให้
ต้น์ทัุน์วิัตถืุดิบุ และต้น์ทัุน์อ้่�น์เพัิ�มข้ึ�น์อ้ย่างม่น์ัยสัำาคัญ

วัตถุ้ดิบหลักที� ใช�ในกำรผลิตผลิตภััณฑ์์ของบริษัทฯ 
ได�แก่ น�้ำมันหล่อล้�นพ้้นฐำน (Base oil) ที�บริษัทฯ จำัดซื้้้อจำำก
ผู�จำ�ำหน่ำยทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ ทั้งนี้ ควำมผันผวน
ของรำคำน�้ำมันหล่อล้�นพ้้นฐำน (Base oil) ขึ้นกับปัจำจำัยหลำย
ประกำรซึื้�งอยู่นอกเหน้อกำรควบค้มของบริษัทฯ โดยทั�วไป
รำคำน�้ำมันดิบจำะมีผลกระทบต่อรำคำจำ�ำหน่ำยผลิตภััณฑ์์
ปิโตรเลียม ซื้ึ�งรวมถุึงน�้ำมันหล่อล้�นพ้้นฐำน (Base oil) 

ปัจำจำ้บัน บริษัทฯ ซื้้้อน�้ำมันหล่อล้�นพ้้นฐำน (Base oil) ตำม
รำคำตลำด ณ วันซื้้้อขำย โดยโครงสร�ำงรำคำขำยผลิตภััณฑ์์
ของบริษัทฯ ประกอบด�วย ต�นท้นวัตถุ้ดิบ เช่น น�้ำมันหล่อล้�น
พ้้นฐำน (Base oil) สำรเติมแต่ง (Additive) และบรรจำ้ภััณฑ์์ 
ค่ำแรงในกำรผลิต ค่ำใช�จำ่ำยในกำรผลิต รวมถุึงอัตรำก�ำไร 
(Margin) และคำ่ขนสง่ขึน้อยูก่บัระยะทำง และข�อก�ำหนดในกำร
สง่มอบสนิค�ำ (Incoterm) ของลกูค�ำแตล่ะรำยโดยกำรก�ำหนด
รำคำขำยผลิตภััณฑ์์ของบริษัทฯ สำมำรถุแบ่งเป็น 

1) กำรก�ำหนดรำคำขำยแบบโครงสร�ำงรำคำขำย
ล่วงหน�ำ โดยไม่ได�มีกำรก�ำหนดรำคำตำยตัว แต่จำะอ�ำงอิงกับ
ดัชนีต่ำงๆ เช่น กรณีน�้ำมันหล่อล้�นพ้้นฐำน (Base oil) ซื้ึ�งเป็น
วัตถุ้ดิบหลักที�ใช�ในกำรผลิต จำะอ�ำงอิงกับดัชนี ICIS ที�เปลี�ยน
ไปในแต่ละเด้อนตำมสูตรกำรผลิตของลูกค�ำแต่ละรำย

2) ก�ำหนดรำคำขำยแบบ Spot Price โดยใช�รำคำตลำด
ของวัตถุ้ดิบตำมรำคำตลำด ณ วันที�ตกลงซื้้้อขำยกัน 

ดังนั้น บริษัทฯ ไม่สำมำรถุรับรองได� ว่ำ บริษัทฯ 
จำะสำมำรถุจำัดซื้้้ อน�้ำ มันหล่อล้� นพ้้ นฐำน (Base o i l )  
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ได�ในรำคำและเง้�อนไขทำงกำรค�ำที�ไม่แตกต่ำงจำำกเดิม
ได� และหำกรำคำน�้ำมันหล่อล้�นพ้้นฐำน (Base oil) มีกำร
ปรับตัวเพิ�มสูงขึ้น บริษัทฯ ไม่สำมำรถุรับรองได�ว่ำ บริษัทฯ 
จำะสำมำรถุผลักภัำระต�นท้นที�เพิ�มข้ึนให�แก่ลูกค�ำด�วยกำร
ปรับรำคำได�ทั้งหมด และ/หร้อ โดยทันที ซื้ึ�งอำจำส่งผล 
กระทบต่อผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ รวมทั้ง บริษัทฯ 
อำจำไม่สำมำรถุคำดกำรณ์ปริมำณกำรสั�งซื้้้อจำำกลูกค�ำ 
เพ้�อส�ำรองน�้ำมันหล่อล้�นพ้้นฐำน (Base oil) ได�อย่ำง
ถุูกต�องตำมวัตถุ้ประสงค์ในกำรบริหำรจำัดกำรต�นท้นวัตถุ้ดิบ
ของบริษัทฯ หำกลูกค�ำรำยใดรำยหนึ�งหร้อทั้งหมดยกเลิก
หร้อปรับลดปริมำณกำรสั�งซื้้้อผลิตภััณฑ์์จำำกบริษัทฯ ตำม
ที�ประมำณร่วมกันกับบริษัทฯ ก่อนกำรสั�งซื้้้อจำริง อำจำ
ท�ำให�บริษัทฯ คำดกำรณ์ปริมำณกำรสั�งซื้้้อเพ้�อส�ำรอง
น�้ำมันหล่อล้�นพ้้นฐำน (Base oil) มีควำมคลำดเคล้�อน และ
อำจำส่งผลให�บริษัทฯ มีภัำระต�นท้นด�ำนวัตถุ้ดิบที�สูงขึ้น 
ตลอดจำนผลจำำกควำมผนัผวนของรำคำน�้ำมนัหล่อล้�นพ้น้ฐำน 
(Base oil) อำจำท�ำให�บริษัทฯ ไม่สำมำรถุรับรองได�ว่ำกล้่ม
ลกูค�ำรำยใหญข่องบรษิทัฯ จำะซื้้อ้ผลิตภัณัฑ์จ์ำำกบรษัิทฯ อย่ำง
ต่อเน้�อง และ/หรอ้ ในระดับปริมำณเดียวกับที�สั�งซื้้อ้ในปัจำจำบั้น 
ดังน้ัน หำกลูกค�ำรำยใดรำยหนึ�งหร้อทั้งหมดลดปริมำณกำร 
สั�งซื้้้อผลิตภััณฑ์์หร้อยกเลิกกำรสั�งซื้้้อผลิตภััณฑ์์จำำกบริษัทฯ 
อำจำส่งผลกระทบต่อธุ้รกิจำ ฐำนะทำงกำรเงนิ ผลกำรด�ำเนินงำน  
และโอกำสทำงธุ้รกิจำของบริษัทฯ อย่ำงมีนัยส�ำคัญได�

นอกจำำกน้ี ต�นท้นกำรขำยของบริษัทฯ ประกอบด�วย 
ต�นท้นวัตถุ้ดิบสำรเติมแต่ง (Additive) ซื้ึ�งโดยทั�วไปแล�วรำคำ
น�้ำมนัดิบจำะมีผลกระทบต่อรำคำจำ�ำหนำ่ยผลติภัณัฑ์ป์โิตรเลียม 
ซื้ึ�งรวมถุึงสำรเติมแต่ง (Additive) ดังกล่ำว ปัจำจำ้บันบริษัทฯ 
ซื้้้อสำรเติมแต่ง (Additive) ตำมรำคำตลำด ณ วันซ้้ื้อขำย 
ดังนัน้ บริษัทฯ ไม่สำมำรถุรับรองได�ว่ำจำะสำมำรถุจัำดซื้้้อสำร
เติมแต่ง (Additive) ได�ในรำคำและเง้�อนไขทำงกำรค�ำที�ไม่ 
แตกต่ำงจำำกเดิมได� และหำกรำคำสำรเติมแต่ง (Additive) 
มีกำรปรับตัวเพิ�มสูงข้ึน บริษัทฯ ไม่สำมำรถุรับรองได�ว่ำจำะ
สำมำรถุผลักภัำระต�นท้นที�เพิ�มขึ้นให�แก่ลูกค�ำด�วยกำรปรับ
รำคำได�ท้ังหมดและ/หร้อโดยทันที อย่ำงไรก็ตำมในกำรสั�ง
ซื้้้อสำรเติมแต่ง (Additive) ในแต่ละครั้งบริษัทฯ จำะเฉลี�ย
ต�นท้นใหม่ท้กครั้งที�มีกำรสั�งซื้้้อเพิ�ม และมีกำรพิจำำรณำปรับ
โครงสร�ำงรำคำขำยสินค�ำให�สอดคล�องกับต�นทน้ใหม่ทก้เดอ้น 

แน์วิทัางกิารบุริหารควิามเสั่�ยง
• บริษัทฯ มีกำรพิจำำรณำปรับรำคำขำยตำมโครงสร�ำง

รำคำขำยผลิตภััณฑ์์เป็นประจำ�ำท้กเด้อนตำมนโยบำยกำร
ก�ำหนดรำคำขำย ดังนั้น กำรเพิ�มขึ้นหร้อลดลงของรำคำ
น�้ำมันหล่อล้�นพ้้นฐำน (Base Oil) บริษัทฯ สำมำรถุปรับ
รำคำขำยผลิตภััณฑ์์ได�ในเด้อนถุัดไป เน้�องจำำกในกำร
ก�ำหนดรำคำขำยผลิตภััณฑ์์จำะมีกำรเฉลี�ยต�นท้นวัตถุ้ดิบ 
เช่น น�้ำมันหล่อล้�นพ้้นฐำน (Base oil) ในอดีตประมำณ 
1 เด้อนย�อนหลัง โดยเฉพำะในกรณีที�รำคำน�้ำมันหล่อ
ล้�นพ้้นฐำน (Base oil) ลดลงอย่ำงต่อเน้�อง และ/หร้อ
มีนัยส�ำคัญซื้ึ�งอำจำส่งผลกระทบให�รำคำขำยผลิตภััณฑ์์
ของบริษัทฯ มีอัตรำก�ำไรที�ลดลง จำำกกำรที�กำรก�ำหนด
รำคำผลิตภัณัฑ์ใ์ช�รำคำตลำดของวัตถุ้ดบิตำมรำคำตลำด 
ณ วันที�ตกลงซื้้้อขำย อย่ำงไรก็ตำม กรณีรำคำน�้ำมัน
หล่อล้�นพ้้นฐำน (Base oil) เพิ�มสูงขึ้น บริษัทฯ สำมำรถุ
ปรับรำคำขำยได�เช่นกัน

• บริษัทฯ ติดตำมสถุำนกำรณ์ของอ้ปสงค์ อป้ทำน อย่ำง
ใกล� ชิดและสม��ำเสมอ รวมทั้งมีกำรบริหำรจำัดกำร
วัตถุ้ดิบ และกำรก�ำหนดสูตรกำรผลิต เพ้�อวำงแผนกำร
สั�งซื้้้อน�้ำมันหล่อล้�นพ้้นฐำน (Base oil) และวัตถุ้ดิบอ้�นๆ 
ในปรมิำณที�เหมำะสม เพ้�อวำงแผนกำรผลติให�สอดคล�อง
ตำมควำมต�องกำรของลูกค�ำ และเพ้�อให�มีต�นท้นกำร
ผลิตที�เหมำะสม เพ้�อช่วยลดผลกระทบจำำกควำมผันผวน
ของรำคำ และกำรขำดแคลนวัตถุ้ดิบได�

• บริษัทฯ มีนโยบำยกำรท�ำสัญญำซื้้้อน�้ำมันหล่อล้�น
พ้น้ฐำน (Base oil) และวัตถุด้บิอ้�นๆ ลว่งหน�ำเพ้�อปอ้งกนั
ควำมเสี�ยงในกำรจัำดหำน�้ำมันหล่อล้�นพ้้นฐำน (Base 
oil) และวัตถุ้ดิบอ้�นๆ ไว�เป็นระยะเวลำประมำณ 6 เด้อน 
ตำมแผนกำรใช�น�้ำมันหล่อล้�นพ้้นฐำน (Base oil) และ
วัตถุ้ดิบอ้�นๆ ของบริษัทฯ

• บริษัทฯ ท�ำกำรทบทวนแผนกำรสั�งซ้้ื้อ และติดตำมกำร
เปลี�ยนแปลงของรำคำวัตถุ้ดิบอย่ำงใกล�ชิด โดยกำร
ก�ำหนดและทบทวนระยะเวลำเฉลี�ยที�จำัดเก็บวัตถุ้ดิบ  
(Day Sale Inventory : DSI) ให�สอดคล�องกบัแนวโน�มของ
รำคำน�้ำมันหล่อล้�นพ้้นฐำน (Base oil) เพ้�อกำรบริหำร
จำัดกำรในกำรวำงแผนกำรสั�งซ้ื้้อและจำัดเก็บวัตถุ้ดิบ  
ของบริษัทฯ เพ้�อให�ได�ต�นท้นวัตถุ้ดิบที�เหมำะสม และช่วย
ลดผลกระทบจำำกควำมผันผวนของรำคำน�้ำมันพ้น้ฐำนได�
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3. ความีเส่่�ยงดำ้านการเงิน (Financial Risk)

1) ควิามเสั่�ยงจากิกิารกิ้้ย่ม ควิามผู้ัน์ผู้วิน์ข้อ้งอ้ัตรา
ดอ้กิเบุ่�ยเงิน์ก้้ิ และควิามสัามารถืใน์กิารชำาระดอ้กิเบุ่�ย 
และกิารปฏิิบุัติตามข้้อ้กิำาหน์ดใน์สััญญาสิัน์เช่�อ้

บริษัทฯ มีหนี้สินรวมลดลงจำำก 3,776.2 ล�ำนบำท ณ วันที� 
31 ธัุนวำคม 2566 เป็น จำ�ำนวน 3,474.6 ล�ำนบำท ณ วันที� 
31 ธุันวำคม 2567 โดยหำกพิจำำรณำหนี้สินที�มีภัำระดอกเบี้ย 
(Interest Bearing Debt) พบว่ำลดลงจำำก 1,921.5 ล�ำนบำท 
ณ วันที� 31 ธุันวำคม 2566 เป็นจำ�ำนวน 1,573.4 ล�ำนบำท 
ณ วันที� 31 ธุันวำคม 2567 

ตำมข�อก�ำหนดของสัญญำเงินกู�ย้มของบริษัทฯ ระบ้ให�
บรษิทัฯ ต�องด�ำรงอตัรำสว่นหน้ีสนิตอ่สว่นของผู�ถุอ้ห้�น (Debt 
to Equity Ratio: D/E Ratio) ไว�ในอัตรำไม่เกิน 2.0 เท่ำ ณ วันที� 
31 ธุนัวำคม ของทก้ป ีเริ�มตัง้แต ่31 ธุนัวำคม 2567 จำนครบอำย้
สัญญำซื้ึ�งก�ำหนดช�ำระงวดสด้ท�ำยในวนัที� 30 กนัยำยน 2570 
โดยค�ำนวณตำมงบกำรเงินรวม ทั้งน้ี อัตรำส่วนดังกล่ำว
ของบริษัทฯ ณ วันที� 31 ธุันวำคม 2567 เท่ำกับ 0.95 เท่ำ 
ซื้ึ�งเป็นไปตำมข�อก�ำหนดของสถุำบันกำรเงิน

นอกจำำกนี ้ตำมข�อก�ำหนดของสญัญำเงนิกู�ยม้ของบรษิทัฯ 
กับสถุำบันกำรเงินบำงแห่ง ยังก�ำหนดให�บริษัทฯ ต�องด�ำรง
อัตรำส่วนควำมสำมำรถุในกำรช�ำระหนี้ (DSCR) (ตำมสูตร
กำรค�ำนวณของสถุำบันกำรเงิน) ให�ไม่น�อยกว่ำ 1.2 เท่ำ ตำม
งบกำรเงินรวม ณ วันที� 31 ธุันวำคม ของท้กปี เริ�มตั้งแต่ 
ธุันวำคม 2566 จำนครบอำย้สัญญำ โดยอัตรำส่วนดังกล่ำว
ของบริษัทฯ ณ วันที� 31 ธุันวำคม 2567 เท่ำกับ 1.96 เท่ำ 
ซื้ึ�งเป็นไปตำมข�อก�ำหนดของสถุำบันกำรเงิน

ด�วยภัำระหน้ีสินทำงกำรเงินของกล้่มบริษัทฯ หำกใน
อนำคตกล้่มบริษัทฯ ต�องมีกำรกู�ย้มเงินเพิ�มเติมเพ้�อเป็นส่วน
หนึ�งในกำรบริหำรเงนิทน้ และ/หรอ้กำรขยำยกิจำกำรของกล่้ม
บริษัทฯ กล้่มบริษัทฯ อำจำไม่สำมำรถุจำัดหำแหล่งเงินท้นด�วย
เหตผ้ลจำำกเง้�อนไขกำรด�ำรงอัตรำส่วนทำงกำรเงนิ และหรอ้ไม่
สำมำรถุจัำดหำแหล่งเงนิทน้ด�วยข�อตกลงและเง้�อนไขเดียวกนั
หรอ้ดกีวำ่ข�อตกลงภัำยใต�สญัญำเงนิกู�ยม้ที�กล้ม่บรษิทัฯ มอียู่
ในปัจำจ้ำบัน ซื้ึ�งอำจำส่งผลกระทบทำงลบต่อควำมสำมำรถุในกำร
ลงทน้ กำรขยำยธุ้รกิจำของบริษทัฯ ในกรณีที�ไม่สำมำรถุจัำดหำ
แหล่งเงินท้นเพิ�มเติมได� รวมทั้งหำกอัตรำดอกเบี้ยปรับเพิ�ม
สูงข้ึนหร้อมีกำรเปลี�ยนแปลงไปอย่ำงมีนัยส�ำคัญในอนำคต 

ตลอดจำนบริษัทฯ อำจำไม่สำมำรถุด�ำรงอัตรำส่วนทำงกำรเงิน
ที�ส�ำคัญที�บริษัทฯ จำะต�องรักษำไว�ตลอดอำย้ของสัญญำเงิน
กู� ซื้ึ�งจำะมีผลให�เจำ�ำหนี้เงินกู�สำมำรถุเรียกเก็บดอกเบี้ยในอัตรำ
ดอกเบี้ยผิดเง้�อนไขก�ำหนดเง้�อนไขอ้�นใดเพิ�มเติม หร้ออำจำ
ด�ำเนนิกำรยึดหลกัประกนัของบรษิทัฯ เปน็ต�น สง่ผลกระทบตอ่
ต�นทน้ทำงกำรเงนิ ผลก�ำไร ควำมต่อเน้�องในกำรด�ำเนินธุ้รกิจำ 
ตลอดจำนกระแสเงินสดของบริษัทฯ

ทั้งน้ี ณ วันที� 31 ธุันวำคม 2567 บริษัทฯ มีเงินสด
และรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดจำ�ำนวน 378.8 ล�ำนบำท และมี
สินทรัพย์ทำงกำรเงินที�วัดมูลค่ำด�วยมูลค่ำย้ติธุรรมผ่ำนก�ำไร
หร้อขำดท้น เท่ำกับ 377.8 ล�ำนบำท อีกทั้งยังมีวงเงินกู�ย้ม
คงเหล้อที�ยังไม่ได�เบิกใช� (Remaining Credit Line) เท่ำกับ 
3,881.2 ล�ำนบำท จำึงพิจำำรณำได�ว่ำ บริษัทฯ มีสภัำพคล่อง
อยูใ่นระดับที�เพยีงพอส�ำหรับกำรด�ำเนินธุร้กจิำของบริษทัฯ และ
สำมำรถุจำ่ำยค้นเงินกู�ของบริษัทฯ ได�

แน์วิทัางกิารบุริหารควิามเสั่�ยง
• บริษัทฯ จำัดท�ำประมำณกำรกระแสเงินสด (Cash Flow) 

ไว�ล่วงหน�ำ เพ้�อให�มีเวลำเพียงพอในกำรจัำดหำแหล่ง
เงินท้น และต�นท้นทำงกำรเงินที�เหมำะสม และจัำดให�มี
กำรควบค้ม ดูแลกำรใช�จำ่ำย และกำรลงท้น ให�เป็นไปตำม
ประมำณกำรที�ก�ำหนด

• บรษิทัฯ มีกำรพจิำำรณำกำรจัำดหำวงเงนิสนิเช้�อหมน้เวยีน
จำำกสถุำบันกำรเงินต่ำงๆ เพ้�อเพิ�มทำงเล้อก และต�นท้น
ทำงกำรเงินที�เหมำะสม

• ในกรณีที�บริษัทฯ มีสภัำพคล่องเพียงพอ บริษัทฯ 
จำะพิจำำรณำช�ำระค้นเงินกู� โดยจำะทยอยค้นเงินกู�ก่อน
ครบก�ำหนด ส�ำหรับวงเงินกู�ที�มีอัตรำดอกเบี้ยสูงก่อน 
เพ้�อลดภัำระดอกเบี้ย

• บริษัทฯ ให�ควำมส�ำคัญกับกำรปฏิิบัติตำมเง้�อนไขและ
ข�อก�ำหนดทำงกำรเงินที�ส�ำคัญโดยติดตำมกำรด�ำรง
อัตรำส่วนทำงกำรเงินที�ส�ำคัญของบริษัทฯ อย่ำงใกล�ชิด

 และต่อเน้�อง ผ่ำนกำรพิจำำรณำจำำกฝ่ำยจำัดกำร และ
คณะกรรมกำรบริษัทในด�ำนควำมเพียงพอของแหล่ง
เงินท้นที� ใช�ช�ำระหนี้และเงินท้นหม้นเวียนในกิจำกำร  
ควำมสำมำรถุในกำรปฏิบิตัติำมเง้�อนไขตำ่งๆ ของวงเงนิ
กู�ของสถุำบันกำรเงิน ตลอดจำนโอกำสในกำรผิดนัดช�ำระ
หนีท้ี�อำจำกระทบกบัควำมสำมำรถุในกำรกู�เงนิเพ้�อใช�ลงทน้
หร้อขยำยกิจำกำรในอนำคต
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2) ควิามเสั่�ยงจากิกิารผัู้น์ผู้วิน์ข้อ้งอ้ัตราแลกิเปล่�ยน์

บริษัทฯ มีรำยได�จำำกกำรขำยสินค�ำในต่ำงประเทศ โดย
หลักเป็นสก้ลเงินดอลลำร์สหรัฐ เช่นเดียวกับ รำยจำ่ำยส�ำหรับ
ต�นท้นวัตถุ้ดิบที�น�ำเข�ำจำำกต่ำงประเทศที�ช�ำระเป็นสก้ลเงิน
ดอลลำร์สหรัฐ เช่นเดียวกัน ซื้ึ�งเป็นจำ�ำนวนที�มีนัยส�ำคัญ 
ทั้งน้ี บริษัทฯ อำจำมีควำมเสี�ยงจำำกควำมผันผวนของอัตรำ
แลกเปลี�ยนเงินตรำต่ำงประเทศ โดยกำรเปลี�ยนแปลงของ
อัตรำแลกเปลี�ยนของค่ำเงินขึ้นอยู่กับปัจำจำัยทำงเศรษฐกิจำ
ต่ำงๆ เช่น อัตรำดอกเบ้ีย อัตรำเงินเฟื้้อ นโยบำยกำรเงิน
ของธุนำคำรกลำง และกำรควบคม้สกล้เงนิของแต่ละประเทศ 
และสภัำพเศรษฐกิจำภัำยในประเทศและสภัำพเศรษฐกิจำโลก 
เป็นต�น ซื้ึ�งบริษัทฯ ไม่สำมำรถุควบค้ม หร้อประมำณกำรได�
อย่ำงแม่นย�ำ หำกอัตรำแลกเปลี�ยนเปลี�ยนแปลงไปในทิศทำง
ลบอำจำส่งผลกระทบทำงลบต่อ ฐำนะทำงกำรเงิน ผลกำร
ด�ำเนินงำน และกระแสเงินสดของบริษัทฯ อย่ำงมีนัยส�ำคัญ 
โดยกรณทีี�เงนิบำทออ่นคำ่ อำจำท�ำให�ต�นทน้กำรผลติเพิ�มสงูขึน้

แน์วิทัางกิารบุริหารควิามเส่ั�ยง
• บริษัทฯ มีกำรบริหำรเงินตรำต่ำงประเทศให�รำยได�

สอดคล�องกับรำยจำ่ำยในสก้ลเดียวกัน (Natural Hedge) 
จำำกธุ้รกรรมกำรส่งออกสินค�ำ และกำรน�ำเข�ำวัตถุ้ดิบ
ของบริษัทฯ 

• บรษิทัฯ มนีโยบำยกำรจำดักำรควำมเสี�ยงจำำกกำรผันผวน
ของอัตรำแลกเปลี�ยนส�ำหรับกำรซื้้้อวัตถุ้ดิบที� เป็น
สกล้เงนิตำ่งประเทศในสว่นที�เหลอ้ ด�วยกำรเข�ำท�ำสญัญำ
ซื้้้ออัตรำแลกเปลี�ยนเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน�ำเพ้�อ
ปอ้งกันควำมเสี�ยงจำำกกำรผันผวนของอัตรำแลกเปลี�ยน

• บริษัทฯ ติดตำมข่ำวสำรและทิศทำงกำรเคล้�อนไหวของ
อัตรำแลกเปลี�ยนสก้ลต่ำงๆ อย่ำงใกล�ชิด เพ้�อประเมิน
สถุำนกำรณ์และหำทำงป้องกันควำมเสี�ยงที�อำจำเกิดขึ้น 

4. ความีเส่่�ยงดำ้านการปฏิิบัตัิตัามีกฎเกณ์ฑ์์ 
ข้อบังคับและกฎหมีาย (Compliance Risk)

ควิามเสั่�ยงจากิกิารเปล่�ยน์แปลงกิฎระเบุ่ยบุ 
ข้้อ้บัุงคับุ และกิฎหมายซึื้�งอ้าจม่ผู้ลกิระทับุต่อ้ธุรกิิจ
ข้อ้งกิลุ่มบุริษัทััฯ

กำรด�ำเนินธุ้รกิจำของกล้่มบริษัทฯ อยู่ภัำยใต�กฎหมำย 
กฏิระเบียบข�อบังคับและมำตรฐำนที�เกี�ยวข�องกับผลิตภััณฑ์์
และกำรให�บริกำร ไม่ว่ำจำะเป็นกระบวนกำรผลิต กำรบรรจำ้ 
กำรจำัดเก็บ ค้ณภัำพและควำมปลอดภััยของผลิตภััณฑ์์ 
กำรขนส่ง กำรจำ�ำงงำน อำชีวอนำมัยและควำมปลอดภััย 
สิ�งแวดล�อม และอ้�นๆ หำกเกิดกำรฝ่ำฝ้นกฎหมำยและ

กฎระเบียบที�เกี�ยวข�อง อำจำท�ำให�กล้่มบริษัทฯ มีควำมรับผิด
ทำงแพ่ง หร้ออำจำได�รับโทษทำงอำญำ รวมทั้งอำจำต�อง
รับผิดชอบค่ำใช�จ่ำำยในส่วนนี้ทั้งหมดหร้อบำงส่วน ไม่ว่ำจำะ
เกิดจำำกควำมผิดของกล้่มบริษัทฯ หร้อไม่ก็ตำม กล้่มบริษัทฯ 
จำึงมีค่ำใช�จำ่ำยและคำดว่ำจำะมีค่ำใช�จำ่ำยต่อไปในอนำคตในกำร
ปฏิิบัติตำมกฎหมำยและกฎระเบียบดังกล่ำว โดยเฉพำะอย่ำง
ยิ�งหำกมีกำรออกกฎระเบียบใหม่ และ/หรอ้ มีกำรเปลี�ยนแปลง
กำรตคีวำมทำงกฎหมำยและกฎระเบยีบฉบบัเดมิที�ใช�บงัคับอยู่
ให�เข�มงวดมำกขึ้น

นอกจำำกนี้ ธุ้รกิจำของบริษัทฯ อยู่ภัำยใต�กำรก�ำกับดูแล
และกฎระเบียบต่ำงๆ ของหน่วยงำนที�เกี�ยวข�อง ซึื้�งรวมถุึง
หน่วยงำนปกครองส่วนท�องถิุ�น ซึื้�งก�ำกับดูแลขอบเขตของ
กจิำกรรมทำงธุร้กจิำที�ได�รบัอนญ้ำต รวมทัง้ใบอนญ้ำตที�จำ�ำเปน็
ส�ำหรับกำรประกอบธุ้รกิจำของบริษัทฯ อำทิ ใบอน้ญำตที�
เกี�ยวข�องกับกำรก่อสร�ำง กำรประกอบกิจำกำรน�้ำมัน กำร
ประกอบกิจำกำรท่ำเร้อและเร้อ กำรประกอบกิจำกำรเกี�ยวกับ
พลังงำนควบค้ม และอ้�นๆ ทั้งนี้ ใบอน้ญำตและกำรรับรอง
ต่ำงๆ เหล่ำนี้ต�องมีกำรต่ออำย ้ย้�นค�ำขอใหม่ และ/หร้อ ต�อง
ได�รบักำรประเมินใหม่ตำมรอบระยะเวลำหรอ้เง้�อนไขที�ก�ำหนด
โดยหน่วยงำนที�เกี�ยวข�อง โดยกล้่มบริษัทฯ จำะด�ำเนินกำรย้�น
ค�ำขอหร้อขอต่ออำย้ตำมระยะเวลำที�กฎหมำย และระเบียบ
ข�อบังคับก�ำหนด

กำรเปลี�ยนแปลงกฎระเบียบ ข�อบังคับ และกฎหมำยที�
เกี�ยวข�องกับธุ้รกิจำผลิตและจำ�ำหน่ำยผลิตภััณฑ์์หล่อล้�นของ
กล้่มบริษัทฯ เป็นปัจำจำัยหนึ�งซึื้�งอำจำส่งผลกระทบต่อกำร
ด�ำเนินงำนของกล้่มบริษัทฯ ในด�ำนต�นท้นและค่ำใช�จ่ำำยที�อำจำ
เกิดขึน้จำำกกำรด�ำเนนิโครงกำรเพ้�อด�ำเนนิกำรประกอบธุร้กจิำ
ของกล้่มบริษัทฯ ให�สอดคล�องและเป็นไปตำมกฎระเบียบ 
ข�อบังคับ และกฎหมำยที�เปลี�ยนแปลงไป ซื้ึ�งกำรเปลี�ยนแปลง
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ดังกล่ำวขึ้นอยู่กับนโยบำยของทำงภัำครัฐ รวมถุึงภัำวะ
เศรษฐกิจำของประเทศในขณะนั้น ดังนั้น ปัจำจำัยเหล่ำนี้อำจำ
มีผลกระทบทำงลบต่อธุ้รกิจำ กระแสเงินสด ฐำนะกำรเงิน 
ผลกำรด�ำเนินงำน และโอกำสทำงธุ้รกิจำของกล้่มบริษัทฯ 
อย่ำงมีนัยส�ำคัญ

แน์วิทัางกิารบุริหารควิามเสั่�ยง
• กล้่มบริษัทฯ มีแนวทำงในกำรศึกษำและติดตำมกำร

เปลี�ยนแปลงเกี�ยวกับกฎระเบียบ ข�อบังคับ และกฎหมำย
ที�เกี�ยวข�องต่ำงๆ ที�อำจำเกิดขึ้นอย่ำงต่อเน้�อง เพ้�อ
เตรียมควำมพร�อมต่อกำรเปลี�ยนแปลงในอนำคต และ
เพ้�อให�มั�นใจำว่ำกล้่มบริษัทฯ จำะไม่ได�รับผลกระทบจำำก
กำรเปลี�ยนแปลงดังกล่ำวอย่ำงมีนัยส�ำคัญ และสำมำรถุ
ปรับเปลี�ยนแนวทำงกำรด�ำเนินธุ้รกิจำของกล้่มบริษัทฯ 
ให�สอดคล�องและทันต่อกำรเปลี�ยนแปลง โดยจำะมีกำร
รำยงำนกำรเปลี�ยนแปลงนั้นให�ผู�บริหำร และหน่วยงำน
ที�เกี�ยวข�องด�ำเนินกำรปรับปร้งแก�ไข และน�ำไปปฏิิบัต ิ
เพ้�อให�สอดคล�องกับบทบัญญตัใินกฎหมำย และข�อก�ำหนด
เหล่ำนัน้ในท้กครั้งที�มีกำรเปลี�ยนแปลง

5. ความีเส่่�ยงที่่�เกิดำข่�นใหมี่ (Emerging Risk)
ควิามเสั่�ยงจากิกิารเปล่�ยน์แปลงสัภิาพัภิ้มิอ้ากิาศ

และภิัยธรรมชาติ

ปัจำจำ้บันกำรเปลี�ยนแปลงของสภัำพภัูมิอำกำศได�
ทวีควำมร้นแรงและส่งผลกระทบหลำยด�ำน ทั้งผลกระทบ
ต่อสิ�งแวดล�อม, สังคม, เศรษฐกิจำ และทรัพยำกรธุรรมชำติ 
โดยเฉพำะในแง่ของผลกระทบต่อส้ขภัำพ ซื้ึ�งมีสำเหต้มำจำำก
ธุรรมชำติที�เปลี�ยนแปลงไป แต่สำเหต้หลักเกิดจำำกกิจำกรรม
ของมน้ษย์ ไม่ว่ำจำะเป็น กำรเผำไหม�เช้้อเพลิง กำรท�ำลำย
ป่ำไม� กำรท�ำกำรเกษตร กำรท�ำอ้ตสำหกรรม กำรผลิต และ
กำรพัฒนำเม้อง เป็นต�น ล�วนแล�วแต่ท�ำให�เกิดกำรสะสมของ
ก๊ำซื้เร้อนกระจำกในชั้นบรรยำกำศ ส่งผลให�เกิดภัำวะโลกร�อน
และกำรเปลี�ยนแปลงสภัำพภัมูอิำกำศที�รวดเรว็และรน้แรงขึน้ 

จำำกผลกระทบของภัำวะโลกร�อนและควำมแปรปรวน
ของสภัำพอำกำศที�ร้นแรงขึ้น ท�ำให�ทั�วโลกมีควำมต้�นตัว และ
น�ำไปสู่กำรท�ำข�อตกลงร่วมกันในระดับประเทศในกำรร่วมกัน
จำัดกำรปัญหำด�ำนสภัำพภัูมิอำกำศ ท�ำให�เกิดข�อก�ำหนดทำง
กฎหมำย หร้อข�อบังคับต่ำงๆ ที�เข�มงวดมำกขึ้นเพ้�อควบค้ม
และลดปริมำณกำรปล่อยก๊ำซื้เร้อนกระจำก เพ้�อผลักดันให�มี
กำรเปลี�ยนแปลงพฤติกรรมผู�บริโภัคและภัำคกำรผลิตอย่ำง
เป็นรูปธุรรมมำกขึ้น เช่น กำรจำัดท�ำร่ำงพระรำชบัญญัติ
สง่เสริมกำรลดก๊ำซื้เร้อนกระจำกและคำร์บอนเครดิต มำตรกำร

จำดัเกบ็ภัำษคีำรบ์อน รวมถึุงกำรถุกูบงัคบัทำงอ�อมจำำกคูค่�ำให�
ธุ้รกิจำมีกำรควบค้มกำรปล่อยก๊ำซื้เร้อนกระจำก อย่ำงไรก็ตำม 
กำรเปลี�ยนผ่ำนธุ้รกิจำให�สอดคล�องกับกฎหมำย กฎระเบียบที�
เข�มงวดมำกขึ้น อำจำส่งผลให�บริษัทฯ มีต�นทน้กำรด�ำเนินงำน
และ/หร้อ รำยจำ่ำยในกำรลงทน้ที�เพิ�มสูงขึ้น

เน้�องจำำกภัำวะมลพิษและปัญหำด�ำนสิ�งแวดล�อมที�
ทวีควำมร้นแรงไปทั�วโลก ท�ำให�เทรนด์รักษ์โลกและควำม
ยั�งย้นได�รับควำมนิยมสูงขึ้น ส่งผลให�พฤติกรรมผู�บริโภัค
เปลี�ยนแปลงไป โดยหนัมำเลอ้กซื้้อ้สนิค�ำและบรกิำรจำำกบรษัิท
ที�ท�ำธุ้รกิจำที�ค�ำนึงถุึงสิ�งแวดล�อมมำกขึ้น ท�ำให�ผู�ประกอบ
กำรต�องปรับเปลี�ยนกำรด�ำเนินธุ้รกิจำมำใช�แนวคิด ESG กัน
มำกขึ้น เพ้�อภัำพลักษณ์ขององค์กรที�มีควำมใส่ใจำต่อสังคม 
สิ�งแวดล�อมและควำมยั�งย้น (Sustainability) ตอบโจำทยค์วำม
ต�องกำรลูกค�ำย้คใหม่ จำึงส่งผลให�ธุ้รกิจำเผชิญควำมท�ำทำย 
และต�องเรง่ปรบักลยท้ธุอ์งคก์รให�เทำ่ทนัเทรนดร์กัษโ์ลกในยค้
ปัจำจ้ำบันและอนำคต ซึื้�งถุ้อเป็นกำรสร�ำงโอกำสให�กับบริษัทฯ 
ในด�ำนนวัตกรรม โดยกำรคิดค�นและพัฒนำผลิตภััณฑ์์ที�เป็น
มิตรกับสิ�งแวดล�อม ตัวอย่ำงเช่น กำรพัฒนำน�้ำมันผสมยำง
ชวีภัำพ (Bio Rubber Oil) จำำกน�้ำมนัปำลม์ กำรวจิำยัและพฒันำ
น�้ำมนัหม�อแปลงไฟื้ฟื้ำ้ชวีภัำพ (Bio Transformer Oil) เปน็ต�น
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อย่ำงไรก็ดี กำรเปลี�ยนแปลงของสภัำพภูัมิอำกำศ
มีผลกระทบอย่ำงมำกต่อควำมถุี�และควำมร้นแรงของ
ภััยพิบัติทำงธุรรมชำติ ซื้ึ�งบำงครั้งอำจำท�ำให�เกิดภััยพิบัติที�
ร้นแรงและคำดกำรณ์ได�ยำกขึ้น เช่น กำรเกิดพำย้ร้นแรง 
ภััยน�้ำท่วม ภัำวะภััยแล�ง กำรเกิดคล้�นควำมร�อนจำำกอ้ณหภัูมิ
ที�เพิ�มขึ้น กำรกัดเซื้ำะชำยฝั�ง กำรเกิดไฟื้ป่ำ เป็นต�น ซึื้�ง
ภัยัธุรรมชำตเิหลำ่นี ้มผีลกระทบตอ่ชวีติ ควำมปลอดภัยั สงัคม
และเศรษฐกิจำ รวมทั้งอำจำส่งผลให�เกิดกำรหย้ดชะงักทำง
ธุร้กจิำ เกดิควำมเสยีหำยตอ่ทรพัยสิ์น และควำมปลอดภัยัของ
บ้คลำกรในองค์กรได� หำกบริษัทฯ ไม่มีกำรเตรียมควำมพร�อม
เพ้�อรับม้อกับเหต้กำรณ์ภััยพิบัติต่ำงๆ อย่ำงเพียงพอ

แน์วิทัางกิารบุริหารควิามเส่ั�ยง
• บรษิทัฯ ได�ตดิตำมสภัำพแวดล�อมทัง้ภัำยในและภัำยนอก 

รวมท้ังนโยบำยของภัำครัฐ อย่ำงต่อเน้�อง เพ้�อประเมิน
ปัจำจำัยเสี�ยงที�มีควำมไม่แน่นอนและอำจำจำะเกิดขึ้น ทั้งนี้ 
บริษัทฯ เล็งเห็นว่ำ ประเด็นกำรเปลี�ยนแปลงสภัำพ
ภัูมิอำกำศ เป็นปัจำจัำยเสี�ยงใหม่ที�ต�องหำแนวทำงใน
กำรป้องกัน และปรับตัวให�สอดรับกับกำรเปลี�ยนแปลง 
ซื้ึ�งอำจำน�ำไปสู่กำรปรับทิศทำงเศรษฐกิจำและแสวงหำ
ธุ้รกิจำรูปแบบใหม่ๆ ที�ให�ผลตอบแทนที�ดีและยั�งย้น

• กำรจำัดท�ำคำร์บอนฟ้ื้ตพริ้นท์ขององค์กร (Carbon 
Footprint Organization: CFO) เป็นวิธุีกำรประเภัทหนึ�ง
ในกำรแสดงข�อมูลปริมำณก๊ำซื้เร้อนกระจำกที�ปล่อยจำำก
กำรด�ำเนินงำนขององค์กร อันจำะน�ำไปสู่กำรก�ำหนด
แนวทำงกำรบริหำรจัำดกำร เพ้�อลดกำรปล่อยก๊ำซื้เร้อน
กระจำกได�อย่ำงมีประสิทธุิภัำพ ทั้งในระดับโรงงำน ระดับ
อ้ตสำหกรรม และระดับประเทศ บริษัทฯ จึำงได�มีกำร
แต่งต้ังคณะท�ำงำนกำรจำัดกำรคำร์บอนฟื้้ตพริ้นท์ของ
องค์กร (Carbon Footprint for Organization Team : 
CFO Team) มีหน�ำที�ก�ำหนดนโยบำยและมำตรกำรในกำร
ลดกำรปล่อยกำ๊ซื้เรอ้นกระจำกขององค์กร จัำดท�ำแผนกำร
ด�ำเนนิงำนและตรวจำประเมนิคำรบ์อนฟื้ต้ปริน้ขององคก์ร 
(CFO) ทัง้ที�เป็นกิจำกรรมกำรผลิตโดยตรง และกิจำกรรม
กำรผลิตโดยอ�อม รวมถุึงติดตำม ตรวจำสอบ ก�ำกับและ
น�ำเข�ำข�อมูลกำรประเมินคำร์บอนฟื้้ตปริ้นขององค์กร 
(CFO) รวมทั้งควบค้มและก�ำกับกำรด�ำเนินงำนให�เป็น
ไปตำมแผนปฏิิบัติงำน และรำยงำนกำรด�ำเนินงำนต่อ
คณะกรรมกำรจำัดกำร

• บริษัทฯ มีแผนกำรลดกำรปล่อยคำร์บอน โดยม้่งเน�นให�
มีกำรลดกำรปล่อยให�น�อยลงและเพิ�มกำรดูดกลับมำให�
มำกขึ้น เพิ�มพ้้นที�สีเขียว กำรจำัดกำรขยะที�เหมำะสม และ
กำรปรับเปลี�ยนอ้ปกรณ์ไฟื้ฟื้้ำที�มีประสิทธุิภัำพ ซื้ึ�งแบ่ง
แผนกำรด�ำเนินงำน ออกเป็น 3 ระยะ ค้อ ระยะสั้น ระยะ
กลำง และระยะยำว โดย แผนระยะสัน้ (1-3 ปี) เช่น กำร
ด�ำเนินกำรควบค้มกำรเปิดปิดไฟื้แสงสว่ำง, เคร้�องปรับ
อำกำศ ควบค้มปริมำณกำรใช�น�้ำมันเตำและน�้ำมันดีเซื้ล
โดยกำรจำัดรอบกำรบ�ำร้งรักษำเคร้�องจำักร ลดกำรใช�
กระดำษ ในส่วนของแผนระยะกลำง (3-5 ปี) เช่น กำร
ด�ำเนนิกำรตดิตัง้โซื้ลำเซื้ลล,์ กำรเปลี�ยนยำนพำหนะไฟื้ฟ้ื้ำ 
และกำรหม้นเวียนน�้ำกลับมำใช� และส�ำหรับแผนระยะยำว 
(มำกกว่ำ 5 ปี) เช่น กำรปลูกป่ำ โครงกำร Solar Farm 
เป็นต�น

• บริษัทฯ มีกำรจำัดท�ำ ทบทวนและซื้ักซื้�อมแผนบริหำร
ควำมต่อเน้�องทำงธุ้รกิจำ (Business Continuity Plan: 
BCP) เพ้�อเตรยีมควำมพร�อมในกำรรับมอ้กบัสถุำนกำรณ์
ที�อำจำส่งผลให�ธุ้รกิจำหย้ดชะงัก

• บริษัทฯ จัำดท�ำประกันภััยที�ครอบคล้มควำมเสียหำย
อันเกิดจำำกภััยธุรรมชำติ
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2.2.2 ควิามเสั่�ยงต่อ้กิารลงทัุน์ข้อ้ง
ผู้้้ถื่อ้หลักิทัรัพัย์

ราคาหุ้นส่ามีัญของบริษััที่ฯ อาจมี่ความี
ผันผวนซี่�งก่อให้เกิดำผลขาดำทีุ่นอย่างมี่นัยส่ำาคัญ
ตั่อผู้ลงทีุ่นที่่�ซีื�อหุ้นส่ามัีญของบริษััที่ฯ

รำคำห้�นสำมัญของบริษัทฯ อำจำมีควำมผันผวน ทั้งนี้ 
ขึน้อยูกั่บปจัำจัำยหลำยประกำรที�บริษทัฯ อำจำไม่สำมำรถุควบคม้
ได� ซื้ึ�งได�แก่

 - ควำมแตกต่ำงระหว่ำงผลประกอบกำรทำงกำรเงิน
และผลกำรด�ำเนินงำนที�แท�จำริงกับผลประกอบกำร
ทำงกำรเงินและผลกำรด�ำเนินงำนที�ผู�ลงท้นและ
นักวิเครำะห์คำดหวัง

 - กำรออกหรอ้กำรเปลี�ยนแปลงบทวิเครำะห์หลักทรัพย์
หร้อค�ำแนะน�ำของนักวิเครำะห์เกี�ยวกับหลักทรัพย์
ของบริษัทฯ

 - ภัำวะเศรษฐกิจำ ตลำดท้น และกำรเม้องท้ังในและ
ต่ำงประเทศ

 - ควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี� ยนเงินตรำ
ต่ำงประเทศ และควำมผันผวนของอัตรำดอกเบี้ย

 - ควำมผันผวนของตรำสำรหน้ี และตรำสำรท้น
ในตลำดหลักทรัพย์ฯ

 - กำรเปลี�ยนแปลงเง้�อนไขต่ำงๆ ที�มีผลกระทบ
ต่ออ้ตสำหกรรม สภัำพเศรษฐกิจำโดยทั�วไปหร้อ
บรรยำกำศในตลำดห้�นหรอ้เหตก้ำรณห์รอ้ปจัำจำยัอ้�นๆ

 - กำรเปลี�ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมำยที�เกี�ยวข�อง
 - กำรขำยหร้อจำะขำยห้�นเป็นจำ�ำนวนมำกของผู�ถุ้อห้�น

ปัจำจำ้บัน
 - กำรประกำศข�อมูลของบริษทัอ้�นที�อยูใ่นอต้สำหกรรม

เดียวกับบริษัทฯ
 - คดีควำมฟ้ื้องร�อง
 - ภััยธุรรมชำติ
 - ควำมเสี�ยงอ้�น ๆ  ที�อำจำสง่ผลกระทบตอ่ฐำนะกำรเงนิ

และผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ

ปัจำจำัยต่ำงๆ ข�ำงต�นรวมทั้งปัจำจำัยอ้�นๆ อำจำส่งผลให�
รำคำตลำดและควำมต�องกำรซ้้ื้อห้�นสำมัญของบริษัทฯ 
มีควำมผันผวนสูง ซึื้�งอำจำจำ�ำกัดหร้อขัดขวำงมิให�ผู�ลงท้น
สำมำรถุขำยห้�นสำมัญของบริษัทฯ ได�ในรำคำที�เหมำะสม และ
อำจำส่งผลกระทบในทำงลบต่อสภัำพคล่องของห้�นสำมัญ
ของบริษัทฯ นอกจำำกน้ี ในอดีตที�ผ่ำนมำในบำงประเทศเม้�อ
รำคำตลำดของห้�นมีควำมผันผวน ผู�ถุอ้ห้�นอำจำรวมตวักันเพ้�อ
ฟื้้องร�องด�ำเนินคดีแบบกล้่มกับบริษัทฯ ซื้ึ�งในกำรต่อสู�คดีนั้น 
บรษัิทฯ อำจำต�องเสยีคำ่ใช�จำำ่ยเปน็จำ�ำนวนมำกและหำกผลของ
คดีมีกำรชี้ขำดไปในทำงที�ไม่เป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ บริษัทฯ 
อำจำต�องช�ำระคำ่เสยีหำยเปน็จำ�ำนวนมำก และกำรตอ่สู�คดเีชน่นี้
ใช�เวลำนำนจำงึอำจำเบี�ยงเบนควำมสนใจำและเวลำของผู�บรหิำร
ของบริษัทฯ ไปจำำกกำรด�ำเนินธุ้รกิจำปกติ

2.2.3 ควิามเสั่�ยงต่อ้กิารลงทัุน์ใน์
หลักิทัรัพัย์ต่างประเทัศ (กิรณ่ผู้้้อ้อ้กิ
หลักิทัรัพัย์เป็น์บุริษัทััต่างประเทัศ)

ไม่มี 

บริษัทฯ เช้�อว่ำกำรด�ำเนินกำรตำมแนวทำงกำรบริหำร
ควำมเสี�ยงข�ำงต�น จำะช่วยลดควำมเสี�ยงต่ำงๆ ลง และท�ำให�
องค์กรสำมำรถุบรรลเ้ป้ำหมำยในกำรด�ำเนินธุ้รกิจำตำมทิศทำง
และแผนกลย้ทธ์ุที�วำงไว�ได�
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3. กิารข้่บัเค่ล่�อน์ธุรกิิจเพั่�อค่วามูย่�งย่น์
3.1 กรอบการดำำาเนนิงานในมีติัเิศรษัฐกจิและบรรษััที่ภิับาล มีติิัส่งัคมี
และมีิตัิส่ิ�งแวดำล้อมี

ในป ี2566 ที�ผำ่นมำ บริษทัฯ ได�ก�ำหนดกลยท้ธ์ุและกรอบกำรด�ำเนินงำนด�ำนกำรพัฒนำควำมยั�งย้นในระดับองค์กรครอบคล้ม  
ระยะสั้น ระยะกลำง และระยะยำว เพ้�อให�มั�นใจำว่ำกำรด�ำเนินงำนด�ำนควำมยั�งย้นเป็นไปอย่ำงมีประสิทธุิภัำพ ครอบคล้ม 
ทัง้ 3 มิติส�ำคัญ ได�แก่ มิติเศรษฐกิจำและบรรษัทภัิบำล มิติสังคม และมิติสิ�งแวดล�อม 

ทั้งนี้ ในปี 2567 ทำงบริษัทฯ ได�จัำดตั้งคณะกรรมกำรและคณะท�ำงำนกำรพัฒนำควำมยั�งย้น (Sustainable  
Development Steering Committee & Working Committee) เพ้�อก�ำกับดูแลและขับเคล้�อนกลยท้ธ์ุด�ำนกำรพัฒนำควำมยั�งยน้ 
ระดับองค์กรให�เป็นไปอย่ำงต่อเน้�องและมีประสิทธุิภัำพ ตลอดจำนก�ำหนดกรอบกำรด�ำเนินงำนให�ชัดเจำน เพ้�อตอบสนอง 
ต่อวัตถุ้ประสงค์และเป้ำหมำยที�ได�รับกำรก�ำหนดร่วมกันจำำกท้กภัำคส่วนขององค์กร

3.1.1 กิรอ้บุกิลยุทัธ์ด้าน์กิารพััฒน์าควิามยั�งย่น์ใน์ระดับุอ้งค์กิร

กลยุที่ธุ์ดำ้านเศรษัฐกิจ 
และบรรษััที่ภัิบาล กลยุที่ธุ์ดำ้านส่ิ�งแวดำล้อมี กลยุที่ธ์ุดำ้านสั่งคมี

• กำรสร�ำงโอกำสทำงธุ้รกิจำ  
พร�อมปรับกลย้ทธุ์ธุ้รกิจำให�รับกับ 
ปัจำจัำยควำมเสี�ยงระดับองค์กร  
(Business Development and  
Resilience)

• กำรวิจำัย พัฒนำและผลิตเทคโนโลยี
และนวัตกรรมเพ้�อกำรเติบโตของ
ธุ้รกิจำอย่ำงยั�งยน้ (Innovation and 
Process Development)

• กำรบริหำรควำมเสี�ยงขององค์กร 
ในท้กมิติเพ้�อให�เกิดควำมต่อเน้�อง 
ในกำรด�ำเนินธุ้รกิจำ  
(Enterprise Risk Management) 

• กำรสร�ำงค่ำนิยมและวัฒนธุรรม 
ขององค์กรตำมหลักกำรก�ำกับดูแล
กิจำกำรที�ดี  
(Corporate Governance) 

• กำรสร�ำงควำมเช้�อมั�น และ 
ควำมพึงพอใจำในกำรส่งสินค�ำ 
และบริกำร (Customer and  
Product Stewardship)

• กำรบริหำรจำัดกำรห่วงโซื้่อ้ปทำน 
พร�อมพัฒนำศักยภัำพ 
และประสิทธุิภัำพในกำรด�ำเนินธุ้รกิจำ
ร่วมกับคู่ค�ำ (Supply chain  
Management)

• กำรลดกำรระบำยก๊ำซื้เร้อนกระจำก 
ที�เกิดจำำกกระบวน กำรท�ำงำน 
ในห่วงโซื้่ค้ณค่ำธุ้รกิจำขององค์กร 
(GHG Emission)

• กำรเพิ�มประสิทธุิภัำพในกระบวน 
กำรผลิต เพ้�อลดกำรใช�พลังงำน 
ด�วยเทคโนโลยีที�เป็นมิตรกับ 
สิ�งแวดล�อมและพลังงำนหม้นเวียน 
(Energy Management)

• กำรเพิ�มประสิทธุิภัำพในกระบวน 
กำรผลติ เพ้�อกำรบรโิภัคทรพัยำกรน�ำ้ 
อย่ำงยั�งย้น (Water management)

• กำรลดกำรเกิดของเสียที�แหล่งก�ำเนิด 
ตำมหลกั 3Rs และเศรษฐกจิำหมน้เวยีน  
(Waste Management)

• กำรเพิ�มควำมหลำกหลำยทำงชีวภัำพ
ให�กับพ้้นที�ของบริษัทและช้มชน 
(Biodiversity)

• กำรก�ำกับดูแลและติดตำม 
ผลกำรปฏิบิัติตำมกฎหมำย 
ตลอดห่วงโซื้่ค้ณค่ำธุ้รกิจำ 
(ESG Compliance)

• กำรสร�ำงกระบวนกำรท�ำงำน  
และกำรส่งมอบสินค�ำและ 
บริกำรด�วยควำมปลอดภััยสูงสด้ 
และม้ง่สูก่ำรเกิดอ้บัติเหต้เป็นศูนย์  
(Occupational Health and Safety)

• กำรสร�ำงสังคมกำรท�ำงำนที�มี
ค้ณภัำพสูงภัำยใต�ค้ณภัำพชีวิตที�ดี 
(Employee Management)

• กำรส่งเสริม สนับสนน้กำรพัฒนำ
ทักษะในกำรท�ำงำนให�ปฏิิบัติได� 
อย่ำงมีประสิทธุิภัำพสูงสด้  
(Employee Development)

• กำรสนับสน้นกิจำกรรมพัฒนำช้มชน 
และสร�ำงกำรมีส่วนร่วมผ่ำนกิจำกรรม
ทำงสังคมในท้กภัำคส่วน  
(Corporate Philanthropy)
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3.1.2 กิรอ้บุแน์วิทัางกิารดำาเน์ิน์งาน์ด้าน์กิารพััฒน์าควิามยั�งย่น์ระดับุอ้งค์กิร 

1)  ระยะส่ั�น (0-2 ปี หรือภัายในปี 2568): ส่ร้างรากฐานและวางแนวปฏิิบัตัิ
• ก�ำหนดเป้ำหมำยด�ำนควำมยั�งยน้ให�สอดคล�องกับกลยท้ธุ์องค์กรและมำตรฐำนสำกล

• พัฒนำและปรับปรง้นโยบำยด�ำน ESG รวมถุึงกำรบริหำรจัำดกำรควำมเสี�ยงที�เกี�ยวข�อง

• จำัดตั้งกลไกกำรก�ำกับดูแลด�ำนควำมยั�งยน้และกล้่มผู�รับผิดชอบโดยตรง

• ส่งเสริมวัฒนธุรรมองค์กรให�ค�ำนึงถุึงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดล�อม

2) ระยะกลาง (3-5 ป ีหรอืภัายในป ี2570): พัฒันาขด่ำความีส่ามีารถและการดำำาเนนิงานใหเ้ปน็รปูธุรรมี
• น�ำแนวทำงเศรษฐกิจำหม้นเวียน (Circular Economy) และกำรลดกำรปล่อยก๊ำซื้เร้อนกระจำก มำใช�ในกระบวนกำร 

ด�ำเนินธุ้รกิจำตำมมำตรฐำนระดับประเทศและระดับสำกล

• ขยำยแนวทำงกำรบริหำรจำัดกำรห่วงโซื้่อ้ปทำนอย่ำงยั�งยน้ให�ครอบคล้มคู่ค�ำทำงธุ้รกิจำท้กประเภัท

• ส่งเสริมกำรพัฒนำทรัพยำกรบ้คคลและเพิ�มขีดควำมสำมำรถุของพนักงำนผ่ำนแนวทำงกำรพัฒนำศักยภัำพบ้คลำกร 
(Upskilling & Reskilling)

• พัฒนำเคร้�องม้อและระบบติดตำมผลกำรด�ำเนินงำนด�ำนควำมยั�งย้นที�สำมำรถุวัดผลได�ทั้งเชิงค้ณภัำพและ 
ปริมำณอย่ำงเป็นรูปธุรรม

3) ระยะยาว (6-7 ปี หรือภัายในปี 2572): เส่ริมีส่ร้างความีเป็นผู้นำาด้ำานความียั�งยืน
• ม้ง่สู่กำรเป็นองค์กรปล่อยก๊ำซื้เรอ้นกระจำกสท้ธุิเป็นศูนย์ (Net Zero Emissions) ตำมกรอบมำตรฐำนสำกล

• พัฒนำนวัตกรรมและผลิตภััณฑ์ท์ี�เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล�อม เพ้�อตอบสนองควำมต�องกำรของตลำดอย่ำงยั�งยน้

• ยกระดับมำตรฐำนกำรก�ำกับดูแลกิจำกำรที�ดี (Corporate Governance - CG) 

• ขยำยควำมร่วมม้อกับพันธุมิตรในระดับภัูมิภัำคและระดับสำกล เพ้�อสร�ำงระบบนิเวศทำงธุ้รกิจำที�แข็งแกร่ง 
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3.1.3 ห่วิงโซื้่คุณค่าธุรกิิจ
ห่วงโซื้่ธุ้รกิจำ (Business Value Chain) เป็นองค์ประกอบส�ำคัญที�ช่วยขับเคล้�อนองค์กรไปสู่กำรเติบโตอย่ำงยั�งย้น  

โดยครอบคล้มท้กกระบวนกำรตั้งแต่กำรจัำดหำวัตถุ้ดิบ กำรผลิต กำรจัำดจำ�ำหน่ำย ไปจำนถึุงกำรส่งมอบสินค�ำและ 
บริกำรให�กับลูกค�ำ ในบริบทของควำมยั�งย้น องค์กรจำ�ำเป็นต�องบริหำรจัำดกำรห่วงโซื้่ธุ้รกิจำให�มีประสิทธุิภัำพ ค�ำนึงถุึง 
ผลกระทบทำงเศรษฐกิจำ สังคม และสิ�งแวดล�อม พร�อมทั้งสร�ำงควำมร่วมม้อกับผู�มีส่วนได�ส่วนเสียตลอดทั้งห่วงโซ่ื้

กำรด�ำเนินงำนที�ค�ำนึงถึุงควำมยั�งย้นในห่วงโซื้่ธุ้รกิจำไม่เพียงช่วยลดควำมเสี�ยงและเพิ�มประสิทธิุภัำพในกำรด�ำเนินธุ้รกิจำ  
แต่ยังส่งเสริมภัำพลักษณ์องค์กร เพิ�มขีดควำมสำมำรถุในกำรแข่งขัน และสร�ำงค้ณค่ำในระยะยำวให�แก่ผู�มีส่วนได�ส่วนเสีย  
ด�วยเหตน้ี้ บรษิทัฯ จำงึม่้งเน�นกำรพฒันำกระบวนกำรที�โปรง่ใส ย้ตธิุรรม และเปน็มติรตอ่สิ�งแวดล�อม เพ้�อให�มั�นใจำว่ำห่วงโซื้ธุ้่รกจิำ
สำมำรถุรองรับกำรเปลี�ยนแปลงและน�ำไปสู่กำรเติบโตที�ยั�งย้นในอนำคต ซื้ึ�งมีรำยละเอียดดังนี้

กิารบุริหารปัจจัย 
กิารผู้ลิต หร่อ้  

โลจิสัติกิสั์ข้าเข้้า
(Inbound logistics)

กิารปฏิิบุัติกิาร
(Operations)

กิารกิระจายสัิน์ค้า 
และบุริกิาร หร่อ้  
โลจิสัติกิสั์ข้าอ้อ้กิ  

(Outbound logistics)

กิิจกิรรมสัน์ับุสัน์ุน์ (Support activities)

กิารตลาดและกิารข้าย
(Marketing and Sales)

กิารด้แลล้กิค้า
(Customer services)

• กำรสรรหำ/คัดเล้อกคู่ค�ำ 
ที�จำัดหำวัตถุ้ดิบและ 
บรรจำ้ภััณฑ์ท์ี�ได�ค้ณภัำพ

• กำรจำัดส่งวัตถุ้ดิบ 
และบรรจำ้ภััณฑ์ท์ั้งใน 
ประเทศและต่ำงประเทศ

• กำรวำงแผนกำรจำัดซื้้้อ
วัตถุ้ดิบและบรรจำ้ภััณฑ์์

• กำรขอยกเว�น 
ภัำษีสรรพสำมิตและ 
สิทธุิประโยชน์ทำง 
ภัำษีต่ำงๆ

• กำรจำัดหำเงินท้น

• กำรจำัดหำอ้ปกรณ์ 
และเทคโนโลยีกำรผลิต

• กำรวิจำัยและพัฒนำ
ผลิตภััณฑ์์ใหม่

• กำรขนส่งและจำัดเก็บ 
วัตถุ้ดิบในคลังวัตถุ้ดิบ

• กำรเบิกจำ่ำยวัตถุ้ดิบ 
และบรรจำ้ภััณฑ์์

• กำรวำงแผนกำรผลิต

• กำรผลิตผลิตภััณฑ์์

• กำรบรรจำ้ผลิตภััณฑ์์

• กำรควบค้มค้ณภัำพ 
และมำตรฐำนผลิตภััณฑ์์

• กำรซื้่อมบ�ำร้งดูแลรักษำ
เคร้�องจำักรและอ้ปกรณ์

• กำรติดตั้งเคร้�องจำักรใหม่

• กำรพัฒนำปรับปร้ง
กระบวนกำรผลิต

• กำรผสมสูตรตำมที� 
ลูกค�ำก�ำหนด

• กำรปรับแก�ไขผลิตภััณฑ์์

• กำรปฏิิบัติตำมกฎหมำย 
และมำตรกำร EIA

• กำรจำัดเก็บสินค�ำ 
อย่ำงปลอดภััย

• กำรบริหำรจำัดกำร 
คลังสินค�ำ

• กำรบริหำร 
กำรขนส่งสินค�ำ

บัญชี 
และกำรเงิน

• กำรให�ข�อมูลผลิตภััณฑ์์

• กำรก�ำหนดรำคำ
ผลิตภััณฑ์์และบริกำร

• กำรบริหำร 
ควำมสัมพันธุ์ลูกค�ำ

• กำรจำัดหำลูกค�ำใหม่

• กำรน�ำเสนอสินค�ำ 
และบริกำรกับลูกค�ำใหม่

• กำรขึน้ทะเบียนผลติภัณัฑ์์
ใหม่ให�ตอบสนอง 
ควำมต�องกำรของลูกค�ำ

• กำรรับประกันสินค�ำ

• กำรบริหำรจำัดกำร 
ข�อร�องเรียนจำำกลูกค�ำ

• กำรประเมนิ 
ควำมพงึพอใจำจำำกลูกค�ำ

• กำรให�ค�ำปรึกษำ 
และแก�ไขปัญหำ 
ในผลิตภััณฑ์์และบริกำร

• กำรบริกำรจำัดกำรภัำษี 
ให�ลูกค�ำ

กำรจำัดซื้้้อ 
จำัดหำ

กำรบริหำร
ทรัพยำกรบ้คคล 

กำรก�ำกับดูแล
กิจำกำรที�ดี

กำรบริหำร
จัำดกำร 

ควำมเสี�ยง

กำรบรหิำรจำดักำร 
ด�ำนอำชีวอนำมัย 
และควำมปลอดภัยั

ระบบ 
สำรสนเทศ IT

กำรตรวจำสอบ
ภัำยใน

กำรควบค้ม
มำตรฐำน 
องค์กร
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3.1.4 กิารวิิเคราะห์กิารม่สั่วิน์ร่วิมกิับุผู้้้ม่สั่วิน์ได้เสั่ย
บริษัทฯ ได�ก�ำหนดกรอบกำรบริหำรจำัดกำรผู�มีส่วนได�เสีย (Management Framework: Stakeholder Analysis)  

โดยพิจำำรณำตำมแนวทำงที�ก�ำหนดเอำไว�ใน GRI Standard version 2021 ซื้ึ�งแต่ละหน่วยงำนมีหน�ำที�วิเครำะห์ผู�มีส่วนได�เสีย
ที�เกี�ยวข�องกับกำรด�ำเนินงำนของตนเองและตำมห่วงโซื้่ค้ณค่ำธุ้รกิจำขององค์กร โดยผลกำรวิเครำะห์ที�ได�จำำกแต่ละหน่วยงำน
จำะถุูกน�ำมำวิเครำะห์ในกำรจำ�ำแนกกล้่มผู�มีส่วนได�เสียของบริษัทฯ ซื้ึ�งมีรำยละเอียดดังนี้

พันักงาน
ช่อ้งทัางกิารม่ส่ัวิน์ร่วิม ประเด็น์ผู้้้ม่สั่วิน์ได้เสั่ย ประเด็น์กิารพััฒน์าทั่�ยั�งย่น์ทั่�เกิ่�ยวิข้้อ้ง

• กำรส้�อสำรภัำยในองค์กร

• กำรประช้มระหว่ำงผู�บริหำรพบพนักงำน 
(Town Hall)

• กำรประช้มพนักงำนประจำ�ำเด้อน

• กำรส้�อสำรผ่ำนส้�อออนไลน์ อินทรำเน็ต 
และอีเมล

• กำรประช้มคณะกรรมกำรสวัสดิกำร

• กำรส�ำรวจำควำมผูกพันของพนักงำน 
ต่อองค์กรประจำ�ำปี 

• กำรจำัดให�มีช่องทำงรับข�อร�องเรียน

• ทิศทำงกำรด�ำเนินธุ้รกิจำ 

• ผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัท

• จำริยธุรรมทำงธุ้รกิจำของบริษัท

• คณ้ภัำพชีวิตของพนักงำน

• ค่ำตอบแทน สวัสดิกำร และ 
ผลประโยชน์ที�เหมำะสม

• สภัำพแวดล�อมในกำรท�ำงำนที�ดี

• กำรพัฒนำศักยภัำพของพนักงำน

• กำรปฏิิบัติที�เท่ำเทียม ไม่เล้อกปฏิิบัติ

• กำรก�ำกับดูแลกิจำกำร 

• จำริยธุรรมทำงธุ้รกิจำ 

• กำรต่อต�ำนกำรท้จำริตคอร์รัปชัน

• นวัตกรรมและกำรพัฒนำผลิตภััณฑ์์

• กำรดูแลพนักงำน

• กำรพัฒนำทรัพยำกรบ้คคล

• อำชีวอนำมัยและควำมปลอดภััย 
ในกำรท�ำงำน

• สิทธิุมน้ษยชน

ลูกค้า
ช่อ้งทัางกิารม่ส่ัวิน์ร่วิม ประเด็น์ผู้้้ม่สั่วิน์ได้เสั่ย ประเด็น์กิารพััฒน์าทั่�ยั�งย่น์ทั่�เกิ่�ยวิข้้อ้ง

• กำรส�ำรวจำควำมพึงพอใจำของ 
ลูกค�ำประจำ�ำปี

• กำรจำัดกิจำกรรมลูกค�ำสัมพันธุ์/ 
กิจำกรรมทำงกำรตลำด 

• กำรพบปะและประช้มโดยตรงกับลูกค�ำ

• กำรส้�อสำรออนไลน์/อีเมล

• กำรบริหำรจำัดกำรควำมเสี�ยง 
และภัำวะวิกฤต

• กำรบริกำรหลังกำรขำย

• กำรบริหำรควำมสัมพันธุ์กับลูกค�ำ

• กำรจำัดกำรสิ�งแวดล�อม

• กำรตอบสนองต่อข�อร�องเรยีนของลกูค�ำ

• กำรรักษำข�อมูลควำมลับของลูกค�ำ

• กำรปฏิิบัติที�เท่ำเทียม ไม่เล้อกปฏิบิัติ

• ควำมรับผิดชอบต่อลูกค�ำและผลิตภััณฑ์์

• นวัตกรรมและกำรพัฒนำผลิตภััณฑ์์

• ก๊ำซื้เร้อนกระจำก

• กำรจำัดกำรสิ�งแวดล�อม  
เช่น น�้ำ พลังงำน และขยะ

• กำรปฏิิบัติตำมกฎหมำย

• สิทธิุมน้ษยชน
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คู่ค้า
ช่อ้งทัางกิารม่สั่วิน์ร่วิม ประเด็น์ผู้้้ม่สั่วิน์ได้เสั่ย ประเด็น์กิารพััฒน์าทั่�ยั�งย่น์ทั่�เกิ่�ยวิข้้อ้ง

• กำรส้�อสำรผ่ำนส้�อออนไลน์/อีเมล

• กำรพบปะและประช้มโดยตรง

• ช่องทำงรับข�อเสนอแนะน�ำ หร้อ 
ข�อร�องเรียน

• กำรก�ำกับดูแลกิจำกำรที�ดี

• จำริยธุรรมทำงธุ้รกิจำ

• ควำมเสมอภัำคในกำรท�ำธุ้รกิจำ

• กระบวนกำรจำัดซื้้้อจำัดจำ�ำงที�โปร่งใส 
และเป็นธุรรม

• กำรรักษำข�อมูลควำมลับของคู่ค�ำ

• กำรปฏิบิัติที�เท่ำเทียม ไม่เล้อกปฏิิบัติ

• กำรบริหำรจำัดกำรห่วงโซื้่อ้ปทำน

• กำรก�ำกับดูแลกิจำกำร

• กำรต่อต�ำนกำรท้จำริตคอร์รัปชัน

• สิทธิุมน้ษยชน

• อำชีวอนำมัยและควำมปลอดภััย 
ในกำรท�ำงำน

• กำรปฏิิบัติตำมกฎหมำย

• สิทธิุมน้ษยชน

ชูุมีชูน
ช่อ้งทัางกิารม่ส่ัวิน์ร่วิม ประเด็น์ผู้้้ม่สั่วิน์ได้เสั่ย ประเด็น์กิารพััฒน์าทั่�ยั�งย่น์ทั่�เกิ่�ยวิข้อ้้ง

• กำรจำัดกิจำกรรมชม้ชนสัมพันธุ์ 

• กำรส้�อสำรผ่ำนส้�อออนไลน์/อีเมล

• ช่องทำงส้�อสำรอ้�นๆเพ้�อรับข�อแนะน�ำ 
หรอ้ข�อร�องเรียน

• ควำมสัมพันธุ์ที�ดีกับช้มชน

• กำรปฏิิบัติตำมกฎหมำยด�ำนสังคม  
และสิ�งแวดล�อม

• กำรพัฒนำค้ณภัำพชีวิตที�ดีขึน้ 
ของช้มชนและสังคม

• กำรสร�ำงเคร้อข่ำยเพ้�อร่วมกัน 
พัฒนำช้มชนและสังคม

• กำรมีส่วนร่วมในช้มชน

• กิจำกรรมเพ้�อสังคม

• กำรปฏิิบัติตำมกฎหมำย

ผู้ถือหุ้น
ช่อ้งทัางกิารม่สั่วิน์ร่วิม ประเด็น์ผู้้้ม่สั่วิน์ได้เสั่ย ประเด็น์กิารพััฒน์าทั่�ยั�งย่น์ทั่�เกิ่�ยวิข้้อ้ง

• กำรประช้มกรรมกำรในบริษัทย่อย 
และบริษัทร่วม

• กำรน�ำเสนอข�อมูลเพ้�อกำรลงท้นที�
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• กำรประช้มชี้แจำงผลกำรด�ำเนินงำน 
ของบริษัทฯ 

• กำรส้�อสำรผ่ำนส้�อออนไลน์/อีเมล

• มีกำรปฏิิบัติต่อผู�ถุอ้ห้�นที�เป็นธุรรม 
และเท่ำเทียม

• มีกำรเปิดเผยข�อมูลที�ถุูกต�อง ครบถุ�วน 
และทันต่อเหต้กำรณ์

• มีกำรก�ำกับดูแลกิจำกำรที�ดี รวมถุึง 
กำรต่อต�ำนกำรท้จำริตและคอร์รัปชัน

• มีผลกำรด�ำเนินงำนที�ดีและกำรเติบโต
ทำงธุ้รกิจำอย่ำงยั�งย้น

• มีกำรบริหำรจำัดกำรควำมเสี�ยงในกำร
ด�ำเนินธุ้รกิจำ

• กำรก�ำกับดูแลกิจำกำร

• กำรสร�ำงมูลค่ำทำงเศรษฐกิจำ

• กำรบริหำรจำัดกำรควำมเสี�ยง  
และกำรบริหำรควำมต่อเน้�องทำงธุ้รกิจำ

• กำรปฏิิบัติตำมกฎหมำย
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เจ้าหน่�
ช่อ้งทัางกิารม่ส่ัวิน์ร่วิม ประเด็น์ผู้้้ม่สั่วิน์ได้เสั่ย ประเด็น์กิารพััฒน์าทั่�ยั�งย่น์ทั่�เกิ่�ยวิข้้อ้ง

• กำรประช้มนักวิเครำะห์

• กำรประช้มร่วมกับเจำ�ำหนี้

• กำรเยี�ยมชมกิจำกำร

• กำรส้�อสำรผ่ำนส้�อออนไลน์/อีเมล

• กำรปฏิิบัติตำมเง้�อนไขของกำรกู�เงิน
และห้�นกู� 

• กำรบริหำรจำัดกำรควำมเสี�ยง

• จำริยธุรรมทำงธุ้รกิจำ

• กำรสร�ำงมูลค่ำทำงเศรษฐกิจำ 

• กำรบริหำรจำัดกำรควำมเสี�ยง  
และกำรบริหำรควำมต่อเน้�องทำงธุ้รกิจำ

หน่วยงานราชูการและรัฐวิส่าหกิจ
ช่อ้งทัางกิารม่ส่ัวิน์ร่วิม ประเด็น์ผู้้้ม่สั่วิน์ได้เสั่ย ประเด็น์กิารพััฒน์าทั่�ยั�งย่น์ทั่�เกิ่�ยวิข้้อ้ง

• กำรร่วมสนับสนน้โครงกำรที�จำัดขึ้น 
โดยภัำครัฐ

• กำรเข�ำร่วมในคณะท�ำงำน 
ของหน่วยงำนภัำครัฐ

• กำรเยี�ยมชมกิจำกำร

• กำรเปิดเผยข�อมูลหร้อ 
รำยงำนตำมที�ต�องกำร

• กำรปฏิิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบ 
ที�เกี�ยวข�อง

• กำรเปิดเผยข�อมูลอย่ำงโปร่งใส

• กำรสร�ำงค้ณค่ำทำงเศรษฐกิจำ 

• กำรมีส่วนร่วมในช้มชน 

• กิจำกรรมเพ้�อสังคม

• กำรปฏิิบัติตำมกฎหมำย

• กำรก�ำกับดูแลกิจำกำร

• กำรต่อต�ำนกำรท้จำริตคอร์รัปชัน 

• อำชีวอนำมัยและควำมปลอดภััย 
ในกำรท�ำงำน

ส่ื�อมีวลชูน
ช่อ้งทัางกิารม่ส่ัวิน์ร่วิม ประเด็น์ผู้้้ม่สั่วิน์ได้เสั่ย ประเด็น์กิารพััฒน์าทั่�ยั�งย่น์ทั่�เกิ่�ยวิข้้อ้ง

• ข่ำวประชำสัมพันธ์ุ/กำรแถุลงข่ำว

• กำรสัมภัำษณ์พิเศษตำมที�ส้�อต�องกำร

• กำรเปิดเผยข�อมูลหร้อ 
รำยงำนตำมที�ต�องกำร

• กำรได�รับข�อมูลครบถุ�วน ถุูกต�อง  
และรวดเร็วทันต่อเหต้กำรณ์

• เปิดเผยข�อมูลข่ำวสำรที�เท็จำจำริง

• กำรปฏิิบัติต่อส้�อมวลชนที�ดี

• กำรก�ำกับดูแลกิจำกำร

• กำรต่อต�ำนกำรท้จำริตคอร์รัปชัน 

• กำรมีส่วนร่วมในช้มชน 

• กิจำกรรมเพ้�อสังคม

คู่แข่งขันที่างการค้า
ช่อ้งทัางกิารม่ส่ัวิน์ร่วิม ประเด็น์ผู้้้ม่สั่วิน์ได้เสั่ย ประเด็น์กิารพััฒน์าทั่�ยั�งย่น์ทั่�เกิ่�ยวิข้้อ้ง

• กำรประช้มร่วมกันที�องค์กรต่ำงๆ  
ที�เกี�ยวข�องกับในอ้ตสำหกรรม 

• กำรร่วมกันท�ำงำนเป็นเครอ้ข่ำย 
ตำมนโยบำยภัำครัฐ

• กำรแข่งขันที�เป็นธุรรม

• กำรปฏิิบัติตำมกฎหมำย

• กำรก�ำกับดูแลกิจำกำร

• ควำมท�ำทำยและโอกำส

• จำริยธุรรมทำงธุ้รกิจำ 

• กำรต่อต�ำนกำรท้จำริตคอร์รัปชัน
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3.1.5 กิารประเมิน์ประเด็น์ทั่�สัำาคัญด้าน์กิารพััฒน์าควิามยั�งย่น์
ประเด็นที�ส�ำคัญต่อควำมยั�งย้นจำะถุูกประเมินเพ้�อจำัดล�ำดับควำมส�ำคัญตำมกรอบกำรบริหำรจำัดกำรที�อ�ำงอิงจำำก 

มำตรฐำนสำกล Global Reporting Initiative (GRI) โดยพิจำำรณำจำำกผลกระทบต่อบริษัท และผลกระทบต่อผู�มีส่วนได�เสีย  
ซึื้�งครอบคลม้ประเด็นทัง้ด�ำนเศรษฐกิจำ สิ�งแวดล�อม และสังคมที�ผู�มสีว่นได�เสียให�ควำมสนใจำและมคีวำมคำดหวัง ทัง้นี ้ผลกำรประเมิน 
ประเด็นที�ส�ำคัญต่อควำมยั�งยน้จำะได�รับกำรทบทวนและอน้มัติจำำกคณะกรรมกำรบริษัทเป็นแบบรำยปี โดยมีรำยละเอียดดังนี้
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3.2 ผลการดำำาเนินงานในมีิตัิเศรษัฐกิจและบรรษััที่ภัิบาล มีิติัสั่งคมี  
และมีิตัิส่ิ�งแวดำล้อมี
3.2.1  มิติเศรษัฐกิิจและบุรรษััทัภิิบุาล (Economic and Governance)

3.2.1.1 การกำากับดำูแลกิจการที่่�ดำ่ (Good Corporate Governance)
บริษัทฯ ได�ด�ำเนินกำรพัฒนำ ทบทวนและปรับปร้งกำรด�ำเนินกำรด�ำนกำรก�ำกับดูแลกิจำกำรที�ดีอย่ำงต่อเน้�อง  

โดยยึดหลักควำมโปร่งใส (Transparency) ควำมรับผิดชอบ (Accountability) และ ควำมเป็นธุรรม (Fairness) ตลอดจำน 
ค�ำนึงถุึงประโยชน์สูงส้ดของผู�ถุ้อห้�นและผู�มีส่วนได�เสียท้กกล้่ม

หมายเหตุ: ผู้ สำนใจสำามารถอ่านรายละเอียดเกี่ยวกับนโยบาย โครงสำร้างและผลการด�า เนินงานด้านการก�ากับดูแล รวมทั้งจรรยาบรรณทางธุรกิจได้ ใน 
 หัวข้อ “สำ่วนที่ 2 การก�ากับดูแลกิจการ”

3.2.1.2 การบริหารความีเส่่�ยงระดำับองค์กร
ในสภัำพแวดล�อมทำงธุ้รกิจำที�เปลี�ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว 

ท้ังด�ำนกลย้ทธ์ุ กำรเงิน กำรปฏิิบัติกำร และกฎระเบียบ  
บริษัทฯ ได�บูรณำกำรหลักกำรบริหำรควำมเสี�ยงเข�ำสู่
กระบวนกำรด�ำเนินธุ้รกิจำ เพ้�อเตรียมพร�อมรับม้อกับ 
ปัจำจำัยภัำยในและภัำยนอกที�อำจำส่งผลกระทบต่อองค์กร

แน์วิทัางกิารบุริหารจัดกิาร

ส�ำหรับรำยละเอียดแนวทำงกำรบริหำรจัำดกำรเสี�ยง 
สำมำรถุดูเพิ�มเตมิได�ในหวัข�อที� 2 กำรบรหิำรจำดักำรควำมเสี�ยง

ผู้ลกิารดำาเน์ิน์งาน์ด้าน์กิารบุริหารจัดกิารควิามเส่ั�ยง
ระดับุอ้งค์กิรใน์ปี 2567

บริษัทฯ ได�จัำดให�มีกระบวนกำรบริหำรควำมเสี�ยงใน
ระดับองค์กรภัำยใต�กรอบแนวคิดของ The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway  
Commission - Enterprise Risk Management 2017  
(COSO - ERM 2017) โดยน�ำหลักกำรตำมกรอบ COSO 
ดังกล่ำวมำประย้กต์ใช�ในกำรบริหำรควำมเสี�ยงในระดับ
องค์กร (Enterprise Risk Management) เพ้�อให�สำมำรถุ 
บ่งช้ีเหต้กำรณ์ที�อำจำเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อองค์กร  
พร�อมทั้งสำมำรถุจำัดกำรควำมเสี�ยงให�อยู่ในระดับที�องค์กร
ยอมรับได� เพ้�อให�มั�นใจำได�ว่ำบริษัทฯ จำะสำมำรถุบรรล้
วัตถุ้ประสงค์ที�ก�ำหนดไว�

ในปี 2567 บริษัทฯ ได�มีกำรด�ำเนินงำนด�ำนกำรบริหำร
ควำมเสี�ยงระดับองค์กรที�ส�ำคัญ ได�แก่

• บริษัทฯ จัำดให�มีกำรประเมินและวิเครำะห์ควำมเสี�ยง
ที�ส�ำคัญในด�ำนต่ำงๆ ให�สอดคล�องกับสถุำนกำรณ์
ปัจำจำ้ บัน รวมถึุงติดตำมดัชนี ช้ี วัดควำมเสี�ยงหลัก  
(Key Risk Indicators: KRIs) โดยมีกำรรำยงำนผลต่อ 
คณะกรรมกำรบริหำรทรำบท้กไตรมำส เพ้�อให�มั�นใจำว่ำ 
กำรประเมินควำมเสี�ยงครอบคล้มท้กกระบวนกำรของ 
กำรด�ำเนินธุ้รกิจำ ตำมมำตรฐำนสำกลและสอดคล�อง 
กับหลักกำรก�ำกับดูแลกิจำกำรที� ดี รวมทั้งสอบทำน 
รำยงำนกำรบริหำรควำมเสี�ยง เพ้�อติดตำมควำมเสี�ยง 
ที�มีควำมส�ำคัญต่อองค์กร ตลอดจำนก�ำหนดให�มี 
มำตรกำรควบค้มและบริหำรจำัดกำรควำมเสี� ยง 
อย่ำงเหมำะสมและเพียงพอ

• จำัดอบรมให�ควำมรู�ด�ำนกำรบริหำรควำมเสี�ยงแก่ 
ผู�บริหำรท้กระดับและพนักงำนที�เกี�ยวข�อง เพ้�อส่งเสริม 
ให�เกิดวัฒนธุรรมในกำรบริหำรควำมเสี�ยงองค์กร 
ตลอดจำนกำรพัฒนำ และกำรด�ำรงไว�ซื้ึ�งนโยบำย 
กำรบริหำรควำมเสี�ยง รวมถึุงเพ้�อให�กำรบริหำร 
ควำมเสี�ยงองค์กรเป็นไปในทิศทำงเดียวกันอย่ำง 
เป็นระบบ

ทั้ งนี้  คณะกรรมกำรบริหำรยังคงมีควำมม้่ งมั� น 
ใ นกำรติ ดตำมกำรบริ ห ำรควำม เสี� ย งของบริ ษั ทฯ  
อย่ ำ ง ต่อ เน้� อ ง  เพ้� อ ใ ห� ผู� ถุ้ อ ห้� น แล ะผู� มี ส่ วน ได� เ สี ย 
สำมำรถุมั�นใจำได�ว่ำระบบบริหำรควำมเสี�ยงของบริษัทฯ 
มี ประ สิท ธิุภัำพ ช่วยลดผลกระทบที� อ ำจำ เ กิดขึ้ นกั บ 
กำรด�ำเนินงำน อีกทั้งเสริมสร�ำงควำมมั�นคงของธุ้รกิจำ 
ได�ในระยะยำว
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3.2.1.3 การฝึ่กซีอ้มีแผนการบริหารความีต่ัอเนื�อง
ที่างธุุรกิจ (Business Continuity Plan - BCP) 
ประจำาปี 2567

บริษัทฯ ให�ควำมส�ำคัญกับกำรบริหำรควำมต่อเน้�อง 
ทำงธุ้รกิจำ (Business Continuity Management - BCM) 
เพ้�อให�สำมำรถุรับม้อกับสถุำนกำรณ์ฉ้กเฉินได�อย่ำงมี 
ประสทิธุภิัำพและลดผลกระทบที�อำจำเกดิขึน้ต่อกำรด�ำเนนิธุร้กจิำ 
บรษิทัฯ จำงึก�ำหนดให�มีกำรฝึกซื้�อมแผนควำมต่อเน้�องทำงธุร้กจิำ 
(Business Cont inui ty Plan – BCP) ในรูปแบบ 
Table Top เป็นประจำ�ำท้กปี เพ้�อทดสอบควำมพร�อมของ 
หน่วยงำนที� เกี�ยวข�องและปรับปร้งแนวทำงกำรปฏิิบัติ 
ให�มีประสิทธิุภัำพยิ�งขึ้น

ทั้งน้ี ในปี 2567 บริษัทฯ ได�เริ�มพัฒนำแผนบริหำร 
ควำมต่อเน้�องทำงธุ้รกิจำ (Business Continuity Plan : BCP)  
ของบริษัทฯ ไปสู่ระบบกำรบริหำรควำมต่อเน้�องทำงธุ้รกิจำ 
(Business Continuity Management: BCM) ซื้ึ�งมี 
ควำมสอดคล�องกับหลักกำรและข�อก�ำหนดของมำตรฐำน 
ระบบกำรบริหำรควำมต่อเน้�องทำงธุ้รกิจำ (ISO22301:2019) 
ครอบคล้มตั้งแต่ขั้นตอนกำรวิเครำะห์ผลกระทบทำงธุ้รกิจำ 
และกำรประเมินควำมเสี�ยง ตลอดจำนกำรจัำดท�ำแผน 
ควำมต่อเน้�องทำงธุ้รกิจำ โดยคำดว่ำจำะด�ำเนินกำรแล�วเสร็จำ
และจัำดกำรทดสอบแผนควำมตอ่เน้�องทำงธุ้รกจิำระดบัองคก์ร
ได�ภัำยในปี 2568

วิัตถุืประสังค์ข้อ้งกิารฝึึกิซื้้อ้มแผู้น์ BCP

• ทดสอบควำมพร�อมของหน่วยงำน ในกำรรับม้อกับ
สถุำนกำรณ์ฉ้กเฉินและกำรกู�ค้นระบบ

• ประเมินควำมสำมำรถุของโครงสร�ำงพ้้นฐำนและระบบ
สนับสนน้ ในกำรรองรับภัำวะวิกฤต

• เสริมสร�ำงควำมเข�ำใจำและควำมร่วมม้อระหว่ำงทีมงำน  
ที�เกี�ยวข�องกับกำรบริหำรควำมต่อเน้�องทำงธุ้รกิจำ

• ปรับปร้งแผนปฏิิบัติกำรให�สอดคล�องกับสถุำนกำรณ์ 
ที�อำจำเกิดขึน้จำริง

ซื้ึ�งในปี 2567 บริษัทฯ ได�ด�ำเนินกำรทดสอบแผน 
ควำมต่อเน้�องทำงธุ้รกิจำ (Business Continuity Plan: BCP), 
แผนส�ำรองกรณีฉ้กเฉิน และ แผนซื้�อมอพยพกรณี 
เกิดเหต้ฉ้กเฉิน โดยมีรำยละเอียดดังนี้

1. กิารทัดสัอ้บุแผู้น์ควิามต่อ้เน์่�อ้งทัางธุรกิิจ (BCP)  
กิรณ่ โรคระบุาด ประจำาปี 2567

บริษทัฯ ได�ด�ำเนินกำรทดสอบแผนควำมต่อเน้�องทำงธุ้รกจิำ 
(BCP) กรณี โรคระบำด เม้�อวันที� 7 กันยำยน 2567 ในรูปแบบ 
Table Top เพ้�อทดสอบควำมพร�อมในกำรรับม้อกับ
สถุำนกำรณ์ที�อำจำมผีลกระทบต่อกำรด�ำเนนิธุร้กจิำ กำรทดสอบ 
ในครัง้นีเ้ป็นส่วนหนึ�งของกำรเตรยีมควำมพร�อมเพ้�อให�บรษิทัฯ 
สำมำรถุรักษำควำมต่อเน้�องในกำรด�ำเนินงำนและลดผลกระทบ 
จำำกสถุำนกำรณ์ฉ้กเฉินที�อำจำเกิดขึ้นในอนำคต

กำรทดสอบแผน BCP ในกรณีโรคระบำดนี้ได�ด�ำเนินกำร
ในรูปแบบกำรจำ�ำลองสถุำนกำรณ์ โดยบริษัทฯ ได�จำ�ำลอง
เหต้กำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคฝีดำษวำนร ซึื้�งอำจำส่ง 
ผลกระทบต่อกำรปฏิิบัติงำนของพนักงำนในองค์กร รวมถุึง
กำรจำัดกำรด�ำนกำรส้�อสำร กำรท�ำงำนตำมกลย้ทธ์ุที�ก�ำหนด 
และกำรป้องกันสข้ภัำพของพนักงำน

2. กิารทัดสัอ้บุแผู้น์ควิามต่อ้เน่์�อ้งทัางธุรกิิจด้าน์ระบุบุ
เทัคโน์โลย่สัารสัน์เทัศ (Business Continuity Plan  
for IT - BCP IT) ประจำาปี 2567

บรษิทัฯ ได�ด�ำเนินกำรฝึกซื้�อมแผนควำมต่อเน้�องด�ำนระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศ (BCP IT) เม้�อ วันที� 26 ธุันวำคม 2567 
โดยมีกำรทดสอบแผนใน 2 ด�ำนหลัก ได�แก่

2.1 แผู้น์กิารรับุมอ่้ภิยัฉกุิเฉนิ์ (Incident Response Plan)

• ม้ง่เน�นกำรตอบสนองตอ่สถุำนกำรณฉ้์กเฉนิ เชน่ อบ้ตัภิัยั
ทำงธุรรมชำติ อัคคีภััย หร้อระบบขัดข�องทำงเทคนิค

• มีกำรก�ำหนดแนวทำงกำรแจำ�งเหต ้รำยงำนสถุำนกำรณ์ 
และขั้นตอนกำรกู�ค้นระบบให�กลับมำใช�งำนได�อย่ำง
รวดเร็ว

2.2 แผู้น์ควิามต่อ้เน์่�อ้งทัางธุรกิิจด้าน์ระบุบุเทัคโน์โลย่
สัารสัน์เทัศ (Business Continuity Plan for IT - BCP IT)

• ทดสอบควำมสำมำรถุในกำรจำัดกำรและกู�ค้นระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศ กรณีเกิดเหต้ขัดข�อง

• ทดสอบระบบส�ำรองข�อมูล (Backup & Recovery)  
และกำรท�ำงำนของ UPS และ Generator
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2.3 สัถืาน์กิารณ์สัมมติท่ั�ใช้ใน์กิารฝึึกิซื้้อ้ม BCP IT

บริษัทฯ ได�จำ�ำลองสถุำนกำรณ์ ไฟื้ฟ้ื้ำดับในพ้้นที� Terminal 2 เป็นเวลำหลำยชั�วโมง โดยมีล�ำดับเหต้กำรณ์ดังนี้:

• ไฟื้ฟื้้ำดับที� Terminal 2 ส่งผลให�ระบบ IT และอป้กรณ์สนับสน้นเกิดกำรหยด้ชะงัก

• เคร้�อง Generator ท�ำงำนเป็นเวลำ 30 นำที ก่อนที�จำะเกิดควำมขัดข�องและไม่สำมำรถุจำ่ำยไฟื้ได�

• ระบบส�ำรองไฟื้ UPS ที�ห�อง Datacenter สำมำรถุท�ำงำนได�เพียง 4-5 ชั�วโมง ท�ำให�มีควำมเสี�ยงที�ระบบ IT หลักจำะล่ม 
หำกไม่ได�รับกำรแก�ไขอย่ำงทันท่วงที

• ทีมงำนต�องด�ำเนินกำรตำมแผน BCP IT โดยเร่งประสำนงำนกับหน่วยงำนที�เกี�ยวข�อง เพ้�อแก�ไขปัญหำและกู�ค้น 
ระบบภัำยในระยะเวลำที�ก�ำหนด

สำรปุผลการทดสำอบแผนความต่อเนือ่งทางธรุกจิด้านระบบเทคโนโลยสีำารสำนเทศ (BCP IT) และแผนการรบัมอืภยัฉกุเฉนิ (IRP)

1. ควิามพัร้อ้มข้อ้งบุุคลากิร • บ้คลำกรมีควำมรู�และควำมเข�ำใจำ ในบทบำทและหน�ำที�ของตนเม้�อต�องรับม้อกับเหต้กำรณ์ฉ้กเฉิน 
(Incident Response)

• ในกำรทดสอบสำมำรถุด�ำเนินกำรตำมขั้นตอนของ แผน IRP และ BCP IT ได�ถุึง 90%

2. ควิามเหมาะสัมข้อ้งระยะเวิลา
ทั่�ใช้ใน์กิารทัดสัอ้บุ

• ระยะเวลำที�ใช�ในกำรทดสอบมคีวำมเหมำะสมกบัรปูแบบกำรส้�อสำรและกำรตอบสนองในแต่ละขัน้ตอน

• ใช�เวลำทดสอบรวมทัง้หมด 12 นำที (14:00 - 14:12 น.)

3. ประสัิทัธิภิาพัใน์กิารสั่�อ้สัาร • กำรส้�อสำรภัำยในทีมที�เกี�ยวข�องมีควำมชัดเจำนและมีประสิทธิุภัำพ

• มีควำมเข�ำใจำตรงกันในกำรสั�งกำรและด�ำเนินกำรตำมแผน BCP

4. กิารแกิ้ไข้ปัญหาทั่�เกิิดข้ึ�น์ • ทีมงำนที�มีบทบำทรับผิดชอบสำมำรถุตอบสนองต่อเหต้กำรณ์ (Incident) ได�อย่ำงเหมำะสม

• ทีมงำนมีควำมเข�ำใจำในแต่ละขั้นตอนเป็นอย่ำงดีและสำมำรถุด�ำเนินกำรได�อย่ำงเป็นระบบ

ภาพการฝ่ึกซ้อมแผน BCP IT ประจ�าปี 2567

สำรุปผลการด�าเนินงานด้านการบริหารจัดการความเสำี่ยงและการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ

ประเด็น์ควิามยั�งย่น์ 
ทั่�มค่วิามสัำาคัญ

ผู้ลกิารดำาเน์ิน์งาน์ 
ปี 2566

ผู้ลกิารดำาเน์ิน์งาน์ 
ปี 2567

เป้าหมายระยะยาวิ 
(ภิายใน์ปี 2572)

1. ความครอบคลุมของ 
 ระบบการบริหารความเสำี่ยง 
 ระดับองค์กร

ศึกษำและจำัดท�ำระบบบริหำร
ควำมเสี�ยงระดับองค์กร,  
ควำมเสี�ยงเกิดใหม่

ศึกษำและจัำดท�ำระบบบริหำร
ควำมเสี�ยงระดับองค์กร 
ครอบคล้มควำมเสี�ยงเกิดใหม่

และประเด็น ESG

ครอบคลม้บริษัทฯ บริษัทย่อย
และบริษัทร่วม 100%

2. การทดสำอบแผน 
 ความต่อเนื่องทางธุรกิจ   
 (Business Continuity Plan)  
 ในรูปแบบ Table Top

- ทดสอบแผน BCP  
จำ�ำนวน 2 ครั้ง ได�แก่

1. BCP โรคระบำด 1 ครั้ง

2. BCP IT 1 ครั้ง

อย่ำงน�อย 1 ครั้งต่อปี
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2.4 กิารฝึึกิซ้ื้อ้มอ้พัยพัและดับุเพัลิงประจำาปี 2567

2.4.1 การฝ่ึกซ้อมดับเพลิง และฝ่ึกซ้อมอพยพหนีไฟในพืน้ที่ Terminal 1 ประจ�าปี 2567

บริษัทฯ ได�ด�ำเนินกำรฝึกซื้�อมอพยพหนีไฟื้ในพ้้นที� Terminal ประจำ�ำปี 2567 เม้�อวันที� 26-27 กันยำยน 2567 ที�ผ่ำนมำ 
เพ้�อเตรียมควำมพร�อมในกำรรับม้อกับเหต้ฉ้กเฉิน และให�บ้คลำกรท้กฝ่ำย รวมถุึงช้มชนข�ำงเคียง ได�รับทรำบถุึงบทบำทหน�ำที�
ในกรณีเกิดเหต้ฉ้กเฉิน ทั้งนี ้เพ้�อให�ท้กฝ่ำยสำมำรถุให�ควำมร่วมม้อในกำรป้องกันและระงับเหต้ดังกล่ำวได�อย่ำงมีประสิทธุิภัำพ 
และสำมำรถุบริหำรจำัดกำรกับภัำวะเหต้กำรณ์ต่ำงๆ ได�อย่ำงถูุกต�องตำมแผนที�วำงไว� โดยมีผู�เข�ำร่วมกำรฝึกซื้�อม ดังนี้ 

1. พนักงำน ผู�รับเหมำและผู�เกี�ยวข�องท้กคนภัำยในบริษัทฯ

2. เจำ�ำหน�ำที�หน่วยงำนรำชกำร เช่น ปภั. , เทศบำลต�ำบลท่ำจำีน, ทีมกู�ชีพ โรงพยำบำลสมท้รสำคร

3. ทีมระงับเหต้ฉ้กเฉินประจำ�ำแผนก LP, GP

4. บ้คลำกร ตำมโครงสร�ำงองค์กรระงับเหต้ฉ้กเฉิน

5. ชำวบ�ำนช้มชนวัดหลังศำล

2.4.2.1 กิารฝึึกิอ้บุรมภิาคทัฤษัฎแ่ละกิารฝึึกิซ้ื้อ้มแผู้น์บุน์โต๊ะ 
(Table Top Exercise) วิัน์ทั่� 27 กิัน์ยายน์ 2567

2.4.2.2 กิารฝึึกิซ้ื้อ้มดับุเพัลิงและฝึึกิซื้้อ้มอ้พัยพัหน์่ไฟ  
ประจำาปี 2567 (ภิาคสัน์าม)

หมายเหตุ: สำามารถอ่านเนื้อหาด้านการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจและผลการด�าเนินงานเพิ่มเติมได้ในรายงานความยั่งยืน ประจ�าปี 2567 ซ่่งจะท�าการเผยแพร่ใน 
 เว็บไซต์ของบริษัทฯ ต่อไป
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3.2.1.4 นวัตักรรมีและการพััฒนากระบวนการที่ำางานให้มี่ประส่ิที่ธิุภัาพั (Innovation and Process 
Development)

บริษัทฯ ให�ควำมส�ำคัญกับนวัตกรรมและกำรพัฒนำกระบวนกำรท�ำงำน เพ้�อยกระดับขีดควำมสำมำรถุในกำรแข่งขัน  
ตอบสนองต่อกำรเปลี�ยนแปลงของอ้ตสำหกรรม และสร�ำงมูลค่ำเพิ�มให�กับองค์กรอย่ำงยั�งย้น กำรน�ำเทคโนโลยี 
และแนวคิดใหม่ๆ มำประย้กต์ใช�ในกระบวนกำรด�ำเนินงำนช่วยให�บริษัทฯ สำมำรถุเพิ�มประสิทธิุภัำพ ลดต�นท้น 
ปรับปร้งค้ณภัำพผลิตภััณฑ์์และบริกำร รวมถุึงลดผลกระทบต่อสิ�งแวดล�อม ภัำยใต�แนวคิด “Digital Transformation  
และ Smart Operations” บริษัทฯ ได�ม้่งเน�นกำรพัฒนำระบบอัตโนมัติ (Automation), ปัญญำประดิษฐ์ (AI) ,  
และกำรวิเครำะห์ข�อมูลข้ันสูง (Advanced Data Analytics) เพ้�อเพิ�มควำมแม่นย�ำในกำรด�ำเนินงำน ลดข�อผิดพลำด  
และสร�ำงกระบวนกำรท�ำงำนที�รวดเร็วและคล่องตัวมำกขึ้น

ผู้ลกิารดำาเน์ิน์งาน์

บริษัทฯ ได�ก�ำหนดเป้ำหมำยและผลกำรด�ำเนินงำนด�ำนนวัตกรรมและกำรพัฒนำกระบวนกำรท�ำงำนครอบคล้ม  
3 โครงกำรหลัก ดังน้ี

เป้าหมายสัำาคัญ 
3 โครงกิารหลักิ

ผู้ลกิารดำาเน์ิน์งาน์ 
ปี 2566

ผู้ลกิารดำาเนิ์น์งาน์ 
ปี 2567

เป้าหมาย 
ใน์ปี 2572

1) โครงการ  
“Digital Transformation”

“ลดค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน 
อย่างน้อยร้อยละ 10”

ศึกษำควำมเป็นไปได�และ 
ควำมค้�มค่ำของโครงกำร Digital 
Transformation และ 
เริ�มด�ำเนินกำรขึ้น 
ระบบ SAP เฟื้ส 1

เตรียมกำรเพ้�อขึ้นระบบ SAP 
ส�ำหรับเฟื้ส 2 

น�ำระบบ ERP และ  
Digitalization มำประยก้ต์ 
ใช�กับบริษัทย่อยทก้บริษัท  
รวมถึุงกำรน�ำข�อมูล 
แบบ Real Time มำวิเครำะห์ 
และตัดสินใจำ เพ้�อสร�ำง 
ผลตอบแทนสูงส้ด 

2) โครงการ “Automation”

“มูลค่าการลงทุนในโครงการ 
ที่เกี่ยวข้องกับระบบ Automation 
เพื่อท�าให้ 
ค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน 
ลดลง มีมูลค่ามากกว่า  
100 ล้านบาท ภายในปี 2572”

ศึกษำควำมเป็นไปได�และ 
ควำมค้�มค่ำของกำรลงท้น 
ในโครงกำรที�เกี�ยวข�องกับ 
ระบบ Automation

ลงท้นในระบบ Automation 
ของส่วนงำน Filling เพ้�อเพิ�ม
ประสิทธิุภัำพกำรผลิต 

ลงทน้ในโครงกำร Lube 
Modernization Project  
เพ้�อยกระดับกระบวนกำรผลิต 
โดยปรับปร้งระบบกำรท�ำงำน 
เปลี�ยนกระบวนกำรผลิตที�มี
ประสิทธิุภัำพมำกขึ้น ส่งผลให� 
กำรด�ำเนนิงำนรวดเรว็ ยด้หย้น่  
และเพิ�มขีดควำมสำมำรถุ 
ในกำรแข่งขันอย่ำงยั�งยน้

3) โครงการพฒันาผลติภณัฑ์์ใหม่ 
ที่มีนวัตกรรมสำอดคล้องกับ 
ความต้องการของตลาด และ 
เมกาเทรนด์ 

“จ�านวนผลิตภัณฑ์์ใหม่ หรือ SKU  
ที่พัฒนาข่้นมาเพื่อตอบโจทย์ 
ความต้องการของลูกค้า และ 
เมกะเทรนด์ จ�านวน 5 SKU ต่อปี”

เปิดตัวผลิตภััณฑ์์ใหม่

• “PROTECH”
น�้ำมันหล่อล้�นอเนกประสงค์ 
(PROTECH Multi-Purpose Oil)

• “MASTER”
 - สเปรย์ท�ำควำมสะอำด 

เคร้�องปรับอำกำศ  
(MASTER Air cleaner & 
Refresher Spray)

 - สเปรย์ขจำัดกลิ�นอับ 
และกลิ�นไม่พึงประสงค์ 
(MASTER Deodorizer Spray) 
ใหม่สู่ตลำด B2C ซื้ึ�งเป็น 
กำรเจำำะกล่้มเป้ำหมำย

พัฒนำผลิตภััณฑ์์  
Bio-Based Lubricant  
ที�พัฒนำมำจำำก Palm Oil 
ผ่ำนควำมร่วมม้อกับ 
หน่วยงำนภัำครัฐ (สวทช.) 
และผู�ใช�งำน โดยเฉพำะสินค�ำ
กล้่มน�้ำมันหม�อแปลงไฟื้ฟื้้ำ
และน�้ำมันผสมยำง

ลงทน้ Project RRBO ควบคู่
ไปกับกำรพัฒนำโครงข่ำย
ด�ำน Used Lube Collection 
เพ้�อท�ำให�เกิดควำมยั�งยน้ 
ต่อกำรด�ำเนินธุ้รกิจำ สังคม
และสิ�งแวดล�อม

หมายเหตุ: สำามารถอ่านเนื้อหาด้าน “นวัตกรรมและการพัฒนากระบวนการท�างานให้มีประสิำทธิภาพ” เพิ่มเติมได้ในรายงานความยั่งยืนประจ�าปี 2567 ซ่่งจะท�าการเผยแพร่ 
 ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ
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3.2.1.5 การส่ร้างมีูลค่าที่างเศรษัฐกิจแก่ผู้มี่ส่่วนไดำ้เส่่ย (Economic Distribution)
บรษิทัฯ ม้ง่ประกอบกจิำกำรโดยค�ำนงึถุงึ ควำมรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิ�งแวดล�อม ควบคูไ่ปกบักำรสร�ำงควำมมั�นคงให�แก่

ผู�มีส่วนได�เสีย มิได�ม้่งเน�นเพียงผลก�ำไร แต่ให�ควำมส�ำคัญกับ กำรแลกเปลี�ยนเรียนรู� กำรแบ่งปัน และกำรสร�ำงกำรมีส่วนร่วม

ผู้ลกิารดำาเน์ิน์งาน์

บริษัทฯ ม้่งมั�นสร�ำง สมด้ลระหว่ำงกำรเติบโตทำงธุ้รกิจำและควำมยั�งย้น เพ้�อตอบสนองควำมคำดหวังของผู�มีส่วนได�
เสียท้กกล้่ม และส่งเสริมเศรษฐกิจำที�มั�นคงในระยะยำว ซึื้�งบริษัทฯได�ก�ำหนดกล้่มผู�ส่วนได�เสียและผลประโยชน์ทำงเศรษฐกิจำ
ที�คำดว่ำจำะได�รับ มีรำยละเอียดดังน้ี;

ผู้้้ม่ส่ัวิน์ได้เสั่ย ประโยชน์์ทัางเศรษัฐกิิจทั่�ได้รับุ

พัน์ักิงาน์

• เงินเด้อน ค่ำจำ�ำง และสวัสดิกำร

• เงินสมทบกองท้นส�ำรองเลี้ยงชีพ

• ค่ำใช�จำ่ำยในกำรดูแลและพัฒนำพนักงำน

ค้่ค้า 
และผู้้้รับุเหมา

• ค่ำจำ�ำงผู�รบัเหมำ

• ค่ำใช�จ่ำำยในกำรด�ำเนนิกำร อ้�นๆ

สัถืาบัุน์กิารเงิน์
• ดอกเบีย้

• ค่ำใช�จำ่ำยด�ำนกำรเงิน

ผู้้้ถื่อ้หุ้น์ • เงินปันผล

ภิาครัฐ

• ค่ำธุรรมเนียมภัำครัฐ

• ภัำษีเงินได�นิติบ้คคล 

• ภัำษีบ�ำรง้ท�องถุิ�น

• ภัำษีโรงเร้อน

• ภัำษีธุ้รกิจำเฉพำะ และภัำษีอ้�นๆ

ชุมชน์ • งบประมำณในกำรท�ำกิจำกรรมเพ้�อสังคม

ในปี 2567 บรษิทัฯ มกีำรกระจำำยรำยได�ไปแก่ผู�ส่วนได�เสยี 
พอสังเขปดงันี้

3.2.1.6 การบริหารจัดำการห่วงโซี่อุปที่าน (Sustainable Supply Chain Management)
บริษัทฯ ให�ควำมส�ำคัญกับ ผู�มีส่วนได�เสียท้กกล้่มในห่วงโซื้่ธุ้รกิจำ (Value Chain) โดยเฉพำะคู่ค�ำในห่วงโซื้่อ้ปทำน  

(Supply Chain) ภัำยใต�แนวทำงกำรด�ำเนินธุ้รกิจำที� เป็นธุรรม โปร่งใส และไม่เล้อกปฏิิบัติ ยึดหลักเกณฑ์์กำรคัดเล้อก 
ที�ค�ำนึงถุึงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดล�อม พร�อมม้่งพัฒนำขีดควำมสำมำรถุร่วมกันอย่ำงยั�งย้น 

ผู้ลกิารดำาเน์ิน์งาน์
1) กิารกิำาหน์ดกิรอ้บุกิารประเมิน์ควิามเสั่�ยงด้าน์สัิ�งแวิดล้อ้ม สัังคมและบุรรษััทัภิิบุาล (Supplier Due Diligence  
Framework)

ในปี 2567 บริษัทฯ ได�ก�ำหนดกรอบกำรประเมินควำมเสี�ยงด�ำนสิ�งแวดล�อม สังคม และบรรษัทภัิบำล เพ้�อใช�เป็นเกณฑ์์
ในกำรพิจำำรณำคู่ค�ำรำยใหม่ โดยมีเป้ำหมำยเพ้�อให�แน่ใจำว่ำคู่ค�ำที�บริษัทฯ จำะร่วมงำนด�วยนั้น มีกำรด�ำเนินธุ้รกิจำอย่ำง 
มีควำมรับผิดชอบต่อสิ�งแวดล�อมและสังคม ซื้ึ�งเป็นไปตำมแนวทำงกำรพัฒนำที�ยั�งย้นขององค์กร โดยมีกรอบกำรประเมิน 
ที�ประกอบด�วยเกณฑ์์หลัก ดังตัวอย่ำงเช่น:

กำรจ่ำำยเงนิปันผลแก่ผู�ถุอ้ห้�นรวม 280.00 ล้าน์บุาทั 

หรอ้คดิเปน็ รอ้้ยละ 15.91 ของมลูคำ่ทำงเศรษฐกจิำ 
ที�กระจำำยให�แก่ผู�มีส่วนได�เสยีทก้กล้ม่

กำรลงท้นด�ำนกำรพัฒนำช้มชนและสังคมรวม 
5.58 ล้าน์บุาทั หร้อคิดเป็น ร้อ้ยละ 0.32 ของมูลค่ำ 
ทำงเศรษฐกิจำที�กระจำำยให�แก่ผู�มส่ีวนได�เสียทก้กล้ม่ 

กำรลงท้นด�ำนสิ�งแวดล�อมรวม 3.99 ล้าน์บุาทั  
หร้อคิดเป็น ร้อ้ยละ 0.23 ของมูลค่ำทำงเศรษฐกิจำ 
ที�กระจำำยให�แก่ผู�มีส่วนได�เสียท้กกล้่ม

หมายเหตุ: สำามารถอ่านเนือ้หาด้านการสำร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจแก่ผูม้ส่ีำวนได้เสำยี 
 เพิม่เตมิได้ในรายงานความยัง่ยนืประจ�าปี 2567 ซ่ง่จะท�าการเผยแพร่ 
 ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ
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ดำ้านส่ิ�งแวดำล้อมี 
(Environmental)

ดำ้านส่ังคมี 
(Social)

ดำ้านบรรษััที่ภัิบาล 
(Governance)

• กำรจำัดกำรของเสียและมลพิษ

• กำรใช�ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธุิภัำพ

• กำรลดกำรปล่อยก๊ำซื้เร้อนกระจำก

• กำรด�ำเนินธุ้รกิจำที�สอดคล�องกับ
มำตรฐำนสิ�งแวดล�อม เช่น ISO 14001

• กำรไม่ว่ำจำ�ำงแรงงำนเด็ก 
และแรงงำนภัำคบังคับ

• กำรเคำรพสิทธุิมนษ้ยชน

• ควำมปลอดภััยและส้ขภัำพ 
ของพนักงำน

• กำรพัฒนำและส่งเสริมควำมเป็นอยู่ 
ที�ดีของช้มชนโดยรอบ

• ควำมโปร่งใสในกำรด�ำเนินธุ้รกิจำ  
เช่น กำรต่อต�ำนกำรท้จำริต

• กำรปฏิิบัติตำมกฎหมำย 
และจำรรยำบรรณทำงธุ้รกิจำ

กำรใช�กรอบกำรประเมินน้ีช่วยให�บริษัทฯ สำมำรถุคัดเล้อกคู่ค�ำรำยใหม่ที�มีมำตรฐำนสอดคล�องกับแนวทำงขององค์กร  
ลดควำมเสี�ยงที�อำจำเกิดขึ้นจำำกกำรด�ำเนินธุ้รกิจำร่วมกัน และสร�ำงควำมมั�นใจำว่ำห่วงโซื้่อ้ปทำนของบริษัทฯ สนับสน้น 
กำรพัฒนำควำมยั�งย้นขององค์กรในระยะยำว ทำงบริษัทฯ คำดว่ำจำะเริ�มใช�เกณฑ์์ประเมินดังกล่ำวกับคู่ค�ำรำยใหม่ท้กรำย
ต้ังแต่ปี 2568 โดยมีเป้ำหมำยให�ครอบคล้มกล้่มคู่ค�ำรำยปัจำจำ้บันที�มีสถุำนะ “ACTIVE” ครบร�อยละ 100 ภัำยในปี 2572  
ซื้ึ�งจำะมีกำรรำยงำนควำมค้บหน�ำของผลกำรด�ำเนินงำนในรำยงำนควำมยั�งย้นในปีถุัดไป

2) กิารจัดกิลุ่มค้่ค้า

บริษัทฯ ได�ท�ำกำรจำัดกล้่มคู่ค�ำแยกตำมประเภัทของสินค�ำหร้อวัตถุ้ดิบที�น�ำมำใช�ในกระบวนผลิตออกเป็น 2 กล้่มหลัก ค้อ

2.1 กิลุ่มวิัตถืุดิบุหลักิ ซื้ึ�งถุูกแบ่งเป็น ADDITIVE และ BASE OIL ที�ซื้้้อจำำกคู่ค�ำทั้งจำำกภัำยในและต่ำงประเทศ

2.2 กิลุ่มบุรรจุภิัณฑ์์ ที�ซื้้้อจำำกคู่ค�ำทั้งจำำกภัำยในและต่ำงประเทศ

ทั้งนี ้ทำงบริษัทฯ ได�จำัดท�ำกำรวิเครำะห์ค่ำใช�จำ่ำยที�มีต่อคู่ค�ำตำมหลัก Spent Analysis เพ้�อจำัดอันดับควำมส�ำคัญของคู่ค�ำ
แต่ละรำยผ่ำนกำรใช�จำ่ำยต่อปี และน�ำไปแบ่งกล้่ม พร�อมทั้งท�ำกำรประเมินประสิทธุิภัำพและค้ณภัำพของสินค�ำและกำรบริกำร 

สำรุปการประเมินความสำ�าคัญเพื่อจัดกลุ่มคู่ค้าแบ่งตามประเภทของสิำนหค้าหรือวัตถุดิบ ประจ�าปี 2567 
ตารางทั่� 1 กิลุ่มวิัตถืุดิบุหลักิ

ประเภิทัวิัตุดิบุหร่อ้สิัน์ค้า
จำาน์วิน์ค้่ค้าทัั�งหมด จำาน์วิน์ค้่ค้ารายสัำาคัญทัั�งหมด1

ภิายใน์ประเทัศ ต่างประเทัศ ภิายใน์ประเทัศ ต่างประเทัศ

1) ADDITIVE 58 29 7 7

จำาน์วิน์ค้่ค้ารวิม 87 14

2) BASE OIL 14 14 3 6

จำาน์วิน์ค้่ค้ารวิม 28 9

ตารางทั่� 2 กิลุ่มบุรรจุภิัณฑ์์

ประเภิทัวิัตุดิบุหร่อ้สิัน์ค้า
จำาน์วิน์ค้่ค้าทัั�งหมด จำาน์วิน์ค้่ค้ารายสัำาคัญทัั�งหมด1

ภิายใน์ประเทัศ ต่างประเทัศ ภิายใน์ประเทัศ ต่างประเทัศ

1) บรรจุภัณฑ์์ 62 5 9 0

จำาน์วิน์ค้่ค้ารวิม 67 9

หมายเหตุ: 1 คอืจ�านวนคูค่า้ทีผ่า่นกระบวนวเิคราะหค์วามสำ�าคัญตามหลกัการ Spent Analysis แตย่งัไมผ่า่นการวเิคราะหด์า้น ESG (Supplier Due Diligence) ซ่ง่จะมกีารด�าเนนิการ 
  ในปีถัดไป
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3) กิารบุริหารจดักิารคลงัวิตัถืดุบิุเพั่�อ้ลดต้น์ทันุ์กิารบุรหิาร

ในปี 2567 บริษัทฯ ได�ก�ำหนดแนวทำงกำรด�ำเนินงำน 
ด�ำนกำรพัฒนำควำมยั�งย้นของบริษัทฯ ครอบคล้มถึุง 
กำรบริหำรจำัดกำรคลังวัตถุ้ดิบอย่ำงเป็นระบบ ซึื้�งเกิด 
จำำกกำรวิเครำะห์และศึกษำเชิงลึกเกี�ยวกับผลกระทบทำง
เศรษฐกิจำ สังคม และสิ�งแวดล�อม (ESG) โดยม้่งเน�นให�เกิด 
กำรด�ำเนินงำนตำมแนวทำงดังต่อไปนี้:

3.1 การจัดการทรัพยากรอย่างมีประสำิทธิภาพ

บริษัทฯ ได�ด�ำเนินกำรวำงแผนกำรใช�วัตถุ้ดิบให�เกิด
ประโยชน์สูงส้ด ลดกำรสูญเสีย (Material Loss) และ 
เพิ�มประสิทธุิภัำพในกำรจำัดเก็บวัตถุ้ดิบ โดยน�ำแนวทำง  
Circular Economy หร้อเศรษฐกิจำหม้นเวียนมำใช� เพ้�อให�
เกิดกำรใช�ทรัพยำกรอย่ำงค้�มค่ำและลดของเสียที�เกิดขึ้น 
จำำกกระบวนกำรผลิต

3.2 การควบคุมและตรวจสำอบคุณภาพวัตถุดิบ

บริษัทฯ ได�ก�ำหนดนโยบำยและมำตรฐำนในกำรคัด
เล้อกและจัำดเก็บวัตถุ้ดิบ โดยให�ควำมส�ำคัญกับแหล่งที�มำ
ของวัตถุ้ดิบที�ได�รับกำรรับรองตำมมำตรฐำนสำกล เช่น  
ISO 14001 (Environmental Management System) และ  
FSC (Forest Stewardship Council) ส�ำหรับวัตถุ้ดิบ 
ที�เกี�ยวข�องกับทรัพยำกรป่ำไม� เพ้�อให�แน่ใจำว่ำวัตถุ้ดิบที�ใช� 
เป็นไปตำมข�อก�ำหนดด�ำนสิ�งแวดล�อม

3.3 การลดผลกระทบต่อสำิ่งแวดล้อม

บรษิทัฯ ได�ด�ำเนนิกำรปรบัปร้งกระบวนกำรบรหิำรจำดักำร 
คลังวัตถุ้ดิบให�สอดคล�องกับเป้ำหมำยกำรลดคำร์บอน 
ฟ้ื้ตพริ้นท์ (Carbon Footprint) รวมถุึงกำรใช�วัตถุ้ดิบที�มี 
ผลกระทบต่อสิ�งแวดล�อมต��ำ เช่น กำรเล้อกใช�วัตถุ้ดิบ 
ที�สำมำรถุน�ำกลับมำใช�ใหม่ (Recycled Materials) และ 
สง่เสรมิกำรใช�พลงังำนสะอำดในกำรจำดัเกบ็และขนสง่วัตถุด้บิ

3.4 การบริหารจัดการคู่ค้าอย่างยั่งยืน

บริษัทฯ ให�ควำมส�ำคัญกับกำรท�ำงำนร่วมกับคู่ค�ำที�มี 
นโยบำยหร้อหลักปฏิิบัติที�สอดคล�องกับกำรพัฒนำควำม
ยั�งย้น โดยก�ำหนดหลักเกณฑ์์ส�ำหรับกำรคัดเล้อกคู่ค�ำ เช่น 
กำรมแีนวทำงปฏิบิตัดิ�ำนสิ�งแวดล�อม กำรปฏิบิตัติำมกฎหมำย
แรงงำน และกำรสนบัสนน้เศรษฐกจิำในท�องถิุ�น เพ้�อให�มั�นใจำวำ่
ทก้กระบวนกำรในหว่งโซื้อ่ป้ทำนมคีวำมโปรง่ใสและเปน็ธุรรม

ขณะน้ี บริษัทฯ ก�ำลังศึกษำกำรจำัดท�ำ Supplier 
Due Diligence เพ้�อก�ำหนดแนวทำงและมำตรฐำนใน 
กำรด�ำเนินธุ้รกิจำร่วมกับคู่ค�ำ โดยค�ำนึงถุึงหลักจำริยธุรรม 
ควำมรับผิดชอบต่อสังคม และควำมยั�งย้นด�ำนสิ�งแวดล�อม 
เพ้�อให�แนใ่จำว่ำกระบวนกำรจำดัหำและบรหิำรจำดักำรซัื้พพลำย
เชนเป็นไปตำมหลักธุรรมำภัิบำล โปร่งใส และเป็นธุรรม  
ทั้งนี้ บริษัทฯ ม้่งหวังให�คู่ค�ำมีกำรปฏิิบัติงำนที�สอดคล�องกับ 
ข�อก�ำหนดด�ำนสิทธุิมน้ษยชน สภัำพแวดล�อมในกำรท�ำงำน
ที�ปลอดภััย กำรปฏิิบัติตำมกฎหมำยแรงงำน รวมถึุง 
กำรบริหำรจำัดกำรทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธุิภัำพและเป็น 
มิตรต่อสิ�งแวดล�อม 

3.5 การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการบริหารจัดการ
คลังวัตถุดิบ

บริษัทฯ ได�น�ำระบบ Automation รวมทั้งระบบ Inventory 
Forecasting และ IoT (Internet of Things) มำใช�ใน 
กำรติดตำมและบริหำรจัำดกำรวัตถุ้ดิบแบบเรียลไทม์  
เพ้�อเพิ�มควำมแม่นย�ำในกำรบริหำรสต็อก ลดควำมสูญเสีย
จำำกกำรเกบ็รกัษำ บรหิำรต�นทน้อยำ่งมคีณ้ภัำพ และปรบัปรง้
ประสิทธิุภัำพของกระบวนกำรบริหำรจัำดกำร ให�สำมำรถุ 
ตอบสนองต่อควำมต�องกำรของตลำดได�อย่ำงยด้หย้่น 

3.6 การสำ่งเสำริมวัฒนธรรมองค์กรด้านความยั่งยืน

บริษัทฯ ให�ควำมส�ำคัญกับกำรสร�ำงจิำตส�ำนึกด�ำน 
ควำมยั�งย้นให�กับพนักงำน โดยจัำดอบรมและส่งเสริมกำร
มีส่วนร่วมในกำรลดของเสีย กำรใช�ทรัพยำกรอย่ำงมี
ประสิทธิุภัำพ และกำรปฏิิบัติตำมมำตรฐำนควำมยั�งย้น 
เพ้� อ ให�พนักงำนท้กระดับสำมำรถุเป็นส่วนหนึ� งของ 
กำรขับเคล้�อนเป้ำหมำยควำมยั�งย้นขององค์กร

นโยบำยและแนวทำงเหล่ำนี้สะท�อนถุึงควำมม้่งมั�น 
ของบริษัทฯ ในกำรพัฒนำธุ้รกิจำให�เติบโตควบคู่ ไปกับ 
ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดล�อม โดยมีเป้ำหมำย 
เพ้�อสร�ำงระบบกำรจำัดกำรคลังวัตถุ้ดิบที�มีประสิทธุิภัำพ  
เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล�อม ตลอดจำนสร�ำงค้ณค่ำทำงธุ้รกิจำ 
อย่ำงยั�งยน้ให�กับองค์กรและผู�มีส่วนได�ส่วนเสียในระยะยำว

ผู้ลกิารดำาเน์ิน์งาน์

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได�ตั้งเป้ำกำรบริหำรจำัดกำรคลังวัตถุ้ดิบ 
เพ้�อเพิ�มอัตรำก�ำไรขั้นต�นให�เกินร�อยละ 15 ของรำยได�ส้ทธุิ
ภัำยในปี 2572 และจำะรำยงำนผลกำรด�ำเนินงำนต่อไป
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3.2.1.7 ความีรับผิดำชูอบต่ัอผลิตัภััณ์ฑ์์และบริการ 
(Product and Service Stewardship)

บริษัทฯ ตระหนักถุึงควำมส�ำคัญของกำรรักษำค้ณภัำพ
ของผลติภัณัฑ์์และบรกิำร เพ้�อให�ลกูค�ำได�รบัสนิค�ำที�มคีณ้ภัำพ
ดีและบริกำรที�มีประสิทธิุภัำพ บริษัทฯ ได�ก�ำหนดมำตรฐำน
ค้ณภัำพที�ชดัเจำนและสูงสด้ตำมหลักเกณฑ์์สำกล โดยด�ำเนินกำร 
ตรวจำสอบและปรับปร้งมำตรฐำนค้ณภัำพเป็นประจำ�ำ 

ผู้ลกิารดำาเน์ิน์งาน์

ทัง้น้ี บริษทัฯ ม้ง่มั�นในกำรรกัษำมำตรฐำนคณ้ภัำพสงูสด้
ของผลิตภััณฑ์์และบริกำร พร�อมทั้งรับฟัื้งควำมคิดเห็นของ
ลกูค�ำเพ้�อน�ำมำพฒันำสนิค�ำและบรกิำรให�ดยีิ�งขึน้ นอกจำำกนี้  
บริษัทฯ ยังให�ควำมส�ำคัญกับกำรฝึกอบรมพนักงำนเพ้�อให�
สำมำรถุตอบสนองต่อควำมต�องกำรของลูกค�ำได�อย่ำงมี
ประสิทธิุภัำพ และจัำดให�มีช่องทำงรับข�อร�องเรียนที�เข�ำถึุง
ได�ตลอดเวลำเพ้�อสร�ำงควำมพึงพอใจำสูงส้ดให�กับลูกค�ำ  
เพ้�อรักษำระดับควำมพึงพอใจำของลูกค�ำที�มีต่อผลิตภััณฑ์์
และบรกิำรของบรษิทัฯ ที�มำกกว่ำร�อยละ 90 และให�มำกกว่ำ 
ร�อยละ 95 ภัำยในปี 2572 ต่อไป

2566 2567
เป้า

หมาย 
2572

จ�านวนข้อร้องเรียนเกี่ยวกับ
ประเด็นความเป็นสำ่วนตัวของ
ลูกค้าที่มีนัยสำ�าคัญ (PDPA)

0 0 0

จ�านวนข้อร้องเรียนด้าน
ผลิตภัณฑ์์ 
และบรกิารในภาพรวมทีมี่นยั
สำ�าคญั

0 0 0

จ�านวนเหตุการณ์การละเมิด
หรือไม่ปฏิิบัติตามกฎหมาย
หรือระเบียบข้อบังคับเกี่ยว
กับมาตรฐานหรือคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์์หรือบริการ 
ที่มีนัยสำ�าคัญ

0 0 0

ความพ่งพอใจโดยรวมของ 
ลูกค้าที่มีต่อผลิตภัณฑ์์และ 
บริการของบริษัท (ร้อยละ)

1. ความพง่พอใจของลูกค้า 
 ด้านบริการส่ำงมอบสำินค้า

92.75% 92.90% 95%

2. ความพง่พอใจของลูกค้า 
 ด้านบริการคลังเก็บน�้ามัน

96.71% 99.16% 95%

3.2.2 มิติสัิ�งแวิดล้อ้ม 
บริษัทฯ ตระหนักถึุงควำมรับผิดชอบด�ำนสิ�งแวดล�อม 

ในฐำนะองค์กรที�มีบทบำททั้งในฐำนะผู�สร�ำงผลกระทบ  
และผู�ได�รับผลกระทบจำำกกำรใช�ทรัพยำกรตลอดห่วงโซ่ื้
คณ้ค่ำ ตัง้แต่กระบวนกำรจำดัหำวตัถุด้บิ กำรผลติ กำรขนส่ง 
กำรใช�พลังงำน กำรจำัดกำรของเสีย และกำรปล่อยมลพิษ 
จำนถึุงผลกระทบทำงอ�อมจำำกกำรด�ำเนนิธุ้รกิจำ บริษทัฯ จำงึได� 
ก�ำหนดแนวทำงบริหำรจัำดกำรสิ�งแวดล�อมอย่ำงเป็นระบบ  
โดยมีคณะกรรมกำรและคณะท�ำงำนกำรพัฒนำควำมยั�งย้น  
(Sustainable Development Steering Committee & Working  
Committee) เป็นผู�ก�ำหนดเป้ำหมำย กรอบกำรด�ำเนินงำน 
และเกณฑ์์กำรประเมินผลกำรด�ำเนินงำนของผู�บริหำร 
และพนกังำนที�เกี�ยวข�อง

มำกไปกว่ำนัน้ บรษิทัฯ ยงัมกีำรทบทวนระบบบรหิำรจำดักำร
สิ�งแวดล�อมอย่ำงต่อเน้�อง เพ้�อให�มั�นใจำว่ำกำรด�ำเนนิงำนเป็นไป
ตำมมำตรฐำนที�ก�ำหนด และสอดคล�องกับเป้ำหมำยกำรพัฒนำ
ควำมยั�งยน้ขององค์กร

อกีทัง้ บรษิทัฯ ยงัมคีวำมม้ง่มั�นในกำรด�ำเนนิธุ้รกจิำควบคู่
ไปกับกำรดูแลสิ�งแวดล�อม โดยก�ำหนดแนวปฏิิบัติที�ชัดเจำน 
และด�ำเนินกำรตำมหลักบรรษัทภัิบำลเพ้�อให�เกิดผลลัพธ์ุ 
ที�ยั�งย้นต่อองค์กร สังคม และสิ�งแวดล�อมในระยะยำว

3.2.2.1 การบริหารจัดำการพัลังงาน  
(Energy Management)

บริษัท พี . เอส.พี .  สเปเชียลตี้ ส์  จำ�ำกัด (มหำชน)  
มีกำรด�ำเนินงำนที� เน�นไปที�กำรจัำดกำรพลังงำนอย่ำงมี
ประสิทธิุภัำพภัำยใต�คณะท�ำงำนด�ำนกำรจำัดกำรพลังงำน 
ที�มีควำมเชี�ยวชำญสูง ท�ำหน�ำที�รับผิดชอบและขับเคล้�อน
มำตรกำรอนรั้กษ์พลังงำนตำมที�กฎกระทรวงก�ำหนดมำตรฐำน 
หลักเกณฑ์์ และวิธุีกำรจำัดกำรพลังงำนในโรงงำนควบค้ม 
และอำคำรควบค้ม พ.ศ. 2552 โดยมีกำรก�ำหนดนโยบำย 
อน้รักษ์พลังงำนของบริษัท พี.เอส.พี. สเปเชียลตี้ส์ จำ�ำกัด 
(มหำชน) ที�ม้ง่เน�นกำรประหยดัพลงังำนและกำรลดผลกระทบ
ต่อสิ�งแวดล�อม ซื้ึ�งสอดคล�องกบัมำตรฐำนและข�อก�ำหนดของ
รฐับำลที�ก�ำหนดไว� นโยบำยมรีำยละเอยีดเกี�ยวข�อง ได�แก่

• กำรจำัดท�ำแผนอน้รักษ์พลังงำนแบบครบวงจำรต้ังแต่ 
กำรตรวจำสอบพลังงำน กำรประเมินผล กำรจัำดท�ำ
มำตรกำรปรับปร้งจำนถุึงกำรติดตำมผล
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• กำรตั้งเป้ำหมำยกำรลดกำรใช�พลังงำนโดยก�ำหนดเป้ำหมำยในกำรลดกำรใช�พลังงำนให�ชัดเจำน โดยมีกำรก�ำหนดตัวชี้วัด 
ที�เฉพำะเจำำะจำงเพ้�อให�สำมำรถุติดตำมและประเมินผลได�อย่ำงมีประสิทธิุภัำพ

• กำรใช�เทคโนโลยีประหยัดพลังงำน ส่งเสริมกำรใช�เทคโนโลยีใหม่ๆ ที�ช่วยลดกำรใช�พลังงำนและเพิ�มประสิทธิุภัำพ 
ในกระบวนกำรผลิต

• กำรฝึกอบรมและสร�ำงควำมตระหนักในด�ำนพลังงำน จัำดท�ำโครงกำรฝึกอบรมเพ้�อเพิ�มควำมรู�และสร�ำงควำมตระหนัก 
ในด�ำนกำรอน้รักษ์พลังงำนให�กับพนักงำนท้กระดับ

• กำรตดิตำมและรำยงำนผล มีกำรตดิตำมผลกำรด�ำเนินงำนอยำ่งสม��ำเสมอและจัำดท�ำรำยงำนสง่ให�กบัผู�บรหิำรเพ้�อทบทวน
และปรับปร้งแผนกำรด�ำเนินงำนอย่ำงต่อเน้�อง

ผู้ลกิารดำาเน์ิน์งาน์

ในปี 2567 คณะท�ำงำนด�ำนกำรจัำดกำรพลังงำนที�ได�รับควำมเห็นชอบจำำกผู�บริหำร ได�ก�ำหนดแผนและด�ำเนินกิจำกรรม 
เพ้�อบรรล้เป้ำหมำยลดกำรใช�พลังงำน ส�ำหรับผลกำรด�ำเนินกำรตำมแผนที�ได�ก�ำหนดไว� เช่น กำรลดรอบกำรท�ำงำน 
ของเคร้�องจำักร, กำรปรับลดแรงดันลม, และกำรตั้งค่ำอ้ณหภัูมิ และติดตั้งอ้ปกรณ์ที�มีประสิทธุิภัำพสูงหร้อเปลี�ยนแปลง
กระบวนกำรผลิตเพ้�อใช�พลังงำนน�อยลงสำมำรถุสร้ป ได�ดังนี้

โครงกิารอ้นุ์รักิษั์พัลังงาน์ ผู้ลกิารดำาเน์ิน์งาน์ใน์ปี 2567

โครงกิารลดรอ้บุกิารทัำางาน์ข้อ้งปั�มหล่อ้เย็น์
เคร่�อ้งบุด

• ปริมำณกำรประหยัดพลังงำน: ประหยัดได� 23,591.20 kWh ต่อปี

• มูลค่ำที�ประหยัดได�: ประหยัดเงินได�ประมำณ 115,360.97 บาทต่อปี

• กำรค�ำนวณก๊ำซื้เร้อนกระจำกที�ลดลง 9,436.48 kgCO2e

โครงกิารปรับุลด Pressure ลม จากิ 7.0bar 
เหล่อ้ 6.2bar

• ปริมำณกำรประหยัดพลังงำน: ประหยัดได� 15,513.96 kWh ต่อปี

• มูลค่ำที�ประหยัดได�: ประหยัดเงินได�ประมำณ 65,313.77 บาทต่อปี

• กำรค�ำนวณก๊ำซื้เร้อนกระจำกที�ลดลง 6,205.58 kgCO2e 

โครงกิารปรับุลด Set Point น์ำ�ามัน์ Hot Oil
• ปรมิำณกำรประหยดัพลงังำน: ประหยดัพลงังำนควำมร�อนได� 292,698.31 MJ ต่อปี

• มูลค่ำที�ประหยัดได�: ประมำณ 141,811.20 บาทต่อปี

• กำรค�ำนวณก๊ำซื้เร้อนกระจำกที�ลดลง 5,853.97 kgCO2e

3.2.2.2 การบริหารจัดำการนำ�า
น�ำ้ถุอ้เป็นทรัพยำกรธุรรมชำตทิี�ส�ำคญัยิ�งต่อกำรด�ำเนนิกจิำกรรมทำงธุร้กจิำของบรษิทั พ.ีเอส.พ.ี สเปเชียลตีส์้ จำ�ำกดั (มหำชน) 

ในท้กมิติ ทั้งในกระบวนกำรผลิต กำรบ�ำบัด และกำรใช�ประโยชน์จำำกน�ำ้ กำรบริหำรจำัดกำรน�ำ้จำึงถุ้อเป็นหัวใจำหลักที�บริษัทให� 
ควำมส�ำคัญและต�องปฏิิบัติตำมอย่ำงเคร่งครัด เพ้�อรับรองว่ำกำรใช�ทรัพยำกรน�ำ้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธุิภัำพและยั�งย้น  
ในขณะเดยีวกนั กำรบ�ำบัดน�ำ้จำำกกระบวนกำรผลติก่อนที�จำะระบำยออกสูภ่ัำยนอกโรงงำนเป็นขัน้ตอนที�จำ�ำเป็นเพ้�อลดผลกระทบ
ต่อสิ�งแวดล�อม และยังรวมถึุงกำรด�ำเนินมำตรกำรอน้รักษ์น�ำ้ภัำยในโรงงำนเพ้�อเพิ�มประสิทธิุภัำพกำรใช�ทรัพยำกรน�ำ้สูงส้ด  
ด�วยกำรด�ำเนินกำรเหล่ำนี้ บริษัทฯ ตั้งใจำที�จำะสร�ำงควำมเข�มแข็งให�กับระบบกำรจัำดกำรน�ำ้ของตนเอง พร�อมทั้งส่งเสริม 
ควำมยั�งยน้ในระยะยำว

ผู้ลกิารดำาเน์ิน์งาน์ 

กำรใช�น�ำ้ในองค์กรมีควำมส�ำคัญอย่ำงมำกในกำรด�ำเนนิงำนของบรษัิท พ.ีเอส.พ.ี สเปเชยีลตีส์้ จำ�ำกดั (มหำชน) จำำกข�อมูล 
ใน 3 ปีที�ผ่ำนมำ พบว่ำปริมำณน�ำ้ที�ใช�และปริมำณน�ำ้ทิ้งมีกำรเพิ�มขึ้นอย่ำงต่อเน้�อง ทั้งนี้ กำรเพิ�มขึ้นของปริมำณน�ำ้ที�ใช� 
เกอ้บสองเท่ำตวัสะท�อนถุงึกำรขยำยตวัของกจิำกรรมทำงธุร้กจิำและกำรเพิ�มควำมต�องกำรน�ำ้ในกระบวนกำรผลติ อย่ำงไรกต็ำม 
กำรเพิ�มประสทิธิุภัำพกำรใช�น�ำ้และกำรบ�ำบดัน�ำ้เสยียังคงเป็นควำมท�ำทำยที�องค์กรต�องจำดักำรอย่ำงต่อเน้�องเพ้�อลดผลกระทบต่อ
สิ�งแวดล�อมและค่ำใช�จ่ำำยที�เกี�ยวข�อง นอกจำำกนี ้กำรวำงแผนกำรใช�น�ำ้อย่ำงยั�งยน้และกำรน�ำเทคโนโลยใีหม่ๆ มำใช�ในกำรบรหิำร
จำดักำรน�ำ้ยงัคงเป็นก้ญแจำส�ำคัญในกำรขบัเคล้�อนองค์กรให�เติบโตอย่ำงยั�งยน้
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• ปริมำณน�้ำใช�มีกำรเพิ�มขึ้นอย่ำงชัดเจำนของปริมำณน�้ำ 
ที�ใช�จำำกปี 2564 ถึุงปี 2567 โดยมีกำรเพิ�มขึน้จำำก 28,144 
ลูกบำศก์เมตรในปี 2564 ไปยงั 56,048 ลกูบำศก์เมตร 
ในปี 2567 ซื้ึ�งเป็นกำรเพิ�มขึ้นเก้อบสองเท่ำภัำยใน 
ช่วงเวลำสำมปี สะท�อนถึุงกำรขยำยตัวของกำรผลิต 
หรอ้กำรเพิ�มประสทิธุภิัำพกำรใช�น�ำ้ในกระบวนกำรต่ำงๆ 

• ปริมำณน�ำ้ทิ้งตำมปริมำณน�ำ้ที�ใช� โดยมีแนวโน�มเพิ�มขึ้น 
เช่นกันแต่เปอร์เซ็ื้นต์กำรเพิ�มขึ้นน�อยกว่ำกำรใช�น�ำ้  
สะท�อนถุึงควำมพยำยำมในกำรลดกำรสูญเสียน�ำ้หร้อ 
กำรปรับปร้งกระบวนกำรบ�ำบัดน�ำ้เสียให�มีประสิทธิุภัำพ
มำกขึน้

ข้้อ้ม้ลกิารใช้น์ำ�าข้อ้งอ้งค์กิร ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ปริมาณน�้าใช้ (ลบ.ม.) 28,144 53,741 50,038 56,048

ปริมาณน�้าทิง้ (ลบ.ม.) 22,515.20 42,992.80 40,030.40 44,838.40

กำรตรวจำวิเครำะห์ค้ณภัำพน�ำ้ทิง้เป็นส่วนส�ำคญัในกำรจัำดกำรสิ�งแวดล�อมของบรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชียลตีส์้ จำ�ำกดั (มหำชน) 
ตำมที�ได�เปิดเผยในรำยงำนผลกำรปฏิิบัติตำมมำตรกำรป้องกันและแก�ไขผลกระทบสิ�งแวดล�อมและมำตรกำรติดตำมตรวจำสอบ 
ผลกระทบสิ�งแวดล�อม (EIA Monitoring Report) ของโรงงำน PSP1 ประจำ�ำปี 2567 พบว่ำโรงงำนมกีำรตรวจำวดัคณ้ภัำพน�ำ้ทิง้
เป็นประจำ�ำทก้เดอ้น เพ้�อตรวจำสอบค่ำมำตรฐำนทำงสิ�งแวดล�อมและประเมนิผลกำรบ�ำบดัน�ำ้เสยีก่อนปล่อยสูร่ะบบน�ำ้ธุรรมชำต ิ 
ผลกำรตรวจำวิเครำะห์ค้ณภัำพน�ำ้ทิ้งแสดงถุึงกำรตรวจำสอบตัวช้ีวัด เช่น BOD (Biochemical Oxygen Demand),  
COD (Chemical Oxygen Demand), และ TSS (Total Suspended Solids) พบว่ำ

• BOD (Biochemical Oxygen Demand): วัดปริมำณออกซื้ิเจำนที�ต�องกำรในกำรย่อยสลำยสำรอินทรีย์ในน�ำ้  
ค่ำ BOD ยงัคงอยูใ่นเกณฑ์์ที�อนญ้ำตตลอดทัง้ปี แสดงถุงึกำรท�ำงำนของระบบบ�ำบดัน�ำ้เสียที�มปีระสิทธุภิัำพ

• COD (Chemical Oxygen Demand): ประเมนิปรมิำณออกซิื้เจำนที�จำ�ำเป็นในกำรออกซิื้ไดซ์ื้สำรอนิทรย์ีและสำรอนนิทรย์ีในน�ำ้ 
ผลกำรวดัแสดงค่ำที�สอดคล�องกบัในเกณฑ์์มำตรฐำนตลอดปี

• TSS (Total Suspended Solids): วดัปริมำณของของแขง็ที�แขวนลอยในน�ำ้ ค่ำ TSS ยงัคงอยูใ่นเกณฑ์์มำตรฐำนตำม EIA 
ซื้ึ�งบ่งชีถุ้งึกำรควบค้มคณ้ภัำพน�ำ้ทิง้อย่ำงเข�มงวด

ผลกำรตรวจำวิเครำะห์ค้ณภัำพน�ำ้ทิ้งจำำกโรงงำน PSP1 ปี 2567 แสดงถุึงกำรบ�ำบัดน�ำ้เสียที�มีประสิทธิุภัำพสูงและคงที� 
ตำมมำตรฐำน EIA แนวทำงในกำรปรับปรง้เทคโนโลยกีำรบ�ำบัดและกำรจัำดกำรคณ้ภัำพน�ำ้เสยีสำมำรถุช่วยยกระดบักำรปกป้อง
ทรพัยำกรน�ำ้และสิ�งแวดล�อมในอนำคต

Parameter หน่์วิย จุดทั่� ผู้้้รับุ 
ผิู้ดชอ้บุ

ผู้ลกิารตรวิจวิิเคราะห์คุณภิาพัน์ำ�าทัิ�ง พั.ศ. 2567
มาตรฐาน์

ม.ค. กิ.พั. ม่.ค. เม.ย. พั.ค. มิ.ย. กิ.ค. สั.ค. กิ.ย. ต.ค. พั.ย. ธ.ค.

pH  - Effluent LP 6.1 8.8 8.1 8.3 6.9 7.6 8.4 8.8 8.4 8.9 8.2 8 5.5 - 9.0

TDS mg/l Effluent LP 213 171 178 181 144 130 256 206 152 148 186 169 มำกกว่ำค่ำ TDS ใน 
แหล่งน�้ำไม่เกิน 5,000

SS mg/l Effluent LP <5 <5 <5 <5 <5 <5 <5 <5 <5 <5 <5 <5 50

BOD mg/l Effluent LP <2 <2 <2 <2 <2 <2 <2 <2 <2 <2 <2 <2 20

COD mg/l Effluent LP <40 <40 41 <40 <40 <40 <40 <40 <40 <40 <40 <40 120

Oil and 
Grease

mg/l Effluent LP 1.6 1.6 <1 1.2 2 1.2 <1 1.5 1.7 <1 <1 <1 5

Barium mg/l Effluent LP 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.06 0.05 0.06 0.05 0.05 0.06 0.05 1
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Parameter หน่์วิย จุดทั่� ผู้้้รับุ 
ผู้ิดชอ้บุ

ผู้ลกิารตรวิจวิิเคราะห์คุณภิาพัน์ำ�าทัิ�ง พั.ศ. 2567
มาตรฐาน์

ม.ค. กิ.พั. ม่.ค. เม.ย. พั.ค. มิ.ย. กิ.ค. สั.ค. กิ.ย. ต.ค. พั.ย. ธ.ค.

pH  - ท่า 5 JT 6.4 7.6 7.7 8.5 8.3 6.9 8.4 8.2 7.2 8.4 8.2 7.4 5.5 - 9.0

Color 
(ADMI)

ADMI ท่า 5 JT 25 30 5 <5 7.2 5.5 <5 <5 <5 <5 9 14 300

TDS mg/l ท่า 5 JT 870 11,200 126 151 126 196 221 185 <50 86 <50 794 มำกกว่ำค่ำ TDS ใน
แหล่งน�้ำไม่เกิน 5,000

SS mg/l ท่า 5 JT 6.3 15 <5 <5 <5 <5 <5 <5 <5 <5 <5 11 50

BOD mg/l ท่า 5 JT 9.5 8.6 <2 <2 <2 <2 <2 <2 <2 2.6 <2 19 20

COD mg/l ท่า 5 JT 58 90 <40 <40 <40 <40 <40 <40 <40 <40 <40 58 120

Sulfide mg/l ท่า 5 JT 0.7 1.6 0.4 <0.4 <0.4 <0.4 <0.4 <0.4 <0.4 <0.4 <0.4 <0.4 1

Oil and 
Grease

mg/l ท่า 5 JT 1.4 2.4 1.2 2 <1 <1 1.1 1.9 1.1 <1 <1 4.4 5

TKN mg/l ท่า 5 JT 3.4 5.7 1.4 <1 <1 <1 1.5 <1 <1 2.3 4.2 13 100

หมายเหตุ:

1. ประกาศกระทรวงอุตสำาหกรรม เรื่อง ก�าหนดมาตรฐานควบคุมการระบายน�้าทิง้จากโรงงาน พ.ศ. ๒๕๖๐
2. ประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสำิง่แวดล้อม เรือ่ง ก�าหนดมาตรฐานควบคุมการระบายน�้าทิง้จากโรงงานอุตสำาหกรรม นิคมอุตสำาหกรรมและเขตประกอบการอุตสำาหกรรม 

กำรบริหำรจัำดกำรน�ำ้และน�ำ้เสียของบริษัท พี.เอส.พี. สเปเชียลตีส์้ จำ�ำกดั (มหำชน) ในปี 2567 ได�แสดงถึุงควำมม้ง่มั�นใน 
กำรปกป้องและอน้รักษ์ทรัพยำกรน�ำ้ ด�วยกำรติดตั้งระบบที�ทันสมัย กำรตรวจำสอบอย่ำงรอบคอบ และกำรปรับปร้ง 
กระบวนกำรต่ำงๆ เพ้�อให�บรรล้เป้ำหมำยด�ำนคณ้ภัำพน�ำ้และกำรปล่อยน�ำ้ทิง้ให�เป็นไปตำมมำตรฐำนที�ก�ำหนด

3.2.2.3 การบริหารจัดำการขยะ
บริษทั พ.ีเอส.พี. สเปเชยีลตีส์้ จำ�ำกดั (มหำชน) ให�ควำมส�ำคญัในกำรจำดักำรของเสยีในกระบวนกำรผลติและงำนบรกิำรตำม 

ที�กฎหมำยก�ำหนด และค�ำนึงถึุงกำรใช�ทรัพยำกรในกำรผลิตให�เกิดประสิทธุภิัำพสง้สด้ ม้ง่เน�นกำรน�ำหลักกำรจัำดกำรของเสียตำม
หลกั 3R และหลกัเศรษฐกิจำหมน้เวยีน (Circular Economy) ในทก้กระบวนกำรของห่วงโซ่ื้คณ้ค่ำธุร้กจิำของบรษิทั ลดกำรสญูเสยี
ทรพัยำกร ส่งเสริมกำรหมน้เวยีนทรัพยำกรกลบัมำใช�ซื้�ำ้ และเน�นกำรน�ำทรพัยำกรกลบัมำใช�ใหม่

ผู้ลกิารดำาเน์ิน์งาน์

ในปี 2567 บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลตีส์้ จำ�ำกดั (มหำชน) ได�ด�ำเนินกำรจัำดกำรขยะตำมที�กฎหมำยก�ำหนดและตำมหลักกำร 4Rs 
(Reduce, Reuse, Recycle, และ Repurpose) อย่ำงเคร่งครดัและมปีระสทิธิุภัำพ ดงันี้

กิารลดกิารใช้ทัรัพัยากิร  
(Reduce)

บริษัทฯ ได�พัฒนำกระบวนกำรผลิตให�มี
ประสิทธุิภัำพสูงส้ด เพ้�อลดกำรสูญเสีย 
ทรัพยำกรและขยะที� เกิดขึ้นในแต่ละ 
ขัน้ตอน ผลลพัธุจ์ำำกกำรปรบัปรง้นีท้�ำให�
ลดกำรใช�วัตถุ้ดิบ และลดกำรเกิดขยะ
ของเสียจำำกกำรผลิตลงได� เม้�อเทียบ
กับปีที�แล�ว เช่น บริษัทฯ ริเริ�มโครงกำร
ประหยัดน�้ำ, ไฟื้, ลดกำรใช�กระดำษ 
ในส�ำนักงำน กำรใช�กระดำษถุำ่ยเอกสำร
ให�ครบหน�ำ-หลัง, มีกำรจัำดวำงวัตถุ้ดิบ 
สินค�ำคงคลังแบบ FIFO (First-In  
First-Out) ตำมระยะเวลำกำรใช�งำน 
และกำรลดของเสียจำำกวัตถุ้ดิบ 
คงค�ำงในสต็อคจำำกวันใกล�
หมดอำย้มำใช�ก่อน 

บริษัทฯ ได�ท�ำกำรซ่ื้อมแซื้มและปรับปร้ง
เคร้�องจำักร เพ้�อย้ดอำย้กำรใช�งำน  
รวมถุึงกำรน�ำวัสด้บำงประเภัทที�เหล้อ
จำำกกระบวนกำรผลิตกลับมำใช�ใหม ่ 
โดยไม่จำ�ำเป็นต�องผ่ำนกระบวนกำร 
ผลิตใหม่ กำรน�ำกลับมำใช�นี้ ช่วยลด
ต�นท้นกำรผลิตและลดปริมำณขยะได�
อย่ำงมำก เช่น กระบวนกำรย้ดอำย้
น�้ำมันหล่อล้�นเพ้�อน�ำมำใช�ประโยชน์ใหม่ 
กำรน�ำไม�พำเลทมำใช�ซื้�้ำ

บรษัิทฯ มีกำรคัดแยกขยะภัำยในโรงงำน 
เพ้�อรวบรวมและแยกขยะที�สำมำรถุ
รี ไซื้ เ คิลได�  ซื้ึ� งรวมถุึงกำรท�ำงำน 
ร่วมกับบริษัทผู�รับก�ำจำัดขยะ ช่วยให� 
ขยะที� รีไซื้เคิลได�ถูุกน�ำกลับมำใช�ใหม่ 
ในอ้ตสำหกรรมอ้� นๆ ส่งผลให�ลด 
กำรใช�ทรัพยำกรใหม่และลดต�นท้น 
กำรผลิตรวมได� เช่น ของเสียจำำกน�้ำมัน
และสำรต่ำงๆ น�ำมำเป็น Cleaning  
Solvent แต่ละประเภัท เช่น กำรล�ำง
ครำบน�้ำมันใน Drum, Barrel, Pump

บริษัทฯ ได�พัฒนำโครงกำรส�ำหรับ 
กำรน�ำ วัสด้ เหล้อใช�มำสร� ำงสรรค์
ผลิตภััณฑ์์ใหม่ ตัวอย่ำงเช่น กำรน�ำ
พ ล ำ ส ติ ก เ ห ล้ อ ใ ช� ม ำ ผ ลิ ต เ ป็ น
เฟื้อร์นิเจำอร์ส�ำนักงำน นวัตกรรมนี้
ไม่ เพียงแต่ช่วยลดขยะที�ต�องก�ำจัำด 
เช่น โครงกำรคัดแยกขยะเปลี�ยนขยะ 
เป็นสิ�งของพัฒนำสิ�งแวดล�อมประจำ�ำปี 
งบประมำณ พ.ศ. 2567 “ธุนำคำรขยะ 
รีไซื้เคิล (Recycle Waste Bank)”  
ร่วมกับพ้้นที� โรงเรียนและเทศบำล 
ต�ำ บ ล ท่ ำ จำี น  ไ ด� แ ก่  โ ร ง เ รี ย น 
หลวงแพทย์โกศลอ้ปถัุมภั์ โรงเรียน 
วัดชีผ�ำขำว (ประชำน้เครำะห์) 
โรงเรียนวัดใหญ่จำอมปรำสำท 
และเทศบำลต�ำบลท่ำจำีน 

กิารใช้ซื้ำ�า 
(Reuse)

กิารร่ไซื้เคิล 
(Recycle)

กิารน์ำาข้ยะหร่อ้วิัสัดุมาใช้ใหม่ 
(Repurpose)
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ทั้งน้ี ผลกำรด�ำเนินงำนโครงกำร “ธุนำคำรขยะรีไซื้เคิล 
(Recycle Waste Bank)” ประจำ�ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
สรป้ได�ดังน้ี

โครงกำร “ธุนำคำรขยะรไีซื้เคลิ” ถุกูจำดัตัง้ขึน้เพ้�อส่งเสรมิ
กำรจำัดกำรขยะอย่ำงยั�งย้นในช้มชน โดยเน�นกำรลดปริมำณ
ขยะที�เข�ำสู่ระบบกำรก�ำจำัดขยะธุรรมดำและเพิ�มกำรรีไซื้เคิล 
ผ่ำนกิจำกรรมต่ำงๆ ภัำยใต�หลักกำร 4Rs ได�แก่ Reduce,  
Reuse, Recycle และ Repurpose มีกำรรวบรวมข�อมูล 
จำำกหลำยสถุำนที�ในช้มชนได�รับกำรจัำดกำรอย่ำงระมัดระวัง 
เพ้�อให�สำมำรถุติดตำมปริมำณขยะที�ถุูกจำัดกำรในแต่ละเด้อน 
โดยข�อมลูประกอบด�วยหมวดหมูข่ยะต่ำงๆ เช่น ขวดพลำสตกิ, 
พลำสติก, ขวดแก�ว, เหล็ก, กระดำษ, และกระป๋อง ผลลัพธ์ุ 
ที�ได�รบั ดงัน้ี

• สำมำรถุลดกำรใช�วัสด้ใหม่เน�นที�กำรใช�วัสด้ที�สำมำรถุ
รีไซื้เคิลได� โดยมีกำรลดกำรใช�พลำสติกและกระดำษใหม่
ในกระบวนกำรผลติของโรงงำนในชม้ชน

• สำมำรถุส่งเสริมกำรใช�ซื้�ำ้ของวัสด ้เช่น เหล็กและกระดำษ 
ซื้ึ�งเป็นส่วนหนึ�งของโครงกำรส่งเสริมกำรใช�วัสด้ที� 
ยงัมสีภัำพดกีลบัมำใช�ใหม่

• ช้มชนมีควำมตระหนักในกำรรีไซื้เคิลปริมำณขยะรีไซื้เคิล
เพิ�มมำกข้ึนโดยเฉพำะในกล้ม่ขวดพลำสตกิและกระดำษ

• มีกำรน�ำขยะรีไซื้เคิลมำสร�ำงสรรค์เป็นผลิตภััณฑ์์ใหม่  
เช่น กำรน�ำขวดพลำสติกมำผลิตเป็นเฟื้อร์นิเจำอร์หร้อ
อป้กรณ์ต่ำงๆ ภัำยในชม้ชน

โครงกำร “ธุนำคำรขยะรีไซื้เคิล” ประสบควำมส�ำเร็จำ 
ในกำรท�ำให�ชม้ชนมส่ีวนร่วมในกำรจำดักำรขยะและกำรรไีซื้เคลิ
อย่ำงมปีระสทิธุภิัำพ โดยมกีำรปรบัปร้งทัง้ในด�ำนกำรลดขยะ
ที�เกดิข้ึนและกำรเพิ�มประสิทธุภิัำพกำรรีไซื้เคลิ อย่ำงไรก็ตำม 
ยงัมขี�อจำ�ำกดัในด�ำนของกำรรบัรู�และกำรมส่ีวนร่วมของชม้ชน 
โครงกำรควรเพิ�มกจิำกรรมกำรอบรมและสร�ำงควำมตระหนกั
เพ้�อให�มีกำรมีส่วนร่วมอย่ำงต่อเน้�องและเพิ�มประสิทธุิภัำพ
ในกำรรีไซื้เคิล โครงกำรน้ีไม่เพียงแต่ส่งผลดีต่อสิ�งแวดล�อม
เท่ำนั้น แต่ยังช่วยเพิ�มควำมร่วมม้อและควำมรับผิดชอบต่อ
สิ�งแวดล�อมในหมู่ชม้ชนอกีด�วย. กำรต่อยอดกจิำกรรมและเพิ�ม
กำรมส่ีวนร่วมของชม้ชนยงัคงเป็นกญ้แจำส�ำคญัสูค่วำมยั�งย้น
ในระยะยำว

กำรด�ำเนินกำรตำมหลักกำร 4Rs นี้ ได�ท�ำให�บริษัท 
สำมำรถุบรรล้ควำมส�ำเร็จำในด�ำนกำรลดผลกระทบต่อ 
สิ�งแวดล�อมได�อย่ำงมนียัส�ำคญั รวมถุงึปรบัปรง้ควำมยั�งยน้ 
ในกำรด�ำเนินงำนโรงงำนอ้ตสำหกรรม ผลลัพธ์ุเหล่ำนี้ 
ช่วยเสริมสร�ำงควำมมั�นใจำให�แก่ลูกค�ำและผู�มีส่วนได�ส่วนเสีย
ว่ำบริษัทม้่งมั�นในกำรด�ำเนินกำรที�รับผิดชอบต่อสิ�งแวดล�อม
และสงัคม

3.2.2.4 การบริหารจัดำการก๊าซีเรือนกระจก
บริษัท พี . เอส.พี .  สเปเชียลตี้ ส์  จำ�ำกัด (มหำชน)  

มีควำมม้่งมั�นในกำรพัฒนำธุ้รกิจำให� มีควำมยั�งย้นทำง 
สิ�งแวดล�อม กำรปล่อยก๊ำซื้เร้อนกระจำกมีผลกระทบต่อ 
ภัำวะโลกร�อน และกำรเปลี�ยนแปลงนี้ไม่เพียงแต่ส่งผล 
ต่อบริษัทและช้มชนในท�องถุิ�นเท่ำนั้น แต่ยังรวมถุึงเศรษฐกิจำ
และสังคมในระดับโลก บริษัทฯ จำึงได�พัฒนำนโยบำย 
และแนวทำงในกำรจำัดกำรก๊ำซื้เร้อนกระจำกอย่ำงเป็นระบบ  
โดยม้่งมั�นที�จำะลดกำรปล่อยก๊ำซื้เร้อนกระจำกในท้กส่วนของ 
กำรด�ำเนินงำน และมีกำรน�ำเทคโนโลยีที�ทันสมัยและมี
ประสิทธิุภัำพสูงมำใช�ในกระบวนกำรผลิต โดยมีระบบกำร
จำัดกำรสิ�งแวดล�อมที�ช่วยให�สำมำรถุตรวจำสอบและจำัดกำร 
กำรปล่อยมลพิษได�อย่ำงมีประสิทธุิภัำพ กำรด�ำเนินงำน 
ด�ำนสิ�งแวดล�อมของบรษิทั ไม่เพยีงแต่ช่วยลดกำรใช�พลงังำน
และกำรปล่อยก๊ำซื้เรอ้นกระจำก แต่ยงัช่วยให�บรษิทัฯ สำมำรถุ
ประเมินผลกระทบทำงสิ�งแวดล�อมและปรับปร้งกระบวนกำร
ผลิตได�อย่ำงต่อเน้�อง นอกจำำกนี้ บริษัทฯ ยังใช�วัสด้อย่ำง
ยั�งยน้และมกีำรจำดักำรของเสยีที�มปีระสทิธุภิัำพเพ้�อลดปรมิำณ 
ของเสยีและกำรปล่อยก๊ำซื้จำำกกำรจำดักำรของเสยีที�เกดิขึน้

ผู้ลกิารดำาเน์ิน์งาน์

ในปี 2567 บริษัทฯ ได�ท�ำกำรทบทวนข�อมูลกำรปล่อย 
ก๊ำซื้เร้อนกระจำกจำำกกิจำกรรมต่ำงของบริษัทฯ เพ้�อเตรียม 
ข�อมูลรองรับกำรจำัดท�ำรำยงำนคำร์บอนฟื้้ตพริ้นขององค์กร 
สรป้ปรมิำณกำรปล่อยก๊ำซื้เรอ้นกระจำกตำมขอบเขตได�ดังนี้ 

• ประเภัท 1 รวมถึุงกำรปล่อยก๊ำซื้เร้อนกระจำกโดยตรง
จำำกกำรใช�เช้้อเพลิงในเคร้�องจำักรและยำนพำหนะของ
บริษัท พบว่ำมีกำรปล่อยก๊ำซื้เร้อนกระจำกเท่ำกับ 3,291 
ตนัคำร์บอนไดออกไซื้ด์เทยีบเท่ำ โดยมอีตัรำกำรที�เพิ�มขึน้ 
0.73% จำำกปี 2566 ประเภัท 1 เท่ำกบั 3,267 tonCO2e/year
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• ประเภัท 2 ครอบคล้มกำรปล่อยก๊ำซื้เร้อนกระจำกโดย
อ�อมจำำกกำรใช�พลงังำนไฟื้ฟ้ื้ำที�ซื้้อ้มำ พบว่ำมีกำรปล่อย 
ก๊ำซื้เร้อนกระจำกเท่ำกับ 4.282 ตันคำร์บอนไดออกไซื้ด์ 
โดยมีอตัรำที�ลดลง 4.48% จำำกปี 2566 ประเภัท 2 เท่ำกับ 
4,483 tonCO2e/year

• ประเภัท 3 เกี�ยวข�องกับกำรปล่อยที�เกิดจำำกแหล่งอ้�น
ที�บริษัทไม่มีกำรควบค้มโดยตรง เช่น กำรขนส่งและ 
กำรใช�ผลติภัณัฑ์์ พบว่ำมีกำรปล่อยก๊ำซื้เร้อนกระจำกเท่ำกับ 
221,672 ตนัคำร์บอนไดออกไซื้ด์ โดยมีอัตรำกำรที�เพิ�มขึน้  
22.04% จำำกปี 2566 ประเภัท 3 เท่ำกับ 181,724  
tonCO2e/year

ภัำพรวมของกำรปล่อยก๊ำซื้เร้อนกระจำกทั้ง 3 ขอบเขต 
พบว่ำกำรปล่อยก๊ำซื้เร้อนกระจำกของบริษัทมีกำรเพิ�มขึ้น
อย่ำงชดัเจำน จำำก 189,474 ตนัคำร์บอนไดออกไซื้ด์เทียบเท่ำ 
ในปี 2566 เป็น 229,245 ตันคำร์บอนไดออกไซื้ด์เทียบเท่ำ 
ในปี 2567 ซื้ึ�งแสดงให�เห็นถึุงกำรเติบโตและกำรขยำยตัว 
ของบริษัทตลอดระยะเวลำที�รำยงำน ทั้งนี้บริษัทได�รับรู�ถุึง
ควำมจำ�ำเป็นในกำรด�ำเนินกำรลดกำรปล่อยก๊ำซื้เร้อนกระจำก
และได�วำงแผนกำรลดกำรปล่อยทัง้หมด โดยม่้งเน�นกำรอนร้กัษ์
พลังงำน กำรปรบัปรง้ควำมเป็นประสทิธุภิัำพของเคร้�องจำกัร 
และกำรใช�เช้้อเพลิงอย่ำงรู�คณ้ค่ำ นอกจำำกน้ียังมกีำรตระหนัก
ถุงึกำรใช�เทคโนโลยีเพ้�อตรวจำสอบและควบคม้กำรปล่อยอย่ำง
มปีระสทิธุภิัำพ เพ้�อสนบัสน้นกำรลดกำรปล่อยก๊ำซื้เร้อนกระจำก
อย่ำงยั�งยน้

 ข้อ้บุเข้ต
ปริมาณ GHG (ton CO2e / year)

2566 2567

ประเภท 1 3,267 3,291

ประเภท 2 4,483 4,282

ประเภท 3 181,724 221,772

อืน่ๆ 104 146

ผู้ลรวิมประเภิทั 1 + 2 7,750 7,473

ผู้ลรวิมประเภิทั 1 + 2 + 3 189,474 229,245

หมายเหตุ:

1. บรษิทัฯ มกีารจดัท�ารายงานการปลดปลอ่ยและดดูกลบัก๊าซเรอืนกระจกระดบัองคก์ร 
 ตั้งแต่ปี 2566 เท่านั้น 

2. การจัดท�ารายงานรายงานการปลดปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจกระดับองค์กร  
 ประจ�าป ี2567 อยูร่ะหวา่งการทวนสำอบจากหนว่ยรบัรองการจดัการกา๊ซเรอืนกระจก  
 สำถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสำโอ และขอข้่นทะเบียนรับรองจาก องค์การบริหาร 
 จัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) ซ่่งจะรายงานผลความคืบหน้าใน 
 รายงานความยั่งยืนประจ�าปี 2567 ซ่่งจะเผยแพร่ในเว็ปไซต์ของบริษัทฯ ต่อไป

3.2.2.5 ความีหลากหลายที่างชู่วภัาพั
บริษัท พี.เอส.พี สเปเชียลตี้ส์ จำ�ำกัด (มหำชน) ได�ให� 

ควำมส�ำคัญกับกำรบริหำรจำัดกำรทรัพยำกรและกำรรักษำ
ควำมยั�งยน้อย่ำงจำรงิจำงั โดยเฉพำะในด�ำนของทรพัยำกรป่ำไม� 
ซื้ึ�งเป็นหัวใจำส�ำคัญในกำรผลิตสินค�ำหลำยประเภัทที�บริษัทฯ  
มีกำรวำงจำ�ำหน่ำย ทั้งนี้กำรด�ำเนินกำรที�สอดคล�องกับ 
หลักกำรอน้รักษ์และกำรใช�ประโยชน์จำำกป่ำไม�อย่ำงยั�งย้น  
กำรบริหำรจัำดกำรป่ำไม�ของบริษัทฯ สะท�อนถึุงกำรปฏิิบัติ
ตำมหลักสำกลในกำรอน้รักษ์ทรัพยำกรธุรรมชำติ พร�อมท้ัง 
กำรร่วมม้อกับหน่วยงำนท�องถุิ�นและช้มชนเพ้�อเสริม
สร�ำงควำมร่วมม้อในกำรจัำดกำรทรัพยำกรป่ำไม�อย่ำงมี
ประสิทธุิภัำพ บริษัทฯ ได�น�ำเทคโนโลยีทันสมัยมำปรับใช�ใน
กำรติดตำมและประเมินผลกำรใช�ทรัพยำกร ตลอดจำนกำร
พัฒนำวิธุีกำรปลูกป่ำและกำรจำัดกำรทรัพยำกรให�สอดคล�อง
กบัควำมต�องกำรของตลำดที�มคีวำมตระหนกัด�ำนสิ�งแวดล�อม
เพิ�มขึ้น บริษัท พี.เอส.พี สเปเชียลตี้ส์ จำ�ำกัด (มหำชน)  
ม้่งมั�นในกำรด�ำเนินธุ้รกิจำไปพร�อมกับกำรรักษำควำมสมด้ล
ของระบบนิเวศวิทยำ เป็นกำรสร�ำงค้ณค่ำเพิ�มให�กับผู�บริโภัค
และช้มชนที�เกี�ยวข�องได�อย่ำงมีประสิทธุิภัำพ กำรยกระดับ
กำรอน้รักษ์ทรัพยำกรธุรรมชำติให�กลำยเป็นส่วนหนึ�งของ 
กำรด�ำเนินธุ้รกิจำที�ส�ำคัญ ซึื้�งไม่ เพียงแต่เป็นกำรดูแล 
สิ�งแวดล�อมเท่ำน้ัน แต่ยังรวมถุึงกำรประกันควำมส�ำเร็จำ 
และควำมยั�งยน้ของธุ้รกิจำในระยะยำวด�วย

ผู้ลกิารดำาเน์ิน์งาน์

ส�ำหรับกำรรักษำและดูแลควำมหลำกหลำยทำงชีวภัำพ
ของพ้้นที�บริษัทและโรงงำน บริษัทได�ใช�แนวคิดในกำร
ออกแบบอำคำรส�ำนักงำนบนหลัก Green Architect ที�เน�น
ให�สถุำปัตยกรรมอยู่ร่วมกับธุรรมชำติ และแนวคิดเร้�อง 
A sustainable site plan of green construction ค้อ 
แนวคิดกำรอยู่ร่วมกันระหว่ำงมน้ษย์กับธุรรมชำติ โดยยึด 
หลักควำมเป็นมิตรต่อสิ�งแวดล�อม (Environment-Friendly)  
ที�สำมำรถุท�ำให�เกิดกำรใช� Sustainable energy sources  
เช่น กำรอน้รักษ์พ้้นที�ป่ำชำยเลน และกำรก่อสร�ำงที�สร�ำง
ผลกระทบต่อระบบนิเวศน�อยที�ส้ด ตำมหลักกำรออกแบบ
อำคำรโดยใช�ประโยชน์จำำกธุรรมชำติ เพ้�อลดผลกระทบ 
ด�ำนสิ�งแวดล�อมส้บเน้�องจำำกกิจำกรรมกำรประกอบกิจำกำร 
ของบริ ษัท กำรออกแบบอำคำรส�ำนักงำนของบริษัท 
บนหลักกำร Green Architect ประกอบด�วย
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• กำรเพิ�มกำรไหลเวียนอำกำศที�ดี เพ้�อให�อำกำศบริส้ทธุิ� 
เข�ำมำในอำคำรมำกที�สด้ 

• กำรมพี้น้ที�ใช�งำนอเนกประสงค์ ลำนกจิำกรรม และห�องอำหำร 
ที�โล่ง โปร่ง กว�ำงและรบัลม ล�อมรอบด�วยป่ำชำยเลน

• กำรปลูกต�นไม�ใหญ่ใกล�ตัวอำคำรเพ้�อให�เกิดร่มเงำ 
ลดควำมร�อนจำำกแสงอำทิตย์ และสร�ำงควำมสบำยตำ 
จำำกพันธุ้์ไม�โดยรอบพ้้นที�อำคำร

• กำรก�ำหนดต�ำแหน่งห�องประช้มให�สำมำรถุรับแสง
ธุรรมชำติมำกที�สด้ 

• กำรเล้อกใช�หลอดไฟื้ประหยัดพลังงำนแบบ LED  
ในกำรส่องสว่ำง เพ้�อลดกำรใช�พลังงำนไฟื้ฟ้ื้ำ

• กำรออกแบบทำงเดนิรอบอำคำรที�สว่ำง 
• กำรเก็บรักษำพ้้นที�ป่ำชำยเลนและกำรเล้อกปลูกพันธุ้์ไม�

ท�องถุิ�นเพิ�มเติมให�ใกล�กับตัวอำคำร เพ้�อเป็นกำรรักษำ 
ควำมหลำกหลำยทำงชวีภัำพของระบบนเิวศ

3.2.2.6 การปฏิบิตััติัามีกฎหมีาย 
ด้ำานการกำากบัดูำแลกจิการ ส่งัคมี และส่ิ�งแวดำล้อมี  
(Environmental, Social and Governance 
Compliance)

บริษทัฯ ม่้งมั�นด�ำเนนิธุร้กจิำตำมกฎหมำย กฎระเบยีบ และ
ข�อบงัคบัที�เกี�ยวข�อง รวมถุงึให�ควำมส�ำคญัต่อควำมรบัผดิชอบ 
ต่อสังคมและสิ�งแวดล�อม เพ้�อสร�ำงควำมเช้�อมั�นและได�รับ
กำรยอมรับจำำกช้มชนและกล้่มผู�ส่วนได�เสียอ้�นที�เกี�ยวข�องกับ 
กำรด�ำเนินงำนของบริษทัฯ ตลอดจำนป้องกนัผลกระทบเชงิลบ
ที�อำจำเกดิข้ึน

ผู้ลกิารดำาเน์ิน์งาน์

ปี 2567 ไม่พบเหต้กำรณ์ คดี หรอ้ข�อพิพำทด�ำน ESG 
ที�มีนัยส�ำคัญ ซื้ึ�งส่งผลกระทบต่อทรัพย์สิน ช้�อเสียง หร้อ 
กำรด�ำเนินธุ้รกิจำขององค์กร รวมถึุงไม่มีค่ำปรับที�กระทบต่อ
ควำมสำมำรถุในกำรบรรลเ้ป้ำหมำยของบรษิทัฯ

หมายเหตุ:
“ข้อพิพาทหรือคดีที่มีนัยสำ�าคัญ” หมายถ่ง ข้อพิพาททางกฎหมายหรือคดีความที่เกิด
ข่้นซ่่งอาจสำ่งผลกระทบอย่างมีนัยสำ�าคัญต่อองค์กร บุคคล หรือหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้อง  
โดยสำามารถพิจารณาความสำ�าคญัของข้อพิพาทหรอืคดตีามปัจจยัต่างๆ เช่น

• มูลค่าทางการเงิน – คดีหรือข้อพิพาทที่มีมูลค่าความเสำียหายสำูง หรืออาจกระทบ
ต่อฐานะทางการเงินขององค์กร

• ผลกระทบทางกฎหมายและข้อบังคับ – คดีที่อาจสำ่งผลต่อสำถานะทางกฎหมาย
หรือสำิทธิขององค์กร อาทิ การเพิกถอนใบอนุญาตหรือการเสำียสำิทธิทางกฎหมาย

• ผลกระทบต่อชื่อเสำียง – ข้อพิพาทหรือคดีที่อาจท�าให้ชื่อเสำียงขององค์กรเสำื่อมเสีำย 
หรือกระทบต่อความเชื่อมั่นของผู้มีส่ำวนได้เสำีย

• ผลกระทบต่อการด�าเนินงาน – คดีที่อาจท�าให้เกิดการหยุดชะงักของกระบวนการ
ทางธุรกิจ หรือการปฏิิบัติงานในองค์กร

• ผลกระทบต่อผู้มีสำ่วนได้เสำีย – คดีท่ีเก่ียวข้องกับลูกค้า คู่ค้า พนักงาน ผู้ถือหุ้น  
หรือหน่วยงานภาครัฐ ซ่่งอาจสำ่งผลต่อความสำัมพันธ์ทางธุรกิจ

3.2.3 มิติสัังคม 
ในโลกธุร้กจิำปจัำจำบ้นั ควำมยั�งยน้ด�ำนสงัคมมบีทบำทส�ำคญั 

ในกำรเสริมสร�ำงควำมสัมพันธุ์ที�ดีระหว่ำงองค์กร พนักงำน 
ช้มชน และผู�มส่ีวนได�ส่วนเสยีทก้ภัำคส่วน บรษิทัฯ ตระหนกัถุงึ 
ควำมส�ำคัญของควำมรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate  
Social Responsibility: CSR) และม้่งมั�นในกำรด�ำเนินธุ้รกิจำ
ที�ค�ำนึงถุึงผลกระทบต่อผู�มีส่วนได�เสียตลอดทั้งห่วงโซื้่ค้ณค่ำ

บริษัทฯ ได�ก�ำหนดนโยบำยและแนวปฏิิบัติด�ำนสังคม 
เพ้�อ เป็นแนวทำงในกำรด�ำ เ นินธุ้รกิจำที�สอดคล�องกับ 
หลักสิทธุิมน้ษยชน สร�ำงสภัำพแวดล�อมกำรท�ำงำน 
ที�เป็นธุรรม ปลอดภััย และเท่ำเทียม ครอบคล้มคู่ค�ำ ตลอดจำน 
สนับสน้นกำรพัฒนำช้มชนและสังคมโดยรอบให�เติบโต 
ไปพร�อมกับองค์กร

ทั้งนี้  บริษัทฯ ได�ก�ำหนดแนวทำงกำรด�ำเ นินงำน 
ด�ำนสังคม ครอบคล้มถุึงนโยบำยด�ำนแรงงำน สิทธุิมน้ษยชน 
ควำมหลำกหลำยและกำรมสีว่นรว่ม ตลอดจำนกำรพฒันำสงัคม 
อย่ำงยั�งย้น เพ้�อแสดงให�เห็นถุึงควำมม้่งมั�นของบริษัทฯ  
ในกำรสร�ำงผลกระทบเชิงบวกและมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำ
เศรษฐกิจำและสังคมให�เข�มแข็ง สอดคล�องกับแนวทำง 
กำรพัฒนำควำมยั�งย้นขององค์กรและมำตรฐำนสำกล

3.2.3.1 การบริหารจัดำการที่รัพัยากรมีนุษัย์
บริษัทฯ ให�ควำมส�ำคัญกับพนักงำนในฐำนะ “รำกฐำน

แหง่ควำมส�ำเรจ็ำ” ที�น�ำไปสูก่ำรเตบิโตอยำ่งยั�งยน้ขององคก์ร 
โดยด�ำเนินนโยบำยกำรจำัดกำรทรัพยำกรมน้ษย์ที�โปร่งใส  
เป็นธุรรม และเท่ำเทียม ไม่เล้อกปฏิิบัติต่อเช้้อชำติ ศำสนำ 
เพศ อำย้ หร้อควำมบกพร่องทำงกำยภัำพ ทั้งน้ี บริษัทฯ 
ใช�กระบวนกำรสรรหำ คัดเล้อก และจำ�ำงงำนที�ค�ำนึงถุึง 
ค้ณสมบัติ ทักษะและศักยภัำพในกำรพัฒนำ เพ้�อให�บค้ลำกร 
สำมำรถุปรับตัวเข�ำกับกำรเปลี�ยนแปลงทำงเศรษฐกิจำ 
สังคม สิ�งแวดล�อมและเทคโนโลยี ตลอดจำนกำรแข่งขัน 
ทำงธุ้รกิจำที�สูงขึ้น โดยมีแนวทำงกำรด�ำเนินงำนดังต่อไปนี้:

3.2.3.1.1 กิารสัรรหาและคัดเล่อ้กิบุุคลากิร: บริษัทฯ  
ใช�กระบวนกำรสรรหำและคัดเลอ้กที�มคีวำมเป็นธุรรม โปร่งใส 
ปรำศจำำกอคติ และไม่เล้อกปฏิิบัติ โดยให�ควำมส�ำคัญกับ
ควำมสำมำรถุของผู�สมัครเป็นหลัก ทั้งในด�ำนทักษะ ควำมรู� 
ประสบกำรณ์ และค้ณสมบัติที�สอดคล�องกับต�ำแหน่งงำน 
นอกจำำกนี้ บริษัทฯ ยังให�ควำมส�ำคัญกับกำรจำ�ำงงำนใน 
ท�องถุิ�น เพ้�อส่งเสริมเศรษฐกิจำและพัฒนำค้ณภัำพชีวิต 
ของช้มชนในพ้้นที�ที�บริษัทฯ ด�ำเนินธุ้รกิจำ
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• กิารส่ังเสัรมิสัทิัธมิน์ษุัยชน์และกิารจ้างงาน์คน์พิักิาร 
บริษัทฯ ให�ควำมส�ำคัญกับหลักสิทธุิมน้ษยชนขั้น 
พ้้นฐำน โดยให�มีกำรปฏิิบัติต่อพนักงำนและผู�สมัครงำน 
อย่ำงเท่ำเทียม เคำรพในศักดิ�ศรีควำมเป็นมน้ษย์ และ 
ไม่เล้อกปฏิิบัติในด�ำนเพศ อำย้ เช้้อชำติ ศำสนำ หร้อ
สภัำพร่ำงกำย ในด�ำนกำรจำ�ำงงำนคนพิกำร บริษัทฯ ม้่ง
สง่เสริมโอกำสในกำรท�ำงำนให�กับบ้คคลทก้กล่้ม โดยเปิด
โอกำสให�คนพกิำรสำมำรถุเข�ำถึุงต�ำแหน่งงำนที�เหมำะสม 
และสนับสน้นให�มีสภัำพแวดล�อมในกำรท�ำงำนที�เอ้้อต่อ
กำรปฏิิบัติงำนอย่ำงมีประสิทธิุภัำพ นอกจำำกนี้ บริษัทฯ 
ยังพิจำำรณำทำงเล้อกในกำรสนับสน้นคนพิกำรผ่ำนช่อง
ทำงอ้�น ๆ ตำมที�กฎหมำยก�ำหนด เช่น กำรจำัดจำ�ำงงำน
ทำงอ�อมหร้อกำรสนับสน้นโครงกำรพัฒนำศักยภัำพคน
พิกำร เพ้�อให�มั�นใจำว่ำท้กคนมีโอกำสในกำรท�ำงำนและ
เติบโตในอำชีพอย่ำงเท่ำเทียม

ในปี 2567 พบว่ำมีกำรสรรหำและคัดเล้อกบ้คคำกร  
(พนักงำนใหม่) เป็นจำ�ำนวน 85 คน ซื้ึ�งเป็นบ้คลำกร 
ที�มีภัูมิล�ำเนำอยู่ในพ้้นที� ที�ทำงโรงงำนต้ังอยู่ทั้ง 3 แห่ง  
ครอบคล้มจำังหวัดสม้ทรสำคร จำังหวัดกร้งเทพมหำนคร  
หร้อ จำังหวัดนนทบ้รี และจำังหวัดสม้ทรสงครำม หร้อ  
จัำงหวัดนครปฐม โดยมีรำยละเอียดตำมแผนภัูมิด�ำนล่ำงนี้

Other 

40%
(34 person)

พันั์กิงาน์ทั่�ม่ภิ้มิลำาเน์า 
ทั่�รับุเข้้ามาทัำางาน์

48% หร่อ้ 41 คน 
จากิภิาพัรวิม 
ทัั�งหมด 85 คน์

ประจำาปี 2567

Area 1 

48%
(41 person)

Area 2 

4%
(3 person)

Area 3 

8%
(7 person)

Remark: Area 1 Samut Sakhon, 
 Area 2 Samutsongkhram/Nakhon Pathom, 
 Area 3 Bangkok/Nonthaburi

นอกจำำกนี้ ในปี 2567 บริษัทฯ ได�ด�ำเนินกำรจำ�ำงงำนคน
พิกำรอย่ำงต่อเน้�อง เพ้�อส่งเสริมโอกำสในกำรท�ำงำนที�เท่ำ
เทียมและยั�งย้น โดยมีรำยละเอียดดังนี้:

รายละเอ้่ยด 
กิารวิ่าจ้างงาน์คน์พัิกิาร

ผู้ลลัพัธ์

1. จำ�ำนวนพนักงำนที�เป็น 
คนพิกำรที�บริษัทฯ  
ได�พิจำำรณำว่ำจำ�ำง

6 คน ซื้ึ�งเป็นไปตำมอัตรำส่วนระหว่ำง 
คนปกติกับคนพิกำรที� 1 ต่อ 100 คน 
ตำมที�กฎหมำยก�ำหนด

2. กำรจำดัอบรมหรอ้ 
พฒันำทักษะให�กับ
พนักงำนที�เป็นคนพกิำร

เป็นไปตำมแผนกำรพัฒนำทักษะ 
และจำัดอบรมขององค์กร

3.2.3.1.2 ค่าตอ้บุแทัน์และสัวิัสัดิกิาร: บริษัทฯ ก�ำหนด 
ค่ำตอบแทนและสวสัดกิำรที�เหมำะสม เป็นธุรรม และสอดคล�อง
กับมำตรฐำนของอ้ตสำหกรรม ผ่ำนกำรส�ำรวจำค่ำตอบแทน
และสวัสดิกำรในกล้่มอ้ตสำหกรรมเดียวกัน โดยค�ำนึงถุึง
ควำมสำมำรถุและประสทิธุภิัำพของพนกังำน นอกจำำกนีย้งัมี 
สวัสดิกำรเพิ�มเติมเพ้�อส่งเสริมค้ณภัำพชีวิตของพนักงำน 
เช่น กองท้นส�ำรองเลี้ยงชีพ ประกันชีวิต ประกันส้ขภัำพ  
ประกันอ้บั ติ เหต้  ท้นกำรศึกษำของพนักงำนและบ้ตร 
ค่ำเคร้�องแบบ เงินช่วยเหล้อในกรณีฉ้กเฉิน วันหย้ด 
พักผ่อนประจำ�ำปี และสิทธิุ�ลำพักร�อน เพ้�อให�พนักงำน 
มีค้ณภัำพชีวิตที�ดีและสำมำรถุท�ำงำนได�อย่ำงมีประสิทธุิภัำพ

ในปี 2567 บริษัทฯ ได�จัำดสรรงบกำรดูแลพนักงำนเฉลี�ย 
เป็นจำ�ำนวน 19,474 บำท/คน/ปี (ไม่รวมเงินเด้อนพนักงำน)

3.2.3.1.3 กิารประเมิน์ผู้ลกิารปฏิิบัุติงาน์: บริษัทฯ 
ก�ำหนดให�มีกำรประเมินผลกำรปฏิิบัติงำนของผู�บริหำร 
และพนักงำนท้กคนเป็นประจำ�ำท้กปี โดยมีวัตถุ้ประสงค์ 
หลักในกำรพัฒนำประสิทธุิภัำพกำรท�ำงำนและกำรเติบโต 
ของบ้คลำกรภัำยในองค์กร กำรประเมินนี้ด�ำเนินกำร 
ตำมหลัก วิชำกำรด� ำนกำรบริ หำรทรัพยำกร บ้คคล  
(Human Resource Management )  โดยอ� ำง อิง 
หลัก Key Performance Indicators (KPIs) ซื้ึ�งเป็นแนวทำง 
ที�เป็นที�ยอมรับในระดับสำกล โดยมีวัตถุ้ประสงค์ ดังนี้

• พััฒน์าและปรับุปรุงกิระบุวิน์กิารทัำางาน์
ใช�ข�อมูลจำำกกำรประเมินเพ้�อระบ้จำ้ดแข็งและจำ้ดที�ต�อง 
ปรับปร้งในกระบวนกำรท�ำงำน เพ้�อเพิ�มประสิทธุิภัำพ 
และลดข�อผิดพลำดที�อำจำเกิดขึ้น
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• เพัิ�มข้่ดควิามสัามารถืข้อ้งบุุคลากิร
ใช�ผลกำรประเมนิเพ้�อก�ำหนดแนวทำงพฒันำและฝึกอบรม 
พนักงำนในด�ำนที�จำ�ำเป็น

• สั่งเสัริมควิามกิ้าวิหน์้าใน์อ้าช่พั
สนับสน้นกำรเตบิโตทำงสำยอำชพี (Career Development) 
ของพนักงำนโดยอิงจำำกผลกำรปฏิบิัติงำน

• สัร้างแรงจ้งใจและควิามผู้้กิพััน์ใน์อ้งค์กิร
ให�พนกังำนมส่ีวนร่วมในกำรพฒันำตนเองและมคีวำมผกูพนั 
กบัองค์กรผ่ำนระบบประเมินที�โปร่งใสและเป็นธุรรม

ในปี 2567 บริษัทฯ ได�ประเมินผลกำรปฏิิบัติงำนของ 
พนักงำนตั้งแต่ระดับ Senior Officer, Supervisor จำนถุึง  
Section Manager คิดเป็นร�อยละ 30 ของจำ�ำนวนผู�บริหำร 
และพนักงำนทั้งหมด ทั้ง น้ี  บริษัทฯ ตั้งเ ป้ำหมำยให� 
กำรประเมินผลกำรปฏิิบัติงำนให�ครอบคล้มผู�บริหำร 
และพนักงำนท้กคนร�อยละ 100 ภัำยในปี 2570

3.2.4.1.4 ควิามเสัมอ้ภิาคและควิามหลากิหลาย: 
บรษิทัฯ ให�ควำมส�ำคญักับกำรสร�ำงสภัำพแวดล�อมกำรท�ำงำน 
ที�ส่งเสริมควำมเท่ำเทียมและควำมหลำกหลำย โดยปรำศจำำก 
กำรเล้อกปฏิิบัติทำงเพศ เช้้อชำติ ศำสนำ หรอ้ควำมแตกต่ำง 
อ้�นๆ ท้กคนมีสิทธิุ�ในกำรแสดงควำมคิดเห็น และมีส่วนร่วม 
ในกำรตัดสินใจำที�เกี�ยวข�องกับกระบวนกำรท�ำงำนที�ส�ำคัญ 
นอกจำำกนี ้บริษัทฯ ยังมีกำรจำัดท�ำ “นโยบำยควำมรับผิดชอบ 
ต่อสังคม” ที�ครอบคล้มหลักปฏิิบัติด�ำนสิทธุิมน้ษยชนต่อ 
ผู�มีส่วนได�เสียที� เกี�ยวข�องไม่ว่ำจำะเป็นพนักงำน ช้มชน 
และสังคมรอบข�ำง ตลอดจำนมีกำรจำัดกิจำกรรมและโครงกำร
ที�ช่วยส่งเสริมควำมเข�ำใจำ และกำรท�ำงำนร่วมกันระหว่ำง
บ้คลำกรจำำกหลำกหลำยพ้้นที�

หมายเหตุ: ผู้สำนใจ สำามารถดูหลักปฏิิบัติด้านสำิทธิมนุษยชนต่อพนักงาน เพิ่มเติมได้ใน 
 “นโยบายความรับผิดชอบต่อสำังคม”

ปี 2567 บริษัทฯ ได�ประกำศแนวปฏิิบัติด�ำนแรงงำน 
ตำมมำตรฐำนแรงงำนไทย (มรท.) ระดับพ้้นฐำน เป็นจำ�ำนวน 
5 ฉบับ ดังนี้

เร้�องนโยบำยควำมรับผิดชอบทำงสังคมด�ำนแรงงำน
ฉบับที่่� 1

ฉบับที่่� 2

ฉบับที่่� 3

ฉบับที่่� 4

ฉบับที่่� 5

เร้�องมำตรกำรป้องกัน และย้ติกำรใช�ควำมร้นแรง 
ในสถุำนประกอบกิจำกำร

เร้�องมำตรกำรป้องกัน และแก�ไขปัญหำลูกจำ�ำงถุูกค้กคำม 
ล่วงเกิน หร้อได�รับควำมเด้อดร�อน ร�ำคำญทำงเพศใน
กำรท�ำงำน

เร้�องสทิธุแิละหน�ำที�ของนำยจำ�ำงและลกูจำ�ำง ตำมมำตรำ 17  
พ.ร.บ. ควำมปลอดภััย อำชีวอนำมัยและสภัำพแวดล�อม
ในกำรท�ำงำน พ.ศ. 2554

เร้�องแนวปฏิบิตัขิัน้ตอนกำรปฏิเิสธุกำรท�ำงำนที�ไม่ปลอดภัยั 
หรอ้ ไม่มมีำตรกำรด�ำนควำมปลอดภัยัในกำรท�ำงำน

ทัง้นี ้ในปี 2567 พบว่ำ จำ�ำนวนข�อร�องเรยีนด�ำนสทิธุมินษ้ยชน 
และควำมเท่ำเทียมที�มีนัยส�ำคัญเป็นศูนย์

3.2.3.1.5 กิารรักิษัาสัมดุลระหวิ่างช่วิิตและกิารทัำางาน์: 
บริษัทฯ สนับสน้นให�พนักงำนมีสมด้ลระหว่ำงกำรท�ำงำน 
และชีวิตส่วนตัว โดยมีนโยบำยกำรท�ำงำนที�ย้ดหย้่น เช่น  
กำรท�ำงำนแบบ Hybrid Working หร้อ Work From Home 
ตำมควำมเหมำะสม รวมถุึงกำรจำัดกิจำกรรมสันทนำกำร  
กำรพัฒนำทักษะ และโครงกำรเพ้�อส่งเสริมควำมสัมพันธุ์
ระหวำ่งพนกังำน เชน่ กจิำกรรมสนัทนำกำร กจิำกรรมเพ้�อสงัคม 
และกำรสนับสน้นด�ำนส้ขภัำพจิำต เพ้�อให�พนักงำนสำมำรถุ
ท�ำงำนได�อยำ่งมปีระสทิธุภิัำพและมคีวำมสข้ในชวีติกำรท�ำงำน

ปี 2567 บริษัทฯ ได�มีแนวคิดสร�ำงควำมสข้ในสถุำนที�ท�ำงำน 
ให�แก่พนักงำนผ่ำนกำรจำัดกิจำกรรมตำมหลัก Happy  
Workplace 8 ประกำร โดยมรีำยละเอยีดสรป้ได�พอสงัเขป ดงันี้
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1) Happy Money (ปลอ้ดหน์่�) - มีเงิน รู�จัำกเก็บรู�จำักใช� 
ไม่เป็นหนี้ ปลูกฝังนิสัยอดออม ประหยัด รู�จำักวิธุีใช�เงิน  
ไม่ใช�ส้ร้่ยส้ร่ำย ใช�จำ่ำยแต่เท่ำที�จำ�ำเป็น ยึดหลักค�ำสอน 
กำรด�ำเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจำพอเพียง ผ่ำนกำรจัำดกำรอบรม 
ให�ควำมรู�พนักงำนเพ้�อให�พนักงำนปลอดหน้ี ส่งเสริมให�
พนักงำนเพิ�มอัตรำกำรสะสมเงินในกองท้นส�ำรองเลี้ยงชีพ 
ไว�ใช�ยำมเกษียณ โดยมีผู�สนใจำเข�ำร่วมกิจำกรรมเป็นจำ�ำนวน 
ทั้งสิ้น 81 คน และมีกำรจำัดท�ำแบบส�ำรวจำหลังเสร็จำสิ้น 
กำรอบรม ซื้ึ�งผลระดับควำมพึงพอใจำในกิจำกรรมนี้มีมำกถุึง 
ร�อยละ 86 ซื้ึ�งเกินเป้ำหมำยที�ตั้งไว�ในระดับที�ร�อยละ 85

2) Happy Heart (น์ำ�าใจงาม) - มีน�้ำใจำเอ้้ออำทรต่อกันและกัน 
เน้�องจำำกบริษัทฯ มีควำมเช้�อว่ำควำมส้ขที�แท�จำริงคอ้กำรเป็นผู�ให�

2.1) กิจกรรมสำงกรานต์ประจ�าปี: บรษิทัฯ จำดังำน “สงกรำนต์ 
รดน�้ำขอพรผู�บริหำร” โดยมีค้ณสินธุ้์ ครองพำณิชย์ (CEO), 
ค้ณเสกสรร ครองพำณิชย์ (DCEO), ผู�อ�ำนวยกำรฝ่ำย  
ให�พรแห่งควำมส้ขกับพนักงำนที�เข�ำร่วมกิจำกรรมครั้งนี้  
เม้�อ 9 เมษำยน 2567 ที�ผ่ำนมำ

2.2) กิจกรรมมอบอุปกรณ์ เครื่องใช้ ให้ โรงเรียน  
และเด็กพิเศษ: บริษัทฯ ได�มอบท้นกำรศึกษำให�กับบ้ตรของ 
พนักงำน และเยำวชนเรียนดี ในพ้้นที� ต. ท่ำจำีน รวม 202 ท้น 
มูลค่ำกว่ำ 9 แสนบำท กับโครงกำร PSP Sharing 2024 
(เม้�อ 13 กรกฎำคม 2567) โดยมีค้ณเสกสรร ครองพำณิชย์ 
(DCEO) และผู�บริหำร ร่วมมอบท้นฯ ครั้งนี้ นอกจำำกนี้  
ภัำยในงำนยังมีกิจำกรรมให�ผู� ร่ วมงำนเ ขียนข�อควำม 
เพ้�อส่งก�ำลังใจำให�นักเรียนที�ด�อยโอกำสทำงกำรศึกษำ  
โดยกำร์ดที�เขียนจำะมีมูลค่ำ 50 บำท และบริษัทฯ ยังสมทบ 
เงินเพ้�อช่วยเหล้อนักเรียนเพิ�มอีก 20,000 บำท ผ่ำนมูลนิธุิ
เด็กบ�ำนทำนตะวัน (นครปฐม) และศูนย์กำรศึกษำพิเศษ 
(สม้ทรสำคร) รวมยอดบริจำำคทั้งสิ้นเป็นจำ�ำนวนเงิน  
24,000 บำท ทั้งนี้ผู�บริหำร ผู�เข�ำร่วมงำน รวมถุึงพนักงำน
ของบริษัทฯ ยังร่วมบริจำำคขนม นม เส้้อผ�ำ ต้๊กตำ ของเล่น 
อีกจำ�ำนวนมำก เพ้�อร่วมแบ่งปัน โดยมี ค้ณอ้ไรลักษณ์  
ครองพำณิชย์ (Asst.FRD) เป็นตัวแทนมอบเงินและสิ�งของ
ต่ำงๆ เม้�อวันที� 30 กรกฎำคม 2567 ที�ผ่ำนมำ

3) Happy Body - ส่งเสริมกำรมีส้ขภัำพร่ำงกำยที�แข็งแรง 
ปรำศจำำกโรคภััย และมีพฤติกรรมส้ขภัำพที�ดี ซื้ึ�งจำะช่วย
ให�พนักงำนมีพลังงำนในกำรท�ำงำน ลดควำมเครียด  
และเพิ�มประสิทธิุภัำพในกำรท�ำงำนให�ดีขึ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ  
ได�จำัด 6 กิจำกรรมเพ้�อส่งเสริมกำรมีสข้ภัำพร่ำงกำยที�ดี ดังนี้ 
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3.1) การแข่งขันเปตอง

3.2) การแข่งขันปิงปอง

3.3) การแข่งขันแบดมินตัน

3.4) การแข่งขันตะกร้อ

3.5) การแข่งขันฟุตซอล

3.6) กิจกรรมเต้นแอโรบิค

4) Happy Family (ครอ้บุครัวิด่) - มีครอบครัว 
ที�อบอ้่นและมั�นคง ปลูกฝังนิสัยรักครอบครัว เพ้�อน�ำไปเป็น 
หลกักำรใช�ชีวติให�รู�จำกัควำมรัก ควำมเช้�อมั�น และควำมศรัทธุำ 
ในควำมดีงำม จำึงจำะเกิดเป็นคนดี ในสังคม (รักตนเอง  
รักครอบครัว รักกำรงำน รักเพ้�อน รักในสิ�งที�พอเพียง)

4.1) กิจกรรมมอบทุนการศ่กษาบุตรของพนักงานที่มี 
ผลการเรียนดี และนักเรียนในโรงเรียนใกล้เคียงบริษัทฯ  
ที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ที่มีผลการเรียนดี ประจ�าปี 2567

5) Happy Brain (หาควิามร้้) - มีกำรศึกษำหำควำมรู�
พัฒนำตนเองตลอดเวลำจำำกแหล่งต่ำงๆ น�ำไปสู่กำรเป็น
ม้ออำชีพและควำมมั�นคงก�ำวหน�ำในกำรท�ำงำนเพรำะเช้�อว่ำ  
ถุ�ำเรำท้กคนแสวงหำควำมรู� ใหม่ๆ มำเพิ�มพูนควำมรู� 
และพัฒนำตนเองอยู่สม��ำเสมอ ก็จำะเป็นอีกหนึ�งแรงผลักดัน 
ช่วยให�องค์กรพัฒนำขึ้นด�วยบ้คลำกรที�มีศักยภัำพ

5.1) นศ.เข้าศก่ษาดูงาน กับโครงการ PSP Open House 
ประจ�าปี 2567
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6) Happy Relax (ผู้อ่้น์คลาย) - รู�จำกัผอ่นคลำยต่อสิ�งตำ่งๆ 
ในกำรด�ำเนินชีวิต เพรำะเช้�อว่ำกำรที�คนท�ำงำน หำกไม่รู�จำัก
สรรหำกำรผ่อนคลำยให�กับตนเอง จำะท�ำให�ร่ำงกำยและจำิตใจำ
เกิดควำมเครียด อันส่งผลกระทบต่อหน�ำที�กำรท�ำงำน

6.1) งานเล้ียงสัำงสำรรค์ประจ�าปี 2567: บริษัทฯ จำัดงำน  
PSP Town Hall และ PSP Aloha New Year Party 2025  
เม้�อ 21 ธุันวำคม 2567 ณ เซื้็นทรัลฮอลล์ พระรำม 2  
โดยมีค้ณสินธุ้์ ครองพำณิชย์ (CEO) เปิดงำนเลี้ยงสังสรรค์ 
และค้ณเสกสรร ครองพำณิชย์ (DCEO) เปิดงำน PSP  
Townhall เพ้�อส้�อสำรภัำพรวมกลย้ทธุ์องค์กรที�จำะเกิดขึ้น 
ในอนำคตให�กับพนักงำนทรำบ นอกจำำกนี ้ยงัมีกำรตอบค�ำถุำม 
ชิงรำงวัลแฟื้นพันธุ้์แท� PSP, Lucky Draw, กำรมอบรำงวัล
อำย้งำนพนักงำน 10 ปี, 20 ปี และ 30 ปี, กำรประกวด 
แต่งกำย Aloha, กำรจัำบรำงวัลผู�โชคดี และร่วมสน้กกับ 
ศิลปินแด๊กซื้์ Rock Rider และวง Macaron

 

7) Happy Society (สัังคมด่) - มีควำมรักสำมัคคีเอ้้อเฟื้้�อ
ตอ่ชม้ชนที�ตนท�ำงำน และพักอำศัย มีสังคมและสภัำพแวดล�อม
ที�ดีเพรำะเช้�อว่ำกำรที�ผู�คนมีควำมเป็นอยู่ที�ดีภัำยในสังคม 
หร้อช้มชน ย่อมเป็นพ้้นฐำนที�ดี ท�ำให�ผู�อยู่อำศัย มีควำมรัก 
ควำมปรองดอง สำมัคคีต่อกันพร�อมร่วมแรงร่วมใจำ  
ช่วยกันพัฒนำช้มชนให�มีชีวิตกำรเป็นอยู่ที�ดีข้ึน

7.1) พนักงานและบริษัท ช่วยบริจาคช่วยเหลือผู้ประสำบภัย 
น�้าท่วม ประจ�าปี 2567

7.2) พนักงานร่วมบริจาคโลหิตประจ�าปี 2567

8) Happy Soul (ทัางสังบุ) - มีควำมศรัทธุำในศำสนำ 
และมีศีลธุรรมในกำรด�ำเนินชีวิต เพรำะเช้�อว่ำหลักธุรรม 
ค�ำสอนของศำสนำเป็นสิ�งที�จำะช่วยกำรด�ำเนินชีวิตของท้กคน 
ให�ด�ำเนินไปในเส�นทำงที�ดีได� ท�ำให�ท้กคนมีสติมีสมำธิุใน 
กำรท�ำงำน สำมำรถุรับม้อกับปัญหำที�เข�ำมำได� ยึดหลัก
สนับสน้นให�เป็นคนดี คิดดี ท�ำดีและมีควำมศรัทธุำในค้ณงำม
ควำมดีทัง้ปวง

8.1) ท�าบุญตักบาตรเนื่องในวันข่้นปีใหม่

นอกจำำกกิจำกรรมที�กล่ำวข�ำงต�น บริษัทฯ ได�จัำดท�ำแบบ
ส�ำรวจำควำมพึงพอใจำของพนักงำนประจำ�ำปี 2567 เพ้�อสะท�อน
ควำมคิดเห็นต่อองค์กรในด�ำนต่ำงๆ ผลกำรส�ำรวจำจำะถุกูน�ำไป 
วิเครำะห์เพ้�อพัฒนำแนวทำงกำรรักษำพนักงำน ลดอัตรำ
กำรลำออก ลดค่ำใช�จ่ำำยในกำรสรรหำบ้คลำกรใหม่ และ 
รกัษำประสิทธุภิัำพของกระบวนกำรท�ำงำน 
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มำกไปกว่ำน้ัน ทำงบริษัทฯ ยังมีกำรทบทวนและปรับปร้งแผนด�ำเนินงำนในปี 2567 เพ้�อให�พนักงำนได�รับผลประโยชน์ 
ที�เป็นธุรรมและสำมำรถุท�ำงำนได�อย่ำงมีประสิทธุิภัำพ ซึื้�งจำะน�ำไปสู่ควำมส�ำเร็จำขององค์กรในระยะยำว โดยมีรำยละเอียด 
พอสงัเขปดงัน้ี

1. ปรับุปรุงระบุบุกิารจ่ายค่าตอ้บุแทัน์ • ทบทวนและปรับปร้งโครงสร�ำงค่ำตอบแทนให�มีควำมเป็นธุรรมและสอดคล�องกับแนวโน�ม 
ตลำดแรงงำน

• ก�ำหนดโครงสร�ำงเงินเด้อนและสวัสดิกำรที�สำมำรถุแข่งขันได�ในอต้สำหกรรมเดียวกัน

2. ปรับุปรุงระบุบุสัวัิสัดิกิารให้เหมาะสัม
กิบัุตลาดแรงงาน์ใน์กิลุม่อ้ตุสัาหกิรรม 
เดย่วิกิัน์

• เปรยีบเทยีบและวเิครำะห์สวสัดกิำรของบรษัิทกบัมำตรฐำนของอ้ตสำหกรรม

• เพิ�มสทิธุปิระโยชน์และสิ�งอ�ำนวยควำมสะดวกให�กับพนกังำน เช่น ค่ำอำหำร ค่ำเดินทำง  
และสวัสดกิำรเพิ�มเตมิที�เกี�ยวข�อง

3. ปรับุปรุงเร่�อ้งวิัน์ทัำางาน์ • ปรับปร้งระบบกำรจำัดตำรำงวันท�ำงำนเพ้�อให�สอดคล�องกับหลักกำรสมด้ลระหว่ำงชีวิต 
และกำรท�ำงำน (Work-Life Balance)

• ศึกษำแนวทำงกำรบริหำรจำัดกำรวันหย้ดและเวลำท�ำงำนที�เหมำะสม

4. เพัิ�มประกัิน์สัุข้ภิาพัให้กิับุพันั์กิงาน์
ระดับุ Supervisor ลงมา

• ขยำยควำมค้�มครองของประกันสข้ภัำพให�ครอบคล้มพนักงำนระดับ Supervisor และ 
ต�ำแหน่งที�ต��ำกว่ำลงมำ เพ้�อสร�ำงหลักประกันด�ำนสข้ภัำพและควำมมั�นคงในกำรท�ำงำน

• ลดภัำระค่ำใช�จำ่ำยด�ำนสข้ภัำพของพนักงำน และเพิ�มควำมพึงพอใจำในกำรท�ำงำน

โดยผลกำรส�ำรวจำควำมพึงพอใจำของพนักงำนที�มีต่อองค์กร พบว่ำพนักงำนส่วนใหญ่มีควำมพึงพอใจำต่อองค์กร 
ในภัำพรวม ซื้ึ�งมคีะแนนอยูใ่นระดบัร�อยละ 75.20 ซื้ึ�งต��ำ/สูงกว่ำเป้ำหมำยที�วำงไว�ในระดบัที�ไม่ต��ำกว่ำร�อยละ 85

ท้ังนี ้บริษทัฯ จำะด�ำเนินกำรปรับปรง้และพัฒนำอย่ำงต่อเน้�องให�สอดคล�องกับแนวทำงกำรบริหำรทรัพยำกรบค้คล เพ้�อเสริมสร�ำง 
ประสทิธุภิัำพและควำมเป็นอยูท่ี�ดขีองพนักงำน

ตารางแสัดงข้อ้้ม้ลเกิ่�ยวิกิับุพัน์ักิงาน์

ลำาดับุ ข้้อ้มล้ใน์กิารพิัจารณา
2566

รวิม
2567

รวิม
ชาย หญิง ไม่ระบุุ ชาย หญิง ไม่ระบุุ

1 จ�านวนพนักงานทัง้หมด (คน) 350 254  - 604 346 259  - 605

2 จ�านวนพนักงานใหม่ (คน) 28 20  - 48 43 42  - 85

3 จ�านวนพนักงานทีล่าออก (คน) 37 26  - 63 38 37  - 75

4 อัตราการลาออก (ร้อยละ) 10.57 10.24 - 10.43 10.98 14.29 - 12.40

5 จ�านวนพนักงานที่เป็นผู้พิการ (คน) 3 7 - 10  4  2  - 6

หมายเหตุ: บริษัทฯ มีการรับผู้พิการเข้าท�างานมากกว่าอัตราสำ่วนระหว่างคนปกติกับคนพิการที่ 1 ต่อ 100 คน ตามที่กฎหมายก�าหนด

3.2.3.2 การพััฒนาศักยภัาพับุคลากร
บริษัทฯ ให�ควำมส�ำคัญกับกำรพัฒนำศักยภัำพบ้คลำกรอย่ำงต่อเน้�อง เพ้�อเสริมสร�ำงขีดควำมสำมำรถุของพนักงำน

ให�สอดคล�องกับเป้ำหมำยขององค์กร และรองรับกำรเปลี�ยนแปลงทำงธุ้รกิจำในอนำคต กำรพัฒนำทรัพยำกรบ้คคลอย่ำง
มีประสิทธุิภัำพไม่เพียงแต่ช่วยเสริมสร�ำงควำมสำมำรถุในกำรท�ำงำนของพนักงำนเท่ำนั้น แต่ยังเป็นปัจำจำัยส�ำคัญที�ส่งเสริม 
ควำมยั�งยน้ขององค์กรและสร�ำงคณ้ค่ำให�กบัผู�มส่ีวนได�ส่วนเสยีทก้กล้ม่ 

ผู้ลกิารดำาเน์ิน์งาน์

ในปี 2567 บริษัทฯ ให�ควำมส�ำคัญกับกำรพัฒนำศักยภัำพบ้คลำกรเพ้�อเสริมสร�ำงควำมสำมำรถุในกำรแข่งขัน 
และเตบิโตอย่ำงยั�งยน้ บรษัิทฯ ยงัคงม้ง่มั�นในกำรพฒันำทกัษะ ควำมรู� และควำมสำมำรถุของพนักงำนทก้ระดบัผ่ำนกำรประเมนิ  
Competency Gap เพ้�อจำดัท�ำแผนกำรพฒันำเฉพำะบค้คล (Individual Development Plan: IDP) และแผนสบ้ทอดต�ำแหน่ง  
(Succession Plan) เพ้�อให�มั�นใจำว่ำบริษัทฯ มีบ้คลำกรที�มีค้ณภัำพ สำมำรถุตอบสนองต่อควำมท�ำทำยทำงธุ้รกิจำได� 
อย่ำงมปีระสทิธุภิัำพ โดยมรีำยละเอยีดผลกำรด�ำเนนิงำนโดยสงัเขปดงันี้
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หัวิข้้อ้ประเด็น์สัำาคัญ
ผู้ลกิารดำาเน์ิน์งาน์

ใน์ปี 2567
เป้าหมายระยะยาวิ

ภิายใน์ปี 2572

1. สัำดส่ำวนความครอบคลุมของจ�านวนพนักงานทีไ่ด้รับการอบรมและพัฒนาทักษะ มำกกว่ำร�อยละ 77.37 ร�อยละ 100

2. สำัดส่ำวนความครอบคลุมของจ�านวนพนักงานทีไ่ด้รับการจัดท�า IDP ร�อยละ 33.17 ร�อยละ 100

3. สำัดส่ำวนความครอบคลุมของจ�านวนพนักงานทีไ่ด้เข้าโครงการ Succession Plan  
 ในต�าแหน่งที่ถูกก�าหนด (ระดับ C-Level และ Director)  
 (ต�าแหน่งงานที่มี Succession Plan)

ร�อยละ 96 ร�อยละ 100

4. จ�านวนชั่วโมงอบรมของพนักงานเฉลีย่ (ชั่วโมงต่อคนต่อปี) 27.38 ชม. 26 ชม.

5. ค่าใช้จ่ายในการอบรมของพนักงานเฉลี่ย (บาทต่อคนต่อปี) 6,904.54 บำท ไม่น�อยกว่ำ 7,000 บำท

ทัง้น้ี บริษัทฯ ยงัคงม้ง่มั�นที�จำะพฒันำและปรับปรง้กลยท้ธ์ุกำรบรหิำรทรพัยำกรบค้คลอย่ำงต่อเน้�อง เพ้�อสร�ำงบค้ลำกรที�มี 
ศกัยภัำพ พร�อมรบัมอ้กับกำรเปลี�ยนแปลง และส่งเสรมิกำรเตบิโตอย่ำงยั�งยน้ขององค์กรในระยะยำว

3.2.3.3 การส่ร้างวัฒนธุรรมีองค์กร
บรษิทัฯ ยึดมั�นในค่ำนิยมหลักขององค์กรที�สะท�อนถึุงแนวทำงกำรด�ำเนินธุ้รกิจำอย่ำงยั�งย้น ซื้ึ�งรวมถึุงควำมคล่องตัว วินยั 

ควำมสำมัคค ีนวัตกรรม ควำมปลอดภัยั และควำมใส่ใจำสิ�งแวดล�อม ภัำยใต�แนวคดิ “ADVISE” โดยมรีำยละเอยีดดงันี:้

A: Agility – คล่อ้งตัวิ วิ่อ้งไวิ ปรับุเปล่�ยน์ได้ใน์ทัุกิ
สัถืาน์กิารณ์

บริษัทฯ ม้่งเน�นกำรเรียนรู�และพัฒนำอย่ำงต่อเน้�อง 
โดยน�ำควำมรู�จำำกภัำยนอกมำประย้กต์ใช�ร่วมกับประสบกำรณ์
ของบ้คลำกร เพ้�อเพิ�มขีดควำมสำมำรถุในกำรปรับตัวให� 
ทนัต่อกำรเปลี�ยนแปลงของโลกยค้ดจิำทิลั น�ำไปสูค่วำมสำมำรถุ
ในกำรแข่งขนัและกำรเตบิโตขององค์กรอย่ำงมั�นคง

D: Discipline – ม่วิิน์ัย ใฝึ่ฝึึกิฝึน์

กำรด�ำเนินธุ้รกิจำของบริษัทฯ ตั้งอยู่บนพ้้นฐำนของ
ระเบยีบวนิยั ควำมเคำรพต่อกฎหมำย ข�อบงัคบั และนโยบำย
ขององค์กร รวมถุึงกำรส่งเสริมให�บ้คลำกรมีเป้ำหมำยใน 
กำรพัฒนำตนเอง สร�ำงสังคมกำรท�ำงำนที�เป็นระเบียบ 
และมปีระสทิธุภิัำพสูงสด้

V: WE – รักิสัามัคค่ ม่ควิามเป็น์หน์ึ�งเด่ยวิ

ควำมส�ำเร็จำขององค์กรขึ้นอยู่กับควำมร่วมม้อของ
บค้ลำกรทก้ระดบั บรษิทัฯ สนบัสนน้ให�พนกังำนมคีวำมสำมคัคี 
มคีวำมกลมเกลยีว และปฏิบิตังิำนร่วมกนัอย่ำงมปีระสทิธุภิัำพ 
เพ้�อให�สำมำรถุบรรล้เป้ำหมำยและพันธุกิจำขององค์กรได� 
อย่ำงมั�นคง

I: Innovation – มุง่สัร้างน์วิัตกิรรม ผู้ลักิดัน์ กิ้าวิหน์้า 
พััฒน์าอ้งค์กิร

บริษัทฯ ให�ควำมส�ำคัญกับกำรสร�ำงสรรค์นวัตกรรม 
โดยกำรส่งเสริมให�บ้คลำกรมีควำมคิดสร�ำงสรรค์ เรียนรู� 
และพฒันำอย่ำงต่อเน้�อง กำรน�ำเทคโนโลยแีละแนวคดิใหม่ๆ 
มำประยก้ต์ใช� ช่วยเพิ�มศักยภัำพขององค์กรและท�ำให�สำมำรถุ
แข่งขนัในตลำดได�อย่ำงมปีระสิทธุภิัำพ

S: Safety – ปลอ้ดภิัย ไม่เสั่�ยง เล่�ยงอุ้บุัติเหตุ

ควำมปลอดภััยของบ้คลำกรเป็นสิ�งส�ำคัญอันดับแรก 
บรษัิทฯ มนีโยบำยและมำตรฐำนด�ำนควำมปลอดภัยัที�เคร่งครดั 
เพ้�อให�แน่ใจำว่ำกำรด�ำเนินธุ้รกิจำจำะไม่ส่งผลกระทบต่อส้ขภัำพ
และควำมปลอดภััยของพนักงำน ตลอดจำนสอดคล�องกับ
มำตรฐำนด�ำนควำมปลอดภัยัระดบัสำกล

E: Environment – คน์รุ่น์ใหม่ ใสั่ใจสัิ�งแวิดล้อ้ม

บริ ษัทฯ ตระหนักถุึงควำมส�ำคัญของกำรอน้รักษ์ 
สิ�งแวดล�อม โดยส่งเสริมวัฒนธุรรมองค์กรที�ค�ำนึงถุึง 
ควำมรับผิดชอบต่อธุรรมชำติ กำรใช�พลังงำนอย่ำงมี 
ประสิทธุิภัำพ และกำรลดผลกระทบต่อสิ� งแวดล�อม  
เพ้�อสร�ำงอนำคตที�ยั�งย้นให�กับสังคมและโลก
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3.2.3.4 อาชู่วอนามีัยและความีปลอดำภััย
บริษัทฯ ให�ควำมส�ำคัญกับกำรบริหำรจัำดกำรด�ำนควำม

ปลอดภัยั อำชวีอนำมยั และสภัำพแวดล�อมในกำรท�ำงำนภัำยใต� 
มำตรฐำน ISO45001:2018 เพ้�อม้่งสู ่“องค์กรปลอดอ้บัติเหต้ 
(Zero Accident Organization)” โดยครอบคล้มพนักงำน  
ผู�รับเหมำ ช้มชน และผู�มีส่วนได�เสียอ้�นๆ 

ผู้ลกิารดำาเน์ิน์งาน์

ปี 2567 บริษัทฯ มีกำรด�ำเนินงำนด�ำนควำมปลอดภััย 
และอำชีวอนำมัยต่ำงๆ ดังนี้

1) จำัดท�ำอบรมควำมรู�เร้�องอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภััย
ให�ระดับพนักงำนและผู�รับเหมำร�อยละ 100

2) จำัดกิจำกรรมรณรงค์ Safety Talk ประจำ�ำปี ให�ระดับ
พนักงำนร�อยละ 100

3) กิจำกรรมตรวจำสอบอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภััย 
ในพ้้นที�โรงงำนกับส�ำนักงำนร�อยละ 100

4) Near Miss Activity ให�พนักงำนเขียนอย่ำงน�อย 3 เร้�อง
ต่อคนต่อปี

5) จัำดกิจำกรรมซื้�อมแผนฉ้กเฉินระดับจำังหวัด ปีละ 1 ครั้ง

6) กิจำกรรมส้่มตรวจำกำรท�ำงำนของพนักงำนให�สอดคล�อง
กับ WI ในพ้้นที�โรงงำนครบร�อยละ 100 

7) จำัดท�ำกำรส้� อสำรและรณรงค์ เร้� องอำชีวอนำมัย 
และควำมปลอดภััย แบบรำยเด้อน

8) กิจำกรรมส้่มตรวจำกำรท�ำงำนของผู�รับเหมำให�สอดคล�อง
กับ WI ในพ้้นที�โรงงำนครบร�อยละ 100 

9) ประเมินควำมเสี�ยงด�ำนอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภััย
ของผู�รับเหมำ เพ้�อใช�ในกำรจำัดซื้้้อจำัดจำ�ำงในรอบปีถุัดไป

นอกจำำกนี้ บริษัทฯ ยังได�รับรำงวัลด�ำนควำมปลอดภััย 
และอำชีวอนำมัย ได�แก่

• รำงวัลสถุำนประกอบกิจำกำรต�นแบบดี เด่ นด� ำน 
ควำมปลอดภััย อำชีวอนำมัยและสภัำพแวดล�อม 
ในกำรท�ำงำนระดับ เพชร ปีที� 8

• รำงวัลกิจำกรรมรณรงค์สถุิติอ้บัติเหต้จำำกกำรท�ำงำน 
ให�เป็นศูนย์ ระดับทองแดง

อัตรำควำมถุี�ของกำรบำดเจำ็บถึุงขั้นหย้ดงำน (LTIFR) 
ของพนักงำนมีค่ำเท่ำกับ 2.38 ถุ้อว่ำเป็นไปตำมเป้ำหมำย
ที�ตั้งไว�ค้อศูนย์ หร้อ กำรเป็นองค์กร Zero Accident  
แต่เพ้�อให�มั�นใจำว่ำจำะสำมำรถุรักษำเป้ำหมำยเอำไว�ได�ใน 
ปีถุัดไป บริษัทฯ จำะก�ำหนดกำรด�ำเนินกำรแก�ไขที�ขั้นตอน
จำำกล�ำดับขั้นกำรควบค้ม (Hierarchy of controls) รวมถุึง 
กำรควบค้มทำงวิศวกรรม (Engineering Control) เช่น  
กำรออกแบบ Safety Guard ที�เหมำะสม กำรทบทวนเอกสำร
กำรประเมินควำมเสี�ยง กำรจัำดท�ำ OJT (On Job Training)  
ควบคู่ไปกับกำรท�ำกำรระบ้อันตรำย JSA (Job Safety  
Analysis) และกำรก�ำหนดมำตรฐำนอป้กรณป์อ้งกนัอนัตรำย
ส่วนบ้คคล (Personal Protective Equipment) เป็นต�น 
มำตรกำรดังกล่ำวจำะถุูกใช� เป็นแนวทำงในกำรท�ำงำน 
เพ้�อป้องกันไม่ให�เกิดอ้บัติเหต้ถุึงขั้นหย้ดงำน นอกจำำกนี้ 
บริษัทฯ ยังพิจำำรณำระดับควำมร้นแรงของเหต้กำรณ์ที� 
เกิดขึ้นตำมผลกระทบที�เกิดขึ้นต่อชีวิตและทรัพย์สิน โดยแบ่ง 
เป็น 4 ระดับ ได�แก่ ระดับรน้แรงมำก (Major) ระดับร้นแรง 
(Serious) ระดับร้นแรงปำนกลำง (Moderate) และระดับ
ร้นแรงน�อย (Minor) ซื้ึ�งในปี 2567 ไม่มีจำ�ำนวนอ้บัติกำรณ์
ระดับร้นแรงมำก 

กำรสร�ำงวัฒนธุรรมองค์กรที�เข�มแข็งเป็นปัจำจำัยส�ำคัญที�ช่วยให�องค์กรเติบโตอย่ำงยั�งย้น กำรบริหำรจัำดกำรวัฒนธุรรม
องคก์รอย่ำงเป็นระบบโดยเน�นกำรมีสว่นร่วมของพนักงำน ภัำวะผู�น�ำที�ด ีและกำรใช�เทคโนโลยีสนับสนน้ จำะช่วยเพิ�มควำมสำมำรถุ
ในกำรแข่งขันขององค์กรในระยะยำว ในปี 2567 บริษัทฯ มีผลกำรด�ำเนินงำน ซื้ึ�งสร้ปได�พอสังเขป ดังนี้

หัวิข้้อ้ประเด็น์สัำาคัญ 2567 เป้าหมาย 2570

สัำดสำ่วนความครอบคลุมในการสำร้างการรับรู้ค่านิยมองค์กร (ADVISE) ของพนักงาน 
หน่วย: ร้อยละ

100 100

หมายเหตุ: การสำร้างการรับรู้ค่านิยมภายในองค์กร บริษัทฯ จะด�าเนินการผ่านช่องทางการส่ืำอสำารภายในองค์กรทั้งในระบบออฟไลน์และออนไลน์ โดยเฉพาะงาน Town Hall  
 ที่จัดเป็นประจ�าทุกปี

นอกจำำกนี้ ผลกำรด�ำเนินงำนที�เกี�ยวข�องกับควำมยั�งย้นยังสะท�อนถึุงควำมส�ำเร็จำขององค์กรในกำรสร�ำงสภัำพแวดล�อม 
ที�เอ้้อต่อกำรท�ำงำนและกำรพัฒนำสังคมโดยรวม
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ทั้งนี้ จำำกกำรด�ำเนินงำนตำมมำตรกำรด�ำนอำชีวอนำมัย
และควำมปลอดภัยัของบรษิทัฯ ท�ำให� LTIFR และ TRIR ซื้ึ�งเปน็
ตัวชี้วัดผลกำรด�ำเนินงำนด�ำนควำมปลอดภััยของพนักงำน
และผู�รับเหมำมีแนวโน�มคงที� ค้อมีค่ำเท่ำกับ 2.38

3.2.3.5 กิจกรรมีเพืั�อส่ังคมีและการม่ีส่่วนร่วมี
ของชูุมีชูน (Community Engagement and 
Philanthropy)

บริษัทฯ ม้่งมั�นด�ำเนินธุ้รกิจำควบคู่กับควำมรับผิดชอบ 
ต่อสังคมและสิ�งแวดล�อม ภัำยใต�กรอบแนวคิดกำรพัฒนำ
ควำมยั�งยน้ระดับองคก์ร โดยให�ควำมส�ำคัญกบัผู�มสีว่นได�เสีย 
ท้กภัำคส่วน และด�ำเนินกิจำกรรมเพ้�อช้มชนอย่ำงต่อเน้�อง  
โดยสอดคล�องกับ เป้ ำหมำยกำรพัฒนำที� ยั� ง ย้นของ 
สหประชำชำติ (UN SDGs) และ มำตรฐำน GRI ซื้ึ�งใช�เป็น
แนวทำงหลักในกำรบริหำรจำัดกำรควำมยั�งยน้ขององค์กร

ผู้ลกิารดำาเน์ิน์งาน์

บริษัทฯ ได�ด�ำ เ นินโครงกำรพัฒนำช้มชนภัำยใต�  
6 แนวคิดหลัก ดังนี้

แน์วิคิด เป้าหมาย

PSP Sharing สนับสน้นกิจำกรรมบริจำำคเพ้�อสังคม

PSP Better Life พัฒนำคณ้ภัำพชีวิตของช้มชน

PSP Give Health สนับสน้นด�ำนส้ขภัำพ

PSP Green Life อน้รักษ์สิ�งแวดล�อม

PSP Safety Matter ส่งเสริมควำมปลอดภััยในช้มชน

PSP Collab พัฒนำเศรษฐกิจำช้มชน

กิิจกิรรมเพั่�อ้สัังคมและกิารม่สั่วิน์ร่วิมข้อ้งชุมชน์ทั่�
สัำาคญัท่ั�มก่ิารดำาเน์นิ์งาน์ใน์ป ี2567 โดยใชง้บุประมาณ 
รวิมทัั�งปีเป็น์จำาน์วิน์เงิน์ 5,059,801 บุาทั

 PSP Sharing: 

งบประมาน: สนับสน้นโครงกำรเพ้�อกำรศึกษำ วัด และชม้ชน  
มูลค่ำ 4,614,000 บำท หร้อมำกกว่ำร�อยละ 91 ของ 
งบประมำณส�ำหรับกิจำกรรมพัฒนำช้มชนและสังคมทั้งหมด

เป้าหมาย: สนบัสนน้กำรบริจำำคเพ้�อกำรศกึษำ ศำสนำ และช้มชน

กิจกรรมสำ�าคัญ:

• สนั บ สน้ น งบปร ะม ำณ ก่อสร� ำ งก้ ฏิิ วั ด ชี ผ� ำ ข ำ ว 
ด�วยงบประมำณ 500,000 บำท

• รว่มบรจิำำคเพ้�อสนบัสนน้กจิำกรรมรณรงคค์วำมปลอดภัยั
บนท�องถุนนชว่งวนัปใีหมแ่ละสงกรำนต ์ด�วยงบประมำณ 
20,000 บำท

• มอบคอมพิวเตอร์ 10 ช้ด เพ้�อสนับสน้นอ้ปกรณ์ 
ในกำรศึกษำส�ำหรับนักเรียนโรงเรียนวัดศรีส้ทธุำรำม 
ต�ำบลบำงหญ�ำแพรก อ�ำ เภัอเม้องสม้ทรสำคร  
จำังหวัดสม้ทรสำคร

• ปรับปร้งหอฉัน วัดหลังศำลประสิทธุิ� ด�วยงบประมำณ 
4,000,000 บำท 

• กิ จำ ก ร ร ม จิำ ต อ ำ ส ำ พั ฒ น ำ ป รั บ ป ร้ ง ภูั มิ ทั ศ น์ 
ถุนนเฉลิมพระเกียรติและวัดน�อยนำงหงษ์ เน้�องใน 
วนัสมเดจ็ำพระเจำ�ำตำกสนิมหำรำช วนัที� 26 ธุนัวำคม 2567 
ร่วมกับเทศบำลต�ำบลท่ำจำีน
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PSP Better Life: สนับสน้นกิจำกรรมวิ�ง 
มินิมำรำธุอน โดยสนับสน้นเส้้อวิ�งส�ำหรับ 
อำสำสมัคร เป็นจำ�ำนวน 209,000 บำท

PSP Give Health: โครงกำรบริจำำคเล้อด 
ร่วมกับโรงพยำบำลสม้ทรสำคร รวมเป็นเงิน 
13,100 บำท ซื้ึ�งมีผู�ร่วมกิจำกรรมเป็นพนักงำน
ของบริษัทฯ และเจำ�ำหน�ำที�ของโรงพยำบำล
สมท้รสำครรวม 80 คน

PSP Green Life: 

• สนับสน้นกำรด�ำเนินโครงกำรคัดแยกขยะเปลี�ยนขยะเป็น
สิ�งของ พฒันำสิ�งแวดล�อม ร่วมกบัเทศบำลต�ำบลท่ำจำนี 
จำ�ำนวน 2 ครั้ง เป็นเงิน 97,701 บำท มีพนักงำนของ 
บริษัทฯ ผู�บริหำรและเจำ�ำหน�ำที�ของเทศบำลต�ำบลท่ำจีำน  
คร ูนักเรยีนในชม้ชนใกล�เคยีง มำกกว่ำ 400 คน

• ร่วมกับสมำคมประมงสม้ทรสำครจำัดกิจำกรรมปล่อย 
พันธุ้์สัตว์น�ำ้ 30,000 ตัว โดยมีนำยกสมำคมประมง
สม้ทรสำคร นำยกองค์กำรบริหำรส่วนจัำงหวัดสม้ทรสำคร 
นำยกเทศมนตรีนครสม้ทรสำคร ประธุำนศำลเจำ�ำพ่อ
หลักเม้องสม้ทรสำคร หัวหน�ำส่วนรำชกำร ภัำคเอกชน 
และพนักงำนของบริษัทฯ และชำวประมง เข�ำร่วมงำน
มำกกว่ำ 150 คน

PSP Safety Matter: ม้่งเน�นเป้ำหมำย 
กำรส่งเสริมโครงกำรด�ำนควำมปลอดภััย 
ให�แก่เยำวชนและช้มชน

• โครงกำรจำิตอำสำ “ต�ำรวจำน�ำ้สอนน�องว่ำยน�ำ้” ร่วมกับ 
สถุำนีต�ำรวจำน�ำ้ 4 กองก�ำกับกำร 4 กองบังคับกำร
ต�ำรวจำน�ำ้ โดยได�สนับสนน้งบประมำณ 12,590 มีผู�เข�ำร่วม 
กิจำกรรมซื้ึ�งเป็นเจำ�ำหน�ำที�ต�ำรวจำน�ำ้ เด็ก เยำวชน และ 
ผู�ปกครอง รวมมำกกว่ำ 200 คน

• โครงกำรอบรม อพยพหนีไฟื้ช้มชนวัดหลังศำลประสิทธุิ� 
ซื้ึ�งเป็นหนึ�งในโครงกำรภัำยใต�ควำมรับผิดชอบต่อสังคม
ของผู�ประกอบกำร (CSR-DIW) โดยมผีู�เข�ำรว่มโครงกำร
ประมำณ 60 คน รวมงบประมำณในกำรด�ำเนินโครงกำร 
30,000 บำท

หมายเหต:ุ สำามารถอ่านรายละเอียดกิจกรรมเพื่อสำังคมและการมีสำ่วนร่วมของชุมชน 
 เพิ่มเติมได้ใน รายงานความยั่งยืน ประจ�าปี 2567 ซ่่งจะเผยแพร่ในเว็บไซต์ 
 ของบริษัทฯ ต่อไป

ช่อ้งทัางกิารรับุข้้อ้ร้อ้งเร่ยน์จากิชุมชน์

ฝ่ำยช้มชนสัมพันธุ์ โทร. 089 200 1269, 
อีเมล wanida@psp.co.th
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4.  ค่ำาอธิบัายและกิารวิเค่ราะห์ข้องฝ่่ายจ่ดกิาร
ภัาพัรวมีการดำำาเนินธุุรกิจ เศรษัฐกิจและภัาวะอุตัส่าหกรรมี 
ที่่�ม่ีผลกระที่บต่ัอการดำำาเนินงาน

ในชว่งป ี2567 เศรษฐกจิำโลกประสบกบัสภัำวะกำรเตบิโต
ที�ชะลอตัว โดยคำดว่ำจำะเติบโตอยู่ที�ประมำณ 3.2% ซื้ึ�งได�รับ 
ผลกระทบจำำกหลำยปัจำจัำยส�ำคัญ เช่น ปัญหำควำมขัดแย�ง
ทำงภัูมิรัฐศำสตร์ระหว่ำงรัสเซื้ียและยูเครน ควำมตึงเครียด 
ในตะวนัออกกลำงระหวำ่งอิสรำเอล ปำเลสไตน ์เลบำนอน และ
อิหร่ำน ส่งผลให�รำคำสินค�ำโภัคภััณฑ์์โดยเฉพำะรำคำน�้ำมัน 
ในตลำดโลกเพิ�มสูงข้ึน ซื้ึ�งท�ำให�หลำยประเทศเผชิญกับ 
ควำมท�ำทำยในกำรควบค้มเงินเฟื้้อ 

ภัำพรวมของเศรษฐกจิำโลกในป ี2568 คำดว่ำจำะฟื้้�นตวัไป
ในทิศทำงที�ดขีึน้ แต่ยงัคงมีควำมเสี�ยงจำำกปัจำจัำยควำมขัดแย�ง 
ทำงภูัมริฐัศำสตร์ที�อำจำกดดันกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจำ รวมถึุง
หนี้สินของหลำยประเทศ ที�มีต�นท้นหนี้ที�สูงและควำมต�องกำร
เงินท้นเพ้�อกำรฟื้้�นตัว อำจำกดดันให�กำรฟื้้�นตัวทำงเศรษฐกิจำ
ชะลอตัวลงในบำงประเทศ โดยคำดว่ำเศรษฐกิจำโลกจำะยังคง
เติบโตอยู่ที�ประมำณร�อยละ 3.1 ซื้ึ�งขยำยตัวใกล�เคียงกับปี
ก่อนหน�ำ ท่ำมกลำงควำมไม่แน่นอนเชิงนโยบำยของสหรัฐฯ  
โดยมีปัจำจัำยที�อำจำส่งผลกระทบต่อทิศทำงของเศรษฐกิจำ
โลกหลักๆ ได�แก่ นโยบำยกำรเงินที�คำดว่ำจำะผ่อนคลำยลง 
มำตรกำรกีดกันทำงกำรค�ำ โดยเฉพำะกำรขึน้ภัำษีน�ำเข�ำของ
สหรฐัฯ และมำตรกำรตอบโต�ของประเทศคู่ค�ำ ที�อำจำสง่ผลตอ่
ควำมผันผวนของรำคำพลังงำนในตลำดโลก 

ภัำพรวมเศรษฐกิจำไทยในปี 2567 ขยำยตัวอยู่ที�ร�อยละ 
2.5 เพิ�มขึน้จำำกกำรขยำยตัวที�ร�อยละ 1.9 ในปี 2566 โดยมี
ปัจำจำัยหลักมำจำำกกำรฟื้้�นตัวของภัำคกำรท่องเที�ยว กำรใช�
จ่ำำยภัำยในประเทศที�เพิ�มขึ้น และกำรด�ำเนินมำตรกำรกระต้�น
เศรษฐกิจำที�สนับสน้นกล้่มเปรำะบำง โดยกำรเติบโตของภัำค
กำรท่องเที�ยวหลักๆ มำจำำกจำ�ำนวนนักท่องเที�ยวต่ำงชำติ  
35.5 ล�ำนคน ในปี 2567 เพิ�มขึ้นร�อยละ 26.8 จำำกปีก่อนหน�ำ 
โดยได�อำนสิงสม์ำจำำกกำรยกเว�นตรวจำลงตรำหนงัสอ้เดนิทำง 
(Free Visa) และกำรขยำยเส�นทำงกำรบิน นอกจำำกนี้  
กำรบริโภัคภัำคเอกชนเติบโตเพียงร�อยละ 1.7 จำำกปัญหำ
หน้ีครัวเร้อนสูง และควำมแปรปรวนทำงสภัำพอำกำศส่ง 
ผลกระทบต่อผลผลิตในภัำคกำรเกษตร โดยในส่วนของกำร
สง่ออกคำดวำ่จำะเตบิโตที�ร�อยละ 7.3 จำำกกำรฟื้้�นตวัของสนิค�ำ
เกษตรและอิเล็กทรอนิกส์เป็นหลัก อย่ำงไรก็ตำม กำรลงท้น

ภัำคเอกชนคำดวำ่จำะหดตวัจำำกควำมไมแ่นน่อนทำงกำรเมอ้ง
และควำมล่ำช�ำในกำรเบิกจำ่ำยงบประมำณ 

ส�ำหรับปี 2568 คำดว่ำเศรษฐกิจำไทยจำะขยำยตัวที� 
ร�อยละ 2.8 โดยมปีจัำจำยัขบัเคล้�อนหลกัมำจำำกกำรฟื้้�นตวัอยำ่ง
ต่อเน้�องของภัำคกำรท่องเที�ยว ซึื้�งคำดว่ำจำะมีนักท่องเที�ยว 
ต่ำงชำติสูงถุึง 40 ล�ำนคน และกำรใช�จ่ำำยภัำครัฐจำะกลับ
มำเพิ�มขึ้นอย่ำงมีนัยส�ำคัญหลังจำำกกำรเบิกจำ่ำยล่ำช�ำ 
ในปีงบประมำณที�ผ่ำนมำ นอกจำำกน้ี กำรลงท้นภัำคเอกชน 
คำดว่ำจำะขยำยตัวร�อยละ 3.2 สอดคล�องกับกำรฟื้้�นตัวของ 
กำรสง่ออกสนิค�ำ และกำรขยำยตวัตอ่เน้�องของปรมิำณกำรน�ำ
เข�ำสินค�ำท้น โดยมีปัจำจำัยสนับสน้นจำำกแนวโน�มกำรขอรับ 
กำรสง่เสรมิกำรลงทน้ในชว่งป ี2567 อยำ่งไรกต็ำม ในป ี2568 
ยังคงมปีจัำจำยัควำมเสี�ยงจำำกควำมผนัผวนของระบบเศรษฐกจิำ
และกำรเงินโลก ภัำระหนี้สินครัวเร้อนและภัำคธุ้รกิจำที�อยู่ใน
ระดับสูงภัำยใต�มำตรฐำนสินเช้�อที�มีควำมเข�มงวดมำกขึ้น  
รวมทั้งควำมเสี�ยงจำำกควำมผันผวนในภัำคกำรเกษตร 
ทั้งผลผลิตและรำคำสินค�ำเกษตรที�ส�ำคัญๆ

หมำยเหต้ : อ�ำงอิงข�อมูลจำำก สภัำพัฒน์ฯ
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สัถืาน์กิารณ์ตลาดผู้ลิตภัิณฑ์์หล่อ้ล่�น์
ตลำดผลิตภััณฑ์์หล่อล้�นในเอเชียมีแนวโน�มที�จำะเติบโต

อยำ่งต่อเน้�อง ซื้ึ�งจำำกกำรคำดกำรณ์ของ Kline ASEAN Market 
Research ตลำดผลิตภััณฑ์์หล่อล้�นในภัูมิภัำคเอเชียมีแนวโน�ม
เติบโตเฉลี�ยอยู่ที�ร�อยละ 2.8 ต่อปี โดยในส่วนของประเทศไทย 
มีกำรคำดกำรณ์ว่ำจำะมีกำรเติบโตเพิ�มขึ้น เฉลี�ยอ ยู่ที� 
ร�อยละ 1 .7  ต่อปี  กำรเติบโตของควำมต�องกำรใช� 
น�้ำมนัหลอ่ล้�นในกล่้มอต้สำหกรรมและยำนยนต ์คำดกำรณว์ำ่
จำะเติบโตเฉลี�ยอยู่ที�รำว ร�อยละ 2.7 ต่อปี รวมถุึงกำรใช�น�้ำมัน
หลอ่ล้�นในกล้ม่ผลติภัณัฑ์อ์้�น ๆ  เชน่ จำำระบ ีน�้ำมนัผสมยำง และ
น�้ำมันหม�อแปลงไฟื้ฟ้ื้ำ ซึื้�งคำดกำรณ์ว่ำจำะเติบโตเฉลี�ยอยู่ที� 
ร�อยละ 1.2 ร�อยละ 2.8 และ ร�อยละ 1.0 ตำมล�ำดับ 

ในปีที�ผ่ำนมำ บริษัทฯ มีควำมได�เปรียบในกำรแข่งขัน 
(Competitive advantage) จำำกกำรบริหำรต�นท้นที�มี
ประสิทธิุภัำพ ท�ำให�บริษัทฯสำมำรถุเพิ�มยอดขำย โดยเฉพำะ
กำรส่งออกที�เติบโตร�อยละ 30 จำำกปีที�ผ่ำนมำ ดังนั้นเพ้�อ
เป็นกำรลดต�นทน้สินค�ำ เจำ�ำของผลิตภััณฑ์์ (Global brands) 
จำ�ำนวนมำกได�ย�ำยฐำนกำรผลิตจำำกต่ำงประเทศมำผลิตที�
บริษัทฯ ท�ำให�บริษัทฯกลำยเป็นศูนย์กลำงในกำรส่งออก
ผลิตภััณฑ์์โดยเฉพำะส�ำหรับตลำดเอเชียตะวันออกเฉียงใต�
และเอเชยี (Asian markets) โดยบรษัิทฯได�ลงนำมในข�อตกลง
กับลูกค�ำจำำกทั�วโลกมำกกว่ำ 40 ประเทศ อย่ำงไรก็ตำม 
ภัำวะเศรษฐกิจำในประเทศที�ยังไม่ฟื้้�นตัว ท�ำให�ก�ำลังซื้้้อภัำยใน
ประเทศชะลอตัว ส่งผลให�ปริมำณกำรสั�งซื้้้อในระดับ B2B  
ลดลงไปด�วยเช่นกัน

สัรุปเหตุกิารณ์และพััฒน์ากิารทั่�สัำาคัญ
การเขา้ลงที่นุในบรษิัทัี่ ร่ไซีเคลิ เอน็จเินย่ริ�ง จำากดัำ

บริษัทฯ มีเป้ำหมำยในกำรส่งเสริมธุ้รกิจำหลักให�เติบโต 
ไปกับกระแสกำรด�ำเนินธุ้รกิจำอย่ำงยั�งย้น (Sustainable  
Solutions) โดยปัจำจำ้บันบริษัทฯ ได�เข�ำลงท้นใน บริษัท รีไซื้เคิล 
เอ็นจำิเนียริ�ง จำ�ำกัด ซื้ึ�งสอดคล�องกับกลย้ทธุ์หลักของบริษัทฯ 
ที�ม้่งเน�นกำรสร�ำงกำรเติบโตอย่ำงแข็งแกร่งจำำกกำรลงท้น
ในอต้สำหกรรมเป้ำหมำยและควำมร่วมมอ้ภัำยในกล้ม่บริษทัฯ 
(Synergized Initiatives) เพ้�อรองรับกำรเติบโตในธุ้รกิจำ 
ที�เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล�อม

ซื้ึ�งในกำรประช้มคณะกรรมกำรบริ ษัทฯ เม้�อวันที� 
21 พฤศจำิกำยน 2565 คณะกรรมกำรมีมติอน้มัติให�บริษัทฯ 
เข�ำลงท้นในบริษัท รีไซื้เคิล เอ็นจิำเนียริ�ง จำ�ำกัด และเม้�อ 
วันที� 12 ก้มภัำพันธุ์ 2567 บริษัทฯ ได�ลงนำมในสัญญำ
ซ้ื้้อขำยห้�น เพ้�อเข�ำถุ้อห้�นสำมัญจำ�ำนวนไม่เกิน 5,850,000 

ห้�น หร้อคิดเป็นสัดส่วนไม่เกินร�อยละ 65.0 ของห้�นทั้งหมด 
ด�วยมูลค่ำลงท้นรวมไม่เกิน 409.5 ล�ำนบำท โดยล่ำส้ด ณ  
วันที� 26 กรกฎำคม 2567 บริษัทฯ ได�ท�ำกำรรับโอนห้�นส่วน
แรกจำ�ำนวน 2,500,000 ห้�น หร้อคิดเป็นสัดส่วนร�อยละ 27.78 
จำำกผู�ถุ้อห้�นเดิม ซื้ึ�งท�ำให�บริษัท รีไซื้เคิล เอ็นจำิเนียริ�ง จำ�ำกัด 
กลำยเป็นส่วนหนึ�งของกล้่มธุ้รกิจำที�สนับสน้นกำรเติบโตตำม
แผนกลย้ทธ์ุหลักของบริษัท 

ทั้งนี ้บริษัท รีไซื้เคิล เอ็นจำิเนียริ�ง จำ�ำกัด ซื้ึ�งเป็นผู�น�ำและ
เป็นผู�ให�บริกำรก�ำจำัดสำรเคมีใช�แล�วด�วยวิธุีกำรน�ำกลับมำ
ใช�ใหม่เป็นรำยแรกของประเทศไทย โดยเป็นกำรให�บริกำร
ก�ำจำดัสำรเคมดี�วยกระบวนกำรรไีซื้เคิล และปรบัปรง้ค้ณภัำพ
ผลิตภััณฑ์์ด�วยเทคโนโลยีจำำกประเทศเยอรมนี และไม่ก่อให�
เกิดผลกระทบต่อสิ�งแวดล�อม รวมถุึงรับบริกำรก�ำจำัดสำร
เคมีใช�แล�วจำำกโรงงำนและห�องปฏิิบัติกำร มีกล้่มลูกค�ำที� 
หลำกหลำยทั้งในประเทศและต่ำงประเทศที�ประกอบธุ้รกิจำใน
หลำยกล้่มอ้ตสำหกรรม ครอบคล้มทั้งอ้ตสำหกรรมยำนยนต์ 
เคมี สี และสำรเคล้อบผิว อิเล็กทรอนิกส์ และปิโตรเคมี อีกทั้ง 
กำรลงท้นในครั้งนี้ยังเป็นกำรส่งเสริมกำรด�ำเนินธุ้รกิจำที�
เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล�อม ซื้ึ�งกำรลงท้นในธุ้รกิจำกำรผลิตและ 
ให�บริกำรรีไซื้เคิลของเสียทำงเคมี (Chemical waste) ยังเป็น 
กำรเพิ�มขีดควำมสำมำรถุด�ำนกำรบริหำรจัำดกำรของเสีย 
ทำงเคมี โดยเฉพำะสำรเคมี ตัวท�ำละลำย และน�้ำมันใช�แล�วให�
มีค้ณภัำพและได�มำตรฐำน

โดยปัจำจำ้บันทั�วโลกให�ควำมส�ำคัญกับกำรอน้รักษ์ 
สิ�งแวดล�อม และแนวโน�มของธุ้รกิจำรีไซื้เคิลสำรเคมีที� 
ก�ำลังเติบโตทั�วโลก ข�อมูลจำำก Business Research Insights  
ระบ้ว่ำธุ้รกิจำรีไซื้เคิลมีทิศทำงกำรเติบโตอย่ำงต่อเน้�อง  
ทั้งน้ี ประเทศไทยก็มีศักยภัำพในกำรขยำยตัวในตลำดนี้เช่น
เดียวกัน ด�วยปัจำจำัยสนับสน้นจำำกนโยบำยของภัำครัฐ เช่น  
กำรส่งเสริมกำรลงทน้เพ้�อพัฒนำควำมสำมำรถุในกำรแข่งขนั 
และกำรลงท้นในเขตพัฒนำเศรษฐกิจำพิเศษ เพ้�อรองรับ 
กำรเช้�อมโยงกับประชำคมเศรษฐกิจำอำเซื้ียน (AEC) ด�วย
โอกำสที�เปดิกว�ำงและควำมเชี�ยวชำญที�ได�รบักำรยอมรบัจำำก
ลูกค�ำในอ้ตสำหกรรมหลัก บริษัท รีไซื้เคิล เอ็นจำิเนียริ�ง จำ�ำกัด  
มีศักยภัำพในกำรขยำยงำนและเพิ�มฐำนลูกค�ำ รวมถึุงกำร
พัฒนำเทคโนโลยีรีไซื้เคิลใหม่ๆ อย่ำงต่อเน้�อง กำรลงท้นครั้ง
นี้จำะช่วยเสริมสร�ำงควำมแข็งแกร่งให�กับผลกำรด�ำเนินงำน
และเป็นกำรผสำนควำมเชี�ยวชำญและประสบกำรณ์ของทั้ง
สองบริษัทเพ้�อเป็นกำรเพิ�มขีดควำมสำมำรถุในกำรแข่งขัน
และสร�ำงข�อได�เปรียบเหน้อคู่แข่ง พร�อมผลักดันให�บริษัทฯ 
เติบโตอย่ำงก�ำวกระโดดในอนำคต ตำมกลย้ทธ์ุหลักที�ได�วำง
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เป้ำหมำย ซื้ึ�งบริษัทฯ ได�เริ�มทยอยรับรู�ส่วนแบ่งก�ำไร ตั้งแต่
กำรท�ำธุ้รกรรมดังกล่ำวแล�วเสร็จำ

การเข้าลงทุี่นในบริษััที่ จ่เน่ยส่ เจเนติักส์่ จำากัดำ 
(GDNA)

บริษัท จีำเนียส เจำเนติกส์ จำ�ำกัด เป็นผู�น�ำและผู�จำัดจำ�ำหน่ำย
และให�บริกำรแปลผลจำำกช้ดตรวจำ DNA เป็นเจำ�ำแรกใน
ประเทศไทย ภัำยใต�แบรนด์ Geneus DNA โดย บริษทั พ.ีเอส.พี. 
เวนเจำอร์ส จำ�ำกัด ถุ้อห้�นในบริษัท จำีเนียส เจำเนติกส์ จำ�ำกัด 
ในสัดส่วนร�อยละ 25.0 โดยบริษัทดังกล่ำวให�บริกำรตรวจำ
วิเครำะห์ DNA ที�ครอบคล้มมำกกว่ำ 500 รำยกำร ด�วย
กระบวนกำรที�ง่ำย สะดวก และไม่เจำ็บตัว ผู�ใช�สำมำรถุเก็บ
ตัวอยำ่งน�้ำลำยและเย้�อบก้ระพ้�งแก�มได�ด�วยตนเองที�บ�ำน จำำก
น้ันลงทะเบียนผ่ำนแอปพลิเคชันที�พัฒนำโดยทีมแพทย์และ 
ผู�เชี�ยวชำญด�ำนวิทยำศำสตร์พนัธุก้รรม เพ้�อรบัผลกำรตรวจำ
ที�รวดเร็วและปลอดภััย 

โดยในกำรประช้มคณะกรรมกำรบริษัทฯ เม้�อวันที�  
10 พฤศจิำกำยน 2566 ที�ประช้มคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได�มี
มติอน้มัติให�บริษัทย่อย ค้อ บริษัท พี.เอส.พี. เวนเจำอร์ส จำ�ำกัด  
เข�ำลงทน้ใน บริษทั จีำเนยีส เจำเนตกิส ์จำ�ำกดั และได�มีกำรลงนำม
ในสัญญำซื้้้อขำยห้�น เม้�อวันที� 21 ธุันวำคม 2566 เพ้�อเข�ำซื้้้อ 
ห้�นสำมัญเพิ�มท้นในสัดส่วนร�อยละ 25.0 ของท้นจำดทะเบียน 
ภัำยหลังกำรเพิ�มท้น คิดเป็นมูลค่ำลงท้นรวม 125.0 ล�ำนบำท 
โดยในวันที� 31 มกรำคม ปี 2567 ได�รับกำรจำัดสรรห้�นสำมัญ
เพิ�มท้นตำมสัดส่วนกำรลงท้นดังกล่ำว ส่งผลให�กล้่มบริษัท 
จำีเนียส เจำเนติกส์ จำ�ำกัด กลำยเป็นส่วนหนึ�งของกล้่มธุ้รกิจำ 
และมีบทบำทส�ำคัญในกำรสนับสน้นกำรเติบโตตำมแผน
กลย้ทธ์ุหลัก

โดยธุ้รกิจำหลักของ GDNA ค้อกำรให�บริกำรตรวจำ
วิเครำะห์ DNA ซื้ึ�งปัจำจำ้บันมี 2 แพ็กเกจำหลัก ได�แก่  
Standard Package ซื้ึ�งครอบคล้มกำรตรวจำส้ขภัำพและ
ควำมเสี�ยงทำงพนัธุก้รรมพ้น้ฐำน พร�อมรำยงำนผลวเิครำะห์
กว่ำ 250 รำยกำร และ Premium Package ที�เพิ�มเติม
รำยงำนผลวิเครำะห์แบบละเอียดครบถุ�วนกว่ำ 500 รำยกำร 
พร�อมทั้งบริกำรให�ค�ำปรึกษำรำยบ้คคลจำำกผู�เชี�ยวชำญ 
ด�ำนพันธุ้ศำสตร์และกำรอัปเดตข�อมูลส้ขภัำพตลอดชีพ 
(Lifetime Report Updates) ทั้งนี้ GDNA ให�ควำมส�ำคัญ
กับควำมปลอดภััยของข�อมูลลูกค�ำ โดยใช�มำตรฐำน
ควำมปลอดภััยสำกลในกำรจำัดเก็บและประมวลผลข�อมูล  
เพ้�อค้�มครองข�อมลูสว่นบ้คคลและน�ำไปใช�เพ้�อประโยชนส์งูสด้
ทำงส้ขภัำพ

โดยส�ำหรับปีสิ้นส้ดวันที� 31 ธุันวำคม 2565, 2566 และ 2567 บริษัท จำีเนียส เจำเนติกส์ จำ�ำกัด มีจำ�ำนวนกล้่มตัวอย่ำง DNA 
และรำยได�จำำกธุ้รกิจำกำรตรวจำ DNA ดังนี้

หน์่วิย : ล้าน์บุาทั 2565 2566 2567

จำ�ำนวนกล้่มตัวอย่ำง DNA (กล้่มตัวอย่ำง) 28,071 46,484 64,382

รำยได�จำำกธุ้รกิจำกำรตรวจำ DNA (ล�ำนบำท) 92.1 111.5 122.5

นอกจำำกกำรให�บริกำรตรวจำวิเครำะห์ DNA เพ้�อส้ขภัำพและกำรดูแลตนเองแล�ว บริษัท จำีเนียส เจำเนติกส์ จำ�ำกัด ยังมีธุ้รกิจำ
ต่อยอดจำำกกำรตรวจำ DNA ได�แก่ 1) บริษัท แกตตำ คำเฟื้่ จำ�ำกัด เป็นร�ำนประกอบกิจำกำรเกี�ยวกับกำแฟื้ที�ออกแบบเคร้�องด้�ม
เฉพำะบ้คคลตำมข�อมูล DNA เพ้�อส้ขภัำพที�ดีและรสชำติที�เหมำะสม 2) บริษัท จีำนีโอเมด จำ�ำกัด วิตำมินรูปแบบเจำลลี� คิดค�นสูตร
โดย แพทย์ เภัสัชกร และนักโภัชนำกำร โดยมีจำ้ดประสงค์เพ้�อส่งเสริมพัฒนำกำรส�ำหรับเด็กวัยเจำริญเติบโต ช่วยเพิ�มควำมสูง
และบ�ำร้งสมอง และ 3) บริษัท จีำเนียส แคร์ จำ�ำกัด วิตำมินเฉพำะบ้คคล (Personalized Vitamins) ที�ถุูกออกแบบสูตรเฉพำะ
เพ้�อตอบโจำทย์ควำมต�องกำรด�ำนโภัชนำกำรของแต่ละบ้คคลอย่ำงเหมำะสมที�ส้ด 
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อย่ำงไรก็ตำม บริษัท จำีเนียส เจำเนติกส์ จำ�ำกัด ได�รับ
ประโยชน์จำำกนโยบำยของรัฐบำลที�ม้่งพัฒนำประเทศไทยให�
เป็นศูนย์กลำงส้ขภัำพนำนำชำติ (Global Medical Hub) 
ซึื้�งมีเป้ำหมำยยกระดับค้ณภัำพบริกำรในระบบส้ขภัำพของ
ประเทศ ส่งเสริมให�ประชำชนเข�ำถุึงบริกำรสถุำนพยำบำลที�มี
ค้ณภัำพมำตรฐำนท้ังภัำครัฐและภัำคเอกชน และสร�ำงเสริม
คณ้ภัำพชีวิตของประชำชน 

การจัดำตัั�งบริษััที่ร่วมีทีุ่น  
บริษััที่ ที่ริปเปิล เอส่ ลูบริแคนที่์ จำากัดำ

บริษัท พี.เอส.พี. สเปเชียลตี้ส์ จำ�ำกัด (มหำชน) ได�ร่วม
กับ บริษัท พงษ์ระวี จำ�ำกัด ผู�น�ำด�ำนธุ้รกิจำขนส่งชั้นน�ำทั้งใน
ประเทศและภัมิูภัำคอำเซื้ยีน และบรษิทั ว.ศริิกำญออโตพำร์ท 
จำ�ำกัด ผู�น�ำด�ำนกำรจัำดจำ�ำหน่ำยชิ้นส่วนอะไหล่ยำนยนต์และ 
น�้ำมันเคร้�อง จำัดตั้งบริษัทร่วมท้นภัำยใต�ช้�อ บริษัท ทริปเปิล 
เอส ลูบริแคนท์ จำ�ำกัด ซื้ึ�งแต่ละฝ่ำยถุ้อห้�นในสัดส่วนเท่ำกันที�
อัตรำร�อยละ 33.33 โดยมีจ้ำดประสงค์เพ้�อร่วมลงท้นในกำร
พัฒนำและจำ�ำหน่ำยผลิตภััณฑ์์หล่อล้�นและผลิตภััณฑ์์พิเศษ
ส�ำหรับยำนยนต์และอ้ตสำหกรรม ซื้ึ�งรวมไปถุึง น�้ำยำหล่อ
เย็น น�้ำมันเบรก น�้ำมันเฟื้อ้งท�ำย และอ้�น ๆ  โดยในระยะแรกจำะ
ม้ง่เน�นกำรขยำยธุร้กจิำภัำยในกล้ม่และเครอ้ขำ่ยธุร้กจิำปจัำจำบ้นั
ของทัง้สำมฝำ่ย ซื้ึ�งควำมร่วมม้อครัง้น้ีถุอ้เปน็กำรผสำนควำม
แขง็แกรง่ของทก้ฝำ่ยเพ้�อเพิ�มขดีควำมสำมำรถุในกำรแขง่ขนั 

ต่อยอดสู่กำรขับเคล้�อนภัำคอ้ตสำหกรรมกำรผลิต โลจำิสติกส์ 
และยำนยนต์ พร�อมยกระดับกำรให�บริกำรแบบครบวงจำร
อย่ำงเต็มรูปแบบ

ควำมร่วมม้อครั้งน้ีเกิดจำำกกำรผสำนจ้ำดแข็งของแต่ละ 
บริษัทเพ้�อเพิ�มขีดควำมสำมำรถุในกำรแข่งขันและรองรับ 
โอกำสทำงธุ้รกิจำในตลำดผลิตภััณฑ์์หล่อล้�นที�มีศักยภัำพ 
เติบโตอย่ำงต่อเน้�อง โดยบริษัท พี.เอส.พี. สเปเชียลตี้ส์ 
จำ�ำกัด (มหำชน) น�ำควำมเชี�ยวชำญด�ำนกำรผลิตและให�
บริกำรที�ครอบคล้มตลอดห่วงโซื้่อป้ทำน (Value Chain) ของ
อ้ตสำหกรรมกำรผลิตน�้ำมันหล่อล้�น ซึื้�งเป็นองค์ประกอบ
ส�ำคัญในกำรสร�ำงผลิตภััณฑ์์ที�มีค้ณภัำพสูงและตรงตำม
มำตรฐำนอ้ตสำหกรรม ขณะที� บริษัท พงษ์ระวี จำ�ำกัด ซื้ึ�งเป็น
ผู�น�ำในธุ้รกิจำขนส่งระดับภัูมิภัำค เสริมศักยภัำพด�ำนเคร้อข่ำย
โลจำิสติกส์และกำรกระจำำยสินค�ำ ท�ำให�สำมำรถุเข�ำถุึงตลำด 
ได�อย่ำงมีประสิทธุิภัำพ ในขณะเดียวกัน บริษัท ว.ศิริกำญ 
ออโตพำร์ท จำ�ำกัด ซื้ึ�งเป็นหนึ�งในผู�จำัดจำ�ำหน่ำยอะไหล่ 
ยำนยนตแ์ละน�ำ้มนัเคร้�องรำยใหญข่องไทย ชว่ยขยำยชอ่งทำง 
กำรจำ�ำหน่ำยและสร�ำงควำมแข็งแกร่งให�กับเคร้อข่ำยธุ้รกิจำ 
โดยในระยะแรก บรษิทั ทรปิเปลิ เอส ลบูรแิคนท์ จำ�ำกัด จำะม้ง่เน�น 
กำรเติบโตภัำยในเคร้อข่ำยพันธุมิตรทั้งสำมฝ่ำย เพ้�อวำง
รำกฐำนทำงธุ้รกิจำให�แข็งแกร่งก่อนขยำยสู่ตลำดที�กว�ำงขึ้น 
ควำมร่วมม้อนี้ จึำงเป็นก�ำวส�ำคัญในกำรเสริมศักยภัำพ
อ้ตสำหกรรม ให�เติบโตไปพร�อมกันอย่ำงมั�นคงและยั�งย้น

สัรุปผู้ลกิารดำาเน์ิน์งาน์

หน์่วิย : ล้าน์บุาทั
สัำาหรับุปี สัิ�น์สัุดวิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาคม เปล่�ยน์แปลง

2566 2567 ล้าน์บุาทั ร้อ้ยละ

รำยได�รวม 12,257.2 13,350.6 1,093.4 8.9

ก�ำไรขัน้ต�น 1,364.5 1,697.9 333.4 24.4

ก�ำไรส้ทธุิ 427.5 671.7 244.1 57.1

ก�ำไรเบ็ดเสร็จำส้ทธุิรวม 415.6 656.2 240.6 57.9

รายไดำ้รวมี 
บริษัทฯ มีรำยได�รวมส�ำหรับปีสิ้นสด้วันที� 31 ธุันวำคม 2566 และ 2567 เท่ำกับ 12,257.2  ล�ำนบำท และ 13,350.6 ล�ำนบำท 

ตำมล�ำดับ เพิ�มขึ้น 1,093.4 ล�ำนบำทหร้อร�อยละ 8.9 โดยรำยได�จำำกกำรขำย คิดเป็นสัดส่วนประมำณร�อยละ 96.0  
ของรำยได�รวม ในขณะที�รำยได�สัดส่วนที�เหล้อ ร�อยละ 4.0 มำจำำกรำยได�จำำกกำรให�บริกำร 
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บริษัทฯ มีรำยได�จำำกกำรขำย จำ�ำนวน 12,851.1 ล�ำนบำท เพิ�มขึ้น 1,137.7 ล�ำนบำทหร้อร�อยละ 9.7 โดยหลักเป็น 
ผลมำจำำกปริมำณกำรขำยและรำคำขำยเฉลี�ยที�เพิ�มขึ้นจำำก 1) ปริมำณกำรสั�งซื้้้อวัตถุ้ดิบ (น�้ำมันหล่อล้�นพ้้นฐำน สำรเติมแต่ง) 
และสินค�ำส�ำเร็จำรูป (น�้ำมันหล่อล้�น จำำระบี น�้ำมันผสมยำง และน�้ำมันหม�อแปลงไฟื้ฟื้้ำ)ทั้งในและต่ำงประเทศ รวมทั้ง 
ลูกค�ำได�จัำดรำยกำรส่งเสริมกำรขำยเพ้�อกระต้�นยอดขำยสินค�ำกล้่มน�้ำมันหล่อล้�นและจำำระบีในช่วงไตรมำสแรกของปี 2567  
2) กำรขยำยตลำดกำรส่งออกไปยังประเทศใหม่ๆ เพิ�มมำกขึ้น ได�แก่ ศรีลังกำ โอมำน ปำนำมำ พม่ำ เป็นต�น โดยบริษัทฯ  
มีก�ำไรขั้นต�นจำำกกำรขำย 1,514.7 ล�ำนบำท เพิ�มขึน้ 373.9 ล�ำนบำท หร้อร�อยละ 32.8

อ้ัตราสั่วิน์แสัดงควิามสัามารถืใน์กิารทัำากิำาไร

อ้ัตราสั่วิน์ทัางกิารเงิน์ 2566 2567 เปล่่�ยน์แปลง

อัตรำก�ำไรขั้นต�น (%)/1 11.1 12.7 1.6

อัตรำก�ำไรสท้ธุิ (%)/2 3.5 5.0 1.5

อัตรำก�ำไรเบ็ดเสร็จำรวม (%)/3 3.4 4.9 1.5

หมำยเหต้:  /1 ค�ำนวณจำำกก�ำไรขั้นต�น หำรด�วยรำยได�รวม
 /2 ค�ำนวณจำำกก�ำไรส้ทธุิ หำรด�วยรำยได�รวม
 /3 ค�ำนวณจำำกก�ำไรขำดท้นเบ็ดเสร็จำ หำรด�วยรำยได�รวม

กำาไรขั�นตั้นและอัตัรากำาไรขั�นตั้น
บริษัทฯ มีก�ำไรขั้นต�นเพิ�มขึ้นจำำก 1,364.5 ล�ำนบำท ส�ำหรับปี 2566 เป็น 1,697.9 ล�ำนบำท ในปี 2567 หร้อคิดเป็นอัตรำ 

กำรเพิ�มขึน้ร�อยละ 24.4 โดยบริษัทฯ มีอัตรำก�ำไรขัน้ต�นเพิ�มขึ้นจำำกร�อยละ 11.1  ส�ำหรับปี 2566 เป็นร�อยละ 12.7 ส�ำหรับปี 2567 
โดยหลักมำจำำกกำรเพิ�มขึ้นของรำคำขำยเฉลี�ยทั้งในและต่ำงประเทศและปริมำณกำรส่งออกที�เพิ�มขึน้ 

กำาไรสุ่ที่ธุิ และอัตัรากำาไรสุ่ที่ธุิ 
ส�ำหรับปี 2566 และ 2567 บริษัทฯ มีก�ำไรส้ทธุิ เท่ำกับ 427.5 ล�ำนบำท และ 671.7 ล�ำนบำท ตำมล�ำดับ คิดเป็นอัตรำก�ำไร

ส้ทธิุเท่ำกับร�อยละ 3.5 และร�อยละ 5.0 ตำมล�ำดับ และมีก�ำไรเบ็ดเสร็จำสท้ธุิรวม เท่ำกับ 415.6 ล�ำนบำท และ 656.2 ล�ำนบำท 
ตำมล�ำดับ คิดเป็นอัตรำก�ำไรเบ็ดเสร็จำส้ทธิุรวมเท่ำกับร�อยละ 3.4 และร�อยละ 4.9 ตำมล�ำดับ

ส�ำหรับปี 2567 บริษัทฯมีก�ำไรส้ทธุิและก�ำไรเบ็ดเสร็จำรวมส้ทธุิเพิ�มขึ้นร�อยละ 1.5 และร�อยละ 1.5 ตำมล�ำดับ จำำกช่วงเวลำ
เดียวกันของปีก่อน ซื้ึ�งเป็นผลมำจำำกกำรเพิ�มขึ้นของก�ำไรขั้นต�น ส่วนแบ่งก�ำไรจำำกบริษัทร่วมและกำรร่วมค�ำ และกำรลดลง
ของดอกเบี้ยเงินกู�ย้ม หักกลบกับกำรเพิ�มขึ้นของค่ำใช�จ่ำำยในกำรขำยและบริหำร 

สัรุปฐาน์ะทัางกิารเงิน์

หน์่วิย : ล้าน์บุาทั
ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาคม เปล่�ยน์แปลง

2566 2567 ล้าน์บุาทั ร้อ้ยละ

สินทรัพย์รวม 7,061.6 7,136.1 74.5 1.1 

หนี้สินรวม 3,776.2 3,474.6 (301.7) 8.0 

ส่วนของผู�ถุ้อห้�น 3,285.3 3,661.5 376.2 11.5 

สัิน์ทัรัพัย์รวิม

ณ วันที� 31 ธัุนวำคม 2566  และวันที� 31 ธัุนวำคม 2567 สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ จำ�ำนวน 7,061.6 ล�ำนบำท  
และ 7,136.1 ล�ำนบำท ตำมล�ำดับ โดยหลักประกอบด�วย ลูกหนี้กำรค�ำ สินค�ำคงเหล้อ และที�ดิน อำคำรและอ้ปกรณ์ 

ปัจำจำัยหลักเกิดจำำกกำรเพิ�มขึ้นของสินทรัพย์ไม่หม้นเวียนจำ�ำนวน 365.3 ล�ำนบำท และกำรลดลงของสินทรัพย์หม้นเวียน
จำ�ำนวน 290.8 ล�ำนบำท ดังนี้
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สินทรัพย์ไม่หม้นเวียนเพิ�มขึ้นจำ�ำนวน 365.3 ล�ำนบำท จำำก 1) กำรเข�ำลงท้นในบริษัท จำีเนียส เจำเนติกส์ จำ�ำกัดจำ�ำนวน   
125.0 ล�ำนบำท บรษิทั รไีซื้เคลิเอ็นจำเินยีริ�ง จำ�ำกดัจำ�ำนวน 175.0 ล�ำนบำท และบรษิทั ทรปิเปลิ เอส ลบูรแิคนท์ จำ�ำกัด จำ�ำนวน 3.0 ล�ำนบำท 
2) อสังหำริมทรัพย์เพ้�อกำรลงท้นจำ�ำนวน 14.0 ล�ำนบำท 3) สินทรัพย์ไม่มีตัวตนจำ�ำนวน 30.0 ล�ำนบำท จำำกกำรพัฒนำ 
ระบบ ERP และ4) สินทรัพย์สิทธุิกำรใช�จำ�ำนวน 15.1 ล�ำนบำท จำำกสัญญำเช่ำอำคำรส�ำนักงำน 

สินทรัพย์หม้นเวียนลดลงจำ�ำนวน 291.0 ล�ำนบำท ปัจำจำัยหลักเกิดจำำกกำรลดลงของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด
จำ�ำนวน 261.6 ล�ำนบำท ลูกหนีก้ำรค�ำและลูกหนี้อ้�นจำ�ำนวน 55.3 ล�ำนบำท และสินค�ำคงเหล้อจำ�ำนวน 55.5 ล�ำนบำท หักกลบ
กับกำรเพิ�มข้ึนของสินทรัพย์ทำงกำรเงินที�วัดมูลค่ำด�วยมูลค่ำย้ติธุรรมผ่ำนก�ำไรหร้อขำดท้นจำ�ำนวน 35.6 ล�ำนบำท และ 
สินทรัพย์หมน้เวียนอ้�นจำ�ำนวน 45.9 ล�ำนบำท 

หน์่�สัิน์รวิม

ณ วนัที� 31 ธุนัวำคม 2566 และวันที� 31 ธุนัวำคม 2567 หนีสิ้นรวมของบริษัทฯ จำ�ำนวน 3,776.2 ล�ำนบำท และ 3,474.6 ล�ำนบำท 
ตำมล�ำดับ โดยหนี้สินรวมประกอบด�วย เงินกู�ยม้จำำกสถุำบันกำรเงิน เจำ�ำหนี้กำรค�ำและเจำ�ำหนี้อ้�น เป็นรำยกำรหลัก 

ปจัำจัำยหลกัเกดิจำำกกำรหนีส้นิไมห่มน้เวยีน ลดลงจำ�ำนวน 311.2 ล�ำนบำท จำำกกำรช�ำระคน้เงนิกู�ย้มระยะยำวจำ�ำนวน 351.2 ล�ำนบำท 
หักกลบกับกำรเพิ�มขึน้ของภัำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำนจำ�ำนวน 31.4 ล�ำนบำท หนี้สินตำมสัญญำเช่ำจำ�ำนวน 5.2 ล�ำนบำท 
และประมำณกำรหนี้สินร้้อถุอนจำ�ำนวน 3.0 ล�ำนบำท จำำกสัญญำเช่ำอำคำรส�ำนักงำน

หน้ีสนิหม้นเวยีนเพิ�มขึน้จำ�ำนวน 9.6 ล�ำนบำท ซื้ึ�งเกดิจำำกกำรเพิ�มขึน้ของ  1)เจำ�ำหนีก้ำรค�ำและเจำ�ำหนีอ้้�นจำ�ำนวน 108.3 ล�ำนบำท 
จำำกกำรซื้้้อวัตถุ้ดิบและยังไม่ถุึงก�ำหนดจำ่ำยช�ำระ 2) เงินกู�ย้มระยะยำวจำำกสถุำบันกำรเงินที�ถึุงก�ำหนดช�ำระภัำยในหนึ�งปีจำ�ำนวน 
59.5 ล�ำนบำท จำำกกำรกู�เงินที�เพิ�มขึ้นเพ้�อลงท้นในบริษัท รีไซื้เคิล เอ็นจำิเนียริ�ง จำ�ำกัด 175.0 ล�ำนบำท 3) ภัำษีเงินได�ค�ำงจำ่ำย
จำ�ำนวน 33.8 ล�ำนบำท หักกลบกับกำรลดลงของ 1) หนี้สินที�เกิดขึ้นตำมสัญญำจำ�ำนวน 138.2 ล�ำนบำท จำำกกำรรับเงินล่วงหน�ำ
จำำกกำรขำยสินค�ำลดลง 2) เงนิกู�ยม้ระยะส้ันจำ�ำนวน 72.6 ล�ำนบำท 3)หนีสิ้นทำงกำรเงนิที�วดัมูลค่ำด�วยมูลค่ำยติ้ธุรรมผ่ำนก�ำไร
หร้อขำดท้นจำ�ำนวน 4.2 ล�ำนบำท   4) หนี้สินหม้นเวียนอ้�นจำ�ำนวน 12.0 ล�ำนบำท

ส่ัวิน์ข้อ้งผู้้้ถื่อ้หุ้น์

ณ วนัที� 31 ธุนัวำคม 2566 และวันที� 31 ธุนัวำคม 2567 บริษทัฯ มีส่วนของผู�ถุอ้ห้�นจำ�ำนวน 3,285.3 ล�ำนบำท และ 3,661.5 ล�ำนบำท 
ตำมล�ำดับ 

ส�ำหรับปี 2567 ส่วนของผู�ถุ้อห้�นเพิ�มข้ึนจำำกก�ำไรเบ็ดเสร็จำรวมส้ทธิุประจำ�ำปี จำ�ำนวน 656.2 ล�ำนบำท หักกลบกับ 
กำรจำ่ำยเงินปันผลจำ�ำนวน 280.0 ล�ำนบำท และกำรตั้งเงินส�ำรองตำมกฎหมำยเพิ�ม 31.5 ล�ำนบำท

อ้ัตราสั่วิน์หน์่�สัิน์ต่อ้สั่วิน์ข้อ้งผู้้้ถื่อ้หุ้น์ และอ้ัตราสั่วิน์หน์่�สัิน์ทั่�ม่ภิาระดอ้กิเบุ่�ยต่อ้สั่วิน์ข้อ้งผู้้้ถื่อ้หุ้น์

อ้ัตราสั่วิน์กิารเงิน์ 2566 2567 เปล่�ยน์แปลง

อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู�ถุ้อห้�น (เท่ำ) /1 1.2 1.0 (0.2)

อัตรำส่วนหนี้สินที�มีภัำระดอกเบีย้ต่อส่วนของผู�ถุ้อห้�น (เท่ำ) /2 0.6 0.4 (0.2)

หมำยเหต้: /1 ค�ำนวณจำำกหนี้สินรวม หำรด�วยส่วนของผู�ถุ้อห้�นรวม
 /2 ค�ำนวณจำำกหนี้สินที�มีภัำระดอกเบี้ย หำรด�วยส่วนของผู�ถุ้อห้�นรวม

อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู�ถุ้อห้�นของบริษัทฯ เท่ำกับ 1.2 เท่ำ และ 1.0 เท่ำ ณ วันที� 31 ธุันวำคม 2566 และ 
วันที� 31 ธุันวำคม 2567 ตำมล�ำดับ และมีอัตรำส่วนหนี้สินที�มีภัำระดอกเบี้ย (Interest Bearing Debt) ต่อส่วนของผู�ถุ้อห้�น  
ซื้ึ�งเท่ำกับ 0.6 เท่ำ และ 0.4 เท่ำ ณ วันที� 31 ธุันวำคม 2566 และวันที� 31 ธุันวำคม 2567 ตำมล�ำดับ

ณ วันที� 31 ธุันวำคม 2567 บริษัทฯ มีอัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู�ถุ้อห้�น และอัตรำส่วนหนี้สินที�มีภัำระดอกเบี้ย (Interest 
Bearing Debt) ต่อส่วนของผู�ถุอ้ห้�น ลดลงจำำกปีก่อนหน�ำ โดยหลักเป็นผลมำจำำกกำรลดลงของหนี้สินที�มีภัำระดอกเบี้ย และ 
กำรเพิ�มขึน้ของสว่นของผู�ถุอ้ห้�น ทัง้น้ี อตัรำสว่นหน้ีสนิตอ่สว่นของผู�ถุอ้ห้�นยงัอยู่ในระดบัต��ำกวำ่ระดบัเง้�อนไขกำรด�ำรงอตัรำสว่น
ทำงกำรเงินของสถุำบันกำรเงินซื้ึ�งระบ้ให�ไม่เกิน 2.0 เท่ำ 
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รายงานประจำำาปี 2567 | แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี (แบบ 56-1 One Report)

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

ปัจจัยที่่�อาจมี่ผลตั่อการดำำาเนินงานหรือการเติับโตัในอนาคตั
เศรษฐกิจำของจีำนจำะมีบทบำทส�ำคัญต่อเศรษฐกิจำโลกโดยรวมในปี 2025 ควำมไม่แน่นอนเกี�ยวกับสงครำมกำรค�ำจำำก 

สหรัฐฯ กับจำีน อำจำส่งผลกระทบต่อควำมผันผวนของรำคำน�้ำมันในตลำดโลก และต�นท้นกำรขนส่งทั�วโลก ซื้ึ�งเป็นปัจำจำัยหลัก 
ในกำรด�ำเนนิธุ้รกจิำของบรษัิทฯ  ดังนัน้จำงึต�องมีกำรวำงแผนกำรจำดักำรวตัถุด้บิอย่ำงระมดัระวงั กำรเข�ำมำของยำนยนต์ไฟื้ฟ้ื้ำ 
(EV) ยังคงเป็นอีกหนึ�งควำมท�ำทำยต่อปริมำณกำรใช�น�้ำมันหล่อล้�น

ปัจจัยกิารเข้้ามาข้อ้งยาน์ยน์ต์ไฟฟ้า (EV)

จำำกสถิุติข�อมูลอ�ำงอิงจำำกกรมกำรขนส่งทำงบกตำม
ตำรำงข�ำงต�น ซื้ึ�งแสดงถุึงจำ�ำนวนรถุยนต์ไฟื้ฟื้้ำจำดทะเบียน
สะสมในประเทศไทย ณ สิ้นเด้อนธุันวำคม 2567 จำะเห็นว่ำ
จำ�ำนวนรถุยนต์สะสมที�ใช�พลงังำนไฟื้ฟ้ื้ำ (EV) มจีำ�ำนวนทัง้หมด 
760,217 คัน มีกำรปรับตัวเพิ�มขึน้จำ�ำนวน 230,778 คัน หร้อ
คิดเป็น 43.6% เม้�อเทียบกับข�อมูลสถุิติ ณ สิ้นเด้อนธุันวำคม 
2566 ขณะที�จำ�ำนวนรถุยนต์ที�ใช�พลังงำนไฟื้ฟ้ื้ำแบตเตอรี� 
100% (BEV) อยู่ที� 227,490 คัน มีกำรปรับตัวสูงขึ้นจำ�ำนวน 
95,634 คัน หร้อคิดเป็น 72.5% จำำกปีก่อนหน�ำ แสดงให�เห็น
วำ่กำรเตบิโตของรถุยนตไ์ฟื้ฟ้ื้ำยังคงเตบิโตข้ึนจำำกกำรเข�ำมำ
ของผู�ผลิตรถุยนต์สัญชำติจำีน อย่ำงไรก็ตำม กำรเติบโตของ
รถุยนต์ไฟื้ฟื้้ำมีแนวโน�มชะลอตัวลง ถุึงแม�ว่ำจำะมีมำตรกำร
สนับสน้นจำำกภัำครัฐอย่ำงต่อเน้�อง ไม่ว่ำจำะเป็นกำรให�เงิน
อ้ดหนน้ กำรลดภัำษีสรรพสำมิต และกำรยกเว�นภัำษีน�ำเข�ำ แต่
ประชำชนจำ�ำนวนมำกยังชะลอกำรซื้้้อ เน้�องจำำกควำมไม่มั�นใจำ
ของศักยภัำพของรถุไฟื้ฟ้ื้ำและรำคำที�ลดลงอย่ำงรวดเร็ว
ในช่วงปีที�ผ่ำนมำ ซื้ึ�งปัจำจัำยเหล่ำนี้ท�ำให�ตลำดรถุยนต์ไฟื้ฟ้ื้ำมี 
ยอดขำยที�ชะลอตัว และคำดว่ำสถุำนกำรณ์น้ีจำะยังคง
ด�ำเนินต่อไปในลักษณะเดียวกันในอนำคต นอกจำำกนี้บริษัทฯ 
คำดว่ำกำรเปลี�ยนผ่ำนไปสู่กำรใช�รถุยนต์ EV อย่ำงสมบูรณ์
น้ันต�องใช�ระยะเวลำในกำรพัฒนำหร้อปรับปร้งโครงสร�ำง 
พ้้นฐำนเพ้�อรองรับกำรใช�งำน 

นอกจำำกนี้ บริษัทฯ ได�มีกำรเตรียมควำมพร�อม เพ้�อ
รองรบัโอกำสจำำกกระแสกำรเปลี�ยนแปลงดงักลำ่ว ท�ำให�มั�นใจำ
ว่ำ บรษิทัฯจำะสำมำรถุรบัมอ้ได�อยำ่งทนัทว่งท ีทัง้นีบ้รษิทัฯ ได�
มีกำรลงท้นพัฒนำห�องปฏิิบัติกำรและบ้คลำกรผู�เชี�ยวชำญ
เพ้�อสร�ำงนวัตกรรมใหม่ ๆ  โดยเฉพำะอย่ำงยิ�ง ผลิตภััณฑ์์
ที�ใช�กับรถุยนต์ EV เช่น น�้ำมันหล่อเย็นส�ำหรับแบตเตอรี�  
น�้ำมันเกียร์ น�้ำมันเบรค และจำำระบีส�ำหรับ EV ผลิตภััณฑ์์
ชีวภัำพที�เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล�อม เป็นต�น ซึื้�งสอดคล�อง
กับกลย้ทธุ์หลักของบริษัทฯในกำรสร�ำงผลิตภััณฑ์์และ 
บริกำรเฉพำะทำง (Specialized Creation) เพ้�อรองรับ 
ควำมต�องกำรของตลำดเฉพำะกล้่ม 

พััฒนาการด้ำานความียั�งยืน
ในปี 2567 บริษทัฯ ได�จัำดตัง้คณะกรรมกำรและคณะท�ำงำน 

กำรพัฒนำควำมยั�งย้น (Sustainable Development  
Steering Committee & Working Team) เพ้�อก�ำกบัดูแลและ
ขับเคล้�อนกลย้ทธ์ุด�ำนควำมยั�งยน้ให�เป็นไปอย่ำงต่อเน้�องและ 
มีประสิทธิุภัำพ ตอบสนองต่อวัตถุ้ประสงค์และเป้ำหมำยที� 
ได�รับกำรก�ำหนดร่วมกันจำำกท้กหน่วยงำนภัำยในองค์กร

ภัำยใต�แนวทำงดังกล่ำว คณะท�ำงำนฯ ได�จำัดท�ำ
กลย้ทธุ์ด�ำนควำมยั�งย้นที�ครอบคล้มเป้ำหมำยระยะสั้น  
(ภัำยในปี 2568) ระยะกลำง (ภัำยในปี 2570) และระยะยำว  
(ภัำยในปี 2572) โดยมีกำรวำงกรอบกำรด�ำเนินงำนและ 

จำาน์วิน์รถืยน์ต์ไฟฟ้าจดทัะเบุย่น์สัะสัมใน์ประเทัศไทัย

หน่์วิย : คัน์ 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 67

รถยนต์ที่ใช้พลังงานไฟฟ้า (EV) 334,308 529,439 760,217

จำ�ำนวนรถุที�เพิ�มขึ้น 95,199 195,131 230,778

% กำรเติบโต (เพิ�ม/ลด) 39.8% 58.4% 43.6%

รถยนต์ทีใ่ช้พลังงานไฟฟ้าแบตเตอรี ่100% (BEV) 32,081 131,856 227,490

จำ�ำนวนรถุที�เพิ�มขึ้น 20,699 99,775 95,634

% กำรเติบโต (เพิ�ม/ลด) 181.9% 311.0% 72.5%

(ข้อมูลอ้างอิง: กรมการขนสำ่งทางบก)
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ตัวชี้วัดไว�อย่ำงชัดเจำน เพ้�อสะท�อนให�เห็นถึุง กำรด�ำเนิน
ธุ้รกิจำที�เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล�อม กำรพัฒนำทรัพยำกรบ้คคล  
รวมถึุงกำรบริหำรจัำดกำรองค์กรให�เป็นไปในทิศทำงที�
สอดคล�องกับหลักกำรพัฒนำอย่ำงยั�งย้นในระดับสำกล

ทัง้นี ้บริษทัฯ ม้ง่มั�นในกำรยกระดับมำตรฐำนกำรด�ำเนินงำน 
เพ้�อม่้งสู่ควำมยั�งย้นในด�ำนเศรษฐกิจำ ด�ำนสังคม และด�ำน
สิ�งแวดล�อม โดยให�ควำมส�ำคัญกับกำรสร�ำงกระบวนกำร 
มสีว่นรว่มของผู�มีส่วนได�สว่นเสยีทก้กล้ม่ ผำ่นคณะกรรมกำร
และคณะท�ำงำนกำรพัฒนำควำมยั�งย้น กำรทบทวนนโยบำย
ขององค์กรให�สอดคล�องไปกับควำมยั�งย้น กำรพัฒนำ
แผนกำรด�ำเนินงำน และกำรติดตำมผลกำรด�ำเนินงำนด�ำน
กำรพัฒนำควำมยั�งย้นขององค์กร เพ้�อกำรเติบโตของ 
บริษัทฯ อย่ำงมั�นคงและยั�งย้น กำรด�ำเนินงำนตำมกรอบ
กลยท้ธ์ุจึำงเป็นจำด้เริ�มต�นที�ส�ำคัญของบริษทัฯ ในกำรเสริมสร�ำง 
ควำมมั�นคงให�กับองค์กรและสังคม พร�อมม้่งสู่กำรเป็น 
องค์กรต�นแบบด�ำนควำมยั�งย้น ที�สำมำรถุสร�ำงค้ณค่ำ 
ให�กับผู�มีส่วนได�ส่วนเสีย 

ในป ี2567 บรษิทัฯ ได�จำดัท�ำกรอบกำรพฒันำที�ยั�งย้นของ
องค์กรข้ึน เพ้�อใช�ในกำรขับเคล้�อนกำรพัฒนำที�ยั�งย้นโดยมี
เป้ำหมำยภัำยในปี 2572 ด�วยกรอบกลย้ทธุ์ 3 ประกำร ได�แก่

1. กิลยุทัธ์ควิามยั�งย่น์ด้าน์เศรษัฐกิิจ 

กำรพัฒนำเทคโนโลยีและผลิตภััณฑ์์หล่อล้�นครบวงจำร
ที�ครอบคล้มห่วงโซื้่ค้ณค่ำของธุ้รกิจำ พร�อมกำรต่อยอดท้ก
โอกำสทำงธุ้รกจิำ พัฒนำและปรับตวัให�รับได�กับทก้ควำมเสี�ยง
อย่ำงต่อเน้�อง เพ้�อกำรเติบโตอย่ำงยั�งย้น ซื้ึ�งประกอบด�วย
ประเด็นพัฒนำที�ส�ำคัญ ได�แก่ 

 • กำรสร�ำงโอกำสทำงธุ้รกิจำ พร�อมปรับกลย้ทธ์ุธุ้รกิจำ
ให�รับกับปัจำจำัยควำมเสี�ยงระดับองค์กร (Business 
Development and Resilience)

 • กำรวิจำัย พัฒนำ เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ้�อ
กำรเติบโตของธุ้รกิจำอย่ำงยั�งย้น (Innovation and  
Process Development)

 • กำรบริหำรควำมเสี�ยงขององค์กรในทก้มิตเิพ้�อให�เกิด
ควำมต่อเน้�องในกำรด�ำเนินธุ้รกิจำ (Enterprise Risk 
Management) 

 • กำรสร�ำงค่ำนิยมและวัฒนธุรรมขององค์กรตำม 
หลกักำรก�ำกบัดแูลกิจำกำรที�ด ี(Corporate Governance) 

 • กำรสร�ำงควำมเช้�อมั�น และควำมพงึพอใจำในสนิค�ำและ
บริกำร (Customer and Product Stewardship)

 • กำรบริหำรจัำดกำรห่วงโซื้่อ้ปทำน พร�อมพัฒนำ
ศักยภัำพและประสิทธิุภัำพในกำรด�ำเนินธุ้รกิจำร่วมกับ
คู่ค�ำ (Supply chain Management)

2. กิลยุทัธ์ควิามยั�งย่น์ด้าน์สัิ�งแวิดล้อ้ม 

กำรส่งมอบสินค�ำและบริกำรบนพ้้นฐำนของกำรใช�
ทรพัยำกรให�เกิดประโยชน์สงูส้ดตำมหลักเศรษฐกิจำหมน้เวยีน 
และเข�ำใจำค้ณค่ำของกำรใช�ทรัพยำกรให�เกิดประโยชน์
สูงส้ด (Value Consumption and Circular Economy)  
ในท้กกระบวนกำรด�ำเนนิธุ้รกจิำ ซึื้�งประกอบด�วยประเดน็พัฒนำ
ที�ส�ำคัญ ได�แก่ 

 • กำรลดกำรระบำยก๊ำซื้เร้อนกระจำกที� เกิดจำำก 
กระบวนกำรท�ำงำนในห่วงโซ่ื้ค้ณค่ำธุ้รกิจำขององค์กร 
(GHG Emission)

 • กำรเพิ�มประสิทธิุภัำพในกระบวนกำรผลิต เพ้�อลด 
กำรใช�พลังงำนด�วยเทคโนโลยีที�เป็นมิตรกับสิ�งแวดล�อม 
และพลังงำนหม้นเวียน (Energy Management)

 • กำรเพิ�มประสิทธิุภัำพในกระบวนกำรผลิต เพ้�อกำรบริโภัค 
ทรัพยำกรน�้ำอย่ำงยั�งยน้ (Water management)

 • กำรลดกำรเกิดของเสียที�แหล่งก�ำเนิดตำมหลัก 3Rs 
และเศรษฐกิจำหม้นเวียน (Waste Management)

 • กำรเพิ�มควำมหลำกหลำยทำงชีวภัำพให�กับพ้้นที� 
ของบริษัทและช้มชน (Biodiversity)

 • กำรก�ำกับดูแลและติดตำมผลกำรปฏิิบัติตำมกฎหมำย
ตลอดห่วงโซ่ื้ค้ณค่ำธุ้รกิจำ (ESG Compliance)

3. กิลยุทัธ์ควิามยั�งย่น์ด้าน์สัังคม

กำรพัฒนำทักษะควำมรู�และควำมเข�ำใจำในองค์กรของ
ทรพัยำกรมน้ษยม่้์งสู่ควำมเปน็เลศิ พร�อมสร�ำงกำรมสีว่นรว่ม 
กับผู�มีส่วนได�ส่วนเสีย (People Development and  
Excellence) ซื้ึ�งประกอบด�วยประเด็นพัฒนำที�ส�ำคัญ ได�แก่ 

 • กำรสร�ำงกระบวนกำรท�ำงำน และกำรส่งมอบสินค�ำ
และบรกิำร เพ้�อควำมปลอดภัยัสงูส้ดและม่้งสู่กำรเกดิ
อ้บตัเิหตเ้ปน็ศนูย ์(Occupational Health and Safety)

 • กำรสร�ำงสงัคมกำรท�ำงำนที�มค้ีณภัำพสงู ภัำยใต�สภัำพ 
แวดล�อมกำรท�ำงำนที�ดี (Employee Management)

 • กำรส่งเสริม สนับสน้นกำรพัฒนำทักษะในกำรท�ำงำน
ให�เกดิประสทิธุภิัำพสงูสด้ (Employee Development)

 • กำรสนับสน้นกิจำกรรมพัฒนำช้มชน และสร�ำง 
กำรมีส่วนร่วมผ่ำนกิจำกรรมทำงสังคมในท้กภัำคส่วน 
(Corporate Philanthropy) 
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ในปี 2567 บริษัทฯ ได�ก�ำหนดแผนกำรด�ำเนินงำนและ
กำรบริหำรจัำดกำรด�ำนควำมยั�งยน้ เพ้�อให�กำรด�ำเนินงำนด�ำน
ควำมยั�งย้นขององค์กรเป็นไปอย่ำงเป็นระบบและสำมำรถุ
วัดผลได�อย่ำงมีประสิทธุิภัำพ บริษัทฯ จำึงได�ก�ำหนดแผนกำร
ด�ำเนินงำน และลักษณะกิจำกรรมที�ครอบคล้มท้กประเด็นที�มี
นัยส�ำคัญ (Materiality) อย่ำงชัดเจำน โดยให�ควำมส�ำคัญกับ
แนวทำงกำรทบทวน ติดตำม และประเมินผลอย่ำงต่อเน้�อง 
เพ้�อให�มั�นใจำว่ำกำรด�ำเนนิงำนสำมำรถุวัดผลได�ทัง้เชงิคณ้ภัำพ
และปริมำณ สร้ปได�ดังต่อไปนี้

1. มิติด้าน์สัิ�งแวิดล้อ้ม 

บริษัทฯ ให�ควำมส�ำคัญกับกำรบริหำรจัำดกำรก๊ำซื้
เร้อนกระจำกโดยได�มีกำรทบทวนและจัำดท�ำรำยงำนประเมิน 
กำรปล่อยก๊ำซื้เร้อนกระจำกระดับองค์กร (CFO) ให�ครอบคล้ม
ทก้หว่งโซื้ธุ่ร้กจิำของบริษัทตำมมำตรฐำนทัง้ในและต่ำงประเทศ 
ได�แก่ องค์กำรบริหำรจำัดกำรก๊ำซื้เร้อนกระจำก (องค์กำร
มหำชน) และมำตรฐำน ISO 14064-1 นอกจำำกน้ีบริษัทฯ  
ยังมีจำัดท�ำแผนกำรศึกษำโครงกำรกลไกกำรดูดซื้ับคำร์บอน
ด�วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ้�อม่้งสู่กำรปล่อยก๊ำซื้ 
เร้อนกระจำกเป็นศูนย์ ตำมแนวทำงของ Science-Based 
Targets Initiative (SBTi) ซื้ึ�งเป็นมำตรฐำนระดับสำกลที�
ใช�ในกำรก�ำหนดเป้ำหมำย Net Zero ในกำรลดกำรปล่อย 
ก๊ำซื้เร้อนกระจำกที�สำมำรถุตรวจำสอบได�ด�วยหลักกำร 
ทำงวิทยำศำสตร์ นอกจำำกน้ีทำงบริษัทยังได�มีกำรด�ำเนิน
โครงกำรที�ส�ำคัญด�ำนกำรจำัดกำรสิ�งแวดล�อมในประเด็น 
กำรพัฒนำที�ส�ำคัญอ้�น ๆ  ได�แก่

 • กำรจำัดกำรพลังงำน ได�แก่ กำรปรับปร้งกระบวนกำร
ผลิตสินค�ำและบริกำรตำมแนวทำงของกำรจำัดท�ำ
รำยงำนกำรจำัดกำรพลังงำนตำมที�กฎหมำยก�ำหนด
ของ กรมพฒันำพลงังำนทดแทนและอน้รกัษพ์ลงังำน 
(พพ.) โดยเป้ำหมำยขององค์กรอยู่ที�กำรลดกำรใช�
พลังงำนลงร�อยละ 1 เม้�อเทียบกับปีฐำน 2566 และ
จำดัอบรมควำมรู�เร้�องกำรประหยดัไฟื้ฟ้ื้ำให�กับพนกังำน

 • กำรจำัดกำรน�้ำ ได�แก่ กิจำกรรมส�ำรวจำจำ้ดน�้ำรั�วในพ้้นที�
ขององค์กรผ่ำนกำรซื้่อมบ�ำร้ง โดยเป้ำหมำยของ
องค์กรอยู่ที�กำรลดกำรใช�พลังงำนลงร�อยละ 1 เม้�อ
เทียบกับปีฐำน 2566 และจัำดอบรมควำมรู�เร้�องกำร
ประหยัดน�้ำให�กับพนักงำน นอกจำำกนี้ยังมีกำรจำัด
ท�ำรำยงำนผลกำรวิเครำะห์น�้ำทิ้งจำำกโรงงำนแบบ
รำยเด้อนตำมมำตรกำรป้องกันและแก�ไขผลกระทบ 

สิ�งแวดล�อมและมำตรกำรติดตำมตรวจำสอบผลกระทบ 
สิ�งแวดล�อม

 • กำรจำัดกำรขยะ ได�แก่ กำรจำัดท�ำกิจำกรรมอบรมควำม
รู�เร้�องขยะอ้ตสำหกรรมให�กับพนักงำน กิจำกรรม
เดินตรวจำสอบกำรคัดแยกขยะในพ้้นที�โรงงำนและ
ส�ำนักงำน และกำรศึกษำแนวทำงกำรจำัดกำรขยะ
อ้ตสำหกรรมตำมหลักเศรษฐกิจำหม้นเวียน เพ้�อม้่งสู่
กำรฝังกลบขยะอ้ตสำหกรรมเป็นศูนย์ภัำยในปี 2572

 • ควำมหลำกหลำยทำงชีวภัำพ ได�แก่ สนับสน้นและ
เข�ำร่วมกิจำกรรมปลูกป่ำกับหน่วยงำนรำชกำรในพ้้นที� 
จำ�ำนวน 1,000 ต�น และเพิ�มพ้้นที�สีเขียวในพ้้นที�ของ
องค์กร อย่ำงน�อยร�อยละ 1 ของพ้้นที�โรงงำน

กำรด�ำเนนิงำนตำมกรอบแนวทำงดงักลำ่วถุอ้เปน็กลยท้ธุ์
ส�ำคัญที�ช่วยเสริมสร�ำงศักยภัำพขององค์กรในกำรเป็น 
ผู�น�ำด�ำนควำมยั�งย้น ตอบสนองต่อควำมคำดหวังของ 
ผู�มีส่วนได�ส่วนเสีย และร่วมเป็นส่วนหนึ�งในกำรขับเคล้�อน
เศรษฐกิจำสีเขียว (Green Economy) อย่ำงเป็นรูปธุรรมต่อไป

2. มิติด้าน์สัังคม

กำรพัฒนำทรัพยำกรบ้คคลและควำมปลอดภััยใน 
กำรท�ำงำน บริษัทฯ ให�ควำมส�ำคัญกับกำรบริหำรและพัฒนำ
ทรัพยำกรบ้คคล ควบคู่ไปกับกำรส่งเสริมอำชีวอนำมัยและ
ควำมปลอดภััยในกำรท�ำงำน เพ้�อสร�ำงสภัำพแวดล�อม 
กำรท�ำงำนที�ปลอดภััย เสริมสร�ำงศกัยภัำพของบค้ลำกร และ
ยกระดับคณ้ภัำพชีวติของพนักงำน รวมถึุงผู�มส่ีวนได�ส่วนเสีย
ที�เกี�ยวข�อง ในด�ำนควำมปลอดภัยั บรษิทัฯ ได�ก�ำหนดเปำ้หมำย 
“อ้บัติเหต้เป็นศูนย์” (Zero Accident) โดยมำตรกำรดังกล่ำว
ครอบคล้มทั้งพนักงำนภัำยในองค์กรและคู่ค�ำทำงธุ้รกิจำ ผ่ำน
แนวทำงปฏิิบัติที�เข�มงวดตำมมำตรฐำน ISO 45001 ได�แก่

 • กำรจำัดอบรมและส่งเสริมวัฒนธุรรมด�ำนควำม
ปลอดภััยในกำรท�ำงำน 

 • กำรปรับปร้งมำตรฐำนด�ำนควำมปลอดภััยให�
สอดคล�องกับกฎหมำยและมำตรฐำนสำกล

 • กำรด�ำเนินโครงกำรด�ำนอำชีวอนำมัยและควำม
ปลอดภััย (Occupational Health & Safety) เพ้�อ
ป้องกันอ้บัติเหต้และโรคจำำกกำรท�ำงำน ตลอดจำน 
ถุ่ำยทอดองค์ควำมรู�ด�ำนอำชีวอนำมัยและควำม 
ปลอดภััยให�กับช้มชนโดยรอบพ้้นที�ปฏิิบัติกำรของ
องค์กร 
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นอกจำำกนี้ บริษัทฯ ยังให�ควำมส�ำคัญกับกำรพัฒนำ
ศักยภัำพของบ้คลำกร เพ้�อให�สำมำรถุปรับตัวได�ตำม 
แนวโน�มกำรเปลี�ยนแปลงที�ส�ำคัญของโลกในมิติต่ำง ๆ  หร้อ 
Mega Trends และกำรเปลี�ยนแปลงของบริบททำงเศรษฐกิจำ
และสังคมในปัจำจำ้บัน โดยกำรด�ำเนินมำตรกำรส�ำคัญ เช่น

 • กำรฝึกอบรมและพัฒนำทักษะ (Reskill ing &  
Upskilling) เพ้�อเตรียมควำมพร�อมให�พนักงำน
สำมำรถุรองรับเทคโนโลยีใหม่และแนวโน�มของ
อ้ตสำหกรรมที�เปลี�ยนแปลงไป

 • กำรสร�ำงเส�นทำงควำมก�ำวหน�ำในอำชีพ (Career 
Path Development) ให�ครอบคล้มท้กสำยงำนและ 
ท้กต�ำแหน่ง

 • กำรส่งเสริมควำมหลำกหลำยและกำรมีส่วนร่วมใน
องค์กร (Diversity & Inclusion) เพ้�อสร�ำงวฒันธุรรม
องค์กรที�เข�มแข็งและเปิดโอกำสให�ทก้คนมีส่วนร่วมใน
กำรเติบโตขององค์กร

กำรบริหำรจำัดกำรทรัพยำกรบ้คคลและควำมปลอดภััย
ภัำยใต�แนวทำงดังกล่ำว จำะช่วยให�บริษัทฯ สำมำรถุรองรับ
กำรเติบโตขององค์กรในอนำคตได�อย่ำงมีประสิทธิุภัำพ และ
เปน็รำกฐำนส�ำคญัในกำรด�ำเนนิธุร้กจิำอยำ่งยั�งยน้ ทัง้ในระดบั
องค์กรและระดับสังคมโดยรวม

3. มิติด้าน์เศรษัฐกิิจและบุรรษััทัภิิบุาล

3.1 กิารบุริหารควิามเส่ั�ยงและกิารกิำากิบัุด้แลกิจิกิารท่ั�ด่

บริษัทฯ ให�ควำมส�ำคัญกับกำรบริหำรจำัดกำรควำมเสี�ยง
ระดับองค์กร โดยม้่งเน�นให�กระบวนกำรบริหำรควำมเสี�ยง
สอดคล�องกับแนวทำงกำรพัฒนำอย่ำงยั�งยน้ (Sustainable 
Risk Management) เพ้�อเสรมิสร�ำงเสถุยีรภัำพทำงธุร้กจิำและ
รองรับควำมท�ำทำยที�อำจำเกิดขึน้ในอนำคต

บริษัทฯ ได�ด�ำเนินกำรทบทวนและยกระดับแนวทำง 
กำรบริหำรควำมเสี�ยง โดยน�ำหลักกำร COSO Enterprise 
Risk Management (ERM) มำประยก้ต์ใช�ร่วมกบั กำรประเมิน 
ควำมเสี�ยงด�ำนสิ�งแวดล�อม สังคม และธุรรมำภิับำล  
(ESG Risk) รวมถึุง กำรวิเครำะห์ควำมเสี�ยงที�เกิดขึ้นใหม่ 
(Emerging Risk) เพ้�อให�สำมำรถุบริหำรควำมเสี�ยงได�อย่ำง
รอบด�ำน ครอบคล้มท้กกล้่มธุ้รกิจำ รวมถึุงบริษัทย่อย ซึื้�ง 
กำรด�ำเนินงำนดังกล่ำวช่วยให�บริษัทฯ สำมำรถุเตรียม
มำตรกำรรองรับกับปัจำจำัยเสี�ยงที�อำจำส่งผลกระทบต่อธุ้รกิจำ 

อำทิ

 • ควำมเสี�ยงด�ำนกำรเปลี�ยนแปลงสภัำพภูัมอิำกำศ และ
ภััยธุรรมชำติ

 • ควำมเสี�ยงจำำกกำรเปลี�ยนแปลงกฎระเบียบ ข�อบังคับ 
และกฎหมำยซื้ึ�งอำจำมีผลกระทบต่อธุ้รกิจำของ 
กล้่มบริษัท

 • ควำมเสี�ยงจำำกกำรพึ�งพิงกล้่มลูกค�ำรำยใหญ่

 • ควำมเสี�ยงจำำกกำรลดลงของกำรใช�น�้ำมันหล่อล้�น  
(Lubr icant) จำำกกำรเพิ�มขึ้นของรถุยนต์ที� ใช� 
พลังงำนไฟื้ฟื้้ำ

 • ควำมเสี�ยงจำำกกำรพึ�งพิงผู�จำ�ำหน่ำยในกำรจำัดหำ
วัตถุ้ดิบของบริษัทฯ

 • ควำมเสี�ยงจำำกควำมไม่แน่นอนในกำรด�ำเนินงำนใน
ต่ำงประเทศ

 • ควำมเสี�ยงจำำกกำรสูญเสียเงินลงท้นจำำกกำรที� 
กล้่มบริษัทฯ เข�ำร่วมในกิจำกำรร่วมค�ำ หร้อกำรขยำย
ธุ้รกิจำไปยังธุ้รกิจำใหม่

 • ควำมเสี�ยงจำำกรำคำน�้ำมันที�ผันผวน อำจำส่งผลให�
ต�นท้นวัตถุ้ดิบและต�นท้นอ้�นเพิ�มขึ้นอย่ำงมีนัยส�ำคัญ

 • ควำมเสี�ยงจำำกกำรเกิดอ้บัตเิหตต่้ำง ๆ  ในกำรปฏิบัิตงิำน

 • ควำมเสี�ยงจำำกกำรผันผวนของอัตรำแลกเปลี�ยน 

 • ควำมเสี�ยงจำำกกำรกู�ย้ม ควำมผันผวนของอัตรำ
ดอกเบี้ยเงินกู� และควำมสำมำรถุในกำรช�ำระดอกเบี้ย 
และกำรปฏิิบัติตำมข�อก�ำหนดในสัญญำสินเช้�อ

นอกเหน้อจำำกกำรบรหิำรควำมเสี�ยง บรษัิทฯ ยงัคงม้ง่มั�น 
ในกำรด�ำเนินธุ้รกิจำภัำยใต� หลักบรรษัทภัิบำล (Corporate 
Governance - CG) โดยให�ควำมส�ำคัญกับ จำริยธุรรม 
ทำงธุ้รกิจำ ควำมโปร่งใส และควำมรับผิดชอบต่อผู�มีส่วนได�
ส่วนเสียท้กกล้่ม ผ่ำนแนวทำงดังต่อไปนี้:

 • ก ำ รด�ำ เ นิ น ธุ้ ร กิ จำ ภั ำย ใ ต� ห ลั ก ค ว ำม โ ป ร่ ง ใ ส  
(Transparency) และควำมรับผิดชอบ (Accountability) 
เพ้�อสร�ำงควำมเช้�อมั�นให�กบัผู�มสีว่นได�สว่นเสยีทก้กล้ม่ 
ผำ่นกำรด�ำเนนิโครงกำรส�ำรวจำกำรก�ำกบัดแูลกจิำกำร
ของบริษัทจำดทะเบียน (Corporate Governance  
Report for Thai Listed Companies : CGR) ที�จำัดขึ้น 
โดย สมำคมส่งเสริมสถุำบันกรรมกำรบริษัทไทย  
(Thai Institute of Directors : IOD)



128
รายงานประจำำาปี 2567 | แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี (แบบ 56-1 One Report)

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

 • กำรก�ำกับดูแลและตรวจำสอบภัำยในที�มีประสิทธุิภัำพ 
เพ้�อปอ้งกนัควำมเสี�ยงด�ำนธุรรมำภับิำลและสนบัสนน้
กำรด�ำเนินธุ้รกิจำอย่ำงยั�งยน้

 • กำรเสริมสร�ำงวัฒนธุรรมองค์กรที�ยึดมั�นในจำริยธุรรม
ทำงธุ้รกิจำ โดยก�ำหนดหลักปฏิิบัติที�ชัดเจำนเกี�ยวกับ 
กำรตอ่ต�ำนกำรทจ้ำรติและคอรร์ปัชัน รวมทัง้กำรศกึษำ
แนวทำงกำรเข�ำร่วมกำรเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิิบัติ
ของภัำคเอกชนไทยในกำรต่อต�ำนกำรท้จำริต (CAC) 

กำรด�ำเนินมำตรกำรดังกล่ำวสะท�อนถึุงควำมม้่งมั�น 
ของบรษิทัฯ ในกำรด�ำเนินธุร้กจิำอยำ่งมคีวำมรับผิดชอบ ควบคู่
ไปกับกำรเสริมสร�ำงควำมสำมำรถุในกำรแข่งขันในระยะยำว 
โดยยงัคงยดึมั�นในหลกักำรพฒันำอยำ่งยั�งยน้ (Sustainable 
Development Goals - SDGs) และแนวปฏิิบัติสำกล 
ด�ำนบรรษัทภัิบำล เพ้�อให�บริษัทฯ เติบโตอย่ำงมั�นคงและ 
เป็นแบบอย่ำงที�ดีในอต้สำหกรรมต่อไป

3.2 กิารพัฒัน์าธรุกิจิและควิามรบัุผิู้ดชอ้บุต่อ้ผู้ลิตภัิณฑ์์

บริษัทฯ ให�ควำมส�ำคัญกับ กำรพัฒนำธุ้รกิจำควบคู่ไปกับ
ควำมรบัผดิชอบต่อสินค�ำและบรกิำร เพ้�อสร�ำงมำตรฐำนกำร
ด�ำเนินงำนที�โปร่งใส ปลอดภััย และยั�งย้น ตลอดจำนส่งเสริม
ควำมเช้�อมั�นของลูกค�ำในระยะยำว

หนึ� ง ในกลย้ทธุ์หลักที� บริษัทฯ ให�ควำมส�ำคัญค้อ  
กำรบริหำรจำัดกำรห่วงโซื้่ธุ้รกิจำอย่ำงยั�งย้น (Sustain-
able Supply Chain Management) ซื้ึ�งมีเป้ำหมำยในกำร
เพิ�มประสิทธุิภัำพในท้กกระบวนกำร ลดผลกระทบต่อสิ�ง
แวดล�อม และส่งเสริมควำมเป็นธุรรมในภัำคอ้ตสำหกรรม  

โดยมีแนวทำงด�ำเนินงำนที�ชัดเจำน ได�แก่

 • กำรคัดเล้อกและบริหำรคู่ค�ำอย่ำงรับผิดชอบ โดยให�
ควำมส�ำคัญกับมำตรฐำนด�ำนสิ�งแวดล�อม แรงงำน 
และธุรรมำภัิบำล 

 • กำรลดกำรปล่อยก๊ำซื้เร้อนกระจำกในกระบวนกำร
ผลิตและกำรขนส่ง ผ่ำนกำรใช�พลังงำนสะอำดและ
เทคโนโลยีที�เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล�อม

 • กำรสง่เสรมิกำรใช�ทรพัยำกรอยำ่งมปีระสทิธุภิัำพและ
เศรษฐกิจำหมน้เวียน (Circular Economy) โดยพัฒนำ
แนวทำงกำรน�ำวสัดก้ลบัมำใช�ใหมแ่ละลดของเสยีจำำก
กระบวนกำรผลิต

นอกจำำกนี ้ บริษัทฯ ยังคงม้่งเน�นกำรพัฒนำ ผลิตภััณฑ์์
หลอ่ล้�นและผลติภัณัฑ์เ์กี�ยวเน้�องอ้�น ๆ  ที�มีคณ้ภัำพสงูและเปน็
มิตรต่อสิ�งแวดล�อม เพ้�อตอบสนองต่อควำมต�องกำรของ
ลูกค�ำ และแนวโน�มของตลำดที�ให�ควำมส�ำคัญกับผลิตภััณฑ์์
ที�มีควำมยั�งย้นมำกขึ้น ซื้ึ�งประกอบด�วย

 • กำรวิจำัยและพัฒนำผลิตภััณฑ์์ (R&D) เพ้�อเพิ�ม
ประสิทธุิภัำพและลดผลกระทบต่อสิ�งแวดล�อม

 • กำรรับรองมำตรฐำนผลิตภััณฑ์์ ในระดับสำกล  
เพ้�อสร�ำงควำมมั�นใจำให�กับลูกค�ำและคู่ค�ำ

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีควำมม้่งมั�นที�จำะยกระดับอ้ตสำหกรรม
ให�เติบโตบนรำกฐำนของควำมยั�งย้น และม้่งสู่กำรเป็น 
ผู�น�ำด�ำนผลิตภััณฑ์์หล่อล้�นและผลิตภััณฑ์์เกี�ยวเน้�องอ้�น ๆ   
ทัง้ในระดบัประเทศและระดบัภัมูภิัำค พร�อมขบัเคล้�อนธุร้กจิำให�
เติบโตอย่ำงมั�นคงและเป็นมิตรกับสิ�งแวดล�อม เพ้�อส่งเสริม
เศรษฐกิจำสีเขียวและสังคมที�ยั�งยน้ต่อไป
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 กฎหมำยและระเบียบที�เกี�ยวข�องที�เป็นประกำรส�ำคัญกับ
กำรประกอบธุ้รกิจำของกล้่มบริษัทฯ ในประเทศไทย สำมำรถุ
สร้ปได�ดังนี ้

1)  กิฎหมายกิารควิบุคุมน์ำ�ามัน์เช่�อ้เพัลิง

กำรมีน�้ำมันเช้้อเพลิงไว�ในครอบครอง กำรขนส่งน�้ำมัน
เช้้อเพลิง กำรเป็นเจำ�ำของคลังน�้ำมันเช้้อเพลิง เป็นกิจำกำร 
ที�อยูภ่ัำยใต�พระรำชบญัญตัคิวบคม้น�้ำมนัเช้อ้เพลงิ พ.ศ. 2542 
(รวมทั้งที�แก�ไขเพิ�มเติม) (“พั.ร.บุ. ควิบุคุมน์ำ�ามัน์เช่�อ้เพัลิง”) 
ซื้ึ�งก�ำหนดควำมหมำยของ “น�้ำมันเช้อ้เพลิง” ให�หมำยควำมถึุง 
ก๊ำซื้ธุรรมชำติ ก๊ำซื้ปิโตรเลียมเหลว น�้ำมันดิบ น�้ำมันเบนซิื้น 
น�้ำมันเช้้อเพลิงส�ำหรับเคร้�องบิน น�้ำมันก๊ำด น�้ำมันเตำ น�้ำมัน
หล่อล้�น รวมทั้งสิ�งอ้�นที�ใช�หร้ออำจำใช�เป็นวัตถุ้ดิบในกำรกลั�น
หรอ้ผลิตเพ้�อให�ได�มำซื้ึ�งผลิตภััณฑ์ท์ี�ใช�หร้ออำจำใช�เป็นเช้้อเพลิง
หร้อเป็นสิ�งหล่อล้�น หร้อสิ�งอ้�นที�ใช�หร้ออำจำใช�เป็นเช้้อเพลิง 
หร้อเ ป็นสิ�งหล่อล้�นตำมที� รัฐมนตรีประกำศก�ำหนดใน 
รำชกิจำจำำน้เบกษำ พ.ร.บ. ควบค้มน�้ำมันเช้้อเพลิงดังกล่ำว 
เป็นกฎหมำยที�ก�ำหนดขึ้นเพ้�อป้องกัน หร้อระงับเหต้ 
เด้อดร�อน หร้อควำมเสียหำยหร้ออันตรำยต่อบ้คคล 
สัตว์ และสิ�งแวดล�อมเพ้�อให�มีกำรบังคับใช�ที�เคร่งครัดและ
รัดก้ม จำึงได�ก�ำหนดประเภัทกิจำกำรควบค้มให�สอดคล�อง 
กับระดับอันตรำยที�อำจำจำะเกิดขึ้น โดยแบ่งเป็น 3 ประเภัท 
ได�แก่ 1) ประเภัทที� 1 ค้อกิจำกำรที�สำมำรถุประกอบกำร 
ได�ทันที ภัำยใต�หลักเกณฑ์์ซื้ึ�งก�ำหนดไว�ในกฎกระทรวง 
2 )  ประ เภัทที�  2  ค้อ กิจำกำรที� ต� องแจำ�ง ให�พ นักงำน 
เจำ�ำหน�ำที�ทรำบก่อนกำรประกอบกำร และ 3) ประเภัทที� 3 
ค้อกิจำกำรที�ต�องได�รับอน้ญำตจำำกอธุิบดีกรมธุ้รกิจำพลังงำน
หร้อผู�ซื้ึ�งอธุิบดีกรมธุ้รกิจำพลังงำนมอบหมำยก่อนจำึงจำะ 
ประกอบกำรได�  ซื้ึ�งธุ้รกิจำของบริษัทฯ ถุ้อเ ป็นธุ้รกิจำ 
ภัำยใต�กำรควบค้มประเภัทที� 2 และ 3 ทั้งนี ้พ.ร.บ. ควบค้ม
น�้ำมันเช้้อเพลิงดังกล่ำวได�มีกำรก�ำหนดกฎกระทรวงที�
ระบ้หลักเกณฑ์์ วิธุีกำร และเง้�อนไขเกี�ยวกับกำรแจำ�ง 
กำรอน้ญำต และอัตรำค่ำธุรรมเนียมเกี�ยวกับกำรประกอบ
กิจำกำรน�้ำ มันเ ช้้อเพลิง พ.ศ . 2556 และหลักเกณฑ์์
ของประเภัทกิจำกำรควบค้มส�ำหรับคลังน�้ำมัน สถุำนที� 
เก็บน�้ำมันเช้้อเพลิงและถุังขนส่งน�้ำมัน ซื้ึ�งหลักเกณฑ์์ที�

ส�ำคัญในกำรก�ำหนดประเภัทกิจำกำรควบค้มค้อปริมำณน�้ำมัน
เช้้อเพลิงที�เก็บไว�หร้อบรรจำ้ไว�ในสถุำนที�หร้อถัุงขนส่งน�้ำมัน 
ดังกล่ำว ซื้ึ�งรวมถุึงประเภัทของน�้ำมันด�วยเช่นกัน

2)  กิฎหมายกิารค้าน์ำ�ามัน์เช่�อ้เพัลิง

กำรค�ำและกำรขนส่งน�้ำมันเช้้อเพลิงเป็นกิจำกำรที�อยู่
ในควำมควบค้มของกฎหมำย โดยพระรำชบัญญัติกำร
ค�ำน�้ำมันเช้้อเพลิง พ.ศ. 2543 (รวมทั้งที�แก�ไขเพิ�มเติม)  
(“พั.ร.บุ. กิารค้าน์ำ�ามัน์เช่�อ้เพัลิง”) ก�ำหนดนิยำมของค�ำว่ำ  
“ผู�ค�ำน�ำ้มนั” ให�หมำยควำมถุงึ ผู�กระท�ำกำรค�ำน�ำ้มนัเช้อ้เพลงิ 
โดยซ้ื้อ้น�ำเข�ำมำในรำชอำณำจำกัร หรอ้ได�มำไม่ว่ำด�วยประกำรใด 
เพ้�อจำ�ำหน่ำย และให�หมำยควำมรวมถุึงผู�กลั�นหร้อผลิตน�้ำมัน 
เช้อ้เพลิงด�วย แต่ทัง้น้ี ไม่รวมถึุงผู�ได�รับสัมปทำนตำมกฎหมำย
ว่ำด�วยปิโตรเลียม และค�ำว่ำ “น�้ำมันเช้้อเพลิง” หมำยควำมถึุง 
ก๊ำซื้ปิโตรเลียมเหลว น�้ำมันเบนซื้ิน น�้ำมันเช้้อเพลิงส�ำหรับ
เคร้�องบิน น�้ำมันก๊ำด น�้ำมันดีเซื้ล น�้ำมันเตำ น�้ำมันหล่อล้�นและ
ผลิตภััณฑ์์ปิโตรเลียมอ้�นที�ใช�หร้ออำจำใช�เป็นเช้้อเพลิงหร้อเป็น
สิ�งหล่อล้�น ก๊ำซื้ธุรรมชำติ น�้ำมันดิบ หร้อสิ�งอ้�นที�ใช�หร้ออำจำ
ใช�เป็นวัตถุ้ดิบในกำรกลั�นหร้อผลิตเพ้�อให�ได�มำซึื้�งผลิตภััณฑ์์ 
ดังกล่ำวข�ำงต�น รวมถึุงสิ�งอ้�นที�ใช�หร้ออำจำใช�เป็นเช้้อเพลิง
หร้อเป็นสิ�งหล่อล้�นตำมที�รัฐมนตรีก�ำหนดให� เป็นน�้ำมัน 
เช้้อเพลิงโดยประกำศในรำชกิจำจำำน้เบกษำ โดยผู�ค�ำน�้ำมัน
ที�มีปริมำณกำรค�ำแต่ละชนิด หร้อรวมกันท้กชนิดปีละตั้งแต่ 
100,000 เมตริกตันขึ้นไป รวมทั้ง บริษัทฯ ต�องได�รับ
อน้ญำตจำำกรฐัมนตรวีำ่กำรกระทรวงพลงังำน ในกรณทีี�ผู�ใด 
ฝ่ำฝ้นจำะต�องระวำงโทษจำ�ำค้กไม่เกิน 1 ปี หร้อปรับตั้งแต่ 
300,000 บำท ถุึง 3,000,000 บำท หร้อทัง้จำ�ำทั้งปรับ

นอกจำำกนี้ พ.ร.บ. กำรค�ำน�้ำมันเช้้อเพลิงประกอบกับ
ประกำศกระทรวงพำณิชย์ เร้�อง ก�ำหนดชนิดและปริมำณ 
กำรขนส่งน�้ำมันเช้้อเพลิงที�ผู�ขนส่งต�องแจำ�งเป็นผู�ขนส่ง
น�้ำมันเช้้อเพลิง ตำมมำตรำ 12 พ.ศ. 2544 ได�ก�ำหนดให� 
ผู�ขนส่งน�้ำมันเช้้อเพลิงชนิดก๊ำซื้ปิโตรเลียมเหลว น�้ำมัน
เบนซื้ิน น�ำ้มันเช้้อเพลิงส�ำหรับเคร้�องบิน น�้ำมันก๊ำด น�้ำมัน
ดีเซื้ล น�้ำมันเตำ และน�้ำมันหล่อล้�นที�มีปริมำณกำรขนส่งน�้ำมัน
แต่ละชนิดหร้อรวมกันท้กชนิดครำวละตั้งแต่ 3,000 ลิตร 
ขึ้นไป ต�องแจำ�งเป็นผู�ขนส่งน�้ำมันเช้้อ เพลิงต่ออธุิบดี 

5.  ข้้้อมูููลทั่่�วไปและข้้้อมูููลสำาค่ญ่อ่�น์
5.1 ข้อมีูลส่ำาคัญอื�น
5.1.1 ระเบุย่บุข้้อ้บุังคับุทั่�เกิ่�ยวิข้้อ้งกิับุกิารประกิอ้บุธุรกิิจ
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กรมธุ้รกิจำพลังงำนหร้อผู�ซื้ึ�งอธุิบดีกรมธุ้รกิจำพลังงำน 
มอบหมำย โดย “ผู�ขนส่งน�้ำมันเช้้อเพลิง” หมำยควำมถุึง  
ผู�ที�รับจำ�ำงท�ำกำรขนส่งน�้ำมันเช้้อเพลิงซื้ึ�งมิใช่เป็นของตนเอง 
โดยใช�ยำนพำหนะส�ำหรับกำรขนส่งน�้ำมันเช้้อเพลิงโดยเฉพำะ 
ในกรณีที�ผู�ใดไม่แจำ�งเป็นผู�ขนส่งน�้ำมันเช้้อเพลิงจำะต�องระวำง
โทษจำ�ำค้กไม่เกิน 6 เด้อนหรอ้ปรับไม่เกิน 50,000 บำท หร้อ
ทั้งจำ�ำทั้งปรับ 

ทั้งนี้ กฎหมำยได�ก�ำหนดเพิ�มเติมว่ำในกรณีที�ผู�กระท�ำ
ควำมผิดเป็นนิติบ้คคล หำกกำรกระท�ำควำมผิดดังกล่ำวเกิด
จำำกกำรสั�งกำรหร้อกำรกระท�ำของกรรมกำร ผู�จำัดกำร หร้อ
บ้คคลใดซื้ึ�งรบัผดิชอบในกำรด�ำเนนิงำนของนติบ้ิคคลนัน้ หรอ้
ในกรณีที�บ้คคลดังกล่ำวมีหน�ำที�ต�องสั�งกำรหร้อกระท�ำกำร 
และละเว�นไม่สั�งกำรหร้อไม่กระท�ำกำรจำนเป็นเหต้ให�นิติบ้คคล
นั้นกระท�ำควำมผิด ผู� น้ันต�องรับโทษที�ก�ำหนดส�ำหรับ 
ควำมผิดนัน้ ๆ  ด�วย

3) กิฎหมายพัลังงาน์ควิบุคุม

พระรำช บัญญัติ ก ำรปร ะกอบ กิจำกำรพ ลังงำน  
พ.ศ. 2550 (รวมทั้งที�แก�ไขเพิ�มเติม) ก�ำหนดให�กำรประกอบ
กิจำกำรพลังงำนไม่ว่ำจำะมีค่ำตอบแทนหร้อไม่ ต�องได�รับ 
ใบอน้ญำตจำำกคณะกรรมกำรก�ำกับกิจำกำรพลังงำน  
ดงัน้ัน กำรประกอบกิจำกำรผลิตไฟื้ฟ้ื้ำของผู�ประกอบกำรจำะต�อง 
ได�รับใบอน้ญำตจำำกคณะกรรมกำรก�ำกับกิจำกำรพลังงำน 
มิฉะนั้น ต�องระวำงโทษจำ�ำค้กไม่เกิน 2 ปี หร้อปรับไม่เกิน 
10,000,000 บำท หร้อทั้งจำ�ำทั้งปรับ ซื้ึ�งค�ำว่ำ “กิจำกำร
พลงังำน” หมำยควำมวำ่ กิจำกำรไฟื้ฟื้ำ้ กิจำกำรก๊ำซื้ธุรรมชำติ 
หร้อกิจำกำรระบบโครงข่ำยพลังงำน และ “กิจำกำรไฟื้ฟื้้ำ” 
หมำยควำมว่ำ กำรผลิต กำรจำัดให� ได�มำ กำรจำัดส่ง 
กำรจำ�ำหน่ำยไฟื้ฟื้้ำ หร้อกำรควบค้มระบบไฟื้ฟ้ื้ำ ทั้งนี้  
ในกรณีที�กำรปลูกสร�ำงอำคำร หร้อกำรตั้งโรงงำนเพ้�อ
ประกอบกิจำกำรพลังงำนต�องปฏิิบัติตำมกฎหมำยว่ำด�วย
โรงงำน กฎหมำยว่ำด�วยกำรควบค้มอำคำร กฎหมำยว่ำ
ด�วยกำรผังเม้องหร้อกฎหมำยว่ำด�วยกำรพัฒนำและส่ง
เสริมพลังงำน ให�กำรอน้ญำตตำมกฎหมำยว่ำด�วยกำรนั้น
เป็นอ�ำนำจำหน�ำที�ของคณะกรรมกำรก�ำกับกิจำกำรพลังงำน 
โดยคณะกรรมกำรก�ำกับกิจำกำรพลังงำนต�องขอควำมเห็น
จำำกหน่วยงำนที�มีอ�ำนำจำหน�ำที�ตำมกฎหมำยต่ำง ๆ  ดังกล่ำว 
และหน่วยงำนดังกล่ำวต�องแจำ�งควำมเห็นพร�อมทั้งจำ�ำนวน 
ค่ำธุรรมเนียมที�เรียกเก็บตำมกฎหมำยนั้น ๆ  ให�คณะกรรมกำร
ทรำบด�วย นอกจำำกนี ้ผู�ประกอบกำรซื้ึ�งเป็นผู�ผลิต หร้อขยำย
กำรผลิตพลังงำนควบค้มจำะต�องได�รับใบอน้ญำตให�ผลิต
พลังงำนควบค้มจำำกกรมพัฒนำและส่งเสริมพลังงำนตำม 

พระรำชบัญญัติกำรพัฒนำและส่งเสริมพลังงำน พ.ศ. 2535 
(รวมทัง้ที�แก�ไขเพิ�มเตมิ) ในกรณทีี�ผู�ประกอบกำรผลติพลงังำน
ควบคม้โดยไมไ่ด�รบัอนญ้ำตจำะต�องระวำงโทษจำ�ำคก้ไมเ่กนิ 2 ป ี
หร้อปรับไม่เกิน 20,000 บำท หร้อทัง้จำ�ำทัง้ปรับ

4) กิฎหมายโรงงาน์

พระรำชบัญญัติโรงงำน พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที�ได�แก�ไข
เพิ�มเติม) ได�ก�ำหนดประเภัทโรงงำนไว� 3 จำ�ำพวกเพ้�อก�ำหนด
ประเภัทที�สำมำรถุประกอบกิจำกำรโรงงำนได�ทันที หร้อ
ต�องแจำ�งให�พนักงำนเจำ�ำหน�ำที�ทรำบก่อน หร้อจำะต�องได�รับ 
ใบอน้ญำตก่อนจึำงจำะด�ำเนินกำรได�ขึ้นอยู่กับประเภัท ชนิด 
และขนำดที�ก�ำหนดโดยกฎกระทรวง ซึื้�งโรงงำนจำ�ำพวกที� 3 
ค้อโรงงำนที�ต�องได�รับใบอน้ญำตประกอบกิจำกำรโรงงำน 
(“ใบุอ้น์ุญาตประกิอ้บุกิิจกิารโรงงาน์”) จำำกปลัดกระทรวง
อ้ตสำหกรรมหร้อผู�ซื้ึ�งปลัดกระทรวงอ้ตสำหกรรมมอบหมำย
ก่อนเริ�มประกอบกิจำกำร รวมทั้งในกรณีกำรขยำยโรงงำน
หรอ้เพิ�มก�ำลงักำรผลติ ผู�รบัใบอนญ้ำตต�องได�รบัอนญ้ำตกอ่น
เริ�มด�ำเนนิกำรขยำยโรงงำนเชน่กนั ทัง้น้ี กฎกระทรวงก�ำหนด
ประเภัท ชนิด และขนำดของโรงงำน พ.ศ. 2563 ได�ก�ำหนด
ประเภัท ชนิด และขนำดของโรงงำนซึื้�งขึน้อยู่กับประเภัทขนำด 
รวมถุึงจำ�ำนวนแรงม�ำและจำ�ำนวนคนงำน โดยค�ำนิยำมของ 
ค�ำว่ำ “โรงงำน” ให�หมำยควำมรวมถุึง อำคำร สถุำนที� หร้อ
ยำนพำหนะที�ใช�เคร้�องจัำกรที�มีก�ำลังตั้งแต่ 50 แรงม�ำ หร้อ 
ใช�คนงำนตั้งแต่ 50 คน ไม่ว่ำจำะใช�เคร้�องจำักรหร้อไม่ก็ตำม

ทัง้นี ้ผู�ประกอบกำรจำะต�องปฏิบิตัติำมหลกัเกณฑ์ท์ี�ก�ำหนด
ภัำยใต�กฎกระทรวงและระเบียบอ้�น ๆ  ที�เกี�ยวข�อง ซื้ึ�งรวมถุึง 
เร้�องดังต่อไปนี้ (1) สถุำนที�ตั้ง สภัำพแวดล�อม ลักษณะ
อำคำร และลักษณะภัำยในของโรงงำน (2) เคร้�องจำักร 
เคร้�องอ้ปกรณ์ หร้อสิ�งที�น�ำมำใช�ในกำรประกอบกิจำกำร
โรงงำน (3) คนงำนซึื้�งมีควำมรู�ควำมเชี�ยวชำญเฉพำะ
ตำมประเภัท ชนิด หร้อขนำดของโรงงำน เพ้�อปฏิิบัติ
หน�ำที�หนึ�งหน�ำที�ใดประจำ�ำโรงงำน (4) หลักเกณฑ์์ที�ต�อง
ปฏิิบัติ  กรรมวิธุีกำรผลิตและกำรจำัดให� มีอ้ปกรณ์หร้อ 
เคร้�องม้ออ้�นใด (5) กำรควบค้มกำรปล่อยของเสีย มลพิษ 
หร้อสิ�งใด ๆ  ที�มีผลกระทบต่อสิ�งแวดล�อม ซึื้�งเกิดขึ้นจำำก
กำรประกอบกิจำกำรโรงงำน (6) กำรจำัดให�มีเอกสำรที�จำ�ำเป็น
ประจำ�ำโรงงำนเพ้�อประโยชน์ในกำรควบค้มหร้อตรวจำสอบ
กำรปฏิิบัติตำมกฎหมำย (7) กำรก�ำหนดข�อมูลที�จำ�ำเป็น 
เกี�ยวกับกำรประกอบกิจำกำรโรงงำนที�ผู�ประกอบกิจำกำร
โรงงำนต�องแจำ�งให�ทรำบเป็นครั้งครำวหร้อตำมระยะเวลำ 
ที�ก�ำหนด (8) กำรก�ำหนดข�อก�ำหนดอ้�นใดเพ้�อค้�มครอง 
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ควำมปลอดภััยในกำรด�ำเนินงำน เพ้�อป้องกันหร้อระงับ
หร้อบรรเทำอันตรำยหร้อควำมเสียหำยที�อำจำเกิดจำำกกำร 
ประกอบกิจำกำรโรงงำน เป็นต�น 

โดยใบอน้ญำตประกอบกิจำกำรโรงงำนเม้�อได�รับแล�ว 
จำะมีผลต่อไปจำนกว่ำผู�ประกอบกำรจำะหย้ดด�ำเนินกำรโรงงำน 
ผู�ประกอบกำรที�ประกอบกิจำกำรโรงงำนโดยไม่ ได� รับ 
ใบอน้ญำตจำะต�องระวำงโทษจำ�ำค้กไม่เกิน 2 ปี หร้อปรับไม่เกิน 
200,000 บำท หร้อทั้งจำ�ำทั้งปรับ โดยกรรมกำร ผู�จำัดกำร 
หรอ้บค้คลผู�รบัผดิชอบในกำรด�ำเนินงำนของนิตบิค้คลซึื้�งเป็น 
ผู�สั�งกำร ผู�กระท�ำกำรหร้อมีหน�ำที�ต�องสั�งกำรหร้อกระท�ำกำร
และละเว�นไม่สั�งกำรหร้อไม่กระท�ำกำรจำนเป็นเหต้ให�นิติบ้คคล
นั้นกระท�ำควำมผิดต�องร่วมรับผิดด�วย

ทั้งน้ี ในกรณีที�ผู�ประกอบกิจำกำรโรงงำนไม่ปฏิิบัติตำม
ค�ำสั�งของพนักงำนเจำ�ำหน�ำที�โดยไม่มีเหต้อันควร หร้อด�ำเนิน
กำรซื้ึ�งอำจำก่อให�เกิดอันตรำย ควำมเสียหำยหร้อควำมเด้อด
ร�อนอย่ำงร�ำยแรงแก่บ้คคลหร้อทรัพย์สินที�อยู่ในโรงงำน
หร้อที�อยู่ใกล�เคียงกับโรงงำน ปลัดกระทรวงอ้ตสำหกรรม
หร้อบ้คคลผู�ซื้ึ�งปลัดกระทรวงอ้ตสำหกรรมมอบหมำย 
มีอ�ำนำจำสั�งให�หย้ดประกอบกิจำกำรทั้งหมดหร้อบำงส่วน
เป็นกำรชั�วครำวและให�ปรับปร้งแก�ไขหร้อปฏิิบัติให�ถูุกต�อง 
หำกไม่สำมำรถุปรับปร้งแก�ไขหร้อไม่ปฏิิบัติให�ถูุกต�องภัำยใน
ระยะเวลำที�ก�ำหนด ปลัดกระทรวงอ้ตสำหกรรมหร้อบ้คคล 
ผู�ซื้ึ�งปลัดกระทรวงอ้ตสำหกรรมมอบหมำยดังกล่ำวมีอ�ำนำจำ
ออกค�ำสั�งปดิโรงงำนได� ซื้ึ�งค�ำสั�งปิดโรงงำนดังกลำ่วมผีลเปน็ 
กำรเพิกถุอนใบอน้ญำตประกอบกิจำกำรโรงงำนด�วย

5) กิฎหมายควิบุคุมอ้าคาร

กำรก่อสร�ำงอำคำรประเภัทต่ำง ๆ  อยู่ภัำยใต�กฎหมำย 
พระรำชบัญญัติควบค้มอำคำร พ.ศ. 2522 (รวมทั้งที�ได�แก�ไข
เพิ�มเติม) (“พั.ร.บุ. ควิบุคุมอ้าคาร”) พ.ร.บ. ควบค้มอำคำรได� 
วำงแนวทำงเกี�ยวกับกำรออกแบบ ควำมมั�นคง ควำม
ปลอดภััย และข�อกังวลเกี�ยวกับสิ�งแวดล�อม รวมถุึงเร้�อง
อ้�น ๆ  ที�เกี�ยวกับกำรก่อสร�ำง โดยก�ำหนดให�กำรก่อสร�ำง 
ดัดแปลง หร้อเคล้�อนย�ำยอำคำรต�องได�รับใบอน้ญำต
ก่อสร�ำงอำคำร ดัดแปลงอำคำร หร้อร้้อถุอนอำคำรจำำก
เจำ�ำพนักงำนท�องถุิ�น หร้อแจำ�งต่อเจำ�ำพนักงำนท�องถุิ�น 
มิฉะน้ัน จำะต�องระวำงโทษจำ�ำค้กไม่เกิน 3 เด้อน หร้อ
ปรับไม่เกิน 60,000 บำท หร้อทั้งจำ�ำทั้งปรับ นอกจำำกน้ี  
ยังต�องระวำงโทษปรับอีกวันละไม่ เกิน 10,000 บำท
ตลอดเวลำที�ยังฝ่ำฝ้นหร้อจำนกว่ำจำะได�ปฏิิบัติให�ถูุกต�อง  

โดยผู�ประกอบกำรจำะต�องปฏิิบัติตำมหลักเกณฑ์์ วิธุีกำร และ
เง้�อนไขตำมที�ก�ำหนดภัำยใต�กฎกระทรวง หร้อข�อบัญญัติ 
ท�องถุิ�นอ้�น ๆ  ที�เกี�ยวข�อง 

นอกจำำกนี้ (1) อำคำรส�ำหรับใช�เป็นคลังสินค�ำ และ  
(2) อำคำรส�ำหรับใช�เพ้�อกิจำกำรพำณิชยกรรม อต้สำหกรรม 
กำรศึกษำ กำรสำธุำรณส้ข หร้อกิจำกำรอ้�นตำมที�ก�ำหนด 
ในกฎกระทรวง เช่น อำคำรที�ใช�ในกำรประกอบธุ้รกิจำของ 
บริษัทฯ ซื้ึ�งเป็นอำคำรส�ำนักงำนที�มีพ้้นที�ตั้งแต่ 300 ตำรำง
เมตรขึ้นไป ซึื้�งถุ้อเป็นอำคำรประเภัทควบค้มกำรใช� เม้�อ 
ผู�ประกอบกำรก่อสร�ำงอำคำร ดัดแปลง หร้อเคล้�อนย�ำย
อำคำรดังกล่ำวเรียบร�อยแล�ว จำะต�องด�ำเนินกำรแจำ�งเป็น
หนังส้อให�เจำ�ำพนักงำนท�องถุิ�นทรำบเพ้�อท�ำกำรตรวจำสอบ
กำรก่อสร�ำง ดัดแปลง หร้อเคล้�อนย�ำยอำคำรดังกล่ำว และ
เจำ�ำพนักงำนท�องถิุ�นจำะออกใบรับรองกำรก่อสร�ำงอำคำร 
ดัดแปลงอำคำร หร้อเคล้�อนย�ำยอำคำรให�แก่บริษัทฯ เพ้�อให�
มีกำรใช�อำคำรนั้นได� ดังนั้น กำรใช�อำคำรดังกล่ำวโดยมิได�
ด�ำเนินกำรแจำ�งให�เจำ�ำพนักงำนท�องถุิ�นทรำบจำะต�องระวำง
โทษจำ�ำค้กไม่เกิน 3 เด้อนหร้อปรับไม่เกิน 60,000 บำท หร้อ 
ท้ังจำ�ำท้ังปรับ และยังต�องระวำงโทษปรับอีกวันละไม่เกิน 
10,000 บำทตลอดเวลำที�ยังฝ่ำฝ้นหร้อจำนกว่ำจำะได�ปฏิิบัติ 
ให�ถุูกต�อง

6) กิฎหมายทั่าเร่อ้

พระรำชบัญญัติกำรเดินเร้อในน่ำนน�ำ้ไทย พ.ศ. 2456 
(รวมทั้งที�ได�แก�ไขเพิ�มเติม) (“พั.ร.บุ. กิารเดิน์เร่อ้ฯ”) ก�ำหนด
ให�กำรปลูกสร�ำงอำคำรหร้อสิ�งอ้�นใดล่วงล�้ำ เข�ำไปเหน้อน�้ำ  
ในน�้ำ และใต�น�้ำ ของแม่น�้ำ ล�ำคลอง บึง อ่ำงเก็บน�้ำ ทะเลสำบ 
อันเป็นทำงสัญจำรของประชำชนหร้อที�ประชำชนใช�ประโยชน์
ร่วมกัน หร้อทะเลภัำยในน่ำนน�้ำไทยหร้อบนชำยหำดของ
ทะเลดังกล่ำวจำะต�องได�รับใบอน้ญำตให�ปลูกสร�ำงสิ�งล่วงล�้ำ
ล�ำแม่น�้ำจำำกเจำ�ำท่ำ มิฉะน้ัน จำะต�องระวำงโทษจำ�ำค้กไม่เกิน 
3 ป ีหรอ้ปรบัโดยค�ำนวณตำมพ้น้ที�ของอำคำรหรอ้สิ�งอ้�นใดใน
อัตรำไม่น�อยกว่ำตำรำงเมตรละ 1,000 บำท แต่ไม่เกินตำรำง
เมตรละ 20,000 บำท หร้อทั้งจำ�ำทั้งปรับ และต�องระวำงโทษ
ปรบัรำยวนัวนัละไมเ่กนิตำรำงเมตรละ 20,000 บำทตลอดเวลำ 
ที�ฝ่ำฝ้นค�ำสั�งของเจำ�ำท่ำหร้อจำนกว่ำจำะได�ปฏิิบัติให�ถูุกต�อง  
โดยค�ำนวณตำมพ้้นที�ของอำคำรหร้อสิ�งปลูกสร�ำงดังกล่ำว
ทั้งนี้ ผู�ประกอบกำรจำะต�องปฏิิบัติตำมเง้�อนไขท�ำยใบอน้ญำต
ในตลอดระยะเวลำด�ำเนินกำร 

นอกจำำกนี้ ตำมประกำศของคณะปฏิิวัติ ฉบับที� 58 และ
พระรำชกฤษฎีกำก�ำหนดให�กิจำกำรท่ำเร้อเดินทะเลเป็นกิจำกำร
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ค�ำขำยอันเป็นสำธุำรณูปโภัคอันกระทบกระเท้อนถึุงควำม
ปลอดภััยหร้อผำสก้ของประชำชน พ.ศ. 2522 มีวัตถุ้ประสงค์
เพ้�อควบค้มและก�ำกับดูแลกิจำกำรท่ำเร้อเดินทะเลขนำดใหญ่
ให�เป็นไปด�วยควำมเหมำะสม เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจำควำม
มั�นคงปลอดภััยของประเทศ และสอดคล�องกับนโยบำยกำร
พัฒนำพำณิชยนำวีของประเทศ จึำงก�ำหนดให�กำรประกอบ
กิจำกำรท่ำเร้อเดินทะเลที�มีท่ำให�บริกำรในกำรจำอด เทียบ 
บรรท้ก หร้อขนถุ่ำยสินค�ำแก่เร้อเดินทะเลที�มีขนำดตั้งแต่ 
500 ตันกรอสขึ้นไป ไม่ว่ำจำะมีกำรเรียกเก็บอัตรำค่ำบริกำร
หร้อไม่ก็ตำม เป็นกิจำกำรค�ำขำยอันกระทบกระเท้อนถุึงควำม
ปลอดภััยและควำมผำส้กของประชำชน จำะต�องได�รับอน้ญำต
จำำกรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงคมนำคมก่อนประกอบกิจำกำร 
ดังกล่ำว มิฉะนั้น จำะต�องระวำงโทษจำ�ำค้กไม่เกิน 1 ปีหร้อ 
ปรับไม่เกิน 20,000 บำทหร้อทั้งจำ�ำทั้งปรับ

อย่ำงไรก็ตำม เพ้�อให�กำรเททิ้งหร้อระบำยน�้ำทิ้งลง 
สู่แม่น�้ำ ล�ำคลอง บึง อ่ำงเก็บน�้ำ หรอ้ทะเลสำบ อันเป็นทำง
สัญจำรของประชำชนหรอ้ที�ประชำชนใช�ประโยชน์ร่วมกัน หร้อ
ทะเลภัำยในน่ำนน�้ำไทย เป็นไปด�วยควำมเรียบร�อยและเป็น
แนวทำงเดียวกัน อันเป็นกำรป้องกันมลพิษทำงน�้ำและดูแล
รักษำสภัำพแวดล�อมทำงน�้ำ พ.ร.บ. กำรเดินเร้อฯ จำึงก�ำหนด
ให�กำรเท ทิ้ง หร้อท�ำด�วยประกำรใด ๆ  ให�หิน กรวด ทรำย 
ดิน โคลน อับเฉำ สิ�งของหรอ้สิ�งปฏิิกูลใด ๆ  ยกเว�นน�้ำมันและ
เคมีภััณฑ์์ลงในแม่น�้ำ ล�ำคลอง บึง อ่ำงเก็บน�้ำ หรอ้ทะเลสำบ 
อันเป็นทำงสัญจำรของประชำชนหร้อที�ประชำชนใช�ประโยชน์
ร่วมกันหร้อทะเลภัำยในน่ำนน�้ำไทยอันจำะเป็นเหต้ให�เกิดกำร
ต้้นเขิน ตกตะกอนหร้อสกปรกจำะต�องได�รับอน้ญำตจำำก 
เจำ�ำท่ำ โดยผู�ประกอบกำรจำะต�องจำัดให�มีระบบตรวจำสอบ
ค้ณภัำพน�้ำทิ้งเพ้�อสำมำรถุแก�ปัญหำเฉพำะหน�ำหร้อฉ้กเฉิน
ได�ทันท่วงที และในกรณีผู�ประกอบกำรเป็นผู�ประกอบกิจำกำร
โรงงำนอ้ตสำหกรรมจำะต�องตรวจำสอบค้ณภัำพน�้ำทิ้งส่งให�
ส�ำนักควำมปลอดภััยและสิ�งแวดล�อมทำงน�้ำหร้อส�ำนักงำน
เจำ�ำท่ำภูัมิภัำคสำขำในพ้้นที�รับผิดชอบตรวจำสอบท้ก 3 เด้อน

7)  กิฎหมายกิารรับุจัดกิารข้น์ส่ัง

พระรำชบัญญัติกำรขนส่งทำงบก พ.ศ. 2522 (รวมทั้ง
ที�ได�แก�ไขเพิ�มเติม) (“พั.ร.บุ. กิารข้น์สั่งทัางบุกิ”) ก�ำหนดให�
ผู�ประกอบกำรขนส่งประจำ�ำทำง ขนส่งไม่ประจำ�ำทำง ขนส่ง
โดยรถุขนำดเล็ก หร้อขนส่งส่วนบ้คคลต�องขออน้ญำตจำำก
นำยทะเบียน รวมทั้งผู�ที�ประกอบกำรรับจำัดกำรขนส่ง ต�อง

ขออน้ญำตจำำกนำยทะเบียนด�วย โดยกำรขออน้ญำต และ 
กำรอน้ญำตให�เป็นไปตำมหลักเกณฑ์์และวิธุีกำรที�ก�ำหนดใน 
กฎกระทรวง โดย พ.ร.บ. กำรขนสง่ทำงบกได�นยิำมกำรขนสง่
ไว�วำ่เปน็กำรขนคน สตัว ์หรอ้สิ�งของ โดยทำงบกด�วยรถุ และ
นิยำมกำรขนส่งส่วนบ้คคลว่ำเป็นกำรขนส่งเพ้�อกำรค�ำหร้อ
ธุ้รกิจำของตนเองด�วยรถุที�มีน�้ำหนักเกิน 2,200 กิโลกรัม ส่วน 
“กำรรับจำัดกำรขนส่ง” นิยำมไว�ว่ำเป็นกำรรับจำ�ำงรวบรวม 
คน สัตว์ หร้อสิ�งของ และจำัดให�บ้คคลอ้�นซื้ึ�งเป็นผู�ได�รับใบ
อน้ญำตประกอบกำรขนส่งท�ำกำรขนส่งจำำกที�แห่งหนึ�งไปยัง
ที�อีกแห่งหนึ�งในควำมรับผิดชอบของผู�รับจำัดกำรขนส่ง 

อย่ำงไรก็ดี กรณีกำรรับจำัดกำรขนส่งน้ัน ในปัจำจำ้บัน
ยังไม่มีกำรประกำศบังคับใช�กฎกระทรวงดังกล่ำวข�ำงต�น  
ผู�ประกอบกำรจำึงยังไม่สำมำรถุขอใบอน้ญำตประกอบกิจำกำร
กำรรับจำัดกำรขนส่งได� โดยหำกมีกำรประกำศบังคับใช� 
กฎกระทรวงนี้ บริษัทฯ ต�องด�ำเนินกำรขอใบอน้ญำตตำม
กฎหมำยที�เกี�ยวข�องต่อไป

8)  กิฎหมายพัาณิชย์อ้ิเล็กิทัรอ้น์ิกิสั์

ผู�ประกอบพำณิชยกิจำจำะต�องด�ำเนินกำรจำดทะเบียน
พำณิชย์ต่อกรมพัฒนำธุ้รกิจำกำรค�ำ กระทรวงพำณิชย์ตำม 
พระรำชบัญญัติทะเบียนพำณิชย์ พ.ศ. 2499 (รวมทั้งที�ได�
แก�ไขเพิ�มเติม) ซื้ึ�งผู�ประกอบพำณิชยกิจำหมำยควำมว่ำบ้คคล
ธุรรมดำหร้อนิติบ้คคลซื้ึ�งประกอบพำณิชยกิจำเป็นอำชีพปกติ 
และให�หมำยควำมรวมทั้งผู�เป็นห้�นส่วนที�ไม่จำ�ำกัดควำมรับผิด
กรรมกำร หร้อผู�จำัดกำรด�วย ประกอบกับประกำศกระทรวง
พำณิชย์ เร้�อง ให�ผู�ประกอบพำณิชยกิจำต�องจำดทะเบียน
พำณิชย์ (ฉบับที� 11) พ.ศ. 2553 ซื้ึ�งก�ำหนดให�กำรซื้้้อขำย
สินค�ำหร้อบริกำร โดยวิธุีกำรใช�ส้�ออิเล็กทรอนิกส์ผ่ำนระบบ 
เคร้อข่ำยอินเทอร์เน็ต และกำรบริกำรเป็นตลำดกลำงในกำร
ซ้ื้้อขำยสินค�ำหร้อบริกำร โดยวิธุีใช�ส้�ออิเล็กทรอนิกส์ผ่ำน
ระบบเคร้อข่ำยอินเทอร์เน็ต ไม่ว่ำจำะเป็นบ้คคลธุรรมดำหร้อ
ห�ำงห้�นส่วนสำมัญ ห�ำงห้�นส่วนจำดทะเบียน ห�ำงห้�นส่วนจำ�ำกัด 
บริษัทจำ�ำกัด ตำมประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย์ หร้อ
บริษัทมหำชนจำ�ำกัดตำมกฎหมำยว่ำด�วยบริษัทมหำชนจำ�ำกัด  
ท้กท�องที�ทั�วรำชอำณำจำักรต�องจำดทะเบียนพำณิชย์ ทั้งนี ้ 
กำรไม่จำดทะเบียนพำณิชย์จำะต�องระวำงโทษปรับไม่เกิน  
2,000 บำท และในกรณีนี้อันเป็นควำมผิดต่อเน้�องกันให�ปรับ
อีกวันละไม่เกิน 100 บำทจำนกว่ำจำะได�ปฏิิบัติถุูกต�อง
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9) กิฎหมายกิารประกิอ้บุธุรกิิจตลาดแบุบุตรง

พระรำชบัญญัติขำยตรงและตลำดแบบตรง พ.ศ. 2545 
(รวมทั้งที�ได�แก�ไขเพิ�มเติม) ก�ำหนดให�บ้คคลธุรรมดำหร้อ
นิติบ้คคลที�ประสงค์จำะประกอบธุ้รกิจำตลำดแบบตรงต�อง 
ย้�นค�ำขอต่อนำยทะเบียนตำมหลักเกณฑ์์และวิธุีกำรที�คณะ
กรรมกำรขำยตรงและตลำดแบบตรงประกำศก�ำหนด ซึื้�ง
ค�ำว่ำ “ตลำดแบบตรง” หมำยควำมว่ำกำรท�ำตลำดสินค�ำ
หร้อบริกำรในลักษณะของกำรส้�อสำรข�อมูลเพ้�อเสนอ
ขำยสินค�ำหร้อบริกำรโดยตรงต่อผู�บริโภัคซื้ึ�งอยู่ห่ำงโดย
ระยะทำงและม้่งหวังให�ผู�บริโภัคแต่ละรำยตอบกลับเพ้�อ
ซื้้้อสินค�ำหร้อบริกำรจำำกผู�ประกอบธุ้รกิจำตลำดแบบตรง 
และห�ำมมิให�ผู�ใดประกอบธุ้รกิจำตลำดแบบตรง เว�นแต่จำะ
ได�จำดทะเบียนกำรประกอบธุ้รกิจำตลำดแบบตรง ในกำรน้ี  
ผู�ประกอบกำรที�มีเว็บไซื้ต์เพ้�อค�ำขำยสินค�ำผ่ำนอินเตอร์เน็ต
เปน็ของตนเอง ไม่วำ่จำะเปน็ผู�ผลติ ผู�น�ำเข�ำ หร้อผู�แทนจำ�ำหนำ่ย
จำงึมหีน�ำที�ต�องไปจำดทะเบียนกำรประกอบธุ้รกจิำตลำดแบบตรง
ด�วย จำึงจำะท�ำกำรจำ�ำหน่ำยสินค�ำผ่ำนส้�อดังกล่ำวได� มิฉะนั้น 
จำะต�องระวำงโทษจำ�ำคก้ไม่เกนิ 1 ป ีหร้อปรับไม่เกนิ 100,000 บำท 
หรอ้ทัง้จำ�ำทัง้ปรบั และปรบัอกีวนัละไม่เกนิ 10,000 บำทตลอด
เวลำที�ยังฝ่ำฝ้นอยู่ ในกรณีที�ผู�กระท�ำควำมผิดเป็นนิติบ้คคล  
ถุ�ำกำรกระท�ำควำมผิดของนิติบ้คคลนั้นเกิดจำำกกำรสั�งกำร
หร้อกำรกระท�ำของกรรมกำร หรอ้ผู�จำัดกำร หรอ้บค้คลใดซื้ึ�ง
รับผิดชอบในกำรด�ำเนินงำนของนิติบ้คคลนั้น หร้อในกรณี 
ที�บ้คคลดังกล่ำวมีหน�ำที�ต�องสั�งกำรหร้อกระท�ำกำรและ
ละเว�นไม่สั�งกำรหร้อไม่กระท�ำกำรจำนเป็นเหต้ให�นิติบ้คคลนั้น
กระท�ำควำมผิด ผู�น้ันต�องรับโทษตำมที�บัญญัติไว�ส�ำหรับ 
ควำมผิดนั้น ๆ  ด�วย

10) กิฎหมายกิารน์ำาเข้้าวิัตถืุอ้ัน์ตราย

พระรำชบัญญัติวัตถุ้อันตรำย พ.ศ. 2535 (รวมทั้ง 
ที� ได�แก� ไข เ พิ� ม เติม )  ก�ำหนดให�กำรผลิต กำรน�ำ เข� ำ  
กำรส่งออก หร้อกำรมีไว�ในครอบครองซื้ึ�งวัตถุ้อันตรำย
ชนิดที� 1 ต�องปฏิิบัติตำมหลักเกณฑ์์และวิธุีกำรที�ก�ำหนด  
รวมถุึงต�องปฏิิบัติตำมประกำศของรัฐมนตรีที�เกี�ยวข�อง 
ได�แก่ (1) ประกำศกระทรวงอ้ตสำหกรรม เร้�อง ระบบกำร
จำ�ำแนกและกำรส้�อสำรควำมเป็นอันตรำยของวัตถุ้อันตรำย 
พ.ศ. 2555 (2) ประกำศกระทรวงอ้ตสำหกรรม เร้�อง  
กำรก�ำหนดให�สถุำนประกอบกำรวัตถุ้อันตรำยมีบ้คลำกร
เฉพำะรบัผดิชอบควำมปลอดภัยักำรเกบ็รกัษำวตัถุอ้นัตรำยที�
กรมโรงงำนอ้ตสำหกรรมรับผิดชอบ พ.ศ. 2551 (3) ประกำศ

กระทรวงอ้ตสำหกรรม เร้�อง กำรเก็บรักษำวัตถุ้อันตรำย
ที�กรมโรงงำนอ้ตสำหกรรมรับผิดชอบ พ.ศ. 2551 และ 
(4) ประกำศกระทรวงอต้สำหกรรม เร้�อง กำรให�แจำ�งข�อเทจ็ำจำรงิ
ของผู�ผลติ ผู�น�ำเข�ำ ผู�สง่ออก หรอ้ผู�มไีว�ในครอบครอง ซื้ึ�งวตัถุ้
อันตรำยที�กรมโรงงำนอ้ตสำหกรรมมอี�ำนำจำหน�ำที�รบัผดิชอบ  
พ.ศ. 2547 (แก�ไขเพิ�มเตมิโดย ประกำศกระทรวงอต้สำหกรรม 
เร้�อง กำรให�แจำ�งข�อเท็จำจำริงของผู�ผลิต ผู�น�ำเข�ำ ผู�ส่งออก 
หร้อผู�มีไว�ในครอบครอง ซื้ึ�งวัตถุ้อันตรำยที�กรมโรงงำน
อ้ตสำหกรรมมีอ�ำนำจำหน�ำที�รับผิดชอบ (ฉบับที� 2) พ.ศ. 2563) 
มิฉะนั้น จำะต�องระวำงโทษจำ�ำค้กไม่เกิน 6 เด้อน หร้อปรับ 
ไม่เกิน 50,000 บำท หรอ้ทั้งจำ�ำทัง้ปรับ ทั้งนี ้คณะกรรมกำร
วัตถุ้อันตรำยมีอ�ำนำจำเปรียบเทียบปรับได�

อย่ำงไรก็ตำม ตำมประกำศกระทรวงอ้ตสำหกรรม 
เร้�อง ยกเว�นไม่ต�องปฏิิบัติตำมพระรำชบัญญัติวัตถุ้อันตรำย 
พ.ศ. 2535 ซึื้�งวัตถุ้อันตรำยตำมบัญชี 5.6 ที�กรมโรงงำน
อ้ตสำหกรรมรับผิดชอบ พ.ศ. 2558 ได�ก�ำหนดให�กำรน�ำเข�ำ
วัตถุ้อันตรำยตำมบัญชี 5.6 ที�กรมโรงงำนอ้ตสำหกรรมรับ
ผิดชอบ ไม่ต�องปฏิิบัติตำมหลักเกณฑ์์และวิธุีกำรที�ก�ำหนด 
รวมถึุงไม่ต�องปฏิิบัติตำมประกำศของรัฐมนตรีตำมที�กล่ำว
มำข�ำงต�นด�วย แต่หำกเป็นกรณีที�กำรน�ำเข�ำวัตถุอ้นัตรำยตำม
บัญชี 5.6 นั้นมีปริมำณเกินกว่ำ 1,000 กิโลกรัมต่อปี ผู�น�ำเข�ำ
วัตถุ้อันตรำยดังกล่ำวมีหน�ำที�ต�องแจำ�งข�อเท็จำจำริงตำมแบบ 
วอ./อก. 20 ภัำยในระยะเวลำ 60 วัน นับแต่วันที�มีกำรน�ำเข�ำ
วัตถุ้อันตรำยในปริมำณที�เกินกว่ำก�ำหนด ทั้งนี้ ตำมประกำศ
กระทรวงอ้ตสำหกรรม เร้�อง กำรให�แจำ�งข�อเท็จำจำริงเกี�ยวกับ 
กำรผลิตหร้อกำรน�ำเข�ำ ซื้ึ�งวัตถุ้อันตรำยตำมบัญชี 5.6  
ที�กรมโรงงำนอ้ตสำหกรรมรับผิดชอบ พ.ศ. 2558

5.1.2 สัรปุสัาระสัำาคญัข้อ้งสััญญาท่ั�สัำาคญั

1) กิารทัำาข้อ้้ตกิลงทัางกิารค้ากิับุล้กิค้ารายใหญ่ 
ทั่�สัำาคัญ

บริษัทฯ มีกำรเข�ำท�ำข�อตกลงกับลูกค�ำเพ้�อท�ำกำร 
ซื้้อ้ขำยวตัถุด้บิและสนิค�ำส�ำเรจ็ำรปู อำท ิน�้ำมนัหลอ่ล้�นพ้น้ฐำน 
(Base Oil) น�้ำมันหล่อล้�น (Lubricant) และจำำระบี (Grease) 
(“ผู้ลิตภัิณฑ์์”) ตำมที�ตกลงกัน เป็นต�น ทั้งในรูปแบบของ 
ใบสั�งซื้้้อขำย (Purchasing Order) และกำรท�ำเป็นข�อตกลง
แบบสัญญำ ซื้ึ�งมีกำรก�ำหนดระยะเวลำโดยทั�วไป ตั้งแต่ 1 ปี 
ถุงึ 5 ปี โดยอำจำมีกำรต่อสญัญำกันตอ่ไปได�อีกตำมระยะเวลำ
ที�ตกลงกัน ทั้งนี้ สัญญำและหร้อข�อตกลงต่ำง ๆ  เหล่ำนั้นมี 
กำรก�ำหนดเร้�องส�ำคัญ ๆ  ในเชิงกำรค�ำโดยปกติซื้ึ�งรวมถุึง
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ค้่สััญญา
● บริษัทฯ
● ลูกค�ำ

ค่าตอ้บุแทัน์ 
กำรก�ำหนดคำ่ตอบแทน โดยค�ำนวณจำำกคำ่ใช�จำำ่ยวตัถุด้บิตำมสตูร
กำรค�ำนวณหำต�นท้นค่ำใช�จำ่ำยวัตถุ้ดิบที�ระบ้ในแต่ละสัญญำหร้อ 
ข�อตกลงเป็นรำยกรณีและอำจำมีกำรปรับเปลี�ยนได�ตำมโครงสร�ำง
ของรำคำตำมสูตรที�ก�ำหนด โดยสูตรวัตถุ้ดิบอำจำมีกำรปรับได� 
ท้กเด้อน

สัิทัธิและหน์้าทั่�ท่ั�สัำาคัญข้อ้งค้่สััญญา
(1)  ผลิตภััณฑ์์ที�ซื้้้อขำยจำะมีกำรบรรจำ้ในบรรจำ้ภััณฑ์์และฉลำกตำม

ที�ลูกค�ำเป็นผู�ก�ำหนด 
(2)  บริษัทฯ จำะท�ำหน�ำที�เป็นผู�จำัดหำและรับผิดชอบค่ำใช�จ่ำำยใน 

กำรจัำดหำวัตถุ้ดิบที�ใช�ในกำรผลิต และผลิตผลิตภััณฑ์์นั้น ๆ   
ตำมสูตรที�ก�ำหนด และเป็นไปตำมข�อก�ำหนดที�ระบใ้นสัญญำ

(3)  บริษัทฯ ท�ำหน�ำที� เป็นผู�จำัดหำผู�จำัดส่งผลิตภััณฑ์์ที�ผลิต 
ตำมสัญญำให�แก่ลูกค�ำซื้ึ�งจำะมีกำรตรวจำค้ณภัำพก่อนส่งมอบ

ข้อ้้กิำาหน์ดอ้่�น์ท่ั�สัำาคัญ 
กำรส่งมอบผลิตภััณฑ์์ที�ไม่ตรงตำมสัญญำหร้อข�อตกลงหร้อ
ส่งมอบล่ำช�ำเป็นควำมรับผิดชอบของบริษัทฯ รวมไปถึุง 
กำรรับผิดชอบชดใช�ค่ำเสียหำยอันเน้�องมำจำำกกำรกระท�ำอัน 
ผิดสัญญำโดยบริษัทฯ

กิารต่อ้สััญญา
(1)  คู่สัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ�งบอกกล่ำว โดยกำรแจำ�งล่วงหน�ำเป็น

ลำยลักษณ์อักษรตำมระยะเวลำที�ตกลงกันในสัญญำ
(2)  กำรต่อสัญญำโดยอัตโนมัติตำมระยะเวลำที�ก�ำหนดไว� เว�นแต่ 

คู่สัญญำบอกเลิกสัญญำก่อนครบก�ำหนดอำย้สัญญำ

กิารยกิเลิกิสััญญา 
ลูกค�ำของบริษัทฯ สำมำรถุใช�สิทธุิบอกเลิกสัญญำก่อนก�ำหนด 
ได�โดยกำรแจำ�งล่วงหน�ำตำมระยะเวลำที�ตกลงกันในสัญญำเป็น
รำยกรณี

ค้่สััญญา
● บริษัทฯ
● ผู�จำัดจำ�ำหน่ำย
ค่าตอ้บุแทัน์ 
บริษัทฯ จำะช�ำระค่ำผลิตภััณฑ์์ให�ผู�จำัดจำ�ำหน่ำยตำมสก้ลเงิน วิธุีกำร 
และระยะเวลำที�ก�ำหนดในสัญญำหร้อตำมอัตรำที�ตกลงกันเป็น 
ลำยลักษณ์อักษร โดยก�ำหนดรำคำของผลิตภััณฑ์์ตำมโครงสร�ำง
รำคำตำมที�ก�ำหนดในสัญญำ

สัิทัธิและหน์้าท่ั�ทั่�สัำาคัญข้อ้งค้่สััญญา
(1)  ผู�จำัดจำ�ำหน่ำยและบริษัทฯ จำะร่วมกันตั้งผู�ตรวจำสอบอิสระ 

เพ้�อท�ำหน�ำที�ตรวจำสอบค้ณภัำพและปริมำณของผลิตภััณฑ์์
(2)  ผลิตภััณฑ์์ที�สั�งซ้้ื้อภัำยใต�สัญญำหร้อข�อตกลงจำะท�ำกำรโอน

กรรมสิทธุิ�และส่งมอบให�บริษัทฯ ตำมเง้�อนไขข�อตกลงทำง 
กำรค�ำระหว่ำงประเทศ (Incoterm) ที�ตกลงกนั ภัำยหลังจำำกที�มี 
กำรตรวจำสอบค้ณภัำพและปริมำณโดยผู�ตรวจำสอบอิสระแล�ว

(3)  ผู�จำัดจำ�ำหน่ำยจำะส่งมอบข�อมูลและเอกสำรใด ๆ  เกี�ยวกับ 
ควำมปลอดภัยัและสข้ภัำพที�เกี�ยวข�องกบัผลติภัณัฑ์์ให�แก่บรษิทัฯ

(4)  บริษัทฯ จำะส่งมอบข�อมูลเกี�ยวกับควำมปลอดภััยแก่บ้คคล 
ที�เกี�ยวข�องตำมที�ก�ำหนดไว�ในสัญญำ ในกรณีที�บริษัทฯ ละเว�น
กำรให�ข�อมูลดังกล่ำว บริษัทฯ อำจำต�องชดใช�ค่ำเสียหำยใด ๆ   
ที�เกิดขึ้นจำำกกำรละเว�นกำรปฏิิบัติหน�ำที�ให�แก่ผู�จำัดจำ�ำหน่ำย

(5)  บริษัทฯ จำะต�องแจำ�งจำ�ำนวนผลิตภััณฑ์์และช่วงเวลำที�ประสงค์
จำะได�รับผลิตภััณฑ์์ รวมถึุงจำ�ำนวนผลิตภััณฑ์์ที�คำดคะเนว่ำ 
จำะท�ำกำรซื้้้อขำยในอนำคตตำมระยะเวลำที�ก�ำหนด

ข้อ้้กิำาหน์ดอ้่�น์ทั่�สัำาคัญ 
(1)  ผู�จำัดจำ�ำหน่ำยและบริษัทฯ ไม่สำมำรถุใช�ช้�อทำงกำรค�ำหร้อ

เคร้�องหมำยทำงกำรค�ำของอีกฝ่ำยได� เว�นแต่จำะได� รับ 
ควำมยินยอมเป็นลำยลักษณ์อักษร

(2)  นอกเหน้อจำำกเหต้ส้ดวิสัยหร้อเป็นกำรละเว�นกำรกระท�ำ
โดยคู่สัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ�ง หำกคู่สัญญำฝ่ำยนั้นปฏิิเสธุ
กำรซื้้้อหร้อขำยผลิตภััณฑ์์ ไม่ว่ำทั้งหมดหร้อบำงส่วน 
ก่อนครบก�ำหนดอำย้ของสัญญำ คู่สัญญำฝ่ำยนั้นจำะต�อง 
รับผิดชอบในค่ำใช�จำ่ำยให�แก่คู่สัญญำอีกฝ่ำยหนึ�งในจำ�ำนวน 
ที�เหมำะสม

(3)  ผู�จัำดจำ�ำหน่ำยอำจำแก�ไขเปลี�ยนแปลงค้ณภัำพหร้อค้ณสมบัติ 
ของผลิตภััณฑ์์  หร้อหย้ดกำรผลิตผลิตภััณฑ์์ดังกล่ำว  
ด�วยวธีิุกำรและเหต้ผลตำมที�ก�ำหนดในสญัญำ และหำกบรษิทัฯ 
พิจำำรณำแล�วเห็นว่ำกำรแก�ไขเปลี�ยนแปลงดังกล่ำวมี 
ผลกระทบอย่ำงมีนัยส�ำคัญ บริษัทฯ อำจำยกเลิกกำรซื้้้อขำย
ผลิตภััณฑ์์ดังกล่ำวได�

(4)  ผู�จำัดจำ�ำหน่ำยไม่ต�องรับผิดในควำมบกพร่องของผลิตภััณฑ์์  
หำกบริษัทฯ ไม่ด�ำเนินกำรแจำ�งให�แก่ผู�จำัดจำ�ำหน่ำยทรำบถุึง
ควำมบกพรอ่งในผลติภััณฑ์ด์งักลำ่วภัำยในระยะเวลำที�ก�ำหนด
ในสัญญำ

2) กิารทัำาข้อ้้ตกิลงกิับุผู้้้จัดจำาหน์่ายรายใหญ่ 
ท่ั�สัำาคัญ

บรษิทัฯ มีกำรเข�ำท�ำข�อตกลงกับผู�จำดัจำ�ำหน่ำยเพ้�อท�ำกำร
ซื้้้อขำยวัตถุ้ดิบ เช่น น�้ำมันหล่อล้�นพ้้นฐำน (Lube Base Oil) 
(“ผลิตภััณฑ์์”) ตำมที�ตกลงกัน ทั้งในรูปแบบของกำรท�ำเป็น 
ข�อตกลงแบบสัญญำหร้อเป็นใบสั�งซื้้้อขำย (Purchasing  
Order) ซื้ึ�งบริษัทฯ จำะเข�ำท�ำข�อตกลงหร้อใบสั�งซื้้้อขำยเป็น 
รำยปี โดยสัญญำจำะมีผลใช�บังคับเป็นระยะเวลำประมำณ 
1 ปี ทั้งนี้ สัญญำและ/หร้อข�อตกลงต่ำง ๆ  มีกำรก�ำหนด 
เร้�องส�ำคัญในเชิงกำรค�ำโดยปกติซื้ึ�งรวมถุึง
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ข้้อ้กิำาหน์ดอ้่�น์ท่ั�สัำาคัญ (ต่อ้)
(5)  คู่สัญญำทั้งสองฝ่ำยก�ำหนดจำ�ำนวนขั้นต��ำส�ำหรับกำรสั�งซ้ื้้อ

ผลิตภััณฑ์์ในแต่ละครัง้ให�เป็นไปตำมที�ก�ำหนดในสัญญำ
 (6) ผู�จำัดจำ�ำหน่ำยเป็นผู�รับผิดชอบจำะจำัดเร้อขนส่งผลิตภััณฑ์์ที�มี 

กำรรับประกันควำมรับผิดต่อควำมสูญเสีย หร้อควำมเสียหำย
ในผลิตภััณฑ์์ รวมถุึงมลพิษตำมวงเงินที�ก�ำหนดในสัญญำ

กิารยกิเลิกิสััญญา 
ผู�จำัดจำ�ำหน่ำยและบริษัทฯ สำมำรถุใช�สิทธุิบอกเลิกสัญญำได�โดย
แจำ�งให�อีกฝ่ำยทรำบล่วงหน�ำตำมวิธุีกำรและระยะเวลำที�ก�ำหนดใน
สัญญำ ทัง้นี้ ในกรณีที�คู่สัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ�งปฏิิบัติผิดสัญญำ 
คู่สัญญำอีกฝ่ำยอำจำใช�สิทธิุในกำรบอกเลิกสัญญำได�ทันที หร้อ
เม้�อพ�นระยะเวลำที�ก�ำหนดให�มีกำรแก�ไขเหต้แห่งกำรผิดสัญญำและ 
มิได�แก�ไขภัำยในเวลำที�ก�ำหนด

ข้อ้้กิำาหน์ดอ้่�น์ทั่�สัำาคัญ
(1)  ผู�ขนส่งจำะต�องมีหนังส้อรับรองใบจำดทะเบียนและใบอน้ญำต 

ผู�ประกอบกำรขนส่งใบอน้ญำตขับขี�และ/หร้อใบอน้ญำตอ้�นใด
ที�ก�ำหนดให�มไีว�เกี�ยวกบักำรขนสง่ผลติภัณัฑ์ป์โิตรเลยีม เตรยีม
รถุบรรท้กตำมที�ก�ำหนดในสัญญำให�เพียงพอ ตลอดจำนหำ 
รถุบรรท้กเสริมกรณีที�รถุบรรท้กเสีย

(2)  ผู� ขนส่งต�องจำัดอบรมพนักงำนขับรถุเร้� องกำรขับรถุ 
อยำ่งปลอดภัยั กำรบริกำรลูกค�ำ กฎระเบียบที�เกี�ยวข�อง เป็นต�น 
รวมทั้งมีหน�ำที�จำัดหำอ้ปกรณ์ป้องกันส่วนบ้คคล ตลอดจำน 
ผู�ขนส่งจำะต�องเอำประกันภััยรถุบรรท้กที�รับจำ�ำงท้กคันตลอด
อำย้สัญญำต่อบริษัทประกันภััยที�บริษัทฯ เห็นชอบในวงเงินที�
ไม่น�อยกว่ำจำ�ำนวนขั้นต��ำตำมที�กฎหมำยก�ำหนด โดยผู�ขนส่ง
ตกลงเปน็ผู�เสียคำ่ใช�จำำ่ยเอง และกรมธุรรมป์ระกันภัยัดังกล่ำว 
จำะต�องครอบคล้มถุึงควำมเสียหำย ตลอดจำนทรัพย์สินของ
บ้คคลภัำยนอกด�วย และในกรณีที�ผู�ขนส่งว่ำจำ�ำงช่วง ผู�ขนส่ง
จำะต�องจำัดให�ผู�รับเหมำช่วงมีประกันภััยเช่นเดียวกันกับผู�ขนส่ง

(3)  ผู�ขนส่งตกลงจำะไม่ว่ำจำ�ำงช่วงผู�อ้�นท�ำกำรขนส่งส่วนหนึ�ง 
ส่วนใด หร้อทั้ งหมดของน�้ำ มันที� จำะขนส่งตำมสัญญำ  
โดยไม่ได�รับควำมยินยอมเป็นหนังส้อจำำกบริษัทฯ ก่อน 

หน์้าทั่�และควิามรับุผิู้ดข้อ้งผู้้้ข้น์สั่ง
กิรณ่น์ำ�ามัน์สั้ญหายระหวิ่างกิารข้น์สั่ง
ผู�ขนส่งจำะต�องรับผิดชอบทั้งปริมำณและค้ณภัำพของน�้ำมัน 
ที�รับขนส่งจำำกบริษัทฯ ในส่วนขำดที�จำำกปริมำณที�ก�ำหนดใน
สัญญำ โดยผู�ขนส่งหร้อพนักงำนขับรถุบรรท้กของผู�ขนส่งจำะ 
ต�องตรวจำสอบผนึก หร้อตรำประทับต่ำง ๆ  ตลอดจำนระดับน�้ำมัน
ที�บรรจำ้ให�ถูุกต�องตำมใบขนส่งน�้ำมัน และจำะต�องรักษำผนึก หร้อ 
ตรำประทับตำมจ้ำดต่ำง ๆ  จำนกว่ำจำะส่งน�้ำมันถุึงผู�รับ ซึื้�งผู�ขนส่ง
จำะพ�นควำมรับผิดชอบต่อเม้�อได�ส่งมอบน�้ำมันให�ผู�รับไว�เป็น 
กำรถุูกต�องเรียบร�อยแล�ว

กิรณ่น์ำ�ามนั์เสั่�อ้มคณุภิาพัและ/หรอ่้ถ้ืกิปลอ้มปน์ระหวิา่งกิารข้น์สัง่
ผู�ขนส่งจำะต�องรับผิดชอบในควำมเสียหำยที�เกิดจำำกกำรปลอมปน
หรอ้กำรเส้�อมคณ้ภัำพของน�้ำมันในระหวำ่งกำรขนส่ง เว�นแตพ่สูิจำน์
ได�ว่ำไม่ใช่ควำมผิดของผู�ขนส่งและ/หร้อพนักงำนของผู�ขนส่ง

กิรณ่จัดสั่งล่าช้าและ/หร่อ้จัดสั่งผู้ิดสัถืาน์ทั่�
กรณีที�ผู�ขนส่งจำัดส่งสินค�ำล่ำช�ำหร้อไม่ได�ขนส่งไปยังจำ้ดรับปลำย
ทำงที�บริษัทฯ ก�ำหนด และก่อให�เกิดควำมเสียหำยแก่บริษัทฯ 
ผู�ขนส่งจำะต�องชดใช�ค่ำควำมสูญเสียและ/หร้อเสียหำยให�แก่บรษิทัฯ 
ตำมควำมเสยีหำยที�เกดิขึน้จำริงและจำำกกำรประมำณกำรคำ่เสยีหำย
ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จำะเป็นผู�วินิจำฉัยชี้ขำดและแจำ�งกำรร�อง
เรียนเป็นลำยลักษณ์อักษรให�แก่ผู�ขนส่ง และให�ถุ้อว่ำค�ำวินิจำฉัย 
ของบริษัทฯ ดังกล่ำวเป็นที�ส้ด ทั้งนี้ ควำมเสียหำยและ/หร้อเสีย
หำย รวมถึุงแต่ไม่จำ�ำกดัเพียงเฉพำะกำรเสียโอกำสในกำรขำยสินค�ำ
แต่รวมถุึงค่ำเสียหำยจำำกกำรถุูกฟ้ื้องร�องจำำกลูกค�ำของบริษัทฯ 
ที�เสียโอกำสในกำรผลิตสินค�ำด�วย

3)  สััญญาว่ิาจ้างข้น์สั่ง

บรษิทัฯ เข�ำท�ำสัญญำเพ้�อรับบรกิำรขนส่งน�้ำมันเช้อ้เพลงิ
และผลิตภััณฑ์์น�้ำมันปิโตรเลียมเพ้�อกำรประกอบธุ้รกิจำของ 
บรษิทัฯ จำำกผู�ขนส่งจำ�ำนวนหลำยรำย ซึื้�งในทำงปฏิิบตับิรษัิทฯ 
จำะออกเป็นใบสั�งซื้้้อขำย (Purchasing Order) เพ้�อรับบริกำร
ขนส่งน�้ำมันดังกล่ำวส�ำหรับผู�ขนส่งบำงรำย และส�ำหรับ 
ผู�ขนส่งบำงรำยบริษัทฯ จำะเข�ำท�ำเป็นสัญญำว่ำจำ�ำงขนส่ง  
โดยสญัญำจำะมีผลใช�บงัคบัเป็นระยะเวลำ 1 ป ีโดยมขี�อก�ำหนด
และเง้�อนไขที�ส�ำคัญ สรป้ได�ดังนี้

ค้่สััญญา
● บริษัทฯ
● ผู�ขนส่ง

วัิตถืุประสังค์ข้อ้งสััญญา 
เพ้�อขนส่งน�้ำมันเช้้อเพลิงและผลิตภััณฑ์์น�้ำมันปิโตรเลียมให�แก่ 
บริษัทฯ โดยผู�ขนส่งจำะจัำดให�มีพนักงำนขับรถุที�ช�ำนำญงำน และ
จำัดให�มีรถุบรรท้กน�้ำมันที�มีถุังโครงสร�ำงส่วนประกอบต่ำง ๆ   
ที�เช้�อมติดกับถุังครบถุ�วนเป็นไปตำมมำตรฐำน รวมถึุงจัำดเตรียม
ถุังดับเพลิงและอ้ปกรณ์อ้�น ๆ  ที�ใช�ในกำรจำัดส่งน�้ำมันให�พร�อม 
ใช�งำนตลอดเวลำ

ระยะเวิลาข้อ้งสััญญาม่ผู้ลบัุงคับุใช้
สัญญำมีอำย ้1 ปี (โดยในทำงปฏิิบัติบริษัทฯ จำะเข�ำท�ำสัญญำใหม่
เป็นรำยปี)

ค่าข้น์สั่ง
อัตรำค่ำขนส่งจำะค�ำนวณตำมระยะทำงจำำกจำ้ดจ่ำำยที�คลังของ 
บริษัทฯ ไปยังจำ้ดรับปลำยทำง หร้อจำำกจำ้ดจำ่ำยน�้ำมันที�อ้�น ๆ  ที�
บริษัทฯ ก�ำหนด (ไม่รวมภัำษีมูลค่ำเพิ�ม) ตำมที�ก�ำหนดในสัญญำ
ทั้งอัตรำค่ำบริกำรแบบคงที�และ/หร้ออัตรำค่ำบริกำรแบบผันแปร 
เช่น ตำมรำคำน�้ำมันและ/หร้อระยะทำง เป็นต�น โดยคู่สัญญำอำจำ
ตกลงร่วมกันให�มีกำรพิจำำรณำอัตรำค่ำขนส่งปีละครัง้ โดยทบทวน
อัตรำค่ำขนส่งของงำนในปีหน�ำก่อนสิ้นส้ดปีประมำณ 1 เด้อน
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หน์้าท่ั�และควิามรับุผู้ิดข้อ้งผู้้้ข้น์ส่ัง (ต่อ้)
กิรณ่น์ำ�ามัน์หกิรั�วิไหล ณ จุดรับุปลายทัาง
ผู�ขนสง่จำะต�องรบีแจำ�งให�บรษิทัฯ ทรำบ พร�อมทัง้จำดัหำให�คนมำเกบ็
ล�ำงท�ำควำมสะอำดในทันที และในกรณีที�บริษัทฯ เป็นผู�เก็บล�ำง
ท�ำควำมสะอำด ให�ผู�ขนสง่เป็นผู�รบัผดิชอบค่ำใช�จำำ่ยที�เกดิขึน้ทัง้หมด

กิารจัดพัน์ักิงาน์ข้ับุรถืสัำารอ้ง
ผู�ขนส่งจำะต�องจัำดเตรียมพนักงำนขับรถุไว�ให�เพียงพอต่อกำรใช�
ขนส่งสินค�ำตลอดเวลำตำมจำ�ำนวนรถุที�ระบ้ในสัญญำ (Fleet)  
รวมถุึงรถุ Spare และ Spot เพ้�อเตรียมพร�อมในกรณีที�เกิดปัญหำ
กำรหยด้งำนหรอ้ขำดงำนของพนกังำนขบัรถุประจำ�ำโดยกระทนัหนั 
ในกรณีที�ผู�ขนส่งไม่สำมำรถุจำัดหำทดแทนได�ทันจำนก่อให�เกิด 
ผลกระทบต่อกำรจัำดส่ง ผู�ขนส่งจำะต�องจ่ำำยค่ำปรับให�แก่บริษัทฯ 
เป็นเงินตำมจำ�ำนวนที�ก�ำหนดในสัญญำ
อย่ำงไรก็ตำม หำกบริษัทฯ เสียหำยเป็นจำ�ำนวนมำกกว่ำค่ำปรับ 
ดังกล่ำว ผู�ขนส่งจำะต�องรับผิดชอบในค่ำเสียหำยที�เพิ�มขึ้นนั้นด�วย

ค่าปรับุจากิกิารร้อ้งเร่ยน์ข้อ้งล้กิค้า
กรณีที�มีข�อร�องเรียนจำำกลูกค�ำ ผู�ขนส่งตกลงยินยอมให�บริษัทฯ 
ปรับเงิน โดยหักจำำกค่ำขนส่งเป็นเงินจำ�ำนวนที�ก�ำหนดในสัญญำ 
ตอ่ 1 ข�อร�องเรยีน ซื้ึ�งข�อร�องเรยีน หมำยถุงึ ข�อร�องเรยีนของลกูค�ำ
ที�ร�องเรียนผ่ำนใบประเมินของแผนกประกันค้ณภัำพที�ทำงผู�ขนส่ง 
ก่อให�เกิดผลกระทบกับลูกค�ำ หร้อกระทบต่อกำรปฏิิบัติงำนของ 
บริษัทฯ ซื้ึ�งพิสูจำน์ได�ว่ำเกิดจำำกควำมผิดของผู�ขนส่ง ทั้งนี ้ไม่รวม
ถุึงค่ำเสียหำยที�เกิดขึ้นจำริงซื้ึ�งบริษัทฯ จำะเรียกเก็บจำำกผู�ขนส่งตำม
จำริงโดยหักจำำกค่ำขนส่งในแต่ละเดอ้น
กิารทัุจริตยักิยอ้กิน์ำ�ามัน์
กรณีที�พบว่ำมีกำรท้จำริต ยักยอก ขโมยน�้ำมันหร้อมีกำรผสม
ปลอมปนน�้ำมันในระหว่ำงกำรขนส่ง หร้อมีกำรดัดแปลงสภัำพ 
รถุขนส่งเพ้�อกำรท้จำริต ยักยอก ขโมยน�้ำมัน ผู�ขนส่งจำะต�องจ่ำำย 
คำ่ปรบัให�แกบ่รษิทัฯ ตำมที�ก�ำหนดในสญัญำ นอกจำำกนี ้ผู�ขนสง่จำะ
ต�องชดใช�และสั�งหย้ดงำนพนักงำนขับรถุของผู�ขนส่ง และในกรณี
ที�มีเหต้ท้จำริตเกิดข้ึนบ่อยครั้ง บริษัทฯ มีสิทธุิ�บอกเลิกสัญญำได�
ทันที และผู�ขนส่งจำะต�องชดใช�ค่ำเสียตำมที�ก�ำหนดในสัญญำ และ
หำกเกิดควำมเสียหำยที�เกิดขึ้นมีมูลค่ำมำกกว่ำกำรสูญหำยของ
น�้ำมันผู�ขนส่งจำะเป็นผู�รับผิดชอบต่อค่ำเสียหำยทั้งหมด

กิารยกิเลิกิสััญญา

(1)  ผู�ขนส่งผิดเง้�อนไขของสัญญำในข�อใดข�อหนึ�ง หร้อหลำย 
ข�อรวมกัน บริษัทฯ มีสิทธุิบอกเลิกสัญญำได�ทันทีโดยไม่ต�อง
บอกกล่ำวล่วงหน�ำ และมีสิทธุิเรียกค่ำเสียหำยจำำกผู�ขนส่ง 
ได�ทันที

(2)  คูสั่ญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ�งแจำ�งเป็นลำยลักษณ์อกัษรให�คูสั่ญญำ
อีกฝ่ำยหนึ�งทรำบล่วงหน�ำไม่น�อยกว่ำ 3 เด้อนก่อนวันสิ้นส้ด
สัญญำ

4) สััญญากิารเช่าทั่�ดิน์ 

ในปี 2546 บริษัทฯ ได�ก่อสร�ำงท่ำเร้อล�ำดับที� 5 บริเวณ
ที�ดินของบริษัทฯ ส�ำหรับรองรับเร้อที�มีขนำดมำกกว่ำ  
500 ตันกรอส โดยมีวัตถุ้ประสงค์เพ้�อรองรับปริมำณกำร
เติบโตของกำรใช�ผลิตภััณฑ์์หล่อล้�นเพิ�มเติม ทั้งนี้ ในกำรขน
ถุ่ำยน�้ำมันหล่อล้�นพ้้นฐำน (Base Oil) จำำกท่ำเร้อของบริษัทฯ 
จำะเป็นกำรขนถุ่ำยผ่ำนท่อขนส่งน�ำ้มันเพ้�อเข�ำสู่คลังน�ำ้มัน 
ของบริษัทฯ อย่ำงไรก็ตำม พ้้นที�ส่วนที�ต่อจำำกพ้้นที�ท่ำเทียบ
เร้อดังกล่ำวเป็นทิ�ดินของวัดหลังศำลประสิทธิุ� บริษัทฯ จำึง 
ได�ท�ำสัญญำเช่ำพ้้นที�เพ้�อใช�ในกำรวำงท่อส่งน�้ำมันเพ้�อ 
ขนส่งน�ำ้มันระหว่ำงท่ำเทียบเร้อของบริษัทฯ และคลังน�ำ้มัน 
ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีกำรท�ำสัญญำเช่ำที� ดินจำำก 
วัดหลังศำลประสิทธุิ� เพ้�อใช�ส�ำหรับกำรวำงท่อส่งน�้ำมัน  
ซื้ึ�งมีข�อก�ำหนดและเง้�อนไขที�ส�ำคัญ ดังนี้
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ค้่สััญญา
● บริษัทฯ (“ผู้้้เช่า”) กับ
● วัดหลังศำลประสิทธุิ� (“ผู้้้ให้เช่า”)

ลักิษัณะข้อ้งสััญญา
เช่ำพ้้นที�เพ้�อใช�ท�ำประโยชน์ในที�ดิน เช่น กำรท�ำท่ำเทียบเร้อ 
รบัสง่สนิค�ำ กำรวำงทอ่ หรอ้กำรเดนิทอ่น�้ำมนัผ่ำนที�ดินของผู�ให�เชำ่ 
ไปยังที�ดินของผู�เช่ำ และ/หร้อ ท�ำประโยชน์อ้�นใดในกำรบ�ำร้ง 
ศำสนสถุำนเพ้�อสำธุำรณประโยชน์

ระยะเวิลาตามสััญญา และกิารต่อ้สััญญา
ก�ำหนดระยะเวลำกำรเช่ำจำ�ำนวน 3 ปี ตั้งแต่วันที� 1 สิงหำคม 2565 
ถุงึวนัที� 31 กรกฎำคม 2568 และผู�เชำ่ สำมำรถุแสดงควำมประสงค์ 
ในกำรต่ออำย้สัญญำเช่ำพ้้นที�จำำกผู�ให�เช่ำต่อไปได� และอำจำ 
ต่อสัญญำเช่ำภัำยใต�ค�ำมั�นในกำรต่ออำย้สัญญำเช่ำออกไปได�อีก 
2 ครำว ครำวละจำ�ำนวน 3 ปี ในอัตรำค่ำเช่ำเดิม โดยกำรน�ำ 
คำ่เชำ่จำ�ำนวน 3 ปลีว่งหน�ำไปช�ำระให�แกผู่�ให�เชำ่เม้�อสิน้สด้ระยะเวลำ
กำรเช่ำ 3 ปีแรก

อ้ัตราค่าเช่า
ตำมอัตรำที�ก�ำหนดไว�ในสัญญำเช่ำ

กิารยกิเลิกิสััญญา
คู่สัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ�งอำจำบอกเลิกสัญญำก่อนครบก�ำหนด 
ได� โดยกำรต�องแจำ�งให�คู่สัญญำอีกฝ่ำยทรำบล่วงหน�ำเป็น 
ลำยลักษณ์อักษรล่วงหน�ำไม่น�อยกว่ำ 90 วัน

นอกจำำกนี้ในปี 2567 บริษัทฯเข�ำท�ำสัญญำเช่ำพ้้นที�กับ
วัดกลำงอ่ำงแก�ว เพ้�อใช�ประโยชน์ในที�ดิน เช่น กำรท�ำพ้้นที�
กันชน ล�อมรั้วท�ำลำนจำอดรถุ

ค้่สััญญา
● บริษัทฯ (“ผู้้้เช่า”) กับ
● วัดกลำงอ่ำงแก�ว (“ผู้้้ให้เช่า”)

ลักิษัณะข้อ้งสััญญา
เช่ำพ้้นที�บำงส่วนเพ้�อใช�ท�ำประโยชน์ในที�ดิน เช่น กำรท�ำพ้้นที�
กันชน ล�อมรั้วเพ้�อจำอดรถุ และ/หร้อท�ำประโยชน์อ้�นใดในที�ดิน ทัง้นี้  
ผู�เช่ำจำะต�องไม่สร�ำงสิ�งปลูกสร�ำงบนพ้้นที�เช่ำ เว�นแต่จำะได�รับ 
ควำมยินยอมจำำกผู�ให�เช่ำ

ระยะเวิลาตามสััญญา และกิารต่อ้สััญญา
ก�ำหนดระยะเวลำกำรเช่ำจำ�ำนวน 3 ปี ตั้งแต่วันที� 12 ธัุนวำคม 
2567 ถุึงวันที� 11 ธัุนวำคม 2570  และเม้�อครบก�ำหนด ผู�ให�เช่ำ
ตกลงให�มีกำรต่ออำย้กำรเช่ำให�แก่ผู�เช่ำต่อไปอีกท้กๆ 3 ปี เร้�อยไป  
จำนกว่ำผู�เช่ำจำะบอกเลิกสัญญำ

อ้ัตราค่าเช่า

ตำมอัตรำที�ก�ำหนดไว�ในสัญญำเช่ำ

ทั้งนี้  กำรด�ำเนินกำรดังกล่ำวเป็นไปตำมกฎหมำย  
โดยบริษัทฯ ได�ท�ำสัญญำเช่ำพ้้นที�บริเวณวัดหลังศำลประสิทธุิ� 
ซื้ึ�งมีระยะเวลำกำรเช่ำ 3 ปี จำึงไม่ต�องด�ำเนินกำรขอควำมเห็น
ชอบจำำกส�ำนักงำนพระพท้ธุศำสนำแห่งชำต ิและขออนมั้ตจิำำก
มหำเถุรสมำคม ตำมกฎกระทรวงกำรดูแลรักษำและจัำดกำร
ศำสนสมบัติของวัด พ.ศ. 2564 ข�อ 5 วรรคสอง ซื้ึ�งออก
โดยอำศัยอ�ำนำจำตำมพระรำชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505  
(รวมทั้งที�ได�แก�ไขเพิ�มเติม) มำตรำ 6 วรรคหนึ�งประกอบ
มำตรำ 40 วรรคสำม อย่ำงไรก็ตำม ในกรณีที�สัญญำเช่ำมี
ก�ำหนดระยะเวลำกำรเช่ำเกินกว่ำ 3 ปี ผู�ให�เช่ำจำะมีหน�ำที�ใน
กำรขอควำมเหน็ชอบและขออนม้ตัติอ่หน่วยงำนตำมที�ก�ำหนด 
ข�ำงต�นเท่ำนัน้ มิได�มีหน�ำที�ในกำรน�ำสัญญำเช่ำไปจำดทะเบียนต่อ 
หน่วยงำนที�เกี�ยวข�องแต่อย่ำงใด รวมทั้ง ภัำยใต�สัญญำเช่ำ
พ้้นที�ดังกล่ำว มีข�อตกลงให�บริษัทฯ สำมำรถุแสดงควำม
ประสงค์ในกำรต่ออำย้สัญญำเช่ำพ้้นที�จำำกผู�ให�เช่ำต่อไปได�
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ค้่สััญญา
● สถุำบันกำรเงินในประเทศไทยสองแห่ง (“ผู้้้ให้กิ้้")
● บริษัทฯ (“ผู้้้กิ้้")

ประเภิทัวิงเงิน์กิ้้
วงเงินกู�ร่วม (Syndicated Loan)

วิัน์ทั่�เข้้าทัำาสััญญา
26 สิงหำคม 2565

วิงเงิน์ก้้ิ  
(1) ไม่เกินจำ�ำนวน 1,200 ล�ำนบำท 
และ (2) ไม่เกินจำ�ำนวน 2,200 ล�ำนบำท
รวมเป็นวงเงินทั้งสิ้นไม่เกินจำ�ำนวน 3,400 ล�ำนบำท

วิัตถืุประสังค์กิารก้้ิ
เพ้�อกำรซื้้้อห้�นใน U.C. Marketing ซื้ึ�งเป็นบริษัทย่อยของ 
บริษัทฯ และกำรจำ่ำยเงินปันผลของบริษัทฯ

ยอ้ดเงิน์กิ้้คงค้าง ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาคม 2567 
(1) จ่ำำยช�ำระครบถุ�วนแล�ว 
และ (2) จำ�ำนวน 1,133.3 ล�ำนบำท

นอกจำำกนี้ในปี 2567 ทำงบริษัทฯ ได�มีกำรเข�ำท�ำสัญญำ
กู�ย้มเงินกับสถุำบันกำรเงินในประเทศไทยแห่งหนึ�ง จำ�ำนวน 
2 สัญญำ โดยมีสำระส�ำคัญดังนี้

5) สััญญาทัางกิารเงิน์ท่ั�สัำาคัญ 

บรษิทัฯ มกีำรเข�ำท�ำสญัญำเงนิกู�รว่ม (Syndicate Loan) 
กับสถุำบันกำรเงินในประเทศไทยจำ�ำนวน 2 แห่ง โดยสำมำรถุ
สร้ปสำระส�ำคัญได�ดังนี้

อั้ตราดอ้กิเบุ่�ย
ตำมอัตรำที�สถุำบันกำรเงินก�ำหนด

วิิธ่กิารชำาระค่น์เงิน์กิ้้
● วงเงินจำ�ำนวน 1,200 ล�ำนบำท 

ช�ำระเม้�อได�รับเงินเพิ�มท้นจำำกกำรขำยห้�นสำมัญต่อประชำชน
ทั�วไปเป็นครั้งแรก (IPO) ซื้ึ�งบริษัทได�ช�ำระค้นเรียบร�อยแล�ว 
เม้�อวันที� 28 สิงหำคม 2566

● วงเงินจำ�ำนวน 2,200 ล�ำนบำท 
ช�ำระเงินท้กวันส้ดท�ำยของแต่ละเด้อนตำมปีปฏิิทิน ทั้งหมด
จำ�ำนวน 60 งวด

เง่�อ้น์ไข้ท่ั�สัำาคัญ
● ด�ำรงอัตรำส่วนหนีสิ้นต่อทน้ (D/E) ไม่เกิน 2.0 เท่ำ โดยพิจำำรณำ

ตำมงบกำรเงินรวม 
● ด�ำรงอัตรำส่วนควำมสำมำรถุในกำรช�ำระหนี ้(DSCR) ไม่ต��ำกว่ำ 

1.2 เท่ำ โดยพิจำำรณำตำมงบกำรเงินรวม
● ผู�ถุ้อห้�นกล้่มหนึ�ง (ครอบครัวครองพำณิชย์) จำะต�องด�ำรง

สัดส่วนกำรถุ้อห้�น ในบริษัทฯ รวมเป็นสัดส่วนไม่ต��ำกว่ำ 
ร�อยละ 45 โดยผู�ถุ้อห้�นกล้่มนี้เป็นเจำ�ำของ และเป็นผู�รับ 
ผลประโยชน์ที�แท�จำริงในห้�นดังกล่ำว โดยทำงตรงและทำง
อ�อม เว�นแตใ่นกรณทีี�บรษัิทฯ เพิ�มทน้จำดทะเบยีนจำำกกำรน�ำห้�น 
เข�ำจำดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ฯ จำะต�องด�ำรงสัดส่วน 
กำรถุ้อห้�นในบริษัทฯ ไม่ว่ำทำงตรงหร้อทำงอ�อมไม่ต��ำกว่ำ 
ร�อยละ 30

● ผู�ถุ้อห้�นกล้่มหนึ�ง (นำยสินธุ้์ ครองพำณิชย์ และนำยปวเรศ  
บ้ญตำนนท์) จำะต�องด�ำรงสัดส่วนกำรถุ้อห้�นโดยตรงใน 
บริษัทย่อยจำ�ำนวนคนละ 1 ห้�น

● ผู�บริหำรบำงรำย (นำยสินธ์ุ้ ครองพำณิชย์ และนำยเสกสรร 
ครองพำณิชย์) จำะต�องด�ำรงต�ำแหน่งผู�บริหำรของบริษัทฯ 
ตลอดระยะเวลำของสัญญำ

หลักิประกัิน์
● จำ�ำน�ำห้�นของบริษัทย่อย ซื้ึ�งถุ้อโดยบริษัทฯ โดยบริษัทฯ  

ได�ด�ำเนินกำรปลดจำ�ำน�ำห้�นดังกล่ำวแล�ว ภัำยหลังจำำก 
ช�ำระค้นหนี้วงเงิน 1,200.0 ล�ำนบำท

● จำ�ำนองที�ดินพร�อมสิ�งปลูกสร�ำงบำงส่วน ซื้ึ�งเป็นกรรมสิทธุิ� 
ของบริษัทฯ

ค้่สััญญา
● สถุำบันกำรเงินในประเทศไทย (“ผู้้้ให้กิ้้")
● บริษัทฯ (“ผู้้้กิ้้")

ประเภิทัวิงเงิน์กิ้้ 
วงเงินกู�แบบมีระยะเวลำ (ระยะเวลำให�เบิกเงินกู� ภัำยใน 12 เด้อน 
นับจำำกลงนำมสัญญำ)
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วิัน์ท่ั�เข้้าทัำาสััญญา  
24 กรกฎำคม 2567

วิงเงิน์กิ้้ 
สัญญำฉบับที� 1  วงเงินไม่เกินจำ�ำนวน 175.0 ล�ำนบำท 
สัญญำฉบับที� 2  วงเงินไม่เกินจำ�ำนวน 234.5 ล�ำนบำท
รวมวงเงินทั้งสิ้นจำ�ำนวน 409.5 ล�ำนบำท

วิัตถืุประสังค์กิารกิ้้ 
เพ้�อกำรซื้้้อห้�นบริษัท รีไซื้เคิล เอ็นจิำเนียริ�ง จำ�ำกัด (อัตรำ 
ร�อยละ 65 ของท้นจำดทะเบียน) 

ยอ้ดเงิน์กิ้้คงค้าง ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาคม 2567 
สัญญำฉบับที� 1 จำ�ำนวน 150 .7  ล� ำนบำท ( เ ริ� ม เ บิก เงินกู� 
วันที� 26 กรกฎำคม 2567)
สัญญำฉบับที� 2  ยังไม่มีกำรเบิกเงินกู�

อั้ตราดอ้กิเบุ่�ย 
ตำมอัตรำที�สถุำบันกำรเงินก�ำหนด

วิธิ่กิารชำาระค่น์เงิน์กิ้้
● ช�ำระเงินคน้เงินต�นเป็นรำยเด้อน เป็นเงินงวดละเท่ำๆกัน ระยะ

เวลำช�ำระค้น 36 งวด นับจำำกวันเบิกเงินกู�งวดแรกของแต่ละ
สัญญำ

เง่�อ้น์ไข้ทั่�สัำาคัญ
● ด�ำรงอัตรำส่วนหนีสิ้นต่อทน้ (D/E) ไม่เกิน 2.0 เท่ำ โดยพิจำำรณำ

จำำกงบกำรเงินรวม
● ด�ำรงอัตรำส่วนควำมสำมำรถุในกำรช�ำระหนี ้(DSCR) ไม่ต��ำกว่ำ 

1.2 เท่ำ โดยพิจำำรณำจำำกงบกำรเงินรวม
● ด�ำรงสัดส่วนกำรถุ้อห้�นในบริษัท รีไซื้เคิล เอ็นจิำเนียริ�ง จำ�ำกัด 

ไม่ต��ำกว่ำร�อยละ 65 ของท้นจำดทะเบียน
● ผู�ถุ้อห้�นกล้่มหนึ�ง (ครอบครัวครองพำณิชย์) จำะต�องด�ำรง

สัดส่วนกำรถุ้อห้�น ในบริษัทฯ รวมเป็นสัดส่วนไม่ต��ำกว่ำ 
ร�อยละ 30 และเป็นผู�ถุ้อห�นหลัก ตลอดระยะเวลำของสัญญำ

หลักิประกิัน์
● ไม่มีหลักประกัน

6) กิารทัำาข้้อ้ตกิลงเป็น์ตัวิแทัน์จำาหน์่ายกิับุค้่ค้า 
รายใหญ่ทั่�สัำาคัญ

U.C. Marketing มีกำรเข�ำท�ำข�อตกลงกับเจำ�ำของ
ผลิตภััณฑ์์เพ้�อเป็นตัวแทนจำ�ำหน่ำยในกำรหำลูกค�ำในนำม
เจำ�ำของผลิตภััณฑ์์เพ้�อส่งเสริมกำรขำยผลิตภััณฑ์์และกำรให�
บรกิำรของเจำ�ำของผลิตภัณัฑ์ใ์นประเทศไทย โดยในกำรเข�ำท�ำ
ข�อตกลงท�ำในรูปแบบของสัญญำระยะสั้นและระยะยำว ทั้งนี้ 
สัญญำและ/หร้อข�อตกลงต่ำง ๆ  มีกำรก�ำหนดเร้�องส�ำคัญใน
เชิงกำรค�ำโดยปกติซื้ึ�งรวมถุึง

ค้่สััญญา
● U.C. Marketing ในฐำนะตัวแทนจำ�ำหน่ำย
● เจำ�ำของผลิตภััณฑ์์

อ้ายุข้อ้งสััญญา
สัญญำมีผลใช�บังคับเป็นระยะเวลำประมำณ 1 – 10 ปี

ค่าตอ้บุแทัน์
U.C. Marketing จำะช�ำระค่ำผลิตภััณฑ์์ และบริกำรภัำยใต�สัญญำ
ฉบับนี้ให�แก่เจำ�ำของผลิตภััณฑ์์ตำมสก้ลเงิน วิธีุกำร และระยะเวลำ
ที�ก�ำหนดในสัญญำหร้อตำมอัตรำที�ตกลงกันเป็นลำยลักษณ์อักษร 
ทั้งนี้ U.C. Marketing ได�รับ Commission Rebate ในอัตรำร�อยละ 
ที�ระบ้ในสัญญำจำำกเจำ�ำของผลิตภััณฑ์์ 

สัิทัธิและหน์้าทั่�ทั่�สัำาคัญข้อ้งค้่สััญญา 
(1) U.C. Marketing ต�องจำดัท�ำรำยงำนเกี�ยวกบัแผนงำนและสถุำนะ

โอกำสทำงธุร้กจิำของให�เจำ�ำของผลติภัณัฑ์ท์รำบเปน็ลำยลกัษณ์
อักษรเป็นระยะ ๆ

(2) เจำ�ำของผลติภัณัฑ์ม์หีน�ำที�เปน็ผู�จัำดหำผลติภัณัฑ์ ์ชิน้สว่น รวมถุงึ 
กำรบริกำรต่ำง ๆ  ให�แก่ U.C. Marketing ตำมรำยละเอียด 
ที�ก�ำหนดภัำยใต�สัญญำ ซื้ึ�งอำจำมีกำรแก�ไขหร้อเปลี�ยนแปลง 
ได�ตำมที�ตกลงกันเป็นลำยลักษณ์อักษร

(3) เจำ�ำของผลิตภััณฑ์์จำะเป็นผู�รับผิดชอบค่ำใช�จำ่ำยที�เกี�ยวข�องกับ
กำรขนส่งทัง้หมดในกำรขนส่งผลิตภัณัฑ์ไ์ปยังท่ำเรอ้ปลำยทำง
ที�ก�ำหนดไว� และ U.C. Marketing จำะเป็นผู�รับผิดชอบค่ำใช�จำ่ำย 
รวมถึุงค่ำขนส่งทั้งหมดที�เกี�ยวข�องภัำยหลังจำำกที�ผลิตภััณฑ์ ์
ถุึงท่ำเร้อปลำยทำงที�ก�ำหนดแล�ว

(4) เจำ�ำของผลิตภััณฑ์์มี สิทธิุในกำรแต่งตั้งตัวแทนจำ�ำหน่ำย 
รำยอ้�น ๆ  แต่จำะต�องแจำ�งให� U.C. Marketing ทรำบก่อนที�จำะมี
กำรเข�ำท�ำสัญญำแต่งตั้งตัวแทนจำ�ำหน่ำย

(5) U.C. Marketing และบริษัทในเคร้อจำะไม่เข�ำท�ำสัญญำหร้อ 
ข�อตกลงใด ๆ  ในกำรเป็นตัวแทนของบ้คคลหร้อนิติบ้คคลใด 
ที�เป็นคู่แข่งของเจำ�ำของผลิตภััณฑ์์

ข้อ้้กิำาหน์ดอ้่�น์ทั่�สัำาคัญ 
U.C. Marketing ตกลงชดใช�ค่ำเสียหำยแทนเจำ�ำของผลิตภััณฑ์์และ
บริษัทในเคร้อจำำกควำมเสียหำย หร้อควำมรับผิดใด ๆ  ที�เกิดขึ้น 
ภัำยใต�สัญญำ เว�นแต่เป็นควำมเสียหำยที�เกิดจำำกกำรกระท�ำโดย
เจำตนำของเจำ�ำของผลิตภััณฑ์์

กิารยกิเลิกิสััญญา
U.C. Marketing และเจำ�ำของผลิตภััณฑ์์สำมำรถุใช�สิทธุิบอก
เลิกสัญญำได�โดยแจำ�งให�อีกฝ่ำยทรำบล่วงหน�ำตำมวิธุีกำร
และระยะเวลำที�ก�ำหนดในสัญญำ ทั้งนี้  ในกรณีที� คู่สัญญำ
ฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ�งปฏิิบัติผิดสัญญำ คู่สัญญำอีกฝ่ำยอำจำใช�สิทธิุ 
ในกำรบอกเลิกสัญญำได�เม้�อพ�นระยะเวลำที�ก�ำหนดให�มีกำรแก�ไข
เหต้แห่งกำรผิดสัญญำและมิได�แก�ไขภัำยในเวลำที�ก�ำหนด
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7) บัุน์ทัึกิข้้อ้ตกิลงระหวิ่างครอ้บุครัวิครอ้งพัาณิชย์ 
และบุริษััทัฯ

ค้่สััญญา
● นำยสินธุ้์  ครองพำณิชย์ นำยเสกสรร ครองพำณิชย์  

นำยณัฐพล ครองพำณิชย์ นำงสำวอลิษำ ครองพำณิชย์ และ
นำงอ้ไรลักษณ์ ครองพำณิชย์ (รวมเรียกว่ำ "ผู้้้ให้สััญญา”)

● บริษัทฯ (“บุริษััทัฯ” หรอ้ “ผู้้้รับุสััญญา”)

วิัน์ทั่�เข้้าทัำาสััญญา
มีนำคม 2566

ข้อ้้ตกิลงข้อ้งผู้้้ให้สััญญา
● นำยสินธุ้์ ครองพำณิชย์ ตกลงว่ำ ตลอดระยะเวลำที�สัญญำ

เงินกู�รว่ม (Syndicate Loan) กบัสถุำบนักำรเงนิในประเทศไทย
จำ�ำนวน 2 แห่ง (“ผู้้้ให้กิ้้”) (“สััญญาเงิน์กิ้้ร่วิม (Syndicate 
Loan)”) มีผลใช�บังคับ
● นำยสินธุ้์ ครองพำณิชย์จำะเป็นหนึ�งในกรรมกำรผู�มีอ�ำนำจำ

ลงนำมผูกพันบริษัทฯ 
● นำยสินธ์ุ้ ครองพำณิชย์จำะด�ำรงกำรถุ้อห้�นโดยตรงใน  

U.C. Marketing จำ�ำนวน 1 ห้�น
● นำยสินธุ้์  ครองพำณิชย์จำะด�ำเนินกำรให�นำยปวเรศ  

บ้ญตำนน ท์  ด�ำรง สัดส่ วนกำรถุ้ อ ห้� น โดยตรงใน  
U.C. Marketing จำ�ำนวน 1 ห้�น

● ผู�ให�สัญญำตกลงว่ำนับตั้งแต่วันเปิดกำรซื้้้อขำยหลักทรัพย์ 
วันแรกของบริษัทฯ ในตลำดหลักทรัพย์ฯ จำนถุึงวันที�ข�อตกลง
ฉบับนี้มีผลส้ินส้ดลง ผู�ให�สัญญำจำะด�ำรงสัดส่วนกำรถุ้อห้�นใน
บริษัทฯ ไม่ว่ำทำงตรงหร้อทำงอ�อม รวมกันไม่ต��ำกว่ำร�อยละ 
30 ของห้�นที�ออกและจำ�ำหน่ำยแล�วของบริษัทฯ 

● นำยสินธุ้์ ครองพำณิชย์ และนำยเสกสรร ครองพำณิชย์ 
ตกลงว่ำตลอดระยะเวลำที�สัญญำเงินกู�ร่วม (Syndicate 
Loan) มีผลใช�บังคับ นำยสินธุ้์  ครองพำณิชย์  และ 
นำยเสกสรร ครองพำณิชย์จำะด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู�บริหำร 
ของบริษัทฯ

เว�นแตใ่นกรณทีี�บริษทัฯ จำะได�รบัควำมยนิยอมและ/หร้อกำรสละสทิธุิ
เรียกร�องเป็นลำยลักษณ์อักษรจำำกผู�ให�กู� ตำมวิธีุกำรที�ก�ำหนดใน
สัญญำเงินกู�ร่วม (Syndicate Loan) ให�บริษัทฯ สำมำรถุยกเว�น
กำรปฏิิบัติหน�ำที�ตำมสัญญำเงินกู�ร่วม (Syndicate Loan) 

ควิามม่ผู้ลบุังคับุใช้ข้อ้งข้้อ้ตกิลง
● ข�อตกลงฉบับนี้มีผลบังคับใช�เม้�อคู่สัญญำทั้งสองฝ่ำยลงนำม

ในข�อตกลงฉบับนี้
● ข�อตกลงฉบับนี้จำะสิ้นส้ดลงเม้�อเง้�อนไขตำมสัญญำเงินกู�ร่วม 

(Syndicate Loan) ไม่มีผลบังคับใช�อีกต่อไป

กิารแกิ้ไข้ข้้อ้ตกิลง
ข�อตกลงฉบับนี้ไม่อำจำแก�ไขเพิ�มเติมหร้อเปลี�ยนแปลงในสำระ 
ส�ำคัญได� เว�นแต่จำะมีกำรตกลงเป็นลำยลักษณ์อักษรระหว่ำง 
คู่สัญญำท้ังสองฝ่ำย โดยที�กำรแก�ไข เพิ�มเติม หร้อเปลี�ยนแปลง
ดงักลำ่ว ต�องได�รบักำรอนม้ตัจิำำกที�ประชม้ผู�ถุ้อห้�นของผู�รบัสญัญำ

กิารแกิ้ไข้ข้อ้้ตกิลง (ต่อ้)
ด�วยคะแนนเสียงไม่น�อยกว่ำสำมในสี�ของจำ�ำนวนเสียงทั้งหมดของ
ผู�ถุ้อห้�นที�มำประช้มและมีสิทธุิออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นับเสียง
ของผู�ถุ้อห้�นที�มีส่วนได�เสีย

ข้้อ้ตกิลงรับุผู้ิดอ้ย่างล้กิหน์่�ร่วิม
ผู�ให�สัญญำแต่ละรำยตกลงรับผิดต่อผู�รับสัญญำภัำยใต�ข�อตกลง
ฉบับนี้อย่ำงลูกหนี้ร่วม 

กิารชดใช้ค่าเสั่ยหายใน์กิรณ่ผิู้ดสััญญา
ผู�ให�สัญญำตกลงว่ำหำกผู�ให�สัญญำได�ปฏิิบัติผิดข�อก�ำหนดของ 
ข�อตกลงฉบับนี้ และไม่สำมำรถุแก�ไขเหต้ผิดข�อตกลงได�ภัำยใน 
ระยะเวลำไม่เกิน 30 วัน นับแต่วันที�ผู� ให�สัญญำได�รับแจำ�ง
จำำกผู�รับสัญญำ ผู�ให�สัญญำตกลงช�ำระค่ำเสียหำย และ/หร้อ 
คำ่ขำดประโยชน์ให�แกผู่�รับสัญญำเน้�องจำำกกำรปฏิบิติัผดิข�อก�ำหนด
ของข�อตกลงฉบับนี้ของผู�ให�สัญญำ



5.2 ข้อพัิพัาที่ที่างกฎหมีาย 
ณ วันที� 31 ธุันวำคม 2567 บริษัทฯ ไม่มีคดีควำม คดีอน้ญำโตต้ลำกำร หร้อกระบวนพิจำำรณำคดีอ้�นใดที�มีนัยส�ำคัญ 

และเกี�ยวข�องโดยตรงกับบริษัทฯ ซื้ึ�งเช้�อว่ำจำะส่งผลกระทบในทำงลบอย่ำงร�ำยแรงต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ ที�มีจำ�ำนวน 
สูงกว่ำร�อยละ 5 ของส่วนของผู�ถุ้อห้�น หร้อส่งผลกระทบต่อสถุำนะทำงกำรเงิน ผลกำรด�ำเนินกำร กำรด�ำเนินธุ้รกิจำ 
ของบริษัทฯ อย่ำงมีนัยส�ำคัญ และแนวโน�มกำรด�ำเนินกำรในอนำคตของบริษัทฯ

5.3 ส่ถาบันการเงินที่่�ติัดำต่ัอประจำา
ธน์าคารไทัยพัาณิชย์ จำากัิด (มหาชน์)

9 ถุนนรัชดำภัิเษก 
แขวงจำต้้จำักร เขตจำต้้จำักร 
กร้งเทพมหำนคร 10900 

โทรศัพท์: +66(0) 2544 1111

โทรสำร: +66(0) 2937 7931 

เว็บไซื้ต์: www.scb.co.th

ธน์าคารกิรุงศร่อ้ยุธยา จำากัิด (มหาชน์)

1222 ถุนนพระรำมที� 3 
แขวงบำงโพงพำง เขตยำนนำวำ 
กร้งเทพมหำนคร 10120 

โทรศัพท์: +66(0) 296 5557

โทรสำร: +66(0) 2683 1298 

เว็บไซื้ต์: www.krungsri.co.th

ธน์าคารกิสัิกิรไทัย จำากิัด (มหาชน์)

400/22 ถุนนพหลโยธุิน 
แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท 
กร้งเทพมหำนคร 10400 

โทรศัพท์: +66(0) 2222 0000

โทรสำร: +66(0) 470 1144 

เว็บไซื้ต์: www.kasikornbank.co.th

ธน์าคารย้โอ้บุ่ จำากิัด (มหาชน์)

ยูโอบี พลำซื้ำ กร้งเทพ 690 ถุนนส้ข้มวิท 
แขวงคลองตัน เขตคลองเตย 
กร้งเทพมหำนคร 10110 

โทรศัพท์: +66(0) 2343 3000

โทรสำร: +66(0) 2287 2973-4 

เว็บไซื้ต์: www.uob.co.th

ธน์าคารกิรุงไทัย จำากิัด (มหาชน์)

35 ถุนนส้ข้มวิท 
แขวงคลองเตยเหน้อ เขตวัฒนำ 
กร้งเทพมหำนคร 10110 

โทรศัพท์: +66(0) 2111 1111

โทรสำร: +66(0) 2255 9391-3 

เว็บไซื้ต์: www.ktb.co.th

ธน์าคารซื้ิต่�แบุงกิ์

399 อำคำรอินเตอร์เชนจำ์ 21 
ถุนนส้ข้มวิท (สี�แยกอโศก) 
แขวงคลองเตยเหน้อ เขตวัฒนำ 
กร้งเทพมหำนคร 10110 

โทรศัพท์: +66(0) 2232 2484

เว็บไซื้ต์: www.citibank.co.th

141
บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตี้ี�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน)
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ในกำรด�ำเนินงำนที�ผ่ำนมำ คณะกรรมกำรของบริษัท 
และบริษัทย่อยได�ปฏิิบัติตำมกฎหมำย วัตถุ้ประสงค์ ข�อบังคับ 
และมติที�ประช้มผู�ถุ้อห้�นของกล้่มบริษัทฯ รวมทั้งได�ยึดถุ้อ
และปฏิิบัติตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจำกำรที�ดีส�ำหรับบริษัท
จำดทะเบียน ปี 2555 (Corporate Governance Code 
for Listed Companies 2012) และหลักกำรก�ำกับดูแล
กิจำกำรที�ดีส�ำหรับบริษัทจำดทะเบียน ปี 2560 (Corporate 
Governance Code for Listed Companies 2017) ของ
ตลำดหลักทรัพย์และส�ำนักงำน ก.ล.ต. เพ้�อเป็นแนวทำง
ในกำรด�ำเนินงำน ให�เกิดประสิทธิุภัำพ และก่อให�เกิดควำม
โปร่งใสต่อนักลงท้นอันจำะท�ำให�เกิดควำมเช้�อมั�นในกำรด�ำเนิน
ธุ้รกิจำของกล้่มบริษัทฯ ต่อผู�มีส่วนได�เสียทก้กล้่ม โดยนโยบำย
เกี�ยวกับกำรก�ำกับดูแลกิจำกำรที�ดขีองกล้ม่บริษัทฯ ครอบคลม้
หลักกำร 5 หมวด ดังนี้ 

• หมวดที� 1 สทิธุขิองผู�ถุอ้ห้�น (The Rights of Shareholders)
• หมวดที� 2 กำรปฏิิบัติต่อผู�ถุ้อห้�นอย่ำงเท่ำเทียมกัน 

(The Equitable Treatment of Shareholders) 
• หมวดที� 3 บทบำทของผู�มีส่วนได�เสีย (The Role of 

Interested Persons) 
• หมวดที� 4 กำรเปดิเผยข�อมลูและควำมโปรง่ใส (Disclosure 

and Transparency)
• หมวดที� 5 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 

(Responsibilities of the Board of Directors)

6. น์โยบัายกิารกิำากิ่บัดูแลกิิจกิาร
6.1 ภัาพัรวมีของนโยบายและแนวปฏิิบัตัิการกำากับดูำแลกิจการ

คณะกรรมกำรบริษัทได�ให�ควำมส�ำคัญต่อกำรปฏิิบัติ
ตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจำกำรที�ดี โดยครอบคล้มหลักปฏิบิัติ
ตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจำกำร (Corporate Governance) 
8 หลักปฏิิบัติ ดังนี้

• หลักปฏิิบัติ 1 ตระหนักถุึงบทบำทและควำมรับผิดชอบ
ของคณะกรรมกำรในฐำนะผู�น�ำองค์กรที�สร�ำงค้ณค่ำ 
ให�แก่กิจำกำรอย่ำงยั�งยน้

• หลกัปฏิบิตั ิ2 ก�ำหนดวตัถุป้ระสงคแ์ละเปำ้หมำยหลกัของ
กิจำกำรที�เป็นไปเพ้�อควำมยั�งยน้

• หลักปฏิิบัติ 3 เสริมสร�ำงคณะกรรมกำรที�มีประสิทธุิผล
• หลักปฏิิบัติ 4 สรรหำและพัฒนำผู�บริหำรและกำรบริหำร

บ้คลำกร
• หลักปฏิิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและกำรประกอบธุ้รกิจำ

อย่ำงมีควำมรับผิดชอบ
• หลักปฏิิบัติ 6 ดูแลให�มีระบบกำรบริหำรควำมเสี�ยงและ

กำรควบค้มภัำยในที�เหมำะสม
• หลักปฏิิบัติ 7 รักษำควำมน่ำเช้�อถุ้อทำงกำรเงินและ 

กำรเปิดเผยข�อมูล
• หลักปฏิิบัติ 8 สนับสน้นกำรมีส่วนร่วมและกำรส้�อสำร 

กับผู�ถุ้อห้�น
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6.1.1  น์โยบุายและแน์วิปฏิิบุัติทั่�เกิ่�ยวิกิับุ
คณะกิรรมกิารบุริษััทั

บริษัทฯ มีนโยบำยและแนวปฏิิบัติเกี�ยวกับคณะกรรมกำร
บริษัท ซื้ึ�งครอบคล้มกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน
กรรมกำรและผู�บริหำร ควำมเป็นอิสระของคณะกรรมกำร
จำำกฝ่ำยจำัดกำร กำรพัฒนำกรรมกำร และกำรประเมินผล
กำรปฏิิบัติหน�ำที�ของกรรมกำร รวมถึุงกำรก�ำกับดูแลบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วม 

6.1.1.1 การส่รรหาและกำาหนดำค่ าตัอบแที่น
คณ์ะกรรมีการบริษััที่และคณ์ะกรรมีการชูุดำย่อย

กำรสรรหำกรรมกำรนัน้ บริษทัฯ ให�ควำมส�ำคัญกบับค้คล
ที�มีควำมรู�ควำมสำมำรถุ ประสบกำรณ์ มีประวัติกำรท�ำงำน
ที�ดี และมีภัำวะผู�น�ำ วิสัยทัศน์ กว�ำงไกล รวมทั้งมีค้ณธุรรม 
จำริยธุรรม ตลอดจำนมีทัศนคติที�ดีต่อองค์กร สำมำรถุอ้ทิศ
เวลำให�ได�อย่ำงเพียงพอ อันเป็นประโยชน์ต่อกำรด�ำเนิน
กิจำกำรของบริษัทฯ นอกจำำกนี้ ยังค�ำนึงถุึงควำมหลำกหลำย 
ในโครงสร�ำงของคณะกรรมกำรบริษัท (Board Diversity) 
และจำัดท�ำตำรำงควำมรู�ควำมช�ำนำญ (Board Skills Matrix) 
เพ้�อก�ำหนดค้ณสมบัติ ของกรรมกำรที�ต�องกำรสรรหำ โดย
พิจำำรณำจำำกทักษะจำ�ำเป็นที�ยังขำด รวมถุึงค้ณสมบัติที�
เหมำะสมและสอดคล�องกับองค์ประกอบ และโครงสร�ำง
ของกรรมกำร ตำมกลย้ทธุ์ทำงธุ้รกิจำของบริษัท และใช�ฐำน
ข�อมูลกรรมกำร (Director Pool) ของสมำคมส่งเสริมสถุำบัน
กรรมกำรบริษัทไทย (IOD) เป็นส่วนประกอบในกำรสรรหำ
กรรมกำรใหม ่โดยมกีระบวนกำรที�โปรง่ใสสร�ำงควำมมั�นใจำให�
แกผู่�ถุอ้ห้�น ทัง้นี ้ควำมหลำกหลำยของคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
ในด�ำนต่ำงๆ จำะรวมถึุงประวัติกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ใน
วิชำชีพ ทักษะ และควำมรู� โดยไม่ได�จำ�ำกัดเพศ อำย้ เช้้อชำติ 
สัญชำติศำสนำ หร้อควำมแตกต่ำงอ้�นใด

เพ้�อให�ได�บ้คคลที�มีทักษะ ควำมรู� ประสบกำรณ์และ
เหมำะสมคณะกรรมกำรบรษิทัได�แตง่ตัง้คณะกรรมกำรสรรหำ
และพิจำำรณำค่ำตอบแทน ซื้ึ�งสมำชิกส่วนใหญ่เป็นกรรมกำร
อิสระ จำะท�ำหน�ำที�สรรหำบ้คคลที�มีค้ณสมบัติครบถุ�วน เพ้�อ
ด�ำรงต�ำแหน่งคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำร
ช้ดย่อย และน�ำเสนอต่อผู�ถุ้อห้�นเพ้�อพิจำำรณำอน้มัติ โดย
กรรมกำรบริษัทด�ำรงต�ำแหน่งครำวละ 3 ปี ทั้งนี้ กรรมกำร
อิสระจำะมีวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งต่อเน้�องไม่เกิน 9 ปี เว�นแต่
คณะกรรมกำรบริษทัจำะเห็นวำ่บค้คลนัน้สมควรด�ำรงต�ำแหน่ง
เป็นกรรมกำรอิสระของบริษัทฯ ต่อไปเพ้�อประโยชน์สูงส้ด
ของบริษัทฯ

อย่ำงไรก็ตำมกรณีที�เป็นกำรเล้อกตั้งกรรมกำรแทน
ต�ำแหน่งกรรมกำรที�ว่ำงลงเพรำะเหต้อ้�นนอกจำำกถึุงครำว
ออกตำมวำระ คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถุเล้อกบ้คคลซื้ึ�งมี
คณ้สมบตัคิรบถุ�วนตำมที�ระบไ้ว�ในกฎบตัรคณะกรรมกำรบรษิทั
ข�ำงต�นเข�ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรได�ตำมวำระที�ยังเหล้ออยู่ 
เว�นแต่วำระของกรรมกำรจำะเหล้อน�อยกว่ำ 2 เด้อน โดยต�อง
มีมติของคณะกรรมกำรของบริษัทไม่น�อยกว่ำ 3 ใน 4 ของ
จำ�ำนวนกรรมกำรที�ยังเหล้ออยู่ 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำำรณำค่ำตอบแทน จำะเป็น
ผู�พิจำำรณำกรอบนโยบำยและรูปแบบกำรจำ่ำยค่ำตอบแทน
ของกรรมกำรและกรรมกำรช้ดย่อย โดยค�ำนึงถุึงควำม
เหมำะสม เป็นธุรรม และเป็นไปตำมกฎหมำย สำมำรถุเปรียบ
เทียบได�กับระดับที�ปฏิิบัติอยูใ่นอ้ตสำหกรรม ซื้ึ�งจำะน�ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท เพ้�อน�ำเสนอต่อผู�ถุ้อห้�นพิจำำรณำอน้มัติ

6.1.1.2 การส่รรหาและกำาหนดำค่ าตัอบแที่น
ผู้บริหารของบริษััที่ฯ

บริษัทฯ ด�ำเนินกำรให�มั�นใจำว่ำมีกำรสรรหำประธุำน
เจำ�ำหน�ำที�บริหำร ที�มีควำมรู� ทักษะ ประสบกำรณ์ และ
ค้ณลักษณะที�จำ�ำเป็นต่อกำรขับเคล้�อนองค์กรไปสู่เป้ำหมำย 
โดยคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำำรณำค่ำตอบแทน จำะเป็น
ผู�สรรหำบ้คคลที�มีค้ณสมบัติเหมำะสมเพ้�อด�ำรงต�ำแหน่ง
ประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำรของบริษัท รวมถึุงกำรพิจำำรณำ
กรอบนโยบำย และรูปแบบกำรจำ่ำยค่ำตอบแทนของ
ประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำร เพ้�อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท  
เพ้�อน�ำเสนอต่อผู�ถุ้อห้�นพิจำำรณำอน้มัติ

ประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำรจำะด�ำเนินกำรสรรหำผู�ด�ำรง
ต�ำแหน่งต��ำกว่ำประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำร รวมถุึงเป็น
ผู�พิจำำรณำอน้มัติหลักเกณฑ์์ส�ำหรับกำรก�ำหนดเงินเด้อน 
กำรก�ำหนดโบนัส และประโยชน์ตอบแทนอ้�นใด ท้ังที�เป็น
ตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน ภัำยใต�กรอบที�คณะกรรมกำรบริหำร
ก�ำหนด กระบวนกำรสรรหำผู�บริหำร จำะต�องมีควำมเป็นธุรรม 
เท่ำเทียม และโปร่งใส โดยจำะต�องระบ้ประวัติกำรศึกษำ 
ประสบกำรณ์ท�ำงำน ควำมเชี�ยวชำญ และค้ณสมบัติ
อ้�น ๆ  ที�ต�องกำรส�ำหรับต�ำแหน่งที�ประกำศสรรหำอย่ำงชดัเจำน 
เพ้�อให�ได�บ้คคลที�มีทักษะ ควำมรู� ประสบกำรณ์และเหมำะสม
กับต�ำแหน่งงำนที�สรรหำ
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คณะกรรมกำรบริ ษั ท ได� ก�ำ หนด ให� กล้่ ม บริ ษั ทฯ 
มีแผนกำรส้บทอดต�ำแหน่งงำน (Succession Plan) 
โดยประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำรรำยงำนผลกำรด�ำเนินงำน
ตำมแผนพัฒนำและส้บทอดต�ำแหน่งประธุำนเจำ�ำหน�ำที�
บริ หำรและผู� บ ริหำร ต่อคณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำำรณำค่ำตอบแทนเพ้�อรับทรำบ และให�คณะกรรมกำร
สรรหำและพิ จำ ำรณำค่ ำตอบแทนน�ำ เสนอรำยงำน
ดังกล่ำวต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพ้�อรับทรำบอย่ำงน�อย 
ปีละ 1 ครั้ง

6.1.1.3 การพััฒนากรรมีการ ผู้บริหาร และ
พันักงาน

คณะกรรมกำรบริษทัและบรษิทัยอ่ย สง่เสรมิให�กรรมกำร 
ผู�บริหำร และพนักงำน เข�ำรับกำรฝึกอบรม เพ้�อให�มีกำร
ปรับปร้งกำรปฏิิบัติงำนอย่ำงต่อเน้�อง กำรฝึกอบรมอำจำ
เป็นกำรกำรฝึกอบรมภัำยในกล้่มบริษัทฯ หร้อใช�บริกำรของ
สถุำบันภัำยนอก

ในกรณทีี�บรษิทัฯ และ/หร้อ บรษัิทยอ่ยมกีำรเปลี�ยนแปลง
กรรมกำรหร้อมีกรรมกำรใหม่ ฝ่ำยจำัดกำรของบริษัทฯ 
และ/หร้อ บริษัทย่อยจำะจำัดให�มีเอกสำรและข�อมูลที� เป็น
ประโยชน์ต่อกำรปฏิิบัติหน�ำที�ของกรรมกำรใหม่ รวมถุึงจำัดให�
มีกำรแนะน�ำลักษณะธุ้รกจิำ และแนวทำงกำรด�ำเนนิธุร้กจิำของ
กล้่มบริษัทฯ ให�แก่กรรมกำรใหม่ (Orientation)

คณะกรรมกำรบริษัทจำะจัำดให�มีกำรหม้นเปลี�ยนงำนที�ได�
รับมอบหมำยตำมควำมถุนัดของผู�บริหำรและพนักงำน โดย
พิจำำรณำตำมควำมเหมำะสมของงำนและเวลำเป็นหลัก โดย
ประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำรจำะก�ำหนดช่วงเวลำและพิจำำรณำ
ผลกำรปฏิิบัติงำนดังกล่ำว เพ้�อเป็นแผนพัฒนำและส้บทอด
งำนของบริษัทฯ ทั้งนี้ เพ้�อพัฒนำผู�บริหำรและพนักงำนให�
มีควำมรู�ควำมสำมำรถุในกำรท�ำงำนมำกขึ้นและให�สำมำรถุ
ท�ำงำนแทนกันได�

6.1.1.4 การประเมิีนผลการปฏิิ บัตัิหน้าที่่�ของ
คณ์ะกรรมีการบริษััที่และคณ์ะกรรมีการชูุดำย่อย

บริษัทฯ จำัดให�มีกำรประเมินผลกำรปฏิิบัติหน�ำที�ของ
คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรช้ดย่อย และกรรมกำร
รำยบ้คคลอย่ำงน�อยปีละ 1 คร้ัง โดยผลกำรประเมินจำะถูุก
น�ำไปใช�ประกอบพิจำำรณำควำมเหมำะสมขององค์ประกอบ
คณะกรรมกำรบริษัทและพัฒนำกำรปฏิิบัติหน�ำที�ของ
คณะกรรมกำร

6.1.1.5 การกำากับดูำแลบริษัทัี่ย่อยและบริษัทัี่ร่วมี
บริษัทฯ มีนโยบำยกำรลงท้นและบริหำรงำนในบริษัท

ย่อยและบริษัทร่วม โดยจำะลงท้นในกิจำกำรที�มีศักยภัำพ
ในกำรเติบโต สอดคล�องกับเป้ำหมำย และแผนกลย้ทธุ์ใน
กำรขยำยธุ้รกิจำ หร้อในธุ้รกิจำที�เอ้้อประโยชน์ (Synergy) 
ให�กับบริษัทฯ รวมทั้งสร�ำงผลตอบแทนที�ดีจำำกกำร
ลงท้น เพ้�อเสริมสร�ำงควำมมั�นคงและผลกำรด�ำเนินงำน
ของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ จำะพิจำำรณำสัดส่วนกำรลงท้น 
ก�ำไรที�คำดว่ำจำะได�รับ ควำมเสี�ยงที�อำจำจำะเกิดขึ้น และ
สถุำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ ก่อนกำรตัดสินใจำลงท้นใน
โครงกำรต่ำง ๆ  เพ้�อกลั�นกรองกำรลงทน้ให�มีควำมสอดคล�อง
กับเป้ำหมำย แผนกลย้ทธุ์ของบริษัทฯ และกฎ ระเบียบ 
ข�อก�ำหนดของหน่วยงำนที�ท�ำหน�ำที�ก�ำกับดูแล โดยกำร
อน้มัติกำรลงท้นดังกล่ำวจำะต�องได�รับจำำกกำรพิจำำรณำจำำก
คณะกรรมกำรบริษัท และ/หร้อ ผู�ถุ้อห้�นตำมระเบียบอ�ำนำจำ
ด�ำเนินกำร (Delegation of Authority Guideline) 

เพ้�อดูแลรักษำผลประโยชน์ในเงินลงท้นของบริษัทฯ 
บริษัทฯ ก�ำหนดกลไกในกำรก�ำกับดูแลบริษัทย่อย และ/หร้อ 
บริษัทร่วมเช่น กำรส่งตัวแทนเพ้�อเป็นกรรมกำรหร้อผู�บริหำร 
กำรดูแลให�มีระบบควบค้มภัำยใน กำรบริหำรควำมเสี�ยง 
กำรรำยงำนและกำรเปิดเผยข�อมูล เป็นต�นเพ้�อดูแลรักษำ
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

(สำมำรถุอ่ำนฉบับเต็มได�ใน เอกสำรแนบ 5 “นโยบำย
และแนวปฏิิบัติกำรก�ำกับดูแลกิจำกำรและจำรรยำบรรณทำง
ธุ้รกิจำ – “นโยบำยกำรลงท้น กำรก�ำกับดูแลกำรด�ำเนินงำน 
และกำรบริหำรงำนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม”)

6.1.2 น์โยบุายและแน์วิปฏิิบุัติทั่�เกิ่�ยวิกิับุ
ผู้้้ถื่อ้หุ้น์และผู้้้ม่สั่วิน์ได้เสั่ย 

บริษัทฯ มีนโยบำยและแนวปฏิิบัติเกี�ยวกับผู�ถุ้อห้�นและ
ผู�มีส่วนได�เสีย ซึื้�งครอบคล้มกำรดูแลผู�ถุ้อห้�น กำรส่งเสริม
กำรใช�สทิธุขิองผู�ถุอ้ห้�น กำรปฏิบิตัติอ่ผู�ถุอ้ห้�นโดยเทำ่เทยีมกนั 
กำรปอ้งกนักำรใช�ข�อมูลภัำยใน กำรป้องกนัควำมขดัแย�งทำง
ผลประโยชน์ ควำมรับผิดชอบต่อผู�มีส่วนได�เสีย กำรต่อต�ำน
ทจ้ำรติคอรร์ปัชนั กำรค้�มครองข�อมลูสว่นบค้คล และกำรรกัษำ
ควำมปลอดภััยด�ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ ดังต่อไปนี้
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6.1.2.1 การส่่งเส่ริมีการใชู้ส่ิที่ธุิของผู้ถือหุน้
กล้่มบริษัทฯ ตระหนักและให�ควำมส�ำคัญถึุงสิทธิุขั้น

พ้้นฐำนต่ำง ๆ  ของผู�ถุ้อห้�น ทั้งในฐำนะของนักลงท้นใน
หลักทรัพย์และเจำ�ำของบริษัทฯ ทั้งนี้ กล้่มบริษัทฯ มีพันธุกิจำ
ในกำรส่งเสริมและอ�ำนวยควำมสะดวกในกำรใช�สิทธุิของ
ผู�ถุ้อห้�น ดังนี้

(1) สนับสน้นและส่งเสริมให�ผู�ถุ้อห้�นท้กรำยได�รับสิทธุิ
พ้้นฐำนซื้ึ�งรวมถึุง

• สิทธุิซื้้้อขำยและโอนห้�น และสิทธิุในส่วนแบ่งก�ำไร

• สทิธุไิด�รบัสำรสนเทศที�เพยีงพอทนัเวลำในรปูแบบ
ที�เหมำะสมกบักำรตดัสนิใจำที�มผีลกระทบตอ่บรษิทัฯ 
และตนเอง

• สิทธุิเข�ำร่วมประช้มและออกเสียงลงคะแนน
ในที�ประช้มผู�ถุ้อห้�น เพ้�อตัดสินใจำเกี�ยวกับกำร
เปลี�ยนแปลงที�ส�ำคัญของบริษัทฯ ตำมที�กฎหมำย
หร้อนโยบำยก�ำหนด โดยอ�ำนวยควำมสะดวกและ
สง่เสริมให�ผู�ถุอ้ห้�น รวมถึุงนักลงทน้เข�ำร่วมประชม้
ผู�ถุ้อห้�น

• สทิธิุประกำรอ้�น ๆ  ที�ผู�ถุอ้ห้�นพึงได�รบัตำมกฎหมำย

(2) ในกำรประช้มผู�ถุ้อห้�น บริษัทฯ ใช�เกณฑ์์วันก�ำหนด
รำยช้�อผู�ถุอ้ห้�น (Record Date) เพ้�อให�ผู�ถุอ้ห้�นมเีวลำ
พิจำำรณำเอกสำรเชิญประช้มและข�อมูลต่ำง ๆ  ก่อน
กำรประช้มมำกขึน้

(3) ให�ข�อมูลวัน เวลำ สถุำนที� และวำระกำรประช้ม 
และมีค�ำชี้แจำงและเหต้ผลประกอบในแต่ละวำระ
หร้อประกอบมติที�ขอตำมที�ระบ้ไว�ในหนังส้อเชิญ
ประช้มผู�ถุ้อห้�น หร้อในเอกสำรแนบวำระกำรประช้ม 
รวมถุึงควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทใน
แต่ละวำระกำรประช้มผู�ถุ้อห้�น พร�อมแนบรำยงำน
ประจำ�ำปีรวมถุึงข�อมูลทั้งหมดที� เกี�ยวข�อง และ
ละเว�นกำรกระท�ำใด ๆ  ที�เป็นกำรจำ�ำกัดโอกำสของ
ผู�ถุ้อห้�นในกำรศึกษำสำรสนเทศของบริษัทฯ โดย
จัำดส่งให�ผู�ถุ้อห้�นและนำยทะเบียนทรำบไม่น�อยกว่ำ 
14 วันก่อนกำรประช้มและโฆษณำค�ำบอกกล่ำว
นัดประช้มในหนังส้อพิมพ์ 3 วัน ติดต่อกัน รวม
ถุึงเผยแพร่ข�อมูลดังกล่ำวล่วงหน�ำไว�ในเว็บไซื้ต์
ของบริษัทฯ ไม่น�อยกว่ำ 30 วัน ก่อนกำรประช้ม เว�น
แตม่เีหตจ้ำ�ำเปน็หรอ้สมควรประกำรอ้�นใด ซื้ึ�งในกรณีนี ้

บริษัทฯ จำะยังคงปฏิิบัติตำมหลักเกณฑ์์และเง้�อนไข
ของกฎหมำยหรอ้ประกำศที�เกี�ยวข�องและด�ำเนนิกำร
อย่ำงเต็มที�เพ้�อให�ผู�ถุ้อห้�นได�รับทรำบข�อมูลล่วงหน�ำ
ก่อนวันประช้มโดยเร็วที�ส้ด

(4) อ�ำนวยควำมสะดวกให�ผู�ถุ้อห้�นท้กกล้่มได�ใช�สิทธิุใน
กำรเข�ำร่วมประช้มและออกเสียงอย่ำงเหมำะสมและ
เต็มที� และละเว�นกำรกระท�ำใด ๆ  ที�เป็นกำรจำ�ำกัด
โอกำสในกำรเข�ำประชม้ของผู�ถุอ้ห้�น 

(5) ก่อนวันประช้มผู�ถุ้อห้�น บริษัทฯ จำะเปิดโอกำสให�
ผู�ถุ้อห้�นสำมำรถุส่งควำมเห็น ข�อเสนอแนะ หร้อ
ข�อซื้ักถุำมได�ล่วงหน�ำก่อนวันประช้ม โดยก�ำหนด
หลักเกณฑ์์กำรส่งค�ำถุำมล่วงหน�ำให�ชัดเจำน และ
แจำ�งให�ผู�ถุ้อห้�นทรำบพร�อมกับกำรน�ำส่งหนังส้อเชิญ
ประช้มผู�ถุ้อห้�น และบริษัทฯ จำะเผยแพร่หลักเกณฑ์์
ดังกล่ำวผ่ำนทำงเว็บไซื้ต์ของบริษัทฯ

(6) สนับสน้นให�ผู�ถุ้อห้�นใช�หนังส้อมอบฉันทะรูปแบบที�
ผู�ถุอ้ห้�นสำมำรถุก�ำหนดทศิทำงกำรลงคะแนนเสยีงได� 
ทั้งนี ้ในกำรมอบฉันทะของบริษัทฯ บริษัทฯ จำะเสนอ
ช้�อกรรมกำรอิสระอย่ำงน�อย 1 คน เป็นทำงเล้อก
ในกำรมอบฉันทะของผู�ถุ้อห้�น โดยบริษัทฯ จำะจำัดส่ง
หนงัสอ้มอบฉันทะให�แก่ผู�ถุอ้ห้�นพร�อมกับหนงัสอ้เชญิ
ประช้มผู�ถุ้อห้�น

(7) ก่อนกำรประช้ม บริษัทฯ จำะจำัดให�มีกำรชี้แจำงวิธุีกำร
ออกเสียงลงคะแนน และกำรนับคะแนนเสียงเพ้�อ
ลงมติในแต่ละระเบียบวำระ รวมถึุงขอตัวแทนผู�ถุอ้ห้�น
ร่วมเป็นสักขีพยำนในกำรนับคะแนนเสียง

(8) ในกำรประช้มผู�ถุ้อห้�นของกล้่มบริษัทฯ ประธุำนในที�
ประช้มจำะจำัดสรรเวลำให�เหมำะสมและจำะเปิดโอกำส
ให�ผู�ถุอ้ห้�นมโีอกำสในกำรแสดงควำมคดิเหน็ ข�อเสนอ
แนะหรอ้ตัง้ค�ำถุำมในวำระตำ่งๆ ที�เกี�ยวข�องได�อย่ำง
อิสระก่อนกำรลงมติในวำระใดๆ 

(9) ส่งเสริมให�กรรมกำร และผู�บริหำร เข�ำร่วมในกำร
ประชม้ผู�ถุ้อห้�นเพ้�อตอบข�อซื้ักถุำมของผู�ถุ้อห้�น 

(10) จำัดให�มีกำรลงมติที�ประช้มผู�ถุ้อห้�นส�ำหรับแต่ละ
รำยกำรในกรณีที�วำระน้ันมีหลำยรำยกำร เช่น  
วำระกำรแต่งตั้งกรรมกำร เป็นต�น
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(11) บริษัทฯ จำะสนับสน้นให�มีกำรใช�บัตรลงคะแนนเสียง
ในกำรลงมติในวำระต่ำงๆ เพ้�อควำมโปร่งใสและ
ตรวจำสอบได�ในกำรนับผลกำรลงคะแนน

(12) บริษัทฯ จำะจำัดให�มีบ้คคลที�เป็นอิสระท�ำหน�ำที�ช่วยใน
กำรตรวจำนับคะแนนเสียงในแต่ละวำระ และเปิดเผย
ให�ที�ประช้มทรำบพร�อมบันทึกในรำยงำนกำรประช้ม
เพ้�อควำมโปร่งใส

(13) กล้่มบริษัทฯ ส่งเสริมให�มีกำรน�ำเทคโนโลยีมำ
ใช�กับกำรประช้มผู�ถุ้อห้�นตำมสมควร ทั้งกำรลง
ทะเบียนผู�ถุ้อห้�น กำรนับคะแนนและแสดงผล เพ้�อ
ให�กำรด�ำเนินกำรประช้มสำมำรถุท�ำได�อย่ำงรวดเร็ว 
ถุูกต�อง และแม่นย�ำ

(14) ภัำยหลังกำรประช้มผู�ถุ้อห้�นแล�วเสร็จำ บริษัทฯ จำะจัำด
ท�ำรำยงำนกำรประช้มที�บันทึกข�อมูลอย่ำงถุูกต�อง
และครบถุ�วนในสำระส�ำคัญ รวมท้ังจำะมีกำรบันทึก
ประเด็นข�อซื้ักถุำม ควำมคิดเห็น และข�อเสนอแนะ
ที�ส�ำคัญไว�ในรำยงำนกำรประช้ม เพ้�อให�ผู�ถุ้อห้�น
สำมำรถุตรวจำสอบได� นอกจำำกนี้ บริษัทฯ จำะน�ำ
ผลกำรลงคะแนนในแต่ละวำระ รวมทั้งรำยงำนกำร
ประช้มเผยแพร่บนเว็บไซื้ต์ของบริษัทฯและช่องทำง
ของตลำดหลักทรัพย์ฯ เพ้�อให�ผู�ถุ้อห้�นได�พิจำำรณำ

(15) บรษิทัฯ จำะจำดัสง่ส�ำเนำรำยงำนกำรประชม้ผู�ถุอ้ห้�นให�
ตลำดหลักทรัพย์ฯ ภัำยใน 14 วันนับจำำกวันประช้ม
ผู�ถุ้อห้�น

กิารจัดประชุมสัามัญผู้้้ถื่อ้หุ้น์ 

บริษัทฯ จำัดกำรประช้มสำมัญผู�ถุ้อห้�นประจำ�ำปี 2567 เม้�อ
วันอังคำรที� 23 เมษำยน 2567 เวลำ 14:00 น. ในรูปแบบกำร
ประช้มผ่ำนส้�ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ตำมพระรำชก�ำหนด
ว่ำด�วยกำรประช้มผ่ำนส้�ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 รวมถุึง
กฎหมำยและกฎระเบียบอ้�นๆ ที�เกี�ยวข�อง โดยมีสถุำนที�ควบคม้
ระบบกำรประช้ม ณ ห�องประช้ม ชั้น 8 อำคำรรัจำนำกำร เลขที� 
3 ถุนนสำทรใต� แขวงยำนนำวำ เขตสำทร กรง้เทพมหำนคร 
บริษัทฯ ได�ดูแลและอ�ำนวยควำมสะดวกให�ผู�ถุ้อห้�นที�เข�ำร่วม
ประช้มได�รับควำมสะดวกในเร้�องต่ำง ๆ  ดังนี้

กิ่อ้น์กิารประชุม

 � แจำ�งหลักเกณฑ์์และขั้นตอนเกี�ยวกับกำรให�สิทธุิผู�ถุ้อ
ห้�นเสนอเร้�องเพ้�อพิจำำรณำก�ำหนดเป็นระเบียบวำระ  
กำรประช้ม และเสนอช้�อบ้คคลที�มีค้ณสมบัติเหมำะสม 

เพ้�อรับกำรพิจำำรณำเล้อกตั้งเป็นกรรมกำรล่วงหน�ำก่อน
กำรประช้มสำมัญผู�ถุ้อห้�นตั้งแต่วันที� 21 ธุันวำคม 2566 
ถุงึ 31 มกรำคม 2567 ผำ่นชอ่งทำงของตลำดหลกัทรพัยฯ์ 
และบนเว็บไซื้ต์ของบริษัทฯ โดยบ้คคลที�ได�รับกำรเสนอช้�อ
หรอ้เร้�องที�น�ำเสนอจำะถูุกพิจำำรณำตำมหลักเกณฑ์ท์ี�ก�ำหนด 
ท้ังน้ี คณะกรรมกำรบริษัทจำะแจำ�งผลกำรพิจำำรณำและ
ช้ีแจำงเหต้ผลให�ผู�ถุ้อห้�นทรำบในที�ประช้มผู�ถุ้อห้�น ส�ำหรับป ี
2567 ไมม่ผีู�ถุอ้ห้�นรำยใดเสนอระเบยีบวำระกำรประชม้หรอ้
เสนอช้�อบค้คลเพ้�อรบักำรพจิำำรณำเลอ้กตัง้เป็นกรรมกำร
มำยังบริษัทฯ

 � แจำ�งข่ำวต่อตลำดหลักทรัพย์ฯ เพ้�อเผยแพร่ให�ผู�ถุ้อห้�น
รับทรำบทันทีหลังจำำกเสร็จำสิ้นกำรประช้มคณะกรรมกำร
บริษัท เม้�อวันที� 27 ก้มภัำพันธุ์ 2567 โดยมีมติให�ก�ำหนด
วนัประช้มสำมัญผู�ถุอ้ห้�นประจำ�ำป ี2567 ในวันที� 23 เมษำยน 
2567 รวมทัง้แจำ�งวนัก�ำหนดรำยช้�อผู�ถุอ้ห้�น (Record Date) 
ในวันที� 13 มีนำคม 2567 เพ้�อให�สิทธุิแก่ผู�ถุ้อห้�นในกำรเข�ำ
ร่วมประช้มสำมัญผู�ถุ้อห้�นประจำ�ำปี 2567 และมีสิทธุิรับ
เงินปันผลโดยแจำ�งผ่ำนทำงเว็บไซื้ต์บริษัทฯ ด�วย

 � เผยแพร่หนังส้อเชิญประช้มโดยมีระเบียบวำระกำรประช้ม
พร�อมข�อมูลประกอบควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
ในแต่ละวำระที�เสนอ เอกสำรประกอบกำรประชม้ กำรมอบ
ฉนัทะ รวมทัง้ขัน้ตอนและวธีิุกำรลงทะเบยีนเข�ำรว่ม ประชม้
สำมญัผู�ถุอ้ห้�นประจำ�ำป ี2567 ทัง้ภัำษำไทยและภัำษำองักฤษ
บนเวบ็ไซื้ตบ์รษิทัฯ เปน็กำรลว่งหน�ำกอ่นวนัประชม้ โดยเผย
แพร่เม้�อวันที� 2 เมษำยน 2567 พร�อมกันนี้บริษัทฯ ได�จำัด
ส่งแบบแจำ�งกำรประชม้ที�มี QR Code ส�ำหรับดำวน์โหลด
แบบ 56-1 One Report ประจำ�ำปี 2566 ในรูปเล่มแบบ
ดิจำิทัลไปพร�อมกับหนังสอ้เชิญประชม้ด�วย

 � จำดัสง่หนงัสอ้เชิญประช้มลว่งหน�ำทำงไปรษณียถ์ุงึผู�ถุอ้ห้�น 
โดยจัำดส่งเม้�อวันที� 8 เมษำยน 2567 ส�ำหรับกรณีที�ผู�ถุอ้ห้�น
ไมส่ำมำรถุมำประชม้ด�วยตนเอง สำมำรถุมอบฉนัทะให�ผู�อ้�น
มำประช้มแทนได� 

 � เปิดโอกำสให�ผู�ถุ้อห้�นส่งค�ำถุำมที� เกี�ยวข�องกับวำระ
กำรประช้มล่วงหน�ำมำยังบริษัทฯ ได� ผ่ำนทำงอีเมล์ 
comsec@psp.co.th โทร. 02-434-0540 Ext.2812 หร้อ 
psp-ir@psp.co.th โทร. 092-656-5242 เปิดระบบให�
ผู�ถุ้อห้�นหร้อผู�รับมอบฉันทะลงทะเบียนเข�ำร่วมประช้มผ่ำน
ส้�ออิเล็กทรอนิกส์ ตัง้แต่วันที� 9 เมษำยน 2567 จำนถึุงวัน
ที� 21 เมษำยน 2567 รวมถึุงจำัดให�มีเจำ�ำหน�ำที� Call center 
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บรกิำรแก่ผู�ถุอ้ห้�น กรณีที�มขี�อสงสัยหร้อต�องกำรสอบถุำม 
เกี�ยวกับวิธุีกำรลงทะเบียนหรอ้กำรเข�ำร่วมประช้ม

วิัน์ประชุม

 � จำดัให�มีเจำ�ำหน�ำที�ผู�ดแูลระบบกำรประชม้อ�ำนวยควำมสะดวก
แก่ผู�ถุ้อห้�นและผู�รับมอบฉันทะในกำรเข�ำสู่ระบบกำรประช้ม 
และตอบข�อซื้ักถุำมเกี�ยวกับกำรใช�งำนระบบกำรประช้ม 
พร�อมทั้งเปิดให�ผู�ถุ้อห้�นและผู�รับมอบฉันทะเข�ำระบบกำร
ประช้มก่อนเวลำกำรประช้ม เพ้�อให�มั�นใจำว่ำผู�ถุ้อห้�นและ
ผู�รบัมอบฉนัทะท้กรำยได�รบัข�อมลูเกี�ยวกบักำรประชม้อยำ่ง
ถุูกต�อง ครบถุ�วน และสำมำรถุสอบถุำมและลงมติได�ตำม
วัตถุ้ประสงค์ของกำรประชม้

 � ในกำรประชม้สำมญัผู�ถุอ้ห้�นประจำ�ำปี 2567 มกีรรมกำรเข�ำ
ร่วมประช้ม 7 ท่ำน หร้อคิดเป็นร�อยละ 100 ของจำ�ำนวน
กรรมกำรทั้งหมด ทั้งนี้ ได�มีผู�บริหำรระดับสูง ผู�สอบบัญชี 
ผู�ตรวจำสอบภัำยใน เข�ำร่วมประช้มสำมัญผู�ถุ้อห้�นประจำ�ำปี 
2567 ด�วย

 � ก่อนกำรประช้ม บริษัทฯ ชี้แจำงวิธุีกำรออกเสียงลงคะแนน 
และกำรนับคะแนนเสียงเพ้�อลงมติในแต่ละระเบียบวำระ 
ให�ผู�ถุ้อห้�นทรำบอย่ำงชัดเจำน และจำัดให�มีกำรลงคะแนน
เสียง ในทก้วำระ ทั้งเห็นด�วย ไม่เห็นด�วย และงดออกเสียง 
ในกำรประช้มประธุำนกรรมกำรด�ำเนินกำรประช้มตำม 
ล�ำดบัวำระและเปิดโอกำสให�ผู�ถุอ้ห้�นซื้กัถุำมและแสดงควำม
คดิเห็นอย่ำงเท่ำเทียมกันในแต่ละวำระ รวมทัง้บันทกึประเด็น
ซื้กัถุำมและข�อคดิเหน็ที�ส�ำคญัไว�ในรำยงำนกำรประช้ม

หลังกิารประชุม

 � บริษัทฯ เผยแพร่มติกำรประช้มสำมัญผู�ถุ้อห้�นประจำ�ำ
ปี 2567 ผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลักทรัพย์ฯ ภัำยหลัง
เสร็จำสิ้นกำรประช้ม โดยมติดังกล่ำวได�ระบ้คะแนนเสียง
ของผู�ถุ้อห้�น ทั้งเห็นด�วย ไม่เห็นด�วย และงดออกเสียงใน
แต่ละวำระ 

 � จำัดท�ำรำยงำนกำรประช้มที�ระบ้รำยช้�อกรรมกำร ผู�บริหำร 
และผู�เกี�ยวข�องที�เข�ำร่วมประชม้ ค�ำชีแ้จำงที�เป็นสำระส�ำคญั 
ค�ำถุำม/ค�ำตอบ ข�อคิดเห็นโดยสร้ปทั้งภัำษำไทย/ภัำษำ
อังกฤษ น�ำส่งรำยงำนกำรประช้มผ่ำนช่องทำงของตลำด
หลักทรัพย์ฯ และเผยแพร่บนเว็บไซื้ต์ของบริษัทฯ ภัำยใน 
14 วันนับแต่วันประช้ม เม้�อวันที� 7 พฤษภัำคม 2567  
เพ้�อให�ผู�ถุ้อห้�นสำมำรถุตรวจำสอบได�

6.1.2.2 การปฏิบิัตัิต่ัอผู้ถือหุ้นอย่างเที่่าเที่่ยมี
กล้่มบริษัทฯ ได�ก�ำหนดให�มีกำรปฏิิบัติต่อผู�ถุ้อห้�นท้กรำย

อย่ำงเท่ำเทียมกัน ไม่ว่ำจำะเป็นผู�ถุ้อห้�นรำยใหญ่หร้อผู�ถุ้อห้�น
รำยย่อย ผู�ถุอ้ห้�นที�เปน็ผู�บรหิำรหรอ้ผู�ถุอ้ห้�นที�มไิด�เปน็ผู�บรหิำร 
ผู�ถุ้อห้�นสัญชำติไทยหร้อต่ำงด�ำว โดยมีแนวปฏิิบัติดังนี้

(1) ผู�ถุ้อห้�นมีสิทธุิออกเสียงลงคะแนนตำมจำ�ำนวนห้�นที�
ตนม ีและมีควำมเทำ่เทยีมกนัในกำรเข�ำถึุงสำรสนเทศ
เกี�ยวกับบริษัทฯ

(2) ส่งหนังสอ้เชิญประช้มผู�ถุ้อห้�น ล่วงหน�ำในระยะเวลำ
ไมน่�อยกวำ่ที�กฎหมำยก�ำหนด โดยมรีะเบยีบวำระและ
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรต่อตลำดหลักทรัพย์ฯ 
และเผยแพร่ผ่ำนทำงเว็บไซื้ต์ของบริษัทฯ 

(3) ก�ำหนดหลักเกณฑ์์วิธุีกำรให�ผู�ถุ้อห้�นท้กรำยสำมำรถุ
เสนอช้�อบ้คคลเพ้�อเข�ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร 
โดยสำมำรถุเสนอช้�อผ่ำนประธุำนกรรมกำรบริษัท
ลว่งหน�ำกอ่นวนัประชม้ผู�ถุอ้ห้�น พร�อมข�อมลูประกอบ
กำรพิจำำรณำด�ำนคณ้สมบัตแิละกำรให�ควำมยินยอม
ของผู�ได�รับกำรเสนอช้�อ 

(4) ก�ำหนดหลักเกณฑ์์ให�ผู�ถุ้อห้�นท้กรำยเสนอเพิ�มวำระ
กำรประช้มล่วงหน�ำก่อนวันประช้มผู�ถุ้อห้�นให�ชัดเจำน
เป็นกำรล่วงหน�ำ เพ้�อแสดงถึุงควำมเป็นธุรรมและ
โปร่งใสในกำรพิจำำรณำว่ำจำะเพิ�มวำระที�ผู�ถุ้อห้�น
ท้กรำยเสนอหร้อไม่

(5) ผู�ถุ้อห้�นที�เป็นผู�บริหำรไม่ควรเพิ�มวำระกำรประช้ม
ผู�ถุ้อห้�นที�ไม่ได�แจำ�งเป็นกำรล่วงหน�ำโดยไม่จำ�ำเป็น 
โดยเฉพำะวำระส�ำคัญที�ผู�ถุ้อห้�นต�องใช�เวลำในกำร
ศึกษำข�อมูลก่อนตัดสินใจำ

(6) ในกำรด�ำเนินกำรประช้มผู�ถุ้อห้�นแต่ละครั้ง บริษัทฯ 
จำะให�โอกำสแกผู่�ถุอ้ห้�นทก้รำยอยำ่งเทำ่เทยีมกนั โดย
ก่อนเริ�มกำรประช้ม ประธุำนในที�ประช้มจำะชี้แจำงให�
ผู�ถุ้อห้�นทรำบกฎเกณฑ์์ที�ใช�ในกำรประช้ม วิธุีกำรใช�
สิทธุิออกเสียง สิทธิุออกเสียงลงคะแนนตำมแต่ละ
ประเภัทของห้�น และวิธุีนับคะแนนเสียงของผู�ถุ้อห้�น
ที�ต�องลงมติในแต่ละวำระ 

(7) ในวำระเล้อกตั้งกรรมกำร กล้่มบริษัทฯ จำะสนับสน้น
ให�มีกำรเล้อกตั้งกรรมกำรเป็นรำยคน 
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(8) กล้่มบริษัทฯ ก�ำหนดให�กรรมกำรรำยงำนกำรมี
ส่วนได�เสียในวำระกำรประช้มใด ๆ  อย่ำงน�อยก่อน
กำรพิจำำรณำในวำระที� เกี�ยวข�องในกำรประช้ม
คณะกรรมกำรบริษัทและบันทึกส่วนได�เสียดังกล่ำว
ในรำยงำนกำรประช้มคณะกรรมกำรบริษัท รวมทั้ง
ห�ำมมิให�กรรมกำรที�มีส่วนได�เสียอย่ำงมีนัยส�ำคัญ
ในลกัษณะที�จำะไมส่ำมำรถุให�ควำมเหน็ได�อยำ่งอสิระใน
วำระที�เกี�ยวข�องมสีว่นรว่มในกำรประชม้ในวำระนัน้  ๆ  

(9) กล้่มบริษัทฯ ก�ำหนดแนวทำงในกำรเก็บรักษำและ
ป้องกันกำรน�ำข�อมูลภัำยในของบริษัทฯ ไปใช�เป็น
ลำยลักษณ์อักษร และแจำ�งแนวทำงดังกล่ำวให�
ท้กคนในบริษัทฯ ถุอ้ปฏิิบัติ 

(10) กล้ม่บริษทัฯ ก�ำหนดให�กรรมกำรท้กคนและผู�บรหิำรที�
มหีน�ำที�รำยงำนกำรถุอ้ครองหลกัทรพัยต์ำมกฎหมำย
มหีน�ำที�จำดัส่งรำยงำนดังกล่ำวให�แก่เลขำนก้ำรบริษทั
เปน็ประจำ�ำและเปดิเผยในรำยงำนประจำ�ำปขีองบรษิทัฯ 

6.1.2.3 ความีรับผิดำชูอบตั่อผูม้ี่ส่่วนไดำ้เส่่ย
กล้่มบริษัทฯ ได�ให�ควำมส�ำคัญต่อสิทธุิของผู�มีส่วนได�

เสียท้กกล้่ม ไม่ว่ำจำะเป็นผู�มีส่วนได�เสียภัำยใน ได�แก่ ผู�ถุ้อห้�น
และพนักงำนของกล้่มบริษัทฯ หร้อผู�มีส่วนได�เสียภัำยนอก 
เช่น คู่ค�ำ และลูกค�ำ เป็นต�น โดยกล้่มบริษัทฯ ตระหนัก
ดีว่ำกำรสนับสน้นและข�อคิดเห็นจำำกผู�มีส่วนได�เสียท้กกล้่ม
จำะเป็นประโยชน์ในกำรด�ำเนินกำรและกำรพัฒนำธุ้รกิจำของ
กล้่มบริษัทฯ ดังน้ัน กล้่มบริษัทฯ จำะปฏิิบัติตำมกฎหมำยและ
ข�อก�ำหนดที�เกี�ยวข�อง รวมทั้งก�ำหนดนโยบำยให�มีกำรปฏิิบัติ
ต่อผู�มีส่วนได�เสียแต่ละกล้่มโดยค�ำนึงถึุงสิทธุิของผู�มีส่วนได�
เสยีดงักลำ่วตำมกฎหมำยหร้อตำมข�อตกลงที�มกีบักล้ม่บรษิทัฯ 
และไม่กระท�ำกำรใด ๆ  ที�เป็นกำรละเมิดสิทธุิของผู�มีส่วนได�
เสียเหล่ำนั้น นอกจำำกนี้ ผู�มีส่วนได�เสียสำมำรถุสอบถุำมรำย
ละเอียด แจำ�งข�อร�องเรียน หร้อเบำะแสกำรกระท�ำผิดทำง
กฎหมำย ควำมไม่ถุูกต�องของรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบ
ควบค้มภัำยในที�บกพร่อง หร้อกำรผิดจำรรยำบรรณธุ้รกิจำ
ของบรษิทัฯ ผำ่นกรรมกำรอสิระหร้อกรรมกำรตรวจำสอบและ
บรรษัทภัิบำลของบริษัทฯ ได�

6.1.2.4 การเปิดำเผยข้อมีูลและความีโปร่งใส่
กล้ม่บรษิทัฯ ให�ควำมส�ำคัญตอ่กำรเปิดเผยข�อมลูส�ำคัญที�

เกี�ยวข�องกับกล้่มบริษัทฯ มีกลไกที�จำะดูแลให�มั�นใจำได�ว่ำข�อมูล
ที�เปิดเผยต่อนักลงทน้ถูุกต�อง ท้ังข�อมูลทำงกำรเงนิและข�อมูล
ที�มิใช่ข�อมูลทำงกำรเงินอย่ำงถุูกต�องและเพียงพอ ครบถุ�วน 

ทันเวลำ และโปร่งใส ไม่ท�ำให�ส�ำคัญผิด ตำมข�อก�ำหนดของ
ส�ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจำนข�อมูลอ้�น ๆ  
ที�อำจำมีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรัพย์ของบริษทัฯ ซึื้�งล�วนมีผล
ต่อกระบวนกำรตัดสินใจำของผู�ลงทน้และผู�มีส่วนได�เสีย 

(1) จำัดให�มีหน่วยงำนนักลงท้นสัมพันธุ์เพ้�อท�ำหน�ำที�
ติดต่อส้� อสำรกับนักลงท้นหร้อผู� ถุ้ อห้� น  โดย
บริษัทฯ จำะเผยแพร่ข�อมูลของบริษัทฯ ข�อมูล
ทำงกำรเงินและข�อมูลทั�วไปของบริษัทฯ ให�แก่
ผู�ถุ้อห้�น นักวิเครำะห์หลักทรัพย์ บริษัทจำัดอันดับ
ควำมน่ำเช้�อถุ้อ และหน่วยงำนที�เกี�ยวข�องรับทรำบ
ผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ  กล่ำวค้อ กำรรำยงำนต่อ
ส�ำนักงำน ก.ล.ต. ตลำดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซื้ต์ขอ
งบรษิทัฯ นอกจำำกนี ้บริษทัฯ ยังให�ควำมส�ำคัญในกำร
เปิดเผยข�อมูลอย่ำงสม��ำเสมอเป็นภัำษำไทย แต่หำก
มีผู�ถุ้อห้�นต่ำงชำติจำะเปิดเผยข�อมูลเป็นภัำษำอังกฤษ
ด�วย โดยข�อมูล จำะมีกำรปรับปร้งให�ทันสมัยอยูเ่สมอ 

(2) บริษัทฯ จำะไม่เปิดเผยข�อมูลที�มีนัยส�ำคัญที�ยัง
ไม่ได�เปิดเผยต่อสำธุำรณชนให�แก่พนักงำนที�ไม่ได�
รับอน้ญำต กล้่มบ้คคล หร้อบ้คคลอ้�นใด (รวมถึุง
นักลงท้น ส้�อมวลชน และนักวิเครำะห์) จำนกว่ำข�อมูล
นั้นจำะได�รับกำรเปิดเผยให�แก่สำธุำรณชนแล�ว ทั้งนี ้
ในกรณีที�มีควำมจำ�ำเป็นทำงธุ้รกิจำ หร้อเพ้�อให�เป็น
ไปตำมกฎหมำย ระเบียบ กฎเกณฑ์์ หร้อข�อก�ำหนด
ตำ่ง ๆ  ที�เกี�ยวข�อง บรษิทัฯ จำะด�ำเนนิกำรเพ้�อให�แนใ่จำ
ว่ำบ้คคลดังกล่ำวได�ใช�ควำมระมัดระวังเพ้�อรักษำไว�
ซื้ึ�งควำมลับ หำกมีข�อมูลใดที�ไม่ควรถุูกเปิดเผยได�ถุูก
เผยแพร่ออกไป บริษัทฯ จำะเปิดเผยข�อมูลดังกล่ำว
ต่อสำธุำรณชนโดยทันที โดยจำะปฏิิบัติตำมกฎเกณฑ์์
ของตลำดหลักทรัพย์ฯ และหลักเกณฑ์์ที�เกี�ยวข�อง

(3) เปิดเผยงบกำรเงินของบริษัทฯ ซื้ึ�งได� รับกำร
ตรวจำสอบโดยผู�สอบบัญชีที�มีควำมเป็นอิสระ 
มีควำมรู� ควำมช�ำนำญ และมีค้ณสมบัติครบถุ�วน
ตำมที�กฎหมำยก�ำหนด โดยบริษัทฯ จำะเผยแพร่
งบกำรเงินตำมเกณฑ์์ที�ก�ำหนดและผ่ำนข่องทำง
ของตลำดหลักทรัพย์ฯ เพ้�อประโยชน์ของผู�ถุ้อห้�น
และนักลงท้น นอกจำำกนี้ คณะกรรมกำรบริษัทได�
ก�ำหนดให�คณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภิับำล
มีหน�ำที�สอบทำนควำมน่ำเช้�อถุ้อและควำมถูุกต�อง
ของรำยงำนทำงกำรเงินเพ้�อให�มั�นใจำว่ำงบกำรเงิน
ของบริษัทฯ มีควำมน่ำเช้�อถุอ้
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(4) สนับสน้นให�มีกำรจำัดท�ำค�ำอธุิบำยและกำรวิเครำะห์
ของฝ่ำยจำัดกำร (Management Discussion and 
Analysis) เพ้�อประกอบกำรเปิดเผยงบกำรเงิน 
ท้กไตรมำส ทั้งนี้ เพ้�อให�นักลงท้นได�รับทรำบข�อมูล
และเข�ำใจำกำรเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ้นกับฐำนะกำรเงิน
และผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ ในแต่ละไตรมำส
ได�ดียิ�งข้ึน นอกเหน้อจำำกข�อมูลตัวเลขในงบกำรเงิน
เพียงอย่ำงเดียว

(5) เปิดเผยข�อมูลเกี�ยวกับบทบำทและหน�ำที�ของ
คณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรช้ดย่อย
ของบริษัทฯ จำ�ำนวนครัง้ของกำรประช้มและกำรเข�ำ
ประช้มในปีที�ผ่ำนมำ และควำมเห็นจำำกกำรท�ำหน�ำที� 
รวมทั้งกำรฝึกอบรมและพัฒนำควำมรู�ด�ำนวิชำชีพ
อย่ำงต่อเน้�องในรำยงำนประจำ�ำปี 

(6) เปิดเผยนโยบำยกำรจำ่ำยค่ำตอบแทนแก่กรรมกำร
และผู�บริหำร รวมท้ังรูปแบบหร้อลักษณะของ
ค่ำตอบแทนซื้ึ�งจำ�ำนวนเงินค่ำตอบแทนที�เปิดเผยควร
รวมถุึงค่ำตอบแทนที�กรรมกำรแต่ละท่ำนได�รับจำำก
กำรเป็นกรรมกำรของบริษัทย่อยด�วย ทั้งนี้ กำรเปิด
เผยข�อมูลดังกล่ำวให�เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ท์ี�ประกำศ
ที�เกี�ยวข�องก�ำหนด

(7) เปิดเผยค่ำสอบบัญชีและค่ำบริกำรอ้�นที�ผู�สอบบัญชี
ให�บริกำร นอกจำำกกำรเผยแพร่ข�อมูลในแบบแสดง
รำยกำรข�อมูลประจำ�ำปี/รำยงำนประจำ�ำปี (แบบ 56-1 
One Report) ตำมเกณฑ์์ที�ก�ำหนดและผ่ำนช่องทำง
ของตลำดหลักทรัพย์ฯ คณะกรรมกำรบริษัทจำะ
พจิำำรณำให�มีกำรเปดิเผยข�อมลูเปน็ภัำษำไทย แตห่ำก
มีผู�ถุ้อห้�นต่ำงชำติจำะเปิดเผยข�อมูลเป็นภัำษำอังกฤษ 
ผ่ำนทำงช่องทำงอ้�นด�วย เช่น เว็บไซื้ต์ของบริษัทฯ 
พร�อมทั้งน�ำเสนอข�อมูลให�เป็นปัจำจำ้บัน

(8) กรรมกำรและผู�บริหำรของบริษัทฯ จำะต�องรำยงำน
ให�บริษัทฯ ทรำบถุึงกำรมีส่วนได�เสียของตนหร้อ
ของบ้คคลที�มีควำมเกี�ยวข�องซื้ึ�งเป็นส่วนได�เสีย
ที� เกี�ยวข�องกับกำรบริหำรจำัดกำรกิจำกำรของ 
บริษัทฯ หร้อบริษัทย่อยตำมหลักเกณฑ์์และวิธีุกำรที�
คณะกรรมกำรก�ำกับตลำดท้นประกำศก�ำหนด โดย
ผู�ซื้ึ�งได�รับกำรแต่งตั้งให�ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร
และผู�บริหำรของบริษัทฯ จำะต�องรำยงำนกำรมีส่วน
ได�เสียของตนและบ้คคลที�มีควำมเกี�ยวข�องภัำยใน 

30 วันนับแต่วันที�ได�รับกำรแต่งตั้ง และในกรณีที�
ส่วนได�เสียของตนหรอ้ของบค้คลที�มีควำมเกี�ยวข�อง
ดังกล่ำวมีกำรเปลี�ยนแปลง กรรมกำรและผู�บริหำร
จำะต�องรำยงำนให�บริษัทฯ ทรำบโดยทันทีหร้อโดย
เร็วที�สด้ 

 6.1.2.5 การป้องกันการใชู้ข้อมีูลภัายใน
กล้่มบริษัทฯ ให�ควำมส�ำคัญต่อกำรป้องกันกำรใช�ข�อมูล

ภัำยในของกล้่มบริษัทฯ โดยกล้่มบริษัทฯ มีนโยบำยห�ำมมิให�
กรรมกำร ผู�บริหำร พนักงำน และลูกจำ�ำงของกล่้มบริษัทฯ 
น�ำข�อมูลที�ยังไม่ได�มีกำรเปิดเผยต่อสำธุำรณชนซึื้�งอำจำมี
ผลกระทบต่อกำรเปลี�ยนแปลงรำคำหร้อมูลค่ำหลักทรัพย์
ของบริษัทฯ (“ข�อมูลภัำยใน”) ไปเปิดเผยแก่บ้คคลใด ๆ  หร้อ
แสวงหำประโยชน์แก่ตนเองหร้อผู�อ้�น ไม่ว่ำทำงตรงหร้อ
ทำงอ�อม ไม่ว่ำจำะได�รับผลตอบแทนหร้อไม่ก็ตำม รวมทั้งต�อง
ไมท่�ำกำรซื้้อ้ขำยหลักทรพัยห์รอ้เข�ำผูกพนัตำมสัญญำซ้้ื้อขำย
ล่วงหน�ำที�เกี�ยวข�องกับหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยใช�ข�อมูล
ภัำยใน ทั้งนี้ บริษัทฯ ได�ก�ำหนดแนวทำงป้องกันกำรใช�ข�อมูล
ภัำยใน และก�ำหนดบทลงโทษทำงวินัยส�ำหรับผู�ที�ฝ่ำฝ้นไว�

นอกจำำกนี้  บริษัทฯ ก�ำหนดหลักเกณฑ์์กำรซื้้้อขำย
หลักทรัพย์ของกรรมกำร ผู�บริหำร และพนักงำน ซึื้�งเป็น
บ้คคลที�โดยต�ำแหน่งหร้อหน�ำที�สำมำรถุล่วงรู� หร้อเข�ำถุึง
ข�อมูลภัำยในของบริษัทฯ มีหน�ำที�ปฏิิบัติตำมหลักเกณฑ์์
ฉบับนี้ในกำรรำยงำนกำรถุ้อครองหลักทรัพย์และสัญญำ
ซื้้อ้ขำยล่วงหน�ำ รวมถึุงกำรปฏิบัิตสิ�ำหรบัช่วงเวลำห�ำมซื้้อ้ขำย
หลกัทรัพย์ (Blackout Period) โดยผู�ที�ฝ่ำฝน้จำะมีบทลงโทษทัง้
ทำงวินยัของบริษทัฯ และตำมพระรำชบัญญัตหิลกัทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ประกำศก�ำหนด

(สำมำรถุอ่ำนฉบับเต็มได�ใน เอกสำรแนบ 5 “นโยบำยและ
แนวปฏิิบัติกำรก�ำกับดูแลกิจำกำรและจำรรยำบรรณธุ้รกิจำ” – 
“นโยบำยกำรใช�ข�อมูลภัำยในของบริษัท”)

6.1.2.6 การป้องกันความีขัดำแย้งที่างผลประโยชูน์
กล้่มบริษัทฯ มีนโยบำยเกี�ยวกับกำรป้องกันควำมขัดแย�ง

ทำงผลประโยชน์บนหลักกำรที�ว่ำกำรตัดสินใจำใด ๆ  ในกำร
ด�ำเนินกิจำกรรมทำงธุ้รกิจำจำะต�องเป็นไปเพ้�อประโยชน์สูงส้ด
ของกล้่มบริษัทฯ และผู�ถุ้อห้�นของบริษัทฯ และควรหลีกเลี�ยง
กำรกระท�ำที�อำจำก่อให�เกิดควำมขัดแย�งทำงผลประโยชน์ กล่ำว
ค้อ กำรกระท�ำใด ๆ  ที�ผู�มีส่วนเกี�ยวข�องหร้อมีส่วนได�เสียกับ
รำยกำรได�รับประโยชน์หร้อเสียประโยชน์ ไม่ว่ำโดยทำงตรง
หร้อทำงอ�อมจำำกกำรตกลงเข�ำท�ำรำยกำรของกล่้มบริษัทฯ 
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โดยก�ำหนดให�ผู�ที�มสีว่นเกี�ยวข�องหร้อมีส่วนได�เสียกับรำยกำร
ที�พิจำำรณำต�องแจำ�งให�กล้่มบริษัทฯ (แล�วแต่กรณี) ทรำบถึุง
ควำมสมัพนัธุห์รอ้กำรมส่ีวนได�เสยีของตนในรำยกำรดังกล่ำว 
และต�องไม่เข�ำร่วมในกำรพิจำำรณำ รวมถุึงไม่มีอ�ำนำจำในกำร
อน้มัติกำรเข�ำท�ำรำยกำรนั้น ๆ  

นอกจำำกน้ี บริษัทฯ ก�ำหนดหลักเกณฑ์์กำรรำยงำนกำร
มีส่วนได�เสียของกรรมกำร ผู�บริหำรและบ้คคลที�มีควำม
เกี�ยวข�อง เพ้�อเป็นแนวปฏิิบัติให�กรรมกำร และผู�บริหำร  
ในกำรจัำดท�ำรำยงำนกำรมีส่วนได�เสียของตนให�บริษัทฯ 
ทรำบ และใช�เปน็ข�อมลูประกอบกำรด�ำเนนิกำรตำมข�อก�ำหนด 
เกี�ยวกับกำรท�ำรำยกำรที�เกี�ยวโยงกันซื้ึ�งเป็นรำยกำรที�อำจำ 
ก่อให�เกิดควำมขัดแย�งทำงผลประโยชน์และอำจำน�ำไปสู ่
กำรถุ่ำยเทผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยได�

(สำมำรถุอ่ำนฉบับเต็มได�ใน เอกสำรแนบ 5 “นโยบำยและ
แนวปฏิิบัติกำรก�ำกับดูแลกิจำกำรและจำรรยำบรรณธุ้รกิจำ” – 
“นโยบำยป้องกันควำมขัดแย�งทำงผลประโยชน์”)

6.1.2.7 การตั่อต้ัานทีุ่จริตัคอร์รัปชูัน
กล้่มบริษัทฯ มีนโยบำยต่อต�ำนกำรท้จำริตคอร์รัปชัน เพ้�อ

ป้องกันกำรท้จำริตคอร์รัปชันในท้กกิจำกรรมทำงธุ้รกิจำของ
กล้่มบริษัทฯ และเพ้�อให�กำรตัดสินใจำและกำรด�ำเนินกำรทำง
ธุ้รกิจำที�อำจำมีควำมเสี�ยงด�ำนกำรท้จำริตคอร์รัปชันได�รับกำร
พิจำำรณำและปฏิิบัติอย่ำงรอบคอบ โดยกรรมกำร ผู�บริหำร 
และพนักงำนของกล้่มบริษัทฯ ต�องไม่เรียกร�อง ด�ำเนินกำร 
หร้อยอมรับกำรคอร์รัปชัน ในท้กรูปแบบทั้งทำงตรงหร้อ
ทำงอ�อม อีกทั้ง มีกำรสอบทำนกำรปฏิิบัติตำมนโยบำย 
ตลอดจำนทบทวนแนวทำงปฏิิบัติและข�อก�ำหนดในกำรด�ำเนิน
กำรเพ้�อให�สอดคล�องกับกำรเปลี�ยนแปลงของธุ้รกิจำ ระเบียบ 
ข�อบังคับ และข�อก�ำหนดของกฎหมำย กำรฝ่ำฝ้นกระท�ำ
กำรใด ๆ  อันเป็นกำรสนับสน้นช่วยเหล้อ หรอ้ให�ควำมร่วมม้อ
กับกำรคอร์รัปชันจำะได�รับกำรพิจำำรณำโทษ

(สำมำรถุอ่ำนฉบับเต็มได�ใน เอกสำรแนบ 5 “นโยบำยและ
แนวปฏิิบัติกำรก�ำกับดูแลกิจำกำรและจำรรยำบรรณธุ้รกิจำ” – 
“นโยบำยต่อต�ำนกำรท้จำริตคอร์รัปชั�น”)

6.1.2.8 การคุ้มีครองข้อมีูลส่่วนบุคคล
บริษัทฯ ตระหนักและให�ควำมส�ำคัญด�ำนกำรเคำรพ

สิทธุิในควำมเป็นส่วนตัวของบ้คคลและกำรรักษำควำม
ปลอดภััยของข�อมูลส่วนบ้คคล เพ้�อรองรับกำรบังคับใช�
ของพระรำชบัญญัติค้�มครองข�อมูลส่วนบ้คคล พ.ศ. 2562  

ดังนั้น ในเด้อนมิถุ้นำยน ปี 2564 บริษัทฯ จำึงได�ก�ำหนดและ
ประกำศใช�นโยบำยค้�มครองข�อมูลส่วนบ้คคล และแนวปฏิิบัติ
ในกำรด�ำเนินงำนด�วยมำตรกำรรักษำควำมปลอดภััยในกำร
เก็บรักษำข�อมูลส่วนบ้คคลที�เพียงพอเหมำะสม เพ้�อให�มั�นใจำ
ว่ำข�อมูลส่วนบ้คคลที�บริษัทฯ ได�รับจำะถุูกน�ำไปใช�ตรงตำม
วัตถุ้ประสงค์และถุูกต�องตำมกฎหมำย โดยบริษัทฯ ได�แต่ง
ตั้งคณะท�ำงำนด�ำนกำรค้�มครองข�อมูลส่วนบ้คคล มีบทบำท
หน�ำที�หลัก ได�แก่

• ก�ำกับดูแล ตรวจำสอบและติดตำมกำรด�ำเนินกำร
เกี�ยวกับกำรค้�มครองข�อมูลส่วนบ้คคลของกล้่มบริษัทฯ 
ให�สอดคล�องกบักฎหมำย พ.ร.บ.ค้�มครองข�อมลูส่วนบค้คล 
และประกำศที�เกี�ยวข�อง

• ให�ค�ำแนะน�ำในกำรด�ำเนินงำนด�ำนกำรค้�มครองข�อมูล
ส่วนบ้คคล รวมท้ังส่งเสริมและสนับสน้นให�พนักงำน
ท้กระดับตระหนักและให�ควำมส�ำคัญในกำรปฏิิบัติตำมที�
กฎหมำยก�ำหนด

• ประสำนงำนและให�ควำมรว่มมอ้ รวมถุงึแจำ�งเหตล้ะเมดิตอ่
ส�ำนกังำนคณะกรรมกำรค้�มครองข�อมลูสว่นบค้คล (สคส.) 
หำกเกิดเหต้ละเมิดข�อมูลส่วนบ้คคล หร้อเกิดปัญหำที�
เกี�ยวข�องกับข�อมูลส่วนบ้คคลภัำยในบริษัทฯ 

นอกจำำกน้ี บริษัทฯ ได�จำัดอบรมให�กับพนักงำนเกี�ยว
กับควำมรู�เบ้้องต�นของกฎหมำยพระรำชบัญญัติค้�มครอง
ข�อมูลส่วนบ้คคล พ.ศ.2562 และกำรปฏิิบัติตำมนโยบำย
และแนวปฏิิบัติด�ำนกำรค้�มครองข�อมูลส่วนบ้คคลขอ
งบริษัทฯ โดยสำมำรถุศึกษำรำยละเอียดเพิ�มเติมของ
นโยบำยค้�มครองข�อมูลส่วนบ้คคลของบริ ษัทฯ ผ่ำน
ช่องทำงกำรส้�อสำรภัำยในและบนเว็บไซื้ต์บริษัทฯ ได�ที�  
www.psp.co.th/th/personal-data-protection

ท้ังน้ี ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่พบเหต้กำรณ์ที�บริษัทฯ 
ถูุกร�องเรียนเกี�ยวกับข�อมูลส่วนบ้คคลรั�วไหล

6.1.2.9 การรักษัาความีปลอดำภััยด้ำานเที่คโนโลย่
ส่ารส่นเที่ศ

บริษัทฯ ตระหนักและให�ควำมส�ำคัญกับควำมมั�นคง
ปลอดภััยของข�อมูลสำรสนเทศ โดยจำัดให�มีนโยบำยและ
แนวปฏิิบัติด�ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ เพ้�อให�ระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศ ระบบเคร้อข่ำยและคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ 
เป็นไปอย่ำงเหมำะสม มั�นคงปลอดภััย และสำมำรถุสนับสน้น
กำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ ได�อย่ำงต่อเน้�อง รวมท้ัง
กำรใช�งำนระบบมีควำมถุูกต�องสอดคล�องกับข�อก�ำหนด

file:///Users/mac/Desktop/www.psp.co.th/th/personal-data-protection
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ทำงกฎหมำยว่ำด�วยพระรำชบัญญัติว่ำด�วยกำรกระท�ำ
ผิดเกี�ยวกับคอมพิวเตอร์ และกฎหมำยอ้�นที� เกี�ยวข�อง 
ตลอดจำนเพ้�อป้องกันภัยัคก้คำมที�อำจำก่อให�เกิดควำมเสียหำย
แก่บริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได�ก�ำหนดให�ฝ่ำยดิจำิทัลเทคโนโลยี 
มหีน�ำที�ดแูลระบบสำรสนเทศของบริษัทฯ ซื้ึ�งได�ก�ำหนดนโยบำย
และแนวปฏิิบัติด�ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ ครอบคล้มหัวข�อ
ดังต่อไปนี้

1. นโยบำยด�ำนกำรใช�งำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ

บริษัทฯ จำัดให�มีกำรก�ำหนดนโยบำยและแนวปฏิิบัติ
ด�ำนควำมมั�นคงปลอดภััยเทคโนโลยีสำรสนเทศ และ
ท�ำกำรส้�อสำรนโยบำยและแนวปฏิิบัติดังกล่ำวเพ้�อสร�ำง
ควำมเข�ำใจำและสำมำรถุปฏิิบัติตำมได�อย่ำงถุูกต�อง 
รวมทั้งต�องจัำดให�มีกำรทบทวนนโยบำยและแนวปฏิิบัติ 
ดงักล่ำว อย่ำงน�อยปีละ 1 คร้ัง หร้อเม้�อมีกำรเปลี�ยนแปลง
ที�มีผลกระทบต่อกำรรักษำควำมปลอดภััยด�ำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศของบริษัทฯ

2. นโยบำยกำรบริหำรจำัดกำรควำมเสี�ยงด�ำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศ (IT Risk Management) ต�องสอดคล�อง
กับนโยบำยบริหำรควำมเสี�ยงระดับองค์กร กำรระบ้
ควำมเสี�ยงที�เกี�ยวข�องกับเทคโนโลยีสำรสนเทศ กำร
ก�ำหนดวิธุีกำรหร้อเคร้�องม้อในกำรบริหำรจัำดกำร
ควำมเสี�ยงให�อยู่ในระดับที�ยอมรับได� และก�ำหนดตัวช้ีวัด
ระดับควำมเสี�ยงด�ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ

3. แนวปฏิบิตัดิ�ำนระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ (IT Guideline) 
ประกอบด�วย:-

3.1 แนวปฏิิบัติกำรรักษำควำมมั�นคงปลอดภััยพ้้นฐำน
ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ (Basic IT Security) เช่น 

• กำรใช�งำนระบบคอมพิวเตอร์และกำรเช้�อมต่อ
อินเทอร์เน็ต ให�ปฏิิบัติตำมพระรำชบัญญัติว่ำ
ด�วยกำรกระท�ำผดิเกี�ยวกบัคอมพวิเตอร,์ พระรำช
บัญญัติลิขสิทธุิ�, พระรำชบัญญัติค้�มครองข�อมูล
ส่วนบ้คคล และกฎหมำยอ้�นๆ ที�เกี�ยวข�อง 

• กำรขออน้ญำตเข� ำ ใช�งำน/ เปลี� ยนแปลง/
ยกเลิกสิทธุิ� ในระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศของ

 บรษิทัฯ ต�องเปน็ไปตำมระเบยีบอ�ำนำจำด�ำเนนิกำร
ของบริษัทฯ 

3.2 กำรจำัดโครงสร�ำงควำมมั�นคงปลอดภััยของ
ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ (Organization of IT 

Security) ก�ำหนดบทบำทควำมรับผิดชอบของ
ผู�บริหำร ผู�อ�ำนวยกำรฝ่ำยและผู�จำัดกำรหน่วยงำน
เทคโนโลยีสำรสนเทศ ผู�ดูแลระบบ และผู�ใช�งำนที�
เกี�ยวข�องทั้งภัำยในและภัำยนอก

3.3 มำตรกำรควบค้มควำมมั�นคงปลอดภััยระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศที� เกี�ยวข�องกับพนักงำน 
(Human Resource IT Security) เช่น เม้�อมีกำร
เปลี�ยนแปลงสภัำพกำรจำ�ำงงำนพนกังำน กำรวำ่จำ�ำง 
กำรโยกย�ำย กำรสิ้นส้ดสภัำพกำรจำ�ำงงำน ต�องแจำ�ง
หน่วยงำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ เพ้�อให�กำรบริหำร
จำัดกำรบัญชีผู�ใช�งำนมีควำมถุูกต�องและเป็นปัจำจำ้บัน

3.4 มำตรกำรบริหำรจำัดกำรสินทรัพย์ที�เกี�ยวข�องกับ
เทคโนโลยีสำรสนเทศ (Asset Management) เช่น 
ผู�ใช�งำนมีหน�ำที�สอดส่องดูแลสินทรัพย์ให�มีควำม
ปลอดภััย และระมัดระวังกำรใช�สินทรัพย์ที�ใช�งำน
เสม้อนเป็นสินทรัพย์ของตน 

3.5 มำตรกำรกำรบริหำรจำัดกำรและควบค้มกำรเข�ำถุึง
ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ (Access Management 
Control) เช่น

• ต�องมีระบบตรวจำสอบตัวตนและสิทธุิ�กำรใช�งำน
ก่อนเข�ำสูร่ะบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ

• ก�ำหนดสิทธุิกำรใช�ข�อมูลและระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศ ให�เหมำะสมและเท่ำที�จำ�ำเปน็ตำมหน�ำที�
และควำมรับผิดชอบของผู�ใช�งำน 

3.6 มำตรกำรควบค้มควำมมั�นคงปลอดภััยสำรสนเทศ
ทำงกำยภัำพและสิ�งแวดล�อม (Phisycal and 
Environment Security) เช่น

• จำัดให�มีกำรก�ำหนดสิทธุิ�กำรเข�ำ-ออกและระบบ
ป้องกันกำรเข�ำถุึง (Access Control) Data 
Center Room รวมทัง้จำดัเกบ็บนัทกึกำรเข�ำ-ออก 
และจำัดให�มีกำรตรวจำสอบบันทึกดังกล่ำวอย่ำง
สม��ำเสมอ

3.7 มำตรกำรรักษำควำมมั�นคงปลอดภััยในกำรปฏิิบัติ
งำนที� เกี�ยวข�องกับระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
(Operations Security) เช่น

• จำัดให�มีกำรส�ำรองข�อมูลเป็นประจำ�ำ ตำมล�ำดับ
ควำมส�ำคัญของข�อมูล และต�องมีกำรทดสอบ
กำรกู�ค้นข�อมูล (Restore Data) ระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศไปยงัระบบส�ำรอง อยำ่งน�อยปลีะ 1 ครัง้
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3.8 มำตรกำรรักษำควำมมั�นคงปลอดภัยัด�ำนกำรส้�อสำร
ข�อมูลสำรสนเทศผ่ำนระบบเคร้อข่ำยคอมพิวเตอร์ 
(Communications Security)

• ผู� ใช�งำนต�องใช�งำนอินเทอร์เน็ดด�วยควำม
ระมัดระวัง โดยกำรใช�งำนต�องไม่เป็นสำเหต้
ให�บริษัทฯ หร้อบ้คคลที� เกี�ยวข�องกับบริษัทฯ 
เส้�อมเสียช้�อเสียงหร้อเกี�ยวพันกับกำรกระท�ำที�
ผิดกฎหมำย

3.9 แนวปฏิิบัติกำรจำัดหำ พัฒนำและดูแลรักษำระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศ (System Acquistion, 
Development and Maintenance)

• ต�องมีกำรจำัดเก็บข�อมูลจำรำจำรคอมพิวเตอร์ 
(Access Log) โดยถุอ้ปฏิบิตัติำมพระรำชบญัญตัิ
ว่ำด�วยกำรกระท�ำผิดเกี�ยวกับคอมพิวเตอร์

• ต�องมีกำรควบค้มซื้อฟื้ต์แวร์และโปรแกรม
ตำ่ง ๆ  ที�ตดิตัง้บนเคร้�องคอมพวิเตอรข์องผู�ใช�งำน  
ให�ถูุกต�องตำมลิขสิทธุิ�

3.10 แนวปฏิิบัติกำรบริหำรจำัดกำรเหต้กำรณ์ด�ำนควำม
มั�นคงปลอดภััยของระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
(IT Security Incident Management)

3.11 แนวปฏิิบัติบริหำรควำมต่อเน้�องทำงธุ้รกิจำในด�ำน
ควำมมั�นคงปลอดภัยัของระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
(IT Security Aspects of Business Continuity 
Management) โดยบริษัทฯ ได�จำัดท�ำแผนควำม
ต่อเน้�องทำงธุ้รกิจำด�ำนระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
(Business Continuity Plan for IT) เพ้�อเป็นกำร
ป้องกันกำรหย้ดชะงักในกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ 
อันเกิดมำจำำกวิกฤตหร้อภััยพิบัติ และเป็นกำรจำัด
เตรียมสภัำพควำมพร�อมใช�งำนของอ้ปกรณ์ระบบ
สำรสนเทศของบริษัทฯ 

เพ้�อให�พนักงำนมีควำมรู�ควำมเข�ำใจำและสำมำรถุปฏิิบัติ
ตำมนโยบำยและแนวปฏิิบัติด�ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศได�
อย่ำงถุูกต�อง บริษัทฯ จึำงได�มีกำรจัำดอบรมให�ควำมรู�เกี�ยวกับ
กำรใช�งำนคอมพิวเตอร์เบ้้องต�นและ Security Awareness ให�
กับพนักงำนปัจำจำ้บันและพนักงำนใหม่ รวมทั้งท�ำแบบทดสอบ
ภัำยหลังกำรอบรม 

6.2 จรรยาบรรณ์ที่างธุุรกิจ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ก�ำหนดหลักจำรรยำบรรณในกำร

ด�ำเนินธุ้รกิจำเพ้�อเป็นแนวทำงปฏิิบัติที�ดี อันจำะช่วยส่งเสริม
ให�กำรด�ำเนินธุ้รกิจำเป็นไปด�วยควำมโปร่งใส สร�ำงควำม
เช้�อมั�นต่อผู�ลงท้น ผู�มีส่วนได�เสียและผู�ที�เกี�ยวข�องท้กฝ่ำย 
สำมำรถุสรป้เปน็หลกัจำรรยำบรรณตอ่ผู�มีสว่นได�เสยีของบรษิทั 
ได�แก่ ผู�ถุ้อห้�น พนักงำน คู่ค�ำ ลูกค�ำ เจำ�ำหนี้ คู่แข่ง ภัำครัฐ 
และสังคมส่วนรวม 

บริษัทฯ ก�ำหนดหลักจำรรยำบรรณในกำรด�ำเนินธุ้รกิจำ 
ของกรรมกำร ผู�บริหำร และพนักงำน ส�ำหรับยึดถุ้อเป็น
แนวทำงในกำรปฏิิบัติงำน ดังนี้ 

1. ปฏิิบตัติำมนโยบำย ระเบียบ ข�อบังคบั ประกำศ และค�ำสั�ง
ต่ำง ๆ และกฎหมำยที�เกี�ยวข�อง

2. ปฏิิบัติงำนในหน�ำที�ด�วยควำมรับผิดชอบ ระมัดระวัง 
ซื้้�อสัตย์ส้จำริต และมีค้ณธุรรม 

3. ส้ภัำพ ให�เกียรติ และให�ควำมนับถุ้อต่อผู�ร่วมงำน 

4. ต�องปฏิิบัติหน�ำที�ด�วยควำมตั้งใจำ วิริยะอ้ตสำหะ 

5. ต�องรกัษำไว�ซึื้�งผลประโยชนแ์ละควำมลบัของกล้ม่บรษิทัฯ 
ของลกูค�ำ หรอ้ที�เกี�ยวกบักจิำกำรใด ๆ  ที�ไม่พงึเปดิเผยโดย
เคร่งครัด 

6. ไม่ใช�ข�อมูลภัำยในเพ้�อประโยชน์ของตนเองหร้อบ้คคลอ้�น
ในกำรซื้้้อหร้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

7. ช่วยกันระมัดระวังและป้องกันทรัพย์สินของกล้่มบริษัทฯ 

8. บริหำรงำนโดยยึดมั�นในค้ณธุรรมและจำริยธุรรม 

9. ปกครองดูแลผู�ใต�บังคับบัญชำอย่ำงใกล�ชิด มีควำม
ย้ติธุรรม และไม่มีอคติ

10. ปฏิิบัติตำม และควบค้มดูแลพนักงำนให�ปฏิิบัติตำม
นโยบำย ระเบียบ ข�อบังคับ ในกำรใช�ระบบคอมพิวเตอร์ 
ข�อมูลคอมพิวเตอร์ หร้อข�อมูลจำรำจำรทำงคอมพิวเตอร์
อย่ำงเคร่งครัด 

11. ไม่ใช�เวลำท�ำงำนของกล้่มบริษัทฯ ไปท�ำอย่ำงอ้�น หร้อ 
เพ้�อประโยชน์ส่วนตัว

12. ไม่ประกอบกิจำกำรอันมีสภัำพเดียวกัน และ/หร้อ เป็นกำร
แข่งขันกับกิจำกำรของกล้่มบริษัทฯ ไม่ว่ำจำะท�ำเพ้�อ
ประโยชน์ส่วนตัวหร้อผู�อ้�น 
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13. ไม่ประพฤติตนไปในทำงที�อำจำท�ำให�เส้�อมเสียต่อต�ำแหน่ง
หน�ำที�และช้�อเสียงของกล้่มบริษัทฯ 

14. ไม่แจำ�งหร้อใช�ข�อควำมที�เป็นเท็จำ หรอ้ปกปิดข�อควำมจำริง
ที�ควรแจำ�ง 

15. ไมป่ระมำทเลนิเลอ่ในกำรปฏิบัิตงิำน และ/หรอ้ กระท�ำกำร
ใด ๆ  อันไม่เหมำะสม

16. ไ ม่ปกปิด หร้อบิดเบ้อนควำมจำริงเพ้�อให� ได�มำซื้ึ�ง
ผลประโยชน์ของตนเองหรอ้ผู�อ้�น 

17. ไม่กระท�ำกำรใด ๆ  อันเป็นกำรขัดขวำงกำรปฏิิบัติงำน
โดยชอบของผู�มีอ�ำนำจำหน�ำที�ในกล้่มบริษัทฯ 

18. ไม่ท�ำผิดกฎหมำยแพ่ง กฎหมำยอำญำและกฎหมำยอ้�น
ที�เกี�ยวข�อง 

19. ไม่เปิดเผยค่ำจำ�ำงหร้อเงนิเดอ้น อัตรำกำรข้ึนเงนิเดอ้นของ
ตนเองหร้อของผู�อ้�น 

20. ไม่เรยีกรบั หรอ้ยนิยอมจำะรบัทรพัยส์นิหรอ้ประโยชน์อ้�นใด
จำำกลูกค�ำ ผู�ค�ำ คู่ค�ำ คู่แข่ง หรอ้บ้คคลอ้�นใด ที�ท�ำธุ้รกิจำ
กับกล้่มบริษัทฯ หร้อกำรเลี้ยงรับรอง 

21. ไม่ให�สินบน และ/หร้อ กำรกระท�ำใด ๆ  ที�ก่อให�เกิดควำม
เสียหำยต่อกล้่มบริษัทฯ และ/หร้อ กำรคอร์รัปชัน ไม่ว่ำ
โดยตรงหร้อผ่ำนบ้คคลที�สำม 

22. ไม่กระท�ำกำรเพิ�มเติม ตัดทอน หร้อแก�ไขในบันทึกหร้อ
ข�อมูลใด ๆ  ผิดไปจำำกควำมเป็นจำริง

23. ไม่ช�ำระเงิน และ/หร้อ จำัดกำรทำงธุ้รกิจำโดยมีเจำตนำ
ไม่ส้จำริต

24. รักษำข�อมูลทรัพย์สินทำงปัญญำของกล้่มบริษัทฯ หร้อที�
ได�จำำกกำรปฏิิบัติหน�ำที�ของพนักงำน

25. ไม่กระท�ำกำรใด ๆ  อนัเปน็กำรแสวงหำประโยชนแ์กต่นเอง
หร้อผู�อ้�นโดยมิชอบ

26. ไม่ให�หน่วยงำนที�ไม่ใช่หน่วยงำนจำัดซื้้้อฯ ขอกำรสนับสนน้
จำำกผู�ค�ำหร้อคู่ค�ำ 

27. ไม่กระท�ำกำรอันเป็นกำรละเลย หรอ้เอ้้ออ�ำนวยแก่บ้คคล
ใด ๆ  ที�จำะเข�ำมำแสวงหำประโยชน์ โดยเข�ำถุึง รบกวน
ระบบคอมพิวเตอร์ ข�อมูลคอมพิวเตอร์ ข�อมูลจำรำจำร
คอมพิวเตอร์ โดยมิชอบ 

28. กล่้มบริษัทฯ ด�ำเนินธุ้รกิจำด�วยควำมเป็นกลำงทำง 
กำรเม้อง ไม่เข�ำไปมีส่วนรว่ม และไม่ฝกัใฝพ่รรคกำรเมอ้ง
หนึ�งพรรคกำรเม้องใด หร้อผู�มีอ�ำนำจำทำงกำรเม้อง
คนหนึ�งคนใด 

ในปี 2567 บริษัทฯ มีกำรทบทวนหลักจำรรยำบรรณ 
ในกำรด�ำเนินธุ้รกิจำ และน�ำเสนอให�คณะกรรมกำรบริษัท
พิจำำรณำอน้มัติ รวมถึุงมีกำรส้�อสำรจำรรยำบรรณในกำร
ด�ำเนินธุ้รกิจำให�กับพนักงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยผ่ำน
ช่องทำงต่ำงๆ เช่น กำรแจำ�งให�ทรำบผ่ำนทำง Email กำร
เผยแพร่ผ่ำนช่องทำง Intranet ของบริษัทฯ กำรจัำดอบรม
พนักงำนใหม่ (Orientation) รวมถุึงจำัดอบรมให�พนักงำน
ท้กระดับของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเพ้�อให�มีควำมเข�ำใจำและ
น�ำไปยึดถุอ้ปฏิบัิต ิตลอดจำนมีกำรส้�อสำรให�ผู�มีสว่นได�เสียผำ่น
ช่องทำงเว็บไซื้ต์ของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ ในปีที� ผ่ำนมำ บริษัทฯ ได�จัำดให�พนักงำนตอบ
แบบสอบถุำม “จำริยธุรรมของพนักงำนในองค์กร” เพ้�อ
เสริมสร�ำงควำมตระหนักเกี�ยวกับกำรปฏิิบัติตำมจำริยธุรรม
ในที�ท�ำงำน และน�ำผลที�ได�ไปใช�ในกำรฝึกอบรมและพัฒนำ
นโยบำยด�ำนจำริยธุรรมของบริษัทให�มีประสิทธิุภัำพมำกยิ�งขึ้น 
โดยมีพนักงำนที�ตอบแบบสอบถุำมคิดเป็นร�อยละ 83 ของ
พนกังำนทัง้หมด ผลกำรตอบแบบสอบถุำมพบวำ่ ระดบัควำม
ตระหนกัรู�เร้�องจำริยธุรรมของพนกังำนอยู่ในระดบั “มำกที�สด้”  
คิดเป็นร�อยละ 96 ของพนักงำนที�ตอบแบบสอบถุำม

 (โปรดพจิำำรณำจำรรยำบรรณทำงธุร้กจิำ ตำมเอกสำรแนบ 5  
“น โยบำยและแนวปฏิิบั ติ กำรก�ำกั บดู แลกิจำกำรและ 
จำรรยำบรรณทำงธุ้รกิจำ”)
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6.3 การเปล่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�ส่ำาคัญของนโยบาย
แนวปฏิบิัตัิ และระบบการกำากับดำูแลกิจการในรอบปีที่่�ผ่านมีา
6.3.1 กิารปฏิบิุติัตามหลกัิกิารกิำากิบัุดแ้ลกิจิกิารทั่�ดส่ัำาหรบัุบุริษัทััจดทัะเบุย่น์ (CG Code)

กล้่มบริษัทฯ ยึดถุ้อและปฏิิบัติตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจำกำรที�ดีส�ำหรับบริษัทจำดทะเบียนปี 2560 (CG Code 2560) ตำม
แนวทำงที�ส�ำนักงำน ก.ล.ต. ก�ำหนด โดยคณะกรรมกำรบริษัทมีกระบวนกำรในกำรทบทวนกำรน�ำหลักกำรก�ำกับดูแลกิจำกำรที�ดี
ดงักลำ่วไปปรบัใช�ให�เหมำะสมกบับรบิททำงธุร้กจิำเปน็ประจำ�ำทก้ป ีอยำ่งน�อยปลีะ 1 ครัง้ เพ้�อให�กำรก�ำกบัดแูลกจิำกำรของบรษิทัฯ 
และบริษัทย่อยมีควำมครอบคล้มและทันต่อพัฒนำกำรที�ส�ำคัญด�ำนกำรก�ำกับดูแลกิจำกำรที�ดีเม้�อมีกำรเปลี�ยนแปลง 

ท้ังน้ี บริษัทฯ ได�มีกำรทบทวนกำรปฏิิบัติตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจำกำรที�ดีส�ำหรับบริษัทจำดทะเบียนปี 2560 ซื้ึ�งได�ผ่ำน 
กำรพิจำำรณำจำำกคณะกรรมกำรบริษัท โดยพบประเด็นที�บริษัทฯ ปฏิิบัติแตกต่ำงจำำก CG Code 2560 ดังนี้ 
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แน์วิปฏิบิุัติ 3.6.1 
คณะกรรมกำรควรพิจำำรณำก�ำหนดนโยบำยกำรก�ำกับดแูลบรษิทัยอ่ย 
ซื้ึ�งรวมถึุง 

(1) ระดบักำรแตง่ต้ังบค้คลไปเปน็กรรมกำร ผู�บรหิำร หรอ้ผู�มีอ�ำนำจำ
ควบค้มในบริษัทย่อย โดยให�ก�ำหนดเป็นลำยลักษณ์อักษร ซึื้�งโดย
ทั�วไปควรให�คณะกรรมกำรเป็นผู�แต่งตัง้ เว�นแตบ่ริษทัดงักลำ่วเป็น
บริษทัขนำดเลก็ที�เปน็ operating arms ของกจิำกำร คณะกรรมกำร
อำจำมอบหมำยให�กรรมกำรผู�จำัดกำรใหญ่เป็นผู�แต่งตั้งก็ได�

(2) ก�ำหนดขอบเขตหน�ำที�และควำมรับผิดชอบของบ้คคลที�เป็น
ตัวแทนของบริษัทตำมข�อ (1) และให�ตัวแทนของบริษัทดูแลให�กำร
ปฏิิบัติเป็นไปตำมนโยบำยของบริษัทย่อย และในกรณีที�บริษัทย่อย
มีผู�ร่วมลงท้นอ้�นคณะกรรมกำรควรก�ำหนดนโยบำยให�ตัวแทน
ท�ำหน�ำที�อย่ำงดีที�ส้ดเพ้�อผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และให�
สอดคล�องกับนโยบำยของบริษัทแม่

บริษัทฯ ได�ก�ำหนดนโยบำยกำรลงท้น กำรก�ำกับดูแลกำร
ด�ำเนินงำน และกำรบริหำรงำนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพ้�อ
เป็นกลไกในกำรก�ำกับดูแลกิจำกำรที�บริษัทฯ เข�ำไปลงท้น ให�เกิด
ประโยชน์สูงสด้กับบริษัทฯ

ท้ังน้ี บริษัทฯ จำะด�ำเนินกำรก�ำหนดบทบำทหน�ำที�และ
ควำมรับผิดชอบของบ้คคลที�เป็นตัวแทนของบริษัทฯ ตำมข�อ (1) 
เพิ�มเติมภัำยในปี 2568

แน์วิปฏิบิุัติ 3.9.2 
จำ�ำนวนคร้ังของกำรประช้มคณะกรรมกำรควรพิจำำรณำให�

เหมำะสมกับภัำระหน�ำที�และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรและ
ลักษณะกำรด�ำเนินธุ้รกิจำของบริษัท แต่ไม่ควรน�อยกว่ำ 6 คร้ังต่อป ี
ในกรณทีี�คณะกรรมกำรไมไ่ด�มกีำรประชม้ทก้เดอ้น คณะกรรมกำรควร
ก�ำหนดให�ฝำ่ยจำดักำรรำยงำนผลกำรด�ำเนนิงำนให�คณะกรรมกำรทรำบ
ในเดอ้นที�ไม่ได�มีกำรประชม้ เพ้�อให�คณะกรรมกำรสำมำรถุก�ำกับควบคม้
และดูแลกำรปฏิิบัติงำนของฝ่ำยจัำดกำรได�อย่ำงต่อเน้�องและทันกำรณ์

ปี 2568 บริษัทฯ ก�ำหนดกำรประช้มคณะกรรมกำรบริษัท
รวม 8 ครั้ง โดยฝ่ำยจัำดกำรมีกำรรำยงำนผลกำรด�ำเนินงำนที�
มีนัยส�ำคัญให�คณะกรรมกำรบริษัททรำบเป็นรำยไตรมำส เพ้�อ
สำมำรถุก�ำกับควบค้มและดูแลกำรปฏิิบัติงำนได�

ทัง้นีใ้นปี 2566 และ 2567 มีกำรจัำดประช้มคณะกรรมกำร
บริษัท รวม 11 ครั้ง และ 8 ครั้ง ตำมล�ำดับ

แน์วิปฏิบิุัติ 4.2.3 
คณะกรรมกำรควรเห็นชอบหลักเกณฑ์์และปัจำจำัยในกำร

ประเมินผลงำน ตลอดจำนอน้มัติโครงสร�ำงค่ำตอบแทนของผู�บริหำร
ระดับสูง และติดตำมให�กรรมกำรผู�จำัดกำรใหญ่ประเมินผู�บริหำรระดับ
สูงที�สอดคล�องกับหลักกำรประเมินดังกล่ำว

คณะกรรมกำรบริษัทร่วมกับที�ปรึกษำ ก�ำหนดโครงสร�ำง
ค่ำตอบแทนผู�บริหำรระดับสูง โดยบริษัทฯ ใช�โครงสร�ำง
ค่ำตอบแทนดังกล่ำวมำจำนถุึงปัจำจำ้บัน

ปัจำจำ้บันคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให�คณะกรรมกำร
บริหำร เป็นผู�อน้มัติกรอบและนโยบำยค่ำตอบแทนของผู�ด�ำรง
ต�ำแหนง่ต��ำกวำ่ประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บรหิำร ทัง้นี ้บรษัิทฯ จำะทบทวน
แก�ไขกฎบัตรของคณะกรรมกำรที�เกี�ยวข�องให�สอดคล�องกับ
แนวปฏิิบัติที� 4.2.3 ภัำยในปี 2568
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แน์วิปฏิิบุัติ 8.1.4 
คณะกรรมกำรควรดูแลให� มี กำรส่ งหนั งส้ อนัดประช้ ม

ผู�ถุ้อห้�นพร�อมเอกสำรที�เกี�ยวข�อง และเผยแพร่บนเว็บไซื้ต์ของ 
บริษัท อย่ำงน�อย 28 วันก่อนวันประช้ม

ในปี 2567 บริษัทฯ ได� เผยแพร่หนังส้อนัดประช้ม
ผู�ถุ้อห้�นพร�อมเอกสำรที� เกี�ยวข�องบนเว็บไซื้ต์ของบริษัทฯ  
ล่วงหน�ำ 21 วันก่อนวันประช้ม 

ท้ังนี้  ในกำรประช้มผู� ถุ้อห้�นประจำ�ำปี 2568 บริษัทฯ  
จำะด�ำเนินกำรเผยแพร่หนังส้อนัดประช้มผู�ถุ้อห้�นพร�อมเอกสำร 
ที�เกี�ยวข�องล่วงหน�ำอย่ำงน�อย 28 วันก่อนวันประช้ม

6.3.2 กิารเปล่�ยน์แปลงและพััฒน์ากิารทั่�สัำาคัญข้อ้งน์โยบุาย แน์วิปฏิิบุัติ และ 
ระบุบุกิารกิำากิับุด้แลกิิจกิาร

ในปี 2567 บริษัทฯ มีกำรเปลี�ยนแปลงและพัฒนำกำร
ที�ส�ำคัญของนโยบำย แนวปฏิิบัติ และระบบกำรก�ำกับดูแล
กิจำกำร ดังนี้

1. บริษัทเข�ำรับกำรประเมินกำรก�ำกับดูแลกิจำกำรบริษัท
จำดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of 
Thai Listed Companies) หร้อ CGR ประจำ�ำปี 2567 ของ
สมำคมส่งเสริมสถุำบันกรรมกำรบริษัทไทย (Thai IOD) 
โดยบริษัทฯ ได�รับผลกำรประเมินอยูใ่นระดับ ดีมำก หร้อ 
4 ดำว 

2. ที� ประช้มคณะกรรมกำรบริษัท  ครั้ งที�  6 /2567  
วันที� 27 กันยำยน 2567 ได�มีกำรพิจำำรณำอน้มัติ 
นโยบำยด�ำนภัำษี เพ้�อเป็นแนวทำงในกำรด�ำเนินงำน 
ด�ำนควำมยั�งยน้ในกำรปฏิบัิตติำมกฎหมำยที�เกี�ยวข�องกับ 
กำรบริหำรจัำดกำรภัำษีของบริษทั ตำมแนวทำงกำรปฏิบัิติ 
ด�ำนควำมยั�งย้น ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

3. ที� ประ ช้มคณะกรรมกำรบริษัท  ครั้ งที�  8 /2567  
วันที� 19 ธัุนวำคม 2567 มีมติเกี�ยวกับกำรพัฒนำ 
ระบบกำรก�ำกับดูแลกิจำกำรที�ดีของบริษัทฯ ดังนี้

3.1 พิจำำรณำอน้มัติกำรแก�ไขปรับปร้งระเบียบอ�ำนำจำ
ด�ำเนินกำร (Delegation of Authority Guideline) 
ของบริษัท เพ้�อให�สอดคล�องกับกำรปรับโครงสร�ำง
องค์กร รวมทั้งเพ้�อให�กำรบริหำรงำนของบริษัท 
เป็นไปอย่ำงมีประสิทธุิภัำพ

3.2 พิจำำรณำอน้มัติกำรทบทวน นโยบำย กฎบัตร และ
หลักเกณฑ์์ที�เกี�ยวข�อง เพ้�อพัฒนำกำรด�ำเนินงำน 
ด�ำนกำรก�ำกบัดแูลกจิำกำร (Corporate Governance) 
ให� เพ้�อยกระดับด�ำนกำรก�ำกับดูแลกิจำกำรที� ดี 
รวมถุึงกำรด�ำเนินงำนด�ำนควำมยั�งย้น (ESG) 
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7. โค่รงสร้างกิารกิำากิ่บัดูแลกิิจกิาร และข้้อมููลสำาค่่ญ
เกิ่�ยวกิ่บัค่ณะกิรรมูกิาร ค่ณะกิรรมูกิารชีุดย่อย ผูู้้บัริหาร 
พัน์่กิงาน์ และอ่�น์ๆ
7.1. โครงส่ร้างการกำากับดูำแลกิจการ

ณ วันที� 31 ธัุนวำคม 2567 โครงสร�ำงกำรก�ำกับดูแลกิจำกำรของบริษัทฯ ประกอบด�วย คณะกรรมกำรบริษัทฯ  
และคณะกรรมกำรช้ดย่อยจำ�ำนวน 3 ช้ด ได�แก่ (1) คณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล (2) คณะกรรมกำรบริหำร  
และ (3) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำำรณำค่ำตอบแทน ดังนี้ 

คณะกิรรมกิารตรวิจสัอ้บุ
และบุรรษััทัภิิบุาล

สัำาน์ักิผู้้้ตรวิจสัอ้บุภิายใน์

สัายงาน์กิารเงิน์ บุัญช่
และบุริหารควิามเส่ั�ยง

ฝึ่ายกิารเงิน์ ฝึ่ายบุัญช่
ฝึ่ายบุริหารควิามเสั่�ยง

และกิำากิับุด้แล

สัายงาน์ปฏิิบุัติกิาร
วิิศวิกิรรมและควิาม

ปลอ้ดภิัย

สัายงาน์กิารข้าย
และพััฒน์าธุรกิิจ

สัายงาน์ชัพัพัลายเชน์
ปฏิบิุัติกิารคลังและคุณภิาพั

สัำาน์ักิเลข้าอ้งค์กิร

คณะกิรรมกิารสัรรหาและ
พัิจารณาค่าตอ้บุแทัน์

คณะกิรรมกิารบุริหาร

ประธาน์เจ้าหน์้าท่ั�บุริหาร

รอ้งประธาน์เจ้าหน์้าทั่�บุริหาร

คณะกิรรมกิารบุริษััทัฯ
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7.2 ข้อมีูลเก่�ยวกับคณ์ะกรรมีการ
7.2.1 อ้งค์ประกิอ้บุข้อ้งคณะกิรรมกิารบุริษัทััฯ

ณ วันที� 31 ธุันวำคม 2567 คณะกรรมกำรบริษัทฯ 
ประกอบด�วยกรรมกำรจำ�ำนวน 7 ท่ำน โดยมีกรรมกำรผู�หญิง
จำ�ำนวน 1 ท่ำน คิดเป็นร�อยละ 14.3 ของจำ�ำนวนกรรมกำร
ทั้งหมด กรรมกำรผู�ชำยจำ�ำนวน 6 ท่ำน คิดเป็นร�อยละ 85.7 
ของจำ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมด และช่วงอำย้ของกรรมกำร
มีสัดส่วนดังนี้ 

ช่วิงอ้ายุ (ปี) จำาน์วิน์ %

31-40 1 14.3

41-50 0 0

51-60 2 28.6

61-70 4 57.1

องค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบด�วย

(1) กรรมกำรที�เป็นผู�บริหำรจำ�ำนวน 2 ท่ำน คิดเป็น
ร�อยละ 28.6 ของจำ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมด

(2) กรรมกำรที�ไม่เป็นผู�บริหำรและไม่ใช่กรรมกำรอิสระ
จำ�ำนวน 2 ท่ำน คิดเป็นร�อยละ 28.6 ของจำ�ำนวน
กรรมกำรทั้งหมด

(3) กรรมกำรอิสระจำ�ำนวน 3 ท่ำน คิดเป็นร�อยละ 42.8 
ของจำ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมด โดยมีกรรมกำรอิสระ
เป็นจำ�ำนวนไม่น�อยกว่ำ 1 ใน 3 ของจำ�ำนวนกรรมกำร
ท้ังหมด และกรรมกำรอิสระทัง้ 3 ท่ำนมีคณ้สมบัตเิปน็
ไปตำมกฎหมำยและกฎเกณฑ์์ที�เกี�ยวข�อง 

(โปรดพิจารณาข้อมูลและรายละเอียดกรรมการของบริษัทฯ ตามเอกสำารแนบ 1 
“รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้
รับผิดชอบสูำงสุำดในสำายงานบัญชีและการเงนิ ผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี เลขานุการบริษัท”)

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบด�วยบ้คคลที�มีค้ณสมบัติ
หลำกหลำย ทัง้ในด�ำนควำมรู� ควำมสำมำรถุ และประสบกำรณ์
ที�สำมำรถุเอ้อ้ประโยชน์ให�กบับรษิทัฯ โดยเปน็ผู�มีบทบำทส�ำคญั
ในกำรก�ำหนดนโยบำยและภัำพรวมขององค์กร ตลอดจำนมี
บทบำทส�ำคัญในกำรก�ำกับดูแล ตรวจำสอบ และประเมินผล 
กำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ ให�เป็นไปตำมแผนที�วำงไว� 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีจำ�ำนวนอย่ำงน�อย 5 ท่ำน 
โดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบด�วยกรรมกำรอิสระ
อย่ำงน�อย 1 ใน 3 ของจำ�ำนวนกรรมกำรบริษัทฯ ทั้งหมด
แต่ต�องไม่น�อยกว่ำ 3 ท่ำน อันจำะท�ำให�เกิดกำรถุ่วงด้ลใน
กำรพิจำำรณำและออกเสียงในเร้�องต่ำง ๆ  อย่ำงเหมำะสม  
ทั้งนี้  กรรมกำรอิสระของบริษัทฯ ท้กท่ำนมีค้ณสมบัติ
ตำมที�ก�ำหนดไว�ในประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดท้น  
ข�อบังคับตลำดหลักทรัพย์ฯ รวมถึุงหลักเกณฑ์ ์ข�อก�ำหนด และ 
กฎหมำยอ้�น ๆ  ที�เกี�ยวข�อง

คณะกรรมกำรบรษัิทฯ มวีำระกำรด�ำรงต�ำแหนง่ครำวละ
ไม่เกิน 3 ปี ตำมกฎหมำยที�เกี�ยวข�องก�ำหนด โดยกรรมกำร
อิสระจำะมีวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งต่อเน้�องไม่เกิน 9 ปี เว�นแต่ 
มีเหต้ผลและควำมจำ�ำเป็นตำมที�คณะกรรมกำรเห็นสมควร 
นอกจำำกนี้ กรรมกำรของบริษัทฯ สำมำรถุเข�ำด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมกำรของบริษัทอ้�นได� แต่ต�องเป็นไปตำมข�อก�ำหนด
ของส�ำนักงำน ก.ล.ต. คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์ 
และตลำดหลักทรัพย์ คณะกรรมกำรก�ำกับตลำดท้น 
และตลำดหลักทรัพย์ฯ รวมถุึงหลักเกณฑ์์ ข�อก�ำหนด และ
กฎหมำยอ้�นๆ ที� เกี�ยวข�อง โดยจำะต�องแจำ�งต่อที�ประช้ม
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ให�รับทรำบ ทั้งนี้ กรรมกำรแต่ละคน
ไมค่วรด�ำรงต�ำแหนง่กรรมกำรบรษิทัจำดทะเบยีนเกนิ 5 บรษิทั
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7.2.3 ข้อ้้ม้ลเกิ่�ยวิกิับุบุทับุาทัหน์้าทั่�ข้อ้ง
คณะกิรรมกิารบุริษััทัฯ ประธาน์กิรรมกิาร 
และประธาน์เจ้าหน์้าทั่�บุริหาร

7.2.3.1 ขอบเขตัอำานาจหน้าที่่�ของคณ์ะกรรมีการ 
บริษััที่ฯ

คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีบทบำทส�ำคัญในกำรก�ำกับดูแล
กำรบรหิำรจำดักำรงำนของบรษิทัฯ รวมถุงึกำรก�ำหนดทศิทำง 
นโยบำย และกลยท้ธุท์ำงธุร้กจิำของบริษทัฯ เพ้�อประโยชนส์งูสด้
ของบรษิทัฯ และผู�ถุอ้ห้�น คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีอ�ำนำจำ หน�ำที� 
และควำมรับผิดชอบตำมที�ก�ำหนดไว�ในกฎหมำย ข�อบังคับ 
วตัถุ้ประสงค์ และมติของที�ประชม้ผู�ถุอ้ห้�นของบริษทัฯ รวมถึุง
กำรติดตำมกำรด�ำเนินงำนของคณะกรรมกำรช้ดย่อยต่ำง ๆ   
ของบริษัทฯ

นอกจำำกน้ี ที�ประชม้คณะกรรมกำรบริษทัฯ ครัง้ที� 8/2567 
เม้�อวันที� 19 ธัุนวำคม 2567 ได�อน้มัติแก�ไขขอบเขต อ�ำนำจำ 
หน�ำที� และควำมรับผิดชอบ ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ดังนี้

(1) พิจำำรณำก�ำหนด วิสัยทัศน์ พันธุกิจำ นโยบำย ทิศทำง 
กลย้ทธุ์ แผนธุ้รกิจำ งบประมำณ แนวทำงกำรด�ำเนินงำน
ด�ำนควำมยั�งย้น แผนกำรขยำยธุ้รกิจำ แผนกำรลงท้นและ
โครงสร�ำงกำรบริหำรจำัดกำร และระเบียบอ�ำนำจำด�ำเนินกำร
ของบริษัทและบริษัทย่อยตำมที�คณะกรรมกำรบริหำรหร้อ
ผู�บรหิำรน�ำเสนอ รวมถึุงก�ำกับดแูลกำรบริหำรงำน และผลกำร
ปฏิิบตังิำนของประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำร หรอ้บค้คลใด ๆ  ซึื้�งได�
รับมอบหมำยให�ท�ำหน�ำที�ดังกล่ำว เพ้�อให�เป็นไปตำมนโยบำย 

ที�ก�ำหนดไว�อยำ่งมปีระสทิธุภิัำพและประสทิธุผิลเพ้�อเพิ�มมลูคำ่
สูงส้ดให�แก่บริษัทและผู�ถุ้อห้�น

(2) พิจำำรณำแต่งตั้งคณะกรรมกำรช้ดย่อย เช่น คณะ
กรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภิับำล คณะกรรมกำรบริหำร 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำำรณำค่ำตอบแทน และ/หร้อ 
คณะกรรมกำรช้ดย่อยอ้�นใด เพ้�อช่วยเหล้อและสนับสน้นกำร
ปฏิิบัติหน�ำที�ของคณะกรรมกำรบริษัทตำมควำมเหมำะสม 
โดยจำะมีกำรก�ำหนดนโยบำย บทบำท หน�ำที� ควำมรับผิดชอบ 
และกระบวนกำรท�ำงำนอย่ำงชัดเจำน และพิจำำรณำก�ำหนด
ค่ำตอบแทนส�ำหรับกรรมกำรบริษัท และกรรมกำรช้ดย่อย
ต่ำง ๆ  ตำมที�คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำำรณำค่ำตอบแทน
เสนอ เพ้�อน�ำเสนอต่อผู�ถุ้อห้�นเพ้�อพิจำำรณำอน้มัติ

(3) พิจำำรณำแต่งตั้งประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำรรวมทั้ง 
ประเมินผลกำรท�ำงำนและพิจำำรณำก�ำหนดค่ำตอบแทนของ
ประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำร ตำมที�คณะกรรมกำรสรรหำและ
พจิำำรณำค่ำตอบแทนเสนอ ตลอดจำนพจิำำรณำก�ำหนดอ�ำนำจำ 
หน�ำที� และควำมรับผิดชอบของประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำร 

(4) พิจำำรณำแต่งตั้งบ้คคลให�ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำร
หรอ้ผู�บรหิำรของบริษทัยอ่ย กิจำกำรร่วมค�ำ (ในกรณีที�สำมำรถุ
ด�ำเนนิกำรได�ภัำยใต�สญัญำรว่มทน้) หรอ้บรษิทัรว่มในจำ�ำนวน
อยำ่งน�อยตำมสดัสว่นกำรถุอ้ห้�น ในบรษิทัยอ่ย กจิำกำรรว่มค�ำ 
(ในกรณีที�สำมำรถุด�ำเนินกำรได�ภัำยใต�สัญญำร่วมท้น) หร้อ
บริษัทร่วม และมี กำรก�ำหนดขอบเขต อ�ำนำจำหน�ำที�และ 
ควำมรับผิดชอบของกรรมกำรและผู�บริหำรที�ได�รับกำร 
แต่งตั้งไว� อย่ำงชัดเจำน ซึื้�งรวมถึุงกำรก�ำหนดกรอบอ�ำนำจำ

7.2.2 ข้อ้้ม้ลกิรรมกิารรายบุุคคล

ณ วันที� 31 ธัุนวำคม 2567 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบด�วยกรรมกำรจำ�ำนวน 7 ท่ำน ดังนี้ 

รายช่�อ้ ตำาแหน่์ง

1. นำยยงยศ  ครองพำณิชย์ ประธุำนกรรมกำร กรรมกำร และกรรมกำรสรรหำและพิจำำรณำค่ำตอบแทน

2. นำยสินธุ้์  ครองพำณิชย์ กรรมกำร ประธุำนกรรมกำรบริหำร และประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำร

3. นำยเสกสรร  ครองพำณิชย์ กรรมกำร กรรมกำรบริหำร และรองประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำร

4. นำยปรีชำ  อิสสระพำนิชกิจำ กรรมกำร และกรรมกำรบริหำร

5. นำงสำวจำรัญญำ  แสงส้ขดี
กรรมกำรอิสระ ประธุำนกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภิับำล

และกรรมกำรสรรหำและพจิำำรณำค่ำตอบแทน

6. นำยชูชัย  เอี�ยมร้่งโรจำน์
กรรมกำรอิสระ ประธุำนกรรมกำรสรรหำและพิจำำรณำค่ำตอบแทน

และกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล

7. นำยตฤณวรรธุน์  ธุนิตนิธุิพันธุ์ กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล
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ในกำรใช�ด้ลพินิจำที�ชัดเจำนในกำรออกเสียงในกำรประช้ม  
คณะกรรมกำรของบริษัทย่อย กิจำกำรร่วมค�ำ (ในกรณี
ที�สำมำรถุด�ำเนินกำรได�ภัำยใต� สัญญำร่วมท้น) หร้อ  
บริษัทร่วมในเร้�องส�ำคัญซื้ึ�งจำะต�องได�รับควำมเห็นชอบจำำก
คณะกรรมกำรบริษัทก่อน เพ้�อให�มีกำรควบค้ม กำรบริหำร
ให�เป็นไปตำมนโยบำยของบริษัท และกำรท�ำรำยกำรต่ำง ๆ  
ให�ถุูกต�องตำมกฎหมำย ซื้ึ�งรวมถุึงกำรเปิดเผยข�อมูลฐำนะ
ทำงกำรเงิน ผลกำรด�ำเนินงำน กำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกัน 
และกำรได�มำ หร้อจำ�ำหน่ำยไปซื้ึ�งทรัพย์สินที�มีนัยส�ำคัญให�
ครบถุ�วนถุูกต�อง

(5) ก�ำกับดูแลและติดตำมกำรด�ำเนินงำนของบริษัทและ 
บริษัทย่อย เพ้�อให�เป็นไปตำมแผนงำนทำงธุ้รกิจำ และ 
งบประมำณของบริษัทตลอดจำนรับทรำบรำยงำนและ 
ประเมินผลกำรปฏิิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริหำร และ 
คณะกรรมกำรช้ดยอ่ยของบริษทัอยำ่งสม��ำเสมอเพ้�อให�เปน็ไป
ตำมแผนงำน และบรรล้วัตถุ้ประสงค์

(6) พจิำำรณำอนมั้ตกิรอบและนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี�ยง 
ระดับควำมเสี�ยงที�ยอมรับได�ของบริษัท (Risk Appetite) และ
แผนบรหิำรจำดักำรควำมเสี�ยงระดับองค์กร (Enterprise Risk 
Management) ตำมที�คณะกรรมกำรบริหำรเสนอ

(7) รับทรำบถุึงปัจำจัำยเสี�ยงส�ำคัญที�อำจำเกิดขึ้น ให�ค�ำแนะน�ำ 
และให�ควำมเห็นต่อกำรบริหำรจำัดกำรควำมเสี�ยงอย่ำง
ครอบคลม้และครบถุ�วนแกค่ณะกรรมกำรบริหำร รวมถุงึก�ำกับ
ดูแลให�คณะกรรมกำรบรหิำรจำดัให�มรีะบบและกระบวนกำรที�มี
ประสิทธิุภัำพในกำรบริหำรจำัดกำรควำมเสี�ยง รวมถุึงปัจำจำัย
ควำมเสี�ยงที�อำจำจำะเกิดขึ้นจำำกกำรแสวงหำโอกำสทำงธุ้รกิจำ

(8) ก�ำกับดูแลให�บริษัท  มีระบบควบค้มภัำยใน ระบบ
ตรวจำสอบภัำยใน พิจำำรณำอน้มัติแบบประเมินควำม
เพียงพอของระบบควบค้มภัำยในที�ผ่ำนกำรพิจำำรณำจำำก
คณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล และก�ำกับดูแลให�
บริษัท มีระบบบริหำรควำมเสี�ยงที�เพียงพอและเหมำะสมเพ้�อ
ครอบคล้มทั้งองค์กร รวมทั้งมีกลไกในกำรรับเร้�องร�องเรียน
และกำรด�ำเนินกำรกรณีมีกำรชี้เบำะแส 

(9) ก�ำกบัดูแลให�กำรด�ำเนินธุ้รกิจำมีควำมตอ่เน้�องในระยะยำว 
จำัดท�ำแผนกำรพัฒนำบ้คลำกร และแผนกำรส้บทอดต�ำแหน่ง
งำน (Succession Plan) ของบริษัท

(10) พิจำำรณำอน้มตักิำรใช�จ่ำำยเงนิเพ้�อกำรลงทน้ กำรด�ำเนนิงำน
ต่ำง ๆ  กำรกู�ย้มหร้อกำรขอสินเช้�อใด ๆ  จำำกสถุำบันกำรเงิน 
ตลอดจำนกำรเข�ำเป็นผู�ค�้ำประกัน เพ้�อกำรประกอบธุ้รกิจำ 

ตำมปกติของบริษัท และ/หร้อบริษัทย่อย ภัำยใต�ข�อบังคับและ
ระเบียบของบริษัท รวมทั้งกฎระเบียบอ้�นใดที�เกี�ยวข�องของ 
ส�ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์ฯ

(11) พิจำำรณำอน้มัติกำรเข�ำท�ำรำยกำรตำมที�เสนอโดย
คณะกรรมกำรชด้ยอ่ย และ/หรอ้ฝำ่ยจำดักำร รวมถุงึก�ำกบัและ
ดูแลกำรเข�ำท�ำรำยกำรของบริษัท และ/หร้อบริษัทย่อย เพ้�อ
ให�เปน็ไปตำมกฎหมำยวำ่ด�วยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์
ตลอดจำนประกำศข�อบังคับและหลักเกณฑ์์ต่ำง ๆ  ที�เกี�ยวข�อง
ของส�ำนักงำน ก.ล.ต และตลำดหลักทรัพย์ฯ อำทิ กำรท�ำ
รำยกำรที�เกี�ยวโยงกัน และกำรได�มำหร้อจำ�ำหน่ำยไปซื้ึ�ง
ทรัพย์สินที�ส�ำคัญ เท่ำที�ไม่ขัดหร้อแย�งกับกฎหมำยอ้�น

(12) พิจำำรณำอน้มัติกำรเข�ำท�ำสัญญำใด ๆ  หร้อกำรด�ำเนิน
งำนปกติ หร้อกำรท�ำรำยกำรสนับสน้นธุ้รกิจำปกติของบริษัท 
และ/หร้อ บริษัทย่อยซึื้�งมีเง้�อนไขกำรค�ำทั�วไป กำรเปิดและ
ปิดบัญชีทำงกำรเงิน กำรเข�ำท�ำธุ้รกรรมทำงกำรเงินและ
กำรใช�บริกำรทำงกำรเงินกับธุนำคำรพำณิชย์หร้อสถุำบัน
กำรเงิน

(13) ก�ำกับดูแลให�บริษัท และบริษัทย่อยมีระบบงำนบัญชีที�
เหมำะสมและมีประสิทธุิภัำพ และมีกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
และกำรตรวจำสอบบญัชทีี�เช้�อถุอ้ได�รวมถุงึมกีำรจำดัท�ำรำยงำน
ทำงกำรเงนิและกำรเปดิเผยข�อมลูในงบกำรเงนิ ตำมมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และตำมที�ก�ำหนดโดยกฎหมำย 
รวมถึุงให�มีกำรจำัดส่งงบกำรเงินต่อตลำดหลักทรัพย์ฯ 
และ/หร้อ หน่วยงำนที�เกี�ยวข�องภัำยในระยะเวลำที�ก�ำหนด
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(14)  พิจำำรณำอน้มัติงบกำรเงินรำยไตรมำสที�ผ่ำนกำรสอบ
ทำนจำำกผู�สอบบัญชี รวมถุึงพิจำำรณำเห็นชอบงบกำรเงิน
ประจำ�ำปีที�ผ่ำนกำรตรวจำสอบจำำกผู�สอบบัญชี เพ้�อน�ำเสนอ
ตอ่ที�ประชม้ผู�ถุอ้ห้�นในกำรประชม้สำมญัประจำ�ำปีเพ้�อพจิำำรณำ
อน้มัติ 

(15) พิจำำรณำให�ควำมเห็นชอบกำรคัดเล้อกและเสนอ
แตง่ตัง้ผู�สอบบัญชี และพิจำำรณำค่ำตอบแทนที�เหมำะสม ตำม
ที�คณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำลน�ำเสนอ ก่อนน�ำ
เสนอต่อที�ประช้มผู�ถุ้อห้�น เพ้�อพิจำำรณำอน้มัติในกำรประช้ม
สำมัญผู�ถุ้อห้�นประจำ�ำปี

(16) พิจำำรณำอน้มัติกำรจ่ำำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให�แก่
ผู�ถุ้อห้�นของบริษัท และพิจำำรณำเห็นชอบกำรจำ่ำยเงินปันผล
ประจำ�ำปีเพ้�อน�ำเสนอต่อที�ประช้มผู�ถุ้อห้�นเพ้�อพิจำำรณำอน้มัติ
ในกำรประชม้สำมัญผู�ถุ้อห้�นประจำ�ำปี

(17) พิจำำรณำอน้มัตินโยบำยเกี�ยวกับกำรก�ำกับดูแลกิจำกำร
ของบริษัทตำมหลักธุรรมำภิับำล ควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
กำรต่อต�ำนกำรทจ้ำริตคอร์รัปชัน และหลักจำรรยำบรรณในกำร
ด�ำเนินธุ้รกิจำ เป็นต�น และจำัดให�มีกำรบังคับใช�นโยบำยต่ำง ๆ  
และหลักจำรรยำบรรณดังกล่ำวอย่ำงมีประสิทธิุภัำพ

(18) ดูแลไม่ให�เกิดปัญหำควำมขัดแย�งทำงผลประโยชน์
ระหว่ำงผู�มีส่วนได�เสียของบริษัท และ/หร้อบริษัทย่อย ทั้งนี ้
ในกรณีที�กรรมกำรรำยใดมีส่วนได�เสียในธุ้รกรรมใดที�ท�ำกับ
บริษัท และ/หร้อบริษัทย่อย หร้อมีสัดส่วนในกำรถุ้อห้�นใน
บริษัท และ/หร้อบริษัทย่อย เพิ�มข้ึนหร้อลดลง ให�กรรมกำร
รำยดังกล่ำวแจำ�งให�บริษัท ทรำบโดยไม่ชักช�ำ

(19) พจิำำรณำรบัทรำบผลกำรสอบทำนกำรปฏิบิตัติำมสญัญำ
ไม่ด�ำเนินกำรที�อำจำก่อให�เกิดควำมขัดแย�งทำงผลประโยชน์ 
ตำมที�คณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำลให�ควำมเห็น

(20) ด�ำเนินกำรแจำ�งคู่สัญญำตำมสัญญำไม่ด�ำเนินกำรที�อำจำ
ก่อให�เกิดควำมขัดแย�งทำงผลประโยชน์ ถุึงวำระกำรประช้ม
ที�มคีวำมขดัแย�งทำงผลประโยชนท์ี�ก�ำหนดในสญัญำไมด่�ำเนนิ
กำรที�อำจำก่อให�เกดิควำมขดัแย�งทำงผลประโยชน ์ซื้ึ�งผำ่นกำร
พิจำำรณำให�ควำมเห็นชอบโดยคณะกรรมกำรตรวจำสอบและ
บรรษัทภัิบำลแล�ว

(21) พิจำำรณำอน้มัติกำรเข�ำท�ำรำยกำรที� เกี�ยวโยงกัน 
(ให�หมำยควำมรวมถุึงรำยกำรระหว่ำงกัน) ของบริษัท 
และ/หร้อบริษัทย่อย (ในกรณีที�ขนำดของรำยกำรไม่จำ�ำเป็น
ต�องได�รับกำรพิจำำรณำอน้มัติโดยที�ประช้มผู�ถุ้อห้�น) เพ้�อ
ให�เป็นไปตำมกฎหมำย ประกำศ และระเบียบข�อบังคับที�

เกี�ยวข�องและพิจำำรณำอน้มัติหลักกำรเกี�ยวกับข�อตกลง
ทำงกำรค�ำที�มีเง้�อนไขกำรค�ำโดยทั�วไปในกำรเข�ำท�ำธุ้รกรรม
ระหว่ำงบริษัท และ/หร้อบริษัทย่อย กับกรรมกำร ผู�บริหำร 
หรอ้บ้คคลที�เกี�ยวโยงกัน เพ้�อก�ำหนดกรอบกำรด�ำเนินกำรให� 
ฝำ่ยจำดักำรมอี�ำนำจำด�ำเนนิกำรธุร้กรรมดงักลำ่วภัำยใต�กรอบ
และขอบเขตของกฎหมำยและหลักเกณฑ์์ที�เกี�ยวข�อง

(22) พิจำำรณำอน้มัติกำรได�มำหร้อจำ�ำหน่ำยไปซึื้�งทรัพย์สิน 
(ในกรณทีี�ขนำดของรำยกำรไมจ่ำ�ำเปน็ต�องได�รบักำรพจิำำรณำ
โดยที�ประชม้ผู�ถุอ้ห้�น) กำรลงทน้ในธุ้รกิจำใหม่ และกำรด�ำเนินงำน 
ใด ๆ  ให�เป็นไปตำมกฎหมำย ประกำศ และระเบียบข�อบังคับที�
เกี�ยวข�อง

(23) จำัดให�มีกำรประช้มผู�ถุ้อห้�นเป็นกำรประช้มสำมัญประจำ�ำปี 
ภัำยใน 4 เด้อนนับแต่วันสิ้นส้ดของรอบปีบัญชีของบริษัท

(24) จำดัให�มีช่องทำงในกำรส้�อสำรกบัผู�ถุอ้ห้�นแต่ละกล่้มอยำ่ง
เหมำะสม และก�ำกับดูแลกำรเปิดเผยข�อมูล เพ้�อให�มั�นใจำว่ำมี
ควำมถูุกต�อง ชัดเจำน โปรง่ใส มคีวำมน่ำเช้�อถุอ้และมีมำตรฐำน
สูงส้ด

(25) จัำดให�มีกำรท�ำรำยงำนประจำ�ำปี และรับผิดชอบต่อ
กำรจำัดท�ำและเปิดเผยงบกำรเงินเพ้�อแสดงถุึงฐำนะ
ทำงกำรเงินและผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัท ในรอบปีที�
ผ่ำนมำเพ้�อเสนอต่อที�ประชม้ผู�ถุอ้ห้�น

(26) พิจำำรณำอน้มัติกำรแก�ไขเปลี�ยนแปลงรำยช้�อกรรมกำร
ซื้ึ�งมีอ�ำนำจำลงนำมผูกพันบริษัท

(27) พจิำำรณำขอควำมเห็นทำงวิชำชีพจำำกผู�เชี�ยวชำญหำกมี
ควำมจำ�ำเป็นเพ้�อประกอบกำรตัดสินใจำที�เหมำะสม

(28) พิจำำรณำแต่งตั้งเลขำน้กำรบริษัทเพ้�อช่วยเหล้อ
คณะกรรมกำรบริษัทในกำรปฏิิบัติหน�ำที�เพ้�อให�กำรด�ำเนิน
ธุ้รกิจำของบริษัท เป็นไปตำมกฎหมำย ประกำศ และระเบียบ
ข�อบังคับที�เกี�ยวข�อง

(29) มอบหมำยให�กรรมกำรคนหนึ�งหร้อหลำยคนหร้อบ้คคล
อ้�นใดปฏิิบัติกำรอย่ำงหนึ�งอย่ำงใดแทนคณะกรรมกำรบริษัท

(30) พิจำำรณำผลกำรประเมินผลกำรปฏิิบัติหน�ำที� รวมถุึง
แนวทำงปรับปร้งกำรด�ำเนินงำนของคณะกรรมกำรช้ดย่อย
เพ้�อให�ควำมเห็น รวมทั้งแนะน�ำแนวทำงปรับปร้งเพิ�มเติม
เพ้�อให�กำรด�ำเนินงำนมีประสิทธิุภัำพ 

(โปรดพิจารณาข้อมูลและรายละเอียดขอบเขต อ�านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทฯ ตามเอกสำารแนบ 5 “นโยบายและแนวปฏิิบัติการก�ากับดูแล
กิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ” – “กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ”)
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ที่ักษัะของกรรมีการบริษััที่ฯ (Board Skills Matrix)

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบด�วยกรรมกำรผู�มีควำมรู� ควำมสำมำรถุ ทักษะที�โดดเด่นและส�ำคัญต่อกำรด�ำเนินธุ้รกิจำ
ของบริษัทฯ โดยข�อมูลทักษะ ประสบกำรณ์ และควำมเชี�ยวชำญของกรรมกำรบริษัทฯ เป็นรำยบ้คคล ดังนี้

7.2.3.2 ขอบเขตัอำานาจหน้าที่่� ของประธุาน
กรรมีการบริษััที่ฯ

ที�ประช้มคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครัง้ที� 3/2568 เม้�อวันที�  
21 มีนำคม 2568 ได�อน้มัติขอบเขต อ�ำนำจำ หน�ำที� และ 
ควำมรับผิดชอบ ของประธุำนกรรมกำรบริษัทฯ ดังนี้

(1) เรียกประช้มคณะกรรมกำรบริษัท โดยประธุำนกรรมกำร
บริษัท หร้อผู�ซื้ึ�งได�รับมอบหมำยส่งหนังส้อนัดประช้มไปยัง
กรรมกำรไม่น�อยกว่ำ 5 วันก่อนวันประช้ม เว�นแต่ในกรณี
จำ�ำเป็นรีบด่วนเพ้�อรักษำสิทธุิหร้อประโยชน์ของบริษัท จำะแจำ�ง
กำรนัดประช้มโดยอำจำส่งผ่ำนทำงส้�ออิเล็กทรอนิกส์ หร้อ
วิธุีกำรอ้�นใดและก�ำหนดวันประช้มคณะกรรมกำรบริษัทให�
เร็วกว่ำนัน้ก็ได�

(2) เป็นประธุำนในที�ประช้มคณะกรรมกำรบริษัท และเป็น
ผู�ลงคะแนนเสยีงช้ีขำดในกรณทีี�คะแนนเสยีงเทำ่กนัในที�ประชม้
คณะกรรมกำรบริษัท

(3) เป็นประธุำนในที�ประช้มผู�ถุ้อห้�นของบริษัท และมีหน�ำที�
ควบค้มดูแลให�กำรประช้มผู�ถุ้อห้�นเป็นไปตำมกฎหมำย
กฎเกณฑ์์ที�เกี�ยวข�อง ข�อบังคับบริษัท และระเบียบวำระที�
ก�ำหนดไว�ในหนังสอ้เชิญประชม้ และเป็นผู�ลงคะแนนเสียงชีข้ำด
ในกรณทีี�คะแนนเสยีงเทำ่กนั ในกรณทีี�มตขิองที�ประชม้ผู�ถุอ้ห้�น
นั้นใช�คะแนนเสียงข�ำงมำก 

(4) จัำดสรรเวลำส�ำหรับกำรประช้มผู�ถุ้อห้�นตำมที�ก�ำหนดไว�ใน
หนังส้อนัดประช้มอย่ำงเหมำะสม และเปิดโอกำสให�ผู�ถุ้อห้�น
แสดงควำมเห็นและตั้งค�ำถุำมต่อที�ประช้มในเร้�องที�เกี�ยวข�อง
กับบริษัท อย่ำงเท่ำเทียมกัน และดูแลให�มีกำรตอบข�อซัื้กถุำม
ของผู�ถุ้อห้�นอย่ำงเหมำะสมและโปร่งใส นอกจำำกนี้ ในกรณี
ที�วำระใดมีหลำยรำยกำร ควรจัำดให�มีกำรลงมติแยกในแต่ละ
รำยกำร เช่น ผู�ถุ้อห้�นใช�สิทธิุในกำรแต่งตั้งกรรมกำรเป็น
รำยบ้คคลในวำระกำรแต่งตั้งกรรมกำร เป็นต�น 

(5) เป็นผู�น�ำของคณะกรรมกำรบริษัทในเร้�องดังต่อไปนี้ 

(ก) ก�ำกบั ตดิตำม และดแูลให�มั�นใจำได�วำ่ กำรปฏิบิติัหน�ำที�
ของคณะกรรมกำรบริษัทเป็นไปอย่ำงมีประสิทธุิภัำพ
ตำมขอบเขตอ�ำนำจำหน�ำที�ควำมรับผิดชอบ บรรล้ตำม
วัตถุ้ประสงค์และเป้ำหมำยหลักขององค์กร
(ข) ดูแลให�มั�นใจำได�ว่ำ กรรมกำรบริษัททก้คนมีส่วนร่วม
ในกำรสง่เสรมิให�เกดิวฒันธุรรมองค์กรที�มีจำรยิธุรรม และ
กำรก�ำกับดูแลกิจำกำรที�ดี 
(ค) ดูแลให�เร้�องส�ำคัญได�ถุูกบรรจำ้เป็นวำระกำรประช้ม 
รวมทั้งก�ำหนดระเบียบวำระกำรประช้มคณะกรรมกำร
บริษัท  ทั้ งนี้  ในกรณีที� ประธุำนกรรมกำรบริษัท
ไม่ใช่กรรมกำรอิสระ ก�ำหนดให�ประธุำนกรรมกำร
ร่วมกับกรรมกำรอิสระคนหนึ�งที� ได�รับแต่งตั้งจำำก
คณะกรรมกำรบริษัทให�ร่วมพิจำำรณำก�ำหนดวำระกำร

รายช่�อ้

ทัักิษัะ ประสับุกิารณ์และควิามเช่�ยวิชาญ

ธุรกิิจ
น์ำ�ามัน์

หล่อ้ล่�น์

กิาร
ตลาด

กิาร
ผู้ลิต

กิารบุริหาร
จัดกิาร/

บุริหารธุรกิิจ
บุัญช่

กิาร
เงิน์

วิิศวิกิรรม 
ศาสัตร์

เทัคโน์โลย่
สัารสัน์เทัศ

กิฎหมาย
เศรษัฐ
ศาสัตร์

กิาร
บุริหาร

งาน์บุุคคล

1. นำยยงยศ   ครองพำณิชย์ X X X X X

2. นำยสินธุ้์   ครองพำณิชย์ X X X X X

3. นำยเสกสรร   ครองพำณิชย์ X X X X

4. นำยปรีชำ   อิสสระพำนิชกิจำ X X X X X

5. น.ส.จำรัญญำ   แสงส้ขดี X X (1)

6. นำยชูชัย   เอี�ยมร้่งโรจำน์ X X X X X X

7. นำยตฤณวรรธุน์  ธุนิตนิธุิพันธุ์ X X X X X

รวิม 4 4 2 6 2 2 3 4 1 2 2

หมายเหตุ (1) เฉพาะกฎหมายภาษี
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ประช้มคณะกรรมกำรบริษัท เพ้�อสร�ำงควำมถุ่วงด้ล
ระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรบริหำร
ในกรณีที�ประธุำนกรรมกำรบริษัทไม่ใช่กรรมกำรอิสระ 
ก�ำหนดให�ประธุำนกรรมกำรร่วมกับกรรมกำรอิสระ
คนหนึ�งที� ได�รับแต่งตั้งจำำกคณะกรรมกำรบริษัทให�
ร่วมพิจำำรณำก�ำหนดวำระกำรประช้มคณะกรรมกำร
บริษัทเพ้�อส่งเสริมให�เกิดกำรถุ่วงด้ลอ�ำนำจำระหว่ำง
คณะกรรมกำรบริษัทและผู�บริหำร
(ง) จำัดสรรเวลำไว�อย่ำงเพียงพอในกำรประช้ม
คณะกรรมกำรบริษัท ที� ผู�บริหำรจำะเสนอเร้�องและ
มำกพอที�กรรมกำรบริษัทจำะอภิัปรำยประเด็นส�ำคัญกัน
อย่ำงรอบคอบโดยทั�วกัน รวมทั้งส่งเสริมให�กรรมกำร
บริษัทมีกำรใช�ด้ลยพินิจำที�รอบคอบ และให�ควำมเห็นได�
อยำ่งอสิระ ตลอดจำนควบคม้ประเด็นในกำรอภิัปรำย และ
สร้ปมติที�ประช้ม
(จำ) เสริมสร�ำงควำมสัมพันธุ์อันดีระหว่ำงกรรมกำร
บรษิทัที�เปน็ผู�บรหิำรและกรรมกำรบรษิทัที�ไมเ่ปน็ผู�บรหิำร 
และระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรอ้ ผู�บริหำร

(6) ปฏิิบัติหน�ำที�อ้�นใดตำมที�กฎหมำย และ/หร้อ กฎเกณฑ์์ 
ที� เ กี� ย วข� องก�ำ หนด ไว� โ ดย เฉพำ ะ ว่ ำ เป็ นหน� ำที� ข อง 
ประธุำนกรรมกำรบริษัท

(7) ปฏิิบัติหน�ำที�อ้�นใดจำำกที�ได�รับมอบหมำยตำมมติที�ประช้ม
คณะกรรมกำรบริษัท และ/หร้อ มติที�ประช้มผู� ถุ้อห้�น
ของบริษัท

7.2.3.3 ขอบเขตัอำานาจหน้าที่่�ของประธุาน
เจ้าหน้าที่่�บริหาร

ที�ประช้มคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครั้งที� 8/2567 เม้�อวันที� 
19 ธุันวำคม 2567 ได�อน้มัติแก�ไขขอบเขต อ�ำนำจำ หน�ำที� และ
ควำมรับผิดชอบ ของประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำร ดังนี้

(1) ดูแล บริหำร ด�ำเนินงำน และปฏิิบัติงำนประจำ�ำตำม
ธุ้รกิจำปกติของบริษัท เพ้�อให�เป็นไปตำมวิสัยทัศน์ พันธุกิจำ 
นโยบำย ทิศทำง กลยท้ธุ์ แผนธุ้รกิจำ งบประมำณ แนวทำง
กำรด�ำเนินงำนด�ำนควำมยั�งย้น แผนกำรขยำยธุร้กิจำ แผนกำร
ลงท้น วัตถุ้ประสงค์ ข�อบังคับ ระเบียบ ข�อก�ำหนด ค�ำสั�ง  
ตลอดจำนมติที�ประช้มคณะกรรมกำรบริษัท และ/หร้อ  
มติที�ประช้มผู�ถุ้อห้�นของบริษัท รวมถุึงโครงสร�ำงและอ�ำนำจำ
กำรบริหำรงำนที�ก�ำหนดโดยคณะกรรมกำรบริษัท และ/
หร้อตำมที�ได�รับมอบหมำยจำำกคณะกรรมกำรบริหำร และ/
หร้อคณะกรรมกำรบริษัท รวมทั้งติดตำม และประเมินผล 
กำรด�ำเนินงำนของบริษัท อย่ำงสม��ำเสมอ 

(2) พิจำำรณำกำรจำัดสรรงบประมำณประจำ�ำปี และน�ำเสนอ
ต่อคณะกรรมกำรบริหำรเพ้�อให�ควำมเห็น และเสนอต่อ 
คณะกรรมกำรบริษัทเพ้�อพิจำำรณำอน้มัติต่อไป รวมถุึง 
กำรควบค้มดูแลกำรใช�จำ่ำยงบประมำณประจำ�ำปีของแต่ละ
หน่วยงำน

(3) ด�ำเนินกำรให�บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข�อมูลทำงกำรเงินอย่ำง
ถุูกต�อง ครบถุ�วน และตรงเวลำ รวมถุึงมีกำรรำยงำน
ต่อคณะกรรมกำรบริษัท และ/หร้อคณะกรรมกำรช้ดย่อย  
ซื้ึ�งได�รับมอบหมำยจำำกคณะกรรมกำรบริษัท อย่ำงน�อย
ไตรมำสละ 1 ครั้ง

(4) ด�ำเนินกำรให�บริษัทมีกำรปฏิิบัติตำมระบบกำรควบค้ม
ภัำยใน ระบบจำัดกำร และควบค้มควำมเสี�ยงที�เหมำะสมตำม
แนวทำงที�ได�รับมอบหมำยจำำกคณะกรรมกำรตรวจำสอบและ
บรรษัทภัิบำล และ/หร้อ คณะกรรมกำรบริษัท

(5) จำั ดท�ำ แผนงำนกำรด�ำ เ นิ นกิ จำก ำรปร ะจำ�ำ ปี ข อง
บริ ษั ทและบ ริษั ทย่ อยและรำยงำนควำมค้บหน� ำ ต่อ 
คณะกรรมกำรบริหำรเพ้�อน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท
ท้กไตรมำส 

(6) ก�ำกับดูแล และพิจำำรณำอน้มัติกำรออกค�ำสั�ง และ/หร้อ
กำรแก�ไขระเบียบ ประกำศ หร้อบันทึกเพ้�อให�กำรปฏิิบัติงำน
เป็นไปตำมเป้ำหมำย แนวทำง และนโยบำยที�คณะกรรมกำร
บริหำร และ/หร้อ คณะกรรมกำรบริษัทก�ำหนด
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(7) พิจำำรณำอน้มัติกำรจัำดซื้้้อและกำรใช�จ่ำำยเงินในเร้�องที�
เกี�ยวกับกำรด�ำเนินงำนตำมธุ้รกิจำปกติของบริษัท ซื้ึ�งรวมถุึง 
กำรบริกำรอ้�นใดที�เกี�ยวข�อง ค่ำใช�จำ่ำยในกำรด�ำเนินงำนของ
บริษัท ค่ำใช�จำ่ำยในด�ำนกำรขำย และเงินลงท้นต่ำง ๆ  ภัำยใต�
วงเงินที�ก�ำหนดไว�ในระเบียบอ�ำนำจำด�ำเนินกำร (Delegation 
of Authority Guideline)

(8) พิจำำรณำอน้มัติกำรเข�ำท�ำสัญญำหร้อธุ้รกรรมใด ๆ   
ที�เกี�ยวข�องกับกำรด�ำเนินธุ้รกิจำปกติของบริษัท เพ้�อกำรท�ำ
ธุ้รกรรมตำมปกติของบริษัทและเป็นไปเพ้�อประโยชน์ในกำร
ด�ำเนินงำนตำมวัตถุป้ระสงคข์องบรษิทั ภัำยใต�วงเงนิที�ก�ำหนด
ไว�ในระเบียบอ�ำนำจำด�ำเนินกำร (Delegation of Authority 
Guideline)

(9) พิจำำรณำอน้มัติกำรกู�ย้มและกำรขอสินเช้�อใด ๆ  จำำก
สถุำบันกำรเงิน กำรให�กู�ยม้ ตลอดจำนกำรจำ�ำน�ำ จำ�ำนอง หร้อ
เข�ำเป็นผู�ค�ำ้ประกันของบริษัท และ/หร้อบริษัทย่อย ภัำยใต�
วงเงนิที�ก�ำหนดไว�ในระเบียบอ�ำนำจำด�ำเนินกำร (Delegation of 
Authority Guideline) รวมถุงึพจิำำรณำอนม้ตักิำรน�ำสทิธุแิละ
ทรัพย์สินของบริษัทไปก่อภัำระผูกพันอ้�นกับบ้คคล นิติบ้คคล 
หรอ้สถุำบันกำรเงนิ ภัำยใต�วงเงนิที�ก�ำหนดไว�ในระเบียบอ�ำนำจำ
ด�ำเนินกำร (Delegation of Authority Guideline)

(10) พิจำำรณำอน้มัติกำรจำ�ำงงำน แต่งตั้ง ถุอดถุอน โยกย�ำย 
เล้�อน ลงโทษทำงวินัย หรอ้เลิกจำ�ำงผู�ด�ำรงต�ำแหน่งที�ต��ำกว่ำ
ประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำร ตำมระเบียบที�คณะกรรมกำรบริษัท
ก�ำหนด 

(11) พิจำำรณำอน้มัติหลักเกณฑ์์ส�ำหรับกำรก�ำหนดเงิน
เด้อน กำรก�ำหนดโบนัส และประโยชน์ตอบแทนอ้�นใด ทั้งที�
เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน ส�ำหรับผู�ด�ำรงต�ำแหน่งต��ำกว่ำ 
ประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำร ภัำยใต�กรอบและนโยบำยที� 
คณะกรรมกำรบริหำรก�ำหนด

(12) พิจำำรณำอน้มัติกำรแต่งตั้งที�ปรึกษำด�ำนต่ำง ๆ  ที�จำ�ำเป็น
ต่อกำรด�ำเนินกิจำกำร และ/หร้อ กำรบริหำรงำนของบริษัท 
ภัำยใต�อ�ำนำจำและวงเงินตำมที�ก�ำหนดไว�ในระเบียบอ�ำนำจำ
ด�ำเนินกำร (Delegation of Authority Guideline)

(13) ปฏิิบัติหน�ำที�ในฐำนะผู�แทนของบริษัท และบริษัทย่อย 
ในกำรส้�อสำรและรักษำควำมสัมพันธุ์อันดีกับสำธุำรณชน 
ผู�ถุอ้ห้�น ลกูค�ำ และผู�มสีว่นได�เสยี เพ้�อภัำพพจำนท์ี�ดขีองบรษัิท 
และบริษัทย่อย

(14) ปฏิิบัติหน�ำที�อ้�นใดที�ได�รับมอบหมำยจำำกคณะกรรมกำร
บริหำร และ/หร้อ คณะกรรมกำรบริษัท รวมทั้งมีอ�ำนำจำ 
ด�ำเนินกำรใด ๆ  ที�จำ�ำเป็นในกำรปฏิิบัติหน�ำที�ดังกล่ำว

(15) มอบอ�ำนำจำช่วง และ/หร้อ มอบหมำยให�บ้คคลใดบ้คคล
หนึ�งหร้อหลำยคนปฏิิบัติงำนอย่ำงหนึ�งอย่ำงใดแทนประธุำน
เจำ�ำหน�ำที�บริหำร ตำมที�ประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำรเห็นสมควรและ
ภัำยในระยะเวลำที�ก�ำหนด โดยกำรมอบอ�ำนำจำช่วง และ/หร้อ 
กำรมอบหมำยดังกล่ำวให�อยู่ภัำยใต�ขอบเขตแห่งกำรมอบ
อ�ำนำจำตำมหนังส้อมอบอ�ำนำจำ และ/หร้อ เป็นไปตำมระเบียบ 
ข�อก�ำหนด หร้อค�ำสั�งที�คณะกรรมกำรของบริษัท ก�ำหนด 
ซื้ึ�งประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บรหิำร อำจำยกเลิก เพิกถุอน เปลี�ยนแปลง
หร้อแก�ไขบ้คคลที�ได�รับมอบอ�ำนำจำหร้อกำรมอบอ�ำนำจำนั้น ๆ  
ได�ตำมสมควร

7.2.4 อ้ำาน์าจอ้น์ุมัติ 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีอ�ำนำจำในกำรก�ำหนดระเบียบ

อ�ำนำจำด�ำเนินกำร (Delegation of Authority Guideline) 
ของบรษิทัฯ เพ้�อให�กำรปฏิบิตังิำนเปน็ไปอยำ่งมปีระสทิธุภิัำพ 
โดยมอบหมำยอ�ำนำจำให�แก่คณะกรรมกำรและผู�บริหำรของ 
บริษัทฯ เพ้�อด�ำเนินกำรในเร้�องต่ำง ๆ  ภัำยใต�หลักเกณฑ์์ที�
ก�ำหนด เช่น เร้�องงบประมำณ กำรบริหำรจัำดกำรท้นมน้ษย์ 
กำรขำย กำรตลำด กำรพัฒนำค้ณภัำพผลิตภััณฑ์์ กำรผลิต 
กำรด�ำเนินกำรเกี�ยวกับทรัพย์สิน งำนบัญชี และกำรบริหำร
กำรเงิน เป็นต�น โดยรำยกำรที�มีควำมส�ำคัญ หร้อรำยกำรที�
ขนำดของรำยกำรมีสำระส�ำคัญ เช่น กำรลงท้นขนำดใหญ ่
กำรขยำยธุ้รกิจำ กำรก่อภัำระหน้ีสินหร้อภัำระผูกพัน หร้อ
กำรเข�ำท�ำรำยกำรที�เข�ำข่ำยเป็นกำรได�มำหร้อจำ�ำหน่ำยไป
ซึื้�งทรัพย์สิน หร้อรำยกำรที�เกี�ยวโยงกัน จำะต�องได�รับกำร
อน้มัติจำำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ และ/หร้อที�ประช้มผู�ถุ้อห้�น
ของบริษัทฯ (แล�วแต่กรณี) ก่อนด�ำเนินกำร
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7.3 ข้อมีูลเก่�ยวกับคณ์ะกรรมีการชูุดำย่อย
7.3.1 ข้อ้บุเข้ตหน้์าทั่�และควิามรับุผู้ิดชอ้บุข้อ้งคณะกิรรมกิารชุดย่อ้ย

ณ วันที� 31 ธัุนวำคม 2567 บริษทัฯ มคีณะกรรมกำรชด้ย่อยจำ�ำนวน 3 ช้ด ได�แก่ (1) คณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภิับำล 
(2) คณะกรรมกำรบริหำร และ (3) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำำรณำค่ำตอบแทน

คณะกรรมกำรช้ดย่อยแต่ละช้ดมีกฎบัตรซื้ึ�งได�รับอน้มัติจำำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยระบ้ถุึงวัตถุ้ประสงค์ องค์ประกอบ 
ค้ณสมบัติ วำระกำรด�ำรงต�ำแหน่ง อ�ำนำจำหน�ำที�และควำมรับผิดชอบ กำรประช้ม องค์ประช้มและกำรลงคะแนนเสียง  
กำรประเมินผล โดยมีกำรก�ำหนดให�ทบทวนกฎบัตรดังกล่ำวตำมควำมเหมำะสม ทั้งนี้ คณะกรรมกำรช้ดย่อยจำะต�องรำยงำนผล
กำรด�ำเนินงำนให�คณะกรรมกำรบริษัททรำบ

7.3.1.1 รายชูื�อและขอบเขตัหน้าที่่�และความีรับผิดำชูอบของคณ์ะกรรมีการตัรวจส่อบและบรรษััที่ภัิบาล
ณ วันที� 31 ธุันวำคม 2567 คณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล ประกอบด�วยกรรมกำรอิสระ จำ�ำนวน 3 ท่ำน 

โดยกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำลท้กท่ำนที�มีค้ณสมบัติครบถุ�วนตำมที�ก�ำหนดไว�ในกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจำสอบ 
และบรรษัทภัิบำล และเป็นไปตำมหลักเกณฑ์์และประกำศที�เกี�ยวข�อง โดยมีรำยช้�อดังนี้

รายช่�อ้ ตำาแหน์่ง

1. นำงสำวจำรัญญำ  แสงส้ขดี
กรรมกำรอิสระ ประธุำนกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภิับำล และกรรมกำรสรรหำ
และพิจำำรณำค่ำตอบแทน

2. นำยชูชัย  เอี�ยมร้ง่โรจำน์
กรรมกำรอิสระ ประธุำนกรรมกำรสรรหำและพิจำำรณำค่ำตอบแทน และ 
กรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล

3. นำยตฤณวรรธุน์  ธุนิตนิธุิพันธุ์ กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภิับำล

นำงสำวจำรัญญำ แสงส้ขดี เป็นประธุำนคณะกรรมกำร
ตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล ที�มีควำมรู�และประสบกำรณ์
เพยีงพอที�จำะสำมำรถุท�ำหน�ำที�ในกำรสอบทำนควำมน่ำเช้�อถุ้อ
ของงบกำรเงินของบริษัทฯ โดยมีนำยกันตพัฒน์ จำำร้ภััทร
ยศพัทธุ์  ต�ำแหน่งหัวหน�ำหน่วยงำนตรวจำสอบภัำยใน 
ได�รับแต่งตั้งเป็นเลขำน้กำรคณะกรรมกำรตรวจำสอบ 
และบรรษัทภัิบำล

ทั้งนี้ รำยละเอียด ค้ณสมบัติ และประสบกำรณ์ของ
คณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล ทั้ง 3 ท่ำน  
ปรำกฏิในส่วนรำยละเอียดเกี�ยวกับกรรมกำร ผู�บริหำร และ
เลขำน้กำรบรษิทั

ข้อ้บุเข้ต อ้ำาน์าจหน้์าท่ั� และควิามรับุผิู้ดชอ้บุข้อ้งคณะ
กิรรมกิารตรวิจสัอ้บุและบุรรษััทัภิิบุาล

ที�ประช้มคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีมติให�คงใช�กฎบัตร
คณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำลที�ได�รับอน้มัติจำำก
ที�ประช้มคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครั้งที� 11/2566 เม้�อวันที� 
19 ธุันวำคม 2566 เน้�องจำำกเน้้อหำในกฎบัตรยังคงบังคับ

ใช�ได�ในปัจำจำ้บัน และสอดคล�องกับประกำศคณะกรรมกำร
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และ ส�ำนักงำน
คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
ซื้ึ�งก�ำหนดให�คณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล 
มีขอบเขต อ�ำนำจำหน�ำที� และควำมรับผิดชอบ ดังนี้

(1) สอบทำนให�บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำง
ถุูกต�อง ครบถุ�วน เช้�อถุ้อได� และเปิดเผยข�อมูลอย่ำง
ถุกูต�องและเพยีงพอตำมกฎหมำยและมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงนิ รวมถุงึพจิำำรณำเหน็ชอบงบกำรเงนิรำยไตรมำส
และงบกำรเงนิประจำ�ำปทีี�ผำ่นกำรสอบทำนหรอ้ตรวจำสอบจำำก
ผู�สอบบัญชี เพ้�อน�ำเสนอต่อที�ประช้มคณะกรรมกำรบริษัท

(2) พิจำำรณำคัดเล้อก และเสนอแต่งตั้งบ้คคลซื้ึ�งมีควำมเป็น
อิสระเพ้�อท�ำหน�ำที�เป็นผู�สอบบัญชีของบริษัท พร�อมทั้งเสนอ
ค่ำตอบแทนของผู�สอบบัญชี โดยค�ำนึงถุึงควำมน่ำเช้�อถุ้อ 
ควำมเพียงพอของทรัพยำกร ปริมำณงำนตรวจำสอบของ
ส�ำนักงำนตรวจำสอบบัญชีนั้น และประสบกำรณ์ของบ้คลำกร
ที�ได�รับมอบหมำยให�ท�ำกำรตรวจำสอบบัญชีของบริษัท 
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(3) สอบทำนให�บริษทัมีระบบควบคม้ภัำยใน (Internal Control) 
และระบบกำรตรวจำสอบภัำยใน (Internal Audit) และระบบกำร
บริหำรควำมเสี�ยง (Risk Management) ที�มีควำมเพียงพอ 
เหมำะสม และมีประสิทธุิภัำพ 

(4) พิจำำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจำสอบ
ภัำยในโดยพิจำำรณำจำำกกำรปฏิิบัติหน�ำที�และรำยงำน
ต่ำง ๆ  รวมทั้งสำยกำรบังคับบัญชำ ตลอดจำนให�ควำม
เห็นชอบในกำรพิจำำรณำแต่งตั้ง โยกย�ำย เลิกจำ�ำงหัวหน�ำ
หน่วยงำนตรวจำสอบภัำยใน หรอ้หน่วยงำนอ้�นใดที�รับผิดชอบ
เกี�ยวกับกำรตรวจำสอบภัำยใน รวมทั้งประเมินผลกำรปฏิิบัติ
งำนของหัวหน�ำหน่วยงำนตรวจำสอบภัำยใน และให�ประธุำน
เจำ�ำหน�ำที�บริหำรรวบรวม งบประมำณ และอัตรำก�ำลังของ
หน่วยงำนตรวจำสอบภัำยในเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท
ในกำรพิจำำรณำงบประมำณประจำ�ำปี

(5) สอบทำนให�บรษิทัมีระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศที�เกี�ยวข�อง
กับกำรควบค้มภัำยใน กำรรำยงำนทำงกำรเงิน กำรบริหำร
ควำมเสี�ยง กำรรักษำควำมมั�นคงปลอดภััยของข�อมูลและ
ระบบเครอ้ข่ำย รวมถึุงจำดัให�มกีำรปรับปรง้ให�ทันสมยัอยู่เสมอ

(6) สอบทำนและเหน็ชอบ “แบบประเมนิผลควำมเพยีงพอของ
ระบบกำรควบค้มภัำยใน” ซื้ึ�งหน่วยงำนตรวจำสอบภัำยในได�
ตรวจำสอบและประเมินผลแล�ว เพ้�อให�มั�นใจำวำ่บริษทัมีระบบกำร
ควบค้มภัำยในที�เพียงพอ เพ้�อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
เพ้�อพิจำำรณำอน้มัติ

(7) สอบทำนควำมถุูกต�องของเอกสำรอ�ำงอิงและแบบ
ประเมินตนเองเกี�ยวกับมำตรกำรต่อต�ำนกำรคอร์รัปชันของ
บรษิทัตำมโครงกำรแนวรว่มปฏิบิตัขิองภัำคเอกชนไทยในกำร
ต่อต�ำนท้จำริต

(8) สอบทำนให�บริษัทปฏิิบัติตำมกฎหมำยว่ำด�วยหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์ ข�อบังคับและประกำศของส�ำนักงำน 
ก.ล.ต. ตลำดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมำยที�เกี�ยวข�องซื้ึ�งมีผลใช�
บังคับกับบริษัท และ/หร้อธุ้รกิจำของบริษัท 

(9) พิจำำรณำสอบทำนแนวทำงปฏิิบัติที�ดีของคณะกรรมกำร
ตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล เพ้�อป้องกันและป้องปรำม
พฤติกรรมที�ไม่เหมำะสมของบริษัทจำดทะเบียน

(10) พิจำำรณำให�ควำมเห็นรำยกำรที�เกี�ยวโยงกัน1 หร้อ
รำยกำรที�อำจำจำะมีควำมขัดแย�งทำงผลประโยชน์ให�เป็นไป
ตำมกฎหมำยว่ำด�วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ รวมทั้ง

1 ให้หมายความรวมถง่รายการระหว่างกัน

ข�อบังคับและประกำศของส�ำนักงำนก.ล.ต. ตลำดหลักทรัพย์ฯ 
และกฎหมำยที�เกี�ยวข�องซื้ึ�งมีผลใช�บังคับกับบริษัท และ/หร้อ
ธุ้รกิจำของบริษัท เพ้�อให�มั�นใจำว่ำรำยกำรดังกล่ำวมีควำมสม
เหต้สมผลและเป็นประโยชน์สูงส้ดต่อบริษัทและผู�ถุ้อห้�น

(11) ก�ำกับดูแลให�มีกำรติดตำม สอบทำนกำรปฏิิบัติตำม
สัญญำไม่ด�ำเนินกำรที�อำจำก่อให�เกิดควำมขัดแย�งทำง
ผลประโยชน์ และให�ควำมเห็นผลกำรสอบทำน อย่ำงน�อย
ปีละ 1 ครั้ง เพ้�อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพ้�อพิจำำรณำ
รับทรำบ หร้อด�ำเนินกำรอ้�นใด (แล�วแต่กรณี) รวมถุึง
พิจำำรณำให�ควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพ้�อด�ำเนิน
กำร หำกมีวำระกำรประช้มที�อำจำก่อให�เกิดควำมขัดแย�งทำง
ผลประโยชน์ตำมที�ระบ้ในสัญญำไม่ด�ำเนินกำรที�อำจำก่อให�เกิด
ควำมขัดแย�งทำงผลประโยชน์

(12) พิจำำรณำทบทวน นโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจำกำรที�ดี 
หลักจำรรยำบรรณในกำรด�ำเนินธุ้รกิจำ ตลอดจำนนโยบำยต่อ
ต�ำนกำรท้จำริตคอร์รัปชัน และนโยบำยต่ำง ๆ  ที�เกี�ยวข�อง 
ให�เป็นไปตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจำกำรที�ดี อย่ำงน�อยปีละ 
1 ครั้ง เพ้�อน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทพิจำำรณำอน้มัติ

(13) ติ ดตำม ดูแลกำรปฏิิ บั ติ ง ำนด� ำ นบรร ษัท ภิับ ำล 
ให�เป็นไปตำมที�ก�ำหนดไว�และรำยงำนผลกำรปฏิิบัติงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทเพ้�อทรำบ

(14) ให�ค�ำปรึกษำ ตลอดจำนข�อเสนอแนะต่อบริษัทในเร้�อง
เกี�ยวกับกำรก�ำกับดูแลกิจำกำรที�ดี รวมทั้งส่งเสริมให�มีกำร
ส้�อสำรให� กรรมกำร ผู�บริหำร พนักงำนตระหนักและเข�ำใจำ
ถึุงนโยบำยและแนวปฏิิบัติด�ำนกำรก�ำกับดูแลกิจำกำรที�ดีและ
หลักจำรรยำบรรณในกำรด�ำเนินธุ้รกิจำ

(15) พิจำำรณำให�ควำมเห็นในรำยงำนผลกำรประเมนิเกี�ยวกบั
กำรก�ำกับดูแลกิจำกำรของบริษัท ควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
และกำรต่อต�ำนกำรท้จำริตคอร์รัปชันประจำ�ำปีของบริษัท 

(16) ด�ำเนินกำรให�บริษัทมีกระบวนกำรรับเร้�องร�องเรียนและ
รบัแจำ�งเบำะแสเกี�ยวกบักำรกระท�ำผดิ กำรทจ้ำรติ หรอ้ไมป่ฏิิบติั
ตำมกฎหมำย กฎระเบียบ และหลักจำรรยำบรรณในกำรด�ำเนิน
ธุ้รกิจำของบริษัท จำำกพนักงำนที�มีข�อสงสัยหร้อมีเหต้อันควร
เช้�อโดยส้จำริตว่ำมีกำรกระท�ำดังกล่ำวเกิดขึ้น และก�ำกับดูแล
ให�มีกำรด�ำเนินกระบวนกำรตรวจำสอบอย่ำงเป็นอิสระ และ
ติดตำมควำมค้บหน�ำในกำรด�ำเนินกำรตรวจำสอบเร้�องร�อง
เรียนดังกล่ำวอย่ำงเหมำะสม
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(17) หำกพบหร้อมีข�อสงสัยว่ำมีรำยกำรหร้อกำรกระท�ำดัง
ต่อไปนี ้ซื้ึ�งอำจำมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส�ำคัญต่อฐำนะทำงกำร
เงินและผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัท ให�คณะกรรมกำร
ตรวจำสอบและบรรษทัภับิำล รำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบรษิทั
เพ้�อด�ำเนินกำรปรับปร้งแก�ไขภัำยในเวลำที�คณะกรรมกำร
ตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล เห็นสมควร

(ก) รำยกำรที�เกิดควำมขัดแย�งทำงผลประโยชน์
(ข) กำรท้จำริตหร้อมีสิ�งผิดปกติหร้อมีควำมบกพร่องที�
ส�ำคัญในระบบควบค้มภัำยใน
(ค) ก ำรฝ่ ำฝ้ นกฎหมำยว่ ำด� วยหลั กท รัพย์ แล ะ
ตลำดหลักทรัพย์ ข�อบังคับและประกำศของส�ำนักงำน 
ก.ล.ต. ตลำดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมำยอ้�นที�เกี�ยวข�อง
ซื้ึ�งมีผลใช�บังคับกับบริษัท และ/หร้อ ธุ้รกิจำของบริษัท

หำกคณะกรรมกำรบริษัทหร้อผู�บริหำรไม่ด�ำเนินกำร
ให�มีกำรปรับปร้งแก�ไขภัำยในเวลำข�ำงต�น กรรมกำร
ตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำลรำยใดรำยหนึ�งอำจำรำยงำน
ว่ำมีรำยกำรหร้อกำรกระท�ำตำมข�ำงต�นต่อส�ำนักงำน 
ก.ล.ต. หร้อตลำดหลักทรัพย์ฯ

(18) มีอ�ำนำจำในกำรเชิญฝ่ำยจำัดกำร พนักงำน หร้อบ้คคล
ที�เกี�ยวข�องเข�ำร่วมประช้มเพ้�อชี้แจำงข�อมูล รวมทั้งจำัดส่ง
และให�ข�อมูลที�เกี�ยวข�อง ภัำยใต�กำรปฏิิบัติงำนตำมขอบเขต
อ�ำนำจำหน�ำที�ที�ได�รบัมอบหมำยจำำกคณะกรรมกำรบรษิทั ตลอด
จำนสำมำรถุติดต่อส้�อสำรโดยตรงกับผู�สอบบัญชีภัำยนอก 
ผู�ตรวจำสอบภัำยใน และฝ่ำยจำัดกำรของบริษัทและบริษัทย่อย

(19) ด�ำเนินกำรตรวจำสอบผู�ที�เกี�ยวข�องภัำยใต�อ�ำนำจำหน�ำที�
ของคณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล และมีอ�ำนำจำ
ในกำรว่ำจำ�ำงหร้อน�ำผู�เชี�ยวชำญเฉพำะด�ำนมำช่วยในกำร
ตรวจำสอบ เพ้�อให�ควำมเห็นหร้อค�ำแนะน�ำตำมควำมจำ�ำเป็น
ด�วยค่ำใช�จำ่ำยของบริษัท

(20) เข�ำร่วมประช้มกับหัวหน�ำหน่วยงำนตรวจำสอบภัำยใน
เพ้�อหำรอ้ประเดน็ที�มคีวำมส�ำคญั อยำ่งน�อยปลีะหนึ�ง (1) ครัง้ 
โดยไม่มีผู�บริหำรเข�ำร่วมกำรประช้มด�วย

(21) จำัดท�ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัท
ภับิำล ซื้ึ�งประกอบด�วยข�อมูลและควำมเห็นของคณะกรรมกำร
ตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล ในด�ำนต่ำง ๆ  เพ้�อเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท โดยเปิดเผยไว�ในรำยงำนประจำ�ำปีของ
บรษิทั ซื้ึ�งรำยงำนดงักลำ่วต�องลงนำมโดยประธุำนกรรมกำร
ตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำลและต�องประกอบด�วยข�อมูล
อย่ำงน�อยดังต่อไปนี้ 

(ก) ควำมเห็นเกี�ยวกับควำมถูุกต�อง ครบถุ�วน เป็นที�
เช้�อถุ้อได�ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท
(ข) ควำมเห็นเกี�ยวกับควำมเพียงพอของระบบกำร
บริหำรควำมเสี�ยงและกำรควบค้มภัำยในของบริษัท
(ค) ควำมเห็นเกี�ยวกับกำรปฏิิบัติตำมกฎหมำยว่ำด�วย
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข�อบังคับและประกำศ
ของส�ำนักงำน ก.ล.ต. ตลำดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมำย
อ้�น ๆ  ที�เกี�ยวข�องซื้ึ�งมีผลใช�บังคับกับบริษัท และ/หร้อ 
ธุ้รกิจำของบริษัท
(ง) ควำมเห็นเกี�ยวกับควำมเหมำะสมของผู�สอบบัญชี
(จำ) ควำมเห็นเกี�ยวกับรำยกำรที�อำจำมีควำมขัดแย�งทำง
ผลประโยชน์
(ฉ) จำ�ำนวนกำรประช้มคณะกรรมกำรตรวจำสอบและ
บรรษัทภิับำล และกำรเข�ำร่วมประช้มของ กรรมกำร
ตรวจำสอบและบรรษัทภิับำลแต่ละท่ำน
(ช) ควำมเห็นหร้อข�อสังเกตโดยรวมที�คณะกรรมกำร
ตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล ได�รับจำำกกำรปฏิิบัติหน�ำที�
ตำมกฎบัตร (Charter)
(ซื้) รำยกำรอ้�นใดที� เ ห็นว่ำผู�ถุ้อห้�นของบริษัทและ
ผู�ลงทน้ทั�วไปควรทรำบ ภัำยใต�ขอบเขตอ�ำนำจำ หน�ำที�และ
ควำมรบัผดิชอบที�ได�รบัมอบหมำยจำำกคณะกรรมกำรบรษิทั
(ฌ) ควำมเหน็เกี�ยวกบักำรก�ำกบัดแูลกจิำกำรที�ดขีองบรษิทั 

(22) รำยงำนผลกำรด�ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท
ท้กรอบระยะเวลำ 3 เด้อน 

(23) ทบทวนและเสนอให�คณะกรรมกำรบริษัทพิจำำรณำ
แก�ไขกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล 
ให�สอดคล�องกับสภัำวกำรณ์

(24) พิจำำรณำแต่งตั้งหัวหน�ำหน่วยงำนตรวจำสอบภัำยใน
ของบริษัทเป็นเลขำน้กำรคณะกรรมกำรตรวจำสอบและ
บรรษัทภัิบำล เพ้�อดูแลกิจำกรรมต่ำง ๆ  ของคณะกรรมกำร
ตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล รวมทั้งก�ำหนดค้ณสมบัติและ
ประสบกำรณ์ของเลขำน้กำรคณะกรรมกำรตรวจำสอบและ
บรรษัทภัิบำล ที�จำ�ำเป็นและเหมำะสมต่อกำรปฏิิบัติหน�ำที�ใน
กำรสนับสน้นกำรด�ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจำสอบ
และบรรษัทภัิบำล 

(25) ปฏิบิติักำรอ้�นใดตำมที�คณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำยด�วย
ควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภับิำล 

(โปรดพิจารณาข้อมูลและรายละเอียดขอบเขต อ�านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสำอบและบรรษัทภิบาล ตามเอกสำารแนบ 5 “นโยบายและ
แนวปฏิบัิติการก�ากับดูแลกจิการและจรรยาบรรณทางธุรกจิ” – “กฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสำอบและบรรษัทภิบาล”)
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กิารรายงาน์ข้อ้งคณะกิรรมกิารตรวิจสัอ้บุและบุรรษัทััภิบิุาล

(1) จัำดท�ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจำสอบและ
บรรษัทภิับำล และเปิดเผยไว�ในรำยงำนประจำ�ำปีของบริษัทฯ 
โดยแสดงรำยกำรตำมที�ตลำดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนด และต�อง
ลงนำมโดยประธุำนคณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภิับำล

(2) รำยงำนกจิำกรรมต่ำง ๆ  อย่ำงสม��ำเสมอเพ้�อให�คณะกรรมกำร
บริษัทรับทรำบกิจำกรรมของคณะกรรมกำรตรวจำสอบและ
บรรษัทภัิบำล

(ก) รำยงำนกำรประช้มคณะกรรมกำรตรวจำสอบและ
บรรษัทภัิบำล ซื้ึ�งระบ้ควำมเห็นในกำรพิจำำรณำกิจำกรรม
ต่ำง ๆ  ไว�อย่ำงชัดเจำน
(ข) รำยงำนกิจำกรรมที�พิจำำรณำในรอบระหว่ำงปี
(ค) รำยงำนเกี�ยวกับควำมเห็นต่อรำยงำนทำงกำรเงิน
และรำยงำนผลกำรตรวจำสอบภัำยใน
(ง) รำยงำนอ้�นใดที�เหน็วำ่คณะกรรมกำรบรษัิทควรทรำบ

(3) รำยงำนสิ�งที�ตรวจำพบในทันทีเพ้�อคณะกรรมกำรบริษัท
จำะได�หำแนวทำงแก�ไขได�ทันเวลำในเร้�องดังต่อไปนี้

(ก) รำยงำนกำรท้จำริต หร้อมีสิ�งผิดปกติ หร้อมีควำม
บกพร่องส�ำคัญในระบบกำรควบค้มภัำยใน
(ข) รำยงำนควำมขัดแย�งทำงผลประโยชน์

(ค) ข�อสงสัยว่ำอำจำมีกำรฝ่ำฝ้นกฎหมำยหร้อข�อก�ำหนด
ใด ๆ  ของตลำดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมำยอ้�นที�เกี�ยวข�อง
กับธุ้รกิจำของบริษัท
(ง) รำยงำนอ้�นใดที�เห็นว่ำคณะกรรมกำรบรษัิทควรทรำบ

(4) หำกผู�สอบบัญชีพบพฤติกำรณ์อันควรสงสัยเกี�ยวกับ
กำรท้จำริตหร้อกำรฝ่ำฝ้นกฎหมำยที�เกี�ยวข�องกับกำรปฏิิบัติ
หน�ำที�ของกรรมกำรและผู�บริหำร ให�ผู�สอบบัญชีรำยงำน
ต่อคณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล เพ้�อด�ำเนิน
กำรตรวจำสอบในเบ้้องต�น และคณะกรรมกำรตรวจำสอบ
และบรรษัทภิับำล ต�องรำยงำนผลกำรตรวจำสอบดังกล่ำว 
ต่อส�ำนักงำน ก.ล.ต. และผู�สอบบัญชีทรำบภัำยใน 30 วัน  
นับแต่วันที�ได�รับแจำ�งจำำกผู�สอบบัญชี

การประเมีินตันเองของคณ์ะกรรมีการตัรวจส่อบ
และบรรษััที่ภิับาล

คณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำลต�องประเมิน
ผลกำรปฏิิบัติงำนอย่ำงน�อยปีละ 1 ครั้ง และรำยงำนผล
กำรประเมินต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ ทั้งนี้ คณะกรรมกำร
ตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำลมีนโยบำยจำะทบทวนกฎบัตร
คณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล เป็นประจำ�ำ 
อย่ำงน�อยปีละ 1 ครั้ง

7.3.1.2 รายชูื�อขอบเขตัหน้าที่่�และความีรับผิดำชูอบของคณ์ะกรรมีการบริหาร
ณ วันที� 31 ธุันวำคม 2567 คณะกรรมกำรบริหำรประกอบด�วยสมำชิกอย่ำงน�อย 3 ท่ำน แต่งตั้งโดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

กรรมกำรบริหำรไม่จำ�ำเป็นต�องด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ โดยมีรำยช้�อดังนี้ 

รายช่�อ้ ตำาแหน์่ง

1. นำยสินธุ้์  ครองพำณิชย์ กรรมกำร ประธุำนกรรมกำรบริหำร และประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำร

2. นำยเสกสรร  ครองพำณิชย์ กรรมกำร กรรมกำรบริหำร และรองประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำร

3. นำยปรีชำ  อิสสระพำนิชกิจำ กรรมกำร และกรรมกำรบริหำร

4. นำยปิยะ  เตชะพิเชฐวนิช กรรมกำรบริหำร และประธุำนเจำ�ำหน�ำที�สำยงำนกำรเงิน

นำยสินธุ้์ ครองพำณิชย์ เป็นประธุำนคณะกรรมกำรบริหำร ที�มีควำมรู�และประสบกำรณ์เพียงพอที�จำะสำมำรถุท�ำหน�ำที�
บริหำรงำน โดยมีนำงสำวปวีณำ ครองรักษำ ต�ำแหน่งเลขำนก้ำรบริษัท ได�รับกำรแต่งตั้งเป็นเลขำนก้ำรคณะกรรมกำรบริหำร

ทั้งนี ้รำยละเอียด ค้ณสมบัติ และประสบกำรณ์ของคณะกรรมกำรบริหำร ทั้ง 4 ท่ำน ปรำกฎในส่วนรำยละเอียดเกี�ยวกับ
กรรมกำร ผู�บริหำร และเลขำนก้ำรบริษัท
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ข้อ้บุเข้ต อ้ำาน์าจหน้์าท่ั�และควิามรับุผิู้ดชอ้บุข้อ้งคณะ
กิรรมกิารบุริหาร

ที�ประช้มคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครัง้ที� 3/2568 เม้�อวันที� 
21 มีนำคม 2568 ได�อน้มัติแก�ไขขอบเขต อ�ำนำจำ หน�ำที� และ
ควำมรับผิดชอบ ของคณะกรรมกำรบริหำร ดังนี้

(1) จำัดท�ำวิสัยทัศน์ พันธุกิจำ นโยบำย ทิศทำง กลย้ทธุ์ 
แผนธุ้รกิจำ งบประมำณ แนวทำงกำรด�ำเนินงำนด�ำนควำม
ยั�งย้น แผนกำรขยำยธุ้รกิจำ แผนกำรลงท้น โครงสร�ำง
และอ�ำนำจำกำรบริหำรงำนเพ้�อเสนอให�คณะกรรมกำร
บริษัทพิจำำรณำอน้มัติ และด�ำเนินกำรตำมที�ได�รับอน้มัติ
จำำกคณะกรรมกำรบริษัท รวมถุึงตรวจำสอบและติดตำม
ผลกำรด�ำเนินงำนดังกล่ำวให�เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิุภัำพ
และประสิทธุิผล และในกรณีที�สถุำนกำรณ์เปลี�ยนแปลง 
คณะกรรมกำรบริหำรอำจำพิจำำรณำทบทวนกำรใช�งบประมำณ
ที�ได�รับอน้มัติให�เหมำะสมกับสถุำนกำรณ์นั้น ๆ  รวมถุึงเสนอให�
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำำรณำอน้มัติ (แล�วแต่กรณี)

(2) บริหำรจัำดกำรและควบค้มดูแลกำรด�ำเนินกิจำกำรทั�วไป
ตำมปกติธุ้ระของบริษัท ให�เป็นไปตำมวิสัยทัศน์ พันธุกิจำ 
นโยบำย ทิศทำง กลย้ทธุ์ แผนธุ้รกิจำ งบประมำณ แผนกำร
ขยำยธุร้กจิำ แผนกำรลงทน้ รวมถุงึวตัถุป้ระสงคก์ำรประกอบ
กิจำกำรของบริษัท ตำมนโยบำยที�คณะกรรมกำรบริษัท
ก�ำหนด รวมทั้งพิจำำรณำจำัดสรรและจำัดกำรกำรใช�ทรัพยำกร
ให�มีประสิทธุิภัำพและประสิทธุิผล เพ้�อให�สำมำรถุบรรล้
วัตถุ้ประสงค์และเป้ำหมำยหลักได�อย่ำงยั�งยน้ และรำยงำนให�
คณะกรรมกำรบริษัททรำบอย่ำงน�อยไตรมำสละ 1 ครั้ง 

(3) อน้มัติระ เบียบงำน ค�ำสั� ง  ข�อก�ำหนด ข�อบังคับ 
แนวนโยบำยกำรบริหำรงำน หลักเกณฑ์์ต่ำง ๆ  เกี�ยวกับกำร
ปฏิิบัติงำน กำรควบค้ม และกำรบริหำรงำนในท้กสำยงำน
ตำมอ�ำนำจำที�ได�รับอน้มัติจำำกคณะกรรมกำรบริษัท

(4) พิจำำรณำอน้มัติกำรศึกษำควำมเป็นไปได�ในกำรลงท้น
โครงกำรใหม่ และมีอ�ำนำจำในกำรพิจำำรณำอน้มัติให�บริษัท
ลงท้นหร้อร่วมลงท้นกับบ้คคล นิติบ้คคล หร้อองค์กรทำง
ธุ้รกิจำอ้�นใด ในรูปแบบที�คณะกรรมกำรบริหำรเห็นสมควร
เพ้�อด�ำเนินกิจำกำรตำมวัตถุ้ประสงค์ของบริษัท ตลอดจำนกำร
พจิำำรณำอน้มติักำรใช�จ่ำำยเงนิเพ้�อกำรลงทน้ดังกลำ่ว กำรเข�ำ
ท�ำนติกิรรมสญัญำ และ/หรอ้ กำรด�ำเนินกำรใด ๆ  ที�เกี�ยวข�อง
กบัเร้�องดังกล่ำวจำนเสร็จำกำรตำมอ�ำนำจำที�ได�รับมอบหมำยจำำก
คณะกรรมกำรบริษทั หรอ้ตำมที�คณะกรรมกำรบริษัทได�อน้มัติ

ในหลักกำรไว� ตำมที�ก�ำหนดไว�ในระเบียบอ�ำนำจำด�ำเนินกำร  
(Delegation of Authority Guideline)

(5) ติดตำมผลกำรด�ำเนินงำนและควำมก�ำวหน�ำของ
โครงกำรลงท้นแต่ละโครงกำร และรำยงำนผลรวม
ทั้ งปัญหำหร้ออ้ปสรรคที� เกิดขึ้ นและแนวทำงในกำร
ปรับปร้งแก�ไขให�คณะกรรมกำรบริษัททรำบอย่ำงน�อย 
ไตรมำสละ 1 ครั้ง

(6) พิจำำรณำผลก�ำ ไรและขำดท้นของบริ ษัท และให�
ค�ำแนะน�ำเกี�ยวกับกำรจ่ำำยเงินปันผลของบริษัท และน�ำเสนอ
ให�คณะกรรมกำรบริษัทพิจำำรณำอน้มัติกำรเข�ำท�ำสัญญำ 
และ/หร้อ ธุ้รกรรมใด ๆ  ที�เกี�ยวกับกำรด�ำเนินธุ้รกิจำปกติ และ
รำยกำรสนับสนน้ธุ้รกิจำปกติของบริษัท (เช่น กำรซื้้้อขำย กำร
ลงท้นหร้อร่วมท้นกับบ้คคลอ้�นเพ้�อกำรท�ำธุ้รกรรมตำมปกติ
ของบริษัท และเป็นไปเพ้�อประโยชน์ในกำรด�ำเนินงำนตำม
วัตถุ้ประสงค์ของบริษัท) ซื้ึ�งมีเง้�อนไขกำรค�ำทั�วไป และอยู่
ภัำยในวงเงนิตำมที�ก�ำหนดไว�ในอ�ำนำจำด�ำเนินกำร (Delegation 
of Authority Guideline) หร้อตำมที�คณะกรรมกำรบริษัท
ก�ำหนด 

(7) พิจำำรณำอน้มัติกำรกู�ย้มเงิน และกำรขอสินเช้�อใด ๆ  จำำก
สถุำบนักำรเงนิ กำรให�กู�ยม้เงนิ ตลอดจำนกำรจำ�ำน�ำ จำ�ำนอง หรอ้
เข�ำเป็นผู�ค�้ำประกันของบริษัท และบริษัทย่อย ภัำยในวงเงิน
ตำมที�ก�ำหนดไว�ในระเบียบอ�ำนำจำด�ำเนินกำร (Delegation of 
Authority Guideline) หรอ้ตำมที�คณะกรรมกำรบรษิทัก�ำหนด

(8)  ก�ำหนดและทบทวน กรอบและนโยบำยบริหำรควำมเสี�ยง 
โดยพิจำำรณำถึุง วัตถุ้ประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธุกิจำ นโยบำย 
เป้ำหมำยหลัก และกลย้ทธุ์ทำงธุ้รกิจำของบริษัท เพ้�อเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท

(9) พิจำำรณำให�ควำมเห็นชอบแผนบริหำรจำัดกำรควำมเสี�ยง
ระดับองค์กร และระดับควำมเสี�ยงที�ยอมรับได� ให�สอดคล�อง
กับกลย้ทธ์ุและทิศทำงของธุร้กิจำ เพ้�อเสนอต่อคณะกรรมกำร
บริษัท ทั้งน้ี กำรประเมินควำมเสี�ยงต�องครอบคล้มหัวข�อที�
ก�ำหนดไว�ในกรอบและนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี�ยง

(10) พิจำำรณำอน้มัติคู่ม้อกำรบริหำรควำมเสี�ยง ตำมที�หน่วย
งำนบริหำรควำมเสี�ยงเสนอโดยให�มีกำรทบทวนอย่ำงน�อยปี
ละครั้ง 

(11) ก�ำกับดูแลกำรปฏิิบัติตำมกรอบและนโยบำยกำรบริหำร
ควำมเสี�ยง เพ้�อให�มีกำรบริหำรควำมเสี�ยงที�มีประสิทธิุภัำพ
และมีประสิทธิุผล
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(12) พิจำำรณำก�ำกับดูแลให�หน่วยงำนเจำ�ำของควำมเสี�ยง
ที� เกี�ยวข�องติดตำมกำรด�ำเนินกำรตำมแผนกำรจำัดกำร
ควำมเสี�ยง เพ้�อปรับปร้ง หร้อแก�ไขได�ทันสถุำนกำรณ์  
หำกควำมเสี�ยงมีกำรเปลี�ยนแปลง หรอ้มีแนวโน�มที�ร้นแรง

(13) พิจำำรณำก�ำกับดูแลให�หน่วยงำนบริหำรควำมเสี�ยง
รวบรวมผลกำรติดตำมกำรบรหิำรควำมเสี�ยง และรำยงำนผล
กำรติดตำมดังกล่ำวต่อคณะกรรมกำรบริหำร เพ้�อพิจำำรณำ
เห็นชอบ และเสนอแนะ ปรับปรง้ เปลี�ยนแปลงแนวทำงปฏิิบัติ
ในกำรบริหำรควำมเสี�ยง หร้อแผนกำรจำดักำรควำมเสี�ยง และ
เสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพ้�อพิจำำรณำต่อไป

(14) จัำดกำรให�บริษัท มีระบบบริหำรควำมเสี�ยงที�เพียงพอ
และเหมำะสมตำมนโยบำยบริหำรควำมเสี�ยงที�ได�รับอน้มตัจิำำก
คณะกรรมกำรบริษัท

(15) อน้มัติกำรแต่งตั้งที�ปรึกษำด�ำนต่ำง ๆ  ที�จำ�ำเป็นต่อกำร
ด�ำเนินงำนของบริษัท ภัำยใต�กรอบงบประมำณที�ผ่ำนกำร
อน้มัติจำำกคณะกรรมกำรบริษัทในแต่ละปี

(16) มอบอ�ำนำจำให�ประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำรด�ำเนินกิจำกำร
ของบริษัท ตำมขอบเขต อ�ำนำจำ หน�ำที� และควำมรับผิดชอบ  
ตำมที�คณะกรรมกำรบรหิำรก�ำหนด ภัำยใต�กำรก�ำกบัดแูลของ
คณะกรรมกำรบริหำร

(17) ควบค้มดูแลกำรบริหำรงำนและก�ำหนดโครงสร�ำงกำร
บรหิำรจำดักำรของบริษัทและบรษัิทยอ่ย เพ้�อให�สำมำรถุจำดักำร
และรับผิดชอบกำรด�ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทย่อยได�
อย่ำงมีประสิทธุิภัำพ ตลอดจำนติดตำมกำรบริหำรงำนของ
บริษัทและบริษัทย่อยเพ้�อรักษำผลประโยชน์ของบริษัท

(18) พิจำำรณำอน้มัติกรอบและหลักเกณฑ์์ในกำรสรรหำ
บ้คลำกรที�จำะเข�ำมำรับผิดชอบในต�ำแหน่งที�ต��ำกว่ำประธุำน
เจำ�ำหน�ำที�บรหิำร และก�ำกับดแูลให�มีระบบกำรคัดสรรบค้ลำกร
ที�จำะเข�ำมำรับผิดชอบในต�ำแหน่งที�ต��ำกว่ำประธุำนเจำ�ำหน�ำที�
บรหิำรอย่ำงเหมำะสมและมีกระบวนกำรสรรหำที�โปร่งใส และ
เป็นธุรรม

(19) พิจำำรณำอน้มัติกรอบและนโยบำยส�ำหรับกำรก�ำหนด
เงนิเด้อน กำรปรับขึน้เงนิเดอ้น กำรก�ำหนดโบนัส คำ่ตอบแทน 
และบ�ำเหน็จำรำงวัลของผู�ด�ำรงต�ำแหน่งต��ำกว่ำประธุำน
เจำ�ำหน�ำที�บริหำร

(20) จำัดให�มีช่องทำงในกำรส้�อสำรกับคณะกรรมกำรบริษัท 
และ/หรอ้ ผู�ถุอ้ห้�นแตล่ะกล้ม่อยำ่งเหมำะสม และก�ำกับดแูลกำร
เปิดเผยข�อมูล เพ้�อให�มั�นใจำว่ำมีควำมถูุกต�อง ชัดเจำน โปร่งใส 
มีควำมน่ำเช้�อถุ้อและมีมำตรฐำนสูงส้ด

(21) ก�ำกบัดแูลให�มกีำรรำยงำนผลกำรปฏิบิตัติำมกฎหมำยตอ่
คณะกรรมกำรบริหำร เพ้�อพิจำำรณำเห็นชอบและให�ข�อเสนอ
แนะ อย่ำงน�อยไตรมำสละครั้ง

(22) พิ จำำรณำให� ควำม เ ห็นต่ อ เร้� องที� ต� องขออน้ มัติ
จำำกคณะกรรมกำรบริษัท ยกเว�นในกิจำกำรใด ๆ  ซึื้�ง
คณะกรรมกำรบริษัทได�มอบหมำยให�คณะกรรมกำรช้ดย่อย
อ้�นเป็นผู�ด�ำเนินกำรไว�แล�ว

(23) ด�ำเนนิกำรอ้�นใดตำมที�ได�รบัมอบหมำยจำำกคณะกรรมกำร
บริษัท หร้อตำมนโยบำยที�คณะกรรมกำรบริษัทก�ำหนด

(24) ด�ำเนินกำรขอควำมเห็นที�เป็นอิสระจำำกที�ปรึกษำวิชำชีพ
อ้�นใดเม้�อเห็นว่ำจำ�ำเป็นและสมควร ด�วยค่ำใช�จ่ำำยของบริษัท

(25) ทบทวนและเสนอให�คณะกรรมกำรบริษัทพิจำำรณำแก�ไข
ขอบเขตอ�ำนำจำ หน�ำที� และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร
บริหำรให�สอดคล�องกับสถุำนกำรณ์

(26) แต่งตั้งเลขำน้กำรคณะกรรมกำรบริหำรเพ้�อช่วยเหล้อ
คณะกรรมกำรบริหำรในกำรปฏิิบัติหน�ำที�เพ้�อให�กำรด�ำเนิน
ธุ้รกิจำของบริษัทเป็นไปตำมกฎหมำย ประกำศ และระเบียบ
ข�อบังคับที�เกี�ยวข�อง

(27) มอบอ�ำนำจำให�บค้คลใดบค้คลหนึ�งหรอ้หลำยคนปฏิบัิติกำร
อย่ำงหนึ�งอย่ำงใดแทนคณะกรรมกำรบริหำร

(โปรดพิจารณาข้อมูลและรายละเอียดขอบเขต อ�านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริหาร ตามเอกสำารแนบ 5 “นโยบายและแนวปฏิบัิตกิารก�ากับดแูลกจิการ
และจรรยาบรรณทางธุรกิจ” – “กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร”)

การประเมีินตันเองของคณ์ะกรรมีการบริหาร
คณะกรรมกำรบริหำร ต�องประเมินผลกำรปฏิิบัติ

งำนอย่ำงน�อยปีละ 1 ครั้ง และรำยงำนผลกำรประเมินต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริหำร มีนโยบำย
จำะทบทวนกฎบตัรคณะกรรมกำรบรหิำร เปน็ประจำ�ำอยำ่งน�อย
ปีละ 1 ครั้ง
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7.3.1.3 รายชูื�อ ขอบเขตัหนา้ที่่�และความีรับผิดำชูอบของคณ์ะกรรมีการส่รรหาและพัจิารณ์าคา่ตัอบแที่น
ณ วันที� 31 ธัุนวำคม 2567 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำำรณำค่ำตอบแทน ประกอบด�วยสมำชิกจำ�ำนวนอย่ำงน�อย 3 ท่ำน 

ซื้ึ�งประกอบด�วยกรรมกำรอิสระเป็นส่วนใหญ่ โดยมีรำยช้�อดังนี้

รายช่�อ้ ตำาแหน่์ง 

1. นำยชูชัย  เอี�ยมร้ง่โรจำน์ กรรมกำรอิสระ ประธุำนกรรมกำรสรรหำและพิจำำรณำค่ำตอบแทน และกรรมกำร
ตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล

2. นำยยงยศ  ครองพำณิชย์ ประธุำนกรรมกำรบริษัท กรรมกำร กรรมกำรสรรหำและพิจำำรณำค่ำตอบแทน

3. นำงสำวจำรัญญำ  แสงส้ขดี กรรมกำรอิสระ ประธุำนกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล และกรรมกำรสรรหำ
และพิจำำรณำค่ำตอบแทน

นำยชูชัย เอี�ยมร้่งโรจำน์ เป็นประธุำนคณะกรรมกำรสรรหำ
และพิจำำรณำค่ำตอบแทน ที�มีควำมรู�และประสบกำรณ์
เพียงพอที�จำะสำมำรถุท�ำหน�ำที�บริหำรงำน โดยมีนำงสำว
ปวีณำ ครองรักษำ ต�ำแหน่งเลขำน้กำรบริษัท ได�รับกำร
แต่งตั้งเป็นเลขำน้กำรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำำรณำ
ค่ำตอบแทน

ทั้งนี้ รำยละเอียด ค้ณสมบัติ และประสบกำรณ์ของ
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำำรณำค่ำตอบแทน ทั้ง 3 ท่ำน 
ปรำกฎในส่วนรำยละเอียดเกี�ยวกับกรรมกำร ผู�บริหำร และ
เลขำนก้ำรบริษัท

ข้อ้บุเข้ต อ้ำาน์าจหน้์าท่ั�และควิามรับุผิู้ดชอ้บุข้อ้งคณะ
กิรรมกิารสัรรหาและพัิจารณาค่าตอ้บุแทัน์

ที�ประช้มคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครัง้ที� 8/2567 เม้�อวันที� 
19 ธุันวำคม 2567 ได�อน้มัติแก�ไขขอบเขต อ�ำนำจำ หน�ำที� และ
ควำมรับผิดชอบ ของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำำรณำ
ค่ำตอบแทน ดังนี้

(1) พจิำำรณำโครงสร�ำง และองค์ประกอบของคณะกรรมกำร
บริษัท ในเร้�องของจำ�ำนวนคณะกรรมกำร เพ้�อให�เหมำะสมกับ
ขนำด ประเภัท และควำมซื้บัซื้�อนของธุร้กจิำของบรษิทั รวมถุงึ
ให�สอดคล�องกบักลย้ทธุใ์นกำรด�ำเนนิธุร้กจิำและสภัำพแวดล�อม
ที�เปลี�ยนแปลงไป

(2) ก�ำหนดค้ณสม บัติ แล ะห ลัก เกณฑ์์ ในกำรสรรหำ
คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรช้ดย่อย และประธุำน
เจำ�ำหน�ำที�บริหำรของบริษัทเพ้�อเสนอให�คณะกรรมกำรบริษัท
พิจำำรณำอน้มัติ พิจำำรณำคัดเล้อกผู�ที�มีควำมรู� ประสบกำรณ์ 
และควำมเชี�ยวชำญที�เหมำะสมในกำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร 
กรรมกำรช้ดย่อย และประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำรของบริษัท
เพ้�อเสนอช้�อให�คณะกรรมกำรบริษัทพิจำำรณำแต่งตั้ง 
และ/หร้อ น�ำเสนอต่อที�ประช้มผู�ถุ้อห้�นพิจำำรณำแต่งตั้งต่อไป 
(แล�วแต่กรณี) 

(3) พิจำำรณำและทบทวนค้ณสมบัติควำมเป็นอิสระของ
กรรมกำรอิสระแต่ละท่ำน เพ้�อให�แน่ใจำว่ำกรรมกำรอิสระ
ของบริษัทมีควำมเป็นอิสระและมีค้ณสมบัติครบถุ�วนตำม
หลักเกณฑ์์ที�เกี�ยวข�องก�ำหนด

(4) พิจำำรณำรูปแบบ และกระบวนกำรในกำรพัฒนำ
ควำมรู� อ ย่ำงต่อเน้� องของกรรมกำรเพ้�อสร� ำงเสริม 
พัฒนำควำมรู� ทักษะ ให�สอดคล�องกับธุ้รกิจำของบริษัท 
สภัำพเศรษฐกจิำ เทคโนโลยี กฎหมำยหรอ้กฎเกณฑ์ท์ี�เกี�ยวข�อง
กับธุ้รกิจำของบริษัท

(5) ก�ำหนดให�มกีำรจำดัท�ำแผนสบ้ทอดต�ำแหนง่ (Succession 
Plan) ของประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำรและผู�บริหำรเพ้�อเตรียม
ควำมพร�อมให�บริษัทมีผู�สบ้ทอดงำน รวมทัง้จัำดท�ำ และทบทวน
แผนกำรพัฒนำควำมรู�อย่ำงต่อเน้�องของประธุำนเจำ�ำหน�ำที�
บริหำร และผู�บริหำร เพ้�อสร�ำงเสริม พัฒนำควำมรู� ทักษะ 
ให�สอดคล�องกับธุ้รกิจำของบริษัท เพ้�อให�กำรบริหำรงำนของ
บริษัท สำมำรถุด�ำเนินไปได�อย่ำงต่อเน้�อง

(6) พิจำำรณำและทบทวนเกณฑ์์ในกำรประเมินผลกำร
ปฏิิบัติหน�ำที�ของคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำร 
ช้ดย่อย (แบบองค์คณะและรำยบ้คคล) และประธุำนเจำ�ำหน�ำที�
บริหำร เพ้�อเสนอให�คณะกรรมกำรบริษัทพิจำำรณำอน้มัติ 

(7) รวบรวมกำรประเมินผลกำรปฏิิ บัติหน�ำที�ประจำ�ำปี
รวมท้ังแนวทำงกำรด�ำเนินงำนให�มีประสิทธุิภัำพของ
คณะกรรมกำรช้ดยอ่ย และประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บรหิำรเพ้�อเสนอ
ต่อคณะกรรมกำรบริษัท

(8) เสนอกรอบนโยบำย และรูปแบบกำรจ่ำำยค่ำตอบแทน
กำรท�ำงำน (ทั้งที�เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน) ของกรรมกำร
กรรมกำรช้ดย่อย และประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำรของบริษัท
ทั้งค่ำตอบแทนในอัตรำคงที�  (เช่น ค่ำตอบแทนประจำ�ำ 
เบี้ยประช้ม) และค่ำตอบแทนตำมผลด�ำเนินงำนของบริษัท 
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

(เช่น โบนัส บ�ำเหน็จำ รำงวัล) โดยพิจำำรณำถึุงควำม
เหมำะสม เป็นธุรรม และเป็นไปตำมกฎหมำย เพ้�อเสนอให�
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำำรณำอน้มัติ

(9) พิจำำรณำทบทวน ศึกษำ ติดตำมควำมเปลี�ยนแปลงและ
แนวโน�มในเร้�องผลตอบแทนของกรรมกำร กรรมกำรช้ดย่อย 
และประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำรของบริษัท อย่ำงสม��ำเสมอเพ้�อ
กำรเสนอกรอบนโยบำยและรูปแบบกำรจำ่ำยค่ำตอบแทนให�
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำำรณำอน้มัติ 

(10) พิจำำรณำค่ำตอบแทนกำรท�ำงำนของกรรมกำร 
กรรมกำรช้ดย่อย และประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำรของบริษัท
ภัำยใต�กรอบนโยบำยและรูปแบบกำรจำ่ำยค่ำตอบแทน
เพ้�อเสนอให�คณะกรรมกำรบริษัท และ/หร้อ ที�ประช้มผู�ถุ้อห้�น
พิจำำรณำอน้มัติต่อไป (แล�วแต่กรณี)

(11)  ขอควำมเห็นที�เป็นอิสระจำำกที�ปรึกษำวิชำชีพอ้�นใดเม้�อ
เห็นว่ำจำ�ำเป็น ด�วยค่ำใช�จำ่ำยของบริษัท ตำมสมควร โดยให�

เปดิเผยข�อมลูและควำมเปน็อสิระของที�ปรกึษำนัน้ไว�ในรำยงำน
ประจำ�ำปีด�วย (ถุ�ำมี) 

(12) เรียกขอข�อมูลจำำกหน่วยงำนต่ำง ๆ  ของบริษัท เพ้�อ
ประกอบกำรพิจำำรณำเพิ�มเติมในเร้�องต่ำง ๆ  ได�

(13) ด�ำ เ นิ น ก ำ ร อ้� น ใ ด ต ำ ม ที� ไ ด� รั บ ม อ บ ห ม ำ ย จำ ำ ก 
คณะกรรมกำรบริษัทหร้อตำมนโยบำยที�คณะกรรมกำรบริษัท
ก�ำหนด

การประเมีนิตันเองของคณ์ะกรรมีการส่รรหาและ
พัิจารณ์าค่าตัอบแที่น

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำำรณำค่ำตอบแทน  
ต�องประเมินผลกำรปฏิิบัติงำนอย่ำงน�อยปีละ 1 ครั้ง และ
รำยงำนผลกำรประเมินต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ ทั้งนี้ 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำำรณำค่ำตอบแทน มีนโยบำย 
จำะทบทวนกฎบัตรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำำรณำ 
ค่ำตอบแทน เป็นประจำ�ำอย่ำงน�อยปีละ 1 ครั้ง

7.3.2 การประชูุมีของคณ์ะกรรมีการบริษััที่ฯ และคณ์ะกรรมีการชูุดำย่อย
ระเบียบวำระประจำ�ำที�ส�ำคัญซื้ึ�งจำะน�ำเสนอต่อที�ประช้มคณะกรรมกำรบริษัทฯ ท้กปี มีดังนี้

เด่อ้น์ ระเบุ่ยบุวิาระประจำา

มกรำคม 1) รับทรำบผลประกอบกำรในปีที�ผ่ำนมำ และประเมินผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ (Corporate KPIs)

2) ประเมินผลงำนในปีที�ผ่ำนมำ และก�ำหนดดัชนีชี้วัดกำรประเมินผลกำรปฏิิบัติงำน (KPIs) ประจำ�ำปี ของผู�บริหำรระดับสูง

ก้มภัำพันธุ์ 1) เรียกประช้มสำมัญผู�ถุ้อห้�นและพิจำำรณำวำระที�ต�องเสนอต่อที�ประช้มสำมัญผู�ถุ้อห้�น ได�แก่

• อน้มัติงบกำรเงินของปีที�ผ่ำนมำ

• กำรจำ่ำยเงินปันผล

• แต่งตั้งผู�สอบบัญชี และก�ำหนดค่ำตอบแทน

• เล้อกตั้งกรรมกำรแทนกรรมกำรที�ออกตำมวำระ และก�ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร

2) ก�ำหนดแผนกำรบริหำรควำมเสี�ยงประจำ�ำปี และรำยงำนบริหำรควำมเสี�ยง 

3) ประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบค้มภัำยในของบริษัทฯ

4) กำรประเมินผลกำรปฏิบัิติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรช้ดย่อย

5) ก�ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำร กรรมกำรช้ดย่อย และประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำร 

มีนำคม อน้มัติรำยกำรข�อมูลประจำ�ำปี และรำยงำนประจำ�ำปี (แบบ 56-1 One Report)

เมษำยน 1) พิจำำรณำวำระเกี�ยวกับกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ

2) กำรแจำ�งควำมคบ้หน�ำส�ำหรับกำรจำัดประช้มสำมัญผู�ถุ้อห้�น

พฤษภัำคม พิจำำรณำงบกำรเงิน ไตรมำสที� 1 และวำระเกี�ยวกับกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ

มิถุ้นำยน พิจำำรณำวำระเกี�ยวกับกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ

กรกฎำคม พิจำำรณำวำระเกี�ยวกับกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ

สิงหำคม 1) พิจำำรณำงบกำรเงิน ไตรมำสที� 2 และวำระเกี�ยวกับกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ

2) พิจำำรณำรำยงำนควำมค้บหน�ำบริหำรควำมเสี�ยง 
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เดืือน ระเบีียบีวาระประจำำา

กัันยายน 1) พิิจารณาวาระเกั่�ยวกัับกัารดำำาเนินงานของบริษััทฯ

2) พิิจารณาเงินปัันผลระหว่างกัาล (ถ้้ามี่)

ตุุลาคมี พิิจารณาวาระเกั่�ยวกัับกัารดำำาเนินงานของบริษััทฯ

พิฤศจิกัายน พิิจารณางบกัารเงิน ไตุรมีาสท่� 3 และวาระเกั่�ยวกัับกัารดำำาเนินงานของบริษััทฯ

ธัันวาคมี 1) พิิจารณาวาระเกั่�ยวกัับกัารดำำาเนินงานของบริษััทฯ

2) พิิจารณาแผนกัารดำำาเนินงานและเป้ัาหมีายในกัารดำำาเนินธัุรกัิจ (Business Plan) ของปัีถ้ัดำไปั

ในปัี 2567 บริษััทฯ ไดำ้จัดำกัารปัระชุุมีคณะกัรรมีกัารบริษััทฯ รวมีทั�งสิ�น 8 ครั�ง ในรูปัแบบกัารปัระชุุมีผ่านส่�ออิเล็กัทรอนิกัส์  
(E-Meeting) และม่ีอัตุรากัารเข้าร่วมีปัระชุุมีของกัรรมีกัารคิดำเปั็นปัระมีาณร้อยละ 98 และไดำ้จัดำให้มี่กัารปัระชุุมี 
คณะกัรรมีกัารชุุดำย่อย เพ่ิ�อให้กัรรมีกัารได้ำอภิิปัรายและหาร่อร่วมีกัันในกิัจกัารท่�สำาคัญ และเสริมีสร้างกัารกัำากัับดูำแล 
กัิจกัารท่�ดำ่ของบริษััทฯ ทั�งน่� กัารกัำาหนดำตุารางกัารปัระชุุมีล่วงหน้าของคณะกัรรมีกัารบริษััท และคณะกัรรมีกัารชุุดำย่อย  
ของปัีถ้ัดำไปั เลขานุกัารบริษััทฯ จะนำาเสนอในท่�ปัระชุุมีคณะกัรรมีกัารบริษััทฯ ในเดำ่อนธัันวาคมี เพิ่�อให้กัรรมีกัารบริษััทฯ  
ทราบตุารางกัารระชุุมีทั�งปัีในปีัถ้ัดำไปั 

การประชุุมร่วมกันระหว่างกรรมการตรวจำสอบีและบีรรษััทภิิบีาล และคณะกรรมการบีริหาร

ในปัี 2567 มี่กัารปัระชุุมีร่วมีกัันระหว่างคณะกัรรมีกัารตุรวจสอบและบรรษััทภิิบาล และคณะกัรรมีกัารบริหาร จำานวน 
2 ครั�ง เพิ่�อรับทราบผลกัารบริหารความีเส่�ยง ผลกัารตุรวจสอบภิายในท่�มี่นัยสำาคัญตุามีปัระเดำ็นความีเส่�ยงของบริษััทฯ  
รวมีถ้ึงเร่�องอ่�น ๆ  ท่�เกั่�ยวข้องและวางแผนกัารทำางานร่วมีกัันในปัีถั้ดำไปั

รายละเอ่ยดำกัารเข้าร่วมีปัระชุมุีในปีั 2567 ของกัรรมีกัารเปั็นรายบุคคล ปัรากัฏตุามีตุารางท่�แนบมีาน่�

รายชุื�อ

การประชุุมคณะกรรมการในปี 2567 

การ
ประชุุม
สามัญ
ผู้้�ถืือหุ�น
ประจำำาปี 
2567

คณะกรรมการบีริษััทฯ

คณะ 
กรรมการ
ตรวจำสอบี

และ
บีรรษััท 
ภิิบีาล

คณะ 
กรรมการ
สรรหา 
และ

พิิจำารณา
ค่าตอบีแทน

คณะ 
กรรมการ 
บีริหาร(1) 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจำสอบี
และบีรรษััท 
ภิิบีาล และ

คณะ 
กรรมการ 
บีริหาร

คณะ 
กรรมการ 
ที�ไม่เป็น
ผู้้�บีริหาร

รวม  
8 ครั�ง 

ดื�วย
ตนเอง

ผู่้านสื�อ
อิเล็กทรอนิกส์

รวม  
9 ครั�ง 

รวม  
2 ครั�ง 

รวม  
10 ครั�ง 

รวม  
2 ครั�ง 

รวม  
1 ครั�ง 

รวม  
1 ครั�ง 

1. นายยงยศ  ครองพิาณชิุย์ 8/8 - 8/8 - 2/2 - - 1/1 1/1

2. นายสนิธัุ ์ ครองพิาณชิุย์ 8/8 8/8 - - - 10/10 2/2 - 1/1

3. นายเสกัสรร  ครองพิาณชิุย์ 8/8 1/8 7/8 - - 10/10 2/2 - 1/1

4. นายเพิิ�มีศกััดำิ�  โกัศลพัินธัุ(์2) 1/1 - 1/1 - - - - - -

5. นายปัรชุ่า  อสิสระพิานชิุกัจิ 8/8 2/8 6/8 - - 10/10 2/2 - 1/1

6. นางสาวจรญัญา  แสงสขุดำ่ 8/8 - 8/8 9/9 2/2 - 2/2 1/1 1/1

7. นายชุชูุยั  เอ่�ยมีรุง่โรจน์ 8/8 - 8/8 9/9 2/2 - 2/2 1/1 1/1

8. นายตุฤณวรรธัน์  ธันติุนธิัพิินัธ์ั 8/8 - 8/8 8/9 - - 2/2 0/1 1/1

9. นายปัวเรศ  บญุตุานนท์(3) 0/1 - - - - 0/1 0/1 - -

10. นายปิัยะ  เตุชุะพิเิชุฐวนชิุ                      10/10 2/2

หมายเหตุุ : (1) คณะกรรมการบริษััทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารทำาหน้้าท่�กำากับดููแลการบริหารความเส่ี่�ยง อ้างอิงตุามกฎบัตุรคณะกรรมการบริหาร
 (2) น้ายเพิ่ิ�มศัักดูิ� โกศัลพิ่ัน้ธุ์ุ� ไดู้ลาออกจากตุำาแหน้่งกรรมการบริษััทฯ ม่ผลตุั�งแตุ่วัน้ท่� 31 มกราคม 2567
 (3) น้ายปวเรศั บุญตุาน้น้ท� ไดู้ลาออกจากตุำาแหน้่งกรรมการบริษััทฯ และกรรมการบริหาร ม่ผลตุั�งแตุ่วัน้ท่� 31 มกราคม 2567
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กิารประเมิน์ผู้ลกิารปฏิิบัุติงาน์ข้อ้งคณะกิรรมกิารบุริษััทัฯ 

และคณะกิรรมกิารชุดย่อ้ย

เพ้� อ ให� เ ป็น ไปตำมหลักกำรก�ำ กับดูแลกิจำกำรที� ดี 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรช้ดย่อย จำะต�อง
ประเมินผลกำรปฏิิบัติงำนอย่ำงน�อยปีละ 1 ครั้ง โดย
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำำรณำค่ำตอบแทน เป็น
ผู�พิจำำรณำและทบทวนเกณฑ์์ในกำรประเมินผลตนเอง 
(Self-Evaluation) ของคณะกรรมกำรบรษัิทฯ คณะกรรมกำร
ช้ดย่อย เพ้�อเสนอให�คณะกรรมกำรบริษัทฯพิจำำรณำอน้มัติ 

กำรประเมนิผลกำรปฏิบิตังิำนของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
และคณะกรรมกำรช้ดย่อย ใช�วิธุีกำรให�คะแนนแบ่งออกเป็น 
5 ระดับ ดังนี ้

0     = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการด�าเนินการในเรื่องนั้น 
1     = ไม่เห็นด้วย หรือมีการด�าเนินการในเรื่องนัน้เล็กน้อย 
2     = เห็นด้วย หรือมีการด�าเนินการในเรือ่งนั้นพอสำมควร 
3    = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการด�าเนินการในเรื่องนั้นดี 
4     = เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการด�าเนินการในเรือ่งนัน้อย่างดีเยี่ยม
N/A  = ไม่มีข้อมูล หรือไม่สำามารถน�ามาใช้ได้

โดยในป ี2567 จำะมแีบบประเมนิ 4 แบบ ประกอบด�วย แบบ
ประเมนิตนเองคณะกรรมกำรบรษิทัฯ รำยคณะ/ แบบประเมนิ
ตนเองคณะกรรมกำรช้ดย่อยรำยคณะ/ แบบประเมินตนเอง
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ และคณะกรรมกำรชด้ยอ่ยรำยบค้คล/ 
แบบประเมินผลกำรปฏิิบัติงำนของประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำร 
โดยแบบประเมินผลทั้ง 4 แบบ มีเกณฑ์์กำรประเมินผล 
คิดเป็นร�อยละจำำกคะแนนเต็มในแต่ละข�อทั้งหมด โดยก�ำหนด
หลักเกณฑ์์ ค้อ 90 - 100 = ดีเลิศ, 80 - 89 = ดีมำก, 
70 - 79 = ดี, 60 - 69 = ดีพอใช�, 50 - 59 = ผ่ำน ต��ำกว่ำ 
50 = ไม่ผ่ำน โดยสรป้ผลกำรประเมินได� ดังนี้

1. แบุบุประเมิน์ตน์เอ้งข้อ้งคณะกิรรมกิารบุริษัทััฯ รายคณะ 

ประกอบด�วย 6 หัวข�อ ค้อ โครงสร�ำงและค้ณสมบัติของ
คณะกรรมกำร/ บทบำทหน�ำที�และควำมรับผิดชอบของคณะ
กรรมกำร/ กำรประช้มคณะกรรมกำร/ กำรท�ำหน�ำที�ของ
กรรมกำร/ ควำมสัมพันธุ์กับฝ่ำยจำัดกำร/ กำรพัฒนำตนเอง
ของกรรมกำรและกำรพัฒนำผู�บริหำร สร้ปผลกำรประเมิน
คณะกรรมกำรทั้งคณะในภัำพรวม 6 หัวข�อ มีคะแนนเฉลี�ย
อยู่ในเกณฑ์ด์ีเลิศ เท่ำกับร�อยละ 98.99

2. แบุบุประเมนิ์ตน์เอ้งข้อ้งคณะกิรรมกิารชดุยอ่้ยรายคณะ 

ประกอบด�วย 3 หัวข�อ ค้อ โครงสร�ำงและค้ณสมบัติของ
คณะกรรมกำร/ กำรประช้มคณะกรรมกำร/ บทบำทหน�ำที�
และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร สร้ปผลกำรประเมิน
ตนเองคณะกรรมกำรชด้ย่อยรำยคณะ ทัง้ 3 คณะ รวมจำ�ำนวน 

3 หัวข�อ เห็นว่ำในภัำพรวมมีคะแนนเฉลี�ยอยู่ในเกณฑ์์ดีเลิศ 
รำยละเอียดดังนี้ 

2.1 คณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษทัภับิำล มคีะแนน
เฉลี�ยอยู่ในเกณฑ์์ดีเลิศ เท่ำกับร�อยละ 99.60

2.2 คณะกรรมกำรบริหำร มีคะแนนเฉลี�ยอยู่ในเกณฑ์์
ดีเลิศ เท่ำกับร�อยละ 98.90

2.3 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำำรณำค่ำตอบแทน 
มคีะแนนเฉลี�ยอยูใ่นเกณฑ์ด์เีลศิ เทำ่กบัร�อยละ 98.61

3. แบุบุประเมิน์ตน์เอ้งข้อ้งคณะกิรรมกิารบุริษััทัฯ และ 
คณะกิรรมกิารชุดย่อ้ยรายบุุคคล 

ประกอบด�วย 3 หัวข�อ โครงสร�ำงและค้ณสมบัติของ
คณะกรรมกำร/ กำรประช้มคณะกรรมกำร/ บทบำทหน�ำที�
และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร สร้ปผลกำรประเมิน
ตนเองคณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรช้ดย่อย
รำยบ้คคล ในภัำพรวม 3 หัวข�อ มีคะแนนเฉลี�ยอยู่ในเกณฑ์์
ดีเลิศ เท่ำกับร�อยละ 97.96

4. แบุบุประเมิน์ผู้ลกิารปฏิิบุัติงาน์ข้อ้งประธาน์เจ้าหน้์าทั่�
บุริหาร

คณะกรรมกำรบริษัทฯ จำะเป็นผู�พิจำำรณำและอน้มัติกำร
ก�ำหนดเป้ำหมำยและตัวช้ีวัดผลกำรประเมินกำรปฏิิบัติงำน 
(KPIs) ของประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำร และกำรวัดผลกำร
ปฏิิบัติงำนซึื้�งประกอบด�วย 10 หัวข�อ ค้อ ควำมเป็นผู�น�ำ/ 
กำรก�ำหนดกลย้ทธุ์/ กำรปฏิิบัติตำมกลย้ทธ์ุ/ กำรวำงแผน
และผลปฏิิบัติทำงกำรเงิน/ ควำมสัมพันธ์ุกับคณะกรรมกำร/ 
ควำมสัมพันธุ์กับภัำยนอก/ กำรบริหำรงำนและควำมสัมพันธุ์
กับบ้คลำกร/ ส้บทอดต�ำแหน่ง/ ควำมรู�ด�ำนผลิตภััณฑ์์ และ
บริกำร/ ค้ณลักษณะส่วนตัว โดยคะแนนเฉลี�ยอยู่ในเกณฑ์์
ดีเลิศ เท่ำกับร�อยละ 99.17

7.3.3 กิรรมกิารผู้้้ม่อ้ำาน์าจลงน์ามผู้้กิพััน์
บุริษัทััฯ

กรรมกำรผู�มอี�ำนำจำลงนำมผกูพนับรษิทัฯ ได�แก ่นำยสนิธุ้ ์
ครองพำณิชย์ นำยยงยศ ครองพำณิชย์ และนำยเสกสรร 
ครองพำณิชย์ โดยกรรมกำรสองในสสำมคนนี้ลงลำยม้อช้�อ
ร่วมกัน
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7.4 ผู้บริหาร
7.4.1 ข้อ้้ม้ลเกิ่�ยวิกิับุผู้้้บุริหาร

ณ วันที� 31 ธุันวำคม 2567 ผู�บริหำรของบริษัทฯ ตำมค�ำนิยำมที�ก�ำหนดในประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์ที� กจำ.17/2551 เร้�อง กำรก�ำหนดบทนิยำมในประกำศเกี�ยวกับกำรออกและเสนอขำยหลักทรัพย์ (ตำมที�
ได�มีกำรแก�ไขเพิ�มเติม) รวมผู�อ�ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงิน และผู�อ�ำนวยกำรฝ่ำยบัญชี ประกอบด�วยผู�บริหำรจำ�ำนวน 8 ท่ำน ดังนี้ 

รายช่�อ้ ตำาแหน่์ง

1. นำยสินธุ้์  ครองพำณิชย์ ประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำร

2. นำยเสกสรร  ครองพำณิชย์ รองประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำร

3. นำยปิยะ เตชะพิเชฐวนิช ประธุำนเจำ�ำหน�ำที�สำยงำนกำรเงิน

4. นำยชำญชัย  จัำนทรพิมล ประธุำนเจำ�ำหน�ำที�สำยงำนพำณิชย์

5. นำยกิตติศักดิ� ส้ทธุิธุนำคม ประธุำนเจำ�ำหน�ำที�สำยงำนห่วงโซื้่อป้ทำน

6. นำยณรงค์ศักดิ�  เย็นสก้ล ประธุำนเจำ�ำหน�ำที�ปฏิิบัติกำร

7. นำงสำวส้จำิรำ  ล�นหลำม ผู�อ�ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงิน

8. นำยกัมลำศ  สำครวำสี ผู�อ�ำนวยกำรฝ่ำยบัญชี

(โปรดพิจารณาข้อมูลและรายละเอียดของผู้บริหารของบริษัทฯ ตามเอกสำารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
สำูงสำุดในสำายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี และเลขานุการบริษัท”)

7.4.2 น์โยบุายและวิิธ่กิารกิำาหน์ด
ค่าตอ้บุแทัน์ประธาน์เจ้าหน์้าทั่�บุริหาร
และผู้้้บุริหาร
1. วัิตถืุประสังค์

บริษัทฯ ตระหนักถุึงควำมส�ำคัญของกำรบริหำร
ค่ำตอบแทนส�ำหรับประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำร และผู�บริหำร ซื้ึ�ง
เป็นต�ำแหน่งที�มีบทบำทส�ำคัญในกำรก�ำหนดทิศทำง กลย้ทธุ์ 
และกำรด�ำเนินงำนขององค์กร เพ้�อให�บริษัทฯ เติบโต
อย่ำงยั�งย้นและสร�ำงค้ณค่ำให�แก่ผู�ถุ้อห้�น พนักงำน ลูกค�ำ 
และผู�มีส่วนได�เสียท้กฝ่ำย โดยมีเป้ำหมำยหลักดังนี้:

• สร�ำงแรงจูำงใจำให�ประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บรหิำร และผู�บรหิำร 
ขบัเคล้�อนองค์กรไปสูเ่ป้ำหมำยและสร�ำงผลตอบแทนที�
ดีแก่ผู�ถุ้อห้�น

• ดึงดดูและรกัษำบค้ลำกรที�มศีกัยภัำพสูง เพ้�อให�บรษัิทฯ 
มีผู�น�ำที�สำมำรถุบริหำรงำนได�อย่ำงมีประสิทธุิภัำพ

• สร�ำงควำมเป็นธุรรมและโปร่งใส ในโครงสร�ำง
คำ่ตอบแทน และให�ผู�ถุอ้ห้�นมีควำมมั�นใจำในแนวทำงกำร
บริหำรค่ำตอบแทนของบริษัทฯ 

• ปรับตัวให�สอดคล�องกับแนวโน�มกำรเปลี�ยนแปลง 
ของตลำด เศรษฐกิจำ และอ้ตสำหกรรม โดยมีกำร
ทบทวนนโยบำยให� เหมำะสมกับสภัำพแวดล�อม 
ทำงธุ้รกิจำ

2. หลักิกิารบุริหารค่าตอ้บุแทัน์

บรษิทัฯ ก�ำหนดคำ่ตอบแทนของประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บรหิำร 
และผู�บริหำร โดยยึดหลักกำรส�ำคัญ ดังนี้:

2.1 ควำมสำมำรถุในกำรแข่งขัน (Competitiveness)

บริษัทฯ จำะพิจำำรณำค่ำตอบแทนให�สำมำรถุแข่งขัน
ได�ในตลำดแรงงำน โดยพิจำำรณำข�อมูลจำำกแหล่งข�อมูล
ภัำยนอก เช่น บริษัทที�ปรึกษำด�ำนค่ำตอบแทน และบริษัท
ที�อยู่ ในอ้ตสำหกรรมเดียวกัน รวมถึุงองค์กรที�มีขนำด
ใกล�เคียงกัน เพ้�อให�แน่ใจำว่ำค่ำตอบแทนอยู่ ในระดับที�
เหมำะสมกับสถุำนกำรณ์ทำงเศรษฐกิจำ ภัำวะตลำด และ
แนวโน�มของอ้ตสำหกรรม เพ้�อให�มั�นใจำว่ำโครงสร�ำง
ค่ำตอบแทนยังคงมีประสิทธิุภัำพและเป็นธุรรม และสำมำรถุ
ดึงดูดผู�น�ำที�มีศักยภัำพสูง
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2.2 ควำมเป็นธุรรม (Fairness & Equity)

ค่ ำตอบแทนของประธุำนเจำ� ำหน� ำ ที� บริหำร และ
ผู�บริหำร ต�องสะท�อนถุึงบทบำท หน�ำที� ควำมรับผิดชอบ และ
ผลกระทบที�มีต่อองค์กร ค่ำตอบแทนต�องได�รับกำรพิจำำรณำ
อย่ำงเป็นธุรรม 

2.3 กำรสร�ำงแรงจำูงใจำ และผลตอบแทนตำมผลงำน 
 (Performance-Based Compensation)

ค่ำตอบแทนของประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำร และผู�บริหำร 
ต�องสอดคล�องกับผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ ทั้งใน
ระยะสั้นและระยะยำว โดยมีกำรก�ำหนดตัวชี้ วัด (Key 
Performance Indicators - KPIs) ที�ชัดเจำน 

3. อ้งค์ประกิอ้บุข้อ้งค่าตอ้บุแทัน์

ค่ำตอบแทนของประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำร และผู�บริหำร 
แบ่งออกเป็น 3 ส่วนหลัก ได�แก่:

3.1 ค่ำตอบแทนคงที� (Fixed Compensation)

• เงินเด้อนพ้้นฐำน (Base Salary): ก�ำหนดตำมควำม 
รบัผิดชอบ ควำมสำมำรถุ ประสบกำรณ์ และโครงสร�ำง
ค่ำตอบแทนของตลำด

• สวสัดกิำรและสทิธุปิระโยชน ์(Benefits & Perquisites): 
เช่น ประกันชีวิต ประกันสข้ภัำพและอ้บัติเหต้ กองท้น
ส�ำรองเลี้ยงชีพ รถุประจำ�ำต�ำแหน่ง ค่ำใช�จำ่ำยในกำร
เดินทำง ฯลฯ

3.2 ค่ำตอบแทนจำูงใจำ (Incentives)

ค่ำตอบแทนจูำงใจำจำะจ่ำำยเป็นโบนัสประจำ�ำปี โดยพิจำำรณำจำำก:

• ผลประกอบกำรของบริษัทฯ เช่น รำยได� ก�ำไรสท้ธุิ 

• ผลกำรปฏิิบัติงำนของประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำร และ 
ผู�บริหำร ตำมตัวชี้วัด (KPIs) ที�ก�ำหนด

• ปัจำจัำยภัำยนอก เช่น สภัำพเศรษฐกิจำ และแนวโน�ม
อ้ตสำหกรรม

คณะกรรมกำรบริษัทฯ จำะเป็นผู� ประ เมินผลกำร
ปฏิิ บั ติ ง ำ นแล ะพิ จำ ำ รณำก�ำ ห นดค่ ำ ตอบแทนของ
ประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำร ซึื้�งผ่ำนกำรพิจำำรณำจำำก
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำำรณำค่ำตอบแทนแล�ว และ
ประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำรจำะเป็นผู�ประเมินผลกำรปฏิิบัติ
งำนและค่ำตอบแทนของผู�บริหำรในต�ำแหน่งต��ำกว่ำ
ประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำร ภัำยใต�กรอบและนโยบำยที�
คณะกรรมกำรบริหำรก�ำหนด โดยหลักกำรจำะพิจำำรณำจำำก
ผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ กำรด�ำเนินงำนตำมนโยบำย
ที�ได�รับจำำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ควำมสำมำรถุในกำร
พัฒนำธุ้รกิจำและกำรปรับปร้งประสิทธิุภัำพกำรด�ำเนินงำน
ขององค์กร สภัำวะเศรษฐกิจำและสังคม โดยเปรียบเทียบ
โครงสร�ำงคำ่ตอบแทนกบัอต้สำหกรรมเดียวกนัทัง้ในประเทศ
และในระดบัสำกล โดยกำรประเมนิผลงำนตำมตวัชีว้ดัผลกำร
ด�ำเนินกำร (Key Performance Indicators) ของผู�บริหำร
รำยบ้คคล

7.4.3 ค่าตอ้บุแทัน์ผู้้้บุริหาร

(1) ค่าตอ้บุแทัน์ทั่�เป็น์ตัวิเงิน์ 

ส�ำหรับปีสิ้นส้ดวันที� 31 ธุันวำคม 2567 บริษัทฯ มีกำร
จำ่ำยค่ำตอบแทนให�กับผู�บริหำร (โดยไม่รวมถุึงผู�อ�ำนวยกำร
ฝ่ำยกำรเงิน และผู�อ�ำนวยกำรฝ่ำยบัญชีที�ไม่ได�อยู่ในระดับ
เดียวกันกับผู�บริหำรรำยที�สี�ท้กรำย และไม่รวมค่ำตอบแทน
ในฐำนะกรรมกำร) โดยมีรำยละเอียดดังนี้

รายกิาร ปี 2567

จำ�ำนวนผู�บริหำร (รำย)  6

ค่ำตอบแทน (บำท) 39,235,686.00

(2) ค่าตอ้บุแทัน์อ้่�น์ 

ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นส้ดวันที� 31 ธัุนวำคม 2567 บริษัทฯ 
มีกำรจ่ำำยค่ำตอบแทนอ้�นให�กับผู�บริหำร ซื้ึ�งประกอบด�วย
รถุยนต์ประจำ�ำต�ำแหน่ง คิดเป็นจำ�ำนวนทัง้สิน้ 2,768,399.00 บำท

(3) ค่าตอ้บุแทัน์หร่อ้ผู้ลประโยชน์์ค้างจ่าย

- ไม่มี -



176
รายงานประจำำาปี 2567 | แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี (แบบ 56-1 One Report)

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

7.5 ข้อมีูลเก่�ยวกับพันักงาน
7.5.1 จำาน์วิน์บุุคลากิร 

ณ วันที� 31 ธุันวำคม 2567 กล้่มบริษัทฯ มีจำ�ำนวนพนักงำนทั้งสิ้น 599 คน โดยประกอบด�วยพนักงำนประจำ�ำทั้งหมด 
ซื้ึ�งมีรำยละเอียดดังนี้ 

สัายงาน์ จำาน์วิน์พัน์ักิงาน์
ณ วัิน์ทั่� 31 ธัน์วิาคม 2567

1. หน่วยงำนที�สำยบังคับบัญชำขึ้นตรงกับประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำรและรองประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำร 67

2. สำยงำนกำรเงิน บัญชีและบริหำรควำมเสี�ยง 62 

3. สำยงำนกำรขำยและพัฒนำธุ้รกิจำ 47

4. สำยงำนซื้ัพพลำยเชน ปฏิิบัติกำรคลังและค้ณภัำพ 261

5. สำยงำนปฎิบัติกำร วิศวกรรมและควำมปลอดภััย 162

รวิมจำาน์วิน์พัน์ักิงาน์ (คน์) 599

หมายเหตุ : จ�านวนพนักงานงาน ไม่รวมประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธานของแต่ละสำายงาน

7.5.2 กิารเปล่�ยน์แปลงจำาน์วิน์บุุคลากิร
อ้ย่างม่นั์ยสัำาคัญใน์ช่วิง 3 ปีทั่�ผู้่าน์มา
(ปี 2565 ถืึง 31 ธัน์วิาคม 2567)

ในปี 2566 มีจำ�ำนวนพนักงำน 587 คน ลดลงจำำก 
ปี 2565 จำ�ำนวน 5 คน เน้�องจำำกมีพนักงำนเกษียณอำยแ้ละ
ลำออก และ ณ วันที� 31 ธัุนวำคม 2567 มีจำ�ำนวนพนักงำน
เพิ�มขึน้จำำกป ี2566 จำ�ำนวน 12 คน เพ้�อรองรบักำรขยำยธุร้กจิำ
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

7.5.3 ค่าตอ้บุแทัน์พัน์ักิงาน์ 
ค่ำตอบแทนพนักงำน (ไม่รวมผู�บริหำร) ของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นส้ดวันที� 31 ธัุนวำคม 2567 
เท่ำกับ 436,795,985.73 บำท ทั้งนี้ ค่ำตอบแทนพนักงำน
ดังกล่ำวประกอบด�วย เงินเด้อน โบนัส ค่ำล่วงเวลำ กองท้น
ส�ำรองเลี้ยงชีพ และค่ำตอบแทนอ้�น ๆ  ได�แก่ ค่ำนำยเวร 
ค่ำเข�ำกะ ค่ำเบี้ยกันดำร และท้นกำรศึกษำของพนักงำนและ
บ้ตรพนักงำน เป็นต�น

7.5.4 กิอ้งทัุน์สัำารอ้งเล่�ยงช่พั 
ปัจำจำ้บัน บริษัทฯ ได�จำัดตั้งกองท้นส�ำรองเลี้ยงชีพ 

ภัำยใต�ช้�อ “กองท้นส�ำรองเลี้ยงชีพ ทิสโก�มำสเตอร์
ร่วมท้น” ซื้ึ�งจำดทะเบียนกับส�ำนักงำน ก.ล.ต. แล�ว ทั้งนี ้
ณ วนัที� 31 ธุนัวำคม 2567 บริษทัฯ มีพนักงำนที�มีคำ่ตอบแทน
รำยเด้อนจำ�ำนวน 539 คน (รวมผู�บริหำรสี�อันกับแรกตำม
ค�ำนิยำมที�ก�ำหนดในประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์
และตลำดหลกัทรพัยท์ี� กจำ. 17/2551 ผู�อ�ำนวยกำรฝำ่ยกำรเงนิ
และผู�อ�ำนวยกำรฝำ่ยบญัช)ีที�เข�ำรว่มโครงกำรกองทน้ส�ำรอง
เลี้ยงชีพ คิดเป็นร�อยละ 89.83 ของพนักงำนที�มีค่ำตอบแทน
รำยเด้อนทั้งหมดของบริษัทฯ นโยบำยในกำรเล้อกผู�จำัดกำร
กองท้นส�ำรองเลี้ยงชีพของบริษัทฯ จำะใช�มติในที�ประช้ม
คณะกรรมกำรกองท้นส�ำรองเลี้ยงชีพ โดยคณะกรรมกำร
กองทน้ส�ำรองเลีย้งชีพจำะเป็นผู�พจิำำรณำและลงมติในที�ประชม้
เพ้�อคัดเล้อกผู�จำัดกำรกองท้นส�ำรองเลี้ยงชีพ โดยพิจำำรณำ
จำำกค้ณสมบัติที�จำะสำมำรถุบริหำรกองท้นส�ำรองเล้ียงชีพ
ของบริษัทฯ ได�อย่ำงมีประสิทธุิภัำพและเกิดประโยชน์สูงส้ด
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7.5.5 ข้้อ้พัิพัาทัด้าน์แรงงาน์ทั่�ม่น์ัย
สัำาคัญใน์ช่วิง 3 ปีทั่�ผู่้าน์มา

- ไม่มี -

7.5.6 น์โยบุายกิารพััฒน์าบุุคลากิร
ที�ประ ช้มคณะกรรมกำรบริษัทฯ ค ร้ังที�  1 /2565 

(ภัำยหลังแปรสภัำพเป็นบริษัทมหำชน) เม้�อวันที� 2 สิงหำคม 
2565 ได�อน้มัตินโยบำยเกี�ยวกับกำรพัฒนำบ้คลำกร โดยมี
รำยละเอียดดังนี้

(1) ส่งเสริมและสนับสน้นให�บ้คลำกรในท้กระดับชั้นของ 
กล้ม่บรษิทัได�รบักำรพฒันำทกัษะ ควำมรู� และควำมเชี�ยวชำญ
จำำกประสบกำรณ์ที�ได�รับจำำกกำรปฏิบัิตงิำนจำริงโดยมอบหมำย
ให�เป็นหน�ำที�ของผู�บังคับบัญชำในแต่ละส่วนงำนที�จำะต�องให�
โอกำสพนักงำนในกำรเรียนรู� แบ่งปันประสบกำรณ์ ฝึกฝน 
และให�ค�ำแนะน�ำอย่ำงสม��ำเสมอ

(2) จำัดให�มีกำรฝึกอบรมหลักสูตรที�จำะช่วยเพิ�มพูนควำมรู�ใน
ด�ำนต่ำง ๆ  และศักยภัำพในกำรท�ำงำนให�แก่บ้คลำกรในท้ก
ระดบัชัน้ ทัง้กำรจัำดอบรมหลักสตูรภัำยในและกำรส่งพนกังำน
เข�ำรับกำรอบรมหลักสูตรภัำยนอกที�เห็นว่ำเกี�ยวข�องและ
เหมำะสมกับควำมต�องกำรของบ้คลำกรในแต่ละฝ่ำยงำน 

(3) หน่วยงำนทรัพยำกรบ้คคลมีหน�ำที�รับผิดชอบประเมิน
ควำมต�องกำรและควำมจำ�ำเป็นในกำรพัฒนำบ้คลำกรใน
ท้กระดับชั้น และจัำดท�ำแผนพัฒนำบ้คลำกรที�สอดคล�องกับ
แผนกำรพัฒนำธุ้รกิจำ เพ้�อเป็นกำรเตรียมควำมพร�อมบค้ลำกร
ของกล้่มบริษัทให�พร�อมรับกับควำมรับผิดชอบที�เพิ�มขึ้น และ
น�ำเสนอคณะกรรมกำรบริหำรและคณะกรรมกำรบริษัทเพ้�อ
พจิำำรณำอน้มัติ ตำมล�ำดับ รวมทัง้ติดตำมกำรปฏิบัิตติำมแผน
พัฒนำบ้คลำกรและประเมินผลอย่ำงต่อเน้�อง

(4) จำัดกิจำกรรมต่ำง ๆ  ตำมควำมเหมำะสม เพ้�อสร�ำงควำม
ใกล�ชิดสนิทสนม ควำมค้�นเคย ควำมสัมพันธุ์อันดีระหว่ำง
คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรช้ดย่อย ผู�บริหำร และ
พนักงำนในท้กต�ำแหน่ง เพ้�อเพิ�มค้ณภัำพของกำรท�ำงำน
และสะท�อนกำรท�ำงำนอย่ำงมอ้อำชีพ อนัจำะส่งผลให�ลูกค�ำเกิด
ควำมพึงพอใจำอย่ำงสูงส้ด

7.6  ข้อมีูลส่ำาคัญอื�น ๆ
7.6.1 ผู้้้ทั่�ได้รับุมอ้บุหมายให้รับุผู้ิดชอ้บุ
โดยตรงใน์กิารควิบุคุมด้แลกิารทัำาบุัญช่ 
เลข้าน์ุกิารบุริษัทัั หัวิหน้์าหน์่วิยงาน์
ตรวิจสัอ้บุภิายใน์ และหัวิหน์้างาน์
กิำากิับุดแ้ลกิารปฏิิบุัติงาน์ข้อ้งบุริษัทััฯ 
(Compliance)
(1) ผู้้้ท่ั�ได้รับุมอ้บุหมายให้รับุผิู้ดชอ้บุโดยตรงใน์กิารควิบุคุม
ด้แลกิารทัำาบุัญช่

บรษัิทฯ ได�แตง่ตัง้ให� นำยกมัลำศ สำครวำส ี(“นำยกมัลำศ”) 
เป็นผู�ที�ได�รับมอบหมำยให�รับผิดชอบโดยตรงในกำรควบค้ม
ดูแลกำรท�ำบัญชีของบริษัทฯ โดยท�ำหน�ำที�ก�ำกับดูแลกำร
ด�ำเนินธุ้รกรรมทำงบัญชีของบริษัทฯ ให�มีประสิทธิุภัำพและ
เป็นไปตำมระเบียบ ข�อก�ำหนด หลักเกณฑ์์ต่ำง ๆ  ของบริษัทฯ 
และมำตรฐำนทำงบัญชี โดยนำยกัมลำศ มีประสบกำรณ์ใน
กำรท�ำงำนด�ำนบัญชีมำไม่น�อยกว่ำ 3 ปีในช่วง 5 ปีที�ผ่ำนมำ

(โปรดพิจารณาข้อมูลและรายละเอียดของผู้ด�ารงต�าแหน่งผู้ที่ได้รับมอบหมาย
ให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชีของบริษัทฯ ตามเอกสำารแนบ 1
“รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้
รับผิดชอบสูำงสุำดในสำายงานบัญชี ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุมดูแลการท�าบัญชี และเลขานุการบริษัท”)
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(2) เลข้านุ์กิารบุริษััทั

บริษัทฯ ได�แต่งตั้ง นำงสำวปวีณำ ครองรักษำ 
(“นำงสำวปวีณำ”) เป็นเลขำน้กำรบริษัท โดยมีหน�ำที�
และควำมรับผิดชอบตำมที�ก�ำหนดในมำตรำ 89/15 และ 
มำตรำ 89/16 ตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที�มีกำรแก�ไขเพิ�มเติม) 
ด�วยควำมรับผิดชอบ ควำมระมัดระวัง และควำมซื้้�อสัตย์
ส้จำริต รวมทั้งต�องปฏิิบัติให�เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุ้ประสงค์  
ข�อบังคับบริษัท มติคณะกรรมกำรบริษัทฯ ตลอดจำนมติที�
ประชม้ผู�ถุอ้ห้�น

(โปรดพิจารณาข้อมูลและรายละเอียดของผู้ด�ารงต�าแหน่งเลขานุการบริษัท รวมถ่ง
หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท ตามเอกสำารแนบ 1 “รายละเอียด 
เกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสำูงสุำด 
ในสำายงานบัญชี ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล 
การท�าบัญชี และเลขานุการบริษัท”)

(3) หัวิหน์้าหน์่วิยงาน์ตรวิจสัอ้บุภิายใน์ 

บริษัทฯ ได�แต่งตั้ง นำยกันตพัฒน์ จำำร้ภััทรยศพัทธุ์ 
(“น์ายกิัน์ตพััฒน์์”) เป็นหัวหน�ำหน่วยงำนตรวจำสอบภัำยใน 
ต้ังแต่ปี 2562 โดยนำยกันตพัฒน์ฯ เป็นผู�มีควำมรู�ใน
กำรปฏิิบัติงำนในบริษัทฯ หลักกำรก�ำกับดูแลกิจำกำรที�ดี กำร
ประเมินควำมเสี�ยงและกำรควบค้มภัำยในทั้งในระดับธุ้รกิจำ
และภัำพรวม 

(โปรดพิจารณาคุณสำมบัติของผู้ด�ารงต�าแหน่งเป็นหัวหน้าหน่วยงานตรวจสำอบภายใน  
ตามเอกสำารแนบ 3 “รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้าหน่วยงานตรวจสำอบภายใน 
และหัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิิบัติงาน (Compliance)”)

(4) หัวิหน์้างาน์กิำากิับุด้แลกิารปฏิิบัุติงาน์ข้อ้งบุริษััทัฯ 
(Compliance)

บริษัทฯ ได�มอบหมำยให� นำงสำวทรงนภััส ตรีภััทรพร 
(“นำงสำวทรงนภััส”) เป็นหัวหน�ำงำนก�ำกับดูแลกำรปฏิิบัติ
งำนของบริษัทฯ (Compliance) เพ้�อท�ำหน�ำที�ก�ำกับดูแลกำร
ปฏิิบัติตำมกฎเกณฑ์์ของหน่วยงำนทำงกำรที�ก�ำกับดูแลกำร
ประกอบธุ้รกิจำของบริษัทฯ

(โปรดพิจารณาคุณสำมบัติของผู้ด�ารงต�าแหน่งเป็นหัวหน้าหน่วยงานก�ากับดูแล
การปฎิบัติงานของบริษัทฯ ตามเอกสำารแนบ 3 “รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้า 
หน่วยงานตรวจสำอบภายในและหัวหน้างานก�ากับดูแลการปฎิบัติงาน (Compliance)”)

7.6.2 หัวิหน์้างาน์น์ักิลงทัุน์สััมพััน์ธ์ และ
ข้้อ้ม้ลเพ่ั�อ้กิารติดต่อ้

เพ้�อให�กำรเปิดเผยข�อมูลที�ส�ำคัญเป็นไปอย่ำงถูุกต�อง 
รวดเร็ว และโปร่งใส บริษัทฯ ได�จำัดตั้งฝ่ำยนักลงท้นสัมพันธ์ุ 
และมอบหมำยให� นำยโชติธุนินท์ เต็มศิริพงศ์ ด�ำรงต�ำแหน่ง
เป็นหัวหน�ำงำนนักลงท้นสัมพันธุ์ ท�ำหน�ำที�เป็นศูนย์กลำงใน
กำรเปิดเผยข�อมูลส�ำคัญตอ่ผู�ถุอ้ห้�นและผู�ลงทน้ รวมทัง้ข�อมูล
ทำงกำรเงนิ เชน่ ผลกำรด�ำเนนิงำนและงบกำรเงนิรำยไตรมำส 
รำยงำนและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยบริหำรรำยไตรมำส เป็นต�น 
ให�ผู�ถุ้อห้�นและผู�ลงท้นได�ทรำบอย่ำงสม��ำเสมอ เท่ำเทียม และ
ครบถุ�วนตำมควำมเป็นจำริง 

ทั้งนี้ สำมำรถุติดต่อแผนกนักลงท้นสัมพันธุ์ได�ที� 

โทรศัพท์: +66 (0)63-569-5926 
Email: psp-ir@psp.co.th

7.6.3 ค่าตอ้บุแทัน์ผู้้้สัอ้บุบุัญช่ 
(1) ค่าตอ้บุแทัน์จากิกิารสัอ้บุบุัญช่ (Audit Fee)

ที�ประช้มสำมัญผู�ถุ้อห้�นของบริษัทฯ ประจำ�ำปี 2567 
เม้�อวันที� 23 เมษำยน 2567 ได�มีมติแต่งตั้ง PwC ซื้ึ�ง
เป็นผู�สอบบัญชีที�ได�รับอน้ญำตจำำกส�ำนักงำน ก.ล.ต. เป็น
ผู�สอบบัญชีของบริษัทฯ ส�ำหรับปี 2567 และอน้มัติให�
จำ่ำยค่ำตอบแทนจำำกกำรสอบบัญชีของบริษัทฯ จำ�ำนวน 
3,750,000 บำท ซื้ึ�งประกอบด�วย ค่ำสอบทำนงบกำรเงิน
รำยไตรมำส และค่ำสอบบัญชีรำยปี นอกจำำกนี้ บริษัทย่อย
ของบริษัทฯ ได�แต่งตั้งผู�สอบบัญชีจำำก PwC และบริษัทสอบ
บญัชอ้ี�น เปน็ผู�สอบบญัชปีระจำ�ำป ี2567 และอนม้ตัคิำ่ตอบแทน
จำำกกำรสอบบัญชีคิดเป็นจำ�ำนวนรวม 1,300,000 บำท

(2) ค่าบุริกิารอ้่�น์ (Non-Audit Fee)

ส�ำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสด้วันที� 31 ธัุนวำคม 2567 บริษัทฯ 
ไม่มีกำรจ่ำำยค่ำบริกำรอ้�น (Non-Audit Fee) ให�แก่ PwC 
ผู�สอบบัญชีของบริษัทฯ
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8. รายงาน์ผู้ลกิาร
ดำาเน์ิน์งาน์สำาค่่ญด้าน์
กิารกิำากิ่บัดูแลกิิจกิาร
8.1 ส่รุปผลการปฏิบิัติัหน้าที่่�ของ
คณ์ะกรรมีการในรอบปีที่่�ผ่านมีา
8.1.1 กิารสัรรหา พััฒน์า และ 
ประเมิน์ผู้ลกิารปฏิิบุัติหน์้าทั่�ข้อ้ง 
คณะกิรรมกิารบุริษััทัฯ

คณะกรรมกำรของบริษัทฯ ได�ปฏิิบัติตำมกฎหมำย 
วตัถุป้ระสงค ์ข�อบงัคบั และมตทิี�ประชม้ผู�ถุอ้ห้�นของกล้ม่บรษิทัฯ 
รวมทั้งได�ยึดถุ้อและปฏิิบัติตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจำกำรที�ดี
ส�ำหรับบริษัทจำดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance 
Code for Listed Companies 2017) ตำมแนวทำงที�ส�ำนักงำน 
ก.ล.ต. ก�ำหนด เพ้�อเป็นแนวทำงในกำรด�ำเนินงำนของ 
บริษัทฯ เพ้�อให�เกิดประสิทธุิภัำพในกำรด�ำเนินงำน และก่อให�
เกิดควำมโปร่งใสต่อนักลงท้น อันจำะท�ำให�เกิดควำมเช้�อมั�น
ในกำรด�ำเนินธุ้รกิจำของกล้่มบริษัทฯ ต่อบ้คคลภัำยนอก โดย
ผลกำรปฏิิบัติหน�ำที�ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ สำมำรถุสร้ป
ได�ดังต่อไปนี ้

1. กิรรมกิารอ้ิสัระ

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำำรณำค่ำตอบแทนจำะเป็น
ผู�ท�ำกำรสรรหำและเสนอช้�อบ้คคลที�จำะมำด�ำรงต�ำแหน่งเป็น
กรรมกำรอิสระโดยพิจำำรณำจำำกค้ณสมบัติและไม่มีลักษณะ
ต�องห�ำมตำม พ.ร.บ. บริษัทมหำชนจำ�ำกัด พ.ศ. 2535 (และ
ที�ได�แก�ไขเพิ�มเติม) พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
พ .ศ .  2535 (และที� ได�แก� ไขเพิ�ม เติม )  ประกำศของ 
คณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทน้ รวมถึุงประกำศข�อบังคับ และ/
หรอ้ ระเบยีบที�เกี�ยวข�องตอ่คณะกรรมบรษิทั คณะกรรมบรษัิท 
จำะพิจำำรณำคัดเล้อกกรรมกำรอิสระจำำกผู�ทรงค้ณว้ฒิ 
ประสบกำรณ์กำรท�ำงำนและควำมเหมำะสมด�ำนอ้�น ๆ  ให�
สอดคล�องกับกลยท้ธ์ุในกำรด�ำเนนิธุ้รกจิำของบริษทัประกอบกนั 
เพ้�อเสนอต่อที�ประช้มผู�ถุ้อห้�นพิจำำรณำเล้อกตั้งต่อไป 

บริษัทฯ มีนโยบำยกำรแต่งตั้งกรรมกำรอิสระอย่ำงน�อย 
1 ใน 3 ของจำ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมดและต�องมีจำ�ำนวน
ไม่น�อยกว่ำ 3 ท่ำน โดย ณ วันที� 31 ธุันวำคม 2567 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบด�วยกรรมกำรอิสระจำ�ำนวน 

3 ท่ำน จำำกจำ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมด 7 ท่ำน ซื้ึ�งไม่น�อยกว่ำ 
1 ใน 3 ของจำ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมด ทั้งนี้ ค้ณสมบัติของ
กรรมกำรอิสระมีดังนี้

(1) ถุอ้ห้�นไม่เกินร�อยละ 1 ของจำ�ำนวนห้�นที�มสีทิธิุออกเสียงทัง้หมด
ของบริษทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู�ถุอ้ห้�นรำยใหญ่ 
หร้อผู�มีอ�ำนำจำควบค้มของบริษัท ทั้งนี้ ให�นับรวมกำร
ถุอ้ห้�นของผู�ที�เกี�ยวข�องของกรรมกำรอิสระรำยนัน้  ๆ  ด�วย

(2) ไม่เป็นหรอ้เคยเป็นกรรมกำรที�มส่ีวนร่วมบริหำรงำน ลกูจำ�ำง 
พนักงำนที�ปรึกษำที�ได�เงินเด้อนประจำ�ำ หร้อผู�มีอ�ำนำจำ
ควบค้มของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บรษัิทย่อยล�ำดบัเดยีวกนั ผู�ถุอ้ห้�นรำยใหญ่ หรอ้ผู�มีอ�ำนำจำ
ควบค้มของบริษัท เว�นแต่จำะได�พ�นจำำกกำรมีลักษณะ
ดงักล่ำวมำแล�วไม่น�อยกว่ำ 2 ปีก่อนเข�ำรบัต�ำแหน่ง ทัง้นี้ 
ลกัษณะต�องห�ำมดงักล่ำวไม่รวมถึุงกรณีที�กรรมกำรอสิระ
เคยเป็นข�ำรำชกำรหร้อที�ปรึกษำของส่วนรำชกำรซื้ึ�งเป็น 
ผู�ถุอ้ห้�นรำยใหญ่ หรอ้ผู�มอี�ำนำจำควบคม้ของบรษัิท

(3) ไม่เป็นบค้คลที�มคีวำมสัมพนัธ์ุทำงสำยโลหติ หรอ้โดยกำร
จำดทะเบียนตำมกฎหมำยในลักษณะที�เป็นบิดำ มำรดำ 
คู่สมรส พี�น�อง และบ้ตร รวมทั้งคู่สมรสของบ้ตร ของ
กรรมกำรรำยอ้�น ผู�บริหำร ผู�ถุอ้ห้�นรำยใหญ่ ผู�มีอ�ำนำจำ
ควบค้ม หร้อบ้คคลที�จำะได�รับกำรเสนอให�เป็นกรรมกำร 
ผู�บริหำร หรอ้ ผู�มีอ�ำนำจำควบคม้ของบริษทั หรอ้บริษทัย่อย

(4) ไม่มีหร้อเคยมีควำมสัมพันธ์ุทำงธุ้รกิจำกับบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู�ถุ้อห้�นรำยใหญ่ หร้อ
ผู�มีอ�ำนำจำควบค้มของบริษัท ในลักษณะที�อำจำเป็นกำร
ขัดขวำงกำรใช�วิจำำรณญำณอย่ำงอิสระของตนรวมทั้ง
ไม่เป็นหร้อเคยเป็นผู�ถุ้อห้�นที�มีนัย หร้อผู�มีอ�ำนำจำควบค้ม
ของผู�ที�มีควำมสัมพันธ์ุทำงธุ้รกิจำกับบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู�ถุ้อห้�นรำยใหญ่หร้อผู�มีอ�ำนำจำ
ควบค้มของบริษัท เว�นแต่จำะได�พ�นจำำกกำรมีลักษณะ
ดังกล่ำวมำแล�วไม่น�อยกว่ำ 2 ปีก่อนเข�ำรับต�ำแหน่ง

ควำมสัมพันธ์ุทำงธุ้รกิจำดังกล่ำว รวมถึุงกำรท�ำรำยกำร
ทำงกำรค�ำที�กระท�ำเ ป็นปกติเพ้�อประกอบกิจำกำร 
กำรเช่ำหร้อให�เช่ำอสังหำริมทรัพย์ รำยกำรเกี�ยวกับ
สินทรัพย์หร้อบริกำร หร้อกำรให�หร้อรับควำมช่วยเหล้อ
ทำงกำรเงินด�วยกำรรับหร้อให�กู�ย้ม ค�้ำประกัน กำรให�
สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึุงพฤติกำรณ์อ้�น
ใดในท�ำนองเดียวกันซื้ึ�งเป็นผลให�บริษัท หร้อคู่สัญญำมี
ภัำระหนี้ที�ต�องช�ำระต่ออีกฝ่ำยหนึ�ง ตั้งแต่ร�อยละ 3 ของ
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2. กิารสัรรหาและแต่งตั�งกิรรมกิารและผู้้้บุริหาร
 ระดับุสั้ง 

• กิารสัรรหากิรรมกิาร กิรรมกิารชุดย่อ้ย และ 
ประธาน์เจ้าหน์้าท่ั�บุริหารข้อ้งบุริษััทัฯ  

ที�ประช้มคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครั้งที�  8/2567 
เม้�อวันที� 19 ธัุนวำคม 2567 ได�ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนำจำ หน�ำที� 
และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำำรณำ
ค่ำตอบแทน โดยมีรำยละเอียดส�ำคัญสร้ปได�ดังนี้

(1) พจิำำรณำโครงสร�ำง และองค์ประกอบของคณะกรรมกำร
บรษิทั ในเร้�องของจำ�ำนวนคณะกรรมกำร เพ้�อให�เหมำะสม
กบัขนำด ประเภัท และควำมซื้บัซื้�อนของธุร้กจิำของบรษิทั 
รวมถึุงให�สอดคล�องกับกลย้ทธ์ุในกำรด�ำเนินธุ้รกิจำและ
สภัำพแวดล�อมที�เปลี�ยนแปลงไป

(2) ก�ำหนดค้ณสมบัติและหลักเกณฑ์์ในกำรสรรหำคณะ
กรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรช้ดย่อย และประธุำน
เจำ�ำหน�ำที�บริหำรของบริษัท เพ้�อเสนอให�คณะกรรมกำร
บริษัทพิจำำรณำอน้มัติ พิจำำรณำคัดเล้อกผู�ที�มีควำมรู� 
ประสบกำรณ์ และควำมเชี�ยวชำญที�เหมำะสมในกำรด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมกำร กรรมกำรชด้ย่อย และประธุำนเจำ�ำหน�ำที�
บริหำรของบริษัท เพ้�อเสนอช้�อให�คณะกรรมกำรบริษัท
พจิำำรณำแต่งตัง้ และ/หรอ้ น�ำเสนอต่อที�ประชม้ผู�ถุอ้ห้�น
พจิำำรณำแต่งตัง้ต่อไป (แล�วแต่กรณ)ี 

(3) พิจำำรณำและทบทวนค้ณสมบัติควำมเป็นอิสระของ
กรรมกำรอสิระแต่ละท่ำน เพ้�อให�แน่ใจำว่ำกรรมกำรอสิระ
ของบรษิทั มคีวำมเป็นอสิระและมคีณ้สมบตัคิรบถุ�วนตำม
หลกัเกณฑ์์ที�เกี�ยวข�องก�ำหนด

(4) พิจำำรณำรูปแบบ และกระบวนกำรในกำรพัฒนำควำมรู�
อย่ำงต่อเน้�องของกรรมกำรเพ้�อสร�ำงเสรมิ พฒันำควำมรู� 
ทกัษะ ให�สอดคล�องกับธุ้รกิจำของบริษัท สภัำพเศรษฐกิจำ 
เทคโนโลยี กฎหมำยหร้อกฎเกณฑ์์ที�เกี�ยวข�องกับธุ้รกิจำ
ของบริษัท 

นอกจำำกนีย้งัสง่เสรมิให�คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ได�พฒันำ
ควำมรู�อยำ่งตอ่เน้�อง และเข�ำรว่ม Workshop เพ้�อทบทวน
แผนธุร้กจิำและกลยท้ธุ ์รว่มกบัผู�บริหำรของบรษิทั โดยในปี 
2567 บริษัทฯ ได�เชิญกรรมกำรบริษัทฯ และผู�บริหำรเข�ำ
ร่วมโครงกำร “EVOLVING THE FUTURE CHARTING 
NEW PATHS” เพ้�อทบทวนและรำยงำนควำมค้บหน�ำ
แผนธุร้กจิำและกลยท้ธุ ์รวมทัง้พฒันำทกัษะ เสรมิมม้มอง
ธุ้รกจิำ และสร�ำงแนวคดิแหง่กำรเตบิโต เพ้�อก�ำวเข�ำสูก่ำร
เป็นผู�น�ำยค้ใหม่

สนิทรพัยท์ี�มีตวัตนสท้ธุขิองบรษิทั หรอ้ตัง้แต ่20 ล�ำนบำท 
ข้ึนไป แล�วแต่จำ�ำนวนใดจำะต��ำกว่ำ ทั้งน้ี กำรค�ำนวณ
ภัำระหนี้ดังกล่ำวให�เป็นไปตำมวิธุีกำรค�ำนวณมูลค่ำของ
รำยกำรที�เกี�ยวโยงกันตำมประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับ
ตลำดท้นว่ำด�วยหลักเกณฑ์์ในกำรท�ำรำยกำรที�เกี�ยวโยง
กันโดยอน้โลม ส�ำหรับกำรพิจำำรณำภัำระหน้ีดังกล่ำว  
ให�นับรวมภัำระหนี้ที�เกิดขึ้นในระหว่ำง 1 ปีก่อนวันที�มี 
ควำมสัมพันธุ์ทำงธุ้รกิจำกับบค้คลเดยีวกนั

(5) ไม่เป็นหร้อเคยเป็นผู�สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู�ถุ้อห้�นรำยใหญ่ หร้อผู�มีอ�ำนำจำ
ควบค้มของบริษัท และไม่เป็นผู�ถุ้อห้�นที�มีนัย ผู�มีอ�ำนำจำ
ควบค้ม หร้อห้�นส่วนของส�ำนักงำนสอบบัญชี ซึื้�งมี
ผู�สอบบัญชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษัิทย่อย บรษิทัร่วม  
ผู�ถุอ้ห้�นรำยใหญ่ หร้อผู�มอี�ำนำจำควบคม้ของบรษิทั สงักดัอยู่ 
เว�นแต่จำะได�พ�นจำำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล�วไม่น�อยกว่ำ 
2 ปีก่อนเข�ำรบัต�ำแหน่ง 

(6) ไม่เป็นหรอ้เคยเป็นผู�ให�บรกิำรทำงวชิำชพีใด ๆ  ซื้ึ�งรวมถุงึ
กำรให�บรกิำรเป็นที�ปรกึษำกฎหมำยหรอ้ที�ปรกึษำทำงกำร
เงนิ ซื้ึ�งได�รบัค่ำบรกิำรเกนิกว่ำ 2 ล�ำนบำทต่อปี จำำกบรษิทั 
บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บริษทัร่วม ผู�ถุอ้ห้�นรำยใหญ่ หรอ้
ผู�มีอ�ำนำจำควบค้มของบริษัท และไม่เป็นผู�ถุ้อห้�นที�มีนัย 
ผู�มอี�ำนำจำควบคม้ หรอ้ห้�นส่วนของผู�ให�บรกิำรทำงวชิำชพี
น้ันด�วย เว�นแต่จำะได�พ�นจำำกกำรมีลกัษณะดังกล่ำวมำแล�ว
ไม่น�อยกว่ำ 2 ปีก่อนเข�ำรับต�ำแหน่ง 

(7) ไม่เป็นกรรมกำรที�ได�รับกำรแต่งตัง้ขึน้เพ้�อเป็นตัวแทนของ
กรรมกำรของบรษัิท ผู�ถุอ้ห้�นรำยใหญ่ หร้อผู�ถุอ้ห้�นซื้ึ�งเป็น
ผู�ที�เกี�ยวข�องกับผู�ถุอ้ห้�นรำยใหญ่

(8) ไม่ประกอบกิจำกำรที�มีสภัำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำร
แข่งขันที�มนียักบักจิำกำรของบรษิทั หร้อบรษัิทย่อย หรอ้ไม่
เป็นห้�นส่วนที�มนียัในห�ำงห้�นส่วน หร้อเป็นกรรมกำรที�มีส่วน
ร่วมบริหำรงำน ลกูจำ�ำง พนักงำน ที�ปรึกษำที�รับเงินเด้อน
ประจำ�ำ หร้อถุ้อห้�นเกินร�อยละ 1 ของจำ�ำนวนห้�นที�มีสิทธิุ
ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ้�น ซื้ึ�งประกอบกิจำกำรที�มี
สภัำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที�มนียักับกิจำกำร
ของบริษัท หร้อบริษัทย่อย

(9) ไม่มีลักษณะอ้�นใดที�ท�ำให�ไม่สำมำรถุให�ควำมเห็นอย่ำง
อิสระเกี�ยวกับกำรด�ำเนินงำนของบริษัท
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(5) ก�ำหนดให�มีกำรจำดัท�ำแผนสบ้ทอดต�ำแหน่ง (Succession 
Plan) ของประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำรและผู�บรหิำรเพ้�อเตรยีม
ควำมพร�อมให�บริษัท มีผู�สบ้ทอดงำน รวมทั้งจำัดท�ำ และ
ทบทวนแผนกำรพฒันำควำมรู�อยำ่งตอ่เน้�องของประธุำน
เจำ�ำหน�ำที�บริหำร และผู�บริหำร เพ้�อสร�ำงเสริม พัฒนำ
ควำมรู� ทกัษะ ให�สอดคล�องกับธุร้กจิำของบริษทั เพ้�อให�กำร
บรหิำรงำนของบริษทั สำมำรถุด�ำเนนิไปได�อย่ำงตอ่เน้�อง

5.1 ก�ำกับดูแลให�มกีำรจำดัท�ำแผนและกระบวนกำรสรรหำ
ผู�ส้บทอดต�ำแหน่งงำนที�ส�ำคัญ รวมทั้งแผนกำร
พัฒนำบ้คลำกรให�มีควำมรู� ทักษะ ประสบกำรณ์ 
คณ้ลักษณะ  และจำ�ำนวนที�เหมำะสม 

5.2 ให�ประธุำนเจำ�ำหน�ำที� บริหำรรำยงำนผลกำรด�ำเนินงำน 
ตำมแผนพัฒนำ และส้บทอด ต�ำแหน่งประธุำน
เจำ�ำหน�ำที�บริหำรและผู�บริหำร ต่อคณะกรรมกำร
สรรหำและพจิำำรณำคำ่ตอบแทนเพ้�อรบัทรำบ และให�
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำำรณำค่ำตอบแทน  น�ำ
เสนอรำยงำนดังกล่ำวต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพ้�อ
รับทรำบอย่ำงน�อยปีละ 1 ครั้ง

5.3 บริษัทจำะมีกำรติดตำมและประเมินผลควำมก�ำวหน�ำ
ในกำรพัฒนำพนักงำนที�จำะมำรับกำรส้บทอดต�ำแหน่ง 
(Successor) อย่ำงต่อเน้�อง พร�อมกับกำรประเมิน 
สถุำนกำรณ์ควำมต�องกำรทำงธุร้กิจำ และคำดกำรณ์
กำรเปลี�ยนแปลงของตลำดแรงงำนไว�ล่วงหน�ำ เพ้�อ
ปรบัแผนกำรสรรหำ พัฒนำ และจัำดท�ำแผนสบ้ทอด
ต�ำแหน่งให�มปีระสทิธุภิัำพ สอดรบักบักำรเปลี�ยนแปลง
ของธุ้รกิจำ และมีบ้คลำกรที�พร�อมส�ำหรับส้บทอด
ต�ำแหน่งส�ำคัญต่ำง  ๆ  ของกล้ม่บรษิทั

ทั้งนี้ ประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำรได�น�ำเสนอแผนส้บทอด
ต�ำแหน่งงำน (Succession Plan) ของประธุำนเจำ�ำหน�ำที�
บริหำร และผู�บริหำร รวมถุึงแผนพัฒนำบ้คลำกรเพ้�อ
ส้�บทอดต�ำแหน่งน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำำรณำค่ำตอบแทนเพ้�อพิจำำรณำให�ควำมเห็นชอบ
ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทเพ้�อพิจำำรณำอน้มัติ 
และมีกำรรำยงำนควำมค้บหน�ำต่อคณะกรรมกำรสรรหำ
และพิจำำรณำค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรบริษัทเพ้�อ
รับทรำบ

(6) เสนอ กรอบนโยบำย และรูปแบบกำรจ่ำำยค่ำตอบแทนกำร
ท�ำงำน (ท้ังที�เป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตัวเงิน) ของกรรมกำร 
กรรมกำรช้ดย่อย และประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำรของ

บริษัท ทั้งค่ำตอบแทนในอัตรำคงที� (เช่น ค่ำตอบแทน
ประจำ�ำ เบี้ยประช้ม) และค่ำตอบแทนตำมผลด�ำเนินงำน
ของบริษัท (เช่น โบนัส บ�ำเหน็จำ รำงวัล) โดยพิจำำรณำ
ถุงึควำมเหมำะสม เปน็ธุรรม และเปน็ไปตำมกฎหมำย เพ้�อ
เสนอให�คณะกรรมกำรบริษัทพิจำำรณำอน้มัติ

(7) พิจำำรณำและทบทวนเกณฑ์์ในกำรประเมินผลกำรปฎิบัติ
หน�ำที�ของคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรช้ดย่อย 
(แบบองค์คณะและรำยบ้คคล) และประธุำนเจำ�ำหน�ำที�
บรหิำร เพ้�อเสนอให�คณะกรรมกำรบริษทัพจิำำรณำอนม้ติั 

(8) รวบรวมกำรประเมินผลกำรปฏิิ บั ติหน�ำที�ประจำ�ำปี 
รวมทั้งแนวทำงกำรด�ำเนินงำนให�มีประสิทธิุภัำพของ
คณะกรรมกำรชด้ย่อย และประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำรเพ้�อ
เสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท

(9) พิจำำรณำทบทวน ศึกษำ ติดตำมควำมเปลี�ยนแปลงและ
แนวโน�มในเร้�องผลตอบแทนของกรรมกำร กรรมกำร
ช้ดย่อย และประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำรของบริษัท อย่ำง
สม��ำเสมอเพ้�อกำรเสนอกรอบนโยบำยและรูปแบบกำร
จำ่ำยค่ำตอบแทนให�คณะกรรมกำรบริษัทพิจำำรณำอน้มัติ 

(10) พจิำำรณำค่ำตอบแทนกำรท�ำงำนของกรรมกำร กรรมกำร
ช้ดย่อย และประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำรของบริษัท ภัำยใต�

 กรอบนโยบำยและรูปแบบกำรจำ่ำยค่ำตอบแทน เพ้�อ
เสนอให�คณะกรรมกำรบริษัท และ/หร้อ ที�ประช้ม
ผู�ถุ้อห้�นพิจำำรณำอน้มัติต่อไป (แล�วแต่กรณี)

(11)  ขอควำมเห็นที� เป็นอิสระจำำกที�ปรึกษำวิชำชีพอ้�นใด
เม้�อเห็นว่ำจำ�ำเป็น ด�วยค่ำใช� จ่ำำยของบริษัท ตำม
สมควร โดยให�เปิดเผยข�อมูลและควำมเป็นอิสระของที�
ปรึกษำนัน้ไว�ในรำยงำนประจำ�ำปีด�วย (ถุ�ำมี) 

(12) เรียกขอข�อมูลจำำกหน่วยงำนต่ำง ๆ  ของบริษัท เพ้�อ
ประกอบกำรพิจำำรณำเพิ�มเติมในเร้�องต่ำง ๆ  ได�

(13) ด�ำเนินกำรอ้�นใดตำมที�ได�รับมอบหมำยจำำกคณะกรรมกำร
บริษัทหร้อตำมนโยบำยที�คณะกรรมกำรบริษัทก�ำหนด

• หลักิเกิณฑ์์กิารสัรรหาและแต่งตั�งกิรรมกิาร และ
ผู้้้บุริหารระดับุสั้ง

(1) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำำรณำค่ำตอบแทน เป็น
ผู�พจิำำรณำกลั�นกรองก�ำหนดคณ้สมบัตแิละ หลักเกณฑ์์ใน
กำรสรรหำกรรมกำรบริษัท กรรมกำรในคณะกรรมกำร
ช้ดย่อย และประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำรโดยพิจำำรณำ
คดัเลอ้กผู�ที�มคีวำมรู� ทักษะ ประสบกำรณ์ และคณ้สมบัตทิี�



182
รายงานประจำำาปี 2567 | แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี (แบบ 56-1 One Report)

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

จำ�ำเปน็ ตอ่กำรขบัเคล้�อนองคก์รไปสูเ่ปำ้หมำย สอดคล�อง
กับกลย้ทธุ์ในกำรด�ำเนินธุ้รกิจำของบริษัท เพ้�อเสนอช้�อให�
คณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอ้ ที�ประชม้ผู�ถุอ้ห้�น (แล�วแต่
กรณี) พิจำำรณำแต่งตั้งต่อไป 

(2) กระบวนกำรสรรหำกรรมกำรบริษัท กรรมกำรใน
คณะกรรมกำรชด้ย่อย จำะต�องมคีวำมเป็นธุรรม เท่ำเทยีม 
และโปร่งใส กำรสรรหำและกลั�นกรองบ้คคลที�เหมำะสม 
เพ้�อเป็นกรรมกำรจำะต�องพิจำำรณำโครงสร�ำงของ
คณะกรรมกำรบริษัทว่ำควรประกอบด�วยกรรมกำรใน  
ทักษะใดบ�ำง โดยกำรใช� “Board Skills Matrix” เพ้�อให�
ได�บ้คคลที�มีทักษะ ควำมรู� ประสบกำรณ์  ที�เหมำะสมกับ
ต�ำแหน่งที�สรรหำซื้ึ�งจำะเป็นประโยชน์ต่อกำรก�ำกับดูแล
กิจำกำร 

นอกจำำกนี้ เพ้�อเป็นกำรค้�มครองสิทธิุของผู�ถุ้อห้�นของ
บริษัท คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำำรณำค่ำตอบแทน  
จำึงเปิดโอกำสให�ผู�ถุ้อห้�นมีส่วนร่วมในกำรเสนอรำยช้�อบ้คคล
ที�มีค้ณสมบัติเหมำะสม เพ้�อเข�ำรับกำรพิจำำรณำเล้อกตั้ง
เป็นกรรมกำรของบริษัทเป็นกำรล่วงหน�ำ อนึ�ง กำรลง
คะแนนเสียงเพ้�อเล้อกตั้งกรรมกำรนั้น บริษัทให�ผู�ถุ้อห้�นลง
คะแนนเล้อกตั้งกรรมกำรเป็นรำยบ้คคลโดยให�ผู�ถุ้อห้�นลง
คะแนนเสียงทั้งหมดที�ตนมีอยู่เล้อกบ้คคลที�ได�รับกำรเสนอช้�อ
เป็นกรรมกำรทีละคน

• กิารแต่งตั�งและพั้น์ตำาแหน์่งข้อ้งกิรรมกิาร

(1) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำำรณำค่ำตอบแทนจำะเป็น
ผู�ท�ำกำรสรรหำและเสนอช้�อบ้คคลซื้ึ�งมีค้ณสมบัติครบ
ถุ�วนตำมที�ระบ้ไว�ในกฎบัตรคณะกรรมกำรบริษัท เพ้�อ
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัท โดยจำะน�ำเสนอช้�อบ้คคล
ดังกล่ำวต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพ้�อเสนอต่อที�ประช้ม
ผู�ถุ้อห้�นพิจำำรณำเล้อกตั้งต่อไป และก�ำหนดให�กรรมกำร
บริษัทด�ำรงต�ำแหน่งครำวละ 3 ปี ทั้งนี้ กรรมกำรอิสระ
จำะมีวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งต่อเน้�องไม่เกิน 9 ปี เว�น
แต่คณะกรรมกำรบริษัทจำะเห็นว่ำบ้คคลนั้นสมควร
ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำรอิสระของบริษัทต่อไป 
เพ้�อประโยชน์สูงส้ดของบริษัท

(2) ให�ที�ประช้มผู�ถุ้อห้�นเป็นผู�เล้อกตั้งกรรมกำรบริษัท แต่ใน
กรณทีี�เป็นกำรเลอ้กตัง้กรรมกำรแทนต�ำแหน่งกรรมกำร
ที�ว่ำงลงเพรำะเหตอ้้�นนอกจำำกถุึงครำวออกตำมวำระ ให�
คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถุเล้อกบ้คคลซื้ึ�งมีค้ณสมบัติ
ครบถุ�วนตำมที�ระบ้ไว�ในกฎบัตรคณะกรรมกำรบริษัท 

เข�ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรได� เว�นแตว่ำระของกรรมกำร
จำะเหล้อน�อยกว่ำ 2 เด้อนทั้งนี้ บ้คคลซื้ึ�งเข�ำรับต�ำแหน่ง
เป็นกรรมกำรในกรณีดังกล่ำวให�อยู่ในต�ำแหน่งเพียง
เท่ำวำระที�ยังเหล้ออยู่ของกรรมกำรซื้ึ�งพ�นจำำกต�ำแหน่ง 
โดยมตขิองคณะกรรมกำรของบรษิทัตำมข�ำงต�น จำะต�อง
ประกอบด�วยคะแนนเสียงไม่น�อยกว่ำ 3 ใน 4 ของจำ�ำนวน
กรรมกำรที�ยังเหล้ออยู่

(3) ในกำรประชม้ผู�ถุอ้ห้�นสำมญัประจำ�ำปีทก้ครัง้ ให�กรรมกำร
ออกจำำกต�ำแหน่งจำ�ำนวน 1 ใน 3 ของจำ�ำนวนกรรมกำร
ทั้งหมด หำกไม่สำมำรถุแบ่งจำ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมด
ออกเป็น 3 ส่วนเท่ำกันได�ให�กรรมกำรที�ออกมีจำ�ำนวน
ใกล�ที�ส้ดกับส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมกำรซื้ึ�งพ�นจำำก
ต�ำแหน่งอำจำได�รับเล้อกให�กลับเข�ำมำรับต�ำแหน่งได� 
ทั้งน้ี กรรมกำรที�จำะต�องออกจำำกต�ำแหน่งในปีแรกและปี
ที� 2 ภัำยหลังจำดทะเบียนบริษัทนั้น ให�จำับสลำกกัน ส่วนปี 
ต่อ ๆ  ไปให�กรรมกำรคนที�อยู่ในต�ำแหน่งนำนที�ส้ดเป็นผู�
ออกจำำกต�ำแหน่ง

นอกจำำกกรณีพ�นจำำกต�ำแหน่งตำมวำระดังกล่ำวแล�ว 
กรรมกำรบริษัทจำะพ�นจำำกต�ำแหน่งเม้�อ

1) ตำย

2) ลำออก

3) ขำดค้ณสมบัติกำรเป็นกรรมกำรบริษัท หร้อมีลักษณะ
ต�องห�ำมตำมกฎหมำยว่ำด�วยบริษัทมหำชนจำ�ำกัด หร้อมี
ลักษณะที�แสดงถึุงกำรขำดควำมเหมำะสมที�จำะได�รับควำม
ไว�วำงใจำให�บริหำรจำัดกำรกิจำกำรที�มีมหำชนเป็นผู�ถุ้อห้�นตำม
กฎหมำยว่ำด�วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์

4) ที�ประชม้ผู�ถุ้อห้�นลงมติให�พ�นจำำกต�ำแหน่ง

5) ศำลมีค�ำสั�งให�ออก

ทั้งนี้ กรรมกำรบริษัทคนใดจำะลำออกจำำกต�ำแหน่ง ให�ย้�น
ใบลำออกต่อบริษัท

(4) กำรลำออกของกรรมกำรก่อนครบวำระกำรด�ำรง
ต�ำแหน่ง ให�กรรมกำรย้�นใบลำออกพร�อมชี้แจำงเหต้ผล
กำรลำออกต่อประธุำนคณะกรรมกำรบริษัทล่วงหน�ำ
ไม่น�อยกว่ำ 30 วัน เว�นแต่ในกรณีที�จำ�ำเป็นและสมควร
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8.1.2 กิารเข้้าร่วิมประชุมและกิารจ่ายค่าตอ้บุแทัน์กิรรมกิาร 
กำรเข�ำประช้มของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ส�ำหรับปี 2567 (ตั้งแต่วันที� 1 มกรำคม 2567 ถุึงวันที� 31 ธุันวำคม 2567) 

มีรำยละเอียดดังนี้ 

รายช่�อ้ 
จำาน์วิน์ครั�งทั่�เข้้าประชุม / กิารประชุมทัั�งหมด

ประชุมคณะกิรรมกิาร ประชุมสัามัญผู้้้ถื่อ้หุ้น์ (E-Meeting)

1. นำยยงยศ  ครองพำณิชย์ 8/8 1/1

2. นำยสินธุ้์  ครองพำณิชย์ 8/8 1/1

3. นำยเสกสรร  ครองพำณิชย์ 8/8 1/1

4. นำยปรีชำ  อิสสระพำนิชกิจำ 8/8 1/1

5. นำงสำวจำรัญญำ  แสงส้ขดี 8/8 1/1

6. นำยชูชัย  เอี�ยมร้ง่โรจำน์ 8/8 1/1

7. นำยตฤณวรรธุน์  ธุนิตนิธุิพันธ์ุ 7/8 1/1

8. นำยปวเรศ  บ้ญตำนนท ์(1) 0/1 -

9. นำยเพิ�มศักดิ�  โกศลพันธุ้ ์(2) 1/1 -

หมายเหตุ: 
(1) นายปวเรศ บุญตานนท์ ได้ลาออกจากต�าแหน่งกรรมการบริษัทฯ และกรรมการบริหาร มีผลตัง้แต่วันที่ 31 มกราคม 2567
(2) นายเพิม่ศักดิ� โกศลพันธุ์ ได้ลากออกจากต�าแหน่งกรรมการบริษัทฯ มีผลตั้งแต่วันที่ 31 มกราคม 2567

• ค่าตอ้บุแทัน์ทั่�เป็น์ตัวิเงิน์

ที�ประชม้สำมัญผู�ถุอ้ห้�นของบริษทัฯ ประจำ�ำปี 2567 เม้�อวนัที� 23 เมษำยน 2567 ได�มีมตอินม้ตัคิำ่ตอบแทนของคณะกรรมกำร
บริษัทฯ และคณะกรรมกำรชด้ย่อย ประจำ�ำปี 2567 โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

คณะกิรรมกิาร
ค่าเบุ่�ยประชุมตอ่้ครั�ง

(บุาทั/ครั�งทั่�เข้้าประชุม)
ค่าตอ้บุแทัน์รายเด่อ้น์

(บุาทั/เด่อ้น์)

คณะกรรมกำรบริษัทฯ

• ประธุำนกรรมกำรบริษัทฯ 25,000 50,000

• กรรมกำรบริษัทฯ 18,000 30,000

คณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล

• ประธุำนกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล 20,000 -

• กรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล 15,000 -

คณะกรรมกำรบริหำร

• ประธุำนกรรมกำรบริหำร 20,000 -

• กรรมกำรบริหำร 15,000 -

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำำรณำค่ำตอบแทน

• ประธุำนกรรมกำรสรรหำและพิจำำรณำค่ำตอบแทน 20,000 -

• กรรมกำรสรรหำและพิจำำรณำค่ำตอบแทน 15,000 -
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 ในปี 2567 บริษัทฯ มีค่ำตอบแทนกรรมกำร และคณะกรรมกำรช้ดย่อย ประจำ�ำปี 2567 เป็นจำ�ำนวนเงินรวมทั้งสิ้น 
5,395,000 บำท โดยมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้

รายช่�อ้ ตำาแหน์่ง ค่าตอ้บุแทัน์
รายเด่อ้น์

ค่าเบุ่�ยประชุมคณะกิรรมกิาร (บุาทั)

โบุน์ัสั รวิม คณะ 
กิรรมกิาร 
บุริษััทัฯ

คณะ
กิรรมกิาร
ตรวิจสัอ้บุ
และบุรรษััทั

ภิิบุาล

คณะ
กิรรมกิาร
สัรรหาและ
พัิจารณา

ค่าตอ้บุแทัน์

คณะ
กิรรมกิาร
บุริหาร

คณะ
กิรรมกิาร
ตรวิจสัอ้บุ
และบุรรษััทั

ภิิบุาล 
และคณะ
กิรรมกิาร
บุริหาร(1)

คณะ
กิรรมกิาร
ทั่�ไม่เป็น์
ผู้้้บุริหาร

ประชุม
สัามัญ
ผู้้้ถ่ือ้หุ้น์

1. นำยยงยศ ครองพำณชิย์ ประธุำนกรรมกำร/
กรรมกำร

600,000 200,000 - 30,000 - - 15,000 25,000 - 870,000 

2. นำยสนิธุ้ ์ ครองพำณชิย์ กรรมกำร 360,000 144,000 - - 200,000 40,000 - 18,000 - 762,000 

3. นำยเสกสรร  ครองพำณชิย์ กรรมกำร 360,000 144,000 - - 150,000 30,000 - 18,000 - 702,000 

4. นำยเพิ�มศกัดิ�  โกศลพนัธุ้์ กรรมกำร 30,000 18,000 - - - - - - - 48,000 

5. นำยปรชีำ  อสิสระพำนิชกิจำ กรรมกำร 360,000 144,000 - - 150,000 30,000 - 18,000 - 702,000 

6. นำงสำวจำรญัญำ  แสงสข้ดี กรรมกำรอิสระ 360,000 144,000 140,000 30,000 - 40,000 15,000 18,000 - 747,000 

7. นำยชชูยั  เอี�ยมร่้งโรจำน์ กรรมกำรอิสระ 360,000 144,000 105,000 40,000 - 30,000 15,000 18,000 - 712,000 

8. นำยตฤณวรรธุน์  ธุนตินธิุพินัธ์ุ กรรมกำรอิสระ 360,000 144,000 90,000 - - 30,000 - 18,000 - 642,000 

9. นำยปวเรศ  บญ้ตำนนท์ กรรมกำร 30,000 - - - - - - - - 30,000 

10. นำยปิยะ  เตชะพเิชฐวนิช ประธุำน
เจำ�ำหน�ำที�
สำยงำนกำรเงิน

150,000 30,000 180,000 

รวิมเป็น์เงิน์ทัั�งสัิ�น์ 2,820,000 1,082,000 335,000 100,000 650,000 230,000 45,000 133,000 - 5,395,000 

หมายเหตุ : (1) การประชุมร่วมระหว่างคณะกรรมการตรวจสำอบและบรรษัทภิบาลและคณะกรรมการบริหาร ในหัวข้อบริหารความเสำีย่ง

• ค่าตอ้บุแทัน์อ้่�น์ ๆ  
- ไม่มี –

8.1.3 กิารกิำากิับุด้แลบุริษััทัย่อ้ยและ
บุริษััทัร่วิม
(1) บ ริษัทฯ มีกลไกในกำรก�ำกับดูแลที�ท�ำให�สำมำรถุควบค้ม

ดูแลกำรจำัดกำรและรับผิดชอบกำรด�ำเนินงำนของบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วม เพ้�อดูแลรักษำผลประโยชน์ ในเงิน
ลงท้นของ บริษัทฯ ดังต่อไปนี้บริษัทฯ ส่งตัวแทนเพ้�อ
เปน็กรรมกำรในบรษิทัยอ่ย และบรษิทัรว่มอย่ำงน�อยตำม
สัดส่วนกำรถุ้อห้�นของบริษัทฯ โดยต�องได�รับกำรอน้มัติ
จำำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ เว�นแต่ กรณีที�คณะกรรมกำร
ของบริษัทฯ ได�พิจำำรณำและเห็นสมควรเป็นอย่ำงอ้�น ซื้ึ�ง
เป็นไปเพ้�อประโยชน์ที�ดีที�ส้ดของบริษัทฯ ทั้งนี้ตัวแทนขอ
งบริษัทฯ ต�องมีค้ณสมบัติและประสบกำรณ์ที�เหมำะสม 
รวมถึุงเป็นบ้คคลที�ไม่มีควำมขัดแย�งทำงผลประโยชน์กับ
ธุ้รกิจำของ บริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

(2) บ ริษัทฯ ดูแลให�บริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีกำรเปิดเผย
ข�อมูลเกี�ยวกับผลกำรด�ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงิน 
เพ้�อให�บริษัทฯ น�ำไปใช�ในกำรจัำดท�ำงบกำรเงินรวมได�
อย่ำงถูุกต�องและทันเวลำ ก�ำกับให�มีกำรจัำดเก็บข�อมูล
และบันทึกบัญชีของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมให�บริษัทฯ 
ตรวจำสอบ รวมถุงึให�มรีะบบในกำรเปดิเผยข�อมลูและระบบ
ควบค้มภัำยในที�เพียงพอและเหมำะสม

(3) บ รษิทัฯ มีกำรตดิตำม ดแูลระบบกำรควบคม้ภัำยใน ระบบ
บริหำรควำมเสี�ยง และระบบป้องกันกำรท้จำริต รวมทั้ง
ก�ำหนดมำตรกำรในกำรติดตำมผลกำรด�ำเนินงำนของ
บริษัทย่อยจำำกกำรรำยงำนผลกำรด�ำเนินงำนของตัว
แทนบริษัทฯ ซื้ึ�งเป็นกรรมกำร ในบริษัทย่อย เพ้�อให�มั�นใจำ
ว่ำระบบดังกล่ำวข�ำงต�นมีประสิทธิุภัำพ 

(4) บริษัทฯ ดูแลให�บริษัทย่อยมีกำรก�ำกับดูแลในเร้�อง
กำรท�ำรำยกำรเกี�ยวโยง กำรได�มำหร้อจำ�ำหน่ำยไปซื้ึ�ง
สินทรัพย์ หร้อกำรท�ำรำยกำรส�ำคัญอ้�นใดของบริษัท
ดงักล่ำวให�ครบถุ�วนถูุกต�อง และใช�หลักเกณฑ์์ที�เกี�ยวข�อง
กับกำรเปิดเผยข�อมูลกำรท�ำรำยกำรข�ำงต�นในลักษณะ
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ทัง้น้ี ในป ี2567 ที�ผำ่นมำ บรษิทัฯ ได�เข�ำไปลงท้นในบรษัิท 
จำเีนยีส เจำเนติกส ์จำ�ำกดั และบริษทั รไีซื้เคลิ เอ็นจำเินยีริ�ง จำ�ำกดั
รวมถุงึรว่มลงทน้จำดัตัง้ บรษิทั ทรปิเปลิ เอส ลบูรแิคนท ์จำ�ำกัด 
ซื้ึ�งคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได�พิจำำรณำแต่งตั้งตัวแทน
ของบริษัทฯ ไปเป็นกรรมกำรในบริษัทร่วมดังกล่ำว โดย
พิจำำรณำค้ณสมบัติ ควำมสำมำรถุและกรณีที�อำจำท�ำให�เกิด
ควำมขัดแย�งทำงผลประโยชน์ของบค้คลที�จำะได�รับกำรแต่งต้ัง 
เพ้�อประโยชน์สงูส้ดของบริษัทฯ (สำมำรถุศึกษำข�อมูลเพิ�มเติม
ได�ในเอกสำรแนบ 1 รำยละเอียดเกี�ยวกับกรรมกำร ผู�บริหำร 
ผู�มอี�ำนำจำควบคม้ฯ) นอกจำำกนี ้บรษิทัฯ มกีำรรำยงำนผลกำร
ด�ำเนนิงำนบริษทัย่อยและบริษทัรว่มตอ่คณะกรรมกำรบริหำร
เพ้�อทรำบเป็นรำยไตรมำส รวมถุึงรำยงำนต่อคณะกรรมกำร 
บริษัทฯ เพ้�อทรำบรวมทั้งหมด 2 ครั้ง

8.1.4 กิารติดตามให้ม่กิารปฏิบิุัติตาม
น์โยบุายและแน์วิปฏิิบุัติใน์กิารกิำากิับุด้แล
กิิจกิาร

บริษัทฯ มีควำมเช้�อมั�นว่ำ กระบวนกำรก�ำกับดูแล
กิจำกำรที�ดีจำะช่วยให�มีกำรบริหำรจำัดกำรที�ดี มีประสิทธุิภัำพ
และประสิทธุิผล มีควำมรัดก้ม โปร่งใส ตรวจำสอบได� สร�ำง
ควำมเช้�อมั�น และควำมมั�นใจำต่อผู�ถุ้อห้�น ผู�มีส่วนได�เสียและ
ผู�ที�เกี�ยวข�องทก้ฝำ่ย รวมทัง้ชว่ยให�บรษิทัฯ บรรลต้ำมกลยท้ธุ ์
วัตถุ้ประสงค์และเป้ำหมำย มีผลประกอบกำรที�ดี สำมำรถุ
ปรับตัวได�เหมำะสมกับกำรเปลี�ยนแปลง และสร�ำงค้ณค่ำให�
กิจำกำรเติบโตได�อย่ำงมั�นคงและยั�งย้นในระยะยำว 

บริษัทฯ ได�จำัดให�มีนโยบำยเกี�ยวกับกำรก�ำกับดูแล
กิจำกำรที�ดีเป็นลำยลักษณ์อักษรและน�ำเสนอคณะกรรมกำร  
บริษัทฯ เพ้�ออน้มัตินโยบำยดังกล่ำว ทั้งนี้ กำรจำัดท�ำนโยบำย
เกี�ยวกับกำรก�ำกับดูแลกิจำกำรมีวตัถุ้ประสงค์เพ้�อเป็นแนวทำง
แกก่รรมกำร ผู�บริหำร และพนักงำน ในกำรปฏิบัิตติำมนโยบำย
ดังกล่ำว โดยบริษัทฯจำัดให�มีกำรทบทวนนโยบำยดังกล่ำวเป็น
ประจำ�ำท้กปี

ในปี 2567 บริษัทฯ มีกำรติดตำมกำรด�ำเนินงำน เพ้�อ
ให�เกิดกำรปฏิิบัติตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจำกำรที�ดีในเร้�อง
ต่ำง ๆ  ดังนี้

(1) กิารป้อ้งกิัน์ควิามข้ัดแย้งทัางผู้ลประโยชน์์

บริษัทฯ ได�จัำดให�มีนโยบำยที�จำะช่วยขจัำดปัญหำควำม
ขัดแย�งทำงผลประโยชน์อย่ำงรอบคอบ ด�วยควำมซื้้�อสัตย์
ส้จำริต มีเหต้ผลและเป็นอิสระภัำยใต�กรอบจำริยธุรรมที�ดี โดย
ค�ำนึงถุึงผลประโยชน์ของกล้่มบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ 

เดียวกับหลักเกณฑ์์ของบริษัทฯ บริษัทฯ ก�ำกับดูแล
ให�กำรท�ำรำยกำรเกี�ยวโยง กำรได�มำหร้อจำ�ำหน่ำยไปซื้ึ�ง
สินทรัพย์ หร้อกำรท�ำรำยกำรส�ำคัญอ้�นใดของบริษัท
ย่อยเป็นไปตำมหลักเกณฑ์์ที�เกี�ยวข�อง ซื้ึ�งรวมถุึงแต่
ไมจ่ำ�ำกัดเพยีงประกำศของคณะกรรมกำรก�ำกบัตลำดทน้ 
และประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์ฯ และมีกำร
ให�ข�อมูลกับบริษัทฯ เพ้�อใช�ในอน้มัติกำรเข�ำท�ำรำยกำร 
หร้อกำรด�ำเนินกำรใด  ๆ  ของบริษัทย่อย ที�เข�ำข่ำย
หร้อเป็นกำรได�มำหร้อจำ�ำหน่ำยไปซื้ึ�งทรัพย์สิน หร้อ
รำยกำรที� เกี�ยวโยงกัน1 ตำมประกำศ ข�อก�ำหนด 
หร้อหลักเกณฑ์์ที� เกี�ยวข�องข�ำงต�นส่งผลให�บริษัทฯ 
มีหน�ำที�ต�องขออน้มัติจำำกคณะกรรมกำรของบริษัทฯ 
และ/หร้อ ขออน้มัติจำำกผู�ถุ้อห้�นของบริษัทฯ และ/หร้อ 
ขออน้มัติจำำกหน่วยงำนที�เกี�ยวข�องตำมกฎหมำยก่อน
กำรเข�ำท�ำรำยกำร บริษัทย่อยจำะเข�ำท�ำรำยกำรหร้อ
ด�ำเนินกำรน้ันได�ต่อเม้�อได�รับอน้มัติจำำกคณะกรรมกำร
ของบริษัทฯ และ/หร้อ ผู�ถุ้อห้�นของ บริษัทฯ (แล�วแต่
กรณ)ี และ/หรอ้ หนว่ยงำนที�เกี�ยวข�องเปน็ที�เรยีบร�อยแล�ว

(5) บ ริษัทฯ ติดตำมดูแลให�กรรมกำร ของบริษัทย่อย 
และ/หร้อ บริษัทร่วม ซื้ึ�งเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ปฏิิบัติ
งำนให�เป็นไปตำมขอบเขต หน�ำที� และควำมรับผิดชอบ
ของตัวแทนบริษัทฯ ให�เป็นไปตำมกฎหมำย ข�อบังคับ 
นโยบำย และระเบียบอ�ำนำจำด�ำเนินกำรของบริษัทฯ 
(Delegation of Authority Guideline) รวมถุึงกำรมอบ
อ�ำนำจำ รวมถึุงป้องกันมิให�น�ำข�อมูลภัำยในของบริษทัฯ ไป
ใช�เพ้�อประโยชน์ส่วนตน หรอ้เพ้�อกำรซื้้้อขำยหลักทรัพย์ 

(6) บรษิทัฯ ก�ำหนดให�กำรท�ำรำยกำรหรอ้กำรด�ำเนนิกำรใด  ๆ  
อันมีนัยส�ำคัญหร้อมีผลต่อฐำนะทำงกำรเงินและผลกำร
ด�ำเนนิงำนของบรษิทัยอ่ย และ/หร้อ บรษัิทรว่ม เปน็ไปตำม
กฎหมำย ข�อบงัคบั นโยบำย และระเบยีบอ�ำนำจำด�ำเนนิกำร 
(Delegation of Authority Guideline) นอกจำำกนี้ กำร
เข�ำท�ำรำยกำรหรอ้เกดิเหตก้ำรณ์บำงกรณขีองบรษิทัย่อย 
และ/หร้อ บริษัทร่วม อันท�ำให�บริษัทฯ มีหน�ำที�ต�องเปิด
เผยสำรสนเทศต่อตลำดหลักทรัพย์ฯ ตำมหลักเกณฑ์์ที�
ก�ำหนดในประกำศที�เกี�ยวข�องของคณะกรรมกำรตลำด
หลักทรัพย์ฯ กรรมกำรซื้ึ�งเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ใน
บริษัทย่อย และ/หร้อ บริษัทร่วมมีหน�ำที�ต�องแจำ�งมำ
ยังบริษัทฯ ในทันทีที�ทรำบ เพ้�อให�ผู�บริหำรพิจำำรณำให�
ควำมเห็นและเสนอไปยังคณะกรรมกำรบริหำร หร้อ
คณะกรรมกำรบรษิทั (แล�วแตก่รณ)ี เพ้�อพจิำำรณำอน้มัติ

1  ให้หมายความรวมถ่งรายการระหว่างกัน
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บริษัทฯ มีหลักเกณฑ์์ในกำรเข�ำท�ำรำยกำรระหว่ำงกัน 
และ/หร้อ รำยกำรที�เกี�ยวโยงกันของบริษัทฯ ที�สอดคล�อง
กับกฎหมำย โดยกำรเข�ำท�ำรำยกำรระหว่ำงบริษัทฯ 
และ/หร้อ บริษัทย่อยกับบ้คคลที�เกี�ยวโยงกัน และ/หรอ้ บ้คคล
ที�มีควำมขัดแย�งของบริษัทฯ อันอำจำน�ำมำซื้ึ�งผลประโยชน์
ที�ขัดแย�งกันน้ัน จำะต�องผ่ำนกำรพิจำำรณำอย่ำงถีุ�ถุ�วนโดย
คณะกรรมกำรตรวจำสอบของบริษัทฯ และหำกเป็นรำยกำร
ระหว่ำงกัน และ/หรอ้ รำยกำรที�เกี�ยวโยงกันที�ส�ำคัญ กำรเข�ำ
ท�ำรำยกำรน้ันจำะต�องได�รับกำรอนมั้ตจิำำกคณะกรรมกำรบริษทั 
และ/หร้อ ที�ประช้มผู�ถุ้อห้�น (แล�วแต่กรณี) ทั้งนี ้หำกบริษัทฯ 
และ/หร้อ บริษัทย่อยจำ�ำเป็นจำะต�องเข�ำท�ำรำยกำรระหว่ำงกัน 
และ/หรอ้ รำยกำรที�เกี�ยวโยงกันกับบ้คคลที�อำจำมีควำมขัดแย�ง 
และ/หรอ้ บค้คลที�เกี�ยวโยงกันของบริษทัฯ กำรเข�ำท�ำรำยกำร
ดังกลำ่วจำะต�องอยูภ่ัำยใต�เง้�อนไขกำรค�ำโดยทั�วไป โดยก�ำหนด
รำคำที�ยติ้ธุรรมและอยูบ่นพ้้นฐำนเสม้อนหนึ�งกระท�ำโดยบ้คคล
ภัำยนอก (fair and at arms’ length basis) และในกรณีที�
ไม่สำมำรถุก�ำหนดรำคำย้ติธุรรมได� บริษัทฯ จำะอ�ำงอิงตำม
รำยงำนของผู�เชี�ยวชำญอิสระที�ได�รับกำรแต่งตั้งจำำกบริษัทฯ 
เพ้�อก�ำหนดรำคำที�เป็นธุรรมทั้งส�ำหรับบริษัทฯ และบ้คคลที�
เกี�ยวโยงกันของบริษัทฯ

ในปี 2567 กรรมกำรและผู�บริหำรของบริษัทฯ ได�น�ำ
ส่งแบบรำยงำนกำรมีส่วนได�เสียของตนและบ้คคลที�มีควำม
เกี�ยวข�องมำยังเลขำน้กำรบริษัท ท้กสิ้นปี หร้อเม้�อมีกำร
เปลี�ยนแปลงข�อมูลระหว่ำงปี เพ้�อน�ำข�อมูลมำประกอบกำร
ด�ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์์ในกำรท�ำรำยกำรที�เกี�ยวโยงกัน
ซึื้�งเป็นรำยกำรที�อำจำก่อให�เกิดควำมขัดแย�งทำงผลประโยชน์
และอำจำน�ำไปสู่กำรถุ่ำยเทผลประโยชน์ของบริษัทฯ และ/หร้อ 
บริษัทย่อยได� ทั้งนี้ ในปีที�ผ่ำนมำ บริษัทฯ ไม่มีกรณีที�อำจำ
ก่อให�เกิดควำมขัดแย�งทำงผลประโยชน์

(2) กิารใช้ข้้อ้ม้ลภิายใน์เพั่�อ้แสัวิงหาประโยชน์์

กล้่มบริษัทฯ ให�ควำมส�ำคัญต่อกำรป้องกันกำรใช�ข�อมูล
ภัำยในของกล้่มบริษัทฯ โดยกล้่มบริษัทฯ มีนโยบำยห�ำมมิให�
กรรมกำร ผู�บริหำร พนักงำน และลูกจำ�ำงของกล้่มบริษัทน�ำ
ข�อมูลภัำยใน ไปเปิดเผยแก่บ้คคลใด  ๆ  หรอ้แสวงหำประโยชน์
แก่ตนเองหร้อผู�อ้�น ไม่ว่ำทำงตรงหร้อทำงอ�อม และไม่ว่ำ
จำะได�รับผลตอบแทนหร้อไม่ก็ตำม รวมทั้งต�องไม่ท�ำกำร
ซื้้อ้ขำยหลกัทรพัยห์รอ้เข�ำผกูพนัตำมสญัญำซื้้อ้ขำยลว่งหน�ำที�
เกี�ยวข�องกับหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยใช�ข�อมูลภัำยใน ทั้งนี้ 
บริษัทฯ ได�ก�ำหนดแนวทำงป้องกันกำรใช�ข�อมูลภัำยใน และ
ก�ำหนดบทลงโทษทำงวินัยส�ำหรับผู�ที�ฝ่ำฝน้ไว�ด�วย

บริษัทฯ ก�ำหนดให�กรรมกำร และผู�บริหำร มีหน�ำที�จำัดท�ำ 
และน�ำส่งรำยงำนกำรถุ้อและกำรเปลี�ยนแปลงกำรถุ้อครอง 
หลั กทรัพย์ และสัญญำซื้้้ อขำยล่ วงหน� ำของตนเอง 
คู่สมรสหร้อผู�ที�อยู่ กินด�วยกันฉันสำมีภัริยำ และบ้ตรที�
ยังไม่บรรล้นิติภัำวะ รวมถุึงนิติบ้คคลที�กรรมกำร หร้อ
ผู�บริหำร คู่สมรสหร้อผู�ที�อยู่กินด�วยกันฉันสำมีภัริยำ และ
บ้ตรที�ยังไม่บรรล้นิติภัำวะของกรรมกำร หร้อผู�บริหำร
ดังกล่ำว เป็นผู�ถุ้อห้�นรวมกันเกินร�อยละ 30 ของจำ�ำนวน
สิทธิุออกเสียงทั้งหมดของนิติบ้คคลดังกล่ำว ต่อส�ำนักงำน
คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  (“ส�ำนักงำน 
ก.ล.ต.”) ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 และประกำศที�เกี�ยวข�อง รวมทัง้จำดั
สง่ส�ำเนำรำยงำนดงักลำ่วให�แกเ่ลขำนก้ำรบรษิทั เพ้�อน�ำสง่ให�
กับประธุำนกรรมกำรบรษิทัฯ และประธุำนกรรมกำรตรวจำสอบ
และธุรรมำภัิบำล ตลอดจำนรำยงำนให�คณะกรรมกำรบริษัทฯ 
รับทรำบเป็นรำยไตรมำส 

นอกจำำกนี้ บริษัทฯ ก�ำหนดให�กรรมกำร ผู�บริหำร และ
พนักงำนที�บริษัทก�ำหนดว่ำเป็นบ้คคลที�ล่วงรู�ข�อมูลภัำยใน 
ห�ำมท�ำกำรซื้้้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 30 วัน 
ก่อนที�ข�อมูลงบกำรเงินหร้อข�อมูลภัำยในที�มีผลกระทบต่อ
รำคำหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จำะเปิดเผยต่อสำธุำรณชน 
และในช่วงเวลำ 24 ชั�วโมงภัำยหลังจำำกที�ข�อมูลดังกล่ำว
ได�เปิดเผยต่อสำธุำรณชนแล�ว โดยเลขำน้กำรบริษัทจำะส่ง
อีเมลเพ้�อแจำ�งเต้อนก�ำหนดระยะเวลำห�ำมซ้ื้้อขำยหลักทรัพย์
ของบริษัท (Blackout Period) ท้กไตรมำสให�กับกรรมกำร  
ผู�บริหำรและพนักงำนที�บริษัทก�ำหนดว่ำเป็นบ้คคลที�ล่วงรู�
ข�อมลูภัำยใน ทัง้นี ้หำกมกีำรกระท�ำอนัฝำ่ฝนีข�อก�ำหนดดงักลำ่ว  
บริษัทฯ จำะมีกำรพิจำำรณำลงโทษทำงวินัย 

ทัง้นี ้ในป ี2567 ที�ผำ่นมำ บรษิทัฯ ไมพ่บกำรกระท�ำผดิหรอ้
ได�รบัแจำ�งข�อร�องเรียนเกี�ยวกบักำรใช�ข�อมูลภัำยในของบริษัทฯ
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รายงานการถือครองหลักที่รัพัย์ของกรรมีการบริษััที่ และผู้บริหาร ณ์ วันที่่� 31 ธุันวาคมี 2567
ข�อมูลกำรถุอ้ครองหลักทรัพย์ของบริษทัฯ ต�ำแหน่งกรรมกำร และผู�บริหำร เป็นข�อมูล ณ วันที� 31 ธัุนวำคม 2567 (ข�อมูลใน

ตำรำงนี้ ได�รวมกำรถุ้อห้�นทำงอ�อมซื้ึ�งเป็นกำรถุ้อห้�นของคู่สมรส ผู�ที�อยู่กินด�วยกันฉันสำมีภัริยำ บ้ตรที�ยังไม่บรรล้นิติภัำวะ และ
นติบิค้คลที�บค้คลดังกลำ่วถุ้อห้�นเกนิร�อยละ 30 ของจำ�ำนวนสทิธุอิอกเสยีงทัง้หมดและมสีดัส่วนกำรถุอ้ห้�นมำกที�ส้ดในนติบิค้คลนัน้)

รายช่�อ้
จำาน์วิน์หุ้น์สัามัญ เพัิ�ม (ลด)

ระหวิ่างปี
รวิมจำาน์วิน์
หุ้น์สัามัญ

%
ทัางตรง ทัางอ้้อ้ม รวิม

1. นำยยงยศ  ครองพำณิชย์ - - - - - -

2. นำยสินธุ้์  ครองพำณิชย์ 33,462,000 38,796,000 72,258,000 - 72,258,000 5.2

3. นำยเสกสรร  ครองพำณิชย์ 179,516,000 3,648,000 183,164,000 6,784,000 189,948,000 13.6

4. นำยปรีชำ  อิสสระพำนิชกิจำ - - - - - -

5. นำงสำวจำรัญญำ  แสงส้ขดี - - - - - -

6. นำยชูชัย  เอี�ยมร้่งโรจำน์ - - - - - -

7. นำยตฤณวรรธุน์  ธุนิตนิธุิพันธ์ุ - - - - - -

8. นำยปิยะ  เตชะพิเชฐวนิช - - - - - -

9. นำยชำญชัย  จัำนทรพิมล - - - - - -

10. นำยกิตติศักดิ�  สท้ธิุธุนำคม 150,000 - 150,000 - 150,000 0.01

11. นำยณรงค์ศักดิ�  เย็นสกล้ 100,000 10,000 110,000 - 110,000 0.01

12. นำงสำวส้จำิรำ  ล�นหลำม - - - - - -

13. นำยกัมลำศ  สำครวำสี - 3,000 3,000 - 3,000 0.00

รวิม 213,228,000 42,457,000 255,685,000 6,784,000 262,469,000 18.8

(3) กิารต่อ้ต้าน์ทัุจริตคอ้ร์รัปชัน์

กล้่มบริษัทฯ ได�เล็งเห็นควำมส�ำคัญของกำรต่อต�ำนกำร
ท้จำริตคอร์รัปชัน และมีควำมม้่งมั�นในกำรด�ำเนินธุ้รกิจำอย่ำง
มีค้ณธุรรม ภัำยใต�กรอบกำรก�ำกับดูแลกิจำกำรที�ดี โดยยึด
หลักธุรรมำภิับำล จำรรยำบรรณ และจำริยธุรรมในกำรด�ำเนิน
ธุ้รกิจำ มีควำมรับผิดชอบต่อสังคม สิ�งแวดล�อม และผู�มีส่วน
ได�เสียท้กฝ่ำย ด�ำเนินธุ้รกิจำด�วยควำมโปร่งใส เป็นธุรรม และ
สำมำรถุตรวจำสอบได�

บริษัทฯ มีนโยบำยต่อต�ำนกำรท้จำริตคอร์รัปชัน เพ้�อให�
มั�นใจำว่ำกล้่มบริษัทฯ มีแนวปฏิิบัติที�เหมำะสม เพ้�อป้องกัน 
กำรทจ้ำริตคอรร์ปัชนัในทก้กิจำกรรมทำงธุ้รกิจำของกล้ม่บริษทัฯ 
และเพ้�อให�กำรตัดสินใจำและกำรด�ำเนินกำรทำงธุ้รกิจำที�อำจำมี 
ควำมเสี�ยงด�ำนกำรท้จำริตคอร์รัปชันได�รับกำรพิจำำรณำ 
และปฏิิบัติอย่ำงรอบคอบ โดยสำมำรถุสร้ปได�ดังนี้

1.  กรรมกำร ผู�บริหำร และพนักงำนของกล้่มบริษัทฯ 
รวมทั้งกรรมกำรในคณะกรรมกำรช้ดย่อยของ 
บริษัทฯ ต�องไม่เรียกร�อง ด�ำเนินกำรหร้อยอมรับ
กำรคอร์รัปชัน ในท้กรูปแบบทั้งทำงตรงหร้อ 
ทำงอ�อม เพ้�อประโยชน์ตอ่องค์กร ตนเอง ครอบครัว 
เพ้�อน และคนรู�จัำก หร้อเพ้�อประโยชน์ทำงธุ้รกิจำ โดย
ครอบคลม้ถุงึทก้ธุร้กจิำทัง้ในประเทศและตำ่งประเทศ 
รวมทั้งทก้หน่วยงำนที�เกี�ยวข�องของกล้ม่บริษัทฯ

2.  มีกำรสอบทำนกำรปฏิิบัติตำมนโยบำยต่อต�ำนกำร
ท้จำริตคอร์รัปชันนี้อย่ำงสม��ำเสมอ ตลอดจำนทบทวน
แนวทำงปฏิิบัติและข�อก�ำหนดในกำรด�ำเนินกำรเพ้�อ
ให�สอดคล�องกบักำรเปลี�ยนแปลงของธุร้กจิำ ระเบยีบ 
ข�อบงัคบั และข�อก�ำหนดของกฎหมำย ทัง้นี ้กำรฝ่ำฝ้น
กระท�ำกำรใด  ๆ  อนัเป็นกำรสนับสนน้ช่วยเหลอ้ หรอ้ให�
ควำมรว่มมอ้กบักำรคอรร์ปัชนัจำะได�รบักำรพจิำำรณำ
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โทษตำมที�ก�ำหนดในระเบียบข�อบังคับกำรบริหำร
ทรพัยำกรบ้คคล ระบ้ว่ำ ไม่เรียก รับ ยอมรับ หรอ้ยอม
จำะรบัเงนิ ทรพัยสิ์น หรอ้ประโยชนอ์้�นใดจำำกบค้คลอ้�น 
เพ้�อตนเอง หร้อผู�อ้�น อันท�ำให�เสียควำมเที�ยงธุรรมใน
หน�ำที�ที�รับผิดชอบหร้อปฏิิบัติอยู่ โดยบทลงโทษตำม
มำตรฐำนกำรลงโทษทำงวินัยของบริษัทฯ

นอกจำำกนี้ บริษัทฯ มีเจำตนำรมณ์เข�ำร่วมเป็นภัำคี
โครงกำรแนวร่วมปฏิิบัติของภัำคเอกชนไทยในกำรต่อต�ำน 
กำรท้จำริต (Thai Private Sector Collective Action  
Against Corruption : CAC) โดยบริษัทฯ อยู่ระหว่ำง 
กำรศึกษำแนวปฏิิบัติและเตรียมควำมพร�อมในกำรปรับปร้ง 
องค์กรเพ้�อให�ผ่ำนกำรรับรองเป็นสมำชิกแนวร่วมต่อต�ำน
คอร์รัปชันของภัำคเอกชนไทยจำำก CAC 

(4) ช่อ้งทัางกิารแจ้งเบุาะแสั (Whistleblowing)

คณะกรรมกำรบริษัทฯ จัำดให�มีกลไกในกำรรับเร้�อง
ร�องเรียนและกำรด�ำเนินกำร กรณีมีกำรชี้เบำะแสกำรกระท�ำ
ผิดทำงกฎหมำย ควำมไม่ถุูกต�องของรำยงำนทำงกำรเงิน
ระบบควบค้มภัำยในที�บกพร่อง หร้อกำรผิดจำรรยำบรรณ
ธุ้รกิจำของบริษัทฯ ผ่ำนกรรมกำรอิสระหร้อกรรมกำร
ตรวจำสอบได� ทั้งน้ี ข�อมูลร�องเรียนและเบำะแสที�แจำ�ง
มำยังบริษัทฯ จำะถุูกเก็บไว�เป็นควำมลับ โดยกรรมกำร
อิสระหร้อกรรมกำรตรวจำสอบจำะด�ำ เ นินกำรสั�งกำร
ตรวจำสอบข�อมูลและหำแนวทำงแก�ไข (หำกมี) และรำยงำน
ต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ ต่อไปโดยผู�ร�องเรียนสำมำรถุแจำ�ง
เบำะแสหร้อข�อร�องเรียนผ่ำนช่องทำงกำรรับเร้�องดังต่อไปนี้

1) Email : สำมำรถุแจำ�งผ่ำนช่องทำงอีเมล์ ดังนี้
1.1 ประธุำนกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษทัภับิำล/

กรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล 
Email: hotline@psp.co.th 

1.2 หัวหน�ำหน่วยงำนตรวจำสอบภัำยใน 
Email: internal.audit@psp.co.th

1.3 เลขำนก้ำรบริษัท 
Email: comsec@psp.co.th

2) ไปรษัณ่ย์ : โดยจำัดส่งถุึงบ้คคลตำมข�อ 1) มำยังที�อยู่ 
ดังต่อไปนี้

บุริษััทั พั.่เอ้สั.พั.่สัเปเชย่ลต่�สั์ จำากัิด (มหาชน์)
100/149 หม้่ 1 ถืน์น์วิิเชย่รโชฎกิ ตำาบุลท่ัาจ่น์ 
อ้ำาเภิอ้เม่อ้ง จังหวิัดสัมุทัรสัาคร 74000

3) Website : สำมำรถุแจำ�งเบำะแสหรอ้ร�องเรียนได�ทำง 
https://www.psp.co.th/th/corporate-gover-
nance/whistleblowing-and-complaint-fil-
ing-policy

โดยในปี 2567 บริษัทฯ มีกำรทบทวนนโยบำยกำรก�ำกับ
ดูแลกิจำกำรที�ดี จำรรยำบรรณในกำรด�ำเนินธุ้รกิจำ นโยบำย
กำรป้องกันควำมขัดแย�งทำงผลประโยชน์ นโยบำยกำรใช�
ข�อมูลภัำยในของบริษัท นโยบำยต่อต�ำนกำรท้จำริตคอร์รัปชัน 
นโยบำยกำรแจำ�งเบำะแสเกี�ยวกับกำรกระท�ำควำมผิด รวมถุึง 
นโยบำยอ้�น ๆ  ที�เกี�ยวข�อง ซื้ึ�งน�ำเสนอให�คณะกรรมกำร 
บริษัทฯ พิจำำรณำอน้มัติ รวมถึุงมีกำรส้�อสำรให�พนักงำน
ท้กระดับของบริษัทฯ และบริษัทย่อยทรำบผ่ำนช่องทำง
ตำ่ง ๆ  เชน่ กำรแจำ�งให�ทรำบผ่ำนทำง Email กำรเผยแพร่ผำ่น
ช่องทำง Intranet ของบริษัทฯ กำรจัำดอบรมพนักงำนใหม่ 
(Orientation) รวมถุงึจำดัอบรมให�พนกังำนท้กระดบั ตลอดจำน
มกีำรส้�อสำรให�ผู�มสีว่นได�เสยีผ่ำนชอ่งทำงเว็บไซื้ตข์องบรษิทัฯ

นอกจำำกนี้ บริษัทฯ ได�จัำดอบรมเกี�ยวกับกำรก�ำกับดูแล
กิจำกำรที�ดี จำรรยำบรรณในกำรด�ำเนินธุ้รกิจำ กำรป้องกัน
ควำมขัดแย�งทำงผลประโยชน์ กำรใช�ข�อมูลภัำยในของบริษัท 
กำรต่อต�ำนกำรท้จำริตคอร์รัปชัน กำรแจำ�งเบำะแสเกี�ยวกับ
กำรกระท�ำควำมผิด ให�พนักงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
โดยมพีนกังำนเข�ำรบักำรอบรมคดิเปน็ร�อยละ 83 ของจำ�ำนวน
พนกังำนทัง้หมด และท�ำแบบทดสอบผำ่นตำมเกณฑ์ท์ี�ก�ำหนด

ในปี  2567 ที�ผ่ำนมำ บริษัทฯ ไม่มีข�อร�องเรียน
เกี�ยวกับกำรท้จำริตหร้อไม่ปฏิิบัติตำมกฎหมำย กฎระเบียบ 
หลักจำรรยำบรรณในกำรด�ำเนินธุ้รกิจำ นโยบำย หร้อระเบียบ
ข�อบังคับใด ๆ  ของบริษัทฯ

mailto:kanthaphatt@psp.co.th
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คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึุงควำมส�ำคัญของ 
กำรมีระบบกำรควบค้มภัำยในที�ดี มีประสิทธิุภัำพ เพียงพอ 
และเหมำะสมต่อกำรด�ำเนินงำนตำมหลักกำรก�ำกับดูแล
กิจำกำรที�ดี (Good Corporate Governance) จำึงมอบหมำยให� 
คณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล เป็นผู�สอบทำน
ระบบกำรควบค้มภัำยใน โดยมีหน่วยงำนตรวจำสอบภัำยใน
ที�มีควำมเป็นอิสระและขึ้นตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจำสอบ
และบรรษัทภัิบำล ท�ำหน�ำที�สอบทำนกำรปฏิิบัติงำนของ 
หน่วยงำนต่ำง ๆ  อย่ำงต่อเน้�องตำมมำตรฐำนวิชำชีพ
กำรตรวจำสอบภัำยใน และรำยงำนผลต่อคณะกรรมกำร 
ตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล เพ้�อสอบทำนและประเมินควำมมี
ประสิทธุิผลและควำมเพียงพอ เพ้�อให�กำรด�ำเนินธุ้รกิจำบรรล้
ตำมวัตถุ้ประสงค์และเป้ำหมำย ลดควำมสูญเสียที�อำจำจำะ 
เกิดขึ้น รวมทั้งมีกำรจัำดท�ำรำยงำนทำงกำรเงินที�ถุูกต�อง  
น่ำเช้�อถุ้อและมีกำรเปิดเผยข�อมูลอย่ำงครบถุ�วน เพียงพอใน
ระยะเวลำที�เหมำะสม

ระบบกำรควบค้มภัำยในของบริษัทได�มีกำรพัฒนำและ
ปรบัปรง้อยำ่งตอ่เน้�องตำมแนวทำงของคณะกรรมกำรก�ำกับ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ที�อ�ำงองิจำำก 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission (“COSO”) ประกอบด�วย 5 องค์ประกอบดังนี้

1.  สัภิาพัแวิดล้อ้มข้อ้งกิารควิบุคุม

บ ริ ษั ท ม้่ ง มั� น ใ ห� ท้ ก ห น่ วยง ำน มี วัฒนธุรรมแล ะ 
สภัำพแวดล�อมของกำรควบค้มภัำยในที�ดี มีประสิทธิุผล 
ก�ำหนดให�ผู� บริหำรและพนักงำนมีบทบำทหน� ำที� และ 
ควำมรับผิดชอบต่อกำรควบค้มภัำยในให�ปฏิิบัติงำนอย่ำง 
ตรงไปตรงมำ ยึดมั�นในสิ�งที�ถุูกต�องชอบธุรรมและโปร่งใส 
ปฏิิบัติต่อผู�มีส่วนได�ส่วนเสียด�วยควำมซื้้�อตรง ตำมหลัก 
จำรรยำบรรณทำงธุ้รกิจำ (Code of Conduct) และนโยบำย 
ก�ำกบัดแูลกจิำกำรที�ด ี(Corporate Governance Policy) บรษิทัได�
มกีำรส้�อสำรแกผู่�บรหิำรและพนกังำนเพ้�อปฏิิบตั ิมกีำรตดิตำม
และประเมินผลกำรปฏิิบัติตำมผ่ำนกระบวนกำรตรวจำสอบ 
ภัำยในและกำรประเมินผลงำนของผู�บริหำรและพนักงำน

ผู�บริหำรได�ร่วมกันก�ำหนดเป้ำหมำยและแผนกำรด�ำเนิน
ธุ้รกิจำในระยะส้ันและระยะยำว รวมถุึงดัชนีช้ีวัดผลกำรปฏิิบัติ
งำนขององค์กร (Corporate Key Performance Indicator:  
Corporate KP I )  เพ้� อ ใช�ประเมินผลกำรปฏิิบั ติงำน 
ของส่วนงำนต่ำง ๆ  คณะกรรมกำรบริษัทได�แต่งตั้ง 
คณะกรรมกำรชด้ย่อยเพ้�อช่วยและสนับสน้นกำรปฏิิบัติหน�ำที�
ของคณะกรรมกำรบริษัทได�แก่ คณะกรรมกำรตรวจำสอบ 
และบรรษัทภับิำล คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรสรรหำ
และพิจำำรณำค่ำตอบแทน โดยมีกฎบัตรของคณะกรรมกำร 
ต่ำง ๆ  ก�ำหนดบทบำทและหน�ำที�อย่ำงชัดเจำน

บริษัทมีกำรก�ำหนดบทบำทหน�ำที�ของคณะกรรมกำร
บริษัทแยกจำำกฝ่ำยบริหำรอย่ำงชัดเจำน ในด�ำนกำรบริหำรมี
กำรก�ำหนดโครงสร�ำงองค์กรเพ้�อสนับสน้นกำรด�ำเนินธุ้รกิจำ
ให�บรรล้วัตถุ้ประสงค์ โดยได�พิจำำรณำถึุงควำมเหมำะสมจำำก
ปัจำจำัยต่ำง ๆ  มีกำรแบ่งแยกหน�ำที�เพ้�อให�เกิดกำรตรวจำสอบ 
กันได�ตำมหลักกำรควบค้มภัำยในที�ดี ก�ำหนดกำรรำยงำน
ตำมสำยกำรบงัคบับญัชำในโครงสร�ำงองคก์ร และระบห้น�ำที� 
ควำมรับผิดชอบในเอกสำรค�ำบรรยำยลักษณะงำน  
(Job Description) ในกำรปฏิิบัติงำน บริษัทมีกำรก�ำหนด
ระเบียบอ�ำนำจำด�ำเนินกำร (Delegation of Authority  
Guideline) เพ้�อก�ำหนดอ�ำนำจำล�ำดับขั้นกำรอน้มัติรำยกำร
อย่ำงเป็นระบบแบบแผน

บริษัทมีนโยบำยบริหำรงำนทรัพยำกรบ้คคล เพ้�อให�
สำมำรถุสรรหำบค้ลำกรที�มคีวำมรู�ควำมสำมำรถุ มีคณ้สมบัติ
ตำมควำมต�องกำร รวมทัง้ส่งเสริมและพฒันำบค้ลำกรอยำ่ง
ต่อเน้�อง เพ้�อให�ใช�ควำมรู� ควำมสำมำรถุได�เต็มศักยภัำพเพ้�อ
ปฏิิบัติงำน

2.  กิารประเมิน์ควิามเสั่�ยง

บริษัทมีกำรก�ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี�ยงเป็น
ส่วนหนึ�งของนโยบำยก�ำกับดูแลกิจำกำรที�ดี รวมถุึงมีนโยบำย 
เฉพำะในเร้�องดังกล่ำว ซื้ึ�งเป็นไปตำมกรอบกำรบริหำร 
ควำมเสี�ยงและได�มีกำรจำัดอบรมเร้�องกำรบริหำรและจัำดกำร

9.  กิารค่วบัคุ่มูภัายใน์และรายกิารระหว่างกิ่น์
9.1 การควบคุมีภัายใน
9.1.1 ควิามเห็น์ข้อ้งคณะกิรรมกิารต่อ้ระบุบุกิารควิบุคุมภิายใน์
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ควำมเสี�ยงแกผู่�บรหิำรและพนกังำน เพ้�อให�สำมำรถุบรูณำกำร 
เป็นส่วนส�ำคัญหนึ�งของกระบวนกำรบริหำรธุ้รกิจำใน 
ท้กหน่วยงำนของบริษัท 

กระบวนกำรบริหำรควำมเสี�ยงของบริษัทเป็นไปตำม
กรอบกำรบริหำรควำมเสี�ยงที�ดี ประกอบด�วยกำรระบ้ควำม
เสี�ยงและกำรประเมินควำมเสี�ยงครอบคล้มปัจำจำัยทั้งภัำยใน
และภัำยนอกที�อำจำมีผลกระทบต่อกำรด�ำเนินงำนให�บรรล ้
ตำมเป้ำหมำย ได�แก่ ควำมเสี�ยงด�ำนกลย้ทธ์ุ ด�ำนกำรเงิน  
ด�ำนกำรปฏิบิตังิำน ด�ำนกำรปฏิบัิตติำมกฎหมำยและกฎระเบยีบ 
ด�ำนกำรบรหิำรควำมตอ่เน้�องทำงธุร้กจิำ เปน็ต�น ประเมนิโอกำส 
ที�จำะเกดิและระดบัของผลกระทบที�อำจำเกดิข้ึน ซื้ึ�งบริษัทก�ำหนด
ให�ผู�บรหิำรและพนักงำนทก้คนมีหน�ำที�รบัผิดชอบในกำรบริหำร
ควำมเสี�ยง และได�มีหน่วยงำนบริหำรควำมเสี�ยง โดยมีหน�ำที�
ประสำนงำน ให�ค�ำแนะน�ำ และติดตำมกำรบริหำรควำมเสี�ยง
ของหน่วยงำนต่ำง ๆ  เพ้�อสร้ปรำยงำนควำมก�ำวหน�ำเสนอ
ต่อคณะกรรมกำรบริหำรอย่ำงสม��ำเสมอ เพ้�อวิเครำะห์และ
ก�ำหนดมำตรกำรให�เพียงพอ เหมำะสม เพ้�อหลีกเลี�ยงหร้อ 
ลดผลกระทบที�อำจำเกิดขึน้ต่อบริษัท

3.  กิารควิบุคุมกิารปฏิิบุัติงาน์

บริษทัมกีำรก�ำหนดกำรควบคม้ในกำรปฏิบิตังิำนไว�ในคูม่อ้
และขั้นตอนกำรปฏิิบัติงำนของกระบวนกำรงำนต่ำง ๆ  เช่น 
กำรก�ำหนดระดับและวงเงินอ�ำนำจำกำรอน้มัติ กำรแบ่งแยก
หน�ำที�ควำมรับผิดชอบในด�ำนกำรอน้มัติ กำรบันทึกรำยกำร
บญัชแีละข�อมลูสำรสนเทศ และกำรดแูลจำดัเกบ็ทรพัยส์นิ ออก
จำำกกันอย่ำงชัดเจำน เพ้�อสำมำรถุตรวจำสอบและถุ่วงด้ลกัน มี
มำตรกำรควบค้มทั้งเชิงป้องกัน และเชิงตรวจำหำสิ�งผิดปกติ 
บริษัทก�ำหนดมำตรกำรควบค้มควำมปลอดภััยของระบบผ่ำน
นโยบำยกำรรักษำควำมมั�นคงปลอดภััยของระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศ และแนวปฏิิบัติเร้�องกำรใช�ทรัพยำกรเทคโนโลยี
สำรสนเทศอย่ำงเหมำะสม อีกทั้งมีกำรตรวจำสอบกำรปฏิิบัติ
งำนโดยหน่วยงำนตรวจำสอบภัำยใน และผู�สอบบัญชี เพ้�อ
ปรับปร้งกำรควบค้มภัำยในของระบบสำรสนเทศ ให�ดียิ�งขึน้

บริษัทมีกำรก�ำหนดนโยบำยป้องกันควำมขัดแย�งทำง 
ผลประโยชน์ ซื้ึ�งเป็นส่วนหนึ�งของนโยบำยก�ำกับดูแลกิจำกำร 
ที�ดี โดยห�ำมมิให�กรรมกำร ผู�บริหำร และพนักงำน แสวงหำ 
ผลประโยชน์ส่วนตนรวมทั้งมีกำรก�ำหนดนโยบำยกำร
ท�ำรำยกำรเกี�ยวโยงกัน เพ้�อใช�เป็นแนวปฏิิบัติในกรณีที�
บริษัทมีกำรท�ำรำยกำรกับบ้คคลที�อำจำมีควำมขัดแย�งทำง 
ผลประโยชน ์หรอ้บค้คลที�เกี�ยวโยงกนั โดยจำะต�องมกีำรรำยงำน 

กำรพิจำำรณำรำยกำรที�เกี�ยวโยงกันต่อที�ประชม้คณะกรรมกำร
ตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล

บริษัทมีหน่วยงำนตรวจำสอบภัำยใน ซึื้�งมีบ้คลำกรที�มี 
ควำมรู�เชี�ยวชำญงำนระบบควบค้มภัำยใน และได�แต่งตั้ง  
บริษัทตรวจำสอบภัำยในธุรรมนิติ จำ�ำกัด เพ้�อสนับสน้น 
กำรพัฒนำงำนกระบวนกำรทำงธุ้รกิจำหลักของหน่วยงำน
ต่ำง ๆ  ภัำยในบริษัทอย่ำงต่อเน้�อง ให�เหมำะสมและสอดคล�อง
กับสภัำพองค์กรหร้อธุ้รกิจำที�เปลี�ยนแปลง มีกำรวิเครำะห์ 
ออกแบบ จำดัท�ำกระบวนงำน และวำงมำตรกำรควบคม้ภัำยใน
ให�เหมำะสมกับควำมเสี�ยง รวมท้ังก�ำหนดแนวปฏิิบัติงำน 
ต่ ำง  ๆ  และให�ค�ำปรึกษำ ค�ำแนะน�ำแก่หน่วยงำนใน 
กำรพัฒนำกำรควบค้มภัำยในอย่ำงเหมำะสมและเพียงพอ

4.  ระบุบุสัารสัน์เทัศและกิารสั่�อ้สัารข้้อ้ม้ล

บริษัทให�ควำมส�ำคัญต่อระบบสำรสนเทศและกำรส้�อสำร
ข�อมลูที�มีควำมถุกูต�อง เช้�อถุอ้ได� และทนัตอ่เวลำ มกีำรจำดักำร
ระบบข�อมูลสำรสนเทศให�ครอบคล้มกำรปฏิิบัติงำน รวมถึุง
กำรส้�อสำรข�อมูล เพ้�อน�ำข�อมูลมำใช�ประกอบกำรตัดสินใจำ 
ได�ทันเวลำ ตลอดจำนมีระบบกำรรักษำควำมปลอดภััยของ
ข�อมูล และกำรก�ำหนดแผนส�ำรองฉ้กเฉินที�มีประสิทธุิภัำพ
ส�ำหรับป้องกันในเร้�องควำมปลอดภััยของระบบสำรสนเทศ
ขณะที�มีอ้บัติภััยร�ำยแรงจำนระบบไม่สำมำรถุปฏิิบัติงำนได� 
นอกจำำกนี ้บริษทัมีกำรก�ำหนดแนวปฏิบัิตใินกำรจัำดเก็บเอกสำร
โดยจำ�ำแนกออกเป็นหมวดหมู่อย่ำงเหมำะสม ครบถุ�วน และ
ตรวจำสอบได�

บริษัทได�จัำดตั้งหน่วยงำนนักลงท้นสัมพันธ์ุ ซึื้�งเป็น 
หน่วยงำนที�ประสำนงำนกับนักลงท้นต่ำง ๆ  และเป็น
ศูนย์กลำงในกำรเปิดเผยข�อมูลส�ำคัญต่อผู�ถุ้อห้�นและผู�ลงท้น  
รวมทั้งข�อมูลทำงกำรเงินให�ผู�ถุ้อห้�นและผู�ลงท้นได�ทรำบ
อย่ำงสม��ำเสมอ เท่ำเทียม และครบถุ�วนตำมควำมเป็นจำริง 
โดยนักลงท้นหร้อผู�ที�สนใจำสำมำรถุติดต่อสอบถุำมข�อมูลของ
บริษัทได�ที� +66 (0)63-569-5926 หร้อ psp-ir@psp.co.th 
นอกจำำกนี้ บริษัทได�จำัดให�มีช่องทำงที�บ้คคลภัำยในหร้อบ้คคล
ภัำยนอกสำมำรถุแจำ�งเร้�องร�องเรยีนตำ่ง ๆ  ผำ่นชอ่งทำงอเีมล
ของประธุำนกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษทัภับิำล /กรรมกำร
ตรวจำสอบและบรรษัทภิับำล hotline@psp.co.th หร้อช่อง
ทำงรับเร้�องร�องเรียนผ่ำนเว็บไซื้ต์ www.psp.co.th หร้อส่ง
หนังส้อถึุงประธุำนกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล/  
กรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล หร้อหัวหน�ำหน่วยงำน
ตรวจำสอบภัำยใน/เลขำนก้ำรบริษัท
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5.  ระบุบุกิารติดตาม

บริษัทมีหน่วยงำนตรวจำสอบภัำยในซื้ึ�งรำยงำนตรงต่อ
คณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล และรับค�ำแนะน�ำ
ในกำรท�ำงำนจำำกคณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัท 
ภัิบำล หน่วยงำนตรวจำสอบภัำยในด�ำเนินกำรตรวจำสอบท้ก
หนว่ยธุ้รกจิำตำมแผนกำรตรวจำสอบประจำ�ำปีที�ได�รบัอนม้ตัจิำำก 
คณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภิับำล เพ้�อประเมิน 
ควำมเพยีงพอและประสทิธุภิัำพของระบบกำรควบค้มภัำยใน
ที�วำงไว� รวมทัง้กำรปฏิบัิตติำมนโยบำยและระเบียบปฏิบัิตขิอง
บริษัทซื้ึ�งเป็นไปตำมมำตรฐำนสำกลส�ำหรับกำรปฏิิบัติงำน
วิชำชีพกำรตรวจำสอบภัำยใน ด�วยกำรออกแบบโครงสร�ำง
ของบริษัท หน่วยงำนตรวจำสอบภัำยใน สำมำรถุเข�ำถึุง
ข�อมูลและกำรด�ำเนินงำนต่ำง ๆ  ของบริษัทได�อย่ำงเต็มที�และ 
ไม่มีข�อจำ�ำกัด รวมทั้งสำมำรถุแสดงควำมคิดเห็นต่อ 
ผลกำรตรวจำสอบได�อย่ำงอิสระ

ประเด็นจำำกกำรตรวจำสอบและผลกำรตรวจำสอบจำะ 
ถุูกรำยงำนต่อผู�บริหำรของหน่วยงำน ประธุำนเจำ�ำหน�ำที�
บรหิำร โดยน�ำเสนอเปน็บทสรป้และมกีำรสอบทำนโดยที�ประชม้
คณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล ซื้ึ�งผู�บริหำรของ
หนว่ยงำนมคีวำมรบัผดิชอบโดยตรงในกำรแก�ไขข�อบกพรอ่ง
เกี�ยวกับระบบกำรควบค้มภัำยในโดยได�รับกำรสนับสน้น 
จำำกหน่วยงำนตรวจำสอบภัำยใน หน่วยงำนตรวจำสอบภัำยใน
มหีน�ำที�ตดิตำมควำมคบ้หน�ำในกำรแก�ไขข�อบกพรอ่งดงักลำ่ว
อย่ำงสม��ำเสมอ พร�อมทั้งรำยงำนควำมค้บหน�ำโดยภัำพรวม 
ส�ำหรับประเด็นที�อยู่ในระหว่ำงกำรแก�ไขต่อผู�บริหำรของ 
หน่วยงำนเป็นระยะ ๆ  เพ้�อให�มั�นใจำว่ำกำรด�ำเนินกำรแก�ไข
เป็นไปตำมก�ำหนดเวลำและเป็นไปอย่ำงเหมำะสม ในปีนี้
คณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล มีกำรประช้ม 
เพ้�อพิจำำรณำเร้�องต่ำง ๆ  ตำมที� ได� รับมอบหมำยจำำก 
คณะกรรมกำรบริ ษัท รวมถึุงกำรสอบทำนสร้ปผล 
กำรตรวจำสอบ และประสิทธุิภัำพของแนวทำงกำรแก�ไขของ
ฝ่ำยบริหำรเพ้�อติดตำมกำรแก�ไขข�อบกพร่องของระบบกำร
ควบค้มภัำยในกับหน่วยงำนตรวจำสอบภัำยใน กำรสอบทำน
รำยงำนทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข�อมูลอย่ำงเพียงพอ 
กับฝ่ำยบริหำร

ในกำรประช้มคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที� 02/2567 เม้�อ
วันที� 27 ก้มภัำพันธุ์ 2567 คณะกรรมกำรบริษัทได�ประเมิน
ควำมเพียงพอของกำรควบค้มภัำยใน มีควำมเห็นโดย 
สร้ปสอดคล�องกับกำรประเมินสอบทำนของคณะกรรมกำร

ตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล ว่ำระบบกำรควบค้มภัำยในของ
บริษัทมีควำมเพียงพอ สอดคล�องกับขนำด ควำมซื้ับซื้�อน 
ของธุ้รกิจำ และสภัำวกำรณ์ปัจำจำ้บันของบริษัท ไม่พบประเด็น
ปัญหำกำรควบค้มภัำยในที�มีนัยส�ำคัญต่อกำรปฏิิบัติงำน 
และคณะกรรมกำรบริษัทสนับสน้นให�ฝ่ำยบริหำรพัฒนำและ
ปรับปร้งงำนกำรควบค้มภัำยในอย่ำงต่อเน้�องต่อไป ซื้ึ�ง 
กำรบรหิำรงำนโดยมรีะบบกำรควบคม้ภัำยในที�ดจีำะสร�ำงควำม
เช้�อมั�นต่อกำรก�ำกับดูแลกิจำกำร ท�ำให�บริษัทสำมำรถุเติบโต 
สร�ำงค้ณค่ำแก่ผู�ถุ้อห้�นและผู�มีส่วนได�เสียได�อย่ำงยั�งย้นใน
ระยะยำว

ควิามเห็น์ข้อ้งคณะกิรรมกิารตรวิจสัอ้บุ 
และบุรรษััทัภิิบุาล

เพ้�อควำมเป็นอิสระของผู�สอบบัญชีรับอน้ญำตและ 
ผู� ตรวจำสอบภัำยใน คณะกรรมกำรตรวจำสอบและ 
บรรษัทภัิบำล จำึงจำัดให�มีกำรประช้มร่วมกันระหว่ำง 
คณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล ผู�สอบบัญชีรับ
อน้ญำต และผู�ตรวจำสอบภัำยในโดยไม่มีฝ่ำยจัำดกำรเข�ำร่วม 
อย่ำงน�อยปีละ 1 ครั้ง เพ้�อให�มั�นใจำได�ว่ำผู�สอบบัญชีรับ
อน้ญำตให�ควำมเห็นในประเด็นกำรตรวจำสอบของบริษัท  
ต่อคณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภิับำล อย่ำงอิสระ
และตรงไปตรงมำโดยทำงคณะกรรมกำรตรวจำสอบและ 
บรรษัทภัิบำล ได�สอบถุำมผู�สอบบัญชีรับอน้ญำตถึุงกำรให�
ควำมร่วมม้อของผู�รับกำรตรวจำ และกำรถุูกจำ�ำกัดขอบเขต
ในกำรตรวจำสอบ ผู�สอบบัญชีรับอน้ญำตได�แจำ�งรำยงำนแก่ 
คณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษทัภับิำล วำ่ได�รับควำมรว่ม
ม้อในกำรประสำนงำนเป็นอย่ำงดีจำำกผู�รับกำรตรวจำ มีควำม
เป็นอิสระในกำรปฏิิบัติงำน และไม่ถุูกจำ�ำกัดขอบเขตในกำร
ตรวจำสอบ รวมถุึงผู�สอบบัญชีรับอน้ญำตไม่พบข�อบกพร่อง 
ที�เป็นสำระส�ำคัญจำำกกำรประเมินและทดสอบกำรควบค้ม
ภัำยในที�เกี�ยวข�องกับกำรตรวจำสอบงบกำรเงิน 

กิารตรวิจสัอ้บุภิายใน์

ห น่ ว ย ง ำ น ต ร ว จำ ส อ บ ภั ำ ย ใ น ร ำ ย ง ำ น ต ร ง ต่ อ 
คณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล ซื้ึ�งก�ำกับดูแล
ให�กำรปฏิิบัติงำนตรวจำสอบมีควำมเป็นอิสระ เที�ยงธุรรม 
มีจำรรยำบรรณ ปฏิิบัติหน�ำที�เยี�ยงม้ออำชีพตำมมำตรฐำน
วิชำชีพกำรตรวจำสอบภัำยใน

หัวหน�ำหน่วยงำนตรวจำสอบภัำยใน ปฏิิบัติหน�ำที�เป็น
เลขำน้กำรของคณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล 
เพ้�อสนับสน้นให�คณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล  
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สำมำรถุด�ำเนินกำรตำมที�คณะกรรมกำรบริษัทได�มอบหมำย
ให� และเป็นที�ปรึกษำเพ้�อให�ค�ำแนะน�ำในด�ำนต่ำง ๆ  เช่น  
ด�ำนกำรควบค้มภัำยใน ด�ำนกำรบริหำรควำมเสี�ยง ด�ำนกำร
ปฏิบิัติตำมกฎหมำยและกฎระเบียบ เป็นต�น

หนว่ยงำนตรวจำสอบภัำยในจำดัแผนกำรตรวจำสอบภัำยใน
ประจำ�ำปีสอดคล�องตำมทิศทำงกลยท้ธุ์ของบริษัท ครอบคล้ม
กระบวนกำรด�ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทย่อย โดยใช�หลัก
กำรควำมเสี�ยงเป็นพ้้นฐำน ซื้ึ�งม่้งเน�นควำมเสี�ยงส�ำคัญที�ส่ง
ผลกระทบต่อกำรด�ำเนินธุ้รกิจำวัตถุ้ประสงค์และกลย้ทธุ์ของ
บรษิทั แผนกำรตรวจำสอบได�รบักำรอน้มัติจำำกคณะกรรมกำร
ตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล โดยขอบเขตกำรท�ำงำนของ 

หน่วยงำนตรวจำสอบภัำยในจำะครอบคล้มถุึงกำรตรวจำสอบ 
ตดิตำม ควบคม้ ทดสอบ สอบทำน และประเมนิควำมเพยีงพอ  
และควำมมีประสิทธุิภัำพของระบบกำรควบค้มภัำยใน
ของบริษัท และรำยงำนผลกำรตรวจำสอบ กำรติดตำมผล 
กำรปฏิิบัติตำมข�อเสนอแนะที�พบจำำกกำรตรวจำสอบ  
(Follow up Internal Audit) ให�แก่คณะกรรมกำรตรวจำสอบ 
และบรรษัทภัิบำล เพ้�อพิจำำรณำอย่ำงสม��ำเสมอ

อย่ำงไรก็ตำมคณะกรรมกำรบริษัทตระหนักว่ำระบบ 
กำรควบค้มภัำยในใด ๆ  ก็ตำม ไม่อำจำรับประกันต่อควำม 
เสียหำยอันเกิดจำำกควำมผิดพลำดได�ทั้งหมด แต่สำมำรถุ
ป้องกันหร้อให�ควำมเช้�อมั�นในระดับที�สมเหต้สมผล

9.2 รายการระหว่างกัน
9.2.1 รายกิารระหว่ิางกัิน์ข้อ้งบุริษััทัฯ และบุริษััทัย่อ้ยกิับุบุุคคลทั่�อ้าจม่ควิามขั้ดแย้ง 
สัำาหรับุปีสัิ�น์สัุดวิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาคม 2567 

ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่มีกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกันตำมหลักเกณฑ์์ที�ตลำดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนด ทั้งนี้ ข�อมูลรำยกำร 
ระหว่ำงกันส�ำหรับปีส้ินส้ดวันที� 31 ธัุนวำคม 2565 และ 2566 สำมำรถุดูข�อมูลย�อนหลังได�ในรำยงำนประจำ�ำปี 2566  
(แบบ 56-1 One Report) ที�เผยแพร่ผ่ำนทำงเว็บไซื้ต์ของบริษัท

9.2.2 น์โยบุายและแน์วิโน์้มใน์กิารทัำารายกิารระหวิ่างกิัน์ใน์อ้น์าคต

1. มาตรกิารและข้ั�น์ตอ้น์กิารอ้นุ์มัตริายกิารระหว่ิางกัิน์
หร่อ้รายกิารทั่�เกิ่�ยวิโยงกิัน์

รำยกำรระหว่ำงกัน หมำยควำมว่ำ รำยกำรระหว่ำง 
บริษัทฯ หร้อบริษัทย่อยกับบ้คคลที�อำจำมีควำมขัดแย�ง 
ของบริษัทฯ

รำยกำรที�เกี�ยวโยงกัน หมำยควำมว่ำ รำยกำรระหว่ำง 
บริษัทฯ หร้อบริษัทย่อยกับบ้คคลที�เกี�ยวโยงกันของบริษัทฯ

โดยรำยกำรระหว่ำงกันหร้อรำยกำรที� เกี�ยวโยงกัน 
แบ่งเป็น 5 ประเภัท ดังนี้

(1) รำยกำรธุ้รกิจำปกติ ค้อ รำยกำรทำงกำรค�ำที�บริษัทฯ 
หร้อบริษัทย่อยท�ำเป็นปกติในกำรประกอบธุ้รกิจำของ 
บริษัทฯ ที�มีเง้�อนไขกำรค�ำโดยทั�วไป เช่น กำรรับจำ�ำง
ผลิตน�้ำมันหล่อล้�น จำำระบี ผลิตภััณฑ์์เฉพำะด�ำนเช่น 
น�้ำมันยำง น�้ำมันหม�อแปลง เป็นต�น กำรให�บริกำร
รับ เก็บ จำ่ำย น�้ำมันเช้้อเพลิง กำรให�บริกำรศูนย์
กระจำำยสินค�ำ

(2) รำยกำรสนับสนน้ธุ้รกิจำปกต ิคอ้ รำยกำรทำงกำรค�ำที�
บรษิทัฯ หร้อบรษิทัยอ่ยท�ำเพ้�อสนบัสนน้กำรประกอบ
ธุ้รกิจำปกติของบริษัทฯ ที�มีเง้�อนไขกำรค�ำโดยทั�วไป 
เช่น กำรว่ำจำ�ำงขนส่งสินค�ำ กำรให�บริกำรจำัดอบรม
หลกัสตูรกำรดบัเพลงิเบ้อ้งต�น กำรให�บรกิำรทดสอบ
ค้ณภัำพผลิตภััณฑ์์ เป็นต�น 

(3) รำยกำรเช่ำหร้อให�เช่ำอสังหำริมทรัพย์ไม่เกิน 3 ปี 
ค้อ รำยกำรเช่ำหร้อให�เช่ำอสังหำริมทรัพย์ระยะสั้นที�
มีอำย้สัญญำเช่ำไม่เกิน 3 ปี และไม่สำมำรถุแสดงได�
ว่ำมีเง้�อนไขกำรค�ำโดยทั�วไป

(4) รำยกำรเกี�ยวกบัสนิทรพัยห์รอ้บรกิำร คอ้ รำยกำรได�
มำหรอ้ขำยไปซึื้�งสนิทรพัย ์สทิธุ ิกำรให�หร้อรบับรกิำร 
เช่น ซื้้้อเคร้�องจัำกร ขำยอำคำร ขำยสิทธุิกำรเช่ำที�ดิน 

(5) รำยกำรให�หร้อรับควำมช่วยเหล้อทำงกำรเงิน ค้อ 
รำยกำรให�หร้อรับควำมช่วยเหล้อทำงกำรเงินแก่
บ้คคลที�อำจำมีควำมขัดแย�ง หร้อบ้คคลที�เกี�ยวโยง
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กันของบริษัทย่อยหร้อบริษัทร่วม เช่น กำรให�กู�/ 
กำรกู�ยม้เงนิ กำรค�้ำประกนั/กำรจำำ่ยคำ่ธุรรมเนยีมให�
กับบ้คคลที�อำจำมีควำมขัดแย�ง หร้อบ้คคลเกี�ยวโยง
กันที�ค�้ำประกันกำรกู�ย้ม เป็นต�น

ในกำรเข�ำท�ำรำยกำรระหว่ำงกันหร้อรำยกำรที�เกี�ยวโยง
กันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย บริษัทจำะปฏิิบัติตำมพระรำช
บัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้ง
ที�มกีำรแก�ไขเพิ�มเตมิ) (“พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยฯ์”) รวมท้ัง
ข�อบังคับ ประกำศ ค�ำสั�ง หรอ้ข�อก�ำหนดของคณะกรรมกำร
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์คณะกรรมกำรก�ำกับ
ตลำดท้น และตลำดหลักทรัพย์ฯ (“ตลำดหลักทรัพย์ฯ”)  
ตลอดจำนปฏิิบัติตำมข�อก�ำหนดเกี�ยวกับกำรเปิดเผยข�อมูล
กำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกันหร้อรำยกำรที�เกี�ยวโยงกันตำม 
หลกัเกณฑ์์ที�ก�ำหนดไว�ภัำยใต�ข�อบงัคบั ประกำศ ค�ำสั�ง หรอ้ข�อ
ก�ำหนดดังกล่ำว รวมถึุงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที�
ก�ำหนดโดยสภัำวิชำชีพบัญชีในพระรำชูปถุัมภ์ั (“สภัำวิชำชีพ
บัญชี”) และหลักเกณฑ์์อ้�นที�เกี�ยวข�อง ทั้งนี้ ผู�ที�มีส่วนได�เสีย
จำะไม่สำมำรถุเข�ำมำมีส่วนร่วมในกำรอนมั้ตริำยกำรดังกล่ำวได�

ในกรณีที�กฎหมำยดังกล่ำวก�ำหนดให�รำยกำรระหว่ำง
กันหร้อรำยกำรที� เกี�ยวโยงกันนั้นต�องได�รับอน้มัติจำำก 
คณะกรรมกำรบริษัท และ/หร้อผู�ถุ้อห้�น บริษัทฯ จำะจัำดให�มี
กำรประช้มของคณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำล
เพ้�อพิจำำรณำและให�ควำมเห็นเกี�ยวกับควำมจำ�ำเป็นในกำร
ท�ำรำยกำรและควำมสมเหต้สมผลของรำยกำรนั้น ๆ  ทั้งนี ้ 
ในกำรเข�ำท�ำรำยกำรธุ้รกิจำปกติหร้อรำยกำรสนับสน้นธุ้รกิจำ
ปกติที�เป็นข�อตกลงทำงกำรค�ำที�มเีง้�อนไขกำรค�ำโดยทั�วไป และ
รำยกำรระหว่ำงกันหร้อรำยกำรที�เกี�ยวโยงกันที�เป็นธุ้รกรรม
อ้�น ให�เป็นไปตำมหลักกำรดังนี้

(1) กำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกันหร้อรำยกำรที�เกี�ยวโยง
กันที�เป็นธุ้รกิจำปกติหร้อรำยกำรสนับสน้นธุ้รกิจำปกติ
ที�เปน็ข�อตกลงทำงกำรค�ำที�มเีง้�อนไขกำรค�ำโดยทั�วไป

คณะกรรมกำรบริษัทได�อน้ มัติ เป็นหลักกำรให� 
ผู�บริหำรสำมำรถุอน้มัติกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกัน
หร้อรำยกำรที�เกี�ยวโยงกันที�เป็นธุ้รกิจำปกติหร้อ
รำยกำรสนับสน้นธุ้รกิจำปกติที�เป็นข�อตกลงทำงกำร
ค�ำที�มีเง้�อนไขกำรค�ำโดยทั�วไประหว่ำงบริษัทฯ และ/
หร้อบริษัทย่อยกับกรรมกำร ผู�บริหำร ผู�ถุ้อห้�น 
รำยใหญ่ บ้คคลที�อำจำมีควำมขัดแย�ง หร้อบ้คคลที�
เกี�ยวโยงกันของบริษัทฯ ได�หำกรำยกำรดงักลำ่วนัน้มี

ข�อตกลงทำงกำรค�ำในลกัษณะเดียวกับที�วญิญููชนจำะ
พึงกระท�ำกับคู่สัญญำทั�วไปในสถุำนกำรณ์เดียวกัน
ด�วยอ�ำนำจำต่อรองทำงกำรค�ำที�ปรำศจำำกอิทธุิพล
ในกำรที�ตนมีสถุำนะเป็นกรรมกำร ผู�บริหำร ผู�ถุอ้ห้�น
รำยใหญ่ บ้คคลที�อำจำมีควำมขัดแย�ง หร้อบ้คคลที�
เกี�ยวโยงกันของบริษัทฯ (แล�วแต่กรณี) และไม่ก่อ
ให�เกิดกำรถุ่ำยเทผลประโยชน์ และ/หร้อ สำมำรถุ
แสดงให�เห็นได�ว่ำกำรท�ำรำยกำรดังกล่ำวมีกำร
ก�ำหนดรำคำหรอ้เง้�อนไขที�สมเหตส้มผลหรอ้เป็นธุรรม 
ทั้งน้ี บริษัทฯ จำะจำัดท�ำรำยงำนสร้ปกำรท�ำธุ้รกรรม
ดังกล่ำวเพ้�อรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจำสอบและ
บรรษัทภิับำลและคณะกรรมกำรบริษทัในทก้ไตรมำส

(2) กำรท�ำรำยกำรระหวำ่งกนัหรอ้รำยกำรที�เกี�ยวโยงกนั
ที�เป็นธุ้รกรรมอ้�น

กำรท�ำรำยกำรระหวำ่งกนัหรอ้รำยกำรที�เกี�ยวโยงกนั
ที�เป็นธุ้รกรรมอ้�นจำะต�องได�รับกำรพิจำำรณำและให�
ควำมเห็นโดยคณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัท
ภัิบำลก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทและ/
หร้อผู�ถุ้อห้�น (แล�วแต่กรณี) เพ้�อพิจำำรณำอน้มัติต่อ
ไป ทั้งนี้ ให�ปฏิิบัติตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ 
และข�อบังคับ ประกำศ ค�ำสั�ง หร้อข�อก�ำหนดของ
คณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย ์
คณะกรรมกำรก�ำกบัตลำดทน้ และตลำดหลกัทรพัยฯ์ 
รวมถึุงกำรปฏิิบัติตำมข�อก�ำหนดเกี�ยวกับกำรเปิด
เผยข�อมูลกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกันหร้อรำยกำรที� 
เกี�ยวโยงกันตำมหลักเกณฑ์์ที�ก�ำหนดไว�ภัำยใต� 
ข�อบังคับ ประกำศ ค�ำสั�ง หร้อข�อก�ำหนดดังกล่ำว  
รวมถึุงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที�ก�ำหนด
โดยสภัำวิชำชีพบัญชี และหลักเกณฑ์์อ้�นที�เกี�ยวข�อง

ในกรณีที�มีกำรพิจำำรณำรำยกำรระหว่ำงกัน หร้อ
รำยกำรเกี�ยวโยงกันที�อำจำจำะเกิดขึ้น คณะกรรมกำร
ตรวจำสอบและบรรษัทภิับำลอำจำให�บริษัทฯ จัำดให�มี
บค้คลที�มคีวำมรู�ควำมช�ำนำญพเิศษ เชน่ ผู�สอบบญัชี 
หร้อผู�ประเมินรำคำทรัพย์สินที�มีควำมเป็นอิสระ เป็น 
ผู� ให�ควำมเห็นเกี�ยวกับรำยกำรระหว่ำงกันหร้อ
รำยกำรที�เกี�ยวโยงกันดังกล่ำวเพ้�อให�คณะกรรมกำร
ตรวจำสอบและบรรษัทภิับำล และคณะกรรมกำรบริษทั 
และ/หรอ้ผู�ถุอ้ห้�น (แล�วแต่กรณี) ใช�เป็นข�อมูลประกอบ
กำรตัดสินใจำเพ้�อให�มั�นใจำว่ำกำรเข�ำท�ำรำยกำร 
ดังกล่ำวมีควำมจำ�ำเป็นและมีควำมสมเหต้สมผล 
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โดยค�ำนึงถุึงประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ ทั้งนี้ 
บริษัทฯ จำะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันหร้อรำยกำร
ที�เกี�ยวโยงกันไว�ในแบบแสดงรำยกำรข�อมูลประจำ�ำปี  
(แบบ 56-1 One Report) และหมำยเหต้ประกอบ 
งบกำรเงนิที�ได�รบักำรตรวจำสอบจำำกผู�สอบบญัชตีำม
ข�อก�ำหนดในมำตรำฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ของบริษัทฯ และ/หร้อแบบรำยงำนอ้�นใด (แล�วแต่
กรณี) ตำมหลักเกณฑ์์และกฎหมำยที�เกี�ยวข�อง

2. น์โยบุายกิารทัำารายกิารระหวิ่างกิัน์หร่อ้รายกิารท่ั�
เกิ่�ยวิโยงกิัน์ใน์อ้น์าคต

ในกรณีที�มีกำรเข�ำท�ำรำยกำรระหว่ำงกันหร้อรำยกำรที�
เกี�ยวโยงกนัในอนำคต คณะกรรมกำรบรษิทัต�องปฏิบิตัใิห�เปน็
ไปตำมพระรำชบัญญัตหิลักทรัพย์ฯ รวมทัง้ข�อบังคับ ประกำศ 
ค�ำสั�ง หร้อข�อก�ำหนดของคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์ 
และตลำดหลักทรัพย์ คณะกรรมกำรก�ำกับตลำดท้น และ 
ตลำดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจำนกำรปฏิิบัติตำมข�อก�ำหนดที�เกี�ยว
กับกำรเปิดเผยข�อมูลกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกันหร้อรำยกำร
ที�เกี�ยวโยงกันภัำยใต�หลักเกณฑ์์ที�ก�ำหนดไว�ภัำยใต�ข�อบังคับ 
ประกำศ ค�ำสั�ง หร้อข�อก�ำหนดดังกล่ำวที�เกี�ยวข�อง รวมถุึง
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที�ก�ำหนดโดยสภัำวิชำชีพ
บัญชี และหลักเกณฑ์์อ้�นที�เกี�ยวข�อง

นอกจำำกนี ้หำกมีกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกันหร้อรำยกำร 
ที�เกี�ยวโยงกันหร้อมีกำรเปลี�ยนแปลงข�อตกลงและเง้�อนไข
เกี�ยวกับธุ้รกรรมที� เกี�ยวโยงกันกับกรรมกำร ผู�บริหำร  
ผู�ถุ้อห้�นรำยใหญ่ บ้คคลที�อำจำมีควำมขัดแย�ง หร้อบ้คคลที�
เกี�ยวโยงกนัของบรษิทัฯ กรรมกำรที�มสีว่นได�เสยีจำะไมเ่ข�ำรว่ม
ประช้มคณะกรรมกำรในวำระที�เกี�ยวกับกำรพิจำำรณำอน้มัติ
กำรเข�ำท�ำธุ้รกรรมดังกล่ำว

นอกจำำกนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบำยกำรก�ำหนดรำคำขำย 
เพ้�อบังคับใช�กับลูกค�ำท้กรำย ซึื้�งมีผลบังคับใช� ต้ังแต่ 
วันที� 1 ก้มภัำพันธุ์ 2566

3. แน์วิโน์้มกิารทัำารายกิารระหวิ่างกิัน์ใน์อ้น์าคต

ในอนำคตหำกมีรำยกำรธุ้รกิจำปกติหร้อรำยกำรสนับสน้น
ธุ้รกิจำปกติของบริษัทฯ และบริษัทย่อย บริษัทฯ จำะด�ำเนินกำร 
ให�รำคำและเง้�อนไขกำรช�ำระรำคำเป็นไปตำมเง้�อนไข 
กำรค�ำปกติ 
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รายงาน์ค่วามูรบ่ัผู้ดิชีอบัข้องค่ณะกิรรมูกิาร 
ต่ิอรายงาน์ทั่างกิารเงนิ์

คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู�รับผิดชอบต่องบกำรเงินรวมของบริษัท พี.เอส.พี. สเปเชียลตี้ส์ จำ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
และงบกำรเงินเฉพำะกิจำกำรของบริษัท พี.เอส.พี. สเปเชียลตี้ส์ จำ�ำกัด (มหำชน) ซื้ึ�งจำัดท�ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำน 
ทำงกำรเงิน มีกำรพิจำำรณำนโยบำยกำรบัญชีที�เหมำะสมและถุ้อปฏิิบัติอย่ำงสม��ำเสมอ และใช�ด้ลยพินิจำอย่ำงระมัดระวัง  
และหลักกำรประมำณกำรที�สมเหต้สมผลในกำรจำัดท�ำงบกำรเงิน รวมทั้งเปิดเผยข�อมูลที�ส�ำคัญอย่ำงเพียงพอและโปร่งใส  
เพ้�อประโยชน์ต่อผู�มีส่วนได�ส่วนเสีย

คณะกรรมกำรบริษทัมกีำรก�ำกับดแูลกิจำกำรที�ดแีละจัำดให�มีระบบบริหำรควำมเสี�ยงและกำรควบคม้ภัำยใน เพ้�อให�มั�นใจำได�ว่ำ 
มีกำรบันทึกข�อมูลทำงบัญชีอย่ำงถูุกต�องครบถุ�วนทันเวลำ แสดงข�อมูลตำมข�อเท็จำจำริงอันเป็นสำระส�ำคัญ ตลอดจำนป้องกัน 
ไม่ให�เกิดกำรท้จำริตหรอ้กำรด�ำเนินกำรที�ผิดปกติอย่ำงมีสำระส�ำคัญ

คณะกรรมกำรบริษัทได�แต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภับิำลซึื้�งประกอบด�วยกรรมกำรอิสระ เพ้�อท�ำหน�ำที�สอบทำน
ควำมน่ำเช้�อถุอ้และควำมถุูกต�องของรำยงำนทำงกำรเงิน ควำมมีประสิทธิุภัำพและประสิทธิุผลของกระบวนกำรควบค้มภัำยใน 
และก�ำกับกำรตรวจำสอบภัำยในให�มีประสิทธิุภัำพ โดยควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภิับำลเกี�ยวกับเร้�องนี ้
ปรำกฏิในรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจำสอบและบรรษัทภัิบำลซื้ึ�งแสดงไว�ในรำยงำนประจำ�ำปีแล�ว

คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเห็นว่ำระบบกำรควบค้มภัำยในและกำรตรวจำสอบภัำยในของบริษัทฯ สำมำรถุให�ควำมเช้�อมั�น 
ได�ว่ำ งบกำรเงินรวมของบริษัท พี.เอส.พี. สเปเชียลตี้ส์ จำ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย และงบกำรเงินเฉพำะกิจำกำรของ 
บริษัท พี.เอส.พี. สเปเชียลตี้ส์ จำ�ำกัด (มหำชน) ส�ำหรับปีสิ้นส้ดวันที� 31 ธุันวำคม 2567 แสดงฐำนะกำรเงิน ผลกำรด�ำเนินงำน 
และกระแสเงินสด โดยถูุกต�องตำมที�ควรในสำระส�ำคัญตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ซื้ึ�งผู�สอบบัญชีได�ตรวจำสอบ 
และแสดงควำมเห็นไว�ในรำยงำนของผู�สอบบัญชีซื้ึ�งแสดงไว�ในรำยงำนประจำ�ำปีแล�ว

(นายสิ่นธุุ์ ครองพัาณ์ิชูย์) 
กรรมกำรและประธุำนเจำ�ำหน�ำที�บริหำร

(นายยงยศ ครองพัาณิ์ชูย์) 
ประธุำนกรรมกำร



รายงาน์ข้องผูู้ส้อบับัญ่ชีร่บ่ัอน์ญุาติ

196
รายงานประจำำาปี 2567 | แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี (แบบ 56-1 One Report)

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



197
บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตี้ี�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน)

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



198
รายงานประจำำาปี 2567 | แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี (แบบ 56-1 One Report)

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



199
บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตี้ี�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน)

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



200
รายงานประจำำาปี 2567 | แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี (แบบ 56-1 One Report)

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตี้ี�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน)
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลตี�ส์ จาํกดั (มหาชน) 

งบฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 9 378,820,680 640,375,275 296,324,573 509,551,769

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายุตธิรรมผา่นกําไรหรอืขาดทุน 6 , 11 377,847,284 342,264,625 133,891,821 182,516,268

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�หมุนเวยีนอื�น 12 1,302,192,482 1,357,445,700 1,162,917,341 1,246,630,687

สนิคา้คงเหลอื 13 1,869,274,248 1,924,720,939 1,826,651,549 1,882,468,799

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น 149,650,653 103,767,047 146,912,568 103,001,970

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 4,077,785,347 4,368,573,586 3,566,697,852 3,924,169,493

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

เงนิฝากธนาคารที�มภีาระคํ�าประกนั 10 83,617,901 82,930,485 83,617,901 82,930,485

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 14 - - 1,644,915,129 1,519,915,129

เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 14 425,031,955 132,819,077 170,500,000 -

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน 15 14,018,300 - 14,018,300 -

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 16 2,394,952,885 2,385,993,104 2,393,405,264 2,380,695,468

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 18 56,532,203 26,577,870 55,716,020 25,456,911

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 17 40,446,833 25,336,149 40,446,833 25,336,149

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 19 34,305,374 29,278,560 32,699,258 26,997,444

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 9,370,509 10,057,619 5,582,050 9,650,173

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 3,058,275,960 2,692,992,864 4,440,900,755 4,070,981,759

รวมสินทรพัย์ 7,136,061,307 7,061,566,450 8,007,598,607 7,995,151,252

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

…………………………………………….

กรรมการ

…………………………………………….

กรรมการ
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลตี�ส์ จาํกดั (มหาชน) 

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ

หนี�สินหมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 20 260,454,022 333,044,745 252,454,022 328,044,745

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิที�จะ

ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี 20 501,920,436 442,443,320 501,920,436 442,443,320

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 21 1,367,523,184 1,259,270,482 1,273,892,006 1,171,856,530

หนี�สนิอนุพนัธ์ 6 202,263 4,366,885 8,357 1,087,606

หนี�สนิตามสญัญาเช่า

ส่วนที�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี 22 14,102,169 3,070,167 14,102,169 3,070,167

หนี�สนิที�เกดิขึ�นจากสญัญา - หมุนเวยีน 245,956,297 384,186,701 243,301,557 383,826,749

ภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลคา้งจ่าย 70,288,390 36,453,616 34,739,698 12,551,020

หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น 24,054,129 12,097,877 22,221,006 9,545,448

รวมหนี�สินหมนุเวียน 2,484,500,890 2,474,933,793 2,342,639,251 2,352,425,585

หนี�สินไม่หมุนเวียน

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 22 18,949,179 13,793,127 18,949,179 13,793,127

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 20 777,936,123 1,129,162,638 777,936,123 1,129,162,638

ประมาณการหนี�สนิค่ารื�อถอน 5,278,974 2,300,023 5,278,974 2,300,023

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 24 186,908,950 155,490,013 186,908,950 155,490,013

หนี�สนิไม่หมุนเวยีนอื�น 1,002,644 559,011 843,840 559,011

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 990,075,870 1,301,304,812 989,917,066 1,301,304,812

รวมหนี�สิน 3,474,576,760 3,776,238,605 3,332,556,317 3,653,730,397

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลตี�ส์ จาํกดั (มหาชน) 

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้   

ทุนจดทะเบยีน

  หุน้สามญัจาํนวน 1,400,000,000 หุน้ 

     มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 25 1,400,000,000 1,400,000,000 1,400,000,000 1,400,000,000

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

   หุน้สามญัจาํนวน 1,400,000,000 หุน้ 

     มลูค่าที�ชําระแลว้หุน้ละ 1 บาท 25 1,400,000,000 1,400,000,000 1,400,000,000 1,400,000,000

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั 25 1,777,084,570 1,777,084,570 1,777,084,570 1,777,084,570

ส่วนตํ�ากว่าทุนจากการรวมธุรกจิ

ภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั (1,173,761,396) (1,173,761,396) - -

กําไรสะสม

จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 26 126,300,000 94,800,000 126,300,000 94,800,000

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,553,063,333 1,207,400,903 1,371,657,720 1,069,536,285

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของเจา้ของ (21,201,960) (20,196,232) - -

รวมส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของบรษิทัใหญ่ 3,661,484,547 3,285,327,845 4,675,042,290 4,341,420,855

ส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุม - - - -

รวมส่วนของเจ้าของ 3,661,484,547 3,285,327,845 4,675,042,290 4,341,420,855

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 7,136,061,307 7,061,566,450 8,007,598,607 7,995,151,252

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลตี�ส์ จาํกดั (มหาชน) 

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายได้ 8

รายไดจ้ากการขาย 12,851,132,465 11,713,476,458 12,124,445,553 11,143,684,551

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 499,465,058 543,715,182 404,901,348 407,815,336

รวมรายได้ 13,350,597,523 12,257,191,640 12,529,346,901 11,551,499,887

ต้นทุนขายและการให้บริการ

ตน้ทุนขาย 11,336,438,973 10,572,697,101 10,963,620,088 10,228,800,592

ตน้ทุนการใหบ้รกิาร 316,258,234 320,011,829 231,630,386 210,927,834

รวมต้นทุนขายและการให้บริการ 11,652,697,207 10,892,708,930 11,195,250,474 10,439,728,426

กาํไรขั �นต้น 1,697,900,316 1,364,482,710 1,334,096,427 1,111,771,461

รายไดอ้ื�น 27 26,656,489 21,679,816 273,660,813 200,964,445

กําไร(ขาดทุน)อื�น - สุทธิ 28 16,708,032 42,877,239 17,232,363 6,455,187

ค่าใชจ้่ายในการขายและตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย (240,350,215) (204,942,583) (249,827,372) (222,021,356)

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร (572,749,692) (491,362,498) (558,206,021) (471,974,698)

ส่วนแบ่งกําไร(ขาดทุน)จากเงนิลงทุน

ในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 14 1,468,606 (28,812,676) - -

ตน้ทุนทางการเงนิ (88,576,501) (166,561,317) (88,505,759) (165,922,207)

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 841,057,035 537,360,691 728,450,451 459,272,832

ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได้ 30 (169,391,558) (109,816,211) (100,325,969) (63,534,927)

กาํไรสุทธิสาํหรบัปี 671,665,477 427,544,480 628,124,482 395,737,905

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

9

205
บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตี้ี�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน)

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลตี�ส์ จาํกดั (มหาชน) 

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2566

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นสาํหรบัปี

รายการที�จะไม่จดัประเภทรายการใหม่ไปยงั

กําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั:

   การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์

หลงัออกจากงาน - สุทธภิาษเีงนิได้ (14,503,047) (12,315,788) (14,503,047) (12,315,788)

รายการที�จะจดัประเภทรายการใหม่

ไปยงักําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั:

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการ

 แปลงค่างบการเงนิ 14 (1,005,728) 321,486 - -

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นสาํหรบัปี - สุทธิจากภาษี (15,508,775) (11,994,302) (14,503,047) (12,315,788)

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 656,156,702 415,550,178 613,621,435 383,422,117

ส่วนแบ่งปันกาํไรสาํหรบัปี

ส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั 671,665,477 427,544,480 628,124,482 395,737,905

ส่วนของส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุม - - - -

กาํไรสาํหรบัปี 671,665,477 427,544,480 628,124,482 395,737,905

การแบ่งปันกาํไรเบด็เสรจ็รวม: 

ส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั 656,156,702 415,550,178 613,621,435 383,422,117

ส่วนของส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุม - - - -

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 656,156,702 415,550,178 613,621,435 383,422,117

กาํไรต่อหุ้น 

- ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษทั

ขั �นพื�นฐาน (บาทต่อหุน้) 31 0.48 0.38 0.45 0.35

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลตี�ส ์จาํกดั (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กําไรก่อนภาษเีงนิได้ 841,057,035 537,360,691 728,450,451 459,272,832

รายการปรบัปรงุ

คา่เสื�อมราคา 154,238,875 156,872,370 150,311,419 152,970,679

คา่ตดัจําหน่าย 13,684,218 8,627,827 13,379,442 8,332,775

ส่วนแบ่ง(กําไร)ขาดทนุจากบรษิทัรว่มและกจิการรว่มคา้ 14 (1,468,606) 28,812,676 - -

กําไรจากการจําหน่ายที�ดนิ อาคารและอปุกรณ์ (3,717,632) (6,964,306) (3,717,632) (6,964,306)

ขาดทนุจากการตดัจําหน่ายที�ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 16 60,788 480,347 60,788 333,377

ขาดทนุจากการตดัจําหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - 763 - 763

ผลขาดทนุ (กลบัรายการ) ดา้นเครดติที�คาดวา่จะเกดิขึ�น 12 (487,902) 389,127 (841,209) (1,120,992)

(กลบัรายการ) ขาดทนุจากคา่เผื�อดอ้ยคา่สนิคา้คงเหลอื (348,236) 538,021 (346,402) 816,799

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่เงนิลงทนุในการรว่มคา้ 14 - - - 32,890,147

ผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 24 25,386,371 22,193,518 25,386,371 22,193,518

(กําไร) ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ไมเ่กดิขึ�นจรงิ (8,672,912) (356,398) (9,497,491) 119,405

ขาดทนุ (กําไร) จากการวดัมลูคา่ยตุธิรรม

   ของสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิที�

   วดัมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกําไรหรอืขาดทนุ 28 (11,988,168) 276,438 (5,454,802) (409,352)

ดอกเบี�ยรบั 27 (2,874,718) (2,828,644) (2,201,186) (2,333,537)

เงนิปันผลรบั 27 - - (219,999,560) (159,999,680)

ตน้ทนุทางการเงนิ 88,576,501 166,561,317 88,505,759 165,922,207

1,093,445,614 911,963,747 764,035,948 672,024,635

การเปลี�ยนแปลงของสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิดาํเนินงาน

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมนุเวยีนอื�น 59,034,468 59,453,967 87,832,981 11,424,070

สนิคา้คงเหลอื 55,794,927 892,295,710 56,163,652 880,721,553

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น (45,883,606) 18,520,024 (43,910,598) 12,324,662

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น 687,110 (1,744,366) 4,068,122 (1,835,609)

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมนุเวยีนอื�น 127,121,224 (3,743,988) 121,721,790 (62,753,183)

หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น 11,956,252 (3,371,789) 12,675,558 (3,178,094)

หนี�สนิที�เกดิขึ�นตามสญัญา (138,230,404) 119,840,377 (140,525,192) 119,845,115

จ่ายชําระผลประโยชน์พนกังาน 24 (12,096,243) (19,115,801) (12,096,243) (19,115,801)

หนี�สนิไมห่มนุเวยีนอื�น 443,633 (2,527,600) 284,829 (2,527,600)

เงนิสดไดม้าจากกจิกรรมดาํเนินงาน 1,152,272,975 1,971,570,281 850,250,847 1,606,929,748

หกั   จ่ายภาษเีงนิได้ (136,957,838) (111,669,729) (80,213,344) (63,449,921)

       จ่ายดอกเบี�ยและคา่ธรรมเนียมทางการเงนิ (83,806,134) (157,281,084) (83,735,392) (156,641,974)

เงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมดาํเนินงาน 931,509,003 1,702,619,468 686,302,111 1,386,837,853

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ

เงนิฝากธนาคารที�มภีาระคํ�าประกนัเพิ�มขึ�น (687,416) (373,100) (687,416) (373,100)

เงนิสดจ่ายเพื�อเพิ�มทนุในบรษิทัยอ่ย 14 - - (125,000,000) -

เงนิสดจ่ายเพื�อซื�อเงนิลงทนุในบรษิทัรว่มคา้ 14 (3,000,000) - (3,000,000) -

เงนิสดจ่ายเพื�อซื�อเงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม 14 (300,000,000) - (175,000,000) -

เงนิสดจ่ายเพื�อซื�อสนิทรพัยท์างการเงนิที�วดั

  มลูคา่ยตุธิรรมผา่นกําไรหรอืขาดทนุ 11 (6,652,700,000) (3,542,300,000) (6,159,400,000) (3,231,300,000)

เงนิสดรบัจากการขายสนิทรพัยท์างการเงนิที�วดั

  มลูคา่ยตุธิรรมผา่นกําไรหรอืขาดทนุ 6,624,940,888 3,272,252,068 6,212,400,000 3,056,850,000

เงนิสดจ่ายเพื�อซื�อที�ดนิ อาคารและอปุกรณ์ (188,631,313) (269,835,967) (188,460,911) (269,350,681)

เงนิสดจ่ายสําหรบัสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ (2,239,650) - (2,239,650) -

เงนิสดรบัจากการขายอาคารและอปุกรณ์ 3,739,740 7,225,150 3,739,740 7,225,150

เงนิสดจ่ายเพื�อซื�อสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (39,137,784) (15,034,500) (39,137,784) (14,767,232)

เงนิสดจ่ายเพื�อใหไ้ดม้าซึ�งสญัญาเช่า - (741,251) - (741,251)

รบัเงนิปันผล 11,250,000 - 227,499,560 159,999,680

รบัดอกเบี�ย 2,874,718 2,828,644 2,201,186 2,333,537

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ (543,590,817) (545,978,956) (247,085,275) (290,123,897)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 2,019,511,157 5,434,227,289 2,003,511,157 5,339,227,289

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ (2,092,101,880) (6,857,704,441) (2,079,101,880) (6,747,704,441)

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 20 175,000,000 - 175,000,000 -

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 20 (470,465,000) (1,746,160,000) (470,465,000) (1,746,160,000)

เงนิปันผลจ่าย 32 (279,876,587) - (279,876,587) -

จ่ายคนืหนี�สนิตามสญัญาเช่า 22 (7,380,527) (5,780,483) (7,380,527) (5,780,483)

เงนิสดรบัจากการออกหุน้ใหม่ 25 - 2,470,000,000 - 2,470,000,000

เงนิสดจ่ายตน้ทนุการทาํรายการที�เกี�ยวขอ้งกบัการออกหุน้ใหม่ - (48,644,288) - (48,644,288)

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (655,312,837) (754,061,923) (658,312,837) (739,061,923)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด(ลดลง)เพิ�มขึ�นสทุธิ (267,394,651) 402,578,589 (219,096,001) 357,652,033

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปี 640,375,275 239,153,866 509,551,769 153,244,532

กําไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลี�ยนของเงนิสด

และรายการเทยีบเทา่เงนิสด 5,840,056 (1,357,180) 5,868,805 (1,344,796)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสิ�นปี 9 378,820,680 640,375,275 296,324,573 509,551,769

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

การไดม้าซึ�งสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 24,923,167 2,814,747 24,923,167 2,814,747

การไดม้าซึ�งที�ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 

และสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนที�ยงัไมไ่ดจ้่ายชําระ 12,866,193 31,749,019 12,859,154 31,749,019

การแปลงเงนิกูย้มืระยะสั �นเป็นเงนิกูย้มืระยะยาว - 1,200,000,000 - 1,200,000,000

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

14

210
รายงานประจำำาปี 2567 | แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี (แบบ 56-1 One Report)

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



บริษทั พี.เอส.พ.ี สเปเชียลตี�ส ์จาํกดั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

15 

 

1 ข้อมูลทั �วไป 

 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ี สเปเชยีลตี�ส ์จํากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัซึ�งจดัตั �งขึ�นในประเทศไทยและมทีี�อยู่ตามที�ไดจ้ดทะเบยีนดงันี� : 

 

สํานักงานใหญ่ 

เลขที� 1 ถนนบรมราชชนนี แขวงอรุณอมรนิทร์ เขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร 10700 

 

สาขา 

เลขที� 76 หมู่ที� 7 ตําบลท่าจนี อําเภอเมอืงสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 74000 

เลขที� 100/149 หมู่ที� 1 ตําบลท่าจนี อําเภอเมอืงสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 74000 

เลขที� 76/1 หมู่ที� 7 ตําบลท่าจนี อําเภอเมอืงสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 74000 

เลขที� 99/1 หมู่ที� 2 ตําบลท่าจนี อําเภอเมอืงสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 74000 

เลขที� 100/155 หมู่ที� 1 ตําบลท่าจนี อําเภอเมอืงสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 74000 

เลขที� 99/18 หมู่ที� 2 ตําบลท่าจนี อําเภอเมอืงสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 74000 

เลขที� 34/19 หมู่ที� 7 ตําบลท่าจนี อําเภอเมอืงสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 74000 

เลขที� 120/16 หมู่ที� 1 ตําบลท่าจนี อําเภอเมอืงสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 74000 

 

การประกอบธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่า “กลุ่มกจิการ”) คอื ผลติและจําหน่ายนํ�ามนัหล่อลื�น และจาระบ ีการใหบ้รกิาร

จดัเกบ็รกัษาเชื�อเพลงิ บรกิารคลงัสนิคา้ รบัจา้งขนส่งและถอืเงนิลงทุนในบรษิทัอื�น 

 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กําหนดภายใต้พระราชบญัญตัิ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์  

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการจดัทําขึ�นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ ยกเว้น 

สนิทรพัยท์างการเงนิและหนี�สนิทางการเงนิบางรายการ (รวมถงึตราสารอนุพนัธ)์  

 

การจดัทํางบการเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบญัชทีี�รบัรองทั �วไปในประเทศไทยกําหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชทีี�สําคญัและการใช;้

วิจารณญาณของผู้บริหารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชขีองกลุ่มกิจการไปถือปฏิบตั ิกลุ่มกิจการเปิดเผยเรื�องการใช ้

วจิารณญาณของผูบ้รหิารหรอืรายการที�มคีวามซบัซ้อน และรายการเกี�ยวกบัขอ้สมมตฐิานและประมาณการที�มนีัยสาํคญัต่องบการเงนิ

รวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 7 

 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาอังกฤษจดัทําขึ�นจากงบการเงินตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�มี

เนื�อความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตีความในสองภาษาแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 

 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และปรบัปรงุที�นํามาปฏิบติัสําหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงั

วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2567 ที�เกี�ยวข้องกบักลุ่มกิจการ 

 

ก) การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 1 เรื�อง การนําเสนองบการเงิน ได้แก้ไขข้อกําหนดของการเปิดเผยจาก 

“การเปิดเผยนโยบายการบญัชทีี�มนีัยสําคญั” เป็น“การเปิดเผยขอ้มูลนโยบายการบญัชทีี�มสีาระสําคญั” ทั �งนี� การแก้ไข

เพิ�มเติมได้มีการให้แนวทางการพิจารณาว่านโยบายบัญชีเป็นนโยบายบัญชีที�มีสาระสําคัญ ดังนั �นกลุ่มกิจการ 

จึงไม่จําเป็นต้องเปิดเผยข้อมูลนโยบายการบัญชีที�ไม่มีสาระสําคญั หากกลุ่มกิจการเปิดเผยข้อมูลดงักล่าวจะต้อง 

ไม่บดบงัขอ้มลูนโยบายการบญัชทีี�มสีาระสาํคญั 

 

ข) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 8 เรื�อง นโยบายการบญัชี การเปลี�ยนแปลงประมาณการทางบญัชีและ

ข้อผิดพลาด ไดแ้กไ้ขคํานิยามของประมาณการทางบญัชเีพื�อช่วยใหก้ลุ่มกจิการจําแนกความแตกต่างของ “การเปลี�ยนแปลง

ประมาณการทางบญัช”ี จาก “การเปลี�ยนแปลงนโยบายการบญัช”ี การจําแนกความแตกต่างนั �นมีความสําคญั เนื�องจาก 

การเปลี�ยนแปลงประมาณการทางบญัชรีบัรู้ผลกระทบโดยวธิเีปลี�ยนทนัทเีป็นต้นไป ซึ�งถอืปฏบิตักิบัรายการ เหตุการณ์อื�น

และสถานการณ์ที�เกิดขึ�นนับตั �งแต่วนัที�มกีารเปลี�ยนแปลงเป็นต้นไป ในขณะที�การเปลี�ยนแปลงนโยบายการบญัชีรบัรู้

ผลกระทบโดยการนํานโยบายการบญัชีใหม่มาถือปฏิบัติย้อนหลงัไปที�รายการและเหตุการณ์ในอดีตรวมถึงปัจจุบัน  

โดยถอืเสมอืนว่าไดม้กีารนํานโยบายการบญัชใีหม่มาถอืปฏบิตัโิดยตลอด 

 

ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 12 เรื�อง ภาษีเงินได ้

 

กําหนดใหก้จิการรบัรูภ้าษีเงนิไดร้อตดับญัชทีี�เกี�ยวขอ้งกบัสนิทรพัย์และหนี�สนิที�เกดิขึ�นจากรายการเดยีว ซึ�ง ณ การรบัรู้

เมื�อเริ�มแรกก่อใหเ้กดิของผลแตกต่างชั �วคราวที�ต้องเสยีภาษีและผลแตกต่างชั �วคราวที�ใชห้กัภาษีที�มูลค่าเท่ากนั ตวัอย่าง

ของรายการ เช่น สญัญาเช่า และภาระผกูพนัจากการรื�อถอน 

 

การปรบัปรุงดังกล่าวถือปฏิบัติกับรายการที�เกิดขึ�นในหรือหลังวันเริ�มต้นของรอบระยะเวลาเปรียบเทียบแรกสุด 

ที�นําเสนอ นอกจากนี�กลุ่มกิจการต้องรบัรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี(โดยรบัรู้เท่ากับจํานวนที�เป็นไปได้

ค่อนขา้งแน่ที�จะไดใ้ชป้ระโยชน์) และหนี�สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ีณ วนัเริ�มต้นของรอบระยะเวลาเปรยีบเทยีบแรกสุด

ที�นําเสนอสาํหรบัผลต่างชั �วคราวที�ใชห้กัภาษีและที�ตอ้งเสยีภาษทีั �งหมดที�เกี�ยวขอ้งกบั 

 

 สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้และหนี�สนิตามสญัญาเช่า และ  

 หนี�สนิจากการรื�อถอน หนี�สนิจากการบูรณะ และหนี�สนิที�มลีกัษณะคล้ายคลงึกนั และจํานวนเงนิที�รบัรู้เป็นส่วนหนึ�ง

ของราคาทุนของสนิทรพัยท์ี�เกี�ยวขอ้ง 

 

ผลกระทบสะสมของการปรบัปรุงนี�ใหร้บัรูใ้นกําไรสะสมยกมาหรอืองคป์ระกอบอื�นของส่วนของเจา้ของ ตามความเหมาะสม 

 

กลุ่มกจิการประเมนิว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงดงักล่าวไม่มผีลกระทบที�มสีาระสําคญัต่อกลุ่มกจิการ 
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3.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ที�มีผลบงัคบัใช้สาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 

พ.ศ. 2568 ที�เกี�ยวข้องกบักลุ่มกิจการ 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงนี�ไม่ได้บงัคบัใชส้ําหรบัรอบระยะรายงานปัจจุบนัและกลุ่มกิจการไม่ได้นํามา 

ถอืปฏบิตักิ่อนวนับงัคบัใช ้

 

ก) การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 1 เรื�อง การนําเสนองบการเงิน หนี�สินจะถูกจัดประเภทเป็นหนี�สิน

หมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีน ขึ�นอยู่กบัสทิธทิี�มอียู่ ณ สิ�นรอบระยะเวลารายงาน การจดัประเภทจะไม่ได้รบัผลกระทบ

จากความคาดหวงัของกจิการหรอืเหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน (เช่น การไดร้บัการยกเวน้หรอืการละเมดิ

การดํารงสถานะของขอ้ตกลง (a breach of covenant) 

 

การดํารงสถานะของข้อตกลง (covenant) ของการกู้ยืมจะไม่ส่งผลต่อการจัดประเภทหนี�สินเป็นหนี�สินหมุนเวียนหรือ 

ไม่หมุนเวยีน ณ สิ�นรอบระยะเวลารายงานหากกิจการต้องปฏบิตัิตามการดํารงสถานะดงักล่าวหลงัจากวนัสิ�นรอบระยะเวลา

รายงาน อย่างไรก็ตาม หากกิจการต้องปฏบิตัิตามการดํารงสถานะก่อนหรอื ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กจ็ะส่งผลต่อ 

การจดัประเภทเป็นหนี�สนิหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีน แมว่้าการดํารงสถานะจะถูกทดสอบการปฏบิตัภิายหลงัรอบระยะเวลา

รายงานกต็าม 

 

การปรบัปรุงดงักล่าวกําหนดใหเ้ปิดเผยขอ้มูลหากกิจการจดัประเภทหนี�สนิเป็นหนี�สนิไม่หมุนเวยีนและหนี�สนินั �นขึ�นอยู่กบั

การดํารงสถานะที�กจิการต้องปฏบิตัติามภายใน 12 เดอืนภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน ขอ้มลูที�ต้องเปิดเผยรวมถงึ: 

 

 มลูค่าตามบญัชขีองหนี�สนิ 

 ขอ้มลูเกี�ยวกบัการดํารงสถานะ 

 ขอ้เทจ็จรงิและสถานการณ์ (ถ้าม)ี ที�บ่งชี�ว่ากจิการอาจจะมคีวามยากลําบากในการปฏบิตัติามการดํารงสถานะ 

 

การปรบัปรุงยงัชี�แจงความหมายของ ‘การชาํระ' หนี�สนิตามมาตรฐานการบญัชฉีบบัที� 1 เมื�อคู่สญัญามสีทิธเิลอืก เงื�อนไขของ

หนี�สินที�ให้สามารถชําระด้วยการโอนตราสารทุนของกิจการเองไม่มีผลต่อการจัดประเภทเป็นรายการหมุนเวียนหรือ 

ไม่หมุนเวยีน หากกจิการจดัประเภทสทิธเิลอืกนั �นเป็นตราสารทุน  

 

การปรบัปรุงต้องถูกนํามาถือปฏิบตัิย้อนหลังตามข้อกําหนดปกติในมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 8 เรื�อง นโยบายการบัญชี  

การเปลี�ยนแปลงประมาณการทางบญัชแีละขอ้ผดิพลาด 

 

ข) การปรบัปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 16 เรื�อง สญัญาเช่า ได้ให้หลกัเกณฑ์เกี�ยวกับข้อกําหนด

สําหรบัรายการขายและเช่ากลบัคนื โดยอธบิายวธิทีี�กิจการจะบนัทกึบญัชสีําหรบัการขายและเช่ากลบัคนืหลงัจากวนัที�เกิด

รายการ 

 

การปรับปรุงระบุว่า ในการวัดมูลค่าหนี�สินจากสัญญาเช่าหลังจากการขายและเช่ากลับคืน ผู้ขาย-ผู้เช่าต้องกําหนด  

‘การจ่ายชําระตามสญัญาเช่า’ หรอื ‘การจ่ายชําระตามสญัญาเช่าที�ปรบัปรุง’ ในวธิทีี�ว่าผูข้าย-ผู้เช่าจะไม่รบัรู้จํานวนผลกําไร

หรอืผลขาดทุนที�เกี�ยวขอ้งกบัสทิธใินการใชท้ี�ยงัคงอยู่กบัผูข้าย-ผูเ้ช่า การแก้ไขดงักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อรายการขายและ

เช่ากลบัคนืโดยเฉพาะรายการที�มคี่าเช่าผนัแปรที�ไม่ไดข้ ึ�นอยู่กบัดชันีหรอือตัรา 
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ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 7 เรื�อง งบกระแสเงินสด และมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 7 

เรื�อง การเปิดเผยข้อมูลเครื�องมือทางการเงิน กําหนดใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวกบัขอ้ตกลงจดัหาเงนิทุนเพื�อจ่าย

ผูข้าย (Supplier Finance Arrangements หรอื SFAs) การแก้ไขนี�ตอบสนองต่อความต้องการเร่งด่วนของนักลงทุนที�ต้องการ

ขอ้มูลเพิ�มเตมิเกี�ยวกบั SFAs เพื�อประเมินว่าขอ้ตกลงเหล่านี�มผีลต่อหนี�สนิ กระแสเงนิสด และความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง

ของกจิการอย่างไร 

 

เพื�อตอบสนองความต้องการของนักลงทุน การเปิดเผยขอ้มลูแบบใหม่จะใหข้อ้มลูเกี�ยวกบั: 

 

(1) ขอ้กําหนดและเงื�อนไขของ SFAs 

(2) มลูค่าตามบญัชขีองหนี�สนิทางการเงนิที�เป็นส่วนหนึ�งของ SFAs และรายการรายบรรทดัที�แสดงหนี�สนิเหล่านั �น 

(3) มลูค่าตามบญัชขีองหนี�สนิทางการเงนิใน (2) ที�ผูข้ายไดร้บัการชําระเงนิเรยีบรอ้ยแล้วจากผูใ้หเ้งนิทุน 

(4) ช่วงของวนัครบกําหนดชําระของหนี�สนิทางการเงนิที�เป็นส่วนหนึ�งของ SFAs และเจา้หนี�การค้าเทยีบเคยีงที�ไม่ได้เป็น

ส่วนหนึ�งของขอ้ตกลงดงักล่าว 

(5) การเปลี�ยนแปลงที�ไม่ใช่เงนิสดในมลูค่าตามบญัชขีองหนี�สนิทางการเงนิใน (2) 

(6) การเขา้ถึงวงเงนิของ SFAs และการกระจุกตวัของความเสี�ยงดา้นสภาพคล่องกบัผูใ้หเ้งนิทุน 

 

ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการอยู่ระหว่างการประเมนิผลกระทบของการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหม่และปรบัปรุง

ดงักล่าวมาถอืปฏบิตั ิ

 

4 นโยบายการบญัชี 

 

4.1 การบญัชีสาํหรบังบการเงินรวม  

 

ก) เงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมค้า 

 

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และการร่วมคา้ บนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน  

 

ในงบการเงนิรวม เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม และการร่วมคา้ บนัทกึดว้ยวธิสี่วนไดเ้สยี 
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ข) การรวมธุรกิจ 
 

กลุ่มกิจการถือปฏิบัติตามวิธีซื�อสําหรบัการรวมธุรกิจที�ไม่ใช่การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน สิ�งตอบแทน 

ที�โอนใหส้าํหรบัการซื�อธุรกจิประกอบดว้ย 
 

- มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์ี�โอนไป 

- หนี�สนิที�ก่อขึ�นเพื�อจ่ายชาํระใหแ้ก่เจา้ของเดมิ 

- ส่วนไดเ้สยีในส่วนของเจา้ของที�ออกโดยกลุ่มกจิการ 
 

สินทรพัย์ที�ระบุได้ที�ได้มา หนี�สิน และหนี�สินที�อาจเกิดขึ�นจากการรวมธุรกิจจะถูกวดัมูลค่าเริ�มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม  

ณ วนัที�ซื�อ 
 

ในการรวมธุรกจิแต่ละครั �ง กลุ่มกจิการมทีางเลอืกที�จะวดัมลูค่าของส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุมในผูถู้กซื�อดว้ยมูลค่า

ยุตธิรรมหรอืดว้ยมลูค่าของสนิทรพัยส์ุทธทิี�ระบุไดข้องผูถู้กซื�อตามสดัส่วนของส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอํีานาจควบคุม 
 

ผลรวมของมูลค่าสิ�งตอบแทนที�โอนให้และมูลค่าของส่วนได้เสยีที�ไม่มอีํานาจควบคุมในผู้ถูกซื�อและมูลค่ายุติธรรม 

ของส่วนไดเ้สยีในผูไ้ด้รบัการลงทุนซึ�งถอือยู่ก่อนการรวมธุรกจิ (ในกรณีที�เป็นการรวมธุรกจิจากการทยอยซื�อ) ในจํานวน

ที�เกินกว่ามูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์สุทธิที�ระบุได้ที�ได้มาต้องรบัรู้เป็นค่าความนิยม แต่หากน้อยกว่ามูลค่ายุติธรรม

ของสนิทรพัยส์ุทธทิี�ระบุไดท้ี�ไดม้า จะรบัรูส้่วนต่างโดยตรงไปยงักําไรหรอืขาดทุน 
 

ตน้ทุนทางตรงที �เกี �ยวกบัการซื�อธุรกจิ 
 

ตน้ทุนที�เกี�ยวกบัการซื�อธุรกจิจะถูกรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในกําไรหรอืขาดทุนในงบการเงนิรวม 
 

4.2 สกลุเงินที�ใช้ในการดาํเนินงานและที�ใช้นําเสนองบการเงิน 
 

งบการเงนิแสดงในสกุลเงินบาท ซึ�งเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการดําเนินงานของกิจการและเป็นสกุลเงินที�ใช้นําเสนองบการเงิน 

ของกลุ่มกจิการ 
 

4.3 ลูกหนี�การค้า 
 

ลูกหนี�การคา้แสดงถงึจํานวนเงนิที�ลูกคา้จะต้องชําระซึ�งเกดิจากการขายสนิคา้และ/หรอืใหบ้รกิารตามปกตขิองธุรกจิ ซึ�งลูกหนี�

โดยส่วนใหญ่จะมรีะยะเวลาสนิเชื�อ 30 - 60 วนั ดงันั �นลูกหนี�การคา้จงึแสดงอยู่ในรายการหมุนเวยีน 
 

ลูกหนี�การค้าวดัมูลค่าภายหลงัการรบัรู้รายการด้วยราคาทุนตัดจําหน่ายของสิ�งตอบแทนที�กิจการมสีทิธิในการได้รบัชําระ 

โดยปราศจากเงื�อนไข หกัดว้ยค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น 
 

ทั �งนี� การพจิารณาการดอ้ยค่าของลูกหนี�การคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุ 12 
 

4.4 สินค้าคงเหลือ 
 

สนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยราคาทุนหรอืมูลค่าสุทธทิี�จะไดร้บัแล้วแต่ราคาใดจะตํ�ากว่า ราคาทุนของสนิคา้คํานวณโดยวธิถีวัเฉลี�ย

ถ่วงนํ�าหนัก 
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4.5 สินทรพัยท์างการเงิน 
 

ก) การรบัรู้รายการและการตดัรายการ 
 

ในการซื�อหรอืได้มาหรือขายสนิทรพัย์ทางการเงินโดยปกติ กลุ่มกิจการจะรบัรู้รายการ ณ วนัที�ซื�อขาย โดยกลุ่มกิจการจะ 

ตดัรายการสินทรพัย์ทางการเงินออกเมื�อสิทธิในการได้รบักระแสเงินสดจากสินทรพัย์นั �นสิ�นสุดลงหรือได้ถูกโอนไปและ 

กลุ่มกจิการไดโ้อนความเสี�ยงและผลประโยชน์ที�เกี�ยวขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
 

ในการรบัรู้รายการเมื�อเริ�มแรก กลุ่มกจิการวดัมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรมบวกต้นทุนการทํารายการ 

ซึ�งเกี�ยวข้องโดยตรงกับการได้มาซึ�งสินทรพัย์นั �น สําหรบัสนิทรพัย์ทางการเงินที�วดัมูลค่าด้วย FVPL กลุ่มกิจการจะรับรู้

ต้นทุนการทํารายการที�เกี�ยวขอ้งเป็นค่าใชจ้่ายในกําไรหรอืขาดทุน 
 

ข) การจดัประเภทและการวดัมูลค่า 
 

ตราสารหนี� 
 

กลุ่มกจิการจดัประเภทสนิทรพัยท์างการเงนิประเภทตราสารหนี�ตามลกัษณะการวดัมูลค่า โดยพจิารณาจาก ก) โมเดลธุรกจิในการ

บรหิารสนิทรพัย์ดงักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงื�อนไขของการเป็นเงนิตน้และดอกเบี�ย (SPPI) หรอืไม ่
 

กลุ่มกจิการจะพจิารณาสนิทรพัย์ทางการเงนิซึ�งมอีนุพนัธ์แฝงในภาพรวมว่าลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงื�อนไข

ของการเป็นเงนิต้นและดอกเบี�ย (SPPI) หรอืไม่ 
 

การวดัมลูค่าสนิทรพัยท์างการเงนิประเภทตราสารหนี�สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงันี� 
 

 ราคาทุนตดัจําหน่าย - สนิทรพัย์ทางการเงนิที�กลุ่มกิจการถอืไว้เพื�อรบัชําระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึ�งประกอบด้วย

เงนิตน้และดอกเบี�ยเท่านั �น จะวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย และรบัรูร้ายไดด้อกเบี�ยจากสนิทรพัย์ทางการเงนิ

ดงักล่าวตามวธิอีตัราดอกเบี�ยที�แท้จรงิและแสดงในรายการรายไดอ้ื�น  กําไรหรอืขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตดัรายการ

และขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรบัรูโ้ดยตรงในกําไรหรอืขาดทุน และแสดงรายการในรายได้หรอืค่าใช้จ่ายอื�นพร้อมกบั

กําไร/ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน 
 

 มูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (FVOCI) - สนิทรพัย์ทางการเงนิที�กลุ่มกจิการถอืไวเ้พื�อ ก) รบัชําระ

กระแสเงนิสดตามสญัญาซึ�งประกอบด้วยเงนิต้นและดอกเบี�ยเท่านั �น และ ข) เพื�อขาย จะวดัมูลค่าด้วย FVOCI 

และรบัรู้การเปลี�ยนแปลงในมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น ยกเว้น 1) รายการ

ขาดทุน/กลบัรายการจากการด้อยค่า 2) รายได้ดอกเบี�ยที�คํานวณตามวิธีอตัราดอกเบี�ยที�แท้จรงิ และ 3) กําไร

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน จะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน  เมื�อกลุ่มกจิการตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว 

กําไรหรอืขาดทุนที�รบัรู้สะสมไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นจะถูกโอนจดัประเภทใหม่เข้ากําไรหรอืขาดทุนและแสดง 

ในรายการรายได้หรอืค่าใช้จ่ายอื�น รายได้ดอกเบี�ยจะแสดงในรายการรายได้อื�น กําไรขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน 

จะแสดงในรายการรายได้หรือค่าใช้จ่ายอื�น รายการขาดทุนจากการด้อยค่าแสดงในรายการค่าใช้จ่ายอื�นในกําไร

ขาดทุนเบด็เสรจ็ 
 

 มูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน (FVPL) - กลุ่มกิจการจะวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิอื�นที�ไม่เข้าเงื�อนไข 

การวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่ายหรือ FVOCI ข้างต้น ด้วย FVPL โดยกําไรหรือขาดทุนที�เกิดจากการวดัมูลค่า

ยุตธิรรมจะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนและแสดงเป็นรายการสุทธใินรายไดห้รอืค่าใชจ่้ายอื�นในรอบระยะเวลาที�เกดิรายการ 
 

กลุ่มกิจการจะสามารถจัดประเภทเงินลงทุนในตราสารหนี�ใหม่ก็ต่อเมื�อมีการเปลี�ยนแปลงในโมเดลธุรกิจในการบริหาร

สนิทรพัยเ์ท่านั �น  
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ตราสารทุน 
 

ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารทุนที�ถอืไวเ้พื�อคา้ซึ�งจะวดัมูลค่าดว้ย FVPL เท่านั �น กลุ่มกจิการสามารถเลอืก ณ วนัที�รบัรูร้ายการ

เมื�อเริ�มแรก (ซึ�งไม่สามารถเปลี�ยนแปลงได)้ ที�จะวดัมลูค่าเงนิลงทุนในตราสารทุนได ้2 ประเภทดงันี� 
 

 มูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน (FVPL) - กลุ่มกจิการวดัมูลค่าตราสารทุนด้วยมูลค่ายุตธิรรมและการเปลี�ยนแปลง

ในมลูค่ายุตธิรรมจะรบัรูใ้นรายการกําไรหรอืค่าใชจ้่ายอื�น ในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 มูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (FVOCI) – กลุ่มกจิการวดัมูลค่าตราสารทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมและ 

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมจะรบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น กลุ่มกจิการจะไม่โอนจดัประเภทกําไร/ขาดทุน

ที�รบัรูส้ะสมดงักล่าวไปยงักําไรหรอืขาดทุนเมื�อมกีารตดัรายการเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวออกไป ขาดทุน/

กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะไม่แสดงเป็นรายการแยกต่างหากจากการเปลี�ยนแปลงอื�นในมลูค่ายุตธิรรม 
 

ทั �งนี� เงนิปันผลจากเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าว (FVPL/FVOCI) จะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน และแสดงในรายการ 

รายไดอ้ื�น เมื�อกลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนั �น 
 

ค) การด้อยค่า 
 

กลุ่มกิจการใช้วธิีอย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรบัรู้การด้อยค่าของลูกหนี�การค้าและรายได้ค้างรบั 

ตามประมาณการผลขาดทุนด้านเครดติตลอดอายุของสินทรพัย์ดงักล่าวตั �งแต่วนัที�กลุ่มกิจการเริ�มรบัรู้ลูกหนี�การค้าและ

รายไดค้า้งรบั 
 

ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ผู้บริหารได้จัดกลุ่มลูกหนี�ตามความเสี�ยงด้านเครดิตที�มี

ลกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาที�เกินกําหนดชําระ อตัราขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นพจิารณาจากลักษณะ

การจ่ายชําระในอดีต ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต รวมทั �งข้อมูลและปัจจัยในอนาคตที�อาจมี

ผลกระทบต่อการจ่ายชําระของลูกหนี�  
 

กลุ่มกจิการประเมนิความเสี�ยงด้านเครดติของสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ว่ามกีารเพิ�มขึ�น

อย่างมนัียสําคญันับตั �งแต่การรบัรูร้ายการเมื�อแรกเริ�มหรอืไม ่(เปรยีบเทยีบความเสี�ยงของการผดิสญัญาที�จะเกดิขึ�น ณ วนัที�

รายงาน กบัความเสี�ยงของการผดิสญัญาที�จะเกิดขึ�น ณ วนัที�รบัรูร้ายการเริ�มแรก)  
 

กลุ่มกจิการพจิารณาและรบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น โดยพจิารณาถงึการคาดการณ์ในอนาคตมาประกอบกบั

ประสบการณ์ในอดตี โดยผลขาดทุนดา้นเครดติที�รบัรูเ้กดิจากประมาณการความน่าจะเป็นของผลขาดทุนดา้นเครดติถวัเฉลี�ย

ถ่วงนํ�าหนัก (เช่น มูลค่าปัจจุบนัของจํานวนเงนิสดที�คาดว่าจะไม่ได้รบัทั �งหมดถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก) โดยจํานวนเงินสด 

ที�คาดว่าจะไม่ไดร้บั หมายถงึผลต่างระหว่างกระแสเงนิสดตามสญัญาทั �งหมดและกระแสเงนิสดซึ�งกลุ่มกจิการคาดว่าจะได้รบั  

คดิลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิเมื�อแรกเริ�มของสญัญา  
 

กลุ่มกจิการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นโดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี� 

 มลูค่าเงนิตามเวลา 

 ขอ้มลูสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัที�รายงาน เกี�ยวกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจบุนั และ

การคาดการณ์ไปในอนาคต 
 

ผลขาดทุนและการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในกําไรหรือขาดทุนโดยแสดงรวมอยู่ในค่าใช้จ่าย 

ในการบรหิาร 
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4.6 อสงัหาริมทรพัยเ์พื�อการลงทุน  

 

อสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุนประกอบดว้ยที�ดนิและอาคารที�กลุ่มกิจการถอืครองไวโ้ดยที�ปัจจุบนัยงัมไิดร้ะบุวตัถุประสงคข์อง

การใชใ้นอนาคต 

 

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนรบัรูร้ายการเริ�มแรกดว้ยราคาทุน รวมถงึตน้ทุนในการทํารายการ 

 

หลงัการรบัรู้เริ�มแรก อสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุนจะบนัทึกด้วยวิธีราคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสม และค่าเผื�อผลขาดทุน 

จากการดอ้ยค่า 

 

ที�ดนิไม่มกีารคดิค่าเสื�อมราคา ค่าเสื�อมราคาของอสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุนอื�น จะคํานวณตามวิธีเส้นตรง เพื�อที�ปันส่วน

ราคาทุนตลอดประมาณการใชป้ระโยชน์ดงันี� 

 

อาคาร 20 ปี

 

4.7 ที�ดิน อาคาร และอปุกรณ์ 

 

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ แสดงในราคาทุนหกัด้วยค่าเสื�อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม ต้นทุนเริ�มแรก 

จะรวมต้นทุนทางตรงอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการซื�อสนิทรพัย์นั �น 

 

ที�ดนิไม่มกีารคดิค่าเสื�อมราคา ค่าเสื�อมราคาของสนิทรพัย์อื�นคํานวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรงเพื�อลดราคาทุน ตลอดอายุการใชป้ระโยชน์ 

ที�ประมาณการไวข้องสนิทรพัยด์งัต่อไปนี� 

 

อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร 20 ปี 

เครื�องจกัรและเครื�องมอือุปกรณ์ 5 - 10 ปี 

อุปกรณ์และเครื�องตกแต่งสาํนักงาน 3 - 5 ปี 

ยานพาหนะ  5 ปี 

 

4.8 สินทรพัยไ์มมี่ตวัตน 

 

การซื�อสินทรพัยไ์ม่มตีวัตน 

 

สนิทรพัยท์ี�มอีายุการใชป้ระโยชน์ไม่จํากดั จะวดัมลูค่าในเวลาต่อมาดว้ยราคาทุนหกัผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 

 

สนิทรพัย์ที�มอีายุการใช้ประโยชน์จํากดั จะวดัมูลค่าด้วยราคาทุนหกัค่าตดัจําหน่ายสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม  

ค่าตดัจําหน่ายคาํนวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรง ตลอดอายุการใชป้ระโยชน์ที�ประมาณการไวข้องสนิทรพัย์ดงัต่อไปนี� 

 

โปรแกรมคอมพวิเตอร์                             5 - 10 ปี 
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4.9 การด้อยค่าของสินทรพัย ์

 

กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ที�มอีายุการใชป้ระโยชน์ที�ไม่ทราบไดแ้น่นอนเป็นประจําทุกปี และเมื�อมเีหตุการณ์

หรอืสถานการณ์ที�บ่งชี�ว่าสินทรพัย์ดงักล่าวอาจมีการด้อยค่า สําหรบัสนิทรพัย์อื�น กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าเมื�อมี

เหตุการณ์หรือสถานการณ์ที�บ่งชี�ว่าสินทรัพย์ดงักล่าวอาจมีการด้อยค่า รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรบัรู้เมื�อมูลค่า 

ตามบญัชขีองสนิทรพัย์สูงกว่ามลูค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนื โดยมูลค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนืหมายถงึจํานวนที�สูงกว่าระหว่างมลูค่า

ยุตธิรรมหกัต้นทุนในการจาํหน่ายและมลูค่าจากการใช ้ 

 

เมื�อมีเหตุให้เชื�อว่าสาเหตุที�ทําให้เกิดการด้อยค่าในอดีตได้หมดไป กลุ่มกิจการจะกลับรายการขาดทุนจากด้อยค่าสําหรบั

สนิทรพัยอ์ื�น ๆ ที�ไม่ใช่ค่าความนิยม 

 

4.10 สญัญาเช่า 

 

สญัญาเช่า - กรณีที�กลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า 

 

กลุ่มกจิการคดิค่าเสื�อมราคาสนิทรพัย์สทิธกิารใชต้ามวธิเีส้นตรงตามอายุที�สั �นกว่าระหว่างอายุสนิทรพัย์และระยะเวลาการเช่า

หากกลุ่มกจิการมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�จะใชส้ทิธิเลอืกซื�อ สนิทรพัย์สทิธกิารใชจ้ะถูกคดิค่าเสื�อมราคาตามอายุการใช้

ประโยชน์ของสนิทรพัยอ์า้งองิ 

 

กลุ่มกิจการปันส่วนสิ�งตอบแทนในสญัญาไปยงัส่วนประกอบของสญัญาที�เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญาที�ไม่เป็น 

การเช่าตามราคาเอกเทศเปรยีบเทียบของแต่ละส่วนประกอบ สําหรบัสญัญาที�ประกอบด้วยส่วนประกอบของสญัญาที�เป็น 

การเช่าและส่วนประกอบของสญัญาที�ไม่เป็นการเช่า ยกเวน้สญัญาเช่าอสงัหารมิทรพัยซ์ึ�งกลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า โดยกลุ่มกจิการ

เลอืกที�จะไม่แยกส่วนประกอบของสญัญา และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบที�เป็นการเช่าเท่านั �น 

 

กลุ่มกิจการจะคิดลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้วยอัตราดอกเบี�ยโดยนัยตามสัญญา หากไม่สามารถหาอัตราดอกเบี�ยโดยนัยได้  

กลุ่มกจิการจะคดิลดด้วยอตัราการกู้ยมืส่วนเพิ�มของผูเ้ช่า ซึ�งกค็อือตัราที�สะทอ้นถงึการกู้ยมืเพื�อใหไ้ดม้าซึ�งสนิทรพัย์ที�มมีลูค่า

ใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงื�อนไขที�ใกลเ้คยีงกนั 

 

ค่าเช่าที�จ่ายตามสญัญาเช่าระยะสั �นและสญัญาเช่าสนิทรพัยท์ี�มมีลูค่าตํ�าจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายตามวธิเีสน้ตรง สญัญาเช่าระยะสั �น

คือสญัญาเช่าที�มอีายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 12 เดือน สินทรพัย์ที�มีมูลค่าตํ�าประกอบด้วย อุปกรณ์สํานักงานและ

อุปกรณ์ในโรงงานขนาดเลก็ 
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4.11 หนี�สินทางการเงิน 

 

ก) การจดัประเภท 

 

กลุ่มกจิการจะพจิารณาจดัประเภทเครื�องมอืทางการเงนิที�กลุ่มกจิการเป็นผูอ้อกเป็นหนี�สนิทางการเงนิหรอืตราสารทุน

โดยพจิารณาภาระผกูพนัตามสญัญา 

 

ข) การวดัมลูค่า 

 

ในการรบัรู้รายการเมื�อเริ�มแรกกลุ่มกิจการต้องวดัมูลค่าหนี�สินทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่าหนี�สิน 

ทางการเงนิทั �งหมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย 

 

ค) การตดัรายการและการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของสญัญา 

 

กลุ่มกจิการตดัรายการหนี�สนิทางการเงนิเมื�อภาระผูกพนัที�ระบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแล้ว หรอืไดม้กีารยกเลิกไป 

หรอืสิ�นสุดลงแล้ว 

 

หากกลุ่มกิจการมีการเจรจาต่อรองหรือเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของหนี�สนิทางการเงนิ กลุ่มกิจการจะต้องพิจารณาว่า

รายการดงักล่าวเข้าเงื�อนไขของการตดัรายการหรอืไม่ หากเข้าเงื�อนไขของการตัดรายการ กลุ่มกิจการจะต้องรบัรู้

หนี�สนิทางการเงนิใหม่ดว้ยมูลค่ายุตธิรรมของหนี�สนิใหม่นั �น และตดัรายการหนี�สนิทางการเงนินั �นดว้ยมูลค่าตามบญัช ี

ที�เหลอือยู่ และรบัรูส้่วนต่างในรายการกําไร/ขาดทุนอื�นในกําไรหรอืขาดทุน  

 

หากกลุ่มกจิการพจิารณาแล้วว่าการต่อรองเงื�อนไขดงักล่าวไม่เข้าเงื�อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะปรบัปรุง

มูลค่าของหนี�สินทางการเงินโดยการคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตามสญัญาด้วยอัตราดอกเบี�ยที�แท้จริงเดิม (Original 

effective interest rate) ของหนี�สนิทางการเงนินั �น และรบัรูส่้วนต่างในรายการกําไรหรอืขาดทุนอื�นในกําไรหรอืขาดทุน 

 

4.12 ภาษีเงินไดข้องรอบระยะเวลาปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 

ภาษีเงนิไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัและภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี

 

ภาษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัคอืภาษีที�คาดว่าจะต้องจ่ายจากรายไดท้างภาษีในปี โดยใช้อตัราภาษีที�มผีลบงัคบัใชอ้ยู่

หรอืที�คาดว่าจะมผีลบงัคบัใชภ้ายในสิ�นรอบระยะเวลาที�รายงาน 

 

สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื�อกิจการมีสิทธิตาม

กฎหมายที�จะนําสนิทรพัย์ภาษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี�สนิภาษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนั และ

ทั �งสนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชแีละหนี�สนิภาษีเงนิไดร้อการตัดบญัชีเกี�ยวขอ้งกบัภาษีเงนิไดท้ี�ประเมินโดยหน่วยงาน

จดัเกบ็ภาษีหน่วยงานเดยีวกนั สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัและหนี�สนิภาษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนั

จะแสดงหกักลบกนัก็ต่อเมื�อกิจการมสีทิธิตามกฎหมายในการนําสนิทรพัย์และหนี�สนิดงักล่าวมาหกักลบกนัและตั �งใจจะจ่าย

หนี�สนิและสนิทรพัย์ภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธ ิ  
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ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรบัรู้ตามผลแตกต่างชั �วคราวระหว่างราคาตามบัญชีที�แสดงอยู่ในงบการเงินและฐานภาษีของ

สนิทรพัย์และหนี�สนิ ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชคีํานวณจากอตัราภาษ ี(และกฎหมาย) ที�มผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืที�คาดว่าจะมผีล

บงัคบัใชภ้ายในสิ�นรอบระยะเวลาที�รายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะนําไปใชเ้มื�อสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัช ี

ที�เกี�ยวขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ หรอืหนี�สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายชาํระ 

 

สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชจีะรบัรูห้ากมคีวามเป็นไปไดค่้อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมกํีาไรทางภาษีเพยีงพอที�จะนํา

จํานวนผลต่างชั �วคราวนั �นมาใชป้ระโยชน์ 

 

4.13 ผลประโยชน์พนักงาน 

 

โครงการสมทบเงิน 

 

กลุ่มกจิการจะจ่ายสมทบให้กบักองทุนกองทุนสํารองเลี�ยงชพีตามความสมคัรใจ กลุ่มกิจการไม่มภีาระผูกพนัที�ต้องจ่ายชําระ

เพิ�มเตมิเมื�อไดจ่้ายเงนิสมทบแล้ว เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงานเมื�อถงึกําหนดชําระ  

 

ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ 

 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์นี�คํานวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัอิสระ ดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้ซึ�งมูลค่า

ปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคดิลดกระแสเงนิสดจ่ายในอนาคต โดยใชอ้ตัราผลตอบแทนในตลาดของ

พนัธบตัรรฐับาลที�ไม่มกีารจ่ายดอกเบี�ย ซึ�งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมาณการกระแสเงนิสด และวนัครบกําหนดของหุน้กู้

ใกลเ้คยีงกบัระยะเวลาที�ตอ้งชาํระภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ 

 

กําไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรบัรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นในรอบระยะเวลาที�เกิดขึ�น และ

รวมอยู่ในกาํไรสะสมในงบแสดงการเปลี�ยนแปลงในส่วนของเจา้ของ 

 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนักงาน 

 

กลุ่มกจิการใหท้องคาํเป็นรางวลัแก่พนักงาน เมื�อพนักงานทํางานใหก้ลุ่มกจิการเป็นเวลา 10, 20 และ 30 ปี 

 

หนี�สนิผลประโยชน์พนักงานจะถูกบนัทกึ เช่นเดยีวกบัผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ ยกเวน้การรบัรูก้ําไรและขาดทุนจากการ 

วดัมลูค่าใหม่ที�บนัทกึในกําไรหรอืขาดทุน 

 

4.14 ประมาณการหนี�สิน 

 

กลุ่มกจิการจะวดัมูลค่าของจํานวนประมาณการหนี�สนิโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายที�คาดว่าจะตอ้งนํามาจ่ายชําระ ภาระผูกพนั 

การเพิ�มขึ�นของประมาณการหนี�สนิเนื�องจากมูลค่าของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบี�ยจ่าย 
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4.15 การรบัรู้รายได้ 

 

รายไดห้ลกัรวมถึงรายไดท้ี�เกิดจากกิจกรรมปกติทางธุรกจิทุกประเภท รวมถงึรายไดอ้ื�นๆ ที�กลุ่มกจิการไดร้บัจากการใหบ้รกิาร 

ในกจิกรรมตามปกตธุิรกจิ 

 

กลุ่มกิจการรบัรู้รายได้สุทธิจากภาษีมูลค่าเพิ�ม ซึ�งกลุ่มกิจการจะรบัรู้รายได้เมื�อคาดว่ามคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที�จะได้รบั

ชาํระเมื�อส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร 

 

สําหรบัสญัญาที�มหีลายองค์ประกอบที�กลุ่มกิจการจะต้องส่งมอบสนิค้าหรอืให้บริการหลายประเภท กลุ่มกิจการต้องแยกเป็น 

แต่ละภาระที�ตอ้งปฏบิตัทิี�แยกต่างหากจากกนั และต้องปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระที�ต้องปฏบิตั ิ

ตามสดัส่วนของราคาขายแบบเอกเทศ หรอืประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ และกลุ่มกิจการจะรบัรู้รายได้ของแต่ละภาระ 

ที�ตอ้งปฏบิตัแิยกต่างหากจากกนัเมื�อกลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามภาระนั �นแล้ว 

 

การขายสนิคา้ 

 

กลุ่มกิจการเป็นผู้ผลิตและจําหน่ายนํ�ามนัหล่อลื�น และจาระบี ซึ�งจะรบัรู้รายได้เมื�อโอนการควบคุมในสนิค้านั �นไปยงัลูกค้า  

ซึ�งก็คอืเมื�อส่งมอบสนิค้า เนื�องจากเป็นจุดที�กลุ่มกิจการมสีิทธิได้รบัสิ�งตอบแทนโดยไม่มเีงื�อนไขอื�นใด เว้นแต่กําหนดเวลา 

ในการชําระเงนิ และไม่มภีาระผูกพนัที�อาจส่งผลกระทบต่อการยอมรบัในสินค้าของลูกคา้ การส่งมอบจะเกิดขึ�นเมื�อสนิค้าได ้

ถูกส่งไปยงัสถานที�ที�กําหนด ความเสี�ยงของการลา้สมยัและการสญูเสยีไดถู้กโอนไปยงัลูกคา้และเมื�อลูกคา้ไดย้อมรบัสนิค้าตาม

สญัญาขายแลว้ซึ�งภาระผกูพนัของกลุ่มกจิการสิ�นสุดลงหรอืกลุ่มกจิการมขีอ้บ่งชี�ว่าเกณฑใ์นการยอมรบัทั �งหมดเป็นที�น่าพอใจ 

 

การใหบ้รกิาร 

 

กลุ่มกิจการรบัรู้รายได้จากสญัญาให้บริการที�มลีักษณะการให้บริการแบบต่อเนื�องตามบริการที�ส่งมอบให้ลูกค้า โดยที�ไม่ได้

คาํนึงถงึรอบระยะเวลาการชําระเงนิตามสญัญา 

 

รายไดจ้ากการบรกิารของกลุ่มกจิการได้แก่รายได้จากการบรกิารเก็บรกัษานํ�ามนัเชื�อเพลงิ การบรหิารคลงัสินคา้แก่ลูกค้าและ 

การบรกิารขนส่ง และกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดต้ลอดช่วงเวลาที�ปฏบิตัติามภาระที�ต้องปฏบิตัใิหแ้กลู่กค้า 

 

รายไดด้อกเบี�ยรบัรู้ตามเกณฑ์สดัส่วนของเวลาโดยพจิารณาจากอตัราดอกเบี�ยที�แท้จรงิของช่วงเวลาจนถงึวนัครบกําหนดอายุ

และพจิารณาจากจํานวนเงนิตน้ที�เป็นยอดคงเหลอืในบญัชสีําหรบัการบนัทกึคา้งรบัของกลุ่มกจิการ 

 

หนี�สนิที �เกดิจากสญัญา 

 

กลุ่มกจิการรบัรูห้นี�สนิที�เกดิจากสญัญาเมื�อได้รบัชําระจากลูกคา้หรอืถงึกําหนดชําระตามสญัญาก่อนที�กลุ่มกจิการจะปฏบิตัิตาม

ภาระที�ต้องปฏบิตั ิ

 

กลุ่มกิจการมภีาระผูกพนัในการให้ส่วนลดแก่ลูกค้าภายใต้เงื�อนไขการซื�อสนิค้าถึงเกณฑ์ที�กําหนดตามสญัญา โดยจะรบัรู้เป็น

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายซึ�งแสดงในเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น และส่วนลดจ่ายซึ�งแสดงเป็นยอดสุทธภิายใตร้ายไดจ้ากการขาย 
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4.16 การจ่ายเงินปันผล 

 

เงนิปันผลที�จ่ายไปยงัผู้ถือหุ้นของกิจการจะรบัรู้เป็นหนี�สนิในงบการเงนิเมื�อการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้รบัการอนุมตั ิ

จากที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายเงนิปันผลประจําปีไดร้บัอนุมตัจิากที�ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

 

4.17 อนุพนัธ์ 

 

อนุพนัธ์ที�ไม่เข้าเงื�อนไขของการบญัชีป้องกันความเสี�ยงจะรบัรู้เริ�มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม และจะรบัรู้การเปลี�ยนแปลงในมูลค่า

ยุตธิรรมในรายการกําไรหรอืขาดทุนอื�น 

 

อนุพนัธเ์ป็นรายการหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีนตามวนัครบกําหนดของอนุพนัธนั์ �น 

 

4.18 สญัญาคํ�าประกนัทางการเงิน 

 

กลุ่มกจิการรบัรู้หนี�สนิทางการเงนิจากสญัญาคํ�าประกนัเมื�อกลุ่มกิจการใหก้ารคํ�าประกนัทางการเงนิที�มูลค่ายุตธิรรม ณ วนัที�

รบัรูเ้ริ�มแรก และรบัรูม้ลูค่าในภายหลงัดว้ยจํานวนที�สูงกว่าระหว่าง 

 

 จํานวนผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นที�คาํนวณตามขอ้กําหนดของ TFRS 9 และ 

 จํานวนที�รบัรูเ้ริ�มแรกหกัดว้ยรายไดท้ี�รบัรูต้ามการรบัรูร้ายไดภ้ายใต ้TFRS 15 

 

มูลค่ายุตธิรรมของสญัญาคํ�าประกนัทางการเงนิกาํหนดจากมูลค่าปัจจุบนัของผลต่างในกระแสเงนิสดระหว่าง ก) กระแสเงนิสด

ตามสญัญาของหนี�สนิที�เกี�ยวขอ้ง และ ข) กระแสเงนิสดที�จะต้องจ่ายชําระในกรณีที�ไม่มกีารคํ�าประกนัดงักล่าว หรอืการประมาณ

จํานวนเงนิที�ต้องจ่ายใหแ้ก่บุคคลภายนอกสาํหรบัเพื�อโอนภาระผูกพนัดงักล่าวออกไป 

 

สญัญาคํ�าประกนัที�เกี�ยวขอ้งกบัเงนิกู้ยมืหรอืค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายอื�นๆที�ไม่ไดร้บัผลตอบแทน มลูค่ายุตธิรรมจะแสดงรวมเป็นส่วนหนึ�ง

ของตน้ทุนของเงนิลงทุน 

 

5 การจดัการความเสี�ยงทางการเงิน 

 

หน่วยงานบรหิารความเสี�ยงของกลุ่มกจิการขึ�นตรงกบัแผนกการเงนิกลางของกลุ่มกจิการ ซึ�งคณะกรรมการบรษิทัเป็นผูอ้นุมตันิโยบาย

ที�เกี�ยวขอ้งต่างๆ แผนกการเงนิกลางของกลุ่มกิจการเป็นผูก้ําหนด ประเมนิ บรหิารและป้องกนัความเสี�ยงดา้นการเงนิ โดยจะทํางาน

อย่างใกล้ชดิกบัหน่วยปฏบิตังิานของกลุ่มกจิการ ส่วนคณะกรรมการบรษิทัจะกําหนดหลกัการในการบรหิารความเสี�ยงในภาพรวม รวมถงึ

กําหนดนโยบายเฉพาะด้านต่างๆ เช่น การบริหารความเสี�ยงด้านอัตราแลกเปลี�ยน การบริหารความเสี�ยงด้านอัตราดอกเบี�ย  

การบรหิารความเสี�ยงด้านสนิเชื�อ การเขา้ทําตราสารอนุพนัธ์และเครื�องมอืทางการเงนิอื�น รวมทั �งการลงทุนในกรณีที�มสีภาพคล่องส่วนเกนิ 
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5.1 ปัจจยัความเสี�ยงทางการเงิน 
 

5.1.1 ความเสี�ยงจากตลาด 
 

ก) ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน 
 

เนื�องจากกลุ่มกิจการมีการดําเนินงานระหว่างประเทศจึงมีความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ อนัเกี�ยวเนื�อง 

มาจากรายการซื�อและขายสนิค้า กลุ่มกิจการมแีนวทางบรหิารความเสี�ยงโดยการ เข้าทําสญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตรา

ต่างประเทศล่วงหน้า บรหิารจดัการใหร้ะดบัของรายการซื�อและรายการขายที�อยู่ในสกุลเงนิต่างประเทศเดยีวกนัอยู่ใน

ระดบัที�ใกลเ้คยีงกนั 
 

กลุ่มกิจการป้องกันความเสี�ยงอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศที�เกิดจากสญัญาซื�อวตัถุดิบในสกุลเงนิดอลลาร์

สหรฐัอเมรกิา สญัญาอตัราแลกเปลี�ยนล่วงหน้าที�ใชใ้นแผนป้องกนัความเสี�ยงจะมช่ีวงอายุครบกําหนดไม่เกิน 6 เดอืน 

ซึ�งสอดคลอ้งกบัขอ้ผกูมดัการซื�อที�เกี�ยวขอ้ง 
 

กลุ่มกจิการไม่ไดนํ้าการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงมาถอืปฎบิตั ิจงึรบัรูส้ญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ ดงักล่าวเป็น

รายการถอืไวเ้พื�อคา้และรบัรูกํ้าไรหรอืขาดทุนที�เกี�ยวขอ้งในกําไรหรอืขาดทุน 
 

ความเสี �ยง 
 

กลุ่มกจิการมคีวามเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ซึ�งสรุปเป็นสกุลเงนิบาท ดงันี� 
 

 งบการเงินรวม 

 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

 ดอลลาร์

สหรฐัฯ 

บาท 

ดอลลาร์

สิงคโปร ์

บาท 

ริงกิต 

มาเลเซีย 

บาท 

 

หยวนจีน 

บาท 

ปอนด์ 

สเตอรลิ์ง 

บาท 

เยน 

ญี�ปุ่ น 

บาท 
       

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 149,565,007 - - 5,373 - - 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 109,093,852 - 151,219 - - 2,840,939 

สญัญาซื�อขายเงนิตรา       

   ต่างประเทศล่วงหน้า 276,970 - - - - (74,706) 

เจา้หนี�การคา้และเจ้าหนี�อื�น 456,940,040 6,341,754 259,172 54,671 219,310 - 
 

 งบการเงินรวม 

 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

 ดอลลาร์

สหรฐัฯ 

บาท 

ดอลลาร์

สิงคโปร ์

บาท 

ริงกิต 

มาเลเซีย 

บาท 

 

หยวนจีน 

บาท 

ปอนด์ 

สเตอรลิ์ง 

บาท 

เยน 

ญี�ปุ่ น 

บาท 
       

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 73,544,958 - - 5,523 - - 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 109,006,333 - 234,693 - - - 

สญัญาซื�อขายเงนิตรา       

   ต่างประเทศล่วงหน้า 4,366,885 - - - - - 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 292,871,423 6,061,929 836,857 - 116,202 - 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

 ดอลลาร์

สหรฐัฯ 

บาท 

ดอลลาร์

สิงคโปร ์

บาท 

ริงกิต 

มาเลเซีย 

บาท 

 

หยวนจีน 

บาท 

ปอนด์ 

สเตอรลิ์ง 

บาท 

เยน 

ญี�ปุ่ น 

บาท 
       

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 148,312,117 - - 5,373 - - 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 79,727,291 - - - - 2,840,939 

สญัญาซื�อขายเงนิตรา       

   ต่างประเทศล่วงหน้า 83,064 - - - - (74,706) 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 302,030,129 6,341,754 - - - - 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

 ดอลลาร์

สหรฐัฯ 

บาท 

ดอลลาร์

สิงคโปร ์

บาท 

ริงกิต 

มาเลเซีย 

บาท 

 

หยวนจีน 

บาท 

ปอนด์ 

สเตอรลิ์ง 

บาท 

เยน 

ญี�ปุ่ น 

บาท 
       

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 68,963,902 - - 5,523 - - 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 92,593,251 - - - - - 

สญัญาซื�อขายเงนิตรา       

   ต่างประเทศล่วงหน้า 1,087,606 - - - - - 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 166,996,251 5,838,669 - - - - 

 

กําไรจากอตัราแลกเปลี�ยนสุทธริบัรู้ในกําไรหรอืขาดทุนก่อนภาษีเงนิไดจํ้านวน 1 ล้านบาท และ 8.06 ล้านบาท (พ.ศ. 2566 : 

จาํนวน 36.19 ลา้นบาท และ 31.97 ล้านบาท) ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ ตามลําดบั 

 

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 

 

ดงัที�แสดงในตารางขา้งต้น กลุ่มกจิการมคีวามเสี�ยงหลกัจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนระหว่างเงนิบาทและ

เงนิดอลลาร์สหรฐัฯ ความอ่อนไหวในกําไรหรอืขาดทุนต่อการเปลี�ยนแปลงในอัตราแลกเปลี�ยนส่วนใหญ่มาจากสนิทรพัย์

และหนี�สนิทางการเงนิในสกุลเงนิดอลลารส์หรฐัฯ 

 

 งบการเงินรวม 

 ผลกระทบต่อกาํไรสุทธิ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 บาท บาท 
   

อตัราแลกเปลี�ยน (บาทต่อดอลลาร์สหรฐัฯ) 

   - เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 10* (พ.ศ. 2566 : ร้อยละ 10)* 

 

(22,974,673) 

 

(26,865,368) 

อตัราแลกเปลี�ยน (บาทต่อดอลลาร์สหรฐัฯ)  

   - ลดลงรอ้ยละ 10* (พ.ศ. 2566 : รอ้ยละ 10)* 

 

22,974,673 

 

26,865,368 
 

* โดยกําหนดใหปั้จจยัอื�นคงที� 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ผลกระทบต่อกาํไรสุทธิ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 บาท บาท 
   

อตัราแลกเปลี�ยน (บาทต่อดอลลาร์หรฐัฯ)  

   - เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 10* (พ.ศ. 2566 : รอ้ยละ 10)* 

 

(8,568,394) 

 

(7,396,466) 

อตัราแลกเปลี�ยน (บาทต่อดอลลาร์หรฐัฯ)  

   - ลดลงรอ้ยละ 10* (พ.ศ. 2566 : รอ้ยละ 10)* 

 

8,568,394 

 

7,396,466 
 

*  โดยกําหนดใหปั้จจยัอื�นคงที� 

 

ข) ความเสี�ยงจากกระแสเงินสดและอตัราดอกเบี�ย 

 

รายไดแ้ละกระแสเงนิสดจากการดําเนินงานของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่ไม่ขึ�นกบัการเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี�ยในตลาด 

สินทรพัย์และหนี�สินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มกิจการมีอัตราดอกเบี�ยคงที� กลุ่มกิจการมีความเสี�ยงจากอัตรา

ดอกเบี�ยจากเงนิกู้ยมืระยาวที�มอีตัราดอกเบี�ยผนัแปร อย่างไรกต็าม อตัราดอกเบี�ยของเงนิกู้ยมืระยะยาวใกล้เคียงกบั

อตัราตลาดในปัจจุบนั ดงันั �นกลุ่มกจิการไม่มคีวามเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี�ยในตลาดที�เป็นนัยสําคญั ทั �งนี� 

กลุ่มกจิการจะเขา้ทําสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยเพื�อบรหิารความเสี�ยงเมื�อจําเป็น 

 

กลุ่มกจิการและบรษิทัไม่ไดนํ้าการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงมาถอืปฏบิตั ิ

 

รายละเอยีดของอตัราดอกเบี�ยเงนิกูย้มืไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 20 

 

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 

 

รายการกําไรหรอืขาดทุนจะมคีวามอ่อนไหวต่อการเพิ�มขึ�นหรอืลดลงในค่าใชจ่้ายดอกเบี�ยจากเงนิกูย้มืระยะยาว ซึ�งเป็น

ผลมาจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราดอกเบี�ย 

 

 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ผลกระทบต่อกาํไรสุทธิ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 บาท บาท 

   

อตัราดอกเบี�ย - เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 1.0* (13,775,349) (9,780,527) 

อตัราดอกเบี�ย - ลดลงรอ้ยละ 1.0* 13,775,349 9,780,527 
 

*  โดยกําหนดใหปั้จจยัอื�นคงที� 
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5.1.2 ความเสี�ยงด้านเครดิต 

 

ความเสี�ยงดา้นเครดติโดยส่วนใหญ่เกิดจากรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด กระแสเงนิสดตามสญัญาจาก

เงนิลงทุนในตราสารหนี�ที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุน (FVPL) รวมถงึความเสี�ยงดา้นเครดติจากลูกคา้

และลูกหนี�คงคา้ง 

 

ก) การบริหารความเสี�ยง 

 

กลุ่มกิจการบริหารความเสี�ยงด้านเครดติโดยการจดักลุ่มของความเสี�ยง สําหรบัเงนิฝากธนาคารและสถาบนัการเงนิ 

กลุ่มกจิการจะเลอืกทํารายการกบัธนาคารหรอืสถาบนัที�ไดร้บัการจดัอนัดบัในระดบั BBB- หรอืสูงกว่า จากสถาบนัการ

จดัอนัดบัความน่าเชื�อถอืที�เป็นอสิระเท่านั �น 

 

สําหรบัการทําธุรกรรมกบัลูกค้า กลุ่มกจิการจะพจิารณาความเสี�ยงจากการจดัอนัดบัจากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื�อถือ 

ที�เป็นอสิระ ในกรณีที�ไม่มกีารจดัอนัดบัไว ้กลุ่มกจิการจะประเมนิความเสี�ยงจากคุณภาพเครดติของลูกคา้ โดยพจิารณา

จากฐานะทางการเงนิ ประสบการณ์ที�ผ่านมา และปัจจยัอื�นๆ กลุ่มกิจการพจิารณากําหนดวงเงินสนิเชื�อจากผลการ

ประเมนิดงักล่าวซึ�งเป็นไปตามขอ้กําหนดและวงเงนิที�กําหนดโดยคณะกรรมการบรษิทั ทั �งนี� ผูบ้รหิารในสายงานที�เกี�ยวขอ้ง

จะมกีารตรวจสอบการปฏบิตัติามขอ้กําหนดการใหว้งเงนิสนิเชื�อแก่ลูกคา้อย่างสมํ�าเสมอ 

 

กลุ่มกจิการพจิารณาว่าเงนิลงทุนในตราสารหนี�ของกลุ่มกิจการเป็นเงนิลงทุนที�มคีวามเสี�ยงตํ�า กลุ่มกจิการมกีารพจิารณา

การจดัอนัดบัดา้นเครดติของเงนิลงทุนเหล่านั �นอย่างสมํ�าเสมอว่ามคีวามเสี�ยงที�เพิ�มขึ�นหรอืไม ่

 

ข) หลกัประกนั 

 

กลุ่มกจิการอาจขอหลกัประกนัในรูปของการคํ�าประกนั หรอืเลตเตอร์ออฟเครดติ ซึ�งใหส้ทิธกิลุ่มกจิการในการเรยีกชําระได้

หากคู่สญัญาผดินัดตามเงื�อนไขของสญัญาสาํหรบัลูกหนี�การคา้บางราย 

 

ค) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 

 

สนิทรพัยท์างการเงนิที�ต้องมกีารพจิารณาตามโมเดลการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น ไดแ้ก ่

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 

 

แมว่้ากลุ่มกจิการจะมรีายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดซึ�งเขา้เงื�อนไขการพจิารณาการดอ้ยค่าภายใต้ TFRS 9 

แต่กลุ่มกจิการพจิารณาว่าการดอ้ยค่าของรายการดงักล่าวเป็นจํานวนเงนิที�ไม่มนีัยสําคญั 

 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื �น 

 

กลุ่มกจิการใชว้ธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น

ซึ�งคาํนวณค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นตลอดอายุลูกหนี�การคา้ 
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ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ผูบ้รหิารไดจ้ดักลุ่มลูกหนี�การคา้ตามลกัษณะร่วมของความเสี�ยง

ดา้นเครดติและตามกลุ่มระยะเวลาที�เกนิกําหนดชาํระ 

 

ประมาณการอตัราผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นพจิารณาจากประวตักิารชําระเงนิจากการขายในช่วงระยะเวลา 

24 เดอืน ก่อนวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 รวมทั �งพจิารณาประสบการณ์ผลขาดทุนดา้นเครดติที�เกดิขึ�นในช่วงระยะเวลา

ดงักล่าว ทั �งนี� อตัราผลขาดทุนดา้นเครดติในอดตีจะถูกปรบัปรุงเพื�อใหส้ะทอ้นถงึขอ้มลูที�เป็นปัจจุบนัและการคาดการณ์

ล่วงหน้าเกี�ยวกบัปัจจยัทางเศรษฐกจิมหภาคที�จะมผีลต่อความสามารถในการจ่ายชําระของลูกหนี�  

 

ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดติ สําหรบัลูกหนี�การค้า ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 เปิดเผยในหมายเหตุประกอบ 

งบการเงนิขอ้ 12 

 

กลุ่มกจิการตดัจําหน่ายลูกหนี�การคา้เมื�อคาดว่าจะไม่ไดร้บัชําระคนื ขอ้บ่งชี�ที�คาดว่าจะไม่ไดร้บัชําระคนื เช่น การไม่ยอม

ปฏบิตัติามหรอืเขา้ร่วมในแผนการชําระหนี�หรอืทยอยชาํระหนี� การไม่ชาํระเงนิตามสญัญาหรอืไม่สามารถตดิต่อไดเ้ป็น

ระยะเวลามากกว่า 365 วนั นับจากวนัครบกําหนดชําระ 

 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของลูกหนี�การคา้แสดงรวมอยู่ในรายการค่าใชจ้่ายในการบรหิาร กลุ่มกจิการจะรบัรูจํ้านวน 

ที�ไดร้บัชาํระสาํหรบัจํานวนที�ไดต้ดัจําหน่ายไปแลว้เป็นยอดหกัจากรายการที�ไดบ้นัทกึผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

 

5.1.3 ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง 

 

การจดัการความเสี�ยงดา้นสภาพคล่องอย่างรอบคอบคอื การมเีงนิสด หลกัทรพัย์ที�อยู่ในความต้องการของตลาด และ

การมแีหล่งเงนิทุนที�สามารถเบกิใชไ้ดจ้ากวงเงนิดา้นสนิเชื�อที�เพยีงพอต่อการชําระภาระผูกพนัเมื�อถงึกําหนดชําระ และ

เพยีงพอต่อการปิดสถานะ ทั �งนี� ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลาบญัช ีกลุ่มกจิการมเีงินฝากธนาคารที�สามารถเบิกใช้ได้ทนัที

จาํนวน 378.82 ลา้นบาท (พ.ศ. 2566 : 640.38 ล้านบาท) เพื�อใชใ้นการบรหิารสภาพคล่องของกลุ่มกจิการ 

 

จากลกัษณะของการดําเนินธุรกจิของกลุ่มกจิการซึ�งเป็นธุรกจิที�มคีวามยดืหยุ่นและเปลี�ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ส่วนงาน

บรหิารการเงนิของกลุ่มกจิการไดค้งไวซ้ึ�งความยดืหยุ่นในแหล่งเงนิทุนโดยการคงไว้ซึ�งวงเงนิสนิเชื�อที�เพยีงพอ 

 

ผูบ้รหิารไดพ้จิารณาประมาณการกระแสเงนิสดของกลุ่มกจิการอย่างสมํ�าเสมอโดยพจิารณาจาก ก) เงนิสํารองหมุนเวยีน 

(จากวงเงนิสนิเชื�อที�ยงัไม่ไดเ้บกิใช)้ และ ข) เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด นอกเหนือจากนี� กลุ่มกจิการยงัไดท้ําการ

ประมาณการกระแสเงนิสดในสกุลเงนิหลกัต่าง ๆ พจิารณาสนิทรพัย์ที�มสีภาพคล่องสูงและอตัราส่วนสภาพคล่องตาม 

ขอ้กําหนดต่าง ๆ และคงไวซ้ึ�งแผนการจดัหาเงนิ 
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ก) การจดัการดา้นการจดัหาเงนิ 

 

กลุ่มกจิการมวีงเงนิกูท้ ี�ยงัไม่ไดเ้บกิใช ้ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ดงัต่อไปนี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 บาท บาท บาท บาท 

     

อตัราดอกเบี�ยลอยตวั     

หมดอายุภายในหนึ�งปี     

   - วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี 95,900,000 95,900,000 80,900,000 80,900,000 

 

ข) วนัครบกําหนดของหนี�สนิทางการเงนิ 

 

ตารางต่อไปนี�แสดงใหเ้หน็ถงึหนี�สนิทางการเงนิที�จดัประเภทตามระยะเวลาการครบกําหนดตาม ซึ�งแสดงดว้ยจาํนวนเงนิ

ตามสญัญาที�ไม่ได้มีการคิดลด ทั �งนี� ยอดคงเหลือที�ครบกําหนดภายในระยะเวลา 12 เดอืนจะเท่ากับมูลค่าตามบัญชี

เนื�องจากการคดิลดไม่มนีัยสําคญั  

 

 งบการเงินรวม 

วนัครบกาํหนดของหนี�สิน 

   ทางการเงิน 

ภายใน 1 ปี 

บาท 

1 - 5 ปี 

บาท 

มากกว่า 5 ปี 

บาท 

รวม 

บาท 

มลูค่าตาม

บญัชี 
      

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567      

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 260,454,022 - - 260,454,022 260,454,022 

เจา้หนี�การคา้และเจ้าหนี�หมุนเวยีนอื�น 1,367,523,184 - - 1,367,523,184 1,367,523,184 

หนี�สนิอนุพนัธ ์ 202,263 - - 202,263 202,263 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 558,064,762 811,821,441 - 1,369,886,203 1,279,856,559 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 15,028,596 20,789,263 - 35,817,859 33,051,348 

รวมหนี�สินทางการเงิน 2,201,272,827 832,610,704 - 3,033,883,531 2,941,087,376 
      

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566      

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 333,044,745 - - 333,044,745 333,044,745 

เจ้าหนี�การคา้และเจ้าหนี�อื�น 1,259,270,482 - - 1,259,270,482 1,259,270,482 

หนี�สนิอนุพนัธ ์ 4,366,885 - - 4,366,885 4,366,885 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 520,826,573 1,213,734,681 - 1,734,561,254 1,571,605,958 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 3,383,563 15,672,567 - 19,056,130 16,863,294 

รวมหนี�สินทางการเงิน 2,120,892,248 1,229,407,248 - 3,350,299,496 3,185,151,364 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

วนัครบกาํหนดของหนี�สิน 

   ทางการเงิน 

ภายใน 1 ปี 

บาท 

1 - 5 ปี 

บาท 

มากกว่า 5 ปี 

บาท 

รวม 

บาท 

มลูค่าตาม

บญัชี 
      

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567      

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 252,454,022 - - 252,454,022 252,454,022 

เจ้าหนี�การคา้และเจ้าหนี�อื�น 1,273,892,006 - - 1,273,892,006 1,273,892,006 

หนี�สนิอนุพนัธ ์ 8,357 - - 8,357 8,357 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 558,064,762 811,821,441 - 1,369,886,203 1,279,856,559 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 15,028,596 20,789,263 - 35,817,859 33,051,348 

รวมหนี�สินทางการเงิน 2,099,447,743 832,610,704 - 2,932,058,447 2,839,262,292 
      

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566      

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 328,044,745 - - 328,044,745 328,044,745 

เจ้าหนี�การคา้และเจ้าหนี�อื�น 1,171,856,530 - - 1,171,856,530 1,171,856,530 

หนี�สนิอนุพนัธ ์ 1,087,606 - - 1,087,606 1,087,606 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 520,826,573 1,213,734,681 - 1,734,561,254 1,571,605,958 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 3,383,563 15,672,567 - 19,056,130 16,863,294 

รวมหนี�สินทางการเงิน 2,025,199,017 1,229,407,248 - 3,254,606,265 3,089,458,133 

 

5.1.4 ความเสี�ยงด้านความผนัผวนของราคาวตัถดิุบ 

 

กลุ่มกจิการมคีวามเสี�ยงจากความผนัผวนของราคานํ�ามนัซึ�งเป็นวตัถุดบิหลกัของกลุ่มกิจการ ซึ�งมรีาคาเปลี�ยนแปลง

ตามตลาดโลก กลุ่มกิจการบรหิารความเสี�ยงโดยการบรหิารสนิค้าคงเหลือให้สอดคล้องและเหมาะสมกบัราคานํ�ามนั 

ในตลาดโลก 

 

5.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 

 

การบรหิารความเสี�ยง 

 

วต้ถุประสงคข์องการบรหิารส่วนของทุน คอื 

 การรกัษาไวซ้ึ�งความสามารถในการดําเนินงานต่อเนื�อง เพื�อที�จะสามารถก่อใหเ้กดิผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้และก่อให้เกิด

ประโยชน์แก่ผูม้สี่วนไดเ้สยีอื�นๆ และ 

 การรกัษาโครงสรา้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยู่ในระดบัที�ก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดเพื�อลดต้นทุนเงนิทุน 

 

การที�จะรกัษาหรอืปรบัโครงสร้างของเงนิทุนนั �น กลุ่มกจิการอาจต้องปรบัจํานวนเงนิปันผลจ่าย ปรบัการคนืทุนใหแ้ก่ผู้ถือหุ้น 

ออกหุน้ใหม่ หรอืขายสนิทรพัยเ์พื�อลดภาระหนี�สนิ 

 

กลุ่มกจิการพจิารณาระดบัเงนิทุนอย่างสมํ�าเสมอจากอตัราส่วนหนี�สนิต่อทุน 
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม กลุ่มกจิการมอีตัราส่วนหนี�สนิต่อทุน ดงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 บาท บาท บาท บาท 

     

หนี�สนิสุทธ ิ 3,474,576,760 3,776,238,605 3,332,556,317 3,653,730,397 

ส่วนของเจา้ของ     

   (รวมส่วนไดเ้สยีที�ไม่ม ี

   อํานาจควบคุม) 3,661,484,547 3,285,327,845 4,675,042,290 4,341,420,855 

     

อตัราส่วนหนี�สินต่อทุน   0.95  1.14 0.71 0.84 

 

การคงไว้ซึ �งอตัราส่วนตามสญัญาเงนิกู ้ 

 

ตามขอ้กําหนดของเงนิกู้สนิเชื�อโครงการจากธนาคารพาณิชย์ กลุ่มกจิการมหีน้าที�ต้องปฏิบตัิตามเงื�อนไขทางการเงนิตามที�ได้

ระบุไวใ้นสญัญาเงนิกู้ เช่น การรกัษาสดัส่วนหนี�สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุ้นและการดํารงสดัส่วนความสามารถในการชําระหนี� เป็นต้น 

หากบรษิทัไม่สามารถปฏบิตัติามเงื�อนไขทางการเงนิดงักล่าว กลุ่มกจิการอาจมคีวามเสี�ยงที�จะถูกเรยีกชาํระหนี�คนืทั �งจํานวนในทนัท ี
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6 มูลค่ายุติธรรม  

 

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี�สินทางการเงินที�มีอายุคงเหลือตํ�ากว่าหนึ�งปี มีค่าใกล้เคียงกับมูลค่าทางบัญชี 

นอกจากนี� เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิมอีตัราดอกเบี�ยใกล้เคยีงกบัอตัราดอกเบี�ยในตลาด ดงันั �น ฝ่ายบรหิารจงึเชื�อว่ามลูค่าตามบญัชี

ของเงนิกูย้มืดงักล่าวมมีลูค่าใกล้เคยีงกบัมลูค่ายุตธิรรม 

 

 งบการเงินรวม 

 

มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านกาํไร 

หรือขาดทุน 

ราคาทุน 

ตดัจาํหน่าย 

รวมราคา 

ตามบญัชี มูลค่ายุติธรรม 

 บาท บาท บาท บาท 

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567     

สนิทรพัยท์างการเงนิที �วดัมลูค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรม     

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม     

   ผ่านกําไรหรอืขาดทุน     

เงนิลงทุนในตราสารหนี� 377,847,284 - 377,847,284 377,847,284 

     

สนิทรพัยท์างการเงนิที �ไม่ไดว้ดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม     

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - 378,820,680 378,820,680 378,820,680 

เงนิฝากธนาคารที�มภีาระคํ�าประกนั - 83,617,901 83,617,901 83,617,901 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น - 1,268,284,073 1,268,284,073 1,268,284,073 

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื�น - 9,370,509 9,370,509 9,370,509 

 - 1,740,093,163 1,740,093,163 1,740,093,163 

     

หนี�สนิทางการเงนิที �วดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม     

ตราสารอนุพนัธ์     

   - สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ 202,263 - 202,263 202,263 

     

หนี�สนิทางการเงนิที �ไม่ไดว้ดัดว้ยมูลค่ายุตธิรรม     

เงนิกู้ยมืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ - 260,454,022 260,454,022 260,454,022 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น - 1,367,523,184 1,367,523,184 1,367,523,184 

เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - 1,279,856,559 1,279,856,559 1,279,856,559 

 - 2,907,833,765 2,907,833,765 2,907,833,765 
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 งบการเงินรวม 

 

มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านกาํไร 

หรือขาดทุน 

ราคาทุน 

ตดัจาํหน่าย 

รวมราคา 

ตามบญัชี มูลค่ายุติธรรม 

 บาท บาท บาท บาท 

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566     

สนิทรพัยท์างการเงนิที �วดัมลูค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรม     

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม     

   ผ่านกําไรหรอืขาดทุน     

เงนิลงทุนในตราสารหนี� 342,264,625 - 342,264,625 342,264,625 

     

สนิทรพัยท์างการเงนิที �ไม่ไดว้ดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม     

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - 640,375,275 640,375,275 640,375,275 

เงนิฝากธนาคารที�มภีาระคํ�าประกนั - 82,930,485 82,930,485 82,930,485 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น - 1,328,673,086 1,328,673,086 1,328,673,086 

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื�น - 10,057,619 10,057,619 10,057,619 

 - 2,062,036,465 2,062,036,465 2,062,036,465 

     

หนี�สนิทางการเงนิที �วดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม     

ตราสารอนุพนัธ์     

   - สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ 4,366,885 - 4,366,885 4,366,885 

     

หนี�สนิทางการเงนิที �ไม่ไดว้ดัดว้ยมูลค่ายุตธิรรม     

เงนิกู้ยมืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ - 333,044,745 333,044,745 333,044,745 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น - 1,259,270,482 1,259,270,482 1,259,270,482 

เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - 1,571,605,958 1,571,605,958 1,571,605,958 

 -  3,163,921,185  3,163,921,185  3,163,921,185 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านกาํไร 

หรือขาดทุน 

ราคาทุน 

ตดัจาํหน่าย 

รวมราคา 

ตามบญัชี มูลค่ายุติธรรม 

 บาท บาท บาท บาท 

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567     

สนิทรพัยท์างการเงนิที �วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม     

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัดว้ยมูลค่ายุตธิรรม     

   ผ่านกําไรหรอืขาดทุน     

เงนิลงทุนในตราสารหนี� 133,891,821 - 133,891,821 133,891,821 

     

สนิทรพัยท์างการเงนิที �ไม่ไดว้ดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม     

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - 296,324,573 296,324,573 296,324,573 

เงนิฝากธนาคารที�มภีาระคํ�าประกนั - 83,617,901 83,617,901 83,617,901 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - 1,131,510,975 1,131,510,975 1,131,510,975 

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื�น - 5,582,050 5,582,050 5,582,050 

 - 1,517,035,499 1,517,035,499 1,517,035,499 

     

หนี�สนิทางการเงนิที �วดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม     

ตราสารอนุพนัธ์     

   - สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ 8,357 - 8,357 8,357 

     

หนี�สนิทางการเงนิที �ไม่ไดว้ดัดว้ยมูลค่ายุตธิรรม     

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ - 252,454,022 252,454,022 252,454,022 

เจา้หนี�การคา้และเจ้าหนี�อื�น - 1,273,892,006 1,273,892,006 1,273,892,006 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - 1,279,856,559 1,279,856,559 1,279,856,559 

 - 2,806,202,587 2,806,202,587 2,806,202,587 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านกาํไร 

หรือขาดทุน 

ราคาทุน 

ตดัจาํหน่าย 

รวมราคา 

ตามบญัชี มูลค่ายุติธรรม 

 บาท บาท บาท บาท 

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566     

สนิทรพัยท์างการเงนิที �วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม     

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัดว้ยมูลค่ายุตธิรรม     

   ผ่านกําไรหรอืขาดทุน     

เงนิลงทุนในตราสารหนี� 182,516,268 - 182,516,268 182,516,268 

     

สนิทรพัยท์างการเงนิที �ไม่ไดว้ดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม     

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - 509,551,769 509,551,769 509,551,769 

เงนิฝากธนาคารที�มภีาระคํ�าประกนั - 82,930,485 82,930,485 82,930,485 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - 1,220,229,109 1,220,229,109 1,220,229,109 

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื�น - 9,650,173 9,650,173 9,650,173 

 - 1,822,361,536 1,822,361,536 1,822,361,536 

     

หนี�สนิทางการเงนิที �วดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม     

ตราสารอนุพนัธ์     

   - สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ 1,087,606 - 1,087,606 1,087,606 

     

หนี�สนิทางการเงนิที �ไม่ไดว้ดัดว้ยมูลค่ายุตธิรรม     

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ - 328,044,745 328,044,745 328,044,745 

เจา้หนี�การคา้และเจ้าหนี�อื�น - 1,171,856,530 1,171,856,530 1,171,856,530 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - 1,571,605,958 1,571,605,958 1,571,605,958 

 - 3,071,507,233 3,071,507,233 3,071,507,233 
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สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิที�มมีลูค่ายุตธิรรมใกล้เคยีงกบัราคาตามบญัช ีมดีงัต่อไปนี� 

1. เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

2. เงนิฝากธนาคารที�มภีาระคํ�าประกนั 

3. ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น 

4. สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 

5. เงนิกูย้มืระยะสั �น 

6. เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 

 

มลูค่ายุตธิรรมแบ่งออกเป็นลําดบัชั �นตามขอ้มลูที�ใชด้งันี� 

 

ขอ้มลูระดบั 1 : มูลค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืทางการเงนิอา้งองิจากราคาเสนอซื�อปัจจุบนั ที�อ้างองิจากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

ขอ้มลูระดบั 2 : มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าซึ�งใชข้้อมูลที�สามารถสงัเกตได้อย่าง 

 มนีัยสําคญัและอา้งองิจากประมาณการของกจิการเองมาใชน้้อยที�สุดเท่าที�เป็นไปได ้

ขอ้มลูระดบั 3 : มูลค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมูลค่าซึ�งไม่ไดม้าจากขอ้มูลที�สงัเกตไดใ้นตลาด 

 

เทคนิคการประเมนิมลูค่าสําหรบัวดัมูลค่ายุตธิรรมระดบัที� 2 

 

เงนิลงทุนในตราสารหนี�ซึ�งวดัมูลค่ายุติธรรมในระดบัที� 2 วดัมูลค่ายุติธรรมโดยใช้วธิีคดิมูลค่าสนิทรพัย์สุทธิ (“NAV”) ณ วนัสิ�นงวด  

ซึ�งเป็นขอ้มลูที�เผยแพร่ในตลาดตราสารหนี�แห่งประเทศไทย คาํนวณโดยผูจ้ดัการกองทุนของผูอ้อกตราสารหนี� 

 

มลูค่ายุตธิรรมของสญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศคาํนวณโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยนล่วงหน้าที�กําหนดไวใ้นตลาดที�มกีารซื�อขายคล่อง 

มลูค่ายุตธิรรมของสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยถูกกําหนดจากอตัราดอกเบี�ยล่วงหน้าซึ�งอ้างองิจากเสน้อตัราผลตอบแทนที�สงัเกตได ้

(observable yield curve) ผลกระทบของการคดิลดราคาสาํหรบัตราสารอนุพนัธ์ซึ�งมมีลูค่ายุตธิรรมอยู่ในระดบั 2 ไม่มสีาระสาํคญั 

 

7 ประมาณการทางบญัชีที�สาํคญั และการใช้วิจารณญาณ 

 

การประมาณการข้อสมมติฐานและการใชว้ิจารณญาณได้มกีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเนื�อง และอยู่บนพื�นฐานของประสบการณ์ 

ในอดตีและปัจจยัอื�น ๆ ซึ�งรวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตที�เชื�อว่ามคีวามสมเหตุสมผลในสถานการณ์ขณะนั �น 

 

ก) การดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ 

 

กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และส่วนไดเ้สยีในการร่วมค้า ตามนโนบายการบญัชทีี�ได้

กล่าวในหมายเหตุข้อ 4.9 มูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคนืของหน่วยสนิทรพัย์ที�ก่อให้เกิดเงนิสดพิจารณาจากการคํานวณมูลค่า 

จากการใช ้การคาํนวณดงักล่าวอาศยัการประมาณการ 
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ข) การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 

 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิอ้างอิงจากสมมตฐิานที�เกี�ยวกบัความเสี�ยงในการผดินัดชําระหนี�และอตัรา

การขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิ กลุ่มกจิการใชว้ิจารณญาณในการประเมนิขอ้สมมตฐิานเหล่านี� และพจิารณาเลอืกปัจจยัที�ส่งผลต่อ

การคาํนวณการดอ้ยค่าบนพื�นฐานของขอ้มูลในอดตีของกลุ่มกจิการและสภาวะแวดลอ้มทางตลาดที�เกดิขึ�น รวมทั �งการคาดการณ์

เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 

 

ค) ภาระผกูพนัผลประโยชน์เมื �อเกษยีณอายุ 

 

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุขึ�นอยู่กับข้อสมมติฐานหลายข้อ ข้อสมมติฐานที�ใช้และผลกระทบ 

จากการเปลี�ยนแปลงที�เป็นไปไดข้องขอ้สมมตฐิานไดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยู่ในหมายเหตุขอ้ 24 

 

8 ข้อมูลจาํแนกตามส่วนงาน 

 

กลุ่มกจิการไดนํ้าเสนอขอ้มูลทางการเงนิจําแนกตามส่วนงานโดยแสดงส่วนงานธุรกิจเป็นรูปแบบหลกัในการรายงาน ส่วนงานดําเนินงาน

พจิารณาจากระบบการบรหิารจดัการและโครงสรา้งการรายงานทางการเงนิภายในที�ได้รายงานต่อผูม้อํีานาจการตดัสนิใจสูงสุด 

ดา้นการดําเนินงานของกลุ่มกจิการเป็นเกณฑ์ในการกําหนดส่วนงาน 

 

ผลการดําเนินงาน สนิทรพัย์และหนี�สนิตามส่วนงาน รวมรายการที�เกี�ยวข้องโดยตรงกบัส่วนงานหรอืที�สามารถปันส่วนใหก้บัส่วนงาน

ไดอ้ย่างสมเหตุสมผล 
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งบการเงนิเฉพาะกจิการ สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 บรษิทัมรีายไดท้ี�รบัรูเ้มื�อปฏบิตัติามภาระที�ต้องปฏบิตัเิสร็จสิ�น 

(point in time) จํานวน 12,124.45 ล้านบาท จากส่วนธุรกิจการขาย 12,124.45 ล้านบาท และมรีายได้ที�รบัรู้ตลอดช่วงเวลาที�ปฏบิตัิ

ตามภาระที�ต้องปฏบิตั ิ(over time) จํานวน 404.90 ลา้นบาท ซึ�งมาจากส่วนธุรกจิการใหบ้รกิารทั �งหมด 

 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัมรีายไดท้ี�รบัรูเ้มื�อปฏบิตัติามภาระที�ต้องปฏบิตัเิสร็จสิ�น 

(point in time) จํานวน 11,143.68 ล้านบาท จากส่วนธุรกิจการขาย 11,143.68 ล้านบาท และมรีายได้ที�รบัรู้ตลอดช่วงเวลาที�ปฏบิตัิ

ตามภาระที�ต้องปฏบิตั ิ(over time) จํานวน 407.81 ลา้นบาท ซึ�งมาจากส่วนธุรกจิการใหบ้รกิารทั �งหมด 

 

ลูกค้ารายใหญ่ 

 

สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 ส่วนงานธุรกจิการขายมลีูกคา้รายใหญ่ทั �งหมด 3 ราย (พ.ศ. 2566 : 3 ราย) ซึ�งมรีายการกบั

กลุ่มกจิการรวมเป็นจํานวนเงนิ 6,133.41 ลา้นบาท (พ.ศ. 2566 : 5,579.77 ลา้นบาท) คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 45.92 ของรายไดท้ ั �งหมด

ของกลุ่มกจิการ (พ.ศ. 2566 : รอ้ยละ 45.52) 

 

9 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 บาท บาท บาท บาท 

     

เงนิสดในมอื 994,421 751,208 580,413 562,771 

เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมื�อทวงถาม 377,826,259 639,624,067 295,744,160 508,988,998 

 378,820,680 640,375,275 296,324,573 509,551,769 

 

10 เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 

 

เงนิฝากธนาคารที�มภีาระคํ�าประกนั ไดแ้ก่ เงนิฝากประจําที�บรษิทันําไปคํ�าประกนัเพื�อวงเงนิสนิเชื�อที�มอียู่กบัธนาคาร เช่น สญัญาแลกเปลี�ยน

เงนิตราต่างประเทศ คําขอใหธ้นาคารเปิดตราสารเครดติ และสนิเชื�อเพื�อการนําเขา้ 
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11 สินทรพัยแ์ละหนี�สินทางการเงิน 

 

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 กลุ่มกจิการไดจ้ดัประเภทสนิทรพัย์ และหนี�สนิทางการเงนิทั �งหมดเป็นสนิทรพัย์และหนี�สนิทางการเงนิ 

ที�บนัทกึดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารหนี� เงนิลงทุนในตราสารทุน และหนี�สนิอนุพนัธ ์ซึ�งมรีายละเอยีดดงันี� 

 

11.1 เงินลงทุนในตราสารหนี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 

บาท 

พ.ศ. 2566 

บาท 

พ.ศ. 2567 

บาท 

พ.ศ. 2566 

บาท 

สินทรพัยท์างการเงิน     

สนิทรพัย์หมุนเวยีน     

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย     

   มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน 377,847,284 342,264,625 133,891,821 182,516,268 

 377,847,284 342,264,625 133,891,821 182,516,268 

 

รายการกําไร(ขาดทุน)รบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนสาํหรบัปีมดีงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 

บาท 

พ.ศ. 2566 

บาท 

พ.ศ. 2567 

บาท 

พ.ศ. 2566 

บาท 

กําไร(ขาดทุน)จากมลูค่ายุตธิรรมของ     

   เงนิลงทุนในตราสารหนี�ที�วดัมูลค่าดว้ย FVPL 523,414 817,999 (18,057) 44,936 

 523,414 817,999 (18,057) 44,936 

 

รายการเคลื�อนไหวของสนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าผ่านกําไรขาดทุนสามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี� : 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ราคาตามบญัชตี้นปี - สุทธ ิ 342,264,625 70,026,031 182,516,268 7,250,384 

เพิ�มขึ�นระหว่างปี 6,652,700,000 3,542,300,000 6,159,400,000 3,231,300,000 

จําหน่าย (6,617,640,755) (3,270,879,405) (6,208,006,390) (3,056,079,052) 

การปรบัมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุน 523,414 817,999 (18,057) 44,936 

ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 377,847,284 342,264,625 133,891,821 182,516,268 

 

มูลค่ายุตธิรรมของหน่วยลงทุน - กองทุนเปิดอสีท์สปรงิ ธนรฐั อ้างองิจากเว็บไซต์ของตราสารหนี�ที�บรษิทัลงทุน มูลค่ายุตธิรรมนี�

ถูกจดัอยู่ในระดบัที� 2 ของลําดบัชั �นของมลูค่ายุตธิรรม มลูค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืทางการเงนิอา้งองิจากราคาปิด 
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11.2 เงินลงทุนในตราสารทุน 

 

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 บรษิัทมเีงนิลงทุนในบริษัท สมุทรสาครพฒันาเมอืง จํากดั (วสิาหกิจเพื�อสงัคม) 

จํานวนเงนิทั �งสิ�น 1 ลา้นบาทซึ�งไดถู้กบนัทกึขาดทุนจากการวดัมลูค่ายุตธิรรมเตม็จาํนวนแล้ว 

 

11.3 หนี�สินตราสารอนุพนัธ์ 

 

รายละเอยีดของหนี�สนิตราสารอนุพนัธ์ถูกเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ 6 

 

12 ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ลูกหนี�การคา้ - กจิการอื�น 1,198,414,603 1,257,362,513 1,079,328,927 1,146,380,543 

ลูกหนี�การคา้ - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 33) 8,543,566 39,021,595 17,417,944 47,988,224 

หกั  ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น (2,080,197) (2,568,099) (189,678) (1,030,887) 

ลูกหนี�การคา้ - สุทธ ิ 1,204,877,972 1,293,816,009 1,096,557,193 1,193,337,880 

รายไดค้า้งรบั 36,804,059 21,586,671 25,175,532 21,931,637 

หกั  ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น - - - - 

รายไดค้า้งรบั - สุทธ ิ 36,804,059 21,586,671 25,175,532 21,931,637 

     

ลูกหนี�การคา้และรายไดค้า้งรบั - สุทธ ิ 1,241,682,031 1,315,402,680 1,121,732,725 1,215,269,517 

ค่าใชจ้่ายจา่ยล่วงหน้า 29,693,277 27,009,861 28,230,744 25,621,423 

เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าสนิคา้ 3,978,800 982,598 3,026,110 - 

ลูกหนี�อื�น - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 33) 4,548 968,285 7,630,136 4,625,331 

เงนิทดรองจ่าย 236,332 780,155 149,512 780,155 

อื�นๆ 26,597,494 12,302,121 2,148,114 334,261 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น 1,302,192,482 1,357,445,700 1,162,917,341 1,246,630,687 
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การด้อยค่าของลูกหนี�การค้า 

 

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นของลูกหนี�การคา้มรีายละเอยีดดงันี� 

 

 งบการเงินรวม 

 

ยงัไม่ถึง 

กาํหนดชาํระ 

บาท 

ไม่เกิน 

3 เดือน 

บาท 

3 - 6 เดือน 

บาท 

6 - 12 เดือน 

บาท 

เกินกว่า 

12 เดือน 

บาท 

รวม 

บาท 

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567       

มลูค่าตามบญัชขีั �นตน้       

   - ลูกหนี�การคา้ 812,531,924 372,411,084 17,395,854 2,614,931 2,004,376 1,206,958,169 

   - รายไดค้า้งรบั 36,808,607 - - - - 36,808,607 

ค่าเผื�อผลขาดทุน (88,550) (171,953) (25,550) - (1,794,144) (2,080,197) 

       

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566       

มลูค่าตามบญัชขีั �นตน้       

   - ลูกหนี�การคา้ 856,319,231 422,775,692 16,093,657 728,416 467,112 1,296,384,108 

   - รายไดค้า้งรบั 21,586,671 - - - - 21,586,671 

ค่าเผื�อผลขาดทุน (605,930) (444,393) (335,414) (715,250) (467,112) (2,568,099) 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ยงัไม่ถึง 

กาํหนดชาํระ 

บาท 

ไม่เกิน 

3 เดือน 

บาท 

3 - 6 เดือน 

บาท 

6 - 12 เดือน 

บาท 

เกินกว่า 

12 เดือน 

บาท 

รวม 

บาท 

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567       

มลูค่าตามบญัชขีั �นตน้       

   - ลูกหนี�การคา้ 765,094,213 317,612,162 14,040,316 180 - 1,096,746,871 

   - รายไดค้า้งรบั 29,682,312 - - - - 29,682,312 

ค่าเผื�อผลขาดทุน (60,927) (103,201) (25,550) - - (189,678) 

       

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566       

มลูค่าตามบญัชขีั �นตน้       

   - ลูกหนี�การคา้ 798,567,887 380,135,893 15,664,987 - - 1,194,368,767 

   - รายไดค้า้งรบั 24,549,783 - - - - 24,549,783 

ค่าเผื�อผลขาดทุน (579,589) (408,164) (43,134) - - (1,030,887) 

 

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 ผู้บรหิารคาดว่ารายได้ค้างรบัจํานวน 36.81 ล้านบาทในงบการเงนิรวม และจํานวน 29.68 ล้านบาท  

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ จะออกใบแจง้หนี�ใหแ้ก่ลูกคา้ไดภ้ายในระยะเวลา 1 เดอืน 
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รายการกระทบยอดค่าเผื�อผลขาดทุนสําหรบัลูกหนี�การคา้สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม มดีงันี� 

 

 งบการเงินรวม 

 ลูกหนี�การค้า 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 บาท บาท 

   

ค่าเผื�อผลขาดทุน วนัที� 1 มกราคม  2,568,099  2,178,972 

(กลบัรายการ)ผลขาดทุนดา้นเครดติในกําไรหรอืขาดทุนในระหว่างปี (487,902) 389,127 

วนัที� 31 ธนัวาคม  2,080,197 2,568,099 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ลูกหนี�การค้า 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 บาท บาท 

   

ค่าเผื�อผลขาดทุน วนัที� 1 มกราคม  1,030,887  2,151,879 

กลบัรายการผลขาดทุนดา้นเครดติในกําไรหรอืขาดทุนในระหว่างปี (841,209)  (1,120,992) 

วนัที� 31 ธนัวาคม  189,678 1,030,887 

 

13 สินค้าคงเหลือ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 บาท บาท บาท บาท 

     

วตัถุดบิ 1,326,917,551 1,334,657,679 1,333,729,829 1,346,332,555 

สนิคา้ระหว่างทาง 224,236,818 269,184,813 191,245,302 230,910,700 

สนิคา้สาํเรจ็รูป 320,395,808 323,502,612 303,950,335 307,845,863 

 1,871,550,177 1,927,345,104 1,828,925,466 1,885,089,118 

หกั  ค่าเผื�อสนิคา้คงเหลอื (2,275,929) (2,624,165) (2,273,917) (2,620,319) 

รวม 1,869,274,248 1,924,720,939 1,826,651,549 1,882,468,799 
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ต้นทุนขายที�รบัรูใ้นงบกําไรขาดทุนระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 มดีงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ต้นทุนขาย 11,141,754,059 10,388,877,589 10,768,943,771 10,044,948,522 

(กลบัรายการ) ค่าเผื�อสนิคา้ล้าสมยั  (281,305) 2,112,682 (279,470) 2,391,459 

กลบัรายการค่าเผื�อสาํหรบัมลูค่าสุทธทิี�จะไดร้บั  (66,932) (1,574,661) (66,932) (1,574,660) 

 

14 เงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม และการร่วมค้า 

 

14.1 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

 

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการมบีรษิทัย่อยซึ�งรวมอยู่ในงบการเงนิรวมของกลุ่มกจิการดงัต่อไปนี� 

บรษิทัย่อยดงักล่าวมหุีน้ทุนเป็นหุน้สามญัเท่านั �น โดยกลุ่มกจิการถอืหุน้ทางตรง ซึ�งสดัส่วนของส่วนไดเ้สยีในความเป็นเจ้าของ

ที�กลุ่มกจิการถอือยู่เท่ากบัสทิธใินการออกเสยีงในบรษิทัย่อยที�ถอืโดยกลุ่มกจิการ  

 
  สถานที�ประกอบ   

  ธรุกิจ/ประเทศที� สดัส่วนของส่วนได้เสีย เงินลงทุนในวิธีราคาทนุ 

  จดทะเบียน (ร้อยละ) (บาท) 

ชื�อ ลกัษณะธรุกิจ จดัตั �ง พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

       

บรษิทั ย.ูซ.ีมารเ์กต็ติ�ง 

   จํากดั 

จําหน่ายนํ�ามนัเชื�อเพลงิ  

  นํ�ามนัหล่อลื�นและ 

  เคมภีณัฑ ์

ไทย 99.99 99.99 1,283,916,029 1,283,916,029 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ี โลจสิตกิส์  

   (ประเทศไทย) จํากดั 

รบัจา้งขนส่ง ไทย 99.99 99.99 19,999,800 19,999,800 

บรษิทั สเปเชยีล  

   อนิเตอรเ์ฟรท จํากดั 

บรกิารจดัการดา้นขนสง่  

  และการใหบ้รกิาร 

  ที�เกี�ยวขอ้งในการ 

ไทย 99.99 99.99 19,999,800 19,999,800 

   ส่งสนิคา้ทาง 

  เรอืและเครื�องบนิ 

 

 

    

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ี 

   สเปเชยีลตี�ส ์2014 จํากดั 

หยุดดาํเนินการ ไทย 99.99 99.99 4,999,700 4,999,700 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ี เวนเจอร์ส    

   จํากดั 

ลงทุนในหุน้ของบรษิทั 

   ต่างๆ 

ไทย 99.99 99.99 315,999,800 190,999,800 

     1,644,915,129 1,519,915,129 
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รายการเปลี�ยนแปลงในเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
พ.ศ. 2567 

บาท 

พ.ศ.2566 

บาท 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม   

ราคาตามบญัชตีน้ปี  1,519,915,129 1,519,915,129 

ลงทุนเพิ�ม 125,000,000 - 

ราคาตามบญัชปีลายปี  1,644,915,129 1,519,915,129 

 

เมื�อวนัที� 25 มกราคม พ.ศ. 2567 บรษิทัไดล้งทุนเพิ�มในหุน้สามญัของ บรษิทั พ.ีเอส.พ.ี เวนเจอร์ส จํากดั จํานวน 1,250,000 หุน้ มลูค่า

หุ้นที�ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เป็นจํานวนเงนิทั �งสิ�น 125 ล้านบาท บรษิัทได้ชําระมูลค่าหุ้นเต็มจํานวนแล้ว การลงทุนเพิ�มดงักล่าว 

ไม่ทําใหส้ดัส่วนการถอืหุน้เปลี�ยนแปลงไป 

 

14.2 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 

 

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม มรีายละเอยีดดงันี� 

 

ชื�อบริษทั ประเทศ ลกัษณะธรุกิจ 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สดัส่วนของส่วนได้เสีย เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสยี เงินลงทุนตามวิธีราคาทุน 

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) บาท บาท บาท บาท 

         

บรษิทั รไีซเคลิ  

   เอน็จเินียริ�ง จํากดั 

ไทย จําหน่ายและ  

   ใหบ้รกิาร 

   รไีซเคลิ   

   สารเคม ี

27.78 - 174,647,891 - 167,500,000 - 

         

บรษิทัร่วมภายใต ้         

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ี 

   เวนเจอรส์  จํากดั: 

        

บรษิทั วอทสเ์อก็  

   (ประเทศไทย)  

   จํากดั 

ไทย ใหบ้รกิารพื�นที�  

   การจดัจําหน่าย 

   อะไหล่ยานยนต์ 

   ในรูปแบบ 

   ตลาดดจิทิลั 

30.00 30.00 123,912,766 132,819,077 - - 

บรษิทั จเีนียส  

    เจเนตกิส ์จํากดั 

ไทย บรกิารด้านพนัธ ุ

   ศาสตรก์าร 

   แพทย ์และ 

   เทคโนโลย ี

  ชวีภาพโดยสื�อ 

  อเิลก็ทรอนิกส ์

25.00 - 121,902,530 - - - 

รวม     420,463,187 132,819,077 167,500,000 - 
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รายการเปลี�ยนแปลงในเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย เงินลงทุนตามวิธีราคาทุน 

 
พ.ศ. 2567 

บาท 

พ.ศ. 2566 

บาท 

พ.ศ. 2567 

บาท 

พ.ศ. 2566 

บาท 

     

ราคาตามบญัชตี้นปี - สุทธ ิ 132,819,077 151,591,638 - - 

ลงทุนเพิ�ม 300,000,000 - 175,000,000 - 

ลดมลูค่าเงนิลงทุน - - (7,500,000) - 

เงนิปันผลรบั (11,250,000) - - - 

ส่วนแบ่งขาดทุน (1,105,890) (18,772,561) - - 

ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 420,463,187 132,819,077 167,500,000 - 

 

การซื�อเงินลงทุนในบริษทั จีเนียส เจเนติกส ์จาํกดั 

 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ี เวนเจอร์ส จํากดั (บรษิทัย่อยของบรษิทั) ลงทุนในบรษิทั จเีนียส เจเนตกิส์ จํากดั ซึ�งประกอบธุรกจิเกี�ยวกบั

การบรกิารดา้นพนัธุศาสตร์การแพทย์ และเทคโนโลยชีวีภาพโดยสื�ออเิลก็ทรอนิกส์ บนพื�นฐานของการประมวลผลและการส่ง

ข้อมูลดจิทิลั ซึ�งจดทะเบียนในประเทศไทย โดยเข้าซื�อหุ้นร้อยละ 25 มูลค่าเงนิลงทุนจํานวน 125,000,000 บาท และได้จ่าย

ชําระค่าหุ้นแล้วทั �งจํานวนในวนัที� 31 มกราคม พ.ศ. 2567 กลุ่มกิจการได้เสร็จสิ�นการจดัทํารายงานปันส่วนราคาซื�อและ

ปรบัปรุงรายการดงักล่าวในงบการเงนิรวม โดยรายการดงักล่าวไม่มผีลกระทบต่องบการเงนิอย่างมสีาระสาํคญั 

 

ตารางต่อไปนี�สรุปสิ�งตอบแทนที�จ่ายซื�อบรษิทั จเีนียส เจเนตกิส ์จํากดั จํานวนสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิ ที�ไดม้าซึ�งรบัรู ้ณ วนัซื�อสนิทรพัย ์ 

 

 ณ วนัซื�อ 

31 มกราคม พ.ศ. 2567 

บาท 

  

สิ�งตอบแทนที�จ่าย  

เงนิสด 125,000,000 

รวมสิ�งตอบแทนที�จา่ย 125,000,000 
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มลูค่าของสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิ ณ วนัที�ซื�อ 

 

 บาท 

  

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 134,146,931 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น 2,257,518 

สนิคา้คงเหลอื 3,189,867 

สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื�น 4,430,819 

อุปกรณ์ - สุทธ ิ 19,864,740 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ 38,748,243 

สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อตดับญัช ี 8,793,575 

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื�น 3,104,320 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น (5,394,041) 

หนี�สนิสญัญาเช่า (37,384,522) 

ประมาณการรื�อถอน (2,495,947) 

หนี�สนิภาษีเงนิไดร้อตดับญัช ี (8,063,031) 

หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น (8,411,095) 

เงนิกูย้มืระยะยาว (14,000,000) 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวพนักงาน (538,168) 

สนิทรพัยท์ี�สามารถระบุไดสุ้ทธ ิ 138,249,209 

หกั  ส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอํีานาจควบคุม (974,515) 

มูลค่าของสนิทรพัยส์ุทธ ิ 137,274,694 

มูลค่าของสนิทรพัยส์ุทธติามสดัส่วน (รอ้ยละ 25) 34,318,674 

ค่าความนิยม (บนัทกึรวมในมลูค่าเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม) 90,681,326 

สิ�งตอบแทนที�จ่าย 125,000,000 

 

ค่าความนิยมจาํนวน 90.68 ลา้นบาท ถูกบนัทกึรวมอยู่ในเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 

 

เมื�อวนัที� 28 ตุลาคม พ.ศ. 2567 บรษิัทย่อยได้รบัเงนิปันผลระหว่างกาลจากบรษิัท จเีนียส เจเนติกส์ จํากดั เป็นจํานวนเงนิ 

3,750,000 บาท ที�จ่ายจากผลการดําเนินงานของ บรษิทั จเีนียส เจเนตกิส ์จํากดัภายหลงัวนัที�บรษิทัไดล้งทุนในหุน้สามญัของ 

บรษิทั จเีนียส เจเนตกิส ์จํากดั 
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การซื�อเงินลงทุนในบริษทั รไีซเคิล เอน็จิเนียริ�ง จาํกดั  
 

บรษิัทได้ลงทุนในบรษิัท รไีซเคลิ เอ็นจเินียริ�ง จํากดั ซึ�งประกอบธุรกิจเกี�ยวกบัการจําหน่ายและให้บรกิารรีไซเคลิสารเคมี  

ซึ�งจดทะเบยีนในประเทศไทย โดยเขา้ซื�อหุน้รอ้ยละ 27.78 มูลค่าเงนิลงทุนจํานวน 175,000,000 บาท และไดจ่้ายชําระค่าหุ้น

แลว้ทั �งจํานวน ในวนัที� 26 กรกฎาคม พ.ศ. 2567 
 

ตารางต่อไปนี�สรุปสิ�งตอบแทนที�จา่ยซื�อบรษิทั รไีซเคลิ เอน็จเินียริ�ง จํากดั จํานวนสนิทรพัย์และหนี�สนิ ที�ไดม้าซึ�งรบัรู ้ณ วนัซื�อสนิทรพัย์  
 

 ณ วนัซื�อ 

26 กรกฎาคม พ.ศ. 2567 

บาท 
  

สิ�งตอบแทนที�จ่าย  

เงนิสด 175,000,000 

รวมสิ�งตอบแทนที�จา่ย 175,000,000 
 

มลูค่าของสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิ ณ วนัที�ซื�อ 
 

 บาท 
  

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 45,229,655 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 43,886,019 

สนิคา้คงเหลอื 40,884,364 

เงนิลงทุนในหลกัทรพัยเ์พื�อคา้ 14,946,921 

สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื�น 3,050,482 

เงนิฝากที�มภีาระคํ�าประกนั 1,065,864 

เงนิใหกู้ย้มืแก่บุคคลอื�น 13,000,000 

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 185,655,003 

สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 1,014,699 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ี 8,219,092 

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื�น 209,000 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น (34,882,447) 

หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น (2,104,197) 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (17,628,624) 

สนิทรพัยท์ี�สามารถระบุไดสุ้ทธ ิ 302,545,831 

มลูค่าของสนิทรพัยส์ุทธ ิ 302,545,831 

มลูค่าของสนิทรพัยส์ุทธติามสดัส่วน (รอ้ยละ 27.78) 84,047,232 

ค่าความนิยม (บนัทกึรวมในมลูค่าเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม) 90,952,768 

สิ�งตอบแทนที�จา่ย 175,000,000 
 

กลุ่มกจิการอยู่ในระหว่างประเมนิมูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์สุทธทิี�ไดจ้ากการซื�อส่วนได้เสยี ณ วนัที�ซื�อ และคาดว่าจะแล้วเสร็จ

ภายใน 12 เดอืน นับจากวนัซื�อ 
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เมื�อวนัที� 28 ตุลาคม พ.ศ. 2567 บรษิัทได้รบัเงนิปันผลระหว่างกาลจาก บรษิัท รีไซเคลิ เอ็นจเินียริ�ง จํากดั เป็นจํานวนเงนิ

ทั �งสิ�น 7,500,000 บาท เป็นเงนิปันผลที�จ่ายจากผลการดําเนินงานของ บรษิัท รไีซเคลิ เอ็นจเินียริ�ง จํากดัก่อนวนัที�บริษัท 

ได้ลงทุนในหุ้นสามญัของ บรษิทั รไีซเคลิ เอน็จเินียริ�ง จํากดั ดงันั �น บรษิทัจงึรบัรู้เงนิปันผลจํานวนดงักล่าวเป็นส่วนหกัจาก

มูลค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 
 

ขอ้มลูทางการเงนิโดยสรุปสาํหรบับรษิทัร่วม 
 

ตารางต่อไปนี�แสดงขอ้มลูทางการเงนิแบบสรุปสําหรบับรษิทัที�มสีาระสําคญัต่อกลุ่มกจิการ ขอ้มลูทางการเงนิที�เปิดเผยเป็นจํานวน

ที�แสดงอยู่ในงบการเงนิของบรษิทัร่วม ซึ�งไดป้รบัปรุงด้วยรายการปรบัปรุงที�จําเป็นสําหรบัการปฏิบตัิตามวิธสี่วนไดเ้สยี รวมถึง

การปรบัปรุงมลูค่ายุตธิรรมและการปรบัปรุงเกี�ยวกบัความแตกต่างของนโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการและบรษิทัร่วม 
 

 บริษทั วอทส์เอก็ (ประเทศไทย) จาํกดั 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 บาท บาท 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม    

ผลการดําเนินงานโดยสรุป   

รายได ้  190,135,488 168,059,253 

ขาดทุนสุทธ ิ  (31,809,216) (61,608,560) 

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น - - 

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม (31,809,216) (61,608,560) 

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัร่วม - - 

   

วนัที� 31 ธนัวาคม    

งบฐานะการเงนิโดยสรุป   

สนิทรพัย์หมุนเวยีน  70,741,888 88,921,210 

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน  6,857,536 7,353,373 

   

หนี�สนิหมุนเวยีน  (65,738,031) (53,426,785) 

หนี�สนิไม่หมุนเวยีน  (1,350,012) (2,648,714) 

   

สนิทรพัยส์ุทธ ิ  10,511,381 40,199,084 

   

วนัที� 31 ธนัวาคม    

การกระทบยอดไปยงัมลูค่าตามบญัช ี   

สนิทรพัยส์ุทธสิิ�นปี (บาท)  10,511,381 40,199,084 

ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิการในบรษิทัร่วม (รอ้ยละ) 30 30 

ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิการในบรษิทัร่วม (บาท)  3,153,414 12,059,725 

ค่าความนิยม (บาท)  120,759,352 120,759,352 

มลูค่าตามบญัชขีองบรษิทัร่วม (บาท)  123,912,766 132,819,077 
 

บรษิทั วอทสเ์อก็ (ประเทศไทย) จํากดั เป็นบรษิทัจํากดั และหุน้ของบรษิทัดงักล่าวไม่มรีาคาเสนอซื�อขายในตลาด 
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บริษทั จีเนียส 

เจเนติกส ์จาํกดั 

 บาท 

สาํหรบัรอบระยะเวลาวนัที� 31 มกราคม พ.ศ. 2567 ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567  

ผลการดําเนินงานโดยสรุป  

รายได ้ 134,921,194 

กําไรสุทธ ิ 2,835,762 

กําไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น - 

กําไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 2,835,762 

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัร่วม 3,750,000 

  

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567  

งบฐานะการเงนิโดยสรุป  

สนิทรพัย์หมุนเวยีน 116,877,503 

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน 70,847,884 

หนี�สนิหมุนเวยีน (50,533,138) 

หนี�สนิไม่หมุนเวยีน (11,307,276) 

  

สนิทรพัยสุ์ทธ ิ 125,884,973 

  

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567  

การกระทบยอดไปยงัมลูค่าตามบญัช ี  

สนิทรพัยสุ์ทธสิิ�นปี (บาท) 125,884,973 

หกั  ส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอํีานาจควบคุม (1,000,158) 

สนิทรพัยสุ์ทธ ิ 124,884,815 

ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิการในบรษิทัร่วม (รอ้ยละ) 25 

ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิการในบรษิทัร่วม (บาท) 31,221,204 

ค่าความนิยม (บาท) 90,681,326 

มลูค่าตามบญัชขีองบรษิทัร่วม (บาท) 121,902,530 

 

บรษิทั จเีนียส เจเนตกิส ์จํากดั เป็นบรษิทัจํากดั และหุน้ของบรษิทัดงักล่าวไม่มรีาคาเสนอซื�อขายในตลาด 
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บริษทั รีไซเคิล 

เอน็จิเนียริ�ง จาํกดั 

 บาท 

สาํหรบัวนัที� 26 กรกฏาคม พ.ศ. 2567 ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567  

ผลการดําเนินโดยสรุป  

รายได ้ 136,413,656 

กําไรสุทธ ิ 25,730,351 

กําไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 2,668,855 

กําไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 28,399,206 

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัร่วม 7,500,000 

  

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567  

งบฐานะการเงนิโดยสรุป  

สนิทรพัย์หมุนเวยีน 147,241,711 

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน 206,260,797 

หนี�สนิหมุนเวยีน (33,059,831) 

หนี�สนิไม่หมุนเวยีน (19,164,336) 

  

สนิทรพัยสุ์ทธ ิ 301,278,341 

  

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567  

การกระทบยอดไปยงัมลูค่าตามบญัช ี  

สนิทรพัยสุ์ทธสิิ�นปี (บาท) 301,278,341 

ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิการในบรษิทัร่วม (รอ้ยละ) 27.78 

ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิการในบรษิทัร่วม (บาท) 83,695,123 

ค่าความนิยม (บาท) 90,952,768 

มลูค่าตามบญัชขีองบรษิทัร่วม (บาท) 174,647,891 

 

บรษิทั รไีซเคลิ เอน็จเินียริ�ง จํากดั เป็นบรษิทัจํากดั และหุน้ของบรษิทัดงักล่าวไม่มรีาคาเสนอซื�อขายในตลาด 
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14.3 เงินลงทุนในการร่วมค้า 
 

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 เงนิลงทุนในการร่วมคา้ มรีายละเอยีดดงันี� 
 

ชื�อบริษทั ประเทศ ลกัษณะธุรกิจ 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สดัส่วนของส่วนได้เสีย เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย เงินลงทุนตามวิธีราคาทุน 

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) บาท บาท บาท บาท 
         

การรว่มคา้ :         

บรษิทั แปซฟิิก พเีอสพ ี

   ซนิเทค จํากดั 

พม่า ผลตินํ�ามนัหล่อลื�น 

   และจาระบ ี

50.00 50.00 2,370,306 - 121,573,510 121,573,510 

บรษิทั ทรปิเปิล เอส  

    บลูบรแิคนท ์จํากดั 

ไทย พฒันา จาํหน่าย  

   ผลติภณัฑห์ล่อ 

   ลื�นและ 

   ผลติภณัฑ ์

   พเิศษสาํหรบั 

   ยานยนต์และ 

   อุตสาหกรรม 

33.33 

 

- 2,198,462 - 3,000,000 - 

หกั  ค่าเผื�อการลดมลูค่าเงนิลงทุน   - - (121,573,510) (121,573,510) 

รวม     4,568,768 - 3,000,000 - 
 

การเปลี�ยนแปลงในเงินลงทุนในการร่วมค้า 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย เงินลงทุนตามวิธีราคาทุน 

 

พ.ศ. 2567 

บาท 

พ.ศ. 2566 

บาท 

พ.ศ. 2567 

บาท 

พ.ศ. 2566 

บาท 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม     

ราคาตามบญัชตี้นปี - 9,718,629 - 32,890,147 

ลงทุนเพิ�ม 3,000,000 - 3,000,000 - 

ส่วนแบ่งกําไร 2,574,496 (10,040,115) - - 

ผลต่างแปลงค่างบการเงนิ (1,005,728) 321,486 - - 

การดอ้ยค่า - - - (32,890,147) 

ราคาตามบญัชีปลายปี 4,568,768 - 3,000,000 - 
 

บรษิทัลงทุนในบรษิทั ทรปิเปิล เอส ลูบรแิคนท์ จํากดั (‘ทรปิเปิล เอส’) ซึ�งดําเนินธุรกจิในการ พฒันา จําหน่ายผลติภณัฑ์หล่อลื�น

และผลิตภณัฑ์พเิศษสําหรบัยานยนต์และอุตสาหกรรม และพฒันาตราสนิค้าของผลิตภณัฑ์ ซึ�งผู้บรหิารได้ประเมนิว่าบรษิทั 

มกีารควบคุมร่วมใน ทรปิเปิล เอส ดงันั �นจงึจดัประเภทเป็นเงนิลงทุนในการร่วมคา้ โดยเขา้ซื�อหุน้รอ้ยละ 33.33 มลูค่าเงนิลงทุน

จํานวน 4,000,000 บาท และไดจ้่ายชําระค่าหุน้แลว้ จํานวน 3,000,000 บาท ในวนัที� 3 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 
 

ผูบ้รหิารไดป้ระเมนิการดอ้ยค่าในเงนิลงทุนในการร่วมคา้ เนื�องจากการร่วมคา้ดงักล่าวประสบผลขาดทุนอย่างต่อเนื�อง ประกอบกบั

ความไม่แน่นอนเกี�ยวกบัปัจจยัภายในประเทศพม่า และการปรบัตวัเพิ�มข ึ�นของอตัราดอกเบี�ยตลาดของเงนิกู้ยมื โดยมูลค่า 

ที�คาดว่าจะไดร้บัคนืพจิารณาจากการคํานวณมูลค่าการใชจ้ากการประมาณการกระแสเงนิสดครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี และไม่มอีตัรา

การเติบโตระยะยาว คดิลดโดยใช้อตัราคดิลดก่อนภาษี ร้อยละ 13.61 ต่อปี บรษิัทรบัรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในเงนิลงทุนเป็น

จํานวน 32.89 ลา้นบาท ในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
 

กลุ่มกจิการไม่มหีนี�สนิที�อาจจะเกดิขึ�นที�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้  
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ขอ้มลูทางการเงนิโดยสรุปสาํหรบัการร่วมคา้ 

 

ตารางต่อไปนี�แสดงข้อมูลทางการเงนิแบบสรุปสําหรบัการร่วมค้าที�มสีาระสําคญัต่อกลุ่มกิจการ ข้อมูลทางการเงนิที�เปิดเผย 

เป็นจํานวนที�แสดงอยู่ในงบการเงนิของการร่วมค้า ซึ�งไดป้รบัปรุงดว้ยรายการปรบัปรุงที�จําเป็นสําหรบัการปฏบิตัติามวธิสี่วนได้เสยี 

รวมถงึการปรบัปรุงมลูค่ายุตธิรรมและการปรบัปรุงเกี�ยวกบัความแตกต่างของนโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการและการร่วมคา้ 

 

 บริษทั แปซิฟิก พีเอสพี ซินเทค จาํกดั 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 บาท บาท 

ผลการดําเนินโดยสรุป   
   

รายได ้ 781,115,809 88,063,812 

ต้นทุนขาย (266,676,931) (51,110,677) 

กําไรขั �นตน้ 514,438,878 36,953,135 

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจําหน่าย (13,590,231) (14,861,225) 

ดอกเบี�ยจ่าย (11,803,233) (12,437,469) 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร (466,037,969) (45,990,046) 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 23,007,445 (36,335,605) 

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น - - 

กําไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 23,007,445 (36,335,605) 

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัร่วมคา้ - - 

   

งบฐานะการเงนิโดยสรุป   

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 47,389,562 46,826,439 

สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื�น 245,036,325 13,597,559 

รวมสนิทรพัย์หมุนเวยีน 292,425,887 60,423,998 
   

ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 174,205,250 184,946,752 

รวมสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน 174,205,250 184,946,752 
   

รวมสนิทรพัย์ 466,631,137 245,370,750 

   

เงนิกูย้มืระยะสั �น (162,174,587) (179,550,504) 

หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น (282,069,840) (42,231,770) 

หนี�สนิหมุนเวยีนรวม (444,244,427) (221,782,274) 
   

เงนิกูย้มืระยะยาว (16,905,000) (39,335,625) 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน (741,097) (508,226) 

หนี�สนิไม่หมุนเวยีนรวม (17,646,097) (39,843,851) 
   

รวมหนี�สนิ (461,890,524) (261,626,125) 
   

สนิทรพัยสุ์ทธ ิ 4,740,613 (16,255,375) 
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 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 บาท บาท 
   

การกระทบยอดไปยงัมลูค่าตามบญัช ี   

สนิทรพัยสุ์ทธยิกมา (16,255,375) 19,437,257 

กําไร (ขาดทุน) สาํหรบัปี 23,007,445 (36,335,605) 

ผลต่างแปลงค่างบการเงนิ (2,011,457) 642,973 

สนิทรพัยสุ์ทธสิิ�นปี 4,740,613 (16,255,375) 
   

ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิการในการร่วมคา้ (รอ้ยละ) รอ้ยละ 50 รอ้ยละ 50 

มลูค่าตามบญัชขีองการร่วมคา้ 2,370,306 - 

 

บรษิทั แปซฟิิก พเีอสพ ีซนิเทค เป็นบรษิทัจํากดั และหุน้ของบรษิทัดงักล่าวไม่มรีาคาเสนอซื�อขายในตลาด 
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 มส่ีวนแบ่งขาดทุนสะสมทั �งหมดที�ไม่ไดร้บัรูจํ้านวน 8,127,688 บาท 
 

 

บริษทั ทริปเปิล เอส  

ลูบริแคนท์ จาํกดั 

 บาท 

สาํหรบัรอบระยะเวลาวนัที� 3 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567  

ผลการดําเนินงานโดยสรุป  
  

รายได ้  619,475 

ตน้ทุนขาย  (1,399,753) 

ขาดทุนขั �นตน้  (780,278) 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร  (1,623,677) 

ขาดทุนสุทธ ิ (2,403,955) 

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น - 

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม (2,403,955) 

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัร่วมคา้ - 
  

งบแสดงฐานะการเงนิโดยสรุป  

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด  5,715,332 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น  477,146 

สนิคา้คงเหลอื  1,798,703 

สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื�น  221,984 

รวมสนิทรพัย์หมุนเวยีน 8,213,165 
  

สนิทรพัย์ไมห่มุนเวยีน 128,522 

รวมสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน 128,522 
  

รวมสนิทรพัย์ 8,341,687 
  

หนี�สนิทางการเงนิหมุนเวยีนอื�น (1,745,642) 
  

รวมหนี�สนิ (1,745,642) 
  

สนิทรพัยสุ์ทธ ิ 6,596,045 
  

การกระทบยอดไปยงัมลูค่าตามบญัช ี  

สนิทรพัยสุ์ทธยิกมา - 

ลงทุนเพิ�ม 9,000,000 

ขาดทุนสาํหรบัรอบระยะเวลา (2,403,955) 

สนิทรพัยสุ์ทธสิิ�นปี 6,596,045 
  

ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิการในการร่วมคา้ (รอ้ยละ) รอ้ยละ 33 

มูลค่าตามบญัชขีองการร่วมคา้ 2,198,462 

 

บรษิทั ทรปิเปิล เอส ลูบรแิคนท ์จํากดั เป็นบรษิทัจํากดั และหุน้ของบรษิทัดงักล่าวไม่มรีาคาเสนอซื�อขายในตลาด 
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15 อสงัหาริมทรพัยเ์พื�อการลงทุน 

 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 

ที�ดิน 

อาคารและส่วน

ปรบัปรงุอาคาร รวม 

 บาท บาท บาท 

วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2567    

ราคาทุน  - - - 

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - - - 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ - - - 

    

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567    

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ - - - 

การจดัประเภทรายการใหม่ (หมายเหตุ 16) 10,163,511 4,005,581  14,169,092 

ค่าเสื�อมราคา  - (150,792)  (150,792) 

ราคาตามบญัชสีิ�นปี - สุทธ ิ 10,163,511 3,854,789  14,018,300 

    

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567    

ราคาทุน  10,163,511 4,005,581  14,169,092 

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - (150,792)  (150,792) 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 10,163,511 3,854,789  14,018,300 

    

มลูค่ายุตธิรรม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567    19,824,300 
 

มูลค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุนไดม้กีารประเมนิโดยผูป้ระเมนิอสิระโดยใชว้ธิีเปรยีบเทยีบราคาตลาด โดยใชข้อ้มูล

ตลาดที�มกีารเสนอขายของที�ดนิในบรเิวณเดยีวกนัและมสีภาพคล้ายคลงึกนั และวธิตี้นทุนทดแทน มูลค่ายุตธิรรมอยู่ในระดบั 2 ของ

ลําดบัชั �นมลูค่ายุตธิรรม 

 

ในระหว่างปีกลุ่มกจิการไมม่รีายไดค้่าเช่ารบัรูใ้นงบกําไรขาดทุนเบ็จเสรจ็รวมสาํหรบัปี 
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17 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 

 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ที�ดิน อาคาร ยานพาหนะ รวม 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ยอดยกมา วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2566 14,716,332 - 16,157,229 30,873,561 

การเพิ�มขึ�น - - 3,555,998 3,555,998 

โอนออกไปยงัยานพาหนะ - - (3,163,095) (3,163,095) 

ค่าตดัจําหน่าย (1,713,932) - (4,216,383) (5,930,315) 

มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 13,002,400 - 12,333,749 25,336,149 

     

ยอดยกมา วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2567 13,002,400 - 12,333,749 25,336,149 

การเพิ�มขึ�น 2,076,920 14,265,110 10,820,787 27,162,817 

โอนออกไปยงัยานพาหนะ - - (2,401,710) (2,401,710) 

ค่าตดัจําหน่าย (1,733,367) (3,975,522) (3,941,534) (9,650,423) 

มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 13,345,953 10,289,588 16,811,292 40,446,833 

 

ค่าใชจ้่ายที�เกี�ยวข้องกบัสญัญาเช่าที�ไม่ไดร้วมรบัรูใ้นหนี�สนิตามสญัญาเช่าและสนิทรพัย์สทิธกิารใชแ้ละกระแสเงนิสดจ่ายทั �งหมดของ

สนิทรพัย ์

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

บาท บาท บาท บาท 

    

ดอกเบี�ยจ่าย 1,373,570 837,738 1,373,570 837,738 

ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัสญัญาเช่าระยะสั �น 4,008,941 8,229,570 3,381,892 5,467,580 

กระแสเงนิสดจ่ายทั �งหมดของสญัญาเช่า 11,389,468 14,010,053 10,762,419 11,248,063 
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18 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 โปรแกรมคอมพิวเตอร ์

 บาท บาท 

วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2566   

ราคาทุน 44,443,314 43,030,126 

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (36,328,355) (36,113,478) 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 8,114,959 6,916,648 

   

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566   

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 8,114,959 6,916,648 

เพิ�มขึ�น 21,161,186 20,943,486 

จาํหน่าย (763) (763) 

ค่าตดัจําหน่าย (2,697,512) (2,402,460) 

ราคาตามบญัชสีิ�นปี - สุทธ ิ 26,577,870 25,456,911 

   

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566   

ราคาทุน 65,604,500 63,973,612 

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (39,026,630) (38,516,701) 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 26,577,870 25,456,911 

   

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567   

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 26,577,870 25,456,911 

เพิ�มขึ�น 33,988,128 33,988,128 

ค่าตดัจําหน่าย (4,033,795) (3,729,019) 

ราคาตามบญัชสีิ�นปี - สุทธ ิ 56,532,203 55,716,020 

   

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567   

ราคาทุน 99,592,628 97,961,740 

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (43,060,425) (42,245,720) 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 56,532,203 55,716,020 
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19 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 

สนิทรพัย์และหนี�สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชสีามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

  (ตามที� 

ปรบัปรงุใหม่) 

 (ตามที�ปรบัปรงุ

ใหม่) 

 บาท บาท บาท บาท 

     

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 47,721,600 34,769,487 45,836,325 32,315,997 

หนี�สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี (13,416,226) (5,490,927) (13,137,067) (5,318,553) 

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สุทธิ 34,305,374 29,278,560 32,699,258 26,997,444 

 

รายการเคลื�อนไหวของสนิทรพัย์และหนี�สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชมีดีงันี� 

 

 งบการเงินรวม 

 

วนัที� 1 มกราคม

(ตามที� 

ปรบัปรงุใหม่) 

(เพิ�ม) / ลดใน

กาํไรหรือขาดทุน 

(เพิ�ม) / ลดใน

กาํไรหรือขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น วนัที� 31 ธนัวาคม 

 บาท บาท บาท บาท 

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     

สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567     

ผลประโยชน์พนักงาน 31,098,003 2,658,025 3,625,762 37,381,790 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 79,471 7,686,301 - 7,765,772 

ค่าเผื�อสนิคา้คงเหลอื 524,832 (69,647) - 455,185 

ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น 513,620 (97,580) - 416,040 

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม 

   ผ่านกําไรหรอืขาดทุน 200,000 - - 200,000 

การปรบัมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุน (9,239) 3,611 - (5,628) 

หนี�สนิทางการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรม 

   ผ่านกําไรหรอืขาดทุน 

873,377 (832,925) - 40,452 

เครื�องจกัรและอุปกรณ์ 1,489,423 (21,434) - 1,467,989 

 34,769,487 9,326,351 3,625,762 47,721,600 
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 งบการเงินรวม 

 

วนัที� 1 มกราคม 

(ตามที� 

รายงานไว้เดิม) 

ผลกระทบจาก

มาตรฐานการ 

บญัชีฉบบัที� 12 

วนัที�1 มกราคม 

(ตามที� 

ปรบัปรงุใหม่) 

(เพิ�ม) / ลดในกาํไร

หรือขาดทุน 

(เพิ�ม) / ลดในกาํไร

หรือขาดทุน 

เบด็เสรจ็อื�น วนัที� 31 ธนัวาคม 

 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 

สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี       

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566       

ผลประโยชน์พนักงาน 27,403,513 - 27,403,513 615,543 3,078,947 31,098,003 

หนี�สนิสญัญาเช่า - (284,119) (284,119) 363,590 - 79,471 

ค่าเผื�อสนิคา้คงเหลอื 417,228 - 417,228 107,604 - 524,832 

ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น 435,794 - 435,794 77,826 - 513,620 

ค่าเผื�อลดมูลค่าเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม/ 

   สินทรพัยท์างการเงนิที�วดัมูลค่าด้วย 

   มูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน 769,464 

 

 

- 769,464 (569,464) - 200,000 

การปรบัมูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุน (252) - (252) (8,987) - (9,239) 

หนี�สนิทางการเงนิที�วดัมูลค่าด้วยมลูค่า 

   ยุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน 379,958 

 

- 379,958 493,419 - 873,377 

เครื�องจกัรและอุปกรณ์ 1,512,689 - 1,512,689 (23,266) - 1,489,423 

 30,918,394 (284,119) 30,634,275 1,056,265 3,078,947 34,769,487 

 

 งบการเงินรวม 

 

วนัที� 1 มกราคม

(ตามที� 

ปรบัปรงุใหม่) 

เพิ�ม / (ลด) ใน

กาํไรหรือขาดทุน 

เพิ�ม / (ลด) ใน

กาํไรหรือขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น วนัที� 31 ธนัวาคม 

 บาท บาท บาท บาท 

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     

สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567     

ค่าธรรมเนียมเงนิกู้รอตดับญัช ี (1,761,475) 743,120 - (1,018,355) 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ (967,657) (7,399,016) - (8,366,673) 

การปรบัมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุน (172,374) (106,785) - (279,159) 

เครื�องจกัรและอุปกรณ์ (2,589,421) (1,162,618) - (3,752,039) 

 (5,490,927) (7,925,299) - (13,416,226) 
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 งบการเงินรวม 

 

วนัที� 1 มกราคม

(ตามที� 

รายงานไว้เดิม) 

ผลกระทบจาก

มาตรฐานการ

บญัชีฉบบัที� 12 

วนัที� 1 มกราคม 

(ตามที� 

ปรบัปรงุใหม่) 

เพิ�ม / (ลด) ใน

กาํไรหรือขาดทุน 

เพิ�ม / (ลด) ในกาํไร

หรอืขาดทุน 

เบด็เสรจ็อื�น วนัที� 31 ธนัวาคม 

 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี       

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566       

ค่าธรรมเนียมเงนิกู้รอตดับญัช ี (3,560,380) - (3,560,380) 1,798,905 - (1,761,475) 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ (1,735,194) 284,119 (1,451,075) 483,418 - (967,657) 

การปรบัมูลค่ายุติธรรมของเงนิลงทุน (14,319) - (14,319) (158,055) - (172,374) 

เครื�องจกัรและอุปกรณ์ - - - (2,589,421) - (2,589,421) 

 (5,309,893) 284,119 (5,025,774) (465,153) - (5,490,927) 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

วนัที� 

1 มกราคม

(ตามที� 

ปรบัปรงุใหม่) 

(เพิ�ม) / ลดใน

กาํไรหรือขาดทุน 

(เพิ�ม) / ลดใน

กาํไรหรือขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น 

วนัที� 

31 ธนัวาคม 

 บาท บาท บาท บาท 

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     

สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567     

ผลประโยชน์พนักงาน 31,098,003 2,658,025 3,625,762 37,381,790 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 79,471 7,686,301 - 7,765,772 

ค่าเผื�อสนิคา้คงเหลอื 524,064 (69,281) - 454,783 

ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น 206,177 (168,241) - 37,936 

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม 

   ผ่านกําไรหรอืขาดทุน 200,000 - - 200,000 

การปรบัมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุน (9,239) 3,611 - (5,628) 

หนี�สนิทางการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรม 

   ผ่านกําไรหรอืขาดทุน 217,521 (215,849) - 1,672 

 32,315,997 9,894,566 3,625,762 45,836,325 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

วนัที� 1 มกราคม

(ตามที� 

รายงานไว้เดิม) 

ผลกระทบจาก

มาตรฐานการ

บญัชีฉบบัที� 12 

วนัที� 1 มกราคม 

(ตามที� 

ปรบัปรงุใหม่) 

(เพิ�ม) / ลดใน

กาํไรหรือ

ขาดทุน 

(เพิ�ม) / ลดในกาํไร

หรือขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น วนัที� 31 ธนัวาคม 

 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี       

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

   พ.ศ. 2566       

ผลประโยชน์พนักงาน 27,403,513 - 27,403,513 615,543 3,078,947 31,098,003 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า - (284,119) (284,119) 363,590 - 79,471 

ค่าเผื�อสนิค้าคงเหลอื 360,704 - 360,704 163,360 - 524,064 

ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น 430,375 - 430,375 (224,198) - 206,177 

ค่าเผื�อลดมลูค่าเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม/  

   สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย 

   มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน 769,464 

 

 

- 769,464 (569,464) - 200,000 

การปรบัมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุน (252) - (252) (8,987) - (9,239) 

หนี�สนิทางการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย 

   มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน 136,215 

 

- 136,215 81,306 - 217,521 

 29,100,019 (284,119) 28,815,900 421,150 3,078,947 32,315,997 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 วนัที� 1 มกราคม

(ตามที� 

ปรบัปรงุใหม่) 

เพิ�ม / (ลด) ใน

กาํไรหรือขาดทุน 

เพิ�ม / (ลด) ใน

กาํไรหรือขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น วนัที� 31 ธนัวาคม 

 บาท บาท บาท บาท 

     

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     

สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567     

ค่าธรรมเนียมเงนิกู้รอตดับญัช ี (1,761,475) 743,120 - (1,018,355) 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ (967,657) (7,399,016) - (8,366,673) 

เครื�องจกัรและอุปกรณ์ (2,589,421) (1,162,618) - (3,752,039) 

 (5,318,553) (7,818,514) - (13,137,067) 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 วนัที� 1 มกราคม

(ตามที�รายงาน

ไว้เดิม) 

ผลกระทบจาก

มาตรฐานการ

บญัชีฉบบัที� 12 

วนัที� 1 มกราคม 

(ตามที� 

ปรบัปรงุใหม่) 

เพิ�ม / (ลด) ใน 

กาํไรหรือขาดทุน 

เพิ�ม / (ลด) ใน

กาํไรหรือขาดทนุ

เบด็เสรจ็อื�น วนัที� 31 ธนัวาคม 

 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 

       

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี       

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566       

ค่าธรรมเนียมเงนิกูร้อตดับญัช ี (3,560,380) - (3,560,380) 1,798,905 - (1,761,475) 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ (1,735,194) 284,119 (1,451,075) 483,418 - (967,657) 

เครื�องจกัรและอุปกรณ์ - - - (2,589,421) - (2,589,421) 

 (5,295,574) 284,119 (5,011,455) (307,098) - (5,318,553) 

 

สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชสีําหรบัรายการขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ได้ใชย้กไปรบัรูไ้ม่เกินจํานวนที�เป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมี

กําไรทางภาษีในอนาคตเพยีงพอที�จะไปใชป้ระโยชน์ทางภาษีนั �น ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 กลุ่มกจิการไม่ไดร้บัรูส้นิทรพัย์ภาษี

เงนิไดร้อการตดับญัชจีํานวน 759,764 บาท (พ.ศ. 2566 : ไม่ม)ี ที�เกดิจากขาดทุนสะสมทางภาษีจํานวน 3,798,819 บาท (พ.ศ. 2566 : ไม่ม)ี  

ที�จะสามารถยกไปเพื�อหกักลบกบักําไรทางภาษีในอนาคต โดยจะหมดอายุใน พ.ศ. 2572 

 

20 เงินกู้ยืม 

 

เงินกู้ยืมระยะสั �น  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ตั �วสญัญาใชเ้งนิ 8,000,000 5,000,000 - - 

สนิเชื�อเพื�อการนําเขา้ (ทรสัตร์ีซที) 252,454,022 328,044,745 252,454,022 328,044,745 

รวม 260,454,022 333,044,745 252,454,022 328,044,745 

 

เงินกู้ยืมระยะยาว 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 บาท บาท บาท บาท 

     

เงินกู้ยืมจากธนาคาร     

   - ประเภทหมุนเวยีน 501,920,436 442,443,320 501,920,436 442,443,320 

   - ไม่หมุนเวยีน 777,936,123 1,129,162,638 777,936,123 1,129,162,638 

รวมเงนิกูย้มื 1,279,856,559 1,571,605,958 1,279,856,559 1,571,605,958 
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การเปลี�ยนแปลงของเงนิกูย้มืมดีงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ราคาตามบญัช ีวนัที� 1 มกราคม 1,571,605,958 2,112,992,335 1,571,605,958 2,112,992,335 

รายการที�เป็นเงนิสด:     

   เงนิกู้ยมืเพิ�ม 175,000,000 - 175,000,000 - 

   การจ่ายคนืเงนิกูย้มื (470,465,000) (1,746,160,000) (470,465,000) (1,746,160,000) 

     

รายการที�ไม่ใช่เงนิสด:     

   ตดัจําหน่ายค่าธรรมเนียมทางการเงนิ 3,715,601 4,773,623 3,715,601 4,773,623 

   แปลงจากเงนิกูย้มืระยะสั �นเป็นเงนิกูย้มืระยะยาว - 1,200,000,000 - 1,200,000,000 

ราคาตามบญัช ีวนัที� 31 ธนัวาคม 1,279,856,559 1,571,605,958 1,279,856,559 1,571,605,958 

 

เงนิกู้ยมืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิของกลุ่มกจิการ ประกอบดว้ย สนิเชื�อเพื�อการนําเขา้ (ทรสัต์รซีที) รวม 252.45 ล้านบาท กําหนด

ชําระภายในเดอืนมกราคม พ.ศ. 2568 มอีตัราดอกเบี�ยไม่เกนิรอ้ยละ 2.75 ต่อปี และตั �วสญัญาใชเ้งนิ 8 ล้านบาท กําหนดชําระภายใน

เดอืนกุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2568 มอีตัราดอกเบี�ยเท่ากบั MLR ลบอตัราดอกเบี�ยคงที�ต่อปี 

 

เงนิกูย้มืระยะยาวทั �งหมด มอีตัราดอกเบี�ยเท่ากบั MLR ลบอตัราดอกเบี�ยคงที�ต่อปี 

 

เงนิกูย้มืดงักล่าวรวมเงนิกูย้มืที�มหีลกัประกนัเป็นที�ดนิอาคารของกลุ่มกจิการ (หมายเหตุ 16) และสญัญาคํ�าประกนัโดยกรรมการบรษิทั  

 

ภายใต้สญัญาเงนิกู ้กลุ่มกจิการตอ้งปฏบิตัติามเงื�อนไขทางการเงนิบางประการที�ไดร้ะบุไวใ้นสญัญา เช่น การจ่ายเงนิปันผล การลดทุน

เรอืนหุน้ การควบหรอืรวมกจิการกบันิตบุิคคลอื�น การดํารงอตัราส่วนหนี�สนิต่อส่วนของเจ้าของและอตัราส่วนความสามารถในการชําระหนี�

ใหเ้ป็นไปตามสญัญา เป็นตน้ 

 

มลูค่าตามบญัชแีละมลูค่ายุตธิรรมของเงนิกูย้มืประเภทไม่หมุนเวยีน มดีงันี� 

 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายุติธรรม 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 บาท บาท บาท บาท 

     

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 1,279,856,559 1,571,605,958 1,279,856,559 1,571,605,958 

 

มูลค่ายุตธิรรมของเงนิกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิ ซึ�งมมีูลค่ายุตธิรรมอยู่ในระดบั 2 มมีูลค่าใกล้เคยีงกบัราคาตามบญัชเีนื�องจากใชอ้ตัรา

ดอกเบี�ยลอยตวั ดงันั �นผลกระทบของอตัราคดิลดไม่มสีาระสาํคญั 
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21 เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวียนอื�น 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 บาท บาท บาท บาท 

     

เจา้หนี�การคา้ 1,116,996,601 998,756,010 941,558,013 852,296,970 

เจา้หนี�การคา้กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 33) 465,200 - 101,524,058 64,210,787 

เจา้หนี�อื�น 159,606,344 226,938,817 158,982,407 225,944,804 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 90,455,039 33,575,655 71,827,528 29,403,970 

 1,367,523,184 1,259,270,482 1,273,892,006 1,171,856,530 

 

22 หนี�สินตามสญัญาเช่า 

 

มลูค่าปัจจุบนัของหนี�สนิตามสญัญาเช่ามรีายละเอยีดดงันี� 

 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 บาท บาท 

   

ครบกําหนดภายในไม่เกนิ 1 ปี 14,102,169 3,070,167 

ครบกําหนดเกนิ 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 18,949,179 13,793,127 

ครบกําหนด 5 ปี - - 

 33,051,348 16,863,294 
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การเปลี�ยนแปลงของสญัญาเช่าสามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี� 

 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
เจ้าหนี�สญัญาเช่า 

ดอกเบี�ยจ่าย 

รอตดับญัชี 

หนี�สินตาม 

สญัญาเช่า 

    

วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2566  21,532,960  (2,541,669)  18,991,291 

กระแสเงนิสดออก :    

   จ่ายชาํระ  (5,780,483)  -    (5,780,483) 

รายการที�ไม่ใช่เงนิสด :    

   ซื�อเพิ�ม  3,303,652  (488,904)  2,814,748 

   ดอกเบี�ยตดัจําหน่าย -  837,738  837,738 

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566  19,056,129  (2,192,835)  16,863,294 

    

วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2567  19,056,129  (2,192,835)  16,863,294 

กระแสเงนิสดออก :    

   จ่ายชาํระ (7,380,527) - (7,380,527) 

รายการที�ไม่ใช่เงนิสด :    

   ซื�อเพิ�ม 24,142,257 (1,947,247) 22,195,010 

   ดอกเบี�ยตดัจําหน่าย - 1,373,571 1,373,571 

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 35,817,859 (2,766,511) 33,051,348 

 

23 หนี�สินที�เกิดจากสญัญา - หมนุเวียน 

 

หนี�สนิที�เกดิจากสญัญาเป็นเงนิรบัล่วงหน้าค่าสนิคา้และบรกิาร ที�กลุ่มกจิการไดร้บัจากลูกคา้ ซึ�งจะทยอยรบัรูเ้ป็นรายไดต้ามจํานวนสนิค้า

ที�ส่งมอบและบรกิารที�ใหแ้ก่ลูกคา้ การเปลี�ยนแปลงของหนี�สนิที�เกดิจากสญัญาในระหว่างปี เกดิจากการส่งมอบสนิคา้ และการบรกิารใน

ระหว่างปี 

 

การรบัรูร้ายไดท้ี �เกี �ยวขอ้งกบัหนี�สนิที �เกดิจากสญัญา 

 

ตารางต่อไปนี�แสดงจํานวนรายไดท้ี�รบัรูใ้นรอบระยะเวลาที�รายงานที�ไดเ้คยรวมอยู่ในหนี�สนิที�เกดิจากสญัญาที�ยกมาต้นปี  

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 บาท บาท บาท บาท 

     

รายไดท้ี�รบัรูจ้ากยอดยกมาของหนี�สนิ     

   ที�เกดิจากสญัญา 381,429,356 264,200,361 383,724,144 263,853,211 

 381,429,356 264,200,361 383,724,144 263,853,211 
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24 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 

 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 บาท บาท 

งบฐานะการเงนิ :   

ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ 164,019,806 138,325,680 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 22,889,144 17,164,333 

หนี�สนิในงบฐานะการเงนิ 186,908,950 155,490,013 

 

บรษิทัมผีลประโยชน์ระยะยาวอื�น ไดแ้ก่ รางวลัอายุการทํางาน โดยจะใหท้องกบัพนักงานที�ทํางานครบกําหนด 10 ปี, 20 ปี และ 30 ปี  

 

รายการเคลื�อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์ที�กําหนดไวร้ะหว่างปีมดีงันี� 

 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 บาท บาท บาท บาท 

     

วนัที� 1 มกราคม 138,325,680 129,567,730 17,164,333 7,449,831 

ต้นทุนบรกิารปัจจบุนั 9,944,108 8,950,881 1,888,148 1,127,302 

ต้นทุนบรกิารในอดตี - - - 8,140,647 

ค่าใชจ่้ายดอกเบี�ย 3,918,008 3,528,135 458,460 198,642 

ผลประโยชน์จ่าย (6,296,799) (19,115,801) (5,799,444) - 

 145,890,997 122,930,945 13,711,497 16,916,422 

     

การวดัมลูค่าใหม ่     

ผลขาดทุน(กําไร)ที�เกดิขึ�นจากการ 

   เปลี�ยนแปลงขอ้สมมตทิางการเงนิ 14,813,133 7,625,988 567,932 (6,090) 

ขาดทุนที�เกดิจากประสบการณ์ 3,315,676 7,768,747 8,609,715 254,001 

 18,128,809 15,394,735 9,177,647 247,911 

     

วนัที� 31 ธนัวาคม 164,019,806 138,325,680 22,889,144 17,164,333 
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ขอ้สมมตฐิานหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัที�ใชเ้ป็นดงันี� 

 

 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

   

ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ   

อตัราคดิลด รอ้ยละ 2.54 รอ้ยละ 3.04 

อตัราเงนิเฟ้อ รอ้ยละ 3.00 รอ้ยละ 3.00 

อตัราการเพิ�มขึ�นของเงนิเดอืน ร้อยละ 5.00 รอ้ยละ 4.50 

   

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น   

อตัราคดิลด รอ้ยละ 2.45 รอ้ยละ 2.76 

อตัราเงนิเฟ้อ รอ้ยละ 3.00 รอ้ยละ 3.00 

ราคาทองรูปพรรณ 42,900 บาท 

ต่อทองคาํหนัก 1 บาท 

34,150 บาท 

ต่อทองคาํหนัก 1 บาท 

ราคาทองคาํแท่ง 42,400 บาท 

ต่อทองคาํหนัก 1 บาท 

- 

 

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัเป็นดงันี� 

 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไว ้
 การเปลี�ยนแปลงในขอ้สมมติ การเพิ�มขึ�นของขอ้สมมติ การลดลงของขอ้สมมติ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

       

ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ       

อตัราคดิลด ร้อยละ 0.50 ร้อยละ 0.50 ลดลงรอ้ยละ 4.74 ลดลงร้อยละ 4.60 เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 5.15 เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 4.98 

อตัราการเพิ�มขึ�นของเงนิเดอืน ร้อยละ 1.00 ร้อยละ 1.00 เพิ�มขึ�นร้อยละ 10.37 เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 10.11 ลดลงรอ้ยละ 9.00 ลดลงร้อยละ 8.81 

       

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น       

อตัราคดิลด ร้อยละ 0.50 ร้อยละ 0.50 ลดลงรอ้ยละ 3.98 ลดลงร้อยละ 3.96 เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 4.26 เพิ�มขึ�นร้อยละ 4.24 

 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนี�อ้างอิงจากการเปลี�ยนแปลงข้อสมมติใดข้อสมมติหนึ�ง ขณะที�ให้ข้อสมมติอื�นคงที� ในทางปฏิบัติ

สถานการณ์ดงักล่าวยากที�จะเกิดขึ�น และการเปลี�ยนแปลงในข้อสมมติบางเรื�องอาจมคีวามสมัพนัธ์กนั ในการคํานวณการวิเคราะห์ 

ความอ่อนไหวของภาระผูกพนัผลประโยชน์ที�กําหนดไวท้ี�มตี่อการเปลี�ยนแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ชว้ธิเีดยีวกนักบั การคาํนวณหนี�สนิ

ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุที�รบัรูใ้นงบฐานะการเงนิ 

 

วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิี�ใชใ้นการจดัทําการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลี�ยนแปลงจากปีก่อน 

 

  

273
บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตี้ี�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน)

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



บริษทั พี.เอส.พ.ี สเปเชียลตี�ส ์จาํกดั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

78 

 

ระยะเวลาถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักของภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ และ ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น คอื 15 ปี และ 

12 ปี (พ.ศ. 2566 : 14 ปี และ 12 ปี) การวเิคราะห์การครบกําหนดของการจ่ายชําระผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุหลงัออกจากงาน 

ที�ไม่มกีารคดิลดมดีงันี� 
 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 น้อยกว่า 1 ปี ระหว่าง 1-2 ปี ระหว่าง 2-5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม 

 บาท บาท บาท บาท บาท 

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567      

ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ 18,422,886 21,342,735 24,281,887 153,576,325 217,623,833 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 1,843,472 3,238,167 4,774,825 18,560,228 28,416,692 

รวม 20,266,358 24,580,902 29,056,712 172,136,553 246,040,525 

      

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566      

ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ 9,448,673 11,080,164 25,163,917 147,192,885 192,885,639 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 1,114,134 2,835,239 3,555,892 14,412,768 21,918,033 

รวม 10,562,807 13,915,403 28,719,809 161,605,653 214,803,672 

 

25 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 

 

 
ทุนจดทะเบียน ทุนที�ออกและชาํระแล้ว 

ส่วนเกินมูลค่า 

หุ้นสามญั 

  มูลคา่หุ้น รวม  มูลคา่หุ้น รวม  

 จาํนวนหุ้น บาท บาท จาํนวนหุ้น บาท บาท บาท 

        

วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2566 1,000,000,000 1 1,000,000,000 750,000,000 1 750,000,000 - 

การลดจํานวนหุน้ที�จดทะเบยีน (250,000,000) 1 (250,000,000) - - - - 

การออกหุน้  650,000,000 1  650,000,000 650,000,000 1 650,000,000 1,777,084,570 

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 1,400,000,000 1 1,400,000,000 1,400,000,000 1 1,400,000,000 1,777,084,570 

        

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 1,400,000,000 1 1,400,000,000 1,400,000,000 1 1,400,000,000 1,777,084,570 

 

เมื�อวนัที� 6 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 ที�ประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครั �งที� 1/2566 ไดม้มีตทิี�สําคญัดงัต่อไปนี�  

 

1) อนุมตักิารลดทุนจดทะเบยีนของบรษิทั จํานวน 250,000,000 บาท จากทุนจดทะเบยีนเดมิจํานวน 1,000,000,000 บาท เป็นทุน

จดทะเบยีนใหม่จํานวน 750,000,000 บาท โดยการตดัหุน้ที�ยงัมไิดอ้อกจําหน่ายจํานวน 250,000,000 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

2) อนุมตักิารเพิ�มทุนจดทะเบยีนของบรษิัทจํานวน 650,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดมิจํานวน 750,000,000 บาท เป็นทุน 

จดทะเบียนจํานวน 1,400,000,000 บาท โดยแบ่งออกเป็น การออกหุ้นสามญัเพิ�มทุนจํานวนไม่เกิน 300,000,000 หุ้น มูลค่า 

ที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื�อเสนอขายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ตามสดัส่วนการถอืหุน้ (Right Offering) และการออกหุน้สามญัเพิ�มทุนจํานวน

ไม่เกนิ 350,000,000 หุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื�อเสนอขายใหแ้ก่ประชาชนเป็นการทั �วไปเป็นครั �งแรก (IPO) 
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เมื�อวนัที� 9 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 บรษิทัไดดํ้าเนินการจดทะเบยีนลดทุนจดทะเบยีนและแก้ไขเพิ�มเตมิหนังสอืบรคิณหส์นธขิองบรษิทั

เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัการลดทุนจดทะเบยีนต่อกรมพฒันาธุรกจิการคา้ กระทรวงพาณิชยเ์ป็นที�เรยีบรอ้ย 

 

เมื�อวนัที� 10 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2566 บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนเพิ�มทุนจดทะเบยีนดงักล่าวต่อกรมพฒันาธุรกจิการคา้กระทรวงพาณิชยเ์ป็น 

ที�เรยีบรอ้ย โดยในวนัที� 13 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2566 บรษิทัเรยีกชําระค่าหุน้จํานวน 300,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท รวมเป็นเงนิ 

300,000,000 บาท 

 

เมื�อวนัที� 30 สงิหาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัไดเ้สนอขายหุน้สามญัแก่ประชาชนทั �วไปครั �งแรกจํานวน 350,000,000 หุน้ หุน้สามญัดงักล่าว 

มมีูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยเสนอขายในราคาหุ้นละ 6.20 บาท รวมเป็นเงนิทั �งสิ�นจํานวน 2,170,000,000 บาท บริษัทบนัทกึ

ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัการจดัจําหน่ายหุน้สุทธจิากภาษีจํานวน 42,915,430 บาท เป็นรายการหกัในบญัชสี่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั หุน้สามญั

ของบรษิทัไดเ้ริ�มทําการซื�อขายในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตั �งแต่วนัที� 30 สงิหาคม พ.ศ. 2566 

 

26 สาํรองตามกฎหมาย 

 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 บาท บาท 

   

วนัที� 1 มกราคม 94,800,000 75,000,000 

จดัสรรระหว่างปี 31,500,000 19,800,000 

วนัที� 31 ธนัวาคม 126,300,000 94,800,000 

 

ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 บรษิทัตอ้งกนัเงนิสํารองตามกฎหมายอย่างน้อยรอ้ยละ 5 ของกําไรสุทธ ิหลงัจาก

หกัส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าสํารองนี�จะมมีูลค่าไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน สํารองนี�ไม่สามารถนําไป

จา่ยเงนิปันผลได ้

 

27 รายได้อื�น 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 บาท บาท บาท บาท 

     

เงนิปันผล - - 219,999,560 159,999,680 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารอื�นๆ 8,757,564 8,842,969 37,966,279 29,251,402 

รายไดก้ารชดเชยความเสยีหาย 4,558,274 4,412,163 4,536,786 4,389,263 

ดอกเบี�ยรบั 2,874,718 2,828,644 2,201,186 2,333,537 

อื�น ๆ 10,465,933 5,596,040 8,957,002 4,990,563 

รวม 26,656,489 21,679,816 273,660,813 200,964,445 
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28 กาํไร(ขาดทุน)อื�น - สุทธิ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 บาท บาท บาท บาท 

     

กําไรจากอตัราแลกเปลี�ยน 1,002,231 36,189,371 8,059,930 31,971,676 

กําไรจากการขายทรพัยส์นิ 3,717,632 6,964,306 3,717,632 6,964,306 

กําไรจากการปรบัมลูค่ายุตธิรรมของ     

   สนิทรพัยท์างการเงนิ 7,823,547 2,190,661 4,375,553 815,884 

กําไร (ขาดทุน) จากการปรบัมูลค่ายุตธิรรมของ     

   หนี�สนิทางการเงนิ 4,164,622 (2,467,099) 1,079,248 (406,532) 

ขาดทุนจากการบนัทกึค่าเผื�อการดอ้ยค่าในการร่วมคา้      

   (หมายเหตุ 14) - - - (32,890,147) 

รวม 16,708,032 42,877,239 17,232,363 6,455,187 

 

29 ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 บาท บาท บาท บาท 

     

การเปลี�ยนแปลงในสนิคา้สําเรจ็รูป 10,994,120,893 10,265,667,493 10,621,701,047 9,921,774,677 

วตัถุดบิและวสัดุสิ�นเปลอืงใชไ้ป 147,261,666 123,210,096 147,242,724 123,173,845 

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนักงาน (หมายเหตุ 24) 25,386,371 22,193,518 25,386,371 22,193,518 

ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัพนักงาน 539,537,095 449,536,359 539,508,767 449,529,440 

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจําหน่าย 167,923,093 165,205,145 163,690,861 161,303,454 

(กลบัรายการ) ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

   ของสนิคา้คงเหลอื (223,257) 

 

644,407 (221,424) 

 

923,185 
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30 ภาษีเงินได้ 

 

ภาษีเงนิไดส้าํหรบัปีประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ภาษเีงนิไดร้อบระยะเวลาปัจจุบนั 170,792,610 110,407,323 102,402,021 63,648,979 

การปรบัปรุงจากปีก่อน - - - - 

รวมภาษีเงนิไดร้อบระยะเวลาปัจจุบนั 170,792,610 110,407,323 102,402,021 63,648,979 

     

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี(หมายเหตุ 19)     

เพิ�มในสนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อตดับญัช ี (9,326,351) (1,056,265) (9,894,566) (421,150) 

ลดในหนี�สนิภาษีเงนิไดร้อตดับญัช ี 7,925,299 465,153 7,818,514 307,098 

รวมภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี (1,401,052) (591,112) (2,076,052) (114,052) 

     

รวมค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได ้ 169,391,558 109,816,211 100,325,969 63,534,927 

 

ภาษีเงนิไดส้าํหรบักําไรก่อนหกัภาษีของกลุ่มกจิการมยีอดจํานวนเงนิที�แตกต่างจากการคาํนวณกําไรทางบญัชคีูณกบัภาษีของประเทศ

ที�บรษิทัใหญ่ตั �งอยู่ โดยมรีายละเอยีดดงันี�: 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 บาท บาท บาท บาท 

     

กําไรก่อนภาษ ี 841,057,035 537,360,691 728,450,451 459,272,832 

     

ภาษคีาํนวณจากอตัราภาษ ีรอ้ยละ 20  (168,211,407) (107,472,138) (145,690,090) (91,854,566) 

ผลกระทบ :     

   ผลการดําเนินงานของบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ (293,721) (5,762,535) - - 

   รายไดท้ี�ไม่ต้องเสยีภาษี - - 43,999,912 31,999,936 

   ค่าใชจ้่ายที�หกัภาษีไดเ้พิ�มเตมิ 5,614,876 11,287,750 5,613,876 11,073,942 

   ค่าใชจ้่ายที�ไม่สามารถหกัภาษี (4,899,287) (8,806,509) (4,249,667) (14,754,239) 

   อื�นๆ (1,602,019) 937,221 - - 

ภาษเีงนิได ้ (169,391,558) (109,816,211) (100,325,969) (63,534,927) 
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31 กาํไรต่อหุ้น 

 

กําไรต่อหุ้นข ั �นพื�นฐานคํานวณโดยการหารกําไรที�เป็นของผู้ถือหุ้นสามญัด้วยจํานวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักตามจํานวนหุ้น 

ที�ออกจําหน่ายอยู่ในระหว่างปี 

 

วันที� 10 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 บริษัทออกหุ้นสามัญเพิ�มทุนจํานวน 300,000,000 มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และในวันที�  

30 สงิหาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัไดเ้สนอขายหุน้สามญัแก่ประชาชนทั �วไปครั �งแรกจํานวน 350,000,000 หุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท  

(หมายเหตุ 25) 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษทั 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

     

กําไรที�เป็นของผูถ้อืหุน้สามญั (บาท) 671,665,477 427,544,480 628,124,482 395,737,905 

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก (หุน้) 1,400,000,000 750,000,000 1,400,000,000 750,000,000 

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักที�เพิ�มขึ�น     

   จากการออกหุน้สามญัเพิ�มทุน (หุน้)     

   (หมายเหตุ 25) - 388,356,164 - 388,356,164 

รวมจํานวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก (หุน้) 1,400,000,000 1,138,356,164 1,400,000,000 1,138,356,164 

     

กําไรต่อหุน้ข ั �นพื�นฐาน (บาท) 0.48 0.38 0.45 0.35 

 

บรษิทัไม่มกีารออกหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดในระหว่างปี พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 

 

32 เงินปันผลจ่าย 

 

พ.ศ. 2567 

 

เมื�อวนัที� 23 เมษายน พ.ศ. 2567 ที�ประชุมสามญัผู้ถอืหุ้น ครั �งที� 1/2567 มมีติอนุมตัิจ่ายเงนิปันผล สําหรบัผลการดําเนินงานสิ�นสุด

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 จํานวน 0.15 บาทต่อหุ้น รวมจํานวน 210 ล้านบาท โดยบรษิัทจ่ายเงินปันผลดงักล่าวให้แก่ผู้ถือหุ้น 

ในวนัที� 20 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 

 

เมื�อวนัที� 27 กนัยายน พ.ศ. 2567 ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� 6/2567 มมีตอินุมตัจิ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล ปี พ.ศ. 2567

จากกําไรสะสม จํานวน 0.05 บาทต่อหุน้ รวมจํานวน 70 ล้านบาท โดยบรษิทัจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ในวนัที� 25 ตุลาคม 

พ.ศ. 2567 
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33 รายการกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 
 

บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกันกับบริษัทหมายถึงบุคคลหรือกิจการที�มีอํานาจควบคุมบริษัท ถูกควบคุมโดยบริษัทไม่ว่าจะเป็น 

โดยทางตรงหรอืทางอ้อม หรอือยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบับรษิทั รวมถงึบรษิทัที�ทําหน้าที�ถอืหุน้ บรษิทัย่อย กจิการร่วมคา้และ

กิจการที�เป็นบรษิัทย่อยในเครอืเดียวกนั นอกจากนี�บุคคลหรอืกิจการที�เกี�ยวข้องกนัยงัหมายรวมถึงบรษิัทร่วมและบุคคลซึ�งถือหุ้น 

ที�มสีทิธอิอกเสยีงไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อมและมอีทิธพิลอย่างเป็นสาระสาํคญักบับรษิทั ผูบ้รหิารสาํคญั กรรมการหรอืพนักงานของบรษิทั 

ตลอดทั �งสมาชกิในครอบครวัที�ใกลช้ดิกบับุคคลดงักล่าว และกจิการที�เกี�ยวขอ้งกบับุคคลเหล่านั �น 
 

ในการพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวข้องกนักบับรษิทัแต่ละรายการ บรษิทัคํานึงถงึเนื�อหาของความสมัพนัธ์

มากกว่ารปูแบบทางกฎหมาย 
 

บรษิัทถูกควบคุมโดยครอบครวัครองพาณิชย์ ซึ�งเป็นผูถ้อืหุน้ในบรษิัทคดิเป็นจํานวนรอ้ยละ 42 จํานวนหุน้ที�เหลอืรอ้ยละ 58 ถอืโดย

บรษิทัอื�นและบุคคลทั �วไป รายละเอยีดเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมค้าและเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยที�สําคญัไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุ 

ขอ้ 14 
 

รายชื�อบริษทั ประกอบกิจการ ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
   

บรษิทั ยู.ซ.ีมาร์เกต็ติ�ง จาํกดั จาํหน่ายนํ�ามนัเชื�อเพลงิ นํ�ามนัหล่อลื�น 

   และเคมภีณัฑ์ 

บรษิทัย่อย 

บรษิทั สเปเชยีล อนิเตอร์เฟรท จาํกดั บรกิารจดัการดา้นขนส่ง และการใหบ้รกิาร 

   ที�เกี�ยวขอ้งในการส่งสนิคา้ทางเรอืและ 

   เครื�องบนิ 

บรษิทัย่อย 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ี เวนเจอร์ส จํากดั ลงทุนในหุน้ของบรษิทัต่างๆ บรษิทัย่อย 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีโลจสิตกิส ์(ประเทศไทย) จํากดั รบัจา้งขนส่ง บรษิทัย่อย 

บรษิทั พ.ี เอส. พ.ี สเปเชยีลตี�ส ์2014 จํากดั หยุดดําเนินการ บรษิทัย่อย 

บรษิทั วอทส์เอก็ (ประเทศไทย) จํากดั ใหบ้รกิารพื�นที�การจดัจําหน่ายอะไหล่ 

   ยานยนตใ์นรูปแบบตลาดดจิทิลั 

บรษิทัร่วม 

บรษิทั จเีนียส เจเนตกิส์ จํากดั การบรกิารดา้นพนัธุศาสตร์การแพทย ์และ 

   เทคโนโลยชีวีภาพโดยสื�ออเิลก็ทรอนิกส์ 

บรษิทัร่วม 

บรษิทั รไีซเคลิ เอน็จเินียริ�ง จํากดั จาํหน่ายและใหบ้รกิารรไีซเคลิสารเคม ี บรษิทัร่วม 

บรษิทั แปซฟิิก พเีอสพ ีซนิเทค จํากดั ผลตินํ�ามนัหล่อลื�นและจาระบ ี บรษิทัร่วมคา้ 

บรษิทั ทรปิเปิล เอส ลูบรแิคนท ์จํากดั พฒันา จําหน่าย ผลติภณัฑ์หล่อลื�นและ 

   ผลติภณัฑพ์เิศษสาํหรบัยานยนตแ์ละ 

   อุตสาหกรรม 

บรษิทัร่วมคา้ 

บรษิทั นํ�ามนัปิโตรเลยีมไทย จํากดั จาํหน่ายนํ�ามนัหล่อลื�นผูจ้ําหน่าย 

   หมอ้แบตเตอรี� 

กรรมการที�มอีํานาจควบคุมร่วมกนั 

บรษิทั รวมแพคส ์(ประเทศไทย) จํากดั จาํหน่ายพนัธุ์ไม ้ไมด้อก ไมป้ระดบั กรรมการที�มอีํานาจควบคุมร่วมกนั 

บรษิทั บุญตา ฟลาวเวอรส์ จํากดั ประกอบกจิการรา้นอาหาร กรรมการที�มอีํานาจควบคุมร่วมกนั 

 

บรษิทั นํ�ามนัปิโตรเลยีมไทย จํากดั สิ�นสุดการเป็นบรษิทัที�มกีรรมการร่วมกนั ตั �งแต่วนัที� 30 สงิหาคม พ.ศ. 2566 
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ก) รายการกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

 

รายการต่อไปนี�เป็นรายการกบับุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 บาท บาท บาท บาท 

รายได้จากการขายสินค้า บริการและอื�นๆ     

บรษิทัย่อย - - 192,677,209 146,677,649 

กจิการร่วมคา้ 418,944,491 56,932,360 418,944,491 56,932,360 

บุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น  1,422,917 242,549,396 - 232,040,762 

   รวม 420,367,408 299,481,756 611,621,700 435,650,771 
     

ซื�อสินค้า บริการและอื�นๆ     

บรษิทัย่อย - - 730,534,109 478,078,208 

บุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 912,450 - 889,950 - 

   รวม 912,450 - 731,424,059 478,078,208 
 

    

รายได้อื�น - เงินปันผล     

บรษิทัย่อย - - 219,999,560 159,999,680 
 

ข) ยอดค้างชาํระที�เกิดจากการซื�อและขายสินค้าและบริการ  

 

ยอดคงคา้ง วนัที� 31 ธนัวาคม ที�เกี�ยวขอ้งกบัรายการกบักจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัมดีงันี� 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 บาท บาท บาท บาท 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น     

บรษิทัย่อย - - 16,891,174 12,875,522 

กจิการร่วมคา้ 8,156,906 39,738,033 8,156,906 39,738,033 

บุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 391,208 251,847 - - 

   รวม 8,548,114 39,989,880 25,048,080 52,613,555 
     

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวียนอื�น     

บรษิทัย่อย - - 101,081,358 64,210,787 

บุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 465,200 - 442,700 - 

   รวม 465,200 - 101,524,058 64,210,787 
     

หนี�สินไม่หมุนเวียนอื�น     

บรษิทัย่อย - - 296,829 - 

กจิการร่วมคา้ 18,000 - 18,000 - 

   รวม 18,000 - 314,829 - 
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ค) ค่าตอบแทนผู้บริหารสาํคญั 

 

ผูบ้รหิารสาํคญัของบรษิทัรวมถงึ กรรมการ (ไม่ว่าจะทําหน้าที�ในระดบับรหิารหรอืไม่) คณะผูบ้รหิารระดบัสูง ค่าตอบแทนที�จ่าย

หรอืคา้งจา่ยสําหรบัผูบ้รหิารสาํคญัมดีงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 บาท บาท บาท บาท 

     

เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสั �นอื�น 40,178,886 46,272,649 40,178,886 46,272,649 

ผลประโยชน์เกษยีณอายุ 26,242,703 21,522,335 26,242,703 21,522,335 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 197,612 135,193 197,612 135,193 

รวม 66,619,201 67,930,177 66,619,201 67,930,177 

 

34 ภาระผกูพนัและหนี�สินที�อาจเกิดขึ�น 

 

ก) ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 

ภาระผกูพนัที�เป็นขอ้ผกูมดั ณ วนัที�ในงบฐานะการเงนิที�เกี�ยวขอ้งกบัรายจ่ายฝ่ายทุนซึ�งยงัไม่ไดร้บัรูใ้นงบการเงนิ มดีงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 24,477,390 31,123,977 24,477,390 31,123,977 

สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 41,431,367 71,766,200 41,431,367 71,766,200 

 

ข) หนังสือคํ�าประกนัที�ออกโดยธนาคาร และเลตเตอรอ์อฟเครดิต 

 

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 กลุ่มกิจการมีภาระผูกพนัจากการคํ�าประกันโดยธนาคาร เพื�อการดําเนินธุรกิจปกติจํานวน 

244.45 ล้านบาท และ 6.30 ล้านดอลลาร์สหรฐัฯ (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 : 207.93 ล้านบาท และ 6.30 ล้านดอลลาร์สหรฐัฯ) 

ซึ�งคํ�าประกนัโดยที�ดนิและสิ�งปลูกสรา้งของบรษิทั และเลตเตอร์ออฟเครดติ จํานวน 0.11 ล้านดอลลารส์หรฐัฯ (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 : 

จํานวน 0.14 ลา้นดอลลาร์สหรฐัฯ)  

 

ค) หนี�สินที�อาจเกิดขึ�นในภายหน้า 

 

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 บริษัทได้คํ�าประกันเงินกู้ยืมจากธนาคารให้แก่กิจการร่วมค้าจํานวน 4.25 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ  

(31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 : 5.50 ลา้นดอลลาร์สหรฐัฯ) 

 

บรษิทัทําสญัญาคํ�าประกนัวงเงนิสนิเชื�อแก่ธนาคารพาณิชย์ใหบ้รษิทัที�เกี�ยวข้องกนัจํานวนเงนิ 245.00 ล้านบาท (พ.ศ. 2566 : 

245.00 ลา้นบาท) 
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35 คดีฟ้องร้อง 

 

เมื�อวนัที� 26 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัประกนัภยัแห่งหนึ�ง ยื�นฟ้องบรษิทัย่อยแห่งหนึ�งต่อศาลทรพัยส์นิทางปัญญาและการคา้ระหว่าง

ประเทศกลาง เรยีกร้องให้บรษิัทย่อยชําระค่าสนิไหมของสนิค้าที�เสยีหายระหว่างการขนส่ง บรษิัทย่อยได้ตั �งประมาณการหนี�สนิไว ้

เตม็จาํนวนสําหรบัผลเสยีหายที�อาจจะเกดิขึ�นจากผลของคดดีงักล่าวแล้วจํานวน 5.49 ลา้นบาท โดยรบัรูไ้วใ้นงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็

สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

 

เมื�อวนัที� 28 มนีาคม พ.ศ. 2567 บรษิทัให้เช่ารถยนต์แห่งหนึ�ง ยื�นฟ้องบรษิทัย่อยแห่งหนึ�งต่อศาลแพ่ง เรยีกรอ้งใหบ้รษิทัย่อยชําระ

ค่าปรบัจากการยกเลกิสญัญาก่อนกําหนดและค่าขาดประโยชน์จากการใชร้ถ จํานวน 1.66 ลา้นบาท ต่อมาวนัที� 26 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2568 

ศาลไดพ้พิากษาตดัสนิใหบ้รษิทัย่อยชําระค่าปรบั เป็นจํานวนเงนิ 0.14 ล้านบาท ปัจจุบนัคดคีวามยงัไม่ถงึจุดสิ�นสุด ดงันั �นกลุ่มกจิการ

จึงไม่ได้ตั �งประมาณการหนี�สินสําหรบัผลเสียหายที�อาจจะเกิดขึ�นจากผลของคดีดงักล่าวไว้ในงบการเงินสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 

ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

 

36 เหตุการณ์ภายหลงัวนัที�ในรายงาน 

 

เมื�อวนัที� 27 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2568 ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� 2/2568 มมีตอินุมตัเิสนอจ่ายเงนิปันผลสาํหรบัปี พ.ศ. 2567 

ในอตัราหุ้นละ 0.15 บาท รวมจํานวน 210 ลา้นบาท โดยบรษิัทจะจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ภายในวนัที� 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2568 

ทั �งนี�บรษิทัจะนําเสนอมตดิงักล่าวเพื�อขออนุมตัใินที�ประชุมสามญัประจําปีผูถ้อืหุน้ของบรษิทัต่อไป 

 

37 การอนุมติังบการเงิน 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการผูม้อีํานาจ เมื�อวนัที� 27 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2568 
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  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

2 

 

เอกสำรแนบ 1 รำยละเอยีดเกีย่วกบักรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูม้อี ำนำจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำยใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสำยงำนบญัชแีละ
กำรเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำยใหร้บัผดิชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบญัช ีและเลขำนุกำรบรษิทั หน้ำ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษทั พี.เอส.พี.สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน) 
P.S.P.SPECIALTIES PUBLIC COMPANY LIMITED 
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รำยละเอียดเก่ียวกบักรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคมุ  

ผู้ท่ีได้รบัมอบหมำยให้รบัผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบญัชีและกำรเงิน  

ผู้ท่ีได้รบัมอบหมำยให้รบัผิดชอบโดยตรงในกำรควบคมุดแูลกำรท ำบญัชี และเลขำนุกำรบริษทั 
 

 

 

 

 

 

 

  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
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บริษทั พี.เอส.พี.สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน) 
P.S.P.SPECIALTIES PUBLIC COMPANY LIMITED 
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นำ

ยเ
สก

สร
ร ค

รอ
งพ

ำณิ
ชย

 ์
กร
รม
กา
ร ก

รร
มก

าร
บร

หิา
ร 

แล
ะร
อง
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ญิญ
าต
ร ีT

ec
hn

olo
gy

 
Ma

na
ge

me
nt,

 S
IIT

, 
มห

าว
ทิย

าล
ยัธ

รร
มศ
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ณิช
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ส.พ
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กำ
ร ผ

ูบ้ร
หิำ

ร ผ
ูม้อี

 ำน
ำจ
คว

บค
ุม 
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ชื่อ
 / ต

 ำแ
หน่

ง /
 

วนั
ที่ไ

ด้ร
บัแ

ต่ง
ตัง้

 
อำ

ยุ (ปี
) 

คณุ
วฒุิ

ทำ
งก

ำร
ศึก

ษำ
 / 

ปร
ะว
ตัิก

ำร
อบ

รม
 

สดั
ส่ว

น
กำ

ร 
ถือ

หุ้น
 ใน

 
บริ

ษทั
 

(ร้อ
ยล

ะ) 

คว
ำม

สมั
พนั

ธ์ 
ทำ

งค
รอ

บค
รวั

 
ระ
หว

่ำง
 

กร
รม

กำ
รแ

ละ
 

ผู้บ
ริห

ำร
 

ปร
ะส

บก
ำร
ณ์ก

ำร
ท ำ

งำ
น 

5 ปี
 ย้อ

นห
ลงั

 

ช่ว
งเว

ลำ
 

ต ำ
แห

น่ง
 

ชื่อ
หน่

วย
งำ
น 
/ บ

ริษ
ทั 

 
 

 
 

 
25

67
 - 
ปัจ

จุบ
นั 

กร
รม
กา
ร 

บร
ษิทั

 จเี
นีย

ส เ
จเน

ตกิ
ส ์จ

 าก
ดั 

 
 

 
 

 
25

65
 - 
ปัจ

จุบ
นั 

กร
รม
กา
ร 

บร
ษิทั

 พ
.ีเอ

ส.พ
.ี เ
วน

เจอ
รส์
 จ า

กดั
  

25
65

 - 
ปัจ

จุบ
นั 

กร
รม
กา
ร 

บร
ษิทั

 สเ
ปเ
ชยี

ล อ
นิเ
ตอ

ร์เฟ
รท

 จ า
กดั

  
 

 
 

 
 

25
64

 – 
ปัจ

จุบ
นั 

 
กร
รม
กา
ร 

บร
ษิทั

 พ
.ีเอ

ส.พ
.ีโล

จสิ
ตกิ

ส ์
 

(ป
ระ
เท
ศไ
ทย

) จ
 าก
ดั 

 

 
 

 
 

 
25

64
 – 

ปัจ
จุบ

นั 
กร
รม
กา
ร 

บร
ษิทั

 วอ
ทส

เ์อ
ก็ 
(ป
ระ
เท
ศไ
ทย

) 
จ า
กดั

  
 

 
 

 
 

25
55

 – 
ปัจ

จุบ
นั 

กร
รม
กา
ร 

บร
ษิทั

 พ
 ีวนั

 ด
สีท

รบิ
วิช

ัน่ 
จ า
กดั

  
 

 
 

 
 

25
61

 – 
ปัจ

จุบ
นั 

กร
รม
กา
ร 

บร
ษิทั

 ซ
าบ

ุจงั
 จ า

กดั
  

 
 

 
 

 
25

62
 – 

ปัจ
จุบ

นั 
กร
รม
กา
ร 

บร
ษิทั

 เฟ
รช
เช
อร
 ์ค
ทิเ
ช่น

 จ า
กดั

  
 

 
 

 
 

25
64

 – 
ปัจ

จุบ
นั 

กร
รม
กา
ร 

บร
ษิทั

 ช
นิโ
ค 
คอ

ร์เป
อเร

ชัน่
 จ า

กดั
  

 
 

 
 

 
25

57
 – 

ปัจ
จุบ

นั 
กร
รม
กา
ร 

บร
ษิทั

 ม
าย
ดอ์

งิล
ชิ 
จ า
กดั

  
 

 
 

 
 

25
64

 – 
ปัจ

จุบ
นั 

กร
รม
กา
ร 

บร
ษิทั

 เอ
สว

าย
จ ีเ

มเ
นจ

เม
น้ท

 ์จ า
กดั

  
 

 
 

 
 

25
64

 – 
ปัจ

จุบ
นั 

กร
รม
กา
ร 

บร
ษิทั

 เอ
สว

าย
จ ีเ

ฟอ
ทไิ

ลเซ
อร
 ์จ า

กดั
  

 
 

 
 

 
25

64
 – 

ปัจ
จุบ

นั 
กร
รม
กา
ร 

บร
ษิทั

 เอ
สว

าย
จ ีส

มา
รท์

ฟา
รม์
 จ า

กดั
  

 
 

 
 

 
25

64
 – 

ปัจ
จุบ

นั 
กร
รม
กา
ร 

บร
ษิทั

 สงิ
ห์ย

ิม้อ
ุตส

าห
กร
รม

กา
รเก

ษต
ร จ

 าก
ดั 

 
 

 
 

 
25

64
 - 
ปัจ

จุบ
นั 

กร
รม
กา
ร 

บร
ษิทั

 เค
อา
ร ์โ

ฮล
ดิง้
 จ า

กดั
 

 
 

 
 

 
 

288
รายงานประจำำาปี 2567 | แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี (แบบ 56-1 One Report)

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



 
 

บร
ษิทั

 พ
.ีเอ

ส.พ
.ีสเ

ปเ
ชยี

ลต
ี้ส ์จ

 ำก
ดั 
(ม
หำ

ชน
) 

  2 

 

เอก
สำ
รแ
นบ

 1 
รำ
ยล

ะเอ
ยีด

เก
ีย่ว
กบั

กร
รม
กำ
ร ผ

ูบ้ร
หิำ

ร ผ
ูม้อี

 ำน
ำจ
คว

บค
ุม 
ผูท้

ีไ่ด
ร้บั

มอ
บห

มำ
ยใ
หร้

บัผ
ดิช

อบ
สงู
สดุ

ใน
สำ
ยง
ำน

บญั
ชแี

ละ
กำ
รเง

นิ 
ผูท้

ีไ่ด
ร้บั

มอ
บห

มำ
ยใ
หร้

บัผ
ดิช

อบ
โด
ยต

รง
ใน
กำ
รค
วบ

คุม
ดูแ

ลก
ำร
ท ำ

บญั
ช ี
แล

ะ
เลข

ำนุ
กำ
รบ

รษิ
ทั 
หน้

ำ 6
 

 

ชื่อ
 / ต

 ำแ
หน่

ง /
 

วนั
ที่ไ

ด้ร
บัแ

ต่ง
ตัง้

 
อำ

ยุ (ปี
) 

คณุ
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ร แ

ละ
กร
รม
กำ
รบ

รหิ
ำร

 
วนั

ทีไ่
ดร้
บัแ

ต่ง
ตัง้
:  

27
 ม
ถิุน

าย
น 

25
65

 

68
 

- 
ปร

ญิญ
ำโท

 บ
รหิ

ำร
ธุร
กจิ

 
มห

ำว
ทิย

ำล
ยัธ

รร
มศ

ำส
ตร

์ 
- 

ปร
ญิญ

ำต
ร ีว

ศิว
กร
รม

ศำ
สต

ร ์
เค
รื่อ
งก
ล จ

ุฬำ
ลง
กร
ณ์

มห
ำว
ทิย

ำล
ยั 

- 
Dir

ec
tor

 A
cc

red
ita

tio
n 

Pr
og

ram
 (D

AP
) ร

ุ่น 
18

9/2
56

5 
- 

Bo
ard

 N
om

ina
tio

n a
nd

 
Co

mp
en

sa
tio

n P
rog

ram
 

(B
NC

P)
 รุ่น

 21
/25

67
 

ไม
่ม ี

ไม
่ม ี

กา
รด
 าร
งต
 าแ
หน่

งก
รร
มก

าร
 / 
ผูบ้

รหิ
าร
ใน
บร

ษิทั
จด

ทะ
เบ
ยีน

ใน
 

ตล
าด
หล

กัท
รพั

ยแ์
ห่ง

ปร
ะเท

ศไ
ทย

 
25

65
 - 
ปัจ

จุบ
นั 

กร
รม
กำ
ร แ

ละ
กร
รม
กำ
รบ

รหิ
ำร

 
บร

ษิทั
 พ
.ีเอ

ส.พ
.ีสเ

ปเ
ชยี

ลต
ีส้ ์จ

 ำก
ดั 

(ม
หำ

ชน
)  

 
25

65
 - 
ปัจ

จุบ
นั 

ทีป่
รกึ
ษำ

 
บร

ษิทั
 พ
.ีเอ

ส.พ
.ีสเ

ปเ
ชยี

ลต
ีส้ ์จ

 ำก
ดั 

(ม
หำ

ชน
) 

 
25

64
 - 

25
65

 
ทีป่

รกึ
ษำ

 
 

บร
ษิทั

 พ
.ีเอ

ส.พ
.ีสเ

ปเ
ชยี

ลต
ีส้ ์จ

 ำก
ดั 

ปร
ะส
บก

าร
ณ์ก

าร
ด า
รง
ต า

แห
น่ง

ใน
บร

ษิทั
อื่น

 / 
กจิ

กา
รอ
ื่นบ

าง
ส่ว

น 
 

 
 

 
25

60
 - 
ปัจ

จุบ
นั 

ผูส้
งัเก

ตก
ำร
ณ์อ

สิร
ะ 

อง
คก์

รต
่อต

ำ้น
คอ

รปั
ชนั

 (ป
ระ
เท
ศ

ไท
ย)

  
5) 

นำ
งส

ำว
จร

ญัญ
ำ แ

สง
สุข

ดี 
กร
รม
กำ
รอ
สิร
ะ ป

ระ
ธำ
น

กร
รม
กำ
รต
รว
จส

อบ
แล

ะ
บร

รษ
ทัภ

บิำ
ล แ

ละ
กร
รม
กำ
ร

สร
รห

ำแ
ละ
พจิ

ำร
ณำ

ค่ำ
ตอ

บแ
ทน

 
วนั

ทีไ่
ดร้
บัแ

ต่ง
ตัง้
:  

27
 ม
ถิุน

าย
น 

25
65

 

60
 

- 
ปร

ญิญ
ำโท

 บ
รหิ

ำร
ธุร
กจิ

 
มห

ำว
ทิย

ำล
ยัเ
กษ

ตร
ศำ
สต

ร์ 
- 

ปร
ญิญ

ำต
ร ีว

ทิย
ำก
ำร
จดั

กำ
ร 

มห
ำว
ทิย

ำล
ยัส

ุโข
ทยั

ธร
รม
ำธ
ริำ
ช 

- 
Dir

ec
tor

 C
ert

ific
ati

on
 P

rog
ram

 
(D

CP
) ร

ุ่นท
ี ่96

/25
50

 
- 

Dir
ec

tor
 A

cc
red

ita
tio

n 
Pr

og
ram

 (D
AP

) ร
ุ่นท

ี ่62
/25

50
 

- 
Au

dit
 C

om
mi

tte
e P

rog
ram

 
(A

CP
) ร
ุ่นท

ี ่27
/25

52
 

ไม
่ม ี

ไม
่ม ี

กา
รด
 าร
งต
 าแ
หน่

งก
รร
มก

าร
 / 
ผูบ้

รหิ
าร
ใน
บร

ษิทั
จด

ทะ
เบ
ยีน

ใน
 

ตล
าด
หล

กัท
รพั

ยแ์
ห่ง

ปร
ะเท

ศไ
ทย

 
 

 
 

25
65

 - 
ปัจ

จุบ
นั 

กร
รม
กำ
รอ
สิร
ะ ป

ระ
ธำ
น

กร
รม
กำ
รต
รว
จส

อบ
แล

ะ
บร

รษ
ทัภ

บิำ
ล แ

ละ
กร
รม
กำ
รส
รร
หำ

แล
ะ

พจิ
ำร
ณำ

ค่ำ
ตอ

บแ
ทน

 

บร
ษิทั

 พ
.ีเอ

ส.พ
.ีสเ

ปเ
ชยี

ลต
ีส้ ์จ

 ำก
ดั 

(ม
หำ

ชน
) 

 
 

 
25

64
 - 

25
65

 
กร
รม
กำ
รอ
สิร
ะ ป

ระ
ธำ
น

กร
รม
กำ
รต
รว
จส

อบ
 

บร
ษิทั

 พ
.ีเอ

ส.พ
.ีสเ

ปเ
ชยี

ลต
ีส้ ์จ

 ำก
ดั 
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บร
ษิทั

 พ
.ีเอ

ส.พ
.ีสเ

ปเ
ชยี

ลต
ี้ส ์จ

 ำก
ดั 
(ม
หำ

ชน
) 

  2 

 

เอก
สำ
รแ
นบ

 1 
รำ
ยล

ะเอ
ยีด

เก
ีย่ว
กบั

กร
รม
กำ
ร ผ

ูบ้ร
หิำ

ร ผ
ูม้อี

 ำน
ำจ
คว

บค
ุม 
ผูท้

ีไ่ด
ร้บั

มอ
บห

มำ
ยใ
หร้

บัผ
ดิช

อบ
สงู
สดุ

ใน
สำ
ยง
ำน

บญั
ชแี

ละ
กำ
รเง

นิ 
ผูท้

ีไ่ด
ร้บั

มอ
บห

มำ
ยใ
หร้

บัผ
ดิช

อบ
โด
ยต

รง
ใน
กำ
รค
วบ

คุม
ดูแ

ลก
ำร
ท ำ

บญั
ช ี
แล

ะ
เลข

ำนุ
กำ
รบ

รษิ
ทั 
หน้

ำ 7
 

 

ชื่อ
 / ต

 ำแ
หน่

ง /
 

วนั
ที่ไ

ด้ร
บัแ

ต่ง
ตัง้

 
อำ

ยุ (ปี
) 

คณุ
วฒุิ

ทำ
งก

ำร
ศึก

ษำ
 / 

ปร
ะว
ตัิก

ำร
อบ

รม
 

สดั
ส่ว

น
กำ

ร 
ถือ

หุ้น
 ใน

 
บริ

ษทั
 

(ร้อ
ยล

ะ) 

คว
ำม

สมั
พนั

ธ์ 
ทำ

งค
รอ

บค
รวั

 
ระ
หว

่ำง
 

กร
รม

กำ
รแ

ละ
 

ผู้บ
ริห

ำร
 

ปร
ะส

บก
ำร
ณ์ก

ำร
ท ำ

งำ
น 

5 ปี
 ย้อ

นห
ลงั

 

ช่ว
งเว

ลำ
 

ต ำ
แห

น่ง
 

ชื่อ
หน่

วย
งำ
น 
/ บ

ริษ
ทั 

 
 

- 
Ce

rtif
ica

te 
of 

Co
mp

let
ion

  
   

 A
dv

an
ce

d A
ud

it C
om

mi
tte

e  
   

 P
rog

ram
 รุ่น

ที ่
1/2

55
2  

- 
CA

E 
Ch

ief
 A

ud
it E

xe
cu

tiv
e  

   
 P

rof
es

sio
na

l L
ea

de
rsh

ip 
 

   
 P

rog
ram

 รุ่น
ที ่

2/2
56

5 
-  
 ห
ลกั

สตู
ร ต

รว
จส

ุขภ
ำพ

กจิ
กำ
ร 

   
 ผ
่ำน

งบ
กำ
รเง

นิ 
รุ่น

ที ่
2/2

56
5 

 
 

25
54

 - 
ปัจ

จุบ
นั 

กร
รม
กำ
ร ก

รร
มก

ำร
อสิ

ระ
 ป
ระ
ธำ
นก

รร
มก

ำร
 

ตร
วจ
สอ

บแ
ละ
ก ำ
กบั

ดูแ
ล 

กจิ
กำ
ร แ

ละ
กร
รม
กำ
รบ

รหิ
ำร
คว

ำม
เส
ีย่ง

 

บร
ษิทั

 ปั
ญจ

วฒั
นำ

พล
ำส
ตกิ

 จ ำ
กดั

 
(ม
หำ

ชน
)  

 
ปร

ะส
บก

าร
ณ์ก

าร
ด า
รง
ต า

แห
น่ง

ใน
บร

ษิทั
อื่น

 / 
กจิ

กา
รอ
ื่นบ

าง
ส่ว

น 
 

 
 

 
25

67
 - 
ปัจ

จุบ
นั 

กร
รม
กำ
รผ
ูจ้ดั

กำ
ร 

บร
ษิทั

 พ
ำโม

ร ิจ
 ำก

ดั 
 

 
 

 
 

25
64

 - 
ปัจ

จุบ
นั 

 
กร
รม
กำ
รผ
ูจ้ดั

กำ
ร 

บร
ษิทั

 ธร
รม
คุณ

ทีป่
รกึ
ษำ

ธุร
กจิ

แล
ะ

ภำ
ษอี

ำก
ร จ

 ำก
ดั 

 
 

25
40

 - 
ปัจ

จุบ
นั 

กร
รม
กำ
รผ
ูจ้ดั

กำ
ร 

บร
ษิทั

 แท
ก็ซ

์ สเ
ปเ
ชยี

ลล
สิท

 ์จ ำ
กดั

 

6) 
นำ

ยช
ูชยั

 เอี่
ยม

รุ่ง
โรจ

น์ 
กร
รม
กำ
รอ
สิร
ะ ป

ระ
ธำ
น

กร
รม
กำ
รส
รร
หำ

แล
ะพ

จิำ
รณ

ำ
ค่ำ
ตอ

บแ
ทน

 แล
ะก
รร
มก

ำร
ตร
วจ
สอ

บแ
ละ
บร

รษ
ทัภ

บิำ
ล 

วนั
ทีไ่

ดร้
บัแ

ต่ง
ตัง้
:  

27
 ม
ถิุน

าย
น 

25
65

 

70
 

- 
ปร

ญิญ
ำต
ร ีว

ศิว
กร
รม

เค
รื่อ
งก
ล 

จุฬ
ำล
งก
รณ์

มห
ำว
ทิย

ำล
ยั 

- 
Dir

ec
tor

 A
cc

red
ita

tio
n 

Pr
og

ram
 (D

AP
) ร

ุ่นท
ี ่

12
0/2

55
8  

ไม
่ม ี

ไม
่ม ี

กา
รด
 าร
งต
 าแ
หน่

งก
รร
มก

าร
 / 
ผูบ้

รหิ
าร
ใน
บร

ษิทั
จด

ทะ
เบ
ยีน

ใน
 

ตล
าด
หล

กัท
รพั

ยแ์
ห่ง

ปร
ะเท

ศไ
ทย

 
 

 
 

25
65

 - 
ปัจ

จุบ
นั 

กร
รม
กำ
รอ
สิร
ะ  

ปร
ะธ
ำน

กร
รม
กำ
รส
รร
หำ

แล
ะ

พจิ
ำร
ณำ

ค่ำ
ตอ

บแ
ทน

 
แล

ะ ก
รร
มก

ำร
ตร
วจ
สอ

บ
แล

ะบ
รร
ษทั

ภบิ
ำล

 

บร
ษิทั

 พ
.ีเอ

ส.พ
.ีสเ

ปเ
ชยี

ลต
ีส้ ์จ

 ำก
ดั 

(ม
หำ

ชน
)  
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บร
ษิทั

 พ
.ีเอ

ส.พ
.ีสเ

ปเ
ชยี

ลต
ี้ส ์จ

 ำก
ดั 
(ม
หำ

ชน
) 

  2 

 

เอก
สำ
รแ
นบ

 1 
รำ
ยล

ะเอ
ยีด

เก
ีย่ว
กบั

กร
รม
กำ
ร ผ

ูบ้ร
หิำ

ร ผ
ูม้อี

 ำน
ำจ
คว

บค
ุม 
ผูท้

ีไ่ด
ร้บั

มอ
บห

มำ
ยใ
หร้

บัผ
ดิช

อบ
สงู
สดุ

ใน
สำ
ยง
ำน

บญั
ชแี

ละ
กำ
รเง

นิ 
ผูท้

ีไ่ด
ร้บั

มอ
บห

มำ
ยใ
หร้

บัผ
ดิช

อบ
โด
ยต

รง
ใน
กำ
รค
วบ

คุม
ดูแ

ลก
ำร
ท ำ

บญั
ช ี
แล

ะ
เลข

ำนุ
กำ
รบ

รษิ
ทั 
หน้

ำ 8
 

 

ชื่อ
 / ต

 ำแ
หน่

ง /
 

วนั
ที่ไ

ด้ร
บัแ

ต่ง
ตัง้

 
อำ

ยุ (ปี
) 

คณุ
วฒุิ

ทำ
งก

ำร
ศึก

ษำ
 / 

ปร
ะว
ตัิก

ำร
อบ

รม
 

สดั
ส่ว

น
กำ

ร 
ถือ

หุ้น
 ใน

 
บริ

ษทั
 

(ร้อ
ยล

ะ) 

คว
ำม

สมั
พนั

ธ์ 
ทำ

งค
รอ

บค
รวั

 
ระ
หว

่ำง
 

กร
รม

กำ
รแ

ละ
 

ผู้บ
ริห

ำร
 

ปร
ะส

บก
ำร
ณ์ก

ำร
ท ำ

งำ
น 

5 ปี
 ย้อ

นห
ลงั

 

ช่ว
งเว

ลำ
 

ต ำ
แห

น่ง
 

ชื่อ
หน่

วย
งำ
น 
/ บ

ริษ
ทั 

 
 

 
 

 
ปร

ะส
บก

าร
ณ์ก

าร
ด า
รง
ต า

แห
น่ง

ใน
บร

ษิทั
อื่น

 / 
กจิ

กา
รอ
ื่นบ

าง
ส่ว

น 
 

 
 

 
25

62
 - 

25
64

 
อนุ

กร
รม

กำ
รพ

จิำ
รณ

ำ
แล

ะก
ลัน่

กร
อง
โค
รง
กำ
ร

นว
ตัก

รร
มแ

บบ
เปิ
ด

ภูม
ภิำ

คภ
ำค
กล

ำง
 

กร
ุงเท

พฯ
 แล

ะป
รมิ
ณฑ

ล 

ส ำ
นัก

งำ
นน

วตั
กร
รม
แห่

งช
ำต

ิ
กร
ะท

รว
งว
ทิย

ำศ
ำส
ตร
 ์แล

ะเท
คโ
นโ
ลย

 ี 

 
 

 
 

 
25

60
 - 

25
64

 
โค
ช้ผ

ูบ้ร
รย
ำย
อสิ

ระ
 

บร
ษิทั

 พ
 ีแอ

นด
 ์พ
 ีค
อน

ซลั
แท

นท
 ์

จ ำ
กดั

 
 

 
 

 
 

25
60

 - 
25

63
 

โค
ช้ฝึ

กอ
บร

มพ
นัก

งำ
น 

บร
ษิทั

 สย
ำม

 ลูบ
รแิ
คน

ท ์
จ ำ
กดั

  
7) 

นำ
ยต

ฤณ
วร

รธ
น์ 
ธนิ

ตนิ
ธิ

พนั
ธ์ 

กร
รม
กำ
รอ
สิร
ะ แ

ละ
กร
รม
กำ
ร

ตร
วจ
สอ

บแ
ละ
บร

รษ
ทัภ

บิำ
ล 

วนั
ทีไ่

ดร้
บัแ

ต่ง
ตัง้
:  

16
 ม
กร
ำค
ม 

25
66

 

54
 

- 
ปร

ญิญ
ำเอ

ก 
บร

หิำ
รธุ
รก
จิดุ

ษฎ
ี

บณั
ฑติ

 
มห

ำว
ทิย

ำล
ยัธ

รร
มศ

ำส
ตร

์ 
- 

ปร
ญิญ

ำโท
 ก
ำร
เงนิ

/กำ
รธ
นำ

คำ
ร

ระ
หว

่ำง
ปร

ะเท
ศ 

Th
e U

niv
ers

ity
 

of 
Bir

mi
ng

ha
m,

 U
nit

ed
 

Kin
gd

om
 

- 
ปร

ญิญ
ำโท

 บ
รหิ

ำร
ธุร
กจิ

มห
ำบ

ณัฑ
ติ 
จุฬ

ำล
งก
รณ์

มห
ำว
ทิย

ำล
ยั 

- 
ปร

ญิญ
ำต
ร ีเ

ภส
ชับ

ณัฑ
ติ 

จุฬ
ำล
งก
รณ์

มห
ำว
ทิย

ำล
ยั 

ไม
่ม ี

ไม
่ม ี

กา
รด
 าร
งต
 าแ
หน่

งก
รร
มก

าร
 / 
ผูบ้

รหิ
าร
ใน
บร

ษิทั
จด

ทะ
เบ
ยีน

ใน
 

ตล
าด
หล

กัท
รพั

ยแ์
ห่ง

ปร
ะเท

ศไ
ทย

 
 

 
 

25
66

 - 
ปัจ

จุบ
นั 

กร
รม
กำ
รอ
สิร
ะ แ

ละ
กร
รม
กำ
รต
รว
จส

อบ
แล

ะ
บร

รษ
ทัภ

บิำ
ล 

บร
ษิทั

 พ
.ีเอ

ส.พ
.ีสเ

ปเ
ชยี

ลต
ีส้ ์จ

 ำก
ดั 

(ม
หำ

ชน
)  

 
 

 
25

57
 - 
ปัจ

จุบ
นั 

กร
รม
กำ
ร ก

รร
มก

ำร
สร
ร

หำ
แล

ะพ
จิำ
รณ

ำ
ค่ำ
ตอ

บแ
ทน

 
กร
รม
กำ
รบ

รหิ
ำร
คว

ำม
เส
ีย่ง
 ป
ระ
ธำ
น

คณ
ะก
รร
มก

ำร
บร

หิำ
ร 

แล
ะป

ระ
ธำ
นเ
จำ้
หน้

ำท
ี่

บร
หิำ

ร 

บร
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 บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
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เอกสำรแนบ 4 

ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในกำรประกอบธรุกิจ 

1. ทรพัยสิ์นถำวรหลกัท่ีใช้ในกำรประกอบธรุกิจ 

1.1  ท่ีดิน อำคำร และอปุกรณ์ 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 บรษิทัฯ มทีีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ ทีใ่ชใ้นกำรประกอบธุรกจิ แบ่งออกเป็น 6 
ประเภท ดงันี้ (1) ทีด่นิและส่วนปรบัปรุงทีด่นิ (2) อำคำรและส่วนปรบัปรุงอำคำร (3) เครื่องจกัร และอุปกรณ์ (4) อุปกรณ์และ
เครื่องตกแต่งส ำนักงำน (5) ยำนพำหนะ และ (6) ทรพัยส์นิระหว่ำงก่อสรำ้ง  

โดยทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์มมีูลค่ำสุทธติำมงบกำรเงนิรวมของบรษิทัฯ เท่ำกบั 2,395.0 ล้ำนบำท หรอื
คดิเป็นรอ้ยละ 33.6 ของสนิทรพัยร์วม โดยมรีำยละเอยีดดงันี้  

สินทรพัย ์
มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

(ล้ำนบำท) 
ลกัษณะกำรถือครอง ภำระผกูพนั 

1. ทีด่นิและส่วนปรบัปรุงทีด่นิ 1,293.2 เจำ้ของกรรมสทิธิ ์ ม ี
2. อำคำรและส่วนปรบัปรุง

อำคำร 
822.7 เจำ้ของกรรมสทิธิ ์ ม ี

3. เครื่องจกัรและอุปกรณ์ 156.6 เจำ้ของกรรมสทิธิ ์ ไม่ม ี
4. อุปกรณ์และเครื่องตกแตง่

ส ำนักงำน 
16.2 เจำ้ของกรรมสทิธิ ์ ไม่ม ี

5. ยำนพำหนะ 4.0 เจำ้ของกรรมสทิธิ ์ ไม่ม ี
6. ทรพัยส์นิระหว่ำงก่อสรำ้ง 102.3 เจำ้ของกรรมสทิธิ ์ ไม่ม ี

รวม 2,395.0   
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1.2 สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้ 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ ที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ โดยหลัก คือ 
ยำนพำหนะ อำคำร และทีด่นิ โดยสนิทรพัย์สทิธกิำรใชม้มีลูค่ำสุทธติำมงบกำรเงนิรวมของบรษิทัฯ เท่ำกบั 40.4   ล้ำนบำท 
หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 0.6 ของสนิทรพัยร์วม โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

รำยกำร 
มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

(ล้ำนบำท) 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภำระผกูพนั 

1. ทีด่นิ 13.3 สญัญำเช่ำ ไม่ม ี
2. อำคำร 10.3 สญัญำเช่ำ ไม่ม ี
3. ยำนพำหนะ 16.8 สญัญำเช่ำ ไม่ม ี

รวม 40.4   

1.3 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 บริษัทฯ มีสินทรพัย์ไม่มตีัวตน ที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ คือ สิทธิกำรใช้
โปรแกรมคอมพวิเตอร์ โดยสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนมมีูลค่ำสุทธติำมงบกำรเงนิรวมของบรษิทัฯ เท่ำกบั 56.5 ล้ำนบำท หรอืคดิ
เป็นรอ้ยละ 0.8 ของสนิทรพัยร์วม 

2. เคร่ืองหมำยกำรค้ำ สิทธิบตัร และอนุสิทธิบตัร  

2.1   เคร่ืองหมำยกำรค้ำ  

  ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 บรษิัทฯ เป็นเจ้ำของเครื่องหมำยกำรค้ำ ทีจ่ดทะเบยีนกบักรมทรพัย์สนิทำง
ปัญญำจ ำนวน 1 รำยกำร และยื่นค ำขอจดทะเบยีนเครื่องหมำยกำรคำ้และบรกิำร จ ำนวน 2 รำยกำร ดงันี้ 

ล ำดบั เจ้ำของ /  
ผู้จดทะเบยีน 

เคร่ืองหมำย
กำรค้ำ 

ทะเบียน
เลขท่ี/ค ำขอ

เลขท่ี 

ประเทศท่ี
จดทะเบยีน 

ประเภทผลิตภณัฑ ์/
บริกำร 

วนั
หมดอำยุ/
วนัท่ียื่นค ำ

ขอ 
เครื่องหมำยกำรคำ้ทีไ่ดร้บักำรจดทะเบยีนกบักรมทรพัยส์นิทำงปัญญำแลว้ 

1 บรษิทัฯ    231118843 ไทย น ้ ำ มั น ห ล่ อ ลื่ น 
น ้ำมนัหล่อลื่นเครื่องยนต์ 
น ้ ำ มั น ห ล่ อ ลื่ น ใ ช้ ใ น
อุตสำหกรรม จำระบใีชก้บั
เครื่องยนต์ จำระบีใช้กับ
เครื่องจักร จำระบีใช้ใน
อุตสำหกรรม จำระบใีชใ้น
ก ำ ร ห ล่ อ ลื่ น  จ ำ ร ะ บี
อเนกประสงค์ น ้ำมนัใชใ้น
อุตสำหกรรมกำรผลิต

15 สงิหำคม 
2575 
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ล ำดบั เจ้ำของ /  
ผู้จดทะเบยีน 

เคร่ืองหมำย
กำรค้ำ 

ทะเบียน
เลขท่ี/ค ำขอ

เลขท่ี 

ประเทศท่ี
จดทะเบยีน 

ประเภทผลิตภณัฑ ์/
บริกำร 

วนั
หมดอำยุ/
วนัท่ียื่นค ำ

ขอ 
ผลติภณัฑย์ำง น ้ำมนัหมอ้
แปลงไฟฟ้ำ 

เครื่องหมำยกำรคำ้ทีบ่รษิทัยื่นค ำขอจดทะเบยีนกบักรมทรพัยส์นิทำงปัญญำ 
1 บรษิทัฯ  

 

240148851 ไทย o จ ำพวกที ่ 3 สเปรยท์ ำ
ควำมสะอำด
เครื่องปรบัอำกำศ 
o จ ำพวกที่ 5 สเปรย์ดบั
กลิน่หอ้ง  

6 
พฤศจกิำยน 

2567 

2 บรษิทัฯ 
 

230118913 ไทย จ ำพวกที ่4 รำยกำรสนิคำ้
น ้ำมนัหล่อลื่น 

1 มถิุนำยน 
2566 

2.2  สิทธิบตัรและอนุสิทธิบตัร  

ไม่ม ี

3. กำรประกนัภยัธรุกิจและทรพัยสิ์นท่ีใช้ในกำรประกอบธรุกิจ  

ล ำดบั ประเภทกรมธรรม ์
ทรพัยสิ์นท่ีเอำ
ประกนัภยั 

วงเงินประกนั 
ระยะเวลำเอำ
ประกนัภยั 

1 
 

กรมธรรมป์ระกนัภยัควำม
เสีย่งภยัทรพัยส์นิ 
(Accidental Damage 
(Property) Insurance) 

• โรงงำนผลติผลติภณัฑ์
ที ่1 

• โรงงำนผลติผลติภณัฑ์
ที ่2 และศูนยก์ระจำย
น ้ำมนัเชือ้เพลงิ 

• คลงัเกบ็สนิคำ้และศูนย์
กระจำยสนิคำ้ 

• ส ำนักงำนใหญ ่

7,336.2 ลำ้นบำท 
(ทรพัยส์นิ: 2,668.2 ลำ้น
บำท และสตอ็กสนิคำ้ 
4,668.0 ลำ้นบำท) 

ตัง้แต่วนัที ่26 
กนัยำยน 2567 ถงึ 26 
กนัยำยน 2568 

2 กรมธรรมป์ระกนัควำมรบัผดิ
ต่อบุคคลภำยนอก (Public 
Liability Insurance) 

ไม่เกนิ 100.0 ลำ้นบำทต่อ
อุบตัเิหตแุต่ละครัง้และ
ตลอดระยะเวลำเอำ
ประกนัภยั ขยำยควำม
คุม้ครองควำมผดิตำม
กฎหมำยส ำหรบัควำม
เสยีหำยหรอืควำมสญูเสยี
ต่ออุปกรณ์ส ำนักงำนของ
ผูเ้ช่ำ (ยกเวน้สตอ็ก/สนิคำ้
คงคลงัทุกประเภท) จ ำกดั
จ ำนวนเงนิควำมรบัผดิ 
500,000 บำทต่อ
เหตุกำรณ์แต่ละครัง้และ

ตัง้แต่วนัที ่26 
กนัยำยน 2567 หรอื 
26 กนัยำยน 2568 
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ล ำดบั ประเภทกรมธรรม ์
ทรพัยสิ์นท่ีเอำ
ประกนัภยั 

วงเงินประกนั 
ระยะเวลำเอำ
ประกนัภยั 

ตลอดระยะเวลำเอำ
ประกนัภยั 

3 กรมธรรมป์ระกนัภยัตวัเรอื 
(Marine Hull Policy) 

 8.5 ลำ้นบำท ตัง้แต่วนัที ่26 
กนัยำยน 2567 ถงึ 26 
กนัยำยน 2568 

4 กรมธรรมป์ระกนัภยัธุรกจิ
หยุดชะงกั 

 810.0 ลำ้นบำท ตัง้แต่วนัที ่26 
กนัยำยน 2567 ถงึ 26 
กนัยำยน 2568 

 นอกจำกนี้ บรษิัทฯ มปีระกนัภยัอื่น ๆ เช่น กรมธรรม์ประกนัภยัควำมรบัผดิต่อสนิคำ้ (Legal Liability Insurance 
for Unsafe Product) และกรมธรรม์ประกันภัยควำมรับผิดของกรรมกำรและผู้บริหำร (Directors’ and Officers’ Liability 
Insurance) เป็นตน้ 

4. เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย กิจกำรร่วมค้ำ และบริษทัร่วม 

(1) เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 บรษิทัฯ มบีรษิทัย่อย 5 บรษิทั โดยเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยมมีูลค่ำเงนิลงทุน
ตำมวธิรีำคำทุน เท่ำกบั  1,644.9 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 20.5 ของสนิทรพัยร์วมตำมงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร  

(2) เงินลงทุนในบริษทัร่วม 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 กลุ่มบรษิัทฯ มีบรษิัทร่วม 3 บรษิัท โดยเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมมมีูลค่ำสุทธิ
ตำมงบกำรเงนิรวมของบรษิทัฯ เท่ำกบั 420.5 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 5.9 ของสนิทรพัยร์วม 

(3) เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 กลุ่มบรษิทัฯ มเีงนิลงทุนในกจิกำรร่วมคำ้ 2 บรษิทั2 โดยเงนิลงทุนในกำรร่วม
คำ้มมีูลค่ำสุทธติำมงบกำรเงนิรวมของบรษิทัฯ เท่ำกบั 4.6 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 0.1 ของสนิทรพัยร์วม ทัง้นี้  หนึ่งใน
สองบรษิทัไดร้บัรูส่้วนแบ่งขำดทุนตำมวธิส่ีวนไดเ้สยีครบทัง้จ ำนวนแลว้  

 

 
 
2  Pacific -PSP Syntech ซึ่งเขำ้ข่ำยเป็นนิยำมบรษิทัย่อยภำยใต้ประกำศ กจ. 17/2551 ซึ่งบรษิทัดงักล่ำวจดัเป็นกำรร่วมค้ำตำมงบกำรเงนิรวมของบรษิทัฯ 
ตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่10 เรื่องงบกำรเงนิรวม 
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หลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธรุกิจ 

บริษัท พี.เอส.พี.สเปเชียลตี้ส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย มีหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจซึ่ง
กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิทั จะต้องยดึถอืเป็นแนวทำงในกำรปฏบิตังิำนในฐำนะตวัแทนของกลุ่มบรษิทั 
โดยบรษิทั ไดก้ ำหนดหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธรุกจิเพื่อเป็นแนวทำงปฏบิตัทิีด่ ีอนัจะช่วยส่งเสรมิใหก้ำรด ำเนินธุรกจิ
เป็นไปด้วยควำมโปร่งใส สร้ำงควำมเชื่อมัน่ต่อผู้ลงทุน ผู้มส่ีวนได้เสยีและผู้ที่เกี่ยวขอ้งทุกฝ่ำย โดยแนวทำงจรรยำบรรณ
ประกอบไปดว้ย 

ค ำนิยำม  

บริษทั  หมำยถงึ บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั (มหำชน) 

บริษทัย่อย หมำยถงึ บรษิทัทีม่ลีกัษณะใดลกัษณะหนึ่งดงันี้  
(1) บรษิทัทีบ่รษิทั มอี ำนำจควบคุมกจิกำร หรอื 
(2) บรษิทัทีบ่รษิทัตำม (1) มอี ำนำจควบคุมกจิกำร หรอื 
(3)   บรษิทัทีอ่ยู่ภำยใตอ้ ำนำจควบคุมกจิกำรของบรษิทัตำม (2) ต่อไปเป็นทอด ๆ 
โดยเริม่จำกกำรอยู่ภำยใตอ้ ำนำจควบคุมกจิกำรของบรษิทั  

กลุ่มบริษทั หมำยถงึ บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัย่อย 

ผู้บริหำร  หมำยถงึ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร และผู้บรหิำร 4 รำยแรกนับต่อจำกประธำนเจ้ำหน้ำที่
บรหิำรลงมำ และผูเ้ทยีบเท่ำผูด้ ำรงต ำแหน่งระดบับรหิำรรำยที ่4 ทุกรำยและให้
หมำยควำมรวมถงึผูด้ ำรงต ำแหน่งระดบับรหิำรในสำยงำนบญัชหีรอืกำรเงนิ  

ฝ่ำยจดักำร หมำยถงึ ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร จนถงึระดบัผูจ้ดักำรแผนกหรอืเทยีบเท่ำ 

พนักงำน หมำยถงึ พนักงำนประจ ำ พนักงำนชัว่ครำว พนักงำนสญัญำจ้ำงพิเศษ ซึ่งต ่ำกว่ำระดบั
ผูบ้รหิำรลงมำ 

บุคคลท่ีเก่ียวข้อง หมำยถงึ บุคคลทีม่คีวำมสมัพนัธใ์นลกัษณะใดลกัษณะหนึ่งต่อไปนี้  
(1) บุคคลทีม่อี ำนำจควบคุมกจิกำรบรษิทัและในกรณีทีเ่ป็นนิต ิ     

บุคคลใหห้มำยควำมรวมถงึกรรมกำรของนิตบิุคคลนัน้ดว้ย  
(2) คู่สมรส บุตร หรอืบุตรบุญธรรมทีย่งัไม่บรรลุนิตภำวะของ 

กรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืบุคคลตำม (1)  
(3) นิตบิุคคลทีบุ่คคลตำม (1) หรอื (2) มอี ำนำจควบคุมกจิกำร 
(4) บุคคลอื่นทีม่ลีกัษณะตำมทีค่ณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด 

ผู้มีส่วนได้เสีย หมำยถงึ ผูถ้อืหุน้ นักลงทุน คู่คำ้ ลูกคำ้ เจำ้หนี้ คู่แขง่ ภำครฐั สงัคม และส่วนรวม 
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กำรเปิดเผยข้อมูล หมำยถงึ กำรเปิดเผยรำยละเอียดข้อมูลที่เกี่ยวขอ้งกับกิจกรรมกำรเปิดเผยรำยละเอียด
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทำงธุรกิจของบริษัทตำม พ.ร.บ. บริษัทมหำชน 
จ ำกดั พ.ศ.2535 พ.ร.บ. หลกัทรพัย์ พ.ศ. 2551 และกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัของ
ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย ์

ควำมขดัแย้งทำง 
ผลประโยชน์ 

หมำยถงึ กำรด ำเนินกจิกรรมใด ๆ ทีอ่ำจมผีลประโยชน์ส่วนตวั หรอืของบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้ง
เขำ้มำมอีทิธพิลต่อกำรตดัสนิใจ 

ข้อมูลภำยใน           หมำยถงึ ขอ้มูลทีย่งัไม่ได้มกีำรเปิดเผยต่อประชำชนหรอืขอ้มูลที่มไีว้ใชเ้พื่อวตัถุประสงค์
ของบรษิทัอย่ำงเดยีว และไม่ใช่มไีวใ้ชส่้วนบุคคล รวมถงึขอ้มลูซึง่บรษิทัเกบ็ไวไ้ม่
เปิดเผยเป็นกำรชัว่ครำว เช่น ข้อมูลจำกงบกำรเงินที่ยังไม่ได้น ำส่งต่อตลำด
หลกัทรพัยฯ์ กำรจ่ำยเงนิปันผล กำรจะไดม้ำซึง่สญัญำทำงกำรคำ้ทีส่ ำคญั 

อ ำนำจควบคมุ
กิจกำร 

หมำยถงึ (1) กำรถอืหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงในนิตบิุคคลหนึ่งเกนิกว่ำรอ้ยละ 50 ของจ ำนวน
สทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของนิตบิุคคลนัน้ 

(2) กำรมอี ำนำจควบคุมคะแนนเสยีงส่วนใหญ่ในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของนิตบิุคคล
หนึ่ง ไม่ว่ำโดยตรงหรอืโดยออ้ม หรอืไม่ว่ำเพรำะเหตุอื่นใด 

(3) กำรมีอ ำนำจควบคุมกำรแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมกำรตัง้แต่กึ่งหนึ่งของ
กรรมกำรทัง้หมด ไม่ว่ำโดยตรงหรอืโดยออ้ม 

 
หลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธรุกิจต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

1. ผู้ถือหุ้น  ด ำเนินธุรกจิอย่ำงมบีรรษทัภบิำล ดว้ยควำมโปร่งใสและมปีระสทิธภิำพเพื่อกำรสรำ้งคุณค่ำใหแ้ก่
กจิกำรอย่ำงยัง่ยนื โดยมุ่งมัน่ทีจ่ะสรำ้งผลกำรด ำเนินงำนทีด่แีละกำรเจรญิเตบิโตทีม่ ัน่คงเพื่อให้
กลุ่มบรษิทัมฐีำนะทำงกำรเงนิทีม่ ัน่คงอย่ำงยัง่ยนื เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดแก่ผูถ้อืหุน้ในระยะ
ยำว รวมทัง้ด ำเนินกำรเปิดเผยขอ้มลูดว้ยควำมโปร่งใสและเชื่อถอืไดต้่อผูถ้อืหุน้ 

2. พนักงำน  ปฏิบตัิต่อพนักงำนทุกคนอย่ำงเท่ำเทยีม เป็นธรรม เคำรพสทิธมินุษยชน และให้ผลตอบแทน 
สวสัดกิำรและผลประโยชน์ทีเ่หมำะสม เป็นธรรม และไม่น้อยกว่ำทีก่ฎหมำยก ำหนด และสำมำรถ
เทียบเคียงกับตลำดและอุตสำหกรรมเดียวกันได้ นอกจำกนี้ กลุ่มบริษัทค ำนึงถึงสุขภำพและ
ควำมปลอดภัยของพนักงำนเป็นส ำคัญ และยังให้ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำทักษะ ควำมรู้ 
ควำมสำมำรถและศกัยภำพของพนักงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ เช่น กำรจดัฝึกอบรม กำรสมัมนำ โดย
ให้โอกำสอย่ำงทัว่ถึงกับพนักงำนทุกคน และพยำยำมสร้ำงแรงจูงใจให้พนักงำนที่มีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถสูงใหค้งอยู่กบักลุ่มบรษิทัเพื่อพัฒนำองค์กรต่อไป อกีทัง้ยงัไดก้ ำหนดแนวทำงใน
กำรต่อตำ้นกำรทุจรติ         คอรร์ปัชนั รวมทัง้ปลูกฝังใหพ้นักงำนทกุคนปฏบิตัติำมกฎหมำยและ
ระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น กำรหำ้มใชข้อ้มลูภำยในอย่ำงเคร่งครดั เป็นตน้ 
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3. คู่ค้ำ  มกีระบวนกำรในกำรคดัเลอืกคู่คำ้โดยกำรใหคู้่คำ้แข่งขนับนขอ้มูลทีเ่ท่ำเทยีมกนั และคดัเลอืกคู่
ค้ำด้วยควำมยุติธรรมภำยใต้หลักเกณฑ์ในกำรประเมินและคัดเลือกคู่ค้ำของกลุ่มบริษัท 
นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิทัไดจ้ดัท ำรูปแบบสญัญำที่เหมำะสมและเป็นธรรมแก่คู่สญัญำทุกฝ่ำย และ
จดัให้มรีะบบติดตำมเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำได้มกีำรปฏิบตัติำมเงื่อนไขของสญัญำอย่ำงครบถ้วน และ
ป้องกนักำรทุจรติและประพฤติมชิอบในทุกขัน้ตอนของกระบวนกำรจดัหำ โดยกลุ่มบรษิัทซื้อ
สนิคำ้จำกคู่คำ้ตำมเงือ่นไขทำงกำรคำ้ ตลอดจนปฏบิตัติำมสญัญำต่อคู่คำ้อย่ำงเคร่งครดั พรอ้มทัง้
เกบ็รกัษำขอ้มลูของคู่คำ้ และไม่น ำขอ้มลูของคู่คำ้ไปใชเ้พื่อประโยชน์ในทำงมชิอบ 

4. ลูกค้ำ  รับผิดชอบต่อลูกค้ำโดยกำรรักษำคุณภำพและมำตรฐำนของสินค้ำและบริกำร รวมถึงกำร
ตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ใหค้รบถว้นและครอบคลุมใหม้ำกทีสุ่ด เพื่อมุ่งเน้นกำรสรำ้ง
ควำมพงึพอใจให้แก่ลูกค้ำในระยะยำว นอกจำกน้ี กลุ่มบรษิัทค ำนึงถึงสุขภำพ ควำมปลอดภยั 
ควำมเป็นธรรม กำรเก็บรกัษำขอ้มูลของลูกค้ำ กำรบรกิำรหลงักำรขำย กำรให้ขอ้มูลเกี่ยวกับ
สินค้ำและบริกำรที่ถูกต้องและครบถ้วนแก่ลูกค้ำ รวมถึงกำรติดตำมวดัผลควำมพงึพอใจของ
ลูกค้ำเพื่อพัฒนำปรับปรุงสินค้ำและบริกำร นอกจำกนี้ กลุ่มบริษัทจัดให้มีช่องทำงให้ลูกค้ำ
สำมำรถแจง้ปัญหำสนิคำ้และบรกิำรทีไ่ม่เหมำะสมเพื่อทีก่ลุ่มบรษิทัจะไดป้้องกนัและแกไ้ขปัญหำ
เกีย่วกบัสนิคำ้และบรกิำรไดอ้ย่ำงรวดเรว็  

5. เจ้ำหน้ี  ปฏบิตัติำมเงือ่นไขและขอ้ก ำหนดต่ำง ๆ ตำมสญัญำและภำระผกูพนัทีม่ตี่อเจำ้หนี้อย่ำงเคร่งครดั 
รวมทัง้กำรช ำระคนืเงนิต้น ดอกเบี้ยและกำรดูแลหลกัประกนัต่ำง ๆ ภำยใต้สญัญำที่เกี่ยวขอ้ง 
ตลอดจนไม่ใชว้ธิกีำรทีไ่ม่สุจรติ ปกปิดขอ้มลูหรอืขอ้เทจ็จรงิ อนัจะท ำใหเ้จำ้หนี้เกดิควำมเสยีหำย 
ทัง้นี้ ในกรณีทีก่ลุ่มบรษิทัไม่สำมำรถปฏบิตัติำมเงื่อนไขหรอืขอ้ก ำหนดใด ๆ ตำมสญัญำ จะแจง้
ใหเ้จำ้หนี้ทรำบล่วงหน้ำโดยไม่ชกัชำ้ เพื่อร่วมกนัพจิำรณำหำแนวทำงแกไ้ขต่อไป 

6. คู่แข่ง  ประพฤตติำมกรอบกำรแขง่ขนัทีด่ ีมจีรรยำบรรณ โปร่งใส และอยู่ในกรอบของกฎหมำย รวมทัง้
สนับสนุนและส่งเสรมินโยบำยกำรแข่งขนัอย่ำงเสรแีละเป็นธรรม รวมทัง้ไม่แสวงหำขอ้มูลทีเ่ป็น
ควำมลบัของคู่แขง่ดว้ยวธิกีำรทีม่ชิอบ 

7. ภำครฐั  ด ำเนินธุรกิจโดยให้ควำมส ำคัญกับภำครัฐ ยึดถือกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยและกฎระเบียบที่
เกี่ยวขอ้งอย่ำงเคร่งครดั รวมถึงสนองตอบนโยบำยของภำครฐัตำมควำมจ ำเป็นเหมำะสมโดย
สอดคลอ้งกบัแนวทำงกำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทั 

8. สงัคมและ 
      ส่วนรวม 

ใส่ใจและใหค้วำมส ำคญัต่อควำมปลอดภยัต่อชุมชน สงัคม สิง่แวดลอ้มและคุณภำพชวีติของผูค้น
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทและส่งเสริมให้พนักงำนของกลุ่มบริษัทมี
จติส ำนึกและควำมรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อมและสงัคม รวมทัง้จดัใหม้กีำรปฏิบตัติำมกฎหมำย
และระเบยีบขอ้บงัคบัต่ำง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งอย่ำงเคร่งครดั นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิทัพยำยำมเขำ้ไปมี
ส่วนร่วมในกจิกรรมต่ำง ๆ ทีเ่ป็นกำรสรำ้งและรกัษำไวซ้ึง่สิง่แวดล้อมและสงัคม ตลอดจนส่งเสรมิ
วฒันธรรมในทอ้งถิน่ทีก่ลุ่มบรษิทัด ำเนินกจิกำรอยู่ 
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หลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธรุกิจของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน 

1. ปฏิบตัิตำมนโยบำย ระเบียบ ข้อบงัคบั ประกำศ และค ำสัง่ต่ำงๆ ของกลุ่มบริษัท และของผู้บงัคบับญัชำใน
ระดบัสงูกว่ำขึน้ไป และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิ 

2. ปฏบิตังิำนในหน้ำทีด่ว้ยควำมรบัผดิชอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัย์สุจรติ และมคีุณธรรม ตลอดจนรำยงำนเหตุกำรณ์ที่
อำจก่อใหเ้กดิควำมเสยีหำยแก่ชื่อเสยีงและทรพัยส์นิของกลุ่มบรษิทัโดยไม่ชกัชำ้ 

3. ต้องสุภำพ ให้เกียรติ และให้ควำมนับถือต่อผู้ร่วมงำน ตลอดจนพร้อมที่จะท ำงำนเป็นทมี ปรบัตัวให้สำมำรถ
ท ำงำนร่วมกบับุคคลอื่นได ้และสำมำรถรบัฟังควำมคดิเหน็ของผูอ้ื่น 

4. ตอ้งปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมตัง้ใจ วริยิะอุตสำหะ รกัษำระเบยีบแบบแผนและธรรมำภบิำลของกลุ่มบรษิทั 

5. ต้องรกัษำไวซ้ึ่งผลประโยชน์และควำมลบัของกลุ่มบรษิทั ของลูกคำ้ หรอืทีเ่กี่ยวกบักจิกำรใด ๆ ทีไ่ม่พงึเปิดเผย
โดยเคร่งครดั กำรเผยแพร่ขำ่วสำรต่ำง ๆ  อนัเกีย่วขอ้งกบัธุรกจิกำรเงนิและตวับคุคลของกลุ่มบรษิทั จะตอ้งกระท ำ
ตำมแนวทำงที่ถูกต้องเหมำะสมที่ได้รบัอนุญำตเท่ำนัน้ และต้องกระท ำด้วยควำมรอบคอบและมปีระสทิธภิำพ 
ทัง้นี้ ตลอดระยะเวลำที่เป็นพนักงำนและภำยหลงัจำกพ้นสภำพ พนักงำนทุกคนตกลงจะรกัษำขอ้มูลอนัเป็น
ควำมลบัดงักล่ำวขำ้งต้นไวเ้ป็นควำมลบั หำกมกีำรเปิดเผยหรอืส่งใหแ้ก่ผูอ้ื่นหรอืใชข้อ้มูลดงักล่ำวในเรื่องอื่นใด
นอกเหนือจำกกำรปฏิบตัิหน้ำทีใ่ห้กบักลุ่มบรษิัท พนักงำนตกลงยนิยอมรบัผดิชอบชดใช้ควำมเสยีหำยตำมที่
เกดิขึน้จรงิทุกประกำร 

6. ไม่ใชข้อ้มลูภำยในเพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืบุคคลอื่นในกำรซื้อหรอืขำยหลกัทรพัยข์องบรษิทัหรอืเขำ้ผกูพนั
ตำมสญัญำซื้อขำยล่วงหน้ำทีเ่กี่ยวขอ้งกบัหลกัทรพัยข์องบรษิทัหรอืเปิดเผยขอ้มลูภำยในแก่บุคคลอื่น  โดยรูห้รอื
ควรรู้ว่ำผู้รบัขอ้มูลอำจน ำขอ้มูลนัน้ไปใชป้ระโยชน์ในกำรซื้อหรอืขำยหลกัทรพัย์ของบรษิทัหรอืเขำ้ผูกพนัตำม
สญัญำซื้อขำยล่วงหน้ำทีเ่กีย่วขอ้งกบัหลกัทรพัยข์องบรษิทัไม่ว่ำเพื่อประโยชน์ของผูร้บัขอ้มลูหรอืบุคคลอื่น 

7. ตอ้งช่วยกนัระมดัระวงัและป้องกนัทรพัยส์นิของกลุ่มบรษิทั โดยมใิหเ้สยีหำยหรอืสญูหำยไม่ว่ำจำกบุคคลหรอืจำก
ภยัพบิตัใิด ๆ เท่ำทีส่ำมำรถจะท ำได้อย่ำงเตม็ที ่รวมทัง้ไม่น ำสิง่ของใด ๆ ไม่ว่ำอุปกรณ์หรอืทรพัย์สนิของกลุ่ม
บรษิทั ไปใชป้ระโยชน์ส่วนตวัหรอืเพื่อประโยชน์ของผู้อื่นทีไ่ม่ไดเ้กีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทั  

8. บรหิำรงำนโดยยดึมัน่ในคุณธรรมและจรยิธรรม รวมทัง้ส่งเสรมิใหม้คีุณธรรมและจรยิธรรมในทุกระดบัของกลุ่ม
บรษิทั ตลอดจนสอดส่องดแูลและจดักำรแกปั้ญหำควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ทีอ่ำจเกดิขึน้ในกลุ่มบรษิทั 

9. ตอ้งปกครองดแูลผูใ้ตบ้งัคบับญัชำอย่ำงใกลช้ดิ มคีวำมยุตธิรรม และไม่มอีคติ 

10. ต้องปฏบิตัติำม ตลอดจนสนับสนุน และช่วยควบคุมดูแลพนักงำนในบงัคบับญัชำใหป้ฏบิตัติำมนโยบำย ระเบยีบ 
ขอ้บงัคบั ประกำศ และค ำสัง่ต่ำง ๆ ของกลุ่มบรษิทั ในกำรใชร้ะบบคอมพวิเตอร์ ขอ้มูลคอมพวิเตอร์ หรอืขอ้มูล
จรำจรทำงคอมพวิเตอร์ของกลุ่มบรษิัท อย่ำงเคร่งครดั เพื่อให้กำรใชเ้ครื่องคอมพวิเตอร์ของกลุ่มบรษิัทเป็นไป
ตำมกฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้งกบัคอมพวิเตอร์ กฎหมำยลขิสทิธิ ์หรอืกฎหมำยอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง และป้องกนัมใิหเ้กดิ
ควำมเสยีหำยต่อชื่อเสยีงและภำพลกัษณ์ของกลุ่มบรษิทั 

11. ไม่ใชเ้วลำท ำงำนของกลุ่มบรษิทัไปท ำอย่ำงอื่น หรอืเพื่อประโยชน์ส่วนตวั 
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12. ไม่ประกอบกิจกำรอันมีสภำพเดียวกัน และ/หรือเป็นกำรแข่งขนักับกิจกำรของกลุ่มบริษัท ไม่ว่ำจะท ำเพื่อ
ประโยชน์ส่วนตวัหรอืผูอ้ื่น หรอืเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่อี ำนำจครอบง ำกำรจดักำร ซึง่อำจเป็นผลเสยีหำยต่อกลุ่มบรษิทัไม่
ว่ำโดยตรงหรอืโดยออ้ม 

13. ไม่ประพฤตตินไปในทำงทีอ่ำจท ำใหเ้สื่อมเสยีต่อต ำแหน่งหน้ำทีแ่ละชื่อเสยีงของกลุ่มบรษิทั 

14. ไม่แจง้หรอืใชข้อ้ควำมทีเ่ป็นเทจ็ หรอืปกปิดขอ้ควำมจรงิทีค่วรแจง้ต่อกลุ่มบรษิทั 

15. ไม่ประมำทเลนิเล่อในกำรปฏบิตังิำน และ/หรอืกระท ำกำรใด ๆ อนัไม่เหมำะสมแก่กำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องตนเอง
เพื่อใหง้ำนลุล่วงไปโดยถูกตอ้งและสุจรติ 

16. ไม่ปกปิด หรอืบดิเบอืนควำมจรงิเพื่อใหไ้ดม้ำซึ่งผลประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ื่น ซึ่งอำจจะเป็นผลเสยีหำยต่อ
กลุ่มบรษิทัไม่ว่ำโดยตรงหรอืโดยออ้ม 

17. ไม่กระท ำกำรใด ๆ อนัเป็นกำรขดัขวำงกำรปฏบิตังิำนโดยชอบของผูม้อี ำนำจหน้ำทีใ่นกลุ่มบรษิทั หรอืไม่ออก
ค ำสัง่ใด ๆ ใหพ้นักงำนปฏบิตัใินทำงมชิอบหรอืผดิจรยิธรรม 

18. ไม่ท ำผดิกฎหมำยแพ่ง กฎหมำยอำญำและกฎหมำยอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง อนัส่งผลเสยีหำยใหแ้ก่ตนเองหรอืผูอ้ื่น    ไม่
ว่ำโดยเจตนำหรอืไม่กต็ำม 

19. ไม่เปิดเผยค่ำจำ้งหรอืเงนิเดอืน อตัรำกำรขึน้เงนิเดอืนของตนเองหรอืของผูอ้ื่น ไม่ว่ำโดยเจตนำหรอืไม่กต็ำม 

20. ไม่เรยีกรบั หรอืยนิยอมจะรบัทรพัยส์นิหรอืประโยชน์อื่นใดจำกลูกคำ้ ผูค้ำ้ คู่คำ้ คู่แขง่ หรอืบุคคลอื่นใด ทีท่ ำธุรกจิ
กบักลุ่มบรษิทั หรอืกำรเลี้ยงรบัรอง ยกเวน้ของขวญัตำมประเพณีนิยม หรอืกำรเลี้ยงรบัรองทำงธุรกจิตำมปกติ 
หรอืค่ำใชจ้่ำยในกำรส่งเสรมิธรุกจิอนัน ำมำซึง่ชื่อเสยีงทำงกำรคำ้ เพื่อเป็นกำรแลกเปลีย่นตำม   ธรรมเนียมนิยม : 

• กำรเลี้ยงรบัรองทำงธุรกิจตำมปกติ หรอืค่ำใช้จ่ำยในกำรส่งเสรมิธุรกิจต่อครัง้ ก ำหนดวงเงนิอ้ำงองิตำม
ระเบยีบอ ำนำจด ำเนินกำร (Delegation of Authority Guideline) 

• ของขวญัตำมประเพณีนิยมต่อครัง้ ก ำหนดวงเงนิไม่เกนิ 3,000 บำท (สำมพนับำทถว้น) 
21. ไม่ให้สนิบน และ/หรอืกำรกระท ำใด ๆ ที่ก่อให้เกิดควำมเสยีหำยต่อกลุ่มบรษิทั และ/หรอืกำรคอร์รปัชนั ไม่ว่ำ

โดยตรงหรอืผ่ำนบุคคลทีส่ำม และ/หรอืใชอ้ทิธพิลอย่ำงไม่ถูกต้องต่อตวัแทนของรฐั ลูกคำ้หรอืคู่คำ้ ซึ่งนับว่ำเป็น
กำรขดัแยง้ต่อนโยบำยของกลุ่มบรษิทั 

22. ไม่กระท ำกำรเพิ่มเติม ตัดทอน หรือแก้ไขในบนัทึกหรือขอ้มูลใด ๆ เพื่อเปลี่ยนแปลง หรือบิดเบือนผลกำร
ด ำเนินงำน และกำรบนัทกึบญัชใีหผ้ดิไปจำกควำมเป็นจรงิโดยเจตนำ ไม่ว่ำเพื่อจุดประสงคอ์ื่นใดกต็ำม 

23. ไม่ช ำระเงนิ และ/หรอืจดักำรทำงธุรกจิโดยมเีจตนำไม่สุจรติทีท่ ำใหเ้ขำ้ใจไดว้่ำเป็นส่วนหนึ่งของกำรช ำระเงนิ หรอื
กำรจดักำรทำงธุรกจิโดยปกต ิ

24. รักษำข้อมูลทรัพย์สินทำงปัญญำของกลุ่มบริษัท หรือที่ได้จำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ของพนักงำน รวมทัง้ไม่
ลอกเลยีนแบบผลงำนและทรพัยส์นิทำงปัญญำของผูอ้ื่น 

25. ไม่กระท ำกำรใด ๆ อนัเป็นกำรแสวงหำประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ื่นโดยมชิอบ 
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26. ไม่ใหห้น่วยงำนทีไ่ม่ใช่หน่วยงำนจดัซื้อ ฯ ขอกำรสนับสนุนจำกผูค้ำ้หรอืคู่คำ้ (หำกมคีวำมจ ำเป็นทีจ่ะตอ้งขอกำร
สนับสนุนดังกล่ำวเพื่อประโยชน์ของกลุ่มบริษัท ให้หน่วยงำนต่ำง ๆ หำรือกับหน่วยงำนจดัซื้อ ฯ เพื่อเป็น
ผู้ร ับผิดชอบด ำเนินกำร ยกเว้น กำรจัดกิจกรรมร่วมทำงกำรตลำด ให้หน่วยงำนขำยและพัฒนำธุรกิจเป็น
ผูร้บัผดิชอบด ำเนินกำร) 

27. ไม่กระท ำกำรอนัเป็นกำรละเลย หรอืเอือ้อ ำนวยแก่บุคคลใด ๆ ทีจ่ะเขำ้มำแสวงหำประโยชน์ โดยเขำ้ถงึ รบกวน
ระบบคอมพวิเตอร ์ขอ้มลูคอมพวิเตอร ์ขอ้มลูจรำจรคอมพวิเตอร ์โดยมชิอบ หรอืไม่ไดร้บัอนุญำตจำกกลุ่มบรษิทั 
หรอืจงใจ สนับสนุน ยนิยอมให้เกิดกำรกระท ำผดิต่อผู้ให้บรกิำรตำมกฎหมำยที่เกี่ยวขอ้งกบัคอมพวิเตอร์หรอื
กฎหมำยลขิสทิธิ ์หรอืกฎหมำยอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

28. กลุ่มบรษิทัด ำเนินธุรกจิด้วยควำมเป็นกลำงทำงกำรเมอืง ไม่เขำ้ไปมส่ีวนร่วม และไม่ฝักใฝ่พรรคกำรเมอืงหนึ่ง
พรรคกำรเมอืงใด หรอืผูม้อี ำนำจทำงกำรเมอืงคนหนึ่งคนใด ไม่น ำเงนิทุนหรอืทรพัยำกรของบรษิทัไปใชส้นับสนุน 
ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรอืทำงอ้อมแก่พรรคกำรเมอืงหรอืนักกำรเมอืงใด ๆ ทัง้นี้ บรษิทัไม่มขีอ้หำ้มส ำหรบัพนักงำน
ในกำรใชส้ทิธทิำงกำรเมอืง เช่น กำรไปลงคะแนนเสยีง หรอืกำรลงรบัสมคัรเลอืกตัง้ เป็นตน้ อย่ำงไรกต็ำม บรษิทั
หำ้มมใิหพ้นักงำนน ำชื่อของบรษิทั ทรพัยำกรของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อยไปใชป้ระโยชน์ในกจิกรรมทำงกำรเมอืง 
หรอืกำรหำเสยีงเลอืกตัง้ และ/หรอืน ำไปใชใ้นทำงทีอ่ำจท ำใหบ้รษิทัและ/หรอืบรษิทัย่อยเสื่อมเสยีชื่อเสยีง  

ขัน้ตอนกำรลงโทษทำงวินัย   

(1) กำรฝ่ำฝืนท่ีไม่ร้ำยแรง:  บุคคลดงักล่ำวจะได้รบักำรเตือนทำงวำจำ หรอือำจได้รบัหนังสอืเตือนเป็นลำย
ลกัษณ์อกัษรซึง่จะระบุลกัษณะของกำรฝ่ำฝืน รวมทัง้มลูเหตุทีอ่ำศยัเป็นหลกัของกำรฝ่ำฝืนนัน้ โดยใหโ้อกำส
บุคคลดงักล่ำวโต้แย้งข้อกล่ำวหำต่อผู้บงัคบับญัชำ หำกมกีำรฝ่ำฝืนเป็นครัง้ที่สอง หรอืบุคคลดงักล่ำวไม่
แก้ไขควำมผดิจำกกำรฝ่ำฝืนในครัง้แรกตำมทีไ่ดร้บักำรเตอืนทำงวำจำ หรอืหนังสอืเตอืนนัน้ บุคคลดงักล่ำว
จะถูกลงโทษทำงวนิัย ทัง้นี้ อำ้งองิตำมมำตรฐำนกำรลงโทษทำงวนิัยของบรษิทั 

(2) กำรฝ่ำฝืนร้ำยแรง:  กำรฝ่ำฝืนระเบียบขอ้บงัคบัเกี่ยวกับกำรท ำงำนที่ก ำหนดไว้ ตำมมำตรฐำนกำร
ลงโทษทำงวนิัยของบรษิทั เป็นกำรท ำผดิวนิัยรำ้ยแรงและใหร้วมถงึกำรฝ่ำฝืนดงัต่อไปนี้ เช่น กำรใหห้รอื
กำรรบัสนิบน กำรละเมดิทรพัยส์นิทำงปัญญำของบรษิทักำรฉ้อโกง กำรเปิดเผยขอ้มลูควำมลบัต่อบุคคลที่
สำม และกำรกระท ำใด ๆ ทีเ่สื่อมเสยีชือ่เสยีงของกลุ่มบรษิทั กำรปกปิดหรอืไม่หำรอื ไม่รำยงำนขอ้มูลหรอื
เอกสำรส ำคญัใด ๆ ต่อผูบ้งัคบับญัชำ เป็นตน้ กลุ่มบรษิทัอำจพจิำรณำเลกิจำ้งโดยไม่จ่ำยค่ำชดเชย และ
โดยไม่จ ำเป็นตอ้งออกหนังสอืเตอืนเป็นลำยลกัษณ์อกัษรก่อน 

หลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจนี้มผีลใช้บงัคบัตัง้แต่วนัที่ 2 สิงหำคม พ.ศ. 2565 เป็นต้นไป โดยผ่ำนกำร
อนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 
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นโยบำยเก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

ในกำรด ำเนินงำนทีผ่่ำนมำ คณะกรรมกำรของบรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) และบรษิทั
ย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มบรษิัท”) ได้ปฏิบตัิตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั และมติทีป่ระชุมผู้ถอืหุ้นของกลุ่มบรษิทั 
รวมทัง้ได้ยึดถือและปฏิบตัิตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 (The Principles of Good 
Corporate Governance of Listed Companies 2012) ตำมแนวทำงทีต่ลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (“ตลำดหลกัทรพัย์
ฯ”) ก ำหนด และหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่สี ำหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed 
Companies 2017) ตำมแนวทำงที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ (“ส ำนักงำน ก.ล.ต.”) 
ก ำหนด เพื่อเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนของบรษิทัเพื่อใหเ้กดิประสทิธภิำพในกำรด ำเนินงำน และก่อใหเ้กดิควำมโปร่งใส
และตรวจสอบได้ อนัจะท ำให้เกิดควำมเชื่อมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทต่อผู้มส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม โดยนโยบำย
เกีย่วกบักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ขีองกลุ่มบรษิทัครอบคลุมหลกักำร 5 หมวด ดงันี้ 

หมวดท่ี 1  สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

กลุ่มบรษิทัตระหนักและใหค้วำมส ำคญัถงึสทิธขิ ัน้พืน้ฐำนต่ำงๆ ของผูถ้อืหุน้ ทัง้ในฐำนะของนักลงทุนในหลกัทรพัย์
และเจ้ำของบรษิัท เช่น สทิธใินกำรซื้อ ขำย โอน หลกัทรพัย์ที่ตนถอือยู่ สทิธใินกำรที่จะได้รบัส่วนแบ่งผลก ำไรจำกบรษิทั 
สทิธใินกำรไดร้บัขอ้มลูอย่ำงเพยีงพอ สทิธใินกำรเขำ้ร่วมประชุมเพื่อใชส้ทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อแต่งตัง้หรอืถอด
ถอนกรรมกำร แต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีกำรอนุมตัธิุรกรรมทีส่ ำคญัและมผีลต่อทศิทำงในกำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทั และเรื่อง
ทีม่ผีลกระทบต่อกลุ่มบรษิทั เช่น กำรจดัสรรเงนิปันผล กำรก ำหนดหรอืกำรแกไ้ขหนังสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคบัของบรษิทั 
กำรลดทุนหรอืเพิม่ทุน และกำรอนุมตัริำยกำรพเิศษ เป็นตน้ 

ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัมพีนัธกจิในกำรส่งเสรมิและอ ำนวยควำมสะดวกในกำรใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 

(1) สนับสนุนและส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรำยไดร้บัสทิธพิืน้ฐำนซึง่รวมถงึ 

- สทิธซิื้อขำยและโอนหุน้ และสทิธใินส่วนแบ่งก ำไร 

- สทิธไิดร้บัสำรสนเทศทีเ่พยีงพอทนัเวลำในรูปแบบทีเ่หมำะสมกบักำรตดัสนิใจทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทั และ
ตนเอง 

- สทิธเิขำ้ร่วมประชุมและออกเสยีงลงคะแนนในทีป่ระชุมผู้ถือหุ้น เพื่อตดัสนิใจเกี่ยวกบักำรเปลี่ยนแปลงที่
ส ำคญัของบริษัท ตำมที่กฎหมำยหรือนโยบำยก ำหนด โดยอ ำนวยควำมสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น 
รวมถงึนักลงทุนเขำ้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ 

- สทิธปิระกำรอื่น ๆ ทีผู่ถ้อืหุน้พงึไดร้บัตำมกฎหมำย 

(2) ในกำรประชุมผู้ถอืหุน้ บรษิัท ใช้เกณฑ์วนัก ำหนดรำยชื่อผูถ้ือหุน้ (Record Date) เพื่อใหผู้้ถือหุน้มเีวลำพจิำรณำ
เอกสำรเชญิประชุมและขอ้มลูต่ำง ๆ ก่อนกำรประชุมมำกขึน้ 

(3) ใหข้อ้มูลวนั เวลำ สถำนที ่และวำระกำรประชุม และมคี ำชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวำระหรอืประกอบมตทิี่
ขอตำมที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น หรือในเอกสำรแนบวำระกำรประชุม รวมถึงควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรบรษิทัในแต่ละวำระกำรประชุมผูถ้อืหุน้ พรอ้มแนบรำยงำนประจ ำปีรวมถงึขอ้มูลทัง้หมดทีเ่กี่ยวขอ้ง 
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และละเวน้กำรกระท ำใด ๆ ทีเ่ป็นกำรจ ำกดัโอกำสของผูถ้อืหุน้ในกำรศกึษำสำรสนเทศของบรษิทั โดยจดัส่งใหผู้ถ้อื
หุน้และนำยทะเบยีนทรำบไม่น้อยกว่ำ 14 วนัก่อนกำรประชุมและโฆษณำค ำบอกกล่ำวนัดประชุมในหนังสอืพมิพ ์3 
วนั ตดิต่อกนั รวมถงึเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่ำวล่วงหน้ำไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทั ไม่น้อยกว่ำ 30 วนั ก่อนกำรประชุม 
เว้นแต่มเีหตุจ ำเป็นหรอืสมควรประกำรอื่นใด ซึ่งในกรณีน้ีบรษิัท จะยงัคงปฏิบตัติำมหลกัเกณฑ์และเงื่อนไขของ
กฎหมำยหรอืประกำศทีเ่กีย่วขอ้งและด ำเนินกำรอย่ำงเตม็ทีเ่พื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัทรำบขอ้มลูล่วงหน้ำก่อนวนัประชุม
โดยเรว็ทีสุ่ด 

(4) อ ำนวยควำมสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ทุกกลุ่มไดใ้ชส้ทิธใินกำรเขำ้ร่วมประชุมและออกเสยีงอย่ำงเหมำะสมและเตม็ที ่และ
ละเว้นกำรกระท ำใด ๆ ที่เป็นกำรจ ำกัดโอกำสในกำรเข้ำประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น ใช้สถำนที่ซึ่งสะดวกแก่กำร
เดนิทำง โดยจะแนบแผนทีซ่ึ่งแสดงสถำนทีจ่ดักำรประชุมผู้ถอืหุ้นไวใ้นหนังสอืเชญิประชุม รวมถงึเลอืกวนัเวลำที่
เหมำะสม และจดัสรรเวลำในกำรประชุมอย่ำงเพียงพอ รวมทัง้กำรเขำ้ประชุมเพื่อออกเสียงลงมติไม่ควรมวีธิทีี่
ยุ่งยำกหรอืมคี่ำใชจ้่ำยมำกเกนิไป 

(5) ก่อนวนัประชุมผู้ถือหุ้น บริษัท จะเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถส่งควำมเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อซักถำมได้
ล่วงหน้ำก่อนวนัประชุม โดยก ำหนดหลกัเกณฑก์ำรส่งค ำถำมล่วงหน้ำใหช้ดัเจน และแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบพรอ้มกบั
กำรน ำส่งหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ และบรษิทั จะเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่ำวผ่ำนทำงเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

(6) สนับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ใชห้นังสอืมอบฉันทะรูปแบบทีผู่ถ้อืหุน้สำมำรถก ำหนดทศิทำงกำรลงคะแนนเสยีงได ้ทัง้น้ี ใน
กำรมอบฉันทะของบรษิทั บรษิทั จะเสนอชื่อกรรมกำรอสิระอย่ำงน้อย 1 คน เป็นทำงเลอืกในกำรมอบฉนัทะของผู้
ถอืหุน้ รวมถงึจดัใหม้หีนังสอืมอบฉันทะ ซึ่งมคี ำชี้แจงรำยละเอยีดของเอกสำรหลกัฐำนทีต่้องใชใ้นกำรมอบฉันทะ 
โดยบรษิทั จะจดัส่งหนังสอืมอบฉนัทะใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้พรอ้มกบัหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ 

(7) ก่อนกำรประชุม บรษิัทจะจดัใหม้กีำรชีแ้จงวธิกีำรออกเสยีงลงคะแนน และกำรนับคะแนนเสยีงเพื่อลงมตใินแต่ละ
ระเบยีบวำระ รวมถงึขอตวัแทนผูถ้อืหุน้ร่วมเป็นสกัขพียำนในกำรนับคะแนนเสยีง 

(8) ในกำรประชุมผูถ้อืหุน้ของกลุ่มบรษิทั ประธำนในทีป่ระชุมจะจดัสรรเวลำใหเ้หมำะสมและจะเปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้มี
โอกำสในกำรแสดงควำมคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะหรอืตัง้ค ำถำมในวำระต่ำง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งไดอ้ย่ำงอสิระก่อนกำรลงมตใิน
วำระใด ๆ  

(9) ส่งเสรมิใหก้รรมกำร และผูบ้รหิำร เขำ้ร่วมในกำรประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อตอบขอ้ซกัถำมของผูถ้อืหุน้  

(10) จดัให้มกีำรลงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นส ำหรบัแต่ละรำยกำรในกรณีที่วำระนัน้มหีลำยรำยกำร เช่น วำระกำรแต่งตัง้
กรรมกำร เป็นตน้ 

(11) บรษิทั จะสนับสนุนใหม้กีำรใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในกำรลงมตใินวำระต่ำง ๆ  เพื่อควำมโปร่งใสและตรวจสอบไดใ้น
กำรนับผลกำรลงคะแนน 

(12) บรษิทั จะจดัใหม้บีุคคลทีเ่ป็นอสิระท ำหน้ำทีช่่วยในกำรตรวจนับคะแนนเสยีงในแต่ละวำระ และเปิดเผยใหท้ีป่ระชุม
ทรำบพรอ้มบนัทกึในรำยงำนกำรประชุมเพื่อควำมโปร่งใส 

(13) กลุ่มบรษิทัส่งเสรมิใหม้กีำรน ำเทคโนโลยมีำใชก้บักำรประชุมผูถ้อืหุน้ตำมสมควร ทัง้กำรลงทะเบยีนผูถ้อืหุน้    กำร
นับคะแนนและแสดงผล เพื่อใหก้ำรด ำเนินกำรประชุมสำมำรถท ำไดอ้ย่ำงรวดเรว็ ถูกตอ้ง และแม่นย ำ 
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(14) ภำยหลงักำรประชุมผูถ้อืหุน้แล้วเสรจ็ บรษิทั จะจดัท ำรำยงำนกำรประชุมทีบ่นัทกึขอ้มูลอย่ำงถูกต้องและครบถว้น
ในสำระส ำคญั รวมทัง้จะมกีำรบนัทกึประเดน็ขอ้ซกัถำม ควำมคดิเหน็ และขอ้เสนอแนะทีส่ ำคญัไวใ้นรำยงำนกำร
ประชุม เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สำมำรถตรวจสอบได ้นอกจำกนี้ บรษิทั จะน ำผลกำรลงคะแนนในแต่ละวำระ รวมทัง้รำยงำน
กำรประชุมเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบรษิทั และช่องทำงของตลำดหลกัทรพัยฯ์ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดพ้จิำรณำ 

(15) บรษิทั จะจดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้ใหต้ลำดหลกัทรพัยฯ์ ภำยใน 14 วนันับจำกวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 

หมวดท่ี 2  กำรปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกนั (The Equitable Treatment of Shareholders)  

กลุ่มบรษิทัไดก้ ำหนดใหม้กีำรปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทุกรำยอย่ำงเท่ำเทยีมกนั ไม่ว่ำจะเป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่หรอื        ผู้
ถอืหุน้รำยย่อย ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิำรหรอืผูถ้อืหุน้ทีม่ไิดเ้ป็นผูบ้รหิำร ผูถ้อืหุน้สญัชำตไิทยหรอืต่ำงดำ้ว โดยมแีนวปฏบิตัดิงันี้ 

(1) ผูถ้อืหุน้มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนตำมจ ำนวนหุน้ทีต่นม ีและมคีวำมเท่ำเทยีมกนัในกำรเขำ้ถงึสำรสนเทศเกี่ยวกบั
บรษิทั 

(2) ส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีระเบียบวำระและควำมเห็นของคณะกรรมกำรต่อตลำดหลกัทรพัย์ฯ และ
เผยแพร่ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้ำในระยะเวลำไม่น้อยกว่ำที่กฎหมำยก ำหนด  ทัง้นี้ ณ วนัปิดสมุด
ทะเบยีน บรษิทั จะจดัท ำหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ดงักล่ำวเป็นภำษำองักฤษหำกพบว่ำมผีูถ้อืหุน้ต่ำงชำต ิ 

(3) ก ำหนดหลกัเกณฑ์วธิกีำรใหผู้้ถือหุน้ทุกรำยสำมำรถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร โดยสำมำรถ
เสนอชื่อผ่ำนประธำนคณะกรรมกำรบรษิทัล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ พรอ้มขอ้มูลประกอบกำรพจิำรณำดำ้น
คุณสมบตัแิละกำรใหค้วำมยนิยอมของผูไ้ดร้บักำรเสนอชื่อ  

(4) ก ำหนดหลกัเกณฑ์ใหผู้้ถอืหุ้นทุกรำยเสนอเพิม่วำระกำรประชุมล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมผูถ้ือหุน้ใหช้ดัเจนเป็นกำร
ล่วงหน้ำ เพื่อแสดงถงึควำมเป็นธรรมและโปร่งใสในกำรพจิำรณำว่ำจะเพิม่วำระทีผู่ถ้อืหุน้ทุกรำยเสนอหรอืไม่ 

(5) ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บรหิำรไม่ควรเพิม่วำระกำรประชุมผู้ถือหุน้ทีไ่ม่ได้แจ้งเป็นกำรล่วงหน้ำโดยไม่จ ำเป็น โดยเฉพำะ
วำระส ำคญัทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลำในกำรศกึษำขอ้มลูก่อนตดัสนิใจ 

(6) ในกำรด ำเนินกำรประชุมผูถ้อืหุน้แต่ละครัง้ บรษิทัจะใหโ้อกำสแก่ผูถ้อืหุน้ทุกรำยอย่ำงเท่ำเทยีมกนั โดยก่อนเริม่กำร
ประชุม ประธำนในทีป่ระชุมจะชีแ้จงใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบกฎเกณฑ ์ทีใ่ชใ้นกำรประชุม วธิกีำรใชส้ทิธอิอกเสยีง สทิธอิอก
เสยีงลงคะแนนตำมแต่ละประเภทของหุน้ และวธินีับคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ทีต่อ้งลงมตใินแต่ละวำระ  

(7) ในวำระเลอืกตัง้กรรมกำร กลุ่มบรษิทัจะสนับสนุนใหม้กีำรเลอืกตัง้กรรมกำรเป็นรำยคน  

(8) กลุ่มบรษิทัก ำหนดใหก้รรมกำรรำยงำนกำรมส่ีวนไดเ้สยีในวำระกำรประชุมใดๆ อย่ำงน้อยก่อนกำรพจิำรณำในวำระ
ทีเ่กี่ยวขอ้งในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัและบนัทกึส่วนไดเ้สยีดงักล่ำวในรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร
บรษิัท รวมทัง้ห้ำมมใิห้กรรมกำรที่มส่ีวนได้เสยีอย่ำงมนัียส ำคญัในลักษณะที่จะไม่สำมำรถให้ควำมเห็นได้อย่ำง
อสิระในวำระทีเ่กีย่วขอ้งมส่ีวนร่วมในกำรประชุมในวำระนัน้ๆ  

(9) กลุ่มบรษิทัก ำหนดแนวทำงในกำรเกบ็รกัษำและป้องกนักำรน ำขอ้มูลภำยในของบรษิทั ไปใชเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษร 
และแจง้แนวทำงดงักล่ำวใหทุ้กคนในบรษิทั ถอืปฏบิตั ิ 
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(10) กลุ่มบรษิทัก ำหนดใหก้รรมกำรทุกคนและผูบ้รหิำรทีม่หีน้ำทีร่ำยงำนกำรถอืครองหลกัทรพัย์ตำมกฎหมำยมหีน้ำที่
จดัส่งรำยงำนดงักล่ำวใหแ้ก่เลขำนุกำรบรษิทัเป็นประจ ำและเปิดเผยในรำยงำนประจ ำปีของบรษิทั 

หมวดท่ี 3  บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Interested Persons)  

กลุ่มบรษิัทได้ใหค้วำมส ำคญัต่อสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกกลุ่ม ไม่ว่ำจะเป็นผู้มส่ีวนไดเ้สยีภำยใน ได้แก่ ผู้ถือหุน้
และพนักงำนของกลุ่มบรษิัท หรอืผู้มส่ีวนได้เสยีภำยนอก เช่น คู่ค้ำ และลูกค้ำ เป็นต้น โดยกลุ่มบรษิัทตระหนักดวี่ำกำร
สนับสนุนและขอ้คดิเห็นจำกผู้มส่ีวนได้เสยีทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในกำรด ำเนินกำรและกำรพฒันำธุรกิจของกลุ่มบรษิทั 
ดงันัน้ กลุ่มบรษิทัจะปฏบิตัติำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมทัง้ก ำหนดนโยบำยใหม้กีำรปฏบิตัติ่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยี
แต่ละกลุ่มโดยค ำนึงถงึสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยีดงักล่ำวตำมกฎหมำยหรอืตำมขอ้ตกลงทีม่กีบักลุ่มบรษิทั และไม่กระท ำกำรใด 
ๆ ทีเ่ป็นกำรละเมดิสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยีเหล่ำนัน้  

ในกำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทั กลุ่มบรษิทัไดค้ ำนึงถงึสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ำย รวมถงึไดก้ ำหนด      แนว
ทำงกำรปฏบิตัติ่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ำยไวใ้นหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ  

นอกจำกนี้ ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีสำมำรถสอบถำมรำยละเอยีด แจง้ขอ้รอ้งเรยีน หรอืเบำะแสกำรกระท ำผดิทำงกฎหมำย 
ควำมไม่ถูกต้องของรำยงำนทำงกำรเงนิ ระบบควบคุมภำยในที่บกพร่อง หรือกำรผิดจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัทผ่ำน
กรรมกำรอสิระหรอืกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลของบรษิทัได ้ ทัง้นี้ ขอ้มลูรอ้งเรยีนและเบำะแสทีแ่จง้มำยงับรษิทั จะ
ถูกเกบ็ไวเ้ป็นควำมลบั โดยกรรมกำรอสิระหรอืกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลจะด ำเนินกำรสัง่กำรตรวจสอบขอ้มลูและ
หำแนวทำงแกไ้ข (หำกม)ี และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัต่อไป 

หมวดท่ี 4  กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

กลุ่มบรษิทั ใหค้วำมส ำคญัต่อกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัทีเ่กี่ยวขอ้งกบักลุ่มบรษิทั ทัง้ขอ้มูลทำงกำรเงนิและขอ้มูลที่
มใิช่ขอ้มลูทำงกำรเงนิอย่ำงถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลำ และโปร่งใส ตำมขอ้ก ำหนดของส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัย์
ฯ ตลอดจนขอ้มลูอื่น ๆ ทีอ่ำจมผีลกระทบต่อรำคำหลกัทรพัยข์องบรษิทั ซึง่ลว้นมผีลต่อกระบวนกำรตดัสนิใจของผูล้งทุนและ
ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีของบรษิทั ดงันี้ 

(1) มกีลไกทีจ่ะดูแลใหม้ัน่ใจไดว่้ำขอ้มูลทีเ่ปิดเผยต่อนักลงทุนถูกต้อง ไม่ท ำใหส้ ำคญัผดิ และเพยีงพอต่อกำรตดัสนิใจ
ของนักลงทุน 

(2) จดัใหม้หีน่วยงำนนักลงทุนสมัพนัธเ์พื่อท ำหน้ำทีต่ดิต่อสื่อสำรกบันักลงทุนหรอืผูถ้อืหุน้ โดยบรษิทั จะเผยแพร่ขอ้มลู
ของบรษิัท ขอ้มูลทำงกำรเงนิและขอ้มูลทัว่ไปของบรษิัท ให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวเิครำะห์หลกัทรพัย์ บรษิัทจดัอนัดบั
ควำมน่ำเชื่อถอื และหน่วยงำนทีเ่กี่ยวขอ้งรบัทรำบผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ กล่ำวคอื กำรรำยงำนต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. 
ตลำดหลกัทรพัยฯ์ และเวบ็ไซตข์องบรษิทั นอกจำกนี้ บรษิทั ยงัใหค้วำมส ำคญัในกำรเปิดเผยขอ้มูลอย่ำงสม ่ำเสมอ
เป็นภำษำไทย แต่หำกมผีูถ้อืหุน้ต่ำงชำตจิะเปิดเผยขอ้มูลเป็นภำษำองักฤษดว้ย เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้ับข่ำวสำรเป็น
ประจ ำผ่ำนทำงเวบ็ไซต์ของบรษิทั โดยขอ้มูลทีอ่ยู่บนเวบ็ไซต์ของบรษิัท จะมกีำรปรบัปรุงใหท้นัสมยัอยู่เสมอ ซึ่ง
ข้อมูลดังกล่ำวรวมถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ งบกำรเงิน ข่ำวประชำสัมพันธ์ รำยงำนประจ ำปี โครงสร้ำงบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อย และผู้บริหำร ตลอดจนโครงสร้ำงกำรถือหุ้นและผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 
หนังสอืเชญิประชุม เป็นตน้ 
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(3) บรษิัท จะไม่เปิดเผยขอ้มูลที่มนีัยส ำคญัที่ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณชนให้แก่พนักงำนที่ไม่ได้รบัอนุญำต กลุ่ม
บุคคล หรอืบุคคลอื่นใด (รวมถงึนักลงทุน สื่อมวลชน และนักวเิครำะห)์ จนกว่ำขอ้มูลนัน้จะไดร้บักำรเปิดเผยใหแ้ก่
สำธำรณชนแล้ว ทัง้นี้ ในกรณีทีม่คีวำมจ ำเป็นทำงธุรกจิ หรอืเพื่อใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย ระเบยีบ กฎเกณฑ์ หรอื
ขอ้ก ำหนดต่ำง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง ซึ่งบรษิทั จะต้องเปิดเผยขอ้มลูแก่ผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง ผูต้รวจสอบบญัช ีหน่วยงำนรำขกำร 
ทีป่รกึษำทำงกำรเงนิ ธนำคำร ทีป่รกึษำกฎหมำย หรอืทีป่รกึษำอื่น ๆ บรษิทั จะด ำเนินกำรเพื่อใหแ้น่ ใจว่ำบุคคล
ดงักล่ำวได้ใช้ควำมระมดัระวงัเพื่อรกัษำไวซ้ึ่งควำมลบั หำกมขีอ้มูลใดที่ไม่ควรถูกเปิดเผยได้ถูกเผยแพร่ออกไป 
บรษิทั จะเปิดเผยขอ้มลูดงักล่ำวต่อสำธำรณชนโดยทนัท ีโดยบรษิทั จะปฏบิตัติำมกฎเกณฑข์องตลำดหลกัทรพัยฯ์ 
เกี่ยวกบักำรเปิดเผยขอ้มูล และขอ้ก ำหนดอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง หรอืหำกจ ำเป็น บรษิทั จะแจง้ต่อตลำดหลกัทรพัย์ฯ 
เพื่อขอระงบักำรซื้อขำยหลกัทรพัยเ์ป็นกำรชัว่ครำว 

(4) เปิดเผยงบกำรเงนิของบรษิทัซึง่ไดร้บักำรตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชทีีม่คีวำมเป็นอสิระ มคีวำมรู ้ควำมช ำนำญ และ
มคีุณสมบตัคิรบถว้นตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด โดยบรษิทัจะเผยแพร่งบกำรเงนิตำมเกณฑ์ทีก่ ำหนดและผ่ำนช่องทำง
ของตลำดหลกัทรพัย์ฯ เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและนักลงทุน นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลมหีน้ำทีส่อบทำนควำมน่ำเชื่อถือและควำมถูกต้องของรำยงำนทำงกำร
เงนิเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำงบกำรเงนิของบรษิทัมคีวำมน่ำเชื่อถอื 

(5) สนับสนุนให้มกีำรจดัท ำค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจดักำร (Management Discussion and Analysis)  
เพื่อประกอบกำรเปิดเผยงบกำรเงนิทุกไตรมำส ทัง้นี้ เพื่อใหน้ักลงทุนไดร้บัทรำบขอ้มลูและเขำ้ใจกำรเปลีย่นแปลงที่
เกดิขึน้กบัฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัในแต่ละไตรมำสไดด้ยีิง่ขึน้ นอกเหนือจำกขอ้มลูตวัเลขใน
งบกำรเงนิเพยีงอย่ำงเดยีว 

(6) เปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบับทบำทและหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรษิทั และคณะกรรมกำรชุดย่อยของบรษิทั จ ำนวนครัง้
ของกำรประชุมและกำรเขำ้ประชุมในปีทีผ่่ำนมำ และควำมเหน็จำกกำรท ำหน้ำที ่รวมทัง้กำรฝึกอบรมและพฒันำ
ควำมรูด้ำ้นวชิำชพีอย่ำงต่อเนื่องในรำยงำนประจ ำปี  

(7) เปิดเผยนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรและผู้บรหิำร รวมทัง้รูปแบบหรอืลกัษณะของค่ำตอบแทนซึ่ง
จ ำนวนเงินค่ำตอบแทนที่เปิดเผยควรรวมถึงค่ำตอบแทนที่กรรมกำรแต่ละท่ำนได้รบัจำกกำรเป็นกรรมกำรของ
บรษิทัย่อยดว้ย ทัง้นี้ กำรเปิดเผยขอ้มลูดงักล่ำวใหเ้ป็นไปตำมหลกัเกณฑท์ีป่ระกำศทีเ่กีย่วขอ้งก ำหนด 

(8) เปิดเผยค่ำสอบบญัชแีละค่ำบรกิำรอื่นทีผู่ส้อบบญัชใีหบ้รกิำร นอกจำกกำรเผยแพร่ขอ้มลูในแบบแสดงรำยกำรขอ้มลู
ประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report)ตำมเกณฑ์ที่ก ำหนดและผ่ำนช่องทำงของตลำดหลกัทรพัย์ฯ
คณะกรรมกำรบรษิทัจะพจิำรณำใหม้กีำรเปิดเผยขอ้มูลเป็นภำษำไทย แต่หำกมผีูถ้อืหุน้ต่ำงชำตจิะเปิดเผยขอ้มูล
เป็นภำษำองักฤษ ผ่ำนทำงช่องทำงอื่นดว้ย เช่น เวบ็ไซตข์องบรษิทั พรอ้มทัง้น ำเสนอขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนั 

(9) กรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทั จะตอ้งรำยงำนใหบ้รษิทั ทรำบถงึกำรมส่ีวนไดเ้สยีของตนหรอืของบุคคลทีม่คีวำม
เกี่ยวขอ้งซึ่งเป็นส่วนไดเ้สยีทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรบรหิำรจดักำรกจิกำรของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อยตำมหลกัเกณฑ์และ
วธิกีำรที่คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด โดยผู้ซึ่งได้รบักำรแต่งตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและ
ผูบ้รหิำรของบรษิทั จะต้องรำยงำนกำรมส่ีวนไดเ้สยีของตนและบุคคลทีม่คีวำมเกี่ยวขอ้งภำยใน  30 วนันับแต่วนัที่
ได้รบักำรแต่งตัง้ และในกรณีที่ส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มคีวำมเกี่ยวขอ้งดงักล่ำวมกีำรเปลี่ยนแปลง 
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กรรมกำรและผู้บรหิำรจะต้องรำยงำนให้บรษิัท ทรำบโดยทนัทหีรอืโดยเร็วที่สุด ทัง้น้ี เลขำนุกำรบรษิัทจะจดัท ำ
ส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียดงักล่ำว ส่งให้ประธำนกรรมกำรบริษัท และประธำนกรรมกำรตรวจสอบและ
บรรษทัภบิำลภำยใน 7 วนัท ำกำรนับแต่วนัทีไ่ดร้บัรำยงำนดงักล่ำว 

หมวดท่ี 5  ควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทั (Responsibilities of the Board of Directors) 

1. โครงสร้ำงคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย 

คณะกรรมกำรบรษิทัประกอบดว้ยบุคคลทีม่คีุณสมบตัหิลำกหลำย ทัง้ในดำ้นควำมรูค้วำมสำมำรถและประสบกำรณ์
ที่สำมำรถเอื้อประโยชน์ใหก้บับรษิทั โดยเป็นผูม้บีทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดนโยบำยและภำพรวมขององค์กร ตลอดจนมี
บทบำทส ำคญัในกำรก ำกบัดแูล ตรวจสอบ และประเมนิผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทั ใหเ้ป็นไปตำมแผนทีว่ำงไว ้ 

คณะกรรมกำรบรษิทัมจี ำนวนอย่ำงน้อย 5 ท่ำน โดยคณะกรรมกำรบรษิทัประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระอย่ำงน้อย 1 
ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรบรษิทั ทัง้หมด แต่ตอ้งไม่น้อยกว่ำ 3 คน อนัจะท ำใหเ้กดิกำรถ่วงดุลในกำรพจิำรณำและออกเสยีง
ในเรื่องต่ำง ๆ อย่ำงเหมำะสม ทัง้นี้ กรรมกำรอสิระของบรษิทั ทุกท่ำนมคีุณสมบตัติำมทีก่ ำหนดไวใ้นประกำศคณะกรรมกำร
ก ำกบัตลำดทุน ขอ้บงัคบัตลำดหลกัทรพัยฯ์ รวมถงึหลกัเกณฑ ์ขอ้ก ำหนด และกฎหมำยอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

คณะกรรมกำรบรษิทัมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละไม่เกนิ 3 ปี ตำมกฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้งก ำหนด โดยกรรมกำร
อิสระจะมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่มีเหตุผลและควำมจ ำเป็นตำมที่คณะกรรมกำรเห็นสมควร 
นอกจำกนี้ กรรมกำรของบริษัท สำมำรถเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทอื่นได้ แต่ต้องเป็นไปตำมข้อก ำหนดของ
ส ำนักงำน ก.ล.ต. คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และตลำดหลกัทรพัย์ฯ 
รวมถึงหลกัเกณฑ์ ขอ้ก ำหนด และกฎหมำยอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้ง โดยจะต้องแจง้ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัใหร้บัทรำบ 
ทัง้นี้ กรรมกำรแต่ละคนไม่ควรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทัจดทะเบยีนเกนิ 5 บรษิทั 

นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบรษิทัยงัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อยเพื่อช่วยในกำรก ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทั ดงันี้  

(1) คณะกรรมกำรบริหำร ประกอบด้วยกรรมกำรบริหำรจ ำนวนอย่ำงน้อย 3 ท่ำน  เพื่อท ำหน้ำที่ช่วย
สนับสนุนคณะกรรมกำรบรษิัทในกำรบรหิำรจดักำรกิจกำรของบรษิัท บรหิำรควำมเสี่ยงให้เป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน 
ขอ้บงัคบั และค ำสัง่ใด ๆ รวมทัง้เป้ำหมำยทีก่ ำหนดไว ้ภำยใตก้รอบทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

(2) คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภิบำล ประกอบดว้ยกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลจ ำนวน
อย่ำงน้อย 3 ท่ำน เพื่อท ำหน้ำที่ช่วยสนับสนุนคณะกรรมกำรบรษิัทในกำรก ำกับดูแลและตรวจสอบกำรบริหำรงำน กำร
ควบคุมภำยในและกำรปฏบิตัติำมกฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้ง  รวมทัง้กำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิ เพื่อใหก้ำรปฏบิตังิำนและกำร
เปิดเผยขอ้มลูของบรษิทั เป็นไปอย่ำงโปร่งใสและน่ำเชื่อถอื 

(3) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ประกอบดว้ยสมำชกิจ ำนวนอย่ำงน้อย 3 ท่ำน เพื่อท ำ
หน้ำทีส่รรหำบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมำะสมเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร กรรมกำรชุดย่อย และประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรของ
บรษิทั รวมทัง้พจิำรณำรูปแบบ และหลกัเกณฑก์ำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำร กรรมกำรชุดย่อย และประธำนเจำ้หน้ำที่
บรหิำรของบรษิทั เพื่อเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบรษิัท เพื่อน ำเสนอต่อที่ประชุมผูถ้อืหุ้นเพื่อพจิำรณำอนุมตัติ่อไป 
(แลว้แต่กรณี) 
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 ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรของบริษัท อำจด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรในบริษัทอื่นได้ แต่ในกำรเป็น
กรรมกำรดงักล่ำวจะต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของตน และกิจกำรนัน้ต้องไม่เป็นธุรกิจประเภท
เดยีวกนั หรอืเป็นกำรแขง่ขนักบัธุรกจิของบรษิทั หรอืเขำ้เป็นหุน้ส่วน หรอืกรรมกำรในนิตบิุคคลอื่นทีม่สีภำพอย่ำง
เดยีวกนัและเป็นกำรแข่งขนักบักจิกำรของบรษิทั ไม่ว่ำเพื่อประโยชน์ของตนหรอืประโยชน์ของบุคคลอื่น โดยต้อง
ไดร้บัควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรบรษิทัก่อนไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิทัอื่น เพื่อเป็นกำรป้องกนัควำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ทีอ่ำจเกดิขึน้ 

นอกจำกนี้  บริษัท ได้จัดให้มีเลขำนุกำรบริษัท เพื่อท ำหน้ำที่ในกำรด ำเนินกำรที่เกี่ยวข้องกับกำรประชุม
คณะกรรมกำรบรษิัท และกำรประชุมผู้ถือหุ้น รวมทัง้สนับสนุนงำนของคณะกรรมกำรบรษิัทโดยกำรให้ค ำแนะน ำในเรื่อง
ขอ้ก ำหนดตำมกฎหมำยและกฎระเบยีบต่ำง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรปฏิบตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำร รวมทัง้ประสำนงำนใหม้ี
กำรปฏบิตัติำมมตขิองคณะกรรมกำรบรษิทั 

2. บทบำท หน้ำท่ี และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทั 

คณะกรรมกำรบรษิทัมคีวำมรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้เกีย่วกบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั และมหีน้ำทีก่ ำหนดนโยบำย
และทศิทำงกำรด ำเนินงำนของบรษิทั รวมทัง้ก ำกบัดแูลใหก้ำรบรหิำรจดักำรเป็นไปตำมเป้ำหมำย วตัถุประสงค ์วสิยัทศัน์ กล
ยุทธ์ และทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อประโยชน์ระยะยำวแก่ผู้ถือหุ้นภำยใต้กรอบข้อก ำหนดของกฎหมำย และหลกั
จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ ขณะเดยีวกนักค็ ำนึงถงึผลประโยชน์ของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ำย ทัง้นี้ โดยมรีำยละเอยีดตำมที่
ก ำหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมกำรบรษิทั นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบรษิทัมคีวำมรบัผดิชอบเกีย่วกบักำรด ำเนินกำรต่ำง 
ๆ ของบรษิทั ตำมนโยบำยดงัต่อไปนี้ 

(1) นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

บริษัท ได้จัดให้มีนโยบำยเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีเป็นลำยลักษณ์อักษรและน ำเสนอ
คณะกรรมกำรบรษิทัเพื่ออนุมตันิโยบำยดงักล่ำว ทัง้นี้ กำรจดัท ำนโยบำยเกี่ยวกบักำรก ำกบัดูแลกจิกำรมวีตัถุประสงค์เพื่อ
เป็นแนวทำงแก่กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน ในกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยดงักล่ำว โดยบรษิัท จะจดัให้มกีำรทบทวน
นโยบำยดงักล่ำวเป็นประจ ำทุกปี 

(2) หลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธรุกิจ 

บรษิทั มเีจตนำรมณ์ในกำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัอย่ำงโปร่งใส มคีุณธรรม มคีวำมรบัผดิชอบต่อ ผูม้ี
ส่วนได้เสยี ตลอดจนสงัคมและสิง่แวดล้อม โดยบรษิัท ได้จดัท ำหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ซึ่งได้รบัอนุมตัิจำก
คณะกรรมกำรบริษัท และก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำนของกลุ่มบริษัทปฏิบัติตำมโดยเคร่งครดั รวมทัง้ได้
ประชำสมัพนัธ์ใหเ้ป็นทีเ่ขำ้ใจทัว่ทัง้องค์กร ทัง้น้ี กลุ่มบรษิัทจะประกำศและแจง้ใหพ้นักงำนทุกคนรบัทรำบและปฏบิตัติำม
จรรยำบรรณดงักล่ำวอย่ำงเคร่งครดั 

(3) ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

บรษิัท ได้จดัให้มนีโยบำยที่จะช่วยขจดัปัญหำควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อย่ำงรอบคอบ ดว้ยควำม
ซื่อสตัย์สุจรติ มเีหตุผลและเป็นอสิระภำยใต้กรอบจรยิธรรมทีด่ ีโดยค ำนึงถงึผลประโยชน์ของกลุ่มบรษิทัเป็นส ำคญั กำรเขำ้
ท ำรำยกำรระหว่ำงบรษิัท และ/หรอืบรษิัทย่อยกบับุคคลที่เกี่ยวโยงกนั และ/หรอืบุคคลที่มคีวำมขดัแย้งของบรษิัทอนัอำจ
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น ำมำซึง่ผลประโยชน์ทีข่ดัแยง้กนันัน้ จะตอ้งผ่ำนกำรพจิำรณำอย่ำงถีถ่ว้นโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลของ
บรษิทั และหำกเป็นรำยกำรระหว่ำงกนัและ/หรอืรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัทีส่ ำคญั กำรเขำ้ท ำรำยกำรนัน้จะตอ้งไดร้บักำรอนุมตัิ
จำกคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ทัง้นี้ ลกัษณะและขนำดของรำยกำรให้เป็นไปตำม
หลกัเกณฑ์ที่เกี่ยวขอ้งของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ฯ และ
ก ำหนดให้ผู้ที่เกี่ยวขอ้งหรอืเกี่ยวโยงกบัรำยกำรที่พจิำรณำเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบัส่วนได้เสยีของตนและผู้ที่เกี่ยวขอ้งให้
บรษิทั ทรำบ และต้องไม่เขำ้ร่วมในกำรพจิำรณำ รวมถงึไม่มอี ำนำจอนุมตัริำยกำรดงักล่ำว ทัง้นี้ หำกบรษิทั และ/หรอืบรษิทั
ย่อยจ ำเป็นจะต้องเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนัและ/หรอืรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนักบับุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ และ/หรอืบุคคลที่
เกีย่วโยงกนัของบรษิทั กำรเขำ้ท ำรำยกำรดงักล่ำวจะต้องอยู่ภำยใตเ้งือ่นไขกำรคำ้โดยทัว่ไป โดยก ำหนดรำคำทียุ่ตธิรรมและ
อยู่บนพืน้ฐำนเสมอืนหนึ่งกระท ำโดยบุคคลภำยนอก (fair and at arms' length basis) และในกรณีทีไ่ม่สำมำรถก ำหนดรำคำ
ยุตธิรรมได ้บรษิทัจะอ้ำงองิตำมรำยงำนของผูเ้ชีย่วชำญอสิระทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้จำกบรษิทั เพื่อก ำหนดรำคำทีเ่ป็นธรรมทัง้
ส ำหรบับรษิทัและบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทั 

บรษิทั มนีโยบำยกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนั และ/หรอืรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทั ทีส่อดคลอ้งกบั
กฎหมำย ตลอดจนข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรัพย์ คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน 
ส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัย์ฯ รวมทัง้จะเปิดเผยรำยกำรดงักล่ำวไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/รำยงำน
ประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) รวมถงึเปิดเผยในงบกำรเงนิของบรษิทั ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีเ่กีย่วขอ้ง 

(4) กำรควบคมุภำยใน 

บรษิัท ได้จดัให้มรีะบบกำรควบคุมภำยในเพื่อกำรก ำกบัดูแลและกำรควบคุมภำยใน ทัง้ในระดบับรหิำร
และระดบัปฏบิตัิงำนทีม่ปีระสทิธภิำพ โดยบรษิทั มกีำรจดัตัง้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในของบรษิทั เพื่อท ำหน้ำทีป่ระเมนิ
ควำมเพียงพอและควำมมีประสิทธิภำพของระบบควบคุมภำยในตำมแผนกำรตรวจสอบที่ได้รับควำมเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำล และรำยงำนผลกำรตรวจสอบให้คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำล
พจิำรณำและเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อรบัทรำบ  

(5) กำรบริหำรควำมเส่ียง 

บรษิทั ไดจ้ดัใหม้กีำรก ำกบัดแูลระบบและกระบวนกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกจิ
ของบรษิทัอย่ำงเหมำะสม โดยก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรพจิำรณำก ำหนดนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งทัง้ภำยนอก
และภำยในบรษิทั ใหม้คีวำมครอบคลุม และสอดคล้องกบักลยุทธแ์ละทศิทำงของธุรกจิ และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั
เพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ

(6) กำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วม 

บรษิัท ได้มอบหมำยให้ตวัแทนของบรษิทั เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิัทย่อยหรอืบรษิัทร่วมของ
บรษิทั เพื่อก ำกบัดแูลกำรบรหิำรจดักำรและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัทรำบเป็นรำย       ไตร
มำส ทัง้นี้ สดัส่วนตวัแทนของบรษิัท ที่เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิัทย่อยฯ และบรษิัทร่วม อย่ำงน้อยจะเป็นไปตำม
สดัส่วนกำรถือหุ้นของบรษิัท และ/หรอืตำมขอ้ตกลงระหว่ำงผู้ถือหุ้นของบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมดงักล่ำว โดยกำรแต่งตัง้
บุคคลดงักล่ำวต้องไดร้บักำรอนุมตัจิำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั นอกจำกนัน้ กำรก ำหนดนโยบำยทีส่ ำคญัและกำรออก
เสยีงในวำระทีส่ ำคญัของบรษิทัย่อยจะตอ้งไดร้บักำรอนุมตัจิำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัก่อนทีจ่ะไปลงมติ  
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กรณีเป็นบรษิทัย่อย ก ำหนดใหบุ้คคลทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ใหดู้แลบรษิัทย่อยนัน้ดูแลใหบ้รษิทัย่อยเปิดเผย
กำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนั และ/หรอืรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนักบับุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ และ/หรอืบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนั
ของบรษิทัและกำรเขำ้ท ำรำยกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่งสนิทรพัย์ใหบ้รษิทัรบัทรำบ รวมถงึก ำกบัดูแลใหม้กีำรจดัท ำขอ้มลู
งบกำรเงนิใหถู้กต้อง ครบถ้วน เพื่อใหบ้รษิทั น ำมำจดัท ำงบกำรเงนิรวมของบรษิัท ได้ทนัตำมก ำหนดเวลำ รวมทัง้เพื่อให้
บรษิทั สำมำรถปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำมขอ้ก ำหนด กฎเกณฑ์ ขอ้บงัคบั และประกำศของหน่วยงำนทีเ่กี่ยวขอ้งไดอ้ย่ำงถูกต้อง 
ครบถว้น 

(7) ช่องทำงกำรแจ้งเบำะแส 

คณะกรรมกำรบรษิัทจดัให้มกีลไกในกำรรบัเรื่องร้องเรยีนและกำรด ำเนินกำร กรณีมกีำรชี้เบำะแสกำร
กระท ำผดิทำงกฎหมำย ควำมไม่ถูกต้องของรำยงำนทำงกำรเงนิ ระบบควบคุมภำยในทีบ่กพร่อง หรอืกำรผดิจรรยำบรรณ
ธุรกิจของบรษิัท ผ่ำนกรรมกำรอิสระหรอืกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภบิำลได้ ทัง้นี้ ขอ้มูลร้องเรยีนและเบำะแสทีแ่จง้
มำยงับรษิัท จะถูกเก็บไว้เป็นควำมลบั โดยกรรมกำรอิสระหรอืกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำลจะด ำเนินกำรสัง่กำร
ตรวจสอบขอ้มลูและหำแนวทำงแกไ้ข (หำกม)ี และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัต่อไป 

(8) รำยงำนทำงกำรเงิน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลมหีน้ำทีส่อบทำนรำยงำนทำงกำรเงนิ โดยมหีน่วยงำนบญัชแีละ
ผูส้อบบญัชมีำประชุมร่วมกนั และน ำเสนอรำยงำนทำงกำรเงนิต่อคณะกรรมกำรบรษิทัทุกไตรมำส โดยคณะกรรมกำรบรษิทั
เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบกำรเงนิของบรษิทั รวมทัง้สำรสนเทศทำงกำรเงนิทีป่รำกฏในรำยงำนประจ ำปี  

3. หลกัปฏิบติัของคณะกรรมกำรบริษทั 

หลกัปฏิบติั 1 :  ตระหนักถึงบทบำทและควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรในฐำนะผู้น ำองคก์รท่ีสร้ำง
คณุค่ำให้แก่กิจกำรอย่ำงยัง่ยืน 

คณะกรรมกำรบรษิทัควรเขำ้ใจบทบำทและตระหนักถงึควำมรบัผดิชอบในฐำนะผูน้ ำทีต่อ้งก ำกบัดแูลใหอ้งคก์รมกีำร
บรหิำรจดักำรทีด่ ีรวมทัง้ก ำกบัดแูลกจิกำรใหน้ ำไปสู่กำรสรำ้งคุณค่ำใหแ้ก่กจิกำรอย่ำงยัง่ยนื 

หลกัปฏิบติั 2 :  ก ำหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของกิจกำรท่ีเป็นไปเพื่อควำมยัง่ยืน 

คณะกรรมกำรบรษิทัควรก ำหนดหรอืดูแลใหว้ตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลกัของกิจกำร (objectives) เป็นไปเพื่อ
ควำมยัง่ยนื โดยเป็นวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยทีส่อดคล้องกบักำรสรำ้งคุณค่ำใหท้ัง้กจิกำร ลูกคำ้ ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และสงัคม
โดยรวม 

หลกัปฏิบติั 3 :  เสริมสร้ำงคณะกรรมกำรท่ีมีประสิทธิผล 

คณะกรรมกำรบริษัทควรรับผิดชอบในกำรก ำหนดและทบทวนโครงสร้ำงคณะกรรมกำร ทัง้ในเรื่องขนำด 
องค์ประกอบสดัส่วนกรรมกำรที่เป็นอิสระ ที่เหมำะสมและจ ำเป็นต่อกำรน ำพำองค์กรสู่วตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักที่
ก ำหนดไว ้รวมทัง้ก ำกบัดูแลใหก้ำรสรรหำและคดัเลอืกกรรมกำรมกีระบวนกำรที่โปร่งใสและชดัเจนเพื่อใหไ้ดค้ณะกรรมกำร
บรษิทัทีม่คีุณสมบตัสิอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบทีก่ ำหนดไว้ 
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หลกัปฏิบติั 4  :  สรรหำและพฒันำผู้บริหำรและกำรบริหำรบุคลำกร 

คณะกรรมกำรบรษิทัควรก ำกบัดูแลกำรบรหิำรและพฒันำบุคลำกรใหม้จี ำนวน ควำมรู้ ทกัษะ ประสบกำรณ์ และ
แรงจูงใจที่เหมำะสม และก ำหนดให้มแีผนสบืทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นกำรเตรียมสบืทอดต ำแหน่งประธำน
เจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และผูบ้รหิำร รวมทัง้ก ำกบัดแูลใหม้กีำรก ำหนดโครงสรำ้งค่ำตอบแทนและกำรประเมนิผลกำรด ำเนินงำนของ
กจิกำร 

หลกัปฏิบติั 5  :  ส่งเสริมนวตักรรมและกำรประกอบธรุกิจอย่ำงมีควำมรบัผิดชอบ 

คณะกรรมกำรบรษิทัควรใหค้วำมส ำคญัและสนับสนุนกำรสรำ้งนวตักรรมทีก่่อใหเ้กดิมลูค่ำแก่ธุรกจิควบคู่ไปกบักำร
สรำ้งคุณประโยชน์ต่อลูกคำ้หรอืผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง และมคีวำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม และดูแลใหฝ่้ำยจดักำรจดัสรร
และจดักำรทรพัยำกรใหเ้ป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ ประสทิธผิล โดยค ำนึงถงึผลกระทบและกำรพฒันำทรพัยำกร เพื่อให้
สำมำรถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของกจิกำรไดอ้ย่ำงยัง่ยนื 

หลกัปฏิบติั 6  :  ดแูลให้มีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคมุภำยในท่ีเหมำะสม 

คณะกรรมกำรบรษิทัควรก ำกบัดแูลใหม้ัน่ใจว่ำบรษิทั มรีะบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคุมภำยในทีจ่ะท ำให้
บรรลุวตัถุประสงคอ์ย่ำงมปีระสทิธผิล และมกีำรปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนทีเ่กีย่วขอ้ง 

นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบรษิทัจะตดิตำมดูแลและจดักำรควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ทีอ่ำจเกิดขึ้นได้ระหว่ำง
บรษิทั และ/หรอืบรษิทัย่อย กบัฝ่ำยจดักำร คณะกรรมกำร หรอืผูถ้อืหุน้ของบรษิทั และ/หรอืบรษิทัย่อย รวมไปถงึกำรป้องกนั
กำรใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกำสของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย และกำรท ำธุรกรรมกับผู้ที่มี
ควำมสมัพนัธเ์กีย่วโยงกบับรษิทั และ/หรอืบรษิทัย่อยในลกัษณะทีไ่ม่สมควร 

หลกัปฏิบติั 7  :  รกัษำควำมน่ำเช่ือถือทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูล 

คณะกรรมกำรบรษิัทมคีวำมรบัผดิชอบในกำรดูแลให้ระบบกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิและกำรเปิดเผยขอ้มูล
ส ำคญัต่ำง ๆ อย่ำงถูกตอ้ง เพยีงพอ ทนัเวลำ เป็นไปตำมกฎเกณฑ ์มำตรฐำน และแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 

นอกจำกนี้  คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ในกำรติดตำมดูแลควำมเพียงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงินและ
ควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ และจดัให้มกีลไกที่จะสำมำรถแก้ไขปัญหำทำงกำรเงนิในกรณีที่กิจกำรประสบปัญหำทำง
กำรเงนิหรอืมแีนวโน้มจะประสบปัญหำ  

หลกัปฏิบติั 8  : สนับสนุนกำรมีส่วนร่วมและกำรส่ือสำรกบัผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมกำรบรษิทัจะดแูลใหม้ัน่ใจว่ำ ผูถ้อืหุน้มส่ีวนร่วมในกำรตดัสนิใจในเรื่องส ำคญัของบรษิทั 

4. กำรประชุมคณะกรรมกำรและกำรประเมินตนเอง 

บรษิทัจดัใหม้กีำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัอย่ำงน้อยทุกไตรมำส และมกีำรประชุมพเิศษเพิม่ตำมควำมจ ำเป็น 
โดยมกีำรก ำหนดวำระประชุมชดัเจนล่วงหน้ำ และมวีำระพจิำรณำตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำ บรษิัท   จะจดัส่ง
หนังสอืเชญิประชุมพรอ้มระเบยีบวำระกำรประชุมและเอกสำรประกอบกำรประชุมใหก้รรมกำรทุกท่ำนล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 5 
วนัก่อนวนัประชุม เพื่อให้คณะกรรมกำรได้มเีวลำศกึษำขอ้มูลอย่ำงเพยีงพอก่อนเขำ้ร่วมประชุม เว้นแต่กรณีมเีหตุจ ำเป็น
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เร่งด่วน อำจมวีำระพเิศษไดต้ำมควำมจ ำเป็น จะจดัใหม้กีำรบนัทกึรำยงำนกำรประชุมและจดัเก็บรวบรวมเอกสำรทีร่บัรอง
แล้วเพื่อใช้ในกำรอ้ำงอิงและสำมำรถตรวจสอบได ้โดยในกำรประชุมทุกครัง้ ควรจดัใหม้ผีูบ้รหิำรและผู้ทีเ่กี่ยวขอ้งเขำ้ร่วม
ประชุมเพื่อใหข้อ้มูลและรำยละเอยีดประกอบกำรตดัสนิใจทีถู่กตอ้งและทนัเวลำ นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทสนบัสนนุให้
กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารไดม้ีโอกาสประชมุระหว่างกนัเองตามความจ าเป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยู่
ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจดัการรว่มดว้ย และแจง้ใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารทราบถึงผลการประชมุนัน้ 

ในกำรลงมตใินทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัและทีป่ระชุมคณะกรรมกำรของบรษิทัย่อยใหถ้อืมตขิองเสยีงขำ้งมำก 
ในกรณีทีค่ะแนนเสยีงเท่ำกนั ใหป้ระธำนในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชีข้ำด ใหก้รรมกำรหนึ่งคนมหีนึ่ง
เสยีง โดยกรรมกำรทีม่ส่ีวนไดเ้สยีในวำระใดจะไม่เขำ้ร่วมประชุมและใชส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในวำระนัน้ ทัง้นี้ ในกำรลงมติ
แต่ละวำระ ตอ้งมกีรรมกำรบรษิทัในทีป่ระชุมไม่น้อยกว่ำสองในสำม (2 ใน 3) ของจ ำนวนกรรมกำรบรษิทัทัง้หมด 

นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบรษิทัสนับสนุนใหม้กีำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อปรบัปรุงและ
แก้ไขกำรด ำเนินงำน โดยบรษิัทได้ก ำหนดให้มกีำรประเมนิตนเองของคณะกรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อยในรูปแบบกำร
ประเมนิตนเองของกรรมกำรทัง้คณะ และน ำแนวทำงกำรประเมนิจำกตลำดหลกัทรพัย์ฯ มำปรบัใชใ้หเ้หมำะสมกบัลกัษณะ
และโครงสร้ำงของคณะกรรมกำร และมีกำรก ำหนดหวัข้อที่จะประเมินชดัเจนก่อนที่จะวดัผลกำรประเมินดงักล่ำว เพื่อ
รวบรวมควำมเหน็และน ำเสนอต่อทีป่ระชุม รวมทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑ์ ขัน้ตอน และผลกำรประเมนิในภำพรวมในรำยงำน
ประจ ำปี 

5. ค่ำตอบแทน 

ค่ำตอบแทนของกรรมกำรบรษิทัและกรรมกำรของบรษิทัย่อยควรอยู่ในลกัษณะทีเ่ปรยีบเทยีบไดก้บัระดบัทีป่ฏบิตัิ
อยู่ในอุตสำหกรรม ประสบกำรณ์ ภำระหน้ำทีข่อบเขตของบทบำทและควำมรบัผดิชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถงึประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะไดร้บัจำกกรรมกำรแต่ละคน กรรมกำรทีไ่ดร้บัมอบหมำยหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบเพิม่ขึน้ เช่น 
เป็นสมำชกิของคณะกรรมกำรชุดย่อยควรไดร้บัค่ำตอบแทนเพิม่ทีเ่หมำะสมดว้ย 

คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูก้ ำหนดนโยบำยเกีย่วกบัค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบรษิทัและคณะกรรมกำรชุดย่อย 
ทัง้ที่เป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิที่ผ่ำนกำรพจิำรณำของคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน  โดยกระบวนกำร
พิจำรณำค่ำตอบแทนต้องโปร่งใสและเหมำะสมกับหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ และทัดเทียมกับมำตรฐำนของธุรกิจใน
อุตสำหกรรมเดยีวกนั ทัง้นี้ อตัรำค่ำตอบแทนของกรรมกำรบรษิทัจะตอ้งไดร้บักำรอนุมตัโิดยทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

6. กำรพฒันำกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน 

คณะกรรมกำรบรษิทัและคณะกรรมกำรของบรษิทัย่อย มนีโยบำยส่งเสรมิและอ ำนวยควำมสะดวกใหม้กีำรฝึกอบรม
และใหค้วำมรูแ้ก่ผูเ้กี่ยวขอ้งในระบบกำรก ำกบัดูแลกจิกำรของกลุ่มบรษิทั เช่น กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภิ
บำล ผูบ้รหิำร เลขำนุกำรบรษิทั และพนักงำน เป็นตน้ เพื่อใหม้กีำรปรบัปรุงกำรปฏบิตังิำนอย่ำงต่อเนื่อง กำรฝึกอบรมและให้
ควำมรูอ้ำจกระท ำเป็นกำรภำยในกลุ่มบรษิทั หรอืใชบ้รกิำรของสถำบนัภำยนอกกไ็ด้ 

ในกรณีทีบ่รษิทั และ/หรอืบรษิทัย่อยมกีำรเปลีย่นแปลงกรรมกำรหรอืมกีรรมกำรเขำ้ใหม่ ฝ่ำยจดักำรของบรษิทั และ/
หรอืบรษิัทย่อยจะจดัให้มเีอกสำรและขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของกรรมกำรเขำ้ใหม่ รวมถึงจดัให้มกีำร
แนะน ำลกัษณะธุรกจิ และแนวทำงกำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัใหแ้ก่กรรมกำรใหม่ (Orientation) 
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คณะกรรมกำรบรษิทัจะจดัใหม้กีำรหมุนเปลีย่นงำนทีไ่ดร้บัมอบหมำยตำมควำมถนัดของผูบ้รหิำรและพนักงำน โดย
พจิำรณำตำมควำมเหมำะสมของงำนและเวลำเป็นหลกั โดยประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรจะก ำหนดช่วงเวลำและพจิำรณำผลกำร
ปฏิบตัิงำนดงักล่ำว เพื่อเป็นแผนพฒันำและสืบทอดงำนของบริษัท ทัง้นี้ เพื่อพฒันำผู้บริหำรและพนักงำนให้มีควำมรู้
ควำมสำมำรถในกำรท ำงำนมำกขึน้และใหส้ำมำรถท ำงำนแทนกนัได ้

นโยบำยเกีย่วกบักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่นีี้มผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที ่19 ธันวาคม พ.ศ.2567 เป็นตน้ไป โดยผ่ำนกำร
อนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 
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นโยบำยควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม 

(Corporate Social Responsibilities Policy: CSR) 

 บริษัท พี.เอส.พี.สเปเชียลตี้ส์ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”)  ด ำเนินธุรกิจอยู่
ภำยใตก้รอบของธรรมำภบิำลทีด่มีคีวำมโปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบได ้โดยมคีวำมมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันำธุรกจิควบคู่ไปกบักำร
สร้ำงสมดุลทำงเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม ทัง้นี้ กลุ่มบรษิัทตัง้มัน่ทีจ่ะด ำรงตนใหเ้ป็นบรษิทัที่เป็นแบบอย่ำงทีด่ขีอง
สงัคม (Good Corporate Citizen) ในกำรด ำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่ำงยัง่ยืนภำยใต้ควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate 
Social Responsibilities) บนพืน้ฐำนของจรยิธรรมและหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีรวมทัง้สำมำรถสรำ้งผลตอบแทนใหก้บั
ผูถ้อืหุน้ไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพโดยค ำนึงถงึผลกระทบในกำรด ำเนินธุรกจิทีม่ตี่อผูท้ีม่ส่ีวนเกี่ยวขอ้งกบักลุ่มบรษิทัในทุกดำ้น  
บรษิทั จงึไดจ้ดัท ำนโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมในดำ้นต่ำง ๆ ดงันี้ 

1. กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม 

กลุ่มบรษิทัมคีวำมมุ่งมัน่ทีจ่ะด ำเนินธุรกจิดว้ยควำมซื่อสตัย์สุจรติ เป็นธรรม โปร่งใส เปิดเผยขอ้มูลทีส่ ำคญั และ
สำมำรถตรวจสอบได้ ตลอดจนตัง้มัน่ที่จะแข่งขนัทำงกำรค้ำอย่ำงเสมอภำค โดยปฏิบตัิตำมกฎหมำย กฎระเบียบที่
เกี่ยวขอ้ง และจรรยำบรรณธุรกจิทีเ่ป็นสำกล รวมถงึปฏเิสธพฤตกิรรมใด ๆ กต็ำมทีข่ดัขวำงกำรแข่งขนัอย่ำงเป็นธรรม 
เช่น กำรแสวงหำขอ้มูลทีเ่ป็นควำมลบัของคู่แข่งทำงกำรคำ้ กำรเรยีก รบั และใหผ้ลประโยชน์ใด ๆ ทีไ่ม่สุจรติทำงกำรคำ้ 
เป็นตน้  

บริษัทก ำหนดหลกัเกณฑ์ในกำรพิจำรณำคดัเลือกคู่ค้ำ โดยไม่มกีำรกีดกนัไม่ให้คู่ค้ำรำยหน่ึงรำยใดเขำ้ร่วม
แข่งขันทำงธุรกิจ และจัดให้มีระบบกำรจัดกำรและติดตำมเพื่อให้มัน่ใจว่ำมีกำรปฏิบัติตำมสัญญำครบถ้วน มี
กระบวนกำรจ่ำยเงนิให้คู่ค้ำตรงเวลำ ตำมเงื่อนไขกำรช ำระเงนิที่ตกลงกนั ทัง้น้ี บรษิัทจดัให้มกีำรประเมนิคู่ค้ำเป็น
ประจ ำทุกปี และแจ้งผลกำรประเมนิพร้อมขอ้เสนอแนะ เพื่อให้คู่ค้ำได้ปรบัปรุงคุณภำพสินค้ำและงำนบริกำรอย่ำง
ต่อเนื่อง ในขณะเดยีวกนักเ็ปิดโอกำสใหคู้่คำ้สำมำรถแจง้ขอ้รอ้งเรยีนได้ 

นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิทัมนีโยบำยชดัเจนทีจ่ะไม่กระท ำกำรใด ๆ ทีจ่ะเป็นกำรละเมดิทรพัยส์นิทำงปัญญำ     ไม่
ว่ำจะเป็นทำงด้ำนลขิสทิธิ ์สทิธบิตัร หรอืเครื่องหมำยกำรคำ้ ควำมลบัทำงกำรคำ้ และทรพัย์สนิทำงปัญญำด้ำนอื่นที่
กฎหมำยก ำหนด อำท ิกำรใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร์ทีม่ลีขิสิทธิถ์ูกต้อง โดยโปรแกรมคอมพวิเตอร์ทุกชนิดจะต้องผ่ำน
กำรตรวจสอบและลงโปรแกรมโดยหน่วยงำนเทคโนโลยสีำรสนเทศเท่ำนัน้ เพื่อป้องกนักำรใชซ้อฟแวร์ทีล่ะเมดิลขิสทิธิ ์
เป็นตน้ 

2. กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอรร์ปัชนั 

กลุ่มบรษิัทมกีำรบรหิำรกิจกำรบนพื้นฐำนควำมโปร่งใส มจีรยิธรรม ยดึมัน่ในหลกักำรเกี่ยวกบักำรก ำกบัดูแล
กจิกำรทีด่ ีและปฏบิตัติำมกฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรป้องกนัและต่อตำ้นกำรทุจรติคอร์รปัชนั กำรใหห้รอืรบัสนิบนกบั
เจ้ำหน้ำที่ของรัฐหรือภำคเอกชน โดยบริษัทได้ก ำหนดโครงสร้ำงองค์กรให้มีกำรแบ่งหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 
กระบวนกำรท ำงำน และสำยกำรบงัคบับญัชำในแต่ละหน่วยงำนให้มคีวำมชดัเจน เพื่อให้มกีำรถ่วงดุลอ ำนำจและมี
ควำมรดักุมในกำรตรวจสอบระหว่ำงกนัอย่ำงเหมำะสม นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิทัยงัไดก้ ำหนดแนวทำงกำรปฏบิตัใิห้แก่
กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิทั ดงันี้ 
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2.1 ห้ำมมใิหก้รรมกำร ผู้บรหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิทั และ/หรอืบรษิทัย่อยด ำเนินกำรหรอื
ยอมรบักำรทุจรติคอร์รปัชนัในทุกรูปแบบทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกหน่วยงำนทีเ่กี่ยวขอ้ง 
และใหม้กีำรสอบทำนกำรปฏบิตัติำมนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจรติคอร์รปัชนันี้อย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใหส้อดคล้องกบั
กำรเปลีย่นแปลงธุรกจิ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก ำหนดของกฎหมำย 

2.2 กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของบรษิทั และ/หรอืบรษิทัย่อย มหีน้ำทีต่้องรำยงำนใหบ้รษิทั 
และ/หรอืบรษิทัย่อยทรำบถงึกำรกระท ำทีเ่ขำ้ข่ำยกำรทุจรติคอรร์ปัชนัทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั และ/หรอืบรษิทัย่อย
โดยแจง้ต่อผูบ้งัคบับญัชำหรอืบุคคลทีร่บัผดิชอบ และใหค้วำมร่วมมอืในกำรตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิต่ำง ๆ 

2.3 กลุ่มบรษิทัจะใหค้วำมเป็นธรรมและคุม้ครองผู้รอ้งเรยีนทีแ่จง้เรื่องกำรทุจรติคอร์รปัชนั รวมทัง้
บุคคลทีใ่หค้วำมร่วมมอืในกำรรำยงำนและในกระบวนกำรสอบสวนกำรทุจรติคอรร์ปัชนั 

2.4 คณะกรรมกำรบรษิัท คณะกรรมกำรบรหิำร และผู้บรหิำรต้องปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่ำงในกำร
ต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชนั และมหีน้ำทีใ่นกำรใหก้ำรส่งเสรมิและสนับสนุนนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจรติ      คอร์
รปัชนั เพื่อสื่อสำรไปยงัพนักงำนและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย รวมทัง้ทบทวนควำมเหมำะสมของนโยบำยและ
มำตรกำรต่ำงๆ เพื่อให้เหมำะสมกบักำรเปลี่ยนแปลงของสภำพธุรกิจ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก ำหนดของ
กฎหมำย 

2.5 ผูท้ีก่ระท ำกำรทุจรติคอร์รปัชนัจะตอ้งไดร้บักำรพจิำรณำโทษทำงวนิัยตำมระเบยีบทีบ่รษิทั และ/
หรอืบรษิทัย่อยก ำหนดไว ้และอำจไดร้บัโทษตำมกฎหมำย หำกกำรกระท ำนัน้ผดิกฎหมำย 

2.6 กลุ่มบรษิทัจดัใหม้กีำรสื่อสำรนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชนัไปยงัหน่วยงำนทุกระดบั
ผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ เช่น กำรอบรมพนักงำนระบบสื่อสำรภำยในเพื่อให้ผู้เกี่ยวขอ้งทรำบและน ำนโยบำยไป
ปฏบิตั ิเป็นตน้ 

2.7 กลุ่มบรษิัทก ำหนดช่องทำงกำรแจง้เบำะแส โดยส่งเสรมิให้มกีำรสื่อสำรที่หลำกหลำยช่องทำง 
เพื่อใหพ้นักงำนและผูม้ส่ีวนเกี่ยวขอ้งสำมำรถแจง้เบำะแสอนัควรสงสยั และจดัใหม้มีำตรกำรกำรปกป้อง     ผู้
แจง้เบำะแส โดยมกีำรปกป้องตวัตนของผูแ้จง้เบำะแสอย่ำงเขม้งวด เพื่อหลกีเลีย่งกำรถูกลงโทษหรอืถูกโยกยำ้ย
ทีไ่ม่เป็นธรรม รวมถงึมกีำรแต่งตัง้บุคคลเพื่อตรวจสอบตดิตำมทุกเบำะแสทีม่กีำรแจง้เขำ้มำ  

2.8 กลุ่มบรษิทัสนับสนุนใหคู้่สญัญำ คู่คำ้ หรอืบุคคลอื่นทีต่อ้งปฏบิตัหิน้ำทีท่ีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั และ/
หรอืบรษิทัย่อย รำยงำนกำรละเมดินโยบำยต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชนัของบรษิทั  

2.9 บรษิัทมนีโยบำยในกำรสรรหำหรอืกำรคดัเลอืกบุคลำกร กำรเลื่อนต ำแหน่ง กำรฝึกอบรม กำร
ประเมนิผลกำรปฏบิตังิำน และกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของพนักงำนและลูกจำ้งของบรษิทัอย่ำงเป็นธรรม  เพื่อ
ป้องกนักำรทุจรติคอรร์ปัชนัภำยในองคก์ร และเป็นกำรสรำ้งหลกัประกนัใหแ้ก่พนักงำนและลูกจำ้งของบรษิทั 

2.10 กลุ่มบริษัทจดัให้มีระเบียบกำรเบิกจ่ำยและระเบียบกำรจดัซื้อจดัจ้ำงโดยก ำหนดวงเงินตำม
ระเบยีบอ ำนำจด ำเนินกำร (Delegation of Authority Guideline) ในแต่ละระดบัอย่ำงเหมำะสม วตัถุประสงคใ์น
กำรท ำรำยกำร และผูร้บั ซึง่ตอ้งมเีอกสำรหลกัฐำนทีช่ดัเจนประกอบอย่ำงเพยีงพอ 
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2.11 เพื่อควำมชดัเจนในกำรด ำเนินกำรในเรื่องทีม่คีวำมเสี่ยงสูงกบักำรเกิดกำรทุจรติคอร์รปัชนัใน
เรื่องดงัต่อไปนี้ ใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิทัตอ้งปฏบิตัดิว้ยควำมระมดัระวงั ตรวจสอบให้
แน่ชดั และตอ้งปฏบิตัติำมนโยบำย ทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น 

(1) กำรให ้มอบหรอืรบัของก ำนัล และกำรเลี้ยงรบัรองจะต้องเป็นไปอย่ำงโปร่งใส และเป็นไป
ตำมหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ 

(2) กำรให้หรือรับเงินบริจำค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่ำงโปร่งใส และถูกต้องตำม
กฎหมำย โดยต้องมัน่ใจว่ำกำรใหห้รอืรบัเงนิบรจิำค หรอืเงนิสนับสนุนดงักล่ำวไม่ได้เป็น
กำรอ ำพรำงกำรตดิสนิบน 

(3) ในกำรด ำเนินกิจกำร กำรติดต่อ กำรเจรจำ กำรประมูล และกำรด ำเนินกำรอื่น ๆ กับ
หน่วยงำนภำครัฐหรือเอกชนจะต้องเป็นไปอย่ำงโปร่งใส และถูกต้องตำมกฎหมำย 
นอกจำกนี้ กรรมกำร ผู้บรหิำร พนักงำน และลูกจ้ำงของกลุ่มบรษิัทจะต้องไม่ให้หรือรบั
สนิบนในทุกขัน้ตอนของกำรด ำเนินกจิกำร  

3. กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน 

กลุ่มบรษิทัมนีโยบำยสนับสนุนและเคำรพกำรปกป้องสทิธมินุษยชน โดยกำรปฏบิตัติ่อผูท้ีม่ส่ีวนเกี่ยวขอ้ง   ไม่
ว่ำจะเป็นพนักงำน ชุมชน และสงัคมรอบขำ้งดว้ยควำมเคำรพในคุณค่ำของควำมเป็นมนุษย์ ค ำนึงถงึควำมเสมอภำค
และเสรีภำพที่เท่ำเทยีมกนั ไม่ละเมิดสิทธขิ ัน้พื้นฐำน และไม่เลือกปฏิบตัิไม่ว่ำจะเป็นในเรื่องของเชื้อชำติ สญัชำติ 
ศำสนำ ภำษำ สผีวิ เพศ อำยุ กำรศกึษำ สภำวะทำงร่ำงกำย หรอืสถำนะทำงสงัคม รวมถงึจดัใหม้กีำรดูแลไม่ใหธุ้รกจิ
ของกลุ่มบริษัทเข้ำไปมส่ีวนเกี่ยวขอ้งกบักำรละเมดิสิทธมินุษยชน เช่น ไม่สนับสนุนกำรบงัคบัใช้แรงงำน (Forced 
Labor) ต่อต้ำนกำรใชแ้รงงำนเดก็ (Child Labor) และกำรคุกคำมทำงเพศ เป็นต้น นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิทัไดส่้งเสรมิให้
มกีำรเฝ้ำระวงักำรปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดด้ำนสทิธมินุษยชน โดยจดัใหม้กีำรมส่ีวนร่วมในกำรแสดงควำมคดิเหน็ และ
ช่องทำงในกำรรอ้งเรยีนส ำหรบัผู้ที่ได้รบัควำมเสียหำยจำกกำรถูกละเมดิสทิธิอนัเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิ จของกลุ่ม
บรษิทัและด ำเนินกำรเยยีวยำตำมสมควร  

4.  กำรปฏิบติัต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 

กลุ่มบรษิทัตระหนักถงึควำมส ำคญัของกำรพฒันำทรพัยำกรมนุษย์และปฏบิตัติ่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม    อนั
เป็นปัจจยัทีจ่ะช่วยเพิม่มลูค่ำของกจิกำรและเสรมิสรำ้งควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและกำรเจรญิเตบิโตของกลุ่มบรษิทั
อย่ำงยัง่ยนื ทัง้นี้ บรษิทัไดก้ ำหนดนโยบำยและแนวปฏบิตั ิดงันี้ 

4.1 เคำรพสทิธขิองพนักงำนตำมหลกัสทิธมินุษยชน และปฏบิตัติำมกฎหมำยแรงงำน 

4.2 จดัให้มกีระบวนกำรจ้ำงงำน และเงื่อนไขกำรจ้ำงงำนที่เป็นธรรม รวมถึงกำรก ำหนดค่ำตอบแทน และกำร
พจิำรณำผลงำนควำมดคีวำมชอบภำยใตก้ระบวนกำรประเมนิผลกำรท ำงำนทีเ่ป็นธรรม  

4.3 ส่งเสรมิกำรพฒันำบุคลำกร โดยจดัใหม้กีำรจดัอบรม สมัมนำ ฝึกอบรม รวมถงึส่งบุคลำกรเขำ้ร่วมสมัมนำ และ
ฝึกอบรมวชิำกำรดำ้นต่ำง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งเพื่อพฒันำควำมรู ้ควำมสำมำรถศกัยภำพของบุคลำกร รวมถงึปลูกฝัง
ทศันคติที่ด ีมคีุณธรรม จรยิธรรม และกำรท ำงำนเป็นทมีแก่บุคลำกร นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิัทยงัสนับสนุนกำร
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พฒันำองคก์รและทรพัยำกรบุคคล โดยเน้นกระบวนกำรท ำงำนทีม่ปีระสทิธภิำพ กำรก ำหนดบทบำทหน้ำทีข่อง
พนักงำนให้ชดัเจน กำรก ำหนดผลตอบแทนที่เหมำะสม กำรพฒันำระบบกำรประเมนิและเพิม่สมรรถนะกำร
ท ำงำนของพนักงำน 

4.4 จัดให้มีสวัสดิกำรด้ำนต่ำง ๆ ส ำหรับพนักงำนตำมที่กฎหมำยก ำหนด เช่น ประกันสังคม เป็นต้น และ
นอกเหนือจำกทีก่ฎหมำยก ำหนด อำท ิประกนัสุขภำพ และประกนัอุบตัเิหตุ รวมถงึกำรใหเ้งนิช่วยเหลอืประเภท
ต่ำง ๆ แก่พนักงำน เช่น เงินช่วยเหลือพนักงำนส ำหรบัค่ำพิธฌีำปนกิจบิดำมำรดำ และบุตรที่เสียชวีติของ
พนักงำน เครื่องแบบพนักงำน เงนิสมทบกองทุนส ำรองเลีย้งชพี ทุนกำรศกึษำพนักงำนและบุตร เป็นตน้ 

4.5 ด ำเนินกำรใหพ้นักงำนปฏบิตังิำนไดอ้ย่ำงปลอดภยัและมสุีขอนำมยัในสถำนทีท่ ำงำนทีด่ ีโดยจดัใหม้มีำตรกำร
ป้องกนักำรเกดิอุบตัเิหตุ และเสรมิสรำ้งใหพ้นักงำนมจีติส ำนึกดำ้นควำมปลอดภยั รวมถงึจดักำรฝึกอบรม และ
ส่งเสรมิใหพ้นักงำนมสุีขอนำมยัทีด่ ีและดแูลสถำนทีท่ ำงำนใหถู้กสุขลกัษณะ มคีวำมปลอดภยัอยู่เสมอ 

4.6 เปิดโอกำสใหพ้นักงำนสำมำรถแสดงควำมคดิเหน็ หรอืรอ้งเรยีนเกี่ยวกบักำรปฏบิตัอิย่ำงไม่เป็นธรรมหรอืกำร
กระท ำทีไ่ม่ถูกตอ้งในกลุ่มบรษิทั รวมถงึใหก้ำรคุม้ครองพนักงำนทีร่ำยงำนเรื่องดงักล่ำว  

5. ควำมรบัผิดชอบต่อลูกค้ำ 

กลุ่มบรษิทัมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันำสนิคำ้และบรกิำรของกลุ่มบรษิทัเพื่อควำมพงึพอใจและประโยชน์สงูสุดของลูกคำ้และยดึ
มัน่ในกำรปฏบิตัติ่อลูกคำ้ดว้ยควำมรบัผดิชอบ ควำมซื่อสตัย ์และเอำใจใส่ลูกคำ้ ดงันี้ 

5.1 ค ำนึงถึงคุณภำพและมำตรฐำนของสนิค้ำและประสทิธภิำพในกำรผลติ โดยกลุ่มบรษิัทมุ่งเน้นผลติสนิค้ำที่มี
ควำมปลอดภยัและไดม้ำตรฐำนสำกล รวมถงึพฒันำระบบกำรบรหิำรจดักำรเพื่อใหลู้กคำ้ไดร้บัสนิคำ้และบรกิำร
ทีม่คีุณภำพ และควำมพงึพอใจสงูสุด  

5.2 ยดึมัน่ในกำรตลำดทีเ่ป็นธรรม โดยมนีโยบำยในกำรด ำเนินกำรใหลู้กคำ้ได้รบัขอ้มูลเกี่ยวกบัสนิคำ้และบรกิำร
ของกลุ่มบรษิทัทีถู่กตอ้ง ไม่บดิเบอืน คลุมเครอื หรอืโฆษณำเกนิจรงิ เพื่อใหลู้กคำ้มขีอ้มลูทีถู่กตอ้งและเพยีงพอ
ในกำรตดัสนิใจ 

5.3 ค ำนึงถงึควำมปลอดภยัของลูกคำ้ และมุ่งมัน่ทีจ่ะใหลู้กคำ้ไดร้บัสนิคำ้และบรกิำรทีม่คีุณภำพในรำคำทีเ่หมำะสม 
โดยมีควำมปลอดภัยตำมมำตรฐำนและกฎระเบียบข้อบงัคบัด้ำนควำมปลอดภัยในระดบัสำกล และตำมที่
กฎหมำยก ำหนด  รวมถงึออกแบบ สรำ้งสรรค์ และพฒันำสนิคำ้และบรกิำรอยู่เสมอ เพื่อใหลู้กคำ้มคีวำมมัน่ใจ
ในคุณภำพ มำตรฐำน และควำมปลอดภยัของสนิคำ้และบรกิำรของกลุ่มบรษิทั 

5.4 จดัใหม้รีะบบลูกคำ้สมัพนัธเ์พื่อใชใ้นกำรสื่อสำรตดิต่อกบัลูกคำ้ รวมถงึกำรรบัเรื่องรอ้งเรยีนเกีย่วกบัคุณภำพของ
สนิค้ำและบรกิำรของบรษิัทอย่ำงมปีระสทิธภิำพ ผ่ำนช่องทำงที่บรษิทัจดัให ้เพื่อให้สำมำรถตอบสนองควำม
ต้องกำรของลูกคำ้ไดอ้ย่ำงรวดเรว็ รวมทัง้ป้องกนัแก้ไขปัญหำใหก้บัลูกคำ้และน ำขอ้มลูดงักล่ำวไปปรบัปรุงหรอื
พฒันำผลติภณัฑแ์ละกำรใหบ้รกิำรดงักล่ำวต่อไป  

5.5 รกัษำขอ้มลูของลูกคำ้ไวเ้ป็นควำมลบั และจะไม่ใชข้อ้มลูดงักล่ำวไปในทำงทีม่ชิอบ 
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 6. กำรดแูลรกัษำส่ิงแวดล้อม 

กลุ่มบรษิทัใหค้วำมส ำคญัต่อควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมในกำรดูแลรกัษำสิง่แวดล้อม โดยบรษิทัด ำเนินกำรและ
ควบคุมใหก้ำรผลติสนิค้ำและกำรให้บรกิำร มกีำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยที่เกี่ยวขอ้งกบักำรดูแลรกัษำสิง่แวดล้อมอย่ำง
เคร่งครดั ซึง่ทีผ่่ำนมำบรษิทัมกีำรบรหิำรจดักำร โดยค ำนึงถงึควำมปลอดภยัต่อสิง่แวดลอ้มในทุกกระบวนกำรทำงธุรกจิ 
เช่น กำรท ำกำรส ำรวจและท ำรำยงำนผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมก่อนกำรก่อสร้ำงอย่ำงเขม้งวด มีกำรวำงระบบและ
ระเบียบในกำรด ำเนินงำนไม่ให้สร้ำงผลกระทบต่อสภำพแวดล้อมและชุมชนโดยรอบ นอกจำกนี้  บริษัท ยังให้
ควำมส ำคญักบักำรจดักำรใช้ทรพัยำกรธรรมชำตใิหม้ปีระสทิธภิำพสูงสุด โดยมกีำรน ำผลพลอยไดห้รอืของเหลอืจำก
กำรผลติกลบัมำใชป้ระโยชน์ใหไ้ดม้ำกทีสุ่ด รวมทัง้มกีำรบ ำบดัของเสยีจำกกระบวนกำรผลติทีม่คีุณภำพไดม้ำตรฐำน 
และมกีำรประเมนิระบบบรหิำรจดักำรสิง่แวดลอ้มอย่ำงถูกตอ้ง 

7. กำรร่วมพฒันำชุมชนหรือสงัคม 

กลุ่มบรษิัทตระหนักถึงควำมรบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคม จงึมนีโยบำยที่จะด ำเนินธุรกิจทีเ่ป็นประโยชน์ต่อ
เศรษฐกจิ และสงัคม และยดึมัน่กำรปฏบิตัตินเป็นพลเมอืงทีด่ ีรวมทัง้ปฏบิตัติำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งอยำ่ง
ครบถ้วน โดยมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันำส่งเสรมิและยกระดบัคุณภำพชวีติของสงัคมและชุมชนอนัเป็นทีท่ีก่ลุ่มบรษิทัตัง้อยู่ใหม้ี
คุณภำพดขีึน้พรอ้ม ๆ กบักำรเตบิโต เพื่อเสรมิสรำ้งควำมเขม้แขง็ใหแ้ก่ชุมชนและตอบแทนคนืสู่สงัคมอย่ำงแทจ้รงิ 

นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิทัมแีนวทำงในกำรด ำเนินธุรกจิภำยใต้มำตรฐำนสิง่แวดล้อม โดยมรีะบบกำรผลติและกำร
ด ำเนินงำนที่ใช้ทรพัยำกรและพลงังำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ มีกำรควบคุมป้องกันมิให้เกิดมลภำวะต่อสิ่งแวดล้อม 
รวมทัง้ได้ด ำเนินกำรบรหิำรจดักำรสิง่แวดล้อมอย่ำงเป็นระบบ มกีำรติดตำมประเมินผล และทบทวนเพื่อกำรพฒันำ
อย่ำงต่อเนื่อง 

8. กำรมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซ่ึงได้จำกกำรด ำเนินงำนท่ีมีควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดล้อมและ
ผู้มีส่วนได้เสีย 

กลุ่มบรษิทัตระหนักถงึคุณค่ำและควำมส ำคญัของวตัถุดบิ ซึ่งเป็นทรพัยำกรทีใ่ชใ้นกำรผลติควบคู่กบักำรดูแล
สิง่แวดลอ้มและรบัผดิชอบต่อสงัคม กลุ่มบรษิทัมคีวำมมุ่งมัน่ในกำรใชท้รพัยำกรอย่ำงมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิลใน
กำรด ำเนินธุรกจิและกำรผลติ และยงัมุ่งเน้นกำรประหยดัพลงังำนต่ำง ๆ ทีใ่ชใ้นกำรผลติ 

กลุ่มบรษิทัจะสนับสนุนใหม้นีวตักรรมทัง้ในระดบักระบวนกำรท ำงำนในองคก์ร และในระดบัควำมร่วมมอืระหวำ่ง
องคก์ร ซึง่หมำยถงึกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ ดว้ยวธิกีำรใหม่ โดยมเีป้ำหมำยเพื่อใหเ้กดิกำรเปลีย่นแปลงในทำงทีด่ขี ึน้ และ
ก่อใหเ้กดิผลติผลทีเ่พิม่ขึน้ ทัง้นี้ เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อสงัคม 

กำรเผยแพร่นวตักรรมถอืเป็นควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยบรษิทัจะสื่อสำรและเผยแพร่นวตักรรมใหก้ลุ่มผู้มี
ส่วนไดส่้วนเสยีรบัทรำบทัง้ทำงตรงและทำงออ้ม ผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรทีห่ลำกหลำย เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำขอ้มลูขำ่วสำรของกลุ่ม
บรษิทัจะเขำ้ถงึผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอย่ำงทัว่ถงึ 

 

นโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมนี้ มผีลใช้บงัคบัตัง้แต่วนัที ่2 สงิหำคม พ.ศ.2565 เป็นต้นไป โดยผ่ำนกำร
อนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 
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นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอรร์ปัชนั 
บรษิัท พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส์ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัท”) และบรษิัทย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มบริษทั”) ได้เล็งเหน็

ควำมส ำคญัของกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชนั และมคีวำมมุ่งมัน่ในกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงมคีุณธรรม ภำยใตก้รอบกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรที่ดี โดยยึดหลักธรรมำภิบำล จรรยำบรรณ และจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ  มีควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
สิง่แวดลอ้ม และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ำย ด ำเนินธุรกจิดว้ยควำมโปร่งใส เป็นธรรม และสำมำรถตรวจสอบได ้

เพื่อให้มัน่ใจว่ำกลุ่มบรษิัทมนีโยบำยกำรก ำหนดควำมรบัผดิชอบ แนวปฏิบตัิ และขอ้ก ำหนดในกำรด ำเนินกำรที่
เหมำะสม เพื่อป้องกนักำรทุจรติคอรร์ปัชนัในทุกกจิกรรมทำงธุรกจิของกลุ่มบรษิทั และเพื่อใหก้ำรตดัสนิใจและกำรด ำเนินกำร
ทำงธุรกจิทีอ่ำจมคีวำมเสีย่งดำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชนัไดร้บักำรพจิำรณำและปฏบิตัอิย่ำงรอบคอบ บรษิทัจงึไดจ้ดัท ำ "นโยบำย
ต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชนั” เป็นลำยลกัษณ์อกัษรขึน้ เพื่อเป็นแนวทำงกำรปฏบิตัทิีช่ดัเจนในกำรด ำเนินธุรกจิ และพฒันำสู่
องคก์รแห่งควำมยัง่ยนื 

1. ค ำนิยำม 

“กำรคอรร์ปัชนั” (Corruption) หมำยถงึ กำรใชอ้ ำนำจหน้ำทีโ่ดยมชิอบเพื่อใหไ้ดม้ำซึ่งผลประโยชน์ทีม่คิวรได ้กำรให้
หรอืรบัสนิบน ไม่ว่ำจะอยู่ในรปูแบบใด ๆ โดยกำรเสนอให ้สญัญำ ใหค้ ำมัน่ เรยีกรอ้ง ให้ หรอืรบัซึง่เงนิ ทรพัย์สนิ หรอื
ประโยชน์อื่นใดที่ไม่ถูกต้องแก่เจ้ำหน้ำที่ของรฐั หน่วยงำนของรฐั หน่วยงำนของเอกชน หรอืผู้มหีน้ำที่  ไม่ว่ำจะโดย
ทำงตรงหรือทำงอ้อม เพื่อให้บุคคลดงักล่ำวกระท ำหรือละเว้นกำรปฏิบตัิหน้ำที่ หรือเพื่อให้ได้มำหรือรกัษำไว้ซึ่ง
ผลประโยชน์ทำงธุรกจิทีไ่ม่ถูกตอ้ง 

“กำรบริจำคเพื่อกำรกศุล” (Charity) หมำยถงึ กจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรใชจ้่ำยเงนิโดยไม่มผีลตอบแทนทีม่ตีวัตน 

“กำรบริจำคเพื่อกำรสำธำรณประโยชน์” (Charitable Public Benefit) หมำยถงึ กำรใชจ้่ำยเงนิเพื่อโครงกำร กจิกรรม 
เพื่อใหเ้กดิประโยชน์แก่ชุมชนสงัคม กลุ่มประชำชน โดยกลุ่มบรษิทัอำจไม่ไดร้บัผลตอบแทนทีม่ตีวัตน 

“กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเมือง” (Political Contributions) หมำยถงึ กำรช่วยเหลอืในนำมกลุ่มบรษิทั ไม่ว่ำจะ
เป็นทำงดำ้นกำรเงนิหรอืรปูแบบอื่น เพื่อสนับสนุนกจิกรรมทำงกำรเมอืง กำรช่วยเหลอืดำ้นกำรเงนิรวมถงึกำรใหกู้เ้งนิ 
ส่วนกำรช่วยเหลอืในรูปแบบอื่น (In - kind) เช่น กำรให้สิง่ของหรอืบรกิำร กำรโฆษณำส่งเสรมิหรือสนับสนุนพรรค
กำรเมือง กำรซื้อบัตรเข้ำชมงำนที่จดัเพื่อระดมทุนหรือบริจำคเงินให้แก่องค์กรที่มีควำมสัมพนัธ์ใกล้ชิดกับพรรค
กำรเมอืง เป็นตน้ ทัง้นี้ เวน้แต่เป็นกำรสนับสนุนกระบวนกำรประชำธปิไตยทีก่ระท ำไดต้ำมกฎหมำยก ำหนด 

“เงินสนับสนุน” (Sponsorships) หมำยถงึ เงนิทีจ่่ำยส ำหรบักำรบรกิำรหรอืผลประโยชน์ทีย่ำกต่อกำรวดัผลและติดตำม 
ซึ่งอำจถูกเชื่อมโยงไปเกี่ยวขอ้งกบักำรใหส้นิบน เช่น เงนิสนับสนุนอำจมจีุดประสงคแ์อบแฝง โดยใชก้ฬีำเพื่อกำรกุศล
หรอืองค์กรกำรกุศลเป็นสิง่บงัหน้ำเพื่อก่อใหเ้กดิควำมไดเ้ปรยีบในกำรพจิำรณำของเจำ้หน้ำทีข่องรฐั หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง
(ตวัอย่ำงควำมได้เปรยีบในกำรพจิำรณำ ได้แก่ กำรให้สญัญำ โอกำสทำงธุรกิจหรอืกำรประมูล กำรลดหรอืยกเลิก
ค่ำธรรมเนียม กำรให ้ช่วยเหลอื หรอืยกเลกิขอ้ก ำหนดทีจ่ะต้องมใีบอนุญำตต่ำง ๆ ทีไ่ม่ถูกต้องตรงตำมกระบวนกำร
ตดัสนิใจปกตขิองรำชกำร กำรยกเลกิหรอืลดขอ้ก ำหนดทำงกฎหมำย หรอืกำรใหห้รอืช่วยเหลอืในกำรเขำ้ถงึเจำ้หน้ำที่
ของรฐั) 
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“เจ้ำหน้ำท่ีของรฐั” หมำยถึง เจ้ำหน้ำที่ของรัฐตำมควำมหมำยที่ก ำหนดไว้ในกฎหมำยว่ำด้วยกำรป้องกันและ
ปรำบปรำมกำรทุจรติ “เจำ้หน้ำทีข่องรฐั” ใหร้วมถงึ ขำ้รำชกำร เจำ้พนักงำน พนักงำนรฐัวสิำหกจิ ลูกจำ้ง ตวัแทน หรอื
บุคคลอื่นใด ทีเ่ป็นตวัแทนของหน่วยงำนดงัต่อไปนี้ 

• กระทรวง ทบวง กรม หรือหน่วยงำนของรฐั (เช่น กรมศุลกำกร ส ำนักงำนตรวจคนเข้ำเมือง องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิน่ ฯลฯ) 

• องคก์รระหว่ำงประเทศ (เช่น ธนำคำรโลก กองทุนกำรเงนิระหว่ำงประเทศ ฯลฯ) 

• พรรคกำรเมือง ผู้ด ำรงต ำแหน่งทำงกำรเมือง หรือผู้สมัครรับเลือกตัง้ (ทัง้ฝ่ำยรัฐบำลและฝ่ำยค้ำน) 
ผูบ้รหิำรทอ้งถิน่ 

• หน่วยงำนทีม่อี ำนำจก ำกบัดูแล (เช่น คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ธนำคำรแห่ง
ประเทศไทย ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ฯลฯ) 

• รฐัวสิำหกจิ หรอื บรษิทั หรอื องคก์รอื่น ๆ ทีร่ฐั หรอืหน่วยงำนของรฐัเป็นเจำ้ของหรอืมอี ำนำจควบคุม 

“ตวัแทนทำงธรุกิจของบริษทั” หมำยถงึ ผูท้ีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้จำกบรษิทั และ/หรอืบรษิทั ที่กลุ่มบรษิทัมอี ำนำจควบคมุ
ใหเ้ป็นตวัแทนในกำรจ ำหน่ำยสนิคำ้ และ/หรอืตดิต่อธุรกจิต่ำง ๆ ในนำมบรษิทั บรษิทัย่อย หรอืกลุ่มบรษิทั 

2. นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอรร์ปัชนั 
2.1 กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิทั รวมทัง้กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยของบรษิทั ต้องไม่

เรยีกรอ้ง ด ำเนินกำรหรอืยอมรบักำรคอรร์ปัชนั ในทุกรูปแบบทัง้ทำงตรงหรอืทำงอ้อม เพื่อประโยชน์ต่อองคก์ร 
ตนเอง ครอบครวั เพื่อน และคนรูจ้กั หรอืเพื่อประโยชน์ทำงธุรกจิ โดยครอบคลุมถงึทุกธุรกจิทัง้ในประเทศและ
ต่ำงประเทศ รวมทัง้ทุกหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งของกลุ่มบรษิทั 

2.2 ต้องมีกำรสอบทำนกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รปัชนันี้อย่ำงสม ่ำเสมอ ตลอดจนทบทวน
แนวทำงปฏิบัติและข้อก ำหนดในกำรด ำเนินกำรเพื่อให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ 
ขอ้บงัคบั และขอ้ก ำหนดของกฎหมำย ทัง้นี้ กำรฝ่ำฝืนกระท ำกำรใด ๆ อนัเป็นกำรสนับสนุนช่วยเหลอื หรอืให้
ควำมร่วมมอืกบักำรคอรร์ปัชนัจะไดร้บักำรพจิำรณำโทษตำมทีก่ ำหนดในระเบยีบขอ้บงัคบักำรบรหิำรทรพัยำกร
บุคคล ระบุว่ำ ไม่เรยีก รบั ยอมรบั หรอืยอมจะรบัเงนิ ทรพัย์สนิ หรอืประโยชน์อื่นใดจำกบุคคลอื่น  เพื่อตนเอง 
หรอืผู้อื่น อนัท ำให้เสยีควำมเทีย่งธรรมในหน้ำที่ทีร่บัผดิชอบหรอืปฏิบตัอิยู่ โดยบทลงโทษตำมมำตรฐำนกำร
ลงโทษทำงวนิัยของบรษิทั  

3. หน้ำท่ีควำมรบัผิดชอบ 

3.1 คณะกรรมกำรบรษิทัมหีน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบในกำรก ำหนดและอนุมตันิโยบำยต่อตำ้นกำรทุจรติ       คอร์
รปัชนัและนโยบำยเกี่ยวกบักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีโดยกำรจดัใหม้รีะบบทีส่นับสนุนกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอร์
รปัชนัที่มปีระสทิธภิำพ เพื่อให้มัน่ใจว่ำผู้บรหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิัทตระหนักถึงควำมส ำคญัและได้
น ำไปปฏบิตัจินเป็นวฒันธรรมองคก์ร 
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3.2  คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลมหีน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบในกำรสอบทำนใหบ้รษิทัมกีำรควบคุม
ภำยในอย่ำง  เพียงพอและสอบทำนกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน 
ขอ้ก ำหนด และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง 

3.3  คณะกรรมกำรบรหิำร และผูบ้รหิำร มหีน้ำทีแ่ละรบัผดิชอบในกำรก ำหนดใหม้รีะบบ ใหก้ำรส่งเสรมิ สนับสนุน 
และควบคุมดแูล เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำพนักงำนและผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝ่ำยไดป้ฏบิตัติำมระเบยีบนโยบำยต่อตำ้นกำรทจุรติ
คอร์รปัชนั รวมทัง้ทบทวนควำมเหมำะสมของระบบและมำตรกำรต่ำง ๆ เพื่อใหส้อดคล้องกบักำรเปลี่ยนแปลง
ของธุรกจิ ขอ้บงัคบั และขอ้ก ำหนดของกฎหมำย 

3.4 หน่วยงำนตรวจสอบภำยในมหีน้ำทีแ่ละรบัผดิชอบในกำรตรวจสอบและตดิตำมผลกำรปฏบิตังิำนว่ำเป็นไปอย่ำง
ถูกต้อง ตรงตำมนโยบำย แนวปฏิบตัิ ระเบียบปฏิบตัิ และกฎหมำยที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อให้มัน่ใจว่ำมีระบบกำร
ควบคุมภำยในทีเ่หมำะสมและเพยีงพอต่อควำมเสีย่งดำ้นคอร์รปัชนัทีอ่ำจเกดิขึ้น และรำยงำนต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบและบรรษทัภบิำล 

3.5 กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิทั รวมทัง้กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยของบรษิทัมหีน้ำที่
ตอ้งปฏบิตัติำมนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชนัโดยต้องไม่เขำ้ไปเกีย่วขอ้งกบัเรื่องคอรร์ปัชนั ไม่ว่ำโดยตรง
หรอืโดยออ้ม 

3.6 ตวัแทนทำงธุรกจิทีก่ลุ่มบรษิทัมอี ำนำจควบคุมต้องยอมรบัทีจ่ะปฏบิตัติำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจรติ        คอร์
รปัชนั 

4. ขอบเขตและแนวทำงปฏิบติั 

4.1 บรษิทัก ำหนดใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิทั รวมทัง้กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยของ
บรษิทั ตอ้งปฏบิตังิำนดว้ยควำมระมดัระวงัเพื่อป้องกนักำรทุจรติคอรร์ปัชนัในทุกรปูแบบ ดงันี้ 

• กำรให้และรบัสินบน 

หำ้มใหห้รอืรบัสนิบนในรปูแบบใด ๆ ทัง้สิน้ เพื่อตอบแทนกำรใหผ้ลประโยชน์ทำงธุรกจิ และหำ้มมอบหมำย
ใหผู้อ้ื่นใหห้รอืรบัสนิบนแทนตนเอง  

• ของขวญั กำรเลี้ยงรบัรอง และผลประโยชน์อ่ืนๆ 

กำรให้หรือรบัของขวญั ทรพัย์สิน กำรเลี้ยงรบัรอง หรือผลประโยชน์ใด ๆ จำกลูกค้ำ คู่ค้ำ หรือผู้มส่ีวน
เกีย่วขอ้งกบักลุ่มบรษิทัใหป้ฏบิตัติำมหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั 

• กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเมือง  

กลุ่มบริษัทมีนโยบำยไม่ช่วยเหลือหรือสนับสนุนพรรคกำรเมือง กลุ่มกำรเมือง หรือนักกำรเมือง ไม่ว่ำ
ทำงตรงหรอืทำงออ้ม 

• กำรร่วมกิจกรรมทำงกำรเมือง 

กลุ่มบรษิทัด ำเนินธุรกจิดว้ยควำมเป็นกลำงทำงกำรเมอืง ไม่เขำ้ไปมส่ีวนร่วม และไม่ฝักใฝ่ พรรคกำรเมอืง
หนึ่งพรรคกำรเมอืงใด หรอืผูม้อี ำนำจทำงกำรเมอืงคนหนึ่งคนใด ไม่น ำเงนิทุนหรอืทรพัยำกรของบรษิัท 
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ไปใชส้นับสนุน ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรอืทำงอ้อมแก่พรรคกำรเมอืงหรอืนักกำรเมอืงใด ๆ ทัง้นี้ บรษิทั ไม่มี
ข้อห้ำมส ำหรบัพนักงำนในกำรใช้สิทธิทำงกำรเมือง เช่น กำรไปลงคะแนนเสียง หรือกำรลงรบัสมคัร
เลือกตัง้ เป็นต้น อย่ำงไรก็ตำม บริษัท ห้ำมมิให้พนักงำนน ำชื่อของบริษัท ทรพัยำกรของบริษัท หรือ
บรษิทัย่อยไปใชป้ระโยชน์ในกจิกรรมทำงกำรเมอืง หรอืกำรหำเสยีงเลอืกตัง้ และ/หรอืน ำไปใชใ้นทำงทีอ่ำจ
ท ำใหบ้รษิทั และ/หรอืบรษิทัย่อยเสื่อมเสยีชื่อเสยีง  

• กำรรับบริจำค กำรบริจำคเพื่อกำรกุศล กำรสำธำรณประโยชน์ และกำรให้หรือกำรรับเงิน
สนับสนุน 

กลุ่มบรษิทัก ำหนดว่ำกำรรบับรจิำค กำรบรจิำคเพื่อกำรกุศล กำรสำธำรณประโยชน์ และกำรใหห้รอืกำรรบั
เงนิสนับสนุน ตอ้งเป็นไปตำมขอ้ก ำหนด ดงันี้ 

1. ตอ้งเป็นไปอย่ำงโปร่งใส ถูกตอ้งตำมกฎหมำย และไม่ขดัต่อศลีธรรม  รวมทัง้ไม่เป็นกำรกระท ำกำรใด 
ๆ ทีจ่ะมผีลเสยีหำยต่อสงัคมส่วนรวม 

2. ตอ้งไม่เกีย่วขอ้งหรอืไม่ไดถู้กน ำไปใชเ้พื่อเป็นขอ้อำ้งในกำรตดิสนิบน 

3. ต้องปฏบิตัติำมขัน้ตอนกำรสอบทำนและอนุมตักิำรบรจิำคเพื่อกำรกุศล เพื่อกำรสำธำรณประโยชน์ 
หรอืเงนิสนับสนุนตำมระเบยีบของกลุ่มบรษิทั 

4. ในกรณีทีม่ขีอ้สงสยั ทีอ่ำจส่งผลกระทบทำงกฎหมำย ใหข้อค ำปรกึษำจำกหน่วยงำนกฎหมำยอย่ำง
เ ป็นลำยลักษณ์อักษร หรือในเรื่ องที่มีควำมส ำคัญประกำรอื่นให้เ ป็นดุลพินิจของคณะ
กรรมกำรบรหิำร 

• กำรด ำเนินกิจกำร กำรติดต่อ กำรเจรจำ กำรประมูล และกำรด ำเนินกำรอ่ืน ๆ กบัหน่วยงำน
ภำครฐัหรือเอกชน 

ต้องด ำเนินกำรอย่ำงโปร่งใส และถูกต้องตำมกฎหมำย นอกจำกนี้ กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน และ
ลูกจำ้งของกลุ่มบรษิทัจะตอ้งไม่ใหห้รอืรบัสนิบนในทุกขัน้ตอนของกำรด ำเนินงำน  

4.2 กลุ่มบรษิัทมุ่งมัน่ที่จะสร้ำงและรกัษำวฒันธรรมองค์กรที่ยดึมัน่ว่ำกำรคอร์รปัชนัเป็นสิง่ที่ยอมรบัไม่ได้ทัง้กำร
กระท ำธุรกรรมกบัภำครฐัและภำคเอกชน 

4.3 กรรมกำร ผู้บรหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิัท รวมทัง้กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยของบรษิทั ไม่พงึ
ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นกำรกระท ำที่เข้ำข่ำยกำรคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัท ต้องแจ้ง
ผูบ้งัคบับญัชำหรอืบุคคลทีร่บัผดิชอบทรำบและใหค้วำมร่วมมอืในกำรตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิต่ำง ๆ รวมทัง้จดัใหม้ี
ช่องทำงในกำรแจง้เบำะแส หรอืรบัขอ้รอ้งเรยีนจำกผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

4.4 กำรด ำเนินกำรใด ๆ เกี่ยวกบักำรแจง้เบำะแสหรอืกำรร้องเรยีนกำรทุจรติคอรปัชนัใหป้ฏิบตัติำมหลกัเกณฑ์ที่
ก ำหนดไวใ้นนโยบำยกำรแจง้เบำะแสเกีย่วกบักำรกระท ำผดิ 

4.5 กลุ่มบริษัทจะให้ควำมเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงำนที่ปฏิเสธกำรคอร์รปัชนัหรือแจ้งเรื่องกำรคอร์รปัชนัที่
เกี่ยวขอ้งกบักลุ่มบรษิัท โดยจะไม่ลดต ำแหน่ง ลงโทษ หรอืให้ผลทำงลบต่อพนักงำนที่ปฏิเสธกำรคอร์รปัชนั 
แมว้่ำกำรกระท ำนัน้จะท ำใหก้ลุ่มบรษิทัสญูเสยีโอกำสทำงธุรกจิกต็ำม 
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4.6 กรรมกำรและผูบ้รหิำรของกลุ่มบรษิทั รวมถงึกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยของบรษิทั จะต้องแสดงควำม
ซื่อสตัย์ และเป็นแบบอย่ำงทีด่ใีนกำรปฏบิตัติำมนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจรติคอร์รปัชนั โดยก ำหนดใหห้น่วยงำน
ก ำกบัดแูลและหน่วยงำนทรพัยำกรบุคคลรบัผดิชอบในกำรเผยแพร่ควำมรู ้สรำ้งควำมเขำ้ใจ ซึง่ครอบคลุมไปถงึ
กระบวนกำรบรหิำรงำนบุคคล ตัง้แต่กำรสรรหำหรอืกำรคดัเลอืกบุคลำกร กำรเลื่อนต ำแหน่ง กำรฝึกอบรม กำร
ประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของพนักงำน และส่งเสรมิใหพ้นักงำนทุกระดบัยดึถอืนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปั
ชนัอย่ำงจรงิจงัและต่อเน่ือง รวมทัง้เสรมิสรำ้งใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของวฒันธรรมองคก์ร  

4.7 กำรด ำเนินกำรใด ๆ ตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รปัชนัให้ใช้แนวปฏิบตัิตำมที่ก ำหนดไว้ในนโยบำย
เกี่ยวกบักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ รวมทัง้ระเบยีบและคู่มอืกำรปฏบิตังิำน
ของกลุ่มบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนแนวทำงปฏบิตัอิื่นใดทีบ่รษิทัจะก ำหนดขึน้ 

4.8 กำรทุจรติคอร์รปัชนั ถือว่ำเป็นกำรกระท ำผดิต่อนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชนัและหลกัจรรยำบรรณใน
กำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั ผู้ถูกกล่ำวหำจะต้องได้รบักำรพจิำรณำโทษทำงวนัิยตำมระเบยีบทีก่ ำหนดไวแ้ละ
หำกกำรกระท ำทุจรติคอร์รปัชนันัน้ผดิกฎหมำย ผูก้ระท ำผดิอำจจะต้องไดร้บัโทษทำงกฎหมำยดว้ย ทัง้นี้ โทษ
ทำงวนิัยตำมระเบยีบของกลุ่มบรษิทั โดยค ำตดัสนิของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรถอืเป็นอนัสิน้สุด 

5. กำรเผยแพร่นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอรร์ปัชนั 

เพื่อใหทุ้กคนในองคก์รไดร้บัทรำบนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชนั กลุ่มบรษิทัจะด ำเนินกำรดงัต่อไปนี้  

5.1 ตดิประกำศนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชนั ในสถำนทีเ่ด่นชดั ทุกคนในองคก์รสำมำรถอ่ำนได ้

5.2 จดัใหม้กีำรฝึกอบรมแก่พนักงำนเพื่อใหค้วำมรูเ้กีย่วกบันโยบำยต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชนั 

5.3 เผยแพร่นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชนัผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรของกลุ่มบรษิัท เช่น เว็บไซต์ของกลุ่ม
บรษิทั แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) ของบรษิทั 

5.4 จดัใหม้กีำรทบทวนนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชนัอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้  

นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชนันี้มผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที ่19 ธันวาคม พ.ศ.2566 เป็นต้นไป โดยผ่ำนกำรอนุมตัิ
จำกคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 
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นโยบำยเก่ียวกบักำรป้องกนั 
ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
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นโยบำยเก่ียวกบักำรป้องกนัควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) และบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มบริษทั”) ไดก้ ำหนด
นโยบำยเกีย่วกบักำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์บนหลกักำรทีว่ำ่กำรตดัสนิใจใด ๆ  ในกำรด ำเนินกจิกรรมทำงธุรกจิ
จะต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบรษิทัและผูถ้อืหุน้ของบรษิทั และควรหลกีเลี่ยงกำรกระท ำทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ กล่ำวคอื กำรกระท ำใด ๆ ทีผู่ม้ส่ีวนเกี่ยวขอ้งหรอืมส่ีวนไดเ้สยีกบัรำยกำรไดร้บัประโยชน์หรอืเสยี
ประโยชน์ ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรอืทำงออ้มจำกกำรตกลงเขำ้ท ำรำยกำรของกลุ่มบรษิทั โดยก ำหนดใหผู้ท้ีม่ส่ีวนเกีย่วขอ้งหรอืมี
ส่วนไดเ้สยีกบัรำยกำรทีพ่จิำรณำตอ้งแจง้ใหก้ลุ่มบรษิทั (แล้วแต่กรณี) ทรำบถงึควำมสมัพนัธห์รอืกำรมส่ีวนไดเ้สยีของตนใน
รำยกำรดงักล่ำว และตอ้งไม่เขำ้ร่วมในกำรพจิำรณำ รวมถงึไม่มอี ำนำจในกำรอนุมตักิำรเขำ้ท ำรำยกำรนัน้ ๆ โดยมหีลกักำรที่
ส ำคญั ดงันี้ 

1. กรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย ผู้บรหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิัท พงึละเว้นจำกกำร
ประกอบกจิกำรอนัมสีภำพอย่ำงเดยีวกนั และ/หรอืเป็นกำรแขง่ขนักบักจิกำรของกลุ่มบรษิทั ไม่ว่ำจะท ำเพื่อประโยชน์ส่วนตน
หรอืเพื่อผูอ้ื่น ซึง่อำจเป็นผลเสยีหำยต่อกลุ่มบรษิทัไมว่่ำโดยทำงตรงหรอืทำงออ้ม และพงึละเวน้จำกกำรเขำ้เป็นหุ้นส่วนหรอืผู้
ถอืหุน้ หรอืเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย ผูบ้รหิำร หรอืพนักงำนในกจิกำรทีป่ระกอบธุรกจิ
อนัมสีภำพอย่ำงเดยีวกนั และ/หรอืเป็นกำรแขง่ขนักบักจิกำรของกลุ่มบรษิทั (“กิจกำรคู่แข่ง”) เวน้แต่จะสำมำรถแสดงไดว้่ำมี
กลไกทีจ่ะท ำใหเ้ชื่อมัน่ไดว่้ำกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวขำ้งต้นจะไม่ส่งผลกระทบต่อกลุ่มบรษิทั รวมทัง้จะมมีำตรกำรทีเ่ป็นไป
เพื่อประโยชน์ทีด่ทีีสุ่ดของกลุ่มบรษิทัและผูถ้อืหุน้ของบรษิทัโดยรวม  

ทัง้นี้ ในกรณีที่กรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยหรอืผู้บรหิำรของกลุ่มบรษิัทได้หุ้นหรอื มอี ำนำจ
ควบคุม หรอืด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย ผู้บรหิำร หรอืพนักงำนของกิจกำรคู่แข่ง (1) 
ก่อนทีต่นจะเขำ้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย หรอืผูบ้รหิำรของกลุ่มบรษิทั หรอื (2) ก่อนที่
กลุ่มบรษิทัจะประกอบธุรกจิอนัมสีภำพอย่ำงเดยีวกนักบักจิกำรคู่แขง่นัน้ หรอื (3) เป็นกำรไดหุ้น้ของกจิกำรคู่แขง่มำโดยทำง
มรดก กรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย หรอืผูบ้รหิำรของกลุ่มบรษิทั ต้องรำยงำนใหก้ลุ่มบริษทั (แล้วแต่กรณี) 
ทรำบทนัท ีทัง้นี้ ตำมวธิกีำรทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนด  

2. ในกรณีที่กรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย ผู้บรหิำร หรอืพนักงำนของกลุ่มบรษิทัเขำ้ถอืหุน้
หรอืเขำ้เป็นหุน้ส่วนในกจิกำรอื่นในจ ำนวนตัง้แต่รอ้ยละ 10 ขึน้ไปของจ ำนวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของกจิกำรนัน้ หรอืเขำ้
เป็นผูม้อี ำนำจควบคุมในกจิกำรอื่น หรอืเขำ้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรหรอืทีป่รกึษำในกจิกำรอื่น กำรถอืหุน้ กำรเขำ้เป็น
หุ้นส่วนหรือผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือกำรเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือที่ปรึกษำในกิจกำรอื่นจะต้อง ไม่ท ำให้กรรมกำร 
กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย ผูบ้รหิำร หรอืพนักงำนของกลุ่มบรษิทั กระท ำกำรหรอืละเวน้กำรกระท ำทีค่วรกระท ำตำม
หน้ำที ่หรอืส่งผลกระทบต่องำนในหน้ำทีข่องตนในกลุ่มบรษิทั (แลว้แต่กรณี)   

ทัง้นี้ ในกรณีที่กรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย หรอืผู้บรหิำรของกลุ่มบรษิทัไดหุ้น้ หรอืมอี ำนำจ
ควบคุม หรอืด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย ผูบ้รหิำร หรอืพนักงำนของกจิกำรอื่นนัน้      (1) 
ก่อนทีจ่ะเขำ้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย หรอืผูบ้รหิำรของกลุ่มบรษิทั หรอื            (2) 
เป็นกำรไดหุ้น้ของกจิกำรอื่นนัน้มำโดยทำงมรดก กรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย หรอืผูบ้รหิำรของกลุ่มบรษิทั 
ต้องรำยงำนให้กลุ่มบริษัท (แล้วแต่กรณี) ทรำบโดยทันทีหรือโดยเร็วที่สุด โดยในกรณีของกรรมกำ ร กรรมกำรใน
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คณะกรรมกำรชุดย่อย หรอืผู้บรหิำรของบรษิัท ให้รำยงำนให้เลขำนุกำรบรษิัททรำบ เพื่อให้เลขำนุกำรบรษิัทรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัททรำบต่อไป (ตำมแต่กรณี) ในกรณีของกรรมกำร กรรมกำรใน
คณะกรรมกำรชุดย่อย หรอืผูบ้รหิำรของบรษิทัย่อยใหร้ำยงำนใหบ้รษิทัย่อยทรำบ  

3. กรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย และผูบ้รหิำรของกลุ่มบรษิทั ควรเปิดเผยใหบ้รษิทัทรำบถงึ
รำยกำรทำงธุรกิจหรือกำรประกอบกิจกำรที่เป็นของส่วนตัว หรือของครอบครวั หรือของญำติพี่น้อง หรือของผู้ที่อยู่ใน
อุปกำระของตน ซึง่เป็นธุรกจิหรอืกจิกำรทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแย้งผลประโยชน์ทำงธุรกจิกบักลุ่มบรษิทัได ้เช่น 

• กำรร่วมลงทุนหรอืกำรมผีลประโยชน์ใด ๆ กบัคู่คำ้ทีป่ระกอบธุรกจิกบักลุ่มบรษิทัหรอืลูกคำ้ของกลุ่ม
บรษิทั 

• กำรด ำรงต ำแหน่งใด ๆ หรอืกำรเป็นที่ปรกึษำของคู่ค้ำทีป่ระกอบธุรกิจกบักลุ่มบรษิทัหรอืลูกคำ้ของ
กลุ่มบรษิทั 

• กำรคำ้สนิคำ้หรอืกำรใหบ้รกิำรแก่กลุ่มบรษิทัโดยตรง หรอืกำรท ำกำรคำ้ผ่ำนบุคคลอื่น 

4. กรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย ผูบ้รหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิทัทุกคนจะไม่แสวงหำ
ผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรอืผู้อื่น โดยอำศยัข้อมูลอนัเป็นควำมลบั และ/หรือขอ้มูลที่ยงัไม่เปิดเผยของกลุ่มบริษัท เช่น 
แผนงำน รำยได ้มตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำร และ/หรอืคณะกรรมกำรชุดย่อย และ/หรอืกำรประชุมภำยในของกลุ่มบรษิทั กำร
คำดคะเนทำงธุรกจิ (อำท ิforecasts และ budget) ผลงำนจำกกำรทดลองคน้ควำ้กำรประมูลรำคำ ไม่ว่ำจะท ำใหก้ลุ่มบรษิทั 
ไดร้บัควำมเสยีหำยหรอืไม่กต็ำม รวมถงึจะตอ้งปฏบิตัติำมนโยบำยกำรใชข้อ้มลูภำยในของบรษิทัโดยเคร่งครดั 

5. กรรมกำร และกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยของกลุ่มบรษิัท ที่มส่ีวนได้เสยีหรอืมคีวำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์ในเรื่องใด จะไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนและไม่มส่ีวนร่วมในกำรประชุมคณะกรรมกำรและ/หรอืกำรประชุม
คณะกรรมกำรชุดย่อย (ตำมแต่กรณี) ในวำระทีพ่จิำรณำเรื่องทีต่นมส่ีวนไดเ้สยีหรอืมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ รวมถงึไม่
มอี ำนำจในกำรอนุมตักิำรเขำ้ท ำรำยกำรนัน้  

นอกจำกนี้ ในกรณีทีผู่บ้รหิำรหรอืพนักงำนของกลุ่มบรษิทั มส่ีวนไดเ้สยีหรอืมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ใน
เรื่องใด จะต้องไม่เขำ้ไปมส่ีวนเกี่ยวขอ้งในกำรด ำเนินกำรใดๆ หรอืมส่ีวนร่วมในกำรอนุมตัหิรอืตดัสนิใจในเรื่องนัน้ ในกำรนี้ 
ผูบ้รหิำรหรอืพนักงำนของกลุ่มบรษิทัดงักล่ำวขำ้งต้น จะต้องรำยงำนส่วนได้เสยีหรอืควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ในเรื่อง
ดงักล่ำวใหผู้บ้งัคบับญัชำของตนรบัทรำบ 

6. คณะกรรมกำรบรษิทัจะดูแลใหก้ลุ่มบรษิทัมกีำรปฏบิตัติำมขัน้ตอนทีก่ ำหนดไวข้ำ้งต้นดว้ยควำมรอบคอบ
ภำยใตห้ลกักำรของเหตุผลและควำมเป็นอสิระต่อกนั มกีระบวนกำรทีโ่ปร่งใสในกำรอนุมตัเิขำ้ท ำรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชน์ และค ำนึงถงึผลประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบรษิทัอย่ำงครบถ้วน ตำมหลกัเกณฑข์องส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยในกรณีที่
กรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย ผูบ้รหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิทั มคีวำมจ ำเป็นตอ้งเขำ้ท ำรำยกำรหรอืมี
ส่วนเกี่ยวขอ้งกบัรำยกำรที่ตนมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์บุคคลนัน้จะต้องไม่มีส่วนในกำรพจิำรณำ และ/หรอือนุมตัิ
รำยกำรดงักล่ำว 
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7. คณะกรรมกำรบรษิัทจะก ำกบัดูแลให้กรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย และผู้บรหิำรของบรษิทั  
เปิดเผยข้อมูลรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อย่ำงถูกต้องครบถ้วนในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี/
รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) 

8. กรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย ผู้บรหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิัท จะต้องไม่เขำ้ไปมี
บทบำทในกำรตดัสนิใจรบับุคลำกรใหม่ทีเ่ป็นผูเ้กีย่วขอ้งกบัตน ทัง้นี้ เพื่อใหก้ำรพจิำรณำรบับุคลำกรใหม่เป็นไปอย่ำงโปร่งใส
และเป็นธรรมต่อผูท้ีม่คีุณสมบตัอิย่ำงเดยีวกนั 

9. คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำลจะก ำกบัดูแลใหม้กีำรตดิตำม สอบทำนกำรปฏบิตัติำมสญัญำ
ไม่ด ำเนินกำรทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ เพื่อป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ โดยคณะกรรมกำร
ตรวจสอบและบรรษัทภิบำลจะให้ควำมเหน็ต่อผลกำรสอบทำนก่อนเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำรบัทรำบ หรอื
ด ำเนินกำรอื่นใด (แลว้แต่กรณี) อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 

 
นโยบำยเกีย่วกบักำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์นี้มผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที ่19 ธันวาคม พ.ศ.2566 เป็นตน้

ไป โดยผ่ำนกำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 
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นโยบำยกำรแจ้งเบำะแสเก่ียวกบักำรกระท ำผิด 

บริษทั พี.เอส.พี.สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน) 
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นโยบำยกำรแจ้งเบำะแสเก่ียวกบักำรกระท ำผิด 
(Whistleblowing Policy) 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) และบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มบริษทั”) มนีโยบำย
กำรคุม้ครองและใหค้วำมเป็นธรรมแก่พนักงำนและบุคคลผูม้ส่ีวนไดเ้สยีของกลุ่มบรษิทั ทีแ่จง้ขอ้มูลหรอืใหเ้บำะแสเกี่ยวกบั
กำรทุจรติหรอืไม่ปฏบิตัติำมกฎหมำย กฎระเบยีบ หลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ นโยบำย หรอืระเบยีบ ขอ้บงัคบั  ใด 
ๆ ของกลุ่มบรษิทัดงันี้ 

 

1. ผู้มีสิทธิร้องเรียน 

บุคลำกรของกลุ่มบรษิทัทุกระดบั รวมถงึผูม้ส่ีวนไดเ้สยีของกลุ่มบรษิทั ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้ ลูกคำ้ คู่คำ้ คู่แขง่ทำงกำร
คำ้ เจำ้หนี้ ภำครฐับำล ชุมชน สงัคม ซึ่งมขีอ้สงสยัหรอืมเีหตุอนัควรเชื่อโดยสุจรติว่ำ กรรมกำร ผูบ้รหิำร พนักงำน หรอื
บุคคลใด ๆ ทีก่ระท ำกำรแทนกลุ่มบรษิทั มกีำรกระท ำหน้ำทีไ่ม่สุจรติ ไม่โปร่งใส กำรกระท ำอนัประพฤตมิชิอบ ฝ่ำฝืน
หรอืไม่ปฏบิตัติำมกฎหมำย กฎระเบยีบ หลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ นโยบำยหรือระเบยีบขอ้บงัคบัใด ๆ ของ
กลุ่มบรษิทั 

 

2. ผู้รบัข้อร้องเรียน 

1. ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำล  

2. กรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำล 

3. หวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 

4. เลขำนุกำรบรษิทั 

 

3. วิธีกำรร้องเรียน 

คณะกรรมกำรบรษิทัไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลเป็นผูพ้จิำรณำเบำะแสหรอืขอ้
รอ้งเรยีนทีอ่ำจท ำใหเ้กดิควำมสงสยัไดว้่ำเป็นกำรกระท ำหน้ำทีไ่ม่สุจรติ ไม่โปร่งใส กำรกระท ำอนัประพฤตมิชิอบ ฝ่ำฝืน
หรอืไม่ปฏบิตัติำมกฎหมำย กฎระเบยีบ หลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ นโยบำย หรอืระเบยีบขอ้บงัคบัใด ๆ ของ
กลุ่มบรษิทั ทัง้ทำงตรงหรอืทำงออ้ม โดยผ่ำนช่องทำงกำรรบัเรื่องทีไ่ดก้ ำหนดไวใ้นนโยบำยฉบบันี้ โดยผูร้อ้งเรยีนจะตอ้ง
ระบุรำยละเอยีดของเรื่องทีจ่ะแจง้เบำะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน พรอ้มชื่อ ทีอ่ยู่ และหมำยเลขโทรศพัทท์ีส่ำมำรถตดิต่อได ้ส่ง
มำยงัช่องทำงรบัเรื่องดงันี้ 
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1) แจง้ผ่ำนช่องทำงอเีมลของประธำนกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำล/กรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำล ที ่
hotline@psp.co.th หรอืไปรษณียม์ำยงัทีอ่ยู่ดงัต่อไปนี้ 

  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำล/กรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำล 

 บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั (มหำชน) 

  100/149 หมู่ 1 ถนนวเิชยีรโชฎก ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืง จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 

2) แจง้ผ่ำนช่องทำงอเีมลของหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน  ที ่ internal.audit@psp.co.th หรอืไปรษณีย์มำยงัที่
อยู่ดงัต่อไปนี้ 

  หวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 

  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั (มหำชน) 

  100/149 หมู่ 1 ถนนวเิชยีรโชฎก ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืง จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 

3) แจง้ผ่ำนช่องทำงอเีมลของเลขำนุกำรบรษิทั ที ่comsec@psp.co.th หรอืไปรษณียม์ำยงัทีอ่ยู่ดงัต่อไปนี้  
  เลขำนุกำรบรษิทั 

    บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั (มหำชน) 

  100/149 หมู่ 1 ถนนวเิชยีรโชฎก ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืง จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 

ในกรณีทีป่ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรของกลุ่มบรษิทั หรอืกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยของบรษิทั เป็นผูถู้ก
รอ้งเรยีน ใหผู้ร้บัขอ้รอ้งเรยีนด ำเนินกำรเสนอขอ้รอ้งเรยีนใหป้ระธำนกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลโดยตรง และ
ในกรณีที่กรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภิบำลเป็นผูถู้กรอ้งเรยีน ให้ผู้รบัขอ้ร้องเรยีนด ำเนินกำรเสนอขอ้ร้องเรยีนให้
ประธำนกรรมกำรบรษิทั 

ทัง้นี้ กำรร้องเรียนจะถือเป็นควำมลบั และผู้ร้องเรียนสำมำรถร้องเรียนได้มำกกว่ำหนึ่งช่องทำง และไม่
จ ำเป็นต้องเปิดเผยตวัตนผูร้อ้งเรยีน เวน้แต่หำกเปิดเผยตนเองจะท ำใหส้ำมำรถแจง้ผลกำรด ำเนินกำรหรอืรำยละเอยีด
เพิม่เตมิในเรื่องทีร่อ้งเรยีนใหท้รำบได ้

4. ขัน้ตอนกำรตรวจสอบข้อเทจ็จริง 

1. ผูร้บัขอ้รอ้งเรยีนด ำเนินกำรกลัน่กรอง ตรวจสอบและรวบรวมขอ้เทจ็จรงิ ก่อนด ำเนินกำรเสนอเรื่องรอ้งเรยีนให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำล และ/หรือบุคคล หรือหน่วยงำนที่คณะกรรมกำรตรวจสอบและ
บรรษัทภิบำลมอบหมำยใหท้ ำหน้ำที่เป็นผู้ตรวจสอบและรวบรวมขอ้เทจ็จรงิ (“ผู้ตรวจสอบฯ”) ตำมที่ไดร้บั
รอ้งเรยีน 

 ทัง้นี้ ในกรณีทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำลเป็นผู้ถูกร้องเรยีน ให้ผู้รบัขอ้ร้องเรยีนด ำเนินกำร
เสนอเรื่องร้องเรียนให้ประธำนคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือบุคคลหรือหน่วยงำนที่คณะกรรมกำรบรษิัท
มอบหมำยเป็นผูต้รวจสอบฯ ตำมทีไ่ดร้บัรอ้งเรยีน 
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2. ผูต้รวจสอบฯ มอี ำนำจเชญิใหพ้นักงำนคนหนึ่งคนใดมำใหข้อ้มูล หรอืขอใหจ้ดัส่งเอกสำรใด ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งมำ
เพื่อกำรตรวจสอบหำขอ้เทจ็จรงิได ้

3. ระหว่ำงกำรตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ ผูร้บัขอ้รอ้งเรยีนอำจแจง้ผลควำมคบืหน้ำใหผู้แ้จง้เบำะแสหรอืผูร้อ้งเรยีนได้
ทรำบเป็นระยะ 

4. ภำยหลงัจำกทีผู่ต้รวจสอบฯ ด ำเนินกำรตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิแลว้พบว่ำ ขอ้มลูหรอืหลกัฐำนทีม่ ีเป็นเหตุอนัควร
เชื่อได้ว่ำ ผู้ที่ถูกกล่ำวหำได้กระท ำหน้ำที่ไม่สุจริต ไม่โปร่งใส กำรกระท ำอนัประพฤติมชิอบ ฝ่ำฝืนหรอืไม่
ปฏิบตัิตำมกฎหมำย กฎระเบยีบ หลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ นโยบำย หรอืระเบยีบขอ้บงัคบัใด ๆ 
ของกลุ่มบรษิทั ผูถู้กกล่ำวหำจะไดร้บัทรำบขอ้กล่ำวหำและมสีทิธพิสิูจน์ตนเอง โดยกำรหำขอ้มลูหรอืหลกัฐำน
เพิม่เตมิทีแ่สดงใหเ้หน็ว่ำตนเองไม่มส่ีวนเกีย่วขอ้งกบักำรกระท ำตำมทีไ่ดถู้กกล่ำวหำ 

5. หำกตรวจสอบแล้ว พบว่ำมขีอ้มูลหรอืหลกัฐำนเพยีงพอทีจ่ะมเีหตุอนัควรเชื่อไดว้่ำ ขอ้รอ้งเรยีนเป็นควำมจรงิ  
ผูต้รวจสอบฯ ด ำเนินกำรเสนอขอ้รอ้งเรยีนดงักล่ำวพร้อมควำมเหน็ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิ
บำล และ/หรอืคณะกรรมกำรบรษิทั (แลว้แต่กรณี) เพื่อพจิำรณำต่อไป  

6. ผูต้รวจสอบฯ จะต้องด ำเนินกำรกลัน่กรอง ตรวจสอบและรวบรวมขอ้เทจ็จรงิภำยในระยะเวลำ 30 วนั นับจำก
วนัที่ได้รบัแจง้ขอ้รอ้งเรยีน จำกนัน้ใหเ้สนอขอ้ร้องเรยีนดงักล่ำวพร้อมควำมเหน็ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ
และบรรษทัภบิำลและ/หรอืคณะกรรมกำรบรษิทั (แลว้แต่กรณี) เพื่อพจิำรณำและก ำหนดโทษตำมทีเ่หน็สมควร
ต่อไป  

ทัง้นี้ ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำล และ/หรอืคณะกรรมกำรบรษิทั (แล้วแต่กรณี) แจง้ผลกำร
พจิำรณำใหผู้ร้อ้งเรยีนทรำบภำยใน 30 วนั นับจำกวนัทีผู่ต้รวจสอบฯ ไดเ้สนอเรื่องรอ้งเรยีนต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบและบรรษทัภบิำล และ/หรอืคณะกรรมกำรบรษิทั (แลว้แต่กรณี)  

7. ในกรณีที่ขอ้ร้องเรยีนใดก่อให้เกดิควำมเสยีหำยต่อผู้ใดผูห้น่ึง ผู้รบัขอ้ร้องเรยีนจะเสนอวธิกีำรบรรเทำควำม
เสยีหำยทีเ่หมำะสมและเป็นธรรมใหก้บัผูเ้สยีหำยตำมทีเ่หน็สมควรดว้ยกไ็ด้ 

 

5. กำรคุ้มครองปกป้องผู้ท่ีแจ้งข้อมูลหรือให้เบำะแส 

1. ผูร้อ้งเรยีนสำมำรถเลอืกทีจ่ะไม่เปิดเผยตนเองได ้หำกเหน็ว่ำกำรเปิดเผยอำจท ำใหเ้กดิควำมเสยีหำยกบัตนเอง
แต่ต้องระบุรำยละเอยีดขอ้เทจ็จรงิหรอืหลกัฐำนทีช่ดัเจนเพยีงพอทีแ่สดงใหเ้หน็ว่ำ มเีหตุอนัควรเชื่อว่ำมกีำร
กระท ำหน้ำทีไ่ม่สุจรติ ไม่โปร่งใส กำรกระท ำอนัประพฤตมิชิอบ ฝ่ำฝืน หรอืไม่ปฏบิตัติำมกฎหมำย กฎระเบยีบ
หลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ นโยบำย หรอืระเบยีบขอ้บงัคบัใด ๆ ของกลุ่มบรษิทั อย่ำงไรกต็ำม หำก
เลอืกทีจ่ะเปิดเผยตนเองกจ็ะท ำใหผู้ร้บัขอ้รอ้งเรยีนสำมำรถด ำเนินกำรไดอ้ย่ำงรวดเรว็ยิง่ขึน้ 

2. ขอ้มูลทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรร้องเรยีนจะถอืเป็นควำมลบัและจะเปิดเผยเท่ำที่จ ำเป็นเพื่อประโยชน์ในกำรสบืสวน
และ/หรือตำมข้อก ำหนดของกฎหมำย และห้ำมผู้ที่เกี่ยวข้องกับกำรรับเรื่องร้องเรียนและกำรตรวจสอบ
ขอ้เทจ็จรงิเปิดเผยควำมลบัดงักล่ำวต่อบุคคลอื่นใดโดยไม่จ ำเป็น หำกฝ่ำฝืนถอืเป็นกำรกระท ำควำมผดิวนิัย 

 ทัง้นี้ ผู้ที่ได้รบัขอ้มูลจำกกำรปฏบิตัหิน้ำทีท่ี่เกี่ยวขอ้งกบัเรื่องร้องเรยีนและกำรตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ มหีน้ำที่
เก็บรกัษำขอ้มูล ขอ้ร้องเรยีนและเอกสำรหลกัฐำนของผู้ร้องเรยีนและผู้ให้ขอ้มลูไว้เป็นควำมลบัชัน้ควำมลบั
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สูงสุด โดยหำ้มเปิดเผยขอ้มลูแก่บุคคลอื่นทีไ่ม่มหีน้ำทีเ่กี่ยวขอ้ง เวน้แต่เป็นกำรเปิดเผยตำมหน้ำทีท่ีก่ฎหมำย
ก ำหนด โดยกำรเปิดเผยขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งกบักำรร้องเรยีนจะต้องค ำนึงถงึควำมปลอดภยั และควำมเสยีหำย
ของผูร้ำยงำนแหล่งทีม่ำของขอ้มลูหรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง 

3. กลุ่มบรษิัทจะไม่ยอมให้มกีำรกระท ำใด ๆ อนัก่อให้เกิดผลทำงลบต่อผู้ร้องเรยีน หรอืพนักงำนที่ปฏิเสธกำร
คอรร์ปัชัน่ แมว้่ำกำรกระท ำนัน้จะท ำใหก้ลุ่มบรษิทัสญูเสยีโอกำสทำงธุรกจิ 

4. ในกรณีที่ผู้ร้องเรยีนเห็นว่ำตนอำจเกิดควำมเดอืดร้อนเสยีหำย หรอือำจไม่ได้รบัควำมปลอดภยั ผู้ร้องเรยีน
สำมำรถรอ้งขอใหม้กีำรก ำหนดมำตรกำรคุม้ครองทีเ่หมำะสมได ้หรอืกลุ่มบรษิทัอำจก ำหนดมำตรกำรคุม้ครอง
โดยทีผู่ร้อ้งเรยีนไม่ต้องรอ้งขอ หำกเหน็ว่ำเป็นเรื่องทีม่แีนวโน้มทีจ่ะเกดิควำมเดอืดรอ้นเสยีหำยหรอืควำมไม่
ปลอดภยัต่อผูร้อ้งเรยีน อนัเนื่องมำจำกกำรรอ้งเรยีนตำมนโยบำยฉบบันี้ 

5. พนักงำนทีป่ฏบิตัต่ิอบุคคลอื่นดว้ยวธิกีำรทีไ่ม่เป็นธรรม เลอืกปฏบิตัดิว้ยวธิกีำรทีไ่ม่เหมำะสม หรอืก่อใหเ้กดิ
ควำมเสยีหำยต่อบุคคลอื่นนัน้ อนัมเีหตุจงูใจมำจำกกำรทีบุ่คคลอื่นนัน้ไดร้อ้งเรยีน ไดแ้จง้ขอ้มูล รอ้งเรยีนหรอื
ใหเ้บำะแสเกีย่วกบักำรกระท ำทีห่น้ำทีไ่ม่สุจริต ไม่โปร่งใส กำรกระท ำอนัประพฤตมิชิอบ ฝ่ำฝืน หรอืไม่ปฏบิตัิ
ตำมกฎหมำย กฎระเบยีบ หลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ นโยบำย หรอืระเบยีบขอ้บงัคบัใด ๆ ของกลุ่ม
บรษิทั รวมไปถงึกำรทีบุ่คคลอื่นนัน้ฟ้องรอ้งด ำเนินคด ีเป็นพยำน ใหถ้อ้ยค ำ หรอืใหค้วำมร่วมมอืใด ๆ ต่อศำล
หรอืหน่วยงำนของรฐั ถือเป็นกำรกระท ำควำมผดิวนัิยที่ต้องได้รบัโทษ ทัง้น้ี อำจได้รบัโทษตำมที่กฎหมำย
ก ำหนดไวห้ำกเป็นกำรกระท ำควำมผดิตำมกฎหมำย 

6. ผู้ที่ได้รบัควำมเดือดร้อนเสยีหำยจะได้รบักำรบรรเทำควำมเสียหำยด้วยวิธกีำรหรือกระบวนกำรที่มคีวำม
เหมำะสมและเป็นธรรม 

 

6. กำรร้องเรียนโดยไม่สุจริต  

กำรแจง้เรื่องรอ้งเรยีน แจง้เบำะแส ใหถ้้อยค ำ หรอืใหข้อ้มูลใด ๆ ถ้ำพสิูจน์ไดว้่ำกระท ำโดยไม่สุจรติ หรอืจงใจ 
กลัน่แกล้ง ใส่ร้ำย บดิเบอืนขอ้เท็จจรงิ กรณีเป็นพนักงำนของกลุ่มบรษิัทจะต้องได้รบักำรพจิำรณำโทษทำงวนัิยตำม
ขอ้บงัคบักำรท ำงำนและระเบยีบของกลุ่มบรษิัท กรณีเป็นกำรกระท ำที่ท ำให้กลุ่มบรษิัทได้รบัควำมเสยีหำย ไม่ว่ำจะ
กระท ำโดยบุคคลภำยนอก หรอืพนักงำนของกลุ่มบรษิทั กลุ่มบรษิทัอำจพจิำรณำด ำเนินกำรทำงกฎหมำย ตำมแต่กรณี 

 นโยบำยกำรแจง้เบำะแสเกี่ยวกบักำรกระท ำควำมผดินี้มผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที ่19 ธันวาคม พ.ศ.2566 เป็นต้น
ไป โดยผ่ำนกำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 
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นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 

บริษทั พี.เอส.พี.สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน) 
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นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) มเีจตนำรมณ์ทีจ่ะด ำเนินธุรกจิบนพืน้ฐำนของหลกักำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรที่ด ีมคีวำมโปร่งใส และสำมำรถตรวจสอบได้ โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มส่ีวนได้เสยีทุกกลุ่มเป็น
ส ำคญั และบรษิทัยงัตระหนักถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทัง้ในฐำนะนักลงทุน และเจำ้ของบรษิทั ดงันัน้ เพื่อเป็นกำรเพิม่มลูค่ำใหแ้กผู่้
ถอืหุน้ในระยะยำว บรษิทัจงึก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทัและบรษิทัย่อย ดงันี้ 

1. นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทั 

บรษิทัจะพจิำรณำควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงนิปันผลตำมขอ้ก ำหนดทำงกฎหมำย ซึ่งรวมถงึพระรำชบญัญตับิรษิทั
มหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีไ่ดม้กีำรแกไ้ขเพิม่เตมิ) ซึ่งก ำหนดว่ำ กำรจ่ำยเงนิปันผลจำกเงนิประเภทอื่นนอกจำกเงนิ
ก ำไรจะกระท ำไม่ได ้ในกรณีทีบ่รษิทัยงัมยีอดขำดทุนสะสมอยู่หำ้มไม่ใหจ้่ำยเงนิปันผล  

บรษิทัมนีโยบำยจ่ำยเงนิปันผลในอตัรำไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 35  ของก ำไรสุทธจิำกงบเฉพำะกจิกำรภำยหลงัจำกหกั
ภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคลและเงนิส ำรองต่ำง ๆ ทุกประเภทตำมทีไ่ดก้ ำหนดไวใ้นกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งและขอ้บงัคบัของบรษิทั โดย
บรษิทัอำจพจิำรณำก ำหนดกำรจ่ำยเงนิปันผล และอตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผลทีแ่ตกต่ำงไปจำกทีก่ ำหนดไวโ้ดยค ำนึงถงึผลกำร
ด ำเนินงำน กระแสเงินสด สภำพคล่องทำงกำรเงิน ฐำนะทำงกำรเงิน แผนกำรลงทุน ควำมจ ำเป็นในกำรใช้เป็นเงนิทุน
หมุนเวยีนเพื่อบรหิำรกิจกำรและกำรขยำยธุรกิจของบรษิัท ภำวะเศรษฐกิจ แผนกำรจ่ำยช ำระคนืหน้ีสนิ และปัจจยัอื่ น ๆ 
ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัเหน็สมควร อย่ำงไรกต็ำม กำรจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวอำจมกีำรเปลี่ยนแปลงได ้ขึน้อยู่กบัควำม
จ ำเป็นและควำมเหมำะสมอื่น ๆ ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัเหน็สมควร  

ทัง้นี้ กำรจ่ำยเงนิปันผลประจ ำปีจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เวน้แต่เป็นกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำล
ซึ่งคณะกรรมกำรบรษิทัมอี ำนำจอนุมตัใิหจ้่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลไดเ้ป็นครัง้ครำว เมื่อเหน็ว่ำบรษิทัมกี ำไรสมควรพอทีจ่ะ
ท ำเช่นนัน้ได ้โดยใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัรำยงำนกำรจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบในกำรประชุมครำวถดัไป 

2. นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทัย่อย 

ในกรณีที่บริษัทมีบริษัทย่อย บริษัทในฐำนะที่เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อมจะ
ก ำหนดใหบ้รษิทัย่อยมนีโยบำยจ่ำยเงนิปันผลดงันี้ บรษิทัย่อยจะพจิำรณำควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงนิปันผลตำมบทบญัญตัิ
ของกฎหมำย ซึ่งรวมถงึบทบญัญตัแิห่งประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย์ (รวมทัง้ทีไ่ดม้กีำรแก้ ไขเพิม่เตมิ) ซึ่งก ำหนดว่ำ 
กำรจ่ำยเงนิปันผลจำกเงนิประเภทอื่นนอกจำกเงนิก ำไรจะกระท ำไม่ได้ ในกรณีทีบ่รษิทัยงัมยีอดขำดทุนสะสมอยู่หำ้มไม่ให้
จ่ำยเงนิปันผล   

บรษิทัย่อยมนีโยบำยจ่ำยเงนิปันผลในอตัรำไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 35 ของก ำไรสุทธจิำกงบเฉพำะกจิกำรภำยหลงัจำก
หกัภำษีเงนิไดน้ิตบิุคคลและเงนิส ำรองต่ำง ๆ ทุกประเภทตำมทีไ่ดก้ ำหนดไวใ้นกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งและขอ้บงัคบัของบรษิทั
ย่อย  

ทัง้น้ี บรษิทัย่อยอำจพจิำรณำก ำหนดกำรจ่ำยเงนิปันผลและอตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผลทีแ่ตกต่ำงไปจำกทีก่ ำหนดไว้
โดยค ำนึงถงึผลกำรด ำเนินงำน กระแสเงนิสด สภำพคล่องทำงกำรเงนิ ฐำนะทำงกำรเงนิ แผนกำรลงทุน ควำมจ ำเป็นในกำร
ใช้เป็นเงนิทุนหมุนเวยีนเพื่อบรหิำรกิจกำรและกำรขยำยธุรกจิของบรษิทัย่อย ภำวะเศรษฐกิจ แผนกำรจ่ำยช ำระคนืหนี้สนิ 
รวมถงึปัจจยัอื่น ๆ ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัของบรษิทัย่อยและ/หรอืผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยเหน็สมควร อย่ำงไรกต็ำม กำร

358
รายงานประจำำาปี 2567 | แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี (แบบ 56-1 One Report)

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

2 

 

เอกสำรแนบ 5 นโยบำยและแนวปฏบิตักิำรก ำกบัดูแลกจิกำรและจรรยำบรรณทำงธุรกจิ หน้ำ 46 

 

จ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวอำจมกีำรเปลีย่นแปลงได ้ขึน้อยู่กบัควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมอื่น ๆ ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทั
ของบรษิทัย่อยเหน็สมควร 

กำรจ่ำยเงนิปันผลประจ ำปีของบรษิทัย่อยจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิำกผูถ้อืหุน้ของบรษิทัยอ่ยแต่ละบรษิทั เวน้แต่เป็นกำร
จ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลซึ่งคณะกรรมกำรของบรษิทัย่อยแต่ละบรษิทัมอี ำนำจอนุมตัใิหจ้่ำยเงนิปันผลไดเ้ป็นครัง้ครำว เมื่อ
เหน็ว่ำบรษิทัย่อยมผีลก ำไรสมควรพอจะท ำเช่นนัน้ได ้และใหค้ณะกรรมกำรของบรษิทัย่อยรำยงำนใหผู้ถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อย
ทรำบในกำรประชุมครำวต่อไป 

ทัง้นี้ เพื่อใหก้ำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทัย่อยเป็นไปตำมหลกับรรษทัภบิำล มคีวำมโปร่งใส และตรวจสอบได ้เมื่อ
บรษิัทย่อยมกีำรจ่ำยเงนิปันผล กรรมกำรผู้เป็นตวัแทนของบรษิทัซึ่งเขำ้เป็นกรรมกำรในบรษิทัย่อยแต่ละบรษิทัจะท ำกำร
รำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัทรำบในกำรประชุมครำวถดัไป 

นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทัและบรษิทัย่อยนี้ มผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที่ 2 สงิหำคม พ.ศ.2565 เป็นต้นไป 
โดยผ่ำนกำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 
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นโยบำยกำรลงทุน กำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำน  
และกำรบริหำรงำนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

บริษทั พี.เอส.พี.สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน) 
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นโยบำยกำรลงทุน กำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำน และกำรบริหำรงำนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

บรษิัท พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส์ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) มนีโยบำยกำรลงทุนและบรหิำรงำนในบรษิทัย่อยและ
บรษิทัร่วม โดยจะลงทุนในกจิกำรทีม่ศีกัยภำพในกำรเตบิโต สอดคล้องกบัเป้ำหมำย และแผนกลยุทธใ์นกำรขยำยธุรกจิ หรอื
ในธุรกจิทีเ่อือ้ประโยชน์ (Synergy) ใหก้บับรษิทั รวมทัง้สรำ้งผลตอบแทนทีด่จีำกกำรลงทุน เพื่อเสรมิสรำ้งควำมมัน่คงและผล
กำรด ำเนินงำนของบรษิทั ทัง้นี้ บรษิทัจะพจิำรณำสดัส่วนกำรลงทุน ก ำไรทีค่ำดว่ำจะไดร้บั ควำมเสีย่งทีอ่ำจจะเกดิขึน้ และ
สถำนะทำงกำรเงนิของบรษิัท ก่อนกำรตดัสนิใจลงทุนในโครงกำรต่ำง ๆ เพื่อกลัน่กรองกำรลงทุนใหม้คีวำมสอดคล้องกบั
เป้ำหมำย แผนกลยุทธ์ของบรษิทัและกฎ ระเบยีบ ขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนทีท่ ำหน้ำทีก่ ำกบัดูแล โดยกำรอนุมตักิำรลงทุน
ดงักล่ำวจะตอ้งไดร้บัจำกกำรพจิำรณำจำกคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืผูถ้อืหุน้ตำมระเบยีบอ ำนำจด ำเนินกำร (Delegation 
of Authority Guideline) ทีก่ ำหนด  

ทัง้นี้ บริษัทอำจพิจำรณำลงทุนในธุรกิจอื่นที่มใิช่ธุรกิจหลกัของบริษัทในปัจจุบนั  ทัง้นี้  กำรลงทุนจะต้องมคีวำม
สอดคล้องเหมำะสมกบัสภำวะของธุรกจิ นโยบำย เป้ำหมำย ทศิทำงกำรเตบิโตของธุรกจิ และแผนกลยุทธข์องบรษิทั รวมถงึ 
ตอ้งเป็นไปตำมหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกบักำรด ำรงสถำนะเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลำด
หลกัทรพัยฯ์”)  

เพื่อดูแลรกัษำผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษิทั บรษิทัจงึไดก้ ำหนดกลไกในกำรก ำกบัดูแลบรษิทัย่อย และ/หรอื 
บรษิทัร่วม โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ ในกำรก ำกบัดแูลบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วมเพื่อดแูลรกัษำผลประโยชน์ของบรษิทั บรษิทัจะ
ก ำกบัดแูลในเรื่องต่ำง ๆ ดงัต่อไปนี้ 

(1) บรษิทัจะส่งตวัแทนเพื่อเป็นกรรมกำรในบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมดงักล่ำวอย่ำงน้อยตำมสดัส่วนกำรถอื
หุน้ของบรษิทั เวน้แต่ กรณีทีค่ณะกรรมกำรของบรษิทั ไดพ้จิำรณำและเหน็สมควรเป็นอย่ำงอื่น  ซึ่งเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์ทีด่ทีีสุ่ดของบรษิทัโดยบรษิทัจะส่งตวัแทนของบรษิทัซึ่งมคีุณสมบตัแิละประสบกำรณ์ทีเ่หมำะสมกบั
ธุรกจิทีบ่รษิทัเขำ้ลงทุนและเขำ้เป็นกรรมกำรในบรษิทัยอ่ย และ/หรอื บรษิทัร่วมของบรษิทัดงักล่ำว โดยตวัแทน
ดงักล่ำวตอ้งเป็นบุคคลทีป่รำศจำกผลประโยชน์ขดัแยง้กบัธุรกจิของบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมเหล่ำนัน้ที่
ไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั  

(2) บรษิทัจะด ำเนินกำรทีจ่ ำเป็น และตดิตำมเพื่อท ำใหม้ัน่ใจไดว้่ำบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วม รวมถงึบุคคลที่
ได้รบัแต่งตัง้จำกบริษัทนัน้ต้องดูแลให้บริษัทย่อยมกีำรเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกับผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะ
ทำงกำรเงิน เพื่อให้บริษัทน ำไปใช้ในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมได้อย่ำงถูกต้องและทนัเวลำ ก ำกับให้มกีำร
จดัเกบ็ขอ้มูลและบนัทกึบญัชขีองบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมใหบ้รษิทัตรวจสอบ รวมถงึใหม้รีะบบในกำร
เปิดเผยขอ้มลูและระบบควบคุมภำยในทีเ่พยีงพอและเหมำะสมในกำรด ำเนินธุรกจิ 

(3) บรษิัทจะตดิตำม ดูแลระบบกำรควบคุมภำยใน ระบบบรหิำรควำมเสี่ยง และระบบป้องกนักำรทุจรติ รวมทัง้
ก ำหนดมำตรกำรในกำรตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยจำกกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของตวัแทน
บรษิทัซึง่เป็นกรรมกำร ในบรษิทัย่อย เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำระบบดงักล่ำวขำ้งตน้มปีระสทิธิภำพ  

(4) บรษิทัจะก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีใ่หบุ้คคลทีไ่ดร้บัแต่งตัง้จำกบรษิทันัน้ตอ้งดูแลใหบ้รษิทัย่อยมกีำรก ำกบั
ดแูลในเรื่องกำรท ำรำยกำรเกีย่วโยง กำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่สนิทรพัย ์หรอืกำรท ำรำยกำรส ำคญัอื่นใดของ
บรษิทัดงักล่ำวใหค้รบถว้นถูกตอ้ง และใชห้ลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกบักำรเปิดเผยขอ้มลูกำรท ำรำยกำรขำ้งตน้ใน
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ลกัษณะเดยีวกบัหลกัเกณฑ์ของบรษิทั บรษิทัจะก ำกบัดูแลใหก้ำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยง กำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำย
ไปซึ่งสนิทรพัย ์หรอืกำรท ำรำยกำรส ำคญัอื่นใดของบรษิทัย่อยเป็นไปตำมหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง ซึ่งรวมถงึแต่
ไม่จ ำกดัเพยีงประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัยฯ์ และมี
กำรใหข้อ้มูลกบับรษิทัเพื่อใชใ้นอนุมตักิำรเขำ้ท ำรำยกำร หรอืกำรด ำเนินกำรใด ๆ ของบรษิทัย่อย ทีเ่ขำ้ข่ำย
หรือเป็นกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัย์สิน หรือรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน ตำมประกำศ ข้อก ำหนด หรือ
หลกัเกณฑ์ทีเ่กี่ยวขอ้งขำ้งตน้ส่งผลใหบ้รษิัทมหีน้ำทีต่อ้งขออนุมตัจิำกคณะกรรมกำรของบรษิทั และ/หรอื ขอ
อนุมตัิจำกผู้ถือหุ้นของบริษัท และ/หรือ ขออนุมตัิจำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องตำมกฎหมำยก่อนกำรเข้ำท ำ
รำยกำร บรษิัทย่อยจะเขำ้ท ำรำยกำรหรอืด ำเนินกำรนัน้ได้ต่อเมื่อได้รบัอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรของบรษิทั 
และ/หรอื ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั (แลว้แต่กรณี) และ/หรอื หน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 

(5) บรษิทัจะด ำเนินกำรเปิดเผยขอ้มลูตำมควำมเหมำะสม หำกบรษิทัมกีำรจดัท ำขอ้ตกลงระหว่ำงบรษิทักบัผูถ้อืหุน้
อื่นในกำรบรหิำรจดักำรบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมทีม่นีัยส ำคญัต่อกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทัและเป็น
ข้อตกลงที่มีผลอย่ำงมีสำระส ำคัญต่อกำรบริหำรงำน หรือมีอ ำนำจควบคุม หรือกำรแบ่งผลตอบแทน
นอกเหนือจำกผลตอบแทนตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้ปกตขิองบรษิทั 

(6) บรษิทัจะตดิตำมดูแลใหก้รรมกำร ของบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วม ซึ่งเป็นตวัแทนของบรษิทัปฏบิตังิำนให้
เป็นไปตำมขอบเขต หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของตวัแทนบรษิทั ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั นโยบำย 
และระเบยีบอ ำนำจด ำเนินกำรของบรษิทั (Delegation of Authority Guideline) รวมถงึกำรมอบอ ำนำจ รวมถงึ
ป้องกนัมใิหน้ ำขอ้มลูภำยในของบรษิทัไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน หรอืเพื่อกำรซื้อขำยหลกัทรพัย ์เป็นตน้ 

(7) กำรท ำรำยกำรหรอืกำรด ำเนินกำรใด ๆ อนัมนีัยส ำคญัหรอืมผีลต่อฐำนะทำงกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของ
บรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วม ซึ่งเป็นเรื่องทีห่ำกเป็นกำรท ำรำยกำรหรอืกำรด ำเนินกำรโดยบรษิทัแล้ว  เช่น 
กำรให้สินเชื่ อ  กำรค ้ ำประกัน กำรเข้ำท ำนิติกรรมใด ๆ อันเป็นกำรก่อภำระผูกพันทำงกำรเงิน  
กำรมอบอ ำนำจ (Delegation of Authority) กำรลงทุนในธุรกจิทีม่ใิช่กำรด ำเนินงำนปกตหิรอืกำรลงทุนในธุรกจิ
ใหม่ที่ไม่เคยด ำเนินกำรมำก่อน กำรจดัตัง้บรษิัทหรอืนิติบุคคล กำรเขำ้ร่วมทุน (Joint Venture) กำรควบรวม
กจิกำร (Merger and Acquisition) กำรเลกิกจิกำร เป็นตน้ รวมถงึกำรเพิม่ทุน และกำรจดัสรรหุน้ รวมทัง้กำรลด
ทุนจดทะเบยีน และทุนช ำระแลว้ของบรษิทัย่อย ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั นโยบำย และระเบยีบอ ำนำจ
ด ำเนินกำรของบรษิทั (Delegation of Authority Guideline) ซึ่งรวมถงึกำรจดัใหค้ณะกรรมกำรของบรษิทัจดัให้
มกีำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอื กำรประชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อพจิำรณำอนุมตัเิรื่องดงักล่ำว
ก่อนทีบ่รษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมจะจดักำรประชุมคณะกรรมกำร และ/หรอื กำรประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั
ย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วม (แลว้แต่กรณี) เพื่อพจิำรณำอนุมตักิำรท ำรำยกำรหรอืด ำเนินกำรในเรื่องนัน้นอกจำกนี้ 
หำกในกำรเขำ้ท ำรำยกำรหรอืเกิดเหตุกำรณ์บำงกรณีของบรษิัทย่อย และ/หรอื บรษิัทร่วม อนัท ำให้บรษิทัมี
หน้ำที่ต้องเปิดเผยสำรสนเทศต่อตลำดหลักทรัพย์ฯ ตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดในประกำศที่เกี่ยวข้องของ
คณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัยฯ์ กรรมกำรซึง่เป็นตวัแทนของบรษิทัในบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมดงักล่ำว
มหีน้ำทีต่้องแจง้มำยงัฝ่ำยจดักำรของบรษิทัในทนัททีีท่รำบว่ำบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมมแีผนจะเขำ้ท ำ
รำยกำรหรอืเกดิเหตุกำรณ์ดงักล่ำว เพื่อใหผู้บ้รหิำรพจิำรณำใหค้วำมเหน็และเสนอไปยงัคณะกรรมกำรบรหิำร 
หรอืคณะกรรมกำรบรษิทั (แลว้แต่กรณี) เพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ
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นโยบำยกำรลงทุน กำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำน และกำรบรหิำรงำนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมนี้ผ่ำนกำรอนุมตัิ
จำกคณะกรรมกำรบริษัท เมื่อวนัที่ 27 มกรำคม พ.ศ. 2566 โดยให้มผีลบงัคบัใช้ภำยหลงัจำกที่บริษัทเขำ้เป็นบรษิัทจด
ทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้  
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นโยบำยกำรใช้ข้อมูลภำยในของบริษทั 

บรษิัท พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส์ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัท”) และบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มบริษัท”) ให้
ควำมส ำคัญต่อกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในของกลุ่มบริษัท โดยกลุ่มบริษัทมีนโยบำยห้ำมมิให้กรรมกำร ผู้บริหำร 
พนักงำน และลูกจำ้งของกลุ่มบรษิทัน ำขอ้มูลทีย่งัไม่ไดม้กีำรเปิดเผยต่อสำธำรณชนซึ่งอำจมผีลกระทบต่อกำรเปลี่ยนแปลง
รำคำหรอืมลูค่ำหลกัทรพัยข์องบรษิทั (“ข้อมูลภำยใน”) ไปเปิดเผยแก่บุคคลใด ๆ หรอืแสวงหำประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ื่น 
ไม่ว่ำทำงตรงหรอืทำงออ้ม และไม่ว่ำจะไดร้บัผลตอบแทนหรอืไมก่ต็ำม รวมทัง้ตอ้งไม่ท ำกำรซื้อขำยหลกัทรพัยห์รอืเขำ้ผกูพนั
ตำมสญัญำซื้อขำยล่วงหน้ำทีเ่กี่ยวขอ้งกบัหลกัทรพัยข์องบรษิทั โดยใชข้อ้มลูภำยใน ทัง้นี้ บรษิทั ไดก้ ำหนดแนวทำงป้องกนั
กำรใชข้อ้มลูภำยใน และก ำหนดบทลงโทษทำงวนิัยส ำหรบัผูท้ีฝ่่ำฝืนไวด้ว้ย ดงันี้ 

1. กลุ่มบริษัทจะจัดให้มีระบบควบคุมภำยในเพื่อป้องกันกำรรัว่ไหลของข้อมูลภำยใน โดยก ำหนดมำตรกำรและ
กระบวนกำรในกำรจดักำรขอ้มูลดงักล่ำวเป็นลำยลกัษณ์อกัษรเพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร พนักงำน และลูกจำ้ง    ทุก
คนปฏบิตั ิรวมทัง้มกีำรทบทวนมำตรกำรและกระบวนกำรดงักล่ำวใหเ้หมำะสมอยู่เสมอ  

2. กลุ่มบรษิทัจะจ ำกดัจ ำนวนบุคคลทีส่ำมำรถเขำ้ถงึขอ้มูลภำยในใหน้้อยทีสุ่ดเท่ำทีจ่ ำเป็น (need to know basis) และ
กลุ่มบรษิทัจะด ำเนินกำรใหม้ัน่ใจว่ำกรรมกำร ผูบ้รหิำร พนักงำน และลูกจำ้งของกลุ่มบรษิทัทีม่ตี ำแหน่งหรอืสำยงำน
ทีร่บัผดิชอบเกีย่วขอ้งกบัขอ้มลูภำยในตระหนักถงึหน้ำทีข่องตนในกำรรกัษำควำมลบั  

3. บรษิทัจะก ำหนดผูร้บัผดิชอบทีจ่ะท ำหน้ำทีเ่ป็นศูนยก์ลำงในกำรเปิดเผยขอ้มลูของกลุ่มบรษิทัต่อสำธำรณชน 

4. กลุ่มบริษัทจะมอบหมำยให้หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ติดตำมดูแลกำรปฏิบตัิตำมมำตรกำรและกระบวนกำรที่
ก ำหนดตำมขอ้ 1. เพื่อรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลทรำบเป็นรำยไตรมำส 

5. กลุ่มบริษัทจะด ำเนินกำรจดัให้มีข้อตกลงในกำรรกัษำควำมลบักับที่ปรึกษำหรือผู้ให้บริกำรอื่นก่อนที่จะให้บุคคล
ดงักล่ำวเขำ้ถึงธุรกรรมที่เกี่ยวขอ้งกบัขอ้มูลภำยใน ทัง้น้ี ในกำรคดัเลอืกที่ปรกึษำหรอืผู้ใหบ้รกิำรอื่น กลุ่มบรษิทัจะ
พจิำรณำว่ำที่ปรกึษำหรอืผู้ให้บรกิำรอื่นนัน้มรีะบบกำรควบคุมภำยในที่มปีระสทิธภิำพเพยีงพอในกำรป้องกนักำร
รัว่ไหลของขอ้มลูภำยในดว้ย 

6. กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิทั หำ้มเปิดเผยขอ้มลูภำยใน หรอืควำมลบัตลอดจนขอ้มูลควำมลบัของ
คู่คำ้ทีต่นไดร้บัทรำบจำกกำรปฏบิตัหิน้ำที ่แมว้่ำกำรเปิดเผยขอ้มูลดงักล่ำวจะไม่ท ำใหเ้กดิผลเสยีหำยแก่กลุ่มบรษิัท 
และ/หรอืคู่คำ้ของกลุ่มบรษิทั และตอ้งใชข้อ้มลูดงักล่ำวเพือ่ประโยชน์ในกำรด ำเนินธุรกจิเท่ำนัน้ โดยหำ้มมใิหก้รรมกำร 
ผูบ้รหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิทัน ำควำมลบั และ/หรอืขอ้มลูภำยในไปแสวงหำประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ื่น ไม่
ว่ำโดยทำงตรงหรอืทำงออ้ม และไม่ว่ำจะไดร้บัผลตอบแทนหรอืไม่กต็ำม 

7. บรษิทัจะใหค้วำมรูแ้ก่กรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทั เกี่ยวกบัหน้ำทีใ่นกำรจดัท ำและน ำส่งรำยงำนกำรถอืและกำร
เปลีย่นแปลงกำรถอืครองหลกัทรพัยแ์ละสญัญำซื้อขำยล่วงหน้ำของตนเอง คู่สมรสหรอืผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉนัสำมภีรยิำ 
และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ รวมถงึนิตบิุคคลที่กรรมกำร หรอืผูบ้รหิำร คู่สมรสหรอืผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉันสำมภีรยิำ 
และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะของกรรมกำร หรอืผูบ้รหิำรดงักล่ำว เป็นผูถ้อืหุน้รวมกนัเกนิรอ้ยละ 30 ของจ ำนวนสทิธิ
ออกเสียงทัง้หมดของนิติบุคคลดังกล่ำว ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
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(“ส ำนักงำน ก.ล.ต.”) ตำมมำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษตำมมำตรำ 275 แห่งพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มกีำรแก้ไขเพิม่เติม) (“พระรำชบญัญติัหลกัทรพัย์ฯ”) รวมทัง้กำรจดัส่งส ำเนำ
รำยงำนกำรถือและกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์และสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำตำมมำตรำ 59 ให้แก่
เลขำนุกำรบรษิทัในวนัเดยีวกนักบัทีส่่งรำยงำนต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. ตลอดจนกำรรำยงำนกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่ง
หลกัทรพัย์ของตนเอง คู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 246 และบทก ำหนด
โทษตำมมำตรำ 298 แห่งพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยฯ์  

8. บรษิทัก ำหนดใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทั รวมทัง้คู่สมรสหรอืผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉนัสำมภีรยิำ และบุตรทีย่งัไม่
บรรลุนิติภำวะจดัท ำและเปิดเผยรำยงำนกำรถือและกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลกัทรพัย์และสญัญำซื้อขำย
ล่วงหน้ำต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์ฯ และประกำศทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมทัง้จดัส่ง
ส ำเนำรำยงำนดงักล่ำวใหแ้ก่เลขำนุกำรบรษิทัในวนัเดยีวกนักบัทีส่่งรำยงำนต่อส ำนักงำน ก.ล.ต.  

9. ทัง้นี้ ค ำว่ำ “ผูบ้รหิำร” ตำมขอ้ 7 และขอ้ 8 ขำ้งต้น ใหม้คีวำมหมำย ตำมค ำนิยำมทีก่ ำหนดไวใ้นประกำศทีอ่อกตำม
มำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญตัิหลกัทรพัย์ฯ กรรมกำร ผู้บรหิำร พนักงำน และลูกจ้ำงของกลุ่มบรษิัท รวมถึงอดตี
กรรมกำร ผู้บรหิำร พนักงำน และลูกจ้ำงของกลุ่มบรษิัท มหีน้ำที่เก็บรกัษำขอ้มูลภำยใน และใช้ขอ้มูลภำยในเพื่อ
ประโยชน์ในกำรด ำเนินธุรกจิเท่ำนัน้ โดยหำ้มมใิหน้ ำขอ้มลูภำยในไปใช้ในกำรซื้อหรอืขำยหลกัทรพัย ์หรอืเขำ้ผูกพนั
ตำมสญัญำซื้อขำยล่วงหน้ำทีเ่กีย่วขอ้งกบัหลกัทรพัยข์องบรษิทั ไม่ว่ำเพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ื่น รวมทัง้หำ้มมิ
ใหน้ ำขอ้มลูภำยในไปเปิดเผยใหแ้ก่บุคคลอื่น ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรอืทำงออ้ม และไม่ว่ำดว้ยวธิกีำรใด ๆ โดยรูห้รอืควร
รูว้่ำผูร้บัขอ้มลูอำจน ำขอ้มลูนัน้ไปใชป้ระโยชน์ในกำรซื้อหรอืขำยหลกัทรพัยห์รอืเขำ้ผกูพนัตำมสญัญำซื้อขำยล่วงหน้ำ
ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัหลกัทรพัย์ของบริษทั ไม่ว่ำเพื่อประโยชน์ของผูร้บัขอ้มูลหรอืบุคคลอื่น และไม่ว่ำจะไดร้บัผลตอบแทน
หรอืไม่กต็ำม 

10. กลุ่มบรษิทัก ำหนดใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร พนักงำน และลูกจำ้งของกลุ่มบรษิทัทีไ่ดร้บัทรำบขอ้มลูงบกำรเงนิ และ/หรอื
ขอ้มูลภำยในอื่นใดของกลุ่มบรษิัทจะต้องงดกำรซื้อขำยหลกัทรพัย์ของบรษิทั ในช่วง 30 วนัก่อนที่ขอ้มูลงบกำรเงนิ 
และ/หรือข้อมูลภำยในนัน้จะเปิดเผยต่อสำธำรณชน และในช่วงเวลำ 24 ชัว่โมงภำยหลงัจำกที่ขอ้มูลดงักล่ำว ได้
เปิดเผยต่อสำธำรณชนแล้ว และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลูดงักล่ำวจะตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มลูนัน้ใหผู้อ้ื่นทรำบจนกว่ำจะไดม้ี
กำรแจง้ขอ้มลูนัน้ต่อตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

11. ทัง้นี้ หำกมกีำรกระท ำอนัฝ่ำฝืนระเบยีบปฏบิตัิดงักล่ำวขำ้งต้น กลุ่มบรษิทัจะถอืเป็นควำมผดิทำงวนิัยตำมขอ้บงัคบั
กำรท ำงำน และระเบยีบขอ้บงัคบับรหิำรทรพัยำกรบุคคลของกลุ่มบรษิทั โดยจะพจิำรณำลงโทษตำมควรแก่กรณีซึง่จะ
พจิำรณำจำกเจตนำของกำรกระท ำและควำมรำ้ยแรงของควำมผดินั ้น ๆ ตัง้แต่กำรตกัเตอืนด้วยวำจำ กำรตกัเตอืน
เป็นหนังสอื กำรภำคทณัฑ ์ตลอดจนกำรเลกิจำ้งใหพ้น้สภำพกำรเป็นพนักงำนของกลุ่มบรษิทั ทัง้นี้ อ้ำงองิบทลงโทษ
ตำมมำตรฐำนกำรลงโทษทำงวนิัยของบรษิทั 

นโยบำยกำรใชข้อ้มลูภำยในของบรษิทันี้มผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที ่19 ธันวาคม พ.ศ.2566 เป็นตน้ไป โดยผ่ำนกำร
อนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 
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กรอบและนโยบำยบริหำรควำมเส่ียง 

 บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) และบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มบริษทั”) ตระหนักและ
เล็งเห็นควำมส ำคัญต่อกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กรที่ดีเพื่อขบัเคลื่อนองค์กรให้มีกำรเติบโต และขยำยธุรกิจอย่ำงมี
เสถียรภำพ มฐีำนะกำรเงนิที่มัน่คงและสำมำรถสร้ำงผลตอบแทนใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ในระดบัทีเ่หมำะสม ตลอดจนเพื่อเป็นกำร
ด ำเนินตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี(Good Corporate Governance) รวมทัง้กำรถ่วงดุลอ ำนำจ (Check and Balance) 
ในภำวะกำรแข่งขนัทำงธุรกจิที่กลุ่มบรษิัทต้องเผชญิอยู่ในปัจจุบนั ซึ่งเกิดกำรเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ ไม่ว่ำจะเกดิจำก
ปัจจยัภำยนอกหรอืปัจจยัภำยใน อำจส่งผลกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรบรรลุเป้ำหมำยและภำรกจิหลกัของกลุ่มบรษิทั  

 คณะกรรมกำรบรหิำรรบัผดิชอบในกำรก ำหนดกรอบและนโยบำยดำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่งใหค้รอบคลุมทัง้องค์กร 
รวมถงึระบบหรอืกระบวนกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกจิของกลุ่มบรษิทัอย่ำงเหมำะสม รวมถงึมกีำร
อ้ำงอิงมำตรฐำน COSO  (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) เพื่อเสรมิสร้ำง
ควำมมัน่ใจให้กับผู้ถือหุ้นและทุกฝ่ำยที่เกี่ยวข้องในกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง สำมำรถบรรลุวตัถุประสงค์และสร้ำง
มูลค่ำเพิม่ใหแ้ก่กลุ่มบรษิัท โดยได้ก ำหนดนิยำม วตัถุประสงค์ กรอบและนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสี่ยงของกลุ่มบรษิทัไว้
ดงัต่อไปนี้ 

นิยำมควำมเส่ียงและกำรบริหำรควำมเส่ียง 

 ควำมเสี่ยง (Risks) หมำยถงึ โอกำส / เหตุกำรณ์ทีไ่ม่แน่นอนต่ำง ๆ หรอืสิง่ที่ท ำใหแ้ผนงำนหรอืกำรด ำเนินกำรอยู่  
ณ ปัจจุบนัไม่บรรลุวตัถุประสงค ์/ เป้ำหมำยทีก่ ำหนดไว ้โดยก่อใหเ้กดิผลกระทบเชงิลบต่อกลุ่มบรษิทั ทัง้ในแงข่องผลกระทบ
ทีเ่ป็นตวัเงนิหรอืผลกระทบทีม่ตี่อภำพลกัษณ์และชื่อเสยีงของกลุ่มบรษิทั 

 กำรบรหิำรควำมเสีย่ง (Risk Management) หมำยถงึ กระบวนกำรทีป่ฏบิตัโิดยคณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำร
ชุดย่อย ผูบ้รหิำรและบุคลำกรทุกคนของกลุ่มบรษิทั เพื่อช่วยในกำรก ำหนดกลยุทธ์และด ำเนินงำน โดยกระบวนกำรบรหิำร
ควำมเสีย่งไดร้บักำรออกแบบเพื่อใหส้ำมำรถระบุเหตุกำรณ์ทีอ่ำจเกดิขึน้และมผีลกระทบต่อกลุ่มบรษิทั และสำมำรถจดักำร
ควำมเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีอ่งค์กรยอมรบัได ้เพื่อใหเ้กดิควำมมัน่ใจว่ำกำรด ำเนินงำนขององค์กรจะบรรลุวตัถุประสงค์ทีก่ลุ่ม
บรษิทัก ำหนดไว ้

วตัถปุระสงคข์องกำรบริหำรควำมเส่ียง 

1. เพื่อน ำระบบกำรบรหิำรควำมเสี่ยงที่เป็นมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission) มำปฏบิตัใิชใ้นแนวทำงเดยีวกนัทัว่ทัง้องคก์ร และก ำหนดใหก้ำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นส่วน
หนึ่งในกำรตดัสนิใจ กำรก ำหนดกลยุทธ ์แผนงำน และกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทั ตลอดจนส่งเสรมิวฒันธรรมกำร
บรหิำรควำมเสี่ยงเพื่อสร้ำงควำมเขำ้ใจ จติส ำนึก และควำมรบัผดิชอบร่วมกนัในเรื่องควำมเสี่ยง กำรควบคุม และ
ผลกระทบของควำมเสีย่งต่อกลุ่มบรษิทัในกระบวนกำรบรหิำรและปฏบิตังิำนทัว่ทัง้องคก์ร 

2. เพื่อให้มกีำรก ำหนดระดบัควำมเสี่ยงที่ยอมรบัได้ (Risk Appetite) ซึ่งจะช่วยจ ำกดัควำมเสยีหำยทีอ่ำจเกิดขึน้ใหอ้ยู่
ภำยในระดบัที่องค์กรสำมำรถยอมรบัได้ รวมทัง้ก ำหนดเหตุกำรณ์หรือระดบัควำมเสี่ยงที่เป็นสญัญำณเตือนภัย 
(Warning Sign) ใหผู้ป้ฏบิตังิำนด ำเนินกำรอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งเพื่อไม่ใหค้วำมเสีย่งเกนิกว่ำระดบัควำมเสีย่งทีย่อมรบัได้ 

3. เพื่อก ำหนดกระบวนกำร มำตรกำร และแนวทำงบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยงที่เหลอือยู่ให้อยู่ในระดบัทีย่อมรบัไดข้อง
องค์กร โดยพิจำรณำมำตรกำรที่จะลดโอกำส และ/หรือ ผลกระทบจำกควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้นได้อย่ำงมี
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ประสทิธภิำพ อนัจะเป็นกำรผลกัดนัใหส้ำมำรถบรรลุวตัถุประสงค์ทีก่ลุ่มบรษิทัก ำหนดไว ้ทัง้ในระดบัองค์กรและใน
ระดบัหน่วยงำน  

4. เพื่อระบุ วเิครำะห์ จดัล ำดบั จดักำร ควบคุม ติดตำม รำยงำน ประเมนิผล และสื่อสำรให้ขอ้มูลเกี่ยวกบัควำมเสีย่ง
อย่ำงต่อเนื่อง สม ่ำเสมอ และปฏบิตัทิัว่ทัง้องคก์ร อนัจะท ำใหส้ำมำรถระบุและตอบสนองควำมเสีย่งหรอืวกิฤตกำรณ์ที่
ไม่คำดคดิ ท ำใหล้ดควำมสญูเสยี หรอืควำมเสยีหำยต่อกลุ่มบรษิทัไดอ้ย่ำงเหมำะสมและทนักำล 

5. เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำล คณะกรรมกำรบรหิำร และผูบ้รหิำรของกลุ่ม
บรษิทัไดร้บัทรำบขอ้มูลควำมเสีย่งทีส่ ำคญั แนวโน้มของควำมเสีย่ง และควำมเสีย่งในภำพรวม ตลอดจนก ำกบัดูแล
ควำมเสีย่ง ไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล 

6. เพื่อใหทุ้กส่วนงำนมหีน้ำทีร่ะบุ ประเมนิและบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งทีส่ ำคญั ๆ ซึง่รวมถงึกรณีทีม่เีหตุกำรณ์ กจิกรรม 
กระบวนกำร และ/หรอื โครงกำรทีส่ ำคญั หรอืยงัไม่เคยปฏบิตั ิหรอืกำรเปลี่ยนแปลงทีม่สีำระส ำคญัภำยในกลุ่มบรษิทั
อย่ำงสม ่ำเสมอ โดยค ำนึงถงึระดบัควำมเสีย่งทีย่อมรบัได ้และควำมสำมำรถทีป่ฏบิตัไิดจ้รงิดว้ยตน้ทุนทีเ่หมำะสม 

7. เพื่อให้มกีำรสื่อสำร และถ่ำยทอดควำมรูก้ำรบรหิำรควำมเสี่ยงใหพ้นักงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ และพฒันำพนักงำนใหม้ี
ควำมเข้ำใจ มีควำมตระหนักกำรเป็นเจ้ำของควำมเสี่ยง  ตลอดจนมีกำรบรหิำรควำมเสี่ยงร่วมกันภำยใต้งำนที่
รบัผดิชอบ 

8. เพื่อเป็นกำรด ำเนินกำรตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Good Corporate Governance) และถ่วงดุลอ ำนำจ 
(Check and Balance) กลุ่มบรษิทัแบ่งแยกหน้ำทีด่ำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่งออกจำกงำนดำ้นที่ก่อใหเ้กิดควำมเสี่ยง 
(Business Unit) 

อน่ึง เพื่อใหก้ำรจดักำรดำ้นควำมเสีย่งเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ จงึเหน็ควรใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรตดิตำม 
ประเดน็ควำมเสีย่งและจดักำรควำมเสีย่งใหเ้ป็นไปอย่ำงเหมำะสมและทนัต่อเหตุกำรณ์ 
 
ขอบเขตกำรบริหำรควำมเส่ียง 

เพื่อให้เกิดควำมเข้ำใจในเรื่องกำรบริหำรควำมเสี่ยงในทิศทำงเดียวกัน  บริษัทจึงก ำหนดให้มีกำรประเมินควำมเสี่ยงที่
ครอบคลุมควำมเสีย่ง 4 ประเภทนี้ เป็นอย่ำงน้อย โดยมรีำยละเอยีด ดงันี้ 

ควำมเส่ียง ค ำจ ำกดัควำม 
ควำมเสีย่งดำ้นกลยุทธ์ 
(Strategic Risk) 

ควำมเสีย่งทีเ่กดิจำกกำรก ำหนดแผนกลยุทธ์ และกำรปฏบิตัติำมแผนกลยุทธ์อย่ำงไม่เหมำะสม
หรือไม่สอดคล้องกับปัจจยัภำยในและสภำพแวดล้อมภำยนอก รวมถึงควำมไม่สอดคล้องกนั
ระหว่ำงนโยบำย, เป้ำหมำย, กลยุทธ์, โครงสร้ำงองค์กร, ภำวกำรณ์แข่งขนั, ทรพัยำกร และ
สภำพแวดลอ้ม 

ควำมเสีย่งดำ้น
ปฏบิตักิำร 
(Operational Risk) 

ควำมเสีย่งทีเ่กดิจำกกำรปฏบิตังิำนทุกๆ ขัน้ตอนของบุคลำกร อนัเนื่องมำจำกขำดกำรก ำกบัดแูล
ที่ดีหรือขำดกำรควบคุมภำยในที่ดี โดยครอบคลุมถึงปัจจยัที่เกี่ยวข้องกับกระบวนกำร หรือ 
อุปกรณ์ หรอื เทคโนโลยสีำรสนเทศ หรอื บุคลำกรในกำรปฏิบตัิงำน และควำมปลอดภยัของ
ทรพัย์สนิและบุคคลำกร รวมถึงปัจจยัภำยนอกจำกกำรด ำเนินงำน และควำมผดิพลำดจำกกำร
ปฏบิตังิำน จนท ำใหเ้กดิควำมเสยีหำยกบัสิง่แวดล้อม และชุมชน ซึ่งส่งผลต่อกำรปฏบิตังิำนต่ำง 
ๆ ของบรษิทั ท ำใหไ้ม่บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยทีก่ ำหนด 
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ควำมเส่ียง ค ำจ ำกดัควำม 
ควำมเสีย่งดำ้นกำรเงนิ 
(Financial Risk) 

ควำมเสีย่งเกีย่วกบัสภำพคล่องทำงกำรเงนิ ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร กำรบรหิำรงบประมำณ 
กำรจดัท ำเอกสำรทำงบญัช ีและรำยงำนทำงกำรเงนิ ที่ส่งผลต่อกำรบรรลุวตัถุประสงค์ในกำร
ด ำเนินงำนของบรษิทั 

ควำมเสี่ยงด้ำนกำร
ปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ 
ขอ้บงัคบัและกฎหมำย 
(Compliance Risk) 

ควำมเสีย่งจำกกำรละเมดิ ฝ่ำฝืน หรอืไม่ปฏบิตัติำมกฎหมำย ระเบยีบ หรอืขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 
รวมถงึ ควำมเสีย่งจำกกำรทีน่โยบำย ระเบยีบ หรอืขอ้บงัคบัของบรษิทั ทีม่อียู่ไม่ชดัเจน หรอืไม่
ครอบคลุมต่อกำรปฏบิตังิำน 

 
ทัง้นี้ บริษัทมีกำรเตรียมรบัมือกับสถำนกำรณ์ที่ไม่คำดคิดและติดตำมสถำนกำรณ์อย่ำงต่อเนื่อง จึงได้ท ำกำร

ประเมนิควำมเสี่ยงอุบตัิใหม่ (Emerging Risk) ซึ่งหมำยถึงควำมเสีย่งที่ยงัไม่ได้ปรำกฎขึ้นหรอืยงัไม่สำมำรถระบุได้อย่ำง
ชดัเจนในปัจจุบนั แต่มคีวำมเป็นไปไดท้ีจ่ะส่งผลกระทบต่อองค์กรในอนำคต ควำมเสีย่งนี้มคีวำมไม่แน่นอนสูงและอำจเกิด
จำกปัจจยัทีไ่ม่สำมำรถคำดเดำได ้อย่ำงไรกต็ำม หำกมกีำรตดิตำมควำมเสีย่งอุบตัใิหม่ไปสกัระยะจนสำมำรถประเมนิไดอ้ยำ่ง
ชดัเจนแล้ว ควำมเสี่ยงอุบตัใิหม่อำจพฒันำและเปลี่ยนแปลงไปเป็นประเภทควำมเสีย่งใดประเภทหน่ึงจำก 4 ประเภทของ
ควำมเสีย่งขำ้งตน้ได ้

 

ระดบัควำมเส่ียงท่ียอมรบัได้ (Risk Appetite) 

 ระดบัควำมเสีย่งทีย่อมรบัได ้(Risk Appetite) คอื ระดบัควำมเสีย่งสงูสุดทีย่อมรบัไดใ้นระดบัองคก์รซึง่ก ำหนดขึน้ โดย
หน่วยงำนเจำ้ของควำมเสีย่ง ภำยใต้กำรก ำกบัดูแลของคณะกรรมกำรบรหิำร โดยกำรประเมนิระดบัควำมเสีย่งจะพจิำรณำ
จำกโอกำสที่จะเกิดและผลกระทบหำกเกดิควำมเสี่ยงนัน้ เพื่อน ำมำจดัระดบัควำมเสี่ยงและกำรจดักำรควำมเสี่ยงได้อย่ำง
เหมำะสม โดยควำมเสีย่งใดกต็ำมทีไ่ดร้บักำรวเิครำะหแ์ละประเมนิแล้วพบว่ำอำจส่งผลกระทบต่อกลุ่มบรษิทั เกนิกว่ำระดบั
ควำมเสีย่งทีย่อมรบัได ้ใหห้น่วยงำนเจำ้ของควำมเสีย่งและหน่วยงำนบรหิำรควำมเสีย่งร่วมกันจดัท ำแผนปฏบิตังิำนบรหิำร
ควำมเสีย่ง และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรหิำร โดยระดบัควำมเสีย่งทีย่อมรบัได ้มรีำยละเอยีดตำมภำพดำ้นล่ำง 

 

 

 

 

 

 

นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง 

 กลุ่มบริษัทได้ตระหนักถึงควำมส ำคญัและควำมจ ำเป็นที่ต้องน ำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงตำม COSO ซึ่งเป็น
มำตรฐำนสำกลมำใชใ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่ง โดยมุ่งหวงัใหก้ลุ่มบรษิทัเป็นองคก์รทีส่รำ้งควำมเชื่อมัน่ของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุก
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กลุ่ม มภีำพลกัษณ์ทีด่ ีและพฒันำกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทัใหเ้ป็นไปในแนวทำงเดยีวกนัทัว่องคก์ร จงึก ำหนดนโยบำย
กำรบรหิำรควำมเสีย่ง ดงันี้ 

1. ก ำหนดใหก้ำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นควำมรบัผดิชอบของพนักงำนในทุกระดบัชัน้ทีต่อ้งตระหนักถงึควำมเสีย่งทีม่ใีน
กำรปฏิบตัิงำนในหน่วยงำนของตนและองค์กร โดยให้ควำมส ำคญัในกำรบรหิำรควำมเสี่ยงด้ำนต่ำง ๆ ได้รบักำร
บรหิำรจดักำรภำยใตก้ำรควบคุมภำยในอย่ำงมรีะบบ ใหอ้ยู่ในระดบัที่เพยีงพอและเหมำะสม  

2. ให้มกีระบวนกำรบรหิำรควำมเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตำมมำตรฐำนที่ดตีำมแนวปฏิบตัิสำกล เพื่อให้เกิดกำรบริหำร
จดักำรควำมเสีย่งทีอ่ำจส่งผลกระทบกบักำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทัอย่ำงมปีระสทิธภิำพ เกดิกำรพฒันำและมกีำร
ปฏบิตังิำนดำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่งทัว่ทัง้องค์กรในทศิทำงเดียวกนั โดยน ำระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งมำเป็นส่วน
หนึ่งในกำรตดัสนิใจ กำรวำงแผนกลยุทธ์ แผนงำน และกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิัทรวมถึงกำรมุ่งเน้นให้บรรลุ
วตัถุประสงค์ เป้ำหมำย วสิยัทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ที่ก ำหนดไว้ เพื่อสร้ำงควำมเป็นเลศิในกำรปฏิบตังิำนและสรำ้ง
ควำมเชื่อมัน่ของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี  

3. มกีำรก ำหนดแนวทำงป้องกนัและบรรเทำควำมเสีย่งจำกกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทัเพื่อหลกีเลี่ยงควำมเสยีหำย 
หรอืควำมสญูเสยีทีอ่ำจจะเกดิขึน้ รวมถงึกำรตดิตำมและประเมนิผลกำรบรหิำรควำมเสีย่งอย่ำงสม ่ำเสมอ  

4. ส่งเสรมิและพฒันำกำรน ำระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศทีท่นัสมยัมำใชใ้นกระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่งของกลุ่มบรษิทั
และสนับสนุนใหบุ้คลำกรทุกระดบัสำมำรถเขำ้ถงึแหล่งขอ้มลูขำ่วสำรกำรบรหิำรควำมเสีย่งอย่ำงทัว่ถงึ  

5. รำยงำนกำรบรหิำรควำมเสี่ยงต่อคณะกรรมกำรบรหิำร โดยหน่วยงำนบรหิำรควำมเสี่ยง อย่ำงน้อยไตรมำสละครัง้ 
และใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัอย่ำงน้อยปีละ 2 ครัง้ เพื่อตดิตำมผลกำรบรหิำรควำม
เสีย่ง และใหข้อ้เสนอแนะเพื่อปรบัปรุงแกไ้ขใหก้ำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล  

6. รำยงำนกำรบรหิำรควำมเสีย่งต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำล โดยหน่วยงำนบรหิำรควำมเสีย่ง อย่ำง
น้อยปีละครัง้ เพื่อสอบทำนประสทิธภิำพของระบบบรหิำรควำมเสีย่งและควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน
ของกลุ่มบรษิทั 

 
บทบำทและหน้ำท่ีของผู้เก่ียวข้องกบักำรบริหำรควำมเส่ียง 

กำรบรหิำรควำมเสีย่ง ถอืเป็นหน้ำทีข่องบุคลำกรของกลุ่มบรษิทัทุกระดบั รวมทัง้ผูท้ ำหน้ำทีท่ีป่รกึษำ ผูก้ระท ำกำร
แทนหรอืผูไ้ดร้บัมอบหมำยใหก้ระท ำหน้ำทีใ่นนำมบรษิทัโดยมบีทบำทหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบ ดงันี้ 

1. คณะกรรมกำรบรษิทั 

(1) มคีวำมเขำ้ใจถงึควำมเสีย่งทีอ่ำจมผีลกระทบทีรุ่นแรงต่อกลุ่มบรษิทั 
(2) พิจำรณำอนุมัติกรอบและนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัท  

 (Risk Appetite) และแผนบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงระดบัองค์กร (Enterprise Risk Management) ตำมที่
คณะกรรมกำรบรหิำรเสนอ 

(3) รบัทรำบถึงปัจจยัเสี่ยงส ำคญัทีอ่ำจเกิดขึ้น ให้ค ำแนะน ำ และให้ควำมเห็นต่อกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง
อย่ำงครอบคลุมและครบถ้วนแก่คณะกรรมกำรบรหิำร รวมถึงก ำกบัดูแลให้คณะกรรมกำรบรหิำรจดัให้มี
ระบบและกระบวนกำรที่มปีระสทิธภิำพในกำรบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยง รวมถึงปัจจยัควำมเสี่ยงที่อำจจะ
เกดิขึน้จำกกำรแสวงหำโอกำสทำงธุรกจิ 

(4) จดัใหม้กีำรด ำเนินกำร เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำกลุ่มบรษิทัไดม้กีำรจดักำรควำมเสีย่งทีอ่ำจมผีลกระทบทีรุ่นแรงอย่ำง
เพยีงพอและเหมำะสม 

371
บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตี้ี�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน)

การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

2 

 

เอกสำรแนบ 5 นโยบำยและแนวปฏบิตักิำรก ำกบัดูแลกจิกำรและจรรยำบรรณทำงธุรกจิ หน้ำ 59 

 

2. คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำล 

(1) สอบทำนให้กลุ่มบริษัทมีระบบบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management) ที่เพียงพอ เหมำะสมและมี
ประสทิธภิำพ 

3. คณะกรรมกำรบรหิำร 

(1) พจิำรณำก ำหนดและทบทวน กรอบและนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง พรอ้มทัง้น ำเสนอต่อคณะกรรมกำร
บรษิทัเพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ

(2) พจิำรณำใหค้วำมเหน็ชอบระดบัควำมเสีย่งทีย่อมรบัไดข้องบรษิัท (Risk Appetite) และแผนบรหิำรจดักำร
ควำมเสี่ยงระดับองค์กร (Enterprise Risk Management) ตำมที่หน่วยงำนบริหำรควำมเสี่ยงเสนอ และ
น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ

(3) พจิำรณำอนุมตัคิู่มอืกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ตำมทีห่น่วยงำนบรหิำรควำมเสีย่งเสนอ 

(4) ตดิตำมกำรบรหิำรควำมเสีย่งทัว่ทัง้องคก์รใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยทีไ่ดร้บัอนุมตัิ 

(5) สื่อสำรกบัผูบ้รหิำรหรอืหน่วยงำนเจำ้ของควำมเสีย่ง เพื่อท ำควำมเขำ้ใจควำมเสีย่งทีส่ ำคญัร่วมกนั 

(6) รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเกีย่วกบัควำมเสีย่งและกำรจดักำรควำมเสีย่ง 

(7) ส่งเสรมิ สนับสนุนใหก้ลุ่มบรษิทัมกีำรจดักำรควำมเสีย่งทัง้องคก์รอย่ำงเพยีงพอและเหมำะสม 

4.  ผูบ้รหิำร 

(1) ติดตำมควำมเสี่ยงที่มีนัยส ำคญัภำยในสำยงำน เพื่อให้ควำมมัน่ใจว่ำบริษัทมีแผนจดักำรควำมเสี่ยงที่
เพยีงพอเหมำะสม 

(2) ส่งเสรมิ สนับสนุน ด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และใหค้วำมมัน่ใจว่ำกระบวนกำรบรหิำร
ควำมเสีย่งไดร้บักำรปฏบิตัสิอดคลอ้งกบันโยบำยฯ 

(3) สื่อสำร ใหค้วำมรูค้วำมเขำ้ใจแก่พนักงำน ภำยในสำยงำนหรอืผูใ้ตบ้งัคบับญัชำในเรื่องกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

5. หน่วยงำนเจำ้ของควำมเสีย่ง 

(1) ระบุ ประเมนิ ควบคุม ติดตำม และรำยงำนควำมเสี่ยงที่เกี่ยวขอ้งกบักำรปฏิบตัิงำนต่อหน่วยงำนบริหำร
ควำมเสีย่ง 

(2) ร่วมจดัท ำแผนกำรจดักำรควำมเสีย่ง และน ำแผนไปปฏบิตัติำมนโยบำยควำมเสีย่ง และกระบวนกำรบรหิำร
ควำมเสีย่งของกลุ่มบรษิทั 

6. หน่วยงำนบรหิำรควำมเสีย่ง 

(1) จดัท ำและทบทวนกรอบและนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสี่ยง ระดบัควำมเสี่ยงที่ยอมรบัได้ (Risk Appetite) 
เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรหิำรพจิำรณำใหค้วำมเหน็ชอบ 

(2) จดัท ำคู่มอืกำรบรหิำรควำมเสีย่ง เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรหิำรพจิำรณำอนุมตั ิ 

(3) ร่วมกบัหน่วยงำนเจำ้ของควำมเสี่ยงในกำรจดัใหม้แีผนบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยงระดบัองค์กร (Enterprise 
Risk Management) ของกลุ่มบรษิทัตำมนโยบำยขำ้งต้น โดยเสนอต่อคณะกรรมกำรบรหิำรเพื่อพจิำรณำให้
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ควำมเห็นชอบ พร้อมทัง้รำยงำนผลกำรติดตำมต่อคณะกรรมกำรบรหิำรรบัทรำบ อย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 
ครัง้  

(4) จัดอบรม แนะแนวทำงให้หน่วยงำนต่ำง ๆ ในกำรปฏิบัติตำมนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยง  อย่ำงน้อย 
ปีละ 1 ครัง้ 

(5) ติดตำมกำรด ำเนินงำนบรหิำรควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเน่ือง โดยได้รบักำรสนับสนุนจำกคณะกรรมกำรบรหิำร 
เพื่อสอบทำนให้มัน่ใจว่ำมกีำรปฏิบตัติำมกระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นมำตรฐำนเดยีวกนัทัง้องค์กร
อย่ำงเหมำะสมและมปีระสทิธภิำพ 

(6) ใหค้ ำปรกึษำ แนะน ำ ช่วยเหลอืและผลกัดนัใหห้น่วยงำนเจำ้ของควำมเสีย่งน ำเครื่องมอืบรหิำรควำมเสีย่งไป
ใช้อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงเกิดกำรปฏิบัติทัว่ทัง้องค์กรอย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประสทิธผิล 

(7) รำยงำนภำพรวมของระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลอย่ำงน้อยปี
ละ 1 ครัง้ เพื่อใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลใหค้วำมเหน็เกี่ยวกบัควำมเพยีงพอของระบบ
กำรบรหิำรควำมเสีย่งและเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One 
Report) ของบรษิทั 

7.  หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 

(1) ให้ควำมมัน่ใจว่ำ กลุ่มบรษิัทมกีำรน ำระบบบรหิำรควำมเสี่ยงมำปรบัใช้อย่ำงเหมำะสม และปฏิบตัิทัว่ทัง้
องคก์ร 

(2) ใหค้วำมมัน่ใจว่ำ กลุ่มบรษิทัมกีำรควบคุมภำยในทีเ่พยีงพอ เหมำะสมต่อกำรจดักำรควำมเสีย่ง และมกีำร
ปฏบิตัติำมอย่ำงมปีระสทิธผิล 

(3) สอบทำนกำรปฏบิตังิำนกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

(4) สื่อสำร แลกเปลีย่น ท ำควำมเขำ้ใจกบัหน่วยงำนบรหิำรควำมเสีย่ง ผูบ้รหิำรของหน่วยงำนผูร้บักำรตรวจสอบ
เกีย่วกบัควำมเสีย่ง เพื่อวำงแผนกำรตรวจสอบทีเ่น้นตำมควำมเสีย่ง (Risk Based Auditing) 

ขัน้ตอนในกำรบริหำรควำมเส่ียง 

(1) กำรก ำหนดนโยบำยและหลกัเกณฑก์ำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

ก ำหนดนโยบำย วตัถุประสงค์ ขอบเขต ควำมรบัผิดชอบ หลกัเกณฑ์และแนวทำงบริหำรควำมเสี่ยงให้
สอดคล้องกบักลยุทธ ์เป้ำหมำย แผนและทศิทำงกำรด ำเนินธุรกจิ ซึ่งกลุ่มบรษิทัจะมกีำรทบทวนเป็นประจ ำ
ทุกปี และจะด ำเนินกำรจดัท ำพรอ้มกนักบัแผนธุรกจิเพื่อใหม้คีวำมสอดคลอ้งกนั 

(2) กำรระบุควำมเสีย่ง 

ให้ผู้บริหำรมีส่วนร่วมในกำรระบุควำมเสี่ยงทุกประเภทที่อำจมผีลกระทบต่อกำรบรรลุวตัถุประสงค์และ
เป้ำหมำยทัง้ในระดบัองค์กร หน่วยธุรกิจ ฝ่ำยงำน และหน้ำที่งำนต่ำง ๆ และเสนอมำตรกำรจดักำรควำม
เสีย่ง ทัง้ควำมเสีย่งทีเ่กดิจำกปัจจยัภำยนอก เช่น สภำพแวดลอ้ม สภำวะทำงเศรษฐกิจ เทคโนโลย ีกฎหมำย 
และปัจจยัภำยในทีจ่ะกระทบต่อชื่อเสยีงและภำพลกัษณ์ของกลุ่มบรษิัท เช่น สนิค้ำที่ผลติไม่ได้มำตรฐำน 
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กระบวนกำรผลติ ทีท่ ำลำยสิง่แวดล้อม โอกำสทีจ่ะเกดิกำรทุจรติคอร์รบัชัน่ กำรท ำใหสู้ญเสยีทรพัยส์นิ เป็น
ตน้ 

(3) กำรวเิครำะหค์วำมเสีย่ง 

วิเครำะห์เพื่อประเมินระดบัควำมเสี่ยงโดยพิจำรณำทัง้โอกำสและผลกระทบที่อำจเกิดขึ้น และจดัล ำดบั
ควำมส ำคญัของควำมเสีย่ง เพื่อก ำหนดระดบัควำมเสีย่ง มำตรกำรจดักำรควำมเสีย่ง และควำมเร่งด่วนใน
กำรจดักำรใหเ้หมำะสม  

(4) กำรจดักำรควำมเสีย่ง 

จดัท ำแผนในกำรจดักำรควำมเสีย่งทีม่คีวำมส ำคญั ตำมที่ได้มกีำรจดัล ำดบัไวใ้นขัน้ตอนของกำรวเิครำะห์
ควำมเสีย่ง 

(5) สำรสนเทศและกำรสื่อสำร 

บรษิทัมกีำรใชร้ะบบสำรสนเทศทีเ่ป็นปัจจุบนั รวดเรว็ เชื่อถอืไดแ้ละมคีวำมเหมำะสมกบัและสอดคล้องกบั
รปูแบบธุรกจิ ขนำด และควำมซบัซอ้นของธุรกจิ โดยสำมำรถใชใ้นกำรตดิตำม ประมวลผล และควบคุมกำร
บรหิำรควำมเสีย่ง รวมถงึกำรน ำขอ้มูลไปใชไ้ดอ้ย่ำงถูกต้องและแม่นย ำ อกีทัง้ บรษิทัยงัมรีะบบกำรจดัเกบ็
ขอ้มลูทีม่คีวำมปลอดภยั และไดก้ ำหนดสทิธิใ์นกำรเขำ้ถงึขอ้มลูของบุคลำกรเฉพำะทีเ่กีย่วขอ้งเท่ำนัน้ 

(6) กำรตดิตำมผลและกำรสอบทำน 

ตดิตำมผลกำรบรหิำรควำมเสีย่งตำมแผนทีก่ ำหนดไว ้รวมทัง้ประเมนิผลกำรจดักำรควำมเสีย่ง และรำยงำน
ต่อคณะกรรมกำรบริหำร อย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครัง้ เพื่อติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง และให้
ขอ้เสนอแนะเพื่อปรบัปรุงแกไ้ขใหก้ำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล 

วฒันธรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

บรษิทัไดใ้หค้วำมส ำคญัของกำรสรำ้งวฒันธรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งภำยในองค์กรและมจีุดมุ่งหมำยเพื่อด ำเนินกำร
ใหก้ำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นส่วนหนึ่งของกำรท ำงำนส ำหรบัพนักงำนทุกคน โดยมขีัน้ตอนดงัต่อไปนี้ 

(1) คณะกรรมกำร และผูบ้รหิำรของบรษิทัมกีำรก ำหนดนโยบำย และแนวทำงปฏบิตัใินกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 
และสื่อสำรเป้ำหมำยและประโยชน์ทีจ่ะไดร้บัจำกกำรบรหิำรควำมเสีย่งภำยในองค์กรไปยงัพนักงำนทุกคน
เพื่อใหเ้หน็ถงึควำมส ำคญัและคุณค่ำของกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

(2) บรษิทัมกีำรจดัอบรมเพื่อพฒันำบุคลำกร ใหม้คีวำมรู ้ควำมเขำ้ใจในกรอบกำรบรหิำรควำมเสีย่งและบทบำท
หน้ำที่ของแต่ละบุคคลในกำรจดักำรควำมเสี่ยง เพื่อให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นไปในทศิทำงเดยีวกนั 
นอกจำกนัน้ ยงัเป็นกำรส่งเสรมิใหม้กีำรแลกเปลีย่นควำมรูร้ะหว่ำงหน่วยงำนต่ำงๆ ภำยในองคก์ร 

(3) บรษิทัส่งเสรมิใหม้กีำรบูรณำกำรกำรบรหิำรควำมเสีย่งเขำ้กบักำรตดัสนิใจทำงธุรกจิ กำรก ำกบัดูแลกจิกำร 
และกำรควบคุมภำยใน 

 กรอบและนโยบำยบรหิำรควำมเสีย่งฉบบันี้มผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่19 ธันวาคม พ.ศ.2567 เป็นตน้ไป โดยผ่ำน
กำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 
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นโยบำยด้ำนภำษี 

บริษัท พี.เอส.พี.สเปเชียลตี้ส์ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) และบริษัทย่อย (รวมเรียกว่ำ “กลุ่มบริษัท”) 
ตระหนักถงึควำมส ำคญัในกำรบรหิำรจดักำรดำ้นภำษ ีใหม้คีวำมรดักุม และเสยีภำษอีย่ำงถูกตอ้งตำมกฎหมำย ตลอดจนกำร
วำงแผนและปฏบิตังิำนดำ้นภำษสีอดคลอ้งไปในทศิทำงเดยีวกนั โดยยดึหลกัควำมถูกตอ้ง โปร่งใสและตรวจสอบได ้ค ำนึงถงึ
ประโยชน์และควำมเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสยีทุกกลุ่ม สอดคล้องกบัแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยัง่ยืน จงึได้ก ำหนด
นโยบำยดำ้นภำษ ีดงันี้ 

1. กำรวำงแผนและแนวทำงปฏิบติัด้ำนภำษี 
1.1. จดัใหม้กีำรบรหิำรจดักำร กำรวำงแผนดำ้นภำษอีำกร กำรเสยีภำษอีำกร และกำรใชส้ทิธปิระโยชน์ทำงภำษใีห้

เป็นไปตำมขอ้ก ำหนด ระเบยีบปฏบิตั ิและกฎหมำยภำษทีีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดแก่กลุ่มบรษิทั
และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้ง 

1.2. จดัใหม้กีำรวำงแผน ศกึษำ และพจิำรณำผลกระทบทำงภำษี ตลอดจนสทิธปิระโยชน์ทำงภำษีส ำหรบัธุรกรรม
ใหม่ หรอื โครงกำรลงทุนต่ำงๆ ของกลุ่มบรษิทั เพื่อใหส้อดคล้องกบักลยุทธท์ำงธุรกจิ และนโยบำยกำรลงทุน
ของกลุ่มบรษิทัอย่ำงถูกตอ้งตำมกฎหมำย 

1.3. บริษัทอำจท ำธุรกรรมในประเทศปลอดภำษี (Tax Haven Countries) เท่ำที่จ ำเป็น โดยจดัให้มีกำรบรหิำร
จดักำรผลประโยชน์ทำงภำษอีย่ำงเหมำะสมและถูกตอ้งตำมกฎหมำย เพื่อควำมคล่องตวัในกำรบรหิำรจดักำร 
และลดควำมเสีย่งของกำรลงทุน โดยไม่ไดเ้ป็นไปเพื่อกำรหลกีเลีย่งภำษี 

1.4. ก ำหนดรำคำโอน (Transfer Pricing) ส ำหรบักำรท ำธุรกรรมระหว่ำงกนั เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำธุรกรรมมคีวำมโปรง่ใส 
ตรวจสอบได ้และเป็นไปตำมหลกักำร Arm’s length Principle 

2. กำรก ำกบัดแูล กำรควบคมุภำยในและกำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำนภำษี 
2.1. จดัให้มหีน่วยงำนรบัผดิชอบด้ำนภำษีและตดิต่อประสำนงำนกบัหน่วยงำนของรฐัทำงดำ้นภำษี  เพื่อใหก้ำร

ด ำเนินกำรของกลุ่มบรษิทัเป็นไปอย่ำงถูกต้อง รวมถงึกำรใหข้อ้มูลตำมขอ้เทจ็จรงิทีเ่กดิขึน้ เมื่อไดร้บักำรรอ้ง
ขอหรอืเรยีกตรวจจำกหน่วยงำนภำครฐั 

2.2. บรษิทัตระหนักถงึควำมเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทั  จงึจดัใหม้กีำรประเมนิควำมเสีย่ง
จำกกำรปฏบิตังิำนดำ้นภำษี โดยระบุถงึปัจจยัควำมเสีย่ง และผลกระทบทีอ่ำจเกดิขึน้ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่
เป็นตัวเงิน พร้อมทัง้ก ำหนดกระบวนกำรปฏิบตัิงำนและมำตรกำรควบคุมภำยในเพื่อป้องกันควำมเสี่ยง
ดงักล่ำว ตลอดจนให้มกีำรติดตำมประเมนิผลผ่ำนดชันีชี้วดัควำมเสี่ยง และรำยงำนผลกำรประเมนิต่อคณะ
กรรมกำรบรหิำร 

2.3. ส่งเสรมิใหผู้ป้ฏบิตังิำนไดร้บักำรอบรมดำ้นกฎหมำยภำษอีย่ำงต่อเน่ือง  และจดัใหม้กีำรทบทวนกฎหมำยภำษี
ที่เกี่ยวขอ้งเป็นประจ ำ เพื่อให้สำมำรถปฏิบตัิงำนได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ ถูกต้องครบถ้วนตำมที่กฎหมำย
ก ำหนด และลดควำมเสีย่งทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมเสยีหำยแก่บรษิทั ทัง้นี้  หำกมคีวำมจ ำเป็น สำมำรถพจิำรณำ
ใหม้ทีีป่รกึษำดำ้นภำษีอำกรทีม่คีวำมเชีย่วชำญ ในกำรใหค้ ำปรกึษำเพื่อใหเ้กดิควำมโปร่งใส และถูกต้องตำม
แนวทำงทีก่ฎหมำยก ำหนด 
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3. ควำมโปร่งใสด้ำนภำษี 
ด ำเนินกำรน ำส่งหรอืขอคนืภำษีอย่ำงถูกตอ้ง เหมำะสมและภำยในระยะเวลำทีก่ฎหมำยก ำหนด โดยยดึมัน่ใน
บทบำทหน้ำที่กำรเป็นพลเมืองที่ดีในกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยภำษี เพื่อสะท้อนถึงควำมโปร่งใสในกำร
ด ำเนินงำนดำ้นภำษ ี

4. กำรเปิดเผยข้อมูลด้ำนภำษี 
เปิดเผยนโยบำยดำ้นภำษใีหก้บัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีและสำธำรณะผ่ำนทำงเวบไซตข์องบรษิทั รวมทัง้เปิดเผยขอ้มูล
ภำษเีงนิไดใ้นรำยงำนทำงกำรเงนิของกลุ่มบรษิทัตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงนิอย่ำงถูกตอ้งครบถว้นตำม
ก ำหนดเวลำ เพื่อเสรมิสรำ้งควำมเชื่อมัน่แก่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

 
ทัง้นี้ กลุ่มบริษัทจดัให้มกีำรทบทวนนโยบำยด้ำนภำษีอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ หรือเมื่อมกีำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงมี

นัยส ำคญั 

นโยบำยด้ำนภำษีฉบับนี้มีผลใช้บังคับตัง้แต่วันที่ 1 ตุลำคม พ.ศ.2567 เป็นต้นไป โดยผ่ำนกำรอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 
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กฎบตัรคณะกรรมกำรบริษทั 

คณะกรรมกำรบรษิทัมบีทบำทส ำคญัในกำรก ำกบัดูแลกำรบรหิำรจดักำรงำนของบรษิทั รวมถงึกำรก ำหนดทศิทำง 
นโยบำย และกลยุทธ์ทำงธุรกจิของบรษิทัเพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิทัและผู้ถอืหุน้ คณะกรรมกำรบรษิทัมอี ำนำจ หน้ำที่ 
และควำมรบัผดิชอบตำมทีก่ ำหนดไวใ้นกฎหมำย ขอ้บงัคบั วตัถุประสงค ์และมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั รวมถงึกำร
ตดิตำมกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ ของบรษิทั 

1. องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบริษทั 

องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบรษิทั มดีงัต่อไปนี้  

1.1  คณะกรรมกำรบรษิัทให้มจี ำนวนตำมที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นก ำหนด แต่ต้องประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน
อย่ำงน้อย 5 คน และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดนัน้ต้องมีถิ่นที่อยู่ใน
รำชอำณำจกัร 

1.2 คณะกรรมกำรบรษิทัประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด แต่ตอ้ง
ไม่น้อยกว่ำ 3 คน  

1.3 ในกรณีที่ผู้ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรไม่ใช่กรรมกำรอิสระ คณะกรรมกำรจะพิจำรณำแต่งตัง้
กรรมกำรอิสระหนึ่งท่ำนเพื่อร่วมพจิำรณำก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อให้เป็นไป  
ตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่สี ำหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 

ทัง้นี้ ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัเลอืกกรรมกำรคนหนึ่งเป็นประธำนกรรมกำรบรษิทั โดยประธำนกรรมกำรตอ้งไม่ด ำรง
ต ำแหน่งเป็นประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรและในกรณีทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัเหน็สมควร อำจพจิำรณำเลอืกกรรมกำรอกีคนหนึ่ง
หรอืหลำยคนเป็นรองประธำนกรรมกำรบรษิทักไ็ด ้

2. คณุสมบติัของกรรมกำรบริษทั 

กรรมกำรบรษิทัตอ้งมคีุณสมบตัดิงันี้ 

2.1 เป็นผู้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีควำมซื่อสตัย์สุจรติและมีจรยิธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ และมีเวลำอย่ำงเพยีง
พอทีจ่ะอุทศิควำมรู ้ควำมสำมำรถ และปฏบิตัหิน้ำทีใ่หแ้ก่บรษิทัได้ 

2.2 มคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องหำ้มตำมกฎหมำยว่ำด้วยบรษิัทมหำชนจ ำกดั กฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และ
ตลำดหลกัทรพัย ์และกฎหมำยอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้ตอ้งไม่มลีกัษณะทีแ่สดงถงึกำรขำดควำมเหมำะสมทีจ่ะไดร้บั
ควำมไว้วำงใจให้บรหิำรจดักำรกิจกำรที่มมีหำชนเป็นผู้ถือหุ้นตำมที่คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำด
หลกัทรพัยป์ระกำศก ำหนด และหลกัเกณฑอ์ื่นใดทีเ่กีย่วขอ้ง 

2.3 สำมำรถอุทิศเวลำให้กับบริษัทได้อย่ำงเพียงพอและเอำใจใส่ในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำมควำมรบัผิดชอบ ทัง้นี้ 
กรรมกำรบรษิัทสำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่นได้ โดยกำรเป็นกรรมกำรดงักล่ำวจะต้องไม่เป็น
อุปสรรคต่อกำรปฏบิตัหิน้ำทีใ่นฐำนะกรรมกำรของบรษิทั และเป็นไปตำมแนวทำงของส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำกับหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ (“ส ำนักงำน ก.ล.ต.”) และตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (“ตลำด
หลกัทรพัยฯ์”) 
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2.4 ไม่เป็นบุคคลซึง่ประกอบกจิกำรอนัมสีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแขง่ขนักบักจิกำรของบรษิทัและ/หรอืบรษิทั
ย่อย หรอืเขำ้เป็นหุน้ส่วนหรอืกรรมกำรในนิตบิุคคลอื่นซึ่งประกอบกจิกำรอนัมสีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำร
แข่งขนักบักจิกำรของบรษิทั และ/หรอืบรษิทัย่อย ไม่ว่ำจะท ำเพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้
ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทรำบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

2.5 กรรมกำรอสิระต้องมคีุณสมบตัเิกี่ยวกบัควำมเป็นอสิระตำมทีบ่รษิทัก ำหนด และเป็นไปตำมหลกัเกณฑท์ีก่ ำหนด
ไวใ้นประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนทีเ่กี่ยวขอ้ง และต้องเป็นบุคคลซึง่สำมำรถดูแลผลประโยชน์ของผูถ้อื
หุน้ทุกรำยอย่ำงเท่ำเทยีมกนัเพื่อป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ นอกจำกนี้ จะตอ้งสำมำรถเขำ้ร่วมประชุม
คณะกรรมกำรบรษิทัโดยใหค้วำมเหน็อย่ำงเป็นอสิระได ้ 

ทัง้นี้ บรษิทัก ำหนดใหก้รรมกำรอสิระ มคีุณสมบตัเิพิม่เตมิ ดงันี้ 

(ก) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่  
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั ทัง้นี้ ใหน้ับรวมกำร
ถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมกำรอสิระรำยนัน้ ๆ ดว้ย 

(ข) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรที่มส่ีวนร่วมบรหิำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำนที่ปรกึษำที่ได้เงนิเดอืน
ประจ ำ หรอืผู้มอี ำนำจควบคุมของบรษิทั บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม บรษิัทย่อยล ำดบั
เดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะ
ดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนเขำ้รบัต ำแหน่ง ทัง้น้ี ลกัษณะต้องห้ำมดงักล่ำวไม่รวมถงึ
กรณีที่ก รรมกำรอิสระ เคย เ ป็นข้ำ รำชกำรหรือที่ป รึกษำของ ส่วนรำชกำรซึ่ ง เ ป็น 
ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั 

(ค) ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวำมสมัพนัธท์ำงสำยโลหติ หรอืโดยกำรจดทะเบยีนตำมกฎหมำยในลกัษณะที่
เป็นบิดำ มำรดำ คู่สมรส พี่น้อง และบุตร หรือบุตรบุญธรรม รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของ
กรรมกำรรำยอื่น ผูบ้รหิำร ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ ผูม้อี ำนำจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บักำรเสนอให้
เป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอื ผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

(ง) ไม่มหีรอืเคยมคีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำย
ใหญ่ หรอืผู้มอี ำนำจควบคุมของบรษิัท ในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้วจิำรณญำณ
อย่ำงอิสระของตนรวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มนีัย หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ที่มี
ควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรอืผูม้ี
อ ำนำจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อน
เขำ้รบัต ำแหน่ง 

ควำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิดงักล่ำว รวมถงึกำรท ำรำยกำรทำงกำรคำ้ทีก่ระท ำเป็นปกตเิพื่อประกอบ
กจิกำร กำรเช่ำหรอืใหเ้ช่ำอสงัหำรมิทรพัย ์รำยกำรเกีย่วกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิำร หรอืกำรใหห้รอื
รับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินด้วยกำรรับหรือให้กู้ยืม ค ้ำประกัน กำรให้สินทรัพย์เป็น
หลกัประกนัหนี้สนิ รวมถงึพฤตกิำรณ์อื่นใดในท ำนองเดยีวกนัซึง่เป็นผลใหบ้รษิทัหรอืคู่สญัญำมี
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ภำระหนี้ทีต่้องช ำระต่ออกีฝ่ำยหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสนิทรพัย์ทีม่ตีวัตนสุทธขิองบรษิัทหรอื
ตัง้แต่ 20 ล้ำนบำทขึ้นไป แล้วแต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ ทัง้นี้ กำรค ำนวณภำระหนี้ดงักล่ำวให้
เป็นไปตำมวิธกีำรค ำนวณมูลค่ำของรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบั
ตลำดทุนว่ำด้วยหลกัเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัโดยอนุโลม ส ำหรบักำรพจิำรณำ
ภำระหนี้ดงักล่ำว ใหน้ับรวมภำระหนี้ทีเ่กดิขึน้ในระหว่ำง 1 ปีก่อนวนัทีม่คีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิ
กบับุคคลเดยีวกนั 

(จ) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 
หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี ำนำจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของ
ส ำนักงำนสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย บริษัทร่ว ม  
ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรอืผู้มอี ำนำจควบคุมของบรษิทัสงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พน้จำกกำรมลีกัษณะ
ดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนเขำ้รบัต ำแหน่ง  

(ฉ) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิำรทำงวชิำชพีใด ๆ ซึ่งรวมถงึกำรใหบ้รกิำรเป็นทีป่รกึษำกฎหมำย
หรอืที่ปรกึษำทำงกำรเงนิ ซึ่งได้รบัค่ำบรกิำรเกินกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปี จำกบรษิัท บรษิัทใหญ่ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่ ี
นัย ผูม้อี ำนำจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิำรทำงวชิำชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมี
ลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนเขำ้รบัต ำแหน่ง  

(ช) ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตัง้ขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำรของบริษัท ผู้ถือหุ้น 
รำยใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 

(ซ) ไม่ประกอบกจิกำรที่มสีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแข่งขนัทีม่นัียกบักจิกำรของบรษิทัหรอื
บรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นีัยในหำ้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมกำรทีม่ส่ีวนร่วมบรหิำรงำน 
ลูกจำ้ง พนักงำน ทีป่รกึษำทีร่บัเงนิเดอืนประจ ำ หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธิ
ออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึ่งประกอบกจิกำรทีม่สีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัที่
มนีัยกบักจิกำรของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย 

(ฌ) ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเหน็อย่ำงอสิระเกีย่วกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทั 

3. กำรแต่งตัง้และวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบริษทั 

3.1 คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนจะเป็นผู้ท ำกำรสรรหำและเสนอชื่อบุคคลซึ่งมคีุณสมบตัิ
ครบถ้วนตำมที่ระบุไว้ในข้อ 2. ข้ำงต้น เพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท โดยจะน ำเสนอชื่อบุคคล
ดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำเลือกตัง้ต่อไป และก ำหนดให้
กรรมกำรบรษิทัด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี ทัง้นี้ กรรมกำรอสิระจะมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกนิ 
9 ปี เว้นแต่คณะกรรมกำรบรษิัทจะเหน็ว่ำบุคคลนัน้สมควรด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรอิสระของบรษิทั
ต่อไปเพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทั 
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3.2 ให้ที่ประชุมผูถ้ือหุ้นเป็นผู้เลอืกตัง้กรรมกำรบรษิัท แต่ในกรณีที่เป็นกำรเลอืกตัง้กรรมกำรแทนต ำแหน่ง
กรรมกำรทีว่่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถเลอืก
บุคคลซึ่งมคีุณสมบตัิครบถ้วนตำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 2. ขำ้งต้น เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรได ้เว้นแต่วำระ
ของกรรมกำรจะเหลอืน้อยกว่ำ 2 เดอืนทัง้นี้ บุคคลซึ่งเขำ้รบัต ำแหน่งเป็นกรรมกำรในกรณีดงักล่ำวใหอ้ยู่
ในต ำแหน่งเพยีงเท่ำวำระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมกำรซึ่งพน้จำกต ำแหน่ง โดยมตขิองคณะกรรมกำรของ
บรษิทัตำมขำ้งตน้ จะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนกรรมกำรทีย่งัเหลอือยู่ 

3.3 ในกำรประชุมผูถ้ือหุ้นสำมญัประจ ำปีทุกครัง้ ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวน
กรรมกำรทัง้หมด หำกไม่สำมำรถแบ่งจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดออกเป็น 3 ส่วนเท่ำกนัได้ใหก้รรมกำรที่
ออกมจี ำนวนใกล้ทีสุ่ดกบัส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมกำรซึ่งพน้จำกต ำแหน่งอำจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขำ้มำรบั
ต ำแหน่งได ้ทัง้นี้ กรรมกำรทีจ่ะตอ้งออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีที่ 2 ภำยหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ ให้
จบัสลำกกนั ส่วนปีต่อ ๆ ไปใหก้รรมกำรคนทีอ่ยู่ในต ำแหน่งนำนทีสุ่ดเป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง 

นอกจำกกรณีพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระดงักล่ำวแลว้ กรรมกำรบรษิทัจะพน้จำกต ำแหน่งเมื่อ 

(1) ตำย 

(2) ลำออก 

(3) ขำดคุณสมบัติกำรเป็นกรรมกำรบริษัท หรือมีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัท
มหำชนจ ำกดั หรอืมลีกัษณะทีแ่สดงถงึกำรขำดควำมเหมำะสมทีจ่ะไดร้บัควำมไวว้ำงใจใหบ้รหิำร
จดักำรกจิกำรทีม่มีหำชนเป็นผูถ้อืหุน้ตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ 

(4) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิหพ้น้จำกต ำแหน่ง 

(5) ศำลมคี ำสัง่ใหอ้อก 

ทัง้นี้ กรรมกำรบรษิทัคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่ง ใหย้ื่นใบลำออกต่อบรษิทั 

3.4 กำรลำออกของกรรมกำรก่อนครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง ให้กรรมกำรยื่นใบลำออก พร้อมชี้แจงเหตุผล
กำรลำออกต่อประธำนคณะกรรมกำรบริษัท ล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 30 วนั เว้นแต่ในกรณีที่จ ำเป็นและ
สมควร 

4. อ ำนำจ หน้ำท่ี และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทั 

คณะกรรมกำรบรษิัทต้องปฏิบัติหน้ำที่และก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ 
นโยบำย ขอ้บงัคบั มตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ตลอดจนมตทิีป่ระชุมของผูถ้อืหุน้ ดว้ยควำมรบัผดิชอบ ควำมระมดัระวงั 
ควำมซื่อสัตย์สุจริต เพื่อรักษำสิทธิและผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงกำรมีอ ำนำจ หน้ำที่ และควำม
รบัผดิชอบ ดงัต่อไปนี้ 

4.1 พิจำรณำก ำหนด วิสยัทศัน์ พนัธกิจ นโยบำย ทิศทำง กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมำณ แนวทำงกำร
ด ำเนินงำนด้ำนควำมยัง่ยนื แผนกำรขยำยธุรกิจ แผนกำรลงทุนและโครงสร้ำงกำรบรหิำรจดักำร และ
ระเบยีบอ ำนำจด ำเนินกำรของบรษิทัและบรษิทัย่อยตำมทีค่ณะกรรมกำรบรหิำรหรอืผูบ้รหิำรน ำเสนอ 
รวมถึงก ำกบัดูแลกำรบรหิำรงำน และผลกำรปฏบิตังิำนของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร หรอืบุคคลใด ๆ 
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ซึง่ไดร้บัมอบหมำยใหท้ ำหน้ำทีด่งักล่ำว เพื่อใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยทีก่ ำหนดไวอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพและ
ประสทิธผิลเพื่อเพิม่มลูค่ำสงูสุดใหแ้ก่บรษิทัและผูถ้อืหุน้ 

4.2 พจิำรณำแต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อย เช่น คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำล คณะกรรมกำร
บริหำร คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และ/หรือคณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นใด เพื่อ
ช่วยเหลือและสนับสนุนกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทตำมควำมเหมำะสม โดยจะมกีำร
ก ำหนดนโยบำย บทบำท หน้ำที่ ควำมรบัผดิชอบ และกระบวนกำรท ำงำนอย่ำงชดัเจน และพจิำรณำ
ก ำหนดค่ำตอบแทนส ำหรบักรรมกำรบรษิทั และกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ ตำมทีค่ณะกรรมกำรสรรหำและ
พจิำรณำค่ำตอบแทน เสนอ เพื่อน ำเสนอต่อผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำอนุมตัิ 

4.3 พจิำรณำแต่งตัง้ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรรวมทัง้ประเมนิผลกำรท ำงำนและพจิำรณำก ำหนดค่ำตอบแทน
ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ตำมที่คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนเสนอ ตลอดจน
พจิำรณำก ำหนดอ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร  

4.4 พจิำรณำแต่งตัง้บุคคลให้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรหรอืผู้บรหิำรของบรษิัทย่อย กิจกำรร่วมค้ำ (ใน
กรณีทีส่ำมำรถด ำเนินกำรไดภ้ำยใต้สญัญำร่วมทุน) หรอืบรษิทัร่วมในจ ำนวนอย่ำงน้อยตำมสดัส่วนกำร
ถอืหุน้ในบรษิทัย่อย กจิกำรร่วมคำ้ (ในกรณีทีส่ำมำรถด ำเนินกำรไดภ้ำยใต้สญัญำร่วมทุน) หรอืบรษิทั
ร่วม และมกีำรก ำหนดขอบเขต อ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของกรรมกำรและผูบ้รหิำรทีไ่ดร้บักำร
แต่งตัง้ไวอ้ย่ำงชดัเจน ซึ่งรวมถงึกำรก ำหนดกรอบอ ำนำจในกำรใชดุ้ลพนิิจทีช่ดัเจนในกำรออกเสยีงใน
กำรประชุมคณะกรรมกำรของบรษิทัย่อย กจิกำรร่วมคำ้ (ในกรณีทีส่ำมำรถด ำเนินกำรไดภ้ำยใต้สญัญำ
ร่วมทุน) หรือบริษัทร่วมในเรื่องส ำคญัซึ่งจะต้องได้รบัควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัทก่อน 
เพื่อให้มกีำรควบคุมกำรบรหิำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยของบรษิัท และกำรท ำรำยกำรต่ำงๆ ให้ถูกต้อง
ตำมกฎหมำย ซึ่งรวมถงึกำรเปิดเผยขอ้มูลฐำนะทำงกำรเงนิ ผลกำรด ำเนินงำน กำรท ำรำยกำรระหว่ำง
กนั และกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์นิทีม่นีัยส ำคญัใหค้รบถว้นถูกตอ้ง 

4.5 ก ำกบัดแูลและตดิตำมกำรด ำเนินงำนของบรษิทัและบรษิทัย่อย เพื่อใหเ้ป็นไปตำมแผนงำนทำงธุรกจิและ
งบประมำณของบริษัท ตลอดจนรับทรำบรำยงำนและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะ
กรรมกำรบรหิำร และคณะกรรมกำรชุดย่อยของบรษิทัอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใหเ้ป็นไปตำมแผนงำน และ
บรรลุวตัถุประสงค ์

4.6 พจิำรณำอนุมตักิรอบและนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ระดบัควำมเสีย่งทีย่อมรบัไดข้องบรษิทั (Risk 
Appetite) และแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงระดับองค์กร (Enterprise Risk Management)  ตำมที่
คณะกรรมกำรบรหิำรเสนอ 

4.7 รับทรำบถึงปัจจัยเสี่ยงส ำคัญที่อำจเกิดขึ้น ให้ค ำแนะน ำ และให้ควำมเห็นต่อกำรบริหำรจัดกำร  
ควำมเสี่ยงอย่ำงครอบคลุมและครบถ้วนแก่คณะกรรมกำรบรหิำร รวมถึงก ำกบัดูแลให้คณะกรรมกำร
บรหิำรจดัใหม้รีะบบและกระบวนกำรทีม่ปีระสทิธภิำพในกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง รวมถงึปัจจยัควำม
เสีย่งทีอ่ำจจะเกดิขึน้จำกกำรแสวงหำโอกำสทำงธุรกจิ 

4.8 ก ำกบัดูแลให้บรษิทัมรีะบบควบคุมภำยใน ระบบตรวจสอบภำยใน พจิำรณำอนุมตัิแบบประเมนิควำม
เพยีงพอของระบบควบคุมภำยในทีผ่่ำนกำรพจิำรณำจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำล และ
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ก ำกบัดูแลใหบ้รษิทัมรีะบบบรหิำรควำมเสีย่งทีเ่พยีงพอและเหมำะสมเพื่อครอบคลุมทัง้องคก์ร รวมทัง้มี
กลไกในกำรรบัเรื่องรอ้งเรยีนและกำรด ำเนินกำรกรณีมกีำรชีเ้บำะแส  

4.9 ก ำกบัดูแลใหก้ำรด ำเนินธุรกจิมคีวำมต่อเน่ืองในระยะยำว จดัท ำแผนกำรพฒันำบุคลำกร และแผนกำร
สบืทอดต ำแหน่งงำน (Succession Plan) ของบรษิทั 

4.10 พจิำรณำอนุมตักิำรใชจ้่ำยเงนิเพื่อกำรลงทุน กำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ กำรกูย้มืหรอืกำรขอสนิเชื่อใด ๆ จำก
สถำบนักำรเงนิ ตลอดจนกำรเขำ้เป็นผู้ค ้ำประกนั เพื่อกำรประกอบธุรกิจตำมปกตขิองบรษิทัและ/หรอื
บรษิัทย่อย ภำยใต้ขอ้บงัคบัและระเบยีบของบรษิทั รวมทัง้กฎระเบยีบอื่นใดทีเ่กี่ ยวขอ้งของส ำนักงำน 
ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

4.11 พจิำรณำอนุมตัิกำรเขำ้ท ำรำยกำรตำมทีเ่สนอโดยคณะกรรมกำรชุดย่อย และ/หรอืฝ่ำยจดักำร รวมถงึ
ก ำกบัและดูแลกำรเขำ้ท ำรำยกำรของบรษิัท และ/หรอืบรษิัทย่อย เพื่อให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ย
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ตลอดจนประกำศข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องของ
ส ำนักงำน ก.ล.ต และตลำดหลกัทรพัย์ฯ อำท ิกำรท ำรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนั และกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำย
ไปซึง่ทรพัยส์นิทีส่ ำคญั เท่ำทีไ่ม่ขดัหรอืแยง้กบักฎหมำยอื่น 

4.12 พจิำรณำอนุมตักิำรเขำ้ท ำสญัญำใด ๆ หรอืกำรด ำเนินงำนปกต ิหรอืกำรท ำรำยกำรสนับสนุนธุรกจิปกติ
ของบรษิทั และ/หรอืบรษิทัย่อยซึ่งมเีงื่อนไขกำรค้ำทัว่ไป กำรเปิดและปิดบญัชทีำงกำรเงนิ กำรเขำ้ท ำ
ธุรกรรมทำงกำรเงนิและกำรใชบ้รกิำรทำงกำรเงนิกบัธนำคำรพำณิชยห์รอืสถำบนักำรเงนิ 

4.13 ก ำกบัดแูลใหบ้รษิทัและบรษิทัย่อยมรีะบบงำนบญัชทีีเ่หมำะสมและมปีระสทิธภิำพ และมกีำรรำยงำนทำง
กำรเงนิและกำรตรวจสอบบญัชทีีเ่ชื่อถอืไดร้วมถงึมกีำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิและกำรเปิดเผยขอ้มลู
ในงบกำรเงนิ ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ และตำมที่ก ำหนดโดยกฎหมำย รวมถึงใหม้ีกำร
จดัส่งงบกำรเงนิต่อตลำดหลกัทรพัยฯ์ และ/หรอืหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งภำยในระยะเวลำทีก่ ำหนด 

4.14 พจิำรณำอนุมตังิบกำรเงนิรำยไตรมำสทีผ่่ำนกำรสอบทำนจำกผู้สอบบญัช ีรวมถงึพจิำรณำเหน็ชอบงบ
กำรเงนิประจ ำปีที่ผ่ำนกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบญัช ีเพื่อน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในกำรประชุม
สำมญัประจ ำปีเพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ 

4.15 พจิำรณำใหค้วำมเหน็ชอบกำรคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและพจิำรณำค่ำตอบแทนทีเ่หมำะสม 
ตำมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำลน ำเสนอ ก่อนน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อ
พจิำรณำอนุมตัใินกำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 

4.16 พจิำรณำอนุมตักิำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัและพจิำรณำเหน็ชอบกำรจ่ำยเงนิ
ปันผลประจ ำปีเพื่อน ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำอนุมตัใินกำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 

4.17 พจิำรณำอนุมตันิโยบำยเกีย่วกบักำรก ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทัตำมหลกัธรรมำภบิำล ควำมรบัผดิชอบ
ต่อสงัคม กำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอร์รปัชนั และหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ เป็นต้น และจดัใหม้ี
กำรบงัคบัใชน้โยบำยต่ำง ๆ และหลกัจรรยำบรรณดงักล่ำวอย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

4.18 ดแูลไม่ใหเ้กดิปัญหำควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ระหว่ำงผูม้ส่ีวนไดเ้สยีของบรษิทั และ/หรอืบรษิทัย่อย 
ทัง้นี้ ในกรณีที่กรรมกำรรำยใดมส่ีวนได้เสียในธุรกรรมใดที่ท ำกบับริษัท และ/หรือบริษัทย่อย หรือมี
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สดัส่วนในกำรถือหุ้นในบรษิัท และ/หรอืบรษิัทย่อยเพิม่ขึ้นหรอืลดลง ให้กรรมกำรรำยดงักล่ำวแจ้งให้
บรษิทัทรำบโดยไม่ชกัชำ้ 

4.19 พจิำรณำรบัทรำบผลกำรสอบทำนกำรปฏบิตัติำมสญัญำไม่ด ำเนินกำรทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์ ตำมทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลใหค้วำมเหน็ 

4.20 ด ำเนินกำรแจง้คู่สญัญำตำมสญัญำไม่ด ำเนินกำรทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ถงึวำระ
กำรประชุมที่มีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ที่ก ำหนดในสญัญำไม่ด ำเนินกำรที่อำจก่อให้เกิดควำม
ขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ซึ่งผ่ำนกำรพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบและ
บรรษทัภบิำลแลว้ 

4.21 พจิำรณำอนุมตักิำรเขำ้ท ำรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนั1 ของบรษิทั และ/หรอืบรษิทัย่อย (ในกรณีทีข่นำดของ
รำยกำรไม่จ ำเป็นต้องได้รบักำรพิจำรณำอนุมตัิโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น) เพื่อให้เป็นไปตำมกฎหมำย 
ประกำศ และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กี่ยวขอ้งและพจิำรณำอนุมตัหิลกักำรเกี่ยวกบัขอ้ตกลงทำงกำรค้ำที่มี
เงือ่นไขกำรคำ้โดยทัว่ไปในกำรเขำ้ท ำธุรกรรมระหว่ำงบรษิทั และ/หรอืบรษิทัย่อย กบักรรมกำร ผูบ้รหิำร 
หรอืบุคคลที่เกี่ยวโยงกนั เพื่อก ำหนดกรอบกำรด ำเนินกำรให้ฝ่ำยจดักำรมอี ำนำจด ำเนินกำรธุรกรรม
ดงักล่ำวภำยใตก้รอบและขอบเขตของกฎหมำยและหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

4.22 พจิำรณำอนุมตักิำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัย์สนิ (ในกรณีทีข่นำดของรำยกำรไม่จ ำเป็นต้องได้รบั
กำรพิจำรณำโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น) กำรลงทุนในธุรกิจใหม่ และกำรด ำเนินงำนใด ๆ ให้เป็นไปตำม
กฎหมำย ประกำศ และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

4.23 จดัใหม้กีำรประชุมผูถ้อืหุน้เป็นกำรประชุมสำมญัประจ ำปีภำยใน 4 เดอืนนับแต่วนัสิน้สุดของรอบปีบญัชี
ของบรษิทั 

4.24 จดัให้มชี่องทำงในกำรสื่อสำรกับผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่มอย่ำงเหมำะสม และก ำกับดูแลกำรเปิดเผยขอ้มูล 
เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำมคีวำมถูกตอ้ง ชดัเจน โปร่งใส มคีวำมน่ำเชื่อถอืและมมีำตรฐำนสงูสุด 

4.25 จดัใหม้กีำรท ำรำยงำนประจ ำปี และรบัผดิชอบต่อกำรจดัท ำและเปิดเผยงบกำรเงนิเพื่อแสดงถงึฐำนะทำง
กำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัในรอบปีทีผ่่ำนมำเพื่อเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

4.26 พจิำรณำอนุมตักิำรแกไ้ขเปลีย่นแปลงรำยชื่อกรรมกำรซึง่มอี ำนำจลงนำมผกูพนับรษิทั 

4.27 พิจำรณำขอควำมเห็นทำงวิชำชีพจำกผู้เชี่ยวชำญหำกมีควำมจ ำเป็นเพื่อประกอบกำรตัดสินใจที่
เหมำะสม 

 
 

 
1 ใหห้มำยควำมรวมถงึรำยกำรระหว่ำงกนั 
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4.28 พิจำรณำแต่งตัง้เลขำนุกำรบริษัทเพื่อช่วยเหลือคณะกรรมกำรบริษัทในกำรปฏิบตัิหน้ำที่เพื่อให้กำร
ด ำเนินธุรกจิของบรษิทัเป็นไปตำมกฎหมำย ประกำศ และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

4.29 มอบหมำยให้กรรมกำรคนหนึ่งหรือหลำยคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดแทน
คณะกรรมกำรบรษิทั 

4.30 พจิำรณำผลกำรประเมนิผลกำรปฏบิตัหิน้ำที ่รวมถงึแนวทำงปรบัปรุงกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร
ชุดย่อยเพื่อใหค้วำมเหน็ รวมทัง้แนะน ำแนวทำงปรบัปรุงเพิม่เตมิเพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนมปีระสทิธภิำพ  

ทัง้นี้  กำรมอบหมำยอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทนัน้ จะไม่มีลักษณะเป็น  
กำรมอบอ ำนำจ หรอืมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำใหค้ณะกรรมกำรบรษิทั หรอืผู้รบัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบรษิทั
สำมำรถอนุมัติรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง (ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ และ/หรอืประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน) อำจมส่ีวนไดเ้สยี หรอือำจไดร้บั
ประโยชน์ในลกัษณะใด ๆ หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อยของบรษิัท 
ยกเว้นเป็นกำรอนุมตัิรำยกำรที่เป็นไปตำมนโยบำย และหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุน้หรอืคณะกรรมกำรบรษิทั
พจิำรณำอนุมตัไิว ้

5. กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั 

5.1 ใหม้กีำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัอย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครัง้ โดยก ำหนดวนัประชุมไวล่้วงหน้ำตลอด
ทัง้ปีและอำจมกีำรประชุมวำระพเิศษเพิม่ตำมควำมจ ำเป็น 

5.2 ในกำรเรียกประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ให้ส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมระเบียบวำระ และเอกสำร
ประกอบกำรประชุมใหแ้ก่กรรมกำรทุกท่ำนล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 5 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อใหก้รรมกำรไดม้ี
เวลำศกึษำขอ้มลูอย่ำงเพยีงพอ เวน้แต่เป็นกรณีจ ำเป็นเร่งด่วน เพื่อรกัษำสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทั ให้
สำมำรถแจง้กำรนัดประชุมโดยอำจส่งผ่ำนทำงสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์หรอืวธิกีำรอื่นใดและก ำหนดวนัประชุมให้
เรว็กว่ำนัน้กไ็ด ้ 

5.3 ใหป้ระธำนกรรมกำรบรษิทัเป็นผูเ้รยีกประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ในกรณีทีไ่ม่มปีระธำนกรรมกำรบรษิทั 
ใหร้องประธำนกรรมกำรบรษิทัเป็นผูเ้รยีกประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัได ้และในกรณีทีไ่ม่มรีองประธำน
กรรมกำรบรษิทั กรรมกำรตัง้แต่ 2 คนขึน้ไปอำจร่วมกนัเรยีกประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัได ้

5.4 ในกรณีทีก่รรมกำรตัง้แต่ 2 คนขึน้ไปรอ้งขอใหเ้รยีกประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ใหป้ระธำนคณะกรรมกำร
บรษิทั หรอืบุคคลทีป่ระธำนคณะกรรมกำรบรษิทั มอบหมำย ก ำหนดวนัประชุมภำยใน 14 วนั นับแต่วนัที่
ไดร้บักำรรอ้งขอ 

5.5 กำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัอำจจดัใหม้กีำรประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ทัง้น้ี กำรประชุมดงักล่ำว
ตอ้งด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย ระเบยีบ ประกำศ ขอ้ก ำหนด หรอืหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

5.6 กรรมกำรซึ่งมส่ีวนได้เสยีเรื่องใดไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ และใหก้รรมกำรทีม่ส่ีวนได้เสยี
ออกจำกทีป่ระชุมระหว่ำงพจิำรณำเรื่องนัน้ ๆ เพื่อเปิดโอกำสใหท้ีป่ระชุมไดอ้ภปิรำยแสดงควำมคิดเห็น
อย่ำงเป็นอสิระ 
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5.7 ประธำนกรรมกำรบรษิทัท ำหน้ำทีเ่ป็นประธำนทีป่ระชุม โดยควบคุมกำรประชุมของคณะกรรมกำรบรษิทั
ใหเ้ป็นไปตำมระเบยีบวำระกำรประชุม และสนับสนุนใหก้รรมกำรทุกท่ำนมส่ีวนร่วมในกำรประชุม เช่น ตัง้
ค ำถำมหรอืขอ้สงัเกต ให้ค ำปรกึษำและให้ขอ้เสนอแนะต่อผู้บรหิำร หรอืสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของ
บรษิทั 

5.8 คณะกรรมกำรบรษิทัสนับสนุนใหก้รรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำรไดม้โีอกำสประชุมระหว่ำงกนัเองตำมควำมจ ำ
เป็น เพื่ออภปิรำยปัญหำต่ำงๆ เกี่ยวกบักำรจดักำรทีอ่ยู่ในควำมสนใจ โดยไม่มฝ่ีำยจดักำรร่วมดว้ย และ
แจง้ใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรทรำบถงึผลกำรประชุมนัน้ 

6. องคป์ระชุมและกำรลงคะแนนเสียง 

6.1 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ต้องมกีรรมกำรบรษิทัเขำ้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำสองในสำม (2 ใน 3) 
ของจ ำนวนกรรมกำรบรษิทัทัง้หมดจงึจะครบเป็นองคป์ระชุม ในกรณีทีป่ระธำนกรรมกำรบรษิทัไม่อยู่ในที่
ประชุมหรอืไม่สำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีไ่ด ้หำกมรีองประธำนกรรมกำรบรษิทัอยู่ในทีป่ระชุม ใหร้องประธำน
กรรมกำรบรษิทัท ำหน้ำทีเ่ป็นประธำนในทีป่ระชุม แต่หำกไม่มรีองประธำนกรรมกำรบรษิทัหรอืมแีต่ไม่อยู่
ในที่ประชุมนัน้หรอืไม่สำมำรถปฏิบตัหิน้ำทีไ่ด ้ให้กรรมกำรบรษิัทซึ่งมำประชุมเลอืกกรรมกำรบรษิทัคน
หนึ่งท ำหน้ำทีเ่ป็นประธำนในทีป่ระชุม 

6.2 กำรวนิิจฉัยชีข้ำดของทีป่ระชุมใหถ้อืเอำเสยีงขำ้งมำก ทัง้นี้ ในกรณีทีค่ะแนนเสยีงเท่ำกนั ใหป้ระธำนในที่
ประชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีงหนึ่งเพื่อเป็นเสยีงชีข้ำด 

6.3 ในกำรออกเสยีงลงคะแนนของกรรมกำรผูเ้ขำ้ร่วมประชุม กรรมกำรบรษิทัคนหนึ่งมสีทิธอิอกเสยีง  1เสยีง
ในกำรลงคะแนน เวน้แต่กรรมกำรบรษิทัซึ่งมส่ีวนไดเ้สยีในเรื่องใดจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่อง
นัน้  

6.4 ในกำรลงมตแิต่ละวำระ ตอ้งมกีรรมกำรบรษิทัในทีป่ระชุมไม่น้อยกว่ำสองในสำม (2 ใน 3) ของจ ำนวน
กรรมกำรบรษิทัทัง้หมด 

 

7. กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทั 

7.1 คณะกรรมกำรบรษิทัจะจดัใหม้กีำรประเมนิผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีป่ระจ ำปี อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยท ำกำร
ประเมนิทัง้แบบรำยคณะและรำยบุคคลด้วยวธิปีระเมนิด้วยตนเอง หรอืวธิปีระเมนิแบบไขวก้็ได ้เพื่อให้
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำผลงำนและปัญหำ รวมทัง้เสนอแนวทำงแก้ไขเพื่อน ำมำปรับปรุงกำร
ด ำเนินงำนใหม้ปีระสทิธภิำพยิง่ขึน้ 

7.2 ในกำรประเมนิผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีป่ระจ ำปีของคณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรบรษิทัอำจจดัให้มทีี่
ปรกึษำภำยนอกเพื่อร่วมพจิำรณำก ำหนดแนวทำง และเสนอแนะประเด็นในกำรประเมนิผลกำรปฏิบตัิ
หน้ำที่ของคณะกรรมกำรบรษิัทอย่ำงน้อยทุก ๆ 3 ปี และเปิดเผยกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวไว้ในรำยงำน
ประจ ำปี 

8. ค่ำตอบแทน 
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คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูก้ ำหนดนโยบำยเกีย่วกบัค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบรษิทัและคณะกรรมกำรชุดย่อย 
ทัง้ที่เป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ ตำมที่คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนน ำเสนอ โดยกระบวนกำร
พจิำรณำค่ำตอบแทนต้องโปร่งใสและเหมำะสมกบัหน้ำที ่ควำมรบัผดิชอบ และทดัเทียมกบัมำตรฐำนของธุรกจิใน
อุตสำหกรรมเดยีวกนั ทัง้นี้ อตัรำค่ำตอบแทนของกรรมกำรบรษิทัจะตอ้งไดร้บักำรอนุมตัโิดยทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้  

 

9. กำรทบทวนกฎบตัร 

คณะกรรมกำรบรษิทัจะทบทวนกฎบตัรนี้อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ รวมทัง้เสนอแนะกำรปรบัปรุงแกไ้ขตำมทีส่มควร 

 
กฎบตัรคณะกรรมกำรบรษิทันี้มผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที ่ 19 ธันวาคม พ.ศ.2567 เป็นต้นไป โดยผ่ำนกำรอนุมตัจิำก

คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 
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กฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภิบำล 

บริษทั พี.เอส.พี.สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน) 
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กฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภิบำล 

คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลจดัตัง้ขึน้เพื่อช่วยสนับสนุนกำรปฏิบตัิหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรษิทั 
โดยท ำหน้ำทีอ่ย่ำงเป็นอสิระในกำรก ำกบัดแูลองคก์ร ตรวจสอบและสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงนิ กำรบรหิำรงำน กำรควบคุม
ภำยใน และกำรตรวจสอบภำยใน เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่ำกำรด ำเนินงำนของบรษิทัเป็นไปตำมกฎหมำย ประกำศ ขอ้ก ำหนด และ
หลกัจรรยำบรรณทีพ่งึปฏบิตั ิและเพื่อใหบ้รษิทัมกีำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีและมหีน่วยงำนตรวจสอบภำยในและผูส้อบบญัชทีี่
มคีวำมเป็นอสิระ เพื่อใหก้ำรปฏบิตังิำนและกำรเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทั เป็นไปอย่ำงโปร่งใสและน่ำเชื่อถอื 

1. องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภิบำล 

องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำล มดีงัต่อไปนี้ 

1.1 คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระจ ำนวนอย่ำงน้อย 3 คน  

1.2 กรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลอย่ำงน้อย 1 คน ต้องเป็นผูม้คีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์ดำ้นกำรบญัชี
หรอืกำรเงนิอย่ำงเพยีงพอทีจ่ะสำมำรถท ำหน้ำทีส่อบทำนควำมน่ำเชื่อถอืของงบกำรเงนิได ้ 

ทัง้น้ี ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำลเลือกกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำล 1 คน ให้ด ำรง
ต ำแหน่งเป็นประธำนกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำล 

2. คณุสมบติัของกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภิบำล 

กรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลตอ้งมคีุณสมบตัดิงันี้ 

2.1 ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและกรรมกำรอสิระของบรษิทั  

2.2 เป็นผูม้คีุณสมบตัคิรบถว้นในกำรเป็นกรรมกำรอสิระตำมหลกัเกณฑแ์ละเงือ่นไขทีส่ ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำกับหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ (“ส ำนักงำน ก.ล.ต.”) และตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
(“ตลำดหลกัทรพัยฯ์”) ประกำศก ำหนด ตลอดจนเป็นไปตำมประกำศ กฎ ระเบยีบ และ/หรอื ขอ้บงัคบั
ต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

2.3 ไม่เป็นกรรมกำรทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัใหม้อี ำนำจตดัสนิใจในกำรด ำเนินกจิกำรของ
บรษิทั บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม (หำกม)ี ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมบรษิทั  

2.4 ไม่เป็นกรรมกำรของบรษิทัย่อย เฉพำะทีเ่ป็นบรษิทัทีม่หีุน้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

2.5 เป็นผูม้คีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์เพยีงพอทีจ่ะสำมำรถท ำหน้ำทีใ่นฐำนะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภิ
บำลและมกีรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลอย่ำงน้อย 1 คน มคีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์ดำ้นกำรบญัชี
หรอืกำรเงนิอย่ำงเพยีงพอทีจ่ะสำมำรถท ำหน้ำทีใ่นกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถอืของงบกำรเงนิ 

3.  กำรแต่งตัง้และวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภิบำล 

คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมกำรอสิระของบรษิทัเป็นกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำล โดยวำระกำร
ด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลใหเ้ป็นไปตำมวำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทั คอื ครำวละ 3 
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ปี นับตัง้แต่วนัทีไ่ดร้บักำรแตง่ตัง้ ทัง้นี้ กรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลซึง่พน้ต ำแหน่งตำมวำระอำจไดร้บัแตง่ตัง้ใหก้ลบั
เขำ้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลไดอ้กี อย่ำงไรกต็ำม กรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลจะมี
วำระกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกนิ 9 ปี เวน้แต่คณะกรรมกำรบรษิทัจะเหน็ว่ำบคุคลนัน้สมควรด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร
ตรวจสอบและบรรษทัภบิำลของบรษิทัต่อไปเพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทั 

กรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลจะพน้จำกต ำแหน่งเมื่อครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง ตำย ลำออก ถูกถอดถอน 
หรอืขำดคุณสมบตัขิองกำรเป็นกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำล ทัง้นี้ ในกรณีทีก่รรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภิบำล
ลำออกก่อนครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง กรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำลต้องแจ้งให้ประธำนกรรมกำรบรษิัททรำบ
ล่วงหน้ำ เพื่อคณะกรรมกำรบริษัทจะได้พิจำรณำแต่งตัง้กรรมกำรอิสระอื่นที่มีคุณสมบตัิครบถ้วนตำมที่ระบุไว้ในข้อ 2. 
ทดแทนกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลทีล่ำออก 

ในกรณีทีก่รรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง หรอืไม่อำจด ำรงต ำแหน่งจนครบก ำหนด
วำระได ้ซึ่งจะส่งผลใหบ้รษิทัมจี ำนวนกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลต ่ำกว่ำ 3 คน ใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัมี
มติแต่งตัง้กรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภิบำลรำยใหม่เพื่อใหม้จี ำนวนครบถ้วนทนัท ีหรอือย่ำงชำ้ภำยใน 3 เดอืนนับแต่
วันที่มีจ ำนวนกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำลไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดควำมต่อเนื่องในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำล 

4.  อ ำนำจ หน้ำท่ี และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภิบำล 

4.1 สอบทำนให้บรษิัทมกีำรรำยงำนทำงกำรเงนิอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ และเปิดเผยขอ้มูลอย่ำง
ถูกต้องและเพยีงพอตำมกฎหมำยและมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ รวมถงึพจิำรณำเหน็ชอบ    งบ
กำรเงนิรำยไตรมำสและงบกำรเงนิประจ ำปีทีผ่่ำนกำรสอบทำนหรอืตรวจสอบจำกผูส้อบบญัช ีเพื่อน ำเสนอ
ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั 

4.2 พิจำรณำคดัเลือก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีวำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัท 
พร้อมทัง้เสนอค่ำตอบแทนของผู้สอบบญัช ีโดยค ำนึงถึงควำมน่ำเชื่อถือ ควำมเพยีงพอของทรพัยำกร 
ปรมิำณงำนตรวจสอบของส ำนักงำนตรวจสอบบญัชนีัน้ และประสบกำรณ์ของบุคลำกรทีไ่ดร้ับมอบหมำย
ใหท้ ำกำรตรวจสอบบญัชขีองบรษิทั  

4.3 สอบทำนให้บริษัทมรีะบบควบคุมภำยใน (Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal 
Audit) และระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management) ที่มีควำมเพียงพอ เหมำะสม และมี
ประสทิธภิำพ   

4.4 พจิำรณำควำมเป็นอสิระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในโดยพจิำรณำจำกกำรปฏบิตัิหน้ำทีแ่ละรำยงำน
ต่ำง ๆ รวมทัง้สำยกำรบงัคบับญัชำ ตลอดจนใหค้วำมเหน็ชอบในกำรพจิำรณำแต่งตัง้ โยกยำ้ย เลกิจำ้ง
หัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่รบัผิดชอบเกี่ยวกับกำรตรวจสอบภำยใน 
รวมทัง้ประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน และใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร
รวบรวม งบประมำณ และอตัรำก ำลงัของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัในกำร
พจิำรณำงบประมำณประจ ำปี 
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4.5 สอบทำนใหบ้รษิทัมรีะบบเทคโนโลยสีำรสนเทศทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรควบคุมภำยใน กำรรำยงำนทำงกำรเงนิ 
กำรบรหิำรควำมเสี่ยง กำรรกัษำควำมมัน่คงปลอดภยัของขอ้มูลและระบบเครอืข่ำย รวมถึงจดัใหม้กีำร
ปรบัปรุงใหท้นัสมยัอยู่เสมอ 

4.6 สอบทำนและเห็นชอบ “แบบประเมินผลควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน” ซึ่งหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยในได้ตรวจสอบและประเมนิผลแล้ว เพื่อให้มัน่ใจว่ำบริษัทมรีะบบกำรควบคุมภำยในที่
เพยีงพอ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำอนุมตัิ 

4.7 สอบทำนควำมถูกต้องของเอกสำรอ้ำงองิและแบบประเมนิตนเองเกี่ยวกบัมำตรกำรต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชนั
ของบรษิทัตำมโครงกำรแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นทุจรติ 

4.8 สอบทำนใหบ้รษิทัปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ขอ้บงัคบัและประกำศของ
ส ำนักงำน ก.ล.ต. ตลำดหลกัทรพัย์ฯ และกฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้งซึ่งมผีลใชบ้งัคบักบับรษิทั และ/หรอืธุรกจิ
ของบรษิทั  

4.9 พจิำรณำสอบทำนแนวทำงปฏบิตัทิีด่ขีองคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อป้องกนัและป้องปรำมพฤตกิรรมที่
ไม่เหมำะสมของบรษิทัจดทะเบยีน 

4.10 พิจำรณำให้ควำมเห็นรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน2 หรือรำยกำรที่อำจจะมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ให้
เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ รวมทัง้ขอ้บงัคบัและประกำศของส ำนักงำน 
ก.ล.ต. ตลำดหลกัทรพัย์ฯ และกฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้งซึ่งมผีลใช้บงัคบักบับรษิทั และ/หรอืธุรกจิของบรษิัท 
เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวมคีวำมสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัและผูถ้อืหุน้ 

4.11 ก ำกบัดูแลใหม้กีำรตดิตำม สอบทำนกำรปฏบิตัติำมสญัญำไม่ด ำเนินกำรทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์ และใหค้วำมเหน็ผลกำรสอบทำน อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัท
เพื่อพจิำรณำรบัทรำบ หรอืด ำเนินกำรอื่นใด (แล้วแต่กรณี)รวมถงึพจิำรณำใหค้วำมเหน็ต่อคณะกรรมกำร
บรษิทัเพื่อด ำเนินกำร หำกมวีำระกำรประชุมทีอ่ำจก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ตำมที่ระบุใน
สญัญำไม่ด ำเนินกำรทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

4.12 พิจำรณำทบทวน นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี หลักจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ตลอดจน
นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชัน่ และนโยบำยต่ำงๆ ที่เกี่ยวขอ้ง ให้เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแล
กจิกำรทีด่ ีอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำอนุมตัิ 

4.13 ตดิตำมดูแลกำรปฏบิตังิำนดำ้นบรรษทัภบิำล ใหเ้ป็นไปตำมทีก่ ำหนดไวแ้ละรำยงำนผลกำรปฏบิตังิำนต่อ
คณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อทรำบ 

 
 

 
3 ใหห้มำยควำมรวมถงึรำยกำรระหว่ำงกนั 
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4.14 ใหค้ ำปรกึษำ ตลอดจนขอ้เสนอแนะต่อบรษิทัในเรื่องเกีย่วกบักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีรวมทัง้ส่งเสรมิใหม้ี
กำรสื่อสำรให ้กรรมกำร ผูบ้รหิำร พนักงำนตระหนักและเขำ้ใจถงึนโยบำยและแนวปฏบิตัดิำ้นกำรก ำกบั
ดแูลกจิกำรทีด่แีละหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ 

4.15 พจิำรณำใหค้วำมเหน็ในรำยงำนผลกำรประเมนิเกีย่วกบักำรก ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทั ควำมรบัผดิชอบ
ต่อสงัคม และกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชนัประจ ำปีของบรษิทั  

4.16 ด ำเนินกำรใหบ้รษิทัมกีระบวนกำรรบัเรื่องรอ้งเรยีนและรบัแจง้เบำะแสเกี่ยวกบักำรกระท ำผดิ กำรทุจรติ 
หรอืไม่ปฏบิตัติำมกฎหมำย กฎระเบยีบ และหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั จำกพนักงำน
ทีม่ขีอ้สงสยัหรอืมเีหตุอนัควรเชื่อโดยสุจรติว่ำมกีำรกระท ำดงักล่ำวเกดิขึน้ และก ำกบัดูแลใหม้กีำรด ำเนิน
กระบวนกำรตรวจสอบอย่ำงเป็นอสิระ และตดิตำมควำมคบืหน้ำในกำรด ำเนินกำรตรวจสอบเรื่องรอ้งเรยีน
ดงักล่ำวอย่ำงเหมำะสม 

4.17 หำกพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ำมรีำยกำรหรอืกำรกระท ำดงัต่อไปนี้ ซึง่อำจมผีลกระทบอย่ำงมนีัยส ำคญัต่อฐำนะ
ทำงกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัท ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำลรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อด ำเนินกำรปรบัปรุงแก้ไขภำยในเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภิ
บำลเหน็สมควร 

(ก) รำยกำรทีเ่กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

(ข) กำรทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวำมบกพร่องทีส่ ำคญัในระบบควบคุมภำยใน 

(ค) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ขอ้บงัคบัและประกำศของส ำนักงำน 
ก.ล.ต. ตลำดหลกัทรพัย์ฯ และกฎหมำยอื่นที่เกี่ยวขอ้งซึ่งมผีลใชบ้งัคบักบับรษิทั และ/หรอืธุรกจิ
ของบรษิทั 

หำกคณะกรรมกำรบรษิทัหรอืผูบ้รหิำรไม่ด ำเนินกำรใหม้กีำรปรบัปรุงแก้ไขภำยในเวลำขำ้งตน้ กรรมกำร
ตรวจสอบและบรรษัทภิบำลรำยใดรำยหนึ่งอำจรำยงำนว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำตำมข้ำงต้นต่อ
ส ำนักงำน ก.ล.ต. หรอืตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

4.18 มอี ำนำจในกำรเชญิฝ่ำยจดักำร พนักงำน หรอืบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งเขำ้ร่วมประชุมเพื่อชีแ้จงขอ้มลู รวมทัง้จดัส่ง
และให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ภำยใต้กำรปฏิบัติงำนตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบรษิทั ตลอดจนสำมำรถตดิต่อสื่อสำรโดยตรงกบัผูส้อบบญัชภีำยนอก ผูต้รวจสอบภำยใน และ
ฝ่ำยจดักำรของบรษิทัและบรษิทัย่อย 

4.19 ด ำเนินกำรตรวจสอบผูท้ีเ่กีย่วขอ้งภำยใตอ้ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำล และ
มีอ ำนำจในกำรว่ำจ้ำงหรือน ำผู้เชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนมำช่วยในกำรตรวจสอบ เพื่อให้ควำมเห็นหรือ
ค ำแนะน ำตำมควำมจ ำเป็นดว้ยค่ำใชจ้่ำยของบรษิทั 

4.20 เขำ้ร่วมประชุมกบัหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในเพื่อหำรอืประเด็นที่มคีวำมส ำคญั อย่ำงน้อยปีละ
หนึ่ง (1) ครัง้ โดยไม่มผีูบ้รหิำรเขำ้ร่วมกำรประชุมดว้ย 
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4.21 จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภบิำลซึ่งประกอบด้วยขอ้มูล และควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลในดำ้นต่ำง ๆ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั โดยเปิดเผยไว้
ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท ซึ่งรำยงำนดังกล่ำวต้องลงนำมโดยประธำนกรรมกำรตรวจสอบและ
บรรษทัภบิำล และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่ำงน้อยดงัต่อไปนี้  

(ก) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทั 

(ข) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเพยีงพอของระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคุมภำยในของบรษิทั 

(ค) ควำมเหน็เกี่ยวกบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ขอ้บงัคบัและ
ประกำศของส ำนักงำน ก.ล.ต. ตลำดหลกัทรพัย์ฯ และกฎหมำยอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งซึ่งมผีลใชบ้งัคบั
กบับรษิทั และ/หรอืธุรกจิของบรษิทั 

(ง) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัช ี

(จ) ควำมเหน็เกีย่วกบัรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

(ฉ) จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำล และกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำร
ตรวจสอบและบรรษทัภบิำลแต่ละท่ำน 

(ช) ควำมเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลไดร้บัจำกกำรปฏบิตัิ
หน้ำทีต่ำมกฎบตัร (Charter) 

(ซ) รำยกำรอื่นใดทีเ่หน็ว่ำผูถ้อืหุน้ของบรษิทัและผูล้งทุนทัว่ไปควรทรำบ ภำยใตข้อบเขตอ ำนำจ หน้ำที่
และควำมรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

(ฌ) ควำมเหน็เกีย่วกบักำรก ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทั 

4.22 รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัทุกรอบระยะเวลำ 3 เดอืน  

4.23 ทบทวนและเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำล
ใหส้อดคลอ้งกบัสภำวกำรณ์ 

4.24 พจิำรณำแต่งตัง้หวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในของบรษิทัเป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบและ
บรรษัทภิบำล เพื่อดูแลกิจกรรมต่ำงๆ ของคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำล รวมทัง้ก ำหนด
คุณสมบัติและประสบกำรณ์ของเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำลที่จ ำเป็นและ
เหมำะสมต่อกำรปฏบิตัหิน้ำทีใ่นกำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิ
บำล 

4.25 ปฏบิตักิำรอื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำยดว้ยควำมเหน็ชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบและ
บรรษทัภบิำล 

5.  กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภิบำล 
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5.1 ใหม้กีำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลอย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครัง้ ตำมรอบระยะเวลำ
กำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงิน ทัง้นี้ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำลอำจเรียกประชุม
คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำลเป็นพเิศษได้ หำกมกีำรร้องขอจำกกรรมกำรตรวจสอบและ
บรรษทัภบิำล ผูต้รวจสอบภำยใน ผูส้อบบญัช ีหรอืประธำนกรรมกำรบรษิทัใหพ้จิำรณำประเดน็ปัญหำที่
จ ำเป็นตอ้งหำรอืร่วมกนั 

5.2 ในกำรเรียกประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำล ให้ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและ
บรรษัทภิบำลหรือบุคคลซึ่งได้รับมอบหมำยส่งหนังสือนัดประชุม พร้อมระเบียบวำระและเอกสำร
ประกอบกำรประชุมให้กรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภิบำลทุกท่ำนล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 3 วนัก่อนวนั
ประชุม เพื่อใหก้รรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลไดม้เีวลำศกึษำขอ้มลูอย่ำงเพยีงพอ เวน้แต่เป็นกรณี
จ ำเป็นเร่งด่วน เพื่อรกัษำสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทั ใหส้ำมำรถแจง้กำรนัดประชุมโดยอำจส่งผ่ำนทำง
สื่ออเิลก็ทรอนิกส ์หรอืวธิกีำรอื่นใดและก ำหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่ำนัน้กไ็ด ้

5.3 กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลอำจจดัใหม้กีำรประชุมผ่ำนสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์ทัง้นี้ 
กำรประชุมดงักล่ำวตอ้งด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย ระเบยีบ ประกำศ ขอ้ก ำหนด หรอืหลกัเกณฑท์ี่
เกีย่วขอ้ง 

5.4 ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลจดัใหม้กีำรประชุมเฉพำะกบัผูส้อบบญัชขีองบรษิทัโดยไม่มี
ฝ่ำยจดักำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยอำจจดัเป็นกำรประชุมพเิศษเพิม่จำกกำรประชุม
ปกต ิหรอืจดักำรประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีำยจดักำรเขำ้ร่วมเป็นวำระหนึ่งของกำรประชุมปกตขิอง
คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลซึ่งมวีำระอื่น ๆ อยู่ดว้ยกไ็ด ้และจดัใหม้กีำรประชุมเฉพำะกบั
ผูบ้รหิำรและหน่วยงำนตรวจสอบภำยในอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 

6. องคป์ระชุมและกำรลงคะแนนเสียง 

6.1 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำล ต้องมกีรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลเขำ้
ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลทัง้หมดจงึจะครบเป็นองค์
ประชุม ในกรณีที่ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลไม่อยู่ในที่ประชุมหรอืไม่สำมำรถปฏบิัติ
หน้ำทีไ่ด ้ใหก้รรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลซึง่มำประชุมเลอืกกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำล
คนใดคนหนึ่งท ำหน้ำทีเ่ป็นประธำนในทีป่ระชุม 

6.2 กำรวนิิจฉยัชีข้ำดของทีป่ระชุมใหถ้อืเอำเสยีงขำ้งมำก 

6.3 ในกำรออกเสยีงลงคะแนน กรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลคนหนึ่งมสีทิธอิอกเสยีง 1 เสยีง เวน้แต่
กรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลซึง่มส่ีวนไดเ้สยีในเรื่องใด จะไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ 
ทัง้นี้ ในกรณีทีค่ะแนนเสยีงเท่ำกนั ใหป้ระธำนในทีป่ระชุมมสีทิธอิอกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชี้
ขำด 
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7. กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภิบำล 

7.1 คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลจะจดัใหม้กีำรประเมนิผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีป่ระจ ำปี อย่ำงน้อยปี
ละ 1 ครัง้ โดยท ำกำรประเมนิทัง้แบบรำยคณะและรำยบุคคลดว้ยวธิปีระเมนิดว้ยตนเอง หรอืวธิปีระเมนิ
แบบไขวก้ไ็ด ้เพื่อใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลพจิำรณำผลงำนและปัญหำ รวมทัง้เสนอ
แนวทำงแกไ้ขเพื่อน ำมำปรบัปรุงกำรด ำเนินงำนใหม้ปีระสทิธภิำพยิง่ขึน้ 

7.2 ในกำรประเมนิผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีป่ระจ ำปีของคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำล คณะกรรมกำร
ตรวจสอบและบรรษทัภบิำลอำจจดัใหม้ทีีป่รกึษำภำยนอกเพื่อร่วมพจิำรณำก ำหนดแนวทำง และเสนอแนะ
ประเด็นในกำรประเมนิผลกำรปฏิบตัิหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลไดต้ำมควำม
จ ำเป็นและตำมสมควร 

7.3 รำยงำนผลกำรประเมนิผลกำรปฏิบตัิหน้ำที่ประจ ำปีของคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษัทภิบำลต่อ
คณะกรรมกำรบรษิทั เพื่อให้ควำมเหน็เพิม่เตมิส ำหรบักำรปรบัปรุงกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำร
ตรวจสอบและบรรษทัภบิำลต่อไป 

8. ค่ำตอบแทน 

ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลไดร้บัค่ำตอบแทนตำมจ ำนวนทีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะไดม้มีตอินุมตัิ 

9. กำรทบทวนกฎบตัร 

คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลจะทบทวนกฎบตัรนี้อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ รวมทัง้เสนอแนะกำรปรบัปรุง
แก้ไขตำมทีส่มควร และเสนอกำรทบทวนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบและ
บรรษทัภบิำลต่อไป 

 กฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรรษทัภบิำลนี้มผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที ่19 ธันวาคม พ.ศ.2566 เป็นตน้ไป โดย
ผ่ำนกำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 
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กฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำร 

บริษทั พี.เอส.พี.สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน) 
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กฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำร 

คณะกรรมกำรบรหิำรจดัตัง้ขึน้เพื่อสนับสนุนคณะกรรมกำรบรษิทัในกำรบรหิำรจดักำรกจิกำรของบรษิทัใหเ้ป็นไป
ตำมนโยบำย แผนงำน ขอ้บงัคบั และค ำสัง่ใด ๆ ตลอดจนกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้เป้ำหมำยทีก่ ำหนดไวภ้ำยใตก้รอบที่
ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

1. องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบริหำร 

คณะกรรมกำรบรหิำรประกอบดว้ยสมำชกิอย่ำงน้อย 3 คน แต่งตัง้โดยคณะกรรมกำรบรษิทั โดยกรรมกำรบรหิำรไม่
จ ำเป็นตอ้งด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทั 

ทัง้นี้ ใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรเลอืกกรรมกำรบรหิำร 1 คน ใหด้ ำรงต ำแหน่งเป็นประธำนคณะกรรมกำรบรหิำร  

2. คณุสมบติัของกรรมกำรบริหำร 

กรรมกำรบรหิำรตอ้งมคีุณสมบตัดิงันี้ 

2.1 เป็นผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ มีควำมซื่อสัตย์สุจริตและมีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ 
ตลอดจนควำมรูแ้ละควำมเขำ้ใจถงึคุณสมบตั ิหน้ำที่ และควำมรบัผดิชอบในฐำนะกรรมกำรบรหิำร และ
สำมำรถอุทศิเวลำในกำรปฏบิตัหิน้ำทีแ่ก่บรษิทัได ้

2.2  มคีุณสมบตัคิรบถว้นและไม่มลีกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำย 

2.3  ไม่เป็นบุคคลซึง่ประกอบกจิกำรอนัมสีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแขง่ขนักบักจิกำรของบรษิทั หรอืเขำ้
เป็นหุน้ส่วนหรอืกรรมกำรในนิตบิุคคลอื่นซึ่งประกอบกจิกำรอนัมสีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแขง่ขนั
กับกิจกำรของบริษัท ไม่ว่ำจะท ำเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่ จะได้แจ้งให้ที่ประชุม
คณะกรรมกำรบรษิทัรบัทรำบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

3. กำรแต่งตัง้และวำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริหำร 

ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้บุคคลทีม่คีุณสมบตัคิรบถ้วนตำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 2. ขำ้งต้น เพื่อด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรบริหำร โดยกรรมกำรบริหำรมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และให้เป็นไปตำมวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรบรษิทั (กรณีกรรมกำรบรหิำรด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบรษิทัดว้ย) ทัง้น้ี กรรมกำรบรหิำรซึ่งพน้ต ำแหน่งตำม
วำระอำจไดร้บัแต่งตัง้ใหก้ลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบรหิำรไดอ้กี  

กรรมกำรบรหิำรจะพน้จำกต ำแหน่งเมื่อตำย ลำออก ครบวำระ หรอืคณะกรรมกำรบรษิทัมมีตใิหพ้น้จำกต ำแหน่ง ใน
กรณีทีก่รรมกำรบรหิำรลำออกก่อนครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง กรรมกำรบรหิำรต้องแจง้ใหป้ระธำนกรรมกำรบรหิำรทรำบ
ล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 30 วนั โดยคณะกรรมกำรบรษิทัจะตอ้งพจิำรณำแต่งตัง้กรรมกำรบรหิำรรำยใหม่ทีม่คีุณสมบตัคิรบถว้น
ตำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 2. ขำ้งต้นทดแทนกรรมกำรบรหิำรทีล่ำออกไป เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรมจี ำนวนสมำชกิครบตำมที่
คณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนด ทัง้นี้ บุคคลซึ่งเขำ้รบัต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบรหิำรในกรณีดงักล่ำวใหอ้ยู่ในต ำแหน่งเพยีงเท่ ำ
วำระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมกำรบรหิำรซึง่พน้จำกต ำแหน่ง โดยกรณีทีก่รรมกำรบรหิำรด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบรษิทัดว้ย
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นัน้ หำกใหก้รรมกำรบรษิทัด ำรงต ำแหน่งแทนกรรมกำรบรหิำรซึ่งพน้จำกต ำแหน่ง ใหม้วีำระเท่ำทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมกำร
บรษิทัทีม่ำด ำรงต ำแหน่งแทน 

4. อ ำนำจ หน้ำท่ี และควำมรบัผิดชอบของกรรมกำรบริหำร 

4.1 จดัท ำวสิยัทศัน์ พนัธกจิ นโยบำย ทศิทำง กลยุทธ์ แผนธุรกจิ งบประมำณ แผนกำรขยำยธุรกจิ แผนกำร
ลงทุน แนวทำงกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมยัง่ยืน โครงสร้ำงและอ ำนำจกำรบริหำรงำนเพื่อเสนอให้
คณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตั ิและด ำเนินกำรตำมทีไ่ด้รบัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั รวมถงึ
ตรวจสอบและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนดงักล่ำวใหเ้ป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล และใน
กรณีที่สถำนกำรณ์เปลี่ยนแปลง คณะกรรมกำรบรหิำรอำจพจิำรณำทบทวนกำรใช้งบประมำณที่ได้รบั
อนุมตัิให้เหมำะสมกบัสถำนกำรณ์นัน้ ๆ รวมถึงเสนอให้คณะกรรมกำรบรษิัทพจิำรณำอนุมตัิ (แล้วแต่
กรณี) 

4.2 บรหิำรจดักำรและควบคุมดูแลกำรด ำเนินกิจกำรทัว่ไปตำมปกติธุระของบรษิัทให้เป็นไปตำมวสิยัทศัน์ 
พนัธกิจ นโยบำย ทศิทำง กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมำณ แผนกำรขยำยธุรกิจ แผนกำรลงทุน รวมถงึ
วตัถุประสงค์กำรประกอบกจิกำรของบรษิทัตำมนโยบำยทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนด รวมทัง้พจิำรณำ
จดัสรรและจดักำรกำรใชท้รพัยำกรให้มปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล เพื่อให้สำมำรถบรรลุวตัถุประสงค์
และเป้ำหมำยหลกัไดอ้ย่ำงยัง่ยนื และรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัทรำบอย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครัง้  

4.3 อนุมตัริะเบยีบงำน ค ำสัง่ ขอ้ก ำหนด ขอ้บงัคบั แนวนโยบำยกำรบรหิำรงำน หลกัเกณฑ์ต่ำง ๆ เกี่ยวกบั
กำรปฏบิตังิำน กำรควบคุม และกำรบรหิำรงำนในทุกสำยงำนตำมอ ำนำจทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำร
บรษิทั 

4.4 พจิำรณำอนุมตักิำรศกึษำควำมเป็นไปไดใ้นกำรลงทุนโครงกำรใหม่ และมอี ำนำจในกำรพจิำรณำอนุมตัใิห้
บริษัทลงทุนหรือร่วมลงทุนกับบุคคล นิติบุคคล หรือองค์กรทำงธุรกิจอื่นใด ในรูปแบบที่คณะ
กรรมกำรบรหิำรเหน็สมควรเพื่อด ำเนินกจิกำรตำมวตัถุประสงค์ของบรษิทั ตลอดจนกำรพจิำรณำอนุมัติ
กำรใชจ้่ำยเงนิเพื่อกำรลงทุนดงักล่ำว กำรเขำ้ท ำนิตกิรรมสญัญำ และ/หรอื กำรด ำเนินกำรใดๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง
กับเรื่องดังกล่ำวจนเสร็จกำรตำมอ ำนำจที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท หรือตำมที่
คณะกรรมกำรบรษิทัไดอ้นุมตัใินหลกักำรไว ้ตำมทีก่ ำหนดไวใ้นระเบยีบอ ำนำจด ำเนินกำร (Delegation of 
Authority Guideline) 

4.5 ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนและควำมก้ำวหน้ำของโครงกำรลงทุนแต่ละโครงกำร และรำยงำนผลรวมทัง้
ปัญหำหรอือุปสรรคทีเ่กดิขึน้และแนวทำงในกำรปรบัปรุงแกไ้ขใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัทรำบอย่ำงน้อยไตร
มำสละ 1 ครัง้ 

4.6 พิจำรณำผลก ำไรและขำดทุนของบริษัท และให้ค ำแนะน ำเกี่ยวกับกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัท และ
น ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตักิำรเขำ้ท ำสญัญำ และ/หรอืธุรกรรมใด ๆ ทีเ่กี่ยวกบักำร
ด ำเนินธุรกจิปกต ิและรำยกำรสนับสนุนธุรกจิปกตขิองบรษิทั (เช่น กำรซื้อขำย กำรลงทุนหรอืร่วมทุนกบั
บุคคลอื่นเพื่อกำรท ำธุรกรรมตำมปกติของบริษัท และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในกำรด ำเนินงำนตำม
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วัตถุประสงค์ของบริษัท) ซึ่งมีเงื่อนไขกำรค้ำทัว่ไป และอยู่ภำยในวงเงินตำมที่ก ำหนดไว้ในอ ำนำจ
ด ำเนินกำร (Delegation of Authority Guideline) หรอืตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนด  

4.7 พจิำรณำอนุมตัิกำรกู้ยมืเงนิ และกำรขอสนิเชื่อใด ๆ จำกสถำบนักำรเงนิ กำรให้กู้ยมืเงนิ ตลอดจนกำร
จ ำน ำ จ ำนอง หรอืเขำ้เป็นผูค้ ้ำประกนัของบรษิทัและบรษิทัย่อย ภำยในวงเงนิตำมทีก่ ำหนดไวใ้นระเบยีบ
อ ำนำจด ำเนินกำร (Delegation of Authority Guideline) หรอืตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนด 

4.8 ก ำหนดและทบทวน กรอบและนโยบำยบรหิำรควำมเสีย่ง โดยพจิำรณำถงึ วตัถุประสงค ์วสิยัทศัน์ พนัธกจิ 
นโยบำย เป้ำหมำยหลกั และกลยุทธท์ำงธุรกจิของบรษิทั เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 

4.9 พจิำรณำใหค้วำมเหน็ชอบแผนบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งระดบัองคก์ร และระดบัควำมเสีย่งทีย่อมรบัได ้ให้
สอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละทศิทำงของธรุกจิ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั ทัง้นี้ กำรประเมนิควำมเสีย่ง
ตอ้งครอบคลุมหวัขอ้ทีก่ ำหนดไวใ้นกรอบและนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

4.10 พจิำรณำอนุมตัคิู่มอืกำรบรหิำรควำมเสี่ยง ตำมที่หน่วยงำนบรหิำรควำมเสี่ยงเสนอโดยใหม้กีำรทบทวน
อย่ำงน้อยปีละครัง้  

4.11 ก ำกับดูแลกำรปฏิบตัิตำมกรอบและนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อให้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่มี
ประสทิธภิำพและมปีระสทิธผิล 

4.12 พจิำรณำก ำกบัดูแลใหห้น่วยงำนเจำ้ของควำมเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งตดิตำมกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรจดักำร
ควำมเสีย่ง เพื่อปรบัปรุง หรอืแกไ้ขไดท้นัสถำนกำรณ์ หำกควำมเสีย่งมกีำรเปลีย่นแปลง หรอืมแีนวโน้มที่
รุนแรง 

4.13 พิจำรณำก ำกับดูแลให้หน่วยงำนบริหำรควำมเสี่ยงรวบรวมผลกำรติดตำมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และ
รำยงำนผลกำรติดตำมดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรบรหิำร เพื่อพจิำรณำเหน็ชอบ และเสนอแนะ ปรบัปรุง 
เปลี่ยนแปลงแนวทำงปฏิบัติในกำรบริหำรควำมเสี่ยง หรือแผนกำรจัดกำรควำมเสี่ยง และเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำต่อไป 

4.14 จดักำรใหบ้รษิทัมรีะบบบรหิำรควำมเสีย่งทีเ่พยีงพอและเหมำะสมตำมนโยบำยบรหิำรควำมเสีย่งทีไ่ดร้บั
อนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

4.15 อนุมตักิำรแต่งตัง้ทีป่รกึษำดำ้นต่ำง ๆ ทีจ่ ำเป็นต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิทั ภำยใต้กรอบงบประมำณที่
ผ่ำนกำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัในแต่ละปี 

4.16 มอบอ ำนำจใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรด ำเนินกิจกำรของบรษิทัตำมขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่ และควำม
รบัผดิชอบ ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรหิำรก ำหนด ภำยใตก้ำรก ำกบัดแูลของคณะกรรมกำรบรหิำร 

4.17 ควบคุมดูแลกำรบรหิำรงำนและก ำหนดโครงสร้ำงกำรบริหำรจดักำรของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อให้
สำมำรถจดักำรและรบัผดิชอบกำรด ำเนินงำนของบรษิทัและบรษิทัย่อยไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ ตลอดจน
ตดิตำมกำรบรหิำรงำนของบรษิทัและบรษิทัย่อยเพื่อรกัษำผลประโยชน์ของบรษิทั 
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4.18 พจิำรณำอนุมตักิรอบและหลกัเกณฑใ์นกำรสรรหำบุคลำกรทีจ่ะเขำ้มำรบัผดิชอบในต ำแหน่งทีต่ ่ำกว่ำประธำน
เจ้ำหน้ำที่บรหิำร และก ำกบัดูแลให้มรีะบบกำรคดัสรรบุคลำกรที่จะเข้ำมำรบัผิดชอบในต ำแหน่งที่ต ่ำกว่ำ
ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรอย่ำงเหมำะสมและมกีระบวนกำรสรรหำทีโ่ปร่งใส และเป็นธรรม 

4.19 พจิำรณำอนุมตักิรอบและนโยบำยส ำหรบักำรก ำหนดเงนิเดอืน กำรปรบัขึ้นเงนิเดอืน กำรก ำหนดโบนัส 
ค่ำตอบแทน และบ ำเหน็จรำงวลัของผูด้ ำรงต ำแหน่งต ่ำกว่ำประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

4.20 จดัให้มชี่องทำงในกำรสื่อสำรกบัคณะกรรมกำรบรษิัท และ/หรอืผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่มอย่ำงเหมำะสม และ
ก ำกับดูแลกำรเปิดเผยข้อมูล เพื่อให้มัน่ใจว่ำมีควำมถูกต้อง ชดัเจน โปร่งใส มีควำมน่ำเชื่อถือและมี
มำตรฐำนสงูสุด 

4.21 ก ำกบัดแูลใหม้กีำรรำยงำนผลกำรปฏบิตัติำมกฎหมำยต่อคณะกรรมกำรบรหิำร เพื่อพจิำรณำเหน็ชอบและ
ใหข้อ้เสนอแนะ อย่ำงน้อยไตรมำสละครัง้ 

4.22 พิจำรณำให้ควำมเห็นต่อเรื่องที่ต้องขออนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท ยกเว้นในกิจกำรใด ๆ ซึ่ง
คณะกรรมกำรบรษิทัไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นเป็นผูด้ ำเนินกำรไวแ้ลว้ 

4.23 ด ำเนินกำรอื่นใดตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั หรอืตำมนโยบำยทีค่ณะกรรมกำรบรษิทั
ก ำหนด 

4.24 ด ำเนินกำรขอควำมเหน็ทีเ่ป็นอสิระจำกทีป่รกึษำวชิำชพีอื่นใดเมื่อเหน็ว่ำจ ำเป็นและสมควร ดว้ยค่ำใชจ้่ำย
ของบรษิทั 

4.25 ทบทวนและเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำแก้ไขขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของ
คณะกรรมกำรบรหิำรใหส้อดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ 

4.26 แต่งตัง้เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรหิำรเพื่อช่วยเหลอืคณะกรรมกำรบรหิำรในกำรปฏบิตัหิน้ำทีเ่พื่อใหก้ำร
ด ำเนินธุรกจิของบรษิทัเป็นไปตำมกฎหมำย ประกำศ และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

4.27 มอบอ ำนำจใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่งหรอืหลำยคนปฏบิตักิำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดแทนคณะกรรมกำรบรหิำร 

ทัง้นี้ กำรมอบอ ำนำจของคณะกรรมกำรบรหิำรขำ้งต้นนัน้จะไม่มลีกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจหรอืมอบอ ำนำจช่วงที่
ท ำใหค้ณะกรรมกำรบรหิำร หรอืผูร้บัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบรหิำรสำมำรถอนุมตัริำยกำรทีต่นหรอืบุคคลที่
อำจมคีวำมขดัแย้ง (ตำมที่นิยำมไวใ้นประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ หรอืประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน) อำจมส่ีวนไดเ้สยี หรอือำจไดร้บัประโยชน์ในลกัษณะใด ๆ หรอือำจมคีวำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทั หรอืบรษิทัย่อยของบรษิทั ยกเวน้เป็นกำรอนุมตัริำยกำรทีเ่ป็นไปตำมนโยบำยและ
หลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมกำรบรษิทัไดอ้นุมตัไิว ้

5. กำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำร 

5.1 ใหม้กีำรประชุมคณะกรรมกำรบรหิำรตำมทีป่ระธำนคณะกรรมกำรบรหิำรเหน็สมควร แต่ใหม้กีำรประชุม
อย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครัง้ 
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5.2 ในกำรเรยีกประชุมคณะกรรมกำรบรหิำร ใหป้ระธำนคณะกรรมกำรบรหิำรหรอืบุคคลซึ่งไดร้บัมอบหมำย
ส่งหนังสือนัดประชุม พร้อมระเบียบวำระและเอกสำรประกอบกำรประชุมให้กรรมกำรบริหำรทุกท่ำน
ล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 3 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อใหก้รรมกำรบรหิำรไดม้เีวลำศกึษำขอ้มูลอย่ำงเพยีงพอ เวน้
แต่เป็นกรณีจ ำเป็นเร่งด่วน เพื่อรกัษำสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทั ใหส้ำมำรถแจง้กำรนัดประชุมโดยอำจ
ส่งผ่ำนทำงสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์หรอืวธิกีำรอื่นใดและก ำหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่ำนัน้กไ็ด้ 

5.3 กำรประชุมคณะกรรมกำรบรหิำรอำจจดัใหม้กีำรประชุมผ่ำนสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์ทัง้นี้ กำรประชุมดงักล่ำว
ตอ้งด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย ระเบยีบ ประกำศ ขอ้ก ำหนด หรอืหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

6. องคป์ระชุมและกำรลงคะแนนเสียง 

6.1 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรหิำร ตอ้งมกีรรมกำรบรหิำรเขำ้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำกึง่หนึ่งของจ ำนวน
กรรมกำรบรหิำรทัง้หมดจงึจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำรไม่อยู่ในที่
ประชุมหรอืไม่สำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีไ่ด ้ใหก้รรมกำรบรหิำรซึ่งมำประชุมเลอืกกรรมกำรบรหิำรคนใดคน
หนึ่งท ำหน้ำทีเ่ป็นประธำนในทีป่ระชุม 

6.2 กำรวนิิจฉยัชีข้ำดของทีป่ระชุมใหถ้อืเอำเสยีงขำ้งมำก 

6.3 ในกำรออกเสยีงลงคะแนน กรรมกำรบรหิำรคนหนึ่งมสีทิธอิอกเสยีงหนึ่งเสยีง เวน้แต่กรรมกำรบรหิำรซึง่มี
ส่วนได้เสยีในเรื่องใด จะไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ทัง้น้ี ในกรณีที่คะแนนเสยีงเท่ำกนั ให้
ประธำนในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชีข้ำด 

6.4 ให้ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรเป็นผู้รำยงำนผลกำรพิจำรณำอนุมัติของคณะกรรมกำรบริหำรต่อ
คณะกรรมกำรบรษิทัในครำวถดัไปเพื่อทรำบทุกครัง้ 

7. กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริหำร 

7.1 คณะกรรมกำรบรหิำรจะจดัใหม้กีำรประเมนิผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีป่ระจ ำปี อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยท ำกำร
ประเมนิทัง้แบบรำยคณะและรำยบุคคลดว้ยวธิปีระเมนิดว้ยตนเอง หรอืวธิกีำรประเมนิแบบไขวก้ไ็ดเ้พื่อให้
คณะกรรมกำรบริหำรพิจำรณำผลงำนและปัญหำ รวมทัง้เสนอแนวทำงแก้ไขเพื่อน ำมำปรบัปรุงกำร
ด ำเนินงำนใหม้ปีระสทิธภิำพยิง่ขึน้ 

7.2 ในกำรประเมนิผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีป่ระจ ำปีของคณะกรรมกำรบรหิำร คณะกรรมกำรบรหิำรอำจจดัใหม้ทีี่
ปรกึษำภำยนอกเพื่อร่วมพจิำรณำก ำหนดแนวทำง และเสนอแนะประเด็นในกำรประเมนิผลกำรปฏิบตัิ
หน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรหิำรไดต้ำมควำมจ ำเป็นและตำมสมควร 

7.3 ใหร้ำยงำนผลกำรประเมนิผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีป่ระจ ำปีของคณะกรรมกำรบรหิำรต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 
เพื่อใหค้วำมเหน็เพิม่เตมิส ำหรบักำรปรบัปรุงกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรหิำรต่อไป 

8. ค่ำตอบแทน 

ใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรไดร้บัค่ำตอบแทนตำมจ ำนวนทีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะไดม้มีตอินุมตั ิ 
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9. กำรทบทวนกฎบตัร 

คณะกรรมกำรบรหิำรจะทบทวนกฎบตัรนี้อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ รวมทัง้เสนอแนะกำรปรบัปรุงแก้ไขตำมที่สมควร 
และเสนอกำรทบทวนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมกำรบรหิำรต่อไป 

 

กฎบตัรคณะกรรมกำรบรหิำรนี้มผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที่ 21 มีนาคม พ.ศ.2568 เป็นต้นไป โดยผ่ำนกำรอนุมตัจิำก
คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 
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กฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน จดัตัง้ขึน้เพื่อท ำหน้ำทีส่รรหำบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมำะสมเพื่อด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำร กรรมกำรชุดย่อย และประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรของบรษิทั รวมทัง้กำรพจิำรณำนโยบำยกำรก ำหนดกรอบ
นโยบำย และรูปแบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำร กรรมกำรชุดย่ อย และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืน ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำอนุมตัติ่อไป  

1. องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ประกอบด้วยสมำชิกจ ำนวนอย่ำงน้อย  3 คน ซึ่งประกอบด้วย
กรรมกำรอิสระเป็นส่วนใหญ่ ทัง้นี้ ให้กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเลือกกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนทีเ่ป็นกรรมกำรอสิระใหด้ ำรงต ำแหน่งเป็นประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

2. คุณสมบติัของกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน ต้องมคีุณสมบตัิ
ดงันี้ 

2.1 เป็นกรรมกำรของบรษิทั 

2.2 เป็นผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ควำมซื่อสตัย์สุจริต มีประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่  
และมจีรยิธรรมในกำรด ำเนินธุรกจิทีจ่ะสำมำรถท ำหน้ำทีใ่นฐำนะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

3. กำรแต่งตัง้และวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

ให้คณะกรรมกำรบรษิัทเป็นผู้แต่งตัง้กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน โดยวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของ
กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน ให้เป็นไปตำมวำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิัท คอื ครำวละ 3 ปี ทัง้นี้ 
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนซึ่งพ้นต ำแหน่งตำมวำระอำจได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน ไดอ้กี  

ในกรณีทีจ่ ำนวนกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน มจี ำนวนต ่ำกว่ำ 3 คน ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัแต่งตัง้
กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน คนใหม่ใหค้รบถ้วนในเวลำอนัสมควร เพื่อใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำ
ค่ำตอบแทนปฏบิตังิำนไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

4. อ ำนำจ หน้ำท่ี และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

4.1 พจิำรณำโครงสรำ้ง และองค์ประกอบของคณะกรรมกำรบรษิทั ในเรื่องของจ ำนวนคณะกรรมกำร เพื่อให้
เหมำะสมกบัขนำด ประเภท และควำมซบัซ้อนของธุรกจิของบรษิทัรวมถงึใหส้อดคล้องกบักลยุทธใ์นกำร
ด ำเนินธุรกจิและสภำพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

4.2 ก ำหนดคุณสมบตัแิละหลกัเกณฑ์ในกำรสรรหำคณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรชุดย่อย และประธำน
เจำ้หน้ำทีบ่รหิำรของบรษิทัเพื่อเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตั ิพจิำรณำคดัเลอืกผูท้ีม่คีวำมรู ้
ประสบกำรณ์ และควำมเชี่ยวชำญที่เหมำะสมในกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร กรรมกำรชุดย่อย และ
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ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรของบริษัท เพื่อเสนอชื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำแต่งตัง้ และ/หรือ 
น ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิำรณำแต่งตัง้ต่อไป (แลว้แต่กรณี)  

4.3 พจิำรณำและทบทวนคุณสมบตัิควำมเป็นอิสระของกรรมกำรอิสระแต่ละท่ำน เพื่อให้แน่ใจว่ำกรรมกำร
อสิระของบรษิทัมคีวำมเป็นอสิระและมคีุณสมบตัคิรบถว้นตำมหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งก ำหนด 

4.4  พจิำรณำรูปแบบ และกระบวนกำรในกำรพฒันำควำมรูอ้ย่ำงต่อเนื่องของกรรมกำรเพื่อสรำ้งเสรมิ พฒันำ
ควำมรู้ ทกัษะ ให้สอดคล้องกบัธุรกิจของบรษิัท สภำพเศรษฐกิจ เทคโนโลย ีกฎหมำยหรอืกฎเกณฑ์ที่
เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั  

4.5 ก ำหนดใหม้กีำรจดัท ำแผนสบืทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) ของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรและผูบ้รหิำร
เพื่อเตรยีมควำมพร้อมให้บรษิัทมผีู้สบืทอดงำน รวมทัง้จดัท ำ และทบทวนแผนกำรพฒันำควำมรู้อย่ำง
ต่อเนื่องของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และผูบ้รหิำร เพื่อสรำ้งเสรมิ พฒันำควำมรู ้ทกัษะ ใหส้อดคล้องกบั
ธุรกจิของบรษิทั เพื่อใหก้ำรบรหิำรงำนของบรษิทัสำมำรถด ำเนินไปไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง 

4.6 พจิำรณำและทบทวนเกณฑใ์นกำรประเมนิผลกำรปฎบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรษิทัคณะกรรมกำรชุด
ย่อย (แบบองค์คณะและรำยบุคคล) และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัท
พจิำรณำอนุมตั ิ 

4.7 รวบรวมกำรประเมนิผลกำรปฏิบตัิหน้ำทีป่ระจ ำปี รวมทัง้แนวทำงกำรด ำเนินงำนใหม้ปีระสทิธภิำพของ
คณะกรรมกำรชุดย่อย และประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 

4.8 เสนอกรอบนโยบำย และรูปแบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกำรท ำงำน (ทัง้ที่เป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ) ของ
กรรมกำร กรรมกำรชุดย่อย และประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำรของบรษิทั ทัง้ค่ำตอบแทนในอตัรำคงที ่ (เช่น 
ค่ำตอบแทนประจ ำ เบี้ยประชุม) และค่ำตอบแทนตำมผลด ำเนินงำนของบริษัท (เช่น โบนัส บ ำเหน็จ 
รำงวลั) โดยพจิำรณำถงึควำมเหมำะสม เป็นธรรม และเป็นไปตำมกฎหมำย เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมกำร
บรษิทัพจิำรณำอนุมตั ิ

4.9 พิจำรณำทบทวน ศึกษำ ติดตำมควำมเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มในเรื่องผลตอบแทนของกรรมกำร 
กรรมกำรชุดย่อย และประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรของบรษิทัอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อกำรเสนอกรอบนโยบำยและ
รปูแบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตั ิ 

4.10 พจิำรณำค่ำตอบแทนกำรท ำงำนของกรรมกำร กรรมกำรชุดย่อย และประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรของบรษิทั
ภำยใต้กรอบนโยบำยและรูปแบบกำรจ่ำยค่ ำตอบแทน เพื่ อ เสนอให้คณะกรรมกำรบริษัท  
และ/หรอื ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิำรณำอนุมตัติ่อไป (แลว้แต่กรณี) 

4.11 ขอควำมเหน็ทีเ่ป็นอสิระจำกทีป่รกึษำวชิำชพีอื่นใดเมื่อเหน็ว่ำจ ำเป็น ดว้ยค่ำใชจ้่ำยของบรษิทัตำมสมควร 
โดยใหเ้ปิดเผยขอ้มลูและควำมเป็นอสิระของทีป่รกึษำนัน้ไวใ้นรำยงำนประจ ำปีดว้ย (ถำ้ม)ี  

4.12 เรยีกขอขอ้มลูจำกหน่วยงำนต่ำง ๆ ของบรษิทั เพื่อประกอบกำรพจิำรณำเพิม่เตมิในเรื่องต่ำง ๆ ได้ 

4.13 ด ำเนินกำรอื่นใดตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัหรอืตำมนโยบำยทีค่ณะกรรมกำรบรษิทั
ก ำหนด 
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5. กำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

5.1 ใหม้กีำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนอย่ำงน้อย 2 ครัง้ต่อปี   

5.2 ในกำรเรยีกประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน ใหป้ระธำนกรรมคณะกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำค่ำตอบแทน หรือบุคคลซึ่งได้รบัมอบหมำยส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมระเบียบวำระ และ
เอกสำรประกอบกำรประชุมใหแ้ก่กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน ทุกท่ำนล่วงหน้ำไม่น้อยกวำ่ 3 
วนัก่อนวนัประชุม เพื่อใหก้รรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน ไดม้เีวลำศกึษำขอ้มลูอย่ำงเพยีงพอ 
เวน้แต่เป็นกรณีจ ำเป็นเร่งด่วน เพื่อรกัษำสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทั ใหส้ำมำรถแจง้กำรนัดประชุมโดย
อำจส่งผ่ำนทำงสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์หรอืวธิกีำรอื่นใดและก ำหนดวนัประชุมใหเ้ร็วกว่ำนัน้กไ็ด ้

5.3 กำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนอำจจดัให้มกีำรประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
ทัง้นี้ กำรประชุมดงักล่ำวต้องด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบ ประกำศ ข้อก ำหนด หรือ
หลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

7. องคป์ระชุมและกำรลงคะแนนเสียง 

6.1 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  ต้องมีกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนเขำ้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำกึง่หนึ่งจงึจะครบเป็นองคป์ระชุม ในกรณีทีป่ระธำนกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำค่ำตอบแทน ไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้ ให้กรรมกำรสรรหำและ
พจิำรณำค่ำตอบแทน ซึ่งมำประชุมเลอืกกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน คนใดคนหน่ึงทีเ่ป็น
กรรมกำรอสิระท ำหน้ำทีเ่ป็นประธำนในทีป่ระชุม 

6.2 กำรวนิิจฉยัชีข้ำดของทีป่ระชุมใหถ้อืเอำเสยีงขำ้งมำก 

6.3 ในกำรออกเสยีงลงคะแนน กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน คนหนึ่งมสีทิธอิอกเสยีงหนึ่ง เสยีง 
เว้นแต่กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด จะไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องนัน้ ทัง้นี้ ในกรณีทีค่ะแนนเสยีงเท่ำกนั ใหป้ระธำนในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีง
หนึ่งเป็นเสยีงชีข้ำด 

6.4 ให้ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนหรือผู้ที่ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน มอบหมำยเป็นผูร้ำยงำนผลกำรประชุมต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัในครำวถดัไปเพื่อ
ทรำบทุกครัง้ 

7. กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
7.1 คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน จะจดัใหม้กีำรประเมนิผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีป่ระจ ำปี อย่ำง

น้อยปีละ 1 ครัง้ โดยท ำกำรประเมนิทัง้แบบรำยคณะและรำยบุคคลด้วยวธิปีระเมนิด้วยตนเอง หรอืวธิี
ประเมนิแบบไขวก้ไ็ด ้เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำผลงำนและปัญหำ รวมทัง้เสนอแนวทำงแกไ้ข
เพื่อน ำมำปรบัปรุงกำรด ำเนินงำนใหม้ปีระสทิธภิำพยิง่ขึน้ 

7.2 ในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ประจ ำปีของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน อำจจดัใหม้ทีี่ปรกึษำภำยนอกเพื่อร่วมพจิำรณำก ำหนด
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เอกสำรแนบ 5 นโยบำยและแนวปฏบิตักิำรก ำกบัดูแลกจิกำรและจรรยำบรรณทำงธุรกจิ หน้ำ 95 

 

แนวทำง และเสนอแนะประเดน็ในกำรประเมนิผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำ
ค่ำตอบแทน ไดต้ำมควำมจ ำเป็นและตำมสมควร 

8. ค่ำตอบแทน 

ใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน ไดร้บัค่ำตอบแทนตำมทีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะไดม้มีตอินุมตัิ 

9. กำรทบทวนกฎบตัร 

คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน จะทบทวนกฎบตัรน้ีอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ รวมทัง้เสนอแนะกำร
ปรบัปรุงแก้ไขตำมทีส่มควร และเสนอกำรทบทวนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำ
และพจิำรณำค่ำตอบแทนต่อไป 

กฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนน้ีมผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที ่19 ธนัวำคม พ.ศ.2567 เป็นตน้ไป 
โดยผ่ำนกำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 
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