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ผลการดำำาเนิินิการในิรอบปีี ดำ้านิเศรษฐกิจ ดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้อม ข้้อมูลเพิ่ิ�มเติิมดำ้านิสิ่ังคม

เกี่่�ยวกี่ับัรายงานฉบัับัน่�
ที่่�มาของรายงาน 

บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตี้ี�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน) (“บริิษััทฯ”) 
ดำ�เนินธุุริกัิจำด้�นผลิตี้ภััณฑ์์หล่อล่�นคริบวงจำริ ด้วยม�ตี้ริฐ�น
ริะดับส�กัลม�เป็น ริะยะเวล�กัว่� 35 ปี โดยมีกั�ริให้บริิกั�ริ
ที�หล�กัหล�ย คริบวงจำริ และคริอบคลุมตี้ลอด ห่วงโซ่่อุปท�น
ของอุตี้ส�หกัริริม เพ่ี�อตี้อบสนองคว�มตี้้องกั�ริของทุกั 
กัลุ่มลูกัค้�ได้อย่�งมีปริะสิทธุิภั�พี เริิ�มตี้ั�งแตี้่กัริะบวนกั�ริ 
กั�ริจัำดห�วัตี้ถุุดิบ กั�ริออกัแบบ กั�ริผลิตี้ และกั�ริบริริจุำ
ผลิตี้ภััณฑ์์ กั�ริจำัดเกั็บและศููนย์กัริะจำ�ยสินค้� ริวมไปถุึง 
กั�ริให้บริิกั�ริ จัำดกั�ริด้�นโลจิำสตี้ิกัส์ และธุุริกิัจำอ่�น ๆ 
ที�เกีั�ยวขอ้ง บริษิัทัฯ มุง่เนน้กั�ริวจิำยัและพีฒัน�เทคโนโลยเีคมี 
ที�ทันสมัยเพี่�อยกัริะดับคุณภั�พีและปริะสิทธุิภั�พีของ
ผลิตี้ภััณฑ์์ ตี้อบสนองคว�มต้ี้องกั�ริของตี้ล�ดโลกัที�
เปลี�ยนแปลงอย่�งริวดเริ็ว พีริ้อมทั�งให้คว�มสำ�คัญกัับ 
กั�ริรัิกัษั�ม�ตี้ริฐ�นด้�นคว�มปลอดภััย สุขอน�มัย และ 
กั�ริคำ�นึงถุึงสิ�งแวดล้อมเป็นหัวใจำสำ�คัญในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำ

ริ�ยง�นฉบับนี�จำัดทำ�ขึ�นเพี่�อส่�อส�ริและเปิดเผยข้อมูล 
ด้�นกั�ริดำ�เนินง�นของบริษิัทัฯ ในมติี้ต่ิี้�ง ๆ  ทั�งด้�นเศูริษัฐกัจิำ 
สงัคม และสิ�งแวดล้อม ตี้ลอดจำนแนวท�งในกั�ริบริหิ�ริจัำดกั�ริ
องค์กัริภั�ยใต้ี้หลักัธุริริม�ภิับ�ลที�โปริ่งใสและตี้ริวจำสอบได้ 
บริษิัทัฯ ตี้ริะหนกััดีว่�กั�ริสร้ิ�งคว�มเชี่�อมั�นให้กับัผู้มส่ีวนได้เสยี 
ทั�งลูกัค้� คูค่�้ พีนัธุมิตี้ริธุรุิกิัจำ พีนกััง�น ชีมุชีน และหน่วยง�น
กัำ�กัับดูแลนั�น จำำ�เป็นต้ี้องอ�ศัูยกั�ริเปิดเผยข้อมูลที�คริบถุ้วน 
ถุกูัตี้อ้ง และสอดคลอ้งกับัม�ตี้ริฐ�นส�กัล เพี่�อใหท้กุัภั�คสว่น
ส�ม�ริถุปริะเมนิและตี้ดิตี้�มผลกั�ริดำ�เนนิง�นได้อย่�งชีดัเจำน

ด้วยแนวท�ง “มุ่งมั�นพีัฒน� ควบคู่คว�มยั�งย่น” บริิษััทฯ 
จำึงว�งริะบบบริิห�ริจัำดกั�ริคุณภั�พีและสิ�งแวดล้อมควบคู่
ไปกัับกั�ริวิจำัยและพัีฒน�เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพ่ี�อสร้ิ�งสริริค์
ผลิตี้ภััณฑ์์ที�มีปริะสิทธิุภั�พีสูง ปลอดภััยต่ี้อผู้ ใ ช้ี  และ 
ลดผลกัริะทบตี้่อสิ�งแวดล้อมให้น้อยที�สุด นอกัจำ�กันี� 
บริิษััทฯ ยังให้คว�มสำ�คัญกัับกั�ริพีัฒน�บุคล�กัริทุกัริะดับ  
เพี่�อส่งเสริิมศัูกัยภั�พีในกั�ริแข่งขันและสร้ิ�งองค์กัริที�มี
วัฒนธุริริมแห่งนวัตี้กัริริม (Innovation Culture)

ภั�ยใต้ี้บริิบทเศูริษัฐกิัจำโลกัที�เปลี�ยนแปลงตี้ลอดเวล� 
บริิษััทฯ พีริ้อมเผชีิญคว�มท้�ท�ยและมองห�โอกั�สใหม่ ๆ 
เสมอ ไม่ว่�จำะเป็นกั�ริขย�ยตี้ล�ดในตี้่�งปริะเทศู กั�ริสริ้�ง
พีันธุมิตี้ริเชิีงกัลยุทธ์ุ หริ่อกั�ริลงทุนในเทคโนโลยีขั�นสูง  
เพี่�อยกัริะดบัขดีคว�มส�ม�ริถุและมลูค่�เพีิ�มของอตุี้ส�หกัริริม
เคมีภััณฑ์์ของไทยให้กั้�วไกัลบนเวทีโลกั

ริ�ยง�นฉบับนี�จำึงเป็นทั�งหลักัฐ�นและเคริ่�องม่อใน 
กั�ริส่�อส�ริถุึงคว�มมุ่งมั�นของบริิษััทฯ ที�จำะดำ�เนินธุุริกัิจำ 
อย่�งมีคว�มริับผิดชีอบตี้่อผู้มีส่วนได้เสียทุกัฝ่่�ย ควบคู่ไปกัับ
กั�ริพีัฒน�ผลิตี้ภััณฑ์์และนวัตี้กัริริมใหม่ ๆ เพี่�อสนับสนุนกั�ริ
เตี้บิโตี้ของเศูริษัฐกัจิำไทยอย�่งแขง็แกัริง่และยั�งยน่ในอน�คตี้

กั�ริจำัดทำ�ริ�ยง�นคว�มยั�งย่นฉบับนี� ถุูกัจำัดทำ�ขึ�นเป็น 
คริั�งแริกัและจำะดำ�เนินกั�ริจำัดทำ�เป็นปริะจำำ�ทุกัปี ซ่ึ�งริ�ยง�น
ฉบับนี�คริอบคลุมกั�ริดำ�เนินง�นในปี 2565-2567 ตี้�มริอบ
งบดลุปริะจำำ�ปตีี้ั�งแตี้ว่นัที� 1 มกัริ�คม ถึุง 31 ธัุนว�คม ของทุกัปี 
เพี่�อเปดิเผยกัริะบวนกั�ริบริิห�ริจัำดกั�ริและผลกั�ริดำ�เนนิง�น
ด้�นเศูริษัฐกัิจำ สังคม สิ�งแวดล้อม และธุริริม�ภัิบ�ลในส่วน 
ที� เป็นปริะเด็นที�สำ�คัญของบริิษััทฯ และผู้มีส่วนได้ เสีย 
ทุกัภั�คส่วนในริอบปีที�ผ่�นม� 

ทั�งนี� ริ�ยง�นฉบับนี�ได้จำัดทำ�ขึ�นตี้�มม�ตี้ริฐ�นกั�ริจำัดทำ�
ริ�ยง�นของ Global Reporting Initiative (GRI) Standards 
2021 ซ่ึ�งสอดคล้องกัับเป้�หม�ยกั�ริพัีฒน�ที�ยั�งย่นแห่ง
สหปริะชี�ชี�ตี้ ิ(United Nations: Sustainable Development 
Goals: SDGs) และหลักัเกัณฑ์์กั�ริปริะเมินคว�มยั�งย่น 
ตี้�มที�ตี้ล�ดหลักัทริัพีย์แห่งปริะเทศูไทยกัำ�หนด
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ขอบเขตของรายงาน
ข้อมูลแนวท�งกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริและผลกั�ริดำ�เนินง�น 

ในริ�ยง�นฉบับนี�คริอบคลุมกั�ริดำ�เนินง�นบริิษััทฯ และ 
บริิษััทย่อยในปริะเทศูไทย และ/หร่ิอ ภูัมิภั�คอ่�นที�เกีั�ยวข้อง 
ของบริิษััทฯ คริอบคลุมชี่วงเวล�ตี้ั�งแตี้่วันที� 1 มกัริ�คม ถุึง  
31 ธุันว�คม พี.ศู. 2567 และบริิษััทฯ มีแผนจำะจัำดทำ�
ริ�ยง�นเป็นปริะจำำ�ทุกัปี ข้อมูลที�เปิดเผยคริอบคลุมปริะเด็น 
ด้�นเศูริษัฐกัิจำ สังคม สิ�งแวดล้อม และธุริริม�ภัิบ�ล  
ที�มีคว�มสำ�คัญตี้่อบริิษััทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย

การให้้ความเชื่่�อม่�นต่อรายงาน
คณะกัริริมกั�ริบริิษััทและคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริของ 

บริษิัทัฯ มีบทบ�ทหน้�ที�ในกั�ริตี้ดิตี้�ม ตี้ริวจำสอบ ให้คำ�แนะนำ� 
พีริ้อมทั�งให้คว�มเห็นชีอบต่ี้อข้อมูลที�สำ�คัญที�ถุูกัเปิดเผย 
ในริ�ยง�นฉบับนี� เพี่�อให้เน่�อห�ของริ�ยง�นมีคว�มคริบถุ้วน 
สมบูริณ์ และสร้ิ�งคุณค่� ร่ิวมตี้่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกักัลุ่ม (2-14)

นอกัจำ�กันี�ท�งบริิษััทฯ ได้ให้ที�ปริึกัษั�ที�มีคว�มเชีี�ยวชี�ญ
ด้�นคว�มยั�งย่นจำ�กัหน่วยง�นภั�ยนอกั (Third Party) เข้�ม� 
ให้กั�ริแนะนำ� ตี้ริวจำสอบเน่�อห�และให้คว�มเชี่�อมั�นตี้่อ
กัริะบวนกั�ริจัำดทำ�ริ�ยง�น เพ่ี�อเพีิ�มคว�มน่�เช่ี�อถุ่อของ
ริ�ยง�น และสอดคล้องตี้�มแนวท�งกั�ริริ�ยง�นของ
ม�ตี้ริฐ�นกั�ริริ�ยง�นส�กัล GRI Standards 

ห�กัท่�นมีข้อสงสัยหริ่อข้อเสนอแนะเกัี�ยวกัับริ�ยง�นฉบับนี� กัริุณ�ตี้ิดตี้่อที�:

แผนกี่สื�อสารองค่์กี่รและค่วามยั�งยืน

บริษัที่ พั่.เอส.พั่.สเปเช่ยลต่�ส์ จำากี่ัดำ (มหาชน)

เลขที� 1 ถุนนบริมริ�ชีชีนนี แขวงอริุณอมริินทริ์ เขตี้บ�งกัอกัน้อย 
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การยกระด่บคุณภาพของ 
การรายงาน

บริิษััทฯ ให้คว�มสำ�คัญต่ี้อคว�มคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกักัลุ่ม ทั�งลูกัค้� พีนักัง�น คู่ค้� ชีุมชีน 
หน่วยง�นกัำ�กัับดูแล และสังคมโดยริวม โดยกั�ริจำัดให้มีชี่อง
ท�งกั�ริส่�อส�ริ เช่ีน กั�ริปริะชุีม กั�ริสำ�ริวจำคว�มคิดเห็น 
(Survey) หริ่อกั�ริสัมภั�ษัณ์เชิีงลึกั (In-depth Interview) 
เพี่�อนำ�ผลลัพีธ์ุม�พัีฒน�แนวท�งกั�ริดำ�เนินง�นด้�น 
คว�มยั�งย่นอย่�งตี้่อเน่�อง ข้อมูลและผลกั�ริดำ�เนินง�น 
บ�งส่วนในริ�ยง�นอ�จำมีกั�ริเพีิ�มเติี้มข้อมูล ตี้�มคว�ม 
เหม�ะสม ห�กัมีกั�ริเปลี� ยนแปลงอย่�งมีนัยสำ�คัญ  
บริิษััทฯ จำะเปิดเผยเพีิ�มเตี้ิมในริ�ยง�นปริะจำำ�ปีหริ่อริ�ยง�น
คว�มยั�งย่นฉบับถุัดไป

ผูผู้มีส่วนได้เสีย ส�ม�ริถุแสดงคว�มคิดเห็นเกัี�ยวกัับ
ริ�ยง�นกั�ริพัีฒน�คว�มยั�งย่นฉบับนี� ผ่�นแบบสอบถุ�ม
คว�มคิดเห็นของผู้ อ่ �น โดยคว�มคิดเห็นดังกัล่ �ว  
ท�งบริิษััทฯ จำะนำ�ม�วิเคริ�ะห์เพี่�อใชี้ในกั�ริพัีฒน�และ 
ยกัริะดับกั�ริจำัดทำ�ริ�ยง�นกั�ริพัีฒน�คว�มยั�งย่นต่ี้อไป 
ในอน�คตี้ เพี่�อให้สอดคล้องและตี้อบสนองตี้่อคว�มตี้้องกั�ริ
ของผู้มีส่วนได้เสียได้อย่�งมีปริะสิทธิุภั�พีตี้่อไป
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ผลการดำำาเนิินิการในิรอบปีี ดำ้านิเศรษฐกิจ ดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้อม ข้้อมูลเพิ่ิ�มเติิมดำ้านิสิ่ังคม

สารจากี่ประธานกี่รรมกี่าร
เรีิยน ท่�นผู้ถุ่อหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เกัี�ยวข้องทุกัท่�น

ในน�มของคณะกัริริมกั�ริบริิษััท บริิษััท พีี .เอส.พีี . 
สเปเชียีลตี้ี�ส์ จำำ�กัดั (มห�ชีน) (“บริษิัทัฯ”) ผมมีคว�มยนิดอีย่�งยิ�ง 
ที� ได้มีโอกั�สนำ�เสนอริ�ยง�นคว�มยั�งย่นริะดับองค์กัริ 
เล่มแริกัของบริิษััทฯ ซ่ึ�งถุ่อเป็นก้ั�วสำ�คัญในกั�ริปริะกั�ศู 
เจำตี้น�ริมณ์และคว�มมุ่งมั�นของเริ�ที�จำะขับเคล่�อนองค์กัริ 
ไปสู่กั�ริพีัฒน�อย่�งยั�งย่น บริิษััทฯ ซ่ึ�งเป็นผูน้ำ�ด้�นกั�ริผลติี้ 
และจำำ�ห น่�ยผลิตี้ภััณฑ์์นำ�� มันห ล่อล่� นและผ ลิตี้ภััณฑ์์
เ กัี� ย ว เ น่� อ งสำ� หริั บภั �ค อุตี้ส�หกัริริมแล ะย�นยน ต์ี้  
ได้เล็งเห็นถุึงคว�มสำ�คัญในกั�ริปรัิบตี้ัวให้เท่�ทันกัับกัริะแส
และทิศูท�งกั�ริบริิห�ริธุุริกัิจำตี้�มม�ตี้ริฐ�นส�กัล โดยเฉพี�ะ
อย่�งยิ�งด้�นคว�มยั�งย่นซ่ึ�งเป็นหัวใจำสำ�คัญของกั�ริสริ้�ง
คว�มแข็งแกัริ่งให้กัับองค์กัริในริะยะย�ว

ตี้ลอดริะยะเวล�ที�ผ�่นม� บริษิัทัฯ ได้จำดัเตี้รีิยมคว�มพีร้ิอม 
ในกั�ริขับเคล่�อนองค์กัริสู่แนวท�งกั�ริพีัฒน�ที�ยั�งย่น  
โดยยึดหลักัม�ตี้ริฐ�นส�กัลที�เกัี�ยวข้อง ริวมถุึงกั�ริปริับใช้ี
แนวท�งด้�นสิ�งแวดล้อม สังคม และธุริริม�ภัิบ�ล (ESG) 
ให้สอดคล้องกัับขอบเขตี้ธุุริกัิจำผลิตี้ภััณฑ์์นำ��มันหล่อล่�นและ
เคมีภััณฑ์์ ตี้ลอดจำนบริิบทของอุตี้ส�หกัริริมพีลังง�นใน 
ภั�พีริวม กั�ริดำ�เนินกั�ริเหล่�นี�สะท้อนถึุงคว�มตี้ั�งใจำของ 
บริิษััทฯ ในกั�ริเป็นองค์กัริตี้ัวอย่�งที�พีร้ิอมจำะสร้ิ�งคุณค่� 
ให้แก่ัผู้มีส่วนได้เสียทุกัภั�คส่วน ทั�งท�งตี้ริงและท�งอ้อม  
เพี่�อให้บริษิัทัฯ ส�ม�ริถุพัีฒน�สูค่ว�มยั�งยน่ได้อย่�งเป็นริะบบ 
เริ�ได้ดำ�เนนิกั�ริทบทวนนโยบ�ยและพีฒัน�กัลยทุธ์ุคว�มยั�งยน่ 
ในริะดับองค์กัริขึ�นใหม่ โดยมีโคริงสร้ิ�งกั�ริพัีฒน�ที�
สอดคล้องไปกับัแนวปฏิบัิตี้ขิองม�ตี้ริฐ�นส�กัลอย่�ง Global  
Reporting Initiative (GRI) standard 2021 อันเปน็กัริอบที�เปน็
ที�ยอมริบัอย่�งแพีร่ิหล�ย เพี่�อให้กั�ริเปิดเผยข้อมลูของบริษิัทัฯ  
มคีว�มคริอบคลมุ โปร่ิงใส และเทยีบเท่�ริะดบัส�กัล 
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ผลการดำำาเนิินิการในิรอบปีี ดำ้านิเศรษฐกิจ ดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้อม ข้้อมูลเพิ่ิ�มเติิมดำ้านิสิ่ังคม

(นายยงยศ ค่รองพัาณิชย์)
ป้ระธุานิกรรมการ

บริษัท พ่.เอส.พ่.สเป้เชิ่ย่ลื่ต่�ส์ จำากัดำ (มหาชินิ)

นอกัจำ�กันี� บริษิัทัฯ มกีั�ริวิเคริ�ะหป์ริะเดน็นยัสำ�คญั (Material Topics) เพี่�อสะทอ้นถุงึคว�มค�ดหวงัและคว�มตี้อ้งกั�ริที�แทจ้ำริงิ 
ของผู้มีส่วนได้เสีย ไม่ว่�จำะเป็นกั�ริสริ้�งมูลค่�ท�งเศูริษัฐกัิจำแกั่คู่ค้�และชีุมชีน กั�ริพีัฒน�นวัตี้กัริริมและกัริะบวนกั�ริผลิตี้  
กั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริห่วงโซ่่อุปท�นอย่�งมีปริะสิทธุิภั�พี คว�มริับผิดชีอบตี้่อลูกัค้�และผลิตี้ภััณฑ์์ กั�ริลดกั๊�ซ่เริ่อนกัริะจำกั 
และกั�ริจัำดกั�ริพีลังง�น กั�ริดูแลพีนักัง�น ริวมถึุงกั�ริพัีฒน�ทรัิพีย�กัริบุคคลให้มีคว�มริู้และทักัษัะที�ทันสมัย ทั�งนี� บริิษััทฯ 
คำ�นึงถุึงกั�ริเปลี�ยนแปลงของเกัณฑ์์และม�ตี้ริฐ�นกั�ริปริะเมินคว�มยั�งย่นริะดับส�กัล ซ่ึ�งกัำ�ลังได้ริับคว�มสนใจำเป็นอย่�งม�กั
ในตี้ล�ดหลักัทริัพีย์แห่งปริะเทศูไทย (SET) ที�ได้ริ่วมม่อกัับ FTSE Russell ในกั�ริปริะเมินองค์กัริตี้�มหลักั ESG อย่�งเข้มข้น 
บริิษััทฯ ได้เริ่งดำ�เนินกั�ริปริับปริุงองค์ปริะกัอบด้�นคว�มยั�งย่นปริะเด็นตี้่�ง ๆ ให้สอดคล้องกัับข้อกัำ�หนดใหม่นี� เพี่�อให้บริิษััทฯ 
ส�ม�ริถุก้ั�วไปสู่ม�ตี้ริฐ�นกั�ริพัีฒน�ที�ยั�งย่นในริะดับที�สูงขึ�นทั�งในเชีิงกั�ริบริิห�ริจัำดกั�ริคว�มเสี�ยงและกั�ริเสริิมสร้ิ�งโอกั�ส 
ในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำ ท้�ยที�สุดแล้ว กั�ริยกัริะดับองค์กัริด้�นคว�มยั�งย่นไม่เพีียงเป็นกั�ริดำ�เนินง�นในริะยะสั�น แตี้่ยังเป็น 
กั�ริสริ้�งริ�กัฐ�นที�มั�นคงท�งธุุริกัิจำสำ�หริับอน�คตี้ในริะยะย�ว

สำ�หรัิบแนวท�งบริหิ�ริจัำดกั�ริคว�มยั�งยน่ของบริษัิัทฯ ในริะยะสั�น ริะยะกัล�ง และริะยะย�ว เริ�ได้ว�งกัริอบและเป้�หม�ย 
อย่�งชัีดเจำน โดยมีทั�งม�ตี้ริกั�ริเชิีงริกุั (Proactive) ในกั�ริพัีฒน�นวัตี้กัริริมผลิตี้ภัณัฑ์์และบริกิั�ริใหม่ ๆ  ที�เป็นมิตี้ริต่ี้อสิ�งแวดล้อม 
กั�ริจัำดกั�ริทริพัีย�กัริพีลงัง�นภั�ยในกัริะบวนกั�ริผลิตี้ ตี้ลอดจำนกั�ริส่�อส�ริกับัผูม้ส่ีวนได้เสยีเพี่�อเพีิ�มคว�มร่ิวมมอ่และคว�มเข้�ใจำ  
ขณะเดียวกัันยังมีม�ตี้ริกั�ริเชีิงริับ (Responsive) ที�มุ่งกั�ริลดผลกัริะทบที�อ�จำเกัิดขึ�น ริวมถุึงกั�ริว�งแผนริับม่อคว�มเสี�ยง 
ในธุรุิกัจิำ ซ่ึ�งมีคว�มผนัผวนจำ�กัปัจำจำยัภั�ยนอกัหล�ยด้�น อ�ท ิริ�ค�นำ��มนัในตี้ล�ดโลกั กัฎริะเบยีบด้�นสิ�งแวดล้อมที�เข้มงวดขึ�น 
และกั�ริเปลี�ยนแปลงท�งเทคโนโลยใีนอตุี้ส�หกัริริมพีลงัง�น

ทั�งนี� กั�ริดำ�เนินธุรุิกิัจำในภั�คพีลังง�นและเคมีภัณัฑ์์ย่อมมีคว�มเสี�ยงเฉพี�ะตัี้ว ไม่ว่�จำะเป็นคว�มผันผวนของริ�ค�และอุปท�น
วัตี้ถุุดิบ กัฎหม�ยและม�ตี้ริฐ�นด้�นสิ�งแวดล้อมที�มีโอกั�สเข้มงวดขึ�น ตี้ลอดจำนกั�ริแข่งขันกัับผู้เล่นริ�ยใหม่ในตี้ล�ด ริวมถึุง 
กั�ริเปลี�ยนแปลงพีฤตี้กิัริริมผู้บริิโภัคที�หนัม�ให้คว�มสำ�คญักับัผลิตี้ภัณัฑ์์สเีขยีวม�กัยิ�งขึ�น บริษิัทัฯ จึำงได้ปริะเมนิผลกัริะทบริะยะสั�น 
และริะยะย�ว พีร้ิอมจำดัทำ�แผนบริหิ�ริจัำดกั�ริคว�มเสี�ยงอย่�งต่ี้อเน่�อง ในขณะเดียวกันั กัพ็ีย�ย�มห�ช่ีองท�งในกั�ริปริะยุกัต์ี้ใช้ี
เทคโนโลยแีละนวตัี้กัริริม เพี่�อปริบัเปลี�ยนริปูแบบกั�ริดำ�เนนิง�นให้สอดริบักับัแนวท�งกั�ริพัีฒน�ที�ยั�งยน่

สุดท้�ยนี� ผมขอแสดงคว�มขอบคุณผู้ถุ่อหุ้น คณะกัริริมกั�ริ ผู้บริิห�ริ พีนักัง�น คู่ค้� และผู้มีส่วนได้เสียทุกักัลุ่ม ที�ได้ให้ 
กั�ริสนับสนุนและคว�มริ่วมม่อในกั�ริขับเคล่�อนองค์กัริให้ยกัริะดับสู่ม�ตี้ริฐ�นคว�มยั�งย่นในริะดับส�กัล “ริ�ยง�นคว�มยั�งย่น
ฉบบัแริกั” นี� เปริยีบเสมอ่นกั�้วแริกัของเริ�ในกั�ริตี้อกัยำ��แนวท�งและเป�้หม�ยในกั�ริดำ�เนนิธุุริกัจิำที�มีคว�มริบัผดิชีอบตี้อ่สงัคม
และสิ�งแวดล้อมอย่�งแท้จำริิง ผมหวังว่�ทุกัท่�นจำะริ่วมตี้ิดตี้�มและเป็นกัำ�ลังใจำให้กัับบริิษััทฯ ในกั�ริพีัฒน�แนวท�งกั�ริบริิห�ริ
จำัดกั�ริคว�มยั�งย่นอย่�งต่ี้อเน่�อง เพ่ี�อส่งเสริิมให้เริ�ก้ั�วไปข้�งหน้�ได้อย่�งมั�นคงและสอดคล้องกัับอน�คตี้ของอุตี้ส�หกัริริม
พีลังง�นที�เปลี�ยนแปลงไปอย่�งริวดเริ็ว
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สารจากี่ประธานเจ้าหน้าที่่�บัริหาร
เรีิยน ท่�นผู้ถุ่อหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เกัี�ยวข้องทุกัท่�น

ในน�มของคณะผู้บริิห�ริ บริิษััท พี.ีเอส.พี.ีสเปเชียีลตี้ี�ส์ จำำ�กัดั 
(มห�ชีน) (“บริษิัทัฯ”) ผมมคีว�มยนิดเีปน็อย�่งยิ�งที�ไดม้โีอกั�ส 
นำ�เสนอริ�ยง�นคว�มยั�งย่นฉบับนี� ซ่ึ�งสะท้อนถุึงคว�มมุ่งมั�น 
ของบริิษััทฯ ในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำควบคู่ไปกัับกั�ริคำ�นึง
ถุึงปริะโยชีน์ของสังคมและสิ�งแวดล้อมอย่�งต่ี้อเน่�อง  
ตี้ลอดริะยะเวล�หล�ยปีที�ผ่�นม� บริิษััทฯ ได้สริ้�งชี่�อเสียง 
ในฐ�นะผูผ้ลิตี้และจำำ�หน่�ยผลติี้ภัณัฑ์์นำ��มนัหล่อล่�นและส�ริเพีิ�ม
คุณภั�พี (Additives) สำ�หรัิบย�นยนต์ี้และง�นอุตี้ส�หกัริริม 
เริ�ให้คว�มสำ�คัญเป็นพิีเศูษักัับกั�ริวิจำัยและพัีฒน� (R&D) 
เพ่ี�อยกัริะดับคุณภั�พีผลิตี้ภััณฑ์์ ตี้อบสนองคว�มต้ี้องกั�ริ
ของลูกัค้�คริอบคลุมหล�กัหล�ยอุตี้ส�หกัริริม ทั�งในและ 
ตี้่�งปริะเทศู

ในปี 2567 บริิษััทฯ ได้ยกัริะดับกัริะบวนกั�ริริ�ยง�นและ
บริิห�ริจำัดกั�ริคว�มยั�งย่น ด้วยกั�ริพีัฒน� “โคริงสริ้�งกั�ริ
พีฒัน�ที�ยั�งยน่” ให้สอดคลอ้งกับัม�ตี้ริฐ�น Global Reporting  
Initiative (GRI) Standard 2021 ซ่ึ�งเป็นม�ตี้ริฐ�นริะดับส�กัล 
ที�ทั�วโลกัให้กั�ริยอมรัิบ บริิษััทฯ ได้ปริับปรุิงกัริะบวนกั�ริ 
เกั็บข้อมูลและกัำ�หนดตี้ัวชีี�วัดด้�นเศูริษัฐกัิจำ สังคม และ 
สิ�งแวดล้อมให้มีคว�มโปร่ิงใสและเทียบเคียงได้ในริะดับ
น�น�ชี�ตี้ิ เพี่�อนำ�เสนอข้อมูลที�ถุูกัต้ี้อง คริบถุ้วน และเป็น
ปริะโยชีน์แกั่ผู้มีส่วนได้เสียทุกัภั�คส่วน

นอกัจำ�กันี� บริิษััทฯ ได้ทบทวนและวิเคริ�ะห์ปริะเด็นกั�ริ
พีัฒน�คว�มยั�งย่น (Material Topics) ขององค์กัริใหม่ 
เพี่�อให้สอดริับกัับเกัณฑ์์กั�ริปริะเมิน ESG ริูปแบบใหม่ของ
ตี้ล�ดหลักัทริัพีย์แห่งปริะเทศูไทย ซ่ึ�งได้ร่ิวมม่อกัับ FTSE 
Russell ผู้ปริะเมินริะดับโลกัในกั�ริยกัริะดับเกัณฑ์์ดังกัล่�ว 
กั�ริดำ�เนินง�นนี�ไม่เพีียงมุ่งมั�นเพี่�อให้บริริลุตี้ัวชีี�วัดด้�น 
คว�มยั�งยน่ในริะดบัสูงขึ�น แต่ี้ยงัเป็นกั�ริเสริมิสร้ิ�งคว�มเชี่�อมั�น 
และคว�มส�ม�ริถุในกั�ริแข่งขันของเริ�ในริะดับส�กัล  
พีริ้อมทั�งเปิดโอกั�สให้บริิษััทฯ ส�ม�ริถุบริิห�ริคว�มเสี�ยง
ได้อย่�งมีปริะสิทธุิภั�พี และมองห�โอกั�สท�งธุุริกัิจำใหม่ ๆ  
ที�สอดคล้องกัับแนวโน้มด้�นสิ�งแวดล้อมและสังคม 

เพี่�อใหเ้กัดิผลลพัีธุเ์ชีงิบวกัอย�่งเปน็ริปูธุริริม บริษิัทัฯ ไดจ้ำดัทำ� “กัลยทุธุก์ั�ริพีฒัน�ที�ยั�งยน่” ซ่ึ�งขณะนี�อยูใ่นริะหว�่งกั�ริว�งแผน 
Roadmap สำ�หริบักั�ริบริิห�ริจัำดกั�ริและติี้ดตี้�มผลในริะยะสั�น ริะยะกัล�ง และริะยะย�ว เริ�มีทีมง�นและผูเ้ชีี�ยวชี�ญเฉพี�ะท�ง 
ที�ดแูลริบัผดิชีอบในแต่ี้ละขั�นตี้อน ตี้ลอดจำนมีกั�ริกัำ�หนดตี้วัชีี�วดัคว�มสำ�เริจ็ำที�ชีดัเจำน เพ่ี�อใหเ้ริ�ส�ม�ริถุริ�ยง�นผลกั�ริดำ�เนนิง�น 
ได้อย่�งโปริ่งใสและตี้่อเน่�อง
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(นายสินธุ์ ค่รองพัาณิชย์)
ป้ระธุานิเจ้าหนิ้าท่�บริหาร

บริษัท พ่.เอส.พ่.สเป้เชิ่ย่ลื่ต่�ส์ จำากัดำ (มหาชินิ)

ในส่วนของกัจิำกัริริมที�เกัี�ยวข้องกับักั�ริพีฒัน�คว�มยั�งยน่ของบริิษัทัฯ นั�น ส�ม�ริถุจำำ�แนกัได้ ดงันี�

มติทิี่างเศรษฐกิี่จ

• บริษิัทัฯ มุ่งเน้นกั�ริลงทนุด้�นกั�ริวจิำยัและพีฒัน� (R&D) เพี่�อพีฒัน�ผลติี้ภัณัฑ์์นำ��มนัหล่อล่�น ส�ริเตี้มิแต่ี้ง และเคมภีัณัฑ์์
คณุภั�พีสงู ตี้อบสนองคว�มต้ี้องกั�ริของอตุี้ส�หกัริริมและย�นยนต์ี้ที�หล�กัหล�ย

• บริษิัทัฯ เสริมิสร้ิ�งศูกััยภั�พีกั�ริแข่งขนัในริะดบัส�กัล โดยขย�ยช่ีองท�งกั�ริตี้ล�ดทั�งในปริะเทศูและต่ี้�งปริะเทศู สร้ิ�งเคริอ่ข่�ย 
พีนัธุมติี้ริท�งธุรุิกัจิำ และต่ี้อยอดผลติี้ภัณัฑ์์สูก่ัลุม่เป้�หม�ยใหม่

• บริษิัทัฯ ริกััษั�ม�ตี้ริฐ�นกั�ริผลติี้ด้วยเทคโนโลยทีนัสมยั พีร้ิอมริะบบบริหิ�ริจำดักั�ริคณุภั�พี (QMS) และม�ตี้ริฐ�นริะดบัส�กัล 
เพี่�อเพีิ�มคณุค่�ให้แก่ัลกูัค้�และผู้มส่ีวนได้เสยี

มติทิี่างสงัค่ม

• บริษิัทัฯ ให้คว�มสำ�คญักับักั�ริพัีฒน�ทรัิพีย�กัริบุคคลอย่�งต่ี้อเน่�อง ผ่�นกั�ริจัำดอบริมและพัีฒน�ทักัษัะ (Upskill/Reskill) 
ให้สอดคล้องกับัเทรินด์และเทคโนโลยีที�เปลี�ยนแปลงอย่�งริวดเริว็

• บริิษััทฯ ส่งเสริิมวัฒนธุริริมองค์กัริที�คำ�นึงถุึงคว�มปลอดภััยในกั�ริทำ�ง�น ริวมถึุงคว�มหล�กัหล�ยและคว�มเท่�เทียม  
(Diversity & Inclusion) เพ่ี�อสร้ิ�งสภั�พีแวดล้อมที�สนบัสนนุกั�ริทำ�ง�นเป็นทมี

• บริษิัทัฯ ร่ิวมสนบัสนนุและพัีฒน�โคริงกั�ริเพ่ี�อสงัคม เช่ีน กิัจำกัริริมด้�นกั�ริศึูกัษั� กีัฬ� และกั�ริอนุเคริ�ะห์ชีมุชีนในพ่ี�นที� 
ใกัล้เคยีง แสดงถุงึคว�มมุง่มั�นในกั�ริส่งเสริมิคณุภั�พีชีวีติี้และคว�มเป็นอยูข่องปริะชี�ชีน

มติทิี่างสิ�งแวดำล้อม

• บริษิัทัฯ ให้คว�มสำ�คญักับักั�ริลดผลกัริะทบต่ี้อสิ�งแวดล้อมในทกุักัริะบวนกั�ริ โดยกั�ริเลอ่กัใช้ีวตัี้ถุดุบิที�มคีณุภั�พีสงูและ 
เป็นมิตี้ริต่ี้อสิ�งแวดล้อม เท่�ที�จำะทำ�ได้ ริวมถุงึกั�รินำ�เทคโนโลยทีี�ช่ีวยลดกั�ริใช้ีพีลงัง�นม�ใช้ีในโริงง�นผลติี้

• บริษิัทัฯ มีกั�ริออกัแบบริะบบบำ�บัดนำ��เสียและกัำ�จำดัของเสียอย่�งเป็นริะบบ เพ่ี�อให้เป็นไปตี้�มม�ตี้ริฐ�นและกัฎหม�ยที�เกัี�ยวข้อง

• บริิษััทฯ สนับสนุนโคริงกั�ริด้�นกั�ริอนุริักัษ์ัทรัิพีย�กัริธุริริมชี�ติี้และคว�มหล�กัหล�ยท�งชีีวภั�พี โดยร่ิวมม่อกัับภั�ครัิฐ 
และภั�คเอกัชีน เพ่ี�อให้เกัดิผลกัริะทบเชีงิบวกัในริะยะย�ว

สดุท้�ยนี� ผมขอแสดงคว�มขอบคณุผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุักัลุม่ ไม่ว่�จำะเป็นผูถุ้อ่หุน้ ลกูัค้� พีนกััง�น ชีมุชีน และพีนัธุมติี้ริท�งธุรุิกัจิำ  
ที�ได้ให้กั�ริสนับสนุนและคว�มร่ิวมม่อม�ตี้ลอดเส้นท�งกั�ริเติี้บโตี้ของบริิษััทฯ คว�มสำ�เร็ิจำของเริ�จำะเกิัดขึ�นไม่ได้ห�กัข�ด 
คว�มเชี่�อมั�นและกั�ริทำ�ง�นริ่วมกัันอย่�งเข้มแข็ง ผมมั�นใจำว่� ด้วยกั�ริดำ�เนินกัลยุทธุ์และ Roadmap กั�ริพีัฒน�ที�ยั�งย่น  
ริวมถุึงกั�ริยกัริะดับม�ตี้ริฐ�นกั�ริริ�ยง�นตี้�ม GRI Standard เริ�จำะส�ม�ริถุย่นหยัดในธุุริกัิจำได้อย่�งมั�นคง สริ้�งคุณค่�ให้กัับ 
ทุกัภั�คส่วน และเตี้ิบโตี้เคียงคู่กัับสังคมและสิ�งแวดล้อมได้อย่�งยั�งย่นตี้่อไป



10
รายงานการพััฒนาอย่างยั�งยืน ประจำำาปี 2567

ผลการดำำาเนิินิการในิรอบปีี ดำ้านิเศรษฐกิจ ดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้อม ข้้อมูลเพิ่ิ�มเติิมดำ้านิสิ่ังคม

สงมอบสินคาและบริการที่มีคุณภาพใน
ระดับสากลเพื่อสรางความมั่นใจและ
ความพึงพอใจสูงสุดแกลูกคา

ลูกคา

พัฒนาความเปนมืออาชีพ สงเสริมการ
เรียนรูและคุณภาพชีวิตของพนักงาน
เพื่อการเติบโตอยางยั่งยืน

พนักงาน 
ดำเนินธุรกิจดวยแนวทางปฏิบัติที่มี
ความรับผิดชอบตอสังคมและ
สิ่งแวดลอมเพื่ออนาคตที่ยั่งยืน

สังคมและสิ่งแวดลอม

เปนพันธมิตรและผูรวมสรางมูลคาทาง
ธุรกิจดวยแนวทางปฏิบัติที่ถูกตอง 
เหมาะสม และเปนธรรม

พันธมิตรทางธุรกิจ
สรางผลตอบแทนสูงสุดแกผูถือหุน
ภายใตนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี

ผูถือหุน

วิสัยที่ัศน์ พัันธกี่ิจ และค่่านิยมองค่์กี่ร
บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตี้ี�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน) (“บริิษััทฯ) เป็นหนึ�งในผู้ปริะกัอบธุุริกัิจำด้�นผลิตี้ภััณฑ์์หล่อล่�นแบบคริบวงจำริ 

ที�มีคว�มเชีี�ยวชี�ญในหล�ยกัลุ่มอุตี้ส�หกัริริม อ�ทิ ผลิตี้ภััณฑ์์หล่อล่�นย�นยนต์ี้และอุตี้ส�หกัริริม จำ�ริะบีที�ใช้ีในย�นยนต์ี้ 
และเคร่ิ�องจัำกัริ นำ��มันผสมย�งใช้ีในกั�ริผลิตี้ย�งแปริรูิป โดยเฉพี�ะย�งริถุยนต์ี้ และนำ��มันหม้อแปลงไฟฟ้� อีกัทั�งยังมี 
ธุุริกัิจำซ่่�อม�ข�ยไปนำ��มันหล่อล่�นพี่�นฐ�น (Base Oil) และส�ริเตี้ิมแตี้่ง (Additive) ริวมถุึงธุุริกัิจำอ่�น ๆ ที�เกัี�ยวข้อง ทั�งในปริะเทศู 
และตี้่�งปริะเทศู บริิษััทฯ มุ่งเน้นกั�ริวิจัำยและพัีฒน�เทคโนโลยีผลิตี้ภััณฑ์์หล่อล่�นที�ทันสมัยเพี่�อยกัริะดับคุณภั�พี
และปริะสิทธิุภั�พีของผลิตี้ภััณฑ์์ ตี้อบสนองคว�มต้ี้องกั�ริของตี้ล�ดโลกัที� เปลี�ยนแปลงอย่�งริวดเร็ิว พีร้ิอมทั�ง 
ให้คว�มสำ�คัญกัับกั�ริริักัษั�ม�ตี้ริฐ�นด้�นคว�มปลอดภััย สุขอน�มัย และกั�ริคำ�นึงถุึงสิ�งแวดล้อมเป็นหัวใจำสำ�คัญ 
ในกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำ บริิษััทฯ มุ่งมั�นที�จำะเป็นผู้นำ�ริะดับโลกัในอุตี้ส�หกัริริมกั�ริผลิตี้ผลิตี้ภััณฑ์์หล่อล่�น ด้วยกั�ริริิเริิ�มนวัตี้กัริริม 
และกั�ริพีัฒน�ผลิตี้ภััณฑ์์ที�มีคุณภั�พีสูง สริ้�งคุณค่�ริะยะย�วแกั่ลูกัค้�และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกัภั�คส่วนพีันธุกัิจำ

วิส่่ยที่่ศน์
“ผู้้้นำาด้้านผู้ลิตภััณฑ์์หล่อล่�นค่รบัวงจร 

ที่่�พัร้อมไขว่ค่ว้าทีุ่กี่โอกี่าส เพั่�อกี่ารเติบัโตอย่างยั�งย่น

และไร้ข่ด้จำากี่ัด้”

พ่นธกิจ
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Agility : คล่่องต่ว ว่องไว ปร่บเปล่่�ยนได้ ในทีุ่กส่ถานการณ์
กั�ริเริียนริู้และพีัฒน�อย่�งตี้่อเน่�อง จำ�กักั�ริศูึกัษั�ห�คว�มริู้จำ�กัภั�ยนอกับริิษััทฯ ริ่วมกัับ 
ปริะสบกั�ริณ์ของบุคล�กัริของบริิษััทฯ ส�ม�ริถุเพีิ�มขีดคว�มส�ม�ริถุทั�งในริะดับบุคคล   
และองค์กัริในกั�ริปริับตี้ัวให้ทันตี้่อสถุ�นกั�ริณ์ตี้่�ง ๆ ที�เปลี�ยนแปลงไปอย่�งริวดเริ็วของ 
โลกัในยุคโลกั�ภัิวัฒน์

Discipline : ม่วิน่ย ใฝ่่ฝ่ึกฝ่น

กั�ริให้คว�มสำ�คัญกัับริะเบียบวินัย เค�ริพีกัฎหม�ย ข้อบังคับ และริะเบียบของบริิษััทฯ 
ปริะพีฤตี้ิปฏิิบัตี้ิตี้นอย่�งมีริะเบียบแบบแผน ตี้ลอดจำนมีเป้�หม�ยริ่วมกัันในกั�ริฝ่ึกัฝ่นตี้นเอง 
และเพีิ�มพีูนคว�มริู้

We : ร่กส่าม่คค่ ม่ความเป็นห้น่�งเด่ยว 

กั�ริให้คว�มสำ�คัญต่ี้อคว�มส�มัคคี คว�มกัลมเกัลียว และคว�มปริองดองกััน ตี้ลอดจำน 
กั�ริร่ิวมแริงร่ิวมใจำปฏิิบัตี้ิง�นให้บริริลุเป้�หม�ย เพ่ี�อเพีิ�มขีดคว�มส�ม�ริถุของกั�ริทำ�ง�น 
และส�ม�ริถุบริริลุตี้�มวัตี้ถุุปริะสงค์ของบริิษััทฯ ที�ตี้ั�งไว้

Innovation : มุ่งส่ร้างนว่ตกรรม ผล่่กด่นก้าวห้น้า พพ่ฒนาองค์กร

กั�ริให้คว�มสำ�คัญกัับคว�มคิดสริ้�งสริริค์ ควบคู่กัับกั�ริเรีิยนริู้และพัีฒน�อย่�งตี้่อเน่�อง  
จำ�กักั�ริศูกึัษั�ห�คว�มริูจ้ำ�กัภั�ยนอกับริษิัทัฯ ริว่มกัับปริะสบกั�ริณข์องบคุล�กัริของบริษิัทัฯ  
ทำ�ให้ส�ม�ริถุเพีิ�มขีดคว�มส�ม�ริถุทั�งในริะดับบุคคล และส�ม�ริถุพีัฒน�บริิษััทฯ ให้ดียิ�งขึ�น

Safety : ปล่อดภ่ย ไม่เส่่�ยง เล่่�ยงอุบ่ติเห้ตุ

กั�ริใหค้ว�มสำ�คญัตี้อ่คว�มปลอดภัยั โดยมุง่เน้นที�จำะดำ�เนินธุรุิกัจิำโดยคำ�นงึถุงึคว�มปลอดภัยั 
สภั�พีแวดล้อม และคุณภั�พีชีีวิตี้ของบุคล�กัริของบริิษััทฯ เป็นสำ�คัญ โดยสอดคล้อง 
กัับม�ตี้ริฐ�นกั�ริจำัดกั�ริด้�นคว�มมั�นคง คว�มปลอดภััย และอ�ชีีวอน�มัยในริะดับส�กัล

Environment : คนรุ่นให้ม่ ใส่่ใจส่ิ�งแวดล่้อม

กั�ริให้คว�มสำ�คัญตี้่อสิ�งแวดล้อม โดยกั�ริสริ้�งวัฒนธุริริม ค่�นิยม และจำิตี้สำ�นึกัด้�น 
กั�ริอนุรัิกัษั์สิ�งแวดล้อมตี้่อบุคล�กัริของบริิษััทฯ เพี่�อให้เกัิดกั�ริตี้ริะหนักัริู้ ควบคู่ไปกัับ 
กั�ริผลิตี้และกั�ริใชี้พีลังง�นอย่�งมีปริะสิทธิุภั�พี เป็นมิตี้ริตี้่อสิ�งแวดล้อม และเพี่�อกั�ริ 
สริ้�งคุณค่�อย่�งยั�งย่น

ค่านิยมองค์กร
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มาตรฐาน รางวัลและค่วามสำาเร็จ
จำ�กัผลกั�ริดำ� เนินง�นที� โดดเด่นและผลง�นนวัตี้กัริริมใน“ ธุุริ กิัจำ ด้�นผลิตี้ภััณฑ์์หล่อล่� นคริบวงจำริของ”  

บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตี้ี�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน) (“บริิษััทฯ”) ซึ่�งมีกั�ริพีัฒน�อย่�งตี้่อเน่�องและเด่นชัีดนับตี้ั�งแตี้่เริิ�มดำ�เนินง�น  
ผลที� ได้ริับม�จำ�กัคว�มมุ่งมั�นในกั�ริริิเริิ�มและพีัฒน�นวัตี้กัริริมใหม่ ๆ เพี่�อตี้อบสนองคว�มตี้้องกั�ริของลูกัค้� 
ในหล�กัหล�ยภั�คส่วน ส่งเสริิมกั�ริเตี้ิบโตี้ของธุุริกัิจำและยกัริะดับคุณภั�พีผลิตี้ภััณฑ์์ให้เหน่อกัว่�ม�ตี้ริฐ�นที�มีอยู่ในตี้ล�ด

คว�มสำ�เริ็จำและริ�งวัลที�ได้ริับจำ�กัผู้มีส่วนได้เสียภั�ยนอกัสะท้อนให้เห็นถุึงคว�มส�ม�ริถุในกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริ 
และนวตัี้กัริริมที�บริษิัทัฯ ดำ�เนนิกั�ริอย�่งมปีริะสทิธุภิั�พี ริ�งวลัและกั�ริริบัริองม�ตี้ริฐ�นเหล�่นี�เปน็หนึ�งในคว�มกั�้วหน�้สำ�คญั 
ตี้�มพีันธุกัิจำขององค์กัริในกั�ริเป็นผู้นำ�ในอุตี้ส�หกัริริมกั�ริผลิตี้ผลิตี้ภััณฑ์์หล่อล่�น โดยมีเป้�หม�ยในกั�ริยกัริะดับม�ตี้ริฐ�น 
กั�ริดำ�เนินง�นให้สอดคล้องกัับคว�มยั�งย่นในทุกัมิตี้ิ ซึ่�งแสดงให้เห็นถึุงคว�มมุ่งมั�นในกั�ริสร้ิ�งคุณค่�ริะยะย�วแกั่ลูกัค้� 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกักัลุ่ม

ดงันั�น ผลกั�ริดำ�เนนิง�นและริ�งวลัที�บริษิัทัฯ ไดร้ิบัจึำงเป็นเคริ่�องพีสูิจำน์ถุงึคว�มสำ�เริจ็ำในกั�รินำ�เสนอนวตัี้กัริริมที�ตี้อบโจำทย์
ตี้ล�ด พีริ้อมทั�งย่นยันถุึงคว�มเป็นเลิศูและคว�มยั�งย่นในธุุริกัิจำผลิตี้ภััณฑ์์หล่อล่�นของบริิษััทฯ ตี้�มที�ได้แสดงไว้ในริ�ยละเอียด
และตี้�ริ�งข้อมูลที�เกัี�ยวข้องตี้่อไปนี�

การร่บรองมาตรฐานส่ากล่
• ได้ริับกั�ริริับริองริะบบกั�ริบริิห�ริคุณภั�พีตี้�ม 

ISO 9001:2015

• ได้ริับกั�ริริับริองริะบบกั�ริจำัดกั�ริสิ�งแวดล้อมตี้�ม 
ISO 14001:2015

• ได้ริับกั�ริริับริองริะบบกั�ริบริิห�ริคว�มปลอดภััย 
และอ�ชีีวอน�มัยตี้�ม ISO 45001:2018

• ห้องปฏิิบัตี้ิกั�ริทดสอบได้ริับกั�ริริับริองม�ตี้ริฐ�น 
ISO/IEC 17025 ซ่ึ�งย่นยันคว�มแม่นยำ�และ 
น่�เชี่�อถุ่อในกั�ริทดสอบผลิตี้ภััณฑ์์

ความมุ่งม่�นด้านความย่�งย่น
• ได้ริับกั�ริริับริองว่�เป็นอุตี้ส�หกัริริมสีเขียวริะดับที� 3 

ภั�ยใตี้้ริะบบสีเขียว (Green System) แสดงให้เห็นถุึง 
กั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริสิ�งแวดล้อมที�เป็นริะบบและยั�งย่น

ผล่ส่ำาเร็จ 
ในการพ่ฒนานว่ตกรรม
• ผลง�นด้�นนวัตี้กัริริมและกั�ริพีัฒน�ผลิตี้ภััณฑ์์ 

ชี่วยส่งเสริิมกั�ริเตี้ิบโตี้อย่�งตี้่อเน่�องในตี้ล�ด 
ทั�งในปริะเทศูและตี้่�งปริะเทศู

คว�มสำ�เริ็จำและริ�งวัลที�ได้ริับจำ�กัผู้มีส่วนได้เสียภั�ยนอกัสะท้อนให้เห็นถุึงคว�มส�ม�ริถุในกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริ 
และนวัตี้กัริริมที�บริิษััทฯ ดำ�เนินกั�ริอย่�งมีปริะสิทธุิภั�พี ริ�งวัลและม�ตี้ริฐ�นเหล่�นี�เป็นหนึ�งในคว�มก้ั�วหน้�สำ�คัญ 
ตี้�มพีนัธุกิัจำขององค์กัริ โดยมเีป้�หม�ยในกั�ริยกัริะดบัม�ตี้ริฐ�นกั�ริดำ�เนินง�นให้สอดคลอ้งกับัคว�มยั�งยน่ในทกุัมติี้ ิดงัต่ี้อไปนี�
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ผลการดำำาเนิินิการในิรอบปีี ดำ้านิเศรษฐกิจ ดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้อม ข้้อมูลเพิ่ิ�มเติิมดำ้านิสิ่ังคม



ใบร่บรองแล่ะรางว่ล่ 
รางวัล
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ผลการดำำาเนิินิการในิรอบปีี ดำ้านิเศรษฐกิจ ดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้อม ข้้อมูลเพิ่ิ�มเติิมดำ้านิสิ่ังคม

รางวัลกี่ิจกี่รรมกี่ารรณรงค่์ลด้อุบััติเหตุ 
จากี่กี่ารที่ำางานให้เป็นศ้นย์ ปี 2567 ระด้ับัที่องแด้ง

จำ�กัสถุ�บันส่งเสริิมคว�มปลอดภััย อ�ชีีวอน�มัย  
และสภั�พีแวดล้อมในกั�ริทำ�ง�น กัริะทริวงแริงง�น
(19 มิถุุน�ยน 2567)

รางวัลสถานประกี่อบักี่ิจกี่ารด้่เด้่น 
ด้้านค่วามปลอด้ภััย อาชี่วอนามัย  
และสภัาพัแวด้ล้อมในกี่ารที่ำางาน 
ระด้ับัประเที่ศต่อเน่�อง ปีที่่� 8 ระด้ับัเพัชีร 

จำ�กักัริะทริวงแริงง�น
(28 มกัริ�คม 2568)

ค่ะแนนกี่ารประเมินกี่ารกี่ำากี่ับัด้้แลกี่ิจกี่าร 
(Corporate Governance Report of  
Thai Listed Companies 2024: CGR)  
ระด้ับั 4 ด้าว หร่อ “ด้่มากี่”

จำ�กัสม�คมส่งเสริิมสถุ�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย (IOD)
(28 ตุลื่าคม 2567)

รางวัล CSR-DIW AWARD 2024  
ม�ตี้ริฐ�นคว�มริับผิดชีอบ 
ตี้่อสังคมของผู้ปริะกัอบกั�ริ 
Corporate Social Responsibility, 
Department of Industrial Works 

จำ�กักัริมโริงง�นอุตี้ส�หกัริริม 
กัริะทริวงอุตี้ส�หกัริริม
(28 พีฤศูจำิกั�ยน 2567)

เค่ร่�องหมายรับัรองค่าร์บัอนฟุุตพัริ�นที่์ 
ขององค่์กี่ร ประจำาปี 2567

จำ�กัองค์กั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริกั๊�ซ่เริ่อนกัริะจำกั 
(องค์กั�ริมห�ชีน) หริ่อ อบกั.
(30 กัริกัฎ�คม 2567)
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ผลการดำำาเนิินิการในิรอบปีี ดำ้านิเศรษฐกิจ ดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้อม ข้้อมูลเพิ่ิ�มเติิมดำ้านิสิ่ังคม

ใบรับรอง

ISO/IEC 17025 : 2017 : 
ห้องปฏิิบัตี้ิกั�ริทดสอบและสอบเทียบ หม�ยเลขกั�ริริับริองเลขที�ทดสอบ 0433  
โดยเป็นกั�ริทดสอบส�ข�ปิโตี้ริเคมี ปริะกัอบด้วย 1) จำ�ริะบี และ 2) นำ��มันหล่อล่�น 
(Lubricant) เชี่น นำ��มันหล่อล่�นย�นยนตี้์ และนำ��มันหล่อล่�นอุตี้ส�หกัริริม

หน่วยงานผ้้รับรอง :
สำ�นักัง�นม�ตี้ริฐ�นผลิตี้ภััณฑ์์อุตี้ส�หกัริริม กัริะทริวงอุตี้ส�หกัริริม
ระย่ะเวลื่า : 21 สิงหาคม 2566 - 20 สิงหาคม 2571

ISO 14001 : 2015 :
กั�ริริับริองริะบบกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริ 
สิ�งแวดล้อมขององค์กัริ

หน่วยงานผ้้รับรอง : 
The British Standards Institution
ระย่ะเวลื่า :  26 สิงหาคม 2566 – 25 สิงหาคม 2569

ISO 45001 : 2018 :
กั�ริริับริองคว�มปลอดภััยอ�ชีีวอน�มัย 
และสภั�พีแวดล้อมในกั�ริทำ�ง�น

หน่วยงานผ้้รับรอง :  
The British Standards Institution
ระย่ะเวลื่า :  12 กันิย่าย่นิ 2565 – 11 กันิย่าย่นิ 2568

ISO 9001 : 2015 :
กั�ริริับริองริะบบบริิห�ริคุณภั�พี 
(Quality Management System : QMS) 

หน่วยงานผ้้รับรอง :
The British Standards Institution
ระย่ะเวลื่า :  5 กันิย่าย่นิ 2566 - 4 กันิย่าย่นิ 2569

ใบัอนุญาตแสด้ง 
เค่ร่�องหมายมาตรฐาน 
กี่ับัผู้ลิตภััณฑ์์อุตสาหกี่รรม
สำ�หริับแอสฟัลตี้์ซ่ีเมนตี้์ 
สำ�หริับง�นท�ง 

หน่วยงานผ้้รับรอง :
สำ�นักัง�นม�ตี้ริฐ�นผลิตี้ภััณฑ์์
อุตี้ส�หกัริริม 
กัริะทริวงอุตี้ส�หกัริริม
ระย่ะเวลื่า :  ตั�งแต่ 23 กันิย่าย่นิ 2565
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ผลการดำำาเนิินิการในิรอบปีี ดำ้านิเศรษฐกิจ ดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้อม ข้้อมูลเพิ่ิ�มเติิมดำ้านิสิ่ังคม

ใบัรับัรอง อุตสาหกี่รรมส่เข่ยว ระด้ับั 3 :  
กั�ริริับริองอุตี้ส�หกัริริมที�ยึดมั�นในกั�ริปริะกัอบกัิจำกั�ริ 
ที�เป็นมิตี้ริตี้่อสิ�งแวดล้อมเพี่�อกั�ริพีัฒน�อย่�งยั�งย่น  
(GI(E)3-185/2565, GI(E)3-185/2565, GI3-0433/2565)

หน่วยงานผ้้รับรอง :
กัริะทริวงอุตี้ส�หกัริริม
ระย่ะเวลื่า : 22 กุมภาพันิธุ์ 2565 - 21 กุมภาพันิธุ์ 2568, 31 พฤษภาคม 2565 – 30 พฤษภาคม 2568

ใบัรับัรองมาตรฐานแรงงานไที่ย  
มทริ.8001-2563 ริะดับพี่�นฐ�น 
(ใบริับริองเลขที� ริพี.32/2567, ริพี.36/2567, ริพี.38/2567)

หน่วยงานผ้้รับรอง : 
กัริมสวัสดิกั�ริและคุ้มคริองแริงง�น กัริะทริวงแริงง�น
ระย่ะเวลื่า :  21 สิงหาคม 2567 – 20 สิงหาคม 2569
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ร้้จักี่ PSP
บริิษััท  พีี . เอส .พีี .ส เปเชีียลตีี้�ส์  จำำ�กััด  (มห�ชีน) 

(“บริิษััทฯ”) เริิ�มก่ัอตี้ั�งเม่�อวันที� 13 กัริกัฎ�คม พี.ศู. 2532  
ด้วยทุนจำดทะเบียนเริิ�มตี้้น 10 ล้�นบ�ท โดยมีเป้�หม�ย
หลักัในกั�รินำ�เข้�และจำัดจำำ�หน่�ยนำ��มันหม้อแปลงไฟฟ้�  
(Transformer Oil) ให้แกั่กัลุ่มลูกัค้�ในภั�คพีลังง�น 
และอุตี้ส�หกัริริม

ด้วยวิสัยทัศูน์ในกั�ริเป็น “ผู้นำ�ด้�นผลิตี้ภััณฑ์์หล่อล่�น
คริบวงจำริ ที�พีร้ิอมไขว่คว้�ทุกัโอกั�ส เพ่ี�อกั�ริเติี้บโตี้อย่�ง
ยั�งย่นและไริ้ขีดจำำ�กััด” บริิษััทฯ ได้ขย�ยธุุริกัิจำเข้�สู่กั�ริผลิตี้ 
ผลิตี้ภััณฑ์์หล่อล่�นในปี พี.ศู. 2533 โดยจำัดตี้ั�งโริงง�น 
แห่งแริกัที�ตี้ำ�บลท่�จำีน จัำงหวัดสมุทริส�คริ ภั�ยใตี้้ชี่�อ  
“PSP 1” บนพี่�นที�กัว่� 5 ไริ่ มีกัำ�ลังกั�ริผลิตี้ปริะม�ณ  
40 ล้�นลิตี้ริตี้่อปี นับเป็นกั้�วสำ�คัญของบริิษััทฯ ในกั�ริ 
เปลี�ยนผ่�นจำ�กัธุุริกิัจำกั�ริค้�ไปสู่กั�ริผลิตี้แบบคริบวงจำริ

ตี้่อม� บริิษััทฯ ได้ขย�ยกั�ริดำ�เนินง�นในด้�นศููนย์
กัริะจำ�ยนำ��มันเชี่�อเพีลิง โดยก่ัอสร้ิ�งคลังนำ��มันเชี่�อเพีลิง
แห่งแริกัในปี พี.ศู. 2536 และแห่งที�สองในปี พี.ศู. 2538 ซ่ึ�งมี 
คว�มส�ม�ริถุในกั�ริจำัดเกั็บสูงถุึง 57 ล้�นลิตี้ริ พีริ้อมริะบบ
ท�่เริอ่สำ�หริบัขนถุ�่ยนำ��มนั เพี่�อริองริบักั�ริใหบ้ริกิั�ริแกัล่กูัค�้
ในริะดับอุตี้ส�หกัริริม

ในปี พี.ศู. 2542 บริิษััทฯ ได้ริับกั�ริรัิบริองริะบบบริิห�ริ
จำัดกั�ริคุณภั�พี ISO 9001 และริะบบกั�ริจำัดกั�ริสิ�งแวดล้อม 
ISO 14001 ซึ่�งสะท้อนถึุงคว�มมุ่งมั�นในกั�ริพัีฒน�องค์กัริ
อย่�งมีปริะสิทธุิภั�พี ควบคู่ไปกัับกั�ริใส่ใจำสิ�งแวดล้อม

เพี่�อยกัริะดับศูักัยภั�พีและคว�มมั�นคงท�งธุุริกัิจำ 
ในริะยะย�ว บริิษััทฯ ไ ด้ดำ� เ นินกั�ริแปริสภั�พีเ ป็น 
“บริิษััทมห�ชีนจำำ�กััด” และเข้�จำดทะเบียนในตี้ล�ดหลักัทรัิพีย์
แห่งปริะเทศูไทย โดยมีวัตี้ถุุปริะสงค์หลักั ดังนี�

• เพี่�อเพีิ�มคว�มส�ม�ริถุในกั�ริริะดมทนุสำ�หริบักั�ริขย�ย
ธุุริกัิจำทั�งในปริะเทศูและตี้่�งปริะเทศู

• เพี่�อเพีิ�มคว�มน่�เชี่�อถุอ่และภั�พีลกััษัณ์ในริะดับส�กัล

• เพี่�อสร้ิ�งคว�มโปร่ิงใสในกั�ริดำ�เนินง�น และยกัริะดับ
กั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจำกั�ริตี้�มหลักัธุริริม�ภัิบ�ล

• เพี่�อเ ปิดโอกั�สให้นักัลงทุนส�ธุ�ริณะได้เข้�ม� 
มีส่วนริ่วมในกั�ริเตี้ิบโตี้ของบริิษััทฯ

• เพี่�อริองริับกั�ริลงทุนในโคริงกั�ริใหม่และกั�ริเข้�ซ่่�อ
กัิจำกั�ริที�เกัี�ยวเน่�อง (M&A)

บริิษััทฯ เสนอข�ยหุ้นส�มัญเพีิ�มทุนตี้่อปริะชี�ชีนทั�วไป 
เป็นคริั�งแริกั (IPO) ในเด่อนสิงห�คม พี.ศู. 2566 และได้ริับ 
กั�ริตี้อบริับจำ�กันักัลงทุนอย่�งดี เ ยี�ยม ซ่ึ�งชี่วยเสริิม 
คว�มแข็งแกัร่ิงให้แกั่โคริงสริ้�งท�งกั�ริเงิน และเป็น 
จำดุเริิ�มตี้น้ของกั�ริกั�้วสูก่ั�ริเตี้บิโตี้อย�่งยั�งยน่ในริะดบัภัมูภิั�ค

ตี้ลอดริะยะเวล�กัว่� 35 ปี บริิษััทฯ ได้เตี้ิบโตี้จำ�กัธุุริกัิจำ
คริอบคริัวสู่บริิษััทมห�ชีนที�มีริะบบบริิห�ริจำัดกั�ริที�ทันสมัย  
มีส�ยธุุริกัิจำที�หล�กัหล�ย คริอบคลุมตี้ั�งแตี้่กั�ริจำัดห�วัตี้ถุุดิบ 
กั�ริผลติี้ กั�ริจำดัเกับ็ กั�ริกัริะจำ�ยสนิค้� ตี้ลอดจำนกั�ริให้บริกิั�ริ 
โลจำิสตี้ิกัส์คริบวงจำริ และยังได้ขย�ยไปสู่ธุุริกัิจำแห่งอน�คตี้  
เช่ีน อีคอมเมิร์ิซ่ ธุุริกิัจำนวัตี้กัริริมตี้ริวจำวิเคริ�ะห์สุขภั�พี
และพีริสวริริค์ด้วย DNA และกั�ริจำัดกั�ริของเสีย 
อย่�งยั�งย่น

จำ�กัจำุดเริิ�มตี้้นในฐ�นะผู้นำ�เข้� บริิษััทฯ ได้พีัฒน�เป็น
องค์กัริที�มีริะบบกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริที�ทันสมัย มีเคริ่อข่�ย
พีันธุมิตี้ริในริะดับน�น�ชี�ติี้ และส�ม�ริถุตี้อบสนองคว�ม
ตี้้องกั�ริของลูกัค้�ได้อย่�งคริบวงจำริ ปัจำจำุบัน บริิษััทฯ มุ่งมั�น 
ที�จำะเป็นผู้นำ�ด้�นผลิตี้ภััณฑ์์หล่อล่�นคริบวงจำริที�คำ�นึงถุึง 
ทั�งปริะสิทธุิภั�พีและคว�มยั�งย่น ภั�ยใตี้้แนวคิด “เตี้ิมเตี้็ม 
ทกุัคว�มมั�นใจำให้ภั�คอตุี้ส�หกัริริมเดนิหน้�ได้อย่�งไร้ิขดีจำำ�กัดั”
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คณะกรรมการตรวจสอบ
และบรรษัทภิบาล

สำนักผูตรวจสอบภายใน
คุณกันตพัฒน จารุภัทรยศพัทธ

สำนักเลขาองคกร
คุณปวิณา ครองรักษา

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทนคณะกรรมการบริหาร

ประธานเจาหนาที่บริหาร
คุณสินธุ ครองพาณิชย

รองประธานเจาหนาที่บริหาร
คุณเสกสรร ครองพานิชย

คณะกรรมการบริษัท

สายงานการเงิน บัญชี
และบริหารความเสี่ยง
คุณปยะ เตชะพิเชฐวนิช

สายงานการขาย
และพัฒนาธุรกิจ

คุณชาญชัย จันทรพิมล

สายงานปฏิบัติการวิศวกรรม
และความปลอดภัย

คุณณรงคศักดิ์ เย็นสกุล

สายงานชัพพลายเชน
และคุณภาพ

คุณรัชภัฏ แชมา

ผูชวยประธานเจาหนาที่
สายการเงิน

ฝายบริหารความเสี่ยง
และกำกับดูแล

ฝายการเงิน

ฝายบัญชี

ฝายพัฒนาธุรกิจ

ฝายการขายในประเทศ

ฝายการขาย
ผลิตภัณฑพิเศษ

ฝายการขายตางประเทศ

ฝายสนับสนุน
การขายและลูกคา

ฝายการผลิต

ฝายบริหารศูนยกระจาย
สินคาและบรรจุภัณฑ

ฝายวิศวกรรม

ฝายปฏิบัติการคลัง

ฝายกลยุทธองคกร

ฝายดิจิทัลเทคโนโลยี

ฝายบริหารทรัพยากร
บุคคลและพัฒนาองคกร

ฝายซัพพลายเชน

ฝายบริหารงานคุณภาพ

ฝายวิจัยและพัฒนา

หมายเหตุุ: ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2567

โครงสร้างองค์กร 
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ล่่กษณะการประกอบธุรกิจของบริษ่ที่ฯ
บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตี้ี�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน) (“บริิษััทฯ”) ดำ�เนินธุุริกัิจำด้�นผลิตี้ภััณฑ์์หล่อล่�นแบบคริบวงจำริม�กัว่� 35 ปี 

คริอบคลุมตี้ั�งแตี้่กั�ริจำัดห�วัตี้ถุุดิบ กั�ริออกัแบบและผลิตี้ผลิตี้ภััณฑ์์ ไปจำนถุึงกั�ริจำัดจำำ�หน่�ยและบริิกั�ริโลจำิสตี้ิกัส์ เพี่�อริองริับ
คว�มตี้้องกั�ริของลูกัค้�ทุกักัลุ่มอย่�งมีปริะสิทธุิภั�พี โดยแบ่งออกัเป็น 4 กัลุ่มธุุริกัิจำหลักั ดังนี�

1) ธุรกี่ิจพััฒนาและผลิตผลิตภิัณฑ์์หล่อลื�น

บริิษััทฯ ให้บริิกั�ริพีัฒน�และผลิตี้ผลิตี้ภััณฑ์์หล่อล่�นตี้�มคว�มตี้้องกั�ริของลูกัค้� (Made-to-Order) คริอบคลุมผลิตี้ภััณฑ์์
หลักั เชี่น นำ��มันหล่อล่�น จำ�ริะบี และผลิตี้ภััณฑ์์พีิเศูษั อ�ทิ นำ��มันผสมย�ง นำ��มันหม้อแปลง นำ��ย�หล่อเย็น และหัวเชี่�อนำ��มัน 
เชี่�อเพีลิง โดยมีโริงง�นผลิตี้ในปริะเทศูไทยจำำ�นวน 2 แห่ง และดำ�เนินธุุริกิัจำในเมียนม�ร์ิผ่�นบริิษััทย่อย Pacific-PSP  
Syntech Co., Ltd. (“Pacific -PSP Syntech”) ซ่ึ�งตี้ั�งอยู่ที�นิคมอุตี้ส�หกัริริมพีิเศูษัตี้ิล�ว� (Thilawa Special Economic Zone)

ในปี 2567 บริิษััทฯ ได้ริ่วมทุนกัับบริิษััท พีงษ์ัริะวี จำำ�กััด และ ว.ศูิริิกั�ญออโตี้พี�ริ์ท จำำ�กััด ภั�ยใต้ี้บริิษััทริ่วมค้�  
บริิษััท ทริิปเปิล เอส ลูบริิแคนท์ จำำ�กััด (“Triple S”) เพี่�อขย�ยศูักัยภั�พีด้�นกั�ริผลิตี้และจำัดจำำ�หน่�ยผลิตี้ภััณฑ์์ 
สำ�หริับย�นยนตี้์และอุตี้ส�หกัริริม

ณ วันที� 31 ธุันว�คม 2567 บริิษััทฯ มีกัำ�ลังกั�ริผลิตี้ริวม ดังนี�

212
ลื่้านิลื่ิตร/ป้ี

25
ลื่้านิลื่ิตร/ป้ี

44
ลื่้านิลื่ิตร/ป้ี

27,548
ตันิ/ป้ี

นำ�าม่นห้ล่่อล่่�น 
(Lubricant)

จาระบ่ 
(Grease)

นำ�าม่นผส่มยาง 
(Rubber Process Oil)

นำ�าม่นห้ม้อแปล่ง 
(Transformer Oil)

2) ธุรกี่ิจซ่ื�อมาขายไป (Trading)

บริิษััทฯ ดำ�เนินธุุริกิัจำซ่่�อม�ข�ยไปวัตี้ถุุดิบและผลิตี้ภััณฑ์์ต่ี้�ง ๆ ที�เกัี�ยวข้องกัับอุตี้ส�หกัริริมหล่อล่�นและย�นยนต์ี้  
โดยคริอบคลุมถุึงนำ��มันพี่�นฐ�น (Base Oil) และส�ริเตี้ิมแต่ี้ง (Additive) ตี้ลอดจำนกั�ริเป็นตี้ัวแทนจำำ�หน่�ยผลิตี้ภััณฑ์ ์
จำ�กับริิษััทชีั�นนำ�ริะดับโลกั

ทั�งนี� บริิษััทฯ ได้เป็นตี้ัวแทนจำำ�หน่�ยแบบไม่ผูกัข�ด (Non-exclusive distributor) ของส�ริเตี้ิมแตี้่งภั�ยใตี้้แบรินด์  
Chevron Oronite ในปริะเทศูไทย กััมพีูชี� และล�ว ริวมถุึงเป็นตี้ัวแทนจำำ�หน่�ยแตี้่เพีียงผู้เดียว (Sole and Exclusive  
distributor) สำ�หริับผลิตี้ภััณฑ์์ Markers และผลิตี้ภััณฑ์์อ่�น ๆ ของบริิษััท Authentix ตี้ลอดจำนให้บริิกั�ริด้�นเทคนิคและโซ่ลูชีัน 
ที�เกัี�ยวข้องของ Authentix ภั�ยในปริะเทศูไทย นอกัจำ�กันี� ยังทำ�หน้�ที�เป็นตี้ัวแทนจำำ�หน่�ยส�ริเตี้ิมแตี้่ง (Additive) ของ BASF 
Thailand Limited ให้แกั่กัลุ่มลูกัค้�ริะดับองค์กัริในปริะเทศูไทย

ในส่วนของผลิตี้ภััณฑ์์เพ่ี�อสิ�งแวดล้อม บริิษััทฯ ยังดำ�เนินธุุริกิัจำซ่่�อม�ข�ยไปผลิตี้ภััณฑ์์นำ��ย�บำ�บัดไอเสีย AdBlue 
ซ่ึ�งเป็นส�ริละล�ยยูเริียสำ�หริับใชี้ในริะบบ SCR (Selective Catalytic Reduction) เพี่�อลดปริิม�ณไนโตี้ริเจำนออกัไซ่ด์ 
จำ�กัเคริ่�องยนตี้์ดีเซ่ล โดยดำ�เนินกั�ริผ่�นบริิษััทย่อย บริิษััท ยู.ซ่ี.ม�ริ์เกั็ตี้ตี้ิ�ง จำำ�กััด (“U.C. Marketing”)
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ผลการดำำาเนิินิการในิรอบปีี ดำ้านิเศรษฐกิจ ดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้อม ข้้อมูลเพิ่ิ�มเติิมดำ้านิสิ่ังคม

ม�กัไปกัว่�นั�น บริิษััทฯ ยังเป็นเจำ้�ของแบรินด์ผลิตี้ภััณฑ์์
สำ�หริบัผูบ้ริโิภัคทั�วไป (Business-to-Customer: B2C) ได้แกั่

• PROTECH นำ��มันหล่อล่�นเอนกัปริะสงค์

• MASTER สเปริย์ทำ�คว�มสะอ�ดเคร่ิ�องปริับอ�กั�ศู 
และสเปริย์ขจำัดกัลิ�นอับและกัลิ�นไม่พีึงปริะสงค์

ผลติี้ภัณัฑ์เ์หล�่นี�ออกัแบบม�เพี่�อตี้อบโจำทยค์ว�มตี้อ้งกั�ริ
ของผู้บริิโภัคในชีีวิตี้ปริะจำำ�วัน ทั�งในด้�นคุณภั�พี กั�ริใชี้ง�น  
และคว�มปลอดภััย

3) ธุรกี่ิจดำ้านโลจิสติกี่ส์

บริิษััทฯ ให้บริิกั�ริคริบวงจำริด้�นโลจำิสตี้ิกัส์ คริอบคลุมตี้ั�งแตี้่ศููนย์กัริะจำ�ย 
นำ��มันเชี่�อเพีลิง (Terminalling), ศููนย์กัริะจำ�ยสินค้� (Distribution Center) ไปจำนถุึง
บริิกั�ริขนส่งผ่�นบริิษััทในเคริ่อ ได้แกั่

• บรษิทัี่ พ่ั.เอส.พ่ั.โลจกิี่สติ์กี่ (ประเที่ศไที่ย) จำากี่ดัำ (“P.S.P. Logistics”) ใหบ้ริกิั�ริ
จำัดกั�ริขนส่งข้�มพีริมแดน

• บริษัที่ สเปเช่ยล อินเตอร์เฟรที่ จำากี่ัดำ ให้บริิกั�ริขนส่งท�งเริ่อและท�งอ�กั�ศู

โดยมีศููนย์กัริะจำ�ยนำ��มันเชี่�อเพีลิง (Terminalling) ขน�ด 40 ถัุง ให้บริิกั�ริ 
จำ่�ยนำ��มันสูงสุดได้สูงสุด 3,600 ล้�นลิตี้ริ/ปี และศููนย์กัริะจำ�ยสินค้� (Distribution 
Center) 1 แห่ง จำำ�นวน 3 อ�ค�ริ ริวมพี่�นที�เพี่�อให้บริิกั�ริ 20,415 ตี้�ริ�งเมตี้ริ  
ในจัำงหวัดสมุทริส�คริ

4) ธุรกี่ิจที่่�เสริมค่วามแข็งแกี่ร่งของธุรกี่ิจหลักี่และส่งเสริมค่วามยั�งยืน

บริิษััทฯ ลงทุนในธุุริกิัจำกัลุ่ม New S-Curve และบริิษััทย่อยอ่�น ๆ ได้แกั่

WhatsEGG (ประเที่ศไที่ย) 
ให้บริิกั�ริแพีลตี้ฟอริ์ม 

E-Commerce สำ�หริับซ่่�อข�ย
อะไหล่ย�นยนตี้์ B2B  

ผ่�นแอปพีลิเคชีัน “EGGMall”

Genius Genetics (GDNA)

ให้บริิกั�ริตี้ริวจำ DNA และจำำ�หน่�ย
ผลิตี้ภััณฑ์์สุขภั�พีเฉพี�ะบุคคล 
เชี่น วิตี้�มิน CARE pharma 
และเคริ่�องด่�มตี้�มพีันธุุกัริริม

Recycle Engineering 
ให้บริิกั�ริกัำ�จำัดส�ริเคมี 

ด้วยริะบบริีไซ่เคิล 
ปลอดภััยตี้่อสิ�งแวดล้อม
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แผนภิาพักี่ารประกี่อบธุรกี่ิจของกี่ลุ่มบริษัที่ฯ 
ธุรกิจด้านผล่ิตภ่ณฑ์์ห้ล่่อล่่�น ผล่ิตภ่ณฑ์์พิเศษ แล่ะการให้้บริการที่่�เก่�ยวข้องแบบครบวงจร
ผลิตภิัณฑ์์นำ�ามันหล่อลื�น จาระบ่ นำ�ามันหม้อแปลงไฟฟ้า และนำ�ามันผสมยาง

การขนสงทางเรือ

สารเติมแตง
(Additive)

บรรจุภัณฑ 
(Packaging)

บรรจุภัณฑ 
(Packaging)

สารเติมแตง
(Additive)

สารเติมแตง
(Additive)

นํ้ามันหลอลื่นพื้นฐาน
(Base Oil)

ศูนยกระจาย
นํ้ามันเชื้อเพลิง

บริษัทฯ บริหาร
จัดการขนสงใหแกลูกคา

บริษัทฯ บริหาร
จัดการขนสงใหแกลูกคา

ลูกคารับผลิตภัณฑหลอลื่น
ที่บริษัทฯ

บริษัทฯ บริหาร
จัดการขนสงใหแกลูกคา

ลูกคารับผลิตภัณฑหลอลื่น
ที่บริษัทฯ

ลูกคารับผลิตภัณฑหลอลื่น
ที่บริษัทฯ

เครื่องบรรจุขนาดใหญ
(Drum, Keg, Pail filling)

กระบวนการผลิตนํ้ามันหลอลื่น
(Lubricant)

กระบวนการผลิตจารบี
(Grease)

กระบวนการผลิต
นํ้ามันหมอแปลงไฟฟา

(Transformer oil)

กระบวนการผลิต
นํ้ามันผสมยาง

(Rubber Process oil)

นํ้ามันหลอลื่นพื้นฐาน
(Base Oil)

การขนสงทางเรือ

การขนสงทางเรือการขนสงทางรถ

การขนสงทางรถ

นํ้ามันหลอลื่นพื้นฐาน
(Base Oil)

คลังสินคา

ศูนยกระจายสินคา

จุดขนถายนํ้ามันพื้นฐาน

จุดขนถายนํ้ามันหลอลื่น

เครื่องบรรจุขนาดเล็ก
(Small package filling)

ธุรกิจให้้บริการศูนย์กระจายนำ�าม่นเชื่่�อเพล่ิง
นำ�ามันเชื�อเพัลิง ยางมะตอย และนำ�ามันเตา

การขนสงทางเรือการขนสงทางเรือ

การขนสงทางรถ

สถานีกระจายนํ้ามันเชื้อเพลิง
ยางมะตอย และนํ้ามันเตา

ศูนยกระจาย
นํ้ามันเชื้อเพลิง

ลูกคารับนํ้ามันเชื้อเพลิง
ยางมะตอย และนํ้ามันเตา

จากสถานีกระจายนํ้ามันเชื้อเพลิง

นํ้ามันเชื้อเพลิง
ยางมะตอย และนํ้ามันเตา

นํ้ามันเชื้อเพลิง
ยางมะตอย และนํ้ามันเตา
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ผลการดำำาเนิินิการในิรอบปีี ดำ้านิเศรษฐกิจ ดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้อม ข้้อมูลเพิ่ิ�มเติิมดำ้านิสิ่ังคม

แหล่งที่่�มาของรายไดำ้ 

บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตีี้�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน) (“บริิษััทฯ”) เป็นผู้ดำ�เนินธุุริกิัจำแบบคริบวงจำริในอุตี้ส�หกัริริมผลิตี้ภััณฑ์ ์
หล่อล่�นและธุุริกิัจำที�เกัี�ยวเน่�อง โดยมีแหล่งที�ม�ของริ�ยได้หลักัม�จำ�กักั�ริจำำ�หน่�ยผลิตี้ภััณฑ์์ที�บริิษััทฯ พัีฒน�และผลิตี้ขึ�น 
ตี้�มคว�มตี้้องกั�ริของลูกัค้� (Made-to-Order) คริอบคลุมผลิตี้ภััณฑ์์หล่อล่�น จำ�ริะบี และผลิตี้ภััณฑ์์พีิเศูษั ริวมถุึงริ�ยได้ 
จำ�กัธุุริกัิจำซ่่�อม�ข�ยไปวัตี้ถุุดิบและผลิตี้ภััณฑ์์ที�เกัี�ยวข้อง อ�ทิ นำ��มันพี่�นฐ�น ส�ริเตี้ิมแตี้่ง และผลิตี้ภััณฑ์์หล่อล่�นสำ�เริ็จำริูป

นอกัจำ�กันี� บริษิัทัฯ ยงัมีริ�ยไดจ้ำ�กักั�ริใหบ้ริกิั�ริที�เกัี�ยวเน่�องกับักั�ริดำ�เนินธุรุิกัจิำ อ�ทิ กั�ริใหบ้ริกิั�ริคลงัเกับ็นำ��มนัเชี่�อเพีลงิ 
(Terminalling) กั�ริให้บริิกั�ริศููนย์กัริะจำ�ยสินค้� และกั�ริจัำดกั�ริด้�นโลจิำสตี้ิกัส์แบบคริบวงจำริ ตี้ลอดจำนริ�ยได้จำ�กัธุุริกิัจำใหม่ 
ที�ตี้่อยอดจำ�กัธุุริกิัจำหลักั เช่ีน บริิกั�ริแพีลตี้ฟอร์ิมอีคอมเมิริ์ซ่ บริิกั�ริตี้ริวจำวิเคริ�ะห์ DNA และกั�ริให้บริิกั�ริจัำดกั�ริส�ริเคมี
ด้วยกัริะบวนกั�ริริีไซ่เคิล

ด้วยโคริงสริ้�งริ�ยได้ที�หล�กัหล�ยและคริอบคลุมตี้ลอดห่วงโซ่่อุปท�น บริิษััทฯ จำึงมีคว�มได้เปริียบในกั�ริแข่งขันที�มั�นคง 
ส�ม�ริถุสริ้�งริ�ยได้อย่�งตี้่อเน่�องทั�งในตี้ล�ดภั�ยในปริะเทศูและตี้่�งปริะเทศู สะท้อนถุึงศูักัยภั�พีในกั�ริเตี้ิบโตี้อย่�งยั�งย่น 
ของบริิษััทฯ ในริะยะย�ว โดยมีริ�ยละเอียดดังนี�

ตารางส่รุปแห้ล่่งที่่�มาของรายได้ระห้ว่างปี 2565-2567

ลำาดำับ กี่ลุ่มธุรกี่ิจ / ผลิตภิัณฑ์์ 2565 (ล้านบาที่) 2566 (ล้านบาที่) 2567 (ล้านบาที่)

1. นำ��มันหล่อล่�น (Lubricant)  7,048.30  6,998.20  7,903.50 

2. จำ�ริะบี (Grease)  899.30  808.90  631.20 

3. นำ��มันผสมย�ง (Rubber Process Oil)  1,195.90  967.50  1,024.80 

4. นำ��มันหม้อแปลง (Transformer Oil)  558.90  494.00  588.80 

5. ธุุริกัิจำซ่่�อม�ข�ยไป  2,930.50  2,444.80  2,702.90 

รวมราย่ไดำ้จากการขาย่ผู้ลื่ิตภัณฑ์์ (1-5)  12,632.90  11,713.50  12,851.10 

6. บริิกั�ริพีัฒน�/ผลิตี้สินค้�  118.30  117.40  117.40 

7. บริิกั�ริศููนย์กัริะจำ�ยนำ��มัน (Terminalling)  193.80  190.50  180.70 

8. บริิกั�ริศููนย์กัริะจำ�ยสินค้�  97.70  100.00  106.90 

9. บริิกั�ริโลจำิสตี้ิกัส์  161.70  135.90  94.60 

รวมราย่ไดำ้จากการให้บริการ (6-9)  571.50  543.70  499.50 

ราย่ไดำ้รวมทั�งหมดำ  13,204.40  12,257.20  13,350.60 
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100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

50.0%

30.0%

25.0%

27.8%

33.3%

บริษัท รีไซเคิล เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด

บริษัท ทริปเปล เอส ลูบริแคนท จํากัด

Pacific-PSP Syntech Company Limited

บริษัท พี.เอส.พี. เวนเจอรส จํากัด

 บริษัท พี.เอส.พี.สเปเชียลตี้ส จํากัด (มหาชน) 

บริษัท จีเนียส เจเนติกส จํากัด

บริษัท วอทสเอ็ก (ประเทศไทย) จํากัด

บริษัท สเปเชียล อินเตอรเฟรท จํากัด

บริษัท พี.เอส.พี. โลจิสติกส (ประเทศไทย) จํากัด

บริษัท ยู.ซี.มารเก็ตติ้ง จํากัด

โครงส่ร้างการถ่อหุ้้นของบริษ่ที่ฯ
บริิษััทฯ มีกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำภั�ยใตี้้บริิษััทย่อย และบริิษััทริ่วม ซ่ึ�งมี โคริงสริ้�งกั�ริถุ่อหุ้นของกัลุ่มบริิษััทฯ  

ณ วันที� 31 ธุันว�คม 2567 ดังนี�
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ตารางแส่ดงรายล่ะเอ่ยดเก่�ยวก่บบริษ่ที่ฯ บริษ่ที่ย่อยแล่ะบริษ่ที่ร่วมค้า

ชื�อบริษัที่ วัตถุุประสงค่์ 
กี่ารประกี่อบธุรกี่ิจ

ประเที่ศ 
ที่่�จัดำตั�ง

ทีุ่นจดำ
ที่ะเบ่ยน 
ชำาระแล้ว

สัดำส่วน 
กี่ารถุือหุ้น 
โดำยบริษทัี่ฯ 
(ร้อยละ)

ม้ลค่่าเงิน
ลงทีุ่นของ 
บริษัที่ฯ

1. บริิษััทฯ เพี่�อปริะกัอบธุุริกัิจำด้�นผลิตี้ภััณฑ์์
หล่อล่�นแบบคริบวงจำริ

ไทย 1,400.0 
ล้�นบ�ท

2. บริิษััท พีี.เอส.พีี. เวนเจำอริ์ส จำำ�กััด ปริะกัอบธุุริกัิจำโดยกั�ริถุ่อหุ้นใน
บริิษััทอ่�น (Holding Company)

ไทย 316.0 
ล้�นบ�ท

100.0 316.0 
ล้�นบ�ท

3. บริษิัทั พี.ีเอส.พี.ี โลจิำสตี้กิัส์ (ปริะเทศูไทย) จำำ�กัดั ธุุริกัิจำให้บริิกั�ริจำัดกั�ริ 
ด้�นกั�ริขนส่ง ข้�มพีริมแดน 
(Cross Border) ริะหว่�งปริะเทศูไทย 
กัับปริะเทศูที�มีพีริมแดนตี้ิดกัับ
ปริะเทศูไทย ริวมถุึงปริะเทศูที�
พีริมแดนภั�คพี่�นดินตี้ิดตี้่อกัับ
ปริะเทศูข้�งตี้้น

ไทย 20.0 
ล้�นบ�ท

100.0 20.0 
ล้�นบ�ท

4. บริิษััท ยู.ซ่ี.ม�ริ์เกั็ตี้ตี้ิ�ง จำำ�กััด ธุุริกัิจำตี้ัวแทนจำำ�หน่�ย  
(Non-exclusive distributor)  
ส�ริเตี้ิมแตี้่ง (Additive) และ 
ตี้ัวแทนจำำ�หน่�ย แตี้่เพีียงผู้เดียว 
(Exclusive representation)  
สำ�หริับสินค้� เทคโนโลยี บริิกั�ริ
ด้�นกั�ริริักัษั�คว�มปลอดภััยและ
กั�ริพีิสูจำน์ตี้ัวตี้นของผลิตี้ภััณฑ์์ 
(Marker)

ไทย 100.0 
ล้�นบ�ท

100.0 1,372.0 
ล้�นบ�ท

5. บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตี้ี�ส์ 2014 จำำ�กััด1 ธุุริกัิจำซ่่�อม�ข�ยไปนำ��มันหล่อล่�น 
พี่�นฐ�น (Base Oil)

ไทย 5.0 
ล้�นบ�ท

100.0 5.0 
ล้�นบ�ท

6. Pacific-PSP Syntech Company Limited ผู้พีัฒน� และผลิตี้นำ��มันหล่อล่�น 
(Lubricant)

เมียนม� 7.0 
ล้�นเหริยีญ
ดอลล�ร์ิ
สหริฐั

50.0 121.6 
ล้�นบ�ท

7. บริิษััท วอทส์เอ็กั (ปริะเทศูไทย) จำำ�กััด ธุุริกัิจำบริิกั�ริแพีลตี้ฟอริ์มในชี่�อ 
EGG Mall สำ�หริับซ่่�อข�ยชีิ�นส่วน 
อุปกัริณ์เสริิมของย�นยนตี้์  
และนำ��มันหล่อล่�น (Lubricant) 
และ EGGAlai (เอ้กัอะไหล่)

ไทย 161.4 
ล้�นบ�ท

30.0 190.00 
ล้�นบ�ท

8. บริิษััท สเปเชีียล อินเตี้อริ์เฟริท จำำ�กััด ธุุริกัิจำเพี่�อให้บริิกั�ริจำัดกั�ริ 
ด้�นกั�ริขนส่งสินค้� กั�ริให้บริิกั�ริ 
ที�เกัี�ยวข้องในกั�ริส่งสินค้�ท�งเริ่อ  
และท�งเคริ่�องบิน ในปริะเทศู 
และตี้่�งปริะเทศู และบริิกั�ริตี้่�ง ๆ 
เชี่น บริิกั�ริจำัดกั�ริกั�ริดำ�เนิน
พีิธุีกั�ริศูุลกั�กัริ

ไทย 20.0 
ล้�นบ�ท

100.0 20.0 
ล้�นบ�ท

หมาย่เหตุ: 1 บริษัท พ่.เอส.พ่. สเป้เชิ่ย่ลื่ต่�ส์ 2014 จำากัดำ (“พ่.เอส.พ่. สเป้เชิ่ย่ลื่ต่�ส์ 2014”) ไม่ม่การป้ระกอบธุุรกิจ โดำย่บริษัทฯ อย่้่ระหว่างการเลิื่กกิจการ 
  ทั�งนิ่� พ่.เอส.พ่. สเป้เชิ่ย่ลื่ต่�ส์ 2014 จะดำำาเนิินิการย่ื�นิจดำทะเบ่ย่นิเลื่ิกบริษัทต่อกรมพัฒนิาธุุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชิย่์ ภาย่ในิป้ี 2568
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ผลการดำำาเนิินิการในิรอบปีี ดำ้านิเศรษฐกิจ ดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้อม ข้้อมูลเพิ่ิ�มเติิมดำ้านิสิ่ังคม

ชื�อบริษัที่ วัตถุุประสงค่์ 
กี่ารประกี่อบธุรกี่ิจ

ประเที่ศ 
ที่่�จัดำตั�ง

ทีุ่นจดำ
ที่ะเบ่ยน 
ชำาระแล้ว

สัดำส่วน 
กี่ารถุือหุ้น 
โดำยบริษทัี่ฯ 
(ร้อยละ)

ม้ลค่่าเงิน
ลงทีุ่นของ 
บริษัที่ฯ

9. บริิษััท จำีเนียส เจำเนตี้ิกัส์ จำำ�กััด ธุุริกัิจำผู้จำัดจำำ�หน่�ยและให้บริิกั�ริ
แปลผลจำ�กัชีุดตี้ริวจำ DNA  
ภั�ยใตี้้แบรินด์ Geneus DNA  
และมีธุุริกัิจำที�ตี้่อยอดได้จำ�กั 
กั�ริตี้ริวจำ DNA อีกัหล�กัหล�ย

ไทย 2.0 
ล้�นบ�ท

25.0 125.0 
ล้�นบ�ท

10. บริิษััท ทริิปเปิล เอส ลูบริิแคนท์ จำำ�กััด พีัฒน�และจำำ�หน่�ยผลิตี้ภััณฑ์์ 
หล่อล่�นและผลิตี้ภััณฑ์์พีิเศูษั 
สำ�หริับย�นยนตี้์และอุตี้ส�หกัริริม

ไทย 12.0 
ล้�นบ�ท

33.3 3.0 
ล้�นบ�ท

11. บริิษััท ริีไซ่เคิล เอ็นจำิเนียริิ�ง จำำ�กััด ธุุริกัิจำให้บริิกั�ริกัำ�จำัดส�ริเคมีใชี้ด้วย
กัริะบวนกั�ริริีไซ่เคิล และปริับปริุง
คุณภั�พีผลิตี้ภััณฑ์์ด้วยเทคโนโลยี 
ที�ทันสมัย และไม่กั่อให้เกัิดผลกัริะทบ
ตี้่อสิ�งแวดล้อม

ไทย 90.0 
ล้�นบ�ท

27.8 175.0 
ล้�นบ�ท

โค่รงสร้างผ้้ถุือหุ้นของบริษัที่ฯ 

ตารางแส่ดงรายชื่่�อผู้ถ่อหุ้้นของบริษ่ที่ฯ

ริ�ยชี่�อผู้ถุ่อหุ้น 10 อันดับแริกั/1 ณ วันที� 31 ธุันว�คม 2567 มีริ�ยละเอียดดังนี�

รายชื�อผ้้ถุือหุ้น 10 อันดำับแรกี่ จำานวนหุ้น ร้อยละ

1. น�ยเสกัสริริ คริองพี�ณิชีย์ 186,300,000 13.3

2. น�ยณัฐพีล คริองพี�ณิชีย์ 171,896,000 12.3

3. น�งส�วอลิษั� คริองพี�ณิชีย์ 171,026,000 12.2

4. น�ยเพีิ�มศูักัดิ� โกัศูลพีันธุุ์ 101,508,600 7.3

5. บริิษััท ไทยเอ็นวีดีอ�ริ์ จำำ�กััด 80,211,668 5.7

6. น�ยพีงศู์พีันธุ์ เหล่�เศูริษัฐ�นันท์ 42,000,000 3.0

7. SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN AB 41,161,900 2.9

8. น�ยสัมพีันธุ์ ตี้ิงธุน�ธุิกัุล 41,040,000 2.9

9. น�ยปวเริศู บุญตี้�นนท์ 39,250,700 2.8

10. น�ยสุริพีันธุ์ เหล่�เศูริษัฐ�นันท์ 37,820,000 2.7

รวม 912,214,868 65.2

หมาย่เหตุ: 1 ราย่ชิื�อผู้้้ถืือหุ้นิ 10 อับดำับแรก จัดำเร่ย่งโดำย่บริษัท ศ้นิย่์รับฝากหลัื่กทรัพย่์ (ป้ระเทศไทย่) จำากัดำ



25
บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตี้ี�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน)

ผลการดำำาเนิินิการในิรอบปีี ดำ้านิเศรษฐกิจ ดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้อม ข้้อมูลเพิ่ิ�มเติิมดำ้านิสิ่ังคม

ตารางแส่ดงส่ถานประกอบการของกลุ่่มบริษ่ที่ฯ

1. บริษัที่ พั่.เอส.พั่.สเปเช่ยลต่�ส์ จำากี่ัดำ (มหาชน)   
 (สำานักี่งานใหญ่)

2. บริษัที่ พั่.เอส.พั่.สเปเช่ยลต่�ส์ จำากี่ัดำ (มหาชน)   
 (สำานักี่งานใหญ่)

1 ถุนนบริมริ�ชีชีนนี 
แขวงอริุณอมริินทริ์ เขตี้บ�งกัอกัน้อย 
กัริุงเทพีมห�นคริ 10700

3 อ�ค�ริริัจำน�กั�ริ ชีั�น 9 
ถุนนส�ทริใตี้้ แขวงย�นน�ว� เขตี้ส�ทริ 
กัริุงเทพีมห�นคริ 10120

โทริศูัพีท์: +662 434 0540 โทริศูัพีท์: +662 434 0540

โทริส�ริ: +662 433 6016 โทริส�ริ: +662 433 6016

อีเมล: info@psp.co.th อีเมล: info@psp.co.th

3. บริษัที่ พั่.เอส.พั่. เวนเจอร์ส จำากี่ัดำ 4. บริษัที่ พั่.เอส.พั่. โลจิสติกี่ส์ (ประเที่ศไที่ย) จำากี่ัดำ

1 ถุนนบริมริ�ชีชีนนี 
แขวงอริุณอมริินทริ์ เขตี้บ�งกัอกัน้อย 
กัริุงเทพีมห�นคริ 10700

3 อ�ค�ริริัจำน�กั�ริ ชีั�น 9 
ถุนนส�ทริใตี้้ แขวงย�นน�ว� เขตี้ส�ทริ 
กัริุงเทพีมห�นคริ 10120

โทริศูัพีท์: +662 434 0540 โทริศูัพีท์: +662 653 9591

โทริส�ริ: +662 433 6016 อีเมล: Ben@psplogistic.co.th

อีเมล: info@psp.co.th

5. บริษัที่ ย้.ซ่่.มาร์เกี่็ตติ�ง จำากี่ัดำ 6. บริษัที่ พั่.เอส.พั่.สเปเช่ยลต่�ส์ 2014 จำากี่ัดำ

1 ถุนนบริมริ�ชีชีนนี 
แขวงอริุณอมริินทริ์ เขตี้บ�งกัอกัน้อย 
กัริุงเทพีมห�นคริ 10700

1 ถุนนบริมริ�ชีชีนนี 
แขวงอริุณอมริินทริ์ เขตี้บ�งกัอกัน้อย 
กัริุงเทพีมห�นคริ 10700

โทริศูัพีท์: +662 433 6012-5 โทริศูัพีท์: +662 434 0540

อีเมล: prayoon@ucmarketing.co.th โทริส�ริ: +662 433 6016

อีเมล: info@psp.co.th

7. Pacific-PSP Syntech Company Limited 8. บริษัที่ วอที่ส์เอ็กี่ (ประเที่ศไที่ย) จำากี่ัดำ

Thilawa Special Economic Zine,  
Zone A, plot A-21

253 อ�ค�ริ253 อโศูกั ชีั�น 10 
ถุนนสุขุมวิท 21 แขวงคลองเตี้ยเหน่อ เขตี้วัฒน� 
กัริุงเทพีมห�นคริ 10110

โทริศูัพีท์: +95 9 42575 1887 โทริศูัพีท์: +662 026 3298

อีเมล: jittakhon@ppsyntech.com อีเมล: customerservice@whats-egg.com
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ผลการดำำาเนิินิการในิรอบปีี ดำ้านิเศรษฐกิจ ดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้อม ข้้อมูลเพิ่ิ�มเติิมดำ้านิสิ่ังคม

Myanmar

Thailand

9. บริษัที่ สเปเช่ยลอินเตอร์เฟรที่ จำากี่ัดำ 10. บริษัที่ จ่เน่ยส เจเนติกี่ส์ จำากี่ัดำ

3 อ�ค�ริริัจำน�กั�ริ ชีั�น 9 
ถุนนส�ทริใตี้้ แขวงย�นน�ว� เขตี้ส�ทริ 
กัริุงเทพีมห�นคริ 10120

1 อ�ค�ริพี�ริ์ค สีลม ชีั�น 15 
ถุนนคอนแวนตี้์ แขวงสีลม เขตี้บ�งริักั 
กัริุงเทพีมห�นคริ 10500

โทริศูัพีท์: +662 653 9591 โทริศูัพีท์: +6664 795 5959

อีเมล: ben@special-interfreight.com อีเมล: customer@geneusdna.com

11. บริษัที่ ที่ริปเปิล เอส ล้บริแค่นที่์ จำากี่ัดำ 12. บริษัที่ ร่ไซ่เค่ิล เอ็นจิเน่ยริ�ง จำากี่ัดำ

3 อ�ค�ริริัจำน�กั�ริ ชีั�น 9 
ถุนนส�ทริใตี้้ แขวงย�นน�ว� เขตี้ส�ทริ 
กัริุงเทพีมห�นคริ 10120

3121 หมู่ 10 ซ่อยแบริิ�ง 30 ถุนนสุขุมวิท 107  
ตี้ำ�บลสำ�โริงเหน่อ อำ�เภัอเม่อง 
จำังหวัดสมุทริปริ�กั�ริ 10270

โทริศูัพีท์: +6685 855 4340 โทริศูัพีท์: +662 749 8522-3

อีเมล: thanaporn@triple-s-lubricants.com โทริส�ริ: +662 749 9650

อีเมล: mk@recycleengineering.com

แผนที่่�แส่ดงที่่�ต่�งของส่ถานประกอบการ

หมาย่เหตุ: สำาหรับผู้้้สนิใจราย่ลื่ะเอ่ย่ดำเก่�ย่วกับบริษัทฯ เพิ�มเติม สามารถืหาอ่านิไดำ้ในิราย่งานิป้ระจำาป้ี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ซ่่�งไดำ้เผู้ย่แพร่ไว้ในิเว็ป้ไซ่ต์ของบริษัทฯ 

บริษัท Pacific-PSP Syntech 
Company Limited

บริษัท พ่.เอส.พ่.สเป้เชิ่ย่ลื่ต่�ส์ จำากัดำ (มหาชินิ)

บริษัท พ่.เอส.พ่. เวนิเจอร์ส จำากัดำ

บริษัท พ่.เอส.พ่. โลื่จิสติกส์ (ป้ระเทศไทย่) จำากัดำ

บริษัท ย่้.ซ่่.มาร์เก็ตติ�ง จำากัดำ

บริษัท พ่.เอส.พ่.สเป้เชิ่ย่ลื่ต่�ส์ 2014 จำากัดำ

บริษัท วอทส์เอ็ก (ป้ระเทศไทย่) จำากัดำ

บริษัท สเป้เชิ่ย่ลื่อินิเตอร์เฟรท จำากัดำ

บริษัท จ่เนิ่ย่ส เจเนิติกส์ จำากัดำ

บริษัท ทริป้เป้ิลื่ เอส ลื่้บริแคนิท์ จำากัดำ

บริษัท ร่ไซ่เคิลื่ เอ็นิจิเนิ่ย่ริ�ง จำากัดำ



27
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ผลการดำำาเนิินิการในิรอบปีี ดำ้านิเศรษฐกิจ ดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้อม ข้้อมูลเพิ่ิ�มเติิมดำ้านิสิ่ังคม

30% ของขยะ
ทั้งหมด

นํากลับมาใชใหม 15%
ลดการใช
พลังงานไฟฟา

พนักงานและผูรับเหมา
ไดรับการอบรม
ความปลอดภัย 100%

• งบประมาณรวมในการดําเนินกิจกรรม
เพื่อสังคมและชุมชน 5,059,801 บาท

• งบประมาณสําหรับโครงการ
PSP Sharing 4,614,000 บาท 
(คิดเปน 91% ของงบประมาณทั้งหมด)

ดานเศรษฐกิจและ
บรรษัทภิบาล

ดานสังคม

ดานสิ่งแวดลอม

15.91%
จายเงินปนผลแกผูถือหุน

ของรายได 280 ลานบาท

ผลการประเมิน
การกํากับดูแลกิจการ (CGR)
มาตรฐาน 4 ดาว

ผลการดำเนินงานดานการพัฒนาที่ยั่งยืนที่สำคัญป 2567

220,872
ตันคารบอนไดออกไซด

(ผลรวมประเภท 1 + 2 + 3)

ลดการปลอย
กาซเรือนกระจก

ความรับผิดชอบตอลูกคา
และผลิตภัณฑ
ความพึงพอใจโดยรวมของลูกคา
ที่มีตอผลิตภัณฑและบริการของ
บริษัทในป 2567

กิจกรรมเพื่อสังคม
และการมีสวนรวมในชุมชน

สิทธิมนุษยชน
ไมมีการละเมิดสิทธิ
มนุษยชนที่มีนัยสําคัญ

ดานบริการสงมอบสินคา
รอยละ 92.90
ดานบริการคลังเก็บนํ้ามัน
รอยละ 99.16
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ผลการดำำาเนิินิการในิรอบปีี ดำ้านิเศรษฐกิจ ดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้อม ข้้อมูลเพิ่ิ�มเติิมดำ้านิสิ่ังคม

แนวปฏิิบััติตามมาตฐานสากี่ลที่่�นำามาประยุกี่ต์
บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตี้ี�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน) (“บริิษััทฯ”) ได้นำ�แนวปฏิิบัตี้ิในริะดับส�กัลม�ปริะยุกัตี้์ใชี้เพี่�อพีัฒน�แนวท�ง 

กั�ริบริิห�ริจัำดกั�ริและผลกั�ริดำ�เนินง�นด้�นคว�มยั�งย่นขององค์กัริ ดังนี�

แนวปฏิิบ่ติตามมาตฐานส่ากล่ การดำาเนินการของบริษ่ที่ฯ

บริิษััทฯ เริิ�มจำัดทำ�ริ�ยง�นเพี่�อกั�ริพีัฒน�ที�ยั�งย่นตี้�มม�ตี้ริฐ�น  
Global Reporting Initiative (GRI) Standards

บริิษััทฯ สนับสนุนเป้�หม�ยกั�ริพีัฒน�อย่�งยั�งย่นของสหปริะชี�ชี�ตี้ิ  
(Sustainable Development Goals) หริ่อ SDGs โดยนำ�ม�ใชี้กัำ�หนดกัลยุทธุ์ 
และเป้�หม�ยริะยะย�วของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ นำ�หลักัส�กัลของข้อตี้กัลงโลกัแห่งสหปริะชี�ชี�ติี้ (United Nations  
Global Compact) หริ่อ UNGC ม�ปริะยุกัตี้์ ใชี้ เ พ่ี�อ เ ป็นแนวปฏิิ บัตี้ิ 
สำ�หริบัดำ�เนนิกัจิำกัริริมท�งธุรุิกัจิำดว้ยคว�มริบัผดิชีอบ คริอบคลมุ 4 ด�้นที�สำ�คญั  
ได้แกั่ สิทธุิมนุษัยชีน ม�ตี้ริฐ�นแริงง�น กั�ริปกัป้องสิ�งแวดล้อม และกั�ริตี้่อตี้้�น
กั�ริทุจำริิตี้

บริิษััทฯ ดำ�เนินธุุริกิัจำตี้�มหลักัปฏิิบัตี้ิของสหปริะชี�ชี�ติี้ว่�ด้วยกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำ 
และสิทธุิมนุษัยชีน (UN Guiding Principle on Business and Human Rights)  
และปฏิญิญ�ส�กัลว่�ด้วยสทิธิุมนุษัยชีน (Universal Declaration of Human Rights) 
โดยนำ�ม�เป็นส่วนหนึ�งของนโยบ�ยด้�นทรัิพีย�กัริบุคคล และนโยบ�ย 
ด้�นสิทธุิมนุษัยชีน



29
บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตี้ี�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน)

ผลการดำำาเนิินิการในิรอบปีี ดำ้านิเศรษฐกิจ ดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้อม ข้้อมูลเพิ่ิ�มเติิมดำ้านิสิ่ังคม

ค่วามที่้าที่ายและโอกี่าส
บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตี้ี�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน) (“บริิษััทฯ”) ผู้นำ�ด้�นผลิตี้ภััณฑ์์หล่อล่�นแบบคริบวงจำริใน ที�มีส่วนชี่วยสำ�คัญ

ตี้่อกั�ริขับเคล่�อนเศูริษัฐกัิจำของปริะเทศู ไม่ว่�จำะเป็น ผลิตี้ภััณฑ์์นำ��มันหล่อล่�นย�นยนตี้์และอุตี้ส�หกัริริม จำ�ริะบีที�ใชี้ในย�นยนตี้์
และเคริ่�องจำักัริ นำ��มันผสมย�งที�ใชี้ในกั�ริผลิตี้ย�งแปริริูป นำ��มันหม้อแปลงไฟฟ้� ริวมไปถุึงกั�ริให้บริิกั�ริจำัดกั�ริด้�นโลจำิสตี้ิกัส์
แบบคริบวงจำริ และธุุริกัิจำอ่�น ๆ ซ่ึ�งไม่เพีียงแตี้่ในปริะเทศูไทยเท่�นั�น แตี้่ยังริวมถุึงตี้ล�ดตี้่�งปริะเทศูด้วย ด้วยคว�มเชีี�ยวชี�ญ
และนวัตี้กัริริมในกั�ริพัีฒน�สินค้�เคมีภััณฑ์์ที�ตี้อบสนองคว�มต้ี้องกั�ริของแต่ี้ละอุตี้ส�หกัริริมอย่�งเฉพี�ะเจำ�ะจำง บริิษััทฯ  
ได้สริ้�งชี่�อเสียงในกั�ริเป็นพีันธุมิตี้ริที�เชี่�อถุ่อได้ในกั�ริส่งมอบสินค้�และบริิกั�ริที�มีคุณภั�พีสูง

บริิษััทฯ ต้ี้องเผชิีญกัับคว�มท้�ท�ยจำ�กักั�ริเปลี�ยนแปลงท�งเทคโนโลยี, กั�ริเปลี�ยนแปลงของม�ตี้ริฐ�นสิ�งแวดล้อม,  
และกั�ริเตี้ิบโตี้ของเม่อง แตี้่ยังพีบโอกั�สในกั�ริพีัฒน�ผลิตี้ภััณฑ์์ใหม่ ๆ และกั�ริขย�ยตี้ล�ดไปยังอุตี้ส�หกัริริมใหม่ ๆ  
กั�ริลงทนุในกั�ริวิจำยัและพีฒัน� กั�ริสริ�้งพีนัธุมิตี้ริท�งธุรุิกิัจำ และกั�ริเตี้รีิยมพีร้ิอมริบัมอ่กับัคว�มไมแ่นน่อนท�งเศูริษัฐกัจิำจำะเปน็ 
กัุญแจำสำ�คัญในกั�รินำ�พี�บริิษััทสู่อน�คตี้ที�ยั�งย่นและเตี้ิบโตี้อย่�งตี้่อเน่�อง

บริิษััทฯ เป็นผู้นำ�ในตี้ล�ดผลิตี้ภััณฑ์์หล่อล่�นแบบคริบวงจำริที�สนับสนุนหล�ยกัลุ่มอุตี้ส�หกัริริม โดยทำ�หน้�ที�เป็นหัวใจำสำ�คัญ
ในกั�ริส่งมอบนวัตี้กัริริมและปริะสิทธุิภั�พีให้กัับอุตี้ส�หกัริริมตี้่�ง ๆ ตี้่อไปนี�เป็นกั�ริวิเคริ�ะห์คว�มท้�ท�ยและโอกั�สของบริิษััท 
ริวมถุึงแนวท�งปฏิิบัตี้ิที�เหม�ะสม

 การพ่ฒนาเที่คโนโล่ย่

ค่วามที่้าที่าย โอกี่าส แนวที่างปฏิิบัติที่่�เหมาะสม

คว�มเริ็วของ 
กั�ริเปลี�ยนแปลงเทคโนโลยี 
ที�ตี้้องกั�รินวัตี้กัริริม 
อย่�งตี้่อเน่�อง

กั�ริเป็นผู้นำ�ในกั�ริพีัฒน�
สินค้�ใหม่ที�ตี้อบสนองตี้่อ
คว�มตี้้องกั�ริของตี้ล�ด

• ลงทุนในกั�ริวิจำัยและพีัฒน� และกั�ริริ่วมม่อกัับมห�วิทย�ลัยหริ่อ
สถุ�บันวิจำัย

• เพีิ�มกั�รินำ�ริ่องกั�ริใชี้ง�นปัญญ�ปริะดิษัฐ์ในกัริะบวนกั�ริผลิตี้  
เชี่น กั�ริใชี้ AI ในกั�ริควบคุมคุณภั�พีและตี้ริวจำสอบกัริะบวน 
กั�ริผลิตี้ส�ม�ริถุเพีิ�มปริะสิทธุิภั�พีและลดตี้้นทุนในกั�ริผลิตี้ได้

• กั�ริใชี้แพีลตี้ฟอริ์มจำัดกั�ริข้อมูลขน�ดใหญ่เพี่�อกั�ริวิเคริ�ะห์และ
ตี้ัดสินใจำ สำ�หริับกั�ริเกั็บริวบริวมและวิเคริ�ะห์ข้อมูลจำำ�นวนม�กั 
เพี่�อทำ�น�ยแนวโน้มตี้ล�ดและปริับปริุงกัริะบวนกั�ริผลิตี้

• กั�ริพีัฒน�และนำ�เสนอผลิตี้ภััณฑ์์ด้วยกั�ริสริ้�งสินค้�ที�มีฟีเจำอริ์
ตี้อบสนองตี้่อสภั�พีแวดล้อมกั�ริใชี้ง�น ตี้ัวอย่�งเชี่น เคมีภััณฑ์์ 
ที�เปลี�ยนสภั�พีตี้�มอุณหภัูมิหริ่อคว�มดัน เป็นตี้้น

 การพ่ฒนาความย่�งย่นขององค์กร

ค่วามที่้าที่าย โอกี่าส แนวที่างปฏิิบัติที่่�เหมาะสม

ข้อกัำ�หนดท�งสิ�งแวดล้อม 
ที�เข้มงวดขึ�น

เป็นผู้นำ�ในกั�ริผลิตี้สินค้� 
ที�ยั�งย่นและมีปริะสิทธุิภั�พี
ด้�นพีลังง�น

• พีัฒน�ผลิตี้ภััณฑ์์ที�ปริะหยัดทริัพีย�กัริและพีลังง�น สริ้�งสินค้� 
ที�ส�ม�ริถุริีไซ่เคิลได้

• กั�ริพีัฒน�แนวท�งกั�ริผลิตี้แบบปิดวงจำริ (Closed-loop  
manufacturing) ผ่�นกั�ริออกัแบบกัริะบวนกั�ริผลิตี้ที� 
ลดกั�ริสูญเสียและเพีิ�มกั�ริใชี้วัสดุที�ส�ม�ริถุริีไซ่เคิลได้

• กั�ริริ่วมม่อกัับโคริงกั�ริวิจำัยสิ�งแวดล้อม โดยบริิษััทฯ อ�จำริ่วมม่อ
กัับมห�วิทย�ลัยหริ่อสถุ�บันวิจำัยเพี่�อพีัฒน�นวัตี้กัริริมใหม่ ๆ  
ที�ส่งเสริิมคว�มยั�งย่นในอุตี้ส�หกัริริมเคมี

• กั�ริริับริองสิ�งแวดล้อม มุ่งเน้นกั�ริเพีิ�มกั�ริริับริองม�ตี้ริฐ�น 
สิ�งแวดล้อม เพ่ี�อเพีิ�มคว�มน่�เชี่�อถุอ่และกั�ริยอมริบัจำ�กัตี้ล�ดส�กัล
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ผลการดำำาเนิินิการในิรอบปีี ดำ้านิเศรษฐกิจ ดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้อม ข้้อมูลเพิ่ิ�มเติิมดำ้านิสิ่ังคม

 ความผ่นผวนของตล่าด

ค่วามที่้าที่าย โอกี่าส แนวที่างปฏิิบัติที่่�เหมาะสม

กั�ริเปลี�ยนแปลงใน 
เศูริษัฐกัิจำโลกัอ�จำส่งผล 
ตี้่อคว�มตี้้องกั�ริและ 
ริ�ค�สินค้�

ขย�ยตี้ล�ดไปยัง 
อุตี้ส�หกัริริมใหม่ ๆ  
เชี่น พีลังง�นหมุนเวียน  
และเทคโนโลยีสุขภั�พี

• ดำ�เนินกั�ริวิเคริ�ะห์ตี้ล�ดเพี่�อริะบุโอกั�สและเตี้ริียมพีริ้อม 
สำ�หริับคว�มไม่แน่นอน

• กั�ริพีัฒน�แผนธุุริกัิจำที�มีคว�มย่ดหยุ่นและส�ม�ริถุปริับเปลี�ยนได้
ตี้�มสถุ�นกั�ริณ์ตี้ล�ด อ�ทิ เตี้ริียมสตี้็อกัสินค้�หริ่อปริับกัำ�ลัง 
กั�ริผลิตี้ให้เหม�ะสม

• กั�ริกัริะจำ�ยคว�มเสี�ยงท�งธุุริกัิจำด้วยกั�ริขย�ยธุุริกัิจำไปยัง 
ตี้ล�ดใหม่ ๆ หริ่ออุตี้ส�หกัริริมใหม่ ๆ เพี่�อลดคว�มเสี�ยงจำ�กั 
กั�ริพีึ�งพี�ตี้ล�ดเดียว

• กั�ริใชี้เคริ่�องม่อท�งกั�ริเงินเพี่�อลดคว�มเสี�ยง เชี่น  
กั�ริลดคว�มผันผวนของริ�ค�วัตี้ถุุดิบ

 การเปล่่�ยนแปล่งร่ฐภูมิศาส่ตร์

ค่วามที่้าที่าย โอกี่าส แนวที่างปฏิิบัติที่่�เหมาะสม

คว�มไม่แน่นอนท�งกั�ริเม่อง
และเศูริษัฐกัิจำที�อ�จำส่งผล 
ตี้่อกั�ริดำ�เนินง�น

โอกั�สในกั�ริเข้�สู่ตี้ล�ดใหม่
ที�เกัิดจำ�กักั�ริเปลี�ยนแปลง
นโยบ�ย

• กั�ริสริ้�งคว�มสัมพีันธุ์กัับริัฐบ�ลและหน่วยง�นท้องถุิ�นเพี่�อส่งเสริิม
นโยบ�ยที�เอ่�ออำ�นวย

• กั�ริปริะเมินและจำัดกั�ริคว�มเสี�ยงริะหว่�งปริะเทศูอย่�งริอบคอบ 
ตี้ิดตี้�มและวิเคริ�ะห์เหตีุ้กั�ริณ์ท�งกั�ริเม่องและเศูริษัฐกัิจำ 
ในปริะเทศูที�ดำ�เนินธุุริกัิจำอย่�งตี้่อเน่�อง เพี่�อทำ�คว�มเข้�ใจำ 
ผลกัริะทบที�อ�จำเกัิดขึ�นตี้่อกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำ

• กั�ริจำัดทำ�แผนปริะเมินคว�มเสี�ยงที�คริอบคลุมตี้ั�งแตี้่คว�มเสี�ยง
ท�งกั�ริเงิน, กัฎหม�ย, และกั�ริดำ�เนินง�น เพี่�อริะบุพี่�นที�เสี�ยง 
ที�ตี้้องกั�ริกั�ริจำัดกั�ริเฉพี�ะ

• กั�ริกัริะจำ�ยตี้ล�ดด้วยกั�ริขย�ยธุุริกัิจำไปยังตี้ล�ดใหม่ ๆ  
เพี่�อลดคว�มพีึ�งพี�ตี้ล�ดเดิมที�อ�จำมีคว�มเสี�ยงสูง 
จำ�กักั�ริเปลี�ยนแปลงท�งกั�ริเม่องหริ่อเศูริษัฐกัิจำ

• กั�ริจำัดห�แหล่งวัตี้ถุุดิบและผู้ผลิตี้ท�งเล่อกัในหล�ยปริะเทศู  
เพี่�อป้องกัันกั�ริข�ดแคลนที�อ�จำเกัิดขึ�นจำ�กักั�ริขัดแย้งหริ่อ 
ปัญห�ท�งกั�ริเม่องในปริะเทศูใดปริะเทศูหนึ�ง

• กั�ริมีส่วนริ่วมกัับหน่วยง�นของริัฐและสถุ�บันริะหว่�งปริะเทศู 
ในปริะเทศูที�ดำ�เนินกั�ริ ชี่วยให้บริิษััทฯ ส�ม�ริถุตี้ิดตี้�ม 
กั�ริเปลี�ยนแปลงท�งกัฎหม�ยและนโยบ�ยที�อ�จำมีผลตี้่อธุุริกัิจำ

• กั�ริลงทนุในคว�มสมัพีนัธ์ุกับัชีมุชีนผ่�นโคริงกั�ริพัีฒน�ที�เสริมิสร้ิ�ง 
คว�มเข้�ใจำและสนับสนุนจำ�กัชีุมชีนและริัฐบ�ลท้องถุิ�น  
เพี่�อสริ้�งฐ�นกั�ริสนับสนุนที�มั�นคง
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กี่ารจัด้กี่ารผู้ลกี่ระที่บัต่อผู้้้ม่ส่วนได้้เส่ยในห่วงโซ่่คุ่ณค่่า 
ของธุรกี่ิจ

บริษิัทั พี.ีเอส.พี.ีสเปเชียีลตี้ี�ส ์จำำ�กัดั (มห�ชีน) (“บริษิัทัฯ”) ดำ�เนนิธุรุิกิัจำโดยใหค้ว�มสำ�คญัถุงึกั�ริมีสว่นริว่มของผูมี้สว่นไดเ้สยี  
ตี้ลอดจำนกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริคว�มยั�งย่นของกัิจำกัริริมตี้ลอดห่วงโซ่่คุณค่�ของธุุริกัิจำ โดยแบ่งออกัเป็นกัิจำกัริริมหลักัทั�งสิ�น  
2 กัิจำกัริริม ได้แกั่ กัิจำกัริริมหลักั (Primary activities) และกัิจำกัริริมสนับสนุน (Support activities)

กิจกรรมห้ล่่ก (Primary activities)
กัิจำกัริริมหลักัในห่วงโซ่่คุณค่�ของธุุริกิัจำของบริิษััทฯ ปริะกัอบด้วย 5 กัิจำกัริริมหลักัที�เชี่�อมโยงกัันอย่�งตี้่อเน่�อง 

เพี่�อให้บริิษััทฯ ส�ม�ริถุส่งมอบคุณค่�ของสินค้�และบริิกั�ริไปยังลูกัค้�ได้อย่�งมีปริะสิทธิุภั�พี ซึ่�งมีริ�ยละเอียด ดังนี� 

1. กี่ารบริหารปัจจัยกี่ารผลิต (Inbound logistics)
ในกั�ริปริะกัอบกิัจำกั�ริ บริิษััทฯ จำะเริิ�มจำ�กักั�ริสริริห�/คัดเล่อกัคู่ค้�ที�จำัดห�วัตี้ถุุดิบและบริริจุำภััณฑ์์ที�ได้คุณภั�พี  

โดยอ�จำจำะเป็นกั�ริจำัดส่งวัตี้ถุุดิบและบริริจำุภััณฑ์์ทั�งในปริะเทศูและตี้่�งปริะเทศู บริิษััทฯ จำะทำ�กั�ริว�งแผนกั�ริจำัดซ่่�อวัตี้ถุุดิบ 
และบริริจำุภััณฑ์์ มีกั�ริขอยกัเว้นภั�ษัีสริริพีส�มิตี้และสิทธุิปริะโยชีน์ท�งภั�ษัีตี้่�ง ๆ พีร้ิอมทั�งทำ�กั�ริจัำดห�เงินทุน 
จำ�กัแหล่งเงินทุนของบริิษััท ทั�งนี�ในกั�ริคัดเล่อกัคู่ค้�จำะคริอบคลุมถึุงกั�ริจัำดห�อุปกัริณ์และเทคโนโลยีกั�ริผลิตี้ด้วย  
สำ�หริบัในกั�ริพัีฒน�ธุรุิกิัจำจำะเป็นในริปูแบบกั�ริกั�ริวิจำยัเพี่�อพีฒัน�ผลติี้ภัณัฑ์ใ์หม่และเพี่�อกั�ริทดสอบตี้�มสูตี้ริที�ลกูัค�้ตี้อ้งกั�ริ 
เม่�อได้คูค้่�ที�ส�ม�ริถุจำดัส่งวตัี้ถุดุบิ บริริจำภุัณัฑ์์ อปุกัริณ์และเทคโนโลยทีี�ต้ี้องใช้ีในกัริะบวนกั�ริผลติี้ได้เริยีบร้ิอยแล้ว ท�งบริษิัทัฯ  
จำะทำ�กั�ริขนส่งและจำัดเกั็บวัตี้ถุุดิบในคลังวัตี้ถุุดิบและทำ�กั�ริเบิกัจำ่�ยวัตี้ถุุดิบและบริริจำุภััณฑ์์ตี้�มแผนกั�ริผลิตี้ของบริิษััทฯ

2. กี่ารปฏิิบัติกี่าร (Operations) 
ในกั�ริผลิตี้ผลิตี้ภััณฑ์์จำะเริิ�มจำ�กัฝ่่�ยว�งแผนกั�ริผลิตี้จำัดทำ�แผนกั�ริผลิตี้ตี้�มยอดกั�ริสั�งซ่่�อของลูกัค้�และฝ่่�ยกั�ริตี้ล�ด 

ที�ปริะม�ณกั�ริคว�มตี้อ้งกั�ริของสนิค�้ ส่วนของโริงง�นจำะเริิ�มทำ�กั�ริผลติี้ผลติี้ภัณัฑ์ ์โดยจำะเปน็กั�ริผสมสตูี้ริตี้�มที�ลกูัค�้กัำ�หนด 
ที�ผ่�นกั�ริวิจำัยและพีัฒน�ส่วนผสมม�แล้ว และทำ�กั�ริบริริจำุผลิตี้ภััณฑ์์ พีริ้อมกั�ริตี้ริวจำสอบคุณภั�พีและม�ตี้ริฐ�นผลิตี้ภััณฑ์์ 
ในขั�นตี้อนกั�ริปฏิิบัตี้ิกั�ริของบริิษััทฯ จำะมีกั�ริซ่่อมบำ�ริุงดูแลริักัษั�เคริ่�องจำักัริและอุปกัริณ์ กั�ริตี้ิดตี้ั�งเคริ่�องจำักัริใหม่  
กั�ริพีัฒน�ปริับปริุงกัริะบวนกั�ริผลิตี้ กั�ริปริับแกั้ไขผลิตี้ภััณฑ์์ ตี้ลอดจำนกั�ริปฏิิบัตี้ิตี้�มกัฎหม�ยและม�ตี้ริกั�ริป้องกัันและ 
แกั้ไขผลกัริะทบสิ�งแวดล้อมและม�ตี้ริกั�ริตี้ิดตี้�มตี้ริวจำสอบผลกัริะทบสิ�งแวดล้อม

3. กี่ารกี่ระจายสินค่้าและบริกี่าร หรือ โลจิสติกี่ส์ขาออกี่ (Outbound logistics) 
เม่�อผลิตี้ภััณฑ์์ผลิตี้เสร็ิจำสิ�นแล้วจำะมีกั�ริจัำดส่งผลิตี้ภััณฑ์์เข้�ไปที�คลังเก็ับผลิตี้ภััณฑ์์ที�มีริะบบคว�มปลอดภััยในริะดับสูงตี้�ม

ม�ตี้ริฐ�นกั�ริจำดัเก็ับส�ริเคมอีนัตี้ริ�ย และจำะทำ�กั�ริเบกิัจ่ำ�ยผลติี้ภัณัฑ์์ตี้�มริอบกั�ริจำดัส่งสนิค้�ที�มกีั�ริกัำ�หนดร่ิวมกัับท�งลกูัค้� 

4. กี่ารตลาดำและกี่ารขาย (Marketing and Sales)
สำ�หริับกั�ริดูแลจำัดกั�ริท�งกั�ริตี้ล�ดและท�งกั�ริข�ยจำะมุ่งเน้นไปที�กั�ริให้ข้อมูลผลิตี้ภััณฑ์์ กั�ริกัำ�หนดริ�ค�ผลิตี้ภััณฑ์์ 

และบริิกั�ริที�มีคว�มเป็นธุริริมในกั�ริค้� กั�ริบริิห�ริคว�มสัมพีันธุ์ลูกัค้� กั�ริจำัดห�ลูกัค้�ใหม่ กั�รินำ�เสนอสินค้�และบริิกั�ริ 
กัับลูกัค้�ใหม่ และกั�ริขึ�นทะเบียนผลิตี้ภััณฑ์์ใหม่ให้ตี้อบสนองคว�มตี้้องกั�ริของลูกัค้�

5. กี่ารดำ้แลล้กี่ค่้า (Customer services)
เม่�อลูกัค้�ทำ�กั�ริตี้กัลงซ่่�อข�ยผลิตี้ภััณฑ์์และบริิกั�ริของบริิษััทฯ แล้ว จำะมีกัริะบวนกั�ริริับปริะกัันสินค้� กั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริ 

ข้อริ้องเริียนจำ�กัลูกัค้� และกั�ริปริะเมินคว�มพีึงพีอใจำจำ�กัลูกัค้� ริวมถุึงกั�ริให้คำ�ปริึกัษั�และแกั้ไขปัญห�ในผลิตี้ภััณฑ์์ 
และบริิกั�ริ และกั�ริบริิกั�ริจำัดกั�ริภั�ษัีให้ลูกัค้�
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กิจกรรมส่น่บส่นุน (Support activities)
ในส่วนของกัิจำกัริริมสนับสนุนของบริิษััทฯ จำะเป็นหน่วยง�นที�สนับสนุนกั�ริทำ�ง�นของกิัจำกัริริมหลักัทั�งหมด ได้แกั่  

บัญชีีและกั�ริเงิน กั�ริจัำดซ่่�อจำัดห� กั�ริบริิห�ริทรัิพีย�กัริบุคคล กั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจำกั�ริที�ดี กั�ริบริิห�ริจัำดกั�ริคว�มเสี�ยง  
กั�ริบริิห�ริจัำดกั�ริด้�นอ�ชีีวอน�มัยและคว�มปลอดภััย ริะบบส�ริสนเทศู IT กั�ริตี้ริวจำสอบภั�ยใน และกั�ริควบคุมม�ตี้ริฐ�น
องค์กัริ เป็นตี้้น

การบริหารปจจัย
การผลิต

หรือโลจิสติกสขาเขา 

การตลาด
และการขาย 

การปฏิบัติการ

การกระจายสินคา
และบริการ

หรือโลจิสติกสขาออก

การบริการ
หลังการขาย 

กิจกรรมสนับสนุน       บัญชีและการเงิน | การจัดซื ้อจัดหา | การบริหารทรัพ
ยากรบุค คล | การกำกับดูแลกิจการที่ดี | การบริหารจัดการความเสี่ยง | อาชีวอนามัยและความปลอดภัย | ระบบเทคโนโลยีสาร
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กี่ารบริหารปัจจัย 
กี่ารผลิต หรือ  

โลจิสติกี่ส์ขาเข้า
(Inbound logistics)

กี่ารปฏิิบัติกี่าร
(Operations)

กี่ารกี่ระจายสินค่้า 
และบริกี่าร หรือ  
โลจิสติกี่ส์ขาออกี่  

(Outbound logistics)

กี่ิจกี่รรมสนับสนุน (Support activities)

กี่ารตลาดำและกี่ารขาย
(Marketing and Sales)

กี่ารดำ้แลล้กี่ค่้า
(Customer services)

• กั�ริสริริห�/คัดเล่อกัคู่ค้� 
ที�จำัดห�วัตี้ถุุดิบและ 
บริริจำุภััณฑ์์ที�ได้คุณภั�พี

• กั�ริจำัดส่งวัตี้ถุุดิบ 
และบริริจำุภััณฑ์์ทั�งใน 
ปริะเทศูและตี้่�งปริะเทศู

• กั�ริว�งแผนกั�ริจำัดซ่่�อ
วัตี้ถุุดิบและบริริจำุภััณฑ์์

• กั�ริขอยกัเว้น 
ภั�ษัีสริริพีส�มิตี้และ 
สิทธุิปริะโยชีน์ท�ง 
ภั�ษัีตี้่�ง ๆ

• กั�ริจำัดห�เงินทุน

• กั�ริจำัดห�อุปกัริณ์ 
และเทคโนโลยีกั�ริผลิตี้

• กั�ริวิจำัยและพีัฒน�
ผลิตี้ภััณฑ์์ใหม่

• กั�ริขนส่งและจำัดเกั็บ 
วัตี้ถุุดิบในคลังวัตี้ถุุดิบ

• กั�ริเบิกัจำ่�ยวัตี้ถุุดิบ 
และบริริจำุภััณฑ์์

• กั�ริว�งแผนกั�ริผลิตี้

• กั�ริผลิตี้ผลิตี้ภััณฑ์์

• กั�ริบริริจำุผลิตี้ภััณฑ์์

• กั�ริควบคุมคุณภั�พี 
และม�ตี้ริฐ�นผลิตี้ภััณฑ์์

• กั�ริซ่่อมบำ�ริุงดูแลริักัษั�
เคริ่�องจำักัริและอุปกัริณ์

• กั�ริตี้ิดตี้ั�งเคริ่�องจำักัริใหม่

• กั�ริพีัฒน�ปริับปริุง
กัริะบวนกั�ริผลิตี้

• กั�ริผสมสูตี้ริตี้�มที� 
ลูกัค้�กัำ�หนด

• กั�ริปริับแกั้ไขผลิตี้ภััณฑ์์

• กั�ริปฏิิบัตี้ิตี้�มกัฎหม�ย 
และม�ตี้ริกั�ริ EIA

• กั�ริจำัดเกั็บสินค้� 
อย่�งปลอดภััย

• กั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริ 
คลังสินค้�

• กั�ริบริิห�ริ 
กั�ริขนส่งสินค้�

บัญชีี 
และกั�ริเงิน

• กั�ริให้ข้อมูลผลิตี้ภััณฑ์์

• กั�ริกัำ�หนดริ�ค�
ผลิตี้ภััณฑ์์และบริิกั�ริ

• กั�ริบริิห�ริ 
คว�มสัมพีันธุ์ลูกัค้�

• กั�ริจำัดห�ลูกัค้�ใหม่

• กั�รินำ�เสนอสินค้� 
และบริิกั�ริกัับลูกัค้�ใหม่

• กั�ริขึ�นทะเบียนผลิตี้ภััณฑ์์
ใหม่ให้ตี้อบสนอง 
คว�มตี้้องกั�ริของลูกัค้�

• กั�ริริับปริะกัันสินค้�

• กั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริ 
ข้อริ้องเริียนจำ�กัลูกัค้�

• กั�ริปริะเมิน 
คว�มพีึงพีอใจำจำ�กัลูกัค้�

• กั�ริให้คำ�ปริึกัษั� 
และแกั้ไขปัญห� 
ในผลิตี้ภััณฑ์์และบริิกั�ริ

• กั�ริบริิกั�ริจำัดกั�ริภั�ษัี 
ให้ลูกัค้�

กั�ริจำัดซ่่�อ 
จำัดห�

กั�ริบริิห�ริ
ทริัพีย�กัริบุคคล 

กั�ริกัำ�กัับดูแล
กัิจำกั�ริที�ดี

กั�ริบริิห�ริ
จำัดกั�ริ 

คว�มเสี�ยง

กั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริ 
ด้�นอ�ชีีวอน�มัย 
และคว�มปลอดภัยั

ริะบบ 
ส�ริสนเทศู IT

กั�ริตี้ริวจำสอบ
ภั�ยใน

กั�ริควบคุม
ม�ตี้ริฐ�น 
องค์กัริ

ห่วงโซ่่คุ่ณค่่าของธุรกี่ิจ (Value Chain)
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ผลการดำำาเนิินิการในิรอบปีี ดำ้านิเศรษฐกิจ ดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้อม ข้้อมูลเพิ่ิ�มเติิมดำ้านิสิ่ังคม

กี่ารม่ส่วนร่วมของผู้้้ม่ส่วนได้้เส่ย
บริิษััท พีี .เอส.พีี .สเปเชีียลตีี้�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน) (“บริิษััทฯ”) ได้กัำ�หนดกัริอบกั�ริบริิห�ริจัำดกั�ริผู้มีส่วนได้เสีย 

(Management Framework: Stakeholder Analysis) โดยพีจิำ�ริณ�ตี้�มแนวท�งที�กัำ�หนดเอ�ไว้ใน GRI Standard version 2021 
โดยให้แต่ี้ละหน่วยง�นมีหน้�ที�วิเคริ�ะห์ผู้มีส่วนได้เสียที�เกัี�ยวข้องกัับกั�ริดำ�เนินง�นของตี้นเองและตี้�มห่วงโซ่่คุณค่�ธุุริกัิจำ 
ของบริิษััทฯ  โดยผลกั�ริวิเคริ�ะห์ที�ได้จำ�กัแตี้่ละหน่วยง�นจำะถุูกันำ�ม�วิเคริ�ะห์ในกั�ริจำำ�แนกักัลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของบริิษััทฯ 

ในปี 2566 บริิษััทฯ ใชี้กั�ริจำำ�แนกักัลุ่มผู้มีส่วนได้เสียแบ่งเป็น 9 กัลุ่ม ได้แกั่ พีนักัง�น ลูกัค้� คู่ค้� ชีุมชีน ผู้ถุ่อหุ้น เจำ้�หนี�   
หน่วยง�นริ�ชีกั�ริและริัฐวิส�หกัิจำ ส่�อมวลชีน และคู่แข่งขันท�งกั�ริค้� 

ขั�นตอนในกี่ารวิเค่ราะห์ผ้้ม่ส่วนไดำ้เส่ย

การระบุผู้ม่ส่่วนได้เส่่ย
พีิจำ�ริณ�จำ�กัคว�มสัมพีันธุ์ 
ที�เกัี�ยวข้องกัับห่วงโซ่่คุณค่� 

ของบริิษััทฯ

การระบุล่ำาด่บ 
ผล่กระที่บของบริษ่ที่ฯ 

ต่อผู้ม่ส่่วนได้เส่่ย
ปริะเมินจำ�กัผลกัริะทบและโอกั�ส
ที�เกัิดขึ�นทั�งด้�นเศูริษัฐกัิจำ สังคม 

และสิ�งแวดล้อม (ESG)

การระบุระด่บอิที่ธิพล่ 
ของผู้ม่ส่่วนได้เส่่ย 

ที่่�ม่ต่อบริษ่ที่ฯ
ปริะเมินจำ�กัริะดับอิทธุิผล 
ที�ม�จำ�กัปัจำจำัยอ่�น ๆ เชี่น  

กั�ริดำ�เนินง�น กัฎริะเบียบ 
และข้อบังคับและ ชี่�อเสียง

การจ่ดกลุ่่ม 
ผู้ม่ส่่วนได้เส่่ย

แบ่งผู้มีส่วนได้เสียตี้�มริะดับ
ผลกัริะทบที�มีตี้่อบริิษััทฯ  

และผู้มีส่วนได้เสีย ริวมทั�ง 
ริะดับอิทธุิพีลที�ผู้มีส่วนได้เสีย 

มีตี้่อบริิษััทฯ

การจ่ดล่ำาด่บ 
ความส่ำาค่ญของ 
ผู้ม่ส่่วนได้เส่่ย

ริะบุแนวท�งกั�ริมีส่วนริ่วม 
ที�เหม�ะสมกัับผู้มีส่วนได้เสีย

แตี้่ละกัลุ่ม

1 2 3 4 5
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ผลการดำำาเนิินิการในิรอบปีี ดำ้านิเศรษฐกิจ ดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้อม ข้้อมูลเพิ่ิ�มเติิมดำ้านิสิ่ังคม

แนวที่างการดำาเนินงานก่บผู้ม่ส่่วนได้เส่่ยของบริษ่ที่ฯ

พน่กงาน
ช่องที่างกี่ารม่ส่วนร่วม ประเดำ็นผ้้ม่ส่วนไดำ้เส่ย ประเดำ็นกี่ารพััฒนาที่่�ยั�งยืนที่่�เกี่่�ยวข้อง

• กั�ริส่�อส�ริภั�ยในองค์กัริ

• กั�ริปริะชีุมริะหว่�งผู้บริิห�ริพีบพีนักัง�น 
(Town Hall)

• กั�ริปริะชีุมพีนักัง�นปริะจำำ�เด่อน

• กั�ริส่�อส�ริผ่�นส่�อออนไลน์ อินทริ�เน็ตี้ 
และอีเมล

• กั�ริปริะชีุมคณะกัริริมกั�ริสวัสดิกั�ริ

• กั�ริสำ�ริวจำคว�มผูกัพีันของพีนักัง�น 
ตี้่อองค์กัริปริะจำำ�ปี 

• กั�ริจำัดให้มีชี่องท�งริับข้อริ้องเริียน

• ทิศูท�งกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำ 

• ผลกั�ริดำ�เนินง�นของบริิษััทฯ

• จำริิยธุริริมท�งธุุริกัิจำของบริิษััทฯ

• คุณภั�พีชีีวิตี้ของพีนักัง�น

• ค่�ตี้อบแทน สวัสดิกั�ริ และ 
ผลปริะโยชีน์ที�เหม�ะสม

• สภั�พีแวดล้อมในกั�ริทำ�ง�นที�ดี

• กั�ริพีัฒน�ศูักัยภั�พีของพีนักัง�น

• กั�ริปฏิิบัตี้ิที�เท่�เทียม ไม่เล่อกัปฏิิบัตี้ิ

• กั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจำกั�ริ 

• จำริิยธุริริมท�งธุุริกัิจำ 

• กั�ริตี้่อตี้้�นกั�ริทุจำริิตี้คอริ์ริัปชีัน

• นวัตี้กัริริมและกั�ริพีัฒน�ผลิตี้ภััณฑ์์

• กั�ริดูแลพีนักัง�น

• กั�ริพีัฒน�ทริัพีย�กัริบุคคล

• อ�ชีีวอน�มัยและคว�มปลอดภััย 
ในกั�ริทำ�ง�น

• สิทธุิมนุษัยชีน

ลู่กค้า
ช่องที่างกี่ารม่ส่วนร่วม ประเดำ็นผ้้ม่ส่วนไดำ้เส่ย ประเดำ็นกี่ารพััฒนาที่่�ยั�งยืนที่่�เกี่่�ยวข้อง

• กั�ริสำ�ริวจำคว�มพีึงพีอใจำของ 
ลูกัค้�ปริะจำำ�ปี

• กั�ริจำัดกัิจำกัริริมลูกัค้�สัมพีันธุ์/ 
กัิจำกัริริมท�งกั�ริตี้ล�ด 

• กั�ริพีบปะและปริะชีุมโดยตี้ริงกัับลูกัค้�

• กั�ริส่�อส�ริออนไลน์/อีเมล

• กั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริคว�มเสี�ยง 
และภั�วะวิกัฤตี้

• กั�ริบริิกั�ริหลังกั�ริข�ย

• กั�ริบริิห�ริคว�มสัมพีันธุ์กัับลูกัค้�

• กั�ริจำัดกั�ริสิ�งแวดล้อม

• กั�ริตี้อบสนองต่ี้อข้อร้ิองเริยีนของลกูัค้�

• กั�ริริักัษั�ข้อมูลคว�มลับของลูกัค้�

• กั�ริปฏิิบัตี้ิที�เท่�เทียม ไม่เล่อกัปฏิิบัตี้ิ

• คว�มริับผิดชีอบตี้่อลูกัค้�และผลิตี้ภััณฑ์์

• นวัตี้กัริริมและกั�ริพีัฒน�ผลิตี้ภััณฑ์์

• กั๊�ซ่เริ่อนกัริะจำกั

• กั�ริจำัดกั�ริสิ�งแวดล้อม  
เชี่น นำ�� พีลังง�น และขยะ

• กั�ริปฏิิบัตี้ิตี้�มกัฎหม�ย

• สิทธุิมนุษัยชีน

คู่ค้า
ช่องที่างกี่ารม่ส่วนร่วม ประเดำ็นผ้้ม่ส่วนไดำ้เส่ย ประเดำ็นกี่ารพััฒนาที่่�ยั�งยืนที่่�เกี่่�ยวข้อง

• กั�ริส่�อส�ริผ่�นส่�อออนไลน์/อีเมล

• กั�ริพีบปะและปริะชีุมโดยตี้ริง

• ชี่องท�งริับข้อเสนอแนะนำ� หริ่อ 
ข้อริ้องเริียน

• กั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจำกั�ริที�ดี

• จำริิยธุริริมท�งธุุริกัิจำ

• คว�มเสมอภั�คในกั�ริทำ�ธุุริกัิจำ

• กัริะบวนกั�ริจำัดซ่่�อจำัดจำ้�งที�โปริ่งใส 
และเป็นธุริริม

• กั�ริริักัษั�ข้อมูลคว�มลับของคู่ค้�

• กั�ริปฏิิบัตี้ิที�เท่�เทียม ไม่เล่อกัปฏิิบัตี้ิ

• กั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริห่วงโซ่่อุปท�น

• กั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจำกั�ริ

• กั�ริตี้่อตี้้�นกั�ริทุจำริิตี้คอริ์ริัปชีัน

• สิทธุิมนุษัยชีน

• อ�ชีีวอน�มัยและคว�มปลอดภััย 
ในกั�ริทำ�ง�น

• กั�ริปฏิิบัตี้ิตี้�มกัฎหม�ย
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ชืุ่มชื่น
ช่องที่างกี่ารม่ส่วนร่วม ประเดำ็นผ้้ม่ส่วนไดำ้เส่ย ประเดำ็นกี่ารพััฒนาที่่�ยั�งยืนที่่�เกี่่�ยวข้อง

• กั�ริจำัดกัิจำกัริริมชีุมชีนสัมพีันธุ์ 

• กั�ริส่�อส�ริผ่�นส่�อออนไลน์/อีเมล

• ชี่องท�งส่�อส�ริอ่�น ๆ เพี่�อริับข้อแนะนำ� 
หริ่อข้อริ้องเริียน

• คว�มสัมพีันธุ์ที�ดีกัับชีุมชีน

• กั�ริปฏิิบัตี้ิตี้�มกัฎหม�ยด้�นสังคม  
และสิ�งแวดล้อม

• กั�ริพีัฒน�คุณภั�พีชีีวิตี้ที�ดีขึ�น 
ของชีุมชีนและสังคม

• กั�ริสริ้�งเคริ่อข่�ยเพี่�อริ่วมกััน 
พีัฒน�ชีุมชีนและสังคม

• กั�ริมีส่วนริ่วมในชีุมชีน

• กัิจำกัริริมเพี่�อสังคม

• กั�ริปฏิิบัตี้ิตี้�มกัฎหม�ย

ผู้ถ่อหุ้้น
ช่องที่างกี่ารม่ส่วนร่วม ประเดำ็นผ้้ม่ส่วนไดำ้เส่ย ประเดำ็นกี่ารพััฒนาที่่�ยั�งยืนที่่�เกี่่�ยวข้อง

• กั�ริปริะชีุมกัริริมกั�ริในบริิษััทย่อย 
และบริิษััทริ่วม

• กั�รินำ�เสนอข้อมูลเพี่�อกั�ริลงทุนที�
ตี้ล�ดหลักัทริัพีย์แห่งปริะเทศูไทย

• กั�ริปริะชีุมชีี�แจำงผลกั�ริดำ�เนินง�น 
ของบริิษััทฯ 

• กั�ริส่�อส�ริผ่�นส่�อออนไลน์/อีเมล

• มีกั�ริปฏิิบัตี้ิตี้่อผู้ถุ่อหุ้นที�เป็นธุริริม 
และเท่�เทียม

• มีกั�ริเปิดเผยข้อมูลที�ถุูกัตี้้อง คริบถุ้วน 
และทันตี้่อเหตีุ้กั�ริณ์

• มีกั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจำกั�ริที�ดี ริวมถุึง 
กั�ริตี้่อตี้้�นกั�ริทุจำริิตี้และคอริ์ริัปชีัน

• มีผลกั�ริดำ�เนินง�นที�ดีและกั�ริเตี้ิบโตี้
ท�งธุุริกัิจำอย่�งยั�งย่น

• มีกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริคว�มเสี�ยงในกั�ริ
ดำ�เนินธุุริกัิจำ

• กั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจำกั�ริ

• กั�ริสริ้�งมูลค่�ท�งเศูริษัฐกัิจำ

• กั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริคว�มเสี�ยง  
และกั�ริบริิห�ริคว�มตี้่อเน่�องท�งธุุริกัิจำ

• กั�ริปฏิิบัตี้ิตี้�มกัฎหม�ย

เจ้าห้น่�
ช่องที่างกี่ารม่ส่วนร่วม ประเดำ็นผ้้ม่ส่วนไดำ้เส่ย ประเดำ็นกี่ารพััฒนาที่่�ยั�งยืนที่่�เกี่่�ยวข้อง

• กั�ริปริะชีุมนักัวิเคริ�ะห์

• กั�ริปริะชีุมริ่วมกัับเจำ้�หนี�

• กั�ริเยี�ยมชีมกัิจำกั�ริ

• กั�ริส่�อส�ริผ่�นส่�อออนไลน์/อีเมล

• กั�ริปฏิิบัตี้ิตี้�มเง่�อนไขของกั�ริกัู้เงิน
และหุ้นกัู้ 

• กั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริคว�มเสี�ยง

• จำริิยธุริริมท�งธุุริกัิจำ

• กั�ริสริ้�งมูลค่�ท�งเศูริษัฐกัิจำ 

• กั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริคว�มเสี�ยง  
และกั�ริบริิห�ริคว�มตี้่อเน่�องท�งธุุริกัิจำ
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ห้น่วยงานราชื่การแล่ะร่ฐวิส่าห้กิจ
ช่องที่างกี่ารม่ส่วนร่วม ประเดำ็นผ้้ม่ส่วนไดำ้เส่ย ประเดำ็นกี่ารพััฒนาที่่�ยั�งยืนที่่�เกี่่�ยวข้อง

• กั�ริริ่วมสนับสนุนโคริงกั�ริที�จำัดขึ�น 
โดยภั�คริัฐ

• กั�ริเข้�ริ่วมในคณะทำ�ง�น 
ของหน่วยง�นภั�คริัฐ

• กั�ริเยี�ยมชีมกัิจำกั�ริ

• กั�ริเปิดเผยข้อมูลหริ่อ 
ริ�ยง�นตี้�มที�ตี้้องกั�ริ

• กั�ริปฏิิบัตี้ิตี้�มกัฎหม�ยและริะเบียบ 
ที�เกัี�ยวข้อง

• กั�ริเปิดเผยข้อมูลอย่�งโปริ่งใส

• กั�ริสริ้�งคุณค่�ท�งเศูริษัฐกัิจำ 

• กั�ริมีส่วนริ่วมในชีุมชีน 

• กัิจำกัริริมเพี่�อสังคม

• กั�ริปฏิิบัตี้ิตี้�มกัฎหม�ย

• กั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจำกั�ริ

• กั�ริตี้่อตี้้�นกั�ริทุจำริิตี้คอริ์ริัปชีัน 

• อ�ชีีวอน�มัยและคว�มปลอดภััย 
ในกั�ริทำ�ง�น

ส่่�อมวล่ชื่น
ช่องที่างกี่ารม่ส่วนร่วม ประเดำ็นผ้้ม่ส่วนไดำ้เส่ย ประเดำ็นกี่ารพััฒนาที่่�ยั�งยืนที่่�เกี่่�ยวข้อง

• ข่�วปริะชี�สัมพีันธุ์/กั�ริแถุลงข่�ว

• กั�ริสัมภั�ษัณ์พีิเศูษัตี้�มที�ส่�อตี้้องกั�ริ

• กั�ริเปิดเผยข้อมูลหริ่อ 
ริ�ยง�นตี้�มที�ตี้้องกั�ริ

• กั�ริได้ริับข้อมูลคริบถุ้วน ถุูกัตี้้อง  
และริวดเริ็วทันตี้่อเหตีุ้กั�ริณ์

• เปิดเผยข้อมูลข่�วส�ริที�เท็จำจำริิง

• กั�ริปฏิิบัตี้ิตี้่อส่�อมวลชีนที�ดี

• กั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจำกั�ริ

• กั�ริตี้่อตี้้�นกั�ริทุจำริิตี้คอริ์ริัปชีัน 

• กั�ริมีส่วนริ่วมในชีุมชีน 

• กัิจำกัริริมเพี่�อสังคม

คู่แข่งข่นที่างการค้า
ช่องที่างกี่ารม่ส่วนร่วม ประเดำ็นผ้้ม่ส่วนไดำ้เส่ย ประเดำ็นกี่ารพััฒนาที่่�ยั�งยืนที่่�เกี่่�ยวข้อง

• กั�ริปริะชีุมริ่วมกัันที�องค์กัริตี้่�ง ๆ  
ที�เกัี�ยวข้องกัับในอุตี้ส�หกัริริม 

• กั�ริริ่วมกัันทำ�ง�นเป็นเคริ่อข่�ย 
ตี้�มนโยบ�ยภั�คริัฐ

• กั�ริแข่งขันที�เป็นธุริริม

• กั�ริปฏิิบัตี้ิตี้�มกัฎหม�ย

• กั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจำกั�ริ

• คว�มท้�ท�ยและโอกั�ส

• จำริิยธุริริมท�งธุุริกัิจำ 

• กั�ริตี้่อตี้้�นกั�ริทุจำริิตี้คอริ์ริัปชีัน
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ข่�นตอนการประเมนิประเดน็ส่ำาคญ่
1. กี่ารระบปุระเดำน็สำาค่ญัของผ้ม้ส่ว่นไดำเ้ส่ย
และองค่์กี่ร

บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตี้ี�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน) (“บริิษััทฯ”) 
ได้ทำ�กั�ริริวบริวมขอ้มลูปริะเดน็สำ�คญัจำ�กักัลุม่ผูม้สีว่นไดเ้สยี
ทั�งภั�ยในและภั�ยนอกัองค์กัริ ผ่�นชี่องท�งที�เหม�ะสมกัับ 
ผู้มีส่วนได้เสียแต่ี้ละกัลุ่ม เช่ีน กั�ริปริะชุีม แบบสอบถุ�ม  
กั�ริสำ�ริวจำคว�มผูกัพีัน เป็นตี้้น นอกัจำ�กันี� ท�งบริิษััทฯ  
ได้ทำ�กั�ริสรุิปปริะเด็นที�มีคว�มสำ�คัญต่ี้อกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำ
เชี่น แนวโน้มกั�ริเปลี�ยนแปลงเศูริษัฐกัิจำของโลกัและภัูมิภั�ค 
เป็นต้ี้น โดยมีกั�รินำ�เสนอและริับฟังข้อเสนอแนะและ 
คว�มเหน็ชีอบจำ�กัคณะกัริริมกั�ริและคณะผูบ้ริหิ�ริของบริษิัทั
จำ�กักั�ริปริะชีุมตี้่�ง ๆ ได้แกั่ กั�ริปริะชีุมของคณะกัริริมกั�ริ
บริหิ�ริ กั�ริปริะชีมุของคณะกัริริมกั�ริบริหิ�ริคว�มเสี�ยง และ
กั�ริปริะชีุมปริะจำำ�เด่อนของบริิษััทฯ เป็นตี้้น

2. กี่ารจัดำกี่ลุ่มประเดำ็นสำาค่ัญ
คณะกัริริมกั�ริ ผู้บริิห�ริ พีนักัง�น และที�ปริึกัษั� 

ด้�นกั�ริพัีฒน�คว�มยั�งย่นองค์กัริร่ิวมกัันพิีจำ�ริณ�จัำดกัลุ่ม
และจำัดลำ�ดับคว�มสำ�คัญปริะเด็นกั�ริพีัฒน�ที�ยั�งย่นของ 
บริิษััทฯ โดยมีปัจำจำัยในกั�ริพีิจำ�ริณ� ค่อ ริะดับผลกัริะทบ 
จำ�กักั�ริดำ�เนินง�นของบริิษััทฯ ในมิตี้ิเศูริษัฐกิัจำ มิตี้ิสังคม 
และมิตี้ิสิ�งแวดล้อม

ริะดั บอิ ทธุิพีลตี้่ อกั�ริปริะ เมิ นและตี้ั ดสิ น ใจำของ 
ผู้มีส่วนได้เสียในปริะเด็นตี้่�ง ๆ จำะอ้�งอิงตี้�มแนวท�งของ 
Global Reporting Initiative standards (GRI standards) 
และทำ�กั�ริกัำ�หนดปริะเด็นคว�มสำ�คัญในตี้�ริ�ง Materiality 
Matrix โดยแกันนอน (แกัน X) แสดงริะดับผลกัริะทบจำ�กั 
กั�ริดำ�เนินง�นของบริิษััทฯ ต่ี้อมิตี้ิเศูริษัฐกิัจำ มิตี้ิสังคม  
และมิตี้ิสิ�งแวดล้อม และในแกันตี้ั�ง (แกัน Y) แสดงริะดับ 
คว�มมีอิทธิุพีลที�มีผลต่ี้อกั�ริปริะเมินและกั�ริตัี้ดสินใจำของ 
กัลุ่มผู้มีส่วนได้เสียโดยริวมจำ�กักัลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที�สำ�คัญ 
เชี่น ลูกัค้� คู่ค้� พีนักัง�น และชีุมชีน

ในปี 2566 บริิษััทฯ ได้ดำ�เนินกั�ริจัำดทำ�กั�ริริะบุ 
และจัำดลำ�ดับปริะเด็นคว�มสำ�คัญด้�นคว�มยั�งย่นขึ�นเป็น 
ปีแริกั และมีกั�ริดำ�เนินง�นม�อย่�งต่ี้อเน่�อง โดยยึดตี้�ม
กัริอบกั�ริพีัฒน�ที�ยั�งย่นที�ได้จำัดทำ�ริ่วมกัับบริิษััทที�ปริึกัษั� 
ด้�นคว�มยั�งย่นจำ�กัภั�ยนอกัองค์กัริ และ แนวท�งตี้�ม 
GRI standards เพี่�อให้ได้ปริะเด็นสำ�คัญด้�นคว�มยั�งย่น 
ที�ถุูกัตี้้องและชีัดเจำน โดยได้ปริะเด็นสำ�คัญทั�งสิ�น 20 ปริะเด็น

3. กี่ารที่วนสอบประเดำ็นสำาค่ัญ
ผู้บริิห�ริและหน่วยง�นด้�นกั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจำกั�ริ 

และคว�มยั�งย่น ริ่วมกัันพีิจำ�ริณ�เห็นชีอบปริะเด็นสำ�คัญ 
ด้�นคว�มยั�งย่น และกั�ริจำัดลำ�ดับปริะเด็นสำ�คัญ ริวมทั�ง
กัำ�หนดแนวท�งกั�ริตี้อบสนองผูม้ส่ีวนได้เสยีในปริะเด็นต่ี้�ง ๆ 
และมอบหม�ยให้แผนกัที�เกัี�ยวข้องดำ�เนินกั�ริตี้่อไป

กี่ารประเมินประเด้็นที่่�สำาค่ัญด้้านกี่ารพััฒนาค่วามยั�งย่น
ปริะเด็นที�สำ�คัญตี้่อคว�มยั�งย่นจำะถุูกัปริะเมินเพี่�อจำัดลำ�ดับคว�มสำ�คัญตี้�มกัริอบกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริที�อ้�งอิงจำ�กั 

ม�ตี้ริฐ�นส�กัล Global Reporting Initiative (GRI) โดยพีิจำ�ริณ�จำ�กัผลกัริะทบตี้่อองค์กัริ และผลกัริะทบตี้่อผู้มีส่วนได้เสีย  
ซึ่�งคริอบคลุมปริะเด็นทั�งด้�นเศูริษัฐกิัจำ สิ�งแวดล้อม และสังคมที�ผู้ มีส่วนได้เสียให้คว�มสนใจำและมีคว�มค�ดหวัง  
ทั�งนี� ผลกั�ริปริะเมินปริะเด็นที�สำ�คัญตี้่อคว�มยั�งย่นจำะได้ริับกั�ริทบทวนและอนุมัตี้ิจำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััทเป็นแบบริ�ยปี



39
บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตี้ี�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน)

ผลการดำำาเนิินิการในิรอบปีี ดำ้านิเศรษฐกิจ ดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้อม ข้้อมูลเพิ่ิ�มเติิมดำ้านิสิ่ังคม

PSP Materiality Matrix

1

9

510

11

6

15

712

13 14

32

1617

84

181920

Low Zone

Low

Lo
w

Medium Zone High Zone

Very high

Ve
ry

 h
ig

h

Important to PSP or material impact to ESG

Im
po

rta
nt

 o
n 

st
ak

eh
ol

de
rs

Governance & Economic           Socia           Environment

1

9

5

10

6

7

3

2

8

4

Corporate Governance and 
Business Ethics

Anti-Corruption

Risk Management & Business 
Continuity Management

Conflict and Security

Business Development and 
Resilience

Innovation and  
Process Development

Process Improvement

Tax Management

Procurement Practices & 
Supplier management

Customer and Product Stewardship

Governance & Economic
11

12

13

14

Social
Occupational Health and Safety

Employee Management

Employee Development

Corporate Philanthropy

15

16

17

18

19

20

Environment
GHG emissions

Energy Management

Water Management and Emissions

Waste Management

Biodiversity

ESG Compliance

ในปี 2566 บริิษััทฯ ได้ดำ�เนินกั�ริจัำดทำ�กั�ริริะบุและจัำดลำ�ดับปริะเด็นคว�มสำ�คัญด้�นคว�มยั�งย่นขึ�นเป็นปีแริกั  
และกัำ�หนดให้มีกั�ริทบทวนเป็นปริะจำำ�ทุกัปี โดยยึดตี้�มกัริอบกั�ริพีัฒน�ที�ยั�งย่นของบริิษััทฯ ริ่วมกัับ GRI Standards  
เพี่�อให้ได้ปริะเด็นสำ�คัญด้�นคว�มยั�งย่นที�ถุูกัตี้้องและชีัดเจำน โดยได้ปริะเด็นสำ�คัญทั�งหมด 20 ปริะเด็น ดังนี�
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กี่ารขับัเค่ล่�อนธุรกี่ิจเพั่�อค่วามยั�งย่น
นโยบายแล่ะเป้าห้มายการจ่ดการด้านความย่�งย่น

กั�ริกัำ�หนดนโยบ�ยและเป้�หม�ยกั�ริจำัดกั�ริด้�นคว�มยั�งย่นของบริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตี้ี�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน) (“บริิษััทฯ”) 
ถุูกัพีัฒน�ขึ�นให้สอดคล้องไปกัับทิศูท�งของกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำและกัลยุทธ์ุองค์กัริ โดยให้สอดคล้องไปกัับกัฎหม�ยและริะเบียบ 
ที�เกัี�ยวในปริะเด็นด้�นคว�มยั�งย่นทั�ง 3 มิตี้ิ ได้แก่ั มิตี้ิเศูริษัฐกิัจำและบริริษััทภิับ�ล มิตี้ิสังคม และมิตี้ิสิ�งแวดล้อม (ESG)  
นอกัจำ�กันี� บริษิัทัฯ ยงักัำ�หนดนโยบ�ยใหส้อดคลอ้งไปกับัเป�้หม�ยกั�ริพีฒัน�ที�ยั�งยน่ (Sustainable Development Goals: SDGs)  
ขององค์กั�ริสหปริะชี�ตี้ิ  

ในปี 2566 บริิษััทฯ ได้จำัดทำ�กัริอบกั�ริพีัฒน�ที�ยั�งย่นขององค์กัริขึ�น เพี่�อใชี้ในกั�ริขับเคล่�อนกั�ริพีัฒน�ที�ยั�งย่น 
โดยมีเป้�หม�ยภั�ยในปี 2570 ด้วยกัริอบกัลยุทธุ์ 3 ปริะกั�ริ ได้แกั่ 

กล่ยุที่ธ์ด้านเศรษฐกิจ
คอ่ กั�ริพัีฒน�เทคโนโลยีและผลิตี้ภัณัฑ์ ์
หล่อล่�นคริบวงจำริ ที�คริอบคลุมห่วงโซ่ ่
คุณค่�ของธุุริกัิจำ พีริ้อมกั�ริตี้่อยอด 
ทกุัโอกั�สท�งธุรุิกิัจำ พัีฒน�และปรัิบตัี้ว 
ใหรั้ิบได้กับัทุกัคว�มเสี�ยงอย�่งตี้อ่เน่�อง 
เพี่� อ กั � ริ เ ตี้ิ บ โ ตี้อย่ � งยั� ง ย่ น แล ะ 
ไริ้ขีดจำำ�กััด (Business Development  
and Res i l ience)  ปริะกัอบด้วย 
ปริะเด็นพีัฒน�ที�สำ�คัญ ได้แกั่

• กั�ริสริ้�งโอกั�สท�งธุุริกัิจำ พีริ้อม 
ปริับกัลยุทธุ์ธุุริกิัจำให้ริับกัับปัจำจัำย
คว�มเสี�ยงริะดับองค์กัริ (Business 
Development and Resilience)

• กั�ริวิจำัย พีัฒน�และผลิตี้เทคโนโลยี
และนวัตี้กัริริม เพ่ี�อกั�ริเติี้บโตี้ของ
ธุุริกัิจำอย่�งยั�งย่น (Innovation and 
Process Development)

• กั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงขององค์กัริ
ในทุกัมิติี้เพี่�อให้เกัิดคว�มตี้่อเน่�อง 
ในกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำ (Enterprise  
Risk Management) 

• กั�ริสร้ิ�งค่�นิยมและวัฒนธุริริม
ขององค์กัริตี้�มหลักักั�ริกัำ�กัับดูแล
กัจิำกั�ริที�ด ี(Corporate Governance)

• กั�ริสริ้�งคว�มเชี่�อมั�น และคว�ม
พีึงพีอใจำในกั�ริส่งมอบสินค้�และ
บริิกั�ริ (Customer and Product 
Stewardship)

• กั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริห่วงโซ่่อุปท�น 
พี ร้ิ อ ม พีั ฒ น � ศัู กั ย ภั � พี แ ล ะ
ปริะสิทธุิภั�พีในกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำ
ริ่วมกัับคู่ ค้ �  (Supply  Cha in  
Management)

กล่ยุที่ธ์ด้านส่ิ�งแวดล่้อม 
ค่อ บริิษััทฯ จำะดำ�เนินกัริะบวนกั�ริ 
ใ นกั�ริส่ งมอบคุณค่ � ของ สิ นค้ �
และบริิกั�ริบนพี่�นฐ�นของกั�ริใชี้ 
ทรัิพีย�กัริให้เกิัดปริะโยชีน์สูงสุดตี้�ม
หลักัเศูริษัฐกัิจำหมุนเวียน และเข้�ใจำ
คุณค่�ของกั�ริใช้ีทริัพีย�กัริให้เกัิด
ปริะโยชีน์สูงสุด (Value Consumption 
and Circular Economy) ปริะกัอบด้วย
ปริะเด็นพีัฒน�ที�สำ�คัญ ได้แกั่ 

• กั�ริลดกั�ริริะบ�ยกั๊�ซ่เริ่อนกัริะจำกั 
ที� เกัิดจำ�กักัริะบวนกั�ริทำ�ง�นใน 
ห่วงโซ่่ คุณค่�ธุุริกิัจำขององค์กัริ 
(GHG Emission)

• กั�ริเพิี�มปริะสิทธิุภั�พีในกัริะบวน 
กั�ริผลิตี้ เพ่ี�อลดกั�ริใช้ีพีลังง�น
ด้ ว ย เ ทค โ น โ ลยี ที� เ ป็ น มิ ตี้ ริ กัั บ 
สิ�งแวดล้อมและพีลังง�นหมุนเวียน 
(Energy Management)

• กั�ริเพีิ�มปริะสิทธิุในกัริะบวนกั�ริผลติี้ 
เ พ่ี� อ กั � ริบริิ โ ภัคทริั พีย �กัรินำ�� 
อย่�งยั�งย่น (Water Management)

• กั�ริลดกั�ริเกิัดของเสียที�แหล่ง
กัำ�เนิดตี้�มหลักั 3Rs และเศูริษัฐกัิจำ
หมุนเวียน (Waste Management)

• กั�ริเพีิ� มคว�มหล�กัหล�ยท�ง
ชีี ว ภั �พี ใ ห้ กัั บพี่� น ที� ข องบริิ ษัั ท 
และชีุมชีน (Biodiversity)

• กั � ริ กัำ� กัั บ ดู แ ล แ ล ะ ตี้ิ ด ตี้ � ม 
ผ ล กั � ริ ป ฏิิ บั ตี้ิ ตี้ � ม กั ฎ ห ม � ย 
ตี้ ล อ ด ห่ ว ง โ ซ่่ คุ ณ ค่ � ธุุ ริ กิั จำ 
(ESG Compliance)

กล่ยุที่ธ์ด้านส่่งคม 
บริิษััทฯ พีัฒน�ทักัษัะคว�มริู้ และ
คว�มเข้�ใจำในองค์กัริของทริัพีย�กัริ
มนุษัย์มุ่งสู่คว�มเป็นเลิศู พีร้ิอมสริ้�ง
กั�ริ มี ส่ วน ร่ิวมกัั บผู้ มี ส่ วน ไ ด้ เ สี ย 
( Peop l e  De ve l opmen t  a nd  
Excellence) ปริะกัอบด้วยปริะเด็น
พีัฒน�ที�สำ�คัญ ได้แกั่

• กั�ริสร้ิ�งกัริะบวนกั�ริทำ�ง�น และ
กั�ริส่งมอบสินค้�และบริิกั�ริด้วย
คว�มปลอดภััยสูงสุด และมุ่งสู ่
กั � ริ เ กิั ด อุ บั ติี้ เ ห ตุี้ เ ป็ น ศูู น ย์  
(Occupational Health and Safety)

• กั�ริสริ้�งสริ้�งสังคมกั�ริทำ�ง�นที�มี
คุณภั�พีสูง ภั�ยใตี้้คุณภั�พีชีีวิตี้ที�ดี 
(Employee Management)

• กั�ริส่งเสริิม สนับสนุนกั�ริพัีฒน�
ทักัษัะในกั�ริทำ�ง�นให้ปฏิิบัตี้ิ ได้ 
อ ย่ � ง มี ป ริ ะ สิ ท ธิุ ภั � พี สู ง สุ ด 
(Employee Development)

• กั�ริสนับสนุนกิัจำกัริริมพัีฒน�ชุีมชีน 
แล ะส ร้ิ � งกั�ริมี ส่ วน ร่ิ วมผ่ � น
กัิจำกัริริมท�งสังคมในทุกัภั�คส่วน 
(Corporate Philanthropy)
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ผลการดำำาเนิินิการในิรอบปีี ดำ้านิเศรษฐกิจ ดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้อม ข้้อมูลเพิ่ิ�มเติิมดำ้านิสิ่ังคม

ในป ี2566 บริษิัทัฯ ไดม้กีั�ริจำดัอบริมเชีงิปฏิบิตัี้กิั�ริในหลกััสตูี้ริกั�ริพีฒัน�คว�มยั�งยน่องคก์ัริขึ�น โดยเนน้กั�ริสริ�้งพี่�นฐ�น
คว�มเข�้ใจำเกัี�ยวกับัคว�มยั�งยน่ที�อยูภ่ั�ยในองคก์ัริ และกัจิำกัริริมเชีงิปฏิบิตัี้กิั�ริในกั�ริพีฒัน�โคริงกั�ริคว�มยั�งยน่ใหก้ับัพีนกััง�น
และเจำ�้หน�้ที�ในริะดบัผูบ้ริิห�ริ นอกัจำ�กันี� ยงัมกีั�ริจำดักั�ริอบริมเชีงิปฏิบิตัี้ใิหพ้ีนกััง�นเข�้ใจำเกัี�ยวกับักั�ริจำดัทำ�ริ�ยง�นโคริงกั�ริ
ด้�นคว�มยั�งย่นในริะดับผู้บริิห�ริตี้�มแนวท�งม�ตี้ริฐ�น Global Reporting Initiative (GRI) ริวมถุึงกั�ริสริ้�งคว�มเข้�ใจำกัับ
กั�ริพีัฒน�ที�ยั�งย่นตี้�มหลักั UN SDG

Business Development 
and Resilience

มุ่งมั�นกั�ริตี้่อยอด พีัฒน� 
และปริับตี้ัว ของธุุริกัิจำ

Business Development 
and Resilience

สริ้�งโอกั�สท�งธุุริกัิจำ 
พีริ้อมปริับกัลยุทธุ์ธุุริกัิจำให้ริับกัับ 
ปัจำจำัยคว�มเสี�ยงริะดับองค์กัริ

Innovation and  
Process Development

วิจำัย พีัฒน�และผลิตี้เทคโนโลยี 
และนวัตี้กัริริม เพี่�อกั�ริเตี้ิบโตี้ 

ของธุุริกัิจำอย่�งยั�งย่น

Enterprise Risk Management

บริิห�ริคว�มเสี�ยงขององค์กัริ 
ในทุกัมิตี้ิเพี่�อให้เกัิดคว�มตี้่อเน่�อง 

ในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำ

Corporate Governance

สริ้�งค่�นิยมและวัฒนธุริริม 
ขององค์กัริตี้�มหลักักั�ริกัำ�กัับ 

ดูแลกัิจำกั�ริที�ดี

Customer and Product 
Stewardship

สริ้�งคว�มเชี่�อมั�น และคว�มพีึงพีอใจำ 
ในกั�ริส่งสินค้�และบริิกั�ริ

  Supply chain Management

บริิห�ริจำัดกั�ริห่วงโซ่่อุปท�น  
พีร้ิอมพัีฒน�ศูกััยภั�พีและปริะสทิธุภิั�พี 

ในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำริ่วมกัับคู่ค้�

Value Consumption 
and Circular Economy

มุ่งเน้นกั�ริใชี้ทริัพีย�กัริ 
ให้เกัิดปริะโยชีน์สูงสุด 

ตี้�มหลักัเศูริษัฐกัิจำหมุนเวียน

GHG Emission

ลดกั�ริริะบ�ยกั๊�ซ่เริ่อนกัริะจำกั 
ที�เกัิดจำ�กักัริะบวน กั�ริทำ�ง�น 

ในห่วงโซ่่คุณค่�ธุุริกัิจำขององค์กัริ

Energy Management

เพีิ�มปริะสิทธุิภั�พีในกัริะบวนกั�ริผลิตี้ 
เพี่�อลดกั�ริใชี้พีลังง�นด้วยเทคโนโลยี 

ที�เป็นมิตี้ริกัับสิ�งแวดล้อม 
และพีลังง�นหมุนเวียน

Water management

เพีิ�มปริะสิทธุิภั�พีในกัริะบวนกั�ริผลิตี้ 
เพี่�อกั�ริบริิโภัคทริัพีย�กัรินำ�� 

อย่�งยั�งย่น

Waste Management

ลดกั�ริเกัิดของเสียที�แหล่งกัำ�เนิด 
ตี้�มหลักั 3Rs และ 

หลักัเศูริษัฐกัิจำหมุนเวียน

Biodiversity

เพีิ�มคว�มหล�กัหล�ยท�งชีีวภั�พี 
ให้กัับพี่�นที�บริิษััทและชีุมชีน

ESG Compliance

กัำ�กัับดูแล และตี้ิดตี้�มผลกั�ริปฏิิบัตี้ิ 
ตี้�มกัฎหม�ยตี้ลอดห่วงโซ่่คุณค่�ธุุริกัิจำ

People Development 
and Excellence

พีัฒน�ทักัษัะคว�มริู้และคว�มเข้�ใจำ 
ในองค์กัริของทริัพีย�กัริมนุษัย์ 
มุ่งสู่คว�มเป็นเลิศู พีริ้อมสริ้�ง 
กั�ริมีส่วนริ่วมกัับผู้มีส่วนได้เสีย

Occupational Health 
and Safety

สริ้�งกัริะบวนกั�ริทำ�ง�น 
และกั�ริส่งมอบสินค้�และบริิกั� 

ริด้วยคว�มปลอดภััยสูงสุด 
และมุ่งสู่กั�ริเกัิดอุบัตี้ิเหตีุ้เป็นศููนย์

Employee Management

สริ้�งสังคมกั�ริทำ�ง�นที�มี 
คุณภั�พีสูง ภั�ยใตี้้คุณภั�พีชีีวิตี้ที�ดี

Employee Development

ส่งเสริิม สนับสนุนกั�ริพีัฒน�ทักัษัะ 
ในกั�ริทำ�ง�นให้ปฏิิบัตี้ิได้อย่�งมี

ปริะสิทธุิภั�พีสูงสุด

Corporate Philanthropy

สนับสนุนกัิจำกัริริมพีัฒน�ชีุมชีน  
และสริ้�งกั�ริมีส่วนริ่วมผ่�นกัิจำกัริริม 

ท�งสังคมในทุกัภั�คส่วน

กล่ยุที่ธ์ความย่�งย่นของบริษ่ที่ฯ

ประเด็นการพ่ฒนาที่่�ย่�งย่นของบริษ่ที่ฯ
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รายงานการพััฒนาอย่างยั�งยืน ประจำำาปี 2567

ผลการดำำาเนิินิการในิรอบปีี ดำ้านิเศรษฐกิจ ดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้อม ข้้อมูลเพิ่ิ�มเติิมดำ้านิสิ่ังคม

เปาหมายในการพัฒนาความยั่งยืนขององคกร
(2567 - 2572)

Corporate 
Governance

Enterprise Risk 
Management

Business Development and Resilience

0
จำนวนขอรองเรียนดาน
บรรษัทภิบาล
ที่มีนัยสำคัญ1

การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงดาน ESG 
ครอบคลุมบริษัท
และบริษัทยอย

จำนวนครั้งในการ
ฝกซอมแผนการบริหาร
ความตอเนื่องทางธุรกิจ2

(ไมนับรวมบริษัทยอย)

โครงการที่จะลงทุนเพิ่ม
ผลตอบแทบเฉลี่ยไมนอยกวา

มูลคาการลงทุน
มากกวา 

Remark 
1 นัยสำคัญตาม Risk management    2 ไมนับบรวมบริษัทยอย 

CG Rating 5 ดาว ในป 2568 

การรับรองการ รวมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการ
ตอตานทุจริต (Thai CAC) 
ภายในป 2575 (ประกาศ
เจตนารมณป 2573)

เปน 100%

12% 1,000

1

ในป 2572

 ครั้ง/ตอป

ลานบาท ในป 2572

รอยละ

Product & Service 
Stewardship

ระดับความพึงพอใจ
ของลูกคาที่มีตอสินคา
และงานบริการ

ลดขอรองเรียน
จากลูกคาที่เกิดจาก
สินคาและบริการ
ที่มีนัยสำคัญ1

0
เปน

ความสำเร็จของ Digital Transformation
ในแตละ Function เพื่อเพิ่มศักยภาพดานการ
บริหารตนทุน และกระบวนการในการประกอบธุรกิจ

จำนวนผลิตภัณฑใหม หรือ 
SKU ที่พัฒนาขึ้นมาเพื่อตอบ
โจทยความตองการของ
ลูกคา และเมกะเทรนด

มูลคาการลงทุนในโครงการที่เกี่ยวของกับระบบ 
Automation เพื่อลดลงของตนทุนในกระบวนการผลิต
จากการปรับปรุงกระบวนการและระบบAutomation

5 SKU ตอป จำนวน

Supply chain
Management

การประเมินคูคา
ดาน ESG (Supplier 
Due Diligence) 
ที่มีนัยสำคัญ1

การบริหาร
จัดการวัตถุดิบ
เพื่อเพิ่มอัตรา
ทำกำไรขั้นตน

100%

15

ในป 2572

มากกวารอยละ

ของ Net Revenue
ภายในป 2572

Innovation and Process Developement

10

100

วัดจากอัตราการลดลง
ของคาใชจายบริหารรอยละ ภายในป 2572

มากกวา

ลานบาท ภายในป 2572

95%
มากกวา

ภายในป 2572

อัตราการใชพลังงานในองคกร
วัดจากปริมาณการใชไฟฟา 5ลดลง

รอยละ 
ภายในป 2572
ปฐาน 2566

Energy Management 

ลดการฝงกลบขยะ
อุตสาหกรรม ตามหลัก 3Rs 
และ Circular Economy 

0เปน ภายในป 
2572

Waste Management 

สัดสวนปริมาณการใชน้ำ
จำนวนเหตุการณไมปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบียบดานสังคม
สิ่งแวดลอม และบรรษัทภิบาล
ที่เปนนัยสำคัญ

การดำเนินงานดานการจัดการสิ่ง
แวดลอมสอดคลองตามที่กฎหมาย
กำหนด เชน การจัดการน้ำ คุณภาพ
อากาศ ฝุน  เปนตน5ลดลงรอยละ 0

เปน

ภายในป
2572

Water and Effluents ESG Compliance 



43
บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตี้ี�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน)
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เปาหมายในการพัฒนาความยั่งยืนขององคกร
(2567 - 2572)

Corporate 
Governance

Enterprise Risk 
Management

Business Development and Resilience

0
จำนวนขอรองเรียนดาน
บรรษัทภิบาล
ที่มีนัยสำคัญ1

การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงดาน ESG 
ครอบคลุมบริษัท
และบริษัทยอย

จำนวนครั้งในการ
ฝกซอมแผนการบริหาร
ความตอเนื่องทางธุรกิจ2

(ไมนับรวมบริษัทยอย)

โครงการที่จะลงทุนเพิ่ม
ผลตอบแทบเฉลี่ยไมนอยกวา

มูลคาการลงทุน
มากกวา 

Remark 
1 นัยสำคัญตาม Risk management    2 ไมนับบรวมบริษัทยอย 

CG Rating 5 ดาว ในป 2570 

การรับรองการ รวมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการ
ตอตานทุจริต (Thai CAC) 
ภายในป 2575 (ประกาศ
เจตนารมณป 2573)

เปน 100%

12% 1,000

1

ในป 2572

 ครั้ง/ตอป

ลานบาท ในป 2572

รอยละ

Product & Service 
Stewardship

ระดับความพึงพอใจ
ของลูกคาที่มีตอสินคา
และงานบริการ

ลดขอรองเรียน
จากลูกคาที่เกิดจาก
สินคาและบริการ
ที่มีนัยสำคัญ1

0
เปน

ความสำเร็จของ Digital Transformation
ในแตละ Function เพื่อเพิ่มศักยภาพดานการ
บริหารตนทุน และกระบวนการในการประกอบธุรกิจ

จำนวนผลิตภัณฑใหม หรือ 
SKU ที่พัฒนาขึ้นมาเพื่อตอบ
โจทยความตองการของ
ลูกคา และเมกะเทรนด

มูลคาการลงทุนในโครงการที่เกี่ยวของกับระบบ 
Automation เพื่อลดลงของตนทุนในกระบวนการผลิต
จากการปรับปรุงกระบวนการและระบบAutomation

5 SKU ตอป จำนวน

Supply chain
Management

การประเมินคูคา
ดาน ESG (Supplier 
Due Diligence) 
ที่มีนัยสำคัญ1

การบริหาร
จัดการวัตถุดิบ
เพื่อเพิ่มอัตรา
ทำกำไรขั้นตน

100%

15

ในป 2572

มากกวารอยละ

ของ Net Revenue
ภายในป 2572

Innovation and Process Developement

10

100

วัดจากอัตราการลดลง
ของคาใชจายบริหารรอยละ ภายในป 2572

มากกวา

ลานบาท ภายในป 2572

95%
มากกวา

ภายในป 2572

อัตราการใชพลังงานในองคกร
วัดจากปริมาณการใชไฟฟา 5ลดลง

รอยละ 
ภายในป 2572
ปฐาน 2566

Energy Management 

ลดการฝงกลบขยะ
อุตสาหกรรม ตามหลัก 3Rs 
และ Circular Economy 

0เปน ภายในป 
2572

Waste Management 

สัดสวนปริมาณการใชน้ำ
จำนวนเหตุการณไมปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบียบดานสังคม
สิ่งแวดลอม และบรรษัทภิบาล
ที่เปนนัยสำคัญ

การดำเนินงานดานการจัดการสิ่ง
แวดลอมสอดคลองตามที่กฎหมาย
กำหนด เชน การจัดการน้ำ คุณภาพ
อากาศ ฝุน  เปนตน5ลดลงรอยละ 0

เปน

ภายในป
2572

Water and Effluents ESG Compliance 

0
เปน

ภายในป
2050

Employee 
Development

จำนวนชั่วโมงฝกอบรมตอป 

จำนวนพนักงานที่มีการจัดทำ 
Individual Development Plan (IDP) 

(จำนวนชั่วโมงฝกอบรมตอคน
ตอป มากกวาหรือเทากับ 26 ชั่วโมง

ตอคนตอป)

95%

100%

มากกวา

ครบ

ภายในป
2572

Employee Management

ระดับความผูกพัน
ตอองคกรของ
พนักงาน

จำนวนขอรองเรียนดาน
สิทธิมนุษยชนและความ
เทาเทียมที่มีนัยสำคัญ

กระบวนการสรรหาผูสืบทอด
ตำแหนงที่สำคัญครบทุกตำแหนง
(C-Level/Diviรion) 

งบประมาณที่สนับสนุน
กิจกรรมบริจาคของ

องคกรตอป

จำนวนกิจกรรมพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

จำนวนประชาชนที่เขารวม
กิจกรรมเพื่อสุขภาพที่ดี

จำนวนกิจกรรมอนุรักษ
ธรรมชาติและสิ่ง

แวดลอม

จำนวนเยาวชนและบุคคล
ทั่วไปที่เขารวมโครงการ
ดานความปลอดภัย

จำนวนรายไดของ
ชุมชนที่ไดรับจากการ
เขารวมกิจกรรมที่ทาง 

PSP จัดขึ้น 

อัตราในการลาออก 
เมื่อเทียบกับ
อุตสาหกรรมเดียวกัน

>=85%
มากกวารอยละ

ภายในป 2572

<=12%
ภายในป 2572

0
เปน

0เปน ภายในป 2572

อัตราการปลดปลอยกาซเรือนกระจก 
ตอหนวยการใชงานพื้นที่องคกร 

สัดสวนการเพิ่มขึ้นของพื้นที่สีเขียว
ในพื้นที่องคกรและชุมชน

3,0001
เพิ่มขึ้น นอยกวารอยละ 

ภายในป 2572

Biodiversity 

GHG Management

โครงการกลไกการดูดซับคารบอน
ดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพื่อมุงสูการปลอยกาซเรือนกระจกสิทธิการเตรียมความพรอมในการายงาน 

Carbon Footprint for Organization 

ระบบอาชีวอนามัยและความปลอดภัย
ในการทำงานครอบคลุมทุกหนวยใน
บริษัทและบริษัทยอย

อัตราความถี่ของการบาดเจ็บ
ถึงขั้นหยุดงานในพนักงาน 
และผูรับเหมา

มาตรฐานการสงเสริมความรับผิดชอบตอสังคมของผูประกอบการ

Occupational Health and Safety

Corporate Philanthropy



44
รายงานการพััฒนาอย่างยั�งยืน ประจำำาปี 2567
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ผลการดําเนินงานดานเศรษฐกิจ
และบรรษัทภิบาล ที่โดดเดนในป 2567
การกํากับดูแลกิจการ
• ผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการ 

(CGR) ป 2567 ไดรับการประเมิน 
มาตรฐาน 4 ดาว

• ไมมีขอรองเรียนที่มีนัยสําคัญดาน
บรรษัทภิบาล และดานความเปน
สวนตัวของลูกคา

การสรางมูลคาทาง
เศรษฐกิจแกผูมีสวนไดเสีย
• การจายเงินปนผลแกผูถือหุน

มูลคา 280 ลานบาท คิดเปน 
15.91% ของรายได

• การลงทุนดานชุมชนและสังคม
รวมทั้งสิ้น 5.58 ลานบาท 
คิดเปน 0.32% ของรายได

• การลงทุนดานสิ่งแวดลอม 
3.99 ลานบาท คิดเปน 0.23% 
ของรายได

การบริหารจัดการ
หวงโซอุปทาน
• ลดการใชวัตถุดิบใหมในผลิตภัณฑ 

Bio-Based Lubricant ลง 12%

• เพิ่มการใชวัสดุรีไซเคิลในผลิตภัณฑใหม
เปน 30%

จรรยาบรรณทางธุรกิจ
• มีพนักงานที่เขารับการอบรมและทดสอบ

ความรูดานจรรยาบรรณ 83% ของ
จํานวนพนักงานทั้งหมด

• ไมมีการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนที่
เกี่ยวของกับการละเมิดจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจในป 2567

การตอตานการทจุรติคอรปัชัน่
จํานวนเหตุการณทุจริตและ
ขอพิพาทที่มีนัยสําคัญ 0 กรณี

การปฏิบัติตามกฎหมาย
ดานสังคม เศรษฐกิจและ
สิ่งแวดลอม
• ไมมีเหตุการณคดีความที่สงผลกระทบ

ตอธุรกิจ ชื่อเสียง หรือทรัพยสินของ
บริษัทฯ

• ไมมีการเสียคาปรับที่กระทบตอฐานะ
ทางการเงินของบริษัทฯ

ความรับผิดชอบตอลูกคา
และผลิตภัณฑ
ความพึงพอใจโดยรวมของลูกคา
ที่มีตอผลิตภัณฑและบริการของ
บริษัทในป 2567

          ดานบริการสงมอบสินคา
          รอยละ 92.90

          ดานบริการคลังเก็บนํ้ามัน
          รอยละ 99.16

นวัตกรรมและการพัฒนา
กระบวนการ
นําระบบ Automation และ IoT 
มาใชในการติดตามและบริหารจัดการ
วัตถุดิบแบบเรียลไทมทําใหลดการ
สูญเสียวัตถุดิบ (Material Loss) 
ได 15% และลดการเก็บสต็อกเกิน
ความจําเปน (Overstock) ได 10%

30%
ใชวัสดุรีไซเคิล
ในผลิตภัณฑใหม

15.91%
จายเงินปนผลแกผูถือหุน

ของรายได
280 ลานบาท

ผลการประเมินการ
กํากับดูแลกิจการ (CGR)
มาตรฐาน 4 ดาว
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(GRI 2: General Disclosures, GRI 205)

กี่ารกี่ำากี่ับัด้้แลกี่ิจกี่าร
บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตีี้�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน) (“บริิษััทฯ”) ตี้ริะหนักัถึุงคว�มสำ�คัญของกั�ริกัำ�กัับดูแลกิัจำกั�ริที�ดี  

(Corporate Governance) เพี่�อให้กั�ริบริิห�ริจัำดกั�ริและกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำมีคว�มเป็นธุริริม โปร่ิงใส ตี้ริวจำสอบได้ 
และคำ�นึงถุึงปริะโยชีน์สูงสุดของผู้ถุ่อหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียททุกักัลุ่ม ตี้ลอดจำนส่งเสริิมให้บริิษััทฯ เตี้ิบโตี้อย่�งมั�นคงและยั�งย่น 
ทั�งนี� บริิษััทฯ ได้ผส�นกัริอบกั�ริพัีฒน�คว�มยั�งย่นริะดับองค์กัริ ที�คริอบคลุมทั�งมิตี้ิสิ�งแวดล้อม สังคม และบริริษััทภิับ�ล 
(Environmental, Social, and Governance: ESG) เข้�เป็นส่วนหนึ�งของกัลยุทธ์ุองค์กัริ เพ่ี�อให้เกัิดคว�มสมดุลริะหว่�ง 
กั�ริสริ้�งมูลค่�ท�งเศูริษัฐกัิจำและกั�ริคำ�นึงถุึงผลกัริะทบตี้่อสังคมและสิ�งแวดล้อม

บริิษััทฯ มุ่งมั�นในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำภั�ยใตี้้กัริอบของจำริริย�บริริณท�งธุุริกัิจำและกัฎริะเบียบที�เกัี�ยวข้อง โดยให้คว�มสำ�คัญ
กัับคว�มเป็นธุริริมในกั�ริดำ�เนินง�น กั�ริปฏิิบัตี้ิตี้่อผู้มีส่วนได้เสียอย่�งเท่�เทียม และกั�ริเสริิมสร้ิ�งวัฒนธุริริมองค์กัริที�เน้น 
คว�มโปร่ิงใสและคว�มรัิบผิดชีอบ นอกัจำ�กันี� บริิษััทฯ ยังให้คว�มสำ�คัญกัับกั�ริพัีฒน�และปรัิบปรุิงแนวท�งปฏิิบัตี้ิ 
ด้�นกั�ริพีัฒน�คว�มยั�งย่นริะดับองค์กัริ (ESG) อย่�งตี้่อเน่�อง เพี่�อให้ส�ม�ริถุตี้อบสนองตี้่อแนวโน้มของโลกัที�เปลี�ยนแปลงไป 
และริองริับคว�มค�ดหวังของผู้ถุ่อหุ้น นักัลงทุน ลูกัค้� และภั�คส่วนอ่�น ๆ ที�เกัี�ยวข้อง

แนวที่างการบริห้ารจ่ดการ
นโยบายกี่ารกี่ำากี่ับดำ้แลกี่ิจกี่ารที่่�ดำ่

เพี่�อเป็นกัลไกัสำ�คัญในกั�ริพัีฒน�และขับเคล่�อนองค์กัริให้เตี้ิบโตี้อย่�งยั�งย่น และเป็นหลักัในกั�ริดำ�เนินง�นให้กัับ 
คณะกัริริมกั�ริ ผู้บริิห�ริและพีนักัง�นของกัลุ่มบริิษััท ภั�ยใต้ี้กัริอบคว�มยั�งย่นที�คริอบคลุมทั�งมิตี้ิเศูริษัฐกิัจำ สังคม และ 
สิ�งแวดล้อม ในปี 2565 บริิษััทฯ จำึงได้ปริะกั�ศูใชี้ “นโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับดูแลกิัจำกั�ริที�ดี” ตี้�มหลักักั�ริกัำ�กัับดูแลกิัจำกั�ริที�ดี 
สำ�หริับบริิษััทจำดทะเบียน ปี 2555 (The Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies 2012)  
ของตี้ล�ดหลักัทริัพีย์แห่งปริะเทศูไทย และกัำ�หนดหลักัปฏิิบัตี้ิสำ�หริับคณะกัริริมกั�ริบริิษััท ที�สอดคล้องตี้�มหลักักั�ริกัำ�กัับดูแล
กัิจำกั�ริที�ดีสำ�หริับบริิษััทจำดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017)

ทั�งนี� สำ�หริับริ�ยละเอียด นโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจำกั�ริที�ดี หลักัจำริริย�บริริณในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำ และนโยบ�ยต่ี้�ง ๆ  
ด้�นกั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจำกั�ริที�ดี บริิษััทฯ ได้เผยแพีริ่ไว้บนเว็บไซ่ตี้์ ที� www.psp.co.th

https://www.psp.co.th/th/corporate-governance/cg-policy-and-compliance
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โค่รงสร้างกี่ารกี่ำากี่ับดำ้แล

คณะกรรมการตรวจสอบ
และบรรษัทภิบาล

สำนักผูตรวจสอบภายใน สำนักเลขาองคกร

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทนคณะกรรมการบริหาร

ประธานเจาหนาที่บริหาร

รองประธานเจาหนาที่บริหาร

สายงานการเงิน บัญชี
และบริหารความเสี่ยง

สายงานการขาย
และพัฒนาธุรกิจ

สายงานปฏิบัติการวิศวกรรม
และความปลอดภัย

สายงานชัพพลายเชน
ปฏิบัติการคลังและคุณภาพ

คณะกรรมการบริษัทฯ

ณ วันที� 31 ธัุนว�คม 2567 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ ปริะกัอบด้วยกัริริมกั�ริผู้ทริงคุณวุฒิ จำำ�นวน 7 ท่�น ในจำำ�นวนนี� 
เป็นกัริริมกั�ริอิสริะ 3 ท่�น หร่ิอร้ิอยละ 33 ของจำำ�นวนกัริริมกั�ริทั�งหมด โดยมีกัริริมกั�ริผูห้ญิงจำำ�นวน 1 ท่�น คิดเปน็ริอ้ยละ 14.3 
ของจำำ�นวนกัริริมกั�ริทั�งหมด กัริริมกั�ริผู้ชี�ยจำำ�นวน 6 ท่�น คิดเป็นริ้อยละ 85.7 ของจำำ�นวนกัริริมกั�ริทั�งหมด 

คณะกัริริมกั�ริบริิษััทได้จำัดให้มีคณะกัริริมกั�ริชีุดย่อย 3 ชีุด เพี่�อชี่วยกัลั�นกัริอง สนับสนุน และเพีิ�มปริะสิทธิุภั�พี 
ในกั�ริทำ�ง�นของคณะกัริริมกั�ริบริิษััท ปริะกัอบด้วย

1. คณะกัริริมกั�ริริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภัิบ�ล

2. คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ

3. คณะกัริริมกั�ริสริริห�และพีิจำ�ริณ�ค่�ตี้อบแทน

โดยคณะกัริริมกั�ริและคณะกัริริมกั�ริชุุีดย่อยมีบทบ�ทสำ�คัญอย่�งยิ�งในกั�ริกัำ�กัับดูแลเพ่ี�อให้องค์กัริขับเคล่�อน 
กั�ริเตี้ิบโตี้อย่�งยั�งย่น บริิษััทฯ จำึงได้จำัดทำ�กัฎบัตี้ริ ในกั�ริกัำ�หนดคุณสมบัตี้ิ บทบ�ทหน�ที�คว�มริับผิดชีอบ กั�ริปริะชีุม ริวมถุึง 
กั�ริปริะเมินผลกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นของคณะกัริริมกั�ริแต่ี้ละชีุด ส�ม�ริถุอ่�นริ�ยละเอียดเพีิ�มเตี้ิมเกัี�ยวกัับกั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจำกั�ริ  
ได้ที�ริ�ยง�นปริะจำำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) หัวข้อ กั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจำกั�ริ
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ค่วามหลากี่หลายที่างที่ักี่ษะ 
คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ ปริะกัอบด้วยกัริริมกั�ริผู้มีคว�มริู้ คว�มส�ม�ริถุ ทักัษัะที�โดดเด่นและสำ�คัญตี้่อกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำ 

ของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ได้จำัดทำ�โคริงสริ้�งคว�มหล�กัหล�ยท�งทักัษัะของคณะกัริริมกั�ริบริิษััท (Board Skill Matrix)  
ซ่ึ�งริ�ยละเอียดเพีิ�มเตี้ิมส�ม�ริถุดูได้ในแบบ 56-1 One report ในหัวข้อ โคริงสริ้�งกั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจำกั�ริ

กี่ารพััฒนาศักี่ยภิาพัของค่ณะกี่รรมกี่ารบริษัที่ฯ
บริิษััทฯ ให้คว�มสำ�คัญกัับกั�ริพีัฒน�คว�มริู้และศูักัยภั�พีของคณะกัริริมกั�ริอย่�งตี้่อเน่�อง โดยสนับสนุนให้กัริริมกั�ริ 

เข้�ริ่วมอบริม สัมมน� และกัิจำกัริริมแลกัเปลี�ยนคว�มริู้ในริะดับชี�ตี้ิและน�น�ชี�ตี้ิ เพี่�อเพีิ�มพีูนคว�มริู้คว�มเข้�ใจำเกัี�ยวกัับ 
แนวท�งปฏิิบัตี้ิที�ดีด้�นบริริษััทภิับ�ลและกั�ริพัีฒน�คว�มยั�งย่นริะดับองค์กัริ โดยในปี 2567 บริิษััทฯ ได้เชิีญผู้เชีี�ยวชี�ญ 
จำ�กัภั�ยนอกัม�บริริย�ยเชีิงปฏิิบัตี้ิกั�ริและแลกัเปลี�ยนคว�มคิดเห็นในปริะเด็น “คว�มสำ�คัญของกั�ริดำ�เนินง�นด้�น ESG  
ตี้่อธุุริกัิจำขององค์กัริ” โดยมีกัริริมกั�ริและผู้บริิห�ริริะดับกัล�งถุึงสูงเข้�ริ่วม ทั�งนี� ในปี 2567 มีกัิจำกัริริมดังกัล่�วทั�งหมด  
4 กัิจำกัริริม

หมาย่เหตุ: การอบรมด้ำานิอื�นิ ๆ  ของกรรมการแลื่ะผู้้บ้รหิารระดำบัสง้ ผู้้ส้นิใจสามารถืดำร้าย่ลื่ะเอย่่ดำได้ำในิราย่งานิป้ระจำาป้ ี2567 (Form 56-1) ท่�ไดำท้ำาการเผู้ย่แพรใ่นิเวป็้ไซ่ตข์องบริษทัฯ

กี่ารประเมินผลกี่ารปฏิิบัติงาน
เพี่�อ่ใหเ้ปน็ไปตี้�มหลกัักั�ริกัำ�กับัดแูลกัจิำกั�ริที�ด ีคณะกัริริมกั�ริบริษิัทัฯ คณะกัริริมกั�ริชีดุยอ่ย และปริะธุ�นเจำ�้หน�้ที�บริหิ�ริ 

จำะตี้้องปริะเมินผลกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นอย่�งน้อยปีละ 1 คริั�ง โดยในปี 2567 มีกั�ริปริะเมิน 4 แบบ สริุปผลได้ ดังนี�

กรรมการอิส่ระ

ธุรกิจนำ�าม่นห้ล่่อล่่�น

การตล่าด

การผล่ิต

การบริห้ารจ่ดการ / บริห้ารธุรกิจ

บ่ญชื่่ แล่ะการเงิน

วิศวกรรมศาส่ตร์

เที่คโนโล่ย่ส่ารส่นเที่ศ

กฎห้มาย

เศรษฐศาส่ตร์

การบริห้ารงานบุคคล่

10 2 3 4 5 6 7
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ผลกี่ารประเมินตนเอง

คะแนนเฉลี�ย
98.99%1. คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ ริ�ยคณะ

2. คณะกัริริมกั�ริชีุดย่อย ริ�ยคณะ

• คณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ 
และบริริษััทภัิบ�ล

คะแนนเฉลี�ย
99.60%

• คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ คะแนนเฉลี�ย
98.90%

• คณะกัริริมกั�ริสริริห� 
และพีิจำ�ริณ�ค่�ตี้อบแทน

คะแนนเฉลี�ย
98.61%

3. คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ และคณะกัริริมกั�ริชีุดย่อย ริ�ยบุคคล คะแนนเฉลี�ย
97.96%

4. ปริะธุ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ (CEO) คะแนนเฉลี�ย
99.17%

หมาย่เหตุ: เกณฑ์์การป้ระเมินิคะแนินิเต็ม 100%

หลักี่เกี่ณฑ์์กี่ารสรรหาและกี่ระบวนกี่ารในกี่ารสรรหาประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร
คณะกัริริมกั�ริสริริห�และพีิจำ�ริณ�ค่�ตี้อบแทน เป็นผู้พีิจำ�ริณ�กัลั�นกัริองกัำ�หนดคุณสมบัตี้ิและหลักัเกัณฑ์์ในกั�ริสริริห� 

ปริะธุ�นเจำ�้หน�้ที�บริหิ�ริโดยพีจิำ�ริณ�คดัเลอ่กัผู้ที�มีคว�มริู ้ทกััษัะ ปริะสบกั�ริณ ์และคณุสมบตัี้ทิี�จำำ�เปน็ตี้อ่กั�ริขบัเคล่�อนองคก์ัริ
ไปสู่เป้�หม�ย สอดคล้องกัับกัลยุทธุ์ในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำของบริิษััท เพี่�อเสนอชี่�อให้คณะกัริริมกั�ริบริิษััทพีิจำ�ริณ�แตี้่งตี้ั�งตี้่อไป

กี่ารกี่ำาหนดำที่ักี่ษะที่่�จำาเป็นสำาหรับกี่ารสรรหาประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร
คว�มริู้ คว�มส�ม�ริถุ (Competency) ปริะกัอบด้วย 3 ด้�นหลักั ๆ ได้แกั่

1. ส่มรรถนะห้ล่่ก (Core Competencies) ที่่�จำาเป็น เชื่่น
• กั�ริมุ่งเน้นลูกัค้� (Customer Focus)
• กั�ริมุ่งมั�นริับผิดชีอบ (Ensure Accountability)
• กั�ริเพีิ�มปริะสิทธุิภั�พีกั�ริทำ�ง�น (Optimize Work Processes)
• กั�ริเริียนริู้อย่�งคล่องตี้ัว (Nimble Learning)

2. ส่มรรถนะด้านภาวะผู้นำา (Leadership Competencies) เชื่่น
• กั�ริจำัดกั�ริกัับคว�มซ่ับซ่้อน (Manage Complexity)
• คุณภั�พีกั�ริตี้ัดสินใจำ (Decision Quality)
• กั�ริมุ่งเน้นผลลัพีธุ์ (Drive Results)
• กั�ริสริ้�งทีมง�นที�มีปริะสิทธุิภั�พี (Build effective teams)

3. ส่มรรถนะเชื่ิงห้น้าที่่� (Functional Competencies) ที่่�จำาเป็น เชื่่น
• คว�มคิดเชีิงกัลยุทธุ์ (Strategic Mindset)
• กั�ริเข้�ใจำธุุริกัิจำอย่�งถุ่องแท้ (Business Insight)
• คว�มริู้และคว�มเข้�ใจำด้�นกั�ริเงิน (Financial Acumen)
• คว�มสมดุลของมีผู้มีส่วนได้เสีย (Balances Stakeholders)
• กั�ริผลักัดันวิสัยทัศูน์และเป้�หม�ย (Drives Vision and Purpose)
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ที่ักี่ษะ ประสบกี่ารณ์และค่วามเช่�ยวชาญในดำ้านธุรกี่ิจ (Skill Matrix)
ตำาแหน่ง ที่ักี่ษะ ประสบกี่ารณ์และค่วามเช่�ยวชาญ

ธุุริกัิจำนำ��มันหล่อล่�น 
และซ่ัพีพีล�ยเชีน

กั�ริตี้ล�ด กั�ริผลิตี้ กั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริ/
บริิห�ริธุุริกัิจำ

วิศูวกัริริมศู�สตี้ริ์

ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร X X X X X

กี่ารประเมินผลกี่ารปฏิิบัติงานประจำาปีของประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร
แบบปริะเมินผลกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นของปริะธุ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ จำะเป็นผู้พีิจำ�ริณ�และอนุมัตี้ิ 

กั�ริกัำ�หนดเป้�หม�ยและตี้ัวชีี�วัดผลกั�ริปริะเมินกั�ริปฏิิบัตี้ิง�น (Corporate KPIs) ของปริะธุ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ และกั�ริวัดผล
กั�ริปฏิิบัตี้ิง�นปริะกัอบด้วย 10 หัวข้อ ค่อ คว�มเป็นผู้นำ�/ กั�ริกัำ�หนดกัลยุทธุ์/ กั�ริปฏิิบัตี้ิตี้�มกัลยุทธุ์/ กั�ริว�งแผนและ 
ผลปฏิิบัตี้ิท�งกั�ริเงิน/ คว�มสัมพัีนธ์ุกัับคณะกัริริมกั�ริ/ คว�มสัมพัีนธ์ุกัับภั�ยนอกั/ กั�ริบริิห�ริง�นและคว�มสัมพัีนธ์ุกัับ
บุคล�กัริ/ ส่บทอดตี้ำ�แหน่ง/ คว�มริู้ด้�นผลิตี้ภััณฑ์์ และบริิกั�ริ/ คุณลักัษัณะส่วนตี้ัว

กี่ารดำำาเนินงานดำ้านกี่ารพััฒนาค่วามยั�งยืน
บริิษััทฯ มุ่งเน้นกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำตี้�มหลักับริริษััทภิับ�ล โดยปฏิิบัตี้ิตี้�มกัฎริะเบียบ ข้อบังคับ และมตี้ิที�ปริะชีุมผู้ถุ่อหุ้น 

อย่�งเคร่ิงครัิด นอกัจำ�กันี� เพ่ี�อเสริิมสร้ิ�งปริะสิทธุิภั�พีของริะบบกั�ริบริิห�ริจัำดกั�ริด้�นกั�ริพัีฒน�คว�มยั�งย่นริะดับองค์กัริ 
ในปี 2567 ที�ผ่�นม� บริิษััทฯ จำึงได้จำัดตี้ั�งคณะกัริริมกั�ริและคณะทำ�ง�นกั�ริพีัฒน�คว�มยั�งย่น (Sustainability Development 
Steering Committee and Working Team) ขึ�นโดยเฉพี�ะ เพี่�อทำ�หน้�ที�กัำ�กัับดูแลปริะเด็นด้�นกั�ริพัีฒน�คว�มยั�งย่น 
ริะดับองค์กัริอย่�งเป็นริะบบ ริวมถุึงกั�ริบูริณ�กั�ริแนวคิด ESG เข้�ไปในกัลยุทธ์ุและกัริะบวนกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำขององค์กัริ  
โดยคณะกัริริมกั�ริด�้นกั�ริพีฒัน�คว�มยั�งย่นของบริษิัทัฯ จำะตี้ดิตี้�มผลกั�ริดำ�เนนิง�นด�้นกั�ริพีฒัน�คว�มยั�งย่นริะดบัองคก์ัริ
ผ่�นกั�ริปริะชีุมปีละ 1 คริั�ง และปริะชีุมคณะทำ�ง�นชีุดย่อย ปีละ 2 คริั�ง
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บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตี้ี�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน)

ผลการดำำาเนิินิการในิรอบปีี ดำ้านิเศรษฐกิจ ดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้อม ข้้อมูลเพิ่ิ�มเติิมดำ้านิสิ่ังคม

องค่์ประกี่อบและกี่ารแต่งตั�ง
คณะกัริริมกั�ริและคณะทำ�ง�นด้�นกั�ริพีัฒน�คว�มยั�งย่น (Sustainable Development Steering Committee and 

Working Team) ได้ริับกั�ริแตี้่งตี้ั�งโดยปริะธุ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ โดยมีริ�ยละเอียด ดังนี�

1. โครงสร้าง • กัำ�หนดให้มีตี้ัวแทนกัริริมกั�ริบริิษััทฯ อย่�งน้อย 1 ท่�น ทำ�หน้�ที�ปริะธุ�นคณะกัริริมกั�ริ 
ด้�นกั�ริพีัฒน�คว�มยั�งย่น และแตี้่งตี้ั�งเลข�นุกั�ริ 1 ท่�น

• สม�ชีิกัคณะกัริริมกั�ริและคณะทำ�ง�นตี้้องมีคว�มริู้และคว�มเข้�ใจำเกัี�ยวกัับธุุริกัิจำของบริิษััทฯ  
และมีคว�มเชีี�ยวชี�ญด้�นคว�มยั�งย่นและกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยง

2. วาระการดำำารงตำาแหนิ่ง • ปริะธุ�นคณะกัริริมกั�ริและคณะทำ�ง�นมวี�ริะกั�ริดำ�ริงตี้ำ�แหน่ง 3 ปี และส�ม�ริถุได้ริบักั�ริแต่ี้งตี้ั�งใหม่ 
เม่�อคริบว�ริะ

• กั�ริพี้นตี้ำ�แหน่งอ�จำเกัิดจำ�กักั�ริคริบว�ริะ, กั�ริล�ออกั, กั�ริเสียชีีวิตี้ หริ่อมตี้ิคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ 
ให้พี้นตี้ำ�แหน่ง

• ห�กัตี้ำ�แหน่งว่�งลง คณะกัริริมกั�ริด้�นกั�ริพีัฒน�คว�มยั�งย่นของบริิษััทฯ จำะพีิจำ�ริณ�แตี้่งตี้ั�ง
บุคคลที�เหม�ะสมเข้�ดำ�ริงตี้ำ�แหน่งแทน

3. ขอบเขตอำานิาจแลื่ะหนิ้าท่� • กัำ�กัับดูแลและให้คำ�แนะนำ�เกัี�ยวกัับกัลยุทธุ์และนโยบ�ยด้�นกั�ริพีัฒน�คว�มยั�งย่นริะดับองค์กัริ (ESG)

• ตี้ิดตี้�มและปริะเมินผลกั�ริดำ�เนินง�นด้�น ESG เพี่�อให้มั�นใจำว่�บริิษััทฯ ส�ม�ริถุบริิห�ริคว�มเสี�ยง 
ได้อย่�งมีปริะสิทธุิภั�พี

• ส่งเสริิมกั�ริมีส่วนริ่วมของผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder Engagement) และปริะเมินปริะเด็นสำ�คัญ 
ที�เกัี�ยวข้องกัับกั�ริพีัฒน�คว�มยั�งย่น (Materiality Assessment)

• จำัดทำ�ริ�ยง�นคว�มยั�งย่นตี้�มข้อกัำ�หนดของสำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลักัทริัพีย์และ
ตี้ล�ดหลักัทริัพีย์ (กั.ล.ตี้.) และหน่วยง�นที�เกัี�ยวข้อง

• ทบทวนและปริับปริุงขอบเขตี้อำ�น�จำหน้�ที�ของคณะกัริริมกั�ริและคณะทำ�ง�นกั�ริพีัฒน�คว�มยั�งย่น
อย่�งน้อยปีละ 1 คริั�ง

• ดูแลกั�ริเปิดเผยข้อมูลด้�นกั�ริพีัฒน�คว�มยั�งย่นผ่�นริ�ยง�นปริะจำำ�ปีและริ�ยง�นคว�มยั�งย่น 
ของบริิษััทฯ 

• ปฏิิบัตี้ิหน้�ที�อ่�น ๆ ตี้�มที�คณะกัริริมกั�ริบริิษััทมอบหม�ย

4. การป้ระชิุม • คณะกัริริมกั�ริและคณะทำ�ง�นฯ ตี้้องปริะชีุมอย่�งน้อยปีละ 2 คริั�ง และส�ม�ริถุเริียกัปริะชีุมเพีิ�มเตี้ิม
ได้ตี้�มคว�มจำำ�เป็น

• ตี้้องจำัดทำ�ว�ริะกั�ริปริะชีุมและเอกัส�ริปริะกัอบล่วงหน้�กั่อนวันปริะชีุม

• องค์ปริะชีุมตี้้องมีสม�ชีิกัไม่น้อยกัว่�สองในส�มของจำำ�นวนสม�ชีิกัทั�งหมด

5. การราย่งานิแลื่ะ 
การป้ระเมินิผู้ลื่

• คณะกัริริมกั�ริและคณะทำ�ง�นฯ ตี้้องริ�ยง�นผลกั�ริดำ�เนินง�นตี้่อคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ 
อย่�งน้อยปีละ 1 คริั�ง

• ตี้้องทำ�กั�ริปริะเมินผลกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นปริะจำำ�ปี และริ�ยง�นผลตี้อคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ
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ผล่การดำาเนินงาน
ในปี 2567 คณะกัริริมกั�ริและคณะทำ�ง�นด้�นกั�ริพีฒัน�คว�มยั�งยน่ มบีทบ�ทสำ�คญัในกั�ริผลกััดนัให้บริษิัทัฯ มีกั�ริดำ�เนนิ

ธุุริกัิจำโดยคำ�นึงถุึงผลกัริะทบที�อ�จำจำะเกัิดขึ�นทั�งในมิตี้ิสิ�งแวดล้อม สังคม และบริริษััทภัิบ�ล โดยมีผลกั�ริดำ�เนินง�นสำ�คัญ ดังนี�
• ทบทวนนโยบ�ยของบริิษััทฯ ให้มีคว�มสอดคล้องกัับกัลยุทธุ์และกัริอบกั�ริดำ�เนินง�นด้�นกั�ริพีัฒน�คว�มยั�งย่น 

ริะดับองค์กัริ
• จำัดทำ� ESG Gap Analysis เพี่�อวิเคริ�ะห์ชี่องว่�งของกัริะบวนกั�ริทำ�ง�นที�มีผลกัริะทบเชีิงลบตี้่อกั�ริขับเคล่�อนองค์กัริ

ไปสู่เป้�หม�ยด้�นกั�ริพีัฒน�คว�มยั�งย่นริะดับองค์กัริ 
• กัำ�หนดกัลยุทธุ์และกัริอบดำ�เนินง�นด้�นกั�ริพีัฒน�คว�มยั�งย่นริะดับองค์กัริ
• กัำ�หนดเป้�หม�ยและว�งแผนกั�ริพีัฒน�คว�มยั�งย่นของบริิษััทฯ ทั�งริะยะสั�น กัล�ง และย�ว
• สริ้�งคว�มริู้ คว�มเข้�ใจำให้แกั่ผู้บริิห�ริริะดับตี้้น กัล�งและสูง เพี่�อเตี้ริียมคว�มพีริ้อมในกั�ริผลักัดันพีนักัง�นภั�ยใต้ี้

หน่วยง�นที�ดูแล ให้ส�ม�ริถุขับเคล่�อนแผนกั�ริดำ�เนินง�นไปสู่เป้�หม�ยที�กัำ�หนดริ่วมกัันได้
• ตี้ิดตี้�มคว�มค่บหน้�ของม�ตี้ริกั�ริลดผลกัริะทบตี้่อสิ�งแวดล้อม เชี่น กั�ริใชี้พีลังง�นสะอ�ดและกั�ริจำัดกั�ริของเสีย
• ปริะเมินและติี้ดตี้�มกั�ริปล่อยและดูดกัลับก๊ั�ซ่เริ่อนกัริะจำกัริะดับองค์กัริ (Carbon Footprint of Organization: CFO) 

ริวมถุึงกัำ�หนดเป้�หม�ยและแนวท�งลดกั�ริปลดปล่อยกั๊�ซ่เริ่อนกัริะจำกั 
• ดำ�เนินโคริงกั�ริหริอ่กิัจำกัริริมเพ่ี�อส่งเสริิมคว�มรัิบผิดชีอบต่ี้อสังคม เช่ีน กั�ริพัีฒน�ชุีมชีนและกั�ริส่งเสริมิสิทธิุมนุษัยชีน
• ริ่วมจำัดทำ�ริ�ยง�นปริะจำำ�ปี และริ�ยง�นคว�มยั�งย่นตี้�มม�ตี้ริฐ�นที�หน่วยง�นกัำ�กัับดูแลกัำ�หนด
• กัำ�หนดแนวท�งกั�ริส่�อส�ริด้�นกั�ริพีัฒน�คว�มยั�งย่นริะดับองค์กัริ (ESG) ทั�งภั�ยในและภั�ยนอกัองค์กัริ

หมาย่เหตุ: สำาหรับผู้ลื่การดำำาเนิินิงานิด้ำานิการกำากับดำ้แลื่ของคณะกรรมการบริษัทแลื่ะคณะกรรมการชุิดำย่่อย่ในิป้ระเด็ำนิอื�นิ ๆ ผู้้้สนิใจสามารถืดำ้ราย่ลื่ะเอ่ย่ดำได้ำในิ 
 ราย่งานิป้ระจำาป้ี 2567 (Form 56-1) ท่�ไดำ้ทำาการเผู้ย่แพร่ในิเว็ป้ไซ่ต์ของบริษัทฯ

กี่ารประเมินผลกี่ารดำำาเนินงานดำ้านกี่ารพััฒนาค่วามยั�งยืน
ในช่ีวงไตี้ริม�สที� 4 ของปี 2567 คณะกัริริมกั�ริและคณะทำ�ง�นด้�นกั�ริพัีฒน�คว�มยั�งย่น (ESG) ได้ริ่วมปริะชุีม 

เพี่�อกัำ�หนดเป้�หม�ยและตี้ัวชีี�วัดตี้�มปริะเด็นกั�ริพีัฒน�คว�มยั�งย่นที�สำ�คัญ (Material Topics) ขององค์กัริ คริอบคลุม 
มิตี้ิสิ�งแวดล้อม สังคมและบริริษััทภัิบ�ล และได้มีมตี้ิเห็นชีอบจำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััท เม่�อปล�ยปี 2567 

ดังนั�น กั�ริปริะเมินผลดังกัล่�ว จำะถุูกันำ�ม�ใชี้ในปี 2568 และจำะมีกั�รินำ�เสนอผลกั�ริปริะเมินฯ ในปีถุัดไป

ตารางสรุปผลกี่ารดำำาเนินงานดำ้านกี่ารกี่ำากี่ับดำ้แล

ผลกี่ารดำำาเนินกี่าร ปี 2566 ปี 2567 เป้หามาย ปี 2568 เป้าหมายปี 2570

ผู้ลื่การป้ระเมินิการกำากับดำ้้แลื่กิจการ (CGR) - ม�ตี้ริฐ�น 4 ด�ว ม�ตี้ริฐ�น 5 ด�ว ม�ตี้ริฐ�น 5 ด�ว

จำานิวนิข้อร้องเร่ย่นิดำ้านิบรรษัทภิบาลื่ 
ท่�่ม่นิัย่สำาคัญ

0 0 0 0

จำานิวนิข้อร้องเร่ย่นิเก่�ย่วกับป้ระเดำ็นิ 
ความเป้็นิส่วนิตัวของลื่้กค้าท่�ม่นิัย่สำาคัญ

0 0 0 0

จำานิวนิข้อร้องเร่ย่นิเก่�ย่วกับป้ระเดำ็นิ 
ความป้ลื่อดำภัย่ทางไซ่เบอร์

0 0 0 0

สัดำส่วนิป้ระเดำ็นิการพัฒนิาความย่ั�งย่ืนิ 
ท่�สำาคัญ ท่�ถื้กกำาหนิดำเป้็นิตัวชิ่�วัดำของ 
ผู้ลื่การป้ฏิิบัติงานิของป้ระธุานิเจ้าหนิ้าท่�บริหาร
แลื่ะผู้้้บริหารระดำับส้ง

- - (1) 85 100  
ภั�ยในปี  
2572

หมาย่เหตุ: 
1. ราย่ลื่ะเอ่ย่ดำเพิ�มเติมเก่�ย่วกับการกำากับดำ้แลื่กิจการในิป้ระเดำ็นิอื�นิ ๆ สามารถืดำ้ไดำ้ในิราย่งานิป้ระจำาป้ี 2567 (Form 56-1 One Report) ในิหัวข้อ “การกำากับดำ้แลื่กิจการ”
2. (1) คอื ไมม่ข่อ้มล้ื่ในิป้ ี2567 เนิื�องจาก บรษิทัฯ มก่ารกำาหนิดำเป้า้หมาย่แลื่ะตวัชิ่�วดัำของป้ระเดำน็ิการพฒันิาความย่ั�งย่นืิท่�สำาคญั เมื�อป้ลื่าย่ป้ ี2567 ซ่่�งจะมก่ารราย่งานิความคบืหนิา้ตอ่ไป้
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บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตี้ี�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน)

ผลการดำำาเนิินิการในิรอบปีี ดำ้านิเศรษฐกิจ ดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้อม ข้้อมูลเพิ่ิ�มเติิมดำ้านิสิ่ังคม

กี่ารสร้างม้ลค่่าที่างเศรษฐกี่ิจแกี่่ผู้้้ม่ส่วนได้้เส่ย
บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตี้ี�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน) (“บริิษััทฯ”) มุ่งมั�นดำ�เนินธุุริกัิจำบนพี่�นฐ�นของคว�มริับผิดชีอบตี้่อสังคม 

และสิ�งแวดล้อม ควบคู่ไปกัับกั�ริเสริิมสริ้�งคว�มมั�นคงให้แกั่ผู้มีส่วนได้เสียทุกักัลุ่ม บริิษััทฯ เริ�เชี่�อว่�คว�มสำ�เริ็จำท�ง
ธุุริกัิจำมิได้วัดเพีียงผลกัำ�ไริท�งกั�ริเงินเท่�นั�น แตี้่ยังริวมถุึงกั�ริส่งมอบคุณค่�ที�เป็นธุริริมให้แกั่พีนักัง�น คู่ค้� ลูกัค้� ชีุมชีน  
และสังคมโดยริวม

ดว้ยแนวท�งกั�ริดำ�เนนิง�นที�โปริง่ใสและยั�งยน่ บริษิัทัฯ ใหค้ว�มสำ�คญักับักั�ริแลกัเปลี�ยนเริยีนริู ้กั�ริแบง่ปนัผลปริะโยชีน์ 
และกั�ริสง่เสริมิกั�ริมีสว่นริว่มของผูมี้สว่นไดเ้สยีในทกุัริะดบั เพ่ี�อร่ิวมกันัสร้ิ�งริะบบเศูริษัฐกัจิำที�แข็งแกัริง่และเติี้บโตี้อย�่งสมดลุ 
ซ่ึ�งนำ�ไปสู่คว�มมั�นคงท�งธุุริกัิจำในริะยะย�ว พีริ้อมทั�งสนับสนุนกั�ริพีัฒน�เศูริษัฐกัิจำโดยริวมของปริะเทศูอย่�งยั�งย่น

แนวที่างการบริห้ารจ่ดการ
บริิษััทฯ ตี้ริะหนักัถุึงบทบ�ทสำ�คัญของตี้นในริะบบเศูริษัฐกัิจำในฐ�นะองค์กัริธุุริกัิจำที�มีคว�มรัิบผิดชีอบตี้่อผู้มีส่วนได้เสีย 

ทุกัภั�คส่วน ไม่ว่�จำะเป็นพีนักัง�น ผู้ถุ่อหุ้น ลูกัค้� คู่ค้� ชีุมชีน และภั�คริัฐ ด้วยคว�มเข้�ใจำว่�กั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำอย่�งยั�งย่นนั�น 
ตี้้องส�ม�ริถุสร้ิ�งและกัริะจำ�ยมูลค่�ท�งเศูริษัฐกิัจำอย่�งเป็นธุริริมและคริอบคลุม บริิษััทฯ จึำงได้กัำ�หนดแนวท�งกั�ริบริิห�ริ
จำัดกั�ริด้�นกั�ริกัริะจำ�ยมูลค่�ท�งเศูริษัฐกัิจำอย่�งเป็นริะบบไว้ ดังนี�

1. กี่ารกี่ำาหนดำแนวปฏิิบัติดำ้านกี่ารสร้างม้ลค่่าที่างเศรษฐกี่ิจ
บริิษััทฯ ได้กัำ�หนดนโยบ�ยด้�นคว�มยั�งย่นที�คริอบคลุมกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริด้�นเศูริษัฐกัิจำโดยเฉพี�ะ โดยมุ่งเน้นกั�ริ

• สริ้�งผลปริะกัอบกั�ริอย่�งตี้่อเน่�องและมั�นคง

• กัริะจำ�ยริ�ยได้อย่�งเป็นธุริริมให้กัับผู้มีส่วนได้เสีย

• สนับสนุนเศูริษัฐกัิจำท้องถุิ�นและห่วงโซ่่อุปท�นในปริะเทศู

• ส่งเสริิมคว�มโปริ่งใสในกั�ริใชี้จำ่�ย กั�ริจำัดซ่่�อจำัดจำ้�ง และกั�ริลงทุน

แนวปฏิิบัตี้ิดังกัล่�ว ได้ริับกั�ริทบทวนเป็นปริะจำำ�ทุกัปี เพี่�อให้สอดคล้องกัับบริิบทท�งเศูริษัฐกัิจำที�เปลี�ยนแปลง

2. กี่ารบริหารผลประกี่อบกี่ารอย่างยั�งยืน
บริิษััทฯ มุ่งเน้นกั�ริบริิห�ริง�นเพี่�อสริ้�งผลกัำ�ไริจำ�กักั�ริดำ�เนินง�นตี้�มหลักัธุริริม�ภัิบ�ล โดยมีกัลยุทธุ์กั�ริเตี้ิบโตี้ที�เน้น

• กั�ริสริ้�งมูลค่�จำ�กัผลิตี้ภััณฑ์์และบริิกั�ริที�ตี้อบโจำทย์คว�มตี้้องกั�ริของลูกัค้�

• กั�ริเพีิ�มปริะสิทธุิภั�พีของกัริะบวนกั�ริทำ�ง�นและลดตี้้นทุนที�ไม่จำำ�เป็น

• กั�ริพีัฒน�นวัตี้กัริริมและเทคโนโลยีที�เพีิ�มขีดคว�มส�ม�ริถุในกั�ริแข่งขัน

• กั�ริขย�ยตี้ล�ดอย่�งริอบคอบ เพี่�อริองริับริ�ยได้ในริะยะย�ว

ริ�ยได้สุทธุิและผลกัำ�ไริที�เกัิดขึ�นจำะถุูกัจำัดสริริให้กัับผู้มีส่วนได้เสียตี้�มนโยบ�ยที�กัำ�หนดไว้อย่�งโปริ่งใสและตี้ริวจำสอบได้

(GRI 201, GRI 203)



54
รายงานการพััฒนาอย่างยั�งยืน ประจำำาปี 2567

ผลการดำำาเนิินิการในิรอบปีี ดำ้านิเศรษฐกิจ ดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้อม ข้้อมูลเพิ่ิ�มเติิมดำ้านิสิ่ังคม

3. กี่ารกี่ระจายม้ลค่่าที่างเศรษฐกี่ิจไปยังผ้้ม่ส่วนไดำ้เส่ย
บริิษััทฯ ได้มีกั�ริตี้ิดตี้�มและริ�ยง�นกั�ริกัริะจำ�ยมูลค่�ท�งเศูริษัฐกัิจำแกั่ผู้มีส่วนได้เสียในแตี้่ละกัลุ่มอย่�งชีัดเจำน ได้แกั่

กี่ลุ่มผ้้ม่ส่วนไดำ้เส่ย แนวที่างกี่ารจัดำสรรม้ลค่่า

พันักี่งาน จ่ำ�ยค่�ตี้อบแทนที�เป็นธุริริมและเหม�ะสมตี้�มคว�มส�ม�ริถุ มสีวสัดกิั�ริและโอกั�สในกั�ริพีฒัน�อย่�งต่ี้อเน่�อง

ผ้้ถุือหุ้น จ่ำ�ยเงนิปันผลตี้�มผลปริะกัอบกั�ริ พีร้ิอมมีริ�ยง�นผลกั�ริดำ�เนนิง�นที�โปร่ิงใส

ค่้่ค่้า/ 
ผ้้จัดำจำาหน่าย

ส่งเสริิมกั�ริค้�กัับคู่ค้�ในปริะเทศูโดยยึดถุ่อคว�มยุตี้ิธุริริมและจำริิยธุริริมท�งธุุริกัิจำ

ล้กี่ค่้า ให้คุณค่�สูงสุดผ่�นผลิตี้ภััณฑ์์ที�มีคุณภั�พี ปลอดภััย และริ�ค�ที�เหม�ะสม

ชุมชนที่้องถุิ�น สนับสนุนกัิจำกัริริมท�งสังคม เศูริษัฐกัิจำ และสิ�งแวดล้อมในพี่�นที�ดำ�เนินง�น

ภิาค่รัฐ ปฏิิบัตี้ิตี้�มกัฎหม�ย ชีำ�ริะภั�ษัีและค่�ธุริริมเนียมตี้่�ง ๆ อย่�งถุูกัตี้้องและตี้ริงเวล�

4. กี่ารติดำตามและเปิดำเผยข้อม้ล
บริิษััทฯ ให้คว�มสำ�คัญกัับกั�ริวัดผลและเปิดเผยข้อมูลด้�นกั�ริกัริะจำ�ยมูลค่�ท�งเศูริษัฐกัิจำ โดย

• จำัดทำ�ริ�ยง�นคว�มยั�งย่นตี้�มกัริอบม�ตี้ริฐ�นส�กัล เชี่น GRI Standards

• ริ�ยง�นตี้ัวเลขมูลค่�ท�งเศูริษัฐกัิจำที�สริ้�งขึ�น (Economic Value and Generated) และที�จำัดสริริ (Economic Value  
and Distributed)

• ริ�ยง�นตี้่อผู้ถุ่อหุ้นและส�ธุ�ริณชีนอย่�งโปริ่งใสผ่�นริ�ยง�นปริะจำำ�ปี

5. กี่ารปรับปรุงอย่างต่อเนื�อง
บริิษััทฯ มุ่งมั�นพีัฒน�แนวท�งกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริกั�ริสริ้�งมูลค่�ท�งเศูริษัฐกัิจำอย่�งตี้่อเน่�อง โดย

• ริับฟังข้อเสนอแนะจำ�กัผู้มีส่วนได้เสีย

• ปริะเมินคว�มเสี�ยงและโอกั�สด้�นเศูริษัฐกัิจำที�อ�จำส่งผลกัริะทบ

• ปริับเป้�หม�ยและกัลยุทธุ์ตี้�มกั�ริเปลี�ยนแปลงของตี้ล�ดและเศูริษัฐกัิจำโลกั

• เสริิมสริ้�งวัฒนธุริริมองค์กัริที�เน้นกั�ริเตี้ิบโตี้อย่�งมีคุณภั�พีและยั�งย่น

ผล่การดำาเนินงาน
บริิษััทฯ มุ่งมั�นสร้ิ�งสมดุลริะหว่�งกั�ริเตี้ิบโตี้ท�งธุุริกัิจำและคว�มยั�งย่น เพ่ี�อตี้อบสนองคว�มค�ดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

ทุกักัลุ่ม และส่งเสริิมเศูริษัฐกิัจำที�มั�นคงในริะยะย�ว ซ่ึ�งบริิษััทฯ ได้กัำ�หนดกัลุ่มผู้ส่วนได้เสียและผลปริะโยชีน์ท�งเศูริษัฐกิัจำ 
ที�ค�ดว่�จำะได้ริับ โดยมีริ�ยละเอียด ซ่ึ�งแสดงไว้ในตี้�ริ�งด้�นล่�ง ดังนี�

ตารางแสดำงกี่ารกี่ระจายรายไดำ้ไปแกี่่ผ้้ส่วนไดำ้เส่ย
รายกี่าร ม้ลค่่า (ล้านบาที่) สัดำส่วน (ร้อยละ)

กั�ริจำ่�ยเงินปันผลแกั่ผู้ถุ่อหุ้น 280.00 15.91

กั�ริลงทุนด้�นกั�ริพีัฒน�ชีุมชีนและสังคม 5.58 0.32

กั�ริลงทุนด้�นสิ�งแวดล้อม 3.99 0.23

หมาย่เหตุ: สามารถืดำ้การกระจาย่ราย่ไดำ้แก่กลืุ่่มผู้้้ม่ส่วนิไดำ้เส่ย่อื�นิ ๆ ไดำ้ในิตารางสรุป้ผู้ลื่การดำำาเนิินิงานิท้าย่เลื่่ม (ESG Performance)
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ผลการดำำาเนิินิการในิรอบปีี ดำ้านิเศรษฐกิจ ดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้อม ข้้อมูลเพิ่ิ�มเติิมดำ้านิสิ่ังคม

จรรยาบัรรณที่างธุรกี่ิจ
บริษิัทั พี.ีเอส.พี.ีสเปเชียีลตี้ี�ส์ จำำ�กัดั (มห�ชีน) (“บริษิัทัฯ”) มนีโยบ�ยที�มุง่เนน้กั�ริดำ�เนนิธุรุิกัจิำดว้ยคว�มโปริง่ใสและยตุี้ธิุริริม 

โดยกัำ�หนดหลักัจำริริย�บริริณในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำเพี่�อเป็นแนวท�งปฏิิบัตี้ิที�ดีสำ�หริับกัริริมกั�ริ ผู้บริิห�ริ และพีนักัง�นทุกัริะดับ  
ซ่ึ�งช่ีวยส่งเสริมิคว�มเช่ี�อมั�นจำ�กัผู้มีส่วนได้เสียททุกักัลุม่ ไม่ว่�จำะเป็นผูถุ้อ่หุน้ พีนักัง�น คูค้่� ลูกัค้� เจ้ำ�หนี� คูแ่ข่ง ภั�ครัิฐ และสงัคม 
โดยริวม กั�ริปฏิิบัตี้ิตี้�มหลักัจำริริย�บริริณนี�เป็นปัจำจำัยสำ�คัญในกั�ริสร้ิ�งวัฒนธุริริมองค์กัริที�มีคว�มรัิบผิดชีอบและยั�งย่น  
สำ�หริับริ�ยละเอียด หลักัจำริริย�บริริณในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำ บริิษััทฯ ได้เผยแพีริ่ไว้บนเว็บไซ่ตี้์ ที� www.psp.co.th

แนวที่างการบริห้ารจ่ดการ
เพี่�อให้จำริริย�บริริณท�งธุรุิกิัจำเป็นกัลไกัที�ส�ม�ริถุนำ�ไปปฏิบัิตี้ไิด้จำริงิ บริษัิัทฯ ได้กัำ�หนดแนวท�งที�ชัีดเจำนสำ�หริบักั�ริดำ�เนนิ 

ธุุริกัิจำอย่�งมีจำริิยธุริริม โดยให้คว�มสำ�คัญกัับคว�มโปริ่งใสในกั�ริตี้ัดสินใจำ คว�มเป็นธุริริมตี้่อผู้มีส่วนได้เสีย และกั�ริปฏิิบัตี้ิ 
ตี้�มกัฎหม�ยและข้อกัำ�หนดที�เกัี�ยวข้อง ทั�งนี� บริษิัทัฯ ยังมุง่มั�นพีฒัน�และส่งเสริมิให้กัริริมกั�ริ ผูบ้ริหิ�ริและพีนกััง�นทกุัริะดบั 
ตี้ริะหนักัถุึงคว�มสำ�คัญ ของจำริริย�บริริณท�งธุุริกัิจำผ่�นกั�ริอบริมและส่�อส�ริภั�ยในองค์กัริอย่�งตี้่อเน่�อง ซ่ึ�งสริุปแนวปฏิิบัตี้ิ
ที�สำ�คัญ ได้ดังนี�

หัวข้อแนวปฏิิบัติที่่�สำาค่ัญ รายละเอ่ยดำ

กั�ริปฏิิบัตี้ิตี้�มกัฎหม�ยและนโยบ�ย ยึดมั�นและปฏิิบัตี้ิตี้�มกัฎหม�ย ริะเบียบ และคำ�สั�งที�เกัี�ยวข้องกัับกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำ

คว�มซ่่�อสัตี้ย์และคุณธุริริม ปฏิิบัตี้ิง�นด้วยคว�มซ่่�อสัตี้ย์สุจำริิตี้ มีคุณธุริริมและจำริิยธุริริม ไม่ปริะพีฤตี้ิตี้นในท�งที�อ�จำเส่�อมเสีย
ตี้่อหน้�ที�และชี่�อเสียงขององค์กัริ

กั�ริให้เกัียริตี้ิและคว�มเป็นธุริริม เค�ริพีผู้ริ่วมง�นและริักัษั�คว�มเป็นธุริริมในกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริ

กั�ริปกัป้องข้อมูล ริักัษั�คว�มลับขององค์กัริ คู่ค้� ลูกัค้� หริ่อที�เกัี�ยวกัับกัิจำกั�ริใดที�ไม่พีึงเปิดเผยโดยเคริ่งคริัด  
ริวมทั�งริักัษั�ข้อมูลทริัพีย์สินท�งปัญญ�ของกัลุ่มบริิษััท

กั�ริใชี้ข้อมูลภั�ยใน ไม่ใชี้ข้อมูลภั�ยในเพี่�อผลปริะโยชีน์ส่วนตี้นหริ่อผู้อ่�น

คว�มขัดแย้งท�งผลปริะโยชีน์ ไม่ปริะกัอบกัิจำกั�ริอันมีสภั�พีเดียวกััน และ/หริ่อ เป็นกั�ริแข่งขันกัับกัิจำกั�ริของบริิษััทฯ ตี้ลอดจำน 
ไม่กัริะทำ�กั�ริที�เป็นกั�ริแสวงห�ผลปริะโยชีน์แกั่ส่วนตี้นหริ่อผู้อ่�นโดยมิชีอบ

กั�ริป้องกัันคว�มเสียห�ยตี้่อองค์กัริ ไม่กัริะทำ�กั�ริที�อ�จำนำ�ไปสู่กั�ริทุจำริิตี้คอริริัปชีัน กั�ริให้หริ่อริับสินบน ทั�งท�งตี้ริงและท�งอ้อม

คว�มเป็นกัล�งท�งกั�ริเม่อง ดำ�เนินธุุริกัิจำด้วยคว�มเป็นกัล�งท�งกั�ริเม่อง ไม่ฝ่ักัใฝ่่พีริริคกั�ริเม่องใด ไม่นำ�ชี่�อหริ่อทริัพีย�กัริ
ของกัลุ่มบริิษััทไปใชี้ปริะโยชีน์ในกัิจำกัริริมท�งกั�ริเม่อง

กั�ริส่งเสริิมจำริริย�บริริณในองค์กัริ จำัดอบริมและส่�อส�ริหลักัจำริริย�บริริณให้แกั่กัริริมกั�ริ ผู้บริิห�ริและพีนักัง�น  ริวมทั�งจำัดให้มีชี่อง
ท�งกั�ริริ้องเริียนหริ่อแจำ้งเบ�ะแสกั�ริกัริะทำ�ผิด ตี้ลอดจำนกัำ�หนดบทลงโทษัที�ชีัดเจำนและเป็นธุริริม

ทั�งนี� เพี่�อให้แนวท�งนี�มีผลในท�งปฏิิบัตี้ิได้อย่�งมีปริะสิทธุิผล บริิษััทฯ ได้ดำ�เนินกั�ริส่�อส�ริจำริริย�บริริณท�งธุุริกัิจำให้แกั่
พีนักัง�นทุกัริะดบัผ่�นช่ีองท�งต่ี้�ง ๆ  เช่ีน อเีมล อินทริ�เน็ตี้ของบริษัิัทฯ กั�ริฝึ่กัอบริมปฐมนิเทศูพีนักัง�นใหม่ และกั�ริจัำดอบริม 
อย่�งต่ี้อเน่�องให้กัับพีนักัง�นปัจำจุำบัน นอกัจำ�กันี�ยังมีกั�ริเผยแพีร่ิข้อมูลให้แก่ัผู้มีส่วนได้เสียผ่�นช่ีองท�งเว็บไซ่ตี้์ของบริิษััทฯ 
อีกัหนึ�งชี่องท�ง

(GRI 2: General Disclosures, GRI 205)

https://www.psp.co.th/storage/document/cg/code-of-conduct-th.pdf
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ผล่การดำาเนินงาน
ในป ี2567 บริษิัทัฯ ไดท้บทวนและปริบัปริงุหลกััจำริริย�บริริณท�งธุุริกัจิำ กัฎบตัี้ริ และนโยบ�ยที�เกัี�ยวกับักั�ริกัำ�กับัดแูลกัจิำกั�ริที�ดี  

โดยนำ�เสนอคณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ พีิจำ�ริณ�อนุมัตี้ิ เพี่�อให้มั�นใจำว่�หลักักั�ริดังกัล่�วยังคงสอดคล้องกัับม�ตี้ริฐ�นท�งธุุริกัิจำ 
และกัฎหม�ยที�เปลี�ยนแปลงไป ริวมทั�งเพี่�อยกัริะดับกั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจำกั�ริที�ดีและกั�ริดำ�เนินง�นด้�นอย่�งยั�งย่น

นอกัจำ�กันี� บริิษััทฯ ได้จัำดอบริมเกัี�ยวกัับนโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจำกั�ริที�ดี หลักัจำริริย�บริริณในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำ  
กั�ริป้องกัันคว�มขัดแย้งท�งผลปริะโยชีน์ กั�ริใชี้ข้อมูลภั�ยในของบริิษััทฯ กั�ริตี้่อต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิริัปชัีน กั�ริแจำ้งเบ�ะแส 
เกัี�ยวกัับกั�ริกัริะทำ�คว�มผิด ให้พีนักัง�นของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย โดยมีพีนักัง�นเข้�ริับกั�ริอบริมคิดเป็นริ้อยละ 83  
ของจำำ�นวนพีนักัง�นทั�งหมด และทำ�แบบทดสอบผ่�นตี้�มเกัณฑ์์ที�กัำ�หนด อีกัทั�ง บริิษััทฯ ได้ดำ�เนินกั�ริสำ�ริวจำคว�มคิดเห็น
ของพีนักัง�นผ่�นแบบสอบถุ�มเริ่�อง “จำริิยธุริริมของพีนักัง�นในองค์กัริ” เพี่�อวัดริะดับคว�มตี้ริะหนักัริู้และกั�ริปฏิิบัตี้ิตี้�มหลักั
จำริริย�บริริณของพีนักัง�น 

ผลกี่ารสำารวจค่วามตระหนักี่ร้้เกี่่�ยวกี่ับจรรยาบรรณที่างธุรกี่ิจ
สัดำส่วนของจำานวนพันักี่งานที่่�ร่วมตอบแบบสอบถุาม (ร้อยละ) 83

สัดส่วนของจำำ�นวนพีนักัง�นที�ตี้ริะหนักัริู้เกัี�ยวกัับจำริริย�บริริณท�งธุุริกัิจำในริะดับ “ม�กัที�สุด” (ริ้อยละ) 91

ข้อมูลดังกัล่�วสะท้อนให้เห็นว่�กั�ริดำ�เนินม�ตี้ริกั�ริด้�นจำริริย�บริริณของบริิษััทฯ มีปริะสิทธุิภั�พี และส�ม�ริถุส่งเสริิมให้ 
พีนักัง�นมีจำิตี้สำ�นึกัในกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นอย่�งมีคุณธุริริมและโปริ่งใส ซ่ึ�งเป็นริ�กัฐ�นสำ�คัญในกั�ริพีัฒน�องค์กัริอย่�งยั�งย่น

ดังนั�น กั�ริปฏิิบัตี้ิตี้�มจำริริย�บริริณท�งธุุริกิัจำ จำึงเป็นหัวใจำสำ�คัญของกั�ริดำ�เนินง�นที�โปริ่งใสและมีบริริษััทภัิบ�ล  
บริิษััทฯ ยังคงมุ่งมั�นดำ�เนินธุุริกิัจำด้วยคว�มซ่่�อสัตี้ย์และรัิบผิดชีอบต่ี้อสังคม โดยกัำ�หนดให้เป็นหน้�ที�และคว�มรัิบผิดชีอบของ
กัริริมกั�ริ ผู้บริิห�ริและพีนักัง�นทุกัคนตี้้องปฏิิบัตี้ิตี้�มหลักัจำริริย�บริริณในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำของบริิษััทฯ อย่�งเคริ่งคริัด  
โดยบริิษััทฯ มีม�ตี้ริกั�ริที�ส่งเสริิมและป้องกัันไม่ให้เกัิดกั�ริฝ่่�ฝ่ืนจำริิยธุริริมในองค์กัริ ดังนี� 

1. กั�ริกัำ�หนดให้พีนักัง�นทุกัคนมีหน้�ที�ในกั�ริปฏิิบัตี้ิตี้�มจำริริย�บริริณท�งธุุริกัิจำของบริิษััทฯ

2. กั�ริกัำ�หนดบทลงโทษัท�งวินัย ห�กัฝ่่�ฝ่ืนหริ่อไม่ปฏิิบัตี้ิตี้�มจำริริย�บริริณท�งธุุริกัิจำ

3. กั�ริส่�อส�ริและอบริมให้กัับพีนักัง�นใหม่ผ่�นกั�ริปฐมนิเทศู

4. กั�ริส่�อส�ริและอบริมให้กัับพีนักัง�นปริะจำำ�ปี ริวมทั�งทำ�แบบทดสอบตี้้องผ่�นเกัณฑ์์ที�กัำ�หนด

5. กั�ริกัำ�หนดและส่�อส�ริชี่องท�งแจำ้งข้อริ้องเริียนหริ่อแจำ้งเบ�ะแสกั�ริกัริะทำ�ผิด กั�ริสอบสวนข้อเท็จำจำริิง กัริะบวนกั�ริ
พีิจำ�ริณ�ข้อริ้องเริียน และกั�ริแกั้ไขเยียวย� ตี้ลอดจำนกั�ริป้องกัันเพี่�อมิให้เกัิดเหตีุ้ซ่ำ��

6. กั�ริทบทวนและปริับปริุงจำริริย�บริริณท�งธุุริกัิจำ นโยบ�ย และคู่ม่อกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นอย่�งสมำ��เสมอเป็นปริะจำำ�

ทั�งนี� บริษิัทัฯ จำะยงัคงใหค้ว�มสำ�คญักับักั�ริกัำ�กับัดแูลกัจิำกั�ริที�ด ีเพี่�อสริ�้งคว�มเชี่�อมั�นใหก้ับัผูม้สีว่นไดเ้สยีและเสริมิสริ�้ง
คว�มยั�งย่นขององค์กัริในริะยะย�ว
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กี่ารต่อต้านทีุ่จริตค่อร์รัปชีัน
บริษิัทั พี.ีเอส.พี.ีสเปเชียีลตี้ี�ส์ จำำ�กัดั (มห�ชีน) (“บริิษัทัฯ”) ดำ�เนนิธุรุิกัจิำภั�ยใต้ี้หลกัับริริษัทัภิับ�ล คว�มโปร่ิงใส และจำริิยธุริริม 

ในกั�ริดำ�เนินธุรุิกิัจำ โดยให้คว�มสำ�คญัต่ี้อกั�ริต่ี้อต้ี้�นกั�ริทุจำริติี้คอร์ิริปัชัีนอย่�งต่ี้อเน่�อง และยึดมั�นว่�กั�ริคอร์ิริปัชัีนในทุกัรูิปแบบ 
เป็นพีฤตี้ิกัริริมที�ไม่อ�จำยอมริับได้ ด้วยคว�มมุ่งมั�นในกั�ริสริ้�งองค์กัริที�มีคุณธุริริม ตี้ริวจำสอบได้ และมีคว�มริับผิดชีอบตี้่อ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกัฝ่่�ย บริิษััทฯ จึำงได้จำัดทำ�นโยบ�ยต่ี้อต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิริัปชัีนอย่�งเป็นล�ยลักัษัณ์อักัษัริ และปริะกั�ศูใช้ี 
ทั�วทั�งองค์กัริ สำ�หริับริ�ยละเอียด นโยบ�ยตี้่อตี้้�นกั�ริทุจำริิตี้คอริ์ริัปชีัน บริิษััทฯ ได้เผยแพีริ่ไว้บนเว็บไซ่ตี้์ ที� www.psp.co.th

แนวที่างการบริห้ารจ่ดการ
บริิษััทฯ ได้กัำ�หนดและปริะกั�ศูใชี้ นโยบ�ยตี้่อตี้้�นกั�ริทุจำริิตี้คอริ์ริัปชีัน อย่�งเป็นท�งกั�ริ ตี้ั�งแตี้่ปี 2565 จำนถุึงปัจำจำุบัน  

ซ่ึ�งปริะกั�ศูและมีผลบังคับใชี้คริอบคลุมถุึงกัริริมกั�ริ ผู้บริิห�ริ พีนักัง�น ลูกัจำ้�ง และตี้ัวแทนท�งธุุริกัิจำ โดยนโยบ�ยดังกัล่�ว
เน้นกั�ริปฏิิบัตี้ิจำริิงในทุกักัิจำกัริริมขององค์กัริ ทั�งในด้�นกั�ริให้หริ่อริับของขวัญ กั�ริจำัดซ่่�อจัำดจ้ำ�ง กั�ริทำ�สัญญ�กัับภั�คริัฐ
และเอกัชีน กั�ริบริิจำ�ค กั�ริให้เงินสนับสนุน และกั�ริมีส่วนริ่วมในกัิจำกัริริมท�งกั�ริเม่อง

ในด้�นกั�รินำ�ไปปฏิิบัตี้ิจำริิง บริิษััทฯ ได้ว�งริะบบควบคุมภั�ยในที�สอดคล้องกัับม�ตี้ริฐ�นส�กัล มีกั�ริปริะเมินคว�มเสี�ยง
เชีิงริะบบ ตี้ริวจำสอบคว�มเสี�ยงที�เกัี�ยวข้องกัับกั�ริทุจำริิตี้อย่�งสมำ��เสมอ และปรัิบปรุิงกัริะบวนกั�ริทำ�ง�นให้ส�ม�ริถุป้องกััน
พีฤตี้ิกัริริมที�อ�จำเข้�ข่�ยคอริ์ริัปชีันได้อย่�งมีปริะสิทธุิภั�พี

นอกัจำ�กันี� ยงัไดจ้ำดัใหมี้ชีอ่งท�งกั�ริแจำง้เบ�ะแสที�เปน็คว�มลับ ปลอดภัยั และไม่เปดิเผยตี้วัตี้น พีร้ิอมทั�งมมี�ตี้ริกั�ริคุม้คริอง
ผู้แจำ้งข้อมูลตี้�มหลักัสิทธุิมนุษัยชีน โดยบริิษััทฯ ให้คำ�มั�นว่�จำะไม่ลดตี้ำ�แหน่ง ไม่ลงโทษั และไม่กัริะทำ�กั�ริใด ๆ ที�เป็นผลลบ 
ตี้่อพีนักัง�นหริ่อบุคคลที�แสดงออกัถุึงกั�ริปฏิิเสธุกั�ริทุจำริิตี้ แม้จำะทำ�ให้บริิษััทฯ เสียโอกั�สในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำ

ม�กัไปกัว่�นั�น หนึ�งในเป้�หม�ยเชิีงกัลยทุธ์ุด�้นคว�มยั�งยน่ของบริษิัทัฯ คอ่ กั�ริเข�้ริว่มเปน็สม�ชิีกัแนวริว่มของภั�คเอกัชีนไทย 
ในกั�ริตี้่อตี้้�นทุจำริิตี้ (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: Thai CAC) ซ่ึ�งเป็นโคริงกั�ริภั�คเอกัชีน
ที�ได้ริับกั�ริสนับสนุนจำ�กัหอกั�ริค้�ไทยและองค์กัริภั�คีที�ส่งเสริิมให้ภั�คธุุริกัิจำยึดมั�นในคว�มโปริ่งใสและคว�มริับผิดชีอบ

บริิษััทฯ ได้กัำ�หนดเป้�หม�ยในกั�ริปริะกั�ศูเจำตี้น�ริมณ์เข้�ริ่วม Thai CAC ภั�ยในปี พี.ศู. 2573 และจำะดำ�เนินกั�ริย่�นสมัคริ
เพี่�อเปน็สม�ชีกิัอย�่งเปน็ท�งกั�ริภั�ยในป ีพี.ศู. 2575 ซ่ึ�งสะทอ้นใหเ้หน็ถุงึคว�มตี้ั�งใจำที�จำริงิจำงัในกั�ริยกัริะดบัองคก์ัริใหม้มี�ตี้ริฐ�น
กั�ริตี้่อตี้้�นกั�ริทุจำริิตี้ในริะดับปริะเทศู

เพี่�อให้บริริลุเป้�หม�ยดังกัล่�ว บริิษััทฯ ได้ว�งแผนกั�ริดำ�เนินง�นอย่�งเป็นริะบบ โดยมุ่งเน้นกั�รินำ�แนวท�ง Thai CAC 
ม�ปริับใชี้ในกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริอย่�งแท้จำริิง ผ่�นกั�ริดำ�เนินง�นดังตี้่อไปนี�

• ศูึกัษั�และวิเคริ�ะห์หลักัเกัณฑ์์ Thai CAC อย่�งละเอียด โดยจำัดตี้ั�งคณะทำ�ง�นด้�น CAC เพี่�อกัำ�กัับ ติี้ดตี้�ม และ 
ริ�ยง�นคว�มค่บหน้�กั�ริเตี้ริยีมคว�มพีร้ิอมเข้�สูก่ั�ริริบัริอง Thai CAC ต่ี้อคณะกัริริมกั�ริบริษิัทัอย่�งสมำ��เสมอ

• จำัดทำ�กั�ริปริะเมิน Gap Analysis ริะหว่�งริะบบกั�ริควบคุมภั�ยในในปัจำจำุบันของบริิษััทฯ กัับข้อกัำ�หนดของ Thai CAC 
เพี่�อกัำ�หนดแผนกั�ริพีัฒน� และปริับปริุงกั�ริดำ�เนินง�นให้สอดคล้องกัับข้อกัำ�หนด

(GRI 205: Anti-corruption)

https://www.psp.co.th/th/corporate-governance/anti-bribery-and-corruption
[https://www.psp.co.th/storage/document/cg/code-of-conduct-th.pdf]
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• พีัฒน�กัลไกักั�ริควบคุมคว�มเสี�ยงเชิีงริุกั (Proactive Risk Control) โดยเฉพี�ะกัริะบวนกั�ริดำ�เนินง�นที�สำ�คัญ 
และมีคว�มเสี�ยงตี้่อกั�ริทุจำริิตี้คอริ์ริัปชีัน เชี่น กั�ริจำัดซ่่�อจำัดจำ้�ง กั�ริว่�จำ้�งผู้ริับเหม� กั�ริบริิจำ�ค และกั�ริส่�อส�ริกัับ
หน่วยง�นภั�คริัฐ เป็นตี้้น

• ส่งเสริิมกั�ริอบริมและสริ้�งวัฒนธุริริมองค์กัริอย่�งตี้่อเน่�องให้กัับพีนักัง�นทุกัริะดับ เพี่�อปลูกัฝั่งคว�มตี้ริะหนักัริู้
ตี้ั�งแตี้่ริะดับปฏิิบัตี้ิกั�ริไปจำนถุึงริะดับบริิห�ริสูงสุด เชี่น กั�ริจำัดอบริมเชีิงปฏิิบัตี้ิกั�ริ (Workshop) ในด้�นคว�มซ่่�อสัตี้ย์ 
ในที�ทำ�ง�น จำัดกัิจำกัริริมริณริงค์ “No Gift Policy” 

• เตี้ริียมคว�มพีริ้อมเอกัส�ริหลักัฐ�นเชีิงริะบบ สำ�หริับกั�ริย่�นสมัคริ Thai CAC อย่�งริอบคอบ เชี่น แผนง�นนโยบ�ย 
ริ�ยง�นผลกั�ริอบริม ชี่องท�งริับเบ�ะแส ริ�ยง�นสอบสวนข้อริ้องเริียน และบันทึกักั�ริปริะเมินคว�มเสี�ยง

• กั�ริดำ�เนินง�นทั�งหมดนี�สะท้อนให้เห็นว่� บริิษััทฯ มิได้มุ่งหวังเพีียงกั�ริได้ริับกั�ริริับริอง Thai CAC ในเชีิง “สัญลักัษัณ์” 
แห่งคว�มโปริ่งใสเท่�นั�น ห�กัแตี้่เป็นกั�ริขับเคล่�อนอย่�งจำริิงจำัง เพี่�อให้เกัิด “ริะบบบริริษััทภัิบ�ลภั�ยในองค์กัริ 
อย่�งแท้จำริิง” ซ่ึ�งจำะนำ�ไปสู่กั�ริสริ้�งวัฒนธุริริมองค์กัริที�ยั�งย่นในริะยะย�ว

กี่ระบวนกี่ารจัดำกี่ารข้อร้องเร่ยน

บริิษััทฯ ดำ�เนินธุุริกัิจำโดยยึดมั�นในหลักับริริษััทภัิบ�ล คว�มโปริ่งใส และคว�มริับผิดชีอบตี้่อผู้มีส่วนได้เสียทุกัภั�คส่วน  
บริิษััทฯ ให้คว�มสำ�คัญอย่�งยิ�งกัับกั�ริป้องกัันและต่ี้อต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิริัปชัีนในทุกัรูิปแบบ โดยเช่ี�อมั�นว่�กั�ริมีริะบบ 
บริิห�ริจำัดกั�ริที�เปิดเผย ตี้ริวจำสอบได้ และริับฟังเสียงจำ�กัทุกัฝ่่�ย จำะนำ�ไปสู่กั�ริพีัฒน�องค์กัริอย่�งยั�งย่นในริะยะย�ว

เพี่�อสนับสนุนหลักักั�ริดังกัล่�ว บริิษััทฯ ได้จำัดทำ�นโยบ�ยที�เกัี�ยวข้องอย่�งชีัดเจำน คริอบคลุม และส�ม�ริถุนำ�ไปใชี้ได้จำริิง
ในทุกัริะดับขององค์กัริ หนึ�งในนั�นค่อ “นโยบ�ย กั�ริแจำ้งเบ�ะแสเกัี�ยวกัับกั�ริกัริะทำ�ผิด (Whistleblowing Policy)” ซ่ึ�งผ่�น 
กั�ริอนุมัตี้ิจำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััท และปริะกั�ศูใชี้ตี้ั�งแตี้่ปี 2565 จำนถุึงปัจำจำุบัน ทั�งนี� สำ�หริับริ�ยละเอียด นโยบ�ยกั�ริแจำ้ง
เบ�ะแสเกัี�ยวกัับกั�ริกัริะทำ�ผิด บริิษััทฯ ได้เผยแพีริ่ไว้บนเว็บไซ่ตี้์ ที� www.psp.co.th

นโยบ�ยดังกัล่�วจำัดทำ�ขึ�นเพี่�อเปิดโอกั�สให้พีนักัง�น ผู้มีส่วนได้เสีย และบุคคลภั�ยนอกั ส�ม�ริถุแจำ้งเบ�ะแส 
หริ่อข้อริ้องเริียนเกัี�ยวกัับกั�ริทุจำริิตี้ กั�ริไม่ปฏิิบัตี้ิตี้�ม กัฎหม�ย กัฎริะเบียบ หลักัจำริริย�บริริณในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำ นโยบ�ย 
หริ่อริะเบียบข้อบังคับใด ๆ ของบริิษััทฯ โดยผู้ริ้องเริียนหริ่อแจำ้งเบ�ะแสไม่ตี้้องกัังวลว่�จำะได้ริับผลกัริะทบในท�งลบ  
นอกัจำ�กันี� บริิษััทฯ ยังได้กัำ�หนดกัริะบวนกั�ริจำัดกั�ริข้อริ้องเริียนอย่�งเป็นริะบบ พีริ้อมทั�งมีม�ตี้ริกั�ริคุ้มคริองผู้ริ้องเริียน 
และผู้ให้ข้อมูล เพี่�อให้มั�นใจำว่�ทุกัข้อริ้องเริียนจำะได้ริับกั�ริพีิจำ�ริณ�อย่�งยุตี้ิธุริริม ริอบคอบ และเป็นธุริริม

กั�ริกัำ�หนดนโยบ�ยนี�ถุ่อเป็นอีกัหนึ�งกัลไกัสำ�คัญที�สะท้อนถุึงคว�มมุ่งมั�นของบริิษััทฯ ในกั�ริเสริิมสริ้�งวัฒนธุริริมแห่ง
คว�มซ่่�อสัตี้ย์สุจำริิตี้ และกั�ริมีส่วนริ่วมของทุกัภั�คส่วนในกั�ริป้องกัันกั�ริทุจำริิตี้อย่�งยั�งย่น ซ่ึ�งมีริ�ยละเอียดพีอสังเขป ดังนี�

1. ผู้ม่ส่ิที่ธิร้องเร่ยน

ผู้มีสิทธุิริ้องเริียน ได้แกั่ บุคล�กัริทุกัริะดับของบริิษััทฯ ริวมถุึงผู้มีส่วนได้เสียของบริิษััทฯ คริอบคลุมทั�ง ผู้ถุ่อหุ้น ลูกัค้� คู่ค้� 
คูแ่ข่งท�งกั�ริค�้ เจำ�้หนี� หนว่ยง�นริฐั ชีมุชีน สงัคม ซ่ึ�งมขีอ้สงสยัหริอ่เหตี้อุนัควริเชี่�อโดยสจุำริติี้ว�่ กัริริมกั�ริ ผูบ้ริหิ�ริ พีนกััง�น 
หร่ิอบคุคลใดที�กัริะทำ�กั�ริแทนบริิษัทัฯ มีกั�ริกัริะทำ�หน้�ที�ไม่สจุำริติี้ ไม่โปร่ิงใส กั�ริกัริะทำ�อนัปริะพีฤตี้มิชิีอบ ฝ่่�ฝื่นหริอ่ไม่ปฏิบิตัี้ติี้�ม 
กัฎหม�ย กัฎริะเบียบ หลักัจำริริย�บริริณในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำ นโยบ�ยหริ่อริะเบียบข้อบังคับใด ๆ ของบริิษััทฯ 

https://www.psp.co.th/th/corporate-governance/whistleblowing-and-complaint-filing-policy
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2. ชื่่องที่างการร้องเร่ยน

ผูร้ิอ้งเริยีนส�ม�ริถุ ริอ้งเริยีนไดม้�กักัว�่หนึ�งชีอ่งท�ง และไมจ่ำำ�เปน็ตี้อ้งเปดิเผยตี้วัตี้นของผูร้ิอ้งเริยีน เวน้แตี้ห่�กัเปดิเผย
ตี้นเองจำะทำ�ให้ส�ม�ริถุแจำ้งผลกั�ริดำ�เนินกั�ริหริ่อริ�ยละเอียดเพีิ�มเตี้ิมในเริ่�องที�ริ้องเริียนให้ทริ�บได้ โดยผู้ริ้องเริียนส�ม�ริถุ 
ส่งข้อมูลและตี้ิดตี้่อม�ยังชี่องท�งริับเริ่�อง ดังนี�

3. กระบวนการตรวจส่อบแล่ะพิจารณาเร่�องร้องเร่ยน

ลำาดำับ ขั�นตอน รายละเอ่ยดำ

1 กัลั�นกัริองข้อริ้องเริียน ผู้รัิบเริ่�องทำ�กั�ริตี้ริวจำสอบเบ่�องตี้้นว่�เริ่�องริ้องเริียนอยู่ในขอบเขตี้ที�กัำ�หนด มีข้อมูล 
เพีียงพีอ และสมควริเข้�สู่กัริะบวนกั�ริตี้ริวจำสอบหริ่อไม่

2 แตี้่งตี้ั�งผู้ตี้ริวจำสอบข้อเท็จำจำริิง คณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภิับ�ล หริ่อคณะกัริริมกั�ริบริิษััท (ตี้�มกัริณี)  
มอบหม�ยผู้ตี้ริวจำสอบฯ ทำ�หน้�ที�ตี้ริวจำสอบและริวบริวมข้อเท็จำจำริิง พีย�นหลักัฐ�น  
และสัมภั�ษัณ์ผู้ที�เกัี�ยวข้อง

3 กั�ริให้ข้อมูลเพีิ�มเตี้ิม ผู้ริ้องเริียนอ�จำได้ริับกั�ริตี้ิดตี้่อเพี่�อขอข้อมูลเพีิ�มเตี้ิม และส�ม�ริถุสอบถุ�มคว�มค่บหน้�ได้
ในริะหว่�งกัริะบวนกั�ริตี้ริวจำสอบ

4 กั�ริชีี�แจำงของผู้ถุูกัริ้องเริียน ห�กัข้อกัล่�วห�มีมูล ผู้ถูุกัร้ิองเริียนจำะได้ริับสิทธิุในกั�ริรัิบทริ�บข้อกัล่�วห� และส�ม�ริถุ 
นำ�เสนอข้อมูลหริ่อหลักัฐ�นเพี่�อพีิสูจำน์ตี้นเองได้อย่�งเป็นธุริริม

5 สริุปผลกั�ริตี้ริวจำสอบ ห�กัพีบว่�ข้อร้ิองเริียนมีมูลจำริิง ผู้ตี้ริวจำสอบฯ จำะริ�ยง�นผล พีร้ิอมคว�มเห็น  
ตี้่อคณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภัิบ�ล และ/หริ่อ คณะกัริริมกั�ริบริิษััท  
เพี่�อพีิจำ�ริณ�ดำ�เนินกั�ริท�งวินัยหริ่อท�งกัฎหม�ย

6 แจำ้งผลและตี้ิดตี้�ม คณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภัิบ�ล จำะแจำ้งผลกั�ริพีิจำ�ริณ�แกั่ผู้ ร้ิองเริียน 
ภั�ยใน 30 วัน นับจำ�กัวันที�ได้ริับริ�ยง�นผลจำ�กัผู้ตี้ริวจำสอบฯ

7 กั�ริเยียวย�คว�มเสียห�ย (ถุ้�มี) ห�กัข้อริ้องเริียนส่งผลให้บุคคลใดได้ริับคว�มเสียห�ย บริิษััทฯ จำะพีิจำ�ริณ�วิธีุกั�ริบริริเท�
คว�มเสียห�ยที�เหม�ะสมและเป็นธุริริมให้กัับผู้เสียห�ยตี้�มที�เห็นสมควริ

• ประธานกี่รรมกี่ารตรวจสอบและบรรษัที่ภิิบาล / กี่รรมกี่ารตรวจสอบและบรรษัที่ภิิบาล: hotline@psp.co.th
• หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภิายใน: internal.audit@psp.co.th
• เลขานุกี่ารบริษัที่: comsec@psp.co.th

สื�อสารอย่างต่อเนื�องและหลากี่หลายช่องที่าง

ส่งถุึงที่่�อย้่: บริษัที่ พั่.เอส.พั่.สเปเช่ยลต่�ส์ จำากี่ัดำ (มหาชน)
 100/149 หม้่ 1 ถุนนวิเช่ยนโชฎกี่ ตำาบลที่่าจ่น อำาเภิอเมืองสมุที่รสาค่ร จังหวัดำสมุที่รสาค่ร 74000

ไปรษณ่ย์

สามารถุแจ้งเบาะแสหรือร้องเร่ยนไดำ้ที่าง: www.psp.co.th

Website 

https://www.psp.co.th/th/corporate-governance/whistleblowing-and-complaint-filing-policy
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4. การคุ้มครองปกป้องผู้ร้องเร่ยน
• ริ้องเริียนส�ม�ริถุเล่อกัที�จำะไม่เปิดเผยตี้ัวตี้นได้ ห�กัเกัริงว่�จำะได้ริับคว�มเสียห�ย

• บริิษััทฯ จำะเกั็บริักัษั�ข้อมูล ข้อริ้องเรีิยน เอกัส�ริ และหลักัฐ�นทั�งหมดเป็นคว�มลับขั�นสูงสุด

• ห้�มมิให้มีกั�ริเปิดเผยข้อมูลโดยไม่มีเหตีุ้จำำ�เป็น หริ่อโดยไม่ได้ริับอนุญ�ตี้ ห�กัฝ่่�ฝ่ืนจำะได้ริับโทษัท�งวินัย

• บริิษััทฯ ไม่อนุญ�ตี้ให้มีกั�ริกัลั�นแกัล้ง เล่อกัปฏิิบัตี้ิ หริ่อละเมิดสิทธิุใด ๆ ตี้่อผู้ริ้องเริียน ผู้ให้ถุ้อยคำ� หริ่อพีย�น  
ไม่ว่�โดยท�งตี้ริงหริอ่ท�งอ้อม

• พีนักัง�นที�ละเมิดข้อห้�มข้�งตี้้นจำะถุูกัลงโทษัท�งวินัย และ/หริ่อ อ�จำได้ริับโทษัตี้�มที�กัฎหม�ยกัำ�หนด

5. การร้องเร่ยนโดยไม่สุ่จริต

ห�กัตี้ริวจำสอบแล้วพีบว่� ผู้ร้ิองเรีิยนมีเจำตี้น�ร้ิองเรีิยนโดยไม่สุจำริิตี้ หริ่อ จำงใจำ กัลั�นแกัล้ง ใส่ริ้�ย บิดเบ่อนข้อเท็จำจำริิง  
บริษิัทัฯ จำะดำ�เนินกั�ริตี้�มคว�มเหม�ะสม ทั�งในเชิีงวนัิย และอ�จำดำ�เนนิคดตีี้�มกัฎหม�ยในกัริณีที�ก่ัอให้เกัดิคว�มเสียห�ยแก่ับริษิัทัฯ 

ผล่การดำาเนินงาน
ในปี 2567 ที�ผ่�นม� บริิษััทฯ ไม่มีข้อริ้องเริียนเกัี�ยวกัับกั�ริทุจำริิตี้หริ่อไม่ปฏิิบัตี้ิตี้�มกัฎหม�ย กัฎริะเบียบ หลักัจำริริย�บริริณ 

ในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำ นโยบ�ย หริ่อริะเบียบข้อบังคับใด ๆ ของบริิษััทฯ โดยผลกั�ริดำ�เนินง�นที�สำ�คัญมีดังนี�

รายกี่ารดำำาเนินงาน ผลกี่ารดำำาเนินงาน

1. จำำ�นวนเหตีุ้กั�ริณ์หริ่อข้อพีิพี�ทที�มีนัยสำ�คัญเกัี�ยวกัับกั�ริทุจำริิตี้ 0 กัริณี

2. จำำ�นวนข้อริ้องเริียนหริ่อเบ�ะแสที�ตี้ริวจำสอบแล้วว่�มีมูล 0 กัริณี

3. สัดส่วนพีนักัง�นที�ได้ริับกั�ริอบริมนโยบ�ยตี้่อตี้้�นกั�ริทุจำริิตี้คอริ์ริัปชีัน 83%

4. กั�ริทบทวนนโยบ�ยตี้่อตี้้�นกั�ริทุจำริิตี้ ดำ�เนินกั�ริเป็นปริะจำำ�ทุกัปี

5. แผนกั�ริเข้�สู่กั�ริเป็นสม�ชีิกั Thai CAC อยู่ริะหว่�งกั�ริดำ�เนินกั�ริตี้�มแผนที�กัำ�หนดไว้ถุึงปี 2575

แนวท�งกั�ริบริิห�ริจัำดกั�ริตี้�มนโยบ�ยทั�งสองฉบับนี� ไม่เพีียงเป็นแนวท�งกัำ�หนดพีฤติี้กัริริมและกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นของ
บคุล�กัริในทกุัริะดบั ห�กัแตี้ย่งัเปน็กัลไกัสำ�คญัในกั�ริหลอ่หลอมวฒันธุริริมองคก์ัริ ใหยึ้ดมั�นในหลกััคว�มโปริง่ใส คว�มซ่่�อสตัี้ย์
สจุำริติี้ และคว�มริบัผดิชีอบตี้อ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุัฝ่�่ย โดยสะทอ้นถุงึคว�มมุง่มั�นของบริษิัทัฯ ในกั�ริยกัริะดบัม�ตี้ริฐ�นกั�ริกัำ�กับั
ดูแลกัิจำกั�ริ ให้กั้�วทันแนวปฏิิบัตี้ิที�ดีในริะดับส�กัล และเตี้ริียมคว�มพีริ้อมอย่�งมั�นคงในกั�ริเข้�ริ่วมเป็นส่วนหนึ�งของแนวริ่วม
ตี้่อตี้้�นกั�ริทุจำริิตี้ของภั�คเอกัชีนไทย (Thai CAC)

กั�ริดำ�เนินง�นภั�ยใต้ี้กัริอบนโยบ�ยดังกัล่�ว ยังถุ่อเป็นริ�กัฐ�นที�แขง็แกัร่ิงในกั�ริสนับสนุนเป้�หม�ย เป้�หม�ยกั�ริพัีฒน�
อย่�งยั�งย่น (Sustainable Development Goals: SDGs) โดยเฉพี�ะเป้�หม�ยที� 16: สันตี้ิภั�พี ยุตี้ิธุริริม และสถุ�บันที�เข้มแข็ง 
(Peace, Justice and Strong Institutions) ซ่ึ�งสอดคล้องอย่�งยิ�งกัับวิสัยทัศูน์และพีันธุกัิจำของบริิษััทฯ ในกั�ริเป็นองค์กัริ 
ที�เตี้ิบโตี้บนหลักัแห่งบริริษััทภัิบ�ล คว�มโปริ่งใส และคว�มริับผิดชีอบตี้่อสังคมในทุกัมิตี้ิ
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กี่ารบัริหารจัด้กี่ารค่วามเส่�ยง และกี่ารบัริหารค่วามต่อเน่�อง
ที่างธุรกี่ิจ

บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตีี้�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน) (“บริิษััทฯ”) ซึ่�งเป็นผู้นำ�ในอุตี้ส�หกัริริมผลิตี้ภััณฑ์์หล่อล่�นคริบวงจำริ 
ตี้อ้งเผชีญิกับัคว�มท�้ท�ยและคว�มเสี�ยงหล�กัหล�ยที�สำ�คญั ซึ่�งจำำ�เปน็ตี้อ้งบริหิ�ริจำดักั�ริอย�่งมปีริะสทิธุภิั�พีและปริะสทิธุผิล  
เพี่�อเสริิมสริ้�งคว�มมั�นคงและคว�มยั�งย่นของธุุริกัิจำ บริิษััทฯ ตี้้องจำัดกั�ริกัับกั�ริเปลี�ยนแปลงในตี้ล�ดและนวัตี้กัริริมที�เกัิดขึ�น 
อย่�งตี้่อเน่�อง คว�มสำ�เริ็จำในกั�ริริักัษั�คว�มเป็นผู้นำ�ตี้ล�ดขึ�นอยู่กัับคว�มส�ม�ริถุในกั�ริปริับตี้ัวและนำ�เสนอผลิตี้ภััณฑ์์ 
ที�ตี้อบสนองคว�มตี้้องกั�ริของลูกัค้�ได้อย่�งมีปริะสิทธุิภั�พีและแม่นยำ� บริิษััทฯ มีนโยบ�ยและกัลยุทธุ์ที�ชีัดเจำนสำ�หริับกั�ริวิจำัย
และพีัฒน�ผลิตี้ภััณฑ์์หล่อล่�นใหม่ ๆ ริวมทั�งกั�ริขย�ยตี้ล�ดไปยังตี้่�งปริะเทศูม�กัขึ�น ซ่ึ�งจำะเป็นกัุญแจำสำ�คัญในกั�ริดำ�เนินง�น
เพี่�อคว�มยั�งย่น

กั�ริจัำดกั�ริเงินทุนและกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงท�งกั�ริเงินเป็นอีกัสิ�งหนึ�งที�จำำ�เป็น เพ่ี�อให้แน่ใจำว่�บริิษััทฯ มีสภั�พีคล่อง
ท�งกั�ริเงินเพีียงพีอ และส�ม�ริถุริับม่อกัับคว�มผันผวนของภั�วะเศูริษัฐกัิจำ หร่ิอปัจำจำัยภั�ยนอกัตี้่�ง ๆ กั�ริค�ดกั�ริณ์ 
และเตี้ริียมจำัดห�เงินทุนสำ�ริองสำ�หริับเหตีุ้กั�ริณ์ไม่ค�ดคิดหริ่อภั�วะเศูริษัฐกัิจำที�ตี้ึงตี้ัว จึำงเป็นสิ�งที�บริิษััทฯ ตี้้องเตี้ริียมแผน
ริองริับไว้ ทั�งในด้�นคว�มส�ม�ริถุในกั�ริผลิตี้ที�มีปริะสิทธุิภั�พีและปลอดภััย ซ่ึ�งเป็นหัวใจำหลักัของกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำของบริิษััทฯ 
กั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริโริงง�นผลิตี้ ห่วงโซ่่อุปท�น และคุณภั�พีสินค้�ได้ริับกั�ริจำัดกั�ริอย่�งมีปริะสิทธุิผลเพี่�อริักัษั�ม�ตี้ริฐ�น 
และปริะสิทธุิภั�พี

ในสว่นของกั�ริปฏิบิตัี้ติี้�มกัฎหม�ยและขอ้กัำ�หนดที�เขม้งวดขึ�นเกัี�ยวกับักั�ริจัำดกั�ริสิ�งแวดล้อมและสงัคมเปน็เริ่�องที�บริษิัทัฯ 
ให้คว�มสำ�คัญอย่�งยิ�ง กั�ริฝ่ึกัอบริม ปฏิิบัตี้ิกั�ริและตี้ริวจำสอบกั�ริจำัดกั�ริสิ�งแวดล้อมเป็นปริะจำำ�เป็นกั�ริป้องกัันกั�ริปนเปื�อน
ของส�ริเคมีสู่สิ�งแวดล้อมเป็นวิธุีกั�ริป้องกั�ริไม่ปฏิิบัตี้ิตี้�มกัฎหม�ย ส่วนกั�ริป้องกัันข้อมูลและริะบบส�ริสนเทศูให้ปลอดภััย 
จำ�กักั�ริโจำมตี้ีท�งไซ่เบอริ์เป็นเร่ิ�องที�จำำ�เป็นอย่�งยิ�ง กั�ริลงทุนในเทคโนโลยีคว�มปลอดภััยและกั�ริอบริมพีนักัง�นเกัี�ยวกัับ 
กั�ริริักัษั�คว�มปลอดภััยข้อมูลเป็นกัุญแจำในกั�ริปกัป้องทริัพีย�กัริข้อมูลที�สำ�คัญ

แนวที่างการบริห้ารจ่ดการ
บริษิัทัฯ ตี้ริะหนักัและให้คว�มสำ�คญัในกั�ริบริหิ�ริจัำดกั�ริคว�มเสี�ยง โดยจัำดให้มกีั�ริบริหิ�ริจัำดกั�ริคว�มเสี�ยงทั�วทั�งองค์กัริ

ตี้�มแนวท�งม�ตี้ริฐ�นส�กัล เพี่�อให้กั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงของบริิษััทฯ ดำ�เนินง�นอย่�งเป็นริะบบ และเป็นไปตี้�มวัตี้ถุุปริะสงค์
ที�กัำ�หนดไว้อย่�งมีปริะสิทธุิภั�พีและมีปริะสิทธุิผลทั�วทั�งองค์กัริ อีกัทั�งผู้เกัี�ยวข้องยังมีคว�มเข้�ใจำในหลักักั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยง  
และส�ม�ริถุนำ�ไปปริะยุกัตี้์ใชี้ได้อย่�งเหม�ะสม นอกัจำ�กันี�บริิษััทฯ ยังให้คว�มสำ�คัญในกั�ริสร้ิ�งคว�มตี้ริะหนักัริู้ในเร่ิ�อง 
กั�ริบริิห�ริจัำดกั�ริคว�มเสี�ยงให้แกั่ทุกัคนในบริิษััทอย่�งตี้่อเน่�อง ริวมถึุงมุ่งมั�นให้มีกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงที�มีปริะสิทธุิภั�พี
ปริะสิทธุิผล ทั�งในส่วนของกั�ริจำัดกั�ริเชีิงกัลยุทธุ์ กั�ริปฏิิบัตี้ิง�นและกั�ริตี้ัดสินใจำท�งธุุริกัิจำ เพี่�อสริ้�งมูลค่�เพีิ�มให้แกั่บริิษััทฯ 
และผู้มีส่วนได้เสีย บริิษััทฯ มีกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงที�เป็นไปตี้�มหลักัม�ตี้ริฐ�นส�กัล โดยกัริอบแนวท�งกั�ริดำ�เนินง�นบริิห�ริ
คว�มเสี�ยงของบริิษััทฯ มีดังนี�

(GRI 201, GRI 102)
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1. นโยบายกี่ารบริหารค่วามเส่�ยงในระดำับองค่์กี่ร
บริษิัทัฯ ไดต้ี้ริะหนกััถุงึคว�มสำ�คญัและคว�มจำำ�เปน็ที�ตี้อ้งนำ�ริะบบกั�ริบริหิ�ริคว�มเสี�ยงตี้�ม COSO ซ่ึ�งเปน็ม�ตี้ริฐ�นส�กัล

ม�ใชีใ้นกั�ริบริหิ�ริคว�มเสี�ยง โดยมุ่งหวงัใหก้ัลุม่บริิษัทัเปน็องคก์ัริที�สริ�้งคว�มเชี่�อมั�นของผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุักัลุม่ มภีั�พีลกััษัณท์ี�ดี 
และพีฒัน�กั�ริดำ�เนนิง�นของกัลุม่บริิษัทัใหเ้ปน็ไปในแนวท�งเดยีวกันัทั�วองคก์ัริ ส�ม�ริถุสริปุส�ริะสำ�คญัของนโยบ�ยได ้ดงันี�  

ส่าระส่ำาค่ญของนโยบาย แนวที่างปฏิิบ่ติ

1. สร้างวัฒนิธุรรมความรับผู้ิดำชิอบต่อความเส่�ย่ง บริิษััทฯ ให้ทุกัหน่วยง�นตี้ริะหนักัและริับผิดชีอบตี้่อคว�มเสี�ยงในริะดับของตี้นเอง 
พีริ้อมกัำ�หนดเจำ้�ของคว�มเสี�ยงที�ชีัดเจำน

2. ดำำาเนิินิการบริหารความเส่�ย่งอย่่างเป้็นิระบบแลื่ะ 
เชิื�อมโย่งแผู้นิกลื่ยุ่ทธุ์

บริิษััทฯ  มีกั�ริดำ�เนินกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงคริอบคลุมตี้ั�งแตี้่กั�ริปริะเมิน
วิเคริ�ะห์ ว�งแผน และตี้ิดตี้�มผล โดยให้เชี่�อมโยงกัับกัลยุทธุ์ วัตี้ถุุปริะสงค์  
และแผนง�นขององค์กัริ

3. ม่การกำาหนิดำแนิวทางป้้องกันิความเส่�ย่ง แลื่ะ 
เตร่ย่มแผู้นิรองรับความเส่ย่หาย่

บริิษััทฯ มีกั�ริจำัดทำ�แผนตี้อบโตี้้เหตีุ้กั�ริณ์ฉุกัเฉิน หริ่อแผนคว�มตี้่อเน่�อง 
ท�งธุุริกัิจำ (BCM)

4. สนิับสนิุนิการพัฒนิาระบบ เทคโนิโลื่ย่่ แลื่ะ 
ข้อม้ลื่เพื�อการบริหารความเส่�ย่ง

บริษัิัทฯ ส่งเสริมิให้เกัดิกั�ริจัำดเกับ็และแลกัเปลี�ยนข้อมลูคว�มเสี�ยงในทุกัริะดับ 
ของกัลุ่มบริิษััท

5. ราย่งานิแลื่ะติดำตามผู้ลื่ความเส่�ย่งอย่่างต่อเนิื�อง หน่วยง�นบริิห�ริคว�มเสี�ยงมีหน้�ที�ริ�ยง�นคว�มเสี�ยงตี้่อคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ 
ไตี้ริม�สละ 1 คริั�ง และริ�ยง�นตี้่อคณะกัริริมกั�ริบริิษััท อย่�งน้อยปีละ 2 คริั�ง 
โดยนำ�ข้อเสนอแนะของกัริริมกั�ริม�ปริับปริุงกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริคว�มเสี�ยง 
ให้มีปริะสิทธุิภั�พี และปริะสิทธุิผลยิ�งขึ�น

6. ม่การทบทวนิระบบบริหารความเส่�ย่ง 
อย่่างสมำ�าเสมอ

คณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภัิบ�ลจำะทำ�กั�ริสอบท�นคว�มเพีียงพีอ 
และปริะสิทธุิภั�พีของริะบบบริิห�ริคว�มเสี�ยงและกั�ริควบคุมภั�ยในอย่�งน้อย
ปีละ 1 คริั�ง

2. โค่รงสร้างและบที่บาที่หน้าที่่�ค่วามรับผิดำชอบในกี่ารบริหารค่วามเส่�ยง
กั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยง ถุ่อเป็นหน้�ที�ของบุคล�กัริของกัลุ่มบริิษััททุกัริะดับ ริวมทั�งผู้ทำ�หน้�ที�ที�ปริึกัษั� ผู้กัริะทำ�กั�ริแทน 

หริ่อผู้ได้ริับมอบหม�ยให้กัริะทำ�หน้�ที�ในน�มบริิษััทโดยมีบทบ�ทหน้�ที�คว�มริับผิดชีอบ ดังนี�

โค่รงสร้าง บที่บาที่หน้าที่่�ค่วามรับผิดำชอบ

คณะกรรมการบริษัท 1) มีคว�มเข้�ใจำถุึงคว�มเสี�ยงที�อ�จำมีผลกัริะทบที�ริุนแริงตี้่อกัลุ่มบริิษััท

2) พีิจำ�ริณ�อนุมัตี้ิกัริอบและนโยบ�ยกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยง ริะดับคว�มเสี�ยงที�ยอมริับได้ของบริิษััทฯ  
(Risk Appetite) และแผนบริิห�ริจำัดกั�ริคว�มเสี�ยงริะดับองค์กัริ (Enterprise Risk Management)  
ตี้�มที�คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริเสนอ

3) ริบัทริ�บถุงึปัจำจัำยเสี�ยงสำ�คญัที�อ�จำเกัดิขึ�น ให้คำ�แนะนำ� และให้คว�มเห็นต่ี้อกั�ริบริหิ�ริจัำดกั�ริคว�มเสี�ยง  
อย่�งคริอบคลุมและคริบถุ้วนแกั่คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ ริวมถุึงกัำ�กัับดูแลให้คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริจำดัให้มี
ริะบบและกัริะบวนกั�ริที�มปีริะสทิธิุภั�พีในกั�ริบริหิ�ริจัำดกั�ริคว�มเสี�ยง ริวมถุงึปัจำจำยัคว�มเสี�ยงที�อ�จำจำะเกัดิขึ�น 
จำ�กักั�ริแสวงห�โอกั�สท�งธุุริกัิจำ

4) จำัดให้มีกั�ริดำ�เนินกั�ริ เพี่�อให้มั�นใจำว่�กัลุ่มบริิษััทได้มีกั�ริจำัดกั�ริคว�มเสี�ยงที�อ�จำมีผลกัริะทบที�ริุนแริงอย่�ง
เพีียงพีอและเหม�ะสม

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบแลื่ะ 
บรรษัทภิบาลื่

1) สอบท�นให้กัลุ่มบริิษััทมีริะบบบริิห�ริคว�มเสี�ยง (Risk Management) ที�เพีียงพีอ เหม�ะสมและมีปริะสิทธุิภั�พี
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โค่รงสร้าง บที่บาที่หน้าที่่�ค่วามรับผิดำชอบ

คณะกรรมการบริหาร 1) พีจิำ�ริณ�กัำ�หนดและทบทวน กัริอบและนโยบ�ยกั�ริบริหิ�ริคว�มเสี�ยง พีร้ิอมทั�งนำ�เสนอต่ี้อคณะกัริริมกั�ริบริษิัทั 
เพี่�อพีิจำ�ริณ�อนุมัตี้ิ

2) พีิจำ�ริณ�ให้คว�มเห็นชีอบริะดับคว�มเสี�ยงที�ยอมริับได้ของบริิษััท (Risk Appetite) และแผนบริิห�ริจำัดกั�ริ
คว�มเสี�ยงริะดับองค์กัริ (Enterprise Risk Management) ตี้�มที�หน่วยง�นบริิห�ริคว�มเสี�ยงเสนอและ 
นำ�เสนอตี้่อคณะกัริริมกั�ริบริิษััทเพี่�อพีิจำ�ริณ�อนุมัตี้ิ

3) พีิจำ�ริณ�อนุมัตี้ิคู่ม่อกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยง ตี้�มที�หน่วยง�นบริิห�ริคว�มเสี�ยงเสนอ

4) ตี้ิดตี้�มกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงทั�วทั�งองค์กัริให้เป็นไปตี้�มนโยบ�ยที�ได้ริับอนุมัตี้ิ

5) ส่�อส�ริกัับผู้บริิห�ริหริ่อหน่วยง�นเจำ้�ของคว�มเสี�ยง เพี่�อทำ�คว�มเข้�ใจำคว�มเสี�ยงที�สำ�คัญริ่วมกััน

6) ริ�ยง�นตี้่อคณะกัริริมกั�ริบริิษััทเกัี�ยวกัับคว�มเสี�ยงและกั�ริจำัดกั�ริคว�มเสี�ยง

7) ส่งเสริิม สนับสนุนให้กัลุ่มบริิษััทมีกั�ริจำัดกั�ริคว�มเสี�ยงทั�งองค์กัริอย่�งเพีียงพีอและเหม�ะสม

ผู้้้บริหาร 1) ตี้ดิตี้�มคว�มเสี�ยงที�มนียัสำ�คญัภั�ยในส�ยง�น เพี่�อให้คว�มมั�นใจำว่�บริษัิัทมแีผนจัำดกั�ริคว�มเสี�ยงที�เพียีงพีอ 
เหม�ะสม

2) ส่งเสริิม สนับสนุน ดำ�เนินกั�ริตี้�มนโยบ�ยกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยง และให้คว�มมั�นใจำว่�กัริะบวนกั�ริบริิห�ริ
คว�มเสี�ยงได้ริับกั�ริปฏิิบัตี้ิสอดคล้องกัับนโยบ�ยฯ

3) ส่�อส�ริให้คว�มริู้คว�มเข้�ใจำแกั่พีนักัง�น ภั�ยในส�ยง�นหริ่อผู้ใตี้้บังคับบัญชี�ในเริ่�องกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยง

หนิ่วย่งานิ 
เจ้าของความเส่�ย่ง

1) ริะบ ุปริะเมนิ ควบคมุ ตี้ดิตี้�ม และริ�ยง�นคว�มเสี�ยงที�เกัี�ยวข้องกับักั�ริปฏิบัิตี้งิ�นต่ี้อหน่วยง�นบริหิ�ริคว�มเสี�ยง

2) ริ่วมจำัดทำ�แผนกั�ริจำัดกั�ริคว�มเสี�ยง และนำ�แผนไปปฏิิบัตี้ิตี้�มนโยบ�ยคว�มเสี�ยง และกัริะบวนกั�ริบริิห�ริ
คว�มเสี�ยงของกัลุ่มบริิษััท

หนิ่วย่งานิ 
บริหารความเส่�ย่ง 
(หนิ่วย่งานิภาย่ในิ)

1) จำัดทำ�และทบทวนกัริอบและนโยบ�ยกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยง ริะดับคว�มเสี�ยงที�ยอมริับได้ (Risk Appetite) 
เพี่�อนำ�เสนอตี้่อคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริพีิจำ�ริณ�ให้คว�มเห็นชีอบ

2) จำัดทำ�คู่ม่อกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยง เพี่�อนำ�เสนอตี้่อคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริพีิจำ�ริณ�อนุมัตี้ิ

3) ริ่วมกัับหน่วยง�นเจำ้�ของคว�มเสี�ยงในกั�ริจำัดให้มีแผนบริิห�ริจำัดกั�ริคว�มเสี�ยงริะดับองค์กัริ (Enterprise 
Risk Management) ของกัลุ่มบริิษััทตี้�มนโยบ�ยข้�งตี้้น โดยเสนอตี้่อคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริเพี่�อพีิจำ�ริณ� 
ให้คว�มเหน็ชีอบ พีร้ิอมทั�งริ�ยง�นผลกั�ริติี้ดตี้�มต่ี้อคณะกัริริมกั�ริบริหิ�ริรัิบทริ�บ อย่�งน้อยไตี้ริม�สละ 1 คริั�ง

4) จำดัอบริม แนะแนวท�งให้หน่วยง�นต่ี้�ง ๆ ในกั�ริปฏิบัิตี้ติี้�มนโยบ�ยบริหิ�ริคว�มเสี�ยง อย่�งน้อยปีละ 1 คริั�ง

5) ตี้ิดตี้�มกั�ริดำ�เนินง�นบริิห�ริคว�มเสี�ยงอย่�งตี้่อเน่�อง โดยได้ริับกั�ริสนับสนุนจำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ 
เพี่�อสอบท�นให้มั�นใจำว่�มีกั�ริปฏิิบัตี้ิตี้�มกัริะบวนกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงเป็นม�ตี้ริฐ�นเดียวกัันทั�งองค์กัริ
อย่�งเหม�ะสมและมีปริะสิทธุิภั�พี

6) ให้คำ�ปรึิกัษั� แนะนำ� ช่ีวยเหล่อและผลกััดนัให้หน่วยง�นเจ้ำ�ของคว�มเสี�ยงนำ�เคริ่�องมอ่บริิห�ริคว�มเสี�ยงไปใช้ี 
อย่�งตี้่อเน่�อง เพี่�อให้กั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงเกัิดกั�ริปฏิิบัตี้ิทั�วทั�งองค์กัริอย่�งมีปริะสิทธุิภั�พีและปริะสิทธุิผล

7) ริ�ยง�นภั�พีริวมของริะบบกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงตี้่อคณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภัิบ�ล อย่�งน้อย
ปีละ 1 คริั�ง เพี่�อให้คณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบและบริริษััทภัิบ�ลให้คว�มเห็นเกัี�ยวกัับคว�มเพีียงพีอของ 
ริะบบกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงและเปิดเผยไว้ในแบบแสดงริ�ยกั�ริข้อมูลปริะจำำ�ปี/ริ�ยง�นปริะจำำ�ปี  
(แบบ 56-1 One Report) ของบริิษััท

หนิ่วย่งานิ 
ตรวจสอบภาย่ในิ

1) ให้คว�มมั�นใจำว่� กัลุ่มบริษิัทัมกีั�รินำ�ริะบบบริหิ�ริคว�มเสี�ยงม�ปริบัใช้ีอย่�งเหม�ะสม และปฏิบิตัี้ทิั�วทั�งองค์กัริ

2) ให้คว�มมั�นใจำว่� กัลุ่มบริิษััทมีกั�ริควบคุมภั�ยในที�เพีียงพีอ เหม�ะสมตี้่อกั�ริจำัดกั�ริคว�มเสี�ยง และ 
มีกั�ริปฏิิบัตี้ิตี้�มอย่�งมีปริะสิทธุิผล

3) สอบท�นกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยง

4) ส่�อส�ริ แลกัเปลี�ยน ทำ�คว�มเข้�ใจำกับัหน่วยง�นบริหิ�ริคว�มเสี�ยง ผูบ้ริิห�ริของหน่วยง�นผูร้ิบักั�ริตี้ริวจำสอบ 
เกัี�ยวกัับคว�มเสี�ยง เพี่�อว�งแผนกั�ริตี้ริวจำสอบที�เน้นตี้�มคว�มเสี�ยง (Risk Based Auditing)
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3. กี่ระบวนกี่ารบริหารค่วามเส่�ยง

บริษิัทัฯ ดำ�เนินกั�ริปริะเมินและทบทวนปริะเด็นคว�มเสี�ยงที�มผีลกัริะทบต่ี้อบริษิัทัอย่�งต่ี้อเน่�อง โดยพิีจำ�ริณ�ทั�งปัจำจัำยภั�ยใน
และปัจำจำยัภั�ยนอกั โดยกัำ�หนดกัริะบวนกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงอย่�งเป็นริะบบและต่ี้อเน่�อง เพี่�อให้ส�ม�ริถุบริหิ�ริจำดักั�ริคว�มเสี�ยง 
ได้อย่�งมีปริะสิทธุิภั�พี และจำัดกั�ริคว�มเสี�ยงคงเหล่อให้อยู่ในริะดับที�ยอมริับได้อย่�งเหม�ะสม กั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงของ 
บริิษััทฯ อ้�งอิงตี้�มหลักักั�ริหริ่อแนวคิด COSO - ERM 2017 (Enterprise Risk Management-Integrating with Strategy  
and Performance) ซ่ึ�งมีกั�ริจัำดกัลุ่มองค์ปริะกัอบของกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงริะดับองค์กัริออกัเป็น 5 องค์ปริะกัอบ โดยมี
วตัี้ถุปุริะสงค์เพี่�อให้กั�ริดำ�เนนิธุรุิกิัจำเป็นไปตี้�มเป้�หม�ยที�กัลุม่บริษัิัท กัำ�หนดไว้ ส�ม�ริถุเห็นภั�พีริวมของ COSO-ERM 2017 ค่อ

1. กั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจำกั�ริและวัฒนธุริริมองค์กัริ (Governance and Culture)

2. กัลยุทธุ์และวัตี้ถุุปริะสงค์องค์กัริ (Strategy & Objective Setting)

3. ผลกั�ริดำ�เนินง�น (Performance)

4. กั�ริทบทวนและปริับปริุง (Review & Revision) 

5. ส�ริสนเทศู กั�ริส่�อส�ริ และกั�ริริ�ยง�น (Information, Communication & Reporting)

โครงส่ร้างการบริห้ารความเส่่�ยง

หน่วยงาน 
บริหารค่วามเส่�ยง

หน่วยงาน 
เจ้าของค่วามเส่�ยง 

(Risk Owner)

ผ้้ประสานงานค่วามเส่�ยง 
(Risk Champion)

Chief Financial
Officer

ค่ณะกี่รรมกี่ารสรรหา 
และพัิจารณาค่่าตอบแที่น  

(NRC)

ค่ณะกี่รรมกี่ารตรวจสอบ 
และบรรษัที่ภิิบาล  

(AC)

ค่ณะกี่รรมกี่ารบริหาร 
(ExCom)

ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร 
(CEO)

รองประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร 
(DCEO)

หน่วยงานตรวจสอบภิายใน  
(Internal Audit)

ค่ณะกี่รรมกี่ารบริษัที่ฯ 
(BOD)

Chief Commercial
Officer

Chief Supply Chain
Officer

Chief Operating
Officer

Functional Reporting Line
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ทั�งนี� กัลุ่มบริิษััทได้มีกั�ริใชี้ทะเบียนคว�มเสี�ยง (Risk Register) และดัชีนีชีี�วัดคว�มเสี�ยงหลักั (Key Risk Indicators)  
เป็นเคริ่�องม่อในกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงริะดับองค์กัริ ซ่ึ�งคริอบคลุมถุึงกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงด้�นกั�ริทุจำริิตี้ โดยกัริะบวน 
กั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงมีขั�นตี้อน ดังนี�

ข่�นตอนห้ล่่ก กระบวนการดำาเนินการ

1. การกำาหนิดำนิโย่บาย่แลื่ะ
หลื่ักเกณฑ์์การบริหาร 
ความเส่�ย่ง

1. กัลุ่มบริิษััทดำ�เนินกั�ริกัำ�หนดนโยบ�ย วัตี้ถุุปริะสงค์ ขอบเขตี้ คว�มริับผิดชีอบ หลักัเกัณฑ์์และ
แนวท�งบริิห�ริคว�มเสี�ยงให้สอดคล้องกัับกัลยุทธุ์ เป้�หม�ย แผนและทิศูท�งกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำ  
ซ่ึ�งบริิษััทมีกั�ริทบทวนเป็นปริะจำำ�ทุกัปี และจำะดำ�เนินกั�ริจำัดทำ�พีริ้อมกัันกัับแผนธุุริกัิจำเพี่�อให้มี 
คว�มสอดคล้องกััน

2. การระบุความเส่�ย่ง 2.1 บริิษััทฯ กัำ�หนดให้ผู้บริิห�ริมีส่วนริ่วมในกั�ริริะบุคว�มเสี�ยงทุกัปริะเภัทที�อ�จำมีผลกัริะทบตี้่อ 
 กั�ริบริริลุวัตี้ถุุปริะสงค์ และเป้�หม�ยทั�งในริะดับองค์กัริ หน่วยธุุริกัิจำ หน่วยง�น และ 
 หน้�ที�ง�นตี้่�ง ๆ และนำ�เสนอม�ตี้ริกั�ริจำัดกั�ริคว�มเสี�ยง

1) คว�มเสี�ยงที�เกัิดจำ�กัปัจำจำัยภั�ยนอกั เชี่น สภั�พีแวดล้อม สภั�วะท�งเศูริษัฐกัิจำ เทคโนโลยี 
กัฎหม�ย เป็นตี้้น

2) คว�มเสี�ยงที�เกัิดจำ�กัปัจำจำัยภั�ยในที�จำะกัริะทบตี้่อชี่�อเสียง และภั�พีลักัษัณ์ของกัลุ่มบริิษััท  
เชี่น สินค้�ที�ผลิตี้ไม่ได้ม�ตี้ริฐ�น กัริะบวนกั�ริผลิตี้ ที�ทำ�ล�ยสิ�งแวดล้อม โอกั�สที�จำะเกัิด 
กั�ริทุจำริิตี้คอริ์ริัปชีัน และกั�ริทำ�ให้สูญเสียทริัพีย์สิน เป็นตี้้นดังนั�น 

2.2 บริิษััทฯ กัำ�หนดให้ผู้ปริะส�นง�นคว�มเสี�ยง (Risk Champion) ของแตี้่ละส่วนง�นห�ริ่อริ่วมกัับ 
 หน่วยง�นบริิห�ริคว�มเสี�ยง เพี่�อดำ�เนินกั�ริริะบุคว�มเสี�ยงให้คริอบคลุมคว�มเสี�ยงที�อ�จำมี 
 ผลกัริะทบตี้่อกั�ริดำ�เนินง�นของบริิษััทฯ

3. การวิเคราะห์ความเส่�ย่ง 3.1 กัำ�หนดให้ผู้ปริะส�นง�นคว�มเสี�ยง (Risk Champion) และหน่วยง�นบริิห�ริคว�มเสี�ยงห�ริ่อ 
 ริ่วมกัันในกั�ริดำ�เนินกั�ริปริะเมินริะดับคว�มเสี�ยงโดยพีิจำ�ริณ�จำ�กัโอกั�สเกัิด และผลกัริะทบ 
 ที�อ�จำเกัิดขึ�นตี้�มเกัณฑ์์กั�ริปริะเมินคว�มเสี�ยง (Risk Assessment Criteria) ริะดับองค์กัริ และ  
 หน่วยง�นบริิห�ริคว�มเสี�ยงจำะดำ�เนินกั�ริจำัดลำ�ดับคว�มสำ�คัญของคว�มเสี�ยง พีริ้อมทั�งใชี้  
 Risk Heat Map ในกั�ริแสดงผลกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงขององค์กัริและกัำ�หนดริะดับคว�มเสี�ยง 
 ที�ยอมริับได้

3.2 เกัณฑ์์กั�ริปริะเมินด้�นโอกั�สเกัิด (Likelihood) แบ่งออกัเป็น 5 ริะดับ ได้แกั่ สูงม�กั สูง ป�นกัล�ง  
 ตี้ำ�� และตี้ำ��ม�กั

3.3 เกัณฑ์์กั�ริปริะเมินด้�นผลกัริะทบ (Impact) แบ่งออกัเป็น 7 ด้�น ได้แกั่ ในด้�นกั�ริเงิน, 
 ด้�นกัฎหม�ย/ข้อกัำ�หนด, ด้�นชี่�อเสียง/ภั�พีลักัษัณ์องค์กัริ, ด้�นลูกัค้�/ผู้ริับบริิกั�ริ, 
 ด้�นกั�ริผลิตี้/กั�ริให้บริิกั�ริ, ด้�นเทคโนโลยีส�ริสนเทศู, ด้�นพีนกััง�น สภั�พีแวดล้อม 
 และคว�มปลอดภัยั

3.4 กั�ริจำัดลำ�ดับคว�มเสี�ยง หน่วยง�นบริิห�ริคว�มเสี�ยงคำ�นวณริะดับคว�มเสี�ยง (Risk Rating)  
 จำ�กัโอกั�สที�จำะเกัิดคว�มเสี�ยง และคว�มริุนแริงของคว�มเสี�ยง โดยวิธุีกั�ริคำ�นวณ หลังจำ�กัได้ 
 ริะดับคว�มคว�มเสี�ยงของแตี้่ละคว�มเสี�ยงแล้ว หน่วยง�นบริิห�ริคว�มเสี�ยงจำะดำ�เนินกั�ริจำัดลำ�ดับ 
 คว�มสำ�คัญของคว�มเสี�ยง เพี่�อเป็นพี่�นฐ�นในกั�ริพีิจำ�ริณ�คัดเล่อกัวิธุีตี้อบสนองตี้่อคว�มเสี�ยง 
 ตี้่�ง ๆ และใชี้ในกั�ริปริะกัอบกั�ริตี้ัดสินใจำว่�คว�มเสี�ยงใดควริเริ่งจำัดกั�ริกั่อน

3.5 กั�ริปริะเมินคว�มเสี�ยงในภั�พีริวมขององค์กัริ และริะดับคว�มเสี�ยงที�ยอมริับได้โดยหน่วยง�น 
 บริหิ�ริคว�มเสี�ยงได้พีฒัน�และปริะเมินคว�มเสี�ยงในภั�พีริวมของทั�งองค์กัริ โดยใช้ี Risk Heat Map 
 เป็นเคริ่�องม่อในกั�ริแสดงผลกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงขององค์กัริ พีริ้อมทั�งกัำ�หนดริะดับคว�มเสี�ยง 
 ที�ยอมริับได้ให้ไม่เกัินกัว่�ริะดับป�นกัล�ง (สีเหล่อง)
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ข่�นตอนห้ล่่ก กระบวนการดำาเนินการ

4. การจัดำการความเส่�ย่ง 4.1 หน่วยง�นบริหิ�ริคว�มเสี�ยงจำดัห�วธีิุกั�ริตี้อบสนองต่ี้อคว�มเสี�ยงแต่ี้ละคว�มเสี�ยงตี้�มคว�มเหม�ะสม 
 และจัำดให้มีกั�ริจำดัทำ�แผนบริหิ�ริจัำดกั�ริคว�มเสี�ยงริะดับองค์กัริที�มคีว�มสำ�คญัตี้�มที�ได้มีกั�ริจัำดลำ�ดบั 
 ไว้ในขั�นตี้อนของกั�ริวิเคริ�ะห์คว�มเสี�ยง ซ่ึ�งกั�ริตี้อบสนองคว�มเสี�ยงส�ม�ริถุแบ่งออกัเป็น 5 ปริะเภัท

• กั�ริยอมริับคว�มเสี�ยง (Take) : ยอมริับคว�มเสี�ยงที�เหล่ออยู่ในปัจำจำุบัน ริะดับที�ยอมริับได้  
โดยไม่ตี้้องดำ�เนินกั�ริเพีิ�มเตี้ิม

• กั�ริลดหริ่อควบคุมคว�มเสี�ยง (Treat) : ดำ�เนินม�ตี้ริกั�ริเพี่�อบริริเท�หริ่อลดโอกั�ส/ 
ผลกัริะทบของคว�มเสี�ยง

• กั�ริถุ่�ยโอนหริ่อกัริะจำ�ยคว�มเสี�ยง (Transfer) : โอนหริ่อกัริะจำ�ยคว�มเสี�ยงไปยังบุคคล
ภั�ยนอกั เชี่น บริิษััทปริะกััน หริ่อ Outsource

• กั�ริหยุดหริ่อหลีกัเลี�ยงคว�มเสี�ยง (Terminate) : ยกัเลิกักัิจำกัริริมที�กั่อให้เกัิดคว�มเสี�ยงโดยตี้ริง

• กั�ริใช้ีโอกั�สจำ�กัคว�มเสี�ยง (Take the Opportunity) : เปลี�ยนสถุ�นกั�ริณ์ที�มคีว�มเสี�ยงให้เป็น
โอกั�ส เชี่น กั�ริริิเริิ�มธุุริกัิจำใหม่

5. สารสนิเทศแลื่ะ 
การสื�อสาร

บริิษััทฯ มีกั�ริใชี้ริะบบส�ริสนเทศูที�เป็นปัจำจำุบัน ริวดเริ็ว เชี่�อถุ่อได้ มีคว�มเหม�ะสมและสอดคล้องกัับ 
ริปูแบบธุรุิกัจิำ ขน�ด และคว�มซ่บัซ้่อนของธุุริกัจิำ โดยจัำดให้มกีั�ริส่�อส�ริข้อมลูผ่�นช่ีองท�ง Share Point 
ของหน่วยง�นบริหิ�ริคว�มเสี�ยง และท�ง Email ริวมถุงึกั�ริจัำดให้มกีั�ริอบริม ให้คว�มริูก้ับัผูป้ริะส�นง�น 
คว�มเสี�ยง (Risk Champion) เกัี�ยวกัับกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยง อย่�งน้อยปีละ 1 คริั�ง

6. การติดำตามผู้ลื่แลื่ะ 
การสอบทานิ

6.1 หน่วยง�นบริิห�ริคว�มเสี�ยงจำะตี้ิดตี้�มผลกั�ริดำ�เนินง�นตี้�มแผนฯ ที�กัำ�หนดไว้โดยใชี้เคริ่�องม่อ  
 เชี่น KRI (Key Risk Indicators) หริ่อ Mitigation Plan ริ่วมกัับ Risk Champion 

6.2 Risk Champion มีหน้�ที�ตี้ิดตี้�มคว�มค่บหน้�ของแผน และส่งข้อมูลผลกั�ริดำ�เนินง�นให้ 
 หน่วยง�นบริิห�ริคว�มเสี�ยง หน่วยง�นบริิห�ริคว�มเสี�ยงจำะริ�ยง�นผลตี้่อคณะกัริริมกั�ริบริิษััท  
 อย่�งน้อยปีละ 2 คริั�ง และตี้่อคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ อย่�งน้อยไตี้ริม�สละคริั�ง พีริ้อมสริุปปัญห� 
 และแนวท�งปริับปริุง 

6.3 หน่วยง�นบริิห�ริคว�มเสี�ยงจำะจำัดปริะชีุมริ่วมกัับ Risk Champion อย่�งน้อยปีละ 1 คริั�ง  
 เพี่�อทบทวนและพีัฒน�แนวท�งกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงริะดับองค์กัริให้ดีขึ�น
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แนวที่างปฏิบิติ่ในการบรหิ้ารความต่อเน่�องที่างธรุกจิ (BCP) ขององค์กร
วัตี้ถุุปริะสงค์ของกั�ริฝ่ึกัซ่้อม BCP ปี 2567 ค่อ

• ทดสอบคว�มพีริ้อมของหน่วยง�นตี้่�ง ๆ ในกั�ริป้องกัันและริับม่อเหตีุ้ฉุกัเฉิน

• ปริะเมินคว�มส�ม�ริถุในกั�ริจำัดกั�ริเหตีุ้กั�ริณ์ และส่�อส�ริริะหว่�งทีมง�น

• เสริิมสริ้�งคว�มเข้�ใจำ และปริะสิทธุิภั�พีของกัริะบวนกั�ริฟื�นฟูหลังเกัิดเหตีุ้

• มีกั�ริบันทึกัผลกั�ริซ่้อม และปริับปริุงแผน BCP ให้เหม�ะสมยิ�งขึ�นในปีตี้่อไป

ข่�นตอนห้ล่่ก กระบวนการดำาเนินการ

การวางแผู้นิแลื่ะ 
การเตร่ย่มความพร้อม 
(Preparedness)

1. แตี้่งตี้ั�งทีม BCP (BCP Team / Crisis Team) เชี่น ปริะกัอบด้วยผู้บริิห�ริริะดับตี้้นและริะดับกัล�ง   
ผู้แทนจำ�กัฝ่่�ยปฏิิบัตี้ิกั�ริ, หน่วยง�น IT, HR, Facility เป็นตี้้น

2. วิเคริ�ะห์ผลกัริะทบท�งธุุริกัิจำ (Business Impact Analysis - BIA) เพี่�อริะบุ “กัริะบวนที�สำ�คัญ 
ท�งธุุริกัิจำ” ที�จำำ�เป็นตี้้องฟื�นฟูให้เริ็วที�สุด (Critical Business Process)

3. ปริะเมินคว�มเสี�ยงที�อ�จำส่งผลกัริะทบให้ธุุริกัิจำหยุดชีะงักั ที�ทำ�ให้พีนักัง�นไม่ส�ม�ริถุปฏิิบัตี้ิง�นได้ 
เชี่น ไฟไหม้, นำ��ท่วม, ไวริัสไซ่เบอริ์, ข้อมูลสูญห�ย เป็นตี้้น

4. กัำ�หนด Maximum Tolerable Period of Disruption (MTPD) และ Recovery Time Objective (RTO) 
เพี่�อริะบุริะยะเวล�สูงสุดที�องค์กัริยอมริับได้จำ�กักั�ริหยุดชีะงักั และริะยะเวล�เป้�หม�ยที�องค์กัริ 
จำะกัลับม�ทำ�ง�นได้ในเกัณฑ์์ขั�นตี้ำ��ที�กัำ�หนดไว้ 

การตอบสนิอง 
เมื�อเกิดำเหตุการณ์  
(Response)

1. ปริะกั�ศูสถุ�นกั�ริณ์ฉุกัเฉิน โดยผู้มีอำ�น�จำ

2. ส่�อส�ริภั�ยในองค์กัริ ผ่�น Line, Email, Call Tree เพี่�อแจำ้งเตี้่อนพีนักัง�น

3. ปริะส�นหน่วยง�นสำ�คัญ เชี่น IT, Facility, คู่ค้�, ผู้ให้บริิกั�ริภั�ยนอกั

4. ดำ�เนินกั�ริตี้�ม BCP เชี่น เปลี�ยนสถุ�นที�ทำ�ง�น, เปิดใชี้ริะบบสำ�ริองข้อมูล

5. ตี้ิดตี้�มสถุ�นกั�ริณ์อย่�งใกัล้ชีิด และอัปเดตี้ข่�วส�ริแกั่ผู้มีส่วนได้เสีย

การฟ้�นิฟ้แลื่ะ 
กลื่ับส้่ภาวะป้กติ  
(Recovery)

1. ดำ�เนินกั�ริฟื�นฟูกัริะบวนกั�ริหลักัตี้�มลำ�ดับคว�มสำ�คัญ

2. ตี้ริวจำสอบริะบบ IT / พี่�นที�ปฏิิบัตี้ิง�น ว่�กัลับม�ใชี้ง�นได้ปลอดภััย

3. ปริะเมินคว�มเสียห�ย / ผลกัริะทบท�งธุุริกัิจำ

4. บันทึกับทเริียนและข้อเสนอแนะ (After Action Review)

5. ปริับปริุงแผน BCP ให้ทันสมัย สอดคล้องกัับเหตีุ้กั�ริณ์จำริิง

การฝึกซ่้อมแลื่ะ 
พัฒนิาอย่่างต่อเนิื�อง 
(Testing & Review)

1. จำัดฝ่ึกัซ่้อม BCP อย่�งน้อยปีละ 1 คริั�ง (Table-top หริ่อ Simulation)

2. ปริะเมินผลกั�ริซ่้อม และกัำ�หนดแนวท�งปริับปริุง

3. ทบทวนและอปัเดตี้แผน BCP ทกุัปี หริอ่เม่�อมกีั�ริเปลี�ยนแปลงโคริงสร้ิ�ง / เทคโนโลยี / บคุล�กัริหลกัั
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ว่ฒนธรรมการบริห้ารความเส่่�ยง
บริิษััทฯ ได้ให้คว�มสำ�คัญของกั�ริสร้ิ�งวัฒนธุริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงภั�ยในองค์กัริและมีจำุดมุ่งหม�ยเพ่ี�อดำ�เนินกั�ริ

ให้กั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงเป็นส่วนหนึ�งของกั�ริทำ�ง�นสำ�หริับพีนักัง�นทุกัคน โดยมีขั�นตี้อนดังตี้่อไปนี�

1. คณะกัริริมกั�ริ และผู้บริิห�ริของบริิษััทมีกั�ริกัำ�หนดนโยบ�ย และแนวท�งปฏิิบัตี้ิในกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงและส่�อส�ริ 
เป้�หม�ยและปริะโยชีน์ที�จำะได้ริับจำ�กักั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงภั�ยในองค์กัริไปยังพีนักัง�นทุกัคนเพี่�อให้เห็นถุึง 
คว�มสำ�คัญและคุณค่�ของกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยง

2. บริิษััทมีกั�ริจัำดอบริมเพ่ี�อพัีฒน�บุคล�กัริ ให้มีคว�มริู้ คว�มเข้�ใจำในกัริอบกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงและบทบ�ทหน้�ที� 
ของแตี้่ละบุคคลในกั�ริจำัดกั�ริคว�มเสี�ยง เพี่�อให้กั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงเป็นไปในทิศูท�งเดียวกััน นอกัจำ�กันั�น  
ยังเป็นกั�ริส่งเสริิมให้มีกั�ริแลกัเปลี�ยนคว�มริู้ริะหว่�งหน่วยง�นตี้่�ง ๆ ภั�ยในองค์กัริ

3. บริิษััทส่งเสริิมให้มีกั�ริบูริณ�กั�ริกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงเข้�กัับกั�ริตี้ัดสินใจำท�งธุุริกัิจำ กั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจำกั�ริ  
และกั�ริควบคุมภั�ยใน

ผล่การดำาเนนิงานดา้นการบรหิ้ารความเส่่�ยงระดบ่องคก์รในป ี2567
บริิษััทฯ ตี้ริะหนักัถุึงคว�มสำ�คัญของกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงริะดับองค์กัริ ซึ่�งถุ่อเป็นเคร่ิ�องม่อสำ�คัญในกั�ริสนับสนุน 

กั�ริตัี้ดสินใจำเชีิงกัลยุทธุ์ ภั�ยใตี้้กั�ริกัำ�กัับดูแลกั�ริปฏิิบัตี้ิตี้�มกัริอบและนโยบ�ยกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงขององค์กัริให้เกัิด 
ปริะสทิธุผิลและปริะสิทธุภิั�พีอย�่งตี้อ่เน่�องและสอดคลอ้งกับัสถุ�นกั�ริณ์ปจัำจุำบนั โดยมผีลดำ�เนนิง�นด�้นกั�ริบริหิ�ริคว�มเสี�ยง
ริะดับองค์กัริที�มีส�ริะสำ�คัญสริุป ดังนี�

ค่ณะกี่รรมกี่ารบริษัที่
1. พีิจำ�ริณ�อนุมัตี้ิแผนบริิห�ริคว�มเสี�ยงขององค์กัริ (Enterprise Risk Management) และดัชีนีชีี�วัดคว�มเสี�ยงหลักั  

(Key Risk Indicators) ปริะจำำ�ปี 2567

2. พีิจำ�ริณ�ริับทริ�บสริุปผลกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงริะดับองค์กัริและดัชีนีชีี�วัดคว�มเสี�ยงหลักั

ค่ณะกี่รรมกี่ารบริหาร
1. พีิจำ�ริณ�ริับริองแผนบริิห�ริคว�มเสี�ยงขององค์กัริ (Enterprise Risk Management) และดัชีนีชีี�วัดคว�มเสี�ยงหลักั  

(Key Risk Indicators) ปริะจำำ�ปี 2567

2. พีิจำ�ริณ�อนุมัตี้ิเกัณฑ์์กั�ริปริะเมินคว�มเสี�ยง (Risk Assessment Criteria) ริะดับองค์กัริ

3. พีิจำ�ริณ�ริับริองกัริอบกั�ริทบทวนและนโยบ�ยบริิห�ริคว�มเสี�ยงขององค์กัริปริะจำำ�ปี 2567

4. พีิจำ�ริณ�ริับริองกั�ริปริับปริุงริูปแบบกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงขององค์กัริสำ�หริับปี 2568

5. พีิจำ�ริณ�ริับริองแผนปฏิิบัตี้ิง�นของหน่วยง�นบริิห�ริคว�มเสี�ยงปริะจำำ�ปี 2568 ของบริิษััทฯ

6. พีิจำ�ริณ�ริับทริ�บสริุปผลกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงริะดับองค์กัริและดัชีนีชีี�วัดคว�มเสี�ยงหลักั ทุกัไตี้ริม�ส

ค่ณะกี่รรมกี่ารตรวจสอบและบรรษัที่ภิิบาล
• พีิจำ�ริณ�สอบท�นผลกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงริะดับองค์กัริ (Enterprise Risk Management)

นอกัจำ�กันี� ในปี 2567 ได้มีปริะชีุมร่ิวมกัันริะหว่�งคณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำและบริริษััทภัิบ�ล และคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ  
จำำ�นวน 2 คริั�ง ในหัวข้อที�เกัี�ยวกัับกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยง เพี่�อเป็นกั�ริส่งเสริิมกั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจำกั�ริที�ดีและเป็นกั�ริแลกัเปลี�ยน
มุมมองในเริ่�องกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยง
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ผลการดำำาเนิินิการในิรอบปีี ดำ้านิเศรษฐกิจ ดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้อม ข้้อมูลเพิ่ิ�มเติิมดำ้านิสิ่ังคม

ในปี 2567 ส�ม�ริถุสริุปผลกั�ริดำ�เนินง�นด้�นกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงริะดับองค์กัริ ได้ดังนี�

1) บริิษััทฯ ได้นำ�แนวท�ง COSO - ERM 2017 (Enterprise Risk Management) ม�ปริะยุกัตี้์ใชี้ในกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยง
ริะดบัองค์กัริ เพี่�อให้ส�ม�ริถุริะบ ุ ป้องกันั และจำดักั�ริเหตี้กุั�ริณ์ที�อ�จำเกัดิขึ�นได้อย่�งเหม�ะสม พีร้ิอมสร้ิ�งคว�มเชี่�อมั�น 
ให้กัับผู้มีส่วนได้เสีย

2) บริิษััทฯ มีกั�ริปริะเมินและตี้ิดตี้�ม KRI อย่�งตี้่อเน่�อง และกัำ�หนดดัชีนีชีี�วัดคว�มเสี�ยงหลักั (KRI) ตี้ิดตี้�มและวิเคริ�ะห์
คว�มเสี�ยงที�สำ�คัญ และปริะเมินคว�มเสี�ยงคริอบคลุมทุกักัริะบวนกั�ริ

3) บริิษััทฯ ทำ�กั�ริเชี่�อมโยงคว�มเสี�ยงกัับแผนธุุริกิัจำและกั�ริตัี้ดสินใจำ ริวมทั�งริ�ยง�นตี้่อผู้บริิห�ริและคณะกัริริมกั�ริ 
อย่�งตี้่อเน่�อง เพี่�อให้ส�ม�ริถุควบคุมและบริิห�ริคว�มเสี�ยงได้อย่�งเพีียงพีอ

4) บริษิัทัฯ จัำดอบริมและสร้ิ�งวัฒนธุริริมคว�มเสี�ยงในองค์กัริให้กับัพีนักัง�นริะดับต่ี้�ง ๆ  เพ่ี�อเสริมิสร้ิ�งคว�มริูค้ว�มเข้�ใจำ 
และสริ้�งวัฒนธุริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงที�เข้มแข็ง

5) คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริมีบทบ�ทในกั�ริกัำ�กัับและสนับสนุนมุ่งเน้นให้คว�มเสี�ยงเชี่�อมโยงกัับกั�ริตี้ัดสินใจำเชีิงกัลยุทธุ์  
และชี่วยเสริิมคว�มแข็งแกัริ่งให้กัับกั�ริดำ�เนินง�นในริะยะย�ว

บริษิัทัฯ มกีั�ริริ�ยง�นกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงในปริะเดน็ที�ส่ำ�คัญั ซ่ึ�งผ�่นกั�ริริ�ยง�นตี้อ่คณะกัริริมกั�ริบริหิ�ริ โดยส�ม�ริถุ
สริุปปัจำจำัยคว�มเสี�ยงตี้่อกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำและแนวท�งกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงของบริิษััทฯ ทั�งในปัจำจำุบันและที�อ�จำเกัิดขึ�นใหม่ 
(Emerging Risk) ได้ดังนี�

ปัจจัยค่วามเส่�ยง สาเหตุของค่วามเส่�ยง แนวที่างกี่ารบริหารค่วามเส่�ยง

ความเส่�ย่งดำ้านิกลื่ยุ่ทธุ์ (Strategic Risk)

1. ความเส่�ย่งจากการพ่�งพงิ 
กลืุ่่มลื่้กค้าราย่ใหญ่

• พีึ�งพีิงลูกัค้�ริ�ยใหญ่
• กั�ริแข่งขันด้�นริ�ค�สูง
• พีฤตี้ิกัริริมผู้บริิโภัคเปลี�ยนเริ็ว

• ขย�ยฐ�นลกูัค้�ให้คริอบคลมุทั�งในและต่ี้�งปริะเทศู
• เพีิ�มผลิตี้ภััณฑ์์ใหม่
• ขย�ยสู่กัลุ่มอุตี้ส�หกัริริมอ่�น

2. ความเส่�ย่งจากการพ่�งพงิ 
ผู้้้จัดำจำาหนิ่าย่ในิการจัดำหา
นิำ�ามันิหลื่่อลื่ื�นิพื�นิฐานิ

• ริ�ค�ผันผวน
• ข้อจำำ�กัดัด้�นกั�รินำ�เข้�ที�ขึ�นอยูก่ับัคูค้่�ริะยะย�ว

• กัริะจำ�ยแหล่งจำัดซ่่�อ
• จำัดทำ�สัญญ�ซ่่�อริะยะย�ว
• บริิห�ริสตี้็อกัอย่�งย่ดหยุ่น

3. ความเส่�ย่งจากการลื่ดำลื่ง 
ของการใชิ้นิำ�ามันิหลื่่อลื่ื�นิ

• กั�ริเปลี�ยนผ่�นสู่ EV ลดกั�ริใชี้ Lubricant • พีัฒน� Lubricant เฉพี�ะกัลุ่มผลิตี้ภััณฑ์์ที�ใชี้ 
ในริะบบ EV / EV Cooling

• ตี้ิดตี้�มสถุ�นกั�ริณ์กั�ริใชี้ริถุยนตี้์ไฟฟ้�

4. ความเส่�ย่งจาก 
ความไม่แนิ่นิอนิ 
ในิการดำำาเนิินิงานิ 
ในิต่างป้ระเทศ

• ปัจำจำัยเศูริษัฐกัิจำ และกั�ริเม่อง
• ริ�ค�นำ��มันโลกั

• ตี้ิดตี้�มสถุ�นกั�ริณ์คว�มไม่แน่อนในตี้่�งปริะเทศู
อย่�งใกัล้ชีิด

• ริักัษั� Cash Flow

5. ความเส่�ย่งจากการสญ้เสย่่ 
เงนิิลื่งทุนิในิกิจการร่วมค้า 
หรือการขย่าย่ธุุรกิจไป้ย่ัง  
New S-Curve

• กั�ริลงทุนเทคโนโลยีใหม่
• เพีิ�มโอกั�สท�งธุุริกัิจำใหม่

• ศูึกัษั�คว�มเป็นไปได้กั่อนเข้�ไปลงทุน
• ตี้ั�งกัองทุนวิจำัยริ่วม
• Joint Venture กัับนวัตี้กัริริมใหม่
• เพีิ�มกั�ริลงทุนเชีิงกัลยุทธุ์
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ความเส่�ย่งดำ้านิการป้ฏิิบัติงานิ (Operational Risk)

1. ความเส่�ย่งจาก 
การเกิดำอุบัติเหตุ 
ในิการป้ฏิิบัติงานิ

• อ�จำเกัิดผลกัริะทบตี้่อชีีวิตี้ / ทริัพีย์สิน • ใชี้ริะบบ SHE ตี้�ม ISO 45001
• กัำ�หนดเป้�หม�ย Zero Accident 
• อบริมคว�มปลอดภััย
• ฝ่ึกัซ่้อมแผนฉุกัเฉิน

2. ความเส่�ย่งจากราคา
นิำ�ามันิท่�ผู้ันิผู้วนิ

• สถุ�นกั�ริณ์เศูริษัฐกัิจำโลกั
• อุปสงค์และอุปท�นที�ไม่แน่นอน
• ปัญห�สภั�พีอ�กั�ศู

• บริิห�ริจำัดซ่่�อแบบย่ดหยุ่น
• ทำ�สัญญ�ซ่่�อข�ยล่วงหน้�
• จำัดกั�ริคว�มเสี�ยงด้�นอัตี้ริ�แลกัเปลี�ยน

ความเส่�ย่งดำ้านิการเงินิ (Financial Risk)

1. ความเส่�ย่งจากการก้้ย่ืม 
ความผู้ันิผู้วนิของอัตรา
ดำอกเบ่�ย่ แลื่ะความสามารถื 
ในิการชิำาระเงินิ

• ภั�ริะดอกัเบี�ยจำ�กัหนี�เงินกัู้ริะยะย�ว
• อัตี้ริ�ส่วนหนี�สินตี้่อทุน (D/E) ใกัล้เพีด�น 

ที�กัำ�หนด

• บริิห�ริ D/E ให้ไม่เกัิน 2.0 เท่�
• จำัดกั�ริโคริงสริ้�งเงินกัู้ให้เหม�ะสมกัับแผนลงทุน
• ควบคมุวงเงนิกัู ้และหนี�ดอกัเบี�ยไม่ให้เกันิขดีจำำ�กัดั
• ให้คว�มสำ�คญัในกั�ริปฏิบัิตี้ติี้�มเง่�อนไขและข้อกัำ�หนด 

ท�งกั�ริเงนิในสัญญ�สินเช่ี�ออย่�งเคร่ิงคริดั

2. ความเส่�ย่งจาก 
อัตราแลื่กเป้ลื่่�ย่นิ

• ริ�ยได้/ค่�ใชี้จำ่�ยตี้่�งสกัุลเงิน (USD, EUR)
• คว�มผันผวนของค่�เงินบ�ท

• จำัดทำ� Natural Hedge 
• ใชี้สัญญ�ซ่่�อข�ยเงินตี้ริ�ตี้่�งปริะเทศูล่วงหน้� 

(Forward Contract)

ความเส่�ย่่งด้ำานิการป้ฏิิบติัตามกฎหมาย่ กฎเกณฑ์์ข้อบงัคบั (Compliance Risk)

ความเส่�ย่งจาก 
การเป้ลื่่�ย่นิแป้ลื่งกฎระเบ่ย่บ  
ข้อบังคับ แลื่ะกฎหมาย่

• กัฎริะเบียบ ข้อบังคับ และกัฎหม�ยที�เกัี�ยวข้อง
กัับกั�ริดำ�เนินง�นของกัลุ่มบริิษััทฯ เชี่น

• กัฎหม�ยใหม่ด้�นสิ�งแวดล้อม, ESG, Carbon Tax
• กัฎหม�ยแริงง�นหริอ่ภั�ษีัที�มผีลกัริะทบต่ี้อธุุริกิัจำ

• ตี้ิดตี้�มกั�ริเปลี�ยนแปลงกัฎริะเบียบ ข้อบังคับ 
และกัฎหม�ยผ่�นกั�ริจำัดทำ�ทะเบียนคุมกัฎหม�ย 
(Law List)

• ทบทวนและปรัิบปริงุนโยบ�ยองค์กัริอย่�งสมำ��เสมอ

ความเส่�ย่งท่�เกิดำข่�นิใหม่ (Emerging Risk) 

ความเส่�ย่งจาก 
การเป้ลื่่�ย่นิแป้ลื่ง 
สภาพภ้มิอากาศแลื่ะ 
ภัย่ธุรรมชิาติ  
(Climate Risk)

• อุณหภัูมิเพีิ�มสูง, นำ��ท่วม, ภััยแล้ง
• กัริะทบกัริะบวนกั�ริผลิตี้ โลจำิสตี้ิกัส์  

และทริัพีย�กัริ

• กั�ริเฝ่้�ริะวังเชีิงริุกั
• ตี้ิดตี้�มสถุ�นกั�ริณ์สภั�พีแวดล้อมทั�งภั�ยในและ

ภั�ยนอกั ริวมทั�งนโยบ�ยภั�คริัฐอย่�งตี้่อเน่�อง
• มีแผนกั�ริลดกั�ริปล่อยค�ริ์บอนและเพีิ�มกั�ริดูด

กัลับม�ให้ม�กัขึ�น
• เพีิ�มพี่�นที�สีเขียว ลดกั�ริใชี้พีลังง�น
• จำดัทำ� ทบทวนและซั่กัซ้่อมแผนบริหิ�ริคว�มต่ี้อเน่�อง 

ท�งธุุริกัิจำ (BCP) เพี่�อเตี้ริียมริับม่อกัับ
สถุ�นกั�ริณ์ภััยพีิบัตี้ิ

• จำัดทำ�ปริะกัันภััยที�คริอบคลุมคว�มเสียห�ย 
จำ�กัภััยธุริริมชี�ตี้ิ

• จำัดทำ�ค�ริ์บอนฟุตี้พีริิ�นท์ขององค์กัริ (CFO)

ทั�งนี� บริิษััทฯ ให้คว�มสำ�คัญกัับกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงด้�นคว�มยั�งย่นซ่ึ�งเป็็นปััจำจำััยสำ�คััญในกั�ริขัับเคล่�่อนองค์์กัริสู่่ 
กั�ริเตี้ิิบโตี้อย่่�งยั�่งย่่น โดยมุ่่งเน้้นกั�ริบริิิห�ริจำััดกั�ริคว�มเสี�่ยงและโอกั�สในทุุกัมิิตี้ิิ เพี่�่อสริ้้�งกั�ริเตี้ิิบโตี้ท�งธุุุริกัิิจำควบคู่่ไปกััับ 
กั�ริสร้้ิ�งคุณุค่่�ให้้แก่่ัผูม้ีส่่ีวนได้้เสียีทุกุักัลุ่ม่ จำงึได้เพีิ�มเตี้มิแนวท�งกั�ริปริะเมินคว�มเสี�ยงด้�น ESG ให้คริอบทุกัมติี้มิ�กัขึ�น ได้แก่ั

ปัจจัยค่วามเส่�ยง สาเหตุของค่วามเส่�ยง แนวที่างกี่ารบริหารค่วามเส่�ยง

ความเส่�ย่งด้ำานิสิ�งแวดำล้ื่อม สงัคม หรอืบรรษทัภิบาลื่ (ESG Risk)

1. ความเส่�ย่งจากแรงงานิ
แลื่ะกำาลื่ังคนิ

• ข�ดแริงง�นทักัษัะ
• คว�มผันผวนด้�นตี้้นทุนแริงง�น

• กั�ริจำดัฝึ่กัอบริมภั�ยในองค์กัริ
• ปริบัแผนแริงง�นให้ยด่หยุน่
• เพีิ�มกั�ริใช้ี Automation
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2. ความเส่�ย่งจาก 
การควบคุมคุณภาพ

• สินค้�และบริิกั�ริไม่ได้ม�ตี้ริฐ�น 

• ส่งมอบสินค้�และบริิกั�ริไม่ทันตี้�มกัำ�หนด

• เพีิ�มกั�ริควบคุมกัริะบวนกั�ริผลิตี้ตี้�ม 
ม�ตี้ริฐ�นส�กัล (ISO)

• พีัฒน�ริะบบ ERP เพี่�อสนับสนุนกั�ริปฏิิบัตี้ิง�น 
ให้มีปริะสิทธุิภั�พีม�กัขึ�น

• ยึดมั�นและสริ้�งคว�มตี้ริะหนักัให้กัับพีนักัง�น 
ในด้�นกั�ริส่งมอบสินค้�และบริิกั�ริที�มีคุณภั�พี

3. ความเส่�ย่งจาก 
ซ่ัพพลื่าย่เชินิ

• ซ่ัพีพีล�ยเออริ์ข�ดสินค้�
• กั�ริขนส่งสินค้�ล่�ชี้�

• มีซ่ัพีพีล�ยเออริ์สำ�ริอง
• บริิห�ริเส้นท�งขนส่งท�งเล่อกั
• สริ้�งคว�มสัมพีันธุ์ริะยะย�วกัับคู่ค้�

4. ความเส่�ย่งจาก 
การขาดำความเข้าใจ  
หรือไม่ป้ฏิิบัติตาม

• พีนักัง�นข�ดคว�มเข้�ใจำข้อกัำ�หนดใหม่
• กั�ริจำัดทำ�คู่ม่อ/ม�ตี้ริฐ�นแนวปฏิิบัตี้ิ 

ในหน่วยง�น ไม่สอดคล้องหริ่อไม่คริบถุ้วน 
ถุูกัตี้้องตี้�มข้อกัำ�หนด

• จำัดอบริมพีนักัง�นริ�ยปี (Mandatory Training)
• ทบทวนคู่ม่อ/ม�ตี้ริฐ�นแนวปฏิิบัตี้ิในหน่วยง�น  

ให้คริบถุ้วนถุูกัตี้้องตี้�มข้อกัำ�หนดอย่�งสมำ��เสมอ
• จำัดทำ�คู่ม่อ Compliance แบบสริุปเข้�ใจำง่�ย
• จำัดให้มี Compliance Officer ในหน่วยง�นหลักั

5. ความเส่�ย่งด้ำานิการลื่ะเมดิำ 
ข้อม้ลื่ส่วนิบุคคลื่ (PDPA)

• กั�ริเกั็บ ใชี้ เปิดเผยข้อมูลลูกัค้�/คู่ค้�เกัิน
คว�มจำำ�เป็นของวัตี้ถุุปริะสงค์

• ไม่กัำ�หนดม�ตี้ริกั�ริควบคุมกั�ริเข้�ถุึงข้อมูล 
ให้คริอบคลุม โดยเฉพี�ะข้อมูลอ่อนไหว

• พีนักัง�นข�ดคว�มตี้ริะหนักัในกั�ริปฏิิบัตี้ิตี้�ม
นโยบ�ยและแนวปฏิิบัตี้ิด้�น PDPA ของบริิษััท

• แตี้่งตี้ั�งคณะทำ�ง�นด้�น PDPA ของบริิษััท 
• ทบทวนกั�ริเกั็บ ใชี้ เปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลให้

เหม�ะสมและเกั็บเท่�ที�จำำ�เป็นตี้�มวัตี้ถุุปริะสงค์
• ทบทวนม�ตี้ริกั�ริป้องกัันให้เหม�ะสมและริัดกัุม
• ทบทวนกั�ริจำัดทำ� ROPA ให้ถุูกัตี้้องและ

สอดคล้องกัับกั�ริปฏิิบัตี้ิง�น
• จำัดอบริมสริ้�งคว�มตี้ริะหนักัให้กัับพีนักัง�น
• ปริับปริุงและทบทวนกั�ริดำ�เนินกั�ริด้�นข้อมูล

ส่วนบุคคลให้สอดคล้องกัับกัฎหม�ย PDPA  
เป็นปริะจำำ�

6. ความเส่�ย่งจากข้อกำาหนิดำ 
ESG / CSR / ราย่งานิ
การเปิ้ดำเผู้ย่ข้อม้ลื่

• กั�ริไม่ริ�ยง�น ESG ตี้�ม GRI, TCFD, SDGs 
และม�ตี้ริฐ�นกั�ริริ�ยง�นอ่�น ๆ ที�เกัี�ยวข้อง

• คว�มไม่สอดคล้องริะหว่�งสิ�งที�ปฏิิบัตี้ิกัับ 
สิ�งที�ริ�ยง�น

• แตี้่งตี้ั�ง คณะกัริริมกั�ริและคณะทำ�ง�นกั�ริ
พีัฒน�คว�มยั�งย่น/ ผู้ดูแลริ�ยง�น

• ทบทวนเน่�อห�ริ�ยง�นทุกัไตี้ริม�สกั่อนเปิดเผย

7. ความเส่�ย่ง 
ดำ้านิการฟ้องร้อง /  
ถื้กป้รับ

• ไม่นำ�ส่งเอกัส�ริตี้�มกัำ�หนด
• มีข้อร้ิองเรีิยนจำ�กัลกูัค้� / คู่ค้� / หน่วยง�นริฐั

• ว�งริะบบตี้ริวจำสอบภั�ยใน (Internal Audit)
• สริ้�งชี่องท�งริับข้อริ้องเริียน / แจำ้งเบ�ะแส
• ส่�อส�ริเริ่�องจำริิยธุริริมและกั�ริกัำ�กัับดูแลเชีิงริุกั

8. ความเส่�ย่ง 
จากการเป้ลื่่�ย่นิแป้ลื่ง
พฤติกรรมผู้้้บริโภค

• ผูบ้ริิโภัคหนัม�เล่อกัสินค้�ริกััษ์ัโลกั Low Carbon
• คว�มค�ดหวังด้�น ESG เพีิ�มสูงขึ�น

• พีัฒน�ผลิตี้ภััณฑ์์ Bio-Based Low Carbon
• ส่�อส�ริคว�มโปริ่งใสด้�น ESG
• จำัดทำ� ESG Positioning ให้สอดคล้องกัับ 

เทรินด์ตี้ล�ด

9. ความเส่�ย่งจาก 
การเป้ลื่่�ย่นิผู้่านิ 
ดำ้านิเทคโนิโลื่ย่่  
(Technology Shift)

• กั�ริเข้�ม�ของ EV / AI / ริะบบอัตี้โนมัตี้ิ
• ผลิตี้ภััณฑ์์แบบเดิมอ�จำไม่ตี้อบโจำทย์ตี้ล�ด

• ลงทุนใน R&D ด้�น EV Lubricant /  
Digital Platform

• สร้ิ�ง Innovation Team และงบ Innovation Fund
• จำับม่อกัับพีันธุมิตี้ริเทคโนโลยี (Startup / JV)

10.  ความเส่�ย่งจากกฎเกณฑ์์   
 ดำ้านิ ESG ท่�เข้มข้นิข่�นิ

• กัฎริะเบยีบด้�น Carbon Border Tax, TCFD, 
CSRD และกัฎริะเบียบอ่�น ๆ ที�เกัี�ยวข้อง

• คว�มเสี�ยงต่ี้อกั�ริเข้�ตี้ล�ดต่ี้�งปริะเทศู /  
ถุกูัตัี้ดสทิธุิ�

• จำัดทำ�ริ�ยง�น ESG ตี้�ม GRI / TCFD
• ตี้ั�งทีมตี้ิดตี้�มกัฎหม�ย ESG ริะดับโลกั
• พีัฒน� Product Carbon Footprint และ 

ตี้ั�งเป้� Net Zero

11. ความเส่�ย่งดำ้านิชิื�อเส่ย่ง
จาก Social Media / 
Whistleblowing

• กั�ริเปิดเผยข้อมูล/ริ้องเริียนที�กัริะทบตี้่อ 
ภั�พีลักัษัณ์อย่�งริวดเริ็ว

• พีัฒน�ริะบบริับเริ่�องริ้องเริียนอย่�งโปริ่งใส
• ส่�อส�ริเชีิงริุกับนชี่องท�งดิจำิทัล
• ว�ง Crisis Communication Plan ริองริบัข่�วลบ
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สรุปผลกี่ารดำำาเนินงานกี่ารบริหารค่วาม
ต่อเนื�องที่างธุรกี่ิจ (BCP) ขององค่์กี่ร

1) จำัดทำ�และทบทวนแผนคว�มต่ี้อเน่�องท�งธุุริกิัจำ (BCP)  
ขององค์กัริ โดยมีกั�ริปรัิบปรุิงให้สอดคล้องกัับบริิบท 
และคว�มเสี�ยงที�อ�จำเกิัดขึ�นและส่งผลให้ธุุริกิัจำหยุดชีะงักั 
เชี่น โริคริะบ�ดและภััยธุริริมชี�ตี้ิ

2) ฝ่ึกัซ้่อมแผน BCP ตี้�มสถุ�นกั�ริณ์สมมติี้ (Scenario- 
based Simulation)

• ฝ่ึกัซ่้อมกัริณีโริคริะบ�ด (Pandemic Response Plan) 

• ฝ่ึกัซ่้อมแผน BCP ด้�นเทคโนโลยีส�ริสนเทศู เชี่น  
ริะบบล่มและกั�ริกัู้ค่นข้อมูล (IT BCP)

3) มกีั�ริแต่ี้งตี้ั�งคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มต่ี้อเน่�องท�งธุุริกัจิำ  
(BCM Committee) ทำ�หน้�ที�ในกั�ริกัำ�หนดนโยบ�ย  
แนวท�งกั�ริบริหิ�ริคว�มต่ี้อเน่�องท�งธุรุิกิัจำ และกัลยุทธ์ุที�
เหม�ะสม เพี่�อขบัเคล่�อนกั�ริพีฒัน�กั�ริบริหิ�ริคว�มต่ี้อเน่�อง 
ท�งธุุริกิัจำของบริิษััท ให้เป็นไปอย่�งมีปริะสิทธุิภั�พีและ
ปริะสิทธุิผล 

4) กัำ�หนดโคริงสริ�้งกั�ริบริหิ�ริแผนคว�มตี้อ่เน่�องท�งธุรุิกัจิำ 
โดยมี BCM Committee เป็นผู้รัิบผิดชีอบสูงสุด และ
จำัดตี้ั�งทีมง�นแผนคว�มตี้่อเน่�องท�งธุุริกัิจำ โดยกัำ�หนด
บทบ�ทหน้�ที�ของแต่ี้ละทีมอย่�งชัีดเจำน เช่ีน Crisis  
Communication Team, IT Disaster Recovery Team, 
BCP Team, Resume and Return Team, BCP Support 
Team เป็นตี้้น เพี่�อว�งริะบบกั�ริจำัดกั�ริเม่�อเกัิดเหตีุ้ 
ไม่ค�ดคดิ ให้ธุุริกัจิำส�ม�ริถุดำ�เนินต่ี้อได้อย่�งมีปริะสทิธุภิั�พี 
และลดผลกัริะทบให้น้อยที�สุด

5) ดำ�เนินกั�ริปริะเมินผลและสรุิปบทเรีิยนจำ�กักั�ริฝึ่กัซ่้อม 
พีร้ิอมจำัดทำ�แผนปริับปริุงกัริะบวนกั�ริฟื�นฟูธุุริ กิัจำ  
(Recovery Plan) ให้มีปริะสิทธุิภั�พียิ�งขึ�น

6) ส่�อส�ริและอบริมพีนกััง�นเกัี�ยวกับัคว�มเข้�ใจำในริะบบ BCM 
ผ่�นกั�ริฝึ่กัปฏิิบัตี้ิจำริิงและกั�ริจัำดทำ�คู่ม่อแผนปฏิิบัตี้ิกั�ริ 
ริับเหตีุ้ฉุกัเฉิน (Emergency Response Plan : ERP)  
สำ�หริับตี้อบโตี้้เหตีุ้ฉุกัเฉินแตี้่ละปริะเภัท

สรปุผลกี่ารดำำาเนนิงานกี่ารเสรมิสร้าง
วฒันธรรมด้ำานกี่ารบรหิารค่วามเส่�ยง  
(Risk Culture)
1) มกีั�ริกัำ�หนดแนวท�งกั�ริบริหิ�ริคว�มเสี�ยงในริะดบัองค์กัริ

อย่�งชีัดเจำน โดยบูริณ�กั�ริเข้�กัับแผนธุุริกัิจำ กัลยุทธ์ุ  
และกั�ริปฏิบิตัี้งิ�นของทกุัหน่วยง�น

2) แต่ี้งตี้ั�ง “Risk Champion” ปริะจำำ�ทกุัหน่วยง�น เพี่�อเป็น 
ตี้ัวแทนขับเคล่�อนกั�ริปริะเมินวิเคริ�ะห์ และติี้ดตี้�ม 
คว�มเสี�ยงในส�ยง�นของตี้น

3) ดำ�เนินกั�ริอบริม / ส่�อส�ริคว�มริู้ด้�นคว�มเสี�ยงต่ี้อ
พีนกััง�นทกุัริะดบั 

• จำดัอบริม “กั�ริบริหิ�ริคว�มเสี�ยงองคก์ัริ” ใหก้ับัผูบ้ริหิ�ริ
และพีนักัง�น

• จำัด session เฉพี�ะกัิจำเพี่�อส่�อส�ริเกัี�ยวกัับปริะเด็น 
คว�มเสี�ยง ริ่วมกัับผู้บริิห�ริริะดับกัล�ง–สูง

• เผยแพีริ่ Infographic / บทคว�ม “Risk Talk”  
ผ่�นชี่องท�งภั�ยในองค์กัริ

4) ส่งเสริิมให้หน่วยง�นมีส่วนร่ิวมในกั�ริริะบุและบริิห�ริ 
คว�มเสี�ยง ริวมถุึงกั�ริจำัดทำ�แผนริับม่อคว�มเสี�ยง 
ในริะดบัหน่วยง�น

5) มีกั�ริปริะชุีมแลกัเปลี�ยนมุมมองคว�มเสี�ยงริะหว่�ง 
Risk Champion กัับผู้บริิห�ริอย่�งน้อย 1–2 คริั�งต่ี้อปี 
เพี่�อเสริิมสร้ิ�ง “คว�มเข้�ใจำร่ิวม” ในกั�ริรัิบม่อกัับ 
คว�มไม่แน่นอน



73
บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตี้ี�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน)

ผลการดำำาเนิินิการในิรอบปีี ดำ้านิเศรษฐกิจ ดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้อม ข้้อมูลเพิ่ิ�มเติิมดำ้านิสิ่ังคม

นวัตกี่รรมและกี่ารปรับัปรุงกี่ระบัวนกี่าร
ในบริิบทของกั�ริเปลี�ยนแปลงอย่�งริวดเริ็วของเทคโนโลยี เศูริษัฐกัิจำ และคว�มตี้้องกั�ริของผู้บริิโภัค กั�ริพีัฒน�องค์กัริ

ให้ส�ม�ริถุตี้อบสนองตี้่อกั�ริเปลี�ยนแปลงดังกัล่�วได้อย่�งทันท่วงที เป็นปัจำจำัยสำ�คัญที�ชี่วยเสริิมสริ้�งขีดคว�มส�ม�ริถุในกั�ริ
แข่งขัน และสนับสนุนกั�ริเตี้ิบโตี้อย่�งยั�งย่นขององค์กัริ บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตี้ี�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน) (“บริิษััทฯ”) จำึงให้คว�ม
สำ�คัญอย่�งยิ�งตี้่อกั�ริส่งเสริิม นวัตี้กัริริม และ กั�ริปริับปริุงกัริะบวนกั�ริทำ�ง�นอย่�งตี้่อเน่�อง (Continuous Improvement) 
โดยถุ่อเป็นกัลยุทธุ์สำ�คัญในกั�ริยกัริะดับปริะสิทธุิภั�พีกั�ริดำ�เนินง�น ปริับปริุงคุณภั�พีสินค้�และบริิกั�ริ ริวมถุึงลดผลกัริะทบ
ตี้่อสิ�งแวดล้อมและทริัพีย�กัริธุริริมชี�ตี้ิ

กั�ริบรูิณ�กั�ริแนวคดิเชีงินวตัี้กัริริมเข�้กับักัริะบวนกั�ริท�งธุรุิกัจิำ มใิชีเ่พียีงเพี่�อสริ�้งคว�มแตี้กัตี้�่งในเชีงิผลติี้ภัณัฑ์ห์ริอ่
บริิกั�ริ แตี้่ยังมุ่งเน้นไปที�กั�ริปริับเปลี�ยนวิธุีคิด วิธุีทำ�ง�น และวิธุีกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริทั�งริะบบ ซ่ึ�งจำะนำ�ไปสู่กั�ริสริ้�งคุณค่�ริ่วม
ริะหว่�งองค์กัริ สังคม และสิ�งแวดล้อม อันเป็นริ�กัฐ�นของคว�มยั�งย่นในริะยะย�ว

แนวที่างการบริห้ารจ่ดการ
เพี่�อขบัเคล่�อนองคก์ัริสูค่ว�มเปน็ผูน้ำ�ด�้นนวตัี้กัริริม บริษิัทัฯ ไดน้ำ�แนวคดิ “Digital Transformation” และ “Smart Operations”  

ม�ใชีเ้ปน็แนวท�งสำ�คญัในกั�ริพีฒัน�กัริะบวนกั�ริดำ�เนนิง�น โดยมกีั�ริปริะยกุัต์ี้ใช้ีเทคโนโลยสีมยัใหมเ่พี่�อเพีิ�มขดีคว�มส�ม�ริถุ
ของริะบบตี้่�ง ๆ อย่�งคริอบคลุมและเป็นริะบบ ดังนี�

1. กี่ารใช้ระบบอัตโนมัติ (Automation)
บริษิัทัฯ มุง่เน้นกั�รินำ�ริะบบอัตี้โนมัตี้เิข�้ม�ใช้ีในส�ยกั�ริผลิตี้ กั�ริควบคุมคณุภั�พี และริะบบโลจิำสตี้กิัส์ เพ่ี�อเพีิ�มปริะสิทธิุภั�พี 

ลดข้อผิดพีล�ดจำ�กัมนุษัย์ และย่นริะยะเวล�ในกั�ริดำ�เนินง�น ส่งผลให้ส�ม�ริถุบริิห�ริตี้้นทุนได้อย่�งมีปริะสิทธุิผลยิ�งขึ�น

2. กี่ารประยุกี่ต์ใช้ปัญญาประดำิษฐ์ (Artificial Intelligence – AI)
บริิษััทฯ ได้เริิ�มนำ�เทคโนโลยี AI ม�ช่ีวยในกั�ริวิเคริ�ะห์แนวโน้มของตี้ล�ด พีฤติี้กัริริมผู้บริิโภัค และกัริะบวนกั�ริผลิตี้ 

แบบเริียลไทม์ เพี่�อให้ส�ม�ริถุตี้ัดสินใจำเชีิงกัลยุทธุ์ได้อย่�งแม่นยำ� และตี้อบสนองตี้่อคว�มตี้้องกั�ริของลูกัค้�ได้อย่�งทันท่วงที

3. กี่ารวิเค่ราะห์ข้อม้ลขั�นส้ง (Advanced Data Analytics)
บริิษััทฯ มีแนวคิดในกั�ริใชี้เคริ่�องม่อและเทคโนโลยีด้�นข้อมูลขน�ดใหญ่ (Big Data) ในกั�ริริวบริวม วิเคริ�ะห์  

และแปลผลข้อมูลจำ�กัทุกัขั�นตี้อนกั�ริดำ�เนินง�น เพี่�อริะบุจำุดที�ส�ม�ริถุปริับปริุงได้อย่�งตี้ริงจำุด พีัฒน�โมเดลค�ดกั�ริณ์ 
ที�แม่นยำ� และเสริิมสริ้�งศูักัยภั�พีในกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยง

นอกัเหน่อจำ�กักั�รินำ�เทคโนโลยีม�ใช้ีแล้ว บริิษััทฯ ยังให้คว�มสำ�คัญกัับกั�ริสร้ิ�งวัฒนธุริริมองค์กัริที�สนับสนุนกั�ริคิด 
เชีิงนวัตี้กัริริม (Innovation Culture) โดยเปิดโอกั�สให้พีนักัง�นทุกัริะดับมีส่วนร่ิวมในกั�ริเสนอแนวคิดใหม่ ๆ ผ่�นกิัจำกัริริม
ของบริิษััทฯ เวทีแลกัเปลี�ยนคว�มคิดเห็น และกั�ริรัิบข้อเสนอแนะ อีกัทั�งยังมีกั�ริจำัดฝึ่กัอบริมและพีัฒน�ทักัษัะด้�นดิจำิทัล 
และเทคโนโลยีอย่�งตี้่อเน่�อง เพี่�อเสริิมสริ้�งศัูกัยภั�พีบุคล�กัริให้ส�ม�ริถุปริับตี้ัวและเตี้ิบโตี้ไปพีริ้อมกัับกั�ริเปลี�ยนแปลง 
ขององค์กัริ

กั�ริดำ�เนินง�นภั�ยใต้ี้แนวท�งดังกัล่�ว ไม่เพีียงส่งผลเชิีงบวกัต่ี้อปริะสิทธุิภั�พีขององค์กัริเท่�นั�น ห�กัแต่ี้ยังสนับสนุน
เป้�หม�ยด้�นคว�มยั�งย่นในมิตี้ิที�หล�กัหล�ย ทั�งด้�นเศูริษัฐกัิจำ (กั�ริเพีิ�มปริะสิทธุิผลและผลผลิตี้), ด้�นสิ�งแวดล้อม  
(กั�ริลดทริัพีย�กัริที�ใชี้และของเสีย), และด้�นสังคม (กั�ริสริ้�งง�นและพีัฒน�ทักัษัะบุคล�กัริ) ซึ่�งสอดคล้องกัับ 
หลักักั�ริพีัฒน�อย่�งยั�งย่นตี้�มแนวท�งขององค์กั�ริสหปริะชี�ชี�ตี้ิ (UN Sustainable Development Goals - SDGs)

(GRI 203: Indirect Economic Impacts, GRI 302, GRI 306)
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ผล่การดำาเนินงาน
บริิษััทฯ ได้กัำ�หนดเป้�หม�ยและผลกั�ริดำ�เนินง�นด้�นนวัตี้กัริริมและกั�ริพีัฒน�กัริะบวนกั�ริทำ�ง�น คริอบคลุม  

3 โคริงกั�ริหลักั ดังนี�

เป้าหมายสำาค่ัญ 
3 โค่รงกี่ารหลักี่

ผลกี่ารดำำาเนินงาน 
ปี 2566

ผลกี่ารดำำาเนินงาน 
ปี 2567

เป้าหมาย 
ในปี 2572

1) โครงการ  
“Digital Transformation”

“ลื่ดำค่าใชิ้จ่าย่ในิการดำำาเนิินิงานิ 
อย่่างนิ้อย่ร้อย่ลื่ะ 10”

ศูึกัษั�คว�มเป็นไปได้และ 
คว�มคุ้มค่�ของโคริงกั�ริ Digital 
Transformation และ 
เริิ�มดำ�เนินกั�ริขึ�น 
ริะบบ SAP เฟส 1

เตี้ริียมกั�ริเพี่�อขึ�นริะบบ SAP 
สำ�หริับเฟส 2 

นำ�ริะบบ ERP และ  
Digitalization ม�ปริะยุกัตี้์ 
ใชี้กัับบริิษััทย่อยทุกับริิษััท  
ริวมถุึงกั�รินำ�ข้อมูล 
แบบ Real Time ม�วิเคริ�ะห์ 
และตี้ัดสินใจำ เพี่�อสริ้�ง 
ผลตี้อบแทนสูงสุด 

2) โครงการ “Automation”

“ม้ลื่ค่าการลื่งทุนิในิโครงการ 
ท่�เก่�ย่วข้องกับระบบ Automation 
เพื�อทำาให้ 
ค่าใชิ้จ่าย่ในิการดำำาเนิินิงานิ 
ลื่ดำลื่ง ม่ม้ลื่ค่ามากกว่า  
100 ลื่้านิบาท ภาย่ในิป้ี 2572”

ศูึกัษั�คว�มเป็นไปได้และ 
คว�มคุ้มค่�ของกั�ริลงทุน 
ในโคริงกั�ริที�เกัี�ยวข้องกัับ 
ริะบบ Automation

ลงทุนในริะบบ Automation 
ของส่วนง�น Filling เพี่�อเพีิ�ม
ปริะสิทธุิภั�พีกั�ริผลิตี้ 

ลงทุนในโคริงกั�ริ Lube 
Modernization Project  
เพี่�อยกัริะดับกัริะบวนกั�ริผลิตี้ 
โดยปริับปริุงริะบบกั�ริทำ�ง�น 
เปลี�ยนกัริะบวนกั�ริผลิตี้ที�มี
ปริะสิทธุิภั�พีม�กัขึ�น ส่งผลให้ 
กั�ริดำ�เนินง�นริวดเร็ิว ยด่หยุน่  
และเพีิ�มขีดคว�มส�ม�ริถุ 
ในกั�ริแข่งขันอย่�งยั�งย่น

3) โครงการพฒันิาผู้ลื่ติภณัฑ์์ใหม่ 
ท่�ม่นิวัตกรรมสอดำคลื่้องกับ 
ความต้องการของตลื่าดำ แลื่ะ 
เมกาเทรนิดำ์ 

“จำานิวนิผู้ลื่ิตภัณฑ์์ใหม่ หรือ SKU  
ท่�พัฒนิาข่�นิมาเพื�อตอบโจทย่์ 
ความต้องการของลื่้กค้า แลื่ะ 
เมกะเทรนิด์ำ จำานิวนิ 5 SKU ต่อปี้”

เปิดตี้ัวผลิตี้ภััณฑ์์ใหม่

• “PROTECH” 
นำ��มันหล่อล่�นอเนกัปริะสงค์ 
(PROTECH Multi-Purpose Oil)

• “MASTER” 
 - สเปริย์ทำ�คว�มสะอ�ด 

เคริ่�องปริับอ�กั�ศู  
(MASTER Air cleaner & 
Refresher Spray)

 - สเปริย์ขจำัดกัลิ�นอับ 
และกัลิ�นไม่พีึงปริะสงค์ 
(MASTER Deodorizer Spray) 
ใหม่สู่ตี้ล�ด B2C ซ่ึ�งเป็น 
กั�ริเจำ�ะกัลุ่มเป้�หม�ย

พีัฒน�ผลิตี้ภััณฑ์์  
Bio-Based Lubricant  
ที�พีัฒน�ม�จำ�กั Palm Oil 
ผ่�นคว�มริ่วมม่อกัับ 
หน่วยง�นภั�คริัฐ (สวทชี.) 
และผู้ใชี้ง�น โดยเฉพี�ะสินค้�
กัลุ่มนำ��มันหม้อแปลงไฟฟ้�
และนำ��มันผสมย�ง

ลงทุน Project RRBO ควบคู่
ไปกัับกั�ริพีัฒน�โคริงข่�ย
ด้�น Used Lube Collection 
เพี่�อทำ�ให้เกัิดคว�มยั�งย่น 
ตี้่อกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำ สังคม
และสิ�งแวดล้อม

หมาย่เหตุ: สามารถือ่านิเนิื�อหาดำ้านิ “นิวัตกรรมแลื่ะการพัฒนิากระบวนิการทำางานิให้ม่ป้ระสิทธิุภาพ” เพิ�มเติมไดำ้ในิราย่งานิความย่ั�งยื่นิป้ระจำาป้ี 2567 ซ่่�งจะทำาการเผู้ย่แพร่ 
 ในิเว็ป้ไซ่ต์ของบริษัทฯ
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บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตี้ี�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน)

ผลการดำำาเนิินิการในิรอบปีี ดำ้านิเศรษฐกิจ ดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้อม ข้้อมูลเพิ่ิ�มเติิมดำ้านิสิ่ังคม

แนวปฏิิบััติด้้านกี่ารจัด้ซ่่�อจัด้จ้างและ 
กี่ารบัริหารจัด้กี่ารห่วงโซ่่อุปที่าน

ในยุคที�กั�ริพัีฒน�อย่�งยั�งย่นกัล�ยเป็นปัจำจำัยสำ�คัญในกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำ กั�ริจัำดซ่่�อจำัดจำ้�งและกั�ริบริิห�ริจัำดกั�ริ 
ห่วงโซ่่อุปท�น (Supply Chain) ไม่ได้เป็นเพีียงกัริะบวนกั�ริสนับสนุนท�งธุุริกิัจำเท่�นั�น แต่ี้เป็นกัลไกัหลักัที�ส่งผลต่ี้อ 
คว�มส�ม�ริถุในกั�ริแข่งขัน กั�ริสริ้�งมูลค่�ริะยะย�ว และกั�ริลดผลกัริะทบตี้่อสิ�งแวดล้อมและสังคมอย่�งมีนัยสำ�คัญ

บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตี้ี�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน) (“บริิษััทฯ”) ตี้ริะหนักัถุึงคว�มสำ�คัญของกั�ริสริ้�งคว�มริ่วมม่ออย่�งยั�งย่น 
กัับคู่ค้� (Suppliers) ในห่วงโซ่่อุปท�นทุกัริะดับ เริ�มุ่งมั�นในกั�ริพีัฒน�แนวปฏิิบัตี้ิที�โปริ่งใส เป็นธุริริม และคำ�นึงถึุงหลักักั�ริ
ด้�นสิ�งแวดล้อม สังคม และธุริริม�ภัิบ�ล (Environmental, Social, and Governance: ESG) เพี่�อให้มั�นใจำว่�ทุกักัริะบวนกั�ริ
ตี้ั�งแตี้ก่ั�ริจัำดห� กั�ริผลิตี้ กั�ริขนส่ง ไปจำนถึุงกั�ริส่งมอบสินค�้และบริกิั�ริแก่ัลกูัค�้ เป็นไปตี้�มม�ตี้ริฐ�นคว�มยั�งยน่ริะดับส�กัล

แนวที่างการบริห้ารจ่ดการ
กั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริด้�นกั�ริจำัดซ่่�อจำัดจำ้�งและห่วงโซ่่อุปท�นของบริิษััทฯ ดำ�เนินกั�ริภั�ยใตี้้แนวท�งหลักั ดังนี�

กี่ารค่ัดำเลือกี่ผ้้จัดำหาอย่างรับผิดำชอบ
• กัำ�หนดหลักัเกัณฑ์์กั�ริคัดเล่อกัคู่ค้�โดยพีิจำ�ริณ�จำ�กัคุณภั�พี ริ�ค� คว�มส�ม�ริถุในกั�ริส่งมอบ คว�มน่�เชี่�อถุ่อ  

และกั�ริปฏิิบัตี้ิตี้�มข้อกัำ�หนดด้�นคว�มยั�งย่น (Supplier Code of Conduct)

• ส่งเสริิมให้คู่ค้�ใชี้กัริะบวนกั�ริผลิตี้ที�ลดกั�ริปล่อยกั๊�ซ่เริ่อนกัริะจำกั ใช้ีพีลังง�นสะอ�ด และมีม�ตี้ริกั�ริจัำดกั�ริ 
ของเสียอย่�งเหม�ะสม

• ให้คว�มสำ�คัญกัับกั�ริตี้ริวจำสอบด้�นสิทธุิมนุษัยชีน (Human Right Due Diligence: HRDD) แริงง�น และสวัสดิภั�พี 
ของพีนักัง�นในองค์กัริของคู่ค้�

กี่ารบริหารค่วามเส่�ยงในห่วงโซ่่อุปที่าน
• ปฏิิบัตี้ิตี้�มริะเบียบขั�นตี้อนกั�ริจำัดซ่่�ออย่�งเคริ่งคริัด ภั�ยใตี้้หลักัธุริริม�ภัิบ�ล

• จำัดทำ�ริะบบจำัดซ่่�อจำัดจำ้�งที�ส�ม�ริถุตี้ริวจำสอบได้ มีกั�ริจำัดทำ�เอกัส�ริและบันทึกัข้อมูลอย่�งเป็นริะบบ

• มีกั�ริอบริมพีนักัง�นฝ่่�ยจำัดซ่่�อเกัี�ยวกัับจำริริย�บริริณในกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นและกั�ริจำัดกั�ริคว�มขัดแย้งท�งผลปริะโยชีน์

กี่ารจัดำซ่ื�อจัดำจ้างอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม
• ปริะเมินคว�มเสี�ยงของคู่ค้�ตี้ั�งแตี้่ตี้้นนำ��ถุึงปล�ยนำ�� ทั�งด้�นสิ�งแวดล้อม แริงง�น กั�ริเงิน และคว�มมั�นคงของ 

กั�ริส่งมอบ (Supplier Due Diligence)

• จำัดทำ�แผนสำ�ริอง (Contingency Plan) สำ�หริับสินค้�หริ่อบริิกั�ริที�มีคว�มสำ�คัญและมีคว�มเสี�ยงสูง หริ่อมีกั�ริจำัดกัลุ่ม
คู่ค้�ริ�ยสำ�คัญ (Critical Suppliers) 

• ริ่วมม่อกัับคู่ค้�ในกั�ริพีัฒน�ศูักัยภั�พี และส่งเสริิมกั�ริพีัฒน�อย่�งยั�งย่นภั�ยใตี้้กัริอบคว�มริ่วมม่อริะยะย�ว

กี่ารติดำตามประเมินผลและกี่ารพััฒนาอย่างต่อเนื�อง
• มีกั�ริปริะเมินผลกั�ริดำ�เนินง�นของคู่ค้�อย่�งสมำ��เสมอ เช่ีน ผ่�นกั�ริตี้ริวจำสอบภั�คสน�ม กั�ริปริะเมินตี้นเอง  

และแบบสอบถุ�ม

• ส่งเสริิมให้คู่ค้�ที�ผ่�นเกัณฑ์์คว�มยั�งย่นได้เข้�ริ่วมเป็น “พีันธุมิตี้ริท�งธุุริกัิจำ” ที�ได้ริับสิทธุิปริะโยชีน์เพีิ�มเตี้ิม

• สนับสนุนกั�ริพีัฒน�เทคโนโลยีและนวัตี้กัริริมในห่วงโซ่่อุปท�นที�ลดกั�ริใชี้ทริัพีย�กัริและเพีิ�มปริะสิทธุิภั�พีในริะยะย�ว

กี่ารใช้เที่ค่โนโลย่เพัื�อเพัิ�มค่วามโปร่งใสและประสิที่ธิภิาพั
• ใชี้ริะบบดิจำิทัลในกั�ริบริิห�ริข้อมูลคู่ค้� เชี่น กั�ริจำัดเกั็บเอกัส�ริ กั�ริตี้ิดตี้�มคำ�สั�งซ่่�อ และกั�ริวิเคริ�ะห์ตี้้นทุน

• ส่งเสริิมกั�ริใชี้แพีลตี้ฟอริ์มออนไลน์สำ�หริับกัริะบวนกั�ริจำัดซ่่�อเพี่�อเพีิ�มคว�มริวดเริ็ว โปริ่งใส และลดกั�ริใชี้ทริัพีย�กัริ

1

2

3

4

5

(GRI 204, GRI 308, GRI 414)
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รายงานการพััฒนาอย่างยั�งยืน ประจำำาปี 2567

ผลการดำำาเนิินิการในิรอบปีี ดำ้านิเศรษฐกิจ ดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้อม ข้้อมูลเพิ่ิ�มเติิมดำ้านิสิ่ังคม

ผล่การดำาเนินงาน
1. กี่ารกี่ำาหนดำกี่รอบกี่ารประเมินค่วามเส่�ยงดำ้านสิ�งแวดำล้อม สังค่มและบรรษัที่ภิิบาล 
(Supplier Due Diligence Framework)

ในปี 2567 บริิษััทฯ ได้กัำ�หนดกัริอบกั�ริปริะเมินคว�มเสี�ยงด้�นสิ�งแวดล้อม สังคม และบริริษััทภัิบ�ล เพี่�อใชี้เป็นเกัณฑ์์ 
ในกั�ริพิีจำ�ริณ�คู่ค้�ริ�ยใหม่ โดยมีเป้�หม�ยเพ่ี�อให้แน่ใจำว่�คู่ค้�ที�บริิษััทฯ จำะร่ิวมง�นด้วยนั�น มีกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำอย่�งมี 
คว�มริับผิดชีอบต่ี้อสิ�งแวดล้อมและสังคม ซ่ึ�งเป็นไปตี้�มแนวท�งกั�ริพัีฒน�ที�ยั�งย่นขององค์กัริ โดยมีกัริอบกั�ริปริะเมิน 
ที�ปริะกัอบด้วยเกัณฑ์์หลักั ดังตี้ัวอย่�งเชี่น

ด้านส่ิ�งแวดล่้อม 
(Environmental)

ด้านส่่งคม 
(Social)

ด้านบรรษ่ที่ภิบาล่ 
(Governance)

• กั�ริจำัดกั�ริของเสียและมลพีิษั

• กั�ริใชี้ทริัพีย�กัริอย่�งมีปริะสิทธุิภั�พี

• กั�ริลดกั�ริปล่อยกั๊�ซ่เริ่อนกัริะจำกั

• กั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำที�สอดคล้องกัับ
ม�ตี้ริฐ�นสิ�งแวดล้อม เชี่น ISO 14001

• กั�ริไม่ว่�จำ้�งแริงง�นเด็กั 
และแริงง�นภั�คบังคับ

• กั�ริเค�ริพีสิทธุิมนุษัยชีน

• คว�มปลอดภััยและสุขภั�พี 
ของพีนักัง�น

• กั�ริพีัฒน�และส่งเสริิมคว�มเป็นอยู่ 
ที�ดีของชีุมชีนโดยริอบ

• คว�มโปริ่งใสในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำ  
เชี่น กั�ริตี้่อตี้้�นกั�ริทุจำริิตี้

• กั�ริปฏิิบัตี้ิตี้�มกัฎหม�ย 
และจำริริย�บริริณท�งธุุริกัิจำ

กั�ริใชี้กัริอบกั�ริปริะเมินนี�ชี่วยให้บริิษััทฯ ส�ม�ริถุคัดเล่อกัคู่ค้�ริ�ยใหม่ที�มีม�ตี้ริฐ�นสอดคล้องกัับแนวท�งขององค์กัริ  
ลดคว�มเสี�ยงที�อ�จำเกิัดขึ�นจำ�กักั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำริ่วมกััน และสร้ิ�งคว�มมั�นใจำว่�ห่วงโซ่่อุปท�นของบริิษััทฯ สนับสนุน 
กั�ริพัีฒน�คว�มยั�งย่นขององค์กัริในริะยะย�ว ท�งบริิษััทฯ ค�ดว่�จำะเริิ�มใช้ีเกัณฑ์์ปริะเมินดังกัล่�วกัับคู่ค้�ริ�ยใหม่ทุกัริ�ย 
ตี้ั�งแตี้่ปี 2568 โดยมีเป้�หม�ยให้คริอบคลุมกัลุ่มคู่ค้�ริ�ยปัจำจำุบันที�มีสถุ�นะ “ACTIVE” คริบริ้อยละ 100 ภั�ยในปี 2572  
ซ่ึ�งจำะมีกั�ริริ�ยง�นคว�มค่บหน้�ของผลกั�ริดำ�เนินง�นในริ�ยง�นคว�มยั�งย่นในปีถุัดไป

2. กี่ารจัดำกี่ลุ่มค่้่ค่้า
บริิษััทฯ ได้ทำ�กั�ริจำัดกัลุ่มคู่ค้�แยกัตี้�มปริะเภัทของสินค้�หริ่อวัตี้ถุุดิบที�นำ�ม�ใชี้ในกัริะบวนผลิตี้ออกัเป็น 2 กัลุ่มหลักั ค่อ

2.1 กลุ่่มว่ตถุดิบห้ล่่ก ซ่ึ�งถุูกัแบ่งเป็น ADDITIVE และ BASE OIL ที�ซ่่�อจำ�กัคู่ค้�ทั�งจำ�กัภั�ยในและตี้่�งปริะเทศู

2.2 กลุ่่มบรรจุภ่ณฑ์์ ที�ซ่่�อจำ�กัคู่ค้�ทั�งจำ�กัภั�ยในและตี้่�งปริะเทศู

ทั�งนี� ท�งบริิษััทฯ ได้จำัดทำ�กั�ริวิเคริ�ะห์ค่�ใชี้จำ่�ยที�มีตี้่อคู่ค้�ตี้�มหลักั Spent Analysis เพี่�อจำัดอันดับคว�มสำ�คัญของคู่ค้� 
แตี้่ละริ�ยผ่�นกั�ริใชี้จำ่�ยตี้่อปี และนำ�ไปแบ่งกัลุ่ม พีริ้อมทั�งทำ�กั�ริปริะเมินปริะสิทธุิภั�พีและคุณภั�พีของสินค้�และกั�ริบริิกั�ริ 
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สรุปกี่ารประเมินค่วามสำาค่ัญเพัื�อจัดำกี่ลุ่มค่้่ค่้าแบ่งตามประเภิที่ของสินค่้าหรือวัตถุุดำิบ 
ประจำาปี 2567

ตารางที่่� 1 กลุ่่มว่ตถุดิบห้ล่่ก

ประเภิที่วัตุดำิบหรือสินค่้า
จำานวนค่้่ค่้าที่ั�งหมดำ จำานวนค่้่ค่้ารายสำาค่ัญที่ั�งหมดำ1

ภิายในประเที่ศ ต่างประเที่ศ ภิายในประเที่ศ ต่างประเที่ศ

1) ADDITIVE 58 29 7 7

จำานวนค่้่ค่้ารวม 87 14

2) BASE OIL 14 14 3 6

จำานวนค่้่ค่้ารวม 28 9

ตารางที่่� 2 กลุ่่มบรรจุภ่ณฑ์์

ประเภิที่วัตุดำิบหรือสินค่้า
จำานวนค่้่ค่้าที่ั�งหมดำ จำานวนค่้่ค่้ารายสำาค่ัญที่ั�งหมดำ1

ภิายในประเที่ศ ต่างประเที่ศ ภิายในประเที่ศ ต่างประเที่ศ

1) บรรจุภัณฑ์์ 62 5 9 0

จำานวนค่้่ค่้ารวม 67 9

หมาย่เหตุ: 1 คือจำานิวนิค้่ค้าท่�ผู้่านิกระบวนิวิเคราะห์ความสำาคัญตามหลัื่กการ Spent Analysis แต่ย่ังไม่ผู้่านิการวิเคราะห์ดำ้านิ ESG (Supplier Due Diligence)  
 ซ่่�งจะม่การดำำาเนิินิการในิป้ีถืัดำไป้

3. กี่ารบริหารจัดำกี่ารค่ลังวัตถุุดำิบเพัื�อลดำต้นทีุ่นกี่ารบริหาร
ในปี 2567 บริิษััทฯ ได้กัำ�หนดแนวท�งกั�ริดำ�เนินง�นด้�นกั�ริพีัฒน�คว�มยั�งย่น คริอบคลุมถุึงกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริ

คลังวัตี้ถุุดิบอย่�งเป็นริะบบ ซ่ึ�งเกิัดจำ�กักั�ริวิเคริ�ะห์และศึูกัษั�เชิีงลึกัเกัี�ยวกัับผลกัริะทบท�งเศูริษัฐกิัจำ สังคม และ 
สิ�งแวดล้อม (ESG) โดยมุ่งเน้นให้เกัิดกั�ริดำ�เนินง�นตี้�มแนวท�งดังตี้่อไปนี�

3.1 การจ่ดการที่ร่พยากรอย่างม่ประส่ิที่ธิภาพ

บริิษััทฯ ได้ดำ�เนินกั�ริว�งแผนกั�ริใช้ีวัตี้ถุุดิบให้เกัิด 
ปริะโยชีน์สูงสุด ลดกั�ริสูญเสีย (Material Loss) และ
เพีิ�มปริะสิทธุิภั�พีในกั�ริจำัดเกั็บวัตี้ถุุดิบ โดยนำ�แนวท�ง 
Circular Economy หริ่อเศูริษัฐกิัจำหมุนเวียนม�ใช้ี 
เพี่�อให้เกัิดกั�ริใช้ีทริัพีย�กัริอย่�งคุ้มค่�และลดของเสีย 
ที�เกัิดขึ�นจำ�กักัริะบวนกั�ริผลิตี้

3.2 การควบคุมแล่ะตรวจส่อบคุณภาพว่ตถุดิบ

บริิษััทฯ ได้กัำ�หนดนโยบ�ยและม�ตี้ริฐ�นในกั�ริคัดเล่อกั 
และจำัดเกั็บวัตี้ถุุดิบ โดยให้คว�มสำ�คัญกัับแหล่งที�ม�ของ
วตัี้ถุดุบิที�ได้ริบักั�ริรัิบริองตี้�มม�ตี้ริฐ�นส�กัล เช่ีน ISO 14001 
(Environmental Management System) และ FSC  
(Forest Stewardship Council) สำ�หรัิบวัตี้ถุุดิบที�เกีั�ยวข้อง
กัับทริัพีย�กัริป่�ไม้ เพี่�อให้แน่ใจำว่�วัตี้ถุุดิบที�ใชี้เป็นไปตี้�ม 
ข้อกัำ�หนดด้�นสิ�งแวดล้อม

3.3 การล่ดผล่กระที่บต่อส่ิ�งแวดล่้อม

บริิษััทฯ ได้ดำ�เนินกั�ริปริับปริุงกัริะบวนกั�ริบริิห�ริ
จำัดกั�ริคลังวัตี้ถุุ ดิบให้สอดคล้องกัับเป้�หม�ยกั�ริลด 
ค�ริบ์อนฟตุี้พีริิ�นท ์(Carbon Footprint) ริวมถุงึกั�ริใชีว้ตัี้ถุดุบิ
ที�มีผลกัริะทบตี้่อสิ�งแวดล้อมตี้ำ�� เชี่น กั�ริเล่อกัใชี้วัตี้ถุุดิบ 
ที�ส�ม�ริถุนำ�กัลับม�ใชี้ใหม่ (Recycled Materials) และ 
สง่เสริมิกั�ริใชีพ้ีลงัง�นสะอ�ดในกั�ริจำดัเกับ็และขนสง่วตัี้ถุดิุบ
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3.4 การบริห้ารจ่ดการคู่ค้าอย่างย่�งย่น

บริิษััทฯ ให้คว�มสำ�คัญกัับกั�ริทำ�ง�นร่ิวมกัับคู่ ค้� 
ที� มีนโยบ�ยหริ่อหลักัปฏิิบัตี้ิที�สอดคล้องกัับกั�ริพีัฒน� 
คว�มยั�งย่น โดยกัำ�หนดหลักัเกัณฑ์์สำ�หรัิบกั�ริคัดเล่อกัคู่ค้� 
เช่ีน กั�ริมีแนวท�งปฏิิบัตี้ิด้�นสิ�งแวดล้อม กั�ริปฏิิบัตี้ิตี้�ม
กัฎหม�ยแริงง�น และกั�ริสนับสนุนเศูริษัฐกัิจำในท้องถุิ�น  
เพี่�อใหม้ั�นใจำว่�ทุกักัริะบวนกั�ริในหว่งโซ่อ่ปุท�นมคีว�มโปริง่ใส 
และเป็นธุริริม ขณะนี�  บริิษััทฯ กัำ�ลังศูึกัษั�กั�ริจำัดทำ�  
Supplier Due Diligence เพี่�อกัำ�หนดแนวท�งและม�ตี้ริฐ�น 
ในกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำร่ิวมกัับคู่ค้� โดยคำ�นึงถึุงหลักัจำริิยธุริริม  
คว�มริับผิดชีอบตี้่อสังคม และคว�มยั�งย่นด้�นสิ�งแวดล้อม  
เพี่�อให้แน่ใจำว่�กัริะบวนกั�ริจำัดห�และบริิห�ริจำัดกั�ริห่วงโซ่ ่
อุปท�น เป็นไปตี้�มหลักัธุริริม�ภิับ�ล โปร่ิงใส และเป็นธุริริม 
ทั�งนี� บริิษััทฯ มุ่งหวังให้คู่ค้�มีกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นที�สอดคล้องกัับ
ข้อกัำ�หนดด้�นสิทธุิมนุษัยชีน สภั�พีแวดล้อมในกั�ริทำ�ง�น 
ที�ปลอดภััย กั�ริปฏิิบัตี้ิตี้�มกัฎหม�ยแริงง�น ริวมถึุง 
กั�ริบริิห�ริจัำดกั�ริทริัพีย�กัริอย่�งมีปริะสิทธุิภั�พีและเป็น 
มิตี้ริตี้่อสิ�งแวดล้อม

3.5 การใช้ื่เที่คโนโล่ย่แล่ะนว่ตกรรมในการบริห้ารจ่ดการ
คล่่งว่ตถุดิบ

บริษิัทัฯ ได้นำ�ริะบบ Automation ริวมทั�งริะบบ Inventory 
Forecasting และ IoT (Internet of Things) ม�ใช้ีในกั�ริติี้ดตี้�ม 
และบริหิ�ริจัำดกั�ริวัตี้ถุดิุบแบบเรีิยลไทม์ เพ่ี�อเพีิ�มคว�มแม่นยำ� 
ในกั�ริบริิห�ริสตี้็อกั ลดคว�มสูญเสียจำ�กักั�ริเกั็บริักัษั� 
บริิห�ริต้ี้นทุนอย่�งมีคุณภั�พี และปรัิบปริุปริะสิทธิุภั�พี
ของกัริะบวนกั�ริบริิห�ริจัำดกั�ริ ให้ส�ม�ริถุตี้อบสนองตี้่อ 
คว�มตี้้องกั�ริของตี้ล�ดได้อย่�งย่ดหยุ่น  

3.6 การส่่งเส่ริมว่ฒนธรรมองค์กรด้านความย่�งย่น

บริิษััทฯ ให้คว�มสำ�คัญกัับกั�ริสร้ิ�งจิำตี้สำ�นึกัด้�น 
คว�มยั�งย่นให้กัับพีนักัง�น โดยจัำดอบริมและส่งเสริิม 
กั�ริมีส่วนริ่วมในกั�ริลดของเสีย กั�ริใชี้ทรัิพีย�กัริอย่�ง
มีปริะสิทธิุภั�พี และกั�ริปฏิิบัตี้ิตี้�มแนวท�งคว�มยั�งย่น
เพี่� อ ให้พีนักัง�นทุกัริะดับส�ม�ริถุเป็นส่วนหนึ� งของ 
กั�ริขับเคล่�อนเป้�หม�ยคว�มยั�งย่นขององค์กัริ

นโยบ�ยและแนวท�งเหล่�นี�สะท้อนถุึงคว�มมุ่งมั�น 
ของบริิษััทฯ ในกั�ริพัีฒน�ธุุริกิัจำให้เตี้ิบโตี้ควบคู่ ไปกัับ 
คว�มริับผิดชีอบตี้่อสังคมและสิ�งแวดล้อม โดยมีเป้�หม�ย 
เพี่�อสริ้�งริะบบกั�ริจำัดกั�ริคลังวัตี้ถุุดิบที�มีปริะสิทธุิภั�พี  
เป็นมิตี้ริตี้่อสิ�งแวดล้อม ตี้ลอดจำนสริ้�งคุณค่�ท�งธุุริกิัจำ 
อย่�งยั�งย่นให้กัับองค์กัริและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในริะยะย�ว 

ทั�งนี� บริิษััทฯ ได้ตี้ั�งเป้�กั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริคลังวัตี้ถุุดิบ 
เพี่�อเป็นปัจำจัำยสนับสนุนหลักัให้บริิษััทฯ ส�ม�ริถุเพีิ�มอัตี้ริ� 
กัำ�ไริขั�นตี้้นให้เกัินริ้อยละ 15 ของริ�ยได้สุทธุิภั�ยในปี 2572 
และจำะริ�ยง�นผลกั�ริดำ�เนินง�นตี้่อไป

กั�ริจำัดซ่่�อจำัดจำ้�งและกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริห่วงโซ่่อุปท�น
ถุ่อเป็นฟันเฟืองสำ�คัญในกั�ริขับเคล่�อนองค์กัริสู่คว�มยั�งย่น
อย่�งแท้จำริิง ไม่เพีียงแตี้่มีบทบ�ทในกั�ริควบคุมตี้้นทุน 
และเพีิ�มปริะสิทธุิภั�พีในกั�ริดำ�เนินง�น แต่ี้ยังเป็นกัลไกั 
สำ�คัญในกั�ริส่งเสริิมจำริิยธุริริม คว�มริับผิดชีอบตี้่อสังคม 
และกั�ริอนุริักัษั์สิ�งแวดล้อมในทุกัขั�นตี้อนของห่วงโซ่่คุณค่�

ด้วยกั�ริดำ�เนินง�นภั�ยใตี้้แนวท�งที�ชัีดเจำน โปริ่งใส  
และมุ่งเน้นคว�มริ่วมม่อกัับคู่ค้�อย่�งยั�งย่น บริิษััทฯ มุ่งหวัง 
ที�จำะสริ้�งริะบบซ่ัพีพีล�ยเชีนที�มีคว�มย่ดหยุ่น ปลอดภััย  
และสอดคลอ้งกับัเป�้หม�ยกั�ริพีฒัน�อย�่งยั�งยน่ขององคก์ัริ 
ริวมถุงึส�ม�ริถุตี้อบสนองต่ี้อคว�มเปลี�ยนแปลงของโลกัธุรุิกัจิำ 
ในอน�คตี้ได้อย่�งมีปริะสิทธุิภั�พี

บริิษััทฯ มีคว�มมุ่งมั�นให้เกัิดกั�ริพัีฒน�อย่�งตี้่อเน่�อง 
เพี่�อให้กั�ริจัำดซ่่�อจำัดจำ้�งและกั�ริบริิห�ริห่วงโซ่่อุปท�นของ 
บริษิัทัฯ เป็นแบบอย่�งที�ดทีั�งในด้�นผลปริะกัอบกั�ริท�งธุุริกัจิำ
และกั�ริสร้ิ�งคณุค่�ร่ิวมกับัสงัคมและสิ�งแวดล้อม เพี่�อส่งต่ี้อ
องค์กัริที�แข็งแกัริ่งและยั�งย่นให้กัับคนริุ่นตี้่อไป
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ค่วามรับัผู้ิด้ชีอบัต่อผู้ลิตภััณฑ์์และบัริกี่าร
ในยุคที�ผู้บริิโภัคให้คว�มสำ�คัญกัับคุณภั�พี คว�มปลอดภััย คว�มโปร่ิงใส และคว�มยั�งย่นม�กัยิ�งขึ�น กั�ริบริิห�ริ 

จำั ดกั�ริผลิ ตี้ ภััณฑ์์ แล ะบริิ กั �ริ ให้ มี คว�ม รัิบผิ ดชีอบ ในทุ กัมิ ตี้ิ จำึ งกัล�ย เป็ นภั�ริกัิ จำสำ�คัญขององค์ กัริธุุ ริกัิ จำ  
บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตีี้�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน) (“บริิษััทฯ”) ตี้ริะหนักัดีว่�คว�มไว้ว�งใจำของลูกัค้�ค่อปัจำจำัยสำ�คัญ 
ที�หล่อเลี�ยงคว�มยั�งย่นขององค์กัริในริะยะย�ว ดังนั�น บริิษััทฯ จึำงมุ่งมั�นที�จำะพีัฒน�ผลิตี้ภััณฑ์์และบริิกั�ริที�มีคุณภั�พีสูง 
สอดคลอ้งกับัขอ้กัำ�หนดด�้นคว�มปลอดภัยัและกัฎหม�ยที�เกัี�ยวขอ้ง ริวมถุงึมกีั�ริออกัแบบและบริหิ�ริจำดักั�ริวงจำริชีวีติี้ผลติี้ภััณฑ์์
อย่�งริับผิดชีอบ โดยยึดถุ่อหลักักั�ริ “คว�มพีึงพีอใจำของลูกัค้�” และ “กั�ริพีัฒน�อย่�งตี้่อเน่�อง” (Continuous Improvement) 
เป็นหัวใจำสำ�คัญของกัริะบวนกั�ริดำ�เนินง�น

คว�มริบัผดิชีอบตี้อ่ผลิตี้ภัณัฑ์แ์ละบริกิั�ริของบริษิัทัฯ คริอบคลมุตี้ั�งแตี้ข่ั�นตี้อนกั�ริวจิำยัและพีฒัน� กั�ริออกัแบบผลติี้ภัณัฑ์์ 
กั�ริเล่อกัใชี้วัตี้ถุุดิบที�ปลอดภััยและเป็นมิตี้ริตี้่อสิ�งแวดล้อม กั�ริควบคุมกั�ริผลิตี้ตี้�มม�ตี้ริฐ�น ไปจำนถุึงกั�ริจำัดจำำ�หน่�ย  
กั�ริให้ข้อมูลผลิตี้ภััณฑ์์อย่�งโปร่ิงใส กั�ริดูแลลูกัค้�หลังกั�ริข�ย ตี้ลอดจำนกั�ริจัำดกั�ริของเสียหริ่อผลิตี้ภััณฑ์์ที�หมดอ�ยุ  
ด้วยคว�มมุ่งหม�ยให้ผลิตี้ภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ไม่กั่อให้เกัิดผลกัริะทบตี้่อผู้บริิโภัค สังคม และสิ�งแวดล้อมตี้ลอดวงจำริชีีวิตี้

แนวที่างการบริห้ารจ่ดการ
บริษิัทัฯ ได้พีฒัน�แนวท�งกั�ริบริหิ�ริจัำดกั�ริคว�มรัิบผดิชีอบตี้อ่ผลติี้ภัณัฑ์แ์ละบริกิั�ริอย่�งเปน็ริะบบ โดยอ้�งองิแนวปฏิิบัติี้

ส�กัลในด้�นคว�มยั�งย่น และหลักัเกัณฑ์์ของ Global Reporting Initiative (GRI) ปริะกัอบด้วยปริะเด็นหลักั ดังนี�

1. กี่ารกี่ำาหนดำนโยบายคุ่ณภิาพัที่่�ชัดำเจน
บริิษััทฯ กัำ�หนดนโยบ�ยด้�นคุณภั�พีที�คริอบคลุม 

ทั�งคุณภั�พีของผลิตี้ภััณฑ์์ บริิกั�ริ และคว�มปลอดภััย
ของผู้บริิโภัค โดยริะบุเป้�หม�ย กัลยุทธุ์ และแนวปฏิิบัตี้ิไว้ 
อย่�งชีัดเจำน และมีกั�ริส่�อส�ริให้พีนักัง�นทุกัริะดับเข้�ใจำ 
และปฏิิบัตี้ิอย่�งเคริ่งคริัด

2. กี่ารพััฒนาระบบบริหารคุ่ณภิาพัตาม
มาตรฐานสากี่ล

บริิษััทฯ นำ�ริะบบบริิห�ริคุณภั�พีที�ได้ริับกั�ริยอมริับ 
ในริะดับส�กัล เชี่น ISO 9001 ม�ใชี้เป็นกัริอบในกั�ริควบคุม
คณุภั�พีในทุกักัริะบวนกั�ริ ตี้ั�งแต่ี้กั�ริจัำดห�วัตี้ถุดิุบ กั�ริผลิตี้ 
กั�ริตี้ริวจำสอบ กั�ริขนส่ง ไปจำนถึุงกั�ริให้บริิกั�ริลูกัค้�  
โดยมีกั�ริตี้ริวจำปริะเมินภั�ยในและภั�ยนอกัอย่�งสมำ��เสมอ 
เพี่�อริับริองปริะสิทธุิภั�พีและคว�มสอดคล้องของริะบบ

3. กี่ารวิจัยและพััฒนาผลิตภิัณฑ์์อย่าง 
ม่จริยธรรม

กัริะบวนกั�ริวิจำัยและพัีฒน�ผลิตี้ภััณฑ์์ใหม่ตี้้องคำ�นึงถึุง
คว�มปลอดภัยัของผู้ใชี ้กั�ริใชีท้รัิพีย�กัริอย�่งมปีริะสทิธิุภั�พี 
และกั�ริลดผลกัริะทบตี้่อสิ�งแวดล้อม บริิษััทฯ ให้คว�มสำ�คัญ
กัับนวัตี้กัริริมที�ยั�งย่น เชี่น กั�ริใชี้วัสดุริีไซ่เคิล วัสดุชีีวภั�พี 
หริ่อกั�ริออกัแบบบริริจำุภััณฑ์์ที�ส�ม�ริถุนำ�กัลับม�ใชี้ใหม่ได้

4. กี่ารให้ข้อม้ลที่่�โปร่งใสและถุ้กี่ต้อง
บริิ ษััทฯ มุ่งมั�นในกั�ริให้ข้อมูลเกัี�ยวกัับผลิตี้ภััณฑ์ ์

และบริิกั�ริอย่�งโปร่ิงใส คริบถุ้วน และไม่บิดเบ่อน เพ่ี�อให้ 
ผู้บริิโภัคส�ม�ริถุตัี้ดสินใจำได้อย่�งมีข้อมูลปริะกัอบ เช่ีน  
กั�ริแสดงฉล�กัสินค้� กั�ริให้ข้อมูลด้�นคว�มปลอดภััย  
กั�ริแจำ้งคำ�เตี้่อนหริ่อข้อจำำ�กััดในกั�ริใช้ีง�น ตี้ลอดจำน 
กั�ริปฏิิบัตี้ิตี้�มกัฎหม�ยว่�ด้วยกั�ริคุ้มคริองผู้บริิ โภัค 
อย่�งเคริ่งคริัด

(GRI 416, GRI 417)
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ผลการดำำาเนิินิการในิรอบปีี ดำ้านิเศรษฐกิจ ดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้อม ข้้อมูลเพิ่ิ�มเติิมดำ้านิสิ่ังคม

5. ระบบกี่ารจัดำกี่ารข้อร้องเร่ยนและ 
ข้อเสนอแนะจากี่ล้กี่ค่้า

บริิษััทฯ ได้พีัฒน�และใชี้ริะบบกั�ริจัำดกั�ริข้อร้ิองเริียน 
ที�มีปริะสิทธิุภั�พี ซ่ึ�งคริอบคลุมกัริะบวนกั�ริริับเริ่�อง  
กั�ริสอบสวน กั�ริตี้อบกัลับลูกัค้� และกั�รินำ�ข้อมูลไปใชี้ 
ในกั�ริปรัิบปริุงผลิตี้ภััณฑ์์และบริิกั�ริอย่�งเป็นริูปธุริริม  
พีริ้อมทั�งวิเคริ�ะห์แนวโน้มของปัญห�เพี่�อนำ�ไปสู่กั�ริป้องกััน
เชีิงริะบบ

6. กี่ารจัดำกี่ารผลกี่ระที่บดำ้านสิ�งแวดำล้อม
และค่วามปลอดำภิัยในวงจรช่วิตผลิตภิัณฑ์์

ในฐ�นะองค์กัริที�มุง่สูค่ว�มยั�งยน่ บริษิัทัฯ ให้คว�มสำ�คญั 
กัับกั�ริปริะเมินและลดผลกัริะทบด้�นสิ�งแวดล้อมและ 
คว�มปลอดภััยในทุกัขั�นตี้อนของวงจำริชีี วิตี้ผลิตี้ภััณฑ์์  
ไม่ว่�จำะเป็นกั�ริลดกั�ริใชี้พีลังง�นในกัริะบวนกั�ริผลิตี้  
กั�ริเล่อกัใชี้วัสดุที�ปลอดภััย กั�ริออกัแบบเพี่�อย่ดอ�ยุ 
กั�ริใชี้ง�น หริ่อกั�ริว�งแผนสำ�หริับกั�ริจำัดกั�ริของเสีย 
และกั�ริริีไซ่เคิลหลังหมดอ�ยุกั�ริใชี้ง�นของผลิตี้ภััณฑ์์

7. กี่ารพััฒนาศักี่ยภิาพัของบุค่ลากี่ร
บริิษััทฯ ส่งเสริิมให้พีนักัง�นในทุกัริะดับมีคว�มริู ้ 

คว�มเข้�ใจำ และทักัษัะในกั�ริดูแลคุณภั�พีผลิตี้ภััณฑ์์ 
และบริิกั�ริ โดยจำัดให้มีกั�ริอบริมทั� ง ในด้ �นเทคนิค  
คว�มปลอดภััย จำริิยธุริริมธุุริกัิจำ และกัฎหม�ยที�เกัี�ยวข้อง 
อย่�งตี้่อเน่�อง เพี่�อสร้ิ�งวัฒนธุริริมองค์กัริที� ยึดมั�นใน  
“คว�มริับผิดชีอบตี้่อผู้บริิโภัค”

ผล่การดำาเนินงาน
ทั�งนี� บริษิัทัฯ มุ่งมั�นในกั�ริรัิกัษั�ม�ตี้ริฐ�นคุณภั�พีสูงสุดของผลิตี้ภัณัฑ์แ์ละบริกิั�ริ พีร้ิอมทั�งริบัฟงัคว�มคิดเห็นของลูกัค�้

เพี่�อนำ�ม�พัีฒน�สินค้�และบริิกั�ริให้ดียิ�งขึ�น นอกัจำ�กันี� บริิษััทฯ ยังให้คว�มสำ�คัญกัับกั�ริฝึ่กัอบริมพีนักัง�นเพ่ี�อให้ส�ม�ริถุ 
ตี้อบสนองต่ี้อคว�มต้ี้องกั�ริของลูกัค้�ได้อย่�งมีปริะสิทธิุภั�พี และจัำดให้มีชี่องท�งรัิบข้อร้ิองเรีิยนที�เข้�ถึุงได้ตี้ลอดเวล� 
เพี่�อสริ้�งคว�มพีึงพีอใจำสูงสุดให้กัับลูกัค้� เพี่�อริักัษั�ริะดับคว�มพีึงพีอใจำของลูกัค้�ที�มีตี้่อผลิตี้ภััณฑ์์และบริิกั�ริของบริิษััทฯ 
ที�ม�กักัว่�ริ้อยละ 90 และให้ม�กักัว่�ริ้อยละ 95 ภั�ยในปี 2572 ตี้่อไป

ประเดำ็นในกี่ารพัิจารณา 2566 2567 เป้าหมาย 2572

จำานิวนิข้อร้องเร่ย่นิเก่�ย่วกับป้ระเดำ็นิความเป้็นิส่วนิตัวของลื่้กค้าท่�ม่นิัย่สำาคัญ (PDPA) 0 0 0

จำานิวนิข้อร้องเร่ย่นิดำ้านิผู้ลื่ิตภัณฑ์์ แลื่ะบรกิารในิภาพรวมท่�มน่ิยั่สำาคญั 0 0 0

จำานิวนิเหตุการณ์การลื่ะเมิดำหรือไม่ป้ฏิิบัติตามกฎหมาย่หรือระเบ่ย่บข้อบังคับ 
เก่�ย่วกับมาตรฐานิหรือคุณภาพผู้ลื่ิตภัณฑ์์หรือบริการท่�ม่นิัย่สำาคัญ

0 0 0

ความพ่งพอใจโดำย่รวมของลื่้กค้าท่�ม่ต่อผู้ลื่ิตภัณฑ์์แลื่ะบริการของบริษัท (ร้อย่ลื่ะ)

1. ความพ่งพอใจของลื่้กค้าดำ้านิบริการส่งมอบสินิค้า 92.75% 92.90% 95%

2. ความพ่งพอใจของลื่้กค้าดำ้านิบริการคลื่ังเก็บนิำ�ามันิ 96.71% 99.16% 95%
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ผลการดำำาเนิินิการในิรอบปีี ดำ้านิเศรษฐกิจ ดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้อม ข้้อมูลเพิ่ิ�มเติิมดำ้านิสิ่ังคม

กี่ารปฏิิบััติตามกี่ฎหมายด้้านกี่ารกี่ำากี่ับัด้้แลกี่ิจกี่าร สังค่ม  
และสิ�งแวด้ล้อม

บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตี้ี�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน) (“บริิษััทฯ”) ให้คว�มสำ�คัญกัับกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำอย่�งโปริ่งใส มีจำริิยธุริริม 
และริับผิดชีอบตี้่อสังคมและสิ�งแวดล้อม ควบคู่ไปกัับกั�ริปฏิิบัตี้ิตี้�มกัฎหม�ย กัฎริะเบียบ และข้อบังคับที�เกัี�ยวข้อง ทั�งในริะดับ 
ปริะเทศูและริะดับส�กัล โดยมุ่งหวังให้กั�ริดำ�เนินง�นของบริิษััทฯ เป็นที�ยอมริับและเชี่�อถุ่อจำ�กัผู้มีส่วนได้เสียทุกัภั�คส่วน  
ริวมถุึงชีุมชีนในพี่�นที�ดำ�เนินง�น เพี่�อส่งเสริิมกั�ริเตี้ิบโตี้อย่�งยั�งย่นและลดคว�มเสี�ยงที�อ�จำส่งผลกัริะทบตี้่อองค์กัริ สังคม 
และสิ�งแวดล้อมในริะยะย�ว

แนวที่างการบริห้ารจ่ดการ
บริษิัทัฯ กัำ�หนดแนวท�งกั�ริดำ�เนินง�นด�้นกั�ริปฏิบิตัี้ติี้�มกัฎหม�ยด�้น ESG ไวอ้ย�่งเปน็ริะบบ โดยมกีั�ริดำ�เนนิกั�ริ ดงันี�

(GRI 2: General, GRI 103)

ผล่การดำาเนินงาน
ปี 2567 ไม่พีบเหตุี้กั�ริณ์ คดี หริ่อข้อพิีพี�ทที�มีนัยสำ�คัญ ซ่ึ�งส่งผลกัริะทบต่ี้อทรัิพีย์สิน ช่ี�อเสียง หริ่อกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำ 

ขององค์กัริ ริวมถุึงไม่มีค่�ปริับที�กัริะทบตี้่อคว�มส�ม�ริถุในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำของบริิษััทฯ

หมาย่เหตุ: “ข้อพิพาทหรือคดำ่ท่�ม่นิัย่สำาคัญ” หมาย่ถื่ง ข้อพิพาททางกฎหมาย่ หรือคด่ำความท่�เกิดำข่�นิซ่่�งอาจส่งผู้ลื่กระทบอย่่างม่นัิย่สำาคัญต่อองค์กร บุคคลื่ หรือ 
 หนิ่วย่งานิท่�เก่�ย่วข้อง โดำย่สามารถืพิจารณาความสำาคัญของข้อพิพาทหรือคด่ำตามป้ัจจัย่ต่าง ๆ เชิ่นิ
 • ม้ลื่ค่าทางการเงินิ – คดำ่หรือข้อพิพาทท่�ม่ม้ลื่ค่าความเส่ย่หาย่ส้ง หรืออาจกระทบต่อฐานิะทางการเงินิขององค์กร
 • ผู้ลื่กระทบทางกฎหมาย่แลื่ะข้อบังคับ – คดำ่ท่�อาจส่งผู้ลื่ต่อสถืานิะทางกฎหมาย่หรือสิทธุิขององค์กร อาทิ การเพิกถือนิใบอนิุญาตหรือการเส่ย่สิทธุิทางกฎหมาย่
 • ผู้ลื่กระทบต่อชิื�อเส่ย่ง – ข้อพิพาทหรือคดำ่ท่�อาจทำาให้ชิื�อเส่ย่งขององค์กรเสื�อมเส่ย่ หรือกระทบต่อความเชิื�อมั�นิของผู้้้ม่ส่วนิไดำ้เส่ย่
 • ผู้ลื่กระทบต่อการดำำาเนิินิงานิ – คดำ่ท่�อาจทำาให้เกิดำการหยุ่ดำชิะงักของกระบวนิการทางธุุรกิจ หรือการป้ฏิิบัติงานิในิองค์กร
 • ผู้ลื่กระทบต่อผู้้้ม่ส่วนิไดำ้เส่ย่ – คดำ่ท่�เก่�ย่วข้องกับลื่้กค้า ค้่ค้า พนัิกงานิ ผู้้้ถืือหุ้นิ หรือหนิ่วย่งานิภาครัฐ ซ่่�งอาจส่งผู้ลื่ต่อความสัมพันิธุ์ทางธุุรกิจ

บริษัทฯ ม่การติดำตาม
แลื่ะป้ระเมินิ 

การเป้ลื่่�ย่นิแป้ลื่งของ
กฎหมาย่แลื่ะข้อบังคับ 
ท่�เก่�ย่วข้องกับกิจกรรม
ทางธุุรกจิอย่่างสมำ�าเสมอ 

พร้อมทั�งจัดำให้ม่ 
การทบทวนินิโย่บาย่

แลื่ะแนิวทาง 
การดำำาเนิินิงานิ 
ให้สอดำคลื่้องกับ 
ข้อกำาหนิดำใหม่ ๆ

บริษัทฯ ส่งเสริม 
การป้ฏิิบัติงานิ 

อย่่างม่จริย่ธุรรม  
โดำย่มจ่รรย่าบรรณธุรุกจิ 

แลื่ะแนิวป้ฏิิบัติ 
สำาหรับพนิักงานิ 

แลื่ะผู้้้บริหาร รวมถื่ง 
การฝึกอบรมเก่�ย่วกับ 

ธุรรมาภิบาลื่แลื่ะ 
ความรับผู้ิดำชิอบต่อ 

 สังคมแลื่ะสิ�งแวดำลื่้อม 
เป้็นิป้ระจำา

บริษัทฯ ดำำาเนิินิ
โครงการท่�สนิับสนิุนิ
การพัฒนิาชิุมชินิ  
การลื่ดำผู้ลื่กระทบ 

ต่อสิ�งแวดำลื่้อม แลื่ะ
ส่งเสริมความร่วมมือ
กับหนิ่วย่งานิภาย่นิอก 
รวมถื่งการราย่งานิ 
ผู้ลื่การดำำาเนิินิงานิ 

ด้ำานิ ESG อย่่างโป้ร่งใส 
แลื่ะตรวจสอบไดำ้

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญ
กับการสื�อสาร 
อย่่างเป้ิดำเผู้ย่ 

แลื่ะตรงไป้ตรงมา 
กับผู้้้ม่ส่วนิไดำ้เส่ย่  
โดำย่จัดำทำาราย่งานิ 
ความย่ั�งย่ืนิ แลื่ะ 

เป้ิดำเผู้ย่ข้อม้ลื่ดำ้านิ ESG 
อย่่างครบถื้วนิ 

ผู้่านิชิ่องทางต่าง ๆ 
อย่่างต่อเนิื�อง

ม่การจัดำให้ม่ระบบ 
การตรวจสอบภาย่ในิ 

แลื่ะการป้ระเมินิ 
ผู้ลื่การป้ฏิิบัติตาม 

ข้อกำาหนิดำดำ้านิ ESG 
อย่่างต่อเนิื�อง เพื�อให้
มั�นิใจว่าการดำำาเนิินิงานิ
ของบริษัทฯ เป้็นิไป้ตาม
มาตรฐานิ แลื่ะสามารถื

ป้รับป้รุงพัฒนิา 
ไดำ้อย่่างต่อเนิื�อง

1
กี่ารติดำตามและประเมิน
ค่วามเส่�ยงดำ้านกี่ฎหมาย 

และกี่ฎระเบ่ยบ

2
กี่ารเสริมสร้าง 

วัฒนธรรมองค่์กี่ร 
ที่่�ยึดำหลักี่ธรรมาภิิบาล

3
กี่ารบริหารจัดำกี่าร 

ค่วามรับผิดำชอบต่อสังค่ม
และสิ�งแวดำล้อม

4
กี่ารเปิดำเผยข้อม้ล 
และกี่ารสื�อสาร 

กี่ับผ้้ม่ส่วนไดำ้เส่ย

5
กี่ารตรวจสอบ 

และประเมินผลภิายใน



ผลการดําเนินงานดานสิ่งแวดลอม
ที่โดดเดนในป 2567
กาซเรือนกระจก
• ปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก

ตามขอบเขต 1 ในป 2567 มีการปลอย
กาซเรือนกระจกเทากับ 3,291 ตัน
คารบอนไดออกไซดเทียบเทา 

• ปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก
ตามขอบเขต 2 ในป 2567 มีการปลอย
กาซเรือนกระจกเทากับ 4.282 ตัน 
คารบอนไดออกไซดเทียบเทา

• ปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก
ตามขอบเขต 3 ในป 2567 มีการปลอย
กาซเรือนกระจกเทากับ 221,672 ตัน 
คารบอนไดออกไซดเทียบเทา

การจัดการพลังงาน
มีโครงการดานการจัดการพลังงานที่
สามารถลดการปลอยกาซเรือนกระจก 
21,496.03 ตันคารบอนไดออกไซด
เทียบเทา

220,872
ตันคารบอนไดออกไซด
"ผลรวมประเภท 1 + 2 + 3"

ลดการปลอย
กาซเรือนกระจก

• มีโครงการอนุรักษนํ้าที่ประหยัดนํ้าได
รวมทั้งสิ้น 6,010 ลูกบาศกเมตร

ลดการใชพลังงานไฟฟาได 15% ผานการ
ออกแบบที่เปดรับแสงธรรมชาติ และใช
หลอด LED 

• ปริมาณขยะที่นํากลับมาใชใหม
คิดเปน 30% ของขยะทั้งหมด

• โครงการธนาคารขยะรีไซเคิล
สามารถรวบรวมขยะในชุมชน
และโรงเรียนได 5,000 กิโลกรัม 
และมีการแปรรูปพลาสติกเหลือใช
เปนเฟอรนิเจอร และอุปกรณ
สํานักงานได 1,200 ชิ้น 

การจัดการของเสีย

ความหลากหลายทางชีวภาพ

การจัดการนํ้า

30% ของขยะ
ทั้งหมด

นํากลับมาใชใหม

15%ลดการใช
พลังงานไฟฟา

ลดการใชเครื่องปรับอากาศลง 10% 
ผานการปลูกตนไมใหรมเงารอบอาคาร 

มีการจัดกิจกรรมสรางจิตสํานึกดาน
สิ่งแวดลอม จํานวนกิจกรรมปลูกปา 
ชายเลน: 3 ครั้ง  



83
บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตี้ี�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน)

ผลการดำำาเนิินิการในิรอบปีี ดำ้านิเศรษฐกิจ ดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้อม ข้้อมูลเพิ่ิ�มเติิมดำ้านิสิ่ังคม

กี่ารบัริหารจัด้กี่ารกี่๊าซ่เร่อนกี่ระจกี่
บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตี้ี�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน) (“บริิษััทฯ”) มีคว�มตี้ริะหนักัถึุงบทบ�ทและคว�มริับผิดชีอบในฐ�นะองค์กัริ 

ภั�คอุตี้ส�หกัริริมที�มีส่วนร่ิวมในกั�ริขับเคล่�อนเศูริษัฐกิัจำ ควบคู่กัับกั�ริดูแลรัิกัษั�สิ�งแวดล้อมอย่�งยั�งย่น บริิษััทฯ เล็งเห็นว่� 
ปัญห�กั�ริเปลี�ยนแปลงสภั�พีภัูมิอ�กั�ศูที�เกัิดจำ�กักั�ริปล่อยกั๊�ซ่เริ่อนกัริะจำกั ส่งผลกัริะทบในวงกัว้�ง ทั�งตี้่อสิ�งแวดล้อม 
เศูริษัฐกัิจำ และสังคมในริะดับโลกั

จำ�กัคว�มเข้�ใจำถุึงคว�มสำ�คัญของปริะเด็นดังกัล่�ว บริิษััทฯ จำึงได้กัำ�หนดนโยบ�ยด้�นสิ�งแวดล้อมที�มุ่งเน้นกั�ริลด 
กั�ริปล่อยก๊ั�ซ่เริ่อนกัริะจำกัจำ�กักั�ริดำ�เนินง�นในทุกัมิตี้ิ พีริ้อมส่งเสริิมกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำภั�ยใตี้้แนวท�งที�ริับผิดชีอบตี้่อ 
สิ�งแวดล้อมและสอดคล้องกัับหลักักั�ริพีัฒน�อย่�งยั�งย่น

แนวที่างการบริห้ารจ่ดการ
บริิษััทฯ ดำ�เนินกั�ริบริิห�ริจัำดกั�ริก๊ั�ซ่เริ่อนกัริะจำกัอย่�งเป็นริะบบ โดยคริอบคลุมตี้ั�งแต่ี้กัริะบวนกั�ริว�งแผน กั�ริผลิตี้  

กั�ริจำัดห� กั�ริจำัดกั�ริของเสีย ไปจำนถุึงกั�ริพีัฒน�นวัตี้กัริริมสีเขียว เพี่�อสริ้�งผลลัพีธุ์ที�เป็นริูปธุริริม ดังนี�

การต่�งเป้าห้มาย 
ล่ดการปล่่อยก๊าซเรอ่นกระจก

บริิษััทฯ มุ่งมั�นในกั�ริลดกั�ริปล่อย 
กั๊�ซ่เริ่อนกัริะจำกัในทุกัขั�นตี้อนของ
กัริะบวนกั�ริผลิตี้ โดยอ้�งอิงจำ�กั 

หลักัเกัณฑ์์ที�เป็นที�ยอมริับในริะดับส�กัล 
พีริ้อมกัำ�หนดตี้ัวชีี�วัดที�ส�ม�ริถุ 

ตี้ิดตี้�มและปริะเมินผล 
ได้อย่�งตี้่อเน่�อง

การใชื่้เที่คโนโล่ย่ 
ส่ะอาดแล่ะที่่นส่ม่ย

บริิษััทฯ ลงทุนในกั�ริวิจำัยและพีัฒน� 
เพี่�อนำ�เทคโนโลยีที�มีปริะสิทธุิภั�พีสูง 

และเป็นมิตี้ริตี้่อสิ�งแวดล้อมม�ใชี้ 
ในกัริะบวนกั�ริผลิตี้ เพี่�อลดกั�ริใชี้ 

พีลังง�น ลดของเสีย และ 
ลดกั�ริปล่อยมลพีิษั 

ท�งอ�กั�ศู

การจ่ดการ 
ส่ิ�งแวดล่้อม 

อย่างม่ประส่ิที่ธิภาพ

บริิษััทฯ มีริะบบกั�ริจำัดกั�ริสิ�งแวดล้อม 
ที�ส�ม�ริถุตี้ริวจำสอบ ควบคุม และ 
ลดผลกัริะทบจำ�กักัิจำกัริริมตี้่�ง ๆ  
ได้อย่�งมีปริะสิทธุิภั�พี ริวมถุึง 
มีกั�ริริ�ยง�นข้อมูลกั�ริปล่อย 
กั๊�ซ่เริ่อนกัริะจำกัอย่�งโปริ่งใส 

และตี้ริวจำสอบได้

การใชื่้ว่ส่ดุอย่างย่�งย่น 
แล่ะการจ่ดการของเส่่ย

บริิษััทฯ ให้คว�มสำ�คัญกัับกั�ริใชี้ 
ทริัพีย�กัริอย่�งมีปริะสิทธุิภั�พี โดยเล่อกัใชี้ 

วัตี้ถุุดิบที�มีผลกัริะทบตี้่อสิ�งแวดล้อมตี้ำ��  
และมีริะบบกั�ริจำัดกั�ริของเสียที�ริัดกัุม  

เพี่�อลดกั�ริปล่อยกั๊�ซ่เริ่อนกัริะจำกั 
จำ�กักัริะบวนกั�ริจำดักั�ริของเสยี

การปร่บปรุงแล่ะ 
พ่ฒนาอย่างต่อเน่�อง

บริิษััทฯ ดำ�เนินกั�ริปริะเมินผลกัริะทบ 
ด้�นสิ�งแวดล้อมอย่�งสมำ��เสมอ  

และใชี้ข้อมูลที�ได้ม�ในกั�ริปริับปริุง 
กัริะบวนกั�ริผลิตี้อย่�งตี้่อเน่�อง 

เพี่�อเพีิ�มปริะสิทธุิภั�พี 
ลดตี้้นทุน และ 

ลดกั�ริปล่อยมลพีิษั

1

2

34

5

(GRI 305: Emissions)
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รายงานการพััฒนาอย่างยั�งยืน ประจำำาปี 2567

ผลการดำำาเนิินิการในิรอบปีี ดำ้านิเศรษฐกิจ ดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้อม ข้้อมูลเพิ่ิ�มเติิมดำ้านิสิ่ังคม

ผล่การดำาเนินงาน
ในปี 2567 บริิษััทฯ ได้ทำ�กั�ริทบทวนข้อมูลกั�ริปล่อยก๊ั�ซ่เริ่อนกัริะจำกัจำ�กักิัจำกัริริมต่ี้�งของบริิษััทฯ เพ่ี�อเตี้รีิยมข้อมูล 

ริองริับกั�ริจำัดทำ�ริ�ยง�นค�ริ์บอนฟุตี้พีริิ�นท์ขององค์กัริ สริุปปริิม�ณกั�ริปล่อยกั๊�ซ่เริ่อนกัริะจำกัตี้�มขอบเขตี้ได้ ดังนี� 

ประเภที่ที่่� 1 ประเภที่ที่่� 2 ประเภที่ที่่� 3

ภั�พีริวมของกั�ริปล่อยกั๊�ซ่เริ่อนกัริะจำกัทั�ง 3 ขอบเขตี้ พีบว่�กั�ริปล่อยกั๊�ซ่เริ่อนกัริะจำกัของบริิษััทมีกั�ริเพิี�มขึ�น 
อย่�งชัีดเจำน จำ�กั 189,474 ตัี้นค�ร์ิบอนไดออกัไซ่ด์เทียบเท่� ในปี 2566 เป็น 220,872 ตัี้นค�ร์ิบอนไดออกัไซ่ด์เทียบเท่�  
ในปี 2567 ซ่ึ�งแสดงให้เห็นถุึงกั�ริเตี้ิบโตี้และกั�ริขย�ยตี้ัวของบริิษััทตี้ลอดริะยะเวล�ที�ริ�ยง�น ทั�งนี� บริิษััทฯ ได้ริับริู้ถึุง 
คว�มจำำ�เป็นในกั�ริดำ�เนินกั�ริลดกั�ริปล่อยกั๊�ซ่เริ่อนกัริะจำกัและได้ว�งแผนกั�ริลดกั�ริปล่อยทั�งหมด โดยมุ่งเน้น 
กั�ริอนุริักัษั์พีลังง�น กั�ริปริับปริุงคว�มเป็นปริะสิทธุิภั�พีของเคริ่�องจำักัริ และกั�ริใชี้เชี่�อเพีลิงอย่�งริู้คุณค่� นอกัจำ�กันี� 
ยังมีกั�ริตี้ริะหนักัถุึงกั�ริใชี้เทคโนโลยีเพี่�อตี้ริวจำสอบและควบคุมกั�ริปล่อยอย่�งมีปริะสิทธุิภั�พี เพี่�อสนับสนุนกั�ริลด 
กั�ริปล่อยกั๊�ซ่เริ่อนกัริะจำกัอย่�งยั�งย่น

ตารางแสดำงปริมาณกี่ารปล่อยกี่๊าซ่เรือนกี่ระจกี่ขององค่์กี่ร

 ขอบเขต
ปริมาณ GHG (ton CO2e / year)

2566 2567

ป้ระเภท 1 3,267 3,255

ป้ระเภท 2 4,483 4,282

ป้ระเภท 3 181,724 213,335

อื�นิ ๆ 104 152

ผลรวมประเภิที่ 1 + 2 7,750 7,537

ผลรวมประเภิที่ 1 + 2 + 3 189,474 220,872

หมาย่เหตุ:

1. บริษัทฯ ม่การจัดำทำาราย่งานิการป้ลื่ดำป้ลื่่อย่แลื่ะดำ้ดำกลื่ับก๊าซ่เรือนิกระจกระดำับองค์กรตั�งแต่ป้ี 2566 เท่านิั�นิ 

2. การจัดำทำาราย่งานิราย่งานิการป้ลื่ดำป้ลื่่อย่แลื่ะดำ้ดำกลื่ับก๊าซ่เรือนิกระจกระดำับองค์กรป้ระจำาป้ี 2567 อย่้่ระหว่างการทวนิสอบจากหนิ่วย่รับรองการจัดำการก๊าซ่เรือนิกระจก  
 สถืาบันิรับรองมาตรฐานิไอเอสโอ แลื่ะขอข่�นิทะเบ่ย่นิรับรองจาก องค์การบริหารจัดำการก๊าซ่เรือนิกระจก (องค์การมหาชินิ) ซ่่�งจะราย่งานิผู้ลื่ความคืบหนิ้าในิราย่งานิความย่ั�งย่ืนิ 
 ป้ระจำาป้ี 2567 ซ่่�งจะเผู้ย่แพร่ในิเว็ป้ไซ่ต์ของบริษัทฯ ต่อไป้

คริอบคลมุกั�ริปล่อยก๊ั�ซ่เร่ิอนกัริะจำกั 
โดยตี้ริงจำ�กักั�ริใชี้ เชี่� อ เพีลิง
ในเคริ่�องจำักัริและย�นพี�หนะ 
ของบริิษััท พีบว่�มีกั�ริปล่อย
กั๊�ซ่เริ่อนกัริะจำกัเท่�กัับ 3,255 
ตี้ันค�ร์ิบอนไดออกัไซ่ด์เทียบเท่� 
โดยมีอัตี้ริ�กั�ริปล่อยที�ลดลง 
0.36% จำ�กัปี 2566 ปริะเภัท 1  
เท่�กับั 3,267 ตี้นัค�ร์ิบอนไดออกัไซ่ค์ 
เทียบเท่�ตี้่อปี

คริอบคลมุกั�ริปล่อยก๊ั�ซ่เริอ่นกัริะจำกั 
โดยอ้อมจำ�กักั�ริใช้ีพีลังง�นไฟฟ้� 
ที� ซ่่� อ ม �  พีบว่ � มี กั � ริ ปล่ อ ย 
กั๊�ซ่เริ่อนกัริะจำกัเท่�กัับ 4.282  
ตี้ันค�ริ์บอนไดออกัไซ่ด์ โดยมี 
อัตี้ริ�กั�ริปล่อยที�ลดลง 4.48%  
จำ�กัปี 2566 ปริะเภัท 2 เท่�กัับ  
4,483 ตัี้นค�ริ์บอนไดออกัไซ่ค์
เทียบเท่�ตี้่อปี

เกัี�ยวข้องกัับกั�ริปล่อยที�เกัิดจำ�กั
แหล่งอ่�นที�บริษิัทัฯ ไม่มกีั�ริควบคมุ
โดยตี้ริง เช่ีน กั�ริขนส่งและกั�ริใช้ี 
ผลิตี้ภััณฑ์์ พีบว่�มีกั�ริปล่อย 
ก๊ั�ซ่เริ่อนกัริะจำกัเท่�กัับ 213,335 
ตี้ันค�ร์ิบอนไดออกัไซ่ด์ โดยมี 
อัตี้ริ�กั�ริปล่อยที�เพีิ�มขึ�น 17.40% 
จำ�กัปี 2566 ปริะเภัท 3 เท่�กัับ  
181,724 ตัี้นค�ริ์บอนไดออกัไซ่ค์
เทียบเท่�ตี้่อปี
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กี่ารบัริหารจัด้กี่ารพัลังงาน
บริิษััท พีี . เอส.พีี .สเปเชีียลตีี้�ส์  จำำ�กััด (มห�ชีน) (บริิษััทฯ) มีกั�ริดำ�เนินง�นที� เ น้นไปที�กั�ริจัำดกั�ริพีลังง�น 

อย่�งมีปริะสิทธิุภั�พีภั�ยใต้ี้คณะทำ�ง�นด้�นกั�ริจัำดกั�ริพีลังง�นที�มีคว�มเชีี�ยวชี�ญสูง ทำ�หน้�ที�ริับผิดชีอบและขับเคล่�อน
ม�ตี้ริกั�ริอนุริักัษ์ัพีลังง�นตี้�มที�กัฎกัริะทริวงกัำ�หนดม�ตี้ริฐ�น หลักัเกัณฑ์์ และวิธุีกั�ริจำัดกั�ริพีลังง�นในโริงง�นควบคุม 
และอ�ค�ริควบคุม พี.ศู. 2552 โดยมีกั�ริกัำ�หนดนโยบ�ยอนุริักัษั์พีลังง�นของบริิษััทฯ ที�มุ่งเน้นกั�ริปริะหยัดพีลังง�น 
และกั�ริลดผลกัริะทบตี้่อสิ�งแวดล้อม ซ่ึ�งสอดคล้องกัับม�ตี้ริฐ�นและข้อกัำ�หนดของริัฐบ�ลที�กัำ�หนดไว้ในนโยบ�ยของบริิษััทฯ

แนวที่างการบริห้ารจ่ดการ
กั�ริอนุริักัษ์ัพีลังง�นเป็นหนึ�งในกัลยุทธุ์ที�สำ�คัญขององค์กัริยุคใหม่ที�มุ่งมั�นตี้่อคว�มยั�งย่น ทั�งในด้�นเศูริษัฐกิัจำ สังคม 

และสิ�งแวดล้อม กั�ริใชี้พีลังง�นอย่�งมีปริะสิทธุิภั�พีไม่เพีียงแตี้่ชี่วยลดตี้้นทุนกั�ริดำ�เนินง�นเท่�นั�น แตี้่ยังชี่วยลด 
กั�ริปล่อยกั๊�ซ่เริ่อนกัริะจำกัและผลกัริะทบต่ี้อสิ�งแวดล้อมอีกัด้วย ด้วยเหตีุ้นี� บริิษััทฯ จึำงจำำ�เป็นตี้้องมีแนวท�งที�ชีัดเจำน 
ในกั�ริว�งแผนและบริิห�ริจำดักั�ริพีลงัง�นอย�่งเปน็ริะบบ เพี่�อใหส้�ม�ริถุบริริลเุป�้หม�ยกั�ริลดกั�ริใชีพ้ีลงัง�นไดอ้ย�่งยั�งยน่ 
ซ่ึ�งมีริ�ยละเอียด ดังนี�

• กั�ริจัำดทำ�แผนอนุรัิกัษ์ัพีลังง�นแบบคริบวงจำริตี้ั�งแต่ี้กั�ริตี้ริวจำสอบพีลังง�น กั�ริปริะเมินผล กั�ริจัำดทำ�ม�ตี้ริกั�ริ 
ปริับปริุงจำนถุึงกั�ริตี้ิดตี้�มผล

• กั�ริตี้ั�งเป้�หม�ยกั�ริลดกั�ริใช้ีพีลังง�นโดยกัำ�หนดเป้�หม�ยในกั�ริลดกั�ริใช้ีพีลังง�นให้ชีัดเจำน โดยมีกั�ริกัำ�หนด 
ตี้ัวชีี�วัดที�เฉพี�ะเจำ�ะจำงเพี่�อให้ส�ม�ริถุตี้ิดตี้�มและปริะเมินผลได้อย่�งมีปริะสิทธุิภั�พี

• กั�ริใชี้เทคโนโลยีปริะหยัดพีลังง�น ส่งเสริิมกั�ริใชี้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ที�ชี่วยลดกั�ริใชี้พีลังง�นและเพีิ�มปริะสิทธุิภั�พี 
ในกัริะบวนกั�ริผลิตี้

• กั�ริฝึ่กัอบริมและสร้ิ�งคว�มตี้ริะหนกััในด้�นพีลังง�น จัำดทำ�โคริงกั�ริฝึ่กัอบริมเพ่ี�อเพีิ�มคว�มริูแ้ละสร้ิ�งคว�มตี้ริะหนกัั
ในด้�นกั�ริอนุริักัษั์พีลังง�นให้กัับพีนักัง�นทุกัริะดับ

• กั�ริติี้ดตี้�มและริ�ยง�นผล มีกั�ริตี้ิดตี้�มผลกั�ริดำ�เนินง�นอย่�งสมำ��เสมอและจำัดทำ�ริ�ยง�นส่งให้กัับผู้บริิห�ริ 
เพี่�อทบทวนและปริับปริุงแผนกั�ริดำ�เนินง�นอย่�งตี้่อเน่�อง

(GRI 302: Energy)
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ผล่การดำาเนินงาน
ในปี 2567 คณะทำ�ง�นด้�นกั�ริจัำดกั�ริพีลังง�นที�ได้ริับคว�มเห็นชีอบจำ�กัผู้บริิห�ริ ได้กัำ�หนดแผนและดำ�เนินกัิจำกัริริม 

เพี่�อบริริลเุป้�หม�ยลดกั�ริใช้ีพีลงัง�น สำ�หริบัผลกั�ริดำ�เนนิกั�ริตี้�มแผนที�ได้กัำ�หนดไว้ เช่ีน กั�ริลดริอบกั�ริทำ�ง�นของเคริ่�องจำกััริ 
กั�ริปรัิบลดแริงดันลม กั�ริตี้ั�งค่�อุณหภูัมิและติี้ดตี้ั�งอุปกัริณ์ที�มีปริะสิทธิุภั�พีสูงหร่ิอเปลี�ยนแปลงกัริะบวนกั�ริผลิตี้เพี่�อให้ใช้ี
พีลังง�นน้อยลง และกั�ริพัีฒน�พีลังง�นหมุนเวียนบนหลังค�โริงง�น PSP3 เพี่�ออน�คตี้ที�ยั�งย่น สริุปผลดำ�เนินกั�ริได้ดังนี�

โครงการล่ดรอบการที่ำางานของป๊�มห้ล่่อเย็นเคร่�องบด

โครงการปร่บล่ด Pressure ล่ม จาก 7.0 bar เห้ล่่อ 6.2 bar

โครงการปร่บล่ด Set Point นำ�าม่น Hot Oil

โครงการพ่ฒนาพล่่งงานห้มุนเว่ยนบนห้ล่่งคาโรงงาน PSP3 เพ่�ออนาคตที่่�ย่�งย่น

ผล่การดำาเนินงานในปี 2567

• ปริิม�ณกั�ริปริะหยัดพีลังง�น: ปริะหยัดได้ 23,591.20 กิโลื่วัตต์-ชิั�วโมง ต่อป้ี

• มูลค่�ที�ปริะหยัดได้: ปริะหยัดเงินได้ปริะม�ณ 114,889.14 บาทต่อป้ี

• กั�ริคำ�นวณกั๊�ซ่เริ่อนกัริะจำกัที�ลดลง 9,436.48 กิโลื่กรัม คาร์บอนิไดำออกไซ่ดำ์เท่ย่บเท่า

ผล่การดำาเนินงานในปี 2567

• ปริิม�ณกั�ริปริะหยัดพีลังง�น: ปริะหยัดได้ 15,513.96 กิโลื่วัตต์-ชิั�วโมง ต่อป้ี

• มูลค่�ที�ปริะหยัดได้: ปริะหยัดเงินได้ปริะม�ณ 75,552.99 บาทต่อป้ี

• กั�ริคำ�นวณกั๊�ซ่เริ่อนกัริะจำกัที�ลดลง 6,205.58 กิโลื่กรัม คาร์บอนิไดำออกไซ่ดำ์เท่ย่บเท่า 

ผล่การดำาเนินงานในปี 2567

• ปริมิ�ณกั�ริปริะหยดัพีลงัง�น: ปริะหยัดพีลงัง�นคว�มร้ิอนได้ 130,287.05 เมกะจ้ลื่ ต่อป้ี 

• มูลค่�ที�ปริะหยัดได้: ปริะม�ณ 47,345.00 บาทต่อป้ี

• กั�ริคำ�นวณกั๊�ซ่เริ่อนกัริะจำกัที�ลดลง 5,853.97 กิโลื่กรัม คาร์บอนิไดำออกไซ่ดำ์เท่ย่บเท่า

ผล่การดำาเนินงานในปี 2567

• ปริิม�ณไฟฟ้�ที�ผลิตี้ได้ที�เป็นพีลังง�นหมุนเวียนที�นำ�ม�ใชี้ภั�ยในองค์กัริทั�งหมด เท่�กัับ 312,949.77 กิโลื่วัตต์-ชิั�วโมง ต่อป้ ี

• ปริะหยัดค่�ไฟฟ้�ได้ปริะม�ณ 1.25 ลื่้านิบาทต่อป้ี

• กั�ริคำ�นวณกั๊�ซ่เริ่อนกัริะจำกัที�ลดลงได้ 170 ตันิคาร์บอนิไดำออกไซ่ดำ์เท่ย่บเท่า (tCO2e) ต่อป้ี
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กี่ารบัริหารจัด้กี่ารนำ�า
นำ��ถุอ่เป็นทรัิพีย�กัริธุริริมชี�ติี้ที�สำ�คญัยิ�งต่ี้อกั�ริดำ�เนินกิัจำกัริริมท�งธุุริกิัจำของบริษัิัท พี.ีเอส.พี.ีสเปเชียีลตีี้�ส์ จำำ�กัดั (มห�ชีน) 

(“บริษิัทัฯ”) ในทุกัมติี้ ิทั�งในด้�นกัริะบวนกั�ริผลิตี้ กั�ริบำ�บดั และกั�ริใช้ีปริะโยชีน์จำ�กันำ��ในริปูแบบต่ี้�ง ๆ  บริษิัทัฯ จึำงให้คว�มสำ�คัญ 
ตี้่อกั�ริบริิห�ริจำัดกั�รินำ��อย่�งเป็นริะบบ มีปริะสิทธุิภั�พี และยั�งย่น เพี่�อลดผลกัริะทบตี้่อสิ�งแวดล้อม พีริ้อมทั�งเสริิมสริ้�ง 
คว�มย่ดหยุ่นให้กัับธุุริกัิจำในริะยะย�ว

แนวที่างการบริห้ารจ่ดการ

กี่ารใช้นำ�าอย่างม่ประสิที่ธิภิาพั
• บรษิทัี่ฯ มก่ี่ารวเิค่ราะหแ์ละประเมนิปรมิาณกี่ารใชน้ำ�าในแตล่ะขั�นตอนของกี่ระบวนกี่ารผลติ เพัื�อนำาขอ้มล้

มาใช้ในกี่ารปรับปรุงและเพัิ�มประสิที่ธิภิาพักี่ารใช้นำ�าให้เหมาะสมที่่�สุดำ
• สง่เสริมกี่ารนำานำ�ากี่ลับมาใช้ซ่ำ�า (Reuse) ในกี่ระบวนกี่ารที่่�เหมาะสม เพัื�อลดำกี่ารใช้นำ�าจากี่แหล่งธรรมชาติ

• ติดำตั�งอุปกี่รณ์ประหยัดำนำ�าในพัื�นที่่�สำานักี่งานและโรงงานตามแผนงานที่่�กี่ำาหนดำ

ระบบบำาบัดำนำ�าเส่ยกี่่อนปล่อยส้่สิ�งแวดำล้อม
• นำ�าเส่ยที่่�เกี่ิดำจากี่กี่ระบวนกี่ารผลิตจะถุ้กี่ส่งผ่านเข้าส้่ระบบบำาบัดำนำ�าเส่ยที่่�ออกี่แบบตามมาตรฐาน 

สิ�งแวดำล้อม โดำยมก่ี่ารค่วบคุ่มคุ่ณภิาพันำ�าที่่�ระบายออกี่ใหเ้ป็นไปตามเกี่ณฑ์์ของกี่ฎหมายและข้อกี่ำาหนดำ
ที่่�เกี่่�ยวข้อง

• ม่กี่ารเฝ้้าระวังคุ่ณภิาพันำ�าอย่างสมำ�าเสมอ โดำยตรวจวัดำค่่าคุ่ณลักี่ษณะของนำ�า เช่น ค่่าค่วามเป็น 
กี่รดำ-ด่ำาง (pH), ค่่าค่วามสกี่ปรกี่ (BOD, COD) เพัื�อประเมินประสิที่ธิภิาพักี่ารบำาบัดำและป้องกัี่น 
กี่ารปนเป้�อนส้่แหล่งนำ�าธรรมชาติ

กี่ารอนุรักี่ษ์นำ�าภิายในองค่์กี่ร
• บริษัที่ฯ ดำำาเนินโค่รงกี่ารรณรงค์่กี่ารใช้นำ�าอย่างร้้คุ่ณค่่า ที่ั�งในระดัำบพันักี่งานและระดัำบองค์่กี่ร  

เช่น กี่ารจัดำกี่ิจกี่รรมให้ค่วามร้้เรื�องกี่ารอนุรักี่ษ์นำ�า และกี่ารรายงานผลกี่ารใช้นำ�าประจำาเดำือน
• สนับสนุนกี่ารวิจัยและพััฒนาเที่ค่โนโลย่เพัื�อเพัิ�มประสิที่ธิภิาพักี่ารใช้นำ�าและลดำของเส่ยจากี่กี่ารใช้นำ�า

กี่ารม่ส่วนร่วมของผ้้ม่ส่วนไดำ้เส่ย
• บริษัที่ฯ ให้ค่วามร่วมมือกี่ับชุมชนที่้องถุิ�น หน่วยงานรัฐ และพัันธมิตรที่างธุรกี่ิจ ในกี่ารจัดำกี่าร

ที่รัพัยากี่รนำ�าอย่างม่ประสิที่ธิภิาพั เช่น กี่ารเข้าร่วมโค่รงกี่ารฟ้�นฟ้แหล่งนำ�า กี่ารแบ่งปันแนวที่าง
กี่ารใช้นำ�าอย่างยั�งยืน และกี่ารสนับสนุนกี่ิจกี่รรมดำ้านสิ�งแวดำล้อมในพัื�นที่่�โดำยรอบ เป็นต้น

กี่ารติดำตามและประเมินผล
• บริษัที่ฯ กี่ำาหนดำให้ม่กี่ารรายงานผลกี่ารดำำาเนินงานเป็นประจำา เพัื�อประเมินค่วามกี่้าวหน้าในกี่าร

จัดำกี่ารที่รัพัยากี่รนำ�า และปรับปรุงแนวที่างให้สอดำค่ล้องกี่ับเป้าหมายดำ้านค่วามยั�งยืนขององค่์กี่ร

(GRI 303: Water)



88
รายงานการพััฒนาอย่างยั�งยืน ประจำำาปี 2567
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ผล่การดำาเนินงาน
กั�ริใชี้นำ��ในองค์กัริมีคว�มสำ�คัญอย่�งม�กัในกั�ริดำ�เนินง�นของบริิษััทฯ จำ�กัข้อมูลใน 3 ปีที�ผ่�นม� พีบว่�ปริิม�ณนำ��ที�ใชี้ 

และปริิม�ณนำ��ทิ�งมีกั�ริเพีิ�มขึ�นอย่�งต่ี้อเน่�อง ทั�งนี� กั�ริเพีิ�มขึ�นของปริิม�ณนำ��ที�ใช้ีเกั่อบสองเท่�ตัี้วสะท้อนถึุงกั�ริขย�ยตัี้ว 
ของกัิจำกัริริมท�งธุุริกัิจำและกั�ริเพีิ�มคว�มตี้้องกั�รินำ��ในกัริะบวนกั�ริผลิตี้ อย่�งไริกั็ตี้�ม กั�ริเพีิ�มปริะสิทธิุภั�พีกั�ริใชี้นำ��และ 
กั�ริบำ�บัดนำ��เสียยังคงเป็นคว�มท้�ท�ยที�องค์กัริตี้้องจำัดกั�ริอย่�งตี้่อเน่�องเพี่�อลดผลกัริะทบตี้่อสิ�งแวดล้อมและค่�ใชี้จำ่�ย 
ที�เกีั�ยวข้อง นอกัจำ�กันี� กั�ริว�งแผนกั�ริใชี้นำ��อย่�งยั�งย่นและกั�รินำ�เทคโนโลยีใหม่ ๆ ม�ใชี้ในกั�ริบริิห�ริจำัดกั�รินำ��ยังคง 
เป็นกัุญแจำสำ�คัญในกั�ริขับเคล่�อนองค์กัริให้เตี้ิบโตี้อย่�งยั�งย่น

• ปริิม�ณนำ��ใชี้มีกั�ริเพีิ�มขึ�นอย่�งชีัดเจำนของปริิม�ณนำ��ที�ใชี้จำ�กัปี 2564 ถุึงปี 2567 โดยเพีิ�มขึ�นจำ�กั 28,144  
ลูกับ�ศูกั์เมตี้ริในปี 2564 เป็น 56,048 ลูกับ�ศูกั์เมตี้ริในปี 2567 ซึ่�งเป็นกั�ริเพีิ�มขึ�นเกั่อบสองเท่�ภั�ยในชี่วงเวล� 
ส�มปี สะท้อนถุึงกั�ริขย�ยตี้ัวของกั�ริผลิตี้หริ่อกั�ริเพีิ�มปริะสิทธุิภั�พีกั�ริใชี้นำ��ในกัริะบวนกั�ริตี้่�ง ๆ 

• ปริิม�ณนำ��ทิ�งตี้�มปริิม�ณนำ��ที�ใชี้ โดยมีแนวโน้มเพีิ�มขึ�นเชี่นกัันแตี้่ริ้อยละของกั�ริเพีิ�มขึ�นน้อยกัว่�กั�ริใชี้นำ�� สะท้อนถุึง
คว�มพีย�ย�มในกั�ริลดกั�ริสูญเสียนำ��หริ่อกั�ริปริับปริุงกัริะบวนกั�ริบำ�บัดนำ��เสียให้มีปริะสิทธุิภั�พีม�กัขึ�น

ข้อม้ลกี่ารใช้นำ�าขององค่์กี่ร ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ป้ริมาณนิำ�าใชิ้ (ลื่บ.ม.) 28,144 53,741 50,038 56,048

ป้ริมาณนิำ�าทิ�ง (ลื่บ.ม.) 22,515.20 42,992.80 40,030.40 44,838.40

กั�ริตี้ริวจำวิเคริ�ะห์คุณภั�พีนำ��ทิ�งเป็นส่วนสำ�คัญในกั�ริจัำดกั�ริสิ�งแวดล้อมของ บริิษััทฯ ตี้�มที�ได้เปิดเผยในริ�ยง�น 
ผลกั�ริปฏิิบัตี้ิตี้�มม�ตี้ริกั�ริป้องกัันและแก้ัไขผลกัริะทบสิ�งแวดล้อมและม�ตี้ริกั�ริติี้ดตี้�มตี้ริวจำสอบผลกัริะทบสิ�งแวดล้อม  
(EIA Monitoring Report) ของโริงง�น PSP1 ปริะจำำ�ปี 2567 พีบว่�โริงง�นมีกั�ริตี้ริวจำวัดคุณภั�พีนำ��ทิ�งเป็นปริะจำำ�ทุกัเด่อน  
เพี่�อตี้ริวจำสอบค�่ม�ตี้ริฐ�นท�งสิ�งแวดลอ้มและปริะเมนิผลกั�ริบำ�บดันำ��เสียกัอ่นปล่อยสูร่ิะบบนำ��ธุริริมชี�ตี้ ิ ผลกั�ริตี้ริวจำวเิคริ�ะห์
คณุภั�พีนำ��ทิ�งแสดงถึุงกั�ริตี้ริวจำสอบตัี้วชีี�วดั เช่ีน BOD (Biochemical Oxygen Demand), COD (Chemical Oxygen Demand),  
และ TSS (Total Suspended Solids) พีบว่�

• BOD (Biochemical Oxygen Demand): วัดปริิม�ณออกัซ่ิเจำนที�ตี้้องกั�ริในกั�ริย่อยสล�ยส�ริอินทริีย์ในนำ�� ค่� BOD  
ยังคงอยู่ในเกัณฑ์์ที�อนุญ�ตี้ตี้ลอดทั�งปี แสดงถุึงกั�ริทำ�ง�นของริะบบบำ�บัดนำ��เสียที�มีปริะสิทธุิภั�พี

• COD (Chemical Oxygen Demand): ปริะเมินปริิม�ณออกัซ่ิเจำนที�จำำ�เป็นในกั�ริออกัซ่ิไดซ่์ส�ริอินทริีย์และส�ริอนินทริีย์
ในนำ�� ผลกั�ริวัดแสดงค่�ที�สอดคล้องกัับในเกัณฑ์์ม�ตี้ริฐ�นตี้ลอดปี

• TSS (Total Suspended Solids): วัดปริิม�ณของของแข็งที�แขวนลอยในนำ�� ค่� TSS ยังคงอยู่ในเกัณฑ์์ม�ตี้ริฐ�น 
ตี้�ม EIA ซ่ึ�งบ่งชีี�ถุึงกั�ริควบคุมคุณภั�พีนำ��ทิ�งอย่�งเข้มงวด

ผลกั�ริตี้ริวจำวิเคริ�ะห์คุณภั�พีนำ��ทิ�งจำ�กัโริงง�น PSP1 ปี 2567 แสดงถุึงกั�ริบำ�บัดนำ��เสียที�มีปริะสิทธุิภั�พีสูงและคงที� 
ตี้�มม�ตี้ริฐ�น EIA แนวท�งในกั�ริปรัิบปรุิงเทคโนโลยีกั�ริบำ�บัดและกั�ริจัำดกั�ริคุณภั�พีนำ��เสียส�ม�ริถุช่ีวยยกัริะดับ 
กั�ริปกัป้องทริัพีย�กัรินำ��และสิ�งแวดล้อมในอน�คตี้
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ผลการดำำาเนิินิการในิรอบปีี ดำ้านิเศรษฐกิจ ดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้อม ข้้อมูลเพิ่ิ�มเติิมดำ้านิสิ่ังคม

Parameter หน่วย จุดำที่่� ผ้้รับ 
ผิดำชอบ

ผลกี่ารตรวจวิเค่ราะห์คุ่ณภิาพันำ�าที่ิ�ง พั.ศ. 2567
มาตรฐาน

ม.ค่. กี่.พั. ม่.ค่. เม.ย. พั.ค่. มิ.ย. กี่.ค่. ส.ค่. กี่.ย. ต.ค่. พั.ย. ธ.ค่.

pH  - Effluent LP 6.1 8.8 8.1 8.3 6.9 7.6 8.4 8.8 8.4 8.9 8.2 8 5.5 - 9.0

TDS mg/l Effluent LP 213 171 178 181 144 130 256 206 152 148 186 169 ม�กักัว่�ค่� TDS ใน 
แหล่งนำ��ไม่เกัิน 5,000

SS mg/l Effluent LP <5 <5 <5 <5 <5 <5 <5 <5 <5 <5 <5 <5 50

BOD mg/l Effluent LP <2 <2 <2 <2 <2 <2 <2 <2 <2 <2 <2 <2 20

COD mg/l Effluent LP <40 <40 41 <40 <40 <40 <40 <40 <40 <40 <40 <40 120

Oil and 
Grease

mg/l Effluent LP 1.6 1.6 <1 1.2 2 1.2 <1 1.5 1.7 <1 <1 <1 5

Barium mg/l Effluent LP 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.06 0.05 0.06 0.05 0.05 0.06 0.05 1

Parameter หน่วย จุดำที่่� ผ้้รับ 
ผิดำชอบ

ผลกี่ารตรวจวิเค่ราะห์คุ่ณภิาพันำ�าที่ิ�ง พั.ศ. 2567
มาตรฐาน

ม.ค่. กี่.พั. ม่.ค่. เม.ย. พั.ค่. มิ.ย. กี่.ค่. ส.ค่. กี่.ย. ต.ค่. พั.ย. ธ.ค่.

pH  - ท่า 5 JT 6.4 7.6 7.7 8.5 8.3 6.9 8.4 8.2 7.2 8.4 8.2 7.4 5.5 - 9.0

Color 
(ADMI)

ADMI ท่า 5 JT 25 30 5 <5 7.2 5.5 <5 <5 <5 <5 9 14 300

TDS mg/l ท่า 5 JT 870 11,200 126 151 126 196 221 185 <50 86 <50 794 ม�กักัว่�ค่� TDS ใน
แหล่งนำ��ไม่เกัิน 5,000

SS mg/l ท่า 5 JT 6.3 15 <5 <5 <5 <5 <5 <5 <5 <5 <5 11 50

BOD mg/l ท่า 5 JT 9.5 8.6 <2 <2 <2 <2 <2 <2 <2 2.6 <2 19 20

COD mg/l ท่า 5 JT 58 90 <40 <40 <40 <40 <40 <40 <40 <40 <40 58 120

Sulfide mg/l ท่า 5 JT 0.7 1.6 0.4 <0.4 <0.4 <0.4 <0.4 <0.4 <0.4 <0.4 <0.4 <0.4 1

Oil and 
Grease

mg/l ท่า 5 JT 1.4 2.4 1.2 2 <1 <1 1.1 1.9 1.1 <1 <1 4.4 5

TKN mg/l ท่า 5 JT 3.4 5.7 1.4 <1 <1 <1 1.5 <1 <1 2.3 4.2 13 100

หมาย่เหตุ:

1. ป้ระกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เรื�อง กำาหนิดำมาตรฐานิควบคุมการระบาย่นิำ�าทิ�งจากโรงงานิ พ.ศ. ๒๕๖๐
2. ป้ระกาศกระทรวงทรพัย่ากรธุรรมชิาตแิลื่ะสิ�งแวดำลื่อ้ม เรื�อง กำาหนิดำมาตรฐานิควบคมุการระบาย่นิำ�าทิ�งจากโรงงานิอตุสาหกรรม นิคิมอตุสาหกรรมแลื่ะเขตป้ระกอบการอุตสาหกรรม

กั�ริบริิห�ริจำัดกั�รินำ��และนำ��เสียของบริิษััทฯ ในปี 2567 ส�ม�ริถุแสดงถุึงคว�มมุ่งมั�นในกั�ริปกัป้องและอนุริักัษ์ั 
ทริัพีย�กัรินำ�� ด้วยกั�ริตี้ิดตี้ั�งริะบบที�ทันสมัย กั�ริตี้ริวจำสอบอย่�งริอบคอบ และกั�ริปริับปริุงกัริะบวนกั�ริตี้่�ง ๆ เพี่�อให้บริริลุ 
เป้�หม�ยด้�นคุณภั�พีนำ��และกั�ริปล่อยนำ��ทิ�งให้เป็นไปตี้�มม�ตี้ริฐ�นที�กัำ�หนด
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กี่ารจัด้กี่ารขยะ
บริษิัทั พี.ีเอส.พี.ีสเปเชียีลตีี้�ส ์จำำ�กัดั (มห�ชีน) (“บริิษััทฯ”) ตี้ริะหนักัถึุงบทบ�ทในฐ�นะองค์กัริภั�คอุตี้ส�หกัริริมในกั�ริผลักัดนั 

กั�ริใช้ีทรัิพีย�กัริอย่�งมีปริะสิทธิุภั�พีและลดผลกัริะทบต่ี้อสิ�งแวดล้อม จึำงได้บูริณ�กั�ริหลักักั�ริเศูริษัฐกิัจำหมุนเวียน  
(Circular Economy) เข้�กัับแนวปฏิิบัตี้ิในห่วงโซ่่คุณค่� ผ่�นกั�ริปริะยุกัต์ี้ใช้ีหลักั 4Rs ได้แกั่ Reduce, Reuse, Recycle  
และ Repurpose อย่�งเป็นริะบบและเป็นริูปธุริริม บริิษััทฯ ให้คว�มสำ�คัญกัับกั�ริเพีิ�มปริะสิทธุิภั�พีกั�ริใชี้ทริัพีย�กัริ และกั�รินำ� 
กัลับม�ใช้ีใหม่ ตี้�มหลักักั�ริเศูริษัฐกิัจำหมุนเวียน เพ่ี�อให้ทรัิพีย�กัริที�ใช้ีในกัริะบวนกั�ริผลิตี้และบริิกั�ริของบริิษััทฯ ส�ม�ริถุ
ถุูกันำ�กัลับม�ใชี้ซ่ำ��ได้ม�กัที�สุด เป็นกั�ริชี่วยลดกั�ริใชี้ทริัพีย�กัริใหม่ ซ่ึ�งตี้ริงกัับเป้�หม�ยในกั�ริลดกั�ริปล่อยกั๊�ซ่เร่ิอนกัริะจำกั 
ที�เป็นคว�มเสี�ยงด้�นสิ�งแวดล้อมที�เกิัดขึ�นจำ�กักั�ริผลิตี้ของบริิษััทฯ กัลยุทธ์ุนี�ชี่วยให้บริิษััทฯ ส�ม�ริถุเดินหน้�ไปสู่เป้�หม�ย 
คว�มเป็นกัล�งท�งค�ริ์บอน และสริ้�งธุุริกัิจำที�ยั�งย่นได้ในริะยะย�ว

(GRI 306: Waste)

2. กี่ารนำาหลักี่ 4Rs มาใช้ในกี่ารจัดำกี่ารขยะ 
(Reduce, Reuse, Recycle, Repurpose) 

แนวที่างการบริห้ารจ่ดการ
บริิษััทฯ ให้คว�มสำ�คัญในกั�ริจำัดกั�ริของเสียตี้�ม 

ริะเบียบ ข้อบังคับ และกัฎหม�ยอย่�งเคริ่งคริัด ได้แกั่  
พีริะริ�ชีบัญญัตี้ิส�ธุ�ริณสุข พี.ศู. 2535 และที�แกั้ไขเพีิ�มเตี้ิม 
บริิษััทได้กัำ�หนดแนวท�งกั�ริบริิห�ริจัำดกั�ริขยะสำ�หริับ
ธุุริกัิจำค้�ปลีกั โดยเน้นกั�ริปฏิิบัตี้ิตี้�มกัฎหม�ยภั�ยใตี้้ พี.ริ.บ.. 
ส�ธุ�ริณสุข โดยมุ่งเน้นให้เกัิดกั�ริเพีิ�มปริะสิทธุิภั�พีใน 
กั�ริใชี้ทริัพีย�กัริให้สอดคล้องไปตี้�มตี้�มหลักั 3Rs  
(Reduce, Reuse และ Recycle) ในกัริะบวนกั�ริของ 
ห่วงโซ่่คุณค่�ธุุริกัิจำ ได้แกั่

1. กี่ารปฏิิบัติตามกี่ฎหมายภิายใต้ พั.ร.บ. 
สาธารณสุข

• กั�ริจัำดทำ�พี่�นที�เฉพี�ะสำ�หริับกั�ริคัดแยกัขยะทั�วไป
ตี้�มปริะเภัท โดยให้มีกั�ริแยกัขยะทั�วไปที�ส�ม�ริถุ 
นำ�ไปริีไซ่เคิลได้และขยะอันตี้ริ�ยออกัจำ�กัขยะทั�วไป

• กั�ริให้คว�มรู้ิและฝ่ึกัอบริมพีนักัง�นโดยกั�ริจำัดกั�ริ
ฝ่ึกัอบริมเพี่�อสอนพีนักัง�นเกัี�ยวกัับคว�มสำ�คัญของ
กั�ริจำัดกั�ริขยะและวิธุีกั�ริแยกัขยะทั�วไปที�ถุูกัต้ี้อง
ตี้�มกัฎหม�ย

Reduce: บริิษััทฯ ปรัิบปรุิงกัริะบวนกั�ริผลิตี้ให้ใช้ี
ทริัพีย�กัริอย่�งคุ้มค่� เช่ีน กั�ริใช้ีกัริะด�ษัสองหน้�
ในสำ�นักัง�น กั�ริจำัดกั�ริสินค้�คงคลังแบบ FIFO และ
โคริงกั�ริปริะหยัดนำ��และไฟ ส่งผลให้ลดปริิม�ณวัตี้ถุุดิบ
ที�ตี้้องจำัดเกั็บและลดของเสียจำ�กักั�ริหมดอ�ยุ

Reuse: มีกั�ริซ่่อมแซ่มและย่ดอ�ยุกั�ริใชี้ง�นของ
เคร่ิ�องจัำกัริ ริวมถึุงนำ�วัสดุที�ยังส�ม�ริถุใช้ีตี้่อได้ 
กัลับม�ใชี้ง�นใหม่ เช่ีน กั�ริใช้ีไม้พี�เลทซ่ำ�� และย่ดอ�ยุ 
นำ��มันหล่อล่�นเพี่�อนำ�ม�ใชี้ใหม่

Repurpose: มีกั�ริพัีฒน�ผลิตี้ภััณฑ์์ใหม่จำ�กัวัสดุ
เหล่อใชี้ เชี่น กั�ริผลิตี้เฟอริ์นิเจำอริ์จำ�กัพีล�สตี้ิกัใชี้แล้ว 
ผ่�นโคริงกั�ริ ธุน�ค�ริขยะรีิไซ่เคิล (Recycle Waste 
Bank) ซ่ึ�งริ่วมดำ�เนินกั�ริกัับโริงเรีิยนและเทศูบ�ล 
ในพี่�นที�ตี้ำ�บลท่�จำีน

Recycle: บริิษััทฯ คัดแยกัขยะที�ส�ม�ริถุริีไซ่เคิล 
ได้อย่�งมีปริะสิทธิุภั�พี โดยริ่วมม่อกัับผู้ปริะกัอบกั�ริ 
กัำ�จำัดของเสีย เพ่ี�อนำ�วัสดุ  เชี่น นำ��มันที� ใชี้แล้ว 
และบริริจุำภััณฑ์์ต่ี้�ง ๆ กัลับไปใช้ีในอุตี้ส�หกัริริมใหม่ 
เชี่น นำ�ของเสียกัลับม�เป็น Cleaning Solvent  
สำ�หริับล้�งอุปกัริณ์โริงง�น
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ผล่การดำาเนินงาน
ในปี 2567 บริิษััทฯ ได้ดำ�เนินกั�ริกิัจำกัริริมภั�ยใต้ี้ 

หลักั 4Rs ม�ใชี้ในกั�ริจำัดกั�ริขยะ (Reduce, Reuse,  
Recycle, Repurpose) ได้แกั่

1. มาตรกี่ารลดำกี่ารใช้ที่รัพัยากี่ร 
ในทีุ่กี่กี่ระบวนกี่ารผลิต “Reduce”

บริิษััทฯ ได้พีัฒน�กัริะบวนกั�ริผลิตี้ให้มีปริะสิทธุิภั�พี 
เชีิงทรัิพีย�กัริ (Resource Efficiency) สูงสุด โดยมี 
กั�ริดำ�เนินกั�ริที�สำ�คัญ ได้แกั่

• กั�ริริิเริิ�มโคริงกั�ริ ประหยัดำพัลังงานและที่รัพัยากี่ร 
เชี่น กั�ริใชี้นำ��และไฟฟ้�อย่�งมีปริะสิทธุิภั�พี

• กั�ริลดกั�ริใชี้กัริะด�ษัในสำ�นักัง�น ผ่�นแนวท�ง  
พัิมพั์หน้า-หลัง และเอกี่สารดำิจิที่ัล

• กั�ริจัำดริะบบคลงัสินค้�แบบ FIFO (First-In First-Out) 
เพี่�อให้ส�ม�ริถุใช้ีวัตี้ถุุดิบตี้�มลำ�ดับวันหมดอ�ยุ  
ลดกั�ริสูญเสียจำ�กัวัตี้ถุุดิบค้�งสตี้็อกั

• กั�ริลดำของเส่ยจากี่กี่ระบวนกี่ารผลิต โดยปริับปริุง
เคริ่�องจำักัริและส�ยกั�ริผลิตี้อย่�งตี้่อเน่�อง

ผลลัพีธุ์จำ�กักั�ริดำ�เนินง�นเหล่�นี�ชี่วยให้บริิษััทฯ  
ลดกั�ริใชี้วัตี้ถุุดิบและลดปริิม�ณขยะที�เกัิดจำ�กักั�ริผลิตี้ 
ได้อย่�งมีนัยสำ�คัญ เม่�อเทียบกัับปีที�ผ่�นม� เป็นกั�ริยกัริะดับ
ปริะสิทธุิภั�พีของห่วงโซ่่คุณค่� และเสริิมสร้ิ�งคว�มมั�นใจำ 
ให้แก่ัผูม้ส่ีวนได้เสยีว่� บริษิัทัฯ ดำ�เนนิธุรุิกิัจำด้วยคว�มริบัผิดชีอบ 
ตี้่อสิ�งแวดล้อมอย่�งแท้จำริิง

2. มาตรกี่ารส่งเสริมกี่ารใช้ซ่ำ�า “Reuse” 
บริิษััทมุ่งมั�นในกั�ริย่ดอ�ยุกั�ริใชี้ง�นของทริัพีย�กัริ 

และลดกั�ริสริ้�งของเสีย โดยให้คว�มสำ�คัญกัับแนวท�ง 
“Reuse” ซ่ึ�งเป็นหนึ�งในกัลยุทธุ์หลักัของกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริ
ของเสียตี้�มแนวคิดเศูริษัฐกัจิำหมนุเวยีน (Circular Economy)  
โดยมีกั�ริดำ�เนินกั�ริที�สำ�คัญ ได้แกั่

• กั�ริซ่่อมแซ่มและปรัิบปรุิงเคริ่�องจัำกัริ เพี่�อย่ดอ�ยุ
กั�ริใชี้ง�น ลดคว�มถุี�ในกั�ริเปลี�ยนอุปกัริณ์ใหม่  
และลดปริิม�ณขยะอุตี้ส�หกัริริมจำ�กัชีิ�นส่วนที�หมด
อ�ยุกั�ริใชี้ง�น

• กั�รินำ�วสัดทุี�เหลอ่จำ�กักั�ริผลติี้กัลบัม�ใช้ีซ่ำ�� โดยไม่ผ่�น 
กัริะบวนกั�ริผลิตี้ใหม่ เชี่น

- กัริะบวนกั�ริย่ดอ�ยุนำ��มันหล่อล่�น เพี่�อนำ�กัลับม�ใชี้ 
 ในขั�นตี้อนกั�ริทดสอบหริ่อกัิจำกัริริมสนับสนุน

- กั�รินำ�ไม้พี�เลทกัลับม�ใชี้ซ่ำ�� สำ�หริับกั�ริขนส่ง 
 วตัี้ถุดุบิและสนิค้�ในคลงัสินค้�และศูนูย์กัริะจำ�ยสินค้�

ผลลัพีธ์ุของแนวท�งดังกัล่�วชี่วยลดตี้้นทุนกั�ริผลิตี้  
ลดปริิม�ณขยะอุตี้ส�หกัริริม และสนับสนุนกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำ
อย่�งริับผิดชีอบตี้่อสิ�งแวดล้อมอย่�งยั�งย่น

3. มาตรกี่ารส่งเสริมกี่ารนำากี่ลับมาใช้ใหม่ 
“Recycling” 

บริิษััทฯ ให้คว�มสำ�คัญกัับกั�ริจำัดกั�ริขยะอย่�งมีริะบบ  
โดยเฉพี�ะในด้�น “กั�ริริีไซ่เคิล (Recycle)” ซ่ึ�งถุ่อเป็นอีกั
หนึ�งกัลยุทธุ์สำ�คัญในกั�ริลดปริิม�ณของเสียที�ส่งผลกัริะทบ
ตี้่อสิ�งแวดล้อม ในปี 2567 บริิษััทฯ ได้ดำ�เนินกั�ริคัดแยกั 
และริวบริวมขยะภั�ยในโริงง�นอย่�งเป็นริะบบ พีริ้อมทั�ง
ส่งเสริิมคว�มร่ิวมม่อกัับผู้รัิบกัำ�จำัดของเสียที�มีม�ตี้ริฐ�น 
เพี่�อให้ขยะที�ส�ม�ริถุรีิไซ่เคิลได้ถุูกันำ�กัลับม�ใช้ีปริะโยชีน์ 
ในกัริะบวนกั�ริผลิตี้หริ่อนำ�ไปสู่กั�ริใชี้ซ่ำ��ในอุตี้ส�หกัริริมอ่�น ๆ  
โดยมีกั�ริดำ�เนินกั�ริที�สำ�คัญ ได้แกั่

• กี่ารค่ัดำแยกี่ขยะร่ไซ่เค่ิล เชี่น พีล�สติี้กั โลหะ  
และบริริจำุภััณฑ์์ เพี่�อนำ�เข้�สู่ริะบบกั�ริริีไซ่เคิลตี้�ม
ปริะเภัทวัสดุ

• ค่วามเลือกี่ใช้ผ้้ให้บริกี่ารกี่ำาจัดำขยะที�ได้ริับอนุญ�ตี้ 
จำ�กัภั�ครัิฐเพ่ี�อให้มั�นใจำว่�ขยะที�คัดแยกัแล้วจำะได้ริับ
กั�ริจำัดกั�ริอย่�งถุูกัตี้้อง ปลอดภััย และส�ม�ริถุกัลับ
ม�ใชี้ในกัริะบวนกั�ริผลิตี้ของอุตี้ส�หกัริริมอ่�น

กั�ริดำ�เนินกั�ริดังกัล่�วไม่ เพีียงแตี้่ชี่วยลดภั�ริะ 
กั�ริจำัดกั�ริของเสียของบริิษััทฯ เท่�นั�น แตี้่ยังชี่วยลด 
กั�ริพีึ� งพี�ทริัพีย�กัริธุริริมชี�ติี้  ลดต้ี้นทุนกั�ริผลิตี้  
และสร้ิ�งภั�พีลักัษัณ์องค์กัริที�มุ่งมั�นในกั�ริบริิห�ริจัำดกั�ริ 
สิ�งแวดล้อมอย่�งยั�งย่น
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4. มาตรกี่ารส่งเสริมกี่ารนำาวัสดำุเหลือใช้
มาสร้างคุ่ณค่่าใหม่ “Repurpose” 

บริิษััทมุ่งมั�นในกั�ริต่ี้อยอดแนวคิดเศูริษัฐกัิจำหมุนเวียน 
ด้วยกั�ริ นำ�วัสดุเหล่อใชี้ม�สริ้�งคุณค่�ใหม่ (Repurpose) 
โดยใชีค้ว�มคดิสริ�้งสริริคแ์ละนวตัี้กัริริมเปน็เคริ่�องม่อสำ�คญั
ในกั�ริลดของเสียจำ�กัภั�คอุตี้ส�หกัริริม และเพีิ�มปริะโยชีน์
แกั่ชีุมชีน ในปี 2567 บริิษััทฯ ได้ริิเริิ�มและสนับสนุนโคริงกั�ริ
ตี้่�ง ๆ ที�นำ�ขยะหริ่อวัสดุเหล่อใชี้ม�พีัฒน�เป็นผลิตี้ภััณฑ์์ใหม่ 
ซ่ึ�งไม่เพีียงลดปริิม�ณของเสีย แตี้่ยังส่งเสริิมกั�ริมีส่วนริ่วม
ของชีุมชีนในกั�ริดูแลสิ�งแวดล้อมอย่�งยั�งย่น โดยมีตี้ัวอย่�ง
โคริงกั�ริสำ�คัญ ดังนี�

• โคริงกั�ริสร้ิ�งสริริค์เฟอร์ินเิจำอร์ิจำ�กัพีล�สติี้กัเหลอ่ใช้ี 
นำ�ขวดพีล�สตี้ิกัใชี้แล้วและพีล�สตี้ิกัอุตี้ส�หกัริริม
กัลับม�ผลิตี้เป็นโตี้๊ะ เกั้�อี� และอุปกัริณ์สำ�นักัง�น  
ใชี้ในกิัจำกัริริมภั�ยในและมอบให้แกั่โริงเรีิยนในพี่�นที�
ใกัล้โริงง�น

• โคริงกั�ริ “ธุน�ค�ริขยะรีิไซ่เคิล”: สร้ิ�งคุณค่�จำ�กั
วัสดุเหล่อใชี้ สู่ชีุมชีนยั�งย่น เพี่�อตี้่อยอดแนวท�ง 
กั�ริจำัดกั�ริวัสดุเหล่อใชี้ตี้�มหลักั เศูริษัฐกัิจำหมุนเวียน 
(Circular Economy) บริิษััทฯ ได้พีัฒน�โคริงกั�ริ 
สริ้�งสริริค์ โดยนำ�ขยะและวัสดุเหล่อใช้ีม�แปริริูป 
เป็นผลิตี้ภััณฑ์์ใหม่ที�มีปริะโยชีน์ เชี่น กั�รินำ�พีล�สตี้ิกั 
เหล่อใชี้ม�ผลิตี้เป็น เฟอริ์นิเจำอริ์สำ�นักัง�น ซ่ึ�งชี่วยลด 
ปริิม�ณของเสียที�ตี้้องกัำ�จำัด และเสริิมสร้ิ�งกั�ริใช้ี
ทริพัีย�กัริอย�่งมปีริะสทิธุภิั�พี หนึ�งในโคริงกั�ริที�เปน็
ริูปธุริริมค่อ “ธุน�ค�ริขยะรีิไซ่เคิล (Recycle Waste 
Bank)” ปริะจำำ�ปีงบปริะม�ณ พี.ศู. 2567 ซ่ึ�งดำ�เนิน
กั�ริริ่วมกัับเทศูบ�ลตี้ำ�บลท่�จำีน และโริงเรีิยนในพี่�นที�
ตี้ำ�บลท่�จำีน ได้แกั่

- โริงเริียนหลวงแพีทย์โกัศูลอุปถุัมภั์

- โริงเริียนวัดชีีผ้�ข�ว (ปริะชี�นุเคริ�ะห์)

- โริงเริียนวัดใหญ่จำอมปริ�ส�ท

โคริงกั�รินี�มุ่งหวังให้เกัิดกั�ริมีส่วนริ่วมของชีุมชีน 
ในกั�ริจำัดกั�ริขยะอย่�งเป็นริะบบ โดยส่งเสริิมกั�ริ ค่ัดำแยกี่,  
ใช้ซ่ำ�า, ร่ไซ่เค่ิล, และ เปล่�ยนร้ปแบบกี่ารใช้งาน (Repurpose) 
ของขยะในชีวีติี้ปริะจำำ�วนั โดยมกีั�ริตี้ดิตี้�มขอ้มลูและผลลพัีธุ์
เป็นริ�ยเด่อนอย่�งตี้่อเน่�อง

ผล่ล่่พธ์ที่่�เกิดข่�นจากโครงการ

• ลดกั�ริใช้ีวัสดุใหม่ โดยเน้นกั�รินำ�วัสดุที�ส�ม�ริถุ
ริีไซ่เคิลกัลับม�ใชี้ เชี่น กัริะด�ษัและพีล�สตี้ิกั

• ส่งเสริิมกั�ริใชี้ซ่ำ��ของวัสดุที�ยังอยู่ในสภั�พีดี เชี่น  
เหล็กัและกัล่องกัริะด�ษั

• ชีุมชีนมีคว�มตี้ริะหนักัด้�นสิ�งแวดล้อมเพีิ�มขึ�น  
โดยเฉพี�ะในเริ่�องกั�ริคัดแยกัขยะและริีไซ่เคิลวัสดุ
ปริะเภัทขวดพีล�สตี้ิกัและกัริะด�ษั

• มีกั�รินำ�ขยะรีิไซ่เคิลม�สร้ิ�งสริริค์เป็นผลิตี้ภััณฑ์์ใหม่ 
เชีน่ เฟอริน์เิจำอริแ์ละอปุกัริณส์ำ�หริบัใชีง้�นในโริงเริยีน
และหน่วยง�นชีุมชีน

โคริงกั�ริ “ธุน�ค�ริขยะริีไซ่เคิล” จำึงเป็นกัลไกัสำ�คัญ 
ที�ไม่เพีียงแตี้่ลดของเสียในริะดับชีุมชีน แตี้่ยังเสริิมสริ้�ง
คว�มริ่วมม่อและคว�มริับผิดชีอบริ่วมกัันริะหว่�งภั�คธุุริกัิจำ
และภั�คปริะชี�สังคม เป็นพี่�นฐ�นของคว�มยั�งย่นที�แข็งแริง
ในริะยะย�ว

กั�ริดำ�เนินง�นตี้�มหลักักั�ริ 4Rs ไดำ้แกี่่ Reduce,  
Reuse, Recycle และ Repurpose ได้ส่งผลให้ บริิษััทฯ 
ส�ม�ริถุลดผลกัริะทบตี้่อสิ�งแวดล้อมได้อย่�งมีนัยสำ�คัญ  
ทั�งในด้�นกั�ริลดปริมิ�ณของเสีย กั�ริใช้ีทริพัีย�กัริอย่�งคุ้มค่�  
และกั�ริมีส่วนริ่วมของชีุมชีนในกัริะบวนกั�ริรีิไซ่เคิล 
และกั�ริใชี้ซ่ำ��

นอกัจำ�กันี�  คว�มสำ� เ ริ็ จำ ดังกั ล่�วยั งสะท้ อนถุึ ง 
กั�ริยกัริะดับคว�มยั�งย่นในกั�ริดำ�เนินง�นอุตี้ส�หกัริริม  
ซึ่�งช่ีวยเสริิมสริ้�งคว�มเชี่�อมั�นให้แกั่ลูกัค้� คู่ค้� และ 
ผู้มีส่วนได้เสียในวงกัว้�งว่� บริิษััทฯ มีคว�มริับผิดชีอบ
ตี้่อสังคมและสิ�งแวดล้อมอย่�งแท้จำริิง พีร้ิอมเดินหน้�สู ่
กั�ริเตี้ิบโตี้ที�มั�นคงและยั�งย่นในริะยะย�ว
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ค่วามหลากี่หลายที่างชี่วภัาพั
ในโลกัปัจำจำุบัน คว�มหล�กัหล�ยท�งชีีวภั�พี (Biodiversity) ได้ริับกั�ริยอมริับว่�เป็นริ�กัฐ�นสำ�คัญของคว�มมั�นคง 

ด้�นสิ�งแวดล้อมและคุณภั�พีชีีวิตี้ของมนุษัย์อย่�งยั�งย่น ทริัพีย�กัริธุริริมชี�ตี้ิที�หล�กัหล�ย เช่ีน พี่ชี สัตี้ว์ และริะบบนิเวศู  
ล้วนมีบทบ�ทในกั�ริรัิกัษั�สมดุลของสิ�งแวดล้อม สนับสนุนวงจำริท�งชีีวภั�พี และเป็นตี้้นทุนธุริริมชี�ติี้ที�หล่อเลี�ยงเศูริษัฐกิัจำ 
ในริะยะย�ว

บริิษััท พีี .เอส.พีี .สเปเชีียลตีี้� ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน) (บริิษััทฯ) ตี้ริะหนักัถึุงบทบ�ทของภั�คเอกัชีนในกั�ริอนุริักัษ์ั 
คว�มหล�กัหล�ยท�งชีีวภั�พี และได้ให้คว�มสำ�คัญกัับกั�ริบริิห�ริจัำดกั�ริทริัพีย�กัริธุริริมชี�ติี้อย่�งมีจำริิยธุริริมและยั�งย่น  
โดยเฉพี�ะทริัพีย�กัริป่�ไม้ซ่ึ�งเป็นวัตี้ถุุดิบสำ�คัญของกัริะบวนกั�ริผลิตี้สินค้�หล�ยปริะเภัทของบริิษััทฯ

บริษิัทัฯ มเีป้�หม�ยในกั�ริดำ�เนนิธุรุิกัจิำควบคูไ่ปกัับกั�ริริกััษั�สมดลุของริะบบนิเวศู ซ่ึ�งไม่เพียีงส่งผลดต่ีี้อสิ�งแวดล้อมเท่�นั�น 
แตี้่ยังเป็นกั�ริสริ้�งคุณค่�และคว�มเชี่�อมั�นให้แกั่ผู้บริิโภัค ชีุมชีน และผู้มีส่วนได้เสียทุกัภั�คส่วน

แนวที่างการบริห้ารจ่ดการ
บริิษััทฯ ได้กัำ�หนดแนวท�งกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริคว�มหล�กัหล�ยท�งชีีวภั�พีอย่�งเป็นริะบบและตี้่อเน่�อง  

ภั�ยใตี้้หลักักั�ริอนุริักัษั์และใชี้ปริะโยชีน์อย่�งยั�งย่น ดังตี้่อไปนี�

1. กี่ารจัดำหาที่รัพัยากี่รอย่างรับผิดำชอบ
บริิษััทฯ ให้คว�มสำ�คัญกัับแหล่งที�ม�ของวัตี้ถุุดิบจำ�กัป่�ไม้ โดยมีแนวคิดในกั�ริดำ�เนินกั�ริจำัดห�จำ�กัแหล่งที�ได้ริับกั�ริริับริอง 

ตี้�มม�ตี้ริฐ�นส�กัล เชี่น FSC® (Forest Stewardship Council®) เพี่�อริับริองว่�กั�ริใชี้ปริะโยชีน์จำ�กัทริัพีย�กัริธุริริมชี�ตี้ินั�น 
ไม่กั่อให้เกัิดผลกัริะทบตี้่อริะบบนิเวศูในริะยะย�ว

2. ค่วามร่วมมือกี่ับชุมชนและหน่วยงานที่้องถุิ�น
บริิษัทัฯ สง่เสริมิกั�ริมสีว่นริว่มของชีมุชีนและหนว่ยง�นในพ่ี�นที�ในกั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริทริพัีย�กัริป�่ไม้ เพ่ี�อสริ�้งคว�มเข�้ใจำริว่มกันั 

ในกั�ริใชี้ทริัพีย�กัริอย่�งมีปริะสิทธุิภั�พี และสนับสนุนกั�ริอนุริักัษั์คว�มหล�กัหล�ยท�งชีีวภั�พีผ่�นกัิจำกัริริมตี้่�ง ๆ เชี่น กั�ริปลูกัป่� 
กั�ริฟื�นฟูพี่�นที�เส่�อมโทริม และกั�ริให้คว�มริู้ด้�นสิ�งแวดล้อม

3. บ้รณากี่ารแนวค่ิดำดำ้านค่วามยั�งยืนส้่กี่ลยุที่ธ์ที่างธุรกี่ิจ
กั�ริอนุริักัษั์คว�มหล�กัหล�ยท�งชีีวภั�พีไม่ได้เป็นเพีียงภั�ริกัิจำด้�นสิ�งแวดล้อม แตี้่ยังเป็นหนึ�งในกัลยุทธุ์สำ�คัญของ 

บริิษััทฯ ที�เชี่�อมโยงกัับกั�ริเตี้ิบโตี้ของธุุริกัิจำ โดยกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำภั�ยใตี้้หลักัคว�มยั�งย่นจำะชี่วยเสริิมสริ้�งคว�มได้เปริียบ 
ในกั�ริแข่งขันและคว�มเชี่�อมั�นจำ�กัผู้บริิโภัคอย่�งมั�นคง

4. กี่ารสร้างค่วามตระหนักี่ร้้ให้กี่ับพันักี่งานและชุมชนที่้องถุิ�น
บริิษััทฯ เชี่�อว่�กั�ริอนุริักัษั์คว�มหล�กัหล�ยท�งชีีวภั�พีจำะปริะสบผลสำ�เริ็จำได้อย่�งแท้จำริิง เม่�อทุกัคนในองค์กัริ 

และผู้ มีส่วนได้ เสียมีคว�มรู้ิ  คว�มเข้�ใจำ และมี จิำตี้สำ�นึกัที�ดีตี้่อ สิ�งแวดล้อม บริิ ษััทฯ กัำ�หนดให้มีกั�ริจัำดกัิจำกัริริม 
ให้คว�มริู้อบริม ส่�อส�ริภั�ยในองค์กัริ ริวมถุึงโคริงกั�ริเผยแพีริ่คว�มรู้ิสู่ชีุมชีนท้องถุิ�นอย่�งตี้่อเน่�อง เชี่น กั�ริจำัดอบริม
เชีิงปฏิิบัตี้ิกั�ริด้�นสิ�งแวดล้อม กั�ริร่ิวมกิัจำกัริริมปลูกัต้ี้นไม้ในพี่�นที�ชีุมชีน และกั�ริส่�อส�ริผ่�นส่�อปริะชี�สัมพัีนธ์ุตี้่�ง ๆ  
เพี่�อสริ้�งแริงบันด�ลใจำและปลูกัฝ่ังแนวคิดกั�ริอนุริักัษั์ทริัพีย�กัริธุริริมชี�ตี้ิให้หยั�งริ�กัลึกัในทุกัริะดับ

(GRI 304: Biodiversity)
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ผล่การดำาเนินงาน
สำ�หริบักั�ริริกััษั�และดแูลคว�มหล�กัหล�ยท�งชีวีภั�พีของพี่�นที�บริษิัทัฯ และโริงง�น บริิษัทัฯ ได้ใช้ีแนวคดิในกั�ริออกัแบบ

อ�ค�ริสำ�นักัง�นบนหลักั Green Architect ที�เน้นให้สถุ�ปัตี้ยกัริริมอยู่ริ่วมกัับธุริริมชี�ตี้ิ และ แนวคิดเริ่�อง A Sustainable Site 
Plan Of Green Construction ค่อ แนวคิดกั�ริอยู่ริ่วมกัันริะหว่�งมนุษัย์กัับธุริริมชี�ตี้ิ โดยยึดหลักัคว�มเป็นมิตี้ริตี้่อสิ�งแวดล้อม 
(Environment-Friendly) ที�ส�ม�ริถุทำ�ให้เกิัดกั�ริใช้ี Sustainable Energy Sources เช่ีน กั�ริอนุริักัษ์ัพี่�นที�ป่�ชี�ยเลน  
และกั�ริกั่อสริ้�งที�สริ้�งผลกัริะทบตี้่อริะบบนิเวศูน้อยที�สุด ตี้�มหลักักั�ริออกัแบบอ�ค�ริโดยใชี้ปริะโยชีน์จำ�กัธุริริมชี�ตี้ิ  
เพี่�อลดผลกัริะทบด้�นสิ�งแวดล้อมส่บเน่�องจำ�กักัิจำกัริริมกั�ริปริะกัอบกัิจำกั�ริของบริิษััทฯกั�ริออกัแบบอ�ค�ริสำ�นักัง�นของ 
บริิษััทบนหลักักั�ริ Green Architect ปริะกัอบด้วย

• กั�ริเพีิ�มกั�ริไหลเวียนอ�กั�ศูที�ดี เพี่�อให้อ�กั�ศูบริิสุทธุิ�เข้�ม�ในอ�ค�ริม�กัที�สุด 

• กั�ริมีพี่�นที�ใชี้ง�นอเนกัปริะสงค์ ล�นกัิจำกัริริม และห้องอ�ห�ริที�โล่ง โปริ่ง กัว้�งและริับลม ล้อมริอบด้วยป่�ชี�ยเลน

• กั�ริปลูกัต้ี้นไม้ใหญ่ใกัล้ตี้ัวอ�ค�ริเพ่ี�อให้เกิัดร่ิมเง�ลดคว�มร้ิอนจำ�กัแสงอ�ทิตี้ย์ และสร้ิ�งคว�มสบ�ยตี้�จำ�กัพัีนธุุ์ไม้
โดยริอบพี่�นที�อ�ค�ริ

• กั�ริกัำ�หนดตี้ำ�แหน่งห้องปริะชีุมให้ส�ม�ริถุริับแสงธุริริมชี�ตี้ิม�กัที�สุด 

• กั�ริเล่อกัใชี้หลอดไฟปริะหยัดพีลังง�นแบบ LED ในกั�ริส่องสว่�ง เพี่�อลดกั�ริใชี้พีลังง�นไฟฟ้� 

• กั�ริออกัแบบท�งเดินริอบอ�ค�ริที�สว่�ง

กั�ริเกั็บริักัษั�พี่�นที�ป่�ชี�ยเลนและกั�ริเล่อกัปลูกัพีันธุุ์ไม้ท้องถุิ�นเพีิ�มเตี้ิมให้ใกัล้กัับตี้ัวอ�ค�ริ เพี่�อเป็นกั�ริริักัษั� 
คว�มหล�กัหล�ยท�งชีีวภั�พีของริะบบนิเวศู

นอกัจำ�กันี� ท�งบริิษััทฯ ยังเปิดโอกั�สให้กัับนักัเรีิยน หริ่อนักัศึูกัษั� ที�สนใจำในกั�ริอนุริักัษัณ์คว�มหล�กัหล�ยท�งชีีวภั�พี 
เข้�เยี�ยมชีมพี่�นที�ป่�ชี�ยเลนที�อยู่ในบริิเวณโริงง�น เพี่�อสริ้�งคว�มรู้ิคว�มเข้�ใจำ ตี้ริะหนักัในกั�ริคงอยู่ของริะบบนิเวศูริ่วมกัับ
กั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำขององค์กัริ

กจิกรรมตรวจวด่คุณภาพอากาศจากปล่่องโรงงาน PSP ประจำาปี 2567
บริิษััทฯ ให้คว�มสำ�คัญกัับกั�ริดูแลคุณภั�พีอ�กั�ศูจำ�กักัริะบวนกั�ริผลิตี้ของโริงง�นที�อ�จำส่งผลกัริะทบต่ี้อชุีมชีน 

และสุขภั�พีของผู้ปฏิิบัตี้ิง�นโดยตี้ริง ดังนั�น บริิษััทฯ จำึงได้ดำ�เนินโคริงกั�ริ ตี้ริวจำวัดคุณภั�พีอ�กั�ศูจำ�กัปล่องริะบ�ย 
ของโริงง�น PSP1, PSP2 และ PSP3 อย่�งตี้่อเน่�องในทุกัปี ในปี 2567 บริิษััทฯ ได้ดำ�เนินกั�ริตี้ริวจำวัดตี้�มริอบ 2 คริั�งตี้่อปี  
โดยใชี้ผู้ตี้ริวจำวัดภั�ยนอกัที�ได้ริับกั�ริริับริองจำ�กักัริมโริงง�นอุตี้ส�หกัริริม และใชี้วิธุีม�ตี้ริฐ�นของ USEPA ในกั�ริวัดปริิม�ณ
มลพีษิัท�งอ�กั�ศูสำ�คญั ไดแ้กั ่ไนโตี้ริเจำนออกัไซ่ด ์(NOx) ซ่ลัเฟอริอ์อกัไซ่ด ์(SOx) และ ฝุ่่นละออง (PM) สำ�หริบัผลกั�ริตี้ริวจำวดั 
ในปี 2567 พีบว่� ค่�มลพีิษัจำ�กัปล่องริะบ�ยทุกัแห่งอยู่ในริะดับ ตี้ำ��กัว่�ค่�ม�ตี้ริฐ�นที�กัฎหม�ยกัำ�หนดอย่�งมีนัยสำ�คัญ  
โดยมีค่� NOx ไม่เกัิน 21.4 ppm (จำ�กัเกัณฑ์์ 200 ppm), ค่� SOx ไม่เกัิน 2.8 ppm (จำ�กัเกัณฑ์์ 50 ppm), ค่� VOCs  
สูงสุด 4.8 ppm (จำ�กัเกัณฑ์์ 20 ppm) และค่� PM ตี้ำ��สุดที� 1.4 mg/Nm³

ประเภิที่มลพัิษที่างอากี่าศ
ค่่าที่่�ตรวจวัดำไดำ้ 

(Min-Max)
หน่วย

เกี่ณฑ์์มาตรฐาน
กี่รมโรงงาน

วิธ่กี่ารตรวจวัดำ

Nitrous Oxides (NOx) 0 – 21.4 ppm ≤ 200 USEPA Method 7E

Sulphur Oxides (SOx) 0 – 2.8 ppm ≤ 50 USEPA Method 6

Particulate Matter (PM) 1.4 – 6.2 mg/Nm³ ≤ 240 USEPA Method 5

Volatile Organic Compounds (VOCs) 0 – 4.8 ppm ≤ 20 USEPA Method 18



ผลการดําเนินงานดานสังคม
ที่โดดเดนในป 2567
การดูแลพนักงาน
• สัดสวนพนักงานใหม

จากพื้นที่ทองถิ่น: 100%

• อัตราการลาออก (Turnover Rate) 
12.40% (เพิ่มขึ้นจากป 2566 
ที่ 10.43%)

• การวาจางพนักงานที่เปนคนพิการ 
จํานวน 6 คน

• งบประมาณสวัสดิการเฉลี่ย
ตอพนักงาน: 19,474 บาท/คน/ป 
(ไมรวมเงินเดือน)

• จํานวนพนักงานที่เขารวมกิจกรรม 
Happy Money: 81 คน

• สัดสวนการกลับมาทํางาน
หลังลาคลอด: 100%

• ผลการสํารวจความพึงพอใจ
ของพนักงานตอองคกร 75.20%

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล
• สัดสวนพนักงานที่ไดรับการอบรมและ

พัฒนาทักษะ 77.37% ของพนักงาน
ทั้งหมด

• สัดสวนพนักงานที่ไดรับการจัดทํา
Individual Development Plan (IDP)  
33.17% ของพนักงานทั้งหมด

• สัดสวนพนักงานในตําแหนง C-Level 
และ Director ที่เขารวม Succession 
Plan 96% ของตําแหนงที่กําหนด

• จํานวนชั่วโมงการอบรมเฉลี่ย
ตอพนักงาน 27.38 ชั่วโมงตอคนตอป

• คาใชจายในการอบรมพนักงานเฉลี่ย 
6,904.54 บาทตอคนตอป

อาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัยในการทํางาน
• พนักงานและผูรับเหมาที่ไดรับการอบรม

ความปลอดภัย: 100%

• การจัดกิจกรรม Safety Talk สําหรับ
พนักงาน 100% ของพนักงาน

• การจัดกิจกรรมซอมแผนฉุกเฉิน
ระดับจังหวัด 1 ครั้ง/ป

พนักงานและผูรับเหมา
ไดรับการอบรม
ความปลอดภัย 100%

สิทธิมนุษยชน
ไมมีการละเมิดสิทธิ
มนุษยชนที่มีนัยสําคัญ

กิจกรรมเพื่อสังคม
และการมีสวนรวมในชุมชน
• งบประมาณรวมในการดําเนินกิจกรรม

เพื่อสังคมและชุมชน 5,059,801 บาท

• งบประมาณสําหรับโครงการ PSP 
Sharing 4,614,000 บาท (คิดเปน 
91% ของงบประมาณทั้งหมด)

พนักงาน ผูรับเหมา

อัตราการบาดเจ็บที่ตองหยุดงาน (LTIFR) อัตราการบาดเจ็บทั้งหมด (TRIFR)

0 1.06
ราย ราย / ลานชั่วโมงทํางาน

พนักงาน ผูรับเหมา

1.73 3.19
ราย / ลานชั่วโมงทํางานราย / ลานชั่วโมงทํางาน

• จํานวนชั่วโมงการทํางาน 
(Working Hours):

 • พนักงาน: 1,157,989 ชั่วโมง

 • ผูรับเหมา: 940,298 ชั่วโมง

• จํานวนการประเมินความเสี่ยง
ของผูรับเหมา 100% ของผูรับเหมา

• การตรวจสอบความสอดคลองกับ 
WI ในพื้นที่โรงงาน 100% 
ของพนักงานและผูรับเหมา
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กี่ารด้้แลพันักี่งาน 
ในอุตี้ส�หกัริริมกั�ริผลิตี้ซ่ึ�ง มีคว�มเกัี�ยวข้องกัับ

กัริะบวนกั�ริท�งเคมีและกั�ริใชี้เคริ่�องจำักัริที�มีคว�มซ่ับซ่้อน 
คว�มปลอดภััยและปริะสิทธิุภั�พีในกั�ริทำ�ง�นของพีนักัง�น
จำึง เป็นปัจำจำัยสำ�คัญตี้่อกั�ริดำ� เนินธุุริ กิัจำอย่ �งยั�ง ย่น  
โดยให้คว�มสำ�คญักับักั�ริดูแลพีนักัง�นในทุกัมิตี้ ิ ไม่ว่�จำะเป็น
ด้�นสุขภั�พีและคว�มปลอดภััยในกั�ริทำ�ง�น กั�ริพัีฒน� 
และเสริิมสร้ิ�งทักัษัะอย่�งต่ี้อเน่�อง กั�ริบริิห�ริค่�ตี้อบแทน
และสวัสดิกั�ริที�เหม�ะสม ตี้ลอดจำนกั�ริสริ้�งสภั�พีแวดล้อม
กั�ริทำ�ง�นที�เอ่�อต่ี้อคว�มผูกัพัีนและคว�มภั�คภูัมใิจำในองค์กัริ 
ตี้�มแนวท�งกั�ริดูแลพีนักัง�นซ่ึ�งตี้ั�งอยู่บนพี่�นฐ�นของ
สิทธุิมนุษัยชีน คว�มเท่�เทียม และคว�มเค�ริพีในศูักัดิ�ศูรีิ 
ของพีนักัง�นทุกัคน โดยมุ่งส่งเสริิมให้พีนักัง�นส�ม�ริถุ 
เตี้ิบโตี้ไปพีริ้อมกัับองค์กัริอย่�งมั�นคงและยั�งย่น ทั�งนี� เชี่�อว่� 
กั�ริบริิห�ริจัำดกั�ริทรัิพีย�กัริบุคคลอย่�งมีปริะสิทธิุภั�พี 
จำะช่ีวยสร้ิ�งคว�มได้เปรีิยบในกั�ริแข่งขัน และสร้ิ�งคณุค่�ร่ิวม 
ทั�งตี้่อองค์กัริ พีนักัง�น และสังคมโดยริวม

(GRI 401, GRI 402)

บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตี้ี�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน) (“บริิษััทฯ”) 
จำึงให้คว�มสำ�คัญกัับกั�ริพีนักัง�นซ่ึ�งเป็นทริัพีย�กัริหลักัใน
กั�ริขับเคล่�อนองค์กัริ โดยเฉพี�ะอย่�งยิ�งกั�ริปริะกัอบธุุริกัิจำ 
ที�ตี้้องอ�ศูัยคว�มเชีี�ยวชี�ญเฉพี�ะท�งของพีนักัง�น  
กั�ริทำ�ง�นที�ปลอดภัยั และกั�ริควบคุมคุณภั�พีอย่�งเคร่ิงครัิด 
กั�ริดูแลพีนักัง�นอย่�งริอบด้�นจำึงมีบทบ�ทสำ�คัญ 
ในกั�ริเสริิมสริ้�งปริะสิทธุิภั�พีกั�ริผลิตี้ คว�มตี้่อเน่�อง
ของกัริะบวนกั�ริ และกั�ริลดคว�มเสี�ยงจำ�กัอุบัตี้ิเหตีุ้หริ่อ 
ข้อผิดพีล�ดที�อ�จำกัริะทบตี้่อสิ�งแวดล้อมและคว�มปลอดภััย 
นอกัจำ�กันี� กั�ริบริิห�ริจัำดกั�ริทรัิพีย�กัริบุคคลที�ดีช่ีวยสร้ิ�ง
แริงจำูงใจำ คว�มผูกัพีันตี้่อองค์กัริ และคว�มพีึงพีอใจำใน 
กั�ริทำ�ง�น ซ่ึ�งส่งผลต่ี้อคว�มส�ม�ริถุในกั�ริริักัษั�พีนักัง�น
ไว้ในริะยะย�ว ลดอัตี้ริ�กั�ริล�ออกั และลดค่�ใชี้จำ่�ยใน 
กั�ริสริริห�และฝ่ึกัอบริมบุคล�กัริใหม่ อีกัทั�งยังสะท้อนถุึง
คว�มริับผิดชีอบตี้่อสังคมขององค์กัริในด้�นสิทธุิมนุษัยชีน 
คว�มเท่�เทยีม และกั�ริพีฒัน�ศัูกัยภั�พีของแริงง�นอย่�งยั�งยน่

แนวที่างการบริห้ารจ่ดการ
เพี่�อขับเคล่�อนองค์กัริให้เตี้ิบโตี้อย่�งยั�งย่นในอุตี้ส�หกัริริม ซ่ึ�งมีคว�มท้�ท�ยทั�งด้�นเทคโนโลยี กั�ริแข่งขันท�งกั�ริตี้ล�ด 

และข้อกัำ�หนด้�นสิ�งแวดล้อมและคว�มปลอดภััย บริิษััทฯ ได้กัำ�หนดแผนกั�ริดำ�เนินง�นด้�นกั�ริดูแลพีนักัง�นอย่�งเป็นริะบบ 
คริอบคลุมตี้ั�งแตี้่กั�ริสริริห� กั�ริพีัฒน�และฝ่ึกัอบริม กั�ริดูแลคว�มปลอดภััยและสุขภั�พีในกั�ริทำ�ง�น ตี้ลอดจำนกั�ริสริ้�ง
แริงจำูงใจำและคว�มผูกัพัีนตี้่อองค์กัริ แผนดังกัล่�วมุ่งเน้นกั�ริพัีฒน�ศัูกัยภั�พีบุคล�กัริให้ส�ม�ริถุริองริับกั�ริเปลี�ยนแปลง
ของเทคโนโลยีและกัริะบวนกั�ริผลิตี้ใหม่ ๆ ได้อย่�งมีปริะสิทธุิภั�พี ควบคู่กัับกั�ริสริ้�งวัฒนธุริริมองค์กัริที�ส่งเสริิมกั�ริทำ�ง�น
ริ่วมกัันอย่�งเค�ริพีและเท่�เทียม ภั�ยใตี้้กัริอบกั�ริบริิห�ริที�สอดคล้องกัับหลักักั�ริด้�นสิทธุิมนุษัยชีน ม�ตี้ริฐ�นแริงง�น  
และเป้�หม�ยกั�ริพีัฒน�ที�ยั�งย่น (SDGs)
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ผลการดำำาเนิินิการในิรอบปีี ดำ้านิเศรษฐกิจ ดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้อม ข้้อมูลเพิ่ิ�มเติิมดำ้านิสิ่ังคม

กั�ริดำ�เนินง�นเหล่�นี�ไม่เพีียงแต่ี้เสริิมสร้ิ�งคว�มเข้มแข็งให้กัับทรัิพีย�กัริบุคคลภั�ยในองค์กัริ แต่ี้ยังสะท้อนถุึง 
คว�มมุ่งมั�นของบริิษััทฯ ในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำอย่�งริับผิดชีอบ และสริ้�งคุณค่�ริ่วมริะหว่�งองค์กัริ พีนักัง�น และสังคมโดยริวม
ในริะยะย�วตี้�มแผนง�นและเป้�หม�ยที�บริิษััทฯ กัำ�หนด ดังนี�

ESG KPIs แผนกี่ารดำำาเนินงานปี 2567 เป้าหมายกี่ารดำำาเนินงานภิายในปี 2572

ระดำับความผู้้กพันิต่อ
องค์กรของพนิักงานิ
มากกว่า 85% ภาย่ในิ 
ป้ี 2570 วางระบบ 
การป้ระเมินิผู้ลื่พนัิกงานิ
ให้ครอบคลืุ่ม

• กั�ริปริะเมินผลกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นด้วยริะบบ KPIs  
ริ่วมกัับกั�ริปริะเมินเชีิงพีฤตี้ิกัริริม (Behaviors)  
โดยคิดเป็น 30% ของพีนักัง�น โดยเริิ�มตี้้น 
ในพีนักัง�นริะดับ Manager ขึ�นไป

• ทดลองใชี้ริะบบ KPIs กัับพีนักัง�นริะดับ Senior  
Officer และ Supervisor เพ่ี�อนำ�ไปใช้ีจำริิงในปี 2568

• พีัฒน�แนวท�งในกั�ริกัำ�หนด Career Path เพี่�อนำ�
ม�ใช้ีในกั�ริกัำ�หนด Career Path ของทุกัตี้ำ�แหน่งง�น

• พีัฒน�ริะบบกั�ริปริะเมินผลสำ�หริับพีนักัง�นริะดับ
ปฏิิบัตี้ิกั�ริ (Operator) ขึ�นไป และปริะเมินพีนักัง�น 
ทุกัตี้ำ�แหน่งให้คริบ 100% ภั�ยในปี 2570

• ทบทวนริะบบ Caree Path เพี่�อกั�ริพีัฒน� 
อย่�งตี้่อเน่�อง

กระบวนิการสรรหา 
ผู้้้สืบทอดำตำาแหนิ่ง 
ท่�สำาคญัครบทกุตำาแหน่ิง  
(C-Level/Diviรion)

• กัำ�หนดผู้ส่บทอดในตี้ำ�แหน่งริะดับ C- Level และ 
Division Manager 

• จำัดทำ� Gap จำัดทำ� IDP สำ�หริับกั�ริพีนักัง�น 100% 
ในตี้ำ�แหน่งที�กัำ�หนดเอ�ไว้

• กัำ�หนดผู้ส่บทอดในตี้ำ�แหน่งริะดับ C-Level และ 
Division Manager 

• จำัดทำ� Gap จำัดทำ� IDP สำ�หริับกั�ริพีนักัง�น 100% 
ในตี้ำ�แหน่งที�กัำ�หนดเอ�ไว้

จำานิวนิข้อร้องเรย่่นิ 
ด้ำานิสิทธิุมนิษุย่ชินิ  
แลื่ะความเท่าเท่ย่ม 
ท่�ม่นิยั่สำาคญัเป็้นิศน้ิย์่

“นิัย่สำาคัญ” คือการไม่ป้ฏิิบัติ
ตามกฎหมาย่คุ้มครองแรงงานิ 
หรอื มาตรฐานิ มรท. “เป็้นิศน้ิย์่”

• ปริะกั�ศูใชี้แนวปฏิิบัตี้ิตี้�มม�ตี้ริฐ�น มริท. 5 ฉบับ

• พีัฒน�แนวท�งในกั�ริส่�อส�ริเริ่�องสิทธุิมนุษัยชีน

• จำัดอบริมคว�มริู้เริ่�องสิทธุิมนุษัยชีน 
ในริะดับ Section Manager ขึ�นไป

• ตี้ิดตี้�มจำำ�นวนข้อริ้องเริียนด้�นสิทธุิมนุษัยชีน

• เข้�ริ่วมกัิจำกัริริมตี้ริวจำปริะเมินริับริองม�ตี้ริฐ�น
แริงง�นไทย

• ริะดับพี่�นฐ�นกัับกัริมสวัสดิกั�ริแริงง�น

• ทบทวนแนวปฏิิบัตี้ิตี้�มม�ตี้ริฐ�น มริท.

• จำัดกัิจำกัริริมส่�อส�ริเริ่�องสิทธุิมนุษัยชีน

• จำัดอบริมคว�มริู้เริ่�องสิทธุิมนุษัยชีนให้กัับพีนักัง�น
ทุกัตี้ำ�แหน่ง

• ตี้ดิตี้�มจำำ�นวนข้อร้ิองเรีิยนด้�นสิทธุมินษุัยชีน 
ที�มีนัยสำ�คัญ 

• เข้�ร่ิวมกัจิำกัริริมตี้ริวจำปริะเมินริบัริองม�ตี้ริฐ�น
แริงง�นไทย ริะดับพี่�นฐ�นกับักัริมสวสัดกิั�ริแริงง�น

อตัราในิการลื่าออก 
เมื�อเทย่่บกับอตุสาหกรรม 
เดำ่ย่วกันิต้องไม่เกนิิ 12%  
ในิปี้ 2570

(นิับเฉพาะ Controllable  
คือ ระบบงานิ, หัวหนิ้างานิ,  
ค่าตอบแทนิ, ความก้าวหนิ้า 
ในิการทำางานิ ไม่รวม 
Uncontrollable คือ  
ออกเพราะไป้ศ่กษาต่อ,  
ทำาธุุรกิจส่วนิตัว, เส่ย่ชิ่วิต, 
เกษ่ย่ณอายุ่,ดำ้แลื่ครอบครัว, 
ป้ัญหาสุขภาพ)

• พีัฒน�ริะบบและจำัดทำ�เกัณฑ์์กั�ริทำ�ง�นแบบ  
Work from Anywhere 

• ปริับปริุงริะบบกั�ริจำ่�ยค่�ตี้อบแทน 
สำ�หริับพีนักัง�นใหม่ (Starting rate)

• ปริับปริุงเงินค่�ตี้อบแทนในกั�ริทำ�ง�นนอกัเขตี้
ปฏิิบัตี้ิง�น

• ปริับริะบบกั�ริล�พีักัริ้อน กั�ริล�กัิจำ ให้สอดคล้อง
กัับที�กัำ�หม�ยกัำ�หนด 

• กั�ริพีิจำ�ริณ�กั�ริจำ้�งง�นพีนักัง�นในจำังหวัด 
ที�โริงง�นตี้ั�งอยู่กั่อน 

• ปริับปริุงเบี�ยปริะกัันสุขภั�พี OPD ให้กัับพีนักัง�น 
ทุกัริะดับ เพี่�อให้สอดคล้องกัับค่�คริองชีีพี

• ทบทวนริะบบกั�ริทำ�ง�นแบบ Work from Anywhere

• ทบทวนริะบบกั�ริจ่ำ�ยค่�ตี้อบแทนสำ�หริบัพีนักัง�นใหม่ 
(Staring rate)

• ทบทวนเงินค่�ตี้อบแทนในกั�ริทำ�ง�นนอกัเขตี้ 
ปฏิิบัตี้ิง�น

• ทบทวนข้อกัฎหม�ยที�เกัี�ยวข้องกัับแริงง�นและ 
สิทธุิมนุษัยชีน

สดัำส่วนิงบป้ระมาณ 
ในิการดำแ้ลื่พนิกังานิ
ด้ำานิคณุภาพช่ิวติ 

(ค่าย่า ค่ารักษาพย่าบาลื่, 
ป้ระกันิสุขภาพ, อุบัติเหตุ,  
ทุนิบุตรฯ, ทุนิพนิักงานิ, 
ย่้นิิฟอร์ม, รางวัลื่อายุ่งานิ,  
ของเย่่�ย่มไข้, คลื่อดำบุตร, 
ตรวจสุขภาพ)

• เริิ�มใชี้ริะบบสวัสดิกั�ริของพีนักัง�น 
ที�ทำ�กั�ริปริับปริุงในปี 2566 

• จำัดทำ�แนวท�งและตี้ัวชีี�วัดในกั�ริดูแลพีนักัง�นตี้�ม
หลักักั�ริ Happy Workplace ให้คริบ 8 ด้�น

• จำัดกัิจำกัริริมกั�ริส่�อส�ริและกัิจำกัริริมในกั�ริดูแล
พีนักัง�นตี้�มหลักักั�ริ Happy Workplace  
ให้คริบ 8 ด้�น

• ทบทวนริะบบสวัสดิกั�ริของพีนักัง�น 

• ทบทวนแนวท�งและตี้ัวชีี�วัดในกั�ริดูแลพีนักัง�น
ตี้�มหลักักั�ริ Happy Workplace ให้คริบ 8 ด้�น

• จำัดกัิจำกัริริมกั�ริส่�อส�ริและกัิจำกัริริมในกั�ริดูแล
พีนักัง�นตี้�มหลักักั�ริ Happy Workplace  
ให้คริบ 8 ด้�น

การส่รรห้าแล่ะ 
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การค่ดเล่่อกบุคล่ากร
บริิษััทฯ ใชี้กัริะบวนกั�ริสริริห�และคัด เล่อกัที� มี 

คว�มเป็นธุริริม โปร่ิงใส ปริ�ศูจำ�กัอคติี้ และไม่เล่อกัปฏิิบัตี้ิ 
โดยให้คว�มสำ�คัญกัับคว�มส�ม�ริถุของผู้สมัคริเป็นหลักั  
ทั�งในด้�นทักัษัะ คว�มริู้ ปริะสบกั�ริณ์ และคุณสมบัตี้ิ 
ที�สอดคล้องกัับตี้ำ�แหน่งง�น นอกัจำ�กันี� บริิษััทฯ ยังให้ 
คว�มสำ�คญักับักั�ริจ้ำ�งง�นในท้องถุิ�น เพี่�อส่งเสริิมเศูริษัฐกัจิำ 
และพัีฒน�คุณภั�พีชีี วิตี้ของชีุมชีนในพี่�นที� ที� บริิษััทฯ 
ดำ�เนินธุุริกัิจำ ซ่ึ�งคริอบคลุมถุึงแนวท�งกั�ริในกั�ริส่งเสริิม 
สิทธิุมนุษัยชีนและกั�ริจ้ำ�งง�นคนพิีกั�ริ โดยบริิ ษััทฯ  
ให้คว�มสำ�คัญกัับหลักัสิทธุิมนุษัยชีนขั�นพี่�นฐ�น ยึดหลักั 
กั�ริปฏิิบัตี้ิตี้่อพีนักัง�นและผู้สมัคริง�นอย่�งเท่�เทียม  
เค�ริพีในศัูกัดิ�ศูริีคว�มเป็นมนุษัย์ และไม่เล่อกัปฏิิ บัตี้ิ 
ในด้�นเพีศู อ�ยุ เชี่�อชี�ตี้ิ ศู�สน� หร่ิอสภั�พีริ่�งกั�ย  
ในด้�นกั�ริจ้ำ�งง�นคนพิีกั�ริ บริิษััทฯ มุ่งส่งเสริิมโอกั�ส 
ในกั�ริทำ�ง�นให้กัับบุคคลทุกักัลุ่ม โดยเปิดโอกั�สให้คนพีิกั�ริ
ส�ม�ริถุเข้�ถึุงตี้ำ�แหน่งง�นที�เหม�ะสม และสนับสนุนให้มี
สภั�พีแวดล้อมในกั�ริทำ�ง�นที�เอ่�อตี้่อกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นอย่�งมี 
ปริะสิทธุิภั�พี นอกัจำ�กันี� บริิษััทฯ ยังพีิจำ�ริณ�ท�งเล่อกั 
ในกั�ริสนับสนุนคนพิีกั�ริผ่�นช่ีองท�งอ่�น ๆ ตี้�มที�กัฎหม�ย
กัำ�หนด เช่ีน กั�ริจัำดจำ้�งง�นท�งอ้อมหร่ิอกั�ริสนับสนุน
โคริงกั�ริพีัฒน�ศูักัยภั�พีคนพีิกั�ริ เพี่�อให้มั�นใจำว่�ทุกัคน 
มีโอกั�สในกั�ริทำ�ง�นและเตี้ิบโตี้ในอ�ชีีพีอย่�งเท่�เทียม

การกำาห้นดค่าตอบแที่นแล่ะ
ส่ว่ส่ดิการ

บริิษััทฯ กัำ�หนดค่�ตี้อบแทนและสวัสดิกั�ริที�เหม�ะสม  
เป็นธุริริม และสอดคล้องกัับม�ตี้ริฐ�นของอุตี้ส�หกัริริม 
ผ�่นกั�ริสำ�ริวจำค่�ตี้อบแทนและสวัสดิกั�ริในกัลุม่อุตี้ส�หกัริริม
เดียวกััน โดยคำ�นึงถึุงคว�มส�ม�ริถุและปริะสิทธุิภั�พี 
ของพีนักัง�น นอกัจำ�กันี� ยังมีสวสัดกิั�ริเพีิ�มเติี้มเพ่ี�อสง่เสริมิ 
คุณภั�พีชีีวิตี้ของพีนักัง�น เชี่น กัองทุนสำ�ริองเลี�ยงชีีพี 
ปริะกันัชีวีติี้ ปริะกันัสขุภั�พี ปริะกันัอบุตัี้เิหตี้ ุทนุกั�ริศูกึัษั�ของ
พีนักัง�นและบตุี้ริ ค�่เคริ่�องแบบ เงนิชีว่ยเหลอ่ในกัริณฉีกุัเฉนิ 
วันหยุดพีักัผ่อนปริะจำำ�ปี และสิทธุิ�ล�พีักัริ้อน เพี่�อให้พีนักัง�น
มีคุณภั�พีชีีวิตี้ที�ดีและส�ม�ริถุทำ�ง�นได้อย่�งมีปริะสิทธุิภั�พี

การประเมินผล่การปฏิิบ่ติงาน
บริิษััทฯ กัำ�หนดให้มีกั�ริปริะเมินผลกั�ริปฏิิบัตี้ิง�น 

ของผู้บริิห�ริและพีนักัง�นทุกัคนเป็นปริะจำำ�ทุกัปี โดยมี
วัตี้ถุุปริะสงค์หลักัในกั�ริพีัฒน�ปริะสิทธุิภั�พีกั�ริทำ�ง�น 
และกั�ริเติี้บโตี้ของบุคล�กัริภั�ยในองค์กัริ กั�ริปริะเมินนี� 
ดำ�เนินกั�ริตี้�มหลักัวิชี�กั�ริด้�นกั�ริบริิห�ริทริัพีย�กัริบุคคล 
(Human Resource Management) โดยอ้�งอิงหลักั  
Key Performance Indicators (KPIs) ซ่ึ�งเป็นแนวท�งที�เป็น 
ที�ยอมริับในริะดับส�กัล โดยมีวัตี้ถุุปริะสงค์ ดังนี�

พััฒนาและปรับปรุงกี่ระบวนกี่ารที่ำางาน

ใชี้ข้อมูลจำ�กักั�ริปริะเมินเพ่ี�อริะบุจำุดแข็งและ 
จำุดที�ตี้้องปริับปริุงในกัริะบวนกั�ริทำ�ง�น เพี่�อเพีิ�ม
ปริะสิทธุิภั�พีและลดข้อผิดพีล�ดที�อ�จำเกัิดขึ�น

เพัิ�มข่ดำค่วามสามารถุของบุค่ลากี่ร

ใช้ีผลกั�ริปริะเมินเพี่�อกัำ�หนดแนวท�งพีัฒน� 
และฝ่ึกัอบริมพีนักัง�นในด้�นที�จำำ�เป็น

ส่งเสริมค่วามกี่้าวหน้าในอาช่พั

สนับสนุนกั�ริเตี้ิบโตี้ท�งส�ยอ�ชีีพี (Career  
Development)  ของพีนักัง�นโดยอิงจำ�กั 
ผลกั�ริปฏิิบัตี้ิง�น

สร้างแรงจง้ใจและค่วามผก้ี่พันัในองค์่กี่ร 

ให้พีนักัง�นมีส่วนร่ิวมในกั�ริพัีฒน�ตี้นเอง 
และมีคว�มผูกัพีันกัับองค์กัริผ่�นริะบบปริะเมิน 
ที�โปริ่งใสและเป็นธุริริม
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แนวที่างการดำาเนินงานเพ่�อความเส่มอภาคแล่ะความห้ล่ากห้ล่าย
บริิษััทฯ ให้คว�มสำ�คัญกัับกั�ริสริ้�งสภั�พีแวดล้อมกั�ริทำ�ง�นที�ส่งเสริิมคว�มเท่�เทียมและคว�มหล�กัหล�ย  

โดยปริ�ศูจำ�กักั�ริเล่อกัปฏิิบัตี้ิท�งเพีศู เชี่�อชี�ตี้ิ ศู�สน� หริ่อคว�มแตี้กัตี้่�งอ่�น ๆ ทุกัคนมีสิทธิุ�ในกั�ริแสดงคว�มคิดเห็น  
และมีส่วนริ่วมในกั�ริตี้ัดสินใจำที� เกัี�ยวข้องกัับกัริะบวนกั�ริทำ�ง�นที�สำ�คัญ นอกัจำ�กันี�  บริิษััทฯ ยังมีกั�ริจำัดทำ�  
“นโยบ�ยคว�มรัิบผิดชีอบตี้่อสังคม” ที�คริอบคลุมหลักัปฏิิบัตี้ิด้�นสิทธุิมนุษัยชีนต่ี้อผู้มีส่วนได้เสียที�เกัี�ยวข้องไม่ว่�จำะเป็น 
พีนักัง�น ชีุมชีนและสังคมริอบข้�ง ตี้ลอดจำนมีกั�ริจำัดกัิจำกัริริมและโคริงกั�ริที�ชี่วยส่งเสริิมคว�มเข้�ใจำ และกั�ริทำ�ง�นริ่วมกััน
ริะหว่�งบุคล�กัริจำ�กัหล�กัหล�ยพี่�นที�

การร่กษาส่มดุล่ระห้ว่างชื่่วิตแล่ะการที่ำางาน
บริิษััทฯ สนับสนุนให้พีนักัง�นมีสมดุลริะหว่�งกั�ริทำ�ง�นและชีีวิตี้ส่วนตี้ัว โดยมีนโยบ�ยกั�ริทำ�ง�นที�ย่ดหยุ่น เชี่น  

กั�ริทำ�ง�นแบบ Hybrid Working หริ่อ Work From Home ตี้�มคว�มเหม�ะสม ริวมถุึงกั�ริจำัดกัิจำกัริริมสันทน�กั�ริ  
กั�ริพัีฒน�ทักัษัะ และโคริงกั�ริเพี่�อส่งเสริิมคว�มสัมพีันธุ์ริะหว่�งพีนักัง�น เชี่น กัิจำกัริริมสันทน�กั�ริ กัิจำกัริริมเพี่�อสังคม  
และกั�ริสนับสนุนด้�นสุขภั�พีจำิตี้ เพี่�อให้พีนักัง�นส�ม�ริถุทำ�ง�นได้อย่�งมีปริะสิทธุิภั�พีและมีคว�มสุขในชีีวิตี้กั�ริทำ�ง�น

ผล่การดำาเนินงาน
จำานวนพันักี่งาน กี่ารสรรหาและค่ัดำเลือกี่บุค่ลากี่ร

ปัจำจุำบัน บริิษััทฯ มีพีนักัง�นปริะเภัทเดียว ค่อ พีนักัง�นปริะจำำ�เต็ี้มเวล�ทั�งหมด (Permanent Employee: Full-Time)  
ในปี 2567 มีจำำ�นวนพีนักัง�นทั�งหมด 605 แบ่งเป็นพีนักัง�นเพีศูชี�ย 346 คน (ริ้อยละ 57.19) และพีนักัง�นเพีศูหญิง  
259 คน (ริ้อยละ 42.81) 

ลำาดำับ ข้อม้ลในกี่ารพัิจารณา
2566

รวม
2567

รวม
ชาย หญิง ไม่ระบุ ชาย หญิง ไม่ระบุ

1 จำานิวนิพนิักงานิทั�งหมดำ (คนิ) 350 254  - 604 346 259  - 605

2 จำานิวนิพนิักงานิใหม่ (คนิ) 28 20  - 48 43 42  - 85

3 จำานิวนิพนิักงานิท่�ลื่าออก (คนิ) 37 26  - 63 38 37  - 75

4 อัตราการลื่าออก (ร้อย่ลื่ะ) 10.57 10.24 - 10.43 10.98 14.29 - 12.40

5 จำานิวนิพนิักงานิท่�เป้็นิผู้้้พิการ (คนิ) 3 7 - 10  4  2  - 6

หมาย่เหตุ: บริษัทฯ ม่การรับผู้้้พิการเข้าทำางานิมากกว่าอัตราส่วนิระหว่างคนิป้กติกับคนิพิการท่� 1 ต่อ 100 คนิ ตามท่�กฎหมาย่กำาหนิดำ
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ในปี 2567 พีบว่� มีกั�ริสริริห�และคัดเล่อกับุคค�กัริ (พีนักัง�นใหม่) เป็นจำำ�นวน 85 คน ซ่ึ�งเป็นบุคล�กัริที�มี 
ภัูมิลำ�เน�อยู่ในพี่�นที�ที�ท�งโริงง�นตี้ั�งอยู่ทั�ง 3 แห่ง คริอบคลุมจำังหวัดสมุทริส�คริ กัริุงเทพีฯ หริ่อจำังหวัดนนทบุริี  
และจำังหวัดสมุทริสงคริ�มหริ่อนคริปฐม โดยมีริ�ยละเอียดตี้�มแผนภัูมิด้�นล่�งนี�

พันักี่งานที่่�ม่ภิ้มิลำาเนา 
ที่่�รับเข้ามาที่ำางาน

48% หรอื 41 คน 
จากี่ภิาพัรวม 
ที่ั�งหมดำ 85 ค่น
ประจำาปี 2567

Other 

40%
(34 person)

Area 1 

48%
(41 person)

Area 2 

4%
(3 person)

Area 3 

8%
(7 person)

Remark: Area 1 Samut Sakhon, 
 Area 2 Samutsongkhram/Nakhon Pathom, 
 Area 3 Bangkok/Nonthaburi

นอกัจำ�กันี� ในปี 2567 บริิษััทฯ ได้ดำ�เนินกั�ริจำ้�งง�นคนพีิกั�ริอย่�งตี้่อเน่�อง เพี่�อส่งเสริิมโอกั�สในกั�ริทำ�ง�นที�เท่�เทียม
และยั�งย่น โดยมีริ�ยละเอียด ดังนี�

รายละเอ่ยดำกี่ารว่าจ้างงานค่นพัิกี่าร ผลลัพัธ์

1. จำำ�นวนพีนักัง�นที�เป็นคนพีิกั�ริที�บริิษััทฯ ได้พีิจำ�ริณ�ว่�จำ้�ง จ้ำ�งพีนักัง�นที�เป็นคนพีกิั�ริ จำำ�นวน 6 คน ซ่ึ�งเป็นไปตี้�มอัตี้ริ�ส่วน
ริะหว่�งคนปกัตี้กิับัคนพีกิั�ริที� 1 ต่ี้อ 100 คน ตี้�มที�กัฎหม�ยกัำ�หนด

2. กั�ริจำัดอบริมหริ่อพีัฒน�ทักัษัะให้กัับพีนักัง�นที�เป็นคนพีิกั�ริ เป็นไปตี้�มแผนกั�ริพีัฒน�ทักัษัะและจำัดอบริมขององค์กัริ

ส่ว่ส่ดิการในการล่าคล่อดแล่ะดูแล่บุตร
ในปี 2567 บริิษััทฯ ได้จำัดสริริงบกั�ริดูแลพีนักัง�นเฉลี�ยเป็นจำำ�นวน 19,474 บ�ท/คน/ปี (ไม่ริวมเงินเด่อนพีนักัง�น)  

โดยสวัสดิกั�ริที�บริิษััทฯ จำัดให้สำ�หริับพีนักัง�น ได้แกั่ ปริะกัันชีีวิตี้ ปริะกัันสุขภั�พี คว�มคุ้มคริองเม่�อพีิกั�ริหริ่อทุพีพีลภั�พี
เน่�องจำ�กักั�ริทำ�ง�น สิทธุิล�คลอดและดูแลบุตี้ริ สวัสดิกั�ริเกัษัียณอ�ยุ สิทธุิในกั�ริซ่่�อหุ้นบริิษััท กัองทุนสำ�ริองเลี�ยงชีีพี  
(Provident Fund) ซ่ึ�งผลปริะโยชีน์จำ�กัสวัสดิกั�ริในแตี้่พี่�นที�อ�จำมีคว�มตี้่�งกัันตี้�มคว�มเสี�ยงของง�นและสภั�พีพ่ี�นที�  
โดยเฉพี�ะกัลุ่มปริิมณฑ์ลและตี้่�งจำังหวัด โดยไม่ริวมสิทธุิและกั�ริเป็นสม�ชีิกัอ่�น ๆ ริวมทั�งกัิจำกัริริมสันทน�กั�ริ  
เชี่น สม�ชิีกั Fitness Club สม�ชิีกัชีมริมตี้่�ง ๆ สิทธิุปริะโยชีน์กั�ริใช้ีบริิกั�ริโริงแริมในเคริ่อ สิทธิุที�จำอดริถุภั�ยในอ�ค�ริ  
กั�ริจำัดกัีฬ�สี กั�ริท่องเที�ยวปริะจำำ�ปี เป็นตี้้น 

รายละเอ่ยดำ หน่วย
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง

1. จำำ�นวนพีนักัง�นทั�งหมดที�มีสิทธุิล�คลอดและดูแลบุตี้ริ คน 261 254 - 259

2. จำำ�นวนพีนักัง�นที�ใชี้สิทธุิล�คลอดและดูแลบุตี้ริ คน - 7 - 3 - 6

3. จำำ�นวนพีนักัง�นที�กัลับม�ทำ�ง�นหลังใชี้สิทธุิล�คลอดและดูแลบุตี้ริ คน - 7 - 3 - 4

4. จำำ�นวนพีนักัง�นที�กัลับม�ทำ�ง�นหลังใชี้สิทธุิล�คลอดและดูแลบุตี้ริ 
และยังคงทำ�ง�นตี้่อเน่�องเป็นเวล� 12 เด่อน

คน - 7 - 3 - 6

5. สัดส่วนกั�ริกัลับม�ทำ�ง�นและกั�ริคงสภั�พีกั�ริเป็นพีนักัง�น 
หลังใชี้สิทธุิล�คลอดและดูแลบุตี้ริ

5.1 สัดส่วนกั�ริกัลับม�ทำ�ง�นหลังใชี้สิทธุิล�คลอดและดูแลบุตี้ริ % - 100 - 100 - 100

5.2 สัดส่วนกั�ริคงสภั�พีกั�ริเป็นพีนักัง�นหลังใชี้สิทธุิล�คลอด 
และดูแลบุตี้ริ เป็นริะยะเวล� 12 เด่อน

% - 100 - 100 - 100
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การประเมินผล่การปฏิิบ่ติงาน
ในปี  2567 ไ ด้มีกั�ริปริะ เมินผลกั�ริปฏิิบัตี้ิ ง�น

ของพีนักัง�น โดยใชี้ริะบบ KPIs ริ่วมกัับกั�ริปริะเมิน 
เชีิงพีฤตี้ิกัริริม โดยคิดเป็นริ้อยละ 30 ของจำำ�นวนพีนักัง�น
ทั�งหมด

ทั�งนี� บริษิัทัฯ ตี้ั�งเป้�หม�ยใหก้ั�ริปริะเมินผลกั�ริปฏิบิตัี้งิ�น 
คริอบคลุมผู้บริิห�ริและพีนักัง�นทุกัคนริ้อยละ 100  
ภั�ยในปี 2570

การดำาเนินงาน 
เพ่�อความเส่มอภาค 
แล่ะความห้ล่ากห้ล่าย

ปี 2567 บริิษััทฯ ได้ปริะกั�ศูแนวปฏิิบัตี้ิด้�นแริงง�น 
ตี้�มม�ตี้ริฐ�นแริงง�นไทย (มริท.) ริะดับพี่�นฐ�น เป็นจำำ�นวน 
5 ฉบับ ดังนี�

เริ่�องนโยบ�ยคว�มริับผิดชีอบท�งสังคมด้�นแริงง�น
ฉบ่บที่่� 1

ฉบ่บที่่� 2

ฉบ่บที่่� 3

ฉบ่บที่่� 4

ฉบ่บที่่� 5

เริ่�องม�ตี้ริกั�ริป้องกััน และยุตี้ิกั�ริใชี้คว�มริุนแริง 
ในสถุ�นปริะกัอบกัิจำกั�ริ

เริ่�องม�ตี้ริกั�ริป้องกััน และแกั้ไขปัญห�ลูกัจำ้�งถุูกัคุกัค�ม 
ล่วงเกัิน หริ่อได้ริับคว�มเด่อดริ้อน ริำ�ค�ญท�งเพีศูใน
กั�ริทำ�ง�น

เริ่�องสทิธุแิละหน้�ที�ของน�ยจ้ำ�งและลูกัจ้ำ�ง ตี้�มม�ตี้ริ� 17  
พี.ริ.บ. คว�มปลอดภััย อ�ชีีวอน�มัยและสภั�พีแวดล้อม
ในกั�ริทำ�ง�น พี.ศู. 2554

เริ่�องแนวปฏิิบติัี้ขั�นตี้อนกั�ริปฏิเิสธุกั�ริทำ�ง�นที�ไม่ปลอดภัยั 
หริอ่ ไม่มีม�ตี้ริกั�ริด้�นคว�มปลอดภัยัในกั�ริทำ�ง�น

ทั�งนี�  ในปี 2567 พีบว่� จำำ�นวนข้อริ้องเริียนด้�น 
สิทธุิมนุษัยชีน และคว�มเท่�เทียมที�มีนัยสำ�คัญ เป็นศูนย์

การร่กษาส่มดุล่ระห้ว่างชื่่วิตแล่ะ
การที่ำางาน

ในปี 2567 บริิษััทฯ ได้ดำ�เนินง�นภั�ยใตี้้แนวคิดสริ้�ง
คว�มสุขในสถุ�นที�ทำ�ง�นให้แกั่พีนักัง�นผ่�นกั�ริจำดักัิจำกัริริม
ตี้�มหลักั Happy Workplace 8 ปริะกั�ริ โดยมีริ�ยละเอียด
สริุปได้พีอสังเขป ดังนี�

1) Happy Money (ปลอดำหน่�) - มีเงิน ริู้จำักัเกั็บริู้จำักัใชี้  
ไม่เป็นหนี� ปลูกัฝั่งนิสัยอดออม ปริะหยัด ริู้จัำกัวิธุีใชี้เงิน  
ไม่ใชี้สุริุ่ยสุริ่�ย ใชี้จำ่�ยแตี้่เท่�ที�จำำ�เป็น ยึดหลักัคำ�สอน 
กั�ริดำ�เนนิชีวีติี้แบบเศูริษัฐกิัจำพีอเพียีง ผ่�นกั�ริจำดักั�ริอบริม 
ให้คว�มริู้พีนักัง�นเพี่�อให้พีนักัง�นปลอดหนี� ส่งเสริิมให้
พีนักัง�นเพีิ�มอัตี้ริ�กั�ริสะสมเงินในกัองทุนสำ�ริองเลี�ยงชีีพี 
ไว้ใช้ีย�มเกัษัียณโดยมีเข้�ผู้สนใจำเข้�ริ่วมกัิจำกัริริมเป็นจำำ�นวน
ทั�งสิ�น 81 คน และมีกั�ริจำัดทำ�แบบสำ�ริวจำหลังเสริ็จำสิ�น 
กั�ริอบริม ซ่ึ�งผลริะดับคว�มพีึงพีอใจำในกัิจำกัริริมนี�มีม�กัถุึง
ริ้อยละ 86 ซ่ึ�งเกัินเป้�หม�ยที�ตี้ั�งไว้ในริะดับที�ริ้อยละ 85

2) Happy Heart (นำ�าใจงาม) - หริ่อกั�ริสริ้�งวัฒนธุริริม
แห่งกั�ริแบ่งปัน บริิษััทฯ ส่งเสริิมให้พีนักัง�นมีนำ��ใจำ เอ่�อเฟื�อ
เผ่�อแผ่ และช่ีวยเหล่อกัันทั�งในที�ทำ�ง�นและสังคมริอบข้�ง 
เพีริ�ะเชี่�อว่�คว�มสุขที�แท้จำริิงเริิ�มตี้้นจำ�กักั�ริเป็นผู้ ให้  
กั�ริมีจำิตี้อ�ส�และพีริ้อมแบ่งปันไมตี้ริีจำิตี้ จำะชี่วยสริ้�ง
บริริย�กั�ศูกั�ริทำ�ง�นที�อบอุ่น เกัิดคว�มส�มัคคี และ 
หล่อหลอมวัฒนธุริริมองค์กัริที�เข้มแข็งและยั�งย่น
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2.1) กิี่จกี่รรมสงกี่รานต์ประจำาป:ี บริิษััทฯ จัำดง�น “สงกัริ�นต์ี้ 
ริดนำ��ขอพีริผู้บริิห�ริ” โดยมีคุณสินธุุ์ คริองพี�ณิชีย์ (CEO), 
คณุเสกัสริริ คริองพี�ณชิีย์ (DCEO), ปริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�ส�ยง�น 
ให้พีริแห่งคว�มสุขกัับพีนักัง�นที�เข้�ริ่วมกัิจำกัริริมคริั�งนี�  
เม่�อ 9 เมษั�ยน 2567 ที�ผ่�นม�

2 .2)  กิี่จกี่รรมมอบอุปกี่รณ์  เค่รื� องใช้ ให้ โรงเร่ยน  
และเดำ็กี่พัิเศษ: บริิษััทฯ ได้มอบทุนกั�ริศูึกัษั�ให้กัับบุตี้ริของ 
พีนกััง�น และเย�วชีนเริยีนด ีในพี่�นที�ตี้ำ�บลท่�จำนี ริวม 202 ทนุ 
มูลค่�กัว่� 9 แสนบ�ท กัับโคริงกั�ริ PSP Sharing 2024  
(เม่�อ 13 กัริกัฎ�คม 2567) โดยมีคุณเสกัสริริ คริองพี�ณิชีย์ 
(DCEO) และผู้บริิห�ริ ริ่วมมอบทุนฯ ครัิ�งนี� นอกัจำ�กันี�  
ภั�ยในง�นยังมีกัิจำกัริริมให้ ผู้ ร่ิวมง�นเ ขียนข้อคว�ม 
เพี่�อส่งกัำ�ลังใจำให้นักัเริียนที�ด้อยโอกั�สท�งกั�ริศูึกัษั�  
โดยกั�ริ์ดที�เขียนจำะมีมูลค่� 50 บ�ท และบริิษััทฯ ยังสมทบ 
เงินเพี่�อชี่วยเหล่อนักัเริียนเพีิ�มอีกั 20,000 บ�ท ผ่�นมูลนิธุิ
เด็กับ้�นท�นตี้ะวัน (นคริปฐม) และศููนย์กั�ริศึูกัษั�พิีเศูษั 
(สมุทริส�คริ) ริวมยอดบริิจำ�คทั�ง สิ�นเป็นจำำ�นวนเงิน  
24,000 บ�ท ทั�งนี�  ผู้บริิห�ริ ผู้เข้�ริ่วมง�น ริวมถุึง 
พีนักัง�นของบริิษััทฯ ยังร่ิวมบริิจำ�คขนม นม เส่�อผ้�  
ตีุ้๊กัตี้� ของเล่นอีกัจำำ�นวนม�กั เพ่ี�อร่ิวมแบ่งปัน โดยมี  
คณุอไุริลกััษัณ์ คริองพี�ณิชีย์ (Asst.FRD) เป็นตัี้วแทนมอบเงนิ 
และสิ�งของตี้่�ง ๆ เม่�อวันที� 30 กัริกัฎ�คม 2567 ที�ผ่�นม�

3) Happy Body - ส่งเสริิมสุขภั�พีกั�ยที�แข็งแริง  
บริิษััทฯ ตี้ริะหนักัถุึงคว�มสำ�คัญของสุขภั�พีริ่�งกั�ยที�ดี 
ในกั�ริเสริมิสริ�้งคณุภั�พีชีวีติี้ของพีนกััง�น และกั�ริสนบัสนนุ
ให้เกิัดพีฤติี้กัริริมสุขภั�พีเชิีงบวกัอย่�งต่ี้อเน่�อง ภั�ยใต้ี้ 
แนวคิด “Happy Body” บริิษััทฯ ได้ดำ�เนินม�ตี้ริกั�ริ 
เพี่�อสง่เสริมิให้พีนกััง�นมีสขุภั�พีร่ิ�งกั�ยที�แขง็แริงปริ�ศูจำ�กั 
โริคภััย และส�ม�ริถุดำ�เนินชีีวิตี้ปริะจำำ�วัน ริวมถุึงกั�ริทำ�ง�น 
ได้อย่�งมีพีลังและมีปริะสิทธุิภั�พี แนวท�งกั�ริดำ�เนินง�น
ปริะกัอบด้วยกั�ริส่งเสริิมกั�ริออกักัำ�ลังกั�ย กั�ริริณริงค์ 
ให้คว�มริู้ด้�นสุขภั�พีอย่�งตี้่อเน่�อง และส่งเสริิมให้พีนักัง�น
ส�ม�ริถุปฏิิบัตี้ิหน้�ที�ได้อย่�งเตี้็มศูักัยภั�พี อันเป็นริ�กัฐ�น
สำ�คัญของกั�ริเตี้ิบโตี้อย่�งยั�งย่นขององค์กัริ ทั�งนี� บริิษััทฯ 
ได้จำัด 6 กัิจำกัริริมเพี่�อส่งเสริิมกั�ริมีสุขภั�พีริ่�งกั�ยที�ดี ดังนี�

3.1) กี่ารแข่งขันเปตอง

3.2) กี่ารแข่งขันปิงปอง

3.3) กี่ารแข่งขันแบดำมินตัน
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3.4) กี่ารแข่งขันตะกี่ร้อ

3.5) กี่ารแข่งขันฟุตซ่อล

3.6) กี่ิจกี่รรมเต้นแอโรบิค่

4) Happy Family (ค่รอบค่รัวดำ่) - มีคริอบคริัวที�อบอุ่น
และมั�นคง ปลูกัฝ่ังนิสัยริักัคริอบคริัว เพี่�อนำ�ไปเป็นหลักั 
กั�ริใชี้ชีีวิตี้ให้ริู้จำักัคว�มริักั คว�มเชี่�อมั�น และคว�มศูริัทธุ� 
ในคว�มดีง�ม จำึงจำะเกัิดเป็นคนดี ในสังคม (ริักัตี้นเอง  
ริักัคริอบคริัว ริักักั�ริง�น ริักัเพี่�อน ริักัในสิ�งที�พีอเพีียง)  
โดยกิัจำกัริริมสำ�คัญที�บริิษััทฯ จัำดขึ�น ได้แก่ั กั�ริมอบทุน 
กั�ริศูึกัษั�บุตี้ริของพีนักัง�นที�มีผลกั�ริเริียนดี และนักัเริียน
ในโริงเรีิยนใกัล้เคียงบริิษััทฯ ที�ข�ดแคลนทุนทรัิพีย์ที�มี 
ผลกั�ริเริียนดี ปริะจำำ�ปี 2567

5) Happy Brain (หาค่วามร้้) - ส่งเสริิมกั�ริเรีิยนริู้ 
และพีัฒน�ตี้นเองอย่�งตี้่อเน่�อง บริิษััทฯ ให้คว�มสำ�คัญ
กัับกั�ริพีัฒน�ศูักัยภั�พีของพีนักัง�นอย่�งตี้่อเน่�องภั�ยใตี้้
แนวคิด “Happy Brain” โดยมุ่งเน้นกั�ริส่งเสริิมให้พีนักัง�น
ทุกัริะดับมีโอกั�สในกั�ริเริียนริู้สิ�งใหม่ ๆ อยู่เสมอ ไม่ว่�จำะเป็น
คว�มริู้ด้�นวิชี�ชีีพี เทคโนโลยีที�เกัี�ยวข้องกัับง�น ริวมถุึง 
ทักัษัะด้�นกั�ริคิดวิเคริ�ะห์ กั�ริส่�อส�ริ และกั�ริทำ�ง�น 
ริว่มกับัผูอ่้�น ซ่ึ�งจำะนำ�ไปสูก่ั�ริเป็นบุคล�กัริที�มคีว�มเชีี�ยวชี�ญ 
และพีร้ิอมริองรัิบกั�ริเปลี�ยนแปลงในโลกัของกั�ริทำ�ง�น  
กั�ริเริียนริู้ภั�ยใตี้้แนวคิด Happy Brain ไม่ได้จำำ�กััดอยู่เพีียง 
กั�ริฝึ่กัอบริมในรูิปแบบท�งกั�ริเท่�นั�น แต่ี้ริวมถึุงกั�ริเปิดโอกั�ส 
ให้พีนักัง�นได้เริียนริู้ผ่�นปริะสบกั�ริณ์จำริิง กั�ริแลกัเปลี�ยน 
คว�มริูภ้ั�ยในทมี กั�ริเข้�ถุงึแหล่งคว�มริูทั้�งในริปูแบบออนไลน์ 
และออฟไลน์ กั�ริสนบัสนนุให้พีนกััง�นใฝ่่ห�คว�มริูด้้วยตี้นเอง 
อย่�งสมำ��เสมอ ริวมถึุงกั�ริเปิดโอกั�สให้ผู้มีส่วนได้เสีย 
ในกัลุ่มต่ี้�ง ๆ ได้มีโอกั�สเข้�ม�เริียนริู้ ศึูกัษั�ดูง�น และ 
แลกัเปลี�ยนปริะสบกั�ริณ์ในกั�ริทำ�ง�นของบริิษััทฯ 

ทั�งนี� กั�ริดำ�เนินกิัจำกัริริมภั�ยใต้ี้แนวคิด “Happy Brain”  
ในป ี2567 บริษิัทัฯ ไดเ้ปดิโอกั�สใหน้กััศูกึัษั�ไดเ้ข�้ศูกึัษั�ดงู�น 
กัับโคริงกั�ริ PSP Open House ปริะจำำ�ปี 2567
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6) Happy Relax (ผ่อนค่ลาย) - ส่งเสริิมคว�มสมดุล 
ในกั�ริผ่อนคล�ย บริิษััทฯ ส่งเสริิมให้พีนักัง�นริู้จำักัผ่อนคล�ย 
และบริิห�ริจำัดกั�ริคว�มเคริียดอย่ �งเหม�ะสมด้วย 
กั�ริสนบัสนนุกัจิำกัริริมที�ชีว่ยใหเ้กัดิคว�มสขุทั�งท�งกั�ยและใจำ  
เชี่น กัิจำกัริริมสันทน�กั�ริ กัิจำกัริริมเชีิงสริ้�งสริริค์ หริ่อ 
มุมพีักัผ่อนในพี่�นที�ทำ�ง�น เพีริ�ะเชี่�อว่�กั�ริผ่อนคล�ยอย่�ง
เหม�ะสมจำะช่ีวยลดคว�มตึี้งเครีิยด ฟื�นฟูพีลังในกั�ริทำ�ง�น 
และส่งเสริิมปริะสิทธุิภั�พีในกั�ริทำ�ง�นโดยริวมให้ดียิ�งขึ�น

ในปี 2567 บริิษััทฯ ได้จำัดง�นเลี�ยงสังสริริค์ปริะจำำ�ปี 2567  
ภั�ยใตี้้กัิจำกัริริม PSP Town Hall และ PSP Aloha New Year 
Party 2025 เม่�อวันที� 21 ธุันว�คม 2567 ณ เซ่็นทริัลฮอลล์  
พีริะริ�ม 2 โดยมี คุณสินธุุ์ คริองพี�ณิชีย์ (CEO) เปิดง�น 
เลี�ยงสังสริริค์ และคุณเสกัสริริ คริองพี�ณิชีย์ (DCEO)  
เปิดง�น PSP Townhall เพี่�อส่�อส�ริภั�พีริวมกัลยุทธุ์องค์กัริ 
ที�จำะเกัิดขึ�นในอน�คตี้ให้กัับพีนักัง�นทริ�บ นอกัจำ�กันี� ยังมี 
กั�ริตี้อบคำ�ถุ�มชิีงริ�งวัลแฟนพัีนธุุ์แท้ PSP Lucky Draw  
กั�ริมอบริ�งวัลอ�ยุง�นพีนักัง�น 10 ปี 20 ปี และ 30 ปี  
กั�ริปริะกัวดแต่ี้งกั�ย Aloha กั�ริจัำบริ�งวัลผู้โชีคดี 
และริ่วมสนุกักัับศูิลปินแด๊กัซ่์ Rock Rider และวง Macaron

7) Happy Society (สังค่มด่ำ) - มีสริ้�งสังคมที�น่�อยู่ 
และยั�งย่น บริิษััทฯ ส่งเสริิมให้พีนักัง�นมีจำิตี้สำ�นึกัริ่วม 
ในกั�ริสริ้�งสังคมที�ดี  ทั�งในสถุ�นที�ทำ�ง�นและชีุมชีน 
ที�อยูอ่�ศูยั ผ่�นกั�ริปลกูัฝั่งคว�มมนีำ��ใจำ กั�ริช่ีวยเหลอ่เกั่�อกัลู  
และกั�ริมีส่วนริ่วมในกัิจำกัริริมเพี่�อสังคม เพีริ�ะเชี่�อว่�สังคม 
ที�เตี้็มไปด้วยคว�มรัิกั คว�มส�มัคคี และสิ�งแวดล้อมที�ดี  
จำะเป็นริ�กัฐ�นของคว�มสุขและคุณภั�พีชีีวิตี้ที�ยั�งย่น 
ทั�งตี้่อบุคล�กัริและชีุมชีนโดยริอบ ดังนี�

7.1) พันักี่งานและบริษัที่ฯ ช่วยบริจาค่ช่วยเหลือผ้้ประสบภิัย
นำ�าที่่วม ประจำาปี 2567

7.2) พันักี่งานร่วมบริจาค่โลหิตประจำาปี 2567

8) Happy Soul (ที่างสงบ) - หริ่อแนวคิดกั�ริหล่อเลี�ยง
จำติี้ใจำด้วยคณุธุริริม บริษิัทัฯ ส่งเสริมิให้พีนกััง�นมคีว�มศูริทัธุ� 
ในหลักัธุริริมคำ�สอนท�งศู�สน� และดำ�เนินชีีวิตี้ด้วยศูีลธุริริม 
อันดีง�ม โดยเชี่�อว่�กั�ริมีสตี้ิ สม�ธุิ และจำิตี้ใจำที�สงบ 
จำะชี่วยให้ส�ม�ริถุริับม่อกัับคว�มท้�ท�ยในกั�ริทำ�ง�นได้ 
อย่�งมีเหตีุ้ผล เกัิดกั�ริคิดดี พีูดดี ทำ�ดี ซ่ึ�งไม่เพีียงส่งผลดี 
ตี้่อตี้นเอง แตี้่ยังสริ้�งบริริย�กั�ศูกั�ริทำ�ง�นที�ดีและเอ่�อต่ี้อ 
กั�ริอยู่ริ่วมกัันอย่�งสงบสุขภั�ยในองค์กัริ โดยกัิจำกัริริม 
ที�บริิษััทฯ ดำ�เนินกั�ริในปี 2567 ภั�ยใต้ี้แนวคิดนี� ได้แก่ั  
กั�ริทำ�บุญตี้ักับ�ตี้ริเน่�องในวันขึ�นปีใหม่

นอกัจำ�กักิัจำกัริริมที�กัล่�วข้�งต้ี้น บริษิัทัฯ ได้จำดัทำ�แบบสำ�ริวจำ
คว�มพึีงพีอใจำของพีนักัง�นปริะจำำ�ปี 2567 เพ่ี�อสะท้อน 
คว�มคิดเหน็ตี้อ่องค์กัริในด้�นตี้�่ง ๆ  ผลกั�ริสำ�ริวจำจำะถูุกันำ�ไป 
วิเคริ�ะห์เพ่ี�อพัีฒน�แนวท�งกั�ริรัิกัษั�พีนักัง�น ลดอัตี้ริ�
กั�ริล�ออกั ลดค�่ใชีจ้ำ�่ยในกั�ริสริริห�บคุล�กัริใหม ่และริกััษั�
ปริะสิทธุิภั�พีของกัริะบวนกั�ริทำ�ง�น 



105
บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตี้ี�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน)

ผลการดำำาเนิินิการในิรอบปีี ดำ้านิเศรษฐกิจ ดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้อม ข้้อมูลเพิ่ิ�มเติิมดำ้านิสิ่ังคม

พีริ้อมกัันนี� ท�งบริิษััทฯ ยังได้มีกั�ริทบทวนและปรัิบปรุิงแผนดำ�เนินง�นในปี 2567 เพ่ี�อให้พีนักัง�นได้ริับผลปริะโยชีน์ 
ที�เป็นธุริริม และส�ม�ริถุทำ�ง�นได้อย่�งมีปริะสิทธุิภั�พี ซึ่�งจำะนำ�ไปสู่คว�มสำ�เริ็จำขององค์กัริในริะยะย�ว โดยมีริ�ยละเอียด 
พีอสังเขป ดังนี�

แผนการดำาเนินงานที่่�ปร่บปรุงในปี 2567 แนวที่างการดำาเนินงาน

1. ป้รับป้รุงระบบการจ่าย่ค่าตอบแทนิ • ทบทวนและปริับปริุงโคริงสริ้�งค่�ตี้อบแทนให้มีคว�มเป็นธุริริม
และสอดคล้องกัับแนวโน้มตี้ล�ดแริงง�น

• กัำ�หนดโคริงสริ้�งเงินเด่อนและสวัสดิกั�ริที�ส�ม�ริถุแข่งขันได้
ในอุตี้ส�หกัริริมเดียวกััน

2. ป้รับป้รุงระบบสวัสดำิการให้เหมาะสมกับตลื่าดำแรงงานิ 
ในิกลืุ่่มอุตสาหกรรมเดำ่ย่วกันิ

• เปริียบเทียบและวิเคริ�ะห์สวัสดิกั�ริของบริิษััทกัับม�ตี้ริฐ�น
ของอุตี้ส�หกัริริม

• เพีิ�มสิทธุิปริะโยชีน์และสิ�งอำ�นวยคว�มสะดวกัให้กัับพีนักัง�น 
เชี่น ค่�อ�ห�ริ ค่�เดินท�ง และสวัสดิกั�ริเพีิ�มเตี้ิมที�เกัี�ยวข้อง

3. ป้รับป้รุงเรื�องวันิทำางานิ • ปริับปริุงริะบบกั�ริจำัดตี้�ริ�งวันทำ�ง�นเพี่�อให้สอดคล้องกัับ 
หลกัักั�ริสมดุลริะหว่�งชีวีติี้และกั�ริทำ�ง�น (Work-Life Balance)

• ศูึกัษั�แนวท�งกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริวันหยุดและเวล�ทำ�ง�น 
ที�เหม�ะสม

4. เพิ�มป้ระกันิสุขภาพให้กับพนิักงานิระดำับ Supervisor ลื่งมา • ขย�ยคว�มคุ้มคริองของปริะกัันสุขภั�พีให้คริอบคลุม 
พีนักัง�นริะดับ Supervisor และตี้ำ�แหน่งที�ตี้ำ��กัว่�ลงม�  
เพี่�อสริ้�งหลักัปริะกัันด้�นสุขภั�พีและคว�มมั�นคงในกั�ริทำ�ง�น

• ลดภั�ริะค่�ใชี้จำ่�ยด้�นสุขภั�พีของพีนักัง�น  
และเพีิ�มคว�มพีึงพีอใจำในกั�ริทำ�ง�น

โดยผลกั�ริสำ�ริวจำคว�มพึีงพีอใจำของพีนักัง�นที�มีตี้่อองค์กัริ พีบว่�พีนักัง�นส่วนใหญ่มีคว�มพึีงพีอใจำตี้่อองค์กัริ 
ในภั�พีริวม ซ่ึ�งมีคะแนนอยู่ในริะดับริ้อยละ 75.20 ซ่ึ�งตี้ำ��กัว่�เป้�หม�ยที�ว�งไว้ในริะดับที�ไม่ตี้ำ��กัว่�ริ้อยละ 85
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กี่ารพััฒนาศักี่ยภัาพับัุค่ลากี่ร 
กั�ริพีัฒน�ศูักัยภั�พีบุคล�กัริ (Human Capital Development) เป็นริ�กัฐ�นสำ�คัญของกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำอย่�งยั�งย่น  

โดยเฉพี�ะในอุตี้ส�หกัริริมที�มีกั�ริแข่งขันสูงและมีกั�ริเปลี�ยนแปลงท�งเทคโนโลยีอย่�งตี้่อเน่�อง ทุกัองค์กัริจำึงให้คว�มสำ�คัญ
กัับกั�ริเสริิมสริ้�งคว�มริู้ ทักัษัะ และคว�มส�ม�ริถุของพีนักัง�นในทุกัริะดับอย่�งเป็นริะบบ เพี่�อให้ส�ม�ริถุปริับตี้ัวและเตี้ิบโตี้ 
ไปพีร้ิอมกัับทิศูท�งขององค์กัริ กั�ริพัีฒน�ทุนมนุษัย์ไม่เพีียงตี้อบโจำทย์ด้�นปริะสิทธุิภั�พีในกั�ริทำ�ง�นเท่�นั�น แต่ี้ยังเป็น 
กั�ริสริ้�งคุณค่�ให้แกั่พีนักัง�นในริะยะย�ว สริ้�งแริงจำูงใจำ คว�มภั�คภัูมิใจำ และคว�มผูกัพีันตี้่อองค์กัริ ซ่ึ�งจำะนำ�ไปสู่กั�ริริักัษั�
บุคล�กัริที�มีคุณภั�พี และกั�ริเสริิมคว�มส�ม�ริถุในกั�ริแข่งขันอย่�งยั�งย่นในอน�คตี้

บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตี้ี�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน) (“บริิษััทฯ”) ให้คว�มสำ�คัญและตี้ริะหนักัถุึงคว�มจำำ�เป็นในกั�ริทำ�ง�น 
ที�ตี้้องอ�ศูัยคว�มเชีี�ยวชี�ญเฉพี�ะด้�น เทคโนโลยีที�ทันสมัย และกั�ริควบคุมคุณภั�พีที�แม่นยำ� กั�ริพีัฒน�ศูักัยภั�พีบุคล�กัริ
ของบริิษััทฯ จำึงมีบทบ�ทสำ�คัญอย่�งยิ�งตี้่อคว�มมั�นคงและคว�มส�ม�ริถุในกั�ริแข่งขันขององค์กัริ กั�ริลงทุนในกั�ริ
พีัฒน�ทุนมนุษัย์ เชี่น กั�ริอบริมทักัษัะด้�นเทคนิค คว�มปลอดภััยในโริงง�น กั�ริบริิห�ริจัำดกั�ริ ริวมถึุงทักัษัะด้�นนวัตี้กัริริม 
และดิจำิทัล จำะชี่วยให้พีนักัง�นส�ม�ริถุริับม่อกัับคว�มท้�ท�ยใหม่ ๆ และปริับตี้ัวตี้่อกั�ริเปลี�ยนแปลงได้อย่�งมีปริะสิทธุิภั�พี

นอกัจำ�กันี� บริิษััทฯ ยังเชี่�อมั�นว่�กั�ริพีัฒน�บุคล�กัริยังเป็นกัลไกัสำ�คัญในกั�ริสริ้�งแริงจำูงใจำ คว�มผูกัพัีนตี้่อองค์กัริ  
และลดอัตี้ริ�กั�ริล�ออกั ซ่ึ�งส่งผลดีตี้่อเสถุียริภั�พีของกัำ�ลังคนในริะยะย�ว อีกัทั�งยังสอดคล้องกัับเป้�หม�ยกั�ริพีัฒน� 
ที�ยั�งย่น (SDGs) โดยเฉพี�ะ SDG 4 เริ่�องกั�ริศูึกัษั�ที�มีคุณภั�พี และ SDG 8 เริ่�องง�นที�มีคุณค่�และกั�ริเตี้ิบโตี้ท�งเศูริษัฐกัิจำ 
จำึงนับเป็นกั�ริพีัฒน�ที�สริ้�งคุณค่�ทั�งตี้่อองค์กัริ พีนักัง�น และสังคมโดยริวม

แนวที่างการบริห้ารจ่ดการ
บริิษััทฯ มุ่งมั�นพีัฒน�ศูักัยภั�พีบุคล�กัริอย่�งตี้่อเน่�อง เพี่�อเสริิมสริ้�งคว�มริู้ ทักัษัะและคว�มส�ม�ริถุที�จำำ�เป็น 

ตี้่อกั�ริเตี้ิบโตี้ในอุตี้ส�หกัริริมนำ��มันหล่อล่�นที� มีกั�ริเปลี�ยนแปลงอย่�งริวดเริ็ว โดยเน้นกั�ริพีัฒน�อย่�งริอบด้�น 
ทั�งในด้�นวิชี�ชีีพี เทคโนโลยี คว�มปลอดภััย และทักัษัะเชีิงพีฤตี้ิกัริริม ผ่�นกั�ริฝึ่กัอบริมภั�ยในและภั�ยนอกั กั�ริเรีิยนริู้ 
ผ่�นปริะสบกั�ริณ์จำริิง กั�ริปริะเมินและพีัฒน�แบบริ�ยบุคคล ริวมถุึงกั�ริสนับสนุนเส้นท�งคว�มกั้�วหน้�ในอ�ชีีพี 
เพี่�อให้บุคล�กัริส�ม�ริถุเตี้ิบโตี้ไปพีริ้อมกัับองค์กัริอย่�งมั�นคงและยั�งย่น โดยบริิษััทฯ ได้กัำ�หนดแผนกั�ริดำ�เนินง�นไว้ ดังนี�

ESG KPIs แผนกี่ารดำำาเนินงานปี 2567 เป้าหมายกี่ารดำำาเนินงานภิายในปี 2572

จำานิวนิชิั�วโมงฝึกอบรมต่อป้ี  
(จำานิวนิชิั�วโมงฝึกอบรม 
ต่อคนิต่อป้ี) 
(เป้้าหมาย่ 26 ชิั�วโมง 
ต่อคนิต่อป้ี)

• ทบทวนแผนกั�ริฝ่ึกัอบริมปริะจำำ�ปีตี้�ม  
Gap Analysis ของพีนักัง�นในริะบบ 

• Competency เพี่�อให้ได้พีนักัง�นตี้�มริะดับ  
Professional Level ที�องค์กัริกัำ�หนด ให้คริบ 
ทุกัตี้ำ�แหน่งง�น

• ทบทวนแผนกั�ริฝ่ึกัอบริมปริะจำำ�ปีตี้�มผลกั�ริ
วิเคริ�ะห์ชี่องว่�งด้�นสมริริถุนะ ของบุคล�กัริใน
ริะบบกั�ริจำัดกั�ริสมริริถุนะ (Gap Analysis) เพี่�อ
ให้บุคล�กัริมีคว�มส�ม�ริถุตี้�มริะดับม�ตี้ริฐ�นที�
องค์กัริกัำ�หนดคริบทุกัตี้ำ�แหน่งง�น

จำานิวนิพนิักงานิท่�ม่การจัดำ
ทำา Individual Development 
Plan (IDP) ครบทกุคนิ (100%)  
(ไม่รวมพนิักงานิท่�ย่ังไม่ไดำ้รับ 
การป้ระเมินิ Competency  
แลื่ะพนิักงานิท่�ย่ังไม่ม่ 
ผู้ลื่การวิเคราะห์ Gap)

• ปริะเมิน Competency ให้กัับทุกัตี้ำ�แหน่งง�น 

• กัำ�หนด IDP ให้กัับทุกัตี้ำ�แหน่งง�น 

• จำัดทำ� Gap Analysis ให้กัับพีนักัง�นทุกัตี้ำ�แหน่ง

• ปริะเมินสมริริถุนะให้กัับบุคล�กัริทุกัตี้ำ�แหน่งง�น

 - กัำ�หนดแผนพีัฒน�บุคล�กัริริ�ยบุคคลให้กัับ
ทุกัตี้ำ�แหน่งง�น

 - จำัดทำ�กั�ริวิเคริ�ะห์ชี่องว่�งด้�นสมริริถุนะให้
กัับบุคล�กัริทุกัตี้ำ�แหน่งง�น

(GRI 404)
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ผลการดำำาเนิินิการในิรอบปีี ดำ้านิเศรษฐกิจ ดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้อม ข้้อมูลเพิ่ิ�มเติิมดำ้านิสิ่ังคม

การจ่ดที่ำา Gap Analysis ของพน่กงาน 
กั�ริวิเคริ�ะห์ชี่องว่�งของทักัษัะ (Gap Analysis) เป็นเคริ่�องม่อสำ�คัญในกั�ริว�งแผนพีัฒน�ศูักัยภั�พีบุคล�กัริ 

อย่�งมีเป้�หม�ย โดยเปริียบเทียบริะหว่�งทักัษัะที�พีนักัง�นมีอยู่ในปัจำจำุบัน (Current Competencies) กัับทักัษัะที�จำำ�เป็นตี้้องมี
เพี่�อให้ส�ม�ริถุปฏิิบัตี้ิง�นได้อย่�งมีปริะสิทธุิภั�พีตี้�มบทบ�ทหน้�ที�หริ่อเป้�หม�ยในอน�คตี้ (Required Competencies) 

ในบริิบทของคว�มยั�งย่น กั�ริทำ� Gap Analysis ช่ีวยให้องค์กัริเข้�ใจำจำุดแข็งและจุำดที�ควริพัีฒน� ส่งเสริิมกั�ริว�งแผน
ฝ่ึกัอบริมและพีัฒน� (Training & Development) ให้สอดคล้องกัับคว�มตี้้องกั�ริที�แท้จำริิง ลดกั�ริใชี้ทริัพีย�กัริโดยไม่จำำ�เป็น 
และสริ้�งโอกั�สกั�ริเตี้ิบโตี้ของบุคล�กัริอย่�งเท่�เทียมและมีคุณภั�พี ดังนั�นในปี 2567 บริิษััทฯ จำึงได้กัำ�หนดกั�ริจำัดทำ�  
Gap Analysis ของพีนักัง�นไว้ 6 ขั�นตี้อน ดังนี�

กี่ำาหนดำกี่รอบสมรรถุนะที่่�จำาเป็น โดำยกี่ำาหนดำที่ักี่ษะ ค่วามร้้ และคุ่ณลักี่ษณะที่่�จำาเป็น 
สำาหรับแต่ละตำาแหน่งงาน หรือเป้าหมายในอนาค่ต เช่น ที่ักี่ษะเที่ค่นิค่ค่วามร้้ 
ดำ้านค่วามปลอดำภิัย หรือที่ักี่ษะดำ้านกี่ารบริหารจัดำกี่าร

ประเมินสมรรถุนะที่่�พันักี่งานม่ในปัจจุบันดำำาเนินกี่ารประเมินโดำยใช้วิธ่ต่าง ๆ  
เช่น แบบประเมินตนเอง กี่ารประเมินจากี่หัวหน้างาน หรือผลกี่ารปฏิิบัติงานที่่�ผ่านมา

วเิค่ราะห์ช่องว่างเปรย่บเที่ย่บระหว่าง "สิ�งท่ี่�ม"่ กี่บั "สิ�งท่ี่�ค่วรม"่ เพัื�อระบชุ่องว่างในแต่ละด้ำาน 
เช่น ขาดำที่ักี่ษะเที่ค่โนโลย่, กี่ารสื�อสาร, หรือค่วามร้้ตามกี่ฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อง

จัดำลำาดำับค่วามสำาค่ัญของช่องว่าง ประเมินค่วามสำาค่ัญของแต่ละช่องว่างตามผลกี่ระที่บ 
ที่่�ม่ต่อองค่์กี่ร และเร่งดำำาเนินกี่ารในประเดำ็นที่่�สำาค่ัญหรือม่ค่วามเส่�ยงส้ง

วางแผนพััฒนา เชื�อมโยงกี่ับกี่ารจัดำที่ำา Individual Development Plan (IDP)  
โดำยกี่ำาหนดำวิธ่กี่ารพััฒนา เช่น อบรม, สัมมนา, โค่รงกี่ารท่ี่�เล่�ยง หรือกี่ารหมุนเว่ยนงาน

ติดำตามผลและปรับปรุง ติดำตามค่วามค่ืบหน้าเป็นระยะ และปรับแผนพััฒนาให้สอดำค่ล้อง 
กี่ับสภิาพัแวดำล้อมหรือค่วามต้องกี่ารที่่�เปล่�ยนไป

1

2

3

4

5

6
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การที่บที่วนแผนการฝ่ึกอบรมประจำาปี 
กั�ริทบทวนแผนกั�ริฝ่ึกัอบริมปริะจำำ�ปี เป็นกัลไกัสำ�คัญในกั�ริพีัฒน�ศูักัยภั�พีบุคล�กัริอย่�งมีปริะสิทธุิภั�พี 

และตี้อบสนองตี้่อเป้�หม�ยด้�นคว�มยั�งย่นขององค์กัริ กั�ริทบทวนแผนฝ่ึกัอบริมอย่�งสมำ��เสมอชี่วยให้ส�ม�ริถุปริะเมิน 
คว�มเหม�ะสมของเน่�อห� คว�มสอดคล้องกัับบทบ�ทหน้�ที� และคว�มต้ี้องกั�ริที�เปลี�ยนแปลงไปของทั�งองค์กัริและพีนักัง�น  
เพี่�อให้แผนกั�ริฝ่ึกัอบริมเกัิดปริะสิทธุิผลสูงสุด บริิษััทฯ ได้ดำ�เนินกั�ริทบทวนแผนฝ่ึกัอบริมปริะจำำ�ปีโดยใชี้แนวท�ง ดังนี�

ข่�นตอนการดำาเนินงาน แนวที่างการดำาเนินงาน

1. การป้ระเมินิผู้ลื่การอบรมท่�ผู้่านิมา • ริวบริวมผลตี้อบริับจำ�กัผู้เข้�อบริม

• ปริะเมินคว�มเปลี�ยนแปลงของพีฤติี้กัริริมหริอ่ปริะสิทธิุภั�พีกั�ริทำ�ง�นหลงักั�ริอบริม

• วิเคริ�ะห์สถุิตี้ิกั�ริเข้�ริ่วมอบริมและอัตี้ริ�กั�ริสำ�เริ็จำ

2. การวิเคราะห์ความต้องการการฝึกอบรม 
(Training Needs Analysis: TNA)

• สำ�ริวจำคว�มคิดเห็นจำ�กัหัวหน้�ง�นและพีนักัง�น

• เชี่�อมโยงกัับแผนกัลยุทธุ์ขององค์กัริและกั�ริเปลี�ยนแปลงท�งเทคโนโลยี

• พีิจำ�ริณ�จำ�กัผลกั�ริปริะเมินผลง�นและสมริริถุนะของพีนักัง�นริ�ยบุคคล

3. การป้รับป้รุงเนิื�อหาแลื่ะวิธุ่การฝึกอบรม • อัปเดตี้หลักัสูตี้ริให้ทันสมัยและตี้ริงกัับคว�มท้�ท�ยในอุตี้ส�หกัริริม

• เพีิ�มท�งเล่อกัในกั�ริเริียนริู้ เชี่น e-Learning, On-the-Job Training หริ่อ 
Coaching

4. การจัดำลื่ำาดำับความสำาคัญของหลื่ักส้ตร • จำัดกัลุ่มหลักัสูตี้ริตี้�มริะดับคว�มสำ�คัญ เชี่น ด้�นคว�มปลอดภััย กัฎหม�ย 
เทคโนโลยี

• จำัดสริริงบปริะม�ณและทริัพีย�กัริให้เหม�ะสมตี้�มลำ�ดับคว�มจำำ�เป็น

5. การม่ส่วนิร่วมของผู้้้ม่ส่วนิไดำ้เส่ย่ • เปิดโอกั�สให้พีนักัง�นมีส่วนริ่วมในกั�ริเสนอแนวคิดหริ่อเน่�อห�หลักัสูตี้ริ

• สริ้�งคว�มริ่วมม่อกัับหน่วยง�นภั�ยนอกั เชี่น สถุ�บันฝ่ึกัอบริมหริ่อมห�วิทย�ลัย

6. การติดำตามแลื่ะราย่งานิผู้ลื่อย่่างต่อเนิื�อง • กัำ�หนดตี้ัวชีี�วัดคว�มสำ�เริ็จำของแผนฝ่ึกัอบริม (KPI) 

• จำดัทำ�ริ�ยง�นผลกั�ริดำ�เนนิง�นต่ี้อฝ่่�ยบริหิ�ริและใช้ีเป็นข้อมูลในกั�ริว�งแผนปีถัุดไป

การจ่ดที่ำาแผนพ่ฒนารายบุคคล่
กั�ริจำัดทำ�แผนพีัฒน�ริ�ยบุคคล (Individual Development Plan: IDP) เป็นเคริ่�องม่อสำ�คัญในกั�ริเสริิมสริ้�งศูักัยภั�พี 

ของพีนักัง�นอย่�งตี้ริงจำุดและสอดคล้องกัับเป้�หม�ยขององค์กัริ โดยเฉพี�ะในอุตี้ส�หกัริริมที�ตี้้องอ�ศูัยทักัษัะเฉพี�ะท�ง 
และกั�ริพีัฒน�อย่�งตี้่อเน่�อง IDP ชี่วยให้พีนักัง�นมีเป้�หม�ยกั�ริพีัฒน�ชีัดเจำน และชี่วยให้องค์กัริส�ม�ริถุบริิห�ริ 
ทริัพีย�กัริบุคคลได้อย่�งมีปริะสิทธุิภั�พี ซ่ึ�งส่งผลดีตี้่อคว�มยั�งย่นทั�งในด้�นเศูริษัฐกัิจำ สังคม และสิ�งแวดล้อม 
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IDP จำึงมีบทบ�ทสำ�คัญในกั�ริพีัฒน�ศูักัยภั�พีของทุนมนุษัย์ (Human Capital) ให้ส�ม�ริถุเตี้ิบโตี้ไปพีริ้อมกัับองค์กัริ 
อย่�งต่ี้อเน่�อง ลดช่ีองว่�งทักัษัะ เพีิ�มขดีคว�มส�ม�ริถุในกั�ริแข่งขนั และส่งเสริมิคว�มเท่�เทียมในกั�ริเข้�ถุงึโอกั�สในกั�ริพัีฒน� 
ซ่ึ�งสอดคล้องกัับเป้�หม�ย SDG 4 (กั�ริศูึกัษั�ที�มีคุณภั�พี) และ SDG 8 (ง�นที�มีคุณค่�และกั�ริเตี้ิบโตี้ท�งเศูริษัฐกัิจำ) ด้วยเหตีุ้นี� 
ในปี 2567 บริิษััทฯ จำึงได้กัำ�หนดขั�นตี้อนและแนวท�งกั�ริดำ�เนินง�นสำ�หริับกั�ริจำัดทำ�แผนพีัฒน�ริ�ยบุคคล ดังนี�

กี่ารกี่ำาหนดำแนวที่างกี่ารเร่ยนร้้

พีนักัง�นปริะเมินตี้นเองในด้�นจำุดแข็ง จำุดที�ตี้้องพีัฒน� 
คว�มสนใจำ และเป้�หม�ยในส�ยอ�ชีีพี เพี่�อให้เห็น 
ภั�พีริวมของศูักัยภั�พีและทิศูท�งกั�ริพีัฒน�

หัวหน้�ง�นให้ข้อเสนอแนะเกัี�ยวกัับสมริริถุนะที�จำำ�เป็น
ตี้�มบทบ�ทหน้�ที� และศัูกัยภั�พีที�ควริพัีฒน�เพีิ�มเติี้ม  
เพี่�อสะท้อนมุมมองจำ�กักั�ริปฏิิบัตี้ิง�นจำริิง

กัำ�หนดเ ป้�หม�ยริะยะสั� นและริะยะย�วที� ชัีด เจำน 
สอดคล้องกัับส�ยอ�ชีีพี เช่ีน กั�ริพัีฒน�ด้�นเทคนิค 
คว�มเป็นผู้นำ� หริ่อทักัษัะดิจำิทัล

ว�งแผนกิัจำกัริริมพีฒัน� เชีน่ กั�ริอบริมภั�ยใน-ภั�ยนอกั, 
กั�ริเริียนริู้ง�นใหม่ (Job Rotation), กั�ริโค้ชี/เมนเทอริ์, 
หริ่อกั�ริเริียนริู้ด้วยตี้นเอง

มกีั�ริทบทวนคว�มก้ั�วหน้�อย่�งสมำ��เสมอ โดยหวัหน้�ง�น 
มีบทบ�ทในกั�ริให้คำ�แนะนำ� ปริับแผนห�กัจำำ�เป็น  
และเชี่�อมโยงผลลัพีธุ์กัับกั�ริพีัฒน�ในริะดับองค์กัริ

กี่ารประเมินตนเอง

กี่ารกี่ำาหนดำเป้าหมายกี่ารพััฒนา

กี่ารติดำตามผล และประเมินค่วามกี่้าวหน้า

กี่ารประเมินจากี่หัวหน้างาน

1

3

2

5

4
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การประเมินส่มรรถนะของพน่กงาน
กั�ริปริะเมินสมริริถุนะ (Competency Assessment) เป็นกัริะบวนกั�ริสำ�คัญในกั�ริวัดศูักัยภั�พีของพีนักัง�น เทียบกัับ

สมริริถุนะที�องค์กัริกัำ�หนดไว้ตี้�มตี้ำ�แหน่งง�นหร่ิอกัลยุทธ์ุองค์กัริ ซ่ึ�งจำะชี่วยให้ส�ม�ริถุว�งแผนกั�ริพีัฒน�ต่ี้อยอดศูักัยภั�พี 
และเตี้ริียมคว�มพีริ้อมสำ�หริับคว�มกั้�วหน้�ในส�ยอ�ชีีพี ริวมถุึงกั�ริริองริับเทคโนโลยีและกั�ริเปลี�ยนแปลงในอน�คตี้ 

กั�ริดำ�เนินง�นนี�ยังสะท้อนถุึงคว�มริับผิดชีอบขององค์กัริในกั�ริดูแลและพีัฒน�ทุนมนุษัย์ตี้�มหลักัธุริริม�ภิับ�ล  
และเป้�หม�ยคว�มยั�งยน่ เช่ีน SDG 4 (กั�ริศึูกัษั�ที�มคีณุภั�พี) และ SDG 8 (ง�นที�มคีณุค่�) ซ่ึ�งในปี 2567 บริษิัทัฯ ได้ดำ�เนนิกั�ริ 
เกัี�ยวกัับกั�ริปริะเมินสมริริถุนะของพีนักัง�นเพี่�อให้สอดคล้องกัับบริิบทและแนวท�งกั�ริพีัฒน�ที�ยั�งย่นขององค์กัริ ดังนี�

1. แบบประเมินตนเอง (Self-Assessment) โดยให้พีนักัง�นปริะเมินริะดับสมริริถุนะของตี้นเองตี้�มเกัณฑ์์ที�องค์กัริกัำ�หนด

2. กี่ารประเมินโดำยหัวหน้างาน (Supervisor/Manager Assessment) ดำ�เนินกั�ริโดย หัวหน้�ง�นเป็นผู้ปริะเมิน
สมริริถุนะของพีนักัง�นแต่ี้ละคนโดยอิงจำ�กัพีฤตี้ิกัริริมในกั�ริทำ�ง�นจำริิง ซึ่�งใช้ีเกัณฑ์์เดียวกัับแบบปริะเมินตี้นเอง 
เพี่�อเปริียบเทียบและเปิดกั�ริสนทน� (Feedback)

3. กี่ารประเมินจากี่ผลงานจริง (Performance-Based Assessment) ดำ�เนินกั�ริโดย ใช้ีผลกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นจำริิง 
ม�วิเคริ�ะห์ควบคู่ เชี่น คว�มแม่นยำ�ในกั�ริควบคุมเคริ่�องจำักัริ คว�มปลอดภััยในกั�ริทำ�ง�น 

4. กี่ารสังเกี่ตพัฤติกี่รรม (Behavioral Observation) ดำ�เนินกั�ริโดย หัวหน้�ง�นหริ่อ HR บันทึกัพีฤตี้ิกัริริม 
ในสถุ�นกั�ริณ์จำริิง (On-the-job behavior) เพ่ี�อปริะเมินคว�มสอดคล้องกัับสมริริถุนะที�กัำ�หนดไว้ เช่ีน สังเกัตี้ว่�  
“พีนักัง�นส�ม�ริถุแกั้ไขปัญห�เฉพี�ะหน้�โดยไม่ริบกัวนส�ยกั�ริผลิตี้หริ่อไม่?” เป็นตี้้น

5. กี่ารใช้แบบที่ดำสอบหรือสถุานกี่ารณ์จำาลอง (Test/Simulation) โดยทำ�กั�ริทดสอบคว�มริู้หริ่อสถุ�นกั�ริณ์สมมุตี้ิ

การจ่ดที่ำาแผนการส่่บที่อดตำาแห้น่งงานเพ่�อความย่�งย่น
กั�ริจัำดทำ�แผนกั�ริส่บทอดตี้ำ�แหน่งง�นเพ่ี�อคว�มยั�งย่น  

(Succession Plan) เป็นกัลยุทธ์ุสำ�คัญในกั�ริบริิห�ริ 
คว�มต่ี้อเน่�องขององค์กัริ โดยเฉพี�ะในตี้ำ�แหน่งที�สำ�คัญ
หริ่อมีคว�มเชีี�ยวชี�ญเฉพี�ะด้�น เชี่น ผู้จำัดกั�ริฝ่่�ยผลิตี้ 
วิศูวกัริริะบบควบคุมคุณภั�พี หร่ิอหัวหน้�ง�นส�ยวิชี�ชีีพี 
แผนกั�ริสบ่ทอดตี้ำ�แหน่งช่ีวยให้องค์กัริส�ม�ริถุเตี้ริยีมบคุล�กัริ 
ที�เหม�ะสมไว้ล่วงหน้� ลดคว�มเสี�ยง เม่�อเกัิดกั�ริเกัษัียณ 
ล�ออกั หริ่อเปลี�ยนตี้ำ�แหน่ง และส่งเสริิมคว�มมั�นคงของ 
กั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำในริะยะย�ว

ระบุ 
ตำาแหนิ่ง 
สำาคัญ

ระบุ 
คุณสมบัติ 
ท่�จำาเป้็นิ

คัดำเลื่ือก 
ผู้้้สืบทอดำ 

ท่�ม่ศักย่ภาพ

จัดำทำา 
แผู้นิพัฒนิา 
ราย่บุคคลื่ 

ติดำตาม 
แลื่ะ 

ป้ระเมินิผู้ลื่ 
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1. ระบุตำาแหน่งสำาค่ัญ (Identify Critical Positions) โดยกัำ�หนดตี้ำ�แหน่งง�นที�มคีว�มสำ�คญัเชีงิกัลยทุธ์ุต่ี้อองค์กัริ หริอ่ 
มคีว�มเสี�ยงห�กัเกัดิกั�ริข�ดห�ย

2. ระบุคุ่ณสมบัติที่่�จำาเป็น (Define Competencies and Criteria) โดยกัำ�หนดคณุสมบตัี้ ิทกััษัะ และปริะสบกั�ริณ์ที�จำำ�เป็น 
สำ�หรัิบกั�ริดำ�ริงตี้ำ�แหน่งนั�น ซ่ึ�งอ้�งอิงจำ�กั Competency Framework ขององค์กัริ เช่ีน ตี้ำ�แหน่งบริิห�ริริะดับสูง  
หวัหน้�แผนกัเทคนิค ผูเ้ชีี�ยวชี�ญเฉพี�ะท�ง เป็นต้ี้น

3. ค่ัดำเลือกี่ผ้้สืบที่อดำที่่�ม่ศักี่ยภิาพั (Identify Potential Successors) โดยคัดเล่อกัพีนักัง�นที�มีคุณสมบัตี้ิพี่�นฐ�น 
หริอ่มีศูกััยภั�พีที�จำะพีฒัน�ไปสูต่ี้ำ�แหน่งนั�น ใช้ีผลกั�ริปริะเมินสมริริถุนะ, ผลง�น และทศัูนคตี้เิป็นเกัณฑ์์ปริะกัอบ

4. จัดำที่ำาแผนพััฒนารายบุค่ค่ล (Individual Development Plan: IDP) ว�งแผนพัีฒน�เฉพี�ะบคุคลเพี่�อเตี้ริยีมคว�มพีร้ิอม 
เช่ีน อบริม โคริงกั�ริหมนุเวยีนง�น (Job Rotation) Coaching กับัผูบ้ริหิ�ริ เป็นต้ี้น

5. ติดำตามและประเมินผล (Monitor & Review) โดยทำ�กั�ริตี้ิดตี้�มคว�มก้ั�วหน้�ของผู้ส่บทอดตี้�มแผน และทบทวน 
แผนสบ่ทอดตี้ำ�แหน่งอย่�งน้อยปีละ 1 คริั�ง เพี่�อให้สอดคล้องกับัสถุ�นกั�ริณ์

ผล่การดำาเนินงาน
ในปี 2567 บริิษััทฯ ให้คว�มสำ�คัญกัับกั�ริพัีฒน�ศัูกัยภั�พีบุคล�กัริเพ่ี�อเสริิมสร้ิ�งคว�มส�ม�ริถุในกั�ริแข่งขัน 

และเตี้บิโตี้อย่�งยั�งยน่ บริิษััทฯ ยงัคงมุง่มั�นในกั�ริพีฒัน�ทกััษัะ คว�มริู ้ และคว�มส�ม�ริถุของพีนกััง�นทกุัริะดบัผ่�นกั�ริปริะเมนิ  
Competency Gap เพี่�อจำัดทำ�แผนกั�ริพัีฒน�ริ�ยบุคคล (Individual Development Plan: IDP) และแผนส่บทอดตี้ำ�แหน่ง 
(Succession Plan) เพ่ี�อให้มั�นใจำว่�บริิษััทฯ มีบุคล�กัริที�มีคุณภั�พี ส�ม�ริถุตี้อบสนองต่ี้อคว�มท้�ท�ยท�งธุุริกิัจำได้ 
อย่�งมีปริะสิทธุิภั�พี โดยมีริ�ยละเอียดผลกั�ริดำ�เนินง�นโดยสังเขปดังนี�

หัวข้อประเดำ็นสำาค่ัญ
ผลกี่ารดำำาเนินงาน

ในปี 2567
เป้าหมายระยะยาว

ภิายในปี 2572

1. สัดำส่วนิความครอบคลืุ่มของจำานิวนิพนิักงานิท่�ไดำ้รับการอบรมแลื่ะพัฒนิาทักษะ ม�กักัว่�ริ้อย 77 ริ้อยละ 100

2. สัดำส่วนิความครอบคลืุ่มของจำานิวนิพนิักงานิท่�ไดำ้รับการจัดำทำา IDP ริ้อยละ 33.17 ริ้อยละ 100

3. สัดำส่วนิความครอบคลืุ่มของจำานิวนิพนิักงานิท่�ไดำ้เข้าโครงการ Succession Plan  
 ในิตำาแหนิ่งท่�ถื้กกำาหนิดำ (ระดำับ C-Level แลื่ะ Director)  
 (ตำาแหนิ่งงานิท่�ม่ Succession Plan)

ริ้อยละ 96 ริ้อยละ 100

4. จำานิวนิชิั�วโมงอบรมของพนิักงานิเฉลื่่�ย่ (ชิั�วโมงต่อคนิต่อป้ี) 27.38 ชีม. 26 ชีม.

5. ค่าใชิ้จ่าย่ในิการอบรมของพนิักงานิเฉลื่่�ย่ (บาทต่อคนิต่อป้ี) 6,904.54 บ�ท ไม่น้อยกัว่� 7,000 บ�ท

ทั�งนี� บริิษััทฯ ยังคงมุ่งมั�นที�จำะพัีฒน�และปรัิบปรุิงกัลยุทธ์ุกั�ริบริิห�ริทรัิพีย�กัริบุคคลอย่�งต่ี้อเน่�อง เพ่ี�อสร้ิ�งบุคล�กัริ 
ที�มีศูักัยภั�พี พีริ้อมริับม่อกัับกั�ริเปลี�ยนแปลง และส่งเสริิมกั�ริเตี้ิบโตี้อย่�งยั�งย่นขององค์กัริในริะยะย�ว
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ผลการดำำาเนิินิการในิรอบปีี ดำ้านิเศรษฐกิจ ดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้อม ข้้อมูลเพิ่ิ�มเติิมดำ้านิสิ่ังคม

กี่ารสร้างวัฒนธรรมองค่์กี่ร
วฒันธุริริมองค์กัริเป็นพี่�นฐ�นสำ�คญัที�หล่อหลอมพีฤตี้กิัริริม คว�มเชี่�อ และค่�นยิมร่ิวมของบคุล�กัริภั�ยในองค์กัริ ซ่ึ�งส่งผล 

โดยตี้ริงต่ี้อกั�ริดำ�เนนิธุรุิกัจิำ กั�ริตี้ดัสนิใจำ และกั�ริมส่ีวนร่ิวมของพีนกััง�นในทกุัริะดบั บริษิัทั พี.ีเอส.พี.ีสเปเชียีลตี้ี�ส์ จำำ�กัดั (มห�ชีน) 
(“บริษิัทัฯ”) จำงึให้คว�มสำ�คญักับักั�ริสร้ิ�งวัฒนธุริริมองค์กัริที�ส่งเสริมิคว�มรัิบผดิชีอบ คว�มโปร่ิงใส กั�ริทำ�ง�นเป็นทมี และกั�ริมุ่งเน้น 
ผลลัพีธุ์อย่�งมีจำริิยธุริริม เพี่�อให้สอดคล้องกัับทิศูท�งกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำอย่�งยั�งย่น

โดยเฉพี�ะในบริบิทของอุตี้ส�หกัริริมที�ต้ี้องอ�ศูยัทั�งม�ตี้ริฐ�นคว�มปลอดภัยั คว�มใส่ใจำต่ี้อสิ�งแวดล้อม และกั�ริดำ�เนินธุรุิกัจิำ 
อย�่งมีธุริริม�ภิับ�ล วัฒนธุริริมองค์กัริจึำงไม่ใช่ีเพียีงแค่เร่ิ�องของ “วิธุคีดิ” แต่ี้เป็น “พีลังร่ิวม” ที�หล่อหลอมให้พีนักัง�นปฏิบัิติี้ง�น 
ด้วยคว�มมุ่งมั�น มีคุณธุริริม และพีร้ิอมขับเคล่�อนองค์กัริให้เติี้บโตี้อย่�งมั�นคงในริะยะย�ว พีร้ิอมสร้ิ�งคุณค่�ร่ิวมกัับ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกัภั�คส่วน

แนวที่างการบริห้ารจ่ดการ
บริษิัทัฯ ได้ดำ�เนนิกั�ริสร้ิ�งและปลกูัฝั่งวฒันธุริริมองค์กัริผ่�นหล�กัหล�ยกัจิำกัริริม เช่ีน กั�ริส่�อส�ริค่�นยิมหลกัั (Core Values) 

อย่�งต่ี้อเน่�อง กั�ริจัำดกิัจำกัริริมแลกัเปลี�ยนคว�มคิดริะหว่�งผู้บริิห�ริกัับพีนักัง�น กั�ริเชิีดชูีพีนักัง�นต้ี้นแบบที�แสดง 
พีฤตี้ิกัริริมตี้�มค่�นิยมองค์กัริ และกิัจำกัริริมส่งเสริิมคว�มผูกัพีัน เชี่น วันวัฒนธุริริมองค์กัริ กั�ริทำ�กัิจำกัริริมจิำตี้อ�ส� หริ่อ 
กัจิำกัริริมส�นสมัพีนัธ์ุภั�ยในหน่วยง�น ซ่ึ�งทั�งหมดนี�ล้วนมส่ีวนสำ�คญัในกั�ริหล่อหลอมองค์กัริให้ก้ั�วไปสู่คว�มยั�งย่นอย่�งมั�นคง 
บริิษััทฯ จำึงได้กัำ�หนดแผนกั�ริดำ�เนินง�นด้�นกั�ริสริ้�งวัฒนธุริริมองค์กัริ ดังนี�

ESG KPIs แผนกี่ารดำำาเนินงานปี 2567 เป้าหมายกี่ารดำำาเนินงานภิายในปี 2572

สัดำส่วนิความครอบคลืุ่ม 
ในิการสร้างการรับร้้ 
ค่านิิย่มองค์กร (ADVISE) 
ของพนิักงานิ  
(เป้้าหมาย่ 100%)

• จำัดกัิจำกัริริมเปิดตี้ัวค่�นิยมองค์กัริ พีริ้อมส่�อส�ริ
เป้�หม�ยและคว�มสำ�คัญตี้่อพีนักัง�นทุกัริะดับ

• จำัดทำ�แผนกั�ริส่�อส�ริ เชี่น อินโฟกัริ�ฟิกั/วิดีโอสั�น/ 
โปสเตี้อริ์ค่�นิยม เพี่�อส่�อส�ริอย่�งต่ี้อเน่�อง 
ผ่�น Intranet, บอร์ิดปริะชี�สมัพัีนธ์ุ และอีเมล เป็นต้ี้น

• จำัดอบริมเชีิงปฏิิบัตี้ิกั�ริเพี่�อสริ้�งคว�มเข้�ใจำ 
ลึกัซ่ึ�งผ่�น Case Study และ Role Play

• นำ�ค่�นิยมเข้�ไปเชี่�อมกัับริะบบปริะเมินผล  
กั�ริเล่�อนตี้ำ�แหน่ง และกั�ริสริริห�

• สำ�ริวจำผลลัพีธุ์กั�ริริับริู้ (Core Values Survey) 
โดย จัำดทำ�แบบสอบถุ�มวดัคว�มเข้�ใจำ คว�มเชี่�อมโยง 
และกั�รินำ�ไปใชี้จำริิงของค่�นิยมในที�ทำ�ง�น

• ทบทวนและจำดัทำ�แผนกั�ริส่�อส�ริที�มปีริะสิทธิุภั�พี 
เพี่�อเผยแพีริ่ค่�นิยมและวัฒนธุริริมองค์กัริ 
อย่�งตี้่อเน่�องผ่�นส่�อชี่องท�งตี้่�ง ๆ  
ทั�งแบบออนไลน์และออฟไลน์

• กัำ�หนดกัลยุทธุ์กั�ริสริ้�งกั�ริริับริู้และตี้ริะหนักัถุึง
กั�ริขับเคล่�อนองค์กัริด้วยค่�นิยมและวัฒนธุริริม
องค์กัริในริูปแบบตี้่�ง ๆ ที�เหม�ะสมอย่�งตี้่อเน่�อง 

• นำ�ค่�นิยมเข้�ไปเชี่�อมกัับริะบบปริะเมินผล  
กั�ริเล่�อนตี้ำ�แหน่ง และกั�ริสริริห�

• สำ�ริวจำผลลัพีธุ์กั�ริริับริู้ (Core Values Survey) 
โดย จำดัทำ�แบบสอบถุ�มวัดคว�มเข้�ใจำ คว�มเชี่�อมโยง 
และกั�รินำ�ไปใชี้จำริิงของค่�นิยมในที�ทำ�ง�น

(GRI 2-16, 2-23, 2-24, 404, 405)
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ผลการดำำาเนิินิการในิรอบปีี ดำ้านิเศรษฐกิจ ดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้อม ข้้อมูลเพิ่ิ�มเติิมดำ้านิสิ่ังคม

การข่บเคล่่�อนว่ฒนธรรมองค์กรด้วยแนวคิด “ADVISE”
บริิษััทฯ ยึดมั�นในค่�นิยมหลักัขององค์กัริที�สะท้อนถุึงแนวท�งกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำอย่�งยั�งย่น ซ่ึ�งริวมถุึงคว�มคล่องตี้ัว วินัย 

คว�มส�มัคคี นวัตี้กัริริม คว�มปลอดภััย และคว�มใส่ใจำสิ�งแวดล้อม ภั�ยใตี้้แนวคิด “ADVISE” โดยมีริ�ยละเอียด ดังนี�

A: Agility – ค่ล่องตัว ว่องไว ปรับเปล่�ยนได้ำใน 
ทีุ่กี่สถุานกี่ารณ์

บริิษััทฯ มุ่งเน้นกั�ริเรีิยนรู้ิและพัีฒน�อย่�งต่ี้อเน่�องโดย
นำ�คว�มรู้ิจำ�กัภั�ยนอกัม�ปริะยุกัต์ี้ใช้ีร่ิวมกัับปริะสบกั�ริณ์
ของบุคล�กัริ เพี่�อเพีิ�มขีดคว�มส�ม�ริถุในกั�ริปริับตี้ัวให้ 
ทนัต่ี้อกั�ริเปลี�ยนแปลงของโลกัยคุดจิำทิลั นำ�ไปสูค่ว�มส�ม�ริถุ
ในกั�ริแข่งขันและกั�ริเตี้บิโตี้ขององค์กัริอย่�งมั�นคง

D: Discipline – ม่วินัย ใฝ้่ฝ้ึกี่ฝ้น
กั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำของบริิษััทฯ ตี้ั�งอยู่บนพี่�นฐ�นของ

ริะเบียบวนัิย คว�มเค�ริพีต่ี้อกัฎหม�ย ข้อบงัคบั และนโยบ�ย
ขององค์กัริ ริวมถุึงกั�ริส่งเสริิมให้บุคล�กัริมีเป้�หม�ยใน 
กั�ริพัีฒน�ตี้นเอง สร้ิ�งสังคมกั�ริทำ�ง�นที�เป็นริะเบียบ 
และมีปริะสทิธิุภั�พีสงูสดุ

V: WE – รักี่สามัค่ค่่ ม่ค่วามเป็นหนึ�งเดำ่ยว
คว�มสำ�เริ็จำขององค์กัริขึ�นอยู่กัับคว�มร่ิวมม่อของ

บคุล�กัริทกุัริะดับ บริษิัทัฯ สนบัสนนุให้พีนกััง�นมคีว�มส�มคัคี 
มคีว�มกัลมเกัลยีว และปฏิบัิตี้งิ�นร่ิวมกันัอย่�งมปีริะสทิธุภิั�พี 
เพี่�อให้ส�ม�ริถุบริริลุเป้�หม�ยและพีันธุกัิจำขององค์กัริได้ 
อย่�งมั�นคง

I: Innovation – มุ่งสร้างนวัตกี่รรม ผลักี่ดำัน 
กี่้าวหน้า พััฒนาองค่์กี่ร

บริิษััทฯ ให้คว�มสำ�คัญกัับกั�ริสร้ิ�งสริริค์นวัตี้กัริริม 
โดยกั�ริส่งเสริิมให้บุคล�กัริมีคว�มคิดสร้ิ�งสริริค์ เรีิยนริู ้
และพีฒัน�อย่�งต่ี้อเน่�อง กั�รินำ�เทคโนโลยแีละแนวคดิใหม่ ๆ 
ม�ปริะยุกัต์ี้ใช้ี ช่ีวยเพีิ�มศัูกัยภั�พีขององค์กัริและทำ�ให้ส�ม�ริถุ
แข่งขนัในตี้ล�ดได้อย่�งมปีริะสิทธุภิั�พี

S: Safety – ปลอดำภิัย ไม่เส่�ยง เล่�ยงอุบัติเหตุ
คว�มปลอดภััยของบุคล�กัริเป็นสิ�งสำ�คัญอันดับแริกั 

บริษิัทัฯ มนีโยบ�ยและม�ตี้ริฐ�นด้�นคว�มปลอดภัยัที�เคร่ิงคริดั 
เพี่�อให้แน่ใจำว่�กั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำจำะไม่ส่งผลกัริะทบต่ี้อสุขภั�พี
และคว�มปลอดภััยของพีนักัง�น ตี้ลอดจำนสอดคล้องกัับ
ม�ตี้ริฐ�นด้�นคว�มปลอดภัยัริะดบัส�กัล

E: Environment – ค่นรุ่นใหม่ ใส่ใจสิ�งแวดำล้อม
บริิษััทฯ ตี้ริะหนักัถึุงคว�มสำ�คัญของกั�ริอนุริักัษ์ั 

สิ�งแวดล้อม โดยส่งเสริิมวัฒนธุริริมองค์กัริที�คำ�นึงถุึง 
คว�มริับผิดชีอบต่ี้อธุริริมชี�ติี้ กั�ริใช้ีพีลังง�นอย่�งมี 
ปริะสิทธุิภั�พี และกั�ริลดผลกัริะทบต่ี้อสิ� งแวดล้อม  
เพี่�อสริ้�งอน�คตี้ที�ยั�งย่นให้กัับสังคมและโลกั

Agility

A

WE

V

Safety

S

Discipline

D

Innovation

I

Environment

E
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ข่�นตอนการข่บเคล่่�อนว่ฒนธรรมองค์กร
กั�ริขับเคล่�อนวัฒนธุริริมองค์กัริอย่�งเป็นริะบบถุ่อเป็นปัจำจัำยสำ�คัญในกั�ริสริ้�งริ�กัฐ�นที�มั�นคงให้กัับกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำ 

อย่�งยั�งย่น บริิษััทฯ ให้คว�มสำ�คัญกัับกั�ริปลูกัฝ่ังค่�นิยมและพีฤตี้ิกัริริมที�พีึงปริะสงค์ผ่�นกัริะบวนกั�ริที�ชีัดเจำน มีส่วนริ่วม  
และส�ม�ริถุวัดผลได้ โดยเน้นกั�ริส่�อส�ริที�ทั�วถุึง กั�ริบูริณ�กั�ริเข้�กัับริะบบง�น และกั�ริตี้ิดตี้�มผลอย่�งตี้่อเน่�อง  
เพี่�อเสริิมสร้ิ�งคว�มผูกัพีันของพีนักัง�นและสร้ิ�งคว�มได้เปริียบในกั�ริแข่งขันในริะยะย�ว ดังนั�น ในปี 2567 บริิษััทฯ  
จำึงได้ขับเคล่�อนวัฒนธุริริมองค์กัริภั�ยใตี้้แนวคิด “ADVISE” ดังนี�

ข่�นตอนการดำาเนินงาน แนวที่างการดำาเนินงาน

1. กำาหนิดำค่านิิย่มหลื่ักขององค์กร • ริ่วมกัันกัำ�หนดค่�นิยมหลักั (Core Values) ที�สะท้อนตี้ัวตี้นและเป้�หม�ยขององค์กัริ 
เชี่น คว�มปลอดภััย คว�มส�มัคคี คว�มริับผิดชีอบ ฯลฯ

• ค่�นิยมควริสอดคล้องกัับกัลยุทธุ์องค์กัริและแนวท�งคว�มยั�งย่น

2. สื�อสารค่านิิย่มให้ทั�วถื่ง • ใชี้หล�ยชี่องท�งในกั�ริส่�อส�ริ เชี่น ป้�ยในพี่�นที�ทำ�ง�น, วิดีโอ, Intranet, อีเมล  
และกัิจำกัริริมภั�ยใน

• ให้ผู้บริิห�ริเป็นผู้นำ�กั�ริส่�อส�ริ (Leadership Role Modeling)

3. แป้ลื่งค่านิิย่มเป้็นิพฤติกรรมท่�จับต้องไดำ้ • กัำ�หนด “พีฤตี้ิกัริริมพีึงปริะสงค์” ที�สะท้อนค่�นิยม เชี่น ห�กัค่�นิยมค่อ “ส�มัคคี” 
พีฤตี้ิกัริริมค่อ “ชี่วยเหล่อเพี่�อนริ่วมง�นโดยไม่ลังเล”

• จำัดทำ�คู่ม่อหริ่อแนวท�งปฏิิบัตี้ิเพี่�อคว�มเข้�ใจำตี้ริงกััน

4. บ้รณาการค่านิิย่มเข้าส้่ระบบงานิ • นำ�ค่�นิยมไปเชี่�อมกัับกัริะบวนกั�ริบริิห�ริบุคล�กัริ เชี่น กั�ริสริริห�, กั�ริอบริม,  
กั�ริปริะเมินผลง�น, กั�ริเล่�อนตี้ำ�แหน่ง

• สริ้�งเกัณฑ์์ปริะเมินที�ริวมพีฤตี้ิกัริริมตี้�มค่�นิยมองค์กัริ

5. สร้างแรงจ้งใจแลื่ะการม่ส่วนิร่วม • จำัดกัิจำกัริริม เชี่น กัิจำกัริริมกัลุ่มสัมพีันธุ์ กัิจำกัริริมจำิตี้อ�ส� หริ่อปริะกัวดพีนักัง�น
ตี้้นแบบค่�นิยม

• เปิดโอกั�สให้พีนักัง�นเสนอแนวท�งส่งเสริิมวัฒนธุริริมองค์กัริด้วยตี้นเอง

6. ติดำตาม ป้ระเมินิ แลื่ะป้รับป้รุง • ปริะเมินริะดับกั�ริริับริู้และกั�รินำ�ค่�นิยมไปปฏิิบัตี้ิ เชี่น ผ่�นแบบสอบถุ�ม หริ่อ 
ผลสำ�ริวจำคว�มผูกัพีัน (Engagement Survey)

• นำ�ข้อมูลม�ปริับปริุงกัลยุทธุ์หริ่อกัิจำกัริริมส่งเสริิมวัฒนธุริริมองค์กัริให้เหม�ะสมกัับ
สภั�พีแวดล้อมที�เปลี�ยนแปลง
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แนวที่างแล่ะวิธ่การส่ร้างการร่บรู้ค่านิยมองค์กร
กั�ริสร้ิ�งกั�ริรัิบริู้ค่�นิยมองค์กัริ เป็นกัริะบวนกั�ริสำ�คัญในกั�ริหล่อหลอมพีฤติี้กัริริมและทัศูนคติี้ของพีนักัง�น 

ให้สอดคล้องกัับแนวท�งกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำขององค์กัริอย่�งยั�งย่น ไม่ว่�จำะเป็นด้�นคว�มปลอดภััย คว�มส�มัคคี  
คว�มคล่องตี้วั หริอ่กั�ริสร้ิ�งสริริค์นวตัี้กัริริม โดยแนวท�งในกั�ริสร้ิ�งกั�ริริบัริูท้ี�มปีริะสิทธุภิั�พี ควริดำ�เนนิกั�ริอย่�งเป็นริะบบ 
ดังนั�น ในปี 2567 บริิษััทฯ จำึงได้กัำ�หนดแนวท�งและวิธุีกั�ริสริ้�งกั�ริริับริู้ค่�นิยมองค์กัริไว้ ดังนี�
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• จัดำที่ำาสื�อประชาสัมพัันธ์ เช่น อินโฟกี่ราฟิกี่ วิดำ่โอ โปสเตอร์ หรือสโลแกี่นค่่านิยม
• ใช้ช่องที่างสื�อสารภิายใน เช่น Intranet, E-mail, ป้ายประชาสัมพัันธ์, LINE กี่ลุ่มองค่์กี่ร
• ให้ผ้้บริหารและหัวหน้างานเป็นผ้้นำากี่ารสื�อสารอย่างจริงจังและสมำ�าเสมอ

• ผนวกี่ค่่านิยมในขั�นตอนกี่ารสรรหา อบรม ปรับค่่าตอบแที่น และประเมินผลงาน
• สร้าง KPI หรือ OKR ที่่�เชื�อมโยงกี่ับพัฤติกี่รรมตามค่่านิยม
• จัดำที่ำา Learning Path พััฒนาที่ักี่ษะที่่�สะที่้อนค่่านิยมแต่ละดำ้าน

• ระบุพัฤติกี่รรมตัวอย่างที่่�สะที่้อนแต่ละค่่านิยมอย่างชัดำเจน
• จัดำที่ำา “ค่้่มือพัฤติกี่รรมองค่์กี่ร” หรือแบบฝ้ึกี่หัดำเพัื�อช่วยให้พันักี่งานเข้าใจง่าย
• ใช้กี่ิจกี่รรม Role Play หรือกี่รณ่ศึกี่ษาจริงในกี่ารอบรม

• เปิดำพัื�นที่่�แลกี่เปล่�ยนค่วามค่ิดำเห็น เช่น Townhall, Value Talk, Lunch & Learn
• จัดำประกี่วดำ Clip หรือ Storytelling จากี่ประสบกี่ารณ์จริงของพันักี่งาน
• ส่งเสริมให้แต่ละที่่มสร้าง “Micro Culture” ที่่�สอดำค่ล้องกี่ับค่่านิยมหลักี่

• มอบรางวัล “พันักี่งานต้นแบบค่่านิยม” เป็นประจำา
• เผยแพัร่เรื�องราวของผ้้ที่่�แสดำงพัฤติกี่รรมที่่�ดำ่ตามค่่านิยม ผ่านจดำหมายข่าว 

หรือหน้าจอบอร์ดำ
• จัดำที่ำาระบบค่ะแนนหรือ gamification เพัื�อจ้งใจให้พันักี่งานม่ส่วนร่วม

• สำารวจค่วามเข้าใจและระดำับกี่ารนำาค่่านิยมไปใช้ เช่น ผ่าน Culture Survey  
หรือ Pulse Survey

• นำาผลไปวิเค่ราะห์และวางแผนปรับปรุงกี่ิจกี่รรมส่งเสริมให้ตรงจุดำ
• สรุปรายงานผลเพัื�อรายงานต่อฝ้่ายบริหารและผ้้ม่ส่วนไดำ้เส่ย

สื�อสารอย่างต่อเนื�องและหลากี่หลายช่องที่าง

แปลงค่่านิยมให้เป็นพัฤติกี่รรมที่่�จับต้องไดำ้

ฝ้ังค่่านิยมไว้ในกี่ระบวนกี่ารที่ำางานและ HR

สร้างกี่ารม่ส่วนร่วมของพันักี่งาน

สร้างแรงจ้งใจและกี่ารยอมรับ

ติดำตามและประเมินผลอย่างต่อเนื�อง
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ผล่การดำาเนินงาน
กั�ริสร้ิ�งวัฒนธุริริมองค์กัริที�เข้มแข็งเป็นปัจำจำัยสำ�คัญที�ชี่วยให้องค์กัริเติี้บโตี้อย่�งยั�งย่น กั�ริบริิห�ริจัำดกั�ริวัฒนธุริริม

องค์กัริอย่�งเป็นริะบบโดยเน้นกั�ริมส่ีวนร่ิวมของพีนกััง�น ภั�วะผูน้ำ�ที�ด ี และกั�ริใช้ีเทคโนโลยสีนบัสนนุ จำะช่ีวยเพีิ�มคว�มส�ม�ริถุ
ในกั�ริแข่งขันขององค์กัริในริะยะย�ว วัฒนธุริริมที�ดีไม่เพีียงส่งผลเชีิงบวกัตี้่อทัศูนคตี้ิและพีฤตี้ิกัริริมของพีนักัง�นเท่�นั�น  
แตี้่ยังเป็นแริงผลักัดันให้เกัิดนวัตี้กัริริม กั�ริทำ�ง�นริ่วมกัันอย่�งมีพีลัง และคว�มภั�คภัูมิใจำในองค์กัริ บริิษััทฯ จำึงส่งเสริิม 
ให้ผู้นำ�ทุกัริะดับเป็นแบบอย่�งที�ดีในกั�ริยึดมั�นในค่�นิยมองค์กัริ ถุ่�ยทอดวัฒนธุริริมที�พีึงปริะสงค์สู่ทีมง�นผ่�นกั�ริส่�อส�ริ 
อย่�งตี้่อเน่�อง และกั�ริปฏิิบัตี้ิจำริิงอย่�งสมำ��เสมอ

นอกัจำ�กันี� บริิษััทฯ ยังใชี้เทคโนโลยีเป็นเคริ่�องม่อในกั�ริส่�อส�ริและกัริะจำ�ยวัฒนธุริริมองค์กัริ เชี่น ริะบบ Intranet, 
แพีลตี้ฟอร์ิม e-Learning และโซ่เชีียลมีเดียภั�ยในองค์กัริ เพี่�อให้พีนักัง�นส�ม�ริถุเข้�ถุึงเน่�อห�ที�เกัี�ยวข้องกัับค่�นิยม 
วัตี้ถุุปริะสงค์ และแนวท�งกั�ริทำ�ง�นได้อย่�งสะดวกัและทั�วถุึง โดยในปี 2567 บริิษััทฯ มีผลกั�ริดำ�เนินง�น ซ่ึ�งสริุปได้ 
พีอสังเขป ดังนี�

หัวข้อประเดำ็นสำาค่ัญ 2567 เป้าหมาย 2570

สัดำส่วนิความครอบคลืุ่มในิการสร้างการรับร้้ค่านิิย่มองค์กร (ADVISE) ของพนิักงานิ 
(หนิ่วย่: ร้อย่ลื่ะ)

100 100

หมาย่เหตุ: การสร้างการรับร้้ค่านิิย่มภาย่ในิองค์กร บริษัทฯ จะดำำาเนิินิการผู้่านิชิ่องทางการสื�อสารภาย่ในิองค์กรทั�งในิระบบออฟไลื่นิ์แลื่ะออนิไลื่นิ์ โดำย่เฉพาะงานิ Town Hall  
 ท่�จัดำเป้็นิป้ระจำาทุกป้ี 

นอกัจำ�กันี� ผลกั�ริดำ�เนินง�นที�เกัี�ยวข้องกัับคว�มยั�งย่นยังสะท้อนถึุงคว�มสำ�เริ็จำขององค์กัริในกั�ริสร้ิ�งสภั�พีแวดล้อม 
ที�เอ่�อตี้่อกั�ริทำ�ง�นและกั�ริพีัฒน�สังคมโดยริวม
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อาชี่วอนามัยและค่วามปลอด้ภััย
บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตี้ี�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน) (“บริิษััทฯ”) ให้คว�มสำ�คัญสูงสุดตี้่ออ�ชีีวอน�มัยและคว�มปลอดภััยของ

พีนักัง�น ผู้รัิบเหม� และผู้มีส่วนเกัี�ยวข้องทุกัภั�คส่วน โดยถุ่อเป็นหนึ�งในพี่�นฐ�นสำ�คัญของกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำอย่�งยั�งย่น  
โดยเฉพี�ะในอตุี้ส�หกัริริมที�เกัี�ยวข้องกับัส�ริเคมี วตัี้ถุไุวไฟ หริอ่เคริ่�องจำกััริกัลหนกัั ซ่ึ�งมคีว�มเสี�ยงด�้นอบุตัี้เิหตี้แุละผลกัริะทบ 
ตี้่อสุขภั�พีในริะยะย�ว บริิษััทฯ จึำงมุ่งมั�นสร้ิ�งสภั�พีแวดล้อมกั�ริทำ�ง�นที�ปลอดภััย มีริะบบบริิห�ริจัำดกั�ริคว�มเสี�ยง 
ที�มีปริะสิทธุิภั�พี และส่งเสริิมวัฒนธุริริมคว�มปลอดภััยเชีิงริุกัในทุกัริะดับ

กั�ริดูแลอ�ชีีวอน�มัยและคว�มปลอดภััยไม่เพีียงแต่ี้ชี่วยลดอุบัตี้ิเหตุี้และกั�ริเจำ็บป่วยจำ�กักั�ริทำ�ง�น แต่ี้ยังส่งเสริิม
ปริะสิทธิุภั�พีกั�ริทำ�ง�นของพีนักัง�น เพีิ�มคว�มเชี่�อมั�นในองค์กัริ และลดตี้้นทุนที�เกัิดจำ�กักั�ริหยุดง�นหริ่อค่�ริักัษั�พีย�บ�ล  
อีกัทั�งยังสอดคล้องกัับพีันธุกัิจำด้�นคว�มริับผิดชีอบตี้่อสังคมและสิ�งแวดล้อมขององค์กัริ ริวมถุึงเป้�หม�ยกั�ริพีัฒน�ที�ยั�งย่น 
(SDG 3: สุขภั�พีและคว�มเป็นอยู่ที�ดี, SDG 8: กั�ริจ้ำ�งง�นที�มีคุณค่�และคว�มปลอดภััยในกั�ริทำ�ง�น) กั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริ 
ด้�นอ�ชีีวอน�มัยและคว�มปลอดภััยจำึงเป็นทั�งหน้�ที�พี่�นฐ�น และเป็นกัลยุทธุ์สำ�คัญในกั�ริขับเคล่�อนองค์กัริไปสู่คว�มยั�งย่น
อย่�งแท้จำริิง

แนวที่างการบริห้ารจ่ดการ
บริิษััทฯ ให้คว�มสำ�คัญสูงสุดตี้่ออ�ชีีวอน�มัยและคว�มปลอดภััยของพีนักัง�น ผู้ริับเหม� และผู้มีส่วนเกัี�ยวข้อง 

ทุกัภั�คส่วน โดยถุ่อเป็นริ�กัฐ�นสำ�คัญของกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำอย่�งยั�งย่น โดยเฉพี�ะในอุตี้ส�หกัริริมที�มีคว�มเสี�ยงด้�นส�ริเคมี 
เคริ่�องจำักัริกัลหนักั และกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นในพี่�นที�อันตี้ริ�ย บริิษััทฯ จำึงได้พีัฒน�ริะบบกั�ริจำัดกั�ริอ�ชีีวอน�มัยและคว�มปลอดภััย 
ให้สอดคล้องกัับม�ตี้ริฐ�น ISO 45001 : 2018 และแนวท�งกั�ริริ�ยง�นตี้�ม GRI 403: Occupational Health and Safety 
ซ่ึ�งเน้นกั�ริป้องกัันออุบัตี้ิเหตีุ้ ลดกั�ริเกิัดอุบัตี้ิเหตีุ้จำนเป็นศููนย์ กั�ริมีส่วนริ่วมของพีนักัง�น และกั�ริปริับปริุงอย่�งตี้่อเน่�อง

กั�ริบริิห�ริจัำดกั�ริด้�นอ�ชีีวอน�มัยและคว�มปลอดภััยอย่�งมีปริะสิทธิุภั�พีไม่เพีียงช่ีวยลดอุบัตี้ิเหตุี้ กั�ริบ�ดเจำ็บ  
และโริคจำ�กักั�ริทำ�ง�น แตี้่ยังสะท้อนถุึงคว�มริับผิดชีอบตี้่อทริัพีย�กัริบุคคลและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กัริ 
อย่�งเป็นรูิปธุริริม บริิษััทฯ ได้กัำ�หนดเป้�หม�ยด้�นคว�มปลอดภััยไว้อย่�งชัีดเจำน พีร้ิอมดำ�เนินกั�ริฝึ่กัอบริม กั�ริปริะเมิน 
คว�มเสี�ยง กั�ริริ�ยง�นและสอบสวนอุบัตี้ิเหตีุ้ ริวมถุึงส่งเสริิมวัฒนธุริริม “คว�มปลอดภััยเป็นหน้�ที�ของทุกัคน” ให้ฝ่ัง 
อยู่ในกัริะบวนกั�ริทำ�ง�นปริะจำำ�วัน

กั�ริดำ�เนินง�นเหล่�นี�สอดคล้องกัับข้อกัำ�หนดใน GRI 403-1 ถุึง 403-10 ซ่ึ�งคริอบคลุมตี้ั�งแต่ี้ริะบบบริิห�ริจำัดกั�ริ  
กั�ริปริะเมินคว�มเสี�ยง กั�ริมีส่วนร่ิวมของแริงง�น ไปจำนถุึงกั�ริเฝ้่�ริะวังสุขภั�พีอย่�งต่ี้อเน่�อง และยังสอดริับกัับ  
ISO 45001 : 2018 ที�เน้นริะบบกั�ริจำัดกั�ริแบบ PDCA (Plan-Do-Check-Act) เพี่�อกั�ริปริับปริุงอย่�งต่ี้อเน่�อง ทั�งหมดนี� 
เป็นส่วนหนึ�งของกั�ริสนับสนุน เป้�หม�ยกั�ริพีัฒน�ที�ยั�งย่น SDG 3 (Good Health and Well-being) และ SDG 8 
(Decent Work and Economic Growth) โดยบริิษััทฯ ได้กัำ�หนดแผนกั�ริดำ�เนินง�นด้�นกั�ริสริ้�งวัฒนธุริริมองค์กัริ ดังนี�

ESG KPIs แผนกี่ารดำำาเนินงานปี 2567 เป้าหมายกี่ารดำำาเนินงานภิายในปี 2572

ระบบอาชิ่วอนิามัย่ 
แลื่ะความป้ลื่อดำภัย่ 
ในิการทำางานิ
ครอบคลืุ่มทุกหนิ่วย่ 
ในิทุกกลืุ่่มบริษัท

1. จำัดทำ�อบริมคว�มริู้เริ่�องอ�ชีีวอน�มัยและ 
คว�มปลอดภััยให้ริะดับพีนักัง�นและผู้ริับเหม� 100%

2. จำัดกัิจำกัริริมริณริงค์ Safety Talk ปริะจำำ�ปี  
ให้ริะดับพีนักัง�น 100%

3. กัิจำกัริริมตี้ริวจำสอบอ�ชีีวอน�มัยและคว�มปลอดภััย 
ในพี่�นที�โริงง�นกัับสำ�นักัง�น 100%

1. จำัดทำ�อบริมคว�มริู้เริ่�องอ�ชีีวอน�มัยและ 
คว�มปลอดภััยให้ริะดับพีนักัง�นและผู้ริับเหม� 100%

2. จำัดกัิจำกัริริมริณริงค์ Safety Talk ปริะจำำ�ปี  
ให้ริะดับพีนักัง�น 100%

3. กัิจำกัริริมตี้ริวจำสอบอ�ชีีวอน�มัยและคว�มปลอดภััย 
ในพี่�นที�โริงง�นกัับสำ�นักัง�น 100%

(GRI 403: Occupational Health & Safety)
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รายงานการพััฒนาอย่างยั�งยืน ประจำำาปี 2567

ผลการดำำาเนิินิการในิรอบปีี ดำ้านิเศรษฐกิจ ดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้อม ข้้อมูลเพิ่ิ�มเติิมดำ้านิสิ่ังคม

ESG KPIs แผนกี่ารดำำาเนินงานปี 2567 เป้าหมายกี่ารดำำาเนินงานภิายในปี 2572

อัตราความถื่� 
ของการบาดำเจ็บ 
ถื่งขั�นิหยุ่ดำงานิ 
ในิพนิักงานิ แลื่ะ 
ผู้้้รับเหมาเป้็นิศ้นิย่์  
ภาย่ในิป้ี 2572

4. Near Miss Activity ให้พีนักัง�นเขียนอย่�ง 3 เริ่�อง
ตี้่อคนตี้่อปี

5. จำดักัจิำกัริริมซ้่อมแผนฉุกัเฉนิริะดับจัำงหวดั ปีละ 1 คริั�ง

6. กัิจำกัริริมสุ่มตี้ริวจำกั�ริทำ�ง�นของพีนักัง�นให้
สอดคล้องกัับ WI ในพี่�นที�โริงง�นคริบ 100%  
เพี่�อลดกั�ริเกัิดอุบัตี้ิเหตีุ้เป็นศููนย์

7. จำัดทำ�กั�ริส่�อส�ริและริณริงค์เริ่�องอ�ชีีวอน�มัย 
และคว�มปลอดภััย แบบริ�ยเด่อน

8. ปริะเมินคว�มเสี�ยงด้�นอ�ชีวีอน�มัยและคว�มปลอดภัยั 
ของผูรั้ิบเหม� เพ่ี�อใช้ีในกั�ริจำดัซ่่�อจำดัจ้ำ�งในริอบปีถัุดไป

4. Near Miss Activity ให้พีนักัง�นเขียนอย่�ง 3 เริ่�อง
ตี้่อคนตี้่อปี

5. จำัดกัิจำกัริริมซ่้อมแผนฉุกัเฉินริะดับจำังหวัด ปีละ 1 คริั�ง

6. กัิจำกัริริมสุ่มตี้ริวจำกั�ริทำ�ง�นของพีนักัง�นให้
สอดคล้องกัับ WI ในพี่�นที�โริงง�นคริบ 100% 

7. จำัดทำ�กั�ริส่�อส�ริและริณริงค์เริ่�องอ�ชีีวอน�มัย 
และคว�มปลอดภััย แบบริ�ยเด่อน

8. กัิจำกัริริมสุ่มตี้ริวจำกั�ริทำ�ง�นของผู้ริับเหม� 
ให้สอดคล้องกัับ WI ในพี่�นที�โริงง�นคริบ 100% 

9. ปริะเมินคว�มเสี�ยงด้�นอ�ชีวีอน�มยัและคว�มปลอดภัยั 
ของผูร้ิบัเหม� เพ่ี�อใช้ีในกั�ริจัำดซ่่�อจำดัจ้ำ�งในริอบปีถัุดไป

แนวที่างแล่ะกล่ไกการดำาเนินงานด้านอาชื่่วอนาม่ยแล่ะ 
ความปล่อดภ่ยขององค์กร

บริษิัทัฯ ดำ�เนนิง�นด้�นอ�ชีวีอน�มยัและคว�มปลอดภัยัภั�ยใต้ี้กัริอบของริะบบกั�ริจำดักั�ริตี้�มม�ตี้ริฐ�น ISO 45001:2018  
โดยมุ่งเน้นกั�ริป้องกัันอุบัตี้ิเหตุี้ กั�ริบ�ดเจำ็บ และโริคจำ�กักั�ริทำ�ง�น ริวมถึุงกั�ริสร้ิ�งวัฒนธุริริมคว�มปลอดภััยอย่�งยั�งย่น  
เพี่�อให้พีนกััง�นทกุัคนส�ม�ริถุทำ�ง�นในสภั�พีแวดล้อมที�ปลอดภัยั มสีขุภั�พีที�ด ี และมคีณุภั�พีชีวิีตี้ที�ดขีึ�น โดยแนวท�งปฏิบิตัี้ิ 
ที�บริษิัทัฯ นำ�ม�ใช้ี ได้แก่ั

ข่�นตอนการดำาเนินงาน แนวที่างการดำาเนินงาน

1. การวิเคราะห์บริบทองค์กรแลื่ะ 
การม่ส่วนิร่วมของผู้้้ม่ส่วนิไดำ้เส่ย่

• ริะบุคว�มเสี�ยงและโอกั�สด้�นอ�ชีวีอน�มยัและคว�มปลอดภัยัที�เกัี�ยวข้องกับัลกััษัณะง�น

• ปริึกัษั�และริับฟังคว�มคิดเห็นจำ�กัพีนักัง�นและผู้ริับเหม�ในกั�ริพีัฒน�นโยบ�ย 
และแผนปฏิิบัตี้ิ

2. การป้ระเมินิความเส่�ย่งแลื่ะโอกาส • ดำ�เนินกั�ริริะบุอันตี้ริ�ย (Hazard) และปริะเมินคว�มเสี�ยง (Risk) ตี้�มกัิจำกัริริม 
กั�ริทำ�ง�นแตี้่ละปริะเภัท

• จำัดลำ�ดับคว�มเสี�ยงและว�งม�ตี้ริกั�ริควบคุม เชี่น PPE, กั�ริจำำ�กััดพี่�นที�อันตี้ริ�ย,  
กั�ริล็อกัเคริ่�องจำักัริ

3. การกำาหนิดำนิโย่บาย่แลื่ะวัตถืุป้ระสงค์ 
ดำ้านิความป้ลื่อดำภัย่

• ปริะกั�ศูนโยบ�ยคว�มปลอดภััยและอ�ชีีวอน�มัยอย่�งชีัดเจำน

• กัำ�หนดเป้�หม�ยด้�นคว�มปลอดภััย

4. การอบรมแลื่ะเสริมสร้างจิตสำานิ่ก • จำัดฝ่ึกัอบริมคว�มปลอดภััยปริะจำำ�ปีให้พีนักัง�นทุกัริะดับ

• จำดักัจิำกัริริมริณริงค์คว�มปลอดภัยั เช่ีน Safety Week หริอ่กิัจำกัริริม “หยดุคดิก่ัอนทำ�”

5. การจัดำการเหตุการณ์แลื่ะการ
สอบสวนิ

• จำัดทำ�ริะบบริ�ยง�นอุบัตี้ิเหตีุ้และ Near Miss

• สอบสวนห�ส�เหตีุ้เชีิงลึกั (Root Cause Analysis) และกัำ�หนดแนวท�งป้องกัันซ่ำ��

6. การติดำตาม ตรวจสอบ แลื่ะทบทวนิ • จำัดทำ�แผนตี้ริวจำสอบภั�ยในริะบบ ISO 45001:2018 และตี้วจำตี้ิดตี้�ม KPI  
คว�มปลอดภััยอย่�งตี้่อเน่�อง

• ทบทวนผลกั�ริดำ�เนินง�นโดยผู้บริิห�ริอย่�งน้อยปีละ 1 คริั�ง เพี่�อปริับปริุงริะบบ 
ให้ทันสมัยและเหม�ะสม

7. การป้รับป้รุงอย่่างต่อเนิื�อง • ใชี้ข้อมูลจำ�กักั�ริปริะเมินผล อุบัตี้ิเหตีุ้ และข้อเสนอแนะของพีนักัง�น ม�วิเคริ�ะห์ 
เพี่�อพีัฒน�กัริะบวนกั�ริ

• ปริับปริุงวิธุีกั�ริทำ�ง�น อุปกัริณ์ หริ่อม�ตี้ริกั�ริป้องกัันให้มีปริะสิทธุิภั�พีม�กัขึ�น
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ผลการดำำาเนิินิการในิรอบปีี ดำ้านิเศรษฐกิจ ดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้อม ข้้อมูลเพิ่ิ�มเติิมดำ้านิสิ่ังคม

การส่ร้างความตระห้น่กแล่ะว่ฒนธรรม 
ด้านความปล่อดภ่ยขององค์กร

บริิษััทฯ มุ่งมั�นในกั�ริส่งเสริิมวัฒนธุริริมด้�นคว�มปลอดภััยให้เป็นส่วนหนึ�งของกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำอย่�งยั�งย่น โดยเชี่�อว่�
คว�มปลอดภัยัเปน็ “คว�มริบัผดิชีอบริว่ม” ที�ทกุัคนในองคก์ัริตี้อ้งมสีว่นริว่ม ไมว่�่จำะเปน็พีนกััง�นปริะจำำ� ผูบ้ริหิ�ริ หริอ่ผูร้ิบัเหม� 
กั�ริสริ้�งคว�มตี้ริะหนักัริู้ (Safety Awareness) และวัฒนธุริริมคว�มปลอดภััย (Safety Culture) อย่�งตี้่อเน่�องจำึงเป็น 
หัวใจำสำ�คัญในกั�ริป้องกัันอุบัตี้ิเหตีุ้และริักัษั�สุขภั�พีของผู้ปฏิิบัตี้ิง�นในริะยะย�ว

01

02

03

04

05

06

ฝ้ึกี่อบรมและจำาลองสถุานกี่ารณ์

ปล้กี่ฝ้ังวัฒนธรรม “หยุดำค่ิดำกี่่อนที่ำา”

ติดำตามผลและพััฒนาวัฒนธรรมค่วามปลอดำภิัยอย่างต่อเนื�อง

• จำัดทำ�โปสเตี้อริ์ ส่�ออินโฟกัริ�ฟิกั วิดีโอสั�น และป้�ยเตี้่อนในพี่�นที�เสี�ยง
• ใชี้ชี่องท�ง Intranet, จำอปริะชี�สัมพีันธุ์ และกัลุ่มแชีทภั�ยในในกั�ริแจำ้งเตี้่อนหริ่อแชีริ์บทเริียนจำ�กัอุบัตี้ิเหตีุ้
• ส่งข้อคว�ม “ข้อคิดคว�มปลอดภััยปริะจำำ�วัน” หริ่อ “Safety Quote of the Day”

• จำัดกัิจำกัริริม “พีนักัง�นชีี�จำุดเสี�ยง” หริ่อ “Safety Suggestion Box” เพี่�อให้พีนักัง�นมีส่วนในกั�ริริ�ยง�นคว�มเสี�ยง
• จำัดกัิจำกัริริมกัลุ่ม เชี่น “เดินตี้ริวจำคว�มปลอดภััยริ่วมกััน (Safety Walk)”
• แตี้่งตี้ั�ง “พีนักัง�น Safety Ambassador” หริ่อทีม Safety Champion ในแตี้่ละพี่�นที�

• มอบริ�งวัล “พีนักัง�นตี้้นแบบด้�นคว�มปลอดภััย” ปริะจำำ�เด่อน/ไตี้ริม�ส
• บันทึกัคะแนนคว�มปลอดภััยและจำัด Ranking หน่วยง�น
• เผยแพีริ่คว�มสำ�เริ็จำหริ่อพีฤตี้ิกัริริมดีผ่�นชี่องท�งภั�ยในเพี่�อสริ้�งแริงจำูงใจำ

• จำัดอบริมคว�มปลอดภััยปริะจำำ�ปีและเฉพี�ะกัิจำ เชี่น กั�ริทำ�ง�นในที�อับอ�กั�ศู กั�ริดับเพีลิง กั�ริทำ�ง�นที�สูง
• ทำ� Safety Drill และ Fire Drill อย่�งน้อยปีละ 1 คริั�ง พีริ้อมปริะเมินผลและปริับปริุงแผนฉุกัเฉิน
• ฝ่ึกัซ่้อมสถุ�นกั�ริณ์จำำ�ลอง (Scenario-based Learning) เพี่�อกัริะตีุ้้นกั�ริคิดเชีิงป้องกััน

• ส่งเสริิมให้พีนักัง�นหยุดพีิจำ�ริณ�คว�มเสี�ยงกั่อนลงม่อทำ�ง�น
• ใชี้แนวคิด “1 น�ทีเพี่�อคว�มปลอดภััย” (1-Minute Safety Pause) กั่อนเริิ�มง�น
• ให้สิทธุิพีนักัง�น “หยุดง�นทันที” ห�กัพีบคว�มไม่ปลอดภััย

• สำ�ริวจำวัฒนธุริริมคว�มปลอดภััย (Safety Culture Survey) เป็นปริะจำำ�ทุกัปี
• ปริะเมินผลคว�มตี้ริะหนักัริู้และกั�ริมีส่วนริ่วม เชี่น จำำ�นวนข้อเสนอแนะด้�นคว�มปลอดภััย
• ใชี้ข้อมูลจำ�กัอุบัตี้ิเหตีุ้และ Near Miss ม�วิเคริ�ะห์เชีิงริะบบ และพีัฒน�นโยบ�ยหริ่อม�ตี้ริกั�ริป้องกัันซ่ำ��

สื�อสารเชิงรุกี่เรื�องค่วามปลอดำภิัยอย่างต่อเนื�อง

สื�อสารเชิงรุกี่เรื�องค่วามปลอดำภิัยอย่างต่อเนื�อง

เชิดำช้และให้รางวัลพัฤติกี่รรมค่วามปลอดำภิัยที่่�ดำ่
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การฝ่ึกอบรมด้านอาชื่่วอนาม่ยแล่ะความปล่อดภ่ยในการที่ำางาน 
ของพน่กงานแล่ะผู้ร่บเห้มา

ในปี 2567 บริิษััทฯ ได้กัำ�หนดหลักัสูตี้ริกั�ริฝ่ึกัอบริมด้�นอ�ชีีวอน�มัยและคว�มปลอดภััยในกั�ริทำ�ง�นของพีนักัง�น 
และผู้ริับเหม� ดังนี�

ชื�อหลักี่ส้ตร กี่ลุ่มเป้าหมาย รายละเอ่ยดำโดำยสังเขป

ความป้ลื่อดำภัย่เบื�องตน้ิในิการทำางานิ  
(Basic Safety Orientation)

พีนักัง�นใหม่ / ผู้ริับเหม� แนะนำ�กัฎริะเบียบด้�นคว�มปลอดภััย ภั�พีริวมของ
อันตี้ริ�ยในพี่�นที�ทำ�ง�น และพีฤตี้ิกัริริมที�พีึงปริะสงค์

ความป้ลื่อดำภัย่ในิการทำางานิ 
กับสารเคม่ (Chemical Safety)

พีนักัง�นคลังสินค้� / ผลิตี้ /  
ซ่่อมบำ�ริุง

ให้คว�มริู้เริ่�องกั�ริใชี้ จำัดเกั็บ และจำัดกั�ริส�ริเคมี
อย่�งปลอดภััย พีริ้อมกั�ริใชี้ SDS และอุปกัริณ์
ป้องกััน (PPE)

การใชิ้แลื่ะบำารุงรักษาอุป้กรณ์ 
ป้้องกันิภัย่ส่วนิบุคคลื่ 
(PPE Usage & Maintenance)

พีนักัง�นทุกัริะดับ / ผู้ริับเหม� สอนกั�ริเล่อกัใชี้อุปกัริณ์ PPE อย่�งเหม�ะสม  
วิธุีตี้ริวจำสอบกั่อนใชี้ง�น และกั�ริดูแลริักัษั�

ความป้ลื่อดำภัย่ในิการทำางานิบนิท่�ส้ง 
(Working at Heights Safety)

ทีมซ่่อมบำ�ริุง / ผู้ริับเหม�กั่อสริ้�ง ให้คว�มริู้เริ่�องคว�มเสี�ยงจำ�กักั�ริตี้กัจำ�กัที�สูง  
กั�ริใช้ีอปุกัริณ์ป้องกัันกั�ริตี้กั และกั�ริช่ีวยเหลอ่ฉกุัเฉนิ

ระบบลื่็อกเอาต์ แท็กเอาต์ (LOTO) วิศูวกัริ / ชี่�งซ่่อมบำ�ริุง / ผู้ริับเหม� สอนขั�นตี้อนกั�ริควบคุมพีลังง�นอันตี้ริ�ยริะหว่�ง 
กั�ริบำ�ริงุริกััษั�เคริ่�องจำกััริ เพ่ี�อป้องกันักั�ริเกัดิอุบตัี้เิหตีุ้

การดำับเพลื่ิงขั�นิต้นิแลื่ะแผู้นิฉุกเฉินิ 
(Fire Safety & Emergency 
Response)

พีนักัง�นทั�วไป / พีนักัง�นเวริเปลี�ยน ฝ่ึกักั�ริใชี้ถุังดับเพีลิง กั�ริอพียพีหนีไฟ และแนวท�ง
ปฏิิบัตี้ิเม่�อเกัิดเหตีุ้ฉุกัเฉิน

การป้ฐมพย่าบาลื่เบื�องต้นิ 
(Basic First Aid)

พีนักัง�นจำุดเสี�ยงสูง / หัวหน้�ทีม ฝ่ึกักั�ริปฐมพีย�บ�ลผู้บ�ดเจำ็บ เชี่น กั�ริห้�มเล่อด  
ปั�มหวัใจำ (CPR) และกั�ริเคล่�อนย้�ยผูป่้วยอย่�งปลอดภัยั

การราย่งานิอุบัติเหตุแลื่ะ 
เหตุการณ์เฉ่ย่ดำเหตุร้าย่ 
(Incident & Near Miss Reporting)

พีนักัง�นทุกัคน / หัวหน้�ง�น เน้นกั�ริสริ้�งวัฒนธุริริมกั�ริริ�ยง�นอุบัตี้ิเหตีุ้ 
อย่�งโปริ่งใส เพี่�อวิเคริ�ะห์และป้องกัันกั�ริเกัิดซ่ำ��

วัฒนิธุรรมความป้ลื่อดำภัย่แลื่ะ 
การสร้างจิตสำานิ่ก 
(Safety Mindset & Culture)

พีนักัง�นทุกัริะดับ สริ้�งคว�มตี้ริะหนักัริู้เริ่�องคว�มปลอดภััยในชีีวิตี้
ปริะจำำ�วันและกั�ริทำ�ง�น พีริ้อมแนวท�งกั�ริเป็น 
แบบอย่�งที�ดี

ความป้ลื่อดำภัย่สำาหรับผู้้้รับเหมา 
ก่อนิเข้าทำางานิ 
(Contractor Safety Orientation)

ผู้ริับเหม�ทุกัปริะเภัท อบริมข้อกัำ�หนดเฉพี�ะของบริิษััท ม�ตี้ริฐ�น 
คว�มปลอดภััย และกั�ริควบคุมง�น 
ในพี่�นที�อันตี้ริ�ยกั่อนเริิ�มง�น
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แนวที่างประเมนิความเส่่�ยงดา้นอาชื่ว่อนามย่แล่ะความปล่อดภ่ยของ
ผู้ร่บเห้มาเพ่�อใชื่้ในการจ่ดซ่�อจ่ดจ้าง

บริิษััทฯ ตี้ริะหนักัถุึงคว�มเสี�ยงด้�นอ�ชีีวอน�มัยและคว�มปลอดภััยของผู้รัิบเหม�ที�เข้�ม�ปฏิิบัตี้ิง�นในพี่�นที�ขององค์กัริ 
โดยเฉพี�ะในภั�คอุตี้ส�หกัริริมที�มีกั�ริทำ�ง�นเกัี�ยวข้องกัับส�ริเคมี เคร่ิ�องจัำกัริกัล และพี่�นที�เสี�ยงอันตี้ริ�ย จึำงได้กัำ�หนด 
แนวท�งปริะเมินและคัดเล่อกัผู้รัิบเหม�อย่�งริอบคอบ เพ่ี�อให้มั�นใจำว่�ผู้ริับเหม�ทุกัริ�ยมีริะบบคว�มปลอดภััยที�เหม�ะสม 
มีคว�มริู้คว�มเข้�ใจำในกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นอย่�งปลอดภััย และส�ม�ริถุปฏิิบัตี้ิตี้�มข้อกัำ�หนดขององค์กัริได้อย่�งคริบถุ้วน

กั�ริปริะเมินคว�มเสี�ยงด้�นอ�ชีีวอน�มัยและคว�มปลอดภััยของผู้รัิบเหม� เป็นส่วนหนึ�งของกัริะบวนกั�ริจัำดซ่่�อจัำดจ้ำ�ง 
อย่�งมีคว�มริับผิดชีอบ (Responsible Procurement) ซ่ึ�งสอดคล้องกัับแนวท�งของ ISO 45001:2018, ม�ตี้ริฐ�น GRI 403 
และหลักักั�ริด้�น ESG โดยมีเป้�หม�ยเพี่�อป้องกัันอุบัตี้ิเหตีุ้ ลดคว�มเสี�ยงด้�นสิ�งแวดล้อม และสริ้�งวัฒนธุริริม 
คว�มปลอดภััยริ่วมกัันริะหว่�งองค์กัริและคู่ค้�

ค่ัดำกี่รองผ้้รับเหมากี่่อนจ้าง

กี่ำาหนดำมาตรกี่ารค่วบค่มุค่วามเส่�ยงก่ี่อนเริ�มงาน

ติดำตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
ระหว่างปฏิิบัติงาน

• วิเคริ�ะห์คว�มเสี�ยงของง�นที�จำะว่�จำ้�ง  
เชี่น ง�นไฟฟ้�, ง�นที�สูง, ง�นในพี่�นที�อับอ�กั�ศู

• จำัดทำ�แบบฟอริ์ม Hazard Identification &  
Risk Assessment (HIRA) โดยริ่วมกัับทีมผู้ริับเหม�

• จำัดอบริมให้ผู้ริับเหม�ทุกัคนกั่อนเข้�พี่�นที�  
เชี่น นโยบ�ยคว�มปลอดภััย, เส้นท�งอพียพี,  
พี่�นที�ควบคุม

• จำัดทำ�บัตี้ริผ่�นหริ่อใบริับริองกั�ริอบริม  
(Safety Pass)

• สริุปปริะสิทธุิภั�พีของกั�ริควบคุมคว�มเสี�ยง,  
กั�ริปฏิิบัตี้ิตี้�มข้อกัำ�หนด และผลกั�ริตี้ริวจำสอบ

• บันทึกัผลไว้ใชี้ปริะกัอบกั�ริพีิจำ�ริณ�ในง�นคริั�งตี้่อไป

• ตี้ริวจำสอบปริะวัตี้ิด้�นคว�มปลอดภััย  
เชี่น อุบัตี้ิเหตีุ้ในอดีตี้, ริะบบบริิห�ริคว�มปลอดภััย  
(มี ISO 45001 หริ่อไม่)

• ขอเอกัส�ริที�เกัี�ยวข้อง เชี่น นโยบ�ยคว�มปลอดภััย, 
แผนอบริมพีนักัง�น, กั�ริปริะกัันภััย

• กัำ�หนดม�ตี้ริกั�ริเฉพี�ะ เชี่น PPE ที�ตี้้องใชี้,  
กั�ริอบริมคว�มปลอดภััยเฉพี�ะด้�น,  
กั�ริขอใบอนุญ�ตี้ทำ�ง�น (Work Permit)

• จำัดปริะชีุมชีี�แจำงคว�มปลอดภััยกั่อนเริิ�มง�น  
(Toolbox Meeting)

• ตี้ริวจำสอบคว�มปลอดภััยริะหว่�งกั�ริทำ�ง�น 
โดยทีม SHE/QSHE

• ริ�ยง�นและแกั้ไขคว�มไม่สอดคล้องทันที  
พีริ้อมบันทึกัเหตีุ้กั�ริณ์

กี่ารประเมนิค่วามเส่�ยงของลักี่ษณะงาน

อบรมค่วามปลอดำภิัยให้ผ้้รับเหมา

ประเมินผลหลังจบงาน
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ผล่การดำาเนินงาน
ทั�งนี� บริิษััทฯให้คว�มสำ�คัญอย่�งยิ�งตี้่อคว�มปลอดภััย 

ของพีนกััง�นและผูร้ิบัเหม�ที�ปฏิบิตัี้งิ�นภั�ยในสถุ�นปริะกัอบกั�ริ  
โดยได้จำดัให้มรีิะบบบริหิ�ริจัำดกั�ริอ�ชีวีอน�มัย และคว�มปลอดภัยั 
ที�คริอบคลุมในทุกัริะดับ ตี้ั�งแตี้่กั�ริปริะเมินคว�มเสี�ยง 
กั�ริกัำ�หนดม�ตี้ริกั�ริควบคุม กั�ริอบริมคว�มปลอดภััย 
ไปจำนถุงึกั�ริเฝ่�้ริะวงัและริ�ยง�นเหตี้กุั�ริณค์ว�มไมป่ลอดภัยั 
โดยในตี้ลอดริะยะเวล� 4 ปี (พี.ศู. 2564–2567) บริิษััทฯ  
ไม่พีบริ�ยง�นกั�ริเสยีชีวีติี้จำ�กักั�ริทำ�ง�นทั�งในกัลุม่พีนกััง�น
และผูรั้ิบเหม� ซ่ึ�งสะท้อนถุงึกั�ริดำ�เนนิง�นด�้นคว�มปลอดภัยั
ที�มีปริะสิทธิุภั�พี และกั�ริสร้ิ�งวัฒนธุริริมคว�มปลอดภััย 
อย่�งยั�งยน่ภั�ยในองค์กัริ มกีัจิำกัริริมที�ดำ�เนนิกั�ริอย่�งต่ี้อเน่�อง 
ที�สำ�คัญ ได้แกั่

1. จำัดทำ�อบริมคว�มรู้ิเริ่�องอ�ชีีวอน�มัยและคว�มปลอดภััย 
ให้ริะดับพีนักัง�นและผู้ริับเหม�ริ้อยละ 100

2. จำดักัจิำกัริริมริณริงค์ Safety Talk ปริะจำำ�ปี ให้ริะดบัพีนกััง�น
ริ้อยละ 100

3. กัิจำกัริริมตี้ริวจำสอบอ�ชีีวอน�มัยและคว�มปลอดภััย 
ในพี่�นที�โริงง�นกัับสำ�นักัง�นริ้อยละ 100

4. Near Miss Activity ให้พีนักัง�นเขียนอย่�งน้อย 3 เริ่�อง
ตี้่อคนตี้่อปี

5. จำัดกัิจำกัริริมซ่้อมแผนฉุกัเฉินริะดับจำังหวัด ปีละ 1 คริั�ง

6. กัิจำกัริริมสุ่มตี้ริวจำกั�ริทำ�ง�นของพีนักัง�นให้สอดคล้อง 
กัับ WI ในพี่�นที�โริงง�นคริบริ้อยละ 100 

7. จำัดทำ�กั�ริส่�อส�ริและริณริงค์เริ่�องอ�ชีีวอน�มัยและ 
คว�มปลอดภััย แบบริ�ยเด่อน

8. กัิจำกัริริมสุ่มตี้ริวจำกั�ริทำ�ง�นของผู้ริับเหม�ให้สอดคล้อง 
กัับ WI ในพี่�นที�โริงง�นคริบริ้อยละ 100 

9. ปริะเมินคว�มเสี�ยงด้�นอ�ชีีวอน�มัยและคว�มปลอดภััย
ของผู้ริับเหม� เพี่�อใชี้ในกั�ริจำัดซ่่�อจำัดจำ้�งในริอบปีถุัดไป

ผลกี่ารดำำาเนินงานดำ้านอาช่วอนามัยและ
ค่วามปลอดำภิัย ในปี 2567 ม่ดำังน่�

1. ริ�งวัลสถุ�นปริะกัอบกัิจำกั�ริตี้้นแบบดีเด่นด้�นคว�ม 
ปลอดภััย อ�ชีีวอน�มัยและสภั�พีแวดล้อมในกั�ริทำ�ง�น 
ริะดับเพีชีริ ปีที� 8

2. ริ�งวัลกิัจำกัริริมริณริงค์สถิุตี้ิอุบัตี้ิเหตุี้จำ�กักั�ริทำ�ง�น 
ให้เป็นศููนย์ ริะดับทองแดง

3. ไมม่เีหตี้กุั�ริณเ์สยีชีวีติี้จำ�กักั�ริทำ�ง�น ทั�งในกัลุม่พีนกััง�น
และผู้ริับเหม� ในชี่วงปี 2564–2567 แสดงให้เห็นถุึง 
กั �ริ มี ริ ะบบควบ คุมคว�ม เ สี� ย งแล ะคว�มพี ร้ิอม 
ในกั�ริบริิห�ริง�นภั�คสน�มที�มีปริะสิทธุิภั�พี

4. กั�ริบ�ดเจำ็บจำ�กักั�ริทำ�ง�นที�มีคว�มเสี�ยงสูง 
(ไม่ริวมกั�ริเสียชีีวิตี้)
• พีนักัง�น: ไม่มีริ�ยง�นตี้ลอดริะยะเวล� 4 ปี
• ผู้ริบัเหม�: พีบ 1 ริ�ยในป ี2564 และอกีั 1 ริ�ยในป ี2567

5. กั�ริบ�ดเจำ็บจำ�กักั�ริทำ�ง�นที�มีกั�ริบันทึกั 
(ริวมกั�ริเสียชีีวิตี้)
• พีนักัง�น: มีจำำ�นวน 2–3 ริ�ยต่ี้อปี โดยอัตี้ริ�ลดลง

อย่�งตี้่อเน่�องจำ�กั 2.94 เป็น 1.73 ริ�ยตี้่อกั�ริทำ�ง�น 
1 ล้�นชีั�วโมง

• ผู้ริับเหม�: ลดลงจำ�กั 6 ริ�ยในปี 2564 เหล่อ 2 ริ�ย 
ในปี 2567 แตี้่ยังมีคว�มผันผวนที�ตี้้องเฝ่้�ริะวัง

6. Total Recordable Injury Frequency Rate (TRIFR):
• พีนักัง�น: ลดลงจำ�กั 3.92 (ปี 2565)  เหล่อ 2.59 

ในปี 2567
• ผู้ริับเหม�: มีคว�มผันผวน โดยลดลงในปี 2566 (2.65) 

แตี้่เพีิ�มขึ�นเป็น 4.25 ในปี 2567

7. Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR):
• พีนักัง�น: ลดลงจำ�กั 0.97 (ปี 2566)  เหล่อ 0.86 

ในปี 2567
• ผู้ริับเหม�: พีบเพีียง 1 ริ�ยในปี 2564 และ 2567

8. Injury Severity Rate (ISR):
• พีนักัง�น: สูงสุดในปี 2566 (5.82 วัน/ล้�นชีั�วโมง)  

กั่อนลดลงในปี 2567 เหล่อ 1.73
• ผู้ริับเหม�: พีบกั�ริสูญเสียวันทำ�ง�นในปี 2564  

และ 2567
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บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตี้ี�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน)

ผลการดำำาเนิินิการในิรอบปีี ดำ้านิเศรษฐกิจ ดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้อม ข้้อมูลเพิ่ิ�มเติิมดำ้านิสิ่ังคม

สำาหรับแนวที่างกี่ารดำำาเนินงานเพัิ�มเติมเพัื�อกี่ารยกี่ระดำับค่วามปลอดำภิัย 
ในสถุานประกี่อบกี่าร บริษัที่ฯ ไดำ้ดำำาเนินมาตรกี่ารเชิงรุกี่ ไดำ้แกี่่

• จำัดอบริมและทบทวนคว�มริู้ด้�นคว�มปลอดภััยให้กัับพีนักัง�นและผู้ริับเหม�ทุกัปี

• ดำ�เนินกั�ริตี้ริวจำสอบคว�มปลอดภััยเชีิงป้องกััน (Safety Walk / Audit) อย่�งสมำ��เสมอในพี่�นที�เสี�ยงสูง

• ส่งเสริิมกั�ริริ�ยง�น Near Miss และใชี้ข้อมูลในกั�ริวิเคริ�ะห์เพี่�อป้องกัันอุบัตี้ิเหตีุ้ซ่ำ��

• พีัฒน�แผนกั�ริบริิห�ริคว�มปลอดภััยเฉพี�ะสำ�หริับผู้ริับเหม�ง�นเสี�ยงสูง 

• จำัดกั�ริอบริมคว�มปลอดภััยและกั�ริซ่้อมกั�ริดับเพีลิงขั�นตี้้นและขั�นสูงเป็นปริะจำำ�ทุกัปี

• เพีิ�มคว�มเข้มงวดในกั�ริคัดเล่อกัและกัำ�กัับดูแลผู้ริับเหม� โดยเฉพี�ะในง�นที�มีคว�มเสี�ยงสูง

ทั�งนี� บริิษััทฯ มีคว�มมุ่งมั�นในกั�ริริักัษั�สภั�พีแวดล้อมกั�ริทำ�ง�นที�ปลอดภััยและส่งเสริิมสุขภั�พีที�ดีของพีนักัง�นทุกัคน 
พีริ้อมทั�งดำ�เนินกั�ริตี้�มแนวท�งที�สอดคล้องกัับเป้�หม�ยกั�ริพีัฒน�ที�ยั�งย่น ได้แกั่

• SDG 3 – Good Health and Well-being: สริ้�งคว�มปลอดภััยในสถุ�นที�ทำ�ง�น ลดอุบัตี้ิเหตีุ้และผลกัริะทบตี้่อสุขภั�พี

• SDG 8 – Decent Work and Economic Growth: ส่งเสริิมกั�ริทำ�ง�นที�มีศูักัดิ�ศูริี ปลอดภััย และเหม�ะสม

• หลักี่กี่าร ESG ในมิติดำ้านสังค่มอย่างต่อเนื�อง

ค่วามค่รอบค่ลุมของระบบกี่ารบริหารจัดำกี่ารดำ้านอาช่วอนามัย  
ค่วามปลอดำภิัยต่อพันักี่งานแต่ละประเภิที่

รายละเอ่ยดำ หน่วย
2564 2565 2566 2567

จำานวน % จำานวน % จำานวน % จำานวน %
ความครอบคลืุ่มของระบบการบริหารจัดำการดำ้านิอาชิ่วอนิามัย่ ความป้ลื่อดำภัย่

• พีนักัง�น คน 578 73 607 72 594 72  598 70

• ลูกัจำ้�งที�ไม่ใชี่พีนักัง�น (ผู้ริับเหม�) คน 210 27 233 28 225 28  252 30

ความครอบคลืุ่มของระบบการบริหารจัดำการดำ้านิอาชิ่วอนิามัย่ ความป้ลื่อดำภัย่แลื่ะถื้กตรวจสอบภาย่ในิ

• พีนักัง�น คน 578 73 607 72 594 72  598 70

• ลูกัจำ้�งที�ไม่ใชี่พีนักัง�น (ผู้ริับเหม�) คน 210 27 233 28 225 28  252 30

ความครอบคลืุ่มของระบบการบริหารจัดำการดำ้านิอาชิ่วอนิามัย่ ความป้ลื่อดำภัย่แลื่ะถื้กตรวจสอบจากองค์กรภาย่นิอก

• พีนักัง�น คน 578 73 607 72 594 72  598 70

• ลูกัจำ้�งที�ไม่ใชี่พีนักัง�น (ผู้ริับเหม�) คน 210 27 233 28 225 28  252 30

กี่ารบาดำเจ็บเนื�องจากี่กี่ารที่ำางาน

รายละเอ่ยดำ หน่วย
2564 2565 2566 2567

จำานวน อัตรา จำานวน อัตรา จำานวน อัตรา จำานวน อัตรา

จำานิวนิแลื่ะอัตราการเส่ย่ชิ่วิตอันิเนิื�องจากการบาดำเจ็บจากการทำางานิ: อัตราม่หนิ่วย่ (ราย่/การทำางานิ 1 ลื่้านิชิั�วโมง)

• พีนักัง�น คน/อัตี้ริ� 0 0 0 0 0 0 0 0

• ลูกัจำ้�งที�ไม่ใชี่พีนักัง�น (ผู้ริับเหม�) คน/อัตี้ริ� 0 0 0 0 0 0 0 0

จำานิวนิแลื่ะอัตราการบาดำเจบ็อนัิเนิื�องจากการทำางานิท่�มค่วามเส่�ย่งสง้ (ไม่รวมการเสย่่ชิว่ติ): อตัรามห่น่ิวย่ (ราย่/การทำางานิ 1 ล้ื่านิชิั�วโมง)

• พีนักัง�น คน/อัตี้ริ� 0 0 1 0.98 1 0.97 1 0.86

• ลูกัจำ้�งที�ไม่ใชี่พีนักัง�น (ผู้ริับเหม�) คน/อัตี้ริ� 1 1.44 0 0 0 0 2 2.13

จำานิวนิแลื่ะอัตราการบาดำเจ็บอันิเนิื�องจากการทำางานิท่�ไดำ้จดำบันิท่ก (รวมการเส่ย่ชิ่วิต): อัตราม่หนิ่วย่ (ราย่/การทำางานิ 1 ลื่้านิชิั�วโมง)

• พีนักัง�น คน/อัตี้ริ� 2 2.13 3 3.92 3 3.88 2 2.59

• ลูกัจำ้�งที�ไม่ใชี่พีนักัง�น (ผู้ริับเหม�) คน/อัตี้ริ� 6 10.09 2 2.65 1 1.24 2 4.25
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รายงานการพััฒนาอย่างยั�งยืน ประจำำาปี 2567

ผลการดำำาเนิินิการในิรอบปีี ดำ้านิเศรษฐกิจ ดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้อม ข้้อมูลเพิ่ิ�มเติิมดำ้านิสิ่ังคม

อัตราค่วามถุ่�ของกี่ารบาดำเจ็บและจำานวนชั�วโมงกี่ารที่ำางาน

รายละเอ่ยดำ หน่วย 2564 2565 2566 2567

จำานิวนิชิั�วโมงในิการทำางานิ

• พีนักัง�น ชีั�วโมง 939,991 1,021,515 1,030,477 1,157,989 

• ลูกัจำ้�ง ชีั�วโมง 693,628 754,351 808,709 940,298 

อัตราความถื่�ของการบาดำเจ็บ (TRIFR) (ราย่/การทำางานิ 1 ลื่้านิชิั�วโมง)

• พีนักัง�น ริ�ย 2.13 3.92 3.88 2.59

• ผู้ริับเหม� ริ�ย 10.09 2.65 1.24 4.25

อัตราความถื่�ของการบาดำเจ็บถื่งขั�นิหยุ่ดำงานิ (LTIFR) (ราย่/การทำางานิ 1 ลื่้านิชิั�วโมง)

• พีนักัง�น ริ�ย 0 0.98 0.97 0.86

• ผู้ริับเหม� ริ�ย 1.44 0 0 2.13

อัตราความรุนิแรงของการบาดำเจ็บ (ISR) (วันิ/การทำางานิ 1 ลื่้านิชิั�วโมง)

• พีนักัง�น วัน 0 2.93 5.82 1.73 

• ผู้ริับเหม� วัน 86.50 0 0 35.10 

จำานิวนิชิั�วโมงการทำางานิ

• พีนักัง�น ชีั�วโมง 939,991 1,021,515 1,030,477 1,157,989 

• ผู้ริับเหม� ชีั�วโมง 693,628 754,351 808,709 940,298 

จำานิวนิอุบัติการณ์ระดำับรุนิแรงมาก ครั�ง 1 0 0 1 

กี่ารเจ็บป่วยอันเนื�องจากี่กี่ารที่ำางาน

รายละเอ่ยดำ หน่วย
2564 2565 2566 2567

จำานวน จำานวน จำานวน จำานวน

จำานิวนิการเส่ย่ชิ่วิตอันิเนิื�องจากการเจ็บป้่วย่จากการทำางานิ: อัตราม่หนิ่วย่ (ราย่/การทำางานิ x แสนิชิั�วโมง)

• พีนักัง�น ริ�ย 0 0 0 0

• ลูกัจำ้�งที�ไม่ใชี่พีนักัง�น (ผู้ริับเหม�) ริ�ย 0 0 0 0

จำานิวนิเคสการบาดำเจ็บอันิเนิื�องจากการทำางานิท่�ไดำ้ถื้กบันิท่ก (ไม่รวมการเส่ย่ชิ่วิต): อัตราม่หนิ่วย่ (ราย่/การทำางานิ x แสนิชิั�วโมง)

• พีนักัง�น ริ�ย 2 3 3 2

• ลูกัจำ้�งที�ไม่ใชี่พีนักัง�น (ผู้ริับเหม�) ริ�ย 7 2 1 3
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บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตี้ี�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน)

ผลการดำำาเนิินิการในิรอบปีี ดำ้านิเศรษฐกิจ ดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้อม ข้้อมูลเพิ่ิ�มเติิมดำ้านิสิ่ังคม

สิที่ธิมนุษยชีน
บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตีี้�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน) (“บริิษััทฯ”) ให้คว�มสำ�คัญกัับกั�ริเค�ริพีและส่งเสริิมสิทธิุมนุษัยชีนในทุกั

กัริะบวนกั�ริดำ�เนินธุรุิกิัจำ โดยถุอ่เป็นหลักักั�ริพี่�นฐ�นของคว�มยั�งย่นที�เช่ี�อมโยงกับัคว�มเป็นธุริริม คว�มเท�่เทียม และศัูกัดิ�ศูรีิ
คว�มเป็นมนษุัย์ของผู้ที�เกัี�ยวข้องทั�งหมด ไม่ว่�จำะเป็นพีนักัง�น ผูร้ิบัเหม� ซ่พัีพีล�ยเออร์ิ ชีมุชีนโดยริอบ หริอ่ผูมี้ส่วนได้เสยีอ่�น ๆ

กั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำอย่�งเค�ริพีสิทธุิมนุษัยชีนไม่เพีียงแต่ี้ชี่วยลดคว�มเสี�ยงด้�นช่ี�อเสียงและกัฎหม�ยเท่�นั�น แต่ี้ยังเป็น 
กั�ริสร้ิ�งคว�มไว้ว�งใจำ คว�มโปร่ิงใส และคว�มสมัพีนัธ์ุที�ยั�งยน่กับัภั�คส่วนต่ี้�ง ๆ บริษิัทัฯ ยดึแนวท�งปฏิบัิตี้ติี้�มหลกัักั�ริส�กัล 
เช่ีน ปฏิญิญ�ส�กัลว่�ด้วยสทิธุมินษุัยชีน (UDHR) และหลกัักั�ริชีี�แนะแห่งสหปริะชี�ชี�ติี้ว่�ด้วยธุรุิกัจิำกับัสทิธุมินษุัยชีน (UNGPs) 
เพี่�อให้แน่ใจำว่�กั�ริดำ�เนินง�นตี้ลอดห่วงโซ่่อุปท�นเป็นไปอย่�งริับผิดชีอบและเค�ริพีสิทธุิของทุกัคน

แนวที่างการบริห้ารจ่ดการ
บริิษััทฯ ดำ�เนินธุุริกัิจำด้วยคว�มเค�ริพีต่ี้อศูักัดิ�ศูริีคว�มเป็นมนุษัย์ โดยยึดมั�นในหลักัสิทธุิมนุษัยชีนส�กัล และมุ่งมั�น 

ดำ�เนินง�นให้สอดคล้องกัับหลักักั�ริชีี�แนะของสหปริะชี�ชี�ตี้ิว่�ด้วยธุุริกัิจำกัับสิทธิุมนุษัยชีน (UN Guiding Principles  
on Business and Human Rights: UNGPs) ริวมถุึงหลักักั�ริตี้�ม ILO และ UDHR ซ่ึ�งเกัี�ยวข้องกัับกั�ริปริะเมินผลกัริะทบ 
ด้�นสิทธุิมนุษัยชีนในกัริะบวนกั�ริผลิตี้ กั�ริจำัดซ่่�อจำัดจำ้�ง และกั�ริจำัดกั�ริแริงง�น

แนวที่างและหลักี่ปฏิิบัติดำ้านมนุษยชนขององค่์กี่ร

บริิษััทฯ ดำ�เนินง�นด้�นสิทธุิมนุษัยชีน ด้วยหลักัปฏิิบัตี้ิและแนวท�งกั�ริดำ�เนินง�น ดังนี�

ห้ล่่กปฏิิบ่ติ 
แล่ะแนวที่าง 

การดำาเนินงาน

กี่ารไม่เลือกี่ปฏิิบัติ
• ปฏิิบัตี้ิตี้่อพีนักัง�น ผู้ริับเหม� และ 

ผู้มีส่วนเกัี�ยวข้องอย่�งเท่�เทียม 
โดยไม่เล่อกัปฏิิบัตี้ิด้�นเพีศู อ�ยุ เชี่�อชี�ตี้ิ 
ศู�สน� คว�มพีิกั�ริ หริ่อสถุ�นะอ่�น ๆ

• ส่งเสริิมสภั�พีแวดล้อมที�เปิดกัว้�ง  
ปลอดกั�ริล่วงละเมิด และ 
ปลอดกั�ริกัลั�นแกัล้งในที�ทำ�ง�น

ม่ช่องที่างร้องเร่ยนและกี่ารเย่ยวยา
• จำัดให้มีชี่องท�งริ้องเริียนที�ปลอดภััย 

เข้�ถุึงง่�ยและไม่เปิดเผยตี้ัวตี้น 
สำ�หริับพีนักัง�นและผู้เกัี�ยวข้อง 
ในกั�ริริ�ยง�นกัริณีกั�ริละเมิด

• มีกัริะบวนกั�ริตี้ริวจำสอบและเยียวย� 
อย่�งเหม�ะสม เม่�อพีบว่�มีกั�ริละเมิดเกัิดขึ�น

สิที่ธิในกี่ารม่สุขภิาพัและค่วามปลอดำภิัย
• จำัดสภั�พีแวดล้อมในกั�ริทำ�ง�นที�ปลอดภััย 

โดยเฉพี�ะกั�ริทำ�ง�นเกัี�ยวกัับส�ริเคมี อุณหภัูมิสูง 
และเคริ่�องจำักัริ

• ให้กั�ริอบริมด้�นอ�ชีีวอน�มัยและคว�มปลอดภััย
อย่�งสมำ��เสมอ ทั�งแกั่พีนักัง�นปริะจำำ�และผู้ริับเหม�

เสรภ่ิาพัในกี่ารสมาค่มและกี่ารเจรจาต่อรองร่วม
• เค�ริพีสิทธุิของพีนักัง�นในกั�ริริวมกัลุ่ม 

กั�ริตี้ั�งสหภั�พีแริงง�น และกั�ริเจำริจำ�ตี้่อริอง 
อย่�งเสริี

กี่ารจ้างงานอย่างม่จริยธรรม
• ห้�มใชี้แริงง�นเด็กัและแริงง�นบังคับ 

ในทุกักัริะบวนกั�ริผลิตี้และจำัดจำ้�ง

• เค�ริพีสิทธุิของแริงง�น 
ตี้�มกัฎหม�ยแริงง�นแห่งชี�ตี้ิ 
และให้ค่�ตี้อบแทนที�เป็นธุริริม

กี่ารจัดำซ่ื�อจัดำจ้างอย่างรับผิดำชอบ
• ปริะเมินผู้ริับเหม�และซ่ัพีพีล�ยเออริ์ตี้�มเกัณฑ์์ 

ด้�นสิทธุิมนุษัยชีน เชี่น กั�ริจำ้�งง�นที�เป็นธุริริม 
สภั�พีกั�ริทำ�ง�นที�ปลอดภััย และกั�ริปฏิิบัตี้ิตี้�ม 
กัฎหม�ยแริงง�น

• มีข้อตี้กัลงที�ชีัดเจำนกัับคู่ค้�เพี่�อป้องกััน 
กั�ริละเมิดสิทธุิมนุษัยชีนในห่วงโซ่่อุปท�น

(GRI 411, 414, 418)
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หลักี่ปฏิิบัติต่อผ้้ม่ส่วนไดำ้เส่ยที่ั�งภิายในและภิายนอกี่องค่์กี่ร

พน่กงาน
หลักี่ปฏิิบัติ ค่ำาอธิบาย

• ไม่เล่อกัปฏิิบัตี้ิในกั�ริจำ้�งง�น โอกั�สกั้�วหน้� และค่�ตี้อบแทน

• ให้สิทธุิในกั�ริริวมกัลุ่ม เจำริจำ�ตี้่อริอง และแสดงคว�มคิดเห็น

• จำัดสภั�พีแวดล้อมกั�ริทำ�ง�นที�ปลอดภััย ถุูกัสุขลักัษัณะ  
และไม่ละเมิดสิทธุิส่วนบุคคล

• ส่งเสริิมกั�ริพีัฒน�อ�ชีีพีอย่�งเท่�เทียม มีชี่องท�งริ้องเริียน 
ที�ปลอดภััย

องค์กัริเค�ริพีสิทธุิพี่�นฐ�นของพีนักัง�นในฐ�นะทริัพีย�กัริหลักั
ขององค์กัริ โดยส่งเสริิมคว�มเท่�เทียม คว�มปลอดภััย  
และกั�ริมีส่วนริ่วมในกั�ริพีัฒน�องค์กัริ ตี้ลอดจำนปกัป้องสิทธุิ 
ของพีนักัง�นไม่ให้ถุูกัล่วงละเมิดทั�งท�งริ่�งกั�ย จำิตี้ใจำ หริ่อ 
กั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริ

ผู้ร่บเห้มาแล่ะคู่ค้า
หลักี่ปฏิิบัติ ค่ำาอธิบาย

• กัำ�หนดข้อกัำ�หนดด้�นสิทธุิมนุษัยชีนและแริงง�นในสัญญ� 
จำ้�งง�นหริ่อจำัดซ่่�อจำัดจำ้�ง

• ไม่สนับสนุนคู่ค้�ที�มีพีฤตี้ิกัริริมละเมิดสิทธุิ เชี่น กั�ริใชี้แริงง�น
เด็กัหริ่อแริงง�นบังคับ

• สนับสนุนกั�ริจำ้�งง�นที�เป็นธุริริมและคว�มปลอดภััย 
ในกั�ริทำ�ง�นของผู้ริับเหม�

ผู้ริับเหม�และคู่ค้�เป็นส่วนหนึ�งของห่วงโซ่่อุปท�นขององค์กัริ  
ดังนั�น จำึงตี้้องปฏิิบัตี้ิตี้�มม�ตี้ริฐ�นสิทธุิมนุษัยชีนเดียวกััน  
เพี่�อให้แน่ใจำว่�ทุกัฝ่่�ยมีแนวปฏิิบัตี้ิที�ริับผิดชีอบ ไม่กั่อให้เกัิด 
กั�ริละเมิดสิทธุิหริ่อส่งผลกัริะทบตี้่อแริงง�นและสิ�งแวดล้อม 
ในท�งลบ

ลู่กค้า แล่ะ/ห้ร่อ ผู้บริโภค
หลักี่ปฏิิบัติ ค่ำาอธิบาย

• เค�ริพีสิทธุิของผู้บริิโภัคในกั�ริริับข้อมูลที�ถุูกัตี้้อง คริบถุ้วน 
และโปริ่งใส

• ไม่ใชี้ข้อมูลส่วนบุคคลของลูกัค้�โดยไม่ได้ริับอนุญ�ตี้

• สริ้�งคว�มมั�นใจำในคุณภั�พี คว�มปลอดภััยของผลิตี้ภััณฑ์์  
และชี่องท�งริ้องเริียนที�เข้�ถุึงง่�ย

องค์กัริมีคว�มริับผิดชีอบในกั�ริคุ้มคริองสิทธุิของผู้บริิโภัค  
ตี้ั�งแตี้่กัริะบวนกั�ริผลิตี้ บริริจำุภััณฑ์์ กั�ริให้บริิกั�ริ และกั�ริส่�อส�ริ
ข้อมูล เพี่�อให้ผู้บริิโภัคส�ม�ริถุตี้ัดสินใจำได้อย่�งมีข้อมูล และเชี่�อมั�น 
ในคว�มปลอดภััยของผลิตี้ภััณฑ์์หริ่อบริิกั�ริ

ชืุ่มชื่นแล่ะส่่งคม
หลักี่ปฏิิบัติ ค่ำาอธิบาย

• ไม่ดำ�เนินธุุริกัิจำในลักัษัณะที�ส่งผลกัริะทบเชีิงลบตี้่อชีุมชีน 
หริ่อสิ�งแวดล้อม

• ริับฟังคว�มคิดเห็นของชีุมชีนในโคริงกั�ริที�อ�จำมีผลกัริะทบ

• ส่งเสริิมกั�ริมีส่วนริ่วมขององค์กัริในกัิจำกัริริมเพี่�อสังคม  
และสริ้�งคว�มเป็นอยู่ที�ดีอย่�งยั�งย่น

องค์กัริตี้ริะหนักัว่�กั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำอ�จำส่งผลกัริะทบตี้่อชีุมชีน 
โดยริอบ ทั�งในด้�นเศูริษัฐกัิจำ สังคม และสิ�งแวดล้อม  
ดังนั�น กั�ริเค�ริพีสิทธุิมนุษัยชีนของชีุมชีนจำึงริวมถุึงกั�ริให้ข้อมูล 
อย่�งโปริ่งใส กั�ริมีส่วนริ่วมในกั�ริตี้ัดสินใจำ และกั�ริพีัฒน� 
อย่�งเป็นธุริริม
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ผล่การดำาเนินงาน
ในปี 2567 ที�ผ่�นม� บริิษััทฯ ได้ทบทวนแผนกั�ริดำ�เนินง�นด้�นสิทธุิมนุษัยชีน โดยกัำ�หนดให้มีกั�ริส่�อส�ริผ่�นกั�ริอบริม 

ด้�นสิทธุิมนุษัยชีนแกั่พีนักัง�นทุกัริะดับเป็นปริะจำำ�ทุกัปี เพี่�อให้มั�นใจำว่� บริิษััทฯ จำะเป็นอีกัหนึ�งองค์กัริที�มีกั�ริละเมิด 
สิทธุิมนุษัยชีนเป็นศููนย์

ประเดำ็นที่่�ม่นัยสำาค่ัญ ปี 2566 ปี 2567
เป้าหมาย 

ภิายในปี 2572

จำานิวนิข้อร้องเร่ย่นิดำ้านิการลื่ะเมิดำสิทธุิมนิุษย่ชินิท่�ม่นิัย่สำาคัญ n/a 0 0

หมาย่เหตุ: 1) บริษัทฯ เริ�มดำำาเนิินิงานิจัดำเก็บข้อม้ลื่ดำ้านิการลื่ะเมิดำสิทธุิมนิุษย่ชินิในิป้ี 2567 เป้็นิป้ีแรก  
 2) n/a หมาย่ถื่ง ข้อม้ลื่ย่ังไม่ถื้กจัดำเก็บอย่่างเป้็นิระบบ ถื่งไม่สามารถืนิำาเสนิอเพื�อเผู้ย่แพร่ไดำ้

นอกัจำ�กันี� บริิษััทฯ อยู่ริะหว่�งกั�ริศูึกัษั�แนวท�งกั�ริตี้ริวจำสอบสิทธุิมนุษัยชีนอย่�งริอบด้�น (Human Rights Due  
Diligence: HRDD) ซ่ึ�งจำะริ�ยง�นคว�มค่บหน้�ตี้่อไป
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กี่ิจกี่รรมเพั่�อสังค่มและกี่ารม่ส่วนร่วมในชีุมชีน
บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตี้ี�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน) (“บริิษััทฯ”) ให้คว�มสำ�คัญกัับกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำและกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริ 

ทั�งภั�ยในและภั�ยนอกัที� ไม่ส่งผลกัริะทบตี้่อชีุมชีนและสิ�งแวดล้อมตี้�มแนวท�งกั�ริพีัฒน�ที�ยั�งย่น โดยคำ�นึงถุึง 
คว�มริับผิดชีอบตี้่อสิ�งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสียทุกัภั�คส่วนตี้ลอดห่วงโซ่่คุณค่�ที�อ�จำได้ริับผลกัริะทบจำ�กักั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำ 
ของบริิษััทฯ ทั�งโดยตี้ริงและโดยอ้อม ตี้ลอดริะยะเวล�ที�ผ่�นม� บริิษััทฯ ได้สนับสนุนกัิจำกัริริมกั�ริมีส่วนริ่วมของผู้มีส่วนได้เสีย
และชีุมชีนผ่�นกั�ริดำ�เนินโคริงกั�ริและกัิจำกัริริมตี้่�ง ๆ ม�อย่�งตี้่อเน่�อง 

นอกัจำ�กันี� บริิษััทฯ ได้เตี้รีิยมแผนกิัจำกัริริมเพ่ี�อลดผลกัริะทบต่ี้อริะบบนิเวศูในเขตี้ชุีมชีนและสถุ�นศึูกัษั�ที�อยู่โดยริอบ 
สถุ�นปริะกัอบกั�ริ มีกั�ริปริะกัอบกัิจำกั�ริเป็นไปตี้�มที�กัฎหม�ยกัำ�หนด ริวมถุึงสอดคล้องกัับริ�ยละเอียดของม�ตี้ริกั�ริตี้ิดตี้�ม
ตี้ริวจำสอบผลกัริะทบสิ�งแวดลอ้มที�บริิษััทฯ ริะบไุวใ้นริ�ยง�นวเิคริ�ะหผ์ลกัริะทบสิ�งแวดลอ้ม (EIA) อย�่งเคริง่คริดั ตี้�มแนวท�ง
ของสำ�นักัง�นนโยบ�ยและแผนทรัิพีย�กัริธุริริมชี�ตี้ิและสิ�งแวดล้อม มีกั�ริจำัดสริริงบปริะม�ณปริะจำำ�ปี พีริ้อมทั�งสนับสนุน 
กั�ริมีส่วนริ่วมของพีนักัง�น (Employee Engagement) ให้เข้�ริ่วมกัิจำกัริริมทั�งในเวล�ทำ�ง�นและนอกัเวล� ซึ่�งแสดงถึุง 
คว�มมุ่งมั�นในกั�ริตี้อบแทนสังคมควบคู่กัับกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำของบริิษััทฯ เพี่�อให้เกัิดคว�มยั�งย่นอย่�งแท้จำริิง

กัิจำกัริริมเพี่�อสังคมและกั�ริมีส่วนร่ิวมของชุีมชีน (Corporate Philanthropy and Community Engagement) จึำงเป็น 
นโยบ�ยและหลักัปฏิิบัตี้ิเพี่�อขับเคล่�อนธุุริกัิจำที�สำ�คัญของบริิษััทฯ โดยมุ่งหวังให้กั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริและกั�ริเตี้ิบโตี้ของธุุริกัิจำ 
มีส่วนสนับสนุนให้เกัิดกั�ริพีัฒน�อย่�งยั�งย่นในทุกัมิตี้ิ โดยเฉพี�ะอย่�งยิ�งกั�ริส่งเสริิมกัริะบวนกั�ริมีส่วนริ่วมของผู้บริิห�ริ 
และพีนักัง�นตี้ลอดจำนคนในชีุมชีนและสังคมให้ได้ริับโอกั�สในกั�ริพีัฒน�คุณภั�พีชีีวิตี้ที�ดียิ�งขึ�น

แนวที่างการบริห้ารจ่ดการ
บริิษััทฯ มีแนวคิดกั�ริจำัดกั�ริเพี่�อสังคมบนพี่�นฐ�นคว�มสมดุลทั�งในมิตี้ิคว�มยั�งย่นของกัิจำกั�ริ (Profit), คว�มเป็นอยู่ที�ดี 

ของสังคม (People) และคว�มสมบูริณ์ของสิ�งแวดล้อม (Planet) ให้สอดคล้องกััน โดยได้บริริจำุแนวคิดนี�ในพีันธุกัิจำขององค์กัริ 
และกัำ�หนดกัลยุทธ์ุกั�ริพัีฒน�ชุีมชีนให้สอดรัิบกัับเป้�หม�ยกั�ริพัีฒน�อย่�งยั�งย่น ภั�ยใต้ี้กัลยุทธ์ุกั�ริพัีฒน�ชุีมชีน 5 ด้�น  
เพี่�อให้สังคมดำ�ริงอยู่ควบคู่กัับกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำของบริิษััทฯ อย่�งมีคว�มสุข สุขอน�มัยที�ดี มีคว�มปลอดภััย และริักัษั�สมดุล
สิ�งแวดล้อมโดยริอบอย่�งตี้่อเน่�อง ซ่ึ�งถุ่อเป็นคว�มริับผิดชีอบของบริิษััทฯ ที�มีตี้่อชีุมชีนและสังคมท้องถุิ�น โดยมีกัริะบวน 
กั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริด้�นกัิจำกัริริมเพี่�อพีัฒน�ชีุมชีนและสังคม ดังนี�

กี่ลยุที่ธ์กี่ารพััฒนาชุมชนและสังค่ม 5 ดำ้าน
กี่ลยุที่ธ์กี่ารพััฒนา 

ร่วมกี่ับชุมชน แนวที่างกี่ารดำำาเนินงาน ค่วามสอดำค่ล้องกี่ับกี่ลยุที่ธ์ 
กี่ารพััฒนาค่วามยั�งยืนขององค่์กี่ร

1. การพัฒนิาการศ่กษาชิุมชินิ • สนับสนุนภั�คกั�ริศูึกัษั�ทั�งในริูปแบบตี้ัวเงินสนับสนุน และ
ไม่ใชี่ตี้ัวเงินเชี่นกั�ริถุ่�ยทอดองค์คว�มริู้ด้�นคว�มปลอดภััย 
ให้กัับสถุ�นศูึกัษั�

• ริ่วมเป็นวิทย�กัริริ่วม หริ่อคริูอ�ส�ในกั�ริถุ่�ยทอดองค์คว�มริู้

มิติเศรษฐกี่ิจและสังค่ม:  
ชีุมชีนเข้มแข็ง ส�ม�ริถุอยู่ได้ 
ด้วยตี้นเอง โดยมีกั�ริศูึกัษั� 
เป็นริ�กัฐ�น ตี้่อยอดเศูริษัฐกัิจำ
ชีุมชีนจำ�กัทริัพีย�กัริท้องถุิ�น  
และส�ม�ริถุดำ�ริงชีีวิตี้ได้ 
อย่�งปลอดภััย

2. การสนิับสนิุนิ 
ศิลื่ป้วัฒนิธุรรมท้องถืิ�นิ 

• ร่ิวมสนับสนนุกัจิำกัริริมปริะเพีณีท้องถุิ�น ส่บส�นศูลิปวฒันธุริริม 
ท้องถุิ�นหริ่อสินค้�ท้องถุิ�นที�ส�ม�ริถุสริ้�งเป็นอ�ชีีพีได้

3. การส่งเสริมความป้ลื่อดำภัย่
แลื่ะความเป็้นิอย่้ท่่�ด่ำในิชิมุชินิ

• สนับสนุนให้ชีุมชีนส�ม�ริถุดูแลตี้นเอง มีคว�มเป็นอยู่ที�ดี  
ถุูกัหลักัอน�มัย และส�ม�ริถุเข้�ถุึงริะบบส�ธุ�ริณูปโภัค 
ขั�นพี่�นฐ�นได้ ตี้ลอดจำนกั�ริสริ้�งอ�ชีีพีจำ�กัทริัพีย�กัริท้องถุิ�น

• สนับสนุนท�งด้�นกัีฬ� และสุขอน�มัย

(GRI 413: Local Communities)



129
บริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตี้ี�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน)

ผลการดำำาเนิินิการในิรอบปีี ดำ้านิเศรษฐกิจ ดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้อม ข้้อมูลเพิ่ิ�มเติิมดำ้านิสิ่ังคม

กี่ลยุที่ธ์กี่ารพััฒนา 
ร่วมกี่ับชุมชน แนวที่างกี่ารดำำาเนินงาน ค่วามสอดำค่ล้องกี่ับกี่ลยุที่ธ์ 

กี่ารพััฒนาค่วามยั�งยืนขององค่์กี่ร

4. การบริหารจัดำการ 
ดำ้านิสิ�งแวดำลื่้อม

• สริ้�งคว�มตี้ริะหนักัในชีุมชีนเริ่�องกั�ริดูแลสิ�งแวดล้อม 
ส่งเสริิมกั�ริไม่ตี้ัดไม้ ทำ�ล�ยป่�หริ่อตี้้นนำ�� กั�ริคัดแยกั 
และบริิห�ริจำัดกั�ริขยะตี้�มหลักั 4Rs และปัญห�จำ�กั 
ภั�วะโลกัริ้อน เป็นตี้้น 

• กั�ริเป็นแหล่งเริียนริู้ด้�นคว�มหล�กัหล�ยท�งชีีวภั�พี  
ให้นักัเริียนหริ่อผู้สนใจำเยี�ยมชีม

มิติสิ�งแวดำล้อม:  
ชีุมชีนตี้ริะหนักัริู้และเข้�ใจำถุึง 
คว�มสำ�คัญของสิ�งแวดล้อม 
ริ่วมอนุริักัษั์และป้องกััน
ทริัพีย�กัริธุริริมชี�ตี้ิท้องถุิ�น 

5. การสร้างความตระหนิัก 
ดำ้านิการเคารพแลื่ะป้ฏิิบัติ
ตามกฎหมาย่ หรอืกฎระเบ่ย่บ  
ข้อบังคับในิชิุมชินิ รวมทั�ง 
สิทธุิมนิุษย่ชินิ 

• ส่งเสริิมกั�ริริับริู้และเข้�ใจำถุึงกั�ริอยู่ริ่วมกัันในชีุมชีน 
อย่�งสงบสุข ให้เข้�ใจำกัฎ ริะเบียบ ข้อบังคับตี้�มกัฎหม�ย 
ริวมทั�งกั�ริกัริะทำ�ที�เข้�ข่�ยกั�ริละเมิดสิทธุิมนุษัยชีน 

มิติเศรษฐกี่ิจและบรรษัที่ภิิบาล:  
ชีมุชีนเข้�ใจำและเค�ริพีต่ี้อกัฎ ริะเบียบ 
ท�งสังคม ตี้ลอดจำนกัฎหม�ย  
ไม่ละเมิดสิทธุิซ่ึ�งกัันและกััน

กี่ระบวนกี่ารบริหารจัดำกี่ารดำ้านกี่ิจกี่รรมเพัื�อพััฒนาชุมชนและสังค่ม

1. จัดำกี่ลุ่มชุมชนเป้าหมายตามกี่รอบกี่ารพััฒนาชุมชน 5 ดำ้าน โดยบริิษััทฯ ได้ดำ�เนินกั�ริริะบุกัลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย  
(Stakeholder Identification) โดยเฉพี�ะชุีมชีนที�ตี้ั�งถุิ�นฐ�นอยู่โดยริอบสถุ�นปริะกัอบกั�ริของบริิษััทฯ เพ่ี�อให้มั�นใจำว่�  
ชีุมชีนเหล่�นี�จำะได้ริับกั�ริตี้อบสนองตี้่อกั�ริดำ�เนินง�นด้�นกั�ริพีัฒน�ชีุมชีนจำ�กับริิษััทฯ อย่�งทั�วถุึงและตี้่อเน่�อง  
อกีัทั�งชีมุชีนเป้�หม�ยจำะส�ม�ริถุเข้�ม�มีบทบ�ทและส่วนร่ิวมในกั�ริแสดงคว�มคิดเห็น ข้อหว่งกังัวลและข้อเสนอแนะต่ี้�ง ๆ   
ที�จำะเป็นปริะโยชีน์ตี้่อกั�ริกัำ�หนดแนวท�งกั�ริพีัฒน�และดำ�เนินธุุริกัิจำของบริิษััทฯ ให้มีคว�มยั�งย่นได้

2. สำารวจและวิเค่ราะห์ค่วามต้องกี่ารของชุมชนดัำงกี่ล่าว บริิษััทฯ ได้ดำ�เนินกั�ริสำ�ริวจำและวิเคริ�ะห์คว�มต้ี้องกั�ริของ 
ชีุมชีนผ่�นกัลไกักั�ริมีส่วนริ่วมตี้่�ง ๆ (Stakeholder Consultation) เชี่น ริับฟังคว�มคิดเห็น กัลุ่ม ชีุมชีน ภั�คี ผู้นำ�ชีุมชีน 
ผู้นำ�ภั�คริัฐ จำัดเกั็บข้อมูลพี่�นฐ�นของชีุมชีน และกั�ริปริะชีุมริ่วมกัันริะหว่�งคณะกัริริมกั�ริเพี่�อคว�มยั�งย่นของบริิษััทฯ  
คณะกัริริมกั�ริชีุมชีนสัมพีันธุ์ และชีุมชีนจำ�กัภั�คส่วนตี้่�ง ๆ 

3. กี่ำาหนดำกี่รอบกี่ารดำำาเนินงานและตัวช่�วัดำร่วมกัี่บชุมชน เพี่�อขับเคล่�อนโคริงกั�ริและกัิจำกัริริมตี้่�ง ๆ และกั่อให้เกัิด 
ผลปริะโยชีน์ริ่วมกัันริะหว่�งบริิษััทฯ และชีุมชีน ได้แกั่ บริิษััทฯ ส�ม�ริถุดำ�เนินกัิจำกัริริมท�งธุุริกัิจำโดยได้ริับกั�ริยอมริับ 
และเชี่�อใจำจำ�กัชีุมชีน ในขณะที�ชีุมชีนซ่ึ�งริวมถุึงผู้มีส่วนได้เสียในกัลุ่มอ่�น ๆ ตี้ลอดห่วงโซ่่คุณค่�ของบริิษััทฯ กั็ได้ริับโอกั�ส 
และกั�ริสนับสนุนกัิจำกัริริมเพี่�อพีัฒน�ชีุมชีนและสังคมในมิตี้ิตี้่�ง ๆ อย่�งตี้่อเน่�อง

จัดำกี่ลุ่มชุมชนเป้าหมาย 
ตามกี่รอบกี่ารพััฒนาชุมชน  
5 ดำ้าน

ติดำตาม และประเมิน 
ผลกี่ารดำำาเนินงาน  

พัรอ้มรายงานใหผ้้บ้รหิาร 
และผ้้นำาชุมชนรับที่ราบ

สำารวจและวิเค่ราะห์ 
ค่วามต้องกี่าร 
ของชุมชนดำังกี่ล่าว

ดำำาเนินงานร่วมกี่ับชุมชน 
และหน่วยงานที่้องถุิ�น

กี่ำาหนดำกี่รอบกี่ารดำำาเนินงานและตัวช่�วัดำร่วมกี่ับชุมชน

5

4

1

3

2
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4. ดำำาเนินงานร่วมกี่ับชุมชนและหน่วยงานที่้องถุิ�น โดยบริิษััทฯ ริ่วมกัันดำ�เนินกัิจำกัริริมตี้�มแผนและขั�นตี้อนที�ว�งไว้  
โดยมีกั�ริควบคุมกั�ริใช้ีจำ่�ย งบปริะม�ณตี้�มแผนอย่�งรัิดกุัมและโปร่ิงใสเพ่ี�อให้เกิัดปริะโยชีน์สูงสุดต่ี้อกั�ริดำ�เนินง�น 
ในแต่ี้ละกัจิำกัริริม ริวมถุงึกั�ริควบคมุกั�ริดำ�เนนิกัจิำกัริริมให้เป็นไปตี้�มริะยะเวล�ที�กัำ�หนดในแต่ี้ละขั�นตี้อน เพี่�อให้เกัดิปริะโยชีน์
สูงสุดริ่วมกัันริะหว่�งบริิษััทฯ ชีุมชีนและหน่วยง�นท้องถุิ�น

5. ติดำตาม และประเมินผลกี่ารดำำาเนินงาน พัร้อมรายงานให้ผ้้บริหารและผ้้นำาชุมชนรับที่ราบ โดยริะหว่�งกั�ริดำ�เนินง�น 
และเม่�อสิ�นสุดหร่ิอจำบกั�ริดำ�เนินง�นในแต่ี้ละกิัจำกัริริม บริิษััทฯ จำะมีกั�ริตี้ิดตี้�มคว�มกั้�วหน้�และผลกั�ริดำ�เนินกัิจำกัริริม 
อย่�งใกัล้ชีิดตี้�มตี้ัวชีี�วัดหริ่อเป้�หม�ยที�กัำ�หนด พีริ้อมทั�งริับทริ�บถุึงปัญห�และอุปสริริคของกั�ริดำ�เนินกัิจำกัริริม เพี่�อให้
มั�นใจำว�่กัจิำกัริริมทั�งหมดเป็นไปตี้�มแผนและสอดคล้องกับัวัตี้ถุปุริะสงค์และเป้�หม�ย และกัลุม่ผูมี้สว่นได้เสยีไดร้ิบัปริะโยชีน์
จำ�กักั�ริดำ�เนินกัจิำกัริริมอย�่งแทจ้ำริิง อนัจำะสง่ผลตี้อ่ภั�พีลกััษัณ์ที�ดขีององคก์ัริ ตี้ลอดจำนไดร้ิบักั�ริยอมริบัและคว�มพีงึพีอใจำ 
จำ�กัชีุมชีนและผู้มีส่วนได้เสีย

โดยบริิษััทฯ ได้กัำ�หนดแนวปฏิิบัตี้ิด้�นกั�ริพัีฒน�ชีุมชีนและสังคมเพ่ี�อนำ�ไปสู่กั�ริบริริลุวัตี้ถุุปริะสงค์และเป้�หม�ย 
ของกั�ริดำ�เนินง�นเพี่�อพีัฒน�ชีุมชีนและสังคมในแตี้่ละกัลยุทธุ์ ดังนี�

กี่ำาหนดำนโยบายและเป้าหมาย 
กี่ารจัดำกี่ารดำ้านค่วามยั�งยืน

วิเค่ราะห์ค่วามต้องกี่าร 
ของชุมชน จัดำที่ำากี่ลยุที่ธ์  
และจัดำเกี่็บข้อม้ลพัื�นฐาน

รับฟังค่วามค่ิดำเห็น กี่ลุ่มชุมชน  
ภิาค่่ ผ้้นำาชุมชน ผ้้นำาภิาค่รัฐ

2 31

แต่งตั�งค่ณะกี่รรมกี่าร 
เพัื�อค่วามยั�งยืนของบริษัที่ /  

จัดำตั�งค่ณะกี่รรมกี่ารชุมชนสัมพัันธ์
จัดำเกี่็บข้อม้ลพัื�นฐานของชุมชน จัดำประชุมร่วมกี่ัน

4 5 6

กี่ำาหนดำกี่ลยุที่ธ์ และ 
ที่บที่วนนโยบาย 

เพัื�อปรับแนวที่างประจำาปี

กี่ำาหนดำกี่ิจกี่รรม  
และสื�อประชาสัมพัันธ์

บริหารงานและ 
ดำำาเนินกี่ิจกี่รรมชุมชนสัมพัันธ์

7 8 9

รับฟังข้อค่ิดำเห็นและข้อร้องเร่ยน
จากี่ชุมชนในพัื�นที่่� และนอกี่พัื�นที่่� 
รวมถุึงกี่ารเย่ยวยา บำาบัดำทีุ่กี่ข์ 

ตามค่วามสำาค่ัญ

สำารวจค่วามพัึงพัอใจ และ 
ประเมินผลตอบแที่นเพัื�อสังค่ม

10 11
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ผลการดำำาเนิินิการในิรอบปีี ดำ้านิเศรษฐกิจ ดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้อม ข้้อมูลเพิ่ิ�มเติิมดำ้านิสิ่ังคม

ทั�งนี� เพี่�อให้บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยดำ�เนินธุุริกัิจำไปในทิศูท�งเดียวกััน บริิษััทฯ จำึงได้ปริะกั�ศูนโยบ�ยเพี่�อเป็นกัริอบ 
และม�ตี้ริฐ�นกั�ริดำ�เนินกิัจำกัริริมเดียวกันัทั�วทั�งองค์กัริ โดยมีฝ่่�ยชุีมชีนสัมพัีนธ์ุและหน่วยง�นที�เกัี�ยวข้องเป็น ผูก้ัำ�หนดกัลยุทธ์ุ 
และทบทวนผลกั�ริดำ�เนินง�นปริะจำำ�ปี โดยได้รัิบกั�ริสนบัสนนุคว�มร่ิวมมอ่และงบปริะม�ณจำ�กับริษิัทัฯ เปิดโอกั�สให้พีนกััง�น 
เข้�ช่ีวยเหลอ่และมส่ีวนร่ิวมกับัสงัคมภั�ยนอกั ผ่�นกัจิำกัริริมและโคริงกั�ริเพี่�อสงัคมปริะจำำ�ปี ตี้�มเจำตี้น�ริมณ์ในกั�ริสร้ิ�งผลกัำ�ไริ 
และชี่วยเหล่อสังคมไปพีร้ิอมกััน โดยได้กัำ�หนดแผนที�นำ�ท�งหริ่อ PSP ESG Roadmap สำ�หริับกั�ริขับเคล่�อนกิัจำกัริริม 
เพี่�อพีัฒน�ชีุมชีนและสังคม ดังนี�

ระยะเตร่ยมกี่าร 
(2566)

ระยะพััฒนาและวางแผน 
กี่ารดำำาเนินงาน 
(2567-2568)

ระยะกี่ารดำำาเนินงานและ
ติดำตามผลกี่ารดำำาเนินงาน 

(2569-2570)

ขยายผลกี่ารดำำาเนินงาน  
(ตั�งแต่ปี 2570 เป็นต้นไป)

ศ่กษาแนิวทางการพัฒนิาโครงการ
แลื่ะสร้างการม่ส่วนิร่วมของคนิ 
ในิชิุมชินิอย่่างย่ั�งย่ืนิ

ลงพี่�นที�สำ�ริวจำคว�มตี้้องกั�ริชีุมชีน
ใกัล้เคียงภั�ยในริะยะ 5 กัม. และ 
เกั็บข้อมูลเข้�ริะบบ

ดำ�เนินง�นริ่วมกัับ 
หน่วยง�นภั�คริัฐใน 
กั�ริจำัดกัิจำกัริริมในชีุมชีน 
ที�กัำ�หนดตี้�มแผนพีัฒน�

• ตี้ิดตี้�มผลกั�ริดำ�เนินง�น

• สริุปและขย�ยผล

จัดำเตร่ย่มระบบการเก็บข้อม้ลื่  
เพื�อรวบรวมข้อม้ลื่จาก 
การลื่งสำารวจพื�นิท่�

ริ่�งกัริอบหริ่อแผนดำ�เนินง�น 
และกัำ�หนดชีุมชีนเป้�หม�ย ลักัษัณะ
กัิจำกัริริมหลักัและกัิจำกัริริมสนับสนุน 
กั�ริสริ้�งเคริ่อข่�ยชีุมชีนและ
พีันธุมิตี้ริคว�มริ่วมม่อ ริวมทั�ง 
งบปริะม�ณและแผนกั�ริส่�อส�ริ 
ทั�งภั�ยในและภั�ยนอกัองค์กัริ

สริ้�งเคริ่อข่�ยชีุมชีนและ
พีันธุมิตี้ริตี้ั�งเป้�หม�ย 
ริะยะย�วริ่วมกััน

• ตี้ดิตี้�มผลกั�ริดำ�เนนิง�น

• สริปุและขย�ยผล

วางแผู้นิพัฒนิากิจกรรมให้
สอดำคลื่้องกับความต้องการ 
ของชิุมชินิ

ทบทวนริ่�งดังกัล่�วและ 
ขอคว�มเห็นชีอบเพี่�อดำ�เนินง�น

ทบทวน ปริะเมิน และ 
ตี้ดิตี้�มผลง�น และ 
ปริับแกั้ตี้�มคว�มเหม�ะสม

• ตี้ิดตี้�มผลกั�ริดำ�เนินง�น

• สริุปและขย�ยผล

การดำาเนินโครงการพ่ฒนาชืุ่มชื่นแล่ะส่่งคมของบริษ่ที่ฯ
จำ�กัแนวคิดกั�ริจำัดกั�ริเพี่�อสังคมบนพี่�นฐ�นคว�มสมดุลในมิตี้ิคว�มยั�งย่นของกัิจำกั�ริ (Profit) คว�มเป็นอยู่ที�ดีของสังคม 

(People) และคว�มสมบูริณ์ของสิ�งแวดล้อม (Planet) สู่กัลยุทธุ์หริ่อกัริอบกั�ริพีัฒน�ชีุมชีน 5 ด้�นของบริิษััทฯ ได้แกั่ 

1. กั�ริพีัฒน�กั�ริศูึกัษั�ชีุมชีน
2. กั�ริสนับสนุนศูิลปวัฒนธุริริมท้องถุิ�น
3. กั�ริส่งเสริิมคว�มปลอดภััยและคว�มเป็นอยู่ที�ดีในชีุมชีน
4. กั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริด้�นสิ�งแวดล้อม
5. กั�ริสริ�้งคว�มตี้ริะหนกััด�้นกั�ริเค�ริพีและปฏิบิตัี้ติี้�มกัฎหม�ยหริอ่กัฎริะเบยีบ ขอ้บงัคบัในชีมุชีนริวมทั�งสทิธุมินษุัยชีน

บริิษััทฯ จำึงได้กัำ�หนดแนวท�งกั�ริดำ�เนินโคริงกั�ริพีัฒน�ชีุมชีนและสังคมเพี่�อให้สอดคล้องกัับแนวคิดและกัลยุทธ์ุ 
กั�ริพีัฒน�ข้�งตี้้น คริอบคลุมปริะเภัทโคริงกั�ริพีัฒน� 6 มิตี้ิ ได้แกั่ PSP Sharing, PSP Better Life, PSP Give Health,  
PSP Green Life, PSP Safety Matter และ PSP Collab

แนวค่ิดำ เป้าหมาย

PSP Sharing สนับสนุนกัิจำกัริริมบริิจำ�คของบริิษััทฯ ในโอกั�สตี้่�ง ๆ

PSP Better Life สนับสนุนและส่งเสริิมกัิจำกัริริมพีัฒน�คุณภั�พีชีีวิตี้

PSP Give Health สนับสนุนและส่งเสริิมกัิจำกัริริมเพี่�อสุขภั�พีที�ดีให้แกั่ชีุมชีน

PSP Green Life ส่งเสริิมกั�ริดำ�เนินกัิจำกัริริมด้�นกั�ริอนุริักัษั์ธุริริมชี�ตี้ิและสิ�งแวดล้อม

PSP Safety Matter ส่งเสริิมโคริงกั�ริด้�นคว�มปลอดภััยให้แกั่เย�วชีนและชีุมชีน

PSP Collab ส่งเสริิมกั�ริดำ�เนินโคริงกั�ริพีัฒน�เศูริษัฐกัิจำและริ�ยได้ให้แกั่ชีุมชีน

ช่องที่างกี่ารรับ 
ข้อร้องเร่ยนจากี่ชุมชน

ฝ้่ายชุมชนสัมพัันธ์

 โทริ. +6689 200 1269 
 อีเมล wanida@psp.co.th
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รายงานการพััฒนาอย่างยั�งยืน ประจำำาปี 2567

ผลการดำำาเนิินิการในิรอบปีี ดำ้านิเศรษฐกิจ ดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้อม ข้้อมูลเพิ่ิ�มเติิมดำ้านิสิ่ังคม

ดำำาเนินโค่รงกี่ารค่วามรับผิดำชอบต่อสังค่ม (CSR) ตามแนวที่างกี่ารดำำาเนินงานภิายใต้ 
มาตรฐานค่วามรับผิดำชอบต่อสังค่มของผ้้ประกี่อบกี่าร (CSR-DIW)

เพี่�อให้คว�มมุ่งมั�นในกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำของผู้ปริะกัอบกั�ริอุตี้ส�หกัริริมควบคู่ ไปกัับคว�มรัิบผิดชีอบต่ี้อสังคม 
และสิ�งแวดล้อมอย่�งยั�งย่นสัมฤทธุิ�ผลม�กัยิ�งขึ�น ในปี 2567 บริษิัทัฯ จำงึร่ิวมกับัพีนกััง�นและผูม้ส่ีวนได้เสยีในภั�คส่วนต่ี้�ง ๆ 
ดำ�เนินง�นเพี่�อยกัริะดับคว�มพีึงพีอใจำของผู้มี ส่วนได้เสียต่ี้อกั�ริดำ�เนินง�นของบริิษััทฯ โดยได้ดำ�เนินโคริงกั�ริ 
คว�มรัิบผิดชีอบต่ี้อสังคม (CSR) ตี้�มแนวท�งกั�ริดำ�เนินง�นภั�ยใต้ี้ม�ตี้ริฐ�นคว�มรัิบผิดชีอบต่ี้อสังคมของผู้ปริะกัอบกั�ริ  
(CSR-DIW) ของกัริมโริงง�นอุตี้ส�หกัริริม ดงันี�

การกำาห้นดนโยบายแล่ะแต่งต่�งคณะกรรมการแล่ะคณะที่ำางานด้านความร่บผิดชื่อบต่อส่่งคม
บริษิัทัฯ มนีโยบ�ยดำ�เนนิธุรุิกัจิำด้วยคว�มริบัผดิชีอบต่ี้อสงัคม (Corporate Social Responsibility : CSR) ด้วยคว�มตี้ริะหนกัั 

และให้คว�มสำ�คัญในกั�ริสนับสนุน กั�ริดำ�เนินกัิจำกัริริมเพี่�อสังคมและชีุมชีน ริวมทั�งอนุริักัษ์ัและฟื�นฟูริะบบนิเวศูอย่�งสมดุล 
คำ�นึงถุึงผลกัริะทบที�อ�จำจำะมีต่ี้อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตี้�มหลักักั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำที�โปร่ิงใส ตี้�มหลักัจำริิยธุริริม เพี่�อสร้ิ�ง 
วฒันธุริริมองค์กัริให้มคีว�มรัิบผดิชีอบต่ี้อสงัคม

ทั�งนี� เพ่ี�อให้กั�ริขับเคล่�อนแผนกั�ริดำ�เนินง�นด้�นคว�มริับผิดชีอบของบริิษััทฯ เป็นไปอย่�งต่ี้อเน่�องและยั�งย่น 
ส�ม�ริถุส่งผลกัริะทบเชิีงบวกัต่ี้อผู้มีส่วนได้เสียตี้ลอดห่วงโซ่่คุณค่�ในทุกักัลุ่ม บริิษััทฯ จึำงได้แต่ี้งตี้ั�งคณะกัริริมกั�ริ 
และคณะทำ�ง�นด้�นคว�มรัิบผดิชีอบของบริิษัทัต่ี้อสงัคม (CSR) โดยมแีผนผงักั�ริบริหิ�ริง�นดังนี�

รองประธานค่ณะกี่รรมกี่าร

ประธาน 
ค่ณะที่ำางาน 
ดำ้านกี่ำากี่ับ 

ดำ้แลองค่์กี่ร

เลื่ขานิุการ 
การจัดำทำาระบบ CSR

ประธาน 
ค่ณะที่ำางาน 

ดำ้านกี่าร 
ดำำาเนินงาน

อย่าง 
เป็นธรรม

ประธาน 
ค่ณะที่ำางาน 

ดำ้านกี่ารปฏิิบัติ 
ดำ้านแรงงาน

ประธาน 
ค่ณะที่ำางาน 

ดำ้านกี่ารปฏิิบัติ 
ดำ้านแรงงาน

ประธาน 
ค่ณะที่ำางาน 
ดำ้านกี่ารม่

ส่วนร่วม และ
พััฒนาชุมชน

ประธาน 
ค่ณะที่ำางาน 

ดำ้านกี่ารปฏิิบัติ 
ประเดำ็น 
ผ้้บริโภิค่

ประธาน 
ค่ณะที่ำางาน 

ดำ้าน 
สิ�งแวดำล้อม

ประธานค่ณะกี่รรมกี่าร
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ผลการดำำาเนิินิการในิรอบปีี ดำ้านิเศรษฐกิจ ดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้อม ข้้อมูลเพิ่ิ�มเติิมดำ้านิสิ่ังคม

กล่ไกการค้นห้าความต้องการแล่ะความคาดห้วง่ของผูม้ส่่่วนได้เส่ย่
เพี่�อให้กั�ริค้นห�คว�มต้ี้องกั�ริและคว�มค�ดหวังของผู้มีส่วนได้เสียตี้ลอดห่วงโซ่่คุณค่�กั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำ บริิษััทฯ  

จำึงมีกั�ริจำำ�แนกัผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder Identification) ออกัเป็น 9 กัลุ่ม ปริะกัอบด้วย ผู้ถุ่อหุ้น พีนักัง�น ชีุมชีน ลูกัค้� 
เจำ้�หนี� คู่ค้� หน่วยง�นริ�ชีกั�ริและริัฐวิส�หกัิจำ ส่�อมวลชีนและคู่แข่งขันท�งกั�ริค้�

หลังจำ�กัที�บริิษััทฯ จำำ�แนกัหริ่อบ่งชีี�ผู้มีส่วนได้เสียเริียบริ้อยแล้ว บริิษััทฯ จึำงได้ดำ�เนินกั�ริวิเคริ�ะห์และจำัดลำ�ดับ 
คว�มสำ�คัญของผู้มีส่วนได้เสีย โดยใช้ีเกัณฑ์์กั�ริวิเคริ�ะห์ ได้แก่ั ผู้มีส่วนได้เสียที�ได้ริับผลกัริะทบจำ�กักั�ริดำ�เนินง�นของ  
บริิษััทฯ และผู้มีส่วนได้เสียที�ได้ริับผลปริะโยชีน์จำ�กักั�ริดำ�เนินง�นของผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่�งจำ�กักั�ริวิเคริ�ะห์และจำัดลำ�ดับ 
คว�มสำ�คัญของผู้มีส่วนได้เสีย พีบว่� “พีนักัง�นและชีุมชีน” เป็นผู้มีส่วนได้เสียที�มีอิทธุิพีลสูงตี้่อกั�ริดำ�เนินกั�ริขององค์กัริ  
ดังนั�นท�งบริิษััทฯ จำึงตี้้องดำ�เนินกั�ริเชีิงริุกัเพี่�อสริ้�งคว�มพีึงพีอใจำสูงสุดกัับผู้มีส่วนได้เสียทั�ง 2 กัลุ่ม

จำ�กัผลกั�ริวคิริ�ะหแ์ละจำดัลำ�ดบัคว�มสำ�คญัของผูม้สีว่นได้เสยี บริษิัทัฯ จำงึไดท้ำ�กั�ริค้�ห�คว�มตี้อ้งกั�ริและคว�มค�ดหวงั 
ของผู้มีส่วนได้เสีย 2 กัลุ่ม โดยได้ใชี้เทคนิคกั�ริส�นเสวน� (Social Dialogue) เพี่�อริับฟังคว�มคิดเห็น ข้อห่วงกัังวล ริวมถุึง 
คว�มตี้้องกั�ริและคว�มค�ดหวังของพีนักัง�นและชีุมชีนที�มีตี้่อกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำของบริิษััทฯ โดยได้กัำ�หนดกัริอบหริ่อ 
ปริะเด็นหลักั ๆ สำ�หริับกั�ริส�นเสวน�คริอบคลุมใน 7 หัวข้อหลักั (7 Core Subjects) ปริะกัอบด้วย 

1) กั�ริกัำ�กัับดูแลองค์กัริ 

2) สิทธุิมนุษัยชีน 

3) กั�ริปฏิิบัตี้ิด้�นแริงง�น 

4) สิ�งแวดล้อม 

5) กั�ริดำ�เนินง�นอย่�งเป็นธุริริม 

6) ปริะเด็นด้�นผู้บริิโภัค 

7) กั�ริมีส่วนริ่วมและกั�ริพีัฒน�ชีุมชีน 

โดยบริิษััทฯ ได้นำ�ปริะเด็นคว�มตี้้องกั�ริและคว�มค�ดหวัง ริวมถุึงข้อเสนอแนะตี้่�ง ๆ ที�ได้จำ�กัผู้มีส่วนได้เสียทั�ง 2 กัลุ่ม  
ม�จำัดทำ�เป็นแผนกั�ริดำ�เนินง�นด้�นคว�มริับผิดชีอบตี้่อสังคมริ่วมกััน

PSP

ค้่แข่งขันิ 
ทางการค้า ผู้้้ถืือหุ้นิ

พนิักงานิ

ชิุมชินิ

ลื่้กค้า

เจ้าหนิ่�

ค้่ค้า

หนิ่วย่งานิราชิการ 
แลื่ะรัฐวิสาหกิจ

สื�อมวลื่ชินิ
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ผลการดำำาเนิินิการในิรอบปีี ดำ้านิเศรษฐกิจ ดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้อม ข้้อมูลเพิ่ิ�มเติิมดำ้านิสิ่ังคม

ผลกี่ารดำำาเนินดำ้าน PSP Safety Matter
กั�ริพัีฒน�โคริงกั�ริชุีมชีนและสังคมในมิตี้ ิ PSP Safety 

Matter มุ่ง เ น้นเ ป้�หม�ยกั�ริส่งเสริิมโคริงกั�ริด้�น 
คว�มปลอดภััยให้แก่ัเย�วชีนและชีุมชีน โดยในปี 2567  
บริษิัทัฯ ได้ดำ�เนนิโคริงกั�ริร่ิวมกับัชีมุชีนและผูม้ส่ีวนได้เสยี ดังนี�

1. บริษัที่ฯ ดำำาเนินโค่รงกี่ารจิตอาสา “ตำารวจนำ�าสอนน้อง
ว่ายนำ�า” ริ่วมกัับสถุ�นีตี้ำ�ริวจำนำ�� 4 กัองกัำ�กัับกั�ริ 4 
กัองบังคับกั�ริตี้ำ�ริวจำนำ�� โดยได้สนับสนุนงบปริะม�ณ 
12,590 เพี่�อดำ�เนินกัิจำกัริริมภั�ยใตี้้โคริงกั�ริให้เป็นไป
ตี้�มเป้�หม�ย โคริงกั�ริดังกัล่�วมีผู้เข้�ริ่วมกัิจำกัริริม 
ซ่ึ�งเป็นเจำ้�หน้�ที�ตี้ำ�ริวจำนำ�� เด็กั เย�วชีน และผู้ปกัคริอง 
ริวมม�กักัว่� 200 คน

2. บริษัที่ฯ ดำำาเนินโค่รงกี่ารอบรมอพัยพัหน่ไฟชุมชน 
วัดหลังศู�ลปริะสิทธุิ� ซ่ึ�งเป็นหนึ�งในโคริงกั�ริภั�ยใต้ี้ 
ค ว �มริั บ ผิ ด ชีอบตี้่ อ สั ง คมของผู้ ป ริ ะ กัอบกั� ริ  
(CSR-DIW) โดยมีผู้เข้�ร่ิวมโคริงกั�ริปริะม�ณ 60 คน  
ริวมงบปริะม�ณในกั�ริดำ�เนินโคริงกั�ริ 30,000 บ�ท
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ผลการดำำาเนิินิการในิรอบปีี ดำ้านิเศรษฐกิจ ดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้อม ข้้อมูลเพิ่ิ�มเติิมดำ้านิสิ่ังคม

ผล่การดำาเนินงาน

ผลกี่ารดำำาเนินดำ้าน PSP Sharing
กั�ริพีฒัน�โคริงกั�ริชีมุชีนและสงัคมในมติี้ ิPSP Sharing 

มุ่งเน้นเป้�หม�ยกั�ริสนับสนุนกิัจำกัริริมบริิจำ�คของบริิษััทฯ  
ในโอกั�สตี้่�ง ๆ ซ่ึ�งในปี 2567 บริิษััทฯ มีกั�ริสนับสนุน
กัิจำกัริริมบริิจำ�คในโอกั�สตี้่�ง ๆ ริวมเป็นงบปริะม�ณม�กัถุึง  
4,614000 บ�ท หร่ิอม�กักัว่�ริ้อยละ 91 ของงบปริะม�ณ
สำ�หริับกัิจำกัริริมพีัฒน�ชีุมชีนและสังคมทั�งหมด ดังนี�

1. สนับสนุนงบประมาณกี่ารกี่่อสร้างกีุ่ฏิิที่รงไที่ย 2 ชั�น  
ชีั�นล่�งสำ�หริับใชี้ เ ป็นสำ�นักัง�น และชีั�นบนสำ�หริับ 
ปริะดิษัฐ�นรูิปเหม่อนของอดีตี้เจำ้�อ�ว�สวัดชีีผ้�ข�ว 
ณ วัดชีีผ้�ข�ว เป็นเงิน 500,000 บ�ท

2. ร่วมบริจาค่เพัื�อสนับสนุนกิี่จกี่รรมรณรงค์่ค่วามปลอดำภัิย 
บนท้ี่องถุนนช่วงวันปีใหม่และสงกี่รานต์ โดยบริิษััทฯ 
ดำ�เนนิง�นร่ิวมกับัสำ�นกััง�นป้องกันัและบริริเท�ส�ธุ�ริณภัยั 
จำังหวัดสมุทริส�คริ ริวมเป็นเงิน 20,000 บ�ท

3. บริษัที่ฯ ส่งมอบค่อมพิัวเตอร์ จำานวน 10 ชุดำ  
เพี่�อสนับสนุนอุปกัริณ์ในกั�ริศึูกัษั�สำ�หริับนักัเริียน 
โริงเ รีิยนวัดศูริี สุทธุ�ริ�ม ตี้ำ�บลบ�งหญ้�แพีริกั  
อำ�เภัอเม่องสมุทริส�คริ จำังหวัดสมุทริส�คริ

4. โค่รงกี่ารปรบัปรงุเสนาสนะ หอฉันั ใหว้ดัหลังศู�ลปริะสิทธุิ� 
เป็นเงิน 4,000,000 บ�ท

5. โค่รงกี่ารสนับสนุนโค่รงกี่ารคั่ดำแยกี่ขยะเปล่�ยนขยะ 
เป็นสิ�งของ พีัฒน�สิ�งแวดล้อม ซ่ึ�งดำ�เนินกั�ริร่ิวมกัับ 
เทศูบ�ลตี้ำ�บลท่�จำนี และโริงเริยีนในพี่�นที�ตี้ำ�บลท่�จำนี ได้แก่ั 
โริงเริียนวัดใหญ่จำอมปริ�ส�ท อำ�เภัอเม่องสมุทริส�คริ 

จำังหวัดสมุทริส�คริ โดยมีผู้อำ�นวยกั�ริโริงเริียน 
วดัใหญ่จำอมปริ�ส�ท ผู้อำ�นวยกั�ริโริงเริียนหลวงแพีทย์ 
โกัศูลอุปถุัมภั์ คณะคริูโริงเริียนวัดชีีผ้�ข�วและน้อง ๆ 
นักัเริียนเข้�ริ่วมกัิจำกัริริมและริ่วมปลูกัพี่ชีเมล่อน  
ณ โริงเ ร่ิอนแปลงเกัษัตี้ริทฤษัฎีใหม่ ในโริงเ รีิยน  
เพี่�อใชี้เป็นทุนตี้่อยอดในกั�ริพีัฒน�โริงเริียนและเป็น 
ทุนกั�ริศูึกัษั�สำ�หริับเด็กันักัเริียน

6. โค่รงกี่ารสนับสนุนกี่ารสร้างอาค่าร โริงเริียนวัดใหญ่
จำอมปริ�ส�ท เป็นเงิน 10,000 บ�ท

7. โค่รงกี่ารสนับสนุนเค่รื�องใช้ไฟฟ้า เพืั�อผ้้ประสบภิัย 
นำ�าท่ี่วม ริว่มกับัเทศูบ�ลตี้ำ�บลท�่จีำน เป็นเงนิ 25,000 บ�ท

8. โค่รงกี่ารสนับสนุนค่่ าขนส่งจากี่สมุที่รสาค่รไป 
จังหวัดำเช่ยงราย ซ่ึ�งร่ิวมกัับวัดหลังศู�ลปริะสิทธิุ�  
เทศูบ�ลตี้ำ�บลท่�จำีน เพี่�อขนส่งสิ�งของชี่วยเหล่อ 
ผู้ปริะสบภััยนำ��ท่วม เป็นเงิน 25,000 บ�ท

9. โค่รงกี่ารสนับสนุนนำ�ามันเชื�อเพัลิงงานลอยกี่ระที่ง 
ให้แกั่วัดชีีผ้�ข�ว 800 ลิตี้ริ เป็นเงิน 24,000 บ�ท

10. โ ค่ ร ง กี่ า ร ที่ อ ดำ กี่ ฐิ น ใ น ป ร ะ เ พั ณ่ อ อ กี่ พั ร ร ษ า  
ณ วัดดอยเทพีนิมิตี้ริ ซึ่�งดำ�เนินง�นร่ิวมกัับกัริมเจำ้�ท่�  
เป็นเงิน 10,000 บ�ท

11. บรษิทัี่ฯ ดำำาเนนิกิี่จกี่รรมจติอาสาพััฒนาปรบัปรงุภิมิ้ที่ศัน์
ถุนนเฉลิมพีริะเกัียริตี้ิและวัดน้อยน�งหงษั์ เน่�องในวัน
สมเด็จำพีริะเจำ้�ตี้�กัสินมห�ริ�ชี วันที� 26 ธุันว�คม 2567 
ริ่วมกัับเทศูบ�ลตี้ำ�บลท่�จำีน พีริ้อมด้วยคณะผู้บริิห�ริ  
สม�ชิีกัสภั�ฯ พีนักัง�นเทศูบ�ล พีนักัง�นจ้ำ�งเทศูบ�ล
ตี้ำ�บลท่�จำีน หัวหน้�ส่วนริ�ชีกั�ริ กัำ�นัน ผู้ใหญ่บ้�น  
จำิตี้อ�ส�พีริะริ�ชีท�น และปริะชี�ชีนทั�วไป เข้�ร่ิวม 
กั ิ จำกัริริมจำิตี้อ�ส� พัีฒน�ปริั บปริุ งภัู มิ ทั ศู น์ถุนน 
เฉลิมพีริะเกีัยริตี้ิและวัดน้อยน�งหงษ์ั เน่�องในวัน 
สมเด็จำพีริะเจำ้�ตี้�กัสินมห�ริ�ชี โดยมีผู้ว่�ริ�ชีกั�ริ 
จำงัหวัดสมุทริส�คริ เป็นปริะธุ�น ณ อ�ค�ริอเนกัปริะสงค์  
(วัดน้อยน�งหงษ์ั )  ถุนนเฉลิมพีริะ เกัียริตี้ิ  และ 
วดัน้อยน�งหงษ์ั หมู ่4 ตี้ำ�บลท่�จีำน อำ�เภัอเม่องสมทุริส�คริ 
จำังหวัดสมุทริส�คริ
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ริิมเข่�อนศู�ลเจำ้�พี่อหลักัเม่องสมุทริส�คริ ตี้ำ�บลมห�ชีัย 
อำ�เภัอเม่องสมุทริส�คริ จัำงหวัดสมุทริส�คริ และปล่อย
พีันธุุ์ปล�กัะพีง ขน�ดตี้ัว 4-8 นิ�ว กัว่� 30,000 ตี้ัว 
ลงแม่นำ��ท่�จำีน เพี่�อไปกัินลูกัปล�หมอค�งดำ�ตี้ัดวงจำริ 
กั�ริแพีร่ิพีันธุุ์ โดยมีน�ยกัสม�คมปริะมงสมุทริส�คริ 
น�ยกัองค์ กั �ริบริิ ห �ริส่ วนจำั งห วัดสมุ ทริส�คริ  
น�ยกัเทศูมนตี้ริีนคริสมุทริส�คริ ปริะธุ�นศู�ลเจำ้�พ่ีอ
หลักัเม่องสมุทริส�คริ หัวหน้�ส่วนริ�ชีกั�ริ ภั�คเอกัชีน 
และพีนักัง�นของบริิษััทฯ และชี�วปริะมง เข้�ริ่วมง�น
ม�กักัว่� 150 คน

3. บริษัที่ฯ จัดำที่ำาโค่รงกี่ารเพัาะกี่ล้า ปล้กี่ป่า จำำ�นวน  
1,000 ตี้้น เม่�อเด่อนพีฤศูจำิกั�ยน 2567 เป็นเงิน  
96,000 บ�ท โดยมีผู้เข้�ริ่วมโคริงกั�ริซ่ึ�งเป็นพีนักัง�น 
ของบริิษััทฯ ครูิ นักัเริียน และอ�ส�สมัคริท้องถุิ�น 
ริวมม�กักัว่� 200 คน

4. บริษัที่ฯ สนับสนุนรถุนำ�าดัำบเพัลิงจำานวน 10,000 ลิตร 
ให้แกัเ่ทศูบ�ลตี้ำ�บลท่�จำนีในกิัจำกัริริมจิำตี้อ�ส� พีร้ิอมกันันี�
ไดเ้ชิีญชีวนให้พีนักัง�นของบริษิัทัฯ เข้�ร่ิวมกิัจำกัริริมด้วย 
ซ่ึ�งกัจิำกัริริมดงักัล�่วมผีูเ้ข�้ริว่มกัจิำกัริริมม�กักัว�่ 150 คน

ผลกี่ารดำำาเนินดำ้าน PSP Better Life
กั�ริพัีฒน�โคริงกั�ริชุีมชีนและสังคมในมิตี้ิ PSP Better Life มุ่งเน้นเป้�หม�ยกั�ริสนับสนุนและส่งเสริิมกิัจำกัริริม

พีัฒน�คุณภั�พีชีีวิตี้ โดยในปี 2567 บริิษััทฯ ได้ริ่วมกัับบริิษััท สมุทริส�คริพีัฒน�เม่อง ดำ�เนินโคริงกั�ริง�นวิ�งมินิม�ริ�ธุอน 
โดยสนับสนุนเส่�อวิ�งสำ�หริับอ�ส�สมัคริ ริวมเป็นเงิน 209,000 บ�ท

ผลกี่ารดำำาเนินดำ้าน PSP Give Health
กั�ริพีัฒน�โคริงกั�ริชีุมชีนและสังคมในมิตี้ิ PSP Give Health มุ่งเน้นเป้�หม�ยกั�ริสนับสนุนและส่งเสริิมกัิจำกัริริม 

เพี่�อสุขภั�พีที�ดีให้แกั่ชีุมชีน โดยในปี 2567 บริิษััทฯ ได้จำัดกัิจำกัริริมบริิจำ�คเล่อด ร่ิวมกัับโริงพีย�บ�ลสมุทริส�คริริวมเป็นเงิน  
13,100 บ�ท ซ่ึ�งมีผู้ริ่วมกัิจำกัริริมเป็นพีนักัง�นของบริิษััทฯ และเจำ้�หน้�ที�ของโริงพีย�บ�ลสมุทริส�คริริวม 80 คน

ผลกี่ารดำำาเนินดำ้าน PSP Green Life
กั�ริพัีฒน�โคริงกั�ริชุีมชีนและสังคมในมิตี้ิ  PSP  

Green Life มุ่งเน้นเป้�หม�ยกั�ริส่งเสริิมกั�ริดำ�เนินกัิจำกัริริม
ด้�นกั�ริอนุริักัษั์ธุริริมชี�ตี้ิและสิ�งแวดล้อม โดยในปี 2567 
บริิษััทฯ ได้ดำ�เนินโคริงกั�ริที�หล�กัหล�ยทั�งในมิตี้ิของ 
กั�ริส่งเสริมิคว�มหล�กัหล�ยท�งชีวีภั�พีและกั�ริจำดักั�ริขยะ
ในชีุมชีนอย่�งยั�งย่น ดังนี�

1. บริษัที่ฯ สนับสนุนกี่ารดำำาเนินโค่รงกี่ารค่ัดำแยกี่ขยะ 
เปล่�ยนขยะเป็นสิ�งของ พีัฒน�สิ�งแวดล้อม ริ่วมกัับ
เทศูบ�ลตี้ำ�บลท่�จำีน จำำ�นวน 2 คริั�ง เม่�อวันที� 12 มิถุุน�ยน 
และวันที� 21 ตุี้ล�คม 2567 เป็นเงิน 97,701 บ�ท  
ซ่ึ�งโคริงกั�ริดังกัล่�ว มีผู้เข้�ริ่วมโคริงกั�ริทั�ง 2 คริั�ง 
ซ่ึ�งเป็นพีนักัง�นของบริิษััทฯ ผู้บริิห�ริและเจำ้�หน้�ที�
ของเทศูบ�ลตี้ำ�บลท่�จีำน ครูิ นักัเรีิยนในชุีมชีนใกัล้เคียง 
ม�กักัว่� 400 คน

2. บริษัที่ฯ ร่วมกัี่บสมาค่มประมงสมุที่รสาค่รจัดำกิี่จกี่รรม
ปล่อยพันัธุส์ตัว์นำ�า 30,000 ตี้วั เม่�อวนัที� 19 กัริกัฎ�คม 2567 
กัจิำกัริริมหลกััปริะกัอบด้วยพีธิุส่ีบชีะตี้�ทะเลอ่�วไทยตี้อนบน 
ที�สมุทริส�คริ คริั�งที� 13 พีริ้อมทำ�บุญอ�ค�ริสม�คม 
กั�ริปริะมงสมุทริส�คริหลังใหม่ (อ�ค�ริพีลับพีล�)  
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ผลการดำำาเนิินิการในิรอบปีี ดำ้านิเศรษฐกิจ ดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้อม ข้้อมูลเพิ่ิ�มเติิมดำ้านิสิ่ังคม

ผลกี่ารดำำาเนินงานตามโค่รงกี่าร CSR-DIW
ทั�งนี� จำ�กักั�ริส�นเสวน� พีบว่� แผนหริ่อโคริงกั�ริที�ท�งพีนักัง�นของบริิษััทฯ ตี้้องกั�ริ ได้แกั่ “กั�ริจำัดตี้ั�งชีมริมกัีฬ� 

ส่งเสริิมสุขภั�พี” ส่วนคว�มตี้้องกั�ริของชีุมชีนซึ่�งเป็นกัลุ่มตี้ัวแทนของนักัเริียน กัลุ่มผู้สูงวัย ผู้ใชี้แริงง�น แม่บ้�น  
และกัลุ่มอ�ชีีพีปริะมงที�ได้ร่ิวมกัันแสดงคว�มคิดเห็นซึ่�งได้สะท้อนคว�มต้ี้องกั�ริในปริะเด็นคว�มปลอดภััย เหตีุ้เพีลิงไหม้ 
ในชีุมชีนม�เป็นลำ�ดับต้ี้น ๆ ดังนั�น สริุปได้ว่� แผนหริ่อโคริงกั�ริที�ชีุมชีนตี้้องกั�ริให้ท�งบริิษััทฯ สนับสนุน ได้แกั่  
“PSP Safety Matter ริู้ทันไฟ ปลอดภััยทั�งชีุมชีนวัดหลังศู�ลปริะสิทธุิ�” ซ่ึ�งเป็นแผนง�นที�สอดคล้องกัับโคริงกั�ริพัีฒน� 
ในมิตี้ิ PSP Safety Matter ที�กัล่�วม�ข้�งตี้้น

ผลกั�ริดำ�เนินกัิจำกัริริมเพี่�อสังคมและกั�ริมีส่วนริ่วมของชีุมชีนจำำ�นวน 2 แผน ซึ่�งเป็นกั�ริดำ�เนินง�นริ่วมกัับพีนักัง�น 
และชีุมชีน สริุปได้ดังนี�

1. ผลกี่ารดำำาเนินกี่ิจกี่รรมร่วมกี่ับพันักี่งาน

ชื�อโค่รงกี่าร ชีมริมกัฬี�ส่งเสริมิสุขภั�พี

วัตถุุประสงค่์ 1) เพี่�อสริ้�งสุขภั�พีกั�ยและจำิตี้ใจำที�ดีเพีิ�มม�กัขึ�นให้กัับพีนักัง�น

2) เพี่�อส่งเสริิมคว�มสัมพีันธุ์อันดีริะหว่�งพีนักัง�น

3) เพี่�อสริ้�งคว�มพีึงพีอใจำให้กัับพีนักัง�นที�เข้�ริ่วมโคริงกั�ริ

เป้าหมาย (Output) 1) จำัดแข่งขันกัีฬ�อย่�งน้อย 2 ชีนิด

2) มีพีนักัง�นเข้�ริ่วมกัิจำกัริริมอย่�งน้อย 50 คน

3) พีนักัง�นที�เข้�ริ่วมโคริงกั�ริ มีริะดับคะแนนคว�มพีึงพีอใจำโดยภั�พีริวม ไม่น้อยกัว่�ริ้อยละ 80

ระยะเวลากี่ิจกี่รรมโค่รงกี่าร สิงห�คม – กัันย�ยน 2567 งบประมาณ 57,000 บ�ท

1) เขียนโคริงกั�ริและงบปริะม�ณ แตี้่งตี้ั�งคณะทำ�ง�น

2) ปริะชีุมคณะทำ�ง�นและผู้ที�เกัี�ยวข้อง

3) สำ�ริวจำพี่�นที�เพี่�อทำ�กั�ริปริับปริุงสถุ�นที� ปริะชี�สัมพีันธุ์ให้พีนักัง�นริับทริ�บ และริับสมัครินักักัีฬ�

4) จำัดซ่่�ออุปกัริณ์ที�เกัี�ยวข้องและของริ�งวัล

5) จำัดเตี้ริียม/ปริับปริุงสถุ�นที�

6) จำัดกั�ริแข่งขันกัีฬ�

7) ตี้ิดตี้�มผลกั�ริดำ�เนินโคริงกั�ริ และปริะเมินผลคว�มพีึงพีอใจำ

8) สริุปผลโคริงกั�ริและนำ�เสนอตี้่อผู้บริิห�ริ

สรุปผลกี่ารดำำาเนินงาน
พีนักัง�นได้ทำ�กั�ริแข่งขันกัีฬ� 2 ชีนิด ปริะกัอบด้วยกั�ริแข่งขันเปตี้อง ริะหว่�งวันที� 2-12 กัันย�ยน 2567 และกั�ริแข่งขัน

ปิงปอง ริะหว่�งวันที� 21-26 กัันย�ยน 2567
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ผลการดำำาเนิินิการในิรอบปีี ดำ้านิเศรษฐกิจ ดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้อม ข้้อมูลเพิ่ิ�มเติิมดำ้านิสิ่ังคม

สรุปคุ่ณลักี่ษณะของแผนงานร่วมกี่ับพันักี่งาน

หัวข้อคุ่ณลักี่ษณะ รายละเอ่ยดำ 

1. เป้็นิแผู้นิงานิท่�นิำาไป้ป้ฏิิบัติท่�ดำ่กว่ามาตรฐานิขั�นิตำ�าตามกฎหมาย่ โคริงกั�ริ ชีมริมกัีฬ�ส่งเสริิมสุขภั�พีเป็นกัิจำกัริริมกั�ริดำ�เนินง�น 
ที�เพีิ�มเตี้ิม ม�กักัว่�ที�กัฎหม�ยกัำ�หนด 

2. เพิ�มผู้ลื่ป้ระโย่ชินิ์หรือลื่ดำผู้ลื่กระทบจากการสานิเสวนิาให้กับ 
ผู้้้ม่ส่วนิไดำ้เส่ย่ 

โคริงกั�ริ ชีมริมกัฬี�ส่งเสริมิสุขภั�พีมกีัจิำกัริริมแนวท�ง 
ในกั�ริดำ�เนนิง�นที�เพีิ�มผลปริะโยชีน์และสอดคล้องกับั 
ผลกั�ริส�นเสวน�โดยลดคว�มเคริยีดจำ�กักั�ริทำ�ง�น 
และลดคว�มเสี�ยงจำ�กักั�ริเกิัดอุบตัี้เิหตีุ้ 

3. การม่ส่วนิร่วมของผู้้้ม่ส่วนิไดำ้เส่ย่ โคริงกั�ริ ชีมริมกัฬี�ส่งเสริมิสุขภั�พีมผีูม้ส่ีวนได้เสียเข้�ร่ิวม 
ส�นเสวน� จำำ�นวน 7 คน และร่ิวมกัจิำกัริริมแผนง�น/โคริงกั�ริ
จำำ�นวน 101 คน

4. ความสอดำคลื่้องกับแนิวทางการพัฒนิาอย่่างย่ั�งย่ืนิ โคริงกั�ริ ชีมริมกัีฬ�ส่งเสริิมสุขภั�พีมีแนวท�งกั�ริดำ�เนินง�น 
ที�แสดงผลลัพีธุ์ในมิตี้ิด้�นสังคม พีนักัง�นที�เข้�ริ่วมโคริงกั�ริ 
มีริะดับคะแนนคว�มพีึงพีอใจำโดยภั�พีริวม ม�กัถุึงริ้อยละ 85 

นอกัจำ�กันั�น แผนง�นโคริงกั�ริยังมีคว�มเชี่�อมโยงกัับ SDGs  
เป้�หม�ยที� 3 : สริ้�งหลักัปริะกัันว่�คนมีชีีวิตี้ที�มีสุขภั�พีดี 
และส่งเสริิมสวัสดิภั�พีสำ�หริับทุกัคนในทุกัวัย

จำึงเป็นแผนง�น/โคริงกั�ริที�มีคว�มสอดคล้องกัับแนวท�ง 
กั�ริพีัฒน�อย่�งยั�งย่น และผลตี้อบแทนจำ�กักั�ริลงทุน 
ท�งด้�นสังคมของแผนง�น (SROI) = -0.15

2. ผลกี่ารดำำาเนินกี่ิจกี่รรมร่วมกี่ับชุมชน

ชื�อโค่รงกี่าร  PSP Safety Matter ริูท้นัไฟ ปลอดภัยัทั�งชีมุชีนวดัหลงัศู�ลปริะสทิธุิ�

วัตถุุประสงค่์ 1) เพี่�อส่งเสริิมคว�มริู้ด้�นกั�ริป้องกัันอัคคีภััย และวิธุีกั�ริดับเพีลิงขั�นตี้้นในชีุมชีน

2) เพี่�อสนับสนุนอุปกัริณ์ในกั�ริฝ่ึกัซ่้อมริะงับเหตีุ้เพีลิงไหม้ในชีุมชีน

3) เพี่�อเสริิมสริ้�งคว�มสัมพีันธุ์คว�มริ่วมม่ออันดี ริะหว่�งโริงง�นและชีุมชีน

เป้าหมาย (Output) 1) จำดักัจิำกัริริมอบริมให้คว�มริูด้้�นกั�ริป้องกันัอัคคภีัยั และวธีิุกั�ริดบัเพีลิงขั�นต้ี้นในชุีมชีนจำำ�นวน 1 คริั�ง

2) สนับสนุนสนับสนุนอุปกัริณ์ในกั�ริฝ่ึกัซ่้อมริะงับเหตีุ้เพีลิงไหม้ในชีุมชีนจำำ�นวน 1 ชีุด

3) ชีุมชีนมีคว�มพีึงพีอใจำตี้่อกั�ริดำ�เนินง�นโคริงกั�ริไม่น้อยกัว่� 80%

ระยะเวลากี่ิจกี่รรมโค่รงกี่าร สิงห�คม 2567 – กัันย�ยน 2567 งบประมาณ 25,000 บ�ท

1) แต่ี้งตี้ั�งคณะทำ�ง�น

2) ปริะชุีมคณะทำ�ง�นและผู้ที�เกัี�ยวข้องว�งแผนกั�ริดำ�เนนิง�น

3) ขออนมุตัี้งิบปริะม�ณจำ�กัผูบ้ริหิ�ริ

4) ปริะส�นขอคว�มร่ิวมมอ่กับัเทศูบ�ลตี้ำ�บลท่�จำนี

5) สำ�ริวจำพี่�นที�ในกั�ริจำดัอบริมให้คว�มริูด้้�นกั�ริป้องกัันอคัคภีัยั และวธีิุกั�ริดบัเพีลิงขั�นต้ี้นในชุีมชีน

6) จำดัเตี้รีิยมเอกัส�ริองค์คว�มริูด้้�นกั�ริป้องกันัอัคคภีัยั และวธีิุกั�ริดบัเพีลิงขั�นต้ี้นในชุีมชีน

7) จำดัเตี้รีิยมอปุกัริณ์สำ�หริบักั�ริฝึ่กัซ้่อมริะงับเหตี้เุพีลิงไหม้ในชุีมชีน

8) ดำ�เนินกั�ริอบริมให้คว�มริูด้้�นกั�ริป้องกันัอัคคภีัยั และวธีิุกั�ริดบัเพีลิงขั�นต้ี้นในชุีมชีนและฝึ่กัซ้่อม
ริะงบัเหตี้เุพีลิงไหม้ในชีมุชีน

9) ตี้ดิตี้�มผล ปริะเมินคว�มพึีงพีอใจำโคริงกั�ริฯ
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ผลการดำำาเนิินิการในิรอบปีี ดำ้านิเศรษฐกิจ ดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้อม ข้้อมูลเพิ่ิ�มเติิมดำ้านิสิ่ังคม

สรุปผลกี่ารดำำาเนินงาน
บริิษััทฯ ได้ดำ�เนินกั�ริดำ�เนินกั�ริอบริมให้คว�มริู้ด้�นกั�ริป้องกัันอัคคีภััย และฝึ่กัซ้่อมวิธุีกั�ริดับเพีลิงขั�นต้ี้นในชุีมชีน 

และฝ่ึกัซ่้อมริะงับเหตีุ้เพีลิงไหม้ในชีุมชีน จำำ�นวน 1 คริั�ง ในวันที� 26 กัันย�ยน 2567 โดยวิทย�กัริฝ่ึกัอบริมเป็นเจำ้�หน้�ที�ของ
บริิษััท แผนกัคว�มปลอดภััยฯ ริ่วมกัับเจำ้�หน้�ที�เทศูบ�ลตี้ำ�บลท่�จำีน มีผู้เข้�อบริมจำำ�นวน 60 คน ปริะกัอบด้วย กัลุ่มชีุมชีน 
วัดหลังศู�ลปริะสิทธุิ� เจำ้�หน้�ที�เทศูบ�ลตี้ำ�บลท่�จำีน

สรุปคุ่ณลักี่ษณะของแผนงานร่วมกี่ับพันักี่งาน

หัวข้อคุ่ณลักี่ษณะ รายละเอ่ยดำ 

1. ความสอดำคลื่้องกับลื่ักษณะธุุรกิจ
หรือข่ดำความสามารถืขององค์กร

โคริงกั�ริ PSP Safety Matter ริู้ทันไฟ ปลอดภััยทั�งชีุมชีนวัดหลังศู�ลปริะสิทธุิ� เป็นโคริงกั�ริ 
ทีน่ำ�ขดีคว�มส�ม�ริถุของพีนักัง�นแผนกัคว�มปลอดภัยัฯ ที�มอีงค์คว�มริูด้้�นกั�ริอบริมดบัเพีลงิ 
และฝ่ึกัซ่้อมแผนไปให้คว�มริู้กัับชีุมชีน เพี่�อให้เกัิดคว�มปลอดภััย

2. การม่ส่วนิร่วมของพนิักงานิ บุคล�กัริเข้�ม�มีส่วนริ่วมในด้�นคว�มริู้และเทคนิคในกั�ริดำ�เนินโคริงกั�ริ ปริะกัอบด้วย 
แผนกัคว�มปลอดภััยฯ จำำ�นวน 9 คน แผนกับริิห�ริอ�ค�ริสถุ�นที� จำำ�นวน 9 คน  
แผนกัส่�อส�ริองค์กัริ จำำ�นวน 2 คน ริวมจำำ�นวน 20 คน

3. การม่ส่วนิร่วมของชิุมชินิ ชีมุชีนเข้�ร่ิวมโคริงกั�ริตี้ั�งแต่ี้ขั�นตี้อนกั�ริส�นเสวน� กั�ริว�งแผนดำ�เนนิกั�ริ ร่ิวมกันัสำ�ริวจำพี่�นที� 
และได้มีกั�ริปริะส�นขอคว�มร่ิวมมอ่กับัเทศูบ�ลตี้ำ�บลท่�จำนี ม�ร่ิวมในกั�ริฝึ่กัซ้่อมแผนดบัเพีลงิ  
เชีงิปฏิบัิตี้ใิห้กับัชีมุชีน ริวมมชีีมุชีนเข้�ร่ิวมกัจิำกัริริมภั�ยใต้ี้โคริงกั�ริ ริวมจำำ�นวนทั�งสิ�น 75 คน

4. ความสอดำคลื่้องกับแนิวทาง 
การพัฒนิาอย่่างย่ั�งย่ืนิ

โคริงกั�ริ PSP Safety Matter ริู้ทันไฟ ปลอดภััยทั�งชีุมชีนวัดหลังศู�ลปริะสิทธุิ� เป็นโคริงกั�ริที�
ส่งเสริิมคว�มริู้ด้�นกั�ริป้องกัันอัคคีภััย และวิธุีกั�ริดับเพีลิงขั�นตี้้นในชีุมชีน เน่�องจำ�กัจำ�กัสถุิตี้ิ
ส�ธุ�ริณภััย เหตีุ้อัคคีภััยเป็นส�ธุ�ริณภััยที�เกัิดขึ�นม�กัที�สุดอันดับ1 และส่งผลให้เกัิดคว�มสูญ
เสียตี้่อชีีวิตี้และทริัพีย์สิน โคริงกั�รินี�จำึงชี่วยส่งเสริิมคว�มริู้ ให้กัับผู้อยู่อ�ศูัยในชีุมชีน ซ่ึ�งส่วน
ใหญ่จำะเป็นกัลุ่มแม่บ้�น,ผู้สูงอ�ยุ ให้ส�ม�ริถุป้องกัันอัคคีภััยได้ในริะหว่�งที�คนในคริอบคริัวในวัย
ทำ�ง�นไม่อยู่บ้�น ซ่ึ�งทำ�ให้เกัิดคว�มปลอดภััยม�กัยิ�งขึ�น

นอกัจำ�กันี� บริิษััทฯ ได้ถุ่�ยทอดองค์คว�มริู้ตี้่�ง ๆ ทั�งด้�นกั�ริป้องกัันกั่อนเกัิดเหตีุ้ เชี่น  
กั�ริตี้ริวจำสอบสังเกัตีุ้คว�มผิดปกัตี้ิของส�ยแกั๊ส, กั�ริเล่อกัซ่่�อเคริ่�องใชี้ไฟฟ้�ที�มีม�ตี้ริฐ�น  
และขณะเกัิดเหตีุ้ เชี่นกั�ริดับเพีลิงขั�นตี้้น กั�ริแจำ้งเหตีุ้ไปยังเทศูบ�ล หริ่อโริงพีย�บ�ล  
ถุ้�มีผู้บ�ดเจำ็บ และมีแนวท�งริ่วมกัันจำัดตี้ั�งกัลุ่มเคริ่อข่�ยเฝ่้�ริะวังเหตีุ้เพีลิงไหม้ เพี่�อชี่วย 
ในกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริอย่�งยั�งย่น

แผนง�นโคริงกั�ริมีคว�มเชี่�อมโยงกัับ SDGs เป้�หม�ยที� 3 :สริ้�งหลักัปริะกัันกั�ริมีสุขภั�วะที�ดี 
และส่งเสริิมคว�มเป็นอยู่ที�ดีสำ�หริับทุกัคนในทุกัชี่วงวัย เน่�องจำ�กัมีกั�ริซ่้อมแผนดับเพีลิง 
และอพียพีหนีไฟ ทำ�ให้ส�ม�ริถุป้องกัันกั�ริเกัิดเหตีุ้เพีลิงไหม้ ส่งผลให้ชีุมชีนมีสุขภั�วะที�ดี  
มีคว�มปลอดภััยในชีุมชีนและ

เป้�หม�ยที� 4: สริ้�งหลักัปริะกัันว่�ทุกัคนมีกั�ริศูึกัษั�ที�มีคุณภั�พีอย่�งคริอบคลุมและเท่�เทียม 
และสนับสนุนโอกั�สในกั�ริเริียนริู้ตี้ลอดชีีวิตี้ เน่�องจำ�กัมีกั�ริส่งเสริิมคว�มริู้ให้กัับคนในชีุมชีน
หล�กัหล�ยชี่วงวัย เพี่�อชี่วยสริ้�งคว�มริู้ ทักัษัะให้กัับคนในชีุมชีน นอกัจำ�กันั�น ผลตี้อบแทน 
จำ�กักั�ริลงทุนท�งสังคม (SROI) ของกัิจำกัริริม ดังกัล่�วมีค่�เท่�กัับ 1.97



ภัาค่ผู้นวกี่
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APIC

สมาชีิกี่ภัาพั 
เพี่�อเป็นกั�ริสร้ิ�งคว�มสัมพีันธุ์และคว�มร่ิวมร่ิวมม่อในกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำด้�นผลิตี้ภััณฑ์์หล่อล่�นคริบวงจำริ  

ท�งบริิษััท พีี.เอส.พีี.สเปเชีียลตี้ี�ส์ จำำ�กััด (มห�ชีน) บริิษััทฯ ได้เข้�ริ่วมเป็นสม�ชีิกักัับสถุ�บันตี้่�ง ๆ ที�เกัี�ยวข้องกัับ 
กั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำของบริิษััทฯ ดังนี�

Asian Lubricants 
Industry Association

กี่รมส่งเสริมกี่ารค่้า 
ระหว่างประเที่ศ

สมาค่มผ้้ผลิต 
ชิ�นส่วนยานยนต์ไที่ย

สมาค่มนักี่วิเค่ราะห์ 
กี่ารลงทีุ่น

กี่ลุ่มอุตสาหกี่รรมชิ�นส่วน
และอะไหล่ยานยนต์

ส่ถาบ่น
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ขอบัเขตกี่ารด้ำาเนินงานด้้านกี่ารพััฒนาอย่างยั�งย่น
บริษัที่ฯ / Materiality

สำานักี่งานใหญ่ 
(เขตบางกี่อกี่น้อย)

สำานักี่งาน 
(เขตยานนาวา)

สมุที่รสาค่ร  
(เที่อร์มินอล 1)

สมุที่รสาค่ร  
(เที่อร์มินอล 2)

สมุที่รสาค่ร  
(เที่อร์มินอล 3)

Economics & Governance

Corporate Governance

Business Resilience and Development

Enterprise Risk Management

Innovation and Technology Transformation

Product & Service Stewardship

Supply Chain Management

ESG Compliance

Environmental

Climate Change

Water and Effluents

Energy Management

Waste Management

Biodiversity

Social

Employee Management

Employee Development

Occupational Health and Safety

Human Rights

Local Community and Social Management
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ประเด้็นที่่�ม่นัยสำาค่ัญด้้านค่วามยั�งย่น 
ตามกี่รอบักี่ารด้ำาเนินงานด้้านค่วามยั�งย่นของบัริษัที่ฯ

Material Topic
UN SDGs

GHG Emission X O X X O

Energy 
Management

X O X O O

Water Management X O X O

Waste Management X X O

Biodiversity X X O

Employee 
Management

X O

Human Capital 
Development

X O

Corporate Culture X O

Corporate 
Governance

X O O

Occupational 
Health and Safety

X O

Human Rights O X O

Corporate 
Philanthropy 
and Community 
Engagement

X X X O O

Economic 
Distribution

X O O X X

Business Ethics O O X X

Anti-Corruption O O X X

Risk Management 
and Business 
Continuity 
Management

O O X X

Innovation 
and Process 
Development

X O O

Supply Chain 
Management

O O X X

Customer 
and Product 
Stewardship

O O X X

ESG Compliance O O X X

หมาย่เหตุ : O = Direct Contribution X = Indirect Contribution
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GRI Index

Disclosure Disclosure Location (Page) Detail/
Omission

GRI Sector  
Standard  
Ref. No.

GRI 1: Foundation 2021

GRI 2: General Disclosures 2021

The organization and its reporting practices

2-1 Organizational details 16-26

2-2 Entities included in the organization’s sustainability 
reporting

17, 46, 50-51

2-3 Reporting period, frequency and contact point 4-5

2-4 Restatements of information 6-9

2-5 External assurance N/A

Activities and workers

2-6 Activities, value chain and other business relationships 31-33

2-7 Employees 96-103

2-8 Workers who are not employees 96-105

Governance

2-9 Governance structure and composition 17, 46, 50-51

2-10 Nomination and selection of the highest governance body 45-52

2-11 Chair of the highest governance body 46, 50

2-12 Role of the highest governance body in overseeing  
the management of impacts

50-51

2-13 Delegation of responsibility for managing impacts 51

2-14 Role of the highest governance body in sustainability 
reporting

51

2-15 Conflicts of interest 55

2-16 Communication of critical concerns 30-31, 61-66, 68-71

2-17 Collective knowledge of the highest governance body 48

2-18 Evaluation of the performance of the highest  
governance body

49

2-19 Remuneration policies 56-1 One Report 2024

2-20 Process to determine remuneration 56-1 One Report 2024

2-21 Annual total compensation ratio 56-1 One Report 2024
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Disclosure Disclosure Location (Page) Detail/
Omission

GRI Sector  
Standard  
Ref. No.

Strategy, policies, and practices

2-22 Statement on sustainable development strategy 40-41

2-23 Policy commitments 6-9, 42-43

2-24 Embedding policy commitments 6-9, 40-41

2-25 Processes to remediate negative impacts 67, 72

2-26 Mechanisms for seeking advice and raising concerns 34-37

2-27 Compliance with laws and regulations 81

2-28 Membership associations 140

Stakeholder engagement

2-29 Approach to stakeholder engagement 34-37

2-30 Collective bargaining agreements 96-105

Material topics

GRI 3: Material Topics 2021

3-1 Process to determine material topics 38-39

3-2 List of material topics 39

Economic

GRI 201: Economic Performance 2016

3-3 Management of material topics 53

201-1 Direct economic value generated and distributed 54

201-3 Defined benefit plan obligations and other retirement plans 54

201-4 Financial assistance received from government N/A

GRI 202: Market Presence

202-1 Ratios of standard entry level wage by gender compared  
to local minimum wage

N/A

202-2 Proportion of senior management hired from  
the local community

N/A
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ผลการดำำาเนิินิการในิรอบปีี ดำ้านิเศรษฐกิจ ดำ้านิสิ่ิ�งแวดำล้อม ข้้อมูลเพิ่ิ�มเติิมดำ้านิสิ่ังคม

Disclosure Disclosure Location (Page) Detail/
Omission

GRI Sector  
Standard  
Ref. No.

GRI 203: Indirect Economic Impacts 2016

3-3 Management of material topics 73

203-1 Infrastructure investments and services supported 74

203-2 Significant indirect economic impacts 74

GRI 204: Procurement Practices 2016

3-3 Management of material topics 75

204-1 Proportion of spending on local suppliers 76

GRI 205: Anti-corruption 2016

3-3 Management of material topics 57

205-1 Operations assessed for risks related to corruption 60

205-2 Communication and training about anti-corruption policies 
and procedures

60

205-3 Confirmed incidents of corruption and actions take 60

GRI 206: Anti-competitive Behavior 2016

3-3 Management of material topics 75

206-1 Legal actions for anti-competitive behavior, anti-trust, and 
monopoly practices  

76

GRI 207: Tax 2019

3-3 Management of material topics 53

207-1 Approach to tax 54

207-2 Tax governance, control, and risk management 54

207-3 Stakeholder engagement and management of concerns 
related to tax

54

207-4 Country-by-country reporting N/A

Environment

GRI 301: Materials

3-3 Management of material topics N/A

301-1 Materials used by weight or volume N/A

301-2 Recycled input materials used N/A

301-3 Reclaimed products and their packaging materials N/A
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Disclosure Disclosure Location (Page) Detail/
Omission

GRI Sector  
Standard  
Ref. No.

GRI 302: Energy 2016

3-3 Management of material topics 85

302-1 Energy consumption within the organization ESG Data Performance

302-2 Energy consumption outside of the organization ESG Data Performance

302-3 Energy intensity ESG Data Performance

302-4 Reduction of energy consumption 86

302-5 Reductions in energy requirements of products and services 86

GRI 303: Water and Effluents 2018

3-3 Management of material topics 87

303-1 Interactions with water as a shared resource 88

303-2 Management of water discharge-related impacts 88

303-3 Water withdrawal ESG Data Performance

303-4 Water discharge ESG Data Performance

303-5 Water consumption ESG Data Performance

GRI 304: Biodiversity 2016

3-3 Management of material topics 93

304-1 Operational sites owned, leased, managed in, or  
adjacent to, protected areas and areas of high biodiversity 
value outside protected areas

94

304-2 Significant impacts of activities, products and  
services on biodiversity

94

304-3 Habitats protected or restored N/A

304-4 IUCN Red List species and national conservation  
list species with habitats in areas affected by operations

N/A

GRI 305: Emissions 2016

3-3 Management of material topics 83

305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions 84

305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions 84

305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions 84

305-4 GHG emissions intensity 84

305-5 Reduction of GHG emissions 84
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Disclosure Disclosure Location (Page) Detail/
Omission

GRI Sector  
Standard  
Ref. No.

GRI 306: Waste 2020

3-3 Management of material topics 90

306-1 Waste generation and significant waste-related impacts 91

306-2 Management of significant waste-related impacts 92

306-3 Waste generated ESG Data Performance

306-4 Waste diverted from disposal ESG Data Performance

306-5 Waste directed to disposal ESG Data Performance

GRI 308: Supplier Environmental Assessment 2016

3-3 Management of material topics 75

308-1 New suppliers that were screened using environmental 
criteria

76

308-2 Negative environmental impacts in the supply chain and 
actions taken

76

Social

GRI 401: Employment 2016

3-3 Management of material topics 96

401-1 New employee hires and employee turnover 99

401-2 Benefits provided to full-time employees that are not  
provided to temporary or part-time employees

ESG Data Performance

401-3 Parental leave ESG Data Performance

GRI 402: Labor/Management Relations 2016

3-3 Management of material topics 96

402-1 Minimum notice periods regarding operational changes 96

GRI 403: Occupational Health and Safety 2018

3-3 Management of material topics 117

403-1 Occupational health and safety management system 118

403-2 Hazard identification, risk assessment, and  
incident investigation

118

403-3 Occupational health services 118
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Disclosure Disclosure Location (Page) Detail/
Omission

GRI Sector  
Standard  
Ref. No.

403-4 Worker participation, consultation, and communication  
on occupational health and safety

118

403-5 Worker training on occupational health and safety  118

403-6 Promotion of worker health 118

403-7 Prevention and mitigation of occupational health and  
safety impacts directly linked by business relationships

118

403-8 Workers covered by an occupational health and  
safety management system  

118

403-9 Work-related injuries ESG Data Performance, 
124

403-10 Work-related ill health ESG Data Performance,  
124

GRI 404: Training and Education 2016

3-3 Management of material topics 106

404-1 Average hours of training per year per employee 111

404-2 Programs for upgrading employee skills and  
transition assistance programs

111

404-3 Percentage of employees receiving regular performance and 
career development reviews

111

GRI 405: Diversity and Equal Opportunity 2016

3-3 Management of material topics 99

405-1 Diversity of governance bodies and employees 101

405-2 Ratio of basic salary and remuneration of women to men 101

GRI 406: Non-discrimination 2016

3-3 Management of material topics 96

406-1 Incidents of discrimination and corrective actions taken 99

GRI 407: Freedom of Association and Collective Bargaining 2016

3-3 Management of material topics 96

407-1 Operations and suppliers in which the right to freedom  
of association and collective bargaining may be at risk

99
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Disclosure Disclosure Location (Page) Detail/
Omission

GRI Sector  
Standard  
Ref. No.

GRI 408: Child Labor 2016

3-3 Management of material topics 75

408-1 Operations and suppliers at significant risk for incidents  
of child labor

76

GRI 409: Forced or Compulsory Labor 2016

3-3 Management of material topics 75

409-1 Operations and suppliers at significant risk for incidents  
of forced or compulsory labor

76

GRI 410: Security Practices 2016

3-3 Management of material topics 75

410-1 Security personnel trained in human rights policies or 
procedures

76

GRI 411: Rights of Indigenous Peoples 2016

3-3 Management of material topics 128

411-1 Incidents of violations involving rights of indigenous people 135

GRI 413: Local Communities 2016

3-3 Management of material topics 125

413-1 Operations with local community engagement,  
impact assessments, and development programs

135

413-2 Operations with significant actual and potential negative 
impacts on local communities

135

GRI 414: Supplier Social Assessment 2016

3-3 Management of material topics 75

414-1 New suppliers that were screened using social criteria 76

414-2 Negative social impacts in the supply chain and  
actions taken

76

GRI 415: Public Policy 2016

3-3 Management of material topics N/A

415-1 Political contributions N/A
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Disclosure Disclosure Location (Page) Detail/
Omission

GRI Sector  
Standard  
Ref. No.

GRI 416: Customer Health and Safety 2016

3-3 Management of material topics 90

416-1 Assessment of the health and safety impacts of product 
and service categories

91

416-2 Incidents of non-compliance concerning the health and 
safety impacts of products and services

91

GRI 417: Marketing and Labeling 2016

3-3 Management of material topics 90

417-1 Requirements for product and service information and 
labeling

91

417-2 Incidents of non-compliance concerning product and  
service information and labeling

91

417-3 Incidents of non-compliance concerning marketing 
communications

91

GRI 418: Customer Privacy 2016

3-3 Management of material topics 79

GRI 418-1 Substantiated complaints concerning breaches of customer 
privacy and losses of customer data

80

GRI 419: Socioeconomic Compliance 2016

3-3 Management of material topics 81

419-1 Non-compliance with laws and regulations in the social and 
economic area

81
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แบับัสำารวจค่วามค่ิด้เห็นของผู้้้อ่าน
ข้อมูลจำ�กัแบบสอบถุ�มคว�มคิดเห็นของผู้อ่�นที�มีตี้่อริ�ยง�นคว�มยั�งย่นปริะจำำ�ปี 2567 ฉบับนี�จำะนำ�ม�ใชี้ 

เพี่�อปริับปริุงเน่�อห� ริูปแบบกั�ริเปิดเผยข้อมูลและพีัฒน�กั�ริจำัดทำ�ริ�ยง�นในฉบับตี้่อไป 

กัริุณ�ทำ�เคริ่�องหม�ย  ลงในชี่อง  และแสดงข้อคิดเห็นของท่�นลงในชี่องว่�ง

1. ข้อม้ลพัื�นฐานของที่่าน  หญิง  ชี�ย  เพีศูอ่�น ๆ

2. ในฐานะผ้้อ่านรายงานกี่ารพััฒนาค่วามยั�งยืนปี 2567 น่� กี่รุณาระบุว่าที่่านเป็นผ้้อ่านจากี่กี่ลุ่มใดำ

  พีนักัง�นขององค์กัริ  ลูกัค้�  ผู้ถุ่อหุ้น/นักัลงทุน  สังคมชีุมชีน

  คู่ธุุริกัิจำ  ส่�อ  นักัเริียน/นักัศูึกัษั�  หน่วยง�นริ�ชีกั�ริ หริ่อ ริัฐวิส�หกัิจำ

  หน่วยง�นวิจำัย หริ่อ สถุ�บันกั�ริศูึกัษั�  อ่�น ๆ โปริดริะบุ...............................................................................................................................

3. ที่่านไดำ้รับข้อม้ลรายงานกี่ารพััฒนาค่วามยั�งยืนปี 2567 ฉับับน่� ผ่านช่องที่างใดำ (ตอบไดำ้มากี่กี่ว่า 1 ข้อ)

  เว็บไซ่ตี้์ของบริิษััทฯ   ง�นสัมมน�  พีนักัง�นของบริิษััทฯ

  กั�ริเข้�เยี�ยมชีมบริิษััทฯ   อ่�น ๆ โปริดริะบุ...............................................................................................................................

4. ที่่านอ่านรายงานกี่ารพััฒนาค่วามยั�งยืนปี 2567 น่�เพัื�อวัตถุุประสงค่์ใดำ (ตอบไดำ้มากี่กี่ว่า 1 ข้อ)

  เพี่�อศูึกัษั�ข้อมูลปริะกัอบกั�ริตี้ัดสินใจำลงทุน

  เพี่�อใชี้ปริะกัอบเป็นแนวท�งกั�ริจำัดทำ�ริ�ยง�นของตี้น

  เพี่�อกั�ริศูึกัษั�และทำ�วิจำัย

  อ่�น ๆ โปริดริะบุ...............................................................................................................................

5. กี่รุณาระบุค่วามเห็นของที่่านต่อรายงานกี่ารพััฒนาค่วามยั�งยืนปี 2567 ของบริษัที่ฯ

มากี่ ปานกี่ลาง น้อย ค่วรปรับปรุง

ข้อมูลที�เปิดเผยมีคว�มเหม�ะสมและน่�เชี่�อถุ่อเพีียงใด

หลังจำ�กักั�ริอ่�นข้อมูลที�เปิดเผยแล้ว ท่�นเข้�ใจำ 
ปริะเด็นสำ�คัญด้�นคว�มยั�งย่นของบริิษััทฯ เพีียงใด

ข้อมูลที�เปิดเผยนี�ตี้ริงกัับสิ�งที�ท่�นตี้้องกั�ริทริ�บเพีียงใด

ท่�นมีคว�มพีึงพีอใจำโดยภั�พีริวมตี้่อริ�ยง�นที�เปิดเผย
ของบริิษััทฯ เพีียงใด
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6. กี่รุณาเลือกี่ประเดำ็นสำาค่ัญดำ้านกี่ารพััฒนาอย่างยั�งยืนที่่�ม่ค่วามสำาค่ัญต่อที่่าน โดำยเลือกี่ไดำ้มากี่กี่ว่า 1 ข้อ

ดำ้านเศรษฐกี่ิจ ดำ้านสิ�งแวดำล้อม ดำ้านสังค่ม

 กั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจำกั�ริที�ดี  กั�ริปฏิิบัตี้ิตี้�มกัฎหม�ยด้�น ESG  ผลกั�ริดำ�เนินง�นสังคม

 กั�ริสริ้�งมูลค่�ท�งเศูริษัฐกัิจำ 
 แกั่ผู้มีส่วนได้เสีย

 กั๊�ซ่เริ่อนกัริะจำกั  กั�ริดูแลพีนักัง�น 

 จำริิยธุริริมท�งธุุริกัิจำ  กั�ริจำัดกั�ริพีลังง�น  กั�ริพีัฒน�ทริัพีย�กัริบุคคล 

 กั�ริตี้่อตี้้�นกั�ริทุจำริิตี้คอริ์ริัปชีัน  กั�ริจำัดกั�รินำ��  กั�ริสริ้�งวัฒนธุริริมองค์กัริ

 กั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริคว�มเสี�ยง  
 และคว�มตี้่อเน่�องท�งธุุริกัิจำ 

 กั�ริจำัดกั�ริของเสีย  สิทธุิมนุษัยชีน

 นวัตี้กัริริมและ 
 กั�ริพีัฒน�กัริะบวนกั�ริ

 กั�ริจำัดกั�ริคว�มหล�กัหล�ย 
 ท�งชีีวภั�พี

 อ�ชีีวอน�มัยและคว�มปลอดภััย 
 ในกั�ริทำ�ง�น

 กั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริห่วงโซ่่อุปท�น  กั�ริจำัดกั�ริวัสดุ (Materials)  กัิจำกัริริมเพี่�อสังคม และ 
 กั�ริมีส่วนริ่วมในชีุมชีน

 คว�มริับผิดชีอบตี้่อลูกัค้�และ 
 ผลิตี้ภััณฑ์์

 กั�ริปฏิิบัตี้ิตี้�มกัฎหม�ยด้�น ESG

7. กี่รุณาระบุข้อเสนอแนะอื�น ๆ เพัื�อนำาไปปรับปรุงกี่ารเปิดำเผยข้อม้ลในรายงานค่วามยั�งยืนของบริษัที่ฯ ในปีต่อไป

.......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

ขอขอบคุ่ณสำาหรับค่วามร่วมมือของที่่าน ข้อม้ลที่่�ที่่านตอบแบบสำารวจค่วามค่ิดำเห็นน่� จะนำามาใช้ในกี่ารปรับปรุง 
และพััฒนากี่ารจัดำที่ำารายงานค่วามยั�งยืนขององค่์กี่รให้ดำ่ยิ�งขึ�นต่อไป



)นชาหม( ดักาํจ สีตลยีชเปเส .ีพ.สอเ.ีพ ทัษิรบ

ญหในางกันาํส
 ยอนกอกงาบตขเ รทนิรมอณุรองวขแ ีนนชชารมรบนนถ 1

ยทไศทเะรป 00701 รคนาหมพทเงุรก

ธนัพมัสนุทงลกันยาฝ

โทรศัพท: +6692 656 5242, 
   +6663 569 5926
อีเมล:    psp-ir@psp.co.th

)1 ลอนิมรอทเ( รคาสรทุมส
76 ม.7 ตําบลทาจีน 
อําเภอเมืองสมุทรสาคร 
จังหวัดสมุทรสาคร 74000

โทรศัพท: +663 481 8671
โทรสาร:  +663 481 9122

ยาขยาฝ
โทรศัพท:  +662 434 0540
อีเมล:     info@psp.co.th

)2 ลอนิมรอทเ( รคาสรทุมส
100/149 ม.1 ตําบลทาจีน 
อําเภอเมืองสมุทรสาคร
จังหวัดสมุทรสาคร 74000

โทรศัพท: +663 482 0519
โทรสาร:  +663 442 1302

)3 ลอนิมรอทเ( รคาสรทุมส
99/1 ม.2 ตําบลทาจีน 
อําเภอเมืองสมุทรสาคร 
จังหวัดสมุทรสาคร 74000

โทรศัพท: +663 481 8671
โทรสาร:  +663 481 9122

www.psp.co.th


