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ประวัติ ความเป็นมา 
การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สำาคัญ

 บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จ�ากดั (มหาชน) เป็นบรษิทัที่ประกอบกจิการมานานกว่า 70 ปี เดมิชื่อ บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ ไรซ์ กมัปะน ี
(กรงุเทพฯ) จ�ากดั จดทะเบยีนก่อตั้งเป็นบรษิทัจ�ากดัเมื่อวนัที่ 15 มกราคม พ.ศ. 2482 ด้วยการร่วมทนุระหว่างนายอึ้งยกหลง 
ล�่าซ�า กบั นายแอนดรูว์ บติตี้ (จากบรษิทั ดบับลวิ อาร์ ลอ็กซเล่ย์ ในฮ่องกง) มวีตัถปุระสงค์เพื่อประกอบธรุกจิส่งออก
สนิค้าทางการเกษตร เช่น ข้าว และไม้  เป็นต้น

 ตลอด 72 ปีในการด�าเนนิธรุกจิ บรษิทัฯ มคีวามเตบิโตอย่างต่อเนื่องเริ่มตั้งแต่ปีก่อตั้งบรษิทัฯ ต่อมาในปี พ.ศ. 2500 
บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ ไรซ์ กมัปะน ี(กรงุเทพฯ) จ�ากดั ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ (กรงุเทพฯ) จ�ากดั และขยายธรุกจิการ
ส่งออกสนิค้าเพิ่มเตมิ อกีทั้งเพิ่มธรุกจิน�าเข้า และจดัจ�าหน่ายสนิค้าจากต่างประเทศตลอดจนการให้บรกิารสนิค้าทางด้าน
อตุสาหกรรมและสนิคา้เทคโนโลยชีั้นสูง ผลจากชื่อเสยีงที่ดใีนการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ท�าใหผู้ป้ระกอบการชั้นน�าทั้งใน
และต่างประเทศเข้าร่วมธุรกิจต่างๆ กับบริษัทฯ เสมอมา จนกระทั่งช่วงปี พ.ศ. 2531 บริษัทฯ ได้เริ่มด�าเนนิธุรกิจด้าน
เทคโนโลยอีย่างเตม็ตวั ถอืเป็นการเพิ่มศกัยภาพในการขยายสาขาธรุกจิตอบสนองความต้องการของตลาดที่เปลี่ยนแปลง
ไปตามยคุสมยั 

 บรษิทัฯ ได้แปรสภาพจากบรษิทัจ�ากดัเป็นบรษิทัมหาชน เมื่อวนัที่ 1 เมษายน 2536 เป็นต้นมา และได้จดทะเบยีนอยู่
ในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยในกลุ่มพาณชิย์ โดยใช้ชื่อ  “LOXLEY” ท�าการซื้อขายในตลาดหลกัทรพัย์ตั้งแต่วนัที่ 25 
มกราคม 2537 

 บรษิทัฯ มคีวามมุง่มั่นที่จะด�าเนนิธรุกจิแบบครบวงจร มุง่เน้นสร้างความเจรญิเตบิโตที่มคีณุภาพ เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของลกูค้า และบรหิารทรพัย์สนิที่มอียูใ่ห้เกดิมลูค่าสงูสดุตามหลกัการเพิ่มมลูค่าทางเศรษฐกจิ และรกัษาประโยชน์
ให้แก่ผู้ถอืหุ้น
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(นายไพโรจน์  ล�่าซ�า)
ประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการ

 ในปี 2554 แม้ว่าบรษิทัฯ ได้รบัผลกระทบจากอทุกภยั
และการชะลอตวัของเศรษฐกจิโลกอยู่บ้าง ผลประกอบการ
ของบรษิทัฯ กเ็ป็นที่น่าพอใจ โดยบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมี
รายได้รวมกนัทั้งสิ้น 14,247.66 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3,834.60 
ล้านบาท จากปี 2553 และมกี�าไรสทุธริวม 298.07 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 436.93  ล้านบาท จากปี 2553 ซึ่งเป็นผลจากธรุกจิ
หลักมีรายได้เพิ่มขึ้นจากการด�าเนนิงานโครงการใหญ่หลาย
โครงการ การเพิ่มขึ้นของยอดขายสนิค้าอปุโภคบรโิภค และ
การปรบัตวัที่ดขีึ้นในธรุกจิบรกิาร 
     
 พนกังานส่วนหนึ่งของบรษิทัฯ ประสบอทุกภยัที่เกดิขึ้น
ปลายปี 2554 บริษัทฯ จึงได้ตั้งศูนย์รับแจ้งเหตุฉุกเฉิน           
ให้ความช่วยเหลอืแก่พนกังานทั้งระหว่างและหลงัเหตกุารณ์
น�้าท่วม โดยช่วยขนย้ายสิ่งของ จัดที่พักชั่วคราว จัดหา
อปุกรณ์ยงัชพี  และให้เงนิช่วยเหลอื นอกจากนี้  บรษิทัฯ ยงัได้
ให้ความช่วยเหลือแก่ประชาชนทั่วไปที่ประสบภัยน�้าท่วม      
อกีด้วย  โดยบรจิาคเงนิ สิ่งของ และอาหาร ทั้งโดยตรง  และ
ผ่านหน่วยงานต่างๆ อกีด้วย
 

 ส�าหรับปี 2555 บริษัทฯ มุ่งมั่นสร้างความมั่นคงและ
เตบิโตอย่างต่อเนื่อง โดยเตรยีมขยายการค้า การลงทนุ และ
สร้างเครอืข่ายการค้าเพิ่มมากขึ้น เริ่มจากประเทศเพื่อนบ้าน 
ได้แก่ เวยีดนาม ลาว เมยีนมาร์ และ กมัพชูา รวมถงึประเทศ
จนี เพื่อสร้างโอกาสทางธรุกจิเพื่อรองรบัการจดัตั้งประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน ในปี 2558 รวมถึงการขยายการด�าเนนิ
ธรุกจิไปในธรุกจิด้านพลงังานทดแทน และผลติภณัฑ์ที่เป็น
มติรกบัสิ่งแวดล้อม
  
 ในนามคณะกรรมการบรษิทัฯ ผมขอขอบพระคณุ ท่าน
ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า พันธมิตรทางธุรกิจ ตลอดจนเพื่อน
พนักงานและคณะผู้บริหารทุกท่าน ที่ร่วมแรงร่วมใจกัน
สนับสนุนการด�าเนินงานของบริษัทฯ จนเจริญเติบโตเป็น
อย่างด ีบรษิทัฯ มั่นใจว่าด้วยศกัยภาพด้านต่างๆ ของบรษิทัฯ 
ประกอบกบัการสนบัสนนุของทกุท่าน จะเป็นแรงผลกัดนัให้
บรษิทัฯ ก้าวไปข้างหน้าอย่างมั่นคงตลอดไป
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01. บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) ร่วมกับกลุ่มบริษัท 
บลสูโคป ประเทศไทย อาท ิบรษิทั บลสูโคป ไลสาจท์ (ประเทศไทย) 
จ�ากดั บรษิทั บลูสโคป สตลี (ประเทศไทย) จ�ากดั มอบห้องสื่อ
อนุบาล เรือนเพาะช�าเห็ด และหลังคาลานรักการอ่านให้แก่
โรงเรยีนวดัคลองเตยใน เนื่องในวาระครบรอบ 72 ปี ลอ็กซเล่ย์

02. คุณไพโรจน์ ล�่าซ�า ประธานกรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ 
จ�ากัด (มหาชน) รับมอบรางวัล TRADE AWARD จาก H.E.  
Mr. Shalom Simhon รัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุตสาหกรรม 
การพาณชิย์และแรงงาน ประเทศอสิราเอล ในโอกาสที่ บรษิทั 
เอเชยี ซเิคยีวรติี้ เมเนจเม้นท์ จ�ากดั ได้รบัยกย่องให้เป็นพนัธมติร
ทางธรุกจิ 

03. บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จ�ากดั (มหาชน) น�ากลุ่มผลติภณัฑ์ใน
เครอืลอ็กซเล่ย์ อาท ิกรนีโปรดกัส์ คอนซเูมอร์โปรดกัส์ เทคโนโลยี
โปรดักส์ ร่วมงานไชน่าอินเตอร์เนชั่นแนล เอสเอ็มอีแฟร์ 2011 
หรอื CISMEF 2011 ณ เมอืงกวางโจว มณฑลกวางตุง้ สาธารณรฐั
ประชาชนจนี

04. บริษัท แอล โซลาร์ 1 จ�ากัด ในเครือล็อกซเล่ย์ ร่วมกับ 
บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จ�ากัด (มหาชน) 
บรษิทั ลโีอนคิส์ จ�ากดั และพนัเอก ดร.ประเสรฐิ ชแูสง จดัแถลง
ข่าวเปิดตัวโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ณ อ�าเภอ
กบนิทร์บรุ ีจงัหวดัปราจนีบรุ ี

05. บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จ�ากดั (มหาชน) ร่วมกบั บรษิทั บางจาก
ปิโตรเลยีม จ�ากดั (มหาชน) กระทรวงพลงังาน โดยกรมพฒันา
พลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน และบริษัท ผลิตไฟฟ้า
ราชบุรโีฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน) ลงนามบันทึกความร่วมมือการ
พฒันาอตุสาหกรรมเชื้อเพลงิชวีภาพจากสาหร่ายน�้ามนั 

06. บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) ขยายความร่วมมือ
เกี่ยวกับ โครงการพลังงานไฟฟ้าในสาธารณรัฐแห่งสหภาพ
เมยีนมาร์  

กิจกรรม ปี 2554
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07. บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จ�ากดั (มหาชน) มอบเงนิจ�านวน 1,000,000 
บาท สมทบเข้ากองทนุ "ตลาดหุ้นร่วมใจ ช่วยภยัน�้าท่วม" เพื่อ
เป็นส่วนหนึ่งในการให้ความช่วยผู้ประสบภัยอย่างบูรณาการทั้ง
ระยะสั้นและระยะยาว 

08. บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จ�ากดั (มหาชน) ร่วมกบั บรษิทั สามารถ 
คอร์ปอเรชั่น จ�ากดั (มหาชน) บรษิทั โนเกยีซเีมนส์ จ�ากดั และ
บรษิทั หวัเหว่ย เทคโนโลย ี(ประเทศไทย) จ�ากดั ในนาม เอสแอล 
คอนซอเตียม ลงนามในสัญญาจ้างโครงการสร้างโครงข่าย
โทรศพัท์เคลื่อนที่ยคุที่ 3 (3G) กบับรษิทั ทโีอท ีจ�ากดั (มหาชน) 

09. บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จ�ากดั (มหาชน) ร่วมบรจิาค นม UHT 
หนองโพ 1 แสนกล่อง และเรอื 20 ล�า เพื่อช่วยเหลอื ผู้ประสบ
อทุกภยัผ่านศูนย์ปฏบิตักิารช่วยเหลอืผู้ประสบอทุกภยั (ศปภ.) 

10. บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) ร่วมกับ กระทรวง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะกรรมการพิเศษเพื่อประสาน
งานโครงการอนัเนื่องมาจากพระราชด�าร ิ และส�านกังานพฒันา
เทคโนโลยอีวกาศและภูมสิารสนเทศ เปิดตวัเวบ็ไซต์ www.rdp.
in.th ภายใต้โครงการ “ระบบบรหิารจดัการข้อมูลด้วยระบบภูมิ
สารสนเทศโครงการอนัเนื่องมาจากพระราชด�าร”ิ  

11. บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) ร่วมกับ วิทยาลัย
เทคโนโลยีสยามธุรกิจในพระอุปถัมภ์ฯ และวิทยาลัยเทคโนโลยี
แหลมทอง ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือเพื่อผลิตและ

พฒันาศกัยภาพบคุคลากรด้านอตุสาหกรรมบรกิาร บรหิารธรุกจิ 
เทคโนโลยสีารสนเทศ และช่างอตุสาหกรรม

12. บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ากดั แถลงข่าวเปิดตวัผลติภณัฑ์
ใหม่ มนัชี่ส์ บสิกติ แครก็เกอร์ คุ้กกี้ และเวเฟอร์ ยอดขายอนัดบั
หนึ่งของประเทศมาเลเซยี ในงาน “มนัชี่ส์ ไบต์ ม ี– ไบต์ มนัชี่ส์”

13. บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) ร่วมกับ HARRIS 
CORPORATION ประเทศสหรัฐอเมริกา น�าเทคโนโลยีการออก
อากาศของโทรทศัน์ผ่านดจิติอลทวี ีในระบบ DVB-T2 ทดลองการ
ออกอากาศให้แก่ สถานโีทรทศัน์กองทพับก ช่อง 5 ณ สถานี
โทรทศัน์กองทพับก ช่อง 5 

14. บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ ไวร์เลส จ�ากดั ร่วมลงนามกบั บรษิทั กสท 
โทรคมนาคม จ�ากดั (มหาชน) โครงการก่อสร้างโครงข่ายเคเบลิ
ใต้น�้าใยแก้วอ่าวไทย เพื่อรองรับการให้บริการระบบสื่อสาร
โทรคมนาคม ภาคพื้นดินไปยังแท่นขุดเจาะน�้ามันในอ่าวไทย 
จากศรรีาชา-แท่นขดุเจาะ-สงขลา

15. บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) ร่วมกับ ส�านกังาน
นวตักรรมแห่งชาต ิ(องค์การมหาชน) และ บรษิทั เชยีงใหม่ เอน็
ไวรอนเม้นท์ โปรเทค จ�ากดั เปิดตวั “Mobile Burn  เตาเผาขยะ
ระบบแก๊สซฟิิเคชั่นแบบเคลื่อนที่” ที่ได้รบัยกย่องให้เป็น 1 ใน 10 
สดุยอดธรุกจินวตักรรมประจ�าปี 2554 จาก ส�านกังานนวตักรรม
แห่งชาติ
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อัตราส่วนทางการเงิน

ข้อมูล สรุปทางการเงิน

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ในรอบ 3 ปี หน่วย : ล้านบาท
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รายการ

 
2554

 2553 2552
	 	 	 ปรับปรุงใหม่	 ปรับปรุงใหม ่

 รายได้รวม 14,247.66 10,413.06 10,280.24

 ก�าไร (ขาดทนุ) สทุธ ิ 298.07 (138.86) 310.17 

 ก�าไร (ขาดทนุ) ต่อหุ้น (บาท) 0.15 (0.07) 0.16 

 สนิทรพัย์รวม 12,251.86 9,792.86 10,149.52 

 หนี้สนิรวม 7,846.27 5,617.60 5,894.66 

 ทนุที่ออกและเรยีกช�าระแล้ว 2,000.00 2,000.00 2,000.00 

 มูลค่าหุ้น (บาท) 1.00 1.00 1.00 

 ส่วนของผู้ถอืหุ้น 4,405.59 4,175.26 4,254.86 

 เงนิปันผลต่อหุ้น (บาท) จ่ายในปีถดัไป N/A 0.05 0.00 

 อตัราเงนิปันผลต่อก�าไรสทุธ ิ(%) N/A -72% 0%

*    งบการเงนิส�าหรบัปี 2552 ได้มกีารปรบัปรงุใหม่ให้สอดคล้องกบังบการเงนิปี 2553 เนื่องจากมกีารน�ามาตรฐานการบญัชี   
 ฉบบัที่ 19 เรื่องผลประโยชน์ของพนกังานมาปรบัใช้ซึ่งได้ผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชแีล้ว     
**  งบการเงนิส�าหรบัปี 2553 ปรบัปรงุภาษเีงนิได้รอการตดับญัช ีส�าหรบัก�าไรที่ยงัไม่เกดิขึ้นจากการลงทนุเผื่อขายให้สอดคล้องกบั  
 งบการเงนิปี 2554          

ผลการด�าเนินงานของบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยในปี 2554 สรุปได้ดังนี้  
สินทรัพย์ สนิทรพัย์รวมของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2554 มทีั้งสิ้น 12,251.86 ล้านบาท  
 เพิ่มขึ้นจากปี 2553 จ�านวน 2,459 ล้านบาท หรอื ร้อยละ 25.11   
ส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนของผู้ถอืหุ้นของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2554 มทีั้งสิ้น 4,405.59 ล้านบาท  
 เพิ่มขึ้นจากปี 2553 จ�านวน 230.33 ล้านบาท หรอืร้อยละ 5.52     
รายได้ รายได้รวมของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ในปี 2554 เพิ่มขึ้น 3,834.60 ล้านบาท หรอืร้อยละ 36.82  
 จาก 10,413.06 ล้านบาทในปี 2553 เป็น 14,247.66 ล้านบาท ในปี 2554    
ก�าไรสุทธิ ในปี 2554 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มผีลก�าไรสทุธทิั้งสิ้น 298.07 ล้านบาท เทยีบกบัปี 2553 ซึ่งมี
 ขาดทนุสทุธ ิ138.86 ล้านบาท

 
อตัราส่วนทางการเงนิ

 
31	ธนัวาคม	2554

	 31	ธนัวาคม	2553	 31	ธนัวาคม	2552	
	 	 	 ปรบัปรงุใหม่	 ปรบัปรงุใหม่ 

 อตัราส่วนก�าไร(ขาดทนุ)สทุธติ่อรายได้รวม 2.09% -1.33% 3.02% 

 อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถอืหุ้นรวมเฉลี่ย 6.95% -3.29% 7.16% 

 อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์รวมเฉลี่ย 2.70% -1.39% 3.19% 

 ก�าไร(ขาดทนุ)สทุธติ่อหุ้น (บาท) 0.15 -0.07 0.16 

 มูลค่าตามบญัชตี่อหุ้น (บาท) 2.20 2.09 2.13 

 
* งบการเงนิส�าหรบัปี 2552 ได้มกีารปรบัปรงุใหม่ให้สอดคล้องกบังบการเงนิปี 2553 เนื่องจากมกีารน�ามาตรฐานการบญัชี   
 ฉบบัที่ 19 เรื่องผลประโยชน์ของพนกังานมาปรบัใช้ซึ่งได้ผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชแีล้ว   
**    งบการเงนิส�าหรบัปี 2553 ปรบัปรงุภาษเีงนิได้รอการตดับญัช ีส�าหรบัก�าไรที่ยงัไม่เกดิขึ้นจากการลงทนุเผื่อขายให้สอดคล้องกบั
 งบการเงนิปี 2554



 

โครงสร้าง รายได้ของบริษัท
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	 ข้อมลูแสดงโครงสร้างรายได้ของบรษิทั	โดยแยกตามกลุม่ประเภทธรุกจิ	(ตามประกาศ	กลต	แบบ	56-2)	
	 เปรียบเทียบข้อมูลส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของปี	2554	2553		และ	2552    
       
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย            
 
  โครงสร้างรายได้  2554 2553 2552

     รวมรายได้   % C.SIZE รวมรายได้  % C.SIZE รวมรายได้  % C.SIZE

 1.  สายธุรกิจเทคโนโลยี  8,856.00  62.16 5,382.00  51.69 5,362.00  52.16

  1.1 กลุ่มสารสนเทศและโทรคมนาคม 6,107.00  42.86 2,978.00  28.60 3,464.00  33.70 

  1.2 กลุ่มธรุกจิเทคโนโลยี 440.00  3.09 406.00  3.90 449.00  4.37

  1.3 กลุ่มธรุกจิงานโครงการ 2,305.00  16.18 1,996.00  19.17 1,423.00  13.84 

  1.4 กลุ่มธรุกจิอื่น  4.00  0.03 2.00  0.02 26.00  0.25 

 

 2. สายธุรกิจการค้า  4,759.00  33.40 4,580.00  43.98 4,263.00  41.47

  2.1 กลุ่มธรุกจิการค้า  4,759.00  33.40 4,580.00  43.98 4,263.00  41.47 

 

 3. สายธุรกิจบริการและอื่นๆ 984.00  6.91 803.00  7.71 745.00  7.25

  3.1 กลุ่มธรุกจิบรกิาร  908.00  6.37 750.00  7.20 690.00  6.71

  3.2 กลุ่มบรหิารและการเงนิ และอื่นๆ 76.00  0.53 53.00  0.51 55.00  0.54 

 

   รวมรายได้  14,599.00  102.46 10,765.00  103.38 10,370.00  100.88

  หกั รายการระหว่างกนั -379.00  -2.66 -382.00  -3.67 -204.00  -1.98 

  บวก รายได้อื่นที่ไม่ได้ปันส่วน 28.00  0.20 30.00  0.29 114.00  1.11 

    

   รวมรายได้ทั้งสิ้น  14,248.00  100.00 10,413.00  100.00 10,280.00  100.00 

            

             



ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ฝ่ายทรพัยากรบคุคล

กลุ่มบรหิารและการเงนิ

ฝ่ายบรหิารกลุ่มสื่อสารองค์กร

ที่ปรกึษา

โครงสร้าง องค์กร

* กลุ่มสารสนเทศและโทรคมนาคม กลุ่มธรุกจิเทคโนโลย ีและกลุ่มธรุกจิงานโครงการ รวมกนัเรยีกว่า สายธรุกจิเทคโนโลย ี  
 ตามลกัษณะงาน ที่งานส่วนใหญ่เป็นงานโครงการ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
บริหาร

กรรมการ
ผู้จัดการใหญ่

คณะกรรมการ
สรรหาและ

พิจารณาค่า
ตอบแทน
กรรมการ

กลุ่ม
สารสนเทศ

และ
โทรคมนาคม

กลุ่มธุรกิจ
เทคโนโลยี

กลุ่มธุรกิจงาน
โครงการ

ฝ่ายโครงข่ายโทรคมนาคม
บจ. ลอ็กซเล่ย์ ไวร์เลส
บมจ. ลอ็กซบทิ
บจ. โปรเฟสชั่นนลั คอมพวิเตอร์
บจ. เนท็วนั เนท็เวริ์ค โซลูชั่น
บจ. ดจิติอล สกรนี เพลย์
บจ. โมบาย อนิโนเวชั่น
แผนกเลริ์นนิ่ง มเีดยี

ฝ่ายคอนซูเมอร์อเิลคทรอนคิ
ฝ่ายการพมิพ์และเทคโนโลยี
ฝ่ายธรุกจิโทรคมนาคม
ฝ่ายระบบขนส่ง
ฝ่ายธรุกจิสารสนเทศ
บจ. ดาต้ามายนิ่ง
บจ. ลอ็กซเล่ย์ พรอ็พเพอร์ตี้ 
  ดเีวลลอปเม้นท์
บจ. ลอ็กซเล่ย์ โมบาย

ฝ่ายกจิการโทรทศัน์และวทิยุ
ฝ่ายระบบควบคมุ
ฝ่ายระบบพลงังาน
ฝ่ายธรุกจิสิ่งแวดล้อม
ฝ่ายโครงการพเิศษ
แผนกพาวเวอร์อนิฟรา
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กลุ่มธุรกิจ
ร่วมทุน

กลุ่มธุรกิจ
การค้า

กลุ่มธุรกิจ
บริการ

กลุ่มเคมภีณัฑ์
ฝ่ายผลติภณัฑ์ก่อสร้าง
ฝ่ายธรุกจิภูมภิาค
ฝ่ายธรุกจิต่างประเทศ
ฝ่ายธรุกจิอาหารและบรกิาร
บจ. พาร์ทโซน
บจ. ลอ็กซเล่ย์ เทรดดิ้ง

บจ. เอเชยี ซเิคยีวรติี้ เมเนจเม้นท์
บจ. โอเรยีนทลั โพสท์

ฝ่ายธรุกจิเกมสลาก
บจ. แอล ฟอร์ซ 1
บจ. แอล โซลาร์ 1
บจ. บพี ี- คาสตรอล (ประเทศไทย)
บจ. ไทยไฟเบอร์ออพตคิส์
บจ. ลอ็กซเล่ย์ จเีทค็ เทคโนโลยี
บจ. การ์ดไฟร์
บจ. โฟเซโก้ (ประเทศไทย)
บจ. บลสูโคป ไลสาจท์ (ประเทศไทย)
บจ. บลูสโคป สตลี (ประเทศไทย)
บมจ. เมอืงไทยประกนัภยั
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บริษัทย่อย และบริษัทร่วมทุนแยกตามสายธุรกิจ

ฝ่ายคอนซูเมอร์อิเลคทรอนิคส์

ฝ่ายการพิมพ์และเทคโนโลยี

ฝ่ายธุรกิจโทรคมนาคม

ฝ่ายระบบขนส่ง

ฝ่ายธุรกิจสารสนเทศ

ธุรกิจอินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และบริการ

ฝ่ายกิจการโทรทัศน์และวิทยุ

ฝ่ายระบบควบคุม

ฝ่ายระบบพลังงาน

ฝ่ายธุรกิจสิ่งแวดล้อม

ฝ่ายโครงการพิเศษ

แผนกเพาเวอร์อินฟรา

ฝ่ายโครงข่ายโทรคมนาคม

แผนกเลิร์นนิ่ง มีเดีย

กลุ่ม IT

กลุ่ม
สารสนเทศ

และ
โทรคมนาคม

ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส  99%

บมจ.ล็อกซบิท  99% โปรเฟสชั่นนัล คอมพิวเตอร์  99%

แอลฮาร์ดแวร์ แอนด์ เซอร์วสิ 99%

บมจ. ล็อกซบิท พีเอ 99%

เน็ทวัน เน็ทเวิร์ค โซลูชั่น 99%

ดิจิท เบรน 42%

ดิจิตอล สกรีนเพลย์ 70%

ไทยเกทเวย์  99%

กลุ่มธุรกิจ
เทคโนโลยี

ล็อกซเล่ย์ 
โมบาย 99%

ดาต้า มายนิ่ง 99%

ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ฯ 66%

กลุ่มธุรกิจงาน
โครงการ
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หมายเหต ุ: * ยงัไม่ได้ประกอบพาณชิย์กจิหลกั

กลุ่มธุรกิจ
การค้า

กลุ่มธุรกิจ
บริการ

กลุ่มเคมีภัณฑ์

ฝ่ายผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง

ฝ่ายธุรกิจภูมิภาค

ฝ่ายธุรกิจต่างประเทศ

ฝ่ายธุรกิจอาหารและบริการ

ธุรกิจรักษาความปลอดภัย

ธุรกิจตัดต่อภาพยนตร์โฆษณา

พาร์ทโซน  64%

ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง  50%

การค้าลาว  67%

เอเชีย ซิเคียวริตี้ เมเนจเม้นท์ 69 %

โอเรียนทัล โพสท์ 50 %

กลุ่มธุรกิจ
ร่วมทุน

ฝ่ายธุรกิจเกมสลาก

ล็อกซเล่ย์ จ็อยท์ แอนด์ โฮลด์ 99% 

แอล ฟอร์ซ 1 (60%)

แอล โซลาร์ 1 (45%)

ไทยไฟเบอร์ออฟติคส์ 40% 

ล็อกซเล่ย์ จีเท็ค เทคโนโลยี 35%

การ์ดไฟร์ 30%

โฟเซโก้ (ประเทศไทย) 26%

บลูสโคป ไลสาจท์ (ประเทศไทย) 25%

บลูสโคป สตีล (ประเทศไทย) 25%

บมจ. เมืองไทยประกันภัย 5%

บีพี - คาสตรอล (ประเทศไทย) 40%

ล็อกซเล่ย์ โกลบอล  51%

จาโก *  99%
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คณะ กรรมการบริษัท

3. นายธงชยั ล�่าซ�า  
 กรรมการผู้จดัการใหญ่

7. ดร.ศภุวฒุ ิสายเชื้อ
 กรรมการอสิระ

8. นายจรูญ ชนิาลยั
 กรรมการอสิระ

1. นายไพโรจน์ ล�่าซ�า
 ประธานกรรมการ

2. นายสกุจิ หวั่งหลี
 รองประธานกรรมการ

14. นายสรุพนัธ์ ภาษตินรินัดร์ 
 กรรมการ

13. นายวสนัต์ จาตกิวณชิ 
 กรรมการ

15. ดร. สมภพ เจรญิกลุ 
 กรรมการ

9. นายดสุติ นนทะนาคร *  
 กรรมการอสิระ
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6. นายศรินิทร์ นมิมานเหมนิท์ 
 กรรมการอสิระ

4. ดร.หรสิ สูตะบตุร  
 กรรมการอสิระ

5. ดร.วษิณ ุเครอืงาม
 กรรมการอสิระ

หมายเหต ุ:  * นายดสุติ นนทะนาคร ออกจากต�าแหน่ง  เมื่อวนัที่ 6 กนัยายน 2554

 **   ร้อยโทเฉลมิโชค ล�่าซ�า เข้าด�ารงต�าแหน่ง  เมื่อวนัที่ 30 ธนัวาคม 2553

11. นายสบืตระกูล สนุทรธรรม  
 กรรมการ

12. นายภูมชิาย ล�่าซ�่า 
 กรรมการ

10. นายศภุชยั หวั่งหล ี  
 กรรมการ

16. นายสรุช ล�่าซ�่า
 กรรมการ

17. ร้อยโทเฉลมิโชค ล�่าซ�า ** 
 กรรมการ
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คณะ กรรมการบริหาร

  

6.	 นายสรุช	ล�่าซ�า	
	 กรรมการรองกรรมการผู้จดัการใหญ่	

5.	 ดร.สมภพ	เจรญิกลุ	
	 กรรมการรองกรรมการผู้จดัการใหญ่	

1.	 นายธงชยั	ล�่าซ�า  
	 กรรมการผู้จดัการใหญ่

2.	 นายสบืตระกูล	สนุทรธรรม	
	 กรรมการรองกรรมการผู้จดัการใหญ่	

13	 นายสพุฒัน์	กรชาลกลุ	*		
	 กรรมการบรหิาร	

9.		 นางโกสมุ	สนิเพิ่มสขุสกลุ	*	
	 กรรมการบรหิาร	

10.	 นายทองใหญ่	จนัทนวลัย์	*	
	 กรรมการบรหิาร	
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3.  นายวสนัต์ จาตกิวณชิ  
 กรรมการรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

4. นายสรุพนัธ์ ภาษตินรินัดร์ 
 กรรมการรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

7.  ร้อยโทเฉลมิโชค ล�่าซ�า  
 กรรมการรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

8. นายศกัดิ์ชยั วรีศกัดิ์วฒันา * 
 กรรมการบรหิาร 

11.  นายณฐัวฒุ จติะสมบตั ิ*
 กรรมการบรหิาร 

12.  นายศกัดิ์ณรงค์ แสงสง่าพงศ์ *
 กรรมการบรหิาร 

หมายเหต:ุ  * เข้าด�ารงต�าแหน่ง เมื่อวนัที่ 1 มกราคม 2555 
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รายชื่อผู้บริหารฝ่าย ปี 2554

ผู้อ�านวยการฝ่าย	
1. นายวโิรจน์ ลมิปนวฒันกลุ ฝ่ายระบบขนส่ง
2. นายคมสนั รุง่เรอืงสรการ ฝ่ายบรหิารกลุม่สื่อสารองค์กร
3. นางสาวภทัรา เลาหะพลวฒันา ฝ่ายกฎหมายต่างประเทศ
4. คณุทมิ ตั๊ค ทมิโมท ีหว่อง ส�านกักรรมการผู้จดัการใหญ่
5. นางสาวนลนิ ีพชิยัศรทตั ฝ่ายระบบสารสนเทศ
6. นางสาวศรพิร พฤกษาทร ฝ่ายบญัชบีรหิาร
7. นายสธุน รกัประเทศ ฝ่ายกจิการโทรทศัน์และวทิยุ
8. นายภทัร พจน์พานชิ ฝ่ายกจิการโทรทศัน์และวทิยุ
9. นายนมิติร ประเสรฐิสขุ ฝ่ายระบบพลงังาน
10. นายสาณติ รตันาวะดี ส�านกักรรมการผู้จดัการใหญ่
11. ดร. ดวรติ ตณัฑ์ศภุศริ ิ ฝ่ายทรพัยากรบคุคล
12. นายอนชุา ดงัศริแิสงทอง กลุ่มเคมภีณัฑ์
13. นางสพุตัรา บศุรากลุ  ฝ่ายการพมิพ์และเทคโนโลยี
14. นายอรรถสทิธิ์ กตญัญตุานนท์ ฝ่ายโครงการพเิศษ
15. นายพชิยั หมู่พทุธรกัษ์ ฝ่ายกฎหมายและหลกัทรพัย์
16. นายณฐัพล เดชวทิกัษ์ ฝ่ายบรหิารกลุ่มธรุกจิการค้า
17. นายพบิูล พบิูลธรรม ฝ่ายบรหิารการเงนิ
18. นายพเิศษ ดศิวฒัน์ ส�านกักรรมการผู้จดัการใหญ่
19. นายวทิวสั มสีมมนต์ ฝ่ายธรุกจิอาหารและบรกิาร
20. นายกติตชิยั รกัตะกนษิฐ์ ฝ่ายกรนีโซลูชั่น
21. นายมานติย์ โลหเตปานนท์ ส�านกักรรมการผู้จดัการใหญ่
22. นางเครอืมาศ ภู่วฒันวนชิย์ ฝ่ายการเงนิและสนิเชื่อ

ผู้ช่วยผู้อ�านวยการฝ่าย	
1. นายทววีธัน์ เตชะก�าธรกจิ ฝ่ายธรุกจิสิ่งแวดล้อม
2. นายวรีะศกัดิ์ ภทัรภากร ฝ่ายระบบขนส่ง
3. นายศริชิยั เจรญิพลพนัธุ์ ฝ่ายระบบพลงังาน
4. นายวชิาญ วทิูรกจิวานชิ กลุ่มเคมภีณัฑ์
5. นางสดุคนงึ มลทิอง ส�านกักรรมการผู้จดัการใหญ่
6. นางสาวมาลนิ ีสหวงศ์เจรญิ ฝ่ายบญัชบีรหิาร
7. นางวนดิา แสงแก้ว  ฝ่ายคอนซเูมอร์อเิลก็ทรอนกิส์
8. นายวชัรนิทร์ ตั้งจติวริยิะกลุ กลุ่มเคมภีณัฑ์
9. นางเทวรีตัน์ ลลีานชุ ฝ่ายกจิกรรมองค์กรเพื่อสงัคม
10. นาวาโทนจิเกษม ปันยารชนุ ส�านกักรรมการผู้จดัการใหญ่
11. นางเนตรา ฤทยัยานนท์ ส�านกักรรมการผู้จดัการใหญ่
12. นายวรนนัท์ อทุารจติต์ ฝ่ายทรพัยากรบคุคล
13. นางสาวศศญัพณิ รตันานพุงศ์ ฝ่ายกรนีโซลูชั่น
14. นายชยัรตัน์ เหล่าสรุสนุทร ฝ่ายธรุกจิโทรคมนาคม
15. นายปฎยิทุธ์ จนัทรกานตานนท์ ฝ่ายระบบควบคมุ
16. นายบญุเลศิ ใจมั่น ฝ่ายบรหิารการเงนิ
    และนกัลงทนุสมัพนัธ์
17. นางเพญ็ศริ ิโสวรรณวณชิกลุ ฝ่ายธรุกจิสารสนเทศ
18. นายพฒุธิร ว่องปรชีากลุ ฝ่ายธรุกจิอาหารและบรกิาร

ผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส	
1. นางสกุญัญา วรีะเกยีรตกิจิ ฝ่ายบรหิารและธรุการ
2. นายอนสุรณ์ ฤทยัยานนท์ ฝ่ายระบบขนส่ง
3. นายธงชยั คงศกัดิ์ไพศาล กลุ่มเคมภีณัฑ์
4. นายศกัดิ์ชยั วรีศกัดิ์วฒันา กลุ่มเคมภีณัฑ์
5. ดร. ประเสรฐิ ชูแสง ฝ่ายโครงการพเิศษ
6. นายนรสิร มนสัปิต ิ ฝ่ายธรุกจิเกมสลาก
7. นายทองใหญ่ จนัทนวลัย์ ฝ่ายโครงข่ายโทรคมนาคม
8. นายช�านาญ โชตคิ�้าวงศ์ ฝ่ายตรวจสอบภายใน
9. นายณฐัวฒุ จติะสมบตัิ กลุ่มธรุกจิงานโครงการ
10. นายสพุฒัน์ กรชาลกลุ ฝ่ายบรหิารการเงนิและนกัลงทนุสมัพนัธ์
11. นายประเสรฐิ สวุทิยะศริิ กลุ่มธรุกจิต่างประเทศ
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คณะกรรมการบริษัทย่อยโดยตรงในกลุ่มล็อกซเล่ย์

บริษัท	ล็อกซเล่ย์	ไวร์เลส	จ�ากัด	
 1.  นายธงชยั ล�่าซ�า
 2.  นายวสนัต์ จาตกิวณชิ  
 3.  ร้อยโทเฉลมิโชค ล�่าซ�า  
 4.  นายทองใหญ่ จนัทนวลัย์
  (กรรมการผู้จดัการ)       
 5.  นายทมิ ตั้ค ทมิโมท ีหว่อง  
 6.  นายวรีะชาย กจิศริสินิ  
   
บริษัท	ล็อกซบิท	จ�ากัด	(มหาชน)	
 1.  นายวสนัต์ จาตกิวณชิ  
 2.  นายศกัดิ์ณรงค์ แสงสง่าพงศ์ 
  (กรรมการผู้จดัการ) 
 3.  นางวนดิา วริยิะธรางกูร  
 4.  นายทมิ ตั้ค ทมิโมท ีหว่อง  
 5.  นางพวงแก้ว พจน์พานชิ  
 6.  นายทวศีกัดิ์ ทงัสพุานชิ  
 7.  นางวงศ์ทพิย์ ชุ่มภาณี  
   
บริษัท	เอเชีย	ซิเคียวริตี้	เมเนจเม้นท์	จ�ากัด 
 1. นายธงชยั ล�่าซ�า  
 2. นายสบืตระกูล สนุทรธรรม   
 3. นายสมภพ เจรญิกลุ  
 4. พลเรอืเอกทวชียั เลยีงพบิูลย์  
 5. พลอากาศโทอดเิรก ศาสตระรจุ ิ  
 6. นายชูศกัดิ์ พาชยัยทุธ  
 7. นายกาญจน์ ทองใหญ่ 
  (กรรมการผู้จดัการ)  
 8. นายสพุฒัน์ กรชาลกลุ  
 9.   นายซาเมยีร์ เอลดาร์  
 10. นายชยั มายราฟ  
 11. นายเอหูด เฮริ์บส์  
 12. นางสาวออสแนท็ เลวลัฟ์  

บริษัท	ดาต้า	มายนิง่	จ�ากัด 
 1.  นายธงชยั ล�่าซ�า  
 2.  นายสบืตระกูล สนุทรธรรม  
 3.  นายวสนัต์ จาตกิวณชิ  
 4.  นายสรุช ล�่าซ�า     
 5.  นางสกุญัญา วรีะเกยีรตกิจิ  
 6.  นางสดุคนงึ มลทิอง
  
บริษัท	ล็อกซเล่ย์	โมบาย	จ�ากัด
 1. นายวสนัต์ จาตกิวณชิ  
 2. นายสรุช ล�่าซ�า  
 3. นายเฉลมิโชค ล�่าซ�า  
 4. นายทมิ ตั้ค ทมิโมท ีหว่อง  
 5. นางสกุญัญา วรีะเกยีรตกิจิ  
 6. นางวนดิา แสงแก้ว  

บริษัท	ล็อกซเล่ย์	พร็อพเพอร์ตี้	
ดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด 
 1. นายไพโรจน์  ล�่าซ�า  
 2. นายธงชยั ล�่าซ�า  
 3. นายสบืตระกูล สนุทรธรรม  
 4. นายวสนัต์ จาตกิวณชิ  
 5. นายสรุพนัธ์ ภาษตินรินัดร์  
 6. นายสรุช ล�่าซ�า (กรรมการผู้จดัการ)  
 7. ร้อยโทเฉลมิโชค ล�่าซ�า  
 8. นางสกุญัญา วรีะเกยีรตกิจิ  
 9. นายวชิญา จาตกิวณชิ   

บริษัท	ล็อกซเล่ย์	เทรดดิ้ง	จ�ากัด 
 1. คณุหญงิชชัน ีจาตกิวณชิ  
 2. นายไพโรจน์ ล�่าซ�า  
 3. นายสพุจน์ หวั่งหล ี  
 4. นายธงชยั ล�่าซ�า  
 5. นายสบืตระกูล สนุทรธรรม   
 6. ดร.สมภพ เจรญิกลุ  
 7. นายสรุพนัธ์ ภาษตินรินัดร์  
 8. นายเพชร หวั่งหล ี  
 9. นางโกสมุ สนิเพิ่มสขุสกลุ
   (กรรมการผู้จดัการ)  
   
บริษัท	แอล	ฟอร์ซ	1	จ�ากัด 
 1.  นายสบืตระกูล สนุทรธรรม  
 2.  นายเฉลมิโชค ล�่าซ�า  
 3.  พนัเอกประเสรฐิ ชูแสง  
 4.  นายพบิูล พบิูลธรรม  
 5.  นายศกัดา ศรวีริยิะไพบูลย์  
 6.  นายพงพนัธ์ แวดเวยีง  
 7.  นางจรุรีตัน์ ศรวีริยิะไพบูลย์  

บริษัท	พาร์ทโซน	(ประเทศไทย)	จ�ากัด
 1.  นายสรุพนัธ์ ภาษตินรินัดร์  
 2.  นายเฉลมิโชค ล�่าซ�า  
 3.  นายอาร์เธอร์ เกรแฮม สโตร่าห์  
 4.  นายณฐัพล เดชวทิกัษ์  
 5.  นายวชริะ ยองใย (กรรมการผู้จดัการ) 
 6.  นายเกยีรตศิกัดิ์ เอี่ยมศรี  
 7.  นายพงษ์เทพ สรุตันาวงศ์กูร  
      
บริษัท	การค้าลาว	จ�ากัด 
 1. นายสบืตระกูล สนุทรธรรม  
 2.  นายสมภพ เจรญิกลุ  
 3.  นายชงิชยั หาญเจนลกัษณ์  
 4.  นางวนดิา เอกแสงศรี  
 5.  นายวเีพด็ สหีาจกัร  
 6.  นางแสงมณ ีวยิาเกด   
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ภาพรวม
 กลุ่มฯ จ�าแนกธรุกจิออกเป็น 2 ส่วนงานหลกัคอื ธรุกจิด้าน
โทรคมนาคม และธุรกิจด้านคอมพิวเตอร์ โดยหน่วยงานด้าน
โทรคมนาคมเป็นผู ้ให ้บริการครบวงจรงานระบบพื้นฐาน
โทรคมนาคม เป็นตวัแทนจ�าหน่ายผลติภณัฑ์สื่อสารโทรคมนาคม 
รวมทั้งเป็นผู้ให้บรกิารอนิเทอร์เนต็ไร้สายความเรว็สูง ส่วนหน่วย
งานด้านคอมพวิเตอร์ เป็นผูใ้ห้บรกิารครบวงจรงานระบบการเงนิ 
การธนาคาร ระบบสารสนเทศ และระบบคอมพวิเตอร์
 งานระบบสารสนเทศและโทรคมนาคม โดยทั่วไปเป็นงาน
โครงการที่ต้องมกีารดแูลรกัษาระบบอย่างต่อเนื่องหลงัการตดิตั้ง
เสรจ็สิ้น หรอืระหว่างการใช้งานระบบ ดงันั้น เมื่อหน่วยงานใด
ในกลุ่มฯ ได้รบัเป็นผู้ให้บรกิารตดิตั้งระบบใด มกัจะได้รบัความ
ไว้วางใจให้ดแูลรกัษาระบบนั้นๆ ด้วย ท�าให้กลุม่ฯ สามารถมรีาย
ได้ที่ค่อนข้างแน่นอนอยู่ระดับหนึ่ง ทั้งนี้ นอกจากการแสวงหา
พันธมิตรที่เป็นเจ้าของเทคโนโลยีที่มีชื่อเสียงระดับสากลแล้ว 
กลุ่มฯ ยงัพฒันาทมีงานให้เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านระบบต่างๆ เอง
ด้วย เพื่อเพิ่มศกัยภาพให้กบัทมีงานของกลุ่มฯ เอง
 ในปี 2554 กลุ่มบริษัทฯ ได้รับเป็นผู้ให้บริการในโครงการ
ขนาด mega-projects ถงึ 2 โครงการ คอื โครงการสร้างโครงข่าย
โทรศัพท์เคลื่อนที่ยุคที่ 3 (3G) และโครงการก่อสร้างโครงข่าย
เคเบิ้ลใต้น�้าใยแก้ว โดยทั้ง 2 โครงการจะสนบัสนนุให้รายได้ของ 
กลุ่มฯ มกีารเตบิโตอย่างต่อเนื่อง
  

ฝ่ายโครงข่ายโทรคมนาคม

 ลกัษณะและการจดัหาผลติภณัฑ์หรอืบรกิาร
 ฝ่ายฯ ด�าเนนิธรุกจิการจดัหาและบรกิารแบบครบวงจรส�าหรบั
อุปกรณ์โทรคมนาคมขนาดใหญ่ในลักษณะ System integrator 
ได้แก่ (1) ระบบสื่อสัญญาณ (Transmission) ประกอบด้วย 
อปุกรณ์สื่อสารความเรว็สูง SDH&DWDM อปุกรณ์ Microwave 
อุปกรณ์สายไฟเบอร์ออฟติกส์ (2) ระบบสื่อสารผ่านดาวเทียม 
ประกอบด้วย รถสื่อสารเคลื่อนที่ สถานีดาวเทียม (3) ระบบ 
Access และ (4) งานก่อสร้างสถานฐีานของโทรศพัท์เคลื่อนที่

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
 ฝ่ายฯ เน้นลูกค้าองค์กรขนาดใหญ่ทั้งภาครัฐและเอกชน 
เช่น บริษัท กสท โทรคมนาคม จ�ากัด (มหาชน) บริษัท ทีโอท ี
จ�ากดั (มหาชน) การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค คณะกรรมการการอดุม 
ศึกษา กรมการทหารสื่อสาร กองทัพบก เป็นต้น นอกจากนี้
ฝ่ายฯ ยังมีบุคคลากรที่มีความช�านาญในการบริหารโครงการ
และสนบัสนนุทางเทคนคิเพื่อให้ลกูค้ามั่นใจว่าจะได้รบัมอบระบบ
ที่มปีระสทิธภิาพตามที่ต้องการ
 งานโครงการส่วนใหญ่มาจากการประมูล ซึ่งมีการแข่งขัน
ราคาค่อนข้างสูง โดยเฉพาะภาครฐัที่ต้องใช้นโยบาย e-auction   
คูแ่ข่งทางธรุกจิส่วนหนึ่งเป็นบรษิทัต่างชาต ิอย่างไรกต็าม ฝ่ายฯ 
มีปัจจัยสนับสนนุที่ส�าคัญในการแข่งขัน โดยส่วนหนึ่งมาจาก
คณุภาพงานบรกิารและการน�าเสนอสนิค้าที่เหมาะสมกบัสภาพ
ธุรกิจและความต้องการของลูกค้าที่ฝ่ายฯ ได้เน้นความส�าคัญ
มาโดยตลอด  

 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
 โครงการที่อยู่ระหว่างด�าเนินการ ได้แก่ โครงการติดตั้ง
โครงข่ายสายใยแก้วน�าแสง ของคณะกรรมการการอุดมศึกษา
ส่วนต่อเนื่องปีที่ 3 พ.ศ. 2554-2555

บริษัท	ล็อกซเล่ย์	ไวร์เลส	จ�ากัด						

 ลกัษณะและการจดัหาผลติภณัฑ์หรอืบรกิาร
 บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส จ�ากัด เป็นบริษัทย่อยของ 
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) ด�าเนินธุรกิจโทรคมนาคม 
โดยแบ่งออกเป็น 4 ธรุกจิหลกั คอื  
 1. บริการสื่อสารโทรคมนาคม : เป็นตัวแทนจ�าหน่าย
ระบบสื่อสารระดับ Carrier ของ Huawei และ Alcatel–Lucent 
ได้แก่ SDH  DWDM NGN  อุปกรณ์ Enterprise product ของ 
Aastra ได้แก่ PABX รวมถึงให้บริการติดตั้งและการบ�ารุงรักษา
หลงัการขาย

และโทรคมนาคม

กลุ่ม
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 2. บริการสื่อสารไร้สาย : เป็นตัวแทนจ�าหน่ายอุปกรณ์
ของ Cambium (Motorola เดิม) เช่น Canopy link ให้บริการ 
Wireless transmission solution ต่างๆ เช่น Radio frequency 
repeater และ Microwave เป็นต้น
 3. บริการงานปรับปรุงเครือข่าย : ให้บริการปรับปรุง
คณุภาพเครอืข่ายโทรศพัท์มอืถอืด้วยเทคนคิต่างๆ เช่น การแก้ไข
จุดอับสัญญาณ เพิ่มอุปกรณ์ทวนและขยายสัญญาณ เพิ่มจุด
กระจายสญัญาณให้ครอบคลมุทั้งภายในและภายนอกอาคาร
 4. ผูป้ระกอบการโทรคมนาคมประเภท 3 : เป็นผูใ้ห้บรกิาร
สื่อสารข้อมูลความเร็วสูงโดยใช้เทคโนโลยีการสื่อสารไร้สาย ให้
บรกิารแก่กลุม่ลกูค้าองค์กร เช่น Internet broadband, Voice over IP, 
Video surveillance (CCTV), Virtual private network (VPN) 

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
 ลกัษณะธรุกจิที่ครอบคลมุลกูค้าหลากหลายทั้งงานโครงการ
ของรัฐและบริษัทห้างร้านต่างๆ ท�าให้บริษัทฯ ให้ความส�าคัญ
ต่อการเลอืกเสนอสนิค้าและบรกิารให้สอดคล้องกบัความต้องการ
ของลูกค้าอย่างเหมาะสม ทั้งยงัสร้างความสมัพนัธ์ที่ดกีบัลูกค้า
อย่างจรงิใจทั้งก่อนและหลงัการขาย ช่องทางการจ�าหน่ายมีทั้ง
การจ�าหน่ายผ่านตัวแทน ผ่านผู้รับเหมางานโครงการต่างๆ  
จ�าหน่ายตรงโดยพนักงานของบริษัทฯ รวมถึงการเข้าประมูล
งานเอง และร่วมประมูลงานในลกัษณะกจิการร่วมค้า    

 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
 บรษิทัฯ อยูร่ะหว่างด�าเนนิงานโครงการต่างๆ ได้แก่ โครงการ
ก่อสร้างโครงข่ายเคเบิ้ลใต้น�้าใยแก้ว ของ กสท. โทรคมนาคม 
เพื่อรองรบัการให้บรกิารระบบสื่อสารโทรคมนาคม จากภาคพื้น
ดินไปยังแท่นขุดเจาะน�้ามันในอ่าวไทย ระยะทางรวม 1,340 
กิโลเมตร จากศรีราชา-แท่นขุดเจาะ-สงขลา และโครงการสร้าง
โครงข่ายโทรศพัท์เคลื่อนที่ยคุที่ 3 (3G) ของ บรษิทั ทโีอท ีจ�ากดั 
(มหาชน) โดยทั้ง 2 โครงการ คาดว่าจะแล้วเสรจ็ภายในปี 2555

บริษัท	ล็อกซบิท	จ�ากัด	(มหาชน)		
 

 ลกัษณะและการจดัหาผลติภณัฑ์หรอืบรกิาร
 บรษิทัฯ ให้บรกิารด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ และเทคโนโลยี
สื่อสารด้านการโทรคมนาคมเป็นหลกั โดยเน้นด้านธรุกรรมอตัโนมตั ิ
ระบบตอบรับอัตโนมัติ ระบบจ่ายเงินโดยสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
ระบบหักบัญชีเช็คระหว่างธนาคารโดยการแลกเปลี่ยนภาพเช็ค
แทนตัวเช็ค ระบบฝาก-ถอนเงินอัตโนมัติ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์
ขนาดใหญ่ และงานสารสนเทศข้อมูลด้านการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง พร้อมรายงานส�าหรับธนาคารและสถาบันการเงิน 
เพื่อรองรบัมาตรฐานรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศแบบใหม่ 
(IFRS) การจัดการการพิมพ์สี่สีด้วยเครื่องพิมพ์ระบบดิจิตอล
ความเร็วสูงพร้อมบรรจุซองและน�าส่งไปรษณีย์ ระบบสื่อสาร
ความเร็วสูงผ่านอุปกรณ์เครือข่าย ซึ่งให้บริการทั้งทางด้านการ
จดัหา ตดิตั้งรวมถงึการบ�ารงุรกัษา เป็นต้น
 บริษัทฯ ท�าการศึกษาตลาดและความต้องการของลูกค้า
อยู่เสมอ เนื่องจากสินค้าที่จ�าหน่ายอยู่นั้นมีการเปลี่ยนแปลง
ค่อนข้างเรว็ ทั้งทางด้านเทคโนโลย ีด้านสารสนเทศและโทรคมนาคม 
สินค้าที่น�าเสนอต้องเป็นสินค้าที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานซึ่งใช้อยู่
แพร่หลายทั่วโลก โดยที่บคุคลากรของบรษิทัฯ จะต้องสามารถ
ดแูล และให้บรกิารในด้านเทคนคิ หรอืโปรแกรมในบางผลติภณัฑ์
ที่ได้รบัอนญุาตจากผูผ้ลติได้ ไม่ได้เป็นเพยีงผูแ้ทนจ�าหน่ายเท่านั้น 
ซึ่งถอืเป็นการเพิ่มมูลค่าของการให้บรกิารแก่ลูกค้าด้วย

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
 กลุม่ลกูค้าเป้าหมายของบรษิทัฯ ได้แก่ กลุม่ธรุกจิธนาคาร 
สถาบันการเงิน และ กลุ่มธุรกิจโทรคมนาคมที่เป็นผู้ให้บริการ
และเจ้าของเครอืข่าย ทั้งภาครฐั ภาครฐัวสิาหกจิ และภาคเอกชน 
สภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรมนี้จะรุนแรงมากเนื่องจากมี
การเปลี่ยนแปลงในเรื่องของเทคโนโลยี และความเปลี่ยนแปลง
ความต้องการในด้านการให้บรกิารลูกค้าค่อนข้างมาก สนิค้าจงึ
ต้องได้รับการพัฒนาให้มีคุณสมบัติ และรูปแบบที่ทันสมัยตาม
ความต้องการอยู่ตลอดเวลา  
 อย่างไรกต็ามบรษิทัฯ ยงัมคีวามได้เปรยีบเมื่อเทยีบกบัคูแ่ข่ง 
ทั้งนี้เพราะบคุลากรของบรษิทัฯ มคีวามเชี่ยวชาญในการให้บรกิาร
และดแูลรกัษาและออกแบบระบบต่างๆ ตอบสนองความต้องการ
ของกลุม่ลกูค้าได้รวดเรว็ และสามารถใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี
ได้อย่างเตม็ที่ นอกจากนี้บรษิทัฯ ยงัเน้นการน�าสนิค้าที่มคีณุภาพ
และมคีวามเหมาะสมกบัความต้องการขั้นพื้นฐานของลกูค้าเข้ามา
จ�าหน่าย รวมทั้งการให้บริการเสริมหลังการขายอย่างต่อเนื่อง 
ท�าให้บรษิทัฯ ได้รบัความไว้วางใจจากลูกค้า   

 งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบและโครงการในอนาคต
 บริษัทฯ มีโครงการติดตั้งระบบตอบรับอัตโนมัติแบบใหม่ 
เครื่อง EDC และ อุปกรณ์บางส่วนของเครื่องถอนเงินอัตโนมัติ
ให้กับธนาคารต่างๆ การพิมพ์และจัดส่งใบแจ้งยอดบัญชีบัตร
เครดิตสี่สีรูปแบบใหม่ ส�าหรับโครงการในอนาคต บริษัทฯ มี
เป้าหมายที่จะให้บริการแบบครบวงจรมากกว่าการจ�าหน่าย
ทั่วไป บรษิทัฯ มโีครงการให้บรกิารด้านการจดัข้อมูลเพื่อความ
ปลอดภัยขององค์กร การบริหารและจัดการความเสื่ยง พร้อม
มาตรฐานรายงานทางการเงินระหว่างประเทศส�าหรับธนาคาร
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และสถาบันการเงิน นอกจากนั้นยังมีโครงการพัฒนาระบบ
ตอบรับอัตโนมัติแบบใหม่ที่ผู้ใช้สามารถติดต่อเข้าหาระบบได้
หลากหลายทางตามแต่ความต้องการหรอือปุกรณ์ที่ใช้บนระบบ
เดียวกัน ท�าให้ผู้ให้บริการลดค่าใช้จ่ายในการดูแลและบ�ารุง
รกัษา และโครงการ EDC ทดแทนเครื่องเก่าโดยที่พร้อมใช้งาน
ในทกุๆ ที่ในระบบ GPRS

บรษิทั	โปรเฟสชัน่นลั	คอมพวิเตอร์	จ�ากดั	

 ลกัษณะและการจดัหาผลติภณัฑ์หรอืบรกิาร
 บรษิทัฯ เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั ลอ็กซบทิ จ�ากดั (มหาชน) 
ด�าเนนิธุรกิจด้านการวางระบบสารสนเทศแบบครบวงจร ได้แก่ 
การจ�าหน่าย ให้เช่า และบรกิารดแูลรกัษาคอมพวิเตอร์ฮาร์ดแวร์ 
ซอฟท์แวร์ เครือข่ายและงานเตรียมสถานที่ (Site preparation) 
รวมถงึการให้บรกิารปรกึษาด้านเทคโนโลย ีสารสนเทศ และการ
บรหิารจดัการศูนย์คอมพวิเตอร์ด้วยบคุลากรมอือาชพี
 เพื่อสร้างความมั่นใจให้กบัลกูค้า นอกจากการเข้าเป็นสมาชกิ
ก่อตั้งของกลุ่มอุตสาหกรรมซอฟต์แวร์ของสภาอุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทย บรษิทัฯ ยงัพฒันาตนเองให้อยูใ่นระดบัมาตรฐาน
จนได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001: 2008 จากสถาบัน 
MASCI, มาตรฐาน CMM level 2, ISO29110 จากส�านกังาน 
ส่งเสรมิอตุสาหกรรมซอฟต์แวร์แห่งชาต ิ(องค์การมหาชน) และ 
มูลนิธิสถาบันเพื่อพัฒนานวัตกรรม รวมถึงได้รับรางวัลต่างๆ 
อาทเิช่น IBM BEACON Award (2003) เป็นต้น และในปี 2548 
บรษิทัฯ ได้รบัการรบัรองจาก The Maturity Model for Software 
(SW-CMM) Level 2 ซึ่งเป็นการปรบัปรงุระบบการพฒันา Software 
Development ให้เข้าสู่มาตรฐานโลก      
 นอกจากการพฒันาสนิค้าแล้ว บรษิทัฯ ยงัให้ความส�าคญั
ในการพฒันาบคุลากรเช่นกนั โดยมแีผนพฒันาทมีงาน Software 
Development ให้ได้รบัการรบัรอง CMMII และทมี IT Outsourcing 
ให้ได้รบัการรบัรอง ITIL (Information Technology Infrastructure 
Library) Certifififi fi fi fi fif ication ซึ่งปัจจุบันบริษัทฯ มีพนกังานที่ผ่านการ
ทดสอบในหลายสาขารวมกนัมากกว่า 100 ใบรบัรอง

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
 แม้ในปีที่ผ่านมาสถานการณ์ทางการเมอืงส่งผลกระทบต่อ
ธุรกิจ ก่อให้เกิดการชะลอตัวในการจัดซื้อ มีการจัดสรรงบ
ประมาณทางด้านโครงการไอทใีนภาครฐัลดลง แต่บรษิทัฯ ยงัคง
เน้นการน�าเสนอทางเลือกและการบริการที่มีคุณภาพมาตรฐาน 
ในราคายุติธรรมเพื่อให้ได้รับความพึงพอใจจากลูกค้า และ
สามารถแข่งขนักบัผูค้้ารายอื่นได้ โดยเน้นการควบคมุต้นทนุของ
สนิค้า การจดัส่ง รวมถงึการบรหิารจดัการที่มปีระสทิธภิาพ
 ส�าหรบัสนิค้าที่จดัจ�าหน่ายนั้น บรษิทัฯ คดัสรรผลติภณัฑ์
จากผู้ผลติชั้นน�าที่ได้มาตรฐานคณุภาพ เช่น IBM, HP, CISCO, 
Oracle, และ Microsoft โดยมีลูกค้ากลุ่มเป้าหมายหลัก ได้แก่ 
หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ กลุ่มธุรกิจโทรคมนาคม และ

ธนาคาร และบริษัทฯ ยังขยายตลาดด้านโรงงานอุตสาหกรรม
และเอกชนเพิ่มขึ้นโดยการจ�าหน่ายผ่านตวัแทนและพนกังานขาย
ของบรษิทัฯ 

 งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบและโครงการในอนาคต
 บรษิทัฯ มโีครงการที่อยูร่ะหว่างการด�าเนนิการส่งมอบหลาย
โครงการ ได้แก่ บรษิทั กรงุไทยคอมพวิเตอร์ เซอร์วสิเซส จ�ากดั 
โครงการกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา โครงการส�านกังาน
ปลัดกระทรวงการคลัง โครงการกรมบัญชีกลาง และโครงการ
กรมสรรพากร เป็นต้น
 ส�าหรบัโครงการในอนาคต บรษิทัฯ มโีครงการขยายระบบ 
Virtualization โครงการตดิตั้งระบบวดีโีอคอนเฟอร์เร้นท์ โครงการ
จัดท�า e-TAX Portal และโครงการระบบ e-Procurement ระยะ   
ที่ 3 ทั้งนี้เพื่อขยายการให้บรกิารลูกค้าได้มากขึ้น

บริษัท	เน็ทวัน	เน็ทเวิร์ค	โซลูชั่น	จ�ากัด	

 ลกัษณะและการจดัหาผลติภณัฑ์หรอืบรกิาร
 บรษิทัฯ ให้บรกิารในลกัษณะ Data Communication System 
Integrator โดยจดัจ�าหน่ายและให้เช่าซื้ออปุกรณ์เครอืข่าย และ
ระบบคอมพวิเตอร์ รวมถงึการออกแบบและตดิตั้งโครงสร้างเครอื
ข่ายและดูแลระบบที่เป็นลักษณะของ Mission Critical โดยใช้
เทคนคิการรวมข้อมูล เสยีง และ วดิทิศัน์ เข้าด้วยกนัผ่านเครอื
ข่ายอินเตอร์เนท็ บริษัทฯ ยังให้บริการครอบคลุมถึงการติดตั้ง
ระบบรกัษาความปลอดภยับนเครอืข่าย และระบบคอมพวิเตอร์ 
ซึ่งเป็นที่ต้องการมากขึ้นในปัจจบุนั  โดยมลีกูค้าเป็นกลุม่เอสเอม็อ ี
ถงึธรุกจิขนาดใหญ่ที่มกีารใช้งานอนิเตอร์เนท็ และมกีารเชื่อมโยง
ข้อมลูระหว่างสาขาเข้าด้วยกนั โดยบรษิทัฯ มนีโยบายที่จะรกัษา
ไว้ซึ่งคณุภาพสนิค้าและบรกิารที่ดเียี่ยม
 บรษิทัฯ เป็นผู้แทนจ�าหน่ายสนิค้าที่มคีณุภาพจากบรษิทัคู่
ค้าที่มชีื่อเสยีงระดบัโลก ได้แก่ Cisco System Inc., F5 Network, 
Blue Coat และ Microsoft โดยในปี 2554 บรษิทัฯ ได้ผ่านการ
รบัรองจากบรษิทั Cisco System ในระดบั Gold Certifif ified Partner 
ซึ่งเป็นระดบัสูงที่สดุที่มผีู้ค้าในประเทศไทยเพยีงไม่กี่ราย

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
 การพัฒนาด้านการสื่อสารอินเตอร์เน็ทอย่างต่อเนื่องใน
ประเทศ ได้เสริมให้บริษัทฯ มีช่องทางในการจ�าหน่ายอุปกรณ์
และบรกิารมาโดยตลอด อกีทั้งการที่บรษิทัฯ มบีรกิารหลากหลาย
ที่สามารถตอบสนองความต้องการการใช้งานอินเตอร์เนท็อย่าง
มีประสิทธิภาพ และมีความปลอดภัยสูง ลูกค้าสามารถใช้
ประโยชน์จากอนิเตอร์เนท็ได้สูงสดุในการด�าเนนิธรุกจิ 

 งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบและโครงการในอนาคต
 บริษัทฯ มีงานที่อยู ่ระหว่างด�าเนินการ คือ จัดท�าระบบ  
โครงข่ายรวมถงึการบ�ารงุรกัษาโครงข่ายให้กบับรษิทั ทโีอท ีจ�ากดั 
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(มหาชน) บิ๊กซ ีซปุเปอร์เซน็เตอร์ หน่วยงานราชการ ธรุกจิขนาด
ใหญ่ และยงัให้การดูแลระบบเครอืข่ายของลูกค้าขนาดใหญ่อกี
หลายโครงการ นอกจากนี้บรษิทัฯ ยงัมกีารขยายงานสู่ตลาดใน
รูปแบบ Vertical Market เช่นในตลาดกลุ่มโรงงานอตุสาหกรรม
ขนาดกลางถึงขนาดใหญ่ ตลาดกลุ่มการศึกษา ตลาดกลุ่ม
โรงแรมและโรงพยาบาล เป็นต้น
 บริษัทฯ มีนโยบายขยายงานด้าน  Service Outsourcing 
ระบบเครอืข่าย และระบบรกัษาความปลอดภยั เน้นการบรกิาร
ด้านการบรหิารเครอืข่าย Desktop และระบบรกัษาความปลอดภยั 
ที่เป็นที่ต้องการของตลาดอย่างมาก
 นอกจากนี้บรษิทัฯ มเีป้าหมายที่จะพฒันาการบรกิารให้ได้
มาตรฐานสากล โดยได้ขอการรับรองตามมาตรฐาน ISO/IEC 
20000-1:2011 ในปีที่ผ่านมา ทั้งนี้บรษิทัฯ ยงัคงส่งเสรมิให้วศิวกร
เข้าฝึกอบรมและสอบ International Certifif ication อย่างต่อเนื่อง
ตามความมุ่งหมายเดมิ อกีทั้งยงัม ีNetwork Lab ภายในบรษิทัฯ 
เพื่อให้วศิวกรได้ทดสอบและศกึษาผลงานด้วยตวัเองตลอดเวลา

บริษัท	ดิจิตอล	สกรีน	เพลย์	จ�ากัด

 ลกัษณะและการจดัหาผลติภณัฑ์หรอืบรกิาร
 บรษิทัฯ เป็นบรษิทัในเครอืของบรษิทั เนท็วนั เนท็เวร์ิค โซลชูั่น 
จ�ากดั ด�าเนนิธรุกจิหลกัด้านการให้บรกิารการเรยีนการสอนผ่าน
อนิเตอร์เนท็ แบบบรกิารจดุเดยีวเบด็เสรจ็ ซึ่งบรษิทัฯ มทีมีงาน
ที่เป็นผู้เชี่ยวชาญทั้งทางด้าน Digital Contents Production และ
ทางด้าน E-Learning Management and Service อย่างครบวงจร 
ลูกค้าจะเป็นหน่วยงานด้านการศึกษาหรือหน่วยงานที่สนใจ
ด�าเนนิการด้านการศึกษาผ่านเครือข่ายอินเตอร์เนต็ บริษัทฯ มี
ประสบการณ์การด�าเนนิงานในรปูแบบของศนูย์บรกิารการศกึษา
ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร
แบบรัฐร่วมเอกชนมากว่า 10 ปี เป็นผู้วางระบบศูนย์การเรียนรู้
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนกิส์ กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร ศูนย์บูรณาการไอซีทีเพื่อการเรียนการสอน โรงเรียน
เตรยีมอดุมศกึษา และอกีหลายหน่วยงาน
 จากประสบการณ์ยาวนานในธุรกิจสื่ออิเล็กทรอนกิส์เพื่อ
การศึกษา ส่งผลให้บริษัทฯ เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการผลิตและ
ออกแบบ Digital Contents เพื่อการศกึษาในทกุระดบัการศกึษา 
ซึ่ง Digital Contents เป็นปัจจัยส�าคัญที่ช่วยให้ลูกค้าที่รบั
บริการจากบริษัทสามารถใช้ระบบไอซีทีเพื่อการศึกษาได้อย่าง
คุ้มค่า

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
 จุดเด่นของบริษัทฯ คือการที่มีพนักงานที่มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญในการให้บรกิารทั้งในด้านระบบการเรยีนการสอนผ่าน
อินเตอร์เนท็ และการให้บริการด้านเครือข่ายที่สอดคล้องผสม
ผสานกันได้เป็นอย่างดี ซึ่งท�าให้สามารถขยายงานออกไปได้
อย่างเตม็ประสทิธภิาพ บรษิทัฯ สามารถด�าเนนิธรุกจิอยูไ่ด้แม้ว่า
มกีารแข่งขนัในตลาดสูงมาก

 งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบและโครงการในอนาคต
 บรษิทัฯ มโีครงการที่ด�าเนนิการอย่างต่อเนื่องเป็นระยะเวลา 
10 ปี ให้กบัมหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร โดยเริ่มสญัญาตั้งแต่
ปี พ.ศ. 2549 โครงการบริหารจัดการศูนย์บูรณาการไอซีทีเพื่อ
การเรยีนการสอน โรงเรยีนเตรยีมอดุมศกึษา เป็นระยะเวลา 3 ปี 
บรหิารจดัการศูนย์ e-Learning กระทรวง ICT ระยะเวลา 1 ปี 
และยังมีโครงการพัฒนาสื่อให้ความรู้ในรูปแบบเกมส์ออนไลน์
ผ่านเครอืข่ายสงัคม ธนาคารแห่งประเทศไทย ซึ่งอยู่ในระหว่าง
การพฒันา
 ในอนาคต บรษิทัฯ มนีโยบายพฒันาระบบเพื่อให้บรกิารแก่
มหาวทิยาลยั และบรษิทัต่างๆ ที่ต้องการสนบัสนนุการเรยีนรูผ่้าน
ระบบอนิเตอร์เนท็ตามนโยบายของรฐับาลให้มากขึ้น โดยจะเป็น
ผู้น�าเข้าระบบ Smart Classroom และขยายงานสู่การพัฒนา 
Digital Contents ในรปูแบบของ Edutainment ผ่านอปุกรณ์ต่างๆ เช่น 
Tablet PC, Smart TV, Interactive TV และ Smart Phone อกีด้วย

บริษัท	โมบาย	อินโนเวชั่น	จ�ากัด		

 ลกัษณะและการจดัหาผลติภณัฑ์หรอืบรกิาร
 บรษิทัฯ ด�าเนนิธรุกจิให้บรกิารระบบบรหิารและจดัการพกิดั
ต�าแหน่งยานพาหนะ (Fleet Management System) แบบ Real 
Time ในรูปแบบ Application Service Provider (ASP) รายแรกของ
ประเทศไทย ภายใต้ชื่อ Fleet Expert ที่เป็นการท�างานร่วมกนั
ของเทคโนโลยีสื่อสารอันทันสมัยของระบบเครือข่ายโทรศัพท์
เคลื่อนที่ GSM เทคโนโลยรีะบบรบั-ส่งสญัญาณดาวเทยีม GPS 
และเทคโนโลยีระบบแผนที่ดิจิตอล เพื่อใช้ในการค้นหา และ
ตดิตามต�าแหน่งของยานพาหนะ ที่อยูใ่นระหว่างการปฏบิตังิาน 
ณ เวลาปัจจบุนัได้ในทนัท ีท�าให้ผู้ใช้งานสามารถรบัรู้ต�าแหน่งที่
แน่นอนของยานพาหนะ ด้วยค่าพิกัดแสดงต�าแหน่งบนแผนที่ 
ที่มคีวามถกูต้องและแม่นย�าสงู ทั้งยงัสามารถควบคมุ ตรวจสอบ
ความเคลื่อนไหว และทราบสถานะการขับขี่ยานพาหนะ และ
พฤติกรรมการขับขี่ของพนักงานขับขี่ยานพาหนะ รวมถึงราย
ละเอยีดของข้อมูลรายงาน เป็นรายเที่ยว รายวนั หรอืรายเดอืน 
เพื่อใช ้ในการบริหารยานพาหนะ และพนักงานขับขี่ให ้มี
ประสทิธภิาพสงูสดุ เช่น รายงานการขบัขี่ปลอดภยั และการขบัขี่
อย่างประหยดั หรอืรายงานการจดัส่งสนิค้า และบรกิาร เป็นต้น 
ตลอดจนการตดิต่อสื่อสารกบัผู้ขบัขี่ยานพาหนะ โดยผ่านระบบ
สื่อสารบนหน้าจอคอมพวิเตอร์ จากศูนย์ควบคมุการปฏบิตังิาน
หรอืส�านกังานได้ในทนัที

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
 บรษิทัฯ มุง่เน้นคณุภาพของสนิค้าและการบรกิารที่ด ีมกีาร
พฒันาสนิค้าอย่างต่อเนื่อง ให้ความส�าคญัในการดูแลลูกค้า ทั้ง
ด้านฝึกอบรม และการให้ค�าแนะน�าทางด้านเทคโนโลยีตลอด
ระยะสัญญา ด้วยราคาที่สมเหตุสมผล กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ได้แก่ องค์กรที่ต้องบรหิารจดัการพาหนะต่างๆ   ซึ่งมช่ีองทางการ
จ�าหน่ายทั้งการขายตรง และขายผ่านตัวแทน  ส�าหรับสภาวะ
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การแข่งขนันั้นมแีนวโน้มในการใช้กลยทุธ์ทั้งด้านราคา และการ
ให้บรกิารที่หลากหลาย
 การแข่งขนัส่วนใหญ่จะใช้กลยทุธ์ทางด้านราคา แต่จดุเด่น
ของบริษัทฯ คือการที่มีพนกังานที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญใน
การให้ค�าปรึกษาการใช้งาน และการให้บริการหลังการขายได้
เป็นอย่างด ีท�าให้ลกูค้ามคีวามมั่นใจในการให้บรกิารของบรษิทัฯ 
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการพัฒนาคุณภาพการให้บริการอย่าง
ต่อเนื่องทั้งในด้านของโปรแกรมการใช้งาน และบรกิารเสรมิต่างๆ 
ท�าให้บรษิทัฯ สามารถขยายฐานลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง

 โครงการในอนาคต
 บริษัทฯ นอกจากมุ่งให้บริการระบบบริหารและตรวจสอบ
พกิดัต�าแหน่งยานพาหนะ บรษิทัฯ ยงัให้ความส�าคญัในการเลอืก
ผลติภณัฑ์ และบรกิาร โดยความร่วมมอืและสนบัสนนุจากบรษิทั
ผู้ถอืหุ้น บรษิทั โดโคโมะ จากประเทศญี่ปุ่น และลอ็กซเล่ย์ ใน
การน�าเทคโนโลยี ผลิตภัณฑ์ และบริการใหม่ เพื่อน�าเสนอให้
บรกิารกบัธรุกจิลอจสิตกิส์ทกุประเภท และเพื่อขยายธรุกจิไปยงั
ประเทศเพื่อนบ้านในแถบเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้ ที่มสีญัญาณ
โทรศทัพ์จเีอสเอม็ (GSM) ครอบคลมุถงึ นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมี
การลงทนุเพิ่มเตมิในด้านอปุกรณ์และเทคโนโลยต่ีางๆ ที่ทนัสมยั 
อย่างต่อเนื่องเพื่อการด�าเนนิการการให้บริการที่มีประสิทธิภาพ 
และสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้

แผนกเลิร์นนิ่ง	มีเดีย

 ลกัษณะและการจดัหาผลติภณัฑ์หรอืบรกิาร
 แผนกเลิร์นนิ่งมีเดีย ด�าเนนิธุรกิจด้านการพัฒนาหลักสูตร 
และฝึกอบรมด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) โดย
มีเป้าหมายหลัก เพื่อพัฒนาหลักสูตรและด�าเนนิการฝึกอบรม
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพและ
ได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับขององค์กร หน่วยงานต่างๆ และ
ประชาชนทั่วไปที่เข้ารบัการอบรมฯ จากศนูย์อบรมฯ ของแผนกฯ  
บริการหลักของแผนกฯ ได้แก่ ชมรมโอพีพีวาย (OPPY CLUB) 
ชมรมคอมพวิเตอร์และอนิเทอร์เนต็เพื่อผูส้งูวยั โดยมคีณุหญงิชชัน ี
จาตกิวณชิ เป็นประธานชมรมฯ เปิดให้บรกิารการอบรมการใช้
ไอซทีใีห้กบัสมาชกิฯ ตั้งแต่ปี 2543 จนถงึปัจจบุนั มสีมาชกิเข้า
ชมรมฯ กว่า 4,000 คน นอกจากหลกัสูตรด้านไอซทีแีล้ว ชมรมฯ 
ยงัมกีจิกรรมที่เน้นสร้างความสนกุสนานเพลดิเพลนิ อาทเิช่น การ
ท่องเที่ยว งานประดษิฐ์ งานศลิปะ เป็นต้น  หลกัสูตรอบรมอื่นๆ 
ที่เปิดให้บริการ อาทิเช่น หลักสูตรส�าหรับผู้ปกครอง หลักสูตร
ส�าหรบัผู้ประกอบการ SME (SME Online), หลกัสูตรช่วงปิดภาค
เรียนของเยาวชน (PLAY Camp), การตลาดออนไลน์, การ
ออกแบบหลักสูตร e-Learning และการฝึกอบรมวิทยากรด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร รวมทั้ง การจัดโปรแกรม
การอบรมด้านไอซทีใีห้กบัองค์กรต่างๆ โดยจะเน้นการออกแบบ
และพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับกลุ่มของผู้เรียนแต่ละกลุ่ม
โดยเฉพาะ 

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
 หลักสูตรฝึกอบรม ICT ทั่วไป สภาพการแข่งขันในตลาด
ค่อนข้างสูง ผู้ให้บริการต้องแข่งขันกันทั้งในด้านคุณภาพและ
ราคา ส่วนหลกัสูตรอบรม ICT ส�าหรบัผู้สูงวยัและผู้บรหิารระดบั 
สงู การแข่งขนัด้านการฝึกอบรมการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและ
การสื่อสารส�าหรบัผู้สูงวยัในตลาดยงัค่อนข้างต�่า ซึ่งทางแผนกฯ 
จะเน้นตลาดกลุ่มนี้เป็นหลกั อย่างไรกต็าม คู่แข่งทางการตลาด
ที่ส�าคญัที่จะมองข้ามไม่ได้ คอื กจิกรรมทางสงัคมและกจิกรรม
ส่งเสรมิสขุภาพที่ผู้สูงวยัให้ความสนใจ 
 ส�าหรบัช่องทางการน�าเสนอบรกิารของแผนกฯ นั้น แผนกฯ 
ด�าเนินการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่างๆ เช่น หนังสือพิมพ์ 
นติยสาร วทิย ุโทรทศัน์ วารสารชมรมโอพพีวีาย (ราย 3 เดอืน) 
เวบ็ไซต์ชมรมโอพพีวีาย (http://www.happyoppy.com) Facebook 
ของชมรมโอพีพีวาย (http://www.facebook.com/OPPYClub) 
ส�าหรบัชมรมโอพพีวีาย ทางแผนกฯ ได้จดัฝึกอบรมคอมพวิเตอร์
และอนิเทอร์เนต็เบื้องต้น 3 ชั่วโมงให้กบัผูส้งูวยัที่สนใจ ได้ทดลอง
เรียนโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย ซึ่งถือเป็นช่องทางหนึ่งในการท�าการ
ตลาดและการประชาสมัพนัธ์ชมรมฯ ได้เป็นอย่างด ีนอกจากนี้ 
แผนกฯ มแีผนการประชาสมัพนัธ์หลกัสตูรฝึกอบรมและกจิกรรม
ต่างๆ ผ่านทางพนัธมติรธรุกจิ อาทเิช่น โครงการเมอืงไทย Smile 
Club ของ เมอืงไทยประกนัชวีติ เป็นต้น

 โครงการในอนาคต
 แผนกฯ มีโครงการขยายบริการด้านการฝึกอบรมให้เป็น 
“ศูนย์การเรียนรู้ตลอดชีวิต” โดยจัดอบรมทั้งด้านการใช้งาน
เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร กจิกรรมการอบรมอื่นๆ ที่
ไม่เกี่ยวข้องกบัด้านไอซที ีเช่น งานศลิปะ งานประดษิฐ์ กจิกรรม
ท่องเที่ยว  และการบรกิารอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกบัอปุกรณ์ด้านไอที
ให้กบัสมาชกิชมรมโอพพีวีาย รวมถงึการขยายฐานลกูค้าโดยจบัมอื
กบัหน่วยงานทั้งภาครฐัและเอกชน เช่น โครงการให้บรกิารอบรม
การใช้ไอซทีใีห้กบัประชาชนผู้ด้อยโอกาส ผู้สูงอาย ุและผู้พกิาร 
การจดัฝึกอบรมวทิยากรด้านการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการ
สื่อสาร (Train-the-trainer) ซึ่งเป็นโครงการของกระทรวงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 
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ภาพรวม
 กลุ่มฯ ด�าเนนิธุรกิจให้บริการและจัดหาสินค้าเทคโนโลย ี
อาทเิช่น เป็นผูข้ายต่อบรกิารโทรศพัท์เคลื่อนที่ระบบ 3G จ�าหน่าย
เครื่องโทรศพัท์เคลื่อนที่และสนิค้าอื่นที่เกี่ยวข้อง เป็นผู้ให้บรกิาร
และจ�าหน่ายเครื่องพมิพ์ส�าหรบัใช้กบังานพมิพ์จ�านวนมาก เป็น
ผู้รับติดตั้งและให้บริการระบบต่างๆ ที่เกี่ยวกับงานระบบบน
ทางด่วน งานอาณตัสิญัญาณรถไฟ นอกจากนี้ ยงัเป็นผูใ้ห้บรกิาร
ด้านงานอสงัหารมิทรพัย์และบรกิาร
 ในปี 2554 กลุ่มฯ ขยายธรุกจิไปสู่การเป็นตวัแทนจ�าหน่าย
และด�าเนนิการศูนย์ซ่อมบ�ารุงหลังการขายเครื่อง tablet I-PAD 
และศกึษาโอกาสขยายธรุกจิไปสู่ธรุกจิใหม่ที่ต่อเนื่องกนั

ฝ่ายคอนซูเมอร์อิเล็กทรอนิกส์
 

 ลกัษณะและการจดัหาผลติภณัฑ์หรอืบรกิาร
 ฝ่ายฯ เป็นตัวแทนจ�าหน่ายเครื่องโทรศัพท์เคลื่อนที่ Sony 
Ericsson รวมถงึสนิค้า Tablets ยี่ห้อ Apple รุน่ I-PAD และแบรนด์
ชั้นน�าอื่นๆ และได้รบัการแต่งตั้งจาก Sony Ericsson และ Motorola 
ให้เป็นผู้ด�าเนนิการศูนย์บรกิารซ่อมบ�ารุงหลงัการขายของเครื่อง
โทรศพัท์เคลื่อนที่และ Tablet นอกจากนี้ ฝ่ายฯ ได้รบัการคดัเลอืก
จาก บรษิทั ทโีอท ีจ�ากดั (มหาชน) ให้เป็นผูข้ายต่อบรกิารโทรศพัท์
เคลื่อนที่ 3G หรอืเรยีกว่า MVNO (Mobile Virtual Network Operator) 
ซึ่งบริษัทฯ ได้รับใบอนญุาตจากคณะกรรมการกิจการกระจาย
เสยีง กจิการโทรทศัน์ และกจิการโทรคมนาคมแห่งชาต ิ(กสทช.) 
ให้เป็นผู้ประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที่หนึ่ง จึงสามารถ
ด�าเนนิการขายต่อบริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ 3G ภายใต้แบรนด์     
i-KooL Real 3G มากว่า 2 ปีแล้วซึ่งให้บริการทั้งทางด้าน Data, 
Voice, SMS และ Video Call และท�าให้ฝ่ายฯ สามารถท�ารายได้
เพิ่มในส่วนของ Airtime ในระยะยาว 

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
 ปัจจุบันธุรกิจโทรคมนาคมและไอที อยู่ในช่วงการเติบโต
ของเทคโนโลยีที่เน้นความรวดเร็วของการรับส่งข้อมูล และ
คุณสมบัติการใช้งานที่รองรับการท�างานยุคใหม่และด้านความ
บนัเทงิด้านต่างๆ มากขึ้น เช่น การใช้ Application ต่างๆ ช่วยใน
การท�างานให้มปีระสทิธภิาพ ดหูนงัฟังเพลง, เกมส์, Facebook ฯลฯ 
ดังนั้น การใช้ระบบ 3G ที่มีความสามารถรับ-ส่งข้อมูลด้วย
ความเรว็สงู จะท�าให้ฝ่ายฯ ในฐานะ MVNO มรีายได้จาก Airtime 
การใช้งานของลูกค้ามากขึ้นด้วย ซึ่งฝ่ายฯ วางแผนการจัด
จ�าหน่ายโดยเน้นการให้บรกิารด้านข้อมูล (Data) มากเป็นพเิศษ 
และเน้นกลุ่มลูกค้าองค์กรและลูกค้าที่ใช้งานข้อมูลเป็นหลัก 
นอกจากนี้ฝ่ายฯ ยังได้จัดกิจกรรมทางการตลาดเพื่อเพิ่มฐาน
ลูกค้าและรกัษาลูกค้าเดมิให้อยู่กบั i-KooL Real 3G ในระยะยาว
ต่อไป โดยจากการท�าตลาดมาถือว่าประสพความส�าเร็จเป็น
อย่างดมีผีู้ใช้บรกิารมากเป็นอนัดบัสองในกลุ่ม MVNO ทั้งหมด
ของ 3G ทโีอที

 โครงการในอนาคต
 ฝ่ายฯ วางแผนการจดัจ�าหน่ายซมิการ์ด 3G และอปุกรณ์
เชื่อมต่อที่สามารถเข้าถงึการใช้งานในชวีติประจ�าวนัมากขึ้น โดย
น�าเสนอรปูแบบและแอพพลเิคชั่นที่หลากหลายเพื่อให้เหมาะสม
กบัแต่ละกลุ่มผู้ใช้งาน และมกีารจดั Package ที่สามารถปรบัให้
เหมาะสมกบัหน่วยงานและองค์กรต่างๆ เพื่อให้ได้ใช้ i-KooL Real 
3G ให้เป็นประโยชน์กบัธรุกจิได้มากที่สดุ นอกจากนี้ ฝ่ายฯ จะ
มุง่เน้นการสร้างความแตกต่างในการให้บรกิารด้านข้อมลู เพื่อให้
ผู้ใช้บริการสามารถใช้ระบบ 3G ได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
และเนื่องจากเครอืข่าย 3G ทโีอท ี มกีารขยายไปในต่างจงัหวดั
มากขึ้น ทางบริษัทฯ จะมีการขยายช่องทางการจัดจ�าหน่าย
ครอบคลุมไปในพื้นที่ต่างจังหวัดด้วย รวมทั้งการให้บริการหลัง
การขายที่มีประสิทธิภาพ เพื่อรักษาฐานลูกค้า ให้อยู่กับบริษัท
ในระยะยาวต่อไป

กลุ่มธุรกิจ
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ฝ่ายการพิมพ์และเทคโนโลยี

 ลกัษณะและการจดัหาผลติภณัฑ์หรอืบรกิาร
 ฝ่ายฯ เป็นผูน้�าเข้าเครื่องพมิพ์ความเรว็สงูข้อมลูแปรเปลี่ยน
ได้ เครื่องพิมพ์ระบบออฟเซตจากประเทศญี่ปุ่นของ Miyakoshi 
น�าเข้าเครื่องพมิพ์ดจิติอลขนาดเลก็ระบบ Ink-jet โดยให้บรกิาร
ครบวงจรตั้งแต่ให้ค�าปรึกษาออกแบบ จัดหา และติดตั้งระบบ
การพมิพ์ การพมิพ์แบบ security ต่างๆ นอกเหนอืจากเครื่องพมิพ์ 
และระบบพมิพ์ดงักล่าว ฝ่ายฯ ยงัเป็นตวัแทนจ�าหน่ายหมกึพมิพ์  
อะไหล่และอปุกรณ์การพมิพ์ และให้บรกิารหลงัการขาย

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
 ผลิตภัณฑ์ของฝ่ายได้ตอบรับความต้องการของตลาดการ
พมิพ์ในปัจจบุนันี้ได้ด ีทั้งนี้ตลาดได้มคีวามต้องการงานพมิพ์ใน
ข้อมูลแปรเปลี่ยนได้แบบสีมากขึ้น ทั้งนี้รวมถึงงานพิมพ์ด้าน
รายการเดินบัญชี ใบแจ้งหนี้ของบัตรเครดิตต่างๆ  ใบแจ้งหนี้
ค่าโทรศัพท์ต่างๆ ถึงแม้ในตลาดการพิมพ์ ฝ่ายฯ มีคูแ่ข่งในการ
ให้บรกิารเครื่องพมิพ์แปรเปลี่ยนได้แบบส ีแต่ไม่มากนกั และมรีาคา
สูงกว่า 
  

	 โครงการในอนาคต
 ฝ่ายฯ มเีป้าหมายที่จะมุง่ขยายตลาดเครื่องพมิพ์ความเรว็สงู 
เครื่องพมิพ์คณุภาพสงูดจิติอลสใีนส่วนของภาคเอกชนให้มากขึ้น

ฝ่ายธุรกิจโทรคมนาคม 

 ลกัษณะและการจดัหาผลติภณัฑ์หรอืบรกิาร
 ฝ่ายฯ เป็นผู้จัดจ�าหน่ายสินค้าและให้บริการครบวงจรใน
การออกแบบ จดัหา และตดิตั้งระบบสื่อสารในองค์กรของภาค
รฐัและเอกชน ทั้งระบบที่เป็นโครงข่ายเสยีง, โครงข่ายข้อมลู โดย
ระบบโครงข่ายเสียงประกอบไปด้วยระบบตู ้สาขาโทรศัพท์
อัตโนมัติทั้งแบบดั้งเดิมและแบบ IP ระบบการสื่อสารผ่าน
อนิเตอร์เนท็โปรโตคอล (Voice Over IP) ระบบ Contract Center 
Unifif ied Communications และอุปกรณ์เสริมต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ส�าหรับโครงข่ายข้อมูล ได้แก่ Router, Switch ระบบโครงข่าย
ข้อมูลไร้สาย (Wireless Access Point) Video Conference Data 
Security ซึ่งปัจจบุนัฝ่ายฯ เป็นผูแ้ทนจ�าหน่ายสนิค้า และบรกิาร
จากบรษิทัชั้นน�าของโลก เช่น Avaya, Aruba, Audio Code, Hua Wei, 
Dell, HP เป็นต้น
 สินค้าส่วนใหญ่เป็นการน�าเข้าจากต่างประเทศ ภายใต้
สัญญาการเป็นตัวแทนจ�าหน่าย จะมีเพียงอุปกรณ์เฉพาะบาง
ส่วนเท่านั้น ที่น�าเข้าหรือสั่งซื้อจากตัวแทนจ�าหน่ายสินค้านั้นๆ 
โดยตรงเพื่อการเข้าร่วมประมูลหรอืซื้อขายเป็นครั้งๆ ในลกัษณะ
ที่เป็นการขายโครงการแบบเบด็เสรจ็ (Turn-Key Project) เท่านั้น

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
 ปัจจุบันความต้องการในองค์กรภาครัฐและเอกชนที่จะ    
น�าเทคโนโลยต่ีางๆ มาใช้เพื่อเสรมิสร้างศกัยภาพและคงความได้

เปรยีบในตลาดมมีากขึ้น แม้ในปัจจบุนัตลาดจะมกีารแข่งขนัสูง
ทั้งด้านราคาและการให้บริการจากบริษัทต่างๆ ทั้งในและ
ต่างประเทศ ฝ่ายฯ ยังคงได้เปรียบคู ่แข่งขัน เนื่องจากการ
ท�าตลาดในธรุกจินี้มาเป็นเวลานานกว่า 25 ปี ท�าให้มฐีานลูกค้า
ที่ส�าคญัจ�านวนมากยงัคงให้ความไว้วางใจ และเชื่อถอืในการให้
บริการที่ดีและมีคุณภาพของฝ่ายฯ เป็นระยะเวลาอันยาวนาน  
ซึ่งส่งผลให้ฝ่ายฯ มผีลประกอบการที่ดตีลอดมา
 นอกจากนี้ ฝ่ายฯ มกีารพฒันาด้านบคุลากรอย่างสม�่าเสมอ 
โดยให้พนกังานทกุระดบัมโีอกาสได้ศกึษาฝึกอบรมในด้านต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของกลุ่มฯ อย่างต่อเนื่อง ทั้งจากสถาบัน
ในประเทศและต่างประเทศ เพื่อให้พนกังานได้เพิ่มพูนความรู้
ความสามารถและทกัษะพร้อมปฎบิตังิานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ

 งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบและโครงการในอนาคต
 ปัจจุบันฝ่ายฯ มีโครงการที่ส�าคัญซึ่งอยู่ในระหว่างด�าเนนิ
การ ได้แก่ โครงการปรับปรุงระบบคอลเซ็นเตอร์และ IP PBX 
ส�านักงานสาขาเชียงใหม่ของบริษัท เมืองไทยประกันชีวิต 
โครงการจดัซื้อระบบ Call Center ของบรษิทั เมอืงไทยประกนัภยั 
โครงการปรับปรุงระบบข่ายสายโทรศัพท์มหาวิทยาลัยสุโขทัย
ธรรมาธิราช ระบบ Call Center ภายใต้เลขหมาย 1133 ของ
บรษิทั ทโีอท ีจ�ากดั (มหาชน) ระบบ Call Center ของกรมป้องกนั
และบรรเทาสาธารณะภยั ระบบ Call Center ของ บรษิทั แคท
เทเลคอม และโครงการปรับปรุงระบบโทรศัพท์โรงแรมชั้นน�า
ต่างๆ อาทเิช่น โรงแรมโฟร์วงิ โรงแรมฮลิตนัสลีม เป็นต้น
 ฝ่ายฯ มีโครงการที่จะเข้าร่วมประมูลงานของหน่วยงาน
ราชการ รฐัวสิาหกจิและภาคเอกชน ในโครงการจดัซื้อจดัจ้างเกี่ยว
กบัระบบบรกิารลกูค้าสมัพนัธ์แบบหลายช่องทาง เครอืข่ายระบบ
เนท็เวร์ิค และเนท็เวร์ิคแบบไร้สาย โครงการให้บริการและติดตั้ง
ระบบโครงข่ายเสียงและข้อมูล ตลอดจนโครงการติดตั้งระบบ
สื่อสารแบบหลายทาง เป็นต้น

ฝ่ายระบบขนส่ง

 ลกัษณะและการจดัหาผลติภณัฑ์หรอืบรกิาร
 ฝ่ายระบบขนส่งด�าเนนิธรุกจิในการน�าเสนอระบบต่อลกูค้า
ในลักษณะครบถ้วนทุกอย่าง ตั้งแต่ การออกแบบ ผลิต (ใน
ประเทศ และต่างประเทศ) ประกอบ ติดตั้ง ทดสอบ เอกสาร
ประกอบการใช้งานและซ่อมบ�ารุง การฝึกอบรม และการซ่อม
บ�ารงุ เพื่อให้ลูกค้าได้รบังานระบบที่ด ี เตม็ประสทิธภิาพในการ
ใช้งาน ส�าหรบั ระบบอาณตัสิญัญาณรถไฟ ระบบควบคมุการ
เดนิรถไฟฟ้า ระบบโทรคมนาคมส�าหรบัการเดนิรถ ระบบจราจร
อัจฉริยะ ระบบเก็บเงินทางด่วนทั้งแบบเงินสดและแบบอีเล็ค-
ทรอนคิส์ ระบบควบคมุความปลอดภยัในการจราจร
 โดยที่ฝ่ายฯ ให้ความส�าคัญกับการใช้ผลิตภัณฑ์ที่ไม่มีผล 
กระทบกับสิ่งแวดล้อมและมีการควบคุมคุณภาพในทกุขั้นตอน
ของการท�างานตามมาตรฐานสากล ISO 9001
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 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
 นโยบายของรฐับาลที่ให้ความส�าคญักบังานก่อสร้างระบบ
สาธารณูปโภค โดยเฉพาะการขนส่งทางถนนและระบบราง   
สร้างโอกาสธรุกจิให้กบัฝ่ายฯ โดยการเข้าร่วมประมูลงานระบบ
ดังกล่าวจากหน่วยงานที่รับผิดชอบ ได้แก่ การรถไฟแห่ง
ประเทศไทย การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย การทาง
พเิศษแห่งประเทศไทย บรษิทั ทางด่วนกรงุเทพ จ�ากดั (มหาชน) 
กรมทางหลวง การประปานครหลวง โดยเป็นคู ่ค้ากับบริษัท
ต่างชาตทิี่มชีื่อเสยีงและมเีทคโนโลยทีี่มคีณุภาพในราคาที่เหมาะสม 
เช่น ประเทศทางยุโรป เป็นต้น เนื่องจากผลิตภัณฑ์ที่ฝ่ายฯ 
น�าเสนอเป็นผลติภณัฑ์ที่ต้องใช้ผู้ช�านาญการเฉพาะ การแข่งขนั
จงึไม่รนุแรงมากนกั
 

 โครงการในอนาคต
 ฝ่ายฯ ศึกษาและติดตามความคืบหน้าแผนงานและ
นโยบายในการพัฒนาระบบขนส่งของรัฐบาล รวมทั้งพิจารณา
วางแผนการด�าเนนิธุรกิจให้สอดคล้องกับแผนและนโยบายของ
รฐับาล ซึ่งอาจจะรวมถงึการลงทนุในโครงการต่างๆ ที่รฐับาลม ี
นโยบายให้เอกชนเข้าร่วมลงทนุ

ฝ่ายธุรกิจสารสนเทศ

 ลักษณะการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
 ฝ่ายฯ เป็นผู้ให้บริการด้านการออกแบบและวางระบบ
โครงข่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ และการสื่อสารแบบครบวงจรด้วย
บุคลากรที่มีประสบการณ์และผู ้เชี่ยวชาญทางเทคนิค ช่วย
วางแผนการจดัการและการบรหิารงานตามความต้องการลูกค้า
ให้เข้าถงึข้อมลูได้อย่างทั่วถงึและมปีระสทิธภิาพมากที่สดุ พร้อม
วางแผนและป้องกนัความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจเกดิขึ้นกบัองค์กรใน
การลงทุนทรัพย์สินของฮาร์ดแวร์และซอฟท์แวร์ จากผลงานที่
ผ่านมา ฝ่ายฯ ได้พฒันา ระบบ Data Communication Network 
ระบบ Software Application ระบบความปลอดภยัด้านไอท ีพร้อม
ทั้งพัฒนาและปรับปรุงศูนย์ข้อมูล ให้กับหน่วยงานทั้งภาครัฐ 
รฐัวสิาหกจิ ธนาคารและเอกชนรายใหญ่
 และอกีหนึ่งผลติภณัฑ์หลกัคอื ระบบ LBIS (Location Based 
Information System) ซึ่งเป็นการต่อยอดการน�าเทคโนโลยี
สารสนเทศในองค์กรมาใช้ เพื่อช่วยให้สามารถสนับสนุนการ
วางแผนกลยทุธ์และการตดัสนิใจของผูบ้รหิารระดบัสงูได้อย่างมี
ประสทิธภิาพสงูสดุโดยสามารถวเิคราะห์ข้อมลู น�าเสนอภาพรวม
ของข้อมูลและดูรายละเอียดของแต่ละจุดข้อมูลได้อย่างถูกต้อง
แม่นย�า โดยกลุม่ลกูค้าหลกัเป็นหน่วยงานทั้งภาครฐั  รฐัวสิาหกจิ 

ธนาคาร และเอกชน ซึ่งน�าระบบมาใช้ในงานส�ารวจ ประเมิน 
และติดตามความคืบหน้าของแต่ละโครงการ หรือแต่ละหน่วย
งานที่เกี่ยวข้องแบบ Real Time ผลงานที่ได้การยอมรับและได้
รางวลั อาทเิช่น การป้องกนัและเตรยีมตวัในการรบัมอืกบัปัญหา
น�้าท่วม และมขีั้นตอนของการเยยีวยา และแก้ไขปัญหา  โดยระบบ
สามารถตอบสนองความต้องการขององค์กรได้อย่างสมบูรณ์

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
 ปัจจุบันพัฒนาการและการน�าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ใน
องค์การ ส่งผลให้เกดิการเปลี่ยนแปลงทั้งโดยทางตรงและทางอ้อม 
การน�าเทคโนโลยมีาใช้ให้เกดิประโยชน์สูงสดุแก่ธรุกจิจงึมคีวาม
ส�าคัญอย่างยิ่งซึ่งเป็นผลให้องค์กรสามารถท�างานได้อย่างมี
ประสทิธผิล และประสทิธภิาพสามารถแข่งขนัในธรุกจิได้ 
 การแข่งขันด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างรุนแรงและ
เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ฝ่ายฯ จึงให้ความ
ส�าคัญในการเสนอระบบต่างๆ ที่เหมาะสมกับลูกค้าเป็นส�าคัญ 
ฝ่ายฯ ให้ความส�าคญัของ Perceive Price เพื่อสร้าง Perceive 
Value ส่วนเรื่องการบรกิารหลงัการขายนั้นกม็คีวามส�าคญัอย่างยิ่ง 
ซึ่งฝ่ายฯ มุ่งเน้น Service Mind เพื่อการให้บรกิารที่ดทีี่สดุ

บริษัท	ดาต้า	มายนิ่ง	จ�ากัด

 ลักษณะการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
 บรษิทัฯ ด�าเนนิธรุกจิด้านอนิฟอร์เมชั่น เทคโนโลย ีจ�าหน่าย 
ตดิตั้ง และให้บรกิารบ�ารงุรกัษาระบบคอมพวิเตอร์ ให้ค�าปรกึษา
และด�าเนนิการวางระบบตั้งแต่โครงสร้างพื้นฐาน ระบบข้อมูล  
ไปจนถึงให้บริการออกแบบระบบงานที่มีความซับซ้อน เป็น 
System Integrator ตามความต้องการของลูกค้า

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
 กลุม่ลกูค้าของบรษิทัฯ ได้แก่ หน่วยงานที่มกีารป้องกนัและ
ปราบปรามอาชญากรรม หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกบัการดูแลการ
ฉ้อโกงในธุรกิจเกี่ยวกับการเงินทั้งภาครัฐและเอกชน ที่ต้องน�า
ข้อมูลมาใช้ในการวิเคราะห์เพื่อสนับสนนุการป้องกันและปราบ
ปรามการฟอกเงนิและการสนบัสนนุทางการเงนิแก่การก่อการร้าย

 โครงการในอนาคต
 บรษิทัฯ วางแผนขยายธรุกจิไปในกลุม่ลกูค้าภาครฐั ในการ
วางระบบคอมพิวเตอร์อื่นๆ นอกเหนือไปจากการป้องกันและ
ปราบปรามอาชญากรรมทางการเงนิ
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บริษัท	ล็อกซเล่ย์	พร็อพเพอร์ตี้	
ดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด

 หน้าที่และความรับผิดชอบของหน่วยงาน
 บรษิทัฯ ประกอบธรุกจิด้านอสงัหารมิทรพัย์ โดยแบ่งธรุกจิ
ออกเป็น 2 ส่วน คอื การพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ และการบรหิาร
จัดการอสังหาริมทรัพย์ ในด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
บรษิทัฯ ได้ศกึษาความเป็นไปได้ของการลงทนุในอสงัหารมิทรพัย์ 
โดยค้นคว้า วเิคราะห์ข้อมลู จดัท�ารายงาน สรปุ เพื่อเป็นแนวทาง
ส�าหรับการตัดสินใจเลือกลงทุนในโครงการที่ให้ผลตอบแทนที่ดี
ที่สดุ ส่วนการบรหิารจดัการอสงัหารมิทรพัย์ ได้แก่  การให้บรกิาร
เช่าอาคารส�านกังาน เช่าพื้นที่ป้ายโฆษณา งานบริการรักษา
ความสะอาดและระบบสาธารณปูโภคอาคารส�านกังาน ตลอดจน
งานด้านบรกิารอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง แบบครบวงจร

 การด�าเนนิงานในปีทีผ่่านมาและโครงการในอนาคต
 ในปี 2554 การด�าเนนิธรุกจิสามารถสร้างผลตอบแทนอย่าง
ต่อเนื่อง บรษิทัเริ่มการลงทนุในโครงการอสงัหารมิทรพัย์ บนท�าเล
ที่มีศักยภาพบริเวณพื้นที่ในกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด ในส่วน
ของการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ บริษัทฯ มุ่งเน้นสร้าง
พนัธมติรทางธรุกจิ ขยายฐานลูกค้าให้กว้างขึ้น และพฒันางาน
บริการให้เป็นมาตรฐานสากล สร้างประสิทธิภาพทีมงานด้วย
โครงการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง 
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ภาพรวม
 กลุ่มฯ ด�าเนนิธุรกิจด้านงานสาธารณูปโภค ได้แก่ ระบบ
สื่อสารโทรทศัน์และวทิย ุระบบพลงังาน ระบบไฟฟ้า ระบบการ
จัดการน�้าและของเสีย รวมทั้งจ�าหน่ายเครื่องมือและระบบ
อเิลก็ทรอนกิส์ที่ใช้ในงานเฉพาะด้าน โดยเข้าประมลูเพื่อเป็นผูใ้ห้
บรกิารในโครงการต่างๆ ทั้งของภาครฐั รฐัวสิาหกจิ และเอกชน 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยครอบคลุมตั้งแต่การส�ารวจ 
ออกแบบ ตดิตั้ง พฒันาระบบตามความต้องการของลูกค้า รวม
ทั้งท�าการบ�ารงุรกัษา และให้ค�าปรกึษางานโครงการต่างๆ
 ในปี 2554 แม้วกิฤตนิ�้าท่วม ส่งผลกระทบต่อพื้นที่ท�างาน
ภาคสนามบางแห่งของหน่วยงานในกลุ่มฯ แต่กลุ่มฯ สามารถ
ป้องกันอุปกรณ์ที่ส�าคัญไว้ได้ ขณะที่บางโครงการที่อยู่ระหว่าง
ด�าเนนิการต้องหยดุการท�างานระยะหนึ่ง เนื่องจากพื้นที่ท�างาน
ของลูกค้าได้รับผลกระทบ ซึ่งลูกค้าก็รับทราบถึงเหตุสุดวิสัยดัง
กล่าว นอกจากงานโครงการด้านต่างๆ ที่กลุ่มฯ ด�าเนนิการอยู่
แล้ว ในปีที่ผ่านมา กลุ่มฯ ได้เตรียมความพร้อมเข้าสู่ธุรกิจ
พลงังานทดแทนด้วย โดยอยู่ระหว่างหาโอกาสการขยายธรุกจิ

ฝ่ายกิจการโทรทัศน์และวิทยุ

 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
 ฝ่ายฯ ด�าเนนิธรุกจิโดยเป็นตวัแทนจ�าหน่ายอปุกรณ์เครื่อง
ส่งโทรทัศน์ เครื่องส่งวิทยุ อุปกรณ์ส�าหรับห้องผลิตรายการ
โทรทัศน์และวิทยุ รวมถึงเป็น System Integrator เพื่อประมูล
งานขาย ออกแบบ ติดตั้ง ก่อสร้างสถานีวิทยุและโทรทัศน์ ให้
แก่หน่วยงานราชการ รฐัวสิาหกจิ หน่วยงานเอกชน ที่เกี่ยวข้อง 
อีกทั้งยังให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ในการเผยแพร่
ความรู้ด้านเทคโนโลยี ทดลองและทดสอบการออกอากาศใน
ระบบดจิติอล
 ผลิตภัณฑ์ด้านโทรทัศน์และวิทยุส่วนใหญ่เป็นสินค้า
เทคโนโลยี จึงจ�าเป็นต้องน�าเข้าจากต่างประเทศ เช่นประเทศ
สหรัฐอเมริกา ประเทศญี่ปุ่นและยุโรป รวมกับการจัดซื้อจาก
บรษิทัคู่ค้าภายในประเทศ ที่เป็นตวัแทนสนิค้า

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
 จากพระราชบัญญตักิารประกอบกิจการกระจายเสียงและ
กจิการโทรทศัน์ ฉบบัล่าสดุ มคีวามเป็นไปได้ที่จะก่อให้เกดิการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในการออกอากาศที่ทันสมัยทั้งด้าน
โทรทัศน์และวิทยุในระบบดิจิตอล ซึ่งเพิ่มความสามารถในการ
ออกอากาศได้มากช่องขึ้น ท�าให้เกดิแรงกระตุ้นส�าหรบัลูกค้าใน
การขยายธุรกิจและปรับเปลี่ยนเทคโนโลยีให้ครอบคลุมพื้นที่ทั่ว
ประเทศ ดงันั้นความต้องการในตลาดจงึยงัมอียู่สูง
 กลุ่มลูกค้าของฝ่ายฯ เป็นหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ 
และเอกชนที่ประกอบกิจการด้านโทรทัศน์และวิทยุ เช่น กรม
ประชาสัมพันธ์ สถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบก บริษัท อสมท 
จ�ากดั (มหาชน) สถานวีทิยกุระจายเสยีงรฐัสภา หน่วยบญัชาการ
ทหารพฒันา เป็นต้น

 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบและโครงการในอนาคต
 ฝ่ายฯ มีโครงการที่อยู่ระหว่างด�าเนนิการเพื่อส่งมอบในปี 
2555 ดงันี้ โครงการจดัซื้อเครื่องส่งโทรทศัน์ ของกรมประชาสมัพนัธ์ 
โครงการจดัซื้อเครื่องส่งวทิยกุระจายเสยีง ส�านกังานเลขาธกิาร
สภาผู้แทนราษฎร โครงการจัดซื้อเครื่องส่งวิทยุกระจายเสียง 
โครงการจัดซื้อเครื่องส่งวิทยุกระจายเสียง ของกรมการทหาร
สื่อสาร โครงการปรบัปรงุเครื่องส่งโทรทศัน์ ททบ. 5 และโครงการ
ปรบัปรงุห้องส่งฯ และอปุกรณ์ห้องส่งวทิยฯุ ส่วนกลาง บรษิทั อสมท 
จ�ากัด (มหาชน) โครงการสร้างอาคารเครื่องส่งและอุปกรณ์
ทั้งหมดอาคารใหม่รฐัสภา จ.นนทบรุี
 ในอนาคต ฝ่ายฯ มนีโยบายขยายตลาดทั้งด้านสนิค้าและ
การให้บริการ โดยอยู่ระหว่างการศึกษาสินค้าที่จะตอบสนอง
ความเปลี่ยนแปลงระบบการออกอากาศเป็นระบบดจิติอล สนิค้า
ระบบสื่อสารโทรคมนาคมและไอท ีรวมถงึความเป็นไปได้ในการ
ลงทนุร่วมกบัภาคเอกชนต่าง ๆ

กลุ่มธุรกิจ
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ฝ่ายระบบควบคุม

 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
 ฝ่ายระบบควบคุมมีความเชี่ยวชาญในการให้บริการ
วศิวกรรมแบบครบวงจรเกี่ยวกบัเทคโนโลยรีะบบควบคมุอตัโนมตั ิ
(Automation Control System), ระบบควบคมุและสั่งการระยะไกล 
(Supervisory Control and Data Acquisition (SCADA) System) 
และระบบโทรมาตร (Telemetry) โดยการบริการรวมถึงการ
ออกแบบระบบ ให้ค�าปรึกษา จัดหา ติดตั้ง ทดสอบ ฝึกอบรม 
และซ่อมบ�ารงุ เป็นต้น ส่วนใหญ่เป็นโครงการสาธารณปูโภคของ
รฐัและภาคอตุสาหกรรมขนาดใหญ่
 ฝ่ายฯ มพีนัธมติรทางธรุกจิซึ่งเป็นเจ้าของเทคโนโลยรีะบบ
ควบคมุ ที่มผีลติภณัฑ์หลากหลาย มเีทคโนโลยก้ีาวหน้า ผลงาน
และประสบการณ์ด ีดงันั้นฝ่ายฯ จงึสามารถจดัซื้อจดัหาผลติภณัฑ์
หรอืบรกิารได้ตรงตามความต้องการของลูกค้า
 ฝ่ายฯ ให้บรกิารด้วยส�านกึในความรบัผดิชอบต่อสิ่งแวดล้อม
และสงัคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งฝ่ายฯ เป็นผู้ให้บรกิารในระบบโทร
มาตรเพื่อตดิตาม เฝ้าระวงั และเตอืนภยัสภาพน�้า สภาพอากาศ 
และสิ่งแวดล้อม

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
 ถงึแม้ว่า ตลาดระบบควบคมุจะมกีารแข่งขนัสูง แต่ฝ่ายฯ 
มีผลงานในระบบควบคุมของโครงการขนาดใหญ่ที่ต้องใช้
เทคโนโลยีที่ก้าวหน้าและซับซ้อนที่ต้องใช้ประสบการณ์ในการ
บริหารโครงการ อีกทั้งฝ่ายฯ มีประสบการณ์ในการท�างานร่วม
กบับรษิทันานาชาตอิย่างหลากหลาย ทั้งที่เป็นเจ้าของเทคโนโลยี
เอง และเป็นบรษิทัรบัเหมาข้ามชาตริายใหญ่ และปัจจบุนั ฝ่ายฯ 
เป็นผูใ้ห้บรกิารระบบโทรมาตรรายเดยีวที่มผีลงานระบบโทรมาตร
ทางอุทกวิทยาครบทั้ง 3 ด้าน คือ ระบบโทรมาตรเพื่อการ
พยากรณ์น�้า ระบบโทรมาตรเพื่อเตอืนภยัน�้า และระบบโทรมาตร
เพื่อการบริหารจัดการน�้า ฝ่ายฯ จึงมีผลงานและประสบการณ์
เป็นจดุขายที่ส�าคญั
 ช่องทางการจ�าหน่าย ส่วนใหญ่จะเป็นการประมลูงาน การ
เข้าหาลูกค้าโดยตรงเป็นหลัก การเรียกใช้บริการจากลูกค้าเดิม 
และเป็นตวัแทน (Approved Vendor) จาก บรษิทัรบัเหมาข้ามชาติ
รายใหญ่ อีกทั้งฝ่ายฯ ยังได้พัฒนาส่วนงานลูกค้าสัมพันธ์เพื่อ
ประสานงานกบัลูกค้าอย่างต่อเนื่อง 

 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบและโครงการในอนาคต
 เนื่องจากการเกิดเหตุการณ์น�้าท่วมใหญ่ในประเทศรวมถึง
กรงุเทพฯ และปรมิณฑล ท�าให้บางโครงการได้รบัผลกระทบ ไม่
สามารถท�าการส่งมอบโครงการที่มีก�าหนดส่งมอบในปี 2554 

ได้แก่ โครงการจดัหาอปุกรณ์และตดิตั้งระบบโทรมาตรอทุกวทิยา
ลุ่มน�้าแม่กลอง ของกรมชลประทาน โครงการระบบฝึกจ�าลอง
การควบคมุระบบสายส่งสายจ�าหน่าย ของการไฟฟ้านครหลวง 
อย่างไรก็ตาม ฝ่ายฯ ได้แจ้งเหตุสุดวิสัยดังกล่าวให้ลูกค้าได้
รบัทราบแล้ว 
 โครงการในอนาคต ฝ่ายฯจะยงัคงอยูใ่นธรุกจิเดมิที่ฝ่ายฯ มี
จดุแขง็ทางด้านการบรกิารระบบโทรมาตร (Telemetry) และ ระบบ 
SCADA กบักรมชลประทาน, การไฟฟ้านครหลวง, บรษิทั Trans-
Thai Malaysia จ�ากัด อีกทั้งจะเปิดธุรกิจใหม่กับ การประปา
นครหลวง และการไฟฟ้าฝายผลิตแห่งประเทศไทย รวมถึง
โครงการต่อเนื่องกบังานที่ก�าลงัด�าเนนิการอยูห่รอืกบังานที่จะเกดิ
กบัธรุกจิใหม่ เช่นการผลติพลงังานจากวชัพชื เป็นต้น

ฝ่ายระบบพลังงาน

 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
 ฝ่ายฯ ด�าเนนิธรุกจิที่เกี่ยวข้องกบัระบบพลงังานให้แก่ภาค
รฐัและภาคเอกชน โดยให้บรกิารในลกัษณะงานบรกิารรวมระบบ 
(System Integration) ซึ่งครอบคลมุตั้งแต่การด�าเนนิการทางด้าน
วิศวกรรม การออกแบบ การจัดหาผลิตภัณฑ์ การด�าเนินการ
ก่อสร้าง และการบรหิารโครงการ เพื่อให้เป็นไปตามความต้องการ
ของลกูค้า เช่น งานก่อสร้างและปรบัปรงุสถานไีฟฟ้า งานก่อสร้าง
ระบบสายส่งและสายจ�าหน่าย งานก่อสร้างเคเบิ้ลใต้ดิน งาน
เคเบิ้ลใต้น�้า งานจัดหาและติดตั้งระบบควบคุมการท�างานของ
สถานีไฟฟ้า ระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ระบบไฟฟ้า
ส�าหรับโรงงาน อาคารสูง ระบบสาธารณูปโภค รวมถึงการให้
บริการด้านงานระบบไฟฟ้าทั่วไป ได้แก่ งานบ�ารุงรักษา งาน
บริการทดสอบระบบ และงานให้ค�าปรึกษาด้านระบบไฟฟ้า
เป็นต้น 
 ฝ่ายฯ มีความสัมพันธ์ที่ดีมากกับคู่ค้าซึ่งเป็นผู้ผลิต และ
ตัวแทนจ�าหน่ายที่น่าเชื่อถือจากทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
ท�าให้การจัดหาผลิตภัณฑ์ของฝ่ายฯ เป็นไปอย่างเหมาะสมต่อ
งานและการน�าเสนอต่อลูกค้า

  การตลาดและภาวะการแข่งขัน
 จากการที่ภาครัฐได้จัดสรรงบประมาณในการลงทุนด้าน
ระบบไฟฟ้าและพลงังานอย่างต่อเนื่อง เพราะถอืเป็นปัจจยัส�าคญั
ในการพฒันาประเทศและความเป็นอยูข่องประชาชน ภาคเอกชน
เริ่มให้ความสนใจในการลงทนุด้านระบบไฟฟ้าและพลงังานมาก
ขึ้น จึงเป็นโอกาสทางธุรกิจที่ดีของฝ่ายฯ และจากการที่ฝ่ายฯ 
ด�าเนนิธรุกจิด้านนี้มาเป็นเวลานาน โดยยดึมั่นนโยบายด้านการ
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ให้บริการอย่างมีคุณภาพ รวมทั้งบุคลากรในฝ่ายฯ ที่เป็นผู้ที่มี
ความรู ้ความช�านาญเป็นอย่างด ี จงึท�าให้มชีื่อเสยีงเป็นที่ยอมรบั  
และได้รบัความไว้วางใจจากลกูค้าอย่างต่อเนื่อง  เป็นผลให้ฝ่ายฯ 
มสีถานภาพและศกัยภาพที่ด ีลกูค้าหลกัของฝ่ายฯ ประกอบด้วย 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค การไฟฟ้านครหลวง และการไฟฟ้าฝ่าย
ผลติแห่งประเทศไทย
 ฝ่ายฯ จ�าหน่ายสนิค้าและบรกิารให้กบัลูกค้า โดยการเข้า
ร่วมประกวดราคา ทั้งในลักษณะที่เป็นผู้รับเหมาโดยตรง ผู้รับ
เหมาช่วง และเสนอขายโดยตรงให้กบัลกูค้า โดยฝ่ายฯ มนีโยบาย
ให้ความส�าคัญต่อการการออกแบบ การจัดหาผลิตภัณฑ์ และ
การควบคมุการด�าเนนิงานที่มปีระสทิธภิาพ เพื่อให้ตรงต่อความ
ต้องการของลูกค้ามากที่สดุ

 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบและโครงการในอนาคต
 ฝ่ายฯ มโีครงการที่อยู่ระหว่างด�าเนนิการเพื่อส่งมอบ ได้แก่ 
 1. งานก่อสร้างสถานไีฟฟ้า (Transmission Substation) ของ
การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค ระบบ 115-22 เคว ีประเภท Conventional 
จ�านวน 4 แห่ง ในพื้นที่ภาคกลาง ประเภท  Compact Switchgear 
จ�านวน 2 แห่ง ในพื้นที่ภาคเหนอื และประเภท Modular Switchgear 
จ�านวน 3 แห่ง ในพื้นที่ภาคเหนอื ระบบ 115-33 เคว ีประเภท 
Compact Switchgear จ�านวน 1 แห่ง ในพื้นที่ภาคใต้ 
 2. งานปรบัปรงุระบบคอมพวิเตอร์ควบคมุสถานไีฟฟ้าของ
การไฟฟ้าส่วนภมูภิาค จ�านวน 12 สถานไีฟฟ้า ในพื้นที่ภาคกลาง
 3. งานจดัหา และตดิตั้งอปุกรณ์ Field Device Interfaces 
ของการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค ในพื้นที่ภาคใต้ 
 ฝ่ายฯ  มเีป้าหมายที่จะสร้างชื่อเสยีงให้เป็นที่ยอมรบัในด้าน
งานจัดหาและติดตั้งระบบไฟฟ้า รวมทั้งการด�าเนินงานที่
เกี่ยวข้องกบัพลงังาน เช่น งานด้านพลงังานทดแทน งานบรหิาร
จดัการพลงังาน และการเป็นตวัแทนจ�าหน่ายอปุกรณ์ระบบไฟฟ้า
และพลังงานอย่างครบวงจร เพื่อท�าให้งานบริการของฝ่ายฯ 
สามารถครอบคลมุงานระบบไฟฟ้าและพลงังานทั้งหมด 
 อีกทั้งมีนโยบายมุ่งเน้นขยายตลาดในกลุ่มลูกค้าเอกชนที่
ด�าเนนิธุรกิจทางด้านการผลิตพลังงาน และกลุ่มลูกค้าในนคิม
อตุสาหกรรมต่างๆ เนื่องจากกลุม่ธรุกจิดงักล่าวมแีนวโน้มในการ
ลงทนุที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง และมโีครงการใหม่ๆ ที่ก�าลงัจะเกดิ
ขึ้นอกีมากมาย
 นอกจากนี้ ฝ่ายฯ ยังเตรียมความพร้อมต่อธุรกิจด้าน
พลังงานทดแทน เช่น พลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานลม และ
พลงังานทางเลอืกอื่นๆ ซึ่งเป็นธรุกจิที่มอีนาคตที่ดยีิ่ง เนื่องจาก
ได้รบัการส่งเสรมิทั้งจากภาครฐัและต่างประเทศ รวมทั้งการเตรยีม
ความพร้อมต่อธุรกิจด้านระบบโครงข่ายอัจฉริยะ (Smart Gird) 
ซึ่งเป็นการวางโครงข่ายของระบบความคุมและบริหารจัดการ
ด้านพลังงานของประเทศ ซึ่งเป็นอีกหนึ่งธุรกิจด้านพลังงานที่มี
อนาคตที่ดเีช่นเดยีวกนั

ฝ่ายธุรกิจสิ่งแวดล้อม

 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
 ฝ่ายฯ ด�าเนนิธุรกิจด้านสิ่งแวดล้อม การรักษาสมดุลของ
สิ่งแวดล้อม การปรับสภาพสิ่งที่เสียให้คืนสภาพดีสามารถน�า
กลับมาใช้ประโยชน์ได้อีก โดยเฉพาะอย่างยิ่งเกี่ยวกับธุรกิจน�้า
ประปา  ธรุกจิการจดัการน�้าเสยี/น�้าหมนุเวยีน ธรุกจิการจดัการ
ของเสียอันตราย การแปรพลังงานจากของเสีย/ขยะ โดยให้ค�า
ปรึกษาด้านเทคนคิการบริหาร และให้บริการออกแบบก่อสร้าง  
จ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ ติดตั้งและบ�ารุงรักษาระบบ อันจะเป็น
ประโยชน์ต่อสงัคม โดยฝ่ายฯ เลอืกสรรคู่ค้า ผู้ผลติ และตวัแทน
จ�าหน่ายที่มปีระสบการณ์และมคีวามช�านาญงานสูง โดยมกีาร
วิเคราะห์และเปรียบเทียบศักยภาพของผู้ผลิตที่สามารถผลิต
สินค้าได้เหมาะสมกับตลาด และตรงตามความต้องการของ
ลูกค้าอยู่ตลอดเวลา

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
 ในปัจจุบัน ภาวะการแข่งขันทางธุรกิจด้านสิ่งแวดล้อม 
จดัอยู่ในเกณฑ์ที่ค่อนข้างสูง และมแีนวโน้มที่จะทวคีวามเข้มข้น
มากยิ่งขึ้น ฝ่ายฯ  จงึมุง่การสร้างความสมัพนัธ์อนัดกีบักลุม่ลกูค้า
ส�าคญั เพื่อสร้างฐานลูกค้าให้มั่นคง นอกจากนี้ฝ่ายฯ ยงัมกีาร
เข้าร่วมงานโครงการขนาดเล็ก และขนาดกลาง เพื่อขยายฐาน
การตลาด และเพิ่มศกัยภาพการด�าเนนิการทางการตลาด โดย
บุคลากรที่มีความช�านาญและมีเทคโนโลยีที่ทันสมัย การ
จ�าหน่ายและช่องทางการจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์และน�าเสนอ
โครงการต่างๆ ส่วนใหญ่ ฝ่ายฯ จะใช้วธิกีารขายตรงให้แก่ลูกค้า
เป้าหมายทั้งหน่วยงานภาครฐัและเอกชน

 โครงการในอนาคต
 ฝ่ายฯ มุ ่งเน้นและให้ความส�าคัญกับโครงการที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมในหลายๆ ด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
โครงการที่เกี่ยวเนื่องกบัธรุกจิน�้าประปา ธรุกจิการจดัการน�้าเสยี/
การท�าน�้าหมนุเวยีน การแปรพลงังานจากของเสยี/ขยะ อาทเิช่น 
โครงการสมัปทานผลติน�้าประปา โครงการก่อสร้างระบบผลติน�้า
ประปาขนาดกลาง โครงการการท�าระบบน�้าหมุนเวียน (Water 
Reuse) โครงการรบัจ้างเดนิระบบผลติน�้าประปา/น�้าเสยี โครงการ
ระบบบ�าบดัน�้าเสยีส�าหรบัชมุชนและอตุสาหกรรมต่างๆ โครงการ
แปรรูปของเสยี/ขยะเป็นพลงังาน เป็นต้น

ฝ่ายโครงการพิเศษ

 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
 ฝ่ายฯ ด�าเนนิธุรกิจด้านการจ�าหน่ายเครื่องมือและระบบ
อิเล็กทรอนกิส์ที่ใช้ในงานเฉพาะด้าน โดยจัดจ�าหน่ายพร้อมติด
ตั้งสนิค้า ให้บรกิารซ่อมบ�ารงุเครื่องมอืและระบบอเิลก็ทรอนกิส์
ต่างๆ รวมถึงการบริการหลังการขายอย่างดี โดยสินค้าที่ฝ่ายฯ 
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จดัจ�าหน่ายส่วนใหญ่เป็นสนิค้าที่ต้องใช้ทกัษะและความช�านาญ
ทางเทคโนโลยสีงู จงึต้องน�าเข้ามาจากประเทศในทวปียโุรป และ
สหรฐัอเมรกิา ซึ่งล้วนเป็นบรษิทัที่มั่นคง ผลติภณัฑ์คณุภาพสูง 
นอกจากนั้นยงัมสีนิค้าที่ซื้อในประเทศ และพฒันาขึ้นเองอกีด้วย 
เช่น ซอฟแวร์ประกอบต่างๆ 
 ฝ่ายฯ ยดึมั่นในการจดัหาสนิค้าและผลติภณัฑ์ได้ตรงตาม
ความต้องการของลกูค้า รวมทั้งมบีรกิารหลงัการขายที่ดเีสมอมา 
และให้ความส�าคัญกับการมีความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าในระยะ
ยาว ที่ส�าคญัอกีประการหนึ่งคอื ฝ่ายฯ ไม่มผีลติภณัฑ์เหลอืใช้ที่
มผีลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
 

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายส่วนใหญ่จะเป็นหน่วยงานราชการ 
ทหาร ต�ารวจ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการสื่อสารและ
เทคโนโลยีต่างๆ โดยท�าการตลาดแบบการขายตรงต่อผู้ใช้ใน
ลักษณะโครงการ นอกจากนี้ฝ่ายฯ ยังมีความสัมพันธ์ที่ดีกับ
ลูกค้าจงึท�าให้ฝ่ายฯ ด�าเนนิธรุกจินี้ไปได้ด้วยด ี  กล่าวคอื ฝ่ายฯ 
จะท�าการศกึษาวจิยัและพฒันาปรบัปรงุสนิค้าให้มคีวามทนัสมยั
ตามความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอยู ่เสมอ เช่น การจัดซื้อ
อุปกรณ์หลักมาพัฒนาเป็นระบบ หรือจัดหาอุปกรณ์ที่ตรงกับ
ความต้องการของลูกค้ามากที่สดุ เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าและให้ลูกค้าเกดิความพงึพอใจสูงสดุ
 ภาวะการแข่งขันไม่รุนแรงนกั เนื่องจากสินค้าที่ฝ่ายฯ จัด
จ�าหน่ายและให้บรกิารเป็นสนิค้าและบรกิารเฉพาะด้าน ลกัษณะ
การแข่งขันขึ้นอยู่กับทักษะความช�านาญในเทคโนโลยี ความ
พร้อมของข้อมลูของผูแ้ข่งขนัแต่ละราย กลยทุธ์การขาย และการ
ตดิต่อประสานงาน ความเอาใจใส่ต่อลกูค้า รวมถงึความสมัพนัธ์
ที่ดทีี่มตี่อลูกค้า 
 ส่วนแนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมขึ้นอยู่กับงบประมาณของ
ราชการเป็นหลัก ขณะที่ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมส่งผลต่อการ
ด�าเนนิงานของฝ่ายฯ ค่อยข้างน้อย เนื่องจากสนิค้าที่จดัจ�าหน่าย
และให้บริการ เป็นโครงการที่มีลักษณะเฉพาะด้าน มีความ
ต้องการต่อเนื่องในระยะยาว

  งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
 ฝ่ายฯ มกี�าหนดส่งมอบงานโครงการตดิตั้งระบบโซนาร์ให้
กบักองทพัเรอื และโครงการจดัซื้อเครื่องมวลสาร ให้กบัสถาบนั
เทคโนโลยปี้องกนัประเทศ (องค์การมหาชน) กระทรวงกลาโหม 
โดยมกี�าหนดส่งมอบงานภายในไตรมาส 2 ของปี 2555  

แผนกเพาเวอร์อินฟรา
 

 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
 แผนกฯ ด�าเนนิธรุกจิจดัหา น�าเข้า และตดิตั้งสายส่งไฟฟ้า
แรงสงูให้กบัลกูค้าโดยน�าเสนอผลติภณัฑ์ตามความต้องการของ
ลกูค้า รวมทั้งน�าเข้าอปุกรณ์หลกัจากต่างประเทศในลกัษณะเป็น 
Complete Set และจ้างผลติอปุกรณ์อื่นๆ ภายในประเทศ เพื่อ
รวบรวมน�าไปตดิตั้งให้แก่ลูกค้า
 

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
 ลูกค้าส่วนใหญ่เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่ต้องการใช้
ผลิตภัณฑ์นี้โดยตรง เช่น การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
ฯลฯ แผนกฯ จะตดิต่อกบัลูกค้าโดยตรง โดยน�าเสนอผลติภณัฑ์
ที่มคีณุภาพในราคาเหมาะสม และมเีจ้าหน้าที่ ที่มคีวามช�านาญ
เฉพาะทางเป็นพเิศษในการด�าเนนิงาน จงึท�าให้แผนกฯ มคีวาม
พร้อมมากกว่าคู่แข่ง

 โครงการในอนาคต
 แผนกฯ มแีผนที่จะขยายกลุ่มลูกค้าเพิ่มขึ้นในส่วนภูมภิาค
และประเทศเพื่อนบ้าน 
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ภาพรวม
 กลุ่มฯ ด�าเนนิธุรกิจโดยเป็นผู้ผลิต และตัวแทนจ�าหน่าย 
สนิค้าอปุโภค บรโิภค สนิค้าเคมอีตุสาหกรรม เครื่องคอมพวิเตอร์ 
และอปุกรณ์โทรคมนาคมเพื่อการศกึษา เป็นตวัแทนจ�าหน่ายวสัด ุ
อปุกรณ์ เครื่องมอื และให้บรกิารเกี่ยวกบังานผลติภณัฑ์ก่อสร้าง 
และงานบรกิารรถยนต์ รวมทั้งการจดัหาสนิค้าอื่นๆ ตามความ
ต้องการของลูกค้า 
 ในปี 2554 กลุ่มฯ ได้ขยายธรุกจิเข้าสู่ธรุกจิร้านอาหาร โดย
เปิดร้านอาหารญี่ปุ่น “อยั” (Ai) ในบรเิวณศูนย์การค้าชั้นน�า 3 
แห่งในกรงุเทพมหานคร ซึ่งได้รบัการตอบรบัเป็นอย่างด ีนอกจาก
นี้ กลุ่มฯ ยงัเพิ่มช่องทางการจดัจ�าหน่ายสนิค้าที่มอียู่ โดยขยาย
ตลาดไปยงัประเทศใกล้เคยีง เช่น เวยีดนาม และจนี ในปีที่ผ่าน
มา กลุ่มฯ เตรียมความพร้อมในการที่ประเทศไทยจะเข้าสู ่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยการใช้กลยุทธ์เสริมความ
แข็งแกร่งในการด�าเนนิธุรกิจ ผนกึสินค้า และบริการต่างๆ ใน
กลุ่มฯ  ที่สอดคล้องกบัความต้องการของลูกค้า น�าเสนอลูกค้า
ให้ได้มากที่สดุ มกีารขยายเครอืข่ายพนัธมติรทางการค้า เพิ่มช่อง
ทางการจัดจ�าหน่ายให้ครอบคลุมตลาดทั้งในประเทศและต่าง
ประเทศ

กลุ่มเคมีภัณฑ์

 โครงสร้างกลุม่ฯ ประกอบด้วย ฝ่ายขายและการตลาด ฝ่าย
บรกิารการตลาดและโลจสิตกิส์ และบรษิทั กรนี เนเจอรลั โปรดกัส์ 
จ�ากัด เป็นผู้ผลิตน�้ามันหอมระเหยมะกรูดส�าหรับเป็นส่วนผสม
ในผลติภณัฑ์ด้านต่างๆ

 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
 กลุม่เคมภีณัฑ์ เป็นตวัแทนจ�าหน่ายสนิค้าประเภทเคมภีณัฑ์ 
ทั้งที่น�าเข้าจากต่างประเทศและภายในประเทศ โดยแสวงหา
สนิค้าที่มคีณุภาพดแีละราคาสามารถแข่งขนัในตลาดได้ รวมทั้ง
มุ่งเน้นหาวัตถุดิบที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและเทคโนโลยีใหม่ๆ 

เพื่อน�าเสนอให้กบัโรงงานอตุสาหกรรมต่างๆ ที่เป็นผู้ผลติสนิค้า
ส�าเรจ็รปู ดงัเช่น อตุสาหกรรม  ผงซกัฟอก  เครื่องส�าอาง อาหาร
และยา อาหารสตัว์ เซรามกิและแก้ว สแีละหมกึพมิพ์ ยางและ
พลาสตกิ น�้ามนัหล่อลื่น ปิโตรเคมคีลั สิ่งทอและกระดาษ เกษตร 
และผลติภณัฑ์ท�าความสะอาด 
 กลุม่ฯ ได้ตระหนกัถงึการขยายตวัและการแข่งขนัของตลาด
ร่วมประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนที่จะเกดิขึ้นในปี พ.ศ. 2558 จงึ
ได้เริ่มขยายตลาดไปยงัประเทศเวยีดนาม พม่า เพื่อรองรบัตลาด
ที่มศีกัยภาพเตบิโตสูงในอนาคต

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
 ปัจจยัที่มผีลกระทบโดยตรงกบัทางกลุ่มฯ ได้แก่ อตัรา
แลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ ราคาน�้ามนั ซึ่งมผีลโดยตรงกบั
ต้นทุนในการก�าหนดราคาขายที่จะสามารถแข่งขันในตลาดได้ 
ดังนั้นทางกลุ่มฯ จึงต้องให้ความส�าคัญเป็นอย่างมากกับการ
บรหิารปัจจยัเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน และด้านโลจสิตกิส์เป็น
อย่างด ี
 ทางกลุ่มฯ อาศยัศกัยภาพที่ดขีองบรษิทัฯ เน้นกลยทุธ์ด้าน
การบรหิารและการให้บรกิารด้านการจดัการสนิค้าอย่างครบวงจร 
รวมทั้งบรกิารที่เป็นลกัษณะ Service Provider นอกเหนอืจากการ
ขายสนิค้าเพยีงอย่างเดยีว นอกจากนั้น ทางกลุ่มฯ ยงัได้ด�าเนนิ
การท�า ISO 9001: 2008 เพื่อเป็นมาตรฐานให้เป็นที่ไว้วางใจกบั
ลูกค้า

 โครงการในอนาคต	
 ทางกลุ ่มมีนโยบายลงทุนในผลิตภัณฑ์ที่ตลาดมีความ
ต้องการสูงและมอีนาคต อาทเิช่น การเป็นผู้ผลติโดยตรง การ
ร่วมทุนทั้งในลักษณะร่วมทุน หรือซื้อกิจการในผลิตภัณฑ์ที่มี
ศกัยภาพทางตลาด

กลุ่มธุรกิจ
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ฝ่ายผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง

 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ	
 ฝ่ายฯ ด�าเนนิธรุกจิด้านการจดัหา จ�าหน่าย และให้บรกิาร
เกี่ยวกบัผลติภณัฑ์และงานก่อสร้าง โดยจ�าแนกผลติภณัฑ์เป็น 2 กลุม่ 
คือ กลุ่มผลิตภัณฑ์ประกอบเปลือกนอกของอาคาร (Building 
Envelope) และกลุ่มผลิตภัณฑ์ด้านงานลิฟต์ บันไดเลื่อนและ
ระบบเครื่องกลและไฟฟ้า (Mechanical and Electrical) โดย
ผลติภณัฑ์ในกลุม่แรกประกอบด้วยผลติภณัฑ์หลงัคา ทั้งหลงัคา
เหล็กเคลือบสี หลังคา uPVC กระเบื้องหลังคาเคลือบเกล็ดหิน
ธรรมชาติ Decra นอกจากนี้ยังมีผลิตภัณฑ์อื่นๆ ได้แก่แผ่นพื้น
เหลก็ส�าเรจ็รปู แผ่นอลมูเินยีมเคลอืบสตีกแต่งอาคาร (Aluminium 
Composite Panel) 
 กลุ่มที่สอง ประกอบด้วยผลติภณัฑ์ 2 ส่วน ได้แก่อปุกรณ์
เครื่องกลต่างๆ ส�าหรับอาคาร ได้แก่ผลิตภัณฑ์ลิฟต์และบันได
เลื่อนของฮนุได (HYUNDAI) จากประเทศเกาหล ีและระบบบ�ารงุ
รกัษาอาคาร อนัได้แก่ ระบบควบคมุไฟและความสะดวกสบาย
ส�าหรับบ้าน (Home Automation System) ระบบรักษาความ
ปลอดภยั และอปุกรณ์เพื่อการประหยดัพลงังาน
 ผลติภณัฑ์ที่ฝ่ายฯ จดัจ�าหน่ายมทีั้งผลติภณัฑ์ที่ผลติภายใน
ประเทศและน�าเข้าจากต่างประเทศ พร้อมทั้งน�าเสนอผลติภณัฑ์
ควบคู่กับบริการตลอดการขายในลักษณะ Solution ตั้งแต่การ
ออกแบบ จนถงึการตดิตั้ง ทั้งยงัสรรหาผลติภณัฑ์ก่อสร้างอื่นๆ 
เพิ่มเตมิอย่างต่อเนื่อง เพื่อน�าเสนอผลติภณัฑ์ที่มคีณุภาพสูง ใช้
เทคโนโลยทีี่ทนัสมยัขึ้น ในราคาที่เหมาะสม โดยเฉพาะกบัแนวโน้ม
ทางด้านสิ่งแวดล้อมและการประหยัดพลังงานเป็นส�าคัญ เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ได้มากที่สดุ

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
 ตลาดของผลติภณัฑ์ก่อสร้างยงัคงเป็นตลาดที่มกีารแข่งขนั
สูง ทั้งทางด้านความหลากหลายของสนิค้าและการแข่งขนัด้าน
ราคาจากทั้งสินค้าที่ผลิตในประเทศและสินค้าน�าเข้าจากต่าง
ประเทศ โดยเฉพาะจากในประเทศกลุม่ AEC และประเทศจนีเพื่อ
เพิ่มความสามารถในการแข่งขนั ทางฝ่ายฯ จงึใช้กลยทุธ์น�าเสนอ
ผลิตภัณฑ์หลากหลายประเภท และท�าการตลาดในลักษณะ 
Solution ควบคู่กบัการให้บรกิารแก่ลูกค้า เริ่มตั้งแต่รบัออกแบบ 
ให้ค�าปรกึษา จนถงึการตดิตั้ง เพื่อเป็นการเพิ่มโอกาสในธรุกจิ
 นอกจากการขายเข้าสู่โครงการก่อสร้างซึ่งเป็นลูกค้าหลัก
ของฝ่ายฯ อนัได้แก่ กลุม่ผูร้บัเหมาก่อสร้างของโครงการ ทั้งภาครฐั
และเอกชน ฝ่ายฯ ได้เริ่มมองกลุ่มการตลาดของผู้บรโิภค เช่น 
บ้านหรอือาคารของส่วนบคุคล หาผลติภณัฑ์ที่ตอบสนองความ
ต้องการ ผ่านช่องทางการขายที่เหมาะสม และการก้าวเข้าสู่
ตลาดของประเทศเพื่อนบ้าน เพื่อขยายความสามารถในการ
แข่งขนัของฝ่ายฯ ในอนาคต

 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบและโครงการในอนาคต
 ฝ่ายฯ มโีครงการที่อยู่ระหว่างด�าเนนิการ อาท ิงานหลงัคา

ส�าหรบัโครงการรถไฟชานเมอืงสายสแีดง บางซื่อ-ตลิ่งชนั และ
โครงการก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสม่ีวง เตาปนู-บางใหญ่ รวมถงึการ
ติดตั้งระบบรักษาความปลอดภัยให้แก่บ้านส�าเร็จรูปของเครือ
ปูนซเีมนต์ไทย เป็นต้น 
 แม้ว่าสภาพเศรษฐกิจจะมีความผันผวน แต่ก็ยังมีโอกาส
ทางธรุกจิส�าหรบัฝ่ายฯ อยู่มาก จงึต้องท�าการตดิตามโครงการ
อย่างใกล้ชิดโดยเฉพาะ โครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ต่างๆ  การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาด และ
การขยายช่องทางธรุกจิทั้งในและต่างประเทศ ฝ่ายฯ มเีป้าหมาย
ที่จะเป็นหนึ่งในผู้ให้บริการผลิตภัณฑ์ส�าหรับโครงการก่อสร้าง
พร้อมทั้งพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีความโดดเด่นทางเทคโนโลยี
และค�านงึถงึสิ่งแวดล้อม โดยเป็นผลติภณัฑ์ที่ช่วยสร้างโอกาสใน
การตลาดให้แก่ฝ่ายฯ ในอนาคต

ฝ่ายธุรกิจภูมิภาค

 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ	
 ฝ่ายธรุกจิภมูภิาคมสี�านกังานประกอบธรุกจิทั้งในส่วนกลาง
และภูมิภาค ด�าเนินธุรกิจให้บริการเช่าและจ�าหน่ายเครื่อง
คอมพวิเตอร์และอปุกรณ์โทรคมนาคมเพื่อการศกึษาที่มคีณุภาพ
สูง ทั้งที่เป็นสินค้าจากต่างประเทศ และสินค้าในประเทศ แก่
สถาบันการศึกษาภาครัฐและเอกชนทั่วประเทศ รวมถึงการติด
ตั้งระบบเครอืข่าย การดแูลบ�ารงุรกัษา และการซ่อมแซมเครื่องใช้
ส�านกังาน
 นอกจากนี้ ฝ่ายฯ ยงัได้เป็นตวัแทนจ�าหน่ายสนิค้าที่น่าสนใจ
อื่นๆ อกีหลากหลาย เช่น ซอฟต์แวร์เกี่ยวกบัการบรหิารการเรยีน
การสอน  e-Learning / Authoring Tools / e-Classroom  และ PC 
Management เพื่อใช้ในการสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้ให้มี
ประสทิธภิาพ และสร้างรปูแบบใหม่ที่ตื่นเต้น มคีวามน่าสนใจใน
การเรยีนรู้
 ถงึแม้ว่าสนิค้าส่วนใหญ่ของฝ่ายฯ ต้องน�าเข้าจากต่างประเทศ 
แต่ฝ่ายฯ กม็พีนัธมติรธรุกจิที่เป็นตวัแทนจ�าหน่ายรายใหญ่ภายใน
ประเทศส�าหรบัสนิค้ากลุ่มไอท ีซึ่งบรษิทัเหล่านี้จะท�าหน้าที่ช่วย
จดัหาสนิค้า และสตอ็กสนิค้า รวมไปถงึการจดัส่งถงึสถานที่ตดิตั้ง 
ท�าให้ฝ่ายฯ สามารถบรหิารจดัการธรุกจิได้โดยไม่ต้องเพิ่มภาระ
ในการน�าเข้าสนิค้า และการบรหิารจดัการสตอ็กสนิค้า

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
 สินค้าที่ฝ่ายฯ จ�าหน่ายนั้น เป็นสินค้าที่มีความจ�าเป็นต่อ
ตลาดการศึกษาที่จะต้องน�าไปใช้ในการเรียนการสอน จึงมี
ผู้ประกอบการที่เป็นคู่แข่งเป็นจ�านวนมาก โดยเฉพาะคู่แข่งขัน
รายย่อยที่มุ ่งเน้นการน�าเสนอสินค้าที่มีราคาต�่า ท�าให้เกิด
อปุสรรคต่อการท�างาน แต่ฝ่ายฯ มจีดุแขง็ที่จะสร้างความเชื่อถอื 
และไว้วางใจแก่ลกูค้าจากความมั่นคงของบรษิทัฯ คณุภาพสนิค้า 
การให้บรกิารที่ดหีลงัการขาย และราคาที่เหมาะสม ท�าให้ลูกค้า
ได้รบัความพงึพอใจสูงสดุ
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 โครงการในอนาคต
 ฝ่ายฯ มีนโยบายสรรหาสินค้าใหม่ที่เหมาะสม ทั้งด้าน
คุณภาพและราคาน�าเสนอให้กับลูกค้า และมุ่งหากลุ่มลูกค้า
โครงการต่างๆ ของรฐั เพื่อเพิ่มยอดขายมากขึ้น 

ฝ่ายธุรกิจต่างประเทศ

 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
 ฝ่ายฯ ด�าเนนิธรุกจิส่งออกสนิค้าไปจ�าหน่ายยงัต่างประเทศ 
และน�าเข้าสนิค้าจากต่างประเทศมาจ�าหน่ายในประเทศไทย โดย
มสีนิค้าหลกั คอื อาหารกุง้ และแผ่นฟิล์มที่ใช้ในอตุสาหกรรมสิ่ง
พิมพ์ นอกจากนี้ยังมีอื่นๆ อีกด้วย ซึ่งมีสาธารณรัฐสังคมนิยม
เวยีดนามเป็นตลาดหลกัของกลุ่ม

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
 การแข่งขันอย่างรุนแรงในตลาดสาธารณรัฐสังคมนิยม
เวยีดนาม การแขง็ค่าของเงนิบาทและการอ่อนตวัอย่างมากของ
ค่าเงนิด่องส่งผลต่อธรุกจิการส่งออกอย่างหลกีเลี่ยงไม่ได้ หนึ่งใน
กลยุทธ์หลักที่ฝ่ายฯ ใช้ คือ การน�าเข้าสินค้าจากประเทศ
เวียดนามมาจ�าหน่ายในประเทศไทย รวมทั้งการรักษาไว้ซึ่ง
คุณภาพของสินค้าและบริการทั้งก่อนและหลังการจ�าหน่ายเพื่อ
ให้ลูกค้าได้รบัความพงึพอใจมากที่สดุ 

 โครงการในอนาคต
 จากความส�าเร็จอย่างต่อเนื่องในการส่งออกและน�าเข้า 
ฝ่ายฯ มุ่งเน้นที่จะขยายตลาดการค้าไปยังกลุ่มประเทศแถบ
อนิโดจนีให้มากขึ้น โดยให้ความส�าคญักบัสนิค้าด้านการเกษตร 
และสินค้าอุตสาหกรรม รวมทั้งการจัดหาสินค้าไอทีระดับ
คุณภาพสูงให้กับลูกค้า ในขณะเดียวกันเพื่อลดผลกระทบจาก
ความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยน ฝ่ายฯ จงึจะเพิ่มการน�าเข้า
สนิค้ามาจ�าหน่ายในประเทศไทย

ฝ่ายธุรกิจอาหารและบริการ

 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
 ฝ่ายธรุกจิอาหารและบรกิารได้ด�าเนนิการจดัตั้งขึ้น เมื่อต้นปี 
2553 โดยมเีป้าหมายหลกั 3 ประการ ได้แก่ (1) ขยายธรุกจิของ
กลุ่มธรุกจิการค้าเข้าสู่ธรุกจิอาหารซึ่งเป็นตลาดที่มศีกัยภาพ (2) 
พฒันาสนิค้าและอาหารเพื่อต่อยอดและเสรมิสร้างธรุกจิอื่นๆ ใน
เครอืของกลุ่มธรุกจิการค้า และ (3) พฒันาแบรนด์ของบรษิทั ซึ่ง

จะมีทั้งแบรนด์ร้านอาหารและแบรนด์อาหารต่างๆ รวมทั้งต่อ
เนื่องไปถงึการพฒันาระบบแฟรนไชส์ในอนาคตด้วย
 ปี 2553 นบัเป็นปีแห่งการสร้างฐานรากของธรุกจิ โดยการ
ศึกษาโอกาสทางการตลาด เสริมสร้างความเชี่ยวชาญในการ
ปฎิบัติการ และการสร้างความสัมพันธ์กับคู่ค้า ซัพพลายเออร์ 
และผู้พฒันาอสงัหารมิทรพัย์ รวมไปถงึการหาพนัธมติรคู่ค้าที่มี
ศกัยภาพในอนาคต
 ธรุกจิร้านอาหารภายใต้การด�าเนนิงานของฝ่ายฯ ได้เริ่มต้น
ขึ้นในไตรมาสที่ 2 ของปี 2553 โดยเริ่มจากร้านอาหารญี่ปุ่น  5 
แบรนด์ ซึ่งในจ�านวนนี้เป็นการได้สทิธิ์แฟรนไชส์แบรนด์ชั้นน�าจาก
ประเทศญี่ปุ่น 2 แบรนด์ และเป็นแบรนด์ที่ฝ่ายพัฒนาขึ้นเอง
จ�านวน 3 แบรนด์ และนบัถงึปัจจบุนัฝ่ายฯ ได้ด�าเนนิการเปิดร้าน
อาหารในพื้นที่ที่มีศักยภาพอย่างสูงในกรุงเทพ ได้แก่ โครงการ 
เดอะ ไนน์ ถนนพระราม 9, โครงการ เทอร์มนิลั 21  สี่แยกอโศก 
และศูนย์การค้าสยามพารากอน
 ทั้งนี้ ฝ่ายฯ ด�าเนนิการโดยทมีงานคนรุ่นใหม่ภายใต้การน�า
ของผูบ้รหิารผูม้ปีระสบการณ์ในแวดวงธรุกจิอาหาร เพื่อผลกัดนั
ธรุกจิให้ด�าเนนิไปอย่างมั่นคง

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
 ธุรกิจอาหารเป็นหนึ่งในธุรกิจที่มีอัตราการเติบโตสูงที่สุด
ในประเทศไทย โดยเฉพาะอาหารญี่ปุน่ซึ่งมีมูลค่าการตลาด
ประมาณ 9 พนัล้านบาท โดยมผีู้ด�าเนนิการรายใหญ่เพยีงไม่กี่
ราย ทั้งนี้นอกจากการสร้างความเป็นเลศิในมติด้ิานอาหาร ความ
คุ้มค่า และประสบการณ์ที่ดแีก่ลูกค้า ฝ่ายฯ ได้วางยทุธศาสตร์
ในการแข่งขนัเบื้องต้นภายใต้กรอบ 3 แนวทางได้แก่
 1. การด�าเนนิกจิการร้านอาหารที่มคีวามหลากหลาย เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าที่แตกต่างกัน โดยใน
ปัจจบุนั ประกอบไปด้วยแบรนด์ เทต็สเึมน ร้านราเมงจากประเทศ
ญี่ปุ่น, โดทงโบร ิร้านเทปปันยากแิละโอโคโนมยิากจิากประเทศ
ญี่ปุ่น, เมชยิะ ร้านข้าวญี่ปุ่น, วาควิ ร้านยาคนิขิ ุและ ชาบูชาบู 
และ อยัซูช ิร้านซูชิ
 2. การออกแบบร้านด้วยแนวคิดที่แปลกใหม่ภายใต้ชื่อ 
อยั เจแปนนสี วลิเลจ หมูบ้่านญี่ปุน่ ที่รวมแบรนด์ต่างๆ ภายใต้
การด�าเนนิงานของฝ่ายไว้ด้วยกนั ซึ่งเป็นรูปแบบร้านอาหารที่ให้
ลกูค้าได้รบัประสบการณ์ที่แตกต่าง โดยลกูค้ามอีสิระในการเลอืก
สั่งอาหารที่มรีสชาตดิั้งเดมิจากทกุร้าน ในบรรยากาศย้อนยคุของ
เมืองญี่ปุ่น โดยสาขาเดอะ ไนน์ พระราม 9 นับเป็นร้านอาหาร
รูปแบบใหม่แห่งแรกของประเทศไทย
 3. เลือกท�าเลเปิดร้านในพื้นที่ที่เข้าถึงได้สะดวก และเห็น
ได้เด่นชดัเพื่อสร้างการรบัรู้ในหมู่ลูกค้า
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 โครงการในอนาคต
 ในปี 2555 ฝ่ายฯ มแีผนที่จะด�าเนนิการเปิดร้าน อยั เจแปนนสี 
วลิเลจ อกีอย่างน้อย 2 สาขาในกรงุเทพ รวมไปถงึการลงทนุใน
ระบบคลงัสนิค้าและโลจสิตกิส์เพื่อรองรบัการขยายตวัในอนาคต
ส�าหรับร้านของบริษัทเอง และร้านที่เป็น แฟรนไชส์ รวมไปถึง
การพฒันาเมนูใหม่ๆ เพื่อน�าเสนอต่อลูกค้าอย่างต่อเนื่อง 
 ด้วยยทุธศาสตร์ที่มั่นคงและแนวคดิในการสร้างแบรนด์ของ
ลอ็กซเล่ย์นี้ ฝ่ายฯ มคีวามเชื่อมั่นเป็นอย่างยิ่งว่าจะสามารถต่อยอด
ธรุกจิและความส�าเรจ็ให้กบักลุม่ธรุกจิอื่นๆ ในเครอืได้ในอนาคต
อนัใกล้

บริษัท	ล็อกซเล่ย์	เทรดดิ้ง	จ�ากัด

 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
 บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ากดั เป็นหนึ่งในกลุม่ธรุกจิการค้า 
ของ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) ด�าเนินงานเป็นผู ้จัด
จ�าหน่ายสินค้าอุปโภค บรโิภค ชั้นน�า ซึ่งอยูใ่นอนัดบัต้น ๆ  ใน
แต่ละหมวดสนิค้า อาทเิช่น น�้ามนัพชืกุก๊, นมสดหนองโพ, น�้าปลา
ตราตราชั่ง, ถั่วลนัเตาอบกรอบ กรนีนทั , ซเีลค็ทูน่าและซาร์ดนี, 
ชาระมงิค์ บรษิทักระจายสนิค้าผ่านช่องทาง ร้านค้าส่ง, ร้านค้า
ปลีก, ร้านค้าปลีกสมัยใหม่ โรงแรม / ภัตตาคารชั้นน�าและกลุ่ม
ผูบ้รโิภค นอกจากเป็นผูจ้ดัจ�าหน่าย/กระจายสนิค้าแล้ว  บรษิทัฯ 
ยงัท�าหน้าที่ดูแลกจิกรรมการตลาดให้กบัเจ้าของสนิค้าด้วย

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
 กลุ่มการค้าสนิค้าอปุโภคบรโิภคมกีารแข่งขนัสูง ทั้งในเรื่อง
ราคาและกจิกรรมส่งเสรมิการขาย การตลาดมกีารเปลี่ยนแปลง
เรว็ คูแ่ข่งมจี�านวนมาก แต่ด้วยนโยบายการเข้มงวดด้านคณุภาพ
สนิค้า การดูแลให้บรกิารร้านค้าทกุประเภทอย่างใกล้ชดิ ท�าให้
ผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ เป็นที่นยิมของผู้บรโิภคมาตลอด

 โครงการในอนาคต
 นอกจากการเป็นผู้จัดจ�าหน่ายและกระจายสินค้าชั้นน�าให้
ครอบคลุมตอบสนองความต้องการของลูกค้าทุกประเภทแล้ว 
บริษัทฯ มีนโยบายพัฒนาสินค้าและธุรกิจในแบรนด์ของตัวเอง
ด้วย รวมไปถงึการขยายตลาดไปต่างประเทศโดยเฉพาะประเทศ
ในกลุ่ม AEC เพื่อเพิ่มความมั่นคงแขง็แกร่งให้แก่ธรุกจิ 

บริษัท	พาร์ทโซน	(ประเทศไทย)	จ�ากัด

 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
 บริษัทฯ ด�าเนนิธุรกิจด้านการจัดจ�าหน่าย อะไหล่รถยนต์ 
อะไหล่รถจกัรยานยนต์ส�าหรบัตลาดทดแทน รวมถงึเครื่องมอืและ
อปุกรณ์ที่ใช้งานบรกิารรถยนต์ อตุสาหกรรม และใช้งานทั่วไป 

 สนิค้าที่จ�าหน่ายแบ่งออกเป็นสนิค้าที่บรษิทัฯ ได้รบัแต่งตั้ง
ให้เป็นผู้แทนจ�าหน่ายแต่เพยีงผู้เดยีวในประเทศไทยและสนิค้าที่
บรษิทัฯ เป็นหนึ่งในตวัแทนจ�าหน่ายจากหลายตวัแทน ทั้งนี้หาก
เป็นสนิค้าที่บรษิทัฯ ต้องการควบคมุกจิกรรมทางการตลาด ราคา 
และช่องทางการจ�าหน่าย บรษิทัฯ จะพยายามตดิต่อเพื่อให้ได้
มาซึ่งการเป็นตวัแทนแต่ผูเ้ดยีวในพื้นที่ที่ต้องการท�าตลาด ส�าหรบั
สินค้าที่มีหลายตัวแทนจ�าหน่ายมักเป็นสินค้าที่ติดตลาดอยู่แล้ว 
ซึ่งบริษัทฯ จ�าเป็นที่ต้องมีสินค้าส่วนนี้ไว้ด้วยเพื่อบริการลูกค้าที่
เจาะจงในตวัสนิค้า 

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
 บริษัทฯ มีนโยบายและลักษณะการตลาดที่ต้องการสร้าง
ช่องทางการกระจายสินค้าที่สามารถควบคุมได้ โดยจ�าหน่าย
สินค้าไปยัง ร้านค้าปลีก อู่ซ่อมรถ ศูนย์บริการ และตัวแทน
จ�าหน่าย ในส่วนของธุรกิจค้าส่ง บริษัทฯ จ�าหน่ายสินค้าผ่าน
พนกังานขายส่งของบรษิทัฯ ที่กระจายครอบคลมุทั่วประเทศ ใน
ส่วนธรุกจิค้าปลกี บรษิทัฯ จ�าหน่ายสนิค้าผ่านสาขาของบรษิทัฯ
 ในตลาดทดแทนส�าหรบัอะไหล่รถ และเครื่องมอืช่าง คู่แข่ง
โดยตรงส่วนใหญ่เป็นลกัษณะธรุกจิครอบครวั คูแ่ข่งโดยอ้อม คอื 
โรงงานผลิต หรือผู้น�าเข้า แต่แนวโน้มของตลาดยังมีการเจริญ
เตบิโตที่ดตีามอตัราการเจรญิเตบิโตของการจ�าหน่ายรถยนต์และ
รถจกัรยานยนต์ โดยมลีกูค้าเป็น ผูท้ี่ประกอบธรุกจิการให้บรกิาร
ซ่อม บ�ารงุรกัษา รถยนต์และรถจกัรยานยนต์
 ในส่วนอะไหล่รถนั้น เทคโนโลยยีานยนต์มกีารเปลี่ยนแปลง
ไม่มากนกั นอกจากโมเดลรถรุ่นใหม่ๆ ปัจจบุนัมผีู้ประกอบการ
ตั้งโรงงานผลิตชิ้นส่วนอะไหล่รถมากขึ้น อีกทั้งการเปิดเขต
การค้าเสรที�าให้มผีูจ้�าหน่ายต่างประเทศเข้ามาในประเทศมากขึ้น 
บริษัทฯ จึงต้องพัฒนาเครือข่ายสาขาให้ครอบคลุมทั่วถึง และ
เป็นผู้น�าในธรุกจิ

 โครงการในอนาคต
 บริษัทฯ มีโครงการที่จะเพิ่มผู้แทนขายให้ครอบคลุมพื้นที่
เป้าหมายอย่างเข้มข้น และมเีป้าหมายที่จะพฒันาตลาดใหม่ เข้าสู่
ช่องทางร้านค้าปลกีเครื่องมอืช่าง กลุ่มสถานศกึษาที่มกีารสอน
หลักสูตรเครื่องยนต์ กลุ่มตลาดรถโดยสารและรถบรรทุก และ
กลุ่มโรงงานอตุสาหกรรม 
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ภาพรวม
 กลุ ่มฯ ด�าเนินธุรกิจให้บริการทางด้านงานรักษาความ
ปลอดภยั ที่สนามบนิสวุรรณภูม ิ ระบบเครื่องมอื อปุกรณ์และ
พนักงานรักษาความปลอดภัยส�าหรับที่อยู ่อาศัย อาคาร
ส�านกังาน โรงแรม และโรงพยาบาล ฯลฯ รวมทั้งธรุกจิด้านมเีดยี 
และบนัเทงิ 
 ในปี 2554 ความต้องการงานทางด้านรกัษาความปลอดภยั
เป็นที่ต้องการเพิ่มขึ้น ทั้งในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสนามบิน และ
อาคารส�านกังานขนาดใหญ่ ขณะเดียวกันธุรกิจด้านการตัดต่อ
ภาพยนตร์โฆษณา และภาพยนตร์ฟิล์ม กส็ามารถขยายตลาด
จนเป็นที่ยอมรบัทั้งภายในและต่างประเทศ

บรษิทั	เอเชยี	ซเิคยีวรติี	้เมเนจเม้นท์	จ�ากดั

 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
 บรษิทั เอเชยี ซเิคยีวรติี้ เมเนจเม้นท์ จ�ากดั (ASM) เป็น
บรษิทัร่วมทนุ ระหว่าง บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จ�ากดั (มหาชน) และ 
ไอซทีเีอส ยโุรป โฮลดิ้งส์ บ.ีว.ี(ICTS) ซึ่งเป็นบรษิทัชั้นน�าในการ
ให้บรกิารด้านการรกัษาความปลอดภยัธรุกจิการบนิในทวปียโุรป     
 ASM เริ่มต้นให้บริการงานรักษาความปลอดภัย ณ ท่า
อากาศยานสวุรรณภูม ิ ให้กบับรษิทั ท่าอากาศยานไทย จ�ากดั 
(มหาชน) มาตั้งแต่ปี 2549 จนถงึปัจจบุนั ต่อมาในปี 2551 บรษิทัฯ 
ได้ขยายธุรกิจ ให้บริการพนักงานรักษาความปลอดภัยให้กับ
ธรุกจิทั่วไป ซึ่งมกีารขยายตวัของธรุกจิอย่างรวดเรว็ 

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
 บริษัทฯ ได้เติบโตและขยายธุรกิจรักษาความปลอดภัย
อย่างต่อเนื่อง ในปัจจุบัน บริษัทฯ มีบุคลากรกว่า 3,300 คน 
และมีกลุ่มลูกค้าทั้งภาครัฐและเอกชน อาทิ กลุ่มธุรกิจการบิน 
กลุ่มธุรกิจขนส่งมวลชน กลุ่มธุรกิจด้านบริการ สถาบันการเงิน  
กลุม่อตุสาหกรรม และอาคารส�านกังาน ซึ่งขณะนี้ ถอืได้ว่า ASM 
เป็น 1 ใน 5 บริษัทชั้นน�าที่ให้บริการรักษาความปลอดภัยที่
มีคณุภาพมาตรฐานในระดบัสากล

 นอกจากนี้ บรษิทัฯ ได้ขยายธรุกจิบรกิารฝึกอบรมพนกังาน
วนิจิฉยัภาพ ด้วยระบบการฝึกอบรมแบบ Computer Based Training 
(CBT)  โดยกลุม่ลกูค้าเปา้หมาย ได้แก่ องคก์รภาครฐัและเอกชน 
ทั้งในประเทศและในต่างประเทศ ที่ใช้เครื่องเอ็กซเรย์ ในการ
ปฏบิตังิานรกัษาความปลอดภยั  โดย ASM ให้บรกิารสถานที่ฝึก
อบรม (Training facility) ซึ่งสามารถจดัฝึกอบรมให้กบัพนกังาน
ของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ทั้ง Initial course และ recurrent course  

บริษัท	โอเรียนทัล	โพสท์	จ�ากัด	

 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
 บรษิทัฯ ประกอบธรุกจิการให้บรกิารด้าน Post Production 
ครบวงจรส�าหรับภาพยนตร์โฆษณา ภาพยนตร์ฟิล์ม และ
ภาพยนตร์สารคดใีห้แก่ลกูค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดย
มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องทั้งทางด้านเทคโนโลยีของเครื่องมือ
อุปกรณ์และศักยภาพของช่างฝีมือผู้เชี่ยวชาญในการให้บริการ 
อนัประกอบด้วยการแปลงสญัญาณจากฟิล์มเป็นดจิติอล (Telecine), 
การตัดต่อ (Editing), การสร้างสรรค์ภาพเทคนคิพิเศษ (Visual 
Effects), การตกแต่งและซ้อนภาพ (Compositing), การสร้างสรรค์
ภาพเคลื่อนไหว 3 มติ ิ(Computer Graphic Animation), การแปลง
สญัญาณดจิติอลเป็นฟิล์มเพื่อฉายในโรงภาพยนตร์ (Kinetransfer 
service) และการให้บริการด้านการ รับ – ส่ง ข้อมูลดิจิตอล 
(Advanced Digital Media Transfer Service) 
 นอกจากนี้ บริษัทได้มีการแบ่งสายธุรกิจในการให้บริการ
ด้านภาพยนตร์ฟิล์มเพิ่มเตมิ เพื่อรองรบัการขยายตลาดของธรุกจิ
สายฟิล์มที่มีการพัฒนาในการถ่ายท�าด้วยกล้องดิจิตอลความ
ละเอยีดสูง ในนามของบรษิทั โพสทคิ จ�ากดั ซึ่งท�าให้สามารถ
ควบคมุมาตรฐานและการให้บรกิารใหม่ๆ อาทเิช่น Digital Cinema 
Package, Digital Subtitling และ Direct to Print ซึ่งเป็นเทคโนโลยี
ที่สามารถแปลงข้อมูลดิจิตอลให้สามารถฉายได้บนฟิล์มโดยมี
ความละเอยีดสูงเป็นต้น

กลุ่มธุรกิจ
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	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
 จากวกิฤตเิศรษฐกจิและสภาวะการแข่งขนัที่สงูขึ้นทั้งภายใน
และต่างประเทศ ทั้งด้านราคาและการบรกิารของเครื่องมอืและ
อปุกรณ์ที่ใกล้เคยีงกนั ท�าให้บรษิทัฯ ต้องปรบัแผนกลยทุธ์เพื่อให้
เกิดความแตกต่างในการบริการ ซึ่งลูกค้าอาจมีความต้องการ
หลากหลายและมีข้อจ�ากัดในเรื่องของเวลาหรืองบประมาณ 
บรษิทัฯ จงึได้จดัทมีงานที่เชี่ยวชาญในการสร้างสรรค์งานตั้งแต่
เริ่มต ้นและระหว ่างการถ ่ายท�าเพื่อให ้ค�าปรึกษา จนถึง
กระบวนการส่งมอบงานให้ลกูค้า เพื่อให้สามารถผลติงานได้ตรง
ความต้องการของลกูค้าในเวลาที่จ�ากดั อนัถอืเป็นจดุแขง็ในการ
ให้บรกิารของบรษิทัฯ โดยกลุ่มเป้าหมายของบรษิทัฯ คอื บรษิทั
ผู้ผลิตภาพยนตร์โฆษณา เอเจนซี่โฆษณา และบริษัทผู้ผลิต
ภาพยนตร ์ฟ ิล ์ม ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังได ้วางแผนรองรับการ
เปลี่ยนแปลงของตลาดที่มกีารถ่ายท�าด้วยระบบดจิติอลเพิ่มมากขึ้น 
เพื่อสามารถรองรบักบัเทคโนโลยใีนการถ่ายท�าที่เปลี่ยนแปลงไป

	 โครงการในอนาคต
 บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการขยายงานไปสู่ตลาดต่างประเทศใน
ภูมิภาคต่างๆ  ซึ่งโอกาสเติบโตทางธุรกิจมีค่อนข้างสูง และ
วางแผนการเพิ่มรายได้ทางด้านเทคนคิภาพพเิศษของภาพยนตร์
ฟิล์มและโฆษณาให้มากขึ้น โดยมุง่เน้นด้านคณุภาพ การบรกิาร 
และการบริหารเวลา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการรองรับงานใน
รูปแบบต่างๆ ที่จะเป็นมาตรฐานในอนาคตของเทคโนโลยีด้าน
ดจิติอล อกีทั้งยงัเพิ่มประสทิธภิาพของระบบเครอืข่ายความเรว็
สูง (SAN : Storage Area Network) ที่สามารถจดัเกบ็ข้อมูลภาพ
ที่มคีวามละเอยีดสูงได้อย่างปลอดภยั
 นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมุง่ในการพฒันาผลติภณัฑ์ที่สามารถ
ให้บรกิารแก่ลกูค้า ด้วยเทคนคิการแก้สด้ีวยระบบ 3 มติ ิ(Stereoscopic) 
ซึ่งในปัจจบุนัมคีวามต้องการเสนอผลงานในรปูแบบที่แปลกใหม่ 
โดยจะเน้นการให้บริการเพิ่มเติมให้กับลูกค้าในอนาคตอันใกล้ 
โดยจะมกีลยทุธ์ในการปรบั workflflf low การท�างานให้เหมาะสม
กับความต้องการของลูกค ้าในรูปแบบต่างๆ ได ้อย ่างมี
ประสทิธภิาพมากที่สดุ 
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ภาพรวม
 บรษิทัฯ มุ่งมั่นในการแสวงหาโอกาสทางธรุกจิ โดยมุ่งเน้น
ธุรกิจที่สามารถท�ารายได้ให้บริษัทฯ ได้อย่างต่อเนื่อง ธุรกิจที่มี
โอกาสเตบิโตสูง หรอืสามารถเสรมิศกัยภาพให้กบัธรุกจิอื่นๆ ที่
บริษัทฯ มีอยู่แล้ว เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันให้กลุ่ม
บรษิทัฯ
 ในปี 2554 บรษิทัร่วมทนุแห่งใหม่ของกลุม่ลอ็กซเล่ย์ได้เกดิขึ้น 
คอื บรษิทั แอล โซลาร์ 1 จ�ากดั ด�าเนนิธรุกจิโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตย์ หนึ่งในพลังงานทดแทนที่ก�าลังได้รับการสนับสนนุ
จากรฐับาล และเป็นที่สนใจของสงัคม บรษิทัดงักล่าว สามารถ
ท�ารายได้ได้ตั้งแต่ปีแรกที่ด�าเนนิการ และจะสามารถท�ารายได้ให้
บรษิทัได้อย่างต่อเนื่อง เหมอืนดงัเช่นธรุกจิร่วมทนุอื่นๆ ที่บรษิทัฯ 
มีอยู่ และมีผลประกอบการที่ดี สามารถมีเงินปันผลกลับมาให้
บรษิทัฯ ได้อย่างเป็นที่น่าพอใจเสมอมา

ฝ่ายธรุกจิเกมสลาก

 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
 ฝ่ายธุรกิจเกมสลาก เป็นผู้รับด�าเนนิการให้แก่บริษัท 
ลอ็กซเล่ย ์ จเีทค็ เทคโนโลย ี จ�ากดั ในการให้บรกิารระบบเกม
สลากแก่ส�านกังานสลากกนิแบ่งรฐับาล ตามสญัญาจ้างบรกิาร
ระบบเกมสลาก (ลงนามวนัที่ 29 กรกฎาคม 2548) โดยฝ่ายฯ 
มหีน้าที่เตรยีมการตดิตั้งระบบเกมสลาก เครอืข่ายสื่อสาร เครื่อง
จ�าหน่ายสลากทั่วประเทศ 12,000 เครื่อง พร้อมทั้งปฏบิตักิารให้
บรกิารระบบเกมสลากแก่ตวัแทนจ�าหน่าย  ซึ่งการคดิค่าบรกิาร
จะมรีะยะตามสญัญา 5 ปี นบัจากวนัที่เริ่มจ�าหน่ายสลาก
 ฝ่ายฯ ได้ท�าการตดิตั้งเครื่องจ�าหน่ายสลากทั่วประเทศจนถงึ
ปลายปี พ.ศ. 2549 พร้อมทั้งอบรมตัวแทนจ�าหน่ายไปแล้ว
ประมาณ 7,000 เครื่อง แต่จนถงึปัจจบุนัส�านกังานสลากฯ ยงัไม่
สามารถอนมุตัใิห้เริ่มด�าเนนิการจ�าหน่ายได้ เนื่องจากปัญหาด้าน
กฎหมายและนโยบายของรฐับาล ณ. วนัที่ 31 ธนัวาคม 2554 
มเีครื่องจ�าหน่ายสลากที่ตดิตั้งอยูก่บัตวัแทนฯ  5,793 เครื่อง ฝ่ายฯ 
ยงัต้องดแูลบ�ารงุรกัษาระบบให้อยูใ่นสภาพที่พร้อมในระดบัหนึ่ง 
เพื่อรอความแน่ชดัจากส�านกังานฯ ที่จะด�าเนนิการจ�าหน่ายต่อไป

บรษิทั	ลอ็กซเล่ย์	จเีทค็	เทคโนโลย	ีจ�ากดั

 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
 บรษิทัฯ เกดิจากการร่วมทนุระหว่างกลุ่มบรษิทั ลอ็กซเล่ย์ 
จ�ากัด (มหาชน) และกลุ่มบริษัท GTECH Corporation เพื่อให้
บริการระบบเกมสลากแก่ส�านกังานสลากกินแบ่งรัฐบาล ตาม
สญัญาจ้างบรกิารระบบเกมสลาก โดยบรษิทัฯ จะต้องออกแบบ 
จัดหา ติดตั้งและด�าเนินการให้บริการระบบเกมสลากแบบ
ออนไลน์ ภายใต้การควบคุมของส�านกังานสลากฯ   ระบบเกม
สลากประกอบด้วยศูนย์ประมวลผลระบบเกมสลากส่วนกลาง 
(ทั้งศนูย์หลกัและศนูย์ส�ารอง) ระบบเครอืข่ายสื่อสาร รวมทั้งการ
ตดิตั้งเครื่องจ�าหน่ายสลากให้กบัตวัแทนจ�าหน่ายที่ได้รบัการแต่ง
ตั้งจากส�านกังานสลากฯ ทั่วประเทศ 
 เทคโนโลยีระบบเกมสลากที่ใช้เป็นของบริษัท GTECH 
Corporation ซึ่งเป็นผูน้�าในการให้บรกิารระบบเกมสลากแบบครบ
วงจรทั่วโลก GTECH ช�านาญในการออกแบบ ตดิตั้งด�าเนนิการ 
สนบัสนนุระบบคอมพวิเตอร์ และเครอืข่ายสื่อสารที่มคีวามสลบั
ซบัซ้อนให้แก่หน่วยงานสลากชั้นน�าทั่วโลก โดยมลีกูค้าใช้บรกิาร
รวมไม่ต�่ากว่า 100 รายใน 6 ทวปี
 ในปัจจบุนับรษิทัฯ อยูร่ะหว่างการประสานงานกบัส�านกังาน
สลากกนิแบ่งรฐับาลในการที่จะเริ่มจ�าหน่ายสลากด้วยระบบเกม
สลากออนไลน์ของบรษิทัฯ ตามสญัญาฯ โดยเรว็

บรษิทั	บพี	ี-	คาสตรอล	(ประเทศไทย)	จ�ากดั

	 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
 บริษัทฯ ร่วมทุนกับบริษัท บีพี ออยล์ จากสหราชอาณา
จกัรฯ ด�าเนนิธรุกจิเป็นผูผ้ลติและจ�าหน่ายผลติภณัฑ์น�้ามนัหล่อลื่น
เครื่องยนต์ ภายใต้เครื่องหมายการค้า “คาสตรอล” (Castrol) 
และ “บพี”ี (BP) ซึ่งทั้งสองผลติภณัฑ์มศีกัยภาพทางการตลาด
ที่ต่างกนัและเป็นที่นยิมของผูบ้รโิภค วตัถดุบิส่วนใหญ่ที่ใช้ในการ
ผลติมาจากแหล่งภายในประเทศ บรษิทัฯ สามารถผลติสนิค้าที่
มคีณุภาพและเพยีงพอต่อความต้องการของลกูค้า อกีทั้งบรษิทัฯ 
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มีการปรับปรุงและพัฒนาเทคโนโลยีสินค้าอยู่ตลอดเวลาเพื่อให้
ได้สินค้าที่มีคุณภาพสูงสุดและเหมาะสม หรือตรงตามความ
ต้องการของลูกค้าได้มากที่สดุ พร้อมกนันี้ บรษิทัฯ ได้ปรบัปรงุ
แนวทางการกระจายสินค้า โดยส่วนใหญ่ผ่านตัวแทนจ�าหน่าย
ของบรษิทัฯ ให้กบัลูกค้า เพื่อท�าการจดัส่งสนิค้าได้สะดวก ถูก
ต้อง รวดเรว็ และง่ายต่อการควบคมุดูแลและเข้าถงึผู้บรโิภคได้
อย่างทั่วถงึ  

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
 ภาวะการตลาดมกีารแข่งขนัรนุแรง คูแ่ข่งขนัยงัคงใช้กลยทุธ์
การตัดราคา จัดรายการโปรโมชั่น และโฆษณาตามสื่อต่างๆ 
อย่างต่อเนื่อง บริษัทผู้จัดจ�าหน่ายน�้ามันหล่อลื่นเครื่องยนต์ 5 
อันดับแรกในตลาด ได้แก่ PTT, Shell, Caltex, Exxon/Mobil 
และบรษิทั บพี ี – คาสตรอล (ประเทศไทย) จ�ากดั สดัส่วนใน
ตลาดของทั้ง 5 บริษัทรวมกันประมาณ 65% และอีก 35% 
ประมาณ 200 บรษิทั เป็นคู่แข่งรายย่อย บรษิทัฯ ในฐานะที่เป็น
หนึ่งในผู้น�าและมสีดัส่วนในตลาดสูง จงึต้องปรบัเปลี่ยนกลยทุธ์
และวธิกีารต่างๆ อย่างสม�่าเสมอ เพื่อรกัษาสดัส่วนในตลาดและ
รักษาผลประกอบการให้อยู่ในสภาวะที่ยังคงเดินหน้าต่อไปได้ 
และยังคงยึดหลักการเน้นคุณภาพของสินค้าและการบริการที่ดี
เลิศให้กับลูกค้าและผู้บรโิภค เป็นปัจจัยในการประกอบธุรกิจที่
ส�าคญัเสมอ ลกูค้ากลุม่เป้าหมาย คอื ลกูค้าทั่วไปที่มยีานพาหนะ
ในการเดนิทาง และธรุกจิด้านการขนส่ง ทางบก และทางทะเล 
รวมถงึอตุสาหกรรมต่างๆ ที่ใช้เครื่องจกัรหนกั 

 โครงการในอนาคต
 เป้าหมายในอนาคตของบรษิทัฯ คอื เป็นผู้น�าอย่างเด่นชดั
ในตลาดน�้ามนัหล่อลื่น เครื่องยนต์ กลยทุธ์และนโยบายหลกัคอื
การพัฒนาสินค้าให้ตอบสนองความต้องการผู ้บรโิภคด้วย
เทคโนโลยทีี่ทนัสมยั และ การขยายฐานลกูค้าให้เพิ่มมากขึ้นโดย
การมุ่งเน้นในกลุ่มร้านซ่อม และอู่รถอสิระส�าหรบัรถยนต์และรถ
จกัรยานยนต์  โดยอาศยัความสมัพนัธ์อนัด ีและการพฒันาให้
กลุ่มร้านซ่อมเหล่านี้มภีาพลกัษณ์ การบรกิารและรูปแบบที่โดด
เด่นแตกต่างจากคู่แข่ง และเป็นศูนย์บริการเปลี่ยนถ่ายน�้ามัน
เครื่องที่มมีาตรฐานภายใต้ชื่อ Castrol Auto Service และ Castrol 
BikePoint  
 นอกจากนี้ เรายงัเน้นการสื่อสารให้เข้าถงึผู้บรโิภคโดยผ่าน
กจิกรรมที่ผูบ้รโิภคสนใจเช่น การสปอนเซอร์รายการฟตุบอลชงิแชมป์
แห่งชาตยิูโรป ฟตุบอลโลก และ การใช้พรเีซนเตอร์ที่ผู้บรโิภคชื่น
ชอบ เช่น ครสิเตยีโน โรนลัโด

บรษิทั	ไทยไฟเบอร์ออพตคิส์	จ�ากดั
 

 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
 บริษัท ไทยไฟเบอร์ออพติคส์ จ�ากัด (TFOC) เป็นบริษัท
ร่วมทุนระหว่างบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัท 
บางกอก เทเลคอม จ�ากดั ผู้ผลติเคเบลิโทรศพัท์ตวัน�าทองแดง
ชั้นแนวหน้าของประเทศไทย ภายใต้การถ่ายทอดเทคโนโลยกีาร
ออกแบบและผลิตสายเคเบิลใยแก้วน�าแสงระดับโลกจาก The 

Furukawa Electric Co., Ltd. ประเทศญี่ปุ่น ตามมาตรฐานสากล
ที่ดกีว่า ITU (International Telecommunication Union) และบรษิทั
พร้อมแล้วส�าหรับเคเบิลใยแก้วเพื่อโครงข่ายFTTx แบบ Single 
Mode G.657A และ B ส�าหรบัโครงข่าย 100Gbps ทางบรษิทัม ี
Multi Mode เพื่อรองรบัเทคโนโลยกีารใช้งานด้วย
 ทั้งนี้ บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับสิ่งแวดล้อมเป็นอย่างยิ่ง 
โดยท�าการออกแบบและผลติผลติภณัฑ์ที่เป็นมติรกบัสิ่งแวดล้อม
ตามมาตรฐานสากล RoHS (Restriction of Hazardous Substances 
Directive in electrical and electronic  equipment) และ ISO 14001 
บรษิทัฯ ได้รบัการรบัรองระบบคณุภาพ ISO 9001:2008 และ ISO 
14001:2004 จากผู้ให้การรับรองระดับโลก BUREAU VERITAS 
(BVQI)

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
 ประเทศไทยก�าลงัรอขยายเครอืข่ายโทรคมนาคม 3G ความ
ต้องการใช้งานอนิเทอร์เนต็ความเรว็สูง (Broadband) และ WIFI 
มากขึ้น การรบัข้อมูลข่าวสารทั้งภาพและเสยีง (Multi Media) ใน
อปุกรณ์ไฮเทคทั้งหลาย ยงัคงต้องอาศยัโครงข่ายใยแก้วน�าแสง
เป็นหลกั กระทรวงอตุสาหกรรมได้ปรบัปรงุมาตรฐานบงัคบัใหม่ 
มอก. ส�าหรบัเคเบลิใยแก้วน�าแสงเพิ่มเตมิในปี 2554 ซึ่งผู้ผลติ
และผู้น�าเข้าต้องได้รับใบอนญุาตท�าผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมที่มี
พระราชกฤษฎกีาก�าหนดให้ต้องเป็นไปตามมาตรฐานหรอืน�าเข้า
สายเคเบลิใยแก้วน�าแสงที่จ�าหน่ายในประเทศไทยใหม่ 
 บรษิทัฯ ได้ด�าเนนิการผลติและจ�าหน่ายสนิค้าให้กบัหน่วย
งานของภาครฐั รฐัวสิาหกจิ และเอกชน อกีทั้งได้รบัการสนบัสนนุ
จากบริษัทแม่ให้ขยายตลาดในตะวันออกกลาง นอกเหนือจาก
ตลาดอาเซยีน
 ด้วยความต้องการของตลาดภายในประเทศยังคงมีสูงอยู่ 
ท�าให้นอกจากต้องแข่งขันกับผู้ผลิตในประเทศแล้วยังมีคู่แข่ง
รายใหม่ๆ มาลงทุนเพิ่มในประเทศ นอกจากน�าเข้าจากจีนเป็น
ส่วนใหญ่ ซึ่งราคาเป็นปัจจยัหลกัในการท�าตลาด ซึ่งลูกค้าที่ซื้อ
ผลิตภัณฑ์ที่ไม่ได้มาตรฐานที่ดีต้องเสียหายจากโครงข่ายที่
ไม่เสถยีร ไม่ได้ประสทิธภิาพเพยีงพอ  อายกุารใช้งานน้อย ต้อง
บ�ารงุรกัษาเปลี่ยนเคเบลิใยแก้วน�าแสงใหม่ ท�าให้ต้องลงทนุใหม่
อกีครั้ง 

 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบและโครงการในอนาคต
 บรษิทัฯ มโีครงการ UNINET ร่วมกบับรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จ�ากดั 
(มหาชน) มูลค่าผลติภณัฑ์  33 ล้านบาทอกี 1 ปี บรษิทัฯ ยงัคง
พฒันาผลติภณัฑ์เพื่อให้เหมาะสมกบัการใช้งาน และงบประมาณ
ของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง โดยได้ออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่มี
ขนาดเลก็ เบา และถูก ส�าหรบังานบรกิาร นอกจากนี้ยงัได้ผลติ
ผลติภณัฑ์เพื่อรองรบัโครงข่าย FTTx indoor and outdoor ส�าหรบั
ตลาด FTTx แล้ว
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บรษิทั	บลสูโคป	สตลี	(ประเทศไทย)	จ�ากดั
บรษิทั	บลสูโคป	ไลสาจท์	(ประเทศไทย)	จ�ากดั

 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
 บรษิทั บลสูโคป สตลี (ประเทศไทย) จ�ากดั และ บรษิทั บล-ู 
สโคป ไลสาจท์ (ประเทศไทย) จ�ากดั เป็นบรษิทัร่วมลงทนุระหว่าง 
บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จ�ากดั (มหาชน) กบั บลูสโคป สตลี ลมิเิตด็ 
(BlueScope Steel Limited) ซึ่งเป็นบรษิทัชั้นน�าของออสเตรเลยีที่
มกีารลงทนุมากที่สดุในประเทศไทย และเป็นผูน้�าระดบัโลกด้าน
ผลิตภัณฑ์เหล็กเคลือบ ด�าเนนิธุรกิจในการผลิตและจ�าหน่าย
ผลติภณัฑ์เหลก็เคลอืบสงักะส ี เหลก็เคลอืบส ีและเหลก็เคลอืบ
ผสมระหว่างอลูมเินยีมกบัสงักะส ีโดยมโีรงงานผลติเหลก็ที่นคิม
อตุสาหกรรมมาบตาพดุ  โรงงานเคลอืบโลหะผสมด้วยวธิกีารชบุร้อน
แบบต่อเนื่อง และโรงงานเหลก็เคลอืบส ี ปัจจบุนัเป็นผู้ผลติและ
จัดจ�าหน่ายแต่เพียงผู้เดียว ในส่วนของเหล็กเคลือบโลหะผสม 
ZINCALUME ซึ่งเป็นเหลก็เคลอืบโลหะผสมระหว่างอลมูเินยีมกบั
สงักะส ีมปีระสทิธภิาพในการต้านทานการกดักร่อนและการเกดิ
สนิม มีอายุการใช้งานที่ยาวนานกว่าเหล็กเคลือบสังกะสีถึง 4 
เท่าตวั และผลติภณัฑ์เหลก็เคลอืบส ีCRP ANTIBACTERIAL WITH 
FOODGRADE เป็นเหลก็เคลอืบสทีี่ได้รบัการออกแบบเป็นพเิศษ
ส�าหรับการน�าไปใช้งานเป็นผนงัห้องเย็นในอุตสาหกรรมอาหาร 
และได้รับการออกแบบให้ตรงตามเงื่อนไขของ USDA (United 
States Department of Agriculture) เพื่อให้เหมาะกบัสภาพการใช้
งานของผนังห้องเย็นเป็นเวลานาน ขณะเดียวกันยังเป็นผู้น�า
เทคโนโลยด้ีานการผลติเหลก็เคลอืบที่ทนัสมยัส�าหรบัอาคาร และ
อตุสาหกรรมการก่อสร้าง รวมถงึเป็นผูผ้ลติเหลก็รดีส�าเรจ็รปู (roll 
former) เพื่องานก่อสร้างอาคารและงานโครงสร้างอาคารเหล็ก
ส�าเรจ็รูป (PEB)

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
 การเคลื่อนไหวของราคาเหล็กค่อนข้างผันผวนตามวิกฤต 
เศรษฐกจิโลก โดยในช่วงไตรมาส 1-3 ราคาปรบัตวัสูงขึ้น แต่ใน
ช่วงไตรมาส 4 ราคาปรับตัวลดลงอย่างมาก ตลาดภายใน
ประเทศโดยรวมมีอัตราขยายตัวที่ลดลงและมีการแข่งขันสูง 
เนื่องจากภาวะเศรษฐกจิในประเทศที่ชะลอตวัจากปัจจยัทางการ
เมืองส่งผลให้มีการเลื่อนการลงทุนในโครงการสาธารณูปโภค 
(Mega Project) ของภาครฐั ท�าให้ผู้ประกอบการภายในประเทศ
ชะลอและเลื่อนการลงทุน ทางบริษัทฯ ได้ปรับกลยุทธทางการ
ตลาดเพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดได้หลากหลายและ
รวดเร็วยิ่งขึ้น รวมทั้งการเสนอรูปแบบธุรกิจแบบครบวงจรใน
ลักษณะ Turnkey Project ในโครงการก่อสร้างอาคารส�าเร็จรูป
ด้วยต้นทนุที่ประหยดักว่า ทั้งขนาดเลก็ และขนาดใหญ่ 
 ส่วนตลาดต่างประเทศยงัคงชะลอตวัอยู่เช่นกนั ซึ่งเป็นผล
จากการขยายตัวทางเศรษฐกิจของกลุ ่มประเทศผู ้น�าทาง
เศรษฐกจิ มแีนวโน้มลดลงจากวกิฤตทางสถาบนัการเงนิในสหรฐั 
อย่างไรกต็ามผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ ที่ผลติขึ้นมคีณุลกัษณะเด่น
เฉพาะด้านตามความต้องการของกลุ่มลูกค้าในอุตสาหกรรม
ต่างๆ ท�าให้บรษิทัฯ ยงัคงได้เปรยีบในการแข่งขนั และสามารถ
เพิ่มสดัส่วนในการส่งออกสนิค้าไปยงัตลาดต่างประเทศ

 โครงการในอนาคต
 บรษิทัฯ มุง่เน้นการเพิ่มสดัส่วนในตลาดวสัดกุ่อสร้างภายใน
ประเทศ โดยเฉพาะจากผลติภณัฑ์ใหม่ที่มคีณุลกัษณะเด่นเฉพาะ
ด้าน ที่สามารถตอบสนองความต้องการลูกค้า เช่น ผลติภณัฑ์
เหลก็เคลอืบส ีCLEAN COLORBOND® Thermatech ที่ตอบสนอง
การออกแบบอาคารประหยัดพลังงาน รวมทั้งเหล็กเคลือบส ี
PZACS Natural และ Dazzle ซึ่งมลีกัษณะผวิที่สวยงาม เหมาะ
กบัตลาดหลงัคาเหลก็ส�าหรบัผู้ใช้ทั่วไป  

บรษิทั	แอล	โซลาร์	1	จ�ากดั

	 ลักษณะการจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
 บริษัทฯ ได้ด�าเนนิการก่อสร้างโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทติย์ ที่มกี�าลงัการผลติ 8.7 เมกกะวตัต์ บนพื้นที่ 215 ไร่ 
ณ ต�าบลบ่อทอง อ�าเภอกบนิทร์บรุ ีจงัหวดัปราจนีบรุ ีสามารถ
ผลติไฟฟ้าได้ 11-12  ล้านกโิลวตัต์ต่อชั่วโมงต่อปี โดยสามารถ
ทดแทนการใช้น�้ามันเชื้อเพลิงได้ประมาณ 4.35 ล้านลิตร และ
ท�าให้ช่วยลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ อย่างน้อย 6,000 
ตนัต่อปี การด�าเนนิกจิการดงักล่าว บรษิทัฯ ได้รบัการสนบัสนนุ
และอนญุาตจากภาครฐั เช่นได้รบัการส่งเสรมิการลงทนุในกจิการ 
ผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์ จากคณะกรรมการส่งเสรมิ
การลงทนุ ( BOI ) และได้รบัส่วนเพิ่มราคารบัซื้อไฟฟ้า ส�าหรบัผู้
ผลิตไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน จากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ทั้งนี้
บริษัทฯ ได้จัดสรรพื้นที่ส่วนหนึ่งส�าหรับเป็นศูนย์การเรียนรู้ด้าน
พลงังานทดแทนและศนูย์การเรยีนรูโ้ครงการเกษตรพอเพยีง โดย
มีการปลูกพืชผล และพืชสมุนไพรเพื่อเป็นศูนย์ตัวอย่างให้ชาว
ชมุชนบ่อทอง

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
 ปัจจุบันจะเห็นได้ว่ามีผู้สนใจในการลงทุนการน�าพลังงาน
ทดแทนจากธรรมชาตมิาใช้เพื่อให้เกดิกระบวนการผลติต่าง ๆ  ซึ่ง
ทางบรษิทัฯ ได้เลง็เหน็กระบวนการผลติกระแสไฟฟ้าที่แตกต่าง
และให้พลงังานสูงโดยใช้แผงโซลาร์เซลล์แบบอะมอร์ฟัสซลิกิอน
แบบฟิล์มบาง (Amorphous Silicon Thin-Film Module) ที่เหมาะ
ส�าหรบัสภาพอากาศร้อนชื้นในประเทศไทย เป็นแผงที่รบัพลงังาน
แสงอาทติย์ได้ตั้งแต่ 6 โมงเช้าจนถงึ 6 โมงเยน็ ประกอบกบัการ
เลอืกท�าเลที่ตั้งของโครงการฯ นั้น เป็นพื้นที่เนนิสูง จงึมโีอกาส
และความเสี่ยงน้อยส�าหรับอุทกภัยที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและใน
อนาคต
 
 โครงการในอนาคต
 จากโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ที่ด�าเนนิการอยู่
ปัจจบุนั บรษิทัฯ ยงัเดนิหน้าในการสรรหาผู้ร่วมลงทนุ และพื้นที่
ที่เหมาะสมที่สดุ ในการพฒันาโครงการให้ต่อเนื่อง และนอกจาก
จะเป็นผู้ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าแล้วยังได้ผันตัวเองมาเป็นผู้ให้
บริการติดตั้งโซลาร์ฟาร์มให้กับบริษัทเอกชน โดยอาศัยความรู้
ประสบการณ์และให้ค�าปรึกษา รวมถึงการติดต่อหน่วยงาน
ราชการ การวเิคราะห์ต้นทนุ ผลตอบแทน ความเสี่ยง และโอกาส
ในธรุกจิส�าหรบัผู้ที่สนใจในการลงทนุ  40
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กลุ่มบริหารและการเงิน

 หน้าที่และความรับผิดชอบของหน่วยงาน
 กลุม่ฯ ดแูลรบัผดิชอบงานด้านการเงนิ บญัช ีและกฎหมาย 
รวมทั้งสนิเชื่องานโครงการและการลงทนุอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง โดย
แบ่งการบริหารงานออกเป็น 4 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายบริหารการเงิน
และนกัลงทนุสมัพนัธ์ ฝ่ายบญัชบีรหิาร ฝ่ายการเงนิและสนิเชื่อ 
และฝ่ายกฎหมายและหลกัทรพัย์

 การด�าเนนิงานในปีทีผ่่านมาและแผนงานปี	2555
 ในปี 2554 กลุ่มฯ มีนโยบายบริหารงานโดยเน้นการดูแล
รกัษาสภาพคล่องทางการเงนิ จดัเตรยีมสนิเชื่องานโครงการแยก
ต่างหากจากสินเชื่อเงินทุนหมุนเวียนทั่วไป ตลอดจนเลือกใช้
เครื่องมือทางการเงินที่เหมาะสมมาบริหารงานเพื่อให้เกิด
ประสทิธภิาพมากที่สดุและมต้ีนทนุทางการเงนิที่สามารถแข่งขนั
ได้ในเวลาเดยีวกนั พร้อมกบัด�าเนนิการเร่งรดัเกบ็เงนิจากลูกหนี้
ให้เป็นไปตามระยะเวลาที่ก�าหนด และพจิารณาให้วงเงนิเครดติ
อย่างเคร่งครัดเพื่อป้องกันการเกิดหนี้สงสัยจะสูญ นอกจากนี้ 
กลุ่มฯ ได้ปรบัปรงุการปฏบิตังิานด้านบญัชใีห้สอดคล้องกบัการ
เปลี่ยนแปลงมาตรฐานการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพ
บญัช ีและยงัคงต้องเน้นการดูแลประสานงานกบักลุ่มธรุกจิอื่นๆ 
ภายในกลุ่มบรษิทัอย่างต่อเนื่อง 
  ในปี 2555 กลุม่ฯ ต้องเตรยีมระบบบญัชเีพื่อรองรบัการ
จดัท�ารายงานตามมาตรฐานการบญัชแีละกฏระเบยีบใหม่ พร้อม
ทั้งธุรกิจใหม่ที่เกิดขึ้น อีกทั้งจัดเตรียมความพร้อมทางด้าน
เทคโนโลยแีละเพิ่มความรูท้างธรุกจิ เพื่อใช้ในการวเิคราะห์ข้อมลู
ได้ชดัเจน และเป็นประโยชน์ให้ฝ่ายจดัการใช้เป็นเครื่องมอืรองรบั
กับธุรกรรมใหม่ๆ ที่จะเกิดขึ้นจากการเปิดประตูสู ่ประชาคม
เศรษฐกจิอาเซยีน  อกีทั้งยงัคงต้องเน้นการบรหิารต้นทนุทางการ
เงนิให้มปีระสทิธภิาพ ขยายวงเงนิสนิเชื่อการค้าเพิ่มขึ้นเพื่อรองรบั
การลงทนุและธรุกจิใหม่ที่จะเกดิขึ้นในอนาคต

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 หน้าที่และความรับผิดชอบของหน่วยงาน
 ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานอสิระ มหีน้าที่ ในการ
ตรวจสอบ และประเมินความเพียงพอของมาตรการควบคุม
ภายในของบริษัท และบริษัทในเครือ และประเมินการบริหาร
ความเสี่ยง จัดท�ารายงานสรุปผลการตรวจสอบและสอบทาน
พร้อมข้อเสนอแนะตลอดจนติดตามผลการตรวจสอบและการ
สอบทาน การปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ นอกจากนี้ยังท�าการ
สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกนั การวเิคราะห์และประเมนิผลการ
ด�าเนนิงาน รวมถงึหน้าที่ในการควบคมุและตรวจสอบอื่นๆ ตาม
ที่ได้รบัมอบหมาย ตลอดจนการให้ค�าปรกึษาแก่ฝ่ายต่าง ๆ  ท�าให้
มั่นใจได้ว่า บรษิทัและบรษิทัในเครอืมรีะบบข้อมูล และรายงาน
ทางการเงินที่มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ และบริษัทฯ ได้มีการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบายการท�างานและกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง ทรพัย์สนิของบรษิทัฯ มอียู่จรงิ และได้มกีารควบคมุ 
จดัเกบ็รกัษาเป็นอย่างด ีท�าให้การท�างานของบรษิทัฯ และบรษิทั
ในเครือ ได้ด�าเนนิไปอย่างถูกต้อง รัดกุม มีประสิทธิภาพและ
ประสทิธผิล ตรงตามเป้าหมายที่วางไว้ 

 การด�าเนนิงานในปีทีผ่่านมาและแผนงานปี	2555
 ฝ่ายฯ ได้จัดท�าแผนการตรวจสอบประจ�าปี ให้คณะ
กรรมการตรวจสอบพิจารณาสอบทานและอนุมัติแผนการตรวจ
สอบประจ�าปีดงักล่าว ฝ่ายฯ ได้ร่วมสอบทานข้อมูลทางการเงนิ
ที่เสนอแก่ผูบ้รหิาร และท�าการตรวจสอบและสอบทานระบบการ
ควบคมุภายในของบรษิทัและบรษิทัในเครอื ให้ค�าปรกึษาทั้งทาง
ด้านบญัชแีละด้านระบบการควบคมุภายในแก่ฝ่ายต่าง ๆ ของ 
บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื  และรายงานผลการตรวจสอบพร้อม
ได้ให้ข้อเสนอแนะ ฝ่ายฯ ยังท�าหน้าที่เป็นผู ้ช่วยเหลือและ
สนบัสนนุการพฒันาระบบงานของฝ่ายต่างๆ ภายในบรษิทัฯ และ
บริษัทในเครือ เพื่อให้บริษัทฯ และบริษัทในเครือมีระบบการ
ควบคมุภายในที่ดมีปีระสทิธภิาพและเพื่อเป็นการสนบัสนนุให้ทกุ
หน่วยงานด�าเนนิงานให้บรรลตุามเป้าหมายของบรษิทัฯ ที่วางไว้

หน่วยงาน
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 ฝ่ายฯ ยงัได้ร่วมก�ากบัดแูลการปฏบิตังิาน ให้เป็นไปตามกฎ
ระเบียบของบริษัท กฎหมาย และข้อบังคับต่างๆ ของราชการ 
และสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า
บริษัทฯ ได้มีการด�าเนินการที่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ
ส�านกังานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.) 
 นอกจากนี้ ฝ่ายฯ ได้ร่วมกบัหน่วยงานอื่นในบรษิทัฯ ในการ
พัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยง ทั้งองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง และสนับสนนุผลักดันให้เกิดความ
ร่วมมอืในการบรหิารความเสี่ยงทกุระดบัขององค์กรอย่างเหมาะ
สมและมปีระสทิธภิาพ 
 ฝ่ายฯ ให้ความส�าคญัต่อข้อเสนอแนะหรอืข้อคดิเหน็จากผู้
สอบบญัชภีายนอก เพื่อน�าไปพฒันาระบบงานทั่วไปของบรษิทัฯ 
ให้มปีระสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น  และยงัได้ให้ความส�าคญัต่อการที่
บรษิทัต้องมรีะบบการควบคมุภายในที่ด ีตามแนวทางการก�ากบั
ดูแลที่ดีและตามหลักธรรมาภิบาล โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายใน
เป็นกลไกหลักและยังเป็นผู ้สนับสนุนในการสร้างเสริมและ
ควบคุมระบบการควบคุมภายในของบริษัทให้มีความเหมาะสม
เพยีงพออย่างต่อเนื่อง

ฝ่ายบรหิารกลุม่สือ่สารองค์กร

 หน้าที่และความรับผิดชอบของหน่วยงาน
 ฝ่ายฯ มีหน้าที่ดูแลและสนับสนนุการด�าเนนิกิจกรรมทาง
ด้านประชาสัมพันธ์ โฆษณา จัดกิจกรรมการตลาดและสังคม 
รวมทั้งดูแลงานด้านสื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ ที่ส�าคัญ เช่น โปสเตอร์ 
ปฏทินิ เวบ็ไซต์ของบรษิทั งานด้านศลิปกรรม และงานกราฟฟิก
ดไีซด์ 

 การด�าเนนิงานในปีทีผ่่านมาและแผนงานปี	2555 
 ปี 2554 ฝ่ายฯ ได้ด�าเนนิงานด้านการประชาสมัพนัธ์ โฆษณา 
และกิจกรรมส่งเสริมการตลาดสนับสนนุกลุ่มธุรกิจต่างๆ ของ
บรษิทัอย่างต่อเนื่อง เช่น การเปิดตลาดและผลติภณัฑ์ใหม่ของ
กลุ่มธรุกจิการค้า กลุ่มธรุกจิสารสนเทศและโทรคมนาคม กลุ่ม
ธรุกจิเทคโนโลย ีระบบรกัษาความปลอดภยัสนามบนิสวุรรณภมู ิ
โครงการสลากออนไลน์ และ รวมทั้งดูแลงานด้านศลิปกรรม สื่อ
สิ่งพมิพ์ต่างๆ ตลอดจนร่วมประสานงานกจิกรรมทั้งภายใน และ
ภายนอก เช่น ชมรมพนักงาน งานเลี้ยงรับรอง ถ่ายภาพ งาน
ประชมุต่างๆ งานกจิกรรมสงัคม ฯลฯ  

 ส�าหรับปี 2555 ฝ่ายฯ ยังคงให้บริการแก่กลุ่มธุรกิจของ
บรษิทัลอ็กซเล่ย์ และบรษิทัย่อย เป็นล�าดบัแรก โดยจะมุ่งเน้น
งานทางด้านประชาสมัพนัธ์ โฆษณา งานส่งเสรมิกจิกรรมการตลาด 
สงัคมและงานตดิต่อกบัสื่อมวลชน เหมอืนเช่นที่ผ่านมา

ฝ่ายทรพัยากรบคุคล

 หน้าที่และความรับผิดชอบของหน่วยงาน
 ฝ่ายฯ มหีน้าที่รบัผดิชอบในการบรหิารและพฒันาทรพัยากร
บคุคล โดยด�าเนนิการ ประสานงานและให้ค�าปรกึษาในเรื่องการ
บริหารค่าจ้างและสวัสดิการ การสรรหาบุคลากร การก�าหนด
กลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคล โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องการ
วางแผนและพฒันาบคุลากร ให้บรรลตุามภารกจิและวสิยัทศัน์
ของบรษิทัฯ โดยเน้นการปรบัตวัให้สอดคล้องกบัสภาวะแวดล้อม
และการแข่งขันทางธุรกิจ เน้นการบริหารงานเชิงรุก และน�า
เทคโนโลยสีารสนเทศเข้ามาช่วยในการท�างาน

 การด�าเนนิงานในปีทีผ่่านมาและแผนงานปี	2555 
 ในระหว่างปี 2554 บรษิทัฯ วางเป้าหมายในการเสรมิสร้าง
ทกัษะ ความรู้ และ ความสามารถของพนกังานทั้งในเรื่องงาน
ปัจจุบันและเตรียมความพร้อมส�าหรับการเจริญเติบโตของ
บคุลากรในอนาคต โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บรหิารในระดบัต้นและ
ระดบักลาง โดยมกีารจดัหลกัสูตร Team Quality Management 
ร่วมกบัสถาบนัพฒันาบคุลากรชั้นน�าจากภายนอกอย่างต่อเนื่อง 
ฝ่ายฯ ยังคงเน้นการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการสื่อสารภายใน
และกิจกรรมพนกังานสัมพันธ์ในรูปต่างๆ เพื่อให้พนกังานได้มี
ส่วนร่วมมากขึ้น และมีความสัมพันธ์อันดีในหมู ่พนักงาน 
นอกจากนี้ ฝ่ายฯ ยงัได้รองรบัการขยายตวัทางธรุกจิของบรษิทั 
โดยการสรรหาผูบ้รหิารและพนกังานที่มคีณุสมบตัเิหมาะสม อาทิ
เช่น การลงทนุในธรุกจิอาหารและบรกิาร รวมถงึการขยายธรุกจิ
ไปยงัตลาดต่างประเทศ 
 ในปี 2555 ฝ่ายฯ จะยังคงให้ความส�าคัญกับการพัฒนา
พนักงานทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ และ การ
วางแผนในการสบืทอดต�าแหน่งงาน รวมถงึการเตรยีมการขยาย
ตวัไปยงัตลาดต่างประเทศอื่นๆ  นอกจากนี้ ฝ่ายฯ จะเน้นการ
ประสานงาน การท�างานร่วมกัน ของฝ่ายทรัพยากรบุคคลของ
กลุม่ลอ็กซเล่ย์เพื่อให้เกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลมากที่สดุ 
และสนบัสนนุนโยบายการเดนิหน้าเป็นกลุ่มลอ็กซเล่ย์ต่อไป 
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กิจกรรมองค์กร

	เพื่อสังคม

 บริษัทฯ สนับสนนุให้มีการท�ากิจกรรมที่เอื้อประโยชน์ต่อ
สงัคม เพื่อเปิดโอกาสให้ผูบ้รหิาร พนกังาน และผูเ้กี่ยวข้องทกุฝ่าย
มสี่วนร่วมเป็นสมาชกิที่ดขีองสงัคม รเิริ่มการพฒันาที่ยั่งยนืจาก
ชมุชนใกล้ตวั ตลอดจนร่วมกบัภาครฐัและหน่วยงานอื่น โดยใน
ปี 2554 บรษิทัฯ ได้ด�าเนนิโครงการ “พลกิฟื้นพื้นที่เพื่อชมุชนอยู่
ยั่งยนื” ระยะที่ 2 เป็นโครงการต่อเนื่องจากการด�าเนนิการในปี 
2553 โดยมุ่งเน้นให้ผู้บริหารบริษัทฯ กลุ่มอาสาสมัครพนกังาน
ลอ็กซเล่ย์ กลุม่ชมรมเยาวชน ชมุชนตลาดปีนงั และ อาสาสมคัร
จากภายนอกเข้ามามส่ีวนร่วมในการท�ากจิกรรมหลกั 4 ประเภท 
ได้แก่  
 1.	 กิจกรรมสัมพันธ์ชุมชน สนับสนนุให้มีการออกแบบ
กิจกรรมร่วมกัน มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง 
บริษัทฯ กับชุมชน โดยใช้โอกาสวันส�าคัญทางสังคมเป็นเครื่อง
มอืกลางในการเชื่อมโยง 
	 2.	 กจิกรรมพฒันาศกัยภาพกลุม่อาสาสมคัรพนกังาน
ล็อกซเล่ย์ สนับสนนุให้กลุ่มอาสาสมัครออกแบบและด�าเนนิ
โครงการ ซึ่งกลุม่อาสาสมคัรได้ร่วมกนัระดมแนวคดิ ส�ารวจความ
ต้องการของชุมชน และร่วมกันออกแบบโครงการ ได้แก่ 
“กิจกรรมปรับภูมิทัศน์และท�าความสะอาดชุมชนตลาดปีนัง” 
(BIG CLEANING DAY)  เพื่อกระตุน้ให้สมาชกิของชมุชนตระหนกัถงึ
ความส�าคัญของการจัดการสิ่งแวดล้อมและภูมิทัศน์ของชุมชน
อย่างยั่งยนื ในปี 2554 บรษิทัฯ ได้รบัความร่วมมอืและสนบัสนนุ
จาก กลุม่บรษิทัในเครอื ฝ่ายรกัษาความสะอาดและสวนสาธารณะ 
ส�านกังานเขตคลองเตย และสถานตี�ารวจนครบาลทุ่งมหาเมฆ 
ร่วมแรง ร่วมใจท�าความสะอาดชมุชนฯ ด้วย มกีารจดั “กจิกรรม
กฬีาส ีBY PENANG” จากแนวคดิของเครอืข่ายเยาวชนเพื่อชมุชน
ตลาดปีนงั ที่ต้องการจะใช้กีฬาเป็นเครื่องมือในการแก้ปัญหา
อบายมขุต่างๆ ที่เกดิขึ้นในชมุชน เช่น ปัญหาเดก็ตดิเกม ปัญหา
ยาเสพตดิ ฯลฯ
	 3.	 กจิกรรมเสรมิทกัษะชวีติเดก็และเยาวชน	เพื่อฝึกฝน
ให้กลุ่มเยาวชนในชุมชนตลาดปีนงัค้นหาศักยภาพของตนเอง 
ผู ้บริหารของบริษัทฯ พนักงาน และอาสาสมัครจากองค์กร
ภายนอก ร่วมให้ความรู้ แนะน�า ร่วมท�ากจิกรรมให้เยาวชนได้
เรยีนรูภ้าวะผูน้�า และการแสดงออก ความมจีติสาธารณะ  ความ
สามคัค ี ผ่านกจิกรรมเกมสนัทนาการ  กจิกรรมบ�าเพญ็ประโยชน์  

กฬีา ศลิปะ ดนตร ี การทศันศกึษานอกสถานที่ โดยในปี 2554 
บริษัทฯ จัดกิจกรรมให้กับเด็ก และเยาวชนในชุมชนตลาดปีนงั 
ในช่วงบ่ายวนัอาทติย์ ณ บรเิวณสวนสขุภาพลอ็กซเล่ย์ตลอดทั้งปี 
จ�านวน 22 ครั้ง
	 4.	 กจิกรรมวงสนุทรยีสนทนาระหว่างกลุม่อาสาสมคัร
พนกังานลอ็กซเล่ย์และชาวชมุชน	เป็นการพดูคยุ ระดมความคดิ 
เพื่อร่วมกันออกแบบกิจกรรมที่เหมาะสม ซึ่งจะช่วยสร้างสรรค์
ความร่วมมอืระหว่างผูบ้รหิารของบรษิทัฯ กลุม่อาสาสมคัรพนกังาน
ลอ็กซเล่ย์ และชาวชมุชนตลาดปีนงั ในการดแูลซึ่งกนัและกนั ซึ่ง
จะน�าไปสู่การพฒันาชมุชนอย่างยั่งยนื ผ่านการจดัประชมุแบบ
มีส่วนร่วม ในปี 2554 ได้จัดการประชุมรวม 11 ครั้ง โดยจัด
ประชุมทั้งในบริษัทฯ และนอกสถานที่  เช่น การจัดเวทีเสวนา
แลกเปลี่ยนความคดิเหน็กบัชาวชมุชนตลาดปีนงั เรื่องปัญหาการ
จดัการขยะในชมุชน การจดัสมัมนา “ถอดบทเรยีน” จากการจดั
กจิกรรมต่างๆ ให้กบัชมุชนฯ เพื่อน�าผลสรปุจากการสมัมนามา
เป็นแนวทางในการจัดท�าแผนการด�าเนนิงาน ในปี พ.ศ.2555 
เป็นต้น 
 จากการด�าเนินกิจกรรมตลอดทั้งปี 2554 ก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงที่เป็นรูปธรรมที่ชดัเจน คอื

- ชาวชุมชนตลาดปีนัง มีส่วนร่วมในการดูแลชุมชน
 มากกว่าเดมิ  
- สมัพนัธภาพของเดก็และเยาวชน กบัผู้ใหญ่ในชมุชนฯ  
 มกีารพฒันาไปในทางที่ด ี เดก็ปรบัตวัเข้าหาผูใ้หญ่และ
 เชื่อฟังมากขึ้น
- เด็กและเยาวชนในชุมชนฯ กล้าคิด กล้าแสดงออก
  และสามารถพฒันาทกัษะทางอารมณ์ สงัคม และสติ
 ปัญญามากขึ้น 
- กลุ่มอาสาสมคัรพนกังานลอ็กซเล่ย์  มกีจิกรรมที่รเิริ่ม 
 ด�าเนนิการจากความสนใจภายในกลุ่ม เกิดการเรียนรู้
 จากการท�ากิจกรรม และมีจิตส�านกึอาสาสมัครอย่าง
 แท้จรงิ
- ชาวชมุชนตลาดปีนงัและอาสาสมคัรพนกังานลอ็กซเล่ย์ 
 มคีวามสมัพนัธ์ที่ดต่ีอกนั และได้เรยีนรูผ่้านการออกแบบ
 และด�าเนนิกจิกรรมพฒันาชมุชนร่วมกนั 
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 ปัจจัยความเสี่ยงในส่วนธุรกิจ
 ความเสี่ยงจากนโยบายของรัฐบาล
   นโยบายของรฐับาลในการปรบัขึ้นค่าจ้างขั้นต�่าเป็น 300 
บาทต่อวัน และการปรับขึ้นเงินเดือนข้าราชการที่จบการ
ศกึษาระดบัปรญิญาตรเีป็น 15,000 บาทต่อเดอืน โดยรวมแล้ว 
ในส่วนของกลุม่บรษิทัฯ ไม่ได้รบัผลกระทบมากนกั เนื่องจาก
พนกังานส่วนใหญ่มีระยะเวลาการท�างานกับบริษัทมากพอ 
และได้รับเงินเดือนมากกว่าฐานเงินเดือนขั้นต�่าของส่วน
ราชการอยู่แล้ว แม้กระนั้น บริษัทฯ ก็ได้ปรับนโยบายการ
จ้างงานให้เน้นประสทิธภิาพและประสทิธผิลมากขึ้น เพื่อให้
สอดรับกับค่าใช้จ่ายที่จะต้องเพิ่มขึ้นจากนโยบายดังกล่าว 
โดยพยายามใช้การสรรหาจากภายใน และ ลดอตัราการรบั
พนกังานใหม่
 อย่างไรกต็าม กลุม่บรษิทัฯ หลกีเลี่ยงไม่ได้ที่ต้องรองรบั
ภาระค่าแรงที่เพิ่มขึ้น ในเบื้องต้น ธรุกจิที่ได้รบัผลกระทบมี
แผนการค�านวณขอขึ้นค่าบริการกับลูกค้าในอัตราที่เหมาะ
สม ที่สามารถอยูไ่ด้ทั้งตวับรษิทัเองและลกูค้า และมแีผนการ
ขยายฐานลูกค้าเพื่อเพิ่มรายได้ให้แก่บรษิทัด้วย

 ความเสี่ยงคลังสินค้าประสบภัยน�้าท่วม
    ในปี 2554 คลงัสนิค้าของบรษิทัฯ ที่ตั้งอยูใ่นอ�าเภอเมอืง
ปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี ถูกน�้าท่วมเป็นระยะเวลา
ประมาณ 2 เดอืน ตั้งแต่ปลายเดอืนตลุาคม – ธนัวาคม โดย
คลังสินค้าของบริษัทฯ เป็นสถานที่สุดท้ายที่ถูกน�้าท่วมเมื่อ
เทยีบกบับรเิวณเพื่อนบ้านใกล้เคยีง เนื่องจากตั้งอยู่ในพื้นที่
สงู และบรษิทัฯ ได้ป้องกนัทางน�้าเข้าไว้ด้วย แต่ยงัไม่สามารถ
ป้องกนัน�้าท่วมได้ในที่สดุ บรษิทัฯ ได้ขนสนิค้าส่วนหนึ่งขึ้นที่
สูงและย้ายสินค้าบางส่วนไปยังสถานที่ส�ารองต่างๆ ท�าให้

สามารถลดความเสียหายลงได้บ้าง อีกทั้ง บริษัทฯ ได้ท�า
ประกันภัยเพื่อชดเชยความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นจากภัย
ดงักล่าวไว้อยูก่่อนแล้ว จงึสามารถเรยีกชดเชยค่าเสยีหายได้
ส่วนหนึ่ง อย่างไรก็ตาม บริษัทยังคงมีความเสี่ยงจาก
แผนการต่างๆ และความคุ ้มครองจากประกันภัยที่ไม่
สามารถป้องกันและชดเชยความเสียหายได้อย่างสมบูรณ์ 
เพราะต้องพึ่งพาผูผ้ลติในการจดัส่งสนิค้ามายงัคลงัสนิค้า ซึ่ง
ความเสี่ยงจากภัยน�้าท่วมจะเป็นปัญหาต่อการรับและ
กระจายสนิค้า ซึ่งจะส่งผลกระทบในทางลบต่อยอดขายได้
   
 ปัจจัยความเสี่ยงในส่วนบริหาร
 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ
    ความเสี่ยงด้านการให้สนิเชื่อ เป็นความเสี่ยงที่เกดิจาก
การที่ลูกค้าไม่สามารถช�าระหนี้ได้ บรษิทัฯ ได้ป้องกนัความ
เสี่ยงดังกล่าวไว้โดยก�าหนดมาตรการการให้สินเชื่อ ได้แก่ 
การตรวจสอบสถานะการเงินของลูกค้าจากหน่วยงาน
ราชการหรือสถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกับลูกค้าก่อนให้สิน
เชื่อ ในกรณีที่ลูกค้ารายใดมีความน่าเชื่อถือไม่เพียงพอ 
บรษิทัฯ จะให้วางหลกัประกนัเพิ่มเตมิ เช่น หนงัสอืค�้าประกนั 
หลกัทรพัย์อื่นๆ ในกรณทีี่ลกูค้าผดินดัช�าระหนี้ แผนกสนิเชื่อ
จะตดิตามหนี้ พจิารณาความจ�าเป็นของลูกค้า โดยอาจให้
ลกูค้าผ่อนช�าระหนี้พร้อมดอกเบี้ย ช�าระหนี้เป็นสนิทรพัย์อื่น
แทน แต่หากยังไม่สามารถได้รับช�าระหนี้อีก เรื่องจะถูกส่ง
ไปยงัแผนกกฎหมายเพื่อฟ้องด�าเนนิคดตีามขั้นตอนกฎหมาย
ต่อไป อย่างไรกต็าม วกิฤตอทุกภยัในปี 2554 ท�าให้ลูกค้า
ผดินดัช�าระหนี้เพยีงช่วงระยะเวลาสั้นๆ เท่านั้น ยงัไม่ก่อให้
เกดิหนี้สูญแต่อย่างใด

ปัจจัยความเสี่ยง

 กรณบีริษัท ล็อกซเล่ย์ จีเท็ค เทคโนโลยี จ�ากัด ซึ่งเป็น
บริษัทร่วมของบริษัทได้ท�าสัญญารับจ้างให้บริการระบบ
เกมสลากแก ่ส� านัก งานสลากกินแบ ่ ง รั ฐบาลของ
ประเทศไทย เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2548 ตามเงื่อนไขของ
สัญญาดังกล่าว บริษัทร่วมต้องด�าเนนิการให้สามารถเริ่ม
จ�าหน่ายสลากด้วยเครื่องได้ภายในเจ็ดเดือนนับจากวันลง
นามในสัญญา อย่างไรก็ตาม วันที่เริ่มจ�าหน่ายสลาก
จ�าเป็นต้องเลื่อนออกไปโดยยังไม่มีการก�าหนดระยะเวลา
การเริ่มจ�าหน่ายสลากที่ชัดเจน

 ตั้งแต่ปี 2551 เป็นต้นมา บริษัทร่วมได้ออกหนงัสือ
เร่งรัดให้ส�านกังานสลากกินแบ่งรัฐบาลปฎิบัติตามสัญญา
ดังกล่าว และช�าระค่าเสียหายอันเนื่องมาจากการผิด
สัญญา 
 กระทั่งปัจจุบัน บริษัทร่วมยังไม่ได้รับการติดต่อเพิ่ม
เติมจากส�านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลถึงความคืบหน้า
ของโครงการดังกล่าว บริษัทร่วมจึงได้ด�าเนินการทาง
กฎหมายเพื่อให้ส�านกังานสลากกินแบ่งรัฐบาลปฎิบัติตาม
สัญญา 

ข้อพิพาท ทางกฏหมาย
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ชื่อบรษิทั	 :					 บรษิทั	ลอ็กซเล่ย์	จ�ำกดั	(มหำชน)
สถำนที่ตั้งส�ำนกังำนใหญ่			 :				 เลขที่	102	ถนน	ณ	ระนอง	แขวงคลองเตย	เขตคลองเตย	กรงุเทพฯ	10110
โทรศพัท์	 :				 0-2348-8000
โทรสำร	 :					 0-2348-8001
ประเภทธรุกจิ	 :					 กำรพำณชิย์
จ�ำนวนและชนดิหุ้นทั้งหมดที่ออกจ�ำหน่ำยแล้ว					:
ทนุจดทะเบยีน																 จ�ำนวน		2,000,000,000	บำท	แบ่งออกเป็นหุ้นสำมญั	2,000,000,000	หุ้น
ทนุที่เรยีกช�ำระแล้ว		 	 จ�ำนวน		2,000,000,000	บำท	แบ่งออกเป็นหุ้นสำมญั	2,000,000,000	หุ้น
มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	 	 1.00			บำท

ข้อมูลเกี่ยวกับทุนจดทะเบียน

วัน/เดือน/ปี 
ที่จดทะเบียนเปลี่ยนแปลง
ในหนงัสือบริคณห์สนธิ

ทุนที่เพิ่ม/ 
ทุนที่ลด 

(หน่วย : ล้านบาท)

ก่อนเพิ่มทุน/
หลังเพิ่มทุน

(หน่วย : ล้านบาท)

เหตุผลในการ
เพิ่มทุน/ลดทุน

สัดส่วนและราคา
ในการเพิ่มทุน/ลดทุน

				1	เมษำยน	2536 240.00 		400.00 				เพื่อขยำยธรุกจิ
				และเพิ่มเงนิลงทนุ

		แบ่งออกเป็น	24,000,000	หุ้น
		มูลค่ำหุ้นละ	10.00	บำท

				27	มกรำคม	2538 60.00 		460.00 				เพื่อรองรบักำรใช้สทิธ	ิ												
				ในกำรแปลงสภำพหุ้นกู้

		แบ่งออกเป็น	6,000,000	หุ้น
		มูลค่ำหุ้นละ	10.00	บำท

				20	มนีำคม	2539 60.00 		520.00 				เพื่อรองรบักำรใช้สทิธ	ิ	
				ในกำรแปลงสภำพหุ้นกู้

		แบ่งออกเป็น	6,000,000	หุ้น
		มูลค่ำหุ้นละ	10.00	บำท

				30	พฤศจกิำยน	2543 (120.00) 			400.00 				เพื่อลดหุ้น	ส่วนที่ยงัไม่ได้ใช้		
				สทิธแิปลงสภำพ

		แบ่งออกเป็น	12,000,000	หุ้น
		มูลค่ำหุ้นละ	10.00	บำท

				4	ธนัวำคม	2543 1,600.00 2,000.00 		-	เพื่อขำยให้กบัผู้ถอืหุ้นเดมิ
				65	ล้ำนหุ้น
		-	เพื่อรองรบักำรใช้สทิธใิน
				กำรแปลงสภำพหุ้นกู้	
				85	ล้ำนหุ้น
		-	เพื่อจ�ำหน่ำยให้กรรมกำรและ	
				พนกังำนของบรษิทั10	ล้ำนหุน้

-	แบ่งออกเป็น	65,000,000	หุ้น					
		มูลค่ำหุ้นละ	10.00	บำท
-	แบ่งออกเป็น	85,000,000	หุ้น
		มูลค่ำหุ้นละ	10.00	บำท

-	แบ่งออกเป็น	10,000,000	หุ้น
		มูลค่ำหุ้นละ	10.00	บำท

				25	ธนัวำคม	2546 - - 				ลดมลูค่ำหุน้จำกเดมิ	10.00	บำท		
				เป็น	1.00	บำท

		แบ่งออกเป็น	2,000,000,000	หุน้																			
		มูลค่ำหุ้นละ	1.00		บำท

				3	พฤษภำคม	2550 (1.92) 1,998.07 				ยกเลกิหุ้นสำมญัที่ยงัมไิด้	
				จ�ำหน่ำย

		แบ่งออกเป็น	1,998,078,970	หุน้																			
		มูลค่ำหุ้นละ	1.00		บำท

				11	พฤษภำคม	2550 1.92

650.00

2,000.00

2,650.00

		-	เพื่อจ�ำหน่ำยให้กบั
				บรษิทั	เอกภำว	ีจ�ำกดั
		-	เพื่อรองรบักำรใช้สทิธใินกำร
				แปลงสภำพหุ้นกู้

-	แบ่งออกเป็น	2,000,000,000	หุน้																			
		มูลค่ำหุ้นละ	1.00		บำท
-	แบ่งออกเป็น	2,650,000,000	หุน้																			
		มูลค่ำหุ้นละ	1.00		บำท

				8	พฤษภำคม	2551 (650.00) 2,000.00 				เพื่อลดหุน้ที่ส�ำรองไว้รองรบักำร		
				ใช้สทิธใินกำรแปลงสภำพหุน้กู้

		แบ่งออกเป็น	2,000,000,000	หุน้																			
		มูลค่ำหุ้นละ	1.00		บำท
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รายละเอียด เกี่ยวกับบริษัท
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(1) หลักทรัพย์ของบริษัทฯ
	 ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2554			บรษิทัฯ	มทีนุจดทะเบยีน	2,000,000,000	บำท	
	 เรยีกช�ำระแล้ว	2,000,000,000	บำท	แบ่งเป็นหุ้นสำมญัจ�ำนวน	2,000,000,000	หุ้น		
		 มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ		1	บำท

(2) ผู้ถือหุ้น
	 รำยชื่อผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่	10	อนัดบัแรกของบรษิทัฯ	ณ	วนัที่	23	มนีำคม	2554	(วนัปิดสมดุทะเบยีนพกักำรโอนหุ้น	เพื่อ
	 กำรประชมุสำมญัผู้ถอืหุ้น	ประจ�ำปี	2554	ในวนัที่	27	เมษำยน	2554)		มดีงัต่อไปนี้

ลำาดับที่ รายชื่อ จำานวนหุ้น ร้อยละของจำานวนหุ้นทั้งหมด

1 บริษัท	เอกภำวี	จ�ำกัด 556,341,060 27.82

2 บริษัท	ไทยเอ็นวีดีอำร์	จ�ำกัด*1 115,310,167 5.77

3 นำงอ�ำไพ		หำญไกรวิไลย์ 40,000,000 2.00

4 นำยไพโรจน์		 35,589,030 1.78

5 American	International	Assurance	Co.,	Ltd-Tiger 33,500,000 1.67

6 นำยธงชัย		 25,459,090 1.27

7 นำยโพธิพงษ์		 24,433,680 1.22

8 นำยสุรพล		ตังคะประเสริฐ 22,832,800 1.14

9 ม.ล.	ประสบชัย		เกษมสันต์ 20,400,000 1.02

10 นำยเกียรติชัย		ลิมปิโชติพงษ์ 20,305,900 1.01

	
*1		บรษิทั	ไทยเอน็วดีอีำร์	จ�ำกดั	เป็นบรษิทัย่อยที่ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยจดัตั้งขึ้น	NVDR	มลีกัษณะเป็นหลกัทรพัย์
จดทะเบยีนโดยอตัโนมตั	ิ(Automatic	List)	ผู้ลงทนุใน	NVDR	จะได้รบัสทิธปิระโยชน์ทำงกำรเงนิต่ำงๆ	เสมอืนกำรลงทนุใน
หุ้นสำมญัของบรษิทั	แต่ไม่มสีทิธใินกำรออกเสยีงในที่ประชมุผู้ถอืหุ้น

ล�่ำซ�ำ

ล�่ำซ�ำ

ล�่ำซ�ำ
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โครงสร้าง เงินทุน
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 บริษัท เอกภาวี จำากัด และกลุ่มลำ่าซำา ประกอบด้วย 
 (ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น วันที่ 23 มีนาคม 2554)

รายชื่อ ถือหุ้นร้อยละ

1.			บรษิทั	เอกภำว	ีจ�ำกดั

2.			นำยไพโรจน์	ล�่ำซ�ำ

3.			นำยธงชยั	ล�่ำซ�ำ

4.			นำยโพธพิงษ์	ล�่ำซ�ำ

5.			นำยบรรยงค์	ล�่ำซ�ำ	และนำงนำถฤด	ีวรีะเมธกีลุ

6.			ม.ร.ว.	ส�ำอำงวรรณ	ล�่ำซ�ำ

7.			นำยเฉลมิโชค	ล�่ำซ�ำ

8.			นำยสกุจิ	หวั่งหลี

9.			นำงจญัจร	ีล�่ำซ�ำ

10.		นำยยตุต	ิล�่ำซ�ำ

27.82

1.78	

1.27	

1.22	

0.96	

0.56	

0.47	

0.23	

0.19	

0.18	

รวม 34.68 

 (3)  นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บรษิทัฯ	วำงนโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลไม่ต�่ำกว่ำร้อยละ	40	ของก�ำไรสทุธก่ิอนส่วนได้ส่วนเสยีในบรษิทัย่อย	และ
บรษิทัร่วม	

ปี	2550		บรษิทัฯ	งดจ่ำยเงนิปันผล	เพื่อส�ำรองเงนิทนุส�ำหรบัขยำยธรุกจิของบรษิทัต่อไปในอนำคต	ปี	2551	และ	
2552	บรษิทัฯ	งดจ่ำยเงนิปันผล	เนื่องจำกบรษิทัฯ	มผีลขำดทนุสะสม	ปี	2553	บรษิทัฯ	จ่ำยเงนิปันผลหุ้นละ	0.05	
บำท	รวมเป็นเงนิ	100	ล้ำนบำท		

บริษัทย่อยของบริษัทฯ	มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล	เมื่อมีส่วนเกินจำกก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำน	หักด้วย
งบประมำณลงทนุ	เงนิทนุหมนุเวยีน	และภำระหนี้ที่ต้องช�ำระ	โดยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทัย่อยแต่ละบรษิทั	
จะขึ้นอยู่กบัประเภทของธรุกจิของบรษิทัย่อย	และภำวะอตุสำหกรรมของบรษิทัย่อยนั้นๆ
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รายละเอียดการเข้าไปถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ณ 31 ธันวาคม 2554
ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2554	บรษิทัฯ	มทีนุช�ำระแล้ว	2,000,000,000	บำท	โดยมกีำรถอืหุน้ในบรษิทัย่อยทั้งทำงตรงและทำงอ้อม	
จ�ำนวน	20	บรษิทั		และบรษิทัร่วมทั้งทำงตรงและทำงอ้อม	จ�ำนวน	12	บรษิทั		ดงันี้

บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นทางตรง

ลำาดับ ชื่อบริษัท ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ
ทนุชำาระแล้ว
(ล้านบาท)

สดัส่วนการ
ลงทนุ
(%)

1 บรษิทั	ลอ็กซบทิ	จ�ำกดั
(มหำชน)

เลขที่	475	อำคำรสริภิญิโญ	
ชั้น	8	ยูนติ	801
ถนนศรอียธุยำ	แขวงถนน
พญำไท	เขตรำชเทวี	
กรงุเทพมหำนคร

ประกอบกจิกำรค้ำ
เครื่องโทรคมนำคม	เครื่อง
คอมพวิเตอร์และโปรแกรม
คอมพวิเตอร์

375 99

2 บรษิทั	จำโก	จ�ำกดั* เลขที่	102	ถนน	ณ	ระนอง				
แขวงคลองเตย	เขตคลองเตย	
กรงุเทพมหำนคร

จ�ำหน่ำยสลำกกนิแบ่งรฐับำล
อตัโนมตัิ

330 99

3 บรษิทั	ลอ็กซเล่ย์	ไวร์เลส	จ�ำกดั เลขที่	555	อำคำรรสำ		
ทำวเวอร์	ถนนพหลโยธนิ
แขวงจตจุกัร	เขตจตจุกัร	
กรงุเทพมหำนคร

จ�ำหน่ำยและให้บรกิำร
ระบบโทรคมนำคมและ
สำรสนเทศ

100 99

4 บรษิทั	ดำต้ำ	มำยนิ่ง	จ�ำกดั
(เดมิชื่อบรษิทั	ลอ็กซเล่ย์	
พลงังำน	จ�ำกดั)

เลขที่	102	ถนน	ณ	ระนอง				
แขวงคลองเตย	เขตคลองเตย	
กรงุเทพมหำนคร

ประกอบกจิกำรค้ำ	ให้บรกิำร
ระบบอปุกรณ์	เทคโนโลยี
สำรสนเทศ	และคอมพวิเตอร์

8 99

5 บรษิทั	ลอ็กซเล่ย์	จอ็ยท์	แอนด์	
โฮลด์	จ�ำกดั

เลขที่	102	ถนน	ณ	ระนอง				
แขวงคลองเตย	เขตคลองเตย	
กรงุเทพมหำนคร

บรษิทัโฮลดิ้ง 1,000 99

6 บรษิทั	ลอ็กซเล่ย์	โมบำย	จ�ำกดั เลขที่	102	ถนน	ณ	ระนอง				
แขวงคลองเตย	เขตคลองเตย	
กรงุเทพมหำนคร

จ�ำหน่ำย	บรกิำรบตัรเตมิเงนิสด	
อเิลก็ทรอนกิส์ในรูปแบบต่ำงๆ

5 99

7 บรษิทั	เอเชยี	ซเิคยีวรติี้	
เมเนจเม้นท์	จ�ำกดั

เลขที่	102	ถนน	ณ	ระนอง				
แขวงคลองเตย	เขตคลองเตย	
กรงุเทพมหำนคร

ให้บรกิำรรกัษำควำมปลอดภยั
ท่ำอำกำศยำนสวุรรณภูมิ

100 69

8 บรษิทั	กำรค้ำลำว	จ�ำกดั Unit	36,	Bon	Dongpalad,	Alley	
10	Chanthabouly		Disttrict,	
Vieutiane,	LAO.	P.D.R.

กำรค้ำใน	สปป.ลำว 4,135	
ล้ำนกบี

67

9 บรษิทั	ลอ็กซเล่ย์	พรอ็พเพอร์ตี้			
ดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั

เลขที่	102	ถนน	ณ	ระนอง				
แขวงคลองเตย	เขตคลองเตย	
กรงุเทพมหำนคร

ธรุกจิให้เช่ำอำคำร
ป้ำยโฆษณำและให้บรกิำร

133 66
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รายละเอียดการเข้าไปถือหุ้น ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
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10 บรษิทั	พำร์ทโซน	(ประเทศไทย)	
จ�ำกดั

เลขที่	19	ถนนรำมค�ำแหง	
แขวงมนีบรุี	เขตมนีบรุ	ี
กรงุเทพมหำนคร

จ�ำหน่ำยอะไหล่	และอปุกรณ์ยำน
พำหนะ

25 64

11 บรษิทั	แอล	ฟอร์ซ	1	จ�ำกดั เลขที่	102	ถนน	ณ	ระนอง				
แขวงคลองเตย	เขตคลองเตย	
กรงุเทพมหำนคร

ผลติ	จ�ำหน่ำยเครื่องฝึกยงิเป้ำนิ่ง	
เป้ำเคลื่อนไหว	เครื่องฝึกจ�ำลอง
สถำนกำรณ์

20 60

12 บรษิทั	ลอ็กซเล่ย์	โกลบอล	
จ�ำกดั

เลขที่	102	ถนน	ณ	ระนอง				
แขวงคลองเตย	เขตคลองเตย	
กรงุเทพมหำนคร

บรษิทัโฮลดิ้ง 99 51

บริษัทย่อยที่บริษัทฯ มีอำานาจควบคุมและถือหุ้นทางตรง

ลำาดับ ชื่อบริษัท ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ
ทุนชำาระแล้ว
(ล้านบาท)

สัดส่วน
การลงทุน

(%)

13 บรษิทั	ลอ็กซเล่ย์	เทรดดิ้ง	
จ�ำกดั

เลขที่	102	อำคำรลอ็กซเล่ย์	
ถนน	ณ	ระนอง		แขวงคลองเตย		
เขตคลองเตย	กรงุเทพมหำนคร

จ�ำหน่ำยสนิค้ำอปุโภค	บรโิภค 50 50

บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อม

ลำาดับ ชื่อบริษัท ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ
ทุนชำาระแล้ว
(ล้านบาท)

สัดส่วน
การลงทุน

(%)

14 บรษิทั	โปรเฟสชั่นนลั	
คอมพวิเตอร์	จ�ำกดั

เลขที่	475	อำคำรสริภิญิโญ	
ชั้น	17-18	ถนนศรอียธุยำ	
แขวงถนนพญำไท	เขตรำชเทวี	
กรงุเทพมหำนคร

บรกิำรจดัหำ	บ�ำรงุรกัษำ
วำงระบบงำน	และตดิตั้งเครื่อง
คอมพวิเตอร์	รวมทั้งให้กำรบรกิำร
บรหิำรศูนย์คอมพวิเตอร์

230 99

15 บรษิทั	ลอ็กซบทิ	พเีอ	จ�ำกดั	
(มหำชน)	(เดมิชื่อบรษิทั	พอยท์	
เอเชยี	จ�ำกดั	(มหำชน)	)

เลขที่	102		อำคำรลอ็กซเล่ย์	
ชั้น	14		ถนน	ณ	ระนอง
แขวงคลองเตย	เขตคลองเตย	
กรงุเทพมหำนคร

ประกอบกจิกำร
โทรคมนำคม	บรกิำรฐำนข้อมูล
คอมพวิเตอร์

45 99

16 บรษิทั	เนท็วนั	เนท็เวริ์ค	โซลูชั่น	
จ�ำกดั

เลขที่	408/81						
อำคำรพหลโยธนิเพลส	
ชั้น	19		ถนนพหลโยธนิ	
แขวงสำมเสนใน	เขตพญำไท
กรงุเทพมหำนคร

ประกอบกจิกำรค้ำ	เครื่อง-
คอมพวิเตอร์รวมทั้งอะไหล่	และ
อปุกรณ์คอมพวิเตอร์ทกุชนดิ

70 99

ลำาดับ ชื่อบริษัท ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ
ทนุชำาระแล้ว
(ล้านบาท)

สดัส่วนการ
ลงทนุ
(%)
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ลำาดับ ชื่อบริษัท ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ
ทนุชำาระแล้ว
(ล้านบาท)

สดัส่วนการ
ลงทนุ
(%)

17 บรษิทั	ไทยเกทเวย์	จ�ำกดั เลขที่	102	ถนน	ณ	ระนอง
แขวงคลองเตย	เขตคลองเตย	
กรงุเทพมหำนคร

ประกอบกจิกำรค้ำ	
เครื่องโทรคมนำคม	

20 99

18 บรษิทั	แอล	ฮำร์ดแวร์	แอนด์	
เซอร์วสิ	จ�ำกดั

เลขที่	44/385-389	หมู่ที่	10	
ถนนนวมนิทร์	แขวงคลองกุ่ม	
เขตบงึกุ่ม	กรงุเทพมหำนคร

บรกิำรตดิตั้ง	ซ่อมแซม	อปุกรณ์
ด้ำน	IT	รวมทั้งจ�ำหน่ำย
คอมพวิเตอร์	และอปุกรณ์ต่อพ่วง
ต่ำง	ๆ

5 99

19 บรษิทั	ดจิติอล	สกรนี	เพลย์	
จ�ำกดั

เลขที่	88/12	หมู่ที่	4	
ซอยรำมอนิทรำ	21
ถนนรำมอนิทรำ	แขวงท่ำแร้ง			
เขตบำงเขน	กรงุเทพมหำนคร

ให้บรกิำรด้ำนกำรศกึษำผ่ำนระบบ
เครอืข่ำย

10 70

20 บรษิทั	ดจิทิ	เบรน	จ�ำกดั เลขที่	88/12	หมู่ที่	4
ซอยรำมอนิทรำ	21	
ถนนรำมอนิทรำ	แขวงท่ำแร้ง	
เขตบำงเขน	กรงุเทพมหำนคร

จ�ำหน่ำยเครื่องมอื	วสัดสุื่อ
ผลติภณัฑ์ให้ควำมรู้

5 42

บริษัทร่วม

ลำาดับ ชื่อบริษัท ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ
ทุนชำาระแล้ว
(ล้านบาท)

สัดส่วน
การลงทุน

(%)

1 บรษิทั	โอเรยีนทลั	โพสท์	จ�ำกดั เลขที่	333/3	หมู่บ้ำนรชัดำ
นเิวศน์	ซอย	19	ถนนประชำ	
อทุศิ	แขวงสำมเสนนอก													
เขตห้วยขวำง	กรงุเทพมหำนคร

ตดัต่อภำพยนตร์โฆษณำ 150 50

2 บรษิทั	แอล	โซล่ำร์	1	จ�ำกดั เลขที่	102	ถนน	ณ	ระนอง				
แขวงคลองเตย	เขตคลองเตย	
กรงุเทพมหำนคร

โรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติย์ 220 45

3 บรษิทั	ไทยไฟเบอร์ออพตคิส์	
จ�ำกดั

เลขที่	989		อำคำรสยำม		
ทำวเวอร์	ถนนพระรำม	1									
แขวงปทมุวนั	เขตปทมุวนั	
กรงุเทพมหำนคร

ธรุกจิผลติเคเบลิใยแก้ว
น�ำแสง

100 40

4 บรษิทั	ลอ็กซเล่ย์	จเีทค็	
เทคโนโลยี	จ�ำกดั

เลขที่	102	ถนน	ณ	ระนอง				
แขวงคลองเตย	เขตคลองเตย	
กรงุเทพมหำนคร

ขำยและให้บรกิำรระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศและระบบจ�ำหน่ำย
สลำกออนไลน์

300 35

5 บรษิทั	กำร์ดไฟร์	จ�ำกดั เลขที่	1780	อำคำรเตยีวฮง-
บำงนำ	ถนนบำงนำ-ตรำด	
แขวงบำงนำ	เขตบำงนำ
กรงุเทพมหำนคร

น�ำเข้ำและจ�ำหน่ำยระบบ
ป้องกนัภยั

20 30

50
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6 บรษิทั	โมบำย	อนิโนเวชั่น	
จ�ำกดั	(เดมิชื่อบรษิทั	แอล-
สป็อต	จ�ำกดั)

เลขที่	128/224,	227,	228	
ชั้น	21	อำคำรพญำไทพลำซ่ำ	
ถนนพญำไท	แขวงทุ่งพญำไท	
เขตรำชเทว	ีกรงุเทพมหำนคร

ให้บรกิำรระบบบรหิำรฯ	และ
ตดิตำมพกิดัต�ำแหน่งยำนพำหนะ
แบบ	Real	Time

184 27

7 บรษิทั	โฟเซโก้	(ประเทศไทย)		
จ�ำกดั
(เดมิชื่อ	บรษิทั	โอแอลเอน็	
(ประเทศไทย)	จ�ำกดั)

เลขที่	170/69	ชั้น	22			อำคำร
โอเชยีนทำวเวอร์	1		ถนนรชัดำ
ภเิษก		แขวงคลองเตย	เขต
คลองเตย	กรงุเทพมหำนคร

ผลติและจ�ำหน่ำยเคม	ีหล่อหลอม
โลหะ

10 26

ลำาดับ ชื่อบริษัท ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ
ทนุชำาระแล้ว
(ล้านบาท)

สดัส่วนการ
ลงทนุ
(%)

8 บรษิทั	บลูสโคป	สตลี											
(ประเทศไทย)	จ�ำกดั
(เดมิชื่อ	บรษิทั	บเีอชพ	ีสตลี						
(ไทยแลนด์)	จ�ำกดั

เลขที่	2	ซอยจ	ี9		
ถนนปกรณ์สงเครำะห์รำษฎร์		
ต�ำบลมำบตำพดุ	อ�ำเภอเมอืง
ระยอง		จงัหวดัระยอง	

ผลติและจ�ำหน่ำยแผ่นเหลก็รดีเยน็ 5,000 25

9 บรษิทั	บลูสโคป	ไลสำจท์	
(ประเทศไทย)	จ�ำกดั
(เดมิชื่อ	บรษิทั	บเีอชพ	ีสตลี	
ไลสำจท์	(ประเทศไทย)	จ�ำกดั)

เลขที่	16	ซอยพหลโยธนิ	96
ต�ำบลประชำธปิัตย์	
อ�ำเภอธญับรุ	ี		
จงัหวดัปทมุธำนี

ผลติและจ�ำหน่ำยหลงัคำเหลก็	 600 25

บริษัทร่วมทางอ้อม

ลำาดับ ชื่อบริษัท ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ
ทุนชำาระแล้ว
(ล้านบาท)

สัดส่วน
การลงทุน

(%)

10 บรษิทั	บพี	ี-	คำสตรอล	
(ประเทศไทย)	จ�ำกดั

เลขที่	183	อำคำรรชันำกำร	
ชั้น	23	ถนน	สำทรใต้	
แขวงยำนนำวำ	เขตสำทร	
กรงุเทพมหำนคร

จ�ำหน่ำยน�้ำมนัหล่อลื่น
คำสตรอล	และบพีี

49 40

11 บรษิทั	อคีำร์ทสตูดโิอ	จ�ำกดั เลขที่	129	ถนนพระรำม	9	
แขวงห้วยขวำง	เขตห้วยขวำง	
กรงุเทพมหำนคร

บรกิำรออกแบบ	และ	
จดัท�ำเวบ็ไซด์	

3 30

12 บรษิทั	เอม็โอคป็	จ�ำกดั เลขที่	989	อำคำรสยำม	
ทำวเวอร์	ถนนพระรำม	1	
แขวงปทมุวนั	
เขตปทมุวนั	กรงุเทพมหำนคร

จ�ำหน่ำยสนิค้ำผ่ำนทำงโทรศพัท์ 61 25

หมำยเหตุ				*	ยงัไม่ได้ประกอบพำณชิย์กจิหลกั	
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 โครงสร้างการจัดการของบริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) ประกอบด้วยคณะกรรมการ

บริษัท ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาต่างๆ และคณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะอนกุรรมการเพื่อ

ช่วยในการกำากับดูแลและจัดการในด้านต่างๆ โดยกรรมการแต่ละคณะมีอำานาจหน้าที่ดังนี้

คณะกรรมการบริษัท
	 ตำมข้อบังคับของบริษัท	ก�ำหนดให้คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรจ�ำนวนไม่น้อยกว่ำ	5	คน	แต่ไม่เกิน	
21	คน	กรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งต้องมถีิ่นที่อยู่ในรำชอำณำจกัรโดยกรรมกำรต้องมคีณุสมบตัติำมที่กฎหมำยก�ำหนด
	
	 ในปี	2554	คณะกรรมกำรบรษิทั	ลอ็กซเล่ย์	จ�ำกดั	(มหำชน)	ประกอบด้วย

ลำาดับที่ รายชื่อ ตำาแหน่ง

1 	นำยไพโรจน์	ล�่ำซ�ำ ประธำนกรรมกำร

2 	นำยสกุจิ		หวั่งหลี รองประธำนกรรมกำร

3 	นำยธงชยั		ล�่ำซ�ำ กรรมกำร	กรรมกำรผู้จดักำรใหญ่	และกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำ
ค่ำตอบแทนกรรมกำร

4 	ดร.	หรสิ		สูตะบตุร กรรมกำรอสิระ	และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

5 	ดร.	วษิณ	ุ	เครอืงำม กรรมกำรอสิระ

6 	นำยศรินิทร์		นมิมำนเหมนิท์* กรรมกำรอสิระ	และกรรมกำรตรวจสอบ

7 	ดร.ศภุวฒุ	ิ	สำยเชื้อ กรรมกำรอสิระ

8 	นำยจรูญ		ชนิำลยั		 กรรมกำรอสิระ	และกรรมกำรตรวจสอบ

9 	นำยดสุติ		นนทะนำคร** กรรมกำรอสิระ		ประธำนกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำร	
และกรรมกำรตรวจสอบ

10 	นำยศภุชยั		หวั่งหลี กรรมกำร

11 	นำยสบืตระกูล	สนุทรธรรม กรรมกำร	กรรมกำรรองกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่	และกรรมกำรสรรหำและ
พจิำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำร

12 	นำยภูมชิำย	ล�่ำซ�ำ กรรมกำร

13 	นำยวสนัต์		จำตกิวณชิ กรรมกำร	และกรรมกำรรองกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่

14 	นำยสรุพนัธ์	ภำษตินรินัดร์ กรรมกำร	กรรมกำรรองกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่		และกรรมกำรสรรหำและ
พจิำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำร

15 	ดร.	สมภพ		เจรญิกลุ กรรมกำร	และกรรมกำรรองกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่

16 	นำยสรุช	ล�่ำซ�ำ กรรมกำร	และกรรมกำรกรรมรองกำรผู้จดักำรใหญ่

17 	ร้อยโทเฉลมิโชค	ล�่ำซ�ำ*** กรรมกำร	และกรรมกำรรองกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่

	 เลขำนกุำรคณะกรรมกำรบรษิทั	คอื	นำยพชิยั	หมู่พทุธรกัษ์			

หมำยเหตุ	:	 *	 นำยศรินิทร์		นมิมำนเหมนิท์	ได้รบักำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรตรวจสอบ	เมื่อวนัที่	14	พฤศจกิำยน	2554

	 **	 นำยดสุติ	นนทะนำคร	ออกจำกต�ำแหน่งกรรมกำรทกุคณะ	เมื่อวนัที่	6	กนัยำยน	2554

	 ***	 ร้อยโทเฉลมิโชค	ล�่ำซ�ำ	ได้รบักำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบรษิทั	เมื่อวนัที่	30	ธนัวำคม	2553
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อำานาจกรรมการและข้อจำากัดอำานาจกรรมการ	
	 ชื่อและจ�ำนวนกรรมกำรซึ่งมอี�ำนำจลงลำยมอืชื่อแทนบรษิทั	คอื	นำยไพโรจน์	ล�่ำซ�ำ	นำยธงชยั	ล�่ำซ�ำ	นำยสกุจิ	หวั่งหล	ี
นำยศุภชัย	หวั่งหลี	นำยภูมิชำย	ล�่ำซ�ำ	นำยวสันต์	จำติกวณชิ	นำยสุรช	ล�่ำซ�ำ	ร้อยโทเฉลิมโชค	ล�่ำซ�ำ	สองในแปดคนนี้
ลงลำยมอืชื่อร่วมกนัและประทบัตรำส�ำคญัของบรษิทั	หรอืกรรมกำรคนใดคนหนึ่งในแปดคนดงักล่ำวข้ำงต้นลงลำยมอืชื่อ
ร่วมกบั	นำยสบืตระกูล	สนุทรธรรม	หรอืนำยสรุพนัธ์	ภำษตินรินัดร์	หรอืนำยสมภพ	เจรญิกลุ	อกีคนหนึ่งรวมเป็นสองคน
และประทบัตรำส�ำคญัของบรษิทั
	
กรรมการอิสระ
	 กรรมกำรอสิระของบรษิทั	แต่ละท่ำนจะมคีวำมเป็นอสิระทั้งในกำรแสดงควำมคดิเหน็	กำรให้ค�ำแนะน�ำตกัเตอืน	ไม่มี
ส่วนร่วมในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัทแต่อย่ำงใด	 เพื่อควำมโปร่งใส	บริษัทจึงไม่ได้ก�ำหนดให้กรรมกำรอิสระมีอ�ำนำจ
ลงนำมท�ำนติกิรรมใดๆ	ร่วมกบักรรมกำรบรหิำร	

	 กรรมกำรอสิระของบรษิทัฯ	มคีณุสมบตัติำมหลกัเกณฑ์	ดงันี้
	 1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม
	 	 หรอืนติบิคุคลที่อำจมคีวำมขดัแย้ง	ทั้งนี้	นบัรวมกำรถอืหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมกำรอสิระนั้นๆ	ด้วย
	 2.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรที่มส่ีวนร่วมบรหิำรงำน	ลกูจ้ำง	พนกังำน	ที่ปรกึษำที่ได้เงนิเดอืนประจ�ำ	หรอืผูม้อี�ำนำจ
	 	 ควบคมุของบรษิทั	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั	หรอืนติบิคุคลที่อำจมคีวำมขดัแย้ง	
	 	 เว้นแต่	จะได้พ้นจำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนได้รบักำรแต่งตั้ง
	 3.	 ไม่เป็นบคุคลที่มคีวำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหติ	 หรอืโดยกำรจดทะเบยีนตำมกฎหมำย	 ในลกัษณะที่เป็น	 บดิำมำรดำ	
	 	 คู่สมรส	พี่น้อง	และบตุร	รวมทั้งคู่สมรสของบตุร	ของผู้บรหิำร	ผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่	ผู้มอี�ำนำจควบคมุ	หรอืบคุคลที่
	 	 จะได้รบักำรเสนอให้เป็นผู้บรหิำรหรอืผู้มอี�ำนำจควบคมุของบรษิทั	หรอืบรษิทัย่อย
	 4.	 ไม่มหีรอืเคยมคีวำมสมัพนัธ์ทำงธรุกจิ	 เช่น	กำรท�ำรำยกำรทำงกำรค้ำที่ท�ำเป็นปกต	ิ เพื่อประกอบกจิกำร	กำรเช่ำ
	 	 หรือให้เชำ่อสังหำริมทรัพย	์ รำยกำรเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริกำร	 หรือกำรให้	 หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน	
	 	 รวมถึงพฤติกำรณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน	 ซึ่งเป็นผลให้มีภำระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ำยหนึ่ง	 ตั้งแต่ร้อยละสำมของ
	 	 สนิทรพัย์ที่มตีวัตนสทุธขิองบรษิทั	หรอืตั้งแต่ยี่สบิล้ำนบำทขึ้นไป	แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่ำ	กบับรษิทั	บรษิทัใหญ่	
	 	 บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	หรอืนติบิคุคลที่อำจมคีวำมขดัแย้ง	 ในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้วจิำรณญำณ
	 	 อย่ำงอสิระของตน	รวมทั้งไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่	กรรมกำรซึ่งไม่ใช่กรรมกำรอสิระ	หรอืผู้บรหิำรของ
	 	 ผู้ที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท	 บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 หรือนติิบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง	
	 	 เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนได้รบักำรแต่งตั้ง
	 5.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทั	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	หรอืนติบิคุคลที่อำจมคีวำมขดัแย้ง
	 	 และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	 กรรมกำรซึ่งไม่ใช่กรรมกำรอิสระ	 ผู้บริหำรหรือหุ้นส่วนผู้จัดกำรของส�ำนกังำนสอบ
	 	 บญัช	ีซึ่งมผีู้สอบบญัชขีองบรษิทั	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อยบรษิทัร่วม	หรอืนติบิคุคลที่อำจมคีวำมขดัแย้งสงักดัอยู่	
	 	 เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนได้รบักำรแต่งตั้ง
	 6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ	 ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือที่ปรึกษำทำง	
	 	 กำรเงนิ	 ซึ่งได้รบัค่ำบรกิำรเกนิกว่ำสองล้ำนบำทต่อปีจำกบรษิทั	 บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	หรอืนติบิคุคล
	 	 ที่อำจมีควำมขัดแย้ง	 ทั้งนี้	 ในกรณทีี่ผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพเป็นนติิบุคคล	 ให้รวมถึงกำรเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	
	 	 กรรมกำรซึ่งไม่ใช่กรรมกำรอสิระ	ผู้บรหิำร	หรอืหุ้นส่วนผู้จดักำร	 ของผู้ให้บรกิำรทำงวชิำชพีนั้นด้วย	 เว้นแต่จะได้
	 	 พ้นจำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนได้รบักำรแต่งตั้ง
	 7.	 ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำรของบริษัท	 ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	 หรือผู้ถือหุ้นซึ่ง
	 	 เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกบัผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่ของบรษิทั
	 8.	 ไม่มลีกัษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเหน็อย่ำงเป็นอสิระ	เกี่ยวกบักำรด�ำเนนิงำนของบรษิทั
	
	 อนึ่ง	ภำยหลงัจำกได้รบักำรแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรอสิระแล้ว	กรรมกำรอสิระอำจได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร	
ให้ตดัสนิใจในกำรด�ำเนนิกจิกำรของบรษิทั	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั	หรอืนติบิคุคลที่
อำจมคีวำมขดัแย้ง	โดยมกีำรตดัสนิใจในรูปแบบขององค์คณะ	(collective	decision)	ได้
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ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
	 1.	 ปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย	วัตถุประสงค์	และข้อบังคับของบริษัท	ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	และ
	 	 ระมดัระวงัรกัษำผลประโยชน์ของบรษิทั
	 2.	 พิจำรณำอนุมัติ	นโยบำย	เป้ำหมำย	กลยุทธ์	และทิศทำงกำรด�ำเนนิงำนของบริษัท	ตลอดจนก�ำกับดูแลให้ฝ่ำย
	 	 บรหิำรด�ำเนนิกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ก�ำหนดไว้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ
	 3.	 พิจำรณำอนุมัติ	ในเรื่องที่มีสำระส�ำคัญ	เช่น	นโยบำยและแผนธุรกิจ	กำรลงทุนขนำดใหญ่	และรำยกำรอื่นใดที่
	 	 กฎหมำยก�ำหนด	เว้นแต่เรื่องที่	กฎหมำยก�ำหนดให้ต้องได้รบัมตอินมุตัจิำกที่ประชมุผู้ถอืหุ้น
	 4.	 มอี�ำนำจก�ำหนดชื่อกรรมกำรผูม้อี�ำนำจลงนำมผกูพนับรษิทั	แต่งตั้งประธำนกรรมกำร	และรองประธำนกรรมกำร	หรอื
	 	 อำจมอบหมำยให้กรรมกำรคนหนึ่งหรอืหลำยคน	หรอืบคุคลอื่นใด	ปฏบิตักิำรอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งแทนคณะกรรมกำรได้
	 5.	 มอี�ำนำจแต่งตั้งเลขำนกุำรบรษิทั	เพื่อรบัผดิชอบด�ำเนนิกำรในเรื่องต่ำงๆ	ตำมที่กฎหมำยก�ำหนด
	 6.	 จดัให้มกีำรประชมุผู้ถอืหุ้น	กำรประชมุคณะกรรมกำร	และมกีำรรำยงำนทำงกำรเงนิ	โดยแสดงควบคู่กบัรำยงำน
	 	 ของผู้สอบบญัชรีบัอนญุำตในรำยงำนประจ�ำปี	และครอบคลมุในเรื่องส�ำคญัๆ	ตำมนโยบำยของตลำดหลกัทรพัย์
	 	 แห่งประเทศไทย	และตำมที่กฎหมำยก�ำหนด
	 7.	 จัดให้มีระบบควบคุมภำยใน	กำรบริหำรควำมเสี่ยง	กำรก�ำกับดูแล	ให้มีกำรด�ำเนนิกำรตำมหลักกำรก�ำกับดูแล
	 	 กิจกำรที่ดี	รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น	ผู้ลงทุน	และผู้มีส่วนได้เสีย	อย่ำงมีมำตรฐำนโปร่งใสถูกต้อง	
	 	 และทนัเวลำ

	การประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 กำรประชุมของคณะกรรมกำรบริษัท	มีก�ำหนดประชุมอย่ำงน้อยไตรมำสละ	1	ครั้ง	และมีกำรประชุมพิเศษเพิ่มตำม
ควำมจ�ำเป็น	โดยมกีำรก�ำหนดวำระชดัเจนล่วงหน้ำ	และมวีำระพจิำรณำตดิตำมผลกำรด�ำเนนิงำนเป็นประจ�ำในกำรประชมุ	
เมื่อมเีรื่องที่ต้องน�ำเสนอให้ที่ประชมุพจิำรณำ	กรรมกำรทกุท่ำนมอีสิระในกำรแสดงควำมคดิเหน็และเสนอวำระกำรประชมุ	
โดยประธำนกรรมกำรเป็นผู้ท�ำหน้ำที่ดูแลจัดสรรเวลำให้เพียงพอที่ฝ่ำยบริหำรจะเสนอเอกสำรและข้อมูล	 เลขำนกุำรคณะ
กรรมกำรมหีน้ำที่ในกำรนดัหมำย	จดัเตรยีมเอกสำรประกอบกำรประชมุ	และจดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุพร้อมเอกสำรประกอบ
กำรประชมุล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ	7	วนั	เพื่อให้คณะกรรมกำรได้มเีวลำศกึษำก่อนล่วงหน้ำ	เว้นแต่กรณมีเีหตจุ�ำเป็นเร่งด่วน	
นอกจำกนี้ยงัมหีน้ำที่บนัทกึรำยงำนกำรประชมุ	และจดัเกบ็เป็นหลกัฐำนด้วย

	 กำรเข้ำประชมุของคณะกรรมกำรบรษิทัและคณะอนกุรรมกำร	ในปี	2554	มดีงันี้

ลำาดับที่ รายชื่อ
จำานวนครั้งที่เข้าประชุม/จำานวนครั้งที่จัดประชุม

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาฯ

1 	นำยไพโรจน์	ล�่ำซ�ำ 9/9 - - -

2 	นำยสกุจิ		หวั่งหลี 9/9 - - -

3 	นำยธงชยั		ล�่ำซ�ำ 9/9 10/11 - 2/2

4 	ดร.	หรสิ		สูตะบตุร 8/9 - 7/7 -

5 	ดร.	วษิณ	ุ	เครอืงำม 7/9 - - -

6 	นำยศรินิทร์		นมิมำนเหมนิท์ 7/9 - - -

7 	ดร.ศภุวฒุ	ิ	สำยเชื้อ 7/9 - - -

8 	นำยจรูญ		ชนิำลยั		 9/9 - 7/7 -

9 	นำยดสุติ		นนทะนำคร 6/6 - 5/5 1/1

10 	นำยศภุชยั		หวั่งหลี 7/9 - - -

11 	นำยสบืตระกูล	สนุทรธรรม 9/9 11/11 - 2/2
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ลำาดับที่ รายชื่อ
จำานวนครั้งที่เข้าประชุม/จำานวนครั้งที่จัดประชุม

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาฯ

12 	นำยภูมชิำย	ล�่ำซ�ำ 6/9 - - -

13 	นำยวสนัต์		จำตกิวณชิ 6/9 7/11 - -

14 	นำยสรุพนัธ์	ภำษตินรินัดร์ 9/9 10/11 - 2/2

15 	ดร.	สมภพ		เจรญิกลุ 9/9 10/11 - -

16 	นำยสรุช	ล�่ำซ�ำ 7/9 10/11 - -

17 	ร้อยโทเฉลมิโชค	ล�่ำซ�ำ 7/9 8/11 - -

คณะกรรมการบริหาร
	 ในปี	2554	คณะกรรมกำรบรหิำร	บรษิทั	ลอ็กซเล่ย์	จ�ำกดั	(มหำชน)	ประกอบด้วย

ลำาดับที่ รายชื่อ ตำาแหน่ง

1 นำยธงชยั		ล�่ำซ�ำ กรรมกำรผู้จดักำรใหญ่

2 นำยสบืตระกูล	สนุทรธรรม กรรมกำรรองกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่

3 นำยวสนัต์		จำตกิวณชิ กรรมกำรรองกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่

4 นำยสรุพนัธ์	ภำษตินรินัดร์ กรรมกำรรองกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่

5 ดร.	สมภพ		เจรญิกลุ กรรมกำรรองกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่

6 เรอืเอกสจุนิต์	พหลโยธนิ	* กรรมกำรผู้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่

7 ดร.	ชงิชยั		หำญเจนลกัษณ์	** กรรมกำรผู้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่

8 นำยสรุช	ล�่ำซ�ำ กรรมกำรรองกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่

9 นำยตรจีกัร		ตณัฑ์ศภุศริ	ิ*** กรรมกำรบรหิำร

10 ร้อยโทเฉลมิโชค		ล�่ำซ�ำ กรรมกำรรองกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่

	 เลขำนกุำรคณะกรรมกำรบรหิำร	คอื	นำยพชิยั	หมู่พทุธรกัษ์
หมำยเหตุ	:	 				*		เรอืเอกสจุนิต์	พหลโยธนิ	ลำออกจำกต�ำแหน่งกรรมกำรผู้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่	เมื่อวนัที่	1	มกรำคม	2554

	 		*	*		ดร.	ชงิชยั	หำญเจนลกัษณ์	ลำออกจำกต�ำแหน่งกรรมกำรผู้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่	เมื่อวนัที่	1	มกรำคม	2554

	 *	*	*		นำยตรจีกัร	ตณัฑ์ศภุศริ	ิลำออกจำกต�ำแหน่งกรรมกำรบรหิำร	เมื่อวนัที่	1	มกรำคม	2554

ขอบเขตอำานาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
	 1.	 ก�ำหนดแผนธรุกจิ	งบประมำณ	กลยทุธ์	โครงสร้ำงกำรบรหิำรงำนหลกัในกำรด�ำเนนิธรุกจิ	และอ�ำนำจกำรบรหิำร
	 	 ต่ำงๆ	ของบริษัทให้สอดคล้อง	และสนับสนนุต่อสภำพเศรษฐกิจและกำรแข่งขัน	และน�ำพำให้บริษัทฝ่ำฟันและ
	 	 ผ่ำนพ้นในกรณทีี่เกดิวกิฤตกิำรณ์ต่ำงๆ	ได้	โดยมคีณะกรรมกำรบรษิทัเหน็ชอบ
	 2.	 ตรวจสอบ	ตดิตำม	กำรด�ำเนนินโยบำย	และผลกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	ตลอดจนควบคมุต้นทนุในกำรประกอบ
	 	 ธรุกจิให้เป็นไปแผนธรุกจิอย่ำงมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล
	 3.	 พจิำรณำจ้ำง	 แต่งตั้ง	บรรจ	ุ โยกย้ำย	ปลดจำกต�ำแหน่ง	 สบัเปลี่ยน	 โอนย้ำย	พกังำน	 เลกิจ้ำง	 และก�ำหนดค่ำ
	 	 ตอบแทน	 รวมทั้งค่ำใช้จ่ำยและสิ่งอ�ำนวยควำมสะดวกของพนกังำนตั้งแต่ระดับผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยอำวุโสลงไป	
	 	 โดยให้กรรมกำรผู้จดักำรใหญ่มอี�ำนำจอนมุตัใิห้ด�ำเนนิกำรได้
	 4.	 พิจำรณำกำรลงทุน	แสวงหำโอกำสกำรท�ำธุรกิจใหม่ๆ	ตลอดจนกำรด�ำเนินงำนต่ำงๆ	ของบริษัท	อันเป็นกำร
	 	 ประกอบธรุกจิปกต	ิหรอืเกี่ยวเนื่องกบักำรประกอบธรุกจิปกตขิองบรษิทั
	 5.	 ด�ำเนนิงำนต่ำงๆ	ที่ได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั	 หรอืผู้ถอืหุ้น	หรอืตำมกฎหมำย	หรอืข้อบงัคบัของ
	 	 บรษิทั	รวมทั้งท�ำหน้ำที่กลั่นกรองเรื่องต่ำงๆ	ที่จะน�ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิทั
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การมอบหมายอำานาจบริหารให้แก่กรรมการผู้จัดการใหญ่
	 ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั	ครั้งที่	2/2544	เมื่อวนัที่	9	เมษำยน	2544	มมีตกิ�ำหนดขอบเขตและอ�ำนำจของกรรมกำร
ผู้จดักำรใหญ่ไว้	ดงัต่อไปนี้
	 1.	 ก�ำกบัดูแลกำรปฏบิตังิำนของฝ่ำยบรหิำรให้เป็นไปตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบรษิทัก�ำหนด
	 2.	 ด�ำเนนิกจิกำร	และอนมุตัเิรื่องต่ำงๆ	ที่เกี่ยวข้องกบักำรด�ำเนนิงำนตำมธรุกจิปกตขิองบรษิทั	เพื่อให้เกดิควำมต่อเนื่อง
	 3.	 มีอ�ำนำจดูแล	บริหำร	ด�ำเนนิงำน	และปฏิบัติงำนประจ�ำตำมปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัท	และให้เป็นไป
	 	 ตำมวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท	รวมตลอดถึงระเบียบ	มติ	นโยบำย	แผนงำน	และงบประมำณที่ผ่ำน
	 	 กำรอนุมัติหรือเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัท	หรือที่คณะกรรมกำรบริษัท	มอบหมำยให้ปฏิบัติภำยใต้กรอบ
	 	 ของกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง
	 4.		ในกรณีที่มีกำรลงทุนใหม่หรือกำรลงทุนในต่ำงประเทศ	กำรกู้ยืมเงิน	หรือให้กู้ยืมเงิน	ตลอดจนกำรค�้ำประกัน	
	 	 นอกเหนือจำกที่เป็นไปตำมทำงธุรกิจปกติเพื่อเป็นกำรรักษำผลประโยชน์ของบริษัท	และเพื่อให้กำรด�ำเนนิธุรกิจ
	 	 เป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพให้กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่มอี�ำนำจด�ำเนนิกำรต่ำงๆ	ดงักล่ำวได้	แต่ทั้งนี้	หำกกรรมกำร
	 	 ผูจ้ดักำรใหญ่พจิำรณำเหน็ว่ำควรน�ำเสนอเรื่องใดๆ	ต่อคณะกรรมกำรบรษิทั	เพื่อพจิำรณำอนมุตักิอ็ำจท�ำได้ขึ้นอยู่
	 	 กับดุลยพินจิของกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่	เว้นแต่ในกรณทีี่ต้องปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์แห่ง
	 	 ประเทศไทย	ให้กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ด�ำเนนิกำรตำมหลกัเกณฑ์ดงักล่ำวด้วย	และท�ำรำยกำรที่กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่	
	 	 หรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง	 ตำมค�ำนิยำมของประกำศส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำด	
	 	 หลักทรัพย์	และ/หรือตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	มีส่วนได้เสีย	หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ใน
	 	 ลักษณะอื่นท�ำกับบริษัทหรือบริษัทย่อย	ในกรณดีังกล่ำวจะต้องได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรอิสระ	และ/หรือ
	 	 คณะกรรมกำรบรษิทั	เท่ำนั้น
	 ส�ำหรบักำรลงนำมอนมุตัใินเรื่องต่ำงๆ	ของบรษิทั	และบรษิทัย่อยตำมปกต	ิบรษิทัมนีโยบำยที่ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนำจ
ในกำรลงนำมอนมุตัเิรื่องต่ำงๆ	ของบรษิทั	ไว้แล้ว	ในลกัษณะของกำรกระจำยอ�ำนำจ	โดยก�ำหนดว่ำผู้บรหิำรแต่ละระดบั
สำมำรถอนมุตัใินเรื่องใด	และวงเงนิเท่ำใด	และจะมกีำรทบทวน	ปรบัปรงุ	หรอื	เปลี่ยนแปลงตำมควำมเหมำะสมขึ้นอยู่กบั
สภำวกำรณ์	ส�ำหรบัเรื่องอื่นๆ	ที่มนียัส�ำคญัต่อบรษิทั	บรษิทัได้ก�ำหนดให้กรรมกำรบรหิำรสองคนลงลำยมอืชื่อและประทบั
ตรำส�ำคญัของบรษิทั	มอี�ำนำจกระท�ำกำรแทนบรษิทัได้	

คณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมกำรตรวจสอบ	 ถือเป็นองค์กรอิสระที่จะให้กำรสนับสนนุ	 และปฏิบัติงำนในนำมของคณะกรรมกำรบริษัท	
เพื่อสอบทำนข้อมลูทำงกำรเงนิที่เสนอแกผู่ถ้อืหุน้	และผูท้ี่เกี่ยวขอ้งอื่น	สอบทำนระบบกำรควบคมุภำยในที่ฝ่ำยจดักำรและ
คณะกรรมกำรบรษิทัก�ำหนดให้มขีึ้น	และกระบวนกำรตรวจสอบภำยในและกำรสื่อสำรกบัผู้สอบบญัชขีองบรษิทั

	 บรษิทัได้ก�ำหนดคณุสมบตัขิองกรรมกำรตรวจสอบไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ดงันี้
	 1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท	 บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม
	 	 หรอืนติบิคุคลที่อำจมคีวำมขดัแย้ง		ทั้งนี้	นบัรวมกำรถอืหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมกำรอสิระนั้นๆ	ด้วย
	 2.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรที่มส่ีวนร่วมบรหิำรงำน	ลกูจ้ำง	พนกังำน	ที่ปรกึษำที่ได้เงนิเดอืนประจ�ำ	หรอืผูม้อี�ำนำจ
	 	 ควบคมุของบรษิทั	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั	หรอืนติบิคุคลที่อำจมคีวำมขดัแย้ง
	 	 เว้นแต่	จะได้พ้นจำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนได้รบักำรแต่งตั้ง
	 3.	 ไม่เป็นบคุคลที่มคีวำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหติ	หรอืโดยกำรจดทะเบยีนตำมกฏหมำย	 ในลกัษณะที่เป็น	บดิำมำรดำ
	 	 คู่สมรส	พี่น้อง	และบตุร	รวมทั้งคู่สมรสของบตุร	ของผู้บรหิำร	ผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่	ผู้มอี�ำนำจควบคมุ	หรอืบคุคลที่
	 	 จะได้รบักำรเสนอให้เป็นผู้บรหิำรหรอืผู้มอี�ำนำจควบคมุของบรษิทัฯ	หรอืบรษิทัย่อย
	 4.	 ไม่มหีรอืเคยมคีวำมสมัพนัธ์ทำงธรุกจิ	เช่น	กำรท�ำรำยกำรทำงกำรค้ำที่ท�ำเป็นปกต	ิเพื่อประกอบกจิกำร	กำรเช่ำ	
	 	 หรอืให้เช่ำอสงัหำรมิทรพัย์	รำยกำรเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริกำร	หรือกำรให้หรือรับควำมช่วยเหลอืทำงกำรเงนิ	
	 	 รวมถงึพฤตกิำรณ์อื่นท�ำนองเดยีวกนั	 ซึ่งเป็นผลให้มภีำระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออกีฝ่ำยหนึ่ง	 ตั้งแต่ร้อยละสำมของสนิทรพัย์
	 	 ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ	หรือตั้งแต่ยี่สิบล้ำนบำทขึ้นไป	แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่ำ	 กับบริษัท	บริษัทใหญ่
	 	 บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	หรอืนติบิคุคลที่อำจมคีวำมขดัแย้ง	 ในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้วจิำรณญำณ
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	 	 อย่ำงอสิระของตน	รวมทั้งไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่	กรรมกำรซึ่งไม่ใช่กรรมกำรอสิระ	หรอืผู้บรหิำร	ของ
	 	 ผู้ที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท	บริษัทใหญ่		บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	หรือนติิบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง
				 	 เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนได้รบักำรแต่งตั้ง
	 5.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทั	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	หรอืนติบิคุคล	ที่อำจมคีวำมขดัแย้ง
		 		 และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	 กรรมกำรซึ่งไม่ใช่กรรมกำรอิสระ	 ผู้บริหำร	 หรือหุ้นส่วนผู้จัดกำรของส�ำนกังำนสอบ
	 	 บญัช	ีซึ่งมผีู้สอบบญัชขีองบรษิทั	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	หรอืนติบิคุคลที่อำจมคีวำมขดัแย้งสงักดัอยู่	
	 	 เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนได้รบักำรแต่งตั้ง
	 6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใด	 ๆ	 ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฏหมำย	 หรือที่ปรึกษำทำง
	 	 กำรเงนิ	ซึ่งได้รบัค่ำบรกิำรเกนิกว่ำสองล้ำนบำทต่อปีจำก	บรษิทั	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	หรอืนติบิคุคล
	 	 ที่อำจมีควำมขัดแย้ง	ทั้งนี้	ในกรณทีี่ผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพเป็นนติิบุคคล	ให้รวมถึงกำรเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่		
	 	 กรรมกำรซึ่งไม่ใช่กรรมกำรอิสระ	 ผู้บริหำรหรือหุ้นส่วนผู้จัดกำร	 ของผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพนั้นด้วย	 เว้นแต่จะได้
	 	 พ้นจำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนได้รบักำรแต่งตั้ง
	 7.	 ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำรของบริษัท	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	หรือผู้ถือหุ้นซึ่ง
	 	 เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกบัผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่ของบรษิทัฯ
	 8.	 ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ	ให้ตดัสนิใจในกำรด�ำเนนิกจิกำรของบรษิทั	บรษิทัใหญ่	
	 	 บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั	หรอื	นติบิคุคลที่อำจมคีวำมขดัแย้ง
	 9.	 กรณทีี่กรรมกำรอิสระด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำรอิสระในบริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 และบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน
	 	 บริษัทต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกำรด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่ำว	 และค่ำตอบแทนรวมที่กรรมกำรอิสระรำยนั้นได้รับ
	 	 ในแบบ	56-1	และแบบ	56-2	ด้วย
	 10.	ไม่มลีกัษณะอื่นใด	ที่ท�ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเหน็อย่ำงเป็นอสิระ	เกี่ยวกบักำรด�ำเนนิงำนของบรษิทั

	 ในปี	2554	คณะกรรมกำรตรวจสอบ	บรษิทั	ลอ็กซเล่ย์	จ�ำกดั	(มหำชน)	ประกอบด้วย

ลำาดับที่ รายชื่อ ตำาแหน่ง

1 ดร.	หรสิ	สูตะบตุร ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

2 นำยจรูญ	ชนิำลยั กรรมกำรตรวจสอบ

3 นำยดสุติ	นนทะนำคร* กรรมกำรตรวจสอบ

4 นำยศรินิทร์	นมิมำนเหมนิท์** กรรมกำรตรวจสอบ

	 เลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ	คอื	นำยช�ำนำญ	โชตคิ�้ำวงศ์
หมำยเหตุ	:				*	 นำยดสุติ	นนทะนำคร	ออกจำกต�ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ	เมื่อวนัที่	6	กนัยำยน	2554

	 **		นำยศรินิทร์	นมิมำนเหมนิท์	เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ	เมื่อวนัที่	14	พฤศจกิำยน	2554	โดยเป็นผู้ที่มคีวำมรู้		

	 	 และประสบกำรณ์ในกำรสอบทำนงบกำรเงนิบรษิทั

	
ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.			คณะกรรมกำรตรวจสอบมหีน้ำที่ตำมที่ได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั	ดงัต่อไปนี้
	 1.1		 สอบทำนให้บรษิทัมกีำรรำยงำนทำงกำรเงนิอย่ำงถูกต้องและเพยีงพอ
	 1.2		 สอบทำนให้บริษัทมีระบบควบคุมภำยใน	 และระบบกำรตรวจสอบภำยในที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล	 และ
	 	 	 พิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน	 ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้ง	
	 	 	 โยกย้ำย	เลกิจ้ำงหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน	หรอืหน่วยงำนอื่นใดที่รบัผดิชอบเกี่ยวกบัตรวจสอบภำยใน
	 1.3		 สอบทำนให้บรษิทัปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	 ข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์
	 	 	 พระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชน	พระรำชบญัญตักิำรบญัชี	หรอืกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกบัธรุกจิของบรษิทั
	 1.4		 สอบทำนให้บรษิทัมรีะบบกำรบรหิำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสม	และมปีระสทิธผิล
	 1.5		 พจิำรณำ	คดัเลอืก	เสนอแต่งตั้งบคุคลซึ่งมคีวำมเป็นอสิระ	เพื่อท�ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทั	และเสนอ
	 	 	 ค่ำตอบแทนของบคุคลดงักล่ำว	รวมทั้งเข้ำร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัช	ีโดยไม่มฝี่ำยจดักำรเข้ำร่วมประชมุด้วย
	 	 	 อย่ำงน้อยปีละ	1	ครั้ง
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	 1.6		 พิจำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและ
	 	 	 ข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์	เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตสุมผล	และเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัสงูสดุ
	 1.7		 จัดท�ำรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ�ำปีของบริษัท	 ซึ่งรำยงำนดังกล่ำวต้อง
	 	 	 ลงนำมโดยประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่ำงน้อยดงัต่อไปนี้
	 	 1.7.1	 ควำมเหน็เกี่ยวกบัควำมถูกต้อง	ครบถ้วน	เป็นที่เชื่อถอืได้ของรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทั
	 	 1.7.2	 ควำมเหน็เกี่ยวกบัควำมเพยีงพอของระบบควบคมุภำยในของบรษิทั
	 	 1.7.3	 ควำมเหน็เกี่ยวกบักำรปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	ข้อก�ำหนดของตลำด			
	 	 	 	 หลกัทรพัย์	หรอืกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกบัธรุกจิของบรษิทั
	 	 1.7.4	 ควำมเหน็เกี่ยวกบัควำมเหมำะสมของผู้สอบบญัชี
	 	 1.7.5	 ควำมเหน็เกี่ยวกบัรำยกำรที่อำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์
	 	 1.7.6	 จ�ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ	และกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน
	 	 1.7.7	 ควำมเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รบัจำกกำรปฏบิตัหิน้ำที่ตำมกฎบตัร	(Charter)
	 	 1.7.8	 รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบ	 ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่
	 	 	 	 ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั
	 1.8		 ปฏบิตักิำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรของบรษิทัมอบหมำยด้วยควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ

	 ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมวรรคหนึ่ง	 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมรับผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบริษัทโดยตรง	 และ
คณะกรรมกำรของบรษิทัยงัคงมคีวำมรบัผดิชอบในกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัต่อบคุคลภำยนอก
	 ในกรณทีี่มกีำรเปลี่ยนแปลงหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ให้บรษิทัแจ้งมตเิปลี่ยนแปลงหน้ำที่	และจดัท�ำรำยชื่อ
และขอบเขตกำรด�ำเนนิงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบที่มีกำรเปลี่ยนแปลงตำมแบบที่ตลำดหลักทรัพย์ก�ำหนด	 และน�ำ
ส่งต่อตลำดหลักทรัพย์ภำยใน	3	วันท�ำกำรนับแต่วันที่มีกำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำว	โดยวิธีกำรตำมข้อก�ำหนดของ
ตลำดหลกัทรพัย์ว่ำด้วยกำรรำยงำนโดยผ่ำนสื่ออเิลก็ทรอนกิส์

2.	 ในกำรปฏบิตัหิน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ	หำกพบ	หรอืมขี้อสงสยัว่ำมรีำยกำร	หรอืกำรกระท�ำดงัต่อไปนี้	ซึ่ง
อำจมผีลกระทบอย่ำงมนียัส�ำคญัต่อฐำนะกำรเงนิและผลกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทั	ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำน
ต่อคณะกรรมกำรของบรษิทั	เพื่อด�ำเนนิกำรปรบัปรงุแก้ไขภำยในเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบเหน็สมควร
	 2.1		 ข้อผดิพลำดหรอืควำมไม่สมบูรณ์ในกำรบนัทกึ	หรอืกำรรำยงำนทำงบญัช	ีหรอืกำรเงนิ
	 2.2		 ระบบกำรควบคมุภำยใน	กำรตรวจสอบภำยในที่ไม่เหมำะสม	หรอืมปีระสทิธภิำพอย่ำงเพยีงพอ
	 2.3		 กำรบรหิำรควำมเสี่ยงที่มปีระสทิธภิำพไม่เพยีงพอ
	 2.4		 รำยกำรที่เกดิควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์
	 2.5		 กำรทจุรติหรอืมสีิ่งผดิปกตหิรอืมคีวำมบกพร่องที่ส�ำคญัในระบบควบคมุภำยใน
	 2.6		 กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์	หรือกฎหมำยที่	
	 	 	 เกี่ยวข้องกบัธรุกจิของบรษิทั
	 หำกคณะกรรมกำรของบรษิทัหรอืผู้บรหิำรไม่ด�ำเนนิกำรให้มกีำรปรบัปรงุแก้ไขภำยในเวลำตำมวรรคหนึ่ง		กรรมกำร
ตรวจสอบรำยใดรำยหนึ่งอำจรำยงำนว่ำมรีำยกำรหรอืกำรกระท�ำตำมวรรคหนึ่ง	ต่อส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกั
ทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	หรอืตลำดหลกัทรพัย์

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ
	 ในปี	2554	คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำร	ประกอบด้วย

ลำาดับที่ รายชื่อ ตำาแหน่ง

1 	นำยดสุติ	นนทะนำคร* ประธำนกรรมกำรสรรหำฯ

2 	นำยธงชยั		ล�่ำซ�ำ กรรมกำร

3 	นำยสบืตระกูล	สนุทรธรรม กรรมกำร

4 	นำยสรุพนัธ์	ภำษตินรินัดร์ กรรมกำร

	 เลขำนกุำรคณะกรรมกำรสรรหำฯ	คอื	ดร.	ดวรติ	ตณัฑ์ศภุศริิ
หมำยเหตุ	:	*	นำยดสุติ	นนทะนำคร	ออกจำกต�ำแหน่งประธำนกรรมกำรสรรหำฯ		เมื่อวนัที่	6	กนัยำยน	2554
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ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ
	 1.	 สรรหำกรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงู	ตั้งแต่ระดบักรรมกำรบรหิำรขึ้นไป	โดยสำมำรถสรรหำทั้งจำกบคุคลภำยใน
		 	 และภำยนอกบรษิทั
	 2.	 เสนอรำยชื่อคณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงูที่ได้รบักำรสรรหำตลอดจนจ�ำนวนค่ำตอบแทน	 และผลประโยชน์
	 	 อื่นๆ	ให้คณะกรรมกำรบรษิทั	หรอืผู้ถอืหุ้นพจิำรณำอนมุตัิ
	 3.	 ทบทวนสดัส่วน	จ�ำนวน	และคณุสมบตั	ิตลอดจนแนวทำงกำรประเมนิผลงำนของกรรมกำรบรษิทั
	 4.	 ศึกษำเพื่อเสนอนโยบำย	 หลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทน	 ตลอดจนจ�ำนวนคำ่ตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ	 ที่
	 	 ให้แก่คณะกรรมกำรบริษัท	 คณะกรรมกำรหรือคณะอนกุรรมกำรอื่นๆ	 ที่แต่งตั้งโดยคณะกรรมกำรบริษัท	 โดยมี
	 	 หน่วยงำนในองค์กรของบรษิทัรวบรวมข้อมูลเพื่อกำรศกึษำ
	 5.	 ด�ำเนนิกำรอื่นๆ	 ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท	 หรือประธำนกรรมกำรบริษัทมอบหมำย	 หรือตำมที่กฎระเบียบของ
	 	 ส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	(กลต.)	หรอืตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	(ตลท.)		
	 	 หรอืกฎหมำยอื่นๆ	ก�ำหนด
		
วิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท และกรรมการชุดต่างๆ
	 ส�ำหรบักำรสรรหำคณะกรรมกำรบรษิทั	กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่	กรรมกำรบรหิำร	ตลอดจนกรรมกำรชดุต่ำงๆ	จะมกีำร
พจิำรณำคดัเลอืก	 และกลั่นกรองจำกคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำรก่อนจงึจะน�ำเสนอต่อคณะ
กรรมกำรบรษิทั	 และ/หรอืที่ประชมุผู้ถอืหุ้น	 โดยจะด�ำเนนิกำรตำมนโยบำยของบรษิทั	 และค�ำนงึถงึคณุสมบตัทิี่เหมำะสม	
มคีวำมรู้	ควำมสำมำรถ	และมเีวลำท�ำงำนให้บรษิทัอย่ำงเพยีงพอ

	 ที่ประชมุผู้ถอืหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งและถอดถอนกรรมกำร	โดยใช้เสยีงข้ำงมำกตำมหลกัเกณฑ์และวธิกีำรดงัต่อไปนี้
	 1.	 ผู้ถอืหุ้นคนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ำกบัหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสยีง
	 2.		ผูถ้อืหุน้แต่ละคนต้องใช้คะแนนเสยีงที่มอียูท่ั้งหมดตำม	(1)	เลอืกตั้งบคุคลคนเดยีว	หรอืหลำยคนเป็นกรรมกำรกไ็ด้	
แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพยีงใดไม่ได้
	 3.		บคุคลซึ่งได้รบัคะแนนสงูสดุตำมล�ำดบัลงมำเป็นผูไ้ด้รบักำรเลอืกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำจ�ำนวนกรรมกำรที่จะพงึม	ีหรอื
จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น	 ในกรณทีี่บุคคลซึ่งได้รับกำรเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ�ำนวนที่จะพึงม	ี
หรอืจะพงึเลอืกตั้งในครั้งนั้น	ให้ผู้เป็นประธำนเป็นผู้ออกเสยีงชี้ขำด

	 ในกำรประชมุสำมญัประจ�ำปีทกุครั้ง	ให้กรรมกำรออกจำกต�ำแหน่ง	1	ใน	3	ถ้ำจ�ำนวนกรรมกำรที่จะแบ่งออกให้ตรง
เป็นสำมส่วนไม่ได้	กใ็ห้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สดุกบัส่วน	1	ใน	3

	 กรรมกำรที่จะต้องออกจำกต�ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภำยหลังจำกจดทะเบียนบริษัทนั้น	 ให้ใช้วิธีจับสลำกกันว่ำผู้
ใดจะออก	ส่วนปีหลงัๆ	ต่อไปให้กรรมกำรคนที่อยูใ่นต�ำแหน่งนำนที่สดุนั้นเป็นผูอ้อกจำกต�ำแหน่ง	กรรมกำรที่ออกตำมวำระ
นั้นอำจถูกเลอืกเข้ำมำด�ำรงต�ำแหน่งใหม่กไ็ด้

	 ในกรณทีี่ต�ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตอุื่น	นอกจำกถงึครำวออกตำมวำระ	ให้คณะกรรมกำรเลอืกบคุคลคนหนึ่ง
ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยเข้ำเป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรครำวถัดไป	 เว้น
แต่วำระของกรรมกำรจะเหลอืน้อยกว่ำสองเดอืน	บคุคลซึ่งเข้ำเป็นกรรมกำรแทนดงักล่ำว	จะอยูใ่นต�ำแหน่งกรรมกำรได้เพยีง
เท่ำวำระที่ยงัเหลอือยู่ของกรรมกำรที่ตนแทน
	
	 มติของคณะกรรมกำรตำมวรรคหนึ่งต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำสำมในสี่ของจ�ำนวนกรรมกำรที่ยัง
เหลอือยู่	



ค่าตอบแทนผู้บริหาร		
1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน	เดอืนมกรำคม	–	ธนัวำคม	2554
	 1.1	 ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบรษิทัฯ	จ�ำนวน	17	คน	เป็นเงนิ	13,906,000	บำท	(เป็นค่ำตอบแทนในรูป	ค่ำเบี้ย
	 	 ประชมุกรรมกำร	และค่ำบ�ำเหนจ็กรรมกำร)
	 1.2		 ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรตรวจสอบ	คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำร	เป็นเงนิ	 	
	 	 1,790,000	บำท	(เป็นค่ำตอบแทนในรูปค่ำเบี้ยประชมุกรรมกำร)
	 1.3	 ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบรหิำร	จ�ำนวน	7	คน	เป็นเงนิรวมทั้งสิ้น		82,398,000	บำท	(เป็นค่ำตอบแทนในรูป	
	 	 เงนิเดอืน	โบนสั	และเงนิสมทบกองทนุส�ำรองเลี้ยงชพี)	
โดยมรีำยละเอยีดดงันี้

 รายชื่อ คณะกรรมการ ค่าบำาเหนจ็ คณะกรรมการ คณะกรรมการ  
  บริษัทฯ กรรมการ  ตรวจสอบ สรรหาและพจิารณา
     ค่าตอบแทนกรรมการ

	 1.	 นำยไพโรจน์	ล�่ำซ�ำ				 	1,184,000	 400,000	 -	 -

			 2.		นำยสกุจิ	หวั่งหล	ี 592,000	 200,000	 -	 -

			 3.		นำยธงชยั	ล�่ำซ�ำ	 592,000	 200,000	 -	 240,000

			 4.		ดร.หรสิ	สูตะบตุร	 592,000	 200,000	 360,000	 -

			 5.		ดร.วษิณ	ุเครอืงำม	 592,000	 200,000	 -	 -

			 6.	 นำยศรินิทร์	นมิมำนเหมนิท์*1	 592,000	 200,000	 20,000	 -

			 7.	 ดร.ศภุวฒุ	ิสำยเชื้อ		 592,000	 200,000	 -	 -

			 8.	 นำยจรูญ	ชนิำลยั	 592,000	 200,000	 240,000	 -

	 9.		นำยดสุติ	นนทะนำคร*2	 442,000	 200,000	 180,000	 270,000

	 10.	นำยศภุชยั	หวั่งหล	ี 592,000	 200,000	 -	 -

	 11.	นำยสบืตระกูล	สนุทรธรรม	 592,000	 200,000	 -	 240,000

	 12.	นำยภูมชิำย		ล�่ำซ�ำ	 592,000	 200,000	 -	 -

	 13.	นำยวสนัต์	จำตกิวณชิ	 592,000	 200,000	 -	 -

	 14.	นำยสรุพนัธ์	ภำษตินรินัดร์	 592,000	 200,000	 -	 240,000

	 15.	ดร.สมภพ	เจรญิกลุ	 592,000	 200,000	 -	 -

	 16.	นำยสรุช	ล�่ำซ�ำ	 592,000	 200,000	 -	 -

	 17.	ร้อยโทเฉลมิโชค	ล�่ำซ�ำ	 592,000	 -	 -	 -

	 	 																											รวม	 10,506,000	 3,400,000	 800,000	 990,000

หมำยเหต	ุ:	
				*1	นำยศรินิทร์	นมิมำนเหมนิท์	ได้รบักำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรตรวจสอบแทนนำยดสุติ	เมื่อวนัที่	14	พฤศจกิำยน	2554

				*2	นำยดสุติ	นนทะนำคร	ออกจำกทกุต�ำแหน่งเมื่อวนัที่	6	กนัยำยน	2554

2)  ค่าตอบแทนอื่นๆ
	 -ไม่ม-ี
3)  กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ
	 เพื่อส่งเสริมให้พนกังำนได้มีกำรออมทรัพย์และเป็นสวัสดิกำรเพิ่มเติมแก่พนกังำนเมื่อเกิดควำมจ�ำเป็นและส�ำหรับใช้
จ่ำยเมื่อพ้นจำกกำรเป็นพนกังำน	บรษิทัฯ	และบรษิทัย่อยบำงแห่งจดัให้มเีงนิกองทนุเงนิสะสมประเภทจ่ำยเงนิสมทบ	และ
กองทนุส�ำรองเลี้ยงชพีส�ำหรบัพนกังำนประจ�ำรำยเดอืน	ทั้งนี้พนกังำนจะจ่ำยเข้ำกองทนุทกุๆ	เดอืน	เท่ำกบัร้อยละ	5	ของ
เงนิเดอืน	 และบรษิทัฯ	 และบรษิทัย่อยที่จดัให้มกีองทนุเงนิสะสมและกองทนุส�ำรองเลี้ยงชพีจะจ่ำยเงนิสมทบในกองทนุให้
กบัพนกังำนดงักล่ำวตำมระเบยีบที่บรษิทันั้นๆ	ก�ำหนด
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ค่าตอบแทน ผู้บริห�ร
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การกำากับ ดูแลกิจก�ร

 คณะกรรมการบริษัท ล็อกซเล่ย ์ จำากัด 

(มหาชน) ได้ตระหนักถึงความสำาคัญและมี

เจตนารมณ์ในการดำ า เนินธุ รกิจตามหลัก

บรรษัทภิบาล โดยมีการกำากับดูแลกิจการที่ดี 

ยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเสริมสร้าง

องค์กรให้มีระบบ มีประสิทธิภาพ และเพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขัน ทั้งเพื่อเพิ่มความ

เชือ่มัน่แก่ผูถ้อืหุน้ และผูเ้กีย่วข้องทกุฝ่าย บรษิทัฯ 

ยึดหลักข้อปฏิบัติที่ดีสำาหรับกรรมการบริษัทจด

ทะเบียนตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ในปีที่ผ ่านมา คณะกรรมการ 

บริษัทฯ ได้ปฏิบัติงานตามหลักการกำากับดูแล

กิจการอันมีสาระสำาคัญดังนี้

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 บรษิทัฯ	ได้จดัให้มกีำรประชมุสำมญัผู้ถอืหุ้น	ประจ�ำปี	
2554	เมื่อวนัที่	27	เมษำยน	2554	ณ	ห้องเจ้ำพระยำ	ชั้น	3	
โรงแรมมณเฑยีร	รเิวอร์ไซด์	ถนนพระรำม	3	กรุงเทพฯ	ซึ่ง
ในกำรจดัประชมุดงักล่ำว	บรษิทัฯ	ได้แจ้งก�ำหนดกำรประชุม
ให้ผู้ถือหุ้นได้ทรำบล่วงหน้ำ	30	วันก่อนวันประชุม	ผ่ำนทำง	
website	ของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	และ	website	
ของบริษัทฯ	เอง	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกำสศึกษำวำระกำร
ประชุมก่อนล่วงหน้ำ	 และได้จัดส่งเอกสำรดังกล่ำวให้ผู้ถือ
หุ้นทรำบมำกกว่ำ	14	วนัก่อนกำรประชมุ	โดยในแต่ละวำระ
มีควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทประกอบ	 พร้อมแนบ
รำยงำนประจ�ำปี	 เป็น	 CD-ROM	 ทั้งภำษำไทยและภำษำ
องักฤษ	และยงัจดัพมิพ์เป็นรปูเล่มแจกให้แก่ผูถ้อืหุน้ที่แสดง
ควำมจ�ำนงจะขอเป็นรูปเล่ม	 และหนังสือมอบฉันทะ	 ซึ่ง
ประกอบด้วยค�ำชี้แจงรำยละเอียดของเอกสำรที่ต้องใช้
ประกอบกำรมอบฉนัทะและเพื่ออ�ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้
ถือหุ้นในกำรลงคะแนน	 อีกทั้งยังจัดให้มีหมำยเลขโทรศัพท์
ตดิต่อเพื่อสอบถำมรำยละเอยีดในกรณมีขี้อสงสยัเพิ่มเตมิ
	 คณะกรรมกำรบรษิทัค�ำนงึถงึสทิธขิองผู้ถอืหุ้น	 และได้
ด�ำเนนิกำรให้ผูถ้อืหุน้รบัทรำบข้อมลูของกจิกำรอย่ำงเพยีงพอ	
และตัดสินใจเกี่ยวกับกำรเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญของบริษัท	
ตำมนโยบำยกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรที่ดขีองบรษิทัฯ	ดงันี้
	 1.	 กำรดูแลให้ผู้ถอืหุ้นทกุรำยได้รบัสทิธพิื้นฐำน

	 	 ●	 สิทธิได้รับใบหุ้นและสิทธิกำรโอน	 และได้รับ
สำรสนเทศที่เพยีงพอ	ทนัเวลำ	ในรูปแบบที่เหมำะสมในกำร
ตดัสนิใจที่มผีลกระทบต่อบรษิทัและตนเอง
	 	 ●	 สิทธิเข้ำร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนใน
ที่ประชมุผูถ้อืหุน้	เพื่อตดัสนิใจในกำรเปลี่ยนแปลงในนโยบำย
ที่ส�ำคัญของบริษัทฯ	 และสิทธิของผู้ถือหุ้นที่คณะกรรมกำร
ต้องขอควำมเหน็ชอบจำกที่ประชมุผู้ถอืหุ้น
	 	 ●	 สิทธิเลือกตั้งและถอดถอนกรรมกำร	 และให้
ควำมเหน็ชอบในกำรแต่งตั้งผู้สอบบญัชี
	 	 ●		สทิธใินส่วนแบ่งก�ำไร
	 2.	 ผู้ถอืหุ้นจะได้รบัหนงัสอืเชญิประชมุและสำรสนเทศ
เกี่ยวกับสถำนที่	เวลำ	วำระ	และเรื่องที่ต้องพิจำรณำ	โดย
จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นทรำบไม่น้อยกว่ำ	14	วันก่อนกำรประชุม
และโฆษณำค�ำบอกกล่ำวนดัประชุมในหนงัสือพิมพ์	3	วัน	
ตดิต่อกนั	โดยบรษิทัฯ	จะจดัสถำนที่และเวลำที่เหมำะสมเพื่อ
ให้ผู้ถือหุ้นได้รับควำมสะดวกในกำรเข้ำร่วมประชุม
	 3.	 ในวำระเลอืกตั้งกรรมกำร	 ผูถ้อืหุน้สำมำรถเลอืกตั้ง
กรรมกำรเป็นรำยบคุคลโดยให้ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีง
เท่ำกบัหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสยีง
	 4.	 ประธำนกรรมกำรได้ชี้แจงกตกิำทั้งหมด	 รวมถงึวธิี
นบัคะแนนเสยีงของผู้ถอืหุ้นที่ต้องขอมตใินแต่ละวำระ	และ
ในระหว่ำงกำรประชุม	 ประธำนฯ	 เปิดโอกำสให้ผู้เข้ำร่วม
ประชมุทกุรำยแสดงควำมคดิเหน็	ข้อเสนอแนะ	ถำมค�ำถำม
ในแต่ละวำระ	และให้เวลำอภิปรำยอย่ำงเพียงพอ	โดย
ประธำนกรรมกำร	กรรมกำร	ผู้บริหำร	และอนกุรรมกำรที่
เกี่ยวข้องจะให้ควำมส�ำคญักบัทกุค�ำถำม	และตอบข้อซกัถำม
อย่ำงชัดเจน	 พร้อมสรุปด้วยกำรลงมติและนับคะแนนเสียง
ก่อนยตุใินแต่ละวำระ
	 5.	 หลงักำรประชมุผู้ถอืหุ้น	ผู้ถอืหุ้นสำมำรถดูรำยงำน
กำรประชุมและผลของกำรลงคะแนนเสียง	 ในเว็บไซท์ของ	
บรษิทัฯ	ได้ภำยใน	14	วนัหลงัวนัประชมุ

2.  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 บริษัทฯ	 ยึดถือนโยบำยในกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำง
เท่ำเทยีมกนั	ไม่ว่ำจะเป็นผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่	รำยย่อย	บคุคล
ธรรมดำหรอืสถำบนั	ด้วยควำมเท่ำเทยีมกนั	ทั้งกำรมส่ีวนร่วม
ในกำรประชมุผู้ถอืหุ้น	กำรเข้ำถงึข้อมูล	ทั้งนี้	 เมื่อที่ประชมุ
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำก�ำหนดวันประชุมสำมัญ
ประจ�ำปีผู้ถอืหุ้นแล้ว	 บรษิทัฯ	 จะแจ้งให้ผู้ถอืหุ้นทรำบทนัที
ผ่ำนระบบอเิลก็ทรอนกิส์ของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	
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ในปี	 2554	บรษิทัฯ	 ได้เปิดโอกำสให้ผู้ถอืหุ้นเสนอวำระกำร
ประชุมล่วงหนำ้	 และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขำ้รับกำรเลือกตั้ง
เป็นกรรมกำร	 โดยเผยแพร่กำรเชิญชวนดังกล่ำวผ่ำนระบบ
อิเล็กทรอนกิส์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และ
บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัที่	www.loxley.co.th	เป็นเวลำล่วงหน้ำ
ถงึ	4	เดอืนก่อนวนัประชมุ	
	 ผู้ถือหุ้นจะได้รับสำรสนเทศจำกบริษัทอย่ำงเพียงพอ	
เท่ำเทียมกันและทันเวลำ	 ในกำรประชุมผู้ถือหุ้น	 ประเด็น
ต่ำงๆ	 จะถูกน�ำเสนอตำมวำระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญ
ประชุม	 คณะกรรมกำรบริษัทจะไม่เพิ่มวำระกำรประชุมที่
ไม่ได้แจ้งล่วงหน้ำโดยไม่จ�ำเป็น	 ผู้ถือหุ้นทุกรำยที่เข้ำร่วม
ประชมุจะได้รบับตัรลงคะแนนเสยีง	โดยประธำนที่ประชมุจะ
เป็นผู ้อธิบำยวิธีกำรใช้บัตรลงคะแนนเสียง	 วิธีกำรนับ
คะแนน	และข้อมูลจ�ำเป็นต่ำงๆ	ส�ำหรบักำรประชมุ	เพื่อให้ผู้
ถอืหุน้ทกุรำยเข้ำใจตรงกนัและปฏบิตัอิย่ำงถกูต้อง	 นอกจำกนี้	
บริษัทฯ	 ยังได้จัดแปลเอกสำรประกอบกำรประชุมผู้ถือหุ้น	
และเอกสำรอื่นที่เกี่ยวข้องเป็นภำษำอังกฤษส�ำหรับผู้ถือหุ้น
ชำวต่ำงชำตด้ิวย	ส�ำหรบัผูถ้อืหุน้ที่ไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชมุ
ด้วยตนเอง	 สำมำรถใช้สทิธอิอกเสยีงโดยมอบฉนัทะให้ผูอ้ื่น
มำประชุมและออกเสียงลงมติแทนตำมจ�ำนวนหุ้นที่ตนม	ี
และในกรณีที่ผู ้ถือหุ้นไม่ทรำบว่ำจะมอบฉันทะให้แก่ใคร	
บริษัทฯ	 ได้จัดหนงัสือมอบฉนัทะโดยเปิดโอกำสให้สำมำรถ
มอบฉนัทะแก่กรรมกำรอิสระคนใดคนหนึ่งได้ทุกคน	 และ
บรษิทัฯ	 ได้อ�ำนวยควำมสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ในกำรลงทะเบยีน
โดยมอีำกรแสตมป์ไว้บรกิำรด้วย
	 นอกเหนอืจำกกำรประชมุดงักล่ำวแล้ว	บรษิทัฯ	ยงัให้
ควำมเสมอภำคเท่ำเทียมกันในกำรได้รับข้อมูลข่ำวสำรของ	
บรษิทัฯ	ที่ถูกต้อง	ทนัเวลำ	โดยกำรเปิดเผยข้อมูลตำมปกติ
ผ่ำนทำงระบบของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก่อน	
แล้วจงึผ่ำนทำงสื่อสำรมวลชนอื่นๆ	เพื่อให้เป็นไปตำมระเบยีบ	
และให้ผู ้ถือหุ ้นหรือนักลงทุน	 ตลอดจนประชำชนทั่วไป
ได้รบัทรำบ	และน�ำไปประกอบกำรตดัสนิใจลงทนุต่อไป
	 นอกจำกนี้		บรษิทัฯ	ยงัมนีโยบำยกำรก�ำกบัดแูลในกำร
ป้องกันมิให้ผู้บริหำรน�ำข้อมูลภำยในของบริษัทฯ	 ไปใช้เพื่อ
ประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูท้ี่เกี่ยวข้อง	ซึ่งถอืเป็นกำรเอำเปรยีบ
ผู้ถือหุ้นอื่น	ผู้บริหำรของบริษัทฯ	ต้องเปิดเผยข้อมูลกำรมี
ส่วนได้เสียของตนหรือผู้เกี่ยวข้องในกรณทีี่มีส่วนได้เสียใน
ธรุกรรมที่ท�ำกบับรษิทัฯ	 และไม่ร่วมในกำรตดัสนิใจดงักล่ำว	
ทั้งนี้เพื่อให้ผู้บริหำรท่ำนอื่นสำมำรถตัดสินใจเพื่อประโยชน์
ของบริษัทโดยรวม	อีกทั้งใช้มำตรกำรตำมกฎหมำย	เช่น	
ก�ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลง
กำรถอืหลกัทรพัย์ต่อส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย์	ตำมมำตรำ	59	แห่งพระรำชบญัญตัิ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย	์ พ.ศ.2535	 โดยให้รำยงำน
ทกุครั้งที่มกีำรซื้อขำย	โอน	หรอืรบัโอนหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ	

ภำยใน	3	วนัท�ำกำรนบัจำกวนัที่มกีำรซื้อขำย	โอนหรอืรบัโอน	
เป็นต้น	นอกจำกนี้บรษิทัฯ	ยงัห้ำมไม่ให้ผู้บรหิำรหรอืหน่วย
งำนที่ได้รับทรำบข้อมูลภำยในเปิดเผยข้อมูลภำยในแก่
บุคคลภำยนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้ำที่เกี่ยวข้อง	 และต้อง
เกบ็รกัษำสำรสนเทศที่ส�ำคญัที่ยงัไม่ได้เปิดเผยไว้เป็นควำมลบั		
ไม่ด�ำเนนิกำรซื้อขำยหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ	ในช่วงเวลำ	1	เดอืน
ก่อนประกำศงบกำรเงินประจ�ำรำยไตรมำส	 และประจ�ำปีสู่
สำธำรณชน	นอกจำกนั้น	บรษิทัฯ	ยงัได้ก�ำหนดเป็นระเบยีบ
ห้ำมกรรมกำรและพนกังำนทุกคนอำศัยอ�ำนำจหน้ำที่	 หรือ
โอกำสในกำรท�ำงำนเพื่อแสวงหำประโยชน์ส่วนตนหรอืผู้อื่น	
หำกฝ่ำฝืนจะถูกลงโทษทำงวนิยัทนัที

3.  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 บริษัทฯ	 ได้ให้ควำมส�ำคัญในกำรดูแลและค�ำนงึถึงผู้มี
ส่วนได้เสยีทกุกลุม่ทั้งภำยในและภำยนอกบรษิทั	ตั้งแต่ลกูค้ำ	
ผู้ถอืหุ้น	พนกังำน	ผู้บรหิำร	คู่ค้ำ	คู่แข่ง	ตลอดจนประชำชน
และสงัคมโดยรวม	 รวมถงึควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ่ง
แวดล้อม	 จึงมีนโยบำยที่ค�ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย
แต่ละกลุ่มตำมควำมเหมำะสม	 ผู้มีส่วนได้เสียแต่ละรำย
สำมำรถสื่อสำรกบักรรมกำรบรษิทัฯ	ได้โดยตดิต่อผ่ำนผูท้ี่ตน
ตดิต่อเกี่ยวข้อง	หรอืผ่ำนฝ่ำยประชำสมัพนัธ์ของบรษิทัฯ	โดย
บรษิทัฯ	ได้ก�ำหนดแนวทำงกำรตอบสนองควำมต้องกำรของ
ผู้มสี่วนได้เสยีไว้แยกได้ดงันี้
	 ลูกค้ำและประชำชน	 :	บริษัทฯ	ก�ำหนดนโยบำยกำร
ตั้งรำคำที่ยตุธิรรม	และเหมำะสมกบัคณุภำพสนิค้ำที่ลูกค้ำ
ต้องกำร	 จัดท�ำสัญญำที่เป็นธรรมกับลูกค้ำ	 รับผิดชอบต่อ
ลูกค้ำและผู้บรโิภค	เพื่อรกัษำสมัพนัธภำพยั่งยนื	บรษิทัฯ	ให้
ควำมส�ำคญัในกำรรกัษำควำมลบัของลกูค้ำเสมอืนหนึ่งเป็น
ข้อมลูของบรษิทั	 มกีำรเปิดเผยข้อมลูข่ำวสำรที่เกี่ยวข้องและ
เป็นประโยชน์อย่ำงถูกต้อง	 ครบถ้วน	 ทันเวลำ	 และไม่
บดิเบอืนข้อเทจ็จรงิ	อกีทั้งยนิดรีบัข้อเสนอแนะ	ควำมคดิเหน็
จำกภำยนอกเพื่อปรบัปรงุสนิค้ำ	และบรกิำรให้ดยีิ่งขึ้น
	 ผู้ถือหุ้น	 :	 บริษัทฯ	 มีควำมมุ่งมั่นที่จะเป็นตัวแทนที่ดี
ของผูถ้อืหุน้ในกำรด�ำเนนิธรุกจิอย่ำงโปร่งใสโดยค�ำนงึถงึกำร
เจรญิเตบิโตของมูลค่ำบรษิทัในระยะยำว	มผีลตอบแทนที่ด	ี
และให้ข้อมูลข่ำวสำรแก่ผู้ถอืหุ้นทกุรำยอย่ำงเท่ำเทยีมกนั
	 พนกังำนและผู้บรหิำร	:	บรษิทัฯ	ถอืว่ำพนกังำนทกุคน
เป็นปัจจัยควำมส�ำเร็จของบริษัท	 บริษัทฯ	 ได้สนับสนุน	
พัฒนำควำมสำมำรถในกำรท�ำงำนให้เป็นระดับมืออำชีพ	
โดยจดัฝึกอบรมเพื่อเพิ่มควำมรู้	 เพิ่มศกัยภำพให้พนกังำนมี
ควำมมั่นใจและก้ำวหน้ำในหน้ำที่กำรงำน	 ให้พนกังำนมี
ควำมมั่นใจในคณุภำพชวีติกำรท�ำงำน	และได้รบัผลตอบแทน
ที่เหมำะสมเป็นธรรม
	 คู่ค้ำ	:	บริษัทฯ	ให้ควำมส�ำคัญในกระบวนกำรจัดซื้อ	
จัดหำ	 ซึ่งเป็นกระบวนกำรส�ำคัญเพื่อก�ำหนดคำ่ใช้จ่ำยและ
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คณุภำพสนิค้ำ	บรษิทัต้องเลอืกสรรผูเ้สนอรำคำที่ด	ีสนใจต่อ
กำรเสนอรำคำอย่ำงจรงิจงั	 ไม่เชญิผูเ้สนอรำคำเพยีงเพื่อให้
ครบจ�ำนวนตำมระเบียบ	ผู้เสนอรำคำทุกรำยต้องได้รับรำย
ละเอยีด	ข้อมลู	และเงื่อนไขอย่ำงเดยีวกนั	บรษิทัฯ	ไม่เจำะจง
ผลติภณัฑ์	 หรอืบรกิำรจำกผูเ้สนอรำคำรำยใดรำยหนึ่งอย่ำง
จงใจ	 นอกจำกจะมีเหตุผลสนับสนุนควำมจ�ำเป็นอย่ำง
เพียงพอ	 ผู้เสนอรำคำทุกรำยต้องได้รับโอกำสในกำรเสนอ
รำคำอย่ำงเท่ำเทียมกัน	 ผู ้บริหำรหรือพนักงำนที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับกำรจัดซื้อ	จัดจ้ำง	ต้องสำมำรถพิสูจน์ควำม
โปร่งใสในกำรปฏิบัติหน้ำที่ได้	ทั้งนี้เพื่อควำมยุติธรรมและ
รกัษำภำพพจน์ของบรษิทั
	 คูแ่ข่ง	:	บรษิทัฯ	ส่งเสรมิแนวทำงกำรแข่งขนัทำงกำรค้ำ
อย่ำงเสรแีละเป็นธรรมไม่ท�ำลำยชื่อเสยีงของคูแ่ข่งทำงกำรค้ำ
ด้วยกำรกล่ำวหำให้ร้ำยโดยปรำศจำกมูลควำมจรงิ	บรษิทัฯ	
จะมุ่งเน้นกำรแข่งขันทำงด้ำนคุณภำพ	 ประสิทธิภำพของ
สินค้ำ	 และกำรให้บริกำร	 โดยค�ำนงึถึงประโยชน์สูงสุดของ
ลูกค้ำและรกัษำภำพลกัษณ์ของธรุกจิโดยรวม	
	 ชมุชนและสงัคม	:	ในปี	2554	บรษิทัฯ	ได้ขยำยธรุกจิไป
ยังธุรกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม	หรือธุรกิจพลังงำนทำง
เลือก	 ได้แก่	 กำรร่วมทุนกับพันธมิตร	จัดตั้งบริษัท	แอล	
โซลำร์	1	จ�ำกัด	ด�ำเนนิธุรกิจโรงผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสง
อำทิตย์	 เป็นธุรกิจที่ช่วยบรรเทำภำวะโลกร้อน	 เนื่องจำก
สำมำรถลดปริมำณกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์สู่ชั้น
บรรยำกำศ	 นอกจำกด้ำนธรุกจิแล้ว	 บรษิทัฯ	 ได้จดัตั้งฝ่ำย
กิจกรรมองค์กรเพื่อสังคมให้เป็นหน่วยงำนที่รับผิดชอบและ
สนับสนนุให้มีกำรท�ำกิจกรรมที่เอื้อประโยชน์ต่อสังคม	 เปิด
โอกำสให้ผู้บริหำรและทุกคนมีส่วนร่วมเป็นสมำชิกที่ดีของ
สงัคม	และปลกูส�ำนกึกำรอยูร่่วมกนั	ในปี	พ.ศ.	2554	บรษิทัฯ	
ได้ด�ำเนินโครงกำร	 “พลิกฟื ้นพื้นที่เพื่อชุมชนอยู ่ยั่งยืน”	
ระยะที่	2	โดยมุ่งเน้นให้ชุมชนตลำดปีนงั	กลุ่มอำสำสมัคร
พนกังำนล็อกซเล่ย์	 กลุ่มชมรมเยำวชน	 ชุมชนตลำดปีนงั	
และ	อำสำสมัครจำกภำยนอกเข้ำมำมีส่วนร่วม	โดยมีกำร
จัดกิจกรรมเป็นระยะตลอดทั้งปี	นอกจำกนี้	บริษัทฯ	และ
พนกังำนยังได้ให้ควำมช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยน�้ำท่วม
ผ่ำนหน่วยงำนต่ำงๆ	เช่น	สมทบเงนิเข้ำกองทนุ	“ตลำดหุ้น
ร่วมใจ	ช่วยภัยน�้ำท่วม”	 เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในกำรให้ควำม
ช่วยผู้ประสบภัยอย่ำงบูรณำกำรทั้งระยะสั้นและระยะยำว	
รวมทั้งกำรบริจำคผ่ำนหน่วยงำนรำชกำร	 และเอกชนตำ่งๆ	
ทั้งในรูปของเงินช่วยเหลือ	เครื่องอุปโภค	บรโิภค	และจัด
กจิกรรมท�ำควำมสะอำดหลงัน�้ำลดด้วย

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 บรษิทัฯ	ตระหนกัถงึควำมส�ำคญัของกำรเปิดเผยข้อมลู
อย่ำงครบถ้วนและโปร่งใส	 โดยยึดถือปฏิบัติตำมกฏหมำย	

กฎเกณฑ์	 ข้อบังคับต่ำงๆ	 ที่ก�ำหนดโดยส�ำนักงำนคณะ
กรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 ตลำด	
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	 เพื่อเป็นหลกัประกนัให้ผู้ถอืหุ้น
เชื่อมั่นในกำรด�ำเนนิธรุกจิที่โปร่งใส	ถกูต้อง	และเท่ำเทยีมกนั	
โดยผ่ำนช่องทำงและสื่อกำรเผยแพร่ข้อมูลต่ำงๆ	ดงัต่อไปนี้
	 1.	 เผยแพร่ข้อมูลของบริษัทฯ	 ผ่ำนทำงเว็บไซท์ของ	
บรษิทัฯ	www.loxley.co.th	 เพื่อเป็นช่องทำงหนึ่งในกำรให้ผู้
ลงทุน	 หรือผู้ที่สนใจสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลของบริษัทฯ	 ได้
ทกุที่	ทกุเวลำ
	 2.	 บรษิทัฯ	 ได้จดัให้มแีผนกหลกัทรพัย์ท�ำหน้ำที่เปิดเผย
ข้อมูลสำรสนเทศที่ส�ำคญัของบรษิทัฯ	ทั้งข้อมูลทำงกำรเงนิ	
และไม่ใช่กำรเงิน	 อันประกอบด้วย	 รำยงำนผลกำรด�ำเนนิ
งำนและสถำนะกำรเงนิของบรษิทัฯ	 (งบกำรเงนิของบรษิทัฯ	
รำยไตรมำส	และรำยปี)	มตสิ�ำคญัที่ได้รบัอนมุตัใินที่ประชมุ
คณะกรรมกำรบรษิทัและบรษิทัในเครอื	กำรชี้แจงข่ำวต่ำงๆ	
ให้เป็นไปตำมข้อก�ำหนดของส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบั
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 และตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย		
	 3.	 บริษัทฯ	 มีกำรเปิดเผยข้อมูลทำงกำรเงิน	 และมี
รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำน
ทำงกำรเงินแสดงควบคู่กับรำยงำนของผู้สอบบัญชี	 กำร
วิเครำะห์ของฝ่ำยบริหำร	 (MD&A)	 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูล
ส�ำคัญในรำยงำนประจ�ำปี	 และแบบแสดงรำยกำรข้อมูล
ประจ�ำปี	(แบบ	56-1)	อย่ำงถูกต้องครบถ้วน	ทนัเวลำ	และ
เป็นไปตำมข้อก�ำหนด	 ของส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 และตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย
	 4.	 มกีำรเปิดเผยบทบำท	และหน้ำที่ของคณะกรรมกำร	
และคณะอนุกรรมกำร	 จ�ำนวนครั้งของกำรประชุมและ
จ�ำนวนครั้งที่กรรมกำรแต่ละท่ำนเข้ำร่วมประชุมในปี	 2554	
(รำยละเอยีดแสดงไว้ในหวัข้อเรื่อง	กำรจดักำร)
	 5.	 บรษิทัฯ	ได้เปิดเผยค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำร
ระดับสูง	ที่สะท้อนภำระหน้ำที่	และควำมรับผิดชอบของ
แต่ละคน	 รวมทั้งรูปแบบหรือลักษณะของค่ำตอบแทนในปี	
2554	ซึ่งคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน
กรรมกำรได้พิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำรเปรียบเทียบกับ
บรษิทัที่จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์ฯ	 ที่อยูใ่นอตุสำหกรรม
และธรุกจิที่มขีนำดใกล้เคยีงกนัแล้วเหน็ว่ำเทยีบเคยีงได้	
	 6.	 บริษัทฯ	ได้มอบหมำยให้กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่
และผู้บริหำรระดับสูง	 รับผิดชอบงำนด้ำนนกัลงทุนสัมพันธ์	
เพื่อสื่อสำรกบัผูล้งทนุ	ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผูล้งทนุที่สำมำรถ
ได้ข้อมูลที่ถูกต้องชดัเจน	นอกจำกนี้ยงัได้จดัให้มกีำรพบปะ
ระหว่ำงผู ้บริหำรระดับสูงกับนักลงทุนประเภทสถำบัน				
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นกัวเิครำะห์	กำรพบปะสื่อมวลชน	และให้ข้อมลูกบัหน่วยงำน
ที่มำเยี่ยมชม/ดูงำนในด้ำนต่ำงๆ	ของบรษิทัอย่ำงสม�่ำเสมอ	
เพื่อเสรมิสร้ำงควำมสมัพนัธ์ที่ด	ีและแลกเปลี่ยนควำมคดิเหน็
น�ำข้อมูลมำปรบัปรงุ
	 7.	 บริษัทจัดท�ำข่ำวสำรภำยในองค์กรเพื่อให้พนกังำน
และผู้บรหิำร	 รบัทรำบควำมเคลื่อนไหว	 หรอืกจิกรรมต่ำงๆ	
ของบริษัทเป็นระยะ	 ทั้งในรูปวำรสำรอิเล็กทรอนิกส์	 ชื่อ	
“CONNECT”	 จดหมำยข่ำว	 และทำงเครอืข่ำยคอมพวิเตอร์
ภำยในองค์กร	(intranet)

5.  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 บรษิทัฯ	 ตระหนกัถงึหน้ำที่	 ควำมรบัผดิชอบของคณะ
กรรมกำรบริษัทฯ	 ที่มีควำมส�ำคัญในกำรก�ำกับดูแลกิจกำร
เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ	 กรรมกำรและผู้บริหำรต้อง
ปฏบิตัหิน้ำที่ด้วยควำมรบัผดิชอบ	 ระมดัระวงั	 และซื่อสตัย์
สจุรติ	บรษิทัฯ	จงึได้ก�ำหนดโครงสร้ำง	บทบำท	และหน้ำที่
ของคณะกรรมกำร	 ไว้อย่ำงชัดเจน	 อีกทั้งจัดให้มีคณะ
อนกุรรมกำร	 ตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	 โดยแบ่ง
เป็นหวัข้อต่อไปนี้
5.1  โครงสร้างคณะกรรมการ
	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2554	คณะกรรมกำรบริษัทมี
จ�ำนวน	16	คน	ประกอบด้วยกรรมกำรที่เป็นผูบ้รหิำร	จ�ำนวน	
7	คน	กรรมกำรที่ไม่ได้เป็นผู้บรหิำรจ�ำนวน	9	คน	กรรมกำร
ที่ไม่เป็นผูบ้รหิำรนี้ยงัเป็นกรรมกำรอสิระ	จ�ำนวน		5	คน	และ
ส่วนหนึ่งเป็นกรรมกำรตรวจสอบด้วย	อกีทั้งยงัมกีรรมกำรนอก	
ดังนั้นหำกเปรียบเทียบแล้ว	จะพบว่ำบริษัทฯ	มีกรรมกำร
อิสระและ/หรือกรรมกำรที่ไม่ได้เป็นผู้บริหำรจ�ำนวนเกินกว่ำ
กึ่งหนึ่งของกรรมกำรทั้งคณะ	 องค์ประกอบของคณะกรรมกำร
บรษิทัประกอบด้วย	ผู้มคีวำมรู้ด้ำนวศิวกรรมศำสตร์	6	คน	
ผูม้คีวำมรูด้้ำนกำรปกครอง	กฎหมำย	2	คน	ผูม้คีวำมรูด้้ำน
เศรษฐศำสตร์	บรหิำรจดักำร	4	คน	และผูม้คีวำมรูด้้ำนบญัชี
กำรเงนิ	4	คน	ทั้งนี้	กรรมกำรทกุท่ำนมคีณุสมบตัแิละไม่มี
ลกัษณะต้องห้ำมตำมพระรำชบญัญตั	ิ บรษิทัมหำชนจ�ำกดั	
พ.ศ.	2535	และ	พระรำชบญัญตั	ิหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	
พ.ศ.	2535
	 กรรมกำรที่เป็นอิสระและกรรมกำรจำกภำยนอกอื่นๆ	
มีควำมพร้อมที่จะใช้ดุลยพินจิของตนอย่ำงเป็นอิสระในกำร
พิจำรณำก�ำหนดกลยุทธ์	 กำรบริหำรงำน	 กำรใช้ทรัพยำกร	
กำรแต่งตั้งกรรมกำร	 และกำรก�ำหนดมำตรฐำนกำรด�ำเนนิ
กจิกำร	 ตลอดจนพร้อมที่จะคดัค้ำนกำรกระท�ำของกรรมกำร	
อื่นๆ	หรอืฝ่ำยจดักำรในกรณทีี่มคีวำมเหน็ขดัแย้งในเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อควำมเท่ำเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ทกุรำย	ดงันั้น	จึง
มั่นใจได้ว ่ำคณะกรรมกำรของบริษัทฯ	 มีกำรถ่วงดุลที่
เหมำะสม	 ทั้งยังสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ในฐำนะตัวแทนของ
ผู้ถือหุ้นได้อย่ำงอิสระ	 ไม่ท�ำให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือ
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งมอี�ำนำจโดยไม่มจี�ำกดั

	 บรษิทัฯ	 ได้ก�ำหนดคณุสมบตัขิองกรรมกำรอสิระเท่ำกบั
ข้อก�ำหนดของส�ำนักงำน	ก.ล.ต.	และตลำดหลักทรัพย์ฯ	
เพื่อให้กรรมกำรอิสระของบริษัทมีควำมเป็นอิสระอย่ำง
แท้จรงิ
	 บริษัทฯ	 มีกำรแยกต�ำแหน่งและอ�ำนำจหน้ำที่ไว้อย่ำง
ชดัเจน	ประธำนกรรมกำรไม่เป็นบคุคลเดยีวกนักบักรรมกำร
ผูจ้ดักำรใหญ่	และไม่ได้เป็นพนกังำนหรอืผูบ้รหิำรของบรษิทั	
โดยประธำนกรรมกำรท�ำหน้ำที่เป็นประธำนของคณะกรรมกำร
บรษิทั	ดูแลกำรบรหิำรจดักำรของฝ่ำยบรหิำร	ให้ค�ำแนะน�ำ	
ช่วยเหลือ	 แต่ไม่มีส่วนร่วมและไม่ก้ำวก่ำยกำรบริหำรงำน
ประจ�ำวัน	 ขณะที่กรรมกำรผู ้จัดกำรใหญ่ท�ำหน้ำที่เป็น
ประธำนของคณะผูบ้รหิำร		มอี�ำนำจ	หน้ำที่ควำมรบัผดิชอบ
ภำยใต้กรอบอ�ำนำจบริหำรที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะ
กรรมกำรบรษิทั	นอกจำกนี้	ประธำนกรรมกำรไม่ด�ำรงต�ำแหน่ง
ใดๆ	ในคณะอนกุรรมกำร		ซึ่งอ�ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำร
บรษิทัและอนกุรรมกำรเช่น	คณะกรรมกำรตรวจสอบ	คณะ
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำร	 มีกำร
แบ่งแยกไว้อย่ำงชัดเจน	ประธำนคณะอนุกรรมกำร	เป็น
กรรมกำรอสิระ	เพื่อให้กำรท�ำหน้ำที่ของคณะอนกุรรมกำรมี
ควำมเป็นอิสระอย่ำงแท้จริง	 และคณะกรรมกำรทุกท่ำนมี
อิสระในกำรแสดงควำมเห็นต่อกำรด�ำเนินงำนของบริษัท	
เพื่อก�ำกับดูแลให้กำรด�ำเนนิงำนของบริษัทมีประสิทธิภำพ	
ถูกต้อง	และโปร่งใส	คณะกรรมกำรบริษัท	ท�ำหน้ำที่ดูแล
กำรก�ำหนดนโยบำย	กลยทุธ์	กำรประชมุ	และรกัษำประโยชน์
ของผู้ถือหุ้น	 ส่วนกำรดูแลปฏิบัติงำนในแต่ละวัน	 และผล
กำรด�ำเนินงำนของบริษัท	มีคณะกรรมกำรบริหำร	เป็นผู้
ด�ำเนนิกำรให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยของบรษิทัฯ	 ที่ก�ำหนดไว้	
ทั้งนี้	ขอบเขตอ�ำนำจ	หน้ำที่ควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร
บริษัทและอนกุรรมกำรทุกคณะได้แสดงไว้อย่ำงละเอียดใน
หวัข้อเรื่อง	กำรจดักำร
	 บรษิทัฯ	ได้แต่งตั้งเลขำนกุำรบรษิทั	ท�ำหน้ำที่รบัผดิชอบ
ในกำรให้ค�ำแนะน�ำด้ำนกฎหมำย	และกฎเกณฑ์ต่ำงๆ	ที่
คณะกรรมกำรต้องทรำบและปฏิบัติ	จัดกำรประชุม	จัดท�ำ	
เก็บรักษำเอกสำรส�ำคัญของบริษัทตำมที่กฎหมำยก�ำหนด	
อีกทั้งเป็นผู้ดูแลกำรบริหำรกิจกำรของคณะกรรมกำร	 และ		
ผู ้บริหำรให้อยู ่ในกรอบกฎหมำยโดยเคร่งครัด	 รวมถึง
ด�ำเนินกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรตลำดทุนประกำศ
ก�ำหนด
5.2  คณะอนกุรรมการ
	 เพื่อให้กำรก�ำกับดูแลกิจกำรบรรลุเป้ำหมำยสูงสุด	
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	 จงึได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรที่มคีวำมรู้	
ควำมสำมำรถที่เหมำะสม	เป็นกรรมกำรชุดย่อย	เพื่อช่วย
ศกึษำรำยละเอยีดและกลั่นกรองงำนของคณะกรรมกำรให้มี
ประสทิธภิำพมำกยิ่งขึ้น	 ปัจจบุนัมคีณะอนกุรรมกำร	 ได้แก่	
คณะกรรมกำรบรหิำร	คณะกรรมกำรตรวจสอบ	คณะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำร	 องค์ประกอบ
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และหน้ำที่รบัผดิชอบก�ำหนดไว้ชดัเจน	 (รำยละเอยีดบทบำท	
ภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบจะอธิบำยไว้ในหัวข้อเรื่อง		
กำรจดักำร)
5.3 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ
	 บริษัทฯ	 ตระหนกัถึงควำมส�ำคัญของกรรมกำรในกำร
ปฏบิตัหิน้ำที่ด้วยควำมระมดัระวงั	 รบัผดิชอบ	และซื่อสตัย์
สุจริต	 มีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบระหว่ำงคณะ
กรรมกำรบริษัทกับผู้บริหำรระดับสูง	 โดยกรรมกำรบริษัท
มหีน้ำที่ก�ำหนดนโยบำย	และก�ำกบัดูแลกำรด�ำเนนิงำนของ	
ผู้บรหิำรระดบัสูงในระดบันโยบำย	 ขณะที่ผู้บรหิำรระดบัสูง
ท�ำหน้ำที่บริหำรงำนของบริษัทด้ำนต่ำงๆ	 ให้เป็นไปตำม
นโยบำยที่ก�ำหนด	 คณะกรรมกำรยังมีกำรทบทวนนโยบำย
กำรก�ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทและประเมินผลกำรปฏิบัติ
งำนตำมนโยบำยอย่ำงสม�่ำเสมอ	บริษัทฯ	 ได้จัดท�ำคู่มือ	
“จริยธรรมในกำรด�ำเนินงำนของบริษัท”	 เป็นลำยลักษณ์
อักษรอยำ่งชัดเจนเพื่อให้กรรมกำร	 ผู้บริหำร	 และพนกังำน
ทุกระดับ	ได้ยึดถือและน�ำไปปฏิบัติเป็นแนวทำงเดียวกัน	
เพื่อให้กำรปฏบิตัหิน้ำที่ตำมภำรกจิของบรษิทัฯ	เป็นไปด้วย
ควำมซื่อสตัย์	สจุรติ	และเที่ยงธรรม	ทั้งกำรปฏบิตัต่ิอบรษิทัฯ	
และผู้มสี่วนได้เสยีทกุกลุ่ม	โดยบรษิทัฯ	มกีำรตดิต่อสื่อสำร
กับพนักงำนอย่ำงสม�่ำเสมอ	 และติดตำมกำรปฏิบัติตำม
แนวทำงดงักล่ำวเป็นประจ�ำ
	 นอกจำกนี้	คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	ได้ก�ำหนดนโยบำย
เกี่ยวกับควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์บนหลักกำรที่ว่ำไม่
สนับสนนุกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกันกับบุคคลที่อำจมีควำม
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์	 ในกรณทีี่ต้องมีรำยกำรดังกล่ำว
จะต้องเป็นไปตำมแนวทำงธุรกิจปกติ	 เสมือนหนึ่งเป็นกำร
ท�ำรำยกำรกับบุคคลภำยนอก	 หำกรำยกำรใดมิได้เป็นไป
ตำมแนวทำงธรุกจิปกต	ิจะต้องปฏบิตัติำมขั้นตอนกำรอนมุตัิ
รำยกำรที่เกี่ยวโยงกนั	โดยกรรมกำร	ผู้บรหิำร	และบคุคลที่
มคีวำมเกี่ยวข้อง	 มสี่วนได้เสยีต้องจดัท�ำรำยงำนกำรมสี่วน
ได้เสียในรำยกำรนั้นๆ	ส่งให้เลขำนุกำรบริษัทด�ำเนินกำร
ตำมกฎ	ระเบยีบของ	กลต.	ต่อไป	และจะไม่มสีทิธอิอกเสยีง
ลงคะแนนในรำยกำรนั้น
	 กรรมกำรบริหำรได้จัดให้มีระบบควบคุมภำยในที่มี
ประสทิธภิำพ	มกีำรตดิตำมประเมนิผลอย่ำงสม�่ำเสมอ	ใน
กรณทีี่พบควำมผดิปกต	ิจะมกีำรเข้ำตรวจสอบอย่ำงละเอยีด
ทันที	และด�ำเนนิกำรแก้ไขอย่ำงรวดเร็ว	ระบบกำรควบคุม
ภำยในถอืเป็นกลไกส�ำคญัของกำรบรหิำร	ช่วยลดควำมเสี่ยง
ทำงธรุกจิท�ำให้กำรด�ำเนนิธรุกจิเป็นไปอย่ำงมั่นคง	และบรรลุ
ตำมเป้ำหมำยที่ตั้งไว้	ช่วยคุ้มครองทรัพย์สินของบริษัทฯ	
ไม่ให้รั่วไหลและยงัคุม้ครองเงนิลงทนุผูถ้อืหุน้ไม่เสยีผลประโยชน์
อกีด้วย

5.4  การประชุมคณะกรรมการ
	 บรษิทัฯ	 มกีำรก�ำหนดตำรำงกำรประชมุคณะกรรมกำร
ไว้ล่วงหน้ำเว้นแต่กรณีมีวำระพิเศษ	ประธำนกรรมกำร	
หรือกรรมกำรตำมจ�ำนวนที่กฎหมำยก�ำหนดสำมำรถเรียก
ประชุมเพิ่มเติมได้ตำมควำมจ�ำเป็น	 ประธำนกรรมกำรหรือ
ประธำนที่ประชุมจะยึดนโยบำยสนับสนนุให้มีกำรพิจำรณำ
ประเด็นต่ำงๆ	อย่ำงโปร่งใส	จัดสรรเวลำอย่ำงเพียงพอใน
กำรน�ำเสนอรำยละเอยีดและตอบข้อซกัถำม	โดยให้เลขำนกุำร
จดัส่งเอกสำรประกอบวำระกำรประชมุล่วงหน้ำก่อนประชมุ	
และถ้ำมีวำระใดที่กรรมกำร	 ผู้บริหำร	 และบุคคลที่มีควำม
เกี่ยวข้องมสี่วนได้เสยี	 ในวำระนั้นจะต้องจดัท�ำรำยงำนกำร
มีส่วนได้เสียส่งให้เลขำนกุำรบริษัท	 เพื่อเลขำนกุำรบริษัท
จะได้ส�ำเนำส่งให้ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบทรำบภำยในเจด็วนัท�ำกำรนบัแต่วนัที่บรษิทัไดร้บั
รำยงำนนั้น
	 นอกจำกนี้ยังให้จัดท�ำรำยงำนกำรประชุมเก็บไว้เป็น
ลำยลักษณ์อักษร	 และจัดเก็บไว้อย่ำงมีระเบียบเพื่อกำร
ตรวจสอบ	 โดยมีผู้สอบบัญชีตรวจสอบรำยงำนทุกไตรมำส	
ส�ำหรบัคณะอนกุรรมกำรชดุอื่นๆ	จะมกีำรแยกประชมุต่ำงหำก
จำกกัน	 และปฏิบัติตำมที่กล่ำวแล้วข้ำงต้น	 (ส�ำหรับ				
รำยละเอียดจ�ำนวนครั้งที่ประชุมของคณะกรรมกำรบริษัทฯ	
ปี	2554	อธบิำยไว้ในหวัข้อเรื่องกำรจดักำร)
5.5  การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
	 ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทัฯ	กรรมกำรแต่ละท่ำน
จะรำยงำนผลกำรด�ำเนนิงำนในส่วนที่ตนเองรบัผดิชอบ	เพื่อ
ให้คณะกรรมกำรฯ	 ร่วมกนัพจิำรณำผลงำน	 เสนอข้อคดิเหน็	
และซกัถำมปัญหำต่ำงๆ	เพื่อกำรปรบัปรงุแก้ไขต่อไป
5.6  ค่าตอบแทน
	 กำรก�ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร	 จะมีคณะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำรเป็นผู้พิจำรณำ	
ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ	และผู้ถือหุ้นพิจำรณำ
อนุมัติ	 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน
กรรมกำร	มีหลักเกณฑ์กำรพิจำรณำ	 โดยเปรียบเทียบกับ
บรษิทัอื่นในอตุสำหกรรมเดยีวกนั	ไม่สูงเกนิควำมจ�ำเป็นแต่
เหมำะสมและเพียงพอในกำรจูงใจ	และรักษำกรรมกำรที่มี
คุณภำพไว้	 มีกำรเปิดเผยจ�ำนวนค่ำตอบแทนไว้ในรำยงำน
ประจ�ำปีตำมที่ส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์และ
ตลำดหลกัทรพัย์ก�ำหนด
5.7  การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
	 บรษิทัฯ	ตระหนกัถงึควำมส�ำคญัในกำรพฒันำบคุลำกร
ทกุระดบัชั้น	 โดยเฉพำะกรรมกำร	และผู้บรหิำร	 เป็นกลุ่มที่	
ต้องได้รับกำรพัฒนำอย่ำงเข้มข้น	 และให้มีควำมคิดเห็นที่
ทนัสมยัอยูเ่สมอเพื่อปรบักลยทุธ์กำรด�ำเนนิงำนให้เหมำะสม
กบัสภำวะกำรด�ำเนนิธรุกจิ	โดยบรษิทัฯ	ได้จดัให้มกีำรฝึกอบรม	
กำรสัมมนำ	 กำรประชุมระดมควำมคิด	 (Brainstorming)	
เป็นระยะ	โดยเชิญผู้เชี่ยวชำญจำกสถำบันต่ำงๆ	มำเป็น
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วทิยำกรให้ควำมรู	้ ซึ่งนอกจำกกำรพฒันำด้ำนกำรบรหิำรแล้ว	
บรษิทัฯ	ยงัเลง็เหน็ถงึควำมส�ำคญัในกำรพฒันำบคุลกิภำพ	
และจริยธรรมของผู้บริหำรด้วยเช่นกัน	โดยก�ำหนดกำรฝึก
อบรมกรรมกำรและผู้บริหำร	 จะอยู่ในแผนกำรด�ำเนนิงำน
ประจ�ำปีของฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล	นอกจำกนี้	ผู้ที่จะได้รับ
กำรเลื่อนระดับขึ้นเป็นผู้บริหำร	หรือผู้บริหำรระดับสูง	 จะ
ต้องผ่ำนหลักสูตรต่ำงๆ	 เพื่อพัฒนำตนเองตำมเกณฑ์กำร
สืบทอดงำน	 โดยบริษัทฯ	 ได้ก�ำหนดหลักสูตรต่ำงๆ	 แบ่ง
ตำมระดบัชั้นผู้บรหิำร	และมกีำรรำยงำนผลกำรด�ำเนนิงำน
ในที่ประชมุคณะกรรมกำรฯ	

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 บริษัทฯ	 มีนโยบำยกำรก�ำกับดูแลในกำรป้องกันมิให้			
ผูบ้รหิำรน�ำข้อมลูภำยในของบรษิทัไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน	
รวมทั้งกำรซื้อขำยหลกัทรพัย์	 โดยใช้มำตรกำรตำมกฎหมำย	
เช่น	 ก�ำหนดให้กรรมกำรและผูบ้รหิำรรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลง
กำรถอืหลกัทรพัย์ต่อส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย์	ตำมมำตรำ	59	แห่งพระรำชบญัญตัิ

หลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	พ.ศ.	2535	โดยให้รำยงำน
ทกุครั้งที่มกีำรซื้อขำย	โอน	หรอืรบัโอนหลกัทรพัย์ของบรษิทั	
ภำยใน	3	วันท�ำกำร	นับจำกวันที่มีกำรซื้อขำย	โอน	หรือ
รับโอน	เป็นต้น	นอกจำกนี้	บริษัทฯ	ยังห้ำมไม่ให้ผู้บริหำร
หรือหน่วยงำนที่ได้รับทรำบข้อมูลภำยในเปิดเผยข้อมูล
ภำยในแก่บุคคลภำยนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้ำที่เกี่ยวข้อง	
และต้องเก็บรักษำสำรสนเทศที่ส�ำคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยไว้
เป็นควำมลับ	 โดยจ�ำกัดให้รับรู้ได้เฉพำะผู้บริหำรระดับสูงที่
เกี่ยวข้องเท่ำนั้น	เช่น	ไม่ด�ำเนนิกำรซื้อ-ขำย	หรอืเสนอซื้อ-เสนอ
ขำย	หรอืชกัชวนให้บคุคลอื่นซื้อ-ขำย	หรอืเสนอซื้อ-เสนอขำย
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ	 ไม่ว่ำโดยตรงหรือโดยอ้อมในช่วง
ระยะเวลำ	 1	 เดอืนก่อนประกำศงบกำรเงนิประจ�ำรำยไตรมำส	
และประจ�ำปีสู่สำธำรณชน	 นอกจำกนั้น	 บริษัทฯ	 ยังได้
ก�ำหนดเป็นระเบียบ	ห้ำมกรรมกำรและพนักงำนทุกคน
อำศัยอ�ำนำจหน้ำที่	หรือโอกำสในกำรท�ำงำนเพื่อแสวงหำ
ประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น	หำกฝ่ำฝืน	จะถูกลงโทษทำง
วนิยัทนัที	
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 บริษัทฯ ไม่เคยมีข้อพิพาทด้านแรงงานในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 

บริษัทฯ มีพนกังานประจำาทั้งสิ้น 845 คน พนกังานสัญญาจ้างทั้งสิ้น 129 คน โดยแบ่งพนกังาน

ตามกลุ่มดังนี้

นโยบายด้านบุคลากร

	 เพื่อให้บริษัทฯ	 สำมำรถบรรลุวิสัยทัศน์ตำมที่ก�ำหนด	
บริษัทฯ	 มีกำรก�ำหนดเป้ำหมำยและภำรกิจในกำรท�ำงำนที่
ชดัเจนทั้งในระดบัหน่วยงำนและระดบับคุคล	บรษิทัฯ	ได้มี
กำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถของบุคลำกรผ่ำนระบบกำรฝึก
อบรมและพัฒนำ	 โดยมีกำรส่งบุคลำกรที่เหมำะสมและมี
ศกัยภำพเข้ำร่วมกำรอบรมและพฒันำในเรื่องต่ำงๆ	 ที่จ�ำเป็น	
เพื่อเสรมิสร้ำงควำมรู้	ควำมเข้ำใจ	เทคนคิ	เทคโนโลย	ีและ
ทักษะในกำรด�ำเนินงำน	ซึ่งบริษัทฯ	ได้จัดให้มีกำรอบรม
ภำยใน	โดยเชิญวิทยำกรที่มีควำมรู้	ควำมสำมำรถในเรื่อง
นั้นๆ	 มำให้กำรอบรมบรรยำยและส่งบุคลำกรออกไปอบรม
ภำยนอก	โดยผู ้จัดกำรอบรมและสัมมนำอิสระ	รวมถึง		
กำรส่งบุคลำกรไปดูงำนต่ำงประเทศ	 เพื่อเพิ่มทักษะในกำร
ท�ำงำนและกำรบริกำรในภำคธุรกิจหรือเทคโนโลยีที่ไม่มีใน
ประเทศไทย

	 บริษัทฯ	 ได้สำนต่อกำรก�ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนที่

เหมำะสม	 โดยเชื่อมโยงไปกบักำรพจิำรณำจ่ำยค่ำตอบแทน
ตำมผลกำรปฏิบัติงำน	(Performance-based	Pay)	รวมถึง
ผลตอบแทนแปรผนัในรูปแบบต่ำงๆ	 (Variable	Pay)	และยงั
คงให้ควำมส�ำคญัต่อกำรจดักจิกรรมเพื่อส่งเสรมิกำรสื่อสำร
ภำยในองค์กร	และกจิกรรมพนกังำนสมัพนัธ์ในรปูแบบต่ำงๆ	
เพื่อให้พนกังำนมีส่วนร่วมมำกขึ้น	 ก่อให้เกิดควำมสัมพันธ์
อันดีในหมู่พนกังำน	กำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงจริงจัง	โดย
เน้นกำรเพิ่มพูนทกัษะ	ควำมรู้	ควำมสำมำรถทั้งในเรื่องงำน
ปัจจุบัน	 และเตรียมควำมพร้อมส�ำหรับกำรเจริญเติบโต
ของบุคลำกรในอนำคต	 เพื่อให้สอดรับกับแผนงำนด้ำนกำร
สืบทอดต�ำแหน่งงำน	(Succession	Planning)	โดยเฉพำะใน
ระดบับรหิำร

	 ค่ำตอบแทนพนักงำนของบริษัทฯ	รวมตั้งแต่เดือน
มกรำคมถงึธนัวำคม	พ.ศ.	2554	ในรูปของเงนิเดอืน	ค่ำแรง	
ค่ำล่วงเวลำ	และโบนสั	เท่ำกบั	431	ล้ำนบำท	

หน่วยงาน จำานวน (คน)

กลุ่มสำรสนเทศและโทรคมนำคม 83

กลุ่มธรุกจิเทคโนโลยี 194

กลุ่มธรุกจิงำนโครงกำร 153

กลุ่มธรุกจิกำรค้ำ 325

กลุ่มธรุกจิร่วมทนุ 19

ส�ำนกักรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ 48

กลุ่มบรหิำรและกำรเงนิ 85

กลุ่มทรพัยำกรบคุคลและบรหิำร 51

ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 6

ฝ่ำยสื่อสำรองค์กร 10

รวมพนกังานทั้งสิ้น 974

บ
ริษ

ัท
 ล็อ

ก
ซเล่ย

์ จำ�ก
ัด

 (ม
ห

�ชน
)

67

บุคลากร



68

ร�
ย

ง�
น

ป
ระ

จำ�
ป

ี 2
55

4

68

ร�
ย

ง�
น

ป
ระ

จำ�
ป

ี 2
55

4

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  
  
 ชื่อ

-ส
ก
ุล
/ ต

ำาแ
ห
น
่ง 

อ
าย

 ุ
ค
ุณ

วุฒ
ิท
าง

ก
าร

ศ
ึก
ษ
าแ

ล
ะ  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 ส

ัด
ส
่วน

ก
าร

ถือ
ห
ุ้น
ใน

บ
ริษ

ัท
 (
%

)  
ค
วา

ม
ส
ัม
พ

ัน
ธ์ท

าง
ค
รอ

บ
ค
รัว

  
   

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 ป

ระ
ส
บ
ก
าร

ณ
์ท
ำาง

าน
ใน

ระ
ยะ

 5
 ป

ีย้อ
น
ห
ล
ัง

 
 

(ป
ี) 

ก
าร

อ
บ
รม

เก
ี่ยว

ก
ับ
บ
ท
บ
าท

ห
น
้าท

ี่ 
ขอ

งต
น
เอ

ง 
คู่ส

ม
รส

ห
รือ

บุ
ต
รที่

 
ระ

ห
ว่า

งผ
ู้บ
ริห

าร
 

 
ต
ำาแ

ห
น
่ง 

ชื่อ
ห
น
่วย

งา
น
/บ

ริษ
ัท
/ป

ระ
เภ

ท
ธุร

ก
ิจ

 
 

 
ขอ

งก
รร

ม
ก
าร

บ
ริษ

ัท
ฯ 

 
ยัง

ไม่
บ
รร

ลุนิ
ติภ

าว
ะ 

 
ช่ว

งเ
วล

า 
 

	
1.
		น

ำย
ไพ
โร
จน

์		
	

78
	

-		
ปร

ิญ
ญ
ำต

รี	
สำ

ขำ
พำ

ณ
ิชย

ศำ
สต

ร์	
35
,5
89
,0
30
	ห
ุ้น	

ไม
่มี	

เป
็นพ

ี่นำ
ยธ

งช
ัย	
		
		
		
แล

ะ	
25
53
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
จ็อ

ยท
์	แ
อน

ด์	
โฮ
ลด

์	จ
�ำก

ัด
		
		
	ป

ระ
ธำ
นก

รร
มก

ำร
	

	
	

Un
ive

rs
ity
	o
f	M

an
ch
es
te
r,	
En
gla

nd
	

1.
78
%
	

	
นำ

ยภ
ูมิช

ำย
		
	

25
43
-ป
ัจจ

ุบัน
	

ที่ป
รึก
ษำ

คณ
ะก

รร
มก

ำร
	

ธน
ำค

ำร
กส

ิกร
ไท
ย	
จ�ำ

กัด
	(ม

หำ
ชน

)
	
	

	
	

-		
Di
re
ct
or
	A
cc
re
dit
at
ion

	P
ro
gr
am

	1
7/
25
47
	

	
	

เป
็นพ

ี่ภร
รย
ำ	
	

25
38
-ป
ัจจ

ุบัน
	

ปร
ะธ

ำน
กร
รม

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
เท
รด
ดิ้ง

	จ
�ำก

ัด
	
	

		
	

	
	

สม
ำค

มส
่งเ
สร
ิมส

ถำ
บัน

กร
รม

กำ
รบ

ริษ
ัทไ
ทย

	
	

	
ดร
.ช
ิงช
ัย	
หำ

ญ
เจ
นล

ักษ
ณ
์	

	
กร
รม

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
บล

ูสโ
คป

	ส
ตีล

	(ป
ระ
เท
ศไ
ทย

)	จ
�ำก

ัด
	
	

	
	

	
	

	
	

เป
็นน

้ำน
ำย

วส
ันต

์	จ
ำต

ิกว
ณ
ิช	
	

	
กร
รม

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
บล

ูสโ
คป

	ไ
ลส

ำจ
ท์	
(ป
ระ
เท
ศไ
ทย

)	จ
�ำก

ัด
	
	

	
	

	
	

	
	

เป
็นอ

ำน
ำย

สุร
ช	
		
		
		
แล

ะ	
25
34
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
บีพ

ี-ค
ำส

ตร
อล

	(ป
ระ
เท
ศไ
ทย

)	จ
�ำก

ัด
	
	

	
	

	
	

	
	

เป
็นล

ุงร
้อย

โท
เฉ
ลิม

โช
ค	

25
33
-ป
ัจจ

ุบัน
	

ปร
ะธ

ำน
กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
จ�ำ

กัด
	(ม

หำ
ชน

)
	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

ปร
ะธ

ำน
กร
รม

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
เอ
กภ

ำว
ี	จ
�ำก

ัด	
	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
32
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
ร	
	

บริ
ษัท

	ล็
อก

ซเ
ล่ย์

	พ
ร็อ
พเ
พอ

ร์ตี้
	ดี
เว
ลล

อป
เม้
นท์

	จ
�ำกั
ด

	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
24
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
อิน

เต
อร
์เน
ชั่น

แน
ล	
จ�ำ

กัด
	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
15
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
สิน

เส
ือป

่ำ	
จ�ำ

กัด
	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
12
-ป
ัจจ

ุบัน
	

ปร
ะธ

ำน
กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
สย

ำม
ซำ

นิท
ำร
ีแว

ร์	
จ�ำ

กัด
	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
03
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
รผ
ู้จัด

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
สม

บัต
ิ		
		
		
	จ
�ำก

ัด

	
2.
		น

ำย
สุก

ิจ	
	ห
วั่ง
หล

ี	
81
	

-		
M
ec
ha
nic

al	
En
gin

ee
rin
g	

4,
65
9,
84
0	
หุ้น

	
ไม
่มี	

เป
็นพ

ี่นำ
ยศ

ุภช
ัย	
หว

ั่งห
ลี	

25
53
-ป
ัจจ

ุบัน
	

ปร
ะธ

ำน
กร
รม

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
อุต

สำ
หก

รร
มถ

ังโ
ลห

ะไ
ทย

	จ
�ำก

ัด	
(ม
หำ

ชน
)

		
		

รอ
งป

ระ
ธำ
นก

รร
มก

ำร
	

	
	

Le
ice

st
er
	C
oll
eg
e,
	E
ng
lan

d	
0.
23
%
	

	
	

25
46
-ป
ัจจ

ุบัน
	

ปร
ะธ

ำน
กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
สว

นอ
ุตส

ำห
กร
รม

โร
จน

ะ	
จ�ำ

กัด
	(ม

หำ
ชน

)
	
	

	
	

-		
Di
re
ct
or
	A
cc
re
dit
at
ion

	P
ro
gr
am

	1
2/
25
47
	

	
	

	
25
39
-ป
ัจจ

ุบัน
	

ปร
ะธ

ำน
กร
รม

กำ
ร	
	

กล
ุ่มบ

ริษ
ัท	
พูล

ผล
	จ
�ำก

ัด
	
	

		
	

	
	

สม
ำค

มส
่งเ
สร
ิมส

ถำ
บัน

กร
รม

กำ
รบ

ริษ
ัทไ
ทย

	
	

	
	

25
33
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
เอ
กภ

ำว
ี	จ
�ำก

ัด
	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
27
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
สย

ำม
ซำ

นิท
ำร
ีแว

ร์	
จ�ำ

กัด
	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
25
-ป
ัจจ

ุบัน
	

รอ
งป

ระ
ธำ
นก

รร
มก

ำร
		

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
จ�ำ

กัด
	(ม

หำ
ชน

)

	
3.
	น

ำย
ธง
ชัย

	
65
	

-		
วท

.บ
.	(
เก
ียร
ติน

ิยม
)	เ
คม

ีเท
คน

ิค	
	

25
,4
59
,0
90
	ห
ุ้น	

1,
11
2,
87
0	
หุ้น

	
เป
็นน

้อง
นำ

ยไ
พโ
รจ
น์	

25
53
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
จ็อ

ยท
์	แ
อน

ด์	
โฮ
ลด

์	จ
�ำก

ัด
		
		
	ก

รร
มก

ำร
ผู้จ

ัดก
ำร
ให
ญ
่		

	
		
	ค
ณ
ะว
ิทย

ำศ
ำส

ตร
์	จ
ุฬำ

ลง
กร
ณ
์มห

ำว
ิทย

ำล
ัย	

1.
27
%
	

0.
06
%
	

เป
็นน

้อง
ภร

รย
ำ	
	

25
49
-ป
ัจจ

ุบัน
	

ปร
ะธ

ำน
กร
รม

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
เอ
เช
ีย	
ซิเ
คีย

วร
ิตี้	
เม
เน
จเ
ม้น

ท์	
จ�ำ

กัด
		
		

กร
รม

กำ
รส
รร
หำ

แล
ะ	

	
-	

M
.S
c.	
Illi
no
is	
In
st
itu
te
	o
f	T

ec
hn
olo

gy
,U
.S
.A
.	

	
	

ดร
.ช
ิงช
ัย	
หำ

ญ
เจ
นล

ักษ
ณ
์	

	
กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
โก
ลบ

อล
	จ
�ำก

ัด
		
		
	
พิจ

ำร
ณ
ำค

่ำต
อบ

แท
น	

	
-	

Ad
va
nc
ed
	M

an
ag
em

en
t	P

ro
gr
am

,	
	

	
เป
็นพ

ี่นำ
ยภ

ูมิช
ำย

	
25
48
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
แอ

ล-
แท

ค	
เท
คโ
นโ
ลย

ี	จ
�ำก

ัด
	
	

กร
รม

กำ
ร	

	
	

Ha
rv
ar
d	
Bu
sin

es
s	
Sc
ho
ol,
	U
.S
.A
.	

	
	

เป
็นญ

ำต
ิผู้พ

ี่	
25
46
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
จีเ
ท็ค

	เท
คโ
นโ
ลย

ี	จ
�ำก

ัด
	
	

	
	

-		
Di
re
ct
or
	A
cc
re
dit
at
ion

	P
ro
gr
am

	1
2/
25
47
	

	
	

นำ
งโ
กส

ุม	
สิน

เพ
ิ่มส

ุขส
กุล

	
25
44
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
ไว
ร์เ
ลส

	จ
�ำก

ัด
	
	

		
	

	
	

สม
ำค

มส
่งเ
สร
ิมส

ถำ
บัน

กร
รม

กำ
รบ

ริษ
ัทไ
ทย

	
	

	
เป
็นน

้ำน
ำย

วส
ันต

์	จ
ำต

ิกว
ณ
ิช	

25
43
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
ร	
	

บริ
ษัท

	ล
อว์
	เอ็

นฟ
อร์
ซเ
ม้น

ท์	
เท
คโ
นโ
ลยี

	โซ
ลูชั่

นส์
	จ
�ำกั
ด

	
	

	
	

	
	

	
	

เป
็นอ

ำน
ำย

สุร
ช	
		

25
41
-ป
ัจจ

ุบัน
	

ปร
ะธ

ำน
กร
รม

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
โอ
เร
ียน

ทัล
	โ
พส

ท์	
จ�ำ

กัด
	
	

	
	

	
	

	
	

แล
ะเ
ป็น

บิด
ำ	

25
39
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
ไท
ยไ
ฟเ
บอ

ร์	
ออ

พต
ิคส

์	จ
�ำก

ัด
	
	

	
	

	
	

	
	

ร้อ
ยโ
ทเ
ฉล

ิมโ
ชค

	
	

กร
รม

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
เจ
เน
อร
ัล	
เอ
วิเ
อช

ั่น	
จ�ำ

กัด
	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
38
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
ดำ

ต้ำ
	ม
ำย

นิ่ง
	จ
�ำก

ัด
	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
37
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
บีพ

ี-ค
ำส

ตร
อล

	(ป
ระ
เท
ศไ
ทย

)	จ
�ำก

ัด
	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
33
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
รผ
ู้จัด

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
เอ
กภ

ำว
ี	จ
�ำก

ัด
	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
32
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
พร

็อพ
เพ
อร
์ตี้	
ดีเ
วล

ลอ
ปเ
ม้น

ท์	
จ�ำ

กัด
	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

กร
รม

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
บล

ูสโ
คป

	ส
ตีล

	(ป
ระ
เท
ศไ
ทย

)	จ
�ำก

ัด
	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

กร
รม

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
บล

ูสโ
คป

	ไ
ลส

ำจ
ท์	
(ป
ระ
เท
ศไ
ทย

)	จ
�ำก

ัด
	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
26
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
รผ
ู้จัด

กำ
รใ
หญ

่	
บร

ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
จ�ำ

กัด
	(ม

หำ
ชน

)
	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
24
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
รผ
ู้จัด

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
อิน

เต
อร
์เน
ชั่น

แน
ล	
จ�ำ

กัด
	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
20
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
เท
รด
ดิ้ง

	จ
�ำก

ัด
	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
15
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
สิน

เส
ือป

่ำ	
จ�ำ

กัด
	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
03
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
สม

บัต
ิ		
		
		
	จ
�ำก

ัด

 ร
าย

ล
ะเ

อ
ีย

ด
เก

ี่ย
วก

ับ
ผ

ู้บ
ริห

าร
แล

ะผ
ู้ม

ีอ
ำาน

าจ
ค

วบ
ค

ุม
ขอ

งบ
ริษ

ัท

ล�่ำ
ซ�ำ

ล�่ำ
ซ�ำ

ล�่ำ
ซ�ำ ล�่ำ

ซ�ำ
ล�่ำ

ซ�ำ

ล�่ำ
ซ�ำ

ล�่ำ
ซ�ำล�่ำ
ซ�ำ

ล�่ำ
ซ�ำ

ล�่ำ
ซ�ำ

ล�่ำ
ซ�ำ

ล�่ำ
ซ�ำ



69

บ
ริษ

ัท
 ล็อ

ก
ซเล่ย

์ จำ�ก
ัด

 (ม
ห

�ชน
)

บ
ริษ

ัท
 ล็อ

ก
ซเล่ย

์ จำ�ก
ัด

 (ม
ห

�ชน
)

69

	
4.
		ด

ร.ห
ริส
		
สูต

ะบ
ุตร

	
75
	

-		
ปร

ิญ
ญ
ำเ
อก

	ว
ิศว

กร
รม

เค
รื่อ
งก
ล	

52
,5
00
	ห
ุ้น	

ไม
่มี	

		
		
		
		
		
		
		
	ไ
ม่ม

ี	
25
45
-ป
ัจจ

ุบัน
	

ที่ป
รึก
ษำ

อำ
วุโ
ส	
	

ส�ำ
นัก

งำ
นพ

ัฒ
นำ

วิท
ยำ

ศำ
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ
นโ
ลย

ีแห
่งช
ำต

ิ
		
			

กร
รม

กำ
รอ
ิสร
ะ	

	
		
	ม

หำ
วิท

ยำ
ลัย

	เค
ลิฟ

อร
์เน
ีย	
เบ
อร
์คล

ีย์	
0.
00
3%

	
	

	
25
42
-2
54
5	

รัก
ษำ

กำ
รใ
นต

�ำแ
หน

่ง-
	

ส�ำ
นัก

งำ
นพ

ัฒ
นำ

วิท
ยำ

ศำ
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ
นโ
ลย

ีแห
่งช
ำต

ิ
		
		

ปร
ะธ
ำน

กร
รม
กำ

รต
รว
จส

อบ
	

	
-		

Di
re
ct
or
	A
cc
re
dit
at
ion

	P
ro
gr
am

	1
6/
25
47
	

	
	

	
	

รอ
งผ
ู้อ�ำ

นว
ยก

ำร
		

	
	

		
	

	
สม

ำค
มส

่งเ
สร
ิมส

ถำ
บัน

กร
รม

กำ
รบ

ริษ
ัทไ
ทย

	
	

	
	

25
41
-ป
ัจจ

ุบัน
	

อุป
นำ

ยก
		

สภ
ำม

หำ
วิท

ยำ
ลัย

เท
คโ
นโ
ลย

ีพร
ะจ

อม
เก
ล้ำ

ธน
บุร

ี
	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
36
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
รอ
ิสร
ะ	
	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
จ�ำ

กัด
	(ม

หำ
ชน

)
	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
35
-2
54
1	

อธ
ิกำ

รบ
ดี	

มห
ำว
ิทย

ำล
ัยเ
ทค

โน
โล
ยีพ

ระ
จอ

มเ
กล

้ำธ
นบ

ุรี
	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
30
-2
54
2	

ผู้อ
�ำน

วย
กำ

ร	
ศูน

ย์เ
ทค

โน
โล
ยีโ
ลห

ะแ
ละ

วัส
ดุแ

ห่ง
ชำ

ติ
	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
ส�ำ

นัก
งำ
นพ

ัฒ
นำ

วิท
ยำ

ศำ
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ
นโ
ลย

ีแห
่งช
ำต

ิ
	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
กร
ะท

รว
งว
ิทย

ำศ
ำส

ตร
์เท
คโ
นโ
ลย

ีแล
ะส

ิ่งแ
วด

ล้อ
ม

	
5.
	ด

ร.	
วิษ

ณ
ุ	เค

รือ
งำ
ม	

60
	

-		
ปร

ิญ
ญ
ำเ
อก

นิต
ิศำ

สต
ร์ด

ุษ
ฎีบ

ัณ
ฑ
ิตก

ิตต
ิมศ

ักด
ิ์	

ไม
่มี	

ไม
่มี	

		
		
		
		
		
		
		
	ไ
ม่ม

ี	
25
54
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
เส
ริม

สุข
	จ
�ำก

ัด	
(ม
หำ

ชน
)

		
		
	ก

รร
มก

ำร
อิส

ระ
	

	
		
	จ
ุฬำ

ลง
กร
ณ
์มห

ำว
ิทย

ำล
ัย	
25
44
	

	
	

	
25
53
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
โพ
สต

์	พ
ลับ

ลิช
ชิ่ง
	จ
�ำก

ัด	
(ม
หำ

ชน
)

	
	

	
	

-		
ปร

ะก
ำศ

นีย
บัต

รว
ิทย

ำล
ัยป

้อง
กัน

	
	

	
	

25
52
-ป
ัจจ

ุบัน
	

ปร
ะธ

ำน
กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
อม

ตะ
	ค
อร
์ปอ

เร
ชั่น

	จ
�ำก

ัด	
(ม
หำ

ชน
)

	
	

		
		

	
	

รำ
ชอ

ำณ
ำจ

ักร
	2
54
0	

	
	

	
25
51
-ป
ัจจ

ุบัน
	

ปร
ะธ

ำน
กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัทเ
งิน

ทุน
	ก
รุง
เท
พธ

นำ
ทร

	จ
�ำก

ัด	
(ม
หำ

ชน
)

	
	

	
	

-	
ปร

ิญ
ญ
ำเ
อก

ทำ
งก
ฎห

มำ
ย	
J.S

.D
.	

	
	

	
	

กร
รม

กำ
รอ
ิสร
ะ	
	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
จ�ำ

กัด
	(ม

หำ
ชน

)
	
	

		
		

	
	

มห
ำว
ิทย

ำล
ัยแ

คล
ิฟอ

ร์เ
นีย

	เบ
อร
์กเ
ล่ย

์	
	

	
	

25
49
-ป
ัจจ

ุบัน
	

ปร
ะธ

ำน
กร
รม

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
ศิค

ริน
ทร

์	จ
�ำก

ัด	
(ม
หำ

ชน
)

	
	

		
	

	
	

สห
รัฐ
อเ
มร

ิกำ
	2
51
9	

	
	

	
25
49
-2
55
0	

สม
ำช

ิกส
ภำ

นิต
ิบัญ

ญ
ัติ	

สภ
ำน

ิติบ
ัญ
ญ
ัติแ

ห่ง
ชำ

ติ
	
	

	
	

-		
ปร

ิญ
ญ
ำโ
ท	
LL
.M
.		

	
	

	
	

แห
่งช
ำต

ิ	
	
	

		
	

		
	ม

หำ
วิท

ยำ
ลัย

แค
ลิฟ

อร
์เน
ีย	
เบ
อร
์กเ
ล่ย

์	
	

	
	

25
45
-2
54
9	

รอ
งน

ำย
กร
ัฐม

นต
รี	

ท�ำ
เน
ียบ

รัฐ
บำ

ล
	
	

		
		

	
	

สห
รัฐ
อเ
มร

ิกำ
	2
51
7	

	
	

	
25
36
-2
54
5	

เล
ขำ

ธิก
ำร
คณ

ะร
ัฐม

นต
รี	

ท�ำ
เน
ียบ

รัฐ
บำ

ล
	
	

	
	

-		
ปร

ะก
ำศ

นีย
บัต

รเ
นต

ิบัณ
ฑ
ิตไ
ทย

	ส
�ำน

ักอ
บร

ม	
	

	
	

25
35
-2
54
3	

สม
ำช

ิกว
ุฒ
ิสภ

ำ	
วุฒ

ิสภ
ำ

	
	

		
	

	
	

ศึก
ษำ

กฎ
หม

ำย
แห

่งเ
นต

ิบัณ
ฑ
ิตย

สภ
ำ	
25
16
	

	
	

	
	

	
	
	

	
	

-		
ปร

ิญ
ญ
ำต

รี	
นิต

ิศำ
สต

ร์บ
ัณ
ฑ
ิตเ
กีย

รต
ินิย

มด
ีมำ

ก	
	

	
	

	
	

	
	

		
	

	
	

มห
ำว
ิทย

ำล
ัยธ

รร
มศ

ำส
ตร
์	2
51
5	

	
	

	
	

	
	
	

	
	

-		
Di
re
ct
or
	A
cc
re
dit
at
ion

	P
ro
gr
am

	6
8/
25
51
	

	
	

	
	

	
	
	

		
	

		
สม

ำค
มส

่งเ
สร
ิมส

ถำ
บัน

กร
รม

กำ
รบ

ริษ
ัทไ
ทย

	
	

	
	

	
	

	
6.
		น

ำย
ศิร

ินท
ร์	
นิม

มำ
นเ
หม

ินท
์	

64
	

-	
ปร

ิญ
ญ
ำโ
ท	
M
BA

.,	
ไม
่มี	

ไม
่มี	

		
		
		
		
		
		
		
	ไ
ม่ม

ี	
25
54
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
รต
รว
จส

อบ
	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
จ�ำ

กัด
	(ม

หำ
ชน

)
		
		
	ก

รร
มก

ำร
อิส

ระ
	

	
		
	ม
หำ

วิท
ยำ

ลัย
สแ

ตน
ฟอ

ร์ด
	ส
หร

ัฐอ
เม
ริก
ำ	

	
	

	
25
51
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
รอ
ิสร
ะ	
	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
จ�ำ

กัด
	(ม

หำ
ชน

)
		
		
		ก

รร
มก

ำร
ตร
วจ

สอ
บ	

	
-	

ปร
ิญ
ญ
ำต

รี	
BA

.,	
(E
co
no
m
ics
)	

	
	

	
25
50
-2
55
3	

กร
รม

กำ
รบ

ริห
ำร
คว

ำม
เส
ี่ยง
	

บริ
ษัท

	ป
ตท

.ส
�ำร
วจ
แล

ะผ
ลิต

ปิโ
ตร
เลี
ยม

	จ
�ำกั
ด	
(ม
หำ

ชน
)

	
	

		
	

	
	

มห
ำว
ิทย

ำล
ัยม

ิชิแ
กน

	ส
หร

ัฐอ
เม
ริก
ำ	

	
	

	
25
49
-2
55
3	

กร
รม

กำ
รอ
ิสร
ะ	
	

บริ
ษัท

	ป
ตท

.ส
�ำร
วจ
แล

ะผ
ลิต

ปิโ
ตร
เลี
ยม

	จ
�ำกั
ด	
(ม
หำ

ชน
)

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

กร
รม

กำ
รต
รว
จส

อบ
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

กร
รม
กำ
รก
�ำห
นด

ค่ำ
ตอ

บแ
ทน

	
	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
49
-2
55
0	

กร
รม

กำ
รแ
ละ

	
บร

ิษ
ัท	
กำ

รบ
ินไ
ทย

	จ
�ำก

ัด	
(ม
หำ

ชน
)

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

กร
รม

กำ
รบ

ริห
ำร
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
48
-2
55
0	

ปร
ะธ

ำน
กร
รม

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
ไท
ย-
ศร
ีปร

ะก
ันภ

ัย	
จ�ำ

กัด
		

	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
45
-ป
ัจจ

ุบัน
	

ปร
ะธ

ำน
กร
รม

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
ทร

ีนีต
ี้	ว
ัฒ
นำ

	จ
�ำก

ัด	
(ม
หำ

ชน
)	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

กร
รม

กำ
รอ
ิสร
ะ	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

ปร
ะธ
ำน

กร
รม
กำ
รต
รว
จส

อบ
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
44
-ป
ัจจ

ุบัน
	

ปร
ะธ

ำน
กร
รม

กำ
รบ

ริห
ำร
	

บร
ิษ
ัท	
นิย

มพ
ำน

ิช	
จ�ำ

กัด
	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
39
-ป
ัจจ

ุบัน
	

รอ
งป

ระ
ธำ
นก

รร
มก

ำร
แล

ะ	
บร

ิษ
ัท	
ดั๊บ

เบ
ิ้ลเ
อ	
(1
99
1)
	จ
�ำก

ัด	
(ม
หำ

ชน
)	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

กร
รม

กำ
รบ

ริห
ำร
คว

ำม
เส
ี่ยง
	

	
	

 
 

 
 

 
 

 
  
  
 ชื่อ

-ส
ก
ุล
/ ต

ำาแ
ห
น
่ง 

อ
าย

ุ 
ค
ุณ

วุฒ
ิท
าง

ก
าร

ศ
ึก
ษ
าแ

ล
ะ  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 ส

ัด
ส
่วน

ก
าร

ถือ
ห
ุ้น
ใน

บ
ริษ

ัท
 (
%

)  
ค
วา

ม
ส
ัม
พ

ัน
ธ์ท

าง
ค
รอ

บ
ค
รัว

  
   

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
ป
ระ

ส
บ
ก
าร

ณ
์ท
ำาง

าน
ใน

ระ
ยะ

 5
 ป

ีย้อ
น
ห
ล
ัง

 
 

(ป
ี) 

ก
าร

อ
บ
รม

เก
ี่ยว

ก
ับ
บ
ท
บ
าท

ห
น
้าท

ี่ 
ขอ

งต
น
เอ

ง 
คู่ส

ม
รส

ห
รือ

บุ
ต
รที่

 
ระ

ห
ว่า

งผ
ู้บ
ริห

าร
 

 
ต
ำาแ

ห
น
่ง 

ชื่อ
ห
น
่วย

งา
น
/บ

ริษ
ัท
/ป

ระ
เภ

ท
ธุร

ก
ิจ

 
 

 
ขอ

งก
รร

ม
ก
าร

บ
ริษ

ัท
ฯ 

 
ยัง

ไม่
บ
รร

ลุนิ
ติภ

าว
ะ 

 
ช่ว

งเ
วล

า 
 



70

ร�
ย

ง�
น

ป
ระ

จำ�
ป

ี 2
55

4

70

ร�
ย

ง�
น

ป
ระ

จำ�
ป

ี 2
55

4

	
7.
	ด

ร.ศ
ุภว

ุฒ
ิ	ส
ำย

เช
ื้อ	

54
	

-		
ปร

ิญ
ญ
ำเ
อก

	เศ
รษ

ฐศ
ำส

ตร
์		

ไม
่มี	

ไม
่มี	

		
		
		
		
		
		
		
ไม
่มี	

25
55
-ป
ัจจ

ุบัน
	

ที่ป
รึก
ษำ

คณ
ะอ

นุก
รร
มก

ำร
-	

กอ
งท

ุนบ
�ำเ
หน

็จบ
�ำน

ำญ
ข้ำ

รำ
ชก

ำร
		
		
	ก

รร
มก

ำร
อิส

ระ
	

	
	

Un
ive

rs
ity
	o
f	H

aw
aii
	a
t	M

an
oa
,	U

.S
.A
.	

	
	

	
	

จัด
กำ

รล
งท

ุน	
	
	

	
	

-		
ปร

ิญ
ญ
ำโ
ท	
เศ
รษ

ฐศ
ำส

ตร
์		

	
	

	
25
54
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
ร	

คณ
ะก

รร
มก

ำร
ยุท

ธศ
ำส

ตร
์เพ
ื่อก

ำร
ฟื้น

ฟูแ
ละ

	
	

	
	

		
Un

ive
rs
ity
	o
f	t
he
	P
hil
ipp

ine
s	
(D
ilim

an
),	

	
	

	
	

	
สร
้ำง
อน

ำค
ตป

ระ
เท
ศ

	
	

		
	

	
	

Ph
ilip
pin

es
	

	
	

	
25
51
-2
55
4	

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิใน
คณ

ะ-
	

กอ
งท

ุนบ
�ำเ
หน

็จบ
�ำน

ำญ
ข้ำ

รำ
ชก

ำร
	
	

	
	

-		
ปร

ิญ
ญ
ำต

รี	
เศ
รษ

ฐศ
ำส

ตร
์		

	
	

	
	

อน
ุกร
รม

กำ
รจ
ัดก

ำร
ลง
ทุน

	
	

	
	

	
Vi
ct
or
ia	
Un

ive
rs
ity
	o
f	W

ell
ing

to
n,
	

	
	

	
25
50
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
รอ
ิสร
ะ	
	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
จ�ำ

กัด
	(ม

หำ
ชน

)
	
	

	
	

		
	N

ew
	Z
ea
lan

d	
	

	
	

25
50
-ม
.ค
.2
55
1	

กร
รม

กำ
ร	

คณ
ะก

รร
มก

ำร
ขับ

เค
ลื่อ

นเ
ศร
ษ
ฐก

ิจส
่วน

รว
ม

	
	

	
	

-		
Di
re
ct
or
	A
cc
re
dit
at
ion

	P
ro
gr
am

	3
6/
25
48
	

	
	

	
	

	
ส�ำ

นัก
นำ

ยก
รัฐ
มน

ตร
ี

	
	

		
	

	
	

สม
ำค

มส
่งเ
สร
ิมส

ถำ
บัน

กร
รม

กำ
รบ

ริษ
ัทไ
ทย

	
	

	
	

25
49
-ป
ัจจ

ุบัน
	

อน
ุกร
รม

กำ
รใ
นค

ณ
ะ-
	

ส�ำ
นัก

งำ
นค

ณ
ะก

รร
มก

ำร
พัฒ

นำ
กำ

รเ
ศร
ษ
ฐก

ิจแ
ละ

	
	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

อนุ
กร
รม
กำ
รน
โย
บำ

ยเ
ศร
ษฐ

กิจ
	
สัง

คม
แห

่งช
ำต

ิ
	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
49
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
ร	

สถ
ำบ

ันค
ีนัน

แห
่งเ
อเ
ชีย

	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
48
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
รบ

ริห
ำร
	

บร
ิษ
ัทห

ลัก
ทร

ัพย
์	ภ
ัทร

	จ
�ำก

ัด	
(ม
หำ

ชน
)

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

กร
รม

กำ
รผ
ู้จัด

กำ
ร	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

(ห
ัวห

น้ำ
สำ

ยง
ำน

วิจ
ัย)
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
47
-ม
.ค
.2
54
9	

ที่ป
รึก
ษำ

คณ
ะก

รร
มก

ำร
	

กำ
รน

ิคม
อุต

สำ
หก

รร
มแ

ห่ง
ปร

ะเ
ทศ

ไท
ย

	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
47
-2
54
8	

กร
รม
กำ
รแ
ละ

กร
รม
กำ
รอิ
สร
ะ	

บร
ิษ
ัท	
แผ

่นด
ินท

อง
พร

็อพ
เพ
อร
์ตี้	
ดีเ
วล

ลอ
ปเ
ม้น

ท์	
	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
จ�ำ

กัด
	(ม

หำ
ชน

)
	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
46
-2
54
8	

กร
รม

กำ
ร	

สม
ำค

มน
ักว

ิเค
รำ
ะห

์หล
ักท

รัพ
ย์

	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
45
-2
54
9	

กร
รม

กำ
ร	

สม
ำค

มเ
ศร
ษ
ฐศ

ำส
ตร
์แห

่งป
ระ
เท
ศไ
ทย

	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
44
-2
54
6	

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิใน
คณ

ะ-
	

กอ
งท

ุนบ
�ำเ
หน

็จบ
�ำน

ำญ
ข้ำ

รำ
ชก

ำร
	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

อน
ุกร
รม

กำ
รจ
ัดก

ำร
ลง
ทุน

	
	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
42
-2
54
8	

กร
รม

กำ
ร	

สภ
ำว
ิจัย

แห
่งช
ำต

ิ	ส
ำข

ำเ
ศร
ษ
ฐศ

ำส
ตร
์

	
8.
	น
ำย

จร
ูญ
		
ชิน

ำล
ัย	

73
	

-		
วิศ

วก
รร
มศ

ำส
ตร
์บัณ

ฑ
ิต	
(C
ivi
l	E

ng
ine

er
ing

)	
ไม
่มี	

ไม
่มี	

		
		
		
		
		
		
		
ไม
่มี	

25
35
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
ปร

ินด
ำ	
จ�ำ

กัด
	(ม

หำ
ชน

)
		
		
	ก

รร
มก

ำร
อิส

ระ
	

	
	

Ki
ng
’s
	C
oll
eg
e	
Lo
nd
on
	U
niv

er
sit
y,	
En
gla

nd
	

	
	

	
25
23
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
รอ
ิสร
ะ	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
จ�ำ

กัด
	(ม

หำ
ชน

)
		
		
	ก

รร
มก

ำร
ตร
วจ

สอ
บ	

	
-		

Di
re
ct
or
	A
cc
re
dit
at
ion

	P
ro
gr
am

	1
2/
25
47
	

	
	

	
	

กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
คอ

ฟฟ
รำ
ลไ
ทย

	จ
�ำก

ัด
	
	

		
	

	
สม

ำค
มส

่งเ
สร
ิมส

ถำ
บัน

กร
รม

กำ
รบ

ริษ
ัทไ
ทย

	
	

	
	

	
กร
รม

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
เอ
กธ

นำ
วิศ

วก
รร
ม	
จ�ำ

กัด

	
9.
		น

ำย
ดุส

ิต	
	น
นท

ะน
ำค

ร	
64
	

-		
ปร

ิญ
ญ
ำโ
ท	
บร

ิหำ
รธ
ุรก
ิจ	
	

ไม
่มี	

ไม
่มี	

		
		
		
		
		
		
		
ไม
่มี	

25
52
-2
55
4	

ปร
ะธ

ำน
กร
รม

กำ
ร	

หอ
กำ

รค
้ำไ
ทย

แล
ะส

ภำ
หอ

กำ
รค
้ำแ
ห่ง

ปร
ะเ
ทศ

ไท
ย

		
		
		ก

รร
มก

ำร
อิส

ระ
	

	
		
	ม

หำ
วิท

ยำ
ลัย

แค
ลิฟ

อร
์เน
ีย	
ลอ

สแ
อน

เจ
อล

ิส	
	

	
	

	
กร
รม

กำ
ร	

คณ
ะก

รร
มก

ำร
ส่ง

เส
ริม

กำ
รล
งท

ุน
		
		
		ก

รร
มก

ำร
ตร
วจ

สอ
บ	

	
-		

ปร
ิญ
ญ
ำโ
ท	
วิศ

วก
รร
มศ

ำส
ตร
์มห

ำบ
ัณ
ฑ
ิต	

	
	

	
25
51
-2
55
4	

กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
อม

ตะ
	ค
อร
์ปอ

ร์เ
รช
ั่น	
จ�ำ

กัด
	(ม

หำ
ชน

)
	
	

ปร
ะธ
ำน

กร
รม
กำ

รส
รร
หำ

แล
ะ	

	
		
	ส

ำข
ำว
ิศว

กร
รม

โค
รง
สร
้ำง
		

	
	

	
25
50
-2
55
2	

รอ
งป

ระ
ธำ
น	

หอ
กำ

รค
้ำไ
ทย

		
		
	พ

ิจำ
รณ

ำค
่ำต

อบ
แท

น	
	

		
	ม

หำ
วิท

ยำ
ลัย

แห
่งร
ัฐโ
อไ
ฮโ
อ	

	
	

	
25
48
-2
55
4	

กร
รม

กำ
รอ
ิสร
ะ	
	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
จ�ำ

กัด
	(ม

หำ
ชน

)
	
	

กร
รม

กำ
ร	

	
-		

ปร
ิญ
ญ
ำต

รี	
วิศ

วก
รร
มศ

ำส
ตร
์บัณ

ฑ
ิต	

	
	

	
	

ที่ป
รึก
ษำ

กร
รม
กำ
รผู้
จัด
กำ
รใ
หญ่

	
บร

ิษ
ัท	
ปูน

ซิเ
มน

ต์ไ
ทย

	จ
�ำก

ัด	
(ม
หำ

ชน
)

	
	

		
	

	
	

สำ
ขำ

วิศ
วก

รร
มโ
ยธ

ำ	
	

	
	

	
25
45
-2
55
4	

กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
สย

ำม
ฟิว

เจ
อร
์ดีเ
วล

ลอ
ปเ
ม้น

ท์	
จ�ำ

กัด
	(ม

หำ
ชน

)
	
	

		
	

	
	

มห
ำว
ิทย

ำล
ัยแ

ห่ง
รัฐ
ยัง
ส์ท

ำว
์น	
โอ
ไฮ
โอ
	

	
	

	
25
45
-2
54
9	

ปร
ะธ

ำน
กร
รม

กำ
ร	

สม
ำค

มก
ำร
จัด

กำ
รธ
ุรก
ิจแ

ห่ง
ปร

ะเ
ทศ

ไท
ย

	
	

	
	

-		
Di
re
ct
or
s	
Ce
rti
fica
tio
n	
Pr
og
ra
m
	2
4/
25
45
	

	
	

	
25
42
-2
55
0	

กร
รม

กำ
รบ

ริห
ำร
	

วช
ิรำ
วุธ
วิท

ยำ
ลัย

	
	

		
	

	
	

สม
ำค

มส
่งเ
สร
ิมส

ถำ
บัน

กร
รม

กำ
รบ

ริษ
ัทไ
ทย

	
	

	
	

25
42
-2
54
8	

กร
รม

กำ
รผ
ู้จัด

กำ
รใ
หญ

่	
บร

ิษ
ัท	
ค้ำ

วัส
ดุซ

ิเม
นต

์ไท
ย	
จ�ำ

กัด
	
	

	
	

-		
Ch
air
m
an
	2
00
0	
ปี	
25
44
	

	
	

	
	

	
	
	

		
	

	
	

สม
ำค

มส
่งเ
สร
ิมส

ถำ
บัน

กร
รม

กำ
รบ

ริษ
ัทไ
ทย

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

 
  
  
 ชื่อ

-ส
ก
ุล
/ ต

ำาแ
ห
น
่ง 

อ
าย

ุ 
ค
ุณ

วุฒ
ิท
าง

ก
าร

ศ
ึก
ษ
าแ

ล
ะ  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 ส

ัด
ส
่วน

ก
าร

ถือ
ห
ุ้น
ใน

บ
ริษ

ัท
 (
%

)  
ค
วา

ม
ส
ัม
พ

ัน
ธ์ท

าง
ค
รอ

บ
ค
รัว

  
   

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  
ป
ระ

ส
บ
ก
าร

ณ
์ท
ำาง

าน
ใน

ระ
ยะ

 5
 ป

ีย้อ
น
ห
ล
ัง

 
 

(ป
ี) 

ก
าร

อ
บ
รม

เก
ี่ยว

ก
ับ
บ
ท
บ
าท

ห
น
้าท

ี่ 
ขอ

งต
น
เอ

ง 
คู่ส

ม
รส

ห
รือ

บุ
ต
รที่

 
ระ

ห
ว่า

งผ
ู้บ
ริห

าร
 

 
ต
ำาแ

ห
น
่ง 

ชื่อ
ห
น
่วย

งา
น
/บ

ริษ
ัท
/ป

ระ
เภ

ท
ธุร

ก
ิจ

 
 

 
ขอ

งก
รร

ม
ก
าร

บ
ริษ

ัท
ฯ 

 
ยัง

ไม่
บ
รร

ลุนิ
ติภ

าว
ะ 

 
ช่ว

งเ
วล

า 
 



71

บ
ริษ

ัท
 ล็อ

ก
ซเล่ย

์ จำ�ก
ัด

 (ม
ห

�ชน
)

บ
ริษั

ท
 ล็อ

ก
ซเล่ย

์ จำ�กั
ด

 (ม
ห

�ชน
)

71

	
	

	
	

-		
Au
dit
	C
om

m
itt
ee
	P
ro
gr
am

	1
0/
25
48
	

	
	

	
	

	
	
	

		
	

	
	

สม
ำค

มส
่งเ
สร
ิมส

ถำ
บัน

กร
รม

กำ
รบ

ริษ
ัทไ
ทย

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

-		
Ad
va
nc
ed
	M

an
ag
em

en
t	P

ro
gr
am

	ป
ี	2
53
7	

	
	

	
	

	
	
	

		
	

	
	

มห
ำว
ิทย

ำล
ัยฮ

ำว
ำร
์ด	

	
	

	
	

	
	
	

	
	

-		
หล

ักส
ูตร
กำ

รก
�ำก

ับด
ูแล

กิจ
กำ

รส
�ำห

รับ
กร
รม

กำ
ร	

	
	

	
	

	
	
	

		
	

	
แล

ะผ
ู้บร

ิหำ
รร
ะด

ับส
ูงข
อง
รัฐ
วิส

ำห
กิจ

แล
ะอ

งค
์กำ

ร	
	

	
	

	
	

	
	

		
	

		
มห

ำช
น	
DP

I	ร
ุ่นพ

ิเศ
ษ	

ส�ำ
นัก

งำ
นค

ณ
ะก

รร
มก

ำร
	

	
	

	
	

	
	
	

		
	

	
นโ
ยบ

ำย
รัฐ
วิส

ำห
กิจ

	ก
ระ
ทร

วง
กำ

รค
ลัง

	ป
ี	2
55
2

	
	

	
	

	
	

	
10
.	
นำ

ยศ
ุภช

ัย	
	ห
วั่ง
หล

ี	
78
	

-		
ปร

ิญ
ญ
ำโ
ท	
สำ

ขำ
วิศ

วก
รร
มโ
ยธ

ำ	
2,
89
7,
53
0	
หุ้น

	
ไม
่มี	

เป
็นน

้อง
นำ

ยส
ุกิจ

	ห
วั่ง
หล

ี	
25
20
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
จ�ำ

กัด
	(ม

หำ
ชน

)
		
		
		
	ก
รร
มก

ำร
	

	
	

Un
ive

rs
ity
	o
f	P

en
ns
ylv
an
ia,
	U
SA

.	
0.
15
%
	

	
	

	
กร
รม

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
ศุภ

อร
ุณ
	จ
�ำก

ัด
	
	

	
	

-		
Di
re
ct
or
	A
cc
re
dit
at
ion

	P
ro
gr
am

	1
2/
25
47
	

	
	

	
25
25
-2
55
3	

กร
รม

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
สำ

ธร
ธำ
นี	
จ�ำ

กัด
	
	

		
	

	
	

สม
ำค

มส
่งเ
สร
ิมส

ถำ
บัน

กร
รม

กำ
รบ

ริษ
ัทไ
ทย

	
	

	
	

25
19
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
ปฐ

วีว
ัฒ
นำ

	จ
�ำก

ัด
	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
16
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
ฐำ

วร
ำ	
จ�ำ

กัด
	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
14
-2
55
3	

กร
รม

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
พูล

พัฒ
นำ

กำ
ร	
จ�ำ

กัด
	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

กร
รม

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
สืบ

ศิร
ิ	จ
�ำก

ัด
	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
13
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
พิพ

ัฒ
นส

ิน	
จ�ำ

กัด
	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
10
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
พีร

กิจ
	จ
�ำก

ัด
	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
05
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
พูล

พิพ
ัฒ
น์	
จ�ำ

กัด
	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

กร
รม

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
พูล

วณ
ิชย

์	จ
�ำก

ัด
	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
07
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
รผ
ู้จัด

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
ซี.
อี.
เอ
ส.
	จ
�ำก

ัด

	
11
.	
นำ

ยส
ืบต

ระ
กูล

	ส
ุนท

รธ
รร
ม	

69
	

-		
ปร

ิญ
ญ
ำโ
ท	
บร

ิหำ
รธ
ุรก
ิจ	
	

ไม
่มี	

ไม
่มี	

		
		
		
		
		
		
		
		
ไม
่มี	

25
53
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
จ็อ

ยท
์	แ
อน

ด์	
โฮ
ลด

์	จ
�ำก

ัด
		
		

กร
รม

กำ
ร	

	
		
	ป

ระ
เท
ศอ

อส
เต
รเ
ลีย

	
	

	
	

25
49
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
เอ
เช
ีย	
ซิเ
คีย

วร
ิตี้	
เม
เน
จเ
ม้น

ท์	
จ�ำ

กัด
		
		

กร
รม

กำ
รร
อง
กร
รม

กำ
ร	

	
-	

P.
M
.D
.	H

ar
va
rd
	U
niv

er
sit
y,	
U.
S.
A.
	

	
	

	
25
47
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
ร	

ธน
ำค

ำร
ยูโ
อบ

ี	จ
�ำก

ัด	
(ม
หำ

ชน
)

		
		

ผู้จ
ัดก

ำร
ให
ญ
่	

	
-		

วิท
ยำ

ลัย
ป้อ

งก
ันร

ำช
อำ

ณ
ำจ

ักร
	

	
	

	
25
43
-ป
ัจจ

ุบัน
	

ปร
ะธ

ำน
กร
รม

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
เม
ือง
ไท
ย	
เร
ียล

	เอ
สเ
ตท

	จ
�ำก

ัด	
(ม
หำ

ชน
)

		
		

กร
รม

กำ
รส
รร
หำ

	
	

-		
Di
re
ct
or
	A
cc
re
dit
at
ion

	P
ro
gr
am

	1
7/
25
47
	

	
	

	
25
42
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
บีพ

ี-ค
ำส

ตร
อล

	(ป
ระ
เท
ศไ
ทย

)	จ
�ำก

ัด
	
	

แล
ะพ

ิจำ
รณ

ำ	
	

	
		

สม
ำค

มส
่งเ
สร
ิมส

ถำ
บัน

กร
รม

กำ
รบ

ริษ
ัทไ
ทย

	
	

	
	

25
39
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
วน

ชัย
	ก
รุ๊ป

	จ
�ำก

ัด	
(ม
หำ

ชน
)

	
	

ค่ำ
ตอ

บแ
ทน

กร
รม

กำ
ร	

	
	

	
	

	
	

25
35
-ป
ัจจ

ุบัน
	

ปร
ะธ

ำน
กร
รม

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
โฟ
เซ
โก
้	(ป

ระ
เท
ศไ
ทย

)	จ
�ำก

ัด
	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
35
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
รร
อง
-	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
จ�ำ

กัด
	(ม

หำ
ชน

)
	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

กร
รม

กำ
รผ
ู้จัด

กำ
รใ
หญ

่	
	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
34
-ป
ัจจ

ุบัน
	

ปร
ะธ

ำน
กร
รม

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
กำ

ร์ด
ไฟ
ร์	
จ�ำ

กัด
	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
30
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
บล

ูสโ
คป

	ส
ตีล

	(ป
ระ
เท
ศไ
ทย

)	จ
�ำก

ัด
	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

กร
รม

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
บล

ูสโ
คป

	ไ
ลส

ำจ
ท์	
(ป
ระ
เท
ศไ
ทย

)	จ
�ำก

ัด
	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
เม
ือง
ไท
ยป

ระ
กัน

ชีว
ิต	
จ�ำ

กัด

	
12
.		
นำ

ยภ
ูมิช

ำย
	

62
	

-	
B.
A.
Po
liti
ca
l	S

cie
nc
e,
	(1

97
3)
	

1,
00
0,
00
0	
หุ้น

	
55
,2
50
	ห
ุ้น	

เป
็นน

้อง
นำ

ยไ
พโ
รจ
น์	
	

25
53
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
รแ
ละ

ที่ป
รึก
ษ
ำฯ
	

บร
ิษ
ัท	
เม
ือง
ไท
ยป

ระ
กัน

ชีว
ิต	
จ�ำ

กัด
	

		
		
		
	ก
รร
มก

ำร
	

	
	

Un
ive

rs
ity
	o
f	C

olo
ra
do
,	U

.S
.A
.	

0.
05
%
	

0.
00
3%

	
เป
็นน

้อง
นำ

ยธ
งช
ัย	
	

	
ที่ป

รึก
ษำ

ฯ	
บร

ิษ
ัท	
เม
ือง
ไท
ยป

ระ
กัน

ภัย
	จ
�ำก

ัด	
(ม
หำ

ชน
)

	
	

	
	

-	
St
ra
ye
r	C

oll
eg
e,
	U
.S
.A
.	

	
	

เป
็นน

้อง
ภร

รย
ำ	

25
32
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
จ�ำ

กัด
	(ม

หำ
ชน

)
	
	

	
	

-	
Tr
en
t	C

oll
eg
e,
	E
ng
lan

d	
	

	
ดร
.ช
ิงช
ัย	
หำ

ญ
เจ
นล

ักษ
ณ
์	

25
31
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
เม
ือง
ไท
ย	
เร
ียล

	เอ
สเ
ตท

	จ
�ำก

ัด	
(ม
หำ

ชน
)

	
	

	
	

-	
Sa
int
	G
ab
rie
l,	
Th
ail
an
d	

	
	

เป
็นน

้ำน
ำย

วส
ันต

์	จ
ำต

ิกว
ณ
ิช	

	
กร
รม

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
เม
ือง
ไท
ยฟ

อร
์ติส

	โ
ฮล

ดิ้ง
	จ
�ำก

ัด	
	
	

	
	

-	
Di
re
ct
or
	A
cc
re
dit
at
ion

	P
ro
gr
am

	2
8/
25
47
	

	
	

เป
็นอ

ำน
ำย

สุร
ช	
		
		
		
แล

ะ	
25
30
-ป
ัจจ

ุบัน
	

รอ
งป

ระ
ธำ
นก

รร
มก

ำร
		

บร
ิษ
ัท	
ภัท

รล
ิสซ

ิ่ง	
จ�ำ

กัด
	(ม

หำ
ชน

)
	
	

	
	

	
สม

ำค
มส

่งเ
สร
ิมส

ถำ
บัน

กร
รม

กำ
รบ

ริษ
ัทไ
ทย

	
	

	
เป
็นอ

ำร
้อย

โท
เฉ
ลิม

โช
ค	
		
		

	
	

ล�่ำ
ซ�ำ

ล�่ำ
ซ�ำ

ล�่ำ
ซ�ำ

ล�่ำ
ซ�ำ

ล�่ำ
ซ�ำ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  
  
 ชื่อ

-ส
ก
ุล
/ ต

ำาแ
ห
น
่ง 

อ
าย

ุ 
ค
ุณ

วุฒ
ิท
าง

ก
าร

ศ
ึก
ษ
าแ

ล
ะ  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 ส

ัด
ส
่วน

ก
าร

ถือ
ห
ุ้น
ใน

บ
ริษ

ัท
 (
%

)  
ค
วา

ม
ส
ัม
พ

ัน
ธ์ท

าง
ค
รอ

บ
ค
รัว

  
   

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 ป

ระ
ส
บ
ก
าร

ณ
์ท
ำาง

าน
ใน

ระ
ยะ

 5
 ป

ีย้อ
น
ห
ล
ัง

 
 

(ป
ี) 

ก
าร

อ
บ
รม

เก
ี่ยว

ก
ับ
บ
ท
บ
าท

ห
น
้าท

ี่ 
ขอ

งต
น
เอ

ง 
คู่ส

ม
รส

ห
รือ

บุ
ต
รที่

 
ระ

ห
ว่า

งผ
ู้บ
ริห

าร
 

 
ต
ำาแ

ห
น
่ง 

ชื่อ
ห
น
่วย

งา
น
/บ

ริษ
ัท
/ป

ระ
เภ

ท
ธุร

ก
ิจ

 
 

 
ขอ

งก
รร

ม
ก
าร

บ
ริษ

ัท
ฯ 

 
ยัง

ไม่
บ
รร

ลุนิ
ติภ

าว
ะ 

 
ช่ว

งเ
วล

า 
 



72

ร�
ย

ง�
น

ป
ระ

จำ�
ป

ี 2
55

4

72

ร�
ย

ง�
น

ป
ระ

จำ�
ป

ี 2
55

4

	
13
.	
นำ

ยว
สัน

ต์	
	จ
ำต

ิกว
ณ
ิช	

55
	

-		
M
.S
.	C

he
m
ica
l	E

ng
ine

er
ing

	
1,
84
9,
98
0	
หุ้น

	
ไม
่มี	

เป
็นห

ลำ
น	

25
54
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
รร
อง
กร
รม

กำ
ร-	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
จ�ำ

กัด
	(ม

หำ
ชน

)
		
		

กร
รม

กำ
ร	

	
	

Le
hig

h	
Un

ive
rs
ity
,	U

.S
.A
.	

0.
09
%
	

	
นำ

ยไ
พโ
รจ
น์	

	
ผู้จ

ัดก
ำร
ให
ญ
่	

		
		

กร
รม

กำ
รร
อง
กร
รม

กำ
ร	

	
-		

B.
S.
E.
	C
he
m
ica
l	E

ng
ine

er
ing

,	
	

	
นำ

ยธ
งช
ัย	
		
		
		
แล

ะ	
	

ปร
ะธ

ำน
กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
โม
บำ

ย	
จ�ำ

กัด
	
	

ผู้จ
ัดก

ำร
ให
ญ
่	

	
	

Pr
inc

et
on
	U
niv

er
sit
y,	
U.
S.
A.
	

	
	

นำ
ยภ

ูมิช
ำย

		
25
52
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
ทร

ัพย
์เม
ือง
ไท
ย	
จ�ำ

กัด
	

	
	

	
	

-		
Di
re
ct
or
	A
cc
re
dit
at
ion

	P
ro
gr
am

	1
2/
25
47
	

	
	

เป
็นห

ลำ
นภ

รร
ยำ

	
25
51
-ป
ัจจ

ุบัน
	

ปร
ะธ

ำน
กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
อีค

ำร
์ทส

ตูด
ิโอ
	จ
�ำก

ัด	
	
	

		
	

	
สม

ำค
มส

่งเ
สร
ิมส

ถำ
บัน

กร
รม

กำ
รบ

ริษ
ัทไ
ทย

	
	

	
ดร
.ช
ิงช
ัย	
หำ

ญ
เจ
นล

ักษ
ณ
์	

25
50
-2
55
3	

กร
รม

กำ
รผ
ู้ช่ว

ยก
รร
มก

ำร
-	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
จ�ำ

กัด
	(ม

หำ
ชน

)
	
	

	
	

	
	

	
	

เป
็นญ

ำต
ิผู้พ

ี่นำ
ยส

ุรช
	

	
ผู้จ

ัดก
ำร
ให
ญ
่	

	
	

	
	

	
	

	
	

แล
ะร
้อย

โท
เฉ
ลิม

โช
ค	

25
50
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
โม
บำ

ย	
อิน

โน
เว
ชั่น

	จ
�ำก

ัด
	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
ไว
ร์เ
ลส

	จ
�ำก

ัด
	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
49
-ป
ัจจ

ุบัน
	

ปร
ะธ

ำน
กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
เน
็ทว

ัน	
เน
็ทเ
วิร
์ค	
โซ
ลูช

ั่น	
จ�ำ

กัด
	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
44
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
ทีท

ีแอ
นด

์	ท
ี	จ
�ำก

ัด	
(ม
หำ

ชน
)

	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
42
-ป
ัจจ

ุบัน
	

ปร
ะธ

ำน
กร
รม

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
บิท

	พ
ีเอ
	จ
�ำก

ัด	
(ม
หำ

ชน
)

	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
38
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
ดำ

ต้ำ
	ม
ำย

นิ่ง
	จ
�ำก

ัด
	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
36
-ป
ัจจ

ุบัน
	

ปร
ะธ

ำน
กร
รม

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
บิท

	จ
�ำก

ัด	
(ม
หำ

ชน
)

	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
32
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
พร

็อพ
เพ
อร
์ตี้	
ดีเ
วล

ลอ
ปเ
ม้น

ท์	
จ�ำ

กัด
	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
24
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
อิน

เต
อร
์เน
ชั่น

แน
ล	
จ�ำ

กัด
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
48
-2
55
0	

กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
เท
เล
อิน

โฟ
	ม
ีเด
ีย	
จ�ำ

กัด
	(ม

หำ
ชน

)
	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
45
-2
55
1	

กร
รม

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
ซีเ
อส

	ล
็อก

ซอ
ินโ
ฟ	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
37
-2
55
1	

ปร
ะธ

ำน
กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
เอ
็มโ
อ	
แค

็ป	
จ�ำ

กัด
	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
27
-2
55
0	

กร
รม

กำ
รบ

ริห
ำร
	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
จ�ำ

กัด
	(ม

หำ
ชน

)

	
14
.	น

ำย
สุร
พัน

ธ์	
ภำ

ษิ
ตน

ิรัน
ดร
์	

60
	

-		
ปร

ิญ
ญ
ำโ
ทบ

ริห
ำร
ธุร
กิจ

	
60
,0
00
	ห
ุ้น	

ไม
่มี	

		
		
		
		
		
		
		
	ไ
ม่ม

ี	
25
54
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
รร
อง
กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
จ�ำ

กัด
	(ม

หำ
ชน

)
		
		

กร
รม

กำ
ร	

	
	

Un
ive

rs
ity
	o
f	W

es
t	L

os
	A
ng
ele

s,	
U.
S.
A.
	

0.
00
3%

	
	

	
	

ผู้จ
ัดก

ำร
ให
ญ
่	

		
	

กร
รม

กำ
รร
อง
กร
รม

กำ
ร	

	
-		

ปร
ิญ
ญ
ำต

รี	
บัญ

ชีบ
ัณ
ฑ
ิต	
(เก

ียร
ติน

ิยม
)	

	
	

	
	

ปร
ะธ

ำน
คณ

ะจ
ัดก

ำร
ธุร
กิจ

	
		
	

ผู้จ
ัดก

ำร
ให
ญ
่	

	
	

จุฬ
ำล

งก
รณ

์มห
ำว
ิทย

ำล
ัย	

	
	

	
	

กำ
รค
้ำแ

ละ
ต่ำ

งป
ระ
เท
ศ	

		
	

กร
รม

กำ
รส
รร
หำ

แล
ะ	

	
-		

Di
re
ct
or
	A
cc
re
dit
at
ion

	P
ro
gr
am

	1
2/
25
47
	

	
	

	
	

ปร
ะธ

ำน
กล

ุ่มท
รัพ

ยำ
กร
	

	
	

พิจ
ำร
ณ
ำค

่ำต
อบ

แท
น	
	

	
	

สม
ำค

มส
่งเ
สร
ิมส

ถำ
บัน

กร
รม

กำ
รบ

ริษ
ัทไ
ทย

	
	

	
	

	
บุค

คล
แล

ะบ
ริก
ำร
	

	
	

กร
รม

กำ
ร	

	
-		

ปร
ะก

ำศ
นีย

บัต
รช
ั้นส

ูง	
หล

ักส
ูตร
กำ

รเ
มือ

ง	
	

	
	

	
ปร

ะธ
ำน

คณ
ะก

รร
มก

ำร
	

	
	

		
		

	
กำ

รป
กค

รอ
งใ
นร

ะบ
อบ

ปร
ะช

ำธ
ิปไ
ตย

ส�ำ
หร

ับ	
	

	
	

	
บร

ิหำ
รค
วำ
มเ
สี่ย

ง	
	
	

		
	

	
	

นัก
บร

ิหำ
รร
ะด

ับส
ูง	
รุ่น
ที่	
10
/2
54
9	
(ป
ปร

.1
0)
	

	
	

	
25
53
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
พำ

ร์ท
โซ
น	
(ป
ระ
เท
ศไ
ทย

)	จ
�ำก

ัด
	
	

		
		

	
สถ

ำบ
ันพ

ระ
ปก

เก
ล้ำ

	
	

	
	

25
51
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
พร

็อพ
เพ
อร
์ตี้	
ดีเ
วล

ลอ
ปเ
ม้น

ท์	
จ�ำ

กัด
	
	

	
	

-		
ปร

ะก
ำศ

นีย
บัต

รช
ั้นส

ูง	
หล

ักส
ูตร
ผู้บ

ริห
ำร
	

	
	

	
25
51
-2
55
3	

กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
เอ
็มโ
อ	
แค

็ป	
จ�ำ

กัด
	
	

		
	

	
	

ระ
ดับ

สูง
	ร
ุ่นท

ี่	5
/2
55
0	
(ว
ตท

.5
)		

	
	

	
25
50
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
เท
รด
ดิ้ง

	จ
�ำก

ัด
	
	

		
	

	
	

สถ
ำบ

ันว
ิทย

ำก
ำร
ตล

ำด
ทุน

	
	

	
	

25
50
-2
55
3	

กร
รม

กำ
รผ
ู้ช่ว

ยก
รร
มก

ำร
-	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
จ�ำ

กัด
	(ม

หำ
ชน

)
	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

ผู้จ
ัดก

ำร
ให
ญ
่	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
48
-ป
ัจจ

ุบัน
	

ปร
ะธ

ำน
กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
แอ

ล	
เอ
ลิเ
วเ
ตอ

ร์	
แอ

นด
์	เอ

็นจ
ิเน
ียร
ิ่ง	
จ�ำ

กัด
	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
กำ

ร์ด
ไฟ
ร์	
จ�ำ

กัด
	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

กร
รม

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
แอ

ล-
แท

ค	
เท
คโ
นโ
ลย

ี	จ
�ำก

ัด
	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
42
-2
55
0	

กร
รม

กำ
รบ

ริห
ำร
	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
จ�ำ

กัด
	(ม

หำ
ชน

)

ล�่ำ
ซ�ำล�่ำ
ซ�ำ

ล�่ำ
ซ�ำ

ล�่ำ
ซ�ำ

ล�่ำ
ซ�ำ

	
	

	
	

	
	

	
	

	
		
		
	 ชื่อ

-ส
กุล

/	ต
ำาแ

ห
น
่ง 

อ
าย

ุ 
ค
ุณ

วุฒ
ิท
าง

ก
าร

ศ
ึก
ษ
าแ

ล
ะ  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 ส

ัด
ส
่วน

ก
าร

ถือ
ห
ุ้น
ใน

บ
ริษ

ัท
 (
%

)  
ค
วา

ม
ส
ัม
พ

ัน
ธ์ท

าง
ค
รอ

บ
ค
รัว

  
   

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 ป
ระ

ส
บ
ก
าร

ณ
์ท
ำาง

าน
ใน

ระ
ยะ

 5
 ป

ีย้อ
น
ห
ล
ัง

 
 

(ป
ี) 

ก
าร

อ
บ
รม

เก
ี่ยว

ก
ับ
บ
ท
บ
าท

ห
น
้าท

ี่ 
ขอ

งต
น
เอ

ง 
คู่ส

ม
รส

ห
รือ

บุ
ต
รที่

 
ระ

ห
ว่า

งผ
ู้บ
ริห

าร
 

 
ต
ำาแ

ห
น
่ง 

ชื่อ
ห
น
่วย

งา
น
/บ

ริษ
ัท
/ป

ระ
เภ

ท
ธุร

ก
ิจ

 
 

 
ขอ

งก
รร

ม
ก
าร

บ
ริษ

ัท
ฯ 

 
ยัง

ไม่
บ
รร

ลุนิ
ติภ

าว
ะ 

 
ช่ว

งเ
วล

า 
 



73

บ
ริษ

ัท
 ล็อ

ก
ซเล่ย

์ จำ�ก
ัด

 (ม
ห

�ชน
)

73

บ
ริษ

ัท
 ล็อ

ก
ซเล่ย

์ จำ�ก
ัด

 (ม
ห

�ชน
)	

15
.	ด

ร.ส
มภ

พ	
	เจ

ริญ
กุล

	
62
	

-		
พำ

ณ
ิชย

ศำ
สต

ร์บ
ัณ
ฑ
ิต	
(เก

ียร
ติน

ิยม
อัน

ดับ
หน

ึ่ง)
	

80
0,
00
0	
หุ้น

	
ไม
่มี	

		
		
		
		
		
		
		
ไม
่มี	

25
54
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
รร
อง
กร
รม

กำ
ร-	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
จ�ำ

กัด
	(ม

หำ
ชน

)
		
		

กร
รม

กำ
ร	

	
		
	จ
ุฬำ

ลง
กร
ณ
์มห

ำว
ิทย

ำล
ัย	

0.
04
%
	

	
	

	
ผู้จ

ัดก
ำร
ให
ญ
่	

		
	

กร
รม

กำ
รร
อง
กร
รม

กำ
ร	

	
-		

M
BA

.	(
กำ

รต
ลำ

ด)
		

	
	

	
25
54
	

กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
วน

ชัย
	ก
รุ๊ป

	จ
�ำก

ัด	
(ม
หำ

ชน
)

	
	

ผู้จ
ัดก

ำร
ให
ญ
่	

		
	

มห
ำว
ิทย

ำล
ัยว

ิสค
อน

ซิน
	ส
หร

ัฐอ
เม
ริก
ำ	

	
	

	
25
51
-ป
ัจจ

ุบัน
	

ปร
ะธ

ำน
กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
เอ
เช
ีย	
ซิเ
คีย

วร
ิตี้	
เม
เน
จเ
ม้น

ท์	
จ�ำ

กัด
	
	

	
	

-		
M
S.
	(ก

ำร
วิจ

ัยธ
ุรก
ิจ)
		

	
	

	
	

ปร
ะธ

ำน
กร
รม

กำ
รบ

ริห
ำร
	

บริ
ษัท

	ล
อว์
	เอ็

นฟ
อร์
ชเ
ม้น

ท์	
เท
คโ
นโ
ลยี

	โซ
ลูชั่

นส์
	จ
�ำกั
ด

	
	

		
	

	
	

มห
ำว
ิทย

ำล
ัยว

ิสค
อน

ซิน
	ส
หร

ัฐอ
เม
ริก
ำ	

	
	

	
25
51
-2
55
3	

กร
รม

กำ
รผ
ู้ช่ว

ยก
รร
มก

ำร
-	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
จ�ำ

กัด
	(ม

หำ
ชน

)
	
	

	
	

-		
Ph
.D
.	(
กำ

รบ
ริห

ำร
ธุร
กิจ

)	
	

	
	

	
ผู้จ

ัดก
ำร
ให
ญ
่		
	

	
	

		
	

	
มห

ำว
ิทย

ำล
ัยว

ิสค
อน

ซิน
	ส
หร

ัฐอ
เม
ริก
ำ	

	
	

	
	

กร
รม

กำ
รผ
ู้ทร

งค
ุณ
วุฒ

ิ	
คณ

ะก
รร
มก

ำร
กล

ำง
ว่ำ
ด้ว

ยร
ำค

ำส
ินค

้ำแ
ละ

บร
ิกำ

ร
	
	

	
	

-		
วิท

ยำ
ลัย

ป้อ
งก
ันร

ำช
อำ

ณ
ำจ

ักร
	(ว

ปร
อ.
42
12
)	

	
	

	
	

	
กร
ะท

รว
งพ

ำณ
ิชย

์
	
	

		
		

	
	

สถ
ำบ

ันว
ิชำ

กำ
รป

้อง
กัน

ปร
ะเ
ทศ

	
	

	
	

	
ที่ป

รึก
ษำ

กิต
ติม

ศัก
ดิ์	

ส�ำ
นัก

งำ
นส

่งเ
สร
ิมอ

ุตส
ำห

กร
รม

ซอ
ฟท

์แว
ร์แ
ห่ง

ชำ
ติ

	
	

	
	

-		
Di
re
ct
or
	A
cc
re
dit
at
ion

	P
ro
gr
am

	1
5/
25
47
	

	
	

	
	

	
(อ
งค

์กำ
รม

หำ
ชน

)
	
	

		
	

	
	

สม
ำค

มส
่งเ
สร
ิมส

ถำ
บัน

กร
รม

กำ
รบ

ริษ
ัทไ
ทย

	
	

	
	

25
50
-2
55
1	

กร
รม

กำ
ร	

อ.
ก.
พ.
วิส

ำม
ัญ
เก
ี่ยว

กับ
กำ

รส
่งเ
สร
ิมจ

ริย
ธร
รม

	
	

	
	

-		
หล

ักส
ูตร
กำ

รบ
ริห

ำร
จัด

กำ
รด
้ำน

คว
ำม

มั่น
คง

	
	

	
	

	
	

เพ
ื่อร
ำช

กำ
รใ
สส

ะอ
ำด

	(ส
�ำน

ักง
ำน

	ก
.พ
.)

	
	

		
		

	
	

ขั้น
สูง
	(ว

ปอ
.ม
ส.
1)
	

	
	

	
	

กร
รม

กำ
ร	

คณ
ะก

รร
มก

ำร
ด�ำ

เน
ินก

ำร
ตำ

มว
ำร
ะแ

ห่ง
ชำ

ติว
่ำด

้วย
	
	

		
	

	
	

สม
ำค

มว
ิทย

ำล
ัยป

้อง
กัน

รำ
ชอ

ำณ
ำจ

ักร
	

	
	

	
	

	
กำ

รร
ณ
รง
ค์แ

ละ
แก

้ไข
ปัญ

หำ
กำ

รซ
ื้อส

ิทธ
ิขำ

ยเ
สีย

ง
	
	

	
	

-		
หล

ักส
ูตร
ผู้บ

ริห
ำร
ระ
ดับ

สูง
ด้ำ

นก
ำร
ค้ำ

แล
ะ	

	
	

	
	

	
ส�ำ

นัก
นำ

ยก
รัฐ
มน

ตร
ี

	
	

	
	

	
กำ

รพ
ำณ

ิชย
์:T
EP
Co
T	
รุ่น
ที่4

	
	

	
	

25
50
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
เท
รด
ดิ้ง

	จ
�ำก

ัด
	
	

	
	

	
(ส
ถำ

บัน
วิท

ยำ
กำ

รก
ำร
ค้ำ

)	
	

	
	

25
49
-2
55
1	

สม
ำช

ิก	
สภ

ำน
ิติบ

ัญ
ญ
ัติแ

ห่ง
ชำ

ติ
	
	

		
	

		
	

	
	

	
25
48
-2
54
9	

กร
รม

กำ
ร	

คณ
ะก

รร
มก

ำร
ปร

ับป
รุง
คุณ

ภำ
พบ

ริก
ำร
ลูก

ค้ำ
	

	
	

		
	

	
	

	
	

	
	

	
	

บร
ิษ
ัท	
กำ

รบ
ินไ
ทย

	จ
�ำก

ัด	
(ม
หำ

ชน
)

	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
46
-2
55
0	

กร
รม

กำ
ร	

อ.
ก.
พ.
วิส

ำม
ัญ
เก
ี่ยว

กับ
กำ

รบ
ริห

ำร
ก�ำ

ลัง
คน

ภำ
คร
ัฐ

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
อย

่ำง
มีป

ระ
สิท

ธิภ
ำพ

	(ส
�ำน

ักง
ำน

	ก
.พ
.)

	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
45
-2
54
7	

กร
รม

กำ
ร	

คณ
ะก

รร
มก

ำร
อง
ค์ก

ำร
คล

ังส
ินค

้ำ	
กร
ะท

รว
งพ

ำณ
ิชย

์
	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
44
-2
55
1	

กร
รม

กำ
รบ

ริห
ำร
	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
จ�ำ

กัด
	(ม

หำ
ชน

)
	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
41
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
โอ
เร
ียน

ทัล
	โ
พส

ท์	
จ�ำ

กัด
	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
40
-2
54
9	

กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
ได
อำ

น่ำ
	ด
ีพำ

ร์ท
เม
้นท

์สโ
ตร
์	จ
�ำก

ัด	
(ม
หำ

ชน
)

	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
37
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
กำ

รค
้ำล

ำว
	จ
�ำก

ัด

16
.	

นำ
ยส

ุรช
	

45
	

-		
ปร

ิญ
ญ
ำโ
ท	
บร

ิหำ
รธ
ุรก
ิจม

หำ
บัณ

ฑ
ิต	

1,
13
7,
15
0	
หุ้น

	
ไม
่มี	

เป
็นห

ลำ
นน

ำย
ไพ
โร
จน

์		
		
		
	,	

25
54
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
รร
อง
กร
รม

กำ
ร-	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
จ�ำ

กัด
	(ม

หำ
ชน

)
	
	

กร
รม

กำ
ร	

	
		
	ส

ำข
ำก

ำร
จัด

กำ
ร	

0.
06
%
	

	
นำ

ยธ
งช
ัย	
		
		
		
	แ
ละ

		
	

ผู้จ
ัดก

ำร
ให
ญ
่	

	
	

กร
รม

กำ
รร
อง
กร
รม

กำ
ร	

	
	

สถ
ำบ

ันบ
ัณ
ฑ
ิตบ

ริห
ำร
ธุร
กิจ

ศศ
ินท

ร์	
	

	
นำ

ยภ
ูมิช

ำย
	

	
ปร

ะธ
ำน

กร
รม

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
โม
บำ

ย	
จ�ำ

กัด
	
	

ผู้จ
ัดก

ำร
ให
ญ
่	

	
-		

ปร
ิญ
ญ
ำโ
ท	
M
.A
.,	
Co
m
m
un
ica
tio
ns
,	

	
	

เป
็นห

ลำ
นภ

รร
ยำ

	
25
51
-2
55
3	

กร
รม

กำ
รผ
ู้ช่ว

ยก
รร
มก

ำร
-	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
จ�ำ

กัด
	(ม

หำ
ชน

)
	
	

		
	

	
	

Ne
w
	Y
or
k	
Un

ive
rs
ity
	

	
	

ดร
.ช
ิงช
ัย	
หำ

ญ
เจ
นล

ักษ
ณ
์	

	
ผู้จ

ัดก
ำร
ให
ญ
่		
	

	
	

	
	

-		
ปร

ิญ
ญ
ำต

รี	
B.
A.
,	M

ar
ke
tin
g	
an
d	

	
	

เป
็นญ

ำต
ิผู้น

้อง
	

25
51
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
รผ
ู้จัด

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
พร

็อพ
เพ
อร
์ตี้	
ดีเ
วล

ลอ
ปเ
ม้น

ท์	
จ�ำ

กัด
	
	

	
	

	
Co
ns
um

er
	S
tu
die

s,	
Sy
ra
cu
se
	U
niv

er
sit
y,	

	
	

นำ
ยว

สัน
ต์	
จำ

ติก
วณ

ิช	
	

	
กร
รม

กำ
รผ
ู้จัด

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
ดำ

ต้ำ
	ม
ำย

นิ่ง
	จ
�ำก

ัด
	
	

	
	

	
Sy
ra
cu
se
,	N

ew
	Y
or
k	

	
	

แล
ะเ
ป็น

ญ
ำต

ิผู้พ
ี่	

	
กร
รม

กำ
รผ
ู้จัด

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
ไท
ยเ
กท

เว
ย์	
จ�ำ

กัด
	
	

	
	

-		
ปร

ะก
ำศ

นีย
บัต

รช
ั้นส

ูง	
ปศ

ส.
1	

	
	

ร้อ
ยโ
ทเ
ฉล

ิมโ
ชค

	
25
48
-ป
ัจจ

ุบัน
	

ปร
ะธ

ำน
กร
รม

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
แอ

ล-
โม
บำ

ย	
แอ

นด
์	ค
อม

พิว
เต
อร
์	จ
�ำก

ัด
	
	

		
	

	
	

สถ
ำบ

ันพ
ระ
ปก

เก
ล้ำ

	
	

	
	

	
กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
ทีท

ีแอ
นด

์ที	
จ�ำ

กัด
	(ม

หำ
ชน

)
	
	

	
	

-		
Di
re
ct
or
s	
Ac
cr
ed
ita
tio
n	
Pr
og
ra
m
	4
0/
25
48
	

	
	

	
25
47
-2
55
1	

กร
รม

กำ
รบ

ริห
ำร
	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
จ�ำ

กัด
	(ม

หำ
ชน

)
	
	

		
	

	
	

สม
ำค

มส
่งเ
สร
ิมส

ถำ
บัน

กร
รม

กำ
รบ

ริษ
ัทไ
ทย

	
	

	
	

25
43
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
บิท

	พ
ีเอ
	จ
�ำก

ัด	
(ม
หำ

ชน
)

	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
42
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
ธน

ำก
รผ
ลิต

ภัณ
ฑ
		
	ม
ันพ

ืช	
จ�ำ

กัด
	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
นว

กิจ
	จ
�ำก

ัด
	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
สม

บัต
ิ		
		
		
		
จ�ำ

กัด

ล�่ำ
ซ�ำ

ล�่ำ
ซ�ำ

ล�่ำ
ซ�ำ

ล�่ำ
ซ�ำ

น�้ำ

ล�่ำ
ซ�ำ

ล�่ำ
ซ�ำ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  
  
 ชื่อ

-ส
ก
ุล
/ ต

ำาแ
ห
น
่ง 

อ
าย

ุ 
ค
ุณ

วุฒ
ิท
าง

ก
าร

ศ
ึก
ษ
าแ

ล
ะ  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 ส

ัด
ส
่วน

ก
าร

ถือ
ห
ุ้น
ใน

บ
ริษ

ัท
 (
%

)  
ค
วา

ม
ส
ัม
พ

ัน
ธ์ท

าง
ค
รอ

บ
ค
รัว

  
   

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 ป

ระ
ส
บ
ก
าร

ณ
์ท
ำาง

าน
ใน

ระ
ยะ

 5
 ป

ีย้อ
น
ห
ล
ัง

 
 

(ป
ี) 

ก
าร

อ
บ
รม

เก
ี่ยว

ก
ับ
บ
ท
บ
าท

ห
น
้าท

ี่ 
ขอ

งต
น
เอ

ง 
คู่ส

ม
รส

ห
รือ

บุ
ต
รที่

 
ระ

ห
ว่า

งผ
ู้บ
ริห

าร
 

 
ต
ำาแ

ห
น
่ง 

ชื่อ
ห
น
่วย

งา
น
/บ

ริษ
ัท
/ป

ระ
เภ

ท
ธุร

ก
ิจ

 
 

 
ขอ

งก
รร

ม
ก
าร

บ
ริษ

ัท
ฯ 

 
ยัง

ไม่
บ
รร

ลุนิ
ติภ

าว
ะ 

 
ช่ว

งเ
วล

า 
 



74

ร�
ย

ง�
น

ป
ระ

จำ�
ป

ี 2
55

4

75

บ
ริษ

ัท
 ล็อ

ก
ซเล่ย

์ จำ�ก
ัด

 (ม
ห

�ชน
)

74

ร�
ย

ง�
น

ป
ระ

จำ�
ป

ี 2
55

4

	
17
.		
ร้อ
ยโ
ทเ
ฉล

ิมโ
ชค

	
38
	

-		
ปร

ิญ
ญ
ำต

รี	
คณ

ะพ
ำณ

ิชย
ศำ

สต
ร์แ
ละ

กำ
รบ

ัญ
ชี	

9,
40
6,
37
0	
หุ้น

	
3,
73
3,
75
0	
หุ้น

	
เป
็นบ

ุตร
นำ

ยธ
งช
ัย	
	

25
54
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
รร
อง
กร
รม

กำ
ร-	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
จ�ำ

กัด
	(ม

หำ
ชน

)	
		
		
		
	ก
รร
มก

ำร
รอ
งก
รร
มก

ำร
	

	
	

จุฬ
ำล

งก
รณ

์มห
ำว
ิทย

ำล
ัย	

0.
47
%
	

0.
19
%
	

เป
็นห

ลำ
นน

ำย
ไพ
โร
จน

์		
	

ผู้จ
ัดก

ำร
ให
ญ
่	

	
	

ผู้จ
ัดก

ำร
ให
ญ
่	

	
-		

ปร
ิญ
ญ
ำโ
ท	
คณ

ะบ
ริห

ำร
ธุร
กิจ

	
	

	
แล

ะน
ำย

ภูม
ิชำ

ย	
		

	
กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
แอ

ล	
ฟอ

ร์ซ
	1
	จ
�ำก

ัด
	
	

	
	

	
มห

ำว
ิทย

ำล
ัยซ

ีแอ
ตเ
ติล

	ส
หร

ัฐอ
เม
ริก
ำ	

	
	

เป
็นห

ลำ
นภ

รร
ยำ

	
	

กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
โม
บำ

ย	
จ�ำ

กัด
	
	

	
	

-		
ปร

ะก
ำศ

นีย
บัต

รช
ั้นส

ูง	
	

	
	

ดร
.ช
ิงช
ัย	
หำ

ญ
เจ
นล

ักษ
ณ
์	

25
53
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
พำ

ร์ท
โซ
น	
(ป
ระ
เท
ศไ
ทย

)	จ
�ำก

ัด
	
	

	
	

	
หล

ักส
ูตร
กำ

รบ
ริห

ำร
งำ
นภ

ำค
รัฐ
แล

ะ	
	

	
เป
็นญ

ำต
ิผู้น

้อง
	

	
กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
ไว
ร์เ
ลส

	จ
�ำก

ัด	
	
	

	
	

	
กฎ

หม
ำย

มห
ำช

น	
สถ

ำบ
ันพ

ระ
ปก

เก
ล้ำ

	
	

	
นำ

ยว
สัน

ต์	
จำ

ติก
วณ

ิช	
	

	
กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
พร

็อพ
เพ
อร
์ตี้	
ดีเ
วล

ลอ
ปเ
ม้น

ท์	
จ�ำ

กัด
	
	

	
	

	
	

	
	

แล
ะน

ำย
สุร
ช	

	
กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
แอ

ล	
โซ
ลำ

ร์	
1	
จ�ำ

กัด
	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
51
-2
55
3	

กร
รม

กำ
รบ

ริห
ำร
	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
จ�ำ

กัด
	(ม

หำ
ชน

)
	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
49
-2
55
1	

กร
รม

กำ
รบ

ริห
ำร
	

บร
ิษ
ัท	
เอ
เช
ีย	
ซิเ
คีย

วร
ิตี้	
เม
เน
จเ
ม้น

ท์	
จ�ำ

กัด
	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
49
	

ผู้ช
่วย

ผู้อ
�ำน

วย
กำ

รฝ
่ำย

	
บร

ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
จ�ำ

กัด
	(ม

หำ
ชน

)
	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
48
-2
54
9	

ผู้ช
่วย

ผู้อ
�ำน

วย
กำ

รฝ
่ำย

	
บร

ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
จีเ
ท็ค

	เท
คโ
นโ
ลย

ี	จ
�ำก

ัด
	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

ฝ่ำ
ยก

ำร
ตล

ำด
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
48
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
ไท
ยไ
ฟเ
บอ

ร์	
ออ

พต
ิคส

์	จ
�ำก

ัด
	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
แอ

ล-
แท

ค	
เท
คโ
นโ
ลย

ี	จ
�ำก

ัด
	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
47
-2
54
8	

ผู้จ
ัดก

ำร
อำ

วุโ
ส	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
จ�ำ

กัด
	(ม

หำ
ชน

)
	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
45
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
ร	

บริ
ษัท

	ล
อว์
	เอ็

นฟ
อร์
ซเ
ม้น

ท์	
เท
คโ
นโ
ลยี

	โซ
ลูชั่

นส์
	จ
�ำกั
ด

	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
45
-2
54
6	

ผู้จ
ัดก

ำร
	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
จ�ำ

กัด
	(ม

หำ
ชน

)
	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
43
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
รบ

ริห
ำร
	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
อิน

เต
อร
์เน
ชั่น

แน
ล	
จ�ำ

กัด
	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

กร
รม

กำ
ร	
	

บร
ิษ
ัท	
แอ

ล	
ที	
เอ
ส	
ทร

ำเ
วิล

	เซ
อร
์วิส

	จ
�ำก

ัด	
	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
43
-2
54
4	

ผู้ช
่วย

ผู้จ
ัดก

ำร
	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
จ�ำ

กัด
	(ม

หำ
ชน

)
	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
40
-2
54
3	

เจ
้ำห

น้ำ
ที่ก

รม
ข่ำ

วท
หำ

รบ
ก	

กอ
งท

ัพบ
ก

	
18
.		
นำ

ยศ
ักด

ิ์ชัย
	ว
ีรศ

ักด
ิ์วัฒ

นำ
	
58
	

-		
ปร

ิญ
ญ
ำโ
ท	
รัฐ
ปร

ะศ
ำส

นศ
ำส

ตร
์มห

ำบ
ัณ
ฑ
ิต	

25
4,
29
0	
หุ้น

	
ไม
่มี	

		
		
		
		
		
		
		
	ไ
ม่ม

ี	
25
55
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
รบ

ริห
ำร
	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
จ�ำ

กัด
	(ม

หำ
ชน

)
		
		
		
	ก
รร
มก

ำร
บร

ิหำ
ร	

	
		
	ส

ถำ
บัน

บัณ
ฑ
ิตพ

ัฒ
นบ

ริห
ำร
ศำ

สต
ร์	

0.
01
%
	

	
	

25
53
-ป
ัจจ

ุบัน
	

คณ
ะก

รร
มก

ำร
	

หอ
กำ

รค
้ำไ
ทย

-รัส
เซ
ีย

	
	

	
	

-		
ปร

ิญ
ญ
ำต

รี	
วิท

ยำ
ศำ

สต
ร์บ

ัณ
ฑ
ิต	
(เค

มี)
	

	
	

	
25
51
-ป
ัจจ

ุบัน
	

ปร
ะธ

ำน
กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
กร
ีน	
เน
เจ
อร
ัล	
โป
รด
ักส

์	จ
�ำก

ัด
	
	

		
	

	
	

มห
ำว
ิทย

ำล
ัยเ
กษ

ตร
ศำ

สต
ร์	

	
	

	
25
43
-2
55
4	

ผู้อ
�ำน

วย
กำ

รฝ
่ำย

อำ
วุโ
ส	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
จ�ำ

กัด
	(ม

หำ
ชน

)
	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

กล
ุ่มเ
คม

ีภัณ
ฑ
์	

	
19
.		
นำ

งโ
กส

ุม	
สิน

เพ
ิ่มส

ุขส
กุล

	
58
	

-		
M
as
te
r	o

f	B
us
ine

ss
	A
dm

ini
st
ra
tio
n	
(M
BA

)	
ไม
่มี	

ไม
่มี	

เป
็นญ

ำต
ิผู้น

้อง
นำ

ยธ
งช
ัย	
	

25
55
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
รบ

ริห
ำร
	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
จ�ำ

กัด
	(ม

หำ
ชน

)
		
		
		
	ก
รร
มก

ำร
บร

ิหำ
ร	

	
	

Un
ive

rs
ity
	o
f	D

all
as
,	U

SA
.	

	
	

	
25
48
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
แอ

ล-
แท

ค	
เท
คโ
นโ
ลย

ี	จ
�ำก

ัด	
	
	

	
	

-		
Fin

an
ce
	&
	A
cc
ou
nt
ing

	fo
r	t
he
		

	
	

	
25
43
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
รผ
ู้จัด

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
เท
รด
ดิ้ง

	จ
�ำก

ัด	
	
	

		
	

	
	

No
n-
Fin

an
cia
l	P

ro
fe
ss
iso

na
ls	
	

	
	

	
	

กร
รม

กำ
รบ

ริษ
ัท	
	

บร
ิษ
ัท	
ผล

ิตภ
ัณ
ฑ
์สม

ุนไ
พร

ไท
ย	
จ�ำ

กัด
	
	

		
	

	
	

โด
ยบ

ริษ
ัท	
ดับ

เบ
ิ้ล	
ดิจ

ิตส
์	จ
�ำก

ัด	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

-		
Se
nio

r	E
xe
cu
tiv
e	
สถ

ำบ
ันบ

ัณ
ฑ
ิตบ

ริห
ำร
ธุร
กิจ

	
	

	
	

	
	

	
	

		
	

	
	

ศศ
ินท

ร์แ
ห่ง

จุฬ
ำล

งก
รณ

์มห
ำว
ิทย

ำล
ัย	

	
	

	
	

	

	
20
.	น

ำย
ทอ

งใ
หญ

่	จ
ันท

นว
ัลย

์	
54
	

-		
ปร

ิญ
ญ
ำต

รี	
วิศ

วก
รร
มศ

ำส
ตร
์	(ไ
ฟฟ

้ำก
�ำล

ัง)
	

ไม
่มี	

ไม
่มี	

		
		
		
		
		
		
		
	ไ
ม่ม

ี	
25
55
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
รบ

ริห
ำร
	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
จ�ำ

กัด
	(ม

หำ
ชน

)
		
		
		
	ก
รร
มก

ำร
บร

ิหำ
ร	

	
		
	ม
หำ

วิท
ยำ

ลัย
เก
ษต

รศ
ำส

ตร
์	

	
	

	
25
40
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
รผ
ู้จัด

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
ไว
ร์เ
ลส

	จ
�ำก

ัด	

ล�่ำ
ซ�ำ

ล�่ำ
ซ�ำ

ล�่ำ
ซ�ำ ล�่ำ

ซ�ำ

ล�่ำ
ซ�ำล�่ำ

ซ�ำ

	
	

	
	

	
	

	
	

	
		
		
	 ชื่อ

-ส
ก
ุล
/ ต

ำาแ
ห
น
่ง 

อ
าย

ุ 
ค
ุณ

วุฒ
ิท
าง

ก
าร

ศ
ึก
ษ
าแ

ล
ะ  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 ส

ัด
ส
่วน

ก
าร

ถือ
ห
ุ้น
ใน

บ
ริษ

ัท
 (
%

)  
ค
วา

ม
ส
ัม
พ

ัน
ธ์ท

าง
ค
รอ

บ
ค
รัว

  
   

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 ป

ระ
ส
บ
ก
าร

ณ
์ท
ำาง

าน
ใน

ระ
ยะ

 5
 ป

ีย้อ
น
ห
ล
ัง

 
 

(ป
ี) 

ก
าร

อ
บ
รม

เก
ี่ยว

ก
ับ
บ
ท
บ
าท

ห
น
้าท

ี่ 
ขอ

งต
น
เอ

ง 
คู่ส

ม
รส

ห
รือ

บุ
ต
รที่

 
ระ

ห
ว่า

งผ
ู้บ
ริห

าร
 

 
ต
ำาแ

ห
น
่ง 

ชื่อ
ห
น
่วย

งา
น
/บ

ริษ
ัท
/ป

ระ
เภ

ท
ธุร

ก
ิจ

 
 

 
ขอ

งก
รร

ม
ก
าร

บ
ริษ

ัท
ฯ 

 
ยัง

ไม่
บ
รร

ลุนิ
ติภ

าว
ะ 

 
ช่ว

งเ
วล

า 
 



74

ร�
ย

ง�
น

ป
ระ

จำ�
ป

ี 2
55

4

75

บ
ริษ

ัท
 ล็อ

ก
ซเล่ย

์ จำ�ก
ัด

 (ม
ห

�ชน
)	

21
.	น

ำย
ณ
ัฐว

ุฒ
	จ
ิตะ

สม
บัต

ิ	
55
	

-		
ปร

ิญ
ญ
ำโ
ท	
เศ
รษ

ฐศ
ำส

ตร
์	(M

S	
EC

ON
OM

IC
S)
	

ไม
่มี	

ไม
่มี	

		
		
		
		
		
		
		
	ไ
ม่ม

ี	
25
55
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
รบ

ริห
ำร
	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
จ�ำ

กัด
	(ม

หำ
ชน

)
		
		
		
	ก
รร
มก

ำร
บร

ิหำ
ร	

	
	

Un
ive

rs
ity
	o
f	N

eb
ra
sk
a,	
U.
S.
A.
	

	
	

	
25
46
-2
55
1	

ผู้อ
�ำน

วย
กำ

รฝ
่ำย

อำ
วุโ
ส	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
จ�ำ

กัด
	(ม

หำ
ชน

)	
	
	

	
	

-		
ปร

ิญ
ญ
ำต

รี	
บัญ

ชีบ
ัณ
ฑ
ิต	
(B
SB

A	
Ac
co
un
tin
g)
	

	
	

	
	

ฝ่ำ
ยร
ะบ

บพ
ลัง

งำ
นแ

ละ
	

	
	

		
		

	
	

มห
ำว
ิทย

ำล
ัยก

รุง
เท
พ	

	
	

	
	

ธุร
กิจ

สิ่ง
แว

ดล
้อม

	

	
22
.		
นำ

ยศั
กดิ์

ณ
รง
ค์	
แส

งส
ง่ำ
พง

ศ์	
50
	

-		
ปร

ิญ
ญ
ำโ
ท	
บร

ิหำ
รธ
ุรก
ิจม

หำ
บัณ

ฑ
ิต	
	

41
2,
00
0	
หุ้น

	
ไม
่มี	

		
		
		
		
		
		
		
	ไ
ม่ม

ี	
25
55
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
รบ

ริห
ำร
	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
จ�ำ

กัด
	(ม

หำ
ชน

)
		
		
		
	ก
รร
มก

ำร
บร

ิหำ
ร	

	
		
	ภ

ำค
ภำ

ษำ
อัง
กฤ

ษ	
มห

ำว
ิทย

ำล
ัยก

รุง
เท
พ	

0.
02
%
	

	
	

25
36
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
รผ
ู้จัด

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
โป
รเ
ฟส

ชั่น
นัล

	ค
อม

พิว
เต
อร
์	จ
�ำก

ัด	
	
	

	
	

-		
ปร

ิญ
ญ
ำต

รี	
วิท

ยำ
ศำ

สต
ร์บ

ัณ
ฑ
ิต	

	
	

	
25
49
-ป
ัจจ

ุบัน
	

ปร
ะธ

ำน
กร
รม

กำ
รบ

ริห
ำร
	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
บิท

	จ
�ำก

ัด	
(ม
หำ

ชน
)	

	
	

		
	

	
	

มห
ำว
ิทย

ำล
ัยเ
ชีย

งใ
หม

่	
	

	
	

	
แล

ะก
รร
มก

ำร
ผู้จ

ัดก
ำร
	

	
	

	
	

-	
วิศ

วก
รร
มค

อม
พิว

เต
อร
์	จ
ำก

	C
IC
C	
	

	
	

	
25
47
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
แอ

ล	
ฮำ

ร์ด
แว

ร์	
แอ

นด
์	เซ

อร
์วิส

	จ
�ำก

ัด	
	

	
	

		
	

	
	

ปร
ะเ
ทศ

ญ
ี่ปุ่น

	
	

	
	

25
41
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
เน
็ทว

ัน	
เน
็ทเ
วิร
์ค	
โซ
ลูช

ั่น	
จ�ำ

กัด
		

	
	

	
	

-	
Co
lum

bia
	S
en
ior
	E
xe
cu
tiv
e	
Pr
og
ra
m
,	

	
	

	
	

	
	
	

	
	

	
Co
lum

bia
	U
niv

er
sit
y,	
US

A.
	

	
	

	
	

	
	
	

	
	

-		
หล

ักส
ูตร
กำ

รเ
มือ

งก
ำร
ปก

คร
อง
ใน
ระ
บอ

บ	
	

	
	

	
	

	
	

		
	

	
	

ปร
ะช

ำธ
ิปไ
ตย

	ส
�ำห

รับ
ผู้บ

ริห
ำร
ระ
ดับ

สูง
รุ่น
ที่	
12
	

	
	

	
	

	
	
	

		
	

	
	

(ป
.ป
.ร.
12
)	ส

ถำ
บัน

พร
ะป

กเ
กล

้ำ	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

-		
หล

ักส
ูตร
กำ

รป
้อง
กัน

รำ
ชอ

ำณ
ำจ

ักร
	

	
	

	
	

	
	
	

		
		

	
	

ภำ
คร
ัฐร
่วม

เอ
กช

น	
รุ่น
ที่	
23
	(ป

.ร.
อ.
	2
3)
		

	
	

	
	

	
	
	

		
	

	
	

วิท
ยำ

ลัย
ป้อ

งก
ันร

ำช
อำ

ณ
ำจ

ักร
	ป
ี	2
55
3-
25
54
	

	
	

	
	

	

	
23
.	น

ำย
สุพ

ัฒ
น์	
กร
ชำ

ลก
ุล	

47
	

-		
ปร

ิญ
ญ
ำต

รี	
บัญ

ชีบ
ัณ
ฑ
ิต	

ไม
่มี	

ไม
่มี	

		
		
		
		
		
		
		
	ไ
ม่ม

ี	
25
55
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
รบ

ริห
ำร
	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
จ�ำ

กัด
	(ม

หำ
ชน

)
		
		
		

กร
รม

กำ
รบ

ริห
ำร
	

	
		
	ม
หำ

วิท
ยำ

ลัย
อัส

สัม
ชัญ

	
	

	
	

25
54
-ป
ัจจ

ุบัน
	

ผู้บ
ริห
ำร
สำ
ยง
ำน

กลุ่
มก

ำร
เงิน

	
บร

ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
จ�ำ

กัด
	(ม

หำ
ชน

)	
	
	

	
	

-		
	ป
ริญ

ญ
ำต

รี	
นิต

ิศำ
สต

ร์บ
ัณ
ฑ
ิต	

	
	

	
25
53
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
รบ

ริห
ำร
	

บร
ิษ
ัท	
แอ

ล	
โซ
ล่ำ

ร์	
1	
จ�ำ

กัด
	
	

		
		

	
	

มห
ำว
ิทย

ำล
ัยธ

รร
มศ

ำส
ตร
์	

	
	

	
25
49
-	ป

ัจจ
ุบัน

	
กร
รม

กำ
ร	

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
โก
ลบ

อล
	จ
�ำก

ัด
	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

กร
รม

กำ
รบ

ริห
ำร
	

บร
ิษ
ัท	
เอ
เซ
ีย	
ซิเ
คีย

วร
ิตี้	
เม
เน
จเ
ม้น

ท์	
จ�ำ

กัด
	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
49
	-2

55
4	

ผู้อ
�ำน

วย
กำ

รฝ
่ำย

อำ
วุโ
ส	
		

บร
ิษ
ัท	
ล็อ

กซ
เล
่ย์	
จ�ำ

กัด
	(ม

หำ
ชน

)	
	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

ฝ่ำ
ยบ

ริห
ำร
กำ

รเ
งิน

	
	
	

	
	

	
	

	
	

	
25
41
-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กำ
รบ

ริห
ำร
	

บร
ิษ
ัท	
แอ

ล	
เอ
ลิเ
วเ
ตอ

ร์	
แอ

นด
์	เอ

็นจ
ิเน
ียร
ิ่ง	
จ�ำ

กัด

	
ห
ม
าย

เห
ต
ุ :	
คณ

ะก
รร
มก

ำร
บร

ิษ
ัท	
ล�ำ

ดับ
	1
-3
	แ
ละ

ล�ำ
ดับ

	1
0-
17
		
เป
็นก

รร
มก

ำร
ผู้ม

ีอ�ำ
นำ

จล
งน

ำม
ผูก

พัน
บร

ิษ
ัทต

ำม
ที่ก

�ำห
นด

ใน
หน

ังส
ือร
ับร

อง
	

	
	

	
	

	
	

	 
 

 
 

 
 

 
 

 
  
  
 ชื่อ

-ส
ก
ุล
/ ต

ำาแ
ห
น
่ง 

อ
าย

ุ 
ค
ุณ

วุฒ
ิท
าง

ก
าร

ศ
ึก
ษ
าแ

ล
ะ  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 ส

ัด
ส
่วน

ก
าร

ถือ
ห
ุ้น
ใน

บ
ริษ

ัท
 (
%

)  
ค
วา

ม
ส
ัม
พ

ัน
ธ์ท

าง
ค
รอ

บ
ค
รัว

  
   

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 ป

ระ
ส
บ
ก
าร

ณ
์ท
ำาง

าน
ใน

ระ
ยะ

 5
 ป

ีย้อ
น
ห
ล
ัง

 
 

(ป
ี) 

ก
าร

อ
บ
รม

เก
ี่ยว

ก
ับ
บ
ท
บ
าท

ห
น
้าท

ี่ 
ขอ

งต
น
เอ

ง 
คู่ส

ม
รส

ห
รือ

บุ
ต
รที่

 
ระ

ห
ว่า

งผ
ู้บ
ริห

าร
 

 
ต
ำาแ

ห
น
่ง 

ชื่อ
ห
น
่วย

งา
น
/บ

ริษ
ัท
/ป

ระ
เภ

ท
ธุร

ก
ิจ

 
 

 
ขอ

งก
รร

ม
ก
าร

บ
ริษ

ัท
ฯ 

 
ยัง

ไม่
บ
รร

ลุนิ
ติภ

าว
ะ 

 
ช่ว

งเ
วล

า 
 

บ
ริษ

ัท
 ล็อ

ก
ซเล่ย

์ จำ�กั
ด

 (ม
ห

�ชน
)

75



76

ร�
ย

ง�
น

ป
ระ

จำ�
ป

ี 2
55

4

76

ร�
ย

ง�
น

ป
ระ

จำ�
ป

ี 2
55

4

รา
ยช

ื่อ
กร

รม
กา

ร 	
รา
ยช

ื่อ
บร

ิษ
ัท
	

	20.	บริษัท	ดิจิท	เบรน	จ�ำกัด	

	19.	บริษัท	ดิจิตอล	สกรีน	เพลย์	จ�ำกัด	

	18.	บริษัท	แอล	ฮำร์ดแวร์	แอนด์	เซอร์วิส	จ�ำกัด

	17.	บริษัท	ไทยเกทเวย์	จ�ำกัด	

	16.	บริษัท	เน็ทวัน	เน็ทเวิร์ค	โซลูชั่น	จ�ำกัด

	15.	บริษัท	ล็อกซบิท	พีเอ	จ�ำกัด	(มหำชน)

	14.	บริษัท	โปรเฟสชั่นนัล	คอมพิวเตอร์	จ�ำกัด	

	13.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	เทรดดิ้ง	จ�ำกัด	

12.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	โกลบอล	จ�ำกัด

	11.	บริษัท	แอล	ฟอร์ซ	1	จ�ำกัด	

10.	บริษัท	พำร์ทโซน	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด

	 9.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	พร็อพเพอร์ต้ี	ดีเวลลอปเม้นท์	จ�ำกัด		

	8.	บริษัท	กำรค้ำลำว	จ�ำกัด	

	7.	บริษัท	เอเชีย	ซิเคียวริตี้	เมเนจเม้นท์	จ�ำกัด

	6.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	โมบำย	จ�ำกัด	

	5.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จ็อยท์	แอนด์	โฮลด์	จ�ำกัด

	4.	บริษัท	ล็อกซบิท	จ�ำกัด	(มหำชน)	

	3.	บริษัท	ดำต้ำ	มำยนิ่ง	จ�ำกัด	 	 	

	2.	บริษัท	จำโก	จ�ำกัด

	1.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	ไวร์เลส	จ�ำกัด	

	 												บมจ.	ล็อกซเล่ย์
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	20.	บริษัท	ดิจิท	เบรน	จ�ำกัด	

	19.	บริษัท	ดิจิตอล	สกรีน	เพลย์	จ�ำกัด	

	18.	บริษัท	แอล	ฮำร์ดแวร์	แอนด์	เซอร์วิส	จ�ำกัด

	17.	บริษัท	ไทยเกทเวย์	จ�ำกัด	

	16.	บริษัท	เน็ทวัน	เน็ทเวิร์ค	โซลูชั่น	จ�ำกัด

	15.	บริษัท	ล็อกซบิท	พีเอ	จ�ำกัด	(มหำชน)

	14.	บริษัท	โปรเฟสชั่นนัล	คอมพิวเตอร์	จ�ำกัด	

	13.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	เทรดดิ้ง	จ�ำกัด	

12.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	โกลบอล	จ�ำกัด

	11.	บริษัท	แอล	ฟอร์ซ	1	จ�ำกัด	

10.	บริษัท	พำร์ทโซน	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด

	 9.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	พร็อพเพอร์ต้ี	ดีเวลลอปเม้นท์	จ�ำกัด		

	8.	บริษัท	กำรค้ำลำว	จ�ำกัด	

	7.	บริษัท	เอเชีย	ซิเคียวริตี้	เมเนจเม้นท์	จ�ำกัด

	6.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	โมบำย	จ�ำกัด	

	5.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จ็อยท์	แอนด์	โฮลด์	จ�ำกัด

	4.	บริษัท	ล็อกซบิท	จ�ำกัด	(มหำชน)	

	3.	บริษัท	ดำต้ำ	มำยนิ่ง	จ�ำกัด	 	 	

	2.	บริษัท	จำโก	จ�ำกัด

	1.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	ไวร์เลส	จ�ำกัด	

	 												บมจ.	ล็อกซเล่ย์



รายชื่อกรรมการ

	 รายชื่อบริษัท

12.	บรษิทั	เอม็โอแคป็	จ�ำกดั

11.	บรษิทั	อคีำร์ทสตูดโิอ	จ�ำกดั

10.	บรษิทั	บพี-ีคำสตรอล	(ประเทศไทย)	จ�ำกดั

9.	บรษิทั	ลอ็กซเล่ย์	จเีทค็	เทคโนโลย	ีจ�ำกดั

8.	บรษิทั	บลูสโคป	สตลี	(ประเทศไทย)	จ�ำกดั

7.	บริษัท	บลูสโคป	ไลสำจท์	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด 

6.	บรษิทั	โฟเซโก้	(ประเทศไทย)	จ�ำกดั

5.	บริษัท	โมบำย	อินโนเวชั่น	จ�ำกัด 

4.	บริษัท	กำร์ดไฟร์	จ�ำกัด 

3.	บริษัท	ไทยไฟเบอร์	ออพติคส์	จ�ำกัด 

2.	บริษัท	แอล	โซลำร์	1	จ�ำกัด

 1.	บริษัท	โอเรียนทัล	โพสท์	จ�ำกัด

2.	กจิกำรร่วมค้ำ	ซเีคแอลเอก็ซ์

 1.	บริษัท	วีเอช	เซอร์วิสเซ็ส	(ไทย)	จ�ำกัด

	 1	 นำยไพโรจน์				 	 	 	 	 	 	 	 	 /	 /	 	 /

	 2	 นำยสุกิจ		หวั่งหลี	

	 3	 นำยธงชัย				 /	 	 /	 	 /	 	 	 	 	 /	 /	 /	 	 	

	 4	 ดร.หริส		สูตะบุตร	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 5	 ดร.วิษณุ		เครืองำม	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 6	 นำยศิรินทร์		นิมมำนเหมินท์	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 7	 ดร.ศุภวุฒิ		สำยเชื้อ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 8	 นำยจรูญ		ชินำลัย	 	 	 	 	 	 	 	 	 /	 	 	 	 	 	

	 9	 นำยดุสิต		นนทะนำคร	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 10	 นำยศุภชัย		หวั่งหลี	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 11	 นำยสืบตระกูล		สุนทรธรรม	 		 	 /	 	 	 /	 	 /	 /	 /	 /	 /	 	

	 12	 นำยภูมิชำย				 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 13	 นำยวสันต์		จำติกวณิช	 	 	 	 	 	 	 /	 	 	 	 	 	 /

	 14	 นำยสุรพันธ์		ภำษิตนิรันดร์	 	 	 	 	 	 /

	 15	 ดร.สมภพ		เจริญกุล	 	 	 /

	 16	 นำยสุรช				 /

	 17	 ร้อยโทเฉลิมโชค				 	 	 	 /	 /

	 18	 นำยศักดิ์ชัย		วีรศักดิ์วัฒนำ

	 19	 นำงโกสุม		สินเพิ่มสุขสกุล

	 20	 นำยทองใหญ่		จันทนวัลย์

	 21	 นำยณัฐวุฒ		จิตะสมบัติ	

	 22	 นำยศักดิ์ณรงค์		แสงสง่ำพงศ์	

	 23	 นำยสุพัฒน์		กรชำลกุล	 	 	 	 	 	 /

	 	 หมำยเหตุ	:	 C	=	ประธำนกรรมกำร		P	=	กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่		/	=	กรรมกำรบริษัท		//	=	กรรมกำรรองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่		///	=	กรรมกำรบริหำร	
	 	 	 (กรรมกำรบริษัท	ล�ำดับ	1-3	และ	10-17		เป็นกรรมกำรผู้มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันบริษัทตำมที่ก�ำหนดในหนังสือรับรอง)	 	 	 	 	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 	 	 	

	 	 			

 กิจการควบคุมร่วมกัน บริษัทร่วมที่ถือหุ้นทางตรงและทางอ้อม  
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	 รายชื่อบริษัท

12.	บรษิทั	แอล	ท	ีเอส	ทรำเวลิ	เซอร์วสิ	จ�ำกดั

11.	บรษิทั	ลอว์	เอน็ฟอร์ซเม้นท์	เทคโนโลย	ี

				โซลูชั่น	จ�ำกดั

	10.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ำกัด	

9.	บรษิทั	ธนำกรผลติภณั
ฑ
์น�้ำมนัพชื	จ�ำกดั	

8.	บรษิทั	สนิเสอืป่ำ	จ�ำกดั

7.	บรษิทั	กรนีเนเจอรลั	โปรดกัส์	จ�ำกดั

	6.	บริษัท	แอล-แทค	เทคโนโลยี	จ�ำกัด	
	

	

5.	บริษัท	เจเนอรัล	เอวิเอชั่น	จ�ำกัด

	4.	บริษัท	แอล-โมบำย	แอนด์	คอมพิวเตอร์	จ�ำกัด

3.	บรษิทั	แอล	เอลเิวเตอร์	แอนด์	เอน็จเินยีริ่ง	จ�ำกดั

	2.	บริษัท	อมตะซิตี้	จ�ำกัด	

	1.	บริษัท	เมืองไทยประกันภัย	จ�ำกัด	(มหำชน)	

 1	 นำยไพโรจน์			 	 	 	 	 	 	 /	 	 /

 2	 นำยสุกิจ		หวั่งหลี  

 3	 นำยธงชัย			 	 	 	 	 /	 /	 /	 	 /	 /

 4	 ดร.หริส		สูตะบุตร    

 5	 ดร.วิษณุ		เครืองำม             

 6	 นำยศิรินทร์		นิมมำนเหมินท์ 

 7	 ดร.ศุภวุฒิ		สำยเชื้อ

 8	 นำยจรูญ		ชินำลัย 

 9	 นำยดุสิต		นนทะนำคร

 10	 นำยศุภชัย		หวั่งหลี

 11	 นำยสืบตระกูล		สุนทรธรรม	 	 	 	 	 /	 	 /

 12	 นำยภูมิชำย			

 13	 นำยวสันต์		จำติกวณิช	 	 	 	 	 	 	 	 	 /

 14	 นำยสุรพันธ์		ภำษิตนิรันดร์	 	 	 /	 	 	 /

 15	 ดร.สมภพ		เจริญกุล	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 /

 16	 นำยสุรช				 	 	 	 /	 	 	 	 /

 17	 ร้อยโทเฉลิมโชค				 	 	 	 	 	 /	 	 	 /	 /	 /

 18	 นำยศักดิ์ชัย		วีรศักดิ์วัฒนำ

 19	 นำงโกสุม		สินเพิ่มสุขสกุล	 	 	 	 	 	 /

 20	 นำยทองใหญ่		จันทนวัลย์

 21	 นำยณัฐวุฒ		จิตะสมบัติ

 22	 นำยศักดิ์ณรงค์		แสงสง่ำพงศ์

 23	 นำยสุพัฒน์		กรชำลกุล	 	 	 /

	 	 หมำยเหตุ	:	 C	=	ประธำนกรรมกำร		P	=	กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่		/	=	กรรมกำรบริษัท		//	=	กรรมกำรรองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่		///	=	กรรมกำรบริหำร	
	 	 	 			(กรรมกำรบริษัท	ล�ำดับ	1-3	และ	10-17		เป็นกรรมกำรผู้มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันบริษัทตำมที่ก�ำหนดในหนังสือรับรอง)	  
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20.	บริษัท	ดิจิท	เบรน	จ�ำกัด	

	19.	บริษัท	ดิจิตอล	สกรีน	เพลย์	จ�ำกัด	

	18.	บริษัท	แอล	ฮำร์ดแวร์	แอนด์	เซอร์วิส	จ�ำกัด

	17.	บริษัท	ไทยเกทเวย์	จ�ำกัด	

	16.	บริษัท	เน็ทวัน	เน็ทเวิร์ค	โซลูชั่น	จ�ำกัด

	15.	บริษัท	ล็อกซบิท	พีเอ	จ�ำกัด	(มหำชน)

	14.	บริษัท	โปรเฟสชั่นนัล	คอมพิวเตอร์	จ�ำกัด	

	13.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	เทรดดิ้ง	จ�ำกัด	

12.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	โกลบอล	จ�ำกัด

	11.	บริษัท	แอล	ฟอร์ซ	1	จ�ำกัด	

10.	บริษัท	พำร์ทโซน	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด

	9.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	พร็อพเพอร์ต้ี	ดีเวลลอปเม้นท์	จ�ำกัด	

8.	บริษัท	กำรค้ำลำว	จ�ำกัด	

7.	บริษัท	เอเชีย	ซิเคียวริตี้	เมเนจเม้นท์	จ�ำกัด

6.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	โมบำย	จ�ำกัด	

5.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จ็อยท์	แอนด์	โฮลด์	จ�ำกัด

4.	บริษัท	ล็อกซบิท	จ�ำกัด	(มหำชน)	

3.	บริษัท	ดำต้ำ	มำยนิ่ง	จ�ำกัด		

	2.	บริษัท	จำโก	จ�ำกัด

	1.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	ไวร์เลส	จ�ำกัด	
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20.	บริษัท	ดิจิท	เบรน	จ�ำกัด	

	19.	บริษัท	ดิจิตอล	สกรีน	เพลย์	จ�ำกัด	

	18.	บริษัท	แอล	ฮำร์ดแวร์	แอนด์	เซอร์วิส	จ�ำกัด

	17.	บริษัท	ไทยเกทเวย์	จ�ำกัด	

	16.	บริษัท	เน็ทวัน	เน็ทเวิร์ค	โซลูชั่น	จ�ำกัด

	15.	บริษัท	ล็อกซบิท	พีเอ	จ�ำกัด	(มหำชน)

	14.	บริษัท	โปรเฟสชั่นนัล	คอมพิวเตอร์	จ�ำกัด	

	13.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	เทรดดิ้ง	จ�ำกัด	

12.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	โกลบอล	จ�ำกัด

	11.	บริษัท	แอล	ฟอร์ซ	1	จ�ำกัด	

10.	บริษัท	พำร์ทโซน	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด

	9.	 ล็อกซเล่ย์	 พร็อพเพอร์ตี้	 ดีเวลลอปเม้นท์	 จ�ำกัด	

8.	บริษัท	กำรค้ำลำว	จ�ำกัด	

7.	บริษัท	เอเชีย	ซิเคียวริตี้	เมเนจเม้นท์	จ�ำกัด

6.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	โมบำย	จ�ำกัด	

5.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จ็อยท์	แอนด์	โฮลด์	จ�ำกัด

4.	บริษัท	ล็อกซบิท	จ�ำกัด	(มหำชน)	

3.	บริษัท	ดำต้ำ	มำยนิ่ง	จ�ำกัด		

	2.	บริษัท	จำโก	จ�ำกัด

	1.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	ไวร์เลส	จ�ำกัด	
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20.	บริษัท	ดิจิท	เบรน	จ�ำกัด	

	19.	บริษัท	ดิจิตอล	สกรีน	เพลย์	จ�ำกัด	

	18.	บริษัท	แอล	ฮำร์ดแวร์	แอนด์	เซอร์วิส	จ�ำกัด

	17.	บริษัท	ไทยเกทเวย์	จ�ำกัด	

	16.	บริษัท	เน็ทวัน	เน็ทเวิร์ค	โซลูชั่น	จ�ำกัด

	15.	บริษัท	ล็อกซบิท	พีเอ	จ�ำกัด	(มหำชน)

	14.	บริษัท	โปรเฟสชั่นนัล	คอมพิวเตอร์	จ�ำกัด	

	13.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	เทรดดิ้ง	จ�ำกัด	

12.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	โกลบอล	จ�ำกัด

	11.	บริษัท	แอล	ฟอร์ซ	1	จ�ำกัด	

10.	บริษัท	พำร์ทโซน	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด

	9.	 ล็อกซเล่ย์	 พร็อพเพอร์ตี้	 ดีเวลลอปเม้นท์	 จ�ำกัด	

8.	บริษัท	กำรค้ำลำว	จ�ำกัด	

7.	บริษัท	เอเชีย	ซิเคียวริตี้	เมเนจเม้นท์	จ�ำกัด

6.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	โมบำย	จ�ำกัด	

5.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จ็อยท์	แอนด์	โฮลด์	จ�ำกัด

4.	บริษัท	ล็อกซบิท	จ�ำกัด	(มหำชน)	

3.	บริษัท	ดำต้ำ	มำยนิ่ง	จ�ำกัด		

	2.	บริษัท	จำโก	จ�ำกัด

	1.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	ไวร์เลส	จ�ำกัด	
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	 บรษิทัฯ	 ให้ควำมส�ำคญัต่อระบบกำรควบคมุภำยใน	 และ
มุ่งเน้นให้มีกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง	 โดยก�ำหนดภำระหน้ำที่	
อ�ำนำจกำรด�ำเนนิกำรของผู้ปฏบิตังิำน	ผู้บรหิำร	ไว้อย่ำงชดัเจน	
มีกำรควบคุมดูแลกำรใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ	 ให้เกิดประโยชน์	
และมกีำรแบ่งแยกหน้ำที่	ผูป้ฏบิตังิำน	ผูต้ดิตำมควบคมุและกำร
ประเมินผลออกจำกกัน	 เพื่อให้เกิดกำรถ่วงดุลและตรวจสอบ
ระหว่ำงกันอย่ำงเหมำะสม	 บริษัทได้จัดให้มีระบบกำรควบคุม
ภำยในที่ครอบคลมุทั้งในด้ำนกำรเงนิ	กำรบรหิำร	กำรด�ำเนนิงำน
ให้มปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล	เป็นไปตำมกฎหมำย	ข้อบงัคบั	
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง	 นอกจำกนี้บริษัทฯ	 ยังจัดให้มีระบบกำร
รำยงำนทำงกำรเงนิประจ�ำเดอืนเสนอต่อสำยงำนที่รบัผดิชอบ	มี
กำรเปิดเผยข้อมูลในกรณีที่เกิดรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันเพื่อให้มี
ควำมโปร่งใส	 เป็นกำรสร้ำงควำมมั่นใจและควำมเชื่อถือต่อ
รำยงำนทำงกำรเงนิ
	 บรษิทัมฝ่ีำยตรวจสอบภำยใน	ท�ำหน้ำที่ตรวจสอบระบบกำร
ควบคุมภำยใน	 ตำมแผนกำรตรวจสอบประจ�ำปี	 	 และมีกำร
ติดตำมกำรด�ำเนนิกำรแก้ไขตำมข้อเสนอแนะในประเด็นที่มีนัย
ส�ำคญัรำยงำนต่อคณะกรรมตรวจสอบ	ซึ่งมผีู้อ�ำนวยกำรอำวโุส
ฝ่ำยตรวจสอบภำยในเป็นเลขำนุกำรของคณะกรรมกำรตรวจ
สอบ		ขึ้นตรงกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ	โดยได้รบักำรแต่งตั้ง
โดยมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ	 ตำมแนวทำงที่
ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด	
	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ประเมินระบบกำรควบคุมและ
กำรตรวจสอบภำยในของบรษิทัฯ	 รวมทั้งสนบัสนนุให้เกดิระบบ
กำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรให้ค�ำแนะน�ำทำงด้ำนต่ำงๆ	 และ
ได้ให้ควำมส�ำคญัต่อข้อเสนอแนะหรอืข้อคดิเหน็จำกผูส้อบบญัชี
ภำยนอก	 และมีควำมเห็นว่ำบริษัทฯ	 และบริษัทย่อยมีระบบ
ควบคมุภำยในที่ดี	มคีวำมเพยีงพอ	และเหมำะสมพอสรปุได้	5	
ส่วน	ดงันี้

1. องค์กรและสภาพแวดล้อม
	 บรษิทัฯได้จดัให้มโีครงกำรองค์กรและสภำพแวดล้อมที่ด	ีซึ่ง
เป็นรำกฐำนที่ส�ำคัญของกำรควบคุมภำยใน	 โดยบริษัทมีกำร
ก�ำหนดวสิยัทศัน์	เป้ำหมำย	กลยทุธ์	และงบประมำณ	บรษิทัได้
มีกำรปรับโครงสร้ำงองค์กรให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจอย่ำงต่อ
เนื่อง	ท�ำให้ฝ่ำยบรหิำรสำมำรถด�ำเนนิงำนได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ	
สำมำรถติดตำม	 ตรวจสอบ	 และประเมินผลกำรด�ำเนนิงำนได้
อย่ำงชดัเจน	นอกจำกนี้	 บรษิทัยงัมรีะเบยีบในกำรปฏบิตังิำนที่
ครอบคลุมธุรกรรมในด้ำนต่ำงๆ	 และมีนโยบำยกำรพัฒนำ
ทรพัยำกรมนษุย์อย่ำงต่อเนื่อง	มกีำรมอบอ�ำนำจและหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบ	 ท�ำให ้กำรท�ำงำนสำมำรถด�ำเนินไปอย ่ำงมี
ประสทิธภิำพ	

2. การบริหารความเสี่ยง
	 ฝ่ำยบรหิำรได้สอบทำนนโยบำย	และจดัตั้งคณะกรรมกำรบรหิำร
ควำมเสี่ยง	เพื่อด�ำเนนิกำรบรหิำรควำมเสี่ยงทั้งปัจจยัภำยในและ
ภำยนอก	 เพื่อเป็นกำรป้องกันและลดควำมเสี่ยงทั้งควำมเสี่ยง

จำกกำรประกอบธรุกจิ	กำรปฏบิตักิำร	กำรบรหิำรกำรเงนิ	กำรบรหิำร
และกำรจดักำรควำมปลอดภยั	 และควำมเสี่ยงที่ส�ำคญัอื่นๆ	 ที่
เกี่ยวเนื่องกบักำรประกอบธรุกจิของบรษิทัฯ	โดยกำรน�ำมำตรกำร
ควบคมุควำมเสี่ยงที่เหมำะสมและมปีระสทิธภิำพมำปรบัใช้ตำม
สถำนกำรณ์	อกีทั้งยงัได้ร่วมกบัหน่วยงำนอื่นในบรษิทัฯ	สนบัสนนุ
ผลกัดนัให้เกดิควำมร่วมมอืในกำรบรหิำรควำมเสี่ยงทกุระดบัของ
องค์กรอย่ำงเหมำะสมและมปีระสทิธภิำพ	กำรปรบัเปลี่ยนกลยทุธ์
ให้เหมำะสมเพื่อเป็นแนวทำงแก้ไขและกำรป้องกนัครอบคลุมทุก
ควำมเสี่ยงที่เกี่ยวเนื่องกับกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ	 เพื่อ
ให้กำรด�ำเนนิกำรเป็นไปตำมเป้ำหมำยของบรษิทัฯ

3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร
	 มีกำรก�ำหนดนโยบำยและมำตรกำรหรือขั้นตอนในกำร
ปฏบิตังิำนตำมนโยบำยเป็นลำยลกัษณ์อกัษร	และมกีำรตดิตำม
กำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	และบรษิทัในเครอื	โดยมกีำรแบ่งแยก
หน้ำที่ควำมรับผิดชอบออกเป็นกลุ่มประเภทธุรกิจเพื่อกระจำย
กำรบริหำรงำนให้มีประสิทธิภำพ	 และเพื่อให้เกิดกำรควบคุม
ระหว่ำงกัน	 ทั้งนี้	 เพื่อให้กำรท�ำงำนเป็นไปตำมนโยบำยและ
เป้ำหมำยของบริษัทฯ	 นอกจำกนี้บริษัทฯ	 ยังมีกำรติดตำมกำร
ด�ำเนนิงำนของบริษัทและบริษัทในเครืออย่ำงสม�่ำเสมอ	 โดยมี
กรรมกำรหรือผู้บริหำรเข้ำไปเป็นกรรมกำรในบริษัทในเครือเพื่อ
ดูแลกำรบรหิำรงำนอย่ำงใกล้ชดิ	

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
	 บริษัทได้มีกำรจัดให้มีระบบข้อมูลเพื่อกำรตัดสินใจอย่ำง
เพยีงพอ	โดยมหีน่วยงำนที่รบัผดิชอบ	นอกจำกนี้บรษิทัฯ	ได้ให้
ควำมส�ำคญัต่อระบบสำรสนเทศ	มกีำรใช้ระบบ	e-mail	ที่ผูบ้รหิำร
และพนกังำนสำมำรถใช้สื่อสำรระหว่ำงกนัได้อย่ำงรวดเรว็	มช่ีอง
ทำงกำรสื่อสำรทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร	 และมีกำรจัด
ท�ำเวปไซต์ของบรษิทัฯ	ที่พนกังำนสำมำรถรบัทรำบข่ำวสำร	หรอื
ประกำศต่ำงๆ	เพื่อให้พนกังำนได้รบัทรำบอย่ำงทั่วถงึ	บรษิทัยงั
มีข้อมูลเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำน	 ข้อบังคับกำรท�ำงำน	 คู่มือกำร
ปฏบิตังิำน	และระเบยีบปฏบิตังิำนต่ำงๆ	ไว้ในเวปไซด์ของบรษิทั	
ซึ่งจะช่วยผู้ปฏิบัติงำนให้สำมำรถเข้ำถึงและน�ำใช้ในกำรปฏิบัติ
งำนได้รวดเรว็และถูกต้อง

5. ระบบการติดตามและประเมินผล
	 บรษิทัฯ	จดัให้มรีะบบกำรตดิตำมและประเมนิผลโดยผูบ้รหิำร	
และคณะกรรมกำรบรหิำร	โดยประเมนิผลกำรด�ำเนนิงำนเปรยีบ
เทยีบกบังบประมำณ	และแผนงำนที่วำงไว้	อย่ำงสม�่ำเสมอเป็น
ประจ�ำทุกเดือน	 นอกจำกนี้มีฝ่ำยตรวจสอบภำยในท�ำหน้ำที่
ติดตำมและประเมินผลระบบกำรควบคุมภำยในอย่ำงอิสระโดย
น�ำเสนอรำยงำนและข้อเสนอแนะต่อฝ่ำยบริหำรโดยตรงเพื่อ
ด�ำเนนิกำรปรบัปรงุแก้ไข	เพื่อเป็นกำรป้องกนัควำมเสยีหำยและ
ลดควำมเสี่ยงที่อำจเกดิขึ้น	และเพื่อให้ผู้บรหิำรมคีวำมมั่นใจได้
อย่ำงสมเหตุสมผลอยู่ตลอดเวลำว่ำบริษัทมีระบบกำรควบคุม
ภำยในที่ด	ีเพยีงพอและเหมำะสม	
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การควบคุม และก�รตรวจสอบภ�ยใน
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	 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบกำรเงนิของบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	ข้อมลูทำงกำรเงนิที่ปรำกฏในรำยงำน
ประจ�ำปี	 งบกำรเงินดังกล่ำวจัดท�ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย	 โดยใช้นโยบำยบัญชีที่เหมำะ
สมและถอืปฏบิตัอิย่ำงสม�่ำเสมอ	และใช้ดลุยพนิจิอย่ำงระมดัระวงัอย่ำงที่ดทีี่สดุในกำรจดัท�ำ	รวมทั้งให้มกีำรเปิดเผยข้อมลู
ที่ส�ำคญัอย่ำงเพยีงพอในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงนิ

	 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	 ได้จดัให้มรีะบบควบคมุภำยในที่มปีระสทิธผิล	 เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำกำรบนัทกึข้อมูลทำงบญัชมีี
ควำมถูกต้อง	ครบถ้วน	 โดยงบกำรเงินของบริษัทฯ	และงบกำรเงินของบริษัทย่อย	ได้รับกำรตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี
ของบรษิทัฯ	คอื	บรษิทั	เคพเีอม็จ	ีภูมไิชย	สอบบญัช	ีจ�ำกดั	ในกำรตรวจสอบนั้นทำงคณะกรรมกำรบรษิทัฯ	ได้สนบัสนนุ
ข้อมูลและเอกสำรต่ำงๆ	เพื่อให้ผู้สอบบญัชสีำมำรถตรวจสอบและแสดงควำมคดิเหน็ได้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัช	ี	โดย
ควำมเหน็ของผู้สอบบญัชไีด้ปรำกฏในรำยงำนของผู้สอบบญัชทีี่แสดงไว้ในรำยงำนประจ�ำปีแล้ว

	 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ	มคีวำมเหน็ว่ำระบบกำรควบคมุภำยในของบรษิทัฯ	โดยรวมอยูใ่นระดบัที่น่ำพอใจและสำมำรถ
สร้ำงควำมเชื่อมั่นอย่ำงมเีหตผุลว่ำงบกำรเงนิของบรษิทัฯ	และงบกำรเงนิของบรษิทัย่อย	ประจ�ำปีสิ้นสดุวนัที่	31	ธนัวำคม	
2554	มคีวำมเชื่อถอืได้	โดยได้ปฏบิตัติำมมำตรฐำนกำรบญัชทีี่รบัรองทั่วไปและปฏบิตัถิกูต้องตำมกฎหมำยและกฎระเบยีบ
อื่นที่เกี่ยวข้อง

	 (นำยไพโรจน์			ล�่ำซ�ำ)	 (นำยธงชยั			ล�่ำซ�ำ)
	 ประธำนกรรมกำร	 กรรมกำรผู้จดักำรใหญ่
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					คณะกรรมกำรตรวจสอบของ	บรษิทั	ลอ็กซเล่ย์	จ�ำกดั	(มหำชน)	ประกอบด้วย	กรรมกำรอสิระ	3	ท่ำน	ซึ่งมปีระสบกำรณ์
และคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระครบถ้วนตำมหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ก�ำหนด	
และไม่ได้เป็นผู้บรหิำรหรอืพนกังำนของบรษิทัฯ	ท�ำให้สำมำรถปฏบิตัหิน้ำที่ได้อย่ำงเป็นอสิระ	ในรอบปี	2554	มกีำรประชมุ
คณะกรรมกำรตรวจสอบรวมจ�ำนวน	7	ครั้ง	โดยมรีำยละเอยีดกำรเข้ำประชมุของกรรมกำรแต่ละท่ำน	ดงันี้	

 ลำาดับที่ รายชื่อ ตำาแหน่ง จำานวนครั้งที่ประชุม จำานวนครั้งที่เข้า

	 1	 ดร.หรสิ		สูตะบตุร	 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	 7	 7

	 2	 นำยจรูญ		ชนิำลยั	 กรรมกำรตรวจสอบ	 7	 7

	 3	 นำยดสุติ		นนทะนำคร*	 กรรมกำรตรวจสอบ	 6	 6

หมำยเหตุ	:	*นำยดสุติ		นนทะนำคร	กรรมกำรตรวจสอบ	ออกจำกต�ำแหน่ง	เมื่อวนัที่	6	กนัยำยน	2554

นำยช�ำนำญ		โชตคิ�้ำวงศ์	ผู้อ�ำนวยกำรอำวโุสฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบรษิทัฯ	เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ
					
					คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รำยงำนผลกำรประชมุแต่ละครั้งต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ	เพื่อด�ำเนนิกำรในเรื่องที่เหน็
สมควร		โดยมภีำรกจิที่ส�ำคญัสรปุได้ดงันี้

1.	พจิำรณำสอบทำนงบกำรเงนิรำยไตรมำส	และงบกำรเงนิประจ�ำปีของบรษิทัฯ	บรษิทัย่อย	ที่ผ่ำนกำรสอบทำนและ
	 ตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชีแล้ว	ซึ่งพบว่ำงบกำรเงินของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ได้จัดท�ำขึ้นตำมหลักกำรบัญชี
	 ที่รบัรองทั่วไป	มกีำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพยีงพอ	
2.	พจิำรณำสอบทำนงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร	รำย	2	 เดอืน	5	 เดอืน	และ	8	 เดอืน	ว่ำเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้
	 หรอืไม่	อย่ำงไร	พร้อมข้อเสนอแนะเพื่อน�ำเสนอคณะกรรมกำรบรหิำรต่อไป
3.	ได้มกีำรเชญิผู้สอบบญัชขีองบรษิทั	เข้ำร่วมประชมุกบัคณะกรรมตรวจสอบทกุไตรมำส	เพื่อรบัฟังค�ำชี้แจงเกี่ยวกบั
	 รำยงำนของผู้สอบบัญชี	ผลกำรตรวจสอบงบกำรเงิน	และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระบบกำรควบคุมภำยในและ
	 ควำมถูกต้องเชื่อถอืได้ของงบกำรเงนิ
4.	 ในกำรประชมุเกี่ยวกบักำรบรหิำรงำนด้ำนต่ำงๆ	จะมกีำรเชญิฝ่ำยบรหิำรของบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	ที่เกี่ยวข้อง
	 เข้ำร่วมประชมุด้วยตำมวำระอนัสมควร	 เพื่อเสนอข้อมลู	 รบัทรำบข้อสงัเกต	 รบัฟังควำมคดิเหน็	 และข้อเสนอแนะ	
	 อนัเป็นกำรเพิ่มประสทิธภิำพของกำรบรหิำรงำนให้แก่กลุ่มบรษิทัฯ
5.	พิจำรณำสอบทำนให้บริษัทฯ	 มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 ข้อก�ำหนดของ
	 ตลำดหลกัทรพัย์	และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกบักำรด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ
6.		สอบทำนและประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน	 และแนะน�ำให้บริษัทฯ	 มีกำรจัดระบบควบคุม
	 ภำยในที่ดแีละกำรตรวจสอบภำยในที่เหมำะสม	 พร้อมทั้งสนบัสนนุให้มกีำรควบคมุกำรปฏบิตังิำนให้มปีระสทิธภิำพ
	 ยิ่งขึ้น	 โดยใช้กระบวนกำรประเมนิกำรควบคมุด้วยตนเอง	 ตลอดจนรเิริ่มให้มกีำรบรหิำรควำมเสี่ยงในกำรด�ำเนนิงำน
	 ของบรษิทัฯอย่ำงมรีะบบ	ซึ่งได้รบัค�ำยนืยนัจำกฝ่ำยบรหิำรว่ำตระหนกัถงึเรื่องนี้และมกีำรก�ำกบัดูแลอยู่เสมอ	
7.	 ให้ควำมเห็นชอบแผนกำรตรวจสอบประจ�ำปี	 และรับทรำบผลกำรตรวจสอบ	 และให้มีกำรติดตำมกำรด�ำเนนิกำร
	 แก้ไขตำมรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในประเด็นที่มีนัยส�ำคัญ	 เพื่อก่อให้เกิดกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	 และเป็น
	 ผู้ประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนกำรตรวจสอบ			
8.	ทุกไตรมำส	 พิจำรณำสอบทำนกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ	 ในกรณทีี่เกิดรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน	 ตำมประกำศ
	 คณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	 เรื่อง	 กำรเปิดเผยข้อมลูและกำรปฏบิตัขิองบรษิทัจดทะเบยีนในรำยกำร
	 ที่เกี่ยวโยงกนั	ให้มคีวำมถูกต้องและครบถ้วน	
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9.	พจิำรณำเสนอชื่อผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ	และค่ำตอบแทนส�ำหรบัปี	2554	ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัฯ	เพื่อ
	 เสนอขออนมุตัติ่อผู้ถอืหุ้นบรษิทัต่อไป

					
	 กำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบในปีที่ผ่ำนมำ	เป็นไปด้วยควำมเป็นอสิระและได้รบัควำมร่วมมอืด้วยดจีำกทกุฝ่ำย
ที่เกี่ยวข้อง	คณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมเหน็ว่ำ	บรษิทัมกีำรจดัท�ำรำยงำนทำงกำรเงนิและกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพยีงพอ	
เป็นไปตำมหลกักำรบญัชทีี่รบัรองทั่วไป	และมกีำรจดักำรเป็นไปตำมข้อก�ำหนดและกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกบักำรด�ำเนนิธรุกจิ	และ
ไม่พบประเด็นที่มีสำระส�ำคัญอันอำจมีผลต่อประสิทธิภำพกำรควบคุมภำยในและระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงของกิจกำร	 ซึ่ง
ได้รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัให้รบัทรำบแล้ว

	
	 (ดร.	หรสิ		สูตะบตุร)
	 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ
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	 บริษัทที่เกี่ยวข้องและความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดรายการ ความสมเหตุสมผลและความ
   ระหว่างกันที่มี จำาเป็นของรายการระหว่างกัน 
   สาระสำาคัญ
   (ล้านบาท)

	 บริษัทไม่มีนโยบำยท�ำรำยกำรกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง	ผู้ถือหุ้นใหญ่	หรือผู้บริหำรส�ำคัญของบริษัท	นอกเหนือจำกกำร
ท�ำรำยกำรระหว่ำงบรษิทั	และบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมของบรษิทั	ในกรณทีี่มคีวำมจ�ำเป็นต้องท�ำรำยกำรกบับรษิทัที่เกี่ยวข้อง	
ผูถ้อืหุน้ใหญ่	หรอืผูบ้รหิำรส�ำคญัของบรษิทั	บรษิทัจะปฏบิตัติำมกฎข้อบงัคบัของตลำดหลกัทรพัย์และถอืเกณฑ์ประโยชน์สงูสดุ
ของผู้ถอืหุ้นของบรษิทัเป็นส�ำคญั
					
						ตำมหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงนิส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่	 31	ธนัวำคม	2554	ข้อ	6	 รำยกำรที่เกดิขึ้นกบับคุคลหรอืกจิกำรที่
เกี่ยวข้องกนั	บคุคลหรอืกจิกำรที่เกี่ยวข้องกนั	ได้แก่	บคุคลหรอืกจิกำรต่ำง	ๆ	ที่มคีวำมเกี่ยวข้องกบักลุ่มบรษิทัและบรษิทัโดย
กำรเป็นผู้ถอืหุ้น	 หรอืมผีู้ถอืหุ้นร่วมกนั	 หรอืมกีรรมกำรร่วมกนั	 รำยกำรที่มขีึ้นกบับคุคลหรอืกจิกำรที่เกี่ยวข้องกนัได้ก�ำหนดขึ้น
โดยใช้รำคำตลำดหรอืในรำคำที่ตกลงกนัตำมสญัญำหำกไม่มรีำคำตลำดรองรบั
					
					ภำยใต้ข้อก�ำหนดและเงื่อนไขข้ำงต้น	บรษิทัฯ	มนีโยบำยกำรก�ำหนดรำคำส�ำหรบัรำยกำรระหว่ำงกนัแต่ละประเภท	ได้แก่	
กำรขำยสนิค้ำและให้บรกิำร	ค่ำธรรมเนยีม	รำยได้อื่น	ค่ำซื้อสนิค้ำและบรกิำร	ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย	และค่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำร	
โดยบรษิทัและบรษิทัย่อยมรีำยกำรธรุกจิกบับคุคลหรอืกจิกำรที่เกี่ยวข้องกนั			รำยกำรธรุกจิดงักล่ำวมรีำคำและเงื่อนไขทำงกำร
ค้ำในลกัษณะเดยีวกนักบัคู่สญัญำทั่วไป	และมคีวำมสมเหตสุมผลตำมประเภทธรุกจิ	และสภำวะกำรแข่งขนั
				
					รำยกำรที่ส�ำคญักบับคุคลหรอืกจิกำรที่เกี่ยวข้องกนัส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่	31	ธนัวำคม	2554	สรปุได้ดงันี้

	 		 รำยได้ค่ำบรกิำร	 0.96	 -		เป็นกำรให้บรกิำรเช่ำพื้นที่	 	

	 	 รำยได้ค่ำบรกิำรจดัท�ำบญัช	ี 0.76	 	 ส�ำนกังำนและบรกิำรด้ำนอื่น	ๆ	

	 	 ค่ำใช้จ่ำยค่ำบรกิำรที่ปรกึษำ	 16.95	 -	 เป็นกำรให้บรกิำรจดัท�ำบญัช	ีกำรเงนิ	

	 	 ลูกหนี้กำรค้ำ	-	สทุธ	ิ 0.07	 	 และบรกิำรด้ำนอื่น	ๆ	โดยคดิค่ำ		

	 	 เจ้ำหนี้กำรค้ำ	 12.12	 	 บรกิำรตำมปรมิำณที่ให้บรกิำร

	 	 	 	 	 และบรกิำรอื่น	

	 	 	 	 -		เป็นค่ำบรกิำรที่ปรกึษำด้ำนกำรรกัษำ	

	 	 	 	 	 ควำมปลอดภยั	ซึ่งเป็นไปตำม	 	

	 	 	 	 	 สญัญำที่ตกลงกนั

	 		 รำยได้จำกกำรขำยสนิค้ำและ	 0.41	 -		เป็นกำรขำยอปุกรณ์งำนโครงกำร	

	 	 บรกิำร	 	 	 และกำรให้บรกิำรด้ำนอื่น	ๆ

	 	 รำยได้ค่ำบรกิำรจดัท�ำบญัชแีละ	 0.23	 -		เป็นกำรให้บรกิำรจดัท�ำบญัช	ีกำรเงนิ	

	 	 บรกิำรอื่น	 	 	 และบรกิำรด้ำนอื่น	ๆ	โดยคดิค่ำ		

	 	 ซื้อสนิค้ำและค่ำบรกิำรอื่น	ๆ	 1.61	 	 บรกิำรตำมปรมิำณที่ให้บรกิำร	 	

		 	 ลูกหนี้กำรค้ำ	-	สทุธ	ิ 2.54	 -		เป็นกำรซื้อสนิค้ำมำเพื่อใช้ส�ำหรบั	

	 	 เจ้ำหนี้กำรค้ำ	 0.04	 			งำนโครงกำร
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รายการระหว่�งกัน

บรษิทั	ลอ็กซเล่ย์	อนิเตอร์เนชั่นแนล	จ�ำกดั

มนีำยไพโรจน์	ล�่ำซ�ำ	และนำยธงชยั	ล�่ำซ�ำ	

เป็นผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่	และมกีรรมกำรร่วมกนั	

คอื	นำยไพโรจน์	ล�่ำซ�ำ	นำยธงชยั	ล�่ำซ�ำ	

นำยวสนัต์	จำตกิวณชิ	และ

นำยเฉลมิโชค	ล�่ำซ�ำ

บรษิทั	แอล-แทค	เทคโนโลย	ีจ�ำกดั

บรษิทั	เอกภำว	ีจ�ำกดั	ถอืหุ้นร้อยละ	80

มกีรรมกำรร่วมกนั	คอื	นำยธงชยั		ล�่ำซ�ำ								

นำยเฉลมิโชค	ล�่ำซ�ำ	และ	นำยสรุพนัธ์								

ภำษตินรินัดร์
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 บริษัทที่เกี่ยวข้องและความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดรายการ ความสมเหตุสมผลและความ
   ระหว่างกันที่มี จำาเป็นของรายการระหว่างกัน 
   สาระสำาคัญ
   (ล้านบาท)

	 		 รำยได้ค่ำบรกิำรจดัท�ำบญัช	ี 1.15	 -	 เป็นกำรให้บรกิำรจดัท�ำบญัช	ีกำรเงนิ	

	 	 และค่ำบรกิำรอื่น	 	 	 และบรกิำรด้ำนอื่น	ๆ	โดยคดิค่ำ		

	 	 ค่ำใช้จ่ำยค่ำบรกิำรที่จอดรถ	 0.07	 	 บรกิำรตำมปรมิำณที่ให้บรกิำร

	 	 และค่ำบรกิำรอื่น	 	 -		เป็นค่ำบรกิำรที่จอดรถและค่ำเช่ำ	

	 	 ลูกหนี้กำรค้ำ	–	สทุธ	ิ 0.07	 	 อำคำร

	 	

	 		 รำยได้จำกกำรขำยสนิค้ำและ	 3.37	 -		เป็นกำรขำยอปุกรณ์งำนโครงกำร	

	 	 ให้บรกิำร	 	 	 และกำรให้บรกิำรด้ำนอื่น	ๆ

	 	 รำยได้ค่ำบรกิำรที่ปรกึษำและ	 1.75	 -		เป็นกำรให้บรกิำรที่ปรกึษำ	และ

	 	 ค่ำบรกิำรอื่น	 	 	 ค่ำเช่ำส�ำนกังำนซึ่งเป็นไปตำม

				 ลูกหนี้กำรค้ำ	–	สทุธ	ิ 0.02	 		 สญัญำที่ตกลงกนั

	 	 	

		 	 ซื้อน�้ำมนัพชื	 1,685.76	 -		เนื่องจำกบรษิทั	ธนำกรผลติภณัฑ์	

	 	 เจ้ำหนี้กำรค้ำ	 182.96	 	 น�้ำมนัพชื	เป็นผู้ผลติน�้ำมนัพชืและ

				 	 	 	 จ�ำหน่ำยให้แก่	บรษิทั	ลอ็กซเล่ย์	

	 	 	 	 	 เทรดดิ้ง	จ�ำกดั	ซึ่งเป็นบรษิทัย่อย

				 	 	 	 ของบรษิทัฯ	ซึ่งใช้นโยบำยกำร	 	

	 	 	 	 	 ก�ำหนดรำคำซื้อที่ตกลงกนัส�ำหรบั	

	 	 	 	 	 ตวัแทนจ�ำหน่ำย	ซึ่งรบัภำระค่ำ		

	 	 	 	 	 ใช้จ่ำยในกำรกระจำย	สนิค้ำจำก		

	 	 	 	 	 ส่วนกลำง

	 	

		 	 รำยได้ค่ำเช่ำโกดงัและค่ำบรกิำร	 7.16	 -		เป็นค่ำธรรมเนยีมกำรจดักำรสนิค้ำ	

	 	 ที่ปรกึษำ	 	 	 คงคลงัและบรกิำรที่ปรกึษำซึ่งเป็น		

	 	 ลูกหนี้กำรค้ำ	-	สทุธ	ิ 2.13	 	 กำรตกลงกนัตำมรำคำตลำดทั่วไป

	 	

		 	 รำยได้จำกกำรขำยสนิค้ำและ	 1.15	 -	เป็นกำรขำยอปุกรณ์งำนโครงกำร	

	 	 ให้บรกิำร	 	 	 และให้บรกิำรเช่ำพื้นที่โฆษณำ	

	 	 รำยได้ค่ำเช่ำโกดงั	 4.27	 -	 เป็นกำรให้เช่ำโกดงั	โดยคดิค่ำ	 	

	 	 ซื้ออปุกรณ์หลงัคำไลสำจท์	 72.74	 	 บรกิำรตำมปรมิำณที่ให้บรกิำร

	 	 ลูกหนี้กำรค้ำ	-	สทุธ	ิ 0.26	 -	 เนื่องจำกบรษิทั	บลสูโคป	ไลสำจท	์	

	 	 เจ้ำหนี้กำรค้ำ	 8.83	 	 เป็นผู้ผลติหลงัคำเหลก็อปุกรณ์

			 	 	 	 	 ก่อสร้ำง	ซึ่งเป็นไปตำมมำตรฐำน	

	 	 	 	 	 ที่บรษิทัฯ	ต้องกำรโดยก�ำหนดรำคำ

				 	 	 	 ตำมรำคำตลำดโดยทั่วไป
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บรษิทั	สนิเสอืป่ำ	จ�ำกดั

บรษิทั	เอกภำว	ีจ�ำกดั	ถอืหุ้นอยู่ร้อยละ	20	

มกีรรมกำรร่วมกนั	คอื	นำยไพโรจน์	ล�่ำซ�ำ	

นำยธงชยั	ล�่ำซ�ำ	และ

นำยสบืตระกูล	สนุทรธรรม

บรษิทั	ลอ็กซเล่ย์	แปซฟิิค	จ�ำกดั

บรษิทั	ลอ็กซเล่ย์	ไวร์เลส	จ�ำกดั	

ถอืหุ้นอยู่ร้อยละ	15

บรษิทั	ธนำกรผลติภณัฑ์น�้ำมนัพชื	จ�ำกดั

บรษิทั	เอกภำว	ีจ�ำกดั	ถอืหุ้นอยู่ร้อยละ	6	

และมกีรรมกำรร่วมกนั	คอื	นำยสรุช	ล�่ำซ�ำ

บรษิทั	โฟเซโก้	(ประเทศไทย)	จ�ำกดั

บรษิทั	ลอ็กซเล่ย์	จ�ำกดั	(มหำชน)	ถอืหุ้นอยู่

ร้อยละ	26	และมกีรรมกำรร่วมกนั	คอื	

นำยสบืตระกูล	สนุทรธรรม

บรษิทั	บลสูโคป	ไลสำจท์	(ประเทศไทย)	จ�ำกดั

บรษิทั	ลอ็กซเล่ย์	จ�ำกดั	(มหำชน)	ถอืหุ้นอยู่

ร้อยละ	25	และมกีรรมกำรร่วมกนั	คอื	

นำยไพโรจน์	ล�่ำซ�ำ	และ

นำยสบืตระกูล	สนุทรธรรม
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	 บริษัทที่เกี่ยวข้องและความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ ขนาดรายการ ความสมเหตุสมผลและความ
   ระหว่างกันที่มี จำาเป็นของรายการระหว่างกัน 
   สาระสำาคัญ
   (ล้านบาท)

	 		 รำยได้ค่ำบรกิำร	 0.38	 -		เป็นกำรให้บรกิำรเช่ำพื้นที่ส�ำนกังำน	

	 	 รำยได้ค่ำบรกิำรจดัท�ำบญัชแีละ	 0.49	 	 และบรกิำรด้ำนอื่น	ๆ	โดยก�ำหนด	

	 	 บรกิำรอื่น	 	 	 รำคำตำมรำคำตลำดโดยทั่วไป

	 	 ค่ำซื้อตั๋วเครื่องบนิโดยสำร	 20.54	 -		เป็นกำรให้บรกิำรจดัท�ำบญัช	ีกำรเงนิ

	 	 ลูกหนี้กำรค้ำ	-	สทุธ	ิ 0.01	 	 และบรกิำรด้ำนอื่น	ๆ	บรกิำรอื่น

	 	 เจ้ำหนี้กำรค้ำ	 2.56	 -		เป็นกำรซื้อตั๋วเครื่องบนิโดยสำร		

	 	 	 	 	 จำกบรษิทั	แอล	ที	เอส	ทรำเวลิ		

	 	 	 	 	 เซอร์วสิ	จ�ำกดั		ซึ่งเป็นตวัแทน	 	

	 	 	 	 	 จ�ำหน่ำยตั๋วเครื่องบนิโดยสำร	โดย	

	 	 	 	 	 ก�ำหนดรำคำตำมรำคำตลำดทั่วไป

	 		 รำยได้ค่ำบรกิำร	 0.48	 -		เป็นกำรให้บรกิำรพนกังำนรกัษำ		

	 	 ค่ำใช้จ่ำยค่ำบรกิำรโทรศพัท์	 1.69	 	 ควำมสะอำดและบรกิำรอื่น

	 	 ลูกหนี้กำรค้ำ	–	สทุธ	ิ 0.06	 -		เป็นกำรให้บรกิำรโทรศพัท์ส�ำนกังำน	

	 	 เจ้ำหนี้กำรค้ำ	 0.15	 	 และค่ำบรกิำรอื่น	โดยคดิค่ำบรกิำร	

	 	 	 	 	 ตำมปรมิำณที่ให้บรกิำรส�ำนกังำน

	 	

	 		 รำยได้ค่ำบรกิำร		 1.44	 -		เป็นกำรให้บรกิำรเช่ำพื้นที่ส�ำนกังำน	

	 	 รำยได้ค่ำบรกิำรจดัท�ำบญัชแีละ	 1.36	 	 และบรกิำรด้ำนอื่น	ๆ	โดยก�ำหนด		

	 	 บรกิำรอื่น	 	 	 รำคำตำมรำคำตลำดโดยทั่วไป

	 	 ค่ำใช้จ่ำยในกำรรกัษำควำม	 2.61	 -		เป็นกำรให้บรกิำรจดัท�ำบญัช	ีกำรเงนิ	

	 	 ปลอดภยั	 	 	 และบรกิำรด้ำนอื่น	ๆ		 	

	 	 ลูกหนี้กำรค้ำ	-	สทุธ	ิ 0.30	 -		เป็นค่ำบรกิำรบ�ำรงุรกัษำระบบรกัษำ	

	 	 เจ้ำหนี้กำรค้ำ	 0.62	 	 ควำมปลอดภยัของโครงกำรตำ่ง	ๆ 		

	 	 	 	 	 และค่ำบรกิำรที่ปรกึษำ

	 		 รำยได้ค่ำบรกิำร	 0.84	 -		เป็นกำรให้บรกิำรบ�ำรงุรกัษำ

	 	 ค่ำใช้จ่ำยค่ำเบี้ยประกนัภยั	 6.38	 	 ตู้สำขำโทรศพัท์

	 	 เจ้ำหนี้กำรค้ำ	 0.17	 -	 เป็นค่ำเบี้ยประกนัภยัซึ่งเป็นไปตำม	

	 	 	 	 	 รำคำตลำดโดยทั่วไป	

	 	

		 	 รำยได้ค่ำเช่ำ	ค่ำบรกิำรส�ำนกังำน	 1.81		 -		เป็นกำรให้บรกิำรเช่ำพื้นที่ส�ำนกังำน	

	 	 และค่ำบรกิำรอื่น	 	 	 และบรกิำรด้ำนอื่น	ๆ	ซึ่งเป็นไป		

	 	 ลูกหนี้กำรค้ำ	–	สทุธ	ิ 0.03	 	 ตำมรำคำตลำดโดยทั่วไป

	 	

		 	 รำยได้จำกกำรขำยสนิค้ำ	 7.14	 -		เป็นค่ำสนิค้ำและค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกบั	

	 	 ซื้อสนิค้ำ	 0.17	 	 กำรบ�ำรงุรกัษำรถยนต์	ซึ่งเป็นไป	

	 	 ลูกหนี้กำรค้ำ	–	สทุธ	ิ 1.65	 	 ตำมรำคำตลำดโดยทั่วไป

	 	 เจ้ำหนี้กำรค้ำ	 0.19
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บรษิทั	แอล	ท	ีเอส	ทรำเวลิ	เซอร์วสิ	จ�ำกดั

มนีำยธงชยั	ล�่ำซ�ำ	เป็นผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่มี

กรรมกำรร่วมกนั	คอื	ร้อยโทเฉลมิโชค	ล�่ำซ�ำ

บรษิทั	เอม็โอแคป็	จ�ำกดั

บรษิทั	ลอ็กซบทิ	จ�ำกดั	(มหำชน)	ถอืหุ้นอยู่

ร้อยละ	25

บรษิทั	ลอว์	เอน็ฟอร์ซเม้นท์	เทคโนโลย	ี

โซลูชั่นส์	จ�ำกดั	

มนีำยธงชยั	ล�่ำซ�ำ	เป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่	และ

มกีรรมกำรร่วมกนั	คอื	นำยธงชยั	ล�่ำซ�ำ	

ดร.	สมภพ	เจรญิกลุ	และ	

นำยเฉลมิโชค		ล�่ำซ�ำ

บรษิทั	เมอืงไทยประกนัภยั	จ�ำกดั	(มหำชน)

บรษิทั	ลอ็กซเล่ย์	จ�ำกดั	(มหำชน)	ถอืหุ้นอยู่

ร้อยละ	5

บรษิทั	สมบตั	ิล�่ำซ�ำ	จ�ำกดั

มกีรรมกำรร่วมกนัคอื	นำยไพโรจน์	ล�่ำซ�ำ	

นำยธงชยั	ล�่ำซ�ำ	และนำยสรุช	ล�่ำซ�ำ

บรษิทั	บพี-ีคำสตรอล	(ประเทศไทย)	จ�ำกดั

บรษิทั	ลอ็กซเล่ย์	จอ็ยท์	แอนด์	โฮลด์	จ�ำกดั	

ถอืหุ้นอยู่ร้อยละ	40	และมกีรรมกำรร่วมกนั	

คอื	นำยไพโรจน์	ล�่ำซ�ำ	นำยธงชยั	ล�่ำซ�ำ	

และนำยสบืตระกูล	สนุทรธรรม
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	 บรษิทั	กรนีเนเจอรลั	โปรดกัส์	จ�ำกดั	 รำยได้ค่ำบรกิำรจดัท�ำบญัชแีละ	 0.45	 -		เป็นกำรให้บรกิำรจดัท�ำบญัชี	กำร	

	 บรษิทั	เอกภำว	ีจ�ำกดั	ถอืหุ้นอยู่	 บรกิำรอื่น	 	 	 เงนิ	และบรกิำรด้ำนอื่น	ๆ		ซึ่งเป็น	

	 ร้อยละ	75	 ซื้อสนิค้ำ	 19.19	 	 ไปตำมรำคำตลำดโดยทั่วไป

	 	 ลูกหนี้กำรค้ำ	-	สทุธ	ิ 0.04	 -	ค่ำซื้อสนิค้ำน�้ำมนัมะกรูด	

	 	 เจ้ำหนี้กำรค้ำ	 4.09

	 		 รำยได้จำกกำรขำยสนิค้ำ	 0.02	 -	 เป็นกำรขำยสนิค้ำ	MULTI	SIM

	 	 รำยได้ค่ำเช่ำ	ค่ำบรกิำรส�ำนกังำน		 0.06	 -	 เป็นกำรให้บรกิำรเช่ำพื้นที่	 	

	 	 และค่ำบรกิำรอื่น	 	 	 ส�ำนกังำนและบรกิำรด้ำนอื่น	ๆ	

	 	 ค่ำใช้จ่ำยค่ำบรหิำรงำนโครงกำร	 1.03		 -	เป็นค่ำบรหิำรงำนโครงกำรป้องกนั	

	 	 	 	 	 น�้ำท่วม

	 		 รำยได้ค่ำบรกิำร	 0.92	 -		เป็นกำรให้บรกิำรเช่ำพื้นที่ส�ำนกังำน	

	 	 รำยได้ค่ำบรกิำรที่ปรกึษำ	 21.40	 	 และบรกิำรด้ำนอื่น	ๆ	โดยก�ำหนด	

	 	 ลูกหนี้กำรค้ำ	-	สทุธ	ิ 20.06	 	 รำคำตำมรำคำตลำดโดยทั่วไป

	 	 	 	 -		เป็นกำรให้บรกิำรที่ปรกึษำ	โดยคดิ	

	 	 	 	 	 ค่ำบรกิำรตำมปรมิำณกำรให้บรกิำร

	 	

		 	 รำยได้ค่ำบรกิำร	 1.07	 -	เป็นกำรให้บรกิำรเช่ำพื้นที่ส�ำนกังำน	

	 	 รำยได้ค่ำบรกิำรจดัท�ำบญัชแีละ	 1.05	 	 และบรกิำรด้ำนอื่น	ๆ

	 	 บรกิำรอื่น	ๆ	 	 -	 ซื้อลฟิท์มำเพื่อใช้ในงำนโครงกำร

	 	 ซื้ออปุกรณ์ลฟิท์ส�ำหรบั	 5.74	 -	เป็นค่ำบ�ำรงุรกัษำลฟิท์

	 	 งำนโครงกำร

	 	 ค่ำใช้จ่ำยซ่อมบ�ำรงุรกัษำลฟิท์	 0.28

	 	 ลูกหนี้กำรค้ำ	-	สทุธ	ิ 0.20

	 	 เจ้ำหนี้กำรค้ำ	 0.74

		 	 ขำยสนิค้ำและบรกิำร	 23.47	 -		เป็นมลูค่ำรวมที่บรษิทัและบรษิทัย่อย	

	 	 ค่ำธรรมเนยีมและรำยได้อื่น	 0.66	 	 มกีำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกนักบับรษิทั	

	 	 ซื้อสนิค้ำและบรกิำร	 0.08	 	 ที่เกี่ยวข้องจ�ำนวนหลำยบรษิทัโดย	

	 	 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย	 0.00	 	 มขีนำดของแต่ละรำยกำรจ�ำนวนไม่	

	 	 ค่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำร	 3.97	 	 มำกนกัทั้งนี้รำยกำรระหว่ำงกนั	 	

	 	 ลูกหนี้กำรค้ำ	-	สทุธ	ิ 5.95	 	 ทั้งหมดเป็นไปตำมลกัษณะกำร		

	 	 เจ้ำหนี้กำรค้ำ	 0.74	 	 ประกอบธรุกจิตำมปกตโิดยมรีำคำ	

	 	 	 	 	 และเงื่อนไขตำมรำคำตลำด

					 	 	 	 โดยทั่วไป

	 บริษัทที่เกี่ยวข้องและความสัมพันธ์	 ลักษณะรายการ ขนาดรายการ ความสมเหตุสมผลและความ
   ระหว่างกันที่มี จำาเป็นของรายการระหว่างกัน 
   สาระสำาคัญ
   (ล้านบาท)
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บรษิทั	อคีำร์ทสตูดโิอ	จ�ำกดั

บรษิทั	ลอ็กซบทิ	จ�ำกดั	(มหำชน)	ถอืหุ้นอยู่

ร้อยละ	30	มกีรรมกำรร่วมกนั	คอื	

นำยวสนัต์	จำตกิวณชิ

บรษิทั	แอล	โซลำร์	1	จ�ำกดั

บรษิทั	ลอ็กซเล่ย์	จ�ำกดั	(มหำชน)	ถอืหุ้น

อยู่ร้อยละ	45	มกีรรมกำรร่วมกนั	คอื	

นำยเฉลมิโชค	ล�่ำซ�ำ

บรษิทั	แอล	เอลเิวเตอร์	แอนด์	เอน็จเินยีริ่ง	

จ�ำกดั

บรษิทั	เอกภำว	ีจ�ำกดั	เป็นผู้ถอืหุ้นรำย

ใหญ่	และมกีรรมกำรร่วมกนั	คอื	

นำยสรุพนัธ์	ภำษตินรินัดร์

บรษิทัที่เกี่ยวข้องอื่นๆ

เป็นบรษิทัย่อยและร่วมของ

บรษิทั	ลอ็กซเล่ย์	จ�ำกดั	(มหำชน)
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คำาอธิบายและการวิเคราะหผ์ลก�รดำ�เนินง�นและฐ�นะก�รเงิน

ผลการดำาเนนิงานด้านรายได้
	 ในปี	2554	บรษิทัฯ	มรีำยได้	จ�ำนวน	14,247.66	ล้ำนบำท	
โครงสร้ำงรำยได้ของบรษิทัฯ	มำจำกสำยงำนธรุกจิเทคโนโลยี	
สำยงำนธรุกจิกำรค้ำ	 และสำยงำนธรุกจิบรกิำร	 ในสดัส่วน
ร้อยละ	62		33	และ	5	ของรำยได้รวม	ตำมล�ำดบั	ทั้งนี้รำยได้
จำกสำยธรุกจิเทคโนโลยร้ีอยละ	62	หรอื	จ�ำนวน	8,856	ล้ำนบำท
นั้น	ประกอบด้วยรำยได้จำกกลุม่สำรสนเทศและโทรคมนำคม	
กลุม่ธรุกจิงำนโครงกำร	และกลุม่ธรุกจิเทคโนโลยี	ในสดัส่วน
ประมำณร้อยละ	69		26		และ	5	ตำมล�ำดบั
					รำยได้ในปี	2554	ข้ำงต้น	เพิ่มขึ้นจำกปี	2553	ซึ่งมรีำยได้	
10,413.06	ล้ำนบำท	รำยได้ที่เพิ่มขึ้น	3,834.60	ล้ำนบำท	หรอื
เพิ่มขึ้นร้อยละ	 37	 เป็นผลจำกธุรกิจหลักทั้งสำมสำยงำนมี
รำยได้ที่เพิ่มขึ้น	โดยสำยงำนธรุกจิเทคโนโลยมีรีำยได้เพิ่มขึ้น	
3,474	 ล้ำนบำท	 ซึ่งส่วนใหญ่เป็นกำรเพิ่มขึ้นของรำยได้ใน
กลุ่มสำรสนเทศและโทรคมนำคมจำกโครงกำรขนำดใหญ่
หลำยโครงกำรที่ทยอยรบัรูร้ำยได้ตั้งแต่กลำงปี	2554	ส�ำหรบั
สำยงำนธุรกิจกำรค้ำมีรำยได้เพิ่มขึ้น	179	ล้ำนบำท	ซึ่ง
ส่วนใหญ่เป็นกำรเพิ่มขึ้นจำกยอดขำยของสนิค้ำกลุม่อปุโภค
บรโิภคทั่วไป	และสำยงำนธรุกจิบรกิำรที่ปรบัตวัดขีึ้น	 โดยมี
รำยได้เพิ่มขึ้น	181	ล้ำนบำท	

กำาไรขั้นต้นและกำาไรสุทธิก่อนต้นทุนทางการเงินและ
ภาษีเงินได้
	 ก�ำไรขั้นต้นในปี	2554	จ�ำนวน	2,039.22	ล้ำนบำท	เพิ่มขึ้น
จำกปี	2553	ซึ่งมีก�ำไรขั้นต้น	1,629.57	ล้ำนบำท	ทั้งนี้หำก
พจิำรณำอตัรำก�ำไรขั้นต้นที่ร้อยละ	14	ในปี	2554	พบว่ำลด
ลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปี	2553	ซึ่งเท่ำกับร ้อยละ	16		
เนื่องจำกสัดส่วนรำยได้จำกโครงกำรขนำดใหญ่เพิ่มขึ้น	 ซึ่ง
โครงกำรขนำดใหญ่จะมีอัตรำก�ำไรขั้นต้นลดลงเล็กน้อย	
อย่ำงไรกต็ำมจำกรำยได้ที่เพิ่มขึ้นถงึร้อยละ	37	ส่งผลท�ำให้
บรษิทัฯ	 มกี�ำไรขั้นต้นในปี	 2554	 เพิ่มขึ้นจำกปี	 2553	 เป็น
จ�ำนวน	409.65	ล้ำนบำท
					บรษิทัฯ	มคี่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบรหิำรในปี	2554	
จ�ำนวน	1,945.82	ล้ำนบำท	เพิ่มขึ้นจำกปี	2553	ซึ่งมจี�ำนวน	
1,749.04	ล้ำนบำท	อย่ำงไรกต็ำมในปี	2554	อตัรำส่วนค่ำใช้
จ่ำยในกำรขำยและบรหิำรต่อรำยได้ลดลงจำกร้อยละ	17	ใน
ปี	2553	เป็นร้อยละ	14	ในปี	2554	ซึ่งเป็นปัจจยัหนึ่งที่ท�ำให้
บรษิทัฯ	มกี�ำไรสทุธก่ิอนต้นทนุทำงกำรเงนิและภำษเีงนิได้ใน
ปี	2554	เพิ่มขึ้น	โดยอกีปัจจยัหนึ่งที่ส�ำคญั	คอืกำรที่บรษิทัฯ	
มส่ีวนแบ่งก�ำไรจำกเงนิลงทนุในกจิกำรที่ควบคมุร่วมกนัและ

บรษิทัร่วม	ในปี	2554	จ�ำนวน		375.90	ล้ำนบำท	ที่เพิ่มขึ้น
จำกปี	2553	ซึ่งมจี�ำนวน	356.76	ล้ำนบำท	ส่งผลท�ำให้บรษิทัฯ	
มกี�ำไรสทุธก่ิอนต้นทนุทำงกำรเงนิ	ภำษเีงนิได้	และหนี้สงสยั
จะสูญ	เพิ่มขึ้นจำก	369.06	ล้ำนบำทในปี	2553	เป็น	590.32	
ล้ำนบำทในปี	2554

กำาไรสุทธิ
					บรษิทัฯ	มกี�ำไรสทุธ	ิ	298.07	ล้ำนบำท	เพิ่มขึ้นจำกงวด
เดยีวกนัของปีก่อนซึ่งมขีำดทนุสทุธ	ิ 138.86	ล้ำนบำท	 เพิ่ม
ขึ้น	436.93		ล้ำนบำท	หรอืร้อยละ	315		กำรปรบัตวัที่ดขีึ้น
อย่ำงมำกของก�ำไรสุทธิดังกล่ำวส่วนหนึ่งเป็นผลจำกในปี	
2553	กลุม่บรษิทัมขีำดทนุสทุธจิำกกำรตั้งส�ำรองหนี้สงสยัจะ
สูญส�ำหรบัเงนิให้กู้ยมืระยะสั้นจ�ำนวน	 	 342.65	 	ล้ำนบำท		
ส่วนในปี	 2554	 ไม่มีกำรตั้งส�ำรองหนี้สงสัยจะสูญที่มีนัย
ส�ำคญัอกี	นอกจำกนี้ยงัเป็นผลจำกกำรด�ำเนนิงำนของกลุ่ม
บริษัทที่มีกำรปรับตัวดีขึ้น	 โดยเฉพำะสำยงำนธุรกิจ
เทคโนโลยีที่ทั้งรำยได้และควำมสำมำรถในกำรท�ำก�ำไรปรับ
ตวัเพิ่มขึ้นอย่ำงมสีำระส�ำคญั

ฐานะการเงิน
	 ในปี	2554	บรษิทัฯ	มสีนิทรพัย์รวม	12,251.86	ล้ำนบำท		
โดยสนิทรพัย์หลกัได้แก่	ลูกหนี้กำรค้ำ	 เงนิลงทนุในบรษิทัที่
เกี่ยวข้อง	 สินค้ำคงเหลือ	 และที่ดิน	 อำคำร	 และอุปกรณ์	
ประมำณร้อยละ	35	29	11	และ	9	ของสนิทรพัย์รวม	ตำม
ล�ำดบั
					สนิทรพัย์รวมในปี	2554	เพิ่มขึ้นจำกปี	2553	เป็นจ�ำนวน	
2,459.00	 ล้ำนบำท	 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	 25	 โดยส่วนใหญ่
เป็นกำรเพิ่มขึ้นของลูกหนี้กำรค้ำและสนิค้ำคงเหลอื	 โดยลูก
หนี้กำรค้ำ	เพิ่มขึ้น	1,195.87	ล้ำนบำท	อนัเป็นผลจำกกำรรบั
รู้รำยได้งำนโครงกำรขนำดใหญ่ที่สูงขึ้นตำมรำยได้ที่เพิ่มขึ้น
โดยเฉพำะในช่วงครึ่งปีหลัง	 ส่วนสินค้ำคงเหลือ	 เพิ่มขึ้น	
651.43	ล้ำนบำท	ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลจำกงำนในระหว่ำงท�ำ
ของโครงกำรขนำดใหญ่ดงักล่ำว
					บรษิทัฯ	มหีนี้สนิรวม	7,846.27	ล้ำนบำท	โดยหนี้สนิหลกั
ได้แก่	 เจ้ำหนี้กำรค้ำ	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน	
และหนี้สนิระยะยำว	ประมำณร้อยละ	36		25	และ	14	ของ
หนี้สนิรวมตำมล�ำดบั
					หนี้สนิรวมในปี	2554	เพิ่มขึ้นจำกปี	2553	เป็นจ�ำนวน	
2,228.67	 ล้ำนบำท	 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	 40	 โดยส่วนใหญ่
เป็นกำรเพิ่มขึ้นของเจ้ำหนี้กำรค้ำและเงนิกู้ยมืระยะสั้น	เพื่อ
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รองรบังำนโครงกำรที่มมีำกขึ้น	โดยเฉพำะงำนโครงกำรขนำด
ใหญ่ที่เริ่มด�ำเนนิกำรในครึ่งปีหลงั	
	 ทั้งนี้บรษิทัฯ	มรีำคำตำมบญัชต่ีอหุน้เพิ่มขึ้น	จำก	2.09	บำท
ต่อหุ้นในปี	2553	เป็น	2.20	บำทต่อหุ้นในปี	2554	จำกผล
กำรด�ำเนนิงำนของปี	2554	ที่บรษิทัมกี�ำไรสทุธจิ�ำนวน	298.07	
ล้ำนบำทดงักล่ำว
					
แหล่งที่มาของเงินทุน
	 แหล่งที่มำของเงินทุนของบริษัทฯ	มำจำกส่วนของหนี้
สนิหมนุเวยีน	6,242.57	ล้ำนบำท	หรอืร้อยละ	51	หนี้สนิไม่
หมุนเวียน	1,603.70	ล้ำนบำท	หรือร้อยละ	13	และส่วนของ
ผู้ถอืหุ้น	4,405.59	ล้ำนบำท	หรอืร้อยละ	36	
	 โดยจำกงำนโครงกำรที่มีมำกขึ้นในปี	 2554	 ซึ่งเป็น
สำเหตหุลกัของกำรเพิ่มขึ้นทั้งสนิทรพัย์หมนุเวยีนและหนี้สนิ
หมนุเวยีนข้ำงต้น	อย่ำงไรกต็ำมกำรเพิ่มขึ้นของลกูหนี้กำรค้ำ
และสนิค้ำคงเหลอื	สูงกว่ำกำรเพิ่มขึ้นของเจ้ำหนี้กำรค้ำและ
เงนิกูย้มืระยะสั้น	ท�ำให้อตัรำส่วนเงนิทนุหมนุเวยีนในปี	2554	
เท่ำกบั	1.16	เท่ำ	สูงกว่ำในปี	2553	ซึ่งเท่ำกบั	1.04	เท่ำ
						พจิำรณำสดัส่วนหนี้สนิต่อทนุ	บรษิทัฯ	มสีดัส่วนดงักล่ำว
เพิ่มขึ้นเลก็น้อย	โดยจำก	1.35	เท่ำในปี	2553	เป็น	1.78	เท่ำ
ในปี	2554	อนัเป็นผลกระทบจำกหนี้สนิที่เพิ่มขึ้นดงักล่ำว	
					

กระแสเงินสด
	 พจิำรณำสภำพคล่องตำมงบกระแสเงนิสด	ในปี	2554	
บรษิทัฯ	มกีระแสเงนิสดใช้ไปในกจิกรรมด�ำเนนิงำน	734.42	
ล้ำนบำท	 ซึ่งส่วนใหญ่ใช้ไปในส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อ
รองรบังำนโครงกำรที่มมีำกขึ้น	โดยบรษิทัฯ	มกีระแสเงนิสด
ได้มำจำกทั้งกจิกรรมลงทนุ	และจดัหำเงนิ	
	 ส�ำหรบักจิกรรมกำรลงทนุ	บรษิทัฯ	มกีระแสเงนิสดได้มำ
จ�ำนวน	119.01	ล้ำนบำท	ซึ่งส่วนใหญ่เป็นกระแสเงนิสดรบั
จำกเงนิปันผล	ซึ่งมจี�ำนวน	363.76	ล้ำนบำท	อย่ำงไรกต็ำม
บรษิทัฯ	มกีำรลงทนุเพิ่มในสนิทรพัย์ถำวร	ประมำณ	240.50	
ล้ำนบำท	 รวมทั้งกำรลงทุนจำกกำรเพิ่มขึ้นของบริษัทย่อย
และบรษิทัร่วม	
	 ส�ำหรับกิจกรรมจัดหำเงิน	 บริษัทฯ	 มีกระแสเงินสดได้
มำจ�ำนวน	734.79	ล้ำนบำท	ซึ่งส่วนใหญ่เป็นกระแสเงนิสด
รบัจำกเงนิกูร้ะยะสั้นที่เพิ่มขึ้นเพื่อรองรบังำนโครงกำรที่มมีำก
ขึ้น	
	 จำกสิ้นปี	 2553	บรษิทัฯ	มเีงนิสดยกมำ	 856.86	ล้ำน
บำท	ซึ่งในปี	2554	จำกทั้งสำมกจิกรรมข้ำงต้น	บรษิทัฯ	มี
กระแสเงนิสดได้มำจ�ำนวน	119.38	ล้ำนบำท	ส่งผลให้	ณ	สิ้น
ปี	2554	บรษิทัฯ	มเีงนิสดจ�ำนวน	976.24	ล้ำนบำท	
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เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน)

	 ข้ำพเจ้ำได้ตรวจสอบงบแสดงฐำนะกำรเงนิรวมและงบแสดง
ฐำนะกำรเงนิเฉพำะกจิกำร	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2554	และ	2553	
งบก�ำไรขำดทุนรวมและงบก�ำไรขำดทุนเฉพำะกิจกำร	 งบก�ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จเฉพำะกิจกำร		
งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงกำร
เปลี่ยนแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้เฉพำะกจิกำร		และงบกระแสเงนิสด
รวมและงบกระแสเงินสดเฉพำะกิจกำร	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวัน
เดยีวกนัของแต่ละปีของบรษิทั	ลอ็กซเล่ย์	จ�ำกดั	(มหำชน)	และ
บริษัทย่อย	 และของเฉพำะบริษัท	 ล็อกซเล่ย์	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	
ตำมล�ำดับ	 ซึ่งผู้บริหำรของกิจกำรเป็นผู้รับผิดชอบต่อควำมถูก
ต้องและครบถ้วนของข้อมูลในงบกำรเงินเหล่ำนี้	 	 ส่วนข้ำพเจ้ำ
เป็นผูร้บัผดิชอบในกำรแสดงควำมเหน็ต่องบกำรเงนิดงักล่ำวจำก
ผลกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำ	ข้ำพเจ้ำมไิด้ตรวจสอบงบกำรเงนิ
ของบรษิทัร่วมสำมแห่ง	มลูค่ำตำมวธิส่ีวนได้เสยีของเงนิลงทนุใน
บรษิทัร่วมดงักล่ำวในงบกำรเงนิรวม	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2554	
และ	2553	มจี�ำนวน	291	ล้ำนบำท	และ	277	ล้ำนบำท	ตำม
ล�ำดบั	 และส่วนแบ่งก�ำไรตำมวธิสี่วนได้เสยีของบรษิทัร่วมเหล่ำ
นั้นส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัเดยีวกนัของแต่ละปี	มจี�ำนวน	19	ล้ำนบำท	
และ	39	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดบั	มูลค่ำตำมบญัชขีองเงนิลงทนุใน
บริษัทร่วมดังกล่ำวในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร	 ณ	 วันที่	 31	
ธนัวำคม	2554	และ	2553	มจี�ำนวน	189	ล้ำนบำท	งบกำรเงนิ
ของบรษิทัร่วมดงักล่ำวตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชอีื่น	โดยข้ำพเจ้ำ
ได้รบัรำยงำนของผูส้อบบญัชเีหล่ำนั้น	และควำมเหน็ของข้ำพเจ้ำ
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับจ�ำนวนเงินของรำยกำรต่ำง	 ๆ	 ของบริษัท
ร่วมเหล่ำนั้น	ซึ่งรวมอยู่ใน	งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะ
กจิกำรได้ถอืตำมรำยงำนของผู้สอบบญัชอีื่นนั้น	
	 นอกจำกเรื่องที่กล่ำวไว้ในวรรคที่สำม	ข้ำพเจ้ำได้ปฏบิตังิำน
ตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชทีี่รบัรองทั่วไป	ซึ่งก�ำหนด
ให้ข้ำพเจ้ำต้องวำงแผนและปฏิบัติงำน	 เพื่อให้ได้ควำมเชื่อมั่น
อย่ำงมเีหตผุลว่ำงบกำรเงนิแสดงข้อมลูที่ขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็น
สำระส�ำคญัหรอืไม่		กำรตรวจสอบรวมถงึกำรใช้วธิกีำรทดสอบ
หลักฐำนประกอบรำยกำร	 ทั้งที่เป็นจ�ำนวนเงินและกำรเปิดเผย
ข้อมูลในงบกำรเงิน	 	 กำรประเมินควำมเหมำะสมของหลักกำร
บญัชทีี่กจิกำรใช้และประมำณกำรเกี่ยวกบัรำยกำรทำงกำรเงนิที่
เป็นสำระส�ำคญั	ซึ่งผูบ้รหิำรเป็นผูจ้ดัท�ำขึ้น	ตลอดจนกำรประเมนิ
ถึงควำมเหมำะสมของกำรแสดงรำยกำรที่น�ำเสนอในงบกำรเงิน
โดยรวม	 	 ข้ำพเจ้ำเชื่อว่ำกำรตรวจสอบดังกล่ำวประกอบกับ
รำยงำนของผู้สอบบัญชีอื่นที่กล่ำวถึงในวรรคแรก	 ให้ข้อสรุปที่
เป็นเกณฑ์อย่ำงเหมำะสมในกำรแสดงควำมเหน็ของข้ำพเจ้ำ
	 ตำมที่อธบิำยไว้ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงนิข้อ	14	งบ
กำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร	ณ	วนัที่	 31	ธนัวำคม	
2554	 และ	 2553	 ของบรษิทั	 ลอ็กซเล่ย์	 จ�ำกดั	 (มหำชน)	 และ

บรษิทัย่อย	และของเฉพำะบรษิทั	ลอ็กซเล่ย์	 	จ�ำกดั	 (มหำชน)	
ตำมล�ำดบั	 รวมเงนิลงทนุในบรษิทัร่วมอกีสองแห่งซึ่งบรษิทัร่วม
เหล่ำนั้นมรีอบระยะเวลำบญัชสีิ้นสดุวนัที่	30	มถินุำยน	เงนิลงทนุ
ในบรษิทัร่วมเหล่ำนั้นได้รบักำรบนัทกึบญัชโีดยได้รวมข้อมลูจำก
งบกำรเงนิของบรษิทัร่วมเหล่ำนั้นส�ำหรบั	แต่ละงวดหกเดอืนสิ้น
สดุวนัที่	31	ธนัวำคม	2554	และ	2553	ซึ่งได้สอบทำนแล้วแต่ยงั
มไิด้ตรวจสอบโดยผู้สอบบญัช	ี มูลค่ำตำมวธิสี่วนได้เสยีของเงนิ
ลงทุนในบริษัทร่วมดังกล่ำวในงบกำรเงินรวม	 ณ	 วันที่	 31	
ธนัวำคม	2554	และ	2553	มจี�ำนวน	1,873	ล้ำนบำท	และ	1,849	
ล้ำนบำท	 ตำมล�ำดับ	 และส่วนแบ่งก�ำไรตำมวิธีส่วนได้เสียของ
บริษัทร่วมเหล่ำนั้นส�ำหรับแต่ละงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่	 31	
ธนัวำคม	2554	และ	2553	มจี�ำนวน	53	ล้ำนบำท	และ	25	ล้ำน
บำท	ตำมล�ำดบั	และมลูค่ำตำมบญัชขีองเงนิลงทนุในบรษิทัร่วม
ดงักล่ำวในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2554	
และ	2553	มจี�ำนวน	950	ล้ำนบำท
	 จำกกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำและรำยงำนของผูส้อบบญัชี
อื่น	และยกเว้นผลกระทบของรำยกำรปรบัปรงุซึ่งอำจจ�ำเป็น	หำก
ข้ำพเจ้ำได้ตรวจสอบงบกำรเงินของบริษัทร่วมเหล่ำนั้นตำมที่
กล่ำวในวรรคที่สำม	ข้ำพเจ้ำเหน็ว่ำงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิ
เฉพำะกจิกำรข้ำงต้นนี้	แสดงฐำนะกำรเงนิรวมและฐำนะกำรเงนิ
เฉพำะกจิกำร	ณ	วนัที่	 31	ธนัวำคม	2554	และ	2553	ผลกำร
ด�ำเนนิงำนรวมและผลกำรด�ำเนนิงำนเฉพำะกจิกำร	และกระแส
เงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพำะกิจกำร	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวัน
เดยีวกนัของแต่ละปีของบรษิทั	ลอ็กซเล่ย์	จ�ำกดั	(มหำชน)	และ
บริษัทย่อย	 และของเฉพำะบริษัท	 ล็อกซเล่ย์	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	
ตำมล�ำดับ	 โดยถูกต้องตำมที่ควรในสำระส�ำคัญตำมมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงนิ
	 ตำมที่อธบิำยไว้ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงนิข้อ	2	และ	
3	 กิจกำรได้ใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ออกและ
ปรบัปรงุใหม่ซึ่งมผีลบงัคบัใช้ตั้งแต่วนัที่	1	มกรำคม	2554	งบ
กำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่	
31	ธนัวำคม	2553	ได้ปรบัปรงุใหม่แล้ว

	 (นำงศริเิพญ็	สขุเจรญิยิ่งยง)																													
	 ผู้สอบบญัชรีบัอนญุำต
	 เลขทะเบยีน	3636

	 บรษิทั	เคพเีอม็จ	ีภูมไิชย	สอบบญัช	ีจ�ำกดั
	 กรงุเทพมหำนคร
	 28	กมุภำพนัธ์	2555

รายงาน ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ต
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 สินทรัพย์ 

 สินทรัพย์หมุนเวียน     

	 เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด	 7	 976,243,225	 856,858,322	 243,840,094	 230,470,976	

	 เงนิลงทนุชั่วครำว	 8	 6,361,095	 12,587,313	 -	 -		

	 ลูกหนี้กำรค้ำและอื่น	ๆ		 9,19	 2,207,668,212	 2,332,192,706	 754,066,538	 734,482,904	

	 ลูกหนี้กำรค้ำที่ยงัไม่เรยีกเกบ็	 	 1,988,447,629	 673,794,554	 521,093,494	 428,477,468	

	 ลูกหนี้เงนิประกนัผลงำน	 	 84,958,488	 79,210,112	 84,958,488	 79,210,112	

	 เงนิให้กู้ยมืระยะสั้นแก่บคุคลหรอืกจิกำรอื่น	 10	 10,000,000	 11,000,000	 -	 -		

	 สนิค้ำคงเหลอื		 11	 1,316,058,917	 664,631,404	 285,571,499	 270,608,871		

	 เงนิจ่ำยล่วงหน้ำค่ำสนิค้ำ	 	 227,749,049	 189,595,778	 59,755,754	 168,506,703	

	 สนิทรพัย์หมนุเวยีนอื่น	 12	 415,168,140	 152,757,917	 201,175,448	 57,729,979		

	 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  7,232,654,755 4,972,628,106 2,150,461,315 1,969,487,013 

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

	 เงนิลงทนุในบรษิทัย่อย		 5,13	 	-		 	-		 1,742,050,463	 1,699,093,063		

	 เงนิลงทนุในกจิกำรที่ควบคมุร่วมกนั	 14	 14,957,214	 8,676,063	 	-		 -	

	 เงนิลงทนุในบรษิทัร่วม	 14	 3,281,101,471	 3,247,810,997	 1,196,496,328	 1,198,746,328	

	 เงนิลงทนุระยะยำวอื่น	 15	 275,736,412	 306,132,554	 218,606,212	 249,002,354	

	 ที่ดนิ	อำคำรและอปุกรณ์		 16,19	 1,065,833,571	 975,014,182	 493,805,193	 477,194,484	

	 สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน		 17	 45,246,253	 35,947,192	 36,365,086	 27,602,467	

	 ลูกหนี้เงนิประกนัผลงำน	 	 89,661,741	 62,173,033	 89,661,741	 62,173,033	

	 สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอื่น		 8,18	 246,665,167	 184,481,711	 77,428,895	 58,427,418	

 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  5,019,201,829 4,820,235,732 3,854,413,918 3,772,239,147 

	 	 	 	 	 	 		

 รวมสินทรัพย์  12,251,856,584 9,792,863,838 6,004,875,233 5,741,726,160 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2554 2553 2554 2553

  (ปรับปรุงใหม่)  (ปรับปรุงใหม่)

 (บาท)	

หมายเหตุ

บรษิทั	ลอ็กซเล่ย์	จ�ำกดั	(มหำชน)	และบรษิทัย่อย
ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2554	และ	2553งบแสดงฐานะก�รเงิน

หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงนินี้
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 หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

 หนี้สินหมุนเวียน	 	 	 	 	 		

	 เงนิเบกิเกนิบญัชธีนำคำรและเงนิกู้ยมืระยะสั้นจำก	 	 	 	 		

	 		สถำบนักำรเงนิ	 19	 1,955,544,506	 1,116,995,720	 614,445,512	 563,722,314	

	 เจ้ำหนี้กำรค้ำและอื่น	ๆ		 20	 2,826,633,967	 1,795,778,799	 784,100,604	 665,804,085		

	 เงนิรบัล่วงหน้ำจำกลูกค้ำ	 	 296,318,295	 320,507,799	 124,129,775	 270,814,479	

	 ส่วนของหนี้สนิระยะยำวที่ถงึก�ำหนด

	 		ช�ำระภำยในหนึ่งปี	 19	 183,430,073	 834,852,987	 115,975,602	 813,947,586	

	 เงนิกู้ยมืระยะสั้นจำกบคุคลหรอืกจิกำร

	 		ที่เกี่ยวข้องกนั	 6,19	 2,300,000	 1,000,000	 18,000,000	 -

	 เงนิกู้ยมืระยะสั้นจำกบคุคลหรอืกจิกำรอื่น	 19	 45,996,713	 40,946,186	 -	 -

	 ภำษเีงนิได้ค้ำงจ่ำย	 	 84,433,202	 3,430,194	 -	 -		

	 หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น	 21	 847,911,325	 672,435,091	 273,110,022	 258,650,862	

 รวมหนี้สินหมุนเวียน  6,242,568,081 4,785,946,776 1,929,761,515 2,572,939,326 
	

	 หนี้สินไม่หมุนเวียน	 	 	 	 	 		

	 หนี้สนิระยะยำว	 19	 1,128,730,963	 323,915,979	 956,669,948	 172,629,206	

	 เงนิกองทนุส�ำรองเลี้ยงชพีพนกังำน		 	 27,038,284	 37,425,117	 27,038,284	 37,425,117		

	 หนี้สนิภำษเีงนิได้รอกำรตดับญัช	ี 22	 106,176,362	 168,383,385	 88,452,362	 141,797,385		

	 ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำน	 23	 334,108,744	 296,879,118	 222,122,152	 205,335,571	

	 หนี้สนิไม่หมนุเวยีนอื่น		 	 7,648,655	 5,052,599	 -	 -		

	 รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  1,603,703,008 831,656,198 1,294,282,746 557,187,279 
	

 รวมหนี้สิน  7,846,271,089 5,617,602,974 3,224,044,261 3,130,126,605 
	 	 	 	 	 	 		

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 	 	 	 		

	 ทนุเรอืนหุ้น	 24	 	 	 	 	

						ทนุจดทะเบยีน	 	 2,000,000,000	 2,000,000,000	 2,000,000,000	 2,000,000,000	

						ทนุที่ออกและช�ำระแล้ว	 	 2,000,000,000	 2,000,000,000	 2,000,000,000	 2,000,000,000	

	 ก�ำไรสะสม			 	 	 	 	 		

	 		จดัสรรแล้ว	 	 	 	 	 		

	 				ทนุส�ำรองตำมกฎหมำย	 25	 26,360,500	 14,050,000	 26,360,500	 14,050,000	

						ยงัไม่ได้จดัสรร	 	 551,476,309	 365,669,633	 400,653,466	 266,681,429	

	 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถอืหุ้น	 25	 1,619,207,427	 1,580,477,571	 353,817,006	 330,868,126	

 รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท  4,197,044,236 3,960,197,204 2,780,830,972 2,611,599,555 

	 ส่วนได้เสยีที่ไม่มอี�ำนำจควบคมุ	 	 208,541,259	 215,063,660	 -	 -

 รวมส่วนของผู้ถือหุ้น    4,405,585,495 4,175,260,864 2,780,830,972 2,611,599,555 

 รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  12,251,856,584 9,792,863,838 6,004,875,233 5,741,726,160 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2554 2553 2554 2553

  (ปรับปรุงใหม่)  (ปรับปรุงใหม่)

 (บาท)	

หมายเหตุ
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2554 2553 2554 2553

  (ปรับปรุงใหม่)  (ปรับปรุงใหม่)

 (บาท)	

หมายเหตุ

งบกำาไร ข�ดทุน บรษิทั	ลอ็กซเล่ย์	จ�ำกดั	(มหำชน)	และบรษิทัย่อย
ส�ำหรบัแต่ละปีสิ้นสดุวนัที่	31	ธนัวำคม	2554	และ	2553

 การดำาเนนิงานต่อเนื่อง	

 รายได้  27   	 		

	 รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บรกิำร	 6	 14,126,634,539	 10,281,281,437	 4,455,978,069	 4,265,246,140	

	 ค่ำธรรมเนยีมและรำยได้อื่น		 6,28	 119,350,809	 127,287,609	 641,458,410	 549,315,668	

	 ก�ำไรจำกกำรขำยเงนิลงทนุ	-	สทุธ	ิ 5,6	 1,676,380	 4,488,946	 501,013	 970,884,979	

 รวมรายได้  14,247,661,728 10,413,057,992 5,097,937,492 5,785,446,787 

 ค่าใช้จ่าย		 	 	 	 	 		

	 ต้นทนุขำยและต้นทนุกำรให้บรกิำร		 6	 12,087,414,816	 8,651,714,165	 3,780,837,725	 3,618,944,561	

	 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย	 6,29	 730,629,633	 681,161,324	 374,081,570	 348,772,615		

	 ค่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำร	 6,30	 1,215,189,921	 1,067,875,083	 594,118,064	 601,501,237	

	 ต้นทนุทำงกำรเงนิ	 6	 158,447,776	 115,180,646	 90,844,506	 86,047,020	

	 หนี้สงสยัจะสูญส�ำหรบัเงนิให้กู้ยมืระยะสั้น

	 		แก่บคุคล	หรอืกจิกำรที่เกี่ยวข้องกนั	 14	 11,818,065	 342,654,348	 11,818,065	 369,598,274	

 รวมค่าใช้จ่าย 32 14,203,500,211 10,858,585,566 4,851,699,930 5,024,863,707 

	

 ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน       

	 กจิกำรที่ควบคมุร่วมกนั	 14	 (3,720,849)	 (2,209,628)	 -	 -

				บรษิทัร่วม	 14	 379,617,281	 358,967,162	 -	 -

 รวม  375,896,432 356,757,534 - -  

 กำาไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้จาก  420,057,949 (88,770,040) 246,237,562 760,583,080 

   การดำาเนนิงานต่อเนื่อง  

	 ค่ำใช้จ่ำยภำษเีงนิได้	 33	 (114,708,438)	 (42,199,623)	 -	 -		

 กำาไร (ขาดทุน) สำาหรบัปีจากการดำาเนนิงาน

   ต่อเนือ่ง  305,349,511 (130,969,663) 246,237,562 760,583,080 

	

	 การดำาเนนิงานที่ยกเลิก	 	 	 	 	 		

	 ก�ำไรจำกกำรด�ำเนนิงำนที่ยกเลกิ	 	 -	 -	 -	 -	

 กำาไร (ขาดทุน) สำาหรับปี  305,349,511 (130,969,663) 246,237,562 760,583,080 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2554 2553 2554 2553

  (ปรับปรุงใหม่)  (ปรับปรุงใหม่)

 (บาท)	

หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงนินี้

หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงนินี้

 ส่วนของกำาไร (ขาดทุน) ที่เป็นของ      	

	 		ผู้ถอืหุ้นของบรษิทั	 	 298,072,201	 (138,856,213)	 246,237,562	 760,583,080	

						ส่วนได้เสยีที่ไม่มอี�ำนำจควบคมุ	 	 7,277,310	 7,886,550	 -	 -	

 กำาไร (ขาดทุน) สำาหรับปี  305,349,511 (130,969,663) 246,237,562 760,583,080  

 กำาไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 34 0.15  (0.07) 0.12 0.38  

	

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2554 2553 2554 2553

  (ปรับปรุงใหม่)  (ปรับปรุงใหม่)

 (บาท)	

หมายเหตุ

หมายเหตุ

 กำาไร (ขาดทุน) สำาหรับปี  305,349,511 (130,969,663) 246,237,562 760,583,080 

	

	 กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 	 	 	 	 		

	 ผลต่ำงจำกอตัรำแลกเปลี่ยนจำกกำรแปลงค่ำ

	 		หน่วยงำนต่ำงประเทศ	 	 638,882	 3,876,416	 	-		 	-

		 กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยตุธิรรมสทุธขิอง	 	 	 	 	 		

	 		เงนิลงทนุเผื่อขำย	 	 (4,484,195)	 46,447,111	 (4,484,195)	 46,447,111	

	 กำรตมีูลค่ำที่ดนิใหม่	-	สทุธ	ิ-	ส่วนของบรษิทั	 	 27,433,075	 60,405,086	 27,433,075	 60,405,086	

	 กำรตมีูลค่ำที่ดนิใหม่	-	สทุธ	ิ-	ส่วนของบรษิทัย่อย	 8,862,000	 6,081,600	 	-		 -	

	 	กำรเปลี่ยนแปลงสดัส่วนกำรถอืหุ้นในบรษิทัย่อย

	 		และบรษิทัร่วม	 	 4,727,103	 (8,680,994)	 	-		 -	

	 กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำาหรับปี	 26	 37,176,865 108,129,219 22,948,880 106,852,197 

 กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี  342,526,376 (22,840,444) 269,186,442 867,435,277 

	

	 ส่วนของกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมที่เป็นของ	 	 	 	 		

	 		ผู้ถอืหุ้นของบรษิทั	 	 336,802,057	 (34,542,988)	 269,186,442	 867,435,277	

						ส่วนได้เสยีที่ไม่มอี�ำนำจควบคมุ	 	 5,724,319	 11,702,544	 	-		 	-

		 กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี  342,526,376 (22,840,444) 269,186,442 867,435,277 

งบกำาไร ข�ดทุนเบ็ดเสร็จ บรษิทั	ลอ็กซเล่ย์	จ�ำกดั	(มหำชน)	และบรษิทัย่อย
ส�ำหรบัแต่ละปีสิ้นสดุวนัที่	31	ธนัวำคม	2554	และ	2553
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งบ กระแสเงินสด บรษิทั	ลอ็กซเล่ย์	จ�ำกดั	(มหำชน)	และบรษิทัย่อย
ส�ำหรบัแต่ละปีสิ้นสดุวนัที่	31	ธนัวำคม	2554	และ	2553

หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงนินี้

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนนิงาน

ก�ำไร	(ขำดทนุ)	ส�ำหรบัปี	 305,349,511	 (130,969,663)	 246,237,562	 760,583,080

รายการปรบัปรงุ	 	 	 	

ค่ำเสื่อมรำคำและรำยจ่ำยตดัจ�ำหน่ำย	 128,456,780	 123,159,820	 39,918,169	 39,834,711

ดอกเบี้ยรบั	 (35,463,211)	 (30,469,818)	 (27,055,427)	 (26,781,815)

ต้นทนุทำงกำรเงนิ	 158,447,776	 115,180,646	 90,844,506	 86,047,020

เงนิปันผลรบั	 (25,965,747)	 (25,478,032)	 (495,259,027)	 (436,203,297)

ภำษเีงนิได้หกั	ณ	ที่จ่ำยตดับญัช	ี 2,776,791	 484,732	 25,384	 28,740

ตั้งค่ำเผื่อส�ำหรบั	 	 	 	 		

-	หนี้สงสยัจะสูญส�ำหรบัลูกหนี้กำรค้ำและอื่นๆ	 28,841,412	 53,545,371	 24,988,846	 69,838,265

-	หนี้สงสยัจะสูญส�ำหรบัเงนิให้กู้ยมืระยะสั้น	 	 	 	 		

		แก่บคุคลหรอืกจิกำรที่เกี่ยวข้องกนั	 11,818,065	 342,654,348	 11,818,065	 369,598,274

-	มูลค่ำลดลงของสนิค้ำ	 4,830,675	 21,128,965	 4,525,463	 17,010,114

-	มูลค่ำลดลงของเงนิลงทนุในบรษิทัร่วม	 -	 5,311,781	 -	 36,000,000

-	มูลค่ำลดลงของเงนิลงทนุระยะยำวอื่น	 -	 7,000,000	 -	 7,000,000

ขำดทนุ	(ก�ำไร)	จำกกำรจ�ำหน่ำยเงนิลงทนุ	

	 ในบรษิทัย่อย	 -		 -		 (7,650)	 5,176,815

ก�ำไรจำกกำรจ�ำหน่ำยเงนิลงทนุในบรษิทัร่วม	 (1,556,066)	 	-		 (493,363)	 (975,400,259)

ก�ำไรจำกกำรจ�ำหน่ำยเงนิลงทนุระยะยำวอื่น	 -	 (17,500)	 -	 (17,500)

ก�ำไรจำกกำรช�ำระทนุคนืของเงนิลงทนุ	

	 ระยะยำวอื่น	 -	 (3,103,475)	 -	 (644,035)

ก�ำไรจำกกำรไม่รวมงบกำรเงนิของบรษิทัย่อย	 (120,314)	 (1,367,971)	 -	 -

ขำดทนุ	(ก�ำไร)	จำกกำรจ�ำหน่ำยที่ดนิ	อำคำร	 	 	 	 		

	 และอปุกรณ์	และสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน	 13,632,509	 (1,115,908)	 (180,662)	 (944,875)

ส่วนแบ่งก�ำไรจำกเงนิลงทนุในกจิกำร

	 ที่ควบคมุร่วมกนั	และบรษิทัร่วม	 (375,896,432)	 (356,757,534)	 -	 -

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิของ

	 หน่วยงำนต่ำงประเทศ	 638,882	 4,306,565	 -	 -

ค่ำใช้จ่ำยภำษเีงนิได้		 114,708,438	 42,199,623	 -	 -

  330,499,069 165,691,950 (104,638,134) (48,874,762)

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2554 2553 2554 2553

  (ปรับปรุงใหม่)  (ปรับปรุงใหม่)

 (บาท)	
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103หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงนินี้

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2554 2553 2554 2553

  (ปรับปรุงใหม่)  (ปรับปรุงใหม่)

 (บาท)	

งบ กระแสเงินสด

การเปลี่ยนแปลงในสนิทรพัย์และหนี้สนิด�าเนนิงาน

ลูกหนี้กำรค้ำและอื่น	ๆ	 120,074,416	 48,917,285	 (20,181,147)	 331,811,821

ลูกหนี้กำรค้ำที่ยงัไม่เรยีกเกบ็	 (1,314,653,076)	 178,728,808	 (92,616,026)	 14,014,689

ลูกหนี้เงนิประกนัผลงำน	 (33,237,084)	 (37,700,884)	 (33,237,084)	 (37,700,884)

สนิค้ำคงเหลอื		 (656,258,188)	 181,089,066	 (19,488,091)	 44,141,383

เงนิจ่ำยล่วงหน้ำค่ำสนิค้ำ	 (38,153,271)	 51,259,666	 108,750,949	 56,563,492

สนิทรพัย์หมนุเวยีนอื่น	 (257,310,589)	 49,101,032	 (87,772,673)	 63,671,056

สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอื่น	 (3,475,346)	 (569,835)	 (19,903,320)	 585,950

เจ้ำหนี้กำรค้ำและอื่น	ๆ	 1,031,149,588	 17,917,600	 118,296,518	 (9,291,383)

เงนิรบัล่วงหน้ำจำกลูกค้ำ	 (28,375,864)	 (138,267,787)	 (146,684,704)	 (122,410,453)

เงนิกองทนุส�ำรองเลี้ยงชพีพนกังำน	 (10,386,833)	 (14,312,952)	 (10,386,833)	 (14,312,952)

ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำน	 37,229,626	 35,847,615	 16,786,582	 18,627,324

หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น	 181,508,277	 19,450,565	 14,517,687	 92,438,654

รบัคนืภำษเีงนิได้หกั	ณ	ที่จ่ำย	 60,133,108	 38,682,740	 34,289,623	 36,825,848

จ่ำยภำษเีงนิได้และภำษเีงนิได้หกั	ณ	ที่จ่ำย	 (153,162,556)	 (99,335,892)	 (32,383,935)	 (34,312,692)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำาเนนิงาน (734,418,723) 496,498,977 (274,650,588) 391,777,091

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

รบัดอกเบี้ย	 10,788,696	 7,414,033	 2,507,745	 3,758,076

รบัเงนิปันผล	 363,758,337	 347,545,464	 444,458,502	 417,003,342

เงนิลงทนุชั่วครำวในเงนิฝำกประจ�ำและ

	 ตั๋วสญัญำใช้เงนิที่มอีำยมุำกกว่ำ	3	เดอืน

	 และที่ใช้เป็นหลกัทรพัย์ค�้ำประกนัลดลง	 5,031,412	 9,626,256	 -	 -

ผลกระทบของกระแสเงนิสดจำกกำรจ�ำหน่ำย

	 และกำรไม่รวมงบกำรเงนิของบรษิทัย่อยและ

	 บรษิทัย่อยทำงอ้อม	 (7,274)	 4,215,016	 -	 -

กำรเพิ่มขึ้นของเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย	 (957,400)	 (52,400,000)	 (42,957,400)	 (1,159,400,300)

กำรเพิ่มขึ้นของเงนิลงทนุในบรษิทัร่วม	 (10,002,000)	 (99,000,000)	 -	 (99,000,000)

กำรเพิ่มขึ้นของเงนิให้กู้ยมืระยะสั้นแก่บคุคล

	 หรอืกจิกำรที่เกี่ยวข้องกนั	 (11,818,065)	 (14,280,000)	 (11,818,065)	 (14,280,000)

กำรลดลง	(เพิ่มขึ้น)	ของเงนิให้กู้ยมืระยะสั้นแก่บคุคล

		หรอืกจิกำรอื่น	 1,000,000		 (10,000,000)	 -	 	-

บรษิทั	ลอ็กซเล่ย์	จ�ำกดั	(มหำชน)	และบรษิทัย่อย
ส�ำหรบัแต่ละปีสิ้นสดุวนัที่	31	ธนัวำคม	2554	และ	2553
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เงนิสดปันผลจ่ำยของบรษิทัย่อยให้ส่วนได้เสยี

	 ที่ไม่มอี�ำนำจควบคมุ	 (6,670,463)	 (4,289,016)	 -	 	-

ที่ดนิ	อำคำรและอปุกรณ์เพิ่มขึ้น	 (240,494,620)	 (98,673,972)	 (60,760,838)	 (21,016,102)

สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนเพิ่มขึ้น	 (14,769,922)	 (9,023,413)	 (13,781,226)	 (7,439,993)

เงนิสดรบัจำกกำรจ�ำหน่ำยเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย	 7,650	 68,185	 7,650	 68,185

เงนิสดรบัจำกกำรจ�ำหน่ำยเงนิลงทนุในบรษิทัร่วม	 10,090,283	 -	 -	 995,000,559

เงนิสดรบัจำกกำรจ�ำหน่ำยเงนิลงทนุใน

	 หลกัทรพัย์เผื่อขำย	 -	 5,017,500	 -	 5,017,500

เงนิสดรบัจำกกำรช�ำระทนุคนืของบรษิทัย่อย	 -	 -	 -	 10,255,000

เงนิสดรบัจำกกำรช�ำระทนุคนืของบรษิทัร่วม	 -	 -	 2,743,363	 -

เงนิสดรบัจำกกำรช�ำระทนุคนืของเงนิลงทนุ

	 ระยะยำวอื่น	 -	 3,203,794	 -	 644,035

เงนิสดรบัจำกกำรจ�ำหน่ำย	ที่ดนิ	อำคำร

	 และอปุกรณ์	และสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน	 13,056,803	 8,491,877	 9,431,229	 6,202,293

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน 119,013,437 97,915,724 329,830,960 136,812,595

	 	 	 	

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน	 	 	 	 		

จ่ำยต้นทนุทำงกำรเงนิ	 (157,654,660)	 (117,279,462)	 (90,756,676)	 (86,461,885)

จ่ำยเงนิปันผลให้ผู้ถอืหุ้นของบรษิทั	 (99,955,025)	 -	 (99,955,025)	 -

เงนิเบกิเกนิบญัชธีนำคำรและเงนิกู้ยมืระยะสั้นจำก

	 สถำบนักำรเงนิเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	 838,548,786	 (104,624,996)	 50,723,198	 (260,851,153)

เงนิกู้ยมืระยะสั้นจำกบคุคลหรอืกจิกำรที่เกี่ยวข้อง

	 กนัเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	 1,300,000	 (1,350,000)	 18,000,000	 	-	

เงนิกู้ยมืระยะสั้นจำกบคุคลหรอืกจิกำรอื่นเพิ่มขึ้น	 5,050,527	 39,646,186	 	-		 	-	

หนี้สนิระยะยำวเพิ่มขึ้น	 1,040,032,156	 18,939,892	 1,000,000,000	 137,789

ช�ำระคนืหนี้สนิระยะยำว	 (892,531,595)	 (166,508,000)	 (919,822,751)	 (156,000,000)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 734,790,189 (331,176,380) (41,811,254) (503,175,249)

	 	 	 	 	 	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 119,384,903 263,238,321 13,369,118 25,414,437

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด	

	 ณ	วนัที่	1	มกรำคม	 856,858,322	 593,620,001	 230,470,976	 205,056,539

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม																											7	 976,243,225 856,858,322 243,840,094 230,470,976 

งบ กระแสเงินสด บรษิทั	ลอ็กซเล่ย์	จ�ำกดั	(มหำชน)	และบรษิทัย่อย
ส�ำหรบัแต่ละปีสิ้นสดุวนัที่	31	ธนัวำคม	2554	และ	2553

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2554 2553 2554 2553

  (ปรับปรุงใหม่)  (ปรับปรุงใหม่)

 (บาท)	

หมายเหตุ
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หมายเหตุ สารบัญ

1 ข้อมูลทั่วไป

2 เกณฑ์กำรจัดท�ำงบกำรเงิน

3 กำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบัญชี

4 นโยบำยกำรบัญชีที่ส�ำคัญ

5 กำรซื้อและกำรจ�ำหน่ำยบริษัทย่อย

6 บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน

7 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด

8 เงินฝำกที่ติดภำระค้�ำประกัน

9 ลูกหนี้กำรค้ำและอื่น	ๆ		

10 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลหรือกิจกำรอื่น

11 สินค้ำคงเหลือ

12 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

13 เงินลงทุนในบริษัทย่อย	

14 เงินลงทุนในกิจกำรที่ควบคุมร่วมกันและบริษัทร่วม

15 เงินลงทุนระยะยำวอื่น

16 ที่ดิน	อำคำรและอุปกรณ์	

17 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

18 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

19 หนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ย

20 เจ้ำหนี้กำรค้ำและอื่น	ๆ

21 หนี้สินหมุนเวียนอื่น

22 หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี

23 ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน

24 ทุนเรือนหุ้น

25 ส�ำรอง

26 ก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

27 รำยงำนทำงกำรเงินจ�ำแนกตำมส่วนงำน

28 ค่ำธรรมเนียมและรำยได้อื่น

29 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย

30 ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร

31 ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์ของพนักงำน

32 ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ

33 ภำษีเงินได้

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

หมายเหตุ ประกอบงบก�รเงิน



106

ร�
ย

ง�
น

ป
ระ

จำ�
ป

ี 2
55

4

106

ร�
ย

ง�
น

ป
ระ

จำ�
ป

ี 2
55

4

หมายเหตุ สารบัญ

34 ก�ำไร	(ขำดทุน)	ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน

35 เงินปันผล

36	 เครื่องมือทำงกำรเงิน

37 ภำระผูกพันกับบุคคลหรือกิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน			

38 หนี้สินที่อำจเกิดขึ้น

39 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ยังไม่ได้ใช้

40 กำรจัดประเภทรำยกำรใหม่

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้
งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2555

1 ข้อมูลทั่วไป
	 บรษิทั	 ลอ็กซเล่ย์	 จ�ำกดั	 (มหำชน)	 (“บรษิทั”)	 เป็นนติบิคุคลที่จดัตั้งขึ้นในประเทศไทย	 และมทีี่อยู่จดทะเบยีนตั้งอยู่
	 เลขที่	102	ถนน	ณ	ระนอง	แขวงคลองเตย	เขตคลองเตย	จงัหวดักรงุเทพมหำนคร	10110	ประเทศไทย
	 บรษิทัจดทะเบยีนกบัตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเมื่อปี	2537
	 ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ในระหว่ำงปีได้แก่	บรษิทั	เอกภำว	ีจ�ำกดั	(ถอืหุน้ร้อยละ	28)	ซึ่งเป็นนติบิคุคลที่จดัตั้งขึ้นในประเทศไทย
	 บริษัทด�ำเนนิธุรกิจหลักเกี่ยวกับกำรซื้อมำขำยไป	 รวมทั้งกำรขำยอุปกรณ์ระบบโทรคมนำคมและระบบอื่นๆ	 พร้อม
	 ตดิตั้ง	บรษิทัย่อยด�ำเนนิธรุกจิหลกัในด้ำนกำรซื้อมำขำยไปและกำรขำยและให้บรกิำรเกี่ยวกบัคอมพวิเตอร์	รำยละเอยีด
	 ของบรษิทัย่อย	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2554	และ	2553	มดีงันี้

ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ
บริษัทถือหุ้นร้อยละ

2554 2553

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัท	ล็อกซเล่ย์	ไวร์เลส	จ�ำกัด จ�ำหน่ำยและบริกำรระบบโทรคมนำคม 99 99

และสำรสนเทศ

บริษัท	จำโก	จ�ำกัด จ�ำหน่ำยสลำกกินแบ่งรัฐบำลอัตโนมัติ 99 99

(ยังไม่ได้ประกอบพำณิชยกิจหลัก)

บริษัท	ดำต้ำ	มำยนิ่ง	จ�ำกัด	 ประกอบกิจกำรค้ำให้บริกำรระบบ 99 99

อุปกรณ์เทคโนโลยีสำรสนเทศและคอมพิวเตอร์

บริษัท	ล็อกซบิท	จ�ำกัด	(มหำชน) ประกอบกิจกำรค้ำเครื่องโทรคมนำคม	 99 99

เครื่องคอมพิวเตอร์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์

บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จ็อยท์	แอนด์	โฮลด์	จ�ำกัด ธุรกิจลงทุน 99 99

บริษัท	ล็อกซเล่ย์	โมบำย	จ�ำกัด จ�ำหน่ำย	บริกำรบัตรเติมเงินสด 99 -

อิเล็กทรอนิกส์ในรูปแบบต่ำง	ๆ

บริษัท	เอเชีย	ซิเคียวริตี้	เมเนจเม้นจ์	จ�ำกัด ให้บริกำรรักษำควำมปลอดภัย 69 69

ท่ำอำกำศยำนสุวรรณภูมิและอื่นๆ

บริษัท	กำรค้ำลำว	จ�ำกัด	 กำรค้ำในลำว 67 67
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ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ
บริษัทถือหุ้นร้อยละ

2554 2553

บริษัทย่อยทางตรง 

บริษัท	ล็อกซเล่ย์	พร็อพเพอร์ตี้	 ธุรกิจให้เช่ำอำคำร	ป้ำยโฆษณำและ 66 59

ดีเวลลอปเม้นท์	จ�ำกัด ให้บริกำร

บริษัท	พำร์ทโซน	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด จ�ำหน่ำยอะไหล่และอุปกรณ์		ยำนพำหนะ			 64 60

บริษัท	แอล	ฟอร์ซ	1	จ�ำกัด จัดหำ	ผลิตและจ�ำหน่ำยเครื่องฝึกยิง 60 -

เป้ำนิ่ง	และเป้ำเคลื่อนไหว

บริษัท	ล็อกซเล่ย์	โกลบอล	จ�ำกัด ธุรกิจลงทุน 51 51

บริษัท	ล็อกซเล่ย์	เทรดดิ้ง	จ�ำกัด	 จ�ำหน่ำยสินค้ำอุปโภคบริโภค 50 50

บริษัท	ล็อกซเล่ย์	เทเลส	จ�ำกัด		 ขำยและให้บริกำรอุปกรณ์สื่อสำร - 51

อิเล็กทรอนิกส์

บริษัทย่อยทางอ้อม

บริษัท	โปรเฟสชั่นนัล	คอมพิวเตอร์	จ�ำกัด บริกำรจัดหำ	บ�ำรุงรักษำ	วำงระบบงำน	 99 99

		 และติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอร์

รวมทั้งให้บริกำรกำรบริหำร

ศูนย์คอมพิวเตอร์

บริษัท	ล็อกซบิท	พีเอ	จ�ำกัด	(มหำชน) ประกอบกิจกำร	โทรคมนำคม	บริกำร 99 99

ฐำนข้อมูลคอมพิวเตอร์

บริษัท	เน็ทวัน	เน็ทเวิร์ค	โซลูชั่น	จ�ำกัด ประกอบกิจกำรค้ำเครื่องคอมพิวเตอร์	 99 99

รวมทั้งอะไหล่และอุปกรณ์		

คอมพิวเตอร์ทุกชนิด

บริษัท	ไทยเกทเวย์	จ�ำกัด ประกอบกิจกำรค้ำเครื่องโทรคมนำคม 99 99

บริษัท	แอล	ฮำร์ดแวร์	แอนด์	เซอร์วิส	จ�ำกัด บริกำรติดตั้ง	ซ่อมแซมอุปกรณ์ด้ำน	IT	 99 99

รวมทั้งจ�ำหน่ำยคอมพิวเตอร์และ

อุปกรณ์ต่อพ่วงต่ำงๆ

บริษัท	ดิจิตอล	สกรีน	เพลย์	จ�ำกัด ให้บริกำรด้ำนกำรศึกษำผ่ำนระบบเครือข่ำย 70 70

บริษัท	ดิจิท	เบรน	จ�ำกัด จ�ำหน่ำยเครื่องมือ	วัสดุสื่อผลิตภัณฑ์ให้ควำมรู้ 42 42

	
	 บรษิทัย่อยทำงตรงและบรษิทัย่อยทำงอ้อมดงักล่ำวข้ำงต้นจดทะเบยีนในประเทศไทย	ยกเว้น	บรษิทั	กำรค้ำลำว	จ�ำกดั	
	 ซึ่งจดทะเบยีนในประเทศสำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว
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2.  เกณฑ์การจัดทำางบการเงิน
(ก) เกณฑ์การถือปฏิบัติ
	 งบกำรเงินนี้จัดท�ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	 รวมถึงกำรตีควำมและแนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีที่
	 ประกำศใช้โดยสภำวิชำชีพบัญชีฯ	 (“สภำวิชำชีพบัญชี”)	 กฎระเบียบและประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์
	 และตลำดหลกัทรพัย์ที่เกี่ยวข้อง	และจดัท�ำขึ้นตำมหลกักำรบญัชทีี่รบัรองทั่วไปของประเทศไทย			
	 ระหว่ำงปี	 2553	 และ	 2554	 สภำวิชำชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินหลำยฉบับ	 ซึ่ง
	 เกี่ยวข้องกับกำรด�ำเนนิงำนของกลุ่มบริษัท/บริษัท	 และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่รอบระยะเวลำบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่	
	 1	มกรำคม	2554	

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง

มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	1	(ปรับปรุง	2552) กำรน�ำเสนองบกำรเงิน	

มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	2	(ปรับปรุง	2552) สินค้ำคงเหลือ

มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	7	(ปรับปรุง	2552) งบกระแสเงินสด

มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	8	(ปรับปรุง	2552) นโยบำยกำรบัญชี	กำรเปลี่ยนแปลงประมำณกำรทำงบัญชี	และข้อผิดพลำด	

มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	10	(ปรับปรุง	2552) เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน	

มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	16	(ปรับปรุง	2552) ที่ดิน	อำคำรและอุปกรณ์		

มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	17	(ปรับปรุง	2552) สัญญำเช่ำ

มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	18	(ปรับปรุง	2552) รำยได้

มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	19										 ผลประโยชน์ของพนักงำน

มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	23	(ปรับปรุง	2552)					 ต้นทุนกำรกู้ยืม

มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	24	(ปรับปรุง	2552)			 กำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน

มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	27	(ปรับปรุง	2552)			 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	28	(ปรับปรุง	2552)			 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	31	(ปรับปรุง	2552)			 ส่วนได้เสียในกำรร่วมค้ำ

มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	33	(ปรับปรุง	2552)			 ก�ำไรต่อหุ้น

มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	34	(ปรับปรุง	2552)			 งบกำรเงินระหว่ำงกำล

มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	36	(ปรับปรุง	2552)			 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์

มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	37	(ปรับปรุง	2552)			 ประมำณกำรหนี้สิน	หนี้สินที่อำจเกิดขึ้น	และสินทรัพย์ที่อำจเกิดขึ้น

มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	38	(ปรับปรุง	2552)			 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	40	(ปรับปรุง	2552)			 อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	ฉบับที่	3		 กำรรวมธุรกิจ

(ปรับปรุง	2552)				

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน		ฉบับท่ี	15 สัญญำกำรก่อสร้ำงอสังหำริมทรัพย์

ประกำศสภำวิชำชีพบัญชี	ฉบับที่	17/2554 กำรปฏิบัติในช่วงเปลี่ยนแปลงส�ำหรับผลประโยชน์
ระยะยำวอื่นของพนักงำน

ประกำศสภำวิชำชีพบัญชี	ฉบับที่	18/2554 แนวทำงปฏิบัติส�ำหรับกำรบันทึกบัญชีเมื่อมีกำรตีรำคำใหม่

ประกำศสภำวิชำชีพบัญชี	ฉบับที่	19/2554 แนวทำงปฏิบัติส�ำหรับกำรบันทึกบัญชีส�ำหรับสินทรัพย์ประเภทอำคำรชุด

	 กำรปฏบิตัติำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิที่ออกและปรบัปรงุใหม่นั้น	มผีลให้เกดิกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำย
	 กำรบญัชขีองกลุ่มบรษิทั/บรษิทั	ผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงนี้ได้เปิดเผยไว้ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงนิข้อ	3	
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	 การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีในปีก่อน
 การบัญชีเกี่ยวกับผลประโยชน์พนกังาน  
	 ในปี	2553		สภำวชิำชพีบญัชไีด้ออกมำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัที่	19	เรื่อง	ผลประโยชน์พนกังำน	ซึ่งมผีลบงัคบัใช้กบั
	 งบกำรเงนิส�ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชทีี่เริ่มในหรอืหลงัวนัที่	1	มกรำคม	2554	กลุ่มบรษิทัได้ปฏบิตัติำมมำตรฐำนกำร
	 บญัชดีงักล่ำวก่อนกำรบงัคบัใช้โดยบนัทกึกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบญัชเีรื่อง	 ผลประโยชน์พนกังำนในงบกำรเงนิรวม
	 และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่	31	ธนัวำคม	2553		
	 นอกเหนอืจำกมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิที่ออกและปรบัปรงุใหม่ข้ำงต้น	ระหว่ำงปี	2553	สภำวชิำชพีบญัชไีด้	
	 ออกและปรับปรุงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับอื่น	 ๆ	 ซึ่งมีผลบังคับส�ำหรับงบกำรเงินที่เริ่มในหรือหลังวันที่
	 1	มกรำคม	2556	เป็นต้นไป	และไม่ได้มกีำรน�ำมำใช้ส�ำหรบักำรจดัท�ำงบกำรเงนินี้	มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ
	 ที่ออกและปรบัปรงุใหม่ดงักล่ำวได้เปิดเผยในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงนิข้อ	39
(ข) เกณฑ์การวัดมูลค่า
	 งบกำรเงินนี้จัดท�ำขึ้นโดยถือหลักเกณฑ์กำรบันทึกตำมรำคำทุนเดิม	 ยกเว้นรำยกำรที่ส�ำคัญที่แสดงในงบแสดงฐำนะ
	 ทำงกำรเงนิดงัต่อไปนี้
	 ●	 ที่ดนิวดัมูลค่ำด้วยรำคำยตุธิรรม
	 ●	 เงนิลงทนุในหลกัทรพัย์เผื่อขำยวดัด้วยมูลค่ำยตุธิรรม
(ค) การประมาณการและใช้วิจารณญาณ
	 ในกำรจัดท�ำงบกำรเงินให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	 ผู้บริหำรต้องใช้วิจำรณญำณ	 กำรประมำณ
	 และข้อสมมตฐิำนหลำยประกำร	 ซึ่งมผีลกระทบต่อกำรก�ำหนดนโยบำยกำรบญัชแีละกำรรำยงำนจ�ำนวนเงนิที่เกี่ยวกบั	
	 สนิทรพัย์	หนี้สนิ	รำยได้	และค่ำใช้จ่ำย		ผลที่เกดิขึ้นจรงิอำจแตกต่ำงจำกที่ประมำณไว้
	 ประมำณกำรและข้อสมมตฐิำนที่ใช้ในกำรจดัท�ำงบกำรเงนิจะได้รบักำรทบทวนอย่ำงต่อเนื่อง		กำรปรบัประมำณกำร	
	 ทำงบญัชจีะบนัทกึในงวดบญัชทีี่ประมำณกำรดงักล่ำวได้รบักำรทบทวนและในงวดอนำคตที่ได้รบัผลกระทบ
	 ข้อมูลเกี่ยวกบักำรประมำณควำมไม่แน่นอนและข้อสมมตฐิำนที่ส�ำคญัในกำรก�ำหนดนโยบำยกำรบญัช	ีมผีลกระทบ	
	 ส�ำคญัต่อกำรรบัรู้จ�ำนวนเงนิในงบกำรเงนิซึ่งประกอบด้วยหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงนิต่อไปนี้	
	 	 	 หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงนิข้อ	23		 	 	 ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำน	

3. การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี      
(ก)  ภาพรวม
	 ตั้งแต่วนัที่	1	มกรำคม	2554	ผลจำกกำรถอืปฏบิตัติำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิที่ออกและปรบัปรงุใหม่ตำม
	 ที่กล่ำวในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงนิข้อ	2	กลุ่มบรษิทั/บรษิทัมกีำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบญัชดีงัต่อไปนี้	
	 ●	 กำรน�ำเสนองบกำรเงนิ
	 ●		 กำรบญัชเีกี่ยวกบักำรรวมธรุกจิ
	 ●		 กำรบญัชเีกี่ยวกบักำรได้มำซึ่งส่วนได้เสยีที่ไม่มอี�ำนำจควบคมุ
	 ●		 กำรบญัชเีกี่ยวกบัที่ดนิ	อำคำรและอปุกรณ์
	 รำยละเอยีดของนโยบำยกำรบญัชใีหม่ที่ถอืปฏบิตัโิดยกลุ่มบรษิทั/บรษิทัได้กล่ำวรวมในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงนิ
	 ข้อ	3	(ข)	ถงึ	3	(จ)
(ข) การนำาเสนองบการเงิน 
	 กลุ่มบรษิทั/บรษิทัถอืปฏบิตัติำมมำตรฐำนกำรบญัช	ีฉบบัที่	1	(ปรบัปรงุ	2552)	เรื่อง	กำรน�ำเสนองบกำรเงนิ	ภำยใต้	
	 ข้อก�ำหนดของมำตรฐำนที่ปรบัปรงุใหม่	งบกำรเงนิประกอบด้วย
	 ●		 งบแสดงฐำนะกำรเงนิ
	 ●		 งบก�ำไรขำดทนุ
	 ●		 งบก�ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็
	 ●		 งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถอืหุ้น
	 ●		 งบกระแสเงนิสดและ
	 ●		 	หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงนิ
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	 ทั้งนี้เป็นผลให้กลุ่มบรษิทั/บรษิทัแสดงกำรเปลี่ยนแปลงของส่วนของผู้ถอืหุ้นทั้งหมดในงบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วน
	 ของผู้ถอืหุ้น	และแสดงกำรเปลี่ยนแปลงทั้งหมดที่ไม่ใช่ส่วนของผู้ถอืหุ้นในงบก�ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็	โดยก่อนหน้ำนี้
	 กำรเปลี่ยนแปลงทั้งหมดดงักล่ำวแสดงในงบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถอืหุ้น
	 ข้อมูลเปรยีบเทยีบได้มกีำรน�ำเสนอใหม่เพื่อให้เป็นไปตำมข้อก�ำหนดของมำตรฐำนฉบบัปรบัปรงุใหม่กำรเปลี่ยนแปลง
	 นโยบำยกำรบญัชดีงักล่ำวมผีลกระทบต่อกำรน�ำเสนองบกำรเงนิเท่ำนั้น	โดยไม่มผีลกระทบต่อก�ำไรหรอืก�ำไรต่อหุ้น
(ค) การบัญชีเกี่ยวกับการรวมธุรกิจ
	 กลุ่มบรษิทัได้ถอืปฏบิตัติำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ	 ฉบบัที่	 3	 (ปรบัปรงุ	 2552)	 เรื่อง	 กำรรวมธรุกจิ	 และ
	 มำตรฐำนกำรบญัชี	 ฉบบัที่	 27	 (ปรบัปรงุ	 2552)	 เรื่อง	 งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร	 ส�ำหรบักำรรวม
	 ธุรกิจที่เกิดขึ้นในหรือหลังวันที่	 1	 มกรำคม	 2554	 ซึ่งนโยบำยกำรบัญชีใหม่เกี่ยวกับกำรรวมธุรกิจพร้อมทั้งนโยบำย
	 กำรบญัชเีดมิจะกล่ำวในย่อหน้ำถดัไป	นโยบำยกำรบญัชใีหม่ได้ถอืปฏบิตัโิดยใช้วธิเีปลี่ยนทนัทตีั้งแต่วนัที่	1	มกรำคม	2554	
	 ตำมวธิปีฏบิตัใินช่วงเปลี่ยนแปลงที่ระบใุนมำตรฐำนฉบบัปรบัปรงุ	
	 กลุ่มบริษัทไม่มีกำรรวมธุรกิจในระหว่ำงปี	 2554	 ดังนั้นกำรถือปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับปรับปรุงใหม่ทั้ง
	 สองฉบบัไม่มผีลกระทบต่อก�ำไรหรอืก�ำไรต่อหุ้นปี	2554
	 กำรรวมธรุกจิบนัทกึบญัชโีดยใช้วธิซีื้อ	 ณ	 วนัที่ซื้อซึ่งเป็นวนัที่โอนอ�ำนำจควบคมุให้กลุ่มบรษิทั	 กำรควบคมุหมำยถงึ
	 กำรก�ำหนดนโยบำยกำรเงินและกำรด�ำเนนิงำนของกิจกำรเพื่อให้ได้มำซึ่งประโยชน์จำกกิจกรรมของกิจกำรนั้น	 ใน
	 กำรประเมนิกำรควบคมุ	กลุ่มบรษิทัได้พจิำรณำถงึสทิธใินกำรออกเสยีงซึ่งสำมำรถใช้สทิธนิั้นได้ในปัจจบุนั
 การซื้อกิจการในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2554
	 กลุ่มบรษิทัรบัรู้ค่ำควำมนยิม	ณ	วนัที่ซื้อ	โดย
	 ●		 มูลค่ำยตุธิรรมของสิ่งตอบแทนที่โอนให้	บวก
	 ●		 มูลค่ำของส่วนได้เสยีที่ไม่มอี�ำนำจควบคมุในบรษิทัของผู้ถูกซื้อ	บวก		
	 	 มูลค่ำยตุธิรรมของส่วนได้เสยีที่มอียู่	ณ	วนัซื้อ	หำกกำรรวมธรุกจิแบบเป็นขั้น	ๆ		หกั
	 ●		 มูลค่ำสทุธิ	(โดยทั่วไปคอืมูลค่ำยตุธิรรม)	ของสนิทรพัย์ที่ได้มำที่ระบไุด้และหนี้สนิที่รบัมำ
	 เมื่อผลรวมสทุธขิ้ำงต้นเป็นยอดตดิลบ	ก�ำไรจำกกำรต่อรองรำคำซื้อจะถูกรบัรู้ทนัทใีนก�ำไรหรอืขำดทนุ	สิ่งตอบแทนที่
	 โอนให้ไม่รวมค่ำใช้จ่ำยที่จ่ำยเพื่อให้ควำมสัมพันธ์ที่มีอยู่ก่อนกำรรวมธุรกิจหมดไป	 จ�ำนวนเงินดังกล่ำวจะถูกรับรู้ใน
	 ก�ำไรหรอืขำดทนุ
	 ต้นทนุที่เกี่ยวข้องกบักำรซื้อ	ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรรวมธรุกจิ	นอกเหนอืจำกต้นทนุในกำรจดทะเบยีนและออกตรำสำรหนี้
	 หรอืตรำสำรทนุ	กลุ่มบรษิทับนัทกึต้นทนุดงักล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำยเมื่อเกดิขึ้น
	 หนี้สินสิ่งตอบแทนที่คำดว่ำจะต้องจ่ำยรับรู้ด้วยมูลค่ำยุติธรรม	ณ	 วันที่ซื้อ	 หำกสิ่งตอบแทนที่คำดว่ำจะต้องจ่ำยจัด
	 ประเภทเป็นส่วนของเจ้ำของ	 หนี้สินดังกล่ำวจะไม่ถูกวัดมูลค่ำใหม่และจะบันทึกกำรจ่ำยช�ำระในส่วนของผู้ถือหุ้น	
	 นอกเหนือจำกกรณดีังกล่ำวกำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมในภำยหลังของสิ่งตอบแทนที่คำดว่ำจะต้องจ่ำยรับรู้
	 ในก�ำไรหรอืขำดทนุ
 การซื้อกิจการระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2551 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2553
	 ค่ำควำมนิยม	 ได้แก่ส่วนที่เกินระหว่ำงต้นทุนกำรซื้อและส่วนได้เสียของกลุ่มกิจกำรที่รับรู้จำกกำรได้มำซึ่งสินทรัพย์	
	 หนี้สนิและหนี้สนิที่อำจเกดิขึ้นของผู้ถูกซื้อ	(โดยทั่วไปเป็นมูลค่ำยตุธิรรม)	เมื่อส่วนที่เกนิเป็นยอดตดิลบ	ก�ำไรจำกกำร
	 ต่อรองรำคำซื้อจะถูกรบัรู้ทนัทใีนก�ำไรหรอืขำดทนุ
	 ต้นทนุในกำรท�ำรำยกำร	 นอกเหนอืจำกต้นทนุในกำรจดทะเบยีนและออกตรำสำรหนี้หรอืตรำสำรทนุ	 ซึ่งเป็นค่ำใช้จ่ำย
	 ที่เกดิขึ้นจำกกำรรวมธรุกจิ	กลุ่มบรษิทัถอืเป็นส่วนหนึ่งของต้นทนุกำรซื้อกจิกำร
	 การซื้อกิจการก่อนวันที่ 1 มกราคม 2551
	 ค่ำควำมนิยมวัดมูลค่ำโดยวิธีเช่นเดียวกับที่กล่ำวในย่อหน้ำก่อน	 อย่ำงไรก็ดีค่ำควำมนิยมและค่ำควำมนิยมติดลบ
	 ถูกตัดจ�ำหน่ำยตำมระยะเวลำที่คำดว่ำจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเป็นเวลำ	 10	 ปี	 ณ	 วันที่	 1	 มกรำคม	 2551
	 กลุ่มบรษิทัได้ถอืปฏบิตัติำมมำตรฐำนกำรบญัช	ี ฉบบัที่	 43	 เดมิ	 (ปรบัปรงุ	 2550)	 กลุ่มบรษิทัได้หยดุตดัจ�ำหน่ำยค่ำ
	 ควำมนยิม	ค่ำควำมนยิมตดิลบที่ยกมำในงบกำรเงนิ	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2550	ถูกตดัรำยกำรโดยกำรปรบัปรงุกบั
	 ก�ำไรสะสมที่ยงัไม่ได้จดัสรร	ณ	วนัที่	1	มกรำคม	2551
(ง)  การบัญชีเกี่ยวกับการได้มาซึ่งส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม (เดิมคือผู้ถือหุ้นส่วนน้อย)
	 กลุ่มบรษิทัได้ถอืปฏบิตัติำมมำตรฐำนกำรบญัช	ีฉบบัที่	27	(ปรบัปรงุ	2552)	เรื่องงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะ
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	 กจิกำร	ส�ำหรบักำรซื้อส่วนได้เสยีที่ไม่มอี�ำนำจควบคมุในบรษิทัย่อย	นโยบำยกำรบญัชใีหม่ได้มกีำรถอืปฏบิตัโิดยวธิี
	 เปลี่ยนทนัทตีั้งแต่วนัที่	1	มกรำคม	2554	ตำมแนวปฏบิตัใินช่วงเปลี่ยนแปลงของมำตรฐำนฉบบัปรบัปรงุดงักล่ำว	
	 ระหว่ำงปี	2554	กลุ่มกจิกำรไม่มกีำรซื้อส่วนได้เสยีที่ไม่มอี�ำนำจควบคมุ	ดงันั้นกำรถอืปฏบิตัติำมมำตรฐำนกำรบญัชี
	 ฉบบัปรบัปรงุใหม่ดงักล่ำวไม่มผีลกระทบต่อก�ำไรหรอืก�ำไรต่อหุ้นส�ำหรบัปี	2554
	 ตำมนโยบำยกำรบญัชใีหม่	 กำรได้มำซึ่งส่วนได้เสยีที่ไม่มอี�ำนำจควบคมุบนัทกึบญัชโีดยถอืว่ำเป็นรำยกำรกบัส่วนของ
	 เจ้ำของในฐำนะของผูเ้ป็นเจ้ำของ	 ดงันั้นจงึไม่มค่ีำควำมนยิมเกดิขึ้นจำกรำยกำรดงักล่ำว	 รำยกำรปรบัปรงุส่วนได้เสยี
	 ที่ไม่มอี�ำนำจควบคมุขึ้นอยู่กบัสดัส่วนของสนิทรพัย์สทุธใินบรษิทัย่อย
	 ก่อนหน้ำนี้	มกีำรรบัรู้ค่ำควำมนยิมที่เกดิจำกกำรได้มำซึ่งส่วนได้เสยีที่ไม่มอี�ำนำจควบคมุในบรษิทัย่อย	ซึ่งแสดงเป็น
	 ส่วนเกนิของต้นทนุเงนิลงทนุส่วนที่ลงทนุเพิ่มที่มำกกว่ำมลูค่ำตำมบญัชขีองส่วนได้เสยีในสนิทรพัย์สทุธทิี่ได้มำ	ณ	วนัที่เกดิรำยกำร
(จ) การบัญชีเกี่ยวกับที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
	 กลุ่มบรษิทั/บรษิทัถอืปฏบิตัติำมมำตรฐำนกำรบญัช	ีฉบบัที่	16	(ปรบัปรงุ	2552)	เรื่อง	ที่ดนิ	อำคำรและอปุกรณ์	ใน
	 กำรระบแุละบนัทกึบญัชตี้นทนุและค่ำเสื่อมรำคำของที่ดนิ	อำคำรและอปุกรณ์	
	 กำรเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคญัจำกกำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัช	ีฉบบัที่	16	และมผีลกระทบต่อกลุ่มบรษิทั/บรษิทั	ดงันี้	
	 (ก)	 ต้นทุนกำรรื้อถอน	 กำรขนย้ำยและกำรบูรณะสภำพของสินทรัพย์	 ต้องถือเป็นต้นทุนของสินทรัพย์และอำจมีกำร
	 คิดค่ำเสื่อมรำคำประจ�ำปี	 (ข)	 กำรก�ำหนดค่ำเสื่อมรำคำ	 ต้องพิจำรณำแต่ละส่วนแยกต่ำงหำกจำกกันเมื่อแต่ละ
	 ส่วนประกอบนั้นมีสำระส�ำคัญ	 (ค)	 มูลค่ำคงเหลือของที่ดิน	 อำคำรและอุปกรณ์ต้องมีกำรประมำณด้วย	 มูลค่ำที่
	 กิจกำรคำดว่ำจะได้รับในปัจจุบันจำกสินทรัพย์นั้น	 หำกมีอำยุและสภำพที่คำดว่ำจะได้รับในปัจจุบันเมื่อสิ้นสุดอำยุ
	 กำรใช้ประโยชน์	นอกจำกนี้ต้องมกีำรสอบทำนมูลค่ำคงเหลอืและอำยกุำรให้ประโยชน์อย่ำงน้อยทกุสิ้นปี
	 กำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำวถือปฏิบัติโดยวิธีเปลี่ยนทันทีตำมที่ก�ำหนดในวิธีปฏิบัติในช่วงเปลี่ยนแปลงของมำตรฐำน
	 ฉบับปรับปรุงใหม่ดังกล่ำว	 ยกเว้นกำรพิจำรณำต้นทุนกำรรื้อถอน	 กำรขนย้ำยและบูรณะสถำนที่ซึ่งถือปฏิบัติโดยวิธี
	 ปรับย้อนหลัง	 กำรเปลี่ยนแปลงไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส�ำคัญต่อผลก�ำไรและก�ำไรต่อหุ้นส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุด
	 วนัที่	31	ธนัวำคม	2554	และ	2553

4 นโยบายการบัญชีที่สำาคัญ 
	 นโยบำยกำรบญัชทีี่น�ำเสนอดงัต่อไปนี้ได้ถอืปฏบิตัโิดยสม�่ำเสมอส�ำหรบังบกำรเงนิทกุรอบระยะเวลำที่รำยงำน	 ยกเว้น
	 ที่ได้กล่ำวไว้ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงนิข้อ	3	เรื่อง	กำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยบญัชี
(ก)  เกณฑ์ในการจัดทำางบการเงินรวม
	 งบกำรเงินรวมประกอบด้วยงบกำรเงินของบริษัท	 และบริษัทย่อย	 (รวมกันเรียกว่ำ	 “กลุ่มบริษัท”)	 และส่วนได้เสีย
	 ของกลุ่มบรษิทัในบรษิทัร่วม	และกจิกำรที่ควบคมุร่วมกนั
 การรวมธุรกิจ 
	 นโยบำยบญัชสี�ำหรบักำรรวมธรุกจิที่เกดิขึ้นตั้งแต่วนัที่	1	มกรำคม	2554	ได้มกีำรเปลี่ยนแปลงโปรดดูรำยละเอยีดใน
	 หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงนิข้อ	3(ค)
	 กลุ่มบริษัท/บริษัท	 บันทึกบัญชีส�ำหรับกำรรวมธุรกิจตำมวิธีซื้อ	 ยกเว้นในกรณทีี่เป็นกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุม
	 เดยีวกนั
	 กำรควบคมุ	 หมำยถงึอ�ำนำจในกำรก�ำหนดนโยบำยทำงกำรเงนิและกำรด�ำเนนิงำนของกจิกำรเพื่อให้ได้มำซึ่งประโยชน์
	 จำกกิจกรรมของกิจกำรนั้น	 ในกำรพิจำรณำอ�ำนำจในกำรควบคุม	 กลุ่มกิจกำร/กิจกำรต้องน�ำสิทธิในกำรออกเสียง
	 ที่เกดิขึ้นมำรวมในกำรพจิำรณำ	วนัที่ซื้อกจิกำรคอืวนัที่อ�ำนำจในกำรควบคมุนั้นได้ถูกโอนไปยงัผู้ซื้อ	กำรก�ำหนดวนัที่
	 ซื้อกจิกำรและกำรระบเุกี่ยวกบักำรโอนอ�ำนำจควบคมุจำกฝ่ำยหนึ่งไปยงัอกีฝ่ำยหนึ่งต้องใช้ดลุยพนิจิเข้ำมำเกี่ยวข้อง	
	 ค่ำควำมนยิม	 ถูกวดัมูลค่ำ	 ณ	 วนัที่ซื้อ	 โดยวดัจำกมูลค่ำยตุธิรรมของสิ่งตอบแทนที่โอนให้ซึ่งรวมถงึกำรรบัรู้จ�ำนวน
	 ส่วนได้เสยีที่ไม่มอี�ำนำจควบคมุในผูถ้กูซื้อ	 หกัด้วยมลูค่ำสทุธ	ิ (มลูค่ำยตุธิรรม)	 ของสนิทรพัย์ที่ระบไุด้ที่ได้มำและหนี้สนิ
	 ที่รบัมำซึ่งวดัมูลค่ำ	ณ	วนัที่ซื้อ
	 สิ่งตอบแทนที่โอนให้	 ต้องวดัด้วยมลูค่ำยตุธิรรมของสนิทรพัย์ที่โอนไป	 	 หนี้สนิที่กลุม่บรษิทั/บรษิทัก่อขึ้นเพื่อจ่ำยช�ำระ
	 ให้แก่เจ้ำของเดมิ	 และส่วนได้เสยีในส่วนของเจ้ำของที่ออกโดยกลุ่มบรษิทั/บรษิทั	 ทั้งนี้สิ่งตอบแทนที่โอนให้ยงัรวมถงึ
	 มลูค่ำยตุธิรรมของหนี้สนิที่อำจเกดิขึ้น	 หำกกำรรวมธรุกจิมผีลให้สิ้นสดุควำมสมัพนัธ์ของโครงกำรเดมิระหว่ำงกลุม่บรษิทั/
	 บรษิทัและผูถ้กูซื้อ	 ให้ใช้รำคำที่ต�่ำกว่ำระหว่ำง	 มลูค่ำจำกกำรยกเลกิสญัญำตำมที่ระบใุนสญัญำ	 และมลูค่ำองค์ประกอบ



112

ร�
ย

ง�
น

ป
ระ

จำ�
ป

ี 2
55

4
ร�

ย
ง�

น
ป

ระ
จำ�

ป
ี 2

55
4

112

	 นอกตลำด	ไปหกัจำกสิ่งตอบแทนที่โอนให้	และรบัรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยอื่น	
	 หนี้สนิที่อำจเกดิขึ้นของบรษิทัที่ถูกซื้อที่รบัมำจำกกำรรวมธรุกจิ	รบัรู้เป็นหนี้สนิหำกมภีำระผูกพนัในปัจจบุนัซึ่งเกดิขึ้น	
	 จำกเหตกุำรณ์ในอดตี	และสำมำรถวดัมูลค่ำยตุธิรรมได้อย่ำงน่ำเชื่อถอื
	 กลุ่มบรษิทั/บรษิทัวดัมูลค่ำส่วนได้เสยีที่ไม่มอี�ำนำจควบคมุตำมอตัรำส่วนได้เสยีในสนิทรพัย์สทุธทิี่ได้มำจำกผู้ถูกซื้อ
	 ต้นทนุที่เกี่ยวข้องกบักำรซื้อของกลุ่มบรษิทั/บรษิทัที่เกดิขึ้นซึ่งเป็นผลมำจำกกำรรวมธรุกจิ	เช่น	ค่ำที่ปรกึษำกฎหมำย	
	 ค่ำธรรมเนยีมวชิำชพีและค่ำที่ปรกึษำอื่นๆ	ถอืเป็นค่ำใช้จ่ำยเมื่อเกดิขึ้น
 บริษัทย่อย
	 บริษัทย่อยเป็นกิจกำรที่อยู่ภำยใต้กำรควบคุมของกลุ่มบริษัท	 กำรควบคุมเกิดขึ้นเมื่อกลุ่มบริษัทมีอ�ำนำจควบคุม
	 ทั้งทำงตรงหรือทำงอ้อมในกำรก�ำหนดนโยบำยทำงกำรเงินและกำรด�ำเนนิงำนของกิจกำรนั้น	 เพื่อได้มำซึ่งประโยชน์
	 จำกกจิกรรมของบรษิทัย่อย	งบกำรเงนิของบรษิทัย่อยได้รวมอยู่ในงบกำรเงนิรวม	นบัแต่วนัที่มกีำรควบคมุจนถงึวนัที่
	 กำรควบคมุสิ้นสดุลง	
	 นโยบำยกำรบัญชีของบริษัทย่อยได้ถูกเปลี่ยนตำมควำมจ�ำเป็นเพื่อให้เป็นนโยบำยเดียวกันกับของกลุ่มบริษัท	 ผล
	 ขำดทุนในบริษัทย่อยจะต้องถูกปันส่วนไปยังส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนำจควบคุมแม้ว่ำกำรปันส่วนดังกล่ำวจะท�ำให้ส่วน
	 ได้เสยีที่ไม่มอี�ำนำจควบคมุมยีอดคงเหลอืตดิลบกต็ำม
	 การสูญเสียอำานาจควบคุม
	 เมื่อมีกำรสูญเสียอ�ำนำจควบคุมกลุ่มบริษัทตัดรำยกำรสินทรัพย์และหนี้สินในบริษัทย่อย	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนำจ
	 ควบคมุและส่วนประกอบอื่นในส่วนของเจ้ำของที่เกี่ยวข้องกบับรษิทัย่อยนั้น	 ก�ำไรหรอืขำดทนุที่เกดิขึ้นจำกกำรสญูเสยี
	 อ�ำนำจควบคุมในบริษัทย่อยรับรู้ในก�ำไรหรือขำดทุน	 ส่วนได้เสียในบริษัทย่อยเดิมที่ยังคงเหลืออยู่ให้วัดมูลคำ่ด้วย
	 มูลค่ำยุติธรรม	ณ	 วันที่สูญเสียอ�ำนำจควบคุม	 และจัดประเภทเงินลงทุนเป็นเงินลงทุนตำมวิธีส่วนได้เสียหรือเป็น
	 สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิเผื่อขำย	ขึ้นอยู่กบัระดบัของอทิธพิลที่คงเหลอือยู่	
	 กิจการที่ควบคุมร่วมกันและบริษัทร่วม
	 กจิกำรที่ควบคมุร่วมกนัและบรษิทัร่วมเป็นกจิกำรที่กลุม่บรษิทัมอีทิธพิลอย่ำงมนียัส�ำคญัโดยมอี�ำนำจเข้ำไปมส่ีวนร่วม
	 ในกำรตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบำยทำงกำรเงินและกำรด�ำเนนิงำนแต่ไม่ถึงระดับที่จะควบคุมนโยบำยดังกล่ำว	 กำรมี
	 อิทธิพลอย่ำงมีนัยส�ำคัญถูกสันนิษฐำนว่ำมีอยู่เมื่อกลุ่มบริษัทมีอ�ำนำจในกำรออกเสียงในกิจกำรอื่นตั้งแต่ร้อยละ	 20
	 ถงึ	ร้อยละ	50
	 งบกำรเงนิรวมได้รวมส่วนแบ่งก�ำไรหรอืขำดทนุ	 และก�ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อื่นของกลุม่บรษิทัภำยหลงัจำกกำรปรบัปรงุ
	 นโยบำยกำรบัญชีให้เป็นนโยบำยเดียวกันกับของกลุ่มบริษัท	 นับจำกวันที่มีอิทธิพลอย่ำงมีนัยส�ำคัญและกำรร่วม
	 ควบคมุ	จนถงึวนัที่กำรมอีทิธพิลอย่ำงมนียัส�ำคญัและกำรร่วมควบคมุนั้นสิ้นสดุลง		เมื่อผลขำดทนุที่กลุม่บรษิทัได้รบั		
	 ปันส่วนจำกบริษัทร่วมและกิจกำรที่ควบคุมร่วมกันมีจ�ำนวนเกินกว่ำส่วนได้เสียในบริษัทร่วมและกิจกำรที่ควบคุม
	 ร่วมกนั	 มลูค่ำตำมบญัชขีองเงนิลงทนุในบรษิทัร่วมและกจิกำรที่ควบคมุร่วมกนัตำมวธิส่ีวนได้เสยี	 รวมถงึส่วนได้เสยี
	 ระยะยำวใดๆ	 จะถูกทอนลงจนเป็นศูนย์และหยุดรับรู้ส่วนผลขำดทุน	 เว้นแต่กรณทีี่กลุ่มบริษัทมีภำระผูกพันตำม
	 กฎหมำยหรอืต้องจ่ำยเงนิเพื่อช�ำระภำระผูกพนัแทนในนำมบรษิทัร่วมและกจิกำรที่ควบคมุร่วมกนั
	 การตัดรายการในงบการเงินรวม
	 ยอดคงเหลอืและรำยกำรบญัชรีะหว่ำงกจิกำรในกลุ่ม	รวมถงึรำยได้หรอืค่ำใช้จ่ำยที่ยงัไม่เกดิขึ้นจรงิซึ่งเป็นผลมำจำก
	 รำยกำรระหว่ำงกจิกำรในกลุ่ม	ถูกตดัรำยกำรในกำรจดัท�ำงบกำรเงนิรวม	ก�ำไรที่ยงัไม่เกดิขึ้นจรงิซึ่งเป็นผลมำจำก
	 รำยกำรกับบริษัทร่วมและกิจกำรที่ควบคุมร่วมกันถูกตัดรำยกำรกับเงินลงทุนเท่ำที่กลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในกิจกำร
	 ที่ถูกลงทุนนั้น	 ขำดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงถูกตัดรำยกำรในลักษณะเดียวกับก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง	 แต่เท่ำที่เมื่อไม่มี
	 หลกัฐำนกำรด้อยค่ำเกดิขึ้น
(ข) เงินตราต่างประเทศ
	 รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ
	 รำยกำรบญัชทีี่เป็นเงนิตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงนิบำทโดยใช้อตัรำแลกเปลี่ยน	ณ	วนัที่เกดิรำยกำร
	 สนิทรพัย์และหนี้สนิที่เป็นตวัเงนิและเป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ	ณ	วนัที่รำยงำน	แปลงค่ำเป็นเงนิบำทโดยใช้อตัรำแลกเปลี่ยน
	 ณ	วนันั้น	ก�ำไรหรอืขำดทนุจำกกำรแปลงค่ำบนัทกึในก�ำไรหรอืขำดทนุ
	 สนิทรพัย์และหนี้สนิที่ไม่เป็นตวัเงนิซึ่งเกดิจำกรำยกำรบญัชทีี่เป็นเงนิตรำต่ำงประเทศซึ่งบนัทกึตำมเกณฑ์รำคำทนุเดมิ	
	 แปลงค่ำเป็นเงนิบำทโดยใช้อตัรำแลกเปลี่ยน	ณ	วนัที่เกดิรำยกำร		
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	 กิจการในต่างประเทศ
	 สนิทรพัย์และหนี้สนิของกจิกำรในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงนิบำทโดยใช้อตัรำแลกเปลี่ยน	 ณ	 วนัที่รำยงำน	 ยกเว้น
	 ยอดคงเหลอืของบญัชรีะหว่ำงกนั	ซึ่งแปลงค่ำโดยใช้อตัรำแลกเปลี่ยน	ณ	วนัที่เกดิรำยกำร	
	 รำยได้และค่ำใช้จ่ำยของกิจกำรในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยนที่ใกล้เคียงกับอัตรำ	ณ	
	 วนัที่เกดิรำยกำร
	 ผลต่ำงจำกอตัรำแลกเปลี่ยนที่เกดิจำกกำรแปลงค่ำ	บนัทกึในก�ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อื่น	และแสดงเป็นรำยกำรผลต่ำง
	 จำกอตัรำแลกเปลี่ยนในส่วนของผู้ถอืหุ้น	จนกว่ำมกีำรจ�ำหน่ำยเงนิลงทนุนั้นออกไป
(ค) เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์
	 เครื่องมือทำงกำรเงินที่เป็นตรำสำรอนุพันธ์ได้ถูกน�ำมำใช้เพื่อจัดกำรควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงในอัตรำ
	 แลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศที่เกดิจำกกจิกรรมด�ำเนนิงำน	 กจิกรรมจดัหำเงนิ	 และกจิกรรมลงทนุ	 เครื่องมอื	 ทำง
	 กำรเงนิที่เป็นตรำสำรอนพุนัธ์ไม่ได้มไีว้เพื่อค้ำ
	 ก�ำไรหรือขำดทุนจำกสัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ	 ที่ถูกใช้ในกำรป้องกันควำมเสี่ยงของรำยกำรที่เป็น
	 เงินตรำต่ำงประเทศที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นในอนำคต	 จะถูกบันทึกบัญชีเมื่อรำยกำรที่คำดไว้เกิดขึ้น	 หำกรำยกำรที่ได้รับ
	 กำรป้องกนัควำมเสี่ยงได้รบักำรรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์หรอืหนี้สนิ	 รำยกำรดงักล่ำวจะได้รบักำรแปลงค่ำโดยใช้อตัรำแลกเปลี่ยน
	 ล่วงหน้ำตำมสญัญำ
(ง) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดประกอบด้วย	 ยอดเงินสด	 ยอดเงินฝำกธนำคำรประเภทเผื่อเรียก	 และเงินลงทุน
	 ระยะสั้นที่มีสภำพคล่องสูง	 เงินเบิกเกินบัญชีธนำคำรซึ่งจะต้องช�ำระคืนเมื่อทวงถำมถือเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรม
	 จดัหำเงนิในงบกระแสเงนิสด
(จ) ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนี้อื่น
	 ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่นแสดงในรำคำตำมใบแจ้งหนี้หกัค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ
	 ลกูหนี้กำรค้ำที่ยงัไม่เรยีกเกบ็แสดงถงึมลูค่ำงำนระหว่ำงท�ำซึ่งคำดว่ำจะเรยีกเกบ็ได้จำกลกูค้ำส�ำหรบัสญัญำงำนโครงกำร
	 โดยค�ำนวนจำกต้นทนุงำนระหว่ำงก่อสร้ำงบวกก�ำไรที่รบัรู้หกัด้วยจ�ำนวนที่เรยีกเกบ็จำกลูกค้ำและขำดทนุที่รบัรู้
	 ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญูประเมนิโดยกำรวเิครำะห์ประวตักิำรช�ำระหนี้	 และกำรคำดกำรณ์เกี่ยวกบักำรช�ำระหนี้ในอนำคต
	 ของลูกค้ำ	ลูกหนี้จะถูกตดัจ�ำหน่ำยบญัชเีมื่อทรำบว่ำเป็นหนี้สูญ
(ฉ) สินค้าคงเหลือ
	 สินค้าที่มีไว้เพื่อขาย
	 สนิค้ำคงเหลอืแสดงในรำคำทนุหรอืมูลค่ำสทุธทิี่จะได้รบัแล้วแต่รำคำใดจะต�่ำกว่ำ	
	 ต้นทุนของสินค้ำค�ำนวณโดยใช้วิธีรำคำทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนกั	 ต้นทุนสินค้ำประกอบด้วยต้นทุนที่ซื้อ	 ต้นทุนในกำร
	 ดดัแปลงหรอืต้นทนุอื่นเพื่อให้สนิค้ำอยู่ในสถำนที่และสภำพปัจจบุนั	
	 มลูค่ำสทุธทิี่จะได้รบัเป็นกำรประมำณรำคำที่จะขำยได้จำกกำรด�ำเนนิธรุกจิปกตหิกัด้วยค่ำใช้จ่ำยที่จ�ำเป็นโดยประมำณ
	 ในกำรขำย
	 กลุ่มบรษิทั/บรษิทัตั้งค่ำเผื่อมูลค่ำสนิค้ำลดลงส�ำหรบัสนิค้ำบำงส่วนที่เสื่อมคณุภำพ	เสยีหำย	ล้ำสมยัและค้ำงนำน
	(ช) งานโครงการระหว่างทำา
	 งำนโครงกำรระหว่ำงท�ำแสดงถึงมูลค่ำงำนที่ยังไม่เรียกเก็บซึ่งคำดว่ำจะเก็บได้จำกลูกค้ำส�ำหรับสัญญำงำนโครงกำร
	 ที่มีอยู่	 ณ	 วันนั้น	 ต้นทุนงำนโครงกำรระหว่ำงท�ำวัดมูลค่ำด้วยต้นทุนงำนโครงกำร	 ต้นทุนงำนโครงกำรรวมต้นทุนที่
	 เกี่ยวข้องโดยตรงกับงำนโครงกำรตำมสัญญำและกำรปันส่วนต้นทุนคงที่และต้นทุนผันแปรซึ่งเกิดขึ้นในงำนโครงกำร
	 ของกลุ่มบรษิทั/บรษิทั	โดยขึ้นอยู่กบัควำมสำมำรถในกำรด�ำเนนิงำนตำมปกติ
(ซ) เงินลงทุน
 เงินลงทุนในบริษัทย่อย กิจการที่ควบคุมร่วมกัน และบริษัทร่วม
	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย	กิจกำรที่ควบคุมร่วมกัน	และบริษัทร่วม	ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัท	บันทึกบัญชี
	 โดยใช้วิธีรำคำทุน	 ส่วนกำรบันทึกบัญชีเงินลงทุนในกิจกำรที่ควบคุมร่วมกันและบริษัทร่วมในงบกำรเงินรวมใช้วิธี
	 ส่วนได้เสยี	
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 เงินลงทุนในตราสารทุนอื่น
	 ตรำสำรทนุซึ่งเป็นหลกัทรพัย์ในควำมต้องกำรของตลำด	 	นอกเหนอืจำกที่ถอืไว้เพื่อค้ำหรอืตั้งใจถอืไว้จนครบก�ำหนด
	 จัดประเภทเป็นเงินลงทุนเผื่อขำย	 	 ภำยหลังกำรรับรู้มูลค่ำในครั้งแรกเงินลงทุนเผื่อขำยแสดงในมูลค่ำยุติธรรม	 และ
	 กำรเปลี่ยนแปลงที่ไม่ใช่ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำและผลต่ำงจำกสกุลเงินตรำต่ำงประเทศของรำยกำรที่เป็นตัวเงิน	
	 บนัทกึโดยตรงในส่วนของผูถ้อืหุน้	 	 ส่วนผลขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำและผลต่ำงจำกกำรแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศ
	 รับรู้ในก�ำไรหรือขำดทุน	 เมื่อมีกำรจ�ำหน่ำยเงินลงทุน	 จะรับรู้ผลก�ำไรหรือขำดทุนที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น
	 โดยตรงเข้ำในก�ำไรหรอืขำดทนุ		
	 เงนิลงทนุในตรำสำรทนุซึ่งไม่ใช่หลกัทรพัย์ในควำมต้องกำรของตลำดแสดงในรำคำทนุหกัขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำ
	 มูลค่ำยตุธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิส�ำหรบัหลกัทรพัย์เผื่อขำยจะใช้รำคำเสนอซื้อ	ณ	วนัที่ในรำยงำน
	 การจำาหน่ายเงินลงทุน
	 เมื่อมกีำรจ�ำหน่ำยเงนิลงทนุ		ผลต่ำงระหว่ำงจ�ำนวนเงนิสทุธทิี่ได้รบัและมูลค่ำตำมบญัชแีละรวมถงึก�ำไรหรอืขำดทนุ	
	 จำกกำรตรีำคำหลกัทรพัย์ที่เกี่ยวข้องที่เคยบนัทกึในส่วนของผู้ถอืหุ้น	จะถูกบนัทกึในก�ำไรหรอืขำดทนุ
	 ในกรณทีี่กลุ่มบรษิทั/บรษิทัจ�ำหน่ำยบำงส่วนของเงนิลงทนุที่ถอือยู่	กำรค�ำนวณต้นทนุส�ำหรบัเงนิลงทนุที่จ�ำหน่ำยไป
	 และเงนิลงทนุที่ยงัถอือยู่ใช้วธิถีวัเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนกั
(ฌ) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
	 สินทรัพย์ที่เป็นกรรมสิทธิ์ของกิจการ
	 ที่ดิน	 อำคำรและอุปกรณ์แสดงด้วยรำคำทุนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสมและขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ	 ยกเว้นที่ดินที่แสดง
	 ด้วยรำคำที่ตีใหม่	 	 รำคำที่ตีใหม่หมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมซึ่งก�ำหนดจำกเกณฑ์กำรใช้งำนของสินทรัพย์ที่มีอยู่จริง	 ณ
	 วนัที่มกีำรตรีำคำใหม่หกัด้วยค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสนิทรพัย์
	 รำคำทนุรวมถงึต้นทนุทำงตรง	 ที่เกี่ยวข้องกบักำรได้มำของสนิทรพัย์	 ต้นทนุของกำรก่อสร้ำงสนิทรพัย์ที่กจิกำรก่อสร้ำงเอง	
	 รวมถงึต้นทนุของวสัด	ุ แรงงำนทำงตรง	 และต้นทนุทำงตรงอื่น	 ๆ	 ที่เกี่ยวข้องกบักำรจดัหำสนิทรพัย์เพื่อให้สนิทรพัย์นั้น
	 อยู่ในสภำพที่พร้อมจะใช้งำนได้ตำมควำมประสงค์	 	 ต้นทุนในกำรรื้อถอน	 กำรขนย้ำย	 กำรบูรณะสถำนที่ตั้งของ
	 สินทรัพย์และต้นทุนกำรกู้ยืม	 นอกจำกนี้ต้นทุนอำจรวมถึงก�ำไรหรือขำดทุนจำกกำรป้องกันควำมเสี่ยงกระแสเงินสด
	 จำกกำรซื้อที่ดนิ	อำคำรและอปุกรณ์ที่เป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ	ซึ่งถกูโอนจำกงบก�ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็	ส�ำหรบัเครื่องมอื
	 ที่ควบคมุโดยลขิสทิธิ์ซอฟท์แวร์ซึ่งไม่สำมำรถท�ำงำนได้โดยปรำศจำกลขิสทิธิ์ซอฟท์แวร์นั้นให้ถอืว่ำ	 ลขิสทิธิ์ซอฟท์แวร์
	 ดงักล่ำวเป็นส่วนหนึ่งของอปุกรณ์และถอืเป็นอปุกรณ์	
	 ส่วนประกอบของรำยกำรที่ดนิ	อำคำร	และอปุกรณ์แต่ละรำยกำรที่มอีำยกุำรให้ประโยชน์ไม่เท่ำกนัต้องบนัทกึแต่ละ
	 ส่วนประกอบที่มนียัส�ำคญัแยกต่ำงหำกจำกกนั	
	 ก�ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ�ำหน่ำยที่ดิน	 อำคำร	 และอุปกรณ์	 คือผลต่ำงระหว่ำงสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจำกกำร
	 จ�ำหน่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชขีองที่ดนิ	อำคำร	และอปุกรณ์	โดยรบัรู้สทุธเิป็นรำยได้อื่นในก�ำไรหรอืขำดทนุ	เมื่อมกีำร
	 ขำยสนิทรพัย์ที่ตรีำคำใหม่	จ�ำนวนเงนิที่บนัทกึอยูใ่นส่วนเกนิทนุจำกกำรตรีำคำของสนิทรพัย์จะถกูโอนไปยงัก�ำไรสะสม
	 สินทรัพย์ที่เช่า
	 กำรเช่ำซึ่งกลุ่มบริษัท/บริษัทได้รับส่วนใหญ่ของควำมเสี่ยงและผลตอบแทนจำกกำรครอบครองทรัพย์สินที่เช่ำนั้นๆ
	 ให้จดัประเภทเป็นสญัญำเช่ำกำรเงนิ		ที่ดนิ	อำคำรและอปุกรณ์ที่ได้มำโดยท�ำสญัญำเช่ำกำรเงนิบนัทกึเป็นสนิทรพัย์
	 ด้วยมูลค่ำยุติธรรมหรือมูลค่ำปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำแล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่ำ	
	 หักด้วยค่ำเสื่อมรำคำสะสมและขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ	 ค่ำเช่ำที่ช�ำระจะแยกเป็นส่วนที่เป็นค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงิน
		 และส่วนที่จะหักจำกหนี้ตำมสัญญำ	 เพื่อท�ำให้อัตรำดอกเบี้ยแต่ละงวดเป็นอัตรำคงที่ส�ำหรับยอดคงเหลือของหนี้สิน	
	 ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินจะบันทึกโดยตรงในก�ำไรหรือขำดทุน	 เมื่อมีกำรขำยและเช่ำกลับคืนตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน
	 ก�ำไรจำกกำรขำยจะถูกทยอยรบัรู้ตำมระยะเวลำของสญัญำเช่ำ
	 สินทรัพย์ที่ตีราคาใหม่
	 กำรตรีำคำใหม่ด�ำเนนิกำรโดยผูเ้ชี่ยวชำญในกำรประเมนิรำคำที่มคีวำมเป็นอสิระอย่ำงสม�่ำเสมอ	 เพื่อให้มั่นใจว่ำรำคำ
	 ตำมบญัชขีองสนิทรพัย์ที่ได้รบักำรประเมนิไม่แตกต่ำงอย่ำงเป็นสำระส�ำคญัจำกมูลค่ำยตุธิรรม	ณ	วนัที่รำยงำน
	 มูลค่ำของสนิทรพัย์ส่วนที่ตเีพิ่มขึ้นจะบนัทกึไปยงัก�ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อื่นภำยใต้	“ส่วนเกนิทนุจำกกำรตรีำคำสนิทรพัย์”
	 ยกเว้นกรณทีี่เคยประเมินมูลค่ำของสินทรัพย์ลดลงและรับรู้ขำดทุนในก�ำไรหรือขำดทุนแล้ว	 จะบันทึกเฉพำะส่วนที่ตี
	 มลูค่ำเพิ่มในครั้งหลงัเกนิกว่ำส่วนที่เคยบนัทกึมลูค่ำลดลงของสนิทรพัย์ชิ้นเดยีวกนั	 ในกรณทีี่มลูค่ำของสนิทรพัย์ลดลง
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	 จำกกำรตรีำคำใหม่จะบนัทกึในก�ำไรขำดทนุส�ำหรบัมูลค่ำที่ลดลงเฉพำะจ�ำนวนที่ลดลงมำกกว่ำส่วนเกนิทนุจำกกำรตี
	 รำคำสนิทรพัย์ที่เคยบนัทกึไว้ครั้งก่อนในก�ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อื่นของสนิทรพัย์ชิ้นเดยีวกนันั้น	 ในกรณทีี่มกีำรจ�ำหน่ำย
	 สินทรัพย์ที่เคยตีรำคำใหม่	 ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำของสินทรัพย์ที่จ�ำหน่ำยจะโอนโดยตรงไปยังก�ำไรสะสมและ
	 ไม่รวมในกำรค�ำนวณก�ำไรหรอืขำดทนุจำกกำรจ�ำหน่ำยสนิทรพัย์
	 ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง
	 ต้นทุนในกำรเปลี่ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่ำตำมบัญชีของรำยกำรที่ดิน	 อำคำรและอุปกรณ์		
	 ถ้ำมคีวำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ที่กลุม่บรษิทั/บรษิทัจะได้รบัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนำคตจำกรำยกำรนั้น	 และสำมำรถ
	 วัดมูลค่ำต้นทุนของรำยกำรนั้นได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ	 	 ชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดจ�ำหน่ำยตำมมูลค่ำตำมบัญชี
	 ต้นทนุที่เกดิขึ้นในกำรซ่อมบ�ำรงุที่ดนิ	อำคำรและอปุกรณ์ที่เกดิขึ้นเป็นประจ�ำจะรบัรู้ในก�ำไรหรอืขำดทนุเมื่อเกดิขึ้น
	 ค่าเสื่อมราคา
	 ค่ำเสื่อมรำคำค�ำนวณจำกมูลค่ำเสื่อมสภำพของรำยกำรอำคำร	 และอปุกรณ์	 ซึ่งประกอบด้วยรำคำทนุของสนิทรพัย์
	 หรอืต้นทนุในกำรเปลี่ยนแทนอื่น	หกัด้วยมูลค่ำคงเหลอืของสนิทรพัย์	
	 ค่ำเสื่อมรำคำบนัทกึเป็นค่ำใช้จ่ำยในก�ำไรหรอืขำดทนุ	ค�ำนวณโดยวธิเีส้นตรงตำมเกณฑ์อำยกุำรใช้งำนโดยประมำณ
	 ของส่วนประกอบของสนิทรพัย์แต่ละรำยกำร		ประมำณกำรอำยกุำรใช้งำนของสนิทรพัย์แสดงได้ดงันี้
	 	 	 อำคำรและส่วนปรบัปรงุ	 5,	6,	8,	20	 ปี
	 	 	 เครื่องตกแต่ง	ตดิตั้งและเครื่องใช้ส�ำนกังำน	 	3,	5	 ปี
	 	 	 เครื่องมอืและอปุกรณ์	 3,	5	 ปี
	 	 	 อปุกรณ์ให้เช่ำ	 3,	5	 ปี
	 	 	 ยำนพำหนะ	 5	 ปี	
	 กลุ่มบรษิทั/บรษิทัไม่คดิค่ำเสื่อมรำคำส�ำหรบัที่ดนิและสนิทรพัย์ที่อยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำง
	 วิธีกำรคิดค่ำเสื่อมรำคำ	 อำยุกำรให้ประโยชน์ของสินทรัพย์	 และมูลค่ำคงเหลือ	 ถูกทบทวนอย่ำงน้อยที่สุดทุกสิ้น
	 รอบปีบญัช	ีและปรบัปรงุตำมควำมเหมำะสม
(ญ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
 ค่าความนิยม 
	 ค่ำควำมนยิมที่เกดิจำกกำรซื้อกจิกำรของบรษิทัย่อยรบัรูใ้นสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน	 กำรรบัรูม้ลูค่ำเริ่มแรกของค่ำควำมนยิม
	 ได้อธิบำยในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน	 4(ก)	 ภำยหลังจำกกำรรับรู้เริ่มแรก	 ค่ำควำมนิยมจะถูกวัดมูลค่ำด้วยวิธี
	 รำคำทนุหกัขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำ	ส�ำหรบัตรำสำรทนุ	 -	กำรบญัชดี้ำนผู้ลงทนุมูลค่ำตำมบญัชขีองค่ำควำมนยิมให้
	 รวมอยูใ่นมลูค่ำตำมบญัชขีองเงนิลงทนุ	 และผลขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำในเงนิลงทนุต้องไม่ถกูปันส่วนให้สนิทรพัย์ใด	 ๆ	
	 ที่เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่ำตำมบญัชขีองเงนิลงทนุรวมถงึค่ำควำมนยิม
 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น ๆ
	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นๆ	 ที่กลุ่มบริษัท/บริษัทซื้อมำและมีอำยุกำรใช้งำนจ�ำกัด	 แสดงในรำคำทุนหักค่ำตัดจ�ำหน่ำย
	 สะสมและขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำ		
	 รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการ
	 รำยจ่ำยภำยหลงักำรรบัรู้รำยกำรจะรบัรู้เป็นสนิทรพัย์เมื่อก่อให้เกดิประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนำคต	โดยรวมเป็น
	 สนิทรพัย์ที่สำมำรถระบไุด้ที่เกี่ยวข้องนั้น		ค่ำใช้จ่ำยอื่น	รวมถงึค่ำควำมนยิมและตรำผลติภณัฑ์ที่เกดิขึ้นภำยในรบัรู้
	 ในก�ำไรหรอืขำดทนุเมื่อเกดิขึ้น
	 ค่าตัดจำาหน่าย 
	 ค่ำตดัจ�ำหน่ำยค�ำนวณโดยน�ำรำคำทนุของสนิทรพัย์หรอืจ�ำนวนอื่นที่ใช้แทนรำคำทนุหกัด้วยมูลค่ำคงเหลอื
	 ค่ำตดัจ�ำหน่ำยรบัรู้ในก�ำไรหรอืขำดทนุโดยวธิเีส้นตรงซึ่งโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบที่คำดว่ำจะได้รบัประโยชน์ใน
	 อนำคตจำกสินทรัพย์นั้นตำมระยะเวลำที่คำดว่ำจะได้รับประโยชน์จำกสินทรัพย์ไม่มีตัวตนซึ่งไม่รวมค่ำควำมนิยม
	 โดยเริ่มตัดจ�ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเมื่อสินทรัพย์นั้นพร้อมที่จะให้ประโยชน์ในอนำคต	 ระยะเวลำที่คำดว่ำจะได้
	 รบัประโยชน์ส�ำหรบัปีปัจจบุนัและปีเปรยีบเทยีบแสดงได้ดงันี้

ค่ำลิขสิทธิ์ซอฟท์แวร์	 	3	-	10 ปี
	 วธิกีำรตดัจ�ำหน่ำย		ระยะเวลำที่คำดว่ำจะได้รบัประโยชน์	และมูลค่ำคงเหลอื	จะได้รบักำรทบทวนทกุสิ้นรอบปีบญัชี
	 และปรบัปรงุตำมควำมเหมำะสม	
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 (ฎ) การด้อยค่า
	 ยอดสนิทรพัย์ตำมบญัชขีองกลุม่บรษิทั/บรษิทัได้รบักำรทบทวน	ณ	ทกุวนัที่รำยงำนว่ำ	มข้ีอบ่งชี้เรื่องกำรด้อยค่ำหรอืไม่	
	 ในกรณทีี่มข้ีอบ่งชี้จะท�ำกำรประมำณมลูค่ำสนิทรพัย์ที่คำดว่ำจะได้รบัคนื	 ส�ำหรบัค่ำควำมนยิมและสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน
	 ที่มอีำยกุำรให้ประโยชน์ไม่ทรำบแน่นอน	หรอื	ยงัไม่พร้อมใช้งำน	จะประมำณมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบัคนืทกุปี	ในช่วง
	 เวลำเดยีวกนั		
	 ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำรับรู้เมื่อมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์	 หรือมูลค่ำตำมบัญชีของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด
	 เงินสดสูงกว่ำมูลค่ำที่จะได้รับคืน	 ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำบันทึกในก�ำไรหรือขำดทุน	 เว้นแต่เมื่อมีกำรกลับรำยกำร
	 กำรประเมินมูลค่ำของสินทรัพย์เพิ่มของสินทรัพย์ชิ้นเดียวกันที่เคยรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นและมีกำรด้อยค่ำในเวลำ
	 ต่อมำ	ในกรณนีี้จะรบัรู้ในส่วนของผู้ถอืหุ้น
	 เมื่อมกีำรลดลงในมลูค่ำยตุธิรรมของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิเผื่อขำย	ซึ่งได้บนัทกึในส่วนของผูถ้อืหุน้	และมคีวำมชดัเจนว่ำ
	 สนิทรพัย์ดงักล่ำวมกีำรด้อยค่ำ	ยอดขำดทนุซึ่งเคยบนัทกึในส่วนของผูถ้อืหุน้จะถกูบนัทกึในก�ำไรหรอืขำดทนุ	โดยไม่ต้อง
	 ปรับกับยอดสินทรัพย์ทำงกำรเงินดังกล่ำว	 ยอดขำดทุนที่บันทึกในก�ำไรหรือขำดทุนเป็นผลต่ำงระหว่ำงรำคำทุนที่ซื้อ
	 กบัมูลค่ำยตุธิรรมในปัจจบุนัของสนิทรพัย์	 	 หกัขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนินั้นๆ	ซึ่งเคยรบัรู้แล้ว
	 ในก�ำไรหรอืขำดทนุ
	 การคำานวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน
	 มูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบัคนืของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิส�ำหรบัหลกัทรพัย์เผื่อขำย	ค�ำนวณโดยอ้ำงองิถงึมูลค่ำยตุธิรรม
	 มูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน	 หมำยถึงมูลค่ำจำกกำรใช้ของสินทรัพย์หรือ
	 มลูค่ำยตุธิรรมของสนิทรพัย์หกัต้นทนุในกำรขำยแล้วแต่มลูค่ำใดจะสงูกว่ำ	ในกำรประเมนิมลูค่ำจำกกำรใช้ของสนิทรพัย์		
	 ประมำณกำรกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนำคตจะคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบันโดยใช้อัตรำคิดลดก่อนค�ำนงึภำษีเงินได้
	 เพื่อให้สะท้อนมูลค่ำที่อำจประเมินได้ในตลำดปัจจุบันซึ่งแปรไปตำมเวลำและควำมเสี่ยงที่มีต่อสินทรัพย์	 ส�ำหรับ
	 สินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจำกสินทรัพย์อื่น	 จะพิจำรณำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนรวมกับ
	 หน่วยสนิทรพัย์ที่ก่อให้เกดิเงนิสดที่สนิทรพัย์นั้นเกี่ยวข้องด้วย
 การกลับรายการด้อยค่า
	 ขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิจะถกูกลบัรำยกำร	 เมื่อมลูค่ำที่คำดว่ำจะได้รบัคนืเพิ่มขึ้นในภำยหลงั	
	 และกำรเพิ่มขึ้นนั้นสมัพนัธ์โดยตรงกบัขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำที่เคยรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขำดทนุ	 ส�ำหรบัสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ
	 ที่บนัทกึโดยวธิรีำคำทนุตดัจ�ำหน่ำยและตรำสำรหนี้ที่จดัประเภทเป็นหลกัทรพัย์เผื่อขำย	กำรกลบัรำยกำรจะถกูบนัทกึใน
	 ก�ำไรหรือขำดทุน	 ส่วนสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่เป็นตรำสำรทุนที่จัดประเภทเป็นหลักทรัพย์เผื่อขำย	 กำรกลับรำยกำร
	 จะถูกรบัรู้โดยตรงในก�ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อื่น
	 ขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนยิมจะไม่มกีำรปรบัปรงุกลบัรำยกำร	 ขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำของสนิทรพัย์ที่ไม่ใช่
	 สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิอื่นๆ	 ที่เคยรบัรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมนิ	ณ	 ทกุวนัที่ที่ออกรำยงำนว่ำมขี้อบ่งชี้เรื่องกำรด้อยค่ำ
	 หรือไม่	 ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำจะถูกกลับรำยกำร	 หำกมีกำรเปลี่ยนแปลงประมำณกำรที่ใช้ในกำรค�ำนวณมูลค่ำที่
	 คำดว่ำจะได้รบัคนื	 ขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำจะถกูกลบัรำยกำรเพยีงเท่ำที่มลูค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัย์ไม่เกนิกว่ำมลูค่ำ
	 ตำมบญัชภีำยหลงัหกัค่ำเสื่อมรำคำหรอืค่ำตดัจ�ำหน่ำย	เสมอืนหนึ่งไม่เคยมกีำรบนัทกึขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำมำก่อน
	(ฏ) หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย
	 หนี้สนิที่มภีำระดอกเบี้ยบนัทกึเริ่มแรกในมลูค่ำยตุธิรรมหกัค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวกบักำรเกดิหนี้สนิ	 ภำยหลงัจำกกำรบนัทกึ
	 หนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยจะบันทึกต่อมำโดยวิธีต้นทุนตัดจ�ำหน่ำย	 ผลต่ำงระหว่ำงยอดหนี้เริ่มแรกและ	 ยอดหนี้เมื่อ
	 ครบก�ำหนดไถ่ถอน	จะบนัทกึในก�ำไรหรอืขำดทนุตลอดอำยกุำรกู้ยมืโดยใช้วธิอีตัรำดอกเบี้ยที่แท้จรงิ
	(ฐ) เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนี้อื่น
	 เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่นแสดงในรำคำทนุ
(ฑ) ผลประโยชน์พนกังาน
 โครงการสมทบเงิน
	 โครงกำรสมทบเงนิเป็นโครงกำรผลประโยชน์พนกังำนหลงัออกจำกงำน	ซึ่งกจิกำรจ่ำยสมทบเป็นจ�ำนวนเงนิที่แน่นอน
	 ไปอีกกิจกำรหนึ่งแยกต่ำงหำก	 (กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ)	 และจะไม่มีภำระผูกพันตำมกฎหมำยหรือภำระผูกพันโดย
	 อนมุำนที่จะต้องจ่ำยสมทบเพิ่มเตมิ	ภำระผูกพนัในกำรสมทบเข้ำโครงกำรสมทบเงนิจะถูกรบัรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยพนกังำน
	 ในก�ำไรหรอืขำดทนุในรอบระยะเวลำที่พนกังำนได้ท�ำงำนให้กบักจิกำร
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	 โครงการผลประโยชน์ที่กำาหนดไว้
	 โครงกำรผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้เป็นโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนนอกเหนือจำกโครงกำรสมทบเงิน	 ภำระ
	 ผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัท/บริษัทจำกโครงกำรผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ถูกค�ำนวณแยกตำ่งหำกเป็นรำยโครงกำรจำก
	 กำรประมำณผลประโยชน์ในอนำคตที่เกิดจำกกำรท�ำงำนของพนกังำนในปัจจุบันและในงวดก่อน	 ๆ	 	 ผลประโยชน์
	 ดังกล่ำวได้มีกำรคิดลดกระแสเงินลดเพื่อให้เป็นมูลค่ำปัจจุบัน	 ทั้งนี้ได้สุทธิจำกต้นทุนบริกำรในอดีตที่ยังไม่รับรู้และ
	 มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์โครงกำร	 อัตรำคิดลดเป็นอัตรำ	 ณ	 วันที่รำยงำนจำกพันธบัตรรัฐบำลระยะยำวหรือ
	 พันธบัตรระยะยำวควำมเสี่ยงต�่ำ	 ซึ่งมีระยะเวลำครบก�ำหนดใกล้เคียงกับระยะเวลำของภำระผูกพันของกลุ่มบริษัท/
	 บรษิทั	และมสีกลุเงนิเดยีวกบัสกลุเงนิของผลประโยชน์ที่คำดว่ำจะจ่ำย	 																																																																																																																																	
	 กำรค�ำนวณนั้นจดัท�ำโดยนกัคณติศำสตร์ประกนัภยัที่ได้รบัอนญุำตและได้พจิำรณำควำมเหมำะสมเป็นประจ�ำทกุปี
	 โดยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว้	 เมื่อมกีำรค�ำนวณผลของผลประโยชน์ของพนกังำนของกลุ่มบรษิทั/บรษิทั	
	 กำรรับรู้เป็นสินทรัพย์จ�ำกัดเพียงยอดรวมของต้นทุนในอดีตที่ยังไม่รับรู้และมูลค่ำปัจจุบันของประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ
	 ที่มีในรูปของกำรได้รับคืนในอนำคตจำกโครงกำรหรือกำรหักกำรสมทบเข้ำโครงกำรในอนำคด	 ในกำรค�ำนวณมูลค่ำ
	 ปัจจุบันของประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ	 มีกำรพิจำรณำถึงควำมต้องกำรเงินทุนขั้นต�่ำส�ำหรับโครงกำรต่ำง	 ๆ	 ของกลุ่ม
	 บริษัท/บริษัท	 ผลประโยชน์เชิงเศรษฐกิจมีให้กับกลุ่มบริษัท/บริษัท	 ถ้ำถูกรับรู้ภำยในระยะเวลำของโครงกำร	 หรือ	
	 กำรจ่ำยช�ำระของหนี้สนิของโครงกำร
	 เมื่อมีกำรเพิ่มผลประโยชน์ในโครงกำรผลประโยชน์	 สัดส่วนที่เพิ่มขึ้นของผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องกับต้นทุนบริกำรใน
	 อดตีของพนกังำนรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขำดทนุโดยวธิเีส้นตรงตำมระยะเวลำถวัเฉลี่ยจนถงึวนัที่ผลประโยชน์นั้นเป็นสทิธขิำด	
	 ผลประโยชน์ที่เป็นสทิธขิำดจะรบัรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในก�ำไรหรอืขำดทนุทนัท	ี
	 กลุ่มบริษัท/บริษัทรับรู้ก�ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักกำรคณติศำสตร์ประกันภัยทั้งหมดที่เกิดขึ้นใน
	 รำยกำรก�ำไรหรอืขำดทนุ	และรบัรู้ค่ำใช้จ่ำยของโครงกำรผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ในก�ำไรหรอืขำดทนุ	
 ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้าง	
	 ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้ำงรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยเมื่อกลุ่มบริษัท/บริษัทแสดงเจตนำผูกพันอย่ำงชัดเจนเกี่ยวกับกำรเลิกจ้ำง
	 และไม่มคีวำมเป็นไปได้ที่จะยกเลกิ	มรีำยละเอยีดอย่ำงเป็นทำงกำรทั้งกำรเลกิจ้ำงก่อนวนัเกษยีณตำมปกต	ิหรอืกำร
	 สนับสนนุกำรออกจำกงำนโดยสมัครใจ	 ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้ำงรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยเมื่อกลุ่มบริษัท/บริษัทเสนอให้มี
	 กำรออกจำกงำนโดยสมัครใจ	 และมีควำมเป็นไปได้ที่จะได้รับกำรตอบรับข้อเสนอนั้น	 และสำมำรถประมำณจ�ำนวน
	 ของกำรยอมรบัข้อเสนอได้อย่ำงสมเหตสุมผล	 มกีำรคดิลดกระแสเงนิสดหำกระยะเวลำกำรจ่ำยผลประโยชน์เกนิกว่ำ
	 12	เดอืนนบัจำกวนัที่รำยงำน
	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังาน
	 ภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังำนวดัมลูค่ำโดยมไิด้คดิลดกระแสเงนิสดและรบัรูเ้ป็นค่ำใช้จ่ำยเมื่อพนกังำน
	 ท�ำงำนให้
	 หนี้สินรับรู้ด้วยมูลค่ำที่คำดว่ำจะจ่ำยช�ำระส�ำหรับกำรจ่ำยโบนัสเป็นเงินสดระยะสั้นหรือผลประโยชน์อื่น	 หำกกลุ่ม
	 บริษัท/บริษัทมีภำระผูกพันตำมกฎหมำยหรือภำระผูกพันโดยอนุมำนที่จะต้องจำ่ยอันเป็นผลมำจำกกำรที่พนกังำนได้
	 ท�ำงำนให้ในอดตีและภำระผูกพนันี้สำมำรถประมำณได้อย่ำงสมเหตสุมผล
(ฒ) ประมาณการหนี้สิน
	 ประมำณกำรหนี้สินจะรับรู้ก็ต่อเมื่อกลุ่มบริษัท/บริษัทมีภำระหนี้สินตำมกฎหมำยที่เกิดขึ้นในปัจจุบันหรือที่ก่อตัวขึ้น
	 อนัเป็นผลมำจำกเหตกุำรณ์ในอดตี	 และมคีวำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำประโยชน์เชงิเศรษฐกจิจะต้องถูกจ่ำยไป
	 เพื่อช�ำระภำระหนี้สนิดงักล่ำวและสำมำรถประมำณจ�ำนวนภำระหนี้สนิได้อย่ำงน่ำเชื่อถอื	 ประมำณกำรหนี้สนิพจิำรณำ
	 จำกกำรคดิลดกระแสเงนิสดที่จะจ่ำยในอนำคตโดยใช้อตัรำคดิลดในตลำดปัจจบุนัก่อนค�ำนงึภำษเีงนิได้	 เพื่อให้สะท้อน
	 จ�ำนวนที่อำจประเมินได้ในตลำดปัจจุบันซึ่งแปรไปตำมเวลำและควำมเสี่ยงที่มีต่อหนี้สิน	 ประมำณกำรหนี้สินส่วนที่
	 เพิ่มขึ้นเนื่องจำกเวลำที่ผ่ำนไปรบัรู้เป็นต้นทนุทำงกำรเงนิ		
	 ประมาณการค่าประกันความเสียหาย
	 ประมำณกำรค่ำประกันควำมเสียหำยจะบันทึกเมื่อได้ขำยสินค้ำหรือให้บริกำรแก่ลูกค้ำแล้ว	 ประมำณกำรค่ำใช้จ่ำย
	 พิจำรณำจำกประวัติกำรจ่ำยค่ำประกันควำมเสียหำย	 และปัจจัยต่ำงๆ	 ที่อำจเกี่ยวข้องกับควำมน่ำจะเป็นที่จะเกิด
	 ควำมเสยีหำยดงักล่ำว
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(ณ) รายได้ 
	 รำยได้ที่รบัรู้ไม่รวมภำษมีูลค่ำเพิ่มและแสดงสทุธจิำกส่วนลดกำรค้ำ	และส่วนลดพเิศษ
	 การขายสินค้าและให้บริการ
	 รำยได้รบัรูใ้นก�ำไรหรอืขำดทนุเมื่อได้โอนควำมเสี่ยงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของสนิค้ำที่มนียัส�ำคญัไปให้กบั
	 ผู้ซื้อแล้ว	 และจะไม่รบัรู้รำยได้ถ้ำฝ่ำยบรหิำรยงัมกีำรควบคมุหรอืบรหิำรสนิค้ำที่ขำยไปแล้วนั้นหรอืมคีวำมไม่แน่นอน
	 ที่มนียัส�ำคญัในกำรได้รบัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิจำกกำรขำยสนิค้ำหรอืให้บรกิำรนั้น	 ไม่อำจวดัมลูค่ำของจ�ำนวนรำยได้
	 และต้นทุนที่เกิดขึ้นได้อยำ่งน่ำเชื่อถือ	 หรือมีควำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่นอนที่จะต้องรับคืนสินคำ้	 รำยได้จำกกำรให้
	 บรกิำรรบัรู้เมื่อมกีำรให้บรกิำร
	 รายได้ตามสัญญาบริการ 
	 รำยได้ค่ำบรกิำรประกอบด้วยจ�ำนวนเมื่อเริ่มแรกตำมที่ตกลงไว้ในสญัญำบวกจ�ำนวนที่เกี่ยวข้องกบักำรเปลี่ยนแปลง
	 สญัญำอนัเกดิจำกกำรดดัแปลงงำน	กำรเรยีกร้องค่ำเสยีหำย	หรอืกำรจ่ำยเงนิเพื่อจงูใจหำกมคีวำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่
	 ที่จะก่อให้เกดิรำยได้และสำมำรถวดัมูลค่ำได้อย่ำงน่ำเชื่อถอื	เมื่อสำมำรถประมำณผลของงำนบรกิำรตำมสญัญำได้
	 อย่ำงน่ำเชื่อถอื	รำยได้และต้นทนุค่ำบรกิำรจะถกูรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขำดทนุตำมสดัส่วนของขั้นควำมส�ำเรจ็ของงำนบรกิำร
	 ขั้นควำมส�ำเรจ็ของงำนบรกิำรประมำณโดยอ้ำงองิกบักำรส�ำรวจงำนที่ท�ำ	 เมื่อไม่สำมำรถประมำณผลของงำนบรกิำรได้
	 อย่ำงน่ำเชื่อถือ	 รำยได้ค่ำบริกำรจะถูกรับรู้ได้ไม่เกินกว่ำต้นทุนค่ำบริกำรที่เกิดขึ้นและมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ที่
	 จะได้รบัต้นทนุนั้นคนื	ผลขำดทนุที่คำดว่ำจะเกดิขึ้นจำกงำนบรกิำรรบัรู้ในก�ำไรหรอืขำดทนุทนัท	ี
 รายได้ค่าเช่า 
	 รำยได้ค่ำเช่ำรับรู้ในก�ำไรหรือขำดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอำยุสัญญำเช่ำ	 ค่ำใช้จ่ำยเริ่มแรกที่เกิดขึ้นเป็นกำรเฉพำะ
	 เพื่อให้เกิดสัญญำเช่ำรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของค่ำเช่ำทั้งสิ้นตำมสัญญำ	 ค่ำเช่ำที่อำจเกิดขึ้นรับรู้เป็นรำยได้ในรอบระยะ
	 เวลำบญัชซีึ่งค่ำเช่ำนั้นเกดิขึ้น
	 เงินปันผลรับ
	 เงนิปันผลรบับนัทกึในก�ำไรหรอืขำดทนุในวนัที่กลุ่มบรษิทั/บรษิทัมสีทิธไิด้รบัเงนิปันผล	
	 ดอกเบี้ยรับ
	 ดอกเบี้ยรบับนัทกึในก�ำไรหรอืขำดทนุตำมเกณฑ์คงค้ำง		
(ด) ต้นทุนทางการเงิน
	 ต้นทนุทำงกำรเงนิประกอบด้วยดอกเบี้ยจ่ำยของเงนิกูย้มืและประมำณกำรหนี้สนิส่วนที่เพิ่มขึ้นเนื่องจำกเวลำที่ผ่ำนไป	
	 และสิ่งตอบแทนที่คำดว่ำจะต้องจ่ำย	และ	ขำดทนุจำกเครื่องมอืป้องกนัควำมเสี่ยง	รบัรู้ในก�ำไรหรอืขำดทนุ
	 ต้นทุนกำรกู้ยืมที่ไม่ได้เกี่ยวกับกำรได้มำ	 กำรก่อสร้ำงหรือ	 กำรผลิตสินทรัพย์ที่เข้ำเงื่อนไข	 รับรู้ในก�ำไรหรือขำดทุน	
	 โดยใช้วธิอีตัรำดอกเบี้ยที่แท้จรงิ
(ต) สัญญาเช่าดำาเนนิงาน
	 รำยจ่ำยภำยใต้สญัญำเช่ำด�ำเนนิงำนบนัทกึในก�ำไรหรอืขำดทนุโดยวธิเีส้นตรงตลอดอำยสุญัญำเช่ำ	ประโยชน์ที่ได้
	 รบัตำมสญัญำเช่ำจะรบัรู้ในก�ำไรหรอืขำดทนุเป็นส่วนหนึ่งของค่ำเช่ำทั้งสิ้นตำมสญัญำ		
	 ค่ำเช่ำที่อำจเกิดขึ้นต้องน�ำมำรวมค�ำนวณจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ำยตำมระยะเวลำที่คงเหลือของสัญญำเช่ำ	 เมื่อได้
	 รบักำรยนืยนักำรปรบัค่ำเช่ำ
	 การจำาแนกประเภทสัญญาเช่า
	 ณ	 วนัที่เริ่มต้นข้อตกลง	 กลุ่มบรษิทั/บรษิทัจะพจิำรณำว่ำข้อตกลงดงักล่ำวประกอบด้วยสญัญำเช่ำหรอืมสีญัญำเช่ำ
	 เป็นส่วนประกอบหรือไม	่ โดยพิจำรณำจำกสินทรัพย์ที่มีลักษณะเฉพำะเจำะจง	 ถ้ำกำรปฏิบัติตำมข้อตกลงนั้นขึ้นอยู่
	 กบักำรใช้สนิทรพัย์ที่มลีกัษณะเฉพำะเจำะจง	 	 และข้อตกลงนั้นจะน�ำไปสูส่ทิธใินกำรใช้สนิทรพัย์	 ถ้ำท�ำให้กลุม่บรษิทั/
	 บรษิทัมสีทิธใินกำรควบคมุกำรใช้สนิทรพัย์	
	 ณ	วนัที่เริ่มต้นข้อตกลง	หรอื	มกีำรประเมนิข้อตกลงใหม่	กลุ่มบรษิทั/บรษิทัแยกค่ำตอบแทนส�ำหรบัสญัญำเช่ำ	และ
	 ส่วนที่เป็นองค์ประกอบอื่นโดยใช้มูลคำ่ยุติธรรมเป็นเกณฑ์ในกำรแยก	 หำกกลุ่มบริษัท/บริษัทสรุปว่ำเป็นสัญญำเช่ำ
	 กำรเงนิ	 แต่ไม่สำมำรถแบ่งแยกจ�ำนวนดงักล่ำวได้อย่ำงน่ำเชื่อถอื	 ให้รบัรูส้นิทรพัย์และหนี้สนิในจ�ำนวนที่เท่ำกบัมลูค่ำ
	 ยตุธิรรมของสนิทรพัย์ที่มลีกัษณะเฉพำะเจำะจงนั้น	 หลงัจำกนั้นจ�ำนวนหนี้สนิจะลดลงตำมจ�ำนวนที่จ่ำย	 และต้นทนุ
	 ทำงกำรเงนิตำมนยัจำกหนี้สนิจะรบัรู้โดยใช้อตัรำดอกเบี้ยเงนิกู้ยมืส่วนเพิ่มของกลุ่มบรษิทั/บรษิทั
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	(ถ) ภาษีเงินได้ 
	 ค่ำใช้จ่ำยภำษเีงนิได้ส�ำหรบัปีประกอบด้วยภำษเีงนิได้ปัจจบุนัและภำษเีงนิได้รอกำรตดับญัช	ีภำษเีงนิได้ปัจจบุนัและ
	 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีรับรู้ในก�ำไรหรือขำดทุนเว้นแต่ในส่วนที่เกี่ยวกับรำยกำรที่เกี่ยวข้องในกำรรวมธุรกิจ	 หรือ	
	 รำยกำรที่รบัรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถอืหุ้นหรอืก�ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อื่น
	 ภำษีเงินได้ปัจจุบันได้แก่ภำษีที่คำดว่ำจะจ่ำยช�ำระหรือได้รับช�ำระ	 โดยค�ำนวณจำกก�ำไรหรือขำดทุนประจ�ำปีที่ต้อง
	 เสยีภำษี	โดยใช้อตัรำภำษทีี่ประกำศใช้หรอืที่คำดว่ำมผีลบงัคบัใช้	ณ	วนัที่รำยงำน	ตลอดจนกำรปรบัปรงุทำงภำษทีี่
	 เกี่ยวกบัรำยกำรในปีก่อนๆ
	 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีบันทึกโดยค�ำนวณจำกผลแตกต่ำงชั่วครำวที่เกิดขึ้นระหว่ำงมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์
	 และหนี้สินและจ�ำนวนที่ใช้เพื่อควำมมุ่งหมำยทำงภำษี	 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เมื่อเกิดจำกผลแตก
	 ต่ำงชั่วครำวต่อไปนี้	 	 กำรรับรู้ค่ำควำมนิยมในครั้งแรก	 กำรรับรู้สินทรัพย์หรือหนี้สินในครั้งแรกซึ่งเป็นรำยกำรที่ไม่ใช่
	 กำรรวมธุรกิจและรำยกำรนั้นไม่มีผลกระทบต่อก�ำไรขำดทุนทำงบัญชีหรือทำงภำษี	 และผลแตกต่ำงที่เกี่ยวข้องกับ
	 เงนิลงทนุในบรษิทัย่อยและกจิกำรร่วมค้ำหำกเป็นไปได้ว่ำจะไม่มกีำรกลบัรำยกำรในอนำคตอนัใกล้			
	 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีวัดมูลค่ำโดยใช้อัตรำภำษีที่คำดว่ำจะใช้กับผลแตกต่ำงชั่วครำวเมื่อมีกำรกลับรำยกำรโดย
	 ใช้อตัรำภำษทีี่ประกำศใช้หรอืที่คำดว่ำมผีลบงัคบัใช้	ณ	วนัที่รำยงำน
	 ในกำรก�ำหนดมูลคำ่ของภำษีเงินได้ปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี	 กลุ่มบริษัท/บริษัทต้องค�ำนงึถึงผลกระทบ
	 ของสถำนกำรณ์ทำงภำษีที่ไม่แน่นอนและอำจท�ำให้จ�ำนวนภำษีที่ต้องจ่ำยเพิ่มขึ้น	 และมีดอกเบี้ยที่ต้องช�ำระ		
	 กลุ่มบริษัท/บริษัท	 เชื่อว่ำได้ตั้งภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำยเพียงพอส�ำหรับภำษีเงินได้ที่จะจ่ำยในอนำคต	 ซึ่งเกิดจำกกำร
	 ประเมนิผลกระทบจำกหลำยปัจจยั	รวมถงึ	กำรตคีวำมทำงกฏหมำยภำษ	ีและจำกประสบกำรณ์ในอดตี	กำรประเมนินี้
	 อยู่บนพื้นฐำนกำรประมำณกำรและข้อสมมตฐิำน	และอำจจะเกี่ยวข้องกบักำรตดัสนิใจเกี่ยวกบัเหตกุำรณ์ในอนำคต		
	 ข้อมูลใหม่ๆอำจจะท�ำให้กลุ่มบริษัท/บริษัทเปลี่ยนกำรตัดสินใจโดยขึ้นอยู่กับควำมเพียงพอของภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำยที่
	 มอียู่	กำรเปลี่ยนแปลงในภำษเีงนิได้ค้ำงจ่ำยจะกระทบต่อค่ำใช้จ่ำยภำษเีงนิได้ในงวดที่เกดิกำรเปลี่ยนแปลง
	 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีสำมำรถหักกลบได้เมื่อกิจกำรมีสิทธิตำม
	 กฎหมำยที่จะน�ำสินทรัพย์ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมำหักกลบกับหนี้สินภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภำษีเงินได้
	 นี้ประเมินโดยหน่วยงำนจัดเก็บภำษีหน่วยงำนเดียวกันส�ำหรับหน่วยภำษีเดียวกันหรือหน่วยภำษีต่ำงกัน	 ส�ำหรับ
	 หน่วยภำษีต่ำงกันนั้นกิจกำรมีควำมตั้งใจจะจ่ำยช�ำระหนี้สินและสินทรัพย์ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิ
	 หรอืตั้งใจจะรบัคนืสนิทรพัย์และจ่ำยช�ำระหนี้สนิในเวลำเดยีวกนั
	 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมื่อมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำก�ำไรเพื่อเสียภำษีในอนำคต
	 จะมีจ�ำนวนเพียงพอกับกำรใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวดังกล่ำว	 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะถูก
	 ทบทวน	ณ	ทกุวนัที่รำยงำนและจะถูกปรบัลดลงเท่ำที่ประโยชน์ทำงภำษจีะมโีอกำสถูกใช้จรงิ
(ท) กำาไรต่อหุ้น 
	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค�ำนวณโดยกำรหำรก�ำไรหรือขำดทุนของผู้ถือหุ้นสำมัญของกลุ่มบรษิทั/บริษัท	 ด้วยจ�ำนวนหุ้น
	 สำมญัถวัเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนกัที่ออกจ�ำหน่ำยระหว่ำงปี	

5 การซื้อและจำาหน่ายบริษัทย่อย  
 ปี 2554
 ในเดอืนพฤษภำคม	2554	บรษิทัได้จดทะเบยีนจดัตั้งบรษิทัย่อยใหม่	ชื่อ	บรษิทั	ลอ็กซเล่ย์	โมบำย	จ�ำกดั	โดยมทีนุ
	 จดทะเบยีนจ�ำนวน	20	ล้ำนบำท	และทนุช�ำระแล้วจ�ำนวน	5	ล้ำนบำท	บรษิทัย่อยดงักล่ำวประกอบธรุกจิจ�ำหน่ำย
	 บรกิำรบตัรเตมิเงนิสดอเิลก็ทรอนกิส์ในรูปแบบต่ำงๆ	กลุ่มบรษิทัได้ถอืหุ้นและมสีทิธอิอกเสยีงในบรษิทัย่อยดงักล่ำว	
	 ร้อยละ	99	และได้รวมงบกำรเงนิของบรษิทัย่อยดงักล่ำวในกำรจดัท�ำงบกำรเงนิรวมส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่	31	ธนัวำคม	
	 2554	กำรน�ำงบกำรเงนิดงักล่ำวมำจดัท�ำงบกำรเงนิรวมไม่มผีลกระทบที่เป็นสำระส�ำคญักบังบกำรเงนิรวม
	 ในเดอืนมถินุำยน	2554	บรษิทัได้ซื้อหุ้นทนุของบรษิทั	พำร์ทโซน	(ประเทศไทย)	จ�ำกดั	เพิ่มจ�ำนวน	5,974	หุ้น	คดิเป็น
	 ร้อยละ	4	ของทนุที่ช�ำระแล้ว	ในรำคำ	1	ล้ำนบำท	บรษิทัได้บนัทกึผลต่ำงระหว่ำงต้นทนุของเงนิลงทนุกบัมลูค่ำยตุธิรรม
	 สทุธขิองสนิทรพัย์	ณ	วนัที่ซื้อเงนิลงทนุ	จ�ำนวน	0.1	ล้ำนบำท	รวมไว้ในบญัช	ี	“องค์ประกอบอื่นของส่วนของผูถ้อืหุน้”	
	 ภำยใต้	 “ส่วนของผู้ถือหุ้น”	 ในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงินรวม	 กำรซื้อหุ้นดังกลำ่วท�ำให้สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท
	 ในบรษิทั	พำร์ทโซน	(ประเทศไทย)	จ�ำกดั	เพิ่มขึ้นจำกร้อยละ	60	เป็นร้อยละ	64
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	 ในเดอืนตลุำคม	2554	บรษิทัได้จดทะเบยีนจดัตั้งบรษิทัย่อยใหม่	ชื่อ	บรษิทั	แอล	ฟอร์ซ	1	จ�ำกดั	โดยมทีนุจดทะเบยีน
	 จ�ำนวน	 20	 ล้ำนบำท	 และทุนช�ำระแล้วจ�ำนวน	 12	 ล้ำนบำท	 บริษัทย่อยดังกล่ำวประกอบธุรกิจจัดหำ	 ผลิตและ
	 จ�ำหน่ำยเครื่องฝึกยิงเป้ำนิ่ง	 และเป้ำเคลื่อนไหว	 กลุ่มบริษัทได้ถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงในบริษัทย่อยดังกล่ำว	
	 ร้อยละ	60	และได้รวมงบกำรเงนิของบรษิทัย่อยดงักล่ำวในกำรจดัท�ำงบกำรเงนิรวมส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่	31	ธนัวำคม
	 	2554	กำรน�ำงบกำรเงนิดงักล่ำวมำจดัท�ำงบกำรเงนิรวมไม่มผีลกระทบที่เป็นสำระส�ำคญักบังบกำรเงนิรวม
	 ในเดอืนธนัวำคม	2554	บรษิทัได้ลงทนุเพิ่มในหุน้ทนุของบรษิทั	ลอ็กซเล่ย์	พรอ็พเพอร์ตี้	ดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั	จ�ำนวน
	 25	 ล้ำนบำท	กำรลงทนุเพิ่มดงักล่ำวท�ำให้สดัส่วนกำรถอืหุน้ของบรษิทัในบรษิทั	 ลอ็กซเล่ย์	 พร็อพเพอร์ตี้	 ดเีวลลอปเม้นท์	
	 จ�ำกดั	เพิ่มขึ้นจำกร้อยละ	60	เป็นร้อยละ	66
	 ในเดอืนธนัวำคม	2554	บรษิทัได้ขำยเงนิลงทนุร้อยละ	51	ในบรษิทั	ลอ็กซเล่ย์	 เทเลส	จ�ำกดั	ซึ่งเป็นบรษิทัย่อย	ให้
	 กบับคุคลที่เกี่ยวข้องกนั	ในรำคำ	7	พนับำท	โดยมกี�ำไรจำกกำรขำยจ�ำนวน	7	พนับำท	บรษิทัไม่ได้น�ำงบกำรเงนิของ
	 บรษิทัดงักล่ำวมำจดัท�ำงบกำรเงนิรวมส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่	31	ธนัวำคม	2554	
 ปี 2553 
	 ในเดือนมีนำคม	 2553	 บริษัทได้ซื้อหุ้นทุนของบริษัท	 ล็อกซบิท	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	 ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท	 เพิ่ม
	 จ�ำนวน	 28,041,756	 หุ้น	 ในรำคำรวม	 53	 ล้ำนบำท	 บริษัทได้บันทึกผลต่ำงระหว่ำงต้นทุนของเงินลงทุนกับมูลค่ำ
	 ยตุธิรรมสทุธขิองสนิทรพัย์	จ�ำนวน	8.7	ล้ำนบำท	รวมไว้ในบญัชสี่วนของผู้ถอืหุ้น	ผลดงักล่ำวท�ำให้สดัส่วนกำรถอืหุ้น
	 ของบริษัทในบริษัท	 ล็อกซบิท	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	 และบริษัทย่อยทำงอ้อมที่ถือเงินลงทุนโดยบริษัท	 ล็อกซบิท	 จ�ำกัด
	 (มหำชน)	 เพิ่มขึ้นจำกร้อยละ	92	 เป็นร้อยละ	99	ในเดอืนธนัวำคม	2553	บรษิทั	ลอ็กซบทิ	จ�ำกดั	 (มหำชน)	ได้เพิ่ม
	 ทนุจดทะเบยีนและเรยีกช�ำระแล้วทั้งจ�ำนวนจำก	338.2	ล้ำนบำท	เป็น	375.2	ล้ำนบำท	บรษิทัได้จ่ำยเงนิเพิ่มทนุดงักล่ำว
	 ตำมมูลค่ำหุ้น	จ�ำนวนทั้งสิ้น	37	ล้ำนบำท	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2553	บรษิทัมสีดัส่วนกำรถอืหุ้นในบรษิทั	ลอ็กซบทิ
		 จ�ำกดั	(มหำชน)	และบรษิทัย่อยทำงอ้อมในสดัส่วนเท่ำเดมิร้อยละ	99	
	 ในเดอืนเมษำยน	2553	บรษิทัย่อยแห่งหนึ่งของบรษิทัได้ขำยเงนิลงทนุร้อยละ	36	ในบรษิทั	นลิพฒันำ	ฟำร์ม	จ�ำกดั
	 ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยทำงอ้อมให้กบับคุคลภำยนอก	 ในรำคำ	 8.6	 ล้ำนบำท	 ซึ่งมกี�ำไรจำกกำรขำยจ�ำนวน	 2	 ล้ำนบำท	
	 ต่อมำในเดือนธันวำคม	 2553	 บริษัทย่อยได้ขำยเงินลงทุนในบริษัทดังกล่ำวส่วนที่เหลือทั้งจ�ำนวน	 ซึ่งมีขำดทุนจำก
	 กำรขำยเงนิลงทนุดงักล่ำวจ�ำนวน	1	ล้ำนบำท	
	 ในเดอืนสงิหำคม	2553	บรษิทั	ลอ็กซเล่ย์	ไวส์เลส	จ�ำกดั	ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั	ได้เพิ่มทนุจดทะเบยีนจำก	30
	 ล้ำนบำท	 เป็น	 100	 ล้ำนบำท	 และเรียกช�ำระแล้วทั้งจ�ำนวน	 บริษัทได้จ่ำยเงินเพิ่มทุนดังกล่ำวตำมรำคำมูลค่ำหุ้น
	 จ�ำนวนทั้งสิ้น	70	ล้ำนบำท	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2553	บรษิทัยงัคงมสีดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทัย่อยดงักล่ำว	เท่ำเดมิ
	 ในสดัส่วน	ร้อยละ	99
	 ในเดอืนสงิหำคมและธนัวำคม	2553	บรษิทั	เกษตรสำกล	โฮลดิ้งส์	จ�ำกดั	ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั	ได้ลดทนุจด
	 ทะเบยีนซึ่งเรยีกช�ำระแล้วเตม็จ�ำนวนจำก	15.50	ล้ำนบำท	เป็น	6.82	ล้ำนบำท	และ	5.25	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดบั	และ
	 ในเดอืนธนัวำคม	2553	บรษิทัได้ขำยเงนิลงทนุทั้งจ�ำนวนในบรษิทั	 เกษตรสำกล	โฮลดิ้งส์	จ�ำกดั	ให้กบัผูถ้อืหุน้ในรำคำ
	 มูลค่ำสทุธทิำงบญัชี	
	 ในเดอืนสงิหำคม	2553	บรษิทัได้จดทะเบยีนจดัตั้งบรษิทัย่อยใหม่ชื่อ	บรษิทั	ลอ็กซเล่ย์	จอ็ยท์	แอนด์	โฮลด์	จ�ำกดั	มี
	 ทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้วทั้งจ�ำนวน	 100	 ล้ำนบำท	 (บริษัทถือหุ้นบริษัทย่อยดังกล่ำวร้อยละ	 99)	 ในเดือน
	 กนัยำยน	2553	บรษิทั	ลอ็กซเล่ย์	จอ็ยท์	แอนด์	โฮลด์	จ�ำกดั	ได้เพิ่มทนุจดทะเบยีนและเรยีกช�ำระแล้วทั้งจ�ำนวนจำก	
	 100	ล้ำนบำท	เป็น	1,000	ล้ำนบำท	เพื่อถอืเงนิลงทนุในบรษิทั	บพี	ี-	คำสตรอล	(ประเทศไทย)	จ�ำกดั	ซึ่งประกอบธรุกจิ
	 ผลติและจ�ำหน่ำยน�้ำมนัหล่อลื่น	โดยบรษิทัได้ขำยเงนิลงทนุร้อยละ	40	ในบรษิทั	บพี	ี-	คำสตรอล	(ประเทศไทย)	จ�ำกดั	
	 ให้กบับรษิทั	ลอ็กซเล่ย์	จอ็ยท์	แอนด์	 โฮลด์	จ�ำกดั	 ในรำคำ	995.0	 ล้ำนบำท	 (รำคำเทยีบเคยีงกบัมลูค่ำสทุธทิำงบญัชี
	 ของบรษิทั	บพี	ี -	คำสตรอล	(ประเทศไทย)	จ�ำกดั	ณ	วนัที่	30	มถินุำยน	2553)	โดยมกี�ำไรจำกกำรขำยเงนิลงทนุดงักล่ำว
	 จ�ำนวน	 975.4	 ล้ำนบำท	 ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่	 31	 ธันวำคม	 2553	 รำยกำรดังกล่ำวไม่มี
	 ผลกระทบต่องบกำรเงนิรวมส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่	 31	 ธนัวำคม	 2553	 เนื่องจำกก�ำไรดงักล่ำวเป็นรำยกำรระหว่ำงกจิกำร
	 ในกลุ่ม	จงึถูกตดัรำยกำรในกำรจดัท�ำงบกำรเงนิรวม	
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6 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
	 เพื่อวัตถุประสงค์ในกำรจัดท�ำงบกำรเงิน	 บุคคลหรือกิจกำรเป็นบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัท/บริษัท	
	 หำกกลุ่มบริษัท/บริษัทมีอ�ำนำจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทั้งทำงตรงและทำงอ้อมหรือมีอิทธิพลอย่ำงมีสำระส�ำคัญ
	 ต่อบุคคลหรือกิจกำรในกำรตัดสินใจทำงกำรเงินและกำรบริหำรหรือในทำงกลับกัน	 หรือกลุ่มบริษัท/บริษัทอยู่ภำยใต้
	 กำรควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภำยใต้อิทธิพลอย่ำงมีสำระส�ำคัญเดียวกันกับบุคคลหรือกิจกำรนั้น	 กำรเกี่ยวข้องกันนี้
	 อำจเป็นรำยบคุคลหรอืเป็นกจิกำร
	 ควำมสมัพนัธ์ที่ส�ำคญัที่มกีบับคุคลหรอืกจิกำรที่เกี่ยวข้องกนั	มดีงันี้

ชื่อกิจการ ลักษณะความสัมพันธ์

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

บริษัท	เอกภำวี	จ�ำกัด เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	ถือหุ้นร้อยละ	28	ในบริษัท		และมีกรรมกำรร่วมกัน

บริษัทย่อย

บริษัท	ล็อกซบิท	จ�ำกัด	(มหำชน) เป็นบริษัทย่อย	บริษัทถือหุ้นร้อยละ	99	และมีกรรมกำรร่วมกัน

บริษัท	ล็อกซเล่ย์	ไวร์เลส	จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อย	บริษัทถือหุ้นร้อยละ	99	และมีกรรมกำรร่วมกัน

บริษัท	จำโก	จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อย	บริษัทถือหุ้นร้อยละ	99	

บริษัท	ดำต้ำ	มำยนิ่ง	จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อย	บริษัทถือหุ้นร้อยละ	99	และมีกรรมกำรร่วมกัน

บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จ็อยท์	แอนด์	โฮลด์	จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อย	บริษัทถือหุ้นร้อยละ	99	และมีกรรมกำรร่วมกัน

บริษัท	ล็อกซเล่ย์	โมบำย	จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อย	บริษัทถือหุ้นร้อยละ	99	และมีกรรมกำรร่วมกัน

บริษัท	เอเชีย	ซิเคียวริตี้	เมเนจเม้นท์	จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อย	บริษัทถือหุ้นร้อยละ	69	และมีกรรมกำรร่วมกัน

บริษัท	กำรค้ำลำว	จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อย	บริษัทถือหุ้นร้อยละ	67	และมีกรรมกำรร่วมกัน

บริษัท	ล็อกซเล่ย์	พร็อพเพอร์ตี้	ดีเวลลอปเม้นท์	จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อย	บริษัทถือหุ้นร้อยละ	66	และมีกรรมกำรร่วมกัน

บริษัท	พำร์ทโซน	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อย	บริษัทถือหุ้นร้อยละ	64	และมีกรรมกำรร่วมกัน

บริษัท	แอล	ฟอร์ซ	1	จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อย	บริษัทถือหุ้นร้อยละ	60	และมีกรรมกำรร่วมกัน

บริษัท	ล็อกซเล่ย์	โกลบอล	จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อย	บริษัทถือหุ้นร้อยละ	51	และมีกรรมกำรร่วมกัน

บริษัท	ล็อกซเล่ย์	เทรดดิ้ง	จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อย	บริษัทถือหุ้นร้อยละ	50	และมีกรรมกำรร่วมกัน

บริษัทย่อยทางอ้อม

บริษัท	ล็อกซบิท	พีเอ	จ�ำกัด	(มหำชน) เป็นบริษัทย่อยทำงอ้อม	โดยถือหุ้นร้อยละ	99	และมีกรรมกำรร่วมกัน

บริษัท	เน็ทวัน	เน็ทเวิร์ค	โซลูชั่น	จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อยทำงอ้อม	โดยถือหุ้นร้อยละ	99	และมีกรรมกำรร่วมกัน

บริษัท	ไทยเกทเวย์	จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อยทำงอ้อม	โดยถือหุ้นร้อยละ	99	และมีกรรมกำรร่วมกัน

บริษัท	โปรเฟสชั่นนัล	คอมพิวเตอร์	จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อยทำงอ้อม	โดยถือหุ้นร้อยละ	99	

บริษัท	แอล	ฮำร์ดแวร์	แอนด์	เซอร์วิส	จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อยทำงอ้อม	โดยถือหุ้นร้อยละ	99	

บริษัท	ดิจิตอล	สกรีน	เพลย์	จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อยทำงอ้อม	โดยถือหุ้นร้อยละ	70	

บริษัท	ดิจิท	เบรน	จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อยทำงอ้อม	โดยถือหุ้นร้อยละ	42

กิจการควบคุมร่วมกัน

บริษัท	วีเอช	เซอร์วิสเซ็ส	(ไทย)	จ�ำกัด เป็นกิจกำรควบคุมร่วมกัน	โดยถือหุ้นร้อยละ	50	และมีกรรมกำรร่วมกัน

กิจกำรร่วมค้ำ	ซีเคแอลเอ็กซ์ เป็นกิจกำรควบคุมร่วมกัน	โดยถือหุ้นร้อยละ	25



122

ร�
ย

ง�
น

ป
ระ

จำ�
ป

ี 2
55

4
ร�

ย
ง�

น
ป

ระ
จำ�

ป
ี 2

55
4

122

ชื่อกิจการ ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัทร่วม

บริษัท	โอเรียนทัล	โพสท์	จ�ำกัด เป็นบริษัทร่วม	บริษัทถือหุ้นร้อยละ	50	และมีกรรมกำรร่วมกัน

บริษัท	แอล	โซลำร์	1	จ�ำกัด เป็นบริษัทร่วม	บริษัทถือหุ้นร้อยละ	45	และมีกรรมกำรร่วมกัน

บริษัท	ไทยไฟเบอร์ออพติคส์	จ�ำกัด เป็นบริษัทร่วม	บริษัทถือหุ้นร้อยละ	40	และมีกรรมกำรร่วมกัน

บริษัท	กำร์ดไฟร์	จ�ำกัด เป็นบริษัทร่วม	บริษัทถือหุ้นร้อยละ	30	และมีกรรมกำรร่วมกัน

บริษัท	โมบำย	อินโนเวชั่น	จ�ำกัด เป็นบริษัทร่วม	บริษัทถือหุ้นร้อยละ	27	และมีกรรมกำรร่วมกัน

บริษัท	โฟเซโก้	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด เป็นบริษัทร่วม	บริษัทถือหุ้นร้อยละ	26	และมีกรรมกำรร่วมกัน

บริษัท	บลูสโคป	สตีล	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด เป็นบริษัทร่วม	บริษัทถือหุ้นร้อยละ	25	และมีกรรมกำรร่วมกัน

บริษัท	บลูสโคป	ไลสำจท์	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด เป็นบริษัทร่วม	บริษัทถือหุ้นร้อยละ	25	และมีกรรมกำรร่วมกัน

บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จีเท็ค	เทคโนโลยี	จ�ำกัด	 เป็นบริษัทร่วม	บริษัทถือหุ้นร้อยละ	35	(ทั้งทำงตรงและทำงอ้อม)	
และมีกรรมกำรร่วมกัน			

บริษัทร่วมทางอ้อม

บริษัท	บีพี	–	คำสตรอล	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด เป็นบริษัทร่วมทำงอ้อม	โดยถือหุ้นร้อยละ		40	และมีกรรมกำรร่วมกัน

บริษัท	อีคำร์ทสตูดิโอ	จ�ำกัด เป็นบริษัทร่วมทำงอ้อม	โดยถือหุ้นร้อยละ		30	และมีกรรมกำรร่วมกัน

บริษัท	เอ็มโอแค็ป	จ�ำกัด เป็นบริษัทร่วมทำงอ้อม	โดยถือหุ้นร้อยละ		25

ผู้บริหารสำาคัญ

ผู้บริหำรส�ำคัญ บุคคลที่มีอ�ำนำจและควำมรับผิดชอบกำรวำงแผน	สั่งกำรและ
ควบคุมกิจกรรมต่ำง	ๆ	ของกิจกำรไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม
ทั้งนี้	รวมถึงกรรมกำรของกิจกำร	(ไม่ว่ำจะท�ำหน้ำที่ในระดับ
บริหำรหรือไม่)

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท	เมืองไทยประกันภัย	จ�ำกัด	(มหำชน) เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	บริษัทถือหุ้นร้อยละ	5

บริษัท	อมตะซิตี้	จ�ำกัด เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	บริษัทถือหุ้นร้อยละ	1

บริษัท	แอล	เอลิเวเตอร์	แอนด์	เอ็นจิเนียริ่ง	จ�ำกัด เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	ถือหุ้นโดยผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	และมีกรรมกำรร่วมกัน			

บริษัท	แอล-โมบำย	แอนด์	คอมพิวเตอร์	จ�ำกัด เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	ถือหุ้นโดยผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	และมีกรรมกำรร่วมกัน

บริษัท	เจเนอรัล	เอวิเอชั่น	จ�ำกัด เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	ถือหุ้นโดยผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	และมีกรรมกำรร่วมกัน

บริษัท	แอล-แทค	เทคโนโลยี	จ�ำกัด เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	ถือหุ้นโดยผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	และมีกรรมกำรร่วมกัน

บริษัท	กรีน	เนเจอรัล	โปรดักส์	จ�ำกัด เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	ถือหุ้นโดยผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	และมีกรรมกำรร่วมกัน

บริษัท	สินเสือป่ำ	จ�ำกัด เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	ถือหุ้นโดยผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	และมีกรรมกำรร่วมกัน

บรษิทั	ธนำกรผลติภณัฑ์น�้ำมนัพชื	จ�ำกดั เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	ถือหุ้นโดยผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	และมีกรรมกำรร่วมกัน

บริษัท	ล็อกซเล่ย์	อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ำกัด เป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน	ถือหุ้นโดยกรรมกำรของบริษัท	และมีกรรมกำรร่วมกัน

บริษัท	ลอว์	เอ็นฟอร์ซเม้นท์	เทคโนโลยี	โซลูช่ันส์	จ�ำกัด เป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน	ถือหุ้นโดยกรรมกำรของบริษัท	และมีกรรมกำรร่วมกัน

บริษัท	แอล	ที	เอส	ทรำเวิล	เซอร์วิส	จ�ำกัด เป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน	ถือหุ้นโดยกรรมกำรของบริษัท	และมีกรรมกำรร่วมกัน

	 บคุคลและกจิกำรที่เกี่ยวข้องกนัดงักล่ำวข้ำงต้นจดัตั้งขึ้นในประเทศไทย	 ยกเว้น	 บรษิทั	 กำรค้ำลำว	 จ�ำกดั	 ซึ่งจดัตั้ง
	 ขึ้นในประเทศสำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว
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	 นโยบำยกำรก�ำหนดรำคำส�ำหรบัรำยกำรแต่ละประเภทอธบิำยได้ดงัต่อไปนี้:

รายการ              นโยบายการกำาหนดราคา

ขำยสินค้ำและให้บริกำร รำคำตลำดหรือในรำคำที่ตกลงกันตำมสัญญำหรือรำคำที่เทียบเคียงได้กับบุคคลภำยนอก

ค่ำธรรมเนียมและรำยได้อื่น รำคำตลำดหรือในรำคำที่ตกลงกันตำมสัญญำ

เงินปันผลรับ ตำมประกำศจ่ำยเงินปันผล

ขำยเงินลงทุนในบริษัทร่วม รำคำที่เทียบเคียงกับมูลค่ำสุทธิทำงบัญชีของบริษัทร่วม

ซื้อสินค้ำและบริกำร รำคำตลำดหรือในรำคำที่ตกลงกันตำมสัญญำหรือรำคำซื้อที่ตกลงกันส�ำหรับตัวแทน
จ�ำหน่ำยซึ่งรับภำระค่ำใช้จ่ำยในกำรกระจำยสินค้ำจำกส่วนกลำง

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย รำคำตลำดหรือในรำคำที่ตกลงกันตำมสัญญำ

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร รำคำตลำดหรือในรำคำที่ตกลงกันตำมสัญญำ

ต้นทุนทำงกำรเงิน รำคำตลำดหรือในรำคำที่ตกลงกันตำมสัญญำ

ค่ำตอบแทนผู้บริหำรส�ำคัญ อนุมัติจำกผู้ถือหุ้นและ/หรือคณะกรรมกำร

รำยกำรที่ส�ำคญักบับคุคลหรอืกจิกำรที่เกี่ยวข้องกนัส�ำหรบัแต่ละปีสิ้นสดุวนัที่	31	ธนัวำคม	2554	และ	2553	สรปุได้ดงันี้			

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

บริษัทย่อย

			ขำยสินค้ำและให้บริกำร - - 27 32

			ค่ำธรรมเนียมและรำยได้อื่น	 - - 85 44

			เงินปันผลรับ	 - - 342 194

			ก�ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษัทร่วม - - - 975

			ซื้อสินค้ำและบริกำร - - 129	1 194	1

			ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย - - 9 4

			ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร - - 112 71

บริษัทร่วม

			ขำยสินค้ำและให้บริกำร 10 7 1 1

			ค่ำธรรมเนียมและรำยได้อื่น 33 10 33 10

			เงินปันผลรับ - - 138 222

			ซื้อสินค้ำและบริกำร 73 65 73 49

			ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย 3 1 3 1

บุคคลหรือกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

			ขำยสินค้ำและให้บริกำร 34 62 17 30

			ค่ำธรรมเนียมและรำยได้อื่น 8 9 8 8

			เงินปันผลรับ 26 25 16 19

			ซื้อสินค้ำและบริกำร 		1,719	2 1,204	2 32 42

			ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย 4 4 4 4

			ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 40 27 11 9

			ค่ำตอบแทนผู้บริหำรส�ำคัญ 167 171 55 52
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1	 ส่วนใหญ่ประกอบด้วยกำรซื้ออปุกรณ์งำนโครงกำรจำกบรษิทัย่อยแห่งหนึ่ง	 จ�ำนวน	 89	 ล้ำนบำท	 และ	 176	 ล้ำนบำท
	 ส�ำหรบัแต่ละปีสิ้นสดุวนัที่	31	ธนัวำคม	2554	และ	2553	ซึ่งใช้นโยบำยก�ำหนดรำคำในรำคำที่ตกลงกนัตำมสญัญำ

2	 ส่วนใหญ่ประกอบด้วยกำรซื้อน�้ำมันพืชที่บริษัทย่อยแห่งหนึ่งซื้อจำกกิจกำรอื่นที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งจ�ำนวน	 1,686	
	 ล้ำนบำท	และ	1,161	ล้ำนบำท	ส�ำหรบัแต่ละปีสิ้นสดุวนัที่	31	ธนัวำคม	2554	และ	2553	ของงบกำรเงนิรวม	ตำม
	 ล�ำดับ	 ซึ่งใช้นโยบำยกำรก�ำหนดรำคำตำมรำคำซื้อที่ตกลงกันส�ำหรับตัวแทนจ�ำหน่ำย	 ซึ่งรับภำระค่ำใช้จ่ำยในกำร
	 กระจำยสนิค้ำจำกส่วนกลำง

ค่าตอบแทนผู้บริหารสำาคัญ
ค่าตอบแทนผู้บริหารสำาคัญประกอบด้วย  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงำน 155 163 48 48

ผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 12 8 7 4

รวม 167 171 55 52

	 ยอดคงเหลอืกบับคุคลหรอืกจิกำรที่เกี่ยวข้องกนั	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2554	และ	2553	มดีงันี้
	

ลูกหนี้การค้าและอื่น ๆ – บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

บริษัทย่อย

			บริษัท	ล็อกซเล่ย์	ไวร์เลส	จ�ำกัด - - 40 -

			บริษัท	พำร์ทโซน	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด - - 9 7

			บริษัท	เอเชีย	ซิเคียวริตี้	เมเนจเม้นท์	จ�ำกัด						 - - 4 4

			บริษัท	โปรเฟสชั่นนัล	คอมพิวเตอร์	จ�ำกัด - - 1 11

			อื่น	ๆ - - 2 2

บริษัทร่วม

						บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จีเท็ค	เทคโนโลยี	จ�ำกัด 14 167 143 167 143

			บริษัท	แอลโซลำร์	1	จ�ำกัด 20 - 20 -

			อื่น	ๆ 4 6 2 4

บุคคลหรือกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

			อื่น	ๆ 9 8 5 1

รวม 200 157 250 172

			หัก	ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (167) (143) (167) (143)

สุทธิ 33 14 83 29

หมายเหตุ
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ลูกหนี้การค้าและอื่น ๆ – บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับปี 24 11 24 34

กำรตัดจ�ำหน่ำยหนี้สูญซึ่งได้ตั้งส�ำรองไว้เต็มจ�ำนวนแล้ว	
(ไม่มีผลกระทบต่องบก�ำไรขำดทุน)	ส�ำหรับปี - 19 - 46

เงินปันผลค้างรับ (แสดงรวมอยู่ในสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

บริษัทย่อย

			บริษัท	ล็อกซเล่ย์	ไวร์เลส	จ�ำกัด - - 40 19

			บริษัท	ล็อกซบิท	จ�ำกัด	(มหำชน) - - 30 -

รวม - - 70 19

เงินให้กู้ยืมแก่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน อัตราดอกเบี้ย งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553 2554 2553

(ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

บริษัทร่วม

			บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จีเท็ค

					เทคโนโลยี	จ�ำกัด 6 6 412 400 412 400

หัก ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (412) (400) (412) (400)

สุทธิ - - - -

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับปี 12 370 	12 370

กำรตัดจ�ำหน่ำยหน้ีสูญซ่ึงได้ต้ังส�ำรองไว้เต็มจ�ำนวนแล้ว

		(ไม่มีผลกระทบต่องบก�ำไรขำดทุน)	ส�ำหรับปี - - - 		8

	 รำยกำรเคลื่อนไหวของเงนิให้กู้ยมืแก่บคุคลหรอืกจิกำรที่เกี่ยวข้องกนัส�ำหรบัแต่ละปีสิ้นสดุวนัที่	31	ธนัวำคม	2554
	 และ	2553	มดีงันี้		

เงินให้กู้ยืมแก่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 
บริษัทร่วม

ณ	วันที่	1	มกรำคม - 355 - 355

เพิ่มขึ้น 12 15 12 15

14

หมายเหตุ
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ลดลงจำกกำรตั้งหนี้สงสัยจะสูญ/

			ขำดทุนจำกส่วนได้เสีย (12) (370) (12) (370)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - - -

	
	 เงนิให้กู้ยมืระยะสั้นแก่บคุคลหรอืกจิกำรที่เกี่ยวข้องกนั	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2554	และ	2553	เป็นสกลุเงนิบำท

เจ้าหนี้การค้าและอื่น ๆ – บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

บริษัทย่อย

		บริษัท	ล็อกซเล่ย์	พร็อพเพอร์ตี้	

					ดีเวลลอปเม้นท์	จ�ำกัด - - 20 -

			บริษัท	ล็อกซบิท	พีเอ		จ�ำกัด	(มหำชน) - - 2 3

			บริษัท	กำรค้ำลำว	จ�ำกัด	 - - - 14

			อื่น	ๆ - - 3 3

บริษัทร่วม

					บริษัท	บลูสโคป		ไลสำจท์		(ประเทศไทย)		จ�ำกัด 9 8 9 8

บุคคลหรือกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

			บรษิทั	ธนำกรผลติภณัฑ์น�้ำมนัพชื	จ�ำกดั 183 245 - -

			บริษัท	ล็อกซเล่ย์	อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ำกัด 12 14 - -

			บริษัท	กรีน	เนเชอรัล	โปรดักส์	จ�ำกัด 4 8 4 8

			อื่น	ๆ 5 7 4 5

รวม 213 282 42  41

เงินกู้ยืมจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน อัตราดอกเบี้ย งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553 2554 2553

(ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท)

เงินกู้ยืมระยะสั้น

บริษัทย่อย

บริษัท	ล็อกซเล่ย์

			จ็อยท์	แอนด์	โฮลด์	จ�ำกัด 2 - - - 18 -

บุคคลหรือกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

			กรรมกำร 3 3 2 1 - -

รวม 2 1 18 -

เงินให้กู้ยืมแก่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)



	 รำยกำรเคลื่อนไหวของเงนิกู้ยมืจำกบคุคลหรอืกจิกำรที่เกี่ยวข้องกนัส�ำหรบัแต่ละปีสิ้นสดุวนัที่	31	ธนัวำคม	2554	
	 และ	2553	มดีงันี้		

เงินกู้ยืมจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

เงินกู้ยืมระยะสั้น

บริษัทย่อย

ณ	วันที่	1	มกรำคม	 - - - -

เพิ่มขึ้น - - 225 -

ลดลง - - (207) -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - 18 -

บุคคลหรือกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

ณ	วันที่	1	มกรำคม	 1 2 - -

เพิ่มขึ้น 7 1 - -

ลดลง (6) (2) - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2 1 - -

รวมเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน
ณ	วันที่	1	มกรำคม	 1 2 - -

เพิ่มขึ้น 7 1 225 -

ลดลง (6) (2) (207) -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2 1 18 -

 สัญญาสำาคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บรษิทัย่อยแห่งหนึ่งได้ท�ำสญัญำรบับรกิำรทำงด้ำนเทคนคิกบักจิกำรที่เกี่ยวข้องกนัในต่ำงประเทศแห่งหนึ่ง	 โดยบรษิทัย่อย
	 จะได้รับกำรบริกำร	 ข้อมูล	 เทคโนโลยี	 และควำมรู้ทำงด้ำนวิชำกำรเกี่ยวกับกำรด�ำเนนิงำนรักษำควำมปลอดภัยท่ำ
	 อำกำศยำน	 สัญญำนี้จะสิ้นสุดลงเมื่อคู่สัญญำทั้งสองฝ่ำยตกลงยกเลิกสัญญำเป็นลำยลักษณ์อักษรหรือเมื่อสัญญำ
	 กบับรษิทั	 ท่ำอำกำศยำนไทย	 จ�ำกดั	 (มหำชน)	 ได้สิ้นสดุลงหรอืถูกเพกิถอน	 บรษิทัย่อยผูกพนัที่จะจ่ำยค่ำบรกิำรใน
	 อตัรำร้อยละตำมที่ก�ำหนดไว้ในสญัญำ
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 7 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

เงินสดในมือและเงินฝำกประเภทกระแสรำยวัน 128 155 35 85

เงินฝำกธนำคำรประเภทออมทรัพย์ 516 468 208 145

เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภำพคล่องสูง 332 234 1 -

รวม 976 857 244 230

	
	 เงนิลงทนุระยะสั้นที่มสีภำพคล่องสูง	ประกอบด้วย	ตั๋วสญัญำเงนิฝำก	เงนิฝำกประจ�ำธนำคำร	และอื่น	ๆ
	 เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดทั้งหมดของกลุ่มบรษิทัและบรษิทั	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2554	และ	2553	จดัตำม
	 ประเภทสกลุเงนิตรำได้ดงันี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

สกุลเงินบำท	 974 809 242 182

สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกำ 2 48 2 48

รวม 976 857 244 230

 

8 เงินฝากที่ติดภาระคำ้าประกัน
	 เงินฝำกประจ�ำและตั๋วสัญญำใช้เงินสถำบันกำรเงินบำงส่วนทั้งระยะสั้น	 (แสดงรวมอยู่ในเงินลงทุนชั่วครำว)	 และ
	 ระยะยำว	 (แสดงรวมอยู่ในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น)	 ใช้เป็นหลักประกันต่อธนำคำรส�ำหรับกำรปฏิบัติตำมเงื่อนไข
	 ของงำนโครงกำรต่ำง	 ๆ	ณ	 วนัที่	 31	 ธนัวำคม	 2554	 ส�ำหรับกลุ่มบรษิทัมจี�ำนวนเงนิ	 27	 ล้ำนบำท	 (31	 ธนัวำคม	
	 2553:	37	ล้ำนบำท)

9 ลูกหนีก้ารค้าและอื่น ๆ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 6 200 157 250 172

บุคคลหรือกิจกำรอื่นๆ 2,361 2,503 731 765

รวม 2,561 2,660 981 937

หัก	ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (353) (328) (227) (203)

สุทธิ 2,208 2,332 754 734

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ	ส�ำหรับปี 31 53 25 70

กำรตัดจ�ำหน่ำยหนี้สูญซึ่งได้ตั้งส�ำรองไว้เต็มจ�ำนวน			
แล้ว	(ไม่มีผลกระทบต่องบก�ำไรขำดทุน)	ส�ำหรับปี 4 26 - 51
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กำรวเิครำะห์อำยขุองลูกหนี้กำรค้ำและอื่น	ๆ	มดีงันี้	

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ยังไม่ครบก�ำหนดช�ำระ 23 9 30 22

เกินวันครบก�ำหนดช�ำระ	:

			น้อยกว่ำ	3	เดือน 6 5 12 10

			3	-	6	เดือน 6 6 46 6

			6	-	12	เดือน 11 26 12 25

			มำกกว่ำ	12		เดือน 154 111 150 109

รวม 200 157 250 172

หัก	ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (167) (143) (167) (143)

สุทธิ 33 14 83 29

บุคคลหรือกิจการอื่น ๆ

ยังไม่ครบก�ำหนดช�ำระ 1,131 1,149 410 435

เกินวันครบก�ำหนดช�ำระ	:

		น้อยกว่ำ	3	เดือน 926 923 225 190

		3	-	6	เดือน 48 186 10 69

		6	-	12	เดือน 47 35 16 7

		มำกกว่ำ	12		เดือน 209 210 70 64

รวม 2,361 2,503 731 765

หัก	ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (186) (185) (60) (60)

สุทธิ 2,175 2,318 671 705

รวม 2,208 2,332 754 734

	 ในยอดลูกหนี้กำรค้ำและอื่น	 ๆ	 ของบุคคลหรอืกจิกำรอื่นๆ	ณ	 วนัที่	 31	 ธนัวำคม	 2554	 และ	 2553	 ที่มีระยะเวลำ
	 ค้ำงช�ำระตั้งแต่	6	เดอืนขึ้นไป	ได้รวมยอดค้ำงช�ำระจำกหน่วยงำนรำชกำรและรฐัวสิำหกจิ	ซึ่งสรปุได้ดงันี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

6	–	12	เดือน 26 17 16 7

มำกกว่ำ	12		เดือน 14 27 9 9

รวม 40 44 25 16
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	 ยอดลูกหนี้กำรค้ำและอื่น	ๆ	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2554	และ	2553	จดัตำมประเภทสกลุเงนิตรำได้ดงันี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

สกุลเงินบำท	 2,522 2,627 942 904

สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกำ 36 16 36 16

สกุลเงินยูโร 3 17 3 17

รวม 2,561 2,660 981 937

	
10 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลหรือกิจการอื่น

อัตราดอกเบี้ย งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2554 2553 2554 2553 2554 2553

(ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท)

บริษัทย่อยเดิม 3 3 98 98 - -

กิจกำรอื่น 4,6 4,6 10 11 - -

รวม 108 109 - -

หัก	ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (98) (98) - -

สุทธิ 10 11 - -

	 รำยกำรเคลื่อนไหวของเงนิให้กูย้มืระยะสั้นแก่บคุคลหรอืกจิกำรอื่นส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่	31	ธนัวำคม	2554	และ	2553	มดีงันี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

ระยะสั้น

กิจการอื่น

ณ	วันที่	1	มกรำคม	 109 99 - -

เพิ่มขึ้น	(ลดลง) (1) 10 - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 108 109 - -

	 เงนิให้กู้ยมืระยะสั้นแก่บคุคลหรอืกจิกำรอื่นทั้งหมดของกลุ่มบรษิทัและบรษิทั	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2554	และ	2553	
	 เป็นสกลุเงนิบำท



11 สินค้าคงเหลือ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

สินค้ำส�ำเร็จรูป 500 522 203 278

อุปกรณ์งำนโครงกำรและโครงกำร

			ระหว่ำงท�ำ 828 204 87 34

สินค้ำระหว่ำงทำง 31 2 22 2

รวม 1,359 728 312 314

หัก	ค่ำเผื่อมูลค่ำสินค้ำลดลง (43) (63) (26) (43)

สุทธิ 1,316 665 286 271

12 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

ภำษีมูลค่ำเพิ่ม 125 7 1 -

ลูกหนี้ค่ำส่งเสริมกำรขำย 96 63 - -

ลูกหนี้บริษัทประกันภัย* 93 - 93 -

ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 35 27 5 7

เงินจ่ำยล่วงหน้ำแก่พนักงำน 21 20 9 4

รำยได้ค้ำงรับ 13 14 11 12

เงินมัดจ�ำ 10 - - -

เงินปันผลค้ำงรับ 6 - - 70 19

อื่น	ๆ 22 22 12 16

รวม 415 153 201 58

*	 คลังเก็บสินค้ำของบริษัทที่จังหวัดปทุมธำนีได้รับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์น�้ำท่วมใหญ่ของไทย	 โดยน�้ำได้ท่วมคลัง
	 สินค้ำ	 ในเดือนตุลำคม	 2554	 เป็นผลให้สินค้ำของบริษัทได้รับควำมเสียหำย	 ผู้บริหำรของบริษัทได้ประมำณควำม
	 เสยีหำยของสนิค้ำดงักล่ำวเป็นจ�ำนวน	106	ล้ำนบำท	อย่ำงไรกต็ำม	ภำยหลงัรอบระยะเวลำที่รำยงำน	บรษิทัได้รบั
	 เงนิชดเชยจำกบรษิทัประกนัภยัเป็นจ�ำนวน	 96	 ล้ำนบำท	 ดงันั้น	 ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่	 31	 ธนัวำคม	 2554	 บรษิทัได้
	 บันทึกสินค้ำเสียหำยจำกเหตุกำรณ์น�้ำท่วมสุทธิกับรำยได้	 ค่ำสินไหมทดแทนจำกบริษัทประกันภัยในงบกำรเงินรวม
	 และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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13 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553

(ล้านบาท)

ณ	วันที่	1	มกรำคม 1,699 555

ซื้อ/เพิ่มขึ้น 43 1,159

ตัดจ�ำหน่ำยเงินลงทุนซึ่งได้ตั้งส�ำรองไว้เต็มจ�ำนวนแล้ว

			เงินลงทุน	-	รำคำทุน (3) (330)

ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ 3 330

ลดลง - (15)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 1,742 1,699

	 ณ	 วนัที่	 31	 ธนัวำคม	 2553	 บรษิทัได้ตดัจ�ำหน่ำยเงนิลงทนุในบรษิทั	 จำโก	 จ�ำกดั	 ซึ่งได้ตั้งส�ำรองไว้เตม็มูลค่ำแล้ว	
	 จ�ำนวน	 330	 ล้ำนบำท	 ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร	 เนื่องจำกบรษิทัย่อยดงักล่ำวได้ทรำบผลของคดรีะหว่ำงบรษิทัย่อย
	 และส�ำนกังำนสลำกกินแบ่งรัฐบำลแล้วนอกจำกนี้	 บริษัทยังได้ตัดจ�ำหน่ำยหนี้สูญซึ่งได้ตั้งส�ำรองไว้เต็มจ�ำนวนแล้ว
	 ส�ำหรบัลูกหนี้กำรค้ำและอื่นๆและเงนิให้กู้ยมืระยะสั้นแก่บรษิทัย่อยดงักล่ำว	จ�ำนวน	27	ล้ำนบำท	และ	8	ล้ำนบำท
	 ตำมล�ำดบั
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14 เงินลงทุนในกิจการที่ควบคุมร่วมกันและบริษัทร่วม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

กิจการควบคุมร่วมกัน

ณ	วันที่	1	มกรำคม 9 11 - -

ส่วนแบ่งขำดทุนสุทธิจำกเงินลงทุน (4) (2) - -

ซื้อเงินลงทุน 10 - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 15 9 - -

บริษัทร่วม

ณ	วันที่	1	มกรำคม 3,248 3,067 1,199 1,155

ส่วนแบ่งก�ำไรสุทธิจำกเงินลงทุน 379 358 - -

ซื้อเงินลงทุน - 99 - 99

รำยได้เงินปันผล (338) (322) - -

ผลขำดทุนที่เกินกว่ำเงินลงทุนในบริษัทร่วม				 - 51 - -

ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ - (5) - (35)

ลดลง (8) - (2) (20)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 3,281 3,248 1,197 1,199

รวม

ณ	วันที่	1	มกรำคม 3,257 3,078 1,199 1,155

ส่วนแบ่งก�ำไรสุทธิจำกเงินลงทุน	 375 356 - -

ซื้อเงินลงทุน 10 99 - 99

รำยได้เงินปันผล (338) (322) - -

ผลขำดทุนที่เกินกว่ำเงินลงทุนในบริษัทร่วม - 51 - -

ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ - (5) - (35)

ลดลง (8) - (2) (20)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 3,296 3,257 1,197 1,199
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	 เงนิลงทนุในกจิกำรที่ควบคมุร่วมกนัและบรษิทัร่วมถอืตำมงบกำรเงนิที่ได้ตรวจสอบแล้ว	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2554
	 และ	2553	ยกเว้นดงัต่อไปนี้
	 บรษิทั	บลูสโคป	ไลสำจท์	(ประเทศไทย)	จ�ำกดั	และบรษิทั	บลูสโคป	สตลี	(ประเทศไทย)	จ�ำกดั	ซึ่งมรีอบระยะเวลำ
	 บัญชีสิ้นสุดวันที่	 30	 มิถุนำยน	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมเหล่ำนั้นได้รับกำรบันทึกบัญชีโดยได้รวมข้อมูลจำกงบกำรเงิน
	 ของบรษิทัร่วมเหล่ำนั้นส�ำหรบัแต่ละงวดหกเดอืนสิ้นสดุวนัที่	30	มถินุำยน	2554	และ	2553	(งบกำรเงนิส�ำหรบัแต่ละ
	 ปีสิ้นสดุวนัที่	 30	มถินุำยน	 2554	 และ	 2553	 ซึ่งได้ตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชอีื่น)	 และส�ำหรบัแต่ละงวดหกเดอืนสิ้น
	 สดุวนัที่	31	ธนัวำคม	2554	และ	2553	ซึ่งได้สอบทำนแล้วแต่ยงัมไิด้ตรวจสอบโดยผู้สอบบญัช	ีมูลค่ำตำมวธิสี่วนได้
	 เสยีของเงนิลงทนุในบรษิทัดงักล่ำวในงบกำรเงนิรวม	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2554	และ	2553	มจี�ำนวน	1,873	ล้ำนบำท	
	 และ	 1,849	 ล้ำนบำท	 ตำมล�ำดับ	 และส่วนแบ่งก�ำไรตำมวิธีส่วนได้เสียของบริษัทร่วมเหลำ่นั้นส�ำหรับแต่ละงวดหก
	 เดอืนสิ้นสดุวนัที่	 31	ธนัวำคม	2554	และ	2553	มจี�ำนวน	53	ล้ำนบำท	และ	25	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดบั	และมูลค่ำ
	 ตำมบญัชขีองเงนิลงทนุในบรษิทัร่วมดงักล่ำวในงบกำรเงนิเฉพำะของกจิกำร	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2554	และ	2553
	 มจี�ำนวน	950	ล้ำนบำท
 ปี 2554
	 ในเดือนเมษำยน	 2554	 บริษทัย่อยแห่งหนึ่งได้ลงทุนร้อยละ	 50	 ในบรษิัท	 วีเอช	 เซอร์วิสเซส็	 (ไทย)	 จ�ำกัด	 จ�ำนวน	
	 10	 ล้ำนบำท	 บริษัทดังกล่ำวประกอบธุรกิจโรงแรม	 โดยมีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน	 50	 ล้ำนบำท	 และทุนช�ำระแล้ว
	 จ�ำนวน	 20	 ล้ำนบำท	 กลุ่มบริษัทมีสิทธิออกเสียงในบริษัทดังกล่ำวร้อยละ	 50	 และได้บันทึกเงินลงทุนดังกล่ำวเป็น
	 เงินลงทุนในกิจกำรที่ควบคุมร่วมกัน	 กลุ่มบริษัทได้รับรู้ส่วนได้เสียในกิจกำรที่ควบคุมร่วมกันด้วยวิธีส่วนได้เสีย	 ซึ่ง
	 เป็นทำงเลอืกจำกวธิรีวมตำมสดัส่วนตำมมำตรฐำนกำรบญัช	ีฉบบัที่	31	(ปรบัปรงุ	2552)	เรื่อง	ส่วนได้เสยีในกำรร่วมค้ำ
	 ในเดอืนกนัยำยน	 2554	 บรษิทั	 พูลทรพัย์	 คอมมูนเิคชั่น	 จ�ำกดั	 ซึ่งเป็นบรษิทัร่วมของบรษิทัได้จดทะเบยีนเสรจ็กำร
	 ช�ำระบญัช	ีเมื่อวนัที่	1	กนัยำยน	2554	และได้ช�ำระทนุคนืจ�ำนวน	2	ล้ำนบำท		
	 ในเดอืนกนัยำยน	 2554	 บรษิทัย่อยแห่งหนึ่งได้ขำยเงนิลงทนุทั้งจ�ำนวนในบรษิทั	 เมก้ำ	 เมจเนจเม้นท์	 จ�ำกดั	 ซึ่งเป็น
	 บรษิทัร่วม	ให้กบับคุคลภำยนอก	ในรำคำ	7	ล้ำนบำท	บรษิทัมกี�ำไรจำกกำรขำยจ�ำนวน	2	ล้ำนบำท
 ปี 2553
	 ในเดอืนธนัวำคม	2553	บรษิทัได้ซื้อหุ้นทนุร้อยละ	45	ในบรษิทั	แอล	โซลำร์	1	จ�ำกดั	จ�ำนวน	99	ล้ำนบำท	บรษิทั
	 ดังกล่ำวจดทะเบียนในประเทศไทยและประกอบกิจกำรเกี่ยวกับกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำ	 โดยมีทุนจดทะเบียนและเรียก
	 ช�ำระแล้วทั้งจ�ำนวน	220	ล้ำนบำท	บรษิทัได้บนัทกึเงนิลงทนุดงักล่ำวเป็นบรษิทัร่วม
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เงินลงทุนในโครงการจำาหน่ายสลากแบบเลขท้าย 3 ตัว และ 2 ตัว ด้วยเครื่องจำาหน่ายสลาก

บรษิทั	ลอ็กซเล่ย์	จเีทค็	เทคโนโลย	ีจ�ำกดั	ซึ่งเป็นบรษิทัร่วมของบรษิทัได้ท�ำสญัญำรบัจ้ำงให้บรกิำรระบบเกมสลำก
แก่ส�ำนกังำนสลำกกนิแบ่งรฐับำลของประเทศไทยเมื่อวนัที่	29	กรกฎำคม	2548	ตำมเงื่อนไขของสญัญำดงักล่ำว	บรษิทั
ร่วมต้องด�ำเนนิกำรให้สำมำรถเริ่มจ�ำหน่ำยสลำกด้วยเครื่องได้ภำยในเจ็ดเดือนนับจำกวันลงนำมในสัญญำ	 อย่ำงไร
กต็ำม	วนัที่เริ่มจ�ำหน่ำยสลำกจ�ำเป็นต้องเลื่อนออกไปอกีระยะเวลำหนึ่ง	เมื่อวนัที่	28	พฤษภำคม	2551	บรษิทัร่วมได้
รับหนงัสือจำกส�ำนกังำนสลำกกินแบ่งรัฐบำลแจ้งให้บริษัทร่วมด�ำเนนิกำรตำมโครงกำรเพื่อให้สำมำรถเริ่มจ�ำหน่ำย
สลำกได้อย่ำงช้ำภำยในวนัที่	16	กนัยำยน	2551	และเมื่อวนัที่	18	สงิหำคม	2551	บรษิทัร่วมได้รบัหนงัสอืจำกส�ำนกังำน
สลำกกนิแบ่งรฐับำลเพื่อรบัทรำบผลกำรตรวจกำรจ้ำงกำรตดิตั้งระบบเกมสลำกและเครื่องจ�ำหน่ำยสลำก	และอนมุตัิ
ให้บรษิทัร่วมตดิตั้งเครื่องจ�ำหน่ำยสลำกบำงส่วนตำมสญัญำ	 (จ�ำนวน	6,761	 เครื่อง)	ต่อมำเมื่อวนัที่	7	พฤศจกิำยน	
2551	บรษิทัร่วมได้มหีนงัสอืถงึส�ำนกังำนสลำกกนิแบง่รฐับำล	ขอให้ส�ำนกังำนสลำกกนิแบ่งรฐับำลปฏบิตัติำมสญัญำ
ด�ำเนนิกำรให้มกีำรจ�ำหน่ำยสลำก	และช�ำระค่ำเสยีหำยให้แก่บรษิทัร่วมซึ่งได้ลงทนุไปแลว้กว่ำ	2	พนัล้ำนบำท	ภำยใน	
30	วนั	หำกส�ำนกังำนสลำกกนิแบ่งรฐับำลยงัไม่ด�ำเนนิกำรดงักล่ำว	บรษิทัร่วมอำจด�ำเนนิกำรตำมกฎหมำยตำมที่เหน็
สมควร	และเมื่อวนัที่	24	ธนัวำคม	2551	ส�ำนกังำนสลำกกนิแบ่งรฐับำลได้ท�ำหนงัสอืชี้แจงผลกำรพจิำรณำขอควำม
เป็นธรรมให้ด�ำเนนิกำรจ�ำหน่ำยสลำกแบบเลขท้ำย	3	ตวั	และ	2	ตวั	ด้วยเครื่องจ�ำหน่ำยสลำกว่ำคณะกรรมกำรสลำก
กนิแบ่งรฐับำลมมีตเิหน็ด้วยกบัโครงกำรดงักล่ำว	และได้น�ำเสนอไปยงักระทรวงกำรคลงั	

ในเดอืนเมษำยน	2552	บรษิทัร่วมได้ท�ำหนงัสอืเร่งรดัให้ส�ำนกังำนสลำกกนิแบ่งรฐับำลปฏบิตัติำมสญัญำดงักล่ำวแล้ว	
อย่ำงไรกต็ำม	คณะกรรมกำรสลำกกนิแบ่งรฐับำลได้มมีตใิห้ส�ำนกังำนสลำกกนิแบ่งรฐับำลศกึษำเพิ่มเตมิเกี่ยวกบัข้อ
กฎหมำยและผลกระทบทำงสังคม	 ซึ่งผลส�ำรวจควำมเห็นของประชำชนกลุ่มตัวอย่ำงให้กำรสนับสนนุกำรจ�ำหน่ำย
สลำกด้วยเครื่องมำกกว่ำร้อยละ	 50	 และในเดอืนสงิหำคม	 2552	 ส�ำนกังำนคณะกรรมกำรกฤษฎกีำได้ตอบข้อหำรอื
ของส�ำนกังำนสลำกกนิแบ่งรฐับำลในประเดน็กรณกีำรจ�ำหน่ำยสลำกกนิแบ่งรฐับำลแบบ	3	ตวัและ	2	ตวัด้วยเครื่อง
จ�ำหน่ำยสลำกว่ำ	ส�ำนกังำนสลำกกนิแบ่งรฐับำลสำมำรถกระท�ำได้ตำมพระรำชบญัญตัสิ�ำนกังำนสลำกกนิแบ่งรฐับำล	
พ.ศ.	2517	และบรษิทัร่วมได้รบัหนงัสอืจำกส�ำนกังำนสลำกกนิแบ่งรฐับำลลงวนัที่	14	ธนัวำคม	2552	แจ้งว่ำ	เมื่อวนั
ที่	4	ธนัวำคม	2552	คณะกรรมกำรสลำกกนิแบ่งรฐับำลได้มมีตเิหน็ชอบในหลกักำรให้ส�ำนกังำนสลำกกนิแบ่งรฐับำล	
ออกสลำก	3	ตวั	และ	2	ตวั	ดวัยเครื่องจ�ำหน่ำยและให้ไปก�ำหนดแนวทำงวธิกีำรด�ำเนนิกำรให้แล้วเสรจ็ภำยใน	90	วนั	
แล้วเสนอให้คณะกรรมกำรสลำกกนิแบ่งรฐับำลทรำบเพื่อรำยงำนคณะรฐัมนตรทีรำบต่อไป	

ในเดือนมกรำคม	 2553	 นำยกรัฐมนตรีได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบและพิจำรณำข้อเท็จจริง	 และกฎหมำยที่
เกี่ยวข้องกรณโีครงกำรจ�ำหน่ำยรำงวลัเลขท้ำย	3	ตวั	2	ตวั	ด้วยเครื่องจ�ำหน่ำยอตัโนมตัหิรอืหวยออนไลน์	เพื่อตรวจ
สอบและพจิำรณำข้อเทจ็จรงิ	ทำงเลอืก	และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกรณโีครงกำรจ�ำหน่ำยรำงวลัเลขท้ำย	3	ตวั		2	ตวั	
ด้วยเครื่องจ�ำหน่ำยอตัโนมตัหิรอืหวยออนไลน์ภำยใน	 30	 วนั	 และบรษิทัร่วมยงัได้รบัหนงัสอืจำกส�ำนกังำนสลำกกนิ
แบ่งรฐับำลลงวนัที่	15	มกรำคม	2553	แจ้งว่ำ	เมื่อวนัที่	5	มกรำคม	2553	คณะกรรมกำรสลำกกนิแบ่งรฐับำลได้มมีติ
เหน็ชอบให้ส�ำนกังำนสลำกกนิแบ่งรฐับำลชะลอกำรด�ำเนนิกำรตำมมตคิณะกรรมกำรสลำกกนิแบ่งรฐับำล	เมื่อวนัที่	4	
ธนัวำคม	2552	ไว้ก่อน	โดยให้รอผลกำรด�ำเนนิกำรของคณะกรรมกำรที่นำยกรฐัมนตรแีต่งตั้งให้ได้ข้อยตุ	ิแล้วน�ำเสนอ
คณะกรรมกำรสลำกกนิแบ่งรฐับำลได้พจิำรณำว่ำจะให้มกีำรด�ำเนนิกำรอย่ำงไรต่อไป	เมื่อวนัที่	30	มนีำคม	2553	บรษิทั
ร่วมได้ส่งหนงัสอืถงึส�ำนกังำนสลำกกนิแบ่งรฐับำลเรื่อง	ขอใหป้ฏบิตัติำมสญัญำ	และช�ำระค่ำเสยีหำยอนัเนื่องมำจำก
กำรผิดสัญญำ	 โดยบริษัทร่วมได้ขอให้ส�ำนกังำนสลำกกินแบ่งรัฐบำลเร่งรีบด�ำเนนิกำรตำมสัญญำและให้เริ่มด�ำเนนิ
กำรจ�ำหน่ำยสลำกและช�ำระค่ำเสยีหำยจำกกำรล่ำช้ำผดิสญัญำจนกว่ำส�ำนกังำนสลำกกนิแบ่งรฐับำลจะได้ด�ำเนนิกำร
ตำมสญัญำพร้อมด้วยดอกเบี้ยให้แก่บรษิทัร่วมภำยในระยะเวลำ	30	วนันบัแต่วนัที่ได้รบัหนงัสอืนี้	มฉิะนั้นบรษิทัร่วม
มีควำมจ�ำเป็นต้องด�ำเนนิมำตรกำรทำงกฎหมำยและมำตรกำรอื่นๆ	 ที่จ�ำเป็น	 เพื่อคุ้มครองและบังคับตำมสิทธิของ
บรษิทัร่วมต่อไป	และต่อมำบรษิทัร่วมได้รบัหนงัสอืจำกส�ำนกังำนสลำกกนิแบ่งรฐับำลลงวนัที่	9	มถินุำยน	2553	แจ้ง
ว่ำ	ส�ำนกังำนสลำกกนิแบ่งรฐับำลเป็นหน่วยงำนของรฐับำล	กำรด�ำเนนิกจิกำรต้องอยูภ่ำยใต้พระรำชบญัญตัสิ�ำนกังำน
สลำกกนิแบ่งรฐับำล	พ.ศ.	 2517	 จงึต้องปฎบิตัติำมมตคิณะรฐัมนตรแีละค�ำสั่งของรฐัมนตร	ีโดยเคร่งครดั	 ส�ำนกังำน
สลำกกนิแบ่งรฐับำลมคีวำมเหน็ใจต่อผลกระทบที่เกดิขึ้นกบับรษิทัร่วม	อย่ำงไรกต็ำม	ส�ำนกังำนสลำกกนิแบ่งรฐับำล
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ได้น�ำเสนอข้อเทจ็จรงิทั้งหมดให้ผูม้อี�ำนำจตำมพระรำชบญัญตัสิ�ำนกังำนสลำกกนิแบ่งรฐับำลวนิจิฉยัสั่งกำรแล้ว	หำก
มขี้อยตุทิี่ชดัเจนแน่นอนจะได้แจ้งให้ทรำบต่อไป	 และหวงัเป็นอย่ำงยิ่งว่ำข้อขดัแย้งหรอืกำรด�ำเนนิกำรใดๆ	 ที่ยงัไม่ได้
ข้อยุติคงจะได้รับกำรคลี่คลำยในอนำคตอันใกล้นี้	 และตำมควำมเห็นของที่ปรึกษำทำงกฎหมำยบริษัทร่วมสำมำรถ
เรียกค่ำชดเชยทั้งหมดที่เกิดขึ้น	 ในกรณทีี่บริษัทร่วมด�ำเนนิคดีตำมกฎหมำยกับส�ำนกังำนสลำกกินแบ่งรัฐบำลเพื่อให้
ส�ำนกังำนสลำกกนิแบ่งรฐับำลปฏบิตัติำมสญัญำและชดเชยค่ำใช้จ่ำยทั้งหมดที่เกดิขึ้นรวมทั้งค่ำเสยีหำยจำกกำรปฏบิตัิ
ตำมสญัญำ	อย่ำงไรกต็ำม	ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2554	และ	2553	บรษิทัร่วมยงัไม่ได้รบักำรตดิต่อเพิ่มเตมิจำกส�ำนกังำน
สลำกกนิแบ่งรฐับำลถงึควำมคบืหน้ำของโครงกำรดงักล่ำว	ท�ำให้ไม่สำมำรถก�ำหนดระยะเวลำกำรเริ่มจ�ำหน่ำยสลำก
ได้อย่ำงชัดเจน	 ขณะนี้บริษัทร่วมได้ด�ำเนนิกำรทำงกฎหมำยเพื่อให้ส�ำนกังำนสลำกกินแบ่งรัฐบำลปฏิบัติตำมสัญญำ	
อนึ่งฐำนะกำรเงนิของบรษิทัร่วมมผีลขำดทนุมำกขึ้น	และต้นทนุกำรด�ำเนนิงำนได้เพิ่มขึ้นมำกกว่ำที่ประมำณกำรไว้ใน
ครำวแรกที่ศกึษำขณะเริ่มต้นโครงกำร	บรษิทัไม่สำมำรถประมำณกำรถงึผลกระทบและระยะเวลำที่จะได้รบัคนืของเงนิ
ลงทนุในบรษิทัร่วมดงักล่ำวได้		

จำกเหตกุำรณ์ดงักล่ำวข้ำงต้น	บรษิทัได้รบัรู้ขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำของเงนิลงทนุในโครงกำรดงักล่ำวข้ำงต้นเพิ่มเตมิ
จนเตม็จ�ำนวนในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่	31	ธนัวำคม	2554	และ	2553	ตำมมำตรฐำนกำรบญัชี
ฉบบัที่	36	(ปรบัปรงุ	2552)	เรื่อง	กำรด้อยค่ำของสนิทรพัย์	ที่ระบวุ่ำเมื่อมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบัคนืของเงนิลงทนุน้อย
กว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของเงินลงทุนนั้นๆ	 บริษัทจะต้องบันทึกผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนโดยตรงในก�ำไร
หรอืขำดทนุโดยปรบัลดมูลค่ำเงนิลงทนุตำมรำคำทนุให้เท่ำกบัมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบั	โดยมรีำยละเอยีดดงัต่อไปนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินลงทุน ลูกหนี้การค้า เงินให้กู้ยืมระยะสั้น รวม

(หมายเหตุ 6) (หมายเหตุ 6)

(ล้านบาท)

ยอดคงเหลือ

ณ	วันที่	1	มกรำคม	2553 105 119 385 609

เพิ่มขึ้น - 24 15 39

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 105 143 400 648

เพิ่มขึ้น - 24 12 36

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 105 167 412 684

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ณ	วันที่	1	มกรำคม	2553 105 119 30 254

เพิ่มขึ้น - 24 370 394

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 105 143 400 648

เพิ่มขึ้น - 24 12 36

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 105 167 412 684

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 - - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 - - - -

ส�ำหรบังบกำรเงนิรวม	กลุ่มบรษิทัได้ถอืปฏบิตัติำมมำตรฐำนกำรบญัช	ีฉบบัที่	28	(ปรบัปรงุ	2552)	เรื่อง	เงนิลงทนุใน
บรษิทัร่วม	ที่ก�ำหนดว่ำกลุ่มบรษิทัจะต้องรบัรู้ส่วนแบ่งผลขำดทนุของผู้ลงทนุในบรษิทัร่วมเท่ำกบัส่วนได้เสยีในบรษิทั
ร่วม	ซึ่งส่วนได้เสยีในบรษิทัร่วม	หมำยถงึ	มูลค่ำตำมบญัชขีองเงนิลงทนุในบรษิทัร่วมตำมวธิสี่วนได้เสยีรวมถงึส่วนได้



เสยีระยะยำวใดๆ	ซึ่งโดยเนื้อหำแล้วถอืเป็นส่วนหนึ่งของเงนิลงทนุสทุธขิองผูล้งทนุในบรษิทัร่วม	เช่น	รำยกำรจ่ำยช�ำระ
หนี้ระหว่ำงกนัซึ่งยงัไม่มแีผนที่จะจ่ำยช�ำระ	หรอืรำยกำรที่คำดว่ำจะเกดิในอนำคตอนัใกล้	ทั้งนี้	ขำดทนุที่รบัรู้ตำมวธิี
ส่วนได้เสยีของผูล้งทนุส่วนที่เกนิกว่ำเงนิลงทนุในหุน้สำมญั	ให้น�ำไปหกัจำกองค์ประกอบอื่นๆ	ของส่วนได้เสยีในบรษิทั
ร่วม	และกลุ่มบรษิทัจะรบัรู้ขำดทนุเพิ่มเตมิเป็นหนี้สนิกต็่อเมื่อกลุ่มบรษิทัมภีำระผูกพนัตำมกฎหมำยหรอืภำระผูกพนั
โดยอนมุำนหรอืต้องจ่ำยเงนิเพื่อช�ำระภำระผูกพนัแทนในนำมบรษิทัร่วม	

ณ	วนัที่	31	ธนัวำคม	2554	และ	2553	กลุ่มบรษิทัได้บนัทกึส่วนแบ่งขำดทนุส่วนที่เกนิกว่ำมูลค่ำเงนิลงทนุในบรษิทัร่วม
เพิ่มเตมิในงบกำรเงนิรวมตำมสดัส่วนควำมเป็นเจ้ำของร้อยละ	35	และได้แสดงหกักบัลกูหนี้กำรค้ำและเงนิให้กูย้มืระยะ
สั้นแก่บรษิทัร่วม	นอกจำกนี้	กลุม่บรษิทัได้รบัรูค่้ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญูส�ำหรบัเงนิให้กูย้มืระยะสั้นดงักล่ำวเพิ่มเตมิในงบ
กำรเงนิรวม	โดยมรีำยละเอยีดดงัต่อไปนี้

งบการเงินรวม

เงินลงทุน ลูกหนี้การค้า เงินให้กู้ยืมระยะสั้น รวม

(หมายเหตุ 6) (หมายเหตุ 6)

(ล้านบาท)

ยอดคงเหลือ

ณ	วันที่	1	มกรำคม	2553 105 119 385 609

เพิ่มขึ้น - 24 15 39

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 105 143 400 648

เพิ่มขึ้น - 24 12 36

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 105 167 412 684

ขาดทุนจากส่วนได้เสีย

ณ	วันที่	1	มกรำคม	2553 105 119 30 254

เพิ่มขึ้น - 24 27 51

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 105 143 57 305

เพิ่มขึ้น - - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 105 143 57 305

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ณ	วันที่	1	มกรำคม	2553 - - - -

เพิ่มขึ้น - - 343 343

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 - - 343 343

เพิ่มขึ้น - 24 12 36

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 - 24 355 379

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 - - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 - - - -
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15 เงินลงทุนระยะยาวอื่น

	 รำยกำรเคลื่อนไหวส�ำหรบัแต่ละปีสิ้นสดุวนัที่	31	ธนัวำคม	2554	และ	2553	ของเงนิลงทนุระยะยำวอื่นมดีงันี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

หลักทรัพย์เผื่อขาย

ณ	วันที่	1	มกรำคม 234 173 234 173

จ�ำหน่ำย/ลดลง - (5) - (5)

รำยกำรปรับปรุงจำกกำรตีรำคำ (30) 66 (30) 66

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 204 234 204 234

เงินลงทุนทั่วไป

ณ	วันที่	1	มกรำคม	 72 79 15 22

ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ - (7) - (7)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 72 72 15 15

รวม 276 306 219 249
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 งบการเงินรวม งบการเงิน
    เฉพาะกิจการ

 ค่าลิขสิทธิ์   ค่าลิขสิทธิ์
 ซอฟท์แวร์ ค่าความนิยม รวม ซอฟท์แวร์
 (ล้านบาท)

 ราคาทุน

	 ณ	วันที่	1	มกรำคม	2553	 61	 58	 119	 38

	 เพิ่มขึ้น	 9	 -	 9	 8

	 จ�ำหน่ำย/ตัดบัญชี	 (1)	 -	 (1)	 (1)

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553

     และ 1 มกราคม 2554 69 58 127 45

	 เพิ่มขึ้น	 15	 -	 15	 14	 	

	 โอนเข้ำ		 2	 -	 2	 -

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 86 58 144 59

	 ค่าตัดจำาหน่ายสะสม

	 ณ	วันที่	1	มกรำคม	2553	 28	 58	 86	 14

	 ค่ำตัดจ�ำหน่ำยส�ำหรับปี	 6	 -	 6	 4

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553

      และ 1 มกราคม 2554 34 58 92 18

	 ค่ำตัดจ�ำหน่ำยส�ำหรับปี	 7	 -	 7	 5

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 41 58 99 23

	 มูลค่าสุทธิทางบัญชี

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 35 - 35 27

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 45 - 45 36
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18 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2554 2553 2554 2553

 (ล้านบาท)

	 ภำษีหัก	ณ	ที่จ่ำย	 147	 91	 32	 34

	 เงินมัดจ�ำ	 37	 34	 32	 19

	 	 27	 27	 -	 -

	 เงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำเช่ำที่ดิน	 18	 19	 -	 -

	 เงินให้กู้ยืมพนักงำน	 8	 -	 7	 -

	 อื่นๆ	 10	 13	 6	 5

	 รวม	 247	 184	 77	 58

19 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย
	
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2554 2553 2554 2553

 (ล้านบาท)

 ส่วนที่หมุนเวียน

	 เงินเบิกเกินบัญชีธนำคำร

	 		ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน	 128	 6	 -	 -

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน	

				 		ส่วนที่มีหลักประกัน	 124	 87	 -	 -

	 		ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน	 1,240	 624	 284	 190

	 หนี้สินจำกกำรท�ำทรัสต์รีซีทส์

	 		ส่วนที่มีหลักประกัน	 464	 400	 330	 374

	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม

				 		ระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน	 1,956 1,117 614 564

เงนิฝำกประจ�ำที่ตดิภำระค�้ำประกนั
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553

 (ล้านบาท)

	 เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน

	 		ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภำยในหนึ่งปี	

	 		ส่วนที่มีหลักประกัน	 	 42	 11	 -	 -

	 		ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน	 	 106	 806	 106	 806

	 หนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงินส่วนที่ถึง

		 		ก�ำหนดช�ำระภำยในหนึ่งปี

	 		ส่วนที่มีหลักประกัน	 	 35	 18	 10	 8

	 หนี้สินระยะยำวส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

       ภำยในหนึ่งปี  183 835 116 814

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกบุคคลหรือกิจกำรที่

	 		เกี่ยวข้องกัน

	 		ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน	 6	 2	 1	 18	 -

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกบุคคลหรือกิจกำรอื่น

				 		ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน	 	 46	 41	 -	 -	

   2,187 1,994 748  1,378

 ส่วนที่ไม่หมุนเวียน

	 เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน

	 		ส่วนที่มีหลักประกัน	 	 124	 134	 -	 -

	 		ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน	 	 950	 168	 950	 168

	 หนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน

	 		ส่วนที่มีหลักประกัน	 	 55	 22	 7	 5	

	   1,129 324 957 173

 รวม  3,316 2,318 1,705 1,551

				

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เงินกู้ยืมดังกล่ำวข้ำงต้นมีอัตรำดอกเบี้ยลอยตัว	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2554	อยู่ระหว่ำงร้อยละ	4.1	ถึงร้อยละ	7.875	
ต่อปี	(2553:	ร้อยละ	2.50	ถึงร้อยละ	8.50	ต่อปี)

ตำมเง่ือนไขของสัญญำเก่ียวกับกำรท�ำทรัสต์รีซีทส์	กลุ่มบริษัท/บริษัทน�ำเข้ำสินค้ำท่ีส่ังเข้ำมำภำยใต้กำรใช้เครดิตของ
ธนำคำร	ดังนั้น	กลุ่มบริษัท/บริษัทดังกล่ำวจึงต้องมีภำระผูกพันต่อธนำคำรส�ำหรับสินค้ำดังกล่ำวทั้งที่คงเหลืออยู่หรือ
ขำยไป
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หนี้สินระยะยาว
	 (ก)	 เงินกู้ยืมระยะยำวมีอัตรำดอกเบี้ยร้อยละ	4.13	ถึง	5.88	ต่อปี	และ	MLR	ถึง	MLR	ลบร้อยละ	1.5	ต่อปี	และมี
	 	 ระยะเวลำผ่อนช�ำระคืนเป็นงวด	ๆ	จนถึงเดือนตุลำคม	2559
		 (ข)	 กลุ่มบริษัท/บริษัทได้ท�ำสัญญำเช่ำกำรเงินส�ำหรับเช่ำเครื่องจักรและอุปกรณ์	 โดยมีก�ำหนดช�ำระคืนเป็นรำยงวด
	 	 ในจ�ำนวนเงินตำมที่ระบุไว้ในสัญญำจนถึงเดือนตุลำคม	2557

ภำยใต้ข้อก�ำหนดของสัญญำเงินกู้ระยะยำวดังกล่ำวบำงฉบับ	กลุ่มบริษัท/บริษัทต้องปฏิบัติตำมเง่ือนไขและข้อก�ำหนด
ต่ำง	ๆ	ที่ระบุไว้	เช่น	กำรรักษำอัตรำส่วนทำงกำรเงิน		เป็นต้น

หนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยซึ่งไม่รวมหนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน	แสดงตำมระยะเวลำครบก�ำหนดกำรจ่ำยช�ำระ	ณ	วัน
ที่	31	ธันวำคม	2554	และ	2553	ได้ดังนี้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2554 2553 2554 2553
 (ล้านบาท)

	 ครบก�ำหนดภำยในหนึ่งปี		 2,152	 1,976	 738	 1,370

	 ครบก�ำหนดหลังจำกหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้ำปี	 1,074	 302	 950	 168

 รวม 3,226 2,278 1,688 1,538

หนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยส่วนที่มีหลักประกัน	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2554	และ	2553	มีรำยละเอียดของหลักประกันซึ่ง
เป็นสินทรัพย์ตำมมูลค่ำทำงบัญชี	ดังนี้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2554 2553 2554 2553 
 (ล้านบาท)

	 ที่ดินและอำคำร	 310	 330	 -	 -

	 ลูกหนี้กำรค้ำ	 117	 87	 -	 -

 รวม 427 417 - -

*บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้โอนสิทธิเรียกร้องกำรรับเงินจำกลูกหนี้กำรค้ำที่ใช้เป็นหลักประกันตำมโครงกำรให้บริกำรรักษำควำมปลอดภัย
ให้ธนำคำรในประเทศแห่งหนึ่ง

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	มีรำยละเอียดดังนี้

 งบการเงินรวม 

  2554   2553 

 เงินต้น ดอกเบี้ย ยอดชำาระ เงินต้น ดอกเบี้ย ยอดชำาระ

 (ล้านบาท)

	 ครบก�ำหนดช�ำระภำยในหนึ่งปี	 35	 5	 40	 18	 2	 20

	 ครบก�ำหนดช�ำระหลังจำกหนึ่งปี	

						แต่ไม่เกินห้ำปี	 55	 4	 59	 22	 1	 23

 รวม 90 9 99 40 3 43
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2554   2553

 เงินต้น ดอกเบี้ย ยอดชำาระ เงินต้น ดอกเบี้ย ยอดชำาระ

 (ล้านบาท)

	 ครบก�ำหนดช�ำระภำยในหนึ่งปี	 10	 1	 11	 8	 1	 9

	 ครบก�ำหนดช�ำระหลังจำกหนึ่งปี

						แต่ไม่เกินห้ำปี	 7	 -	 7	 5	 -	 5

 รวม 17 1 18 13 1 14

หนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยทั้งหมดของกลุ่มบริษัทและบริษัท	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2554	และ	2553	เป็นสกุลเงินบำท

20 เจ้าหนี้การค้าและอื่น ๆ

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553
 (ล้านบาท)

บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน																									6	 	 213	 282	 42	 41

บุคคลหรือกิจกำรอื่น	ๆ	 	 2,614	 1,514	 742	 625

รวม  2,827 1,796 784 666

ยอดเจ้ำหนี้กำรค้ำและอื่น	ๆ	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	จัดตำมประเภทสกุลเงินตรำได้ดังนี้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

	  2554 2553 2554 2553
 (ล้านบาท)

สกุลเงินบำท	 	 2,085	 1,377	 359	 258

สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกำ	 	 720	 395	 415	 385

สกุลเงินยูโร	 	 12	 7	 -	 6

เงินฟรังก์สวิส	 	 5	 16	 5	 16

สกุลเงินเหรียญออสเตรเลีย	 	 3	 1	 3	 1

สกุลเงินปอนด์สเตอร์ลิง	 	 1	 -	 1	 -

สกุลเงินเยน	 	 1	 -	 1	 -

รวม  2,827 1,796 784 666
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21  หนี้สินหมุนเวียนอื่น

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2554 2553 2554 2553
  (ล้านบาท)

	 ต้นทุนโครงกำรค้ำงจ่ำยและส�ำรอง

				 		ค่ำประกันควำมเสียหำย	 	 572	 414	 206	 191

	 ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย	 	 181	 149	 32	 15

	 อื่น	ๆ		 	 95	 109	 35	 53

 รวม  848 672 273 259

22 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีได้แสดงรวมไว้ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	โดยมีรำยละเอียดดังนี้	

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553
  (ล้านบาท)

 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 ณ	วันที่	1	มกรำคม	 	 168	 109	 142	 96

	 เงินลงทุนเผื่อขำย

			 			กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรม

										รับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 (6)	 20	 (6)	 20

							ลดลงจำกกำรลดอัตรำภำษีเงินได้

										นิติบุคคล	 33	 (20)	 -	 (20)	 -

	 กำรตีรำคำที่ดินใหม่

			 		กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรม

										รับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 -	 39	 -	 26

				 		ลดลงจำกกำรลดอัตรำภำษีเงินได้			

										นิติบุคคล	 33	 (36)	 -	 (28)	 -

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม  106 168 88 142

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีที่เกิดจำกผลแตกต่ำงชั่วครำวที่มิได้รับรู้ในงบกำรเงินมีรำยละเอียดดังนี้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2554 2553 2554 2553
  (ล้านบาท)

	 ผลแตกต่ำงชั่วครำว	

	 -	ส�ำรองต่ำง	ๆ	 	 178	 463	 172	 409

	 -	อื่น	ๆ	 	 121	 133	 67	 65

	 ผลขำดทุนยกไป	 	 281	 406	 244	 336

 รวม  580 1,002 483 810
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กลุ่มบริษัท/บริษัทไม่ได้รับรู้สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีดังกล่ำวเนื่องจำกรำยได้ส่วนหนึ่งของกลุ่มบริษัท/
บริษัทเป็นรำยได้เงินปันผลที่ได้รับยกเว้นภำษีเงินได้	 จึงยังไม่มีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำ	 กลุ่มบริษัท/บริษัทจะมี
ก�ำไรทำงภำษีในอนำคตที่กลุ่มบริษัท/บริษัทจะน�ำผลขำดทุนทำงภำษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้นมำใช้ประโยชน์ได้

23 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

ผู้เชี่ยวชำญอิสระได้ท�ำกำรประเมินภำระผูกพันที่ต้องจ่ำยส�ำหรับผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน	 โดยใช้วิธีกำร	
Projected	Unit	Credit	Method	ซึ่งบริษัทได้ตั้งภำระผูกพันผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนดังนี้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2554 2553 2554 2553
  (ล้านบาท)

 ภาระผูกพันตามงบแสดงฐานะ

   การเงินมีดังต่อไปนี้

	 มูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพันที่

				 		ไม่ได้จัดให้มีกองทุน	  334 297 222 205

 การเปลี่ยนแปลงของภาระผูกพัน

   ผลประโยชน์พนักงาน

	 ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน

				 		ณ	วันที่	1	มกรำคม	 	 297	 261	 205	 187

	 รำยจ่ำยในก�ำไรหรือขำดทุนระหว่ำงปี	 	 48	 43	 28	 25

	 ผลประโยชน์จ่ำยระหว่ำงปี	 	 (11)	 (7)	 (11)	 (7)

	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

      ณ วันที่ 31 ธันวาคม  334 297 222 205

	 รายจ่ายในกำาไรหรือขาดทุน

				 		ต้นทุนบริกำรปัจจุบัน	 	 35	 31	 19	 17

				 		ดอกเบี้ยของหนี้สิน	 	 13	 12	 9	 8

 รวม  48 43 28 25

 สมมติฐานตามเกณฑ์คณิตศาสตร์

   ประกันภัย  (Actuarial basis)

	 อัตรำคิดลด	(ร้อยละ)	 	 4	-	4.5	 4	-	4.5	 4.5	 4.5

	 อัตรำกำรขึ้นเงินเดือนในอนำคต	(ร้อยละ)	 	 3	-	5	 3	-	5	 5	 5

	 อำยุครบเกษียณ	(ปี)	 	 60	 60	 60	 60
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24 ทุนเรือนหุ้น

   2554 2553
  มูลค่าหุ้นต่อหุ้น จำานวนหุ้น จำานวนเงิน จำานวนหุ้น จำานวนเงิน
 (บาท) (ล้านหุ้น/ล้านบาท)

 ทุนจดทะเบียน

	 ณ	วันที่	1	มกรำคม

	 หุ้นสำมัญ	 1	 2,000	 2,000	 2,000	 2,000

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

 หุ้นสามัญ 1 2,000 2,000 2,000 2,000

	 ทุนที่ออกและชำาระแล้ว

	 ณ	วันที่	1	มกรำคม

	 หุ้นสำมัญ	 1	 2,000	 2,000	 2,000	 2,000

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

 หุ้นสามัญ 1 2,000 2,000 2,000 2,000

25 สำารอง
ส�ำรองประกอบด้วย
การจัดสรรกำาไร และ/หรือ กำาไรสะสม
สำารองตามกฎหมาย
ตำมบทบัญญัติแห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ�ำกัด	 พ.ศ.	 2535	 มำตรำ	 116	 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนส�ำรอง	
(“ส�ำรองตำมกฎหมำย”)	อย่ำงน้อยร้อยละ	5	ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปีหลังจำกหักขำดทุนสะสมยกมำ	(ถ้ำมี)	จนกว่ำ
ส�ำรองดังกล่ำวมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ	10	ของทุนจดทะเบียน		เงินส�ำรองนี้จะน�ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลไม่ได้

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินแสดงในส่วนของผู้ถือหุ้นประกอบด้วยผลต่ำงกำรแปลงค่ำทั้งหมดจำกงบกำร
เงินของหน่วยงำนในต่ำงประเทศ
ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม
ผลต่ำงจำกกำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมแสดงในส่วนของผู้ถือหุ้นประกอบด้วยผลรวมกำรเปลี่ยนแปลงใน
มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ทำงกำรเงินเผื่อขำยจนกระทั่งมีกำรตัดรำยกำรหรือเกิดกำรด้อยค่ำ
ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงในการตีราคาสินทรัพย์ใหม่
ผลต่ำงจำกกำรเปลี่ยนแปลงในกำรตีรำคำสินทรัพย์ใหม่แสดงในส่วนของผู้ถือหุ้นประกอบด้วยผลรวมของกำร
เปลี่ยนแปลงสุทธิของกำรตีรำคำที่ดินที่แสดงในงบกำรเงินด้วยกำรตีรำคำใหม่จนกระทั่งมีกำรขำยหรือจ�ำหน่ำย
การเคลื่อนไหวในทุนสำารอง
กำรเคลื่อนไหวในทุนส�ำรองแสดงรำยกำรในงบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
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27 รายงานทางการเงินจำาแนกตามส่วนงาน

กลุ่มบริษัท/บริษัทได้น�ำเสนอรำยงำนทำงกำรเงินจ�ำแนกตำมส่วนงำนธุรกิจ	 รูปแบบหลักในกำรรำยงำนส่วนงำน
ธุรกิจพิจำรณำจำกระบบกำรบริหำรกำรจัดกำรและโครงสร้ำงกำรรำยงำนทำงกำรเงินภำยในของกลุ่มบริษัท/บริษัท
เป็นเกณฑ์ในกำรก�ำหนดส่วนงำน

กำรก�ำหนดรำคำระหว่ำงส่วนงำนอยู่บนเงื่อนไขที่ตกลงร่วมกันทั้งสองฝ่ำย

ผลได้	 (เสีย)	 สินทรัพย์และหนี้สินตำมส่วนงำน	 รวมรำยกำรที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับส่วนงำน	 หรือที่สำมำรถปันส่วน
ให้กับส่วนงำนได้อย่ำงสมเหตุสมผล	รำยกำรที่ไม่สำมำรถปันส่วนได้ส่วนใหญ่	ประกอบด้วย	ก�ำไรจำกกำรขำยเงิน
ลงทุน	ส่วนแบ่งก�ำไรจำกเงินลงทุนในกิจกำรที่ควบคุมร่วมกันบริษัทร่วมซึ่งบันทึกบัญชีตำมวิธีส่วนได้เสีย	เงินปันผล
รับและค่ำใช้จ่ำยส่วนกลำง	

 ส่วนงานธุรกิจ

	 กลุ่มบริษัท/บริษัทเสนอส่วนงำนธุรกิจที่ส�ำคัญ	ดังนี้

	 สำยธุรกิจเทคโนโลยี	 จ�ำหน่ำยและให้บริกำรทำงด้ำนอินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี
	 				 โครงสร้ำงพื้นฐำน	โทรคมนำคม	คอนซูเมอร์อิเล็กทรอนิกส์
	 		 โครงกำรพิเศษ	ธุรกิจเกมสลำก	และธุรกิจอื่น	ๆ
	 สำยธุรกิจกำรค้ำ	 จ�ำหน่ำยเคมีภัณฑ์	ผลิตภัณฑ์ก่อสร้ำง	และสินค้ำอุปโภคบริโภค
	 สำยธุรกิจบริกำรและอื่น	ๆ	 ด�ำเนินธุรกิจต่ำงประเทศ	ธุรกิจบริกำร	บริหำรและกำรเงิน	และอื่น	ๆ

	 กลุ่มบริษัท/บริษัทประกอบธุรกิจส่วนใหญ่ในประเทศไทย
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28 ค่าธรรมเนียมและรายได้อื่น

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2554 2553 2554 2553
  (ล้านบาท)

รำยได้ค่ำบริหำรจัดกำร	 26	 29	 87	 27

รำยได้เงินปันผล	 26	 25	 495	 436

รำยได้ค่ำเช่ำพื้นที่	 20	 14	 20	 14

ก�ำไรจำกอัตรำแลกเปลี่ยน	 -	 31	 -	 29

อื่น	ๆ	 47	 28	 39	 43

รวม 119  127 641 549

29 ค่าใช้จ่ายในการขาย

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2554 2553 2554 2553
  (ล้านบาท)

ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับบุคลำกร	 382	 357	 274	 249

ค่ำใช้จ่ำยส่งเสริมกำรขำย	 199	 160	 46	 34

ค่ำขนส่ง	 61	 63	 22	 26

ค่ำเดินทำง	 48	 49	 16	 17

อื่นๆ		 41	 52	 16	 23

รวม 731 681 374 349

30 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2554 2553 2554 2553
  (ล้านบาท)

	 ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับบุคลำกร	 679	 563	 273	 222

	 ค่ำเช่ำส�ำนักงำน	อุปกรณ์และยำนพำหนะ	 130	 107	 80	 64

	 ค่ำธรรมเนียมวิชำชีพ	 73	 68	 10	 13

	 ค่ำเสื่อมรำคำและตัดจ�ำหน่ำย	 70	 69	 37	 36

	 ค่ำรับรอง	 62	 57	 52	 51

	 ค่ำใช้จ่ำยเดินทำง	 36	 23	 23	 14

	 ค่ำสำธำรณูปโภค	 33	 28	 16	 13

	 ค่ำใช้จ่ำยอุปกรณ์ส�ำนักงำน	 17	 15	 8	 8

	 ส�ำรองหนี้สงสัยจะสูญและมูลค่ำลดลง

				 		ของสินค้ำและเงินลงทุน	 16	 87	 14	 130

	 ค่ำซ่อมบ�ำรุงรักษำอุปกรณ์	 10	 10	 7	 7

	 อื่นๆ	 89	 41	 74	 44

 รวม 1,215 1,068 594 602



162

ร�
ย

ง�
น

ป
ระ

จำ�
ป

ี 2
55

4

 

 

ร�
ย

ง�
น

ป
ระ

จำ�
ป

ี 2
55

4

162

31 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2554 2553 2554 2553
  (ล้านบาท)

	 เงินเดือน	ค่ำแรง	ค่ำล่วงเวลำและโบนัส	 1,410	 1,202	 431	 384

	 สวัสดิกำร	 82	 53	 24	 8

	 บ�ำเน็จบ�ำนำญและสวัสดิกำรอื่น	 54	 51	 27	 29

	 ผลประโยชน์ตอบแทนระยะยำวของพนักงำน	 48	 43	 28	 25

	 เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	 35	 32	 18	 16

	 ประกันสังคม	 31	 28	 8	 7

	 ค่ำใช้จ่ำยเดินทำง	 16	 18	 -	 -

	 ค่ำฝึกอบรม	 11	 7	 11	 7

 รวม 1,687 1,434 547 476

ในปี	2548	บริษัทได้จัดให้มีเงินกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพซ่ึงได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลกับกระทรวงกำรคลังตำมพระรำช
บัญญัติกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ	พ.ศ.	2530	ส�ำหรับพนักงำนส่วนใหญ่ของบริษัท	พนักงำนจะสมัครเป็นสมำชิกของกอง
ทุนโดยควำมสมัครใจหลังจำกได้รับกำรบรรจุเป็นพนักงำนประจ�ำ	ตำมระเบียบกองทุนสมำชิกต้องจ่ำยสะสมเป็นรำย
เดือนเข้ำเงินกองทุนในอัตรำร้อยละ	5	ของเงินเดือนและบริษัทจะจ่ำยสมทบเป็นรำยเดือนเข้ำเงินกองทุนน้ีในอัตรำร้อย
ละ	5	ของเงินเดือนสมำชิก	บริษัทจะน�ำเงินกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพเดิมท่ีได้จัดสรรหรือส�ำรองไว้ทยอยน�ำเข้ำกองทุน
ภำยในสิบปีตำมรอบระยะเวลำบัญชี	โดยน�ำเข้ำคร้ังแรกในปี	2548

32 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2554 2553 2554 2553
  (ล้านบาท)

	 กำรเปลี่ยนแปลงในงำนระหว่ำงท�ำ	

			 	และสินค้ำส�ำเร็จรูปขำยไป	 11,231	 7,945	 3,693	 3,554

	 ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์ตอบแทนพนักงำน	 1,687	 1,434	 547	 476

	 ค่ำใช้จ่ำยส่งเสริมกำรขำย	 199	 160	 46	 34

	 ต้นทุนทำงกำรเงิน	 158	 115	 91	 86

	 ค่ำเช่ำส�ำนักงำน	อุปกรณ์และยำพำหนะ	 142	 129	 80	 79

	 ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ�ำหน่ำย	 129	 123	 40	 40

	 ค่ำขนส่งสินค้ำ	 112	 123	 71	 85

	 ค่ำเดินทำง	 84	 72	 39	 31

	 ค่ำรับรอง	 83	 76	 54	 51

	 ค่ำธรรมเนียมวิชำชีพ	 73	 68	 10	 13

	 ขำดทุนจำกอัตรำแลกเปลี่ยน	 35	 -	 20	 -

	 ส�ำรองหนี้สงสัยจะสูญและมูลค่ำลดลง

				 		ของสินค้ำและเงินลงทุน	 16	 429	 14	 499

	 อื่น	ๆ	 255	 185	 147	 77

 รวมค่าใช้จ่าย 14,204 10,859 4,852 5,025



163

บ
ริษ

ัท
 ล็อ

ก
ซเล่ย

์ จำ�ก
ัด

 (ม
ห

�ชน
)

บ
ริษ

ัท
 ล็อ

ก
ซเล่ย

์ จำ�ก
ัด

 (ม
ห

�ชน
)

163

33 ภาษีเงินได้
จ�ำนวนภำษีเงินได้ในก�ำไรหรือขำดทุนรวมน้อยกว่ำ/มำกกว่ำจ�ำนวนภำษีเงินได้ที่ค�ำนวณโดยกำรใช้อัตรำภำษีเงินได้
คูณกับยอดก�ำไร	(ขำดทุน)	สุทธิตำมบัญชีส�ำหรับปีเนื่องจำก
(ก)	 กลุ่มบริษัท/บริษัทมีขำดทุนทำงภำษียกมำจำกปีก่อน	และได้ถูกน�ำมำใช้เพื่อลดจ�ำนวนก�ำไร	 (ขำดทุน)	 เพื่อเสีย
	 ภำษีในปีปัจจุบัน
(ข)	 ควำมแตกต่ำงระหว่ำงกำรรับรู้ค่ำใช้จ่ำยทำงบัญชีกับค่ำใช้จ่ำยทำงภำษี	บำงรำยกำรโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในเรื่อง
	 เกี่ยวกับส�ำรองกำรด้อยค่ำของเงินลงทุน	ส�ำรองหนี้สงสัยจะสูญ	และส�ำรองต่ำง	ๆ
(ค)	 ขำดทุนของบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท/บริษัทซึ่งไม่สำมำรถจะน�ำมำสุทธิกับก�ำไรของบริษัทย่อยแห่งอื่นๆ	 ของ
	 กลุ่มบริษัท/บริษัทในกำรค�ำนวณภำษีเงินได้

 การลดภาษีเงินได้นิติบุคคล – รอการตัดบัญชี
ตำมที่คณะรัฐมนตรี	ได้มีมติเรื่อง	มำตรกำรภำษีเพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ	เมื่อวันที่	11	
ตุลำคม	2554	 โดยเห็นชอบให้ปรับลดอัตรำภำษีเงินได้นิติบุคคลจำกอัตรำร้อยละ	30	ลงเหลือร้อยละ	23	ของก�ำไรสุทธิ	
ส�ำหรับรอบระยะเวลำบัญชี	2555	ที่สิ้นสุดในหรือหลังวันที่	31	ธันวำคม	2555	และร้อยละ	20	ของก�ำไรสุทธิ	ส�ำหรับ
รอบระยะเวลำบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่	1	มกรำคม	2556	เป็นต้นไป
เพ่ือให้เป็นไปตำมมติคณะรัฐมนตรี	รัฐบำลได้ตรำพระรำชกฤษฎีกำตำมควำมในประมวลรัษฎำกรว่ำด้วยกำรลดอัตรำ
และยกเว้นรัษฎำกร	 (ฉบับที่	 530)	 พ.ศ.	 2554	 ซึ่งพระรำชกฤษฎีกำดังกล่ำวก�ำหนดให้ลดอัตรำภำษีเงินได้นิติบุคคล
ส�ำหรับก�ำไรสุทธิเป็นระยะเวลำสำมรอบระยะเวลำบัญชีได้แก่ปี	 2555	 2556	 และ	 2557	 จำกอัตรำร้อยละ	 30	 เหลือ
อัตรำร้อยละ	23	ส�ำหรับรอบระยะเวลำบัญชี	2555	ที่เริ่มในหรือหลังวันที่	1	มกรำคม	2555	และร้อยละ	20	ของก�ำไร
สุทธิส�ำหรับสองรอบระยะเวลำบัญชีถัดมำ	(2556	และ	2557)	ที่เริ่มในหรือหลังวันที่	1	มกรำคม	2556	และ	2557	ตำม
ล�ำดับ	 ทั้งนี้เป็นที่เชื่อได้ว่ำรัฐบำลจะด�ำเนินกำรแก้ไขกฎหมำยเพื่อให้อัตรำภำษีไม่สูงไปกว่ำร้อยละ	 20	 ส�ำหรับรอบ
ระยะเวลำบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่	1	มกรำคม	2558	เป็นต้นไป	เพื่อให้เป็นไปตำมมติคณะรัฐมนตรีดังกล่ำว
กำรประกำศลดอัตรำภำษีดังกล่ำวจะมีผลกระทบต่อกำรวัดมูลค่ำสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหนี้สิน
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี	เนื่องจำกมำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	12	เรื่อง	ภำษีเงินได้	ย่อหน้ำที่	47	ก�ำหนดให้กิจกำร
วัดมูลค่ำสินทรัพย์และหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี	 ด้วยอัตรำภำษีส�ำหรับงวดที่กิจกำรคำดว่ำจะได้รับประโยชน์
จำกสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีหรือในงวดที่กิจกำรคำดว่ำจะจ่ำยช�ำระหนี้สิน	 โดยใช้อัตรำภำษีที่มีผลบังคับ
ใช้อยู่	หรือที่คำดได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำจะมีผลบังคับใช้ภำยในสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน
สภำวิชำชีพบัญชี	ในพระบรมรำชูปถัมภ์	ได้พิจำรณำในเร่ืองน้ีแล้ว	มีควำมเห็นว่ำ	อัตรำภำษีท่ีคำดได้ค่อนข้ำงแน่ที่ควร
น�ำมำใช้ในกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์และหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี	 ควรเป็นอัตรำร้อยละตำมที่คณะรัฐมนตรี
มีมติเห็นชอบ	 กล่ำวคืออัตรำร้อยละ	 23	 ส�ำหรับรอบระยะเวลำบัญชี	 2555	 และร้อยละ	 20	 ส�ำหรับรอบระยะเวลำ
บัญชี	2556	เป็นต้นไป

34 กำาไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
ก�ำไร	 (ขำดทุน)	 ต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐำนส�ำหรับแต่ละปีส้ินสุดวันท่ี	 31	 ธันวำคม	2554	และ	2553	ค�ำนวณจำกก�ำไร	 (ขำดทุน)	
ส�ำหรับปีที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทและจ�ำนวนหุ้นสำมัญที่ออกจ�ำหน่ำยแล้วระหว่ำงปีโดย	 แสดงกำรค�ำนวณ
ดังนี้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2554 2553 2554 2553
  (ล้านบาท/ล้านหุ้น)

กำาไร (ขาดทุน) ส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญ

   ของบริษัท (ขั้นพื้นฐาน) 298 (139) 246 761

จำานวนหุ้นสามัญที่ออกจำาหน่ายแล้ว 2,000 2,000 2,000 2,000

กำาไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.15 (0.07) 0.12 0.38
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35 เงินปันผล
ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นของบริษัท	เมื่อวันที่	27	เมษำยน	2554	ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติกำรจัดสรรก�ำไรเป็น
เงินปันผลในอัตรำหุ้นละ	0.05	บำท	เป็นจ�ำนวนเงินประมำณ	100	ล้ำนบำท	

36 เครื่องมือทางการเงิน
นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางด้านการเงิน
กลุ่มบริษัท/บริษัทมีควำมเสี่ยงจำกกำรด�ำเนินธุรกิจตำมปกติจำกกำรเปลี่ยนแปลงอัตรำดอกเบี้ยและอัตรำแลก
เปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ	 และจำกกำรไม่ปฏิบัติตำมข้อก�ำหนดตำมสัญญำของคู่สัญญำ	 กลุ่มบริษัท/บริษัทไม่มี
กำรถือหรือออกเครื่องมือทำงกำรเงินที่เป็นตรำสำรอนุพันธ์	เพื่อกำรเก็งก�ำไรหรือกำรค้ำ	
กำรจัดกำรควำมเสี่ยงเป็นส่วนที่ส�ำคัญของธุรกิจของกลุ่มบริษัท/บริษัท	 กลุ่มบริษัท/บริษัทมีระบบในกำรควบคุมให้มี
ควำมสมดุลของระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้	 โดยพิจำรณำระหว่ำงต้นทุนที่เกิดจำกควำมเสี่ยงและต้นทุนของกำร
จัดกำรควำมเส่ียง		ฝ่ำยบริหำรได้มีกำรควบคุมกระบวนกำรกำรจัดกำรควำมเส่ียงของกลุ่มบริษัท/บริษัทอย่ำงต่อเน่ือง
เพื่อให้มั่นใจว่ำมีควำมสมดุลระหว่ำงควำมเสี่ยงและกำรควบคุมควำมเสี่ยง
การบริหารจัดการทุน
นโยบำยของคณะกรรมกำรบริษัท	คือกำรรักษำระดับเงินทุนให้มั่นคงเพื่อรักษำนักลงทุน	เจ้ำหนี้และควำมเชื่อมั่นของ
ตลำดและก่อให้เกิดกำรพัฒนำของธุรกิจในอนำคต	คณะกรรมกำรได้มีกำรก�ำกับดูแลผลตอบแทนจำกกำรลงทุน	 ซึ่ง
กลุ่มบริษัทพิจำรณำจำกสัดส่วนของผลตอบแทนจำกกิจกรรมด�ำเนินงำนต่อส่วนของเจ้ำของรวม	 ซึ่งไม่รวมส่วนได้
เสียที่ไม่มีอ�ำนำจควบคุม	อีกทั้งยังก�ำกับดูแลระดับกำรจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นสำมัญ
ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย
ควำมเสี่ยงด้ำนอัตรำดอกเบี้ย	 หมำยถึงควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดในอนำคตของอัตรำดอกเบี้ย
ในตลำด		ซึ่งส่งผลกระทบต่อกำรด�ำเนินงำนและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท/บริษัท	กลุ่มบริษัท/บริษัทบริหำรควำม
เสี่ยงโดยกำรกู้ยืมที่มีทั้งอัตรำดอกเบี้ยคงที่และอัตรำดอกเบี้ยลอยตัวตำมควำมเหมำะสมของสภำพตลำด
ความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศ
กลุ่มบริษัท/บริษัทมีควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ	ซึ่งเกิดจำกกำรซื้อสินค้ำและกำรขำยสินค้ำ
ที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ	กลุ่มบริษัท/บริษัทได้ท�ำสัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ	ซึ่งรำยกำรดังกล่ำวจะ
มีอำยุไม่เกินหนึ่งปี	เพื่อป้องกันควำมเสี่ยงของสินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ		สัญญำซื้อ
ขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ	ณ	วันที่รำยงำนเป็นรำยกำรที่เกี่ยวข้องกับรำยกำรซื้อและขำยสินค้ำที่เป็นเงินตรำ
ต่ำงประเทศในงวดถัดไป	
ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2554	และ	2553	กลุ่มบริษัท/บริษัทมีควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ		อัน
เป็นผลมำจำกกำรมีสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศดังนี้

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553
  (ล้านบาท)

 เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา

	 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด	 7	 2	 48	 2	 48

	 ลูกหนี้กำรค้ำและอื่น	ๆ	 9	 36	 16	 36	 16

	 เจ้ำหนี้กำรค้ำและอื่นๆ	 20	 (720)	 (395)	 (415)	 (385)
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  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553
  (ล้านบาท)

	 เงินยูโร

	 ลูกหนี้กำรค้ำและอื่น	ๆ	 9	 3	 17	 3	 17

	 เจ้ำหนี้กำรค้ำและอื่นๆ	 20	 (12)	 (7)	 -	 (6)

	 เงินฟรังก์สวิส

	 เจ้ำหนี้กำรค้ำและอื่นๆ	 20	 (5)	 (16)	 (5)	 (16)

	 เงินเหรียญออสเตรเลีย

	 เจ้ำหนี้กำรค้ำและอื่นๆ	 20	 (3)	 (1)	 (3)	 (1)

 เงินปอนด์สเตอร์ลิง

	 เจ้ำหนี้กำรค้ำและอื่นๆ	 20	 (1)	 -	 (1)	 -

	 เงินเยน

	 เจ้ำหนี้กำรค้ำและอื่นๆ	 20	 (1)	 -	 (1)	 -

 ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะทางการเงิน  (701) (338) (384) (327)

   ที่มีความเสี่ยง

 สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ-สุทธิ	 	 113	 86	 75	 86

 ยอดความเสี่ยงคงเหลือสุทธิ

   ของสินทรัพย์ (หนี้สิน)  (588) (252) (309) (241)

ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ
ควำมเสี่ยงทำงด้ำนสินเชื่อ	คือ	ควำมเสี่ยงที่ลูกค้ำหรือคู่สัญญำไม่สำมำรถช�ำระหนี้แก่กลุ่มบริษัท/บริษัทตำมเงื่อนไข
ที่ตกลงไว้	เมื่อครบก�ำหนด
ฝ่ำยบริหำรได้ก�ำหนดนโยบำยทำงด้ำนสินเชื่อเพื่อควบคุมควำมเสี่ยงทำงด้ำนสินเชื่อดังกล่ำวโดยสม�่ำเสมอ	 โดยกำร
วเิครำะห์ฐำนะทำงกำรเงนิของลกูค้ำทกุรำยที่ขอวงเงนิสนิเชื่อในระดบัหนึ่งๆ	ณ	วนัที่รำยงำนไม่พบว่ำมคีวำมเสี่ยงจำก
สนิเชื่อที่เป็นสำระส�ำคญั	 	ควำมเสี่ยงสูงสดุทำงด้ำนสนิเชื่อแสดงไว้ในรำคำตำมบญัชขีองสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิแต่ละ
รำยกำรในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงนิ	อย่ำงไรกต็ำมเนื่องจำกกลุ่มบรษิทั/บรษิทั	มฐีำนลูกค้ำจ�ำนวนมำก	ฝ่ำยบรหิำร
ไม่ได้คำดว่ำจะเกดิผลเสยีหำยที่มสีำระส�ำคญัจำกกำรเกบ็หนี้ไม่ได้		
ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง
กลุ่มบริษัท/บริษัท	มีกำรควบคุมควำมเสี่ยงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรรักษำระดับของเงินสดและรำยกำรเทียบ
เท่ำเงินสดให้เพียงพอต่อกำรด�ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท/บริษัท	 และเพื่อท�ำให้ผลกระทบจำกควำมผันผวนของกระแส
เงินสดลดลง
การกำาหนดมูลค่ายุติธรรม
นโยบำยกำรบัญชีและกำรเปิดเผยของกลุ่มบริษัท/บริษัทก�ำหนดให้มีกำรก�ำหนดมูลค่ำยุติธรรมทั้งสินทรัพย์และหนี้
สินทำงกำรเงินและไม่ใช่ทำงกำรเงิน	มูลค่ำยุติธรรม	หมำยถึง	จ�ำนวนเงินที่ผู้ซื้อและผู้ขำยตกลงแลกเปลี่ยนสินทรัพย์
หรือช�ำระหนี้สินกัน	 ในขณะที่ทั้งสองฝ่ำยมีควำมรอบรู้และเต็มใจในกำรแลกเปลี่ยนกัน	 และสำมำรถต่อรองรำคำ
กันได้อย่ำงเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีควำมเกี่ยวข้องกัน	 วัตถุประสงค์ของกำรวัดมูลค่ำและ/หรือกำรเปิดเผย
มูลค่ำยุติธรรมถูกก�ำหนดโดยวิธีต่อไปนี้	 ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับสมมติฐำนในกำรก�ำหนดมูลค่ำยุติธรรมถูกเปิดเผยใน
หมำยเหตุที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์และหนี้สินนั้นๆ
กลุ่มบริษัท/บริษัทใช้วิธีกำรและข้อสมมติฐำนในกำรประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงินแต่ละชนิดดังนี้
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-	 เงินสดและเงินลงทุนชั่วครำว
	 มูลค่ำที่ปรำกฏในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงินมีจ�ำนวนใกล้เคียงกับมูลค่ำยุติธรรม	เนื่องจำกมีก�ำหนดรับช�ำระใน
	 ระยะเวลำอันสั้น
-		 ลูกหนี้และเจ้ำหนี้กำรค้ำ	ลูกหนี้และเจ้ำหนี้อื่น
	 มูลค่ำที่ปรำกฏในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงินมีจ�ำนวนใกล้เคียงกับมูลค่ำยุติธรรม	เนื่องจำกมีก�ำหนดกำรรับช�ำระ		
	 หรือจ่ำยช�ำระในระยะเวลำอันสั้น
-	 เงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมจำกบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันและกิจกำรอื่น	
	 มูลค่ำที่แสดงในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงินมีจ�ำนวนใกล้เคียงกับมูลค่ำยุติธรรม	เนื่องจำกส่วนใหญ่ของเครื่องมือ
	 ทำงกำรเงินเหล่ำนี้มีดอกเบี้ยในอัตรำตลำด
-		 เงินลงทุนในหุ้นทุน
	 ในกรณีเงินลงทุนในหุ้นทุนท่ีไม่มีรำคำตลำดรองรับ	 ฝ่ำยบริหำรเช่ือว่ำมูลค่ำท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงินมี
	 จ�ำนวนใกล้เคียงกับมูลค่ำยุติธรรม	 โดยยึดถือตำมมูลค่ำสินทรัพย์สุทธิของเงินลงทุนนั้น	มูลค่ำยุติธรรมของเงิน
	 ลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขำยค�ำนวณจำกรำคำเสนอซื้อ	ณ	วันที่รำยงำน
-	 เงินเบิกเกินบัญชีธนำคำรและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน
	 มูลค่ำที่ปรำกฏในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงินมีจ�ำนวนใกล้เคียงกับมูลค่ำยุติธรรม	เนื่องจำกเครื่องมือทำงกำรเงิน
	 เหล่ำนี้จะถึงก�ำหนดช�ำระในระยะเวลำอันสั้น	
-	 เงินกู้ยืมระยะยำว
	 มูลค่ำที่แสดงในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงินมีจ�ำนวนใกล้เคียงกับมูลค่ำยุติธรรม	เนื่องจำกส่วนใหญ่ของเครื่องมือ
	 ทำงกำรเงินเหล่ำนี้มีดอกเบี้ยในอัตรำตลำด
-	 สัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำระยะสั้นอำยุไม่เกิน	6	เดือน
	 มูลค่ำยุติธรรมของสัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำถือตำมรำคำตลำดของสัญญำล่วงหน้ำ	
	 ณ	วันที่ในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน	มูลค่ำยุติธรรมและมูลค่ำตำมสัญญำเป็นมูลค่ำที่ใกล้เคียงกันเนื่องจำกเป็น
	 สัญญำระยะสั้น

37 ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2554 2553 2554 2553 
 (ล้านบาท)

	 ภาระผูกพันอื่นๆ

	 เลตเตอร์ออฟเครดิตส�ำหรับซื้อสินค้ำและวัสดุ

					ที่เปิดแล้วแต่ยังไม่เข้ำเงื่อนไขกำรเป็นหนี้สิน		 292	 188	 129	 59

	 ค�ำสั่งซื้อที่ผู้ขำยสินค้ำหรือให้บริกำรตกลงแล้ว	 977	 2,147	 678	 1,426

	 สัญญำซื้อเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ	 113	 120	 75	 120

	 สัญญำขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ	 -	 34	 -	 34

	 หนังสือค�ำประกันจำกธนำคำร	(กำรปฏิบัติ

				ตำมเงื่อนไขของงำนโครงกำรและ

				กำรประมูลงำนกับลูกค้ำ)	 5,509	 2,257	 1,884	 1,835

 รวม 6,891 4,746 2,766 3,474

สัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำดังกล่ำวข้ำงต้นหมดอำยุภำยในเดือนมิถุนำยน	2555
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38 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2554
(ก)		บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ถูกลูกค้ำรำยหนึ่งฟ้องร้องเป็นจ�ำเลยร่วมกับผู้อื่นอีก	3	รำย	โดยถูกเรียกร้องค่ำเสียหำยใน	
	 คดีควำมกรณีละเมิด	เป็นจ�ำนวนรวม	37.47	ล้ำนบำท	(ประกอบด้วยเงินต้น	จ�ำนวน	27.50	ล้ำนบำท	และดอกเบ้ีย
	 ในอัตรำร้อยละ	 7.5	 ต่อปีของเงินต้น	 นับตั้งแต่วันที่	 30	 มิถุนำยน	 2547	 ถึง	 30	 เมษำยน	 2552	 จ�ำนวน	 9.97
	 ล้ำนบำท)	พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ	7.5	ต่อปีของเงินต้นนับต้ังแต่วันท่ี	1	พฤษภำคม	2552	เม่ือวันท่ี	12	ตุลำคม	2553
		 ศำลได้มีค�ำส่ังให้งดกำรพิจำรณำคดีแพ่งไว้ก่อน	 และให้จ�ำหน่ำยคดีไว้ช่ัวครำวเพ่ือรอฟังผลในคดีอำญำ	 ซ่ึงเป็นคดี
	 ที่เกี่ยวเนื่องกัน	เมื่อวันที่	28	ธันวำคม	2553	ศำลได้มีค�ำพิพำกษำตัดสินคดีโดยให้ยกฟ้องคดีอำญำดังกล่ำว	
	 อย่ำงไรก็ตำมคดีแพ่งอยู่ในระหว่ำงกำรพิจำรณำ	ฝ่ำยบริหำรของบริษัทและบริษัทย่อยเช่ือว่ำบริษัทย่อยดังกล่ำว
	 ไม่มีภำระท่ีจะต้องจ่ำยค่ำเสียหำยดังกล่ำว	จึงไม่ได้มีกำรต้ังส�ำรองเผ่ือผลเสียหำยจำกคดีควำมดังกล่ำวไว้ในบัญชี
(ข)	 ในปี	2552	บริษัทย่อยอีกแห่งหน่ึงถูกฟ้องร้องเป็นจ�ำนวนเงินรวม	10	 ล้ำนบำท	จำกบริษัทประกันภัยของผู้ประกอบกำร
	 ในสนำมบินสุวรรณภูมิรำยหน่ึงสืบเน่ืองจำกกรณีสินทรัพย์สูญหำย	ณ	วันท่ี	31	ธันวำคม	2554	คดีควำมดังกล่ำว
	 อยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำของศำลซึ่งผลของคดีควำมยังมิอำจทรำบได้	 อย่ำงไรก็ตำม	 ผู้บริหำรของบริษัทและ
	 บริษัทย่อยเชื่อว่ำบริษัทย่อยไม่มีภำระที่จะต้องจ่ำยค่ำเสียหำยจำกกำรฟ้องร้องดังกล่ำว	 และบริษัทจะสำมำรถ
	 เรียกร้องค่ำสินไหมทดแทนจำกบริษัทประกันภัยของบริษัทย่อยได้เต็มจ�ำนวนหำกมีควำมเสียหำยเกิดขึ้น

39 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่ได้ใช้    
กลุ่มบริษัท/บริษัทยังไม่ได้ใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ดังต่อไปนี้	ณ	วันที่รำยงำน	
เนื่องจำกยังไม่มีกำรบังคับใช้		มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ก�ำหนดให้ถือปฏิบัติกับงบ
กำรเงินส�ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่	1	มกรำคม	ในปีดังต่อไปนี้	

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง ปีที่มีผลบังคับใช้

	 มำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	21	(ปรับปรุง	2552)	 ผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำ	 2556

	 	 แลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ	

ผู้บริหำรพิจำรณำว่ำไม่มีผลกระทบท่ีเป็นสำระส�ำคัญท่ีอำจเกิดข้ึนจำกกำรใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำว
ต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

40 การจัดประเภทรายการใหม่   
รำยกำรบำงรำยกำรในงบแสดงฐำนะกำรเงิน	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวำคม	 2553	 และงบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่	 31	 ธันวำคม	 2553	 ซึ่งรวมอยู่ในงบกำรเงินเพื่อวัตถุประสงค์ในกำรเปรียบเทียบของปี	 2554	 ได้มีกำรจัด
ประเภทรำยกำรใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับกำรน�ำเสนอในงบกำรเงินปี	2554	กำรจัดประเภทรำยกำรเหล่ำนี้เป็นไปตำม
กำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบัญชี	 ซึ่งเป็นผลจำกกำรใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่	
ดังที่กล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ	3	นอกจำกนี้ไม่มีกำรจัดประเภทรำยกำรอื่นใดที่มีสำระส�ำคัญแล้ว	



168

ร�
ย

ง�
น

ป
ระ

จำ�
ป

ี 2
55

4
ร�

ย
ง�

น
ป

ระ
จำ�

ป
ี 2

55
4

168

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

1.  ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)
บริษัทและบริษัทย่อยจ่ำยค่ำตอบแทนกำรสอบบัญชีให้แก่	ส�ำนักงำนสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดบุคคลหรือกิจกำร
ที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชี	 และส�ำนักงำนสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด	 ในรอบปีบัญชีที่ผ่ำนมำมีจ�ำนวนเงินรวม
9,519,000.00		บำท

2.  ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)
	 -	 ค่ำสังเกตุกำรณ์กำรท�ำลำยสินค้ำ	115,200	บำท		(บริษัท	ล็อกซเล่ย์	เทรดดิ้ง)
	 -	 กำรให้บริกำรตรวจสอบข้อมูลทำงกำรเงินเพ่ือกำรจัดท�ำงบกำรเงินรวมของบริษัทใหญ่ส�ำหรับปี	2554	10,000	บำท

บุคคลอ้างอิง

นายทะเบียนหลักทรัพย์	 ส�ำนักงำนใหญ่
				 	 บริษัท	ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด
	 	 เลขที่	62	ชั้น	4,	7	อำคำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 	 ถนนรัชดำภิเษก	แขวงคลองเตย	เขตคลองเตย	กรุงเทพมหำนคร	10110		
	 	 โทรศัพท์:	0-2229-2800	หรือ	Call	Center	:	0-2229-2888	โทรสำร:	0-2359-1259
							 ส�ำนักงำนสำขำ
				 		 เลขที่	2/7		หมู่ที่	4		อำคำรสถำบันวิทยำกำรตลำดทุน	
	 	 (โครงกำรนอร์ธปำร์ค)	ถนนวิภำวดีรังสิต
	 	 แขวงทุ่งสองห้อง		เขตหลักสี่		กรุงเทพมหำนคร	10210
	 	 โทรศัพท์:	0-2596-9000	หรือ	0-2596-9302-11			โทรสำร:	0-2832-4994-6
	
ผู้สอบบัญชี นำงศิริเพ็ญ		สุขเจริญย่ิงยง	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต	 เลขทะเบียนท่ี		3636	และ/หรือ
		 	 นำยวิเชียร	ธรรมตระกูล		 ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต	 เลขทะเบียนที่		3183	และ/หรือ
		 	 นำยเจริญ		ผู้สัมฤทธิ์เลิศ		 ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต	 เลขทะเบียนที่		4068	และ/หรือ
		 	 นำยวีระชัย		รัตนจรัสกุล		 ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต		เลขทะเบียนที่		4323		
	 		
	 	 บริษัท	เคพีเอ็มจี	ภูมิไชย	สอบบัญชี	จ�ำกัด
	 	 ชั้น	21		อำคำรเอ็มไพร์ทำวเวอร์			เลขที่	195		ถนนสำทรใต้		แขวงยำนนำวำ		
	 	 เขตสำทร		กรุงเทพมหำนคร	10120
	 	 โทรศัพท์:	0-2677-2000	โทรสำร:	0-2677-2222

ที่ปรึกษาทางการเงิน	 -ไม่มี-	 	

ที่ปรึกษากฎหมาย	 -ไม่มี-
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