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ประวัติ ความเป็นมา 
การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สำ�คัญ

	 บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จ�ำกดั (มหาชน) เป็นบรษิทัที่ประกอบกจิการมานานกว่า 70 ปี เดมิชื่อ บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ ไรซ์ กมัปะน ี
(กรงุเทพฯ) จ�ำกดั จดทะเบยีนก่อตั้งเป็นบรษิทัจ�ำกดัเมื่อวนัที่ 15 มกราคม พ.ศ. 2482 ด้วยการร่วมทนุระหว่างนายอึ้งยกหลง 
ล�่ำซ�ำ กบั นายแอนดรูว์ บติตี้ (จากบรษิทั ดบับลวิ อาร์ ลอ็กซเล่ย์ ในฮ่องกง) มวีตัถปุระสงค์เพื่อประกอบธรุกจิส่งออก
สนิค้าทางการเกษตร เช่น ข้าว และไม้  เป็นต้น

	 ตลอด 72 ปีในการด�ำเนนิธรุกจิ บรษิทัฯ มคีวามเตบิโตอย่างต่อเนื่องเริ่มตั้งแต่ปีก่อตั้งบรษิทัฯ ต่อมาในปี พ.ศ. 2500 
บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ ไรซ์ กมัปะน ี(กรงุเทพฯ) จ�ำกดั ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ (กรงุเทพฯ) จ�ำกดั และขยายธรุกจิการ
ส่งออกสนิค้าเพิ่มเตมิ อกีทั้งเพิ่มธรุกจิน�ำเข้า และจดัจ�ำหน่ายสนิค้าจากต่างประเทศตลอดจนการให้บรกิารสนิค้าทางด้าน
อตุสาหกรรมและสนิคา้เทคโนโลยชีั้นสูง ผลจากชื่อเสยีงที่ดใีนการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ท�ำใหผู้ป้ระกอบการชั้นน�ำทั้งใน
และต่างประเทศเข้าร่วมธุรกิจต่างๆ กับบริษัทฯ เสมอมา จนกระทั่งช่วงปี พ.ศ. 2531 บริษัทฯ ได้เริ่มด�ำเนนิธุรกิจด้าน
เทคโนโลยอีย่างเตม็ตวั ถอืเป็นการเพิ่มศกัยภาพในการขยายสาขาธรุกจิตอบสนองความต้องการของตลาดที่เปลี่ยนแปลง
ไปตามยคุสมยั 

	 บรษิทัฯ ได้แปรสภาพจากบรษิทัจ�ำกดัเป็นบรษิทัมหาชน เมื่อวนัที่ 1 เมษายน 2536 เป็นต้นมา และได้จดทะเบยีนอยู่
ในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยในกลุ่มพาณชิย์ โดยใช้ชื่อ  “LOXLEY” ท�ำการซื้อขายในตลาดหลกัทรพัย์ตั้งแต่วนัที่ 25 
มกราคม 2537 

	 บรษิทัฯ มคีวามมุง่มั่นที่จะด�ำเนนิธรุกจิแบบครบวงจร มุง่เน้นสร้างความเจรญิเตบิโตที่มคีณุภาพ เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของลกูค้า และบรหิารทรพัย์สนิที่มอียูใ่ห้เกดิมลูค่าสงูสดุตามหลกัการเพิ่มมลูค่าทางเศรษฐกจิ และรกัษาประโยชน์
ให้แก่ผู้ถอืหุ้น
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(นายไพโรจน์  ล�่ำซ�ำ)
ประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการ

	 ในปี 2554 แม้ว่าบรษิทัฯ ได้รบัผลกระทบจากอทุกภยั
และการชะลอตวัของเศรษฐกจิโลกอยู่บ้าง ผลประกอบการ
ของบรษิทัฯ กเ็ป็นที่น่าพอใจ โดยบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมี
รายได้รวมกนัทั้งสิ้น 14,247.66 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3,834.60 
ล้านบาท จากปี 2553 และมกี�ำไรสทุธริวม 298.07 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 436.93  ล้านบาท จากปี 2553 ซึ่งเป็นผลจากธรุกจิ
หลักมีรายได้เพิ่มขึ้นจากการด�ำเนนิงานโครงการใหญ่หลาย
โครงการ การเพิ่มขึ้นของยอดขายสนิค้าอปุโภคบรโิภค และ
การปรบัตวัที่ดขีึ้นในธรุกจิบรกิาร 
     
	 พนกังานส่วนหนึ่งของบรษิทัฯ ประสบอทุกภยัที่เกดิขึ้น
ปลายปี 2554 บริษัทฯ จึงได้ตั้งศูนย์รับแจ้งเหตุฉุกเฉิน           
ให้ความช่วยเหลอืแก่พนกังานทั้งระหว่างและหลงัเหตกุารณ์
น�้ำท่วม โดยช่วยขนย้ายสิ่งของ จัดที่พักชั่วคราว จัดหา
อปุกรณ์ยงัชพี  และให้เงนิช่วยเหลอื นอกจากนี้  บรษิทัฯ ยงัได้
ให้ความช่วยเหลือแก่ประชาชนทั่วไปที่ประสบภัยน�้ำท่วม      
อกีด้วย  โดยบรจิาคเงนิ สิ่งของ และอาหาร ทั้งโดยตรง  และ
ผ่านหน่วยงานต่างๆ อกีด้วย
	

	 ส�ำหรับปี 2555 บริษัทฯ มุ่งมั่นสร้างความมั่นคงและ
เตบิโตอย่างต่อเนื่อง โดยเตรยีมขยายการค้า การลงทนุ และ
สร้างเครอืข่ายการค้าเพิ่มมากขึ้น เริ่มจากประเทศเพื่อนบ้าน 
ได้แก่ เวยีดนาม ลาว เมยีนมาร์ และ กมัพชูา รวมถงึประเทศ
จนี เพื่อสร้างโอกาสทางธรุกจิเพื่อรองรบัการจดัตั้งประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน ในปี 2558 รวมถึงการขยายการด�ำเนนิ
ธรุกจิไปในธรุกจิด้านพลงังานทดแทน และผลติภณัฑ์ที่เป็น
มติรกบัสิ่งแวดล้อม
		
	 ในนามคณะกรรมการบรษิทัฯ ผมขอขอบพระคณุ ท่าน
ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า พันธมิตรทางธุรกิจ ตลอดจนเพื่อน
พนักงานและคณะผู้บริหารทุกท่าน ที่ร่วมแรงร่วมใจกัน
สนับสนุนการด�ำเนินงานของบริษัทฯ จนเจริญเติบโตเป็น
อย่างด ีบรษิทัฯ มั่นใจว่าด้วยศกัยภาพด้านต่างๆ ของบรษิทัฯ 
ประกอบกบัการสนบัสนนุของทกุท่าน จะเป็นแรงผลกัดนัให้
บรษิทัฯ ก้าวไปข้างหน้าอย่างมั่นคงตลอดไป
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01.	 บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) ร่วมกับกลุ่มบริษัท 
บลสูโคป ประเทศไทย อาท ิบรษิทั บลสูโคป ไลสาจท์ (ประเทศไทย) 
จ�ำกดั บรษิทั บลูสโคป สตลี (ประเทศไทย) จ�ำกดั มอบห้องสื่อ
อนุบาล เรือนเพาะช�ำเห็ด และหลังคาลานรักการอ่านให้แก่
โรงเรยีนวดัคลองเตยใน เนื่องในวาระครบรอบ 72 ปี ลอ็กซเล่ย์

02.	 คุณไพโรจน์ ล�่ำซ�ำ ประธานกรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ 
จ�ำกัด (มหาชน) รับมอบรางวัล TRADE AWARD จาก H.E.  
Mr. Shalom Simhon รัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุตสาหกรรม 
การพาณชิย์และแรงงาน ประเทศอสิราเอล ในโอกาสที่ บรษิทั 
เอเชยี ซเิคยีวรติี้ เมเนจเม้นท์ จ�ำกดั ได้รบัยกย่องให้เป็นพนัธมติร
ทางธรุกจิ 

03.	 บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จ�ำกดั (มหาชน) น�ำกลุ่มผลติภณัฑ์ใน
เครอืลอ็กซเล่ย์ อาท ิกรนีโปรดกัส์ คอนซเูมอร์โปรดกัส์ เทคโนโลยี
โปรดักส์ ร่วมงานไชน่าอินเตอร์เนชั่นแนล เอสเอ็มอีแฟร์ 2011 
หรอื CISMEF 2011 ณ เมอืงกวางโจว มณฑลกวางตุง้ สาธารณรฐั
ประชาชนจนี

04.	 บริษัท แอล โซลาร์ 1 จ�ำกัด ในเครือล็อกซเล่ย์ ร่วมกับ 
บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จ�ำกัด (มหาชน) 
บรษิทั ลโีอนคิส์ จ�ำกดั และพนัเอก ดร.ประเสรฐิ ชแูสง จดัแถลง
ข่าวเปิดตัวโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ณ อ�ำเภอ
กบนิทร์บรุ ีจงัหวดัปราจนีบรุ ี

05.	 บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จ�ำกดั (มหาชน) ร่วมกบั บรษิทั บางจาก
ปิโตรเลยีม จ�ำกดั (มหาชน) กระทรวงพลงังาน โดยกรมพฒันา
พลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน และบริษัท ผลิตไฟฟ้า
ราชบุรโีฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) ลงนามบันทึกความร่วมมือการ
พฒันาอตุสาหกรรมเชื้อเพลงิชวีภาพจากสาหร่ายน�้ำมนั 

06.	 บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) ขยายความร่วมมือ
เกี่ยวกับ โครงการพลังงานไฟฟ้าในสาธารณรัฐแห่งสหภาพ
เมยีนมาร์  

กิจกรรม ปี 2554
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07.	 บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จ�ำกดั (มหาชน) มอบเงนิจ�ำนวน 1,000,000 
บาท สมทบเข้ากองทนุ "ตลาดหุ้นร่วมใจ ช่วยภยัน�้ำท่วม" เพื่อ
เป็นส่วนหนึ่งในการให้ความช่วยผู้ประสบภัยอย่างบูรณาการทั้ง
ระยะสั้นและระยะยาว 

08.	 บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จ�ำกดั (มหาชน) ร่วมกบั บรษิทั สามารถ 
คอร์ปอเรชั่น จ�ำกดั (มหาชน) บรษิทั โนเกยีซเีมนส์ จ�ำกดั และ
บรษิทั หวัเหว่ย เทคโนโลย ี(ประเทศไทย) จ�ำกดั ในนาม เอสแอล 
คอนซอเตียม ลงนามในสัญญาจ้างโครงการสร้างโครงข่าย
โทรศพัท์เคลื่อนที่ยคุที่ 3 (3G) กบับรษิทั ทโีอท ีจ�ำกดั (มหาชน) 

09.	 บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จ�ำกดั (มหาชน) ร่วมบรจิาค นม UHT 
หนองโพ 1 แสนกล่อง และเรอื 20 ล�ำ เพื่อช่วยเหลอื ผู้ประสบ
อทุกภยัผ่านศูนย์ปฏบิตักิารช่วยเหลอืผู้ประสบอทุกภยั (ศปภ.) 

10.	 บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) ร่วมกับ กระทรวง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะกรรมการพิเศษเพื่อประสาน
งานโครงการอนัเนื่องมาจากพระราชด�ำร ิ และส�ำนกังานพฒันา
เทคโนโลยอีวกาศและภูมสิารสนเทศ เปิดตวัเวบ็ไซต์ www.rdp.
in.th ภายใต้โครงการ “ระบบบรหิารจดัการข้อมูลด้วยระบบภูมิ
สารสนเทศโครงการอนัเนื่องมาจากพระราชด�ำร”ิ  

11.	 บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) ร่วมกับ วิทยาลัย
เทคโนโลยีสยามธุรกิจในพระอุปถัมภ์ฯ และวิทยาลัยเทคโนโลยี
แหลมทอง ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือเพื่อผลิตและ

พฒันาศกัยภาพบคุคลากรด้านอตุสาหกรรมบรกิาร บรหิารธรุกจิ 
เทคโนโลยสีารสนเทศ และช่างอตุสาหกรรม

12.	 บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ำกดั แถลงข่าวเปิดตวัผลติภณัฑ์
ใหม่ มนัชี่ส์ บสิกติ แครก็เกอร์ คุ้กกี้ และเวเฟอร์ ยอดขายอนัดบั
หนึ่งของประเทศมาเลเซยี ในงาน “มนัชี่ส์ ไบต์ ม ี– ไบต์ มนัชี่ส์”

13.	 บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) ร่วมกับ HARRIS 
CORPORATION ประเทศสหรัฐอเมริกา น�ำเทคโนโลยีการออก
อากาศของโทรทศัน์ผ่านดจิติอลทวี ีในระบบ DVB-T2 ทดลองการ
ออกอากาศให้แก่ สถานโีทรทศัน์กองทพับก ช่อง 5 ณ สถานี
โทรทศัน์กองทพับก ช่อง 5 

14.	 บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ ไวร์เลส จ�ำกดั ร่วมลงนามกบั บรษิทั กสท 
โทรคมนาคม จ�ำกดั (มหาชน) โครงการก่อสร้างโครงข่ายเคเบลิ
ใต้น�้ำใยแก้วอ่าวไทย เพื่อรองรับการให้บริการระบบสื่อสาร
โทรคมนาคม ภาคพื้นดินไปยังแท่นขุดเจาะน�้ำมันในอ่าวไทย 
จากศรรีาชา-แท่นขดุเจาะ-สงขลา

15. บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) ร่วมกับ ส�ำนกังาน
นวตักรรมแห่งชาต ิ(องค์การมหาชน) และ บรษิทั เชยีงใหม่ เอน็
ไวรอนเม้นท์ โปรเทค จ�ำกดั เปิดตวั “Mobile Burn  เตาเผาขยะ
ระบบแก๊สซฟิิเคชั่นแบบเคลื่อนที่” ที่ได้รบัยกย่องให้เป็น 1 ใน 10 
สดุยอดธรุกจินวตักรรมประจ�ำปี 2554 จาก ส�ำนกังานนวตักรรม
แห่งชาติ
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อัตราส่วนทางการเงิน

ข้อมูล สรุปทางการเงิน

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ในรอบ 3 ปี หน่วย : ล้านบาท
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รายการ

	
2554

	 2553	 2552
	 	 	 ปรับปรุงใหม่	 ปรับปรุงใหม	่

	 รายได้รวม	 14,247.66	 10,413.06	 10,280.24

	 ก�ำไร (ขาดทนุ) สทุธ	ิ 298.07	 (138.86)	 310.17	

	 ก�ำไร (ขาดทนุ) ต่อหุ้น (บาท)	 0.15	 (0.07)	 0.16	

	 สนิทรพัย์รวม	 12,251.86	 9,792.86	 10,149.52	

	 หนี้สนิรวม	 7,846.27	 5,617.60	 5,894.66	

	 ทนุที่ออกและเรยีกช�ำระแล้ว	 2,000.00	 2,000.00	 2,000.00	

	 มูลค่าหุ้น (บาท)	 1.00	 1.00	 1.00	

	 ส่วนของผู้ถอืหุ้น	 4,405.59	 4,175.26	 4,254.86	

	 เงนิปันผลต่อหุ้น (บาท) จ่ายในปีถดัไป	 N/A	 0.05	 0.00	

	 อตัราเงนิปันผลต่อก�ำไรสทุธ ิ(%)	 N/A	 -72%	 0%

*   	 งบการเงนิส�ำหรบัปี 2552 ได้มกีารปรบัปรงุใหม่ให้สอดคล้องกบังบการเงนิปี 2553 เนื่องจากมกีารน�ำมาตรฐานการบญัชี			 
	 ฉบบัที่ 19 เรื่องผลประโยชน์ของพนกังานมาปรบัใช้ซึ่งได้ผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชแีล้ว					   
** 	 งบการเงนิส�ำหรบัปี 2553 ปรบัปรงุภาษเีงนิได้รอการตดับญัช ีส�ำหรบัก�ำไรที่ยงัไม่เกดิขึ้นจากการลงทนุเผื่อขายให้สอดคล้องกบั		
	 งบการเงนิปี 2554										        

ผลการด�ำเนินงานของบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยในปี 2554 สรุปได้ดังนี้		
สินทรัพย์	 สนิทรพัย์รวมของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2554 มทีั้งสิ้น 12,251.86 ล้านบาท		
	 เพิ่มขึ้นจากปี 2553 จ�ำนวน 2,459 ล้านบาท หรอื ร้อยละ 25.11			
ส่วนของผู้ถือหุ้น	 ส่วนของผู้ถอืหุ้นของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2554 มทีั้งสิ้น 4,405.59 ล้านบาท		
	 เพิ่มขึ้นจากปี 2553 จ�ำนวน 230.33 ล้านบาท หรอืร้อยละ 5.52					   
รายได้	 รายได้รวมของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ในปี 2554 เพิ่มขึ้น 3,834.60 ล้านบาท หรอืร้อยละ 36.82		
	 จาก 10,413.06 ล้านบาทในปี 2553 เป็น 14,247.66 ล้านบาท ในปี 2554				  
ก�ำไรสุทธิ	 ในปี 2554 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มผีลก�ำไรสทุธทิั้งสิ้น 298.07 ล้านบาท เทยีบกบัปี 2553 ซึ่งมี
	 ขาดทนุสทุธ ิ138.86 ล้านบาท

	
อตัราส่วนทางการเงนิ

	
31 ธนัวาคม 2554

	 31 ธนัวาคม 2553	 31 ธนัวาคม 2552	
	 	 	 ปรบัปรงุใหม่	 ปรบัปรงุใหม่	

	 อตัราส่วนก�ำไร(ขาดทนุ)สทุธติ่อรายได้รวม	 2.09%	 -1.33%	 3.02%	

	 อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถอืหุ้นรวมเฉลี่ย	 6.95%	 -3.29%	 7.16%	

	 อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์รวมเฉลี่ย	 2.70%	 -1.39%	 3.19%	

	 ก�ำไร(ขาดทนุ)สทุธติ่อหุ้น (บาท)	 0.15	 -0.07	 0.16	

	 มูลค่าตามบญัชตี่อหุ้น (บาท)	 2.20	 2.09	 2.13	

	
*	 งบการเงนิส�ำหรบัปี 2552 ได้มกีารปรบัปรงุใหม่ให้สอดคล้องกบังบการเงนิปี 2553 เนื่องจากมกีารน�ำมาตรฐานการบญัชี			 
	 ฉบบัที่ 19 เรื่องผลประโยชน์ของพนกังานมาปรบัใช้ซึ่งได้ผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชแีล้ว			 
**    งบการเงนิส�ำหรบัปี 2553 ปรบัปรงุภาษเีงนิได้รอการตดับญัช ีส�ำหรบัก�ำไรที่ยงัไม่เกดิขึ้นจากการลงทนุเผื่อขายให้สอดคล้องกบั
	 งบการเงนิปี 2554



 

โครงสร้าง รายได้ของบริษัท
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	 ข้อมลูแสดงโครงสร้างรายได้ของบรษิทั โดยแยกตามกลุม่ประเภทธรุกจิ (ตามประกาศ กลต แบบ 56-2)	
	 เปรียบเทียบข้อมูลส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของปี 2554 2553  และ 2552			   	
							     
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 											        
	
		  โครงสร้างรายได้		  2554	 2553	 2552

	 				    รวมรายได้ 		 % C.SIZE	 รวมรายได้		 % C.SIZE	 รวมรายได้		 % C.SIZE

	 1.  สายธุรกิจเทคโนโลยี		  8,856.00		  62.16	 5,382.00		  51.69	 5,362.00		  52.16

		  1.1	 กลุ่มสารสนเทศและโทรคมนาคม	 6,107.00		  42.86	 2,978.00		  28.60	 3,464.00		  33.70	

		  1.2	 กลุ่มธรุกจิเทคโนโลยี	 440.00		  3.09	 406.00		  3.90	 449.00		  4.37

		  1.3	 กลุ่มธรุกจิงานโครงการ	 2,305.00		  16.18	 1,996.00		  19.17	 1,423.00		  13.84	

		  1.4	 กลุ่มธรุกจิอื่น		  4.00		  0.03	 2.00		  0.02	 26.00		  0.25	

 

	 2. สายธุรกิจการค้า		  4,759.00		  33.40	 4,580.00		  43.98	 4,263.00		  41.47

		  2.1	 กลุ่มธรุกจิการค้า		 4,759.00		  33.40	 4,580.00		  43.98	 4,263.00		  41.47	

 

	 3. สายธุรกิจบริการและอื่นๆ	 984.00		  6.91	 803.00		  7.71	 745.00		  7.25

		  3.1	 กลุ่มธรุกจิบรกิาร		 908.00		  6.37	 750.00		  7.20	 690.00		  6.71

		  3.2	 กลุ่มบรหิารและการเงนิ และอื่นๆ	 76.00		  0.53	 53.00		  0.51	 55.00		  0.54	

	

			   รวมรายได้		  14,599.00		  102.46	 10,765.00		  103.38	 10,370.00		  100.88

	 	 หกั รายการระหว่างกนั	 -379.00		  -2.66	 -382.00		  -3.67	 -204.00		  -1.98	

		  บวก รายได้อื่นที่ไม่ได้ปันส่วน	 28.00		  0.20	 30.00		  0.29	 114.00		  1.11	

				  

			   รวมรายได้ทั้งสิ้น		 14,248.00		  100.00	 10,413.00		  100.00	 10,280.00		  100.00	

												          

													           



ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ฝ่ายทรพัยากรบคุคล

กลุ่มบรหิารและการเงนิ

ฝ่ายบรหิารกลุ่มสื่อสารองค์กร

ที่ปรกึษา

โครงสร้าง องค์กร

*	 กลุ่มสารสนเทศและโทรคมนาคม กลุ่มธรุกจิเทคโนโลย ีและกลุ่มธรุกจิงานโครงการ รวมกนัเรยีกว่า สายธรุกจิเทคโนโลย ี		
	 ตามลกัษณะงาน ที่งานส่วนใหญ่เป็นงานโครงการ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
บริหาร

กรรมการ
ผู้จัดการใหญ่

คณะกรรมการ
สรรหาและ

พิจารณาค่า
ตอบแทน
กรรมการ

กลุ่ม
สารสนเทศ

และ
โทรคมนาคม

กลุ่มธุรกิจ
เทคโนโลยี

กลุ่มธุรกิจงาน
โครงการ

ฝ่ายโครงข่ายโทรคมนาคม
บจ. ลอ็กซเล่ย์ ไวร์เลส
บมจ. ลอ็กซบทิ
บจ. โปรเฟสชั่นนลั คอมพวิเตอร์
บจ. เนท็วนั เนท็เวริ์ค โซลูชั่น
บจ. ดจิติอล สกรนี เพลย์
บจ. โมบาย อนิโนเวชั่น
แผนกเลริ์นนิ่ง มเีดยี

ฝ่ายคอนซูเมอร์อเิลคทรอนคิ
ฝ่ายการพมิพ์และเทคโนโลยี
ฝ่ายธรุกจิโทรคมนาคม
ฝ่ายระบบขนส่ง
ฝ่ายธรุกจิสารสนเทศ
บจ. ดาต้ามายนิ่ง
บจ. ลอ็กซเล่ย์ พรอ็พเพอร์ตี้ 
  ดเีวลลอปเม้นท์
บจ. ลอ็กซเล่ย์ โมบาย

ฝ่ายกจิการโทรทศัน์และวทิยุ
ฝ่ายระบบควบคมุ
ฝ่ายระบบพลงังาน
ฝ่ายธรุกจิสิ่งแวดล้อม
ฝ่ายโครงการพเิศษ
แผนกพาวเวอร์อนิฟรา
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กลุ่มธุรกิจ
ร่วมทุน

กลุ่มธุรกิจ
การค้า

กลุ่มธุรกิจ
บริการ

กลุ่มเคมภีณัฑ์
ฝ่ายผลติภณัฑ์ก่อสร้าง
ฝ่ายธรุกจิภูมภิาค
ฝ่ายธรุกจิต่างประเทศ
ฝ่ายธรุกจิอาหารและบรกิาร
บจ. พาร์ทโซน
บจ. ลอ็กซเล่ย์ เทรดดิ้ง

บจ. เอเชยี ซเิคยีวรติี้ เมเนจเม้นท์
บจ. โอเรยีนทลั โพสท์

ฝ่ายธรุกจิเกมสลาก
บจ. แอล ฟอร์ซ 1
บจ. แอล โซลาร์ 1
บจ. บพี ี- คาสตรอล (ประเทศไทย)
บจ. ไทยไฟเบอร์ออพตคิส์
บจ. ลอ็กซเล่ย์ จเีทค็ เทคโนโลยี
บจ. การ์ดไฟร์
บจ. โฟเซโก้ (ประเทศไทย)
บจ. บลสูโคป ไลสาจท์ (ประเทศไทย)
บจ. บลูสโคป สตลี (ประเทศไทย)
บมจ. เมอืงไทยประกนัภยั
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บริษัทย่อย และบริษัทร่วมทุนแยกตามสายธุรกิจ

ฝ่ายคอนซูเมอร์อิเลคทรอนิคส์

ฝ่ายการพิมพ์และเทคโนโลยี

ฝ่ายธุรกิจโทรคมนาคม

ฝ่ายระบบขนส่ง

ฝ่ายธุรกิจสารสนเทศ

ธุรกิจอินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และบริการ

ฝ่ายกิจการโทรทัศน์และวิทยุ

ฝ่ายระบบควบคุม

ฝ่ายระบบพลังงาน

ฝ่ายธุรกิจสิ่งแวดล้อม

ฝ่ายโครงการพิเศษ

แผนกเพาเวอร์อินฟรา

ฝ่ายโครงข่ายโทรคมนาคม

แผนกเลิร์นนิ่ง มีเดีย

กลุ่ม IT

กลุ่ม
สารสนเทศ

และ
โทรคมนาคม

ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส  99%

บมจ.ล็อกซบิท  99% โปรเฟสชั่นนัล คอมพิวเตอร์  99%

แอลฮาร์ดแวร์ แอนด์ เซอร์วสิ 99%

บมจ. ล็อกซบิท พีเอ 99%

เน็ทวัน เน็ทเวิร์ค โซลูชั่น 99%

ดิจิท เบรน 42%

ดิจิตอล สกรีนเพลย์ 70%

ไทยเกทเวย์  99%

กลุ่มธุรกิจ
เทคโนโลยี

ล็อกซเล่ย์ 
โมบาย 99%

ดาต้า มายนิ่ง 99%

ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ฯ 66%

กลุ่มธุรกิจงาน
โครงการ
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หมายเหต ุ: * ยงัไม่ได้ประกอบพาณชิย์กจิหลกั

กลุ่มธุรกิจ
การค้า

กลุ่มธุรกิจ
บริการ

กลุ่มเคมีภัณฑ์

ฝ่ายผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง

ฝ่ายธุรกิจภูมิภาค

ฝ่ายธุรกิจต่างประเทศ

ฝ่ายธุรกิจอาหารและบริการ

ธุรกิจรักษาความปลอดภัย

ธุรกิจตัดต่อภาพยนตร์โฆษณา

พาร์ทโซน  64%

ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง  50%

การค้าลาว  67%

เอเชีย ซิเคียวริตี้ เมเนจเม้นท์ 69 %

โอเรียนทัล โพสท์ 50 %

กลุ่มธุรกิจ
ร่วมทุน

ฝ่ายธุรกิจเกมสลาก

ล็อกซเล่ย์ จ็อยท์ แอนด์ โฮลด์ 99% 

แอล ฟอร์ซ 1 (60%)

แอล โซลาร์ 1 (45%)

ไทยไฟเบอร์ออฟติคส์ 40% 

ล็อกซเล่ย์ จีเท็ค เทคโนโลยี 35%

การ์ดไฟร์ 30%

โฟเซโก้ (ประเทศไทย) 26%

บลูสโคป ไลสาจท์ (ประเทศไทย) 25%

บลูสโคป สตีล (ประเทศไทย) 25%

บมจ. เมืองไทยประกันภัย 5%

บีพี - คาสตรอล (ประเทศไทย) 40%

ล็อกซเล่ย์ โกลบอล  51%

จาโก *  99%
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คณะ กรรมการบริษัท

3.	 นายธงชยั ล�่ำซ�ำ		
	 กรรมการผู้จดัการใหญ่

7.	 ดร.ศภุวฒุ ิสายเชื้อ
	 กรรมการอสิระ

8.	 นายจรูญ ชนิาลยั
	 กรรมการอสิระ

1.	 นายไพโรจน์ ล�่ำซ�ำ
	 ประธานกรรมการ

2.	 นายสกุจิ หวั่งหลี
	 รองประธานกรรมการ

14.	 นายสรุพนัธ์ ภาษตินรินัดร์	
	 กรรมการ

13.	 นายวสนัต์ จาตกิวณชิ	
	 กรรมการ

15.	 ดร. สมภพ เจรญิกลุ	
	 กรรมการ

9.	 นายดสุติ นนทะนาคร *		
	 กรรมการอสิระ
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6.	 นายศรินิทร์ นมิมานเหมนิท์	
	 กรรมการอสิระ

4.	 ดร.หรสิ สูตะบตุร		
	 กรรมการอสิระ

5.	 ดร.วษิณ ุเครอืงาม
	 กรรมการอสิระ

หมายเหต ุ:  *	 นายดสุติ นนทะนาคร ออกจากต�ำแหน่ง 	เมื่อวนัที่ 6 กนัยายน 2554

	 **   ร้อยโทเฉลมิโชค ล�่ำซ�ำ เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง 	เมื่อวนัที่ 30 ธนัวาคม 2553

11.	 นายสบืตระกูล สนุทรธรรม	 	
	 กรรมการ

12.	 นายภูมชิาย ล�่ำซ�่ำ	
	 กรรมการ

10.	 นายศภุชยั หวั่งหล	ี	
	 กรรมการ

16.	 นายสรุช ล�่ำซ�่ำ
	 กรรมการ

17. ร้อยโทเฉลมิโชค ล�่ำซ�ำ **	
	 กรรมการ
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คณะ กรรมการบริหาร

		

6.	 นายสรุช ล�่ำซ�ำ 
	 กรรมการรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

5.	 ดร.สมภพ เจรญิกลุ 
	 กรรมการรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

1.	 นายธงชยั ล�่ำซ�ำ		
	 กรรมการผู้จดัการใหญ่

2.	 นายสบืตระกูล สนุทรธรรม 
	 กรรมการรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

13	 นายสพุฒัน์ กรชาลกลุ * 	
	 กรรมการบรหิาร 

9. 	 นางโกสมุ สนิเพิ่มสขุสกลุ *	
	 กรรมการบรหิาร 

10.	 นายทองใหญ่ จนัทนวลัย์ *	
	 กรรมการบรหิาร 
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3. 	 นายวสนัต์ จาตกิวณชิ  
	 กรรมการรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

4.	 นายสรุพนัธ์ ภาษตินรินัดร์ 
	 กรรมการรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

7. 	 ร้อยโทเฉลมิโชค ล�่ำซ�ำ  
	 กรรมการรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

8.	 นายศกัดิ์ชยั วรีศกัดิ์วฒันา * 
	 กรรมการบรหิาร 

11. 	นายณฐัวฒุ จติะสมบตั ิ*
	 กรรมการบรหิาร 

12. 	นายศกัดิ์ณรงค์ แสงสง่าพงศ์ *
	 กรรมการบรหิาร 

หมายเหต:ุ 	 * เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง เมื่อวนัที่ 1 มกราคม 2555 
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รายชื่อผู้บริหารฝ่าย ปี 2554

ผู้อ�ำนวยการฝ่าย	
1.	 นายวโิรจน์ ลมิปนวฒันกลุ	 ฝ่ายระบบขนส่ง
2.	 นายคมสนั รุง่เรอืงสรการ	 ฝ่ายบรหิารกลุม่สื่อสารองค์กร
3.	 นางสาวภทัรา เลาหะพลวฒันา	ฝ่ายกฎหมายต่างประเทศ
4.	 คณุทมิ ตั๊ค ทมิโมท ีหว่อง	 ส�ำนกักรรมการผู้จดัการใหญ่
5.	 นางสาวนลนิ ีพชิยัศรทตั	 ฝ่ายระบบสารสนเทศ
6.	 นางสาวศรพิร พฤกษาทร	 ฝ่ายบญัชบีรหิาร
7.	 นายสธุน รกัประเทศ	 ฝ่ายกจิการโทรทศัน์และวทิยุ
8.	 นายภทัร พจน์พานชิ	 ฝ่ายกจิการโทรทศัน์และวทิยุ
9.	 นายนมิติร ประเสรฐิสขุ	 ฝ่ายระบบพลงังาน
10.	 นายสาณติ รตันาวะดี	 ส�ำนกักรรมการผู้จดัการใหญ่
11.	 ดร. ดวรติ ตณัฑ์ศภุศริ	ิ ฝ่ายทรพัยากรบคุคล
12.	 นายอนชุา ดงัศริแิสงทอง	 กลุ่มเคมภีณัฑ์
13.	 นางสพุตัรา บศุรากลุ 	 ฝ่ายการพมิพ์และเทคโนโลยี
14.	 นายอรรถสทิธิ์ กตญัญตุานนท์	ฝ่ายโครงการพเิศษ
15.	 นายพชิยั หมู่พทุธรกัษ์	 ฝ่ายกฎหมายและหลกัทรพัย์
16.	 นายณฐัพล เดชวทิกัษ์	 ฝ่ายบรหิารกลุ่มธรุกจิการค้า
17.	 นายพบิูล พบิูลธรรม	 ฝ่ายบรหิารการเงนิ
18.	 นายพเิศษ ดศิวฒัน์	 ส�ำนกักรรมการผู้จดัการใหญ่
19.	 นายวทิวสั มสีมมนต์	 ฝ่ายธรุกจิอาหารและบรกิาร
20.	 นายกติตชิยั รกัตะกนษิฐ์	 ฝ่ายกรนีโซลูชั่น
21.	 นายมานติย์ โลหเตปานนท์	 ส�ำนกักรรมการผู้จดัการใหญ่
22.	 นางเครอืมาศ ภู่วฒันวนชิย์	 ฝ่ายการเงนิและสนิเชื่อ

ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่าย	
1.	 นายทววีธัน์ เตชะก�ำธรกจิ	 ฝ่ายธรุกจิสิ่งแวดล้อม
2.	 นายวรีะศกัดิ์ ภทัรภากร	 ฝ่ายระบบขนส่ง
3.	 นายศริชิยั เจรญิพลพนัธุ์	 ฝ่ายระบบพลงังาน
4.	 นายวชิาญ วทิูรกจิวานชิ	 กลุ่มเคมภีณัฑ์
5.	 นางสดุคนงึ มลทิอง	 ส�ำนกักรรมการผู้จดัการใหญ่
6.	 นางสาวมาลนิ ีสหวงศ์เจรญิ	 ฝ่ายบญัชบีรหิาร
7.	 นางวนดิา แสงแก้ว 	 ฝ่ายคอนซเูมอร์อเิลก็ทรอนกิส์
8.	 นายวชัรนิทร์ ตั้งจติวริยิะกลุ	 กลุ่มเคมภีณัฑ์
9.	 นางเทวรีตัน์ ลลีานชุ	 ฝ่ายกจิกรรมองค์กรเพื่อสงัคม
10.	 นาวาโทนจิเกษม ปันยารชนุ	 ส�ำนกักรรมการผู้จดัการใหญ่
11.	 นางเนตรา ฤทยัยานนท์	 ส�ำนกักรรมการผู้จดัการใหญ่
12.	 นายวรนนัท์ อทุารจติต์	 ฝ่ายทรพัยากรบคุคล
13.	 นางสาวศศญัพณิ รตันานพุงศ์	ฝ่ายกรนีโซลูชั่น
14.	 นายชยัรตัน์ เหล่าสรุสนุทร	 ฝ่ายธรุกจิโทรคมนาคม
15.	 นายปฎยิทุธ์ จนัทรกานตานนท์	ฝ่ายระบบควบคมุ
16.	 นายบญุเลศิ ใจมั่น	 ฝ่ายบรหิารการเงนิ
		    และนกัลงทนุสมัพนัธ์
17.	 นางเพญ็ศริ ิโสวรรณวณชิกลุ	 ฝ่ายธรุกจิสารสนเทศ
18.	 นายพฒุธิร ว่องปรชีากลุ	 ฝ่ายธรุกจิอาหารและบรกิาร

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโส	
1.	 นางสกุญัญา วรีะเกยีรตกิจิ	 ฝ่ายบรหิารและธรุการ
2.	 นายอนสุรณ์ ฤทยัยานนท์	 ฝ่ายระบบขนส่ง
3.	 นายธงชยั คงศกัดิ์ไพศาล	 กลุ่มเคมภีณัฑ์
4.	 นายศกัดิ์ชยั วรีศกัดิ์วฒันา	 กลุ่มเคมภีณัฑ์
5.	 ดร. ประเสรฐิ ชูแสง	 ฝ่ายโครงการพเิศษ
6.	 นายนรสิร มนสัปิต	ิ ฝ่ายธรุกจิเกมสลาก
7.	 นายทองใหญ่ จนัทนวลัย์	 ฝ่ายโครงข่ายโทรคมนาคม
8.	 นายช�ำนาญ โชตคิ�้ำวงศ์	 ฝ่ายตรวจสอบภายใน
9.	 นายณฐัวฒุ จติะสมบตัิ	 กลุ่มธรุกจิงานโครงการ
10.	 นายสพุฒัน์ กรชาลกลุ	 ฝ่ายบรหิารการเงนิและนกัลงทนุสมัพนัธ์
11.	 นายประเสรฐิ สวุทิยะศริิ	 กลุ่มธรุกจิต่างประเทศ
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คณะกรรมการบริษัทย่อยโดยตรงในกลุ่มล็อกซเล่ย์

บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส จ�ำกัด	
	 1.  นายธงชยั ล�่ำซ�ำ
	 2.  นายวสนัต์ จาตกิวณชิ		
	 3.  ร้อยโทเฉลมิโชค ล�่ำซ�ำ		
	 4.  นายทองใหญ่ จนัทนวลัย์
		  (กรรมการผู้จดัการ)    			 
	 5.  นายทมิ ตั้ค ทมิโมท ีหว่อง		
	 6.  นายวรีะชาย กจิศริสินิ	 	
			 
บริษัท ล็อกซบิท จ�ำกัด (มหาชน)	
	 1. 	นายวสนัต์ จาตกิวณชิ		
	 2. 	นายศกัดิ์ณรงค์ แสงสง่าพงศ์ 
		  (กรรมการผู้จดัการ)	
	 3. 	นางวนดิา วริยิะธรางกูร		
	 4. 	นายทมิ ตั้ค ทมิโมท ีหว่อง		
	 5. 	นางพวงแก้ว พจน์พานชิ		
	 6. 	นายทวศีกัดิ์ ทงัสพุานชิ		
	 7. 	นางวงศ์ทพิย์ ชุ่มภาณี		
			 
บริษัท เอเชีย ซิเคียวริตี้ เมเนจเม้นท์ จ�ำกัด	
	 1.	 นายธงชยั ล�่ำซ�ำ		
	 2.	 นายสบืตระกูล สนุทรธรรม			
	 3.	 นายสมภพ เจรญิกลุ		
	 4.	 พลเรอืเอกทวชียั เลยีงพบิูลย์		
	 5.	 พลอากาศโทอดเิรก ศาสตระรจุ	ิ	
	 6.	 นายชูศกัดิ์ พาชยัยทุธ		
	 7.	 นายกาญจน์ ทองใหญ่ 
		  (กรรมการผู้จดัการ)		
	 8.	 นายสพุฒัน์ กรชาลกลุ		
	 9.  	นายซาเมยีร์ เอลดาร์		
	 10.	นายชยั มายราฟ		
	 11.	นายเอหูด เฮริ์บส์		
	 12.	นางสาวออสแนท็ เลวลัฟ์		

บริษัท ดาต้า มายนิง่ จ�ำกัด	
	 1. 	นายธงชยั ล�่ำซ�ำ		
	 2. 	นายสบืตระกูล สนุทรธรรม		
	 3. 	นายวสนัต์ จาตกิวณชิ		
	 4. 	นายสรุช ล�่ำซ�ำ   		
	 5. 	นางสกุญัญา วรีะเกยีรตกิจิ		
	 6. 	นางสดุคนงึ มลทิอง
		
บริษัท ล็อกซเล่ย์ โมบาย จ�ำกัด
	 1. นายวสนัต์ จาตกิวณชิ		
	 2. นายสรุช ล�่ำซ�ำ		
	 3. นายเฉลมิโชค ล�่ำซ�ำ		
	 4.	 นายทมิ ตั้ค ทมิโมท ีหว่อง		
	 5.	 นางสกุญัญา วรีะเกยีรตกิจิ		
	 6.	 นางวนดิา แสงแก้ว		

บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ 
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด	
	 1.	 นายไพโรจน์  ล�่ำซ�ำ		
	 2.	 นายธงชยั ล�่ำซ�ำ		
	 3.	 นายสบืตระกูล สนุทรธรรม		
	 4.	 นายวสนัต์ จาตกิวณชิ		
	 5.	 นายสรุพนัธ์ ภาษตินรินัดร์		
	 6.	 นายสรุช ล�่ำซ�ำ (กรรมการผู้จดัการ)		
	 7.	 ร้อยโทเฉลมิโชค ล�่ำซ�ำ		
	 8.	 นางสกุญัญา วรีะเกยีรตกิจิ		
	 9.	 นายวชิญา จาตกิวณชิ			 

บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ำกัด	
	 1.	 คณุหญงิชชัน ีจาตกิวณชิ		
	 2.	 นายไพโรจน์ ล�่ำซ�ำ		
	 3.	 นายสพุจน์ หวั่งหล	ี	
	 4.	 นายธงชยั ล�่ำซ�ำ		
	 5.	 นายสบืตระกูล สนุทรธรรม			
	 6.	 ดร.สมภพ เจรญิกลุ		
	 7.	 นายสรุพนัธ์ ภาษตินรินัดร์		
	 8.	 นายเพชร หวั่งหล	ี	
	 9.	 นางโกสมุ สนิเพิ่มสขุสกลุ
	  	 (กรรมการผู้จดัการ)		
			 
บริษัท แอล ฟอร์ซ 1 จ�ำกัด	
	 1. 	นายสบืตระกูล สนุทรธรรม		
	 2. 	นายเฉลมิโชค ล�่ำซ�ำ		
	 3. 	พนัเอกประเสรฐิ ชูแสง		
	 4. 	นายพบิูล พบิูลธรรม		
	 5. 	นายศกัดา ศรวีริยิะไพบูลย์		
	 6. 	นายพงพนัธ์ แวดเวยีง		
	 7. 	นางจรุรีตัน์ ศรวีริยิะไพบูลย์		

บริษัท พาร์ทโซน (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 1. 	นายสรุพนัธ์ ภาษตินรินัดร์		
	 2. 	นายเฉลมิโชค ล�่ำซ�ำ		
	 3. 	นายอาร์เธอร์ เกรแฮม สโตร่าห์		
	 4. 	นายณฐัพล เดชวทิกัษ์		
	 5. 	นายวชริะ ยองใย (กรรมการผู้จดัการ)	
	 6. 	นายเกยีรตศิกัดิ์ เอี่ยมศรี		
	 7. 	นายพงษ์เทพ สรุตันาวงศ์กูร	 	
						    
บริษัท การค้าลาว จ�ำกัด	
	 1.	 นายสบืตระกูล สนุทรธรรม		
	 2. 	นายสมภพ เจรญิกลุ		
	 3. 	นายชงิชยั หาญเจนลกัษณ์		
	 4. 	นางวนดิา เอกแสงศรี		
	 5. 	นายวเีพด็ สหีาจกัร		
	 6. 	นางแสงมณ ีวยิาเกด			 
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ภาพรวม
	 กลุ่มฯ จ�ำแนกธรุกจิออกเป็น 2 ส่วนงานหลกัคอื ธรุกจิด้าน
โทรคมนาคม และธุรกิจด้านคอมพิวเตอร์ โดยหน่วยงานด้าน
โทรคมนาคมเป็นผู ้ให ้บริการครบวงจรงานระบบพื้นฐาน
โทรคมนาคม เป็นตวัแทนจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์สื่อสารโทรคมนาคม 
รวมทั้งเป็นผู้ให้บรกิารอนิเทอร์เนต็ไร้สายความเรว็สูง ส่วนหน่วย
งานด้านคอมพวิเตอร์ เป็นผูใ้ห้บรกิารครบวงจรงานระบบการเงนิ 
การธนาคาร ระบบสารสนเทศ และระบบคอมพวิเตอร์
	 งานระบบสารสนเทศและโทรคมนาคม โดยทั่วไปเป็นงาน
โครงการที่ต้องมกีารดแูลรกัษาระบบอย่างต่อเนื่องหลงัการตดิตั้ง
เสรจ็สิ้น หรอืระหว่างการใช้งานระบบ ดงันั้น เมื่อหน่วยงานใด
ในกลุ่มฯ ได้รบัเป็นผู้ให้บรกิารตดิตั้งระบบใด มกัจะได้รบัความ
ไว้วางใจให้ดแูลรกัษาระบบนั้นๆ ด้วย ท�ำให้กลุม่ฯ สามารถมรีาย
ได้ที่ค่อนข้างแน่นอนอยู่ระดับหนึ่ง ทั้งนี้ นอกจากการแสวงหา
พันธมิตรที่เป็นเจ้าของเทคโนโลยีที่มีชื่อเสียงระดับสากลแล้ว 
กลุ่มฯ ยงัพฒันาทมีงานให้เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านระบบต่างๆ เอง
ด้วย เพื่อเพิ่มศกัยภาพให้กบัทมีงานของกลุ่มฯ เอง
	 ในปี 2554 กลุ่มบริษัทฯ ได้รับเป็นผู้ให้บริการในโครงการ
ขนาด mega-projects ถงึ 2 โครงการ คอื โครงการสร้างโครงข่าย
โทรศัพท์เคลื่อนที่ยุคที่ 3 (3G) และโครงการก่อสร้างโครงข่าย
เคเบิ้ลใต้น�้ำใยแก้ว โดยทั้ง 2 โครงการจะสนบัสนนุให้รายได้ของ 
กลุ่มฯ มกีารเตบิโตอย่างต่อเนื่อง
		

ฝ่ายโครงข่ายโทรคมนาคม

	 ลกัษณะและการจดัหาผลติภณัฑ์หรอืบรกิาร
	 ฝ่ายฯ ด�ำเนนิธรุกจิการจดัหาและบรกิารแบบครบวงจรส�ำหรบั
อุปกรณ์โทรคมนาคมขนาดใหญ่ในลักษณะ System integrator 
ได้แก่ (1) ระบบสื่อสัญญาณ (Transmission) ประกอบด้วย 
อปุกรณ์สื่อสารความเรว็สูง SDH&DWDM อปุกรณ์ Microwave 
อุปกรณ์สายไฟเบอร์ออฟติกส์ (2) ระบบสื่อสารผ่านดาวเทียม 
ประกอบด้วย รถสื่อสารเคลื่อนที่ สถานีดาวเทียม (3) ระบบ 
Access และ (4) งานก่อสร้างสถานฐีานของโทรศพัท์เคลื่อนที่

	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
	 ฝ่ายฯ เน้นลูกค้าองค์กรขนาดใหญ่ทั้งภาครัฐและเอกชน 
เช่น บริษัท กสท โทรคมนาคม จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท ทีโอท ี
จ�ำกดั (มหาชน) การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค คณะกรรมการการอดุม 
ศึกษา กรมการทหารสื่อสาร กองทัพบก เป็นต้น นอกจากนี้
ฝ่ายฯ ยังมีบุคคลากรที่มีความช�ำนาญในการบริหารโครงการ
และสนบัสนนุทางเทคนคิเพื่อให้ลกูค้ามั่นใจว่าจะได้รบัมอบระบบ
ที่มปีระสทิธภิาพตามที่ต้องการ
	 งานโครงการส่วนใหญ่มาจากการประมูล ซึ่งมีการแข่งขัน
ราคาค่อนข้างสูง โดยเฉพาะภาครฐัที่ต้องใช้นโยบาย e-auction   
คูแ่ข่งทางธรุกจิส่วนหนึ่งเป็นบรษิทัต่างชาต ิอย่างไรกต็าม ฝ่ายฯ 
มีปัจจัยสนับสนนุที่ส�ำคัญในการแข่งขัน โดยส่วนหนึ่งมาจาก
คณุภาพงานบรกิารและการน�ำเสนอสนิค้าที่เหมาะสมกบัสภาพ
ธุรกิจและความต้องการของลูกค้าที่ฝ่ายฯ ได้เน้นความส�ำคัญ
มาโดยตลอด  

	 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
	 โครงการที่อยู่ระหว่างด�ำเนินการ ได้แก่ โครงการติดตั้ง
โครงข่ายสายใยแก้วน�ำแสง ของคณะกรรมการการอุดมศึกษา
ส่วนต่อเนื่องปีที่ 3 พ.ศ. 2554-2555

บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส จ�ำกัด      

	 ลกัษณะและการจดัหาผลติภณัฑ์หรอืบรกิาร
	 บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อยของ 
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) ด�ำเนินธุรกิจโทรคมนาคม 
โดยแบ่งออกเป็น 4 ธรุกจิหลกั คอื 	
	 1.	 บริการสื่อสารโทรคมนาคม : เป็นตัวแทนจ�ำหน่าย
ระบบสื่อสารระดับ Carrier ของ Huawei และ Alcatel–Lucent 
ได้แก่ SDH  DWDM NGN  อุปกรณ์ Enterprise product ของ 
Aastra ได้แก่ PABX รวมถึงให้บริการติดตั้งและการบ�ำรุงรักษา
หลงัการขาย

และโทรคมนาคม

กลุ่ม
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	 2.	 บริการสื่อสารไร้สาย : เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายอุปกรณ์
ของ Cambium (Motorola เดิม) เช่น Canopy link ให้บริการ 
Wireless transmission solution ต่างๆ เช่น Radio frequency 
repeater และ Microwave เป็นต้น
	 3.	 บริการงานปรับปรุงเครือข่าย : ให้บริการปรับปรุง
คณุภาพเครอืข่ายโทรศพัท์มอืถอืด้วยเทคนคิต่างๆ เช่น การแก้ไข
จุดอับสัญญาณ เพิ่มอุปกรณ์ทวนและขยายสัญญาณ เพิ่มจุด
กระจายสญัญาณให้ครอบคลมุทั้งภายในและภายนอกอาคาร
	 4.	 ผูป้ระกอบการโทรคมนาคมประเภท 3 : เป็นผูใ้ห้บรกิาร
สื่อสารข้อมูลความเร็วสูงโดยใช้เทคโนโลยีการสื่อสารไร้สาย ให้
บรกิารแก่กลุม่ลกูค้าองค์กร เช่น Internet broadband, Voice over IP, 
Video surveillance (CCTV), Virtual private network (VPN) 

	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
	 ลกัษณะธรุกจิที่ครอบคลมุลกูค้าหลากหลายทั้งงานโครงการ
ของรัฐและบริษัทห้างร้านต่างๆ ท�ำให้บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญ
ต่อการเลอืกเสนอสนิค้าและบรกิารให้สอดคล้องกบัความต้องการ
ของลูกค้าอย่างเหมาะสม ทั้งยงัสร้างความสมัพนัธ์ที่ดกีบัลูกค้า
อย่างจรงิใจทั้งก่อนและหลงัการขาย ช่องทางการจ�ำหน่ายมีทั้ง
การจ�ำหน่ายผ่านตัวแทน ผ่านผู้รับเหมางานโครงการต่างๆ  
จ�ำหน่ายตรงโดยพนักงานของบริษัทฯ รวมถึงการเข้าประมูล
งานเอง และร่วมประมูลงานในลกัษณะกจิการร่วมค้า    

	 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
	 บรษิทัฯ อยูร่ะหว่างด�ำเนนิงานโครงการต่างๆ ได้แก่ โครงการ
ก่อสร้างโครงข่ายเคเบิ้ลใต้น�้ำใยแก้ว ของ กสท. โทรคมนาคม 
เพื่อรองรบัการให้บรกิารระบบสื่อสารโทรคมนาคม จากภาคพื้น
ดินไปยังแท่นขุดเจาะน�้ำมันในอ่าวไทย ระยะทางรวม 1,340 
กิโลเมตร จากศรีราชา-แท่นขุดเจาะ-สงขลา และโครงการสร้าง
โครงข่ายโทรศพัท์เคลื่อนที่ยคุที่ 3 (3G) ของ บรษิทั ทโีอท ีจ�ำกดั 
(มหาชน) โดยทั้ง 2 โครงการ คาดว่าจะแล้วเสรจ็ภายในปี 2555

บริษัท ล็อกซบิท จ�ำกัด (มหาชน)  
	

	 ลกัษณะและการจดัหาผลติภณัฑ์หรอืบรกิาร
	 บรษิทัฯ ให้บรกิารด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ และเทคโนโลยี
สื่อสารด้านการโทรคมนาคมเป็นหลกั โดยเน้นด้านธรุกรรมอตัโนมตั ิ
ระบบตอบรับอัตโนมัติ ระบบจ่ายเงินโดยสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
ระบบหักบัญชีเช็คระหว่างธนาคารโดยการแลกเปลี่ยนภาพเช็ค
แทนตัวเช็ค ระบบฝาก-ถอนเงินอัตโนมัติ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์
ขนาดใหญ่ และงานสารสนเทศข้อมูลด้านการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง พร้อมรายงานส�ำหรับธนาคารและสถาบันการเงิน 
เพื่อรองรบัมาตรฐานรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศแบบใหม่ 
(IFRS) การจัดการการพิมพ์สี่สีด้วยเครื่องพิมพ์ระบบดิจิตอล
ความเร็วสูงพร้อมบรรจุซองและน�ำส่งไปรษณีย์ ระบบสื่อสาร
ความเร็วสูงผ่านอุปกรณ์เครือข่าย ซึ่งให้บริการทั้งทางด้านการ
จดัหา ตดิตั้งรวมถงึการบ�ำรงุรกัษา เป็นต้น
	 บริษัทฯ ท�ำการศึกษาตลาดและความต้องการของลูกค้า
อยู่เสมอ เนื่องจากสินค้าที่จ�ำหน่ายอยู่นั้นมีการเปลี่ยนแปลง
ค่อนข้างเรว็ ทั้งทางด้านเทคโนโลย ีด้านสารสนเทศและโทรคมนาคม 
สินค้าที่น�ำเสนอต้องเป็นสินค้าที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานซึ่งใช้อยู่
แพร่หลายทั่วโลก โดยที่บคุคลากรของบรษิทัฯ จะต้องสามารถ
ดแูล และให้บรกิารในด้านเทคนคิ หรอืโปรแกรมในบางผลติภณัฑ์
ที่ได้รบัอนญุาตจากผูผ้ลติได้ ไม่ได้เป็นเพยีงผูแ้ทนจ�ำหน่ายเท่านั้น 
ซึ่งถอืเป็นการเพิ่มมูลค่าของการให้บรกิารแก่ลูกค้าด้วย

	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
	 กลุม่ลกูค้าเป้าหมายของบรษิทัฯ ได้แก่ กลุม่ธรุกจิธนาคาร 
สถาบันการเงิน และ กลุ่มธุรกิจโทรคมนาคมที่เป็นผู้ให้บริการ
และเจ้าของเครอืข่าย ทั้งภาครฐั ภาครฐัวสิาหกจิ และภาคเอกชน 
สภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรมนี้จะรุนแรงมากเนื่องจากมี
การเปลี่ยนแปลงในเรื่องของเทคโนโลยี และความเปลี่ยนแปลง
ความต้องการในด้านการให้บรกิารลูกค้าค่อนข้างมาก สนิค้าจงึ
ต้องได้รับการพัฒนาให้มีคุณสมบัติ และรูปแบบที่ทันสมัยตาม
ความต้องการอยู่ตลอดเวลา  
	 อย่างไรกต็ามบรษิทัฯ ยงัมคีวามได้เปรยีบเมื่อเทยีบกบัคูแ่ข่ง 
ทั้งนี้เพราะบคุลากรของบรษิทัฯ มคีวามเชี่ยวชาญในการให้บรกิาร
และดแูลรกัษาและออกแบบระบบต่างๆ ตอบสนองความต้องการ
ของกลุม่ลกูค้าได้รวดเรว็ และสามารถใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี
ได้อย่างเตม็ที่ นอกจากนี้บรษิทัฯ ยงัเน้นการน�ำสนิค้าที่มคีณุภาพ
และมคีวามเหมาะสมกบัความต้องการขั้นพื้นฐานของลกูค้าเข้ามา
จ�ำหน่าย รวมทั้งการให้บริการเสริมหลังการขายอย่างต่อเนื่อง 
ท�ำให้บรษิทัฯ ได้รบัความไว้วางใจจากลูกค้า   

	 งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบและโครงการในอนาคต
	 บริษัทฯ มีโครงการติดตั้งระบบตอบรับอัตโนมัติแบบใหม่ 
เครื่อง EDC และ อุปกรณ์บางส่วนของเครื่องถอนเงินอัตโนมัติ
ให้กับธนาคารต่างๆ การพิมพ์และจัดส่งใบแจ้งยอดบัญชีบัตร
เครดิตสี่สีรูปแบบใหม่ ส�ำหรับโครงการในอนาคต บริษัทฯ มี
เป้าหมายที่จะให้บริการแบบครบวงจรมากกว่าการจ�ำหน่าย
ทั่วไป บรษิทัฯ มโีครงการให้บรกิารด้านการจดัข้อมูลเพื่อความ
ปลอดภัยขององค์กร การบริหารและจัดการความเสื่ยง พร้อม
มาตรฐานรายงานทางการเงินระหว่างประเทศส�ำหรับธนาคาร
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และสถาบันการเงิน นอกจากนั้นยังมีโครงการพัฒนาระบบ
ตอบรับอัตโนมัติแบบใหม่ที่ผู้ใช้สามารถติดต่อเข้าหาระบบได้
หลากหลายทางตามแต่ความต้องการหรอือปุกรณ์ที่ใช้บนระบบ
เดียวกัน ท�ำให้ผู้ให้บริการลดค่าใช้จ่ายในการดูแลและบ�ำรุง
รกัษา และโครงการ EDC ทดแทนเครื่องเก่าโดยที่พร้อมใช้งาน
ในทกุๆ ที่ในระบบ GPRS

บรษิทั โปรเฟสชัน่นลั คอมพวิเตอร์ จ�ำกดั 

	 ลกัษณะและการจดัหาผลติภณัฑ์หรอืบรกิาร
	 บรษิทัฯ เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั ลอ็กซบทิ จ�ำกดั (มหาชน) 
ด�ำเนนิธุรกิจด้านการวางระบบสารสนเทศแบบครบวงจร ได้แก่ 
การจ�ำหน่าย ให้เช่า และบรกิารดแูลรกัษาคอมพวิเตอร์ฮาร์ดแวร์ 
ซอฟท์แวร์ เครือข่ายและงานเตรียมสถานที่ (Site preparation) 
รวมถงึการให้บรกิารปรกึษาด้านเทคโนโลย ีสารสนเทศ และการ
บรหิารจดัการศูนย์คอมพวิเตอร์ด้วยบคุลากรมอือาชพี
	 เพื่อสร้างความมั่นใจให้กบัลกูค้า นอกจากการเข้าเป็นสมาชกิ
ก่อตั้งของกลุ่มอุตสาหกรรมซอฟต์แวร์ของสภาอุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทย บรษิทัฯ ยงัพฒันาตนเองให้อยูใ่นระดบัมาตรฐาน
จนได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001: 2008 จากสถาบัน 
MASCI, มาตรฐาน CMM level 2, ISO29110 จากส�ำนกังาน 
ส่งเสรมิอตุสาหกรรมซอฟต์แวร์แห่งชาต ิ(องค์การมหาชน) และ 
มูลนิธิสถาบันเพื่อพัฒนานวัตกรรม รวมถึงได้รับรางวัลต่างๆ 
อาทเิช่น IBM BEACON Award (2003) เป็นต้น และในปี 2548 
บรษิทัฯ ได้รบัการรบัรองจาก The Maturity Model for Software 
(SW-CMM) Level 2 ซึ่งเป็นการปรบัปรงุระบบการพฒันา Software 
Development ให้เข้าสู่มาตรฐานโลก      
	 นอกจากการพฒันาสนิค้าแล้ว บรษิทัฯ ยงัให้ความส�ำคญั
ในการพฒันาบคุลากรเช่นกนั โดยมแีผนพฒันาทมีงาน Software 
Development ให้ได้รบัการรบัรอง CMMII และทมี IT Outsourcing 
ให้ได้รบัการรบัรอง ITIL (Information Technology Infrastructure 
Library) Certifififi fi fi fi fif ication ซึ่งปัจจุบันบริษัทฯ มีพนกังานที่ผ่านการ
ทดสอบในหลายสาขารวมกนัมากกว่า 100 ใบรบัรอง

	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
	 แม้ในปีที่ผ่านมาสถานการณ์ทางการเมอืงส่งผลกระทบต่อ
ธุรกิจ ก่อให้เกิดการชะลอตัวในการจัดซื้อ มีการจัดสรรงบ
ประมาณทางด้านโครงการไอทใีนภาครฐัลดลง แต่บรษิทัฯ ยงัคง
เน้นการน�ำเสนอทางเลือกและการบริการที่มีคุณภาพมาตรฐาน 
ในราคายุติธรรมเพื่อให้ได้รับความพึงพอใจจากลูกค้า และ
สามารถแข่งขนักบัผูค้้ารายอื่นได้ โดยเน้นการควบคมุต้นทนุของ
สนิค้า การจดัส่ง รวมถงึการบรหิารจดัการที่มปีระสทิธภิาพ
	 ส�ำหรบัสนิค้าที่จดัจ�ำหน่ายนั้น บรษิทัฯ คดัสรรผลติภณัฑ์
จากผู้ผลติชั้นน�ำที่ได้มาตรฐานคณุภาพ เช่น IBM, HP, CISCO, 
Oracle, และ Microsoft โดยมีลูกค้ากลุ่มเป้าหมายหลัก ได้แก่ 
หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ กลุ่มธุรกิจโทรคมนาคม และ

ธนาคาร และบริษัทฯ ยังขยายตลาดด้านโรงงานอุตสาหกรรม
และเอกชนเพิ่มขึ้นโดยการจ�ำหน่ายผ่านตวัแทนและพนกังานขาย
ของบรษิทัฯ 

	 งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบและโครงการในอนาคต
	 บรษิทัฯ มโีครงการที่อยูร่ะหว่างการด�ำเนนิการส่งมอบหลาย
โครงการ ได้แก่ บรษิทั กรงุไทยคอมพวิเตอร์ เซอร์วสิเซส จ�ำกดั 
โครงการกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา โครงการส�ำนกังาน
ปลัดกระทรวงการคลัง โครงการกรมบัญชีกลาง และโครงการ
กรมสรรพากร เป็นต้น
	 ส�ำหรบัโครงการในอนาคต บรษิทัฯ มโีครงการขยายระบบ 
Virtualization โครงการตดิตั้งระบบวดีโีอคอนเฟอร์เร้นท์ โครงการ
จัดท�ำ e-TAX Portal และโครงการระบบ e-Procurement ระยะ   
ที่ 3 ทั้งนี้เพื่อขยายการให้บรกิารลูกค้าได้มากขึ้น

บริษัท เน็ทวัน เน็ทเวิร์ค โซลูชั่น จ�ำกัด 

	 ลกัษณะและการจดัหาผลติภณัฑ์หรอืบรกิาร
	 บรษิทัฯ ให้บรกิารในลกัษณะ Data Communication System 
Integrator โดยจดัจ�ำหน่ายและให้เช่าซื้ออปุกรณ์เครอืข่าย และ
ระบบคอมพวิเตอร์ รวมถงึการออกแบบและตดิตั้งโครงสร้างเครอื
ข่ายและดูแลระบบที่เป็นลักษณะของ Mission Critical โดยใช้
เทคนคิการรวมข้อมูล เสยีง และ วดิทิศัน์ เข้าด้วยกนัผ่านเครอื
ข่ายอินเตอร์เนท็ บริษัทฯ ยังให้บริการครอบคลุมถึงการติดตั้ง
ระบบรกัษาความปลอดภยับนเครอืข่าย และระบบคอมพวิเตอร์ 
ซึ่งเป็นที่ต้องการมากขึ้นในปัจจบุนั  โดยมลีกูค้าเป็นกลุม่เอสเอม็อ ี
ถงึธรุกจิขนาดใหญ่ที่มกีารใช้งานอนิเตอร์เนท็ และมกีารเชื่อมโยง
ข้อมลูระหว่างสาขาเข้าด้วยกนั โดยบรษิทัฯ มนีโยบายที่จะรกัษา
ไว้ซึ่งคณุภาพสนิค้าและบรกิารที่ดเียี่ยม
	 บรษิทัฯ เป็นผู้แทนจ�ำหน่ายสนิค้าที่มคีณุภาพจากบรษิทัคู่
ค้าที่มชีื่อเสยีงระดบัโลก ได้แก่ Cisco System Inc., F5 Network, 
Blue Coat และ Microsoft โดยในปี 2554 บรษิทัฯ ได้ผ่านการ
รบัรองจากบรษิทั Cisco System ในระดบั Gold Certifif ified Partner 
ซึ่งเป็นระดบัสูงที่สดุที่มผีู้ค้าในประเทศไทยเพยีงไม่กี่ราย

	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
	 การพัฒนาด้านการสื่อสารอินเตอร์เน็ทอย่างต่อเนื่องใน
ประเทศ ได้เสริมให้บริษัทฯ มีช่องทางในการจ�ำหน่ายอุปกรณ์
และบรกิารมาโดยตลอด อกีทั้งการที่บรษิทัฯ มบีรกิารหลากหลาย
ที่สามารถตอบสนองความต้องการการใช้งานอินเตอร์เนท็อย่าง
มีประสิทธิภาพ และมีความปลอดภัยสูง ลูกค้าสามารถใช้
ประโยชน์จากอนิเตอร์เนท็ได้สูงสดุในการด�ำเนนิธรุกจิ 

	 งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบและโครงการในอนาคต
	 บริษัทฯ มีงานที่อยู ่ระหว่างด�ำเนินการ คือ จัดท�ำระบบ  
โครงข่ายรวมถงึการบ�ำรงุรกัษาโครงข่ายให้กบับรษิทั ทโีอท ีจ�ำกดั 
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(มหาชน) บิ๊กซ ีซปุเปอร์เซน็เตอร์ หน่วยงานราชการ ธรุกจิขนาด
ใหญ่ และยงัให้การดูแลระบบเครอืข่ายของลูกค้าขนาดใหญ่อกี
หลายโครงการ นอกจากนี้บรษิทัฯ ยงัมกีารขยายงานสู่ตลาดใน
รูปแบบ Vertical Market เช่นในตลาดกลุ่มโรงงานอตุสาหกรรม
ขนาดกลางถึงขนาดใหญ่ ตลาดกลุ่มการศึกษา ตลาดกลุ่ม
โรงแรมและโรงพยาบาล เป็นต้น
	 บริษัทฯ มีนโยบายขยายงานด้าน  Service Outsourcing 
ระบบเครอืข่าย และระบบรกัษาความปลอดภยั เน้นการบรกิาร
ด้านการบรหิารเครอืข่าย Desktop และระบบรกัษาความปลอดภยั 
ที่เป็นที่ต้องการของตลาดอย่างมาก
	 นอกจากนี้บรษิทัฯ มเีป้าหมายที่จะพฒันาการบรกิารให้ได้
มาตรฐานสากล โดยได้ขอการรับรองตามมาตรฐาน ISO/IEC 
20000-1:2011 ในปีที่ผ่านมา ทั้งนี้บรษิทัฯ ยงัคงส่งเสรมิให้วศิวกร
เข้าฝึกอบรมและสอบ International Certifif ication อย่างต่อเนื่อง
ตามความมุ่งหมายเดมิ อกีทั้งยงัม ีNetwork Lab ภายในบรษิทัฯ 
เพื่อให้วศิวกรได้ทดสอบและศกึษาผลงานด้วยตวัเองตลอดเวลา

บริษัท ดิจิตอล สกรีน เพลย์ จ�ำกัด

	 ลกัษณะและการจดัหาผลติภณัฑ์หรอืบรกิาร
	 บรษิทัฯ เป็นบรษิทัในเครอืของบรษิทั เนท็วนั เนท็เวร์ิค โซลชูั่น 
จ�ำกดั ด�ำเนนิธรุกจิหลกัด้านการให้บรกิารการเรยีนการสอนผ่าน
อนิเตอร์เนท็ แบบบรกิารจดุเดยีวเบด็เสรจ็ ซึ่งบรษิทัฯ มทีมีงาน
ที่เป็นผู้เชี่ยวชาญทั้งทางด้าน Digital Contents Production และ
ทางด้าน E-Learning Management and Service อย่างครบวงจร 
ลูกค้าจะเป็นหน่วยงานด้านการศึกษาหรือหน่วยงานที่สนใจ
ด�ำเนนิการด้านการศึกษาผ่านเครือข่ายอินเตอร์เนต็ บริษัทฯ มี
ประสบการณ์การด�ำเนนิงานในรปูแบบของศนูย์บรกิารการศกึษา
ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร
แบบรัฐร่วมเอกชนมากว่า 10 ปี เป็นผู้วางระบบศูนย์การเรียนรู้
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนกิส์ กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร ศูนย์บูรณาการไอซีทีเพื่อการเรียนการสอน โรงเรียน
เตรยีมอดุมศกึษา และอกีหลายหน่วยงาน
	 จากประสบการณ์ยาวนานในธุรกิจสื่ออิเล็กทรอนกิส์เพื่อ
การศึกษา ส่งผลให้บริษัทฯ เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการผลิตและ
ออกแบบ Digital Contents เพื่อการศกึษาในทกุระดบัการศกึษา 
ซึ่ง Digital Contents เป็นปัจจัยส�ำคัญที่ช่วยให้ลูกค้าที่รบั
บริการจากบริษัทสามารถใช้ระบบไอซีทีเพื่อการศึกษาได้อย่าง
คุ้มค่า

	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
	 จุดเด่นของบริษัทฯ คือการที่มีพนักงานที่มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญในการให้บรกิารทั้งในด้านระบบการเรยีนการสอนผ่าน
อินเตอร์เนท็ และการให้บริการด้านเครือข่ายที่สอดคล้องผสม
ผสานกันได้เป็นอย่างดี ซึ่งท�ำให้สามารถขยายงานออกไปได้
อย่างเตม็ประสทิธภิาพ บรษิทัฯ สามารถด�ำเนนิธรุกจิอยูไ่ด้แม้ว่า
มกีารแข่งขนัในตลาดสูงมาก

	 งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบและโครงการในอนาคต
	 บรษิทัฯ มโีครงการที่ด�ำเนนิการอย่างต่อเนื่องเป็นระยะเวลา 
10 ปี ให้กบัมหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร โดยเริ่มสญัญาตั้งแต่
ปี พ.ศ. 2549 โครงการบริหารจัดการศูนย์บูรณาการไอซีทีเพื่อ
การเรยีนการสอน โรงเรยีนเตรยีมอดุมศกึษา เป็นระยะเวลา 3 ปี 
บรหิารจดัการศูนย์ e-Learning กระทรวง ICT ระยะเวลา 1 ปี 
และยังมีโครงการพัฒนาสื่อให้ความรู้ในรูปแบบเกมส์ออนไลน์
ผ่านเครอืข่ายสงัคม ธนาคารแห่งประเทศไทย ซึ่งอยู่ในระหว่าง
การพฒันา
	 ในอนาคต บรษิทัฯ มนีโยบายพฒันาระบบเพื่อให้บรกิารแก่
มหาวทิยาลยั และบรษิทัต่างๆ ที่ต้องการสนบัสนนุการเรยีนรูผ่้าน
ระบบอนิเตอร์เนท็ตามนโยบายของรฐับาลให้มากขึ้น โดยจะเป็น
ผู้น�ำเข้าระบบ Smart Classroom และขยายงานสู่การพัฒนา 
Digital Contents ในรปูแบบของ Edutainment ผ่านอปุกรณ์ต่างๆ เช่น 
Tablet PC, Smart TV, Interactive TV และ Smart Phone อกีด้วย

บริษัท โมบาย อินโนเวชั่น จ�ำกัด		

	 ลกัษณะและการจดัหาผลติภณัฑ์หรอืบรกิาร
	 บรษิทัฯ ด�ำเนนิธรุกจิให้บรกิารระบบบรหิารและจดัการพกิดั
ต�ำแหน่งยานพาหนะ (Fleet Management System) แบบ Real 
Time ในรูปแบบ Application Service Provider (ASP) รายแรกของ
ประเทศไทย ภายใต้ชื่อ Fleet Expert ที่เป็นการท�ำงานร่วมกนั
ของเทคโนโลยีสื่อสารอันทันสมัยของระบบเครือข่ายโทรศัพท์
เคลื่อนที่ GSM เทคโนโลยรีะบบรบั-ส่งสญัญาณดาวเทยีม GPS 
และเทคโนโลยีระบบแผนที่ดิจิตอล เพื่อใช้ในการค้นหา และ
ตดิตามต�ำแหน่งของยานพาหนะ ที่อยูใ่นระหว่างการปฏบิตังิาน 
ณ เวลาปัจจบุนัได้ในทนัท ีท�ำให้ผู้ใช้งานสามารถรบัรู้ต�ำแหน่งที่
แน่นอนของยานพาหนะ ด้วยค่าพิกัดแสดงต�ำแหน่งบนแผนที่ 
ที่มคีวามถกูต้องและแม่นย�ำสงู ทั้งยงัสามารถควบคมุ ตรวจสอบ
ความเคลื่อนไหว และทราบสถานะการขับขี่ยานพาหนะ และ
พฤติกรรมการขับขี่ของพนักงานขับขี่ยานพาหนะ รวมถึงราย
ละเอยีดของข้อมูลรายงาน เป็นรายเที่ยว รายวนั หรอืรายเดอืน 
เพื่อใช ้ในการบริหารยานพาหนะ และพนักงานขับขี่ให ้มี
ประสทิธภิาพสงูสดุ เช่น รายงานการขบัขี่ปลอดภยั และการขบัขี่
อย่างประหยดั หรอืรายงานการจดัส่งสนิค้า และบรกิาร เป็นต้น 
ตลอดจนการตดิต่อสื่อสารกบัผู้ขบัขี่ยานพาหนะ โดยผ่านระบบ
สื่อสารบนหน้าจอคอมพวิเตอร์ จากศูนย์ควบคมุการปฏบิตังิาน
หรอืส�ำนกังานได้ในทนัที

	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
	 บรษิทัฯ มุง่เน้นคณุภาพของสนิค้าและการบรกิารที่ด ีมกีาร
พฒันาสนิค้าอย่างต่อเนื่อง ให้ความส�ำคญัในการดูแลลูกค้า ทั้ง
ด้านฝึกอบรม และการให้ค�ำแนะน�ำทางด้านเทคโนโลยีตลอด
ระยะสัญญา ด้วยราคาที่สมเหตุสมผล กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ได้แก่ องค์กรที่ต้องบรหิารจดัการพาหนะต่างๆ   ซึ่งมช่ีองทางการ
จ�ำหน่ายทั้งการขายตรง และขายผ่านตัวแทน  ส�ำหรับสภาวะ
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การแข่งขนันั้นมแีนวโน้มในการใช้กลยทุธ์ทั้งด้านราคา และการ
ให้บรกิารที่หลากหลาย
	 การแข่งขนัส่วนใหญ่จะใช้กลยทุธ์ทางด้านราคา แต่จดุเด่น
ของบริษัทฯ คือการที่มีพนกังานที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญใน
การให้ค�ำปรึกษาการใช้งาน และการให้บริการหลังการขายได้
เป็นอย่างด ีท�ำให้ลกูค้ามคีวามมั่นใจในการให้บรกิารของบรษิทัฯ 
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการพัฒนาคุณภาพการให้บริการอย่าง
ต่อเนื่องทั้งในด้านของโปรแกรมการใช้งาน และบรกิารเสรมิต่างๆ 
ท�ำให้บรษิทัฯ สามารถขยายฐานลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง

	 โครงการในอนาคต
	 บริษัทฯ นอกจากมุ่งให้บริการระบบบริหารและตรวจสอบ
พกิดัต�ำแหน่งยานพาหนะ บรษิทัฯ ยงัให้ความส�ำคญัในการเลอืก
ผลติภณัฑ์ และบรกิาร โดยความร่วมมอืและสนบัสนนุจากบรษิทั
ผู้ถอืหุ้น บรษิทั โดโคโมะ จากประเทศญี่ปุ่น และลอ็กซเล่ย์ ใน
การน�ำเทคโนโลยี ผลิตภัณฑ์ และบริการใหม่ เพื่อน�ำเสนอให้
บรกิารกบัธรุกจิลอจสิตกิส์ทกุประเภท และเพื่อขยายธรุกจิไปยงั
ประเทศเพื่อนบ้านในแถบเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้ ที่มสีญัญาณ
โทรศทัพ์จเีอสเอม็ (GSM) ครอบคลมุถงึ นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมี
การลงทนุเพิ่มเตมิในด้านอปุกรณ์และเทคโนโลยต่ีางๆ ที่ทนัสมยั 
อย่างต่อเนื่องเพื่อการด�ำเนนิการการให้บริการที่มีประสิทธิภาพ 
และสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้

แผนกเลิร์นนิ่ง มีเดีย

	 ลกัษณะและการจดัหาผลติภณัฑ์หรอืบรกิาร
	 แผนกเลิร์นนิ่งมีเดีย ด�ำเนนิธุรกิจด้านการพัฒนาหลักสูตร 
และฝึกอบรมด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) โดย
มีเป้าหมายหลัก เพื่อพัฒนาหลักสูตรและด�ำเนนิการฝึกอบรม
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพและ
ได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับขององค์กร หน่วยงานต่างๆ และ
ประชาชนทั่วไปที่เข้ารบัการอบรมฯ จากศนูย์อบรมฯ ของแผนกฯ  
บริการหลักของแผนกฯ ได้แก่ ชมรมโอพีพีวาย (OPPY CLUB) 
ชมรมคอมพวิเตอร์และอนิเทอร์เนต็เพื่อผูส้งูวยั โดยมคีณุหญงิชชัน ี
จาตกิวณชิ เป็นประธานชมรมฯ เปิดให้บรกิารการอบรมการใช้
ไอซทีใีห้กบัสมาชกิฯ ตั้งแต่ปี 2543 จนถงึปัจจบุนั มสีมาชกิเข้า
ชมรมฯ กว่า 4,000 คน นอกจากหลกัสูตรด้านไอซทีแีล้ว ชมรมฯ 
ยงัมกีจิกรรมที่เน้นสร้างความสนกุสนานเพลดิเพลนิ อาทเิช่น การ
ท่องเที่ยว งานประดษิฐ์ งานศลิปะ เป็นต้น  หลกัสูตรอบรมอื่นๆ 
ที่เปิดให้บริการ อาทิเช่น หลักสูตรส�ำหรับผู้ปกครอง หลักสูตร
ส�ำหรบัผู้ประกอบการ SME (SME Online), หลกัสูตรช่วงปิดภาค
เรียนของเยาวชน (PLAY Camp), การตลาดออนไลน์, การ
ออกแบบหลักสูตร e-Learning และการฝึกอบรมวิทยากรด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร รวมทั้ง การจัดโปรแกรม
การอบรมด้านไอซทีใีห้กบัองค์กรต่างๆ โดยจะเน้นการออกแบบ
และพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับกลุ่มของผู้เรียนแต่ละกลุ่ม
โดยเฉพาะ 

	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
	 หลักสูตรฝึกอบรม ICT ทั่วไป สภาพการแข่งขันในตลาด
ค่อนข้างสูง ผู้ให้บริการต้องแข่งขันกันทั้งในด้านคุณภาพและ
ราคา ส่วนหลกัสูตรอบรม ICT ส�ำหรบัผู้สูงวยัและผู้บรหิารระดบั 
สงู การแข่งขนัด้านการฝึกอบรมการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและ
การสื่อสารส�ำหรบัผู้สูงวยัในตลาดยงัค่อนข้างต�่ำ ซึ่งทางแผนกฯ 
จะเน้นตลาดกลุ่มนี้เป็นหลกั อย่างไรกต็าม คู่แข่งทางการตลาด
ที่ส�ำคญัที่จะมองข้ามไม่ได้ คอื กจิกรรมทางสงัคมและกจิกรรม
ส่งเสรมิสขุภาพที่ผู้สูงวยัให้ความสนใจ 
	 ส�ำหรบัช่องทางการน�ำเสนอบรกิารของแผนกฯ นั้น แผนกฯ 
ด�ำเนินการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่างๆ เช่น หนังสือพิมพ์ 
นติยสาร วทิย ุโทรทศัน์ วารสารชมรมโอพพีวีาย (ราย 3 เดอืน) 
เวบ็ไซต์ชมรมโอพพีวีาย (http://www.happyoppy.com) Facebook 
ของชมรมโอพีพีวาย (http://www.facebook.com/OPPYClub) 
ส�ำหรบัชมรมโอพพีวีาย ทางแผนกฯ ได้จดัฝึกอบรมคอมพวิเตอร์
และอนิเทอร์เนต็เบื้องต้น 3 ชั่วโมงให้กบัผูส้งูวยัที่สนใจ ได้ทดลอง
เรียนโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย ซึ่งถือเป็นช่องทางหนึ่งในการท�ำการ
ตลาดและการประชาสมัพนัธ์ชมรมฯ ได้เป็นอย่างด ีนอกจากนี้ 
แผนกฯ มแีผนการประชาสมัพนัธ์หลกัสตูรฝึกอบรมและกจิกรรม
ต่างๆ ผ่านทางพนัธมติรธรุกจิ อาทเิช่น โครงการเมอืงไทย Smile 
Club ของ เมอืงไทยประกนัชวีติ เป็นต้น

	 โครงการในอนาคต
	 แผนกฯ มีโครงการขยายบริการด้านการฝึกอบรมให้เป็น 
“ศูนย์การเรียนรู้ตลอดชีวิต” โดยจัดอบรมทั้งด้านการใช้งาน
เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร กจิกรรมการอบรมอื่นๆ ที่
ไม่เกี่ยวข้องกบัด้านไอซที ีเช่น งานศลิปะ งานประดษิฐ์ กจิกรรม
ท่องเที่ยว  และการบรกิารอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกบัอปุกรณ์ด้านไอที
ให้กบัสมาชกิชมรมโอพพีวีาย รวมถงึการขยายฐานลกูค้าโดยจบัมอื
กบัหน่วยงานทั้งภาครฐัและเอกชน เช่น โครงการให้บรกิารอบรม
การใช้ไอซทีใีห้กบัประชาชนผู้ด้อยโอกาส ผู้สูงอาย ุและผู้พกิาร 
การจดัฝึกอบรมวทิยากรด้านการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการ
สื่อสาร (Train-the-trainer) ซึ่งเป็นโครงการของกระทรวงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 
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ภาพรวม
	 กลุ่มฯ ด�ำเนนิธุรกิจให้บริการและจัดหาสินค้าเทคโนโลย ี
อาทเิช่น เป็นผูข้ายต่อบรกิารโทรศพัท์เคลื่อนที่ระบบ 3G จ�ำหน่าย
เครื่องโทรศพัท์เคลื่อนที่และสนิค้าอื่นที่เกี่ยวข้อง เป็นผู้ให้บรกิาร
และจ�ำหน่ายเครื่องพมิพ์ส�ำหรบัใช้กบังานพมิพ์จ�ำนวนมาก เป็น
ผู้รับติดตั้งและให้บริการระบบต่างๆ ที่เกี่ยวกับงานระบบบน
ทางด่วน งานอาณตัสิญัญาณรถไฟ นอกจากนี้ ยงัเป็นผูใ้ห้บรกิาร
ด้านงานอสงัหารมิทรพัย์และบรกิาร
	 ในปี 2554 กลุ่มฯ ขยายธรุกจิไปสู่การเป็นตวัแทนจ�ำหน่าย
และด�ำเนนิการศูนย์ซ่อมบ�ำรุงหลังการขายเครื่อง tablet I-PAD 
และศกึษาโอกาสขยายธรุกจิไปสู่ธรุกจิใหม่ที่ต่อเนื่องกนั

ฝ่ายคอนซูเมอร์อิเล็กทรอนิกส์
	

	 ลกัษณะและการจดัหาผลติภณัฑ์หรอืบรกิาร
	 ฝ่ายฯ เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายเครื่องโทรศัพท์เคลื่อนที่ Sony 
Ericsson รวมถงึสนิค้า Tablets ยี่ห้อ Apple รุน่ I-PAD และแบรนด์
ชั้นน�ำอื่นๆ และได้รบัการแต่งตั้งจาก Sony Ericsson และ Motorola 
ให้เป็นผู้ด�ำเนนิการศูนย์บรกิารซ่อมบ�ำรุงหลงัการขายของเครื่อง
โทรศพัท์เคลื่อนที่และ Tablet นอกจากนี้ ฝ่ายฯ ได้รบัการคดัเลอืก
จาก บรษิทั ทโีอท ีจ�ำกดั (มหาชน) ให้เป็นผูข้ายต่อบรกิารโทรศพัท์
เคลื่อนที่ 3G หรอืเรยีกว่า MVNO (Mobile Virtual Network Operator) 
ซึ่งบริษัทฯ ได้รับใบอนญุาตจากคณะกรรมการกิจการกระจาย
เสยีง กจิการโทรทศัน์ และกจิการโทรคมนาคมแห่งชาต ิ(กสทช.) 
ให้เป็นผู้ประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที่หนึ่ง จึงสามารถ
ด�ำเนนิการขายต่อบริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ 3G ภายใต้แบรนด์     
i-KooL Real 3G มากว่า 2 ปีแล้วซึ่งให้บริการทั้งทางด้าน Data, 
Voice, SMS และ Video Call และท�ำให้ฝ่ายฯ สามารถท�ำรายได้
เพิ่มในส่วนของ Airtime ในระยะยาว 

	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
	 ปัจจุบันธุรกิจโทรคมนาคมและไอที อยู่ในช่วงการเติบโต
ของเทคโนโลยีที่เน้นความรวดเร็วของการรับส่งข้อมูล และ
คุณสมบัติการใช้งานที่รองรับการท�ำงานยุคใหม่และด้านความ
บนัเทงิด้านต่างๆ มากขึ้น เช่น การใช้ Application ต่างๆ ช่วยใน
การท�ำงานให้มปีระสทิธภิาพ ดหูนงัฟังเพลง, เกมส์, Facebook ฯลฯ 
ดังนั้น การใช้ระบบ 3G ที่มีความสามารถรับ-ส่งข้อมูลด้วย
ความเรว็สงู จะท�ำให้ฝ่ายฯ ในฐานะ MVNO มรีายได้จาก Airtime 
การใช้งานของลูกค้ามากขึ้นด้วย ซึ่งฝ่ายฯ วางแผนการจัด
จ�ำหน่ายโดยเน้นการให้บรกิารด้านข้อมูล (Data) มากเป็นพเิศษ 
และเน้นกลุ่มลูกค้าองค์กรและลูกค้าที่ใช้งานข้อมูลเป็นหลัก 
นอกจากนี้ฝ่ายฯ ยังได้จัดกิจกรรมทางการตลาดเพื่อเพิ่มฐาน
ลูกค้าและรกัษาลูกค้าเดมิให้อยู่กบั i-KooL Real 3G ในระยะยาว
ต่อไป โดยจากการท�ำตลาดมาถือว่าประสพความส�ำเร็จเป็น
อย่างดมีผีู้ใช้บรกิารมากเป็นอนัดบัสองในกลุ่ม MVNO ทั้งหมด
ของ 3G ทโีอที

	 โครงการในอนาคต
	 ฝ่ายฯ วางแผนการจดัจ�ำหน่ายซมิการ์ด 3G และอปุกรณ์
เชื่อมต่อที่สามารถเข้าถงึการใช้งานในชวีติประจ�ำวนัมากขึ้น โดย
น�ำเสนอรปูแบบและแอพพลเิคชั่นที่หลากหลายเพื่อให้เหมาะสม
กบัแต่ละกลุ่มผู้ใช้งาน และมกีารจดั Package ที่สามารถปรบัให้
เหมาะสมกบัหน่วยงานและองค์กรต่างๆ เพื่อให้ได้ใช้ i-KooL Real 
3G ให้เป็นประโยชน์กบัธรุกจิได้มากที่สดุ นอกจากนี้ ฝ่ายฯ จะ
มุง่เน้นการสร้างความแตกต่างในการให้บรกิารด้านข้อมลู เพื่อให้
ผู้ใช้บริการสามารถใช้ระบบ 3G ได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
และเนื่องจากเครอืข่าย 3G ทโีอท ี มกีารขยายไปในต่างจงัหวดั
มากขึ้น ทางบริษัทฯ จะมีการขยายช่องทางการจัดจ�ำหน่าย
ครอบคลุมไปในพื้นที่ต่างจังหวัดด้วย รวมทั้งการให้บริการหลัง
การขายที่มีประสิทธิภาพ เพื่อรักษาฐานลูกค้า ให้อยู่กับบริษัท
ในระยะยาวต่อไป

กลุ่มธุรกิจ

24

รา
ย

งา
น

ป
ระ

จำ�
ป

ี 2
55

4



ฝ่ายการพิมพ์และเทคโนโลยี

	 ลกัษณะและการจดัหาผลติภณัฑ์หรอืบรกิาร
	 ฝ่ายฯ เป็นผูน้�ำเข้าเครื่องพมิพ์ความเรว็สงูข้อมลูแปรเปลี่ยน
ได้ เครื่องพิมพ์ระบบออฟเซตจากประเทศญี่ปุ่นของ Miyakoshi 
น�ำเข้าเครื่องพมิพ์ดจิติอลขนาดเลก็ระบบ Ink-jet โดยให้บรกิาร
ครบวงจรตั้งแต่ให้ค�ำปรึกษาออกแบบ จัดหา และติดตั้งระบบ
การพมิพ์ การพมิพ์แบบ security ต่างๆ นอกเหนอืจากเครื่องพมิพ์ 
และระบบพมิพ์ดงักล่าว ฝ่ายฯ ยงัเป็นตวัแทนจ�ำหน่ายหมกึพมิพ์  
อะไหล่และอปุกรณ์การพมิพ์ และให้บรกิารหลงัการขาย

	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
	 ผลิตภัณฑ์ของฝ่ายได้ตอบรับความต้องการของตลาดการ
พมิพ์ในปัจจบุนันี้ได้ด ีทั้งนี้ตลาดได้มคีวามต้องการงานพมิพ์ใน
ข้อมูลแปรเปลี่ยนได้แบบสีมากขึ้น ทั้งนี้รวมถึงงานพิมพ์ด้าน
รายการเดินบัญชี ใบแจ้งหนี้ของบัตรเครดิตต่างๆ  ใบแจ้งหนี้
ค่าโทรศัพท์ต่างๆ ถึงแม้ในตลาดการพิมพ์ ฝ่ายฯ มีคูแ่ข่งในการ
ให้บรกิารเครื่องพมิพ์แปรเปลี่ยนได้แบบส ีแต่ไม่มากนกั และมรีาคา
สูงกว่า 
 	

	 โครงการในอนาคต
	 ฝ่ายฯ มเีป้าหมายที่จะมุง่ขยายตลาดเครื่องพมิพ์ความเรว็สงู 
เครื่องพมิพ์คณุภาพสงูดจิติอลสใีนส่วนของภาคเอกชนให้มากขึ้น

ฝ่ายธุรกิจโทรคมนาคม 

	 ลกัษณะและการจดัหาผลติภณัฑ์หรอืบรกิาร
	 ฝ่ายฯ เป็นผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้าและให้บริการครบวงจรใน
การออกแบบ จดัหา และตดิตั้งระบบสื่อสารในองค์กรของภาค
รฐัและเอกชน ทั้งระบบที่เป็นโครงข่ายเสยีง, โครงข่ายข้อมลู โดย
ระบบโครงข่ายเสียงประกอบไปด้วยระบบตู ้สาขาโทรศัพท์
อัตโนมัติทั้งแบบดั้งเดิมและแบบ IP ระบบการสื่อสารผ่าน
อนิเตอร์เนท็โปรโตคอล (Voice Over IP) ระบบ Contract Center 
Unifif ied Communications และอุปกรณ์เสริมต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ส�ำหรับโครงข่ายข้อมูล ได้แก่ Router, Switch ระบบโครงข่าย
ข้อมูลไร้สาย (Wireless Access Point) Video Conference Data 
Security ซึ่งปัจจบุนัฝ่ายฯ เป็นผูแ้ทนจ�ำหน่ายสนิค้า และบรกิาร
จากบรษิทัชั้นน�ำของโลก เช่น Avaya, Aruba, Audio Code, Hua Wei, 
Dell, HP เป็นต้น
	 สินค้าส่วนใหญ่เป็นการน�ำเข้าจากต่างประเทศ ภายใต้
สัญญาการเป็นตัวแทนจ�ำหน่าย จะมีเพียงอุปกรณ์เฉพาะบาง
ส่วนเท่านั้น ที่น�ำเข้าหรือสั่งซื้อจากตัวแทนจ�ำหน่ายสินค้านั้นๆ 
โดยตรงเพื่อการเข้าร่วมประมูลหรอืซื้อขายเป็นครั้งๆ ในลกัษณะ
ที่เป็นการขายโครงการแบบเบด็เสรจ็ (Turn-Key Project) เท่านั้น

	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
	 ปัจจุบันความต้องการในองค์กรภาครัฐและเอกชนที่จะ    
น�ำเทคโนโลยต่ีางๆ มาใช้เพื่อเสรมิสร้างศกัยภาพและคงความได้

เปรยีบในตลาดมมีากขึ้น แม้ในปัจจบุนัตลาดจะมกีารแข่งขนัสูง
ทั้งด้านราคาและการให้บริการจากบริษัทต่างๆ ทั้งในและ
ต่างประเทศ ฝ่ายฯ ยังคงได้เปรียบคู ่แข่งขัน เนื่องจากการ
ท�ำตลาดในธรุกจินี้มาเป็นเวลานานกว่า 25 ปี ท�ำให้มฐีานลูกค้า
ที่ส�ำคญัจ�ำนวนมากยงัคงให้ความไว้วางใจ และเชื่อถอืในการให้
บริการที่ดีและมีคุณภาพของฝ่ายฯ เป็นระยะเวลาอันยาวนาน  
ซึ่งส่งผลให้ฝ่ายฯ มผีลประกอบการที่ดตีลอดมา
	 นอกจากนี้ ฝ่ายฯ มกีารพฒันาด้านบคุลากรอย่างสม�่ำเสมอ 
โดยให้พนกังานทกุระดบัมโีอกาสได้ศกึษาฝึกอบรมในด้านต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของกลุ่มฯ อย่างต่อเนื่อง ทั้งจากสถาบัน
ในประเทศและต่างประเทศ เพื่อให้พนกังานได้เพิ่มพูนความรู้
ความสามารถและทกัษะพร้อมปฎบิตังิานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ

	 งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบและโครงการในอนาคต
	 ปัจจุบันฝ่ายฯ มีโครงการที่ส�ำคัญซึ่งอยู่ในระหว่างด�ำเนนิ
การ ได้แก่ โครงการปรับปรุงระบบคอลเซ็นเตอร์และ IP PBX 
ส�ำนักงานสาขาเชียงใหม่ของบริษัท เมืองไทยประกันชีวิต 
โครงการจดัซื้อระบบ Call Center ของบรษิทั เมอืงไทยประกนัภยั 
โครงการปรับปรุงระบบข่ายสายโทรศัพท์มหาวิทยาลัยสุโขทัย
ธรรมาธิราช ระบบ Call Center ภายใต้เลขหมาย 1133 ของ
บรษิทั ทโีอท ีจ�ำกดั (มหาชน) ระบบ Call Center ของกรมป้องกนั
และบรรเทาสาธารณะภยั ระบบ Call Center ของ บรษิทั แคท
เทเลคอม และโครงการปรับปรุงระบบโทรศัพท์โรงแรมชั้นน�ำ
ต่างๆ อาทเิช่น โรงแรมโฟร์วงิ โรงแรมฮลิตนัสลีม เป็นต้น
	 ฝ่ายฯ มีโครงการที่จะเข้าร่วมประมูลงานของหน่วยงาน
ราชการ รฐัวสิาหกจิและภาคเอกชน ในโครงการจดัซื้อจดัจ้างเกี่ยว
กบัระบบบรกิารลกูค้าสมัพนัธ์แบบหลายช่องทาง เครอืข่ายระบบ
เนท็เวร์ิค และเนท็เวร์ิคแบบไร้สาย โครงการให้บริการและติดตั้ง
ระบบโครงข่ายเสียงและข้อมูล ตลอดจนโครงการติดตั้งระบบ
สื่อสารแบบหลายทาง เป็นต้น

ฝ่ายระบบขนส่ง

	 ลกัษณะและการจดัหาผลติภณัฑ์หรอืบรกิาร
	 ฝ่ายระบบขนส่งด�ำเนนิธรุกจิในการน�ำเสนอระบบต่อลกูค้า
ในลักษณะครบถ้วนทุกอย่าง ตั้งแต่ การออกแบบ ผลิต (ใน
ประเทศ และต่างประเทศ) ประกอบ ติดตั้ง ทดสอบ เอกสาร
ประกอบการใช้งานและซ่อมบ�ำรุง การฝึกอบรม และการซ่อม
บ�ำรงุ เพื่อให้ลูกค้าได้รบังานระบบที่ด ี เตม็ประสทิธภิาพในการ
ใช้งาน ส�ำหรบั ระบบอาณตัสิญัญาณรถไฟ ระบบควบคมุการ
เดนิรถไฟฟ้า ระบบโทรคมนาคมส�ำหรบัการเดนิรถ ระบบจราจร
อัจฉริยะ ระบบเก็บเงินทางด่วนทั้งแบบเงินสดและแบบอีเล็ค-
ทรอนคิส์ ระบบควบคมุความปลอดภยัในการจราจร
	 โดยที่ฝ่ายฯ ให้ความส�ำคัญกับการใช้ผลิตภัณฑ์ที่ไม่มีผล 
กระทบกับสิ่งแวดล้อมและมีการควบคุมคุณภาพในทกุขั้นตอน
ของการท�ำงานตามมาตรฐานสากล ISO 9001
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	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
	 นโยบายของรฐับาลที่ให้ความส�ำคญักบังานก่อสร้างระบบ
สาธารณูปโภค โดยเฉพาะการขนส่งทางถนนและระบบราง   
สร้างโอกาสธรุกจิให้กบัฝ่ายฯ โดยการเข้าร่วมประมูลงานระบบ
ดังกล่าวจากหน่วยงานที่รับผิดชอบ ได้แก่ การรถไฟแห่ง
ประเทศไทย การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย การทาง
พเิศษแห่งประเทศไทย บรษิทั ทางด่วนกรงุเทพ จ�ำกดั (มหาชน) 
กรมทางหลวง การประปานครหลวง โดยเป็นคู ่ค้ากับบริษัท
ต่างชาตทิี่มชีื่อเสยีงและมเีทคโนโลยทีี่มคีณุภาพในราคาที่เหมาะสม 
เช่น ประเทศทางยุโรป เป็นต้น เนื่องจากผลิตภัณฑ์ที่ฝ่ายฯ 
น�ำเสนอเป็นผลติภณัฑ์ที่ต้องใช้ผู้ช�ำนาญการเฉพาะ การแข่งขนั
จงึไม่รนุแรงมากนกั
	

	 โครงการในอนาคต
	 ฝ่ายฯ ศึกษาและติดตามความคืบหน้าแผนงานและ
นโยบายในการพัฒนาระบบขนส่งของรัฐบาล รวมทั้งพิจารณา
วางแผนการด�ำเนนิธุรกิจให้สอดคล้องกับแผนและนโยบายของ
รฐับาล ซึ่งอาจจะรวมถงึการลงทนุในโครงการต่างๆ ที่รฐับาลม ี
นโยบายให้เอกชนเข้าร่วมลงทนุ

ฝ่ายธุรกิจสารสนเทศ

	 ลักษณะการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	 ฝ่ายฯ เป็นผู้ให้บริการด้านการออกแบบและวางระบบ
โครงข่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ และการสื่อสารแบบครบวงจรด้วย
บุคลากรที่มีประสบการณ์และผู ้เชี่ยวชาญทางเทคนิค ช่วย
วางแผนการจดัการและการบรหิารงานตามความต้องการลูกค้า
ให้เข้าถงึข้อมลูได้อย่างทั่วถงึและมปีระสทิธภิาพมากที่สดุ พร้อม
วางแผนและป้องกนัความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจเกดิขึ้นกบัองค์กรใน
การลงทุนทรัพย์สินของฮาร์ดแวร์และซอฟท์แวร์ จากผลงานที่
ผ่านมา ฝ่ายฯ ได้พฒันา ระบบ Data Communication Network 
ระบบ Software Application ระบบความปลอดภยัด้านไอท ีพร้อม
ทั้งพัฒนาและปรับปรุงศูนย์ข้อมูล ให้กับหน่วยงานทั้งภาครัฐ 
รฐัวสิาหกจิ ธนาคารและเอกชนรายใหญ่
	 และอกีหนึ่งผลติภณัฑ์หลกัคอื ระบบ LBIS (Location Based 
Information System) ซึ่งเป็นการต่อยอดการน�ำเทคโนโลยี
สารสนเทศในองค์กรมาใช้ เพื่อช่วยให้สามารถสนับสนุนการ
วางแผนกลยทุธ์และการตดัสนิใจของผูบ้รหิารระดบัสงูได้อย่างมี
ประสทิธภิาพสงูสดุโดยสามารถวเิคราะห์ข้อมลู น�ำเสนอภาพรวม
ของข้อมูลและดูรายละเอียดของแต่ละจุดข้อมูลได้อย่างถูกต้อง
แม่นย�ำ โดยกลุม่ลกูค้าหลกัเป็นหน่วยงานทั้งภาครฐั  รฐัวสิาหกจิ 

ธนาคาร และเอกชน ซึ่งน�ำระบบมาใช้ในงานส�ำรวจ ประเมิน 
และติดตามความคืบหน้าของแต่ละโครงการ หรือแต่ละหน่วย
งานที่เกี่ยวข้องแบบ Real Time ผลงานที่ได้การยอมรับและได้
รางวลั อาทเิช่น การป้องกนัและเตรยีมตวัในการรบัมอืกบัปัญหา
น�้ำท่วม และมขีั้นตอนของการเยยีวยา และแก้ไขปัญหา  โดยระบบ
สามารถตอบสนองความต้องการขององค์กรได้อย่างสมบูรณ์

	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
	 ปัจจุบันพัฒนาการและการน�ำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ใน
องค์การ ส่งผลให้เกดิการเปลี่ยนแปลงทั้งโดยทางตรงและทางอ้อม 
การน�ำเทคโนโลยมีาใช้ให้เกดิประโยชน์สูงสดุแก่ธรุกจิจงึมคีวาม
ส�ำคัญอย่างยิ่งซึ่งเป็นผลให้องค์กรสามารถท�ำงานได้อย่างมี
ประสทิธผิล และประสทิธภิาพสามารถแข่งขนัในธรุกจิได้ 
	 การแข่งขันด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างรุนแรงและ
เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ฝ่ายฯ จึงให้ความ
ส�ำคัญในการเสนอระบบต่างๆ ที่เหมาะสมกับลูกค้าเป็นส�ำคัญ 
ฝ่ายฯ ให้ความส�ำคญัของ Perceive Price เพื่อสร้าง Perceive 
Value ส่วนเรื่องการบรกิารหลงัการขายนั้นกม็คีวามส�ำคญัอย่างยิ่ง 
ซึ่งฝ่ายฯ มุ่งเน้น Service Mind เพื่อการให้บรกิารที่ดทีี่สดุ

บริษัท ดาต้า มายนิ่ง จ�ำกัด

	 ลักษณะการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	 บรษิทัฯ ด�ำเนนิธรุกจิด้านอนิฟอร์เมชั่น เทคโนโลย ีจ�ำหน่าย 
ตดิตั้ง และให้บรกิารบ�ำรงุรกัษาระบบคอมพวิเตอร์ ให้ค�ำปรกึษา
และด�ำเนนิการวางระบบตั้งแต่โครงสร้างพื้นฐาน ระบบข้อมูล  
ไปจนถึงให้บริการออกแบบระบบงานที่มีความซับซ้อน เป็น 
System Integrator ตามความต้องการของลูกค้า

	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
	 กลุม่ลกูค้าของบรษิทัฯ ได้แก่ หน่วยงานที่มกีารป้องกนัและ
ปราบปรามอาชญากรรม หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกบัการดูแลการ
ฉ้อโกงในธุรกิจเกี่ยวกับการเงินทั้งภาครัฐและเอกชน ที่ต้องน�ำ
ข้อมูลมาใช้ในการวิเคราะห์เพื่อสนับสนนุการป้องกันและปราบ
ปรามการฟอกเงนิและการสนบัสนนุทางการเงนิแก่การก่อการร้าย

	 โครงการในอนาคต
	 บรษิทัฯ วางแผนขยายธรุกจิไปในกลุม่ลกูค้าภาครฐั ในการ
วางระบบคอมพิวเตอร์อื่นๆ นอกเหนือไปจากการป้องกันและ
ปราบปรามอาชญากรรมทางการเงนิ
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บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ 
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

	 หน้าที่และความรับผิดชอบของหน่วยงาน
	 บรษิทัฯ ประกอบธรุกจิด้านอสงัหารมิทรพัย์ โดยแบ่งธรุกจิ
ออกเป็น 2 ส่วน คอื การพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ และการบรหิาร
จัดการอสังหาริมทรัพย์ ในด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
บรษิทัฯ ได้ศกึษาความเป็นไปได้ของการลงทนุในอสงัหารมิทรพัย์ 
โดยค้นคว้า วเิคราะห์ข้อมลู จดัท�ำรายงาน สรปุ เพื่อเป็นแนวทาง
ส�ำหรับการตัดสินใจเลือกลงทุนในโครงการที่ให้ผลตอบแทนที่ดี
ที่สดุ ส่วนการบรหิารจดัการอสงัหารมิทรพัย์ ได้แก่  การให้บรกิาร
เช่าอาคารส�ำนกังาน เช่าพื้นที่ป้ายโฆษณา งานบริการรักษา
ความสะอาดและระบบสาธารณปูโภคอาคารส�ำนกังาน ตลอดจน
งานด้านบรกิารอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง แบบครบวงจร

	 การด�ำเนนิงานในปีทีผ่่านมาและโครงการในอนาคต
	 ในปี 2554 การด�ำเนนิธรุกจิสามารถสร้างผลตอบแทนอย่าง
ต่อเนื่อง บรษิทัเริ่มการลงทนุในโครงการอสงัหารมิทรพัย์ บนท�ำเล
ที่มีศักยภาพบริเวณพื้นที่ในกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด ในส่วน
ของการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ บริษัทฯ มุ่งเน้นสร้าง
พนัธมติรทางธรุกจิ ขยายฐานลูกค้าให้กว้างขึ้น และพฒันางาน
บริการให้เป็นมาตรฐานสากล สร้างประสิทธิภาพทีมงานด้วย
โครงการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง 
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ภาพรวม
	 กลุ่มฯ ด�ำเนนิธุรกิจด้านงานสาธารณูปโภค ได้แก่ ระบบ
สื่อสารโทรทศัน์และวทิย ุระบบพลงังาน ระบบไฟฟ้า ระบบการ
จัดการน�้ำและของเสีย รวมทั้งจ�ำหน่ายเครื่องมือและระบบ
อเิลก็ทรอนกิส์ที่ใช้ในงานเฉพาะด้าน โดยเข้าประมลูเพื่อเป็นผูใ้ห้
บรกิารในโครงการต่างๆ ทั้งของภาครฐั รฐัวสิาหกจิ และเอกชน 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยครอบคลุมตั้งแต่การส�ำรวจ 
ออกแบบ ตดิตั้ง พฒันาระบบตามความต้องการของลูกค้า รวม
ทั้งท�ำการบ�ำรงุรกัษา และให้ค�ำปรกึษางานโครงการต่างๆ
	 ในปี 2554 แม้วกิฤตนิ�้ำท่วม ส่งผลกระทบต่อพื้นที่ท�ำงาน
ภาคสนามบางแห่งของหน่วยงานในกลุ่มฯ แต่กลุ่มฯ สามารถ
ป้องกันอุปกรณ์ที่ส�ำคัญไว้ได้ ขณะที่บางโครงการที่อยู่ระหว่าง
ด�ำเนนิการต้องหยดุการท�ำงานระยะหนึ่ง เนื่องจากพื้นที่ท�ำงาน
ของลูกค้าได้รับผลกระทบ ซึ่งลูกค้าก็รับทราบถึงเหตุสุดวิสัยดัง
กล่าว นอกจากงานโครงการด้านต่างๆ ที่กลุ่มฯ ด�ำเนนิการอยู่
แล้ว ในปีที่ผ่านมา กลุ่มฯ ได้เตรียมความพร้อมเข้าสู่ธุรกิจ
พลงังานทดแทนด้วย โดยอยู่ระหว่างหาโอกาสการขยายธรุกจิ

ฝ่ายกิจการโทรทัศน์และวิทยุ

	 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	 ฝ่ายฯ ด�ำเนนิธรุกจิโดยเป็นตวัแทนจ�ำหน่ายอปุกรณ์เครื่อง
ส่งโทรทัศน์ เครื่องส่งวิทยุ อุปกรณ์ส�ำหรับห้องผลิตรายการ
โทรทัศน์และวิทยุ รวมถึงเป็น System Integrator เพื่อประมูล
งานขาย ออกแบบ ติดตั้ง ก่อสร้างสถานีวิทยุและโทรทัศน์ ให้
แก่หน่วยงานราชการ รฐัวสิาหกจิ หน่วยงานเอกชน ที่เกี่ยวข้อง 
อีกทั้งยังให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ในการเผยแพร่
ความรู้ด้านเทคโนโลยี ทดลองและทดสอบการออกอากาศใน
ระบบดจิติอล
	 ผลิตภัณฑ์ด้านโทรทัศน์และวิทยุส่วนใหญ่เป็นสินค้า
เทคโนโลยี จึงจ�ำเป็นต้องน�ำเข้าจากต่างประเทศ เช่นประเทศ
สหรัฐอเมริกา ประเทศญี่ปุ่นและยุโรป รวมกับการจัดซื้อจาก
บรษิทัคู่ค้าภายในประเทศ ที่เป็นตวัแทนสนิค้า

	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
	 จากพระราชบัญญตักิารประกอบกิจการกระจายเสียงและ
กจิการโทรทศัน์ ฉบบัล่าสดุ มคีวามเป็นไปได้ที่จะก่อให้เกดิการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในการออกอากาศที่ทันสมัยทั้งด้าน
โทรทัศน์และวิทยุในระบบดิจิตอล ซึ่งเพิ่มความสามารถในการ
ออกอากาศได้มากช่องขึ้น ท�ำให้เกดิแรงกระตุ้นส�ำหรบัลูกค้าใน
การขยายธุรกิจและปรับเปลี่ยนเทคโนโลยีให้ครอบคลุมพื้นที่ทั่ว
ประเทศ ดงันั้นความต้องการในตลาดจงึยงัมอียู่สูง
	 กลุ่มลูกค้าของฝ่ายฯ เป็นหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ 
และเอกชนที่ประกอบกิจการด้านโทรทัศน์และวิทยุ เช่น กรม
ประชาสัมพันธ์ สถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบก บริษัท อสมท 
จ�ำกดั (มหาชน) สถานวีทิยกุระจายเสยีงรฐัสภา หน่วยบญัชาการ
ทหารพฒันา เป็นต้น

	 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบและโครงการในอนาคต
	 ฝ่ายฯ มีโครงการที่อยู่ระหว่างด�ำเนนิการเพื่อส่งมอบในปี 
2555 ดงันี้ โครงการจดัซื้อเครื่องส่งโทรทศัน์ ของกรมประชาสมัพนัธ์ 
โครงการจดัซื้อเครื่องส่งวทิยกุระจายเสยีง ส�ำนกังานเลขาธกิาร
สภาผู้แทนราษฎร โครงการจัดซื้อเครื่องส่งวิทยุกระจายเสียง 
โครงการจัดซื้อเครื่องส่งวิทยุกระจายเสียง ของกรมการทหาร
สื่อสาร โครงการปรบัปรงุเครื่องส่งโทรทศัน์ ททบ. 5 และโครงการ
ปรบัปรงุห้องส่งฯ และอปุกรณ์ห้องส่งวทิยฯุ ส่วนกลาง บรษิทั อสมท 
จ�ำกัด (มหาชน) โครงการสร้างอาคารเครื่องส่งและอุปกรณ์
ทั้งหมดอาคารใหม่รฐัสภา จ.นนทบรุี
	 ในอนาคต ฝ่ายฯ มนีโยบายขยายตลาดทั้งด้านสนิค้าและ
การให้บริการ โดยอยู่ระหว่างการศึกษาสินค้าที่จะตอบสนอง
ความเปลี่ยนแปลงระบบการออกอากาศเป็นระบบดจิติอล สนิค้า
ระบบสื่อสารโทรคมนาคมและไอท ีรวมถงึความเป็นไปได้ในการ
ลงทนุร่วมกบัภาคเอกชนต่าง ๆ

กลุ่มธุรกิจ
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ฝ่ายระบบควบคุม

	 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	 ฝ่ายระบบควบคุมมีความเชี่ยวชาญในการให้บริการ
วศิวกรรมแบบครบวงจรเกี่ยวกบัเทคโนโลยรีะบบควบคมุอตัโนมตั ิ
(Automation Control System), ระบบควบคมุและสั่งการระยะไกล 
(Supervisory Control and Data Acquisition (SCADA) System) 
และระบบโทรมาตร (Telemetry) โดยการบริการรวมถึงการ
ออกแบบระบบ ให้ค�ำปรึกษา จัดหา ติดตั้ง ทดสอบ ฝึกอบรม 
และซ่อมบ�ำรงุ เป็นต้น ส่วนใหญ่เป็นโครงการสาธารณปูโภคของ
รฐัและภาคอตุสาหกรรมขนาดใหญ่
	 ฝ่ายฯ มพีนัธมติรทางธรุกจิซึ่งเป็นเจ้าของเทคโนโลยรีะบบ
ควบคมุ ที่มผีลติภณัฑ์หลากหลาย มเีทคโนโลยก้ีาวหน้า ผลงาน
และประสบการณ์ด ีดงันั้นฝ่ายฯ จงึสามารถจดัซื้อจดัหาผลติภณัฑ์
หรอืบรกิารได้ตรงตามความต้องการของลูกค้า
	 ฝ่ายฯ ให้บรกิารด้วยส�ำนกึในความรบัผดิชอบต่อสิ่งแวดล้อม
และสงัคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งฝ่ายฯ เป็นผู้ให้บรกิารในระบบโทร
มาตรเพื่อตดิตาม เฝ้าระวงั และเตอืนภยัสภาพน�้ำ สภาพอากาศ 
และสิ่งแวดล้อม

	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
	 ถงึแม้ว่า ตลาดระบบควบคมุจะมกีารแข่งขนัสูง แต่ฝ่ายฯ 
มีผลงานในระบบควบคุมของโครงการขนาดใหญ่ที่ต้องใช้
เทคโนโลยีที่ก้าวหน้าและซับซ้อนที่ต้องใช้ประสบการณ์ในการ
บริหารโครงการ อีกทั้งฝ่ายฯ มีประสบการณ์ในการท�ำงานร่วม
กบับรษิทันานาชาตอิย่างหลากหลาย ทั้งที่เป็นเจ้าของเทคโนโลยี
เอง และเป็นบรษิทัรบัเหมาข้ามชาตริายใหญ่ และปัจจบุนั ฝ่ายฯ 
เป็นผูใ้ห้บรกิารระบบโทรมาตรรายเดยีวที่มผีลงานระบบโทรมาตร
ทางอุทกวิทยาครบทั้ง 3 ด้าน คือ ระบบโทรมาตรเพื่อการ
พยากรณ์น�้ำ ระบบโทรมาตรเพื่อเตอืนภยัน�้ำ และระบบโทรมาตร
เพื่อการบริหารจัดการน�้ำ ฝ่ายฯ จึงมีผลงานและประสบการณ์
เป็นจดุขายที่ส�ำคญั
	 ช่องทางการจ�ำหน่าย ส่วนใหญ่จะเป็นการประมลูงาน การ
เข้าหาลูกค้าโดยตรงเป็นหลัก การเรียกใช้บริการจากลูกค้าเดิม 
และเป็นตวัแทน (Approved Vendor) จาก บรษิทัรบัเหมาข้ามชาติ
รายใหญ่ อีกทั้งฝ่ายฯ ยังได้พัฒนาส่วนงานลูกค้าสัมพันธ์เพื่อ
ประสานงานกบัลูกค้าอย่างต่อเนื่อง 

	 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบและโครงการในอนาคต
	 เนื่องจากการเกิดเหตุการณ์น�้ำท่วมใหญ่ในประเทศรวมถึง
กรงุเทพฯ และปรมิณฑล ท�ำให้บางโครงการได้รบัผลกระทบ ไม่
สามารถท�ำการส่งมอบโครงการที่มีก�ำหนดส่งมอบในปี 2554 

ได้แก่ โครงการจดัหาอปุกรณ์และตดิตั้งระบบโทรมาตรอทุกวทิยา
ลุ่มน�้ำแม่กลอง ของกรมชลประทาน โครงการระบบฝึกจ�ำลอง
การควบคมุระบบสายส่งสายจ�ำหน่าย ของการไฟฟ้านครหลวง 
อย่างไรก็ตาม ฝ่ายฯ ได้แจ้งเหตุสุดวิสัยดังกล่าวให้ลูกค้าได้
รบัทราบแล้ว 
	 โครงการในอนาคต ฝ่ายฯจะยงัคงอยูใ่นธรุกจิเดมิที่ฝ่ายฯ มี
จดุแขง็ทางด้านการบรกิารระบบโทรมาตร (Telemetry) และ ระบบ 
SCADA กบักรมชลประทาน, การไฟฟ้านครหลวง, บรษิทั Trans-
Thai Malaysia จ�ำกัด อีกทั้งจะเปิดธุรกิจใหม่กับ การประปา
นครหลวง และการไฟฟ้าฝายผลิตแห่งประเทศไทย รวมถึง
โครงการต่อเนื่องกบังานที่ก�ำลงัด�ำเนนิการอยูห่รอืกบังานที่จะเกดิ
กบัธรุกจิใหม่ เช่นการผลติพลงังานจากวชัพชื เป็นต้น

ฝ่ายระบบพลังงาน

	 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	 ฝ่ายฯ ด�ำเนนิธรุกจิที่เกี่ยวข้องกบัระบบพลงังานให้แก่ภาค
รฐัและภาคเอกชน โดยให้บรกิารในลกัษณะงานบรกิารรวมระบบ 
(System Integration) ซึ่งครอบคลมุตั้งแต่การด�ำเนนิการทางด้าน
วิศวกรรม การออกแบบ การจัดหาผลิตภัณฑ์ การด�ำเนินการ
ก่อสร้าง และการบรหิารโครงการ เพื่อให้เป็นไปตามความต้องการ
ของลกูค้า เช่น งานก่อสร้างและปรบัปรงุสถานไีฟฟ้า งานก่อสร้าง
ระบบสายส่งและสายจ�ำหน่าย งานก่อสร้างเคเบิ้ลใต้ดิน งาน
เคเบิ้ลใต้น�้ำ งานจัดหาและติดตั้งระบบควบคุมการท�ำงานของ
สถานีไฟฟ้า ระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ระบบไฟฟ้า
ส�ำหรับโรงงาน อาคารสูง ระบบสาธารณูปโภค รวมถึงการให้
บริการด้านงานระบบไฟฟ้าทั่วไป ได้แก่ งานบ�ำรุงรักษา งาน
บริการทดสอบระบบ และงานให้ค�ำปรึกษาด้านระบบไฟฟ้า
เป็นต้น	
	 ฝ่ายฯ มีความสัมพันธ์ที่ดีมากกับคู่ค้าซึ่งเป็นผู้ผลิต และ
ตัวแทนจ�ำหน่ายที่น่าเชื่อถือจากทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
ท�ำให้การจัดหาผลิตภัณฑ์ของฝ่ายฯ เป็นไปอย่างเหมาะสมต่อ
งานและการน�ำเสนอต่อลูกค้า

	  การตลาดและภาวะการแข่งขัน
	 จากการที่ภาครัฐได้จัดสรรงบประมาณในการลงทุนด้าน
ระบบไฟฟ้าและพลงังานอย่างต่อเนื่อง เพราะถอืเป็นปัจจยัส�ำคญั
ในการพฒันาประเทศและความเป็นอยูข่องประชาชน ภาคเอกชน
เริ่มให้ความสนใจในการลงทนุด้านระบบไฟฟ้าและพลงังานมาก
ขึ้น จึงเป็นโอกาสทางธุรกิจที่ดีของฝ่ายฯ และจากการที่ฝ่ายฯ 
ด�ำเนนิธรุกจิด้านนี้มาเป็นเวลานาน โดยยดึมั่นนโยบายด้านการ
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ให้บริการอย่างมีคุณภาพ รวมทั้งบุคลากรในฝ่ายฯ ที่เป็นผู้ที่มี
ความรู ้ความช�ำนาญเป็นอย่างด ี จงึท�ำให้มชีื่อเสยีงเป็นที่ยอมรบั  
และได้รบัความไว้วางใจจากลกูค้าอย่างต่อเนื่อง  เป็นผลให้ฝ่ายฯ 
มสีถานภาพและศกัยภาพที่ด ีลกูค้าหลกัของฝ่ายฯ ประกอบด้วย 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค การไฟฟ้านครหลวง และการไฟฟ้าฝ่าย
ผลติแห่งประเทศไทย
	 ฝ่ายฯ จ�ำหน่ายสนิค้าและบรกิารให้กบัลูกค้า โดยการเข้า
ร่วมประกวดราคา ทั้งในลักษณะที่เป็นผู้รับเหมาโดยตรง ผู้รับ
เหมาช่วง และเสนอขายโดยตรงให้กบัลกูค้า โดยฝ่ายฯ มนีโยบาย
ให้ความส�ำคัญต่อการการออกแบบ การจัดหาผลิตภัณฑ์ และ
การควบคมุการด�ำเนนิงานที่มปีระสทิธภิาพ เพื่อให้ตรงต่อความ
ต้องการของลูกค้ามากที่สดุ

	 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบและโครงการในอนาคต
	 ฝ่ายฯ มโีครงการที่อยู่ระหว่างด�ำเนนิการเพื่อส่งมอบ ได้แก่ 
	 1.	 งานก่อสร้างสถานไีฟฟ้า (Transmission Substation) ของ
การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค ระบบ 115-22 เคว ีประเภท Conventional 
จ�ำนวน 4 แห่ง ในพื้นที่ภาคกลาง ประเภท  Compact Switchgear 
จ�ำนวน 2 แห่ง ในพื้นที่ภาคเหนอื และประเภท Modular Switchgear 
จ�ำนวน 3 แห่ง ในพื้นที่ภาคเหนอื ระบบ 115-33 เคว ีประเภท 
Compact Switchgear จ�ำนวน 1 แห่ง ในพื้นที่ภาคใต้ 
	 2.	 งานปรบัปรงุระบบคอมพวิเตอร์ควบคมุสถานไีฟฟ้าของ
การไฟฟ้าส่วนภมูภิาค จ�ำนวน 12 สถานไีฟฟ้า ในพื้นที่ภาคกลาง
	 3.	 งานจดัหา และตดิตั้งอปุกรณ์ Field Device Interfaces 
ของการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค ในพื้นที่ภาคใต้	
	 ฝ่ายฯ  มเีป้าหมายที่จะสร้างชื่อเสยีงให้เป็นที่ยอมรบัในด้าน
งานจัดหาและติดตั้งระบบไฟฟ้า รวมทั้งการด�ำเนินงานที่
เกี่ยวข้องกบัพลงังาน เช่น งานด้านพลงังานทดแทน งานบรหิาร
จดัการพลงังาน และการเป็นตวัแทนจ�ำหน่ายอปุกรณ์ระบบไฟฟ้า
และพลังงานอย่างครบวงจร เพื่อท�ำให้งานบริการของฝ่ายฯ 
สามารถครอบคลมุงานระบบไฟฟ้าและพลงังานทั้งหมด 
	 อีกทั้งมีนโยบายมุ่งเน้นขยายตลาดในกลุ่มลูกค้าเอกชนที่
ด�ำเนนิธุรกิจทางด้านการผลิตพลังงาน และกลุ่มลูกค้าในนคิม
อตุสาหกรรมต่างๆ เนื่องจากกลุม่ธรุกจิดงักล่าวมแีนวโน้มในการ
ลงทนุที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง และมโีครงการใหม่ๆ ที่ก�ำลงัจะเกดิ
ขึ้นอกีมากมาย
	 นอกจากนี้ ฝ่ายฯ ยังเตรียมความพร้อมต่อธุรกิจด้าน
พลังงานทดแทน เช่น พลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานลม และ
พลงังานทางเลอืกอื่นๆ ซึ่งเป็นธรุกจิที่มอีนาคตที่ดยีิ่ง เนื่องจาก
ได้รบัการส่งเสรมิทั้งจากภาครฐัและต่างประเทศ รวมทั้งการเตรยีม
ความพร้อมต่อธุรกิจด้านระบบโครงข่ายอัจฉริยะ (Smart Gird) 
ซึ่งเป็นการวางโครงข่ายของระบบความคุมและบริหารจัดการ
ด้านพลังงานของประเทศ ซึ่งเป็นอีกหนึ่งธุรกิจด้านพลังงานที่มี
อนาคตที่ดเีช่นเดยีวกนั

ฝ่ายธุรกิจสิ่งแวดล้อม

	 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	 ฝ่ายฯ ด�ำเนนิธุรกิจด้านสิ่งแวดล้อม การรักษาสมดุลของ
สิ่งแวดล้อม การปรับสภาพสิ่งที่เสียให้คืนสภาพดีสามารถน�ำ
กลับมาใช้ประโยชน์ได้อีก โดยเฉพาะอย่างยิ่งเกี่ยวกับธุรกิจน�้ำ
ประปา  ธรุกจิการจดัการน�้ำเสยี/น�้ำหมนุเวยีน ธรุกจิการจดัการ
ของเสียอันตราย การแปรพลังงานจากของเสีย/ขยะ โดยให้ค�ำ
ปรึกษาด้านเทคนคิการบริหาร และให้บริการออกแบบก่อสร้าง  
จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ ติดตั้งและบ�ำรุงรักษาระบบ อันจะเป็น
ประโยชน์ต่อสงัคม โดยฝ่ายฯ เลอืกสรรคู่ค้า ผู้ผลติ และตวัแทน
จ�ำหน่ายที่มปีระสบการณ์และมคีวามช�ำนาญงานสูง โดยมกีาร
วิเคราะห์และเปรียบเทียบศักยภาพของผู้ผลิตที่สามารถผลิต
สินค้าได้เหมาะสมกับตลาด และตรงตามความต้องการของ
ลูกค้าอยู่ตลอดเวลา

	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
	 ในปัจจุบัน ภาวะการแข่งขันทางธุรกิจด้านสิ่งแวดล้อม 
จดัอยู่ในเกณฑ์ที่ค่อนข้างสูง และมแีนวโน้มที่จะทวคีวามเข้มข้น
มากยิ่งขึ้น ฝ่ายฯ  จงึมุง่การสร้างความสมัพนัธ์อนัดกีบักลุม่ลกูค้า
ส�ำคญั เพื่อสร้างฐานลูกค้าให้มั่นคง นอกจากนี้ฝ่ายฯ ยงัมกีาร
เข้าร่วมงานโครงการขนาดเล็ก และขนาดกลาง เพื่อขยายฐาน
การตลาด และเพิ่มศกัยภาพการด�ำเนนิการทางการตลาด โดย
บุคลากรที่มีความช�ำนาญและมีเทคโนโลยีที่ทันสมัย การ
จ�ำหน่ายและช่องทางการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และน�ำเสนอ
โครงการต่างๆ ส่วนใหญ่ ฝ่ายฯ จะใช้วธิกีารขายตรงให้แก่ลูกค้า
เป้าหมายทั้งหน่วยงานภาครฐัและเอกชน

	 โครงการในอนาคต
	 ฝ่ายฯ มุ ่งเน้นและให้ความส�ำคัญกับโครงการที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมในหลายๆ ด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
โครงการที่เกี่ยวเนื่องกบัธรุกจิน�้ำประปา ธรุกจิการจดัการน�้ำเสยี/
การท�ำน�้ำหมนุเวยีน การแปรพลงังานจากของเสยี/ขยะ อาทเิช่น 
โครงการสมัปทานผลติน�้ำประปา โครงการก่อสร้างระบบผลติน�้ำ
ประปาขนาดกลาง โครงการการท�ำระบบน�้ำหมุนเวียน (Water 
Reuse) โครงการรบัจ้างเดนิระบบผลติน�้ำประปา/น�้ำเสยี โครงการ
ระบบบ�ำบดัน�้ำเสยีส�ำหรบัชมุชนและอตุสาหกรรมต่างๆ โครงการ
แปรรูปของเสยี/ขยะเป็นพลงังาน เป็นต้น

ฝ่ายโครงการพิเศษ

	 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	 ฝ่ายฯ ด�ำเนนิธุรกิจด้านการจ�ำหน่ายเครื่องมือและระบบ
อิเล็กทรอนกิส์ที่ใช้ในงานเฉพาะด้าน โดยจัดจ�ำหน่ายพร้อมติด
ตั้งสนิค้า ให้บรกิารซ่อมบ�ำรงุเครื่องมอืและระบบอเิลก็ทรอนกิส์
ต่างๆ รวมถึงการบริการหลังการขายอย่างดี โดยสินค้าที่ฝ่ายฯ 
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จดัจ�ำหน่ายส่วนใหญ่เป็นสนิค้าที่ต้องใช้ทกัษะและความช�ำนาญ
ทางเทคโนโลยสีงู จงึต้องน�ำเข้ามาจากประเทศในทวปียโุรป และ
สหรฐัอเมรกิา ซึ่งล้วนเป็นบรษิทัที่มั่นคง ผลติภณัฑ์คณุภาพสูง 
นอกจากนั้นยงัมสีนิค้าที่ซื้อในประเทศ และพฒันาขึ้นเองอกีด้วย 
เช่น ซอฟแวร์ประกอบต่างๆ 
	 ฝ่ายฯ ยดึมั่นในการจดัหาสนิค้าและผลติภณัฑ์ได้ตรงตาม
ความต้องการของลกูค้า รวมทั้งมบีรกิารหลงัการขายที่ดเีสมอมา 
และให้ความส�ำคัญกับการมีความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าในระยะ
ยาว ที่ส�ำคญัอกีประการหนึ่งคอื ฝ่ายฯ ไม่มผีลติภณัฑ์เหลอืใช้ที่
มผีลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม	
 

	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายส่วนใหญ่จะเป็นหน่วยงานราชการ 
ทหาร ต�ำรวจ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการสื่อสารและ
เทคโนโลยีต่างๆ โดยท�ำการตลาดแบบการขายตรงต่อผู้ใช้ใน
ลักษณะโครงการ นอกจากนี้ฝ่ายฯ ยังมีความสัมพันธ์ที่ดีกับ
ลูกค้าจงึท�ำให้ฝ่ายฯ ด�ำเนนิธรุกจินี้ไปได้ด้วยด ี  กล่าวคอื ฝ่ายฯ 
จะท�ำการศกึษาวจิยัและพฒันาปรบัปรงุสนิค้าให้มคีวามทนัสมยั
ตามความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอยู ่เสมอ เช่น การจัดซื้อ
อุปกรณ์หลักมาพัฒนาเป็นระบบ หรือจัดหาอุปกรณ์ที่ตรงกับ
ความต้องการของลูกค้ามากที่สดุ เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าและให้ลูกค้าเกดิความพงึพอใจสูงสดุ
	 ภาวะการแข่งขันไม่รุนแรงนกั เนื่องจากสินค้าที่ฝ่ายฯ จัด
จ�ำหน่ายและให้บรกิารเป็นสนิค้าและบรกิารเฉพาะด้าน ลกัษณะ
การแข่งขันขึ้นอยู่กับทักษะความช�ำนาญในเทคโนโลยี ความ
พร้อมของข้อมลูของผูแ้ข่งขนัแต่ละราย กลยทุธ์การขาย และการ
ตดิต่อประสานงาน ความเอาใจใส่ต่อลกูค้า รวมถงึความสมัพนัธ์
ที่ดทีี่มตี่อลูกค้า	
	 ส่วนแนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมขึ้นอยู่กับงบประมาณของ
ราชการเป็นหลัก ขณะที่ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมส่งผลต่อการ
ด�ำเนนิงานของฝ่ายฯ ค่อยข้างน้อย เนื่องจากสนิค้าที่จดัจ�ำหน่าย
และให้บริการ เป็นโครงการที่มีลักษณะเฉพาะด้าน มีความ
ต้องการต่อเนื่องในระยะยาว

 	 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
	 ฝ่ายฯ มกี�ำหนดส่งมอบงานโครงการตดิตั้งระบบโซนาร์ให้
กบักองทพัเรอื และโครงการจดัซื้อเครื่องมวลสาร ให้กบัสถาบนั
เทคโนโลยปี้องกนัประเทศ (องค์การมหาชน) กระทรวงกลาโหม 
โดยมกี�ำหนดส่งมอบงานภายในไตรมาส 2 ของปี 2555  

แผนกเพาเวอร์อินฟรา
 

	 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	 แผนกฯ ด�ำเนนิธรุกจิจดัหา น�ำเข้า และตดิตั้งสายส่งไฟฟ้า
แรงสงูให้กบัลกูค้าโดยน�ำเสนอผลติภณัฑ์ตามความต้องการของ
ลกูค้า รวมทั้งน�ำเข้าอปุกรณ์หลกัจากต่างประเทศในลกัษณะเป็น 
Complete Set และจ้างผลติอปุกรณ์อื่นๆ ภายในประเทศ เพื่อ
รวบรวมน�ำไปตดิตั้งให้แก่ลูกค้า
 

	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
	 ลูกค้าส่วนใหญ่เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่ต้องการใช้
ผลิตภัณฑ์นี้โดยตรง เช่น การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
ฯลฯ แผนกฯ จะตดิต่อกบัลูกค้าโดยตรง โดยน�ำเสนอผลติภณัฑ์
ที่มคีณุภาพในราคาเหมาะสม และมเีจ้าหน้าที่ ที่มคีวามช�ำนาญ
เฉพาะทางเป็นพเิศษในการด�ำเนนิงาน จงึท�ำให้แผนกฯ มคีวาม
พร้อมมากกว่าคู่แข่ง

	 โครงการในอนาคต
	 แผนกฯ มแีผนที่จะขยายกลุ่มลูกค้าเพิ่มขึ้นในส่วนภูมภิาค
และประเทศเพื่อนบ้าน 
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ภาพรวม
	 กลุ่มฯ ด�ำเนนิธุรกิจโดยเป็นผู้ผลิต และตัวแทนจ�ำหน่าย 
สนิค้าอปุโภค บรโิภค สนิค้าเคมอีตุสาหกรรม เครื่องคอมพวิเตอร์ 
และอปุกรณ์โทรคมนาคมเพื่อการศกึษา เป็นตวัแทนจ�ำหน่ายวสัด ุ
อปุกรณ์ เครื่องมอื และให้บรกิารเกี่ยวกบังานผลติภณัฑ์ก่อสร้าง 
และงานบรกิารรถยนต์ รวมทั้งการจดัหาสนิค้าอื่นๆ ตามความ
ต้องการของลูกค้า 
	 ในปี 2554 กลุ่มฯ ได้ขยายธรุกจิเข้าสู่ธรุกจิร้านอาหาร โดย
เปิดร้านอาหารญี่ปุ่น “อยั” (Ai) ในบรเิวณศูนย์การค้าชั้นน�ำ 3 
แห่งในกรงุเทพมหานคร ซึ่งได้รบัการตอบรบัเป็นอย่างด ีนอกจาก
นี้ กลุ่มฯ ยงัเพิ่มช่องทางการจดัจ�ำหน่ายสนิค้าที่มอียู่ โดยขยาย
ตลาดไปยงัประเทศใกล้เคยีง เช่น เวยีดนาม และจนี ในปีที่ผ่าน
มา กลุ่มฯ เตรียมความพร้อมในการที่ประเทศไทยจะเข้าสู ่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยการใช้กลยุทธ์เสริมความ
แข็งแกร่งในการด�ำเนนิธุรกิจ ผนกึสินค้า และบริการต่างๆ ใน
กลุ่มฯ  ที่สอดคล้องกบัความต้องการของลูกค้า น�ำเสนอลูกค้า
ให้ได้มากที่สดุ มกีารขยายเครอืข่ายพนัธมติรทางการค้า เพิ่มช่อง
ทางการจัดจ�ำหน่ายให้ครอบคลุมตลาดทั้งในประเทศและต่าง
ประเทศ

กลุ่มเคมีภัณฑ์

	 โครงสร้างกลุม่ฯ ประกอบด้วย ฝ่ายขายและการตลาด ฝ่าย
บรกิารการตลาดและโลจสิตกิส์ และบรษิทั กรนี เนเจอรลั โปรดกัส์ 
จ�ำกัด เป็นผู้ผลิตน�้ำมันหอมระเหยมะกรูดส�ำหรับเป็นส่วนผสม
ในผลติภณัฑ์ด้านต่างๆ

	 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	 กลุม่เคมภีณัฑ์ เป็นตวัแทนจ�ำหน่ายสนิค้าประเภทเคมภีณัฑ์ 
ทั้งที่น�ำเข้าจากต่างประเทศและภายในประเทศ โดยแสวงหา
สนิค้าที่มคีณุภาพดแีละราคาสามารถแข่งขนัในตลาดได้ รวมทั้ง
มุ่งเน้นหาวัตถุดิบที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและเทคโนโลยีใหม่ๆ 

เพื่อน�ำเสนอให้กบัโรงงานอตุสาหกรรมต่างๆ ที่เป็นผู้ผลติสนิค้า
ส�ำเรจ็รปู ดงัเช่น อตุสาหกรรม  ผงซกัฟอก  เครื่องส�ำอาง อาหาร
และยา อาหารสตัว์ เซรามกิและแก้ว สแีละหมกึพมิพ์ ยางและ
พลาสตกิ น�้ำมนัหล่อลื่น ปิโตรเคมคีลั สิ่งทอและกระดาษ เกษตร 
และผลติภณัฑ์ท�ำความสะอาด 
	 กลุม่ฯ ได้ตระหนกัถงึการขยายตวัและการแข่งขนัของตลาด
ร่วมประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนที่จะเกดิขึ้นในปี พ.ศ. 2558 จงึ
ได้เริ่มขยายตลาดไปยงัประเทศเวยีดนาม พม่า เพื่อรองรบัตลาด
ที่มศีกัยภาพเตบิโตสูงในอนาคต

	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
	 ปัจจยัที่มผีลกระทบโดยตรงกบัทางกลุ่มฯ ได้แก่ อตัรา
แลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ ราคาน�้ำมนั ซึ่งมผีลโดยตรงกบั
ต้นทุนในการก�ำหนดราคาขายที่จะสามารถแข่งขันในตลาดได้ 
ดังนั้นทางกลุ่มฯ จึงต้องให้ความส�ำคัญเป็นอย่างมากกับการ
บรหิารปัจจยัเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน และด้านโลจสิตกิส์เป็น
อย่างด ี
	 ทางกลุ่มฯ อาศยัศกัยภาพที่ดขีองบรษิทัฯ เน้นกลยทุธ์ด้าน
การบรหิารและการให้บรกิารด้านการจดัการสนิค้าอย่างครบวงจร 
รวมทั้งบรกิารที่เป็นลกัษณะ Service Provider นอกเหนอืจากการ
ขายสนิค้าเพยีงอย่างเดยีว นอกจากนั้น ทางกลุ่มฯ ยงัได้ด�ำเนนิ
การท�ำ ISO 9001: 2008 เพื่อเป็นมาตรฐานให้เป็นที่ไว้วางใจกบั
ลูกค้า

	 โครงการในอนาคต 
	 ทางกลุ ่มมีนโยบายลงทุนในผลิตภัณฑ์ที่ตลาดมีความ
ต้องการสูงและมอีนาคต อาทเิช่น การเป็นผู้ผลติโดยตรง การ
ร่วมทุนทั้งในลักษณะร่วมทุน หรือซื้อกิจการในผลิตภัณฑ์ที่มี
ศกัยภาพทางตลาด

กลุ่มธุรกิจ
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ฝ่ายผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง

	 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
	 ฝ่ายฯ ด�ำเนนิธรุกจิด้านการจดัหา จ�ำหน่าย และให้บรกิาร
เกี่ยวกบัผลติภณัฑ์และงานก่อสร้าง โดยจ�ำแนกผลติภณัฑ์เป็น 2 กลุม่ 
คือ กลุ่มผลิตภัณฑ์ประกอบเปลือกนอกของอาคาร (Building 
Envelope) และกลุ่มผลิตภัณฑ์ด้านงานลิฟต์ บันไดเลื่อนและ
ระบบเครื่องกลและไฟฟ้า (Mechanical and Electrical) โดย
ผลติภณัฑ์ในกลุม่แรกประกอบด้วยผลติภณัฑ์หลงัคา ทั้งหลงัคา
เหล็กเคลือบสี หลังคา uPVC กระเบื้องหลังคาเคลือบเกล็ดหิน
ธรรมชาติ Decra นอกจากนี้ยังมีผลิตภัณฑ์อื่นๆ ได้แก่แผ่นพื้น
เหลก็ส�ำเรจ็รปู แผ่นอลมูเินยีมเคลอืบสตีกแต่งอาคาร (Aluminium 
Composite Panel) 
	 กลุ่มที่สอง ประกอบด้วยผลติภณัฑ์ 2 ส่วน ได้แก่อปุกรณ์
เครื่องกลต่างๆ ส�ำหรับอาคาร ได้แก่ผลิตภัณฑ์ลิฟต์และบันได
เลื่อนของฮนุได (HYUNDAI) จากประเทศเกาหล ีและระบบบ�ำรงุ
รกัษาอาคาร อนัได้แก่ ระบบควบคมุไฟและความสะดวกสบาย
ส�ำหรับบ้าน (Home Automation System) ระบบรักษาความ
ปลอดภยั และอปุกรณ์เพื่อการประหยดัพลงังาน
	 ผลติภณัฑ์ที่ฝ่ายฯ จดัจ�ำหน่ายมทีั้งผลติภณัฑ์ที่ผลติภายใน
ประเทศและน�ำเข้าจากต่างประเทศ พร้อมทั้งน�ำเสนอผลติภณัฑ์
ควบคู่กับบริการตลอดการขายในลักษณะ Solution ตั้งแต่การ
ออกแบบ จนถงึการตดิตั้ง ทั้งยงัสรรหาผลติภณัฑ์ก่อสร้างอื่นๆ 
เพิ่มเตมิอย่างต่อเนื่อง เพื่อน�ำเสนอผลติภณัฑ์ที่มคีณุภาพสูง ใช้
เทคโนโลยทีี่ทนัสมยัขึ้น ในราคาที่เหมาะสม โดยเฉพาะกบัแนวโน้ม
ทางด้านสิ่งแวดล้อมและการประหยัดพลังงานเป็นส�ำคัญ เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ได้มากที่สดุ

	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
	 ตลาดของผลติภณัฑ์ก่อสร้างยงัคงเป็นตลาดที่มกีารแข่งขนั
สูง ทั้งทางด้านความหลากหลายของสนิค้าและการแข่งขนัด้าน
ราคาจากทั้งสินค้าที่ผลิตในประเทศและสินค้าน�ำเข้าจากต่าง
ประเทศ โดยเฉพาะจากในประเทศกลุม่ AEC และประเทศจนีเพื่อ
เพิ่มความสามารถในการแข่งขนั ทางฝ่ายฯ จงึใช้กลยทุธ์น�ำเสนอ
ผลิตภัณฑ์หลากหลายประเภท และท�ำการตลาดในลักษณะ 
Solution ควบคู่กบัการให้บรกิารแก่ลูกค้า เริ่มตั้งแต่รบัออกแบบ 
ให้ค�ำปรกึษา จนถงึการตดิตั้ง เพื่อเป็นการเพิ่มโอกาสในธรุกจิ
	 นอกจากการขายเข้าสู่โครงการก่อสร้างซึ่งเป็นลูกค้าหลัก
ของฝ่ายฯ อนัได้แก่ กลุม่ผูร้บัเหมาก่อสร้างของโครงการ ทั้งภาครฐั
และเอกชน ฝ่ายฯ ได้เริ่มมองกลุ่มการตลาดของผู้บรโิภค เช่น 
บ้านหรอือาคารของส่วนบคุคล หาผลติภณัฑ์ที่ตอบสนองความ
ต้องการ ผ่านช่องทางการขายที่เหมาะสม และการก้าวเข้าสู่
ตลาดของประเทศเพื่อนบ้าน เพื่อขยายความสามารถในการ
แข่งขนัของฝ่ายฯ ในอนาคต

	 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบและโครงการในอนาคต
	 ฝ่ายฯ มโีครงการที่อยู่ระหว่างด�ำเนนิการ อาท ิงานหลงัคา

ส�ำหรบัโครงการรถไฟชานเมอืงสายสแีดง บางซื่อ-ตลิ่งชนั และ
โครงการก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสม่ีวง เตาปนู-บางใหญ่ รวมถงึการ
ติดตั้งระบบรักษาความปลอดภัยให้แก่บ้านส�ำเร็จรูปของเครือ
ปูนซเีมนต์ไทย เป็นต้น 
	 แม้ว่าสภาพเศรษฐกิจจะมีความผันผวน แต่ก็ยังมีโอกาส
ทางธรุกจิส�ำหรบัฝ่ายฯ อยู่มาก จงึต้องท�ำการตดิตามโครงการ
อย่างใกล้ชิดโดยเฉพาะ โครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ต่างๆ  การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาด และ
การขยายช่องทางธรุกจิทั้งในและต่างประเทศ ฝ่ายฯ มเีป้าหมาย
ที่จะเป็นหนึ่งในผู้ให้บริการผลิตภัณฑ์ส�ำหรับโครงการก่อสร้าง
พร้อมทั้งพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีความโดดเด่นทางเทคโนโลยี
และค�ำนงึถงึสิ่งแวดล้อม โดยเป็นผลติภณัฑ์ที่ช่วยสร้างโอกาสใน
การตลาดให้แก่ฝ่ายฯ ในอนาคต

ฝ่ายธุรกิจภูมิภาค

	 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
	 ฝ่ายธรุกจิภมูภิาคมสี�ำนกังานประกอบธรุกจิทั้งในส่วนกลาง
และภูมิภาค ด�ำเนินธุรกิจให้บริการเช่าและจ�ำหน่ายเครื่อง
คอมพวิเตอร์และอปุกรณ์โทรคมนาคมเพื่อการศกึษาที่มคีณุภาพ
สูง ทั้งที่เป็นสินค้าจากต่างประเทศ และสินค้าในประเทศ แก่
สถาบันการศึกษาภาครัฐและเอกชนทั่วประเทศ รวมถึงการติด
ตั้งระบบเครอืข่าย การดแูลบ�ำรงุรกัษา และการซ่อมแซมเครื่องใช้
ส�ำนกังาน
	 นอกจากนี้ ฝ่ายฯ ยงัได้เป็นตวัแทนจ�ำหน่ายสนิค้าที่น่าสนใจ
อื่นๆ อกีหลากหลาย เช่น ซอฟต์แวร์เกี่ยวกบัการบรหิารการเรยีน
การสอน  e-Learning / Authoring Tools / e-Classroom  และ PC 
Management เพื่อใช้ในการสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้ให้มี
ประสทิธภิาพ และสร้างรปูแบบใหม่ที่ตื่นเต้น มคีวามน่าสนใจใน
การเรยีนรู้
	 ถงึแม้ว่าสนิค้าส่วนใหญ่ของฝ่ายฯ ต้องน�ำเข้าจากต่างประเทศ 
แต่ฝ่ายฯ กม็พีนัธมติรธรุกจิที่เป็นตวัแทนจ�ำหน่ายรายใหญ่ภายใน
ประเทศส�ำหรบัสนิค้ากลุ่มไอท ีซึ่งบรษิทัเหล่านี้จะท�ำหน้าที่ช่วย
จดัหาสนิค้า และสตอ็กสนิค้า รวมไปถงึการจดัส่งถงึสถานที่ตดิตั้ง 
ท�ำให้ฝ่ายฯ สามารถบรหิารจดัการธรุกจิได้โดยไม่ต้องเพิ่มภาระ
ในการน�ำเข้าสนิค้า และการบรหิารจดัการสตอ็กสนิค้า

	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
	 สินค้าที่ฝ่ายฯ จ�ำหน่ายนั้น เป็นสินค้าที่มีความจ�ำเป็นต่อ
ตลาดการศึกษาที่จะต้องน�ำไปใช้ในการเรียนการสอน จึงมี
ผู้ประกอบการที่เป็นคู่แข่งเป็นจ�ำนวนมาก โดยเฉพาะคู่แข่งขัน
รายย่อยที่มุ ่งเน้นการน�ำเสนอสินค้าที่มีราคาต�่ำ ท�ำให้เกิด
อปุสรรคต่อการท�ำงาน แต่ฝ่ายฯ มจีดุแขง็ที่จะสร้างความเชื่อถอื 
และไว้วางใจแก่ลกูค้าจากความมั่นคงของบรษิทัฯ คณุภาพสนิค้า 
การให้บรกิารที่ดหีลงัการขาย และราคาที่เหมาะสม ท�ำให้ลูกค้า
ได้รบัความพงึพอใจสูงสดุ
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	 โครงการในอนาคต
	 ฝ่ายฯ มีนโยบายสรรหาสินค้าใหม่ที่เหมาะสม ทั้งด้าน
คุณภาพและราคาน�ำเสนอให้กับลูกค้า และมุ่งหากลุ่มลูกค้า
โครงการต่างๆ ของรฐั เพื่อเพิ่มยอดขายมากขึ้น 

ฝ่ายธุรกิจต่างประเทศ

	 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	 ฝ่ายฯ ด�ำเนนิธรุกจิส่งออกสนิค้าไปจ�ำหน่ายยงัต่างประเทศ 
และน�ำเข้าสนิค้าจากต่างประเทศมาจ�ำหน่ายในประเทศไทย โดย
มสีนิค้าหลกั คอื อาหารกุง้ และแผ่นฟิล์มที่ใช้ในอตุสาหกรรมสิ่ง
พิมพ์ นอกจากนี้ยังมีอื่นๆ อีกด้วย ซึ่งมีสาธารณรัฐสังคมนิยม
เวยีดนามเป็นตลาดหลกัของกลุ่ม

	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
	 การแข่งขันอย่างรุนแรงในตลาดสาธารณรัฐสังคมนิยม
เวยีดนาม การแขง็ค่าของเงนิบาทและการอ่อนตวัอย่างมากของ
ค่าเงนิด่องส่งผลต่อธรุกจิการส่งออกอย่างหลกีเลี่ยงไม่ได้ หนึ่งใน
กลยุทธ์หลักที่ฝ่ายฯ ใช้ คือ การน�ำเข้าสินค้าจากประเทศ
เวียดนามมาจ�ำหน่ายในประเทศไทย รวมทั้งการรักษาไว้ซึ่ง
คุณภาพของสินค้าและบริการทั้งก่อนและหลังการจ�ำหน่ายเพื่อ
ให้ลูกค้าได้รบัความพงึพอใจมากที่สดุ 

	 โครงการในอนาคต
	 จากความส�ำเร็จอย่างต่อเนื่องในการส่งออกและน�ำเข้า 
ฝ่ายฯ มุ่งเน้นที่จะขยายตลาดการค้าไปยังกลุ่มประเทศแถบ
อนิโดจนีให้มากขึ้น โดยให้ความส�ำคญักบัสนิค้าด้านการเกษตร 
และสินค้าอุตสาหกรรม รวมทั้งการจัดหาสินค้าไอทีระดับ
คุณภาพสูงให้กับลูกค้า ในขณะเดียวกันเพื่อลดผลกระทบจาก
ความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยน ฝ่ายฯ จงึจะเพิ่มการน�ำเข้า
สนิค้ามาจ�ำหน่ายในประเทศไทย

ฝ่ายธุรกิจอาหารและบริการ

	 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	 ฝ่ายธรุกจิอาหารและบรกิารได้ด�ำเนนิการจดัตั้งขึ้น เมื่อต้นปี 
2553 โดยมเีป้าหมายหลกั 3 ประการ ได้แก่ (1) ขยายธรุกจิของ
กลุ่มธรุกจิการค้าเข้าสู่ธรุกจิอาหารซึ่งเป็นตลาดที่มศีกัยภาพ (2) 
พฒันาสนิค้าและอาหารเพื่อต่อยอดและเสรมิสร้างธรุกจิอื่นๆ ใน
เครอืของกลุ่มธรุกจิการค้า และ (3) พฒันาแบรนด์ของบรษิทั ซึ่ง

จะมีทั้งแบรนด์ร้านอาหารและแบรนด์อาหารต่างๆ รวมทั้งต่อ
เนื่องไปถงึการพฒันาระบบแฟรนไชส์ในอนาคตด้วย
	 ปี 2553 นบัเป็นปีแห่งการสร้างฐานรากของธรุกจิ โดยการ
ศึกษาโอกาสทางการตลาด เสริมสร้างความเชี่ยวชาญในการ
ปฎิบัติการ และการสร้างความสัมพันธ์กับคู่ค้า ซัพพลายเออร์ 
และผู้พฒันาอสงัหารมิทรพัย์ รวมไปถงึการหาพนัธมติรคู่ค้าที่มี
ศกัยภาพในอนาคต
	 ธรุกจิร้านอาหารภายใต้การด�ำเนนิงานของฝ่ายฯ ได้เริ่มต้น
ขึ้นในไตรมาสที่ 2 ของปี 2553 โดยเริ่มจากร้านอาหารญี่ปุ่น  5 
แบรนด์ ซึ่งในจ�ำนวนนี้เป็นการได้สทิธิ์แฟรนไชส์แบรนด์ชั้นน�ำจาก
ประเทศญี่ปุ่น 2 แบรนด์ และเป็นแบรนด์ที่ฝ่ายพัฒนาขึ้นเอง
จ�ำนวน 3 แบรนด์ และนบัถงึปัจจบุนัฝ่ายฯ ได้ด�ำเนนิการเปิดร้าน
อาหารในพื้นที่ที่มีศักยภาพอย่างสูงในกรุงเทพ ได้แก่ โครงการ 
เดอะ ไนน์ ถนนพระราม 9, โครงการ เทอร์มนิลั 21  สี่แยกอโศก 
และศูนย์การค้าสยามพารากอน
	 ทั้งนี้ ฝ่ายฯ ด�ำเนนิการโดยทมีงานคนรุ่นใหม่ภายใต้การน�ำ
ของผูบ้รหิารผูม้ปีระสบการณ์ในแวดวงธรุกจิอาหาร เพื่อผลกัดนั
ธรุกจิให้ด�ำเนนิไปอย่างมั่นคง

	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
	 ธุรกิจอาหารเป็นหนึ่งในธุรกิจที่มีอัตราการเติบโตสูงที่สุด
ในประเทศไทย โดยเฉพาะอาหารญี่ปุน่ซึ่งมีมูลค่าการตลาด
ประมาณ 9 พนัล้านบาท โดยมผีู้ด�ำเนนิการรายใหญ่เพยีงไม่กี่
ราย ทั้งนี้นอกจากการสร้างความเป็นเลศิในมติด้ิานอาหาร ความ
คุ้มค่า และประสบการณ์ที่ดแีก่ลูกค้า ฝ่ายฯ ได้วางยทุธศาสตร์
ในการแข่งขนัเบื้องต้นภายใต้กรอบ 3 แนวทางได้แก่
	 1.	 การด�ำเนนิกจิการร้านอาหารที่มคีวามหลากหลาย เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าที่แตกต่างกัน โดยใน
ปัจจบุนั ประกอบไปด้วยแบรนด์ เทต็สเึมน ร้านราเมงจากประเทศ
ญี่ปุ่น, โดทงโบร ิร้านเทปปันยากแิละโอโคโนมยิากจิากประเทศ
ญี่ปุ่น, เมชยิะ ร้านข้าวญี่ปุ่น, วาควิ ร้านยาคนิขิ ุและ ชาบูชาบู 
และ อยัซูช ิร้านซูชิ
	 2.	 การออกแบบร้านด้วยแนวคิดที่แปลกใหม่ภายใต้ชื่อ 
อยั เจแปนนสี วลิเลจ หมูบ้่านญี่ปุน่ ที่รวมแบรนด์ต่างๆ ภายใต้
การด�ำเนนิงานของฝ่ายไว้ด้วยกนั ซึ่งเป็นรูปแบบร้านอาหารที่ให้
ลกูค้าได้รบัประสบการณ์ที่แตกต่าง โดยลกูค้ามอีสิระในการเลอืก
สั่งอาหารที่มรีสชาตดิั้งเดมิจากทกุร้าน ในบรรยากาศย้อนยคุของ
เมืองญี่ปุ่น โดยสาขาเดอะ ไนน์ พระราม 9 นับเป็นร้านอาหาร
รูปแบบใหม่แห่งแรกของประเทศไทย
	 3.	 เลือกท�ำเลเปิดร้านในพื้นที่ที่เข้าถึงได้สะดวก และเห็น
ได้เด่นชดัเพื่อสร้างการรบัรู้ในหมู่ลูกค้า
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	 โครงการในอนาคต
	 ในปี 2555 ฝ่ายฯ มแีผนที่จะด�ำเนนิการเปิดร้าน อยั เจแปนนสี 
วลิเลจ อกีอย่างน้อย 2 สาขาในกรงุเทพ รวมไปถงึการลงทนุใน
ระบบคลงัสนิค้าและโลจสิตกิส์เพื่อรองรบัการขยายตวัในอนาคต
ส�ำหรับร้านของบริษัทเอง และร้านที่เป็น แฟรนไชส์ รวมไปถึง
การพฒันาเมนูใหม่ๆ เพื่อน�ำเสนอต่อลูกค้าอย่างต่อเนื่อง 
	 ด้วยยทุธศาสตร์ที่มั่นคงและแนวคดิในการสร้างแบรนด์ของ
ลอ็กซเล่ย์นี้ ฝ่ายฯ มคีวามเชื่อมั่นเป็นอย่างยิ่งว่าจะสามารถต่อยอด
ธรุกจิและความส�ำเรจ็ให้กบักลุม่ธรุกจิอื่นๆ ในเครอืได้ในอนาคต
อนัใกล้

บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ำกัด

	 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	 บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ำกดั เป็นหนึ่งในกลุม่ธรุกจิการค้า 
ของ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) ด�ำเนินงานเป็นผู ้จัด
จ�ำหน่ายสินค้าอุปโภค บรโิภค ชั้นน�ำ ซึ่งอยูใ่นอนัดบัต้น ๆ  ใน
แต่ละหมวดสนิค้า อาทเิช่น น�้ำมนัพชืกุก๊, นมสดหนองโพ, น�้ำปลา
ตราตราชั่ง, ถั่วลนัเตาอบกรอบ กรนีนทั , ซเีลค็ทูน่าและซาร์ดนี, 
ชาระมงิค์ บรษิทักระจายสนิค้าผ่านช่องทาง ร้านค้าส่ง, ร้านค้า
ปลีก, ร้านค้าปลีกสมัยใหม่ โรงแรม / ภัตตาคารชั้นน�ำและกลุ่ม
ผูบ้รโิภค นอกจากเป็นผูจ้ดัจ�ำหน่าย/กระจายสนิค้าแล้ว  บรษิทัฯ 
ยงัท�ำหน้าที่ดูแลกจิกรรมการตลาดให้กบัเจ้าของสนิค้าด้วย

	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
	 กลุ่มการค้าสนิค้าอปุโภคบรโิภคมกีารแข่งขนัสูง ทั้งในเรื่อง
ราคาและกจิกรรมส่งเสรมิการขาย การตลาดมกีารเปลี่ยนแปลง
เรว็ คูแ่ข่งมจี�ำนวนมาก แต่ด้วยนโยบายการเข้มงวดด้านคณุภาพ
สนิค้า การดูแลให้บรกิารร้านค้าทกุประเภทอย่างใกล้ชดิ ท�ำให้
ผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ เป็นที่นยิมของผู้บรโิภคมาตลอด

	 โครงการในอนาคต
	 นอกจากการเป็นผู้จัดจ�ำหน่ายและกระจายสินค้าชั้นน�ำให้
ครอบคลุมตอบสนองความต้องการของลูกค้าทุกประเภทแล้ว 
บริษัทฯ มีนโยบายพัฒนาสินค้าและธุรกิจในแบรนด์ของตัวเอง
ด้วย รวมไปถงึการขยายตลาดไปต่างประเทศโดยเฉพาะประเทศ
ในกลุ่ม AEC เพื่อเพิ่มความมั่นคงแขง็แกร่งให้แก่ธรุกจิ 

บริษัท พาร์ทโซน (ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	 บริษัทฯ ด�ำเนนิธุรกิจด้านการจัดจ�ำหน่าย อะไหล่รถยนต์ 
อะไหล่รถจกัรยานยนต์ส�ำหรบัตลาดทดแทน รวมถงึเครื่องมอืและ
อปุกรณ์ที่ใช้งานบรกิารรถยนต์ อตุสาหกรรม และใช้งานทั่วไป	

	 สนิค้าที่จ�ำหน่ายแบ่งออกเป็นสนิค้าที่บรษิทัฯ ได้รบัแต่งตั้ง
ให้เป็นผู้แทนจ�ำหน่ายแต่เพยีงผู้เดยีวในประเทศไทยและสนิค้าที่
บรษิทัฯ เป็นหนึ่งในตวัแทนจ�ำหน่ายจากหลายตวัแทน ทั้งนี้หาก
เป็นสนิค้าที่บรษิทัฯ ต้องการควบคมุกจิกรรมทางการตลาด ราคา 
และช่องทางการจ�ำหน่าย บรษิทัฯ จะพยายามตดิต่อเพื่อให้ได้
มาซึ่งการเป็นตวัแทนแต่ผูเ้ดยีวในพื้นที่ที่ต้องการท�ำตลาด ส�ำหรบั
สินค้าที่มีหลายตัวแทนจ�ำหน่ายมักเป็นสินค้าที่ติดตลาดอยู่แล้ว 
ซึ่งบริษัทฯ จ�ำเป็นที่ต้องมีสินค้าส่วนนี้ไว้ด้วยเพื่อบริการลูกค้าที่
เจาะจงในตวัสนิค้า	

	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
	 บริษัทฯ มีนโยบายและลักษณะการตลาดที่ต้องการสร้าง
ช่องทางการกระจายสินค้าที่สามารถควบคุมได้ โดยจ�ำหน่าย
สินค้าไปยัง ร้านค้าปลีก อู่ซ่อมรถ ศูนย์บริการ และตัวแทน
จ�ำหน่าย ในส่วนของธุรกิจค้าส่ง บริษัทฯ จ�ำหน่ายสินค้าผ่าน
พนกังานขายส่งของบรษิทัฯ ที่กระจายครอบคลมุทั่วประเทศ ใน
ส่วนธรุกจิค้าปลกี บรษิทัฯ จ�ำหน่ายสนิค้าผ่านสาขาของบรษิทัฯ
	 ในตลาดทดแทนส�ำหรบัอะไหล่รถ และเครื่องมอืช่าง คู่แข่ง
โดยตรงส่วนใหญ่เป็นลกัษณะธรุกจิครอบครวั คูแ่ข่งโดยอ้อม คอื 
โรงงานผลิต หรือผู้น�ำเข้า แต่แนวโน้มของตลาดยังมีการเจริญ
เตบิโตที่ดตีามอตัราการเจรญิเตบิโตของการจ�ำหน่ายรถยนต์และ
รถจกัรยานยนต์ โดยมลีกูค้าเป็น ผูท้ี่ประกอบธรุกจิการให้บรกิาร
ซ่อม บ�ำรงุรกัษา รถยนต์และรถจกัรยานยนต์
	 ในส่วนอะไหล่รถนั้น เทคโนโลยยีานยนต์มกีารเปลี่ยนแปลง
ไม่มากนกั นอกจากโมเดลรถรุ่นใหม่ๆ ปัจจบุนัมผีู้ประกอบการ
ตั้งโรงงานผลิตชิ้นส่วนอะไหล่รถมากขึ้น อีกทั้งการเปิดเขต
การค้าเสรที�ำให้มผีูจ้�ำหน่ายต่างประเทศเข้ามาในประเทศมากขึ้น 
บริษัทฯ จึงต้องพัฒนาเครือข่ายสาขาให้ครอบคลุมทั่วถึง และ
เป็นผู้น�ำในธรุกจิ

	 โครงการในอนาคต
	 บริษัทฯ มีโครงการที่จะเพิ่มผู้แทนขายให้ครอบคลุมพื้นที่
เป้าหมายอย่างเข้มข้น และมเีป้าหมายที่จะพฒันาตลาดใหม่ เข้าสู่
ช่องทางร้านค้าปลกีเครื่องมอืช่าง กลุ่มสถานศกึษาที่มกีารสอน
หลักสูตรเครื่องยนต์ กลุ่มตลาดรถโดยสารและรถบรรทุก และ
กลุ่มโรงงานอตุสาหกรรม 
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ภาพรวม
	 กลุ ่มฯ ด�ำเนินธุรกิจให้บริการทางด้านงานรักษาความ
ปลอดภยั ที่สนามบนิสวุรรณภูม ิ ระบบเครื่องมอื อปุกรณ์และ
พนักงานรักษาความปลอดภัยส�ำหรับที่อยู ่อาศัย อาคาร
ส�ำนกังาน โรงแรม และโรงพยาบาล ฯลฯ รวมทั้งธรุกจิด้านมเีดยี 
และบนัเทงิ 
	 ในปี 2554 ความต้องการงานทางด้านรกัษาความปลอดภยั
เป็นที่ต้องการเพิ่มขึ้น ทั้งในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสนามบิน และ
อาคารส�ำนกังานขนาดใหญ่ ขณะเดียวกันธุรกิจด้านการตัดต่อ
ภาพยนตร์โฆษณา และภาพยนตร์ฟิล์ม กส็ามารถขยายตลาด
จนเป็นที่ยอมรบัทั้งภายในและต่างประเทศ

บรษิทั เอเชยี ซเิคยีวรติี ้เมเนจเม้นท์ จ�ำกดั

	 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	 บรษิทั เอเชยี ซเิคยีวรติี้ เมเนจเม้นท์ จ�ำกดั (ASM) เป็น
บรษิทัร่วมทนุ ระหว่าง บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จ�ำกดั (มหาชน) และ 
ไอซทีเีอส ยโุรป โฮลดิ้งส์ บ.ีว.ี(ICTS) ซึ่งเป็นบรษิทัชั้นน�ำในการ
ให้บรกิารด้านการรกัษาความปลอดภยัธรุกจิการบนิในทวปียโุรป     
	 ASM เริ่มต้นให้บริการงานรักษาความปลอดภัย ณ ท่า
อากาศยานสวุรรณภูม ิ ให้กบับรษิทั ท่าอากาศยานไทย จ�ำกดั 
(มหาชน) มาตั้งแต่ปี 2549 จนถงึปัจจบุนั ต่อมาในปี 2551 บรษิทัฯ 
ได้ขยายธุรกิจ ให้บริการพนักงานรักษาความปลอดภัยให้กับ
ธรุกจิทั่วไป ซึ่งมกีารขยายตวัของธรุกจิอย่างรวดเรว็ 

	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
	 บริษัทฯ ได้เติบโตและขยายธุรกิจรักษาความปลอดภัย
อย่างต่อเนื่อง ในปัจจุบัน บริษัทฯ มีบุคลากรกว่า 3,300 คน 
และมีกลุ่มลูกค้าทั้งภาครัฐและเอกชน อาทิ กลุ่มธุรกิจการบิน 
กลุ่มธุรกิจขนส่งมวลชน กลุ่มธุรกิจด้านบริการ สถาบันการเงิน  
กลุม่อตุสาหกรรม และอาคารส�ำนกังาน ซึ่งขณะนี้ ถอืได้ว่า ASM 
เป็น 1 ใน 5 บริษัทชั้นน�ำที่ให้บริการรักษาความปลอดภัยที่
มีคณุภาพมาตรฐานในระดบัสากล

	 นอกจากนี้ บรษิทัฯ ได้ขยายธรุกจิบรกิารฝึกอบรมพนกังาน
วนิจิฉยัภาพ ด้วยระบบการฝึกอบรมแบบ Computer Based Training 
(CBT)  โดยกลุม่ลกูค้าเปา้หมาย ได้แก่ องคก์รภาครฐัและเอกชน 
ทั้งในประเทศและในต่างประเทศ ที่ใช้เครื่องเอ็กซเรย์ ในการ
ปฏบิตังิานรกัษาความปลอดภยั  โดย ASM ให้บรกิารสถานที่ฝึก
อบรม (Training facility) ซึ่งสามารถจดัฝึกอบรมให้กบัพนกังาน
ของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ทั้ง Initial course และ recurrent course  

บริษัท โอเรียนทัล โพสท์ จ�ำกัด 

	 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	 บรษิทัฯ ประกอบธรุกจิการให้บรกิารด้าน Post Production 
ครบวงจรส�ำหรับภาพยนตร์โฆษณา ภาพยนตร์ฟิล์ม และ
ภาพยนตร์สารคดใีห้แก่ลกูค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดย
มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องทั้งทางด้านเทคโนโลยีของเครื่องมือ
อุปกรณ์และศักยภาพของช่างฝีมือผู้เชี่ยวชาญในการให้บริการ 
อนัประกอบด้วยการแปลงสญัญาณจากฟิล์มเป็นดจิติอล (Telecine), 
การตัดต่อ (Editing), การสร้างสรรค์ภาพเทคนคิพิเศษ (Visual 
Effects), การตกแต่งและซ้อนภาพ (Compositing), การสร้างสรรค์
ภาพเคลื่อนไหว 3 มติ ิ(Computer Graphic Animation), การแปลง
สญัญาณดจิติอลเป็นฟิล์มเพื่อฉายในโรงภาพยนตร์ (Kinetransfer 
service) และการให้บริการด้านการ รับ – ส่ง ข้อมูลดิจิตอล 
(Advanced Digital Media Transfer Service) 
	 นอกจากนี้ บริษัทได้มีการแบ่งสายธุรกิจในการให้บริการ
ด้านภาพยนตร์ฟิล์มเพิ่มเตมิ เพื่อรองรบัการขยายตลาดของธรุกจิ
สายฟิล์มที่มีการพัฒนาในการถ่ายท�ำด้วยกล้องดิจิตอลความ
ละเอยีดสูง ในนามของบรษิทั โพสทคิ จ�ำกดั ซึ่งท�ำให้สามารถ
ควบคมุมาตรฐานและการให้บรกิารใหม่ๆ อาทเิช่น Digital Cinema 
Package, Digital Subtitling และ Direct to Print ซึ่งเป็นเทคโนโลยี
ที่สามารถแปลงข้อมูลดิจิตอลให้สามารถฉายได้บนฟิล์มโดยมี
ความละเอยีดสูงเป็นต้น

กลุ่มธุรกิจ
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	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
	 จากวกิฤตเิศรษฐกจิและสภาวะการแข่งขนัที่สงูขึ้นทั้งภายใน
และต่างประเทศ ทั้งด้านราคาและการบรกิารของเครื่องมอืและ
อปุกรณ์ที่ใกล้เคยีงกนั ท�ำให้บรษิทัฯ ต้องปรบัแผนกลยทุธ์เพื่อให้
เกิดความแตกต่างในการบริการ ซึ่งลูกค้าอาจมีความต้องการ
หลากหลายและมีข้อจ�ำกัดในเรื่องของเวลาหรืองบประมาณ 
บรษิทัฯ จงึได้จดัทมีงานที่เชี่ยวชาญในการสร้างสรรค์งานตั้งแต่
เริ่มต ้นและระหว ่างการถ ่ายท�ำเพื่อให ้ค�ำปรึกษา จนถึง
กระบวนการส่งมอบงานให้ลกูค้า เพื่อให้สามารถผลติงานได้ตรง
ความต้องการของลกูค้าในเวลาที่จ�ำกดั อนัถอืเป็นจดุแขง็ในการ
ให้บรกิารของบรษิทัฯ โดยกลุ่มเป้าหมายของบรษิทัฯ คอื บรษิทั
ผู้ผลิตภาพยนตร์โฆษณา เอเจนซี่โฆษณา และบริษัทผู้ผลิต
ภาพยนตร ์ฟ ิล ์ม ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังได ้วางแผนรองรับการ
เปลี่ยนแปลงของตลาดที่มกีารถ่ายท�ำด้วยระบบดจิติอลเพิ่มมากขึ้น 
เพื่อสามารถรองรบักบัเทคโนโลยใีนการถ่ายท�ำที่เปลี่ยนแปลงไป

	 โครงการในอนาคต
	 บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการขยายงานไปสู่ตลาดต่างประเทศใน
ภูมิภาคต่างๆ  ซึ่งโอกาสเติบโตทางธุรกิจมีค่อนข้างสูง และ
วางแผนการเพิ่มรายได้ทางด้านเทคนคิภาพพเิศษของภาพยนตร์
ฟิล์มและโฆษณาให้มากขึ้น โดยมุง่เน้นด้านคณุภาพ การบรกิาร 
และการบริหารเวลา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการรองรับงานใน
รูปแบบต่างๆ ที่จะเป็นมาตรฐานในอนาคตของเทคโนโลยีด้าน
ดจิติอล อกีทั้งยงัเพิ่มประสทิธภิาพของระบบเครอืข่ายความเรว็
สูง (SAN : Storage Area Network) ที่สามารถจดัเกบ็ข้อมูลภาพ
ที่มคีวามละเอยีดสูงได้อย่างปลอดภยั
	 นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมุง่ในการพฒันาผลติภณัฑ์ที่สามารถ
ให้บรกิารแก่ลกูค้า ด้วยเทคนคิการแก้สด้ีวยระบบ 3 มติ ิ(Stereoscopic) 
ซึ่งในปัจจบุนัมคีวามต้องการเสนอผลงานในรปูแบบที่แปลกใหม่ 
โดยจะเน้นการให้บริการเพิ่มเติมให้กับลูกค้าในอนาคตอันใกล้ 
โดยจะมกีลยทุธ์ในการปรบั workflflf low การท�ำงานให้เหมาะสม
กับความต้องการของลูกค ้าในรูปแบบต่างๆ ได ้อย ่างมี
ประสทิธภิาพมากที่สดุ 
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ภาพรวม
	 บรษิทัฯ มุ่งมั่นในการแสวงหาโอกาสทางธรุกจิ โดยมุ่งเน้น
ธุรกิจที่สามารถท�ำรายได้ให้บริษัทฯ ได้อย่างต่อเนื่อง ธุรกิจที่มี
โอกาสเตบิโตสูง หรอืสามารถเสรมิศกัยภาพให้กบัธรุกจิอื่นๆ ที่
บริษัทฯ มีอยู่แล้ว เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันให้กลุ่ม
บรษิทัฯ
	 ในปี 2554 บรษิทัร่วมทนุแห่งใหม่ของกลุม่ลอ็กซเล่ย์ได้เกดิขึ้น 
คอื บรษิทั แอล โซลาร์ 1 จ�ำกดั ด�ำเนนิธรุกจิโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตย์ หนึ่งในพลังงานทดแทนที่ก�ำลังได้รับการสนับสนนุ
จากรฐับาล และเป็นที่สนใจของสงัคม บรษิทัดงักล่าว สามารถ
ท�ำรายได้ได้ตั้งแต่ปีแรกที่ด�ำเนนิการ และจะสามารถท�ำรายได้ให้
บรษิทัได้อย่างต่อเนื่อง เหมอืนดงัเช่นธรุกจิร่วมทนุอื่นๆ ที่บรษิทัฯ 
มีอยู่ และมีผลประกอบการที่ดี สามารถมีเงินปันผลกลับมาให้
บรษิทัฯ ได้อย่างเป็นที่น่าพอใจเสมอมา

ฝ่ายธรุกจิเกมสลาก

	 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	 ฝ่ายธุรกิจเกมสลาก เป็นผู้รับด�ำเนนิการให้แก่บริษัท 
ลอ็กซเล่ย ์ จเีทค็ เทคโนโลย ี จ�ำกดั ในการให้บรกิารระบบเกม
สลากแก่ส�ำนกังานสลากกนิแบ่งรฐับาล ตามสญัญาจ้างบรกิาร
ระบบเกมสลาก (ลงนามวนัที่ 29 กรกฎาคม 2548) โดยฝ่ายฯ 
มหีน้าที่เตรยีมการตดิตั้งระบบเกมสลาก เครอืข่ายสื่อสาร เครื่อง
จ�ำหน่ายสลากทั่วประเทศ 12,000 เครื่อง พร้อมทั้งปฏบิตักิารให้
บรกิารระบบเกมสลากแก่ตวัแทนจ�ำหน่าย  ซึ่งการคดิค่าบรกิาร
จะมรีะยะตามสญัญา 5 ปี นบัจากวนัที่เริ่มจ�ำหน่ายสลาก
	 ฝ่ายฯ ได้ท�ำการตดิตั้งเครื่องจ�ำหน่ายสลากทั่วประเทศจนถงึ
ปลายปี พ.ศ. 2549 พร้อมทั้งอบรมตัวแทนจ�ำหน่ายไปแล้ว
ประมาณ 7,000 เครื่อง แต่จนถงึปัจจบุนัส�ำนกังานสลากฯ ยงัไม่
สามารถอนมุตัใิห้เริ่มด�ำเนนิการจ�ำหน่ายได้ เนื่องจากปัญหาด้าน
กฎหมายและนโยบายของรฐับาล ณ. วนัที่ 31 ธนัวาคม 2554 
มเีครื่องจ�ำหน่ายสลากที่ตดิตั้งอยูก่บัตวัแทนฯ  5,793 เครื่อง ฝ่ายฯ 
ยงัต้องดแูลบ�ำรงุรกัษาระบบให้อยูใ่นสภาพที่พร้อมในระดบัหนึ่ง 
เพื่อรอความแน่ชดัจากส�ำนกังานฯ ที่จะด�ำเนนิการจ�ำหน่ายต่อไป

บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จเีทค็ เทคโนโลย ีจ�ำกดั

	 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	 บรษิทัฯ เกดิจากการร่วมทนุระหว่างกลุ่มบรษิทั ลอ็กซเล่ย์ 
จ�ำกัด (มหาชน) และกลุ่มบริษัท GTECH Corporation เพื่อให้
บริการระบบเกมสลากแก่ส�ำนกังานสลากกินแบ่งรัฐบาล ตาม
สญัญาจ้างบรกิารระบบเกมสลาก โดยบรษิทัฯ จะต้องออกแบบ 
จัดหา ติดตั้งและด�ำเนินการให้บริการระบบเกมสลากแบบ
ออนไลน์ ภายใต้การควบคุมของส�ำนกังานสลากฯ   ระบบเกม
สลากประกอบด้วยศูนย์ประมวลผลระบบเกมสลากส่วนกลาง 
(ทั้งศนูย์หลกัและศนูย์ส�ำรอง) ระบบเครอืข่ายสื่อสาร รวมทั้งการ
ตดิตั้งเครื่องจ�ำหน่ายสลากให้กบัตวัแทนจ�ำหน่ายที่ได้รบัการแต่ง
ตั้งจากส�ำนกังานสลากฯ ทั่วประเทศ 
	 เทคโนโลยีระบบเกมสลากที่ใช้เป็นของบริษัท GTECH 
Corporation ซึ่งเป็นผูน้�ำในการให้บรกิารระบบเกมสลากแบบครบ
วงจรทั่วโลก GTECH ช�ำนาญในการออกแบบ ตดิตั้งด�ำเนนิการ 
สนบัสนนุระบบคอมพวิเตอร์ และเครอืข่ายสื่อสารที่มคีวามสลบั
ซบัซ้อนให้แก่หน่วยงานสลากชั้นน�ำทั่วโลก โดยมลีกูค้าใช้บรกิาร
รวมไม่ต�่ำกว่า 100 รายใน 6 ทวปี
	 ในปัจจบุนับรษิทัฯ อยูร่ะหว่างการประสานงานกบัส�ำนกังาน
สลากกนิแบ่งรฐับาลในการที่จะเริ่มจ�ำหน่ายสลากด้วยระบบเกม
สลากออนไลน์ของบรษิทัฯ ตามสญัญาฯ โดยเรว็

บรษิทั บพี ี- คาสตรอล (ประเทศไทย) จ�ำกดั

	 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	 บริษัทฯ ร่วมทุนกับบริษัท บีพี ออยล์ จากสหราชอาณา
จกัรฯ ด�ำเนนิธรุกจิเป็นผูผ้ลติและจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์น�้ำมนัหล่อลื่น
เครื่องยนต์ ภายใต้เครื่องหมายการค้า “คาสตรอล” (Castrol) 
และ “บพี”ี (BP) ซึ่งทั้งสองผลติภณัฑ์มศีกัยภาพทางการตลาด
ที่ต่างกนัและเป็นที่นยิมของผูบ้รโิภค วตัถดุบิส่วนใหญ่ที่ใช้ในการ
ผลติมาจากแหล่งภายในประเทศ บรษิทัฯ สามารถผลติสนิค้าที่
มคีณุภาพและเพยีงพอต่อความต้องการของลกูค้า อกีทั้งบรษิทัฯ 

กลุ่มธุรกิจ
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มีการปรับปรุงและพัฒนาเทคโนโลยีสินค้าอยู่ตลอดเวลาเพื่อให้
ได้สินค้าที่มีคุณภาพสูงสุดและเหมาะสม หรือตรงตามความ
ต้องการของลูกค้าได้มากที่สดุ พร้อมกนันี้ บรษิทัฯ ได้ปรบัปรงุ
แนวทางการกระจายสินค้า โดยส่วนใหญ่ผ่านตัวแทนจ�ำหน่าย
ของบรษิทัฯ ให้กบัลูกค้า เพื่อท�ำการจดัส่งสนิค้าได้สะดวก ถูก
ต้อง รวดเรว็ และง่ายต่อการควบคมุดูแลและเข้าถงึผู้บรโิภคได้
อย่างทั่วถงึ  

	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
	 ภาวะการตลาดมกีารแข่งขนัรนุแรง คูแ่ข่งขนัยงัคงใช้กลยทุธ์
การตัดราคา จัดรายการโปรโมชั่น และโฆษณาตามสื่อต่างๆ 
อย่างต่อเนื่อง บริษัทผู้จัดจ�ำหน่ายน�้ำมันหล่อลื่นเครื่องยนต์ 5 
อันดับแรกในตลาด ได้แก่ PTT, Shell, Caltex, Exxon/Mobil 
และบรษิทั บพี ี – คาสตรอล (ประเทศไทย) จ�ำกดั สดัส่วนใน
ตลาดของทั้ง 5 บริษัทรวมกันประมาณ 65% และอีก 35% 
ประมาณ 200 บรษิทั เป็นคู่แข่งรายย่อย บรษิทัฯ ในฐานะที่เป็น
หนึ่งในผู้น�ำและมสีดัส่วนในตลาดสูง จงึต้องปรบัเปลี่ยนกลยทุธ์
และวธิกีารต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อรกัษาสดัส่วนในตลาดและ
รักษาผลประกอบการให้อยู่ในสภาวะที่ยังคงเดินหน้าต่อไปได้ 
และยังคงยึดหลักการเน้นคุณภาพของสินค้าและการบริการที่ดี
เลิศให้กับลูกค้าและผู้บรโิภค เป็นปัจจัยในการประกอบธุรกิจที่
ส�ำคญัเสมอ ลกูค้ากลุม่เป้าหมาย คอื ลกูค้าทั่วไปที่มยีานพาหนะ
ในการเดนิทาง และธรุกจิด้านการขนส่ง ทางบก และทางทะเล 
รวมถงึอตุสาหกรรมต่างๆ ที่ใช้เครื่องจกัรหนกั 

	 โครงการในอนาคต
	 เป้าหมายในอนาคตของบรษิทัฯ คอื เป็นผู้น�ำอย่างเด่นชดั
ในตลาดน�้ำมนัหล่อลื่น เครื่องยนต์ กลยทุธ์และนโยบายหลกัคอื
การพัฒนาสินค้าให้ตอบสนองความต้องการผู ้บรโิภคด้วย
เทคโนโลยทีี่ทนัสมยั และ การขยายฐานลกูค้าให้เพิ่มมากขึ้นโดย
การมุ่งเน้นในกลุ่มร้านซ่อม และอู่รถอสิระส�ำหรบัรถยนต์และรถ
จกัรยานยนต์  โดยอาศยัความสมัพนัธ์อนัด ีและการพฒันาให้
กลุ่มร้านซ่อมเหล่านี้มภีาพลกัษณ์ การบรกิารและรูปแบบที่โดด
เด่นแตกต่างจากคู่แข่ง และเป็นศูนย์บริการเปลี่ยนถ่ายน�้ำมัน
เครื่องที่มมีาตรฐานภายใต้ชื่อ Castrol Auto Service และ Castrol 
BikePoint  
	 นอกจากนี้ เรายงัเน้นการสื่อสารให้เข้าถงึผู้บรโิภคโดยผ่าน
กจิกรรมที่ผูบ้รโิภคสนใจเช่น การสปอนเซอร์รายการฟตุบอลชงิแชมป์
แห่งชาตยิูโรป ฟตุบอลโลก และ การใช้พรเีซนเตอร์ที่ผู้บรโิภคชื่น
ชอบ เช่น ครสิเตยีโน โรนลัโด

บรษิทั ไทยไฟเบอร์ออพตคิส์ จ�ำกดั
	

	 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	 บริษัท ไทยไฟเบอร์ออพติคส์ จ�ำกัด (TFOC) เป็นบริษัท
ร่วมทุนระหว่างบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท 
บางกอก เทเลคอม จ�ำกดั ผู้ผลติเคเบลิโทรศพัท์ตวัน�ำทองแดง
ชั้นแนวหน้าของประเทศไทย ภายใต้การถ่ายทอดเทคโนโลยกีาร
ออกแบบและผลิตสายเคเบิลใยแก้วน�ำแสงระดับโลกจาก The 

Furukawa Electric Co., Ltd. ประเทศญี่ปุ่น ตามมาตรฐานสากล
ที่ดกีว่า ITU (International Telecommunication Union) และบรษิทั
พร้อมแล้วส�ำหรับเคเบิลใยแก้วเพื่อโครงข่ายFTTx แบบ Single 
Mode G.657A และ B ส�ำหรบัโครงข่าย 100Gbps ทางบรษิทัม ี
Multi Mode เพื่อรองรบัเทคโนโลยกีารใช้งานด้วย
	 ทั้งนี้ บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับสิ่งแวดล้อมเป็นอย่างยิ่ง 
โดยท�ำการออกแบบและผลติผลติภณัฑ์ที่เป็นมติรกบัสิ่งแวดล้อม
ตามมาตรฐานสากล RoHS (Restriction of Hazardous Substances 
Directive in electrical and electronic  equipment) และ ISO 14001 
บรษิทัฯ ได้รบัการรบัรองระบบคณุภาพ ISO 9001:2008 และ ISO 
14001:2004 จากผู้ให้การรับรองระดับโลก BUREAU VERITAS 
(BVQI)

	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
	 ประเทศไทยก�ำลงัรอขยายเครอืข่ายโทรคมนาคม 3G ความ
ต้องการใช้งานอนิเทอร์เนต็ความเรว็สูง (Broadband) และ WIFI 
มากขึ้น การรบัข้อมูลข่าวสารทั้งภาพและเสยีง (Multi Media) ใน
อปุกรณ์ไฮเทคทั้งหลาย ยงัคงต้องอาศยัโครงข่ายใยแก้วน�ำแสง
เป็นหลกั กระทรวงอตุสาหกรรมได้ปรบัปรงุมาตรฐานบงัคบัใหม่ 
มอก. ส�ำหรบัเคเบลิใยแก้วน�ำแสงเพิ่มเตมิในปี 2554 ซึ่งผู้ผลติ
และผู้น�ำเข้าต้องได้รับใบอนญุาตท�ำผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมที่มี
พระราชกฤษฎกีาก�ำหนดให้ต้องเป็นไปตามมาตรฐานหรอืน�ำเข้า
สายเคเบลิใยแก้วน�ำแสงที่จ�ำหน่ายในประเทศไทยใหม่ 
	 บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการผลติและจ�ำหน่ายสนิค้าให้กบัหน่วย
งานของภาครฐั รฐัวสิาหกจิ และเอกชน อกีทั้งได้รบัการสนบัสนนุ
จากบริษัทแม่ให้ขยายตลาดในตะวันออกกลาง นอกเหนือจาก
ตลาดอาเซยีน
	 ด้วยความต้องการของตลาดภายในประเทศยังคงมีสูงอยู่ 
ท�ำให้นอกจากต้องแข่งขันกับผู้ผลิตในประเทศแล้วยังมีคู่แข่ง
รายใหม่ๆ มาลงทุนเพิ่มในประเทศ นอกจากน�ำเข้าจากจีนเป็น
ส่วนใหญ่ ซึ่งราคาเป็นปัจจยัหลกัในการท�ำตลาด ซึ่งลูกค้าที่ซื้อ
ผลิตภัณฑ์ที่ไม่ได้มาตรฐานที่ดีต้องเสียหายจากโครงข่ายที่
ไม่เสถยีร ไม่ได้ประสทิธภิาพเพยีงพอ  อายกุารใช้งานน้อย ต้อง
บ�ำรงุรกัษาเปลี่ยนเคเบลิใยแก้วน�ำแสงใหม่ ท�ำให้ต้องลงทนุใหม่
อกีครั้ง 

	 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบและโครงการในอนาคต
	 บรษิทัฯ มโีครงการ UNINET ร่วมกบับรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จ�ำกดั 
(มหาชน) มูลค่าผลติภณัฑ์  33 ล้านบาทอกี 1 ปี บรษิทัฯ ยงัคง
พฒันาผลติภณัฑ์เพื่อให้เหมาะสมกบัการใช้งาน และงบประมาณ
ของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง โดยได้ออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่มี
ขนาดเลก็ เบา และถูก ส�ำหรบังานบรกิาร นอกจากนี้ยงัได้ผลติ
ผลติภณัฑ์เพื่อรองรบัโครงข่าย FTTx indoor and outdoor ส�ำหรบั
ตลาด FTTx แล้ว
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บรษิทั บลสูโคป สตลี (ประเทศไทย) จ�ำกดั
บรษิทั บลสูโคป ไลสาจท์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั

	 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	 บรษิทั บลสูโคป สตลี (ประเทศไทย) จ�ำกดั และ บรษิทั บล-ู 
สโคป ไลสาจท์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั เป็นบรษิทัร่วมลงทนุระหว่าง 
บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จ�ำกดั (มหาชน) กบั บลูสโคป สตลี ลมิเิตด็ 
(BlueScope Steel Limited) ซึ่งเป็นบรษิทัชั้นน�ำของออสเตรเลยีที่
มกีารลงทนุมากที่สดุในประเทศไทย และเป็นผูน้�ำระดบัโลกด้าน
ผลิตภัณฑ์เหล็กเคลือบ ด�ำเนนิธุรกิจในการผลิตและจ�ำหน่าย
ผลติภณัฑ์เหลก็เคลอืบสงักะส ี เหลก็เคลอืบส ีและเหลก็เคลอืบ
ผสมระหว่างอลูมเินยีมกบัสงักะส ีโดยมโีรงงานผลติเหลก็ที่นคิม
อตุสาหกรรมมาบตาพดุ  โรงงานเคลอืบโลหะผสมด้วยวธิกีารชบุร้อน
แบบต่อเนื่อง และโรงงานเหลก็เคลอืบส ี ปัจจบุนัเป็นผู้ผลติและ
จัดจ�ำหน่ายแต่เพียงผู้เดียว ในส่วนของเหล็กเคลือบโลหะผสม 
ZINCALUME ซึ่งเป็นเหลก็เคลอืบโลหะผสมระหว่างอลมูเินยีมกบั
สงักะส ีมปีระสทิธภิาพในการต้านทานการกดักร่อนและการเกดิ
สนิม มีอายุการใช้งานที่ยาวนานกว่าเหล็กเคลือบสังกะสีถึง 4 
เท่าตวั และผลติภณัฑ์เหลก็เคลอืบส ีCRP ANTIBACTERIAL WITH 
FOODGRADE เป็นเหลก็เคลอืบสทีี่ได้รบัการออกแบบเป็นพเิศษ
ส�ำหรับการน�ำไปใช้งานเป็นผนงัห้องเย็นในอุตสาหกรรมอาหาร 
และได้รับการออกแบบให้ตรงตามเงื่อนไขของ USDA (United 
States Department of Agriculture) เพื่อให้เหมาะกบัสภาพการใช้
งานของผนังห้องเย็นเป็นเวลานาน ขณะเดียวกันยังเป็นผู้น�ำ
เทคโนโลยด้ีานการผลติเหลก็เคลอืบที่ทนัสมยัส�ำหรบัอาคาร และ
อตุสาหกรรมการก่อสร้าง รวมถงึเป็นผูผ้ลติเหลก็รดีส�ำเรจ็รปู (roll 
former) เพื่องานก่อสร้างอาคารและงานโครงสร้างอาคารเหล็ก
ส�ำเรจ็รูป (PEB)

	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
	 การเคลื่อนไหวของราคาเหล็กค่อนข้างผันผวนตามวิกฤต 
เศรษฐกจิโลก โดยในช่วงไตรมาส 1-3 ราคาปรบัตวัสูงขึ้น แต่ใน
ช่วงไตรมาส 4 ราคาปรับตัวลดลงอย่างมาก ตลาดภายใน
ประเทศโดยรวมมีอัตราขยายตัวที่ลดลงและมีการแข่งขันสูง 
เนื่องจากภาวะเศรษฐกจิในประเทศที่ชะลอตวัจากปัจจยัทางการ
เมืองส่งผลให้มีการเลื่อนการลงทุนในโครงการสาธารณูปโภค 
(Mega Project) ของภาครฐั ท�ำให้ผู้ประกอบการภายในประเทศ
ชะลอและเลื่อนการลงทุน ทางบริษัทฯ ได้ปรับกลยุทธทางการ
ตลาดเพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดได้หลากหลายและ
รวดเร็วยิ่งขึ้น รวมทั้งการเสนอรูปแบบธุรกิจแบบครบวงจรใน
ลักษณะ Turnkey Project ในโครงการก่อสร้างอาคารส�ำเร็จรูป
ด้วยต้นทนุที่ประหยดักว่า ทั้งขนาดเลก็ และขนาดใหญ่ 
	 ส่วนตลาดต่างประเทศยงัคงชะลอตวัอยู่เช่นกนั ซึ่งเป็นผล
จากการขยายตัวทางเศรษฐกิจของกลุ ่มประเทศผู ้น�ำทาง
เศรษฐกจิ มแีนวโน้มลดลงจากวกิฤตทางสถาบนัการเงนิในสหรฐั 
อย่างไรกต็ามผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ ที่ผลติขึ้นมคีณุลกัษณะเด่น
เฉพาะด้านตามความต้องการของกลุ่มลูกค้าในอุตสาหกรรม
ต่างๆ ท�ำให้บรษิทัฯ ยงัคงได้เปรยีบในการแข่งขนั และสามารถ
เพิ่มสดัส่วนในการส่งออกสนิค้าไปยงัตลาดต่างประเทศ

	 โครงการในอนาคต
	 บรษิทัฯ มุง่เน้นการเพิ่มสดัส่วนในตลาดวสัดกุ่อสร้างภายใน
ประเทศ โดยเฉพาะจากผลติภณัฑ์ใหม่ที่มคีณุลกัษณะเด่นเฉพาะ
ด้าน ที่สามารถตอบสนองความต้องการลูกค้า เช่น ผลติภณัฑ์
เหลก็เคลอืบส ีCLEAN COLORBOND® Thermatech ที่ตอบสนอง
การออกแบบอาคารประหยัดพลังงาน รวมทั้งเหล็กเคลือบส ี
PZACS Natural และ Dazzle ซึ่งมลีกัษณะผวิที่สวยงาม เหมาะ
กบัตลาดหลงัคาเหลก็ส�ำหรบัผู้ใช้ทั่วไป  

บรษิทั แอล โซลาร์ 1 จ�ำกดั

	 ลักษณะการจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
	 บริษัทฯ ได้ด�ำเนนิการก่อสร้างโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทติย์ ที่มกี�ำลงัการผลติ 8.7 เมกกะวตัต์ บนพื้นที่ 215 ไร่ 
ณ ต�ำบลบ่อทอง อ�ำเภอกบนิทร์บรุ ีจงัหวดัปราจนีบรุ ีสามารถ
ผลติไฟฟ้าได้ 11-12  ล้านกโิลวตัต์ต่อชั่วโมงต่อปี โดยสามารถ
ทดแทนการใช้น�้ำมันเชื้อเพลิงได้ประมาณ 4.35 ล้านลิตร และ
ท�ำให้ช่วยลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ อย่างน้อย 6,000 
ตนัต่อปี การด�ำเนนิกจิการดงักล่าว บรษิทัฯ ได้รบัการสนบัสนนุ
และอนญุาตจากภาครฐั เช่นได้รบัการส่งเสรมิการลงทนุในกจิการ 
ผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์ จากคณะกรรมการส่งเสรมิ
การลงทนุ ( BOI ) และได้รบัส่วนเพิ่มราคารบัซื้อไฟฟ้า ส�ำหรบัผู้
ผลิตไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน จากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ทั้งนี้
บริษัทฯ ได้จัดสรรพื้นที่ส่วนหนึ่งส�ำหรับเป็นศูนย์การเรียนรู้ด้าน
พลงังานทดแทนและศนูย์การเรยีนรูโ้ครงการเกษตรพอเพยีง โดย
มีการปลูกพืชผล และพืชสมุนไพรเพื่อเป็นศูนย์ตัวอย่างให้ชาว
ชมุชนบ่อทอง

	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
	 ปัจจุบันจะเห็นได้ว่ามีผู้สนใจในการลงทุนการน�ำพลังงาน
ทดแทนจากธรรมชาตมิาใช้เพื่อให้เกดิกระบวนการผลติต่าง ๆ  ซึ่ง
ทางบรษิทัฯ ได้เลง็เหน็กระบวนการผลติกระแสไฟฟ้าที่แตกต่าง
และให้พลงังานสูงโดยใช้แผงโซลาร์เซลล์แบบอะมอร์ฟัสซลิกิอน
แบบฟิล์มบาง (Amorphous Silicon Thin-Film Module) ที่เหมาะ
ส�ำหรบัสภาพอากาศร้อนชื้นในประเทศไทย เป็นแผงที่รบัพลงังาน
แสงอาทติย์ได้ตั้งแต่ 6 โมงเช้าจนถงึ 6 โมงเยน็ ประกอบกบัการ
เลอืกท�ำเลที่ตั้งของโครงการฯ นั้น เป็นพื้นที่เนนิสูง จงึมโีอกาส
และความเสี่ยงน้อยส�ำหรับอุทกภัยที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและใน
อนาคต
	
	 โครงการในอนาคต
	 จากโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ที่ด�ำเนนิการอยู่
ปัจจบุนั บรษิทัฯ ยงัเดนิหน้าในการสรรหาผู้ร่วมลงทนุ และพื้นที่
ที่เหมาะสมที่สดุ ในการพฒันาโครงการให้ต่อเนื่อง และนอกจาก
จะเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าแล้วยังได้ผันตัวเองมาเป็นผู้ให้
บริการติดตั้งโซลาร์ฟาร์มให้กับบริษัทเอกชน โดยอาศัยความรู้
ประสบการณ์และให้ค�ำปรึกษา รวมถึงการติดต่อหน่วยงาน
ราชการ การวเิคราะห์ต้นทนุ ผลตอบแทน ความเสี่ยง และโอกาส
ในธรุกจิส�ำหรบัผู้ที่สนใจในการลงทนุ  40

รา
ย

งา
น

ป
ระ

จำ�
ป

ี 2
55

4



กลุ่มบริหารและการเงิน

	 หน้าที่และความรับผิดชอบของหน่วยงาน
	 กลุม่ฯ ดแูลรบัผดิชอบงานด้านการเงนิ บญัช ีและกฎหมาย 
รวมทั้งสนิเชื่องานโครงการและการลงทนุอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง โดย
แบ่งการบริหารงานออกเป็น 4 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายบริหารการเงิน
และนกัลงทนุสมัพนัธ์ ฝ่ายบญัชบีรหิาร ฝ่ายการเงนิและสนิเชื่อ 
และฝ่ายกฎหมายและหลกัทรพัย์

	 การด�ำเนนิงานในปีทีผ่่านมาและแผนงานปี 2555
	 ในปี 2554 กลุ่มฯ มีนโยบายบริหารงานโดยเน้นการดูแล
รกัษาสภาพคล่องทางการเงนิ จดัเตรยีมสนิเชื่องานโครงการแยก
ต่างหากจากสินเชื่อเงินทุนหมุนเวียนทั่วไป ตลอดจนเลือกใช้
เครื่องมือทางการเงินที่เหมาะสมมาบริหารงานเพื่อให้เกิด
ประสทิธภิาพมากที่สดุและมต้ีนทนุทางการเงนิที่สามารถแข่งขนั
ได้ในเวลาเดยีวกนั พร้อมกบัด�ำเนนิการเร่งรดัเกบ็เงนิจากลูกหนี้
ให้เป็นไปตามระยะเวลาที่ก�ำหนด และพจิารณาให้วงเงนิเครดติ
อย่างเคร่งครัดเพื่อป้องกันการเกิดหนี้สงสัยจะสูญ นอกจากนี้ 
กลุ่มฯ ได้ปรบัปรงุการปฏบิตังิานด้านบญัชใีห้สอดคล้องกบัการ
เปลี่ยนแปลงมาตรฐานการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพ
บญัช ีและยงัคงต้องเน้นการดูแลประสานงานกบักลุ่มธรุกจิอื่นๆ 
ภายในกลุ่มบรษิทัอย่างต่อเนื่อง 
		  ในปี 2555 กลุม่ฯ ต้องเตรยีมระบบบญัชเีพื่อรองรบัการ
จดัท�ำรายงานตามมาตรฐานการบญัชแีละกฏระเบยีบใหม่ พร้อม
ทั้งธุรกิจใหม่ที่เกิดขึ้น อีกทั้งจัดเตรียมความพร้อมทางด้าน
เทคโนโลยแีละเพิ่มความรูท้างธรุกจิ เพื่อใช้ในการวเิคราะห์ข้อมลู
ได้ชดัเจน และเป็นประโยชน์ให้ฝ่ายจดัการใช้เป็นเครื่องมอืรองรบั
กับธุรกรรมใหม่ๆ ที่จะเกิดขึ้นจากการเปิดประตูสู ่ประชาคม
เศรษฐกจิอาเซยีน  อกีทั้งยงัคงต้องเน้นการบรหิารต้นทนุทางการ
เงนิให้มปีระสทิธภิาพ ขยายวงเงนิสนิเชื่อการค้าเพิ่มขึ้นเพื่อรองรบั
การลงทนุและธรุกจิใหม่ที่จะเกดิขึ้นในอนาคต

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

	 หน้าที่และความรับผิดชอบของหน่วยงาน
	 ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานอสิระ มหีน้าที่ ในการ
ตรวจสอบ และประเมินความเพียงพอของมาตรการควบคุม
ภายในของบริษัท และบริษัทในเครือ และประเมินการบริหาร
ความเสี่ยง จัดท�ำรายงานสรุปผลการตรวจสอบและสอบทาน
พร้อมข้อเสนอแนะตลอดจนติดตามผลการตรวจสอบและการ
สอบทาน การปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ นอกจากนี้ยังท�ำการ
สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกนั การวเิคราะห์และประเมนิผลการ
ด�ำเนนิงาน รวมถงึหน้าที่ในการควบคมุและตรวจสอบอื่นๆ ตาม
ที่ได้รบัมอบหมาย ตลอดจนการให้ค�ำปรกึษาแก่ฝ่ายต่าง ๆ  ท�ำให้
มั่นใจได้ว่า บรษิทัและบรษิทัในเครอืมรีะบบข้อมูล และรายงาน
ทางการเงินที่มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ และบริษัทฯ ได้มีการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบายการท�ำงานและกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง ทรพัย์สนิของบรษิทัฯ มอียู่จรงิ และได้มกีารควบคมุ 
จดัเกบ็รกัษาเป็นอย่างด ีท�ำให้การท�ำงานของบรษิทัฯ และบรษิทั
ในเครือ ได้ด�ำเนนิไปอย่างถูกต้อง รัดกุม มีประสิทธิภาพและ
ประสทิธผิล ตรงตามเป้าหมายที่วางไว้ 

	 การด�ำเนนิงานในปีทีผ่่านมาและแผนงานปี 2555
	 ฝ่ายฯ ได้จัดท�ำแผนการตรวจสอบประจ�ำปี ให้คณะ
กรรมการตรวจสอบพิจารณาสอบทานและอนุมัติแผนการตรวจ
สอบประจ�ำปีดงักล่าว ฝ่ายฯ ได้ร่วมสอบทานข้อมูลทางการเงนิ
ที่เสนอแก่ผูบ้รหิาร และท�ำการตรวจสอบและสอบทานระบบการ
ควบคมุภายในของบรษิทัและบรษิทัในเครอื ให้ค�ำปรกึษาทั้งทาง
ด้านบญัชแีละด้านระบบการควบคมุภายในแก่ฝ่ายต่าง ๆ ของ 
บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื  และรายงานผลการตรวจสอบพร้อม
ได้ให้ข้อเสนอแนะ ฝ่ายฯ ยังท�ำหน้าที่เป็นผู ้ช่วยเหลือและ
สนบัสนนุการพฒันาระบบงานของฝ่ายต่างๆ ภายในบรษิทัฯ และ
บริษัทในเครือ เพื่อให้บริษัทฯ และบริษัทในเครือมีระบบการ
ควบคมุภายในที่ดมีปีระสทิธภิาพและเพื่อเป็นการสนบัสนนุให้ทกุ
หน่วยงานด�ำเนนิงานให้บรรลตุามเป้าหมายของบรษิทัฯ ที่วางไว้

หน่วยงาน
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	 ฝ่ายฯ ยงัได้ร่วมก�ำกบัดแูลการปฏบิตังิาน ให้เป็นไปตามกฎ
ระเบียบของบริษัท กฎหมาย และข้อบังคับต่างๆ ของราชการ 
และสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า
บริษัทฯ ได้มีการด�ำเนินการที่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ
ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.) 
	 นอกจากนี้ ฝ่ายฯ ได้ร่วมกบัหน่วยงานอื่นในบรษิทัฯ ในการ
พัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยง ทั้งองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง และสนับสนนุผลักดันให้เกิดความ
ร่วมมอืในการบรหิารความเสี่ยงทกุระดบัขององค์กรอย่างเหมาะ
สมและมปีระสทิธภิาพ 
	 ฝ่ายฯ ให้ความส�ำคญัต่อข้อเสนอแนะหรอืข้อคดิเหน็จากผู้
สอบบญัชภีายนอก เพื่อน�ำไปพฒันาระบบงานทั่วไปของบรษิทัฯ 
ให้มปีระสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น  และยงัได้ให้ความส�ำคญัต่อการที่
บรษิทัต้องมรีะบบการควบคมุภายในที่ด ีตามแนวทางการก�ำกบั
ดูแลที่ดีและตามหลักธรรมาภิบาล โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายใน
เป็นกลไกหลักและยังเป็นผู ้สนับสนุนในการสร้างเสริมและ
ควบคุมระบบการควบคุมภายในของบริษัทให้มีความเหมาะสม
เพยีงพออย่างต่อเนื่อง

ฝ่ายบรหิารกลุม่สือ่สารองค์กร

	 หน้าที่และความรับผิดชอบของหน่วยงาน
	 ฝ่ายฯ มีหน้าที่ดูแลและสนับสนนุการด�ำเนนิกิจกรรมทาง
ด้านประชาสัมพันธ์ โฆษณา จัดกิจกรรมการตลาดและสังคม 
รวมทั้งดูแลงานด้านสื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ ที่ส�ำคัญ เช่น โปสเตอร์ 
ปฏทินิ เวบ็ไซต์ของบรษิทั งานด้านศลิปกรรม และงานกราฟฟิก
ดไีซด์ 

	 การด�ำเนนิงานในปีทีผ่่านมาและแผนงานปี 2555	
	 ปี 2554 ฝ่ายฯ ได้ด�ำเนนิงานด้านการประชาสมัพนัธ์ โฆษณา 
และกิจกรรมส่งเสริมการตลาดสนับสนนุกลุ่มธุรกิจต่างๆ ของ
บรษิทัอย่างต่อเนื่อง เช่น การเปิดตลาดและผลติภณัฑ์ใหม่ของ
กลุ่มธรุกจิการค้า กลุ่มธรุกจิสารสนเทศและโทรคมนาคม กลุ่ม
ธรุกจิเทคโนโลย ีระบบรกัษาความปลอดภยัสนามบนิสวุรรณภมู ิ
โครงการสลากออนไลน์ และ รวมทั้งดูแลงานด้านศลิปกรรม สื่อ
สิ่งพมิพ์ต่างๆ ตลอดจนร่วมประสานงานกจิกรรมทั้งภายใน และ
ภายนอก เช่น ชมรมพนักงาน งานเลี้ยงรับรอง ถ่ายภาพ งาน
ประชมุต่างๆ งานกจิกรรมสงัคม ฯลฯ  

	 ส�ำหรับปี 2555 ฝ่ายฯ ยังคงให้บริการแก่กลุ่มธุรกิจของ
บรษิทัลอ็กซเล่ย์ และบรษิทัย่อย เป็นล�ำดบัแรก โดยจะมุ่งเน้น
งานทางด้านประชาสมัพนัธ์ โฆษณา งานส่งเสรมิกจิกรรมการตลาด 
สงัคมและงานตดิต่อกบัสื่อมวลชน เหมอืนเช่นที่ผ่านมา

ฝ่ายทรพัยากรบคุคล

	 หน้าที่และความรับผิดชอบของหน่วยงาน
	 ฝ่ายฯ มหีน้าที่รบัผดิชอบในการบรหิารและพฒันาทรพัยากร
บคุคล โดยด�ำเนนิการ ประสานงานและให้ค�ำปรกึษาในเรื่องการ
บริหารค่าจ้างและสวัสดิการ การสรรหาบุคลากร การก�ำหนด
กลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคล โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องการ
วางแผนและพฒันาบคุลากร ให้บรรลตุามภารกจิและวสิยัทศัน์
ของบรษิทัฯ โดยเน้นการปรบัตวัให้สอดคล้องกบัสภาวะแวดล้อม
และการแข่งขันทางธุรกิจ เน้นการบริหารงานเชิงรุก และน�ำ
เทคโนโลยสีารสนเทศเข้ามาช่วยในการท�ำงาน

	 การด�ำเนนิงานในปีทีผ่่านมาและแผนงานปี 2555	
	 ในระหว่างปี 2554 บรษิทัฯ วางเป้าหมายในการเสรมิสร้าง
ทกัษะ ความรู้ และ ความสามารถของพนกังานทั้งในเรื่องงาน
ปัจจุบันและเตรียมความพร้อมส�ำหรับการเจริญเติบโตของ
บคุลากรในอนาคต โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บรหิารในระดบัต้นและ
ระดบักลาง โดยมกีารจดัหลกัสูตร Team Quality Management 
ร่วมกบัสถาบนัพฒันาบคุลากรชั้นน�ำจากภายนอกอย่างต่อเนื่อง 
ฝ่ายฯ ยังคงเน้นการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการสื่อสารภายใน
และกิจกรรมพนกังานสัมพันธ์ในรูปต่างๆ เพื่อให้พนกังานได้มี
ส่วนร่วมมากขึ้น และมีความสัมพันธ์อันดีในหมู ่พนักงาน 
นอกจากนี้ ฝ่ายฯ ยงัได้รองรบัการขยายตวัทางธรุกจิของบรษิทั 
โดยการสรรหาผูบ้รหิารและพนกังานที่มคีณุสมบตัเิหมาะสม อาทิ
เช่น การลงทนุในธรุกจิอาหารและบรกิาร รวมถงึการขยายธรุกจิ
ไปยงัตลาดต่างประเทศ 
	 ในปี 2555 ฝ่ายฯ จะยังคงให้ความส�ำคัญกับการพัฒนา
พนักงานทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ และ การ
วางแผนในการสบืทอดต�ำแหน่งงาน รวมถงึการเตรยีมการขยาย
ตวัไปยงัตลาดต่างประเทศอื่นๆ  นอกจากนี้ ฝ่ายฯ จะเน้นการ
ประสานงาน การท�ำงานร่วมกัน ของฝ่ายทรัพยากรบุคคลของ
กลุม่ลอ็กซเล่ย์เพื่อให้เกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลมากที่สดุ 
และสนบัสนนุนโยบายการเดนิหน้าเป็นกลุ่มลอ็กซเล่ย์ต่อไป 
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กิจกรรมองค์กร

 เพื่อสังคม

	 บริษัทฯ สนับสนนุให้มีการท�ำกิจกรรมที่เอื้อประโยชน์ต่อ
สงัคม เพื่อเปิดโอกาสให้ผูบ้รหิาร พนกังาน และผูเ้กี่ยวข้องทกุฝ่าย
มสี่วนร่วมเป็นสมาชกิที่ดขีองสงัคม รเิริ่มการพฒันาที่ยั่งยนืจาก
ชมุชนใกล้ตวั ตลอดจนร่วมกบัภาครฐัและหน่วยงานอื่น โดยใน
ปี 2554 บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิโครงการ “พลกิฟื้นพื้นที่เพื่อชมุชนอยู่
ยั่งยนื” ระยะที่ 2 เป็นโครงการต่อเนื่องจากการด�ำเนนิการในปี 
2553 โดยมุ่งเน้นให้ผู้บริหารบริษัทฯ กลุ่มอาสาสมัครพนกังาน
ลอ็กซเล่ย์ กลุม่ชมรมเยาวชน ชมุชนตลาดปีนงั และ อาสาสมคัร
จากภายนอกเข้ามามส่ีวนร่วมในการท�ำกจิกรรมหลกั 4 ประเภท 
ได้แก่  
	 1.	 กิจกรรมสัมพันธ์ชุมชน สนับสนนุให้มีการออกแบบ
กิจกรรมร่วมกัน มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง 
บริษัทฯ กับชุมชน โดยใช้โอกาสวันส�ำคัญทางสังคมเป็นเครื่อง
มอืกลางในการเชื่อมโยง 
	 2.	 กจิกรรมพฒันาศกัยภาพกลุม่อาสาสมคัรพนกังาน
ล็อกซเล่ย์ สนับสนนุให้กลุ่มอาสาสมัครออกแบบและด�ำเนนิ
โครงการ ซึ่งกลุม่อาสาสมคัรได้ร่วมกนัระดมแนวคดิ ส�ำรวจความ
ต้องการของชุมชน และร่วมกันออกแบบโครงการ ได้แก่ 
“กิจกรรมปรับภูมิทัศน์และท�ำความสะอาดชุมชนตลาดปีนัง” 
(BIG CLEANING DAY)  เพื่อกระตุน้ให้สมาชกิของชมุชนตระหนกัถงึ
ความส�ำคัญของการจัดการสิ่งแวดล้อมและภูมิทัศน์ของชุมชน
อย่างยั่งยนื ในปี 2554 บรษิทัฯ ได้รบัความร่วมมอืและสนบัสนนุ
จาก กลุม่บรษิทัในเครอื ฝ่ายรกัษาความสะอาดและสวนสาธารณะ 
ส�ำนกังานเขตคลองเตย และสถานตี�ำรวจนครบาลทุ่งมหาเมฆ 
ร่วมแรง ร่วมใจท�ำความสะอาดชมุชนฯ ด้วย มกีารจดั “กจิกรรม
กฬีาส ีBY PENANG” จากแนวคดิของเครอืข่ายเยาวชนเพื่อชมุชน
ตลาดปีนงั ที่ต้องการจะใช้กีฬาเป็นเครื่องมือในการแก้ปัญหา
อบายมขุต่างๆ ที่เกดิขึ้นในชมุชน เช่น ปัญหาเดก็ตดิเกม ปัญหา
ยาเสพตดิ ฯลฯ
	 3.	 กจิกรรมเสรมิทกัษะชวีติเดก็และเยาวชน เพื่อฝึกฝน
ให้กลุ่มเยาวชนในชุมชนตลาดปีนงัค้นหาศักยภาพของตนเอง 
ผู ้บริหารของบริษัทฯ พนักงาน และอาสาสมัครจากองค์กร
ภายนอก ร่วมให้ความรู้ แนะน�ำ ร่วมท�ำกจิกรรมให้เยาวชนได้
เรยีนรูภ้าวะผูน้�ำ และการแสดงออก ความมจีติสาธารณะ  ความ
สามคัค ี ผ่านกจิกรรมเกมสนัทนาการ  กจิกรรมบ�ำเพญ็ประโยชน์  

กฬีา ศลิปะ ดนตร ี การทศันศกึษานอกสถานที่ โดยในปี 2554 
บริษัทฯ จัดกิจกรรมให้กับเด็ก และเยาวชนในชุมชนตลาดปีนงั 
ในช่วงบ่ายวนัอาทติย์ ณ บรเิวณสวนสขุภาพลอ็กซเล่ย์ตลอดทั้งปี 
จ�ำนวน 22 ครั้ง
	 4.	 กจิกรรมวงสนุทรยีสนทนาระหว่างกลุม่อาสาสมคัร
พนกังานลอ็กซเล่ย์และชาวชมุชน เป็นการพดูคยุ ระดมความคดิ 
เพื่อร่วมกันออกแบบกิจกรรมที่เหมาะสม ซึ่งจะช่วยสร้างสรรค์
ความร่วมมอืระหว่างผูบ้รหิารของบรษิทัฯ กลุม่อาสาสมคัรพนกังาน
ลอ็กซเล่ย์ และชาวชมุชนตลาดปีนงั ในการดแูลซึ่งกนัและกนั ซึ่ง
จะน�ำไปสู่การพฒันาชมุชนอย่างยั่งยนื ผ่านการจดัประชมุแบบ
มีส่วนร่วม ในปี 2554 ได้จัดการประชุมรวม 11 ครั้ง โดยจัด
ประชุมทั้งในบริษัทฯ และนอกสถานที่  เช่น การจัดเวทีเสวนา
แลกเปลี่ยนความคดิเหน็กบัชาวชมุชนตลาดปีนงั เรื่องปัญหาการ
จดัการขยะในชมุชน การจดัสมัมนา “ถอดบทเรยีน” จากการจดั
กจิกรรมต่างๆ ให้กบัชมุชนฯ เพื่อน�ำผลสรปุจากการสมัมนามา
เป็นแนวทางในการจัดท�ำแผนการด�ำเนนิงาน ในปี พ.ศ.2555 
เป็นต้น 
	 จากการด�ำเนินกิจกรรมตลอดทั้งปี 2554 ก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงที่เป็นรูปธรรมที่ชดัเจน คอื

-	 ชาวชุมชนตลาดปีนัง มีส่วนร่วมในการดูแลชุมชน
	 มากกว่าเดมิ  
-	 สมัพนัธภาพของเดก็และเยาวชน กบัผู้ใหญ่ในชมุชนฯ 	
	 มกีารพฒันาไปในทางที่ด ี เดก็ปรบัตวัเข้าหาผูใ้หญ่และ
	 เชื่อฟังมากขึ้น
-	 เด็กและเยาวชนในชุมชนฯ กล้าคิด กล้าแสดงออก
 	 และสามารถพฒันาทกัษะทางอารมณ์ สงัคม และสติ
	 ปัญญามากขึ้น 
-	 กลุ่มอาสาสมคัรพนกังานลอ็กซเล่ย์  มกีจิกรรมที่รเิริ่ม	
	 ด�ำเนนิการจากความสนใจภายในกลุ่ม เกิดการเรียนรู้
	 จากการท�ำกิจกรรม และมีจิตส�ำนกึอาสาสมัครอย่าง
	 แท้จรงิ
-	 ชาวชมุชนตลาดปีนงัและอาสาสมคัรพนกังานลอ็กซเล่ย์	
	 มคีวามสมัพนัธ์ที่ดต่ีอกนั และได้เรยีนรูผ่้านการออกแบบ
	 และด�ำเนนิกจิกรรมพฒันาชมุชนร่วมกนั 
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	 ปัจจัยความเสี่ยงในส่วนธุรกิจ
	 ความเสี่ยงจากนโยบายของรัฐบาล
  	 นโยบายของรฐับาลในการปรบัขึ้นค่าจ้างขั้นต�่ำเป็น 300 
บาทต่อวัน และการปรับขึ้นเงินเดือนข้าราชการที่จบการ
ศกึษาระดบัปรญิญาตรเีป็น 15,000 บาทต่อเดอืน โดยรวมแล้ว 
ในส่วนของกลุม่บรษิทัฯ ไม่ได้รบัผลกระทบมากนกั เนื่องจาก
พนกังานส่วนใหญ่มีระยะเวลาการท�ำงานกับบริษัทมากพอ 
และได้รับเงินเดือนมากกว่าฐานเงินเดือนขั้นต�่ำของส่วน
ราชการอยู่แล้ว แม้กระนั้น บริษัทฯ ก็ได้ปรับนโยบายการ
จ้างงานให้เน้นประสทิธภิาพและประสทิธผิลมากขึ้น เพื่อให้
สอดรับกับค่าใช้จ่ายที่จะต้องเพิ่มขึ้นจากนโยบายดังกล่าว 
โดยพยายามใช้การสรรหาจากภายใน และ ลดอตัราการรบั
พนกังานใหม่
	 อย่างไรกต็าม กลุม่บรษิทัฯ หลกีเลี่ยงไม่ได้ที่ต้องรองรบั
ภาระค่าแรงที่เพิ่มขึ้น ในเบื้องต้น ธรุกจิที่ได้รบัผลกระทบมี
แผนการค�ำนวณขอขึ้นค่าบริการกับลูกค้าในอัตราที่เหมาะ
สม ที่สามารถอยูไ่ด้ทั้งตวับรษิทัเองและลกูค้า และมแีผนการ
ขยายฐานลูกค้าเพื่อเพิ่มรายได้ให้แก่บรษิทัด้วย

	 ความเสี่ยงคลังสินค้าประสบภัยน�้ำท่วม
   	 ในปี 2554 คลงัสนิค้าของบรษิทัฯ ที่ตั้งอยูใ่นอ�ำเภอเมอืง
ปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี ถูกน�้ำท่วมเป็นระยะเวลา
ประมาณ 2 เดอืน ตั้งแต่ปลายเดอืนตลุาคม – ธนัวาคม โดย
คลังสินค้าของบริษัทฯ เป็นสถานที่สุดท้ายที่ถูกน�้ำท่วมเมื่อ
เทยีบกบับรเิวณเพื่อนบ้านใกล้เคยีง เนื่องจากตั้งอยู่ในพื้นที่
สงู และบรษิทัฯ ได้ป้องกนัทางน�้ำเข้าไว้ด้วย แต่ยงัไม่สามารถ
ป้องกนัน�้ำท่วมได้ในที่สดุ บรษิทัฯ ได้ขนสนิค้าส่วนหนึ่งขึ้นที่
สูงและย้ายสินค้าบางส่วนไปยังสถานที่ส�ำรองต่างๆ ท�ำให้

สามารถลดความเสียหายลงได้บ้าง อีกทั้ง บริษัทฯ ได้ท�ำ
ประกันภัยเพื่อชดเชยความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นจากภัย
ดงักล่าวไว้อยูก่่อนแล้ว จงึสามารถเรยีกชดเชยค่าเสยีหายได้
ส่วนหนึ่ง อย่างไรก็ตาม บริษัทยังคงมีความเสี่ยงจาก
แผนการต่างๆ และความคุ ้มครองจากประกันภัยที่ไม่
สามารถป้องกันและชดเชยความเสียหายได้อย่างสมบูรณ์ 
เพราะต้องพึ่งพาผูผ้ลติในการจดัส่งสนิค้ามายงัคลงัสนิค้า ซึ่ง
ความเสี่ยงจากภัยน�้ำท่วมจะเป็นปัญหาต่อการรับและ
กระจายสนิค้า ซึ่งจะส่งผลกระทบในทางลบต่อยอดขายได้
   
	 ปัจจัยความเสี่ยงในส่วนบริหาร
	 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ
   	 ความเสี่ยงด้านการให้สนิเชื่อ เป็นความเสี่ยงที่เกดิจาก
การที่ลูกค้าไม่สามารถช�ำระหนี้ได้ บรษิทัฯ ได้ป้องกนัความ
เสี่ยงดังกล่าวไว้โดยก�ำหนดมาตรการการให้สินเชื่อ ได้แก่ 
การตรวจสอบสถานะการเงินของลูกค้าจากหน่วยงาน
ราชการหรือสถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกับลูกค้าก่อนให้สิน
เชื่อ ในกรณีที่ลูกค้ารายใดมีความน่าเชื่อถือไม่เพียงพอ 
บรษิทัฯ จะให้วางหลกัประกนัเพิ่มเตมิ เช่น หนงัสอืค�้ำประกนั 
หลกัทรพัย์อื่นๆ ในกรณทีี่ลกูค้าผดินดัช�ำระหนี้ แผนกสนิเชื่อ
จะตดิตามหนี้ พจิารณาความจ�ำเป็นของลูกค้า โดยอาจให้
ลกูค้าผ่อนช�ำระหนี้พร้อมดอกเบี้ย ช�ำระหนี้เป็นสนิทรพัย์อื่น
แทน แต่หากยังไม่สามารถได้รับช�ำระหนี้อีก เรื่องจะถูกส่ง
ไปยงัแผนกกฎหมายเพื่อฟ้องด�ำเนนิคดตีามขั้นตอนกฎหมาย
ต่อไป อย่างไรกต็าม วกิฤตอทุกภยัในปี 2554 ท�ำให้ลูกค้า
ผดินดัช�ำระหนี้เพยีงช่วงระยะเวลาสั้นๆ เท่านั้น ยงัไม่ก่อให้
เกดิหนี้สูญแต่อย่างใด

ปัจจัยความเสี่ยง

	 กรณบีริษัท ล็อกซเล่ย์ จีเท็ค เทคโนโลยี จ�ำกัด ซึ่งเป็น
บริษัทร่วมของบริษัทได้ท�ำสัญญารับจ้างให้บริการระบบ
เกมสลากแก ่ส� ำนัก งานสลากกินแบ ่ ง รั ฐบาลของ
ประเทศไทย เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2548 ตามเงื่อนไขของ
สัญญาดังกล่าว บริษัทร่วมต้องด�ำเนนิการให้สามารถเริ่ม
จ�ำหน่ายสลากด้วยเครื่องได้ภายในเจ็ดเดือนนับจากวันลง
นามในสัญญา อย่างไรก็ตาม วันที่เริ่มจ�ำหน่ายสลาก
จ�ำเป็นต้องเลื่อนออกไปโดยยังไม่มีการก�ำหนดระยะเวลา
การเริ่มจ�ำหน่ายสลากที่ชัดเจน

	 ตั้งแต่ปี 2551 เป็นต้นมา บริษัทร่วมได้ออกหนงัสือ
เร่งรัดให้ส�ำนกังานสลากกินแบ่งรัฐบาลปฎิบัติตามสัญญา
ดังกล่าว และช�ำระค่าเสียหายอันเนื่องมาจากการผิด
สัญญา 
	 กระทั่งปัจจุบัน บริษัทร่วมยังไม่ได้รับการติดต่อเพิ่ม
เติมจากส�ำนักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลถึงความคืบหน้า
ของโครงการดังกล่าว บริษัทร่วมจึงได้ด�ำเนินการทาง
กฎหมายเพื่อให้ส�ำนกังานสลากกินแบ่งรัฐบาลปฎิบัติตาม
สัญญา 

ข้อพิพาท ทางกฏหมาย
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ชื่อบรษิทั	 :    	 บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จ�ำกดั (มหาชน)
สถานที่ตั้งส�ำนกังานใหญ่  	 :   	 เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรงุเทพฯ 10110
โทรศพัท์	 :   	 0-2348-8000
โทรสาร	 :    	 0-2348-8001
ประเภทธรุกจิ	 :    	 การพาณชิย์
จ�ำนวนและชนดิหุ้นทั้งหมดที่ออกจ�ำหน่ายแล้ว     :
ทนุจดทะเบยีน              		 จ�ำนวน  2,000,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั 2,000,000,000 หุ้น
ทนุที่เรยีกช�ำระแล้ว 	 	 จ�ำนวน  2,000,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั 2,000,000,000 หุ้น
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	 	 1.00   บาท

ข้อมูลเกี่ยวกับทุนจดทะเบียน

วัน/เดือน/ปี 
ที่จดทะเบียนเปลี่ยนแปลง
ในหนงัสือบริคณห์สนธิ

ทุนที่เพิ่ม/ 
ทุนที่ลด 

(หน่วย : ล้านบาท)

ก่อนเพิ่มทุน/
หลังเพิ่มทุน

(หน่วย : ล้านบาท)

เหตุผลในการ
เพิ่มทุน/ลดทุน

สัดส่วนและราคา
ในการเพิ่มทุน/ลดทุน

    1 เมษายน 2536 240.00   400.00     เพื่อขยายธรุกจิ
    และเพิ่มเงนิลงทนุ

  แบ่งออกเป็น 24,000,000 หุ้น
  มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท

    27 มกราคม 2538 60.00   460.00     เพื่อรองรบัการใช้สทิธ ิ            
    ในการแปลงสภาพหุ้นกู้

  แบ่งออกเป็น 6,000,000 หุ้น
  มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท

    20 มนีาคม 2539 60.00   520.00     เพื่อรองรบัการใช้สทิธ ิ 
    ในการแปลงสภาพหุ้นกู้

  แบ่งออกเป็น 6,000,000 หุ้น
  มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท

    30 พฤศจกิายน 2543 (120.00)    400.00     เพื่อลดหุ้น ส่วนที่ยงัไม่ได้ใช้  
    สทิธแิปลงสภาพ

  แบ่งออกเป็น 12,000,000 หุ้น
  มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท

    4 ธนัวาคม 2543 1,600.00 2,000.00   - เพื่อขายให้กบัผู้ถอืหุ้นเดมิ
    65 ล้านหุ้น
  - เพื่อรองรบัการใช้สทิธใิน
    การแปลงสภาพหุ้นกู้ 
    85 ล้านหุ้น
  - เพื่อจ�ำหน่ายให้กรรมการและ 
    พนกังานของบรษิทั10 ล้านหุน้

- แบ่งออกเป็น 65,000,000 หุ้น     
  มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท
- แบ่งออกเป็น 85,000,000 หุ้น
  มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท

- แบ่งออกเป็น 10,000,000 หุ้น
  มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท

    25 ธนัวาคม 2546 - -     ลดมลูค่าหุน้จากเดมิ 10.00 บาท  
    เป็น 1.00 บาท

  แบ่งออกเป็น 2,000,000,000 หุน้                   
  มูลค่าหุ้นละ 1.00  บาท

    3 พฤษภาคม 2550 (1.92) 1,998.07     ยกเลกิหุ้นสามญัที่ยงัมไิด้ 
    จ�ำหน่าย

  แบ่งออกเป็น 1,998,078,970 หุน้                   
  มูลค่าหุ้นละ 1.00  บาท

    11 พฤษภาคม 2550 1.92

650.00

2,000.00

2,650.00

  - เพื่อจ�ำหน่ายให้กบั
    บรษิทั เอกภาว ีจ�ำกดั
  - เพื่อรองรบัการใช้สทิธใินการ
    แปลงสภาพหุ้นกู้

- แบ่งออกเป็น 2,000,000,000 หุน้                   
  มูลค่าหุ้นละ 1.00  บาท
- แบ่งออกเป็น 2,650,000,000 หุน้                   
  มูลค่าหุ้นละ 1.00  บาท

    8 พฤษภาคม 2551 (650.00) 2,000.00     เพื่อลดหุน้ที่ส�ำรองไว้รองรบัการ  
    ใช้สทิธใินการแปลงสภาพหุน้กู้

  แบ่งออกเป็น 2,000,000,000 หุน้                   
  มูลค่าหุ้นละ 1.00  บาท
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รายละเอียด เกี่ยวกับบริษัท
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(1)	หลักทรัพย์ของบริษัทฯ
	 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2554   บรษิทัฯ มทีนุจดทะเบยีน 2,000,000,000 บาท 
	 เรยีกช�ำระแล้ว 2,000,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ�ำนวน 2,000,000,000 หุ้น  
 	 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ  1 บาท

(2) ผู้ถือหุ้น
	 รายชื่อผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 10 อนัดบัแรกของบรษิทัฯ ณ วนัที่ 23 มนีาคม 2554 (วนัปิดสมดุทะเบยีนพกัการโอนหุ้น เพื่อ
	 การประชมุสามญัผู้ถอืหุ้น ประจ�ำปี 2554 ในวนัที่ 27 เมษายน 2554)  มดีงัต่อไปนี้

ลำ�ดับที่ รายชื่อ จำ�นวนหุ้น ร้อยละของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด

1 บริษัท เอกภาวี จำ�กัด 556,341,060 27.82

2 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด*1 115,310,167 5.77

3 นางอำ�ไพ  หาญไกรวิไลย์ 40,000,000 2.00

4 นายไพโรจน์   35,589,030 1.78

5 American International Assurance Co., Ltd-Tiger 33,500,000 1.67

6 นายธงชัย   25,459,090 1.27

7 นายโพธิพงษ์   24,433,680 1.22

8 นายสุรพล  ตังคะประเสริฐ 22,832,800 1.14

9 ม.ล. ประสบชัย  เกษมสันต์ 20,400,000 1.02

10 นายเกียรติชัย  ลิมปิโชติพงษ์ 20,305,900 1.01

	
*1  บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร์ จ�ำกดั เป็นบรษิทัย่อยที่ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยจดัตั้งขึ้น NVDR มลีกัษณะเป็นหลกัทรพัย์
จดทะเบยีนโดยอตัโนมตั ิ(Automatic List) ผู้ลงทนุใน NVDR จะได้รบัสทิธปิระโยชน์ทางการเงนิต่างๆ เสมอืนการลงทนุใน
หุ้นสามญัของบรษิทั แต่ไม่มสีทิธใินการออกเสยีงในที่ประชมุผู้ถอืหุ้น

ล�่ำซ�ำ

ล�่ำซ�ำ

ล�่ำซ�ำ
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โครงสร้าง เงินทุน
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	 บริษัท เอกภาวี จ�ำกัด และกลุ่มล�่ำซ�ำ ประกอบด้วย 
	 (ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น วันที่ 23 มีนาคม 2554)

รายชื่อ ถือหุ้นร้อยละ

1.   บรษิทั เอกภาว ีจ�ำกดั

2.   นายไพโรจน์ ล�่ำซ�ำ

3.   นายธงชยั ล�่ำซ�ำ

4.   นายโพธพิงษ์ ล�่ำซ�ำ

5.   นายบรรยงค์ ล�่ำซ�ำ และนางนาถฤด ีวรีะเมธกีลุ

6.   ม.ร.ว. ส�ำอางวรรณ ล�่ำซ�ำ

7.   นายเฉลมิโชค ล�่ำซ�ำ

8.   นายสกุจิ หวั่งหลี

9.   นางจญัจร ีล�่ำซ�ำ

10.  นายยตุต ิล�่ำซ�ำ

27.82

1.78 

1.27 

1.22 

0.96 

0.56 

0.47 

0.23 

0.19 

0.18 

รวม 34.68 

	 (3)  นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บรษิทัฯ วางนโยบายการจ่ายเงนิปันผลไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสทุธก่ิอนส่วนได้ส่วนเสยีในบรษิทัย่อย และ
บรษิทัร่วม	

ปี 2550  บรษิทัฯ งดจ่ายเงนิปันผล เพื่อส�ำรองเงนิทนุส�ำหรบัขยายธรุกจิของบรษิทัต่อไปในอนาคต ปี 2551 และ 
2552 บรษิทัฯ งดจ่ายเงนิปันผล เนื่องจากบรษิทัฯ มผีลขาดทนุสะสม ปี 2553 บรษิทัฯ จ่ายเงนิปันผลหุ้นละ 0.05 
บาท รวมเป็นเงนิ 100 ล้านบาท  

บริษัทย่อยของบริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผล เมื่อมีส่วนเกินจากก�ำไรจากการด�ำเนินงาน หักด้วย
งบประมาณลงทนุ เงนิทนุหมนุเวยีน และภาระหนี้ที่ต้องช�ำระ โดยการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัย่อยแต่ละบรษิทั 
จะขึ้นอยู่กบัประเภทของธรุกจิของบรษิทัย่อย และภาวะอตุสาหกรรมของบรษิทัย่อยนั้นๆ
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รายละเอียดการเข้าไปถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ณ 31 ธันวาคม 2554
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2554 บรษิทัฯ มทีนุช�ำระแล้ว 2,000,000,000 บาท โดยมกีารถอืหุน้ในบรษิทัย่อยทั้งทางตรงและทางอ้อม 
จ�ำนวน 20 บรษิทั  และบรษิทัร่วมทั้งทางตรงและทางอ้อม จ�ำนวน 12 บรษิทั  ดงันี้

บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นทางตรง

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ
ทนุช�ำระแล้ว
(ล้านบาท)

สดัส่วนการ
ลงทนุ
(%)

1 บรษิทั ลอ็กซบทิ จ�ำกดั
(มหาชน)

เลขที่ 475 อาคารสริภิญิโญ 
ชั้น 8 ยูนติ 801
ถนนศรอียธุยา แขวงถนน
พญาไท เขตราชเทวี 
กรงุเทพมหานคร

ประกอบกจิการค้า
เครื่องโทรคมนาคม เครื่อง
คอมพวิเตอร์และโปรแกรม
คอมพวิเตอร์

375 99

2 บรษิทั จาโก จ�ำกดั* เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง    
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรงุเทพมหานคร

จ�ำหน่ายสลากกนิแบ่งรฐับาล
อตัโนมตัิ

330 99

3 บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ ไวร์เลส จ�ำกดั เลขที่ 555 อาคารรสา  
ทาวเวอร์ ถนนพหลโยธนิ
แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร 
กรงุเทพมหานคร

จ�ำหน่ายและให้บรกิาร
ระบบโทรคมนาคมและ
สารสนเทศ

100 99

4 บรษิทั ดาต้า มายนิ่ง จ�ำกดั
(เดมิชื่อบรษิทั ลอ็กซเล่ย์ 
พลงังาน จ�ำกดั)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง    
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรงุเทพมหานคร

ประกอบกจิการค้า ให้บรกิาร
ระบบอปุกรณ์ เทคโนโลยี
สารสนเทศ และคอมพวิเตอร์

8 99

5 บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จอ็ยท์ แอนด์ 
โฮลด์ จ�ำกดั

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง    
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรงุเทพมหานคร

บรษิทัโฮลดิ้ง 1,000 99

6 บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ โมบาย จ�ำกดั เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง    
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรงุเทพมหานคร

จ�ำหน่าย บรกิารบตัรเตมิเงนิสด 
อเิลก็ทรอนกิส์ในรูปแบบต่างๆ

5 99

7 บรษิทั เอเชยี ซเิคยีวรติี้ 
เมเนจเม้นท์ จ�ำกดั

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง    
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรงุเทพมหานคร

ให้บรกิารรกัษาความปลอดภยั
ท่าอากาศยานสวุรรณภูมิ

100 69

8 บรษิทั การค้าลาว จ�ำกดั Unit 36, Bon Dongpalad, Alley 
10 Chanthabouly  Disttrict, 
Vieutiane, LAO. P.D.R.

การค้าใน สปป.ลาว 4,135 
ล้านกบี

67

9 บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ พรอ็พเพอร์ตี้   
ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง    
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรงุเทพมหานคร

ธรุกจิให้เช่าอาคาร
ป้ายโฆษณาและให้บรกิาร

133 66
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รายละเอียดการเข้าไปถือหุ้น ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
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10 บรษิทั พาร์ทโซน (ประเทศไทย) 
จ�ำกดั

เลขที่ 19 ถนนรามค�ำแหง 
แขวงมนีบรุี เขตมนีบรุ ี
กรงุเทพมหานคร

จ�ำหน่ายอะไหล่ และอปุกรณ์ยาน
พาหนะ

25 64

11 บรษิทั แอล ฟอร์ซ 1 จ�ำกดั เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง    
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรงุเทพมหานคร

ผลติ จ�ำหน่ายเครื่องฝึกยงิเป้านิ่ง 
เป้าเคลื่อนไหว เครื่องฝึกจ�ำลอง
สถานการณ์

20 60

12 บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ โกลบอล 
จ�ำกดั

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง    
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรงุเทพมหานคร

บรษิทัโฮลดิ้ง 99 51

บริษัทย่อยที่บริษัทฯ มีอ�ำนาจควบคุมและถือหุ้นทางตรง

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ
ทุนช�ำระแล้ว
(ล้านบาท)

สัดส่วน
การลงทุน

(%)

13 บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ เทรดดิ้ง 
จ�ำกดั

เลขที่ 102 อาคารลอ็กซเล่ย์ 
ถนน ณ ระนอง  แขวงคลองเตย  
เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร

จ�ำหน่ายสนิค้าอปุโภค บรโิภค 50 50

บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อม

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ
ทุนช�ำระแล้ว
(ล้านบาท)

สัดส่วน
การลงทุน

(%)

14 บรษิทั โปรเฟสชั่นนลั 
คอมพวิเตอร์ จ�ำกดั

เลขที่ 475 อาคารสริภิญิโญ 
ชั้น 17-18 ถนนศรอียธุยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี 
กรงุเทพมหานคร

บรกิารจดัหา บ�ำรงุรกัษา
วางระบบงาน และตดิตั้งเครื่อง
คอมพวิเตอร์ รวมทั้งให้การบรกิาร
บรหิารศูนย์คอมพวิเตอร์

230 99

15 บรษิทั ลอ็กซบทิ พเีอ จ�ำกดั 
(มหาชน) (เดมิชื่อบรษิทั พอยท์ 
เอเชยี จ�ำกดั (มหาชน) )

เลขที่ 102  อาคารลอ็กซเล่ย์ 
ชั้น 14  ถนน ณ ระนอง
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรงุเทพมหานคร

ประกอบกจิการ
โทรคมนาคม บรกิารฐานข้อมูล
คอมพวิเตอร์

45 99

16 บรษิทั เนท็วนั เนท็เวริ์ค โซลูชั่น 
จ�ำกดั

เลขที่ 408/81      
อาคารพหลโยธนิเพลส 
ชั้น 19  ถนนพหลโยธนิ 
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท
กรงุเทพมหานคร

ประกอบกจิการค้า เครื่อง-
คอมพวิเตอร์รวมทั้งอะไหล่ และ
อปุกรณ์คอมพวิเตอร์ทกุชนดิ

70 99

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ
ทนุช�ำระแล้ว
(ล้านบาท)

สดัส่วนการ
ลงทนุ
(%)

บ
ริษ

ัท
 ล็อ

ก
ซเล่ย์

 จำ�ก
ัด

 (ม
ห

าชน
)

49



ล�ำดับ ชื่อบริษัท ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ
ทนุช�ำระแล้ว
(ล้านบาท)

สดัส่วนการ
ลงทนุ
(%)

17 บรษิทั ไทยเกทเวย์ จ�ำกดั เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรงุเทพมหานคร

ประกอบกจิการค้า 
เครื่องโทรคมนาคม 

20 99

18 บรษิทั แอล ฮาร์ดแวร์ แอนด์ 
เซอร์วสิ จ�ำกดั

เลขที่ 44/385-389 หมู่ที่ 10 
ถนนนวมนิทร์ แขวงคลองกุ่ม 
เขตบงึกุ่ม กรงุเทพมหานคร

บรกิารตดิตั้ง ซ่อมแซม อปุกรณ์
ด้าน IT รวมทั้งจ�ำหน่าย
คอมพวิเตอร์ และอปุกรณ์ต่อพ่วง
ต่าง ๆ

5 99

19 บรษิทั ดจิติอล สกรนี เพลย์ 
จ�ำกดั

เลขที่ 88/12 หมู่ที่ 4 
ซอยรามอนิทรา 21
ถนนรามอนิทรา แขวงท่าแร้ง   
เขตบางเขน กรงุเทพมหานคร

ให้บรกิารด้านการศกึษาผ่านระบบ
เครอืข่าย

10 70

20 บรษิทั ดจิทิ เบรน จ�ำกดั เลขที่ 88/12 หมู่ที่ 4
ซอยรามอนิทรา 21 
ถนนรามอนิทรา แขวงท่าแร้ง 
เขตบางเขน กรงุเทพมหานคร

จ�ำหน่ายเครื่องมอื วสัดสุื่อ
ผลติภณัฑ์ให้ความรู้

5 42

บริษัทร่วม

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ
ทุนช�ำระแล้ว
(ล้านบาท)

สัดส่วน
การลงทุน

(%)

1 บรษิทั โอเรยีนทลั โพสท์ จ�ำกดั เลขที่ 333/3 หมู่บ้านรชัดา
นเิวศน์ ซอย 19 ถนนประชา 
อทุศิ แขวงสามเสนนอก             
เขตห้วยขวาง กรงุเทพมหานคร

ตดัต่อภาพยนตร์โฆษณา 150 50

2 บรษิทั แอล โซล่าร์ 1 จ�ำกดั เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง    
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรงุเทพมหานคร

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ 220 45

3 บรษิทั ไทยไฟเบอร์ออพตคิส์ 
จ�ำกดั

เลขที่ 989  อาคารสยาม  
ทาวเวอร์ ถนนพระราม 1         
แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนั 
กรงุเทพมหานคร

ธรุกจิผลติเคเบลิใยแก้ว
น�ำแสง

100 40

4 บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จเีทค็ 
เทคโนโลยี จ�ำกดั

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง    
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรงุเทพมหานคร

ขายและให้บรกิารระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและระบบจ�ำหน่าย
สลากออนไลน์

300 35

5 บรษิทั การ์ดไฟร์ จ�ำกดั เลขที่ 1780 อาคารเตยีวฮง-
บางนา ถนนบางนา-ตราด 
แขวงบางนา เขตบางนา
กรงุเทพมหานคร

น�ำเข้าและจ�ำหน่ายระบบ
ป้องกนัภยั

20 30

50
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6 บรษิทั โมบาย อนิโนเวชั่น 
จ�ำกดั (เดมิชื่อบรษิทั แอล-
สป็อต จ�ำกดั)

เลขที่ 128/224, 227, 228 
ชั้น 21 อาคารพญาไทพลาซ่า 
ถนนพญาไท แขวงทุ่งพญาไท 
เขตราชเทว ีกรงุเทพมหานคร

ให้บรกิารระบบบรหิารฯ และ
ตดิตามพกิดัต�ำแหน่งยานพาหนะ
แบบ Real Time

184 27

7 บรษิทั โฟเซโก้ (ประเทศไทย)  
จ�ำกดั
(เดมิชื่อ บรษิทั โอแอลเอน็ 
(ประเทศไทย) จ�ำกดั)

เลขที่ 170/69 ชั้น 22   อาคาร
โอเชยีนทาวเวอร์ 1  ถนนรชัดา
ภเิษก  แขวงคลองเตย เขต
คลองเตย กรงุเทพมหานคร

ผลติและจ�ำหน่ายเคม ีหล่อหลอม
โลหะ

10 26

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ
ทนุช�ำระแล้ว
(ล้านบาท)

สดัส่วนการ
ลงทนุ
(%)

8 บรษิทั บลูสโคป สตลี           
(ประเทศไทย) จ�ำกดั
(เดมิชื่อ บรษิทั บเีอชพ ีสตลี      
(ไทยแลนด์) จ�ำกดั

เลขที่ 2 ซอยจ ี9  
ถนนปกรณ์สงเคราะห์ราษฎร์  
ต�ำบลมาบตาพดุ อ�ำเภอเมอืง
ระยอง  จงัหวดัระยอง 

ผลติและจ�ำหน่ายแผ่นเหลก็รดีเยน็ 5,000 25

9 บรษิทั บลูสโคป ไลสาจท์ 
(ประเทศไทย) จ�ำกดั
(เดมิชื่อ บรษิทั บเีอชพ ีสตลี 
ไลสาจท์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั)

เลขที่ 16 ซอยพหลโยธนิ 96
ต�ำบลประชาธปิัตย์ 
อ�ำเภอธญับรุ ี  
จงัหวดัปทมุธานี

ผลติและจ�ำหน่ายหลงัคาเหลก็ 600 25

บริษัทร่วมทางอ้อม

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ
ทุนช�ำระแล้ว
(ล้านบาท)

สัดส่วน
การลงทุน

(%)

10 บรษิทั บพี ี- คาสตรอล 
(ประเทศไทย) จ�ำกดั

เลขที่ 183 อาคารรชันาการ 
ชั้น 23 ถนน สาทรใต้ 
แขวงยานนาวา เขตสาทร 
กรงุเทพมหานคร

จ�ำหน่ายน�้ำมนัหล่อลื่น
คาสตรอล และบพีี

49 40

11 บรษิทั อคีาร์ทสตูดโิอ จ�ำกดั เลขที่ 129 ถนนพระราม 9 
แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 
กรงุเทพมหานคร

บรกิารออกแบบ และ 
จดัท�ำเวบ็ไซด์ 

3 30

12 บรษิทั เอม็โอคป็ จ�ำกดั เลขที่ 989 อาคารสยาม 
ทาวเวอร์ ถนนพระราม 1 
แขวงปทมุวนั 
เขตปทมุวนั กรงุเทพมหานคร

จ�ำหน่ายสนิค้าผ่านทางโทรศพัท์ 61 25

หมายเหตุ    * ยงัไม่ได้ประกอบพาณชิย์กจิหลกั 
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	 โครงสร้างการจัดการของบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยคณะกรรมการ

บริษัท ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาต่างๆ และคณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะอนกุรรมการเพื่อ

ช่วยในการก�ำกับดูแลและจัดการในด้านต่างๆ โดยกรรมการแต่ละคณะมีอ�ำนาจหน้าที่ดังนี้

คณะกรรมการบริษัท
	 ตามข้อบังคับของบริษัท ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 
21 คน กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งต้องมถีิ่นที่อยู่ในราชอาณาจกัรโดยกรรมการต้องมคีณุสมบตัติามที่กฎหมายก�ำหนด
	
	 ในปี 2554 คณะกรรมการบรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จ�ำกดั (มหาชน) ประกอบด้วย

ล�ำดับที่ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1  นายไพโรจน์ ล�่ำซ�ำ ประธานกรรมการ

2  นายสกุจิ  หวั่งหลี รองประธานกรรมการ

3  นายธงชยั  ล�่ำซ�ำ กรรมการ กรรมการผู้จดัการใหญ่ และกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทนกรรมการ

4  ดร. หรสิ  สูตะบตุร กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

5  ดร. วษิณ ุ เครอืงาม กรรมการอสิระ

6  นายศรินิทร์  นมิมานเหมนิท์* กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ

7  ดร.ศภุวฒุ ิ สายเชื้อ กรรมการอสิระ

8  นายจรูญ  ชนิาลยั   กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ

9  นายดสุติ  นนทะนาคร** กรรมการอสิระ  ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการ 
และกรรมการตรวจสอบ

10  นายศภุชยั  หวั่งหลี กรรมการ

11  นายสบืตระกูล สนุทรธรรม กรรมการ กรรมการรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ และกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทนกรรมการ

12  นายภูมชิาย ล�่ำซ�ำ กรรมการ

13  นายวสนัต์  จาตกิวณชิ กรรมการ และกรรมการรองกรรมการผู้จดัการใหญ่

14  นายสรุพนัธ์ ภาษตินรินัดร์ กรรมการ กรรมการรองกรรมการผู้จดัการใหญ่  และกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทนกรรมการ

15  ดร. สมภพ  เจรญิกลุ กรรมการ และกรรมการรองกรรมการผู้จดัการใหญ่

16  นายสรุช ล�่ำซ�ำ กรรมการ และกรรมการกรรมรองการผู้จดัการใหญ่

17  ร้อยโทเฉลมิโชค ล�่ำซ�ำ*** กรรมการ และกรรมการรองกรรมการผู้จดัการใหญ่

	 เลขานกุารคณะกรรมการบรษิทั คอื นายพชิยั หมู่พทุธรกัษ์   

หมายเหตุ :	 *	 นายศรินิทร์  นมิมานเหมนิท์ ได้รบัการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ เมื่อวนัที่ 14 พฤศจกิายน 2554

	 **	 นายดสุติ นนทะนาคร ออกจากต�ำแหน่งกรรมการทกุคณะ เมื่อวนัที่ 6 กนัยายน 2554

	 ***	 ร้อยโทเฉลมิโชค ล�่ำซ�ำ ได้รบัการแต่งตั้งเป็นกรรมการบรษิทั เมื่อวนัที่ 30 ธนัวาคม 2553
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อ�ำนาจกรรมการและข้อจ�ำกัดอ�ำนาจกรรมการ 
	 ชื่อและจ�ำนวนกรรมการซึ่งมอี�ำนาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทั คอื นายไพโรจน์ ล�่ำซ�ำ นายธงชยั ล�่ำซ�ำ นายสกุจิ หวั่งหล ี
นายศุภชัย หวั่งหลี นายภูมิชาย ล�่ำซ�ำ นายวสันต์ จาติกวณชิ นายสุรช ล�่ำซ�ำ ร้อยโทเฉลิมโชค ล�่ำซ�ำ สองในแปดคนนี้
ลงลายมอืชื่อร่วมกนัและประทบัตราส�ำคญัของบรษิทั หรอืกรรมการคนใดคนหนึ่งในแปดคนดงักล่าวข้างต้นลงลายมอืชื่อ
ร่วมกบั นายสบืตระกูล สนุทรธรรม หรอืนายสรุพนัธ์ ภาษตินรินัดร์ หรอืนายสมภพ เจรญิกลุ อกีคนหนึ่งรวมเป็นสองคน
และประทบัตราส�ำคญัของบรษิทั
	
กรรมการอิสระ
	 กรรมการอสิระของบรษิทั แต่ละท่านจะมคีวามเป็นอสิระทั้งในการแสดงความคดิเหน็ การให้ค�ำแนะน�ำตกัเตอืน ไม่มี
ส่วนร่วมในการบริหารกิจการของบริษัทแต่อย่างใด เพื่อความโปร่งใส บริษัทจึงไม่ได้ก�ำหนดให้กรรมการอิสระมีอ�ำนาจ
ลงนามท�ำนติกิรรมใดๆ ร่วมกบักรรมการบรหิาร 

	 กรรมการอสิระของบรษิทัฯ มคีณุสมบตัติามหลกัเกณฑ์ ดงันี้
	 1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม
	 	 หรอืนติบิคุคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง ทั้งนี้ นบัรวมการถอืหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอสิระนั้นๆ ด้วย
	 2.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที่มส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรกึษาที่ได้เงนิเดอืนประจ�ำ หรอืผูม้อี�ำนาจ
	 	 ควบคมุของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั หรอืนติบิคุคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง 
	 	 เว้นแต่ จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รบัการแต่งตั้ง
	 3.	 ไม่เป็นบคุคลที่มคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็น บดิามารดา 
	 	 คู่สมรส พี่น้อง และบตุร รวมทั้งคู่สมรสของบตุร ของผู้บรหิาร ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ ผู้มอี�ำนาจควบคมุ หรอืบคุคลที่
	 	 จะได้รบัการเสนอให้เป็นผู้บรหิารหรอืผู้มอี�ำนาจควบคมุของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย
	 4.	 ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิ เช่น การท�ำรายการทางการค้าที่ท�ำเป็นปกต ิ เพื่อประกอบกจิการ การเช่า
	 	 หรือให้เชา่อสังหาริมทรัพย ์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้ หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน 
	 	 รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้มีภาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของ
	 	 สนิทรพัย์ที่มตีวัตนสทุธขิองบรษิทั หรอืตั้งแต่ยี่สบิล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า กบับรษิทั บรษิทัใหญ่ 
	 	 บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนติบิคุคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณ
	 	 อย่างอสิระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอสิระ หรอืผู้บรหิารของ
	 	 ผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนติิบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
	 	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รบัการแต่งตั้ง
	 5.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนติบิคุคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง
	 	 และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหารหรือหุ้นส่วนผู้จัดการของส�ำนกังานสอบ
	 	 บญัช ีซึ่งมผีู้สอบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อยบรษิทัร่วม หรอืนติบิคุคลที่อาจมคีวามขดัแย้งสงักดัอยู่ 
	 	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รบัการแต่งตั้ง
	 6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทาง 
	 	 การเงนิ ซึ่งได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนติบิคุคล
	 	 ที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ ในกรณทีี่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนติิบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
	 	 กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอสิระ ผู้บรหิาร หรอืหุ้นส่วนผู้จดัการ ของผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีนั้นด้วย เว้นแต่จะได้
	 	 พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รบัการแต่งตั้ง
	 7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่ง
	 	 เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกบัผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ของบรษิทั
	 8.	 ไม่มลีกัษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระ เกี่ยวกบัการด�ำเนนิงานของบรษิทั
	
	 อนึ่ง ภายหลงัจากได้รบัการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอสิระแล้ว กรรมการอสิระอาจได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ 
ให้ตดัสนิใจในการด�ำเนนิกจิการของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั หรอืนติบิคุคลที่
อาจมคีวามขดัแย้ง โดยมกีารตดัสนิใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
	 1.	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ
	 	 ระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทั
	 2.	 พิจารณาอนุมัติ นโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ และทิศทางการด�ำเนนิงานของบริษัท ตลอดจนก�ำกับดูแลให้ฝ่าย
	 	 บรหิารด�ำเนนิการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้อย่างมปีระสทิธภิาพ
	 3.	 พิจารณาอนุมัติ ในเรื่องที่มีสาระส�ำคัญ เช่น นโยบายและแผนธุรกิจ การลงทุนขนาดใหญ่	และรายการอื่นใดที่
	 	 กฎหมายก�ำหนด เว้นแต่เรื่องที่ กฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รบัมตอินมุตัจิากที่ประชมุผู้ถอืหุ้น
	 4.	 มอี�ำนาจก�ำหนดชื่อกรรมการผูม้อี�ำนาจลงนามผกูพนับรษิทั แต่งตั้งประธานกรรมการ และรองประธานกรรมการ หรอื
	 	 อาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรอืหลายคน หรอืบคุคลอื่นใด ปฏบิตักิารอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการได้
	 5.	 มอี�ำนาจแต่งตั้งเลขานกุารบรษิทั เพื่อรบัผดิชอบด�ำเนนิการในเรื่องต่างๆ ตามที่กฎหมายก�ำหนด
	 6.	 จดัให้มกีารประชมุผู้ถอืหุ้น การประชมุคณะกรรมการ และมกีารรายงานทางการเงนิ โดยแสดงควบคู่กบัรายงาน
	 	 ของผู้สอบบญัชรีบัอนญุาตในรายงานประจ�ำปี และครอบคลมุในเรื่องส�ำคญัๆ ตามนโยบายของตลาดหลกัทรพัย์
	 	 แห่งประเทศไทย และตามที่กฎหมายก�ำหนด
	 7.	 จัดให้มีระบบควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การก�ำกับดูแล ให้มีการด�ำเนนิการตามหลักการก�ำกับดูแล
	 	 กิจการที่ดี รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสีย อย่างมีมาตรฐานโปร่งใสถูกต้อง 
	 	 และทนัเวลา

 การประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 การประชุมของคณะกรรมการบริษัท มีก�ำหนดประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตาม
ความจ�ำเป็น โดยมกีารก�ำหนดวาระชดัเจนล่วงหน้า และมวีาระพจิารณาตดิตามผลการด�ำเนนิงานเป็นประจ�ำในการประชมุ 
เมื่อมเีรื่องที่ต้องน�ำเสนอให้ที่ประชมุพจิารณา กรรมการทกุท่านมอีสิระในการแสดงความคดิเหน็และเสนอวาระการประชมุ 
โดยประธานกรรมการเป็นผู้ท�ำหน้าที่ดูแลจัดสรรเวลาให้เพียงพอที่ฝ่ายบริหารจะเสนอเอกสารและข้อมูล เลขานกุารคณะ
กรรมการมหีน้าที่ในการนดัหมาย จดัเตรยีมเอกสารประกอบการประชมุ และจดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุพร้อมเอกสารประกอบ
การประชมุล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั เพื่อให้คณะกรรมการได้มเีวลาศกึษาก่อนล่วงหน้า เว้นแต่กรณมีเีหตจุ�ำเป็นเร่งด่วน 
นอกจากนี้ยงัมหีน้าที่บนัทกึรายงานการประชมุ และจดัเกบ็เป็นหลกัฐานด้วย

	 การเข้าประชมุของคณะกรรมการบรษิทัและคณะอนกุรรมการ ในปี 2554 มดีงันี้

ล�ำดับที่ รายชื่อ
จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จ�ำนวนครั้งที่จัดประชุม

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาฯ

1  นายไพโรจน์ ล�่ำซ�ำ 9/9 - - -

2  นายสกุจิ  หวั่งหลี 9/9 - - -

3  นายธงชยั  ล�่ำซ�ำ 9/9 10/11 - 2/2

4  ดร. หรสิ  สูตะบตุร 8/9 - 7/7 -

5  ดร. วษิณ ุ เครอืงาม 7/9 - - -

6  นายศรินิทร์  นมิมานเหมนิท์ 7/9 - - -

7  ดร.ศภุวฒุ ิ สายเชื้อ 7/9 - - -

8  นายจรูญ  ชนิาลยั   9/9 - 7/7 -

9  นายดสุติ  นนทะนาคร 6/6 - 5/5 1/1

10  นายศภุชยั  หวั่งหลี 7/9 - - -

11  นายสบืตระกูล สนุทรธรรม 9/9 11/11 - 2/2
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ล�ำดับที่ รายชื่อ
จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จ�ำนวนครั้งที่จัดประชุม

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาฯ

12  นายภูมชิาย ล�่ำซ�ำ 6/9 - - -

13  นายวสนัต์  จาตกิวณชิ 6/9 7/11 - -

14  นายสรุพนัธ์ ภาษตินรินัดร์ 9/9 10/11 - 2/2

15  ดร. สมภพ  เจรญิกลุ 9/9 10/11 - -

16  นายสรุช ล�่ำซ�ำ 7/9 10/11 - -

17  ร้อยโทเฉลมิโชค ล�่ำซ�ำ 7/9 8/11 - -

คณะกรรมการบริหาร
	 ในปี 2554 คณะกรรมการบรหิาร บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จ�ำกดั (มหาชน) ประกอบด้วย

ล�ำดับที่ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1 นายธงชยั  ล�่ำซ�ำ กรรมการผู้จดัการใหญ่

2 นายสบืตระกูล สนุทรธรรม กรรมการรองกรรมการผู้จดัการใหญ่

3 นายวสนัต์  จาตกิวณชิ กรรมการรองกรรมการผู้จดัการใหญ่

4 นายสรุพนัธ์ ภาษตินรินัดร์ กรรมการรองกรรมการผู้จดัการใหญ่

5 ดร. สมภพ  เจรญิกลุ กรรมการรองกรรมการผู้จดัการใหญ่

6 เรอืเอกสจุนิต์ พหลโยธนิ * กรรมการผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่

7 ดร. ชงิชยั  หาญเจนลกัษณ์ ** กรรมการผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่

8 นายสรุช ล�่ำซ�ำ กรรมการรองกรรมการผู้จดัการใหญ่

9 นายตรจีกัร  ตณัฑ์ศภุศริ ิ*** กรรมการบรหิาร

10 ร้อยโทเฉลมิโชค  ล�่ำซ�ำ กรรมการรองกรรมการผู้จดัการใหญ่

	 เลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร คอื นายพชิยั หมู่พทุธรกัษ์
หมายเหตุ :	     * 	เรอืเอกสจุนิต์ พหลโยธนิ ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ เมื่อวนัที่ 1 มกราคม 2554

	   * *  ดร. ชงิชยั หาญเจนลกัษณ์ ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ เมื่อวนัที่ 1 มกราคม 2554

	 * * * 	นายตรจีกัร ตณัฑ์ศภุศริ ิลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการบรหิาร เมื่อวนัที่ 1 มกราคม 2554

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
	 1.	 ก�ำหนดแผนธรุกจิ งบประมาณ กลยทุธ์ โครงสร้างการบรหิารงานหลกัในการด�ำเนนิธรุกจิ และอ�ำนาจการบรหิาร
	 	 ต่างๆ ของบริษัทให้สอดคล้อง และสนับสนนุต่อสภาพเศรษฐกิจและการแข่งขัน และน�ำพาให้บริษัทฝ่าฟันและ
	 	 ผ่านพ้นในกรณทีี่เกดิวกิฤตกิารณ์ต่างๆ ได้ โดยมคีณะกรรมการบรษิทัเหน็ชอบ
	 2.	 ตรวจสอบ ตดิตาม การด�ำเนนินโยบาย และผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ตลอดจนควบคมุต้นทนุในการประกอบ
	 	 ธรุกจิให้เป็นไปแผนธรุกจิอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล
	 3.	 พจิารณาจ้าง แต่งตั้ง บรรจ ุ โยกย้าย ปลดจากต�ำแหน่ง สบัเปลี่ยน โอนย้าย พกังาน เลกิจ้าง และก�ำหนดค่า
	 	 ตอบแทน รวมทั้งค่าใช้จ่ายและสิ่งอ�ำนวยความสะดวกของพนกังานตั้งแต่ระดับผู้อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโสลงไป 
	 	 โดยให้กรรมการผู้จดัการใหญ่มอี�ำนาจอนมุตัใิห้ด�ำเนนิการได้
	 4.	 พิจารณาการลงทุน แสวงหาโอกาสการท�ำธุรกิจใหม่ๆ ตลอดจนการด�ำเนินงานต่างๆ ของบริษัท อันเป็นการ
	 	 ประกอบธรุกจิปกต ิหรอืเกี่ยวเนื่องกบัการประกอบธรุกจิปกตขิองบรษิทั
	 5.	 ด�ำเนนิงานต่างๆ ที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั หรอืผู้ถอืหุ้น หรอืตามกฎหมาย หรอืข้อบงัคบัของ
	 	 บรษิทั รวมทั้งท�ำหน้าที่กลั่นกรองเรื่องต่างๆ ที่จะน�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทั
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การมอบหมายอ�ำนาจบริหารให้แก่กรรมการผู้จัดการใหญ่
	 ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั้งที่ 2/2544 เมื่อวนัที่ 9 เมษายน 2544 มมีตกิ�ำหนดขอบเขตและอ�ำนาจของกรรมการ
ผู้จดัการใหญ่ไว้ ดงัต่อไปนี้
	 1.	 ก�ำกบัดูแลการปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิารให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนด
	 2.	 ด�ำเนนิกจิการ และอนมุตัเิรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกบัการด�ำเนนิงานตามธรุกจิปกตขิองบรษิทั เพื่อให้เกดิความต่อเนื่อง
	 3.	 มีอ�ำนาจดูแล บริหาร ด�ำเนนิงาน และปฏิบัติงานประจ�ำตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัท และให้เป็นไป
	 	 ตามวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท รวมตลอดถึงระเบียบ มติ นโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ผ่าน
	 	 การอนุมัติหรือเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้ปฏิบัติภายใต้กรอบ
	 	 ของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	 4. 	ในกรณีที่มีการลงทุนใหม่หรือการลงทุนในต่างประเทศ การกู้ยืมเงิน หรือให้กู้ยืมเงิน ตลอดจนการค�้ำประกัน 
	 	 นอกเหนือจากที่เป็นไปตามทางธุรกิจปกติเพื่อเป็นการรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และเพื่อให้การด�ำเนนิธุรกิจ
	 	 เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่มอี�ำนาจด�ำเนนิการต่างๆ ดงักล่าวได้ แต่ทั้งนี้ หากกรรมการ
	 	 ผูจ้ดัการใหญ่พจิารณาเหน็ว่าควรน�ำเสนอเรื่องใดๆ ต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณาอนมุตักิอ็าจท�ำได้ขึ้นอยู่
	 	 กับดุลยพินจิของกรรมการผู้จัดการใหญ่ เว้นแต่ในกรณทีี่ต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
	 	 ประเทศไทย ให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ด�ำเนนิการตามหลกัเกณฑ์ดงักล่าวด้วย และท�ำรายการที่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
	 	 หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ตามค�ำนิยามของประกาศส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาด 
	 	 หลักทรัพย์ และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใน
	 	 ลักษณะอื่นท�ำกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ในกรณดีังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการอิสระ และ/หรือ
	 	 คณะกรรมการบรษิทั เท่านั้น
	 ส�ำหรบัการลงนามอนมุตัใินเรื่องต่างๆ ของบรษิทั และบรษิทัย่อยตามปกต ิบรษิทัมนีโยบายที่ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจ
ในการลงนามอนมุตัเิรื่องต่างๆ ของบรษิทั ไว้แล้ว ในลกัษณะของการกระจายอ�ำนาจ โดยก�ำหนดว่าผู้บรหิารแต่ละระดบั
สามารถอนมุตัใินเรื่องใด และวงเงนิเท่าใด และจะมกีารทบทวน ปรบัปรงุ หรอื เปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสมขึ้นอยู่กบั
สภาวการณ์ ส�ำหรบัเรื่องอื่นๆ ที่มนียัส�ำคญัต่อบรษิทั บรษิทัได้ก�ำหนดให้กรรมการบรหิารสองคนลงลายมอืชื่อและประทบั
ตราส�ำคญัของบรษิทั มอี�ำนาจกระท�ำการแทนบรษิทัได้	

คณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ถือเป็นองค์กรอิสระที่จะให้การสนับสนนุ และปฏิบัติงานในนามของคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อสอบทานข้อมลูทางการเงนิที่เสนอแกผู่ถ้อืหุน้ และผูท้ี่เกี่ยวขอ้งอื่น สอบทานระบบการควบคมุภายในที่ฝ่ายจดัการและ
คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดให้มขีึ้น และกระบวนการตรวจสอบภายในและการสื่อสารกบัผู้สอบบญัชขีองบรษิทั

	 บรษิทัได้ก�ำหนดคณุสมบตัขิองกรรมการตรวจสอบไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ ดงันี้
	 1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม
	 	 หรอืนติบิคุคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง  ทั้งนี้ นบัรวมการถอืหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอสิระนั้นๆ ด้วย
	 2.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที่มส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรกึษาที่ได้เงนิเดอืนประจ�ำ หรอืผูม้อี�ำนาจ
	 	 ควบคมุของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั หรอืนติบิคุคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง
	 	 เว้นแต่ จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รบัการแต่งตั้ง
	 3.	 ไม่เป็นบคุคลที่มคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฏหมาย ในลกัษณะที่เป็น บดิามารดา
	 	 คู่สมรส พี่น้อง และบตุร รวมทั้งคู่สมรสของบตุร ของผู้บรหิาร ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ ผู้มอี�ำนาจควบคมุ หรอืบคุคลที่
	 	 จะได้รบัการเสนอให้เป็นผู้บรหิารหรอืผู้มอี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย
	 4.	 ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิ เช่น การท�ำรายการทางการค้าที่ท�ำเป็นปกต ิเพื่อประกอบกจิการ การเช่า	
	 	 หรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลอืทางการเงนิ 
	 	 รวมถงึพฤตกิารณ์อื่นท�ำนองเดยีวกนั ซึ่งเป็นผลให้มภีาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออกีฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของสนิทรพัย์
	 	 ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า  กับบริษัท บริษัทใหญ่
	 	 บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนติบิคุคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณ
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	 	 อย่างอสิระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอสิระ หรอืผู้บรหิาร ของ
	 	 ผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนติิบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
   	 	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รบัการแต่งตั้ง
	 5.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนติบิคุคล ที่อาจมคีวามขดัแย้ง
 	  	 และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของส�ำนกังานสอบ
	 	 บญัช ีซึ่งมผีู้สอบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนติบิคุคลที่อาจมคีวามขดัแย้งสงักดัอยู่ 
	 	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รบัการแต่งตั้ง
	 6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฏหมาย หรือที่ปรึกษาทาง
	 	 การเงนิ ซึ่งได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่าสองล้านบาทต่อปีจาก บรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนติบิคุคล
	 	 ที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ ในกรณทีี่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนติิบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
	 	 กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหารหรือหุ้นส่วนผู้จัดการ ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้
	 	 พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รบัการแต่งตั้ง
	 7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่ง
	 	 เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกบัผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ของบรษิทัฯ
	 8.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ให้ตดัสนิใจในการด�ำเนนิกจิการของบรษิทั บรษิทัใหญ่ 
	 	 บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั หรอื นติบิคุคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง
	 9.	 กรณทีี่กรรมการอิสระด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการอิสระในบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน
	 	 บริษัทต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่าว และค่าตอบแทนรวมที่กรรมการอิสระรายนั้นได้รับ
	 	 ในแบบ 56-1 และแบบ 56-2 ด้วย
	 10.	ไม่มลีกัษณะอื่นใด ที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระ เกี่ยวกบัการด�ำเนนิงานของบรษิทั

	 ในปี 2554 คณะกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จ�ำกดั (มหาชน) ประกอบด้วย

ล�ำดับที่ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1 ดร. หรสิ สูตะบตุร ประธานกรรมการตรวจสอบ

2 นายจรูญ ชนิาลยั กรรมการตรวจสอบ

3 นายดสุติ นนทะนาคร* กรรมการตรวจสอบ

4 นายศรินิทร์ นมิมานเหมนิท์** กรรมการตรวจสอบ

	 เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ คอื นายช�ำนาญ โชตคิ�้ำวงศ์
หมายเหตุ :    *	 นายดสุติ นนทะนาคร ออกจากต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ เมื่อวนัที่ 6 กนัยายน 2554

	 ** 	นายศรินิทร์ นมิมานเหมนิท์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ เมื่อวนัที่ 14 พฤศจกิายน 2554 โดยเป็นผู้ที่มคีวามรู้		

	 	 และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิบรษิทั

	
ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.   คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที่ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ดงัต่อไปนี้
	 1.1		 สอบทานให้บรษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องและเพยีงพอ
	 1.2		 สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และ
	 	 	 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง 
	 	 	 โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดที่รบัผดิชอบเกี่ยวกบัตรวจสอบภายใน
	 1.3		 สอบทานให้บรษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์
	 	 	 พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน พระราชบญัญตักิารบญัชี หรอืกฎหมายที่เกี่ยวข้องกบัธรุกจิของบรษิทั
	 1.4		 สอบทานให้บรษิทัมรีะบบการบรหิารความเสี่ยงที่เหมาะสม และมปีระสทิธผิล
	 1.5		 พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตั้งบคุคลซึ่งมคีวามเป็นอสิระ เพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทั และเสนอ
	 	 	 ค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัช ีโดยไม่มฝี่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย
	 	 	 อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
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	 1.6		 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
	 	 	 ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผล และเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัสงูสดุ
	 1.7		 จัดท�ำรายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้อง
	 	 	 ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดงัต่อไปนี้
	 	 1.7.1	 ความเหน็เกี่ยวกบัความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถอืได้ของรายงานทางการเงนิของบรษิทั
	 	 1.7.2	 ความเหน็เกี่ยวกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิทั
	 	 1.7.3	 ความเหน็เกี่ยวกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาด 		
	 	 	 	 หลกัทรพัย์ หรอืกฎหมายที่เกี่ยวข้องกบัธรุกจิของบรษิทั
	 	 1.7.4	 ความเหน็เกี่ยวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี
	 	 1.7.5	 ความเหน็เกี่ยวกบัรายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์
	 	 1.7.6	 จ�ำนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
	 	 1.7.7	 ความเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏบิตัหิน้าที่ตามกฎบตัร (Charter)
	 	 1.7.8	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่
	 	 	 	 ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั
	 1.8		 ปฏบิตักิารอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบรษิทัมอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในการปฏิบัติหน้าที่ตามวรรคหนึ่ง คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และ
คณะกรรมการของบรษิทัยงัคงมคีวามรบัผดิชอบในการด�ำเนนิงานของบรษิทัต่อบคุคลภายนอก
	 ในกรณทีี่มกีารเปลี่ยนแปลงหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้บรษิทัแจ้งมตเิปลี่ยนแปลงหน้าที่ และจดัท�ำรายชื่อ
และขอบเขตการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่มีการเปลี่ยนแปลงตามแบบที่ตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด และน�ำ
ส่งต่อตลาดหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท�ำการนับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว โดยวิธีการตามข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลกัทรพัย์ว่าด้วยการรายงานโดยผ่านสื่ออเิลก็ทรอนกิส์

2.	 ในการปฏบิตัหิน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบ หรอืมขี้อสงสยัว่ามรีายการ หรอืการกระท�ำดงัต่อไปนี้ ซึ่ง
อาจมผีลกระทบอย่างมนียัส�ำคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงาน
ต่อคณะกรรมการของบรษิทั เพื่อด�ำเนนิการปรบัปรงุแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร
	 2.1		 ข้อผดิพลาดหรอืความไม่สมบูรณ์ในการบนัทกึ หรอืการรายงานทางบญัช ีหรอืการเงนิ
	 2.2		 ระบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายในที่ไม่เหมาะสม หรอืมปีระสทิธภิาพอย่างเพยีงพอ
	 2.3		 การบรหิารความเสี่ยงที่มปีระสทิธภิาพไม่เพยีงพอ
	 2.4		 รายการที่เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์
	 2.5		 การทจุรติหรอืมสีิ่งผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องที่ส�ำคญัในระบบควบคมุภายใน
	 2.6		 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่	
	 	 	 เกี่ยวข้องกบัธรุกจิของบรษิทั
	 หากคณะกรรมการของบรษิทัหรอืผู้บรหิารไม่ด�ำเนนิการให้มกีารปรบัปรงุแก้ไขภายในเวลาตามวรรคหนึ่ง  กรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระท�ำตามวรรคหนึ่ง ต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกั
ทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ หรอืตลาดหลกัทรพัย์

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ
	 ในปี 2554 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้วย

ล�ำดับที่ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1  นายดสุติ นนทะนาคร* ประธานกรรมการสรรหาฯ

2  นายธงชยั  ล�่ำซ�ำ กรรมการ

3  นายสบืตระกูล สนุทรธรรม กรรมการ

4  นายสรุพนัธ์ ภาษตินรินัดร์ กรรมการ

	 เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาฯ คอื ดร. ดวรติ ตณัฑ์ศภุศริิ
หมายเหตุ : * นายดสุติ นนทะนาคร ออกจากต�ำแหน่งประธานกรรมการสรรหาฯ  เมื่อวนัที่ 6 กนัยายน 2554
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ
	 1.	 สรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู ตั้งแต่ระดบักรรมการบรหิารขึ้นไป โดยสามารถสรรหาทั้งจากบคุคลภายใน
 	 	 และภายนอกบรษิทั
	 2.	 เสนอรายชื่อคณะกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูที่ได้รบัการสรรหาตลอดจนจ�ำนวนค่าตอบแทน และผลประโยชน์
	 	 อื่นๆ ให้คณะกรรมการบรษิทั หรอืผู้ถอืหุ้นพจิารณาอนมุตัิ
	 3.	 ทบทวนสดัส่วน จ�ำนวน และคณุสมบตั ิตลอดจนแนวทางการประเมนิผลงานของกรรมการบรษิทั
	 4.	 ศึกษาเพื่อเสนอนโยบาย หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน ตลอดจนจ�ำนวนคา่ตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ ที่
	 	 ให้แก่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการหรือคณะอนกุรรมการอื่นๆ ที่แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท โดยมี
	 	 หน่วยงานในองค์กรของบรษิทัรวบรวมข้อมูลเพื่อการศกึษา
	 5.	 ด�ำเนนิการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท หรือประธานกรรมการบริษัทมอบหมาย หรือตามที่กฎระเบียบของ
	 	 ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (กลต.) หรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 	
	 	 หรอืกฎหมายอื่นๆ ก�ำหนด
  
วิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท และกรรมการชุดต่างๆ
	 ส�ำหรบัการสรรหาคณะกรรมการบรษิทั กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กรรมการบรหิาร ตลอดจนกรรมการชดุต่างๆ จะมกีาร
พจิารณาคดัเลอืก และกลั่นกรองจากคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการก่อนจงึจะน�ำเสนอต่อคณะ
กรรมการบรษิทั และ/หรอืที่ประชมุผู้ถอืหุ้น โดยจะด�ำเนนิการตามนโยบายของบรษิทั และค�ำนงึถงึคณุสมบตัทิี่เหมาะสม 
มคีวามรู้ ความสามารถ และมเีวลาท�ำงานให้บรษิทัอย่างเพยีงพอ

	 ที่ประชมุผู้ถอืหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ โดยใช้เสยีงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และวธิกีารดงัต่อไปนี้
	 1.	 ผู้ถอืหุ้นคนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสยีง
	 2. 	ผูถ้อืหุน้แต่ละคนต้องใช้คะแนนเสยีงที่มอียูท่ั้งหมดตาม (1) เลอืกตั้งบคุคลคนเดยีว หรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด้ 
แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้
	 3. 	บคุคลซึ่งได้รบัคะแนนสงูสดุตามล�ำดบัลงมาเป็นผูไ้ด้รบัการเลอืกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพงึม ีหรอื
จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณทีี่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนที่จะพึงม ี
หรอืจะพงึเลอืกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสยีงชี้ขาด

	 ในการประชมุสามญัประจ�ำปีทกุครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรง
เป็นสามส่วนไม่ได้ กใ็ห้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สดุกบัส่วน 1 ใน 3

	 กรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจากจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้
ใดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยูใ่นต�ำแหน่งนานที่สดุนั้นเป็นผูอ้อกจากต�ำแหน่ง กรรมการที่ออกตามวาระ
นั้นอาจถูกเลอืกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่กไ็ด้

	 ในกรณทีี่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่น นอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลอืกบคุคลคนหนึ่ง
ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้น
แต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่าสองเดอืน บคุคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าว จะอยูใ่นต�ำแหน่งกรรมการได้เพยีง
เท่าวาระที่ยงัเหลอือยู่ของกรรมการที่ตนแทน
	
	 มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�ำนวนกรรมการที่ยัง
เหลอือยู่ 



ค่าตอบแทนผู้บริหาร  
1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน เดอืนมกราคม – ธนัวาคม 2554
	 1.1	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทัฯ จ�ำนวน 17 คน เป็นเงนิ 13,906,000 บาท (เป็นค่าตอบแทนในรูป ค่าเบี้ย
	 	 ประชมุกรรมการ และค่าบ�ำเหนจ็กรรมการ)
	 1.2 	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการ เป็นเงนิ	 	
	 	 1,790,000 บาท (เป็นค่าตอบแทนในรูปค่าเบี้ยประชมุกรรมการ)
	 1.3	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรหิาร จ�ำนวน 7 คน เป็นเงนิรวมทั้งสิ้น  82,398,000 บาท (เป็นค่าตอบแทนในรูป	
	 	 เงนิเดอืน โบนสั และเงนิสมทบกองทนุส�ำรองเลี้ยงชพี) 
โดยมรีายละเอยีดดงันี้

	 รายชื่อ	 คณะกรรมการ	 ค่าบ�ำเหนจ็	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ		
		  บริษัทฯ	 กรรมการ 	 ตรวจสอบ	 สรรหาและพจิารณา
					     ค่าตอบแทนกรรมการ

	 1.	 นายไพโรจน์ ล�่ำซ�ำ   	  1,184,000	 400,000	 -	 -

  	 2. 	นายสกุจิ หวั่งหล	ี 592,000	 200,000	 -	 -

  	 3. 	นายธงชยั ล�่ำซ�ำ	 592,000	 200,000	 -	 240,000

  	 4. 	ดร.หรสิ สูตะบตุร	 592,000	 200,000	 360,000	 -

  	 5. 	ดร.วษิณ ุเครอืงาม	 592,000	 200,000	 -	 -

  	 6.	 นายศรินิทร์ นมิมานเหมนิท์*1	 592,000	 200,000	 20,000	 -

  	 7.	 ดร.ศภุวฒุ ิสายเชื้อ 	 592,000	 200,000	 -	 -

  	 8.	 นายจรูญ ชนิาลยั	 592,000	 200,000	 240,000	 -

	 9. 	นายดสุติ นนทะนาคร*2	 442,000	 200,000	 180,000	 270,000

	 10.	นายศภุชยั หวั่งหล	ี 592,000	 200,000	 -	 -

	 11.	นายสบืตระกูล สนุทรธรรม	 592,000	 200,000	 -	 240,000

	 12.	นายภูมชิาย  ล�่ำซ�ำ	 592,000	 200,000	 -	 -

	 13. นายวสนัต์ จาตกิวณชิ	 592,000	 200,000	 -	 -

	 14.	นายสรุพนัธ์ ภาษตินรินัดร์	 592,000	 200,000	 -	 240,000

	 15.	ดร.สมภพ เจรญิกลุ	 592,000	 200,000	 -	 -

	 16.	นายสรุช ล�่ำซ�ำ	 592,000	 200,000	 -	 -

	 17. ร้อยโทเฉลมิโชค ล�่ำซ�ำ	 592,000	 -	 -	 -

	 	                            รวม	 10,506,000	 3,400,000	 800,000	 990,000

หมายเหต ุ: 
    *1 นายศรินิทร์ นมิมานเหมนิท์ ได้รบัการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบแทนนายดสุติ เมื่อวนัที่ 14 พฤศจกิายน 2554

    *2 นายดสุติ นนทะนาคร ออกจากทกุต�ำแหน่งเมื่อวนัที่ 6 กนัยายน 2554

2)  ค่าตอบแทนอื่นๆ
	 -ไม่ม-ี
3)  กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
	 เพื่อส่งเสริมให้พนกังานได้มีการออมทรัพย์และเป็นสวัสดิการเพิ่มเติมแก่พนกังานเมื่อเกิดความจ�ำเป็นและส�ำหรับใช้
จ่ายเมื่อพ้นจากการเป็นพนกังาน บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยบางแห่งจดัให้มเีงนิกองทนุเงนิสะสมประเภทจ่ายเงนิสมทบ และ
กองทนุส�ำรองเลี้ยงชพีส�ำหรบัพนกังานประจ�ำรายเดอืน ทั้งนี้พนกังานจะจ่ายเข้ากองทนุทกุๆ เดอืน เท่ากบัร้อยละ 5 ของ
เงนิเดอืน และบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยที่จดัให้มกีองทนุเงนิสะสมและกองทนุส�ำรองเลี้ยงชพีจะจ่ายเงนิสมทบในกองทนุให้
กบัพนกังานดงักล่าวตามระเบยีบที่บรษิทันั้นๆ ก�ำหนด
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ค่าตอบแทน ผู้บริหาร
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การกำ�กับ ดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการบริษัท ล็อกซเล่ย ์ จ�ำกัด 

(มหาชน) ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญและมี

เจตนารมณ์ในการด�ำ  เนินธุ รกิจตามหลัก

บรรษัทภิบาล โดยมีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

ยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเสริมสร้าง

องค์กรให้มีระบบ มีประสิทธิภาพ และเพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขัน ทั้งเพื่อเพิ่มความ

เชือ่มัน่แก่ผูถ้อืหุน้ และผูเ้กีย่วข้องทกุฝ่าย บรษิทัฯ 

ยึดหลักข้อปฏิบัติที่ดีส�ำหรับกรรมการบริษัทจด

ทะเบียนตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ในปีที่ผ ่านมา คณะกรรมการ 

บริษัทฯ ได้ปฏิบัติงานตามหลักการก�ำกับดูแล

กิจการอันมีสาระส�ำคัญดังนี้

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 บรษิทัฯ ได้จดัให้มกีารประชมุสามญัผู้ถอืหุ้น ประจ�ำปี 
2554 เมื่อวนัที่ 27 เมษายน 2554 ณ ห้องเจ้าพระยา ชั้น 3 
โรงแรมมณเฑยีร รเิวอร์ไซด์ ถนนพระราม 3 กรุงเทพฯ ซึ่ง
ในการจดัประชมุดงักล่าว บรษิทัฯ ได้แจ้งก�ำหนดการประชุม
ให้ผู้ถือหุ้นได้ทราบล่วงหน้า 30 วันก่อนวันประชุม ผ่านทาง 
website ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ website 
ของบริษัทฯ เอง เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาวาระการ
ประชุมก่อนล่วงหน้า  และได้จัดส่งเอกสารดังกล่าวให้ผู้ถือ
หุ้นทราบมากกว่า 14 วนัก่อนการประชมุ โดยในแต่ละวาระ
มีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบ พร้อมแนบ
รายงานประจ�ำปี เป็น CD-ROM ทั้งภาษาไทยและภาษา
องักฤษ และยงัจดัพมิพ์เป็นรปูเล่มแจกให้แก่ผูถ้อืหุน้ที่แสดง
ความจ�ำนงจะขอเป็นรูปเล่ม และหนังสือมอบฉันทะ ซึ่ง
ประกอบด้วยค�ำชี้แจงรายละเอียดของเอกสารที่ต้องใช้
ประกอบการมอบฉนัทะและเพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้
ถือหุ้นในการลงคะแนน อีกทั้งยังจัดให้มีหมายเลขโทรศัพท์
ตดิต่อเพื่อสอบถามรายละเอยีดในกรณมีขี้อสงสยัเพิ่มเตมิ
	 คณะกรรมการบรษิทัค�ำนงึถงึสทิธขิองผู้ถอืหุ้น และได้
ด�ำเนนิการให้ผูถ้อืหุน้รบัทราบข้อมลูของกจิการอย่างเพยีงพอ 
และตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญของบริษัท 
ตามนโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการที่ดขีองบรษิทัฯ ดงันี้
	 1.	 การดูแลให้ผู้ถอืหุ้นทกุรายได้รบัสทิธพิื้นฐาน

	 	 ●	 สิทธิได้รับใบหุ้นและสิทธิการโอน และได้รับ
สารสนเทศที่เพยีงพอ ทนัเวลา ในรูปแบบที่เหมาะสมในการ
ตดัสนิใจที่มผีลกระทบต่อบรษิทัและตนเอง
	 	 ●	 สิทธิเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนใน
ที่ประชมุผูถ้อืหุน้ เพื่อตดัสนิใจในการเปลี่ยนแปลงในนโยบาย
ที่ส�ำคัญของบริษัทฯ และสิทธิของผู้ถือหุ้นที่คณะกรรมการ
ต้องขอความเหน็ชอบจากที่ประชมุผู้ถอืหุ้น
	 	 ●	 สิทธิเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการ และให้
ความเหน็ชอบในการแต่งตั้งผู้สอบบญัชี
	 	 ● 	สทิธใินส่วนแบ่งก�ำไร
	 2.	 ผู้ถอืหุ้นจะได้รบัหนงัสอืเชญิประชมุและสารสนเทศ
เกี่ยวกับสถานที่ เวลา วาระ และเรื่องที่ต้องพิจารณา โดย
จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นทราบไม่น้อยกว่า 14 วันก่อนการประชุม
และโฆษณาค�ำบอกกล่าวนดัประชุมในหนงัสือพิมพ์ 3 วัน 
ตดิต่อกนั โดยบรษิทัฯ จะจดัสถานที่และเวลาที่เหมาะสมเพื่อ
ให้ผู้ถือหุ้นได้รับความสะดวกในการเข้าร่วมประชุม
	 3.	 ในวาระเลอืกตั้งกรรมการ ผูถ้อืหุน้สามารถเลอืกตั้ง
กรรมการเป็นรายบคุคลโดยให้ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีง
เท่ากบัหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสยีง
	 4.	 ประธานกรรมการได้ชี้แจงกตกิาทั้งหมด รวมถงึวธิี
นบัคะแนนเสยีงของผู้ถอืหุ้นที่ต้องขอมตใินแต่ละวาระ และ
ในระหว่างการประชุม ประธานฯ เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วม
ประชมุทกุรายแสดงความคดิเหน็ ข้อเสนอแนะ ถามค�ำถาม
ในแต่ละวาระ และให้เวลาอภิปรายอย่างเพียงพอ โดย
ประธานกรรมการ กรรมการ ผู้บริหาร และอนกุรรมการที่
เกี่ยวข้องจะให้ความส�ำคญักบัทกุค�ำถาม และตอบข้อซกัถาม
อย่างชัดเจน พร้อมสรุปด้วยการลงมติและนับคะแนนเสียง
ก่อนยตุใินแต่ละวาระ
	 5.	 หลงัการประชมุผู้ถอืหุ้น ผู้ถอืหุ้นสามารถดูรายงาน
การประชุมและผลของการลงคะแนนเสียง ในเว็บไซท์ของ 
บรษิทัฯ ได้ภายใน 14 วนัหลงัวนัประชมุ

2.  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 บริษัทฯ ยึดถือนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง
เท่าเทยีมกนั ไม่ว่าจะเป็นผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ รายย่อย บคุคล
ธรรมดาหรอืสถาบนั ด้วยความเท่าเทยีมกนั ทั้งการมส่ีวนร่วม
ในการประชมุผู้ถอืหุ้น การเข้าถงึข้อมูล ทั้งนี้ เมื่อที่ประชมุ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาก�ำหนดวันประชุมสามัญ
ประจ�ำปีผู้ถอืหุ้นแล้ว บรษิทัฯ จะแจ้งให้ผู้ถอืหุ้นทราบทนัที
ผ่านระบบอเิลก็ทรอนกิส์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
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ในปี 2554 บรษิทัฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นเสนอวาระการ
ประชุมล่วงหนา้  และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รับการเลือกตั้ง
เป็นกรรมการ โดยเผยแพร่การเชิญชวนดังกล่าวผ่านระบบ
อิเล็กทรอนกิส์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัที่ www.loxley.co.th เป็นเวลาล่วงหน้า
ถงึ 4 เดอืนก่อนวนัประชมุ 
	 ผู้ถือหุ้นจะได้รับสารสนเทศจากบริษัทอย่างเพียงพอ 
เท่าเทียมกันและทันเวลา  ในการประชุมผู้ถือหุ้น ประเด็น
ต่างๆ จะถูกน�ำเสนอตามวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญ
ประชุม คณะกรรมการบริษัทจะไม่เพิ่มวาระการประชุมที่
ไม่ได้แจ้งล่วงหน้าโดยไม่จ�ำเป็น ผู้ถือหุ้นทุกรายที่เข้าร่วม
ประชมุจะได้รบับตัรลงคะแนนเสยีง โดยประธานที่ประชมุจะ
เป็นผู ้อธิบายวิธีการใช้บัตรลงคะแนนเสียง วิธีการนับ
คะแนน และข้อมูลจ�ำเป็นต่างๆ ส�ำหรบัการประชมุ เพื่อให้ผู้
ถอืหุน้ทกุรายเข้าใจตรงกนัและปฏบิตัอิย่างถกูต้อง นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังได้จัดแปลเอกสารประกอบการประชุมผู้ถือหุ้น 
และเอกสารอื่นที่เกี่ยวข้องเป็นภาษาอังกฤษส�ำหรับผู้ถือหุ้น
ชาวต่างชาตด้ิวย ส�ำหรบัผูถ้อืหุน้ที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชมุ
ด้วยตนเอง สามารถใช้สทิธอิอกเสยีงโดยมอบฉนัทะให้ผูอ้ื่น
มาประชุมและออกเสียงลงมติแทนตามจ�ำนวนหุ้นที่ตนม ี
และในกรณีที่ผู ้ถือหุ้นไม่ทราบว่าจะมอบฉันทะให้แก่ใคร 
บริษัทฯ ได้จัดหนงัสือมอบฉนัทะโดยเปิดโอกาสให้สามารถ
มอบฉนัทะแก่กรรมการอิสระคนใดคนหนึ่งได้ทุกคน และ
บรษิทัฯ ได้อ�ำนวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ในการลงทะเบยีน
โดยมอีากรแสตมป์ไว้บรกิารด้วย
	 นอกเหนอืจากการประชมุดงักล่าวแล้ว บรษิทัฯ ยงัให้
ความเสมอภาคเท่าเทียมกันในการได้รับข้อมูลข่าวสารของ 
บรษิทัฯ ที่ถูกต้อง ทนัเวลา โดยการเปิดเผยข้อมูลตามปกติ
ผ่านทางระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก่อน 
แล้วจงึผ่านทางสื่อสารมวลชนอื่นๆ เพื่อให้เป็นไปตามระเบยีบ 
และให้ผู ้ถือหุ ้นหรือนักลงทุน ตลอดจนประชาชนทั่วไป
ได้รบัทราบ และน�ำไปประกอบการตดัสนิใจลงทนุต่อไป
	 นอกจากนี้  บรษิทัฯ ยงัมนีโยบายการก�ำกบัดแูลในการ
ป้องกันมิให้ผู้บริหารน�ำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อ
ประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูท้ี่เกี่ยวข้อง ซึ่งถอืเป็นการเอาเปรยีบ
ผู้ถือหุ้นอื่น ผู้บริหารของบริษัทฯ ต้องเปิดเผยข้อมูลการมี
ส่วนได้เสียของตนหรือผู้เกี่ยวข้องในกรณทีี่มีส่วนได้เสียใน
ธรุกรรมที่ท�ำกบับรษิทัฯ และไม่ร่วมในการตดัสนิใจดงักล่าว 
ทั้งนี้เพื่อให้ผู้บริหารท่านอื่นสามารถตัดสินใจเพื่อประโยชน์
ของบริษัทโดยรวม อีกทั้งใช้มาตรการตามกฎหมาย เช่น 
ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถอืหลกัทรพัย์ต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัิ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ พ.ศ.2535 โดยให้รายงาน
ทกุครั้งที่มกีารซื้อขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ 

ภายใน 3 วนัท�ำการนบัจากวนัที่มกีารซื้อขาย โอนหรอืรบัโอน 
เป็นต้น นอกจากนี้บรษิทัฯ ยงัห้ามไม่ให้ผู้บรหิารหรอืหน่วย
งานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในแก่
บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง และต้อง
เกบ็รกัษาสารสนเทศที่ส�ำคญัที่ยงัไม่ได้เปิดเผยไว้เป็นความลบั  
ไม่ด�ำเนนิการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ในช่วงเวลา 1 เดอืน
ก่อนประกาศงบการเงินประจ�ำรายไตรมาส และประจ�ำปีสู่
สาธารณชน นอกจากนั้น บรษิทัฯ ยงัได้ก�ำหนดเป็นระเบยีบ
ห้ามกรรมการและพนกังานทุกคนอาศัยอ�ำนาจหน้าที่ หรือ
โอกาสในการท�ำงานเพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตนหรอืผู้อื่น 
หากฝ่าฝืนจะถูกลงโทษทางวนิยัทนัที

3.  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญในการดูแลและค�ำนงึถึงผู้มี
ส่วนได้เสยีทกุกลุม่ทั้งภายในและภายนอกบรษิทั ตั้งแต่ลกูค้า 
ผู้ถอืหุ้น พนกังาน ผู้บรหิาร คู่ค้า คู่แข่ง ตลอดจนประชาชน
และสงัคมโดยรวม รวมถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ่ง
แวดล้อม จึงมีนโยบายที่ค�ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย
แต่ละกลุ่มตามความเหมาะสม ผู้มีส่วนได้เสียแต่ละราย
สามารถสื่อสารกบักรรมการบรษิทัฯ ได้โดยตดิต่อผ่านผูท้ี่ตน
ตดิต่อเกี่ยวข้อง หรอืผ่านฝ่ายประชาสมัพนัธ์ของบรษิทัฯ โดย
บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดแนวทางการตอบสนองความต้องการของ
ผู้มสี่วนได้เสยีไว้แยกได้ดงันี้
	 ลูกค้าและประชาชน : บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายการ
ตั้งราคาที่ยตุธิรรม และเหมาะสมกบัคณุภาพสนิค้าที่ลูกค้า
ต้องการ จัดท�ำสัญญาที่เป็นธรรมกับลูกค้า  รับผิดชอบต่อ
ลูกค้าและผู้บรโิภค เพื่อรกัษาสมัพนัธภาพยั่งยนื บรษิทัฯ ให้
ความส�ำคญัในการรกัษาความลบัของลกูค้าเสมอืนหนึ่งเป็น
ข้อมลูของบรษิทั มกีารเปิดเผยข้อมลูข่าวสารที่เกี่ยวข้องและ
เป็นประโยชน์อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา  และไม่
บดิเบอืนข้อเทจ็จรงิ อกีทั้งยนิดรีบัข้อเสนอแนะ ความคดิเหน็
จากภายนอกเพื่อปรบัปรงุสนิค้า และบรกิารให้ดยีิ่งขึ้น
	 ผู้ถือหุ้น : บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะเป็นตัวแทนที่ดี
ของผูถ้อืหุน้ในการด�ำเนนิธรุกจิอย่างโปร่งใสโดยค�ำนงึถงึการ
เจรญิเตบิโตของมูลค่าบรษิทัในระยะยาว มผีลตอบแทนที่ด ี
และให้ข้อมูลข่าวสารแก่ผู้ถอืหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทยีมกนั
	 พนกังานและผู้บรหิาร : บรษิทัฯ ถอืว่าพนกังานทกุคน
เป็นปัจจัยความส�ำเร็จของบริษัท บริษัทฯ ได้สนับสนุน 
พัฒนาความสามารถในการท�ำงานให้เป็นระดับมืออาชีพ 
โดยจดัฝึกอบรมเพื่อเพิ่มความรู้ เพิ่มศกัยภาพให้พนกังานมี
ความมั่นใจและก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ให้พนกังานมี
ความมั่นใจในคณุภาพชวีติการท�ำงาน และได้รบัผลตอบแทน
ที่เหมาะสมเป็นธรรม
	 คู่ค้า : บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในกระบวนการจัดซื้อ 
จัดหา  ซึ่งเป็นกระบวนการส�ำคัญเพื่อก�ำหนดคา่ใช้จ่ายและ
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คณุภาพสนิค้า บรษิทัต้องเลอืกสรรผูเ้สนอราคาที่ด ีสนใจต่อ
การเสนอราคาอย่างจรงิจงั ไม่เชญิผูเ้สนอราคาเพยีงเพื่อให้
ครบจ�ำนวนตามระเบียบ ผู้เสนอราคาทุกรายต้องได้รับราย
ละเอยีด ข้อมลู และเงื่อนไขอย่างเดยีวกนั บรษิทัฯ ไม่เจาะจง
ผลติภณัฑ์ หรอืบรกิารจากผูเ้สนอราคารายใดรายหนึ่งอย่าง
จงใจ นอกจากจะมีเหตุผลสนับสนุนความจ�ำเป็นอย่าง
เพียงพอ ผู้เสนอราคาทุกรายต้องได้รับโอกาสในการเสนอ
ราคาอย่างเท่าเทียมกัน ผู ้บริหารหรือพนักงานที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อ จัดจ้าง ต้องสามารถพิสูจน์ความ
โปร่งใสในการปฏิบัติหน้าที่ได้ ทั้งนี้เพื่อความยุติธรรมและ
รกัษาภาพพจน์ของบรษิทั
	 คูแ่ข่ง : บรษิทัฯ ส่งเสรมิแนวทางการแข่งขนัทางการค้า
อย่างเสรแีละเป็นธรรมไม่ท�ำลายชื่อเสยีงของคูแ่ข่งทางการค้า
ด้วยการกล่าวหาให้ร้ายโดยปราศจากมูลความจรงิ บรษิทัฯ 
จะมุ่งเน้นการแข่งขันทางด้านคุณภาพ ประสิทธิภาพของ
สินค้า  และการให้บริการ โดยค�ำนงึถึงประโยชน์สูงสุดของ
ลูกค้าและรกัษาภาพลกัษณ์ของธรุกจิโดยรวม 
	 ชมุชนและสงัคม : ในปี 2554 บรษิทัฯ ได้ขยายธรุกจิไป
ยังธุรกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม หรือธุรกิจพลังงานทาง
เลือก ได้แก่ การร่วมทุนกับพันธมิตร จัดตั้งบริษัท แอล 
โซลาร์ 1 จ�ำกัด ด�ำเนนิธุรกิจโรงผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสง
อาทิตย์ เป็นธุรกิจที่ช่วยบรรเทาภาวะโลกร้อน เนื่องจาก
สามารถลดปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สู่ชั้น
บรรยากาศ นอกจากด้านธรุกจิแล้ว บรษิทัฯ ได้จดัตั้งฝ่าย
กิจกรรมองค์กรเพื่อสังคมให้เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบและ
สนับสนนุให้มีการท�ำกิจกรรมที่เอื้อประโยชน์ต่อสังคม เปิด
โอกาสให้ผู้บริหารและทุกคนมีส่วนร่วมเป็นสมาชิกที่ดีของ
สงัคม และปลกูส�ำนกึการอยูร่่วมกนั ในปี พ.ศ. 2554 บรษิทัฯ 
ได้ด�ำเนินโครงการ “พลิกฟื ้นพื้นที่เพื่อชุมชนอยู ่ยั่งยืน” 
ระยะที่ 2 โดยมุ่งเน้นให้ชุมชนตลาดปีนงั กลุ่มอาสาสมัคร
พนกังานล็อกซเล่ย์ กลุ่มชมรมเยาวชน ชุมชนตลาดปีนงั 
และ อาสาสมัครจากภายนอกเข้ามามีส่วนร่วม โดยมีการ
จัดกิจกรรมเป็นระยะตลอดทั้งปี นอกจากนี้ บริษัทฯ และ
พนกังานยังได้ให้ความช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยน�้ำท่วม
ผ่านหน่วยงานต่างๆ เช่น สมทบเงนิเข้ากองทนุ “ตลาดหุ้น
ร่วมใจ ช่วยภัยน�้ำท่วม” เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการให้ความ
ช่วยผู้ประสบภัยอย่างบูรณาการทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
รวมทั้งการบริจาคผ่านหน่วยงานราชการ และเอกชนตา่งๆ 
ทั้งในรูปของเงินช่วยเหลือ เครื่องอุปโภค บรโิภค และจัด
กจิกรรมท�ำความสะอาดหลงัน�้ำลดด้วย

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการเปิดเผยข้อมลู
อย่างครบถ้วนและโปร่งใส โดยยึดถือปฏิบัติตามกฏหมาย 

กฎเกณฑ์ ข้อบังคับต่างๆ ที่ก�ำหนดโดยส�ำนักงานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาด 
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพื่อเป็นหลกัประกนัให้ผู้ถอืหุ้น
เชื่อมั่นในการด�ำเนนิธรุกจิที่โปร่งใส ถกูต้อง และเท่าเทยีมกนั 
โดยผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ดงัต่อไปนี้
	 1.	 เผยแพร่ข้อมูลของบริษัทฯ ผ่านทางเว็บไซท์ของ 
บรษิทัฯ www.loxley.co.th เพื่อเป็นช่องทางหนึ่งในการให้ผู้
ลงทุน หรือผู้ที่สนใจสามารถเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ ได้
ทกุที่ ทกุเวลา
	 2.	 บรษิทัฯ ได้จดัให้มแีผนกหลกัทรพัย์ท�ำหน้าที่เปิดเผย
ข้อมูลสารสนเทศที่ส�ำคญัของบรษิทัฯ ทั้งข้อมูลทางการเงนิ 
และไม่ใช่การเงิน อันประกอบด้วย รายงานผลการด�ำเนนิ
งานและสถานะการเงนิของบรษิทัฯ (งบการเงนิของบรษิทัฯ 
รายไตรมาส และรายปี) มตสิ�ำคญัที่ได้รบัอนมุตัใินที่ประชมุ
คณะกรรมการบรษิทัและบรษิทัในเครอื การชี้แจงข่าวต่างๆ 
ให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย  
	 3.	 บริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน และมี
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงาน
ทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี การ
วิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (MD&A) ข้อมูลทั่วไปและข้อมูล
ส�ำคัญในรายงานประจ�ำปี และแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ�ำปี (แบบ 56-1) อย่างถูกต้องครบถ้วน ทนัเวลา และ
เป็นไปตามข้อก�ำหนด ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย
	 4.	 มกีารเปิดเผยบทบาท และหน้าที่ของคณะกรรมการ 
และคณะอนุกรรมการ จ�ำนวนครั้งของการประชุมและ
จ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปี 2554 
(รายละเอยีดแสดงไว้ในหวัข้อเรื่อง การจดัการ)
	 5.	 บรษิทัฯ ได้เปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร
ระดับสูง ที่สะท้อนภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบของ
แต่ละคน รวมทั้งรูปแบบหรือลักษณะของค่าตอบแทนในปี 
2554 ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการได้พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการเปรียบเทียบกับ
บรษิทัที่จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ ที่อยูใ่นอตุสาหกรรม
และธรุกจิที่มขีนาดใกล้เคยีงกนัแล้วเหน็ว่าเทยีบเคยีงได้	
	 6.	 บริษัทฯ ได้มอบหมายให้กรรมการผู้จัดการใหญ่
และผู้บริหารระดับสูง รับผิดชอบงานด้านนกัลงทุนสัมพันธ์ 
เพื่อสื่อสารกบัผูล้งทนุ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผูล้งทนุที่สามารถ
ได้ข้อมูลที่ถูกต้องชดัเจน นอกจากนี้ยงัได้จดัให้มกีารพบปะ
ระหว่างผู ้บริหารระดับสูงกับนักลงทุนประเภทสถาบัน    
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นกัวเิคราะห์ การพบปะสื่อมวลชน และให้ข้อมลูกบัหน่วยงาน
ที่มาเยี่ยมชม/ดูงานในด้านต่างๆ ของบรษิทัอย่างสม�่ำเสมอ 
เพื่อเสรมิสร้างความสมัพนัธ์ที่ด ีและแลกเปลี่ยนความคดิเหน็
น�ำข้อมูลมาปรบัปรงุ
	 7.	 บริษัทจัดท�ำข่าวสารภายในองค์กรเพื่อให้พนกังาน
และผู้บรหิาร รบัทราบความเคลื่อนไหว หรอืกจิกรรมต่างๆ 
ของบริษัทเป็นระยะ ทั้งในรูปวารสารอิเล็กทรอนิกส์ ชื่อ 
“CONNECT” จดหมายข่าว และทางเครอืข่ายคอมพวิเตอร์
ภายในองค์กร (intranet)

5.  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 บรษิทัฯ ตระหนกัถงึหน้าที่ ความรบัผดิชอบของคณะ
กรรมการบริษัทฯ ที่มีความส�ำคัญในการก�ำกับดูแลกิจการ
เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ กรรมการและผู้บริหารต้อง
ปฏบิตัหิน้าที่ด้วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัย์
สจุรติ บรษิทัฯ จงึได้ก�ำหนดโครงสร้าง บทบาท และหน้าที่
ของคณะกรรมการ ไว้อย่างชัดเจน อีกทั้งจัดให้มีคณะ
อนกุรรมการ ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยแบ่ง
เป็นหวัข้อต่อไปนี้
5.1  โครงสร้างคณะกรรมการ
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 คณะกรรมการบริษัทมี
จ�ำนวน 16 คน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร จ�ำนวน 
7 คน กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บรหิารจ�ำนวน 9 คน กรรมการ
ที่ไม่เป็นผูบ้รหิารนี้ยงัเป็นกรรมการอสิระ จ�ำนวน  5 คน และ
ส่วนหนึ่งเป็นกรรมการตรวจสอบด้วย อกีทั้งยงัมกีรรมการนอก 
ดังนั้นหากเปรียบเทียบแล้ว จะพบว่าบริษัทฯ มีกรรมการ
อิสระและ/หรือกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารจ�ำนวนเกินกว่า
กึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งคณะ องค์ประกอบของคณะกรรมการ
บรษิทัประกอบด้วย ผู้มคีวามรู้ด้านวศิวกรรมศาสตร์ 6 คน 
ผูม้คีวามรูด้้านการปกครอง กฎหมาย 2 คน ผูม้คีวามรูด้้าน
เศรษฐศาสตร์ บรหิารจดัการ 4 คน และผูม้คีวามรูด้้านบญัชี
การเงนิ 4 คน ทั้งนี้ กรรมการทกุท่านมคีณุสมบตัแิละไม่มี
ลกัษณะต้องห้ามตามพระราชบญัญตั ิ บรษิทัมหาชนจ�ำกดั 
พ.ศ. 2535 และ พระราชบญัญตั ิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
พ.ศ. 2535
	 กรรมการที่เป็นอิสระและกรรมการจากภายนอกอื่นๆ 
มีความพร้อมที่จะใช้ดุลยพินจิของตนอย่างเป็นอิสระในการ
พิจารณาก�ำหนดกลยุทธ์ การบริหารงาน การใช้ทรัพยากร 
การแต่งตั้งกรรมการ และการก�ำหนดมาตรฐานการด�ำเนนิ
กจิการ ตลอดจนพร้อมที่จะคดัค้านการกระท�ำของกรรมการ 
อื่นๆ หรอืฝ่ายจดัการในกรณทีี่มคีวามเหน็ขดัแย้งในเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อความเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ทกุราย ดงันั้น จึง
มั่นใจได้ว ่าคณะกรรมการของบริษัทฯ มีการถ่วงดุลที่
เหมาะสม ทั้งยังสามารถปฏิบัติหน้าที่ในฐานะตัวแทนของ
ผู้ถือหุ้นได้อย่างอิสระ ไม่ท�ำให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือ
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งมอี�ำนาจโดยไม่มจี�ำกดั

	 บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดคณุสมบตัขิองกรรมการอสิระเท่ากบั
ข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
เพื่อให้กรรมการอิสระของบริษัทมีความเป็นอิสระอย่าง
แท้จรงิ
	 บริษัทฯ มีการแยกต�ำแหน่งและอ�ำนาจหน้าที่ไว้อย่าง
ชดัเจน ประธานกรรมการไม่เป็นบคุคลเดยีวกนักบักรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่ และไม่ได้เป็นพนกังานหรอืผูบ้รหิารของบรษิทั 
โดยประธานกรรมการท�ำหน้าที่เป็นประธานของคณะกรรมการ
บรษิทั ดูแลการบรหิารจดัการของฝ่ายบรหิาร ให้ค�ำแนะน�ำ 
ช่วยเหลือ แต่ไม่มีส่วนร่วมและไม่ก้าวก่ายการบริหารงาน
ประจ�ำวัน ขณะที่กรรมการผู ้จัดการใหญ่ท�ำหน้าที่เป็น
ประธานของคณะผูบ้รหิาร  มอี�ำนาจ หน้าที่ความรบัผดิชอบ
ภายใต้กรอบอ�ำนาจบริหารที่ได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบรษิทั นอกจากนี้ ประธานกรรมการไม่ด�ำรงต�ำแหน่ง
ใดๆ ในคณะอนกุรรมการ  ซึ่งอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
บรษิทัและอนกุรรมการเช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ มีการ
แบ่งแยกไว้อย่างชัดเจน ประธานคณะอนุกรรมการ เป็น
กรรมการอสิระ เพื่อให้การท�ำหน้าที่ของคณะอนกุรรมการมี
ความเป็นอิสระอย่างแท้จริง และคณะกรรมการทุกท่านมี
อิสระในการแสดงความเห็นต่อการด�ำเนินงานของบริษัท 
เพื่อก�ำกับดูแลให้การด�ำเนนิงานของบริษัทมีประสิทธิภาพ 
ถูกต้อง และโปร่งใส คณะกรรมการบริษัท ท�ำหน้าที่ดูแล
การก�ำหนดนโยบาย กลยทุธ์ การประชมุ และรกัษาประโยชน์
ของผู้ถือหุ้น ส่วนการดูแลปฏิบัติงานในแต่ละวัน และผล
การด�ำเนินงานของบริษัท มีคณะกรรมการบริหาร เป็นผู้
ด�ำเนนิการให้เป็นไปตามเป้าหมายของบรษิทัฯ ที่ก�ำหนดไว้ 
ทั้งนี้ ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
บริษัทและอนกุรรมการทุกคณะได้แสดงไว้อย่างละเอียดใน
หวัข้อเรื่อง การจดัการ
	 บรษิทัฯ ได้แต่งตั้งเลขานกุารบรษิทั ท�ำหน้าที่รบัผดิชอบ
ในการให้ค�ำแนะน�ำด้านกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่
คณะกรรมการต้องทราบและปฏิบัติ จัดการประชุม จัดท�ำ 
เก็บรักษาเอกสารส�ำคัญของบริษัทตามที่กฎหมายก�ำหนด 
อีกทั้งเป็นผู้ดูแลการบริหารกิจการของคณะกรรมการ และ  
ผู ้บริหารให้อยู ่ในกรอบกฎหมายโดยเคร่งครัด รวมถึง
ด�ำเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการตลาดทุนประกาศ
ก�ำหนด
5.2  คณะอนกุรรมการ
	 เพื่อให้การก�ำกับดูแลกิจการบรรลุเป้าหมายสูงสุด 
คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึได้แต่งตั้งคณะกรรมการที่มคีวามรู้ 
ความสามารถที่เหมาะสม เป็นกรรมการชุดย่อย เพื่อช่วย
ศกึษารายละเอยีดและกลั่นกรองงานของคณะกรรมการให้มี
ประสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น ปัจจบุนัมคีณะอนกุรรมการ ได้แก่ 
คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ องค์ประกอบ
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และหน้าที่รบัผดิชอบก�ำหนดไว้ชดัเจน (รายละเอยีดบทบาท 
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบจะอธิบายไว้ในหัวข้อเรื่อง  
การจดัการ)
5.3 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ
	 บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส�ำคัญของกรรมการในการ
ปฏบิตัหิน้าที่ด้วยความระมดัระวงั รบัผดิชอบ และซื่อสตัย์
สุจริต มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะ
กรรมการบริษัทกับผู้บริหารระดับสูง โดยกรรมการบริษัท
มหีน้าที่ก�ำหนดนโยบาย และก�ำกบัดูแลการด�ำเนนิงานของ 
ผู้บรหิารระดบัสูงในระดบันโยบาย ขณะที่ผู้บรหิารระดบัสูง
ท�ำหน้าที่บริหารงานของบริษัทด้านต่างๆ ให้เป็นไปตาม
นโยบายที่ก�ำหนด คณะกรรมการยังมีการทบทวนนโยบาย
การก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทและประเมินผลการปฏิบัติ
งานตามนโยบายอย่างสม�่ำเสมอ บริษัทฯ ได้จัดท�ำคู่มือ 
“จริยธรรมในการด�ำเนินงานของบริษัท” เป็นลายลักษณ์
อักษรอยา่งชัดเจนเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน
ทุกระดับ ได้ยึดถือและน�ำไปปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน 
เพื่อให้การปฏบิตัหิน้าที่ตามภารกจิของบรษิทัฯ เป็นไปด้วย
ความซื่อสตัย์ สจุรติ และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏบิตัต่ิอบรษิทัฯ 
และผู้มสี่วนได้เสยีทกุกลุ่ม โดยบรษิทัฯ มกีารตดิต่อสื่อสาร
กับพนักงานอย่างสม�่ำเสมอ และติดตามการปฏิบัติตาม
แนวทางดงักล่าวเป็นประจ�ำ
	 นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดนโยบาย
เกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าไม่
สนับสนนุการท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ในกรณทีี่ต้องมีรายการดังกล่าว
จะต้องเป็นไปตามแนวทางธุรกิจปกติ เสมือนหนึ่งเป็นการ
ท�ำรายการกับบุคคลภายนอก หากรายการใดมิได้เป็นไป
ตามแนวทางธรุกจิปกต ิจะต้องปฏบิตัติามขั้นตอนการอนมุตัิ
รายการที่เกี่ยวโยงกนั โดยกรรมการ ผู้บรหิาร และบคุคลที่
มคีวามเกี่ยวข้อง มสี่วนได้เสยีต้องจดัท�ำรายงานการมสี่วน
ได้เสียในรายการนั้นๆ ส่งให้เลขานุการบริษัทด�ำเนินการ
ตามกฎ ระเบยีบของ กลต. ต่อไป และจะไม่มสีทิธอิอกเสยีง
ลงคะแนนในรายการนั้น
	 กรรมการบริหารได้จัดให้มีระบบควบคุมภายในที่มี
ประสทิธภิาพ มกีารตดิตามประเมนิผลอย่างสม�่ำเสมอ ใน
กรณทีี่พบความผดิปกต ิจะมกีารเข้าตรวจสอบอย่างละเอยีด
ทันที และด�ำเนนิการแก้ไขอย่างรวดเร็ว ระบบการควบคุม
ภายในถอืเป็นกลไกส�ำคญัของการบรหิาร ช่วยลดความเสี่ยง
ทางธรุกจิท�ำให้การด�ำเนนิธรุกจิเป็นไปอย่างมั่นคง และบรรลุ
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ช่วยคุ้มครองทรัพย์สินของบริษัทฯ 
ไม่ให้รั่วไหลและยงัคุม้ครองเงนิลงทนุผูถ้อืหุน้ไม่เสยีผลประโยชน์
อกีด้วย

5.4  การประชุมคณะกรรมการ
	 บรษิทัฯ มกีารก�ำหนดตารางการประชมุคณะกรรมการ
ไว้ล่วงหน้าเว้นแต่กรณีมีวาระพิเศษ ประธานกรรมการ 
หรือกรรมการตามจ�ำนวนที่กฎหมายก�ำหนดสามารถเรียก
ประชุมเพิ่มเติมได้ตามความจ�ำเป็น ประธานกรรมการหรือ
ประธานที่ประชุมจะยึดนโยบายสนับสนนุให้มีการพิจารณา
ประเด็นต่างๆ อย่างโปร่งใส จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอใน
การน�ำเสนอรายละเอยีดและตอบข้อซกัถาม โดยให้เลขานกุาร
จดัส่งเอกสารประกอบวาระการประชมุล่วงหน้าก่อนประชมุ 
และถ้ามีวาระใดที่กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความ
เกี่ยวข้องมสี่วนได้เสยี ในวาระนั้นจะต้องจดัท�ำรายงานการ
มีส่วนได้เสียส่งให้เลขานกุารบริษัท เพื่อเลขานกุารบริษัท
จะได้ส�ำเนาส่งให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการ
ตรวจสอบทราบภายในเจด็วนัท�ำการนบัแต่วนัที่บรษิทัไดร้บั
รายงานนั้น
	 นอกจากนี้ยังให้จัดท�ำรายงานการประชุมเก็บไว้เป็น
ลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บไว้อย่างมีระเบียบเพื่อการ
ตรวจสอบ โดยมีผู้สอบบัญชีตรวจสอบรายงานทุกไตรมาส 
ส�ำหรบัคณะอนกุรรมการชดุอื่นๆ จะมกีารแยกประชมุต่างหาก
จากกัน และปฏิบัติตามที่กล่าวแล้วข้างต้น (ส�ำหรับ    
รายละเอียดจ�ำนวนครั้งที่ประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ปี 2554 อธบิายไว้ในหวัข้อเรื่องการจดัการ)
5.5  การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
	 ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ กรรมการแต่ละท่าน
จะรายงานผลการด�ำเนนิงานในส่วนที่ตนเองรบัผดิชอบ เพื่อ
ให้คณะกรรมการฯ ร่วมกนัพจิารณาผลงาน เสนอข้อคดิเหน็ 
และซกัถามปัญหาต่างๆ เพื่อการปรบัปรงุแก้ไขต่อไป
5.6  ค่าตอบแทน
	 การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ จะมีคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการเป็นผู้พิจารณา 
ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นพิจารณา
อนุมัติ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการ มีหลักเกณฑ์การพิจารณา  โดยเปรียบเทียบกับ
บรษิทัอื่นในอตุสาหกรรมเดยีวกนั ไม่สูงเกนิความจ�ำเป็นแต่
เหมาะสมและเพียงพอในการจูงใจ และรักษากรรมการที่มี
คุณภาพไว้ มีการเปิดเผยจ�ำนวนค่าตอบแทนไว้ในรายงาน
ประจ�ำปีตามที่ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ก�ำหนด
5.7  การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
	 บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัในการพฒันาบคุลากร
ทกุระดบัชั้น โดยเฉพาะกรรมการ และผู้บรหิาร เป็นกลุ่มที่ 
ต้องได้รับการพัฒนาอย่างเข้มข้น และให้มีความคิดเห็นที่
ทนัสมยัอยูเ่สมอเพื่อปรบักลยทุธ์การด�ำเนนิงานให้เหมาะสม
กบัสภาวะการด�ำเนนิธรุกจิ โดยบรษิทัฯ ได้จดัให้มกีารฝึกอบรม 
การสัมมนา  การประชุมระดมความคิด (Brainstorming) 
เป็นระยะ โดยเชิญผู้เชี่ยวชาญจากสถาบันต่างๆ มาเป็น
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วทิยากรให้ความรู ้ ซึ่งนอกจากการพฒันาด้านการบรหิารแล้ว 
บรษิทัฯ ยงัเลง็เหน็ถงึความส�ำคญัในการพฒันาบคุลกิภาพ 
และจริยธรรมของผู้บริหารด้วยเช่นกัน โดยก�ำหนดการฝึก
อบรมกรรมการและผู้บริหาร จะอยู่ในแผนการด�ำเนนิงาน
ประจ�ำปีของฝ่ายทรัพยากรบุคคล นอกจากนี้ ผู้ที่จะได้รับ
การเลื่อนระดับขึ้นเป็นผู้บริหาร หรือผู้บริหารระดับสูง จะ
ต้องผ่านหลักสูตรต่างๆ เพื่อพัฒนาตนเองตามเกณฑ์การ
สืบทอดงาน โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดหลักสูตรต่างๆ แบ่ง
ตามระดบัชั้นผู้บรหิาร และมกีารรายงานผลการด�ำเนนิงาน
ในที่ประชมุคณะกรรมการฯ 

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 บริษัทฯ มีนโยบายการก�ำกับดูแลในการป้องกันมิให้   
ผูบ้รหิารน�ำข้อมลูภายในของบรษิทัไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน 
รวมทั้งการซื้อขายหลกัทรพัย์ โดยใช้มาตรการตามกฎหมาย 
เช่น ก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้รหิารรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถอืหลกัทรพัย์ต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัิ

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 โดยให้รายงาน
ทกุครั้งที่มกีารซื้อขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย์ของบรษิทั 
ภายใน 3 วันท�ำการ นับจากวันที่มีการซื้อขาย โอน หรือ
รับโอน เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังห้ามไม่ให้ผู้บริหาร
หรือหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูล
ภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง 
และต้องเก็บรักษาสารสนเทศที่ส�ำคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยไว้
เป็นความลับ โดยจ�ำกัดให้รับรู้ได้เฉพาะผู้บริหารระดับสูงที่
เกี่ยวข้องเท่านั้น เช่น ไม่ด�ำเนนิการซื้อ-ขาย หรอืเสนอซื้อ-เสนอ
ขาย หรอืชกัชวนให้บคุคลอื่นซื้อ-ขาย หรอืเสนอซื้อ-เสนอขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในช่วง
ระยะเวลา  1 เดอืนก่อนประกาศงบการเงนิประจ�ำรายไตรมาส 
และประจ�ำปีสู่สาธารณชน นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังได้
ก�ำหนดเป็นระเบียบ ห้ามกรรมการและพนักงานทุกคน
อาศัยอ�ำนาจหน้าที่ หรือโอกาสในการท�ำงานเพื่อแสวงหา
ประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น หากฝ่าฝืน จะถูกลงโทษทาง
วนิยัทนัที 
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	 บริษัทฯ ไม่เคยมีข้อพิพาทด้านแรงงานในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 

บริษัทฯ มีพนกังานประจ�ำทั้งสิ้น 845 คน พนกังานสัญญาจ้างทั้งสิ้น 129 คน โดยแบ่งพนกังาน

ตามกลุ่มดังนี้

นโยบายด้านบุคลากร

	 เพื่อให้บริษัทฯ สามารถบรรลุวิสัยทัศน์ตามที่ก�ำหนด 
บริษัทฯ มีการก�ำหนดเป้าหมายและภารกิจในการท�ำงานที่
ชดัเจนทั้งในระดบัหน่วยงานและระดบับคุคล บรษิทัฯ ได้มี
การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรผ่านระบบการฝึก
อบรมและพัฒนา  โดยมีการส่งบุคลากรที่เหมาะสมและมี
ศกัยภาพเข้าร่วมการอบรมและพฒันาในเรื่องต่างๆ ที่จ�ำเป็น 
เพื่อเสรมิสร้างความรู้ ความเข้าใจ เทคนคิ เทคโนโลย ีและ
ทักษะในการด�ำเนินงาน ซึ่งบริษัทฯ ได้จัดให้มีการอบรม
ภายใน โดยเชิญวิทยากรที่มีความรู้ ความสามารถในเรื่อง
นั้นๆ มาให้การอบรมบรรยายและส่งบุคลากรออกไปอบรม
ภายนอก โดยผู ้จัดการอบรมและสัมมนาอิสระ รวมถึง  
การส่งบุคลากรไปดูงานต่างประเทศ เพื่อเพิ่มทักษะในการ
ท�ำงานและการบริการในภาคธุรกิจหรือเทคโนโลยีที่ไม่มีใน
ประเทศไทย

	 บริษัทฯ ได้สานต่อการก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนที่

เหมาะสม โดยเชื่อมโยงไปกบัการพจิารณาจ่ายค่าตอบแทน
ตามผลการปฏิบัติงาน (Performance-based Pay) รวมถึง
ผลตอบแทนแปรผนัในรูปแบบต่างๆ (Variable Pay) และยงั
คงให้ความส�ำคญัต่อการจดักจิกรรมเพื่อส่งเสรมิการสื่อสาร
ภายในองค์กร และกจิกรรมพนกังานสมัพนัธ์ในรปูแบบต่างๆ 
เพื่อให้พนกังานมีส่วนร่วมมากขึ้น ก่อให้เกิดความสัมพันธ์
อันดีในหมู่พนกังาน การพัฒนาบุคลากรอย่างจริงจัง โดย
เน้นการเพิ่มพูนทกัษะ ความรู้ ความสามารถทั้งในเรื่องงาน
ปัจจุบัน และเตรียมความพร้อมส�ำหรับการเจริญเติบโต
ของบุคลากรในอนาคต เพื่อให้สอดรับกับแผนงานด้านการ
สืบทอดต�ำแหน่งงาน (Succession Planning) โดยเฉพาะใน
ระดบับรหิาร

	 ค่าตอบแทนพนักงานของบริษัทฯ รวมตั้งแต่เดือน
มกราคมถงึธนัวาคม พ.ศ. 2554 ในรูปของเงนิเดอืน ค่าแรง 
ค่าล่วงเวลา และโบนสั เท่ากบั 431 ล้านบาท 

หน่วยงาน จ�ำนวน (คน)

กลุ่มสารสนเทศและโทรคมนาคม 83

กลุ่มธรุกจิเทคโนโลยี 194

กลุ่มธรุกจิงานโครงการ 153

กลุ่มธรุกจิการค้า 325

กลุ่มธรุกจิร่วมทนุ 19

ส�ำนกักรรมการผู้จดัการใหญ่ 48

กลุ่มบรหิารและการเงนิ 85

กลุ่มทรพัยากรบคุคลและบรหิาร 51

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 6

ฝ่ายสื่อสารองค์กร 10

รวมพนกังานทั้งสิ้น 974
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บุคลากร
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	14.	บริษัท โปรเฟสชั่นนัล คอมพิวเตอร์ จำ�กัด 

	13.	บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จำ�กัด 

12. บริษัท ล็อกซเล่ย์ โกลบอล จำ�กัด

	11.	บริษัท แอล ฟอร์ซ 1 จำ�กัด	

10. บริษัท พาร์ทโซน (ประเทศไทย) จำ�กัด

	 9.	บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด		

	8.	บริษัท การค้าลาว จำ�กัด 

	7.	บริษัท เอเชีย ซิเคียวริตี้ เมเนจเม้นท์ จำ�กัด

	6.	บริษัท ล็อกซเล่ย์ โมบาย จำ�กัด	

	5.	บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ็อยท์ แอนด์ โฮลด์ จำ�กัด

	4.	บริษัท ล็อกซบิท จำ�กัด (มหาชน)	

	3.	บริษัท ดาต้า มายนิ่ง จำ�กัด	 	 	

	2.	บริษัท จาโก จำ�กัด

	1.	บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส จำ�กัด 

	 	           บมจ. ล็อกซเล่ย์



รายชื่อกรรมการ

	 รายชื่อบริษัท

12. บรษิทั เอม็โอแคป็ จ�ำกดั

11. บรษิทั อคีาร์ทสตูดโิอ จ�ำกดั

10. บรษิทั บพี-ีคาสตรอล (ประเทศไทย) จ�ำกดั

9. บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จเีทค็ เทคโนโลย ีจ�ำกดั

8. บรษิทั บลูสโคป สตลี (ประเทศไทย) จ�ำกดั

7. บริษัท บลูสโคป ไลสาจท์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 

6. บรษิทั โฟเซโก้ (ประเทศไทย) จ�ำกดั

5. บริษัท โมบาย อินโนเวชั่น จำ�กัด	

4. บริษัท การ์ดไฟร์ จำ�กัด	

3. บริษัท ไทยไฟเบอร์ ออพติคส์ จำ�กัด	

2. บริษัท แอล โซลาร์ 1 จำ�กัด

	1. บริษัท โอเรียนทัล โพสท์ จำ�กัด

2. กจิการร่วมค้า ซเีคแอลเอก็ซ์

	1. บริษัท วีเอช เซอร์วิสเซ็ส (ไทย) จำ�กัด

	 1	 นายไพโรจน์   	 	 	 	 	 	 	 	 	 /	 /	 	 /

	 2	 นายสุกิจ  หวั่งหลี	

	 3	 นายธงชัย   	 /	 	 /	 	 /	 	 	 	 	 /	 /	 /	 	 	

	 4	 ดร.หริส  สูตะบุตร	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 5	 ดร.วิษณุ  เครืองาม	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 6	 นายศิรินทร์  นิมมานเหมินท์	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 7	 ดร.ศุภวุฒิ  สายเชื้อ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 8	 นายจรูญ  ชินาลัย	 	 	 	 	 	 	 	 	 /	 	 	 	 	 	

	 9	 นายดุสิต  นนทะนาคร	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 10	 นายศุภชัย  หวั่งหลี	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 11	 นายสืบตระกูล  สุนทรธรรม	  	 	 /	 	 	 /	 	 /	 /	 /	 /	 /	 	

	 12	 นายภูมิชาย   	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 13	 นายวสันต์  จาติกวณิช	 	 	 	 	 	 	 /	 	 	 	 	 	 /

	 14	 นายสุรพันธ์  ภาษิตนิรันดร์	 	 	 	 	 	 /

	 15	 ดร.สมภพ  เจริญกุล	 	 	 /

	 16	 นายสุรช   	 /

	 17	 ร้อยโทเฉลิมโชค   	 	 	 	 /	 /

	 18	 นายศักดิ์ชัย  วีรศักดิ์วัฒนา

	 19	 นางโกสุม  สินเพิ่มสุขสกุล

	 20	 นายทองใหญ่  จันทนวัลย์

	 21	 นายณัฐวุฒ  จิตะสมบัติ	

	 22	 นายศักดิ์ณรงค์  แสงสง่าพงศ์	

	 23	 นายสุพัฒน์  กรชาลกุล	 	 	 	 	 	 /

	 	 หมายเหตุ :	 C = ประธานกรรมการ  P = กรรมการผู้จัดการใหญ่  / = กรรมการบริษัท  // = กรรมการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่  /// = กรรมการบริหาร	
	 	 	 (กรรมการบริษัท ลำ�ดับ 1-3 และ 10-17  เป็นกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่กำ�หนดในหนังสือรับรอง)	 	 	 	 	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 	 	 	

	 	    

	 กิจการควบคุมร่วมกัน	 บริษัทร่วมที่ถือหุ้นทางตรงและทางอ้อม		

78

รา
ย

งา
น

ป
ระ

จำ�
ป

ี 2
55

4

78

รา
ย

งา
น

ป
ระ

จำ�
ป

ี 2
55

4

ล�่ำซ�ำ

ล�่ำซ�ำ

ล�่ำซ�ำ

ล�่ำซ�ำ

ล�่ำซ�ำ



79

บ
ริษ

ัท
 ล็อ

ก
ซเล่ย

์ จำ�ก
ัด

 (ม
ห

าชน
)

รายชื่อกรรมการ

	 รายชื่อบริษัท

12. บรษิทั แอล ท ีเอส ทราเวลิ เซอร์วสิ จ�ำกดั

11. บรษิทั ลอว์ เอน็ฟอร์ซเม้นท์ เทคโนโลย ี

    โซลูชั่น จ�ำกดั

	10. บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด	

9. บรษิทั ธนากรผลติภณั
ฑ
์น�้ำมนัพชื จ�ำกดั	

8. บรษิทั สนิเสอืป่า จ�ำกดั

7. บรษิทั กรนีเนเจอรลั โปรดกัส์ จ�ำกดั

	6. บริษัท แอล-แทค เทคโนโลยี จำ�กัด	
	

	

5. บริษัท เจเนอรัล เอวิเอชั่น จำ�กัด

	4. บริษัท แอล-โมบาย แอนด์ คอมพิวเตอร์ จำ�กัด

3. บรษิทั แอล เอลเิวเตอร์ แอนด์ เอน็จเินยีริ่ง จ�ำกดั

	2. บริษัท อมตะซิตี้ จำ�กัด	

	1. บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)	

	 1	 นายไพโรจน์  	 	 	 	 	 	 	 /	 	 /

	 2	 นายสุกิจ  หวั่งหลี		

	 3	 นายธงชัย  	 	 	 	 	 /	 /	 /	 	 /	 /

	 4	 ดร.หริส  สูตะบุตร				  

	 5	 ดร.วิษณุ  เครืองาม													          

	 6	 นายศิรินทร์  นิมมานเหมินท์	

	 7	 ดร.ศุภวุฒิ  สายเชื้อ

	 8	 นายจรูญ  ชินาลัย	

	 9	 นายดุสิต  นนทะนาคร

	 10	 นายศุภชัย  หวั่งหลี

	 11	 นายสืบตระกูล  สุนทรธรรม	 	 	 	 	 /	 	 /

	 12	 นายภูมิชาย   

	 13	 นายวสันต์  จาติกวณิช	 	 	 	 	 	 	 	 	 /

	 14	 นายสุรพันธ์  ภาษิตนิรันดร์	 	 	 /	 	 	 /

	 15	 ดร.สมภพ  เจริญกุล	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 /

	 16	 นายสุรช   	 	 	 	 /	 	 	 	 /

	 17	 ร้อยโทเฉลิมโชค   	 	 	 	 	 	 /	 	 	 /	 /	 /

	 18	 นายศักดิ์ชัย  วีรศักดิ์วัฒนา

	 19	 นางโกสุม  สินเพิ่มสุขสกุล	 	 	 	 	 	 /

	 20	 นายทองใหญ่  จันทนวัลย์

	 21	 นายณัฐวุฒ  จิตะสมบัติ

	 22	 นายศักดิ์ณรงค์  แสงสง่าพงศ์

	 23	 นายสุพัฒน์  กรชาลกุล	 	 	 /

	 	 หมายเหตุ :	 C = ประธานกรรมการ  P = กรรมการผู้จัดการใหญ่  / = กรรมการบริษัท  // = กรรมการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่  /// = กรรมการบริหาร	
	 	 	   	(กรรมการบริษัท ลำ�ดับ 1-3 และ 10-17  เป็นกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่กำ�หนดในหนังสือรับรอง)	 	

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน
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20. บริษัท ดิจิท เบรน จำ�กัด	

	19. บริษัท ดิจิตอล สกรีน เพลย์ จำ�กัด 

	18. บริษัท แอล ฮาร์ดแวร์ แอนด์ เซอร์วิส จำ�กัด

	17. บริษัท ไทยเกทเวย์ จำ�กัด	

	16. บริษัท เน็ทวัน เน็ทเวิร์ค โซลูชั่น จำ�กัด

	15. บริษัท ล็อกซบิท พีเอ จำ�กัด (มหาชน)

	14. บริษัท โปรเฟสชั่นนัล คอมพิวเตอร์ จำ�กัด 

	13. บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จำ�กัด 

12. บริษัท ล็อกซเล่ย์ โกลบอล จำ�กัด

	11. บริษัท แอล ฟอร์ซ 1 จำ�กัด	

10. บริษัท พาร์ทโซน (ประเทศไทย) จำ�กัด

	9. บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด	

8. บริษัท การค้าลาว จำ�กัด 

7. บริษัท เอเชีย ซิเคียวริตี้ เมเนจเม้นท์ จำ�กัด

6. บริษัท ล็อกซเล่ย์ โมบาย จำ�กัด	

5. บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ็อยท์ แอนด์ โฮลด์ จำ�กัด

4. บริษัท ล็อกซบิท จำ�กัด (มหาชน)	

3. บริษัท ดาต้า มายนิ่ง จำ�กัด		

	2. บริษัท จาโก จำ�กัด

	1. บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส จำ�กัด 
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20. บริษัท ดิจิท เบรน จำ�กัด	
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12. บริษัท ล็อกซเล่ย์ โกลบอล จำ�กัด

	11. บริษัท แอล ฟอร์ซ 1 จำ�กัด	

10. บริษัท พาร์ทโซน (ประเทศไทย) จำ�กัด

	9. ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด	

8. บริษัท การค้าลาว จำ�กัด 
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4. บริษัท ล็อกซบิท จำ�กัด (มหาชน)	

3. บริษัท ดาต้า มายนิ่ง จำ�กัด		

	2. บริษัท จาโก จำ�กัด

	1. บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส จำ�กัด 
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	17. บริษัท ไทยเกทเวย์ จำ�กัด	
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10. บริษัท พาร์ทโซน (ประเทศไทย) จำ�กัด
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	1. บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส จำ�กัด 
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	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัต่อระบบการควบคมุภายใน และ
มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยก�ำหนดภาระหน้าที่ 
อ�ำนาจการด�ำเนนิการของผู้ปฏบิตังิาน ผู้บรหิาร ไว้อย่างชดัเจน 
มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์ 
และมกีารแบ่งแยกหน้าที่ ผูป้ฏบิตังิาน ผูต้ดิตามควบคมุและการ
ประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบ
ระหว่างกันอย่างเหมาะสม บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุม
ภายในที่ครอบคลมุทั้งในด้านการเงนิ การบรหิาร การด�ำเนนิงาน
ให้มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั 
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้บริษัทฯ ยังจัดให้มีระบบการ
รายงานทางการเงนิประจ�ำเดอืนเสนอต่อสายงานที่รบัผดิชอบ มี
การเปิดเผยข้อมูลในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันเพื่อให้มี
ความโปร่งใส เป็นการสร้างความมั่นใจและความเชื่อถือต่อ
รายงานทางการเงนิ
	 บรษิทัมฝ่ีายตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าที่ตรวจสอบระบบการ
ควบคุมภายใน ตามแผนการตรวจสอบประจ�ำปี   และมีการ
ติดตามการด�ำเนนิการแก้ไขตามข้อเสนอแนะในประเด็นที่มีนัย
ส�ำคญัรายงานต่อคณะกรรมตรวจสอบ ซึ่งมผีู้อ�ำนวยการอาวโุส
ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการของคณะกรรมการตรวจ
สอบ  ขึ้นตรงกบัคณะกรรมการตรวจสอบ โดยได้รบัการแต่งตั้ง
โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ตามแนวทางที่
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินระบบการควบคุมและ
การตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ รวมทั้งสนบัสนนุให้เกดิระบบ
การบริหารความเสี่ยงและการให้ค�ำแนะน�ำทางด้านต่างๆ และ
ได้ให้ความส�ำคญัต่อข้อเสนอแนะหรอืข้อคดิเหน็จากผูส้อบบญัชี
ภายนอก และมีความเห็นว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบ
ควบคมุภายในที่ดี มคีวามเพยีงพอ และเหมาะสมพอสรปุได้ 5 
ส่วน ดงันี้

1.	 องค์กรและสภาพแวดล้อม
	 บรษิทัฯได้จดัให้มโีครงการองค์กรและสภาพแวดล้อมที่ด ีซึ่ง
เป็นรากฐานที่ส�ำคัญของการควบคุมภายใน โดยบริษัทมีการ
ก�ำหนดวสิยัทศัน์ เป้าหมาย กลยทุธ์ และงบประมาณ บรษิทัได้
มีการปรับโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจอย่างต่อ
เนื่อง ท�ำให้ฝ่ายบรหิารสามารถด�ำเนนิงานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 
สามารถติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด�ำเนนิงานได้
อย่างชดัเจน นอกจากนี้ บรษิทัยงัมรีะเบยีบในการปฏบิตังิานที่
ครอบคลุมธุรกรรมในด้านต่างๆ และมีนโยบายการพัฒนา
ทรพัยากรมนษุย์อย่างต่อเนื่อง มกีารมอบอ�ำนาจและหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ท�ำให ้การท�ำงานสามารถด�ำเนินไปอย ่างมี
ประสทิธภิาพ 

2.	 การบริหารความเสี่ยง
	 ฝ่ายบรหิารได้สอบทานนโยบาย และจดัตั้งคณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยง เพื่อด�ำเนนิการบรหิารความเสี่ยงทั้งปัจจยัภายในและ
ภายนอก เพื่อเป็นการป้องกันและลดความเสี่ยงทั้งความเสี่ยง

จากการประกอบธรุกจิ การปฏบิตักิาร การบรหิารการเงนิ การบรหิาร
และการจดัการความปลอดภยั และความเสี่ยงที่ส�ำคญัอื่นๆ ที่
เกี่ยวเนื่องกบัการประกอบธรุกจิของบรษิทัฯ โดยการน�ำมาตรการ
ควบคมุความเสี่ยงที่เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพมาปรบัใช้ตาม
สถานการณ์ อกีทั้งยงัได้ร่วมกบัหน่วยงานอื่นในบรษิทัฯ สนบัสนนุ
ผลกัดนัให้เกดิความร่วมมอืในการบรหิารความเสี่ยงทกุระดบัของ
องค์กรอย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ การปรบัเปลี่ยนกลยทุธ์
ให้เหมาะสมเพื่อเป็นแนวทางแก้ไขและการป้องกนัครอบคลุมทุก
ความเสี่ยงที่เกี่ยวเนื่องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อ
ให้การด�ำเนนิการเป็นไปตามเป้าหมายของบรษิทัฯ

3.	 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร
	 มีการก�ำหนดนโยบายและมาตรการหรือขั้นตอนในการ
ปฏบิตังิานตามนโยบายเป็นลายลกัษณ์อกัษร และมกีารตดิตาม
การด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื โดยมกีารแบ่งแยก
หน้าที่ความรับผิดชอบออกเป็นกลุ่มประเภทธุรกิจเพื่อกระจาย
การบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ และเพื่อให้เกิดการควบคุม
ระหว่างกัน ทั้งนี้ เพื่อให้การท�ำงานเป็นไปตามนโยบายและ
เป้าหมายของบริษัทฯ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการติดตามการ
ด�ำเนนิงานของบริษัทและบริษัทในเครืออย่างสม�่ำเสมอ โดยมี
กรรมการหรือผู้บริหารเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทในเครือเพื่อ
ดูแลการบรหิารงานอย่างใกล้ชดิ 

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
	 บริษัทได้มีการจัดให้มีระบบข้อมูลเพื่อการตัดสินใจอย่าง
เพยีงพอ โดยมหีน่วยงานที่รบัผดิชอบ นอกจากนี้บรษิทัฯ ได้ให้
ความส�ำคญัต่อระบบสารสนเทศ มกีารใช้ระบบ e-mail ที่ผูบ้รหิาร
และพนกังานสามารถใช้สื่อสารระหว่างกนัได้อย่างรวดเรว็ มช่ีอง
ทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กร และมีการจัด
ท�ำเวปไซต์ของบรษิทัฯ ที่พนกังานสามารถรบัทราบข่าวสาร หรอื
ประกาศต่างๆ เพื่อให้พนกังานได้รบัทราบอย่างทั่วถงึ บรษิทัยงั
มีข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ข้อบังคับการท�ำงาน คู่มือการ
ปฏบิตังิาน และระเบยีบปฏบิตังิานต่างๆ ไว้ในเวปไซด์ของบรษิทั 
ซึ่งจะช่วยผู้ปฏิบัติงานให้สามารถเข้าถึงและน�ำใช้ในการปฏิบัติ
งานได้รวดเรว็และถูกต้อง

5.	 ระบบการติดตามและประเมินผล
	 บรษิทัฯ จดัให้มรีะบบการตดิตามและประเมนิผลโดยผูบ้รหิาร 
และคณะกรรมการบรหิาร โดยประเมนิผลการด�ำเนนิงานเปรยีบ
เทยีบกบังบประมาณ และแผนงานที่วางไว้ อย่างสม�่ำเสมอเป็น
ประจ�ำทุกเดือน นอกจากนี้มีฝ่ายตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่
ติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายในอย่างอิสระโดย
น�ำเสนอรายงานและข้อเสนอแนะต่อฝ่ายบริหารโดยตรงเพื่อ
ด�ำเนนิการปรบัปรงุแก้ไข เพื่อเป็นการป้องกนัความเสยีหายและ
ลดความเสี่ยงที่อาจเกดิขึ้น และเพื่อให้ผู้บรหิารมคีวามมั่นใจได้
อย่างสมเหตุสมผลอยู่ตลอดเวลาว่าบริษัทมีระบบการควบคุม
ภายในที่ด ีเพยีงพอและเหมาะสม 
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	 คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ข้อมลูทางการเงนิที่ปรากฏในรายงาน
ประจ�ำปี งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะ
สมและถอืปฏบิตัอิย่างสม�่ำเสมอ และใช้ดลุยพนิจิอย่างระมดัระวงัอย่างที่ดทีี่สดุในการจดัท�ำ รวมทั้งให้มกีารเปิดเผยข้อมลู
ที่ส�ำคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ

	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้จดัให้มรีะบบควบคมุภายในที่มปีระสทิธผิล เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการบนัทกึข้อมูลทางบญัชมีี
ความถูกต้อง ครบถ้วน โดยงบการเงินของบริษัทฯ และงบการเงินของบริษัทย่อย ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี
ของบรษิทัฯ คอื บรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย สอบบญัช ีจ�ำกดั ในการตรวจสอบนั้นทางคณะกรรมการบรษิทัฯ ได้สนบัสนนุ
ข้อมูลและเอกสารต่างๆ เพื่อให้ผู้สอบบญัชสีามารถตรวจสอบและแสดงความคดิเหน็ได้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ี โดย
ความเหน็ของผู้สอบบญัชไีด้ปรากฏในรายงานของผู้สอบบญัชทีี่แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว

	 คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามเหน็ว่าระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัที่น่าพอใจและสามารถ
สร้างความเชื่อมั่นอย่างมเีหตผุลว่างบการเงนิของบรษิทัฯ และงบการเงนิของบรษิทัย่อย ประจ�ำปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 
2554 มคีวามเชื่อถอืได้ โดยได้ปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีี่รบัรองทั่วไปและปฏบิตัถิกูต้องตามกฎหมายและกฎระเบยีบ
อื่นที่เกี่ยวข้อง

	 (นายไพโรจน์   ล�่ำซ�ำ)	 (นายธงชยั   ล�่ำซ�ำ)
	 ประธานกรรมการ	 กรรมการผู้จดัการใหญ่
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน



85

บ
ริษ

ัท
 ล็อ

ก
ซเล่ย

์ จำ�ก
ัด

 (ม
ห

าชน
)

     คณะกรรมการตรวจสอบของ บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จ�ำกดั (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการอสิระ 3 ท่าน ซึ่งมปีระสบการณ์
และคุณสมบัติของกรรมการอิสระครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด 
และไม่ได้เป็นผู้บรหิารหรอืพนกังานของบรษิทัฯ ท�ำให้สามารถปฏบิตัหิน้าที่ได้อย่างเป็นอสิระ ในรอบปี 2554 มกีารประชมุ
คณะกรรมการตรวจสอบรวมจ�ำนวน 7 ครั้ง โดยมรีายละเอยีดการเข้าประชมุของกรรมการแต่ละท่าน ดงันี้ 

	 ล�ำดับที่	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 จ�ำนวนครั้งที่ประชุม	 จ�ำนวนครั้งที่เข้า

	 1	 ดร.หรสิ  สูตะบตุร	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 7	 7

	 2	 นายจรูญ  ชนิาลยั	 กรรมการตรวจสอบ	 7	 7

	 3	 นายดสุติ  นนทะนาคร*	 กรรมการตรวจสอบ	 6	 6

หมายเหตุ : *นายดสุติ  นนทะนาคร กรรมการตรวจสอบ ออกจากต�ำแหน่ง เมื่อวนัที่ 6 กนัยายน 2554

นายช�ำนาญ  โชตคิ�้ำวงศ์ ผู้อ�ำนวยการอาวโุสฝ่ายตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ
     
     คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการประชมุแต่ละครั้งต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อด�ำเนนิการในเรื่องที่เหน็
สมควร  โดยมภีารกจิที่ส�ำคญัสรปุได้ดงันี้

1.	พจิารณาสอบทานงบการเงนิรายไตรมาส และงบการเงนิประจ�ำปีของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย ที่ผ่านการสอบทานและ
	 ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีแล้ว ซึ่งพบว่างบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้จัดท�ำขึ้นตามหลักการบัญชี
	 ที่รบัรองทั่วไป มกีารเปิดเผยข้อมูลอย่างเพยีงพอ 
2.	พจิารณาสอบทานงบการเงนิเฉพาะกจิการ ราย 2 เดอืน 5 เดอืน และ 8 เดอืน ว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้
	 หรอืไม่ อย่างไร พร้อมข้อเสนอแนะเพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบรหิารต่อไป
3. ได้มกีารเชญิผู้สอบบญัชขีองบรษิทั เข้าร่วมประชมุกบัคณะกรรมตรวจสอบทกุไตรมาส เพื่อรบัฟังค�ำชี้แจงเกี่ยวกบั
	 รายงานของผู้สอบบัญชี ผลการตรวจสอบงบการเงิน และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในและ
	 ความถูกต้องเชื่อถอืได้ของงบการเงนิ
4. ในการประชมุเกี่ยวกบัการบรหิารงานด้านต่างๆ จะมกีารเชญิฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ที่เกี่ยวข้อง
	 เข้าร่วมประชมุด้วยตามวาระอนัสมควร เพื่อเสนอข้อมลู รบัทราบข้อสงัเกต รบัฟังความคดิเหน็ และข้อเสนอแนะ 
	 อนัเป็นการเพิ่มประสทิธภิาพของการบรหิารงานให้แก่กลุ่มบรษิทัฯ
5.	พิจารณาสอบทานให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ
	 ตลาดหลกัทรพัย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ
6. 	สอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และแนะน�ำให้บริษัทฯ มีการจัดระบบควบคุม
	 ภายในที่ดแีละการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม พร้อมทั้งสนบัสนนุให้มกีารควบคมุการปฏบิตังิานให้มปีระสทิธภิาพ
	 ยิ่งขึ้น โดยใช้กระบวนการประเมนิการควบคมุด้วยตนเอง ตลอดจนรเิริ่มให้มกีารบรหิารความเสี่ยงในการด�ำเนนิงาน
	 ของบรษิทัฯอย่างมรีะบบ ซึ่งได้รบัค�ำยนืยนัจากฝ่ายบรหิารว่าตระหนกัถงึเรื่องนี้และมกีารก�ำกบัดูแลอยู่เสมอ 
7. ให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบประจ�ำปี และรับทราบผลการตรวจสอบ และให้มีการติดตามการด�ำเนนิการ
	 แก้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบภายในประเด็นที่มีนัยส�ำคัญ เพื่อก่อให้เกิดการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และเป็น
	 ผู้ประเมนิผลการปฏบิตังิานการตรวจสอบ   
8.	ทุกไตรมาส พิจารณาสอบทานการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในกรณทีี่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามประกาศ
	 คณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยข้อมลูและการปฏบิตัขิองบรษิทัจดทะเบยีนในรายการ
	 ที่เกี่ยวโยงกนั ให้มคีวามถูกต้องและครบถ้วน 
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9. พจิารณาเสนอชื่อผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ และค่าตอบแทนส�ำหรบัปี 2554 ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อ
	 เสนอขออนมุตัติ่อผู้ถอืหุ้นบรษิทัต่อไป

     
	 การปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบในปีที่ผ่านมา เป็นไปด้วยความเป็นอสิระและได้รบัความร่วมมอืด้วยดจีากทกุฝ่าย
ที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า บรษิทัมกีารจดัท�ำรายงานทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพยีงพอ 
เป็นไปตามหลกัการบญัชทีี่รบัรองทั่วไป และมกีารจดัการเป็นไปตามข้อก�ำหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิ และ
ไม่พบประเด็นที่มีสาระส�ำคัญอันอาจมีผลต่อประสิทธิภาพการควบคุมภายในและระบบการบริหารความเสี่ยงของกิจการ ซึ่ง
ได้รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัให้รบัทราบแล้ว

	
	 (ดร. หรสิ  สูตะบตุร)
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
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	 บริษัทที่เกี่ยวข้องและความสัมพันธ์	 ลักษณะรายการ	 ขนาดรายการ	 ความสมเหตุสมผลและความ
			   ระหว่างกันที่มี	 จ�ำเป็นของรายการระหว่างกัน	
			   สาระส�ำคัญ
			   (ล้านบาท)

	 บริษัทไม่มีนโยบายท�ำรายการกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง ผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้บริหารส�ำคัญของบริษัท นอกเหนือจากการ
ท�ำรายการระหว่างบรษิทั และบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมของบรษิทั ในกรณทีี่มคีวามจ�ำเป็นต้องท�ำรายการกบับรษิทัที่เกี่ยวข้อง 
ผูถ้อืหุน้ใหญ่ หรอืผูบ้รหิารส�ำคญัของบรษิทั บรษิทัจะปฏบิตัติามกฎข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรพัย์และถอืเกณฑ์ประโยชน์สงูสดุ
ของผู้ถอืหุ้นของบรษิทัเป็นส�ำคญั
     
     	ตามหมายเหตปุระกอบงบการเงนิส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2554 ข้อ 6 รายการที่เกดิขึ้นกบับคุคลหรอืกจิการที่
เกี่ยวข้องกนั บคุคลหรอืกจิการที่เกี่ยวข้องกนั ได้แก่ บคุคลหรอืกจิการต่าง ๆ ที่มคีวามเกี่ยวข้องกบักลุ่มบรษิทัและบรษิทัโดย
การเป็นผู้ถอืหุ้น หรอืมผีู้ถอืหุ้นร่วมกนั หรอืมกีรรมการร่วมกนั รายการที่มขีึ้นกบับคุคลหรอืกจิการที่เกี่ยวข้องกนัได้ก�ำหนดขึ้น
โดยใช้ราคาตลาดหรอืในราคาที่ตกลงกนัตามสญัญาหากไม่มรีาคาตลาดรองรบั
     
     ภายใต้ข้อก�ำหนดและเงื่อนไขข้างต้น บรษิทัฯ มนีโยบายการก�ำหนดราคาส�ำหรบัรายการระหว่างกนัแต่ละประเภท ได้แก่ 
การขายสนิค้าและให้บรกิาร ค่าธรรมเนยีม รายได้อื่น ค่าซื้อสนิค้าและบรกิาร ค่าใช้จ่ายในการขาย และค่าใช้จ่ายในการบรหิาร 
โดยบรษิทัและบรษิทัย่อยมรีายการธรุกจิกบับคุคลหรอืกจิการที่เกี่ยวข้องกนั   รายการธรุกจิดงักล่าวมรีาคาและเงื่อนไขทางการ
ค้าในลกัษณะเดยีวกนักบัคู่สญัญาทั่วไป และมคีวามสมเหตสุมผลตามประเภทธรุกจิ และสภาวะการแข่งขนั
    
     รายการที่ส�ำคญักบับคุคลหรอืกจิการที่เกี่ยวข้องกนัส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2554 สรปุได้ดงันี้

	  	 รายได้ค่าบรกิาร	 0.96	 - 	เป็นการให้บรกิารเช่าพื้นที่	 	

	 	 รายได้ค่าบรกิารจดัท�ำบญัช	ี 0.76	 	 ส�ำนกังานและบรกิารด้านอื่น ๆ 

	 	 ค่าใช้จ่ายค่าบรกิารที่ปรกึษา	 16.95	 -	 เป็นการให้บรกิารจดัท�ำบญัช ีการเงนิ	

	 	 ลูกหนี้การค้า - สทุธ	ิ 0.07	 	 และบรกิารด้านอื่น ๆ โดยคดิค่า		

	 	 เจ้าหนี้การค้า	 12.12	 	 บรกิารตามปรมิาณที่ให้บรกิาร

	 	 	 	 	 และบรกิารอื่น 

	 	 	 	 -  เป็นค่าบรกิารที่ปรกึษาด้านการรกัษา	

	 	 	 	 	 ความปลอดภยั ซึ่งเป็นไปตาม	 	

	 	 	 	 	 สญัญาที่ตกลงกนั

	  	 รายได้จากการขายสนิค้าและ	 0.41	 -  เป็นการขายอปุกรณ์งานโครงการ	

	 	 บรกิาร	 	 	 และการให้บรกิารด้านอื่น ๆ

	 	 รายได้ค่าบรกิารจดัท�ำบญัชแีละ	 0.23	 - 	เป็นการให้บรกิารจดัท�ำบญัช ีการเงนิ	

	 	 บรกิารอื่น	 	 	 และบรกิารด้านอื่น ๆ โดยคดิค่า		

	 	 ซื้อสนิค้าและค่าบรกิารอื่น ๆ	 1.61	 	 บรกิารตามปรมิาณที่ให้บรกิาร	 	

 	 	 ลูกหนี้การค้า - สทุธ	ิ 2.54	 - 	เป็นการซื้อสนิค้ามาเพื่อใช้ส�ำหรบั	

	 	 เจ้าหนี้การค้า	 0.04	    งานโครงการ
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รายการระหว่างกัน

บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ อนิเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกดั

มนีายไพโรจน์ ล�่ำซ�ำ และนายธงชยั ล�่ำซ�ำ 

เป็นผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ และมกีรรมการร่วมกนั 

คอื นายไพโรจน์ ล�่ำซ�ำ นายธงชยั ล�่ำซ�ำ 

นายวสนัต์ จาตกิวณชิ และ

นายเฉลมิโชค ล�่ำซ�ำ

บรษิทั แอล-แทค เทคโนโลย ีจ�ำกดั

บรษิทั เอกภาว ีจ�ำกดั ถอืหุ้นร้อยละ 80

มกีรรมการร่วมกนั คอื นายธงชยั  ล�่ำซ�ำ        

นายเฉลมิโชค ล�่ำซ�ำ และ นายสรุพนัธ์        

ภาษตินรินัดร์
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	 บริษัทที่เกี่ยวข้องและความสัมพันธ์	 ลักษณะรายการ	 ขนาดรายการ	 ความสมเหตุสมผลและความ
			   ระหว่างกันที่มี	 จ�ำเป็นของรายการระหว่างกัน	
			   สาระส�ำคัญ
			   (ล้านบาท)

	  	 รายได้ค่าบรกิารจดัท�ำบญัช	ี 1.15	 -	 เป็นการให้บรกิารจดัท�ำบญัช ีการเงนิ	

	 	 และค่าบรกิารอื่น	 	 	 และบรกิารด้านอื่น ๆ โดยคดิค่า		

	 	 ค่าใช้จ่ายค่าบรกิารที่จอดรถ	 0.07	 	 บรกิารตามปรมิาณที่ให้บรกิาร

	 	 และค่าบรกิารอื่น	 	 -  เป็นค่าบรกิารที่จอดรถและค่าเช่า	

	 	 ลูกหนี้การค้า – สทุธ	ิ 0.07	 	 อาคาร

	 	

	  	 รายได้จากการขายสนิค้าและ	 3.37	 -  เป็นการขายอปุกรณ์งานโครงการ	

	 	 ให้บรกิาร	 	 	 และการให้บรกิารด้านอื่น ๆ

	 	 รายได้ค่าบรกิารที่ปรกึษาและ	 1.75	 -  เป็นการให้บรกิารที่ปรกึษา และ

	 	 ค่าบรกิารอื่น	 	 	 ค่าเช่าส�ำนกังานซึ่งเป็นไปตาม

  		 ลูกหนี้การค้า – สทุธ	ิ 0.02	  	 สญัญาที่ตกลงกนั

	 	 	

 	 	 ซื้อน�้ำมนัพชื	 1,685.76	 -  เนื่องจากบรษิทั ธนากรผลติภณัฑ์	

	 	 เจ้าหนี้การค้า	 182.96	 	 น�้ำมนัพชื เป็นผู้ผลติน�้ำมนัพชืและ

  		 	 	 	 จ�ำหน่ายให้แก่ บรษิทั ลอ็กซเล่ย์	

	 	 	 	 	 เทรดดิ้ง จ�ำกดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อย

  		 	 	 	 ของบรษิทัฯ ซึ่งใช้นโยบายการ	 	

	 	 	 	 	 ก�ำหนดราคาซื้อที่ตกลงกนัส�ำหรบั	

	 	 	 	 	 ตวัแทนจ�ำหน่าย ซึ่งรบัภาระค่า		

	 	 	 	 	 ใช้จ่ายในการกระจาย	สนิค้าจาก		

	 	 	 	 	 ส่วนกลาง

	 	

 	 	 รายได้ค่าเช่าโกดงัและค่าบรกิาร	 7.16	 -  เป็นค่าธรรมเนยีมการจดัการสนิค้า	

	 	 ที่ปรกึษา	 	 	 คงคลงัและบรกิารที่ปรกึษาซึ่งเป็น 	

	 	 ลูกหนี้การค้า - สทุธ	ิ 2.13	 	 การตกลงกนัตามราคาตลาดทั่วไป

	 	

 	 	 รายได้จากการขายสนิค้าและ	 1.15	 - เป็นการขายอปุกรณ์งานโครงการ	

	 	 ให้บรกิาร	 	 	 และให้บรกิารเช่าพื้นที่โฆษณา 

	 	 รายได้ค่าเช่าโกดงั	 4.27	 -	 เป็นการให้เช่าโกดงั โดยคดิค่า	 	

	 	 ซื้ออปุกรณ์หลงัคาไลสาจท์	 72.74	 	 บรกิารตามปรมิาณที่ให้บรกิาร

	 	 ลูกหนี้การค้า - สทุธ	ิ 0.26	 -	 เนื่องจากบรษิทั บลสูโคป ไลสาจท ์	

	 	 เจ้าหนี้การค้า	 8.83	 	 เป็นผู้ผลติหลงัคาเหลก็อปุกรณ์

  	 	 	 	 	 ก่อสร้าง ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐาน	

	 	 	 	 	 ที่บรษิทัฯ ต้องการโดยก�ำหนดราคา

  		 	 	 	 ตามราคาตลาดโดยทั่วไป
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บรษิทั สนิเสอืป่า จ�ำกดั

บรษิทั เอกภาว ีจ�ำกดั ถอืหุ้นอยู่ร้อยละ 20 

มกีรรมการร่วมกนั คอื นายไพโรจน์ ล�่ำซ�ำ 

นายธงชยั ล�่ำซ�ำ และ

นายสบืตระกูล สนุทรธรรม

บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ แปซฟิิค จ�ำกดั

บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ ไวร์เลส จ�ำกดั 

ถอืหุ้นอยู่ร้อยละ 15

บรษิทั ธนากรผลติภณัฑ์น�้ำมนัพชื จ�ำกดั

บรษิทั เอกภาว ีจ�ำกดั ถอืหุ้นอยู่ร้อยละ 6 

และมกีรรมการร่วมกนั คอื นายสรุช ล�่ำซ�ำ

บรษิทั โฟเซโก้ (ประเทศไทย) จ�ำกดั

บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จ�ำกดั (มหาชน) ถอืหุ้นอยู่

ร้อยละ 26 และมกีรรมการร่วมกนั คอื 

นายสบืตระกูล สนุทรธรรม

บรษิทั บลสูโคป ไลสาจท์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั

บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จ�ำกดั (มหาชน) ถอืหุ้นอยู่

ร้อยละ 25 และมกีรรมการร่วมกนั คอื 

นายไพโรจน์ ล�่ำซ�ำ และ

นายสบืตระกูล สนุทรธรรม
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	 บริษัทที่เกี่ยวข้องและความสัมพันธ์	 ลักษณะรายการ	 ขนาดรายการ	 ความสมเหตุสมผลและความ
			   ระหว่างกันที่มี	 จ�ำเป็นของรายการระหว่างกัน	
			   สาระส�ำคัญ
			   (ล้านบาท)

	  	 รายได้ค่าบรกิาร	 0.38	 -  เป็นการให้บรกิารเช่าพื้นที่ส�ำนกังาน	

	 	 รายได้ค่าบรกิารจดัท�ำบญัชแีละ	 0.49	 	 และบรกิารด้านอื่น ๆ โดยก�ำหนด	

	 	 บรกิารอื่น	 	 	 ราคาตามราคาตลาดโดยทั่วไป

	 	 ค่าซื้อตั๋วเครื่องบนิโดยสาร	 20.54	 -  เป็นการให้บรกิารจดัท�ำบญัช ีการเงนิ

	 	 ลูกหนี้การค้า - สทุธ	ิ 0.01	 	 และบรกิารด้านอื่น ๆ บรกิารอื่น

	 	 เจ้าหนี้การค้า	 2.56	 -  เป็นการซื้อตั๋วเครื่องบนิโดยสาร		

	 	 	 	 	 จากบรษิทั แอล ที เอส ทราเวลิ 	

	 	 	 	 	 เซอร์วสิ จ�ำกดั  ซึ่งเป็นตวัแทน	 	

	 	 	 	 	 จ�ำหน่ายตั๋วเครื่องบนิโดยสาร โดย	

	 	 	 	 	 ก�ำหนดราคาตามราคาตลาดทั่วไป

	  	 รายได้ค่าบรกิาร	 0.48	 - 	เป็นการให้บรกิารพนกังานรกัษา		

	 	 ค่าใช้จ่ายค่าบรกิารโทรศพัท์	 1.69	 	 ความสะอาดและบรกิารอื่น

	 	 ลูกหนี้การค้า – สทุธ	ิ 0.06	 - 	เป็นการให้บรกิารโทรศพัท์ส�ำนกังาน	

	 	 เจ้าหนี้การค้า	 0.15	 	 และค่าบรกิารอื่น โดยคดิค่าบรกิาร	

	 	 	 	 	 ตามปรมิาณที่ให้บรกิารส�ำนกังาน

	 	

	  	 รายได้ค่าบรกิาร 	 1.44	 -  เป็นการให้บรกิารเช่าพื้นที่ส�ำนกังาน	

	 	 รายได้ค่าบรกิารจดัท�ำบญัชแีละ	 1.36	 	 และบรกิารด้านอื่น ๆ โดยก�ำหนด		

	 	 บรกิารอื่น	 	 	 ราคาตามราคาตลาดโดยทั่วไป

	 	 ค่าใช้จ่ายในการรกัษาความ	 2.61	 -  เป็นการให้บรกิารจดัท�ำบญัช ีการเงนิ	

	 	 ปลอดภยั	 	 	 และบรกิารด้านอื่น ๆ		 	

	 	 ลูกหนี้การค้า - สทุธ	ิ 0.30	 - 	เป็นค่าบรกิารบ�ำรงุรกัษาระบบรกัษา	

	 	 เจ้าหนี้การค้า	 0.62	 	 ความปลอดภยัของโครงการตา่ง ๆ  	

	 	 	 	 	 และค่าบรกิารที่ปรกึษา

	  	 รายได้ค่าบรกิาร	 0.84	 - 	เป็นการให้บรกิารบ�ำรงุรกัษา

	 	 ค่าใช้จ่ายค่าเบี้ยประกนัภยั	 6.38	 	 ตู้สาขาโทรศพัท์

	 	 เจ้าหนี้การค้า	 0.17	 -	 เป็นค่าเบี้ยประกนัภยัซึ่งเป็นไปตาม	

	 	 	 	 	 ราคาตลาดโดยทั่วไป 

	 	

 	 	 รายได้ค่าเช่า ค่าบรกิารส�ำนกังาน	 1.81 	 -  เป็นการให้บรกิารเช่าพื้นที่ส�ำนกังาน	

	 	 และค่าบรกิารอื่น	 	 	 และบรกิารด้านอื่น ๆ ซึ่งเป็นไป		

	 	 ลูกหนี้การค้า – สทุธ	ิ 0.03	 	 ตามราคาตลาดโดยทั่วไป

	 	

 	 	 รายได้จากการขายสนิค้า	 7.14	 -  เป็นค่าสนิค้าและค่าใช้จ่ายเกี่ยวกบั	

	 	 ซื้อสนิค้า	 0.17	 	 การบ�ำรงุรกัษารถยนต์ ซึ่งเป็นไป	

	 	 ลูกหนี้การค้า – สทุธ	ิ 1.65	 	 ตามราคาตลาดโดยทั่วไป

	 	 เจ้าหนี้การค้า	 0.19
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บรษิทั แอล ท ีเอส ทราเวลิ เซอร์วสิ จ�ำกดั

มนีายธงชยั ล�่ำซ�ำ เป็นผู้ถอืหุ้นรายใหญ่มี

กรรมการร่วมกนั คอื ร้อยโทเฉลมิโชค ล�่ำซ�ำ

บรษิทั เอม็โอแคป็ จ�ำกดั

บรษิทั ลอ็กซบทิ จ�ำกดั (มหาชน) ถอืหุ้นอยู่

ร้อยละ 25

บรษิทั ลอว์ เอน็ฟอร์ซเม้นท์ เทคโนโลย ี

โซลูชั่นส์ จ�ำกดั 

มนีายธงชยั ล�่ำซ�ำ เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ และ

มกีรรมการร่วมกนั คอื นายธงชยั ล�่ำซ�ำ 

ดร. สมภพ เจรญิกลุ และ 

นายเฉลมิโชค  ล�่ำซ�ำ

บรษิทั เมอืงไทยประกนัภยั จ�ำกดั (มหาชน)

บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จ�ำกดั (มหาชน) ถอืหุ้นอยู่

ร้อยละ 5

บรษิทั สมบตั ิล�่ำซ�ำ จ�ำกดั

มกีรรมการร่วมกนัคอื นายไพโรจน์ ล�่ำซ�ำ 

นายธงชยั ล�่ำซ�ำ และนายสรุช ล�่ำซ�ำ

บรษิทั บพี-ีคาสตรอล (ประเทศไทย) จ�ำกดั

บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จอ็ยท์ แอนด์ โฮลด์ จ�ำกดั 

ถอืหุ้นอยู่ร้อยละ 40 และมกีรรมการร่วมกนั 

คอื นายไพโรจน์ ล�่ำซ�ำ นายธงชยั ล�่ำซ�ำ 

และนายสบืตระกูล สนุทรธรรม
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	 บรษิทั กรนีเนเจอรลั โปรดกัส์ จ�ำกดั	 รายได้ค่าบรกิารจดัท�ำบญัชแีละ	 0.45	 -  เป็นการให้บรกิารจดัท�ำบญัชี การ	

	 บรษิทั เอกภาว ีจ�ำกดั ถอืหุ้นอยู่	 บรกิารอื่น	 	 	 เงนิ และบรกิารด้านอื่น ๆ  ซึ่งเป็น	

	 ร้อยละ 75	 ซื้อสนิค้า	 19.19	 	 ไปตามราคาตลาดโดยทั่วไป

	 	 ลูกหนี้การค้า - สทุธ	ิ 0.04	 - ค่าซื้อสนิค้าน�้ำมนัมะกรูด	

	 	 เจ้าหนี้การค้า	 4.09

	  	 รายได้จากการขายสนิค้า	 0.02	 -	 เป็นการขายสนิค้า MULTI SIM

	 	 รายได้ค่าเช่า ค่าบรกิารส�ำนกังาน 	 0.06	 -	 เป็นการให้บรกิารเช่าพื้นที่	 	

	 	 และค่าบรกิารอื่น	 	 	 ส�ำนกังานและบรกิารด้านอื่น ๆ 

	 	 ค่าใช้จ่ายค่าบรหิารงานโครงการ	 1.03 	 - เป็นค่าบรหิารงานโครงการป้องกนั	

	 	 	 	 	 น�้ำท่วม

	  	 รายได้ค่าบรกิาร	 0.92	 -  เป็นการให้บรกิารเช่าพื้นที่ส�ำนกังาน	

	 	 รายได้ค่าบรกิารที่ปรกึษา	 21.40	 	 และบรกิารด้านอื่น ๆ โดยก�ำหนด	

	 	 ลูกหนี้การค้า - สทุธ	ิ 20.06	 	 ราคาตามราคาตลาดโดยทั่วไป

	 	 	 	 -  เป็นการให้บรกิารที่ปรกึษา โดยคดิ	

	 	 	 	 	 ค่าบรกิารตามปรมิาณการให้บรกิาร

	 	

 	 	 รายได้ค่าบรกิาร	 1.07	 - เป็นการให้บรกิารเช่าพื้นที่ส�ำนกังาน	

	 	 รายได้ค่าบรกิารจดัท�ำบญัชแีละ	 1.05	 	 และบรกิารด้านอื่น ๆ

	 	 บรกิารอื่น ๆ	 	 -	 ซื้อลฟิท์มาเพื่อใช้ในงานโครงการ

	 	 ซื้ออปุกรณ์ลฟิท์ส�ำหรบั	 5.74	 - เป็นค่าบ�ำรงุรกัษาลฟิท์

	 	 งานโครงการ

	 	 ค่าใช้จ่ายซ่อมบ�ำรงุรกัษาลฟิท์	 0.28

	 	 ลูกหนี้การค้า - สทุธ	ิ 0.20

	 	 เจ้าหนี้การค้า	 0.74

 	 	 ขายสนิค้าและบรกิาร	 23.47	 -  เป็นมลูค่ารวมที่บรษิทัและบรษิทัย่อย	

	 	 ค่าธรรมเนยีมและรายได้อื่น	 0.66	 	 มกีารท�ำรายการระหว่างกนักบับรษิทั	

	 	 ซื้อสนิค้าและบรกิาร	 0.08	 	 ที่เกี่ยวข้องจ�ำนวนหลายบรษิทัโดย	

	 	 ค่าใช้จ่ายในการขาย	 0.00	 	 มขีนาดของแต่ละรายการจ�ำนวนไม่	

	 	 ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร	 3.97	 	 มากนกัทั้งนี้รายการระหว่างกนั	 	

	 	 ลูกหนี้การค้า - สทุธ	ิ 5.95	 	 ทั้งหมดเป็นไปตามลกัษณะการ		

	 	 เจ้าหนี้การค้า	 0.74	 	 ประกอบธรุกจิตามปกตโิดยมรีาคา	

	 	 	 	 	 และเงื่อนไขตามราคาตลาด

   		 	 	 	 โดยทั่วไป

	 บริษัทที่เกี่ยวข้องและความสัมพันธ์	 ลักษณะรายการ	 ขนาดรายการ	 ความสมเหตุสมผลและความ
			   ระหว่างกันที่มี	 จ�ำเป็นของรายการระหว่างกัน	
			   สาระส�ำคัญ
			   (ล้านบาท)
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บรษิทั อคีาร์ทสตูดโิอ จ�ำกดั

บรษิทั ลอ็กซบทิ จ�ำกดั (มหาชน) ถอืหุ้นอยู่

ร้อยละ 30 มกีรรมการร่วมกนั คอื 

นายวสนัต์ จาตกิวณชิ

บรษิทั แอล โซลาร์ 1 จ�ำกดั

บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จ�ำกดั (มหาชน) ถอืหุ้น

อยู่ร้อยละ 45 มกีรรมการร่วมกนั คอื 

นายเฉลมิโชค ล�่ำซ�ำ

บรษิทั แอล เอลเิวเตอร์ แอนด์ เอน็จเินยีริ่ง 

จ�ำกดั

บรษิทั เอกภาว ีจ�ำกดั เป็นผู้ถอืหุ้นราย

ใหญ่ และมกีรรมการร่วมกนั คอื 

นายสรุพนัธ์ ภาษตินรินัดร์

บรษิทัที่เกี่ยวข้องอื่นๆ

เป็นบรษิทัย่อยและร่วมของ

บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จ�ำกดั (มหาชน)
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คำ�อธิบายและการวิเคราะหผ์ลการดำ�เนินงานและฐานะการเงิน

ผลการด�ำเนนิงานด้านรายได้
	 ในปี 2554 บรษิทัฯ มรีายได้ จ�ำนวน 14,247.66 ล้านบาท 
โครงสร้างรายได้ของบรษิทัฯ มาจากสายงานธรุกจิเทคโนโลยี 
สายงานธรุกจิการค้า  และสายงานธรุกจิบรกิาร ในสดัส่วน
ร้อยละ 62  33 และ 5 ของรายได้รวม ตามล�ำดบั ทั้งนี้รายได้
จากสายธรุกจิเทคโนโลยร้ีอยละ 62 หรอื จ�ำนวน 8,856 ล้านบาท
นั้น ประกอบด้วยรายได้จากกลุม่สารสนเทศและโทรคมนาคม 
กลุม่ธรุกจิงานโครงการ และกลุม่ธรุกจิเทคโนโลยี ในสดัส่วน
ประมาณร้อยละ 69  26  และ 5 ตามล�ำดบั
     รายได้ในปี 2554 ข้างต้น เพิ่มขึ้นจากปี 2553 ซึ่งมรีายได้ 
10,413.06 ล้านบาท รายได้ที่เพิ่มขึ้น 3,834.60 ล้านบาท หรอื
เพิ่มขึ้นร้อยละ 37 เป็นผลจากธุรกิจหลักทั้งสามสายงานมี
รายได้ที่เพิ่มขึ้น โดยสายงานธรุกจิเทคโนโลยมีรีายได้เพิ่มขึ้น 
3,474 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้นของรายได้ใน
กลุ่มสารสนเทศและโทรคมนาคมจากโครงการขนาดใหญ่
หลายโครงการที่ทยอยรบัรูร้ายได้ตั้งแต่กลางปี 2554 ส�ำหรบั
สายงานธุรกิจการค้ามีรายได้เพิ่มขึ้น 179 ล้านบาท ซึ่ง
ส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้นจากยอดขายของสนิค้ากลุม่อปุโภค
บรโิภคทั่วไป และสายงานธรุกจิบรกิารที่ปรบัตวัดขีึ้น โดยมี
รายได้เพิ่มขึ้น 181 ล้านบาท 

ก�ำไรขั้นต้นและก�ำไรสุทธิก่อนต้นทุนทางการเงินและ
ภาษีเงินได้
	 ก�ำไรขั้นต้นในปี 2554 จ�ำนวน 2,039.22 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
จากปี 2553 ซึ่งมีก�ำไรขั้นต้น 1,629.57 ล้านบาท ทั้งนี้หาก
พจิารณาอตัราก�ำไรขั้นต้นที่ร้อยละ 14 ในปี 2554 พบว่าลด
ลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปี 2553 ซึ่งเท่ากับร ้อยละ 16  
เนื่องจากสัดส่วนรายได้จากโครงการขนาดใหญ่เพิ่มขึ้น ซึ่ง
โครงการขนาดใหญ่จะมีอัตราก�ำไรขั้นต้นลดลงเล็กน้อย 
อย่างไรกต็ามจากรายได้ที่เพิ่มขึ้นถงึร้อยละ 37 ส่งผลท�ำให้
บรษิทัฯ มกี�ำไรขั้นต้นในปี 2554 เพิ่มขึ้นจากปี 2553 เป็น
จ�ำนวน 409.65 ล้านบาท
     บรษิทัฯ มคี่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารในปี 2554 
จ�ำนวน 1,945.82 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2553 ซึ่งมจี�ำนวน 
1,749.04 ล้านบาท อย่างไรกต็ามในปี 2554 อตัราส่วนค่าใช้
จ่ายในการขายและบรหิารต่อรายได้ลดลงจากร้อยละ 17 ใน
ปี 2553 เป็นร้อยละ 14 ในปี 2554 ซึ่งเป็นปัจจยัหนึ่งที่ท�ำให้
บรษิทัฯ มกี�ำไรสทุธก่ิอนต้นทนุทางการเงนิและภาษเีงนิได้ใน
ปี 2554 เพิ่มขึ้น โดยอกีปัจจยัหนึ่งที่ส�ำคญั คอืการที่บรษิทัฯ 
มส่ีวนแบ่งก�ำไรจากเงนิลงทนุในกจิการที่ควบคมุร่วมกนัและ

บรษิทัร่วม ในปี 2554 จ�ำนวน  375.90 ล้านบาท ที่เพิ่มขึ้น
จากปี 2553 ซึ่งมจี�ำนวน 356.76 ล้านบาท ส่งผลท�ำให้บรษิทัฯ 
มกี�ำไรสทุธก่ิอนต้นทนุทางการเงนิ ภาษเีงนิได้ และหนี้สงสยั
จะสูญ เพิ่มขึ้นจาก 369.06 ล้านบาทในปี 2553 เป็น 590.32 
ล้านบาทในปี 2554

ก�ำไรสุทธิ
     บรษิทัฯ มกี�ำไรสทุธ ิ 298.07 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากงวด
เดยีวกนัของปีก่อนซึ่งมขีาดทนุสทุธ ิ 138.86 ล้านบาท เพิ่ม
ขึ้น 436.93  ล้านบาท หรอืร้อยละ 315  การปรบัตวัที่ดขีึ้น
อย่างมากของก�ำไรสุทธิดังกล่าวส่วนหนึ่งเป็นผลจากในปี 
2553 กลุม่บรษิทัมขีาดทนุสทุธจิากการตั้งส�ำรองหนี้สงสยัจะ
สูญส�ำหรบัเงนิให้กู้ยมืระยะสั้นจ�ำนวน   342.65  ล้านบาท  
ส่วนในปี 2554 ไม่มีการตั้งส�ำรองหนี้สงสัยจะสูญที่มีนัย
ส�ำคญัอกี นอกจากนี้ยงัเป็นผลจากการด�ำเนนิงานของกลุ่ม
บริษัทที่มีการปรับตัวดีขึ้น โดยเฉพาะสายงานธุรกิจ
เทคโนโลยีที่ทั้งรายได้และความสามารถในการท�ำก�ำไรปรับ
ตวัเพิ่มขึ้นอย่างมสีาระส�ำคญั

ฐานะการเงิน
	 ในปี 2554 บรษิทัฯ มสีนิทรพัย์รวม 12,251.86 ล้านบาท  
โดยสนิทรพัย์หลกัได้แก่ ลูกหนี้การค้า  เงนิลงทนุในบรษิทัที่
เกี่ยวข้อง สินค้าคงเหลือ และที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
ประมาณร้อยละ 35 29 11 และ 9 ของสนิทรพัย์รวม ตาม
ล�ำดบั
     สนิทรพัย์รวมในปี 2554 เพิ่มขึ้นจากปี 2553 เป็นจ�ำนวน 
2,459.00 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 25 โดยส่วนใหญ่
เป็นการเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การค้าและสนิค้าคงเหลอื โดยลูก
หนี้การค้า เพิ่มขึ้น 1,195.87 ล้านบาท อนัเป็นผลจากการรบั
รู้รายได้งานโครงการขนาดใหญ่ที่สูงขึ้นตามรายได้ที่เพิ่มขึ้น
โดยเฉพาะในช่วงครึ่งปีหลัง ส่วนสินค้าคงเหลือ เพิ่มขึ้น 
651.43 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลจากงานในระหว่างท�ำ
ของโครงการขนาดใหญ่ดงักล่าว
     บรษิทัฯ มหีนี้สนิรวม 7,846.27 ล้านบาท โดยหนี้สนิหลกั
ได้แก่ เจ้าหนี้การค้า  เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
และหนี้สนิระยะยาว ประมาณร้อยละ 36  25 และ 14 ของ
หนี้สนิรวมตามล�ำดบั
     หนี้สนิรวมในปี 2554 เพิ่มขึ้นจากปี 2553 เป็นจ�ำนวน 
2,228.67 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 40 โดยส่วนใหญ่
เป็นการเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้การค้าและเงนิกู้ยมืระยะสั้น เพื่อ
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รองรบังานโครงการที่มมีากขึ้น โดยเฉพาะงานโครงการขนาด
ใหญ่ที่เริ่มด�ำเนนิการในครึ่งปีหลงั 
	 ทั้งนี้บรษิทัฯ มรีาคาตามบญัชต่ีอหุน้เพิ่มขึ้น จาก 2.09 บาท
ต่อหุ้นในปี 2553 เป็น 2.20 บาทต่อหุ้นในปี 2554 จากผล
การด�ำเนนิงานของปี 2554 ที่บรษิทัมกี�ำไรสทุธจิ�ำนวน 298.07 
ล้านบาทดงักล่าว
     
แหล่งที่มาของเงินทุน
	 แหล่งที่มาของเงินทุนของบริษัทฯ มาจากส่วนของหนี้
สนิหมนุเวยีน 6,242.57 ล้านบาท หรอืร้อยละ 51 หนี้สนิไม่
หมุนเวียน 1,603.70 ล้านบาท หรือร้อยละ 13 และส่วนของ
ผู้ถอืหุ้น 4,405.59 ล้านบาท หรอืร้อยละ 36 
	 โดยจากงานโครงการที่มีมากขึ้นในปี 2554 ซึ่งเป็น
สาเหตหุลกัของการเพิ่มขึ้นทั้งสนิทรพัย์หมนุเวยีนและหนี้สนิ
หมนุเวยีนข้างต้น อย่างไรกต็ามการเพิ่มขึ้นของลกูหนี้การค้า
และสนิค้าคงเหลอื สูงกว่าการเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้การค้าและ
เงนิกูย้มืระยะสั้น ท�ำให้อตัราส่วนเงนิทนุหมนุเวยีนในปี 2554 
เท่ากบั 1.16 เท่า สูงกว่าในปี 2553 ซึ่งเท่ากบั 1.04 เท่า
     	พจิารณาสดัส่วนหนี้สนิต่อทนุ บรษิทัฯ มสีดัส่วนดงักล่าว
เพิ่มขึ้นเลก็น้อย โดยจาก 1.35 เท่าในปี 2553 เป็น 1.78 เท่า
ในปี 2554 อนัเป็นผลกระทบจากหนี้สนิที่เพิ่มขึ้นดงักล่าว 
     

กระแสเงินสด
	 พจิารณาสภาพคล่องตามงบกระแสเงนิสด ในปี 2554 
บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดใช้ไปในกจิกรรมด�ำเนนิงาน 734.42 
ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่ใช้ไปในส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อ
รองรบังานโครงการที่มมีากขึ้น โดยบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสด
ได้มาจากทั้งกจิกรรมลงทนุ และจดัหาเงนิ 
	 ส�ำหรบักจิกรรมการลงทนุ บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดได้มา
จ�ำนวน 119.01 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นกระแสเงนิสดรบั
จากเงนิปันผล ซึ่งมจี�ำนวน 363.76 ล้านบาท อย่างไรกต็าม
บรษิทัฯ มกีารลงทนุเพิ่มในสนิทรพัย์ถาวร ประมาณ 240.50 
ล้านบาท รวมทั้งการลงทุนจากการเพิ่มขึ้นของบริษัทย่อย
และบรษิทัร่วม 
	 ส�ำหรับกิจกรรมจัดหาเงิน บริษัทฯ มีกระแสเงินสดได้
มาจ�ำนวน 734.79 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นกระแสเงนิสด
รบัจากเงนิกูร้ะยะสั้นที่เพิ่มขึ้นเพื่อรองรบังานโครงการที่มมีาก
ขึ้น 
	 จากสิ้นปี 2553 บรษิทัฯ มเีงนิสดยกมา  856.86 ล้าน
บาท ซึ่งในปี 2554 จากทั้งสามกจิกรรมข้างต้น บรษิทัฯ มี
กระแสเงนิสดได้มาจ�ำนวน 119.38 ล้านบาท ส่งผลให้ ณ สิ้น
ปี 2554 บรษิทัฯ มเีงนิสดจ�ำนวน 976.24 ล้านบาท 
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เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดง
ฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2554 และ 2553 
งบก�ำไรขาดทุนรวมและงบก�ำไรขาดทุนเฉพาะกิจการ งบก�ำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ  
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการ
เปลี่ยนแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้เฉพาะกจิการ  และงบกระแสเงนิสด
รวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวัน
เดยีวกนัของแต่ละปีของบรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จ�ำกดั (มหาชน) และ
บริษัทย่อย และของเฉพาะบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) 
ตามล�ำดับ ซึ่งผู้บริหารของกิจการเป็นผู้รับผิดชอบต่อความถูก
ต้องและครบถ้วนของข้อมูลในงบการเงินเหล่านี้   ส่วนข้าพเจ้า
เป็นผูร้บัผดิชอบในการแสดงความเหน็ต่องบการเงนิดงักล่าวจาก
ผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามไิด้ตรวจสอบงบการเงนิ
ของบรษิทัร่วมสามแห่ง มลูค่าตามวธิส่ีวนได้เสยีของเงนิลงทนุใน
บรษิทัร่วมดงักล่าวในงบการเงนิรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2554 
และ 2553 มจี�ำนวน 291 ล้านบาท และ 277 ล้านบาท ตาม
ล�ำดบั และส่วนแบ่งก�ำไรตามวธิสี่วนได้เสยีของบรษิทัร่วมเหล่า
นั้นส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัเดยีวกนัของแต่ละปี มจี�ำนวน 19 ล้านบาท 
และ 39 ล้านบาท ตามล�ำดบั มูลค่าตามบญัชขีองเงนิลงทนุใน
บริษัทร่วมดังกล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 
ธนัวาคม 2554 และ 2553 มจี�ำนวน 189 ล้านบาท งบการเงนิ
ของบรษิทัร่วมดงักล่าวตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชอีื่น โดยข้าพเจ้า
ได้รบัรายงานของผูส้อบบญัชเีหล่านั้น และความเหน็ของข้าพเจ้า
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับจ�ำนวนเงินของรายการต่าง ๆ ของบริษัท
ร่วมเหล่านั้น ซึ่งรวมอยู่ใน งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ
กจิการได้ถอืตามรายงานของผู้สอบบญัชอีื่นนั้น 
	 นอกจากเรื่องที่กล่าวไว้ในวรรคที่สาม ข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิาน
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชทีี่รบัรองทั่วไป ซึ่งก�ำหนด
ให้ข้าพเจ้าต้องวางแผนและปฏิบัติงาน เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่น
อย่างมเีหตผุลว่างบการเงนิแสดงข้อมลูที่ขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็น
สาระส�ำคญัหรอืไม่  การตรวจสอบรวมถงึการใช้วธิกีารทดสอบ
หลักฐานประกอบรายการ ทั้งที่เป็นจ�ำนวนเงินและการเปิดเผย
ข้อมูลในงบการเงิน   การประเมินความเหมาะสมของหลักการ
บญัชทีี่กจิการใช้และประมาณการเกี่ยวกบัรายการทางการเงนิที่
เป็นสาระส�ำคญั ซึ่งผูบ้รหิารเป็นผูจ้ดัท�ำขึ้น ตลอดจนการประเมนิ
ถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการที่น�ำเสนอในงบการเงิน
โดยรวม   ข้าพเจ้าเชื่อว่าการตรวจสอบดังกล่าวประกอบกับ
รายงานของผู้สอบบัญชีอื่นที่กล่าวถึงในวรรคแรก ให้ข้อสรุปที่
เป็นเกณฑ์อย่างเหมาะสมในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า
	 ตามที่อธบิายไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 14 งบ
การเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
2554 และ 2553 ของบรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จ�ำกดั (มหาชน) และ

บรษิทัย่อย และของเฉพาะบรษิทั ลอ็กซเล่ย์  จ�ำกดั (มหาชน) 
ตามล�ำดบั รวมเงนิลงทนุในบรษิทัร่วมอกีสองแห่งซึ่งบรษิทัร่วม
เหล่านั้นมรีอบระยะเวลาบญัชสีิ้นสดุวนัที่ 30 มถินุายน เงนิลงทนุ
ในบรษิทัร่วมเหล่านั้นได้รบัการบนัทกึบญัชโีดยได้รวมข้อมลูจาก
งบการเงนิของบรษิทัร่วมเหล่านั้นส�ำหรบั แต่ละงวดหกเดอืนสิ้น
สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2554 และ 2553 ซึ่งได้สอบทานแล้วแต่ยงั
มไิด้ตรวจสอบโดยผู้สอบบญัช ี มูลค่าตามวธิสี่วนได้เสยีของเงนิ
ลงทุนในบริษัทร่วมดังกล่าวในงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 
ธนัวาคม 2554 และ 2553 มจี�ำนวน 1,873 ล้านบาท และ 1,849 
ล้านบาท ตามล�ำดับ และส่วนแบ่งก�ำไรตามวิธีส่วนได้เสียของ
บริษัทร่วมเหล่านั้นส�ำหรับแต่ละงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 
ธนัวาคม 2554 และ 2553 มจี�ำนวน 53 ล้านบาท และ 25 ล้าน
บาท ตามล�ำดบั และมลูค่าตามบญัชขีองเงนิลงทนุในบรษิทัร่วม
ดงักล่าวในงบการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2554 
และ 2553 มจี�ำนวน 950 ล้านบาท
	 จากการตรวจสอบของข้าพเจ้าและรายงานของผูส้อบบญัชี
อื่น และยกเว้นผลกระทบของรายการปรบัปรงุซึ่งอาจจ�ำเป็น หาก
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทร่วมเหล่านั้นตามที่
กล่าวในวรรคที่สาม ข้าพเจ้าเหน็ว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิ
เฉพาะกจิการข้างต้นนี้ แสดงฐานะการเงนิรวมและฐานะการเงนิ
เฉพาะกจิการ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2554 และ 2553 ผลการ
ด�ำเนนิงานรวมและผลการด�ำเนนิงานเฉพาะกจิการ และกระแส
เงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวัน
เดยีวกนัของแต่ละปีของบรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จ�ำกดั (มหาชน) และ
บริษัทย่อย และของเฉพาะบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) 
ตามล�ำดับ โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิ
	 ตามที่อธบิายไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 2 และ 
3 กิจการได้ใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและ
ปรบัปรงุใหม่ซึ่งมผีลบงัคบัใช้ตั้งแต่วนัที่ 1 มกราคม 2554 งบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธนัวาคม 2553 ได้ปรบัปรงุใหม่แล้ว

	 (นางศริเิพญ็ สขุเจรญิยิ่งยง)                             
	 ผู้สอบบญัชรีบัอนญุาต
	 เลขทะเบยีน 3636

	 บรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย สอบบญัช ีจ�ำกดั
	 กรงุเทพมหานคร
	 28 กมุภาพนัธ์ 2555

รายงาน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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	 สินทรัพย์ 

	 สินทรัพย์หมุนเวียน					   

	 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด	 7	 976,243,225	 856,858,322	 243,840,094	 230,470,976	

	 เงนิลงทนุชั่วคราว	 8	 6,361,095	 12,587,313	 -	 -		

	 ลูกหนี้การค้าและอื่น ๆ 	 9,19	 2,207,668,212	 2,332,192,706	 754,066,538	 734,482,904	

	 ลูกหนี้การค้าที่ยงัไม่เรยีกเกบ็	 	 1,988,447,629	 673,794,554	 521,093,494	 428,477,468	

	 ลูกหนี้เงนิประกนัผลงาน	 	 84,958,488	 79,210,112	 84,958,488	 79,210,112	

	 เงนิให้กู้ยมืระยะสั้นแก่บคุคลหรอืกจิการอื่น	 10	 10,000,000	 11,000,000	 -	 -		

	 สนิค้าคงเหลอื 	 11	 1,316,058,917	 664,631,404	 285,571,499	 270,608,871		

	 เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าสนิค้า	 	 227,749,049	 189,595,778	 59,755,754	 168,506,703	

	 สนิทรพัย์หมนุเวยีนอื่น	 12	 415,168,140	 152,757,917	 201,175,448	 57,729,979		

	 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน		  7,232,654,755	 4,972,628,106	 2,150,461,315	 1,969,487,013	

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

	 เงนิลงทนุในบรษิทัย่อย 	 5,13	  - 	  - 	 1,742,050,463	 1,699,093,063		

	 เงนิลงทนุในกจิการที่ควบคมุร่วมกนั	 14	 14,957,214	 8,676,063	  - 	 - 

	 เงนิลงทนุในบรษิทัร่วม	 14	 3,281,101,471	 3,247,810,997	 1,196,496,328	 1,198,746,328	

	 เงนิลงทนุระยะยาวอื่น	 15	 275,736,412	 306,132,554	 218,606,212	 249,002,354	

	 ที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 	 16,19	 1,065,833,571	 975,014,182	 493,805,193	 477,194,484	

	 สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 	 17	 45,246,253	 35,947,192	 36,365,086	 27,602,467	

	 ลูกหนี้เงนิประกนัผลงาน	 	 89,661,741	 62,173,033	 89,661,741	 62,173,033	

	 สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอื่น 	 8,18	 246,665,167	 184,481,711	 77,428,895	 58,427,418	

	 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน		  5,019,201,829	 4,820,235,732	 3,854,413,918	 3,772,239,147	

	 	 	 	 	 	 		

	 รวมสินทรัพย์		  12,251,856,584	 9,792,863,838	 6,004,875,233	 5,741,726,160	

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2554	 2553	 2554	 2553

		  (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)

	 (บาท)	

หมายเหตุ

บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2554 และ 2553งบแสดงฐานะการเงิน

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้
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	 หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

	 หนี้สินหมุนเวียน	 	 	 	 	 		

	 เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารและเงนิกู้ยมืระยะสั้นจาก	 	 	 	 		

	   สถาบนัการเงนิ	 19	 1,955,544,506	 1,116,995,720	 614,445,512	 563,722,314	

	 เจ้าหนี้การค้าและอื่น ๆ 	 20	 2,826,633,967	 1,795,778,799	 784,100,604	 665,804,085		

	 เงนิรบัล่วงหน้าจากลูกค้า	 	 296,318,295	 320,507,799	 124,129,775	 270,814,479	

	 ส่วนของหนี้สนิระยะยาวที่ถงึก�ำหนด

	   ช�ำระภายในหนึ่งปี	 19	 183,430,073	 834,852,987	 115,975,602	 813,947,586	

	 เงนิกู้ยมืระยะสั้นจากบคุคลหรอืกจิการ

	   ที่เกี่ยวข้องกนั	 6,19	 2,300,000	 1,000,000	 18,000,000	 -

	 เงนิกู้ยมืระยะสั้นจากบคุคลหรอืกจิการอื่น	 19	 45,996,713	 40,946,186	 -	 -

	 ภาษเีงนิได้ค้างจ่าย	 	 84,433,202	 3,430,194	 -	 -		

	 หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น	 21	 847,911,325	 672,435,091	 273,110,022	 258,650,862	

	 รวมหนี้สินหมุนเวียน		  6,242,568,081	 4,785,946,776	 1,929,761,515	 2,572,939,326	
	

	 หนี้สินไม่หมุนเวียน	 	 	 	 	 		

	 หนี้สนิระยะยาว	 19	 1,128,730,963	 323,915,979	 956,669,948	 172,629,206	

	 เงนิกองทนุส�ำรองเลี้ยงชพีพนกังาน 	 	 27,038,284	 37,425,117	 27,038,284	 37,425,117		

	 หนี้สนิภาษเีงนิได้รอการตดับญัช	ี 22	 106,176,362	 168,383,385	 88,452,362	 141,797,385		

	 ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน	 23	 334,108,744	 296,879,118	 222,122,152	 205,335,571	

	 หนี้สนิไม่หมนุเวยีนอื่น 	 	 7,648,655	 5,052,599	 -	 -		

	 รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน		  1,603,703,008	 831,656,198	 1,294,282,746	 557,187,279	
	

	 รวมหนี้สิน		  7,846,271,089	 5,617,602,974	 3,224,044,261	 3,130,126,605	
	 	 	 	 	 	 		

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 	 	 	 		

	 ทนุเรอืนหุ้น	 24	 	 	 	 	

   	  ทนุจดทะเบยีน	 	 2,000,000,000	 2,000,000,000	 2,000,000,000	 2,000,000,000	

   	  ทนุที่ออกและช�ำระแล้ว	 	 2,000,000,000	 2,000,000,000	 2,000,000,000	 2,000,000,000	

	 ก�ำไรสะสม  	 	 	 	 	 		

	   จดัสรรแล้ว	 	 	 	 	 		

	     ทนุส�ำรองตามกฎหมาย	 25	 26,360,500	 14,050,000	 26,360,500	 14,050,000	

   	  ยงัไม่ได้จดัสรร	 	 551,476,309	 365,669,633	 400,653,466	 266,681,429	

	 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถอืหุ้น	 25	 1,619,207,427	 1,580,477,571	 353,817,006	 330,868,126	

	 รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท		  4,197,044,236	 3,960,197,204	 2,780,830,972	 2,611,599,555	

	 ส่วนได้เสยีที่ไม่มอี�ำนาจควบคมุ	 	 208,541,259	 215,063,660	 -	 -

	 รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  		  4,405,585,495	 4,175,260,864	 2,780,830,972	 2,611,599,555	

	 รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น		  12,251,856,584	 9,792,863,838	 6,004,875,233	 5,741,726,160	

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2554	 2553	 2554	 2553

		  (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)

	 (บาท)	

หมายเหตุ
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	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2554	 2553	 2554	 2553

		  (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)

	 (บาท)	

หมายเหตุ

งบกำ�ไร ขาดทุน บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย
ส�ำหรบัแต่ละปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2554 และ 2553

	 การด�ำเนนิงานต่อเนื่อง 

	 รายได้ 	 27			   	 		

	 รายได้จากการขายและการให้บรกิาร	 6	 14,126,634,539	 10,281,281,437	 4,455,978,069	 4,265,246,140	

	 ค่าธรรมเนยีมและรายได้อื่น 	 6,28	 119,350,809	 127,287,609	 641,458,410	 549,315,668	

	 ก�ำไรจากการขายเงนิลงทนุ - สทุธ	ิ 5,6	 1,676,380	 4,488,946	 501,013	 970,884,979	

	 รวมรายได้		  14,247,661,728	 10,413,057,992	 5,097,937,492	 5,785,446,787	

	 ค่าใช้จ่าย 	 	 	 	 	 		

	 ต้นทนุขายและต้นทนุการให้บรกิาร 	 6	 12,087,414,816	 8,651,714,165	 3,780,837,725	 3,618,944,561	

	 ค่าใช้จ่ายในการขาย	 6,29	 730,629,633	 681,161,324	 374,081,570	 348,772,615		

	 ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร	 6,30	 1,215,189,921	 1,067,875,083	 594,118,064	 601,501,237	

	 ต้นทนุทางการเงนิ	 6	 158,447,776	 115,180,646	 90,844,506	 86,047,020	

	 หนี้สงสยัจะสูญส�ำหรบัเงนิให้กู้ยมืระยะสั้น

	   แก่บคุคล หรอืกจิการที่เกี่ยวข้องกนั	 14	 11,818,065	 342,654,348	 11,818,065	 369,598,274	

	 รวมค่าใช้จ่าย	 32	 14,203,500,211	 10,858,585,566	 4,851,699,930	 5,024,863,707	

	

	 ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน							    

	 กจิการที่ควบคมุร่วมกนั	 14	 (3,720,849)	 (2,209,628)	 -	 -

   	บรษิทัร่วม	 14	 379,617,281	 358,967,162	 -	 -

	 รวม		  375,896,432	 356,757,534	 -	 -		

	 ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้จาก		  420,057,949	 (88,770,040)	 246,237,562	 760,583,080	

	   การด�ำเนนิงานต่อเนื่อง		

	 ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้	 33	 (114,708,438)	 (42,199,623)	 -	 -		

	 ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรบัปีจากการด�ำเนนิงาน

	   ต่อเนือ่ง		  305,349,511	 (130,969,663)	 246,237,562	 760,583,080	

	

	 การด�ำเนนิงานที่ยกเลิก	 	 	 	 	 		

	 ก�ำไรจากการด�ำเนนิงานที่ยกเลกิ	 	 -	 -	 -	 -	

	 ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี		  305,349,511	 (130,969,663)	 246,237,562	 760,583,080	



97

บ
ริษ

ัท
 ล็อ

ก
ซเล่ย

์ จำ�ก
ัด

 (ม
ห

าชน
)

บ
ริษ

ัท
 ล็อ

ก
ซเล่ย์

 จำ�ก
ัด

 (ม
ห

าชน
)

97

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2554	 2553	 2554	 2553

		  (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)

	 (บาท)	

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

	 ส่วนของก�ำไร (ขาดทุน) ที่เป็นของ						     	

	   ผู้ถอืหุ้นของบรษิทั	 	 298,072,201	 (138,856,213)	 246,237,562	 760,583,080	

      ส่วนได้เสยีที่ไม่มอี�ำนาจควบคมุ	 	 7,277,310	 7,886,550	 -	 -	

	 ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี		  305,349,511	 (130,969,663)	 246,237,562	 760,583,080		

	 ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	 34	 0.15 	 (0.07)	 0.12	 0.38 	

	

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2554	 2553	 2554	 2553

		  (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)

	 (บาท)	

หมายเหตุ

หมายเหตุ

	 ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี		  305,349,511	 (130,969,663)	 246,237,562	 760,583,080	

	

	 ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 	 	 	 	 		

	 ผลต่างจากอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่า

	   หน่วยงานต่างประเทศ	 	 638,882	 3,876,416	  - 	  -

 	 การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายตุธิรรมสทุธขิอง	 	 	 	 	 		

	   เงนิลงทนุเผื่อขาย	 	 (4,484,195)	 46,447,111	 (4,484,195)	 46,447,111	

	 การตมีูลค่าที่ดนิใหม่ - สทุธ ิ- ส่วนของบรษิทั	 	 27,433,075	 60,405,086	 27,433,075	 60,405,086	

	 การตมีูลค่าที่ดนิใหม่ - สทุธ ิ- ส่วนของบรษิทัย่อย	 8,862,000	 6,081,600	  - 	 - 

	 	การเปลี่ยนแปลงสดัส่วนการถอืหุ้นในบรษิทัย่อย

	   และบรษิทัร่วม	 	 4,727,103	 (8,680,994)	  - 	 - 

	 ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี	 26	 37,176,865	 108,129,219	 22,948,880	 106,852,197	

	 ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี		  342,526,376	 (22,840,444)	 269,186,442	 867,435,277	

	

	 ส่วนของก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมที่เป็นของ	 	 	 	 		

	   ผู้ถอืหุ้นของบรษิทั	 	 336,802,057	 (34,542,988)	 269,186,442	 867,435,277	

   	  ส่วนได้เสยีที่ไม่มอี�ำนาจควบคมุ	 	 5,724,319	 11,702,544	  - 	  -

 	 ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี		  342,526,376	 (22,840,444)	 269,186,442	 867,435,277	

งบกำ�ไร ขาดทุนเบ็ดเสร็จ บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย
ส�ำหรบัแต่ละปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2554 และ 2553
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งบ กระแสเงินสด บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย
ส�ำหรบัแต่ละปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2554 และ 2553

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนนิงาน

ก�ำไร (ขาดทนุ) ส�ำหรบัปี	 305,349,511	 (130,969,663)	 246,237,562	 760,583,080

รายการปรบัปรงุ	 	 	 	

ค่าเสื่อมราคาและรายจ่ายตดัจ�ำหน่าย	 128,456,780	 123,159,820	 39,918,169	 39,834,711

ดอกเบี้ยรบั	 (35,463,211)	 (30,469,818)	 (27,055,427)	 (26,781,815)

ต้นทนุทางการเงนิ	 158,447,776	 115,180,646	 90,844,506	 86,047,020

เงนิปันผลรบั	 (25,965,747)	 (25,478,032)	 (495,259,027)	 (436,203,297)

ภาษเีงนิได้หกั ณ ที่จ่ายตดับญัช	ี 2,776,791	 484,732	 25,384	 28,740

ตั้งค่าเผื่อส�ำหรบั	 	 	 	 		

- หนี้สงสยัจะสูญส�ำหรบัลูกหนี้การค้าและอื่นๆ	 28,841,412	 53,545,371	 24,988,846	 69,838,265

- หนี้สงสยัจะสูญส�ำหรบัเงนิให้กู้ยมืระยะสั้น	 	 	 	 		

  แก่บคุคลหรอืกจิการที่เกี่ยวข้องกนั	 11,818,065	 342,654,348	 11,818,065	 369,598,274

- มูลค่าลดลงของสนิค้า	 4,830,675	 21,128,965	 4,525,463	 17,010,114

- มูลค่าลดลงของเงนิลงทนุในบรษิทัร่วม	 -	 5,311,781	 -	 36,000,000

- มูลค่าลดลงของเงนิลงทนุระยะยาวอื่น	 -	 7,000,000	 -	 7,000,000

ขาดทนุ (ก�ำไร) จากการจ�ำหน่ายเงนิลงทนุ	

	 ในบรษิทัย่อย	 - 	 - 	 (7,650)	 5,176,815

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงนิลงทนุในบรษิทัร่วม	 (1,556,066)	  - 	 (493,363)	 (975,400,259)

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงนิลงทนุระยะยาวอื่น	 -	 (17,500)	 -	 (17,500)

ก�ำไรจากการช�ำระทนุคนืของเงนิลงทนุ	

	 ระยะยาวอื่น	 -	 (3,103,475)	 -	 (644,035)

ก�ำไรจากการไม่รวมงบการเงนิของบรษิทัย่อย	 (120,314)	 (1,367,971)	 -	 -

ขาดทนุ (ก�ำไร) จากการจ�ำหน่ายที่ดนิ อาคาร	 	 	 	 		

	 และอปุกรณ์ และสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน	 13,632,509	 (1,115,908)	 (180,662)	 (944,875)

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงนิลงทนุในกจิการ

	 ที่ควบคมุร่วมกนั และบรษิทัร่วม	 (375,896,432)	 (356,757,534)	 -	 -

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิของ

	 หน่วยงานต่างประเทศ	 638,882	 4,306,565	 -	 -

ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 	 114,708,438	 42,199,623	 -	 -

		  330,499,069	 165,691,950	 (104,638,134)	 (48,874,762)

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2554	 2553	 2554	 2553

		  (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)

	 (บาท)	
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	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2554	 2553	 2554	 2553

		  (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)

	 (บาท)	

งบ กระแสเงินสด

การเปลี่ยนแปลงในสนิทรพัย์และหนี้สนิด�ำเนนิงาน

ลูกหนี้การค้าและอื่น ๆ	 120,074,416	 48,917,285	 (20,181,147)	 331,811,821

ลูกหนี้การค้าที่ยงัไม่เรยีกเกบ็	 (1,314,653,076)	 178,728,808	 (92,616,026)	 14,014,689

ลูกหนี้เงนิประกนัผลงาน	 (33,237,084)	 (37,700,884)	 (33,237,084)	 (37,700,884)

สนิค้าคงเหลอื 	 (656,258,188)	 181,089,066	 (19,488,091)	 44,141,383

เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าสนิค้า	 (38,153,271)	 51,259,666	 108,750,949	 56,563,492

สนิทรพัย์หมนุเวยีนอื่น	 (257,310,589)	 49,101,032	 (87,772,673)	 63,671,056

สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอื่น	 (3,475,346)	 (569,835)	 (19,903,320)	 585,950

เจ้าหนี้การค้าและอื่น ๆ	 1,031,149,588	 17,917,600	 118,296,518	 (9,291,383)

เงนิรบัล่วงหน้าจากลูกค้า	 (28,375,864)	 (138,267,787)	 (146,684,704)	 (122,410,453)

เงนิกองทนุส�ำรองเลี้ยงชพีพนกังาน	 (10,386,833)	 (14,312,952)	 (10,386,833)	 (14,312,952)

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน	 37,229,626	 35,847,615	 16,786,582	 18,627,324

หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น	 181,508,277	 19,450,565	 14,517,687	 92,438,654

รบัคนืภาษเีงนิได้หกั ณ ที่จ่าย	 60,133,108	 38,682,740	 34,289,623	 36,825,848

จ่ายภาษเีงนิได้และภาษเีงนิได้หกั ณ ที่จ่าย	 (153,162,556)	 (99,335,892)	 (32,383,935)	 (34,312,692)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนนิงาน	 (734,418,723)	 496,498,977	 (274,650,588)	 391,777,091

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

รบัดอกเบี้ย	 10,788,696	 7,414,033	 2,507,745	 3,758,076

รบัเงนิปันผล	 363,758,337	 347,545,464	 444,458,502	 417,003,342

เงนิลงทนุชั่วคราวในเงนิฝากประจ�ำและ

	 ตั๋วสญัญาใช้เงนิที่มอีายมุากกว่า 3 เดอืน

	 และที่ใช้เป็นหลกัทรพัย์ค�้ำประกนัลดลง	 5,031,412	 9,626,256	 -	 -

ผลกระทบของกระแสเงนิสดจากการจ�ำหน่าย

	 และการไม่รวมงบการเงนิของบรษิทัย่อยและ

	 บรษิทัย่อยทางอ้อม	 (7,274)	 4,215,016	 -	 -

การเพิ่มขึ้นของเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย	 (957,400)	 (52,400,000)	 (42,957,400)	 (1,159,400,300)

การเพิ่มขึ้นของเงนิลงทนุในบรษิทัร่วม	 (10,002,000)	 (99,000,000)	 -	 (99,000,000)

การเพิ่มขึ้นของเงนิให้กู้ยมืระยะสั้นแก่บคุคล

	 หรอืกจิการที่เกี่ยวข้องกนั	 (11,818,065)	 (14,280,000)	 (11,818,065)	 (14,280,000)

การลดลง (เพิ่มขึ้น) ของเงนิให้กู้ยมืระยะสั้นแก่บคุคล

  หรอืกจิการอื่น	 1,000,000 	 (10,000,000)	 -	 	-

บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย
ส�ำหรบัแต่ละปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2554 และ 2553
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เงนิสดปันผลจ่ายของบรษิทัย่อยให้ส่วนได้เสยี

	 ที่ไม่มอี�ำนาจควบคมุ	 (6,670,463)	 (4,289,016)	 -	 	-

ที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์เพิ่มขึ้น	 (240,494,620)	 (98,673,972)	 (60,760,838)	 (21,016,102)

สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนเพิ่มขึ้น	 (14,769,922)	 (9,023,413)	 (13,781,226)	 (7,439,993)

เงนิสดรบัจากการจ�ำหน่ายเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย	 7,650	 68,185	 7,650	 68,185

เงนิสดรบัจากการจ�ำหน่ายเงนิลงทนุในบรษิทัร่วม	 10,090,283	 -	 -	 995,000,559

เงนิสดรบัจากการจ�ำหน่ายเงนิลงทนุใน

	 หลกัทรพัย์เผื่อขาย	 -	 5,017,500	 -	 5,017,500

เงนิสดรบัจากการช�ำระทนุคนืของบรษิทัย่อย	 -	 -	 -	 10,255,000

เงนิสดรบัจากการช�ำระทนุคนืของบรษิทัร่วม	 -	 -	 2,743,363	 -

เงนิสดรบัจากการช�ำระทนุคนืของเงนิลงทนุ

	 ระยะยาวอื่น	 -	 3,203,794	 -	 644,035

เงนิสดรบัจากการจ�ำหน่าย ที่ดนิ อาคาร

	 และอปุกรณ์ และสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน	 13,056,803	 8,491,877	 9,431,229	 6,202,293

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน	 119,013,437	 97,915,724	 329,830,960	 136,812,595

	 	 	 	

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน	 	 	 	 		

จ่ายต้นทนุทางการเงนิ	 (157,654,660)	 (117,279,462)	 (90,756,676)	 (86,461,885)

จ่ายเงนิปันผลให้ผู้ถอืหุ้นของบรษิทั	 (99,955,025)	 -	 (99,955,025)	 -

เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารและเงนิกู้ยมืระยะสั้นจาก

	 สถาบนัการเงนิเพิ่มขึ้น (ลดลง)	 838,548,786	 (104,624,996)	 50,723,198	 (260,851,153)

เงนิกู้ยมืระยะสั้นจากบคุคลหรอืกจิการที่เกี่ยวข้อง

	 กนัเพิ่มขึ้น (ลดลง)	 1,300,000	 (1,350,000)	 18,000,000	  - 

เงนิกู้ยมืระยะสั้นจากบคุคลหรอืกจิการอื่นเพิ่มขึ้น	 5,050,527	 39,646,186	  - 	  - 

หนี้สนิระยะยาวเพิ่มขึ้น	 1,040,032,156	 18,939,892	 1,000,000,000	 137,789

ช�ำระคนืหนี้สนิระยะยาว	 (892,531,595)	 (166,508,000)	 (919,822,751)	 (156,000,000)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน	 734,790,189	 (331,176,380)	 (41,811,254)	 (503,175,249)

	 	 	 	 	 	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ	 119,384,903	 263,238,321	 13,369,118	 25,414,437

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

	 ณ วนัที่ 1 มกราคม	 856,858,322	 593,620,001	 230,470,976	 205,056,539

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม                           7	 976,243,225	 856,858,322	 243,840,094	 230,470,976	

งบ กระแสเงินสด บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย
ส�ำหรบัแต่ละปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2554 และ 2553

	 งบการเงินรวม 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2554	 2553	 2554	 2553

		  (ปรับปรุงใหม่)		  (ปรับปรุงใหม่)

	 (บาท)	

หมายเหตุ
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หมายเหตุ สารบัญ

1 ข้อมูลทั่วไป

2 เกณฑ์การจัดทำ�งบการเงิน

3 การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี

4 นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ

5 การซื้อและการจำ�หน่ายบริษัทย่อย

6 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

7 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

8 เงินฝากที่ติดภาระค้ำ�ประกัน

9 ลูกหนี้การค้าและอื่น ๆ  

10 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลหรือกิจการอื่น

11 สินค้าคงเหลือ

12 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

13 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

14 เงินลงทุนในกิจการที่ควบคุมร่วมกันและบริษัทร่วม

15 เงินลงทุนระยะยาวอื่น

16 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

17 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

18 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

19 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

20 เจ้าหนี้การค้าและอื่น ๆ

21 หนี้สินหมุนเวียนอื่น

22 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

23 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

24 ทุนเรือนหุ้น

25 สำ�รอง

26 กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

27 รายงานทางการเงินจำ�แนกตามส่วนงาน

28 ค่าธรรมเนียมและรายได้อื่น

29 ค่าใช้จ่ายในการขาย

30 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

31 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน

32 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

33 ภาษีเงินได้

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

หมายเหตุ ประกอบงบการเงิน
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หมายเหตุ สารบัญ

34 กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

35 เงินปันผล

36 เครื่องมือทางการเงิน

37 ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน   

38 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

39 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่ได้ใช้

40 การจัดประเภทรายการใหม่

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้
งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2555

1	 ข้อมูลทั่วไป
	 บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จ�ำกดั (มหาชน) (“บรษิทั”) เป็นนติบิคุคลที่จดัตั้งขึ้นในประเทศไทย และมทีี่อยู่จดทะเบยีนตั้งอยู่
	 เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง แขวงคลองเตย เขตคลองเตย จงัหวดักรงุเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย
	 บรษิทัจดทะเบยีนกบัตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเมื่อปี 2537
	 ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ในระหว่างปีได้แก่ บรษิทั เอกภาว ีจ�ำกดั (ถอืหุน้ร้อยละ 28) ซึ่งเป็นนติบิคุคลที่จดัตั้งขึ้นในประเทศไทย
	 บริษัทด�ำเนนิธุรกิจหลักเกี่ยวกับการซื้อมาขายไป รวมทั้งการขายอุปกรณ์ระบบโทรคมนาคมและระบบอื่นๆ พร้อม
	 ตดิตั้ง บรษิทัย่อยด�ำเนนิธรุกจิหลกัในด้านการซื้อมาขายไปและการขายและให้บรกิารเกี่ยวกบัคอมพวิเตอร์ รายละเอยีด
	 ของบรษิทัย่อย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2554 และ 2553 มดีงันี้

ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ
บริษัทถือหุ้นร้อยละ

2554 2553

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส จำ�กัด จำ�หน่ายและบริการระบบโทรคมนาคม 99 99

และสารสนเทศ

บริษัท จาโก จำ�กัด จำ�หน่ายสลากกินแบ่งรัฐบาลอัตโนมัติ 99 99

(ยังไม่ได้ประกอบพาณิชยกิจหลัก)

บริษัท ดาต้า มายนิ่ง จำ�กัด ประกอบกิจการค้าให้บริการระบบ 99 99

อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศและคอมพิวเตอร์

บริษัท ล็อกซบิท จำ�กัด (มหาชน) ประกอบกิจการค้าเครื่องโทรคมนาคม 99 99

เครื่องคอมพิวเตอร์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ็อยท์ แอนด์ โฮลด์ จำ�กัด ธุรกิจลงทุน 99 99

บริษัท ล็อกซเล่ย์ โมบาย จำ�กัด จำ�หน่าย บริการบัตรเติมเงินสด 99 -

อิเล็กทรอนิกส์ในรูปแบบต่าง ๆ

บริษัท เอเชีย ซิเคียวริตี้ เมเนจเม้นจ์ จำ�กัด ให้บริการรักษาความปลอดภัย 69 69

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิและอื่นๆ

บริษัท การค้าลาว จำ�กัด การค้าในลาว 67 67
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ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ
บริษัทถือหุ้นร้อยละ

2554 2553

บริษัทย่อยทางตรง 

บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ธุรกิจให้เช่าอาคาร ป้ายโฆษณาและ 66 59

ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด ให้บริการ

บริษัท พาร์ทโซน (ประเทศไทย) จำ�กัด จำ�หน่ายอะไหล่และอุปกรณ์  ยานพาหนะ    64 60

บริษัท แอล ฟอร์ซ 1 จำ�กัด จัดหา ผลิตและจำ�หน่ายเครื่องฝึกยิง 60 -

เป้านิ่ง และเป้าเคลื่อนไหว

บริษัท ล็อกซเล่ย์ โกลบอล จำ�กัด ธุรกิจลงทุน 51 51

บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จำ�กัด จำ�หน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค 50 50

บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทเลส จำ�กัด   ขายและให้บริการอุปกรณ์สื่อสาร - 51

อิเล็กทรอนิกส์

บริษัทย่อยทางอ้อม

บริษัท โปรเฟสชั่นนัล คอมพิวเตอร์ จำ�กัด บริการจัดหา บำ�รุงรักษา วางระบบงาน 99 99

   และติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอร์

รวมทั้งให้บริการการบริหาร

ศูนย์คอมพิวเตอร์

บริษัท ล็อกซบิท พีเอ จำ�กัด (มหาชน) ประกอบกิจการ โทรคมนาคม บริการ 99 99

ฐานข้อมูลคอมพิวเตอร์

บริษัท เน็ทวัน เน็ทเวิร์ค โซลูชั่น จำ�กัด ประกอบกิจการค้าเครื่องคอมพิวเตอร์ 99 99

รวมทั้งอะไหล่และอุปกรณ์  

คอมพิวเตอร์ทุกชนิด

บริษัท ไทยเกทเวย์ จำ�กัด ประกอบกิจการค้าเครื่องโทรคมนาคม 99 99

บริษัท แอล ฮาร์ดแวร์ แอนด์ เซอร์วิส จำ�กัด บริการติดตั้ง ซ่อมแซมอุปกรณ์ด้าน IT 99 99

รวมทั้งจำ�หน่ายคอมพิวเตอร์และ

อุปกรณ์ต่อพ่วงต่างๆ

บริษัท ดิจิตอล สกรีน เพลย์ จำ�กัด ให้บริการด้านการศึกษาผ่านระบบเครือข่าย 70 70

บริษัท ดิจิท เบรน จำ�กัด จำ�หน่ายเครื่องมือ วัสดุสื่อผลิตภัณฑ์ให้ความรู้ 42 42

	
	 บรษิทัย่อยทางตรงและบรษิทัย่อยทางอ้อมดงักล่าวข้างต้นจดทะเบยีนในประเทศไทย ยกเว้น บรษิทั การค้าลาว จ�ำกดั 
	 ซึ่งจดทะเบยีนในประเทศสาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว
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2. 	 เกณฑ์การจัดท�ำงบการเงิน
(ก)	 เกณฑ์การถือปฏิบัติ
	 งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่
	 ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
	 และตลาดหลกัทรพัย์ที่เกี่ยวข้อง และจดัท�ำขึ้นตามหลกัการบญัชทีี่รบัรองทั่วไปของประเทศไทย   
	 ระหว่างปี 2553 และ 2554 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับ ซึ่ง
	 เกี่ยวข้องกับการด�ำเนนิงานของกลุ่มบริษัท/บริษัท และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 
	 1 มกราคม 2554 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2552) การนำ�เสนองบการเงิน 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2552) สินค้าคงเหลือ

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2552) งบกระแสเงินสด

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2552) นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชี และข้อผิดพลาด 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2552) เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2552) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2552) สัญญาเช่า

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2552) รายได้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19           ผลประโยชน์ของพนักงาน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2552)      ต้นทุนการกู้ยืม

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2552)    การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2552)    งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2552)    เงินลงทุนในบริษัทร่วม

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2552)    ส่วนได้เสียในการร่วมค้า

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2552)    กำ�ไรต่อหุ้น

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2552)    งบการเงินระหว่างกาล

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2552)    การด้อยค่าของสินทรัพย์

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2552)    ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2552)    สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2552)    อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3   การรวมธุรกิจ

(ปรับปรุง 2552)    

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  ฉบับท่ี 15 สัญญาการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์

ประกาศสภาวิชาชีพบัญชี ฉบับที่ 17/2554 การปฏิบัติในช่วงเปลี่ยนแปลงสำ�หรับผลประโยชน์
ระยะยาวอื่นของพนักงาน

ประกาศสภาวิชาชีพบัญชี ฉบับที่ 18/2554 แนวทางปฏิบัติสำ�หรับการบันทึกบัญชีเมื่อมีการตีราคาใหม่

ประกาศสภาวิชาชีพบัญชี ฉบับที่ 19/2554 แนวทางปฏิบัติสำ�หรับการบันทึกบัญชีสำ�หรับสินทรัพย์ประเภทอาคารชุด

	 การปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่ออกและปรบัปรงุใหม่นั้น มผีลให้เกดิการเปลี่ยนแปลงนโยบาย
	 การบญัชขีองกลุ่มบรษิทั/บรษิทั ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนี้ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 3 
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	 การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีในปีก่อน
	 การบัญชีเกี่ยวกับผลประโยชน์พนกังาน  
	 ในปี 2553  สภาวชิาชพีบญัชไีด้ออกมาตรฐานการบญัชฉีบบัที่ 19 เรื่อง ผลประโยชน์พนกังาน ซึ่งมผีลบงัคบัใช้กบั
	 งบการเงนิส�ำหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีี่เริ่มในหรอืหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2554 กลุ่มบรษิทัได้ปฏบิตัติามมาตรฐานการ
	 บญัชดีงักล่าวก่อนการบงัคบัใช้โดยบนัทกึการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชเีรื่อง ผลประโยชน์พนกังานในงบการเงนิรวม
	 และงบการเงนิเฉพาะกจิการส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2553  
	 นอกเหนอืจากมาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่ออกและปรบัปรงุใหม่ข้างต้น ระหว่างปี 2553 สภาวชิาชพีบญัชไีด้	
	 ออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับอื่น ๆ ซึ่งมีผลบังคับส�ำหรับงบการเงินที่เริ่มในหรือหลังวันที่
	 1 มกราคม 2556 เป็นต้นไป และไม่ได้มกีารน�ำมาใช้ส�ำหรบัการจดัท�ำงบการเงนินี้ มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ
	 ที่ออกและปรบัปรงุใหม่ดงักล่าวได้เปิดเผยในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 39
(ข)	 เกณฑ์การวัดมูลค่า
	 งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นโดยถือหลักเกณฑ์การบันทึกตามราคาทุนเดิม ยกเว้นรายการที่ส�ำคัญที่แสดงในงบแสดงฐานะ
	 ทางการเงนิดงัต่อไปนี้
	 ●	 ที่ดนิวดัมูลค่าด้วยราคายตุธิรรม
	 ●	 เงนิลงทนุในหลกัทรพัย์เผื่อขายวดัด้วยมูลค่ายตุธิรรม
(ค)	 การประมาณการและใช้วิจารณญาณ
	 ในการจัดท�ำงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารต้องใช้วิจารณญาณ การประมาณ
	 และข้อสมมตฐิานหลายประการ ซึ่งมผีลกระทบต่อการก�ำหนดนโยบายการบญัชแีละการรายงานจ�ำนวนเงนิที่เกี่ยวกบั 
	 สนิทรพัย์ หนี้สนิ รายได้ และค่าใช้จ่าย  ผลที่เกดิขึ้นจรงิอาจแตกต่างจากที่ประมาณไว้
	 ประมาณการและข้อสมมตฐิานที่ใช้ในการจดัท�ำงบการเงนิจะได้รบัการทบทวนอย่างต่อเนื่อง  การปรบัประมาณการ	
	 ทางบญัชจีะบนัทกึในงวดบญัชทีี่ประมาณการดงักล่าวได้รบัการทบทวนและในงวดอนาคตที่ได้รบัผลกระทบ
	 ข้อมูลเกี่ยวกบัการประมาณความไม่แน่นอนและข้อสมมตฐิานที่ส�ำคญัในการก�ำหนดนโยบายการบญัช ีมผีลกระทบ	
	 ส�ำคญัต่อการรบัรู้จ�ำนวนเงนิในงบการเงนิซึ่งประกอบด้วยหมายเหตปุระกอบงบการเงนิต่อไปนี้ 
	 	 	 หมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 23 	 	 	 ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน	

3.	 การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี      
(ก) 	ภาพรวม
	 ตั้งแต่วนัที่ 1 มกราคม 2554 ผลจากการถอืปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่ออกและปรบัปรงุใหม่ตาม
	 ที่กล่าวในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 2 กลุ่มบรษิทั/บรษิทัมกีารเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชดีงัต่อไปนี้ 
	 ●	 การน�ำเสนองบการเงนิ
	 ● 	 การบญัชเีกี่ยวกบัการรวมธรุกจิ
	 ● 	 การบญัชเีกี่ยวกบัการได้มาซึ่งส่วนได้เสยีที่ไม่มอี�ำนาจควบคมุ
	 ● 	 การบญัชเีกี่ยวกบัที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์
	 รายละเอยีดของนโยบายการบญัชใีหม่ที่ถอืปฏบิตัโิดยกลุ่มบรษิทั/บรษิทัได้กล่าวรวมในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
	 ข้อ 3 (ข) ถงึ 3 (จ)
(ข)	 การน�ำเสนองบการเงิน 
	 กลุ่มบรษิทั/บรษิทัถอืปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัช ีฉบบัที่ 1 (ปรบัปรงุ 2552) เรื่อง การน�ำเสนองบการเงนิ ภายใต้	
	 ข้อก�ำหนดของมาตรฐานที่ปรบัปรงุใหม่ งบการเงนิประกอบด้วย
	 ● 	 งบแสดงฐานะการเงนิ
	 ● 	 งบก�ำไรขาดทนุ
	 ● 	 งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็
	 ● 	 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถอืหุ้น
	 ● 	 งบกระแสเงนิสดและ
	 ● 	  หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
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	 ทั้งนี้เป็นผลให้กลุ่มบรษิทั/บรษิทัแสดงการเปลี่ยนแปลงของส่วนของผู้ถอืหุ้นทั้งหมดในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วน
	 ของผู้ถอืหุ้น และแสดงการเปลี่ยนแปลงทั้งหมดที่ไม่ใช่ส่วนของผู้ถอืหุ้นในงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ โดยก่อนหน้านี้
	 การเปลี่ยนแปลงทั้งหมดดงักล่าวแสดงในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถอืหุ้น
	 ข้อมูลเปรยีบเทยีบได้มกีารน�ำเสนอใหม่เพื่อให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของมาตรฐานฉบบัปรบัปรงุใหม่การเปลี่ยนแปลง
	 นโยบายการบญัชดีงักล่าวมผีลกระทบต่อการน�ำเสนองบการเงนิเท่านั้น โดยไม่มผีลกระทบต่อก�ำไรหรอืก�ำไรต่อหุ้น
(ค)	 การบัญชีเกี่ยวกับการรวมธุรกิจ
	 กลุ่มบรษิทัได้ถอืปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที่ 3 (ปรบัปรงุ 2552) เรื่อง การรวมธรุกจิ และ
	 มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที่ 27 (ปรบัปรงุ 2552) เรื่อง งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ ส�ำหรบัการรวม
	 ธุรกิจที่เกิดขึ้นในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2554 ซึ่งนโยบายการบัญชีใหม่เกี่ยวกับการรวมธุรกิจพร้อมทั้งนโยบาย
	 การบญัชเีดมิจะกล่าวในย่อหน้าถดัไป นโยบายการบญัชใีหม่ได้ถอืปฏบิตัโิดยใช้วธิเีปลี่ยนทนัทตีั้งแต่วนัที่ 1 มกราคม 2554 
	 ตามวธิปีฏบิตัใินช่วงเปลี่ยนแปลงที่ระบใุนมาตรฐานฉบบัปรบัปรงุ 
	 กลุ่มบริษัทไม่มีการรวมธุรกิจในระหว่างปี 2554 ดังนั้นการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุงใหม่ทั้ง
	 สองฉบบัไม่มผีลกระทบต่อก�ำไรหรอืก�ำไรต่อหุ้นปี 2554
	 การรวมธรุกจิบนัทกึบญัชโีดยใช้วธิซีื้อ ณ วนัที่ซื้อซึ่งเป็นวนัที่โอนอ�ำนาจควบคมุให้กลุ่มบรษิทั การควบคมุหมายถงึ
	 การก�ำหนดนโยบายการเงินและการด�ำเนนิงานของกิจการเพื่อให้ได้มาซึ่งประโยชน์จากกิจกรรมของกิจการนั้น ใน
	 การประเมนิการควบคมุ กลุ่มบรษิทัได้พจิารณาถงึสทิธใินการออกเสยีงซึ่งสามารถใช้สทิธนิั้นได้ในปัจจบุนั
	 การซื้อกิจการในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2554
	 กลุ่มบรษิทัรบัรู้ค่าความนยิม ณ วนัที่ซื้อ โดย
	 ● 	 มูลค่ายตุธิรรมของสิ่งตอบแทนที่โอนให้ บวก
	 ● 	 มูลค่าของส่วนได้เสยีที่ไม่มอี�ำนาจควบคมุในบรษิทัของผู้ถูกซื้อ บวก 	
	 	 มูลค่ายตุธิรรมของส่วนได้เสยีที่มอียู่ ณ วนัซื้อ หากการรวมธรุกจิแบบเป็นขั้น ๆ  หกั
	 ● 	 มูลค่าสทุธิ (โดยทั่วไปคอืมูลค่ายตุธิรรม) ของสนิทรพัย์ที่ได้มาที่ระบไุด้และหนี้สนิที่รบัมา
	 เมื่อผลรวมสทุธขิ้างต้นเป็นยอดตดิลบ ก�ำไรจากการต่อรองราคาซื้อจะถูกรบัรู้ทนัทใีนก�ำไรหรอืขาดทนุ สิ่งตอบแทนที่
	 โอนให้ไม่รวมค่าใช้จ่ายที่จ่ายเพื่อให้ความสัมพันธ์ที่มีอยู่ก่อนการรวมธุรกิจหมดไป จ�ำนวนเงินดังกล่าวจะถูกรับรู้ใน
	 ก�ำไรหรอืขาดทนุ
	 ต้นทนุที่เกี่ยวข้องกบัการซื้อ ซึ่งเป็นผลมาจากการรวมธรุกจิ นอกเหนอืจากต้นทนุในการจดทะเบยีนและออกตราสารหนี้
	 หรอืตราสารทนุ กลุ่มบรษิทับนัทกึต้นทนุดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกดิขึ้น
	 หนี้สินสิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่ายรับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ หากสิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่ายจัด
	 ประเภทเป็นส่วนของเจ้าของ หนี้สินดังกล่าวจะไม่ถูกวัดมูลค่าใหม่และจะบันทึกการจ่ายช�ำระในส่วนของผู้ถือหุ้น 
	 นอกเหนือจากกรณดีังกล่าวการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมในภายหลังของสิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่ายรับรู้
	 ในก�ำไรหรอืขาดทนุ
	 การซื้อกิจการระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2551 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2553
	 ค่าความนิยม ได้แก่ส่วนที่เกินระหว่างต้นทุนการซื้อและส่วนได้เสียของกลุ่มกิจการที่รับรู้จากการได้มาซึ่งสินทรัพย์ 
	 หนี้สนิและหนี้สนิที่อาจเกดิขึ้นของผู้ถูกซื้อ (โดยทั่วไปเป็นมูลค่ายตุธิรรม) เมื่อส่วนที่เกนิเป็นยอดตดิลบ ก�ำไรจากการ
	 ต่อรองราคาซื้อจะถูกรบัรู้ทนัทใีนก�ำไรหรอืขาดทนุ
	 ต้นทนุในการท�ำรายการ นอกเหนอืจากต้นทนุในการจดทะเบยีนและออกตราสารหนี้หรอืตราสารทนุ ซึ่งเป็นค่าใช้จ่าย
	 ที่เกดิขึ้นจากการรวมธรุกจิ กลุ่มบรษิทัถอืเป็นส่วนหนึ่งของต้นทนุการซื้อกจิการ
	 การซื้อกิจการก่อนวันที่ 1 มกราคม 2551
	 ค่าความนิยมวัดมูลค่าโดยวิธีเช่นเดียวกับที่กล่าวในย่อหน้าก่อน อย่างไรก็ดีค่าความนิยมและค่าความนิยมติดลบ
	 ถูกตัดจ�ำหน่ายตามระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเป็นเวลา  10 ปี ณ วันที่ 1 มกราคม 2551
	 กลุ่มบรษิทัได้ถอืปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัช ี ฉบบัที่ 43 เดมิ (ปรบัปรงุ 2550) กลุ่มบรษิทัได้หยดุตดัจ�ำหน่ายค่า
	 ความนยิม ค่าความนยิมตดิลบที่ยกมาในงบการเงนิ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2550 ถูกตดัรายการโดยการปรบัปรงุกบั
	 ก�ำไรสะสมที่ยงัไม่ได้จดัสรร ณ วนัที่ 1 มกราคม 2551
(ง) 	การบัญชีเกี่ยวกับการได้มาซึ่งส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม (เดิมคือผู้ถือหุ้นส่วนน้อย)
	 กลุ่มบรษิทัได้ถอืปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัช ีฉบบัที่ 27 (ปรบัปรงุ 2552) เรื่องงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ
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	 กจิการ ส�ำหรบัการซื้อส่วนได้เสยีที่ไม่มอี�ำนาจควบคมุในบรษิทัย่อย นโยบายการบญัชใีหม่ได้มกีารถอืปฏบิตัโิดยวธิี
	 เปลี่ยนทนัทตีั้งแต่วนัที่ 1 มกราคม 2554 ตามแนวปฏบิตัใินช่วงเปลี่ยนแปลงของมาตรฐานฉบบัปรบัปรงุดงักล่าว 
	 ระหว่างปี 2554 กลุ่มกจิการไม่มกีารซื้อส่วนได้เสยีที่ไม่มอี�ำนาจควบคมุ ดงันั้นการถอืปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชี
	 ฉบบัปรบัปรงุใหม่ดงักล่าวไม่มผีลกระทบต่อก�ำไรหรอืก�ำไรต่อหุ้นส�ำหรบัปี 2554
	 ตามนโยบายการบญัชใีหม่ การได้มาซึ่งส่วนได้เสยีที่ไม่มอี�ำนาจควบคมุบนัทกึบญัชโีดยถอืว่าเป็นรายการกบัส่วนของ
	 เจ้าของในฐานะของผูเ้ป็นเจ้าของ ดงันั้นจงึไม่มค่ีาความนยิมเกดิขึ้นจากรายการดงักล่าว รายการปรบัปรงุส่วนได้เสยี
	 ที่ไม่มอี�ำนาจควบคมุขึ้นอยู่กบัสดัส่วนของสนิทรพัย์สทุธใินบรษิทัย่อย
	 ก่อนหน้านี้ มกีารรบัรู้ค่าความนยิมที่เกดิจากการได้มาซึ่งส่วนได้เสยีที่ไม่มอี�ำนาจควบคมุในบรษิทัย่อย ซึ่งแสดงเป็น
	 ส่วนเกนิของต้นทนุเงนิลงทนุส่วนที่ลงทนุเพิ่มที่มากกว่ามลูค่าตามบญัชขีองส่วนได้เสยีในสนิทรพัย์สทุธทิี่ได้มา ณ วนัที่เกดิรายการ
(จ)	 การบัญชีเกี่ยวกับที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
	 กลุ่มบรษิทั/บรษิทัถอืปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัช ีฉบบัที่ 16 (ปรบัปรงุ 2552) เรื่อง ที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์ ใน
	 การระบแุละบนัทกึบญัชตี้นทนุและค่าเสื่อมราคาของที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 
	 การเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคญัจากการปรบัปรงุมาตรฐานการบญัช ีฉบบัที่ 16 และมผีลกระทบต่อกลุ่มบรษิทั/บรษิทั ดงันี้ 
	 (ก) ต้นทุนการรื้อถอน การขนย้ายและการบูรณะสภาพของสินทรัพย์ ต้องถือเป็นต้นทุนของสินทรัพย์และอาจมีการ
	 คิดค่าเสื่อมราคาประจ�ำปี (ข) การก�ำหนดค่าเสื่อมราคา  ต้องพิจารณาแต่ละส่วนแยกต่างหากจากกันเมื่อแต่ละ
	 ส่วนประกอบนั้นมีสาระส�ำคัญ (ค) มูลค่าคงเหลือของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ต้องมีการประมาณด้วย มูลค่าที่
	 กิจการคาดว่าจะได้รับในปัจจุบันจากสินทรัพย์นั้น หากมีอายุและสภาพที่คาดว่าจะได้รับในปัจจุบันเมื่อสิ้นสุดอายุ
	 การใช้ประโยชน์ นอกจากนี้ต้องมกีารสอบทานมูลค่าคงเหลอืและอายกุารให้ประโยชน์อย่างน้อยทกุสิ้นปี
	 การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวถือปฏิบัติโดยวิธีเปลี่ยนทันทีตามที่ก�ำหนดในวิธีปฏิบัติในช่วงเปลี่ยนแปลงของมาตรฐาน
	 ฉบับปรับปรุงใหม่ดังกล่าว ยกเว้นการพิจารณาต้นทุนการรื้อถอน การขนย้ายและบูรณะสถานที่ซึ่งถือปฏิบัติโดยวิธี
	 ปรับย้อนหลัง การเปลี่ยนแปลงไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส�ำคัญต่อผลก�ำไรและก�ำไรต่อหุ้นส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุด
	 วนัที่ 31 ธนัวาคม 2554 และ 2553

4	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ 
	 นโยบายการบญัชทีี่น�ำเสนอดงัต่อไปนี้ได้ถอืปฏบิตัโิดยสม�่ำเสมอส�ำหรบังบการเงนิทกุรอบระยะเวลาที่รายงาน ยกเว้น
	 ที่ได้กล่าวไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 3 เรื่อง การเปลี่ยนแปลงนโยบายบญัชี
(ก) 	เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม
	 งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษัท และบริษัทย่อย (รวมกันเรียกว่า  “กลุ่มบริษัท”) และส่วนได้เสีย
	 ของกลุ่มบรษิทัในบรษิทัร่วม และกจิการที่ควบคมุร่วมกนั
	 การรวมธุรกิจ 
	 นโยบายบญัชสี�ำหรบัการรวมธรุกจิที่เกดิขึ้นตั้งแต่วนัที่ 1 มกราคม 2554 ได้มกีารเปลี่ยนแปลงโปรดดูรายละเอยีดใน
	 หมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 3(ค)
	 กลุ่มบริษัท/บริษัท บันทึกบัญชีส�ำหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซื้อ ยกเว้นในกรณทีี่เป็นการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุม
	 เดยีวกนั
	 การควบคมุ หมายถงึอ�ำนาจในการก�ำหนดนโยบายทางการเงนิและการด�ำเนนิงานของกจิการเพื่อให้ได้มาซึ่งประโยชน์
	 จากกิจกรรมของกิจการนั้น ในการพิจารณาอ�ำนาจในการควบคุม กลุ่มกิจการ/กิจการต้องน�ำสิทธิในการออกเสียง
	 ที่เกดิขึ้นมารวมในการพจิารณา วนัที่ซื้อกจิการคอืวนัที่อ�ำนาจในการควบคมุนั้นได้ถูกโอนไปยงัผู้ซื้อ การก�ำหนดวนัที่
	 ซื้อกจิการและการระบเุกี่ยวกบัการโอนอ�ำนาจควบคมุจากฝ่ายหนึ่งไปยงัอกีฝ่ายหนึ่งต้องใช้ดลุยพนิจิเข้ามาเกี่ยวข้อง 
	 ค่าความนยิม ถูกวดัมูลค่า  ณ วนัที่ซื้อ โดยวดัจากมูลค่ายตุธิรรมของสิ่งตอบแทนที่โอนให้ซึ่งรวมถงึการรบัรู้จ�ำนวน
	 ส่วนได้เสยีที่ไม่มอี�ำนาจควบคมุในผูถ้กูซื้อ หกัด้วยมลูค่าสทุธ ิ (มลูค่ายตุธิรรม) ของสนิทรพัย์ที่ระบไุด้ที่ได้มาและหนี้สนิ
	 ที่รบัมาซึ่งวดัมูลค่า ณ วนัที่ซื้อ
	 สิ่งตอบแทนที่โอนให้ ต้องวดัด้วยมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์ที่โอนไป   หนี้สนิที่กลุม่บรษิทั/บรษิทัก่อขึ้นเพื่อจ่ายช�ำระ
	 ให้แก่เจ้าของเดมิ และส่วนได้เสยีในส่วนของเจ้าของที่ออกโดยกลุ่มบรษิทั/บรษิทั ทั้งนี้สิ่งตอบแทนที่โอนให้ยงัรวมถงึ
	 มลูค่ายตุธิรรมของหนี้สนิที่อาจเกดิขึ้น หากการรวมธรุกจิมผีลให้สิ้นสดุความสมัพนัธ์ของโครงการเดมิระหว่างกลุม่บรษิทั/
	 บรษิทัและผูถ้กูซื้อ ให้ใช้ราคาที่ต�่ำกว่าระหว่าง มลูค่าจากการยกเลกิสญัญาตามที่ระบใุนสญัญา  และมลูค่าองค์ประกอบ
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	 นอกตลาด ไปหกัจากสิ่งตอบแทนที่โอนให้ และรบัรู้เป็นค่าใช้จ่ายอื่น 
	 หนี้สนิที่อาจเกดิขึ้นของบรษิทัที่ถูกซื้อที่รบัมาจากการรวมธรุกจิ รบัรู้เป็นหนี้สนิหากมภีาระผูกพนัในปัจจบุนัซึ่งเกดิขึ้น	
	 จากเหตกุารณ์ในอดตี และสามารถวดัมูลค่ายตุธิรรมได้อย่างน่าเชื่อถอื
	 กลุ่มบรษิทั/บรษิทัวดัมูลค่าส่วนได้เสยีที่ไม่มอี�ำนาจควบคมุตามอตัราส่วนได้เสยีในสนิทรพัย์สทุธทิี่ได้มาจากผู้ถูกซื้อ
	 ต้นทนุที่เกี่ยวข้องกบัการซื้อของกลุ่มบรษิทั/บรษิทัที่เกดิขึ้นซึ่งเป็นผลมาจากการรวมธรุกจิ เช่น ค่าที่ปรกึษากฎหมาย 
	 ค่าธรรมเนยีมวชิาชพีและค่าที่ปรกึษาอื่นๆ ถอืเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกดิขึ้น
	 บริษัทย่อย
	 บริษัทย่อยเป็นกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษัท การควบคุมเกิดขึ้นเมื่อกลุ่มบริษัทมีอ�ำนาจควบคุม
	 ทั้งทางตรงหรือทางอ้อมในการก�ำหนดนโยบายทางการเงินและการด�ำเนนิงานของกิจการนั้น เพื่อได้มาซึ่งประโยชน์
	 จากกจิกรรมของบรษิทัย่อย งบการเงนิของบรษิทัย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงนิรวม นบัแต่วนัที่มกีารควบคมุจนถงึวนัที่
	 การควบคมุสิ้นสดุลง 
	 นโยบายการบัญชีของบริษัทย่อยได้ถูกเปลี่ยนตามความจ�ำเป็นเพื่อให้เป็นนโยบายเดียวกันกับของกลุ่มบริษัท ผล
	 ขาดทุนในบริษัทย่อยจะต้องถูกปันส่วนไปยังส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมแม้ว่าการปันส่วนดังกล่าวจะท�ำให้ส่วน
	 ได้เสยีที่ไม่มอี�ำนาจควบคมุมยีอดคงเหลอืตดิลบกต็าม
	 การสูญเสียอ�ำนาจควบคุม
	 เมื่อมีการสูญเสียอ�ำนาจควบคุมกลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์และหนี้สินในบริษัทย่อย ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจ
	 ควบคมุและส่วนประกอบอื่นในส่วนของเจ้าของที่เกี่ยวข้องกบับรษิทัย่อยนั้น ก�ำไรหรอืขาดทนุที่เกดิขึ้นจากการสญูเสยี
	 อ�ำนาจควบคุมในบริษัทย่อยรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน ส่วนได้เสียในบริษัทย่อยเดิมที่ยังคงเหลืออยู่ให้วัดมูลคา่ด้วย
	 มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่สูญเสียอ�ำนาจควบคุม และจัดประเภทเงินลงทุนเป็นเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียหรือเป็น
	 สนิทรพัย์ทางการเงนิเผื่อขาย ขึ้นอยู่กบัระดบัของอทิธพิลที่คงเหลอือยู่ 
	 กิจการที่ควบคุมร่วมกันและบริษัทร่วม
	 กจิการที่ควบคมุร่วมกนัและบรษิทัร่วมเป็นกจิการที่กลุม่บรษิทัมอีทิธพิลอย่างมนียัส�ำคญัโดยมอี�ำนาจเข้าไปมส่ีวนร่วม
	 ในการตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายทางการเงินและการด�ำเนนิงานแต่ไม่ถึงระดับที่จะควบคุมนโยบายดังกล่าว การมี
	 อิทธิพลอย่างมีนัยสําคัญถูกสันนิษฐานว่ามีอยู่เมื่อกลุ่มบริษัทมีอํานาจในการออกเสียงในกิจการอื่นตั้งแต่ร้อยละ 20
	 ถงึ ร้อยละ 50
	 งบการเงนิรวมได้รวมส่วนแบ่งก�ำไรหรอืขาดทนุ และก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื่นของกลุม่บรษิทัภายหลงัจากการปรบัปรงุ
	 นโยบายการบัญชีให้เป็นนโยบายเดียวกันกับของกลุ่มบริษัท นับจากวันที่มีอิทธิพลอย่างมีนัยส�ำคัญและการร่วม
	 ควบคมุ จนถงึวนัที่การมอีทิธพิลอย่างมนียัส�ำคญัและการร่วมควบคมุนั้นสิ้นสดุลง  เมื่อผลขาดทนุที่กลุม่บรษิทัได้รบั		
	 ปันส่วนจากบริษัทร่วมและกิจการที่ควบคุมร่วมกันมีจ�ำนวนเกินกว่าส่วนได้เสียในบริษัทร่วมและกิจการที่ควบคุม
	 ร่วมกนั มลูค่าตามบญัชขีองเงนิลงทนุในบรษิทัร่วมและกจิการที่ควบคมุร่วมกนัตามวธิส่ีวนได้เสยี รวมถงึส่วนได้เสยี
	 ระยะยาวใดๆ จะถูกทอนลงจนเป็นศูนย์และหยุดรับรู้ส่วนผลขาดทุน เว้นแต่กรณทีี่กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตาม
	 กฎหมายหรอืต้องจ่ายเงนิเพื่อช�ำระภาระผูกพนัแทนในนามบรษิทัร่วมและกจิการที่ควบคมุร่วมกนั
	 การตัดรายการในงบการเงินรวม
	 ยอดคงเหลอืและรายการบญัชรีะหว่างกจิการในกลุ่ม รวมถงึรายได้หรอืค่าใช้จ่ายที่ยงัไม่เกดิขึ้นจรงิซึ่งเป็นผลมาจาก
	 รายการระหว่างกจิการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท�ำงบการเงนิรวม ก�ำไรที่ยงัไม่เกดิขึ้นจรงิซึ่งเป็นผลมาจาก
	 รายการกับบริษัทร่วมและกิจการที่ควบคุมร่วมกันถูกตัดรายการกับเงินลงทุนเท่าที่กลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในกิจการ
	 ที่ถูกลงทุนนั้น ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงถูกตัดรายการในลักษณะเดียวกับก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง แต่เท่าที่เมื่อไม่มี
	 หลกัฐานการด้อยค่าเกดิขึ้น
(ข)	 เงินตราต่างประเทศ
	 รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ
	 รายการบญัชทีี่เป็นเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัที่เกดิรายการ
	 สนิทรพัย์และหนี้สนิที่เป็นตวัเงนิและเป็นเงนิตราต่างประเทศ ณ วนัที่รายงาน แปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี่ยน
	 ณ วนันั้น ก�ำไรหรอืขาดทนุจากการแปลงค่าบนัทกึในก�ำไรหรอืขาดทนุ
	 สนิทรพัย์และหนี้สนิที่ไม่เป็นตวัเงนิซึ่งเกดิจากรายการบญัชทีี่เป็นเงนิตราต่างประเทศซึ่งบนัทกึตามเกณฑ์ราคาทนุเดมิ 
	 แปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัที่เกดิรายการ  
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	 กิจการในต่างประเทศ
	 สนิทรพัย์และหนี้สนิของกจิการในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัที่รายงาน ยกเว้น
	 ยอดคงเหลอืของบญัชรีะหว่างกนั ซึ่งแปลงค่าโดยใช้อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัที่เกดิรายการ 
	 รายได้และค่าใช้จ่ายของกิจการในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนที่ใกล้เคียงกับอัตรา ณ 
	 วนัที่เกดิรายการ
	 ผลต่างจากอตัราแลกเปลี่ยนที่เกดิจากการแปลงค่า บนัทกึในก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื่น และแสดงเป็นรายการผลต่าง
	 จากอตัราแลกเปลี่ยนในส่วนของผู้ถอืหุ้น จนกว่ามกีารจ�ำหน่ายเงนิลงทนุนั้นออกไป
(ค)	 เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์
	 เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์ได้ถูกน�ำมาใช้เพื่อจัดการความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตรา
	 แลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศที่เกดิจากกจิกรรมด�ำเนนิงาน กจิกรรมจดัหาเงนิ และกจิกรรมลงทนุ เครื่องมอื ทาง
	 การเงนิที่เป็นตราสารอนพุนัธ์ไม่ได้มไีว้เพื่อค้า
	 ก�ำไรหรือขาดทุนจากสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า  ที่ถูกใช้ในการป้องกันความเสี่ยงของรายการที่เป็น
	 เงินตราต่างประเทศที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต จะถูกบันทึกบัญชีเมื่อรายการที่คาดไว้เกิดขึ้น หากรายการที่ได้รับ
	 การป้องกนัความเสี่ยงได้รบัการรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์หรอืหนี้สนิ รายการดงักล่าวจะได้รบัการแปลงค่าโดยใช้อตัราแลกเปลี่ยน
	 ล่วงหน้าตามสญัญา
(ง)	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก และเงินลงทุน
	 ระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารซึ่งจะต้องช�ำระคืนเมื่อทวงถามถือเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรม
	 จดัหาเงนิในงบกระแสเงนิสด
(จ)	 ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนี้อื่น
	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นแสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้หกัค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ
	 ลกูหนี้การค้าที่ยงัไม่เรยีกเกบ็แสดงถงึมลูค่างานระหว่างท�ำซึ่งคาดว่าจะเรยีกเกบ็ได้จากลกูค้าส�ำหรบัสญัญางานโครงการ
	 โดยค�ำนวนจากต้นทนุงานระหว่างก่อสร้างบวกก�ำไรที่รบัรู้หกัด้วยจ�ำนวนที่เรยีกเกบ็จากลูกค้าและขาดทนุที่รบัรู้
	 ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูประเมนิโดยการวเิคราะห์ประวตักิารช�ำระหนี้ และการคาดการณ์เกี่ยวกบัการช�ำระหนี้ในอนาคต
	 ของลูกค้า ลูกหนี้จะถูกตดัจ�ำหน่ายบญัชเีมื่อทราบว่าเป็นหนี้สูญ
(ฉ) สินค้าคงเหลือ
	 สินค้าที่มีไว้เพื่อขาย
	 สนิค้าคงเหลอืแสดงในราคาทนุหรอืมูลค่าสทุธทิี่จะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า 
	 ต้นทุนของสินค้าค�ำนวณโดยใช้วิธีราคาทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนกั ต้นทุนสินค้าประกอบด้วยต้นทุนที่ซื้อ ต้นทุนในการ
	 ดดัแปลงหรอืต้นทนุอื่นเพื่อให้สนิค้าอยู่ในสถานที่และสภาพปัจจบุนั 
	 มลูค่าสทุธทิี่จะได้รบัเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการด�ำเนนิธรุกจิปกตหิกัด้วยค่าใช้จ่ายที่จ�ำเป็นโดยประมาณ
	 ในการขาย
	 กลุ่มบรษิทั/บรษิทัตั้งค่าเผื่อมูลค่าสนิค้าลดลงส�ำหรบัสนิค้าบางส่วนที่เสื่อมคณุภาพ เสยีหาย ล้าสมยัและค้างนาน
 (ช)	งานโครงการระหว่างท�ำ
	 งานโครงการระหว่างท�ำแสดงถึงมูลค่างานที่ยังไม่เรียกเก็บซึ่งคาดว่าจะเก็บได้จากลูกค้าส�ำหรับสัญญางานโครงการ
	 ที่มีอยู่ ณ วันนั้น ต้นทุนงานโครงการระหว่างท�ำวัดมูลค่าด้วยต้นทุนงานโครงการ ต้นทุนงานโครงการรวมต้นทุนที่
	 เกี่ยวข้องโดยตรงกับงานโครงการตามสัญญาและการปันส่วนต้นทุนคงที่และต้นทุนผันแปรซึ่งเกิดขึ้นในงานโครงการ
	 ของกลุ่มบรษิทั/บรษิทั โดยขึ้นอยู่กบัความสามารถในการด�ำเนนิงานตามปกติ
(ซ)	 เงินลงทุน
	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย กิจการที่ควบคุมร่วมกัน และบริษัทร่วม
	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย กิจการที่ควบคุมร่วมกัน และบริษัทร่วม ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บันทึกบัญชี
	 โดยใช้วิธีราคาทุน ส่วนการบันทึกบัญชีเงินลงทุนในกิจการที่ควบคุมร่วมกันและบริษัทร่วมในงบการเงินรวมใช้วิธี
	 ส่วนได้เสยี 
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	 เงินลงทุนในตราสารทุนอื่น
	 ตราสารทนุซึ่งเป็นหลกัทรพัย์ในความต้องการของตลาด  นอกเหนอืจากที่ถอืไว้เพื่อค้าหรอืตั้งใจถอืไว้จนครบก�ำหนด
	 จัดประเภทเป็นเงินลงทุนเผื่อขาย   ภายหลังการรับรู้มูลค่าในครั้งแรกเงินลงทุนเผื่อขายแสดงในมูลค่ายุติธรรม และ
	 การเปลี่ยนแปลงที่ไม่ใช่ผลขาดทุนจากการด้อยค่าและผลต่างจากสกุลเงินตราต่างประเทศของรายการที่เป็นตัวเงิน 
	 บนัทกึโดยตรงในส่วนของผูถ้อืหุน้   ส่วนผลขาดทนุจากการด้อยค่าและผลต่างจากการแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ
	 รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน เมื่อมีการจ�ำหน่ายเงินลงทุน จะรับรู้ผลก�ำไรหรือขาดทุนที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น
	 โดยตรงเข้าในก�ำไรหรอืขาดทนุ  
	 เงนิลงทนุในตราสารทนุซึ่งไม่ใช่หลกัทรพัย์ในความต้องการของตลาดแสดงในราคาทนุหกัขาดทนุจากการด้อยค่า
	 มูลค่ายตุธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิส�ำหรบัหลกัทรพัย์เผื่อขายจะใช้ราคาเสนอซื้อ ณ วนัที่ในรายงาน
	 การจ�ำหน่ายเงินลงทุน
	 เมื่อมกีารจ�ำหน่ายเงนิลงทนุ  ผลต่างระหว่างจ�ำนวนเงนิสทุธทิี่ได้รบัและมูลค่าตามบญัชแีละรวมถงึก�ำไรหรอืขาดทนุ	
	 จากการตรีาคาหลกัทรพัย์ที่เกี่ยวข้องที่เคยบนัทกึในส่วนของผู้ถอืหุ้น จะถูกบนัทกึในก�ำไรหรอืขาดทนุ
	 ในกรณทีี่กลุ่มบรษิทั/บรษิทัจ�ำหน่ายบางส่วนของเงนิลงทนุที่ถอือยู่ การค�ำนวณต้นทนุส�ำหรบัเงนิลงทนุที่จ�ำหน่ายไป
	 และเงนิลงทนุที่ยงัถอือยู่ใช้วธิถีวัเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนกั
(ฌ)	ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
	 สินทรัพย์ที่เป็นกรรมสิทธิ์ของกิจการ
	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า  ยกเว้นที่ดินที่แสดง
	 ด้วยราคาที่ตีใหม่   ราคาที่ตีใหม่หมายถึงมูลค่ายุติธรรมซึ่งก�ำหนดจากเกณฑ์การใช้งานของสินทรัพย์ที่มีอยู่จริง ณ
	 วนัที่มกีารตรีาคาใหม่หกัด้วยค่าเผื่อการด้อยค่าของสนิทรพัย์
	 ราคาทนุรวมถงึต้นทนุทางตรง ที่เกี่ยวข้องกบัการได้มาของสนิทรพัย์ ต้นทนุของการก่อสร้างสนิทรพัย์ที่กจิการก่อสร้างเอง 
	 รวมถงึต้นทนุของวสัด ุ แรงงานทางตรง และต้นทนุทางตรงอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกบัการจดัหาสนิทรพัย์เพื่อให้สนิทรพัย์นั้น
	 อยู่ในสภาพที่พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์   ต้นทุนในการรื้อถอน การขนย้าย การบูรณะสถานที่ตั้งของ
	 สินทรัพย์และต้นทุนการกู้ยืม นอกจากนี้ต้นทุนอาจรวมถึงก�ำไรหรือขาดทุนจากการป้องกันความเสี่ยงกระแสเงินสด
	 จากการซื้อที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์ที่เป็นเงนิตราต่างประเทศ ซึ่งถกูโอนจากงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ ส�ำหรบัเครื่องมอื
	 ที่ควบคมุโดยลขิสทิธิ์ซอฟท์แวร์ซึ่งไม่สามารถท�ำงานได้โดยปราศจากลขิสทิธิ์ซอฟท์แวร์นั้นให้ถอืว่า  ลขิสทิธิ์ซอฟท์แวร์
	 ดงักล่าวเป็นส่วนหนึ่งของอปุกรณ์และถอืเป็นอปุกรณ์ 
	 ส่วนประกอบของรายการที่ดนิ อาคาร และอปุกรณ์แต่ละรายการที่มอีายกุารให้ประโยชน์ไม่เท่ากนัต้องบนัทกึแต่ละ
	 ส่วนประกอบที่มนียัส�ำคญัแยกต่างหากจากกนั 
	 ก�ำไรหรือขาดทุนจากการจ�ำหน่ายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการ
	 จ�ำหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชขีองที่ดนิ อาคาร และอปุกรณ์ โดยรบัรู้สทุธเิป็นรายได้อื่นในก�ำไรหรอืขาดทนุ เมื่อมกีาร
	 ขายสนิทรพัย์ที่ตรีาคาใหม่ จ�ำนวนเงนิที่บนัทกึอยูใ่นส่วนเกนิทนุจากการตรีาคาของสนิทรพัย์จะถกูโอนไปยงัก�ำไรสะสม
	 สินทรัพย์ที่เช่า
	 การเช่าซึ่งกลุ่มบริษัท/บริษัทได้รับส่วนใหญ่ของความเสี่ยงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพย์สินที่เช่านั้นๆ
	 ให้จดัประเภทเป็นสญัญาเช่าการเงนิ  ที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์ที่ได้มาโดยท�ำสญัญาเช่าการเงนิบนัทกึเป็นสนิทรพัย์
	 ด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า 
	 หักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า  ค่าเช่าที่ช�ำระจะแยกเป็นส่วนที่เป็นค่าใช้จ่ายทางการเงิน
 	 และส่วนที่จะหักจากหนี้ตามสัญญา  เพื่อท�ำให้อัตราดอกเบี้ยแต่ละงวดเป็นอัตราคงที่ส�ำหรับยอดคงเหลือของหนี้สิน 
	 ค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกโดยตรงในก�ำไรหรือขาดทุน เมื่อมีการขายและเช่ากลับคืนตามสัญญาเช่าการเงิน
	 ก�ำไรจากการขายจะถูกทยอยรบัรู้ตามระยะเวลาของสญัญาเช่า
	 สินทรัพย์ที่ตีราคาใหม่
	 การตรีาคาใหม่ด�ำเนนิการโดยผูเ้ชี่ยวชาญในการประเมนิราคาที่มคีวามเป็นอสิระอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าราคา
	 ตามบญัชขีองสนิทรพัย์ที่ได้รบัการประเมนิไม่แตกต่างอย่างเป็นสาระส�ำคญัจากมูลค่ายตุธิรรม ณ วนัที่รายงาน
	 มูลค่าของสนิทรพัย์ส่วนที่ตเีพิ่มขึ้นจะบนัทกึไปยงัก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื่นภายใต้ “ส่วนเกนิทนุจากการตรีาคาสนิทรพัย์”
	 ยกเว้นกรณทีี่เคยประเมินมูลค่าของสินทรัพย์ลดลงและรับรู้ขาดทุนในก�ำไรหรือขาดทุนแล้ว จะบันทึกเฉพาะส่วนที่ตี
	 มลูค่าเพิ่มในครั้งหลงัเกนิกว่าส่วนที่เคยบนัทกึมลูค่าลดลงของสนิทรพัย์ชิ้นเดยีวกนั ในกรณทีี่มลูค่าของสนิทรพัย์ลดลง
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	 จากการตรีาคาใหม่จะบนัทกึในก�ำไรขาดทนุส�ำหรบัมูลค่าที่ลดลงเฉพาะจ�ำนวนที่ลดลงมากกว่าส่วนเกนิทนุจากการตี
	 ราคาสนิทรพัย์ที่เคยบนัทกึไว้ครั้งก่อนในก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื่นของสนิทรพัย์ชิ้นเดยีวกนันั้น ในกรณทีี่มกีารจ�ำหน่าย
	 สินทรัพย์ที่เคยตีราคาใหม่ ส่วนเกินทุนจากการตีราคาของสินทรัพย์ที่จ�ำหน่ายจะโอนโดยตรงไปยังก�ำไรสะสมและ
	 ไม่รวมในการค�ำนวณก�ำไรหรอืขาดทนุจากการจ�ำหน่ายสนิทรพัย์
	 ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง
	 ต้นทุนในการเปลี่ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบัญชีของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  
	 ถ้ามคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุม่บรษิทั/บรษิทัจะได้รบัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถ
	 วัดมูลค่าต้นทุนของรายการนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ   ชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดจ�ำหน่ายตามมูลค่าตามบัญชี
	 ต้นทนุที่เกดิขึ้นในการซ่อมบ�ำรงุที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์ที่เกดิขึ้นเป็นประจ�ำจะรบัรู้ในก�ำไรหรอืขาดทนุเมื่อเกดิขึ้น
	 ค่าเสื่อมราคา
	 ค่าเสื่อมราคาค�ำนวณจากมูลค่าเสื่อมสภาพของรายการอาคาร และอปุกรณ์ ซึ่งประกอบด้วยราคาทนุของสนิทรพัย์
	 หรอืต้นทนุในการเปลี่ยนแทนอื่น หกัด้วยมูลค่าคงเหลอืของสนิทรพัย์ 
	 ค่าเสื่อมราคาบนัทกึเป็นค่าใช้จ่ายในก�ำไรหรอืขาดทนุ ค�ำนวณโดยวธิเีส้นตรงตามเกณฑ์อายกุารใช้งานโดยประมาณ
	 ของส่วนประกอบของสนิทรพัย์แต่ละรายการ  ประมาณการอายกุารใช้งานของสนิทรพัย์แสดงได้ดงันี้
	 	 	 อาคารและส่วนปรบัปรงุ	 5, 6, 8, 20	 ปี
	 	 	 เครื่องตกแต่ง ตดิตั้งและเครื่องใช้ส�ำนกังาน	  3, 5	 ปี
	 	 	 เครื่องมอืและอปุกรณ์	 3, 5	 ปี
	 	 	 อปุกรณ์ให้เช่า	 3, 5	 ปี
	 	 	 ยานพาหนะ	 5	 ปี 
	 กลุ่มบรษิทั/บรษิทัไม่คดิค่าเสื่อมราคาส�ำหรบัที่ดนิและสนิทรพัย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง
	 วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา  อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยที่สุดทุกสิ้น
	 รอบปีบญัช ีและปรบัปรงุตามความเหมาะสม
(ญ)	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 ค่าความนิยม 
	 ค่าความนยิมที่เกดิจากการซื้อกจิการของบรษิทัย่อยรบัรูใ้นสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน การรบัรูม้ลูค่าเริ่มแรกของค่าความนยิม
	 ได้อธิบายในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 4(ก) ภายหลังจากการรับรู้เริ่มแรก ค่าความนิยมจะถูกวัดมูลค่าด้วยวิธี
	 ราคาทนุหกัขาดทนุจากการด้อยค่า ส�ำหรบัตราสารทนุ - การบญัชดี้านผู้ลงทนุมูลค่าตามบญัชขีองค่าความนยิมให้
	 รวมอยูใ่นมลูค่าตามบญัชขีองเงนิลงทนุ และผลขาดทนุจากการด้อยค่าในเงนิลงทนุต้องไม่ถกูปันส่วนให้สนิทรพัย์ใด ๆ 
	 ที่เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบญัชขีองเงนิลงทนุรวมถงึค่าความนยิม
	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น ๆ
	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นๆ ที่กลุ่มบริษัท/บริษัทซื้อมาและมีอายุการใช้งานจ�ำกัด แสดงในราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่าย
	 สะสมและขาดทนุจากการด้อยค่า  
	 รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการ
	 รายจ่ายภายหลงัการรบัรู้รายการจะรบัรู้เป็นสนิทรพัย์เมื่อก่อให้เกดิประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคต โดยรวมเป็น
	 สนิทรพัย์ที่สามารถระบไุด้ที่เกี่ยวข้องนั้น  ค่าใช้จ่ายอื่น รวมถงึค่าความนยิมและตราผลติภณัฑ์ที่เกดิขึ้นภายในรบัรู้
	 ในก�ำไรหรอืขาดทนุเมื่อเกดิขึ้น
	 ค่าตัดจ�ำหน่าย 
	 ค่าตดัจ�ำหน่ายค�ำนวณโดยน�ำราคาทนุของสนิทรพัย์หรอืจ�ำนวนอื่นที่ใช้แทนราคาทนุหกัด้วยมูลค่าคงเหลอื
	 ค่าตดัจ�ำหน่ายรบัรู้ในก�ำไรหรอืขาดทนุโดยวธิเีส้นตรงซึ่งโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบที่คาดว่าจะได้รบัประโยชน์ใน
	 อนาคตจากสินทรัพย์นั้นตามระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ไม่มีตัวตนซึ่งไม่รวมค่าความนิยม
	 โดยเริ่มตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเมื่อสินทรัพย์นั้นพร้อมที่จะให้ประโยชน์ในอนาคต ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้
	 รบัประโยชน์ส�ำหรบัปีปัจจบุนัและปีเปรยีบเทยีบแสดงได้ดงันี้

ค่าลิขสิทธิ์ซอฟท์แวร์  3 - 10 ปี
	 วธิกีารตดัจ�ำหน่าย  ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รบัประโยชน์ และมูลค่าคงเหลอื จะได้รบัการทบทวนทกุสิ้นรอบปีบญัชี
	 และปรบัปรงุตามความเหมาะสม 
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 (ฎ)	การด้อยค่า
	 ยอดสนิทรพัย์ตามบญัชขีองกลุม่บรษิทั/บรษิทัได้รบัการทบทวน ณ ทกุวนัที่รายงานว่า มข้ีอบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรอืไม่ 
	 ในกรณทีี่มข้ีอบ่งชี้จะท�ำการประมาณมลูค่าสนิทรพัย์ที่คาดว่าจะได้รบัคนื ส�ำหรบัค่าความนยิมและสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน
	 ที่มอีายกุารให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน หรอื ยงัไม่พร้อมใช้งาน จะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืทกุปี ในช่วง
	 เวลาเดยีวกนั  
	 ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ หรือมูลค่าตามบัญชีของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด
	 เงินสดสูงกว่ามูลค่าที่จะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุน เว้นแต่เมื่อมีการกลับรายการ
	 การประเมินมูลค่าของสินทรัพย์เพิ่มของสินทรัพย์ชิ้นเดียวกันที่เคยรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นและมีการด้อยค่าในเวลา
	 ต่อมา ในกรณนีี้จะรบัรู้ในส่วนของผู้ถอืหุ้น
	 เมื่อมกีารลดลงในมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์ทางการเงนิเผื่อขาย ซึ่งได้บนัทกึในส่วนของผูถ้อืหุน้ และมคีวามชดัเจนว่า
	 สนิทรพัย์ดงักล่าวมกีารด้อยค่า ยอดขาดทนุซึ่งเคยบนัทกึในส่วนของผูถ้อืหุน้จะถกูบนัทกึในก�ำไรหรอืขาดทนุ โดยไม่ต้อง
	 ปรับกับยอดสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว ยอดขาดทุนที่บันทึกในก�ำไรหรือขาดทุนเป็นผลต่างระหว่างราคาทุนที่ซื้อ
	 กบัมูลค่ายตุธิรรมในปัจจบุนัของสนิทรพัย์   หกัขาดทนุจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนินั้นๆ ซึ่งเคยรบัรู้แล้ว
	 ในก�ำไรหรอืขาดทนุ
	 การค�ำนวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน
	 มูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืของสนิทรพัย์ทางการเงนิส�ำหรบัหลกัทรพัย์เผื่อขาย ค�ำนวณโดยอ้างองิถงึมูลค่ายตุธิรรม
	 มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน หมายถึงมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือ
	 มลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์หกัต้นทนุในการขายแล้วแต่มลูค่าใดจะสงูกว่า ในการประเมนิมลูค่าจากการใช้ของสนิทรพัย์  
	 ประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนค�ำนงึภาษีเงินได้
	 เพื่อให้สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อสินทรัพย์ ส�ำหรับ
	 สินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์อื่น จะพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนรวมกับ
	 หน่วยสนิทรพัย์ที่ก่อให้เกดิเงนิสดที่สนิทรพัย์นั้นเกี่ยวข้องด้วย
	 การกลับรายการด้อยค่า
	 ขาดทนุจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิจะถกูกลบัรายการ เมื่อมลูค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืเพิ่มขึ้นในภายหลงั 
	 และการเพิ่มขึ้นนั้นสมัพนัธ์โดยตรงกบัขาดทนุจากการด้อยค่าที่เคยรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ ส�ำหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิ
	 ที่บนัทกึโดยวธิรีาคาทนุตดัจ�ำหน่ายและตราสารหนี้ที่จดัประเภทเป็นหลกัทรพัย์เผื่อขาย การกลบัรายการจะถกูบนัทกึใน
	 ก�ำไรหรือขาดทุน ส่วนสินทรัพย์ทางการเงินที่เป็นตราสารทุนที่จัดประเภทเป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย การกลับรายการ
	 จะถูกรบัรู้โดยตรงในก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื่น
	 ขาดทนุจากการด้อยค่าของค่าความนยิมจะไม่มกีารปรบัปรงุกลบัรายการ ขาดทนุจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์ที่ไม่ใช่
	 สนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นๆ ที่เคยรบัรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมนิ ณ ทกุวนัที่ที่ออกรายงานว่ามขี้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่า
	 หรือไม่ ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการ หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ในการค�ำนวณมูลค่าที่
	 คาดว่าจะได้รบัคนื ขาดทนุจากการด้อยค่าจะถกูกลบัรายการเพยีงเท่าที่มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ไม่เกนิกว่ามลูค่า
	 ตามบญัชภีายหลงัหกัค่าเสื่อมราคาหรอืค่าตดัจ�ำหน่าย เสมอืนหนึ่งไม่เคยมกีารบนัทกึขาดทนุจากการด้อยค่ามาก่อน
 (ฏ)	หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย
	 หนี้สนิที่มภีาระดอกเบี้ยบนัทกึเริ่มแรกในมลูค่ายตุธิรรมหกัค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกบัการเกดิหนี้สนิ ภายหลงัจากการบนัทกึ
	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจะบันทึกต่อมาโดยวิธีต้นทุนตัดจ�ำหน่าย ผลต่างระหว่างยอดหนี้เริ่มแรกและ ยอดหนี้เมื่อ
	 ครบก�ำหนดไถ่ถอน จะบนัทกึในก�ำไรหรอืขาดทนุตลอดอายกุารกู้ยมืโดยใช้วธิอีตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิ
 (ฐ)	เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนี้อื่น
	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นแสดงในราคาทนุ
(ฑ) ผลประโยชน์พนกังาน
	 โครงการสมทบเงิน
	 โครงการสมทบเงนิเป็นโครงการผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงาน ซึ่งกจิการจ่ายสมทบเป็นจ�ำนวนเงนิที่แน่นอน
	 ไปอีกกิจการหนึ่งแยกต่างหาก (กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ) และจะไม่มีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดย
	 อนมุานที่จะต้องจ่ายสมทบเพิ่มเตมิ ภาระผูกพนัในการสมทบเข้าโครงการสมทบเงนิจะถูกรบัรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนกังาน
	 ในก�ำไรหรอืขาดทนุในรอบระยะเวลาที่พนกังานได้ท�ำงานให้กบักจิการ
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	 โครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้
	 โครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้เป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานนอกเหนือจากโครงการสมทบเงิน ภาระ
	 ผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัท/บริษัทจากโครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ถูกค�ำนวณแยกตา่งหากเป็นรายโครงการจาก
	 การประมาณผลประโยชน์ในอนาคตที่เกิดจากการท�ำงานของพนกังานในปัจจุบันและในงวดก่อน ๆ   ผลประโยชน์
	 ดังกล่าวได้มีการคิดลดกระแสเงินลดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน ทั้งนี้ได้สุทธิจากต้นทุนบริการในอดีตที่ยังไม่รับรู้และ
	 มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์โครงการ อัตราคิดลดเป็นอัตรา  ณ วันที่รายงานจากพันธบัตรรัฐบาลระยะยาวหรือ
	 พันธบัตรระยะยาวความเสี่ยงต�่ำ ซึ่งมีระยะเวลาครบก�ำหนดใกล้เคียงกับระยะเวลาของภาระผูกพันของกลุ่มบริษัท/
	 บรษิทั และมสีกลุเงนิเดยีวกบัสกลุเงนิของผลประโยชน์ที่คาดว่าจะจ่าย	                                                                                                                                 	
	 การค�ำนวณนั้นจดัท�ำโดยนกัคณติศาสตร์ประกนัภยัที่ได้รบัอนญุาตและได้พจิารณาความเหมาะสมเป็นประจ�ำทกุปี
	 โดยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ เมื่อมกีารค�ำนวณผลของผลประโยชน์ของพนกังานของกลุ่มบรษิทั/บรษิทั 
	 การรับรู้เป็นสินทรัพย์จ�ำกัดเพียงยอดรวมของต้นทุนในอดีตที่ยังไม่รับรู้และมูลค่าปัจจุบันของประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ
	 ที่มีในรูปของการได้รับคืนในอนาคตจากโครงการหรือการหักการสมทบเข้าโครงการในอนาคด ในการค�ำนวณมูลค่า
	 ปัจจุบันของประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ มีการพิจารณาถึงความต้องการเงินทุนขั้นต�่ำส�ำหรับโครงการต่าง ๆ ของกลุ่ม
	 บริษัท/บริษัท ผลประโยชน์เชิงเศรษฐกิจมีให้กับกลุ่มบริษัท/บริษัท ถ้าถูกรับรู้ภายในระยะเวลาของโครงการ หรือ 
	 การจ่ายช�ำระของหนี้สนิของโครงการ
	 เมื่อมีการเพิ่มผลประโยชน์ในโครงการผลประโยชน์ สัดส่วนที่เพิ่มขึ้นของผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องกับต้นทุนบริการใน
	 อดตีของพนกังานรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุโดยวธิเีส้นตรงตามระยะเวลาถวัเฉลี่ยจนถงึวนัที่ผลประโยชน์นั้นเป็นสทิธขิาด 
	 ผลประโยชน์ที่เป็นสทิธขิาดจะรบัรู้เป็นค่าใช้จ่ายในก�ำไรหรอืขาดทนุทนัท ี
	 กลุ่มบริษัท/บริษัทรับรู้ก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักการคณติศาสตร์ประกันภัยทั้งหมดที่เกิดขึ้นใน
	 รายการก�ำไรหรอืขาดทนุ และรบัรู้ค่าใช้จ่ายของโครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ในก�ำไรหรอืขาดทนุ 
	 ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้าง 
	 ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อกลุ่มบริษัท/บริษัทแสดงเจตนาผูกพันอย่างชัดเจนเกี่ยวกับการเลิกจ้าง
	 และไม่มคีวามเป็นไปได้ที่จะยกเลกิ มรีายละเอยีดอย่างเป็นทางการทั้งการเลกิจ้างก่อนวนัเกษยีณตามปกต ิหรอืการ
	 สนับสนนุการออกจากงานโดยสมัครใจ ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อกลุ่มบริษัท/บริษัทเสนอให้มี
	 การออกจากงานโดยสมัครใจ และมีความเป็นไปได้ที่จะได้รับการตอบรับข้อเสนอนั้น และสามารถประมาณจ�ำนวน
	 ของการยอมรบัข้อเสนอได้อย่างสมเหตสุมผล มกีารคดิลดกระแสเงนิสดหากระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกนิกว่า
	 12 เดอืนนบัจากวนัที่รายงาน
	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังาน
	 ภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานวดัมลูค่าโดยมไิด้คดิลดกระแสเงนิสดและรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายเมื่อพนกังาน
	 ท�ำงานให้
	 หนี้สินรับรู้ด้วยมูลค่าที่คาดว่าจะจ่ายช�ำระส�ำหรับการจ่ายโบนัสเป็นเงินสดระยะสั้นหรือผลประโยชน์อื่น หากกลุ่ม
	 บริษัท/บริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานที่จะต้องจา่ยอันเป็นผลมาจากการที่พนกังานได้
	 ท�ำงานให้ในอดตีและภาระผูกพนันี้สามารถประมาณได้อย่างสมเหตสุมผล
(ฒ)	ประมาณการหนี้สิน
	 ประมาณการหนี้สินจะรับรู้ก็ต่อเมื่อกลุ่มบริษัท/บริษัทมีภาระหนี้สินตามกฎหมายที่เกิดขึ้นในปัจจุบันหรือที่ก่อตัวขึ้น
	 อนัเป็นผลมาจากเหตกุารณ์ในอดตี และมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชงิเศรษฐกจิจะต้องถูกจ่ายไป
	 เพื่อช�ำระภาระหนี้สนิดงักล่าวและสามารถประมาณจ�ำนวนภาระหนี้สนิได้อย่างน่าเชื่อถอื ประมาณการหนี้สนิพจิารณา
	 จากการคดิลดกระแสเงนิสดที่จะจ่ายในอนาคตโดยใช้อตัราคดิลดในตลาดปัจจบุนัก่อนค�ำนงึภาษเีงนิได้ เพื่อให้สะท้อน
	 จ�ำนวนที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อหนี้สิน ประมาณการหนี้สินส่วนที่
	 เพิ่มขึ้นเนื่องจากเวลาที่ผ่านไปรบัรู้เป็นต้นทนุทางการเงนิ  
	 ประมาณการค่าประกันความเสียหาย
	 ประมาณการค่าประกันความเสียหายจะบันทึกเมื่อได้ขายสินค้าหรือให้บริการแก่ลูกค้าแล้ว ประมาณการค่าใช้จ่าย
	 พิจารณาจากประวัติการจ่ายค่าประกันความเสียหาย และปัจจัยต่างๆ ที่อาจเกี่ยวข้องกับความน่าจะเป็นที่จะเกิด
	 ความเสยีหายดงักล่าว
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(ณ) รายได้ 
	 รายได้ที่รบัรู้ไม่รวมภาษมีูลค่าเพิ่มและแสดงสทุธจิากส่วนลดการค้า และส่วนลดพเิศษ
	 การขายสินค้าและให้บริการ
	 รายได้รบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุเมื่อได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของสนิค้าที่มนียัส�ำคญัไปให้กบั
	 ผู้ซื้อแล้ว และจะไม่รบัรู้รายได้ถ้าฝ่ายบรหิารยงัมกีารควบคมุหรอืบรหิารสนิค้าที่ขายไปแล้วนั้นหรอืมคีวามไม่แน่นอน
	 ที่มนียัส�ำคญัในการได้รบัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิจากการขายสนิค้าหรอืให้บรกิารนั้น ไม่อาจวดัมลูค่าของจ�ำนวนรายได้
	 และต้นทุนที่เกิดขึ้นได้อยา่งน่าเชื่อถือ หรือมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนที่จะต้องรับคืนสินคา้  รายได้จากการให้
	 บรกิารรบัรู้เมื่อมกีารให้บรกิาร
	 รายได้ตามสัญญาบริการ 
	 รายได้ค่าบรกิารประกอบด้วยจ�ำนวนเมื่อเริ่มแรกตามที่ตกลงไว้ในสญัญาบวกจ�ำนวนที่เกี่ยวข้องกบัการเปลี่ยนแปลง
	 สญัญาอนัเกดิจากการดดัแปลงงาน การเรยีกร้องค่าเสยีหาย หรอืการจ่ายเงนิเพื่อจงูใจหากมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่
	 ที่จะก่อให้เกดิรายได้และสามารถวดัมูลค่าได้อย่างน่าเชื่อถอื เมื่อสามารถประมาณผลของงานบรกิารตามสญัญาได้
	 อย่างน่าเชื่อถอื รายได้และต้นทนุค่าบรกิารจะถกูรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุตามสดัส่วนของขั้นความส�ำเรจ็ของงานบรกิาร
	 ขั้นความส�ำเรจ็ของงานบรกิารประมาณโดยอ้างองิกบัการส�ำรวจงานที่ท�ำ เมื่อไม่สามารถประมาณผลของงานบรกิารได้
	 อย่างน่าเชื่อถือ รายได้ค่าบริการจะถูกรับรู้ได้ไม่เกินกว่าต้นทุนค่าบริการที่เกิดขึ้นและมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่
	 จะได้รบัต้นทนุนั้นคนื ผลขาดทนุที่คาดว่าจะเกดิขึ้นจากงานบรกิารรบัรู้ในก�ำไรหรอืขาดทนุทนัท ี
	 รายได้ค่าเช่า 
	 รายได้ค่าเช่ารับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า  ค่าใช้จ่ายเริ่มแรกที่เกิดขึ้นเป็นการเฉพาะ
	 เพื่อให้เกิดสัญญาเช่ารับรู้เป็นส่วนหนึ่งของค่าเช่าทั้งสิ้นตามสัญญา  ค่าเช่าที่อาจเกิดขึ้นรับรู้เป็นรายได้ในรอบระยะ
	 เวลาบญัชซีึ่งค่าเช่านั้นเกดิขึ้น
	 เงินปันผลรับ
	 เงนิปันผลรบับนัทกึในก�ำไรหรอืขาดทนุในวนัที่กลุ่มบรษิทั/บรษิทัมสีทิธไิด้รบัเงนิปันผล 
	 ดอกเบี้ยรับ
	 ดอกเบี้ยรบับนัทกึในก�ำไรหรอืขาดทนุตามเกณฑ์คงค้าง  
(ด) ต้นทุนทางการเงิน
	 ต้นทนุทางการเงนิประกอบด้วยดอกเบี้ยจ่ายของเงนิกูย้มืและประมาณการหนี้สนิส่วนที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากเวลาที่ผ่านไป 
	 และสิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่าย และ ขาดทนุจากเครื่องมอืป้องกนัความเสี่ยง รบัรู้ในก�ำไรหรอืขาดทนุ
	 ต้นทุนการกู้ยืมที่ไม่ได้เกี่ยวกับการได้มา  การก่อสร้างหรือ การผลิตสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไข รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน 
	 โดยใช้วธิอีตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิ
(ต)	 สัญญาเช่าด�ำเนนิงาน
	 รายจ่ายภายใต้สญัญาเช่าด�ำเนนิงานบนัทกึในก�ำไรหรอืขาดทนุโดยวธิเีส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า ประโยชน์ที่ได้
	 รบัตามสญัญาเช่าจะรบัรู้ในก�ำไรหรอืขาดทนุเป็นส่วนหนึ่งของค่าเช่าทั้งสิ้นตามสญัญา  
	 ค่าเช่าที่อาจเกิดขึ้นต้องน�ำมารวมค�ำนวณจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายตามระยะเวลาที่คงเหลือของสัญญาเช่า  เมื่อได้
	 รบัการยนืยนัการปรบัค่าเช่า
	 การจ�ำแนกประเภทสัญญาเช่า
	 ณ วนัที่เริ่มต้นข้อตกลง กลุ่มบรษิทั/บรษิทัจะพจิารณาว่าข้อตกลงดงักล่าวประกอบด้วยสญัญาเช่าหรอืมสีญัญาเช่า
	 เป็นส่วนประกอบหรือไม ่ โดยพิจารณาจากสินทรัพย์ที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจง ถ้าการปฏิบัติตามข้อตกลงนั้นขึ้นอยู่
	 กบัการใช้สนิทรพัย์ที่มลีกัษณะเฉพาะเจาะจง   และข้อตกลงนั้นจะน�ำไปสูส่ทิธใินการใช้สนิทรพัย์ ถ้าท�ำให้กลุม่บรษิทั/
	 บรษิทัมสีทิธใินการควบคมุการใช้สนิทรพัย์ 
	 ณ วนัที่เริ่มต้นข้อตกลง หรอื มกีารประเมนิข้อตกลงใหม่ กลุ่มบรษิทั/บรษิทัแยกค่าตอบแทนส�ำหรบัสญัญาเช่า และ
	 ส่วนที่เป็นองค์ประกอบอื่นโดยใช้มูลคา่ยุติธรรมเป็นเกณฑ์ในการแยก หากกลุ่มบริษัท/บริษัทสรุปว่าเป็นสัญญาเช่า
	 การเงนิ แต่ไม่สามารถแบ่งแยกจ�ำนวนดงักล่าวได้อย่างน่าเชื่อถอื ให้รบัรูส้นิทรพัย์และหนี้สนิในจ�ำนวนที่เท่ากบัมลูค่า
	 ยตุธิรรมของสนิทรพัย์ที่มลีกัษณะเฉพาะเจาะจงนั้น หลงัจากนั้นจ�ำนวนหนี้สนิจะลดลงตามจ�ำนวนที่จ่าย และต้นทนุ
	 ทางการเงนิตามนยัจากหนี้สนิจะรบัรู้โดยใช้อตัราดอกเบี้ยเงนิกู้ยมืส่วนเพิ่มของกลุ่มบรษิทั/บรษิทั
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 (ถ)	ภาษีเงินได้ 
	 ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ส�ำหรบัปีประกอบด้วยภาษเีงนิได้ปัจจบุนัและภาษเีงนิได้รอการตดับญัช ีภาษเีงนิได้ปัจจบุนัและ
	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนเว้นแต่ในส่วนที่เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวข้องในการรวมธุรกิจ หรือ 
	 รายการที่รบัรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถอืหุ้นหรอืก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื่น
	 ภาษีเงินได้ปัจจุบันได้แก่ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายช�ำระหรือได้รับช�ำระ โดยค�ำนวณจากก�ำไรหรือขาดทุนประจ�ำปีที่ต้อง
	 เสยีภาษี โดยใช้อตัราภาษทีี่ประกาศใช้หรอืที่คาดว่ามผีลบงัคบัใช้ ณ วนัที่รายงาน ตลอดจนการปรบัปรงุทางภาษทีี่
	 เกี่ยวกบัรายการในปีก่อนๆ
	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยค�ำนวณจากผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์
	 และหนี้สินและจ�ำนวนที่ใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เมื่อเกิดจากผลแตก
	 ต่างชั่วคราวต่อไปนี้   การรับรู้ค่าความนิยมในครั้งแรก การรับรู้สินทรัพย์หรือหนี้สินในครั้งแรกซึ่งเป็นรายการที่ไม่ใช่
	 การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก�ำไรขาดทุนทางบัญชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างที่เกี่ยวข้องกับ
	 เงนิลงทนุในบรษิทัย่อยและกจิการร่วมค้าหากเป็นไปได้ว่าจะไม่มกีารกลบัรายการในอนาคตอนัใกล้   
	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีที่คาดว่าจะใช้กับผลแตกต่างชั่วคราวเมื่อมีการกลับรายการโดย
	 ใช้อตัราภาษทีี่ประกาศใช้หรอืที่คาดว่ามผีลบงัคบัใช้ ณ วนัที่รายงาน
	 ในการก�ำหนดมูลคา่ของภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี กลุ่มบริษัท/บริษัทต้องค�ำนงึถึงผลกระทบ
	 ของสถานการณ์ทางภาษีที่ไม่แน่นอนและอาจท�ำให้จ�ำนวนภาษีที่ต้องจ่ายเพิ่มขึ้น และมีดอกเบี้ยที่ต้องช�ำระ  
	 กลุ่มบริษัท/บริษัท เชื่อว่าได้ตั้งภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพียงพอส�ำหรับภาษีเงินได้ที่จะจ่ายในอนาคต ซึ่งเกิดจากการ
	 ประเมนิผลกระทบจากหลายปัจจยั รวมถงึ การตคีวามทางกฏหมายภาษ ีและจากประสบการณ์ในอดตี การประเมนินี้
	 อยู่บนพื้นฐานการประมาณการและข้อสมมตฐิาน และอาจจะเกี่ยวข้องกบัการตดัสนิใจเกี่ยวกบัเหตกุารณ์ในอนาคต  
	 ข้อมูลใหม่ๆอาจจะท�ำให้กลุ่มบริษัท/บริษัทเปลี่ยนการตัดสินใจโดยขึ้นอยู่กับความเพียงพอของภาษีเงินได้ค้างจ่ายที่
	 มอียู่ การเปลี่ยนแปลงในภาษเีงนิได้ค้างจ่ายจะกระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ในงวดที่เกดิการเปลี่ยนแปลง
	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถหักกลบได้เมื่อกิจการมีสิทธิตาม
	 กฎหมายที่จะน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้
	 นี้ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันส�ำหรับหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน ส�ำหรับ
	 หน่วยภาษีต่างกันนั้นกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายช�ำระหนี้สินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิ
	 หรอืตั้งใจจะรบัคนืสนิทรพัย์และจ่ายช�ำระหนี้สนิในเวลาเดยีวกนั
	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าก�ำไรเพื่อเสียภาษีในอนาคต
	 จะมีจ�ำนวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูก
	 ทบทวน ณ ทกุวนัที่รายงานและจะถูกปรบัลดลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษจีะมโีอกาสถูกใช้จรงิ
(ท)	 ก�ำไรต่อหุ้น 
	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�ำนวณโดยการหารก�ำไรหรือขาดทุนของผู้ถือหุ้นสามัญของกลุ่มบรษิทั/บริษัท ด้วยจ�ำนวนหุ้น
	 สามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนกัที่ออกจ�ำหน่ายระหว่างปี 

5	 การซื้อและจ�ำหน่ายบริษัทย่อย  
	 ปี 2554
	 ในเดอืนพฤษภาคม 2554 บรษิทัได้จดทะเบยีนจดัตั้งบรษิทัย่อยใหม่ ชื่อ บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ โมบาย จ�ำกดั โดยมทีนุ
	 จดทะเบยีนจ�ำนวน 20 ล้านบาท และทนุช�ำระแล้วจ�ำนวน 5 ล้านบาท บรษิทัย่อยดงักล่าวประกอบธรุกจิจ�ำหน่าย
	 บรกิารบตัรเตมิเงนิสดอเิลก็ทรอนกิส์ในรูปแบบต่างๆ กลุ่มบรษิทัได้ถอืหุ้นและมสีทิธอิอกเสยีงในบรษิทัย่อยดงักล่าว 
	 ร้อยละ 99 และได้รวมงบการเงนิของบรษิทัย่อยดงักล่าวในการจดัท�ำงบการเงนิรวมส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 
	 2554 การน�ำงบการเงนิดงักล่าวมาจดัท�ำงบการเงนิรวมไม่มผีลกระทบที่เป็นสาระส�ำคญักบังบการเงนิรวม
	 ในเดอืนมถินุายน 2554 บรษิทัได้ซื้อหุ้นทนุของบรษิทั พาร์ทโซน (ประเทศไทย) จ�ำกดั เพิ่มจ�ำนวน 5,974 หุ้น คดิเป็น
	 ร้อยละ 4 ของทนุที่ช�ำระแล้ว ในราคา 1 ล้านบาท บรษิทัได้บนัทกึผลต่างระหว่างต้นทนุของเงนิลงทนุกบัมลูค่ายตุธิรรม
	 สทุธขิองสนิทรพัย์ ณ วนัที่ซื้อเงนิลงทนุ จ�ำนวน 0.1 ล้านบาท รวมไว้ในบญัช ี “องค์ประกอบอื่นของส่วนของผูถ้อืหุน้” 
	 ภายใต้ “ส่วนของผู้ถือหุ้น” ในงบแสดงฐานะทางการเงินรวม การซื้อหุ้นดังกลา่วท�ำให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท
	 ในบรษิทั พาร์ทโซน (ประเทศไทย) จ�ำกดั เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 60 เป็นร้อยละ 64
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	 ในเดอืนตลุาคม 2554 บรษิทัได้จดทะเบยีนจดัตั้งบรษิทัย่อยใหม่ ชื่อ บรษิทั แอล ฟอร์ซ 1 จ�ำกดั โดยมทีนุจดทะเบยีน
	 จ�ำนวน 20 ล้านบาท และทุนช�ำระแล้วจ�ำนวน 12 ล้านบาท บริษัทย่อยดังกล่าวประกอบธุรกิจจัดหา  ผลิตและ
	 จ�ำหน่ายเครื่องฝึกยิงเป้านิ่ง และเป้าเคลื่อนไหว กลุ่มบริษัทได้ถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงในบริษัทย่อยดังกล่าว 
	 ร้อยละ 60 และได้รวมงบการเงนิของบรษิทัย่อยดงักล่าวในการจดัท�ำงบการเงนิรวมส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม
	  2554 การน�ำงบการเงนิดงักล่าวมาจดัท�ำงบการเงนิรวมไม่มผีลกระทบที่เป็นสาระส�ำคญักบังบการเงนิรวม
	 ในเดอืนธนัวาคม 2554 บรษิทัได้ลงทนุเพิ่มในหุน้ทนุของบรษิทั ลอ็กซเล่ย์ พรอ็พเพอร์ตี้ ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั จ�ำนวน
	 25 ล้านบาท การลงทนุเพิ่มดงักล่าวท�ำให้สดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัในบรษิทั ลอ็กซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดเีวลลอปเม้นท์ 
	 จ�ำกดั เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 60 เป็นร้อยละ 66
	 ในเดอืนธนัวาคม 2554 บรษิทัได้ขายเงนิลงทนุร้อยละ 51 ในบรษิทั ลอ็กซเล่ย์ เทเลส จ�ำกดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อย ให้
	 กบับคุคลที่เกี่ยวข้องกนั ในราคา 7 พนับาท โดยมกี�ำไรจากการขายจ�ำนวน 7 พนับาท บรษิทัไม่ได้น�ำงบการเงนิของ
	 บรษิทัดงักล่าวมาจดัท�ำงบการเงนิรวมส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2554 
	 ปี 2553 
	 ในเดือนมีนาคม 2553 บริษัทได้ซื้อหุ้นทุนของบริษัท ล็อกซบิท จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เพิ่ม
	 จ�ำนวน 28,041,756 หุ้น ในราคารวม 53 ล้านบาท บริษัทได้บันทึกผลต่างระหว่างต้นทุนของเงินลงทุนกับมูลค่า
	 ยตุธิรรมสทุธขิองสนิทรพัย์ จ�ำนวน 8.7 ล้านบาท รวมไว้ในบญัชสี่วนของผู้ถอืหุ้น ผลดงักล่าวท�ำให้สดัส่วนการถอืหุ้น
	 ของบริษัทในบริษัท ล็อกซบิท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยทางอ้อมที่ถือเงินลงทุนโดยบริษัท ล็อกซบิท จ�ำกัด
	 (มหาชน) เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 92 เป็นร้อยละ 99 ในเดอืนธนัวาคม 2553 บรษิทั ลอ็กซบทิ จ�ำกดั (มหาชน) ได้เพิ่ม
	 ทนุจดทะเบยีนและเรยีกช�ำระแล้วทั้งจ�ำนวนจาก 338.2 ล้านบาท เป็น 375.2 ล้านบาท บรษิทัได้จ่ายเงนิเพิ่มทนุดงักล่าว
	 ตามมูลค่าหุ้น จ�ำนวนทั้งสิ้น 37 ล้านบาท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2553 บรษิทัมสีดัส่วนการถอืหุ้นในบรษิทั ลอ็กซบทิ
 	 จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อยทางอ้อมในสดัส่วนเท่าเดมิร้อยละ 99 
	 ในเดอืนเมษายน 2553 บรษิทัย่อยแห่งหนึ่งของบรษิทัได้ขายเงนิลงทนุร้อยละ 36 ในบรษิทั นลิพฒันา ฟาร์ม จ�ำกดั
	 ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยทางอ้อมให้กบับคุคลภายนอก ในราคา  8.6 ล้านบาท ซึ่งมกี�ำไรจากการขายจ�ำนวน 2 ล้านบาท 
	 ต่อมาในเดือนธันวาคม 2553 บริษัทย่อยได้ขายเงินลงทุนในบริษัทดังกล่าวส่วนที่เหลือทั้งจ�ำนวน ซึ่งมีขาดทุนจาก
	 การขายเงนิลงทนุดงักล่าวจ�ำนวน 1 ล้านบาท 
	 ในเดอืนสงิหาคม 2553 บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ ไวส์เลส จ�ำกดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั ได้เพิ่มทนุจดทะเบยีนจาก 30
	 ล้านบาท เป็น 100 ล้านบาท และเรียกช�ำระแล้วทั้งจ�ำนวน บริษัทได้จ่ายเงินเพิ่มทุนดังกล่าวตามราคามูลค่าหุ้น
	 จ�ำนวนทั้งสิ้น 70 ล้านบาท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2553 บรษิทัยงัคงมสีดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อยดงักล่าว เท่าเดมิ
	 ในสดัส่วน ร้อยละ 99
	 ในเดอืนสงิหาคมและธนัวาคม 2553 บรษิทั เกษตรสากล โฮลดิ้งส์ จ�ำกดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั ได้ลดทนุจด
	 ทะเบยีนซึ่งเรยีกช�ำระแล้วเตม็จ�ำนวนจาก 15.50 ล้านบาท เป็น 6.82 ล้านบาท และ 5.25 ล้านบาท ตามล�ำดบั และ
	 ในเดอืนธนัวาคม 2553 บรษิทัได้ขายเงนิลงทนุทั้งจ�ำนวนในบรษิทั เกษตรสากล โฮลดิ้งส์ จ�ำกดั ให้กบัผูถ้อืหุน้ในราคา
	 มูลค่าสทุธทิางบญัชี 
	 ในเดอืนสงิหาคม 2553 บรษิทัได้จดทะเบยีนจดัตั้งบรษิทัย่อยใหม่ชื่อ บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จอ็ยท์ แอนด์ โฮลด์ จ�ำกดั มี
	 ทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้วทั้งจ�ำนวน 100 ล้านบาท (บริษัทถือหุ้นบริษัทย่อยดังกล่าวร้อยละ 99) ในเดือน
	 กนัยายน 2553 บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จอ็ยท์ แอนด์ โฮลด์ จ�ำกดั ได้เพิ่มทนุจดทะเบยีนและเรยีกช�ำระแล้วทั้งจ�ำนวนจาก 
	 100 ล้านบาท เป็น 1,000 ล้านบาท เพื่อถอืเงนิลงทนุในบรษิทั บพี ี- คาสตรอล (ประเทศไทย) จ�ำกดั ซึ่งประกอบธรุกจิ
	 ผลติและจ�ำหน่ายน�้ำมนัหล่อลื่น โดยบรษิทัได้ขายเงนิลงทนุร้อยละ 40 ในบรษิทั บพี ี- คาสตรอล (ประเทศไทย) จ�ำกดั 
	 ให้กบับรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จอ็ยท์ แอนด์ โฮลด์ จ�ำกดั ในราคา 995.0 ล้านบาท (ราคาเทยีบเคยีงกบัมลูค่าสทุธทิางบญัชี
	 ของบรษิทั บพี ี - คาสตรอล (ประเทศไทย) จ�ำกดั ณ วนัที่ 30 มถินุายน 2553) โดยมกี�ำไรจากการขายเงนิลงทนุดงักล่าว
	 จ�ำนวน 975.4 ล้านบาท ในงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 รายการดังกล่าวไม่มี
	 ผลกระทบต่องบการเงนิรวมส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2553 เนื่องจากก�ำไรดงักล่าวเป็นรายการระหว่างกจิการ
	 ในกลุ่ม จงึถูกตดัรายการในการจดัท�ำงบการเงนิรวม 
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6	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
	 เพื่อวัตถุประสงค์ในการจัดท�ำงบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัท/บริษัท 
	 หากกลุ่มบริษัท/บริษัทมีอ�ำนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทั้งทางตรงและทางอ้อมหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส�ำคัญ
	 ต่อบุคคลหรือกิจการในการตัดสินใจทางการเงินและการบริหารหรือในทางกลับกัน หรือกลุ่มบริษัท/บริษัทอยู่ภายใต้
	 การควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีสาระส�ำคัญเดียวกันกับบุคคลหรือกิจการนั้น การเกี่ยวข้องกันนี้
	 อาจเป็นรายบคุคลหรอืเป็นกจิการ
	 ความสมัพนัธ์ที่ส�ำคญัที่มกีบับคุคลหรอืกจิการที่เกี่ยวข้องกนั มดีงันี้

ชื่อกิจการ ลักษณะความสัมพันธ์

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

บริษัท เอกภาวี จำ�กัด เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ถือหุ้นร้อยละ 28 ในบริษัท  และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัทย่อย

บริษัท ล็อกซบิท จำ�กัด (มหาชน) เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส จำ�กัด เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท จาโก จำ�กัด เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99 

บริษัท ดาต้า มายนิ่ง จำ�กัด เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ็อยท์ แอนด์ โฮลด์ จำ�กัด เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ล็อกซเล่ย์ โมบาย จำ�กัด เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท เอเชีย ซิเคียวริตี้ เมเนจเม้นท์ จำ�กัด เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นร้อยละ 69 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท การค้าลาว จำ�กัด เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นร้อยละ 67 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นร้อยละ 66 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท พาร์ทโซน (ประเทศไทย) จำ�กัด เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นร้อยละ 64 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท แอล ฟอร์ซ 1 จำ�กัด เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นร้อยละ 60 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ล็อกซเล่ย์ โกลบอล จำ�กัด เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นร้อยละ 51 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จำ�กัด เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นร้อยละ 50 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัทย่อยทางอ้อม

บริษัท ล็อกซบิท พีเอ จำ�กัด (มหาชน) เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม โดยถือหุ้นร้อยละ 99 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท เน็ทวัน เน็ทเวิร์ค โซลูชั่น จำ�กัด เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม โดยถือหุ้นร้อยละ 99 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ไทยเกทเวย์ จำ�กัด เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม โดยถือหุ้นร้อยละ 99 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท โปรเฟสชั่นนัล คอมพิวเตอร์ จำ�กัด เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม โดยถือหุ้นร้อยละ 99 

บริษัท แอล ฮาร์ดแวร์ แอนด์ เซอร์วิส จำ�กัด เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม โดยถือหุ้นร้อยละ 99 

บริษัท ดิจิตอล สกรีน เพลย์ จำ�กัด เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม โดยถือหุ้นร้อยละ 70 

บริษัท ดิจิท เบรน จำ�กัด เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม โดยถือหุ้นร้อยละ 42

กิจการควบคุมร่วมกัน

บริษัท วีเอช เซอร์วิสเซ็ส (ไทย) จำ�กัด เป็นกิจการควบคุมร่วมกัน โดยถือหุ้นร้อยละ 50 และมีกรรมการร่วมกัน

กิจการร่วมค้า ซีเคแอลเอ็กซ์ เป็นกิจการควบคุมร่วมกัน โดยถือหุ้นร้อยละ 25
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ชื่อกิจการ ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัทร่วม

บริษัท โอเรียนทัล โพสท์ จำ�กัด เป็นบริษัทร่วม บริษัทถือหุ้นร้อยละ 50 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท แอล โซลาร์ 1 จำ�กัด เป็นบริษัทร่วม บริษัทถือหุ้นร้อยละ 45 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ไทยไฟเบอร์ออพติคส์ จำ�กัด เป็นบริษัทร่วม บริษัทถือหุ้นร้อยละ 40 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท การ์ดไฟร์ จำ�กัด เป็นบริษัทร่วม บริษัทถือหุ้นร้อยละ 30 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท โมบาย อินโนเวชั่น จำ�กัด เป็นบริษัทร่วม บริษัทถือหุ้นร้อยละ 27 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท โฟเซโก้ (ประเทศไทย) จำ�กัด เป็นบริษัทร่วม บริษัทถือหุ้นร้อยละ 26 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท บลูสโคป สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด เป็นบริษัทร่วม บริษัทถือหุ้นร้อยละ 25 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท บลูสโคป ไลสาจท์ (ประเทศไทย) จำ�กัด เป็นบริษัทร่วม บริษัทถือหุ้นร้อยละ 25 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จีเท็ค เทคโนโลยี จำ�กัด เป็นบริษัทร่วม บริษัทถือหุ้นร้อยละ 35 (ทั้งทางตรงและทางอ้อม) 
และมีกรรมการร่วมกัน   

บริษัทร่วมทางอ้อม

บริษัท บีพี – คาสตรอล (ประเทศไทย) จำ�กัด เป็นบริษัทร่วมทางอ้อม โดยถือหุ้นร้อยละ  40 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท อีคาร์ทสตูดิโอ จำ�กัด เป็นบริษัทร่วมทางอ้อม โดยถือหุ้นร้อยละ  30 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท เอ็มโอแค็ป จำ�กัด เป็นบริษัทร่วมทางอ้อม โดยถือหุ้นร้อยละ  25

ผู้บริหารสำ�คัญ

ผู้บริหารสำ�คัญ บุคคลที่มีอำ�นาจและความรับผิดชอบการวางแผน สั่งการและ
ควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม
ทั้งนี้ รวมถึงกรรมการของกิจการ (ไม่ว่าจะทำ�หน้าที่ในระดับ
บริหารหรือไม่)

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำ�กัด (มหาชน) เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน บริษัทถือหุ้นร้อยละ 5

บริษัท อมตะซิตี้ จำ�กัด เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน บริษัทถือหุ้นร้อยละ 1

บริษัท แอล เอลิเวเตอร์ แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ถือหุ้นโดยผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และมีกรรมการร่วมกัน   

บริษัท แอล-โมบาย แอนด์ คอมพิวเตอร์ จำ�กัด เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ถือหุ้นโดยผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท เจเนอรัล เอวิเอชั่น จำ�กัด เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ถือหุ้นโดยผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท แอล-แทค เทคโนโลยี จำ�กัด เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ถือหุ้นโดยผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท กรีน เนเจอรัล โปรดักส์ จำ�กัด เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ถือหุ้นโดยผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท สินเสือป่า จำ�กัด เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ถือหุ้นโดยผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และมีกรรมการร่วมกัน

บรษิทั ธนากรผลติภณัฑ์น�้ำมนัพชื จ�ำกดั เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ถือหุ้นโดยผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด เป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน ถือหุ้นโดยกรรมการของบริษัท และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ลอว์ เอ็นฟอร์ซเม้นท์ เทคโนโลยี โซลูช่ันส์ จำ�กัด เป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน ถือหุ้นโดยกรรมการของบริษัท และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท แอล ที เอส ทราเวิล เซอร์วิส จำ�กัด เป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน ถือหุ้นโดยกรรมการของบริษัท และมีกรรมการร่วมกัน

	 บคุคลและกจิการที่เกี่ยวข้องกนัดงักล่าวข้างต้นจดัตั้งขึ้นในประเทศไทย ยกเว้น บรษิทั การค้าลาว จ�ำกดั ซึ่งจดัตั้ง
	 ขึ้นในประเทศสาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว
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	 นโยบายการก�ำหนดราคาส�ำหรบัรายการแต่ละประเภทอธบิายได้ดงัต่อไปนี้:

รายการ              นโยบายการกำ�หนดราคา

ขายสินค้าและให้บริการ ราคาตลาดหรือในราคาที่ตกลงกันตามสัญญาหรือราคาที่เทียบเคียงได้กับบุคคลภายนอก

ค่าธรรมเนียมและรายได้อื่น ราคาตลาดหรือในราคาที่ตกลงกันตามสัญญา

เงินปันผลรับ ตามประกาศจ่ายเงินปันผล

ขายเงินลงทุนในบริษัทร่วม ราคาที่เทียบเคียงกับมูลค่าสุทธิทางบัญชีของบริษัทร่วม

ซื้อสินค้าและบริการ ราคาตลาดหรือในราคาที่ตกลงกันตามสัญญาหรือราคาซื้อที่ตกลงกันสำ�หรับตัวแทน
จำ�หน่ายซึ่งรับภาระค่าใช้จ่ายในการกระจายสินค้าจากส่วนกลาง

ค่าใช้จ่ายในการขาย ราคาตลาดหรือในราคาที่ตกลงกันตามสัญญา

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ราคาตลาดหรือในราคาที่ตกลงกันตามสัญญา

ต้นทุนทางการเงิน ราคาตลาดหรือในราคาที่ตกลงกันตามสัญญา

ค่าตอบแทนผู้บริหารสำ�คัญ อนุมัติจากผู้ถือหุ้นและ/หรือคณะกรรมการ

รายการที่ส�ำคญักบับคุคลหรอืกจิการที่เกี่ยวข้องกนัส�ำหรบัแต่ละปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2554 และ 2553 สรปุได้ดงันี้   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

บริษัทย่อย

   ขายสินค้าและให้บริการ - - 27 32

   ค่าธรรมเนียมและรายได้อื่น - - 85 44

   เงินปันผลรับ - - 342 194

   กำ�ไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วม - - - 975

   ซื้อสินค้าและบริการ - - 129 1 194 1

   ค่าใช้จ่ายในการขาย - - 9 4

   ค่าใช้จ่ายในการบริหาร - - 112 71

บริษัทร่วม

   ขายสินค้าและให้บริการ 10 7 1 1

   ค่าธรรมเนียมและรายได้อื่น 33 10 33 10

   เงินปันผลรับ - - 138 222

   ซื้อสินค้าและบริการ 73 65 73 49

   ค่าใช้จ่ายในการขาย 3 1 3 1

บุคคลหรือกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

   ขายสินค้าและให้บริการ 34 62 17 30

   ค่าธรรมเนียมและรายได้อื่น 8 9 8 8

   เงินปันผลรับ 26 25 16 19

   ซื้อสินค้าและบริการ   1,719 2 1,204 2 32 42

   ค่าใช้จ่ายในการขาย 4 4 4 4

   ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 40 27 11 9

   ค่าตอบแทนผู้บริหารสำ�คัญ 167 171 55 52
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1	 ส่วนใหญ่ประกอบด้วยการซื้ออปุกรณ์งานโครงการจากบรษิทัย่อยแห่งหนึ่ง จ�ำนวน 89 ล้านบาท และ 176 ล้านบาท
	 ส�ำหรบัแต่ละปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2554 และ 2553 ซึ่งใช้นโยบายก�ำหนดราคาในราคาที่ตกลงกนัตามสญัญา

2	 ส่วนใหญ่ประกอบด้วยการซื้อน�้ำมันพืชที่บริษัทย่อยแห่งหนึ่งซื้อจากกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งจ�ำนวน 1,686 
	 ล้านบาท และ 1,161 ล้านบาท ส�ำหรบัแต่ละปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2554 และ 2553 ของงบการเงนิรวม ตาม
	 ล�ำดับ ซึ่งใช้นโยบายการก�ำหนดราคาตามราคาซื้อที่ตกลงกันส�ำหรับตัวแทนจ�ำหน่าย ซึ่งรับภาระค่าใช้จ่ายในการ
	 กระจายสนิค้าจากส่วนกลาง

ค่าตอบแทนผู้บริหารส�ำคัญ
ค่าตอบแทนผู้บริหารส�ำคัญประกอบด้วย  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 155 163 48 48

ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 12 8 7 4

รวม 167 171 55 52

	 ยอดคงเหลอืกบับคุคลหรอืกจิการที่เกี่ยวข้องกนั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2554 และ 2553 มดีงันี้
 

ลูกหนี้การค้าและอื่น ๆ – บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

บริษัทย่อย

   บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส จำ�กัด - - 40 -

   บริษัท พาร์ทโซน (ประเทศไทย) จำ�กัด - - 9 7

   บริษัท เอเชีย ซิเคียวริตี้ เมเนจเม้นท์ จำ�กัด       - - 4 4

   บริษัท โปรเฟสชั่นนัล คอมพิวเตอร์ จำ�กัด - - 1 11

   อื่น ๆ - - 2 2

บริษัทร่วม

      บริษัท ล็อกซเล่ย์ จีเท็ค เทคโนโลยี จำ�กัด 14 167 143 167 143

   บริษัท แอลโซลาร์ 1 จำ�กัด 20 - 20 -

   อื่น ๆ 4 6 2 4

บุคคลหรือกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

   อื่น ๆ 9 8 5 1

รวม 200 157 250 172

   หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (167) (143) (167) (143)

สุทธิ 33 14 83 29

หมายเหตุ
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ลูกหนี้การค้าและอื่น ๆ – บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญสำ�หรับปี 24 11 24 34

การตัดจำ�หน่ายหนี้สูญซึ่งได้ตั้งสำ�รองไว้เต็มจำ�นวนแล้ว 
(ไม่มีผลกระทบต่องบกำ�ไรขาดทุน) สำ�หรับปี - 19 - 46

เงินปันผลค้างรับ (แสดงรวมอยู่ในสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

บริษัทย่อย

   บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส จำ�กัด - - 40 19

   บริษัท ล็อกซบิท จำ�กัด (มหาชน) - - 30 -

รวม - - 70 19

เงินให้กู้ยืมแก่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน อัตราดอกเบี้ย งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553 2554 2553

(ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

บริษัทร่วม

   บริษัท ล็อกซเล่ย์ จีเท็ค

     เทคโนโลยี จำ�กัด 6 6 412 400 412 400

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (412) (400) (412) (400)

สุทธิ - - - -

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญสำ�หรับปี 12 370  12 370

การตัดจำ�หน่ายหน้ีสูญซ่ึงได้ต้ังสำ�รองไว้เต็มจำ�นวนแล้ว

  (ไม่มีผลกระทบต่องบกำ�ไรขาดทุน) สำ�หรับปี - - -   8

	 รายการเคลื่อนไหวของเงนิให้กู้ยมืแก่บคุคลหรอืกจิการที่เกี่ยวข้องกนัส�ำหรบัแต่ละปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2554
	 และ 2553 มดีงันี้  

เงินให้กู้ยืมแก่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 
บริษัทร่วม

ณ วันที่ 1 มกราคม - 355 - 355

เพิ่มขึ้น 12 15 12 15

14

หมายเหตุ
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ลดลงจากการตั้งหนี้สงสัยจะสูญ/

   ขาดทุนจากส่วนได้เสีย (12) (370) (12) (370)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - - -

 
	 เงนิให้กู้ยมืระยะสั้นแก่บคุคลหรอืกจิการที่เกี่ยวข้องกนั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2554 และ 2553 เป็นสกลุเงนิบาท

เจ้าหนี้การค้าและอื่น ๆ – บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

บริษัทย่อย

  บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ 

     ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด - - 20 -

   บริษัท ล็อกซบิท พีเอ  จำ�กัด (มหาชน) - - 2 3

   บริษัท การค้าลาว จำ�กัด - - - 14

   อื่น ๆ - - 3 3

บริษัทร่วม

     บริษัท บลูสโคป  ไลสาจท์  (ประเทศไทย)  จำ�กัด 9 8 9 8

บุคคลหรือกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

   บรษิทั ธนากรผลติภณัฑ์น�้ำมนัพชื จ�ำกดั 183 245 - -

   บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด 12 14 - -

   บริษัท กรีน เนเชอรัล โปรดักส์ จำ�กัด 4 8 4 8

   อื่น ๆ 5 7 4 5

รวม 213 282 42  41

เงินกู้ยืมจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน อัตราดอกเบี้ย งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553 2554 2553

(ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท)

เงินกู้ยืมระยะสั้น

บริษัทย่อย

บริษัท ล็อกซเล่ย์

   จ็อยท์ แอนด์ โฮลด์ จำ�กัด 2 - - - 18 -

บุคคลหรือกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

   กรรมการ 3 3 2 1 - -

รวม 2 1 18 -

เงินให้กู้ยืมแก่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)



	 รายการเคลื่อนไหวของเงนิกู้ยมืจากบคุคลหรอืกจิการที่เกี่ยวข้องกนัส�ำหรบัแต่ละปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2554 
	 และ 2553 มดีงันี้  

เงินกู้ยืมจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

เงินกู้ยืมระยะสั้น

บริษัทย่อย

ณ วันที่ 1 มกราคม - - - -

เพิ่มขึ้น - - 225 -

ลดลง - - (207) -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - 18 -

บุคคลหรือกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

ณ วันที่ 1 มกราคม 1 2 - -

เพิ่มขึ้น 7 1 - -

ลดลง (6) (2) - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2 1 - -

รวมเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน
ณ วันที่ 1 มกราคม 1 2 - -

เพิ่มขึ้น 7 1 225 -

ลดลง (6) (2) (207) -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2 1 18 -

	 สัญญาส�ำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บรษิทัย่อยแห่งหนึ่งได้ท�ำสญัญารบับรกิารทางด้านเทคนคิกบักจิการที่เกี่ยวข้องกนัในต่างประเทศแห่งหนึ่ง โดยบรษิทัย่อย
	 จะได้รับการบริการ ข้อมูล เทคโนโลยี และความรู้ทางด้านวิชาการเกี่ยวกับการด�ำเนนิงานรักษาความปลอดภัยท่า
	 อากาศยาน สัญญานี้จะสิ้นสุดลงเมื่อคู่สัญญาทั้งสองฝ่ายตกลงยกเลิกสัญญาเป็นลายลักษณ์อักษรหรือเมื่อสัญญา
	 กบับรษิทั ท่าอากาศยานไทย จ�ำกดั (มหาชน) ได้สิ้นสดุลงหรอืถูกเพกิถอน บรษิทัย่อยผูกพนัที่จะจ่ายค่าบรกิารใน
	 อตัราร้อยละตามที่ก�ำหนดไว้ในสญัญา
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	 7	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

เงินสดในมือและเงินฝากประเภทกระแสรายวัน 128 155 35 85

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์ 516 468 208 145

เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง 332 234 1 -

รวม 976 857 244 230

	
	 เงนิลงทนุระยะสั้นที่มสีภาพคล่องสูง ประกอบด้วย ตั๋วสญัญาเงนิฝาก เงนิฝากประจ�ำธนาคาร และอื่น ๆ
	 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดทั้งหมดของกลุ่มบรษิทัและบรษิทั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2554 และ 2553 จดัตาม
	 ประเภทสกลุเงนิตราได้ดงันี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

สกุลเงินบาท 974 809 242 182

สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 2 48 2 48

รวม 976 857 244 230

	

8	 เงินฝากที่ติดภาระค�้ำประกัน
	 เงินฝากประจ�ำและตั๋วสัญญาใช้เงินสถาบันการเงินบางส่วนทั้งระยะสั้น (แสดงรวมอยู่ในเงินลงทุนชั่วคราว) และ
	 ระยะยาว (แสดงรวมอยู่ในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น) ใช้เป็นหลักประกันต่อธนาคารส�ำหรับการปฏิบัติตามเงื่อนไข
	 ของงานโครงการต่าง ๆ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2554 ส�ำหรับกลุ่มบรษิทัมจี�ำนวนเงนิ 27 ล้านบาท (31 ธนัวาคม 
	 2553: 37 ล้านบาท)

9	 ลูกหนีก้ารค้าและอื่น ๆ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6 200 157 250 172

บุคคลหรือกิจการอื่นๆ 2,361 2,503 731 765

รวม 2,561 2,660 981 937

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (353) (328) (227) (203)

สุทธิ 2,208 2,332 754 734

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ สำ�หรับปี 31 53 25 70

การตัดจำ�หน่ายหนี้สูญซึ่งได้ตั้งสำ�รองไว้เต็มจำ�นวน   
แล้ว (ไม่มีผลกระทบต่องบกำ�ไรขาดทุน) สำ�หรับปี 4 26 - 51
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การวเิคราะห์อายขุองลูกหนี้การค้าและอื่น ๆ มดีงันี้	

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ยังไม่ครบกำ�หนดชำ�ระ 23 9 30 22

เกินวันครบกำ�หนดชำ�ระ :

   น้อยกว่า 3 เดือน 6 5 12 10

   3 - 6 เดือน 6 6 46 6

   6 - 12 เดือน 11 26 12 25

   มากกว่า 12  เดือน 154 111 150 109

รวม 200 157 250 172

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (167) (143) (167) (143)

สุทธิ 33 14 83 29

บุคคลหรือกิจการอื่น ๆ

ยังไม่ครบกำ�หนดชำ�ระ 1,131 1,149 410 435

เกินวันครบกำ�หนดชำ�ระ :

  น้อยกว่า 3 เดือน 926 923 225 190

  3 - 6 เดือน 48 186 10 69

  6 - 12 เดือน 47 35 16 7

  มากกว่า 12  เดือน 209 210 70 64

รวม 2,361 2,503 731 765

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (186) (185) (60) (60)

สุทธิ 2,175 2,318 671 705

รวม 2,208 2,332 754 734

	 ในยอดลูกหนี้การค้าและอื่น ๆ ของบุคคลหรอืกจิการอื่นๆ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2554 และ 2553 ที่มีระยะเวลา
	 ค้างช�ำระตั้งแต่ 6 เดอืนขึ้นไป ได้รวมยอดค้างช�ำระจากหน่วยงานราชการและรฐัวสิาหกจิ ซึ่งสรปุได้ดงันี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

6 – 12 เดือน 26 17 16 7

มากกว่า 12  เดือน 14 27 9 9

รวม 40 44 25 16
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	 ยอดลูกหนี้การค้าและอื่น ๆ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2554 และ 2553 จดัตามประเภทสกลุเงนิตราได้ดงันี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

สกุลเงินบาท 2,522 2,627 942 904

สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 36 16 36 16

สกุลเงินยูโร 3 17 3 17

รวม 2,561 2,660 981 937

	
10	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลหรือกิจการอื่น

อัตราดอกเบี้ย งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2554 2553 2554 2553 2554 2553

(ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท)

บริษัทย่อยเดิม 3 3 98 98 - -

กิจการอื่น 4,6 4,6 10 11 - -

รวม 108 109 - -

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (98) (98) - -

สุทธิ 10 11 - -

	 รายการเคลื่อนไหวของเงนิให้กูย้มืระยะสั้นแก่บคุคลหรอืกจิการอื่นส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2554 และ 2553 มดีงันี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

ระยะสั้น

กิจการอื่น

ณ วันที่ 1 มกราคม 109 99 - -

เพิ่มขึ้น (ลดลง) (1) 10 - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 108 109 - -

	 เงนิให้กู้ยมืระยะสั้นแก่บคุคลหรอืกจิการอื่นทั้งหมดของกลุ่มบรษิทัและบรษิทั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2554 และ 2553 
	 เป็นสกลุเงนิบาท



11	 สินค้าคงเหลือ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

สินค้าสำ�เร็จรูป 500 522 203 278

อุปกรณ์งานโครงการและโครงการ

   ระหว่างทำ� 828 204 87 34

สินค้าระหว่างทาง 31 2 22 2

รวม 1,359 728 312 314

หัก ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง (43) (63) (26) (43)

สุทธิ 1,316 665 286 271

12	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

ภาษีมูลค่าเพิ่ม 125 7 1 -

ลูกหนี้ค่าส่งเสริมการขาย 96 63 - -

ลูกหนี้บริษัทประกันภัย* 93 - 93 -

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 35 27 5 7

เงินจ่ายล่วงหน้าแก่พนักงาน 21 20 9 4

รายได้ค้างรับ 13 14 11 12

เงินมัดจำ� 10 - - -

เงินปันผลค้างรับ 6 - - 70 19

อื่น ๆ 22 22 12 16

รวม 415 153 201 58

*	 คลังเก็บสินค้าของบริษัทที่จังหวัดปทุมธานีได้รับผลกระทบจากสถานการณ์น�้ำท่วมใหญ่ของไทย โดยน�้ำได้ท่วมคลัง
	 สินค้า  ในเดือนตุลาคม 2554 เป็นผลให้สินค้าของบริษัทได้รับความเสียหาย ผู้บริหารของบริษัทได้ประมาณความ
	 เสยีหายของสนิค้าดงักล่าวเป็นจ�ำนวน 106 ล้านบาท อย่างไรกต็าม ภายหลงัรอบระยะเวลาที่รายงาน บรษิทัได้รบั
	 เงนิชดเชยจากบรษิทัประกนัภยัเป็นจ�ำนวน 96 ล้านบาท ดงันั้น ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2554 บรษิทัได้
	 บันทึกสินค้าเสียหายจากเหตุการณ์น�้ำท่วมสุทธิกับรายได้ ค่าสินไหมทดแทนจากบริษัทประกันภัยในงบการเงินรวม
	 และงบการเงนิเฉพาะกจิการ
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13	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553

(ล้านบาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม 1,699 555

ซื้อ/เพิ่มขึ้น 43 1,159

ตัดจำ�หน่ายเงินลงทุนซึ่งได้ตั้งสำ�รองไว้เต็มจำ�นวนแล้ว

   เงินลงทุน - ราคาทุน (3) (330)

ค่าเผื่อการด้อยค่า 3 330

ลดลง - (15)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 1,742 1,699

	 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2553 บรษิทัได้ตดัจ�ำหน่ายเงนิลงทนุในบรษิทั จาโก จ�ำกดั ซึ่งได้ตั้งส�ำรองไว้เตม็มูลค่าแล้ว 
	 จ�ำนวน 330 ล้านบาท ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เนื่องจากบรษิทัย่อยดงักล่าวได้ทราบผลของคดรีะหว่างบรษิทัย่อย
	 และส�ำนกังานสลากกินแบ่งรัฐบาลแล้วนอกจากนี้ บริษัทยังได้ตัดจ�ำหน่ายหนี้สูญซึ่งได้ตั้งส�ำรองไว้เต็มจ�ำนวนแล้ว
	 ส�ำหรบัลูกหนี้การค้าและอื่นๆและเงนิให้กู้ยมืระยะสั้นแก่บรษิทัย่อยดงักล่าว จ�ำนวน 27 ล้านบาท และ 8 ล้านบาท
	 ตามล�ำดบั
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14	 เงินลงทุนในกิจการที่ควบคุมร่วมกันและบริษัทร่วม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

กิจการควบคุมร่วมกัน

ณ วันที่ 1 มกราคม 9 11 - -

ส่วนแบ่งขาดทุนสุทธิจากเงินลงทุน (4) (2) - -

ซื้อเงินลงทุน 10 - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 15 9 - -

บริษัทร่วม

ณ วันที่ 1 มกราคม 3,248 3,067 1,199 1,155

ส่วนแบ่งกำ�ไรสุทธิจากเงินลงทุน 379 358 - -

ซื้อเงินลงทุน - 99 - 99

รายได้เงินปันผล (338) (322) - -

ผลขาดทุนที่เกินกว่าเงินลงทุนในบริษัทร่วม     - 51 - -

ค่าเผื่อการด้อยค่า - (5) - (35)

ลดลง (8) - (2) (20)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 3,281 3,248 1,197 1,199

รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม 3,257 3,078 1,199 1,155

ส่วนแบ่งกำ�ไรสุทธิจากเงินลงทุน 375 356 - -

ซื้อเงินลงทุน 10 99 - 99

รายได้เงินปันผล (338) (322) - -

ผลขาดทุนที่เกินกว่าเงินลงทุนในบริษัทร่วม - 51 - -

ค่าเผื่อการด้อยค่า - (5) - (35)

ลดลง (8) - (2) (20)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 3,296 3,257 1,197 1,199
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	 เงนิลงทนุในกจิการที่ควบคมุร่วมกนัและบรษิทัร่วมถอืตามงบการเงนิที่ได้ตรวจสอบแล้ว ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2554
	 และ 2553 ยกเว้นดงัต่อไปนี้
	 บรษิทั บลูสโคป ไลสาจท์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั และบรษิทั บลูสโคป สตลี (ประเทศไทย) จ�ำกดั ซึ่งมรีอบระยะเวลา
	 บัญชีสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน เงินลงทุนในบริษัทร่วมเหล่านั้นได้รับการบันทึกบัญชีโดยได้รวมข้อมูลจากงบการเงิน
	 ของบรษิทัร่วมเหล่านั้นส�ำหรบัแต่ละงวดหกเดอืนสิ้นสดุวนัที่ 30 มถินุายน 2554 และ 2553 (งบการเงนิส�ำหรบัแต่ละ
	 ปีสิ้นสดุวนัที่ 30 มถินุายน 2554 และ 2553 ซึ่งได้ตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชอีื่น) และส�ำหรบัแต่ละงวดหกเดอืนสิ้น
	 สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2554 และ 2553 ซึ่งได้สอบทานแล้วแต่ยงัมไิด้ตรวจสอบโดยผู้สอบบญัช ีมูลค่าตามวธิสี่วนได้
	 เสยีของเงนิลงทนุในบรษิทัดงักล่าวในงบการเงนิรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2554 และ 2553 มจี�ำนวน 1,873 ล้านบาท 
	 และ 1,849 ล้านบาท ตามล�ำดับ และส่วนแบ่งก�ำไรตามวิธีส่วนได้เสียของบริษัทร่วมเหลา่นั้นส�ำหรับแต่ละงวดหก
	 เดอืนสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2554 และ 2553 มจี�ำนวน 53 ล้านบาท และ 25 ล้านบาท ตามล�ำดบั และมูลค่า
	 ตามบญัชขีองเงนิลงทนุในบรษิทัร่วมดงักล่าวในงบการเงนิเฉพาะของกจิการ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2554 และ 2553
	 มจี�ำนวน 950 ล้านบาท
	 ปี 2554
	 ในเดือนเมษายน 2554 บริษทัย่อยแห่งหนึ่งได้ลงทุนร้อยละ 50 ในบรษิัท วีเอช เซอร์วิสเซส็ (ไทย) จ�ำกัด จ�ำนวน 
	 10 ล้านบาท บริษัทดังกล่าวประกอบธุรกิจโรงแรม โดยมีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 50 ล้านบาท และทุนช�ำระแล้ว
	 จ�ำนวน 20 ล้านบาท กลุ่มบริษัทมีสิทธิออกเสียงในบริษัทดังกล่าวร้อยละ 50 และได้บันทึกเงินลงทุนดังกล่าวเป็น
	 เงินลงทุนในกิจการที่ควบคุมร่วมกัน กลุ่มบริษัทได้รับรู้ส่วนได้เสียในกิจการที่ควบคุมร่วมกันด้วยวิธีส่วนได้เสีย ซึ่ง
	 เป็นทางเลอืกจากวธิรีวมตามสดัส่วนตามมาตรฐานการบญัช ีฉบบัที่ 31 (ปรบัปรงุ 2552) เรื่อง ส่วนได้เสยีในการร่วมค้า
	 ในเดอืนกนัยายน 2554 บรษิทั พูลทรพัย์ คอมมูนเิคชั่น จ�ำกดั ซึ่งเป็นบรษิทัร่วมของบรษิทัได้จดทะเบยีนเสรจ็การ
	 ช�ำระบญัช ีเมื่อวนัที่ 1 กนัยายน 2554 และได้ช�ำระทนุคนืจ�ำนวน 2 ล้านบาท  
	 ในเดอืนกนัยายน 2554 บรษิทัย่อยแห่งหนึ่งได้ขายเงนิลงทนุทั้งจ�ำนวนในบรษิทั เมก้า  เมจเนจเม้นท์ จ�ำกดั ซึ่งเป็น
	 บรษิทัร่วม ให้กบับคุคลภายนอก ในราคา 7 ล้านบาท บรษิทัมกี�ำไรจากการขายจ�ำนวน 2 ล้านบาท
	 ปี 2553
	 ในเดอืนธนัวาคม 2553 บรษิทัได้ซื้อหุ้นทนุร้อยละ 45 ในบรษิทั แอล โซลาร์ 1 จ�ำกดั จ�ำนวน 99 ล้านบาท บรษิทั
	 ดังกล่าวจดทะเบียนในประเทศไทยและประกอบกิจการเกี่ยวกับการผลิตกระแสไฟฟ้า  โดยมีทุนจดทะเบียนและเรียก
	 ช�ำระแล้วทั้งจ�ำนวน 220 ล้านบาท บรษิทัได้บนัทกึเงนิลงทนุดงักล่าวเป็นบรษิทัร่วม
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เงินลงทุนในโครงการจ�ำหน่ายสลากแบบเลขท้าย 3 ตัว และ 2 ตัว ด้วยเครื่องจ�ำหน่ายสลาก

บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จเีทค็ เทคโนโลย ีจ�ำกดั ซึ่งเป็นบรษิทัร่วมของบรษิทัได้ท�ำสญัญารบัจ้างให้บรกิารระบบเกมสลาก
แก่ส�ำนกังานสลากกนิแบ่งรฐับาลของประเทศไทยเมื่อวนัที่ 29 กรกฎาคม 2548 ตามเงื่อนไขของสญัญาดงักล่าว บรษิทั
ร่วมต้องด�ำเนนิการให้สามารถเริ่มจ�ำหน่ายสลากด้วยเครื่องได้ภายในเจ็ดเดือนนับจากวันลงนามในสัญญา  อย่างไร
กต็าม วนัที่เริ่มจ�ำหน่ายสลากจ�ำเป็นต้องเลื่อนออกไปอกีระยะเวลาหนึ่ง เมื่อวนัที่ 28 พฤษภาคม 2551 บรษิทัร่วมได้
รับหนงัสือจากส�ำนกังานสลากกินแบ่งรัฐบาลแจ้งให้บริษัทร่วมด�ำเนนิการตามโครงการเพื่อให้สามารถเริ่มจ�ำหน่าย
สลากได้อย่างช้าภายในวนัที่ 16 กนัยายน 2551 และเมื่อวนัที่ 18 สงิหาคม 2551 บรษิทัร่วมได้รบัหนงัสอืจากส�ำนกังาน
สลากกนิแบ่งรฐับาลเพื่อรบัทราบผลการตรวจการจ้างการตดิตั้งระบบเกมสลากและเครื่องจ�ำหน่ายสลาก และอนมุตัิ
ให้บรษิทัร่วมตดิตั้งเครื่องจ�ำหน่ายสลากบางส่วนตามสญัญา  (จ�ำนวน 6,761 เครื่อง) ต่อมาเมื่อวนัที่ 7 พฤศจกิายน 
2551 บรษิทัร่วมได้มหีนงัสอืถงึส�ำนกังานสลากกนิแบง่รฐับาล ขอให้ส�ำนกังานสลากกนิแบ่งรฐับาลปฏบิตัติามสญัญา
ด�ำเนนิการให้มกีารจ�ำหน่ายสลาก และช�ำระค่าเสยีหายให้แก่บรษิทัร่วมซึ่งได้ลงทนุไปแลว้กว่า 2 พนัล้านบาท ภายใน 
30 วนั หากส�ำนกังานสลากกนิแบ่งรฐับาลยงัไม่ด�ำเนนิการดงักล่าว บรษิทัร่วมอาจด�ำเนนิการตามกฎหมายตามที่เหน็
สมควร และเมื่อวนัที่ 24 ธนัวาคม 2551 ส�ำนกังานสลากกนิแบ่งรฐับาลได้ท�ำหนงัสอืชี้แจงผลการพจิารณาขอความ
เป็นธรรมให้ด�ำเนนิการจ�ำหน่ายสลากแบบเลขท้าย 3 ตวั และ 2 ตวั ด้วยเครื่องจ�ำหน่ายสลากว่าคณะกรรมการสลาก
กนิแบ่งรฐับาลมมีตเิหน็ด้วยกบัโครงการดงักล่าว และได้น�ำเสนอไปยงักระทรวงการคลงั 

ในเดอืนเมษายน 2552 บรษิทัร่วมได้ท�ำหนงัสอืเร่งรดัให้ส�ำนกังานสลากกนิแบ่งรฐับาลปฏบิตัติามสญัญาดงักล่าวแล้ว 
อย่างไรกต็าม คณะกรรมการสลากกนิแบ่งรฐับาลได้มมีตใิห้ส�ำนกังานสลากกนิแบ่งรฐับาลศกึษาเพิ่มเตมิเกี่ยวกบัข้อ
กฎหมายและผลกระทบทางสังคม ซึ่งผลส�ำรวจความเห็นของประชาชนกลุ่มตัวอย่างให้การสนับสนนุการจ�ำหน่าย
สลากด้วยเครื่องมากกว่าร้อยละ 50 และในเดอืนสงิหาคม 2552 ส�ำนกังานคณะกรรมการกฤษฎกีาได้ตอบข้อหารอื
ของส�ำนกังานสลากกนิแบ่งรฐับาลในประเดน็กรณกีารจ�ำหน่ายสลากกนิแบ่งรฐับาลแบบ 3 ตวัและ 2 ตวัด้วยเครื่อง
จ�ำหน่ายสลากว่า ส�ำนกังานสลากกนิแบ่งรฐับาลสามารถกระท�ำได้ตามพระราชบญัญตัสิ�ำนกังานสลากกนิแบ่งรฐับาล 
พ.ศ. 2517 และบรษิทัร่วมได้รบัหนงัสอืจากส�ำนกังานสลากกนิแบ่งรฐับาลลงวนัที่ 14 ธนัวาคม 2552 แจ้งว่า เมื่อวนั
ที่ 4 ธนัวาคม 2552 คณะกรรมการสลากกนิแบ่งรฐับาลได้มมีตเิหน็ชอบในหลกัการให้ส�ำนกังานสลากกนิแบ่งรฐับาล 
ออกสลาก 3 ตวั และ 2 ตวั ดวัยเครื่องจ�ำหน่ายและให้ไปก�ำหนดแนวทางวธิกีารด�ำเนนิการให้แล้วเสรจ็ภายใน 90 วนั 
แล้วเสนอให้คณะกรรมการสลากกนิแบ่งรฐับาลทราบเพื่อรายงานคณะรฐัมนตรทีราบต่อไป 

ในเดือนมกราคม 2553 นายกรัฐมนตรีได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและพิจารณาข้อเท็จจริง และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกรณโีครงการจ�ำหน่ายรางวลัเลขท้าย 3 ตวั 2 ตวั ด้วยเครื่องจ�ำหน่ายอตัโนมตัหิรอืหวยออนไลน์ เพื่อตรวจ
สอบและพจิารณาข้อเทจ็จรงิ ทางเลอืก และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกรณโีครงการจ�ำหน่ายรางวลัเลขท้าย 3 ตวั  2 ตวั 
ด้วยเครื่องจ�ำหน่ายอตัโนมตัหิรอืหวยออนไลน์ภายใน 30 วนั และบรษิทัร่วมยงัได้รบัหนงัสอืจากส�ำนกังานสลากกนิ
แบ่งรฐับาลลงวนัที่ 15 มกราคม 2553 แจ้งว่า เมื่อวนัที่ 5 มกราคม 2553 คณะกรรมการสลากกนิแบ่งรฐับาลได้มมีติ
เหน็ชอบให้ส�ำนกังานสลากกนิแบ่งรฐับาลชะลอการด�ำเนนิการตามมตคิณะกรรมการสลากกนิแบ่งรฐับาล เมื่อวนัที่ 4 
ธนัวาคม 2552 ไว้ก่อน โดยให้รอผลการด�ำเนนิการของคณะกรรมการที่นายกรฐัมนตรแีต่งตั้งให้ได้ข้อยตุ ิแล้วน�ำเสนอ
คณะกรรมการสลากกนิแบ่งรฐับาลได้พจิารณาว่าจะให้มกีารด�ำเนนิการอย่างไรต่อไป เมื่อวนัที่ 30 มนีาคม 2553 บรษิทั
ร่วมได้ส่งหนงัสอืถงึส�ำนกังานสลากกนิแบ่งรฐับาลเรื่อง ขอใหป้ฏบิตัติามสญัญา และช�ำระค่าเสยีหายอนัเนื่องมาจาก
การผิดสัญญา  โดยบริษัทร่วมได้ขอให้ส�ำนกังานสลากกินแบ่งรัฐบาลเร่งรีบด�ำเนนิการตามสัญญาและให้เริ่มด�ำเนนิ
การจ�ำหน่ายสลากและช�ำระค่าเสยีหายจากการล่าช้าผดิสญัญาจนกว่าส�ำนกังานสลากกนิแบ่งรฐับาลจะได้ด�ำเนนิการ
ตามสญัญาพร้อมด้วยดอกเบี้ยให้แก่บรษิทัร่วมภายในระยะเวลา 30 วนันบัแต่วนัที่ได้รบัหนงัสอืนี้ มฉิะนั้นบรษิทัร่วม
มีความจ�ำเป็นต้องด�ำเนนิมาตรการทางกฎหมายและมาตรการอื่นๆ ที่จ�ำเป็น เพื่อคุ้มครองและบังคับตามสิทธิของ
บรษิทัร่วมต่อไป และต่อมาบรษิทัร่วมได้รบัหนงัสอืจากส�ำนกังานสลากกนิแบ่งรฐับาลลงวนัที่ 9 มถินุายน 2553 แจ้ง
ว่า ส�ำนกังานสลากกนิแบ่งรฐับาลเป็นหน่วยงานของรฐับาล การด�ำเนนิกจิการต้องอยูภ่ายใต้พระราชบญัญตัสิ�ำนกังาน
สลากกนิแบ่งรฐับาล พ.ศ. 2517 จงึต้องปฎบิตัติามมตคิณะรฐัมนตรแีละค�ำสั่งของรฐัมนตร ีโดยเคร่งครดั ส�ำนกังาน
สลากกนิแบ่งรฐับาลมคีวามเหน็ใจต่อผลกระทบที่เกดิขึ้นกบับรษิทัร่วม อย่างไรกต็าม ส�ำนกังานสลากกนิแบ่งรฐับาล
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ได้น�ำเสนอข้อเทจ็จรงิทั้งหมดให้ผูม้อี�ำนาจตามพระราชบญัญตัสิ�ำนกังานสลากกนิแบ่งรฐับาลวนิจิฉยัสั่งการแล้ว หาก
มขี้อยตุทิี่ชดัเจนแน่นอนจะได้แจ้งให้ทราบต่อไป และหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าข้อขดัแย้งหรอืการด�ำเนนิการใดๆ ที่ยงัไม่ได้
ข้อยุติคงจะได้รับการคลี่คลายในอนาคตอันใกล้นี้ และตามความเห็นของที่ปรึกษาทางกฎหมายบริษัทร่วมสามารถ
เรียกค่าชดเชยทั้งหมดที่เกิดขึ้น ในกรณทีี่บริษัทร่วมด�ำเนนิคดีตามกฎหมายกับส�ำนกังานสลากกินแบ่งรัฐบาลเพื่อให้
ส�ำนกังานสลากกนิแบ่งรฐับาลปฏบิตัติามสญัญาและชดเชยค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่เกดิขึ้นรวมทั้งค่าเสยีหายจากการปฏบิตัิ
ตามสญัญา อย่างไรกต็าม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2554 และ 2553 บรษิทัร่วมยงัไม่ได้รบัการตดิต่อเพิ่มเตมิจากส�ำนกังาน
สลากกนิแบ่งรฐับาลถงึความคบืหน้าของโครงการดงักล่าว ท�ำให้ไม่สามารถก�ำหนดระยะเวลาการเริ่มจ�ำหน่ายสลาก
ได้อย่างชัดเจน ขณะนี้บริษัทร่วมได้ด�ำเนนิการทางกฎหมายเพื่อให้ส�ำนกังานสลากกินแบ่งรัฐบาลปฏิบัติตามสัญญา 
อนึ่งฐานะการเงนิของบรษิทัร่วมมผีลขาดทนุมากขึ้น และต้นทนุการด�ำเนนิงานได้เพิ่มขึ้นมากกว่าที่ประมาณการไว้ใน
คราวแรกที่ศกึษาขณะเริ่มต้นโครงการ บรษิทัไม่สามารถประมาณการถงึผลกระทบและระยะเวลาที่จะได้รบัคนืของเงนิ
ลงทนุในบรษิทัร่วมดงักล่าวได้  

จากเหตกุารณ์ดงักล่าวข้างต้น บรษิทัได้รบัรู้ขาดทนุจากการด้อยค่าของเงนิลงทนุในโครงการดงักล่าวข้างต้นเพิ่มเตมิ
จนเตม็จ�ำนวนในงบการเงนิเฉพาะกจิการส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2554 และ 2553 ตามมาตรฐานการบญัชี
ฉบบัที่ 36 (ปรบัปรงุ 2552) เรื่อง การด้อยค่าของสนิทรพัย์ ที่ระบวุ่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืของเงนิลงทนุน้อย
กว่ามูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนนั้นๆ บริษัทจะต้องบันทึกผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนโดยตรงในก�ำไร
หรอืขาดทนุโดยปรบัลดมูลค่าเงนิลงทนุตามราคาทนุให้เท่ากบัมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบั โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินลงทุน ลูกหนี้การค้า เงินให้กู้ยืมระยะสั้น รวม

(หมายเหตุ 6) (หมายเหตุ 6)

(ล้านบาท)

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่ 1 มกราคม 2553 105 119 385 609

เพิ่มขึ้น - 24 15 39

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 105 143 400 648

เพิ่มขึ้น - 24 12 36

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 105 167 412 684

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ณ วันที่ 1 มกราคม 2553 105 119 30 254

เพิ่มขึ้น - 24 370 394

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 105 143 400 648

เพิ่มขึ้น - 24 12 36

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 105 167 412 684

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 - - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 - - - -

ส�ำหรบังบการเงนิรวม กลุ่มบรษิทัได้ถอืปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัช ีฉบบัที่ 28 (ปรบัปรงุ 2552) เรื่อง เงนิลงทนุใน
บรษิทัร่วม ที่ก�ำหนดว่ากลุ่มบรษิทัจะต้องรบัรู้ส่วนแบ่งผลขาดทนุของผู้ลงทนุในบรษิทัร่วมเท่ากบัส่วนได้เสยีในบรษิทั
ร่วม ซึ่งส่วนได้เสยีในบรษิทัร่วม หมายถงึ มูลค่าตามบญัชขีองเงนิลงทนุในบรษิทัร่วมตามวธิสี่วนได้เสยีรวมถงึส่วนได้



เสยีระยะยาวใดๆ ซึ่งโดยเนื้อหาแล้วถอืเป็นส่วนหนึ่งของเงนิลงทนุสทุธขิองผูล้งทนุในบรษิทัร่วม เช่น รายการจ่ายช�ำระ
หนี้ระหว่างกนัซึ่งยงัไม่มแีผนที่จะจ่ายช�ำระ หรอืรายการที่คาดว่าจะเกดิในอนาคตอนัใกล้ ทั้งนี้ ขาดทนุที่รบัรู้ตามวธิี
ส่วนได้เสยีของผูล้งทนุส่วนที่เกนิกว่าเงนิลงทนุในหุน้สามญั ให้น�ำไปหกัจากองค์ประกอบอื่นๆ ของส่วนได้เสยีในบรษิทั
ร่วม และกลุ่มบรษิทัจะรบัรู้ขาดทนุเพิ่มเตมิเป็นหนี้สนิกต็่อเมื่อกลุ่มบรษิทัมภีาระผูกพนัตามกฎหมายหรอืภาระผูกพนั
โดยอนมุานหรอืต้องจ่ายเงนิเพื่อช�ำระภาระผูกพนัแทนในนามบรษิทัร่วม 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2554 และ 2553 กลุ่มบรษิทัได้บนัทกึส่วนแบ่งขาดทนุส่วนที่เกนิกว่ามูลค่าเงนิลงทนุในบรษิทัร่วม
เพิ่มเตมิในงบการเงนิรวมตามสดัส่วนความเป็นเจ้าของร้อยละ 35 และได้แสดงหกักบัลกูหนี้การค้าและเงนิให้กูย้มืระยะ
สั้นแก่บรษิทัร่วม นอกจากนี้ กลุม่บรษิทัได้รบัรูค่้าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูส�ำหรบัเงนิให้กูย้มืระยะสั้นดงักล่าวเพิ่มเตมิในงบ
การเงนิรวม โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้

งบการเงินรวม

เงินลงทุน ลูกหนี้การค้า เงินให้กู้ยืมระยะสั้น รวม

(หมายเหตุ 6) (หมายเหตุ 6)

(ล้านบาท)

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่ 1 มกราคม 2553 105 119 385 609

เพิ่มขึ้น - 24 15 39

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 105 143 400 648

เพิ่มขึ้น - 24 12 36

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 105 167 412 684

ขาดทุนจากส่วนได้เสีย

ณ วันที่ 1 มกราคม 2553 105 119 30 254

เพิ่มขึ้น - 24 27 51

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 105 143 57 305

เพิ่มขึ้น - - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 105 143 57 305

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ณ วันที่ 1 มกราคม 2553 - - - -

เพิ่มขึ้น - - 343 343

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 - - 343 343

เพิ่มขึ้น - 24 12 36

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 - 24 355 379

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 - - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 - - - -
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15	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น

	 รายการเคลื่อนไหวส�ำหรบัแต่ละปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2554 และ 2553 ของเงนิลงทนุระยะยาวอื่นมดีงันี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

(ล้านบาท)

หลักทรัพย์เผื่อขาย

ณ วันที่ 1 มกราคม 234 173 234 173

จำ�หน่าย/ลดลง - (5) - (5)

รายการปรับปรุงจากการตีราคา (30) 66 (30) 66

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 204 234 204 234

เงินลงทุนทั่วไป

ณ วันที่ 1 มกราคม 72 79 15 22

ขาดทุนจากการด้อยค่า - (7) - (7)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 72 72 15 15

รวม 276 306 219 249
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ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทและบริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ประเมินราคาที่ดินใหม่ โดยอาศัยข้อมูล
ที่ได้รับจากบริษัทผู้ประเมินราคาอิสระ โดยราคาประเมินเพิ่มขึ้นจำ�นวน 95 ล้านบาท และ 86 ล้านบาท สำ�หรับงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามลำ�ดับ กลุ่มบริษัท/บริษัทบันทึกราคาประเมินเพิ่มขึ้นดังกล่าวรวมไว้ใน
บัญชี “ผลกำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากผลต่างจากการตีราคาที่ดิน” ซึ่งแสดงไว้ภายใต้ “ส่วนของผู้ถือหุ้น” ในงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 จำ�นวน 64 ล้านบาท และ 60 ล้านบาท 
(สุทธิจากหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี) ตามลำ�ดับ

17 	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 งบการเงินรวม	 งบการเงิน
				    เฉพาะกิจการ

	 ค่าลิขสิทธิ์			   ค่าลิขสิทธิ์
	 ซอฟท์แวร์	 ค่าความนิยม	 รวม	 ซอฟท์แวร์
	 (ล้านบาท)

	 ราคาทุน

	 ณ วันที่ 1 มกราคม 2553	 61	 58	 119	 38

	 เพิ่มขึ้น	 9	 -	 9	 8

	 จำ�หน่าย/ตัดบัญชี	 (1)	 -	 (1)	 (1)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553

  	   และ 1 มกราคม 2554	 69	 58	 127	 45

	 เพิ่มขึ้น	 15	 -	 15	 14	 	

	 โอนเข้า 	 2	 -	 2	 -

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554	 86	 58	 144	 59

	 ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม

	 ณ วันที่ 1 มกราคม 2553	 28	 58	 86	 14

	 ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี	 6	 -	 6	 4

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553

   	   และ 1 มกราคม 2554	 34	 58	 92	 18

	 ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี	 7	 -	 7	 5

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554	 41	 58	 99	 23

	 มูลค่าสุทธิทางบัญชี

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553	 35	 -	 35	 27

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554	 45	 -	 45	 36
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18	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2554	 2553	 2554	 2553

	 (ล้านบาท)

	 ภาษีหัก ณ ที่จ่าย	 147	 91	 32	 34

	 เงินมัดจำ�	 37	 34	 32	 19

	 	 27	 27	 -	 -

	 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าเช่าที่ดิน	 18	 19	 -	 -

	 เงินให้กู้ยืมพนักงาน	 8	 -	 7	 -

	 อื่นๆ	 10	 13	 6	 5

	 รวม	 247	 184	 77	 58

19	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย
 
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2554	 2553	 2554	 2553

	 (ล้านบาท)

	 ส่วนที่หมุนเวียน

	 เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร

	   ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน	 128	 6	 -	 -

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	

   	   ส่วนที่มีหลักประกัน	 124	 87	 -	 -

	   ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน	 1,240	 624	 284	 190

	 หนี้สินจากการทำ�ทรัสต์รีซีทส์

	   ส่วนที่มีหลักประกัน	 464	 400	 330	 374

	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม

   	   ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 1,956	 1,117	 614	 564

เงนิฝากประจ�ำที่ตดิภาระค�้ำประกนั
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	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 หมายเหตุ	 2554	 2553	 2554	 2553

	 (ล้านบาท)

	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

	   ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	

	   ส่วนที่มีหลักประกัน	 	 42	 11	 -	 -

	   ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน	 	 106	 806	 106	 806

	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินส่วนที่ถึง

 	   กำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี

	   ส่วนที่มีหลักประกัน	 	 35	 18	 10	 8

	 หนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

    	  ภายในหนึ่งปี		  183	 835	 116	 814

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการที่

	   เกี่ยวข้องกัน

	   ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน	 6	 2	 1	 18	 -

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการอื่น

   	   ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน	 	 46	 41	 -	 -	

			   2,187	 1,994	 748	  1,378

	 ส่วนที่ไม่หมุนเวียน

	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

	   ส่วนที่มีหลักประกัน	 	 124	 134	 -	 -

	   ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน	 	 950	 168	 950	 168

	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

	   ส่วนที่มีหลักประกัน	 	 55	 22	 7	 5	

	 		  1,129	 324	 957	 173

	 รวม		  3,316	 2,318	 1,705	 1,551

    

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เงินกู้ยืมดังกล่าวข้างต้นมีอัตราดอกเบี้ยลอยตัว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 อยู่ระหว่างร้อยละ 4.1 ถึงร้อยละ 7.875 
ต่อปี (2553: ร้อยละ 2.50 ถึงร้อยละ 8.50 ต่อปี)

ตามเง่ือนไขของสัญญาเก่ียวกับการทำ�ทรัสต์รีซีทส์ กลุ่มบริษัท/บริษัทนำ�เข้าสินค้าท่ีส่ังเข้ามาภายใต้การใช้เครดิตของ
ธนาคาร ดังนั้น กลุ่มบริษัท/บริษัทดังกล่าวจึงต้องมีภาระผูกพันต่อธนาคารสำ�หรับสินค้าดังกล่าวทั้งที่คงเหลืออยู่หรือ
ขายไป
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หนี้สินระยะยาว
	 (ก)	 เงินกู้ยืมระยะยาวมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.13 ถึง 5.88 ต่อปี และ MLR ถึง MLR ลบร้อยละ 1.5 ต่อปี และมี
	 	 ระยะเวลาผ่อนชำ�ระคืนเป็นงวด ๆ จนถึงเดือนตุลาคม 2559
 	 (ข)	 กลุ่มบริษัท/บริษัทได้ทำ�สัญญาเช่าการเงินสำ�หรับเช่าเครื่องจักรและอุปกรณ์ โดยมีกำ�หนดชำ�ระคืนเป็นรายงวด
	 	 ในจำ�นวนเงินตามที่ระบุไว้ในสัญญาจนถึงเดือนตุลาคม 2557

ภายใต้ข้อกำ�หนดของสัญญาเงินกู้ระยะยาวดังกล่าวบางฉบับ กลุ่มบริษัท/บริษัทต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขและข้อกำ�หนด
ต่าง ๆ ที่ระบุไว้ เช่น การรักษาอัตราส่วนทางการเงิน  เป็นต้น

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยซึ่งไม่รวมหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน แสดงตามระยะเวลาครบกำ�หนดการจ่ายชำ�ระ ณ วัน
ที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ได้ดังนี้

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2554	 2553	 2554	 2553
	 (ล้านบาท)

	 ครบกำ�หนดภายในหนึ่งปี 	 2,152	 1,976	 738	 1,370

	 ครบกำ�หนดหลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี	 1,074	 302	 950	 168

	 รวม	 3,226	 2,278	 1,688	 1,538

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยส่วนที่มีหลักประกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 มีรายละเอียดของหลักประกันซึ่ง
เป็นสินทรัพย์ตามมูลค่าทางบัญชี ดังนี้

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2554	 2553	 2554	 2553	
	 (ล้านบาท)

	 ที่ดินและอาคาร	 310	 330	 -	 -

	 ลูกหนี้การค้า	 117	 87	 -	 -

	 รวม	 427	 417	 -	 -

*บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้โอนสิทธิเรียกร้องการรับเงินจากลูกหนี้การค้าที่ใช้เป็นหลักประกันตามโครงการให้บริการรักษาความปลอดภัย
ให้ธนาคารในประเทศแห่งหนึ่ง

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีรายละเอียดดังนี้

	 งบการเงินรวม 

		  2554			   2553	

	 เงินต้น	 ดอกเบี้ย	 ยอดชำ�ระ	 เงินต้น	 ดอกเบี้ย	 ยอดชำ�ระ

	 (ล้านบาท)

	 ครบกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 35	 5	 40	 18	 2	 20

	 ครบกำ�หนดชำ�ระหลังจากหนึ่งปี	

   	  แต่ไม่เกินห้าปี	 55	 4	 59	 22	 1	 23

	 รวม	 90	 9	 99	 40	 3	 43
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	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2554			   2553

	 เงินต้น	 ดอกเบี้ย	 ยอดชำ�ระ	 เงินต้น	 ดอกเบี้ย	 ยอดชำ�ระ

	 (ล้านบาท)

	 ครบกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 10	 1	 11	 8	 1	 9

	 ครบกำ�หนดชำ�ระหลังจากหนึ่งปี

   	  แต่ไม่เกินห้าปี	 7	 -	 7	 5	 -	 5

	 รวม	 17	 1	 18	 13	 1	 14

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยทั้งหมดของกลุ่มบริษัทและบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 เป็นสกุลเงินบาท

20 เจ้าหนี้การค้าและอื่น ๆ

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 หมายเหตุ	 2554	 2553	 2554	 2553
	 (ล้านบาท)

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน                         6	 	 213	 282	 42	 41

บุคคลหรือกิจการอื่น ๆ	 	 2,614	 1,514	 742	 625

รวม		  2,827	 1,796	 784	 666

ยอดเจ้าหนี้การค้าและอื่น ๆ ณ วันที่ 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังนี้

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 2554	 2553	 2554	 2553
	 (ล้านบาท)

สกุลเงินบาท	 	 2,085	 1,377	 359	 258

สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา	 	 720	 395	 415	 385

สกุลเงินยูโร	 	 12	 7	 -	 6

เงินฟรังก์สวิส	 	 5	 16	 5	 16

สกุลเงินเหรียญออสเตรเลีย	 	 3	 1	 3	 1

สกุลเงินปอนด์สเตอร์ลิง	 	 1	 -	 1	 -

สกุลเงินเยน	 	 1	 -	 1	 -

รวม		  2,827	 1,796	 784	 666
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21 	หนี้สินหมุนเวียนอื่น

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

		  2554	 2553	 2554	 2553
		  (ล้านบาท)

	 ต้นทุนโครงการค้างจ่ายและสำ�รอง

   	   ค่าประกันความเสียหาย	 	 572	 414	 206	 191

	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 	 181	 149	 32	 15

	 อื่น ๆ 	 	 95	 109	 35	 53

	 รวม		  848	 672	 273	 259

22 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีได้แสดงรวมไว้ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

	 หมายเหตุ	 2554	 2553	 2554	 2553
		  (ล้านบาท)

	 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 ณ วันที่ 1 มกราคม	 	 168	 109	 142	 96

	 เงินลงทุนเผื่อขาย

  	    การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม

          รับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 (6)	 20	 (6)	 20

       ลดลงจากการลดอัตราภาษีเงินได้

          นิติบุคคล	 33	 (20)	 -	 (20)	 -

	 การตีราคาที่ดินใหม่

  	   การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม

          รับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 -	 39	 -	 26

   	   ลดลงจากการลดอัตราภาษีเงินได้   

          นิติบุคคล	 33	 (36)	 -	 (28)	 -

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม		  106	 168	 88	 142

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกิดจากผลแตกต่างชั่วคราวที่มิได้รับรู้ในงบการเงินมีรายละเอียดดังนี้

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

		  2554	 2553	 2554	 2553
		  (ล้านบาท)

	 ผลแตกต่างชั่วคราว 

	 - สำ�รองต่าง ๆ	 	 178	 463	 172	 409

	 - อื่น ๆ	 	 121	 133	 67	 65

	 ผลขาดทุนยกไป	 	 281	 406	 244	 336

	 รวม		  580	 1,002	 483	 810
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กลุ่มบริษัท/บริษัทไม่ได้รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีดังกล่าวเนื่องจากรายได้ส่วนหนึ่งของกลุ่มบริษัท/
บริษัทเป็นรายได้เงินปันผลที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้ จึงยังไม่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่า  กลุ่มบริษัท/บริษัทจะมี
กำ�ไรทางภาษีในอนาคตที่กลุ่มบริษัท/บริษัทจะนำ�ผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้นมาใช้ประโยชน์ได้

23	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

ผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ทำ�การประเมินภาระผูกพันที่ต้องจ่ายสำ�หรับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน โดยใช้วิธีการ 
Projected Unit Credit Method ซึ่งบริษัทได้ตั้งภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานดังนี้

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

		  2554	 2553	 2554	 2553
		  (ล้านบาท)

	 ภาระผูกพันตามงบแสดงฐานะ

	   การเงินมีดังต่อไปนี้

	 มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันที่

   	   ไม่ได้จัดให้มีกองทุน	 	 334	 297	 222	 205

	 การเปลี่ยนแปลงของภาระผูกพัน

	   ผลประโยชน์พนักงาน

	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

   	   ณ วันที่ 1 มกราคม	 	 297	 261	 205	 187

	 รายจ่ายในกำ�ไรหรือขาดทุนระหว่างปี	 	 48	 43	 28	 25

	 ผลประโยชน์จ่ายระหว่างปี	 	 (11)	 (7)	 (11)	 (7)

	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

   	   ณ วันที่ 31 ธันวาคม		  334	 297	 222	 205

	 รายจ่ายในกำ�ไรหรือขาดทุน

   	   ต้นทุนบริการปัจจุบัน	 	 35	 31	 19	 17

   	   ดอกเบี้ยของหนี้สิน	 	 13	 12	 9	 8

	 รวม		  48	 43	 28	 25

	 สมมติฐานตามเกณฑ์คณิตศาสตร์

	   ประกันภัย  (Actuarial basis)

	 อัตราคิดลด (ร้อยละ)	 	 4 - 4.5	 4 - 4.5	 4.5	 4.5

	 อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต (ร้อยละ)	 	 3 - 5	 3 - 5	 5	 5

	 อายุครบเกษียณ (ปี)	 	 60	 60	 60	 60
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24	 ทุนเรือนหุ้น

	  	 2554	 2553
		  มูลค่าหุ้นต่อหุ้น	 จำ�นวนหุ้น	 จำ�นวนเงิน	 จำ�นวนหุ้น	 จำ�นวนเงิน
	 (บาท)	 (ล้านหุ้น/ล้านบาท)

	 ทุนจดทะเบียน

	 ณ วันที่ 1 มกราคม

	 หุ้นสามัญ	 1	 2,000	 2,000	 2,000	 2,000

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม	

	 หุ้นสามัญ	 1	 2,000	 2,000	 2,000	 2,000

	 ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว

	 ณ วันที่ 1 มกราคม

	 หุ้นสามัญ	 1	 2,000	 2,000	 2,000	 2,000

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม	

	 หุ้นสามัญ	 1	 2,000	 2,000	 2,000	 2,000

25	 สำ�รอง
สำ�รองประกอบด้วย
การจัดสรรกำ�ไร และ/หรือ กำ�ไรสะสม
สำ�รองตามกฎหมาย
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 มาตรา  116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนสำ�รอง 
(“สำ�รองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของกำ�ไรสุทธิประจำ�ปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่า
สำ�รองดังกล่าวมีจำ�นวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน  เงินสำ�รองนี้จะนำ�ไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินแสดงในส่วนของผู้ถือหุ้นประกอบด้วยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการ
เงินของหน่วยงานในต่างประเทศ
ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม
ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมแสดงในส่วนของผู้ถือหุ้นประกอบด้วยผลรวมการเปลี่ยนแปลงใน
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินเผื่อขายจนกระทั่งมีการตัดรายการหรือเกิดการด้อยค่า
ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงในการตีราคาสินทรัพย์ใหม่
ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงในการตีราคาสินทรัพย์ใหม่แสดงในส่วนของผู้ถือหุ้นประกอบด้วยผลรวมของการ
เปลี่ยนแปลงสุทธิของการตีราคาที่ดินที่แสดงในงบการเงินด้วยการตีราคาใหม่จนกระทั่งมีการขายหรือจำ�หน่าย
การเคลื่อนไหวในทุนสำ�รอง
การเคลื่อนไหวในทุนสำ�รองแสดงรายการในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
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27	 รายงานทางการเงินจำ�แนกตามส่วนงาน

กลุ่มบริษัท/บริษัทได้นำ�เสนอรายงานทางการเงินจำ�แนกตามส่วนงานธุรกิจ รูปแบบหลักในการรายงานส่วนงาน
ธุรกิจพิจารณาจากระบบการบริหารการจัดการและโครงสร้างการรายงานทางการเงินภายในของกลุ่มบริษัท/บริษัท
เป็นเกณฑ์ในการกำ�หนดส่วนงาน

การกำ�หนดราคาระหว่างส่วนงานอยู่บนเงื่อนไขที่ตกลงร่วมกันทั้งสองฝ่าย

ผลได้ (เสีย) สินทรัพย์และหนี้สินตามส่วนงาน รวมรายการที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับส่วนงาน หรือที่สามารถปันส่วน
ให้กับส่วนงานได้อย่างสมเหตุสมผล รายการที่ไม่สามารถปันส่วนได้ส่วนใหญ่ ประกอบด้วย กำ�ไรจากการขายเงิน
ลงทุน ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในกิจการที่ควบคุมร่วมกันบริษัทร่วมซึ่งบันทึกบัญชีตามวิธีส่วนได้เสีย เงินปันผล
รับและค่าใช้จ่ายส่วนกลาง 

	 ส่วนงานธุรกิจ

	 กลุ่มบริษัท/บริษัทเสนอส่วนงานธุรกิจที่สำ�คัญ ดังนี้

	 สายธุรกิจเทคโนโลยี	 จำ�หน่ายและให้บริการทางด้านอินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี
	    	 โครงสร้างพื้นฐาน โทรคมนาคม คอนซูเมอร์อิเล็กทรอนิกส์
	  	 โครงการพิเศษ ธุรกิจเกมสลาก และธุรกิจอื่น ๆ
	 สายธุรกิจการค้า	 จำ�หน่ายเคมีภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง และสินค้าอุปโภคบริโภค
	 สายธุรกิจบริการและอื่น ๆ	 ดำ�เนินธุรกิจต่างประเทศ ธุรกิจบริการ บริหารและการเงิน และอื่น ๆ

	 กลุ่มบริษัท/บริษัทประกอบธุรกิจส่วนใหญ่ในประเทศไทย
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28	 ค่าธรรมเนียมและรายได้อื่น

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2554	 2553	 2554	 2553
		  (ล้านบาท)

รายได้ค่าบริหารจัดการ	 26	 29	 87	 27

รายได้เงินปันผล	 26	 25	 495	 436

รายได้ค่าเช่าพื้นที่	 20	 14	 20	 14

กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยน	 -	 31	 -	 29

อื่น ๆ	 47	 28	 39	 43

รวม	 119	  127	 641	 549

29	 ค่าใช้จ่ายในการขาย

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	

	 2554	 2553	 2554	 2553
		  (ล้านบาท)

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร	 382	 357	 274	 249

ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย	 199	 160	 46	 34

ค่าขนส่ง	 61	 63	 22	 26

ค่าเดินทาง	 48	 49	 16	 17

อื่นๆ 	 41	 52	 16	 23

รวม	 731	 681	 374	 349

30	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2554	 2553	 2554	 2553
		  (ล้านบาท)

	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร	 679	 563	 273	 222

	 ค่าเช่าสำ�นักงาน อุปกรณ์และยานพาหนะ	 130	 107	 80	 64

	 ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ	 73	 68	 10	 13

	 ค่าเสื่อมราคาและตัดจำ�หน่าย	 70	 69	 37	 36

	 ค่ารับรอง	 62	 57	 52	 51

	 ค่าใช้จ่ายเดินทาง	 36	 23	 23	 14

	 ค่าสาธารณูปโภค	 33	 28	 16	 13

	 ค่าใช้จ่ายอุปกรณ์สำ�นักงาน	 17	 15	 8	 8

	 สำ�รองหนี้สงสัยจะสูญและมูลค่าลดลง

   	   ของสินค้าและเงินลงทุน	 16	 87	 14	 130

	 ค่าซ่อมบำ�รุงรักษาอุปกรณ์	 10	 10	 7	 7

	 อื่นๆ	 89	 41	 74	 44

	 รวม	 1,215	 1,068	 594	 602
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31	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2554	 2553	 2554	 2553
		  (ล้านบาท)

	 เงินเดือน ค่าแรง ค่าล่วงเวลาและโบนัส	 1,410	 1,202	 431	 384

	 สวัสดิการ	 82	 53	 24	 8

	 บำ�เน็จบำ�นาญและสวัสดิการอื่น	 54	 51	 27	 29

	 ผลประโยชน์ตอบแทนระยะยาวของพนักงาน	 48	 43	 28	 25

	 เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ	 35	 32	 18	 16

	 ประกันสังคม	 31	 28	 8	 7

	 ค่าใช้จ่ายเดินทาง	 16	 18	 -	 -

	 ค่าฝึกอบรม	 11	 7	 11	 7

	 รวม	 1,687	 1,434	 547	 476

ในปี 2548 บริษัทได้จัดให้มีเงินกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพซ่ึงได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลกับกระทรวงการคลังตามพระราช
บัญญัติกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 สำ�หรับพนักงานส่วนใหญ่ของบริษัท พนักงานจะสมัครเป็นสมาชิกของกอง
ทุนโดยความสมัครใจหลังจากได้รับการบรรจุเป็นพนักงานประจำ� ตามระเบียบกองทุนสมาชิกต้องจ่ายสะสมเป็นราย
เดือนเข้าเงินกองทุนในอัตราร้อยละ 5 ของเงินเดือนและบริษัทจะจ่ายสมทบเป็นรายเดือนเข้าเงินกองทุนน้ีในอัตราร้อย
ละ 5 ของเงินเดือนสมาชิก บริษัทจะนำ�เงินกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพเดิมท่ีได้จัดสรรหรือสำ�รองไว้ทยอยนำ�เข้ากองทุน
ภายในสิบปีตามรอบระยะเวลาบัญชี โดยนำ�เข้าคร้ังแรกในปี 2548

32	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2554	 2553	 2554	 2553
		  (ล้านบาท)

	 การเปลี่ยนแปลงในงานระหว่างทำ� 

  	  และสินค้าสำ�เร็จรูปขายไป	 11,231	 7,945	 3,693	 3,554

	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนพนักงาน	 1,687	 1,434	 547	 476

	 ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย	 199	 160	 46	 34

	 ต้นทุนทางการเงิน	 158	 115	 91	 86

	 ค่าเช่าสำ�นักงาน อุปกรณ์และยาพาหนะ	 142	 129	 80	 79

	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย	 129	 123	 40	 40

	 ค่าขนส่งสินค้า	 112	 123	 71	 85

	 ค่าเดินทาง	 84	 72	 39	 31

	 ค่ารับรอง	 83	 76	 54	 51

	 ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ	 73	 68	 10	 13

	 ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน	 35	 -	 20	 -

	 สำ�รองหนี้สงสัยจะสูญและมูลค่าลดลง

   	   ของสินค้าและเงินลงทุน	 16	 429	 14	 499

	 อื่น ๆ	 255	 185	 147	 77

	 รวมค่าใช้จ่าย	 14,204	 10,859	 4,852	 5,025
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33	 ภาษีเงินได้
จำ�นวนภาษีเงินได้ในกำ�ไรหรือขาดทุนรวมน้อยกว่า/มากกว่าจำ�นวนภาษีเงินได้ที่คำ�นวณโดยการใช้อัตราภาษีเงินได้
คูณกับยอดกำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิตามบัญชีสำ�หรับปีเนื่องจาก
(ก)	 กลุ่มบริษัท/บริษัทมีขาดทุนทางภาษียกมาจากปีก่อน และได้ถูกนำ�มาใช้เพื่อลดจำ�นวนกำ�ไร (ขาดทุน) เพื่อเสีย
	 ภาษีในปีปัจจุบัน
(ข)	 ความแตกต่างระหว่างการรับรู้ค่าใช้จ่ายทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายทางภาษี บางรายการโดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่อง
	 เกี่ยวกับสำ�รองการด้อยค่าของเงินลงทุน สำ�รองหนี้สงสัยจะสูญ และสำ�รองต่าง ๆ
(ค)	 ขาดทุนของบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท/บริษัทซึ่งไม่สามารถจะนำ�มาสุทธิกับกำ�ไรของบริษัทย่อยแห่งอื่นๆ ของ
	 กลุ่มบริษัท/บริษัทในการคำ�นวณภาษีเงินได้

	 การลดภาษีเงินได้นิติบุคคล – รอการตัดบัญชี
ตามที่คณะรัฐมนตรี ได้มีมติเรื่อง มาตรการภาษีเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ เมื่อวันที่ 11 
ตุลาคม 2554 โดยเห็นชอบให้ปรับลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลจากอัตราร้อยละ 30 ลงเหลือร้อยละ 23 ของกำ�ไรสุทธิ 
สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชี 2555 ที่สิ้นสุดในหรือหลังวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และร้อยละ 20 ของกำ�ไรสุทธิ สำ�หรับ
รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2556 เป็นต้นไป
เพ่ือให้เป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรี รัฐบาลได้ตราพระราชกฤษฎีกาตามความในประมวลรัษฎากรว่าด้วยการลดอัตรา
และยกเว้นรัษฎากร (ฉบับที่ 530) พ.ศ. 2554 ซึ่งพระราชกฤษฎีกาดังกล่าวกำ�หนดให้ลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล
สำ�หรับกำ�ไรสุทธิเป็นระยะเวลาสามรอบระยะเวลาบัญชีได้แก่ปี 2555 2556 และ 2557 จากอัตราร้อยละ 30 เหลือ
อัตราร้อยละ 23 สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชี 2555 ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2555 และร้อยละ 20 ของกำ�ไร
สุทธิสำ�หรับสองรอบระยะเวลาบัญชีถัดมา (2556 และ 2557) ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2556 และ 2557 ตาม
ลำ�ดับ ทั้งนี้เป็นที่เชื่อได้ว่ารัฐบาลจะดำ�เนินการแก้ไขกฎหมายเพื่อให้อัตราภาษีไม่สูงไปกว่าร้อยละ 20 สำ�หรับรอบ
ระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2558 เป็นต้นไป เพื่อให้เป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรีดังกล่าว
การประกาศลดอัตราภาษีดังกล่าวจะมีผลกระทบต่อการวัดมูลค่าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สิน
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เนื่องจากมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 เรื่อง ภาษีเงินได้ ย่อหน้าที่ 47 กำ�หนดให้กิจการ
วัดมูลค่าสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ด้วยอัตราภาษีสำ�หรับงวดที่กิจการคาดว่าจะได้รับประโยชน์
จากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีหรือในงวดที่กิจการคาดว่าจะจ่ายชำ�ระหนี้สิน โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับ
ใช้อยู่ หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลารายงาน
สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้พิจารณาในเร่ืองน้ีแล้ว มีความเห็นว่า อัตราภาษีท่ีคาดได้ค่อนข้างแน่ที่ควร
นำ�มาใช้ในการวัดมูลค่าของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ควรเป็นอัตราร้อยละตามที่คณะรัฐมนตรี
มีมติเห็นชอบ กล่าวคืออัตราร้อยละ 23 สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชี 2555 และร้อยละ 20 สำ�หรับรอบระยะเวลา
บัญชี 2556 เป็นต้นไป

34	 กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐานสำ�หรับแต่ละปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 คำ�นวณจากกำ�ไร (ขาดทุน) 
สำ�หรับปีที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทและจำ�นวนหุ้นสามัญที่ออกจำ�หน่ายแล้วระหว่างปีโดย แสดงการคำ�นวณ
ดังนี้

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2554	 2553	 2554	 2553
		  (ล้านบาท/ล้านหุ้น)

กำ�ไร (ขาดทุน) ส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญ

   ของบริษัท (ขั้นพื้นฐาน)	 298	 (139)	 246	 761

จำ�นวนหุ้นสามัญที่ออกจำ�หน่ายแล้ว	 2,000	 2,000	 2,000	 2,000

กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)	 0.15	 (0.07)	 0.12	 0.38
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35	 เงินปันผล
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2554 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจัดสรรกำ�ไรเป็น
เงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.05 บาท เป็นจำ�นวนเงินประมาณ 100 ล้านบาท 

36	 เครื่องมือทางการเงิน
นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางด้านการเงิน
กลุ่มบริษัท/บริษัทมีความเสี่ยงจากการดำ�เนินธุรกิจตามปกติจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลก
เปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดตามสัญญาของคู่สัญญา  กลุ่มบริษัท/บริษัทไม่มี
การถือหรือออกเครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์ เพื่อการเก็งกำ�ไรหรือการค้า 
การจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนที่สำ�คัญของธุรกิจของกลุ่มบริษัท/บริษัท กลุ่มบริษัท/บริษัทมีระบบในการควบคุมให้มี
ความสมดุลของระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ โดยพิจารณาระหว่างต้นทุนที่เกิดจากความเสี่ยงและต้นทุนของการ
จัดการความเส่ียง  ฝ่ายบริหารได้มีการควบคุมกระบวนการการจัดการความเส่ียงของกลุ่มบริษัท/บริษัทอย่างต่อเน่ือง
เพื่อให้มั่นใจว่ามีความสมดุลระหว่างความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยง
การบริหารจัดการทุน
นโยบายของคณะกรรมการบริษัท คือการรักษาระดับเงินทุนให้มั่นคงเพื่อรักษานักลงทุน เจ้าหนี้และความเชื่อมั่นของ
ตลาดและก่อให้เกิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการกำ�กับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน ซึ่ง
กลุ่มบริษัทพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมดำ�เนินงานต่อส่วนของเจ้าของรวม ซึ่งไม่รวมส่วนได้
เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม อีกทั้งยังกำ�กับดูแลระดับการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญ
ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย
ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย หมายถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดในอนาคตของอัตราดอกเบี้ย
ในตลาด  ซึ่งส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท/บริษัท กลุ่มบริษัท/บริษัทบริหารความ
เสี่ยงโดยการกู้ยืมที่มีทั้งอัตราดอกเบี้ยคงที่และอัตราดอกเบี้ยลอยตัวตามความเหมาะสมของสภาพตลาด
ความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศ
กลุ่มบริษัท/บริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ซึ่งเกิดจากการซื้อสินค้าและการขายสินค้า
ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษัท/บริษัทได้ทำ�สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซึ่งรายการดังกล่าวจะ
มีอายุไม่เกินหนึ่งปี เพื่อป้องกันความเสี่ยงของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ  สัญญาซื้อ
ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ณ วันที่รายงานเป็นรายการที่เกี่ยวข้องกับรายการซื้อและขายสินค้าที่เป็นเงินตรา
ต่างประเทศในงวดถัดไป 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 กลุ่มบริษัท/บริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ  อัน
เป็นผลมาจากการมีสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นเงินตราต่างประเทศดังนี้

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
		  หมายเหตุ	 2554	 2553	 2554	 2553
		  (ล้านบาท)

	 เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 7	 2	 48	 2	 48

	 ลูกหนี้การค้าและอื่น ๆ	 9	 36	 16	 36	 16

	 เจ้าหนี้การค้าและอื่นๆ	 20	 (720)	 (395)	 (415)	 (385)
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		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
		  หมายเหตุ	 2554	 2553	 2554	 2553
		  (ล้านบาท)

	 เงินยูโร

	 ลูกหนี้การค้าและอื่น ๆ	 9	 3	 17	 3	 17

	 เจ้าหนี้การค้าและอื่นๆ	 20	 (12)	 (7)	 -	 (6)

	 เงินฟรังก์สวิส

	 เจ้าหนี้การค้าและอื่นๆ	 20	 (5)	 (16)	 (5)	 (16)

	 เงินเหรียญออสเตรเลีย

	 เจ้าหนี้การค้าและอื่นๆ	 20	 (3)	 (1)	 (3)	 (1)

	 เงินปอนด์สเตอร์ลิง

	 เจ้าหนี้การค้าและอื่นๆ	 20	 (1)	 -	 (1)	 -

	 เงินเยน

	 เจ้าหนี้การค้าและอื่นๆ	 20	 (1)	 -	 (1)	 -

	 ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะทางการเงิน		  (701)	 (338)	 (384)	 (327)

	   ที่มีความเสี่ยง

	 สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ-สุทธิ	 	 113	 86	 75	 86

	 ยอดความเสี่ยงคงเหลือสุทธิ

	   ของสินทรัพย์ (หนี้สิน)		  (588)	 (252)	 (309)	 (241)

ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ
ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ คือ ความเสี่ยงที่ลูกค้าหรือคู่สัญญาไม่สามารถชำ�ระหนี้แก่กลุ่มบริษัท/บริษัทตามเงื่อนไข
ที่ตกลงไว้ เมื่อครบกำ�หนด
ฝ่ายบริหารได้ก�ำหนดนโยบายทางด้านสินเชื่อเพื่อควบคุมความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อดังกล่าวโดยสม�่ำเสมอ โดยการ
วเิคราะห์ฐานะทางการเงนิของลกูค้าทกุรายที่ขอวงเงนิสนิเชื่อในระดบัหนึ่งๆ ณ วนัที่รายงานไม่พบว่ามคีวามเสี่ยงจาก
สนิเชื่อที่เป็นสาระส�ำคญั  ความเสี่ยงสูงสดุทางด้านสนิเชื่อแสดงไว้ในราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์ทางการเงนิแต่ละ
รายการในงบแสดงฐานะทางการเงนิ อย่างไรกต็ามเนื่องจากกลุ่มบรษิทั/บรษิทั มฐีานลูกค้าจ�ำนวนมาก ฝ่ายบรหิาร
ไม่ได้คาดว่าจะเกดิผลเสยีหายที่มสีาระส�ำคญัจากการเกบ็หนี้ไม่ได้  
ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง
กลุ่มบริษัท/บริษัท มีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบ
เท่าเงินสดให้เพียงพอต่อการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท/บริษัท และเพื่อทำ�ให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแส
เงินสดลดลง
การกำ�หนดมูลค่ายุติธรรม
นโยบายการบัญชีและการเปิดเผยของกลุ่มบริษัท/บริษัทกำ�หนดให้มีการกำ�หนดมูลค่ายุติธรรมทั้งสินทรัพย์และหนี้
สินทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน มูลค่ายุติธรรม หมายถึง จำ�นวนเงินที่ผู้ซื้อและผู้ขายตกลงแลกเปลี่ยนสินทรัพย์
หรือชำ�ระหนี้สินกัน ในขณะที่ทั้งสองฝ่ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนกัน และสามารถต่อรองราคา
กันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน วัตถุประสงค์ของการวัดมูลค่าและ/หรือการเปิดเผย
มูลค่ายุติธรรมถูกกำ�หนดโดยวิธีต่อไปนี้ ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับสมมติฐานในการกำ�หนดมูลค่ายุติธรรมถูกเปิดเผยใน
หมายเหตุที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์และหนี้สินนั้นๆ
กลุ่มบริษัท/บริษัทใช้วิธีการและข้อสมมติฐานในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินแต่ละชนิดดังนี้



166

รา
ย

งา
น

ป
ระ

จำ�
ป

ี 2
55

4
รา

ย
งา

น
ป

ระ
จำ�

ป
ี 2

55
4

166

-	 เงินสดและเงินลงทุนชั่วคราว
	 มูลค่าที่ปรากฏในงบแสดงฐานะทางการเงินมีจำ�นวนใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม เนื่องจากมีกำ�หนดรับชำ�ระใน
	 ระยะเวลาอันสั้น
- 	 ลูกหนี้และเจ้าหนี้การค้า ลูกหนี้และเจ้าหนี้อื่น
	 มูลค่าที่ปรากฏในงบแสดงฐานะทางการเงินมีจำ�นวนใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม เนื่องจากมีกำ�หนดการรับชำ�ระ 	
	 หรือจ่ายชำ�ระในระยะเวลาอันสั้น
-	 เงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันและกิจการอื่น 
	 มูลค่าที่แสดงในงบแสดงฐานะทางการเงินมีจำ�นวนใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม เนื่องจากส่วนใหญ่ของเครื่องมือ
	 ทางการเงินเหล่านี้มีดอกเบี้ยในอัตราตลาด
- 	 เงินลงทุนในหุ้นทุน
	 ในกรณีเงินลงทุนในหุ้นทุนท่ีไม่มีราคาตลาดรองรับ ฝ่ายบริหารเช่ือว่ามูลค่าท่ีแสดงในงบแสดงฐานะทางการเงินมี
	 จำ�นวนใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม โดยยึดถือตามมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของเงินลงทุนนั้น มูลค่ายุติธรรมของเงิน
	 ลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายคำ�นวณจากราคาเสนอซื้อ ณ วันที่รายงาน
-	 เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
	 มูลค่าที่ปรากฏในงบแสดงฐานะทางการเงินมีจำ�นวนใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม เนื่องจากเครื่องมือทางการเงิน
	 เหล่านี้จะถึงกำ�หนดชำ�ระในระยะเวลาอันสั้น 
-	 เงินกู้ยืมระยะยาว
	 มูลค่าที่แสดงในงบแสดงฐานะทางการเงินมีจำ�นวนใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม เนื่องจากส่วนใหญ่ของเครื่องมือ
	 ทางการเงินเหล่านี้มีดอกเบี้ยในอัตราตลาด
-	 สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าระยะสั้นอายุไม่เกิน 6 เดือน
	 มูลค่ายุติธรรมของสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าถือตามราคาตลาดของสัญญาล่วงหน้า 
	 ณ วันที่ในงบแสดงฐานะทางการเงิน มูลค่ายุติธรรมและมูลค่าตามสัญญาเป็นมูลค่าที่ใกล้เคียงกันเนื่องจากเป็น
	 สัญญาระยะสั้น

37	 ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2554	 2553	 2554	 2553	
	 (ล้านบาท)

	 ภาระผูกพันอื่นๆ

	 เลตเตอร์ออฟเครดิตสำ�หรับซื้อสินค้าและวัสดุ

 	   ที่เปิดแล้วแต่ยังไม่เข้าเงื่อนไขการเป็นหนี้สิน 	 292	 188	 129	 59

	 คำ�สั่งซื้อที่ผู้ขายสินค้าหรือให้บริการตกลงแล้ว	 977	 2,147	 678	 1,426

	 สัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า	 113	 120	 75	 120

	 สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า	 -	 34	 -	 34

	 หนังสือคำ�ประกันจากธนาคาร (การปฏิบัติ

 	  ตามเงื่อนไขของงานโครงการและ

    การประมูลงานกับลูกค้า)	 5,509	 2,257	 1,884	 1,835

	 รวม	 6,891	 4,746	 2,766	 3,474

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าดังกล่าวข้างต้นหมดอายุภายในเดือนมิถุนายน 2555
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38	 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554
(ก) 	บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ถูกลูกค้ารายหนึ่งฟ้องร้องเป็นจำ�เลยร่วมกับผู้อื่นอีก 3 ราย โดยถูกเรียกร้องค่าเสียหายใน	
	 คดีความกรณีละเมิด เป็นจำ�นวนรวม 37.47 ล้านบาท (ประกอบด้วยเงินต้น จำ�นวน 27.50 ล้านบาท และดอกเบ้ีย
	 ในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปีของเงินต้น นับตั้งแต่วันที่ 30 มิถุนายน 2547 ถึง 30 เมษายน 2552 จำ�นวน 9.97
	 ล้านบาท) พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปีของเงินต้นนับต้ังแต่วันท่ี 1 พฤษภาคม 2552 เม่ือวันท่ี 12 ตุลาคม 2553
 	 ศาลได้มีคำ�ส่ังให้งดการพิจารณาคดีแพ่งไว้ก่อน และให้จำ�หน่ายคดีไว้ช่ัวคราวเพ่ือรอฟังผลในคดีอาญา  ซ่ึงเป็นคดี
	 ที่เกี่ยวเนื่องกัน เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2553 ศาลได้มีคำ�พิพากษาตัดสินคดีโดยให้ยกฟ้องคดีอาญาดังกล่าว 
	 อย่างไรก็ตามคดีแพ่งอยู่ในระหว่างการพิจารณา ฝ่ายบริหารของบริษัทและบริษัทย่อยเช่ือว่าบริษัทย่อยดังกล่าว
	 ไม่มีภาระท่ีจะต้องจ่ายค่าเสียหายดังกล่าว จึงไม่ได้มีการต้ังสำ�รองเผ่ือผลเสียหายจากคดีความดังกล่าวไว้ในบัญชี
(ข)	 ในปี 2552 บริษัทย่อยอีกแห่งหน่ึงถูกฟ้องร้องเป็นจำ�นวนเงินรวม 10 ล้านบาท จากบริษัทประกันภัยของผู้ประกอบการ
	 ในสนามบินสุวรรณภูมิรายหน่ึงสืบเน่ืองจากกรณีสินทรัพย์สูญหาย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 คดีความดังกล่าว
	 อยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลซึ่งผลของคดีความยังมิอาจทราบได้ อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารของบริษัทและ
	 บริษัทย่อยเชื่อว่าบริษัทย่อยไม่มีภาระที่จะต้องจ่ายค่าเสียหายจากการฟ้องร้องดังกล่าว และบริษัทจะสามารถ
	 เรียกร้องค่าสินไหมทดแทนจากบริษัทประกันภัยของบริษัทย่อยได้เต็มจำ�นวนหากมีความเสียหายเกิดขึ้น

39	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่ได้ใช้    
กลุ่มบริษัท/บริษัทยังไม่ได้ใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ดังต่อไปนี้ ณ วันที่รายงาน 
เนื่องจากยังไม่มีการบังคับใช้  มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่กำ�หนดให้ถือปฏิบัติกับงบ
การเงินสำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม ในปีดังต่อไปนี้ 

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 เรื่อง	 ปีที่มีผลบังคับใช้

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552)	 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตรา	 2556

	 	 แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ	

ผู้บริหารพิจารณาว่าไม่มีผลกระทบท่ีเป็นสาระสำ�คัญท่ีอาจเกิดข้ึนจากการใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว
ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

40	 การจัดประเภทรายการใหม่   
รายการบางรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 ซึ่งรวมอยู่ในงบการเงินเพื่อวัตถุประสงค์ในการเปรียบเทียบของปี 2554 ได้มีการจัด
ประเภทรายการใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับการนำ�เสนอในงบการเงินปี 2554 การจัดประเภทรายการเหล่านี้เป็นไปตาม
การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี ซึ่งเป็นผลจากการใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ 
ดังที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 นอกจากนี้ไม่มีการจัดประเภทรายการอื่นใดที่มีสาระสำ�คัญแล้ว 
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ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

1.  ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)
บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ สำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดบุคคลหรือกิจการ
ที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชี และสำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจำ�นวนเงินรวม
9,519,000.00  บาท

2.  ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)
	 -	 ค่าสังเกตุการณ์การทำ�ลายสินค้า 115,200 บาท  (บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง)
	 -	 การให้บริการตรวจสอบข้อมูลทางการเงินเพ่ือการจัดทำ�งบการเงินรวมของบริษัทใหญ่สำ�หรับปี 2554 10,000 บาท

บุคคลอ้างอิง

นายทะเบียนหลักทรัพย์	 สำ�นักงานใหญ่
   	 	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
	 	 เลขที่ 62 ชั้น 4, 7 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 	 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110  
	 	 โทรศัพท์: 0-2229-2800 หรือ Call Center : 0-2229-2888 โทรสาร: 0-2359-1259
      	 สำ�นักงานสาขา
   	  	 เลขที่ 2/7  หมู่ที่ 4  อาคารสถาบันวิทยาการตลาดทุน 
	 	 (โครงการนอร์ธปาร์ค) ถนนวิภาวดีรังสิต
	 	 แขวงทุ่งสองห้อง  เขตหลักสี่  กรุงเทพมหานคร 10210
	 	 โทรศัพท์: 0-2596-9000 หรือ 0-2596-9302-11   โทรสาร: 0-2832-4994-6
 
ผู้สอบบัญชี	 นางศิริเพ็ญ  สุขเจริญย่ิงยง	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	 เลขทะเบียนท่ี 	3636 และ/หรือ
 	 	 นายวิเชียร ธรรมตระกูล 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	 เลขทะเบียนที่ 	3183 และ/หรือ
 	 	 นายเจริญ  ผู้สัมฤทธิ์เลิศ 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	 เลขทะเบียนที่ 	4068 และ/หรือ
 	 	 นายวีระชัย  รัตนจรัสกุล 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 	เลขทะเบียนที่ 	4323  
	   
	 	 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด
	 	 ชั้น 21  อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์   เลขที่ 195  ถนนสาทรใต้  แขวงยานนาวา  
	 	 เขตสาทร  กรุงเทพมหานคร 10120
	 	 โทรศัพท์: 0-2677-2000 โทรสาร: 0-2677-2222

ที่ปรึกษาทางการเงิน	 -ไม่มี-	 	

ที่ปรึกษากฎหมาย	 -ไม่มี-






	All Loxley p1-168 thai.pdf

