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รายงานประจ�าปี 25592

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ” หรือ “ล็อกซเล่ย์”) เป็นบริษัทที่ประกอบกิจกำรมำนำนกว่ำ            

77 ปี เดิมชื่อ บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไรซ์ กัมปะนี (กรุงเทพฯ) จ�ำกัด จดทะเบียนก่อตั้งเป็นบริษัทจ�ำกัดเมื่อวันที่ 15 

มกรำคม พ.ศ. 2482 ด้วยกำรร่วมทนุระหว่ำงนำยอึง้ยกหลง ล�ำ่ซ�ำ กบั นำยแอนดรว์ู บิตตี ้(จำกบรษิทั ดบับลวิ อำร์ 

ล็อกซเล่ย์ ในฮ่องกง) มีวัตถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกิจส่งออกสินค้ำทำงกำรเกษตร เช่น ข้ำว และไม้ เป็นต้น

ตลอด 77 ปี ในกำรด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ มีกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่องตั้งแต่ปีก่อตั้งบริษัท ต่อมำในปี พ.ศ. 2500 

บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไรซ์ กัมปะนี (กรุงเทพฯ) จ�ำกัด ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ล็อกซเล่ย์ (กรุงเทพฯ) จ�ำกัด และ

ขยำยธุรกิจกำรส่งออกสินค้ำเพิ่มเติม อีกทั้งเพิ่มธุรกิจน�ำเข้ำ และจัดจ�ำหน่ำยสินค้ำจำกต่ำงประเทศตลอดจน       

กำรให้บริกำรสินค้ำทำงด้ำนอุตสำหกรรมและสินค้ำเทคโนโลยีช้ันสูง ผลจำกช่ือเสียงท่ีดีในกำรด�ำเนินธุรกิจของ     

บริษัทฯ ท�ำให้ผู้ประกอบกำรชั้นน�ำทั้งในและต่ำงประเทศเข้ำร่วมธุรกิจต่ำงๆ กับบริษัทฯ เสมอมำ จนกระท่ัง       

ช่วงปี พ.ศ. 2531 บริษัทฯ ได้เริ่มด�ำเนินธุรกิจด้ำนเทคโนโลยีอย่ำงเต็มตัว ถือเป็นกำรเพิ่มศักยภำพในกำรขยำย

สำขำธุรกิจตอบสนองควำมต้องกำรของตลำดที่เปลี่ยนแปลงไปตำมยุคสมัย 

บริษัทฯ ได้แปรสภำพจำกบริษัทจ�ำกัดเป็นบริษัทมหำชน เมื่อวันที่ 1 เมษำยน 2536 และได้จดทะเบียนอยู่ใน

ตลำดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยในกลุม่พำณชิย์ โดยใช้ชือ่ “LOXLEY” ท�ำกำรซือ้ขำยในตลำดหลกัทรพัย์ตัง้แต่

วันที่ 25 มกรำคม 2537 

ประวัติความเป็นมา การเปลี่ยนแปลง 
และพัฒนาการที่ส�าคัญ
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กำรด�ำเนนิธรุกจิในปัจจบุนัต้องค�ำนงึถงึกำรเปลีย่นแปลงต่ำงๆ ทัง้เศรษฐกจิโลก เศรษฐกจิในประเทศ เทคโนโลยี 

พฤติกรรมผู้บริโภค เสถียรภำพทำงกำรเมือง รวมท้ังกฎระเบียบต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งกำรเปลี่ยนแปลงเหล่ำนี้       

ส่งผลกระทบต่อภำคธุรกิจอย่ำงหลีกเลี่ยงไม่ได้

ล็อกซเล่ย์ตระหนักถึงควำมส�ำคัญของกำรเปลี่ยนแปลงข้ำงต้น คณะกรรมกำร คณะผู้บริหำรและพนักงำนทุกคน 

จงึร่วมกนัทกุวถีิทำงเพือ่ลดควำมเสีย่งต่ำงๆ ทีอ่ำจจะบังเกดิข้ึน ท�ำให้ในปี 2559 ทีผ่่ำนมำ บรษัิทฯ ได้ปรบักลยทุธ์

ทำงธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง โดยมีกำรเพิ่มสินค้ำและบริกำร กำรสร้ำงควำมแตกต่ำงทำงธุรกิจ กำรขยำยธุรกิจใหม่ๆ 

ตลอดจนกำรรักษำจุดแข็ง เพื่อใช้เป็นหลักในกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซ่ึงส่งผลให้เกิดควำมเจริญเติบโต            

ในด้ำนต่ำงๆ มำโดยตลอด 

นอกจำกนี ้ในปี 2560 บรษิทัฯ ได้ปรบัโครงสร้ำงองค์กรใหม่ เพือ่ให้เหมำะสมกบัสภำพทำงธรุกจิ และให้ผูบ้รหิำร

รุ่นใหม่เข้ำมำมีส่วนร่วมบริหำรในบริษัทฯ มำกขึ้น โดยค�ำนึงถึงควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ของ           

ผู้บริหำรรุ่นใหม่แต่ละท่ำน 

ในนำมของคณะกรรมกำรบริษัท ผมใคร่ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ลูกค้ำ พันธมิตรทำงกำรค้ำ คู่ค้ำ สถำบันกำรเงิน 

ตลอดจนผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนที่ได้ให้กำรสนับสนุนบริษัทฯ เป็นอย่ำงดี 

ผมเชื่อมั่นว่ำด้วยทีมงำนที่แข็งแกร่งจะน�ำมำซึ่งกำรเติบโตที่ยั่งยืนของกลุ่มล็อกซเล่ย์ต่อไปในอนำคต

สารจากประธานกรรมการ

(นำยไพโรจน์ ล�่ำซ�ำ)

ประธำนกรรมกำร
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บริษัท ล็อกซเลย จำกัด (มหาชน) รวมแสดงความยินดีกับ บริษัท 
รักษาความปลอดภัย เอเอสเอ็ม แมเนจเมนท จำกัด ในโอกาส 
ดำเนินงานครบรอบ 10 ป ภายในงาน “ASM 10th Anniversary” 
พรอมเยี่ยมชมการปฏิบัติงานของเจาหนาที่เอเอสเอ็ม ณ อาคาร 
ผูโดยสารหลังใหมทาอากาศยานนานาชาติภูเก็ต 

บริษัท ล็อกซเลย จำกัด (มหาชน) รวมเปนสักขีพยานในโอกาส 
ท่ี บริษัท คาสตรอล พันธมิตรทางธุรกิจแตงต้ังให บริษัท เอ็มเค 
ดิสทริบิวช่ัน จำกัด เปนตัวแทนจัดจำหนายน้ำมันเคร่ืองคาสตรอล 
อยางเปนทางการในสาธารณรัฐเมียนมาร

บริษัท ล็อกซเลย จำกัด (มหาชน) รวมเปนเจาภาพในการบำเพ็ญกุศลสวดพระอภิธรรมพระบรมศพพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช
ณ พระที่นั่งดุสิตมหาปราสาทในพระบรมมหาราชวัง ในวันที่ 8 มีนาคม 2560

บริษัท ล็อกซเลย จำกัด (มหาชน) รวมกับ บริษัท คาร คอนวิน่ี 
คลับ จำกัด ประเทศญี่ปุน และ บริษัท เคพี จำกัด ประเทศลาว 
เปดตัว “คาร คอน” ศูนยซอมสีและตัวถังแบบรวดเร็วสาขาแรก 
อยางเปนทางการ บริเวณถนนพระราม 3 ฝงตรงขามวัดปริวาส

บริษัท ล็อกซเลย จำกัด (มหาชน) เลี้ยงตอนรับคณะผูบริหาร 
จาก BlueScope Steel Limited นำโดย Mr. PAUL O'MALLEY 
Managing Director & CEO และ BlueScope Buildings นำโดย 
Mr. Patrick J Finan  เพื่อสานสัมพันธอันดีระหวางกันในโอกาส 
เดินทางมาเยือนประเทศไทย

บริษัท ล็อกซเลย จำกัด (มหาชน) และ บริษัท ล็อกซเลย 
เทรดดิ้ง จำกัด รวมมอบทุนสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมของ 
สหกรณโคนมหนองโพราชบุรี จำกัด (ในพระบรมราชูปถัมภ) 
ในโอกาสที่รวมเปนกิจการคูคากันมายาวนานกวา 36 ป

บริษัท ล็อกซเลย จำกัด (มหาชน) ลงนามในบันทึกขอตกลง 
ความรวมมือในการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา กับ มหาวิทยาลัย 
หอการคาไทย เพื่อยกระดับงานบริการดานการศึกษาสูระดับ 
สากลที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางรวมถึงการใหบริการโซลูชั ่น 
ดานการศึกษาแบบครบวงจร

บริษัท ล็อกซเลย จำกัด (มหาชน) รับมอบโลแสดงความยินดี 
จาก ธนาคารกสิกรไทย ในโอกาสที่บริษัทสามารถจำหนายหุนกู 
ไดตามเปาหมาย รวมทั้งไดรับการยกระดับความนาเชื่อถือของ 
หุนกู จาก บจ.ทริส เรทติ้ง

บริษัท ล็อกซเลย จำกัด (มหาชน) รวมลงนามในบันทึกขอตกลง 
ความรวมมือในการศึกษาการประหยัดพลังงานดวยการใชไฟฟา
จากพลังงานแสงอาทิตย กับ บริษัท สเปเชียลตี้ อินโนเวชั่น 
จำกัด ในการติดตั้งระบบโซลารบนหลังคาโรงงาน ขนาด 0.5 
เมกะวัตต ใหกับโรงงานผลิตของ บจ.สเปเชียลตี้ อินโนเวชั่น

บริษัท ล็อกซเลย จำกัด (มหาชน) รวมลงนามบันทึกความ 
เขาใจกับ กลุมบริษัทจากสาธารณรัฐเกาหลี เพื่อรวมมือพัฒนา 
โครงการที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการสิ่งแวดลอม ในโครงการ 
จัดการน้ำเสียในประเทศไทย

บริษัท ล็อกซเลย จำกัด (มหาชน) รวมกับ องคการขนสง 
มวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) เปดทดลองวิ่งรถโดยสารไฟฟายี่หอ 
บีวายดี รุน K9 โดยล็อกซเลย ในเสนทางสาย A1 ทาอากาศยาน 
ดอนเมือง - สถานีขนสงผูโดยสารกรุงเทพ (จตุจักร) เพื่อทดสอบ 
ประสิทธิภาพการทำงานและสมรรถภาพของรถโดยสารไฟฟา

บริษัท ล็อกซเลย จำกัด (มหาชน) สนับสนุนเครื่องฟนคืนคลื่นหัวใจดวย 
ไฟฟาแบบอัตโนมัติ (AED) ภายใตโครงการ “การใชเครื่อง AED ตอชีวิต 
เพื่อนมนุษย”  นำไปติดตั้งชุมชนใกลเคียงบริษัท โดยไดรับความรวมมือจาก        
บมจ. ซีพี ออลล ในการเอื้อเฟอพื้นที่ติดตั้งในรานเซเวนอีเลฟเวน สาขา 
ตลาดคลองเตย

รายงานประจ�าปี 25594



กิจกรรมป 2559

บริษัท ล็อกซเลย จำกัด (มหาชน) รวมแสดงความยินดีกับ บริษัท 
รักษาความปลอดภัย เอเอสเอ็ม แมเนจเมนท จำกัด ในโอกาส 
ดำเนินงานครบรอบ 10 ป ภายในงาน “ASM 10th Anniversary” 
พรอมเยี่ยมชมการปฏิบัติงานของเจาหนาที่เอเอสเอ็ม ณ อาคาร 
ผูโดยสารหลังใหมทาอากาศยานนานาชาติภูเก็ต 

บริษัท ล็อกซเลย จำกัด (มหาชน) รวมเปนสักขีพยานในโอกาส 
ท่ี บริษัท คาสตรอล พันธมิตรทางธุรกิจแตงต้ังให บริษัท เอ็มเค 
ดิสทริบิวช่ัน จำกัด เปนตัวแทนจัดจำหนายน้ำมันเคร่ืองคาสตรอล 
อยางเปนทางการในสาธารณรัฐเมียนมาร

บริษัท ล็อกซเลย จำกัด (มหาชน) รวมเปนเจาภาพในการบำเพ็ญกุศลสวดพระอภิธรรมพระบรมศพพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช
ณ พระที่นั่งดุสิตมหาปราสาทในพระบรมมหาราชวัง ในวันที่ 8 มีนาคม 2560

บริษัท ล็อกซเลย จำกัด (มหาชน) รวมกับ บริษัท คาร คอนวิน่ี 
คลับ จำกัด ประเทศญี่ปุน และ บริษัท เคพี จำกัด ประเทศลาว 
เปดตัว “คาร คอน” ศูนยซอมสีและตัวถังแบบรวดเร็วสาขาแรก 
อยางเปนทางการ บริเวณถนนพระราม 3 ฝงตรงขามวัดปริวาส

บริษัท ล็อกซเลย จำกัด (มหาชน) เลี้ยงตอนรับคณะผูบริหาร 
จาก BlueScope Steel Limited นำโดย Mr. PAUL O'MALLEY 
Managing Director & CEO และ BlueScope Buildings นำโดย 
Mr. Patrick J Finan  เพื่อสานสัมพันธอันดีระหวางกันในโอกาส 
เดินทางมาเยือนประเทศไทย

บริษัท ล็อกซเลย จำกัด (มหาชน) และ บริษัท ล็อกซเลย 
เทรดดิ้ง จำกัด รวมมอบทุนสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมของ 
สหกรณโคนมหนองโพราชบุรี จำกัด (ในพระบรมราชูปถัมภ) 
ในโอกาสที่รวมเปนกิจการคูคากันมายาวนานกวา 36 ป

บริษัท ล็อกซเลย จำกัด (มหาชน) ลงนามในบันทึกขอตกลง 
ความรวมมือในการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา กับ มหาวิทยาลัย 
หอการคาไทย เพื่อยกระดับงานบริการดานการศึกษาสูระดับ 
สากลที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางรวมถึงการใหบริการโซลูชั ่น 
ดานการศึกษาแบบครบวงจร

บริษัท ล็อกซเลย จำกัด (มหาชน) รับมอบโลแสดงความยินดี 
จาก ธนาคารกสิกรไทย ในโอกาสที่บริษัทสามารถจำหนายหุนกู 
ไดตามเปาหมาย รวมทั้งไดรับการยกระดับความนาเชื่อถือของ 
หุนกู จาก บจ.ทริส เรทติ้ง

บริษัท ล็อกซเลย จำกัด (มหาชน) รวมลงนามในบันทึกขอตกลง 
ความรวมมือในการศึกษาการประหยัดพลังงานดวยการใชไฟฟา
จากพลังงานแสงอาทิตย กับ บริษัท สเปเชียลตี้ อินโนเวชั่น 
จำกัด ในการติดตั้งระบบโซลารบนหลังคาโรงงาน ขนาด 0.5 
เมกะวัตต ใหกับโรงงานผลิตของ บจ.สเปเชียลตี้ อินโนเวชั่น

บริษัท ล็อกซเลย จำกัด (มหาชน) รวมลงนามบันทึกความ 
เขาใจกับ กลุมบริษัทจากสาธารณรัฐเกาหลี เพื่อรวมมือพัฒนา 
โครงการที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการสิ่งแวดลอม ในโครงการ 
จัดการน้ำเสียในประเทศไทย

บริษัท ล็อกซเลย จำกัด (มหาชน) รวมกับ องคการขนสง 
มวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) เปดทดลองวิ่งรถโดยสารไฟฟายี่หอ 
บีวายดี รุน K9 โดยล็อกซเลย ในเสนทางสาย A1 ทาอากาศยาน 
ดอนเมือง - สถานีขนสงผูโดยสารกรุงเทพ (จตุจักร) เพื่อทดสอบ 
ประสิทธิภาพการทำงานและสมรรถภาพของรถโดยสารไฟฟา

บริษัท ล็อกซเลย จำกัด (มหาชน) สนับสนุนเครื่องฟนคืนคลื่นหัวใจดวย 
ไฟฟาแบบอัตโนมัติ (AED) ภายใตโครงการ “การใชเครื่อง AED ตอชีวิต 
เพื่อนมนุษย”  นำไปติดตั้งชุมชนใกลเคียงบริษัท โดยไดรับความรวมมือจาก        
บมจ. ซีพี ออลล ในการเอื้อเฟอพื้นที่ติดตั้งในรานเซเวนอีเลฟเวน สาขา 
ตลาดคลองเตย

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) 5
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บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

อัตราส่วนทางการเงิน

ข้อมูลสรุปทางการเงิน

รายการ 2559 2558 2557

รำยได้รวม 13,855.46 11,660.07 14,743.46

ก�ำไรสุทธิ 172.42 209.92 352.51

ก�ำไรต่อหุ้น (บำท) 0.08 0.09 0.16

สินทรัพย์รวม 15,709.87 14,282.99 13,765.07

หนี้สินรวม 9,085.28 7,689.58 7,353.76

ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว 2,264.95 2,264.95 2,264.95

มูลค่ำหุ้น (บำท) 1.00 1.00 1.00

ส่วนของผู้ถือหุ้น 6,624.59 6,593.41 6,411.31

เงินปันผลต่อหุ้น (บำท) จ่ำยในปีถัดไป NA 0.05 0.10

อัตรำเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิ (%) NA 54% 64%

อัตราส่วนทางการเงิน 2559 2558 2557

อัตรำส่วนก�ำไรสุทธิต่อรำยได้รวม 1.24% 1.80% 2.39%

อัตรำผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเฉลี่ย * 2.77% 3.42% 6.31%

อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์รวมเฉลี่ย 1.15% 1.50% 2.60%

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (บำท) 0.08 0.09 0.16

มูลค่ำตำมบัญชีต่อหุ้น (บำท) ** 2.78 2.72 2.85

หน่วย : ล้ำนบำท

ผลการด�าเนินงานของบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยในปี 2559 สรุปได้ดังนี้
สินทรัพย์ สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 มีทั้งสิ้น 15,709.87  ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำก       

ปี 2558 จ�ำนวน 1,426.88 ล้ำนบำท หรือ ร้อยละ 9.99 

ส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559  มีทั้งสิ้น 6,624.59 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำก

ปี 2558 จ�ำนวน 31.18 ล้ำนบำท หรือ ร้อยละ 0.47 

รายได้ รำยได้รวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในปี 2559  เพิ่มขึ้น 2,195.39 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 18.83 จำก 11,660.07  

ล้ำนบำท ในปี 2558 เป็น 13,855.46 ล้ำนบำท ในปี 2559 

ก�าไรสุทธิ ในปี 2559  บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มผีลก�ำไรสทุธทิัง้สิน้ 172.42 ล้ำนบำท ลดลง 37.50 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 17.86  

เมื่อเทียบกับปี 2558 ซึ่งมีก�ำไรสุทธิ 209.92 ล้ำนบำท

* เฉพำะส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทไม่รวมส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนำจควบคุม

** เฉพำะส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทไม่รวมส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนำจควบคุม และ ปี 2557 ใช้จ�ำนวนหุ้นสำมัญโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก 2,141.99 ล้ำนหุ้น
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บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

โครงสร้างรายได้

รวมรายได้ทั้งสิ้น
2559 2558 2557

รวมรายได้ % C.SIZE รวมรายได้ % C.SIZE รวมรายได้ % C.SIZE

1. สายธุรกิจเทคโนโลยี 8,431 60.85 6,500 55.75 9,640 65.39

1.1 กลุ่มสำรสนเทศและโทรคมนำคม 3,638 26.26 3,220 27.62 5,633 38.21

1.2 กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยี 1,687 12.18 1,225 10.51 1,392 9.44

1.3 กลุ่มธุรกิจงำนโครงกำร 3,106 22.42 2,055 17.62 2,615 17.74

2. สายธุรกิจการค้า 4,283 30.91 4,397 37.71 4,257 28.87

2.1 กลุ่มธุรกิจกำรค้ำ 4,283 30.91 4,397 37.71 4,257 28.87

3. สายธุรกิจบริการ 1,661 11.99 1,131 9.70 1,075 7.29

3.1 กลุ่มธุรกิจบริกำร 1,661 11.99 1,131 9.70 1,075 7.29

รวมรายได้ 14,375 103.75 12,028 103.15 14,972 101.55

หัก รำยกำรระหว่ำงกัน (582) (4.20) (441) (3.78) (421) (2.86)

บวก รำยได้อื่นที่ไม่ได้ปันส่วน 62 0.45 73 0.62 192 1.30

รวมรายได้ทั้งสิ้น 13,855 100.00 11,660 100.00 14,743 100.00

หน่วย : ล้ำนบำท

ข้อมูลแสดงโครงสร้ำงรำยได้ของบริษัท โดยแยกตำมกลุ่มประเภทธุรกิจ (ตำมประกำศส�ำนักงำน ก.ล.ต. แบบ 56-2) 

เปรียบเทียบข้อมูลส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของปี 2559  2558  และ 2557
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1

- บ
จ.

แอ
ล 

โซ
ลา

ร 
1

- บ
จ.

 แ
อล

 โซ
ลา

ร 
2 

- บ
จ.

 แ
อล

 โซ
ลา

ร 
3 

- บ
จ.

ธัญ
ธิญ

ะ 
เท

คโ
นโ

ลย
ี

- บ
จ.

ล็อ
กซ

เล
ย 

เพ
าเ

วอ
ร 

ซิส
เต

็มส


- บ
จ.

 ล
็อก

ซเ
ลย

 เอ
็นจ

ิเน
ียร

ิ่ง 
  

- บ
จ.

 แ
อล

 ด
ับเ

บิ้ล
ยู 

ที 
เอ

็น

- บ
จ.

 ล
็อก

ซเ
ลย

 ไว
รเ

ลส
 ซ

ิสเ
ต็ม

 อ
ินท

ิเก
รเ

ตอ
ร

- บ
จ.

โม
บา

ย 
อิน

โน
เว

ชั่น

- บ
จ.

 แ
อล

 ฮ
าร

ดแ
วร

 แ
อน

ด 
เซ

อร
วิส

- ฝ
าย

ไอ
ทีแ

ละ
มัล

ติม
ีเด

ียเ
ทร

ดด
ิ้ง

- แ
ผน

กเ
ลิร

นน
ิ่ง 

มีเ
ดีย

กล
ุมธ
ุรก
ิจง
าน
โค
รง
กา
ร

* 
เด

ิมช
ื่อ 

บร
ิษัท

 ล
็อก

ซบ
ิท 

พีเ
อ 

จำ
กัด

 (ม
หา

ชน
)

กล
ุมธ
ุรก
ิจส
าร
สน
เท
ศแ
ละ
โท
รค
มน
าค
ม

กล
ุมธ
ุรก
ิจเ
ทค
โน
โล
ยี
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คณ
ะก

รร
มก
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บ
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น 

แผ
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ุมท
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บุค
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แล
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ร 

กล
ุมส
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ร
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สัม
พ
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ศ
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ุน

คณ
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รร
มก
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วา
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สี่ย
ง
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รร
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ละ
ดิจ
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ล

กล
ุมก
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เง

ิน

สำ
นัก

กฎ
หม

าย

สา
ยธ

ุรก
ิจเ

ทค
โน

โล
ยี

สา
ยธ

ุรก
ิจก

าร
คา

สา
ยธ

ุรก
ิจบ

ริก
าร

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิหา
ร

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

รบ
ริห

าร
คณ

ะก
รร

มก
าร

สร
รห

าแ
ละ

พ
ิจา

รณ
าค

าต
อบ

แท
นก

รร
มก

าร

คณ
ะก

รร
มก

าร
จัด

กา
ร

กร
รม

กา
รผ

ูจัด
กา

รใ
หญ



เร
ิ่มใ

ชว
ันท

ี่ 1
 ม

กร
าค

ม 
25

60

ธุร
กิจ

สา
รส
นเ
ทศ

ธุร
กิจ

โท
รค
มน
าค
ม

ธุร
กิจ

เท
คโ
นโ
ลย
ี

ธุร
กิจ

งา
นโ
คร
งก
าร

ธุร
กิจ

กอ
สร
าง

ธุร
กิจ
โค
รง
สร
าง

พ
ื้นฐ
าน

ธุร
กิจ
พ
ลัง
งา
น

ทา
งเ
ลือ
ก

ธุร
กิจ

กา
รค
า

ธุร
กิจ
กา
รค
า

ตา
งป
ระ
เท
ศ

ธุร
กิจ

บร
ิกา
ร



นายไพโรจน ล่ำซำ
ประธานกรรมการ

*  ศาสตราจารยพิเศษเรวัต ฉ่ำเฉลิม เขาดำรงตำแหนงกรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2559

1 นายสุกิจ หวั่งหลี
รองประธานกรรมการ2 นายธงชัย ล่ำซำ

กรรมการ3

ดร.หริส สูตะบุตร
กรรมการอิสระ4 ดร.ศุภวุฒิ สายเชื้อ

กรรมการอิสระ5 นายจรูญ ชินาลัย
กรรมการอิสระ6

นายโชติ โภควนิช
กรรมการอิสระ7 พลเอก วิชิต ยาทิพย

กรรมการอิสระ8 ศาสตราจารยพิเศษเรวัต ฉ่ำเฉลิม
กรรมการอิสระ*9

นายสืบตระกูล สุนทรธรรม
กรรมการ10 ดร.ชิงชัย หาญเจนลักษณ

กรรมการ11 นายภูมิชาย ล่ำซำ
กรรมการ12

นายวสันต จาติกวณิช
กรรมการ13 นายสุรพันธ ภาษิตนิรันดร

กรรมการ14 ดร.สมภพ เจริญกุล
กรรมการ15

นายสุรช ล่ำซำ
กรรมการ16 นายเฉลิมโชค ล่ำซำ

กรรมการ17

คณะกรรมการบริษัท
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นายไพโรจน ล่ำซำ
ประธานกรรมการ

*  ศาสตราจารยพิเศษเรวัต ฉ่ำเฉลิม เขาดำรงตำแหนงกรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2559

1 นายสุกิจ หวั่งหลี
รองประธานกรรมการ2 นายธงชัย ล่ำซำ

กรรมการ3

ดร.หริส สูตะบุตร
กรรมการอิสระ4 ดร.ศุภวุฒิ สายเชื้อ

กรรมการอิสระ5 นายจรูญ ชินาลัย
กรรมการอิสระ6

นายโชติ โภควนิช
กรรมการอิสระ7 พลเอก วิชิต ยาทิพย

กรรมการอิสระ8 ศาสตราจารยพิเศษเรวัต ฉ่ำเฉลิม
กรรมการอิสระ*9

นายสืบตระกูล สุนทรธรรม
กรรมการ10 ดร.ชิงชัย หาญเจนลักษณ

กรรมการ11 นายภูมิชาย ล่ำซำ
กรรมการ12

นายวสันต จาติกวณิช
กรรมการ13 นายสุรพันธ ภาษิตนิรันดร

กรรมการ14 ดร.สมภพ เจริญกุล
กรรมการ15

นายสุรช ล่ำซำ
กรรมการ16 นายเฉลิมโชค ล่ำซำ

กรรมการ17

คณะกรรมการบริษัท
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คณะกรรมการบริหาร

* 2 นายณัฐวุฒ จิตะสมบัติ เกษียณอายุ เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2559*1 ดร.ชิงชัย หาญเจนลักษณ เขาดำรงตำแหนง เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2560

นายธงชัย ล่ำซำ
ประธานกรรมการบริหาร1

นายสืบตระกูล สุนทรธรรม
รองประธานกรรมการบริหาร2 ดร.ชิงชัย หาญเจนลักษณ *1

รองประธานกรรมการบริหาร3

นายวสันต จาติกวณิช
รองประธานกรรมการบริหาร4 นายสุรพันธ ภาษิตนิรันดร

รองประธานกรรมการบริหาร5 ดร.สมภพ เจริญกุล
รองประธานกรรมการบริหาร6

นายสุรช ล่ำซำ
กรรมการผูจัดการใหญ7 นายเฉลิมโชค ล่ำซำ

กรรมการผูอำนวยการใหญ8 นายสุพัฒน กรชาลกุล 
รองกรรมการผูจัดการใหญ
ผูบริหารสายงานกลุมการเงิน

9

นางโกสุม สินเพิ่มสุขสกุล 
รองกรรมการผูจัดการใหญ10 นายศักดิ์ณรงค แสงสงาพงศ  

รองกรรมการผูจัดการใหญ11 นายทองใหญ จันทนวัลย 
รองกรรมการผูจัดการใหญ12

นายกาญจน ทองใหญ
รองกรรมการผูจัดการใหญ13 นายณัฐวุฒ จิตะสมบัติ *2

กรรมการบริหาร14
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คณะกรรมการบริหาร

* 2 นายณัฐวุฒ จิตะสมบัติ เกษียณอายุ เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2559*1 ดร.ชิงชัย หาญเจนลักษณ เขาดำรงตำแหนง เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2560

นายธงชัย ล่ำซำ
ประธานกรรมการบริหาร1

นายสืบตระกูล สุนทรธรรม
รองประธานกรรมการบริหาร2 ดร.ชิงชัย หาญเจนลักษณ *1

รองประธานกรรมการบริหาร3

นายวสันต จาติกวณิช
รองประธานกรรมการบริหาร4 นายสุรพันธ ภาษิตนิรันดร

รองประธานกรรมการบริหาร5 ดร.สมภพ เจริญกุล
รองประธานกรรมการบริหาร6

นายสุรช ล่ำซำ
กรรมการผูจัดการใหญ7 นายเฉลิมโชค ล่ำซำ

กรรมการผูอำนวยการใหญ8 นายสุพัฒน กรชาลกุล 
รองกรรมการผูจัดการใหญ
ผูบริหารสายงานกลุมการเงิน

9

นางโกสุม สินเพิ่มสุขสกุล 
รองกรรมการผูจัดการใหญ10 นายศักดิ์ณรงค แสงสงาพงศ  

รองกรรมการผูจัดการใหญ11 นายทองใหญ จันทนวัลย 
รองกรรมการผูจัดการใหญ12

นายกาญจน ทองใหญ
รองกรรมการผูจัดการใหญ13 นายณัฐวุฒ จิตะสมบัติ *2

กรรมการบริหาร14
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คณะกรรมการจัดการ

นายสุรช ล่ำซำ
กรรมการผูจัดการใหญ 
และประธานคณะกรรมการจัดการ

1

นายเฉลิมโชค ล่ำซำ
กรรมการผูอำนวยการใหญ2 นายสุพัฒน กรชาลกุล 

รองกรรมการผูจัดการใหญ
ผูบริหารสายงานกลุมการเงิน

3

นายศักดิ์ณรงค แสงสงาพงศ  
รองกรรมการผูจัดการใหญ4 นายทองใหญ จันทนวัลย 

รองกรรมการผูจัดการใหญ5 นายกาญจน ทองใหญ
รองกรรมการผูจัดการใหญ6

นายภัทร พจนพานิช
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ7 นายนิมิตร ประเสริฐสุข

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ8

นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ9 นายณัฐพล เดชวิทักษ

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ10

ดร. ดวริต ตัณฑศุภศิริ
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ11

รายงานประจ�าปี 255914



คณะกรรมการจัดการ

นายสุรช ล่ำซำ
กรรมการผูจัดการใหญ 
และประธานคณะกรรมการจัดการ

1

นายเฉลิมโชค ล่ำซำ
กรรมการผูอำนวยการใหญ2 นายสุพัฒน กรชาลกุล 

รองกรรมการผูจัดการใหญ
ผูบริหารสายงานกลุมการเงิน

3

นายศักดิ์ณรงค แสงสงาพงศ  
รองกรรมการผูจัดการใหญ4 นายทองใหญ จันทนวัลย 

รองกรรมการผูจัดการใหญ5 นายกาญจน ทองใหญ
รองกรรมการผูจัดการใหญ6

นายภัทร พจนพานิช
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ7 นายนิมิตร ประเสริฐสุข

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ8

นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ9 นายณัฐพล เดชวิทักษ

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ10

ดร. ดวริต ตัณฑศุภศิริ
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ11
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รายงานประจ�าปี 255916

รายชื่อผู้บริหารฝ่าย ปี 2559

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

นำงสุกัญญำ  

นำยอนุสรณ์  

นำยวัชระ 

นำยธงชัย  

นำยนริสร 

นำยภัทร  

นำยนิมิตร 

นำยกิตติชัย

อึ๊งภำกรณ์

ฤทัยยำนนท์

อัศวำนุวัตร

คงศักดิ์ไพศำล

มนัสปิติ

พจน์พำนิช

ประเสริฐสุข

รักตะกนิษฐ์

ฝ่ำยบริหำรและธุรกำร

ฝ่ำยบริหำรกลุ่มธุรกิจเทคโนโลยี

กลุ่มเคมีภัณฑ์

ฝ่ำยขำยและกำรตลำดเคมีภัณฑ์

ฝ่ำยธุรกิจเกมสลำก

ฝ่ำยกิจกำรโทรทัศน์และวิทยุ

ฝ่ำยระบบพลังงำน

ฝ่ำยผลิตภัณฑ์ก่อสร้ำง 

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

นำยวิโรจน์  

นำยทิม

นำงสำวนลินี  

นำยสุธน  

นำยสำณิต  

นำยอนุชำ  

นำงสุพัตรำ 

นำยอรรถสิทธิ์  

นำยพิชัย  

นำยพิเศษ 

นำงเครือมำศ  

นำงสำวสุดคนึง  

นำงวนิดำ  

ดร. ปกรณ์

นำยเกรียงศักดิ์

นำยยุทธพร

นำยทวีวัธน์ 

นำยทีฆ

นำงปรียำนุช

นำงสำวมำลินี 

นำยปฎิยุทธ์

นำยชัยรัตน์

นำงเพ็ญศิริ

นำยบุญเลิศ 

นำงธนิดำ 

นำยปรัชญำ

นำยเดชพล 

ดร. เพทโตรส 

ลิมปนวัฒนกุล

ตัค๊ ทมิโมท ีหว่อง

พิชัยศรทัต

รักประเทศ

รัตนำวะดี

ดังศิริแสงทอง

บุศรำกุล 

กตัญญุตำนนท์

หมู่พุทธรักษ์

ดิศวัฒน์

ภู่วัฒนวนิชย์

มลิทอง

แสงแก้ว 

อำภำพันธุ์

ชนะ

จิตตเกษม

เตชะก�ำธรกิจ

คุณวัฒน์

ไพบูลย์สิทธิวงศ์

สหวงศ์เจริญ

จนัทรกำนตำนนท์

เหล่ำสุรสุนทร

โสวรรณวณิชกุล

ใจมั่น

กรีฉัตร

อินทรำนุปกรณ์

บุญปกครอง

ริกัส  

ฝ่ำยวิศวกรรมขนส่งทำงรำง

ส�ำนักกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่

ฝ่ำยระบบสำรสนเทศ

ฝ่ำยกิจกำรโทรทัศน์และวิทยุ

ส�ำนักกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่

ฝ่ำยบริกำรตลำดและโลจิสติกส์

ฝ่ำยกำรพิมพ์และเทคโนโลยี

ฝ่ำยโครงกำรพิเศษ

ฝ่ำยกฎหมำยและหลักทรัพย์

ส�ำนักกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 

ฝ่ำยกำรเงินและสินเชื่อ

ส�ำนักกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่

ฝ่ำยอปุกรณ์สือ่สำรไอทแีละมัลตมิเีดยี

ฝ่ำยบริหำรกลุ่มธุรกิจเทคโนโลยี 

ฝ่ำยผลิตภัณฑ์ก่อสร้ำง

ฝ่ำยพัฒนำธุรกิจ (กลุ่มธุรกิจบริกำร)

ฝ่ำยธุรกิจสิ่งแวดล้อม

ฝ่ำยระบบขนส่ง

ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน

ฝ่ำยบัญชีบริหำร

ฝ่ำยระบบควบคุม

ฝ่ำยธุรกิจโทรคมนำคม

ฝ่ำยธุรกิจสำรสนเทศ

ฝ่ำยวำงแผนกลยุทธ์และนักลงทุนสัมพันธ์

ฝ่ำยบริหำรกลุ่มธุรกิจร่วมทุน

ฝ่ำยพัฒนำธุรกิจ (OEG)

ฝ่ำยธุรกิจเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ

ส�ำนักกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28. 

29.

30.

31.

นำยวีระศักดิ์

นำยวัชรินทร์ 

นำวำโทนิจเกษม 

นำยวรนันท์

นำยภำณุ 

นำยวีระยุทธ 

นำงชุตินธร 

นำงสำวสุธีรำ

นำงสำวจินดำ

นำงสำวพรทิพย์ 

นำยพิเชียร 

นำยสืบสกุล

นำยจิรกิตติ 

นำยยุทธนำ

นำงสำววรรณี

นำยพงษ์ศักดิ์

นำยพิสุทธิ์

นำงสำวรังสิณี

เรือโทธนกร

นำงสำวนภำพร 

นำยวศัน

นำยเกียรติศักดิ์

นำงสำวเยำวลักษณ ์

นำงสำววัลย์ลดำ

นำยสุพสิษฐ์ 

นำยไพรัช 

นำยสุระภูมิ 

นำยวเรนทร

ดร. อัมรินทร์

นำงสำวสุภำพร

นำยบงกำร

ภัทรภำกร

ตั้งจิตวิริยะกุล

ปันยำรชุน

อุทำรจิตต์

คงทน

โฆศิรินนท์

ทังสุพำนิช

จ�ำลองศุภลักษณ์

วำณิชวทัญญู

ปิยะรัตน์

ตรังพำณิชย์

วัชรินทร์วงศ์

นำวีเสถียร

มีชม

บุญธกำนนท์

บุรีทำน 

สินอำภำ

ธรรมสวัสดิ์

ยอดชำญ

เมตตำจิตโต

วำนิช

เอี่ยมศรี

ผิวเกลี้ยง

ตังกุลำนุพันธ์

อิทธิพรภำคย์

วิเศษพันธ์

จิตไพศำลสุข

สิงคำรวำนิช

ดรัณภพ 

กุศลสัตย์

จิระบุญศรี

ฝ่ำยระบบขนส่ง

ฝ่ำยบริหำรกลุ่มธุรกิจงำนโครงกำร

ส�ำนักกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่

ฝ่ำยกิจกรรมองค์กรเพื่อสังคม

ฝ่ำยพำวเวอร์อินฟรำ

ฝ่ำยอินเตอร์เทรด

ฝ่ำยโครงกำรพิเศษ

ฝ่ำยเลิร์นนิ่งมีเดีย

ฝ่ำยขำยและกำรตลำดเคมีภัณฑ์

ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล

ฝ่ำยขำยและกำรตลำดเคมีภัณฑ์

ฝ่ำยระบบพลังงำน

ฝ่ำยธุรกิจสิ่งแวดล้อม

ฝ่ำยระบบพลังงำน

ฝ่ำยบริหำรเงินทุนและงบกำรเงินรวม

ฝ่ำยบัญชีบริหำร

ส�ำนักกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่

ฝ่ำยระบบควบคุม

ฝ่ำยธุรกิจเกมสลำก

ฝ่ำยอินเตอร์เทรด

ฝ่ำยบริหำรกลุ่มสื่อสำรองค์กร

ฝ่ำยพัฒนำธุรกิจ (กลุ่มธุรกิจกำรค้ำ)

ฝ่ำยวำงแผนกลยุทธ์และนักลงทุนสัมพันธ์

ฝ่ำยบริหำรและธุรกำร

ฝ่ำยผลิตภัณฑ์ก่อสร้ำง

ฝ่ำยพลังงำนทำงเลือก

ฝำยระบบพลังงำน

ฝ่ำยพัฒนำธุรกิจ (กลุ่มธุรกิจบริกำร)

ฝ่ำยระบบคอมพิวเตอร์และบริกำร

ฝ่ำยบริหำรเงินทุนและงบกำรเงินรวม

ส�ำนักกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

นำยมำนิตย์

นำยพิบูล 

นำยณัฐพล 

นำยคมสัน  

นำงสำวภัทรำ  

ดร. ดวริต  

นำยศุกรศิษฏ์

โลหเตปำนนท์

พิบูลธรรม

เดชวิทักษ์

รุ่งเรืองสรกำร

เลำหะพลวัฒนำ

ตัณฑ์ศุภศิริ

หริตวร

ส�ำนักกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่

ฝ่ำยพลังงำนทำงเลือก

ฝ่ำยอินเตอร์เทรด

ฝ่ำยบริหำรกลุ่มสื่อสำรองค์กร

ฝ่ำยกฎหมำยต่ำงประเทศ

ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล

ส�ำนักกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่

ผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส

ผู้อ�านวยการฝ่าย ผู้ช่วยผู้อ�านวยการฝ่าย
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คณะกรรมการบริษัทย่อยโดยตรงในกลุ่มล็อกซเล่ย์ 
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1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

นายสุรช ล�่าซ�า
นายเฉลิมโชค ล�่าซ�า
นายสุพัฒน์ กรชาลกุล
นายทิม ตั๊ค ทิมโมที หว่อง
นายศักดิ์ณรงค์  แสงสง่าพงศ์  (กรรมการผู้จัดการ)
นายอาลี บิน ฮุสเซน อัลจูนีด
นางวงศ์ทิพย์  ชุ่มภาณี
นางวนิดา  วิริยะธรางกูร
นายเอกคุณ บุญปีติ

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.

นายสุรพันธ์  ภาษิตนิรันดร์
นายเฉลิมโชค  ล�่าซ�า
นายณัฐวุฒ  จิตะสมบัติ
นายสุพัฒน์  กรชาลกุล
นายทิม ตั๊ค ทิมโมที หว่อง
นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์ (กรรมการผู้จัดการ)
นายณัฐพล  เดชวิทักษ์
นายอาร์เธอร์ เกรแฮม สโตร่าห์

1.
2.
3.
4.
5.
6.

นายวสันต์  จาติกวณิช
นายสุรช  ล�่าซ�า (กรรมการผู้จัดการ)
นายเฉลิมโชค  ล�่าซ�า
นายทิม ตั๊ค ทิมโมที หว่อง
นางสุกัญญา  อึ๊งภากรณ์
นางวนิดา  แสงแก้ว

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.

นายธงชัย  ล�่าซ�า
นายสืบตระกูล  สุนทรธรรม
นายวสันต์  จาติกวณิช
นายสุรช  ล�่าซ�า (กรรมการผู้จัดการ)
นางสุกัญญา  อึ๊งภากรณ์
นางสุดคนึง  มลิทอง
นายปกรณ์  อาภาพันธุ์

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

10.

นายธงชัย  ล�่าซ�า
นายวสันต์  จาติกวณิช
นายเฉลิมโชค  ล�่าซ�า
นายทองใหญ่  จันทนวัลย์ (กรรมการผู้จัดการ)    
นายทิม ตั๊ค ทิมโมที หว่อง
นายวีระชาย  กิจศิริสิน
นางจิตรวัฒนา จารุวัฒนชัย
นายจักรี ฉันท์เรืองวณิชย์
นายสมนึก ชัยเดชสุริยะ
ศ.ดร.ศุภลักษณ์ พินิจภูวดล

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

10.

นายธงชัย  ล�่าซ�า
นายสืบตระกูล  สุนทรธรรม
ดร.สมภพ  เจริญกุล
พลเรือเอกทวีชัย  เลียงพิบูลย์
พลอากาศโทอดิเรก  ศาสตระรุจิ
นายกาญจน์  ทองใหญ่ (กรรมการผู้จัดการ)
นายสุพัฒน์  กรชาลกุล
นายโอเรน ซาเปียร์
นายชัย  มายราฟ
นายเอหูด  เฮิร์บส์

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

10.

นายไพโรจน์  ล�่าซ�า
นายธงชัย  ล�่าซ�า
นายสืบตระกูล  สุนทรธรรม
นายวสันต์  จาติกวณิช
นายสุรพันธ์  ภาษิตนิรันดร์
นายสุรช  ล�่าซ�า  (กรรมการผู้จัดการ)
นายเฉลิมโชค  ล�่าซ�า
นางสุกัญญา  อึ๊งภากรณ์
นายวิชญา  จาติกวณิช
นายสุพัฒน์ กรชาลกุล

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

นายไพโรจน์  ล�่าซ�า
นายธงชัย  ล�่าซ�า
นายสืบตระกูล  สุนทรธรรม
ดร.สมภพ  เจริญกุล
นายสุรพันธ์  ภาษิตนิรันดร์
นายเพชร  หวั่งหลี
นายอดุลย์  เปรมประเสริฐ
นางโกสุม  สินเพิ่มสุขสกุล (กรรมการผู้จัดการ)
นายสุรช ล�่าซ�า

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.

นายธงชัย ล�่าซ�า
นายสุรพันธ์  ภาษิตนิรันดร์
นายสุรช  ล�่าซ�า  (กรรมการผู้จัดการ)
นางโกสุม  สินเพิ่มสุขสกุล
ดร.ดวริต ตัณฑ์ศุภศิริ
นายมานิตย์ โลหเตปานนท์ 
นายจรัสพงศ์ ล�่าซ�า
นางสุกัญญา  อึ๊งภากรณ์

บริษัท ล็อกซบิท จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท แอล กรีนโซลูชั่น จ�ากัด

บริษัท ล็อกซเล่ย์ โมบาย จ�ากัด

บริษัท ดาต้า มายนิ่ง จ�ากัด

บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท รักษาความปลอดภัย เอเอสเอ็ม แมเนจเม้นท์ จ�ากัด

บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด

บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ากัด

บริษัท แอล ฟู้ดโซลูชันส์ จ�ากัด



รายงานประจ�าปี 255918

1.
2.
3.
4.
5.
6.

ดร.ชิงชัย  หาญเจนลักษณ์
นายสุรพันธ์ ภาษิตนิรันดร์
นายวีเพ็ด  สีหาจักร 
นายอู่เด็ด สุวรรณวงศ์ (กรรมการผู้จัดการ)
นายสุนทร พมมะจัก
นางแสงมณี  วิยะเกต

1.
2.
3.
4.
5.
6.

นายเฉลิมโชค  ล�่าซ�า
นายวัชระ อัศวานุวัตร (กรรมการผู้จัดการ)
นายธงชัย คงศักดิ์ไพศาล
นายชูศักดิ์ ดิเรกวัฒนชัย
นายวิศาล กนกพงศ์ศักดิ์
นายทนุ ศิริเสาวลักษณ์

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.

นายสุรพันธ์  ภาษิตนิรันดร์
นางสุกัญญา  อึ๊งภากรณ์
นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์ (กรรมการผู้จัดการ)
ดร.ดวริต ตัณฑ์ศุภศิริ
นายณัฐพล เดชวิทักษ์
นายสาณิต รัตนาวะดี
นายบุญเลิศ ใจมั่น
นายเกรียงศักดิ์ ชนะ

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.

นายเฉลิมโชค  ล�่าซ�า
นายพิบูล  พิบูลธรรม
นายพงศ์พันธุ์  แวดเวียง
นายภัทร พจน์พานิช
นายเตชิต ทิวาเรืองรอง
นายครรชิต  ทรงเสี่ยงชัย (กรรมการผู้จัดการ)
นายไพโรจน์  จุติเสถียรกุล

1.
2.
3.

นายสิทธิ โชคพิพัฒน์ไพบูลย์ (กรรมการผู้จัดการ)
นายบุญศิริ วัฒนโรจนานิกร
นายยุทธพร จิตตเกษม

บริษัท การค้าลาว จ�ากัด

บริษัท กรีน เนเจอรัล โปรดักส์ จ�ากัด

บริษัท แอล เอลิเวเตอร์ แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด

บริษัท แอล ฟอร์ซ 1 จ�ากัด

บริษัท ล็อกซเล่ย์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด

1.
2.
3.
4.
5.

นายสุรพันธ์  ภาษิตนิรันดร์
นายเฉลิมโชค  ล�่าซ�า
นายณัฐพล เดชวิทักษ์
นางโกสุม  สินเพิ่มสุขสกุล (กรรมการผู้จัดการ)
นายทิม ตั๊ค ทิมโมที หว่อง 

1.
2.
3.
4.
5.
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ภาพรวมเศรษฐกิจมหภาค
เศรษฐกิจไทยในป 2559 อยูในภาวะฟนตัวอยางคอยเปนคอยไป ปจจัยเชิงบวกที่ผลักดันการขยายตัว ไดแก การใชจายและ 

การลงทุนของภาครัฐ โดยเฉพาะในโครงการลงทุนยกระดับโครงสรางพื้นฐานขนาดใหญดานคมนาคมขนสง การบริโภคของ 

ภาคเอกชนที่เริ่มปรับดีขึ้นตามกำลังซื้อของประชาชน และภาคการทองเที่ยวที่ปรับตัวดีขึ้นอยางตอเนื่องตามการฟนตัวของ 

นักทองเที่ยวไทย และตางประเทศ อยางไรก็ตาม ผูประกอบการไทยสวนใหญยังคงระมัดระวังกับการลงทุนเนื่องจากการฟนตัว 

ของอุปสงคท้ังในและตางประเทศยังไมชัดเจน นอกจากน้ี ผูประกอบการยังมีความกังวลในภาคการสงออกท่ียังหดตัวอยางตอเน่ือง 

ตามภาวะเศรษฐกิจโลกและประเทศคูคา ประกอบกับสถาบันการเงินยังคงระมัดระวังในการปลอยสินเชื่อ 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท

วิสัยทัศน
บริษัทฯ มีความมุงมั่นที่จะดำเนินธุรกิจแบบครบวงจร มุงเนนสรางความเจริญเติบโตที่มีคุณภาพ บริษัทฯ ตั้งวิสัยทัศนที่ตองการ 

เปนทางเลือกบนความเชื่อมั่นสำหรับลูกคา คูคา และนักลงทุน โดยบริษัทฯ สนับสนุนในการดำเนินธุรกิจใหมีความยั่งยืน และ 

ยึดมั่นธรรมมาภิบาลในการประกอบธุรกิจ อีกทั้งมีความรับผิดชอบตอสังคม และผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม

เปาหมายขององคกร
บริษัทฯ มีเปาหมายท่ีจะเปนบริษัทพาณิชยกรรมช้ันนำท้ังในประเทศและนอกประเทศท่ีนำเสนอสินคา และการบริการท่ีมีคุณภาพ 

ตอบสนองตอความหลากหลายของกลุมลูกคา และกลุมตลาดเปาหมาย โดยบริษัทฯ ไดมีการกำหนดกรอบยุทธศาตรในการ 

ดำเนินธุรกิจแบงออกเปน 4 สายธุรกิจ ไดแก สายธุรกิจเทคโนโลยี สายธุรกิจการคา สายธุรกิจบริการ และสายธุรกิจรวมทุน 

พันธกิจ
เพื่อใหการดำเนินงานสอดคลองกับวิสัยทัศน บริษัทฯ ไดตั้งและสื่อสารพันธกิจกับผูที่เกี่ยวของ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

เราเนนคุณคาท่ีเหนือกวา โดยนำเสนอสินคาท่ีดี และใหบริการอยางครบวงจร โดยยึดม่ัน 

ความพึงพอใจของลูกคาเปนสำคัญ 

เราเปนองคกรที่ปรับตัวอยางตอเนื่อง และเสริมสรางบรรยากาศนวัตกรรม 

เพื่อพรอมเสมอสำหรับการเปลี่ยนแปลง 

เราเนนความแข็งแกรงทางดานการเงินและทรัพยากรมนุษย 

เราเปนผูนำในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อประโยชนทางดานธุรกิจขององคกร 

เราดำเนินธุรกิจดวยความเปนธรรมตอลูกคา คูคา ผูลงทุน ผูถือหุน พนักงาน และสังคม 
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กลยุทธขององคกร 
บริษัทฯ ไดพิจารณาและจัดทำกลยุทธระยะส้ัน-กลาง เพ่ือสนับสนุน และรองรับเปาหมายขององคกร โดยคำนึงถึงความสอดคลอง 

ของสภาพแวดลอม และการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม ทั้งของโลกและในประเทศ รวมถึงความเสี่ยง 

ความรับผิดชอบตอสังคม และผูมีสวนไดสวนเสีย เพื่อใหการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีความยั่งยืน โดยบริษัทฯ แบงกลยุทธ 

ขององคกรออกเปน 4 มิติ ดังนี้ 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
ป 2559 บริษัท ล็อกซเลย จำกัด (มหาชน) ไดแบงการดำเนินธุรกิจภายใต 4 สายธุรกิจออกเปน 6 กลุมธุรกิจหลัก โดยมี 

ลักษณะการประกอบธุรกิจดังนี้ 

การปรับโครงสรางบริษัท และธุรกิจเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ของตลาด และรองรับการขยายตัวของธุรกิจที ่ม ีศักยภาพ 
ในอนาคต 

การเพ่ิมประสิทธิภาพโดยการควบคุมตนทุน และจัดสรรทรัพยากร 
ใหเกิดประโยชนสูงสุด และเพิ่มอัตราสวนการทำกำไรจากการ 
ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร และสรางวัฒนธรรมองคกร 
ที่มุงเนนการทำงานรวมกันใหเกิดผลลัพธสูงสุดและมีความสุข          
กับการทำงานในองคกร

การเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน โดยมุงเนนการนำเสนอ 
สินคา และบริการที่มีนวัตกรรม การสรางตราสินคาของบริษัท 
การสรางความเขมแข็งของเครือขายธุรกิจทั้งดานอุปทานและ 
อุปสงค การขยายตลาดเขาสูภูมิภาคเอเชีย การรุกเขาสูธุรกิจ           
อีคอมเมิรช และการแสวงหาโอกาสในการเติบโตโดยการเขารวม 
หรือซื้อกิจการ 

รายงานประจ�าปี 255920
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ภาพรวม
บรษิทัฯ แบ่งธรุกจิกลุม่สำรสนเทศและโทรคมนำคมเป็น 2 ส่วนหลัก 

คอื ธุรกจิด้ำนโทรคมนำคมและธรุกจิด้ำนคอมพิวเตอร์ โดยหน่วยงำน

ด้ำนโทรคมนำคมเป็นผู ้ให้บริกำรครบวงจรงำนระบบพื้นฐำน

โทรคมนำคม และเป็นตวัแทนจ�ำหน่ำยผลติภณัฑ์สือ่สำรโทรคมนำคม 

รวมทัง้เป็นผูใ้ห้บริกำรอนิเทอร์เนต็ไร้สำยควำมเรว็สงู ส่วนหน่วยงำน

ด้ำนคอมพิวเตอร์เป็นผู ้ให้บริกำรครบวงจรงำนระบบกำรเงิน          

กำรธนำคำร ระบบสำรสนเทศ และระบบคอมพิวเตอร์

รำยได้หลักของกลุ่มฯ มำจำกบริษัทย่อยที่ล้วนมีลักษณะงำนที่

สำมำรถสร้ำงรำยได้ได้อย่ำงต่อเนือ่ง ทัง้จำกกำรรบังำนในโครงกำรใหม่ 

งำนบริกำร และงำนบ�ำรุงรักษำ พัฒนำระบบทั้งด้ำนโทรคมนำคม

และคอมพิวเตอร์ ที่สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของตลำด       

ตำมเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป 

ส�ำหรับโครงสร้ำงของกลุม่ในปี 2560 จะมกีำรปรบัปรงุ เปลีย่นแปลง 

ให้สอดคล้องกบัโครงสร้ำงองค์กรใหม่ของบรษัิทฯ โดยแยกกำรบรหิำร

จัดกำรธุรกิจสำรสนเทศ และธุรกิจโทรคมนำคม ออกจำกกัน แต่อยู่

ภำยใต้สำยธุรกิจเทคโนโลยีเช่นเดิม

บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ ไวร์เลส จ�ากดั (มหาชน)     
 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

บรษัิท ลอ็กซเล่ย์ ไวร์เลส จ�ำกดั (มหำชน) เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั 

ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) เป็นผู้ประกอบกำรโทรคมนำคมประเภท 

3 ให้บริกำรสื่อสำรข้อมูลควำมเร็วสูงโดยใช้เทคโนโลยีกำรส่ือสำร      

ไร้สำย เช่น Internet broadband, Voice over IP, Video            

surveillance (CCTV), Virtual private network (VPN) โดยเน้น

บริกำรแก่กลุ่มลูกค้ำองค์กรและลูกค้ำที่มีเครือข่ำย       

ในปี 2559 ได้ขยำยธุรกิจไปเป็นผู้ให้บริกำรวงจรเช่ำส่วนบุคคล

ระหว่ำงประเทศ (International Private Leased Circuit : IPLC) 

กลุมธุรกิจสารสนเทศและโทรคมนาคม

โดยใช้โครงข่ำยใยแก้วน�ำแสง (Optical fiber network) ทั้ง          

ภำคพื้นดินและใต้น�้ำ (Submarine Cable Network)  ดังนี้

โครงข่ำยใยแก้วน�ำแสงภำคพื้นดินจะติดตั้งไปตำมแนวรำงรถไฟ       

ตำมสัญญำเช่ำใช้เสำโทรเลขเพื่อพำดสำยเคเบิลใยแก้วน�ำแสงกับ 

กำรรถไฟแห่งประเทศไทย เดือนมิถุนำยน 2559 เป็นเวลำ 30 ปี

โครงข่ำยใยแก้วน�ำแสงใต้น�ำ้ บรษัิท Campana Group PTE Limited  

ผู้ให้บริกำรโครงข่ำยใยแก้วน�ำแสงใต้น�้ำในโครงกำร MYTHIC เพื่อ

เชือ่มต่อประเทศพม่ำและประเทศไทย  ซึง่ม ีบรษิทั ลอ็กซเล่ย์ แอนด์ 

เอไอที โฮลดิ้ง จ�ำกัด เป็นผู้ถือหุ้นอยู่ด้วย ได้ลงนำมในเดือนตุลำคม 

2559 ให้บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส จ�ำกัด (มหำชน) เป็น Landing 

station partner เพื่อให้บริกำร IPLC ในประเทศไทย

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
ควำมต้องกำรในกำรรบัรูข่้ำวสำร และกำรตดิต่อสือ่สำรในยคุ digital 

economy ในหมู่ประชำกร ASEAN และจีน ท�ำให้ผู้ให้บริกำร

โทรคมนำคมในแต่ละประเทศต้องกำรควำมจุในระบบโครงข่ำย       

เพิม่ขึน้อย่ำงต่อเนือ่ง ด้วยภูมปิระเทศทีเ่ป็นศูนย์กลำงของไทย  ท�ำให้

ผู้ให้บริกำรโทรคมนำคมไม่เฉพำะในกลุ่มประชำคม ASEAN เท่ำนั้น 

แต่ยังรวมไปถึงผู้ให้บริกำรโทรคมนำคมในประเทศจีนและฮ่องกง 

ต่ำงต้องกำรเชื่อมต่อกับ ASEAN ผ่ำนไทย อย่ำงไรก็ตำมผู้ให้บริกำร

โทรคมนำคมหลักในประเทศท้ังเอกชนและรัฐวิสำหกิจก็มีบริกำร 

IPLC เป็นคู ่แข่งเช่นกัน แต่ด้วยสถำนภำพของบริษัทฯ ที่เป็น           

Carrier Neutral Operator ที่ไม่แข่งลูกค้ำรำยย่อยกับผู้ให้บริกำร

โทรคมนำคมหลักในประเทศ ท�ำให้สำมำรถเป็นผู้ให้บริกำรเพิ่ม      

ควำมจใุนระบบโครงข่ำยเป็นทำงเลือกแก่ผู้ให้บรกิำรทีก่ล่ำวมำแล้วได้

ส่วนกำรให้บริกำรสื่อสำรข้อมูลควำมเร็วสูงโดยใช้เทคโนโลยี            

กำรสื่อสำรไร้สำยซึ่งเป็นธุรกิจเดิมนั้น ยังคงรักษำฐำนลูกค้ำเก่ำไว้

และจะสำมำรถขยำยลูกค้ำเพิ่มไปตำมโครงข่ำยแนวรำงรถไฟได้        

อีกทำงหนึ่งด้วย
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บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจ ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ และระบบ           

เครือ่งบรกิำรอตัโนมตั ิ(Self-service Machine) ระบบกำรให้บรกิำร

ลูกค้ำในกำรท�ำธุรกรรมทำงกำรเงินครบวงจรด้วยตนเอง และ/หรือ 

ผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ รวมท้ังกำรให้บริกำรด้ำนระบบงำนอย่ำง        

เต็มรูปแบบทั้งระบบ ตั้งแต่ต้นจนจบ ระบบตอบรับอัตโนมัติ (IVR) 

เครื่องเปลี่ยนรหัสบัตรอัตโนมัติ (Pin pad) ระบบจ่ำยเงินโดย            

สื่ออิเล็กทรอนิกส์พร้อมป้องกันกำรดักจับและปลอมแปลงข้อมูล

(EDC) ระบบหักบัญชีเช็คระหว่ำงธนำคำรโดยกำรแลกเปล่ียน         

ภำพเช็คแทนตัวเช็ค (ICAS) และงำนสำรสนเทศข้อมูลด้ำน              

กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง พร้อมรำยงำนส�ำหรับธนำคำรและ

สถำบันกำรเงิน เพื่อรองรับมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำง

ประเทศแบบใหม่ ซึ่งให้บริกำรทั้งทำงด้ำนกำรจัดหำ ติดตั้ง รวมถึง

กำรบ�ำรุงรักษำ 

จำกกำรศึกษำตลำด และติดตำมควำมเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี

ในรูปแบบต่ำงๆ นั้น  ท�ำให้ต้องมีกำรปรับปรุงและน�ำเสนอรูปแบบ

กำรให้บริกำรให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรและเทคโนโลยีที่        

เปลีย่นไปเสมอ สนิค้ำและบรกิำรทีน่�ำเสนอต้องผ่ำนเกณฑ์มำตรฐำน 

อีกทั้งบุคลำกรของบริษัทฯ จะต้องสำมำรถให้บริกำรในด้ำนเทคนิค 

หรือปรับแก้โปรแกรมในบำงผลิตภัณฑ์ที่ได้รับอนุญำตจำกผู้ผลิตได้ 

ซึ่งถือเป็นกำรให้ควำมเชื่อม่ันและเพิ่มมูลค่ำของกำรให้บริกำรแก่

ลูกค้ำด้วย

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
ตำมทีภ่ำครัฐได้มนีโยบำย Digital Economy รวมถงึมกีำรลงทนุเพิม่

ของภำคเอกชนตำมนโยบำย Digital Economy ท�ำให้เกิด                

กำรแข่งขันที่รุนแรงขึ้น กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยของบริษัทฯ ซึ่งเป็น      

กลุม่สถำบนักำรเงิน กลุม่ธรุกจิประกนัภยั ทัง้ภำครฐัและภำคเอกชน 

ต้องมกีำรปรบัตวัและเปลีย่นแปลงในทกุด้ำน ทัง้ทำงด้ำนเทคโนโลยี

เพื่อเสริมควำมปลอดภัย กำรจดจ�ำและรู้จักตัวตนของลูกค้ำ รวมถึง

กำรเพิม่ควำมสะดวกสบำยให้กับผูใ้ช้งำน ด้ำนรปูแบบกำรท�ำธุรกรรม 

และให้บรกิำร กำรป้องกันข้อมลูทีจ่�ำเป็น ผูใ้ห้บรกิำรจงึต้องระมดัระวงั

ในกำรป้องกนัข้อมลูทีส่�ำคญัของผูใ้ช้งำน เพือ่เพิม่ควำมมัน่ใจในด้ำน

กำรให้บริกำรลูกค้ำ โดยเทคโนโลยีดังกล่ำวนี้ยังมีแนวโน้มที่จะ

เปลีย่นไปอกี รวมทัง้ข้อก�ำหนดต่ำงๆ ของหน่วยงำนรฐั และธนำคำร

แห่งประเทศไทย จึงเป็นโอกำสให้เรำน�ำเสนอสิ่งใหม่ๆ ทั้งในรูปของ

สินค้ำและกำรให้บริกำรเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรนั้นๆ ท�ำให้

บริษัทฯ ยังคงสำมำรถสร้ำงยอดขำยได้อย่ำงต่อเน่ือง โดยบริษัทฯ 

เน้นกำรน�ำเสนอทำงเลือกและบริกำรท่ีมีคุณภำพมำตรฐำนให้กับ

ลูกค้ำในรำคำที่แข่งขันได้ เพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจ 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ยังมีควำมได้เปรียบเมื่อเทียบกับคู่แข่ง 

เนื่องจำกบุคลำกรของบริษัทฯ มีควำมเข้ำใจและเชี่ยวชำญในสินค้ำ

และบรกิำรทีน่�ำเสนอเป็นอย่ำงด ีรวมทัง้สำมำรถออกแบบให้ตรงกบั

ควำมต้องกำรของกลุ ่มลูกค้ำ ท�ำให้สำมำรถใช้ประโยชน์จำก

เทคโนโลยีได้อย่ำงเต็มที่ กำรน�ำสินค้ำและบริกำรที่มีคุณภำพซึ่งมี

ควำมเหมำะสมกับควำมต้องกำรของลูกค้ำเข้ำมำจ�ำหน่ำย ท�ำให้

บรษิทัฯ ได้รับควำมไว้วำงใจจำกลกูค้ำอย่ำงต่อเน่ือง ในบำงผลติภณัฑ์

มีกำรเน้นกำรให้บริกำรแบบพันธมิตรกับลูกค้ำรำยใหญ่เพื่อสร้ำง

ควำมมั่นใจและตอบสนองควำมต้องกำรให้กับลูกค้ำได้อย่ำงเต็มที่

 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบและโครงการในอนาคต
บริษัทฯ มีโครงกำรติดตั้งเครื่อง EDC (Electronic Data Capture) 

เพือ่ทดแทนเครือ่งทีไ่ม่สำมำรถรองรบักำรท�ำงำนตำมมำตรฐำนใหม่

ของ VISA, Master Card, CUP และ Thai Standard Chip Card 

ของธนำคำรแห่งประเทศไทยได้ กำรติดตั้งเครื่องเปล่ียนรหัสบัตร

หรือ PIN กำรติดต้ังเครื่องถอนเงินอัตโนมัติ เครื่องฝำก-ถอนเงิน

อัตโนมัติ เคร่ืองฝำก-ถอนเงินและปรับสมุดอัตโนมัติให้กับธนำคำร

และสถำบันกำรเงินต่ำงๆ 

ส�ำหรับโครงกำรในอนำคต บริษัทฯ มีเป้ำหมำยที่จะให้บริกำรด้ำน

เครื่องบริกำรอัตโนมัติแบบใหม่ รุ่นใหม่ เครื่อง EDC รุ่นใหม่ กำรให้

บริกำร Payment Gateway โครงกำรกำรบริหำรและจัดกำร     

ควำมเสี่ยง กำรเงิน ระบบป้องกันกำรจำรกรรมข้อมูลพร้อมระบบ

จดจ�ำและยนืยนัตวัตนของผู้ใช้บรกิำรหรอืลูกค้ำของบตัรเครดติและ

บัตรเดบิต

บรษิทั โปรเฟสช่ันนลั คอมพวิเตอร์ จ�ากดั 
 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

บรษัิทฯ เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั ลอ็กซบิท จ�ำกดั (มหำชน) ด�ำเนนิ

ธุรกิจด้ำนกำรให้บริกำรระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศแบบครบวงจร 

ได้แก่ กำรจดัหำฮำร์ดแวร์/ซอฟต์แวร์ กำรออกแบบและตดิต้ังระบบ

คอมพวิเตอร์ ระบบเครอืข่ำย ระบบรกัษำควำมปลอดภยั กำรพฒันำ

ระบบงำน (Software Development) กำรจดัเตรยีมสถำนท่ีตดิตัง้

ระบบคอมพิวเตอร์ (Site Preparation & Cabling) กำรให้บริกำร

ซ่อมแซมบ�ำรุงรักษำฮำร์ดแวร์/ซอฟต์แวร์ และบริษัทฯ มีบริกำร     

ด้ำนสำรสนเทศแบบเบ็ดเสร็จ (IT Outsourcing) ได้แก่ บริกำรดูแล

และจัดกำรศูนย์คอมพิวเตอร์ (Facilities Management) โดยจัด

บุคลำกรผู้เชี่ยวชำญประจ�ำ ณ ศูนย์คอมพิวเตอร์ของลูกค้ำ เพื่อ

ให้กำรสนับสนุนกำรท�ำงำนของระบบแบบครบวงจร รวมถึงกำรให้

บริกำรปรึกษำด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
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ปัจจุบัน บริษัทฯ เป็นสมำชิกก่อตั้งกลุ่มอุตสำหกรรมซอฟต์แวร์ของ

สภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย และยังพัฒนำตนเองให้อยู่ใน

ระดับมำตรฐำนโดยได้รับกำรรับรอง ดังนี้

- ระบบบริหำรงำนคุณภำพ มอก. 9001-2552 (ISO 9001:2008) 

จำกสถำบันรับรองมำตรฐำนไอเอสโอ (MASCI) 

- มำตรฐำนกำรให้บริกำร (Service Management System)       

ตำมมำตรฐำน ISO/IEC 20000-1 : 2011 

- กระบวนกำรบริหำรจดักำรด้ำนกำรพฒันำซอฟต์แวร์  (Software 

Project Management and Software Implementation 

Processes) ตำมมำตรฐำน ISO/IEC 29110 : 2011

- มำตรฐำนกระบวนกำรในกำรพัฒนำระบบงำน (Capability 

Maturity Model Integration : CMMI) V1.3 Level 2  

นอกจำกกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภำพตำมควำมต้องกำรของ

ลกูค้ำแล้ว บริษัทฯ ยงัให้ควำมส�ำคญัในกำรพฒันำบุคลำกรอย่ำงต่อเนือ่ง 

อีกด้วย เพื่อให้บุคลำกรผู้ปฏิบัติงำนมีควำมรู้และควำมเชี่ยวชำญ      

ทั้งด้ำนทฤษฎีและภำคปฏิบัติ เช่น ทีมพัฒนำระบบงำน (Software 

Development) ได้รับกำรรับรองตำมมำตรฐำน CMMI, ISO/IEC 

29110 : 2011 ซึ่งเป็นกำรวำงรำกฐำนงำนบริกำรด้ำนพัฒนำระบบ

งำน ให้เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล และทีม IT Outsourcing ได้รับ

กำรรับรองตำมมำตรฐำน ISO/IEC 20000-1 : 2011 และได้น�ำ

มำตรฐำน ITIL (Information Technology Infrastructure           

Library) มำประยุกต์ใช้ในกำรบริหำรจัดกำรระบบสำรสนเทศเพื่อ

ให้บริกำรลกูค้ำอย่ำงเป็นระบบตำมมำตรฐำนสำกล ในปัจจบุนั บรษิทัฯ 

มีพนักงำนที่ผ่ำนกำรทดสอบในหลำยหลักสูตร/สำขำ รวมกัน

มำกกว่ำ 100 ใบรับรอง

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
กำรจดัสรรงบประมำณทำงด้ำนโครงกำรไอทขีองภำครฐัและเอกชน

เปลีย่นจำกกำรซือ้เป็นเช่ำใช้มำกข้ึน และกำรเร่งรดัเบกิจ่ำย กำรจดัซือ้

จดัจ้ำงของโครงกำรล่ำช้ำ รวมถึงปัจจัยอืน่ๆ ทีก่่อให้เกดิกำรชะลอตวั

ทำงเศรษฐกจิ อย่ำงไรกต็ำม ภำครัฐได้มนีโยบำย Digital Economy 

มำเสรมิ  รวมถงึมกีำรลงทนุเพิม่ของภำคเอกชนตำมนโยบำย Digital 

Economy ท�ำให้บรษัิทฯ ยงัคงสำมำรถสร้ำงยอดขำยได้อย่ำงต่อเนือ่ง 

โดยบริษัทฯ เน้นกำรน�ำเสนอทำงเลือกและบริกำรที่มีคุณภำพ

มำตรฐำนให้กับลูกค้ำในรำคำที่แข่งขันได้ เพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจ 

รวมถึงกำรให้ควำมส�ำคัญกับกำรบริหำรงำนที่มีประสิทธิภำพและ

กำรพัฒนำบคุลำกรทำงด้ำนไอทใีห้มคีวำมช�ำนำญในแต่ละกลุ่มโซลูช่ัน 

โดยเน้นให้สอดคล้องกับเป้ำหมำยส�ำหรับงำนโครงกำรในอนำคต 

รวมถึงกำรจัดสรรทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ และสินค้ำที่                

จัดจ�ำหน่ำยนั้น บริษัทฯ ได้เลือกผลิตภัณฑ์จำกผู้ผลิตช้ันน�ำที่ได้

มำตรฐำนคณุภำพ เช่น IBM, HP, Oracle, EMC, CISCO, Microsoft 

โดยมลีกูค้ำกลุม่เป้ำหมำยหลกั ได้แก่ หน่วยงำนรำชกำร รฐัวสิำหกจิ 

กลุ่มธุรกิจโทรคมนำคม และธนำคำร  

 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบและโครงการในอนาคต
บริษัทฯ มีโครงกำรที่อยู ่ระหว่ำงกำรด�ำเนินกำรส่งมอบงำน           

หลำยโครงกำร ได้แก่ โครงกำรของกรมสรรพสำมิต โครงกำรของ

กรมบญัชกีลำง โครงกำรของกรมสรรพำกร โครงกำรของกรมบงัคบัคดี 

โครงกำรของธนำคำรออมสนิ โครงกำรของส�ำนกังำนปลดักระทรวง

กำรคลัง โครงกำรของกรมกำรขนส่งทำงบก เป็นต้น

ส�ำหรับโครงกำรในอนำคต บริษัทฯ คำดว่ำจะได้รับงำนขนำดใหญ่

จำกทัง้ภำครฐัและภำคเอกชนอย่ำงต่อเนือ่ง โดยมโีครงกำรทีบ่รษิทัฯ 

จะเข้ำร่วมประมูลหลำยโครงกำร ได้แก่ โครงกำรตรวจปฏิบัติกำร 

โครงกำร Solvent  ของกรมสรรพสำมติ โครงกำรเพิม่ประสทิธภิำพ

ระบบ e-GP เพื่อรองรับ พ.ร.บ. กำรจัดซื้อจ้ำงภำครัฐฉบับใหม่ของ

กรมบญัชกีลำง โครงกำรบูรณำกำรและเพิม่ประสทิธภิำพกำรรบัจ่ำย

เงินของภำครัฐ โครงกำรพัฒนำระบบกำรน�ำเข้ำและคัดแยกข้อมูล

กำรช�ำระเงินแบบอิเล็กทรอนิกส์ กรมสรรพำกร โครงกำรจัดท�ำ       

ฐำนข้อมูลและวิเครำะห์ข้อมูลกำรช�ำระเงินแบบอิเล็กทรอนิกส์       

กรมสรรพำกร เป็นต้น 

บริษัท เน็ทวัน เน็ทเวิร์ค โซลูชั่น จ�ากัด
 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

บริษัทฯ ให้บริกำรในลักษณะ Data Communication System 

Integrator โดยจัดจ�ำหน่ำยและให้เช่ำซื้ออุปกรณ์เครือข่ำย Data 

Communication และระบบคอมพวิเตอร์ รวมถงึกำรออกแบบและ

ติดตั้งโครงสร้ำงเครือข่ำย Data Communication และดูแลระบบ

ที่เป็นลักษณะของ Mission Critical โดยใช้เทคนิคกำรรวมข้อมูล

เสียง และวีดิทัศน์ เข้ำด้วยกันผ่ำนเครือข่ำยอินเทอร์เน็ต บริษัทฯ      

ยังให้บริกำรครอบคลุมถึงกำรติดตั้งระบบรักษำควำมปลอดภัยบน

เครอืข่ำย และระบบคอมพวิเตอร์ ซึง่เป็นทีต้่องกำรมำกขึน้ในปัจจบุนั 

โดยมลีกูค้ำทัง้หน่วยงำนภำครฐั และเอกชนขนำดกลำงถงึขนำดใหญ่ 

ที่มีกำรใช้งำนอินเทอร์เน็ตและเชื่อมโยงข้อมูลระหว่ำงสำขำ              

เข้ำด้วยกัน 

บริษัทฯ เป็นผู้แทนจ�ำหน่ำยสินค้ำที่มีคุณภำพจำกบริษัทคู่ค้ำท่ีมี       

ชือ่เสยีงระดบัโลกได้แก่ Cisco System, F5 Network, Blue Coat, 

Huawei และ Microsoft นอกจำกน้ี บริษัทฯ ได้ผ่ำนกำรรับรอง      

จำกบริษัท Cisco System ในระดับ Gold Certified Partner       

ซ่ึงเป็นระดับสูงที่สุดที่มีผู้ค้ำเพียงไม่กี่รำยที่ได้รับกำรรับรอง ได้รับ

กำรรบัรองตำมมำตรฐำน ISO/IEC20000 และควำมมัน่คงปลอดภยั

ของระบบสำรสนเทศ ISO/IEC 27001 และยังคงส่งเสริมให้วิศวกร
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เข้ำฝึกอบรมและสอบ International Certification อย่ำงต่อเนื่อง

ตำมควำมมุ่งหมำยเดิม อีกทั้งยังมี Network Lab ภำยในบริษัทฯ 

เพื่อให้วิศวกรได้ทดสอบและศึกษำผลงำนด้วยตัวเองได้ตลอดเวลำ

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
กำรพัฒนำด้ำนกำรสือ่สำรอินเทอร์เนต็อย่ำงต่อเนือ่งในประเทศไทย

ได้เสริมให้บริษัทฯ มีช่องทำงในกำรจ�ำหน่ำยอุปกรณ์และบริกำรมำ

โดยตลอด อีกทั้งกำรที่บริษัทฯ มีบริกำรหลำกหลำย ที่สำมำรถตอบ

สนองควำมต้องกำรกำรใช้งำนอนิเทอร์เนต็อย่ำงมปีระสทิธิภำพ และ

มีควำมปลอดภัยสูง ลูกค้ำสำมำรถใช้ประโยชน์จำกอินเทอร์เน็ตได้

สูงสุดในกำรด�ำเนินธุรกิจ

 โครงการในอนาคต
บรษิทัฯ มกีำรขยำยงำนสู่ตลำดในเทคโนโลยทีีเ่ป็น Next Generation 

เช่น SDN (Software Defined Network), NFV (Network Function 

Virtualization) และเทคโนโลยีด้ำน IOT Solution และ Big data 

ที่เป็นที่ต้องกำรในตลำดปัจจุบันเป็นอย่ำงมำก

บรษิทัฯ มนีโยบำยขยำยงำนในรปูแบบทีเ่น้นงำนด้ำนบรกิำรให้มำกขึน้

โดยใช้ Expert Engineering Resource เช่น รับวิเครำะห์ปัญหำ      

ทีเ่กดิขึน้ในระบบเครือข่ำย ระบบรักษำควำมปลอดภยั และกำรบรหิำร

จัดกำรข้อมูล เป็นต้น 

บริษัท โมบาย อินโนเวชั่น จ�ากัด  

 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
บริษัท โมบำย อินโนเวชั่น จ�ำกัด เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่ำงบริษัท 

ลอ็กซเล่ย์ จ�ำกดั (มหำชน) และบรษิทั เอน็ทที ีโดโคโมะ องิค์ ซึง่เป็น

บริษัทที่ให้บริกำรโทรศัพท์เคลื่อนท่ีและบริกำรไร้สำยท่ีใหญ่ที่สุด       

ในประเทศญีปุ่น่ โดยด�ำเนนิธรุกจิหลกัคอืกำรให้บรกิำรระบบบรหิำร

และจดักำรพิกดัต�ำแหน่งยำนพำหนะ (Fleet Management System) 

แบบ Real Time ในรปูแบบ Application Service Provider (ASP) 

ภำยใต้ชื่อ Fleet Expert ที่เป็นกำรท�ำงำนร่วมกันของเทคโนโลยี

สื่อสำรของระบบเครือข่ำยโทรศัพท์เคลื่อนที่ ระบบรับ-ส่งสัญญำณ

ดำวเทียมจีพีเอส ดิจิทัลทำโคกรำฟ และเทคโนโลยีระบบแผนที่ 

ดจิทิลั เพ่ือค้นหำติดตำมต�ำแหน่ง และข้อมลูกำรขับข่ีของยำนพำหนะ 

ที่อยู่ในระหว่ำงกำรปฏิบัติงำน ณ เวลำปัจจุบันได้ในทันที ท�ำให้             

ผู้ใช้งำนสำมำรถควบคุม ตรวจสอบ และทรำบสถำนะกำรขับขี่         

ยำนพำหนะ และพฤติกรรมกำรขับขี่ของผู้ขับขี่ รวมถึงรำยละเอียด

ของข้อมูลรำยงำน เพื่อใช้ในกำรบริหำรจัดกำรยำนพำหนะ และ

พนักงำนขับขี่ให้มีประสิทธิภำพสูงสุด ในปี 2556 บริษัทฯ ได้เปิด

สำขำย่อยเพื่อขยำยกำรจ�ำหน่ำยสินค้ำและบริกำรไปยังประเทศ

เพือ่นบ้ำน คอื บริษัท โมบำยอนิโนเวชัน่ (เวยีดนำม) จ�ำกดั ณ กรงุฮำนอย 

ประเทศเวียดนำม และบริษัท พีที. โมบำยอินโนเวชั่น อินโดนีเซีย  

ณ เมอืงจำกำต้ำ ประเทศอนิโดนเีซยี ในปี 2558 บรษิทัฯ ได้เซน็สญัญำ

แต่งตั้งตัวแทนจ�ำหน่ำยในสำธำรณรัฐแห่งสหภำพเมียนมำร์ 

บริษัทฯ ยังได้น�ำเข้ำอุปกรณ์ พร้อมเซ็นเซอร์ต่ำงๆ จำกยุโรป และ

ประเทศจนี มำจ�ำหน่ำย และให้บริกำรส�ำหรบัตลำดระดบักลำง และ

ผู้สนใจ เช่น เซ็นเซอร์ประตู เซ็นเซอร์อุณหภูมิ กล้อง Mobile DVR  

เครื่องวัดระดับแอลกอฮอล์ เป็นต้น

นอกเหนือจำกบริกำรดังกล่ำวแล้ว บริษัทฯ ยังได้ให้บริกำรระบบ

กระจำยข้อควำมผ่ำน SMS เพื่อกำรติดต่อสื่อสำรกับคนจ�ำนวนมำก 

ที่ผู้รับสำมำรถตอบกลับได้ (Global SMS Broadcasting Service) 

ซึ่งเหมำะส�ำหรับกำรยืนยันควำมปลอดภัยในกรณีฉุกเฉิน และ        

แอปพลิเคชันเพื่อกำรสื่อสำรภำยในกลุ่มหรือองค์กร ปัจจุบันให้

บริกำรใน 17 ประเทศทั่วโลก ทั้งในเอเชีย ยุโรป และอเมริกำ 

“InCircle” ซึ่งเป็น cloud base แอปพลิเคชันที่ถูกออกแบบ

ส�ำหรับส่ือสำรภำยในองค์กรที่เน้นเรื่องควำมปลอดภัยของข้อมูล 

เป็นหลักและต้องกำรควบคุมผู้ใช้งำน โดยข้อมลูทีรั่บส่งจะถกูเข้ำรหัส 

(Encrypt Data) และผู้ใช้งำนจะต้องเป็นผู้ใช้งำนที่ถูกลงทะเบียนไว้

ในระบบขององค์กรเท่ำนั้น 

ในปี 2559 บรษัิทฯ ได้น�ำเข้ำและจ�ำหน่ำย อปุกรณ์ตดิตำมยำนพำหนะ 

รุ่นใหม่ล่ำสุดจำกประเทศญี่ปุ่น โดยเป็นกำรผสมผสำนเทคโนโลยี 

tachograph, image processing camera, infrared camera 

และ Feelythm (อุปกรณ์กันหลับ) ท�ำให้ผู้ควบคุมยำนพำหนะ

สำมำรถเห็นเหตุกำรณ์ต่ำงๆ ที่เกิดขึ้นในระหว่ำงที่ยำนพำหนะ             

ถูกใช้งำน เช่น มีกำรหยุดรถกะทันหัน เปลี่ยนเลนโดยไม่มีกำรเปิด

สัญญำณไฟเลี้ยว หรือพนักงำนขับรถมีอำกำรง่วงนอน เป็นต้น เพื่อ

ตอบสนองนโยบำยของรัฐบำลในกำรควบคุมควำมปลอดภัย และ      

ลดอุบัติเหตุบนท้องถนน ซึ่งอุปกรณ์ดังกล่ำวได้เปิดตัวเมื่อเดือน

กนัยำยนปีที่ผ่ำนมำ ณ ประเทศญี่ปุ่น

นอกจำกนี ้ยงัได้น�ำเข้ำอปุกรณ์ Nano Multi-sensor ซ่ึงเป็นอปุกรณ์

ที่นอกจำกใช้ส�ำหรับติดตำมวัตถุ แล้วยังสำมำรถจับค่ำอุณหภูมิ         

ค่ำควำมชื้น กำรเข้ำ-ออกนอกพื้นที่ที่ก�ำหนด ค่ำแสง กำรกระแทก  

โดยส่งผ่ำนเทคโนโลยีบลูทูธ (Bluetooth) 



บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) 25

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
ปัจจบุนัคูแ่ข่งขันส่วนใหญ่จะใช้กลยทุธ์ทำงด้ำนรำคำ  แต่จดุเด่นของ 

บริษัทฯ คือ กำรที่มีพนักงำนที่มีควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญในกำร          

ให้ค�ำปรกึษำกำรใช้งำน และกำรให้บรกิำรหลงักำรขำยได้เป็นอย่ำงดี 

รวมถึงคุณภำพของสินค้ำ ที่ตอบโจทย์ควำมต้องกำรของลูกค้ำได้ 

ท�ำให้ลูกค้ำมีควำมมั่นใจในกำรใช้บริกำรของบริษัทฯ

 โครงการในอนาคต
ในปี 2560 บริษัทฯ จักมุ่งเน้นในกำรจัดหำอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่ 

ทนัสมยั เพือ่ยกระดบักำรขนส่งไทยในธรุกจิด้ำน Cold Chain ให้ได้

มำตรฐำนตำมข้อก�ำหนดของ EU รวมท้ังตอบสนองควำมต้องกำร

ของธุรกิจทำงด้ำนกำรดูแลผู้สูงวัย ธุรกิจทำงด้ำนกำรเกษตร ทั้ง         

ในประเทศไทย และกลุ ่มภูมิภำคเอเชียแปซิฟิก รวมถึงจัดหำ            

แอปพลิเคชัน ที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภำพในกำรจัดเก็บ สืบค้นข้อมูล 

พร้อมทั้งกำรสื่อสำรภำยในกลุ่มให้มีประสิทธิภำพ 

แผนกเลิร์นนิ่ง มีเดีย
 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

แผนกฯ ด�ำเนินธุรกิจด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร และฝึกอบรม             

ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร (ICT) โดยหลักสูตรที่       

เปิดสอน ได้รับกำรออกแบบและพัฒนำให้เหมำะสมกับกลุ่มของ         

ผูเ้รยีนแต่ละกลุม่โดยเฉพำะ และเน้นกำรน�ำไปใช้งำนได้จรงิ รวมทัง้

กำรจัดงำนสัมมนำ ให้กับหน่วยงำนทั้งภำครัฐและเอกชน มีลูกค้ำ

ครอบคลมุ ข้ำรำชกำร พนกังำนภำครฐัและเอกชน และผูเ้กษยีณอำยุ 

รวมถึงกำรเปิดบริกำรเช่ำห้องฝึกอบรมคอมพิวเตอร์ ให้กับบริษัท      

ในกลุ่มและหน่วยงำนอื่นๆ ที่สนใจ

แผนกฯ เป็นผู ้ดูแลและบริหำรงำน “ชมรมคอมพิวเตอร์และ

อินเทอร์เน็ตเพื่อผู้สูงวัย” (OPPY CLUB) ซึ่งเปิดให้บริกำรฝึกสอน

กำรใช้คอมพวิเตอร์และอนิเทอร์เนต็ ให้กบัสมำชกิของชมรมฯ ตัง้แต่

ปี 2543 จนถึงปัจจุบัน มีสมำชิกเข้ำชมรมฯ มำกกว่ำ 5,000 คน ใน

ปี 2558 ชมรมฯ เปิดสอนหลักสูตรกำรใช้งำน iPad รวมทั้งสิ้น            

10 หลักสูตร หลักสูตรกำรใช้งำน Samsung / Android 4          

หลักสูตร หลักสูตรกำรใช้งำน MacBook 9 หลักสูตร และหลักสูตร

กำรถ่ำยภำพสวยด้วยกล้องมือถือ โดยเปิดสอนท้ังเป็นกลุ่มตำม

ตำรำงสอนปกติ และกำรสอนเป็นแบบตัวต่อตัว (Private Lesson) 

กจิกรรมทีเ่น้นสร้ำงควำมสนกุสนำนเพลดิเพลนิ อำทิเช่น กำรท่องเทีย่ว 

งำนประดิษฐ์ กำรวำดภำพสีน�้ำ เป็นต้น นอกจำกน้ี ทำงแผนกฯ         

ได้จัดท�ำหลักสูตร Google Enterprise ให้กับพนักงำนของบริษัท 

ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทในเครือฯ รวมถึงกำรให้เช่ำ

เครื่องคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊กกับบริษัทในเครือฯ อีกด้วย

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
หลักสูตรฝึกอบรม ICT ทั่วไป สภำพกำรแข่งขันในตลำดค่อนข้ำงสูง 

ผู้ให้บรกิำรต้องแข่งขนักนัทัง้ในด้ำนคณุภำพและรำคำ ส่วนหลกัสูตร

อบรม ICT ส�ำหรับผู้สูงวัยและผู้บริหำรระดับสูง กำรแข่งขันด้ำน      

กำรฝึกอบรมกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรส�ำหรับ         

ผู้สูงวัยในตลำดยังค่อนข้ำงต�่ำ ซึ่งทำงแผนกฯ จะเน้นตลำดกลุ่มนี้ 

เป็นหลัก อย่ำงไรก็ตำม คู่แข่งทำงกำรตลำดที่ส�ำคัญที่จะมองข้ำม      

ไม่ได้ คือกิจกรรมทำงสังคมและกิจกรรมส่งเสริมสุขภำพท่ีผู้สูงวัย   

ให้ควำมสนใจ 

ส�ำหรับช่องทำงกำรน�ำเสนอบรกิำรของแผนกฯ นัน้ แผนกฯ ด�ำเนนิกำร

ประชำสัมพันธ์ผ่ำนสื่อต่ำงๆ ได้แก่ เว็บไซต์ของชมรมโอพีพีวำย 

(www.happyoppy.com) เฟซบุ ๊กเพจของชมรมฯ (www.           

facebook.com/OPPYClub) OPPY Newsletter (ทุกๆ 3 เดือน) 

LINE หนงัสอืพมิพ์ นิตยสำร วทิย ุโทรทศัน์ อกีทัง้แจ้งไปยังลกูค้ำเก่ำ

เม่ือมีหลักสูตรใหม่เพิ่มขึ้น ซ่ึงลูกค้ำกลุ่มน้ียังสำมำรถชักจูงและ

แนะน�ำลูกค้ำใหม่ได้ด้วย นอกจำกนี ้ฝ่ำยฯ มแีผนกำรประชำสมัพนัธ์

หลกัสูตรฝึกอบรมและกจิกรรมต่ำงๆ ผ่ำนทำงหน่วยงำนภำครฐัและ

พันธมิตรธุรกิจ อำทิเช่น งำนวันผู้สูงอำยุแห่งชำติ (กระทรวงพัฒนำ

สังคมและควำมม่ันคงของมนุษย์) กิจกรรมกำรใช้ iPad ส�ำหรับ       

กลุ่มผู้ถือหุ้นกู้บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหำชน) เป็นต้น

 โครงการในอนาคต
แผนกฯ มีโครงกำรพัฒนำเครือข่ำยผู้สูงวัย (Aging Society Hub) 

เพือ่เป็นศนูย์กลำงในกำรเผยแพร่ควำมรู ้จดักจิกรรม จ�ำหน่ำยสนิค้ำ

และบรกิำรทีเ่หมำะสมกบัผูส้งูวยั ส�ำหรบัวยัท�ำงำน สนบัสนนุงำนด้ำน

กำรฝึกอบรมไอซีทีให้กับโครงกำรต่ำงๆ ของกลุ่ม ICT และบริษัท     

ในเครือล็อกซเล่ย์ รวมถึงกำรปรับปรุงและพัฒนำหลักสูตรอบรม      

กำรใช้ระบบ Google Enterprise เพื่อรองรับควำมต้องกำรของ

หน่วยงำนภำครัฐและภำคเอกชนต่อไป
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ภาพรวม
กลุ่มฯ ด�ำเนินธุรกิจให้บริกำรและจัดหำสินค้ำเทคโนโลยี ได้แก่ เป็น

ผู้ขำยต่อบริกำรโทรศัพท์เคลื่อนที่ 3G หรือเรียกว่ำ MVNO เป็นผู้ให้

บริกำร จ�ำหน่ำย และติดตั้งสินค้ำเทคโนโลยี เช่น ระบบกำรพิมพ์

ควำมเร็วสูงส�ำหรับธุรกิจกำรพิมพ์ ระบบตู้สำขำโทรศัพท์ ระบบ

อำณตัสิญัญำณรถไฟ ระบบต่ำงๆ บนทำงด่วน ระบบควำมปลอดภยั

ภำยในอำคำร รวมถงึระบบควำมปลอดภยัของข้อมลูทีมี่ควำมซบัซ้อน 

นอกจำกนี้ ยังเป็นผู้ให้บริกำรเช่ำและจ�ำหน่ำยเครื่องคอมพิวเตอร์

และอปุกรณ์โทรคมนำคมเพือ่กำรศกึษำ บรกิำรด้ำนงำนอสงัหำรมิทรพัย์

และบริกำร และธุรกิจร้ำนอำหำร

ในปี 2559 กลุ่มฯ สำมำรถท�ำรำยได้เพิ่มข้ึนจำกโครงกำรใหม่ๆ     

นอกเหนอืจำกรำยได้ทีม่ต่ีอเนือ่งจำกงำนดแูล บ�ำรงุรักษำระบบต่ำงๆ 

ที่ได้ติดตั้งให้กับลูกค้ำไว้แล้ว ซึ่งธุรกิจเหล่ำนี้ท�ำรำยได้ให้กลุ่มฯ ได้

ต่อเนือ่งสม�ำ่เสมอ เนือ่งจำกเป็นธรุกจิทีต้่องใช้เทคโนโลยเีฉพำะด้ำน 

ฝ่ายคอนซูเมอร์อิเล็กทรอนิกส์ - 
โครงการให้บรกิารโทรศพัท์เคลือ่นที่ 
3G MVNO
 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

บรษิทัฯ ได้รบัใบอนญุำตประกอบกจิกำรโทรคมนำคมทีไ่ม่มโีครงข่ำย

เป็นของตนเอง ประเภทขำยส่งบริกำรและบริกำรขำยต่อบริกำร

โทรศัพท์เคลื่อนที่เสมือนแบบ Non Facilities Based MVNO จำก

คณะกรรมกำรกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ และได้ลงนำมบันทึก

ควำมเข้ำใจโครงกำรทดลองกำรให้บรกิำรเครอืข่ำยโทรศพัท์เคล่ือนที่ 

3G กบับรษิทั ทโีอท ีจ�ำกดั (มหำชน) เพือ่ให้บรกิำรโทรศพัท์เคลือ่นที่

ผ่ำนโครงข่ำย 3G บนคลื่นควำมถี่ย่ำน 2100 MHz ภำยใต้แบรนด์ 

“i-Kool” โดยให้บริกำรสื่อสำรโทรคมนำคมครอบคลุมบริกำรใน       

รปูแบบต่ำงๆ ทีห่ลำกหลำย ได้แก่ ด้ำนกำรสือ่สำรทำงเสยีง (Voice) 

กลุมธุรกิจเทคโนโลยี

ส�ำหรบักำรตดิต่อสือ่สำรทำงโทรศพัท์ภำยในประเทศและโทรทำงไกล

ระหว่ำงประเทศ  ด้ำนกำรสื่อสำรทำงข้อมูล (Non-voice) เช่น 

บริกำรส่งข้อควำมภำพและเสียงไปยังผู้ใช้บริกำรโทรศัพท์เคลื่อนท่ี

รำยอื่น บริกำรเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ต อีกทั้งส่ือผสมต่ำงๆ โดยให้

บริกำรลูกค้ำในรูปแบบเรียกเก็บค่ำบริกำรล่วงหน้ำ (Pre-Paid) 

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
ตลำดบริกำรโทรศัพท์เคลื่อนที่มีกำรแข่งขันที่เพ่ิมขึ้น โดยเฉพำะ 

อย่ำงยิ่งภำยหลังจำกที่ได้มีกำรประมูลคล่ืนควำมถี่เพื่อกิจกำร

โทรคมนำคมทั้งในย่ำน 900 MHz และ 1800 MHz ผู้ให้บริกำร       

ต่ำงเร่งลงทุนในกำรขยำยเครือข่ำย 3G/4G เพื่อรองรับกำรใช้งำน

ของผู้บริโภคโดยเฉพำะกำรใช้งำนด้ำนกำรรับส่งข้อมูลควำมเร็วสูง 

ซึ่งมีกำรขยำยตัวเพิ่มขึ้นอย่ำงมำก ส่งผลกระทบโดยตรงต่อธุรกิจ 

MVNO อีกทั้งมีควำมพยำยำมของผู้ให้บริกำรรำยใหม่ที่ประสงค์จะ

เข้ำด�ำเนินธุรกิจในลักษณะเดียวกัน ซ่ึงมีทั้งที่ได้บรรลุข้อตกลงและ

อยูใ่นระหว่ำงเจรจำกบัผูใ้ห้บรกิำรโครงข่ำย นอกจำกนัน้ กำรแข่งขนั

ในเรือ่งรำคำเพือ่แย่งชงิส่วนแบ่งกำรตลำดเกิดขึน้อย่ำงรนุแรง จงึถอืเป็น

ควำมท้ำทำยของบริษัทฯ ที่จะพยำยำมรักษำส่วนแบ่งตลำด และ

ปรบักลยทุธ์เพือ่เพิม่ประสทิธภิำพในกำรบรหิำรงำน ตลอดจนขยำย

ฐำนลูกค้ำไปสู่กลุ่มเป้ำหมำยอื่นในลักษณะ Niche Market ต่อไป

 การด�าเนนิธุรกจิด้วยความรบัผิดชอบต่อสงัคม
บรษิทัฯ ได้เข้ำมส่ีวนร่วมในกำรให้ข้อมลูโทรคมนำคมท่ีเป็นประโยชน์ 

รวมทั้งเข้ำร่วมกิจกรรมกับส�ำนักงำน กสทช. ในประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ตลอดจนได้ปฏิบัติตำมเงื่อนไขและระเบียบปฏิบัติของส�ำนักงำน 

คณะกรรมกำรกจิกำรโทรทศัน์และกจิกำรโทรคมนำคมอย่ำงเคร่งครดั 

ได้แก่ กำรลงทะเบียนเลขหมำยเพื่อยืนยันตัวตน กำรให้บริกำร          

คงสิทธิเลขหมำยโทรศัพท์เคลื่อนที่ เป็นต้น
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ฝ่ายการพิมพ์และเทคโนโลยี
 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

ฝ่ำยฯ เป็นผูน้�ำเข้ำเครือ่งพมิพ์ อปุกรณ์ในกระบวนกำรหลงัพมิพ์และ

วัสดุที่ใช้ในกำรพิมพ์ ระบบควำมปลอดภัยซอฟแวร์ในกำรพิมพ์        

รวมทั้งให้บริกำรครบวงจรในกำรให้ค�ำปรึกษำในออกแบบ จัดหำ 

และติดตั้งระบบกำรพิมพ์ ระบบกำรพิมพ์ที่ฝ่ำยฯ น�ำเข้ำนั้นมีทั้ง

เครื่องพิมพ์ควำมเร็วสูงข้อมูลแปรเปลี่ยนได้ (Variable Digital 

Inkjet) เครื่องพิมพ์ดิจิตัลสีคุณภำพสูง หัวพิมพ์ควำมเร็วสูง 

เครื่องพิมพ์ระบบออฟเซตจำกญ่ีปุ่น เครื่องพิมพ์ดิจิตอลขนำดเล็ก

ระบบ Ink-jet ยี่ห้อต่ำงๆ นอกเหนือจำกเครื่องพิมพ์และระบบพิมพ์

ดงักล่ำว ฝ่ำยฯ ยงัเป็นตวัแทนจ�ำหน่ำยหมกึพมิพ์ อะไหล่และอปุกรณ์

กำรพิมพ์ และให้บริกำรหลังกำรขำย

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
ในปี 2559 ฝ่ำยฯ ได้ตดิตัง้และส่งมอบชดุอปุกรณ์เครือ่งพมิพ์ดจิติอลสี 

ระบบ Toner และอปุกรณ์หลงัพมิพ์ ให้แก่โรงพมิพ์กรมชลประทำน 

และในเดอืนพฤศจกิำยน 2559 ฝ่ำยฯ ได้เซน็สญัญำกบัโรงงำนยำสบู 

งำนตดิตัง้เครือ่งจกัรด้ำนโรงพมิพ์แบบป้อนม้วนและอปุกรณ์โรงพมิพ์ 

โดยโครงกำรดังกล่ำวจะส่งมอบเสร็จสิ้นภำยในปี 2561

นอกเหนือจำกติดตำมภำครัฐแล้ว ฝ่ำยฯ ยังได้ติดตำมภำวะกำร

เคลื่อนไหวในภำคเอกชน ซึ่งฝ่ำยฯ มุ่งเน้นทั้งในส่วนกำรตอบสนอง

ควำมต้องกำรกำรพิมพ์ดิจิตอล ท้ังน้ีรวมท้ังกำรพิมพ์บนวัสดุอื่นๆ       

ที่ไม่ใช่กระดำษ และมุ่งเน้นไปทำงด้ำนกระบวนกำรหลังกำรพิมพ์ 

ในกระบวนกำรหลังกำรพิมพ์ ฝ่ำยฯ ได้น�ำเครื่องตัดระบบเลเซอร์  

Die Cut จำกบรษัิท Highcon (Israel) เข้ำมำจ�ำหน่ำยเพือ่ตอบสนอง

ควำมต้องกำรของลูกค้ำที่เน้นควำมละเอียดสวยงำม มีปริมำณ       

กำรผลิตระดับกลำง และมีเป้ำหมำยในกำรลดเวลำกำรท�ำงำนและ

ต้นทุนกำรผลิต 

  

 โครงการในอนาคต
ในปี 2560 นอกเหนือจำกที่ฝ่ำยฯ จะมีงำนส่งมอบโครงกำรจัดหำ 

ตดิตัง้ เครือ่งจกัรโรงพมิพ์แบบป้อนม้วน ของโรงงำนยำสบู กระทรวง

กำรคลังแล้ว ฝ่ำยฯ ยังมีโครงกำรที่จะเข้ำร่วมประมูลงำนต่ำงๆ ของ

หน่วยงำนรำชกำร รัฐวิสำหกจิ ต่ำงๆ และขยำยฐำนลกูค้ำสูภ่ำคเอกชน

เพิ่มขึ้นอีกด้วย

ฝ่ายธุรกิจโทรคมนาคม
 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

ฝ่ำยฯ เป็นผู้จัดจ�ำหน่ำยสินค้ำและให้บริกำรครบวงจรในกำร

ออกแบบ จัดหำ และติดตั้งระบบสื่อสำรในองค์กรของภำครัฐและ

เอกชน ทั้งระบบโครงข่ำยเสียงและโครงข่ำยข้อมูล โดยระบบ          

โครงข่ำยเสียงประกอบไปด้วยระบบตู ้สำขำโทรศัพท์อัตโนมัติ             

ทั้งแบบดั้งเดิมและแบบ IP ระบบกำรสื่อสำรผ่ำนอินเตอร์เน็ท

โปรโตคอล (Voice Over IP) ระบบ Contract Center, Unified 

Communications และอุปกรณ์เสริมต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง ส�ำหรับ      

โครงข่ำยข้อมูล (Data Network) ได้แก่  Router, Switch, ระบบ

รักษำควำมปลอดภัยข้อมูล (Data Security), ระบบโครงข่ำยข้อมูล

ไร้สำย (Wireless  Access Point),  Video Conference ปัจจุบัน

ฝ่ำยฯ เป็นผู้แทนจ�ำหน่ำยสินค้ำและบริกำรจำกบริษทัชัน้น�ำของโลก 

เช่น Avaya, Cisco,  Alcatel, NEC, LG-Ericsson, F5, Plantronics, 

Jabra, Juniper, Hua Wei, Nice, Dell, HP, SAP เป็นต้น

ลักษณะกำรจัดหำผลิตภัณฑ์เพื่อให้บริกำรนั้น ส่วนใหญ่เป็นกำร         

น�ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ ภำยใต้สัญญำกำรเป็นตัวแทนจ�ำหน่ำย จะมี

เพียงอุปกรณ์เฉพำะบำงส่วนเท่ำน้ันที่น�ำเข้ำหรือส่ังซ้ือจำกตัวแทน

จ�ำหน่ำยสินค้ำนั้นๆ เพื่อกำรเข้ำร่วมประมูลหรือซื้อขำยเป็นครั้งๆ  

ในลักษณะที่เป็นกำรขำยโครงกำรแบบเบ็ดเสร็จ (Turn-Key           

Project) เท่ำนั้น

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
ปัจจุบันควำมต้องกำรในองค์กรของภำครัฐและเอกชนท่ีจะน�ำ

เทคโนโลยต่ีำงๆ มำใช้เพือ่เสรมิสร้ำงศกัยภำพและคงควำมได้เปรยีบ

ในตลำดมีอย่ำงสม�่ำเสมอ ส่งผลให้ฝ่ำยฯ สำมำรถรักษำกำรรับรู้       

รำยได้ค่อนข้ำงคงที่ แม้ในปัจจุบันตลำดจะมีกำรแข่งขันสูงทั้ง          

ด้ำนรำคำและกำรให้บริกำรจำกบริษัทต่ำงๆ ทั้งในและต่ำงประเทศ 

ฝ่ำยฯ ยังคงได้ประโยชน์จำกกำรที่อยู่ในธุรกิจนี้มำเป็นเวลำนำน       

กว่ำ 35 ปี มฐีำนลูกค้ำองค์กรขนำดใหญ่จ�ำนวนมำกซึง่ยงัคงให้ควำม         

ไว้วำงใจ และเชื่อถือในกำรให้บริกำรที่ดีและมีคุณภำพของฝ่ำยฯ 

อย่ำงต่อเนื่อง 

นอกจำกนี้ ฝ่ำยฯ มีกำรพัฒนำด้ำนบุคลำกรอย่ำงสม�่ำเสมอ โดยให้

พนกังำนทุกระดบัมโีอกำสได้ศกึษำฝึกอบรมในด้ำนต่ำงๆ ท่ีเกีย่วข้อง

กับธุรกิจของกลุ่มอย่ำงต่อเนื่อง ทั้งจำกสถำบันในประเทศและ         

ต่ำงประเทศ เพื่อให้พนักงำนได้เพิ่มพูนควำมรู้ควำมสำมำรถและ

ทักษะพร้อมปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ
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 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบและโครงการในอนาคต
ฝ่ำยฯ มโีครงกำรทีส่�ำคญัซึง่อยูใ่นระหว่ำงด�ำเนนิกำร ได้แก่ โครงกำร

ขยำยระบบโทรศพัท์ของจฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั โครงกำรปรับปรุง

ประสิทธิภำพระบบ Call Center ทั่วประเทศของเมืองไทยประกัน

ชีวิต โครงกำรเปลี่ยนระบบโทรศัพท์ภำยในที่โรงงำนสระบุรีของ

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ำกัด (มหำชน) โครงกำรปรับปรุง

ประสิทธิภำพระบบ Call Center ของบริษัท กสท โทรคมนำคม 

จ�ำกัด (มหำชน) เป็นต้น 

ในอนำคต ฝ่ำยฯ มีโครงกำรท่ีจะเข้ำร่วมประมูลงำนต่ำงๆ ของ      

หน่วยงำนรำชกำร รัฐวิสำหกิจ และภำคเอกชน ในโครงกำรจัดซื้อ

ระบบโทรศัพท์ใหม่ของกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย ระบบ

บริกำรลูกค้ำสัมพันธ์ (CRM) ของบริษัท กสท โทรคมนำคม จ�ำกัด 

(มหำชน) งำนปรับปรุงระบบ ERP ขององค์กำรขนส่งมวลชน

กรุงเทพฯ เป็นต้น

ฝ่ายธุรกิจสารสนเทศ
 ลักษณะการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

ฝ่ำยธรุกจิสำรสนเทศเป็นผูใ้ห้บรกิำรด้ำนกำรออกแบบและวำงระบบ

โครงข่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ และกำรสื่อสำรแบบครบวงจรด้วย

บุคลำกรที่มีประสบกำรณ์และผู้เชี่ยวชำญทำงเทคนิค ช่วยวำงแผน

กำรจัดกำรและกำรบริหำรงำนตำมควำมต้องกำรลูกค้ำให้เข้ำถึง

ข้อมลูได้อย่ำงทัว่ถงึและมปีระสทิธภิำพมำกทีส่ดุ พร้อมวำงแผนและ

ป้องกันควำมเสี่ยงต่ำงๆ ท่ีอำจเกิดขึ้นกับองค์กรในกำรลงทุน

ทรัพย์สินของฮำร์ดแวร์และซอฟท์แวร์ จำกผลงำน ที่ผ่ำนมำ ฝ่ำยฯ 

ได้พฒันำระบบ Data Communication Network ระบบ Software 

Application ระบบควำมปลอดภัยด้ำนไอที พร้อมท้ังพัฒนำและ

ปรับปรุงศูนย์ข้อมูล ให้กับหน่วยงำนทั้งภำครัฐ รัฐวิสำหกิจ ธนำคำร

และเอกชนรำยใหญ่

อกีหนึง่ผลติภณัฑ์หลกั คือ ระบบ LBIS (Location Based Information 

System) ซึ่งเป็นกำรต่อยอดกำรน�ำเทคโนโลยีสำรสนเทศในองค์กร

มำใช้ เพื่อช่วยให้สำมำรถสนับสนุนกำรวำงแผนกลยุทธ์และ             

กำรตัดสินใจของผู้บริหำรระดับสูงได้อย่ำงมีประสิทธิภำพสูงสุด       

โดยสำมำรถวิเครำะห์ข้อมูล น�ำเสนอภำพรวมของข้อมูลและดู         

รำยละเอยีดของแต่ละจดุข้อมลูได้อย่ำงถกูต้องและแม่นย�ำ โดยกลุ่ม

ลูกค้ำหลักจะเป็นหน่วยงำนทั้งภำครัฐ รัฐวิสำหกิจ ธนำคำร และ

เอกชน  ซึ่งน�ำระบบมำใช้ในงำนส�ำรวจ ประเมิน และติดตำมควำม

คืบหน้ำของแต่ละโครงกำร หรือแต่ละหน่วยงำนที่เก่ียวข้องแบบ 

Real Time ผลงำนทีไ่ด้กำรยอมรบัและได้รำงวลั อำทเิช่น กำรป้องกนั

และเตรียมตัวในกำรรับมือกับปัญหำน�้ำท่วม และมีขั้นตอนของ        

กำรเยียวยำ และแก้ไขปัญหำ โดยระบบสำมำรถตอบสนองควำม

ต้องกำรขององค์กรได้อย่ำงสมบูรณ์

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
ปัจจุบันพัฒนำกำรและกำรน�ำเทคโนโลยีมำประยุกต์ใช้ในองค์กำร 

ส่งผลให้เกิดกำรเปล่ียนแปลงทั้งโดยทำงตรงและทำงอ้อม กำรน�ำ

เทคโนโลยีมำใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ธุรกิจจึงมีควำมส�ำคัญ      

อย่ำงย่ิงซ่ึงเป็นผลให้องค์กรสำมำรถท�ำงำนได้อย่ำงมีประสิทธิผล 

และประสทิธภิำพพร้อมทัง้สำมำรถแข่งขนัในธรุกจิได้ เพรำะปัจจบุนั

มีกำรแข่งขันด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศอย่ำงรุนแรงและเทคโนโลยี

มีกำรเปล่ียนแปลงอยำ่งรวดเร็ว ดังนั้นฝำ่ยจึงให้ควำมส�ำคัญในกำร

เสนอระบบต่ำงๆ ทีเ่หมำะสม กบัลกูค้ำเป็นส�ำคญั ท�ำให้เรำให้ควำม

ส�ำคัญของ Perceive Price เพื่อสร้ำง Perceive Value ส่วนเรื่อง

กำรบริกำรหลังกำรขำยนั้นก็มีควำมส�ำคัญอย่ำงยิ่ง ซึ่งเรำมุ่งเน้น 

Service Mind เพื่อกำรให้บริกำรที่ดีที่สุด

 โครงการในอนาคต 
ฝ่ำยฯ มโีครงกำรทีจ่ะเข้ำร่วมประมลูงำนต่ำงๆ ของหน่วยงำนรำชกำร 

รัฐวิสำหกิจและภำค เอกชน ในโครงกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงเก่ียวกับ

โครงกำรระบบฐำนข้อมูลครัวเรือน, โครงกำร GPS Tracking          

System, เครือข่ำยระบบเน็ทเวิร์ค และเน็ทเวิร์คแบบไร้สำย (Data 

Network and Wireless Networks), War Room, โครงกำร          

ให้บริกำรและติดตั้งระบบโครงข่ำยเสียงและข้อมูล, โครงกำรจัดท�ำ

ฐำนภำษีเพื่อรองรับกำรจัดเก็บภำษีที่ดิน, โครงกำร Digital Radio 

Trunk, โครงกำรเชื่อมโยงข้อมูลศูนย์เตือนภัย เป็นต้น 

ฝ่ายธุรกิจเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

ฝ่ำยฯ มสี�ำนกังำนประกอบธรุกจิทัง้ในส่วนกลำงและภูมภิำค ด�ำเนนิ

ธุรกิจดังนี้

1. จ�ำหน่ำยครภัุณฑ์ห้องปฏบัิตกิำรของวิทยำลยัในระดบัอำชวีศกึษำ 

ที่มีคุณภำพสูง ทั้งที่เป็นสินค้ำจำกต่ำงประเทศและสินค้ำ              

ในประเทศ แก่สถำบันกำรศึกษำภำครัฐและเอกชนทั่วประเทศ 

รวมถึงกำรติดตั้ง กำรดูแลบ�ำรุงรักษำ และกำรซ่อมแซม โดยที่

ฝ่ำยฯ เป็นตวัแทนจ�ำหน่ำยสนิค้ำ เช่น LD-Didactic และ Lucas 

เป็นต้น 
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แม้ว่ำสินค้ำส่วนใหญ่ของฝ่ำยฯ ต้องน�ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ แต่

ฝ่ำยฯ มีพันธมิตรธุรกิจท่ีเป็นตัวแทนจ�ำหน่ำยรำยใหญ่ภำยใน

ประเทศส�ำหรับสินค้ำกลุ่มครุภัณฑ์ห้องปฏิบัติกำร ซึ่งบริษัท 

เหล่ำนี้จะท�ำหน้ำท่ีช่วยจัดหำสินค้ำและสต็อกสินค้ำ รวมไปถึง

กำรจัดส่งถึงสถำนท่ีติดตั้ง ท�ำให้ฝ่ำยฯ สำมำรถบริหำรจัดกำร

ธรุกจิได้โดยไม่ต้องเพ่ิมภำระในกำรน�ำเข้ำสินค้ำ และกำรบริหำร

จัดกำรสต็อกสินค้ำ

2. จ�ำหน่ำยเตำเผำขยะไร้มลพิษประหยัดพลังงำน เพื่อตอบสนอง

นโยบำยรัฐบำลในกำรก�ำจัดขยะ สินค้ำเตำเผำขยะที่ฝ่ำยฯ เป็น

ตัวแทนจ�ำหน่ำย ได้รับรำงวัลนวัตกรรมดีเด่นจำกส�ำนักงำน

นวัตกรรมแห่งชำติ (องค์กำรมหำชน) ท้ังในเรื่องมำตรฐำนของ

ไอเสียจำกกำรเผำขยะ และกำรประหยัดพลังงำนที่ใช้ ลูกค้ำ          

ที่ เป ็นเป้ำหมำยส�ำคัญคือ องค์กรปกครองท้องถิ่น และ                  

กรมปศุสัตว์

3. จดัหำและตดิต้ังระบบประปำบำดำล และระบบปรบัปรงุคณุภำพ

น�้ำบำดำล โดยใช้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพสูง ให้กับกรมทรัพยำกร

น�้ำบำดำล

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
สินค้ำที่ฝ่ำยฯ จ�ำหน่ำยน้ัน เป็นสินค้ำท่ีมีควำมจ�ำเป็นต่อตลำดกำร

ศึกษำ หน่วยงำนบริหำรรำชกำรส่วนท้องถ่ิน ส�ำนักงำนพื้นท่ี

ทรัพยำกรน�้ำบำดำล ท่ีจะต้องน�ำไปใช้ตำมงบประมำณรัฐ จึงมี             

ผู้ประกอบกำรที่เป็นคู่แข่งเป็นจ�ำนวนมำก โดยเฉพำะคู่แข่งขัน        

รำยย่อยที่มุ่งเน้นกำรน�ำเสนอสินค้ำที่มีรำคำต�่ำ ท�ำให้เกิดอุปสรรค

ต่อกำรท�ำงำน แต่ฝ่ำยฯ มจีดุแขง็ทีจ่ะสร้ำงควำมเชือ่ถอื และไว้วำงใจ

แก่ลูกค้ำจำกควำมมั่นคงของบริษัทฯ คุณภำพสินค้ำ กำรให้บริกำร

ที่ดีหลังกำรขำย และรำคำท่ีเหมำะสม ท�ำให้ลูกค้ำได้รับควำม            

พึงพอใจสูงสุด

 โครงการในอนาคต
ฝ่ำยฯ มีนโยบำยสรรหำสินค้ำใหม่ท่ีเหมำะสมท้ังด้ำนคุณภำพและ

รำคำน�ำเสนอให้กบัลกูค้ำ และมุง่หำกลุม่ลกูค้ำโครงกำรต่ำงๆ ของรฐั 

เพื่อเพิ่มยอดขำยมำกขึ้น เช่น กำรจัดหำและติดตั้งชุดครุภัณฑ์           

หุ่นยนต์ และแขนกลอุตสำหกรรม  เพื่อน�ำเสนอต่อกรมอำชีวศึกษำ

ส�ำหรับเป็นสื่อกำรเรียนกำรสอน นอกจำกนี้ ยังมีโครงกำรระบบ

ประปำบำดำลโดยใช้พลังงำนแสงอำทิตย์อีกด้วย

ฝ่ายวิศวกรรมขนส่งทางราง
 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

ฝ่ำยฯ ด�ำเนินธุรกิจในกำรน�ำเสนอระบบวิศวกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับ

ระบบขนส่งทำงรำงต่อลกูค้ำ ตัง้แต่กำรออกแบบ กำรผลติ กำรจดัหำ 

กำรประกอบ กำรติดตั้ง กำรทดสอบ กำรฝึกอบรม กำรซ่อมบ�ำรุง 

รวมถึงกำรจัดท�ำคู่มือกำรใช้งำนและซ่อมบ�ำรุง เพื่อให้ลูกค้ำได้รับ

งำนระบบที่ดี มีประสิทธิภำพในกำรใช้งำน ผลิตภัณฑ์ของฝ่ำยฯ 

ได้แก่ ระบบอำณัติสัญญำณรถไฟ ระบบควบคุมกำรเดินรถไฟฟ้ำ 

ระบบโทรคมนำคมส�ำหรับกำรเดินรถ ระบบควำมปลอดภัยภำยใน

อำคำร และระบบตั๋วอีเล็กทรอนิคส์

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
นโยบำยของรัฐบำลท่ีให ้ควำมส�ำคัญกับงำนก ่อสร ้ำงระบบ

สำธำรณปูโภค โดยเฉพำะกำรขนส่งทำงรำง สร้ำงโอกำสธรุกิจให้กบั

ฝ่ำยฯ โดยกำรเข้ำร่วมประมูลงำนระบบดังกล่ำวจำกหน่วยงำนท่ี        

รับผิดชอบ ได้แก่ กำรรถไฟแห่งประเทศไทย กำรรถไฟฟ้ำขนส่ง

มวลชนแห่งประเทศไทย บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ำกัด 

(มหำชน) บริษัท ทำงด่วนและรถไฟฟ้ำกรุงเทพ จ�ำกัด (มหำชน)

โดยเป็นคู ่ค้ำกับบริษัทต่ำงชำติที่มีชื่อเสียงและมีเทคโนโลยีที่มี

คณุภำพในรำคำทีเ่หมำะสม เนือ่งจำกผลิตภณัฑ์ทีฝ่่ำยฯ น�ำเสนอเป็น

ผลิตภัณฑ์ที่ต้องใช้ผู้ช�ำนำญกำรเฉพำะด้ำน กำรแข่งขันจึงไม่รุนแรง

มำกนัก

 โครงการในอนาคต
ส�ำหรบัโครงกำรในอนำคต ฝ่ำยฯ ได้ศกึษำและตดิตำมควำมคบืหน้ำ

แผนงำนและนโยบำยในกำรพัฒนำระบบขนส่งทำงรำงของรัฐบำล 

รวมท้ังพิจำรณำวำงแผนกำรด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับแผนและ

นโยบำยของรัฐบำล ซึ่งอำจจะรวมถึงกำรลงทุนในโครงกำรต่ำงๆ ที่

รัฐบำลมีนโยบำยให้เอกชนเข้ำร่วมลงทุน

ฝ่ายระบบขนส่ง
 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

ฝ่ำยฯ ด�ำเนินธุรกิจในกำรน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ต่อลูกค้ำในลักษณะ 

Turnkey ตั้งแต่กำรออกแบบ กำรประกอบ กำรติดตั้ง กำรทดสอบ 

กำรฝึกอบรม กำรซ่อมบ�ำรุง รวมถึงกำรจัดท�ำคู่มือกำรใช้งำนและ

บ�ำรุงรักษำ เพื่อให้ลูกค้ำได้รับสินค้ำและบริกำรที่ดี มีประสิทธิภำพ

ในกำรใช้งำน ผลิตภัณฑ์ของฝ่ำยฯ ได้แก่ ระบบเก็บเงินทำงด่วน      
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ทัง้แบบเงนิสดและแบบอเิลก็ทรอนคิส์ ระบบควบคุมควำมปลอดภัย

ด้ำนกำรจรำจร และระบบควำมปลอดภัยทั้งภำยในและภำยนอก

อำคำร กำรตลำดและภำวะกำรแข่งขัน

นโยบำยของรัฐบำลท่ีให ้ควำมส�ำคัญกับงำนก ่อสร ้ำงระบบ

สำธำรณูปโภค โดยเฉพำะทำงด่วนในกรุงเทพฯ และปริมณฑล        

รวมท้ังทำงด่วนระหว่ำงเมือง ช่วยสร้ำงโอกำสธุรกิจให้กับฝ่ำยฯ        

โดยกำรเข้ำร่วมประมลูงำนระบบดงักล่ำวจำกหน่วยงำนทีร่บัผดิชอบ 

ได้แก่ กำรทำงพิเศษแห่งประเทศไทย บริษัท ทำงด่วนและรถไฟฟ้ำ

กรุงเทพ จ�ำกัด (มหำชน) บริษัททำงยกระดับดอนเมืองจ�ำกัด และ

กรมทำงหลวง  ฝ่ำยฯ เป็นคูค้่ำกบับรษิทัทีม่ชีือ่เสยีงและมเีทคโนโลยี

ที่มีคุณภำพในรำคำที่เหมำะสม

ควำมเสี่ยงในกำรด�ำเนินธุรกิจของฝ่ำยฯ อยู่ในระดับต�่ำเน่ืองจำก

ฝ่ำยฯ มปีระสบกำรณ์และควำมช�ำนำญในระบบเกบ็ค่ำผ่ำนทำง และ

ระบบควบคมุควำมปลอดภยัด้ำนกำรจรำจรมำอย่ำงยำวนำน ผลงำน

ที่ผ่ำนมำได้รับกำรยอมรับจำกลูกค้ำ รวมทั้งมีควำมสัมพันธ์ที่ดีและ

ได้รบัควำมเชือ่ถอืจำกลกูค้ำว่ำสำมำรถส่งมอบระบบทีม่ปีระสทิธภิำพ

ตำมก�ำหนดเวลำเสมอ    

 งานที่อยู่ระหว่างด�าเนินการและโครงการใน
อนาคต
ฝ่ำยฯ มีโครงกำรที่อยู่ระหว่ำงด�ำเนินกำร ได้แก่ จ้ำงติดตั้งกล้อง

โทรทัศน์วงจรปิด จ้ำงติดตั้งระบบเก็บค่ำผ่ำนทำงแบบเงินสด ระบบ

ประเมินสภำพกำรจรำจรด่ำนเก็บค่ำผ่ำนทำง ปรับปรุงแก้ไขระบบ

เก็บค่ำผ่ำนทำงเพื่อใช้งำนร่วมกับกรมทำงหลวง และกล้อง CCTV 

ภำยในสถำนีขนส่งสินค้ำ กรมกำรขนส่งทำงบก โดยมีก�ำหนดแล้ว

เสร็จในปี 2560

ส�ำหรบัโครงกำรในอนำคต ฝ่ำยฯ ได้ศกึษำและตดิตำมควำมคบืหน้ำ

ของแผนงำนและนโยบำยในกำรพัฒนำระบบขนส่งของรัฐบำล เพื่อ

วำงแผนกำรด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับแผนและนโยบำยของ

รัฐบำล ซึ่งอำจจะรวมถึงกำรลงทุนในโครงกำรต่ำงๆ ท่ีรัฐบำลมี 

นโยบำยให้เอกชนเข้ำร่วมลงทุน

บริษัท ดาต้า มายนิ่ง จ�ากัด
 ลักษณะการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

กำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ แบ่งได้ดังนี้

  ธุรกิจด้ำนอินฟอร์เมชั่น เทคโนโลยี จ�ำหน่ำย ติดตั้ง และให้

บรกิำรบ�ำรงุรักษำระบบคอมพวิเตอร์ ให้ค�ำปรึกษำและด�ำเนนิ

กำรวำงระบบต้ังแต่โครงสร้ำงพืน้ฐำน ระบบฐำนข้อมลู ระบบ

เครือข่ำย ไปจนถึงให้บริกำรออกแบบระบบงำนที่มีควำม        

ซับซ้อน และระบบที่ต้องกำรควำมเชี่ยวชำญเฉพำะทำง เป็น 

System Integrator ตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ

  สร้ำง พัฒนำ บริหำร และให้บริกำร รวมทั้งให้ค�ำปรึกษำ            

ที่เกี่ยวข้องกับแผนที่และระบบข้อมูลภูมิสำรสนเทศ และ       

บูรณำกำรกำรจัดท�ำโครงกำรที่เกี่ยวข้องกับระบบข้อมูล         

ภมิูสำรสนเทศ นอกจำกน้ีบรษิทัฯ ยงัเป็นตวัแทนจ�ำหน่ำยระบบ 

Crisis Information Management System (CIMS) เป็น

ระบบทีใ่ช้ช่วยในกำรตดัสนิใจ ตดิตำม และรำยงำนเหตกุำรณ์

ภำวะวิกฤติแบบ Real Time/Near Real Time ได้ ในกำร

ประสำนงำนและตดิต่อสือ่สำร ทีจ่ะให้หน่วยงำนต่ำงๆ สำมำรถ

เหน็ภำพและเข้ำใจในสถำนะกำรณ์ของเหตกุำรณ์ไปในทิศทำง

เดียวกัน

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
จำกนโยบำยภำครัฐที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดท�ำแผนที่ ในเรื่องท่ีดิน 

กำรเกษตร กำรคมนำคม ภัยธรรมชำติ และกำรบริหำรจัดกำร

ทรพัย์สิน จงึมโีครงกำรจำกภำครฐัต่อเนือ่ง ซ่ึงบรษัิทฯ มคีวำมได้เปรยีบ

เมื่อเทียบกับคู่แข่ง เนื่องจำกบริษัทฯ มีทีมงำนที่มีประสบกำรณ์สูง

ด้ำนระบบแผนที่และ GIS มำกกว่ำ 10 ปี ท�ำให้สำมำรถด�ำเนิน

โครงกำรขนำดใหญ่ได้ และยังมีควำมสัมพันธ์ที่ดีกับฐำนลูกค้ำเดิม

และคู่ค้ำ

กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทฯ ได้แก่ 

  หน่วยงำนท่ีมีกำรป้องกันและปรำบปรำมอำชญำกรรม        

หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรดูแลกำรฉ้อโกงในธุรกิจเกี่ยวกับ

กำรเงินทั้งภำครัฐและเอกชน ที่ต้องน�ำข้อมูลมำใช้ในกำร

วเิครำะห์เพือ่สนบัสนนุกำรป้องกนัและปรำบปรำมกำรฟอกเงนิ

และกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย 
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  หน่วยงำนภำครัฐและเอกชน ท่ีมีนโยบำยในกำรพัฒนำและ

บูรณำกำรระบบและข้อมูล GIS และมีควำมต้องกำรระบบ 

Application ที่ท�ำงำนบนเทคโนโลยี GIS ตำมบทบำทและ

หน้ำที่ของแต่ละองค์กร

 โครงการในอนาคต
บริษัทฯ มุ่งน�ำเสนอสินค้ำและบริกำรที่ตอบรับควำมต้องกำรของ

ลูกค้ำตำมบทบำทและหน้ำที่ของแต่ละองค์กร รวมถึงจัดหำสินค้ำ

และบรกิำรทีเ่พิม่มลูค่ำระบบงำน GIS ทีล่กูค้ำมอียู ่ซึง่ท�ำให้สำมำรถ

สร้ำงรำยได้ได้อย่ำงต่อเน่ืองสม�่ำเสมอ ในอนำคต บริษัทฯ มีแผน

ขยำยธุรกิจทีเ่กีย่วข้องกับกำรผลติ กำรบรหิำรจดักำร และกำรบรูณำกำร

ระบบ GIS ไปยังประเทศในกลุ่มประชำคมเศรษฐกิจอำเซียนต่อไป

บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ 
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด 
 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด ด�ำเนินธุรกิจ

ใน 2 ส่วนหลัก ได้แก่

1. ด้ำนกำรลงทุนและพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ โดยศึกษำควำมเป็น

ไปได้ของกำรลงทุนในท่ีดิน สิ่งปลูกสร้ำง และโครงกำรพัฒนำ

อสงัหำรมิทรพัย์ รวมถงึกำรบรหิำรจดักำรอสงัหำรมิทรพัย์อย่ำง

ครบวงจร เช่น บริกำรให้เช่ำพื้นที่ อำคำรส�ำนักงำน งำนบริกำร

ระบบสำธำรณูปโภคต่ำงๆ 

2. ด้ำนกำรบริหำรโครงกำร นอกเหนือจำกกำรลงทุนในโครงกำร

พัฒนำอสังหำริมทรัพย์แล้ว บริษัทฯ ได้เข้ำร่วมประมูล เพื่อ

บริหำรโครงกำรต่ำงๆ ท้ังในส่วนของภำครัฐและเอกชน ได้แก่ 

งำนรับเหมำก่อสร้ำงอำคำร งำนก่อสร้ำงระบบประปำบำดำล 

งำนตดิตัง้ระบบปรบัปรงุคณุภำพน�ำ้ให้ได้มำตรฐำนน�ำ้ดืม่ เป็นต้น

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
ภำวะตลำดและกำรแข่งขันในธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ในปีที่ผ่ำนมำ       

ยังมีควำมผันผวนเนื่องจำกสภำวะเศรษฐกิจในภำพรวมที่เริ่มฟื้นตัว

และก�ำลังกำรใช้จ่ำยของภำคครัวเรือนที่ได้รับผลกระทบ ทั้งยังเป็น

เวทีกำรแข่งขันของผู้ประกอบกำรรำยใหญ่เพียงไม่กี่รำย อย่ำงไร

ก็ตำมธุรกิจอสังหำริมทรัพย์มีแนวโน้มที่กลับมำเติบโตในทิศทำง        

ที่ดีขึ้น เนื่องจำกปัจจัยสนับสนุนจำกนโยบำยภำครัฐ และกำรลงทุน

ในโครงสร้ำงพื้นฐำนขนำดใหญ่ ซ่ึงจะเป็นโอกำสและปัจจัยบวกต่อ

ธุรกิจของบริษัทฯ ที่มุ ่งเน ้นกำรเติบโตจำกกำรลงทุนพัฒนำ

อสังหำริมทรัพย์ในหลำกหลำยรูปแบบอย่ำงครบวงจร รวมทั้ง            

มีศักยภำพควำมพร้อมที่จะแสวงหำควำมร่วมมือจำกพันธมิตร         

ต่ำงชำติเพื่อพัฒนำโครงกำรร่วมกัน   

 ผลการด�าเนินงานในปีที่ผ่านมาและโครงการ
ในอนาคต
ในปี 2559 บริษัทฯ ยังคงสร้ำงผลตอบแทนอย่ำงต่อเนื่อง จำกกำร

ร่วมลงทุนในโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ในพื้นที่หลำยท�ำเลที่มี

ศักยภำพในเขตกรุงเทพมหำนคร ตลอดจนท�ำหน้ำที่เป็นท่ีปรึกษำ

กำรลงทุน และบริหำรจัดกำรอสังหำริมทรัพย์ให้กับเจ้ำของที่ดิน/      

ผูร่้วมลงทนุ โดยมุ่งเน้นกำรขยำยฐำนลูกค้ำและพฒันำบรกิำรให้เป็น

มำตรฐำนสำกลมำกขึ้น  

นอกจำกนัน้ ในปีทีผ่่ำนมำ บรษิทัฯ ยงัสำมำรถประมลูงำนในโครงกำร

ของภำครัฐได้เพ่ิมมำกข้ึน สำมำรถบริหำรจัดกำร ส่งมอบงำนได้      

ตำมแผนและเป้ำหมำยที่ก�ำหนด และคำดว่ำในปี 2560 บริษัทฯ       

จะเข้ำร่วมประมูลในโครงกำรของภำครัฐอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งเป็น          

ผลจำกนโยบำยเร่งผลักดันโครงกำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนของ

ประเทศ และกำรพฒันำพืน้ทีเ่ศรษฐกจิเฉพำะของรฐับำล อนัจะเอือ้

ให้เกิดกำรขยำยตัวของธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ในภำพรวม

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจด้วยควำมส�ำนึกรับผิดชอบต่อสังคม โดยค�ำนึง

ถึงกำรรักษำสภำพแวดล้อม สังคม ชุมชน ตลอดจนได้ปฏิบัติตำม      

ข้อก�ำหนดของผงัเมอืง ระเบยีบปฏบิตัทิีท่ำงภำครำชกำรก�ำหนดขึน้ 

รวมถงึกำรให้ควำมส�ำคญักบัควำมปลอดภยั สขุอนำมยั เป็นมติรต่อ

สิ่งแวดล้อมและชุมชนโดยรอบ 

บริษัท แอล ฟู้ดโซลูชันส์ จ�ากัด
 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

บริษัทฯ ด�ำเนินกิจกำรร้ำนอำหำรและกำรบริกำรจัดเลี้ยงให้กับ  

หน่วยงำนองค์กรและลูกค้ำท่ัวไป ทัง้นีเ้พือ่ต่อยอดธรุกจิ และเป็นกำร

ผนวกควำมร่วมมือกับบริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ำกัด เพื่อเพิ่ม

ศักยภำพในกำรแข่งขันในอนำคต ปัจจุบัน บริษัทฯ ด�ำเนินกิจกำร

ร้ำนอำหำรญี่ปุ่น โดยมีรูปแบบร้ำนและตรำสินค้ำที่พัฒนำขึ้นเอง 

ภำยใต้ชื่อ วำคิว โดทงโบริ  เท็ตสึเมน และ อัย แคทเทอริ่ง            
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แต่ละแบรนด์ที่กล่ำวมำน้ันมีควำมเช่ียวชำญในประเภทอำหำรที่ 

แตกต่ำงกัน ได้แก่ ประเภทยำกินิคุ ชำบูชำบู สเต็ค เทปปันยำกิ        

โอโคโนมยิำก ิและรำเมง  ซึง่สร้ำงควำมหลำกหลำยให้กบัสนิค้ำและ

บริกำร และเพื่อให้กำรบริกำรอย่ำงทั่วถึงแก่กลุ่มเป้ำหมำยที่เป็น

ครอบครัว คนท�ำงำน และวัยรุ่นนั้น ท�ำเลที่ตั้งของร้ำนอำหำรจึงอยู่

ในห้ำงสรรพสินค้ำชั้นน�ำ อันได้แก่ สยำมพำรำกอน โดยมีฐำนลูกค้ำ

ต่อเดือนมำกกว่ำ 45,000 รำย และมีผู้ติดตำมใน Facebook Fan 

Page ร่วม 300,000 คน

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
อำหำรญีปุ่น่ได้รบัควำมนยิมเป็นอย่ำงมำกและมีอตัรำกำรเตบิโตทีด่ี

อย่ำงต่อเนื่องมำตลอด ซึ่งจะเห็นได้จำกจ�ำนวนร้ำนอำหำรญี่ปุ่น            

ที่เพ่ิมขึ้น และกำรเข้ำมำสู่ตลำดธุรกิจอำหำรญ่ีปุ่นของบริษัทช้ันน�ำ

ต่ำงๆ รวมไปถึงกำรขยำยตัวของร้ำนอำหำรจำกประเทศญ่ีปุ่น ที่      

เข้ำมำเปิดด�ำเนินธุรกิจในประเทศไทยในรูปแบบกำรร่วมทุนกับ        

นักลงทุนชำวไทย ทั้งนี้เพรำะประเทศไทยเป็นศูนย์กลำงในกำร        

ขยำยตัวของร้ำนอำหำรญ่ีปุ่นไปสู่ภูมิภำคอื่นๆ ในละแวกน้ี ซึ่งจำก

ภำวกำรณ์แข่งขันและควำมหลำกหลำยของร้ำนอำหำรญี่ปุ่นท�ำให้

ธรุกจิโดยรวมมแีนวโน้มทีจ่ะขยำยตวัสงูข้ึนและผูบ้รโิภคเข้ำถึงได้ง่ำย

มำกยิง่ขึน้ กำรขยำยตัวของร้ำนอำหำรญีปุ่น่จะกระจำยไปสูต่่ำงจงัหวัด

โดยเฉพำะในพื้นท่ีหัวเมืองใหญ่ๆ ท่ีมีกำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำน

และด้ำนเศรษฐกิจอีกด้วย

 โครงการในอนาคต
แผนกำรในอนำคต คือ กำรมุ่งเน้นกำรสร้ำงตรำร้ำนอำหำร WaQ 

ในรูปแบบยำกินิคุ ให้เป็นที่รับรู้และให้ได้รับกำรตอบรับอย่ำงดีจำก

ผูบ้รโิภค ซึง่ในปี 2559 ร้ำนอำหำร WaQ Yakiniku ได้รบักำรตอบรับ

เป็นอย่ำงดีจำกผู้บริโภคด้วยยอดขำยที่เพิ่มขึ้น 30% เมื่อเทียบจำก

ปี 2558 ดังน้ัน บริษัทฯ จึงวำงแผนขยำยฐำนลูกค้ำโดยจะเปิดให้

บริกำรเพิ่มอีก 2 สำขำภำยในปี 2560

จำกไลฟ์สไตล์ ทีเ่ปลีย่นไปของผูบ้รโิภคทีต้่องเร่งรีบและบรหิำรเวลำ

ให้เหมำะสมกับกิจกรรมต่ำงๆ ที่มำกมำยในแต่ละวัน บริษัทฯ จึงได้

วำงแผนรองรับผู้บริโภคกลุ่มน้ีด้วยตรำร้ำนอำหำร Go Go Curry 

ร้ำนแกงกะหรี่รสชำติเข้มข้นจำกประเทศญี่ปุ่น ที่มีต้นก�ำเนิดจำก

เมืองคำนำซำว่ำเปิดบริกำรมำกกว่ำ 40 สำขำในโตเกียว และ 200 

สำขำทัว่ประเทศญีปุ่น่ ด้วยควำมเข้มข้นของรสชำติน�ำ้ซอสแกงกะหรี่

ที่เป็นเอกลักษณ์ถูกปำกคนไทย ปรุงสดใหม่ ให้บริกำรด้วยควำม

รวดเรว็ในรำคำท่ีเหมำะสม สำมำรถตอบโจทย์กลุม่ผูบ้รโิภคเป้ำหมำย 

คือ กลุ่มนักศึกษำ คนท�ำงำน รวมถึงกลุ่มครอบครัวรุ่นใหม่

นอกจำกนี้ บริษัทฯ มีแผนงำนที่จะพัฒนำกำรสร้ำงศักยภำพในกำร

จัดหำวัตถุดิบร่วมกับบริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ำกัด เพื่อให้ได้

วัตถุดิบที่มีคุณภำพและต้นทุนในกำรจัดกำรที่ต�่ำลงอย่ำงต่อเนื่อง       

จึงได้ด�ำเนินกำรจัดเตรียมและแปรรูปวัตถุดิบส�ำคัญเอง เช่น น�้ำจิ้ม

สึเกะทำเระ ซึ่งมีรสชำติอร่อยถูกปำกผู้บริโภค รวมถึงกำรแปรรูป  

วตัถดุบิอืน่ๆ เช่น เนือ้ววั และปลำแซลมอน ฯลฯ ด้วยเชฟผู้เชีย่วชำญ 

ก่อนกระจำยไปยังสำขำเพื่อควบคุมคุณภำพของวัตถุดิบและสินค้ำ

อันเป็นหัวใจหลักของร้ำนอำหำรควบคู่ไปกับกำรบริกำรที่ดี และ

เป็นกำรเพิ่มศักยภำพในกำรแข่งขันธุรกิจร้ำนอำหำรเพื่อรองรับ      

กำรขยำยตัวในอนำคตด้วย

วาคิว ยากินิคุ

วาคิว ชาบูชาบู   

โดทงโบริ  

เท็ตสึเมน    

อัย แคทเทอริ่ง  
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ภาพรวม
กลุ่มฯ ด�ำเนินธุรกิจด้ำนงำนสำธำรณูปโภค ประกอบด้วย ระบบ

สื่อสำรโทรทัศน์และวิทยุ ระบบพลังงำน ระบบไฟฟ้ำ ระบบควบคุม

อัตโนมัติ ระบบกำรจัดกำรน�้ำและของเสีย ธุรกิจพลังงำนทำงเลือก 

รวมถึงกำรจ�ำหน่ำยเครื่องมือและระบบอิเล็กทรอนิกส์ท่ีใช้ในงำน

เฉพำะด้ำน โดยเข้ำประมลูเพือ่เป็นผูใ้ห้บรกิำรในโครงกำรต่ำงๆ ทัง้ของ

ภำครัฐ รัฐวิสำหกิจ และเอกชน ท้ังในประเทศและต่ำงประเทศ         

โดยครอบคลุมตั้งแต่กำรส�ำรวจ ออกแบบ ติดตั้ง พัฒนำระบบตำม

ควำมต้องกำรของลกูค้ำ รวมทัง้ท�ำกำรบ�ำรงุรกัษำ และให้ค�ำปรกึษำ

งำนโครงกำรต่ำงๆ

ในปี 2559 กลุ่มฯ สำมำรถท�ำรำยได้เพิ่มขึ้นจำกปี 2558 จำกกำร

เป็นผู ้รับด�ำเนินกำรงำนโครงกำรต่ำงๆ ซ่ึงเป็นผลจำกนโยบำย          

กำรลงทนุในโครงสร้ำงพืน้ฐำนของภำครฐั และกำรเปลีย่นแปลงทำง

เทคโนโลย ีและหน่วยงำนในกลุม่ฯ มคีวำมเชีย่วชำญและอยูใ่นธรุกจิ

มำเป็นเวลำนำน จึงสำมำรถแข่งขันและตอบสนองควำมต้องกำร

ลูกค้ำได้เป็นอย่ำง นอกจำกนี้ กลุ่มฯ ยังพยำยำมด�ำเนินธุรกิจที่           

รับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งมั่นพัฒนำธุรกิจที่เป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อม ดังเช่น ธุรกิจพลังงำนทดแทนให้เติบโตขึ้นด้วย

ฝ่ายกิจการโทรทัศน์และวิทยุ
 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

ฝ่ำยฯ ด�ำเนินธุรกิจเป็นตัวแทนจ�ำหน่ำยอุปกรณ์เคร่ืองส่งโทรทัศน์ 

เครื่องวิทยุ อุปกรณ์ส�ำหรับห้องผลิตรำยกำรโทรทัศน์และวิทยุ โดย

เป็นผู้วำงระบบ ออกแบบ ติดตั้ง รวมถึงงำนก่อสร้ำงสถำนีโทรทัศน์

และวิทยุให้แก่หน่วยงำนรำชกำร รัฐวิสำหกิจ และหน่วยงำนเอกชน 

อีกทั้งยังให้ควำมร่วมมือกับหน่วยงำนต่ำงๆ ในกำรเผยแพร่ควำมรู้

ด้ำนเทคโนโลยี ทดลองและทดสอบออกอำกำศในระบบดิจิตอล

ผลิตภัณฑ์ด้ำนโทรทัศน์และวิทยุส่วนใหญ่เป็นสินค้ำเทคโนโลยี จึง

จ�ำเป็นต้องน�ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ เช่น ประเทศสหรัฐอเมริกำ 

ประเทศญี่ปุ่น และยุโรป รวมกับกำรจัดซื้อจำกบริษัทคู่ค้ำภำยใน

กลุมธุรกิจงานโครงการ

ประเทศ ท่ีเป็นตวัแทนสนิค้ำท่ีมชีือ่เสยีงและเป็นทีน่ยิมอย่ำงกว้ำงขวำง

และแพร่หลำย

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
จำกพระรำชบัญญัติกำรประกอบกิจกำรกระจำยเสียงและกิจกำร

โทรทัศน์ปี 2555 ท�ำให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยีในกำร

ออกอำกำศที่ทันสมัยทั้งทำงด้ำนโทรทัศน์และวิทยุจำกระบบ

อนำลอ็กเป็นระบบดจิติอล ซึง่เพิม่ควำมสำรถในกำรออกอำกำศและ

จ�ำนวนช่องทีเ่พิม่ขึน้ ท�ำให้เกดิแรงกระตุน้ส�ำหรบัลูกค้ำในกำรขยำย

ธุรกิจและปรับเปล่ียนเทคโนโลยีให้ครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศ          

ดังนั้นควำมต้องกำรและกำรแข่งขันในตลำดจึงอยู่ในระดับที่สูงมำก

อย่ำงต่อเนื่อง

 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบและโครงการในอนาคต
ฝ่ำยฯ มีโครงกำรขนำดใหญ่ที่อยู่ระหว่ำงกำรด�ำเนินกำรเพื่อส่งมอบ

ในปี 2560 ดังนี้ โครงกำรจัดซื้ออุปกรณ์โครงข่ำยโทรทัศน์ระบบ 

ดิจิตอล ภำคพื้นดินของสถำนีโทรทัศน์กองทัพบกช่อง 5 จ�ำนวน 50 

สถำนีและ บมจ. อสมท จ�ำนวน 33 สถำนี และโครงกำรเปลี่ยน      

ผ่ำนระบบกำรส่งโทรทัศน์ระบบอนำล็อกไปสู่ระบบดิจิตอลของ       

กรมประชำสัมพันธ์ จ�ำนวน 99 สถำนี 

ปัจจบุนัทำงฝ่ำยมส่ีวนแบ่งทำงกำรตลำดอยูท่ี ่70% และมเีป้ำหมำย

ที่จะเพิ่มสัดส่วนทำงกำรตลำดเป็น 80% ภำยในปี 2562 จำก          

กำรขยำยตวัของโครงกำรโทรทศัน์และวทิยรุะบบในดจิิตอลเป็นหลกั 

ฝ่ายระบบควบคุม
 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

ฝ่ำยฯ มีควำมเชี่ยวชำญในกำรให้บริกำรวิศวกรรมแบบครบวงจร

เกี่ยวกับเทคโนโลยีระบบควบคุมอัตโนมัติ (Automation Control 

System) ระบบควบคุมและส่ังกำรระยะไกล (Supervisory          

Control and Data Acquisition (SCADA) System) และระบบ

โทรมำตร (Telemetry) โดยมีหลักกำรให้บริกำรได้แก่ กำรจัดหำ
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หรือพัฒนำ Solutions ที่เหมำะสมกับลูกค้ำ มีทีมงำนมืออำชีพและ

ทักษะในกำรดูแลลูกค้ำ และควำมมุ่งมั่นตำมสัญญำที่ให้ไว้ ลูกค้ำ 

ส่วนใหญ่จะเป็นโครงกำรสำธำรณปูโภคของรฐัและภำคอตุสำหกรรม

ขนำดใหญ่  

ฝ่ำยฯ มีพันธมิตรทำงธุรกิจซ่ึงเป็นเจ้ำของเทคโนโลยีระบบควบคุม      

ที่มีผลิตภัณฑ์หลำกหลำย มีเทคโนโลยี ที่ก้ำวหน้ำ ผลงำนและ

ประสบกำรณ์ดี ดังนั้นฝ่ำยฯ จึงสำมำรถจัดซื้อจัดหำผลิตภัณฑ์หรือ

บรกิำรได้ตรงตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำ ทัง้นี ้ฝ่ำยฯ ให้บรกิำรด้วย

ส�ำนกึในควำมรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อมและสงัคม โดยเฉพำะอย่ำงยิง่

กำรเป็นผู้ให้บริกำรในระบบโทรมำตรเพื่อติดตำม เฝ้ำระวัง และ 

เตือนภัยสภำพน�้ำ สภำพอำกำศ และสิ่งแวดล้อม

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
ตลำดระบบควบคุมจะมีกำรแข่งขันสูงเน่ืองจำกโครงกำรส่วนใหญ่

เป ็นโครงกำรโครงสร ้ำงพื้นฐำนด�ำเนินกำรโดยรำชกำรและ

รฐัวสิำหกจิ จงึต้องมกีำรเปิดประมลู แต่ฝ่ำยฯ มคีวำมเชีย่วชำญและ

ผลงำนในระบบควบคุมของโครงกำรพื้นฐำนขนำดใหญ่ท่ีต้องใช้

เทคโนโลยทีีก้่ำวหน้ำและซับซ้อน โดยผนกึก�ำลงักับบรษิทัต่ำงประเทศ

ที่เป็นเจ้ำขอเทคโนโลยีเหล่ำนั้น จึงท�ำให้ฝ่ำยฯ มีศักยภำพในกำร

แข่งขันค่อนข้ำงสูง

 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบและโครงการในอนาคต
โครงกำรหลักที่มีก�ำหนดส่งมอบในปี 2559 คือโครงกำรขยำยขีด

ควำมสำมำรถของระบบ SCADA ทีใ่ช้ควบคมุ ท่อก๊ำซ ไทย-มำเลเซยี 

ของบริษัท Trans Thai-Malaysia Co. Ltd. ที่ อ.จะนะ จ. สงขลำ 

โดยได้ส่งมอบงำนครั้งสุดท้ำยในเดือนเมษำยน 2559 เรียบร้อยแล้ว 

งำนเปลีย่นระบบควบคมุเคร่ืองก�ำเนดิไฟฟ้ำของโรงไฟฟ้ำเขือ่นปำกมลู

เครื่องที่ 1-4 ของกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทยท่ีก�ำหนด           

ส่งมอบอุปกรณ์ในเดือนพฤศจิกำยน 2559 และก�ำหนดติดตั้งและ

ทดสอบในเดือน มีนำคม 2560 งำนปรับปรุงและบ�ำรุงรักษำระบบ

โทรมำตรในหลำยลุ่มน�้ำที่ก�ำหนดทยอยส่งมอบตั้งแต่เดือนตุลำคม 

2559 ถึงกันยำยน 2560 

ฝ่ำยฯ ยังคงขยำยงำนระบบโทรมำตรของกรมชลประทำน โดยมี

โครงกำรปรบัปรงุศนูย์สัง่กำรกลำงของระบบเฝ้ำระวงัและพยำกรณ์

สถำนกำรณ์น�้ำและงำนปรับปรุงระบบโทรมำตร โครงกำรปรับปรุง

ระบบควบคุมและแสดงผลของโรงไฟฟ้ำน�้ำพองของกำรไฟฟ้ำ       

ฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย งำนบ�ำรุงรักษำระบบ SCADA and    

Communication ของบริษัท Trans Thai-Malaysia Co. Ltd.       

เป็นหลัก นอกจำกนี้ ฝ่ำยฯ ยังมุ่งขยำยงำนในระบบ SCADA ไปยัง

ฐำนลกูค้ำอืน่ๆ เช่น กำรท่ำเรอืแห่งประเทศไทย กำรประปำนครหลวง 

กรมฝนหลวง และลูกค้ำเอกชน

ฝ่ายระบบพลังงาน
 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

ฝ่ำยฯ ด�ำเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับระบบพลังงำนให้แก่ภำครัฐและ

ภำคเอกชน โดยให้บริกำรในลักษณะงำนก่อสร้ำงครบวงจร              

(Engineering Procurement and Construction, EPC) ซ่ึง

ครอบคลุมตัง้แต่กำรด�ำเนนิกำรด้ำนกำรบรหิำรโครงกำร กำรออกแบบ 

กำรจดัหำและตดิตัง้อปุกรณ์ กำรก่อสร้ำงโยธำ และกำรทดสอบ เพือ่

ให้เป็นไปตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำ เช่น งำนก่อสร้ำงและปรบัปรงุ

สถำนีไฟฟ้ำ งำนก่อสร้ำงสำยส่งไฟฟ้ำแรงสูงและระบบจ�ำหน่ำย         

ทั้งแบบสำยอำกำศ เคเบิลใต้ดินและเคเบิลใต้น�้ำ งำนจัดหำและ         

ตดิตัง้ระบบควบคมุกำรท�ำงำนของสถำนไีฟฟ้ำ งำนจดัหำและตดิตัง้

อุปกรณ์ระบบควบคุมระยะไกล (Supervisory Control and Data 

Acquisition, SCADA) งำนจัดหำและติดตั้งอุปกรณ์ระบบโครงข่ำย

ไฟฟ้ำอัจฉริยะ (Smart Grid) งำนจัดกำรและติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้ำ

จำกพลังงำนทดแทน (Renewable Energy, RE) งำนระบบไฟฟ้ำ

ส�ำหรบัโรงงำน อำคำรสงู ระบบสำธำรณปูโภค รวมถงึกำรให้บรกิำร

ด้ำนงำนระบบไฟฟ้ำทัว่ไป ได้แก่ งำนบ�ำรงุรกัษำ งำนบรกิำรทดสอบ

ระบบ และงำนให้ค�ำปรึกษำด้ำนระบบไฟฟ้ำ เป็นต้น

 

ฝ่ำยฯ ตระหนกัดว่ีำงำนก่อสร้ำงสถำนไีฟฟ้ำนัน้มโีอกำสส่งผลกระทบ

ต่อสิ่งแวดล้อมและมวลชนที่อยู่โดยรอบบริเวณก่อสร้ำง ดังนั้น จึง

ก�ำหนดนโยบำยหลกัในกำรวำงมำตรกำรป้องกนัผลกระทบดังกล่ำว

อย่ำงเคร่งครัด ทั้งนี้เพื่อไม่ให้เกิดปัญหำต่อส่ิงแวดล้อมและผู้มีส่วน

ได้เสีย ส่งผลให้ที่ตลอดระยะเวลำผ่ำนมำ งำนโครงกำรของฝ่ำยฯ       

ยังไม่เคยมีปัญหำจำกเหตุดังกล่ำว

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
จำกกำรทีภ่ำครฐัได้จัดสรรงบประมำณในกำรลงทนุด้ำนระบบไฟฟ้ำ

และพลังงำนอย่ำงต่อเน่ือง และยังส่งเสริมให้ภำคเอกชนร่วมลงทุน

ด้ำนกำรผลิตพลังงำนไฟฟ้ำในทกุรปูแบบ เพรำะถอืเป็นปัจจยัส�ำคญั

ในกำรพัฒนำประเทศและควำมเป็นอยู ่ของประชำชน รวมถึง

ประเทศเพือ่นบ้ำน เช่น สำธำรณรฐัประชำธิปไตยประชำชนลำว และ

สำธำรณรัฐแห่งสหภำพเมียนมำร์ ก็ได้เริ่มพัฒนำกำรผลิตพลังงำน

อย่ำงต่อเน่ือง จึงเป็นโอกำสทำงธุรกิจที่ดีของฝ่ำยฯ และจำกกำร        

ที่ฝ่ำยฯ ด�ำเนินธุรกิจด้ำนน้ีมำเป็นเวลำนำน โดยยึดม่ันนโยบำย       

ด้ำนกำรให้บริกำรอย่ำงมีคุณภำพ รวมท้ังบุคลำกรในฝ่ำยฯ ที่เป็น    

ผู้ทีม่คีวำมรู ้ควำมช�ำนำญเป็นอย่ำงด ีจงึท�ำให้มชีือ่เสียงเป็นทีย่อมรบั 

และได้รับควำมไว้วำงใจจำกลูกค้ำอย่ำงต่อเนื่อง เป็นผลให้ฝ่ำยฯ มี

สถำนภำพและศักยภำพที่ดี ลูกค้ำหลักของฝ่ำยฯ ประกอบด้วย           

กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค กำรไฟฟ้ำนครหลวง และกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิต

แห่งประเทศไทย



บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) 35

ฝ่ำยฯ ให้บริกำรลูกค้ำโดยกำรเข้ำร่วมประกวดรำคำ ทั้งในลักษณะ

ที่เป็นผู้รับเหมำโดยตรง  ผู้รับเหมำช่วง และเสนอขำยโดยตรงให้กับ

ลูกค้ำ โดยฝ่ำยฯ มีนโยบำยให้ควำมส�ำคัญต่อกำรกำรออกแบบ         

กำรจัดหำผลติภณัฑ์  และกำรควบคมุกำรด�ำเนนิงำนทีม่ปีระสทิธภิำพ  

เพื่อให้ตรงต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำมำกที่สุด

ในปีที่ผ่ำนมำ ฝ่ำยฯ ด�ำเนินกำรก่อสร้ำงสถำนีไฟฟ้ำท่ำตะโก ระบบ 

500 เคว ีของกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย ซึง่เมือ่ก่อสร้ำงแล้ว

เสรจ็จะถอืเป็นโอกำสทีส่�ำคญัในกำรเพิม่ศกัยภำพในกำรรับงำนของ

ฝ่ำยฯ เนือ่งจำกระบบ 500 เคว ีเป็นระดบัแรงดนัสงูสดุของระบบส่ง

ทีใ่ช้กนัอยูท่ัง้ภำยในประเทศไทยและประเทศในคำบสมทุรอนิโดจนี 

ซึง่เมือ่ด�ำเนนิกำรก่อสร้ำงแล้วเสรจ็จะท�ำให้ฝ่ำยฯ สำมำรถเข้ำรบังำน

ได้ครอบคลุมทั่วทั้งภูมิภำคตำมที่กล่ำวมำ 

พร้อมทั้งฝ่ำยฯ ยังมีควำมพร้อมท่ีจะรับงำนท่ีเก่ียวข้องกับระบบ      

โครงข่ำยไฟฟ้ำอัจฉริยะ (Smart Grid) ซึ่งเป็นโครงกำรที่ได้รับควำม

สนใจจำกหน่วยงำนกำรไฟฟ้ำท้ัง 3 แห่ง ท่ีจะเร่งรัดกำรลงทุนเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำรระบบไฟฟ้ำแบบบูรณำกำร 

โดยเริ่มตั้งแต่ระบบกำรผลิตไฟฟ้ำ กำรบริหำรจัดกำรระบบสำยส่ง

และสถำนีไฟฟ้ำ และกำรบริกำรอื่นๆ เช่น มิเตอร์ไฟฟ้ำอัจฉริยะ 

(Advance Metering Infrastructure, AMI) รถยนต์ไฟฟ้ำ (Electrical 

Vehicle) เป็นต้น 

 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบและโครงการในอนาคต
ฝ่ำยฯ มีโครงกำรที่อยู่ระหว่ำงด�ำเนินกำรเพื่อส่งมอบ ได้แก่ 

 - งำนก่อสร้ำงสถำนีไฟฟ้ำของกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค : ระบบ 

115-22 เควี ประเภท Gas Insulated Switchgear จ�ำนวน 

1 แห่ง / 115-33 เควี ประเภท Conventional จ�ำนวน 1 แห่ง 

 - งำนก่อสร้ำงสถำนไีฟฟ้ำของกำรไฟฟ้ำนครหลวง : ระบบ 115-

24 เคว ีประเภท Gas Insulated Switchgear จ�ำนวน 3 แห่ง 

 - งำนก่อสร้ำงสถำนีไฟฟ้ำ (Transmission Substation) ของ

กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย : ระบบ 500 เคว ีประเภท 

Conventional จ�ำนวน 1 แห่ง

ในช่วงปีทีผ่่ำนมำ ฝ่ำยฯ ยงัคงได้รบังำนโครงกำรก่อสร้ำงสถำนไีฟฟ้ำ

จำกหน่วยงำนกำรไฟฟ้ำของรัฐบำลอย่ำงต่อเน่ือง พร้อมทั้งยังหำ

โอกำสในกำรเข้ำประมูลงำนก่อสร้ำงสถำนนีไฟฟ้ำด้วยเทคโนโลยี

ใหม่ๆ เช่น Modular Substation,  Containerized Substation 

เป็นต้น อย่ำงไรก็ดี ฝ่ำยฯ ยังคงมีเป้ำหมำยในกำรสร้ำงชื่อเสียง           

ให้เป็นที่ยอมรับในด้ำนกำรเป็นผู ้ให้บริกำรด้ำนระบบพลังงำน      

อย่ำงครอบคลุมมำกข้ึน จึงเริ่มให้ควำมสนใจในกำรขยำยธุรกิจ        

ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรระบบพลังงำนโดยระบบโครงข่ำยไฟฟ้ำ

อัจฉริยะ (Smart Gird) ซึ่งเป็นกำรวำงโครงข่ำยของระบบควบคุม

และบรหิำรจัดกำรด้ำนพลงังำนของประเทศ ทัง้ด้ำนกำรเป็นผูร้บัเหมำ

และกำรเป็นตวัแทนจ�ำหน่ำยอปุกรณ์ประกอบของตวัระบบโครงข่ำย

อัจฉริยะดังกล่ำว

นอกจำกนี้ ฝ่ำยฯ ยังให้ควำมสนใจในกำรขยำยตลำดไปยังประเทศ

เพื่อนบ้ำน ซ่ึงเริ่มให้ควำมสนใจในกำรลงทุนด้ำนกำรผลิตพลังงำน

และกำรพฒันำระบบไฟฟ้ำ เพือ่ให้สอดคล้องกบันโยบำยของภำครฐั

เรือ่งประชำคมเศรษฐกจิอำเซียน  

ฝ่ายธุรกิจสิ่งแวดล้อม
 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

ฝ่ำยฯ ด�ำเนนิธรุกจิด้ำนสิง่แวดล้อม กำรรกัษำสมดลุของสิง่แวดล้อม 

กำรปรบัสภำพส่ิงทีเ่สียให้คืนสภำพดสีำมำรถน�ำกลับมำใช้ประโยชน์

ได้อีก โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งเกี่ยวกับธุรกิจน�้ำประปำ น�้ำใช้ส�ำหรับ

อุตสำหกรรม  กำรบ�ำบัดน�้ำและกำรน�ำกลับมำใช้ใหม่ กำรลดน�้ำ      

สูญเสียในระบบท่อประธำน ธุรกิจกำรจัดกำรของเสียและกำรแปร

เป็นพลังงำน โดยให้ค�ำปรึกษำด้ำนเทคนิคกำรบริหำรและให้บริกำร

ออกแบบก่อสร้ำง จ�ำหน่ำยผลติภณัฑ์ ตดิตัง้ กำรด�ำเนนิกำรและบ�ำรงุ

รกัษำระบบ อนัจะเป็นประโยชน์ต่อสังคม โดยฝ่ำยเลือกสรรคูค้่ำ ผูผ้ลติ 

และตัวแทนจ�ำหน่ำยที่มีประสบกำรณ์และมีควำมช�ำนำญงำนสูง  

โดยมีกำรวิเครำะห์และเปรียบเทียบศักยภำพของผู้ผลิตที่สำมำรถ

ผลิตสินค้ำได้เหมำะสมกับตลำด และตรงตำมควำมต้องกำรของ

ลูกค้ำอยู่ตลอดเวลำ

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
ในปัจจบุนั ภำวะกำรแข่งขนัทำงธรุกจิด้ำนส่ิงแวดล้อมจดัอยู่ในเกณฑ์

ที่ค่อนข้ำงสูง ฝ่ำยฯ จึงให้ควำมส�ำคัญในเลือกสรรคู่ค้ำ ผู้ผลิต ลูกค้ำ

หลักของฝ่ำยฯ ประกอบด้วย กำรประปำส่วนภูมิภำค กำรประปำ

นครหลวง กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย นอกจำกนี้ ฝ่ำยฯ         

ยังเข้ำร่วมโครงกำรขนำดกลำงและขนำดเล็กในภำคเอกชนและ

องค์กำรบริหำรส่วนท้องถิ่นเพื่อขยำยฐำนกำรตลำด และเพ่ิม

ศกัยภำพกำรด�ำเนนิกำรทำงกำรตลำด โดยบคุลำกรทีม่คีวำมช�ำนำญ

และมีเทคโนโลยีที่ทันสมัยตลอดจนบริษัทร่วมทุนที่เชี่ยวชำญ

กำรจ�ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์และน�ำเสนอ

โครงกำรต่ำงๆ ส่วนใหญ่ ฝ่ำยฯ ใช้วธิกีำรขำยตรงให้แก่ลูกค้ำเป้ำหมำย

ทั้งหน่วยงำนภำครัฐและเอกชน



รายงานประจ�าปี 255936

 โครงการในอนาคต
ฝ่ำยฯ มุ่งเน้นโครงกำรที่สร้ำงรำยได้ต่อเนื่อง ระยะยำว โดยเฉพำะ

อย่ำงยิง่ในโครงกำรทีเ่กีย่วเนือ่งกบัธรุกจิน�ำ้ประปำ กำรจดักำรน�ำ้ดบิ 

กำรปรับปรุงคุณภำพน�้ำ ธุรกิจกำรจัดกำรน�้ำเสีย/กำรน�ำกลับมำใช้

ใหม่ในนิคมอุตสำหกรรม กำรแปรพลังงำนจำกของเสีย/ขยะ อำทิ

เช่น โครงกำรสัมปทำนผลิตน�้ำประปำ โครงกำรให้เช่ำระบบผลิตน�้ำ

ประปำแบบเคลือ่นย้ำยได้  โครงกำรรบัจ้ำงเดนิระบบผลติน�ำ้ประปำ/

น�้ำเสีย โครงกำรส�ำรวจท่อรั่วในระบบท่อประธำนและท่อบริกำร 

โครงกำรสัมปทำนระบบผลิตน�้ำประปำใน สปป.ลำว และประเทศ

เพื่อนบ้ำน

ฝ่ายโครงการพิเศษ
 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

ฝ่ำยฯ ด�ำเนินธุรกิจด้ำนกำรจ�ำหน่ำยเครื่องมือและระบบเพื่อกำร

ป้องกันและปกป้องควำมม่ันคง โดยจัดจ�ำหน่ำยพร้อมติดตั้งสินค้ำ

และให้บริกำรซ่อมบ�ำรุงเคร่ืองมือและระบบอุปกรณ์ต่ำงๆ รวมถึง

กำรบรกิำรหลงักำรขำยอย่ำงด ีโดยสินค้ำทีฝ่่ำยฯ จัดจ�ำหน่ำยส่วนใหญ่

เป็นสนิค้ำทีต้่องใช้ทกัษะและควำมช�ำนำญทำงเทคโนโลยสีงู จงึต้อง

น�ำเข้ำมำจำกประเทศในทวีปยุโรป สหรัฐอเมริกำ ออสเตรเลีย และ

ญี่ปุ่น ซึ่งล้วนเป็นบริษัทที่มั่นคง ผลิตภัณฑ์คุณภำพสูง นอกจำกนั้น 

ยงัมสีนิค้ำทีผ่ลติในประเทศ และพัฒนำขึน้เองอกีด้วย เช่น ซอฟต์แวร์

ประกอบต่ำงๆ ซึ่งจะขยำยศักยภำพของธุรกิจป้องกันและปกป้อง

ควำมมัน่คงของไทย ท่ีส�ำคญัอกีประกำรหนึง่คอื ฝ่ำยฯ ไม่มผีลติภัณฑ์

เหลือใช้ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
กลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำยส่วนใหญ่จะเป็นหน่วยงำนรำชกำร ทหำร ต�ำรวจ 

และหน่วยงำนทีเ่กีย่วข้องกบักำรป้องกันและปกป้องควำมมัน่คงด้วย

เทคโนโลยต่ีำงๆ โดยท�ำกำรตลำดแบบกำรขำยตรงต่อผูใ้ช้ในลกัษณะ

โครงกำร  ฝ่ำยฯ จะท�ำกำรศึกษำวิจัยและพัฒนำปรับปรุงสินค้ำให้มี

ควำมทนัสมยัตำมควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยอียูเ่สมอ เช่น กำรจดั

ซื้ออุปกรณ์หลักมำพัฒนำเป็นระบบ หรือจัดหำอุปกรณ์ที่ตรงกับ

ควำมต้องกำรของลูกค้ำมำกที่สุด เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของ

ลูกค้ำและให้ลูกค้ำเกิดควำมพึงพอใจสูงสุด

ช่วงหลงัทำงประเทศจนีและประเทศทำงยโุรปตะวนัออก เช่น รสัเซีย 

ได้มีกำรเพิ่มกำรแข่งขันโดยน�ำเสนอสินค้ำรำคำถูก อย่ำงไรก็ตำม 

ฝ่ำยฯ มีผลิตภัณฑ์ที่มีควำมน่ำเชื่อถือ มีคุณภำพและมีกำรใช้งำน      

ในประเทศชัน้น�ำ จงึเป็นจดุแขง็ทีน่�ำพำลกูค้ำแสวงหำสิง่ทีม่คีณุภำพ

มำกกว่ำสิ่งท่ีรำคำถูก ส่วนแนวโน้มภำวะอุตสำหกรรมขึ้นอยู่กับ          

งบประมำณของรำชกำรเป็นหลัก ขณะท่ีภำวะเศรษฐกิจโดยรวม       

ส่งผลต่อกำรด�ำเนินงำนของฝ่ำยฯ ค่อนข้ำงน้อย เนื่องจำกสินค้ำที่         

จัดจ�ำหน่ำยและให้บริกำร เป็นโครงกำรที่มีลักษณะเฉพำะด้ำน            

มีควำมต้องกำรต่อเนื่องในระยะยำว 

 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
ในปี 2559 ฝ่ำยฯ ได้ส่งมอบสินค้ำและบริกำรให้กับลูกค้ำเสร็จสิ้น

ครบถ้วนตำมแผนงำนที่ได้วำงไว้  นอกจำกนั้น ยังมีงำนขำยชิ้นส่วน

อะไหล่รวมทั้งบริกำรซ่อมบ�ำรุงส�ำหรับผลิตภัณฑ์ที่ได้ส่งมอบให้กับ

ลูกค้ำไปแล้ว เป็นประจ�ำอย่ำงต่อเนื่องทุกปี โดยในปี 2560 ฝ่ำยฯ  

มีก�ำหนดส่งมอบชิ้นส่วนอะไหล่ให้แก่กองทัพบกและกองทัพเรือ 

นอกจำกนั้น ฝ่ำยฯ ยังมีก�ำหนดงวดงำนที่จะส่งมอบให้กับโครงกำร

ใหญ่ที่มีกับกองทัพเรือ

ฝ่ายพลังงานทางเลือก
 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

ฝ่ำยฯ ด�ำเนนิธรุกจิเกีย่วกบักำรสรรหำแหล่งก�ำเนดิพลงังำนทดแทน

ไม่ว่ำจะเป็น พลังงำนจำกแสงอำทิตย์ พลังงำนลม พลังงำนน�้ำ 

พลังงำนชีวมวล และพลังงำนไฟฟ้ำจำกขยะ เพื่อท�ำกำรศึกษำ

ศักยภำพควำมเป็นไปได้พร้อมท้ังด�ำเนินกำรลงทุนและร่วมทุนกับ

หน่วยงำนทีส่นใจในกำรด�ำเนนิธรุกจิขำยไฟฟ้ำจำกพลงังำนทดแทน

ประเภทต่ำงๆ ทีม่ ีทัง้นี ้ฝ่ำยฯ ยงับรหิำรจดักำรโซลำร์ฟำร์มต้นแบบ

ในกำรผลิตไฟฟ้ำเพื่อจ�ำหน่ำย ซึ่งเปิดด�ำเนินกำรมำแล้ว 5 ปี ท�ำให้

ฝ่ำยฯ มีควำมช�ำนำญในเรื่องพลังงำนแสงอำทิตย์เป็นอย่ำงมำก 

ปัจจุบันฝ่ำยฯ มีกำรแสวงหำพ้ืนที่ต่ำงๆ เพื่อศึกษำและพัฒนำ       

พร้อมกับเป็นที่ปรึกษำให้กับหน่วยงำนต่ำงๆ ที่สนใจร่วมลงทุน         

ทั้งในทำงธุรกิจและทำงภำพลักษณ์ขององค์กร เพื่อเพิ่มควำมมั่นคง

ทำงด้ำนพลังงำนให้องค์กรและประเทศไทยด้วย

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
ตำมที่คณะกรรมกำรนโยบำยพลังงำนแห่งชำติมีมติให้กำรไฟฟ้ำ       

ฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) เปิดกำรรับซื้อไฟฟ้ำจำกผู้ผลิต

ไฟฟ้ำรำยเลก็ทกุประเภทเชือ้เพลงิ โดยขยำยปรมิำณกำรรบัซ้ือไฟฟ้ำ

จำกเดมิ 3,200 เมกกะวตัต์ เป็น 4,000 เมกกะวตัต์ และมีนโยบำยอืน่ๆ 

ทีส่นบัสนนุในเรือ่งพลังงำนทดแทนต่ำงๆ นัน้ ส่งผลให้ฝ่ำยฯ มโีอกำส

ในกำรลงทนุและร่วมทนุกบัหน่วยงำนทีส่นใจร่วมในกำรด�ำเนนิธรุกจิ

ผู้ผลิตไฟฟ้ำขนำดเล็ก VSPP จำกพลังงำนทดแทนประเภทต่ำงๆ และ

จำกควำมช�ำนำญในด้ำนพลังงำนแสงอำทิตย์ ยังส่งผลให้ฝ่ำยฯ 

สำมำรถท�ำตลำดเพิ่มเติมในกำรให้บริกำรรับเป็นที่ปรึกษำให้กับ

หน่วยงำนท่ีสนใจในเรือ่งกำรด�ำเนนิกำรธรุกจิขำยไฟฟ้ำในฐำนะเป็น

ผู้ผลิตไฟฟ้ำขนำดเล็ก 
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 โครงการในอนาคต
ฝ่ำยฯ ด�ำเนินกำรสรรหำผู้ร่วมลงทุนและพื้นที่ที่เหมำะสมมำกที่สุด 

ในกำรพัฒนำและศึกษำควำมเป็นไปได้ของโครงกำรต่ำงๆ อย่ำง       

ต่อเนื่อง และนอกจำกจะเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำแล้ว ยังได้   

ผนัตวัเองมำเป็นผูใ้ห้บรกิำรให้ค�ำปรกึษำและแนะน�ำกำรติดตัง้โซลำร์

ฟำร์มหรือติดแผงโซลำร์บนอำคำรให้กับหน่วยงำนรัฐและเอกชน          

ที่สนใจ ทั้งยังได้ท�ำกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ของกำรผลิตไฟฟ้ำจำก

พลังงำนลม โครงกำรวำยุบุตร 1-2 ที่จังหวัดนครศรีธรรมรำช และ

ยังได้ให้ค�ำปรึกษำและร่วมลงทุนในโครงกำรติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้ำ

จำกเซลล์แสงอำทิตย์บนหลังคำ (Solar Rooftop) ให้กับหน่วยงำน

เอกชนที่สนใจอีกหลำยแห่ง

ฝ่ายเพาเวอร์อินฟรา
 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

ฝ่ำยฯ ด�ำเนนิธรุกจิจดัหำ น�ำเข้ำ และตดิตัง้สำยส่งไฟฟ้ำแรงสูงให้กบั

ลูกค้ำโดยน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ รวมทั้ง      

น�ำเข้ำอปุกรณ์หลกัจำกต่ำงประเทศในลกัษณะเป็น Complete Set  

และจ้ำงผลิตอุปกรณ์อื่นๆ ภำยในประเทศ เพื่อรวบรวมน�ำไปติดตั้ง

ให้แก่ลูกค้ำ

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
ลูกค้ำส่วนใหญ่เป็นหน่วยงำนรัฐวิสำหกิจท่ีต้องกำรใช้ผลิตภัณฑ์นี้

โดยตรง เช่น กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย ฯลฯ ฝ่ำยฯ จะ

ติดต่อกับลูกค้ำโดยตรง โดยน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภำพในรำคำ

เหมำะสม และมีเจ้ำหน้ำท่ีท่ีมีควำมช�ำนำญเฉพำะทำงเป็นพิเศษใน

กำรด�ำเนินงำน จึงท�ำให้ฝ่ำยฯ มีควำมพร้อมมำกกว่ำคู่แข่ง

 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบและโครงการในอนาคต
ฝ่ำยฯ มีโครงกำรที่อยู่ระหว่ำงด�ำเนินกำรเพื่อส่งมอบ ได้แก่

 - งำนก่อสร้ำงสำยส่งไฟฟ้ำแรงสูงของกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่ง

ประเทศไทย ระบบ 115 เควี จ�ำนวน 4 โครงกำร

 -  งำนก่อสร้ำงสำยส่งไฟฟ้ำแรงสงูของบรษัิท น�ำ้เง๊ียบ 1 เพำเวอร์ 

ระบบ 230 เควี จ�ำนวน 1 โครงกำร ตัง้อยูท่ีเ่มอืงปำกซนั แขวง

บอลิคัมไซ สปป.ลำว

ฝ่ำยฯ ได้เพ่ิมนโยบำยในกำรรองรบัประชำคมเศรษฐกิจอำเซยีน หรอื 

AEC โดยกำรเตรียมควำมพร้อมของทมีงำนทัง้ด้ำนกำรตลำด กำรจดัซ้ือ 

และกำรบริหำรโครงกำรเพื่อรองรับกำรขยำยตลำดไปยัง AEC และ

ในขณะเดยีวกนัก็เป็นกำรเตรยีมควำมพร้อมต่อกำรเพิม่ขึน้ของคู่แข่ง

จำกต่ำงประเทศด้วยเช่นกนั โดยฝ่ำยฯ มัน่ใจว่ำด้วยจดุแขง็ทีม่อียูจ่ะ

สำมำรถรองรับกำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำวได้เป็นอย่ำงดี

บริษัท แอล โซลาร์ 1 จ�ากัด
 ลักษณะการจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินกำรก่อสร้ำงโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำน           

แสงอำทิตย์ ที่มีก�ำลังกำรผลิต 8.7 เมกกะวัตต์ บนพื้นที่ 215 ไร่         

ณ ต�ำบลบ่อทอง อ�ำเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปรำจีนบุรี สำมำรถผลิต

ไฟฟ้ำได้ 11-12 ล้ำนกิโลวัตต์ต่อชั่วโมงต่อปี โดยสำมำรถทดแทน 

กำรใช้น�้ำมันเชื้อเพลิงได้ประมำณ 4.35 ล้ำนลิตร และท�ำให้ช่วยลด

กำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์อย่ำงน้อย 6,000 ตันต่อปี            

กำรด�ำเนินกิจกำรดังกล่ำว บริษัทฯ ได้รับกำรสนับสนุนและอนุญำต

จำกภำครัฐ เช่น ได้รบักำรส่งเสรมิกำรลงทุนในกจิกำรผลติไฟฟ้ำจำก

พลังงำนแสงอำทิตย์ จำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI)        

ได้รับส่วนเพิ่มรำคำรับซื้อไฟฟ้ำ ส�ำหรับผู ้ผลิตไฟฟ้ำพลังงำน

หมุนเวียน จำกกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค บริษัทฯ ได้รับกำรรับรอง

มำตรฐำนระบบบรหิำรกำรจดักำรคณุภำพ ISO 9001:2015 (Quality 

Management System : QMS) จำก UKAS ซึง่เป็นมำตรฐำนสำกล

ที่องค์กรธุรกิจทั่วโลกให้ควำมส�ำคัญ เพื่อควำมเป็นเลิศทำงด้ำน

คุณภำพ และควำมมปีระสิทธภิำพของกำรด�ำเนนิงำนภำยในบรษิทัฯ

ให้เกดิประสทิธภิำพสงูสดุ และได้รบักำรรบัรองมำตรฐำนระบบกำร

จัดกำรสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015 จำก UKAS เป็นระบบกำร

จัดกำรสิ่งแวดล้อม Environmental Management System 

 ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมของ
องค์กร
บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส�ำคัญของกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม เพื่อให้

เกิดกำรพัฒนำสิ่งแวดล้อมควบคู่กับกำรพัฒนำธุรกิจ โดยมุ่งเน้น        

ในกำรป้องกันมลพิษ และกำรปรับปรุงอย่ำงต่อเนื่อง บริษัทฯ ได้มี

กำรบริหำรและจัดกำรกำรระบำยน�้ำในพื้นที่โดยรอบ เพื่อที่ในเวลำ

ฤดูฝน น�้ำทั้งหมดจะมีกำรจัดเก็บและระบำยสู่แหล่งน�้ำธรรมชำติ  

เพื่อมิให้มีผลกระทบต่อพื้นที่เกษตรโดยรอบ บริษัทฯ ยังได้จัดสรร

พื้นที่ส่วนหนึ่งส�ำหรับเป็นศูนย์กำรเรียนรู้ด้ำนพลังงำนทดแทนและ

ศูนย์กำรเรียนรู้โครงกำรเกษตรพอเพียง โดยมีกำรปลูกพืชผลและ  

พชืสมนุไพร โดยน�ำผลผลิตออกขำยในรำคำต�ำ่กว่ำรำคำตลำดให้กบั

พนกังำนและชมุชนใกล้เคยีง ทัง้นีเ้พ่ือเป็นศนูย์ตวัอย่ำงให้ชำวชมุชน

บ่อทองในด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม บริษัทฯ ยังได้เข้ำร่วมกับ

ชุมชนในกำรร่วมท�ำควำมสะอำด ปรับปรุงภูมิทัศน์ในชุมชน และ 

ร่วมกับชุมชนในกำรจัดงำนในวันส�ำคัญต่ำงๆ ในแต่ละปีด้วย

ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ให้กำรสนับสนุนทำงด้ำนกำรศึกษำในส่วนทุน

กำรศกึษำและอปุกรณ์ท่ีจ�ำเป็นแก่โรงเรยีนในพืน้ทีจ่�ำนวน 3 โรงเรยีน 

ได้แก่ โรงเรียนบ่อทองวิทยำ โรงเรียนบ้ำนกุงประชำสรรค์ และ

โรงเรียนบ้ำนหนองไผ่ล้อม เป็นประจ�ำทุกปี



รายงานประจ�าปี 255938

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
ปัจจุบันจะเห็นได้ว่ำ มีผู้สนใจในกำรลงทุนกำรน�ำพลังงำนทดแทน

จำกธรรมชำตมิำใช้เพ่ือให้เกดิกระบวนกำรผลิต ต่ำงๆ ซึง่ทำงบรษัิทฯ 

ได้เลง็เหน็กระบวนกำรผลติกระแสไฟฟ้ำทีแ่ตกต่ำงและให้พลงังำนสงู 

โดยใช้แผงโซลำร์เซลล์แบบอะมอร์ฟัสซิลิกอนแบบฟิล์มบำง       

(Amorphous Silicon Thin-Film Module) ทีเ่หมำะส�ำหรบัสภำพ

อำกำศร้อนชื้นในประเทศไทย เป็นแผงท่ีรับพลังงำนแสงอำทิตย์ได้

ตัง้แต่ 6 โมงเช้ำจนถงึ 6 โมงเยน็ ประกอบกบักำรเลอืกท�ำเลทีต้ั่งของ

โครงกำรฯ นั้น เป็นพื้นท่ีเนินสูง จึงมีโอกำสและควำมเสี่ยงน้อย

ส�ำหรับอุทกภัยที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและในอนำคต

ในปีที่ผ่ำนมำเพื่อเป็นกำรย�้ำและรักษำระดับคุณภำพของโรงไฟฟ้ำ

พลังงำนแสงอำทิตย์ บริษัท แอล โซลำร์ 1 จ�ำกัดท�ำให้บริษัทฯ ได้

คว้ำ 2 รำงวัลใหญ่ในกำรประกวดโครงกำรด้ำนพลังงำนทดแทน 

Thailand Energy Award 2016 ได้แก่ รำงวัลดีเด่นประเภท

โครงกำรที่เชื่อมโยงกับระบบส่ำยส่งไฟฟ้ำ (On-Grid) ส�ำหรับ            

โรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ และรำงวัลดีเด่นประเภทโครงกำร

ประยกุต์ใช้พลงังำนทดแทน ส�ำหรับเครือ่งมอืช่วยล้ำงแผง ซึง่รำงวลั

ที่ได้มำนี้นับเป็นเครื่องบ่งช้ีระดับคุณภำพของโรงไฟฟ้ำและทีมงำน

เป็นอย่ำงมำก

 โครงการในอนาคต
 จำกโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ท่ีด�ำเนินกำรอยู ่

ปัจจุบัน บริษัทฯ ยังเดินหน้ำในกำรสรรหำผู้ร่วมลงทุน และพื้นที่        

ที่เหมำะสมที่สุดในกำรพัฒนำโครงกำรให้ต่อเน่ือง และนอกจำก        

จะเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำแล้ว ยังได้ผันตัวเองมำเป็นผู้ให้

บริกำรติดตั้งโซลำร์ฟำร์มให้กับบริษัทเอกชน โดยอำศัยควำมรู้

ประสบกำรณ์และให้ค�ำปรึกษำ รวมถึงกำรติดต่อหน่วยงำนรำชกำร 

กำรวิเครำะห์ต้นทุน ผลตอบแทน ควำมเสี่ยง และโอกำสในธุรกิจ

ส�ำหรับผู้ที่สนใจในกำรลงทุน

บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ เพาเวอร์ ซสิเตม็ส์ จ�ากดั
 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

บริษัท ล็อกซเล่ย์ เพำเวอร์ ซิสเต็มส์ จ�ำกัด เป็นบริษัทในเครือของ 

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) ก่อตั้งในปี 2558 ประกอบกิจกำร

ด้ำนกำรออกแบบ ก่อสร้ำง ติดตั้งและทดสอบระบบไฟฟ้ำก�ำลัง 

บรษัิทฯ มคีวำมสำมำรถในกำรให้บรกิำรลกูค้ำได้หลำกหลำย ดงัเช่น 

กำรก่อสร้ำงระบบสำยส่งไฟฟ้ำแรงสูง กำรก่อสร้ำงสถำนีไฟฟ้ำ        

แรงสูง กำรก่อสร้ำงโรงงำนและอำคำรสูง ซ่ึงในปี 2559 บริษัทฯ       

อยูร่ะหว่ำงด�ำเนนิกำรก่อสร้ำงให้กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย 

กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค และบริษัทเอกชน รวมท้ังส้ิน 7 โครงกำร       

โดยเป็นคู่สัญญำตรงกับกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตฯ ในงำนก่อสร้ำงสำยส่ง

ไฟฟ้ำแรงสูงสมุทรสำคร-สมุทรสงครำม และเป็นคู่สัญญำตรงกับ      

กำรไฟฟ้ำนครหลวงในงำนก่อสร้ำงสถำนีไฟฟ้ำบำงไผ่ คำดว่ำ             

ในปี 2560 บริษัทฯ มีโอกำสที่จะได้รับงำนอีกหลำยโครงกำร

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
รัฐบำลมีแผนในกำรลงทุนด้ำนพลังงำนอย่ำงต่อเนื่องมำโดยตลอด 

โดยก�ำหนดไว้ทั้งในแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ รวมถึง

แผนพัฒนำก�ำลังกำรผลิตไฟฟ้ำของประเทศ ซ่ึงงำนก่อสร้ำงระบบ

ไฟฟ้ำแรงสงูถอืเป็นส่วนประกอบหนึง่ในกำรด�ำเนนิกำรด้ำนพลงังำน 

เน่ืองจำกเป็นระบบที่จะส่งผ่ำนกระแสไฟฟ้ำจำกส่วนกำรผลิตไปยัง

ส่วนของผู้ใช้ไฟฟ้ำ บริษัทจึงก่อตั้งขึ้นเพื่อรองรับงำนก่อสร้ำงระบบ

ไฟฟ้ำแรงสูงดังกล่ำว 

 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบและโครงการในอนาคต
 - งำนก่อสร้ำงสถำนีไฟฟ้ำของกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค กำรไฟฟ้ำ

นครหลวง และกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย รวม            

3 โครงกำร 

 - งำนก่อสร้ำงสำยส่งไฟฟ้ำแรงสูงของกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่ง

ประเทศไทย รวม 4 โครงกำร

ในปี 2559 บริษัทฯได้เข้ำร่วมประมูลงำนก่อสร้ำงสถำนีไฟฟ้ำและ

สำยส่งไฟฟ้ำแรงสงูของกำรไฟฟ้ำทัง้ 3 แห่ง อย่ำงต่อเนือ่ง เพ่ือสร้ำง

โอกำสในกำรเป็นคู่สัญญำโดยตรงกับหน่วยงำนกำรไฟฟ้ำ ท้ังนี้เพื่อ

เป็นกำรสร้ำงยอดขำยและในขณะเดียวกันก็เป็นกำรเสริมสร้ำง         

ผลงำนก่อสร้ำงเพือ่ให้บรษัิทมช่ืีอเสียงเป็นทีย่อมรับในอนำคตอนัใกล้

โดยเร็ว
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กลุมธุรกิจการคา

ภาพรวม
กลุ่มธุรกิจกำรค้ำด�ำเนินธุรกิจโดยเป็นผู้ผลิตและตัวแทนจ�ำหน่ำย

สินค้ำอุปโภคบริโภค สินค้ำเคมีอุตสำหกรรม สินค้ำวัสดุอุปกรณ์

ก่อสร้ำง รวมถงึเป็นตวัแทนจ�ำหน่ำยอะไหล่ยนต์ อปุกรณ์ เครือ่งมอืช่ำง 

ส�ำหรับงำนบริกำรยำนยนต์ และล่ำสุดได้ขยำยขอบข่ำยธุรกิจ         

ด้ำนยำนยนต์โดยด�ำเนินธุรกิจซ่อมสีและตัวถังแบบรวดเร็วด้วย

เทคโนโลยีจำกประเทศญี่ปุ่น

ในช่วงกลำงปี 2558 ถึงปลำยปี 2559 เศรษฐกิจในประเทศอยู่ใน

ภำวะฟื้นตัวอย่ำงค่อยเป็นค่อยไป กำรบริโภคของภำคเอกชนดีขึ้น

ตำมก�ำลังซื้อของประชำชนที่เร่ิมปรับสูงขึ้นหลังสถำนกำรณ์ภัยแล้ง

เร่ิมคลีค่ลำย กำรเร่งใช้จ่ำยและกำรลงทนุของภำครฐัในโครงกำรต่ำงๆ 

อย่ำงไรก็ตำมยังมีควำมผันผวนและผลกระทบเชิงลบจำกปัจจัย

ภำยนอกต่ำงๆ อำทเิช่นรำคำน�ำ้มนัทีป่รบัตวัลดลง ควำมผนัผวนของ

อตัรำแลกเปลีย่น อตัรำกำรเจรญิเติบโตทำงเศรษฐกจิของกลุม่ประเทศ

พัฒนำแล้วที่ต�่ำกว่ำควำมคำดหมำย อีกทั้งควำมกังวลต่อกำร

เปลีย่นแปลงทำงกำรเมอืงในสหรัฐฯ และกลุม่ประเทศยโูร ผูป้ระกอบ

กำรไทยส่วนใหญ่ยังคงระมัดระวังกับกำรลงทุนเน่ืองจำกกำรฟื้นตัว

ของอุปสงค์ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศยังไม่ชัดเจน จำกควำม     

ไม่แน่นอนดังกล่ำว กลุ ่มธุรกิจกำรค้ำได้ด�ำเนินงำนตำมกรอบ

ยุทธศำสตร์ด้วยควำมรอบคอบโดยค�ำนึกถึงปัจจัยควำมเสี่ยงต่ำงๆ 

กลุ่มฯ ได้มุ่งเน้นกำรสร้ำงรำยได้ประจ�ำ (Recurring Revenue)         

ในกลุ่มสินค้ำอุปโภคและบริโภค สินค้ำเคมีอุตสำหกรรม สินค้ำกลุ่ม

ยำนยนต์ เพื่อรักษำฐำนลูกค้ำและส่วนแบ่งทำงกำรตลำด และยังได้

ขยำยฐำนธุรกิจไปยังประเทศเพื่อนบ้ำน รวมทั้งประเทศจีน ทั้งนี้จะ

ท�ำให้รำยได้ประจ�ำเพิ่มมำกขึ้นด้วย นอกจำกน้ี กลุ่มฯ มุ่งเน้นกำร

สร้ำงเครอืข่ำยและพนัธมติรทำงธรุกจิใหม่ รวมถงึกำรบรหิำรจดักำร 

Supply Chain ด้วยกำรน�ำเสนอผลติภณัฑ์ภำยใต้แบรนด์ของบรษิทั

เอง (Own Brand) และกำรพัฒนำธุรกิจใหม่ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ  

เดิมทั้งต้นน�้ำและปลำยน�้ำ รวมถึงกำรเริ่มด�ำเนินธุรกิจขำยสินค้ำ

ออนไลน์ ซึ่งจะท�ำให้รำยได้และก�ำไรข้ันต้นเพิ่มมำกขึ้น กลุ่มฯ 

ประสบควำมส�ำเร็จในกำรสร้ำงรำยได้จำกงำนโครงกำรขนำดใหญ่ 

(Mega Projects) ผ่ำนกลุ่มผลิตภัณฑ์ก่อสร้ำง โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง 

ในโครงกำรขนส่งมวลชนระบบรำง ซึ่งในปีนี้ กลุ่มฯ มีงำนในมือท่ี     

ยังไม่ได้ส่งมอบ (order back-log) เกินกว่ำ 700 ล้ำนบำท และมี

โอกำสที่จะเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง

กลุ่มเคมีภัณฑ์
โครงสร้ำงกลุม่ประกอบด้วย ฝ่ำยขำยและกำรตลำด ฝ่ำยบรกิำรกำร

ตลำดและโลจิสติกส์ และบริษัท กรีน เนเจอรัล โปรดักส์ จ�ำกัด        

ซึง่เป็นผูผ้ลติผลติภณัฑ์ธรรมชำตต่ิำงๆ เช่น น�ำ้มนัหอมระเหยมะกรดู 

น�้ำมันขมิ้นชัน เป็นต้น

 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
กลุ่มเคมีภัณฑ์ เป็นตัวแทนจ�ำหน่ำยสินค้ำประเภทเคมีภัณฑ์ ทั้งที่      

น�ำเข้ำจำกต่ำงประเทศและภำยในประเทศ โดยแสวงหำสินค้ำท่ีมี

คุณภำพดีและรำคำที่สำมำรถแข่งขันในตลำดได้ รวมทั้งมุ่งเน้นหำ

วัตถุดิบที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อน�ำเสนอ

ให้กับโรงงำนอุตสำหกรรมต่ำงๆ ที่เป็นผู้ผลิตสินค้ำส�ำเร็จรูป ดังเช่น 

อตุสำหกรรมผงซกัฟอก เครือ่งส�ำอำง อำหำร ยำ อำหำรสตัว์ เซรำมกิ 

แก้ว ส ีหมกึพมิพ์ ยำง พลำสตกิ ปิโตรเคมคีลั สิง่ทอ กระดำษ  เกษตร  

และผลิตภัณฑ์ท�ำควำมสะอำด

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
ปัจจัยที่มีผลกระทบโดยตรงกับทำงกลุ่มฯ ได้แก่ อัตรำแลกเปลี่ยน

เงินตรำต่ำงประเทศ รำคำน�้ำมัน ซึ่งมีผลโดยตรงกับต้นทุนในกำร

ก�ำหนดรำคำขำยที่จะสำมำรถแข่งขันในตลำดได้ ดังนั้น ทำงกลุ่มฯ 

จึงต้องให้ควำมส�ำคัญเป็นอย่ำงมำกกับกำรบริหำรปัจจัยเสี่ยงจำก

อัตรำแลกเปลี่ยน และด้ำนโลจิสติกส์เป็นอย่ำงดี

กลุ่มฯ อำศัยศักยภำพที่ดีของบริษัทฯ เน้นกลยุทธ์ด้ำนกำรบริหำร

และกำรให้บริกำรด้ำนกำรจัดกำรสินค้ำอย่ำงครบวงจร รวมท้ัง

บริกำรที่เป็นลักษณะ Service Provider นอกเหนือจำกกำรขำย

สินค้ำเพียงอย่ำงเดียว
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 โครงการในอนาคต
กลุ่มฯ มีนโยบำยลงทุนในผลิตภัณฑ์ที่ตลำดมีควำมต้องกำรสูงและ 

มีอนำคต เช่น กำรเป็นผู้ผลิตโดยตรง กำรร่วมทุนทั้งในลักษณะ       

ร่วมทุน หรือซือ้กจิกำรในผลติภณัฑ์ท่ีมศีกัยภำพทำงตลำด รวมไปถงึ 

กำรผลิตผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูปบำงชนิดท่ีมีศักยภำพในตลำดเมืองไทย

และในกลุ่มตลำดร่วมประชำคมเศรษฐกิจอำเซียนด้วย

กลุ่มผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง
 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

กลุ่มผลิตภัณฑ์ก่อสร้ำง ด�ำเนินธุรกิจด้ำนกำรจัดจ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ 

และให้บริกำรเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ส�ำหรับกำรก่อสร้ำงท่ีมีควำม        

หลำกหลำย โดยสำมำรถจ�ำแนกผลิตภัณฑ์ออกเป็น 5 กลุ่มคือ

1) ผลติภณัฑ์ประกอบเปลอืกนอกอาคาร (Building Envelope) 

ประกอบด้วย

 - หลังคำเหล็กเคลือบโลหะผสมระหว่ำงอะลูมิเนียมกับสังกะสี

ของ NS Bluescope Lysaght

 - หลังคำเหล็กเคลือบเกล็ดหินธรรมชำติ Decra จำกประเทศ

นิวซีแลนด์

 - แผ่นอะลูมเินยีมเคลอืบสตีกแต่งอำคำร (Aluminium Composite 

Panel) ภำยใต้แบรนด์ Architecks จำกประเทศเกำหลี และ 

Haida จำกประเทศจีน

นอกจำกนี้ ยังมีผลิตภัณฑ์อื่นๆ ได้แก่ แผ่นพื้นเหล็กส�ำเร็จรูป 

(Decking) อำคำรเหล็กส�ำเร็จรูป เป็นต้น

2) ผลิตภัณฑ์ลิฟต์ และบันไดเลื่อน (Elevator and Escalator)

โดยเป็นตัวแทนจ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ลิฟต์ บันไดเลื่อน และระบบ

จอดรถอัตโนมัติ ภำยใต้แบรนด์ Hyundai จำกประเทศเกำหลี

3)  ผลิตภัณฑ์ระบบจอดรถอัตโนมัติ 

โดยเป็นตัวแทนจ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ระบบจอดรถอัตโนมัติ จำก

ประเทศญี่ปุ่น ประเทศเกำหลี และประเทศจีน

4) ผลิตภัณฑ์ด้านงานระบบเคร่ืองกลและไฟฟ้า (Mechanical 

and Electrical)

 -  ระบบควบคุมแสงสว่ำงและควำมสะดวกสบำยภำยในอำคำร

และบ้ำนพกัอำศยัภำยใต้ แบรนด์ Bticino จำกประเทศอติำลี 

Jung จำกประเทศเยอรมนี และ AllLight ผลิตภัณฑ์                 

ในประเทศ

 -   เครื่องบ�ำรุงรักษำอำคำรสูง COXGomyl จำกประเทศสเปน 

และ Nippon Gondola จำกประเทศญี่ปุ่น

5) ผลิตภัณฑ์ภูมิสถาปัตย์

 - อปุกรณ์ส�ำหรับสวนดำดฟ้ำ สวนแนวตัง้ Atlantis จำกประเทศ

ออสเตรเลีย

 - ผ ้ำใบรับแรงดึงสูง (Tension Membrane) Mehler           

Technologies จำกประเทศเยอรมนี

 - ผ้ำใบกันแดด Synthesis จำกประเทศออสเตรเลีย

 - วัสดุปรับปรุงคุณภำพดินลูกรัง Greenroad

 - วัสดุป้องกันรักษำหน้ำดิน ผ้ำห่มดิน และหมอนกันดิน GRAS 

GRO®

ทำงกลุ่มฯ ได้จัดจ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ก่อสร้ำงที่มีคุณภำพสูง โดยกำร

เป็นผู้น�ำเข้ำสินค้ำชั้นน�ำจำกต่ำงประเทศ ตลอดจนสินค้ำที่ผลิต

ภำยในประเทศ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ พร้อมทั้ง      

มุ่งเน้นกำรบริกำรตลอดกำรขำย เพื่อตอกย�้ำกำรเป็น Solution          

Provider ที่ให้บริกำรครอบคลุมตั้งแต่กำรออกแบบ ไปจนถึงกำร     

ติดตั้ง นอกจำกนี้ทำงกลุ่มฯ ยังไม่หยุดยั้งที่จะสรรหำ และคัดเลือก

ผลิตภัณฑ์ก่อสร้ำงที่มีคุณภำพ เพื่อน�ำเสนอสู่ลูกค้ำ

 

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
ตลำดของผลิตภัณฑ์ก่อสร้ำงเป็นตลำดที่มีกำรแข่งขันสูง ทั้งในด้ำน

ควำมหลำกหลำยของสนิค้ำและกำรแข่งขนัด้ำนรำคำทัง้สนิค้ำท่ีผลติ

ในประเทศและสินค้ำน�ำเข้ำจำกประเทศจีน เพื่อให้ตอบสนอง       

ควำมต้องกำรของลกูค้ำในแต่ละโครงกำร อกีทัง้สิง่ส�ำคญัทีท่ำงกลุม่ฯ 

มุ ่งเน้นคือ กำรบริกำรแบบครบวงจร ตั้งแต่กำรให้ค�ำปรึกษำ              

รับออกแบบ ไปจนถึงกำรติดตั้ง เพื่อเป็นกำรเพิ่มมูลค่ำ และโอกำส

ทำงธุรกิจ

ลูกค้ำหลักของกลุ่มฯ คือ ผู้รับเหมำก่อสร้ำงทั้งโครงกำรภำครัฐและ

เอกชน โดยใช้ช่องทำงกำรจ�ำหน่ำยแบบขำยตรงเข้ำโครงกำร โดย

เป็นกำรร่วมมอืกันระหว่ำงทมีกำรตลำดทีเ่ข้ำไปน�ำเสนอข้อมลูให้กบั

ลูกค้ำ และทีมผู้แทนจ�ำหน่ำยเพื่อท�ำหน้ำที่ดูแลกำรขำย

 

 งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบและโครงการในอนาคต
โครงกำรที่อยู่ระหว่ำงด�ำเนินกำร อำทิ โครงกำรขนส่งมวลชนระบบ

รำงรถไฟฟ้ำสำยสีน�้ำเงิน (สถำนีและศูนย์ซ่อมบ�ำรุง) โครงกำรขนส่ง

มวลชนระบบรำงสำยสแีดง (สถำนกีลำงบำงซือ่ และศนูย์ซ่อมบ�ำรงุ) 

โครงกำรในระยะเวลำอันใกล้นี้ ได้แก่ โรงไฟฟ้ำ SPP (12 โรง) และ

โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีเขียวเหนือ (หมอชิต-คูคต)

ในอนำคตทำงกลุ่มฯ มีควำมมุ่งหมำยที่จะเป็นหนึ่งในผู้ให้บริกำร

ผลิตภัณฑ์ก่อสร้ำงที่มีควำมโดดเด่นทั้งทำงด้ำนผลิตภัณฑ์และกำร

บริกำร เพื่อตอบสนองงำนโครงกำรต่ำงๆ โดยเฉพำะงำนโครงกำร

ก่อสร้ำงขนำดใหญ่ (Mega Project) และรองรับกำรขยำยตัวของ

ภำครัฐและเอกชน 
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กลุ่มพัฒนาธุรกิจและการค้าระหว่าง
ประเทศ

 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
กลุม่พฒันำธรุกจิและกำรค้ำระหว่ำงประเทศมุง่มัน่ทีจ่ะส่งเสรมิธรุกจิ

ระหว่ำงประเทศของล็อกซเล่ย์ ทั้งด้ำนกำรค้ำและกำรลงทุนโดย        

มุ ่งเน้นประเทศในกลุ ่มประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน (ASEAN           

Economic Community - AEC) และสำธำรณรัฐประชำชนจีน       

ในปี 2556 กลุ่มฯ ได้เริ่มกระจำยสินค้ำไทยไปสู่ภูมิภำคทำงตอนใต้

ของประเทศจนีผ่ำนบรษิทั ลอ็กซเล่ย์ อินเตอร์เทรด (กวำงโจว) จ�ำกดั 

ซึ่งอยู่ภำยใต้กำรก�ำกับดูแลของกลุ่มและมีฐำนะเป็นบริษัทลูกของ 

บมจ. ลอ็กซเล่ย์ ทีจั่ดตัง้ขึน้ในเมืองกวำงโจว ประเทศจนี โดยส่งสนิค้ำ

ในกลุ่มอำหำรและขนมขบเคี้ยวรวมถึงข้ำวหอมมะลิตรำ 金   利  莲 

(ดอกบัวทอง) ซึ่งเป็นตรำสินค้ำของล็อกซเล่ย์เอง กลุ่มฯ ได้กระจำย

สนิค้ำเข้ำสูต่ลำดจนีทัง้ในช่องทำงค้ำปลกีสมยัใหม่ (Modern Trade) 

และช่องทำงค้ำปลกีดัง้เดมิ (Traditional Trade) โดยหนึง่ในช่องทำง

กระจำยสนิค้ำหลกัของกลุม่ฯ ได้แก่ ร้ำนค้ำสะดวกซือ้ในสถำนบีรกิำร

น�้ำมันของไซโนเปค (SINOPEC) ซ่ึงเป็นบริษัทน�้ำมันที่ใหญ่ที่สุด         

ในประเทศจนี และมสีถำนบีรกิำรน�ำ้มนักว่ำ 20,000 แห่งทัว่ประเทศ

 

นอกเหนอืจำกประเทศจนีแล้ว กลุม่ฯ ยงัได้ด�ำเนนิธรุกิจในประเทศอืน่ๆ 

ในอีก 5 ประเทศ ได้แก่ รำชอำณำจักรกัมพูชำ สำธำรณรัฐ

ประชำธิปไตยประชำชนลำว สำธำรณรัฐเมียนมำร์ สำธำรณรัฐ

สังคมนิยมเวียดนำมและอินเดีย สินค้ำท่ีส่งออกไปท�ำตลำดใน

ประเทศดงักล่ำวแบ่งออกได้เป็น 3 ประเภท คอื สนิค้ำอปุโภคบรโิภค 

สินค้ำด้ำนยำนยนต์ และสินค้ำด้ำนเทคโนโลยีและอื่นๆ 

 

ส�ำหรับกำรจัดหำสินค้ำเพื่อส่งไปยังตลำดต่ำงประเทศ กลุ่มฯ ได้ให้

ควำมส�ำคัญในเรื่องของกำรพัฒนำเครือข่ำยผู้ประกอบกำรวิสำหกิจ

ขนำดกลำงและขนำดย่อม (SME) โดยท�ำงำนอย่ำงใกล้ชิดกับทั้ง     

ภำครัฐและภำคเอกชนในกำรสร้ำงเครือข่ำย SME เพื่อแสวงหำ

ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพเพื่อส่งออกไปยังตลำดต่ำงประเทศ และยัง

ให้กำรช่วยเหลอืผูป้ระกอบกำร SME ในกำรพฒันำผลติภณัฑ์เพือ่ให้

เหมำะสมกับควำมต้องกำรของผู้บริโภคในประเทศต่ำงๆ อีกด้วย

 

 แผนการในอนาคต
กลุ่มฯ มีแผนงำนที่จะขยำยช่องทำงกำรจ�ำหน่ำยสินค้ำในประเทศ

จีนให้ครอบคลุมพื้นท่ีมำกขึ้น และเพิ่มควำมหลำกหลำยของสินค้ำ

ให้มำกขึ้น รวมถึงกำรต่อยอดธุรกิจด้ำนกำรบริกำรยำนยนต์ใน

สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว สหรำชอำณำจักรกัมพูชำ

และสำธำรณรัฐเมียนมำร์

บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ากัด
 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ เทรดดิง้ จ�ำกดั เป็นหนึง่ในธรุกจิกำรค้ำของ บรษัิท 

ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) เป็นผู้น�ำในธุรกิจตัวแทนจ�ำหน่ำยสินค้ำ

อปุโภคบรโิภคชัน้น�ำในประเทศไทยกว่ำ 39 ปี บรษัิทฯ เสนอบรกิำร

ด้ำนกำรกระจำยสนิค้ำ กำรขยำยตลำดแบบครบวงจร ผ่ำนช่องทำง 

กำรจัดจ�ำหน่ำยที่หลำกหลำย ทั้งร้ำนค้ำส่ง ร้ำนค้ำปลีก ร้ำนค้ำปลีก

สมัยใหม่ ร้ำนสะดวกซื้อ โรงแรม ร้ำนอำหำร กว่ำ 30,000 แห่ง         

ทั่วประเทศ นอกจำกเป็นผู้จัดจ�ำหน่ำย/กระจำยสินค้ำ/กำรขยำย

ตลำดแล้ว บริษัทฯ ยังให้บริกำรด้ำนกำรท�ำตลำด กำรวิจัย              

ควำมต้องกำรผู้บริโภค ดูแลกิจกรรมทำงกำรตลำดเพื่อสร้ำง Value 

ให้กับเจ้ำของสินค้ำด้วย 

บริษัทฯ แบ่งกลุ่มสินค้ำที่ให้บริกำรออกเป็น 5 กลุ่มหลักได้แก่ กลุ่ม 

Grocery, กลุ่ม Beverage, กลุ่ม Confectionary, กลุ่ม Chilled & 

Frozen Products, และล่ำสดุ กลุม่ Beauty, Health and Wellness 

โดยบริษัทฯ ได้รับควำมไว้วำงใจจำกเจ้ำของผลิตภัณฑ์ชั้นน�ำต่ำงๆ 

อำทิเช่น น�้ำมันพืชกุ๊ก นมสดหนองโพ น�้ำปลำตรำตรำชั่ง ถั่วลันเตำ

กรอบตรำกรีนนัท ปลำทูน่ำและปลำซำร์ดีนกระป๋องตรำซีเล็ค 

เป็นต้น 

ทั้งนี้บริษัทฯ ได้วำงรำกฐำนช่องทำงกำรจัดจ�ำหน่ำยออนไลน์ไว้

เรียบร้อยแล้วเพื่อให้สอดคล้องกับกำรเติบโตของตลำดนี้ และเพื่อ

เป็นพื้นฐำนส�ำหรับกำรเติบโตของบริษัทในอนำคต 

 

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
ตลำดสนิค้ำอปุโภคบรโิภคมภีำวะกำรแข่งขนัสงูทัง้ในเรือ่งรำคำและ

กจิกรรมส่งเสรมิกำรขำย อตุสำหกรรมมกีำรเปล่ียนแปลงอย่ำงรวดเรว็

ทั้งในส่วนของผู้ผลิตและผู้ค้ำปลีก สภำวะเศรษฐกิจที่ผันผวนและ

ก�ำลังซื้อของผู้บริโภค มีผลกระทบต่อกำรค้ำ แต่ถึงแม้ผู้ค้ำปลีก        

รำยใหญ่และลูกค้ำที่เป็นองค์กรจะมีอ�ำนำจในกำรต่อรองเพิ่มขึ้น      

แต่ด้วยกำรบรหิำรทีม่ปีระสทิธภิำพและควำมเข้ำใจสภำพตลำดและ

ควำมเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยี ท�ำให้บริษัทฯ ลดผลกระทบจำก

ปัจจัยภำยนอกและสำมำรถเติบโตแบบยั่งยืนได้

 

 โครงการในอนาคต
นอกจำกกำรเป็นผู้จดัจ�ำหน่ำยและกระจำยสินค้ำชัน้น�ำให้ครอบคลมุ

ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำทุกประเภทแล้ว บริษัทฯ มี 

นโยบำยทีจ่ะพฒันำสินค้ำและธรุกิจในแบรนด์ของตวัเองเพิม่ขึน้ โดย

มุ่งเน้นพัฒนำสินค้ำในกลุ่มควำมงำมและอื่นๆ ออกสู่ตลำด เพื่อเพิ่ม

ผลก�ำไรและสำมำรถท�ำกำรตลำดได้อย่ำงเต็มที่
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ในอนำคตอันใกล้ บริษัทฯ มีแผนขยำยธุรกิจอีกหลำยประเภท         

โดยจะพฒันำร่วมกบัพนัธมติรทำงธรุกจิทีม่ศีกัยภำพในกำรวจิยั เพือ่

เป็นกำรต่อยอดควำมสำมำรถในด้ำนกำรตลำดของบริษัทฯ ต่อไป 

ทั้งนี้ช่องทำงจัดจ�ำหน่ำยและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับเทคโนโลยีดิจิทัล 

จะเป็นอกีช่องทำงทีบ่รษิทัฯ มุง่พฒันำ เพือ่ให้องค์กรสำมำรถรองรบั

กำรแข่งขนัและควำมต้องกำรของผูบ้รโิภคในยคุปัจจบุนัและยคุต่อไป

ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ

บริษัท พาร์ทโซน (ประเทศไทย) จ�ากัด
 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจด้ำนกำรจัดจ�ำหน่ำย อะไหล่รถยนต์ อะไหล่      

รถจักรยำนยนต์ส�ำหรับตลำดทดแทน จัดจ�ำหน่ำยและให้บริกำร 

เครื่องมือและอุปกรณ์ที่ใช้ในงำนบริกำรรถยนต์ อุตสำหกรรม และ

ใช้งำนทั่วไป

สินค้ำที่จ�ำหน่ำยแบ่งออกเป็นสินค้ำที่บริษัทฯ ได้รับแต่งตั้งให้เป็น      

ผู้แทนจ�ำหน่ำยแต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย และสินค้ำที่บริษัท   

เป็นหนึ่งในตัวแทนจ�ำหน่ำยจำกหลำยตัวแทน ทั้งนี้ หำกเป็นสินค้ำ

ทีบ่ริษัทฯ ต้องกำรควบคมุกจิกรรมทำงกำรตลำด รำคำ และช่องทำง 

กำรจ�ำหน่ำย บริษัทฯ จะพยำยำมติดต่อเพื่อให้ได้มำซ่ึงกำรเป็น

ตัวแทนแต่เพียงผู้เดียวในพื้นท่ีท่ีต้องกำรท�ำตลำด ส�ำหรับสินค้ำที่มี

หลำยตัวแทนจ�ำหน่ำยมักเป็นสินค้ำท่ีติดตลำดอยู่แล้ว ซ่ึงบริษัทฯ 

จ�ำเป็นที่ต้องมีสินค้ำส่วนน้ีไว้ด้วยเพื่อบริกำรลูกค้ำท่ีเจำะจงใน           

ตัวสินค้ำ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ก็มีนโยบำยพัฒนำสินค้ำภำยใต้

แบรนด์ของบริษัทฯ เองเพื่อสร้ำงศักยภำพกำรแข่งขันให้มำกขึ้น

ล่ำสุด บริษัท เฟดเดอรัลโมกุล มอเตอร์พำร์ท ซึ่งเป็นผู้ผลิตและ

จ�ำหน่ำยอะไหล่รถยนต์ รถจักรยำนยนต์รำยใหญ่จำกสหรัฐอเมริกำ

ได้เข้ำมำร่วมถือหุ้นในบริษัทฯ และมีแผนที่จะน�ำใช้บริษัทฯ เป็น

ศนูย์กลำงกำรกระจำยสนิค้ำแบรนด์ต่ำงๆ เช่น หวัเทยีน ใบปัดน�ำ้ฝน 

กรองน�้ำมันเครื่องแบรนด์ Champion ผ้ำเบรคแบรนด์ Ferrodo 

และอืน่ๆ บรษิทัฯ มสี�ำนกังำนและคลงัสนิค้ำหลกัทีก่รงุเทพมหำนคร 

และมีสำขำในภำคเหนือที่จังหวัดเชียงใหม่ และสำขำในภำคใต้            

ที่จังหวัดสุรำษฎร์ธำนี โดยมีแผนท่ีจะขยำยจ�ำนวนสำขำให้ครบ         

12 สำขำในอีก 5 ปีข้ำงหน้ำเพื่อใช้เป็นส�ำนักงำนย่อย ศูนย์กระจำย

สินค้ำและศูนย์ซ่อมบ�ำรุงและบริกำรหลังกำรขำยในภูมิภำคต่ำงๆ    

ทั่วประเทศ 

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
บริษัทฯ มีนโยบำยและลักษณะกำรตลำดที่ต้องกำรสร้ำงช่องทำง 

กำรกระจำยสินค้ำที่สำมำรถควบคุมได้ โดยจ�ำหน่ำยสินค้ำไปยัง     

ร้ำนค้ำปลกี อูซ่่อมรถ ศนูย์บริกำร และตวัแทนจ�ำหน่ำย ในส่วนธรุกจิ

ค้ำส่ง บริษัทฯ จ�ำหน่ำยสินค้ำผ่ำนพนักงำนขำยส่งของบริษัทฯ ที่

กระจำยครอบคลุมทั่วประเทศ ในส่วนธุรกิจค้ำปลีก บริษัทฯ 

จ�ำหน่ำยสินค้ำผ่ำนสำขำของบริษัทฯ

ในตลำดทดแทนส�ำหรับอะไหล่รถ และเครื่องมือช่ำง คู่แข่งโดยตรง

ส่วนใหญ่เป็นลักษณะธรุกจิครอบครวั คู่แข่งโดยอ้อม คือ โรงงำนผลติ 

หรอืผูน้�ำเข้ำ แต่แนวโน้มของตลำดยงัมกีำรเจรญิเตบิโตทีด่ตีำมอัตรำ

กำรเจริญเติบโตของกำรจ�ำหน่ำยรถยนต์และรถจักรยำนยนต์ โดยมี

ลูกค้ำที่เป็นผู้ที่ประกอบธุรกิจให้บริกำรซ่อมบ�ำรุงรักษำรถยนต์และ

รถจักรยำนยนต์

ในส่วนอะไหล่รถนัน้ เทคโนโลยียำนยนต์มกีำรเปล่ียนแปลงไม่มำกนัก 

นอกจำกโมเดลรถรุ่นใหม่ๆ ปัจจุบันมีผู้ประกอบกำรต้ังโรงงำนผลิต

ชิ้นส่วนอะไหล่รถมำกข้ึน อีกทั้งกำรเปิดเขตกำรค้ำเสรีท�ำให้มี              

ผู้จ�ำหน่ำยต่ำงประเทศเข้ำมำในประเทศมำกขึ้น บริษัทฯ จึงต้อง

พัฒนำเครือข่ำยสำขำให้ครอบคลุมทั่วถึง และเป็นผู้น�ำในธุรกิจ

 โครงการในอนาคต
บริษัทฯ มีโครงกำรที่จะเพิ่มประสิทธิภำพในกำรให้บริกำรลูกค้ำ        

ทั้งในด้ำนกำรกระจำยสินค้ำ และกำรบริกำรหลังกำรขำย โดยกำร

เปิดเพิ่มสำขำให้ครอบคลุมมำกขึ้นทั้งในเขตกรุงเทพมหำนคร และ

ในต่ำงจังหวัด

บริษัท คาร์ คอนวินี่ จ�ากัด
 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

บรษิทั คำร์ คอนวนิี ่จ�ำกดั มฐีำนะเป็นบรษิทัย่อยของ บมจ. ล็อกซเล่ย์ 

โดยเป็นกำรร่วมลงทุนระหว่ำง บมจ. ล็อกซเล่ย์ และบริษัท              

คำร์คอนวนิี ่คลับ จ�ำกดั จำกประเทศญีปุ่น่ ซึง่เป็นเจ้ำของเทคโนโลยี

กำรซ่อมสีและตัวถังรถยนต์แบบรวดเร็ว และมีเครือข่ำยอู่ซ่อมสี        

ในประเทศญี่ปุ่นกว่ำ 900 อู่ภำยใต้ระบบแฟรนไชส์ บริษัทฯ ได้เปิด

ด�ำเนินกำรศูนย์บริกำรแห่งแรกซึ่งตั้งอยู่บนถนนพระรำม 3 ขำเข้ำ 

ให้บริกำรทั้งกำรซ่อมสีและตัวถัง และบริกำรดูแลรักษำสีรถยนต์      

ครบวงจร โดยในปี 2560 บริษัทฯ จะเริ่มเปิดด�ำเนินกำรแฟรนไชส์

ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล
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กลุมธุรกิจบริการ

ภาพรวม
กลุม่ฯ ให้บรกิำรด้ำนรกัษำควำมปลอดภยัท่ำอำกำศยำน  อำกำศยำน  

ครอบคลุม 4 สนำมบินหลัก ได้แก่ ท่ำอำกำศยำนสุวรรณภูมิ              

ท่ำอำกำศยำนภูเก็ต ท่ำอำกำศยำนอู่ตะเภำ และสนำมบินสมุย           

ซึ่งงำนที่ให้บริกำรจะเกี่ยวข้องกับงำนตรวจค้นสัมภำระผู้โดยสำร / 

ตรวจค้นผู้โดยสำร / ตระเวนระงับเหตุ และควบคุมจุดเข้ำ - ออก 

ของสนำมบินทุกช่องทำง นอกจำกน้ียังให้บริกำรด้ำนรักษำควำม

ปลอดภัยสถำนที่ส�ำคัญต่ำงๆ เช่น โรงแรม คลังสินค้ำ อำคำร

ส�ำนักงำน ฯลฯ

นอกจำกสนำมบิน กลุ่มฯ ยังมุ่งเน้นพัฒนำเทคโนโลยีด้ำนรักษำ      

ควำมปลอดภัยและระบบข้อมูล ให้กับหน่วยงำนรำชกำรและ       

เมืองใหญ่ มีทั้ง CCTV, Smart City, Safe City ด้วยระบบและ

อุปกรณ์ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภำพ 

ในปี 2560 คำดว่ำควำมต้องกำรงำนทำงด้ำนกำรรักษำควำม

ปลอดภัยและระบบข้อมูลขนำดใหญ่ ยังคงเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง        

ทั้งในส่วนที่เก่ียวข้องกับธุรกิจกำรบิน และนอกสนำมบิน ซึ่งกลุ่มฯ 

ได้มีกำรพัฒนำเทคโนโลยีและบุคลำกร ไว้รองรับอย่ำงต่อเนื่อง

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ กลุ่มธุรกิจบริการ
 การตลาดและภาวะการแข่งขัน

ในปี 2559 ที่ผ่ำนมำธุรกิจรักษำควำมปลอดภัยมีอัตรำเติบโต          

อย่ำงต่อเนื่อง โดยมีปัจจัยสนับสนุนที่ส�ำคัญคือ กำรขยำยตัวของ

ควำมต้องกำรทั้งจำกลูกค้ำภำครัฐและลูกค้ำภำคเอกชน รวมถึง

โครงกำรที่อยู่อำศัย อำคำรส�ำนักงำน และโรงงำนอุตสำหกรรม        

ในนคิมอตุสำหกรรมต่ำงๆ ซ่ึงส�ำหรบักรณทีีเ่กดิเหตกุำรณ์ควำมไม่สงบ 

ควำมวุ่นวำยทำงกำรเมืองทั้งในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล และ

เหตุกำรณ์ในบำงจังหวัดที่ผ่ำนมำ ท�ำให้ทุกภำคส่วนตระหนักถึง   

ควำมส�ำคัญของกำรรักษำควำมปลอดภัยเพิ่มมำกขึ้น ซึ่งนับเป็น

ปัจจัยที่ผลักดันและส่งเสริมให้ธุรกิจรักษำควำมปลอดภัยมีแนวโน้ม

เติบโตอย่ำงต่อเน่ืองต่อไปในอนำคต อีกทั้งยังส่งผลให้จ�ำนวน               

ผู้ประกอบกำรธุรกิจให้บริกำรรักษำควำมปลอดภัยมีอัตรำเพิ่มขึ้น

เช่นเดียวกัน 

ลูกค้ำของกลุ่มธุรกิจรักษำควำมปลอดภัย สำมำรถแบ่งออกเป็น           

2 กลุม่หลกั ได้แก่ กลุม่ลกูค้ำภำครฐั หน่วยงำนรำชกำร และรฐัวสิำหกจิ 

ที่เพิ่มระดับกำรรักษำควำมปลอดภัย ทั้งในส่วนของอำคำรสถำนท่ี 

รวมถึงจุดที่ส�ำคัญต่ำงๆ เช่น สนำมบิน สถำนีรถไฟฟ้ำ และสถำนี

รถไฟฟ้ำใต้ดิน เส้นทำงคมนำคม สถำนีบริกำรขนส่งสำธำรณะ และ

ท่ำเรือต่ำงๆ เป็นต้น และกลุ่มลูกค้ำภำคเอกชน ประกอบด้วย 

ธนำคำรพำณิชย์ สถำบันทำงกำรเงิน โรงแรม ศูนย์กำรค้ำ โรงงำน

อุตสำหกรรม และอำคำรที่ให้บริกำรเช่ำพื้นที่จอดรถ เป็นต้น               

ซ่ึงกลุ่มลูกค้ำดังกล่ำวจะมีกำรจ้ำงเจ้ำหน้ำที่รักษำควำมปลอดภัย 

รวมถึงกำรติดตั้งอุปกรณ์รักษำควำมปลอดภัยควบคู่กัน

 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
ฝ่ำยฯ มคีวำมมุง่มัน่ในกำรแสวงหำโอกำสทำงธรุกจิ โดยมุง่เน้นธรุกจิ

ทีม่คีวำมเป็นไปได้สงู และสำมำรถท�ำรำยได้ให้บรษิทัฯ ได้อย่ำงต่อเนือ่ง

ทั้งในระยะสั้นและระยะยำว รวมถึงควำมสำมำรถในกำรส่งเสริม

ศกัยภำพให้กบักลุม่ธรุกจิอืน่ๆ ภำยในบรษิทัฯ เพือ่สร้ำงควำมได้เปรยีบ

ทำงกำรแข่งขัน  

ฝ่ำยฯ ได้วำงกลยุทธ์ที่จะสร้ำงควำมได้เปรียบทำงกำรแข่งขัน          

อย่ำงยั่งยืน โดยกำรจับมือกับพันธมิตรทำงกำรค้ำในระดับแนวหน้ำ

ของอุตสำหกรรมที่ไม่เพียงแต่มีช่ือเสียงและเป็นที่ยอมรับในระดับ

สำกล อีกทั้งยังเป็นผู ้ผลิต เจ้ำของผลิตภัณฑ์เทคโนโลยีรักษำ          

ควำมปลอดภัยช้ันน�ำ เพื่อควำมม่ันใจในคุณภำพของสินค้ำและ

บริกำร อีกทั้งยังครอบคลุมถึงกำรบริกำรหลังกำรขำยอีกด้วย

นอกจำกนี ้ฝ่ำยฯ เป็นผูน้�ำเข้ำ และเป็นตวัแทนจดัจ�ำหน่ำยผลติภณัท์

ระบบกล้องโทรทศัน์วงจรปิดอจัฉรยิะ (Closed Circuit Television 
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System : CCTV) ระบบสัญญำณอัตโนมัติที่ท�ำงำนคู่กับระบบ    

กล้องโทรทัศน์วงจรปิด (Video Analytic) เครื่องมือตรวจจับวัตถุ

ระเบิด (Explosive Detection System: EDS) เครื่องสแกน         

ตรวจค้นตัว (X-Ray Machine) ระบบสัญญำณกันขโมย (Alarm) 

ระบบตรวจจับอำวุธโดยคลื่นแม่เหล็กไฟฟ้ำ (Metal Detectors) 

ระบบควบคมุกำรเข้ำ-ออกประต ู (Access Controls) รวมถงึกำรน�ำ

เทคโนโลยีที่ทันสมัยของห้องปฏิบัติกำรควบคุม ที่สำมำรถควบคุม

ก�ำกับดแูลอปุกรณ์อเิลก็ทรอนกิส์ด้ำนควำมปลอดภัยหลำยร้อยชนดิ

ในห้องปฏิบัติกำรเพียงห้องเดียว (Single Command Control 

Center) โดยที่ปฏิบัติหน้ำที่เป็นศูนย์ติดตำม ควบคุม และเฝ้ำระวัง 

(Monitoring Control and Surveillance Center: MCS) เพื่อให้

ระบบสำมำรถตรวจสอบข้อมูลย้อนกลับ (Traceability System) 

เมื่อเกิดเหตุกำรณ์ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลสูงสุด 

บริษัท รักษาความปลอดภัย เอเอสเอ็ม 
แมเนจเมนท์ จ�ากัด
 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ  

ASM ให้บริกำรงำนรักษำควำมปลอดภัยท่ำอำกำศยำน อำกำศยำน 

คลังสินค้ำ อำคำรส�ำนักงำน โรงแรม และอำคำรส�ำนักงำนต่ำงๆ      

โดยมีกำรขยำยธุรกิจและเติบโตอย่ำงรวดเร็วและต่อเน่ือง โดยในปี 

2559  งำนรกัษำควำมปลอดภยัท่ำอำกำศยำนนัน้มอีตัรำกำรเตบิโต

เพิ่มขึ้น 14% จำกกำรขยำยสัญญำท่ำอำกำศยำนสุวรรณภูมิ และ 

ท่ำอำกำศยำนภูเก็ต อีกทั้งกำรขยำยงำนในส่วนของท่ำอำกำศยำน

ภมูภิำค ได้แก่ สนำมบนิสมยุ และท่ำอำกำศยำนอู่ตะเภำ ในส่วนของ

งำนบริกำรรักษำควำมปลอดภัยภำคพื้นและคลังสินค้ำมีอัตรำ         

กำรเติบโตเพิ่มขึ้น 39% ส�ำหรับสัดส่วนกำรให้บริกำรรักษำ           

ควำมปลอดภัยทั่วไปกลุ่มโรงแรมและร้ำนค้ำปลีกมีอัตรำกำรเติบโต

เพิ่มขึ้น 15% ของรำยได้รวม  

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
ปัจจยัทีท่�ำให้ธรุกจิรกัษำควำมปลอดภยัมภีำวะต้นทนุทีส่งูขึน้ ได้แก่ 

พระรำชบัญญัติธุรกิจรักษำควำมปลอดภัย พ.ศ. 2558 ตลอดจน      

กำรปรับขึ้นอัตรำค่ำแรงขั้นต�่ำ ในขณะเดียวกันผู ้ใช้บริกำรม ี          

ควำมคำดหวังบุคลำกรรักษำควำมปลอดภัยที่มีประสิทธิภำพสูง        

อีกทั้ง ต้องกำรมำตรฐำนเฉพำะทำงเพิ่มขึ้น บริษัทฯ จึงให้ควำม

ส�ำคัญกับกำรพัฒนำเทคโนโลยี กำรฝึกอบรมมำตรฐำน ISO และ

มำตรฐำนควำมปลอดภยัเฉพำะทำงตำมกลุม่ลกูค้ำ เช่น อตุสำหกรรม

น�้ำมัน อำคำรส�ำนักงำน โรงพยำบำล โรงแรม กำรขนส่ง เป็นต้น  

นอกจำกนี้  บริษัทฯ มุ่งเน้นกำรสร้ำงควำมแตกต่ำงจำกคู่แข่งขัน     

ด้วยกำรจัดต้ังศูนย์ข่ำวกรอง กำรควบคุมคุณภำพ กำรสร้ำง           

ควำมสมัพนัธ์กบัลูกค้ำเพือ่รกัษำลกูค้ำเดมิ  ตลอดจนให้ควำมส�ำคัญ

ในด้ำนสวสัดกิำรของพนกังำน แรงงำนสมัพนัธ์และกำรรกัษำพนกังำน

 โครงการในอนาคต
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแผนและทิศทำงในช่วงปี 2560-2561 ไว้ดังนี้

1. กำรขยำยธุรกิจตำมอัตรำกำรเติบโตของท่ำอำกำศยำนใน      

ภูมิภำคต่ำงๆ 

2. กำรขยำยธุรกิจด้ำนกำรฝึกอบรมในภูมิภำคและประเทศ         

เพื่อนบ้ำน 

3. กำรขอรับรองหลักสูตรฝึกอบรมด้ำนงำนรักษำควำมปลอดภัย

ธุรกิจกำรบินจำกส�ำนักงำนกำรบินพลเรือนแห่งประเทศไทย 

(กพท.)

4. กำรขอรับรองผู้ฝึกสอน (Certified Instructor)

5. กำรพัฒนำบุคลำกรในระดับผู้บริหำรระดับกลำง



บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) 45

กลุมธุรกิจรวมทุน

ภาพรวม
บริษัทฯ มุ่งเน้นกำรลงทุนในธุรกิจท่ีสำมำรถท�ำรำยได้ให้บริษัทฯ         
ได้อย่ำงต่อเนื่อง มีโอกำสเติบโตสูง หรือสำมำรถเสริมธุรกิจอื่นใน 
กลุม่บรษัิทฯ เพือ่เพิม่ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั กลุม่ธรุกจิร่วมทนุ
จะร่วมลงทนุกบัผูป้ระกอบกำรทีม่ช่ืีอเสยีงระดับสำกลซ่ึงเป็นเจ้ำของ
ผลติภณัฑ์หรอืเทคโนโลยชีัน้น�ำ เพือ่ควำมน่ำเชือ่ถอืและควำมมัน่ใจ
ในคณุภำพสนิค้ำและบรกิำร ธรุกิจต่ำงๆ ของกลุม่จงึสร้ำงผลตอบแทน
ให้บรษิทัฯ ได้อย่ำงต่อเนือ่ง และมส่ีวนส�ำคญัในกำรสร้ำงก�ำไรให้แก่
บริษัทเสมอมำ

ในปี 2559 ธรุกจิของกลุ่มด�ำเนนิไปได้ด้วยด ีบรษิทัฯ ได้รบัผลตอบแทน
เป็นที่น่ำพอใจ บริษัทร่วมบำงแห่งมีกำรเพิ่มเติมประเภทผลิตภัณฑ์
เพือ่ขยำยฐำนลกูค้ำให้ครอบคลมุได้ทัว่ถงึยิง่ข้ึน รวมถึงขยำยฐำนลูกค้ำ
ไปยังประเทศใกล้เคียง

ฝ่ายธุรกิจเกมสลาก
 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

ฝ่ำยธรุกจิเกมสลำก เป็นผูร้บัด�ำเนนิกำรให้แก่บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จเีทค็ 
เทคโนโลย ีจ�ำกดั (ลอ็กซเล่ย์ จเีท็ค) ในกำรให้บริกำรระบบเกมสลำก
แก่ส�ำนักงำนสลำกกินแบ่งรัฐบำล (ส�ำนักงำนสลำก) ตำมสัญญำจ้ำง
บรกิำรระบบเกมสลำกที ่ลอ็กซเล่ย์ จเีทค็ ท�ำกบัส�ำนกังำนสลำกเม่ือ
วันที่ 29 กรกฎำคม 2548 โดยฝ่ำยฯ มีหน้ำที่เตรียมกำรติดตั้งระบบ
เกมสลำก เครอืข่ำยสือ่สำร เครือ่งจ�ำหน่ำยสลำก พร้อมทัง้ให้บรกิำร
ระบบเกมสลำกแก่ตัวแทนจ�ำหน่ำยสลำก

ฝ่ำยฯ ได้ท�ำกำรตดิตัง้เครือ่งจ�ำหน่ำยสลำกทัว่ประเทศแล้วเสรจ็ในปี 
พ.ศ. 2549 พร้อมท้ังอบรมตัวแทนจ�ำหน่ำยไปแล้ว 6,761 เครื่อง  
แต่จนถงึปัจจบุนั ส�ำนกังำนสลำกยงัไม่สำมำรถอนมุตัใิห้เริม่ด�ำเนนิกำร
จ�ำหน่ำยสลำก อย่ำงไรก็ดี ฝ่ำยฯ ยังต้องดูแลบ�ำรุงรักษำระบบให้อยู่
ในสภำพที่พร้อมในระดับหนึ่ง เพื่อรอควำมชัดเจนจำกส�ำนักงำน
สลำกที่จะด�ำเนินกำรจ�ำหน่ำยสลำกต่อไป

บรษิทั ล็อกซเล่ย์ จีเท็ค เทคโนโลย ีจ�ากดั
 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จเีทค็ เทคโนโลย ีจ�ำกดั เป็นบรษิทัร่วมทุนระหว่ำง
กลุ่มบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) และกลุ่ม IGT Global        
Solutions Corporation (ชื่อเดิมคือ GTECH Corporation) เพื่อ
ให้บริกำรระบบเกมสลำกแก่ส�ำนักงำนสลำก ตำมสัญญำจ้ำงบริกำร
ระบบเกมสลำก โดย ล็อกซเล่ย์ จเีทค็ จะออกแบบ จดัหำ ตดิตัง้ และ 
ให้บรกิำรระบบเกมสลำกแบบออนไลน์ รวมทัง้ติดตัง้เครือ่งจ�ำหน่ำย
สลำกให้กับตัวแทนจ�ำหน่ำยที่ได้รับกำรแต่งตั้งจำกส�ำนักงำนสลำก 
ภำยใต้กำรควบคุมของส�ำนักงำนสลำก ระบบเกมสลำกประกอบด้วย
ศูนย์ประมวลผลระบบเกมสลำกส่วนกลำง (ทั้งศูนย์หลักและ           
ศูนย์ส�ำรอง) และระบบเครือข่ำยสื่อสำร 

ระบบเกมสลำกที่ใช้เป็นของ IGT Global ซึ่งเป็นผู้น�ำในกำรให้
บริกำรระบบเกมสลำกแบบครบวงจรทั่วโลก IGT Global มีควำม
ช�ำนำญในกำรออกแบบ ติดตั้ง ด�ำเนินกำรสนับสนุนระบบ
คอมพิวเตอร์ และเครือข่ำยสื่อสำรที่มีควำมสลับซับซ้อนให้แก่       
หน่วยงำนสลำกชั้นน�ำทั่วโลก โดยมีลูกค้ำใช้บริกำรรวมไม่ต�่ำกว่ำ  
100 รำยใน 6 ทวีป

บรษิทั บพี-ีคาสตรอล (ประเทศไทย) จ�ากดั
 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

บริษัท บีพี-คำสตรอล (ประเทศไทย) จ�ำกัด เป็นบริษัทร่วมทุน
ระหว่ำง บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) และ บริษัท บีพี ออยล์ 
จำกสหรำชอำณำจกัร ด�ำเนนิธรุกจิผลติและจ�ำหน่ำยผลติภณัฑ์น�ำ้มนั
หล่อล่ืนเครือ่งยนต์ ภำยใต้เครือ่งหมำยกำรค้ำ “คำสตรอล” (Castrol) 
และ “บีพี” (BP) ซึ่งเป็นที่นิยมของผู้บริโภค วัตถุดิบส่วนใหญ่ที่ใช้ 
ในกำรผลิตมำจำกแหล่งภำยในประเทศ บีพี-คำสตรอลสำมำรถ       
ผลติสนิค้ำทีม่คีณุภำพและเป็นไปตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำ อีกท้ัง
มีกำรปรับปรุงและพัฒนำเทคโนโลยีสินค้ำอยู่ตลอดเวลำเพื่อให้ได้
สินค้ำที่มีคุณภำพสูงสุดและเหมำะสม หรือตรงตำมควำมต้องกำร
ของลูกค้ำได้มำกที่สุด
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บีพี-คำสตรอลได้ปรับปรุงแนวทำงกำรกระจำยสินค้ำให้กับลูกค้ำ      
โดยส่วนใหญ่ผ่ำนตัวแทนจ�ำหน่ำยของบีพี-คำสตรอล เพื่อท�ำกำร       
จัดส่งสินค้ำได้สะดวก ถูกต้อง รวดเร็ว และง่ำยต่อกำรควบคุมดูแล
และเข้ำถึงผู้บริโภคได้อย่ำงทั่วถึง  

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
ภำวะกำรตลำดน�ำ้มนัหล่อล่ืนเครือ่งยนต์ในประเทศไทยมกีำรแข่งขนั
รุนแรง คู่แข่งขันยังคงใช้กลยุทธ์กำรตัดรำคำ จัดรำยกำรโปรโมชั่น 
และโฆษณำตำมสื่อต่ำงๆ อย่ำงต่อเน่ือง บริษัทผู ้จัดจ�ำหน่ำย          
น�้ำมันหล่อลื่นเครื่องยนต์ล�ำดับต้นๆ ในตลำด ได้แก่ ปตท เชลล์          
บีพี-คำสตรอล คำลเทกซ์ และ เอ็กซอลโมบิล มีสัดส่วนในตลำด       
รวมกนัเกนิกว่ำครึง่หนึง่ของตลำดทัง้หมด ในฐำนะที ่บพี-ีคำสตรอล 
เป็นหนึ่งในผู้น�ำและมีสัดส่วนในตลำดสูง จึงต้องปรับเปลี่ยนกลยุทธ์
และวธิกีำรต่ำงๆ อย่ำงสม�ำ่เสมอ เพือ่รกัษำสดัส่วนในตลำดและรกัษำ
ผลประกอบกำรให้เดนิหน้ำต่อไป และยงัคงยดึหลกักำรเน้นคุณภำพ
ของสินค้ำและกำรบริกำรที่ดีเลิศให้กับลูกค้ำและผู้บริโภค ลูกค้ำ      
กลุ่มเป้ำหมำยของบีพี-คำสตรอล คือ ลูกค้ำท่ัวไปท่ีมียำนพำหนะ      
ในกำรเดินทำง และธุรกิจด้ำนกำรขนส่ง ทำงบก และทำงทะเล         
รวมถึงอุตสำหกรรมต่ำงๆ ที่ใช้เครื่องจักรหนัก

 โครงการในอนาคต
เป้ำหมำยในอนำคตของบีพี-คำสตรอล คือ เป็นผู้น�ำในตลำดน�้ำมัน
หล่อลื่นเคร่ืองยนต์ กลยุทธ์และนโยบำยหลักคือกำรพัฒนำสินค้ำ       
ให้ตอบสนองควำมต้องกำรผู้บริโภคด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย และ
กำรขยำยฐำนลูกค้ำให้เพ่ิมมำกข้ึนโดยกำรมุ่งเน้นในกลุ่มร้ำนซ่อม 
ร้ำนอะไหล่ และอู่รถอิสระส�ำหรับรถยนต์และรถจักรยำนยนต์ โดย
อำศัยควำมสัมพันธ์อันดี และกำรพัฒนำให้กลุ่มร้ำนซ่อมเหล่ำนี้มี 
ภำพลกัษณ์ กำรบริกำรและรปูแบบทีโ่ดดเด่นแตกต่ำงจำกคูแ่ข่ง และ
เป็นศูนย์บริกำรเปลี่ยนถ่ำยน�้ำมันเครื่องที่มีมำตรฐำน 

บริษัท ไทยไฟเบอร์ออพติคส์ จ�ากัด
 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

บรษิทั ไทยไฟเบอร์ออพตคิส์ จ�ำกดั เป็นบรษิทัร่วมทุนระหว่ำงบรษิทั 
ลอ็กซเล่ย์ จ�ำกดั (มหำชน) และบรษิทั บำงกอก เทเลคอม จ�ำกดั ผูผ้ลติ
เคเบิลโทรศัพท์ตัวน�ำทองแดงล�ำดับต้นๆ ของประเทศไทย ภำยใต้
กำรถ่ำยทอดเทคโนโลยีกำรออกแบบและผลิตสำยเคเบิลใยแก้ว      
น�ำแสงระดับโลกจำก Furukawa Electric Co., Ltd. ประเทศญี่ปุ่น 
ตำมมำตรฐำนสำกล ITU (International Telecommunication 
Union) ไทยไฟเบอร์เป็นผู้ผลิตในประเทศรำยแรกท่ีจัดจ�ำหน่ำย
เคเบิลใยแก้วเพื่อโครงข่ำยส�ำหรับผู้ให้บริกำรเทคโนโลยี 4G

ไทยไฟเบอร์ให้ควำมส�ำคัญต่อสิ่งแวดล้อม โดยออกแบบและผลิต
ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตำมมำตรฐำนสำกล RoHS  
(Restriction of Hazardous Substances Directive in electrical 
and electronic equipment) มำตรฐำนเคเบิลภำยในอำคำร IEC 
60332 ไทยไฟเบอร์ได้รบักำรรบัรองระบบคณุภำพ ISO 9001:2008 

และ ISO 14001:2004 จำกผู้ให้กำรรับรองระดับโลก BUREAU 
VERITAS (BVQI) และได้มีกำรพัฒนำไปสู่ ISO 2015

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
ประเทศไทยได้ด�ำเนนิกำรประมลูคลืน่ 4G เรยีบร้อยแล้ว ผูใ้ห้บรกิำร
ที่ได้รับใบอนุญำตจึงรีบด�ำเนินกำรให้เป็นไปตำมเง่ือนไขกำรได้รับ      
ใบอนญุำต เพือ่ให้ทนักบัควำมต้องกำรใช้งำนอนิเทอร์เนต็ควำมเรว็สงู 
(Broadband) และ WIFI ที่มีจ�ำนวนเพิ่มขึ้นตำมโซเชียลมีเดียที่       
มำกขึ้น เทคโนโลยี FTTx ขยำยไปถึงผู้ใช้งำนมำกขึ้น กระทรวง
อุตสำหกรรมก�ำหนดให้เคเบิลใยแก้วน�ำแสงให้เป็นผลิตภัณฑ์ที่เป็น
มำตรฐำนบังคับ มอก. ซ่ึงผู้ผลิตและผู้น�ำเข้ำต้องได้รับใบอนุญำต    
ท�ำผลิตภัณฑ์อุตสำหกรรมที่มีพระรำชกฤษฎีกำก�ำหนดให้ต้องเป็น
ไปตำมมำตรฐำนหรือน�ำเข้ำสำยเคเบิลใยแก้วน�ำแสงที่จ�ำหน่ำย           
ในประเทศไทยเท่ำนั้น และก�ำลังปรับปรุงให้ทันสมัยตำมมำตรฐำน 
ITU ฉบับใหม่ 

ไทยไฟเบอร์ได้ด�ำเนินกำรขยำยก�ำลังกำรผลิตเคเบิล FTTx เพื่อ
รองรับตลำดอำเซียน และควำมต้องกำรของตลำดภำยในประเทศที่
ยงัคงมสีงูอยู ่และได้วำงแผนขยำยกำรขำยผลติภณัฑ์ของ FURUKAWA 
ให้ครบวงจรในอนำคต

 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบและโครงการในอนาคต
ไทยไฟเบอร์มีโอกำสในงำนโครงกำรขยำยโครงข่ำยอินเตอร์เนต
หมู่บ้ำน ซ่ึงตำมระเบียบส�ำนักนำยกรัฐมนตรี หน่วยงำนรำชกำร       
ต้องใช้ของผู้ผลิตในประเทศเท่ำนั้น

บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป (ประเทศไทย) 
จ�ากัด และ บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป            
ไลสาจท์ (ประเทศไทย) จ�ากัด
 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป (ประเทศไทย) จ�ำกัด และ บริษัท เอ็นเอส 
บลูสโคป ไลสำจท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่ำง
บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จ�ำกดั (มหำชน) กบับรษิทัโฮลดิง้ทีถ่อืหุน้โดย บรษัิท 
บลูสโคป สตีล จ�ำกัด และ บริษัท นิปปอน สตีล และ ซูมิโตโม            
เมทัล คอร์ปอเรชั่น บลูสโคป สตีลเป็นบริษัทชั้นน�ำของออสเตรเลีย
และเป็นผู้น�ำระดับโลกในธุรกิจเหล็กเคลือบ เอ็นเอส บลูสโคป 
(ประเทศไทย) ผลิตและจ�ำหน่ำยเหล็กเคลือบสังกะสี เหล็กเคลือบสี 
และเหล็กเคลือบโลหะผสมอลูมิเนียม/สังกะสี มีโรงงำนผลิตเหล็ก     
ตั้งอยู ่ที่มำบตำพุด รวมถึงสำยกำรผลิตกำรเคลือบโลหะและ             
กำรเคลือบสี ปัจจุบัน เอ็นเอส บลูสโคป (ประเทศไทย) ผลิตเหล็ก
เคลือบและเหล็กเคลือบสีส�ำหรับภำคอุตสำหกรรมก่อสร้ำงและ       
ภำคอุตสำหกรรมกำรผลิต 

ส�ำหรับภำคอุตสำหกรรมก่อสร้ำง เอ็นเอส บลูสโคป (ประเทศไทย) 
เป็นผูน้�ำในกำรผลติแผ่นเหลก็เคลอืบและแผ่นเหลก็เคลอืบส ีส�ำหรบั
ขึน้รปูเป็นหลงัคำและผนงั รวมทัง้ม้วนขึน้รปู และโครงผนงั แบรนด์หลกั
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ของเอน็เอส บลสูโคป (ประเทศไทย) ได้แก่ ZINCALUME® และ Clean 
Colorbond® ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ส�ำหรับอำคำรโรงงำนอุตสำหกรรม
และอำคำรเชิงพำณิชย์ ส่วนแบรนด์ BLUESCOPE Zacs® และ        
Jing Joe Lek® เป็นผลิตภัณฑ์ส�ำหรับบ้ำนและที่อยู่อำศัย 

ส�ำหรับภำคอุตสำหกรรมกำรผลิต เอ็นเอส บลูสโคป (ประเทศไทย) 
ได้เสนอผลิตภัณฑ์ไปยังตลำดเครื่องใช้ไฟฟ้ำ ภำยใต้แบรนด์               
SuperDyma® ซึง่มคีณุสมบตัต้ิำนทำนกำรกดักร่อนสงู และผวิเคลอืบ
ที่สวยงำม รวมถึงผลิตภัณฑ์ VIEWKOTE™ ซึ่งเป็นเทคโนโลยี          
เหล็กเคลือบสีชั้นน�ำจำกประเทศญี่ปุ่น

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
ปัจจบุนั รำคำเหลก็มแีนวโน้มลดลง ซึง่สอดคล้องในทศิทำงเดียวกบั
รำคำสินค้ำโภคภัณฑ์ท่ัวโลก เน่ืองจำกกำรชะลอตัวของกำรลงทุน
และกำรบริโภค กอปรกับปริมำณเหล็กเคลือบน�ำเข้ำที่สูงขึ้นจำก
ประเทศจนีและเวยีดนำม ท�ำให้เกดิภำวะกำรแข่งขันอย่ำงสงูในตลำด

อย่ำงไรก็ตำม ตลำดเหล็กแผ่นยังขยำยตัวได้อย่ำงต่อเน่ืองอย่ำงมี      
นัยส�ำคัญ เนื่องจำกกำรท่ีผู ้บริโภคมีควำมตระหนักมำกขึ้นใน
ประสิทธิภำพของแผ่นหลังคำเหล็ก ที่เหนือกว่ำวัสดุมุงหลังคำอื่นๆ 
เช่นแผ่นหลังคำกระเบื้องคอนกรีตและแผ่นหลังคำหลังคำไฟเบอร์
ซีเมนต์  ซึ่งท�ำให้แผ่นหลังคำเหล็กได้รับควำมนิยมสูงในขณะนี้ และ
ผลิตภัณฑ์ของ เอ็นเอส บลูสโคป ไลสำจท์ ยังได้รับกำรกล่ำวถึงและ
เป็นที่จดจ�ำในตลำดอย่ำงดีเยี่ยม ซึ่งปัจจัยเหล่ำนี้ ได้ช่วยให้ รำยได้
จำกภำคอุตสำหกรรมก่อสร้ำงของ เอ็นเอส บลสูโคป ไลสำจท ์ยังคง
อยู่ในเกณฑ์ที่น่ำพอใจ

 โครงการในอนาคต
ด้วยควำมเชื่อมั่นต่อกำรเติบโตอย่ำงแข็งแกร่งของเศรษฐกิจไทย         
ในระยะยำว โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรเติบโตของอุตสำหกรรมกำร
ก่อสร้ำงในอนำคต เอ็นเอส บลูสโคป (ประเทศไทย) ได้ลงทุนและ
ก�ำลังด�ำเนินกำรก่อสร้ำงโรงงำนผลิตเหล็กเคลือบโลหะ โรงงำนที่ 3 
ที่นิคมอุตสำหกรรมมำบตำพุด จังหวัดระยอง ด้วยมูลค่ำเงินลงทุน
ประมำณ 4,500 ล้ำนบำท เพือ่ขยำยก�ำลงักำรผลติเหลก็เคลือบโลหะ
คุณภำพสูง ที่สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรใช้เหล็กเคลือบโลหะ
ในอตุสำหกรรมก่อสร้ำงอำคำรขนำดเล็กและตลำดท่ีพกัอำศยัระดบั
กลำงไปถึงล่ำง โดยคำดว่ำกำรก่อสร้ำงจะแล้วเสร็จและสำมำรถ       
เดินสำยกำรผลิตได้ ในเดือนกรกฎำคม 2561 

บรษัิท บลสูโคป บิลดิง้ส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด 
 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ  

BUTLER® และ PROBUILD® เป็นผลิตภัณฑ์ประเภทอำคำรเหล็กที่
ถกูออกแบบและก่อสร้ำงด้วยระบบ PRE-ENGINEERED BUILDING 
โดย บริษัท บลสูโคป บลิดิง้ส์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั ซ่ึงมกีำรออกแบบ
โครงสร้ำงและองค์ประกอบทุกชิ้นส่วนของอำคำรในทำงวิศวกรรม
และมลีกัษณะเป็นระบบโมดลู่ำร์ คอื กำรออกแบบ และผลิตชิน้ส่วน
ของอำคำรจำกโรงงำน จำกน้ันจะด�ำเนินกำรจัดส่งไปที่หน่วยงำน

ก่อสร้ำงเพื่อด�ำเนินกำรประกอบและติดต้ังด้วยสลักเกลียว โบลต์ 
และน๊อต หรอืระบบสกร ู(Knock-down) โดยอำคำรเหลก็ส�ำเรจ็รปู
เหมำะส�ำหรับอำคำรประเภทโรงงำนอุตสำหกรรม โกดังเก็บสินค้ำ 
คลังกระจำยสินค้ำ อำคำรซ่อมบ�ำรงุ โรงเกบ็เครือ่งบนิ อำคำรห้องเยน็ 
และอื่นๆ 

บลูสโคป บิลดิ้งส์ ให้ควำมส�ำคัญและยึดถือเสมอว่ำ งำนบริกำรคือ
หวัใจส�ำคญั ขอบเขตงำนบริกำรประกอบด้วย กำรให้ค�ำปรกึษำตัง้แต่
ขั้นตอนกำรวำงแผนงำนและออกแบบเบื้องต้น ออกแบบและจัดท�ำ
รำยกำรค�ำนวน กำรจัดท�ำแบบก่อสร้ำงผลิตชิ้นส่วนของอำคำร        
ด้วยระบบ PRE-ENGINEERED และกำรรับประกันและกำรบริกำร
หลังกำรขำย 

สินค้ำที่บลูสโคป บิลดิ้งส์ ผลิตและให้บริกำรติดตั้ง อยู ่ภำยใต้
เครือ่งหมำยกำรค้ำ คอื “BUTLER®”“PROBUILD®” “MR-24® และ 
PRO-LOK 75TM”

นอกเหนือจำกกำรจัดหำผลิตภัณฑ์และบริกำรที่ดีให้กับลูกค้ำแล้ว 
บลูสโคป บลิดิง้ส์ ยงัให้ควำมส�ำคัญด้ำนสุขภำพ ควำมปลอดภยั และ
ส่ิงแวดล้อมโดยมีกำรปรับปรุงอย่ำงต่อเนื่อง โดยมีจุดมุ่งหมำยเพื่อ
ให้ประสบผลส�ำเร็จด้วยกำรใช้นโยบำยดังต่อไปนี้ 
1) ปฏิบัติตำมกฎหมำยในประเทศ และข้อบังคับของบลูสโคปสตีล 
2) กำรมีส่วนร่วมของพนักงำน และผู้รับเหมำทั้งหมด 
3) ปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีของชุมชน โดยให้ควำมเคำรพต่อคุณค่ำ 

และมรดกทำงวัฒนธรรมของประเทศ และชุมชนท้องถิ่น 
4) พนักงำนทุกคนตระหนักถึงควำมรับผิดชอบที่มีต ่อสุขภำพ       

ควำมปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และควำมส�ำเร็จของชุมชน 

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
บลสูโคป บลิดิง้ส์ มุง่เน้นให้ควำมส�ำคัญในกำรเป็นประชำคมอำเซยีน 
(AEC) โดยเล็งเห็นว่ำ AEC จะท�ำให้สภำพแวดล้อมในกำรแข่งขัน
แบบเดิมเกิดกำรเปลี่ยนแปลง โดยภำพรวมของสิ่งที่จะเกิดขึ้น คือ  
คู่แข่งขัน ลูกค้ำ และช่องทำงกำรตลำดจะไม่จ�ำกัดอยู่เพียงภำยใน
ประเทศเท่ำนัน้ แต่กลำยเป็นกลุม่ประเทศอำเซยีน และประเทศต่ำงๆ 
ในภูมิภำคอื่น โดยกำรก�ำหนดนโยบำยกำรขยำยงำนสู่กลุ่มประเทศ
อำเซียนน้ัน จะช่วยลดควำมเส่ียงจำกภำวะกำรแข่งขันภำยใน
ประเทศที่มีควำมรุนแรงจำกกำรลงทุนภำยในประเทศ 

 โครงการในอนาคต 
จำกควำมส�ำเร็จในกำรขยำยตลำดไปสู่กลุ ่มผู ้ประกอบกำรภำค
เกษตรกรรม และกำรรักษำฐำนลูกค้ำกลุ่มอุตสำหกรรมในช่วงปี          
ที่ผ่ำนมำนั้น บลูสโคป บิลดิ้งส์ ได้ตระหนักถึงควำมส�ำคัญของกำร
ขยำยกลุ่มลูกค้ำไปยังประเทศเพื่อนบ้ำน ที่มีกำรเจริญเติบโตทำง
เศรษฐกจิ และกำรลงทนุทีม่แีนวโน้มเพิม่สงูขึน้ นอกจำกนี ้บลสูโคป 
บลิดิง้ส์ ยงัมุง่พฒันำกำรสร้ำงพันธมติรทำงกำรค้ำเพือ่ลดกำรแข่งขนั
กันเองและเสริมสร้ำงธุรกิจให้แข็งแกร่งมำกยิ่งขึ้น
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หนวยงานสนับสนุน

กลุ่มการเงิน 
 หน้าที่และความรับผิดชอบของหน่วยงาน

กลุ่มฯ ดูแลรับผิดชอบงำนด้ำนบัญชี กำรเงิน  กฎหมำย และสินเชื่อ

ทีเ่กดิจำกกำรขำยสินค้ำและบริกำรของทกุกลุม่ธรุกิจ รวมทัง้กำรลงทนุ 

อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยแบ่งกำรบริหำรงำนออกเป็น 5 ฝ่ำย ได้แก ่       

ฝ่ำยบรหิำรเงนิทนุและงบกำรเงนิรวม ฝ่ำยบญัชบีริหำร ฝ่ำยวำงแผน

กลยุทธ์และนักลงทุนสัมพันธ์ ฝ ่ำยกำรเงินและสินเชื่อ และ               

ฝ่ำยกฎหมำยและหลักทรัพย์ 

 การด�าเนินงานในปีที่ผ่านมาและแผนงาน         
ในปี 2560
ในปี 2559 กลุ่มฯ ให้ควำมส�ำคัญและระมัดระวังเรื่องกำรบริหำร 

และดูแลรักษำสภำพคล่องทำงกำรเงินเป็นอย่ำงมำก โดยเน้นกำร

บริหำรงำนด้ำนสินเช่ืองำนโครงกำรและสินเชื่อเงินทุนหมุนเวียน

ทัว่ไป ส่งผลให้กำรด�ำเนินกำรท้ังปีทีผ่่ำนมำได้ผลอย่ำงมปีระสทิธิภำพ 

โดยน�ำเครือ่งมอืต่ำงๆ ทำงกำรเงนิมำใช้  ท�ำให้สำมำรถบรหิำรต้นทนุ

ทำงกำรเงินที่สำมำรถแข่งขันในตลำดได้ โดยศึกษำและจัดหำ       

แหล่งเงินทุนที่เหมำะสมเพื่อลดต้นทุนทำงกำรเงินเพื่อรองรับ          

กำรขยำยธุรกิจใหม่ๆ ของบริษัทฯ พร้อมทั้งพัฒนำปรับปรุงระบบ

และขัน้ตอนกำรพจิำรณำให้วงเงนิสนิเชือ่แก่ลกูค้ำอย่ำงละเอยีดและ

เคร่งครดัเพือ่ป้องกนักำรเกดิหนีส้งสยัจะสญูร่วมกบักำรตดิตำมเร่งรดั

กำรเก็บเงินจำกลูกหนี้ให้ได้อย่ำงรวดเร็วและเป็นไปตำมเป้ำหมำย     

ที่ก�ำหนดเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบำยกำรรักษำสภำพคล่องทำง      

กำรเงินของบริษัทฯ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ อีกทั้งกลุ่มฯ ยังคงเน้น

ให้มกีำรด�ำเนนิกำรปรบัระบบกำรท�ำงำนให้สอดคล้องกบัระบบบญัชี

ที่ต้องรองรับควำมซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วทั้งทำง

เศรษฐกิจควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยีและกำรเปลี่ยนแปลงของ

กฎหมำยหรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังพัฒนำบุคลำกรเพื่อ

รองรับธุรกรรมใหม่ๆ ในยุคเศรษฐกิจดิจิทัลอย่ำงต่อเนื่อง กลุ่มฯ         

ยงัคงให้ควำมส�ำคญัต่องำนทีม่อบหมำยให้หน่วยงำนนกัลงทนุสัมพนัธ์ 

(Investor Relations หรือ IR) ท�ำหน้ำที่ดูแลเป็นสะพำนเช่ือม        

ระหว่ำงบริษัทฯ และผู้ที่เก่ียวข้อง (Stakeholder) ทั้งผู้ถือหุ้น           

นักลงทุน นักวิเครำะห์ และสื่อมวลชน เพื่อให้ทุกฝ่ำยเข้ำใจถึง        

ภำพรวมของธุรกิจทั้งกลุ่มบริษัทฯ และแผนงำนของบริษัทฯ โดย      

มุ่งเน้นกำรให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจนและต่อเนื่อง ภำยใต้กฎเกณฑ์   

ที่เกี่ยวข้อง โดยกำรให้ข้อมูล ในปีที่ผ่ำนมำ กลุ่มฯ สนับสนุนและ      

ให้ควำมร่วมมือเข้ำร่วมโครงกำรบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุนของ

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กำรพบปะนักวิเครำะห์และ          

นักลงทุนในงำนต่ำงๆ และกำรน�ำเสนอข้อมูลต่อนักวิเครำะห์ท่ี           

ขอเข้ำพบเพ่ือให้นักวิเครำะห์สำมำรถวิเครำะห์และน�ำเสนอข้อมูล

ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน รวมทั้งในกำรสรุปมุมมองจำกข้ำงนอก        

น�ำเสนอต่อผู้บริหำรระดับสูงเพื่อประโยชน์ในกำรพัฒนำที่ต่อเนื่อง

 ในปี 2560 กลุ่มฯ ได้รับมอบหมำยและควำมไว้วำงใจให้บริหำร

งำนด้ำนสำรสนเทศเพิม่ขึน้จำกปี 2559 โดยมนีโยบำยมุง่เน้นในเรือ่ง

กำรพัฒนำโปรแกรมทำงบัญชีและกำรเงิน รวมทั้งต่อยอดโปรแกรม

สนับสนุนกลุ ่มธุรกิจกำรค้ำต่ำงๆ เพ่ือจัดท�ำรำยงำนให้ถูกต้อง           

ตำมหลักกฎหมำยสรรพำกร ปปช. และกฎหมำยอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 

และในขณะเดียวกันต้องรวดเร็วและเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มธุรกิจ

ต่ำงๆ ได้อย่ำงทันเหตุกำรณ์ กลุ่มฯ ยังคงเพิ่มทักษะส�ำคัญให้ทั่วถึง

บุคลำกรในทุกระดับเพื่อควำมส�ำเร็จอย่ำงยั่งยืนขององค์กร โดย

พัฒนำกระบวนกำรท�ำงำนและระบบเทคโนโลยีให้มีประสิทธิภำพ

มำกยิ่งขึ้น เพื่อสอดคล้องกับโลกปัจจุบันและอนำคต รวมทั้งพัฒนำ

บุคลำกรให้มีศักยภำพพร้อมรับกำรเปลี่ยนแปลง และควำมพร้อม      

สูก่ำรเป็นมอือำชพี ขบัเคลือ่นไปเป็นทมีพร้อมกบัหน่วยงำนอืน่ๆ ของ

องค์กรด้วยเป้ำหมำยเดียวกัน และมีควำมผูกพันต่อองค์กร อีกทั้ง      

ยังคงต้องเน้นกำรบริหำรต้นทุนทำงกำรเงินให้มีประสิทธิภำพ         

ขยำยวงเงนิสนิเชือ่กำรค้ำเพิม่ขึน้เพือ่รองรบักำรลงทนุและธรุกจิใหม่

ที่จะเกิดขึ้นในอนำคต ปัจจุบันเศรษฐกิจโลกที่ยังคงมีควำมผันผวน

และคำดกำรณ์ว่ำจะเพิ่มควำมรุนแรงขึ้นในอนำคต ท�ำให้กลุ่มฯ          

ให้ควำมส�ำคญัเป็นอย่ำงมำกถงึผลกระทบทีอ่ำจมีต่อผลกำรด�ำเนนิงำน  

จึงระมัดระวังให้มีกำรวำงแผนงำนที่ละเอียดรอบคอบให้มำกขึ้น      
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โดยเฉพำะควำมเสี่ยงด้ำนกำรลงทุนและกำรบริหำรงำนโครงกำร   

แต่ยงัคงรกัษำควำมสมดลุระหว่ำงผลตอบแทนและระยะเวลำคนืทนุ

ให้มีประสิทธิภำพและเหมำะสมกับทุกสถำนกำรณ์ นักลงทุน      

สัมพันธ์ ยังคงมุ่งเน้นสร้ำงควำมเข้ำใจถึงภำพรวมของธุรกิจและ      

แผนงำนของบริษัทฯ พร้อมท้ังรวบรวมและวิเครำะห์มุมมองต่ำงๆ 

จำกนักลงทุนและนักวิเครำะห์ภำยนอกมำน�ำเสนอต่อผู้บริหำรเพื่อ

ให้มกีำรพฒันำเพือ่ควำมมัน่คงเจรญิก้ำวหน้ำทนัต่อกำรเปล่ียนแปลง

ของเศรษฐกิจโลกปัจจุบันและอนำคตอย่ำงยั่งยืน

ฝ่ายตรวจสอบภายใน
 หน้าที่และความรับผิดชอบของหน่วยงาน

ฝ่ำยตรวจสอบภำยในเป็นหน่วยงำนอิสระ มีหน้ำที่ในกำรตรวจสอบ

และประเมนิควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคมุภำยในของบรษิทัฯ 

และบรษัิทในเครือ และประเมนิกำรบรหิำรควำมเส่ียง กำรสอบทำน

รำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน จัดท�ำรำยงำนสรุปผลกำรตรวจสอบและ       

สอบทำนพร้อมข้อเสนอแนะ ตลอดจนตดิตำมผลกำรตรวจสอบและ

กำรสอบทำน กำรปรับปรุงตำมข้อเสนอแนะ นอกจำกนี้ ยังท�ำกำร

วิเครำะห์ ตลอดจนกำรให้ค�ำปรึกษำแก่ฝ่ำยต่ำงๆ เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำ

บริษัทฯ และบริษัทในเครือมีระบบข้อมูลและรำยงำนทำงกำรเงิน      

ทีม่คีวำมถูกต้องเชือ่ถอืได้และเป็นไปตำมมำตรฐำน มกีำรปฏบิตัติำม

กฎระเบียบ นโยบำยกำรท�ำงำนและกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง ทรัพย์สิน

ของบริษัทฯ มีอยู่จริงและได้มีกำรควบคุมและจัดเก็บรักษำอย่ำง

เหมำะสม เพือ่ให้กำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืเป็น

ไปอย่ำงถูกต้อง รัดกุม มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลตรงตำม         

เป้ำหมำยที่วำงไว้

 ผลการด�าเนินงานในปีที่ผ่านมาและแผนงาน
ในอนาคต
ฝ่ำยฯ ได้จดัท�ำแผนกำรตรวจสอบประจ�ำปีให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ

พจิำรณำสอบทำนและอนมุตัแิผนดังกล่ำว โดยฝ่ำยฯ ได้ร่วมสอบทำน

ข้อมูลทำงกำรเงินที่เสนอแก่ผู้บริหำร และท�ำกำรตรวจสอบและ     

สอบทำนระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 

ให้ค�ำปรึกษำทั้งทำงด้ำนบัญชีและด้ำนระบบกำรควบคุมภำยในแก่

ฝ่ำยต่ำงๆ ของบริษัทฯ และบรษิทัในเครอื และรำยงำนผลกำรตรวจสอบ

พร้อมให้ข้อเสนอแนะ 

ฝ่ำยฯ ยงัท�ำหน้ำทีเ่ป็นผูช่้วยเหลอืและสนบัสนนุกำรพัฒนำระบบงำน

ของฝ่ำยต่ำงๆ ภำยในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ เพื่อให้บริษัทฯ 

และบรษิทัในเครอืมรีะบบกำรควบคมุภำยในทีด่มีปีระสทิธภิำพและ

เพือ่เป็นกำรสนบัสนนุให้ทกุหน่วยงำนด�ำเนนิงำนให้บรรลตุำมเป้ำหมำย

ของบริษัทฯ ที่วำงไว้ และมีนโยบำยกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์     

อย่ำงต่อเนือ่ง ท�ำให้กำรท�ำงำนสำมำรถด�ำเนนิไปอย่ำงมีประสิทธภิำพ 

ฝ่ำยฯ ได้สอบทำนรำยกำรทีเ่ก่ียวโยงกันทกุไตรมำส ให้มคีวำมถกูต้อง

และครบถ้วน เพื่อให้เกิดควำมมั่นใจว่ำบริษัทฯ ได้ด�ำเนินกำรตำม

หลักเกณฑ์ของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(ตลท.) เรือ่ง กำรเปิดเผยข้อมลูและกำรปฏบิตัขิองบริษัทจดทะเบยีน

ในรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน อีกด้วย

นอกจำกนี้ ฝ่ำยฯ ได้ให้ควำมส�ำคัญต่อข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็น

จำกผู้สอบบัญชีภำยนอกทุกไตรมำส โดยได้รับฟังค�ำชี้แจงเกี่ยวกับ

รำยงำนของผู้สอบบัญชี ผลกำรสอบทำน/ตรวจสอบงบกำรเงิน 

ประเดน็ทีพ่บจำกกำรสอบทำน/ตรวจสอบและข้อเสนอแนะเกีย่วกบั

ระบบกำรควบคุมภำยในและควำมถูกต้องเช่ือถือได้ของงบกำรเงิน 

เพือ่น�ำไปพฒันำระบบงำนของบรษิทัฯ ให้มีระบบกำรควบคมุภำยใน

ที่ดีและมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง ซ่ึงสอดคล้องกับ

แนวทำงกำรบริหำรของบริษัทฯ ในด้ำนกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 

ตำมหลักธรรมำภิบำล

ฝ่ายบริหาร กลุ่มสื่อสารองค์กร
 หน้าที่และความรับผิดชอบ

ฝ่ำยฯ มีหน้ำที่ดูแลและสนับสนุนงำนทำงด้ำนภำพลักษณ์องค์กร  

งำนประชำสัมพันธ์ โฆษณำ กิจกรรมส่งเสริมกำรตลำด รวมทั้งดูแล

งำนด้ำนข้อมูลธรุกจิ ข่ำวธรุกจิ สือ่สิง่พิมพ์ ส่ือออนไลน์ และงำนด้ำน

ศิลปกรรมต่ำงๆ

 ผลการด�าเนินงานในปีที่ผ่านมาและโครงการ
ในอนาคต
ปี 2559 ฝ่ำยฯ ได้ด�ำเนินงำนด้ำนกำรประชำสัมพันธ์ โฆษณำ และ

กจิกรรมส่งเสรมิกำรตลำด เพือ่สนบัสนนุกลุม่ธรุกจิต่ำงๆ ของบรษิทั

อย่ำงต่อเนื่อง เช่น กำรเปิดตลำด ผลิตภัณฑ์ และโครงกำรของกลุ่ม

ธุรกิจกำรค้ำ กลุ่มธุรกิจสำรสนเทศและโทรคมนำคม กลุ่มธุรกิจ

เทคโนโลย ีกลุม่ธรุกจิบรกิำร กลุม่ธรุกจิงำนโครงกำร และบรษิทัย่อย 

รวมทัง้งำนด้ำนข้อมลูธรุกจิและข่ำว ทัง้บนส่ือส่ิงพิมพ์ และสือ่ออนไลน์ 

เช่น Loxley Website, Loxley Facebook, โปสเตอร์ ตลอดจน

ร่วมประสำนงำนให้กำรสนับสนุน กิจกรรมทั้งภำยในและภำยนอก 

ได้แก่ ชมรมกอล์ฟ ชมรมพนกังำน งำนเล้ียงรบัรอง ถ่ำยภำพ งำนประชมุ 

งำนกรำฟิกดีไซน์ งำนกิจกรรมสังคม และงำนแสดงสินค้ำ ฯลฯ  

 ส�ำหรบัปี 2560 ฝ่ำยฯ ยงัคงให้บรกิำรสนบัสนนุงำนของกลุม่ธรุกจิ

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย อย่ำงต่อเนื่อง โดยจะมุ่งเน้นงำน          

ทำงด้ำนประชำสัมพันธ์ โฆษณำ งำนส่งเสริมกิจกรรมกำรตลำด       

ข่ำวธุรกิจ กิจกรรมภำยใน และงำนติดต่อกับสื่อมวลชน นอกจำกนี้ 

ยังเสริมงำนกำรพัฒนำธุรกิจในเขตเศรษฐกิจพิเศษด้วย 
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กิจกรรมองคกรเพื่อสังคม 

พันธกิจ
ฝ่ำยกิจกรรมองค์กรเพือ่สังคม มพีนัธกิจหลกัในกำรผสำนกำรด�ำเนนิธรุกจิ
ในทุกภำคส่วนให้สอดคล้องควบคู่ไปกับกำรดูแลสังคม โดยแนวทำง          
กำรด�ำเนินงำนมุ่งสร้ำงสรรค์กำรมีส่วนร่วม และปลูกฝังกำรเรียนรู้เรื่อง         
“จิตอาสา” ให้แก่บุคลำกรในองค์กร บ่มเพำะเมล็ดพันธ์จิตอำสำสู่           
กำรพัฒนำท่ียั่งยืน เพื่อพัฒนำคุณภำพชีวิตประชำชนในประเทศให้ดีข้ึน
เป็นล�ำดับ กำรประกอบกิจกำรอย่ำงมีธรรมมำภิบำลขององค์กร และ      
กำรด�ำเนนิกจิกรรมเพือ่สงัคมในมติทิีม่คีวำมหลำกหลำย ส่งผลให้บรษิทัฯ 
มีควำมน่ำเช่ือถือ และได้รับควำมไว้วำงใจจำกนักลงทุน ลูกค้ำ คู่ค้ำ              
ผูม้ส่ีวนได้เสีย สอดรับกบัวิสยัทศัน์ขององค์กร “ทางเลอืกบนความเชือ่มัน่
ส�าหรับลูกค้า คู่ค้า และนักลงทุน” 

ในปี พ.ศ. 2559 บริษัทฯ โดยฝ่ำยกิจกรรมองค์กรเพื่อสังคม มีนโยบำย 
มุ่งเน้นกำรส่งมอบคุณค่ำคืนสู่สังคม (Creating Shared Value) โดยใช้
ประโยชน์จำกทรัพยำกรและควำมเชี่ยวชำญขององค์กร เพื่อตอบสนอง
ต่อประเด็นกำรแก้ปัญหำทำงสังคม ส่งเสริมศักยภำพของชุมชนและ           
ผูด้้อยโอกำส และส่งเสรมิกำรมส่ีวนร่วมขององค์กรเครอืข่ำยในพืน้ที ่ได้แก่ 
ชุมชนตลำดปีนัง (สร้ำงควำมยั่งยืนในระดับบุคคลทั้งเด็กเยำวชน และ
ผู้ใหญ่) มูลนิธิดวงประทีป และมูลนิธิสิกขำเอเซีย (สนับสนุนทุนส�ำหรับ
จดักจิกรรมด้ำนกำรศึกษำ) นอกจำกนีย้งัเปิดพ้ืนทีใ่ห้กับพนกังำนบรษิทัฯ 
เข้ำมำมส่ีวนร่วม แลกเปลีย่นเรยีนรูป้ระสบกำรณ์ น�ำไปสูก่ำรพฒันำชุมชน 
กำรสร้ำงเครอืข่ำย และองค์กรภำค ีในกำรประสำนควำมร่วมมอืด�ำเนนิงำน
เพื่อสังคม  

การขับเคลื่อนงานเพื่อสังคม
ใน ปี พ.ศ. 2559 ฝ่ำยกิจกรรมองค์กรเพ่ือสังคม ได้ด�ำเนินกิจกรรมท่ี
สอดคล้องกบันโยบำยของบรษิทัฯ ทีมุ่ง่เน้นกำรพฒันำสงัคมอย่ำงต่อเนือ่ง 
อำทเิช่น กำรสนับสนนุหน่วยงำนภำครฐั เอกชน สถำบนักำรศกึษำ มลูนธิิ 
และชุมชนในเขตพื้นที่คลองเตย นอกจำกนี้ ยังได้จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนำ
ศักยภำพ ดังนี้

1. การสนับสนุนนักกีฬาคนพิการ ในโครงการ 
Loxley Sport Hero
ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2555 บรษิทัฯ ได้สนบัสนนุงบประมำณในกำรฝึกทกัษะด้ำน
กำรกฬีำให้กบัคนพกิำร สร้ำงโอกำสให้คนพิกำรฝึกฝนตนเอง จนสำมำรถ
ก้ำวไปสู่กำรเป็นนักกีฬำคนพิกำรทีมชำติไทย ซึ่งอยู่ภำยใต้กำรดูแลของ 

“สมาคมกฬีาคนพกิารแห่งประเทศไทยในพระบรมราชปูถมัภ์” ต่อเนือ่ง
ตลอดระยะเวลำ 5 ปี ส่งเสริมกำรจ้ำงงำนคนพิกำร พร้อมบรรจุเป็น
พนักงำนของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ภำยใต้ “โครงการ Loxley 
Sport Hero” จ�ำนวนทัง้สิน้ 52  คน  พร้อมทัง้มอบงบประมำณบำงส่วน
ในกำรเดินทำงเข้ำร่วมกำรแข่งขันในต่ำงประเทศ  เช่น ปี พ.ศ. 2559         
ส่งนักกีฬำคนพิกำร เข้ำร่วมรำยกำรแข่งขัน Rio 2016 Paralympics  
ประเทศบรำซลิ จนสำมำรถสร้ำงช่ือเสยีงและผลงำนให้เป็นทีป่ระจกัษ์ต่อ
สำธำรณชน โดยได้รบัเหรยีญรำงวลัจำกกำรแข่งขนัทัง้สิน้ จ�ำนวน 18 เหรยีญ 
นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีกำรแข่งขัน ภำยในประเทศ รำยกำร 
Loxley Para Badminton Championships ซึ่งในปี 2559 จัดร่วม
กบักำรแข่งขนักฬีำปำกเกรด็เกมส์ ณ สนำมแบดมนิตนั โรงเรยีนกองทพับก
อุปถัมภ์ ช่ำงกล ขส.ทบ. จังหวัดนนทบุรี เพื่อให้นักกีฬำคนพิกำร                  
ได้แสดงศักยภำพ พัฒนำทักษะควำมสำมำรถ และร่วมพัฒนำวงกำรกีฬำ
คนพิกำร ให้เจริญก้ำวหน้ำสืบต่อไป  

จำกกำรด�ำเนินโครงกำรฯ เพื่อพัฒนำศักยภำพของผู้พิกำร ท่ีผ่ำนมำ          
ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับรำงวัล จำกหน่วยงำนภำครัฐ และองค์กร ดังนี้ 

1. โล่ประกำศเกียรติคุณ “ผู้ทรงคุณค่าในวงการกีฬา” ในฐำนะเป็น      
ผู้สนับสนุนหลักกำรแข่งขันแบดมินตันของนักกีฬำคนพิกำร ในงำน
วันนักกีฬำยอดเยี่ยม ประจ�ำปี 2558 ของสมำคมผู้สื่อข่ำวกีฬำแห่ง
ประเทศไทย เมื่อวันที่ 26 มีนำคม พ.ศ. 2559
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2. โล่ประกำศเกยีรตคิณุ “ผลงานด้านการพฒันาสังคมเป็นเลศิ” ในงำน
วันคล้ำยวันสถำปนำกระทรวงกำรพัฒนำสังคมและควำมม่ันคง       
ของมนษุย์ จำกกระทรวงกำรพฒันำสงัคมและควำมมัน่คงของมนษุย์  
เมื่อวันที่ 3 ตุลำคม พ.ศ. 2559

3. โล่ประกำศเกยีรตคิณุ “ประเภทองค์กรทีส่นบัสนนุงานด้านคนพกิาร
ดีเด่น ประจ�าปี 2559” ในงำนวันคนพิกำรสำกล ประจ�ำปี 2559   
จำกกระทรวงกำรพัฒนำสังคมและควำมมั่นคงของมนุษย์ เมื่อวันท่ี 
2 ธันวำคม พ.ศ. 2559

2.  โครงการชุมชนสร้างสรรค์ 2559 ชุมชน
ตลาดปีนัง
ในปี พ.ศ. 2559 ฝ่ำยกิจกรรมองค์กรเพื่อสังคม จัดท�ำ “โครงการชุมชน
สร้างสรรค์ 2559” โดยร่วมกบัคณะกรรมกำรชมุชนตลำดปีนงั ทีป่รกึษำ
เครือข่ำยจิตอำสำ เพื่อพัฒนำศักยภำพชุมชนฯ ภำยใต้กิจกรรม ดังนี้ 

2.1 กิจกรรมสัมพันธ์ชุมชน  
เป็นกิจกรรมฯ ที่บริษัทฯ ด�ำเนินต่อเนื่องมำตั้งแต่ พ.ศ. 2554 ด้วยมุ่งหวัง
ที่จะส่งเสริมและพัฒนำควำมสัมพันธ์ของชำวชุมชนตลำดปีนัง ให้เกิด
ควำมรกัควำมสำมคัค ีและมคีณุภำพชวีติทีด่อีย่ำงต่อเนือ่ง โดยจดักิจกรรม
ให้กับสมำชิกชุมชนตลำดปีนัง จ�ำนวน 75 ครัวเรือน ในวำระต่ำงๆ        
ตลอดทั้งปี อำทิเช่น กิจกรรมวันปีใหม่ กิจกรรมวันเด็ก กิจกรรมวัน         
ผู้สูงอายุ กิจกรรมวันแม่ กิจกรรมปรับภูมิทัศน์และท�าความสะอาด
ชุมชน (Big Cleaning Day) กิจกรรมสัมนาชุมชนตลาดปีนัง เป็นต้น

2.2 กิจกรรมกีฬาสี By ปีนัง  
“กีฬาสี” เริ่มต้นในปี พ.ศ. 2554 จุดเริ่มต้น เกิดจำกกำรท�ำกิจกรรมที่
เรยีกว่ำ “กจิกรรมทกัษะชวีติ” ท�ำให้เกิดกำรรวมตวัของเดก็และเยำวชน 
ในชุมชนตลำดปีนัง และจัดต้ัง “กลุ่มเยาวชน BY ปีนัง” ขึ้น ซึ่ง                
ฝ่ำยกิจกรรมองค์กรเพื่อสังคม คณะกรรมกำรชุมชน ที่ปรึกษำเครือข่ำย       
จติอำสำ ได้ปรึกษำหำรือและเหน็พ้องต้องกัน ทีจ่ะสร้ำงเวท ีให้เดก็ กล้ำคดิ 
กล้ำแสดงออกในทำงสร้ำงสรรค์ โดยใช้กฬีำเป็นตวัขบัเคล่ือนในกำรพฒันำ  



รายงานประจ�าปี 255952

ศยัภำพของเยำวชนกลุม่นี ้ในปีแรกๆ จงึได้ร่วมกนัออกแบบกระบวนกำร 
และวำงกรอบกิจกรรมให้กับเด็กๆ โดยคณะกรรมกำรชุมชน ที่ปรึกษำ
เครือข่ำยจิตอำสำ และฝ่ำยกิจกรรมองค์กรเพื่อสังคม มีหน้ำที่เป็นพี่เลี้ยง
คอยให้ค�ำปรกึษำ ซึง่ในกลุ่มเยำวชน By ปีนงั ได้จดักำรประชมุและก�ำหนด
บทบำทหน้ำที่ภำยในกลุ่ม เช่น ประธำนสี ทีมนักกีฬำ กองเชียร์ กำรแข่ง
กีฬำสี ก่อให้เกิดควำมประทับใจ สร้ำงควำมสนุกสนำน ควำมตื่นเต้น  
ควำมทรงจ�ำที่ดีร่วมกัน ซ่ึงหลังจบกิจกรรม มีกำรถอดบทเรียน เพื่อ
วิเครำะห์ หำข้อดี ข้อด้อย ปัญหำ อุปสรรค ท�ำให้ “กลุ่มเยาวชน BY 
ปีนัง” เกิดกำรเรียนรู้ผ่ำนเวทีกีฬำ ผลที่ได้รับจำกกิจกรรม “กีฬาสี BY 
ปีนัง 2559” คือ กำรสร้ำงผู้น�ำของกลุ่มเด็กและเยำวชน โดยมีผู้ใหญ่
ให้กำรสนบัสนนุ ชำวชมุชนมคีวำมรกั  สำมคัค ีนบัว่ำเป็นกำรพฒันำชมุชน
และสังคมที่ยั่งยืนอีกประกำรหนึ่ง

3. โครงการสร้างคุณค่าสู ่สังคม (Creating 
Shared Value) 
3.1 สร้างความรู้สู่ชุมชนในการป้องกันเหตุเพลิงไหม้ จำกเหตุกำรณ์      
ไฟใหม้ ชุมชนตลำดปีนัง เมื่อปี พ.ศ. 2558 บริษัทฯ ในฐำนะเพื่อนบ้ำน
ข้ำงเคียงชุมชนตลำดปีนัง มีควำมห่วงใยเร่ืองของควำมปลอดภัยในชีวิต
และทรพัย์สนิของชำวชมุชนฯ เป็นอย่ำงยิง่ น�ำมำสูก่ำรเปิดเวทีสำธำรณะ 
ร่วมกับองค์กรภำครัฐ มูลนิธิ และหน่วยงำนบรรเทำสำธำรณภัย ในเขต
คลองเตย เพื่อถอดบทเรียน และร่วมกันแก้ปัญหำในเชิงบูรณำกำร น�ำมำ
สู่กำรออกแบบกิจกรรมที่เพิ่มมิติใหม่ในกำรท�ำงำนให้กับฝ่ำยกิจกรรม
องค์กรเพื่อสังคม และสอดรับกับพันธกิจของบริษัทฯ ในกำรดูแลสังคม 
อย่ำงจริงจัง และสอดคล้องกับแนวคิดของ ศำสตรำจำรย์ไมเคิล อี           
พอร์เตอร์ และมำร์ค เครเมอร์ ในกำรสร้ำงคุณค่ำร่วมสู่สังคม (Creating 
Shared Value : CSV) ที่จะน�ำศักยภำพและองค์ควำมรู้ขององค์กร        
ตอบโจทย์กำรแก้ปัญหำทำงสังคมอย่ำงเป็นรูปธรรม โดยฝ่ำยกิจกรรม
องค์กรเพื่อสังคม ได้ประสำนควำมร่วมมือกับ บริษัท รักษาความ
ปลอดภัย เอเอสเอ็ม แมเนจเมนท์ จ�ากัด (ASM) ซึ่งเป็นบริษัทในเครือ 

ที่มีควำมเชี่ยวชำญและองค์ควำมรู้ ด้ำนกำรรักษำควำมปลอดภัยท่ีมี
มำตรฐำนสำกล แบ่งปันควำมรู้ให้กับชุมชนตลำดปีนัง ผ่ำนกิจกรรม   
“การป้องกันภัย จากเหตุเพลิงไหม้” โดยเชิญวิทยำกร มำบรรยำย
ถ่ำยทอดควำมรู้ และสำธิตวิธีกำร ในกำรใช้เครื่องมือดับเพลิงได้อย่ำง       
ถูกต้องเหมำะสม รวมไปถึงกำรทดลองปฏิบัติกำรดับเพลิงจริง เพื่อสร้ำง
ควำมตระหนักรู้ เพิ่มพูนทักษะประสบกำรณ์ เตรียมควำมพร้อมในกำร
รับมือเมื่อเกิดเหตุเพลิงไหม้ในชุมชนฯ ซึ่งสำมำรถน�ำไปใช้ได ้ใน
สถำนกำรณ์จริงได้อีกด้วย  

3.2 การศกึษาดงูานคูค้่า “เพรำะ CSR ไม่ใช่แค่กำรพฒันำจติอำสำ” และ 
“Creating Shared Value: CSV ไม่ใช่เป็นเพียงทฤษฎีเท่ำนั้น” จำกกำร
ศึกษำเรียนรู้ท�ำให้ ฝ่ำยกิจกรรมองค์กรเพื่อสังคม ตระหนักในกำรสร้ำง
คุณค่ำร่วมที่ทรงพลัง น�ำมำสู่กำรจัดกิจกรรม เพื่อถ่ำยทอดแนวคิดให้
พนกังำนใหม่ ให้ได้รบัรู ้และเข้ำใจถงึกำรท�ำธุรกจิแบบ “การสร้างคณุค่า
ร่วมกัน” โดยฝ่ำยกิจกรรมองค์กรเพื่อสังคม ร่วมมือกับฝ่ำยทรัพยำกร
บุคคล จัดท�ำโครงกำรปฐมนิเทศน์พนักงำนใหม่น�ำพนักงำนบริษัทฯ และ
บริษัทในเครือ จ�ำนวน 80 คน ไปศึกษำดูงำน “สหกรณ์โคนมหนองโพ
ราชบรุ ีจ�ากดั (ในพระบรมราชปูถมัภ์)” ซึง่เป็นคูค้่ำของบรษิทัฯ มำเป็น
เวลำยำวนำนถงึ 37 ปี วตัถปุระสงค์เพือ่ส่งเสรมิให้พนกังำนรูจ้กัธรุกจิของ
คู่ค้ำ และถ่ำยทอดควำมรู้ให้พนักงำนเข้ำใจถึงกำรท�ำธุรกิจแบบกำรสร้ำง
คณุค่ำร่วมกนั (CSV) คอืกำรเตบิโตไปพร้อมกนัทัง้ด้ำนธรุกจิ ชมุชน สงัคม 
และสิง่แวดล้อม ท�ำให้พนกังำนได้เหน็ภำพทีช่ดัเจนมำกยิง่ขึน้ รวมท้ังสร้ำง
พืน้ทีใ่ห้พนกังำนแต่ละฝ่ำยท�ำกจิกรรม และมปีฎสัิมพันธ์ทีด่ใีนกำรท�ำงำน
ร่วมกนัอกีด้วย สหกรณ์ฯก่อตัง้ในปี พ.ศ. 2502 ได้ด�ำเนนิกจิกำรตำมแนว
พระรำชประสงค์ของพระบำทสมเด็จพระปรมินทรมหำภูมิพลอดุลยเดช 
มำโดยตลอด สหกรณ์ฯ สำมำรถผลิตนมพำสเจอร์ไรส์และนม ยู.เอช.ที. 
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จ�ำหน่ำยทัว่ประเทศ มกี�ำลงัผลติเพยีงพอทีจ่ะรองรบักบัปรมิำณน�ำ้นมดบิ
ทีเ่กษตรกรผูเ้ลีย้งโคนมในเขตต�ำบลหนองโพและใกล้เคยีงน�ำมำจ�ำหน่ำย
เพือ่กำรแปรรปู นบัได้ว่ำสหกรณ์โคนมหนองโพรำชบรุจี�ำกดั (ในพระบรม
รำชปูถมัภ์) คอืทำงออกของกำรแก้ไขปัญหำควำมเดอืดร้อนของเกษตรกร
ผู้เลี้ยงโคนมได้อย่ำงแท้จริง 

4. กิจกรรมสัปดาห์รักการอ่านร่วมกับมูลนิธิ
สิกขาเอเซีย 
ฝ่ำยกิจกรรมองค์กรเพื่อสังคม ร่วมกับมูลนิธิสิกขำเอซีย จัดกิจกรรม 
“สัปดาห์รักการอ่าน” ส่งเสริมกำรอ่ำนอย่ำงสร้ำงสรรค์ ในพื้นที่ชุมชน
พฒันำ 70 ไร่ และชมุชนในพืน้ที ่รวม 10 ชมุชน โดยสนบัสนนุให้เด็กและ
เยำวชน ให้อ่ำนหนังสืออย่ำงมีจุดมุ่งหมำย สนุกกับกำรอ่ำน กระตุ้นกำร
อ่ำนผ่ำนกิจกรรมนันทนำกำรรูปแบบต่ำงๆ เพื่อสำนสัมพันธ์ที่ดีใน
ครอบครัวและชุมชน รวมถึงสร้ำงต้นแบบครอบครัวรักกำรอ่ำน ท�ำให้
ชุมชนเล็งเห็นถึงควำมส�ำคัญของกำรอ่ำนหนังสือ และสนับสนุนให้ชุมชน
ท�ำกิจกรรมร่วมกัน ส่งเสริมสถำบันครอบครัวให้มีควำมเข้มแข็ง มี
ภูมิคุ้มกันทำงสังคม ผลที่ได้รับคือ ผู้ปกครอง เด็กและเยำวชน ตระหนัก
ในคุณค่ำของกำรอ่ำนหนังสือมำกขึ้นกว่ำเดิม สร้ำงนิสัยรักกำรอ่ำน และ
รู้จักกำรใช้เวลำว่ำงให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง   

5. กิจกรรม ล็อกซเล่ย์จิตอาสา (Loxley CSR Club) 
Loxley CSR Club ก่อตั้งขึ้นในปี พ.ศ. 2555 มีวัตถุประสงค์ 2 ประกำร 
ประกำรแรกเพือ่เป็นสือ่กลำงในกำรขบัเคลือ่นกจิกรรม ท้ังส่วนทีเ่กดิจำก
แนวคิดของฝ่ำยกิจกรรมองค์กรเพื่อสังคม และจำกสมำชิก Loxley CSR 
Club ประกำรที่สองเพื่อให้พนักงำนในองค์กรมีส่วนร่วมในกำรท�ำ
ประโยชน์ให้กับสังคม ส่งเสริมควำมจิตอำสำของพนักงำน ผ่ำนรูปแบบ
กำรท�ำงำนเป็นกลุ่ม (Club) ในปี พ.ศ. 2559 ฝ่ำยกิจกรรมองค์กรเพ่ือ
สังคม ได้ออกแบบแนวคิดให้กิจกรรมมีเน้ือหำที่ครอบคลุมในประเด็น     
ด้ำนสังคม กำรศึกษำ และสิ่งแวดล้อม โดยมีพนักงำนจิตอำสำเป็น
ศูนย์กลำงในกำรขับเคลื่อนกิจกรรม 

5.1 กิจกรรม “ล็อกซเล่ย์จิตอาสา ปลูกปะการัง”   
เพื่อปลูกจิตส�ำนึกด้ำนจิตอำสำให้กับพนักงำนในกำรท�ำประโยชน์เพื่อ
สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม รับฟังข้อมูลส�ำหรับกำรท่องเที่ยวทำง
ธรรมชำติอย่ำงถูกวิธี ฝ่ำยกิจกรรมองค์กรเพื่อสังคมได้จัดกิจกรรม        
“ล็อกซเล่ย์ จิตอาสา ปลูกปะการัง” โดยรับสมัครพนักงำนจิตอำสำ         
จำก บมจ. ล็อกซเล่ย์  และบริษัทในเครือ จ�ำนวน 50 คน ออกเดินทำงไป

ยังหำดเตยงำม ซึ่งอยู่ในควำมรับผิดชอบของหน่วยบัญชำกำรนำวิกโยธิน 
กองทพัเรอื อ�ำเภอสตัหีบ จงัหวดัชลบรุ ีร่วมกันปลกูปะกำรงัเทยีม 50 ก้อน 
เพือ่คนืควำมสมดุลกลบัสูธ่รรมชำติ และด�ำน�ำ้ศกึษำ ท�ำควำมเข้ำใจระบบ
นิเวศทำงทะเล พร้อมเยี่ยมชม และอุดหนุนสินค้ำจำกท้องถิ่น ณ ตลำด
แสมสำร 

5.2 กิจกรรม “15,000 ท้าท�าดี”   
เป็นกิจกรรมที่เปิดโอกำสให้พนักงำนได้คิดออกแบบ และจัดกิจกรรม        
จติอำสำ  ตำมควำมต้องกำรของตนเอง  โดยฝ่ำยกจิกรรมองค์กรเพือ่สังคม 
ได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์กำรด�ำเนินโครงกำรให้ครอบคลุมประเด็นด้ำนกำร
ศกึษำ สงัคม สิง่แวดล้อม เป็นส�ำคญั และจดัสรรงบประมำณในกำรด�ำเนนิ
โครงกำรๆ ละ 15,000 บำท ซึ่งได้รับควำมสนใจจำกพนักงำนบริษัทฯ 
และพนักงำนในเครือ ส่งผลงำนเข้ำประกวด และผ่ำนเกณฑ์กำรคัดเลือก 
2 โครงกำร คือ 

5.2.1 โครงการ Happy Dolls Project 
ลักษณะโครงกำรฯ เป็นกำรเย็บตุ๊กตำ เพื่อน�ำไปส่งมอบให้กับผู้ป่วย      
เด็กเรื้อรังตำมโรงพยำบำล ในเขตกรุงเทพมหำนคร และต่ำงจังหวัด อำทิ 
โรงพยำบำลรำมำธิบดี โรงพยำบำลเด็ก โรงพยำบำลสุโขทัย โรงพยำบำล
เชียงรำยประชำนุเครำะห์ เป็นต้น โดยพนักงำนที่ได้รับคัดเลือกโครงกำร 
เรียนเชิญเชิญวิทยำกร มำสำธิตกำรเย็บตุ๊กตำ ให้กับพนักงำนจิตอำสำ 
และชำวชุมชนตลำดปีนัง จ�ำนวน 50 คน วัตถุประสงค์ในกำรจัดกิจกรรม
เพื่อส่งเสริมกำรใช้เวลำว่ำงให้เป็นประโยชน์ ฝึกสมำธิ และสร้ำงควำมมี
จติสำธำรณะ คนืสิง่ดีๆ  ให้กบัสงัคม ซึง่ผูเ้ข้ำร่วมกจิกรรมจะมคีวำมสขุกบั
ผลงำนที่ผลิตออกมำ ได้เติมเต็มสิ่งที่ขำดหำยไป เป็นกำรบอกรักตนเอง 
คนทีค่ณุรกั ปัจจบุนัมกีจิกรรมจดัท�ำตุก๊ตำ  Happy  Dolls ทกุวนัอำทติย์
ต้นเดือน โดยรับสมัครจิตอำสำ ผ่ำนธนำคำรจิตอำสำอีกด้วย

5.2.2 โครงการเมล็ดพันธุ์ใหม่ เมล็ดพันธุ์สร้างชาติ
เป็นโครงกำรเกษตรเพือ่อำหำรกลำงวนั โรงเรยีนต�ำรวจตระเวนชำยแดน
ตะโกปิดทอง ต�ำบลสวนผึ้ง อ�ำเภอสวนผึ้ง จังหวัดรำชบุรี อยู่ติดตะเข็บ
ชำยแดน ไทย-พม่ำ อยู่ในถิ่นทุรกันดำร จัดตั้งขึ้นตำมแนวพระรำชด�ำริ
ของสมเด็จพระเทพรัตนสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี โดยกลุ่มพนักงำน       
จิตอำสำ บริษัท รักษำควำมปลอดภัย เอเอสเอ็ม แมเนจเมนท์ จ�ำกัด 
(ASM) ส่งเข้ำประกวด ด�ำเนนิโครงกำรโดยให้กำรสนบัสนนุเคร่ืองอปุโภค
และบริโภคส�ำหรับนักเรียนที่ยำกไร้ที่ขำดอุปกรณ์กำรเรียน ซึ่งเป็นกำร
สำนต่อโครงกำรตำมแนวพระรำชด�ำริ และมุ่งพัฒนำเยำวชนให้ได้รับ
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โอกำสทำงกำรศกึษำ เนือ่งด้วยปัจจบุนัสงัคมเปิดกว้ำงมำกขึน้ กำรพฒันำ
คุณภำพชวีติ และคณุภำพทำงกำรศกึษำเป็นกำรเสรมิสร้ำงทนุทำงปัญญำ
ให้กบัประเทศชำต ิในกำรก้ำวเข้ำสูป่ระชำคมอำเซีย่น นอกจำกนีย้งัปลกูฝัง
ให้เด็กนักเรียนสำมำรถพึ่งพำตนเองได้ โดยกำรปลูกผักสวนครัว เพื่อเป็น
อำหำรกลำงวัน ท�ำให้เด็กนักเรียนมีควำมเป็นอยู่ที่ดีขึ้น เติบโตอย่ำงมี
คณุภำพทัง้ร่ำงกำยสตปัิญญำ และเข้ำใจแนวคดิปรชัญำเศรษฐกจิพอเพยีง 
ซ่ึงควำมรู ้ที่ได้รับสำมำรถน�ำไปประกอบเป็นอำชีพเลี้ยงตัวเองและ
ครอบครวัได้ โครงกำรนี ้นอกจำกจะท�ำให้น้องๆ ได้อิม่ท้องแล้ว ยงัเป็นกำร
เสริมสร้ำงภำพลักษณ์ให้กับองค์กร  ในส่วนพนักงำนเกิดควำมภำคภูมิใจ
ที่มีส่วนช่วยดูแลสังคม 

ลอ็กซเล่ย์มุง่มัน่ พฒันา การศกึษา สงัคม เศรษฐกจิ 
สิ่งแวดล้อม น�าความยั่งยืนสู่ชุมชนและสังคม     
ภำยใต้บรบิทของกำรพฒันำ สงัคม กำรศกึษำ เศรษฐกจิ สิง่แวดล้อม จำก
แนวคิดและกำรจัดกิจกรรมที่มีควำมสอดคล้องกับกลุ่มเป้ำหมำย และ 
พนัธกจิงำนด้ำน CSR ได้มส่ีวนร่วมท�ำให้เกดิกำรพฒันำต่อเดก็และเยำวชน 
ผู้ด้อยโอกำส ผู้พิกำร พนักงำน และภำคธุรกิจ อย่ำงต่อเนื่องจริงจัง 

จากการด�าเนินภารกิจของฝ่ายกิจกรรมองค์กรเพ่ือสังคม ในปี พ.ศ.
2559 สรุปผลที่ได้รับดังนี้
ด้านการศึกษาและสังคม บริษัทฯ มีเจตนำรมณ์ และควำมมุ่งมั่นที่จะ
ให้กำรสนับสนุนด้ำนกำรศึกษำและสังคมอย่ำงต่อเนื่อง ด้วยกำรปลูก 
จิตส�ำนึกให้ผู้ด้อยโอกำสและคนพิกำร ตระหนักในคุณค่ำและศักยภำพ
ของตนเอง กำรมอบโอกำสให้ผู้พิกำรมีงำนท�ำ กำรสนับสนุนงบประมำณ
และอุปกรณ์เพื่อกำรศึกษำ ในรูปกำรบริจำค เพื่อช่วยเหลือองค์กร         
หน่วยงำนภำครฐั ภำคเอกชน และภำคประชำสงัคม ในเขตพืน้ทีค่ลองเตย 
และพ้ืนที่ห่ำงไกลในถิ่นทุรกันดำร ตำมวำระส�ำคัญ อำทิเช่น วันเด็ก         
แห่งชำต ิวนัปีใหม่ วนัสงกรำนต์ จดักจิกรรมสร้ำงกำรเรียนรูน้อกห้องเรยีน
ให้กับเด็กและเยำวชน รวมถึงกิจกรรมกำรออกค่ำยอำสำของนักศึกษำ
ตำมมหำวิทยำลัย นัน้  ได้ขบัเคลือ่นและยกระดบัให้สงัคมมคีวำมเอือ้อำทร
ต่อกัน และน่ำอยู่มำกยิ่งขึ้น นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้ประสำนควำมร่วมมือ
กับหน่วยงำนด้ำนกำรศึกษำของรัฐ ในกำรให้ค�ำแนะน�ำ ปรึกษำ แบ่งปัน 
องค์ควำมรู ้ เพือ่พัฒนำคณุภำพกำรศกึษำไทย สร้ำงโอกำสทำงกำรศกึษำ 
ด้วยตระหนกัว่ำกำรศกึษำเป็นเครือ่งมอืส�ำคญัทีจ่ะพฒันำเดก็และเยำวชน 

ให้เป็นก�ำลงัส�ำคญัในกำรพฒันำประเทศชำตใินอนำคต 
ส�ำหรบัพืน้ท่ีในชมุชนเขตคลองเตย ประกอบด้วย ชมุชน
ตลำดปีนัง ชุมชนเชื้อเพลิง ชุมชนพัฒนำ 70 ไร่ ได้รับ
กำรพฒันำศกัยภำพ ให้ทกุคนตระหนกัถงึควำมรบัผดิชอบ
ต่อตนเองและผูอ้ืน่กำรด�ำเนนิกจิกรรมได้สร้ำงจติส�ำนกึ 
และสร้ำงภูมิคุ้มกันทำงสังคมให้กับเด็กและเยำวชน       
ในขณะเดียวกันกิจกรรมมุ่งส่งเสริมศักยภำพชุมชน 
ด�ำเนินงำนโดยกำรกระตุ้นให้ชุมชนสำมำรถยืนได้ด้วย
ตนเอง เกิดกำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ชุมชน พัฒนำกำร
ท�ำงำนอย่ำงเป็นระบบ และสร้ำงกำรมีส่วนร่วมทุก       
ภำคส่วน กำรสร้ำงควำมเชื่อมโยงระหว่ำงชุมชนกับ
องค์กรเครอืข่ำยทีม่ศีกัยภำพด้ำนกำรจดักำรชมุชนอย่ำง
เป็นระบบ โดยมีพันธกิจ ด้ำน CSR เป็นองค์ประกอบ
ให้กำรสนับสนุนนั้น ผลที่เกิดข้ึนชำวชุมชนมีแนวคิด     

กำรจัดกำรชุมชนท่ีดีขึ้น กำรจัดกิจกรรมต่ำงๆ ตอบโจทย์ควำมยั่งยืนได้
ชดัเจน นอกจำกนีบ้รษิทัฯ มนีโยบำยส่งเสรมิควำมมจีติอำสำ และขบัเคลือ่น
กิจกรรมจิตอำสำให้พนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง สร้ำงควำมเชื่อมโยงระหว่ำง
พนักงำนกับชุมชนฯ โดยสร้ำงจิตส�ำนึกและถ่ำยทอดเรื่องรำวจิตอำสำ      
ให้พนักงำนตระหนักรู้ในคุณค่ำของกำรให้  กำรแบ่งปัน กำรเสียสละเพื่อ
ส่วนรวม และสร้ำงกำรมีส่วนร่วมในกำรดูแลสังคมโดยควำมสมัครใจ 

ด้านการพฒันาเศรษฐกจิและสิง่แวดล้อม บรษิทัฯ มุง่ส่งเสรมินวตักรรม
สนิค้ำและบรกิำรทีเ่อือ้ต่อกำรรกัษำสภำพแวดล้อม และสร้ำงควำมสมดุลย์
ทำงเศรษฐกจิ ส่งเสรมิเทคโนโลยด้ีำนพลงังำนทำงเลอืก โดยจดัตัง้โรงงำน
ไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติย์ ณ อ�ำเภอกบนิทร์บรุ ีจงัหวดัปรำจนีบรุ ีกำรน�ำเข้ำ
เทคโนโลยรีถโดยสำรไฟฟ้ำ เพือ่ใช้ในกำรพำณชิย์ ภำยในประเทศไทย เพือ่
ลดกำรพึ่งพำพลังงำนน�้ำมัน กำรพัฒนำเทคโนโลยีเตำเผำขยะเคลื่อนท่ี 
เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและส่งเสริมกำรแก้ปัญหำขยะตกค้ำง      
ในเขตชุมชนเมืองที่มีประชำกรหนำแน่น กำรพัฒนำและออกแบบระบบ
สำรสนเทคและเทคโนโลยี เพื่อรองรับกำรแข่งขัน และกำรขยำยตัวของ
สถำบันกำรเงิน กำรติดตั้งระบบสื่อสำรโทรคมนำคม กำรจัดกำรระบบ
ขนส่ง ล้วนขบัเคลือ่นเศรษฐกจิ สร้ำงงำน รำยได้ สร้ำงกำรเตบิโตทำงธรุกจิ 
และตอบสนองควำมต้องกำรของกำรพัฒนำประเทศอย่ำงเป็นรูปธรรม 
นอกจำกนี ้บรษิทัฯ ยงัส่งเสรมิให้พนกังำนจติอำสำของบรษิทัฯ และบรษิทั
ในเครอื เรยีนรูเ้รือ่งกำรอนรัุกษ์ทรัพยำกรธรรมชำต ิและสิง่แวดล้อม ผ่ำน
กจิกรรมทศันศกึษำนอกสถำนที ่เป็นประจ�ำทกุปี  และสนบัสนนุกจิกรรม
เพือ่พฒันำสิง่แวดล้อมภำยในชมุชนฯ เพือ่สร้ำงกำรมส่ีวนร่วมระหว่ำงชมุชน 
และพนักงำนฯ ประสำนควำมร่วมมือในกำรปรับภูมิทัศน์และท�ำควำม
สะอำดชมุชนฯ ผลทีไ่ด้รบัคอื ชมุชนและพนกังำนฯ มส่ีวนร่วมในกจิกรรม 
แลกเปลีย่นเรยีนรูป้ระสบกำรณ์ และเชือ่มควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงกนั นบัเป็น
กิจกรรมที่ได้รับผลตอบรับที่ดี  

ทั้งนี้ ในปี พ.ศ. 2560 บริษัทฯ โดยฝ่ำยกิจกรรมองค์กรเพื่อสังคม ยังคง
นโยบำยท่ีมุง่สร้ำงคณุค่ำสูสั่งคม (Creating Shared Value) อย่ำงต่อเนือ่ง 
โดยน�ำทรัพยำกรและควำมเชี่ยวชำญท่ีมี เพื่อพัฒนำสังคม กำรศึกษำ       
สิ่งแวดล้อม สร้ำงกำรมีส่วนร่วมของพนักงำนจิตอำสำของบริษัทฯ ควบคู่
ไปกับกำรพัฒนำเศรษฐกิจ สร้ำงงำน สร้ำงรำยได้ และเป็นไปตำมกรอบ
นโยบำยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทุกประกำร 
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ปัจจัยความเสี่ยงในส่วนธุรกิจ

1.	 การพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่
รายได้หลักของบางหน่วยงานในกลุม่บรษิทัฯ โดยเฉพาะหน่วยงานในสายธรุกจิเทคโนโลย ีเป็นรายได้จากการให้บรกิารทีม่กีลุม่ลกูค้ารายใหญ่

ที่มีสัดส่วนรายได้ต่อรายได้รวมค่อนข้างสูง โดยเฉพาะลูกค้าในภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ หากภาครัฐและรัฐวิสาหกิจมีการชะลอการใช้จ่าย           

งบประมาณ อาจส่งผลกระทบต่อผลการด�าเนนิงานและฐานะทางการเงนิของบรษัิทฯ อย่างมนียัส�าคัญ โดยปัจจุบนั สภาพการแข่งขนัในธรุกจิ

มีการแข่งขันสูงจากคู่แข่งภายในประเทศและคู่แข่งจากต่างประเทศ ซึ่งอาจกระทบต่อรายได้ของบริษัทฯ อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้พยายาม

ลดโอกาสในการเกิดกรณีดังกล่าว โดยเน้นการพัฒนาคุณภาพการบริการให้สอดคล้องกับสภาวะตลาดและความต้องการของลูกค้าให้ได้         

มากที่สุด รวมทั้งการรักษาความสัมพันธ์กับพันธมิตรทางธุรกิจให้แน่นแฟ้นอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ หน่วยงานที่พึ่งพาลูกค้ารายใหญ่ ได้ลด

ความเสี่ยงโดยการพัฒนา ปรับปรุง ระบบท่ีให้บริการให้เป็นประโยชน์และเหมาะสมแก่ลูกค้าในภาคส่วนอื่น รวมถึงการมองหาโอกาส              

ทางธุรกิจใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง

2.	 การเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐบาล
สายธุรกิจเทคโนโลยีซึ่งประกอบด้วย กลุ่มสารสนเทศและคมนาคม กลุ่มเทคโนโลยี และกลุ่มงานโครงการ ที่ดูแลงานโครงการขนาดใหญ่และ

โครงการขนาดเล็ก ซึ่งงานส่วนใหญ่เป็นงานของภาครัฐบาลและงานของรัฐวิสาหกิจ ดังนั้นรายได้ของสายธุรกิจเทคโนโลยีของบริษัทฯ จึงมี

ความสมัพนัธ์กบัการใช้จ่ายด้านงบประมาณของประเทศ รวมถงึภาวะความมัน่คงทางการเมอืง และภาวะเศรษฐกจิ การเปล่ียนแปลงนโยบาย

ของภาครัฐบาลอาจส่งผลกระทบต่อรายได้จากงานสายธุรกิจเทคโนโลยีได้ อย่างไรก็ตาม รายได้ที่เป็นภาครัฐและรัฐวิสาหกิจข้างต้นบางส่วน

จัดเป็นรายได้ที่มีอย่างต่อเน่ืองจากโครงการท่ีเป็นงานปรับปรุงประสิทธิภาพที่มีแผนงบประมาณที่ชัดเจน รวมทั้งงานบ�ารุงรักษาท่ีต้องท�า         

อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีรายได้จากธุรกิจที่มีรายได้แน่นอนจากกลุ่มธุรกิจการค้าและกลุ่มธุรกิจบริการ รวมถึงกลุ่มธุรกิจร่วมทุน

และโครงการอื่นๆ ที่สามารถสร้างรายได้และผลก�าไรให้กับบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องในระยะยาว 

3.	 การบริหารจัดการและความเสี่ยงจากความล่าช้าของโครงการ
งานโครงการในสายธุรกิจเทคโนโลยีส่วนใหญ่ มีการก�าหนดเวลาการด�าเนินงานให้แล้วเสร็จที่แน่นอน และต้องมีการรับประกันผลงานตามที่

ก�าหนดในสัญญา หากไม่สามารถด�าเนินการให้แล้วเสร็จตามก�าหนดในสัญญาของแต่ละโครงการ หรือในกรณีที่มีความบกพร่องเกี่ยวกับ         

การด�าเนินงานที่อาจส่งผลกระทบต่อบุคคลภายนอกหรือทรัพย์สินข้างเคียงให้ได้รับความเสียหาย หรือมีการรับประกันผลงาน บริษัทฯ            

อาจต้องชดใช้ค่าปรับตามที่ก�าหนดไว้ในสัญญา ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�าคัญในการบริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว           

โดยมีการก�าหนดแนวทางการปฏิบัติงานเพื่อป้องกันความบกพร่องที่อาจเกิดขึ้นได้ เช่น การจัดให้มีการท�าประกันภัยส�าหรับแต่ละโครงการ 

การจัดการในเรือ่งของการกระจายความเสีย่งไปยงัเจ้าของสินค้าหรอืผู้รบัจ้าง รวมถงึการจดัให้มกีารพฒันาบคุลากรให้มคีวามรู้ความสามารถ

และความรับผิดชอบต่อองค์กร รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียในทุกด้าน เพื่อเป็นการลดและป้องกันความเสียหายดังกล่าว 

สาเหตุหลักของความล่าช้าของโครงการมักจะมาจากปัจจัยภายนอกที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ เช่น ความล่าช้าจากการส่งของ

จากคู่ค้า หรือการเปลี่ยนแปลงอุปกรณ์ที่ติดตั้งที่ช�ารุด การป้องกันความเสี่ยงด้านการส่งมอบโครงการจ�าเป็นต้องมีวิธีการจัดการโครงการ

อย่างชัดเจน กระบวนการนี้ต้องอาศัยการติดตามโครงการอย่างใกล้ชิดและการประสานงานที่ดีระหว่างบริษัทฯ ลูกค้า และผู้ผลิต ซึ่งท�าให้

สามารถระบปัุญหาและลดผลกระทบต่างๆ ทีอ่าจจะเกดิขึน้ได้ล่วงหน้า เมือ่เริม่โครงการบรษิทัฯ จะตดิตามและตรวจสอบระยะเวลาการส่งมอบ

โครงการอย่างสม�่าเสมอ 

4.	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาการจัดหาผลิตภัณฑ์ในธุรกิจการค้า
ปัจจุบันบริษัทฯ มีการพ่ึงพาการจัดหาผลิตภัณฑ์จากผู้ผลิตรายหนึ่งในธุรกิจการค้า ซ่ึงบริษัทฯ มิได้ท�าสัญญาการได้รับแต่งต้ังเป็นตัวแทน

จ�าหน่ายสินค้ากับผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงในการจัดหาผลิตภัณฑ์อย่างเพียงพอแก่ลูกค้าและ        

ผู้จัดจ�าหน่ายของบริษัทฯ ในกรณีท่ีผู้ผลิตมีการเปลี่ยนแปลงนโยบาย หรือไม่ประสงค์ที่จะจ�าหน่าย หรือมีเหตุอันท�าให้ไม่สามารถจัดหา

ปัจจัยความเสี่ยง
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ผลิตภัณฑ์และบริการให้แก่บริษัทฯ ต่อไป ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ก็ไม่ได้มีการผูกมัดผู้ผลิตด้วยสัญญาซื้อขายในระยะยาว ดังนั้นจึงอาจ         

ส่งผลให้บริษัทฯ ขาดแคลนผลิตภัณฑ์ที่จะจัดจ�าหน่ายและส่งผลให้บริษัทฯ สูญเสียลูกค้าซึ่งจะมีผลต่อรายได้บริษัทฯ เช่นกัน

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ผลิตรายนี้มาโดยตลอดกว่า 20 ปี ซึ่งในการท�าธุรกิจที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีปัญหาใดๆ ในการ

เป็นคู่ค้าหรือตัวแทนจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ หากผู้ผลิตต้องการยกเลิกสัญญา ผู้ผลิตจะแจ้งให้บริษัทฯ ทราบล่วงหน้า นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมี      

ผลิตภัณฑ์อื่นๆ จ�าหน่ายอีกหลายรายการและส่วนใหญ่มีผู้จัดจ�าหน่ายมากกว่า 1 ราย ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีความยืดหยุ่นในการเปลี่ยนบริษัท

ผู้ผลิตหากมีความจ�าเป็น จึงสามารถกระจายความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงผลิตภัณฑ์ชนิดเดียว รวมถึงการแตกไลน์สินค้า และสร้างแบรนด์ของ

บริษัทเอง

5.	 ความเสี่ยงจากการขยายธุรกิจและการลงทุนในธุรกิจใหม่
บริษัทฯ มีนโยบายแสวงหาโอกาสทางธุรกิจท่ีสามารถเสริมสร้างความร่วมมือและเพิ่มรายได้ให้กับธุรกิจเดิมของบริษัทฯ ได้มุ่งมั่นหาโอกาส

ทางธุรกิจในประเทศเพื่อนบ้านใกล้เคียงมากขึ้น ได้แก่ สาธารณรัฐแห่งสหภาพพม่า สาธารณรัฐประชาชนจีน สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

และสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว การเข้าไปลงทุนยังคงมีความเส่ียงและมีความไม่แน่นอนทางกฎหมาย ข้อบังคับ นโยบายของ

รฐับาล การเมอืงและเศรษฐกจิในประเทศนัน้ๆ เช่น ปัญหาความผนัผวนของค่าเงนิในภมูภิาค ความมัน่คงทางการเมอืง ภาวะเศรษฐกจิ เป็นต้น 

ซึ่งปัญหาเหล่านี้อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อการด�าเนินธุรกิจ และท�าให้บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้น รวมทั้งอาจส่งผลกระทบในทางลบ        

ต่อผลการด�าเนนิงาน ฐานะการเงนิ หรืออาจส่งผลแตกต่างไปจากความคาดหวงัและประมาณการของบรษิทัฯ อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ตระหนกั

ถึงความเสี่ยงและผลกระทบจากปัจจัยดังกล่าว จึงได้ท�าการศึกษาข้อดีข้อเสีย ประกอบกับการพิจารณาอัตราผลตอบแทน ซึ่งคาดว่าจะได้รับ

ในระยะยาวก่อนการลงทนุ รวมถงึการพจิารณาคูค้่าอย่างระมดัระวงัก่อนการร่วมด�าเนนิธุรกจิ และมกีารศึกษาถงึข้อกฎหมายและกฎระเบยีบ

ที่เกี่ยวข้องของประเทศนั้นๆ อย่างรอบคอบก่อนการลงทุน

6.	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงในระบบเทคโนโลยี
เนื่องจากบริษัทฯ มีธุรกิจที่ด�าเนินงานเก่ียวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งเป็นธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีการแข่งขันใน

อุตสาหกรรมค่อนข้างสูงและมีแนวโน้มเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา หากบริษัทฯ ไม่สามารถติดตามความก้าวหน้าและพัฒนาการทางเทคโนโลยี

ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด อาจท�าให้บริษัทฯ ไม่สามารถรักษาลูกค้าที่มีอยู่และเสียโอกาสทางธุรกิจได้ อย่างไรก็ตามใน                

การด�าเนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้ติดตามความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและข้อมูลข่าวสารทางธุรกิจอย่างใกล้ชิดและติดตามการพัฒนาผลิตภัณฑ์

ของบรษิัทผู้ผลติอปุกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือต่างๆ ทัง้ในและต่างประเทศอย่างสม�่าเสมอ เพือ่ช่วยให้บรษิทัฯ สามารถปรบัตัว

ต่อการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ได้อย่างทนัท่วงท ีทัง้นีบ้รษิทัฯ ได้มอบหมายให้ฝ่ายสนบัสนนุด้านเทคนคิ ฝ่ายบรหิารลกูค้าหลกั และฝ่ายประมลู

โครงการ ท�าหน้าที่ในการศึกษา ดูงานจากผู้ผลิตอุปกรณ์ที่บริษัทฯ เป็นตัวแทนจ�าหน่าย รวมทั้งติดตามความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี                

อย่างสม�่าเสมอ เพื่อสร้างองค์ความรู้ทางเทคโนโลยีและถ่ายทอดความรู้ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในบริษัทฯ จัดให้พนักงานได้มีโอกาสเข้าร่วม

สัมมนาทางวิชาการ การอบรม การถ่ายทอดความรู้จากผู้ผลิต ท�าการทดลองใช้งานผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยีใหม่ๆ จากผู้ผลิตโดยตรง           

ประกอบกับ บริษัทฯ สั่งซื้อสินค้าตามสเปกที่ผู้ว่าจ้างได้ก�าหนดไว้ ส�าหรับแต่ละโครงการอยู่แล้ว

ปัจจัยความเสี่ยงในส่วนบริหาร

7.	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาผู้บริหารและบุคลากร
ผูบ้รหิารหลกัของบรษัิทฯ ในต�าแหน่งส�าคญัโดยเฉพาะสายธรุกจิเทคโนโลย ี ทีต้่องมคีวามรูค้วามเชีย่วชาญเกีย่วกบัลกัษณะธรุกจิทีเ่กีย่วข้องกบั

เทคโนโลยีและกฎเกณฑ์ในการประกอบธุรกิจท่ีซับซ้อน ท�าให้บริษัทฯ ต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ ความช�านาญ และประสบการณ์           

ของบุคลากรในสาขาต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเป็นหลัก หากบริษัทฯ สูญเสียผู้บริหารและบุคลากรเหล่านี้ ก็อาจส่งผลกระทบต่อผลด�าเนินงานและ

ฐานะทางการเงินในอนาคตของบริษัทฯ ได้
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อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารหลักส่วนใหญ่ร่วมงานกับบริษัทฯ มาเป็นเวลามากกว่า 20 ปี และบางท่านเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ซึ่งการที่ผู้บริหาร

มส่ีวนร่วมในผลการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ โดยการเป็นผูถ้อืหุน้นัน้จะช่วยส่งเสรมิให้ผู้บรหิารมคีวามตัง้ใจและพยายามทีจ่ะผลกัดนัการเตบิโต

ทางธุรกิจให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ การจัดการบริหารอย่างมีระบบ ส่งผลให้การบริหารงานของบริษัทฯ ไม่พึ่งพิงผู้บริหารระดับสูง

บางรายมากจนเกินไป ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้มุ่งพัฒนาการบริหารงานอย่างมืออาชีพ และพัฒนาผู้บริหารรุ่นใหม่ขึ้นมารองรับการขยายงาน

อย่างเป็นระบบ (Succession Plan) อีกท้ังยังเปิดโอกาสให้ผู้บริหาร มีส่วนร่วมออกความคิดเห็นในการวางนโยบาย และแผนธุรกิจของ 

บริษัทฯ ตลอดจนให้อ�านาจการตัดสินใจในด้านต่างๆ ตามความเหมาะสม เพื่อส่งเสริมความเข้าใจและความเช่ียวชาญในการบริหารธุรกิจ     

ของบริษัทฯ ด้วย

ปัจจัยความเสี่ยงด้านการเงิน

8.	 ความเสี่ยงด้านความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน
ด้วยลกัษณะทางธรุกจิของบรษัิทฯ ทีต้่องสัง่ซ้ือสนิค้าจากคูค้่าจากทัง้ในและต่างประเทศ เพือ่ใช้ในการด�าเนนิงานในงานโครงการต่างๆ ดงันัน้

บรษัิทฯ จงึต้องช�าระเงนิค่าสนิค้าเหล่านัน้เป็นสกลุเงนิตราต่างประเทศ เช่น สกลุเงนิดอลลาร์สหรฐั เป็นต้น ซ่ึงการช�าระค่าสินค้าและมสีนิทรพัย์

และหนี้สินเป็นเงินตราต่างประเทศน้ีท�าให้บริษัทฯ เกิดความเส่ียงด้านอัตราแลกเปล่ียน หากเงินบาทไทยมีการอ่อนตัวลงเมื่อเทียบกับ            

สกุลเงินต่างประเทศก็อาจท�าให้ต้นทุนสินค้าของบริษัทฯ ในรูปเงินบาทไทยสูงขึ้น ดังนั้น การป้องกันความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนจึง          

ถือเป็นหนึ่งในนโยบายส�าคัญที่บริษัทฯ ยึดถือและปฏิบัติมาโดยตลอดเพื่อให้การด�าเนินธุรกิจราบรื่นและลดความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกลง 

อนึ่ง บริษัทฯ ได้ก�าหนดวิธีลดความเสี่ยงดังกล่าวโดย 1. ก�าหนดค่าความเส่ียงของอัตราแลกเปล่ียนเพิ่มเติมในการค�านวณต้นทุนโครงการ       

2. ทยอยท�าการซื้อขายอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าเพื่อลดความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนและผลกระทบที่มีต่อโครงการ

ปัจจัยความเสี่ยงอื่นๆ

9.	ความเสี่ยงจากการใช้สิทธิในใบส�าคัญแสดงสิทธิ
ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีใบส�าคัญแสดงสิทธิ LOXLEY-W จ�านวนทั้งสิ้น 66,236,667 หน่วย โดยมีหุ้นรองรับใบส�าคัญแสดงสิทธิ 

จ�านวน 66,236,667 หุ้น ดังนั้น หากมีการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิเต็มจ�านวน จะท�าให้สัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นเดิมลดลงไม่เกิน

ร้อยละ 2.84 (ค�านวณโดยใช้ฐานหุ้นที่ออกจ�าหน่ายแล้วทั้งหมด ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559 จ�านวน 2,264,954,770 หุ้น)

คดีส่วนใหญ่ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติ เช่น การฟ้องบังคับช�าระหนี้จากลูกค้า โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่ขนาดของรายการสินทรัพย์มีจ�านวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น โดย

อาจมีผลกระทบด้านลบต่อกิจการ

อนึ่ง บริษัท ล็อกซเล่ย์ จีเท็ค เทคโนโลยี จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ มีข้อพิพาททางกฎหมายในฐานะโจทก์ผู้ฟ้องคดี กรณีบริษัทร่วม

ของบริษัทได้ท�าสัญญารับจ้างให้บริการระบบเกมสลากแก่ส�านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลของประเทศไทย เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2548        

ตามเงื่อนไขของสัญญาดังกล่าว บริษัทร่วมต้องด�าเนินการให้สามารถเริ่มจ�าหน่ายสลากด้วยเครื่องได้ภายในเจ็ดเดือนนับจากวันลงนาม              

ในสัญญา อย่างไรก็ตาม วันที่เริ่มจ�าหน่ายสลากจ�าเป็นต้องเลื่อนออกไปโดยยังไม่มีการก�าหนดระยะเวลาการเริ่มจ�าหน่ายสลากที่ชัดเจน

ตั้งแต่ปี 2551 เป็นต้นมา บริษัทร่วมได้ออกหนังสือเร่งรัดให้ส�านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลปฎิบัติตามสัญญาดังกล่าว และช�าระค่าเสียหาย 

อันเนื่องมาจากการผิดสัญญา 

กระทั่งปัจจุบัน ส�านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลยังไม่ก�าหนดระยะเวลาการเริ่มจ�าหน่ายสลากได้อย่างชัดเจน บริษัทร่วมจึงได้ด�าเนินการทาง

กฎหมายเพื่อให้ส�านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลปฎิบัติตามสัญญา

ข้อพิพาททางกฎหมาย



รายงานประจ�าปี 255958

ชื่อบริษัท : บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)
สถานที่ตั้งส�านักงานใหญ่   :  เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
เลขทะเบียนบริษัท : 0107536000218
โทรศัพท์ :    0-2348-8000
โทรสาร : 0-2348-8001
ประเภทธุรกิจ : การพาณิชย์
จ�านวนและชนิดหุ้นทั้งหมดที่ออกจ�าหน่ายแล้ว 
ทุนจดทะเบียน                : จ�านวน 2,331,250,000.00 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 2,331,250,000 หุ้น
ทุนที่เรียกช�าระแล้ว                       : จ�านวน 2,264,954,770.00 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 2,264,954,770 หุ้น
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ :  1.00 บาท

ข้อมูลเกี่ยวกับทุนจดทะเบียน

รายละเอียดเกี่ยวกับบริษัท

วัน/เดือน/ปี 
ที่จดทะเบียนเปลี่ยนแปลง
ในหนังสือบริคณห์สนธิ

ทุนที่เพิ่ม/ 
ทุนที่ลด 
(หน่วย :
ล้านบาท)

ก่อนเพิ่มทุน/
หลังเพิ่มทุน
(หน่วย :
ล้านบาท)

เหตุผลในการเพิ่มทุน/ลดทุน
สัดส่วนและราคา

ในการเพิ่มทุน/ลดทุน

1 เมษายน 2536   240.00   400.00 - เพื่อขยายธุรกิจและเพิ่มเงินลงทุน - แบ่งออกเป็น
  มูลค่าหุ้นละ

24,000,000
10.00

หุ้น
บาท

27 มกราคม 2538    60.00   460.00 - เพื่อรองรับการใช้สิทธิในการแปลงสภาพหุ้นกู้ - แบ่งออกเป็น
  มูลค่าหุ้นละ

6,000,000
10.00

หุ้น
บาท

20 มีนาคม 2539    60.00   520.00 - เพื่อรองรับการใช้สิทธิในการแปลงสภาพหุ้นกู้ - แบ่งออกเป็น
  มูลค่าหุ้นละ

6,000,000
10.00

หุ้น
บาท

30 พฤศจิกายน 2543   (120.00)    400.00 - เพื่อลดหุ้น ส่วนที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิแปลงสภาพ - แบ่งออกเป็น
  มูลค่าหุ้นละ

12,000,000  
10.00

หุ้น
บาท

4 ธันวาคม 2543 1,600.00 2,000.00 - เพื่อขายให้กับผู้ถือหุ้นเดิม 65 ล้านหุ้น

- เพื่อรองรับการใช้สิทธิในการแปลงสภาพหุ้นกู้ 
  85 ล้านหุ้น
- เพื่อจ�าหน่ายให้กรรมการและพนักงานของ
  บริษัท 10 ล้านหุ้น

- แบ่งออกเป็น
  มูลค่าหุ้นละ
- แบ่งออกเป็น
  มูลค่าหุ้นละ
- แบ่งออกเป็น
  มูลค่าหุ้นละ

65,000,000
10.00

55,000,000
10.00

10,000,000
10.00

หุ้น
บาท
หุ้น

บาท
หุ้น

บาท

25 ธันวาคม 2546 - - - ลดมูลค่าหุ้นจากเดิม 10.00 บาท เป็น 
  1.00 บาท

- แบ่งออกเป็น
  มูลค่าหุ้นละ

 2,000,000,000  
1.00

หุ้น
บาท

3 พฤษภาคม 2550        (1.92) 1,998.07 - ยกเลิกหุ้นสามัญที่ยังมิได้จ�าหน่าย - แบ่งออกเป็น
  มูลค่าหุ้นละ

1,998,078,970
1.00

หุ้น
บาท

11 พฤษภาคม 2550     1.92

650.00

2,000.00

2,650.00

- เพื่อจ�าหน่ายให้กับ บริษัท เอกภาวี จ�ากัด

- เพื่อรองรับการใช้สิทธิในการแปลงสภาพหุ้นกู้

- แบ่งออกเป็น
  มูลค่าหุ้นละ
- แบ่งออกเป็น
  มูลค่าหุ้นละ

2,000,000,000 
1.00

2,650,000,000 
1.00

หุ้น
บาท
หุ้น

บาท

8 พฤษภาคม 2551 (650.00) 2,000.00 - เพื่อลดหุ้นที่ส�ารองไว้รองรับการใช้สิทธิ
  ในการแปลงสภาพหุ้นกู้

- แบ่งออกเป็น
  มูลค่าหุ้นละ

2,000,000,000 
1.00

หุ้น
บาท

20 พฤษภาคม 2556 331.25 2,331.25 - เพื่อรองรับการจ่ายเงินปันผลเป็นหุ้นสามัญ

- เพื่อเสนอขายให้แก่นักลงทุนทั่วไป

- เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิ 
  LOXLEY-W ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม
- เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิ 
  LOXLEY-W ให้แก่นักลงทุนทั่วไปที่จองซื้อหุ้น
  เพิ่มทุน

- แบ่งออกเป็น
  มูลค่าหุ้นละ
- แบ่งออกเป็น
  มูลค่าหุ้นละ
- แบ่งออกเป็น
  มูลค่าหุ้นละ
- แบ่งออกเป็น
  มูลค่าหุ้นละ

100,000,000  
1.00

165,000,000  
1.00

25,000,000 
1.00

41,250,000  
1.00

หุ้น
บาท
หุ้น

บาท
หุ้น

บาท
หุ้น

บาท
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1. หลักทรัพย์

1.1	 หุ้นสามัญ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 2,331,250,000 บาท เรียกช�าระแล้ว 2,264,954,770 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ

จ�านวน 2,264,954,770 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท หุ้นที่ยังไม่เรียกช�าระที่เหลือจ�านวน 66,295,230 หุ้น แบ่งเป็น

  หุ้นที่คงเหลือจากการจัดสรรหุ้นปันผล ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมท่ีมีสิทธิรับหุ้นปันผล ตามมติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2556 

จ�านวน 45,230 หุ้น โดยบริษัทฯ จะด�าเนินการตัดหุ้นสามัญส่วนนี้ด้วยการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ต่อไป

  หุ้นที่รองรับการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ แบ่งเป็น

   จ�านวนไม่เกิน 25,000,000 หุ้น ที่จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมที่มีสิทธิได้รับหุ้นปันผลข้างต้น

   จ�านวนไม่เกิน 41,250,000 หุ้น ที่จัดสรรให้แก่นักลงทุนที่ซื้อหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทฯ

1.2	 ใบส�าคัญแสดงสิทธิ	(LOXLEY-W)
ประเภทและชนิด : ใบส�าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1 (LOXLEY-W)              

ชนิดระบุชื่อผู้ถือและสามารถเปลี่ยนมือได้

จ�านวนที่จัดสรร : 66,236,667 หน่วย

อัตราการใช้สิทธิ : ใบส�าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น (ยกเว้นกรณีมีการปรับสิทธิ)

ราคาการใช้สิทธิ : 7 บาทต่อหุ้น (เว้นแต่จะมีการปรับสิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ)

วันที่เริ่มท�าการซื้อขายใน : 13 ตุลาคม 2557

ตลาดหลักทรัพย์

อายุของใบส�าคัญแสดงสิทธิ : 3 ปี นับแต่วันที่ออกและเสนอขายใบส�าคัญแสดงสิทธิ

ระยะเวลาการใช้สิทธิ : วันท�าการสุดท้ายของเดือนมีนาคม มิถุนายน กันยายน และธันวาคม ตลอดอายุของใบส�าคัญแสดงสิทธิ 

ส่วนวันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย คือ วันครบก�าหนดอายุของใบส�าคัญแสดงสิทธิในวันที่ 30 กันยายน 2560

ระยะเวลาแจ้งความจ�านง : ทุกวันท�าการของบริษัทฯ ภายใน 7 วันก่อนวันก�าหนดการใช้สิทธิแต่ละครั้ง ยกเว้นระยะแจ้งความจ�านง

การใช้สิทธิ    ในการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย ซึ่งผู้ถือใบส�าคัญแสดงสิทธิสามารถแจ้งความจ�านงในการใช้สิทธิภายใน 15 วัน

ก่อนวันก�าหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย

เงื่อนไขการปรับสิทธ ิ : บริษัทฯ จะด�าเนินการปรับราคาใช้สิทธิและ/หรืออัตราการใช้สิทธิ เมื่อเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่ง         

ดังต่อไปนี้ ทั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือใบส�าคัญแสดงสิทธิไม่ให้ด้อยไปกว่าเดิม

     1.  เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นของบริษัทฯ อันเป็นผลมาจากการรวมหุ้นหรือแบ่งแยกหุ้น

     2. เมื่อบริษัทฯ มีการเสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ในราคาต�่า

     3. เมือ่บรษิทัฯ มีการเสนอขายหุน้กูแ้ปลงสภาพในราคาต�า่หรอืมกีารเสนอขายใบส�าคญัแสดงสทิธใินราคาต�า่

     4. เมื่อบริษัทฯ จ่ายเงินปันผลทั้งหมดหรือบางส่วนเป็นหุ้นที่ออกใหม่ให้แก่ผู้ถือหุ้น

     5. เมื่อบริษัทฯ จ่ายเงินปันผลเป็นเงินซึ่งเกินกว่าอัตราที่ระบุไว้ในข้อก�าหนดสิทธิ

     6. เมื่อมีกรณีอื่นใดในลักษณะเดียวกับ 1. ถึง 5. ที่ท�าให้ผลประโยชน์ตอบแทนใดๆ ที่ผู้ถือใบส�าคัญแสดง

สิทธิจะได้รับเมื่อมีการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิด้อยไปกว่าเดิม

 

ทั้งนี้ วันใช้สิทธิ 9 ครั้งที่ผ่านมา (ครั้งล่าสุดวันที่ 30 ธันวาคม 2559) ปรากฏว่า ไม่มีผู้ถือใบส�าคัญแสดงสิทธิท่านใดประสงค์ใช้สิทธิในการซื้อ

หุ้นสามัญของบริษัทฯ

โครงสร้างเงินทุน



รายงานประจ�าปี 255960

1.3	 หลักทรัพย์อื่น
หุ้นกู้

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2558 ของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2558 มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ ออกและเสนอขายหุ้นกู้ภายในวงเงิน

ไม่เกิน 1,000 ล้านบาท เพื่อใช้ในการด�าเนินธุรกิจและขยายธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการ Refinancing ซึ่งปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ออกและ      

เสนอขายหุ้นกู้แล้ว ดังนี้

(1) หุ้นกู้มีประกันบางส่วน ครั้งที่ 1/2558 ชุดที่ 1 จ�านวน 300,000 หน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท รวมเป็นมูลค่า 300,000,000 

บาท อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.36 ต่อปี ครบก�าหนดไถ่ถอนวันที่ 18 ธันวาคม 2563

(2) หุ้นกู้มีประกันบางส่วน ครั้งที่ 1/2558 ชุดที่ 2 จ�านวน 700,000 หน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท รวมเป็นมูลค่า 700,000,000 

บาท อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.89 ต่อปี ครบก�าหนดไถ่ถอนวันที่ 18 ธันวาคม 2565

หุ้นกู้ทั้ง 2 ชุด เป็นหุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ มีประกันบางส่วน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ การจัดอันดับความน่าเช่ือถือของ        

หุ้นกู้อยู่ที่ระดับ A- แนวโน้มเครดิตคงที่ โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ากัด เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2558 ทั้งนี้ หุ้นกู้ทั้งหมดได้เสนอขายให้แก่ผู้ลงทุน

สถาบัน และผู้ลงทุนรายใหญ่

2. ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรกของบริษัทฯ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559 (วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น) มีดังต่อไปนี้

* บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด เป็นบริษัทย่อยที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจัดตั้งขึ้น NVDR มีลักษณะเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนโดยอัตโนมัติ 

(Automatic List) ผู้ลงทุนใน NVDR จะได้รับสิทธิประโยชน์ทางการเงินต่างๆ เสมือนการลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท แต่ไม่มีสิทธิในการออกเสียง

ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ล�าดับที่ รายชื่อ จ�านวนหุ้น ร้อยละของจ�านวนหุ้นทั้งหมด

1 กลุ่มล�่าซ�า ประกอบด้วย 703,083,269 31.05

1.1 บริษัท เอกภาวี จ�ากัด 584,158,113 25.79

1.2 นายไพโรจน์ ล�่าซ�า 37,368,481  1.65

1.3 นายธงชัย ล�่าซ�า 26,732,044  1.18

1.4 นายบรรยงค์ ล�่าซ�า และ นางนาถฤดี วีระเมธีกุล 20,200,000 0.89

1.5 นางดวงฤทัย พุ่มชูศรี 12,931,012 0.58

1.6 ม.ร.ว.ส�าอางวรรณ ล�่าซ�า 11,816,931 0.52

1.7 นายเฉลิมโชค ล�่าซ�า 9,876,688 0.44

2 นายเกียรติชัย ลิมปิโชติพงษ์ 106,393,155 4.70

3 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด* 105,725,016 4.67

4 นางจารุวรรณ วนาสิน 62,088,700 2.74

5 ม.ล.ประสบชัย เกษมสันต์ 21,420,000  0.95

6 นางเบญจวรรณ กัมปนาทแสนยากร 17,178,020 0.76

7 นายสมชัย กมลรัตนพิบูล 15,000,000 0.66

8 XL INVESTMENTS LTD. 14,024.997 0.62

9 นายไชยพร อาชากุล 13,400,000 0.59

10 นายศุภชัย วีรบวรพงศ์ 13,211,700 0.58
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โครงสร้างผู้ถือหุ้นบริษัท	เอกภาวี	จ�ากัด	ณ	วันที่	29	เมษายน	2559	
ณ วันที่ 29 เมษายน 2559 บริษัท เอกภาวี จ�ากัด มีจ�านวนหุ้นจดทะเบียนและช�าระแล้ว 6,350,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 100 บาท 

โดยมีรายละเอียดดังนี้

3. ผู้ถือใบส�าคัญแสดงสิทธิ LOXLEY-W

รายชื่อผู้ถือใบส�าคัญแสดงสิทธิสูงสุด 10 อันดับแรกของบริษัทฯ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559 (วันปิดสมุดทะเบียนใบส�าคัญแสดงสิทธิ            

LOXLEY-W) มีดังต่อไปนี้

ล�าดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น ร้อยละ

1 กลุ่มบุคคลนามสกุล ล�่าซ�า (จ�านวน 13 ราย) และบริษัท สมบัติล�่าซ�า จ�ากัด* 4,413,724 69.51

2 กลุ่มบุคคลนามสกุล หวั่งหลี (จ�านวน 22 ราย) 599,682 9.44

3 กลุ่มบุคคลนามสกุล จาติกวณิช (จ�านวน 3 ราย) 430,209 6.77

4 นางสุมัณฑนา โมกขะเวส 147,557 2.32

5 ห้างหุ้นส่วนสามัญ อรัณย์ 129,896 2.05

6 ห้างหุ้นส่วนสามัญ สุจิต 129,896 2.05

7 กลุ่มบุคคลนามสกุล จูตระกูล (จ�านวน 3 ราย) 107,784 1.70

8 กลุ่มบุคคลนามสกุล สีบุญเรือง (จ�านวน 3 ราย) 107,784 1.70

9 กลุ่มบุคคลนามสกุล จ่างตระกูล (จ�านวน 3 ราย) 92,402 1.46

10 อื่นๆ 191,066 3.00

รวม 6,350,000 100.00

ล�าดับที่ รายชื่อ จ�านวน (หน่วย) ร้อยละ

1 บริษัท เอกภาวี จ�ากัด 6,954,263 10.50

2 น.ส.สุรีย์พร ศรีสุรภานนท์ 1,852,900 2.80

3 นายสรวิชญ์ หิรัญรุจิพงศ์ 1,581,350 2.39

4 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด 1,573,999 2.38

5 นายชุณห์ เต็มธนารักษ์ 1,428,200 2.16

6 นายสุรชา ตั๊นสถาพรชัย 1,136,200 1.72

7 นายเกียรติชัย ลิมปิโชติพงษ์ 1,049,688 1.59

8 นายด�ารัส จันทรางกูร 1,000,000 1.51

9 นางจิตราภรณ์ เนาถาวร 999,950 1.51

10 นายวรพงศ์ พืชนไพบูลย์ 926,200 1.40

* โครงสร้างผูถ้อืหุน้บรษิทั สมบตัลิ�า่ซ�า จ�ากดั ประกอบด้วยกลุม่บคุคลนามสกลุ ล�า่ซ�า รวมเป็นสดัส่วนการถอืหุน้ร้อยละ 100 ของจ�านวนทนุจดทะเบยีน 
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นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

บรษิทัฯ มนีโยบายจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�าไรสทุธหิลงัหกัภาษเีงนิได้นติบิคุคลของงบการเงนิเฉพาะ

กจิการ และหลงัหักเงนิส�ารองต่างๆ ทกุประเภทตามทีไ่ด้ก�าหนดไว้ในข้อบงัคับของบรษิทัฯ และตามทีก่ฎหมายก�าหนด ทัง้นี ้การจ่ายเงนิปันผล

ในแต่ละคราว บริษัทฯ จะพิจารณาโดยค�านึงถึงฐานะการเงิน กระแสเงินสด แผนการลงทุน การขยายธุรกิจ เงื่อนไขและข้อจ�ากัดต่างๆ            

ที่บริษัทฯ ผูกพันอยู่ (ถ้ามี)  รวมทั้งปัจจัยอื่นที่เกี่ยวข้องในการบริหารงาน โดยมติของคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้อง

ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นได้เป็นครั้งคราว 

เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีก�าไรพอสมควรที่จะจ่ายได้แล้วให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป

ในส่วนของบริษัทย่อย คณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผล ตามผลประกอบการของแต่ละบริษัท  โดยพิจารณา

ถึงฐานะการเงิน กระแสเงินสด และแผนการลงทุนในอนาคตของบริษัทย่อย 

ปี 2554 บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลหุ้นละ 0.075 บาท รวมเป็นเงิน 150 ล้านบาท ปี 2555 บริษัทฯ จ่ายเงินปันผล เป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 

0.10 บาท และจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญของบริษัทฯ คิดเป็นอัตราการจ่ายเงินปันผล 0.05 บาทต่อหุ้น รวมเป็นการจ่ายปันผลในอัตราหุ้นละ 

0.15 บาท รวมเป็นเงิน 300 ล้านบาท ปี 2556 บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลหุ้นละ 0.095 บาท รวมเป็นเงิน 200 ล้านบาท ปี 2557 บริษัทฯ        

จ่ายเงินปันผลหุ้นละ 0.10 บาท รวมเป็นเงิน 226 ล้านบาท และปี 2558 บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลหุ้นละ 0.05 บาท รวมเป็นเงิน 113 ล้านบาท
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ ถือหุ้นในนิติบุคคลอื่นทั้งทางตรงและทางอ้อมทั้งสิ้น 51 แห่ง แบ่งเป็น 1) บริษัทย่อย 31 แห่ง 2) บริษัท

ร่วม 14 แห่ง และ 3) การร่วมค้า 6 แห่ง ดังนี้ 

รายละเอียดการถือหุ้นในบริษัทย่อย	
บริษัทร่วม	และการร่วมค้า

ล็อกซเล่ย์

LOXBIT	99%

	 PCC	99%

  L Hardware 99%

	 NETONE	99%

	 K	2	99%		

	 CSA	50%

	 MOCAP	25%

	 Wisdom	30%

Loxley	Orbit	99%	

	 Thai	Gateway	99%	

Loxley	Wireless	85%

	 LAH	50%	(43%)

  SLA 60% (26%)

	 LWSN	99%	(85%)	

	 LWTN	99%	(85%)	

	 LWSI	99%	(85%)	

Data	Mining	99%	

Loxley	Mobile	99%	

L	Solar	2	99%	

LPS	99%

L	Food	99%	

Loxley	Engineering	99%

Loxley	Intertrade	99%

L	Green	Solution	99%

LEV	99%	

Green	Natural	Product	75%

SCL	50%

Car	Con	51%	

LB	EV	51%

Loxley	Trading	50%	

 LTSI 50% (25%) 

Parts	Zone	46%

ASM	69%

OP	50%	

 Postique 100% (50%)

LS	50%

Loxley	J&H	99%	

 BP Castrol 40%

TFOC	40%

L	Global	51%	

 LGT 51% (35%)

Foseco	26%	

NSBT	20%

NSBLT	20%	

BBT	20%

Lox	Prop	90%

L	Solar	3	74%	

L	Solar	1	70%	

L	Force1	60%	

Thanthiya	30%

MI	27%
หมายเหต ุ: % ในวงเลบ็ คอื ร้อยละตามสัดส่วนการถอืหุน้ของ บมจ. ลอ็กซเล่ย์

18%
33%

ธุรกิจร่วมทุนธุรกิจบริการธุรกิจการค้าธุรกิจเทคโนโลยี
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บริษัทย่อยทางตรง

ล�าดับ ชื่อบริษัท ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ
ทุน

จดทะเบียน
(ล้านบาท)

สัดส่วน
การลงทุน

(%)

1 บริษัท ล็อกซบิท จ�ากัด 
(มหาชน) (LOXBIT)

เลขที่ 102/99 ถนน ณ ระนอง 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

ประกอบกิจการค้าเครื่อง
โทรคมนาคม เครื่องคอมพิวเตอร์
และโปรแกรมคอมพิวเตอร์

450 99

2 บริษัท ล็อกซเล่ย์ ออบิท จ�ากัด 
(มหาชน) (Loxley Orbit)

เลขที่ 116/19 ถนน ณ ระนอง 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

ประกอบกิจการโทรคมนาคม 
บริการฐานข้อมูลคอมพิวเตอร์

45 99

3 บริษัท ดาต้า มายนิ่ง จ�ากัด 
(Data Mining)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

ประกอบกิจการค้า ให้บริการ
ระบบอุปกรณ์เทคโนโลยี
สารสนเทศและคอมพิวเตอร์

20 99

4 บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ็อยท์ แอนด์ 
โฮลด์ จ�ากัด (Loxley J&H) 

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

ธุรกิจลงทุน 1,000 99

5 บรษิทั ล็อกซเล่ย์ โมบาย จ�ากดั 
(Loxley Mobile)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

จ�าหน่ายบริการบัตรเติมเงินสด
อิเล็กทรอนิกส์ในรูปแบบต่างๆ

20 99

6 บริษัท แอล ฟู้ดโซลูชันส์ จ�ากัด         
(L Food)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

ธุรกิจบริการด้านอาหาร 40 99

7 บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินเตอร์
เทรด (กวางโจว) จ�ากัด
(Loxley Intertrade)

Room 2011, 20th Floor, 33 
Yian Plaza, Jianshe Liu Rd., 
Yaexiu, Guangzhou 510060

การค้าในจีน 0.48
ล้านดอลล่าร์

สหรัฐ

99

8 บริษัท แอล กรีน โซลูชั่น 
จ�ากัด (L Green Solution)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

จัดหาพลังงานทดแทนทุกรูปแบบ 
การขายไฟฟ้าและก๊าซ การก�าจัด
ขยะและของเสีย

10 99

9 บริษัท แอล โซลาร์ 2 จ�ากัด      
(L Solar 2)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

ธรุกจิโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ 0.1 99

10 บริษัท ล็อกซเล่ย์ เพาเวอร์ 
ซิสเต็มส์ จ�ากัด (LPS)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

ธุรกิจเกี่ยวกับระบบพลังงาน 20 99

11 บริษัท แอล เอลิเวเตอร์ แอนด์ 
เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด (LEV)

99, 101, 103 ช้ัน 2 ถนน ณ ระนอง 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

จ�าหน่ายและติดตั้งลิฟท์และ
บันไดเลื่อน

3 99

12 บริษัท ล็อกซเล่ย์ เอ็นจิเนียริ่ง 
จ�ากัด (Loxley Engineering)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

บริการรับเหมา ติดตั้ง งานด้าน
สื่อสารโทรคมนาคม เทคโนโลยี
สารสนเทศ

10 99

13 บรษัิท ล็อกซเล่ย์ พรอ็พเพอร์ต้ี 
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด 
(Lox Prop)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

ธุรกิจให้เช่าอาคาร ป้ายโฆษณา 
และให้บริการ

250 90
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บริษัทย่อยทางอ้อม

ล�าดับ ชื่อบริษัท ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ
ทุน

จดทะเบียน
(ล้านบาท)

สัดส่วน
การลงทุน

(%)

14 บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส 
จ�ากัด (มหาชน) (Loxley 
Wireless)

เลขที่ 555 อาคารรสาทาวเวอร์ 
ถนนพหลโยธิน แขวงจตุจักร 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

จ�าหน่ายและบริการระบบ
โทรคมนาคม และสารสนเทศ

275 85

15 บริษัท กรีน เนเจอรัล โปรดักส์ 
จ�ากัด (Green Natural 
Product)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

ผลิตและจ�าหน่ายน�้ามันมะกรูด 4 75

16 บริษัท แอล โซลาร์ 3 จ�ากัด 
(L Solar 3)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง  
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า วางแผน 
ออกแบบ ติดตั้ง โรงงานผลิต
ไฟฟ้าจากแผงโซลาร์เซลส์

10 74

17 บริษัท แอล โซลาร์ 1 จ�ากัด 
(L Solar 1)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง  
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์

220 70

18 บริษัท รักษาความปลอดภัย 
เอเอสเอ็ม แมเนจเม้นท์ จ�ากัด 
(ASM)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

ให้บริการรักษาความปลอดภัย     
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิและ
อื่นๆ

100 69

19 บริษัท แอล ฟอร์ซ 1 จ�ากัด  
(L Force 1)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

จัดหา ผลิต จ�าหน่ายเครื่องฝึกยิง
เป้านิ่ง และเป้าเคลื่อนไหว

20 60

20 บริษัท ล็อกซเล่ย์ โกลบอล 
จ�ากัด (L Global)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

ธุรกิจลงทุน 99 51

21 บริษัท แอลบี อีวี จ�ากัด 
(LB EV)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

ผลิต ประกอบ และจ�าหน่าย
ยานยนต์ไฟฟ้า รวมถึง
อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง

40 51

22 บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง 
จ�ากัด (Loxley Trading)

เลขที่ 102 อาคารล็อกซเล่ย์  
ถนน ณ ระนอง แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร

จ�าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค 50 50

23 บริษัท การค้าลาว จ�ากัด 
(SCL)

Unit 36, Bon Dongpalad,  
Alley 10 Chanthabouly  
Disttrict, Vieutiane, LAO. P.D.R.

การค้าในลาว 4,135
ล้านกีบ

50

ล�าดับ ชื่อบริษัท ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ
ทุน

จดทะเบียน
(ล้านบาท)

สัดส่วน
การลงทุน

(%)

24 บริษัท เน็ทวัน เน็ทเวิร์ค 
โซลูชั่น จ�ากัด (NETONE)

เลขที่ 408/81 อาคารพหลโยธิน
เพลส ชั้น 19 ถนนพหลโยธิน 
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 
กรุงเทพมหานคร

ประกอบกิจการค้า 
เครือ่งคอมพวิเตอร์ รวมทัง้อะไหล่ 
และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ทุกชนิด

70 99
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ล�าดับ ชื่อบริษัท ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ
ทุน

จดทะเบียน
(ล้านบาท)

สัดส่วน
การลงทุน

(%)

25 บริษัท ไทยเกทเวย์ จ�ากัด
(Thai Gateway)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

ประกอบกิจการค้า  
เครื่องโทรคมนาคม 

20 99

26 บริษัท โปรเฟสชั่นนัล 
คอมพิวเตอร์ จ�ากัด (PCC)

เลขที่ 102/99 ถนน ณ ระนอง 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

บริการจัดหา บ�ารุงรักษา 
วางระบบงาน และติดตั้งเครื่อง
คอมพิวเตอร์ รวมทั้งให้การ
บริการบริหารศูนย์คอมพิวเตอร์

230 99

27 บริษัท แอล ฮาร์ดแวร์ แอนด์ 
เซอร์วิส จ�ากัด (L Hardware)

เลขที่ 44/385-389 หมู่ที่ 10 
ถนนนวมินทร์ แขวงคลองกุ่ม 
เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร

บริการติดตั้ง ซ่อมแซม 
อุปกรณ์ด้าน IT รวมทั้งจ�าหน่าย
คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ต่อพ่วง
ต่างๆ

5 99

28 บริษัท เค 2 เวนเจอร์ 
แคปปิตอล จ�ากัด (K 2)

เลขที่ 102/99 ถนน ณ ระนอง 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

ประกอบกิจการร่วมลงทุน 70 99

29 บริษัท แอล ดับเบิ้ลยู เอส เอ็น 
จ�ากัด (LWSN)

เลขที่ 2 ซอยพหลโยธิน 19 
ถนนพหลโยธิน แขวงจตุจักร 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

บริการด้านสื่อสาร โทรคมนาคม
และสารสนเทศ เครือข่ายเคเบิล
ใต้น�้า

1 85

30 บริษัท แอล ดับเบิ้ลยู ที เอ็น 
จ�ากัด (LWTN)

เลขที่ 2 ซอยพหลโยธิน 19
ถนนพหลโยธิน แขวงจตุจักร 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

บริการด้านสื่อสาร โทรคมนาคม
และสารสนเทศ เครือข่ายเคเบิล
ใยแก้วน�าแสง

1 85

31 บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส 
ซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์ จ�ากัด 
(LWSI)

เลขที่ 2 ซอยพหลโยธิน 19 
ถนนพหลโยธิน แขวงจตุจักร 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

บริการรับเหมาติดตั้งงานด้าน
สื่อสารโทรคมนาคม เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

10 85

บริษัทร่วมทางตรง

ล�าดับ ชื่อบริษัท ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ
ทุน

จดทะเบียน
(ล้านบาท)

สัดส่วน
การลงทุน

(%)

1 บริษัท โอเรียนทัล โพสท์ 
จ�ากัด (OP)

เลขที่ 333/3 หมู่บ้านรัชดานิเวศน์
ซอย 19 ถนนประชาอุทิศ 
แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร

รับจ้างท�าภาพเทคนิคส�าหรับ
โฆษณาและภาพยนตร์ฟิล์ม

150 50

2 บรษิทั พาร์ทโซน (ประเทศไทย) 
จ�ากัด (Parts Zone)

เลขที่ 128 ถนนเสรีไทย  
แขวงคันนายาว เขตคันนายาว 
กรุงเทพมหานคร 

จ�าหน่ายอะไหล่และอุปกรณ์
ยานพาหนะ

56 46

3 บริษัท ไทยไฟเบอร์ออพติคส์ 
จ�ากัด (TFOC)

เลขที่ 233 หมู่ที่ 6 วัดชังเรือง 
ถนนสุขสวัสดิ ์ต�าบลในคลองบางปลากด 
อ�าเภอพระสมุทรเจดีย์ 
จังหวัดสมุทรปราการ

ธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายเคเบิล
ใยแก้วน�าแสง

100 40

4 บริษัท ล็อกซเล่ย์ จีเท็ค 
เทคโนโลยี จ�ากัด (LGT)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

ขายและให้บริการระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
ระบบจ�าหน่ายสลากออนไลน์

300 35
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ล�าดับ ชื่อบริษัท ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ
ทุน

จดทะเบียน
(ล้านบาท)

สัดส่วน
การลงทุน

(%)

5 บริษัท ธัญธิญะ เทคโนโลยี 
จ�ากัด (Thanthiya)

เลขที่ 288/54-56 ถนนพหลโยธิน
แขวงอนุสาวรีย์ เขตบางเขน
กรุงเทพมหานคร

ผลิตและจ�าหน่าย ระบบและ
อุปกรณ์จัดการน�้า น�้าเสีย

4 30

6 บริษัท โมบาย อินโนเวชั่น 
จ�ากัด (MI)

เลขที่ 128/224, 227, 228 อาคาร
พญาไทพลาซ่า ชั้น 21 ถนนพญาไท 
แขวงทุ่งพญาไท เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร

ให้บริการระบบบริหาร และ
ติดตามพิกัดต�าแหน่งยานพาหนะ
แบบ Real Time

184 27

7 บริษัท โฟเซโก้ (ประเทศไทย) 
จ�ากัด (Foseco)

เลขที่ 170/69 อาคารโอเชียน 
ทาวเวอร์ 1 ชั้น 22 ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

ผลิตและจ�าหน่ายเคมีหล่อหลอม
โลหะ

10 26

8 บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป 
(ประเทศไทย) จ�ากัด (NSBT)

เลขที่ 2 ซอยจี 9 ถนนปกรณ์
สงเคราะห์ราษฎร์  ต�าบลมาบตาพุด 
อ�าเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 

ผลิตและจ�าหน่าย 
แผ่นเหล็กรีดเย็น เหล็กเคลือบ
สังกะสีและอะลูมิเนียม 

5,000 20

9 บริษัท  เอ็นเอส บลูสโคป  
ไลสาจท์ (ประเทศไทย) จ�ากัด
(NSBLT)

เลขที่ 16 ซอยพหลโยธิน 96 
ต�าบลประชาธิปัตย์ อ�าเภอธัญบุรี 
จังหวัดปทุมธานี

ผลิต ออกแบบและจ�าหน่าย 
หลังคาเหล็กเคลือบส�าหรับ
อาคาร และอุตสาหกรรม
การก่อสร้าง

600 20

10 บริษัท บลูสโคป บิลดิ้งส์ 
(ประเทศไทย) จ�ากัด (BBT)

เลขที่ 1010 อาคารชินวัตร
ทาวเวอร์ 3 ชั้น 8 ห้องหมายเลข 
803-T ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจตุจักร เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร

ผลิตและจ�าหน่ายอาคาร
โครงสร้างเหล็กส�าเร็จรูป

360 20

บริษัทร่วมทางอ้อม 

ล�าดับ ชื่อบริษัท ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ
ทุน

จดทะเบียน
(ล้านบาท)

สัดส่วน
การลงทุน

(%)

11 บริษัท โพสทิค จ�ากัด 
(Postique)

เลขที่ 333/3 ซอย 19 
ถนนประชาอุทิศ แขวงสามเสนนอก 
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร

รบัจ้างท�าภาพเทคนคิช้ันสูงส�าหรบั
โฆษณาและภาพยนตร์ฟิล์ม

20 50

12 บริษัท บีพี-คาสตรอล 
(ประเทศไทย) จ�ากัด 
(BP Castrol)

เลขที่ 3 อาคารรัชนาการ ชั้น 23  
ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา 
เขตสาทร  กรุงเทพมหานคร

ผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์
น�้ามันหล่อลื่น คาสตรอลและบีพี

49 40

13 บริษัท วิสดอม วาสท์ จ�ากัด 
(Wisdom)

103 หมู่ที่ 2 ต�าบลบางขุนกอง 
อ�าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี

บริการเทคโนโลยีบนเครือข่าย
โทรศัพท์มือถือ และอินเตอร์เน็ต

10 30

14 บริษัท เอ็มโอแค็ป จ�ากัด 
(MOCAP)

เลขที่ 475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 11
ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท
เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร

จ�าหน่ายสินค้าผ่านทางโทรศัพท์ 61 25
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การร่วมค้าทางตรง

ล�าดับ ชื่อบริษัท ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ
ทุน

จดทะเบียน
(ล้านบาท)

สัดส่วน
การลงทุน

(%)

1 บริษัท คาร์ คอนวินี่ จ�ากัด 
(Car Con)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

แฟรนไชส์ในการประกอบธุรกิจ
ให้บริการซ่อมสีและตัวถังรถยนต์ 
ด้วยความรวดเร็ว

50 51

2 บริษัท แอล เอส เทคโนโลยี 
โซลูชั่นส์ จ�ากัด (LS)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

ให้บริการเทคโนโลยีด้าน  
ความปลอดภัย

10 50

การร่วมค้าทางอ้อม

ล�าดับ ชื่อบริษัท ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ
ทุน

จดทะเบียน
(ล้านบาท)

สัดส่วน
การลงทุน

(%)

3 บริษัท คลาวด์ เซิร์ฟ เอเซีย 
จ�ากัด (CSA)

เลขที่ 102/99 ถนน ณ ระนอง 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

ให้บริการระบบคลาวด์ 1 50

4 บริษัท ล็อกซเล่ย์ แอนด์ 
เอไอที โฮลดิ้ง จ�ากัด (LAH)

เลขที่ 2 ซอยพหลโยธิน 19 
ถนนพหลโยธิน แขวงจตุจักร 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

ให้บริการรับเหมาติดตั้งงาน
ด้านสื่อสารโทรคมนาคม
โรงไฟฟ้า

200 43

5 บริษัท เอส แอล เอ เอเชีย 
จ�ากัด (SLA) 

เลขที่ 99/7 อาคารซอฟต์แวร์ปาร์ค 
ชั้น 29 หมู่ที่ 4 ถนนแจ้งวัฒนะ 
ต.คลองเกลือ อ.ปากเกร็ด 
จ.นนทบุรี

ให้บริการรับเหมา ติดตั้ง 
ด้านสื่อสารโทรคมนาคม
ในประเทศและต่างประเทศ

30 26

6 บริษัท ล็อกซ์เทรด สเปเชียลตี้ 
อินโนเวชั่น จ�ากัด (LTSI)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

ผลิต และจ�าหน่าย อาหาร
เสริมสุขภาพและความงาม 
และผลิตภัณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง

5 25
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โครงสร้างการจัดการของบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาต่างๆ และ         
คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อช่วยในการก�ากับดูแลและจัดการในด้านต่างๆ 

คณะกรรมการแต่ละคณะมีอ�านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้

คณะกรรมการบริษัท
ตามข้อบงัคบัของบริษทัฯ ก�าหนดให้คณะกรรมการบริษทัประกอบด้วยกรรมการจ�านวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกนิ 21 คน กรรมการไม่น้อยกว่า
กึ่งหนึ่งต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรโดยกรรมการต้องมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก�าหนด

คณะกรรมการบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) ประกอบด้วย

การจัดการ

ล�าดับที่ รายชื่อ ต�าแหน่ง

1 นายไพโรจน์  ล�่าซ�า ประธานกรรมการ

2 นายสุกิจ  หวั่งหลี รองประธานกรรมการ

3 นายธงชัย  ล�่าซ�า กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร 
และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ

4 ดร. หริส  สูตะบุตร กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

5 ดร. ศุภวุฒิ  สายเชื้อ กรรมการอิสระ

6 นายจรูญ  ชินาลัย  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ

7 นายโชติ  โภควนิช กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

8 พลเอกวิชิต  ยาทิพย์ กรรมการอิสระ

9 ศาสตราจารย์พิเศษเรวัต  ฉ�่าเฉลิม * กรรมการอิสระ

10 นายสืบตระกูล  สุนทรธรรม กรรมการ รองประธานกรรมการบริหาร 
และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ

11 ดร. ชิงชัย หาญเจนลักษณ์ กรรมการ และรองประธานกรรมการบริหาร

12 นายภูมิชาย  ล�่าซ�า กรรมการ

13 นายวสันต์  จาติกวณิช กรรมการ และรองประธานกรรมการบริหาร

14 นายสุรพันธ์  ภาษิตนิรันดร์ กรรมการ รองประธานกรรมการบริหาร  
และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ

15 ดร. สมภพ  เจริญกุล กรรมการ และรองประธานกรรมการบริหาร

16 นายสุรช  ล�่าซ�า กรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่

17 นายเฉลิมโชค  ล�่าซ�า กรรมการ และกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

หมายเหตุ: * ศาสตราจารย์พิเศษเรวัต ฉ�่าเฉลิม เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2559

เลขานุการคณะกรรมการบริษัท คือ นายพิชัย หมู่พุทธรักษ์   

อ�านาจกรรมการและข้อจ�ากัดอ�านาจกรรมการ	
ชื่อและจ�านวนกรรมการซึ่งมีอ�านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ คือ นายไพโรจน์ ล�่าซ�า นายธงชัย ล�่าซ�า นายสุกิจ หวั่งหลี นายภูมิชาย ล�่าซ�า 
นายวสันต์ จาติกวณิช นายสุรช ล�่าซ�า นายเฉลิมโชค ล�่าซ�า นายชิงชัย หาญเจนลักษณ์ สองในแปดคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตรา
ส�าคัญของบริษัท หรือกรรมการคนใดคนหนึ่งในแปดคนดังกล่าวข้างต้น ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายสืบตระกูล สุนทรธรรม หรือนายสุรพันธ์ 
ภาษิตนิรันดร์ หรือนายสมภพ เจริญกุล อีกคนหนึ่งรวมเป็นสองคนและประทับตราส�าคัญของบริษัท
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กรรมการอิสระ
กรรมการอสิระของบรษิทัฯ แต่ละท่านจะมคีวามเป็นอสิระทัง้ในการแสดงความคดิเหน็ การให้ค�าแนะน�าตกัเตอืน ไม่มส่ีวนร่วมในการบรหิาร
กจิการของบรษัิทฯ แต่อย่างใด เพือ่ความโปร่งใส บรษิทัฯ จงึไม่ได้ก�าหนดให้กรรมการอสิระมอี�านาจลงนามท�านติกิรรมใดๆ ร่วมกบักรรมการ
บริหาร 

กรรมการอิสระของบริษัทฯ	มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์	ดังนี้
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 (ศูนย์จุดห้า) ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ

นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระนั้นๆ ด้วย
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�า หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่ จะได้พ้นจากการมีลักษณะ          
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

3. ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็น บดิามารดา คูส่มรส พีน้่อง และบตุร 
รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอ�านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4. ไม่มหีรือเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิ เช่น การท�ารายการทางการค้าทีท่�าเป็นปกต ิเพ่ือประกอบกจิการ การเช่าหรอืให้เช่าอสังหาริมทรพัย์ 
รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้ หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้
มีภาระหนี้ที่ต้องช�าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่
จ�านวนใดจะต�่ากว่า กับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวาง
การใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหารของ      
ผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการ 
มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้รหิารหรอืหุน้ส่วนผูจ้ดัการของส�านกังานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษัิทใหญ่ 
บริษทัย่อยบริษทัร่วม หรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งสังกดัอยู ่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลัีกษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อน
ได้รับการแต่งตั้ง

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชีพใดๆ ซึง่รวมถึงการให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึง่ได้รบัค่าบรกิาร
เกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ให้บริการ
ทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการ ของผู้ให้
บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เก่ียวข้องกับ       
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

8. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ เกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ

อนึง่ ภายหลงัจากได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอสิระแล้ว กรรมการอสิระอาจได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสนิใจในการด�าเนนิ
กิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยมีการตัดสินใจใน       
รูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้

ขอบเขต	อ�านาจหน้าที่	และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
1. ปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์

ของบริษัทฯ
2. พิจารณาอนุมัติ นโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ และทิศทางการด�าเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจนก�ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารด�าเนินการให้เป็น

ไปตามนโยบายที่ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ
3. พิจารณาอนุมัติ ในเรื่องที่มีสาระส�าคัญ เช่น นโยบายและแผนธุรกิจ การลงทุนขนาดใหญ่ และรายการอื่นใดที่กฎหมายก�าหนด เว้นแต่

เรื่องที่กฎหมายก�าหนดให้ต้องได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
4. มีอ�านาจก�าหนดชื่อกรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ แต่งตั้งประธานกรรมการ และรองประธานกรรมการ หรืออาจมอบหมาย

ให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใด ปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการได้
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5. มีอ�านาจแต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อรับผิดชอบด�าเนินการในเรื่องต่างๆ ตามที่กฎหมายก�าหนด
6. จดัให้มกีารประชมุผูถ้อืหุน้ การประชมุคณะกรรมการ และมกีารรายงานทางการเงนิ โดยแสดงควบคู่กบัรายงานของผู้สอบบญัชีรบัอนญุาต

ในรายงานประจ�าปีและครอบคลุมในเรื่องส�าคัญๆ ตามนโยบายของ ตลท. และตามที่กฎหมายก�าหนด
7. จดัให้มรีะบบควบคมุภายใน การบรหิารความเสีย่ง การก�ากบัดูแล ให้มกีารด�าเนนิการตามหลกัการก�ากับดแูลกจิการทีด่ ีรวมถึงการเปิดเผย

ข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสีย อย่างมีมาตรฐานโปร่งใสถูกต้อง และทันเวลา

บรษัิทฯ ส่งเสรมิให้กรรมการทกุท่านมอีสิระในการแสดงความเหน็ต่อการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ เพือ่ก�ากบัดแูลให้การด�าเนนิงานของบรษิทัฯ 
มปีระสทิธภิาพ ถกูต้อง และโปร่งใส โดยเฉพาะอย่างยิง่กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารสามารถใช้ดลุยพนิจิของตนอย่างเป็นอสิระในการพจิารณา
ก�าหนดกลยทุธ์  การบรหิารงาน การใช้ทรพัยากร การแต่งตัง้กรรมการ และการก�าหนดมาตรฐานการด�าเนนิกจิการ ตลอดจนสามารถคดัค้าน
การกระท�าของกรรมการอื่นๆ หรือฝ่ายจัดการในกรณีที่มีความเห็นขัดแย้งในเรื่องที่มีผลกระทบต่อความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกราย         
เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าคณะกรรมการของบริษัทมีการถ่วงดุลที่เหมาะสม ทั้งยังสามารถปฏิบัติหน้าที่ในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้นได้อย่างอิสระ         
ไม่ท�าให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งมีอ�านาจโดยไม่มีจ�ากัด

กรรมการเข้าใหม่จะได้รับการแนะน�าถึง บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบ ลักษณะธุรกิจ แนวทางการด�าเนินธุรกิจ โดยเลขานุการบริษัท 
กรรมการบริษัท และกรรมการบริหารทุกท่านจะได้รับคู่มือกรรมการ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฎิบัติหน้าที่ให้เป็นตามที่กฏหมายก�าหนด 
นอกจากนัน้ ในคูม่อืดงักล่าวยงัประกอบด้วยข้อมลูทีเ่กีย่วข้องกบัการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ซึง่จะมกีารปรบัปรงุข้อมลูให้ทนัสมยัเป็นระยะๆ
 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท
การประชุมของคณะกรรมการบริษัท มีก�าหนดประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจ�าเป็น โดยมี            
การก�าหนดวาระชดัเจนล่วงหน้า และมวีาระพจิารณาตดิตามผลการด�าเนนิงานเป็นประจ�าในการประชุม เมือ่มเีรือ่งทีต้่องน�าเสนอให้ทีป่ระชมุ
พจิารณา กรรมการทุกท่านมอิีสระในการแสดงความคิดเหน็และเสนอวาระการประชมุ โดยประธานกรรมการเป็นผูท้�าหน้าทีด่แูลจดัสรรเวลา
ให้เพียงพอที่ฝ่ายบริหารจะเสนอเอกสารและข้อมูล เลขานุการคณะกรรมการมีหน้าที่ในการนัดหมาย จัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุม 
และจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาก่อนล่วงหน้า 
เว้นแต่กรณีมีเหตุจ�าเป็นเร่งด่วน นอกจากนี้ยังมีหน้าที่บันทึกรายงานการประชุม และจัดเก็บเป็นหลักฐานด้วย 

โดยการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ ในปี 2559 มีดังนี้

ล�าดับที่ รายชื่อ

จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม/จ�านวนครั้งที่จัดประชุม

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาฯ

1 นายไพโรจน์  ล�่าซ�า 5/6 - - -

2 นายสุกิจ  หวั่งหลี 6/6 - - -

3 นายธงชัย  ล�่าซ�า 4/6 9/9 - 3/3

4 ดร. หริส  สูตะบุตร 6/6 - 5/5 -

5 ดร. ศุภวุฒิ  สายเชื้อ 6/6 - - -

6 นายจรูญ  ชินาลัย  6/6 - 5/5 3/3

7 นายโชติ  โภควนิช 6/6 - 5/5 -

8 พลเอกวิชิต  ยาทิพย์ 5/6 - - -

9 ศาสตราจารย์พิเศษเรวัต  ฉ�่าเฉลิม * 4/4 - - -

10 นายสืบตระกูล  สุนทรธรรม 6/6 8/9 - 3/3

11 ดร. ชิงชัย  หาญเจนลักษณ์ 5/6 - - -

12 นายภูมิชาย  ล�่าซ�า 5/6 - - -

13 นายวสันต์  จาติกวณิช 6/6 6/9 - -

14 นายสุรพันธ์ ภาษิตนิรันดร์ 6/6 9/9 - 3/3



รายงานประจ�าปี 255972

ล�าดับที่ รายชื่อ

จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม/จ�านวนครั้งที่จัดประชุม

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาฯ

15 ดร. สมภพ  เจริญกุล 6/6 9/9 - -

16 นายสุรช  ล�่าซ�า 5/6 8/9 - -

17 นายเฉลิมโชค  ล�่าซ�า 4/6 8/9 - -

18 นายสุพัฒน์  กรชาลกุล - 8/9 - -

19 นางโกสุม  สินเพิ่มสุขสกุล - 8/9 - -

20 นายศักดิ์ณรงค์  แสงสง่าพงศ์ - 5/9 - -

21 นายทองใหญ่  จันทนวัลย์ - 9/9 - -

22 นายกาญจน์  ทองใหญ่ - 8/9 - -

23 นายณัฐวุฒ  จิตะสมบัติ - 5/9 - -

ล�าดับที่ รายชื่อ ต�าแหน่งเดิม
ต�าแหน่งใหม่ 

มีผลตั้งแต่ 1 มกราคม 2560

1 นายธงชัย  ล�่าซ�า กรรมการผู้จัดการใหญ่ ประธานกรรมการบริหาร

2 นายสืบตระกูล  สุนทรธรรม กรรมการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ รองประธานกรรมการบริหาร

3 ดร. ชิงชัย  หาญเจนลักษณ์ *1 - รองประธานกรรมการบริหาร

4 นายวสันต์  จาติกวณิช กรรมการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ รองประธานกรรมการบริหาร

5 นายสุรพันธ์  ภาษิตนิรันดร์ กรรมการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ รองประธานกรรมการบริหาร

6 ดร. สมภพ  เจริญกุล กรรมการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ รองประธานกรรมการบริหาร

7 นายสุรช  ล�่าซ�า กรรมการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้จัดการใหญ่

8 นายเฉลิมโชค  ล�่าซ�า กรรมการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

9 นายสุพัฒน์  กรชาลกุล กรรมการบริหาร รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

10 นางโกสุม  สินเพิ่มสุขสกุล กรรมการบริหาร รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

11 นายศักดิ์ณรงค์  แสงสง่าพงศ์ กรรมการบริหาร รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

12 นายทองใหญ่  จันทนวัลย์ กรรมการบริหาร รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

13 นายกาญจน์  ทองใหญ่ กรรมการบริหาร รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

14 นายณัฐวุฒ  จิตะสมบัติ *2 กรรมการบริหาร -

หมายเหตุ:  * ศาสตราจารย์พิเศษเรวัต ฉ�่าเฉลิม เข้าด�ารงต�าแหน่งเม่ือวันที่ 28 เมษายน 2559 (ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 3/2559 -                   

ครั้งที่ 6/2559)

คณะกรรมการบริหาร
ตลอดปี 2559 คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่รับผิดชอบหลักในการบริหารธุรกิจประจ�าวัน ด�าเนินธุรกิจ และหารายได้ตามแผนธุรกิจ ดั่งเช่น
ปีที่ผ่านๆ มา จนกระทั่งปลายปี 2559 บริษัทฯ เล็งเห็นว่าควรปรับโครงสร้างการบริหารจัดการภายใน เพื่อให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม
ทางธุรกิจและเทคโนโลยีท่ีมีการเปลี่ยนแปลง รวมท้ัง ให้ผู้บริหารรุ่นใหม่เข้ามามีส่วนร่วมบริหารในบริษัทฯ มากขึ้น โดยค�านงึถงึความรู้           
ความสามารถ และประสบการณ์ของผูบ้ริหารรุน่ใหม่แต่ละท่าน จงึแบ่งคณะกรรมการบรหิารออกเป็น 2 คณะ คอื คณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการจัดการ มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2560 เป็นต้นไป ดังรายละเอียดต่อไปนี้

คณะกรรมการบริหาร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) ประกอบด้วย



บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) 73

ขอบเขต	อ�านาจหน้าที่	ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2559 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2559 มีมติก�าหนดขอบเขต อ�านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของ       
คณะกรรมการบริหาร ไว้ดังต่อไปนี้

1. พิจารณาอนุมัติแผนธุรกิจระยะสั้นและระยะยาว กลยุทธ์ งบประมาณ และโครงสร้างการบริหารงานหลักในการด�าเนินธุรกิจและอ�านาจ
บริหารต่างๆ ของบริษัทฯ ที่คณะกรรมการจัดการน�าเสนอ ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และการเติบโตที่ยั่งยืนของบริษัท ก่อนน�า
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

2. ตรวจสอบและติดตาม การด�าเนินงานของคณะกรรมการจัดการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที่น�าเสนอ สนับสนุนการหารายได้ของ                  
คณะกรรมการจัดการ ตลอดจนก�ากับดูแลต้นทุนในการประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามแผนธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

3. พิจารณาจ้าง แต่งตั้ง บรรจุ โยกย้าย ปลดจากต�าแหน่ง สับเปลี่ยน โอนย้าย พักงาน เลิกจ้าง และก�าหนดค่าตอบแทน รวมทั้งค่าใช้จ่าย
และสิ่งอ�านวยความสะดวก ตั้งแต่ระดับผู้อ�านวยการฝ่ายขึ้นไปและรวมถึง กรรมการบริษัทในเครือ โดยให้ประธานกรรมการบริหารเป็น
ผู้มีอ�านาจลงนามอนุมัติให้ด�าเนินการ

4. ให้มอี�านาจในการพจิารณาอนมุตักิารใช้จ่ายเงนิหรอืสนิเชือ่ การลงทนุ การแสวงหาโอกาส การท�าธุรกจิใหม่ๆ การซือ้ขายทรพัย์สนิถาวร
ของบริษัทฯ การจัดซื้อจัดจ้าง การเข้าร่วมประมูลงาน การซื้อสินค้า การเข้าท�าสัญญา หรือนิติกรรมใดๆ ตลอดจนการด�าเนินงานต่างๆ 
ของบริษัทฯ อันเป็นการประกอบธุรกิจปกติ หรือที่เกี่ยวเนื่องกับการประกอบธุรกิจปกติ ตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ดังนี้

 4.1 การเข้าร่วมประมูลงานในโครงการแต่ละโครงการหรือแต่ละครั้ง การท�าสัญญา หรือท�านิติกรรมใดๆ ที่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ 
หรือที่เก่ียวเนื่องกับการประกอบธุรกิจปกติของบริษัทฯ ภายในวงเงินไม่เกิน 6,000 ล้านบาท และให้ประธานกรรมการบริหารมี
อ�านาจอนุมัติภายในวงเงินไม่เกิน 500 ล้านบาท

 4.2 การขอมีวงเงินสินเชื่อในรูปแบบต่างๆ  การขอเพิ่มหรือขยายวงเงินสินเชื่อดังกล่าวกับธนาคารหรือสถาบันการเงินทุกแห่ง ส�าหรับ
การเปิดหรือปิดบัญชีมอบหมายให้กรรมการบริหารและผู้บริหารสายงานกลุ่มการเงิน (CFO) เป็นผู้พิจารณาอนุมัติให้ด�าเนินการ

 4.3 การกูย้มื การให้กูย้มื การค�า้ประกนั หรอืการก่อภาระหนีผ้กูพนัต่อบรษิทัฯ กบับคุคล หรือบริษทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนติบิคุคลอ่ืนๆ 
ที่มิใช่ธนาคาร หรือสถาบันการเงิน รวมถึงการลงทุน การร่วมทุน การท�าธุรกิจใหม่ๆ ภายในวงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาทต่อครั้ง ทั้งนี้ 
ต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ การได้มา และหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง
ต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมครั้งต่อไป

 4.4 ให้ประธานกรรมการบริหารมีอ�านาจอนุมัติการกู้ยืม การให้กู้ยืม การค�้าประกัน หรือการก่อภาระหนี้ผูกพันต่อบริษัทฯ กับบุคคล 
หรือบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลอื่นๆ ที่มิใช่ธนาคารหรือสถาบันการเงิน รวมถึง การลงทุน การร่วมทุน การท�าธุรกิจใหม่ๆ 
ภายในวงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาทต่อครั้ง  

  4.5 ในกรณีที่ก�าหนดไว้ในแผนธุรกิจ หรืองบประมาณ ที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้แล้ว คณะกรรมการบริหารสามารถก�ากับดูแลให้
คณะกรรมการจัดการด�าเนินการได้ ตามมติที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด 

5. การท�านิติกรรมใดๆ กับบุคคลที่เกี่ยวโยง อันเข้าลักษณะเป็นรายการที่เกี่ยวโยง ต้องน�าเสนอคณะกรรมการบริษัท เป็นผู้พิจารณาอนุมัติ 
โดยผ่านหรือมีกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมพิจารณาด้วย โดยไม่มีผู้มีส่วนได้เสียเข้าร่วมประชุมและงดออกเสียง            
ในวาระนั้น เว้นแต่ เป็นการอนุมัติรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ที่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
บริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้ นอกจากนี้ ยังต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์รายการที่เกี่ยวโยงที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�าหนดด้วย 

6. คณะกรรมการบริหารอาจมอบอ�านาจช่วงให้ประธานกรรมการบริหาร ผู้บริหารหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง มีอ�านาจในการด�าเนินการ          
ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรือหลายเรื่องตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร โดยรายการดังกล่าวต้องไม่เป็นการอนุมัติรายการ 
ที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที่คณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เสียตามหลักเกณฑ์ของ
หน่วยงานก�ากับดูแล ยกเว้นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้แล้ว

7. ด�าเนนิงานต่างๆ ทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั หรอืผูถ้อืหุน้ หรือตามกฎหมาย หรอืข้อบงัคบัของบรษิทัฯ รวมท้ังท�าหน้าท่ี
กลั่นกรองเรื่องต่างๆ ก่อนที่จะน�าเสนอคณะกรรมการบริษัท

หมายเหตุ:   *1 ดร.ชิงชัย หาญเจนลักษณ์ เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2560

      *2 นายณัฐวุฒ จิตะสมบัติ เกษียณอายุเมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2559

คณะกรรมการบริหาร คือ ผู้บริหารของบริษัทตามประกาศส�านักงาน ก.ล.ต.

เลขานุการคณะกรรมการบริหาร คือ นายพิชัย หมู่พุทธรักษ์



รายงานประจ�าปี 255974

เลขานุการคณะกรรมการจัดการ คือ นายบงการ จิระบุญศรี

ขอบเขต	อ�านาจหน้าที่	ความรับผิดชอบของคณะกรรมการจัดการ
1. น�าเสนอแผนธุรกิจระยะสั้นและระยะยาว กลยุทธ์ งบประมาณ และโครงสร้างการบริหารงานของหน่วยธุรกิจและหน่วยงานภายใต้          

การก�ากบัดูแลของคณะกรรมการจดัการ ให้สอดคล้องกบัวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และการเตบิโตทีย่ัง่ยนืของบรษิทัฯ ต่อคณะกรรมการบรหิาร 
และคณะกรรมการบริษัท เพื่อการอนุมัติตามล�าดับ

2. ด�าเนินธุรกิจและหารายได้ตามนโยบายและแผนธุรกิจของบริษัทฯ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งควบคุมต้นทุนในการ
ประกอบธุรกิจให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค�านึงถึงการบริหารความเส่ียงของการด�าเนินธุรกิจให้อยู่ในระดับที่
เหมาะสมและด�าเนินงานตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัท

3. พิจารณาจ้าง แต่งตั้ง บรรจุ โยกย้าย ปลดจากต�าแหน่ง สับเปลี่ยน โอนย้าย พักงาน เลิกจ้าง และก�าหนดค่าตอบแทน รวมทั้งค่าใช้จ่าย
และสิ่งอ�านวยความสะดวก ตั้งแต่ระดับผู้ช่วยผู้อ�านวยการฝ่ายลงไปภายใต้หน่วยงานที่คณะกรรมการจัดการดูแลรับผิดชอบ โดยให้
กรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้มีอ�านาจลงนามอนุมัติให้ด�าเนินการ

4. ให้มีอ�านาจในการพิจารณาอนุมัติการจัดซื้อจัดจ้าง การเข้าร่วมประมูลงาน การซื้อสินค้า การเข้าท�าสัญญา หรือนิติกรรมใดๆ ตลอดจน
การด�าเนนิงานต่างๆ ของบรษิทัฯ อนัเป็นการประกอบธรุกจิปกต ิหรอืทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการประกอบธุรกจิปกต ิตามวตัถปุระสงค์ของบรษิทั  
ดังนี้

 4.1 การเข้าร่วมประมูลงานในโครงการแต่ละโครงการหรือแต่ละครั้ง การท�าสัญญาหรือท�านิติกรรมใดๆ ที่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ 
หรือที่เกี่ยวเนื่องกับการประกอบธุรกิจปกติของบริษัทฯ ภายในวงเงินไม่เกิน 3,000 ล้านบาท 

 4.2 การกู้ยืม การให้กู้ยืม การค�้าประกัน หรือการก่อภาระหนี้ผูกพันต่อบริษัทกับบุคคล หรือบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลอื่นๆ 
ที่มิใช่ธนาคาร หรือสถาบันการเงิน  รวมถึงการลงทุน การร่วมทุน การท�าธุรกิจใหม่ๆ ภายในวงเงินไม่เกิน 30 ล้านบาทต่อครั้ง ทั้งนี้ 
ต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ การได้มา และหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง
ต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมครั้งต่อไป

   4.3 ในกรณีท่ีก�าหนดไว้ในแผนธุรกิจ หรืองบประมาณ ที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้แล้ว คณะกรรมการจัดการสามารถด�าเนินการ      
ได้ตามมติที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด 

5. การท�านติกิรรมใดๆ กับบคุคลทีเ่กีย่วโยง อนัเข้าลกัษณะเป็นรายการทีเ่กีย่วโยง ต้องน�าเสนอคณะกรรมการบรหิารพจิารณาก่อนน�าเสนอ
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนมัุต ิ โดยผ่านหรอืมกีรรมการอสิระหรอืกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมพจิารณาด้วย โดยไม่มผีูม้ส่ีวนได้เสยี
เข้าร่วมประชุมและงดออกเสียงในวาระนั้น เว้นแต่ เป็นการอนุมัติรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ที่เป็นไปตามนโยบาย 
และหลกัเกณฑ์ทีค่ณะกรรมการบรษิทัได้พจิารณาอนุมัตไิว้ นอกจากนี ้ยงัต้องปฏิบติัตามหลักเกณฑ์รายการทีเ่กีย่วโยงทีต่ลาดหลักทรพัย์ฯ 
ก�าหนดด้วย 

ล�าดับที่ รายชื่อ ต�าแหน่ง

1 นายสุรช  ล�่าซ�า กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานคณะกรรมการจัดการ

2 นายเฉลิมโชค  ล�่าซ�า กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

3 นายสุพัฒน์  กรชาลกุล รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

4 นายศักดิ์ณรงค์  แสงสง่าพงศ์ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

5 นายทองใหญ่  จันทนวัลย์ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

6 นายกาญจน์  ทองใหญ่ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

7 นายภัทร  พจน์พานิช ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

8 นายนิมิตร  ประเสริฐสุข ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

9 นายกิตติชัย  รักตะกนิษฐ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

10 นายณัฐพล  เดชวิทักษ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

11 ดร. ดวริต  ตัณฑ์ศุภศิริ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

คณะกรรมการจัดการ
คณะกรรมการจัดการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) ประกอบด้วย



บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) 75

การมอบหมายอ�านาจบริหารให้แก่กรรมการผู้จัดการใหญ่
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2559 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2559  มีมติก�าหนดขอบเขตและอ�านาจของกรรมการผู้จัดการใหญ่
ไว้ ดังต่อไปนี้
1. ก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของหน่วยงานที่คณะกรรมการจัดการดูแลรับผิดชอบให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด 
2. ด�าเนินกิจการและอนุมัติเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความต่อเนื่อง 
3. มอี�านาจดแูล บรหิาร ด�าเนนิงาน และปฏบิตังิานประจ�าตามปกตธิรุกจิเพือ่ประโยชน์ของบรษิทัฯ และให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์และข้อบงัคบั

ของบรษิทัฯ รวมตลอดถงึระเบยีบ มต ินโยบาย แผนงาน และงบประมาณทีผ่่านการอนมุตัิ หรอืเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรหิาร หรอื
คณะกรรมการบริษัท หรือที่คณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้ปฏิบัติภายใต้กรอบของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

4. ให้มีอ�านาจในการลงนามอนุมัติการจัดซื้อจัดจ้าง การเข้าร่วมประมูลงาน การซื้อสินค้า การเข้าท�าสัญญา หรือนิติกรรมใดๆ ตลอดจน  
การด�าเนนิงานต่างๆ ของบรษิทัฯ อนัเป็นการประกอบธรุกจิปกต ิหรอืทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการประกอบธุรกจิปกต ิตามวตัถปุระสงค์ของบรษิทั  
ดังนี้

 4.1 การเข้าร่วมประมลูงานในโครงการแต่ละโครงการหรอืแต่ละครัง้ การท�าสัญญาหรอืท�านติกิรรมใด ๆ  ทีเ่กีย่วกบัธรุกจิของบรษิทั หรอื
ที่เกี่ยวเนื่องกับการประกอบธุรกิจปกติของบริษัทภายในวงเงินไม่เกิน 300 ล้านบาท 

 4.2 ในกรณีที่ก�าหนดไว้ในแผนธุรกิจ หรืองบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้แล้ว กรรมการผู้จัดการใหญ่สามารถด�าเนินการ     
ได้ตามมติที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด 

5. การท�านิติกรรมใดๆ กับบุคคลท่ีเก่ียวโยง อันเข้าลักษณะเป็นรายการที่เกี่ยวโยง ต้องน�าเสนอคณะกรรมการบริหารก่อนน�าเสนอ               
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนมัุต ิ โดยผ่านหรอืมกีรรมการอสิระหรอืกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมพจิารณาด้วย โดยไม่มผีูม้ส่ีวนได้เสยี
เข้าร่วมประชุมและงดออกเสียงในวาระนั้น เว้นแต่ เป็นการอนุมัติรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ที่เป็นไปตามนโยบาย 
และหลกัเกณฑ์ทีค่ณะกรรมการบรษิทัได้พจิารณาอนุมัตไิว้ นอกจากนี ้ยงัต้องปฏิบติัตามหลักเกณฑ์รายการทีเ่กีย่วโยงทีต่ลาดหลกัทรพัย์ฯ 
ก�าหนดด้วย 

ส�าหรบัการลงนามอนมุตัใินเรือ่งต่างๆ ของบรษิทัฯ และบริษทัย่อยตามปกต ิบรษิทัฯ ได้ก�าหนดขอบเขตอ�านาจในการลงนามอนมุตัเิรือ่งต่างๆ 
ของบริษัทฯ ไว้แล้ว ในลักษณะของการกระจายอ�านาจ โดยก�าหนดว่าผู้บริหารแต่ละระดับสามารถอนุมัติในเรื่องใด และวงเงินเท่าใด และ     
จะมกีารทบทวน ปรบัปรงุหรอืเปลีย่นแปลงตามความเหมาะสมขึน้อยูก่บัสภาวการณ์ ส่วนเร่ืองอืน่ๆ ทีม่นัียส�าคญัต่อบรษิทัฯ บรษิทัฯ ได้ก�าหนด
ให้กรรมการบริษัทสองคนลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�าคัญของบริษัทฯ มีอ�านาจกระท�าการแทนบริษัทฯ ได้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ ถอืเป็นองค์กรอสิระทีจ่ะให้การสนบัสนนุ และปฏบิตังิานในนามของคณะกรรมการบรษิทั เพือ่สอบทานข้อมลูทางการ
เงินที่เสนอแก่ผู้ถือหุ้น และผู้ท่ีเก่ียวข้องอื่น สอบทานระบบการควบคุมภายในที่ฝ่ายจัดการและคณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้มีขึ้น และ
กระบวนการตรวจสอบภายในและการสื่อสารกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

บริษัทฯ ได้ก�าหนดคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 (ศูนย์จุดห้า) ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ

นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระนั้นๆ ด้วย
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�า หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ            
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

3. ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็น บดิามารดา คูส่มรส พีน้่อง และบตุร 
รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4. ไม่มหีรือเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิ เช่น การท�ารายการทางการค้าทีท่�าเป็นปกต ิเพ่ือประกอบกจิการ การเช่าหรอืให้เช่าอสังหาริมทรพัย์  
รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ  หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้
มีภาระหนี้ที่ต้องช�าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่
จ�านวนใดจะต�่ากว่า กับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวาง
การใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหารของ       
ผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย  บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการ
มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง
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5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคล ที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอสิระ ผูบ้ริหาร หรอืหุน้ส่วนผู้จดัการของส�านกังานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี
ก่อนได้รับการแต่งตั้ง

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมาย หรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ  ซึง่ได้รบัค่าบรกิาร
เกนิกว่าสองล้านบาทต่อปีจาก บรษิทัฯ บรษัิทใหญ่ บรษิทัย่อย  บรษิทัร่วม  หรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง ทัง้นี ้ในกรณทีีผู่ใ้ห้บรกิาร
ทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหารหรือหุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ให้
บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เก่ียวข้องกับ       
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

8. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ให้ตดัสนิใจในการด�าเนนิกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม 
บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน หรือ นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

9. กรณีที่กรรมการอิสระด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการอิสระในบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน บริษัทฯ ต้องเปิดเผย
ข้อมูลเกี่ยวกับการด�ารงต�าแหน่งดังกล่าว และค่าตอบแทนรวมที่กรรมการอิสระรายนั้นได้รับในแบบ 56-1 และแบบ 56-2 ด้วย

10. ไม่มีลักษณะอื่นใด ที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) ประกอบด้วย

ล�าดับที่ รายชื่อ ต�าแหน่ง

1 ดร. หริส  สูตะบุตร ประธานกรรมการตรวจสอบ

2 นายจรูญ  ชินาลัย กรรมการตรวจสอบ

3 นายโชติ  โภควนิช* กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ:  *นายโชติ โภควนิช เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินบริษัท 

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ คือ นางปรียานุช ไพบูลย์สิทธิวงศ์

ขอบเขต	อ�านาจหน้าที่	และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ดังต่อไปนี้
 1.1 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
 1.2 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็น

อสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับตรวจสอบภายใน

 1.3 สอบทานให้บรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก�าหนดของ ตลท. พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน 
พระราชบัญญัติการบัญชี หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

 1.4 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงด้านการเงินที่เหมาะสม และมีประสิทธิผล
 1.5 พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระ เพือ่ท�าหน้าทีเ่ป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทั และเสนอค่าตอบแทนของบคุคล

ดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
 1.6 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนดของ ตลท. 

เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ สูงสุด
 1.7 จัดท�ารายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน

กรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
  1.7.1  ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
  1.7.2  ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ
  1.7.3  ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
  1.7.4  ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
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  1.7.5  ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
  1.7.6  จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
  1.7.7  ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวม ที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)
  1.7.8  รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท
 1.8 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ในการปฏบิตัหิน้าทีต่ามวรรคหนึง่ คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรับผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยตรง และคณะกรรมการของบริษัท
ยังคงมีความรับผิดชอบในการด�าเนินงานของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก
ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้บริษัทฯ แจ้งมติเปลี่ยนแปลงหน้าที่ และจัดท�ารายชื่อและขอบเขตการ
ด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่มีการเปลี่ยนแปลงตามแบบที่ ตลท. ก�าหนด และน�าส่งต่อ ตลท. ภายใน 3 วันท�าการนับแต่วันที่มี
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว โดยวิธีการตามข้อก�าหนดของ ตลท. ว่าด้วยการรายงานโดยผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์

2. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบ หรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการ หรือการกระท�าดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบ      
อย่างมีนัยส�าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบริษัท  
เพื่อด�าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

 2.1 ข้อผิดพลาดหรือความไม่สมบูรณ์ในการบันทึก หรือการรายงานทางบัญชี หรือการเงิน
 2.2 ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในที่ไม่เหมาะสม หรือมีประสิทธิภาพอย่างเพียงพอ
 2.3 การบริหารความเสี่ยงด้านการเงินที่มีประสิทธิภาพไม่เพียงพอ
 2.4 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
 2.5 การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส�าคัญในระบบควบคุมภายใน
 2.6 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของ ตลท. หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

หากคณะกรรมการของบรษิทัหรอืผูบ้รหิารไม่ด�าเนนิการให้มกีารปรบัปรงุแก้ไขภายในเวลาตามวรรคหนึง่  กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึง่
อาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท�าตามวรรคหนึ่ง ต่อส�านักงาน ก.ล.ต. หรือ ตลท.

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้วย

ล�าดับที่ รายชื่อ ต�าแหน่ง

1  นายจรูญ ชินาลัย ประธานกรรมการสรรหาฯ

2  นายธงชัย  ล�่าซ�า กรรมการ

3  นายสืบตระกูล สุนทรธรรม กรรมการ

4  นายสุรพันธ์ ภาษิตนิรันดร์ กรรมการ

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ คือ ดร. ดวริต ตัณฑ์ศุภศิริ

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ
1. สรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู ตัง้แต่ระดบักรรมการบรหิารขึน้ไป โดยสามารถสรรหาทัง้จากบคุคลภายใน และภายนอกบรษัิทฯ
2. เสนอรายชือ่คณะกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูทีไ่ด้รบัการสรรหาตลอดจนจ�านวนค่าตอบแทน และผลประโยชน์อืน่ๆ ให้คณะกรรมการ

บริษัท หรือผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ
3. ทบทวนสัดส่วน จ�านวน และคุณสมบัติ ตลอดจนแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการบริษัท
4. ศกึษาเพือ่เสนอนโยบาย หลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน ตลอดจนจ�านวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์อืน่ๆ ทีใ่ห้แก่คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการอื่นๆ ท่ีแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท โดยมีหน่วยงานในองค์กรของบริษัทฯ รวบรวมข้อมูล          
เพื่อการศึกษา

5. ด�าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท หรือประธานกรรมการบริษัทมอบหมาย หรือตามที่กฎระเบียบของส�านักงาน ก.ล.ต. หรือ 
ตลท. หรือกฎหมายอื่นๆ ก�าหนด
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วิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท	และกรรมการชุดต่างๆ
ส�าหรับการสรรหาคณะกรรมการบรษิทั กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กรรมการบรหิาร ตลอดจนกรรมการชดุต่างๆ จะมกีารพจิารณาคดัเลอืก และ
กลั่นกรองจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการก่อนจึงจะน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุม               
ผู้ถือหุ้น โดยจะด�าเนินการตามนโยบายของบริษัทฯ และค�านึงถึงคุณสมบัติที่เหมาะสม มีความรู้ ความสามารถ และมีเวลาท�างานให้บริษัทฯ 
อย่างเพียงพอ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ โดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
1.    ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
2.    ผู้ถือหุ้นแต่ละคนต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนน

เสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
3. บุคคลซึ่งได้รับคะแนนสูงสุดตามล�าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�านวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้ง             

ในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�านวนที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น        
ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

ในการประชุมสามัญประจ�าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�าแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจ�านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้
ออกโดยจ�านวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3

กรรมการที่จะต้องออกจากต�าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจากจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ 
ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต�าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�าแหน่ง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาด�ารงต�าแหน่งใหม่
ก็ได้

ในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลคนหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติและ        
ไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่า
สองเดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว จะอยู่ในต�าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน

มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่
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1)	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
 1.1 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ จ�านวน 19 คน เป็นเงิน 15,750,000 บาท (เป็นค่าตอบแทนในรูป ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ 

และค่าบ�าเหน็จกรรมการ*)
 1.2 ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ เป็นเงิน  1,920,000 บาท (เป็น

ค่าตอบแทนในรูปค่าเบี้ยประชุมกรรมการ)
 1.3 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรหิาร จ�านวน 13 คน เป็นเงนิรวมทัง้ส้ิน 50,700,000.- บาท (เป็นค่าตอบแทนในรปูเงินเดอืน ผลตอบแทน

การปฎิบัติงาน และผลประโยชน์อื่นๆ)
หมายเหตุ  * ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2559 อนุมัติค่าตอบแทน 16.50 ล้านบาท ใช้จริงตามรอบการประชุมผู้ถือหุ้น 15.95 ล้านบาท (พ.ค. 59 - เม.ย. 60) 

ซ่ึงมีผลต่างจากการค�านวณตามรอบปีปฏิทนิทางบญัช ี15.75 ล้านบาท (ม.ค. 59 - ธ.ค. 59) เท่ากับ 200,000 บาท ทัง้นี ้ค่าตอบแทนดงักล่าวไม่รวมถงึ

ผลตอบแทนและสวัสดิการที่จ่ายให้แก่กรรมการในฐานะพนักงาน หรืออนุกรรมการของคณะท�างานต่างๆ ของบริษัท

โดยมีรายละเอียดดังนี้

2)	 ค่าตอบแทนอื่นๆ
 -ไม่มี-
3)	 กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ
เพื่อส่งเสริมให้พนักงานได้มีการออมทรัพย์และเป็นสวัสดิการเพิ่มเติมแก่พนักงานเมื่อเกิดความจ�าเป็นและส�าหรับใช้จ่ายเมื่อพ้นจากการเป็น
พนักงาน บริษัทฯ และบริษัทย่อยบางแห่งจัดให้มีเงินกองทุนเงินสะสมประเภทจ่ายเงินสมทบ และกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพส�าหรับพนักงาน
ประจ�ารายเดือน ทั้งนี้พนักงานจะจ่ายเข้ากองทุนทุกๆ เดือน เท่ากับร้อยละ 5 ของเงินเดือน และบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่จัดให้มีกองทุน      
เงินสะสมและกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพจะจ่ายเงินสมทบในกองทุนให้กับพนักงานดังกล่าวตามระเบียบที่บริษัทนั้นๆ ก�าหนด

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

รายชื่อ
คณะกรรมการ

บริษัทฯ
ค่าบ�าเหน็จ
กรรมการ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนกรรมการ

1. นายไพโรจน์ ล�่าซ�า 1,200,000 500,000 - -

2. นายสุกิจ        หวั่งหลี 600,000 300,000 - -

3. นายธงชัย        ล�่าซ�า 600,000 300,000 - 240,000

4. ดร. หริส       สูตะบุตร 600,000 300,000 360,000 -

5. นายศิรินทร์ นิมมานเหมินท์ -        200,000 - -

6. ดร. ศุภวุฒิ         สายเชื้อ 600,000 300,000 - -

7. นายจรูญ  ชินาลัย 600,000 300,000 240,000 360,000

8. นายโชติ           โภควนิช 600,000 300,000 240,000 -

9. ดร. อนุสรณ์    แสงนิ่มนวล - 250,000 - -

10. พลเอก วิชิต         ยาทิพย์ 600,000 - - -

11. ศาสตราจารย์พิเศษเรวัต  ฉ�่าเฉลิม 400,000 - - -

12. นายสืบตระกูล      สุนทรธรรม 600,000 300,000 - 240,000

13. ดร. ชิงชัย  หาญเจนลักษณ์ 600,000 300,000 - -

14. นายภูมิชาย          ล�่าซ�า 600,000 300,000 - -

15. นายวสันต์            จาติกวณิช 600,000 300,000 - -

16. นายสุรพันธ์          ภาษิตนิรันดร์ 600,000 300,000 - 240,000

17. ดร. สมภพ             เจริญกุล 600,000 300,000 - -

18. นายสุรช             ล�่าซ�า 600,000 300,000 - -

19. นายเฉลิมโชค       ล�่าซ�า 600,000 300,000 - -

รวม 10,600,000 5,150,000 840,000 1,080,000
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คณะกรรมการบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึงความส�าคัญและมีเจตนารมณ์ในการด�าเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาล จึงมี
การออกนโยบายการก�ากับดูแลกิจการให้ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ได้ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ โดยยึดหลักข้อปฏิบัติที่ดีตาม
แนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อเสริมสร้างองค์กรให้มีระบบ มีประสิทธิภาพ เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน ทั้งเพื่อ
เพิม่ความเชือ่มัน่แก่ผูถื้อหุน้ และผู้เกีย่วข้องทกุฝ่าย ในปี 2559  บรษิทัฯ ได้ปฏบัิตงิานตามหลกัการก�ากบัดแูลกิจการท่ีด ีและมผีลการด�าเนนิการ
ที่ส�าคัญทั้งด้านธุรกิจและการสร้างคุณค่าในสังคม ดังนี้

 ผลคะแนนประเมินการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2559 ที่ 100 คะแนนเต็ม
 ผลคะแนนประเมินการก�ากับดูแลกิจการประจ�าปี 2559 ที่ ระดับดีมาก
 รับรางวัลองค์กรที่สนับสนุนงานด้านคนพิการดีเด่น ประจ�าปี 2559 จากกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์
 รบัโล่ประกาศเกยีรตคิณุบรษิทัท่ีมผีลงานด้านการพฒันาสังคมเป็นเลศิ ประเภทบรษิทัหรอืภาคธรุกิจทีม่ผีลงานซเีอสอาร์ทีมี่ความเป็นเลศิ 

จากกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์
 รบัโล่และเกยีรตบิตัรในฐานะสถานประกอบการภาคเอกชนทีส่นบัสนนุงบประมาณในโครงการปี 2559 ของส�านกังานรองนายกรฐัมนตรี 

พลอากาศเอก ประจิน จั่นตอง ในเรื่อง โรงเรียนด้อยโอกาสในแต่ละภาค รวม 14 โรงเรียน
 บริษัทฯ โดยบริษัท แอล โซลาร์ 1 จ�ากัด ชนะการประกวดผลงานด้านพลังงานทดแทน  ในงาน “Thailand Energy Awards 2016” 

จัดโดย กระทรวงพลังงาน รับ 2 รางวัลใหญ่ ได้แก่ รางวัลดีเด่นด้านพลังงานทดแทน ประเภท โครงการพลังงานทดแทนที่เชื่อมโยงกับ
ระบบสายส่งไฟฟ้า ประจ�าปี 2559  โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 8 เมกะวัตต์ และรางวัลดีเด่นด้านพลังงานทดแทน โครงการ
ประยุกต์ใช้พลังงานทดแทน ประจ�าปี 2559 เครื่องมือช่วยล้างแผงโซลาร์เซลล์  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีทั้ง 5 หมวด ดังต่อไปนี้

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น

ในปี 2559 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2559 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2559 ณ โรงแรมมณเฑียร ริเวอร์ไซด์              
ถนนพระราม 3 กรุงเทพมหานคร ซึ่งในการจัดประชุมดังกล่าว บริษัทฯ ได้แจ้งก�าหนดการประชุมให้ผู้ถือหุ้นได้ทราบล่วงหน้า 30 วันก่อน      
วันประชุม พร้อมแนบรายงานประจ�าปี เป็น CD-ROM ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และยังจัดพิมพ์เป็นรูปเล่มแจกให้แก่ผู้ถือหุ้นท่ี             
แสดงความจ�านงขอเป็นรปูเล่ม ก่อนการประชมุ บรษิทัฯ ได้เผยแพร่เอกสารเชญิประชมุพร้อมด้วยระเบยีบวาระผ่านเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ เพือ่
ให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาวาระการประชุมก่อนล่วงหน้า โดยในแต่ละวาระมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบ พร้อมทั้งได้แนบ
หนังสือมอบฉันทะ ซึ่งประกอบด้วยค�าช้ีแจงรายละเอียดของเอกสารที่ต้องใช้ประกอบการมอบฉันทะและเพื่ออ�านวยความสะดวกให้แก่             
ผู้ถือหุ้นในการลงคะแนน  อีกทั้งยังจัดให้มีหมายเลขโทรศัพท์ติดต่อเพื่อสอบถามรายละเอียดในกรณีมีข้อสงสัยเพิ่มเติม

คณะกรรมการบรษิทัได้ตระหนกัถงึความส�าคญัในสทิธขิองผูถ้อืหุน้ ทีจ่ะมสีทิธริบัทราบข้อมลูของกจิการอย่างเพยีงพอ และตดัสนิใจเกีย่วกบั
การเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญของบริษัทฯ ตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ดังนี้

1. การดูแลให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับสิทธิพื้นฐาน
  สิทธิได้รับใบหุ้นและสิทธิการโอน และได้รับสารสนเทศที่เพียงพอ ทันเวลา ในรูปแบบท่ีเหมาะสมในการตัดสินใจที่มีผลกระทบต่อ

บริษัทและตนเอง
  สทิธเิข้าร่วมประชมุและออกเสียงลงคะแนนในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้  เพือ่ตดัสนิใจในการเปลีย่นแปลงในนโยบายทีส่�าคญัของบรษิทัฯ และ

สิทธิของผู้ถือหุ้นที่คณะกรรมการต้องขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
  สิทธิเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการ และให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี
  สิทธิในส่วนแบ่งก�าไร/เงินปันผล

การก�ากับดูแลกิจการ



บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) 81

2. ผู้ถือหุ้นจะได้รับหนังสือเชิญประชุมและสารสนเทศเกี่ยวกับสถานที่ เวลา วาระการประชุม และเรื่องที่ต้องพิจารณา โดยบริษัทฯ จะจัด
สถานที่และเวลาที่เหมาะสม หนังสือเชิญประชุมถูกจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นและนายทะเบียนทราบไม่น้อยกว่า 21 วันก่อนการประชุม โฆษณา
ค�าบอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์ 3 วันติดต่อกัน และไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนวันประชุม

3. ในวาระเลอืกตัง้กรรมการ ผูถ้อืหุน้สามารถเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคลโดยให้ผู้ถอืหุน้คนหนึง่มคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึง่หุน้ต่อหนึง่เสยีง 
บริษัทฯ จะแนบประวัติโดยย่อของกรรมการแต่ละคนที่จะเสนอแต่งตั้ง ประกอบด้วย ประวัติการศึกษา ประวัติการท�างาน การด�ารง
ต�าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น การมีส่วนได้เสีย เป็นต้น

4. ประธานกรรมการ กรรมการ และผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง มีความรับผิดชอบในการเข้าประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อตอบค�าถามแก่ผู้ถือหุ้นก่อน          
การประชุม ประธานกรรมการได้ชี้แจงกติกาท้ังหมด รวมถึงวิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องขอมติในแต่ละวาระ  และในระหว่าง 
การประชุม ประธานจะเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ถามค�าถามในแต่ละวาระ และให้เวลา
อภิปรายอย่างเพียงพอโดยประธานกรรมการ กรรมการ ผู้บริหาร และอนุกรรมการที่เกี่ยวข้องจะให้ความส�าคัญกับทุกค�าถาม และ         
ตอบข้อซักถามอย่างชัดเจน  พร้อมสรุปด้วยการลงมติและนับคะแนนเสียงก่อนยุติในแต่ละวาระ

5. หลังการประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นสามารถดูรายงานการประชุมและผลของการลงคะแนนเสียง ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ได้ภายใน 14 วัน
หลังวันประชุม

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บริษัทฯ มีนโยบายในการรักษาสิทธิและผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ รายย่อย บุคคลธรรมดา หรือสถาบัน 
ด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน ในการประชุมผู้ถือหุ้นประเด็นต่างๆ จะถูกน�าเสนอตามวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม บริษัทฯ          
เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้เสนอวาระการประชมุล่วงหน้า เสนอชือ่บคุคลเพือ่เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ และส่งค�าถามล่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดอืน
ก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี โดยเผยแพร่การเชิญชวนดังกล่าวผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทัจะไม่เพิม่วาระการประชมุทีไ่ม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ�าเป็น  ผู้ถอืหุน้จะได้รบัสารสนเทศ
จากบริษัทฯ อย่างเพียงพอ เท่าเทียมกัน และทันเวลา ผู้ถือหุ้นทุกรายที่เข้าร่วมประชุมจะได้รับบัตรลงคะแนนเสียง และให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้         
บัตรลงคะแนนเสียงในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคน และในวาระที่ส�าคัญ เช่น การท�ารายการเกี่ยวโยง การท�ารายการได้มาหรือจ�าหน่าย
ไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ส�าหรับผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถใช้สิทธิออกเสียง
โดยมอบฉนัทะให้ผูอ้ืน่มาประชมุและออกเสยีงลงมตแิทนตามจ�านวนหุน้ทีต่นม ีและในกรณทีีผู่ถ้อืหุน้ไม่ทราบว่าจะมอบฉนัทะให้แก่ใคร บรษัิทฯ 
ได้จัดหนังสือมอบฉันทะโดยเปิดโอกาสให้สามารถมอบฉันทะแก่กรรมการอิสระคนใดคนหน่ึงได้ทุกคน และบริษัทฯ ได้อ�านวยความสะดวก
แก่ผู้ถือหุ้นในการลงทะเบียนโดยมีอากรแสตมป์ไว้บริการด้วย

นอกเหนือจากการประชุมดังกล่าวแล้ว บริษัทฯ ยังให้ความเสมอภาคเท่าเทียมกันในการได้รับข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ ที่ถูกต้อง ทันเวลา 
โดยการเปิดเผยข้อมูลตามปกติผ่านทางระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก่อนแล้วจึงผ่านทางส่ือสารมวลชนอื่นๆ เพ่ือให้เป็นไป 
ตามระเบียบ และให้ผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุน ตลอดจนประชาชนทั่วไปได้รับทราบ และน�าไปประกอบการตัดสินใจลงทุนต่อไป

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายการก�ากับดูแลในการป้องกันมิให้ผู้บริหารน�าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์แก่ตนเองหรือ        
ผู้ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งถือเป็นการเอาเปรียบผู้ถือหุ้นอื่น ผู้บริหารของบริษัทฯ ต้องเปิดเผยข้อมูลการมีส่วนได้เสียของตนหรือผู้เกี่ยวข้องในกรณีที่มี
ส่วนได้เสียในธุรกรรมที่ท�ากับบริษัทฯ และไม่ร่วมในการตัดสินใจดังกล่าว  ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้บริหารท่านอื่นสามารถตัดสินใจเพื่อประโยชน์ของ 
บรษัิทฯ โดยรวม อกีทัง้ใช้มาตรการตามกฎหมาย เช่น ก�าหนดให้กรรมการและผู้บรหิารรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์ต่อส�านกังาน
คณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยให้
รายงานทุกครั้งที่มีการซื้อขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน 3 วันท�าการนับจากวันที่มีการซื้อขาย โอนหรือรับโอน เป็นต้น 

บรษัิทฯ ยงัห้ามไม่ให้ผูบ้รหิารหรอืหน่วยงานทีไ่ด้รบัทราบข้อมลูภายในเปิดเผยข้อมลูภายในแก่บคุคลภายนอกหรอืบคุคลทีไ่ม่มหีน้าทีเ่กีย่วข้อง 
และต้องเกบ็รกัษาสารสนเทศทีส่�าคญัทีย่งัไม่ได้เปิดเผยไว้เป็นความลบั  ไม่ด�าเนนิการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษัิทฯ ในช่วงเวลา 1 เดอืนก่อน
ประกาศงบการเงนิประจ�ารายไตรมาส และประจ�าปีสูส่าธารณชน นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ยงัได้ก�าหนดเป็นระเบยีบห้ามกรรมการและพนกังาน
ทุกคนอาศัยอ�านาจหน้าที่ หรือโอกาสในการท�างานเพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น หากฝ่าฝืนจะถูกลงโทษทางวินัยทันที
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3. การค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการด�าเนินธุรกิจตามหลักความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม (CSR) ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า/
เจ้าหนี้ คู่แข่ง ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม โดยค�านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มตามความเหมาะสม 
บริษัทฯ ได้ก�าหนดแนวทางและจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย ดังต่อไปนี้

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ	ต่อผู้ถือหุ้น 
 บริษัทฯ พึงเคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน
 คณะกรรมการทุกคณะมีหน้าที่บริหารจัดการบริษัทฯ ให้เป็นองค์กรที่มีคุณภาพ สร้างความเข้มแข็ง และความเจริญเติบโตที่ยั่งยืนให้แก่

ผู้ถือหุ้นในระยะยาว
 คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสามารถ สุจริต ระมัดระวังเยี่ยงวิญญูชน ผู้ประกอบธุรกิจพึงกระท�า

ภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกัน
 บริษัทฯ พึงรายงานสถานะและผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ อย่างถูกต้องตามความเป็นจริง
 บริษัทฯ ยนิดรีบัข้อเสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการบริหารจดัการ และสร้างมลูค่าเพิม่ให้กบับริษทัฯ โดยข้อมลูทีไ่ด้รบัจะถอืเป็นความลบัส่ง

ตรงให้คณะกรรมการ

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ	ต่อพนักงานและผู้บริหาร
 ก�าหนดโครงสร้างผลตอบแทนทีส่อดคล้องกบัอตัราตลาด ตามความรู ้ความสามารถ ความรบัผิดชอบต่อหน้าทีก่ารงาน และผลการปฏบิติังาน 

โดยพิจารณาร่วมกับผลการด�าเนินงานของบริษัทในแต่ละปี
 ปรับปรุงและจดัหาสวสัดกิารทีด่ ีให้เหมาะสมกบัสถานะของบรษิทัฯ และอตัราค่าครองชพี และประโยชน์อืน่ตามเหมาะสม ได้แก่ การประกนั

อุบัติเหตุให้บุคลากรที่เดินทางไปปฎิบัติงานนอกสถานที่ การให้วงเงินค่ารักษาพยาบาล การจัดให้มีแพทย์และพยาบาลอยู่ประจ�า              
ห้องพยาบาลทกุวนัทีอ่าคารส�านกังานของบรษิทั การมอบเงนิช่วยเหลือกรณบีคุคลในครอบครวัถงึแก่กรรม การจดัตัง้กองทนุส�ารองเลีย้งชพี 
การตรวจสขุภาพประจ�าปี การจดัให้มเีครือ่งดืม่บรกิารพนกังาน การจดัให้มสีถานทีอ่อกก�าลังกาย รวมทัง้การจ�าหน่ายสินค้าอปุโภคบรโิภค
จากบริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ากัด ในราคาถูกกว่าราคาปกติในท้องตลาดให้กับพนักงานเป็นประจ�าเดือนละ 2 ครั้ง เป็นต้น

 ดแูลรกัษาสภาพแวดล้อมในการท�างานให้มคีวามปลอดภยัต่อชวีติ สขุอนามยั ทรพัย์สนิ และเอ้ือประโยชน์ในการท�างาน เช่น การจดัจ้าง
พนักงานรักษาความปลอดภัยประจ�าอาคารตลอด 24 ช่ัวโมง ก�าหนดแผนการจ้างบริการบ�ารุงรักษาระบบสาธารณูปโภคในอาคาร
ส�านกังานตลอดท้ังปี การฉดียาฆ่าแมลงในส�านักงานทกุเดอืน การจัดฝึกอบรมดบัเพลงิขัน้ต้น การซ้อมอพยพหนไีฟ และอบรมวิธปีฏิบตัตัิว
ส�าหรับเหตุแผ่นดินไหว ให้กับพนักงานทั้งที่ส�านักงานใหญ่และส�านักงานสาขา และอื่นๆ 

 ให้โอกาส ส่งเสริม สนับสนุน ให้บุคลากรได้ใช้ความรู้ ความสามารถ เพื่อความเจริญก้าวหน้าของแต่ละบุคคลตามเหตุผล โดยเฉพาะ       
การส่งเสริมให้มีผู้บริหารรุ่นใหม่ 

 จัดให้มีการสื่อสารภายในท่ีบุคลากรทุกคนสามารถเข้าถึงได้ เพื่อรับทราบข้อมูล ข่าวสารต่างๆ ท้ังเร่ืองภายในและภายนอกองค์กร          
อย่างทันต่อเหตุการณ์ เช่น การจัดท�าระบบ intranet ที่เป็นการสื่อสาร 2 ทาง โดยพนักงานสามารถแสดงความคิดเห็นผ่านระบบได้  
การจัดท�าวารสาร “CONNECT” เป็นต้น

 สร้างขวัญและก�าลังใจให้กับพนักงานที่ปฏิบัติงานได้ดีเยี่ยม หรือเป็นตัวอย่างที่ดีแก่พนักงานทั่วทั้งบริษัทฯ ผ่านสื่อต่างๆ ภายในบริษัทฯ 
เช่น การชมเชยพนกังานรักษาความปลอดภยัทีม่คีวามซือ่สัตย์ต่อหน้าทีโ่ดยน�าทรัพย์สินทีพ่บคืนให้กบัลูกค้า พนักงานรกัษาความปลอดภยั
ที่ช่วยลูกค้าให้พ้นจากอันตราย เป็นต้น 

 จัดให้มีช่องทางการร้องทุกข์ เพื่อลดหรือขจัดปัญหาอันจะส่งผลกระทบต่อขวัญและก�าลังใจในการท�างาน โดยก�าหนดขอบเขต ขั้นตอน
การร้องทุกข์ การสอบสวน การพิจารณา การคุ้มครองผู้ร้องทุกข์และผู้เกี่ยวข้อง ให้พนักงานทราบอย่างชัดเจนแสดงไว้ในหนังสือ              
“ข้อบังคับเกี่ยวกับการท�างาน” ที่แจกให้พนักงานใหม่ทุกคน

 สนับสนุนชมรมพนักงานและฝ่ายกิจกรรมองค์กรเพื่อสังคม ในการจัดกิจกรรมต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อพนักงาน ชุมชน และสังคม 
 บุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนจะได้รับหนังสือ “ข้อบังคับเกี่ยวกับการท�างาน” ซึ่งเปรียบเสมือนคู่มือให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ           

ในสิทธิประโยชน์และสวัสดิการต่างๆ ที่พึงได้รับ และหน้าที่รับผิดชอบที่พึงปฏิบัติ เพื่อระเบียบวินัยอันดีงามในการท�างานร่วมกัน               
ซึ่งนอกจากการจัดท�าเป็นรูปเล่ม บริษัทฯ ยังแสดงข้อมูลดังกล่าวไว้บนระบบ intranet ซึ่งเป็นระบบการสื่อสารภายในของบริษัทฯ             
ที่บุคลากรของบริษัทฯ สามารถเข้าถึงได้ทุกที่ ทุกเวลา
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ความรับผิดชอบของบริษัทฯ	ต่อลูกค้าและประชาชน
 ก�าหนดราคาสินค้าและบริการที่เหมาะสมตามระดับคุณภาพสินค้าและบริการที่ลูกค้าต้องการ
 พิจารณาเงื่อนไขทางการค้า การเจรจาทางธุรกิจ โดยยึดหลักเสมือนการท�ารายการกับบุคคลภายนอกทุกรายการ
 จัดหา ให้บริการ ให้เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าด้วยความรับผิดชอบ
 เปิดเผยข่าวสารข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการอย่างครบถ้วนถูกต้อง ไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
 ยินดีรับข้อเสนอแนะ ความคิดเห็นจากลูกค้าและบุคคลภายนอกเพื่อปรับปรุงสินค้า และบริการให้ดียิ่งขึ้น
 รักษาสารสนเทศที่เป็นความลับของลูกค้าเสมือนหนึ่งสารสนเทศของบริษัทฯ และไม่น�าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองและพวกพ้อง

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ	ต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้
 ไม่เจาะจงผลิตภัณฑ์ หรือพยายามเลือกสรรคุณลักษณะที่ไม่โน้มเอียงไปทางผลิตภัณฑ์ใดผลิตภัณฑ์หนึ่งอย่างจงใจ นอกจากจะมีเหตุผล

สนับสนุนความจ�าเป็นอย่างเพียงพอ กรณีที่มีการเปล่ียนแปลงผลิตภัณฑ์ หรือคุณลักษณะเฉพาะของผลิตภัณฑ์ จะต้องบอกกล่าวให้          
ผู้ค้าทราบ และหากจ�าเป็นต้องให้เสนอราคาใหม่ ผู้เสนอราคารายเดิมจะต้องได้รับโอกาสในการเสนอราคาอย่างเท่าเทียมกัน

 ต้องเลือกสรรผู้เสนอราคาท่ีดี และสนใจต่อการเสนอราคาอย่างจริงจัง ไม่เชิญผู้เสนอราคาเพียงเพื่อให้ครบจ�านวนตามระเบียบ และ          
ผู้เสนอราคาทุกรายต้องได้รับรายละเอียด ข้อมูล และเงื่อนไขอย่างเดียวกันเป็นลายลักษณ์อักษร กรณีมีการบอกกล่าวด้วยวาจาจะต้อง
มีการยืนยันเป็นลายลักษณ์อักษรอีกครั้งหนึ่ง

 จดัท�าสญัญาทีเ่ป็นธรรม และปฏบิติัตามข้อตกลงทีม่ต่ีอคูค้่าและเจ้าหนี ้กรณทีีค่าดว่าจะไม่สามารถปฏบิตัไิด้ ต้องรบีเจรจากบัคูค้่า/เจ้าหนี้
โดยเร็ว เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไข และป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ	ต่อคู่แข่ง
 ส่งเสรมิแนวทางการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรแีละเป็นธรรม ไม่ท�าลายชือ่เสียงของคูแ่ข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหา ให้ร้ายโดยปราศจาก

มูลความจริง
 มุง่เน้นการแข่งขนัทางด้านคณุภาพ ประสทิธภิาพของสนิค้า และการให้บรกิาร โดยค�านงึถงึประโยชน์สงูสดุของลกูค้าและรกัษาภาพลกัษณ์

ของธุรกิจโดยรวม

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ	ต่อชุมชน	สังคม	และสิ่งแวดล้อม
 จัดตั้งหน่วยงานดูแลรับผิดชอบงานด้านกิจกรรมองค์กรเพื่อสังคมเป็นการเฉพาะ โดยก�าหนดนโยบายมุ่งเน้นการด�าเนินโครงการที่เป็น

ประโยชน์แก่ชุมชนและสิ่งแวดล้อมบริเวณใกล้เคียงให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นอย่างยั่งยืน รวมทั้งการให้การสนับสนุนด้านกีฬาแก่ผู้พิการ 
มาอย่างต่อเนื่อง 

 สนับสนุนการด�าเนินธุรกิจท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยให้ความส�าคัญกับการสรรหาผลิตภัณฑ์และบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม    
มากขึ้น ดังเช่น การจัดตั้งกลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือก ซึ่งประกอบไปด้วยธุรกิจพลังงานไฟฟ้า ธุรกิจรถโดยสารไฟฟ้าไร้มลพิษ เป็นต้น

 ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานใช้ทรัพย์สินของบริษัทและทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพและประหยัด เช่น การใช้ระบบ
อัตโนมัติปิดไฟฟ้าบางส่วนภายในส�านักงานช่วงเวลาพักเที่ยง และปิดเครื่องปรับอากาศทั้งอาคารก่อนเวลาเลิกงาน 10 นาที การปรับ
เพิ่ม-ลดจ�านวนลิฟต์ให้บริการให้เหมาะสมกับปริมาณการใช้ลิฟต์ระหว่างช่วงเวลาต่างๆ เป็นต้น

 ก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ เช่น การก�าหนดให้พนักงานทุกคนติดตั้ง
โปรแกรมตรวจสอบการใช้ซอฟต์แวร์ที่ไม่ถูกต้องตามลิขสิทธิ์ มีระบบ Firewall ป้องกันการเข้าถึงเว็บไซต์ที่ไม่เหมาะสม เป็นต้น

 ก�าหนดนโยบายการเคารพในสิทธิมนุษยชน โดยส่งเสริมให้บุคลากรของบริษัทฯ พึงเคารพสิทธิมนุษยชน และเสรีภาพขั้นพื้นฐานของ
บุคคล โดยถือปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล รวมถึงไม่สนับสนุนกิจกรรมที่เป็นการละเมิดกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนสากล

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริษัทฯ มุ่งปฏิบัติตามเกณฑ์การเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในการเปิดเผยสารสนเทศที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน 
โปร่งใส และทั่วถึงทั้งข้อมูลทางการเงิน ผลการด�าเนินงาน และข้อมูลอื่นๆ เพื่อให้นักลงทุนและผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบอย่างเท่าเทียมกัน โดย
ผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

1. เผยแพร่ข้อมลูของบรษิทัฯ ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ www.loxley.co.th เพือ่เป็นช่องทางหนึง่ในการให้ผูล้งทนุ หรอืผูที้ส่นใจสามารถ
เข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ ได้ทุกที่ ทุกเวลา และบริษัทฯ ได้ปรับปรุงข้อมูลในเว็บไซต์ให้ครบถ้วนอยู่เสมอ
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2. บริษัทฯ ได้จัดให้มีแผนกหลักทรัพย์ท�าหน้าที่เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ส�าคัญของบริษัทฯ รายงานการท�าธุรกรรมส�าคัญต่างๆ รายงาน
ผลการด�าเนนิงานและสถานะการเงนิของบรษิทัฯ (งบการเงนิของบรษิทัฯ รายไตรมาส และรายปี) ให้เป็นไปตามข้อก�าหนดของส�านกังาน
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

3. บรษัิทฯ มกีารเปิดเผยข้อมลูทางการเงนิ และมรีายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิแสดงควบคูก่บัรายงาน
ของผู้สอบบัญชี การวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (MD&A) ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญในรายงานประจ�าปี และแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ�าปี (แบบ 56-1) อย่างถูกต้องครบถ้วน ทันเวลา และเป็นไปตามข้อก�าหนด ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

4. มีการเปิดเผยบทบาท และหน้าท่ีของคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการ จ�านวนครั้งของการประชุมและจ�านวนครั้งที่กรรมการ          
แต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปี 2559

5. บริษัทฯ ได้เปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ที่สะท้อนภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบ
หรือลักษณะของค่าตอบแทนในปี 2559 ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการได้พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ
เปรียบเทียบกับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่อยู่ในอุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียงกันแล้วเห็นว่าเทียบเคียงได้

6. บริษัทฯ ได้มอบหมายให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารระดับสูง และฝ่ายวางแผนกลยุทธ์และนักลงทุนสัมพันธ์ ดูแลงานด้านนักลงทุน
สัมพันธ์ เพื่อสื่อสารกับผู้ลงทุน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ลงทุนที่สามารถได้ข้อมูลที่ถูกต้องชัดเจน โดยนักลงทุนสามารถติดต่อหน่วยงาน
นักลงทุนสัมพันธ์ได้โดยตรง ณ ส�านักงานใหญ่ของบริษัทฯ หรือที่หมายเลขโทรศัพท์ 0-2348-8141 หรือผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
หรือที่อีเมล boonlertj@loxley.co.th

นอกเหนอืจากการเปิดเผยข้อมลูตามหน้าทีภ่ายใต้ข้อบงัคบัของกฎหมายและหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องแล้ว บรษิทัฯ ยงัจดัให้มหีน่วยงานนกัลงทนุ
สัมพันธ์ (Investor Relations หรือ IR) เพื่อท�าหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ สื่อมวลชน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย         
ให้มีความเข้าใจข้อมูลของบริษัทฯ อย่างถูกต้องโดยเฉพาะข้อมูลผลการด�าเนินงานและความคืบหน้างานโครงการต่างๆ รวมทั้งเปิดโอกาสให้
สามารถเข้าพบผูบ้รหิารของบรษิทัได้ตามความเหมาะสม เพือ่ให้ซกัถามถงึข้อสงสยัต่างๆ ทีม่ต่ีอบรษิทัฯ ซึง่กจิกรรมเหล่านีเ้ป็นช่องทางทีท่�าให้
ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายสามารถติดต่อกับบริษัทฯ ได้โดยตรงและชัดเจน อีกทั้งบริษัทฯ สามารถน�าความคิดเห็นและข้อเสนอแนะมาปรับปรุง         
การด�าเนินงาน การให้บริการในรูปแบบต่างๆ โดยการท�างานของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ที่ผ่านมาได้รับการสนับสนุนที่ดีและต่อเนื่องจาก             
ผู้บริหารระดับสูง

ในปี 2559 ทางฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ์ได้เข้าร่วมกจิกรรมต่างๆ เพือ่น�าเสนอข้อมลูท้ังแผนการด�าเนนิงาน ผลการด�าเนนิงานรวมทัง้ประเดน็ส�าคญั
ทางการเงินต่างๆ อย่างต่อเน่ือง โดยกิจกรรมท่ีส�าคัญในรอบปี 2559 ได้แก่ กิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day)          
การชีแ้จงผลการด�าเนนิงานรายไตรมาสทัง้ในรปูแบบการประชมุและการน�าเสนอบทวเิคราะห์ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ การจดัการประชุม
ระหว่างนักวิเคราะห์และผู้บริหาร การเข้าร่วมกิจกรรม Roadshow ภายในประเทศเพื่อพบปะกับนักลงทุน โบรคเกอร์ และนักวิเคราะห์        
ทั้งในและต่างประเทศ และการชี้แจงผลการด�าเนินงานผ่านสิ่งพิมพ์ต่างๆ รวมทั้งการให้ข้อมูลผ่านทางนักวิเคราะห์ที่ท�าการรวบรวมและ
วิเคราะห์การลงทุนให้แก่ผู้สนใจต่อไป 

ส�าหรบัปี 2560 ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ได้วางเป้าหมายในการท�าหน้าทีเ่ป็นสะพานทีด่เีพือ่เชือ่มต่อระหว่างบคุคลภายนอกโดยการน�าความเห็น
ที่ได้รับจากทั้งผู้ถือหุ้น นักลงทุนและนักวิเคราะห์ มาน�าเสนอต่อผู้บริหารเพื่อน�ามาใช้เป็นแนวทางในการด�าเนินงานและพัฒนาคุณภาพของ
ข้อมูล เพื่อให้หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์มีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง ภายใต้นโยบายที่เน้นการให้ข้อมูลที่ถูกต้อง เท่าเทียมกัน และเป็นไป      
อย่างสม�่าเสมอ 

นอกจากการเปิดเผยข้อมูลด้านการเงนิ และผลการด�าเนนิงานแล้ว บรษิทัฯ ยงัก�าหนดให้มกีารรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์
ของกรรมการและผู้บริหารด้วย โดยมีข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท ดังนี้
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ล�าดับ รายชื่อ
จ�านวนหุ้น (หุ้น) จ�านวนหุ้น

ที่เพิ่ม 
(ลด)

สัดส่วน
การถือหุ้น 

(%)

จ�านวนใบส�าคัญแสดงสิทธิ 
(หน่วย)

 31 ธ.ค. 2558  31 ธ.ค. 2559  31 ธ.ค. 2558  31 ธ.ค. 2559 

1 นายไพโรจน์ ล�่าซ�า 37,368,481 37,368,481 - 1.65 444,862 444,862

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - -

2 นายสุกิจ หวั่งหลี 4,892,832 4,892,832 - 0.22 - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - -

3 นายธงชัย ล�่าซ�า 26,732,044 26,732,044 - 1.18 318,238 318,238

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 1,168,513 1,168,513 - 0.05 13,910 13,910

4 ดร. หริส สูตะบุตร 55,125 55,125 - 0.002 656 656

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - -

5 ดร. ศุภวุฒิ  สายเชื้อ - - - - - -

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - -

6 นายจรูญ ชินาลัย - - - - - -

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - -

7 นายโชติ โภควนิช - - - - - -

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - -

8 พลเอก วิชิต ยาทิพย์ - - - - - -

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - -

9 ศาสตราจารย์พิเศษเรวัต ฉ�่าเฉลิม* - - - - - -

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - -

10 นายสืบตระกูล สุนทรธรรม - - - - - -

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - -

11 ดร. ชิงชัย หาญเจนลักษณ์ 630,000 630,000 - 0.03 7,500 7,500

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 2,621,850 2,621,850 - 0.12 31,212 31,212

12 นายภูมิชาย ล�่าซ�า 1,050,000 1,050,000 - 0.05 12,500 12,500

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 58,012 58,012 - 0.002 690 690

13 นายวสันต์ จาติกวณิช 2,242,478 2,242,478 - 0.10 23,123 23,123

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - -

14 นายสุรพันธ์ ภาษิตนิรันดร์ - - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - -

15 ดร. สมภพ เจริญกุล 840,000 720,000 (120,000) 0.03 10,000 10,000

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - -

16 นายสุรช ล�่าซ�า 1,670,707 1,670,707 - 0.07 19,889 19,889

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - -

17 นายเฉลิมโชค ล�่าซ�า 9,876,688 9,876,688 - 0.44 117,579 117,579

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 3,920,437 3,920,437 - 0.17 46,671 46,671

18 นายสุพัฒน์ กรชาลกุล - - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - -

19 นางโกสุม สินเพิ่มสุขสกุล - - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 5,250 5,250 - 0.000 62 62



รายงานประจ�าปี 255986

ล�าดับ รายชื่อ
จ�านวนหุ้น (หุ้น) จ�านวนหุ้น

ที่เพิ่ม 
(ลด)

สัดส่วน
การถือหุ้น 

(%)

จ�านวนใบส�าคัญแสดงสิทธิ 
(หน่วย)

 31 ธ.ค. 2558  31 ธ.ค. 2559  31 ธ.ค. 2558  31 ธ.ค. 2559 

20 นายศักดิ์ณรงค์ แสงสง่าพงศ์ - - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - -

21 นายทองใหญ่ จันทนวัลย์ - - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - -

22 นายกาญจน์ ทองใหญ่ - - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 5,000 5,000 - 0.000 - -

23 นายณัฐวุฒ จิตะสมบัติ - - - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - -

24 นายพิชัย หมู่พุทธรักษ์ 21,000 21,000 - 0.001 250 250

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 25,200 25,200 - 0.001 300 -

หมายเหตุ: * ศาสตราจารย์พิเศษเรวัต ฉ�่าเฉลิม เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2559 จ�านวนหุ้นและใบส�าคัญแสดงสิทธิที่เปิดเผยของ

ศาสตราจารย์พิเศษเรวัต ฉ�่าเฉลิม และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ จึงเป็นจ�านวนที่มีอยู่ในช่วงหลังจากเข้าด�ารงต�าแหน่งแล้วเท่านั้น

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริษัทฯ ตระหนักถึงหน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ที่มีความส�าคัญในการก�ากับดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 
กรรมการและผู้บริหารต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต บริษัทฯ จึงได้ก�าหนดโครงสร้าง บทบาท และ
หน้าที่ของคณะกรรมการ ไว้อย่างชัดเจน อีกทั้งจัดให้มีคณะอนุกรรมการ ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยแบ่งเป็นหัวข้อต่อไปนี้

5.1	 โครงสร้างคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทมีจ�านวน 17 คน  ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 8 คน  กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 9 คน กรรมการที่ไม่เป็น
ผูบ้รหิารนีย้งัเป็นกรรมการอสิระ 6 คน และส่วนหนึง่เป็นกรรมการตรวจสอบด้วย คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยผูม้คีวามรู ้ความเชีย่วชาญ
ในหลายสาขาวิชาชีพ ซึ่งล้วนเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้แก่ ด้านวิศวกรรมศาสตร์/วิทยาศาสตร์ 5 คน ด้านการบัญชี/
การเงิน 5 คน ด้านเศรษฐศาสตร์/บริหารจัดการ 3 คน และด้านการปกครอง/กฎหมาย 4 คน ทั้งน้ี กรรมการทุกท่านมีคุณสมบัติและ              
ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

กรรมการที่เป็นอิสระและกรรมการจากภายนอกอื่นๆ มีความพร้อมที่จะใช้ดุลยพินิจของตนอย่างเป็นอิสระในการพิจารณาก�าหนดกลยุทธ์  
การบริหารงาน การใช้ทรัพยากร การแต่งตั้งกรรมการ และการก�าหนดมาตรฐานการด�าเนินกิจการ  ตลอดจนพร้อมที่จะคัดค้านการกระท�า
ของกรรมการอืน่ๆ หรือฝ่ายจดัการในกรณทีีม่คีวามเหน็ขดัแย้งในเรือ่งทีม่ผีลกระทบต่อความเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุ้นทกุราย ดงันัน้ จงึมัน่ใจ
ได้ว่าคณะกรรมการของบริษัทมีการถ่วงดุลท่ีเหมาะสม ท้ังยังสามารถปฏิบัติหน้าที่ในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้นได้อย่างอิสระ ไม่ท�าให้            
บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งมีอ�านาจโดยไม่มีจ�ากัด

บริษัทฯ ได้ก�าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระเข้มข้นกว่าข้อก�าหนดของส�านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อให้กรรมการอิสระ
ของบริษัทฯ มีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง

บรษิทัฯ มกีารแยกต�าแหน่งและอ�านาจหน้าทีไ่ว้อย่างชดัเจน ประธานกรรมการไม่เป็นบคุคลเดยีวกนักบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และไม่ได้เป็น
พนักงานหรือผู้บริหารของบริษัทฯ โดยมีประธานกรรมการท�าหน้าที่เป็นประธานของคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ ประธานกรรมการ         
ไม่ด�ารงต�าแหน่งใดๆ ในคณะอนุกรรมการ ซ่ึงอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและอนุกรรมการ เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ               
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ  มีการแบ่งแยกไว้อย่างชัดเจน  ประธานคณะอนุกรรมการ เป็นกรรมการอิสระ        
เพื่อให้การท�าหน้าที่ของคณะอนุกรรมการมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง และคณะกรรมการทุกท่านมีอิสระในการแสดงความเห็นต่อ                
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การด�าเนนิงานของบรษิทัฯ  เพือ่ก�ากบัดแูลให้การด�าเนนิงานของบรษิทัฯ มปีระสทิธภิาพ ถกูต้อง และโปร่งใส คณะกรรมการบรษิทัท�าหน้าที่
ดูแลการก�าหนดนโยบาย กลยุทธ์ การประชุม และรักษาประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ส่วนการดูแลปฏิบัติงานในแต่ละวัน และผลการด�าเนินงาน      
ของบริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหาร เป็นผู้ด�าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายของบริษัทฯ ที่ก�าหนดไว้

5.2	 คณะอนุกรรมการ
เพื่อให้การก�ากับดูแลกิจการบรรลุเป้าหมายสูงสุด คณะกรรมการบริษัทจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถที่เหมาะสมเป็น
กรรมการชุดย่อย เพ่ือช่วยศึกษารายละเอียดและกล่ันกรองงานของคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น ปัจจุบันมีคณะอนุกรรมการ 
ได้แก่ คณะกรรมการบริหารซึ่งในปี 2560 บริษัทได้แบ่งคณะกรรมการบริหารออกเป็น 2 คณะ คือ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ
จัดการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ องค์ประกอบและหน้าท่ีรับผิดชอบก�าหนด             
ไว้ชัดเจน (รายละเอียดบทบาท ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ อธิบายไว้ในหัวข้อเรื่อง การจัดการ)

5.3	 บทบาท	หน้าที่	และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญของกรรมการในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง รับผิดชอบและซื่อสัตย์สุจริต ดังนั้น กรรมการของ 
บริษัทฯ ทุกท่านจะได้รับคู่มือกรรมการ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นตามที่กฎหมายก�าหนด และหน่วยงานก�ากับดูแล           
คาดหวัง นอกจากนั้น ในคู่มือดังกล่าวยังประกอบด้วยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งจะมีการปรับปรุงข้อมูลให้ทันสมัย
เป็นระยะ ส�าหรับกรรมการใหม่ จะได้รับการบรรยายถึง บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบโดยเลขานุการบริษัท บริษัทฯ มีนโยบายให้ 
คณะกรรมการบรษัิท และคณะอนกุรรมการต่างๆ มบีทบาทหน้าทีใ่นการเป็นผู้น�าตามความรบัผดิชอบตามล�าดบัขัน้ มคีวามเป็นอิสระในการ
แสดงความเหน็ทีเ่ก่ียวกบั วสิยัทศัน์ กลยทุธ์ เป้าหมาย แผนงาน ตลอดจนงบประมาณทีน่�าเสนอ โดยฝ่ายบริหารของบรษิทัฯ มกีลไกการก�ากบั
ดูแลให้ผู้บริหารปฏิบัติงานตามแผนที่ก�าหนดไว้อย่างสม�่าเสมอ และประเมินผลการปฏิบัติงานตามนโยบายอย่างสม�่าเสมอ บริษัทฯ ได้จัดท�า
คู่มอื “จริยธรรมในการด�าเนนิงานของบริษัทฯ” เปน็ลายลกัษณอ์ักษรอย่างชัดเจนเพือ่ใหก้รรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกระดับ ได้ยึดถอื
และน�าไปปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯ เป็นไปด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้ง       
การปฏิบัติต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยบริษัทฯ มีการติดต่อส่ือสารกับพนักงานอย่างสม�่าเสมอ และติดตามการปฏิบัติ                 
ตามแนวทางดังกล่าวเป็นประจ�า

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทัได้ก�าหนดนโยบายเกีย่วกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการทีว่่าไม่สนบัสนนุการท�ารายการระหว่าง
กันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ในกรณีที่ต้องมีรายการดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามแนวทางธุรกิจปกติเสมือนหนึ่งเป็น          
การท�ารายการกับบคุคลภายนอก  หากรายการใดมิได้เป็นไปตามแนวทางธรุกจิปกต ิจะต้องปฏบัิติตามขัน้ตอนการอนมัุตริายการทีเ่กีย่วโยงกนั 
โดยผู้มีส่วนได้เสียในรายการนั้นจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในรายการนั้น

โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายหน้าท่ีการก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน ให้แก่คณะกรรมการบริหาร และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ  
กรรมการบริหารได้จัดให้มีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ มีการติดตามประเมินผลอย่างสม�่าเสมอ ในกรณีที่พบความผิดปกติ จะมี      
การเข้าตรวจสอบอย่างละเอียดทันที และด�าเนินการแก้ไขอย่างรวดเร็ว ระบบการควบคุมภายในถือเป็นกลไกส�าคัญของการบริหาร ช่วยลด
ความเสี่ยงทางธุรกิจท�าให้การด�าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมั่นคง และบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ช่วยคุ้มครองทรัพย์สินของบริษัทฯ ไม่ให้รั่วไหล
และยังคุ้มครองเงินลงทุนผู้ถือหุ้นไม่เสียผลประโยชน์อีกด้วย

5.4	 การประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ มีการก�าหนดตารางการประชุมคณะกรรมการไว้ล่วงหน้าเป็นรายปี เว้นแต่กรณีมีวาระพิเศษ ประธานกรรมการ หรือกรรมการ           
ตามจ�านวนที่กฎหมายก�าหนดสามารถเรียกประชุมเพิ่มเติมได้ตามความจ�าเป็น ประธานกรรมการหรือประธานที่ประชุม จะยึดนโยบาย
สนับสนุนให้มีการพิจารณาประเด็นต่างๆ อย่างโปร่งใส จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอในการน�าเสนอรายละเอียดและตอบข้อซักถาม โดยให้
เลขานกุารจดัส่งเอกสารประกอบวาระการประชมุล่วงหน้าก่อนประชุม นอกจากนี ้ยงัให้จดัท�ารายงานการประชมุเกบ็ไว้เป็นลายลกัษณ์อักษร 
และจัดเก็บไว้อย่างมีระเบียบเพื่อการตรวจสอบ โดยมีผู้สอบบัญชีตรวจสอบรายงานทุกไตรมาส ส�าหรับคณะอนุกรรมการชุดอื่นๆ จะมี          
การแยกประชุมต่างหากจากกัน และปฏิบัติตามที่กล่าวแล้วข้างต้น 

บรษัิทฯ ให้กรรมการอสิระหรอืกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร สามารถประชุมระหว่างกนัเองตามความประสงค์ เพือ่อภิปรายปัญหาต่างๆ ทีเ่กีย่วกบั
การจัดการโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมอยู่ด้วย  
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ส�าหรับการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ามีประเด็นใดที่ควรแจ้งต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่  
เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบจะมหีนงัสอืแจ้งผลการประชุมในประเดน็นัน้ให้ประธานกรรมการบรหิาร และ/หรอืกรรมการผู้จดัการใหญ่
ทราบด้วย

5.5	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
บริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการเป็นผู้ด�าเนินการจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน         
ประจ�าปี 2559 โดยจัดให้มีการประเมินทั้งคณะ เพื่อให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรค ในการด�าเนินงาน
ระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อให้น�ามาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพการท�างาน โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโดยรวม ได้ใช้
แนวทางแบบประเมินที่เสนอแนะโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

การประเมนิแบ่งตามหวัข้อ 6 หัวข้อ ได้แก่ โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
การประชุมคณะกรรมการ การท�าหน้าที่ของกรรมการ ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ และการพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนา             
ผู้บริหาร ซึ่งผลคะแนนการประเมินของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะมีคะแนนเฉลี่ยที่ร้อยละ 92.4

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�าหนดให้มีการประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อเปรียบเทียบกับผลการด�าเนินงาน           
โดยคณะกรรมการบรษัิทฯ ท�าการประเมนิในแบบประเมนิผลทีเ่สนอแนะโดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ด้วยเช่นกนั ซึง่ผลการประเมนิ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยรวมมีคะแนนเฉลี่ยที่ร้อยละ 94.6 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้ประธานกรรมการเป็นผู้แจ้งผล                 
การประเมินต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่และคณะกรรมการบริษัทฯ

5.6	 การด�ารงต�าแหน่งของกรรมการ
บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการแต่ละท่านให้ผู้ถือหุ้นทราบ โดยเปิดเผยไว้ในหัวข้อ รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและ
ผู้มีอ�านาจควบคุมบริษัท ซึ่งการด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่นน้ัน กรรมการของบริษัทฯ ต้องตระหนักว่าไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่
กรรมการของบริษัทฯ 

5.7	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
กรรมการ และผู้บริหาร เป็นกลุ่มที่ต้องได้รับการพัฒนาอย่างเข้มข้น และให้มีความคิดเห็นที่ทันสมัยอยู่เสมอเพื่อปรับกลยุทธ์การด�าเนินงาน
ให้เหมาะสมกับสภาวะการด�าเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงได้จัดให้มีการฝึกอบรม การสัมมนา การประชุมระดมความคิด (Brainstorming)               
เป็นระยะ โดยเชิญผู้เชี่ยวชาญจากสถาบันต่างๆ มาเป็นวิทยากรให้ความรู้ ซึ่งนอกจากการพัฒนาด้านการบริหารแล้ว บริษัทฯ ยังเล็งเห็นถึง
ความส�าคญัในการพัฒนาบคุลิกภาพ และจรยิธรรมของผูบ้รหิารด้วยเช่นกนั โดยก�าหนดการฝึกอบรมกรรมการและผู้บรหิาร จะอยูใ่นแผนการ
ด�าเนินงานประจ�าปีของฝ่ายทรัพยากรบุคคล

นอกจากนี้ ผู้ที่จะได้รับการเลื่อนระดับข้ึนเป็นผู้บริหาร หรือผู้บริหารระดับสูง จะต้องผ่านหลักสูตรต่างๆ เพื่อพัฒนาตนเองตามเกณฑ์               
การสบืทอดงาน โดยบรษิทัฯ ได้ก�าหนดหลกัสตูรต่างๆ แบ่งตามระดบัช้ันผู้บรหิาร และมกีารรายงานผลการด�าเนนิงานในทีป่ระชุมคณะกรรมการ 

ในปี 2559 กรรมการบรหิารทีเ่ข้ารบัการพฒันาและฝึกอบรมในหลกัสตูรต่างๆ ได้แก่ นายศกัดิณ์รงค์ แสงสง่าพงศ์ เข้าอบรมหลกัสตูรผูบ้รหิาร
ระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 8 สถาบันวิทยาการพลังงาน 

5.8	 ค่าตอบแทน
การก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ จะมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการเป็นผู้พิจารณา ก่อนน�าเสนอคณะกรรมการ
บริษัท และผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ มีหลักเกณฑ์การพิจารณา โดยเปรียบเทียบกับ
บรษัิทอืน่ในอตุสาหกรรมเดยีวกนั ไม่สงูเกนิความจ�าเป็นแต่เหมาะสมและเพียงพอในการจงูใจ และรกัษากรรมการทีม่คุีณภาพไว้ มกีารเปิดเผย
จ�านวนค่าตอบแทนไว้ในรายงานประจ�าปีตามที่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด

5.9	 เลขานุการบริษัท
บริษัทฯ ได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อปฏิบัติตามมาตรา 89/15 ที่ก�าหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) 



บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) 89

พ.ศ. 2551 โดยเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้จัดท�า เก็บรักษาเอกสารส�าคัญของบริษัทฯ ตามท่ีกฎหมายก�าหนด อีกทั้งเป็นผู้ดูแลการบริหาร
กิจการของคณะกรรมการ และผู้บริหารให้อยู่ในกรอบกฎหมายโดยเคร่งครัด บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท          
ถูกก�าหนดไว้ในนโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ รวมถึงการด�าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการตลาดทุนประกาศก�าหนด

การต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชัน
บริษัทฯ ตระหนักดีว่า การทุจริต คอร์รัปชันน้ันเป็นภัยที่ท�าลายการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม รวมทั้ง ก่อให้เกิดความเสียหายต่อ              
การพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2558 วนัที ่2 มนีาคม 2558 จงึได้มมีตอินมุตัอิอกนโยบายการต่อต้าน
การคอร์รัปชันเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานส�าหรับพนักงาน ควบคู่ไปกับนโยบายก�ากับดูแลกิจการและ               
จรรยาบรรณธุรกิจที่มีอยู่แล้ว พร้อมทั้งให้เผยแพร่นโยบายดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในปี 2559 ผู้บริหารของบริษัทฯ ได้เข้าร่วม
เสวนา “มาตรการภาคธุรกิจต้านทุจริตการติดสินบน” จัดโดยส�านักงานป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ แนะน�าให้ภาคเอกชน           
ทีเ่ป็นนติบิคุคลจดัท�า “มาตรการควบคมุภายในทีเ่หมาะสมในการป้องกนัการให้สนิบนเจ้าหน้าทีร่ฐั” ประกาศใช้ภายในบรษิทั เพือ่ให้พนกังาน
ทกุคนทราบและร่วมกันปฏิบตังิานโดยไม่มีการให้-รับสนิบน ซึง่ขณะนีบ้รษิทัฯ อยูร่ะหว่างการจดัท�ามาตรการดงักล่าวให้มแีนวปฏิบตัทิีเ่พียงพอ
และเหมาะสม

ในการท�าธุรกรรมกับภาครัฐ บริษัทฯ ได้มีการลงนามใน “ข้อตกลงคุณธรรม (Integrity Pact) ความร่วมมือป้องกันและต่อต้านการทุจริต       
ในการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ” เพื่อส่งเสริมให้การจัดซ้ือจัดจ้างเป็นไปด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม นอกจากนี้ ตั้งแต่ปี 2558 บริษัทฯ               
ได้เข้าร่วมกิจกรรมความร่วมมือ “สร้างคนดีให้มีคุณธรรม” เพื่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ณ วัดเทพศิรินทราวาส ร่วมกับหน่วยงาน        
เครอืข่ายต่างๆ โดยได้เข้าร่วมกจิกรรมต่างๆ ของเครอืข่ายอย่างต่อเนือ่ง และหวงัว่าบคุลากรของบรษิทัฯ จะสามารถน�าประโยชน์จากความรู้ 
ความเข้าใจที่ได้จากการเข้าร่วมมาประยุกต์ใช้ในการด�าเนินชีวิต การท�างาน และสร้างสรรค์สังคมต่อไป

การรับเรื่องร้องเรียน
บริษัทฯ เปิดโอกาสให้บุคคลทั่วไปสามารถร้องเรียนเม่ือพบพฤติกรรมของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท่ีไม่เหมาะสมหรือขัดต่อ              
จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ หรือเรื่องอื่นใดที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ หรือคณะกรรมการ โดยสามารถร้องเรียน/           
แจ้งเบาะแสผ่านกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบ มายังช่องทางต่อไปนี้ 

 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) 
 102 ถนน ณ ระนอง แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
 หรือ E-mail : ac@loxley.co.th 

บริษัทฯ จะรับฟังทุกข้อเรียกร้อง และด�าเนินการอย่างเสมอภาค โปร่งใส ให้ความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย มีก�าหนดระยะเวลาในการด�าเนินการ
ที่เหมาะสม รวมทั้งเก็บรักษาข้อมูลเป็นความลับเพื่อคุ้มครองผู้ร้องเรียนให้มีความปลอดภัย โดยกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบ      
ท�าการสอบสวนและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทได้โดยตรง

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทฯ มีนโยบายการก�ากับดูแลในการป้องกันมิให้ผู้บริหารน�าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน  รวมทั้งการซื้อขาย      
หลักทรัพย์ โดยใช้มาตรการตามกฎหมาย เช่น ก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ ต่อส�านักงาน  
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535             
โดยให้รายงานทุกครั้งที่มีการซื้อขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน 3 วันท�าการ นับจากวันที่มีการซื้อขาย โอน หรือรับโอน 
เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังห้ามไม่ให้ผู้บริหารหรือหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคล
ที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง และต้องเก็บรักษาสารสนเทศที่ส�าคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยไว้เป็นความลับ โดยจ�ากัดให้รับรู้ได้เฉพาะผู้บริหารระดับสูง          
ที่เกี่ยวข้องเท่านั้น เช่น ไม่ด�าเนินการซื้อ-ขาย หรือเสนอซื้อ-เสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ-ขาย หรือเสนอซื้อ-เสนอขายหลักทรัพย์ 
ของบริษัทฯ ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนประกาศงบการเงินประจ�ารายไตรมาส และประจ�าปีสู่สาธารณชน  
นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังได้ก�าหนดเป็นระเบียบ ห้ามกรรมการและพนักงานทุกคนอาศัยอ�านาจหน้าที่ หรือโอกาสในการท�างานเพื่อแสวงหา
ประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น หากฝ่าฝืนจะถูกลงโทษทางวินัยทันที
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บริษัทฯ ไม่เคยมีข้อพิพาทด้านแรงงานในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีพนักงานประจ�าทั้งสิ้น 837 คน พนักงาน

สัญญาจ้างทั้งสิ้น 70  คน รวมทั้งสิ้น 907 คน โดยแบ่งพนักงานตามกลุ่มดังนี้

ค่าตอบแทนพนักงาน ส�าหรับระยะเวลา 12 เดือน สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 ในรูปของเงินเดือน ค่าแรง  ค่าล่วงเวลา และโบนัสเท่ากับ 

579 ล้านบาท

สวัสดิการพนักงาน
บริษัทฯ โดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้จัดให้มีสวัสดิการและผลประโยชน์พิเศษแก่พนักงานในรูปแบบต่างๆ นอกเหนือจากค่าจ้าง และ                   

ผลตอบแทนอื่นๆ ที่ได้รับอยู่ซึ่งได้ประกาศไว้ในข้อบังคับการท�างาน และสามารถยกตัวอย่างได้ดังนี้

 จัดให้มีผลประโยชน์ในรูปเงินช่วยเหลือในกรณีที่บิดามารดา คู่สมรสอันชอบด้วยกฎหมาย หรือบุตรอันชอบด้วยกฎหมายของพนักงาน

ประจ�ารายเดือนถึงแก่กรรม

 กองทนุส�ารองเลีย้งชีพเพือ่ส่งเสริมให้พนกังานได้มกีารออมทรพัย์ และเป็นสวสัดกิารเพ่ิมเตมิแก่พนกังานเมือ่เกดิความจ�าเป็น และส�าหรบั

จ่ายเมื่อพ้นจากการเป็นพนักงาน โดยบริษัทฯ จะจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนส�ารองเลี้ยงชีพให้เป็นพิเศษอีกจ�านวนหนึ่ง

 จัดให้มีมาตรการและงบประมาณส�าหรับการให้ความช่วยเหลือพนักงานซึ่งประสบภัยพิบัติ หรือเหตุการณ์ฉุกเฉินต่างๆ อาทิเช่น กรณี 

มหาอุทกภัยในปี 2554 หรือการประสบภัย หรือเหตุฉุกเฉินต่างๆ ของพนักงานตามความเหมาะสม

 ส�าหรับพนักงานที่ท�างานกับบริษัทฯ ติดต่อกันครบ 10 ปี และทุก 5 ปีต่อไป บริษัทฯ จะจัดของที่ระลึกและเกียรติบัตร เพื่อเป็นการแสดง

ความชื่นชมและขอบคุณจากบริษัทฯ

 พนักงานที่ประสงค์จะซื้อสินค้าของบริษัทฯ หรือบริษัทในกลุ่ม จะได้รับส่วนลดพิเศษส�าหรับพนักงาน

 นอกจากนี้ เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีสุขภาพอนามัยที่ดี ได้มีโอกาสท�าความรู้จักสนิทสนมซึ่งกันและกัน ได้มีโอกาสพักผ่อนหย่อนใจร่วม

กนัตามสมควร และมคีวามสมดุลในด้านการท�างานและชวีติส่วนตวั บรษิทัฯ ส่งเสรมิให้ชมรมพนกังานจดัท�ากจิกรรมต่างๆ อนัเป็นประโยชน์

แก่พนักงาน อาทิเช่น การจัดกีฬาสี กีฬาฟุตซอลประจ�าปี การจัดทัศนศึกษา และงานสังสรรค์ระหว่างพนักงาน เป็นต้น

บุคลากร

หน่วยงาน จ�านวน (คน)

กลุ่มธุรกิจสารสนเทศและโทรคมนาคม 56

กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยี 220

กลุ่มธุรกิจงานโครงการ 176

กลุ่มธุรกิจการค้า 182

กลุ่มธุรกิจร่วมทุน 13

กลุ่มธุรกิจบริการ 25

ส�านักกรรมการผู้จัดการใหญ่  81

กลุ่มการเงิน 79

กลุ่มทรัพยากรบุคคลและบริหาร 63

ฝ่ายตรวจสอบภายใน    7

ฝ่ายสื่อสารองค์กร       5 

รวมพนักงานทั้งสิ้น 907
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นโยบายพัฒนาทรัพยากรบุคคล
บริษัทฯ วางแผนพัฒนาการเติบโตสายอาชีพให้แก่บุคลากรที่จะเป็นผู้สืบทอดต�าแหน่ง (Successor) ในอนาคต นอกจากนี้ยังให้ค�าปรึกษา 

หรือคู่คิดทางธุรกิจเพื่อร่วมวางแผนเชิงกลยุทธ์ให้บรรลุตามภารกิจและวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ ฝ่ายฯ จึงมีหน้าที่เป็นผู้น�าและส่งเสริม                   

การเปลี่ยนแปลง (Change Agent) เพื่อรองรับดิจิทัล และนวัตกรรมใหม่ๆ สามารถเชื่อมโยงปัจจัยภายนอกให้เข้ากับงานบริหารงานบุคคล 

นอกเหนอืจากการมองจากปัจจยัภายในอย่างเดยีว ดงันัน้การท�างานฝ่ายฯ จะต้องเป็นมอือาชีพเพือ่เตรยีมความพร้อมบคุลากรให้ก้าวทนัและ

สามารถท�าให้องค์กรก้าวหน้าเข้มแข็งในอนาคต

จากนโยบายในการสร้างวัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture) โดยมี “SPIRIT” คุณค่าหลัก (Core Value) ซึ่งเป็นกลยุทธ์ในการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ และเพื่อให้สอดคล้อง HR Philosophy มุ่งเน้นให้พนักงานมีความสุข (Happiness) ความส�าเร็จ (Success) ความมั่นคง 

(Security) ความมั่งคั่ง (Wealth) โดยเน้นนโยบาย 4 สร้าง ดังนี้ 

1. การสร้างความสุข

2. การสร้างคนและทีมงาน

3. การสร้างให้มีประสิทธิภาพ

4. การสร้างอนาคต

1.  การสร้างความสุข เพื่อให้พนักงานเกิดความรักและผูกพันกับองค์กรมากขึ้น และท�างานอย่างมีความสุข ฝ่ายฯ จึงได้จัดท�าแบบส�ารวจ

ความผูกพันของพนักงานท่ีมีต่อองค์กร Engagement Survey เพื่อน�าข้อมูลของพนักงานมาวิเคราะห์ปรับปรุง เพื่อเห็นมุมมองของ

พนักงานให้มากสุด และเพื่อวางแผนพัฒนาองค์กรต่อไป นอกจากนี้ได้จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการสื่อสารภายในและกิจกรรมพนักงาน

สัมพันธ์ในรูปแบบต่างๆ เพื่อให้พนักงานได้มีส่วนร่วมมากขึ้น และมีความสัมพันธ์อันดีในหมู่พนักงาน

2.  การสร้างคนและทีมงาน เพือ่ให้การสรรหารบับคุลากรทีม่คีวามสามารถเข้ามาท�างาน และเข้ากบัวฒันธรรมองค์กรได้ ฝ่ายฯ ได้มีการคดัสรร

นักศึกษาจากสถาบันช้ันน�า Top Tier และจากสายอาชีวศึกษาโดยเฉพาะช่างเทคนิคได้จัดร่วมในโครงการทวิภาคี เข้ารับการฝึกอบรม

และรบัเข้าท�างานในบรษิทัฯ นอกจากนี ้HR Visit ในฝ่ายต่างๆ เพือ่ร่วมปรึกษาและหาแนวทางวางแผนในการดูแลรกัษา พฒันา พนกังาน

ให้ท�างานกับองค์กรได้นาน อย่างมีความสุข และมีประสิทธิภาพ

3. การสร้างให้คนมีประสิทธิภาพ เน้นการพัฒนาอบรม และเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง เน้นการสร้างผู้น�าในสายงานต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง           

ผูบ้รหิารในระดบัต้น ระดบักลาง และระดบัสงูซึง่เป็นหลกัสตูรทีพ่ฒันาต่อเนือ่ง โดยมจี�านวนชัว่โมงอบรมเฉลีย่ของการฝึกอบรมในปี 2559 

เท่ากับอัตรา 10 ชั่วโมง/คน/ปี โดยบริษัทฯ ได้จัดหลักสูตรการฝึกอบรมที่ส�าคัญให้กับผู้บริหารและพนักงาน อาทิ เช่น

 - หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสูง (Executive Development Program) เพือ่เสรมิสร้างภาวะผูน้�าให้กบัผูบ้ริหารระดับผูอ้�านวยการฝ่าย เช่น 

หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย ส�าหรับนักบริหารระดับสูง สถาบันพระปกเกล้า และ

หลักสูตรประกาศนียบัตร หลักสูตรไทยกับประชาคมอาเซียนในเศรษฐกิจการเมืองโลก เป็นต้น

 -  หลักสูตรบริหารทีมคุณภาพ ส�าหรับผู้บริหารระดับกลาง (Advanced Team Quality Management-Advanced TQM) เพื่อเสริม

ทักษะทางด้านการบริหารให้กับผู้บริหารในระดับผู้จัดการอาวุโส ถึง ผู้ช่วยผู้อ�านวยการฝ่าย

 -   หลักสูตร Leadership Development Program #1 เป็นหลักสูตรพัฒนาการ Coaching skills จ�านวน 18 Modules ให้กับผู้จัดการ

และผู้จัดการอาวุโส เพื่อพัฒนาทักษะการ Coaching ทีมงานเพื่อเพิ่มศักยภาพและพัฒนาผลงาน

 -  หลักสูตรการบริหารงานโครงการ (Project Management) ที่มีประสิทธิภาพ อบรมให้หลายระดับ เช่น Fundamental, Manager 

และ Executives โดย วิทยากรจาก PMP Thailand      

 -  หลักสูตร HR for Non HR ส�าหรับหัวหน้าหน่วยงาน หรือผู้จัดการของแต่ละสายงาน โดยเน้นให้ผู้เข้าอบรมเข้าใจแนวคิดและวิธีการ

ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในองค์กร เทคนิคและแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลสมัยใหม่ ตลอดจนสามารถน�า

ความรู้ไปปรับใช้ในการบริหารคนในหน่วยงานที่รับผิดชอบได้อย่างเหมาะสม

 -   หลักสูตร Professional Supervisor Skills ส�าหรับผู้บริหารระดับต้น เพื่อเสริมสร้างทักษะการบริหารทีมงาน โดยจัดหลักสูตรนี้ให้กับ

พนักงานในกลุ่มผู้ควบคุมงาน (Supervisor) ฯลฯ

4.  การสร้างอนาคต เพื่อจัดเตรียมการพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพ และสามารถเป็นผู้สืบทอดต�าแหน่ง (Successor) ในต�าแหน่งต่างๆ           

ต่อไปในอนาคต HR ได้คัดสรรและร่วมจัดท�าแผนกับหน่วยธุรกิจต่างๆ ในการพัฒนา Young Talent และผู้สืบทอดต�าแหน่งอย่างเป็น      

รูปธรรม 



รายงานประจ�าปี 255992

นอกจากนี้การให้ความส�าคัญเรื่องระบบเทคโนโลยีท่ีจะมาช่วยเสริมการท�างานของ HR ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ท�าให้การท�างานรวดเร็ว 

ลดขั้นตอน ถือเป็นการเพิ่ม Efficiency & Productivity ฝ่ายฯ จึงได้น�าระบบ HRIS ภายใต้แบรนด์ COACH มาด�าเนินการแทนระบบเดิม 

ท�าให้เกิดฐานข้อมูลเดยีว (One Database) ลดการใช้กระดาษ (Less paper) พร้อมทัง้การน�าระบบ Dashboard HR มาช่วยในการวเิคราะห์

ข้อมูล (data analytics) ให้เกิดประโยชน์ในการวางแผนกลยุทธ์ HR ในการบริหารจัดการ  

ในปี 2560 ฝ่ายฯ ได้ก�าหนดนโยบายวางแผนงาน HR อย่างเข้มข้นเพือ่ตอบโจทย์ 4 สร้างดงักล่าว และเพือ่เป็นการเสริมสร้างขดีความสามารถ

ให้กับองค์กร ไม่ว่าจะเป็นการคัดสรรบุคลากรอย่างมีคุณภาพ โดยแต่งตั้งคณะกรรมการสัมภาษณ์งาน การรับนักศึกษาเรียนเก่ง และดี              

เข้าเป็น Management Trainee Program การปรบัอตัราแรกจ้างงานให้สอดคล้องกบัค่าแรงขัน้ต�า่ทีป่ระกาศปรบัใหม่ เพือ่จงูใจ และแข่งขนั

กับธุรกิจอื่นๆ ได้  นอกจากนี้เน้นการพัฒนาพนักงานอย่างต่อเนื่อง  โดยเฉพาะการจัดท�าแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development 

Plan) ให้กับ Talent หรือพนักงานที่มีความสามารถ ซึ่งจะต้องวางแผนควบคู่ไปกับระบบโครงสร้างผลตอบแทน และระบบประเมินผลต่างๆ 

ส�าหรบัระบบ HRIS ในปี 2560 : จะเริม่ระบบ COACH - Phase 2 การพฒันาระบบประเมนิผล Performance Evaluation ให้มปีระสิทธิภาพ

มากขึ้นและสอดคล้องกับนโยบายบริษัทฯ ที่จะน�าระบบการจ่ายผลตอบแทนในรูปแบบ Variable Bonus โดยยึดหลักการ Performance 

Based Pay เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท�างานให้บรรลุเป้าหมาย  ดังนั้น การเข้าสู่ HR Disruptions โดยน�าเทคโนโลยีมา

พัฒนาระบบต่างๆ นั้น เป็นแผนหนึ่งเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ซึ่งจะสอดคล้องนโยบายรัฐบาลในการเข้าสู่ Thailand 4.0 ที่จะ

ต้องปรับตัวให้ทันกับกระแสโลกต่อไปอนาคต

นโยบายด้านความปลอดภัย และสุขอนามัยในที่ท�างาน
บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องในด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม โดยดูแลรักษาสภาพ

แวดล้อมในการท�างานให้มคีวามปลอดภยัต่อชวีติและทรพัย์สนิของบคุลากรของบรษิทัฯ และเอือ้ประโยชน์ในการท�างาน ผูบ้รหิารและพนกังาน

ได้เข้าร่วมกิจกรรมทั้งปวงที่บริษัทฯ จัดขึ้นเพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจในการรักษาความปลอดภัย อาชีวอนามัย ของตนเองและ          

ส่วนรวม

การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติ
บรษิทัฯ ก�าหนดให้เป็นหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนทีจ่ะรบัทราบ ท�าความเข้าใจ และปฏิบตัิ

ตามนโยบายและข้อปฏิบัติตามที่ก�าหนดไว้ รวมถึงจะมีการติดตามผลการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่างสม�่าเสมอ

   

ในปี 2559 บริษัทฯ ได้มีการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ดังนี้

1.  ตรวจสุขภาพทั่วไปประจ�าปีของพนักงาน

2.  ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท�างานด้านกายภาพ

3.  ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท�างานด้านชีวภาพ (ก�าจัดพาหะ เชื้อโรค)

4.  ตรวจสอบอาคารประจ�าปี และตรวจรับรองระบบไฟฟ้าของอาคาร

5.  ซ้อมอพยพและซ้อมหนีไฟ และอบรมการดับเพลิงเบื้องต้น

6.  จัดอบรมเรื่องความปลอดภัยและอาชีวอนามัยส�าหรับพนักงาน

     

บริษัทฯ ได้บริหารจัดการเป็นประจ�าทุกปีเพื่อให้พนักงานมีความสุข มีความปลอดภัยในการท�างาน และมีสุขภาพที่ดี

ในปี 2559 สถิติการเกิดอุบัติเหตุเนื่องจากการท�างาน มีจ�านวน 2 คน และอัตราการหยุดงาน หรืออัตราเจ็บป่วยจากการท�างานไม่มี
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ	ผู้บริหาร	
ผู้มีอ�านาจควบคุม	และเลขานุการบริษัท
1. นายไพโรจน์ ล�่าซ�า

ประธานกรรมการ
อายุ 83 ปี
เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 1 เมษายน 2536

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม/
การอบรมหลักสูตรกรรมการ

- ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์ University of Manchester, England
- Director Accreditation Program 17/2547 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ความเชี่ยวชาญ ด้านการบริหาร 

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร
ในบริษัทจดทะเบียน (2 แห่ง)

2536-ปัจจุบัน
2543-ปัจจุบัน

- ประธานกรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า
- ที่ปรึกษาคณะกรรมการ ธนาคารกสิกรไทย จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจธนาคาร

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น/
กิจการอื่น (11 แห่ง)

บริษัทย่อย (3)
2553-ปัจจุบัน
2538-ปัจจุบัน
2532-ปัจจุบัน

บริษัทร่วม (3)
2538-ปัจจุบัน
2538-ปัจจุบัน

2534-ปัจจุบัน
บริษัทอื่นๆ (5)
2533-ปัจจุบัน
2524-ปัจจุบัน

2515-ปัจจุบัน
2512-ปัจจุบัน 
2503-ปัจจุบัน

- กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ็อยท์ แอนด์ โฮลด์ จ�ากัด/บริษัทโฮลดิ้ง
- ประธานกรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ากัด/จ�าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค
- ประธานกรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด/ธุรกิจให้เช่าอาคาร
  ป้ายโฆษณาและให้บริการ และอื่นๆ

- กรรมการ บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป (ประเทศไทย) จ�ากัด/ผลิตและจ�าหน่ายแผ่นเหล็กรีดเย็น
- กรรมการ บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป ไลสาจท์ (ประเทศไทย) จ�ากัด/ผลิตและจ�าหน่าย
  หลังคาเหล็ก
- กรรมการ บริษัท บีพี-คาสตรอล (ประเทศไทย) จ�ากัด/จ�าหน่ายน�้ามันหล่อลื่น

- ประธานกรรมการ บริษัท เอกภาวี จ�ากัด/ธุรกิจลงทุน
- กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด/ให้บริการดูแลรักษาระบบคอมพิวเตอร์
  ระบบสื่อสารและที่ปรึกษาโครงการ
- กรรมการ บริษัท สินเสือป่า จ�ากัด/ธุรกิจบริการที่จอดรถ
- ประธานกรรมการ บริษัท สยามซานิทารีแวร์ จ�ากัด/จ�าหน่ายเครื่องสุขภัณฑ์
- กรรมการผู้จัดการ บริษัท สมบัติล�่าซ�า จ�ากัด/บริษัทโฮลดิ้ง

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง 
และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

-

จ�านวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท - ของตนเอง 37,368,481 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 1.65)                             ใบส�าคัญแสดงสิทธิ 444,862 หน่วย
- คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)                                         ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

เป็นพี่นายธงชัย ล�่าซ�า และนายภูมิชาย ล�่าซ�า เป็นพี่เขย ดร.ชิงชัย หาญเจนลักษณ์ เป็นน้า นายวสันต์ จาติกวณิช 
เป็นอานายสุรช ล�่าซ�า และเป็นลุงนายเฉลิมโชค ล�่าซ�า

2. นายสุกิจ หวั่งหลี
รองประธานกรรมการ

อายุ 86 ปี
เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 1 เมษายน 2536

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม/
การอบรมหลักสูตรกรรมการ

- Mechanical Engineering Leicester College, England
- Director Accreditation Program 12/2547 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ความเชี่ยวชาญ ด้านการบริหาร และด้านวิศวกรรม

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร
ในบริษัทจดทะเบียน (3 แห่ง)

2553-ปัจจุบัน

2546-ปัจจุบัน

2536-ปัจจุบัน

- ประธานกรรมการ บริษัท อุตสาหกรรมถังโลหะไทย จ�ากัด (มหาชน)/ผลิตและจ�าหน่าย
  บรรจุภัณฑ์ถังโลหะ
- ประธานกรรมการ บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจพัฒนา
  อสังหาริมทรัพย์
- รองประธานกรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น/
กิจการอื่น (3 แห่ง)

2539-ปัจจุบัน 
2533-ปัจจุบัน
2527-ปัจจุบัน

- ประธานกรรมการ บริษัท พูลผล จ�ากัด/ขายส่งวัตถุดิบทางการเกษตร
- กรรมการ บริษัท เอกภาวี จ�ากัด/ธุรกิจลงทุน
- กรรมการ บริษัท สยามซานิทารีแวร์ จ�ากัด/จ�าหน่ายเครื่องสุขภัณฑ์

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง 
และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

-

จ�านวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท - ของตนเอง 4,892,832 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.22)                               ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (ไม่มี)
- คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)                               ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี



รายงานประจ�าปี 255994

3. นายธงชัย ล�่าซ�า
- กรรมการ
- ประธานกรรมการบริหาร
- กรรมการสรรหาและพิจารณา 
  ค่าตอบแทนกรรมการ    

อายุ 70 ปี
- เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 1 เมษายน 2536
- เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2560
- เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่  14 พฤศจิกายน 2546

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม/
การอบรมหลักสูตรกรรมการ

- ปริญญาศิลปศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจัดการประจ�าปี 2555 มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต
- วท.บ.(เกียรตินิยม) เคมีเทคนิค คณะวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- M.Sc. Illinois Institute of Technology, U.S.A.
- Advanced Management Program, Harvard Business School, U.S.A.
- Director Accreditation Program 12/2547 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ความเชี่ยวชาญ ด้านการบริหาร และด้านวิทยาศาสตร์

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร
ในบริษัทจดทะเบียน (1 แห่ง)

2560-ปัจจุบัน
2546-ปัจจุบัน

- ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า
- กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/
  ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า                           

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น/
กิจการอื่น (17 แห่ง)

บริษัทย่อย (8) 
2555-ปัจจุบัน
2553-ปัจจุบัน
2549-ปัจจุบัน

2549-ปัจจุบัน
2544-ปัจจุบัน

2538-ปัจจุบัน

2532-ปัจจุบัน

2520-ปัจจุบัน
บริษัทร่วมทางตรง (3)
2546-ปัจจุบัน

2539-ปัจจุบัน
2532-ปัจจุบัน
บริษทัร่วมทางอ้อม (1)
2537-ปัจจุบัน
บริษัทอื่นๆ (5)
2548-ปัจจุบัน

2533-ปัจจุบัน
2524-ปัจจุบัน

2515-ปัจจุบัน
2503-ปัจจุบัน

- ประธานกรรมการ บริษัท แอล ฟู้ดโซลูชันส์ จ�ากัด /ธุรกิจบริการด้านอาหาร
- กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ็อยท์ แอนด์ โฮลด์ จ�ากัด/บริษัทโฮลดิ้ง
- ประธานกรรมการ บริษัท รักษาความปลอดภัย เอเอสเอ็ม แมเนจเมนท์ จ�ากัด/ธุรกิจบริการ
  รักษาความปลอดภัย
- กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ โกลบอล จ�ากัด/ธุรกิจลงทุน
- ประธานกรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส จ�ากัด (มหาชน)/จ�าหน่ายและให้บริการระบบ
  โทรคมนาคมและสารสนเทศ
- ประธานกรรมการ บริษัท ดาต้า มายนิ่ง จ�ากัด/ธุรกิจบริการระบบอุปกรณ์เทคโนโลยี
  สารสนเทศและคอมพิวเตอร์
- กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด/ธุรกิจให้เช่าอาคาร
  ป้ายโฆษณาและให้บริการ และอื่นๆ
- กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ากัด/จ�าหน่ายสินค้าอุปโภค บริโภค

- กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จีเท็ค เทคโนโลยี จ�ากัด/จ�าหน่ายและให้บริการระบบเทคโนโลยี
  สารสนเทศและระบบจ�าหน่ายสลากออนไลน์
- กรรมการ บริษัท ไทยไฟเบอร์ออพติคส์ จ�ากัด/ธุรกิจผลิตเคเบิ้ลใยแก้วน�าแสง
- กรรมการ บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป (ประเทศไทย) จ�ากัด/ผลิตและจ�าหน่ายแผ่นเหล็กรีดเย็น

- กรรมการ บริษัท บีพี-คาสตรอล (ประเทศไทย) จ�ากัด/จ�าหน่ายน�้ามันหล่อลื่น

- กรรมการ บริษัท แอล-แทค เทคโนโลยี จ�ากัด/จ�าหน่ายวัสดุอุปกรณ์ก่อสร้างติดตั้งระบบ
  บ�าบัดน�้าเสียและระบบสุขาภิบาลอื่น
- กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอกภาวี จ�ากัด/ธุรกิจลงทุน
- กรรมการผู้จัดการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด/ให้บริการดูแลรักษาระบบ
  คอมพิวเตอร์ระบบสื่อสาร และที่ปรึกษาโครงการ
- กรรมการ บริษัท สินเสือป่า จ�ากัด/ธุรกิจบริการที่จอดรถ
- กรรมการ บริษัท สมบัติล�่าซ�า จ�ากัด/บริษัทโฮลดิ้ง

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง 
และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

2543-2559

2536-2559

- กรรมการ บริษัท ลอว์ เอ็นฟอร์ซเม้นท์ เทคโนโลยี โซลูชั่นส์ จ�ากัด/บริการออกแบบติดตั้ง
  ระบบรักษาความปลอดภัย
- กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า

จ�านวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท - ของตนเอง 26,732,044 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 1.18)                                   ใบส�าคัญแสดงสิทธิ 318,238 หน่วย
- คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 1,168,513 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.05)         ใบส�าคัญแสดงสิทธิ 13,910 หน่วย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

เป็นน้องนายไพโรจน์ ล�่าซ�า เป็นน้องเขยดร.ชิงชัย หาญเจนลักษณ์ เป็นพี่นายภูมิชาย ล�่าซ�า เป็นญาติผู้พี่นางโกสุม 
สินเพิ่มสุขสกุล เป็นน้านายวสันต์ จาติกวณิช เป็นอานายสุรช ล�่าซ�า และเป็นบิดานายเฉลิมโชค ล�่าซ�า



บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) 95

4. ดร.หริส สูตะบุตร
- กรรมการอิสระ
- ประธานกรรมการตรวจสอบ

อายุ 80 ปี
- เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 1 เมษายน 2536
- เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2551

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม/
การอบรมหลักสูตรกรรมการ

- ปริญญาเอก วิศวกรรมเครื่องกล มหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนีย เบอร์คลีย์
- Director Accreditation Program 16/2547 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ความเชี่ยวชาญ ด้านการบริหาร และด้านวิศวกรรม

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร
ในบริษัทจดทะเบียน (1 แห่ง)

2536-ปัจจุบัน
2551-ปัจจุบัน

- กรรมการอิสระ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า
- ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า    

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น/
กิจการอื่น (2 แห่ง)

2545-ปัจจุบัน
2541-ปัจจุบัน

- ที่ปรึกษาอาวุโส ส�านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ/หน่วยงานของรัฐ
- อุปนายก สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี/สภามหาวิทยาลัย                

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง 
และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

-

จ�านวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท - ของตนเอง 55,125 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.002)                                   ใบส�าคัญแสดงสิทธิ 656 หน่วย
- คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)                                           ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี

5. ดร.ศุภวุฒิ สายเชื้อ
กรรมการอิสระ

อายุ 60 ปี
เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2550

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม/
การอบรมหลักสูตรกรรมการ

- ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์ University of Hawaii at Manoa, U.S.A.
- ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ University of the Philippines (Diliman), Philippines
- ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ Victoria University of Wellington, New Zealand
- Director Accreditation Program 36/2548 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ความเชี่ยวชาญ ด้านเศรษฐศาสตร์

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร
ในบริษัทจดทะเบียน (2 แห่ง)

2550-ปัจจุบัน
2548-ปัจจุบัน

- กรรมการอิสระ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า           
- กรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ (หัวหน้าสายงานวิจัย) บริษัท หลักทรัพย์ภัทร จ�ากัด
  (มหาชน)/บริษัทหลักทรัพย์

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น/
กิจการอื่น (5 แห่ง)

2560 

2556-2559 
2555-2559    

2549-ปัจจุบัน   

2549-ปัจจุบัน

- ผู้ทรงคุณวุฒิในคณะอนุกรรมการจัดการลงทุน กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ/
  หน่วยงานอิสระภายใต้การก�ากับดูแลของกระทรวงการคลัง 
- กรรมการ คณะกรรมการนโยบายส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์
- ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมการจัดการลงทุน กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ/
  หน่วยงานอิสระภายใต้การก�ากับดูแลของกระทรวงการคลัง
- อนุกรรมการในคณะอนุกรรมการนโยบายเศรษฐกิจ ส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
  เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ/หน่วยงานของรัฐ                            
- กรรมการ สถาบันคีนันแห่งเอเชีย/องค์กรไม่แสวงหาผลก�าไร

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง 
และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

2554-2557 

2554-2556  
2551-2554

- กรรมการข้าราชการต�ารวจ ผู้ทรงคุณวุฒิ ส�านักงานคณะกรรมการข้าราชการต�ารวจ/
  หน่วยงานของรัฐ
- กรรมการ คณะกรรมการยุทธศาสตร์เพื่อการฟื้นฟูและสร้างอนาคตประเทศ/หน่วยงานของรัฐ 
- ผู้ทรงคุณวุฒิในคณะอนุกรรมการจัดการลงทุน กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ/
  หน่วยงานอิสระภายใต้การก�ากับดูแลของกระทรวงการคลัง

จ�านวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท - ของตนเอง (ไม่มี)                                                                      ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (ไม่มี)
- คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)                                           ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี



รายงานประจ�าปี 255996

6. นายจรูญ ชินาลัย
- กรรมการอิสระ
- กรรมการตรวจสอบ
- ประธานกรรมการสรรหาและ 
  พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ

อายุ 78 ปี
- เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 1 เมษายน 2536
- เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2544
- เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2555

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม/
การอบรมหลักสูตรกรรมการ

- วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (Civil Engineering) King’s College London University, England
- Director Accreditation Program 12/2547 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ความเชี่ยวชาญ ด้านวิศวกรรม

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหาร
ในบริษัทจดทะเบียน (1 แห่ง)

2536-ปัจจุบัน 
2544 -ปัจจุบัน
2555 -ปัจจุบัน

- กรรมการอิสระ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า   
- กรรมการตรวจสอบ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า   
- ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการ บรษัิท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด(มหาชน)/
  ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า   

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น/
กิจการอื่น (2 แห่ง)

2545-ปัจจุบัน

2535-ปัจจุบัน

- กรรมการอิสระ บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป ไลสาจท์ (ประเทศไทย) จ�ากัด/ผลิตและจ�าหน่าย
  หลังคาเหล็ก
- กรรมการ บริษัท ปรินดา จ�ากัด (มหาชน)/สัมปทานเหมืองหินและโรงโม่หิน 

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง 
และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

2523-2559 

2523-2559

- กรรมการ บริษัท คอฟ์ฟราล-ไทย จ�ากัด/ให้เช่าเครื่องจักรและเครื่องอุปกรณ์ที่ใช้ในงาน
  ก่อสร้างและงานวิศวกรรมโยธา 
- กรรมการ บริษัท เอกธนาวิศวกรรม จ�ากัด/ให้เช่าเครื่องจักรและเครื่องอุปกรณ์ที่ใช้ในงาน
  ก่อสร้างและงานวิศวกรรมโยธา

จ�านวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท - ของตนเอง (ไม่มี)                                   ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (ไม่มี)
- คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)                                 ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี

7. นายโชติ โภควนิช
- กรรมการอิสระ
- กรรมการตรวจสอบ

อายุ 74 ปี
- เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 30 เมษายน 2555
- เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2555

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม/
การอบรมหลักสูตรกรรมการ

- ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ประเทศอังกฤษ
- หลักสูตรพัฒนาการจัดการ มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด ประเทศสหรัฐอเมริกา
- หลักสูตรการจัดการ ด้านการตลาด มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด ประเทศสหรัฐอเมริกา
- Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- Chairman 2000 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- IOD National Director Conference 2012-Moving Corporate Governance Forward: Challenge for Thai
  Directors
- Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- How to Measure the Success of Corporate Strategy (HMS) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- Monitoring Fraud Risk Management (MFM)
- Monitoring the Internal Audit Function (MIA)
- Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR)

ความเชี่ยวชาญ ด้านการบัญชี 

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร
ในบริษัทจดทะเบียน (4 แห่ง)

2556-ปัจจุบัน
2556-ปัจจุบัน
2555-ปัจจุบัน

2542-ปัจจุบัน

- ประธานกรรมการ บริษัท บางกอกแร้นซ์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจผลิตภัณฑ์จากเนื้อเป็ด
- กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท สยามแม็คโคร จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจค้าส่ง                            
- กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยี
  และการค้า        
- กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ และกรรมการในคณะกรรมการด้านการเงิน และ
  กรรมการในคณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ บริษัท ทรู คอร์ปอเรช่ัน
  จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร



บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) 97

8. พลเอกวิชิต ยาทิพย์
กรรมการอิสระ

อายุ 70 ปี
เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2558

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม/
การอบรมหลักสูตรกรรมการ

- ปริญญาโท รัฐประศาสนศาตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี
- โรงเรียนเสนาธิการทหารบก ชุดที่ 60
- โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า รุ่นที่ 20
- โรงเรียนเตรียมทหาร รุ่นที่ 9
- Director Certification Program 105/2551 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 9 (ปรอ.9) 
- หลักสูตรการจัดการสมัยใหม่ วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 1 (วปอ.กจ.1)
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รุ่นที่ 7/2551 (วตท.7)
- หลกัสตูรการเมอืงการปกครองระบอบประชาธปิไตย ส�าหรบัผู้บรหิารระดบัสูง สถาบันพระปกเกล้า รุน่ท่ี 12 (ปปร.12)
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ สถาบันวิทยาการการค้า มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
  กระทรวงพาณิชย์ รุ่นที่ 3 (TEPCoT3)
- หลักสูตรพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้งระดับสูง ส�านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง รุ่นที่ 2 (พตส.2)
- หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง รุ่นที่ 3 (สวปอ.มส.3)
- หลักสูตรภูมิพลังแผ่นดิน ส�าหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 1
- หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง รุ่นที่ 2 (วปส.2)
- หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม” รุ่นที่ 3
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง รุ่นที่ 4 (มหานคร 4)

ความเชี่ยวชาญ ด้านรัฐศาสตร์

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร
ในบริษัทจดทะเบียน (5 แห่ง)

2558-ปัจจุบัน 
2557-ปัจจุบัน

2556-ปัจจุบัน

2555-ปัจจุบัน

2553-ปัจจุบัน

- กรรมการอิสระ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า
- กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจ
  ให้ค�าปรึกษา วางแผนด้านการประชาสัมพันธ์และสื่อโฆษณาทุกชนิด
- กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจ
  สายการบิน สนามบิน
- ประธานกรรมการ บริษัท นิปปอน แพ็ค (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจผลิตและ
  จ�าหน่ายบรรจุภัณฑ์พลาสติกประเภทอ่อนตัว
- กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท วนชัย กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจผลิตและ
  จ�าหน่ายโครงสร้างที่ใช้ในการก่อสร้าง             

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น/
กิจการอื่น (5 แห่ง)

2558-ปัจจุบัน 
ปัจจุบัน
ปัจจุบัน
ปัจจุบัน
2553-ปัจจุบัน

- นายกสมาคมมิตรภาพไทย-กัมพูชา
- ประธานที่ปรึกษา กลุ่มบริษัท ทิปโก้ จ�ากัด 
- กรรมการ สภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยนครพนม
- อุปนายก สมาคมวัฒนธรรมและเศรษฐกิจไทย-จีน
- กรรมการ บริษัท ซิงเสียนเยอะเป้า จ�ากัด

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง 
และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

2557-2559  
2557-2558  
2552-2554

- กรรมการอิสระ บริษัท แม็คกรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจค้าปลีกเครื่องแต่งกาย และไลฟ์สไตล์
- สมาชิกสภาปฏิรูปแห่งชาติ
- ประธานคณะกรรมการการประปานครหลวง

จ�านวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท - ของตนเอง (ไม่มี)                                   ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (ไม่มี)
- คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)                                 ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น/
กิจการอื่น (4 แห่ง)

2552-ปัจจุบัน 
2545-ปัจจุบัน
2545-ปัจจุบัน
2542-ปัจจุบัน

- กรรมการ บริษัท ไทยสมาร์ทคาร์ด จ�ากัด/ธุรกิจบริการเสริมสถาบันการเงิน
- กรรมการ บริษัท กรุงเทพอินเตอร์เทเลเทค จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจลงทุน
- กรรมการ บริษัท ทรู มูฟ จ�ากัด/จ�าหน่ายและให้บริการระบบสื่อสารแบบไร้สาย
- กรรมการ บริษัท คิงฟิชเชอร์ โฮลดิ้งส์ จ�ากัด/ผลิตผลิตภัณฑ์สัตว์น�้าเยือกแข็ง

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง 
และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

-

จ�านวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท - ของตนเอง (ไม่มี)                                    ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (ไม่มี)
- คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)                                 ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี



รายงานประจ�าปี 255998

9. ศาสตราจารย์พิเศษเรวัต ฉ�่าเฉลิม
กรรมการอิสระ

อายุ 72 ปี
เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 28 เมษายน 2559

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม/
การอบรมหลักสูตรกรรมการ

- ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- เนติบัณฑิตยสภา ส�านักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
- ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรภาครัฐร่วมเอกชน (วปรอ.รุ่นที่ 1)
- SMART GO/2547
- Director Accreditation Program 2547 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- Director Certification Program 2551 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ความเชี่ยวชาญ ด้านกฎหมาย

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหาร
ในบริษัทจดทะเบียน (4 แห่ง) 

2559-ปัจจุบัน 
2554-ปัจจุบัน

2553-ปัจจุบัน

2553-ปัจจุบัน

- กรรมการอิสระ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า         
- กรรมการอิสระ บริษัท เสริมสุข จ�ากัด (มหาชน)/ผู้ผลิตและจัดจ�าหน่ายเครื่องดื่ม ทั้งเครื่องดื่ม
  น�้าอัดลม และเครื่องดื่มไม่อัดลม
- ประธานกรรมการ บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ากัด (มหาชน)/
  ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง
- กรรมการอิสระ บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศและ
  การสื่อสาร

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น/
กิจการอื่น (16 แห่ง)

ปัจจุบัน
ปัจจุบัน
ปัจจุบัน
ปัจจุบัน
ปัจจุบัน
ปัจจุบัน
ปัจจุบัน
ปัจจุบัน
ปัจจุบัน
2547-ปัจจุบัน
2547-ปัจจุบัน
2547-ปัจจุบัน
2545-ปัจจุบัน
2544-ปัจจุบัน
2544-ปัจจุบัน
2538-ปัจจุบัน

- รองประธานกรรมการ บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จ�ากัด (มหาชน) 
- ศาสตราจารย์พิเศษ คณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- ศาสตราจารย์พิเศษ ส�านักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
- ศาสตราจารย์พิเศษ ชั้นปริญญาโท มหาวิทยาลัยมหิดล
- ศาสตราจารย์พิเศษ ชั้นปริญญาเอก มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี
- ศาสตราจารย์พิเศษ คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง
- ผู้บรรยาย หลักสูตรกิจการยุติธรรม กระทรวงยุติธรรม
- ผู้บรรยาย หลักสูตรกรมสอบสวนคดีพิเศษ กระทรวงยุติธรรม
- ผู้บรรยาย หลักสูตรวิทยาลัยการปกครอง กระทรวงมหาดไทย
- ผู้บรรยายพิเศษ ส�านักงานอัยการสูงสุด
- ที่ปรึกษา สมาคมกีฑาแห่งประเทศไทย             
- กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ส�านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาคณะพิเศษ
- กรรมการ คณะกรรมการอาหารแห่งชาติ
- กรรมการ คณะกรรมการวินิจฉัยการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารสาขาต่างๆ (สขร)                
- กรรมการกฤษฎีกา ส�านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
- กรรมการ คณะกรรมการโอลิมปิคแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมป์ 

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง 
และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

2550-2558 
2545-2557
2545-2557
2545-2549
2546-2548
2546-2548
2546-2547

- รองประธานกรรมการ บริษัท นครหลวง ลิสซิ่ง แฟ็กเตอริง จ�ากัด (มหาชน)
- กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการคดีพิเศษ กรมสอบสวนคดีพิเศษ (DSI)
- กรรมการ ส�านักงานคณะกรรมการนโยบายต�ารวจแห่งชาติ (ก.ต.ช.)
- ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ บริษัท อสมท จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจด้านสื่อสารมวลชน
- กรรมการ ธนาคารกรุงไทย จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจธนาคาร
- ที่ปรึกษาประธานกรรมการ บริษัท การบินไทย จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจการบิน
- อัยการสูงสุด ส�านักงานอัยการสูงสุด  

จ�านวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท - ของตนเอง (ไม่มี)                                    ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (ไม่มี)
- คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)                                 ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี
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10. นายสืบตระกูล สุนทรธรรม
- กรรมการ 
- รองประธานกรรมการบริหาร
- กรรมการสรรหาและพิจารณา 
  ค่าตอบแทนกรรมการ

อายุ 74 ปี
- เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 1 เมษายน 2536
- เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2560
- เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2546

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม/
การอบรมหลักสูตรกรรมการ

- MBIM, Hon, Dlitt : Curtin University, Australia
- PMD. Harvard University, U.S.A.
- วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
- Director Accreditation Program 17/2547 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ความเชี่ยวชาญ ด้านการบัญชี  และด้านการบริหาร

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร
ในบริษัทจดทะเบียน (5 แห่ง)

2560-ปัจจุบัน 
2559-ปัจจุบัน

2547-ปัจจุบัน
2546-ปัจจุบัน

2543-ปัจจุบัน
2539-ปัจจุบัน

- รองประธานกรรมการบริหาร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า         
- ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ภัทร ลิสซิ่ง จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจบริหารและจัดการ
  การใช้รถยนต์ส�าหรับนิติบุคคลแบบครบวงจร
- กรรมการ ธนาคารยูโอบี จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจธนาคาร
- กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/
  ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า         
- ประธานกรรมการ บริษัท เมืองไทย เรียล เอสเตท จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
- กรรมการอิสระ บริษัท วนชัย กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)/การผลิตเครื่องไม้ที่ใช้ในการก่อสร้างและ
  เครื่องประกอบอาคาร 

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น/
กิจการอื่น (13 แห่ง)

บริษัทย่อย (5)
2553-ปัจจุบัน
2549-ปัจจุบัน

2547-ปัจจุบัน

2537-ปัจจุบัน

2520-ปัจจุบัน
บริษัทร่วมทางตรง (5)
2556-ปัจจุบัน

2542-ปัจจุบัน
2535-ปัจจุบัน
2530-ปัจจุบัน
2530-ปัจจุบัน

บริษัทอื่นๆ (3)
2533-ปัจจุบัน
2530-ปัจจุบัน
2515-ปัจจุบัน

- กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ็อยท์ แอนด์ โฮลด์ จ�ากัด/บริษัทโฮลดิ้ง
- กรรมการ บริษัท รักษาความปลอดภัย เอเอสเอ็ม แมเนจเมนท์ จ�ากัด/ธุรกิจบริการรักษา
  ความปลอดภัย
- กรรมการ บริษัท ดาต้า มายนิ่ง จ�ากัด/ธุรกิจบริการระบบอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศและ
  คอมพิวเตอร์
- กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด/ธุรกิจให้เช่าอาคาร 
  ป้ายโฆษณา และให้บริการ และอื่นๆ
- กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ากัด/จ�าหน่ายสินค้าอุปโภค บริโภค

- กรรมการ บริษัท บลูสโคป บิลดิ้งส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด/ธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายอาคาร
  เหล็กกึ่งส�าเร็จรูป
- กรรมการ บริษัท บีพี-คาสตรอล (ประเทศไทย) จ�ากัด/จ�าหน่ายน�้ามันหล่อลื่น
- ประธานกรรมการ บริษัท โฟเซโก้ (ประเทศไทย) จ�ากัด/ผลิตและจ�าหน่ายเคมีหล่อหลอมโลหะ
- กรรมการ บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป (ประเทศไทย) จ�ากัด/ผลิตและจ�าหน่ายแผ่นเหล็กรีดเย็น
- กรรมการ บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป ไลสาจท์ (ประเทศไทย) จ�ากัด/ผลิตและจ�าหน่าย
  หลังคาเหล็ก

- กรรมการ บริษัท เอกภาวี จ�ากัด/ธุรกิจลงทุน
- กรรมการอิสระ บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจประกันชีวิต
- กรรมการ บริษัท สินเสือป่า จ�ากัด/ธุรกิจบริการที่จอดรถ 

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง 
และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

2536-2559 

2549-2559
2546-2559

- กรรมการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยี
  และการค้า
- กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ โกลบอล จ�ากัด/ธุรกิจลงทุน
- กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จีเท็ค เทคโนโลยี จ�ากัด/จ�าหน่ายและให้บริการระบบเทคโนโลยี
  สารสนเทศและระบบจ�าหน่ายสลากออนไลน์

จ�านวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท - ของตนเอง (ไม่มี)                                   ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (ไม่มี)
- คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)                                 ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี
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11. ดร.ชิงชัย หาญเจนลักษณ์
- กรรมการ
- รองประธานกรรมการบริหาร

อายุ 74 ปี
- เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2557
- เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2560

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม/
การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

- ปริญญาเอก ด้านกฎหมายมหาชน มหาวิทยาลัย CAEN ประเทศฝรั่งเศส
- Director Accreditation Program 1/2546 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- Audit Committee Program 19/2550 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- ประกาศนียบัตรด้าน Project Analysis มหาวิทยาลัย Connecticut ประเทศสหรัฐอเมริกา
- ประกาศนียบัตรด้าน Management มหาวิทยาลัย Western Ontario ประเทศแคนาดา

ความเชี่ยวชาญ ด้านกฎหมาย

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร
ในบริษัทจดทะเบียน (5 แห่ง) 

2560-ปัจจุบัน 
2558-ปัจจุบัน
2557-ปัจจุบัน
2557-ปัจจุบัน
2544-ปัจจุบัน

2543-ปัจจุบัน

- รองประธานกรรมการบริหาร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า       
- กรรมการอิสระ บริษัท ไทยวา จ�ากัด (มหาชน)/ผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์อาหาร
- กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า       
- รองประธานกรรมการ บริษัท เมืองไทยประกันภัย จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจประกันภัย
- กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท เอเชียน ไฟย์โตซูติคอลส์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจ
  เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพและความงามจากสมุนไพรธรรมชาติแบบครบวงจร              
- กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษทั ลากูน่า รสีอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ�ากัด (มหาชน)/
  ธุรกิจโรงแรม

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น/
กิจการอื่น (13 แห่ง)

บริษัทย่อย (2)
2559-ปัจจุบัน
2559-ปัจจุบัน

กิจการอื่นๆ (11)
2557-ปัจจุบัน 
2552-ปัจจุบัน
2550-ปัจจุบัน
2548-ปัจจุบัน
2547-ปัจจุบัน
2540-ปัจจุบัน

2539-ปัจจุบัน
2539-ปัจจุบัน
2539-ปัจจุบัน
2539-ปัจจุบัน
ปัจจุบัน          

- กรรมการ บริษัท การค้าลาว จ�ากัด/ธุรกิจการค้าใน สปป. ลาว
- กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ ซิมูเลชั่น เทคโนโลยี จ�ากัด/บริการระบบการเรียนการสอน
  เสมือนจริง (Simulation)

- กรรมการบริหาร สถาบันพระปกเกล้า/หน่วยงานของรัฐ
- กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ส�านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)/หน่วยงานของรัฐ
- กรรมการประเมินผล กระทรวงการต่างประเทศ/หน่วยงานของรัฐ
- กรรมการสภา สถาบันพระปกเกล้า/หน่วยงานของรัฐ
- กรรมการ มูลนิธิสถาบันการต่างประเทศสราญรมย์/มูลนิธิ 
- กรรมการ บริษัท สปี ออยล์ แก๊ส เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ�ากัด/ธุรกิจส�ารวจผลิตและ
  สกัดน�้ามัน 
- กรรมการ มูลนิธิจุมพฎ-พันธุ์ทิพย์/มูลนิธิ
- นายก สมาคมฝรั่งเศส/สมาคม
- กงสุลกิตติมศักดิ์ สถานกงสุลกิตติมศักดิ์ประเทศจาเมกา ประจ�าประเทศไทย/สถานกงสุล
- รองประธานกรรมการ หอการค้าไทยและสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย/การศึกษา
- กรรมการ บริษัท เจนลักษณ์วีย์ คอนซัลติ้ง จ�ากัด/ให้ค�าปรึกษาด้านธุรกิจ

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง 
และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

-

จ�านวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท - ของตนเอง 630,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.03)                                 ใบส�าคัญแสดงสิทธิ 7,500 หน่วย
- คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 2,621,850 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.12)     ใบส�าคัญแสดงสิทธิ 31,212 หน่วย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

เป็นน้องเขยนายไพโรจน์ ล�่าซ�า เป็นพี่เขยนายธงชัย ล�่าซ�า และนายภูมิชาย ล�่าซ�า เป็นน้าเขยนายวสันต์ จาติกวณิช 
และนายสุรช ล�่าซ�า และเป็นลุงเขยนายเฉลิมโชค ล�่าซ�า

12. นายภูมิชาย ล�่าซ�า
กรรมการ

อายุ 68 ปี
เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 1 เมษายน 2536

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม/
การอบรมหลักสูตรกรรมการ

- B.A.Political Science, (1973) University of Colorado, U.S.A.
- Strayer College, U.S.A.
- Trent College, England
- Saint Gabriel, Thailand 
- Director Accreditation Program 28/2547 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ความเชี่ยวชาญ ด้านการบริหาร

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร
ในบริษัทจดทะเบียน (3 แห่ง) 

2553-ปัจจุบัน
2536-ปัจจุบัน
2530-ปัจจุบัน

- ที่ปรึกษา บริษัท เมืองไทยประกันภัย จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจประกันภัย
- กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า         
- รองประธานกรรมการ บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจบริหารและจัดการการใช้
  รถยนต์ส�าหรับนิติบุคคลแบบครบวงจร

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น/
กิจการอื่น (3 แห่ง)

2553-ปัจจุบัน 
2553-ปัจจุบัน
2531-ปัจจุบัน

- กรรมการและที่ปรึกษา บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจประกันชีวิต
- กรรมการ บริษัท เมืองไทย โฮลดิ้ง จ�ากัด/บริษัทโฮลดิ้ง                             
- กรรมการ บริษัท เมืองไทย เรียล เอสเตท จ�ากัด (มหาชน)/ ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 



บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) 101

13. นายวสันต์ จาติกวณิช
- กรรมการ
- รองประธานกรรมการบริหาร

อายุ 60 ปี
- เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 1 เมษายน 2536
- เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2560

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม/
การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

- M.S. Chemical Engineering Lehigh University, U.S.A.
- B.S.E. Chemical Engineering, Princeton University, U.S.A. 
- Director Accreditation Program 12/2547 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ความเชี่ยวชาญ ด้านวิศวกรรม และด้านการบริหาร

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหาร
ในบริษัทจดทะเบียน (1 แห่ง) 

2560-ปัจจุบัน - รองประธานกรรมการบริหาร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า         

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจการอื่น (12 แห่ง)

บริษัทย่อย (4)
2554-ปัจจุบัน

2550-ปัจจุบัน

2542-ปัจจุบัน
2538-ปัจจุบัน

บริษัทย่อยทางอ้อม (2)
2559-ปัจจุบัน

2559-ปัจจุบัน

บริษัทร่วมค้าทางอ้อม (1)
2555-ปัจจุบัน

บริษัทร่วมทางตรง (1)
2550-ปัจจุบัน

บริษัทอื่นๆ (4)
2559-ปัจจุบัน

2552-ปัจจุบัน
2533-ปัจจุบัน
2524-ปัจจุบัน

- ประธานกรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ โมบาย จ�ากัด/จ�าหน่าย บริการบัตรเติมเงินสด
  อิเล็กทรอนิกส์รูปแบบต่างๆ    
- กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส จ�ากัด (มหาชน)/จ�าหน่ายและให้บริการระบบ
  โทรคมนาคมและสารสนเทศ
- ประธานกรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ ออบิท จ�ากัด (มหาชน)/บริการทางด้านซอฟท์แวร์                                                           
- กรรมการ บริษัท ดาต้า มายนิ่ง จ�ากัด/ธุรกิจบริการระบบอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศ
  และคอมพิวเตอร์

- กรรมการ บริษัท แอล ดับเบิ้ลยู เอส เอ็น จ�ากัด/บริการด้านสื่อสารโทรคมนาคมและ
  สารสนเทศ เครือข่ายเคเบิลใต้น�้า
- กรรมการ บริษัท แอล ดับเบิ้ลยู ที เอ็น จ�ากัด/ บริการด้านโทรคมนาคมและสารสนเทศ 
  เครือข่ายเคเบิลใยแก้วน�าแสง

- กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ แอนด์ เอไอที โฮลดิ้ง จ�ากัด/เทคโนโลยีสารสนเทศการสื่อสาร
  และระบบโครงข่ายโทรคมนาคมในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

- กรรมการ บริษัท โมบาย อินโนเวชั่น จ�ากัด/ธุรกิจบริการระบบบริหารและติดตามพิกัด
  ต�าแหน่งยานพาหนะแบบ Real Time
 
- กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ ซิมูเลชั่น เทคโนโลยี จ�ากัด/บริการระบบการเรียนการสอน
  เสมือนจริง (Simulation)                        
- กรรมการ บริษัท ทรัพย์เมืองไทย จ�ากัด/บริษัทโฮลดิ้ง
- กรรมการ บริษัท เอกภาวี จ�ากัด/ธุรกิจลงทุน
- ประธานกรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด/ให้บริการดูแลรักษาระบบ
  คอมพิวเตอร์ระบบสื่อสาร และที่ปรึกษาโครงการ 

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง
และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

2549-2559   

2536-2559 

2536-2559

2532-2559

2551-2557     

- ประธานกรรมการ บริษัท เน็ทวัน เน็ทเวิร์ค โซลูชั่น จ�ากัด/จ�าหน่ายและให้บริการระบบ
  สื่อสารข้อมูล
- กรรมการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยี
  และการค้า        
- ประธานกรรมการ บริษัท ล็อกซบิท จ�ากัด (มหาชน)/ให้บริการระบบอุปกรณ์เทคโนโลยี
  สารสนเทศและคอมพิวเตอร์   
- กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด/ธุรกิจให้เช่าอาคาร
  ป้ายโฆษณาและให้บริการ และอื่นๆ   
- กรรมการ บริษัท อีคาร์ทสตูดิโอ จ�ากัด/การให้ค�าปรึกษาและการจัดหาเกี่ยวกับซอฟท์แวร์     

จ�านวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท - ของตนเอง 2,242,478 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.10)                                ใบส�าคัญแสดงสิทธิ 23,123 หน่วย
- คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)                                          ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

เป็นหลานนายไพโรจน์ ล�่าซ�า นายธงชัย ล�่าซ�า นายภูมิชาย ล�่าซ�า และดร.ชิงชัย หาญเจนลักษณ์เป็นญาติผู้พี่นายสุรช ล�่าซ�า 
และนายเฉลิมโชค ล�่าซ�า 

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง 
และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

-

จ�านวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท - ของตนเอง 1,050,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.05)                    ใบส�าคัญแสดงสิทธิ 12,500 หน่วย
- คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 58,012 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.002)       ใบส�าคัญแสดงสิทธิ 690 หน่วย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

เป็นน้องนายไพโรจน์ ล�่าซ�า เป็นน้องนายธงชัย ล�่าซ�า เป็นน้องเขยดร.ชิงชัย หาญเจนลักษณ์ 
เป็นน้านายวสันต์ จาติกวณิช เป็นอานายสุรช ล�่าซ�า และเป็นอานายเฉลิมโชค ล�่าซ�า



รายงานประจ�าปี 2559102

14. นายสุรพันธ์ ภาษิตนิรันดร์
- กรรมการ
- รองประธานกรรมการบริหาร
- กรรมการสรรหาและพิจารณา 
  ค่าตอบแทนกรรมการ

อายุ 65 ปี
- เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2542
- เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2560
- เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2546

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม/
การอบรมหลักสูตรกรรมการ

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ University of West Los Angeles, U.S.A.
- ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- Director Accreditation Program 12/2547 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- ประกาศนียบัตรชั้นสูง หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยส�าหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 10/2549
  (ปปร.10) สถาบันพระปกเกล้า
- ประกาศนียบัตรชั้นสูง หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 5/2550 (วตท.5) สถาบันวิทยาการตลาดทุน
- ประกาศนียบัตรชั้นสูง หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ รุ่นที่ 5/2555 (TEPCoT 5) 
  มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

ความเชี่ยวชาญ ด้านการบัญชี และด้านการบริหารธุรกิจ

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร
ในบริษัทจดทะเบียน (1 แห่ง) 

2560-ปัจจุบัน 
2546-ปัจจุบัน

- รองประธานกรรมการบริหาร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า         
- กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/
  ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า        

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจการอื่น (16 แห่ง)

บริษัทย่อย (7)
2558-ปัจจุบัน
2555-ปัจจุบัน
2555-ปัจจุบัน

2554-ปัจจุบัน
2551-ปัจจุบัน

2550-ปัจจุบัน
2548-ปัจจุบัน

บริษัทร่วมค้าทางตรง (1)
2557-ปัจจุบัน

บริษัทร่วมทางตรง (2)
2558-ปัจจุบัน

2556-ปัจจุบัน

บริษัทร่วมค้าทางอ้อม (1)
2559-ปัจจุบัน

บริษัทอื่นๆ (5)
2558-ปัจจุบัน
2557-ปัจจุบัน

2555-ปัจจุบัน

2555-ปัจจุบัน
2548-ปัจจุบัน

- กรรมการ บริษัท แอล ฟู้ดโซลูชันส์ จ�ากัด/ธุรกิจบริการด้านอาหาร                            
- ประธานกรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินเตอร์เทรด (กวางโจว) จ�ากัด/ธุรกิจการค้าในจีน
- ประธานกรรมการ บริษัท แอล กรีน โซลูชั่น จ�ากัด/การผลิตผลิตภัณฑ์เพื่อใช้เป็น
  พลังงานทดแทน                            
- กรรมการ บริษัท การค้าลาว จ�ากัด/ธุรกิจการค้าใน สปป.ลาว
- กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด/ธุรกิจให้เช่าอาคาร 
  ป้ายโฆษณาและให้บริการ และอื่นๆ
- กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ากัด/จ�าหน่ายสินค้าอุปโภค บริโภค
- ประธานกรรมการ บริษัท แอล เอลิเวเตอร์ แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด/จ�าหน่ายและติดตั้ง
  ลิฟท์และบันไดเลื่อน

- ประธานกรรมการ บริษัท คาร์ คอนวินี่ จ�ากัด/บริการซ่อมสีและตัวถังรถยนต์แบบรวดเร็ว
  และจ�าหน่ายแฟรนไชน์ศูนย์ซ่อมสีและตัวถังรถยนต์แบบรวดเร็ว

- ประธานกรรมการ บริษัท พาร์ทโซน (ประเทศไทย) จ�ากัด/การขายปลีกอะไหล่และชิ้นส่วน
  อุปกรณ์ยานยนต์
- กรรมการ บริษัท บลูสโคป บิลดิ้งส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด/ธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายอาคาร
  เหล็กกึ่งส�าเร็จรูป

- กรรมการ บริษัท ล็อกซ์เทรด สเปเชียลตี้ อินโนเวชั่น จ�ากัด/ธุรกิจผลิต และจ�าหน่าย
  อาหารเสริมสุขภาพ และความงาม

- รองประธานสภาผู้ส่งสินค้าทางเรือแห่งประเทศไทย (สภาผู้ส่งออก)
- ประธานกรรมการ บริษัท โซลาน่า มาร์เก็ตติ้ง จ�ากัด/บริการจัดอีเว้นท์ คอนเสิร์ต การแข่งขัน
  กีฬา
- ประธานกรรมการ บริษัท รักษาความปลอดภัยและบริการ เมนสเตย์ พร็อพเพอร์ตี้ โซลูชั่น
  จ�ากัด/บริการรักษาความปลอดภัย ท�าความสะอาดอาคาร
- กรรมการสภามหาวทิยาลัยผู้ทรงคุณวฒุ ิมหาวทิยาลัยราชภฏันครปฐม/สถาบันอดุมศกึษาของรัฐ
- กรรมการ บริษัท แอล-แทค เทคโนโลยี จ�ากัด/จ�าหน่ายวัสดุอุปกรณ์ก่อสร้างติดตั้งระบบ
  บ�าบัดน�้าเสียและระบบสุขาภิบาลอื่น 

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง 
และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

2551-2559    

2542-2550    

- กรรมการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยี
  และการค้า         
- กรรมการบริหาร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า

จ�านวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท - ของตนเอง (ไม่มี)                                                                 ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (ไม่มี)       
- คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)                                      ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี
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15. ดร.สมภพ เจริญกุล
- กรรมการ
- รองประธานกรรมการบริหาร

อายุ 68 ปี
- เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2544
- เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2560

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม/
การอบรมหลักสูตรกรรมการ

- พาณิชยศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- MBA. (การตลาด) มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน สหรัฐอเมริกา
- MS. (การวิจัยธุรกิจ) มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน สหรัฐอเมริกา
- Ph.D. (การบริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน สหรัฐอเมริกา
- วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ.4212) สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
- Director Accreditation Program 15/2547 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตรการบริหารจัดการ ด้านความมั่นคงขั้นสูง (วปอ.มส.1) สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านการค้าและการพาณิชย์: TEPCoT รุ่นที่ 4 สถาบันวิทยาการการค้า 
- หลักสูตรภูมิพลังแผ่นดิน รุ่นที่ 1 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- หลักสูตรการพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้ง ระดับสูง รุ่นที่ 4 สถาบันพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้ง 
  ส�านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง (มหานครรุ่นที่ 3)
- หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม” (รุ่น 7) สถาบันสัญญาธรรมศักดิ์เพื่อประชาธิปไตย 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ความเชี่ยวชาญ ด้านการพาณิชย์ และด้านการบริหารธุรกิจ

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร
ในบริษัทจดทะเบียน (1 แห่ง) 

2560-ปัจจุบัน - รองประธานกรรมการบริหาร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยี และการค้า         

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น/
กิจการอื่น (4 แห่ง)

บริษัทย่อย (2)
2551-ปัจจุบัน

2550-ปัจจุบัน
บริษัทร่วมค้าทางตรง (1)
2556-ปัจจุบัน

บริษัทอื่นๆ (1)
2551-ปัจจุบัน

- ประธานกรรมการบริหาร บริษัท รักษาความปลอดภัย เอเอสเอ็ม แมเนจเมนท์ จ�ากัด/
  ธุรกิจบริการรักษาความปลอดภัย                            
- กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ากัด/จ�าหน่ายสินค้าอุปโภค บริโภค 

- ประธานกรรมการ บริษัท แอล เอส เทคโนโลยี โซลูชั่นส์ จ�ากัด/ธุรกิจให้บริการเกี่ยวกับ
  เทคโนโลยีอันทันสมัยด้านความมั่นคงในพื้นที่สาธารณะรวมถึงการเฝ้าการก่อการร้าย                         

- ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ลอว์ เอ็นฟอร์ซเม้นท์ เทคโนโลยี โซลูชันส์ จ�ากัด/บริการ
  ออกแบบติดตั้งระบบรักษาความปลอดภัย

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง 
และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

2544-2559

2541-2558  
2551-2558  

- กรรมการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยี
  และการค้า        
- กรรมการ บริษัท โอเรียนทัล โพสท์ จ�ากัด/ธุรกิจตัดต่อภาพยนตร์โฆษณา
- กรรมการ บริษัท โพสทิค จ�ากัด/ธุรกิจรับจ้างท�าภาพเทคนิคชั้นสูงส�าหรับโฆษณาและ
  ภาพยนตร์ฟิล์ม

จ�านวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท - ของตนเอง 720,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.03)                                  ใบส�าคัญแสดงสิทธิ 10,000 หน่วย       
- คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)                                          ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี
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16. นายสุรช ล�่าซ�า
- กรรมการ
- กรรมการผู้จัดการใหญ่

อายุ 50 ปี
- เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2547
- เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2560

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม/
การอบรมหลักสูตรกรรมการ

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์
- ปริญญาโท M.A., Communications, New York University
- ปริญญาตรี B.A., Marketing and Consumer Studies, Syracuse University, Syracuse, New York
- ประกาศนียบัตรชั้นสูง ปศส.1 สถาบันพระปกเกล้า
- Director Accreditation Program 40/2548 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ความเชี่ยวชาญ ด้านการบริหาร

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหาร
ในบริษัทจดทะเบียน (1 แห่ง) 

2560-ปัจจุบัน - กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า        

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจการอื่น (16 แห่ง)

บริษัทย่อย (7)
2560-ปัจจุบัน

2559-ปัจจุบัน
พ.ย. 2559-ปัจจุบัน
2555-ปัจจุบัน
2554-ปัจจุบัน

2551-ปัจจุบัน

2551-ปัจจุบัน

บริษัทย่อยทางอ้อม (1)
2543-ปัจจุบัน
บริษัทร่วม (1)
2559-ปัจจุบัน

บริษัทอื่นๆ (7)
2548-ปัจจุบัน
2542-ปัจจุบัน
2542-ปัจจุบัน
2542-ปัจจุบัน
2540-ปัจจุบัน

ปัจจุบัน
ปัจจุบัน

- ประธานกรรมการ บริษัท ล็อกซบิท จ�ากัด (มหาชน)/ให้บริการระบบอุปกรณ์เทคโนโลยี
  สารสนเทศ
- กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ากัด/จัดจ�าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค
- กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ โกลบอล จ�ากัด/ธุรกิจลงทุน
- กรรมการผู้จัดการ บริษัท แอล ฟู้ดโซลูชันส์ จ�ากัด/ธุรกิจบริการด้านอาหาร                           
- กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ โมบาย จ�ากัด/จ�าหน่าย บริการบัตรเติมเงินสดอิเล็กทรอนิกส์
  รูปแบบต่างๆ                            
- กรรมการผู้จัดการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด/ธุรกิจให้เช่าอาคาร
  ป้ายโฆษณาและให้บริการ และอื่นๆ
- กรรมการผู้จัดการ บริษัท ดาต้า มายนิ่ง จ�ากัด/ธุรกิจบริการระบบอุปกรณ์เทคโนโลยี
  สารสนเทศและคอมพิวเตอร์

- กรรมการผู้จัดการ บริษัท ไทยเกทเวย์ จ�ากัด/ประกอบกิจการค้าเครื่องโทรคมนาคม

- กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จีเท็ค เทคโนโลยี จ�ากัด/จ�าหน่ายและให้บริการระบบเทคโนโลยี
  สารสนเทศและระบบจ�าหน่ายสลากออนไลน์

- กรรมการ บริษัท เอกภาวี จ�ากัด/ธุรกิจลงทุน
- กรรมการ บริษัท ธนากรผลิตภัณฑ์น�้ามันพืช จ�ากัด/ผลิตและจ�าหน่ายน�้ามันพืช
- กรรมการ บริษัท นวกิจ จ�ากัด (มหาชน)/บริษัทโฮลดิ้ง
- กรรมการ บริษัท สมบัติล�่าซ�า จ�ากัด/บริษัทโฮลดิ้ง
- ประธานกรรมการ บริษัท แอล บิสซิเนส โปรเซส เอ๊าท์ซอร์สซิ่ง จ�ากัด/ธุรกิจการพิมพ์
  และจ�าหน่ายหมึกพิมพ์
- กรรมการ บริษัท ภัทรสัมพันธ์ จ�ากัด/บริษัทโฮลดิ้ง
- กรรมการ บริษัท พอยท์ เอเชีย แลนด์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด/บริการทางธรณีวิทยา

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง 
และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

2554-2559

2542-2559
2554-2557

- กรรมการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยี
  และการค้า         
- กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ ออบิท จ�ากัด (มหาชน)/บริการฐานข้อมูลคอมพิวเตอร์
- กรรมการนวัตกรรมแห่งชาติ ส�านักนวัตกรรมแห่งชาติ/องค์การมหาชน 

จ�านวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท - ของตนเอง 1,670,707 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.07)                                ใบส�าคัญแสดงสิทธิ 19,889 หน่วย       
- คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)                                           ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

เป็นหลานนายไพโรจน์ ล�่าซ�า นายธงชัย ล�่าซ�า นายภูมิชาย ล�่าซ�า และดร.ชิงชัย หาญเจนลักษณ์ เป็นญาติผู้น้องนายวสันต์ 
จาติกวณิช และเป็นญาติผู้พี่นายเฉลิมโชค ล�่าซ�า 
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17. นายเฉลิมโชค ล�่าซ�า
- กรรมการ
- กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

อายุ 43 ปี
- เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2553
- เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2560

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม/การ
อบรมหลักสูตรกรรมการ

- ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยซีแอตเติล ประเทศสหรัฐอเมริกา
- ประกาศนียบัตรชั้นสูง หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน สถาบันพระปกเกล้า
- Director Accreditation Program 106/2556 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ความเชี่ยวชาญ ด้านการบริหาร, ด้านการพาณิชยศาสตร์และการบัญชี

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร
ในบริษัทจดทะเบียน (1 แห่ง)

2560-ปัจจุบัน - กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า         

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจการอื่น (23 แห่ง)

บริษัทย่อย (13)
2560-ปัจจุบัน
2559-ปัจจุบัน
2559-ปัจจุบัน

2558-ปัจจุบัน

2558-ปัจจุบัน

2557-ปัจจุบัน
2555-ปัจจุบัน
2555-ปัจจุบัน

2554-ปัจจุบัน
2554-ปัจจุบัน

2553-ปัจจุบัน

2553-ปัจจุบัน

2553-ปัจจุบัน
บริษัทร่วมค้าทางตรง (1)
2556-ปัจจุบัน

บริษัทร่วมทางตรง (1)
2548-ปัจจุบัน
บริษัทร่วมค้าทางอ้อม (1)
2557-ปัจจุบัน

บริษัทอื่นๆ (7) 
2557-ปัจจุบัน

2548-ปัจจุบัน

2548-ปัจจุบัน
2545-ปัจจุบัน

2543-ปัจจุบัน

2541-ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

- กรรมการ บริษัท ล็อกซบิท จ�ากัด (มหาชน)/ให้บริการระบบอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศ
- กรรมการ บริษัท แอลโซลาร์ 3 จ�ากัด/ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์
- กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส ซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์ จ�ากัด/ให้บริการแบบบูรณาการ
  ในด้านระบบสื่อสารโทรคมนาคมอย่างครบวงจร
- กรรมการ บริษัท แอลบี อีวี จ�ากัด/ผลิต ประกอบและจ�าหน่ายยานยนต์ไฟฟ้า รวมถึง
  อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง
- กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ เพาเวอร์ ซิสเต็มส์ จ�ากัด/สถานีส่ง สายส่งไฟฟ้า ผลิตและ
  จ�าหน่ายพลังงานไฟฟ้า
- กรรมการ บริษัท แอล โซลาร์ 2 จ�ากัด/โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
- กรรมการ บริษัท แอล กรีน โซลูชั่น จ�ากัด/การผลิตผลิตภัณฑ์เพื่อใช้เป็นพลังงานทดแทน
- กรรมการ บริษัท กรีน เนเจอรัล โปรดักส์ จ�ากัด/จ�าหน่ายผลิตภัณฑ์หอมระเหยจาก
  น�้ามันมะกรูด
- กรรมการ บริษัท แอล ฟอร์ซ 1 จ�ากัด/จัดหา ผลิต จ�าหน่ายเครื่องฝึกยิงเป้านิ่ง เป้าเคลื่อนไหว
- กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ โมบาย จ�ากัด/จ�าหน่าย บริการบัตรเติมเงินสดอิเลกทรอนิกส์
  รูปแบบต่างๆ
- กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส จ�ากัด (มหาชน)/จ�าหน่ายและให้บริการระบบ
  โทรคมนาคมและสารสนเทศ
- กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด/ธุรกิจให้เช่าอาคาร 
  ป้ายโฆษณาและให้บริการและอื่นๆ
- กรรมการ บริษัท แอล โซลาร์ 1 จ�ากัด/โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

- กรรมการ บริษัท แอล เอส เทคโนโลยี โซลูชันส์ จ�ากัด/ธุรกิจให้บริการเกี่ยวกับเทคโนโลยี
  อันทันสมัยด้านความมั่นคงในพื้นที่สาธารณะรวมถึงการเฝ้าการก่อการร้าย

- กรรมการ บริษัท ไทยไฟเบอร์ออพติคส์ จ�ากัด/ธุรกิจผลิตเคเบิ้ลใยแก้วน�าแสง

- กรรมการ บริษัท เอส แอล เอ เอเชีย จ�ากัด/ให้บริการรับเหมาติดตั้งงานด้านสื่อสาร
  โทรคมนาคมในประเทศและต่างประเทศ           
                
- กรรมการ บริษัท จีเอ็มพี (ประเทศไทย) จ�ากัด/ผลิต จ�าหน่าย น�าเข้า ส่งออกอาหารทะเล 
  อาหารแปรรูป
- กรรมการ บริษัท แอล-แทค เทคโนโลยี จ�ากัด/จ�าหน่ายวัสดุอุปกรณ์ก่อสร้าง ติดตั้งระบบ
  บ�าบัดน�้าเสียและระบบสุขาภิบาลอื่น
- กรรมการ บริษัท เอกภาวี จ�ากัด/ธุรกิจลงทุน
- กรรมการ บริษัท ลอว์ เอ็นฟอร์ซเม้นท์ เทคโนโลยี โซลูชั่นส์ จ�ากัด/บริการออกแบบติดตั้ง
  ระบบรักษาความปลอดภัย
- กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด/ให้บริการดูแลรักษาระบบคอมพิวเตอร์
  ระบบสื่อสาร และที่ปรึกษาโครงการ
- กรรมการ บริษัท แอล ที เอส ทราเวิล เซอร์วิส จ�ากัด/จ�าหน่ายตั๋วเครื่องบินโดยสารและ
  บริการท่องเที่ยว
- กรรมการ บริษัท พอยท์ เอเชีย แลนด์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด/บริการทางธรณีวิทยา
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18. นายสุพัฒน์ กรชาลกุล
- รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
- ผู้บริหารสายงานกลุ่มการเงิน

อายุ 52 ปี
- เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2560
- เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2554

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม/
การอบรมหลักสูตรกรรมการ

- ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
- ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
- Director Accreditation Program 99/2555 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- Director Certification Program 168/2556 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE 18/2556)
- How to Measure the Success of Corporation Strategy (HMS 2/2556)
- Anti-Corruption for Executive Program 12/2557
- IOD’s 3rd National Director Conference 2014 “Improving Corporate Governance:Key to Advancing 
  Thailand”
- Director Certification Program 3/2558 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- ประกาศนียบัตร CFO รุ่นที่ 19 สภาวิชาชีพบัญชี

ความเชี่ยวชาญ ด้านการบัญชี และด้านกฎหมาย

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร
ในบริษัทจดทะเบียน (1 แห่ง) 

2560-ปัจจุบัน 
2554-ปัจจุบัน   

- รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า
- ผู้บริหารสายงานกลุ่มการเงิน บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจการอื่น (8 แห่ง)

บริษัทย่อย (6)
2560-ปัจจุบัน 
2556-ปัจจุบัน
2556-ปัจจุบัน

2553-ปัจจุบัน
2549-ปัจจุบัน
2549-ปัจจุบัน

บริษัทร่วมค้าทางตรง (2)
2557-ปัจจุบัน

2556-ปัจจุบัน

- กรรมการ บริษัท ล็อกซบิท จ�ากัด (มหาชน)/ให้บริการระบบอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศ
- กรรมการ บริษัท แอล กรีน โซลูชั่น จ�ากัด/การผลิตผลิตภัณฑ์เพื่อใช้เป็นพลังงานทดแทน
- กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด/ธุรกิจให้เช่าอาคาร 
  ป้ายโฆษณาและให้บริการและอื่นๆ
- กรรมการ บริษัท แอล โซลาร์ 1 จ�ากัด/โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
- กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ โกลบอล จ�ากัด/ธุรกิจลงทุน
- กรรมการ บริษัท รักษาความปลอดภัย เอเอสเอ็ม แมเนจเมนท์ จ�ากัด/ธุรกิจบริการรักษา
  ความปลอดภัย

- กรรมการ บริษัท คาร์ คอนวินี่ จ�ากัด/บริการซ่อมสีและตัวถังรถยนต์แบบรวดเร็วและจ�าหน่าย
  แฟรนไชน์ศูนย์ซ่อมสีและตัวถังรถยนต์แบบรวดเร็ว
- กรรมการ บริษัท แอล เอส เทคโนโลยี โซลูชั่น จ�ากัด/ธุรกิจให้บริการเกี่ยวกับเทคโนโลยี
  อันทันสมัยด้านความมั่นคงในพื้นที่สาธารณะรวมถึงการเฝ้าการก่อการร้าย

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง 
และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

2555-2559 
2549-2554

- กรรมการบริหาร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า
- ผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายบริหารการเงิน บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจ
  เทคโนโลยีและการค้า 

จ�านวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท - ของตนเอง (ไม่มี)                                                                      ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (ไม่มี)
- คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)                                          ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง 
และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

2553-2559   

2551-2553  

- กรรมการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยี
  และการค้า
- กรรมการบริหาร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า 

จ�านวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท - ของตนเอง 9,876,688 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.44)                                ใบส�าคัญแสดงสิทธิ 117,579 หน่วย       
- คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 3,920,437 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.17)    ใบส�าคัญแสดงสิทธิ 46,671 หน่วย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

เป็นบุตรนายธงชัย ล�่าซ�า เป็นหลานนายไพโรจน์ ล�่าซ�า นายภูมิชาย ล�่าซ�า และดร.ชิงชัย หาญเจนลักษณ์ เป็นญาติผู้น้อง
นายวสันต์ จาติกวณิช และนายสุรช ล�่าซ�า 
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19. นางโกสุม สินเพิ่มสุขสกุล
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

อายุ 63 ปี
เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2560

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม/
การอบรมหลักสูตรกรรมการ

- Master of Business Administration (MBA) University of Dallas, USA.
- Finance & Accounting for the Non-Financial Professionals โดยบริษัทดับเบิ้ล ดิจิตส์ จ�ากัด
- Senior Executive สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- Director Accreditation Program 99/2555 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- Financial Statements for Directors 2555 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- Top Executive Program in Commerce and Trade สถาบันวิทยาการการค้า มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

ความเชี่ยวชาญ ด้านการบริหาร

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร
ในบริษัทจดทะเบียน (1 แห่ง) 

2560-ปัจจุบัน - รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า         

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น/
กิจการอื่น (4 แห่ง)

บริษัทย่อย (3)
2558-ปัจจุบัน
2555-ปัจจุบัน
2543-ปัจจุบัน
บริษัทร่วมค้าทางอ้อม (1)
2559-ปัจจุบัน

- กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินเตอร์เทรด (กวางโจว) จ�ากัด/การค้าในจีน
- กรรมการ บริษัท แอล ฟู้ดโซลูชันส์ จ�ากัด/ธุรกิจบริการด้านอาหาร
- กรรมการผู้จัดการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ากัด/จ�าหน่ายสินค้าอุปโภค บริโภค 

- กรรมการ บริษัท ล็อกซ์เทรด สเปเชียลตี้ อินโนเวชั่น จ�ากัด/ธุรกิจผลิตและจ�าหน่าย
  อาหารเสริมสุขภาพและความงาม

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง 
และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

2555-2559
2555-2559

2548-2555    

- กรรมการบริหาร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า         
- กรรมการ บริษัท ผลิตภัณฑ์สมุนไพรไทย จ�ากัด/ผลิตผลิตภัณฑ์ทางเภสัชกรรมเคมีภัณฑ์
  รักษาโรคและผลิตภัณฑ์จากสมุนไพร
- กรรมการ บริษัท แอล-แทค เทคโนโลยี จ�ากัด/จ�าหน่ายวัสดุอุปกรณ์ก่อสร้าง ติดตั้งระบบ
  บ�าบัดน�้าเสียและระบบสุขาภิบาลอื่น 

จ�านวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท - ของตนเอง (ไม่มี)                                                                      ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (ไม่มี)
- คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 5,250 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.000)        ใบส�าคัญแสดงสิทธิ 62 หน่วย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

เป็นญาติผู้น้องนายธงชัย ล�่าซ�า 

20. นายศักดิ์ณรงค์ แสงสง่าพงศ์
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

อายุ 55 ปี
เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2560

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม/
การอบรมหลักสูตรกรรมการ

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ภาคภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
- วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ จาก CICC ประเทศญี่ปุ่น 
- Columbia Senior Executive Program, Columbia University, USA.
- หลกัสตูรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธปิไตยส�าหรบัผู้บรหิารระดบัสูงรุน่ท่ี 12  (ป.ป.ร.12) สถาบนัพระปกเกล้า
- หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร ภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 23 (ป.ร.อ.23) วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรปี 2553-2554
- Director Accreditation Program 99/2555 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง (มหานครรุ่นที่ 2) สถาบันพัฒนาเมืองกรุงเทพมหานคร
- หลักสูตรนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย วิทยาลัยรัฐธรรมนูญ รุ่นที่ 1 (นธป.1) สถาบันรัฐธรรมนูญศึกษา 
  ส�านักงานศาลรัฐธรรมนูญ
- หลักสูตรนักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง (บยป.) รุ่นที่ 5 ส�านักงานศาลปกครอง
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 19 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 8 สถาบันวิทยาการพลังงาน

ความเชี่ยวชาญ ด้านการบริหารธุรกิจ ด้านวิทยาศาสตร์ และด้านวิศวกรรมคอมพิวเตอร์

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร
ในบริษัทจดทะเบียน (1 แห่ง) 

2560-ปัจจุบัน - รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า         
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การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจการอื่น (5 แห่ง)

บริษัทย่อย (1)
2549-ปัจจุบัน

บริษัทย่อยทางอ้อม (4)
2559-ปัจจุบัน
2547-ปัจจุบัน

2541-ปัจจุบัน
2536-ปัจจุบัน

- ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ บริษัท ล็อกซบิท จ�ากัด (มหาชน)/ประกอบ
  กิจการค้าให้บริการระบบอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศและคอมพิวเตอร์

- กรรมการ บริษัท เค 2 เวนเจอร์ แคปปิตอล จ�ากัด/กิจการร่วมทุน
- กรรมการ บริษัท แอล ฮาร์ดแวร์ แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด/บริการติดตั้งซ่อมแซมอุปกรณ์ด้าน IT
  รวมทั้งจ�าหน่ายคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วงต่างๆ
- กรรมการ บริษัท เน็ทวัน เน็ทเวิร์ค โซลูชั่น จ�ากัด/จ�าหน่ายและให้บริการระบบสื่อสารข้อมูล
- กรรมการผู้จัดการ บริษัท โปรเฟสชั่นนัล คอมพิวเตอร์ จ�ากัด/บริการจัดหา บ�ารุงรักษา 
  วางระบบงานและติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอร์ บริหารศูนย์คอมพิวเตอร์

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง 
และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

2555-2559 - กรรมการบริหาร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า        

จ�านวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท - ของตนเอง (ไม่มี)                                                                      ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (ไม่มี)
- คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)                                           ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี

21. นายทองใหญ่ จันทนวัลย์
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

อายุ 59 ปี
เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2560

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม/
การอบรมหลักสูตรกรรมการ

- ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์ (ไฟฟ้าก�าลัง) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
- Director Accreditation Program 99/2555 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- Director Certification Program 168/2556 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ความเชี่ยวชาญ ด้านวิศวกรรม

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร
ในบริษัทจดทะเบียน (1 แห่ง) 

2560-ปัจจุบัน - รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า         

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจการอื่น (4 แห่ง)

บริษัทย่อย (1)
2540-ปัจจุบัน

บริษัทย่อยทางอ้อม (2) 
2558-ปัจจุบัน

2558-ปัจจุบัน

บริษัทร่วมทางอ้อม (1)
2555-ปัจจุบัน

- กรรมการผู้จัดการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส จ�ากัด (มหาชน)/จ�าหน่ายและให้บริการระบบ
  โทรคมนาคมและสารสนเทศ

- กรรมการ บริษัท แอล ดับเบิ้ลยู เอส เอ็น จ�ากัด/บริการด้านสื่อสารโทรคมนาคมและ
  สารสนเทศ เครือข่ายเคเบิลใต้น�้า
- กรรมการ บริษัท แอล ดับเบิ้ลยู ที เอ็น จ�ากัด/บริการด้านโทรคมนาคมและสารสนเทศ 
  เครือข่ายเคเบิลใยแก้วน�าแสง

- กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ แอนด์ เอไอที โฮลดิ้ง จ�ากัด/บริการรับเหมาติดตั้งงานด้าน
  สื่อสารโทรคมนาคมโรงไฟฟ้า

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง 
และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

2555-2559 - กรรมการบริหาร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า       

จ�านวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท - ของตนเอง (ไม่มี)                                                                       ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (ไม่มี)
- คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)                                           ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี
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22. นายกาญจน์ ทองใหญ่
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

อายุ 56 ปี
เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2560

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม/การ
อบรมหลักสูตรกรรมการ

- ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ เอกวิทยาการคอมพิวเตอร์และสารสนเทศ มหาวิทยาลัยนิวฮาเวน สหรัฐอเมริกา 
- หลักสูตรของวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่น 2555 (วปอ.55)
- หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง รุ่นที่ 2 (วปอ.มส.2)
- Financial Statement for Director (FSD) รุ่นที่ 4/2552 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ความเชี่ยวชาญ ด้านการบริหารธุรกิจรักษาความปลอดภัย

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร
ในบริษัทจดทะเบียน (1 แห่ง) 

2560-ปัจจุบัน - รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น / 
กิจการอื่น (3 แห่ง)

บริษัทย่อย (1)
2549-ปัจจุบัน

บริษัทร่วมค้าทางตรง (1)
2556-ปัจจุบัน

บริษัทอื่นๆ (1)
2549-ปัจจุบัน

- ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ บริษัท รักษาความปลอดภัย เอเอสเอ็ม
  แมเนจเมนท์ จ�ากัด/ธุรกิจบริการรักษาความปลอดภัย

- กรรมการ บริษัท แอล เอส เทคโนโลยี โซลูชั่นส์ จ�ากัด/ธุรกิจเทคโนโลยีด้านความมั่นคง
  ในแถบประเทศเอเชีย

- กรรมการ บริษัท ลอว์ เอ็นฟอร์ซเม้นท์ เทคโนโลยี โซลูชั่นส์ จ�ากัด/บริการออกแบบติดตั้ง
  ระบบรักษาความปลอดภัย

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง 
และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

2557-2559  
2549-2559

- กรรมการบริหาร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า
- กรรมการผู้จัดการ บริษัท ลอว์ เอ็นฟอร์ซเม้นท์ เทคโนโลยี โซลูชั่นส์ จ�ากัด/บริการออกแบบ
  ติดตั้งระบบรักษาความปลอดภัย

จ�านวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท - ของตนเอง (ไม่มี)                                                                      ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (ไม่มี)
- คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 5,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.0002)       ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี

23. นายพิชัย หมู่พุทธรักษ์
เลขานุการบริษัท

อายุ 58 ปี
เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 11 มกราคม 2551

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม/
การอบรมหลักสูตรกรรมการ

- ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�าแหง 
- ประกาศนียบัตรกฎหมายและระเบียบปฏิบัติส�าหรับเลขานุการบริษัท ตามกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ใหม่
  จากศูนย์วิจัยกฎหมายและการพัฒนา คณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- Company Secretary Program (CSP 27/2551) 
- Effective Minute Taking (EMT 11/2551) 
- Anti-Corruption for Executive Program 12/2557
- Verifying the CAC Checklist : Experience Sharing from Auditors
- Anti-Corruption in Thailand : Sustaining the Momentum สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ความเชี่ยวชาญ ด้านกฎหมาย

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร
ในบริษัทจดทะเบียน (1 แห่ง) 

2560-ปัจจุบัน 

2543-ปัจจุบัน

- ผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายกฎหมายและหลักทรัพย์ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/
  ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า
- เลขานุการบริษัท บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น/
กิจการอื่น 

ไม่มี

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง 
และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

2553-2559

2549-2552

- ผู้อ�านวยการฝ่ายกฎหมายและหลักทรัพย์ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยี
  และการค้า
- ผู้ช่วยผู้อ�านวยการฝ่ายกฎหมายและหลักทรัพย์ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจ
  เทคโนโลยีและการค้า

จ�านวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท - ของตนเอง 21,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.001)                                   ใบส�าคัญแสดงสิทธิ 250 หน่วย
- คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 25,200 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.001)       ใบส�าคัญแสดงสิทธิ (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี
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รายละเอียดการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการ
และผู้บริหารในกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ณ	31	ธันวาคม	2559

หมายเหตุ :   C = ประธานกรรมการ P = กรรมการผู้จัดการใหญ่  / = กรรมการบริษัท  // = กรรมการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่  /// = กรรมการบริหาร

   (กรรมการบริษัท ล�าดับ 1-3 และ 10-17 เป็นกรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่ก�าหนดในหนังสือรับรอง)
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1. าํซาํล  นจรโพไยาน C / C C

2. ีลหงัวห  จิกุสยาน /

3. าํซาํล  ยัชงธยาน P C C / C C / C /

4. ดร. รตุบะตูส  สิรห /

5. ดร. อืชเยาส  ิฒุวภุศ /

6. ยัลานิช  ญูรจยาน /

7. ชินวคภโ  ิตชโยาน /

8 พล.อ. ยพิทาย ติชิว /

9. มิลฉเาํฉ ตัวรเษศเิพยราจรตสาศ /

10. มรรธรทนุส ลูกะรตบืสยาน // / / / / / /

11. ดร. ณษกัลนจเญาห  ยัชงิช / /

12. าํซาํล  ยาชิมูภยาน /

13. ชิณวกิตาจ  ตนัสวยาน // / / C / C  C / /

14. รดนัรินติษาภ  ธนัพรุสยาน // / C C / / /  C

15. ดร. ลุกญิรจเ  พภมส // / /

16. าํซาํล  ชรุสยาน // P C / P P / / 

17. าํซาํล  คชโมิลฉเยาน // / / / / / / / / C / / / / /

18. ลุกลาชรก  นฒัพุสยาน /// / / / / / /

19. ลุกสขุสมิพเนิส  มุสกโงาน /// / / P

20. ศงพางสงสแ  คงรณิดกัศยาน /// P  P /  / /

21. ยลัวนทนัจ  ญหใงอทยาน /// P / /

22. ญหใงอท นจญากยาน /// P

23. ิตับมสะติจ  ฒุวฐัณยาน /// / /

บริษัทยอยทางตรงและทางออม

กรรมการ

บริษัท
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1. าํซาํล  นจรโพไยาน / / / / / /

2. ีลหงัวห  จิกุสยาน

3. าํซาํล  ยัชงธยาน / / / / / / / /

4. ดร. รตุบะตูส  สิรห

5. ดร. อืชเยาส  ิฒุวภุศ

6. ยัลานิช  ญูรจยาน /

7. ชินวคภโ  ิตชโยาน

8. พล.อ. ยพิทาย ติชิว

9. มิลฉเาํฉ ตัวรเษศเิพยราจรตสาศ

10. มรรธรทนุส ลูกะรตบืสยาน C / / / / / /

11. ดร. ณษกัลนจเญาห  ยัชงิช / /

12. าํซาํล  ยาชิมูภยาน /

13. ชิณวกิตาจ  ตนัสวยาน / / / /

14. รดนัรินตษิาภ  ธนัพรุสยาน / / / / / C

15. ดร. ลุกญิรจเ  พภมส C /

16. าํซาํล  ชรุสยาน / / C /

17. าํซาํล  คชโมิลฉเยาน  / / / / / / / /

18. ลุกลาชรก  นฒัพุสยาน /  /

19. ลุกสขุสมิพเนิส  มุสกโงาน /

20. ศงพางสงสแ  คงรณิดกัศยาน

21. ยลัวนทนัจ  ญหใงอทยาน /

22. ญหใงอท นจญากยาน / P

23. ิตับมสะติจ  ฒุวฐัณยาน

การรวมคาทางตรง
และทางออม

บริษัทรวมทางตรงและทางออม กิจการอื่นที่เกี่ยวของกัน

บริษัท รักษาความปลอดภัยและบริการ เมนสเตย พร็อพเพอรตี้ โซลูชั่น จำกัด

กรรมการ

บริษัท
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รายละเอียดการด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อย

บริษัทยอยที่บริษัทถือหุนทางตรง และทางออม

   

1. งอวห ีทมโมิท คัต มิทยาน / / / P / / /

2. นิสิริศจิก  ยาชะรีวยาน /

3. ยัชนฒัวุราจ านฒัวรติจงาน /

4. ยชิณวงอืรเทนัฉ ีรกัจยาน /

5. ะยิรุสชดเยัช กึนมสยาน /

6. ศ.ดร. ลดวูภจินิพ ณษกัลภุศ /

7. รูกงารธะยิริว  าดินวงาน / / /

8. ดีนูจลัอ นซเสุฮ นิบ ีลาอยาน / /

9. ิตปญุบ ณคุกอเยาน /

10. ีณาภมุช  ยพิทศงวงาน /

11. งอทิลม  งึนคดุสงาน /

12. ณรกาภงึอ  าญญักุสงาน / / / / / /

13. ุธนัพาภาอ  ณรกปยาน /

14. วกแงสแ  าดินวงาน /

15. ดร. ิริศภศุฑณัต  ติรวด / / /

16. ทนนาปตเหลโ  ยตินามยาน /

17. าํซาํล  ศงพสัรจยาน /

18. ษกัทิวชดเ  ลพฐัณยาน / / /

19. ฐษินกะตกัร  ยัชิตติกยาน P / /

20. หารตโส มฮแรกเ รอธเราอยาน /

21. ยลูบิพงยีลเ  ยัชีวทกอเอืรเลพ /

22. ิจุระรตสาศ  กรเิดอทโศากาอลพ /

23. รยีบเาซ นรเอโยาน /

24. ฟารยาม  ยัชยาน /

25. สบริฮเ ดูหอเยาน /

26. ชิณวกิตาจ  าญชิวยาน /

27. รกัจาหีส ด็พเีวยาน /

28. ศงวณรรวุส ด็ดเูอยาน /

29. ดกเายิว ีณมงสแงาน /

30. กัจะมมพ รทนุสยาน /

31. มรรธลูบิพ  ลูบิพยาน / P / P

32. งยีวเดวแ  ุธนัพศงพยาน /

33. ชินาพนจพ  รทัภยาน /

34. งอรงอืรเาวิท ติชตเยาน /

35. ยัชงยีสเงรท  ติชรรคยาน P

36. ลุกรยีถสเิตุจ  นจรโพไยาน /

37. มลแ ูห ะซเ รอฟเตโสิรคยาน /
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รายชื่อกรรมการ

บริษัท

บริษัท รักษาความปลอดภัย เอเอสเอ็ม เเมเนจเมนท จำกัด

หมายเหตุ : P = กรรมการผู้จัดการ   / = กรรมการบริษัท
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หมายเหตุ : P = กรรมการผู้จัดการ   / = กรรมการบริษัท

39. งอวห นป มคิยาน /

40. ีลหงัวห  รชพเยาน /

41. ฐิรสเะรปมรปเ  ยลุดอยาน /

42. รตัวุนาวศัอ ะรชัวยาน P

43. ลาศพไิดกัศงค ยัชงธยาน /

44. ยัชนฒัวกรเิด ิดกัศูชยาน /

45. ิดกศัศงพกนก ลาศิวยาน /

46. ณษกัลวาสเิรศิ ุนทยาน /

47. าํซาํล ทนันิริศงาน /

48. ษงพณรูบ ีณมงวดวาสงาน /

49. คิลาม นาซดัฮยาน /

50. พีชสัราํจฐษชเิพ ยรูศอไยาน /

51. ยัชิวะลาม รธลมกวาสงาน / /

52. รกาภาอ ีพะรรพศงวชารมอมห / /

53. ีดะวานตัร ติณาสยาน /

54. ญิรจเนิราธ  นธทัวิรปยาน /

55. ะนช ิดกศังยีรกเยาน /

56. รพิริศ  ธนพินกอเลพ / P /

57. ขุสฐิรสเะรป รติมินยาน P /

58. นัมจใ ศิลเญุบยาน / /

59. นฒัพิรศิมสโ นตัรยัทหงาน /

60. งสแูช ฐิรสเะรปกอเนัพ /

61. ะนโอโ ยีรุสงาน /

62. ตัรฆมเ ธทุยงยกอเลพ /

63. ลมกโรุส ลศกโยาน /

64. ณรกปุนารทนิอ าญชัรปยาน /

65. งยีลเ ยีฉเ วิลหยาน /

66. ีอ ูกยาน /

67. ีรศญุบะริจ รากงบยาน / / /

68. รากจิกญิรจเงจ ิตติกยาน /

69. ณรรพิรศิษกัทิพ พภมสยาน /

70. ษงพาฎษฤก าญรีธวาสงาน /

71. นยีลเอเ นุล าย งัวหยาน /

72. งัวห นุช ยลเนตแสยาน /

73. ยลูบพไนฒัพิพคชโ ิธทิสยาน /

74. รกินานจรโนฒัว ิรศิญุบยาน / /

75. มษกเตติจ รพธทุยยาน /
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9. บริษัท รักษาความปลอดภัย เอเอสเอ็ม เเมเนจเมนท จำกัด

บริษัทยอยที่บริษัทถือหุนทางตรง และทางออม

รายชื่อกรรมการ

บริษัท



รายงานประจ�าปี 2559114

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อระบบการควบคุมภายในและมุ่งเน้นให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุม        
ทั้งในด้านการเงิน การบริหาร การด�าเนินงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยก�าหนด
ภาระหน้าที่ อ�านาจการด�าเนินการของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารไว้อย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และ              
มีการแบ่งแยกหน้าที่ของผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุมและการประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม 
บริษัทฯ ยังจัดให้มีระบบการรายงานทางการเงินประจ�าเดือนเสนอต่อสายงานที่รับผิดชอบ มีการเปิดเผยข้อมูลในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน           
เพื่อให้มีความโปร่งใส เป็นการสร้างความมั่นใจและความเชื่อถือต่อรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบยังมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
หรอืหน่วยงานอืน่ใดท่ีรบัผิดชอบเกีย่วกบัตรวจสอบภายใน นอกจากนัน้ คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้ห้ความเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ผูอ้�านวยการ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน (ผู้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน) โดยในปี 2559 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน คือ นางปรียานุช ไพบูลย์สิทธิวงศ์  
ซึ่งเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ครบถ้วนในการปฏิบัติงานในต�าแหน่งหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ รวมทั้งสนับสนุนให้เกิดระบบการบริหารความเสี่ยงและ      
การให้ค�าแนะน�าทางด้านต่างๆ และได้ให้ความส�าคญัต่อข้อเสนอแนะหรอืข้อคดิเหน็จากผูส้อบบญัชภีายนอก และมคีวามเหน็ว่าบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย
มรีะบบการควบคมุภายในทีด่อีย่างเพยีงพอและเหมาะสม และบรษิทัฯ มฝ่ีายตรวจสอบภายในท�าหน้าทีต่รวจสอบระบบการควบคมุภายในตามแผนการ
ตรวจสอบประจ�าปี และมกีารติดตามการด�าเนนิการแก้ไขตามข้อเสนอแนะในประเดน็ทีม่นียัส�าคญัและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบตามแนวทาง
ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�าหนด 

1.	 สภาพแวดล้อมของการควบคุม
บริษัทฯ มีการก�าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ งบประมาณ และจรรยาบรรณ โดยบริษัทฯ ได้มีการปรับโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจ
อย่างต่อเนื่อง ท�าให้ฝ่ายบริหารสามารถด�าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด�าเนินงานได้อย่างชัดเจน         
ซึ่งเป็นรากฐานที่ส�าคัญของการควบคุมภายใน นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้จัดให้มีสภาพแวดล้อมที่ดี มีระเบียบในการปฏิบัติงานที่ครอบคลุมธุรกรรม                
ในด้านต่างๆ และมีนโยบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างต่อเนื่อง มีการมอบอ�านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ ท�าให้การท�างานสามารถด�าเนินไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.	 การประเมินความเสี่ยง
ฝ่ายบริหารได้สอบทานนโยบายการบริหารความเส่ียงทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก เพ่ือเป็นการป้องกันและลดความเสี่ยงท้ังความเสี่ยงจาก           
การประกอบธุรกิจ การปฏิบัติการ การบริหารการเงิน การบริหารและการจัดการความปลอดภัย และความเสี่ยงที่ส�าคัญอื่นๆ ที่เก่ียวเน่ืองกับ                    
การประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ และได้ด�าเนินการต่างๆ เพือ่ลด หลกีเลีย่ง ร่วมจดัการความเสีย่ง เพือ่จดัการความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม ยอมรบัได้ 
โดยได้สนับสนุนให้หน่วยงานต่างๆ ในบริษัทตระหนักถึงและเกิดการบริหารความเสี่ยงในทุกระดับขององค์กรอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

3.	 การควบคุม
บริษัทฯ มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบออกเป็นกลุ่มประเภทธุรกิจเพื่อกระจายการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้การท�างานเป็นไปตาม
นโยบายและบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ โดยได้ก�าหนดนโยบาย มาตรการต่างๆ รวมถึงขั้นตอนในการปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษรและประกาศ        
ให้ทราบโดยทั่วกัน เพื่อให้เกิดการควบคุมระหว่างกัน ลดหรือควบคุมความเสี่ยง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการติดตามการด�าเนินงานของบริษัทฯ และ
บรษิทัในเครอือย่างสม�า่เสมอ โดยมกีรรมการหรือผูบ้รหิารเข้าไปเป็นกรรมการในบรษิทัในเครอืเพือ่ดแูลการบรหิารงานอย่างใกล้ชดิ และประชมุร่วมกนั
ทุกเดือน

4.	 ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารภายในองค์กร
บริษัทฯ ได้จัดให้มีข้อมูลเก่ียวกับด้านการปฏิบัติงานต่างๆ ข้อบังคับการท�างาน คู่มือการปฏิบัติงาน และระเบียบปฏิบัติงานต่างๆ ไว้ในเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ ซึ่งจะช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถเข้าถึงและน�าไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็วและถูกต้อง มีช่องทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก
องค์กรหลายช่องทาง รวมทั้งมีการจัดท�าเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่พนักงานสามารถรับทราบข่าวสาร หรือประกาศต่างๆ เพื่อให้พนักงานได้รับทราบ          
อย่างทัว่ถึง บรษิทัฯ ยงัมรีะบบสารสนเทศในการปฏบิตังิาน และมข้ีอมลูสารสนเทศทีเ่กีย่วกบัการเงนิการบญัชทีีจ่�าเป็นต้องใช้อย่างเพยีงพอ โดยมหีน่วยงาน
ที่รับผิดชอบ นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการใช้ระบบ e-mail และระบบอื่นๆ ที่ผู้บริหารและพนักงานสามารถใช้สื่อสารระหว่างกันได้อย่างรวดเร็ว 

5.	 การติดตามและประเมินผล
บริษัทฯ จัดให้มีระบบการติดตามและประเมินผล โดยผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารได้รับรายงานประเมินผลการด�าเนินงานเปรียบเทียบกับ             
งบประมาณและแผนงานที่วางไว้อย่างสม�่าเสมอเป็นประจ�าทุกเดือน นอกจากนี้ ฝ่ายตรวจสอบภายในยังท�าหน้าที่ติดตามและประเมินผลโดยน�าเสนอ
รายงานและข้อเสนอแนะต่อฝ่ายบริหารโดยตรงเพื่อด�าเนินการปรับปรุงแก้ไข เพื่อเป็นการป้องกันความเสียหายและลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น และ      
เพื่อให้ผู้บริหารมีความมั่นใจได้อย่างสมเหตุสมผลว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ดีเพียงพอและเหมาะสม 

การควบคุมและการตรวจสอบภายใน
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คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ข้อมูลทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�าปี งบการเงิน          

ดังกล่าวจัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย  โดยใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ และ      

ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังอย่างที่ดีที่สุดในการจัดท�า รวมทั้งให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน          

โดยงบการเงนิของบรษิทัและงบการเงนิของบรษิทัย่อยได้รบัการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชขีองบรษิทั คอื บรษิทั เคพเีอ็มจ ีภมูไิชย สอบบญัชี 

จ�ากัด ในการตรวจสอบนั้น ทางคณะกรรมการบริษัทได้สนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่างๆ  เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและ               

แสดงความคิดเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี  โดยความเห็นของผู้สอบบัญชีได้ปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงไว้ในรายงาน

ประจ�าปีแล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจและสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมี

เหตุผลว่างบการเงินของบริษัทและงบการเงินของบริษัทย่อย ประจ�าปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีความเช่ือถือได้ โดยได้ปฏิบัติตาม

มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบอื่นที่เกี่ยวข้อง

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อ
รายงานทางการเงิน

(นายธงชัย   ล�่าซ�า)

ประธานกรรมการบริหาร

(นายไพโรจน์   ล�่าซ�า)

ประธานกรรมการ
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คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวน 3 ท่าน กรรมการทุกท่านมีประสบการณ์
และคุณสมบัติของกรรมการอิสระครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด และไม่ได้เป็น             
ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัท ท�าให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมอย่างสม�่าเสมอ โดย       
ในปี 2559 มีการประชุมรวมจ�านวน 5 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าประชุมของกรรมการแต่ละท่าน ดังนี้ 

โดยมีนางปรียานุช ไพบูลย์สิทธิวงศ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการประชมุแต่ละครัง้ต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ด�าเนนิการในเรือ่งทีเ่หน็สมควร โดยมภีารกจิทีส่�าคญั
สรุปได้ดังนี้
1. สอบทานงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) ทั้งงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงิน 

ประจ�าปีที่ผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีแล้ว ซึ่งพบว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทได้จัดท�า
ขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 

2. ได้มีการเชิญผู้สอบบัญชีของบริษัทเข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส เพื่อรับฟังค�าชี้แจงเกี่ยวกับรายงานของผู้สอบ
บญัช ีผลการสอบทานและตรวจสอบงบการเงนิ ประเดน็จากการสอบทาน ตรวจสอบและข้อเสนอแนะเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายใน 
และทิศทางของมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย

3. สอบทานการเปิดเผยข้อมลูรายการทีเ่ก่ียวโยงกันทกุไตรมาส ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรือ่ง การเปิดเผย
ข้อมูลและการปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน 

4. ในการประชุมเก่ียวกับการบริหารงานด้านต่างๆ ได้มีการเชิญฝ่ายบริหารของบริษัทและบริษัทย่อยที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมด้วย              
ตามวาระอนัสมควร เพือ่เสนอข้อมลู รบัทราบข้อสงัเกต รบัฟังความคดิเห็นและข้อเสนอแนะ อนัเป็นการเพิม่ประสทิธภิาพของการบรหิาร
งานให้แก่กลุ่มบริษัท

5. สอบทานให้บริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมาย              
ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัท

6. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระ เพือ่ท�าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั และเสนอค่าตอบแทนส�าหรบัปี 2559 
ก่อนน�าเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอขออนุมัติต่อผู้ถือหุ้นบริษัทต่อไป

7. สอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ให้ค�าแนะน�าแก่บริษัทเพื่อให้มีการจัดระบบการควบคุม
ภายในที่ดีและมีการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม พร้อมทั้งสนับสนุนให้มีการควบคุมการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ตลอดจน
สนับสนุนให้มีการบริหารความเสี่ยงในการด�าเนินงานของบริษัทอย่างมีระบบ 

8. พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบภายในประจ�าปี  รับทราบผลการตรวจสอบ และให้มีการติดตามการด�าเนินการแก้ไข          
ตามรายงานผลการตรวจสอบภายในโดยเฉพาะประเด็นที่มีนัยส�าคัญ เพื่อก่อให้เกิดการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในปีที่ผ่านมา เป็นไปด้วยความเป็นอิสระและได้รับความร่วมมือด้วยดีจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง        
คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่า บรษิทัมกีารจดัท�ารายงานทางการเงนิ โดยมกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างเพยีงพอ และเป็นไปตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน และเป็นไปตามข้อก�าหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจ และไม่พบประเด็นที่มีสาระส�าคัญอันอาจมี
ผลต่อประสิทธิภาพการควบคุมภายในและระบบการบริหารความเส่ียงของกิจการ คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานความเห็นน้ีต่อ             
คณะกรรมการบริษัทแล้ว

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

ล�าดับที่ รายชื่อ ต�าแหน่ง จ�านวนครั้งที่ประชุม จ�านวนครั้งที่เข้า

1 ดร.หริส สูตะบุตร ประธานกรรมการตรวจสอบ 5 5

2 นายจรูญ ชินาลัย กรรมการตรวจสอบ 5 5

3 นายโชติ โภควนิช กรรมการตรวจสอบ 5 5

(ดร. หริส  สูตะบุตร)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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บริษัทฯ ไม่มีนโยบายท�ารายการกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง ผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้บริหารส�าคัญของบริษัทฯ นอกเหนือจากการท�ารายการระหว่าง 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของบริษัทฯ ในกรณีที่มีความจ�าเป็นต้องท�ารายการกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง ผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้บริหาร
ส�าคัญของบริษัทฯ บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์และถือเกณฑ์ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เป็นส�าคัญ

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต
รายการระหว่างกนัดงักล่าวเป็นรายการปกติทางธรุกิจทีม่แีนวโน้มเกดิขึน้อย่างต่อเนือ่งในอนาคต ทัง้นี ้ ในกรณทีีม่กีารเข้าท�ารายการระหว่างกนั
ในอนาคต บริษัทฯ จะปฎิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน         
รวมถงึข้อบงัคบั ประกาศ ค�าสัง่ หรอืข้อก�าหนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถงึการปฎิบตัติามข้อก�าหนดเกีย่วกบัการเปิดเผย
ข้อมลูการท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั และการได้มาหรอืจ�าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย รวมทัง้ปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชี
ที่ก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีเกี่ยวกับการท�ารายการระหว่างกัน

คณะกรรมการตรวจสอบจะท�าการทบทวนรายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้อง และรายชื่อบุคคลที่เกี่ยวข้องกันเป็นประจ�าทุกไตรมาส โดย
พิจารณาจากการท�ารายการระหว่างกันต้องอยู่บนพื้นฐานของความจ�าเป็น และเป็นการด�าเนินการเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย รวมทั้งอยู่บนพื้นฐานของความยุติธรรมและเหมาะสม

ในกรณทีีร่ายการดงักล่าวก�าหนดให้บรษิทัฯ ต้องจดัท�ารายงานแจ้งต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และต้องขออนมุตัจิากทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้ 
และแต่งตัง้ทีป่รกึษาทางการเงนิอสิระเพือ่ให้ความเหน็ต่อผูถ้อืหุน้ บรษัิทฯ จะด�าเนนิการอย่างเคร่งครดั เพือ่ให้เป็นไปตามระเบียบข้อก�าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในส่วนที่เกี่ยวกับการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยจะยึดหลักการดังนี้
1. เป็นรายการที่ผ่านกระบวนการอนุมัติที่โปร่งใส โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
2. เป็นรายการที่ค�านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท เสมือนการท�ารายการกับบุคคลภายนอก
3. มีระบบการติดตามและตรวจสอบที่ท�าให้มั่นใจได้ว่าการท�ารายการเป็นไปอย่างถูกต้อง

ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2559 ข้อ 5 รายการที่เกิดขึ้นกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน เพื่อ
วัตถุประสงค์ในการจัดท�างบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัท/บริษัท หากกลุ่มบริษัท/บริษัทมี
อ�านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทั้งทางตรงและทางอ้อมหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส�าคัญต่อบุคคลหรือกิจการในการตัดสินใจทางการเงิน
และการบริหารหรือในทางกลับกัน หรือกลุ่มบริษัท/บริษัทอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีสาระส�าคัญเดียวกัน      
กับบุคคลหรือกิจการนั้น การเกี่ยวข้องกันนี้อาจเป็นรายบุคคลหรือเป็นกิจการ

นโยบายการก�าหนดราคาส�าหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายได้ดังต่อไปนี้

รายการระหว่างกัน

รายการ นโยบายการก�าหนดราคา

ขายสินค้าและให้บริการ ราคาตลาดหรือในราคาที่ตกลงกันตามสัญญาหรือราคาที่เทียบเคียงได้กับบุคคลภายนอก

ค่าธรรมเนียมและรายได้อื่น ราคาตลาดหรือในราคาที่ตกลงกันตามสัญญา

ซื้อสินค้าและบริการ ราคาตลาดหรือในราคาที่ตกลงกันตามสัญญาหรือราคาซื้อที่ตกลงกันส�าหรับตัวแทนจ�าหน่าย
ซึ่งรับภาระค่าใช้จ่ายในการกระจายสินค้าจากส่วนกลาง

ค่าใช้จ่ายในการขาย ราคาตลาดหรือในราคาที่ตกลงกันตามสัญญา

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ราคาตลาดหรือในราคาที่ตกลงกันตามสัญญา

ต้นทุนทางการเงิน อัตราตลาดหรือในอัตราที่ตกลงกันตามสัญญา

ซื้อเงินลงทุน  มูลค่าตามบัญชี
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บริษัทที่เกี่ยวข้องและ
ลักษณะความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ

ขนาดรายการ
ระหว่างกันที่มี
สาระส�าคัญ        
(ล้านบาท)

ความสมเหตุสมผลและความจ�าเป็น                                       
ของรายการระหว่างกัน

กลุ่มบริษัทย่อย

บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส จ�ากัด (มหาชน)
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)                     
ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 85 และมีกรรมการ
ร่วมกันคือ นายธงชัย ล�่าซ�า 
นายวสันต์ จาติกวณิช 
นายเฉลิมโชค ล�่าซ�า และ
นายทองใหญ่ จันทนวัลย์

รายได้จากการขาย
สินค้าและรายได้ค่า
บริการ

ซ้ือสินค้าและค่าใช้จ่าย
ค่าบริการ
ลูกหนี้การค้าและอื่นๆ 
เจ้าหนีก้ารค้าและอืน่ๆ
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
เงินมัดจ�ารับ

11.96

49.16

1.25
0.97
5.12
1.33

- รายได้จากงานโครงการเป็นรายการค้าปกติ เป็น
  ราคาเดียวกับการท�ารายการกับบุคคลภายนอก 
  รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ เป็นราคาเดียวกับ
  การท�ารายการกับบุคคลภายนอก และรายได้
  ค่าบริการอื่นคิดค่าบริการตามปริมาณที่ให้บริการ
  เป็นราคาเดียวกับการท�ารายการกับบุคคลภายนอก
- ซื้อสินค้าและบริการมาเพื่อใช้ในงานโครงการ เป็น
  ราคาเดียวกับการท�ารายการกับบุคคลภายนอก 
  ค่าบริการอินเตอร์เน็ตและค่าที่ปรึกษาทาง
  กฎหมาย คิดค่าบริการตามปริมาณที่ให้บริการ 
  เป็นราคาเดียวกับการท�ารายการกับบุคคลภายนอก

บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส ซิสเต็ม 
อินทิเกรเตอร์ จ�ากัด 
บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส จ�ากัด (มหาชน) 
ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99 และมีกรรมการ
ร่วมกันคือ นายเฉลิมโชค ล�่าซ�า

รายได้จากการขาย
สินค้าและรายได้ค่า
บริการ

ลูกหนี้การค้าและอื่นๆ

1.50

1.80

- รายได้จากงานโครงการเป็นรายการค้าปกติ เป็น
  ราคาเดียวกับการท�ารายการกับบุคคลภายนอก
  และรายได้ค่าบริการอื่นคิดค่าบริการตามปริมาณ
  ที่ให้บริการ เป็นราคาเดียวกับการท�ารายการกับ
  บุคคลภายนอก

กลุ่มบริษัทร่วมและการร่วมค้า

บริษัท ธัญธิญะ เทคโนโลยี จ�ากัด
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) 
ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 30 มีกรรมการร่วมกัน
คือ นายณัฐวุฒ จิตะสมบัติ

ซื้อสินค้า

เจ้าหนีก้ารค้าและอืน่ๆ

10.93

8.08

- ซื้ออุปกรณ์มาเพื่อใช้ในงานโครงการ เป็นราคา 
  เดียวกับการท�ารายการกับบุคคลภายนอก

บรษิทั บพี ี- คาสตรอล (ประเทศไทย) 
จ�ากดั 
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ็อยท์ แอนด์ โฮลด์ 
จ�ากัด ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 40 และมี
กรรมการร่วมกัน คือ นายไพโรจน์ ล�่าซ�า
นายธงชัย ล�่าซ�า และ
นายสืบตระกูล สุนทรธรรม

ซื้อสินค้า

เจ้าหนีก้ารค้าและอืน่ๆ

44.87

1.95

- เป็นรายการค้าปกติ เป็นราคาเดียวกับการท�า
  รายการกับบุคคลภายนอก

บรษิทั โฟเซโก้ (ประเทศไทย) จ�ากดั
บรษิทั ล็อกซเล่ย์ จ�ากดั (มหาชน)
ถอืหุน้อยู ่ร้อยละ 26 และมกีรรมการ
ร่วมกัน คือ นายสืบตระกลู สนุทรธรรม

รายได้ค่าบรกิาร

ลกูหนีก้ารค้าและอืน่ๆ
รายได้ค้างรบั

9.03

2.30
0.11

- รายได้ค่าเช่าคิดตามพี้นที่ เป็นราคาเดียวกับการท�า
  รายการกับบุคคลภายนอก รายได้ค่าขนส่ง รายได้
  ค่าบริการที่ปรึกษาและรายได้ค่าบริการอื่น 
  คิดค่าบริการตามปริมาณที่ให้บริการ เป็นราคา
  เดียวกับการท�ารายการกับบุคคลภายนอก

รายการที่ส�าคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันส�าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 สรุปได้ดังนี้
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ลักษณะรายการ

ขนาดรายการ
ระหว่างกันที่มี
สาระส�าคัญ        
(ล้านบาท)

ความสมเหตุสมผลและความจ�าเป็น                                       
ของรายการระหว่างกัน

กลุ่มบริษัทร่วมและการร่วมค้า

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จีเท็ค เทคโนโลยี จ�ากัด
กลุ่มบริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 35 และมี
กรรมการร่วมกัน คือ นายธงชัย ล�่าซ�า 
และ นายสุรช ล�่าซ�า

รายได้ค่าบรกิาร

ลกูหนีก้ารค้าและ
อืน่ๆ - สทุธิ
เงนิให้กูย้มื - สทุธิ

0.04

-

-

- เป็นรายการค้าปกติ เป็นราคาเดียวกับการท�า
  รายการกับบุคคลภายนอก
- เป็นลูกหนี้จากรายได้ค่าบริการงานโครงการและ
  เงินกู้ยืมเพื่อสนับสนุนบริษัทร่วมตั้งแต่ในอดีตจนถึง
  ปัจจุบัน แต่รัฐบาลได้มีมติเห็นชอบให้ชะลอ
  การด�าเนินการอย่างไม่มีก�าหนด บริษัทจึงได้
  มีการตั้งส�ารองหนี้สงสัยจะสูญไว้เต็มจ�านวน
  จนกว่าจะเริ่มด�าเนินการ

บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป ไลสาจท์ 
(ประเทศไทย) จ�ากัด
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) ถือหุ้น
อยู่ร้อยละ 20 และมีกรรมการร่วมกัน คือ 
นายไพโรจน์ ล�่าซ�า 
นายสืบตระกูล สุนทรธรรม 
และนายจรูญ ชินาลัย

รายได้ค่าบรกิาร

ซือ้สนิค้า

ลกูหนีก้ารค้าและอืน่ๆ
เจ้าหนีก้ารค้าและอืน่ๆ

0.03

147.31

0.04
23.35

- เป็นรายการค้าปกติ เป็นราคาเดียวกับการท�า
  รายการกับบุคคลภายนอก
- ซื้อสินค้าเพื่องานโครงการ เป็นรายการค้าปกติ 
  เป็นราคาเดียวกับการท�ารายการกับบุคคลภายนอก

กิจการร่วมค้า ล็อกซเล่ย์ - พรธิสาร
บริษัท ล็อกซ์เล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ 
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด
มีส่วนได้เสียในการด�าเนินงานร่วมกัน 
ร้อยละ 44

รายได้จากการขาย
สนิค้าและรายได้ค่า
บรกิาร

ลกูหนีก้ารค้าและอืน่ๆ

117.19

33.12

- รายได้จากการขายสินค้า รายได้งานโครงการ 
  เป็นรายการค้าปกติ เป็นราคาเดียวกับการท�า
  รายการกับบุคคลภายนอก และรายได้ค่าบริการอื่น
  คิดค่าบริการตามปริมาณที่ให้บริการ เป็นราคา
  เดียวกับการท�ารายการกับบุคคลภายนอก

บริษัท พาร์ทโซน (ประเทศไทย) จ�ากัด
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) ถือหุ้น
อยู่ร้อยละ 46 มีกรรมการร่วมกัน คือ
นายสุรพันธ์ ภาษิตนิรันดร์

รายได้จากการขาย
สนิค้าและรายได้
ค่าบรกิาร
ค่าใช้จ่ายค่าบรกิาร
ลกูหนีก้ารค้าและอืน่ๆ

20.83

0.11
9.92

- เป็นรายการค้าปกติ เป็นราคาเดียวกับการท�า
  รายการกับบุคคลภายนอก

- เป็นรายการค้าปกติ คิดค่าบริการตามปริมาณที่ให้
  บริการ เป็นราคาเดียวกับการท�ารายการกับ
  บุคคลภายนอก

บริษัท ไทยไฟเบอร์ออพติคส์ จ�ากัด
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) ถือหุ้น
อยู่ร้อยละ 40 มีกรรมการร่วมกัน คือ
นายธงชัย ล�่าซ�า และนายเฉลิมโชค ล�่าซ�า

ซือ้สนิค้า

เจ้าหนีก้ารค้าและอืน่ๆ

17.74

2.63

- ซื้อมาเพื่อใช้ในงานโครงการ  เป็นราคาเดียวกับ
  การท�ารายการกับบุคคลภายนอก

บริษัท อีคาร์ทสตูดิโอ จ�ากัด
(บริษัท ล็อกซบิท จ�ากัด (มหาชน) ถือหุ้น
อยู่ร้อยละ 26 ตั้งแต่เดือน ม.ค. - ก.ค 59 
และในเดือน ส.ค. 59 ได้จ�าหน่ายเงินลงทุน
ทั้งจ�านวนให้กับกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน)

ค่าใช้จ่ายค่าบรกิาร 1.48 - เป็นค่าดูแลและบ�ารุงรักษาระบบงานโครงการ 
  ค่าบริการตามปริมาณที่ให้บริการ เป็นราคา
  เดียวกับการท�ารายการกับบุคคลภายนอก 

กิจการร่วมค้า ล็อกซเล่ย์ นูแมพ 
อินฟรา พลัส
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)
มีส่วนได้เสยีในการด�าเนนิงานร่วมกนั 
ร้อยละ 38

รายได้จากการขาย
สนิค้าและรายได้ค่า
บรกิาร

ลกูหนีก้ารค้าและอืน่ๆ

42.95

36.24

- รายได้จากงานโครงการเป็นรายการค้าปกติ เป็น
  ราคาเดียวกับการท�ารายการกับบุคคลภายนอก
  และรายได้ค่าบริการอื่นคิดค่าบริการตามปริมาณ
  ที่ให้บริการ เป็นราคาเดียวกับการท�ารายการกับ
  บุคคลภายนอก
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ลักษณะรายการ

ขนาดรายการ
ระหว่างกันที่มี
สาระส�าคัญ        
(ล้านบาท)

ความสมเหตุสมผลและความจ�าเป็น                                       
ของรายการระหว่างกัน

กลุ่มบริษัทร่วมและการร่วมค้า

บริษัท คลาวด์ เซิร์ฟ เอเซีย จ�ากัด
บริษัท ล็อกซบิท จ�ากัด (มหาชน) 
ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 50

รายได้ค่าบรกิาร

ค่าใช้จ่ายค่าบรกิาร

เจ้าหนีก้ารค้าและอืน่ๆ
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

1.51

1.83

0.66
0.06

- เป็นรายการค้าปกติ คิดค่าบริการตามปริมาณที่ให้
  บริการ เป็นราคาเดียวกับการท�ารายการกับ
  บุคคลภายนอก
- เป็นรายการค้าปกติ คิดค่าบริการตามปริมาณ
  ที่ให้บริการ เป็นราคาเดียวกับการท�ารายการกับ
  บุคคลภายนอก

อื่นๆ รายได้จากการขาย
สนิค้าบรกิาร และ
รายได้อืน่

ค่าใช้จ่ายในการขาย
และบรหิาร
ลกูหนีก้ารค้าและอืน่ๆ
เจ้าหนีก้ารค้าและอืน่ๆ 

1.90

0.48

0.55
0.02

- เป็นมูลค่ารวมที่บริษัทและบริษัทย่อยมีการท�า
  รายการระหว่างกันกับบริษัทร่วมและการร่วมค้า
  จ�านวนหลายบริษัทโดยมีขนาดของแต่ละรายการ
  จ�านวนไม่มากนัก ทั้งนี้รายการระหว่างกันทั้งหมด
  เป็นไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจตามปกติ 
  โดยมีราคาและเงื่อนไขตามราคาตลาดโดยทั่วไป

กลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท ธนากรผลิตภัณฑ์น�้ามันพืช จ�ากัด
บริษัท เอกภาวี จ�ากัดถือหุ้นอยู่ร้อยละ 6  
และบริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ากัด 
ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 7 และมีกรรมการร่วมกัน 
คือ นายสุรช ล�่าซ�า

ซือ้สนิค้า

เจ้าหนีก้ารค้าและอืน่ๆ

1,528.79

201.26

- ซื้อน�้ามันพืช โดยก�าหนดราคาซื้อ เป็นราคาเดียว
  กับการท�ารายการกับบุคคลภายนอก ส�าหรับ
  ตัวแทนจ�าหน่าย ซึ่งรับภาระค่าใช้จ่ายในการ
  กระจายสินค้าจากส่วนกลาง

บริษัท แอล ที เอส ทราเวิล เซอร์วิส จ�ากัด
มีนางดวงฤทัย พุ่มชูศรี ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 
55 และนางมณทิรา ล�่าซ�า ถือหุ้นอยู่
ร้อยละ 19 มีกรรมการร่วมกัน คือ 
นายเฉลิมโชค ล�่าซ�า

รายได้ค่าเช่าและ
ค่าบรกิาร

ซือ้สนิค้า

ลกูหนีก้ารค้าและอืน่ๆ
เจ้าหนีก้ารค้าและอืน่ๆ
เงนิมดัจ�ารบั

0.86

14.13

0.10
0.52
0.08

- รายได้ค่าเช่าและค่าบริการคิดตามพื้นที่ และ
  รายได้ค่าบริการอื่น คิดค่าบริการตามปริมาณ
  ที่ให้บริการ เป็นราคาเดียวกับการท�ารายการกับ
  บุคคลภายนอก
- เป็นการซื้อตั๋วเครื่องบินโดยสาร ที่พักและอื่นๆ 
  ราคาขายตามหน้าตั๋วโดยมีส่วนลดจากค่านายหน้า
  เป็นราคาเดียวกับการท�ารายการกับบุคคลภายนอก

บริษัท แอล บิสซิเนส โปรเซส เอ๊าท์ 
ซอร์สซิ่ง จ�ากัด
มีบริษัท เอกภาวี จ�ากัด เป็นผู้ถือหุ้น  
รายใหญ่  และมีกรรมการร่วมกัน คือ 
นายสุรช ล�่าซ�า

รายได้จากการขาย
สนิค้าและรายได้
ค่าบรกิาร

ค่าใช้จ่ายค่าบรกิาร

ลกูหนีก้ารค้าและอืน่ๆ
เจ้าหนีก้ารค้าและอืน่ๆ

19.40

7.72

3.19
1.12

- เป็นการขายสินค้ากลุ่มหมึกพิมพ์ รายได้ค่าเช่า 
  เครื่องพิมพ์ เป็นราคาเดียวกับการท�ารายการกับ
  บุคคลภายนอกและรายได้ค่าบริการอื่น คิดค่า
  บริการตามปริมาณที่ให้บริการ เป็นราคาเดียวกับ
  การท�ารายการกับบุคคลภายนอก
- เป็นค่าบริการการพิมพ์ เป็นรายการค้าปกติ โดย
  คิดค่าบริการตามปริมาณที่ให้บริการ เป็นราคา
  เดียวกับการท�ารายการกับบุคคลภายนอก 
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ลักษณะรายการ

ขนาดรายการ
ระหว่างกันที่มี
สาระส�าคัญ        
(ล้านบาท)

ความสมเหตุสมผลและความจ�าเป็น                                       
ของรายการระหว่างกัน

กลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

LOC Thai Joint Stock Company
มีบริษัท เอกภาวี จ�ากัด ถือหุ้นอยู่
ร้อยละ 94

รายได้จากการขาย
สนิค้า

ลกูหนีก้ารค้าและอืน่ๆ

2.20

10.82

- เป็นการขายสินค้าอุปโภคบริโภค เป็นรายการค้า
  ปกติ เป็นราคาเดียวกับการท�ารายการกับ
  บุคคลภายนอก

บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จ�ากัด 
(มหาชน) มีกรรมการร่วมกันคือ 
นายภูมิชาย ล�่าซ�า และ
นายสืบตระกูล สุนทรธรรม

รายได้จากการขาย
สนิค้า

ค่าใช้จ่ายค่าบรกิาร

ลกูหนีก้ารค้าและอืน่ๆ

31.03

1.28

5.23

- รายได้จากการขายสินค้าและงานโครงการ เป็น
  รายการค้าปกติ เป็นราคาเดียวกับการท�ารายการ
  กับบุคคลภายนอก
- เป็นรายการค้าปกติ  เป็นราคาเดียวกับการท�า
  รายการกับบุคคลภายนอก

บริษัท เมืองไทยประกันภัย จ�ากัด 
(มหาชน)
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) ถือหุ้น
อยู่ร้อยละ 5 และมีกรรมการร่วมกันคือ 
ดร.ชิงชัย หาญเจนลักษณ์

รายได้จากการขาย
สนิค้าและรายได้
ค่าบรกิาร
ค่าใช้จ่ายค่าบรกิาร

ลกูหนีก้ารค้าและอืน่ๆ
เจ้าหนีก้ารค้าและอืน่ๆ

5.46

12.84

0.07
0.63

- รายได้จากการขายสินค้าและงานโครงการ เป็น
  รายการค้าปกติ เป็นราคาเดียวกับการท�ารายการ
  กับบุคคลภายนอก
- เป็นรายการค้าปกติ  เป็นราคาเดียวกับการท�า
  รายการกับบุคคลภายนอก

บริษัท เอกภาวี จ�ากัด
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ถือหุ้นร้อยละ 26 
ในบริษัท และมีกรรมการร่วมกัน คือ 
นายไพโรจน์ ล�่าซ�า นายสุกิจ หวั่งหลี 
นายธงชัย ล�่าซ�า นายวสันต์ จาติกวณิช 
นายสืบตระกูล สุนทรธรรม นายสุรช ล�่าซ�า 
และนายเฉลิมโชค ล�่าซ�า 

รายได้ค่าบรกิาร

ดอกเบีย้จ่าย

ซือ้เงนิลงทนุ

เงนิกูย้มื

0.34

3.08

74.42

102.00

- เป็นรายการค้าปกติ  เป็นราคาเดียวกับการท�า
  รายการกับบุคคลภายนอก
- ดอกเบี้ยจ่ายจากเงินให้กู้ยืม โดยมีอัตราดอกเบี้ย
  กู้ยืมในอัตราตลาด
- ซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยแห่งหนึ่งเพิ่มเติมจาก
  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ด้วยราคาตามมูลค่าตามบัญชี
  สุทธิ ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2558 ท�าให้สัดส่วนการ
  ถือหุ้นในบริษัทย่อย เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 66 
  เป็นร้อยละ 90
- บริษัทย่อยกู้ยืมเงินจากบริษัทเอกภาวี เนื่องจาก
  บริษัทย่อยมีวงเงินในการจัดหาแหล่งเงินกู้ยืมจาก
  ที่อื่นได้อย่างจ�ากัด โดยมีอัตราดอกเบี้ยกู้ยืมใน
  อัตราตลาด

บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด
มีนายไพโรจน์ ล�่าซ�า และนายธงชัย ล�่าซ�า   
เป็นผู้ถอืหุน้รายใหญ่ และมกีรรมการร่วมกนั 
คือ นายไพโรจน์ ล�่าซ�า นายธงชัย ล�่าซ�า 
นายวสันต์ จาติกวณิช และ
นายเฉลิมโชค ล�่าซ�า

รายได้ค่าเช่าและ
ค่าบรกิาร

ลกูหนีก้ารค้าและอืน่ๆ
เงนิมดัจ�ารบั

7.38

0.13
0.22

- รายได้ค่าเช่าคิดตามพื้นที่ และรายได้ค่าบริการอื่น 
  คิดค่าบริการตามปริมาณที่ให้บริการ เป็นราคา
  เดียวกับการท�ารายการกับบุคคลภายนอก

บริษัท แมพพ้อยท์เอเชีย (ประเทศไทย) 
จ�ากัด (มหาชน)
บริษัท เอกภาวี จ�ากัด 
ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 22

ซือ้อปุกรณ์ 1.36 - ซื้อมาเพื่อใช้ในงานโครงการ เป็นราคาเดียวกับ
  การท�ารายการกับบุคคลภายนอก
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บริษัทที่เกี่ยวข้องและ
ลักษณะความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ

ขนาดรายการ
ระหว่างกันที่มี
สาระส�าคัญ        
(ล้านบาท)

ความสมเหตุสมผลและความจ�าเป็น                                       
ของรายการระหว่างกัน

กลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท ลอว์ เอ็นฟอร์ซเม้นท์ เทคโนโลยี 
โซลูชั่นส์ จ�ากัด
มีนายธงชัย ล�่าซ�า เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
และมีกรรมการร่วมกัน คือ 
นายธงชัย ล�่าซ�า นายเฉลิมโชค ล�่าซ�า 
และนายกาญจน์ ทองใหญ่

รายได้ค่าเช่าและ
ค่าบรกิาร

ค่าใช้จ่ายค่าบรกิาร
ลกูหนีก้ารค้าและอืน่ๆ
เจ้าหนีก้ารค้าและอืน่ๆ
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
เงนิมดัจ�ารบั

1.49

1.66
0.76
0.14
0.11
0.34

- รายได้ค่าเช่าคิดตามพื้นที่ และรายได้ค่าบริการอื่น
  คิดค่าบริการตามปริมาณที่ให้บริการ เป็นราคา
  เดียวกับการท�ารายการกับบุคคลภายนอก
- เป็นค่าบ�ารุงรักษาระบบรักษาความปลอดภัยและ
  ค่าอุปกรณ์ระบบกล้อง CCTV ส�าหรับงานโครงการ
  คิดค่าบริการตามปริมาณที่ให้บริการ เป็นราคา
  เดียวกับการท�ารายการกับบุคคลภายนอก

บริษัท รักษาความปลอดภัย เมนสเตย์ 
พร็อพเพอร์ตี้ โซลูชั่น จ�ากัด
มีบริษัท เอกภาวี จ�ากัด ถือหุ้นอยู่
ร้อยละ 88 และมีกรรมการร่วมกันคือ 
นายสุรพันธ์ ภาษิตนิรันดร์

รายได้ค่าเช่าและ
ค่าบรกิาร

ค่าใช้จ่ายค่าบรกิาร

ลกูหนีก้ารค้าและอืน่ๆ
เจ้าหนีก้ารค้าและอืน่ๆ
เงนิมดัจ�ารบั

1.52

0.27

0.95
0.06
0.26

- รายได้ค่าเช่าคิดตามพื้นที่ และรายได้ค่าบริการอื่น 
  คิดค่าบริการตามปริมาณที่ให้บริการ เป็นราคา
  เดียวกับการท�ารายการกับบุคคลภายนอก
- เป็นรายการค้าปกติคิดค่าบริการตามปริมาณที่ให้
  บริการ เป็นราคาเดียวกับการท�ารายการกับ
  บุคคลภายนอก

บริษัท สมบัติ ล�่าซ�า จ�ากัด
มีกรรมการร่วมกันคือ นายไพโรจน์ ล�่าซ�า 
นายธงชัย ล�่าซ�า และนายสุรช ล�่าซ�า

รายได้ค่าเช่าและ
ค่าบรกิาร

ลกูหนีก้ารค้าและอืน่ๆ
เงนิมดัจ�ารบั

1.93

0.02
0.36

- รายได้ค่าเช่าคิดตามพื้นที่ และรายได้ค่าบริการอื่น
  คิดค่าบริการตามปริมาณที่ให้บริการ เป็นราคา
  เดียวกับการท�ารายการกับบุคคลภายนอก

บริษัท สินเสือป่า จ�ากัด
บริษัท เอกภาวี จ�ากัด                           
ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 20 มีกรรมการร่วมกัน 
คือ นายไพโรจน์ ล�่าซ�า นายธงชัย ล�่าซ�า 
และนายสืบตระกูล สุนทรธรรม

รายได้จากการขาย
สนิค้าและรายได้
ค่าบรกิาร

ค่าใช้จ่ายค่าบรกิาร

ลกูหนีก้ารค้าและอืน่ๆ

1.19

0.43

0.06

- รายได้จากการขายสินค้างานโครงการ เป็น
  รายการค้าปกติ เป็นราคาเดียวกับการท�ารายการ
  กับบุคคลภายนอก และรายได้ค่าบริการอื่น 
  คิดค่าบริการตามปริมาณที่ให้บริการ เป็นราคา
  เดียวกับการท�ารายการกับบุคคลภายนอก
- เป็นรายการค้าปกติ จ่ายค่าเช่าคิดตามพื้นที่และ
  จ�านวนรถที่จอด เป็นราคาเดียวกับการท�ารายการ
  กับบุคคลภายนอก

อื่นๆ รายได้จากการขาย
สนิค้า บรกิารและ
รายได้อืน่ 
ซือ้สนิค้าและบรกิาร
ค่าใช้จ่ายในการขาย
และบรหิาร
ลกูหนีก้ารค้าและอืน่ๆ
เงนิกูย้มืจากกรรมการ
เงนิมดัจ�ารบั

1.76
 

0.10
0.93

0.23
0.28
0.12

- เป็นมูลค่ารวมที่บริษัทและบริษัทย่อยมีการท�า
  รายการระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้องจ�านวน
  หลายบริษัทโดยมีขนาดของแต่ละรายการจ�านวน
  ไม่มากนักทั้งนี้รายการระหว่างกันทั้งหมด
  เป็นไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจตามปกติ
  โดยมีราคาและเงื่อนไข ตามราคาตลาดโดยทั่วไป
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ภาพรวมผลการด�าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยในปีที่ผ่านมา
ผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ส�าหรับปี	2557	2558	และ	2559

รายได้
ในปี 2557 2558 และ 2559 บริษัทฯ มีรายได้รวมจ�านวน 14,743.46 11,660.07 และ 13,855.46 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยมีโครงสร้าง 
รายได้ดังนี้

รายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ ในปี 2557 2558 และ 2559 มาจากรายได้จากการขายและการให้บริการ โดยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 98.19 
98.39 และ 98.95 ของรายได้รวมตามล�าดับ

*ส�าหรับปี 2557 มีก�าไรจากการขายเงินลงทุนใน จ�านวน 155.09 ล้านบาทนั้น เกิดจากรายการจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัท การ์ดไฟร์ จ�ากัด 
ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ ให้กับกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

รายได้จากค่าธรรมเนียมและรายได้อื่น	
รายได้จากค่าธรรมเนียมและรายได้อื่นของบริษัทฯ ประกอบด้วย รายได้ค่าเช่าพื้นที่ รายได้ค่าบริหารจัดการ รายได้จากเงินปันผลจาก             
เงินลงทุนในบริษัทอื่น ก�าไรจากอัตราแลกเปล่ียน และรายได้อื่นๆ ส�าหรับปี 2559 บริษัทฯ มีรายได้ในส่วนน้ีจ�านวน 128.49  ล้านบาท          
ลดลง 43.76 ล้านบาทจากปี 2558 หรือลดลงร้อยละ 25.40   เนื่องจากปี 2558 มีการกลับรายการหนี้สงสัยจะสูญส�าหรับลูกหนี้ที่เคยตั้ง
ส�ารองหนี้สงสัยจะสูญในปีก่อนๆและได้รับช�าระหนี้คืนมา และเป็นผลให้รายได้ในส่วนนี้ของปี 2558 จ�านวน 172.25 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก
ปี 2557 ที่มีจ�านวน 112.49   ล้านบาท

รายได้รวมแบ่งตามส่วนงานธุรกิจ
รายละเอียดรายได้รวมส�าหรับปี  2557  2558 และ 2559 สามารถแบ่งออกตามส่วนงานธุรกิจได้ดังนี้

การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ

โครงสร้างรายได้ของบริษัท

(หน่วย: ล้านบาท)

งวดปีสิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2557

งวดปีสิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2558

งวดปีสิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2559

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ

รายได้จากการขายและการให้บริการ 14,475.88 98.19% 11,472.07 98.39% 13,709.77 98.95%

ค่าธรรมเนียมและรายได้อื่น 112.49 0.76% 172.25 1.48% 128.49 0.93%

ก�าไรจากการขายเงินลงทุน-สุทธิ *155.09 1.05% 15.75 0.13% 17.20 0.12%

รวมรายได้ 14,743.46 100.00% 11,660.07 100.00% 13,855.46 100.00%

โครงสร้างรายได้

(หน่วย: ล้านบาท)

งวดปีสิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2557

งวดปีสิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2558

งวดปีสิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2559

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ

1. สายธุรกิจเทคโนโลยี 9,640 65.39% 6,500 55.75% 8,431 60.85%

   1.1 กลุ่มสารสนเทศและโทรคมนาคม 5,633 38.21% 3,220 27.62% 3,638 26.26%

   1.2 กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยี 1,392 9.44% 1,225 10.51% 1,687 12.18%
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ค่าใช้จ่าย

(หน่วย: ล้านบาท)

งวดปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2559

มูลค่า
เปลี่ยนแปลง

ร้อยละ
มูลค่า

เปลี่ยนแปลง

ร้อยละ
มูลค่า

เปลี่ยนแปลง

ร้อยละ

ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ 12,195.50 (4.00%) 9,552.85 (21.67%) 11,770.20 23.21%

ค่าใช้จ่ายในการขาย 769.10 0.58% 731.86 (4.84%) 792.80 8.33%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,647.78 6.67% 1,546.42 (6.15%) 1,536.42 (0.65%)

ต้นทุนทางการเงิน 162.74 (24.59%) 154.91 (4.81%) 189.73 22.48%

รวมค่าใช้จ่าย 14,775.12 (2.98%) 11,986.04 (18.88%) 14,289.15 19.21%

โครงสร้างรายได้

(หน่วย: ล้านบาท)

งวดปีสิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2557

งวดปีสิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2558

งวดปีสิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2559

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ

   1.3 กลุ่มธุรกิจงานโครงการ 2,615 17.74% 2,055 17.62% 3,106 22.42%

2. สายธุรกิจการค้า 4,257 28.87% 4,397 37.71% 4,283 30.91%

3. สายธุรกิจบริการ 1,075 7.29% 1,131 9.70% 1,661 11.99%

รวมรายได้ 14,972 101.55% 12,028 103.15% 14,375 103.75%

หัก รายการระหว่างกัน (421) (2.86%) (441) (3.78%) (582) (4.20%)

บวก รายได้อื่นที่ไม่ได้ปันส่วน 192 1.30% 73 0.62% 62 0.45%

รวมรายได้ 14,743 100.00% 11,660 100.00% 13,855 100.00%

โครงสร้างรายได้แยกตามสายธุรกิจหลักส�าหรับปี 2559 รวมมูลค่า 13,855 ล้านบาท โดยมีโครงสร้างรายได้มาจากสายธุรกิจเทคโนโลยี         
สายธุรกิจการค้า และสายธุรกิจบริการ ในสัดส่วนร้อยละ 60.85 30.91 และ 11.99 ตามล�าดับ และเม่ือพิจารณาเปรียบเทียบกับรายได้            
ปี 2558 จะเห็นว่ารายได้ในสายธุรกิจเทคโนโลยีเพิ่มขึ้นจาก 6,500 ล้านบาท เป็น 8,431 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักจากกลุ่มสารสนเทศและ
โทรคมนาคม และกลุ่มธุรกิจงานโครงการที่มีงานโครงการมากขึ้น

ส�าหรบัป ี2558 รายได้รวมมลูค่า 11,660 ล้านบาท โดยมีโครงสร้างรายไดม้าจากสายธุรกิจเทคโนโลยี สายธรุกิจการค้า และสายธุรกิจบริการ 
ในสดัส่วนร้อยละ 55.75 37.71 และ 9.70 ตามล�าดบั และเม่ือพจิารณาเปรยีบเทยีบกบัรายได้ปี 2557 จะเหน็ว่ารายได้ในสายธรุกจิเทคโนโลยี
ลดลงจาก 9,640 ล้านบาท เป็น 6,500 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักจากกลุ่มสารสนเทศและโทรคมนาคม และกลุ่มธุรกิจงานโครงการที่งาน
โครงการทะยอยแล้วเสร็จประกอบกับการชะลอตัวของการลงทุนภาครัฐซึ่งท�าให้การเปิดประมูลโครงการใหม่ๆ เกิดความล่าช้า  

ค่าใช้จ่าย
บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายโดยรวมในปี 2557 2558 และ 2559 จ�านวน 14,775.12 11,986.04 และ14,289.15 ล้านบาทตามล�าดับ โดยค่าใช้จ่าย
ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ มาจากต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 80-83 ของค่าใช้จ่ายรวม ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 11-13 ของค่าใช้จ่ายรวม และค่าใช้จ่ายในการขายคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 5-6 ของค่าใช้จ่ายรวม โดยรายละเอียด
โครงสร้างค่าใช้จ่ายในปี 2557 2558 และ 2559 สรุปได้ดังนี้  
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ก�าไร

(หน่วย: ล้านบาท)

งวดปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2559

มูลค่า
ต่อรายได้

ร้อยละ
มูลค่า

ต่อรายได้

ร้อยละ
มูลค่า

ต่อรายได้

ร้อยละ

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้ 511.76 3.47% 263.98 2.26% 219.87 1.59%

ก�าไรสุทธิ 352.51 2.39% 209.92 1.80% 172.42 1.24%

บริษัทฯ มีก�าไรสุทธิในส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ส�าหรับปี 2557 2558 และ 2559 จ�านวน 352.51 209.92 และ 172.42 ล้านบาท         
ตามล�าดับ 

ส�าหรับในปี 2559 บริษัทฯ มีก�าไรสุทธิลดลงจ�านวน 37.50 ล้านบาทหรือร้อยละ 17.86 จากปี 2558 โดยมีสาเหตุหลักมาจากอัตราก�าไร       
ขั้นต้นที่ลดลงและค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น 

ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ
บริษัทฯ มีต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการในปี 2559 และ 2558 จ�านวน 11,770.20 9,552.85 ล้านบาท เพิ่มขึ้น (ลดลง) จากปี 2558 
และ 2557 ร้อยละ 23.21 และ (21.67) ตามล�าดับซึ่งเป็นไปตามยอดขายที่เพิ่มขึ้น (ลดลง) ทั้งนี้หากพิจารณาอัตราก�าไรขั้นต้นปี 2559 ที่      
ร้อยละ 14.15 ซึ่งลดลงจากปี 2558 ที่ร้อยละ 16.73 และปี 2557 ที่ร้อยละ 15.75 จะเห็นได้ว่าอัตราก�าไรขั้นต้นลดลงซึ่งเป็นผลมาจาก        
การที่กลุ่มบริษัทฯ มีงานโครงการที่หลากหลายและมีภาวะการแข่งขันที่สูงกว่าปีก่อนๆ 

ค่าใช้จ่ายในการขายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร
กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายในปี 2559 เท่ากับ 792.80 ล้านบาท มูลค่าเพิ่มขึ้นจากปี 2558 ซึ่งมีเท่ากับ 731.86 ล้านบาท ซึ่งปี 2558 
ลดลงจากปี 2557 ซึ่งเป็นไปตามยอดขายที่เพิ่มขึ้น (ลดลง) เมื่อเทียบเป็นร้อยละค่าใช้จ่ายในการขายต่อยอดขายอยู่ที่ประมาณ 5-6% ในปี 
2557 - 2559 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารทีส่�าคญั ได้แก่ ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับบคุลากร ค่าเสือ่มราคาและตัดจ�าหน่าย และค่าเช่าส�านกังาน อุปกรณ์ และยานพาหนะ 
โดยค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2559 เท่ากับ 1,536.42 ล้านบาทลดลงจากปี 2558 ซึ่งเท่ากับ 1,546.42 ล้านบาท 

ต้นทุนทางการเงิน
บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินในปี 2559 จ�านวน 189.73 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 34.82 ล้านบาทจากปี 2558 ที่จ�านวน 154.91 ล้านบาท เนื่องจาก
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน และเงินกู้ยืมระยะยาวเพื่อการซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเพิ่มขึ้น             
ในระหว่างปี ซึ่งปี 2558 ลดลง 7.83 ล้านบาทจากปี 2557 ซึ่งมีจ�านวน 162.74 ล้านบาท เนื่องจากการลดลงของเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร
และเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน รวมทั้งหนี้สินระยะยาวและอัตราดอกเบี้ยในตลาดที่ลดลง

ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุน
ในกลุ่มธุรกิจร่วมทุนที่บริษัทฯ มีการลงทุนที่หลากหลายที่ส�าคัญ คือ ในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เหล็กเคลือบ และอุตสาหกรรมน�้ามันหล่อลื่น 
ซึ่งบริษัทฯ มีส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าในปี 2557 2558 และ 2559 จ�านวน 543.42 589.95 และ 653.57   
ล้านบาท ตามล�าดบั การเพิม่ขึน้ของรายการดงักล่าวในปี 2559 มาจากผลการด�าเนนิงานของสองกลุม่บรษัิทร่วมหลกัคอื บรษิทับพี-ีคาสตรอล  
(ประเทศไทย) จ�ากัด ซึ่งมีส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในปี 2558 และ 2559 จ�านวน 384 และ 442 ล้านบาท ตามล�าดับ และกลุ่มบริษัท  
เอ็นเอส บลูสโคป ซึ่งมีส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในปี 2558 และ 2559 จ�านวน 220 และ 225 ล้านบาท ตามล�าดับ 

ก�าไรก่อนภาษีและก�าไรสุทธิ
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ฐานะการเงินของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	สิ้นสุด	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2557	2558		และ	2559
บริษัทฯ มีสินทรัพย์ หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 2558 และ 2559 ดังรายละเอียดดังนี้

หน่วย: ล้านบาท ณ 31 ธันวาคม 2557 ณ 31 ธันวาคม 2558 ณ 31 ธันวาคม 2559

สินทรัพย์ 13,765.07 14,282.99 15,709.87

หนี้สิน 7,353.76 7,689.58 9,085.28

ส่วนของผู้ถือหุ้น 6,411.31 6,593.41 6,624.59

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 13,765.07 14,282.99 15,709.87

สินทรัพย์
บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 2558 และ 2559 ทั้งสิ้น 13,765.07 14,282.99 และ 15,709.87 ล้านบาท ตามล�าดับ 
โดยมีอัตราการเพิ่มขึ้นในปี 2558 และ 2559 

รายการสินทรัพย์ที่ส�าคัญมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

เงินลงทุนชั่วคราว
เงินลงทุนชั่วคราวเป็นรายการเงินฝากประจ�าและตั๋วสัญญาใช้เงินสถาบันการเงินระยะส้ัน บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินลงทุนชั่วคราว                  
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2557 2558 และ 2559 จ�านวน   516.74 661.02 และ 1,207.96 ล้านบาท ตามล�าดบั ซึง่เป็นผลมาจากการเปล่ียนแปลง
ของการบริหารเงินทุนหมุนเวียนตามปกติ ในปี 2559 เงินลงทุนช่ัวคราวที่เพิ่มข้ึนมีผลมาจากการบริหารเงินสดคงเหลือที่เพ่ิมข้ึนจาก                  
เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าที่เพิ่มขึ้นช่วงปลายปี 2559 

ลูกหนี้การค้าและอื่นๆ
บริษัทฯ มีลูกหนี้การค้าและอื่นๆ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 2558 และ 2559 จ�านวน 2,361.93 3,357.74 และ 3,939.18 ล้านบาท           
ตามล�าดับ โดยมีอัตราการเพิ่มขึ้น ณ สิ้นสุดปี 2558 และ 2559 ร้อยละ 42.16 และ 17.32 ตามล�าดับ ซึ่งลูกหนี้การค้าหลักของบริษัทฯ คือ 
ลกูหนีก้ารค้าหน่วยงานราชการและรฐัวสิาหกจิ อนัเป็นผลจากงานโครงการขนาดใหญ่ของธรุกจิสายเทคโนโลย ี บรษิทัฯ มนีโยบายการตัง้ค่า
เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดยประเมินจากประวัติการช�าระหนี้ และการคาดการณ์เกี่ยวกับการช�าระหนี้ในอนาคตของลูกค้า ส�าหรับปี 2559 และ 
2558 ลูกหนี้ที่คงค้างหลักจากงานโครงการส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพครูและบุคลากรการศึกษา (สกสค.)

บริษัทฯ บันทึกค่าเผื่อส�าหรับหนี้สงสัยจะสูญส�าหรับลูกหนี้การค้าและอื่นๆ ในระหว่างปี 2557 2558 และ 2559 เป็นจ�านวน 88.93 46.40 
และ 102.89 ล้านบาท ตามล�าดับ

ลูกหนี้การค้าที่ยังไม่เรียกเก็บ
บริษัทฯ มียอดลูกหนี้การค้าที่ยังไม่เรียกเก็บ คือ ลูกหนี้ที่บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามสัญญาการจ้างงานแล้วแต่ยังไม่ถึงก�าหนดส่งงานเพื่อเรียกเก็บ
หนี้ได้จากโครงการต่างๆ โดยสาเหตุที่มียอดคงค้างของลูกหน้ีการค้าที่ยังไม่เรียกเก็บเกิดได้หลายกรณีขึ้นอยู่กับเงื่อนไขการก�าหนดการ             
เบิกจ่ายค่างานของผู้ว่าจ้าง เช่น บริษัทฯ จะท�าการเบิกจ่ายงานได้ภายในระยะเวลาของสัญญาภายหลังการติดตั้งชิ้นงานแล้วเสร็จและผ่าน
การตรวจรับจากลูกค้า (Final Acceptance Test) ขณะที่บริษัทฯ จะบันทึกรับรู้รายได้งานโครงการจากความส�าเร็จของงานตามมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งอาจไม่สอดคล้องกับการออกใบแจ้งหน้ี อย่างไรก็ตาม ภายหลังจากที่บริษัทฯ ปฏิบัติตามเง่ือนไขในสัญญาและ        
ถึงก�าหนดเวลาการเบิกจ่ายเงิน บริษัทฯ สามารถออกใบแจ้งหนี้ให้กับลูกค้าและสามารถบันทึกบัญชีเป็นลูกหนี้การค้าปกติได้ 

บริษัทฯ มีลูกหนี้การค้าที่ยังไม่เรียกเก็บ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 2558 และ 2559 จ�านวน 1,873.09 1,825.06 และ 1,471.07 ล้านบาท 
ตามล�าดับ โดยลูกหนี้การค้าที่ยังไม่เรียกเก็บที่ลดลงร้อยละ 2.56 ณ สิ้นปี 2558 และลดลงร้อยละ 19.40 ณ สิ้นปี 2559 มีสาเหตุหลักจาก
การทยอยวางบิลและเรียกเก็บเงินจากงานโครงการขนาดใหญ่ของกลุ่มสารสนเทศและโทรคมนาคมได้ในระหว่างปี 2558 - 2559 
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ลูกหนี้เงินประกันผลงาน	(ระยะสั้นและระยะยาว)
บรษิทัฯ มลีกูหนีเ้งนิประกนัผลงานระยะสัน้และระยะยาว ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 2558 และ 2559 จ�านวน  266.29 373.51และ 224.67 
ล้านบาท ตามล�าดับ โดยมีอัตราการเพิ่มข้ึน (ลดลง) ณ ส้ินสุดปี 2558 และ 2559 ร้อยละ 40.26 และ (39.85) ตามล�าดับ ซึ่งลูกหนี้                
เงินประกันผลงาน เป็นลูกหนี้งานโครงการที่บริษัทฯ ถูกหักเงินค่างวดจากผู้ว่าจ้างตามจ�านวนที่ตกลงในสัญญาเพื่อเป็นการประกันผลงาน  
โดยภายหลังจากส่งมอบงานเรียบร้อยแล้วเป็นระยะเวลาประมาณ 1 - 2 ปี บริษัทฯ ก็จะได้รับเงินคืนจากลูกค้า 

สินค้าคงเหลือ
บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 2558 และ 2559 ทั้งสิ้น 1,319.31 1,043.89 และ 1,334.10 ล้านบาท ตามล�าดับ       
โดยมีอัตราการเพิ่มขึ้น (ลดลง) ณ สิ้นสุดปี 2558 และ 2559 ร้อยละ (20.88) และ 27.80 ตามล�าดับ การเพิ่มขึ้นของสินค้าคงเหลือในปี 2559 
ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากงานระหว่างติดตั้งที่จะส่งมอบในปี 2560 สินค้าคงเหลือหลักของบริษัทฯ คือ สินค้าที่มีไว้เพื่อขาย ได้แก่ สินค้าอุปโภค
บริโภค และผลิตภัณฑ์เคมีภัณฑ์ อุปกรณ์ส�าหรับงานโครงการและงานโครงการระหว่างท�าของสายธุรกิจเทคโนโลยี โดยบริษัทฯ ได้บันทึก      
ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง ในระหว่างปี 2557 2558 และ 2559 เป็นจ�านวน 23.84 14.14 และ 31.10 ล้านบาท ตามล�าดับ

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า
บริษัทฯ มีเงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 2558 และ 2559 ทั้งสิ้น 220.92 243.98 และ 305.48 ล้านบาท ตามล�าดับ 
โดยมีอัตราการเพิ่มขึ้น ณ สิ้นสุดปี 2558 และ 2559 ร้อยละ 10.44  และ 25.21 ตามล�าดับ

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
บริษัทฯ มียอดสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 2558 และ 2559 ทั้งสิ้น 171.25 224.20 และ 209.00 ล้านบาท               
ตามล�าดบั ประกอบด้วย ภาษีมลูค่าเพ่ิม ลกูหนีค่้าส่งเสริมการขาย ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า เงนิจ่ายล่วงหน้าแก่พนกังาน เป็นต้น โดยมอีตัราการ
เพิ่มขึ้น (ลดลง) ณ สิ้นสุดปี 2558 และ 2559 ร้อยละ 30.92 และ (6.78) ตามล�าดับ 

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า
บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 2558 และ 2559 ทั้งสิ้น 3,138.48 2,958.04 และ 2,933.21 
ล้านบาท ตามล�าดบั ทัง้นีก้ารเปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้หรอืลดลง ส่วนใหญ่มาจากการรบัรูส่้วนแบ่งก�าไรจากเงนิลงทนุดงักล่าวหกัด้วยเงนิปันผลรบั 
โดยมีอัตราการลดลง ณ สิ้นสุดปี 2558 และ 2559 ร้อยละ 5.75 และ 0.84 ตามล�าดับ การเปลี่ยนแปลงในเงินลงทุนของบริษัทฯ ในปี 2559 
มีรายละเอียดดังนี้

ในเดือนเมษายน 2559 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทใหม่ ชื่อ บริษัท ล็อกซ์เทรด สเปเชียลตี้ อินโนเวชั่น จ�ากัด โดยมี              
ทุนจดทะเบียนและเรียกช�าระแล้ว 5 ล้านบาท บริษัทดังกล่าวประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายอาหารเสริมเพื่อสุขภาพและความงาม และ
ผลติภณัฑ์ทีเ่กีย่วข้อง บริษทัย่อยได้ถอืหุน้ในบรษิทัดงักล่าวร้อยละ 51 (สัดส่วนการถอืหุน้ทางอ้อมของกลุ่มบรษิทัร้อยละ 25) และมสิีทธอิอกเสยีง
ร่วมกัน กลุ่มบริษัทได้บันทึกเงินลงทุนดังกล่าวเป็นการร่วมค้าทางอ้อม

ในเดือนกรกฎาคม 2559 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ลงทุนในบริษัท คลาวด์ เซิร์ฟ เอเซีย จ�ากัด โดยมีทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท และมีทุนช�าระ
แล้วร้อยละ 25 บริษัทดังกล่าวประกอบธุรกิจเป็นผู้ให้บริการรับ ส่ง และจัดเก็บข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ผ่านระบบอินเตอร์เน็ต บริษัทย่อยได้      
ถือหุ้นในบริษัทดังกล่าวร้อยละ 50 (สัดส่วนการถือหุ้นทางอ้อมของกลุ่มบริษัทร้อยละ 50) และมีสิทธิออกเสียงร่วมกัน กลุ่มบริษัทได้บันทึก
เงินลงทุนดังกล่าวเป็นการร่วมค้าทางอ้อม และในเดือนพฤศจิกายน 2559 การร่วมค้าดังกล่าวได้เรียกช�าระค่าหุ้นเพิ่มร้อยละ 75 บริษัทย่อย
ได้จ่ายเงินค่าหุ้นดังกล่าวตามสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 50 เป็นจ�านวนเงิน 0.4 ล้านบาท

ในเดือนสิงหาคม 2559 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้จ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัท อีคาร์ทสตูดิโอ จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทางอ้อมของกลุ่มบริษัท     
ให้กับกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกันในราคา 12 ล้านบาท โดยมีก�าไรจากการขายเงินลงทุนดังกล่าวส�าหรับงบการเงินรวมจ�านวน 17 ล้านบาท
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เงินลงทุนระยะยาวอื่น
บริษัทฯ มีเงินลงทุนระยะยาวอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 2558 และ 2559 ทั้งสิ้น 525.56 538.32 และ 499.95 ล้านบาท ตามล�าดับ 
โดยมีอัตราการเพิ่มขึ้น (ลดลง) ณ สิ้นสุดปี 2558 และ 2559 ร้อยละ 2.43 และ (7.13) ตามล�าดับ ซึ่งมีสาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้น (ลดลง) 
ของเงนิลงทนุในหลกัทรพัย์เผือ่ขาย โดย ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2559 เงนิลงทุนระยะยาวประกอบด้วย เงนิลงทนุในบรษิทั เมืองไทยประกันภยั 
จ�ากัด (มหาชน) จ�านวน 438 ล้านบาท บรษัิท ธนากรผลติภณัฑ์น�า้มนัพชื จ�ากดั จ�านวน 35 ล้านบาทและเงนิลงทนุอ่ืนๆ จ�านวน 27 ล้านบาท

ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์
สินทรัพย์ถาวรประกอบด้วยที่ดิน อาคารและส่วนปรับปรุง เครื่องตกแต่งติดตั้งและเครื่องใช้ส�านักงาน เครื่องมือและอุปกรณ์ อุปกรณ์ให้เช่า 
ยานพาหนะ และงานระหว่างติดตั้ง ที่บริษัทฯ ใช้ในการด�าเนินงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557  2558 และ 2559 มีมูลค่าทั้งสิ้น 1,039.17 
1,687.77 และ 1,823.13 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยการเพิ่มขึ้นในปี 2559 เกิดจากกลุ่มบริษัทมีการประเมินมูลค่าที่ดินใหม่ โดยผู้ประเมิน
ราคาอสิระภายนอกทีไ่ด้รบัความเหน็ชอบจากส�านกังาน ก.ล.ต. โดยพจิารณามลูค่าตามต้นทนุการเปลีย่นแทนปัจจบุนั โดยมอีตัราการเพิม่ขึน้ 
ณ สิ้นสุดปี 2558 และ 2559 ร้อยละ 62.42 และ 8.02 ตามล�าดับ 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
 อสงัหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุนของกลุม่บรษิทั (ในงบการเงนิรวม) และของบรษิทั (ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 
มีมูลค่ายุติธรรมจ�านวน 477.17 และ 127.60 ล้านบาท ตามล�าดับ ซึ่งราคายุติธรรมประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระที่ได้รับความเห็นชอบ
จากส�านักงาน ก.ล.ต. โดยพิจารณาถึงมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิที่ได้จากทรัพย์สินดังกล่าว  

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัทฯ ประกอบด้วย ค่าลิขสิทธิ์ซอฟท์แวร์ บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 2558 และ 
2559 จ�านวนทั้งสิ้น 48.78 51.40 และ 86.74 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยมีอัตราการเพิ่มขึ้น ณ สิ้นสุดปี 2558 และ 2559 ร้อยละ 5.37 และ 
68.75 ตามล�าดับ 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 2558 และ 2559 ทั้งสิ้น 259.72 327.62 และ 353.64 ล้านบาท ตามล�าดับ 
โดยมีอัตราการเพิ่มขึ้น ณ สิ้นสุดปี 2558 และ 2559 ร้อยละ 26.14 และ 7.94 โดยสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนประกอบด้วย ภาษีหัก ณ ที่จ่าย        
เงินมัดจ�า และเงินฝากประจ�าที่ติดภาระค�้าประกัน เป็นต้น

หนี้สิน
บริษัทฯ มีหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 2558 และ 2559 ทั้งสิ้น 7,353.76 7,689.58 และ 9,085.28 ล้านบาท ตามล�าดับ ซึ่งมี
อัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.57 ณ สิ้นปี 2558 และเพิ่มขึ้นร้อยละ 18.15 ณ สิ้นปี 2559 

รายการหนี้สินที่ส�าคัญมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
บริษัทฯ มีเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557  2558 และ 2559 ทั้งสิ้น 1,629.12 
2,071.85 และ 1,990.55 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยมีอัตราการเพ่ิมขึ้น (ลดลง) ณ ส้ินปี 2558 และ 2559 ร้อยละ 27.18 และ (3.92)               
ตามล�าดบั เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารและเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิดงักล่าวประกอบด้วยเงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคาร เงนิกูย้มืระยะสัน้ 
และหนี้สินจากการท�าทรัสต์รีซีทส์ โดยเงินกู้ยืมระยะสั้นหลักในปี 2558 และ 2559 เป็นเงินกู้ยืมระยะส้ัน จากงานโครงการส�านักงาน              
คณะกรรมการส่งเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพครูและบุคลากรการศึกษา (สกสค.)

เจ้าหนี้การค้าและอื่นๆ
บริษัทฯ มีเจ้าหนี้การค้าและอื่นๆ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 2558 และ 2559 ทั้งสิ้น 2,324.38 1,774.36 และ 2,311.48 ล้านบาท             
ตามล�าดับ โดยมีอัตราการ (ลดลง) เพิ่มขึ้นณ สิ้นสุดปี 2558 และ 2559 ร้อยละ (23.66) และ 30.27 ตามล�าดับ โดยส่วนใหญ่เป็นเจ้าหนี้        
การค้าจากงานโครงการ ซึ่งเจ้าหนี้การค้าที่เพิ่มขึ้น (ลดลง) เป็นไปตามรายได้และการบริหารเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ
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เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า
บริษัทฯ มีเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 2558 และ 2559 ทั้งสิ้น 612.91 623.40 และ 1,226.67 ล้านบาท                
ตามล�าดับ โดยมีอัตราการเพิ่มขึ้น ณ สิ้นสุดปี 2558 และ 2559 ร้อยละ 1.71 และ96.77 ตามล�าดับ โดยเพิ่มขึ้นจากเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า
ของสายงานธุรกิจเทคโนโลยีในกลุ่มสารสนเทศและโทรคมนาคม ซึ่งทยอยติดตั้งและรับรู้รายได้ในปี 2560

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
บรษัิทฯ มเีงนิกูย้มืระยะสัน้จากบคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 2558 และ  2559 ทัง้สิน้ 5.28 0.28 และ 102.28 
ล้านบาท ตามล�าดบั โดยมอีตัราการลดลง ณ สิน้สดุปี 2558 ร้อยละ (94.70) และ 2559 เพิม่ขึน้มากกว่าร้อยละ 100 ตามล�าดบั โดย ณ วนัที ่31 
ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ มเีงนิกูย้มืระยะสัน้จากบคุคลทีเ่กีย่วข้องกนั ทัง้สิน้ 102.28 ล้านบาท ซึง่เป็นเงนิกูย้มืระยะสัน้จากผูถ้อืหุน้รายใหญ่
จ�านวน 102 ล้านบาท และกรรมการ จ�านวน 0.28 ล้านบาท

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
บริษัทฯ มีหนี้สินหมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 2558 และ 2559 ทั้งสิ้น 1,092.02 859.79 และ 1,139.43 ล้านบาท ตามล�าดับ 
โดยมีอัตราการ (ลดลง) เพิ่มขึ้น ณ สิ้นสุดปี 2558 และ 2559 ร้อยละ (21.27) และ 32.52 ตามล�าดับ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ 
มีหนี้สินหมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย ต้นทุนโครงการค้างจ่ายและส�ารองค่าประกันความเสียหาย และค่าใช้จ่ายทั่วไปค้างจ่าย ในปี 2559          
หนี้สินหมุนเวียนอื่นเพิ่มข้ึนจ�านวน 190.46 ล้านบาท ส่วนใหญ่เพิ่มขึ้นจากต้นทุนโครงการค้างจ่ายและส�ารองค่าประกันความเสียหายจาก      
รายได้งานโครงการ

หนี้สินระยะยาว

บริษัทฯ มีหนี้สินระยะยาว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 2558 และ 2559 ทั้งสิ้น 981.56 1,470.47 และ 1,497.18 ล้านบาท ตามล�าดับ        
โดยมีอัตราการเพิ่มขึ้น ณ สิ้นสุดปี 2558 และ 2559 ร้อยละ 49.81 และ 1.82ตามล�าดับ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 หนี้สินระยะยาว
ดังกล่าวประกอบด้วย เงินกู้ยืมระยะยาว หุ้นกู้ระยะยาว และเจ้าหนี้จากการท�าสัญญาเช่าทางการเงินส�าหรับเช่าเครื่องจักรและอุปกรณ์

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
บริษัทฯ มีภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 2558 และ 2559 ทั้งสิ้น 464.87 534.68 และ 554.78 ล้านบาท 
ตามล�าดับ โดยมีอัตราการเพิ่มขึ้น ณ สิ้นสุดปี 2558 และ 2559 ร้อยละ 15.02 และ 3.76 ตามล�าดับ บริษัทฯ ได้ประเมินภาระผูกพัน                
ผลประโยชน์พนักงานดังกล่าวโดยใช้วิธี Projected Unit Credit Method โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระ

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ส่วนของผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 มมูีลค่ารวมทัง้ส้ิน 6,624.59 ล้านบาท ซึง่ประกอบด้วย ทนุทีอ่อกและช�าระแล้วจ�านวน 2,264.95 
ล้านบาท เป็นหุ้นสามัญท่ีออกและช�าระแล้วจ�านวน 2,264.95 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ก�าไรสะสมที่จัดสรรแล้วและยังไม่ได้
จัดสรรจ�านวน 118.97 และ 1,321.54 ล้านบาท ตามล�าดับ และองค์ประกอบอื่นของผู้ถือหุ้น จ�านวน 2,086.67 ล้านบาท

หน่วย: ล้านบาท ณ 31 ธันวาคม 2557 ณ 31 ธันวาคม 2558 ณ 31 ธันวาคม 2559

- ส่วนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 343.37 124.15 140.57

- หนี้สินระยะยาว 638.19 346.32 356.61

- หุ้นกู้ระยะยาว - 1,000.00 1,000.00

รวมหนี้สินระยะยาว 981.56 1,470.47 1,497.18
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ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ที่เพิ่มขึ้นในแต่ละปีส่วนใหญ่มาจากผลการด�าเนินงาน

ในเดอืนเมษายน 2557 บรษิทัฯ มกีารจดัสรรก�าไรเป็นทนุส�ารองตามกฎหมายจ�านวน 31.67 ล้านบาท และประกาศจ่ายเงนิปันผลเป็นเงินสด 
ในอัตราหุ้นละ 0.095 บาท

ในเดอืนเมษายน 2558 บรษิทัฯ มกีารจดัสรรก�าไรเป็นทนุส�ารองตามกฎหมายจ�านวน 22.50 ล้านบาท และประกาศจ่ายเงนิปันผลเป็นเงินสด 
ในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท

ในเดือนเมษายน 2559 บริษัทฯ มีการจัดสรรก�าไรเป็นทุนส�ารองตามกฎหมายจ�านวน 8.08 ล้านบาท และประกาศจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสด 
ในอัตราหุ้นละ 0.05 บาท

กระแสเงินสดของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยสิ้นสุด	ส�าหรับปี	2557	2558	และ	2559
บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงานในปี 2557 2558 และ 2559 จ�านวน 1,382.67 (1,782.46) และ       
935.02 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยกระแสเงินสดสุทธิดังกล่าวในปี 2557 และ 2559 มีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�าเนินงานเพิ่มขึ้นจาก
ผลการด�าเนินงานและการใช้เงนิทนุหมนุเวยีนทีล่ดลง และในปี 2558 บริษทัฯ มีกระแสเงนิสดสทุธจิากกจิกรรมด�าเนนิงานตดิลบโดยมสีาเหตุ
จากการเปลี่ยนแปลงในเงินทุนหมุนเวียนของงานโครงการเพิ่มขึ้น  

การเปลีย่นแปลงทีส่�าคญัในสนิทรพัย์และหนีส้นิด�าเนนิงานใน ปี 2559 ได้แก่ การเพิม่ขึน้ของลกูหนีก้ารค้าและอืน่ๆ จ�านวน 658.24 ล้านบาท 
ลูกหนี้การค้าที่ยังไม่เรียกเก็บลดลง 352.42 ล้านบาท ลูกหนี้เงินประกันผลงานลดลง 145.31 ล้านบาท สินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้น 319.42            
ล้านบาท เจ้าหนี้การค้าและอื่นๆ เพิ่มขึ้น 538.13 ล้านบาท เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าเพิ่มขึ้น 598.10 ล้านบาท หนี้สินหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 
285.27 ล้านบาท และจ่ายภาษีเงินได้และภาษีหัก ณ ที่จ่ายในปี 2559 จ�านวน 134.91 ล้านบาท

บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสทุธไิด้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุนในปี 2557 2558 และ 2559 จ�านวน 229.68 415.45 และ (450.17) ล้านบาท 
ตามล�าดับ โดยบริษัทฯ มีเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดังกล่าวที่ส�าคัญในปี 2557 2558 และ 2559 คือ เงินปันผลรับจ�านวน 
706.73 606.61 และ 703.48 ล้านบาท ตามล�าดบั การลงทนุในทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์เพ่ิมขึน้จ�านวน 113.81 88.89 และ 236.21 ล้านบาท 
ตามล�าดับ นอกจากนี้ใน ปี 2559 บริษัทฯ มีกิจกรรมลงทุนที่ส�าคัญ คือ การลงทุนในอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจ�านวน 265.47 ล้านบาท 
การเพิ่มขึ้นของเงินลงทุนชั่วคราวจ�านวน 575.81 ล้านบาท 

บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน ในปี 2557 2558 และ 2559 จ�านวน (613.43) 343.03 และ (386.15) 
ล้านบาท ตามล�าดับ 

บริษัทฯ มีกิจกรรมจัดหาเงินที่ส�าคัญในปี 2557 2558 และ 2559 คือ การเพิ่มขึ้น (ลดลง) ของเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะ
สั้นจากสถาบันการเงินจ�านวน (633.61) 475.47 และ (81.30) ล้านบาท ตามล�าดับ การช�าระคืนหนี้สินระยะยาวจ�านวน 242.85 1,638.21 
และ 128.07 ล้านบาท ตามล�าดับ การจ่ายต้นทุนทางการเงินจ�านวน 163.43 155.71 และ 189.79 ล้านบาท และบริษัทฯ มีการจ่ายเงินสด
ปันผลในปี 2557 2558 และ 2559 จ�านวน 199.50 226.50 และ 113.25 ล้านบาท ตามล�าดับ นอกจากนี้ ในปี 2558 บริษัทฯ มีเงินกู้ยืม
ระยะยาว หุน้กูร้ะยะยาวเพิม่ขึน้จ�านวน 800.00 และ 1,000.00 ล้านบาท ตามล�าดบั และปี 2559 บริษทัฯ มเีงินกูย้มืระยะยาว เพิ่มข้ึนจ�านวน 
145.00 ล้านบาท

ดงันัน้ในปี 2557 2558 และ 2559 บรษิทัฯ จึงมกีารเปลีย่นแปลงส�าหรับรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด โดยเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธิ  
998.92 (1,023.98) และ 98.70 ล้านบาท ตามล�าดับ 
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*ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย ค�านวณจากยอดรวมของลูกหนี้การค้าที่ยังไม่เรียกเก็บ และลูกหนี้การค้าและอื่นๆ 

อัตราส่วนสภาพคล่องของบริษัทฯ และอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วของบริษัทฯ ส�าหรับปี2557-2559 อัตราส่วนสภาพคล่องของบริษัทฯ 
ทั้ง 3 ปีมีค่ามากกว่า 1.00 เท่า เนื่องจากบริษัทฯ มีสินทรัพย์หมุนเวียนมากกว่าหนี้สินหมุนเวียน โดยสินทรัพย์หมุนเวียนหลักประกอบด้วย 
ลูกหนี้การค้าและอื่นๆ ลูกหนี้การค้าที่ยังไม่เรียกเก็บ และสินค้าคงเหลือ ส่วนหนี้สินหมุนเวียนหลักประกอบด้วย เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร
และเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เจ้าหน้ีการค้าและอื่นๆ  เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า ซึ่งส่วนใหญ่เกิดจากลักษณะงานโครงการของ  
สายธุรกิจเทคโนโลยี และธุรกิจการค้า

ส�าหรับวงจรเงินสด (Cash Cycle) ของบริษัทฯ ปี 2557-2559 อยู่ที่ 109.04 139.81 และ 135.21 วัน ตามล�าดับ ซึ่งปี 2559 ลดลงจาก       
ปี 2558 เล็กน้อย

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�าไร	(PROFITABILITY	RATIO)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) 2557 2558 2559

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.39 1.47 1.34

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 1.10 1.19 1.07

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.22 (0.31) 0.15

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 2.64 2.09 2.25

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)* 136.45 172.56 160.31

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 9.64 8.09 9.63

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 37.35 44.48 37.39

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า) 5.56 4.66 5.76

ระยะเวลาช�าระหนี้ (วัน) 64.76 77.23 62.48

CASH CYCLE (วัน) 109.04 139.81 135.21

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�าไร

(Profitability Ratio)
2557 2558 2559

อัตราก�าไรขั้นต้น (%) 15.75% 16.73% 14.15%

อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน (%) 2.44% 1.83% 1.26%

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�าก�าไร (%) 392.23% (849.10%) 542.28%

อัตราก�าไรสุทธิ (%) 2.39% 1.80% 1.24%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 6.31% 3.42% 2.77%

การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินของบริษัทฯ

อัตราส่วนสภาพคล่อง	(LIQUIDITY	RATIO)
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อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�าไรของบริษัทฯ ท้ังอัตราก�าไรขั้นต้น ก�าไรจากการด�าเนินงาน ก�าไรสุทธิ และอัตราผลตอบแทน             
ผู้ถือหุ้นอยู่ในเกณฑ์ดีในปี 2558 อัตราก�าไรขั้นต้น อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน อัตราก�าไรสุทธิ และอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นในปี 2559 
มีการปรับตัวลดลงจากสาเหตุหลักจากภาวะการแข่งขันที่สูงขึ้น

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน	(EFFICIENCY	RATIO)

บรษัิทฯ มอีตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ในปี 2557 2558 และ 2559 ร้อยละ 2.60 1.50 และ 1.15 ตามล�าดบั ซึง่ลดลงต่อเนือ่งจากก�าไรสทุธิ
ของบริษัทฯ ลดลงจากสาเหตุหลักจากอัตราก�าไรขั้นต้นที่ลดลง และค่าใช้จ่ายที่สูงขึ้น อันเป็นผลจากภาวะเศรษฐกิจที่มีการแข่งขันสูง

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน	(FINANCIAL	POLICY	RATIO)

ส�าหรับอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในปี 2557 2558 และ 2559 เป็น 1.15 1.17และ 1.37 เท่า ตามล�าดับ ซึ่งอัตราส่วน
ดังกล่าวไม่ค่อยมีการเปลี่ยนแปลงมากนัก 

เหตกุารณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงานทีอ่าจมผีลต่อผลการด�าเนนิงานหรอืฐานะการเงนิในอนาคต
ในเดือนมกราคม 2560 บริษัท ล็อกซเล่ย์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้เรียกช�าระค่าหุ้นเพิ่ม ร้อยละ 75 บริษัทฯ           
ได้จ่ายเงินค่าหุ้นดังกล่าวตามสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 99 เป็นจ�านวนเงิน 7.5  ล้านบาท ในเดือนกุมภาพันธ์ 2560

ในเดือนมกราคม 2560 บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นของบริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส ซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์ จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทฯ 
จากบริษัทย่อยแห่งหนึ่งท้ังจ�านวน เป็นจ�านวนเงิน 18 ล้านบาท การซื้อเงินลงทุนดังกล่าวส่งผลให้บริษัทย่อยดังกล่าวกลายเป็นบริษัทย่อย
ทางตรงของบริษัทฯ

ในเดือนมกราคม 2560 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ลงทุนในบริษัท ล็อกซเล่ย์ ซิมูเลชั่น เทคโนโลยี จ�ากัด โดยมีทุนจดทะเบียนและเรียกช�าระแล้ว 
40 ล้านบาท เป็นจ�านวนเงิน 40 ล้านบาท บริษัทดังกล่าวประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนจ�าหน่าย น�าเข้าส่งออก ให้บริการในระบบการเรียน        
การสอนเสมือนจริง ตลอดจนการพัฒนาระบบ บริษัทย่อยได้ถือหุ้นในบริษัทดังกล่าวร้อยละ 99 (สัดส่วนการถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 99)                  

ในเดือนมกราคม 2560 บริษัท เค 2 เวนเจอร์ แคปปิตอล จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทฯ  ได้เรียกช�าระค่าหุ้นเพิ่มร้อยละ 75 
บริษัทย่อยได้จ่ายเงินค่าหุ้นดังกล่าวตามสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 99 เป็นจ�านวนเงิน  3 ล้านบาท นอกจากนี้ บริษัทย่อยทางอ้อมดังกล่าว       
ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจากจ�านวน 4 ล้านบาท เป็นจ�านวน 70 ล้านบาท และเรียกช�าระแล้วทั้งจ�านวน บริษัทฯ ซื้อหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวจ�านวน 
310,020 หุ้น เป็นจ�านวนเงิน 31 ล้านบาท ส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นลดลงจากเดิมร้อยละ 99 เป็นร้อยละ 50

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน

(Efficiency Ratio)
2557 2558 2559

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 2.60% 1.50% 1.15%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 46.22% 28.99% 21.56%

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 1.09 0.83 0.92

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

(Financial Policy Ratio)
2557 2558 2559

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.15 1.17 1.37

อัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบี้ย (เท่า) 9.26 (11.24) 5.15

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 64.25% 53.95% NA
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เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน)

ความเห็นอย่างมีเงื่อนไข
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) และ       
ของเฉพาะบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) (บริษัท) ตามล�าดับ ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะ
กิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 งบก�าไรขาดทุนรวมและงบก�าไรขาดทุนเฉพาะกิจการ งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และ           
งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุซึ่งประกอบด้วยสรุปนโยบายการบัญชี
ที่ส�าคัญและเรื่องอื่นๆ

ข้าพเจ้าเหน็ว่า ยกเว้นผลกระทบซึง่อาจจะเกดิข้ึนของเรือ่งทีก่ล่าวไว้ในวรรคเกณฑ์ในการแสดงความเหน็อย่างมเีงือ่นไขในรายงานของข้าพเจ้า 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของกลุ่มบริษัทและบริษัท               
ตามล�าดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ผลการด�าเนินงานรวมและผลการด�าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสด
เฉพาะกิจการ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไข
ตามที่อธิบายไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 12 งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ของบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อย รวมเงินลงทุนในบริษัทร่วมสามแห่งซ่ึงบริษัทร่วมเหล่านั้นมีรอบระยะเวลาบัญชีแตกต่างกับกลุ่มบริษัทล็อกซเล่ย์ 
โดยมรีอบระยะเวลาบัญชีสิน้สดุวนัที ่30 มถุินายน เช่นเดยีวกบับริษทัใหญ่ของบรษิทัร่วมในต่างประเทศ เงนิลงทนุในบรษิทัร่วมเหล่านัน้บนัทึก
บัญชีโดยใช้ข้อมูลจากงบการเงินของบริษัทร่วมดังกล่าวส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2559 และ 2558 ซึ่งตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอื่น 
และงบการเงนิส�าหรบังวดหกเดอืนสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 ซึง่ได้สอบทานแล้วแต่ยงัมไิด้ตรวจสอบโดยผูส้อบบัญช ีข้าพเจ้า
ไม่สามารถตรวจสอบให้ได้หลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอย่างเพยีงพอเกีย่วกบัมลูค่าตามวธิส่ีวนได้เสยีของเงนิลงทนุในบรษิทัร่วมดงักล่าว
ในงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ซึ่งมีจ�านวน 1,721 ล้านบาท และ 1,707 ล้านบาท ตามล�าดับ และส่วนแบ่งก�าไร
ตามวิธีส่วนได้เสียของบริษัทร่วมเหล่านั้นส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีจ�านวน 225 ล้านบาท และ 220 ล้านบาท 
ตามล�าดับ ดังนั้น ข้าพเจ้าจึงไม่สามารถระบุได้ว่าจ�าเป็นต้องปรับปรุงจ�านวนเงินของรายการดังกล่าวหรือไม่เพียงใด

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของผู้สอบ
บญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอสิระจากกลุม่บรษิทัและบรษิทั
ตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชีทีก่�าหนดโดยสภาวชิาชีพบญัช ีในพระบรมราชปูถมัภ์ ในส่วนทีเ่กีย่วข้องกบัการตรวจสอบ
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติามความรบัผดิชอบด้านจรรยาบรรณอืน่ๆ ซึง่เป็นไปตามข้อก�าหนดเหล่านี้ 
ข้าพเจ้าเชือ่ว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข้่าพเจ้าได้รบัเพียงพอและเหมาะสมเพือ่ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็อย่างมเีงือ่นไขของข้าพเจ้า

ข้อมูลอื่น 
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจ�าปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงาน
ของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านข้อมูลอื่นตามที่ระบ ุ           
ข้างต้นเมื่อจัดท�าแล้ว และพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนมีความขัดแย้งที่มีสาระส�าคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับความรู้      
ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่ 

หากในการปฏบัิตงิานข้างต้น ข้าพเจ้าสรปุได้ว่าข้อมลูอ่ืนมกีารแสดงข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�าคญั ข้าพเจ้าต้องรายงานข้อเทจ็จริง
นัน้ อย่างไรกต็าม ตามทีก่ล่าวไว้ในวรรคเกณฑ์ในการแสดงความเห็นอย่างมเีงือ่นไข ข้าพเจ้าไม่สามารถหาหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสม  
อย่างเพียงพอเกี่ยวกับมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสียของเงินลงทุนในบริษัทร่วมดังกล่าวในงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 
และส่วนแบ่งก�าไรตามวิธีส่วนได้เสียของบริษัทร่วมเหล่าน้ันส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ดังนั้น การน�าข้อมูลทาง         
การเงินในงบการเงนิรวมดงักล่าวมาจดัท�าข้อมูลอืน่ ข้าพเจ้าจะไม่สามารถสรปุได้ว่าข้อมลูอืน่ทีเ่กีย่วกบัเรือ่งดงักล่าวมกีารแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่
 
เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ
เรื่องส�าคญัในการตรวจสอบคอืเรือ่งต่างๆ ทีม่นีัยส�าคญัทีส่ดุตามดลุยพินจิเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชพีของขา้พเจ้าในการตรวจสอบงบการเงนิรวม
และงบการเงนิเฉพาะกิจการส�าหรบังวดปัจจบุนั ข้าพเจ้าได้น�าเรือ่งเหล่านีม้าพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิ
เฉพาะกจิการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ทัง้นีข้้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเหน็แยกต่างหากส�าหรบัเรือ่งเหล่านี ้นอกจากเรือ่ง
ที่กล่าวไว้ในวรรคเกณฑ์ในการแสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไข ข้าพเจ้าได้ก�าหนดเรื่องที่จะกล่าวต่อไปนี้เป็นเรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ            
เพื่อการสื่อสารในรายงานของข้าพเจ้า

การรับรู้รายได้ตามสัญญา และลูกหนี้ที่เกี่ยวข้อง

อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2(ง) 3(จ) และ 3(ณ)

เรื่องส�ำคัญในกำรตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่ำวอย่ำงไร

รายได้หลักของกลุ ่มบริษัทมาจากการให้บริการเกี่ยวกับธุรกิจ
เทคโนโลยี สัญญาการให้บริการบางสัญญารับรู้รายได้และก�าไร       
ตามขั้นความส�าเร็จของงานโดยอ้างอิงกับการส�ารวจงานที่ท�าเสร็จ
โดยวศิวกร และอัตราส่วนของต้นทนุท่ีเกิดขึน้จรงิ ณ วันสิน้รอบระยะ
เวลารายงานกับประมาณการต้นทุนทั้งสิ้นเมื่อสิ้นสุดสัญญา 

การรับรู้รายได้ตามสัญญา และลูกหนี้ท่ีเกี่ยวข้องอย่างถูกต้องน้ัน       
ขึ้นอยู่กับปัจจัยส�าคัญดังต่อไปนี้
 การส�ารวจงานที่ได้ท�าเสร็จโดยวิศวกร
 ประมาณการต้นทุนทั้งสิ้นของสัญญา และ
 การเปลีย่นแปลงของเหตกุารณ์หรอืเงือ่นไขทีเ่กดิขึน้หรอืคาดว่าจะ
เกิดขึ้นเพื่อให้งานเสร็จสิ้นตามสัญญา ซ่ึงรวมถึงการปรับเปลี่ยน
สญัญา ท�าให้เกดิการปรบัปรงุประมาณการซ่ึงอาจก่อให้เกดิผลต่าง
ของจ�านวนเงินที่รับรู้ 

ข้าพเจ้าให้ความส�าคัญในการตรวจสอบเรื่องดังกล่าว เนื่องจากเป็น
เรื่องที่เป็นการประมาณการตลอดอายุของสัญญา และสัญญามี
ลักษณะเฉพาะเจาะจงท่ีมีเงื่อนไขหลากหลายรูปแบบ จึงท�าให้         
การรับรู้รายได้ตามสัญญามีความซับซ้อนและใช้วิจารณญาณสูง

การตรวจสอบของข้าพเจ้ารวมถึงการประเมินการออกแบบการ
ควบคุม ทดสอบการน�ามาปฏิบัติ และทดสอบประสิทธิผลของการ
ควบคุมที่เกี่ยวข้อง ซึ่งได้แก่ การสอบทานสัญญา การประมาณการ
ต้นทุน และประมาณการผลขาดทุนที่อาจเกิดขึ้น ข้าพเจ้าสุ่มเลือก
สัญญา ซึ่งพิจารณาจากทั้งปัจจัยเชิงปริมาณและปัจจัยเชิงคุณภาพ
เพ่ือทีจ่ะประเมนิและทดสอบสัญญาทีม่นัียส�าคัญและมคีวามซบัซ้อน 
เพื่อปฏิบัติงานตรวจสอบของข้าพเจ้าดังนี้
 ทดสอบความรู้ความสามารถของวิศวกรของกลุ่มบริษัทในส่วนที่
เกี่ยวกับการประมาณการขั้นความส�าเร็จของแต่ละโครงการ

 พิจารณาเงื่อนไขท่ีส�าคัญในสัญญาที่เกี่ยวข้องกับการจัดท�า
ประมาณการและการรับรู้รายได้ในงบการเงิน  

 ขอรายละเอียดประกอบการประมาณการจากผู ้บริหาร เพ่ือ
ประเมนิความสมเหตสุมผลของการประมาณการ โดยพจิารณาจาก
การประมาณการในอดีต

 ทดสอบความถกูต้องของการค�านวณรายได้ตามสญัญาและลกูหนี้
ที่เกี่ยวข้อง

 ทดสอบรายละเอียดของต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงโดยการตรวจสอบกับ
เอกสารประกอบที่เกี่ยวข้อง

 ประเมนิความสามารถของกลุม่บรษัิทในการส่งมอบงานตามสญัญา
ว่าเป็นไปตามประมาณการ โดยวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง
ต้นทุนกับการเรียกเก็บค่าบริการตามสัญญา

 ส�ารวจทางกายภาพถึงความมีอยู่จริงและความสมเหตุสมผลของ
ขั้นความส�าเร็จของแต่ละโครงการ และ

 พิจารณาความเหมาะสมของการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐาน
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มูลค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า

อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2(ง) 3(ช) 3(ฎ) 12 และ 13

เรื่องส�ำคัญในกำรตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่ำวอย่ำงไร

มูลค่าของลูกหนี้การค้า

อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ  2(ง) 3(จ) และ 8

เรื่องส�ำคัญในกำรตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่ำวอย่ำงไร

กลุ่มบริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า       
หลายแห่ง ในการพจิารณาการลงทนุในแต่ละโครงการนัน้ กลุม่บรษิทั
มีนโยบายการพิจารณาความเป็นไปได้ของโครงการในอนาคต            
ผลตอบแทนท่ีคาดว่าจะได้รบัคนืจากการลงทนุ รวมถงึปัจจยัอืน่ๆ ที่
คาดว่าจะมีผลกระทบต่อการลงทุน อีกทั้งมีการทบทวนข้อบ่งชี้       
เรื่องการด้อยค่าของเงินลงทุนอย่างสม�่าเสมอ ซ่ึงการพิจารณา            
ดังกล่าว ต้องใช้ดุลยพินิจของผู้บริหาร ข้าพเจ้าจึงให้ความส�าคัญ         
ในการตรวจสอบ

ลกูหนีข้องกลุม่บรษัิทส่วนใหญ่ประกอบด้วยบรษิทัเอกชน หน่วยงาน
ราชการและรัฐวิสาหกิจ ซึ่งลูกหนี้ของกลุ่มบริษัทบางรายมียอดค้าง
ช�าระที่มีนัยส�าคัญและส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านสินเชื่อ     
สูงขึ้นอันเนื่องมาจากอายุของหนี้ที่ค้างช�าระและจ�านวนเงินที่มี      
มลูค่าสงู ซึง่การประเมนิมลูค่าทีค่าดว่าจะเรยีกเกบ็เงนิได้นัน้ ต้องอาศยั
ดุลยพินิจของผู้บริหาร ข้าพเจ้าจึงให้ความส�าคัญในการตรวจสอบ

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าประกอบด้วย 
 การประเมินการออกแบบการควบคุมที่เกี่ยวข้องและทดสอบ
การน�ามาปฏิบัติ

 การพิจารณาความสามารถในการท�าก�าไรของบริษัทท่ีลงทุนจาก
ผลการด�าเนินงาน ข้อมลูทางการเงนิในอดตี รวมถงึข้อมลูอืน่ เพือ่
ประเมนิความเพยีงพอของการตัง้ค่าเผือ่การด้อยค่าของเงินลงทนุ 

 การประเมินกระบวนการในการจัดท�างบประมาณของบริษัท ซ่ึง
เป็นข้อมลูทีใ่ช้จัดท�าแบบจ�าลองการคิดลดกระแสเงนิสดในอนาคต  

 การทดสอบความเหมาะสมของสมมติฐานที่ส�าคัญต่างๆ เช่น 
ประมาณการรายได้ ประมาณการต้นทุน ประมาณการค่าใช้จ่าย
ทั้งค่าใช้จ่ายฝ่ายทุนและค่าใช้จ่ายในการบริหาร และอัตราคิดลด 
โดยเปรียบเทียบกับข้อมูลในอดีตของกลุ่มบริษัท รวมถึงข้อมูล
ภายนอก

 การทดสอบความถูกต้องของการค�านวณ และ
 การพิจารณาความเหมาะสมของการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าประกอบด้วย
 การประเมินการออกแบบการควบคมุและทดสอบการน�ามาปฏบัิติ 
และทดสอบประสิทธิผลของการควบคุมเกี่ยวกับกระบวนการ
ติดตามทวงถามลูกหนี้และกระบวนการรับเงิน

 การประเมินความเหมาะสมของนโยบายการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัย     
จะสญู โดยพจิารณาประวตักิารรบัช�าระหน้ีในอดตี  ความสามารถ
ในการช�าระหน้ีของลูกหน้ีแต่ละราย และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ         
ลูกหนี้การค้าในหนังสือแจ้งข้อมูลจากทนายความ รวมถึงทดสอบ
การกลับรายการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญที่ส�ารองไว้ในงวดก่อน

 การทดสอบความครบถ้วนและความถูกต้องของข้อมูลที่จัดท�าขึ้น 
และความถูกต้องของการค�านวณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตาม
นโยบายของกลุ่มบริษัท

 การวิเคราะห์ลูกหน้ีค้างนานเกินกว่าระยะเวลาการให้สินเชื่อตาม
ปกติ โดยไม่มีการตั้งส�ารองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ และ

 การพิจารณาความเหมาะสมของการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�าและน�าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�างบการเงินรวมและ          
งบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดท�างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการ
ด�าเนนิงานต่อเนือ่ง เปิดเผยเรือ่งทีเ่กีย่วกบัการด�าเนนิงานต่อเนือ่ง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบญัชสี�าหรบัการด�าเนนิงานต่อ
เนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัท หรือหยุดด�าเนินงานหรือไม่สามารถด�าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม
ปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของ        
ผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่า       
การปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�าคัญทีมี่อยูไ่ด้เสมอไป ข้อมลู
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�าคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อ          
ข้อเทจ็จริงแต่ละรายการหรอืทกุรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ช้งบการเงนิจากการใช้งบการเงนิรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการเหล่านี้
 
ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอด           
การตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง
 ระบแุละประเมนิความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�าคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการไม่ว่า

จะเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏบิติังานตามวธิกีารตรวจสอบเพือ่ตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านัน้ และได้หลกัฐาน
การสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพือ่เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ความเส่ียงทีไ่ม่พบข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็น
สาระส�าคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาดเนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด                 
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดงข้อมลู การแสดงข้อมลูทีไ่ม่ตรงตามข้อเทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคมุภายใน

 ท�าความเข้าใจในระบบการควบคมุภายในทีเ่กีย่วข้องกบัการตรวจสอบ เพือ่ออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่
เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูล             
ที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�าขึ้นโดยผู้บริหาร 

 สรปุเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสี�าหรบัการด�าเนนิงานต่อเนือ่งของผูบ้รหิารและจากหลกัฐานการสอบบญัชท่ีีได้รบั 
สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส�าคญัทีเ่กีย่วกับเหตกุารณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตใุห้เกดิข้อสงสัยอย่างมนียัส�าคญัต่อความสามารถ
ของกลุม่บรษัิทและบรษิทัในการด�าเนนิงานต่อเนือ่งหรอืไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรปุว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส�าคญั ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้
ในรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยทีเ่กีย่วข้องในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าว
ไม่เพยีงพอ ความเหน็ของข้าพเจ้าจะเปลีย่นแปลงไป ข้อสรปุของข้าพเจ้าขึน้อยูก่บัหลักฐานการสอบบัญชีทีไ่ด้รบัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของ
ผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการด�าเนินงาน
ต่อเนื่อง 

 ประเมินการน�าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยว่างบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�าให้มีการน�าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควร   

 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายใน       
กลุม่บริษัทเพือ่แสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ข้าพเจ้ารบัผิดชอบต่อการก�าหนดแนวทาง การควบคมุดแูล และการปฏบิตังิานตรวจสอบ
กลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า
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ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ากับดูแลเก่ียวกับขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส�าคัญ        
ที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�าคัญในระบบการควบคุมภายในซึ่งข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ารับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการก�ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและ             
ได้ส่ือสารกับผูม้หีน้าทีใ่นการก�ากบัดแูลเกีย่วกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเรือ่งอืน่ซึง่ข้าพเจ้าเชือ่ว่ามเีหตผุลทีบุ่คคลภายนอกอาจพจิารณา
ว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเร่ืองทีส่ือ่สารกบัผู้มหีน้าทีใ่นการก�ากับดแูล ข้าพเจ้าได้พจิารณาเรือ่งต่าง ๆ ท่ีมนียัส�าคัญทีส่ดุในการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิ
เฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก�าหนดเป็นเรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่
กฎหมายหรือข้อบงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกีย่วกบัเรือ่งดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ทีย่ากทีจ่ะเกดิขึน้ ข้าพเจ้าพจิารณาว่าไม่ควรสือ่สาร
เรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า            
ผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 

(วีระชัย รัตนจรัสกุล)                             
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขทะเบียน 4323

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด
กรุงเทพมหานคร
24 กุมภาพันธ์ 2560



รายงานประจ�าปี 2559138

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

(บาท)

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 833,668,403 734,809,981 226,652,535 260,420,213 

เงินลงทุนชั่วคราว 1,207,960,943 661,016,479 348,318,664 101,904,528 

ลูกหนี้การค้าและอื่นๆ 8, 20 3,939,175,142 3,357,737,088 1,237,899,268 979,403,211 

ลูกหนี้การค้าที่ยังไม่เรียกเก็บ 1,471,074,900 1,825,059,376 879,923,220 1,114,938,072 

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน 16,983,258 118,355,789 16,983,258 118,355,789 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลหรือกิจการอื่น 9 10,918,641 47,052,549   -   - 

สินค้าคงเหลือ 10 1,334,095,996 1,043,886,260 352,082,409 496,216,940 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า 305,475,545 243,983,468 192,375,584 182,336,870 

เงินปันผลค้างรับ 5   - 2,400,000   - 65,400,000 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 11 208,995,282 224,198,047 52,661,847 89,206,935 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 9,328,348,110 8,258,499,037 3,306,896,785 3,408,182,558 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 12  2,933,212,123  2,958,036,501  953,480,012  953,480,012 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 13   -   - 2,486,637,798 2,264,719,898 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 15 499,948,320 538,319,174 462,818,120 501,188,974 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 16, 20  477,173,809  206,200,000  127,600,000  118,300,000 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 17, 20 1,823,126,435 1,687,767,269 527,685,952 472,295,153 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 18 86,737,722 51,400,053 47,361,626 29,744,943 

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน 207,688,223 255,154,553 189,725,723 237,192,053 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 7, 19 353,638,491 327,616,616 79,073,184 103,991,586 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 6,381,525,123 6,024,494,166 4,874,382,415 4,680,912,619 

รวมสินทรัพย์ 15,709,873,233 14,282,993,203 8,181,279,200 8,089,095,177 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

(บาท)

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้น
   จากสถาบันการเงิน 20 1,990,552,966 2,071,850,883 381,660,512 480,997,906 

เจ้าหนี้การค้าและอื่นๆ 21 2,311,478,336 1,774,362,709 724,470,661 942,541,035 

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 1,226,672,728 623,401,047 396,323,352 428,022,029 

ส่วนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงก�าหนดช�าระ
   ภายในหนึ่งปี 20 140,565,540 124,147,404  - 3,176,828 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5, 20 102,280,000 280,000 100,000,000 60,000,000 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการอื่น 20 22,526,916 143,273,133  -  -

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 20,308,147 10,515,695  -  -

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 22 1,139,433,285 859,793,837 358,020,393 197,223,694 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 6,953,817,918 5,607,624,708 1,960,474,918 2,111,961,492 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินระยะยาว 20 356,611,550 346,316,771  -  -

หุ้นกู้ระยะยาว 20 1,000,000,000 1,000,000,000 1,000,000,000 1,000,000,000 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 23 208,567,054 192,223,063 171,094,720 162,390,330 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 24 554,783,340 534,677,585 327,907,427 310,516,417 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 11,497,063 8,740,424  -  -

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 2,131,459,007 2,081,957,843 1,499,002,147 1,472,906,747 

รวมหนี้สิน 9,085,276,925 7,689,582,551 3,459,477,065 3,584,868,239 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



รายงานประจ�าปี 2559140

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น   หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

(บาท)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 25, 26

   ทุนจดทะเบียน 2,331,250,000 2,331,250,000 2,331,250,000 2,331,250,000 

   ทุนที่ออกและช�าระแล้ว 2,264,954,770 2,264,954,770 2,264,954,770 2,264,954,770 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

   ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 25 503,250,000 503,250,000 503,250,000 503,250,000 

ก�าไรสะสม  

   จัดสรรแล้ว

      ทุนส�ารองตามกฎหมาย 27 118,971,500 103,798,500 118,971,500 103,798,500 

   ยังไม่ได้จัดสรร 1,321,543,193 1,277,540,594 1,157,686,987 982,662,347 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 27 2,086,666,615 2,010,916,243  676,938,878 649,561,321 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 6,295,386,078 6,160,460,107 4,721,802,135 4,504,226,938 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 14 329,210,230 432,950,545  -  -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  6,624,596,308 6,593,410,652 4,721,802,135 4,504,226,938 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 15,709,873,233 14,282,993,203 8,181,279,200 8,089,095,177 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบก�าไรขาดทุน
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่
31 ธันวาคม

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่
31 ธันวาคม

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

(บาท)

รายได้ 28

รายได้จากการขายและการให้บริการ 5 13,709,771,820 11,472,070,376  5,870,162,128 4,705,801,421 

ค่าธรรมเนียมและรายได้อื่น 5, 29 145,685,411 188,004,429  869,165,277 803,111,798 

รวมรำยได้ 13,855,457,231 11,660,074,805  6,739,327,405 5,508,913,219 

ค่าใช้จ่าย 

ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ 5 11,770,194,694 9,552,847,978  5,051,899,497 4,000,580,838 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 5, 30 792,801,881 731,865,599  447,520,080 433,227,658 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 5, 31 1,536,423,810 1,546,418,603  849,336,900 836,151,744 

ต้นทุนทางการเงิน 5 189,732,177 154,909,625  85,265,549 77,371,766 

รวมค่ำใช้จ่ำย 33 14,289,152,562 11,986,041,805  6,434,022,026 5,347,332,006 

ส่วนแบ่งก�ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วมและ  
    กำรร่วมค้ำ - สุทธิ 653,568,432 589,950,105  -  -

ก�ำไรก่อนภำษีเงินได้  219,873,101  263,983,105  305,305,379  161,581,213 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 34 (42,758,070) (41,106,931)  (1,860,000)  -

ก�ำไรส�ำหรับปี  177,115,031  222,876,174  303,445,379  161,581,213 

กำรแบ่งปันก�ำไร

    ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 172,423,338 209,922,473  303,445,379 161,581,213 

    ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 14 4,691,693 12,953,701   -  -

ก�ำไรส�ำหรับปี 177,115,031 222,876,174  303,445,379 161,581,213 

ก�ำไรต่อหุ้น 35

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 0.08 0.09 0.13 0.07 

ก�าไรต่อหุ้นปรับลด 0.08 0.09 0.13 0.07 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



รายงานประจ�าปี 2559142

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่
31 ธันวาคม

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่
31 ธันวาคม

2559 2558 2559 2558

(บาท)

ก�ำไรส�ำหรับปี 177,115,031 222,876,174 303,445,379 161,581,213 

ก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน 
    ก�าไรหรือขาดทุน

การตีมูลค่าที่ดินใหม่ - สุทธิ  91,667,840  59,140,754  58,074,240  50,452,754 

ก�าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์
    ประกันภัยส�าหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน   -  9,301,270   -  (5,609,888)

 91,667,840  68,442,024  58,074,240  44,842,866 

รายการที่อาจถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน  
    ก�าไรหรือขาดทุน

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่าหน่วยงาน    
    ต่างประเทศ  (405,125)  125,379   -   - 

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมสุทธิของ
    เงินลงทุนเผื่อขาย - สุทธิ  (30,696,683)  10,204,288  (30,696,683)  10,204,288 

 (31,101,808)  10,329,667  (30,696,683)  10,204,288 

ก�ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี  60,566,032  78,771,691  27,377,557  55,047,154 

ก�ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี  237,681,063  301,647,865  330,822,936  216,628,367 

กำรแบ่งปันก�ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวม 

    ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 257,967,914 284,533,259  330,822,936  216,628,367 

    ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม (20,286,851) 17,114,606   -   - 

ก�ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี  237,681,063  301,647,865  330,822,936  216,628,367 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกระแสเงินสด
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่
31 ธันวาคม

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่
31 ธันวาคม

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

(บาท)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน

ก�าไรส�าหรับปี  177,115,031  222,876,174  303,445,379  161,581,213 

รายการปรับปรุง

ค่าเสื่อมราคาและรายจ่ายตัดจ�าหน่าย  205,996,382  185,394,410  46,254,301 51,819,163 

ดอกเบี้ยรับ  (35,245,267)  (41,184,366)  (29,646,573) (32,054,091)

ต้นทุนทางการเงิน  189,732,177  154,909,625  85,265,549 77,371,766 

ขาดทุน (ก�าไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง  2,296,499  (5,418,321)  2,641,313 (5,962,180)

เงินปันผลรับ  (27,410,343)  (25,362,795)  (782,173,959) (695,628,227)

ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายตัดบัญชี  7,812,481  705,363  - 42,060 

ตั้งค่าเผื่อส�าหรับ

- หนี้สงสัยจะสูญส�าหรับลูกหนี้การค้าและอื่นๆ
     และลูกหนี้ประกันผลงาน  106,422,383  46,402,870  105,358,033 30,450,312 

- หนี้สงสัยจะสูญส�าหรับเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่
     บุคคลหรือ กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  9,350,000  11,050,000  9,350,000 11,050,000 

- มูลค่าลดลงของสินค้า  31,101,040  14,136,553  6,397,579 8,967,748 

- มูลค่าลดลงของเงินลงทุนในบริษัทย่อย - -  30,000,000 -

- มูลค่าลดลงของเงินลงทุนในบริษัทร่วม -  15,666,433  - 64,044,216 

ขาดทุนจากการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและ
     อุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  5,969,836  68,714,767  1,385,243 14,214,411 

ตัดจ�าหน่ายเงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า -  7,000,000  - 7,000,000 

ก�าไรจากการได้มาและเสียไปซึ่งส่วนได้เสีย
     ในบริษัทย่อย - สุทธิ 4  -  (22,563,916)  - -

ก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย  - -  (2,709,257) -

ก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม  (17,187,980)  (15,749,698)  - (8,000,000)

ก�าไรจากการตีราคาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
     ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง - สุทธิ 16  (5,506,009) -  (9,300,000) -

กลับรายการขาดทุนจากการการตีราคาที่ดิน -  (699,500)  - (699,500)

ขาดทุนจากการจ�าหน่าย/ตัดบัญชีที่ดิน อาคารและ
     อุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  10,365,582  4,114,405  665,654 4,956,951 

ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและ
     การร่วมค้า - สุทธิ  (653,568,432)  (589,950,105)  - -

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินของหน่วยงาน
     ต่างประเทศ  (405,125)  125,379  - -

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  42,758,070  41,106,931  1,860,000 -

 49,596,325  71,274,209  (231,206,738)  (310,846,158)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



รายงานประจ�าปี 2559148

งบกระแสเงินสด
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่
31 ธันวาคม

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่
31 ธันวาคม

2559 2558 2559 2558

(บาท)

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงาน

ลูกหนี้การค้าและอื่นๆ (658,241,675) (1,050,776,738) (334,199,361)  283,788,087 

ลูกหนี้การค้าที่ยังไม่เรียกเก็บ 352,423,276 61,854,062 233,453,652  (33,612,441)

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน 145,305,863 (107,221,812) 145,305,863  (107,221,812)

สินค้าคงเหลือ (319,417,450) 213,231,451 137,786,951  (96,054,500)

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า (61,488,809) (30,152,075) (10,035,446)  (78,273,386)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 19,180,312 (57,674,363) 37,387,149  (23,288,271)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 3,723,687 (14,305,934) 2,771,282  903,388 

เจ้าหนี้การค้าและอื่นๆ 538,133,482 (610,490,265) (217,356,629) (336,074,651)

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 598,102,791 8,543,114 (32,416,204) (58,187,448)

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 20,105,755 81,104,659 17,391,010 21,982,633 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 285,269,822 (239,823,680) 160,107,847 (109,374,632)

รับคืนภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย 97,236,188 11,042,173 81,995,842 -

จ่ายภาษีเงินได้และภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย (134,906,145) (119,062,405) (56,964,679) (40,697,007)

เงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงำน 935,023,422 (1,782,457,604) (65,979,461) (886,956,198)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

รับดอกเบี้ย 5,617,604 14,033,010 2,320,478 5,657,388 

รับเงินปันผล 703,479,728 606,612,425 847,573,959 630,228,227 

การลดลง (เพิ่มขึ้น) ของเงินลงทุนชั่วคราว (575,812,925) (148,165,021) (246,414,136) 156,357,469 

ผลกระทบของกระแสเงินสดสุทธิจากการได้มาและเสียไปซึ่ง
     ส่วนได้เสียในบริษัทย่อย 639,205 (15,208,981) - -

การเพิ่มขึ้นของเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - (251,917,900) (239,002,160)

การเพิ่มขึ้นของเงินลงทุนในการร่วมค้า (3,049,800) - - -

การเพิ่มขึ้นของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (9,350,000) (11,050,000) (9,350,000) (11,050,000)

การลดลงของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลหรือกิจการอื่น 36,133,908 13,522,503 - -

เงินสดปันผลจ่ายของบริษัทย่อยให้ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม (16,061,850) (20,631,468) - -

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเพิ่มขึ้น (265,467,800) - - -

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เพิ่มขึ้น (236,212,960) (88,892,477) (31,558,200) (66,575,347)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) 149

งบกระแสเงินสด
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่
31 ธันวาคม

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่
31 ธันวาคม

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

(บาท)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ่มขึ้น (43,978,166) (20,221,294) (22,185,747) (13,968,640)

เงินสดรับจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 2,709,257 - 2,709,257 -

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วมสุทธิ 12,000,000 56,000,100 - 56,000,100 

เงินสดรับจากการช�าระค่าหุ้นของส่วนได้เสีย

     ที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 6,849,925 20,860,000 - -

เงินสดจ่ายสุทธิจากการได้มาซึ่งส่วนได้เสีย
     ที่ไม่มีอ�านาจควบคุม (74,418,000) - - -

เงินสดรับจากการจ�าหน่าย ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
     และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 6,751,285 8,593,861 2,090,024 4,050,552 

เงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (450,170,589) 415,452,658 293,267,735 521,697,589 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

จ่ายต้นทุนทางการเงิน (189,792,300) (155,711,456) (85,399,403) (77,995,248)

จ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท  (113,247,739)  (226,495,477) (113,247,739) (226,495,477)

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
     สถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง)  (81,297,917)  475,474,672 (99,337,394) (24,119,279)

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
     เพิ่มขึ้น (ลดลง)  102,000,000  (5,000,000)  40,000,000  (180,000,000)

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบคุคลหรอืกิจการอืน่เพิม่ขึน้ (ลดลง)  (120,746,217)  92,972,280 - -

หนี้สินระยะยาวเพิ่มขึ้น  145,000,000  800,000,000 -  800,000,000 

หุ้นกู้ระยะยาวเพิ่มขึ้น -  1,000,000,000 -  1,000,000,000 

ช�าระคืนหนี้สินระยะยาว  (128,068,446)  (1,638,212,403)  (3,176,828)  (1,508,768,246)

เงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหำเงิน (386,152,619) 343,027,616 (261,161,364) (217,378,250)

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธิ 98,700,214 (1,023,977,330) (33,873,090) (582,636,859)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม 734,809,981 1,757,052,794 260,420,213 841,322,555 

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินตรา
     ต่างประเทศ คงเหลือสิ้นปี 158,208 1,734,517 105,412 1,734,517 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
     ณ วันที่ 31 ธันวำคม 6 833,668,403 734,809,981 226,652,535 260,420,213 

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

ในระหว่างปี 2559 กลุ่มบริษัทได้ซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ เป็นจ�านวนเงินรวม 245 ล้านบาท (2558: 218 ล้านบาท) ซึ่งรวมอุปกรณ์จากสัญญาเช่าการเงิน
เป็นจ�านวนเงิน 9 ล้านบาท (2558: 30 ล้านบาท) และจ่ายช�าระเป็นเงินสดจ�านวน 236 ล้านบาท (2558: 89 ล้านบาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2559

หมำยเหตุ สำรบัญ
 
1  ข้อมูลทั่วไป
2  เกณฑ์การจัดท�างบการเงิน
3  นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ
4  การซื้อและจ�าหน่ายบริษัทย่อยและส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม
5  บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
6  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
7  เงินฝากที่ติดภาระค�้าประกัน
8  ลูกหนี้การค้าและอื่นๆ  
9  เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลหรือกิจการอื่น
10  สินค้าคงเหลือ
11  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
12  เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า
13  เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
14  ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม
15  เงินลงทุนระยะยาวอื่น
16  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
17  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
18  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
19  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
20  หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย
21  เจ้าหนี้การค้าและอื่นๆ
22  หนี้สินหมุนเวียนอื่น
23  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
24  ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
25  ทุนเรือนหุ้น
26  ใบส�าคัญแสดงสิทธิ
27  ส�ารอง
28  ส่วนงานด�าเนินงาน
29  ค่าธรรมเนียมและรายได้อื่น
30  ค่าใช้จ่ายในการขาย
31  ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
32  ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน
33  ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
34  ภาษีเงินได้
35  ก�าไรต่อหุ้น
36  เงินปันผล
37  เครื่องมือทางการเงิน
38  ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน   
39  หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
40  เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
41  มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่ได้ใช้
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการบริหารเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2560

1 ข้อมูลทั่วไป

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย และมีที่อยู่จดทะเบียนตั้งอยู่เลขที่ 102          
ถนน ณ ระนอง แขวงคลองเตย เขตคลองเตย จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย

บริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อปี 2537

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปีได้แก่ บริษัท เอกภาวี จ�ากัด (ถือหุ้นร้อยละ 26) ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย

บรษิทัด�าเนนิธรุกจิหลกัเกีย่วกบัการซือ้มาขายไป รวมทัง้การขายอปุกรณ์ระบบโทรคมนาคมและระบบอืน่ๆ พร้อมตดิตัง้ บรษิทัย่อย
ด�าเนนิธรุกจิหลกัในด้านการซือ้มาขายไป การขายและให้บรกิารเกีย่วกบัคอมพวิเตอร์ การจ�าหน่ายสนิค้าอปุโภคบรโิภค ธรุกจิบรกิาร
ด้านอาหาร และการให้บริการอื่นๆ รายละเอียดของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีดังนี้ 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2559

ชื่อกิจกำร ลักษณะธุรกิจ บริษัทถือหุ้นร้อยละ

2559 2558

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัท ล็อกซบิท จ�ากัด (มหาชน) ประกอบกิจการค้าเครื่องโทรคมนาคม 
     เครื่องคอมพิวเตอร์ และโปรแกรมคอมพิวเตอร์

99 99

บริษัท ล็อกซเล่ย์ ออบิท จ�ากัด (มหาชน)
   (เดิมชื่อ “บริษัท ล็อกซบิท พีเอ จ�ากัด (มหาชน)”)

ประกอบกิจการโทรคมนาคม บริการฐานข้อมูล
     คอมพิวเตอร์

99 -

บริษัท ดาต้า มายนิ่ง จ�ากัด ประกอบกิจการค้าให้บริการระบบอุปกรณ์เทคโนโลยี
     สารสนเทศและคอมพิวเตอร์

99 99

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ็อยท์ แอนด์ โฮลด์ จ�ากัด ธุรกิจลงทุน 99 99

บริษัท ล็อกซเล่ย์ โมบาย จ�ากัด จ�าหน่าย บริการบัตรเติมเงินสดอิเล็กทรอนิกส์
     ในรูปแบบต่างๆ

99 99

บริษัท แอล ฟู้ดโซลูชันส์ จ�ากัด ธุรกิจบริการด้านอาหาร 99 99

บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินเตอร์เทรด (กวางโจว) จ�ากัด การค้าในจีน 99 99

บริษัท แอล กรีนโซลูชั่น จ�ากัด จัดหาพลังงานทดแทนทุกรูปแบบการขายไฟฟ้าและ
     ก๊าซ และการก�าจัดขยะและของเสีย

99 99

บริษัท แอล โซลาร์ 2 จ�ากัด ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 99 99

บริษัท ล็อกซเล่ย์ เพาเวอร์ ซิสเต็มส์ จ�ากัด ธุรกิจเกี่ยวกับระบบพลังงาน 99 99

บริษัท แอล เอลิเวเตอร์ แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด ธุรกิจจ�าหน่ายและติดตั้งลิฟท์และบันไดเลื่อน 99 99

บริษัท ล็อกซเล่ย์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด ให้บริการรับเหมาติดตั้งงานด้านสื่อสารโทรคมนาคม 
     เทคโนโลยีด้านสารสนเทศและด้านสาธารณูปโภค
     ซื้อขายวัสดุอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องทุกประเภท

99 -
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ชื่อกิจกำร ลักษณะธุรกิจ บริษัทถือหุ้นร้อยละ

2559 2558

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ 
     ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด

ธุรกิจให้เช่าอาคาร ป้ายโฆษณาและให้บริการ 99 66

บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส จ�ากัด (มหาชน) จ�าหน่ายและบริการระบบโทรคมนาคม และสารสนเทศ 85 85

บริษัท กรีน เนเจอรัล โปรดักส์ จ�ากัด ผลิตและจ�าหน่ายน�้ามันมะกรูด 75 75

บริษัท แอล โซลาร์ 3 จ�ากัด ผลิตกระแสไฟฟ้า จัดจ�าหน่ายไฟฟ้า จัดส่งกระแสไฟฟ้า 
     รวมถึงวางแผนออกแบบ ติดตั้ง โรงงานผลิตไฟฟ้า
     จากแผงโซลาร์เซลส์ ตลอดจนก่อสร้างโรงงาน
     ผลิตไฟฟ้า สถานีย่อย สถานีแปรรูปกระแสไฟฟ้า
     งานสายส่งไฟฟ้าแรงสูง สายไฟ สายเคเบิ้ล เครื่องมือ
     และอุปกรณ์ของสิ่งดังกล่าว

74 -

บริษัท แอล โซลาร์ 1 จ�ากัด ผลิตและจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้า 70 70

บริษัท รักษาความปลอดภัย เอเอสเอ็ม แมเนจเมนท์ 
     จ�ากัด (เดิมชื่อ “บริษัท เอเชีย ซิเคียวริตี้ 
     เมเนจเม้นท์ จ�ากัด”)

ให้บริการรักษาความปลอดภัยท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
     และอื่นๆ

69 69

บริษัท แอล ฟอร์ซ 1 จ�ากัด จัดหา ผลิตและจ�าหน่ายเครื่องฝึกยิงเป้านิ่ง และ
     เป้าเคลื่อนไหว

60 60

บริษัท ล็อกซเล่ย์ โกลบอล จ�ากัด ธุรกิจลงทุน 51 51

บริษัท แอลบี อีวี จ�ากัด ผลิต ประกอบและจ�าหน่ายยานยนต์ไฟฟ้ารวมถึง
     อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง

51 51

บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ากัด จ�าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค 50 50

บริษัท การค้าลาว จ�ากัด การค้าในลาว 50 62

บริษัทย่อยทางอ้อม

บริษัท เน็ทวัน เน็ทเวิร์ค โซลูชั่น จ�ากัด ประกอบกิจการค้าเครื่องคอมพิวเตอร์ รวมทั้งอะไหล่
     และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ทุกชนิด  

99 99

บริษัท ไทยเกทเวย์ จ�ากัด ประกอบกิจการค้าเครื่องโทรคมนาคม 99 99

บริษัท โปรเฟสชั่นนัล คอมพิวเตอร์ จ�ากัด บริการจัดหา บ�ารุงรักษา วางระบบงานและติดตั้ง
     เครื่องคอมพิวเตอร์ รวมทั้งให้บริการการบริหาร
     ศูนย์คอมพิวเตอร์

99 99

บริษัท แอล ฮาร์ดแวร์ แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด บริการติดตั้ง ซ่อมแซมอุปกรณ์ด้าน IT รวมทั้งจ�าหน่าย
     คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วงต่างๆ

99 99

บริษัท เค 2 เวนเจอร์ แคปปิตอล จ�ากัด ประกอบธุรกิจร่วมลงทุน 99 -

บริษัท แอล ดับเบิ้ลยู เอส เอ็น จ�ากัด ให้บริการด้านสื่อสารโทรคมนาคมและสารสนเทศ 
     เครือข่ายเคเบิ้ลใต้น�้า 

85 85

บริษัท แอล ดับเบิ้ลยู ที เอ็น จ�ากัด ให้บริการด้านสื่อสารโทรคมนาคมและสารสนเทศ 
     เครือข่ายเคเบิ้ลใยแก้วน�าแสง

85 85

บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส ซิสเต็ม 
     อินทิเกรเตอร์ จ�ากัด

ให้บริการรับเหมาติดตั้งงานด้านสื่อสาร โทรคมนาคม 
     เทคโนโลยีสารสนเทศ

85 -

บริษัท ล็อกซเล่ย์ ออบิท จ�ากัด (มหาชน)
    (เดิมชื่อ “บริษัท ล็อกซบิท พีเอ จ�ากัด (มหาชน)”)

ประกอบกิจการโทรคมนาคม บริการฐานข้อมูล
     คอมพิวเตอร์

- 99
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บรษัิทย่อยทางตรงและบรษิทัย่อยทางอ้อมดงักล่าวข้างต้นจดทะเบยีนในประเทศไทย ยกเว้นบรษิทั การค้าลาว จ�ากดั ซึง่จดทะเบยีน
ในประเทศสาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว และบรษิทั ลอ็กซเล่ย์ อนิเตอร์เทรด (กวางโจว) จ�ากดั ซึง่จดทะเบยีนในประเทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีน

2 เกณฑ์การจัดท�างบการเงิน

(ก) เกณฑ์การถือปฏิบัติ

งบการเงินน้ีจัดท�าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ 
(“สภาวิชาชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง   
 
สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่ม
ในหรือหลังวันที่ 1  มกราคม 2559 ในเบื้องต้นการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่นั้น มีผลให้
เกิดการเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัชขีองกลุม่บรษิทั/บรษิทัในบางเรือ่ง การเปลีย่นแปลงนีไ้ม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระส�าคญัต่อ
งบการเงิน

นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ข้างต้น สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐาน      
การรายงานทางการเงินฉบับอื่นๆ ซึ่งมีผลบังคับส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2560 เป็นต้นไป และ
ไม่ได้มกีารน�ามาใช้ส�าหรบัการจดัท�างบการเงนินี ้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีอ่อกและปรบัปรงุใหม่ทีเ่กีย่วกบัการด�าเนนิงาน
ของกลุ่มบริษัท/บริษัทได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 41

(ข) เกณฑ์การวัดมูลค่า

งบการเงินนี้จัดท�าขึ้นโดยถือหลักเกณฑ์การบันทึกตามราคาทุนเดิม ยกเว้นรายการดังต่อไปนี้ที่ใช้ทางเลือกในการวัดมูลค่าใน           
แต่ละรอบระยะเวลารายงาน

(ค) สกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานและน�าเสนองบการเงิน

งบการเงินนี้จัดท�าและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานของบริษัท ข้อมูลทางการเงินท้ังหมด     
มีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อให้แสดงเป็นหลักล้านบาท ยกเว้นที่ระบุไว้เป็นอย่างอื่น

 
(ง) การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ

ในการจัดท�างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารต้องใช้วิจารณญาณ การประมาณและข้อสมมติ
หลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อการก�าหนดนโยบายการบัญชีและการรายงานจ�านวนเงินที่เกี่ยวกับ สินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ และ
ค่าใช้จ่าย ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากที่ประมาณไว้

รายการ เกณฑ์การวัดมูลค่า

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า มูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย มูลค่ายุติธรรม

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน มูลค่ายุติธรรม

ที่ดิน มูลค่ายุติธรรม

หนี้สินผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้ มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตามผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้ ซึ่งได้เปิดเผยใน
หมายเหตุข้อ 3 (ฑ)



รายงานประจ�าปี 2559154

การวัดมูลค่ายุติธรรม

นโยบายการบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลของกลุ่มบริษัท/บริษัทหลายข้อก�าหนดให้มีการวัดมูลค่ายุติธรรมทั้งสินทรัพย์และหนี้สิน
ทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน

กลุ่มบริษัท/บริษัทก�าหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเกี่ยวกับการวัดมูลค่ายุติธรรม กรอบแนวคิดนี้รวมถึงกลุ่มผู้ประเมินมูลค่า      
ซึ่งมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวัดมูลค่ายุติธรรมที่มีนัยส�าคัญ รวมถึงการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับ 3 และรายงานโดยตรงต่อ        
ผู้บริหารสูงสุดทางด้านการเงิน

กลุ่มผู้ประเมินมูลค่ามีการทบทวนข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ และปรับปรุงการวัดมูลค่าที่มีนัยส�าคัญอย่างสม�่าเสมอ หากมีการใช้
ข้อมลูจากบคุคลทีส่ามเพือ่วดัมลูค่ายตุธิรรม เช่น ราคาจากนายหน้า หรอืการตัง้ราคา กลุม่ผูป้ระเมนิได้ประเมนิหลกัฐานทีไ่ด้มาจาก
บคุคลท่ีสามทีส่นบัสนนุข้อสรุปเกีย่วกบัการวดัมลูค่ารวมถงึการจดัล�าดบัชัน้ของมลูค่ายตุธิรรมว่าเป็นไปตามทีก่�าหนดไว้ในมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินอย่างเหมาะสม

ประเด็นปัญหาของการวัดมูลค่าที่มีนัยส�าคัญจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษัท/บริษัท

เมื่อวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน กลุ่มบริษัท/บริษัทได้ใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ให้มากที่สุดเท่าที่จะท�าได้มูลค่า
ยุติธรรมเหล่านี้ถูกจัดประเภทในแต่ละล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูลที่ใช้ในการประเมินมูลค่า ดังนี้ 

  ข้อมูลระดับ 1  เป็นราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องส�าหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกัน
  ข้อมูลระดับ 2  เป็นข้อมูลอื่นที่สังเกตได้โดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยอ้อม (เช่น ได้มาจากราคา) ส�าหรับสินทรัพย์นั้นหรือ

หนี้สินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1
  ข้อมูลระดับ 3  เป็นข้อมูลส�าหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่ไม่ได้มาจากข้อมูลที่สังเกตได้ (ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้)

หากข้อมลูทีน่�ามาใช้ในการวดัมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์หรอืหนีส้นิถกูจดัประเภทล�าดบัชัน้ของมลูค่ายตุธิรรมทีแ่ตกต่างกัน การวดั
มูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจัดประเภทในภาพรวมในระดับเดียวกันตามล�าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมของข้อมูลที่อยู่ในระดับต�่าสุด
ที่มีนัยส�าคัญส�าหรับการวัดมูลค่ายุติธรรมโดยรวม

กลุ่มบริษัท/บริษัทรับรู้การโอนระหว่างล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่เกิดการโอนขึ้น

หมายเหตุข้อ 3 (ถ) และ 23 ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

หมายเหตุข้อ 3 (ณ) การรับรู้รายได้ตามสัญญาบริการ

หมายเหตุข้อ 3 (ช) 3 (ฎ) 12 และ 13 การทดสอบการด้อยค่าเกี่ยวกับการใช้ข้อสมมติที่ส�าคัญในการประมาณ
     มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน

หมายเหตุข้อ 3 (ซ) และ 16 การตีมูลค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

หมายเหตุข้อ 3 (ฌ) และ 17 การตีมูลค่าของที่ดิน

หมายเหตุข้อ 3 (ฑ) และ 24 การวัดมูลค่าภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้ เกี่ยวกับ
     ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย และ

หมายเหตุข้อ 39 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 

ประมาณการและข้อสมมติที่ใช้ในการจัดท�างบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างต่อเนื่อง  การปรับประมาณการทางบัญชีจะบันทึก
โดยวิธีเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไป

ข้อมูลเกี่ยวกับข้อสมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการท่ีส�าคัญซึ่งมีความเสี่ยงอย่างมีนัยส�าคัญที่เป็นเหตุให้ต้องมีการ
ปรับปรุงจ�านวนเงินที่รับรู้ในงบการเงิน ซึ่งได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปนี้



บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) 155

 ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับข้อสมมติที่ใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม อยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินดังต่อไปนี้

  หมายเหตุข้อ  16  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
  หมายเหตุข้อ  17  ที่ดิน 
  หมายเหตุข้อ  37  เครื่องมือทางการเงิน

3 นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ 

 นโยบายการบัญชีที่น�าเสนอดังต่อไปนี้ได้ถือปฏิบัติโดยสม�่าเสมอส�าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน 

(ก) เกณฑ์ในการจัดท�างบการเงินรวม

งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษัท และบริษัทย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) และส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทใน
บริษัทร่วม และการร่วมค้า

 การรวมธุรกิจ 

กลุ่มบริษัท/บริษัท บันทึกบัญชีส�าหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซื้อเมื่อการควบคุมถูกโอนไปยังกลุ่มบริษัท ยกเว้นในกรณีที่เป็นการรวม
ธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน

การควบคมุเกดิขึน้เมือ่กลุม่บรษิทัเปิดรบัหรอืมสิีทธใินผลตอบแทนผันแปรจากการเกีย่วข้องกบักิจการนัน้และมคีวามสามารถในการ
ใช้อ�านาจเหนอืกจิการนัน้ท�าให้เกดิผลกระทบต่อจ�านวนเงนิผลตอบแทนของกลุ่มบรษิทั วันทีซ่ือ้กิจการคือวนัทีอ่�านาจในการควบคมุ
นัน้ได้ถกูโอนไปยงัผู้ซือ้ การก�าหนดวนัทีซ่ือ้กจิการและการระบเุกีย่วกบัการโอนอ�านาจควบคมุจากฝ่ายหนึง่ไปยงัอกีฝ่ายหนึง่ต้องใช้
ดุลยพินิจเข้ามาเกี่ยวข้อง 

ค่าความนิยม ถูกวัดมูลค่า ณ วันที่ซื้อ โดยวัดจากมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่โอนให้ซึ่งรวมถึงการรับรู้จ�านวนส่วนได้เสียที่ไม่มี
อ�านาจควบคมุในผูถ้กูซือ้ หกัด้วยมลูค่าสทุธิ (มูลค่ายตุธิรรม) ของสนิทรพัย์ทีร่ะบไุด้ทีไ่ด้มาและหนีส้นิทีรั่บมาซึง่วดัมลูค่า ณ วนัท่ีซือ้

สิ่งตอบแทนท่ีโอนให้ ต้องวัดด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่โอนไป  หนี้สินที่กลุ่มบริษัท/บริษัทก่อขึ้นเพื่อจ่ายช�าระให้แก่           
เจ้าของเดิม และส่วนได้เสียในส่วนของเจ้าของที่ออกโดยกลุ่มบริษัท/บริษัท ทั้งนี้ส่ิงตอบแทนที่โอนให้ยังรวมถึงมูลค่ายุติธรรมของ
หนีส้นิทีอ่าจเกดิข้ึน หากการรวมธรุกจิมผีลให้สิน้สดุความสมัพนัธ์ของโครงการเดมิระหว่างกลุม่บรษิทั/บรษิทัและผู้ถกูซ้ือ ให้ใช้ราคา
ที่ต�่ากว่าระหว่าง มูลค่าจากการยกเลิกสัญญาตามที่ระบุในสัญญา และมูลค่าองค์ประกอบนอกตลาด ไปหักจากสิ่งตอบแทนที่             
โอนให้ และรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายอื่น 

หนีส้นิทีอ่าจเกดิขึน้ของบรษิทัทีถ่กูซือ้ทีร่บัมาจากการรวมธรุกจิ รบัรูเ้ป็นหนีสิ้นหากมภีาระผูกพันในปัจจุบนัซึง่เกดิขึน้จากเหตกุารณ์
ในอดีต และสามารถวัดมูลค่ายุติธรรมได้อย่างน่าเชื่อถือ

กลุ่มบริษัท/บริษัทวัดมูลค่าส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมตามอัตราส่วนได้เสียในสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาจากผู้ถูกซื้อ

ต้นทนุทีเ่กีย่วข้องกบัการซือ้ของกลุม่บรษิทั/บรษิทัทีเ่กดิขึน้ซึง่เป็นผลมาจากการรวมธรุกจิ เช่น ค่าทีป่รกึษากฎหมาย ค่าธรรมเนยีม
วิชาชีพและค่าที่ปรึกษาอื่นๆ ถือเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น

บริษัทย่อย

บริษัทย่อยเป็นกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษัท การควบคุมเกิดขึ้นเมื่อกลุ่มบริษัทเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทน
ผันแปรจากการเกี่ยวข้องกับกิจการน้ันและมีความสามารถในการใช้อ�านาจเหนือกิจการนั้นท�าให้เกิดผลกระทบต่อจ�านวนเงิน              
ผลตอบแทนของกลุม่บรษิทั งบการเงนิของบรษิทัย่อยได้รวมอยูใ่นงบการเงนิรวม นบัแต่วนัทีม่กีารควบคมุจนถงึวนัทีก่ารควบคมุสิน้สดุลง 
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ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 

ณ วันที่ซื้อธุรกิจ กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมตามอัตราส่วนได้เสียในสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาจากผู้ถูกซื้อ

การเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียในบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทที่ไม่ท�าให้กลุ่มบริษัทสูญเสียอ�านาจการควบคุมจะบันทึกบัญชีโดยถือเป็น
รายการในส่วนของเจ้าของ

การสูญเสียการควบคุม

เมือ่กลุม่บรษัิทสญูเสยีการควบคมุในบรษิทัย่อย กลุม่บรษิทัตดัรายการสินทรพัย์และหนีสิ้นของบรษิทัย่อยนัน้ออก รวมถงึส่วนได้เสยี
ทีไ่ม่มอี�านาจควบคมุและส่วนประกอบอืน่ในส่วนของเจ้าของทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทัย่อยนัน้ ก�าไรหรอืขาดทนุทีเ่กดิข้ึนจากการสญูเสยี
การควบคุมในบริษัทย่อยรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน  ส่วนได้เสียในบริษัทย่อยเดิมที่ยังคงเหลืออยู่ให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ       
วันที่สูญเสียการควบคุม

ส่วนได้เสียในเงินลงทุนที่บันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย

ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในเงินลงทุนที่บันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย ประกอบด้วยส่วนได้เสียในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

บริษัทร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างมีนัยส�าคัญโดยมีอ�านาจเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายทาง          
การเงนิและการด�าเนนิงานแต่ไม่ถงึระดบัทีจ่ะควบคมุหรอืควบคมุร่วมในนโยบายดงักล่าว การร่วมค้าเป็นการร่วมการงานทีก่ลุม่บรษัิท
มีการควบคุมร่วมในการงานน้ัน โดยมีสิทธิในสินทรัพย์สุทธิของการร่วมการงานนั้นมากกว่าการมีสิทธิในสินทรัพย์และภาระผูกพัน
ในหนี้สินที่เกี่ยวข้องกับการร่วมการงานนั้น

ส่วนได้เสียในบริษัทร่วมและการร่วมค้าบันทึกบัญชีตามวิธีส่วนได้เสีย โดยรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกด้วยราคาทุนซึ่งรวมถึงต้นทุน        
การท�ารายการ ภายหลังการรับรู้รายการเริ่มแรก ส่วนแบ่งก�าไรหรือขาดทุนและก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของเงินลงทุนที่บันทึก       
ตามวิธีส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัท จะถูกบันทึกในงบการเงินรวมจนถึงวันท่ีกลุ่มบริษัทสูญเสียความมีอิทธิพลอย่างมีนัยส�าคัญ หรือ
การควบคุมร่วม 

การตัดรายการในงบการเงินรวม

ยอดคงเหลอืและรายการบญัชีระหว่างกจิการในกลุม่ รวมถงึรายได้หรอืค่าใช้จ่ายทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิซึง่เป็นผลมาจากรายการระหว่าง
กจิการในกลุม่ ถกูตดัรายการในการจัดท�างบการเงนิรวม  ก�าไรท่ียงัไม่เกดิขึน้จริงซึง่เป็นผลมาจากรายการกบับรษิทัร่วมและการร่วมค้า
ถกูตดัรายการกบัเงินลงทนุเท่าทีก่ลุม่บรษิทัมส่ีวนได้เสยีในกิจการทีถ่กูลงทุนนัน้  ขาดทนุทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิถกูตดัรายการในลกัษณะ
เดียวกับก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง แต่เท่าที่เมื่อไม่มีหลักฐานการด้อยค่าเกิดขึ้น

(ข) เงินตราต่างประเทศ

รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

รายการบญัชทีีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกลุเงนิทีใ่ช้ในการด�าเนนิงานของแต่ละบรษิทัในกลุม่บรษิทั โดยใช้อตัราแลกเปลีย่น 
ณ วันที่เกิดรายการ

สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่รายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานโดยใช้
อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันนั้น 

สนิทรพัย์และหนีส้นิทีไ่ม่เป็นตวัเงนิซึง่เกดิจากรายการบญัชทีีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศซึง่บนัทกึตามเกณฑ์ราคาทนุเดมิ แปลงค่าเป็น
สกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ  
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ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นจากการแปลงค่าให้รับรู้เป็นก�าไรหรือขาดทุนในงวดบัญชีนั้น

หน่วยงานในต่างประเทศ

สินทรัพย์และหนี้สินของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่รายงาน 

รายได้และค่าใช้จ่ายของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียนทีใ่กล้เคยีงกบัอตัรา ณ วันทีเ่กดิรายการ

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนท่ีเกิดจากการแปลงค่า บันทึกในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอัตรา           
แลกเปลี่ยนในส่วนของผู้ถือหุ้น จนกว่ามีการจ�าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป ยกเว้นผลต่างจากการแปลงค่าที่ถูกปันส่วนให้ส่วนได้เสีย
ที่ไม่มีอ�านาจควบคุม

เมื่อหน่วยงานต่างประเทศถูกจ�าหน่ายส่วนได้เสียท้ังหมดหรือเพียงบางส่วนที่ท�าให้สูญเสียการควบคุม ความมีอิทธิพลอย่างมีสาระ
ส�าคญั หรอืการควบคมุร่วมกนั ผลสะสมของผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนทีเ่กีย่วข้องกบัหน่วยงานต่างประเทศนัน้ต้องถกูจดัประเภท
เป็นก�าไรหรือขาดทุนโดยเป็นส่วนหน่ึงของก�าไรขาดทุนจากการจ�าหน่าย หากกลุ่มบริษัทจ�าหน่ายส่วนได้เสียในบริษัทย่อยเพียง        
บางส่วนแต่ยังคงมีการควบคุม ผลสะสมต้องถูกปันสัดส่วนให้กับส่วนของผู้ถือหุ้นที่ไม่มีอ�านาจควบคุม หากกลุ่มบริษัทจ�าหน่าย         
เงนิลงทนุในบรษัิทร่วมหรอืการร่วมค้าเพยีงบางส่วนโดยทีก่ลุม่บรษิทัยงัคงมอีทิธพิลหรอืการควบคมุร่วมทีม่สีาระส�าคญัอยู ่กลุม่บริษทั
ต้องจัดประเภทยอดสะสมบางส่วนที่เกี่ยวข้องเป็นก�าไรหรือขาดทุน

(ค) เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์

เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์ได้ถูกน�ามาใช้เพื่อจัดการความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยน             
เงนิตราต่างประเทศทีเ่กดิจากกจิกรรมด�าเนนิงาน กจิกรรมจดัหาเงนิ และกจิกรรมลงทนุ เครือ่งมอืทางการเงนิทีเ่ป็นตราสารอนพุนัธ์
ไม่ได้มีไว้เพื่อค้า

ก�าไรหรือขาดทนุจากสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า ทีถ่กูใช้ในการป้องกนัความเส่ียงของรายการทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ 
จะถูกบันทึกบัญชีเมื่อรายการดังกล่าวเกิดขึ้น 

(ง) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมี       
สภาพคล่องสูง เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารซึ่งจะต้องช�าระคืนเมื่อทวงถามถือเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมจัดหาเงินในงบกระแสเงินสด

(จ) ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นแสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ลกูหนีก้ารค้าทีย่งัไม่เรยีกเกบ็แสดงถงึมลูค่างานระหว่างท�าซึง่คาดว่าจะเรยีกเกบ็ได้จากลูกค้าส�าหรบัสัญญางานโครงการโดยค�านวณ
จากต้นทุนงานระหว่างก่อสร้างบวกก�าไรที่รับรู้หักด้วยจ�านวนที่เรียกเก็บจากลูกค้าและขาดทุนที่รับรู้

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวัติการช�าระหนี้ และการคาดการณ์เก่ียวกับการช�าระหนี้ในอนาคตของลูกค้า 
ลูกหนี้จะถูกตัดจ�าหน่ายบัญชีเมื่อทราบว่าเป็นหนี้สูญ
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(ฉ) สินค้าคงเหลือ

สินค้าที่มีไว้เพื่อขาย

สินค้าคงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ากว่า 

ต้นทนุของสนิค้าค�านวณโดยใช้วธิรีาคาทนุถวัเฉลีย่ถ่วงน�า้หนกั ยกเว้นต้นทนุของสินค้าอปุโภคบรโิภคและหนงัสือแบบเรียนใช้วธิเีข้า
ก่อนออกก่อน ต้นทุนสินค้าประกอบด้วยต้นทุนที่ซื้อ ต้นทุนแปลงสภาพหรือต้นทุนอื่นเพื่อให้สินค้าอยู่ในสถานที่และสภาพปัจจุบัน 

โครงการระหว่างท�าแสดงถึงมูลค่างานท่ียังไม่เรียกเก็บซึ่งคาดว่าจะเก็บได้จากลูกค้าส�าหรับสัญญางานโครงการท่ีมีอยู่ ณ วันนั้น 
ต้นทุนงานโครงการระหว่างท�าวัดมูลค่าด้วยต้นทุนงานโครงการ ซึ่งรวมต้นทุนที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับงานโครงการตามสัญญาและ  
การปันส่วนต้นทนุคงทีแ่ละต้นทนุผนัแปรซึง่เกดิขึน้ในงานโครงการของกลุม่บริษทั/บรษิทั โดยข้ึนอยูก่บัความสามารถในการด�าเนนิงาน
ตามปกติ

มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการด�าเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จ�าเป็นโดยประมาณในการขาย

กลุ่มบริษัท/บริษัทตั้งค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลงส�าหรับสินค้าบางส่วนที่เสื่อมคุณภาพ เสียหาย ล้าสมัยและค้างนาน

(ช) เงินลงทุน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า

เงนิลงทนุในบริษทัย่อย บรษัิทร่วม และการร่วมค้า ในงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษัิท บนัทกึบญัชโีดยใช้วิธรีาคาทนุ ส่วนการบันทกึ
บัญชีเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าในงบการเงินรวมใช้วิธีส่วนได้เสีย 

เงินลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุนอื่น

ตราสารหนีแ้ละตราสารทนุซ่ึงเป็นหลกัทรพัย์ในความต้องการของตลาดซึง่ถอืไว้เพือ่ค้า จดัประเภทเป็นสนิทรพัย์หมุนเวยีนและแสดงใน
มูลค่ายุติธรรม ก�าไรหรือขาดทุนจากการตีราคาหลักทรัพย์ได้บันทึกในงบก�าไรหรือขาดทุน

ตราสารหนีแ้ละตราสารทนุซึง่เป็นหลกัทรพัย์ในความต้องการของตลาด  นอกเหนอืจากทีถ่อืไว้เพือ่ค้าหรอืตัง้ใจถอืไว้จนครบก�าหนด 
จดัประเภทเป็นเงนิลงทนุเผือ่ขาย  ภายหลงัการรบัรูม้ลูค่าในครัง้แรกเงนิลงทุนเผือ่ขายแสดงในมลูค่ายตุธิรรม และการเปลีย่นแปลง
ทีไ่ม่ใช่ผลขาดทนุจากการด้อยค่าและผลต่างจากสกุลเงนิตราต่างประเทศของรายการทีเ่ป็นตวัเงนิ บนัทกึโดยตรงในส่วนของผูถ้อืหุ้น  
ส่วนผลขาดทุนจากการด้อยค่าและผลต่างจากการแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน เมื่อมีการจ�าหน่าย            
เงนิลงทนุ จะรบัรู้ผลก�าไรหรอืขาดทุนทีเ่คยบนัทกึในส่วนของผู้ถอืหุ้นโดยตรงเข้าในก�าไรหรอืขาดทุน ในกรณทีีเ่ป็นเงินลงทนุประเภท
ที่มีดอกเบี้ย จะต้องบันทึกดอกเบี้ยในก�าไรหรือขาดทุนโดยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง 

เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งไม่ใช่หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดแสดงในราคาทุนหักขาดทุนจากการด้อยค่า

มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินส�าหรับหลักทรัพย์เพื่อค้าและหลักทรัพย์เผื่อขายจะใช้ราคาเสนอซื้อ ณ วันที่รายงาน

การจ�าหน่ายเงินลงทุน

เมื่อมีการจ�าหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างจ�านวนเงินสุทธิที่ได้รับและมูลค่าตามบัญชีและรวมถึงก�าไรหรือขาดทุนสะสมจากการ     
ตีราคาหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้องที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น จะถูกบันทึกในก�าไรหรือขาดทุน
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ในกรณีที่กลุ่มบริษัท/บริษัทจ�าหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนที่ถืออยู่ การค�านวณต้นทุนส�าหรับเงินลงทุนที่จ�าหน่ายไปและเงินลงทุน
ที่ยังถืออยู่ใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก ปรับใช้กับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนที่เหลืออยู่ทั้งหมด

(ซ) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนได้แก่อสังหาริมทรัพย์ที่ถือครองเพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหรือจากมูลค่าที่เพิ่มขึ้นหรือทั้ง       
สองอย่าง ทั้งนี้ไม่ได้มีไว้เพื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใช้ในการผลิตหรือจัดหาสินค้าหรือให้บริการหรือใช้ในการบริหารงาน  

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนวัดมูลค่าเมื่อเริ่มแรกด้วยราคาทุนและวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม การเปล่ียนแปลงใน
มูลค่ายุติธรรมบันทึกในก�าไรหรือขาดทุน

ต้นทุนรวมค่าใช้จ่ายทางตรงเพื่อให้ได้มาซึ่งอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ต้นทุนการก่อสร้างที่กิจการก่อสร้างเองรวมถึงต้นทุน
วัตถุดิบ ค่าแรงทางตรงและต้นทุนทางตรงอื่นเพื่อให้อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานและรวมถึงต้นทุน            
การกู้ยืม

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการใช้งานของอสังหาริมทรัพย์โดยจัดประเภทไปเป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่มี       
การจัดประเภทใหม่ถือเป็นราคาทุนของสินทรัพย์ต่อไป

(ฌ) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

การรับรู้และการวัดมูลค่า

สินทรัพย์ที่เป็นกรรมสิทธิ์ของกิจการ

ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์แสดงด้วยราคาทนุหกัค่าเสือ่มราคาสะสมและขาดทนุจากการด้อยค่า ยกเว้นทีด่นิทีแ่สดงด้วยราคาท่ีตใีหม่  
ราคาที่ตีใหม่หมายถึงมูลค่ายุติธรรมซึ่งก�าหนดจากเกณฑ์การใช้งานของสินทรัพย์ที่มีอยู่จริง ณ วันที่มีการตีราคาใหม่หักด้วยค่าเผื่อ
การด้อยค่าของสินทรัพย์

ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ที่กิจการก่อสร้างเอง รวมถึง
ต้นทุนของวัสดุ แรงงานทางตรง และต้นทุนทางตรงอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์นั้นอยู่ในสภาพที่พร้อม
จะใช้งานได้ตามความประสงค์  ต้นทุนในการรื้อถอน การขนย้าย การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์และต้นทุนการกู้ยืม นอกจาก
นี้ต้นทุนอาจรวมถึงก�าไรหรือขาดทุนจากการป้องกันความเส่ียงกระแสเงินสดจากการซ้ือที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่เป็นเงินตรา         
ต่างประเทศ ซ่ึงถูกโอนจาก ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  ส�าหรับเคร่ืองมือที่ควบคุมโดยลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ซึ่งไม่สามารถท�างานได้โดย
ปราศจากลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์นั้นให้ถือว่า ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของอุปกรณ์ 

ส่วนประกอบของรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากันต้องบันทึกแต่ละส่วนประกอบ
ที่มีนัยส�าคัญแยกต่างหากจากกัน 

ก�าไรหรือขาดทุนจากการจ�าหน่ายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจ�าหน่ายกับมูลค่า
ตามบญัชขีองทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์ โดยรบัรูส้ทุธเิป็นรายได้อืน่ในก�าไรหรอืขาดทุน เมือ่มกีารขายสนิทรพัย์ทีต่รีาคาใหม่ จ�านวน
เงินที่บันทึกอยู่ในส่วนเกินทุนจากการตีราคาของสินทรัพย์จะถูกโอนไปยังก�าไรสะสม
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สินทรัพย์ที่เช่า

การเช่าซ่ึงกลุ่มบริษัท/บริษัทได้รับส่วนใหญ่ของความเส่ียงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพย์สินที่เช่านั้นๆ ให้จัดประเภท
เป็นสัญญาเช่าการเงิน  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่ได้มาโดยท�าสัญญาเช่าการเงินบันทึกเป็นสินทรัพย์ด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่า
ปัจจุบันของจ�านวนเงินขั้นต�่าท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่จ�านวนใดจะต�่ากว่า หักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการ
ด้อยค่า ค่าเช่าทีช่�าระจะแยกเป็นส่วนทีเ่ป็นค่าใช้จ่ายทางการเงนิ และส่วนทีจ่ะหกัจากหนีต้ามสญัญา เพือ่ท�าให้อตัราดอกเบีย้แต่ละ
งวดเป็นอัตราคงท่ีส�าหรับยอดคงเหลือของหน้ีสิน ค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกโดยตรงในก�าไรหรือขาดทุน เมื่อมีการขายและ      
เช่ากลับคืนตามสัญญาเช่าการเงิน ก�าไรจากการขายจะถูกทยอยรับรู้ตามระยะเวลาของสัญญาเช่า  

สินทรัพย์ที่ตีราคาใหม่

การตีราคาใหม่ด�าเนินการโดยผู้เชี่ยวชาญในการประเมินราคาที่มีความเป็นอิสระอย่างสม�่าเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าราคาตามบัญชีของ
สินทรัพย์ที่ได้รับการประเมินไม่แตกต่างอย่างเป็นสาระส�าคัญจากมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่รายงาน

มูลค่าของสินทรัพย์ส่วนที่ตีเพิ่มขึ้นจะบันทึกไปยังก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและแสดงเป็น “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์”  
ในองค์ประกอบอืน่ของส่วนของผูถ้อืหุน้ ยกเว้นกรณทีีเ่คยประเมนิมลูค่าของสินทรัพย์ลดลงและรบัรูข้าดทนุในก�าไรหรอืขาดทนุของ
สินทรัพย์ชิ้นเดียวกันนั้นแล้ว ในกรณีที่มูลค่าของสินทรัพย์ลดลงจากการตีราคาใหม่จะบันทึกในก�าไรหรือขาดทุนส�าหรับมูลค่าที่        
ลดลงเฉพาะจ�านวนที่ลดลงมากกว่าส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ที่เคยบันทึกไว้ครั้งก่อนในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของ
สินทรัพย์ชิ้นเดียวกันนั้น ในกรณีที่มีการจ�าหน่ายสินทรัพย์ที่ตีราคาใหม่ ส่วนเกินทุนจากการตีราคาของสินทรัพย์ที่จ�าหน่ายจะโอน
โดยตรงไปยังก�าไรสะสมและไม่รวมในการค�านวณก�าไรหรือขาดทุนจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์

การจัดประเภทไปยังอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

เมือ่มกีารเปลีย่นแปลงการใช้งานจากอสงัหารมิทรพัย์ทีม่ไีว้ใช้งานไปยงัอสังหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ  ต้องวดัมลูค่าอสงัหารมิทรัพย์
นัน้ใหม่ด้วยมลูค่ายตุธิรรมและจดัประเภทเป็นอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ   อสังหารมิทรพัย์ซึง่อยูร่ะหว่างการก่อสร้างเพือ่ใช้เป็น
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในอนาคตวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม หากเกิดก�าไรจากการวัดมูลค่าใหม่ซึ่งเป็นการกลับรายการ       
ผลขาดทนุจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์ทีเ่คยบนัทกึไว้ จ�านวนทีเ่พิม่ขึน้ให้รบัรูใ้นก�าไรหรอืขาดทนุในส่วนทีไ่ม่เกนิกว่าจ�านวนทีท่�าให้
มูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์กลับไปเท่ากับมูลค่าที่ควรจะเป็น ก�าไรส่วนที่เหลือรับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดง
รายการ “ส่วนเกนิทนุจากการตรีาคาสนิทรพัย์” ในองค์ประกอบอืน่ของส่วนของผูถ้อืหุน้ กรณเีกดิส่วนทีล่ดลงจากการวดัมลูค่าใหม่
และหากสินทรัพย์นั้นเคยมีการตีราคาเพิ่มขึ้นและมียอดคงค้างอยู่ในบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” ในองค์ประกอบ
อื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนท่ีลดลงต้องรับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และต้องน�าไปลดส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ 
ขาดทุนส่วนที่เหลือรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนทันที

ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง

ต้นทนุในการเปลีย่นแทนส่วนประกอบจะรบัรูเ้ป็นส่วนหนึง่ของมูลค่าตามบญัชขีองรายการท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์  ถ้ามคีวามเป็น
ไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีกลุ่มบริษัท/บริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวัดมูลค่าต้นทุนของ
รายการนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ  ชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดจ�าหน่ายตามมูลค่าตามบัญชี  ต้นทุนที่เกิดขึ้นในการซ่อมบ�ารุงที่ดิน 
อาคารและอุปกรณ์ที่เกิดขึ้นเป็นประจ�าจะรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

ค่าเสื่อมราคา

ค่าเสื่อมราคาค�านวณจากมูลค่าเสื่อมสภาพของรายการอาคาร และอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบด้วยราคาทุนของสินทรัพย์หรือต้นทุน           
ในการเปลี่ยนแทนอื่น หักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์ 
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อาคารและส่วนปรับปรุง 5 - 25 ปี

เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและเครื่องใช้ส�านักงาน 3 - 10 ปี

เครื่องมือและอุปกรณ์ 3 - 10 ปี

อุปกรณ์ให้เช่า 3 และ 5 ปี

ยานพาหนะ 5 ปี 

ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์และอื่นๆ  3 - 10 ปี

กลุ่มบริษัท/บริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาส�าหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยที่สุดทุกสิ้นรอบปีบัญชี และ
ปรับปรุงตามความเหมาะสม

(ญ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ค่าความนิยม

ค่าความนิยมที่เกิดจากการซื้อกิจการของบริษัทย่อยรับรู้ในสินทรัพย์ไม่มีตัวตน การรับรู้มูลค่าเริ่มแรกของค่าความนิยม ได้อธิบาย
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 3(ก) ภายหลังจากการรับรู้เริ่มแรก ค่าความนิยมจะถูกวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนหักผลขาดทุนจาก
การด้อยค่าสะสม ส�าหรบัตราสารทนุ - การบญัชด้ีานผูล้งทนุมลูค่าตามบญัชขีองค่าความนยิมรวมอยูใ่นมลูค่าตามบัญชขีองเงนิลงทนุ 
และผลขาดทุนจากการด้อยค่าในเงินลงทุนต้องไม่ถูกปันส่วนให้สินทรัพย์ใดๆ ที่เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน        
รวมถึงค่าความนิยม

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นๆ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นๆ ที่กลุ่มบริษัท/บริษัทซื้อมาและมีอายุการใช้งานจ�ากัด แสดงในราคาทุนหักค่าตัดจ�าหน่ายสะสมและ               
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม  

รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการ

รายจ่ายภายหลงัการรบัรูร้ายการจะรับรู้เป็นสนิทรพัย์เมือ่ก่อให้เกดิประโยชน์เชิงเศรษฐกจิในอนาคต  โดยรวมเป็นสินทรพัย์ทีส่ามารถ
ระบุได้ที่เกี่ยวข้องนั้น ค่าใช้จ่ายอื่น รวมถึงค่าความนิยมและตราผลิตภัณฑ์ที่เกิดขึ้นภายในรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

ค่าตัดจ�าหน่าย 

ค่าตัดจ�าหน่ายค�านวณจากราคาทุนของสินทรัพย์หรือจ�านวนอื่นที่ใช้แทนราคาทุนหักด้วยมูลค่าคงเหลือ

ค่าตัดจ�าหน่ายรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซึ่งโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ        
ในอนาคตจากสินทรัพย์น้ันตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ไม่มีตัวตนซึ่งไม่รวมค่าความนิยม โดยเริ่ม                 
ตดัจ�าหน่ายสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนเมือ่สนิทรพัย์นัน้พร้อมทีจ่ะให้ประโยชน์ ระยะเวลาทีค่าดว่าจะได้รบัประโยชน์ส�าหรบัปีปัจจบุนัและ
ปีเปรียบเทียบแสดงได้ดังนี้

ค่าเสือ่มราคาบนัทกึเป็นค่าใช้จ่ายในก�าไรหรอืขาดทนุ ค�านวณโดยวธิเีส้นตรงตามเกณฑ์อายกุารใช้งานโดยประมาณของส่วนประกอบ
ของสินทรัพย์แต่ละรายการ ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้
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วิธีการตัดจ�าหน่าย ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือ จะได้รับการทบทวนทุกส้ินรอบปีบัญชีและปรับปรุง
ตามความเหมาะสม 

(ฎ) การด้อยค่า

ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของกลุ่มบริษัท/บริษัทได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานว่า มีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีที่มี
ข้อบ่งชีจ้ะท�าการประมาณมลูค่าสนิทรพัย์ทีค่าดว่าจะได้รบัคนื ส�าหรบัค่าความนยิมและสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนทีม่อีายกุารให้ประโยชน์
ไม่ทราบแน่นอน หรือ ยังไม่พร้อมใช้งาน  จะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนทุกปี ในช่วงเวลาเดียวกัน 

ขาดทนุจากการด้อยค่ารบัรูเ้มือ่มลูค่าตามบญัชีของสนิทรพัย์ หรอืมูลค่าตามบญัชขีองหน่วยสนิทรัพย์ทีก่่อให้เกิดเงนิสดสงูกว่ามลูค่า
ที่จะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในก�าไรหรือขาดทุน เว้นแต่เมื่อมีการกลับรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพย์เพิ่ม
ของสินทรัพย์ชิ้นเดียวกันที่เคยรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นและมีการด้อยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีนี้จะรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น

เมื่อมีการลดลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินเผ่ือขาย ซ่ึงได้บันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น และมีความชัดเจนว่าสินทรัพย์ 
ดงักล่าวมกีารด้อยค่า ยอดขาดทนุซึง่เคยบนัทกึในส่วนของผู้ถอืหุน้จะถกูบนัทึกในก�าไรหรอืขาดทนุ โดยไม่ต้องปรบักบัยอดสินทรพัย์
ทางการเงินดังกล่าว ยอดขาดทุนท่ีบันทึกในก�าไรหรือขาดทุนเป็นผลต่างระหว่างราคาทุนที่ซื้อกับมูลค่ายุติธรรมในปัจจุบันของ
สินทรัพย์ หักขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนั้นๆ ซึ่งเคยรับรู้แล้วในก�าไรหรือขาดทุน

การค�านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ทางการเงินส�าหรับหลักทรัพย์เผื่อขาย ค�านวณโดยอ้างอิงถึงมูลค่ายุติธรรม

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน  หมายถึงมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพย์หักต้นทุนในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า  ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์ ประมาณการกระแสเงินสด
ทีจ่ะได้รับในอนาคตจะคดิลดเป็นมลูค่าปัจจบุนัโดยใช้อัตราคดิลดก่อนค�านงึภาษีเงนิได้เพือ่ให้สะท้อนมลูค่าทีอ่าจประเมนิได้ในตลาด
ปัจจุบันซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อสินทรัพย์ ส�าหรับสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์
อื่น จะพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์นั้นเกี่ยวข้องด้วย

การกลับรายการด้อยค่า

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกกลับรายการ เม่ือมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนเพิ่มขึ้นในภายหลัง และการ         
เพิม่ขึน้นัน้สมัพนัธ์โดยตรงกบัขาดทนุจากการด้อยค่าทีเ่คยรบัรูใ้นก�าไรหรอืขาดทนุ  ส�าหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิทีบ่นัทกึโดยวิธรีาคา
ทนุตดัจ�าหน่ายและตราสารหนีท้ีจ่ดัประเภทเป็นหลกัทรพัย์เผ่ือขาย การกลับรายการจะถกูบนัทึกในก�าไรหรอืขาดทนุ ส่วนสินทรพัย์
ทางการเงินที่เป็นตราสารทุนที่จัดประเภทเป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย การกลับรายการจะถูกรับรู้โดยตรงในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลับรายการ ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์
ทางการเงินอื่นๆ ที่เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวันที่ที่ออกรายงานว่ามีข้อบ่งช้ีเรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ขาดทุนจาก          
การด้อยค่าจะถูกกลับรายการ หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ในการค�านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ขาดทุนจาก            
การด้อยค่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าที่มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคาหรือ            
ค่าตัดจ�าหน่าย เสมือนหนึ่งไม่เคยมีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน

(ฏ) หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

หนีส้นิทีมี่ภาระดอกเบีย้บนัทกึเริม่แรกในมลูค่ายตุธิรรมหกัค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วกบัการเกดิหนีส้นิ  ภายหลงัจากการบนัทกึหนีส้นิทีม่ภีาระ
ดอกเบี้ยจะบันทึกต่อมาโดยวิธีต้นทุนตัดจ�าหน่าย ผลต่างระหว่างยอดหน้ีเริ่มแรกและยอดหน้ีเม่ือครบก�าหนดไถ่ถอน จะบันทึกใน
ก�าไรหรือขาดทุนตลอดอายุการกู้ยืมโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง
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(ฐ) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นแสดงในราคาทุน

(ฑ) ผลประโยชน์พนักงาน

โครงการสมทบเงิน

ภาระผูกพันในการสมทบเข้าโครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในก�าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาที่พนักงาน      
ได้ท�างานให้กับกิจการ 

โครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้

ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัท/บริษัทจากโครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้ถูกค�านวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจากการ
ประมาณผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการท�างานของพนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดังกล่าวได้มีการคิด
ลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน

การค�านวณภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ทีก่�าหนดไว้นัน้จดัท�าโดยนกัคณติศาสตร์ประกนัภัยทีไ่ด้รบัอนญุาตเป็นประจ�าโดย
วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้  

ในการวดัมลูค่าใหม่ของหนีส้นิผลประโยชน์ทีก่�าหนดไว้สทุธ ิก�าไรหรอืขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภัย
จะถูกรับรู้รายการในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นทันที กลุ่มบริษัท/บริษัทก�าหนดดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้สุทธิ
โดยใช้อตัราคดิลดทีใ่ช้วัดมลูค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ต้นปี โดยค�านงึถงึการเปลีย่นแปลงใดๆ ในหนีส้นิผลประโยชน์
ที่ก�าหนดไว้สุทธิซึ่งเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการจ่ายช�าระผลประโยชน์ ดอกเบี้ยจ่ายสุทธิและค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
โครงการผลประโยชน์รับรู้รายการในก�าไรหรือขาดทุน

เมือ่มกีารเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรอืการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ทีเ่กีย่วข้องกบัการบรกิาร
ในอดีต หรือ ก�าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการต้องรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนทันที กลุ่มบริษัท/บริษัท รับรู้ก�าไรและขาดทุน
จากการจ่ายช�าระผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกิดขึ้น

ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้าง 

ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อวันใดวันหนึ่งต่อไปนี้เกิดขึ้นก่อน เมื่อกลุ่มบริษัท/บริษัทไม่สามารถยกเลิกข้อเสนอ
การให้ผลประโยชน์ดังกล่าวได้อีกต่อไป หรือเมื่อกลุ่มบริษัท/บริษัทรับรู้ต้นทุนส�าหรับการปรับโครงสร้าง หากระยะเวลาการจ่าย       
ผลประโยชน์เกินกว่า 12 เดือนนับจากวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างจะถูกคิดลดกระแสเงินสด

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนกังานรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายเมือ่พนกังานท�างานให้ หนีสิ้นรบัรูด้้วยมลูค่าทีค่าดว่าจะจ่ายช�าระ หากกลุม่บรษิทั/
บริษทัมภีาระผกูพนัตามกฎหมายหรอืภาระผูกพันโดยอนมุานทีจ่ะต้องจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ีพนกังานได้ท�างานให้ในอดีตและ
ภาระผูกพันนี้สามารถประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล

(ฒ) ประมาณการหนี้สิน

ประมาณการหนีส้นิจะรบัรูก็้ต่อเมือ่กลุม่บรษิทั/บรษิทัมภีาระหนีสิ้นตามกฎหมายทีเ่กดิขึน้ในปัจจบุนัหรอืทีก่่อตัวขึน้อนัเป็นผลมาจาก
เหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพื่อช�าระภาระหนี้สินดังกล่าว 
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ประมาณการหนี้สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคตโดยใช้อัตราคิดลดในตลาดปัจจุบันก่อนค�านึงถึง             
ภาษีเงินได้  เพ่ือให้สะท้อนจ�านวนท่ีอาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงที่มีต่อหนี้สิน ประมาณการ 
หนี้สินส่วนที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากเวลาที่ผ่านไปรับรู้เป็นต้นทุนทางการเงิน  

ประมาณการค่าประกันความเสียหาย

ประมาณการค่าประกันความเสียหายจะบันทึกเม่ือได้ขายสินค้าหรือให้บริการแก่ลูกค้าแล้ว ประมาณการค่าใช้จ่ายพิจารณาจาก
ประวัติการจ่ายค่าประกันความเสียหาย และปัจจัยต่างๆ ที่อาจเกี่ยวข้องกับความน่าจะเป็นที่จะเกิดความเสียหายดังกล่าว

(ณ) รายได้ 

รายได้ที่รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มและแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้า และส่วนลดพิเศษ

การขายสินค้าและให้บริการ

รายได้รับรูใ้นก�าไรหรอืขาดทนุเมือ่ได้โอนความเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของสนิค้าทีม่นียัส�าคญัไปให้กบัผูซ้ือ้แล้ว  และ
จะไม่รับรู้รายได้ถ้าฝ่ายบริหารยังมีการควบคุมหรือบริหารสินค้าที่ขายไปแล้วนั้นหรือมีความไม่แน่นอนที่มีนัยส�าคัญในการได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการขายสินค้าหรือให้บริการนั้น ไม่อาจวัดมูลค่าของจ�านวนรายได้และต้นทุนที่เกิดขึ้นได้อย่างน่าเชื่อถือ 
หรือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนที่จะต้องรับคืนสินค้า  รายได้จากการให้บริการรับรู้เมื่อมีการให้บริการ

รายได้ตามสัญญาบริการ

รายได้ค่าบริการประกอบด้วยจ�านวนเมือ่เริม่แรกตามทีต่กลงไว้ในสญัญาบวกจ�านวนทีเ่กีย่วข้องกบัการเปลีย่นแปลงสัญญาอนัเกดิจาก
การดดัแปลงงาน การเรยีกร้องค่าเสยีหาย หรอืการจ่ายเงนิเพือ่จงูใจหากมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ทีจ่ะก่อให้เกดิรายได้และสามารถ
วัดมูลค่าได้อย่างน่าเช่ือถือ เม่ือสามารถประมาณผลของงานบริการตามสัญญาได้อย่างน่าเชื่อถือ รายได้และต้นทุนค่าบริการจะ       
ถูกรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนตามสัดส่วนของขั้นความส�าเร็จของงานบริการ

ขัน้ความส�าเรจ็ของงานบรกิารประมาณโดยอ้างองิกบัการส�ารวจงานทีท่�าและอตัราส่วนของต้นทนุค่าบรกิารทีเ่กิดขึน้ ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงานกับประมาณการต้นทุนทั้งสิ้นเมื่อสิ้นสุดสัญญา เมื่อไม่สามารถประมาณผลของงานบริการได้อย่างน่าเช่ือถือ           
รายได้ค่าบรกิารจะถกูรบัรูไ้ด้ไม่เกนิกว่าต้นทนุค่าบรกิารทีเ่กิดขึน้และมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ทีจ่ะได้รบัต้นทนุนัน้คนื  ผลขาดทนุ
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากงานบริการรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนทันที

รายได้การให้บริการอื่น

ส�าหรับรายการค้าที่กลุ่มบริษัท/บริษัทเข้าลักษณะการเป็นตัวแทนมากกว่าการเป็นตัวการ กลุ่มบริษัท/บริษัทจะรับรู้รายได้ด้วย      
จ�านวนเงินสุทธิเป็นรายได้การให้บริการอื่น

รายได้ค่าเช่า

รายได้ค่าเช่าจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนและอื่นๆ รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า ค่าใช้จ่าย        
เริ่มแรกที่เกิดข้ึนเป็นการเฉพาะเพื่อให้เกิดสัญญาเช่ารับรู้เป็นส่วนหนึ่งของค่าเช่าทั้งส้ินตามสัญญาค่าเช่าที่อาจเกิดขึ้นรับรู้เป็น           
รายได้ในรอบระยะเวลาบัญชีซึ่งค่าเช่านั้นเกิดขึ้น

เงินปันผลรับ

เงินปันผลรับบันทึกในก�าไรหรือขาดทุนในวันที่กลุ่มบริษัท/บริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผล (ตามวันที่ประกาศจ่ายเงินปันผล)
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ดอกเบี้ยรับ

ดอกเบี้ยรับบันทึกในก�าไรหรือขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง 
 
(ด) ต้นทุนทางการเงิน

ต้นทนุทางการเงนิประกอบด้วยดอกเบีย้จ่ายของเงินกูย้มืและประมาณการหนีส้นิส่วนท่ีเพ่ิมขึน้เน่ืองจากเวลาทีผ่่านไป และสิง่ตอบแทน
ที่คาดว่าจะต้องจ่าย รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน

ต้นทุนการกู้ยืมที่ไม่ได้เกี่ยวกับการได้มา การก่อสร้างหรือ การผลิตสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไข รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน โดยใช้วิธีอัตรา
ดอกเบี้ยที่แท้จริง

(ต) สัญญาเช่าด�าเนินงาน

รายจ่ายภายใต้สญัญาเช่าด�าเนนิงานบนัทกึในก�าไรหรอืขาดทุนโดยวธีิเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า  ประโยชน์ทีไ่ด้รบัตามสญัญาเช่า 
จะรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนเป็นส่วนหนึ่งของค่าเช่าทั้งสิ้นตามสัญญาตลอดอายุสัญญาเช่า  

ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนต้องน�ามารวมค�านวณจ�านวนเงินขั้นต�่าที่ต้องจ่ายตามระยะเวลาที่คงเหลือของสัญญาเช่า เม่ือได้รับการยืนยัน   
การปรับค่าเช่า

การจ�าแนกประเภทสัญญาเช่า

ณ วันทีเ่ริม่ต้นข้อตกลง กลุม่บรษิทั/บรษิทัจะพจิารณาว่าข้อตกลงดงักล่าวประกอบด้วยสัญญาเช่าหรอืมสัีญญาเช่าเป็นส่วนประกอบ
หรือไม่ โดยพิจารณาจากสินทรัพย์ท่ีมีลักษณะเฉพาะเจาะจง  ถ้าการปฏิบัติตามข้อตกลงนั้นขึ้นอยู่กับการใช้สินทรัพย์ที่มีลักษณะ
เฉพาะเจาะจง และข้อตกลงนั้นจะน�าไปสู่สิทธิในการใช้สินทรัพย์ ถ้าท�าให้กลุ่มบริษัท/บริษัทมีสิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ 

ณ วันที่เร่ิมต้นข้อตกลง หรือ มีการประเมินข้อตกลงใหม่ กลุ่มบริษัท/บริษัทแยกค่าตอบแทนส�าหรับสัญญาเช่า และส่วนที่เป็น         
องค์ประกอบอื่นโดยใช้มูลค่ายุติธรรมเป็นเกณฑ์ในการแยก หากกลุ่มบริษัท/บริษัทสรุปว่าเป็นสัญญาเช่าการเงิน แต่ไม่สามารถ        
แบ่งแยกจ�านวนดังกล่าวได้อย่างน่าเชื่อถือ ให้รับรู้สินทรัพย์และหน้ีสินในจ�านวนที่เท่ากับมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีมีลักษณะ
เฉพาะเจาะจงนัน้ หลงัจากนัน้จ�านวนหนีส้นิจะลดลงตามจ�านวนทีจ่่าย และต้นทนุทางการเงนิตามนยัจากหนีส้นิจะรบัรูโ้ดยใช้อัตรา
ดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท/บริษัท

(ถ) ภาษีเงินได้ 

ค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ส�าหรบัปีประกอบด้วยภาษเีงนิได้ของงวดปัจจบุนัและภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี ภาษเีงนิได้ของงวดปัจจบุนัและ
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนเว้นแต่ในส่วนที่เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวข้องในการรวมธุรกิจ หรือ รายการที่รับรู้
โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ภาษเีงนิได้ของงวดปัจจบัุน ได้แก่ภาษทีีค่าดว่าจะจ่ายช�าระหรอืได้รบัช�าระ โดยค�านวณจากก�าไรหรอืขาดทุนประจ�าปีทีต้่องเสียภาษี 
โดยใช้อตัราภาษท่ีีประกาศใช้หรือทีค่าดว่ามีผลบังคบัใช้ ณ วนัทีร่ายงาน ตลอดจนการปรบัปรงุทางภาษทีีเ่ก่ียวกับรายการในปีก่อนๆ

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยค�านวณจากผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินและ
จ�านวนที่ใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เมื่อเกิดจากผลแตกต่างชั่วคราวต่อไปนี้ การรับรู้           
ค่าความนิยมในครั้งแรก การรับรู้สินทรัพย์หรือหนี้สินในครั้งแรกซึ่งเป็นรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบ
ต่อก�าไรขาดทนุทางบญัชหีรอืทางภาษ ีและผลแตกต่างทีเ่กีย่วข้องกบัเงนิลงทนุในบรษิทัย่อยและการร่วมค้าหากเป็นไปได้ว่าจะไม่มี
การกลับรายการในอนาคตอันใกล้   
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การวดัมลูค่าของภาษเีงนิได้รอการตดับญัชต้ีองสะท้อนถงึผลกระทบทางภาษทีีจ่ะเกดิจากลักษณะวธิกีารทีก่ลุ่มบรษิทั/บรษิทัคาดว่า
จะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายช�าระหนี้สินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่สิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีที่คาดว่าจะใช้กับผลแตกต่างชั่วคราวเมื่อมีการกลับรายการโดยใช้อัตราภาษี          
ที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน

ในการก�าหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี กลุ่มบริษัท/บริษัทต้องค�านึงถึงผลกระทบของ
สถานการณ์ทางภาษีที่ไม่แน่นอนและอาจท�าให้จ�านวนภาษีที่ต้องจ่ายเพิ่มขึ้น และมีดอกเบี้ยที่ต้องช�าระ กลุ่มบริษัท/บริษัท เชื่อว่า
ได้ตั้งภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพียงพอส�าหรับภาษีเงินได้ที่จะจ่ายในอนาคต ซึ่งเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจัย รวมถึง 
การตีความทางกฎหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินนี้อยู่บนพื้นฐานการประมาณการและข้อสมมติ และอาจ
จะเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเก่ียวกับเหตุการณ์ในอนาคต ข้อมูลใหม่ๆ อาจจะท�าให้กลุ่มบริษัท/บริษัทเปลี่ยนการตัดสินใจโดย             
ขึ้นอยู่กับความเพียงพอของภาษีเงินได้ค้างจ่ายที่มีอยู่ การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินได้ค้างจ่ายจะกระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้           
ในงวดที่เกิดการเปลี่ยนแปลง

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถหักกลบได้เมื่อกิจการมีสิทธิตามกฎหมายที่จะน�า
สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้นี้ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บ
ภาษีหน่วยงานเดียวกันส�าหรับหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน ส�าหรับหน่วยภาษีต่างกันนั้นกิจการมีความต้ังใจจะจ่าย
ช�าระหนี้สินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์และจ่ายช�าระหนี้สินในเวลาเดียวกัน

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าก�าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจ�านวน       
เพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันที่รายงาน
และจะถูกปรับลดลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง

(ท) ก�าไรต่อหุ้น 

กลุม่บรษัิท/บรษัิท แสดงก�าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานและก�าไรต่อหุน้ปรบัลดส�าหรบัหุน้สามญั ก�าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานค�านวณโดยการหาร
ก�าไรหรือขาดทุนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท ด้วยจ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักที่ออกจ�าหน่ายระหว่างปี ก�าไรต่อหุ้น          
ปรับลดค�านวณโดยการหารก�าไรหรือขาดทุนของผู้ถือหุ้นสามัญที่ปรับปรุงด้วยจ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน�้าหนักท่ีออกจ�าหน่าย
ระหว่างปี และผลกระทบของใบส�าคัญแสดงสิทธิที่อาจเปลี่ยนเป็นหุ้นสามัญปรับลด

(ธ) รายงานทางการเงินจ�าแนกตามส่วนงาน

ผลการด�าเนนิงานของส่วนงานทีร่ายงานต่อคณะกรรมการบรหิาร (ผู้มอี�านาจตดัสินใจสูงสุดด้านการด�าเนนิงาน) จะแสดงถงึรายการ
ทีเ่กดิขึน้จากส่วนงานด�าเนนิงานนัน้โดยตรงรวมถงึรายการทีไ่ด้รบัการปันส่วนอย่างสมเหตสุมผล รายการทีไ่ม่สามารถปันส่วนได้ส่วน
ใหญ่เป็นรายการ ก�าไรจากการขายเงินลงทุน ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าซึ่งบันทึกบัญชีตามวิธี                 
ส่วนได้เสีย เงินปันผลรับและค่าใช้จ่ายส่วนกลาง 

4 การซื้อและจ�าหน่ายบริษัทย่อยและส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม

(ก) การซื้อบริษัทย่อย

 2559

ในเดอืนเมษายน 2559 บรษิทัย่อยแห่งหนึง่ได้จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัใหม่ชือ่ บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ ไวร์เลส ซสิเตม็ อนิทเิกรเตอร์ จ�ากดั 
โดยมีทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท บริษัทดังกล่าวประกอบธุรกิจให้บริการรับเหมาติดตั้งงานด้านส่ือสารโทรคมนาคม เทคโนโลยี
สารสนเทศ บริษัทย่อยได้ถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงในบริษัทย่อยทางอ้อมดังกล่าว ร้อยละ 99 (สัดส่วนการถือหุ้นทางอ้อมของ     
กลุ่มบริษัทร้อยละ 85)
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ในเดือนกรกฎาคม 2559 บริษัทได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อยใหม่ชื่อ บริษัท ล็อกซเล่ย์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด โดยมีทุนจดทะเบียน 
10 ล้านบาทและมีทุนช�าระแล้วร้อยละ 25 บริษัทย่อยดังกล่าวประกอบธุรกิจให้บริการรับเหมาติดตั้งงานด้านสื่อสารโทรคมนาคม 
เทคโนโลยด้ีานสารสนเทศ และด้านสาธารณปูโภค ซือ้ ขาย วสัดอุปุกรณ์ทีเ่กีย่วข้องทุกประเภท บรษิทัได้ถอืหุ้นและมสีทิธอิอกเสยีง
ในบริษัทย่อยดังกล่าวร้อยละ 99

ในเดือนกรกฎาคม 2559 บริษัทได้ลงทุนในบริษัท แอล โซลาร์ 3 จ�ากัด โดยมีทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาทและเรียกช�าระแล้ว         
ร้อยละ 25 บริษัทดังกล่าวประกอบธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้า จัดจ�าหน่ายไฟฟ้า จัดส่งกระแสไฟฟ้า รวมถึงวางแผน ออกแบบ ติดตั้ง 
โรงงานผลิตไฟฟ้าจากแผงโซลาร์เซลส์ ตลอดจนก่อสร้างโรงงานผลิตไฟฟ้า สถานีย่อย สถานีแปรรูปกระแสไฟฟ้า งานสายส่งไฟฟ้า
แรงสูง สายไฟ สายเคเบ้ิล เครื่องมือและอุปกรณ์ของสิ่งดังกล่าว บริษัทได้ถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงในบริษัทย่อยดังกล่าว                   
ร้อยละ 74 บรษิทัได้จ่ายเงนิซือ้หุน้ในบรษิทัดงักล่าวตามราคามลูค่าหุน้จ�านวนทัง้สิน้ 1.9 ล้านบาท กลุม่บรษิทัได้รวมงบการเงินของ
บริษัทย่อยดังกล่าวในการจัดท�างบการเงินรวมส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 การน�างบการเงินของบริษัทย่อยดังกล่าว      
มาจัดท�างบการเงินรวมไม่มีผลกระทบท่ีเป็นสาระส�าคัญกับงบการเงินรวม และในเดือนตุลาคม 2559 บริษัทย่อยดังกล่าวได้เรียก
ช�าระค่าหุ้นเพิ่มร้อยละ 75 บริษัทได้จ่ายเงินค่าหุ้นดังกล่าวตามสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 74 เป็นจ�านวนเงิน 5.5 ล้านบาท

ในเดือนพฤศจิกายน 2559 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ลงทุนในบริษัท เค 2 เวนเจอร์ แคปปิตอล จ�ากัด โดยมีทุนจดทะเบียน 4 ล้านบาท 
และมีทุนช�าระแล้วร้อยละ 25 บริษัทดังกล่าวประกอบธุรกิจร่วมลงทุน บริษัทย่อยได้ถือหุ้นในบริษัทดังกล่าวร้อยละ 99 (สัดส่วน  
การถือหุ้นทางอ้อมของกลุ่มบริษัทร้อยละ 99) และได้รวมงบการเงินของบริษัทย่อยดังกล่าวในการจัดท�างบการเงินรวมส�าหรับปี      
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 การน�างบการเงินของบริษัทย่อยดังกล่าวมาจัดท�างบการเงินรวมไม่มีผลกระทบที่เป็นสาระส�าคัญกับ
งบการเงินรวม

ในเดอืนธนัวาคม 2559 บรษิทัได้ซือ้หุน้ของบรษัิท ล็อกซเล่ย์ ออบทิ จ�ากดั (มหาชน) (เดมิชือ่ “บรษิทั ลอ็กซบทิ พเีอ จ�ากดั (มหาชน)”) 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมจากบริษัทย่อยแห่งหนึ่งทั้งจ�านวน เป็นจ�านวนเงิน 110 ล้านบาท (มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2559) การซื้อเงินลงทุนดังกล่าวส่งผลให้บริษัทย่อยทางอ้อมดังกล่าวกลายเป็นบริษัทย่อยทางตรงของบริษัท

2558

ในเดอืนมกราคม 2558 บรษัิทได้จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัย่อยใหม่ ชือ่ บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ เพาเวอร์ ซสิเตม็ส์ จ�ากดัโดยมทีนุจดทะเบียน 
5 ล้านบาท และเรยีกช�าระแล้วทัง้จ�านวนในเดอืนพฤษภาคม 2558 บรษิทัย่อยดงักล่าวประกอบธุรกจิเก่ียวกบัระบบพลงังาน บรษัิท
ได้ถอืหุ้นและมสีทิธิออกเสยีงในบรษิทัย่อยดังกล่าวร้อยละ 99 ต่อมาในเดอืนตลุาคม 2558 บรษิทัย่อยดงักล่าวได้เพิม่ทนุจดทะเบยีน
จาก 5 ล้านบาท เป็น 20 ล้านบาท โดยเรียกช�าระค่าหุ้นเพิ่มท้ังจ�านวน บริษัทได้จ่ายเงินเพิ่มทุนดังกล่าวตามสัดส่วนการถือหุ้น         
ร้อยละ 99 เป็นจ�านวนเงิน 15 ล้านบาท กลุ่มบริษัทได้รวมงบการเงินของบริษัทย่อยดังกล่าวในการจัดท�างบการเงินรวมส�าหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 การน�างบการเงินของบริษัทย่อยดังกล่าวมาจัดท�างบการเงินรวมไม่มีผลกระทบที่เป็นสาระส�าคัญกับ
งบการเงินรวม 

ในเดือนมกราคม 2558 บริษัทได้ซื้อหุ้นสามัญของบริษัท แอล เอลิเวเตอร์ แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด จ�านวน  30,000 หุ้น คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 99 ในราคาหุ้นละ 100 บาท (ราคาตามมูลค่าที่ตราไว้) เป็นจ�านวนเงินรวม 3 ล้านบาท บริษัทดังกล่าวด�าเนินธุรกิจ
จ�าหน่ายและติดตั้งลิฟท์และบันไดเลื่อน โดยบริษัทมีก�าไรจากการต่อรองราคาซื้อเงินลงทุนดังกล่าว จ�านวน 1.9 ล้านบาท ซึ่งบันทึก
เป็นรายได้อืน่ในงบก�าไรขาดทนุรวม กลุม่บรษิทัได้รวมงบการเงนิของบริษัทย่อยดังกล่าวในการจดัท�างบการเงนิรวมส�าหรบัปีสิน้สดุ
วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 การน�างบการเงินของบริษัทย่อยดังกล่าวมาจัดท�างบการเงินรวมไม่มีผลกระทบที่เป็นสาระส�าคัญกับ             
งบการเงินรวม

ในเดอืนตลุาคม 2558 บรษัิทได้จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัย่อยใหม่ ช่ือบรษิทั แอลบ ีอวี ีจ�ากดั โดยมทีนุจดทะเบยีน 40 ล้านบาท  และ
มีทุนช�าระแล้วร้อยละ 25 บริษัทย่อยดังกล่าวประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการผลิต การประกอบ จ�าหน่าย น�าเข้าส่งออก ยานยนต์ไฟฟ้า 
รวมถงึอปุกรณ์ท่ีเก่ียวข้อง บรษิทัได้ถอืหุน้และมสิีทธอิอกเสียงในบรษิทัย่อยดงักล่าวร้อยละ 51 และได้รวมงบการเงนิของบรษิทัย่อย
ดังกล่าวในการจัดท�างบการเงินรวมส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 การน�างบการเงินของบริษัทย่อยดังกล่าวมาจัดท�า             
งบการเงินรวมไม่มีผลกระทบที่เป็นสาระส�าคัญกับงบการเงินรวม
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ในเดือนตุลาคม 2558 กลุ่มบริษัทได้ซื้อเงินลงทุนเพิ่มร้อยละ 25 ในบริษัท แอล โซลาร์ 1 จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของกลุ่มบริษัท
จ�านวน 95 ล้านบาท บริษัทดังกล่าวประกอบกิจการผลิตและจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้า โดยมีทุนจดทะเบียน 220 ล้านบาทและทุนที่
เรียกช�าระแล้วเต็มจ�านวน กลุ่มบริษัทได้บันทึกก�าไรจากการต่อรองราคาซ้ือจ�านวน 5 ล้านบาทในงบก�าไรขาดทุนส�าหรับปีสิ้นสุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 2558 การซื้อเงินลงทุนดังกล่าวส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ 45 เป็นร้อยละ 70 และท�าให้
บริษัท แอล โซลาร์  1 จ�ากัด เปลี่ยนจากการเป็นบริษัทร่วมมาเป็นบริษัทย่อยและได้น�ามาจัดท�างบการเงินรวมส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2558

ในเดือนธันวาคม 2558 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ลงทุนในบริษัท แอล ดับเบิ้ลยู เอส เอ็น จ�ากัด โดยมีทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท และ
มีทุนช�าระแล้วร้อยละ 25 บริษัทดังกล่าวประกอบธุรกิจให้บริการด้านสื่อสารโทรคมนาคมและสารสนเทศ เครือข่ายเคเบ้ิลใต้น�้า        
ทัง้ในและต่างประเทศ บรษิทัย่อยได้ถอืหุน้และมสีทิธอิอกเสียงในบรษิทัย่อยทางอ้อมดงักล่าวร้อยละ 99 (สัดส่วนการถอืหุน้ทางอ้อม
ของกลุม่บรษัิทร้อยละ 85) และได้รวมงบการเงนิของบรษิทัย่อยดงักล่าวในการจดัท�างบการเงนิรวมส�าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 
2558 การน�างบการเงินของบริษัทย่อยดังกล่าวมาจัดท�างบการเงินรวมไม่มีผลกระทบที่เป็นสาระส�าคัญกับงบการเงินรวม

ในเดือนธันวาคม 2558 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ลงทุนในบริษัท แอล ดับเบิ้ลยู ที เอ็น จ�ากัด โดยมีทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท และ   
มีทุนช�าระแล้วร้อยละ 25 บริษัทดังกล่าวประกอบธุรกิจให้บริการด้านสื่อสารโทรคมนาคมและสารสนเทศ เครือข่ายเคเบิ้ลใยแก้ว
น�าแสงทั้งในประเทศและต่างประเทศ บริษัทย่อยได้ถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงในบริษัทย่อยทางอ้อมดังกล่าวร้อยละ 99 (สัดส่วน
การถือหุ้นทางอ้อมของกลุ่มบริษัทร้อยละ 85) และได้รวมงบการเงินของบริษัทย่อยดังกล่าวในการจัดท�างบการเงินรวมส�าหรับปี      
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 การน�างบการเงินของบริษัทย่อยดังกล่าวมาจัดท�างบการเงินรวมไม่มีผลกระทบที่เป็นสาระส�าคัญกับ
งบการเงินรวม

(ข) การซื้อส่วนได้เสียในบริษัทย่อยโดยอ�านาจการควบคุมไม่เปลี่ยนแปลง

 2559

ในเดือนมกราคม 2559 บริษัทได้ซ้ือหุ้นของบริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยเพิ่มจาก               
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท จ�านวน 474,000 หุ้น เป็นจ�านวนเงิน 74 ล้านบาท (มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558) 
การซื้อเงินลงทุนดังกล่าวส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยเพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ 66 เป็นร้อยละ 90 กลุ่มบริษัทมีก�าไรจาก
การเปลีย่นสดัส่วนจ�านวน 0.8 ล้านบาท ซึง่บนัทึกอยูภ่ายใต้บญัช ี“การเปล่ียนแปลงสดัส่วนการถือหุน้ในบรษิทัย่อยและบรษัิทร่วม” 
ในองค์ประกอบอืน่ของส่วนของผู้ถือหุน้ และในเดอืนมนีาคม 2559 บริษทัย่อยดงักล่าว ได้เพิม่ทนุจดทะเบยีนจากจ�านวน 200 ล้านบาท 
เป็นจ�านวน 250 ล้านบาท และเรยีกช�าระแล้วทัง้จ�านวน บริษทัได้จ่ายเงนิเพิม่ทนุดงักล่าวตามสดัส่วนการถอืหุน้ร้อยละ 90 เป็นเงิน
จ�านวน 45 ล้านบาท 

ในเดือนสิงหาคม 2559 บริษัท แอล กรีน โซลูชั่น จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้เรียกช�าระค่าหุ้นเพิ่มร้อยละ 25 บริษัท         
ได้จ่ายเงินค่าหุ้นดังกล่าวตามสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 99 เป็นจ�านวนเงิน 2.5 ล้านบาท

ในเดอืนตลุาคม 2559 บรษิทั แอล ฟูด้ส์ โซลชูนัส์ จ�ากดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั ได้เพิม่ทนุจดทะเบยีนจากจ�านวน 30 ล้านบาท 
เป็นจ�านวน 40 ล้านบาท และเรียกช�าระแล้วทั้งจ�านวน บริษัทได้จ่ายเงินเพิ่มทุนดังกล่าวตามสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 99 เป็นเงิน
จ�านวน 10 ล้านบาท

2558

ในเดือนพฤษภาคม 2558 บริษัท ล็อกซบิท จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 375 ล้านบาท 
เป็น 450 ล้านบาท และเรียกช�าระแล้วทั้งจ�านวน บริษัทได้จ่ายเงินเพิ่มทุนดังกล่าวตามราคามูลค่าหุ้น จ�านวนทั้งสิ้น 75 ล้านบาท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทยังคงมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยดังกล่าวเท่าเดิมในสัดส่วนร้อยละ 99
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ในเดือนตุลาคม 2558 บริษัท แอล ฟู้ด โซลูชันส์ จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 20 ล้านบาท เป็น 
30 ล้านบาท  โดยเรยีกช�าระค่าหุน้เพิ่มทัง้จ�านวน บริษทัไดจ่้ายเงินเพิม่ทนุดงักล่าวตามสดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ 99 เป็นจ�านวนเงนิ 
10 ล้านบาท

ในเดือนตุลาคม 2558 บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้เพิ่มทุนจดทะเบียน
จาก 152.50 ล้านบาท เป็น 200 ล้านบาท โดยเรียกช�าระค่าหุ้นเพิ่มทั้งจ�านวน บริษัทได้จ่ายเงินเพิ่มทุนดังกล่าวตามสัดส่วน               
การถือหุ้นร้อยละ 66 เป็นจ�านวนเงิน 31 ล้านบาท

 
(ค) การจ�าหน่ายส่วนได้เสียบางส่วนในบริษัทย่อยโดยอ�านาจการควบคุมเปลี่ยนแปลง

2558

ในเดือนตุลาคม 2558 บริษัท พาร์ทโซน (ประเทศไทย) จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจ�านวน              
21 ล้านบาท จากจ�านวน 35 ล้านบาทเป็นจ�านวน 56 ล้านบาท โดยการจ�าหน่ายหุ้นเพิ่มทุนทั้งจ�านวนให้กับพันธมิตรทางธุรกิจใน
ต่างประเทศแห่งหนึ่งซึ่งเป็นกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน คิดเป็นเงินทั้งสิ้น 59 ล้านบาท (ราคารวมส่วนเกินมูลค่าหุ้น) บริษัทไม่ได้จ่าย
เงินเพิ่มทุนดังกล่าว ท�าให้สัดส่วนการถือหุ้นลดลงจากเดิมร้อยละ 74 เป็นร้อยละ 46 และสูญเสียอ�านาจในการควบคุมบริษัทย่อย
ดังกล่าว ท�าให้บริษัทย่อยนั้นกลายเป็นบริษัทร่วม การไม่น�างบการเงินของบริษัทดังกล่าวมาจัดท�างบการเงินรวมไม่มีผลกระทบท่ี
เป็นสาระส�าคัญกับงบการเงินรวม กลุ่มบริษัทมีก�าไรจากการเปลี่ยนสัดส่วนการถือหุ้นจ�านวน 16 ล้านบาท ซึ่งบันทึกอยู่ในงบก�าไร
ขาดทุนส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 ทั้งจ�านวน 

(ง) การจ�าหน่ายส่วนได้เสียบางส่วนในบริษัทย่อยโดยอ�านาจการควบคุมไม่เปลี่ยนแปลง

2559

ในเดือนกรกฎาคม 2559 บริษัทได้จ�าหน่ายเงินลงทุนร้อยละ 12 ในบริษัท การค้าลาว จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทให้กับ
บุคคลที่ไม่เก่ียวข้องกันในราคา 3 ล้านบาท ท�าให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อยดังกล่าว ลดลงจากร้อยละ 62 เป็น         
ร้อยละ 50 กลุม่บรษิทัมกี�าไรจากการเปลีย่นสดัส่วนส�าหรบังบการเงนิรวมจ�านวน 2 ล้านบาท ซึง่บนัทกึอยูภ่ายใต้บญัช ี“การเปลีย่นแปลง
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม” ในองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น และมีก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทุน         
ดังกล่าวส�าหรับงบการเงินเฉพาะกิจการจ�านวน 3 ล้านบาท ซึ่งบันทึกอยู่ในงบก�าไรขาดทุนส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 
ทั้งจ�านวน

5 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เพือ่วตัถปุระสงค์ในการจดัท�างบการเงนิ บคุคลหรอืกจิการเป็นบคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนักบักลุ่มบรษิทั/บรษัิท หากกลุม่บรษัิท/
บริษทัมอี�านาจควบคมุหรอืควบคมุร่วมกนัทัง้ทางตรงและทางอ้อมหรอืมอีทิธพิลอย่างมสีาระส�าคญัต่อบคุคลหรอืกิจการในการตดัสนิใจ
ทางการเงินและการบริหารหรือในทางกลับกัน หรือกลุ่มบริษัท/บริษัทอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมี
สาระส�าคัญเดียวกันกับบุคคลหรือกิจการนั้น การเกี่ยวข้องกันนี้อาจเป็นรายบุคคลหรือเป็นกิจการ

ความสัมพันธ์ที่ส�าคัญที่มีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีดังนี้

ชื่อกิจกำร ลักษณะควำมสัมพันธ์

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

บริษัท เอกภาวี จ�ากัด เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ถือหุ้นร้อยละ 26 ในบริษัท และมีกรรมการร่วมกัน
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ชื่อกิจกำร ลักษณะควำมสัมพันธ์

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัท ล็อกซบิท จ�ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทย่อยทางตรง บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ล็อกซเล่ย์ ออบิท จ�ากัด (มหาชน) 
     (เดิมชื่อ “บริษัท ล็อกซบิท พีเอ จ�ากัด
     (มหาชน)”)

เป็นบริษัทย่อยทางตรง บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ดาต้า มายนิ่ง จ�ากัด เป็นบริษัทย่อยทางตรง บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ็อยท์ แอนด์ โฮลด์ จ�ากัด เป็นบริษัทย่อยทางตรง บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ล็อกซเล่ย์ โมบาย จ�ากัด เป็นบริษัทย่อยทางตรง บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท แอล ฟู้ดโซลูชันส์ จ�ากัด เป็นบริษัทย่อยทางตรง บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินเตอร์เทรด
     (กวางโจว) จ�ากัด

เป็นบริษัทย่อยทางตรง บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท แอล กรีนโซลูชั่น จ�ากัด เป็นบริษัทย่อยทางตรง บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท แอล โซลาร์ 2 จ�ากัด เป็นบริษัทย่อยทางตรง บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ล็อกซเล่ย์ เพาเวอร์ ซิสเต็มส์ จ�ากัด เป็นบริษัทย่อยทางตรง บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท แอล เอลิเวเตอร์ แอนด์ 
     เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด

เป็นบริษัทย่อยทางตรง บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ล็อกซเล่ย์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด เป็นบริษัทย่อยทางตรง บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ 
     ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด

เป็นบริษัทย่อยทางตรง บริษัทถือหุ้นร้อยละ 90 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส จ�ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทย่อยทางตรง บริษัทถือหุ้นร้อยละ 85 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท กรีน เนเจอรัล โปรดักส์ จ�ากัด เป็นบริษัทย่อยทางตรง บริษัทถือหุ้นร้อยละ 75 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท แอล โซลาร์ 3 จ�ากัด เป็นบริษัทย่อยทางตรง บริษัทถือหุ้นร้อยละ 74 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท แอล โซลาร์ 1 จ�ากัด เป็นบริษัทย่อยทางตรง บริษัทถือหุ้นร้อยละ 70 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท รักษาความปลอดภัย เอเอสเอ็ม    
     แมเนจเมนท์ จ�ากัด (เดิมชื่อ “บริษัท  
     เอเชีย ซิเคียวริตี้ เมเนจเม้นท์ จ�ากัด”)

เป็นบริษัทย่อยทางตรง บริษัทถือหุ้นร้อยละ 69 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท แอล ฟอร์ซ 1 จ�ากัด เป็นบริษัทย่อยทางตรง บริษัทถือหุ้นร้อยละ 60 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ล็อกซเล่ย์ โกลบอล จ�ากัด เป็นบริษัทย่อยทางตรง บริษัทถือหุ้นร้อยละ 51 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท แอลบี อีวี จ�ากัด เป็นบริษัทย่อยทางตรง บริษัทถือหุ้นร้อยละ 51 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ากัด เป็นบริษัทย่อยทางตรง บริษัทถือหุ้นร้อยละ 50 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท การค้าลาว จ�ากัด เป็นบริษัทย่อยทางตรง บริษัทถือหุ้นร้อยละ 50 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัทย่อยทางอ้อม

บริษัท เน็ทวัน เน็ทเวิร์ค โซลูชั่น จ�ากัด เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม โดยถือหุ้นร้อยละ 99 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ไทยเกทเวย์ จ�ากัด เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม โดยถือหุ้นร้อยละ 99 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท โปรเฟสชั่นนัล คอมพิวเตอร์ จ�ากัด เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม โดยถือหุ้นร้อยละ 99 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท แอล ฮาร์ดแวร์ แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม โดยถือหุ้นร้อยละ 99 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท เค 2 เวนเจอร์ แคปปิตอล จ�ากัด เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม โดยถือหุ้นร้อยละ 99 และมีกรรมการร่วมกัน
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บริษัทย่อยทางอ้อม

บริษัท แอล ดับเบิ้ลยู เอส เอ็น จ�ากัด เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม โดยถือหุ้นร้อยละ 85 และมีกรรมการร่วมกัน 

บริษัท แอล ดับเบิ้ลยู ที เอ็น จ�ากัด เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม โดยถือหุ้นร้อยละ 85 และมีกรรมการร่วมกัน 

บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส ซิสเต็ม 
     อินทิเกรเตอร์ จ�ากัด

เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม โดยถือหุ้นร้อยละ 85 และมีกรรมการร่วมกัน 

บริษัทร่วมทางตรง

บริษัท โอเรียนทัล โพสท์ จ�ากัด เป็นบริษัทร่วมทางตรง บริษัทถือหุ้นร้อยละ 50 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท พาร์ทโซน (ประเทศไทย) จ�ากัด เป็นบริษัทร่วมทางตรง บริษัทถือหุ้นร้อยละ 46 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ไทยไฟเบอร์ออพติคส์ จ�ากัด เป็นบริษัทร่วมทางตรง บริษัทถือหุ้นร้อยละ 40 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ธัญธิญะ เทคโนโลยี จ�ากัด เป็นบริษัทร่วมทางตรง บริษัทถือหุ้นร้อยละ 30 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท โมบาย อินโนเวชั่น จ�ากัด เป็นบริษัทร่วมทางตรง บริษัทถือหุ้นร้อยละ 27 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท โฟเซโก้ (ประเทศไทย) จ�ากัด เป็นบริษัทร่วมทางตรง บริษัทถือหุ้นร้อยละ 26 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป 
     (ประเทศไทย) จ�ากัด

เป็นบริษัทร่วมทางตรง บริษัทถือหุ้นร้อยละ 20 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป ไลสาจท์ 
     (ประเทศไทย) จ�ากัด

เป็นบริษัทร่วมทางตรง บริษัทถือหุ้นร้อยละ 20 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท บลูสโคป บิลดิ้งส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด เป็นบริษัทร่วมทางตรง บริษัทถือหุ้นร้อยละ 20 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จีเท็ค เทคโนโลยี จ�ากัด เป็นบริษัทร่วม บริษัทถือหุ้นร้อยละ 35 (ทั้งทางตรงและทางอ้อม) 
     และมีกรรมการร่วมกัน   

บริษัทร่วมทางอ้อม

บริษัท โพสทิค จ�ากัด เป็นบริษัทร่วมทางอ้อม โดยถือหุ้นร้อยละ 50 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท บีพี - คาสตรอล (ประเทศไทย) จ�ากัด เป็นบริษัทร่วมทางอ้อม โดยถือหุ้นร้อยละ 40 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท วิสดอม วาสท์ จ�ากัด เป็นบริษัทร่วมทางอ้อม โดยถือหุ้นร้อยละ 30 

บริษัท เอ็มโอแค็ป จ�ากัด เป็นบริษัทร่วมทางอ้อม โดยถือหุ้นร้อยละ 25 และมีกรรมการร่วมกัน

การร่วมค้าทางตรง

บริษัท คาร์ คอนวินี่ จ�ากัด เป็นการร่วมค้าทางตรง โดยถือหุ้นร้อยละ 51 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท แอล เอส เทคโนโลยี โซลูชั่นส์ จ�ากัด เป็นการร่วมค้าทางตรง โดยถือหุ้นร้อยละ 50 และมีกรรมการร่วมกัน

กิจการร่วมค้า ล็อกซเล่ย์ นูแมพ อินฟรา พลัส เป็นการร่วมค้าทางตรง และมีส่วนได้เสียในการด�าเนินงานร่วมกันร้อยละ 38

การร่วมค้าทางอ้อม

บริษัท คลาวด์ เซิร์ฟ เอเซีย จ�ากัด เป็นการร่วมค้าทางอ้อม โดยถือหุ้นร้อยละ 50

กิจการร่วมค้าล็อกซเล่ย์-พรธิสาร เป็นการร่วมค้าทางอ้อม และมีส่วนได้เสียในการด�าเนินงานร่วมกันร้อยละ 44

บริษัท ล็อกซเล่ย์ แอนด์ เอไอที โฮลดิ้ง จ�ากัด เป็นการร่วมค้าทางอ้อม โดยถือหุ้นร้อยละ 43 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท  เอส แอล เอ เอเชีย จ�ากัด เป็นการร่วมค้าทางอ้อม โดยถือหุ้นร้อยละ 26 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ล็อกซ์เทรด สเปเชียลตี้ 
     อินโนเวชั่น จ�ากัด

เป็นการร่วมค้าทางอ้อม โดยถือหุ้นร้อยละ 25 และมีกรรมการร่วมกัน
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ผู้บริหารส�าคัญ

ผู้บริหารส�าคัญ บุคคลที่มีอ�านาจและความรับผิดชอบการวางแผน สั่งการและควบคุม
     กิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งนี้ รวมถึง
     กรรมการของกิจการ (ไม่ว่าจะท�าหน้าที่ในระดับบริหารหรือไม่)

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท ธนากรผลิตภัณฑ์น�้ามันพืช จ�ากัด เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ถือหุ้นโดยผู้ถือหุ้นรายใหญ่และบริษัทย่อย 
     และมีกรรมการร่วมกัน 

บริษัท แอล-แทค เทคโนโลยี จ�ากัด เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ถือหุ้นโดยผู้ถือหุ้นรายใหญ่และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท สินเสือป่า จ�ากัด เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ถือหุ้นโดยผู้ถือหุ้นรายใหญ่และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท แอล บิสซิเนส โปรเซส 
     เอ๊าท์ซอร์สซิ่ง จ�ากัด

เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ถือหุ้นโดยผู้ถือหุ้นรายใหญ่และมีกรรมการร่วมกัน

LOC Thai Joint Stock Company เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ถือหุ้นโดยผู้ถือหุ้นรายใหญ่

บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ถือหุ้นโดยกรรมการของบริษัทและมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ลอว์ เอ็นฟอร์ซเม้นท์ เทคโนโลยี 
     โซลูชั่นส์ จ�ากัด

เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ถือหุ้นโดยกรรมการของบริษัทและมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท แอล ที เอส ทราเวิล เซอร์วิส จ�ากัด เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ถือหุ้นโดยกรรมการของบริษัทและมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ผลิตภัณฑ์สมุนไพรไทย จ�ากัด เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกันถือหุ้นโดยบริษัทและกรรมการของบริษัท 
     และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท เอ็กซิมเน็ท จ�ากัด เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ถือหุ้นโดยบริษัทย่อยและมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท เมืองไทยประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ถือหุ้นโดยบริษัทและมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท จีเอ็มพี (ประเทศไทย) จ�ากัด 
     (เดิมชื่อ “บริษัท กู๊ด มารีน โปรดักส์ 
     จ�ากัด”)

เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ถือหุ้นโดยผู้ถือหุ้นรายใหญ่และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท แมพพ้อยท์ เอเซีย (ประเทศไทย) 
     จ�ากัด (มหาชน)

เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ถือหุ้นโดยผู้ถือหุ้นรายใหญ่

บริษัท สมบัติ ล�่าซ�า จ�ากัด เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ถือหุ้นโดยกรรมการของบริษัทและมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท รักษาความปลอดภัยและบริการ 
     เมนสเตย์ พร็อพเพอร์ตี้ โซลูชั่น จ�ากัด 
     (เดิมชื่อ “บริษัท เมนสเตย์ พร็อพเพอร์ตี้ 
     โซลูชั่น จ�ากัด”)

เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ถือหุ้นโดยผู้ถือหุ้นรายใหญ่และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท สปี ออยล์ แอนด์ แก๊ส เซอร์วิสเซส 
     (ประเทศไทย) จ�ากัด

เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน และมีกรรมการร่วมกัน

บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกันดังกล่าวข้างต้นจัดตั้งขึ้นในประเทศไทย ยกเว้น บริษัท การค้าลาว จ�ากัด ซึ่งจัดตั้งขึ้นในประเทศ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินเตอร์เทรด (กวางโจว) จ�ากัด ซึ่งจดทะเบียนในประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน และบริษัท LOC Thai Joint Stock Company ซึ่งจดทะเบียนในประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม
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 นโยบายการก�าหนดราคาส�าหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายได้ดังต่อไปนี้

รำยกำร               นโยบำยกำรก�ำหนดรำคำ

ขายสินค้าและให้บริการ ราคาตลาดหรือในราคาที่ตกลงกันตามสัญญาหรือราคาที่เทียบเคียงได้
     กับบุคคลภายนอก

ค่าธรรมเนียมและรายได้อื่น ราคาตลาดหรือในราคาที่ตกลงกันตามสัญญา

เงินปันผลรับ ตามประกาศจ่ายเงินปันผล

ซื้อสินค้าและบริการ ราคาตลาดหรือในราคาที่ตกลงกันตามสัญญาหรือราคาซื้อที่ตกลงกัน
     ส�าหรับตัวแทนจ�าหน่ายซึ่งรับภาระค่าใช้จ่ายในการกระจายสินค้า  
     จากส่วนกลาง

ค่าใช้จ่ายในการขาย ราคาตลาดหรือในราคาที่ตกลงกันตามสัญญา

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ราคาตลาดหรือในราคาที่ตกลงกันตามสัญญา

ต้นทุนทางการเงิน อัตราตลาดหรือในอัตราที่ตกลงกันตามสัญญา

ค่าตอบแทนผู้บริหารส�าคัญ อนุมัติจากผู้ถือหุ้นและ/หรือคณะกรรมการ/ตามสัญญาจ้างงาน

ซื้ออุปกรณ์  ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา

ซื้อเงินลงทุน  มูลค่าตามบัญชี

 รายการที่ส�าคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันส�าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 สรุปได้ดังนี้   

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 2558 2559 2558

(ล้านบาท)

ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่

   ซื้อเงินลงทุน 74 - 74 -

บริษัทย่อย

   ขายสินค้าและให้บริการ - - 118 164

   ค่าธรรมเนียมและรายได้อื่น - - 37 37

   เงินปันผลรับ - - 532 414

   ซื้อสินค้าและบริการ - - 275 86

   ค่าใช้จ่ายในการขาย - - 1 9

   ค่าใช้จ่ายในการบริหาร - - 106 116

   ต้นทุนทางการเงิน - - 2 1

   ซื้อเงินลงทุน - - 110 -

บริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ

   ขายสินค้าและให้บริการ 180 13 63 7

   ค่าธรรมเนียมและรายได้อื่น 14 18 12 18

   เงินปันผลรับ - - 227  257

   ซื้อสินค้าและบริการ 2241 3091 2041 3021

   ค่าใช้จ่ายในการขาย 1 - - -

   ค่าใช้จ่ายในการบริหาร - 3 - 1

   ซื้ออุปกรณ์ - 76 - -
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งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 2558 2559 2558

(ล้านบาท)

บุคคลหรือกิจกำรอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

   ขายสินค้าและให้บริการ 62 96 38 77

   ค่าธรรมเนียมและรายได้อื่น 12 6 12 5

   เงินปันผลรับ 24 20 20 19

   ซื้อสินค้าและบริการ 1,5482 1,0732 13 11

   ค่าใช้จ่ายในการขาย 7 6 4 6

   ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 14 22 12 11

   ต้นทุนทางการเงิน 3 - - -

   ค่าตอบแทนผู้บริหารส�าคัญ 203 238 83 76

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 2558 2559 2558

(ล้านบาท)

ผลประโยชน์ระยะสั้นของผู้บริหาร 191 204 77 70

ผลประโยชน์ระยะยาวของผู้บริหาร 12 34 6 6

รวม 203 238 83 76

 1 ส่วนใหญ่เป็นการซื้อและติดตั้งอุปกรณ์งานโครงการจากบริษัทร่วมแห่งหนึ่ง จ�านวน 147 ล้านบาทและ 261 ล้านบาท ส�าหรับ
แต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ตามล�าดับ ของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ซึ่งใช้นโยบาย
ก�าหนดราคาในราคาที่ตกลงกันตามสัญญา 

 2 ส่วนใหญ่ประกอบด้วยการซื้อน�้ามันพืชที่บริษัทย่อยแห่งหน่ึงซ้ือจากกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกันแห่งหน่ึงจ�านวน 1,529 ล้านบาท 
และ 1,060 ล้านบาท ส�าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ของงบการเงินรวม ตามล�าดับ ซึ่งใช้นโยบาย
การก�าหนดราคาตามราคาซื้อที่ตกลงกันส�าหรับตัวแทนจ�าหน่าย ซึ่งรับภาระค่าใช้จ่ายในการกระจายสินค้าจากส่วนกลาง

 ค่าตอบแทนผู้บริหารส�าคัญ

 ค่ำตอบแทนผู้บริหำรส�ำคัญประกอบด้วย  
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 ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีดังนี้
 
 ลูกหนี้การค้าและอื่นๆ - บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

(ล้านบาท)

บริษัทย่อย

   บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินเตอร์เทรด

      (กวางโจว) จ�ากัด - - 97 117

   บริษัท ล็อกซเล่ย์ โมบาย จ�ากัด - - 7 7

   บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ 

      ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด - - 2 3

   อื่นๆ - - 7 6

บริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ

   บริษัท ล็อกซเล่ย์ จีเท็ค เทคโนโลยี จ�ากัด 12 300 273 300 273

   กิจการร่วมค้า ล็อกซเล่ย์ 

      นูแมพ อินฟรา พลัส 36 - 36 -

   กิจการร่วมค้า ล็อกซเล่ย์ - พรธิสาร 33 2 1 -

   บริษัท พาร์ทโซน (ประเทศไทย) จ�ากัด 10 11 10 11

อื่นๆ 3 2 3 2

บุคคลหรือกิจกำรอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

   LOC Thai Joint Stock Company 11 14 9 11

   บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จ�ากัด 
      (มหาชน) 5 11 5 11

   บริษัท แอล บิสซิเนส โปรเซส 
      เอ๊าท์ซอร์สซิ่ง จ�ากัด 3 4 - -

   อื่นๆ 10 9 - 1

รวม 411 326 477 442

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (307) (280) (307) (279)

สุทธิ 104 46 170 163

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญส�าหรับปี 27 27 27 27
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 เงินปันผลค้างรับ

 เงินมัดจ�า

 เงินให้กู้ยืมแก่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 2558 2559 2558

(ล้านบาท)

บริษัทย่อย

   บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ็อยท์ แอนด์ โฮลด์ จ�ากัด - - - 50

   บริษัท ล็อกซบิท จ�ากัด (มหาชน) - - - 13

รวม - - - 63

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 2558 2559 2558

(ล้านบาท)

บริษัทย่อย

   บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด 1 1 18 18

อัตรำดอกเบี้ย งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558 2559 2558

(ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

บริษัทย่อย

   บริษัท ล็อกซเล่ย์ โมบาย จ�ากัด - - - - 20 20

บริษัทร่วม

   บริษัท ล็อกซเล่ย์ จีเท็ค 
      เทคโนโลยี จ�ากัด 12 6 6 461 452 461 452

รวม 461 452 481 472

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (461) (452) (481) (472)

สุทธิ - - - -

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญส�าหรับปี 9 11 9 11
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 รายการเคลือ่นไหวของเงนิให้กูย้มืแก่บคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัส�าหรบัแต่ละปีสิน้สดุวนัที ่31 ธันวาคม 2559และ 2558 มดีงันี้  

 เงินให้กู้ยืมแก่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เป็นสกุลเงินบาท

 เจ้าหนี้การค้าและอื่นๆ - บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

เงินให้กู้ยืมแก่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 2559 2558 2559 2558

(ล้านบาท)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

บริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ

ณ วันที่ 1 มกราคม - - - -

เพิ่มขึ้น 13 12 9 11

ลดลง (4) (1) - -

ลดลงจากการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (9) (11) (9) (11)

ณ วันที่ 31 ธันวำคม - - - -
 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 2558 2559 2558

(ล้านบาท)

บริษัทย่อย

   บริษัท ล็อกซเล่ย์ เพาเวอร์ ซิสเต็มส์ จ�ากัด - - 28 11

   อื่นๆ - - 10 13

บริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ

   บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป ไลสาจท์ (ประเทศไทย) จ�ากัด 23 27 23 27

   บริษัท ธัญธิญะ เทคโนโลยี จ�ากัด 8 4 8 4

   บริษัท ไทยไฟเบอร์ออพติคส์ จ�ากัด 3 6 - -

   บริษัท บีพี - คาสตรอล (ประเทศไทย) จ�ากัด 2 4 2 4

   บริษัท ล็อกซเล่ย์ แอนด์ เอไอที โฮลดิ้ง จ�ากัด - 81 - -

   อื่นๆ 1 2 - 1
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 รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันส�าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีดังนี้  

 เงินกู้ยืมจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 เจ้าหนี้การค้าและอื่นๆ - บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2559 2558 2559 2558

(ล้านบาท)

เงินกู้ยืมระยะสั้น

ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่

ณ วันที่ 1 มกราคม - 5 - -

เพิ่มขึ้น 102 - - -

ลดลง - (5) - -

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 102 - - -
 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 2558 2559 2558

(ล้านบาท)

บุคคลหรือกิจกำรอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

   บริษัท ธนากรผลิตภัณฑ์น�้ามันพืช จ�ากัด 201 160 - -

   อื่นๆ 2 3 2 1

รวม 240 287 73 61
 

 เงินกู้ยืมจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

อัตรำดอกเบี้ย งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 2558 2559 2558 2559 2558

(ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท)

เงินกู้ยืมระยะสั้น

ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่

บริษัท เอกภาวี จ�ากัด 5 - 102 - - -

บริษัทย่อย

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ็อยท์ แอนด์ โฮลด์ จ�ากัด 1.0 1.8 - - 100 60

รวม 102 - 100 60
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งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2559 2558 2559 2558

(ล้านบาท)

บริษัทย่อย

ณ วันที่ 1 มกราคม - - 60 240

เพิ่มขึ้น - - 395 -

ลดลง - - (355) (180)

ณ วันที่ 31 ธันวำคม - - 100 60

รวมเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกบุคคลหรือกิจกำรอื่น
   ที่เกี่ยวข้องกัน

ณ วันที่ 1 มกราคม - 5 60 240

เพิ่มขึ้น 102 - 395 -

ลดลง - (5) (355) (180)

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 102 - 100 60
 

 จ�านวนเงินขั้นต�่าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญาเช่าด�าเนินงานที่บอกเลิกไม่ได้

6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2559 2558 2559 2558

(ล้านบาท)

ภายในหนึ่งปี - - 8 9

หลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี - - 11 2

รวม - - 19 11
 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 2558 2559 2558

(ล้านบาท)

เงินสดในมือและเงินฝากประเภทกระแสรายวัน 241 137 55 97

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์ 512 552 118 151

เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง 20 26 - -

เช็คในมือ 61 20 54 12

รวม 834 735 227 260
 

 เงินกู้ยืมจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
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งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 2558 2559 2558

(ล้านบาท)

สกุลเงินบาท 808 707 222 240

สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 8 23 5 20

สกุลเงินหยวน 18 5 - -

รวม 834 735 227 260
 

เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูงประกอบด้วย ตั๋วสัญญาเงินฝาก เงินฝากประจ�าธนาคาร และอื่นๆ ซึ่งมีอายุน้อยกว่า 3 เดือน
นับจากวันที่ลงทุน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดทั้งหมดของกลุ่มบริษัทและบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 จัดตามประเภทสกุล
เงินตราได้ดังนี้

7 เงินฝากที่ติดภาระค�้าประกัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เงินฝากประจ�าและตั๋วสัญญาใช้เงินสถาบันการเงินซึ่งแสดงรวมอยู่ในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืนใน               
งบการเงินรวมจ�านวน 60 ล้านบาท (2558: 32 ล้านบาท) ได้ใช้เป็นหลักประกันต่อธนาคารส�าหรับการปฏิบัติตามเงื่อนไขของ            
งานโครงการต่างๆ ของกลุ่มบริษัท

8 ลูกหนี้การค้าและอื่นๆ

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

(ล้านบาท)

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5 411 326 477 442

บุคคลหรือกิจการอื่นๆ 4,065 3,502 1,193 867

รวม 4,476 3,828 1,670 1,309

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (537) (470) (432) (330)

สุทธิ 3,939 3,358 1,238 979

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญส�าหรับปี 103 46 102 30
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 การวิเคราะห์อายุของลูกหนี้การค้าและอื่นๆ มีดังนี้ 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 2558 2559 2558

(ล้านบาท)

บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน

ยังไม่ครบก�าหนดช�าระ 47 22 104 95

เกินวันครบก�าหนดช�าระ :

   น้อยกว่า 3 เดือน 42 13 37 43

   3 - 6 เดือน 16 8 9 18

   6 - 12 เดือน 13 19 16 28

   มากกว่า 12  เดือน 293 264 311 258

รวม 411 326 477 442

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (307) (280) (307) (279)

สุทธิ 104 46 170 163

บุคคลหรือกิจกำรอื่นๆ

ยังไม่ครบก�าหนดช�าระ 1,146 1,303 415 461

เกินวันครบก�าหนดช�าระ :

   น้อยกว่า 3 เดือน 788 801 222 215

   3 - 6 เดือน 194 169 75 48

   6 - 12 เดือน 707 997 335 57

   มากกว่า 12  เดือน 1,230 232 146 86

รวม 4,065 3,502 1,193 867

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (230) (190) (125) (51)

สุทธิ 3,835 3,312 1,068 816

รวม 3,939 3,358 1,238 979

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 2558 2559 2558

(ล้านบาท)

6 - 12 เดือน 449 942 85 3

มากกว่า 12  เดือน 971 9 4 4

รวม 1,420 951 89 7
 

ในยอดลูกหนี้การค้าและอื่นๆ ของบุคคลหรือกิจการอื่นๆ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ที่มีระยะเวลาค้างช�าระตั้งแต่          
6 เดือนขึ้นไป ได้รวมยอดค้างช�าระจากหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ ซึ่งสรุปได้ดังนี้
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งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 2558 2559 2558

(ล้านบาท)

สกุลเงินบาท 4,374 3,691 1,530 1,172

สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 43 137 72 137

สกุลเงินหยวน 59 - 68 -

รวม 4,476 3,828 1,670 1,309
 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2559 2558 2559 2558

(ล้านบาท)

ระยะสั้น

กิจกำรอื่น

ณ วันที่ 1 มกราคม 47 61 - -

เพิ่มขึ้น 4 18 - -

ลดลง (40) (32) - -

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 11 47 - -
 

ยอดค้างช�าระจากหน่วยงานราชการและรฐัวสิาหกจิข้างต้น ได้รวมยอดลูกหนีค้้างช�าระจากส�านกังานคณะกรรมการส่งเสริมสวสัดกิาร
และสวัสดิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา (สกสค.) ที่ได้ท�าสัญญาทางการค้ากับบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2559 ลูกหนี้ดังกล่าวมียอดค้างช�าระนานเกิน 6 เดือนขึ้นไป จ�านวน 1,274.69 ล้านบาท จากมูลค่าสัญญารวมทั้งสิ้น 1,465.40       
ล้านบาท โดยในระหว่างปี 2558 บริษัทย่อยได้รับช�าระหนี้จ�านวน 12.68 ล้านบาท บริษัทย่อยได้มีการติดตามทวงถามหนี้ค้างช�าระ
ดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง ต่อมาในปี 2559 บริษัทย่อยได้รับหนังสือแจ้งแผนประมาณการการช�าระหน้ีจากลูกหน้ีรวม 2 ฉบับ เป็น
จ�านวนเงินรวม 210 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อยได้รับช�าระหนี้บางส่วนเป็นจ�านวนรวม 65.01 ล้านบาท ขณะนี้บริษัทย่อย
อยูร่ะหว่างการด�าเนนิการทางกฎหมายและตดิตามทวงถามอย่างใกล้ชดิ ซึง่ผู้บริหารของกลุ่มบรษัิทและบรษัิทย่อยเชือ่ว่าบรษัิทย่อย
จะได้รับช�าระหนี้ทั้งจ�านวน กลุ่มบริษัทจึงไม่ได้ตั้งส�ารองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�าหรับลูกหนี้ดังกล่าว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

ยอดลูกหนี้การค้าและอื่นๆ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังนี้

 รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลหรือกิจการอื่นส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีดังนี้

 เงนิให้กูย้มืระยะสัน้แก่บุคคลหรอืกิจการอืน่ทัง้หมดของกลุม่บริษทัและบริษทั ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เป็นสกุลเงนิบาท

9 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลหรือกิจการอื่น

อัตรำดอกเบี้ย งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 2558 2559 2558 2559 2558

(ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท)

กิจการอื่น 7.5 7.5 11 47 - -
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10 สินค้าคงเหลือ

11 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 2558 2559 2558

(ล้านบาท)

วัตถุดิบ 14 5 - -

สินค้าส�าเร็จรูป 403 527 213 245

อุปกรณ์งานโครงการและโครงการระหว่างท�า 963 533 143 250

สินค้าระหว่างทาง 32 37 32 37

รวม 1,412 1,102 388 532

หัก ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง (78) (58) (36) (36)

สุทธิ 1,334 1,044 352 496

ต้นทุนของสินค้าคงเหลือที่บันทึกในบัญชีต้นทุนขาย
   และต้นทุนการให้บริการ

   - ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ 10,226 8,180 5,036 3,987

ต้นทุนของสินค้าคงเหลือที่บันทึกในค่าใช้จ่าย
   ในการบริหาร

   - ค่าเผื่อมูลค่าลดลงของสินค้า 31 14 6 9

   - ผลกระทบจากการได้มาและเสียไป 
     ซึ่งส่วนได้เสียในบริษัทย่อย - สุทธิ - 2 - -

   - การกลับรายการมูลค่าลดลงของสินค้า (11) (13) (6) (11)

20 3 - (2)
 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 2558 2559 2558

(ล้านบาท)

เงินจ่ายล่วงหน้าแก่พนักงาน 47 54 24 37

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 46 41 19 15

เงินประกันผลงานรอรับคืน 30 - - -

ลูกหนี้ค่าส่งเสริมการขาย 25 29 - -

ภาษีมูลค่าเพิ่ม 22 43 - 20

รายได้ค้างรับ 14 16 8 10

อื่นๆ 25 41 2 7

รวม 209 224 53 89
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12 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2559 2558 2559 2558

(ล้านบาท)

บริษัทร่วม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2,879 3,048 928 1,108

โอนเงินลงทุนในบริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วม - 48 - 26

ส่วนแบ่งก�าไรสุทธิจากเงินลงทุน 677 601 - -

รายได้เงินปันผล (674) (584) - -

ค่าเผื่อการด้อยค่า - (16) - (59)

ลดลง (8) (40) - (48)

โอนเงินลงทุนในบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อย - (178) - (99)

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2,874 2,879 928 928

กำรร่วมค้ำ

ณ วันที่ 1 มกราคม 79 90 25 30

เพิ่มขึ้น 3 - - -

ส่วนแบ่งขาดทุนสุทธิจากเงินลงทุน (23) (11) - -

ค่าเผื่อการด้อยค่า - - - (5)

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 59 79 25 25

รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2,958 3,138 953 1,138

เพิ่มขึ้น 3 - - -

โอนเงินลงทุนในบริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วม - 48 - 26

ส่วนแบ่งก�าไรสุทธิจากเงินลงทุน 654 590 - -

รายได้เงินปันผล (674) (584) - -

ค่าเผื่อการด้อยค่า - (16) - (64)

ลดลง (8) (40) - (48)

โอนเงินลงทุนในบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อย - (178) - (99)

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2,933 2,958 953 953
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2559

ในเดือนเมษายน 2559 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทใหม่ ชื่อ บริษัท ล็อกซ์เทรด สเปเชียลตี้ อินโนเวชั่น จ�ากัด  
โดยมีทุนจดทะเบียนและเรียกช�าระแล้ว 5 ล้านบาท บริษัทดังกล่าวประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายอาหารเสริมเพื่อสุขภาพและ
ความงาม และผลิตภัณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง บริษัทย่อยได้ถือหุ้นในบริษัทดังกล่าวร้อยละ 51 (สัดส่วนการถือหุ้นทางอ้อมของกลุ่มบริษัท
ร้อยละ 25) และมีสิทธิออกเสียงร่วมกัน กลุ่มบริษัทได้บันทึกเงินลงทุนดังกล่าวเป็นการร่วมค้าทางอ้อม

ในเดือนกรกฎาคม 2559 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ลงทุนในบริษัท คลาวด์ เซิร์ฟ เอเซีย จ�ากัด โดยมีทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท และ
มทีนุช�าระแล้วร้อยละ 25 บรษิทัดงักล่าวประกอบธรุกจิเป็นผูใ้ห้บรกิารรบั ส่ง และจดัเก็บข้อมลูอเิลก็ทรอนกิส์ผ่านระบบอนิเตอร์เนต็ 
บริษัทย่อยได้ถือหุ้นในบริษัทดังกล่าวร้อยละ 50 (สัดส่วนการถือหุ้นทางอ้อมของกลุ่มบริษัทร้อยละ 50) และมีสิทธิออกเสียงร่วมกัน 
กลุ่มบริษัทได้บันทึกเงินลงทุนดังกล่าวเป็นการร่วมค้าทางอ้อม และในเดือนพฤศจิกายน 2559 การร่วมค้าดังกล่าวได้เรียกช�าระค่า
หุ้นเพิ่มร้อยละ 75 บริษัทย่อยได้จ่ายเงินค่าหุ้นดังกล่าวตามสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 50 เป็นจ�านวนเงิน 0.4 ล้านบาท

ในเดือนสิงหาคม 2559 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้จ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัท อีคาร์ทสตูดิโอ จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทางอ้อมของ        
กลุ่มบริษัทให้กับกิจการทีไ่ม่เก่ียวข้องกนัในราคา 12 ล้านบาท โดยมกี�าไรจากการขายเงนิลงทนุดงักล่าวส�าหรบังบการเงนิรวมจ�านวน 
17 ล้านบาท

2558

ในเดือนพฤศจิกายน 2558 บริษัทได้จ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัท ชลกิจสากล จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัทให้กับกิจการที่          
ไม่เกีย่วข้องกนั ในราคา 56 ล้านบาท โดยมกี�าไรจากการขายเงนิลงทนุดงักล่าวส�าหรบังบการเงนิรวม จ�านวนรวม 16 ล้านบาท และ
ส�าหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ 8 ล้านบาท
 
เงนิลงทนุในบรษิทัร่วมและการร่วมค้าถอืตามงบการเงนิทีไ่ด้ตรวจสอบแล้ว ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 ยกเว้นดงัต่อไปนี้

เงนิลงทนุในบรษิทัร่วมสามแห่ง ได้แก่ บรษิทั เอน็เอส บลสูโคป ไลสาจท์ (ประเทศไทย) จ�ากดั บรษิทั เอน็เอส บลสูโคป (ประเทศไทย) 
จ�ากัด และบริษัท บลูสโคป บิลดิ้งส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด ซึ่งมีรอบระยะเวลาบัญชีที่แตกต่างกับกลุ่มบริษัทล็อกซเล่ย์ บริษัทร่วม       
ดงักล่าวมีรอบระยะเวลาบัญชีสิน้สดุวนัที ่30 มถินุายน เช่นเดยีวกบับรษิทัใหญ่ของบรษิทัร่วมในต่างประเทศ เงนิลงทนุในบรษิทัร่วม
เหล่านั้นบันทึกบัญชีโดยใช้ข้อมูลจากงบการเงินของบริษัทร่วมสามแห่งส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2559 และ 2558                 
ตามล�าดบั ซึง่ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชอีืน่และเป็นผูส้อบบัญชทีีผ่่านการเหน็ชอบจากส�านกังานก�ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และงบการเงินส�าหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ซึ่งได้สอบทานแล้วแต่ยังมิได้           
ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี มูลค่าตามวิธีส่วนได้เสียของเงินลงทุนในบริษัทร่วมดังกล่าวในงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
และ 2558 มีจ�านวน 1,721 ล้านบาท และ 1,707 ล้านบาท ตามล�าดับ ส่วนแบ่งก�าไรตามวิธีส่วนได้เสียของบริษัทร่วมเหล่านั้น
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีจ�านวน 225 ล้านบาท และ 220 ล้านบาท ตามล�าดับ และเงินปันผลรับจาก
บริษัทร่วมเหล่านั้นส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีจ�านวน 211 ล้านบาท และ 237 ล้านบาท ตามล�าดับ 
อย่างไรก็ตาม ในระหว่างปี 2559 ฝ่ายบริหารของบริษัทได้รับงบการเงินส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2559 ของบริษัทร่วม       
ทัง้สามแห่งดงักล่าวทีไ่ด้รบัการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีของบรษิทัร่วมเหล่าน้ันแล้ว โดยฝ่ายบรหิารของบรษัิทได้พิจารณางบการเงนิ
และข้อมลูทางการเงินดงักล่าวแล้วและเช่ือมัน่ว่าไม่มรีายการปรบัปรงุทีมี่สาระส�าคญัทีม่ผีลกระทบต่องบการเงินรวมส�าหรับปีสิน้สดุ
วันที่ 31 ธันวาคม 2559
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บริษัท บีพี - คำสตรอล 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด

บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด

2559 2558 2559 2558

(ล้านบาท)

รายได้ 5,228 5,072 11,304 10,607

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 1,105 959 989 1,011

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส่วนที่เป็นของกลุ่มบริษัท 441 384 198 203

สินทรัพย์หมุนเวียน 2,161 2,353 4,598 4,670

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 969 750 5,042 4,827

หนี้สินหมุนเวียน (838) (819) (2,489) (2,372)

หนี้สินไม่หมุนเวียน (88) (67) (86) (72)

สินทรัพย์สุทธิ 2,204 2,217 7,065 7,053

สินทรัพย์สุทธิส่วนที่เป็นของกลุ่มบริษัท 881 887 1,411 1,406

ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในสินทรัพย์สุทธิของ
     บริษัทร่วม ณ วันที่ 1 มกราคม 887 830 1,406 1,408

ก�าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส่วนที่เป็นของกลุ่มบริษัท 441 384 198 203

เงินปันผลรับระหว่างปี (447) (327) (193) (205)

ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในสินทรัพย์สุทธิของ  
     บริษัทร่วม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 881 887 1,411 1.406
 

บริษัทร่วมและการร่วมค้า

ตารางต่อไปนีส้รปุข้อมลูทางการเงนิของบรษิทัร่วมและการร่วมค้าทีส่าระส�าคัญทีร่วมอยูใ่นงบการเงนิของบริษทัร่วมและการร่วมค้า 
ปรับปรุงด้วยการปรับมูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ีซื้อ และความแตกต่างของนโยบายการบัญชี การกระทบยอดรายการระหว่างข้อมูล
ทางการเงินโดยสรุปดังกล่าวกับมูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกลุ่มกิจการในกิจการเหล่านี้
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บริษัทร่วมที่ไม่มีสำระส�ำคัญ กำรร่วมค้ำที่ไม่มีสำระส�ำคัญ

2559 2558 2559 2558

(ล้านบาท)

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียในบริษัทร่วม    
  และการร่วมค้าที่ไม่มีสาระส�าคัญ 582 586 59 79

ส่วนแบ่งของกลุ่มบริษัทในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 38 14 (23) (11)
 

บริษัทร่วมและการร่วมค้าที่ไม่มีสาระส�าคัญ 

ตารางต่อไปนี้สรุปข้อมูลทางการเงินของส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วมและการร่วมค้าที่ไม่มีสาระส�าคัญ จากจ�านวนเงินที่
รายงานในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษัท 

เงินลงทุนในโครงกำรจ�ำหน่ำยสลำกแบบเลขท้ำย 3 ตัว และ 2 ตัว ด้วยเครื่องจ�ำหน่ำยสลำก

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จีเท็ค เทคโนโลยี จ�ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมของบริษัทได้ท�าสัญญารับจ้างให้บริการระบบเกมสลากแก่ส�านักงาน
สลากกินแบ่งรัฐบาลของประเทศไทยเมื่อวันที่  29 กรกฎาคม 2548 ตามเงื่อนไขของสัญญาดังกล่าว บริษัทร่วมต้องด�าเนินการให้
สามารถเร่ิมจ�าหน่ายสลากด้วยเครือ่งได้ภายในเจด็เดอืนนบัจากวนัลงนามในสญัญา อย่างไรกต็าม วนัทีเ่ริม่จ�าหน่ายสลากจ�าเป็นต้อง
เลื่อนออกไปอีกระยะเวลาหน่ึง เม่ือวันท่ี 28 พฤษภาคม 2551 บริษัทร่วมได้รับหนังสือจากส�านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลแจ้งให้
บริษัทร่วมด�าเนินการตามโครงการเพื่อให้สามารถเริ่มจ�าหน่ายสลากได้อย่างช้าภายในวันที่ 16 กันยายน 2551 และเมื่อวันที่ 18 
สิงหาคม 2551 บริษัทร่วมได้รับหนังสือจากส�านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลเพื่อรับทราบผลการตรวจการจ้างการติดต้ังระบบ                
เกมสลากและเครื่องจ�าหน่ายสลาก และอนุมัติให้บริษัทร่วมติดตั้งเครื่องจ�าหน่ายสลากบางส่วนตามสัญญา (จ�านวน 6,761 เครื่อง) 
ต่อมาเมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2551 บริษัทร่วมได้มีหนังสือถึงส�านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล ขอให้ส�านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล
ปฏิบัติตามสัญญาด�าเนินการให้มีการจ�าหน่ายสลาก และช�าระค่าเสียหายให้แก่บริษัทร่วมซึ่งได้ลงทุนไปแล้วกว่า 2 พันล้านบาท 
ภายใน 30 วัน หากส�านกังานสลากกนิแบ่งรฐับาลยงัไม่ด�าเนนิการดงักล่าว บรษิทัร่วมอาจด�าเนนิการตามกฎหมายตามทีเ่หน็สมควร 
และเมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2551 ส�านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลได้ท�าหนังสือชี้แจงผลการพิจารณาขอความเป็นธรรมให้ด�าเนินการ
จ�าหน่ายสลากแบบเลขท้าย 3 ตัว และ 2 ตวั ด้วยเครือ่งจ�าหน่ายสลากว่าคณะกรรมการสลากกนิแบ่งรฐับาลมมีตเิหน็ด้วยกบัโครงการ
ดังกล่าว และได้น�าเสนอไปยังกระทรวงการคลัง 

ในเดอืนเมษายน 2552 บรษัิทร่วมได้ท�าหนงัสอืเร่งรดัให้ส�านกังานสลากกนิแบ่งรฐับาลปฏิบตัติามสญัญาดงักล่าวแล้ว อย่างไรกต็าม 
คณะกรรมการสลากกินแบ่งรัฐบาลได้มีมติให้ส�านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับข้อกฎหมายและผลกระทบ             
ทางสังคม ซึ่งผลส�ารวจความเห็นของประชาชนกลุ่มตัวอย่างให้การสนับสนุนการจ�าหน่ายสลากด้วยเครื่องมากกว่าร้อยละ 50 และ
ในเดือนสิงหาคม 2552 ส�านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาได้ตอบข้อหารือของส�านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลในประเด็นกรณี             
การจ�าหน่ายสลากกินแบ่งรัฐบาลแบบ 3 ตัวและ 2 ตัวด้วยเครื่องจ�าหน่ายสลากว่า ส�านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลสามารถกระท�าได้
ตามพระราชบัญญัติส�านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล พ.ศ. 2517 และบริษัทร่วมได้รับหนังสือจากส�านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลลง 
วันที่ 14 ธันวาคม 2552 แจ้งว่า เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2552 คณะกรรมการสลากกินแบ่งรัฐบาลได้มีมติเห็นชอบในหลักการให้
ส�านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล ออกสลาก 3 ตัว และ 2 ตัว ด้วยเครื่องจ�าหน่ายและให้ไปก�าหนดแนวทางวิธีการด�าเนินการให้แล้ว
เสร็จภายใน 90 วัน แล้วเสนอให้คณะกรรมการสลากกินแบ่งรัฐบาลทราบเพื่อรายงานคณะรัฐมนตรีทราบต่อไป 

ในเดือนมกราคม 2553 นายกรัฐมนตรีได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและพิจารณาข้อเท็จจริง และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกรณี
โครงการจ�าหน่ายรางวัลเลขท้าย 3 ตัว 2 ตัว ด้วยเครื่องจ�าหน่ายอัตโนมัติหรือหวยออนไลน์ เพื่อตรวจสอบและพิจารณาข้อเท็จจริง 
ทางเลือก และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกรณีโครงการจ�าหน่ายรางวัลเลขท้าย 3 ตัว  2 ตัว ด้วยเครื่องจ�าหน่ายอัตโนมัติหรือหวยออนไลน์
ภายใน 30 วัน และบริษัทร่วมยังได้รับหนังสือจากส�านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลลงวันที่ 15 มกราคม 2553 แจ้งว่า เมื่อวันที่ 5 
มกราคม 2553 คณะกรรมการสลากกินแบ่งรัฐบาลได้มีมติเห็นชอบให้ส�านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลชะลอการด�าเนินการตามมติ
คณะกรรมการสลากกนิแบ่งรฐับาล เมือ่วนัที ่4 ธนัวาคม 2552 ไว้ก่อน โดยให้รอผลการด�าเนนิการของคณะกรรมการทีน่ายกรฐัมนตรี
แต่งตั้งให้ได้ข้อยุติ แล้วน�าเสนอคณะกรรมการสลากกินแบ่งรัฐบาลได้พิจารณาว่าจะให้มีการด�าเนินการอย่างไรต่อไป เมื่อวันที่ 30 
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มีนาคม 2553 บริษัทร่วมได้ส่งหนังสือถึงส�านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลเรื่อง ขอให้ปฏิบัติตามสัญญา และช�าระค่าเสียหายอันเนื่อง
มาจากการผดิสญัญา โดยบรษิทัร่วมได้ขอให้ส�านกังานสลากกนิแบ่งรฐับาลเร่งรบีด�าเนนิการตามสัญญาและให้เริม่ด�าเนนิการจ�าหน่าย
สลากและช�าระค่าเสียหายจากการล่าช้าผิดสัญญาจนกว่าส�านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลจะได้ด�าเนินการตามสัญญาพร้อมด้วย
ดอกเบี้ยให้แก่บริษัทร่วมภายในระยะเวลา 30 วันนับแต่วันที่ได้รับหนังสือนี้ มิฉะนั้นบริษัทร่วมมีความจ�าเป็นต้องด�าเนินมาตรการ
ทางกฎหมายและมาตรการอื่นๆ ที่จ�าเป็น เพื่อคุ้มครองและบังคับตามสิทธิของบริษัทร่วมต่อไป และต่อมาบริษัทร่วมได้รับหนังสือ
จากส�านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลลงวันท่ี 9 มิถุนายน 2553 แจ้งว่า ส�านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลเป็นหน่วยงานของรัฐบาล            
การด�าเนินกิจการต้องอยู่ภายใต้พระราชบัญญัติส�านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล พ.ศ. 2517 จึงต้องปฎิบัติตามมติคณะรัฐมนตรีและ
ค�าสั่งของรัฐมนตรีโดยเคร่งครัด ส�านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลมีความเห็นใจต่อผลกระทบที่เกิดขึ้นกับบริษัทร่วม อย่างไรก็ตาม 
ส�านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลได้น�าเสนอข้อเท็จจริงทั้งหมดให้ผู้มีอ�านาจตามพระราชบัญญัติส�านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลวินิจฉัย
สั่งการแล้ว หากมีข้อยุติที่ชัดเจนแน่นอนจะได้แจ้งให้ทราบต่อไป และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าข้อขัดแย้งหรือการด�าเนินการใดๆ ท่ียัง        
ไม่ได้ข้อยติุคงจะได้รับการคลีค่ลายในอนาคตอนัใกล้นี ้และตามความเหน็ของท่ีปรึกษาทางกฎหมายบรษิทัร่วมสามารถเรยีกค่าชดเชย
ทัง้หมดทีเ่กดิขึน้ ในกรณทีีบ่รษิทัร่วมด�าเนนิคดตีามกฎหมายกบัส�านกังานสลากกนิแบ่งรฐับาลเพือ่ให้ส�านกังานสลากกนิแบ่งรฐับาล
ปฏิบัติตามสัญญาและชดเชยค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่เกิดขึ้นรวมทั้งค่าเสียหายจากการปฏิบัติตามสัญญา 

อย่างไรก็ตาม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทร่วมยังไม่ได้รับการติดต่อเพิ่มเติมอย่างเป็นทางการจากส�านักงาน             
สลากกินแบ่งรัฐบาลถึงความคืบหน้าของโครงการดังกล่าว ท�าให้ไม่สามารถก�าหนดระยะเวลาการเริ่มจ�าหน่ายสลากได้อย่างชัดเจน 
ขณะนี้บริษัทร่วมได้ด�าเนินการทางกฎหมายเพื่อให้ส�านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลปฏิบัติตามสัญญา อนึ่งฐานะการเงินของบริษัท  
ร่วมมีผลขาดทุนมากขึ้น และต้นทุนการด�าเนินงานได้เพิ่มขึ้นมากกว่าที่ประมาณการไว้ในคราวแรกที่ศึกษาขณะเริ่มต้นโครงการ 
บริษัทไม่สามารถประมาณการถึงผลกระทบและระยะเวลาที่จะได้รับคืนของเงินลงทุนในบริษัทร่วมดังกล่าวได้  

จากเหตุการณ์ดังกล่าวข้างต้น บริษัทได้รับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในโครงการดังกล่าวข้างต้นเพิ่มเติมจนเต็มจ�านวน
ในงบการเงินเฉพาะกิจการส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2558) 
เรือ่ง การด้อยค่าของสนิทรพัย์ ทีร่ะบวุ่าเมือ่มลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคืนของเงนิลงทนุน้อยกว่ามลูค่าตามบญัชีของเงนิลงทนุนัน้ๆ บรษัิท
จะต้องบนัทกึผลขาดทนุจากการด้อยค่าของเงินลงทุนโดยตรงในก�าไรหรอืขาดทนุโดยปรบัลดมลูค่าเงนิลงทนุตามราคาทนุให้เท่ากบั
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

เงินลงทุน

ลูกหนี้การค้า

และอื่นๆ

(หมายเหตุ 5)

เงินให้กู้ยืม

ระยะสั้น

(หมายเหตุ 5)

รวม

(ล้านบาท)

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 105 246 441 792

เพิ่มขึ้น - 27 11 38

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 105 273 452 830

เพิ่มขึ้น - 27 9 36

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 105 300 461 866
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ส�าหรับงบการเงนิรวม กลุ่มบรษิัทได้ถอืปฏบิัตติามมาตรฐานการบญัช ีฉบับที่ 28 (ปรับปรงุ 2558) เรื่อง เงินลงทุนในบรษิทัร่วมและ
การร่วมค้า ที่ก�าหนดว่ากลุ่มบริษัทจะต้องรับรู้ส่วนแบ่งผลขาดทุนของผู้ลงทุนในบริษัทร่วมเท่ากับส่วนได้เสียในบริษัทร่วม ซึ่งส่วน
ได้เสียในบริษัทร่วม หมายถึง มูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสียรวมถึงส่วนได้เสียระยะยาวใดๆ ซ่ึงโดย
เนือ้หาแล้วถือเป็นส่วนหนึง่ของเงนิลงทนุสทุธขิองผูล้งทนุในบรษิทัร่วม เช่น รายการจ่ายช�าระหนีร้ะหว่างกันซึง่ยงัไม่มแีผนทีจ่ะจ่าย
ช�าระ หรือรายการที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตอันใกล้ ทั้งนี้ ขาดทุนที่รับรู้ตามวิธีส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทส่วนที่เกินกว่าเงินลงทุนใน
หุน้สามญั ให้น�าไปหกัจากองค์ประกอบอืน่ๆ ของส่วนได้เสยีในบรษิทัร่วม และกลุม่บรษิทัจะรบัรูข้าดทนุเพิม่เตมิเป็นหนีส้นิก็ต่อเมือ่
กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานหรือต้องจ่ายเงินเพื่อช�าระภาระผูกพันแทนในนามบริษัทร่วม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 กลุ่มบริษัทได้บันทึกส่วนแบ่งขาดทุนส่วนที่เกินกว่ามูลค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มเติมใน
งบการเงินรวมตามสัดส่วนความเป็นเจ้าของร้อยละ 35 และได้แสดงหักกับลูกหน้ีการค้าและเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทร่วม 
นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทได้รับรู้ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�าหรับเงินให้กู้ยืมระยะสั้นดังกล่าวเพิ่มเติมในงบการเงินรวม โดยมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้

งบกำรเงินรวม

เงินลงทุน ลูกหนี้การค้า

(หมายเหตุ 5)

เงินให้กู้ยืม

ระยะสั้น

(หมายเหตุ 5)

รวม

(ล้านบาท)

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 105 246 441 792

เพิ่มขึ้น - 27 11 38

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 105 273 452 830

เพิ่มขึ้น - 27 9 36

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 105 300 461 866
 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

เงินลงทุน

ลูกหนี้การค้า

และอื่นๆ

(หมายเหตุ 5)

เงินให้กู้ยืม

ระยะสั้น

(หมายเหตุ 5)

รวม

(ล้านบาท)

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 105 246 441 792

เพิ่มขึ้น - 27 11 38

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 105 273 452 830

เพิ่มขึ้น - 27 9 36

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 105 300 461 866

มูลค่ำสุทธิทำงบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 - - - -

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 - - - -
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งบกำรเงินรวม

เงินลงทุน ลูกหนี้การค้า

(หมายเหตุ 5)

เงินให้กู้ยืม

ระยะสั้น

(หมายเหตุ 5)

รวม

(ล้านบาท)

ขาดทุนจากส่วนได้เสีย

ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 105 143 57 305

เพิ่มขึ้น - - - -

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 105 143 57 305

เพิ่มขึ้น - - - -

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 105 143 57 305

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 - 103 384 487

เพิ่มขึ้น - 27 11 38

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 - 130 395 525

เพิ่มขึ้น - 27 9 36

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 - 157 404 561

มูลค่ำสุทธิทำงบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 - - - -

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 - - - -

13 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2559 2558

(ล้านบาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม 2,265 1,953

ซื้อเงินลงทุน 252 239

โอนเงินลงทุนในบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อย - 99

โอนเงินลงทุนในบริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วม - (26)

การจ�าหน่ายเงินลงทุน

   จ�าหน่าย (4) -

   กลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่า 4 -

ค่าเผื่อการด้อยค่า (30) -

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2,487 2,265
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งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2559 2558 2559 2558

(ล้านบาท)

หลักทรัพย์เผื่อขำย

ณ วันที่ 1 มกราคม 476 463 476 463

รายการปรับปรุงจากการตีราคา (38) 13 (38) 13

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 438 476 438 476

เงินลงทุนทั่วไป

ณ วันที่ 1 มกราคม และวันที่ 31 ธันวาคม 62 62 25 25

รวม 500 538 463 501
 

15 เงินลงทุนระยะยาวอื่น

 รายการเคลื่อนไหวส�าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ของเงินลงทุนระยะยาวอื่นมีดังนี้
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16 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2559 2558 2559 2558

(ล้านบาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม 206 206 118 118

เพิ่มขึ้น 265 - - -

รายการปรับปรุงให้เป็นมูลค่ายุติธรรม 6 - 10 -

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 477 206 128 118
 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนประกอบด้วยอสังหาริมทรัพย์เพื่อค้าจ�านวนหน่ึงท่ีให้เช่าแก่บุคคลที่สาม สัญญาเช่าแต่ละสัญญานี้       
ไม่สามารถยกเลิกได้เป็นระยะเวลา 3 ปี การต่ออายุสัญญาภายหลังจะเป็นไปตามการต่อรองกับผู้เช่า โดยไม่มีค่าเช่าที่อาจเกิดขึ้น 

กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม

ล�าดับชั้นมูลค่ายุติธรรม 

มลูค่ายตุธิรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุถกูประเมนิโดยผูป้ระเมนิราคาทรพัย์สนิอิสระจากภายนอก ซึง่มคีณุสมบติัในวชิาชพี
ทีเ่หมาะสมและมปีระสบการณ์ในการประเมนิราคาทรพัย์สนิประเภทดงักล่าว ผูป้ระเมนิราคาทรพัย์สนิอสิระได้ประเมนิมลูค่ายตุธิรรม
ของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มบริษัท/บริษัทครั้งล่าสุดในปี 2559

การวัดมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนถูกจัดล�าดับชั้นการวัดมูลค่ายุติธรรม อยู่ในระดับที่ 3 จากเกณฑ์ข้อมูลท่ี      
น�ามาใช้ในเทคนิคการประเมินมูลค่ายุติธรรม 

เทคนิคการประเมินมูลค่าและข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ที่มีนัยส�าคัญ 

เทคนคิการประเมนิมูลค่าและข้อมลูทีไ่ม่สามารถสังเกตได้ทีม่นียัส�าคัญทีใ่ช้ในการวดัมลูค่ายตุธิรรมของอสังหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ
แสดงในตารางดังต่อไปนี้

เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ
ข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้         

ที่มีนัยส�ำคัญ

ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงข้อมูลที่
ไม่สำมำรถสังเกตได้ที่มีนัย
ส�ำคัญและกำรวัดมูลค่ำ

ยุติธรรม

การคิดลดกระแสเงินสด  รูปแบบการประเมินมูลค่า
พิจารณาถึงมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิที่ได้จาก
ทรัพย์สิน โดยค�านึงถึงการเพิ่มขึ้นของอัตราค่าเช่าที่คาดไว้ 
ระยะเวลาที่เลิกเช่า อัตราการครอบครอง ค่าใช้จ่าย
เพื่อเป็นสิ่งจูงใจในการเช่า เช่น ระยะเวลาที่ให้เช่าฟรี 
และการยกเว้นค่าใช้จ่ายอื่นๆ แก่ผู้เช่า กระแสเงินสดสุทธิ
ที่คาดไว้จะถูกคิดลดโดยใช้อัตราคิดลดที่ปรับค่าความเสี่ยง
แล้ว การประมาณอัตราคิดลดได้พิจารณาถึงคุณภาพของ
อาคารและสถานที่ตั้ง (ต�าแหน่งที่ดีที่สุด หรือรองลงมา) 
คุณภาพเครดิตของผู้เช่าและระยะเวลาการเช่า 

  อัตราการเพิ่มขึ้นของค่าเช่า
  ในตลาดที่ประมาณการไว้
  ร้อยละ 5 ถึงร้อยละ 10 ต่อ
  การเช่า 3 ปี
  อัตราการครอบครอง 
  ร้อยละ 70 ถึงร้อยละ 100
  อัตราคิดลดในการประเมิน
  ร้อยละ 12 

มูลค่ายุติธรรมที่ประมาณการไว้
จะเพิ่มขึ้น (ลดลง) หาก
  อัตราการเพิ่มขึ้นของค่าเช่า
  ในตลาดที่ประมาณการไว้สูงขึ้น
  (ลดลง)
  อัตราการครอบครองเพิ่มขึ้น 
  (ลดลง) 
  อัตราคิดลดต�่าลง (สูงขึ้น)
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กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม

ล�าดับชั้นมูลค่ายุติธรรม 

มูลค่ายุติธรรมของที่ดินถูกประเมินโดยผู้ประเมินราคาทรัพย์สินอิสระจากภายนอก ซ่ึงมีคุณสมบัติในวิชาชีพที่เหมาะสมและมี
ประสบการณ์ในการประเมินราคาทรัพย์สินประเภทดังกล่าว ผู้ประเมินราคาทรัพย์สินอิสระได้ประเมินมูลค่ายุติธรรมของที่ดินของ
กลุ่มบริษัท/บริษัทครั้งล่าสุดในปี 2558 และ 2559

การวดัมลูค่ายตุธิรรมของทีด่นิถูกจดัล�าดบัชัน้การวดัมลูค่ายตุธิรรม อยูใ่นระดบัที ่3 จากเกณฑ์ข้อมลูทีน่�ามาใช้ในเทคนคิการประเมนิ
มูลค่ายุติธรรม 

เทคนิคการประเมินมูลค่าและข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ที่มีนัยส�าคัญ 

เทคนคิการประเมนิมลูค่าและข้อมลูทีไ่ม่สามารถสงัเกตได้ทีม่นียัส�าคญัทีใ่ช้ในการวดัมลูค่ายติุธรรมของทีด่นิแสดงในตารางดงัต่อไปนี้

เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ

ข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้         

ที่มีนัยส�ำคัญ

ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงข้อมูลที่

ไม่สำมำรถสังเกตได้ที่มีนัย

ส�ำคัญและกำรวัดมูลค่ำ

ยุติธรรม

ต้นทุนการเปลี่ยนแทนปัจจุบัน รูปแบบการประเมินมูลค่า

พิจารณาถึงสภาพของที่ดินทรัพย์สิน เปรียบเทียบกับ

ข้อมูลตลาดที่มีสภาพใกล้เคียง วิเคราะห์มูลค่าตลาด

โดยพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ ที่มีผลต่อมูลค่า เช่น 

ท�าเลที่ตั้ง สภาพแวดล้อมใกล้เคียง สภาพการคมนาคม 

ขนาดและรูปร่างของแปลงที่ดิน สภาพและการใช้

ประโยชน์ที่ดินในปัจจุบัน เป็นต้น

  ราคาขายที่ดินบริเวณใกล้เคียง มูลค่ายุติธรรมที่ประมาณการไว้

จะเพิ่มขึ้น (ลดลง) หากราคาขาย

ที่ดินบริเวณใกล้เคียงสูงขึ้น 

(ลดลง) 
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18 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

งบกำรเงินรวม

งบกำรเงิน

เฉพำะกิจกำร

ค่าลิขสิทธิ์

ซอฟต์แวร์

และอื่นๆ ค่าความนิยม รวม

ค่าลิขสิทธิ์

ซอฟต์แวร์

และอื่นๆ

(ล้านบาท)

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 125 58 183 71

เพิ่มขึ้น 26 - 26 14

จ�าหน่าย/ตัดบัญชี (5) - (5) (4)

ผลกระทบจากการได้มาและเสียไป

   ซึ่งส่วนได้เสียในบริษัทย่อย - สุทธิ 7 - 7 -

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 และ 1 มกรำคม 2559 153 58 211 81

เพิ่มขึ้น 44 - 44 22

จ�าหน่าย/ตัดบัญชี (6) - (6) (3)

โอนเข้า (ออก) 2 - 2 2

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 193 58 251 102

ค่าตัดจ�าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า

ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 76 58 134 40

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี 11 - 11 7

ขาดทุนจากการด้อยค่า 14 - 14 4

ผลกระทบจากการได้มาและเสียไป

   ซึ่งส่วนได้เสียในบริษัทย่อย - สุทธิ 1 - 1 -

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 และ 1 มกรำคม 2559 102 58 160 51

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี 9 - 9 5

จ�าหน่าย/ตัดบัญชี (5) - (5) (1)

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 106 58 164 55

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วันที่ 1 มกรำคม 2558 49 - 49 31

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 และ 1 มกรำคม 2559 51 - 51 30

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 87 - 87 47
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19 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

20 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 2558 2559 2558

(ล้านบาท)

ภาษีหัก ณ ที่จ่าย 239 242 57 83

เงินมัดจ�า 38 40 19 21

เงินฝากประจ�าที่ติดภาระค�้าประกัน 60 32 - -

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าเช่าที่ดิน 13 14 - -

อื่นๆ 4 - 3 -

รวม 354 328 79 104
 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 2558 2559 2558

(ล้านบาท)

ส่วนที่หมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร

   ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 15 10 - -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

   ส่วนที่มีหลักประกัน 165 170 - -

   ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 1,403 1,551 151 151

หนี้สินจากการท�าทรัสต์รีซีทส์

   ส่วนที่มีหลักประกัน 408 341 231 330

เงินเบิกเกินบัญชีธนำคำรและเงินกู้ยืม
   ระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน 1,991 2,072 382 481

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

   ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี

   ส่วนที่มีหลักประกัน 115 92 - -

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินส่วนที่ถึง 
   ก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี

   ส่วนที่มีหลักประกัน 26 32 - 3

หนี้สินระยะยำวส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภำยในหนึ่งปี 141 124 - 3

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

   ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน                                      5 102 - 100 60

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการอื่น

   ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน - 114 - -

2,234 2,310 482 544
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งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 2558 2559 2558

(ล้านบาท)

ส่วนที่ไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

   ส่วนที่มีหลักประกัน 320 305 - -

หุ้นกู้ระยะยาว 1,000 1,000 1,000 1,000

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

   ส่วนที่มีหลักประกัน 37 41 - -

1,357 1,346 1,000 1,000

หนี้สินที่ไม่มีภำระดอกเบี้ย

ส่วนที่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการอื่น

   ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 23 29 - -

รวม 3,614 3,685 1,482 1,544
 

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เงินกู้ยืมดังกล่าวข้างต้นมีอัตราดอกเบี้ยลอยตัว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 อยู่ระหว่างร้อยละ 2.60 ถึงร้อยละ 7.68 ต่อปี (2558: 
ร้อยละ 2.75 ถึงร้อยละ 7.38 ต่อปี)

ตามเงือ่นไขของสญัญาเงนิกู้ยมืระยะสัน้บางฉบบั กลุม่บรษิทั/บรษิทัได้มกีารมอบอ�านาจการรบัเงินจากลูกหนีก้ารค้าของงานโครงการ
ต่างๆ และการให้บริการตามสัญญาให้กับธนาคารบางแห่ง

ตามเง่ือนไขของสัญญาเกี่ยวกับการท�าทรัสต์รีซีทส์ กลุ่มบริษัท/บริษัทน�าเข้าสินค้าที่สั่งเข้ามาภายใต้การใช้เครดิตของธนาคาร           
ดังนั้น กลุ่มบริษัท/บริษัทดังกล่าวจึงต้องมีภาระผูกพันต่อธนาคารส�าหรับสินค้าดังกล่าวทั้งที่คงเหลืออยู่หรือขายไป

หนี้สินระยะยาว
 

 (ก) เงินกู้ยืมระยะยาวของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.76 ต่อปี และ MLR ลบ ร้อยละ 0.5  
ต่อปี ถึง MLR ลบร้อยละ 1.50 ต่อปี และมีระยะเวลาผ่อนช�าระคืนเป็นงวดๆ จนถึงเดือนกุมภาพันธ์ 2564

 (ข) กลุ่มบริษัท/บริษัทได้ท�าสัญญาเช่าการเงินส�าหรับเช่าเครื่องจักรและอุปกรณ์ โดยมีก�าหนดช�าระคืนเป็นรายงวดในจ�านวนเงิน
ตามที่ระบุไว้ในสัญญาจนถึงเดือนกรกฎาคม 2567

ภายใต้ข้อก�าหนดของสญัญาเงนิกูร้ะยะยาวดงักล่าวบางฉบบั กลุม่บรษิทั/บรษิทัต้องปฏบิตัติามเงือ่นไขและข้อก�าหนดต่างๆ ทีร่ะบไุว้ 
เช่น การรักษาอัตราส่วนทางการเงิน เป็นต้น
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หุ้นกู้ระยะยาว

ในเดือนธันวาคม 2558 บริษัทได้ออกจ�าหน่ายหุ้นกู้ระยะยาวจ�านวนเงิน 1,000 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช�าระคืนเงินกู้ยืม
ระยะยาวกับสถาบันการเงินและใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท และมีสถาบันการเงินแห่งหนึ่งเป็นผู้ค�้าประกันบางส่วน หุ้นกู้
ระยะยาวดังกล่าวแบ่งเป็นสองชุดโดยมีรายละเอียดดังนี้

 (ก) หุ้นกู้ชุดที่หนึ่งมีจ�านวน 300,000 หน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท ก�าหนดช�าระคืนในเดือนธันวาคม 2563 โดยมี
อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.36 ต่อปี ก�าหนดช�าระดอกเบี้ยทุกๆ หกเดือนในเดือนมิถุนายนและเดือนธันวาคมของทุกปี

 (ข) หุน้กูช้ดุทีส่องมจี�านวน 700,000 หน่วย มลูค่าทีต่ราไว้หน่วยละ 1,000 บาท ก�าหนดช�าระคืนในเดอืนธนัวาคม 2565 โดยมอัีตรา
ดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.89 ต่อปี ก�าหนดช�าระดอกเบี้ยทุก ๆ หกเดือนในเดือนมิถุนายนและเดือนธันวาคมของทุกปี

ภายใต้ข้อก�าหนดของหุน้กูด้งักล่าว บรษิทัต้องปฏิบตัติามเงือ่นไขและข้อก�าหนดต่างๆ ทีร่ะบไุว้ เช่น การรกัษาอัตราส่วนทางการเงนิ 
เป็นต้น

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยซึ่งไม่รวมหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน แสดงตามระยะเวลาครบก�าหนดการจ่ายช�าระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2559 และ 2558 ได้ดังนี้

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยส่วนที่มีหลักประกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีรายละเอียดของหลักประกันซึ่งเป็นสินทรัพย์
ตามมูลค่าทางบัญชี ดังนี้

* กลุ่มบริษัทได้จดจ�านองอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และที่ดิน อาคารและอุปกรณ์บางส่วนเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมระยะยาว
จากสถาบันการเงิน

 ** กลุ่มบริษัทได้มีการมอบอ�านาจการรับเงินจากลูกหนี้การค้าของงานโครงการต่างๆ และการให้บริการตามสัญญาให้กับธนาคาร

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2559 2558 2559 2558

(ล้านบาท)

ครบก�าหนดภายในหนึ่งปี 2,208 2,278 482 541

ครบก�าหนดหลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี 1,320 605 1,000 300

ครบก�าหนดหลังจากห้าปี - 700 - 700

รวม 3,528 3,583 1,482 1,541
 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2559 2558 2559 2558

(ล้านบาท)

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน* 265 - - -

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์* 552 588 - -

ลูกหนี้การค้า** 63 54 - -

รวม 880 642 - -
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บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้มีการวางหลักประกันเงินกู้เป็นสิทธิการรับเงินค่าเช่าในพื้นที่บางแห่ง และ negative pledge ทรัพย์สินของ
บริษัทย่อยดังกล่าว

วงเงินสินเชื่อของกลุ่มบริษัท/บริษัทมีข้อจ�ากัดบางประการเกี่ยวกับการช�าระหน้ีเงินกู้ยืมจากกรรมการ และ/หรือบริษัทในกลุ่ม          
การจ่ายเงินปันผล การด�ารงอัตราส่วนทางการเงิน การด�ารงสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทใหญ่ และอื่นๆ 
 
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีรายละเอียดดังนี้

 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยทั้งหมดของกลุ่มบริษัทและบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เป็นสกุลเงินบาท

21 เจ้าหนี้การค้าและอื่นๆ

งบกำรเงินรวม

2559 2558

เงินต้น ดอกเบี้ย ยอดช�าระ เงินต้น ดอกเบี้ย ยอดช�าระ

(ล้านบาท)

ครบก�าหนดภายในหนึ่งปี 26 3 29 32 4 36

ครบก�าหนดหลังจากหนึ่งปี
   แต่ไม่เกินห้าปี 28 4 32 33 4 37

ครบก�าหนดหลังจากห้าปี 9 1 10 8 1 9

รวม 63 8 71 73 9 82
 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2559 2558

เงินต้น ดอกเบี้ย ยอดช�าระ เงินต้น ดอกเบี้ย ยอดช�าระ

(ล้านบาท)

ครบก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี - - - 3 - 3
 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

(ล้านบาท)

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5 240 287 73 61

บุคคลหรือกิจการอื่นๆ 2,071 1,487 651 882

รวม 2,311 1,774 724 943
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 ยอดเจ้าหนี้การค้าและอื่นๆ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังนี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2559 2558 2559 2558

(ล้านบาท)

สกุลเงินบาท 2,141 1,652 598 825

สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 163 110 119 106

สกุลเงินยูโร 2 7 2 7

สกุลเงินเหรียญออสเตรเลีย 4 4 4 4

สกุลเงินปอนด์สเตอร์ลิง 1 - 1 -

สกุลเงินเยน - 1 - 1

รวม 2,311 1,774 724 943
 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 2558 2559 2558

(ล้านบาท)

ต้นทนุโครงการค้างจ่ายและส�ารองค่าประกนัความเสยีหาย 743 553 263 126

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 220 175 49 42

เจ้าหนี้สรรพากร 33 18 14 -

ค่าส่งเสริมการขายรับล่วงหน้า 25 15 - -

อื่นๆ 118 99 32 29

รวม 1,139 860 358 197
 

22 หนี้สินหมุนเวียนอื่น
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งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2559 2558 2559 2558

(ล้านบาท)

หนีส้นิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี

บันทึกเป็น (รายได้) รายจ่ายในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ณ วันที่ 1 มกราคม 192 175 162 147

เงินลงทุนเผื่อขาย

   การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม (8) 2 (8) 2

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

   การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม 1 - 2 -

ที่ดิน

   การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม 24 15 15 13

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 209 192 171 162
 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2559 2558 2559 2558

(ล้านบาท)

ผลแตกต่างชั่วคราว 

- ส�ารองต่าง ๆ 299 284 257 233

- อื่น ๆ 219 178 98 76

ผลขาดทุนยกไป 293 254 236 219

รวม 811 716 591 528
 

23 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีได้แสดงรวมไว้ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกิดจากผลแตกต่างชั่วคราวที่มิได้รับรู้ในงบการเงินมีรายละเอียดดังนี้

ขาดทนุทางภาษจีะสิน้อายใุนปี 2560 - 2564 ผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ช้หกัภาษทีีย่งัไม่สิน้อายตุามกฎหมายเกีย่วกบัภาษเีงินได้ปัจจบุนั
นั้น กลุ่มบริษัท/บริษัทไม่ได้รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีดังกล่าวเนื่องจากรายได้ส่วนหนึ่งของกลุ่มบริษัท/บริษัทเป็น       
รายได้เงินปันผลที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้ จึงยังไม่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่า กลุ่มบริษัท/บริษัทจะมีก�าไรทางภาษีในอนาคตที่
กลุ่มบริษัท/บริษัทจะน�าผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้นมาใช้ประโยชน์ได้

24 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

กลุ่มบริษัทและบริษัทจัดการโครงการบ�าเหน็จบ�านาญพนักงานตามข้อก�าหนดของพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541          
ในการให้ผลประโยชน์เมื่อเกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน

โครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้มีความเสี่ยงจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ได้แก่ ความเสี่ยงของช่วงชีวิต 
ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย และความเสี่ยงจากตลาด (เงินลงทุน)
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ผูเ้ชีย่วชาญอสิระได้ท�าการประเมนิภาระผกูพนัท่ีต้องจ่ายส�าหรบัผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใช้วิธกีาร Projected 
Unit Credit Method ซึ่งบริษัทได้ตั้งภาระผูกพันผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานดังนี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 2558 2559 2558

(ล้านบาท)

ภำระผูกพันตำมงบแสดงฐำนะกำรเงิน มีดังต่อไปนี้

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันที่ไม่ได้จัดให้มีกองทุน 555 535 328 311

กำรเปลี่ยนแปลงของภำระผูกพัน
   ผลประโยชน์พนักงำน

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 
   ณ วันที่ 1 มกราคม 535 465 311 283

ค่าใช้จ่ายในก�าไรหรือขาดทุนระหว่างปี 69 69 38 38

การปรับปรุงโครงการบ�าเหน็จ - 42 - -

(ก�าไร) ขาดทุนจากการประมาณตามหลัก
   คณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ - (9) - 6

ผลกระทบจากการได้มาและเสียไป 
   ซึ่งส่วนได้เสียในบริษัทย่อย - สุทธิ - (2) - -

ผลประโยชน์จ่ายระหว่างปี (49) (30) (21) (16)

ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน 
   ณ วันที่ 31 ธันวำคม 555 535 328 311

รับรู้ในงบก�ำไรหรือขำดทุน

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 56 56 30 30

ต้นทุนบริการในอดีต - 42 - -

ดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน 13 13 8 8

รวม 69 111 38 38

รับรู้ในงบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

(ก�าไร) ขาดทุนจากการประมาณตามหลัก
   คณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ในระหว่างปี - (9) - 6
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 ก�าไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เกิดขึ้นจาก

 ข้อสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

 ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันที่รายงาน (แสดงโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก) ได้แก่

ข้อสมมติเกี่ยวกับอัตรามรณะในอนาคตถือตามข้อมูลทางสถิติที่เผยแพร่ทั่วไปและตารางมรณะ

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ระยะเวลาถัวเฉล่ียถ่วงน�า้หนกัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ทีก่�าหนดไว้ส�าหรบักลุม่บรษิทัอยูใ่นช่วงระยะ
เวลา 7 - 17 ปี (2558: 7 - 17 ปี) และส�าหรับบริษัทเป็นระยะเวลา 9 ปี (2558: 9 ปี)
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว

การเปลีย่นแปลงในแต่ละข้อสมมตทิีเ่กีย่วข้องในการประมาณการตามหลักคณติศาสตร์ประกนัภยัทีอ่าจเป็นไปได้อย่างสมเหตสุมผล 
ณ วันที่รายงาน โดยถือว่าข้อสมมติอื่นๆ คงที่ จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพันผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้เป็นจ�านวนเงินดังต่อไปนี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2559 2558 2559 2558

(ล้านบาท)

สมมติฐานประชากร - (32) - (3)

สมมติฐานทางการเงิน - (16) - (21)

การปรับปรุงจากประสบการณ์ - 39 - 30

รวม - (9) - 6
 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2559 2558 2559 2558

(ล้านบาท)

อัตราคิดลด (ร้อยละ) 2.5 - 3.8 2.5 - 3.8 2.7 2.7

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต (ร้อยละ) 1 - 5 1 - 5 3 - 5 3 - 5

ปีเกษียณ (ปี) 60 60 60 60
 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

(ล้านบาท)

ภำระผูกพันของโครงกำรผลประโยชน์ 

   ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 เพิ่มขึ้น ลดลง เพิ่มขึ้น ลดลง

อัตราคิดลด  (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) (44) 50 (25) 28

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต 

   (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) 48 (44) 27 (24)

อัตรามรณะในอนาคต (เปลี่ยนแปลง 1 ปี) (4) 4 (2) 2
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งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

(ล้านบาท)

ภำระผูกพันของโครงกำรผลประโยชน์ 

   ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 เพิ่มขึ้น ลดลง เพิ่มขึ้น ลดลง

อัตราคิดลด (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) (42) 47 (24) 27

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต 

   (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) 46 (41) 26 (23)

อัตรามรณะในอนาคต (เปลี่ยนแปลง 1 ปี) (4) 4 (2) 2
 

แม้ว่าการวิเคราะห์นี้ไม่ได้ค�านึงการกระจายตัวแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดที่คาดหวังภายใต้โครงการดังกล่าว แต่ได้แสดง
ประมาณการความอ่อนไหวของข้อสมมติต่างๆ

25 ทุนเรือนหุ้น

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นท่ี            
จดทะเบยีนไว้ บรษิทัต้องน�าค่าหุน้ส่วนเกนินีต้ัง้เป็นทนุส�ารอง (“ส่วนเกนิมลูค่าหุน้”) ส่วนเกนิมลูค่าหุน้นีจ้ะน�าไปจ่ายเป็นเงินปันผล
ไม่ได้

2559 2558

มูลค่าหุ้น
ต่อหุ้น

จ�านวนหุ้น จ�านวนเงิน จ�านวนหุ้น จ�านวนเงิน

(บาท) (ล้านหุ้น/ล้านบาท)

ทุนจดทะเบียน

ณ วันที่ 1 มกราคม

หุ้นสามัญ 1 2,331.25 2,331.25 2,331.25 2,331.25

ณ วันที่ 31 ธันวำคม

หุ้นสำมัญ 1 2,331.25 2,331.25 2,331.25 2,331.25

ทุนที่ออกและช�าระแล้ว

ณ วันที่ 1 มกราคม

หุ้นสามัญ 1 2,264.95 2,264.95 2,264.95 2,264.95

ณ วันที่ 31 ธันวำคม

หุ้นสำมัญ 1 2,264.95 2,264.95 2,264.95 2,264.95
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26 ใบส�าคัญแสดงสิทธิ

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2556 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติให้ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ
ของบริษัท จ�านวนไม่เกิน 66.25 ล้านหน่วย ดังนี้ 

 (ก) จดัสรรใบส�าคญัแสดงสทิธจิ�านวนไม่เกนิ 25 ล้านหน่วย ให้แก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัทีม่สีทิธไิด้รบัหุน้ปันผลในอตัราส่วน 4 ต่อ 1 
(4 หุ้นปันผลต่อใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ 1 หน่วย) หรือเทียบเท่า 80 หุ้นสามัญเดิมต่อใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อ
หุ้นสามัญ 1 หน่วย โดยไม่คิดมูลค่า 

 (ข) จดัสรรใบส�าคญัแสดงสทิธจิ�านวนไม่เกนิ 41.25 ล้านหน่วย ให้แก่นกัลงทนุทัว่ไปทีไ่ด้จองซือ้หุน้เพิม่ทนุทีม่กีารออกและเสนอขาย
ในอัตราส่วน 4 ต่อ 1 (4 หุ้นเพิ่มทุนใหม่ได้รับการจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท 1 หน่วย) โดยไม่คิด
มูลค่าซึ่งส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้ตอบรับอนุญาตให้ออกและเสนอขายใบส�าคัญ          
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น และหุ้นเพื่อรองรับใบส�าคัญแสดงสิทธิดังกล่าวแล้วเมื่อวันที่ 4 เมษายน 2557

ในเดือนกันยายน 2557 บริษัทมีการจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท (LOXLEY–W) จ�านวนรวมทั้งสิ้น 
66,236,667 หน่วย ใบส�าคัญแสดงสิทธิดังกล่าวมีอายุไม่เกิน 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ โดยมีอัตราการใช้สิทธิคือ
ใบส�าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยมีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น ในราคาใช้สิทธิ 7 บาทต่อ 1 หุ้นสามัญ และมีระยะเวลาการใช้สิทธิครั้งแรก
คือวันที่ 30 ธันวาคม 2557 และครั้งต่อๆ ไปทุกวันท�าการสุดท้ายของเดือนมีนาคม มิถุนายน กันยายน และธันวาคม ของแต่ละ
ปีปฏิทิน ตลอดอายุที่เหลือของใบส�าคัญแสดงสิทธิ และวันใช้สิทธิครั้งสุดท้ายคือวันครบก�าหนดอายุของใบส�าคัญแสดงสิทธิในวันที่ 
30 กันยายน 2560 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ยังไม่มีการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิดังกล่าวข้างต้น

27 ส�ารอง

ส�ารองประกอบด้วย

การจัดสรรก�าไร และ/หรือ ก�าไรสะสม

ส�ำรองตำมกฎหมำย

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนส�ารอง (“ส�ารองตาม
กฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก�าไรสทุธปิระจ�าปีหลังจากหกัขาดทนุสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าส�ารองดงักล่าวมีจ�านวนไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน  เงินส�ารองนี้จะน�าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้
 
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินแสดงในส่วนของผู้ถือหุ้นประกอบด้วยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการเงินของหน่วยงาน    
ในต่างประเทศ

ผลต่ำงจำกกำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขำย

ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผ่ือขายแสดงในส่วนของผู้ถือหุ้นประกอบด้วยผลรวมการเปล่ียนแปลง
ในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายจนกระทั่งมีการตัดรายการหรือเกิดการด้อยค่า
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ผลต่ำงจำกกำรเปลี่ยนแปลงในกำรตีรำคำสินทรัพย์ใหม่

ผลต่างจากการเปลีย่นแปลงในการตรีาคาสนิทรพัย์ใหม่แสดงในส่วนของผูถ้อืหุน้ประกอบด้วยผลรวมของการเปลีย่นแปลงสทุธขิอง
การตีราคาสินทรัพย์ที่แสดงในงบการเงินด้วยการตีราคาใหม่จนกระทั่งมีการขายหรือจ�าหน่าย

ผลต่ำงจำกกำรเปลี่ยนแปลงสัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ผลต่างจากการเปลีย่นแปลงสดัส่วนการถือหุน้ในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมในส่วนของผูถ้อืหุน้ประกอบด้วย ผลกระทบจากการปรบั
ลดสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ใน
บริษัทย่อยโดยที่ไม่ได้ท�าให้บริษัทใหญ่สูญเสียอ�านาจในการควบคุม

กำรเคลื่อนไหวในทุนส�ำรอง

การเคลื่อนไหวในทุนส�ารองแสดงรายการในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

28 ส่วนงานด�าเนินงาน

กลุ่มบริษัทมี 3 ส่วนงานที่รายงาน ดังรายละเอียดข้างล่าง ซึ่งเป็นหน่วยงานธุรกิจที่ส�าคัญของกลุ่มบริษัท หน่วยงานธุรกิจที่ส�าคัญนี้
มีการจ�าหน่ายและให้บริการที่แตกต่างกัน และมีการบริหารจัดการแยกต่างหาก เน่ืองจากใช้เทคโนโลยีและกลยุทธ์ทางการตลาด     
ที่แตกต่างกัน  ผู้มีอ�านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�าเนินงานสอบทานรายงานการจัดการภายในของแต่ละหน่วยงานธุรกิจที่ส�าคัญ
อย่างน้อยทุกไตรมาส การด�าเนินงานของแต่ละส่วนงานที่รายงานของกลุ่มบริษัท โดยสรุปมีดังนี้

ส่วนงาน 1 สายธุรกิจเทคโนโลยี
ส่วนงาน 2 สายธุรกิจการค้า
ส่วนงาน 3 สายธุรกิจบริการ

การด�าเนินงานอื่นไม่มีส่วนงานใดที่เข้าเกณฑ์เชิงปริมาณเพื่อก�าหนดส่วนงานที่รายงานในปี 2559 หรือ 2558

ข้อมูลผลการด�าเนินงานของแต่ละส่วนงานที่รายงานได้รวมอยู่ดังข้างล่างนี้ ผลการด�าเนินงานวัดโดยใช้ก�าไรก่อนต้นทุนทางการเงิน
และภาษีเงินได้ของส่วนงาน ซึ่งน�าเสนอในรายงานการจัดการภายในและสอบทานโดยผู้มีอ�านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�าเนินงาน
ของกลุม่บรษิทั ผูบ้รหิารเชือ่ว่าการใช้ก�าไรก่อนต้นทนุทางการเงนิและภาษเีงนิได้ในการวดัผลการด�าเนนิงานนัน้เป็นข้อมลูทีเ่หมาะสมใน
การประเมินผลการด�าเนินงานของส่วนงานและสอดคล้องกับกิจการอื่นที่ด�าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน
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 กำรกระทบยอดรำยได้ ก�ำไรหรือขำดทุน สินทรัพย์และหนี้สินของส่วนงำนที่รำยงำน 

2559 2558

(ล้านบาท)

รำยได้

รวมรายได้จากส่วนงานที่รายงาน 14,375 12,028

ค่าธรรมเนียมและรายได้อื่น 62 73

14,437 12,101

ตัดรายการรายได้ระหว่างส่วนงาน (582) (441)

รำยได้รวม 13,855 11,660

ก�ำไรหรือขำดทุน

รวมก�าไรจากส่วนงานที่รายงาน 31 125

จ�านวนที่ไม่ได้ปันส่วน

   - ค่าธรรมเนียมและรายได้อื่น 62 73

   - ค่าใช้จ่ายด�าเนินงานอื่น (337) (369)

ส่วนแบ่งก�าไรสุทธิจากเงินลงทุน 654 590

ก�ำไรรวมก่อนต้นทุนทำงกำรเงินและภำษีเงินได้ 410 419

สินทรัพย์

รวมสินทรัพย์ของส่วนงานที่รายงาน 12,445 11,256

จ�านวนที่ไม่ได้ปันส่วน 3,265 3,027

สินทรัพย์รวม 15,710 14,283

หนี้สินที่ไม่ได้ปันส่วน 9,085 7,690
 

ส่วนงานภูมิศาสตร์ 

กลุ่มบริษัทด�าเนินธุรกิจเฉพาะในประเทศเท่านั้นไม่มีรายได้จากต่างประเทศหรือสินทรัพย์ในต่างประเทศที่มีสาระส�าคัญ

ลูกค้ารายใหญ่ 

รายได้จากลกูค้าหน่วยงานราชการและรฐัวสิาหกจิจากทกุส่วนงานของกลุม่บรษิทั เป็นเงนิประมาณ 5,784 ล้านบาท (2558: 4,108  
ล้านบาท) จากรายได้รวมของกลุ่มบริษัท
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งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2559 2558 2559 2558

(ล้านบาท)

รายได้เงนิปันผล 27 25 782 696

กลบัรายการค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู 17 34 - -

ก�าไรจากการขายเงนิลงทนุ 17 16 3 8

รายได้ดอกเบ้ียรบั 8 14 2 5

รายได้ค่าบรหิารจดัการ 6 4 10 11

ก�าไรจากการตรีาคาอสังหารมิทรัพย์

   เพือ่การลงทนุทีย่งัไม่เกดิข้ึนจรงิ - สทุธิ 6 - 9 -

รายได้ค่าเช่าพ้ืนที่ 4 4 16 17

ก�าไรจากการได้มาและเสยีไปซึง่

   ส่วนได้เสยีในบรษิทัย่อย - 23 - -

ก�าไรจากอตัราแลกเปลีย่น - 5 - 14

อืน่ๆ 61 63 47 52

รวม 146 188 869 803
 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2559 2558 2559 2558

(ล้านบาท)

ค่าใช้จ่ายเก่ียวกบับคุลากร 473 454 354 329

ค่าใช้จ่ายส่งเสรมิการขาย 166 141 45 43

ค่าขนส่ง 62 57 28 27

ค่าใช้จ่ายเดนิทาง 30 31 8 8

อืน่ๆ 62 49 13 26

รวม 793 732 448 433
 

29 ค่าธรรมเนียมและรายได้อื่น

30 ค่าใช้จ่ายในการขาย
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งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2559 2558 2559 2558

(ล้านบาท)

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร 880 919 374 358

ค่าเช่าส�านักงาน อุปกรณ์และยานพาหนะ 57 64 77 89

ค่าเสื่อมราคาและตัดจ�าหน่าย 120 123 41 47

ส�ารองหนี้สงสัยจะสูญ มูลค่าลดลงของสินค้า

   และเงินลงทุน และภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายตัดบัญชี 127 61 124 88

ค่ารับรอง 82 78 75 73

ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและค่าที่ปรึกษา 31 36 36 33

ค่าใช้จ่ายเดินทาง 29 30 23 23

ค่าสาธารณูปโภค 38 42 25 26

ขาดทุนจากการด้อยค่าของที่ดิน อาคาร

   และอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 6 69 1 14

ตัดจ�าหน่ายเงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า - 7 - 7

ค่าปรับ 25 2 8 2

อื่นๆ 141 115 65 76

รวม 1,536 1,546 849 836
 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2559 2558 2559 2558

(ล้านบาท)

เงินเดือน ค่าแรง ค่าล่วงเวลาและโบนัส 2,155 1,984 579 534

สวัสดิการ 102 93 21 21

ผลประโยชน์ตอบแทนระยะยาวของพนักงาน 69 111 38 38

บ�าเหน็จบ�านาญและสวัสดิการอื่น 59 45 43 43

เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 45 43 20 20

ประกันสังคม 45 42 8 8

อื่นๆ 65 56 7 10

รวม 2,540 2,374 716 674
 

31 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

32 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน
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งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2559 2558 2559 2558

(ล้านบาท)

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าคงเหลือ (332) (79) 144 (85)

ค่าซื้อสินค้า อุปกรณ์งานโครงการ และงานบริการต่างๆ 10,558 8,259 4,892 4,072

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนพนักงาน 2,540 2,374 716 674

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 206 185 46 52

ต้นทุนทางการเงิน 190 155 85 77

ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย 166 141 45 43

ค่าเช่าส�านักงาน อุปกรณ์และยานพาหนะ 83 112 77 89

ค่ารับรอง 106 98 78 76

ค่าใช้จ่ายเดินทาง 74 70 31 32

ค่าสาธารณูปโภค 81 70 25 26

ขาดทุนจากการด้อยค่าของที่ดิน อาคาร

   และอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 6 69 1 14

ส�ารองหนี้สงสัยจะสูญ มูลค่าลดลงของสินค้า

   และเงินลงทุน และภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายตัดบัญชี 127 61 124 88

ค่าขนส่ง 62 57 28 27

ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและค่าที่ปรึกษา 31 54 36 33

ตัดจ�าหน่ายเงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า - 7 - 7

ค่าปรับ 29 2 8 2

อื่นๆ 362 351 98 120

รวมค่ำใช้จ่ำย 14,289 11,986 6,434 5,347
 

ในปี 2548 บริษทัได้จดัให้มเีงนิกองทนุส�ารองเลีย้งชีพซึง่ได้จดทะเบยีนเป็นนติบิคุคลกบักระทรวงการคลงัตามพระราชบญัญติักองทุน
ส�ารองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 ส�าหรบัพนกังานส่วนใหญ่ของบรษิทั พนกังานจะสมคัรเป็นสมาชิกของกองทนุโดยความสมคัรใจหลงัจาก
ได้รับการบรรจุเป็นพนักงานประจ�า ตามระเบียบกองทุนสมาชิกต้องจ่ายสะสมเป็นรายเดือนเข้าเงินกองทุนในอัตราร้อยละ 5 ของ
เงินเดือนและบริษัทจะจ่ายสมทบเป็นรายเดือนเข้าเงินกองทุนนี้ในอัตราร้อยละ 5 ของเงินเดือนสมาชิก 

33 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
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งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2559 2558 2559 2558

(ล้านบาท)

ภาษีเงินได้งวดปัจจุบัน 42 41 - -

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 1 - 2 -

รวม 43 41 2 -

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษีเงินได้

เงินลงทุนเผื่อขาย 8 (2) 8 (2)

ที่ดิน (24) (15) (15) (13)

รวม (16) (17) (7) (15)
 

งบกำรเงินรวม

2559 2558

อัตราภาษี

(ร้อยละ) (ล้านบาท)

อัตราภาษี

(ร้อยละ) (ล้านบาท)

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้รวม 220 264

จ�านวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20 44 20 53

ผลกระทบทางภาษีของรายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่ถือ

   เป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายทางภาษี - สุทธิ และอื่นๆ (1) (12)

รวม 19 43 16 41
 

34 ภาษีเงินได้

 ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน

 การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง  
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งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2559 2558 2559 2558

(ล้านบาท/ล้านหุ้น)

ก�ำไรท่ีเป็นส่วนของผูถ้อืหุ้นสำมญั

   ของบรษิทั (ข้ันพืน้ฐำน) 172.42 209.92 303.45 161.58

จ�ำนวนหุ้นสำมัญที่ออกจ�ำหน่ำยแล้ว 

   (ขั้นพื้นฐำน) 2,264.95 2,264.95 2,264.95 2,264.95

ก�ำไรต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐำน) (บำท) 0.08 0.09 0.13 0.07
 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2559 2558

อัตราภาษี

(ร้อยละ) (ล้านบาท)

อัตราภาษี

(ร้อยละ) (ล้านบาท)

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้รวม 305 162

จ�านวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20 61 20 32

ผลกระทบทางภาษีของรายได้และค่าใช้จ่ายบางส่วน

   ที่ไม่ถือเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายทางภาษี - สุทธิ (59) (32)

รวม - 2 - -
 

การลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล

พระราชบัญญตัแิก้ไขเพิม่เตมิประมวลรษัฎากร ฉบบัที ่42 พ.ศ. 2559 ลงวนัที ่3 มนีาคม 2559 ให้ปรับลดอัตราภาษเีงินได้นติบิคุคล
เหลืออัตราร้อยละ 20 ของก�าไรสุทธิส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2559 เป็นต้นไป

35 ก�าไรต่อหุ้น

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

ก�าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐานส�าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ค�านวณจากก�าไรส�าหรับแต่ละปีที่เป็นส่วนของ         
ผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทและจ�านวนหุ้นสามัญที่ออกจ�าหน่ายแล้วระหว่างปี โดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักแสดงการค�านวณดังนี้
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ก�าไรต่อหุ้นปรับลด

ก�าไรต่อหุน้ปรบัลดส�าหรบัแต่ละปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 ค�านวณจากก�าไรส�าหรบัแต่ละปีทีเ่ป็นส่วนของผูถ้อืหุ้น
สามัญของบริษัทและจ�านวนหุ้นสามัญท่ีออกจ�าหน่ายแล้วระหว่างปีโดยวิธีถัวเฉล่ียถ่วงน�้าหนัก เนื่องจากราคาใช้สิทธิของใบส�าคัญ
แสดงสิทธิสูงกว่าราคายุติธรรมถัวเฉลี่ยของหุ้นสามัญของบริษัทส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ดังนั้น บริษัท 
จึงไม่น�าใบส�าคัญแสดงสิทธิดังกล่าวมารวมค�านวณเพื่อหาจ�านวนหุ้นสามัญเทียบเท่าเพื่อค�านวณก�าไรต่อหุ้นปรับลด จึงแสดงการ  
ค�านวน ดังนี้

36 เงินปันผล

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท เม่ือวันที่ 28 เมษายน 2559 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจัดสรรก�าไรเป็นเงินปันผลในอัตรา          
หุ้นละ 0.05 บาท เป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น 113.2 ล้านบาท

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท เม่ือวันที่ 29 เมษายน 2558 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจัดสรรก�าไรเป็นเงินปันผลในอัตรา          
หุ้นละ 0.10 บาท เป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น 226.5 ล้านบาท

 
37 เครื่องมือทางการเงิน

นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางด้านการเงิน

กลุ่มบริษัท/บริษัทมีความเสี่ยงจากการด�าเนินธุรกิจตามปกติจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา           
ต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบัติตามข้อก�าหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษัท/บริษัทไม่มีการถือหรือออกเครื่องมือทาง       
การเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์ เพื่อการเก็งก�าไรหรือการค้า 
 
การจดัการความเสีย่งเป็นส่วนทีส่�าคญัของธุรกจิของกลุม่บริษทั/บรษิทั กลุ่มบรษิทั/บริษทัมรีะบบในการควบคมุให้มคีวามสมดลุของ
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ โดยพิจารณาระหว่างต้นทุนที่เกิดจากความเสี่ยงและต้นทุนของการจัดการความเสี่ยง ฝ่ายบริหารได้มี
การควบคุมกระบวนการการจัดการความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท/บริษัทอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้ม่ันใจว่ามีความสมดุลระหว่างความเสี่ยง
และการควบคุมความเสี่ยง

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2559 2558 2559 2558

(ล้านบาท/ล้านหุ้น)

ก�ำไรส�ำหรับปีที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้น 

   สำมัญของบริษัท (ปรับลด) 172.42 209.92 303.45 161.58

จ�ำนวนหุ้นสำมัญโดยวิธีถัวเฉลี่ย 

   ถ่วงน�้ำหนัก (ขั้นพื้นฐำน) 2,264.95 2,264.95 2,264.95 2,264.95

ผลกระทบจากการออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ - - - -

จ�ำนวนหุ้นสำมัญโดยวิธีถัวเฉลี่ย

   ถ่วงน�้ำหนัก (ปรับลด) 2,264.95 2,264.95 2,264.95 2,264.95

ก�ำไรต่อหุ้น (ปรับลด) (บำท) 0.08 0.09 0.13 0.07
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การบริหารจัดการทุน

นโยบายของคณะกรรมการบริษัท คือการรักษาระดับเงินทุนให้ม่ันคงเพื่อรักษานักลงทุน เจ้าหน้ีและความเช่ือม่ันของตลาดและ        
ก่อให้เกิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการก�ากับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน ซึ่งกลุ่มบริษัทพิจารณาจาก
สัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด�าเนินงานต่อส่วนของเจ้าของรวม ซ่ึงไม่รวมส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม อีกทั้งยังก�ากับ
ดูแลระดับการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญ

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบ้ีย หมายถึงความเส่ียงที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงที่จะเกิดในอนาคตของอัตราดอกเบี้ยในตลาด ซึ่ง             
ส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท/บริษัท กลุ่มบริษัท/บริษัทบริหารความเส่ียงโดยการกู้ยืมที่มีทั้ง
อัตราดอกเบี้ยคงที่และอัตราดอกเบี้ยลอยตัวตามความเหมาะสมของสภาพตลาด

ความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศ

กลุ่มบริษัท/บริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ซึ่งเกิดจากการซื้อสินค้าและการขายสินค้าที่เป็นเงินตรา
ต่างประเทศ กลุม่บรษิทั/บรษิทัได้ท�าสญัญาซ้ือขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า ซึง่รายการดงักล่าวจะมอีายไุม่เกินหนึง่ปี เพือ่ป้องกนั
ความเสีย่งของสินทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ  สญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า ณ วนัทีร่ายงาน
เป็นรายการที่เกี่ยวข้องกับรายการซื้อและขายสินค้าที่เป็นเงินตราต่างประเทศในงวดถัดไป 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 กลุ่มบริษัท/บริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ อันเป็นผลมาจาก
การมีสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นเงินตราต่างประเทศดังนี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

(ล้านบาท)

เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 8 23 5 20

ลูกหนี้การค้าและอื่นๆ 8 43 137 72 137

เจ้าหนี้การค้าและอื่นๆ 21 (163) (110) (119) (106)

ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน

   ท่ีมีควำมเสี่ยง                                     (112) 50 (42) 51

สัญญาซื้อ (ขาย) เงินตราต่างประเทศ - สุทธิ 55 53 55 53

ยอดควำมเสี่ยงคงเหลือสุทธิของสินทรัพย์ 

   (หนี้สิน)  (57) 103 13 104

เงินยูโร

เจ้าหนี้การค้าและอื่นๆ 21 (2) (7) (2) (7)

ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน

   ท่ีมีควำมเสี่ยง                                     (2) (7) (2) (7)

สัญญาซื้อ (ขาย) เงินตราต่างประเทศ - สุทธิ 48 5 48 5

ยอดควำมเสี่ยงคงเหลือสุทธิของสินทรัพย์ 

   (หนี้สิน)  46 (2) 46 (2)
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งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

(ล้านบาท)

เงินเหรียญออสเตรเลีย

เจ้าหนี้การค้าและอื่นๆ 21 (4) (4) (4) (4)

ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน

   ท่ีมีควำมเสี่ยง                                     (4) (4) (4) (4)

สัญญาซื้อ (ขาย) เงินตราต่างประเทศ - สุทธิ 11 4 11 4

ยอดควำมเสี่ยงคงเหลือสุทธิของสินทรัพย์ 

   (หนี้สิน)  7 - 7 -

เงินหยวน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 18 5 - -

ลูกหนี้การค้าและอื่นๆ 8 59 - 68 -

เงินปอนด์สเตอร์ลิง

เจ้าหนี้การค้าและอื่นๆ 21 (1) - (1) -

เงินเยน

เจ้าหนี้การค้าและอื่นๆ 21 - (1) - (1)

ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ

ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ คือ ความเสี่ยงท่ีลูกค้าหรือคู่สัญญาไม่สามารถช�าระหนี้แก่กลุ่มบริษัท/บริษัทตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้              
เมื่อครบก�าหนด

ฝ่ายบริหารได้ก�าหนดนโยบายทางด้านสินเชื่อเพ่ือควบคุมความเส่ียงทางด้านสินเช่ือดังกล่าวโดยสม�่าเสมอ โดยการวิเคราะห์ฐานะ
ทางการเงินของลูกค้าทุกรายท่ีขอวงเงินสินเช่ือในระดับหนึ่งๆ ณ วันที่รายงานไม่พบว่ามีความเส่ียงจากสินเช่ือที่เป็นสาระส�าคัญ  
ความเสีย่งสงูสดุทางด้านสนิเชือ่แสดงไว้ในราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์ทางการเงนิแต่ละรายการในงบแสดงฐานะทางการเงนิ อย่างไร
ก็ตามเนื่องจากกลุ่มบริษัท/บริษัท มีฐานลูกค้าจ�านวนมาก ฝ่ายบริหารไม่ได้คาดว่าจะเกิดผลเสียหายที่มีสาระส�าคัญจากการเก็บหนี้
ไม่ได้  

ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง

กลุ่มบริษัท/บริษัท มีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้
เพียงพอต่อการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท/บริษัท และเพื่อท�าให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง
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งบกำรเงินรวม

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

(ล้านบาท)

31 ธันวำคม 2559

หมุนเวียน

เงินลงทุนชั่วคราวในหลักทรัพย์เพื่อค้า 1,207 - 1,207 - 1,207

ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนระยะยาวในหลักทรัพย์เผื่อขาย 438 438 - - 438

31 ธันวำคม 2558

หมุนเวียน

เงินลงทุนชั่วคราวในหลักทรัพย์เพื่อค้า 635 - 635 - 635

ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนระยะยาวในหลักทรัพย์เผื่อขาย 476 476 - - 476

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

(ล้านบาท)

31 ธันวำคม 2559

หมุนเวียน

เงินลงทุนชั่วคราวในหลักทรัพย์เพื่อค้า 348 - 348 - 348

ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนระยะยาวในหลักทรัพย์เผื่อขาย 438 438 - - 438

31 ธันวำคม 2558

หมุนเวียน

เงินลงทุนชั่วคราวในหลักทรัพย์เพื่อค้า 102 - 102 - 102

ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนระยะยาวในหลักทรัพย์เผื่อขาย 476 476 - - 476

มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม

ตารางดังต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินรวมถึงล�าดับชั้นมูลค่า
ยตุธิรรมส�าหรับเคร่ืองมอืทางการเงินทีว่ดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรม แต่ไม่รวมถงึการแสดงข้อมลูมลูค่ายตุธิรรมส�าหรบัสนิทรพัย์ทางการ
เงนิและหนีส้นิทางการเงนิทีไ่ม่ได้วดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรมหากมลูค่าตามบญัชใีกล้เคยีงกบัมลูค่ายตุธิรรมอย่างสมเหตุสมผล
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 มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

 - เงินสดและเงินลงทุนชั่วคราว

  มูลค่าที่ปรากฏในงบแสดงฐานะทางการเงินมีจ�านวนใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม เนื่องจากมีก�าหนดรับช�าระในระยะเวลาอันสั้น

 - ลูกหนี้และเจ้าหนี้การค้า ลูกหนี้และเจ้าหนี้อื่น

มูลค่าที่ปรากฏในงบแสดงฐานะทางการเงินมีจ�านวนใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม เนื่องจากมีก�าหนดการรับช�าระ หรือจ่ายช�าระ
ในระยะเวลาอันสั้น

 - เงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันและกิจการอื่น 

มลูค่าทีแ่สดงในงบแสดงฐานะทางการเงนิมจี�านวนใกล้เคยีงกบัมลูค่ายตุธิรรม เนือ่งจากส่วนใหญ่ของเครือ่งมอืทางการเงินเหล่านี้
มีดอกเบี้ยในอัตราตลาด

 - เงินลงทุนในหุ้นทุน

ในกรณีเงินลงทุนในหุ้นทุนท่ีไม่มีราคาตลาดรองรับ ฝ่ายบริหารเชื่อว่ามูลค่าที่แสดงในงบแสดงฐานะทางการเงินมีจ�านวน             
ใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม โดยยึดถือตามมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของเงินลงทุนนั้น มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในหลักทรัพย์          
เผื่อขายค�านวณจากราคาเสนอซื้อ ณ วันที่รายงาน

 - เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

มูลค่าที่ปรากฏในงบแสดงฐานะทางการเงินมีจ�านวนใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินเหล่านี้จะถึง
ก�าหนดช�าระในระยะเวลาอันสั้น 

 - เงินกู้ยืมระยะยาว

มลูค่าทีแ่สดงในงบแสดงฐานะทางการเงนิมจี�านวนใกล้เคยีงกับมลูค่ายตุธิรรม เนือ่งจากส่วนใหญ่ของเครือ่งมอืทางการเงินเหล่านี้
มีดอกเบี้ยในอัตราตลาด

 - หุ้นกู้ระยะยาว

มูลค่าที่แสดงในงบแสดงฐานะทางการเงินมีจ�านวนใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม เน่ืองจากหุ้นกู้ระยะยาวดังกล่าวมีดอกเบี้ย            
ใกล้เคียงอัตราตลาด
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งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2559 2558 2559 2558

(ล้านบาท)

จ�านวนเงินขั้นต�่าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้น

  ภายใต้สัญญาเช่าด�าเนินงานที่บอกเลิกไม่ได้

ภายในหนึ่งปี 73 105 27 30

หลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี 72 103 37 54

รวม 145 208 64 84

ภาระผูกพันอื่นๆ

เลตเตอร์ออฟเครดิตส�าหรับซื้อสินค้าและวัสดุ

   ที่เปิดแล้วแต่ยังไม่เข้าเงื่อนไขการเป็นหนี้สิน 39 281 17 141

ค�าสั่งซื้อที่ผู้ขายสินค้าหรือให้บริการตกลงแล้ว 2,960 4,837 2,011 4,099

สัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 128 119 128 119

สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 14 57 14 57

หนังสือค�้าประกันจากธนาคาร (การปฏิบัติตามเงื่อนไข

   ของงานโครงการ การประมูลงานกับลูกค้า และหุ้นกู้) 4,722 4,401 2,948 3,023

รวม 7,863 9,695 5,118 7,439
 

38 ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าส�าหรับปี 2559 หมดอายุภายในเดือนธันวาคม 2560 (2558: ตุลาคม 2559)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีภาระผูกพันจากการค�้าประกันวงเงินสินเชื่อให้กับบริษัทร่วมแห่งหนึ่งจ�านวน 375 ล้านบาท 
(2558: 375 ล้านบาท) 

สัญญาต่างๆ

บรษัิทย่อยแห่งหนึง่ได้ท�าสญัญาร่วมมอืบรหิารโครงการร้านหนงัสอืกบัหน่วยงานราชการแห่งหนึง่  สญัญาดงักล่าวมอีาย ุ12 ปี นบัตัง้แต่
ปี 2557 โดยบริษัทย่อยมีภาระผูกพันและเงื่อนไขที่ต้องปฏิบัติตามสัญญา

39 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

บรษิทัย่อยแห่งหนึง่ได้ถกูลกูค้ารายหนึง่ฟ้องร้องเป็นจ�าเลยร่วมกบัผูอ้ืน่อกี 3 ราย โดยถกูเรยีกร้องค่าเสยีหายในคดคีวามกรณลีะเมดิ 
เป็นจ�านวนรวม 37.47 ล้านบาท (ประกอบด้วยเงินต้น จ�านวน 27.50 ล้านบาท และดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปีของเงินต้น 
นับตั้งแต่วันที่ 30 มิถุนายน 2547 ถึง 30 เมษายน 2552 จ�านวน 9.97 ล้านบาท) พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 7.5 ต่อปีของเงินต้น              
นับตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2552 เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2553 ศาลได้มีค�าสั่งให้งดการพิจารณาคดีแพ่งไว้ก่อน และให้จ�าหน่ายคดี
ไว้ชั่วคราวเพ่ือรอฟังผลในคดีอาญา ซ่ึงเป็นคดีท่ีเก่ียวเนื่องกัน เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2553 ศาลได้มีค�าพิพากษาตัดสินคดีโดยให้
ยกฟ้องคดอีาญาดงักล่าว ซึง่โจทก์ไม่ยืน่อทุธรณ์ภายในระยะเวลาทีก่�าหนดและคดถีงึทีส่ดุแล้ว เมือ่วนัที ่18 ตลุาคม 2555 ศาลชัน้ต้น
ได้มีค�าพิพากษาตัดสินคดีโดยให้ยกฟ้องคดีแพ่งดังกล่าว อย่างไรก็ตาม โจทก์ได้มีการยื่นอุทธรณ์ ซึ่งบริษัทย่อยได้รับส�าเนาอุทธรณ์
ของโจทก์เมือ่วนัที ่13 กรกฎาคม 2556 และบรษิทัย่อยได้ยืน่แก้ค�าอทุธรณ์เมือ่วนัที ่18 กรกฎาคม 2556 ต่อมา เมือ่วนัที ่17 ธนัวาคม 
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2556 ศาลอุทธรณ์ได้มีค�าพิพากษายืนตามค�าพิพากษาของศาลชั้นต้น ในเดือนพฤษภาคม 2557 บริษัทย่อยได้รับส�าเนาฎีกา               
ซึ่งโจทก์ได้ยื่นฎีกาคัดค้านค�าพิพากษาของศาลอุทธรณ์ บริษัทย่อยได้ยื่นค�าแก้ฎีกาต่อศาลฎีกาเมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2557

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คดีความดังกล่าวอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาลฎีกาซึ่งผลของคดีความยังมิอาจทราบได้ อย่างไร
กต็าม ผูบ้รหิารของบรษิทัและบรษิทัย่อยเชือ่ว่าบริษัทย่อยไม่มภีาระทีจ่ะต้องจ่ายค่าเสยีหายจากการฟ้องร้องดงักล่าว จงึไม่ได้มกีาร
ตั้งส�ารองเผื่อผลเสียหายจากคดีความดังกล่าวไว้ในงบการเงิน

40 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

ในเดือนมกราคม 2560 บริษัท ล็อกซเล่ย์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้เรียกช�าระค่าหุ้นเพิ่มร้อยละ 75 บริษัท
ได้จ่ายเงินค่าหุ้นดังกล่าวตามสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 99 เป็นจ�านวนเงิน 7.5  ล้านบาท ในเดือนกุมภาพันธ์ 2560

ในเดือนมกราคม 2560 บริษัทได้ซื้อหุ้นของบริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส ซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์ จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของ
บริษัทจากบริษัทย่อยแห่งหนึ่งทั้งจ�านวน เป็นจ�านวนเงิน 18 ล้านบาท การซ้ือเงินลงทุนดังกล่าวส่งผลให้บริษัทย่อยดังกล่าว               
กลายเป็นบริษัทย่อยทางตรงของบริษัท

ในเดือนมกราคม 2560 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ลงทุนในบริษัท ล็อกซเล่ย์ ซิมูเลช่ัน เทคโนโลยี จ�ากัด โดยมีทุนจดทะเบียนและ          
เรียกช�าระแล้ว 40 ล้านบาท เป็นจ�านวนเงนิ 40 ล้านบาท บรษิทัดังกล่าวประกอบธรุกิจเป็นตวัแทนจ�าหน่าย น�าเข้าส่งออก ให้บรกิาร
ในระบบการเรยีนการสอนเสมอืนจรงิ ตลอดจนการพฒันาระบบ บรษิทัย่อยได้ถอืหุน้ในบรษิทัดงักล่าวร้อยละ 99 (สดัส่วนการถอืหุน้
ทางอ้อมร้อยละ 99)

ในเดือนมกราคม 2560 บรษัิท เค 2 เวนเจอร์ แคปปิตอล จ�ากัด ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทางอ้อมของบรษิทั ได้เรยีกช�าระค่าหุ้นเพิม่ร้อยละ 
75 บรษิทัย่อยได้จ่ายเงนิค่าหุน้ดงักล่าวตามสดัส่วนการถอืหุน้ร้อยละ 99 เป็นจ�านวนเงนิ 3 ล้านบาท นอกจากนี ้บรษิทัย่อยทางอ้อม
ดังกล่าวได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจากจ�านวน 4 ล้านบาท เป็นจ�านวน 70 ล้านบาท และเรียกช�าระแล้วทั้งจ�านวน บริษัทซื้อหุ้นเพิ่มทุน
ดังกล่าวจ�านวน 310,020 หุ้น เป็นจ�านวนเงิน 31 ล้านบาท ส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นลดลงจากเดิมร้อยละ 99 เป็นร้อยละ 50

41 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่ได้ใช้    

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีอ่อกและปรบัปรุงใหม่หลายฉบบัได้มกีารประกาศและยงัไม่มผีลบงัคบัใช้และไม่ได้น�ามาใช้ในการ
จดัท�างบการเงินนี ้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีอ่อกและปรบัปรงุใหม่เหล่านีอ้าจเกีย่วข้องกบัการด�าเนนิงานของกลุม่บรษิทั/
บริษัท และถือปฏิบัติกับงบการเงินส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2560 กลุ่มบริษัท/บริษัทไม่มีแผน 
ที่จะน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงินเหล่านี้มาใช้ก่อนวันถือปฏิบัติ

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน เรื่อง

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2559) การน�าเสนองบการเงิน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2559) สินค้าคงเหลือ

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2559) งบกระแสเงินสด

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2559) นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาด

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559) เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2559) สัญญาก่อสร้าง

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2559) ภาษีเงินได้
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มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน เรื่อง

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2559) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2559) สัญญาเช่า

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2559) รายได้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2559) ผลประโยชน์ของพนักงาน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2559) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2559) ต้นทุนการกู้ยืม

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2559) การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2559) การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2559) งบการเงินเฉพาะกิจการ

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2559) เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2559) ก�าไรต่อหุ้น

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2559) การรายงานทางการเงินระหว่างกาล

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2559) การด้อยค่าของสินทรัพย์

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2559) ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2559) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2559) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 107 (ปรับปรุง 2559) การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลส�าหรับเครื่องมือทางการเงิน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 
   (ปรับปรุง 2559)

การรวมธุรกิจ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 8 
   (ปรับปรุง 2559) 

ส่วนงานด�าเนินงาน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 
   (ปรับปรุง 2559)

งบการเงินรวม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 11 
   (ปรับปรุง 2559)

การร่วมการงาน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 
   (ปรับปรุง 2559)

การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 
   (ปรับปรุง 2559)

การวัดมูลค่ายุติธรรม

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 15 
   (ปรับปรุง  2559)

สัญญาเช่าด�าเนินงาน-สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 
   (ปรับปรุง  2559)

การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ท�าขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 
   (ปรับปรุง  2559)

การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ
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มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน เรื่อง

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 32 
   (ปรับปรุง  2559)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-ต้นทุนเว็บไซต์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
   ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2559)

การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน การบูรณะ และหนี้สิน
   ที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
   ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2559)

การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
   ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559)

การรายงานทางการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
   ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2559)

โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
   ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2559)

การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
   ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2559)

การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า

ประกาศสภาวิชาชีพบัญชี ฉบับที่ 5/2559 แนวปฏิบัติทางการบัญชีส�าหรับการตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงิน
   และหนี้สินทางการเงิน

 

กลุม่บรษิทั/บรษิทัได้ประเมนิในเบือ้งต้นถงึผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ต่องบการเงนิรวมหรอืงบการเงินเฉพาะกจิการ จากการถอืปฏบิตัิ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีอ่อกและปรบัปรงุใหม่เหล่านี ้ซึง่คาดว่าไม่มผีลกระทบทีม่สีาระส�าคญัต่องบการเงนิในงวดที่
ถือปฏิบัติ  
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ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ ส�านักงานสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัดบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบ
บัญชี และส�านักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ�านวนเงินรวม 9,870,000 บาท

ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)
- ค่าสังเกตุการณ์การท�าลายสินค้า 76,800 บาท (บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ากัด)
- การปฏิบัติตามเงื่อนไขของบัตรส่งเสริมการลงทุน 50,000 บาท (บริษัท แอล โซลาร์ 1 จ�ากัด)

บุคคลอ้างอิง
นายทะเบียนหลักทรัพย์
 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด
 เลขที่ 93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
 โทรศัพท์ : 0 2009-9000 
 โทรสาร  : 0 2009-9991 
 SET Contact center: 0 2009-9999

ผู้สอบบัญชี
 นายวีระชัย รัตนจรัสกุล    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4323 หรือ
 นายเจริญ ผู้สัมฤทธิ์เลิศ   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4068 หรือ
 นางสาววิภาวรรณ ปัทวันวิเวก   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4795 หรือ
 นางสาวมาริษา ธราธรบรรพกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5752
     
 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด
 ชั้น 50-51 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ เลขที่ 1 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
 โทรศัพท์ : 0-2677-2000 
 โทรสาร : 0-2677-2222

นายทะเบียนหุ้นกู้/ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้
 ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ�ากัด (มหาชน)
 ส�านักงานใหญ่ เลขที่ 44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
 โทรศัพท์ : 0-2626-7506, 0-2626-7511  
 โทรสาร : 0-2626-7543

ที่ปรึกษาทางการเงิน 
 -ไม่มี-
  
ที่ปรึกษากฎหมาย 
 -ไม่มี-

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี



ที่ตั้งสำนักงาน

สำนักงานใหญ
 เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

 โทรศัพท :  0-2348-8000

 โทรสาร :  0-2348-8001

 Homepage  :  www.loxley.co.th

สำนักงานยอย

อาคารล็อกซเลย  บางเขน
 เลขที่ 2 ซอยพหลโยธิน 19 แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

 โทรศัพท :  0-2515-8200

อาคารล็อกซเลย  ถนนเสือปา 
 เลขที่ 304  ถนนเสือปา แขวงปอมปราบ

 เขตปอมปราบศัตรูพาย กรุงเทพฯ 10100

 โทรศัพท :  0-2622-9223

  

สำนักงานภูมิภาค  
 เลขที่ 244/2 ถนนวัวลาย ตำบลหายยา อำเภอเมืองเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม 50100

 โทรศัพท  :  053-283-238

 

คลังสินคา   
 เลขที่ 83 หมูที่ 5 ตำบลบานใหม อำเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 12000

 โทรศัพท :  0-2019-6000-10

 เลขที่ 9/45 หมูที่ 5 ถนนพหลโยธิน ตำบลคลองหนึ่ง อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 12120

 เลขที่ 1 หมูที่ 9 ถนนหวยบง-ทาลาน ตำบลบานครัว อำเภอบานหมอ จังหวัดสระบุรี 18270

 โทรศัพท  :  036-288-800



บริษัท ล็อกซเลย จำกัด (มหาชน)
102 ถนน ณ ระนอง แขวงคลองเตย
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท : 0-2348-8000
โทรสาร : 0-2348-8001

www.loxley.co.th




